X& ly no xau:
Nhiém vu khé khan
cua nganh ngan hang!

NGUYEN TH] MINH NGQC*

Theo Ngén hang Nha nuéc, qué trinh xi 1y n¢ x&u ti€p tuc duge ddy manh,
nh4t 13 sau khi Nghi quy&t s&' 42/2017/QH14, ngay 21/06/2017 vé thi di€m xi
1y ng x&u ctia céc t8 chire tin dung (TCTD) ciia Qudc hdi c6 hiéu huc tiY ngdy
15/08/2017. Dii ty 1& ng xAu da gidm nhanh, nhung trén thye t&, viée xd 1y
n¢ x4u vin con nhidu khé khin, vuéng mic, cAn duge khic phuc ciing véi
quyé&t tAm cia cd quan quan Iy, d€ qu4 trinh x{ Iy ng x4 dat hiéu qua cao

hon trong thai gian tdi.
NHUNG KET QUA PAT PUGC

Ty 18 ng x4u 1a mét chi tiév cd ban
dénh gid chit lugng tin dung cha ngén
hang, phin dnh khd ning thu hdi vén
kh§ khan, vén ciia ngdn hang lic nay
khéng con & mic dé rii ro lhéng thudng
nifa ma 13 nguy co ma( vén. Hién nay,
theo thong 1é qudc (&, ty & an todn cho
phép 1a dudi 3%.

Ty & ng xdu tai Viét Nam c6 xu huéng
ting i cuSt nim 2007 va (rd nén trim
trong hon tif cudi nam 2011. Theo bdo
cdochacic TCTD, dén ngay 31/05/2012,
ng xau ciia hé thdng 12 117.723 ty ddng,
chi€m 4,47%. Tuy nhién, ndm 2012,
Ngﬁn hang Nha nuéc dd manh dan cdng
b6 ty 1& nd xau tdi 8,82%, vugt xa s6
liéu cidc ngin hiang thuong mai cong bs.
Con theo sd lidu cda Fitch Ratings, ty
1¢ nd xdu Viét Nam nim 2012 12 13%
trén t8ng du ng. Thim chi, tdi thoi diém
théng 05/2015, khi ddnh gid lai toan dién
cdc ngudn ng xdu, Ngan hanly Nha nudc
da dua ra mot 1y Ie ng xau gdp dbi, 16i
17.21% tai thdi hiém 30/09/2012, wiong
duong 465.000 ly dbng cho vay khang c6
kha ning thu hdi.

Trugc tinh hinh ng xiu gia ting,
gy bit 8n d61 vdi an toan hoat dong
hé thdng ngdn hang, cing nhy cdc hoat
dong kinh 1€, Ngan hang Nha nudc da

trinh Thii wéng Chinh phd ban hinh Quyé€!l dinh s6
843/2013/QD-TTg, ngiy 31/05/2013 vé phé duyét
Bé dn “Xir Iy ng xdu cha hé thdng cdc TCTD” va
Dé én “Thanh 1ip Cong ty Quén ly Ta1 san cla cdc
TCTD Viét Nam (VAMC)” Biy 12 mét trong nhitng
gu’n phap quan trong nim trong k& hoach hanh déng
cia nganh Ngin hang nhim gép phan thyc hién thanh
cong myc tiéu cda Dé 4n “Cd ciu la1 hé thdng TCTD
giai doan 2011-2015". Theo d6, Ngian hang Nha nu6c
da chidao hé thdng cdc TCTD tich cyc trién khai ddng
bo cic bién phap diéu hanh, ciing nhu chin chinh hoat
ddng cha cdc TCTD.

Sau d6, véi chii trudng tao bube chuyén blen manh
mé, giGp xr Iy nhanh vi dit diém ng xdu cda cdc
TCTD trong gia1 doan 2016-2020, Quéc hoi da thong
qua Nghy quyél s& 42/2017/QH14 ngay 21/06/2017
vé (hf di€m xr 1y no x4u cia cdc TCTD va ngdy
19/07/2017 Thd tudng Chinh phil da phé duygt bé
4n “Co c&u lai hé théng cdc TCTD g&n lién vdr x{r
1y ng x&u giai doan 2016-2020" (ban hinh k&ém theo
Quy&t dinh 1058/QD-TTg) (goi 1t la Dé dn 1058).
Ngan hang Nha nudc ciing da ban hanh Chi thi 58 06/
CT-NHNN, ngay 20/07/2017 vé VIec thue hién Nghy
quy&t s6 42 thi di€m xit ly ng xau clia cdc TCTD \’d
Théng ' s§ 09/2017/TT- -NHNN, ngay 14/08/2017 vé
mua., bdn vd xi 1y ng x&du clia VAMC dé hudng din
Piéu 6, Ngh: quyel 42. Nhd d6, viée xU ly ng xdu da
thuc chat vi quyel liét han va cho dén nay. da dat
duge mét s6 ket qui ddng ghi nhdn va gidm dan sau
khi khi dat dinh vao nim 2012 (Hinh 1).

Cu thé. Ngin hiang Nha nudc cho biét, tinh i
nim 2012 dén cudi thang 03/2019. 10an hé théng cic

*TS., Trudng Cao dang Céng Thudng mién Trung
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HINH 1: DIEN BIEN VA KET QUA X{f LY NG XAd
TRONG NEN KINH TE GIAI DOAN 2010-2018
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=N xdu. 11g bdn cho VAMC chua xi ly, v ng tiém 40 no xiu (54)

HINH 2: NHONG NGAN HANG €O TV LE NG XAU THAP

TRONG NAM 2018
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TCTD di xir 1y duge 907,3 nghin ty ddng nd xiu. So
ng xiu dude xd Iy tang dan qua cdc nim, cu thé, gin
75 nghin1y ddng nam 2012; gin 88 nghin ¢y ddng nim
2013; gén 144 nghin ty ddng nim 2014: gén 187 nghin
(y déng ndm 2015; han [18 nghin ty ddng nam 2016;
hon 115 nghin ty ddng nim 2017 v hon 163 nghin ty
déng nam 2018

Riéng nim ”0)8 10dn hé lhono cdc TCTD @i xxt ly
dudc 163,14 nghin ty dong ng xdu. Trung d6: TCTD s
dung du phong riii ro dé xu‘ly (chi&m 1y trong 48.95%),
khdch hing tra ng (chi€m 1y trong 27.86%). bin cho
VAMC (chiém ty trong 16.98%). Ty 1é ng xdu ndi
bdng ciia hé théng TCTD 12 1,91%. gidm so véi mite
2.46% cubi niim 2016 va mite 1.99% cudi nam 2017.
Lity k€ tir 2013 d&n ngiy 31/12/2018. VAMC mua ng
xdu dat 338.849 ty ddng du ng gde nd1 bing Wwong ing
vdi gid mua ng 12 307.567 1y ddng: dd pho hop vdi
cic TCTD thu hdi ng udc dat 119.118 ly ddng. Trong
d6: TCTD it dung dy phong rii ro dé xii ly (chigm
1y trong 48.95G), khdch hing trd ng (chi€m ty trong
27.86%). biin cho VAMC (dnem 1y trong 16.98%).

Liy h&tirngay 15/08/2017 dén cudi thing 12/2018.
toain hé thang TCTD di xif 1y dugc 198.54 nghin ty
ddng nd xdu x4e dinh theo Nghy quy&tss 2 cla Qudc
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hoi; trong d6, xf Iy ng xau ndi bing 1a
99.41 nghin ty dong Nhu vay. trong hdn
6 nim qua, da x{¥ ly dudc hon 65% 16ng
56 ng xau trong nen kinh t€.

Mila dai héi ¢§ dong ddu nam 20]9
ciing ghi nhan tinh hinh kiém ch& ng xiu
khd quan tai cdc ngdn hang thugng mai.
Ghi nhan trong sd 17 ngan hang mem
y&1, da s6 cdc ngan hing cd ty 1€ ng x3u
19-2%. thim chi cé ngin hing kiém
sodt ng xdu dudi mdc 1%. Trong dé.
ACB ghi nhin ng x5u ¢ mic thip nhit
0.73%, Vietcombank 0.97%, MBBank
§1.33%, HDBank 1,45% vi TPBank
1,89% (Hioh 2).

VAN CON NHUNG KHO KHAN,
VUGNG MAC

C6 thé thdy, cho d&n nay. viéc xi
Iy ng xau van chua két thic. Ty 1& ng
xau néi bing trén 18ng du no van chua
¢6 d&u hiéu gidm trong nhitng nam gin
diy. Cu thé, 1§ 18 ng xdu ndi bing dén
cudi thang 03/2019 1 2.02%. Trong khi
1y 1& ng xau ndi bang tinh d&n cudi nam
2018 va cudt nam 2017 lan lugt & mitc
1.89% va 1.99%. Ty I1& ng xau nd: bing,
ng ban cho VAMC chufa xif 1y vi ng tiém
An (rd thanh ng xdu ciia hé theng TCTD
dé&n thing 03/2019 & mite 5.88%

Piéu ding lwu y 12 du di dat dudc
mdt 6 k&L qua rd nét, nhung qud trinh
thuc hi€un Nghi quyét & 42 dang con mat
58 vin dé vudng mdc vé ca ché, chinh
sach cdn dugc thio gd. Trong bio cdo
gdi Qudc hdi mdi diy, Ngan hing Nha
nudc ciing dé cdp 8i nhimg kho khin
trong hoat déng x 1y nd xau. Trong d6
néu ro: Viée xtt Iy no xdu cia cic TCTD
y&u kém gip nhiéu khd khin do dé xit
1y d@t di€m nd xau, thu hdj tai sin khong
sinh )33 cGa cic TCTD nay, ddi hdi phdi
¢6 ¢d ché phin b3 18n thit, gidm nhe
gdnh nang tai chinh bang chinh sdch
pho hop dé TCTD hip thu din 160 thal.
vigl qua dudge kho khiin. Bén canh dé.
viée x& Iy, thu hdi ng vi tai san bdo
adn (TSBD) ciia cic ngd hang mua bt
buge khé khin do phan idn TSBD cho
cdc kholi’m ng déu dung bi ké bién. lien
quan dén cdc vy dn, ho sa phip ly chva
hoin chinh.

Mot gidi ph.xp duge ki vong <& xif Iy
ddt diém ng xdu nhu mua - ban ng theo
gid thi trudng cing dang gip khong it
kh6 khin. Trong do. mét vii khé khan
trong viéc phitinién thi tryisng mua. bin



n¢ da duge Ngan hang Nhd nude chi ra,
dé 1a x4c Adinh gid tri khodn ng 1am ciin
cf d€ bén mua, ban nd tham khio. Viéc
thim dinh gid khodn ng dang dugc cic 18
chifc thim dinh gid thuc hién chia theo
quy chuan th&ng nhat do ¢6 sy khic bigt
vé phuong phép, tiéu chi dinh gid. Diéu
nay gay khé khin cho bén mua, bén bin
khodn nd trong viéc lua chon gid tham
khdo phd hgp cho giao dich mua, bdn
ng. Sau khi mua cdc khodn ng, bén nmua
thyc hién qudn 1y, khai thic va vdn hanh
TSBD, ciing nhu riii ro thanh khodn
lién quan ldl ciac TSBP nhy Tuy nhién,
viéc chuy€n nhugng hoic Uy thic quin
ly cdc khodn ng ndy con khé khan, vi
chua ¢6 thi trudng nd thi cip. Tudng ty,
hién tai chua ¢6 cdc hoat ddng phdi sinh,
nhu: nghiép vu ching khodn hda (ai sdn,
chitng khodn héa ng thudng va ng xdu.
Diéu nay din dén thanh khodn cta cdc
khodn nd rdt thdp, lam gidm mic dé hip
diin cia cdc khodn ng da mua.

MOT SO GIAI PHAP CAN THUC HIEN

Trudc nhitng bat cap hién tai. nh.lm
tao diéu kién lnén khai ¢6 |
Nghi quyét s& 42 va Pé in s
Ngan hang Nha nuGc di dé xuit Chinh
phd, Thi l\!dna Chinh phi ti€p e chi
dgo st sao qud trinh mién khai nhigm
vy cd ciu lai hé theng cdc TCTD., dic
biét ddi vdi cdc d& xudt clia Ngin hing
Nhi nufe vé phuong 4n xit Iy cic TCTD
y&u kém.

Ngan hing Nhi nude ki€n nghi Bo
Tai chmh nén i€p tuc day manh trién
khai gidi phdp vé xt& Iy cdc khoin ng
xdu hén quan dén no dong xay dung cd

Economy amd Forevast Review

b&n c6 ngudn gdc tir ngén sidch nha nudc trung vong,
dia phuong vd no xau cia doanh nghi¢p nhd nudc,
ng xau cho vay theo cic chugng trinh dy 4n, chi dinh
ctia Chinh phii, Thi wéng Chinh phd, ng duge Chinh
phi béo lanh; C6 van bdn chi dao. hu6ng din co quan
thu€ 3 rang vi cy thé hon ¢€ thye hién ding Nghi
quy€t s& 42 vé thit w vu tién thanh todn khi xi 1y
TSDBB vi nghia vy nép thu€;, Xem xét, nghién ctu,
b8 sung lrubng hgp viée sang (én, dang ky quycn st
dung, quyén 58 hitu bl dong sdn lién quan dén viec
X ly ng x&u clia TCTD vio trudng hop tam thdi chua
thu thué..

Lién qu:m d&n cong tac x{ Iy tai sfm Ngin hang
Nha nudc ciling dé nghi Bo Tu phip tiép tuc chi dao
Téng cuc Thi hAnh dn dan su rd sodt lai nhitng vu viéc
thi hinh dn con ton dong, lién quan d€n xi ly TSPB
thu hdi ng.

D€ dim bio Nghi quyét s6 42 dudc trién khai ¢6
hiéu qud, Ngan hang Nhi nu6c ki€n nghi Qudc héi
xem xét, chi dao Tda din Nhin dan Té8i cao sdm cd van
ban glfi 104 4n cdc dia phuong yéu clu cdc don vi ndy
wu tién 4p dung cdc thd tuc rat - gon kht gidi quyel céc
vy dn lién quan d€n x& Iy ng xdu.

Bén canh do. cudi nam 2018, Ngan hiang Nhi nudc
da dua ra loat yéu ciu vdi cdc ngﬁn hang thuong mai.
TCTD, ciing nhu VAMC trong viéc X& 1y no xdu v i
co cdu hé thdng. Theo do. VAMC phdi day manh hoat
d6ng mua bin, x{ 1y ng xau theo cd ché thi trudng.
Pdng thdi, 4p dung bién phdp gidm thi€u rii ro trong
viéc mua - bdn ng theo gid tri thy rudng. Song sony
v6i 46, VAMC tang cudng phdt hgp véi ngan hing dé
ri sodt, phin loai, ddnh gid lar TSBP va cdc khoin ng
x&u da mua d€ xic dinh kb ndng thu héi ng vi ¢6 gidi
phdp xif ly phu hagp.

Muc ti€u clia nganh ngan hing nim 2019 1 ph.m
dau dua y 1é ng \au nol bing xudng dudi 2% vi ty
1& ng xdu, ng xdu uém in dugi 3% D¢ hién thire héa
muc tiéu ndy. bén cunh cic giai phip dd duge Ngian
hang Nha nude dé xudl. theo (61, cAn Iy ¢ moLSd v
dé sau:
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- Cin phdi cé ddu méi de phéi hop, thio 50 nhu’ng
vudng mic vé x{ Iy no xdu theo Nghi quyét 42 cua
Qudc héi, qua 46 thic diy qui trinh X 1y ng xiu
nhanh hon.

- Nén nghién cifu thinh 14p san giao dich mua - ban
e p trung; phit tri€n thi trudng thit cdp, tang tinh
thanh khodn...

- Phii xdy dung dudc hé thang cdnh bio sém. Trong
moi trugng hgp, thi "phong bénh hon chira bénh™, vi
th& cintap trung nhiéu vio hoat dgng nhin biét ng x4u
trude khi ng x&u xdy ra. N6i cdeh khic, cic ngan hang
phdi xiy dng dugc hé thong canh bdo sém d6i v6i
cdc khodn vay c6 vin dé. D€ lam duoc didu nay, ngin
hing phdl thyc hién gidm st chat cheé vdi khdch hang
vay von, yéu ciu giti bdo cdo thuting xuyén va ki€m
so4t ddng tién ra vaio clia cc khich hang vay von.

- Nang cao hiéu qua cbng tac ki€m todn ndi bo;
phdt trién va quin Iy c6 hiéu qua ddi ngd cin bd ngan
hang, dic biét [a nang cao ndng lyc ddnh gi4. thim
dinh tin dung vA dao ddc nghé nghiép ciia cdn bd ngan
hang, luon la y&u 18 quan trong d&€ han ché va quﬁn
1y 15t ng xau.

- Cdn minh bach ng x3u va win thi c4c tiéu chuin
xdc dinh ng xau, Mot s ngén hang thuong mat chua
win thd trigt aé tieu chuan phdn loai ng xau, chua
minh bach vé ng xau, ty 1& bio c40 ng x4u nhé han rit
nhiéu so v8i Ki€m todn nha nude. Vi viy. ng x4u phai
dugc ghi nhan ddy QU va kip thai, phii duge phin loa
chinh xdc. tir d6 xidc dinh bién phédp va muc dich quin
1y va x{ 1y no x&u phi hop.

- Tang cudng cong tdc thanh tra, gidm sdt: Hé théng
thanh ra, gidm sét ng xau chua dugc thudng xuyén,
chua sau, réng d6i v6i cdc du an c6 56 von 1dn va rit
phiic tap, méi rutding hoat dong cé 8p dung cong nghé
thdng tin, nhung trang by kign thitc v cdng nghé cho
doi ngd thanh tra, gidm sdt thue hién nhiém vu con
chua phu hdp, chua dép dng duge yéu ciu. Do dé. dé
ngin chan tinh trang ng xau phdt sinh can 1ang cudng
cdng tic thanh tra, gidm sdt.

- Tuan thi cdc chuiin myc, théng 1€ qudc t€ trong
quén tri va hoat dgng cda cic TCTD & mic cao han:
Tiép tuc hoan thién vi rién khai cdc chinh sdch va quy

TAI LIEU THAM KHAO

rinh n()l bé lanh manh; Ra soidt. ddnh
gid, bé sung, chinh sta clc phnrdnv thite
qudn n, diéu hanh tién nén dva trén cic
chu&n myc, (hong 1€ qudc 1€ va phi hgp
v6i quy dinh ctia phdp luat Viét Nam.

- T8ng k&t viéc wién khai thye hién
Basel I theo phudng phdp tiéu chudn; dp
dung Basel Il theo phudng phdp ning cao.

- Ti€p tuc hién dai héa hé thdng cong
nghé, tang cudng Wng dung céng nghé
thong tin vio diéu hanh v quan ly. phin
tich va phong ngira rli ro; 1i€p tyc diu
W va ¢6 gidi phip phi hop bdo dam an
ninh cong nghé thang tin.

- Ti€p we ap dung céc bién phip da
dang héa cd ciu ¢ dbng. tao diéu kién
hinh thanh cdc ngdn hang 16n. ¢6 tdm
quan trong trong hé thdng vi khu vue,

- Céc TCTD chi dong xay dyng, diéu
chinh chi€n lugc kinh doanh phu hgp véi
giai doan mdi. Trong d6, hoach dinh
chi€n luge phat lncn dich vy r6 rang,
ch trong phét trién cdc kénh cung img
dich vy hién dai, ung dung cong nghé
s0; da dang héa sin pham dich vu ngian
hing, phdt tri€n manh cdc kénh dich
vu phi tin dung, nhim ting tj trong thu
nhip tir hoat ddng dich vu phi tin dung
va cam k€1 tham gia tich cye, hiéu qua
vao viéc thyc thitai chinh toan dién.

Khu)en khich ngdn hang thuong
mai cd phan dd diéu kién thyc hién
niém y&t trén thi trudng ching khoin
nude ngodt.

- Phdt rién da dang céc loai hinh
TCTD phi ngan hang phu hgp véi thong
1& quéc 1€ va thyc tién cia Viét Nam.

- Cdc TCTD nu6c ngoii Li€p tyc tién
phong trong ph4t trién dich vu ngin
hang, tao moi trudng canh tranh, gép
phdn thic diy d€ cdc TCTD trong nude
phat wrién.0
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