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MỤC TIÊU VÀ CÁC GIẢI PHÁP cơ BẢN CỦA 

VINACHEM TRONG NĂM 2021

N
ăm 2021, tình hình hoạt động sản 
xuất kinh doanh của Tập đoàn Hóa 
chất Việt Nam (Vinachem) sẽ tiếp 
tục gặp nhiều khó khăn và thách thức do 

dự báo tình hình thế giới và khu vực tiếp 
tục diễn biến phức tạp; dịch bệnh Covid-19 
vẫn tiếp tục ảnh hưởng tới hoạt động sản 
xuất, thương mại; chiến tranh thương mại, 
biến động tỷ giá, lãi suất, rủi ro trên thị 
trường tài chính, thị trường tiền tệ quốc tế 
gia tăng... Đặc biệt là các khó khăn đối với 
các đơn vị thuộc Đề án 1468 trong năm 
2021 khiến chi phí sản xuất tăng mạnh, chi 
phí tài chính tiếp tục tăng so với năm trước 
do lãi chồng lãi và lãi phạt trên số chậm trả 
tiếp tục tăng, lãi suất vay vốn lưu động tiếp 
tục tăng, khó vay. Do vậy, ngay từ đầu năm 
Hội đồng thành viên (HĐTV) Vinachem đã 
xác định rõ mục tiêu cần đạt trong năm 
(đối với các đơn vị không thuộc Đề án 
1468) là: Giá tr.i sản xuát công nghiệp tình 
theo giá thực tế đạt 31.756 tỷ đồng, tăng 
7,1% so với năm 2020; Doanh thu đạt 
33.606 tỷ đồng, tăng 3,2% so với năm 

2020; Lợi nhuận cộng hợp đạt 
1.496 tỷ đồng. Đối với các đơn 
vị thuộc Đề án 1468: Giá trị sản 
xuất công nghiệp (theo giá thực 
tế) phấn đấu đạt 8.555 tỷ đồng, 
tăng 13,7% so với năm 2020; 
doanh thu đạt 8.619 tỷ đồng, 
tăng 7,8% so với năm 2020; lỗ 
cộng hợp 3.570 tỷ đồng, giảm 
310 tỷ đồng so với ước thực 
hiện năm 2020. Bên cạnh đó, 
Tập đoàn cũng phấn đấu giá trị 
tiêu thụ nội bộ đạt 50% tổng 
giá trị mua nguyên vật liệu cùng 
loại trong năm 2021.

Để hoàn thành mục tiêu mà 
HĐTV Tập đoàn đề ra, ngay từ
đầu năm 2021 Vinachem tập 

trung thực hiện một số nhiệm vụ và giải 
pháp trọng tâm, cụ thể:
Giải pháp về công tác tái cơ cấu, thoái 
vốn, cố phần hóa

Tập đoàn và các đơn vị thành viên tập 
trung triển khai thực hiện Đề án tái cơ cấu 
Tập đoàn giai đoạn 2021 - 2025 sau khi 
được Thủ tướng Chính phủ phê duyệt, 
trong đó tập trung vào các nội dung như: 
Triển khai thực hiện cổ phần hóa khi ủy 
ban Quản lý vốn nhà nước tại doanh 
nghiệp và Bộ Tài chính xem xét, phê duyệt 
Phương án sắp xếp lại, xử lý nhà, đất đối 
với Công ty mẹ - Tập đoàn Hóa chất Việt 
Nam, Công ty TNHH MTV Apatìt Việt Nam 
và ban hành các quyết định về cố phần 
hóa; làm việc với cơ quan nhà nước có 
thẩm quyền để được hướng dẫn, chỉ đạo 
về kết quả xác định giá trị doanh nghiệp, 
giá trị thực tế phần vốn của Tập đoàn và 
giá khởi điểm khi chuyển nhượng vốn của 
Tập đoàn tại các đơn vị thành viên; kịp 
thời báo cáo, đề xuất các cơ quan có thẩm 
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quyền xem xét, quyết định trong 
trường hợp phát sinh vướng mắc, 
khó khăn trong quá trình thực hiện 
đề án tái cơ cấu; tiếp tục tái cơ cấu 
quản trị, nâng cao năng lực quản trị 
tại Công ty mẹ và các đơn vị thành 
viên, tăng cường giám sát, quản lý 
vốn, hiệu quả sử dụng vốn tại các 
đơn vị có vốn góp của Công ty mẹ - 
Tập đoàn.

Giải pháp đối với các đơn vị gặp 
khó khăn, thua lỗ, kém hiệu quả:

HĐTV chỉ đạo/định hướng để Ban 
Tổng giám đốc, các ban chức năng 
của Tập đoàn đẩy mạnh và tăng 
cường vai trò quản lý/điều hành đối 
với các dự án/doanh nghiệp; cụ thể: 
thực hiện giám sát chặt chẽ đối với các 
đơn vị theo quy định; đồng thời quyết liệt 
trong xử lý các dự án chậm tiến độ, kém 
hiệu quả; chủ động phối hợp với các cơ 
quan có liên quan kiến nghị theo thẩm 
quyền và quy định của pháp luật xử lý tồn 
tại của các dự án; tập trung công tác quản 
trị, điều hành tích cực hơn nữa để giảm lỗ 
tại các đơn vị thuộc Đề án 1468; giám sát 
và kiểm tra đặc biệt đối với các đơn vị 
thuộc Đề án 1468.

Giải pháp trong cõng tác nâng cao hiệu 
quả quản trị, điều hành sản xuất, phát 
triển sản phẩm, thị trường:

Tập đoàn tiếp tục theo dõi, dự báo tác 
động của diễn biến dịch bệnh Covid-19 để 
xây dựng các kịch bản ứng phó, thực hiện 
các giải pháp giảm thiểu tác động tiêu cực, 
nắm bắt cơ hội, cơ cấu lại thị trường trong 
nước, xuất khấu hợp lý; tăng cường công 
tác quản trị doanh nghiệp, tiết giảm chi 
phí, gắn sản xuất kinh doanh với bảo vệ 
môi trường, hướng tới tiếp cận công nghệ 
mới, hiện đại, thân thiện môi trường; 
nghiên cứu đa dạng hóa sản phẩm, phát 
triển sản phẩm mới nhằm đáp ứng tốt hơn 
nhu cầu thị trường và yêu cầu của thực 
tiễn; đồng thời đấy mạnh công tác KHCN, 
phát huy sáng kiến cải tiến kỹ thuật, 
nghiên cứu tiếp cận công nghệ mới, nhất 
là tiếp cận Cuộc cách mạng công nghiệp

lần thứ 4 theo định hướng đã được đề ra 
tại Hội nghị tổng kết công tác KHCN giai 
đoạn 2016-2020 và định hướng công tác 
KHCN giai đoạn 2021-2025. Tập đoàn cũng 
xây dựng, cập nhật, ban hành các quy 
chế/quy định quản trị của Tập đoàn liên 
quan tới quản trị sản xuất (quy chế sửa 
chữa lớn, quy định về quản lý định mức 
tiêu hao, quy định về vệ sinh - an toàn lao 
động, phòng chống cháy nổ, quy chế bảo 
vệ môi trường...) làm cơ sở thực hiện, đảm 
bảo đáp ứng các yêu cầu sản xuất kinh 
doanh hiệu quả, an toàn, thân thiện môi 
trường.

Tập đoàn cũng thực hiện rà soát, đánh 
giá, phân loại, kiện toàn hệ thống nhân sự 
hiện có; hoàn thiện công tác đào tạo, 
tuyển dụng và phát triển nhân lực bằng 
nhiều hình thức phù hợp; chú trọng đào 
tạo nguồn nhân lực kế cận về quản lý và 
cán bộ kỹ thuật có trình độ cao; cũng như 
tăng cường trách nhiệm của Người đại 
diện, qua đó duy trì hiệu quả và hiệu lực 
quản lý, điều hành của Công ty mẹ - Tập 
đoàn đối với các công ty thành viên của 
Tập đoàn; đồng thời rà soát bổ sung quy 
hoạch cán bộ Công ty mẹ Tập đoàn giai 
đoạn 2019 - 2021 và triển khai thực hiện 
công tác quy hoạch cán bộ Công ty mẹ - Tập 
đoàn Hóa chất Việt Nam giai đoạn 2021 - 
2026.

(Xem tiếp trang 21)
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- Chủ động tham mưu cho Đảng ủy Tập 
đoàn tăng cường sự lãnh đạo, chỉ đạo về 
công tác chính trị tư tưởng tại các Đảng bộ, 
Chi bộ trực thuộc. Qua đó, các cơ sở Đoàn 
chủ động tham mưu cho cấp ủy, lãnh đạo 
đơn vị tổ chức các diễn đàn, tọa đàm, các 
cuộc gặp gỡ giữa cấp ủy với cán bộ Đoàn, 
đoàn viên thanh niên nhằm nắm bắt tâm 
tư, tình cảm, định hướng tư tưởng và giải 
quyết các nhu cầu nguyện vọng chinh đang 
của thanh niên. Mỗi đoàn viên thanh niên 
phải là lực lượng nòng cốt, gương mẫu 
trong việc tuyên truyền chủ trương, chính 
sách của Đảng, pháp luật của Nhà nước, các 
nghị quyết, chỉ thị, chương trình, văn bản 
của Đảng ủy Tập đoàn và Đoàn cấp trên.

- Thường xuyên tổ chức việc học tập, 
rèn luyện cho cán bộ, đoàn viên thanh niên 
về tư tưởng, phong cách, đạo đức Hồ Chí 
Minh, nhất là thực hiện sâu rộng Cuộc vận 
động "Đoàn viên Thanh niên học tập và 
làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí 
Minh".

- Tích cực, chủ động tổ chức các lớp bồi 
dưỡng, học tập, bổ sung kiến thức lý luận 
chính trị cho đoàn viên thanh niên thông 
qua sinh hoạt Chi đoàn, các hoạt động 
động tuyên truyền, thông qua các trò 
chơi, tài liệu trên mạng internet, trên 
thiết bị di động...

- Tăng cường giáo dục chính trị, tư 
tưởng theo chủ đe? chủ điểm từng tháng, 
quý, năm: Tuyên truyền, phổ biến, giáo 
dục pháp luật; giáo dục truyền thống của 
Đảng, chính quyền, của Đoàn; giáo dục về 
sức khỏe...

- Tranh thủ sự ủng hộ của cấp ủy Đảng, 
chính quyền, thường xuyên tố chức cac 
hoạt động phù hợp với nhu cầu của tuổi 
trẻ như các hoạt động về nguồn, giao lưu 
thể thao văn hóa văn nghệ... nhằm thu 
hút tập hợp đoàn viên thanh niên, tạo sân 
chơi lành mạnh bổ ích, khích lệ tinh thần 
cho đoàn viên thanh niên.

- Phát hiện, nêu gương và khen thưởng 
các tấm gương, điển hình thanh niên tiên 
tiến. Tăng cường các lớp tập huấn nghiệp 
vụ công tác Đoàn, tích cực giới thiệu đoàn 
viên ưu tú tham gia các lớp bồi dưỡng 
nhận thức về Đảng và bồi dưỡng lý luận 
chính trị... ■

MỤC TIÊU VÀ CÁC GIẢI PHÁP-

(Tiếp theo trang 19)

Bên cạnh đó, Tập đoàn cũng tố chức xây 
dựng và ban hành Chương trình hành động 
của Tập đoàn Công nghiệp Hóa chất Việt 
Nam thực hiện Nghị quyết số 01/NQ-CP 
ngày 01 tháng 01 năm 2021 của Chính phủ 
về nhiệm vụ, giải pháp chủ yếu thực hiện 
Kế hoạch phát triển kinh tế - xã hội và Dự 
toán ngân sách nhà nước năm 2021; tăng 
cường thực hiện công tác kiểm tra giám 
sát, kiểm soát nội bộ, trọng târn là công tác 
kiểm soát về quản lý chi phí, mua vật tư và 
bán sản phẩm, định mức tiêu hao, lao 
động...., gắn chặt trách nhiệm và đánh giá 
kết quả sản xuất kinh doanh đối với những 
người đại diện vốn tại các đơn vị.

Ngoài ra, Tập đoàn cũng yêu cầu các 
đơn vị thực hiện tốt công tác tiết giảm chi 
phí như: thực hiện tốt các biện pháp kiểm 
soát, tiết kiệm nguyên, nhiên vật liệu, năng 
lượng nhằm giảm giá thành sản xuất, trong 
đó tập trung giảm định mức tiêu hao 
nguyên, nhiên vật liệu và năng lượng, tiết 
kiệm chi phí sửa chữa; đẩy mạnh phong 
trào sáng kiến, hợp lý hóa, tổ chức lao 
động để nâng cao năng suất lao động, tiết 
kiệm chi phí...

Song song với các giải pháp trên, Tập 
đoàn cũng tập trung vào một số giải pháp 
về đề xuất điều chỉnh các quy định của 
pháp luật, đảm bảo quyền lợi của người 
lao động và công tác an sinh xã hội của Tập 
đoàn.

Bên cạnh sự nỗ lực, cô' gắng của Tập 
đoàn và các đơn vị thành viên trong việc 
thực hiện đồng bộ hóa các giải pháp, 
Vinachem cũng mong nhận được sự giúp 
đỡ của Chính phủ, ủy ban Quản lý vốn Nhà 
nước, các Bộ ban ngành về việc tiếp tục hỗ 
trợ giải quyết các khó khăn, hạn chế còn 
tồn tại để Vinachem thực hiện thành công 
nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2021 và 
những năm tiếp theo một cách tốt nhất ■

CNHC-SÕ 3/2021 21


