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Nguyéen Tong Bién tdp Tap chi Ngan hang

&t Tan Stu vira qua, t0i dugc lanh dao va
I mdt s can bo Tap chi Ngan hang t6i tham
chuc Tét va trao Thu moi viét bai cho Tap
chi nhin ky niém 70 nam thanh 14p nganh Ngan
hang. Céc ban goi y viét hdi ky vé linh vuc thanh
toan ctia Ngan hang Nha nude. Loi dé nghi 1a thich
hop nhung t6i vin ngan ngai vi da xép bit nghién
lau rdi nén chi tra 10i nude déi, khong ddm nhan
161. Trong khi t6i dang bian khoan suy nghi thi anh
Ta Quang Tién, nguyén Cuc truong Cuc Cong nghé
thong tin, Ngan hang Nha nudc, qua Facebook giri
cho t6i mét tAm anh chup nam 1994 tai Ngan hang
Thé gi6i (WB) trong dip dugc Ngan hang Nha nudc
clt sang ciing WB tuyén chon nha thiu cho Dy 4n
Tién kha thi Hién dai hoa hé thdng thanh toan ciia
Ngan hang Viét Nam. Birc anh ciling khong c¢6 gi
ddc biét. Vay ma né nhu c¢é hdn thirc tinh toi hdi
tuong qua khir 1am cong tac thanh toan & Ngén
hang Nha nudc. Thé 1a t6i lai viét bai theo goiy cua
Tap chi Ngan hang. Chuyén cii ¢6 nhiéu su kién,
hing khai ¢, budn chén co, khong thé nhé hét, ké
hét, chi ké theo 16i dan da, ngiu hing, mong ban
doc thong cam.

Chuyén ké diu tién 1a vé 1am viéc & Ngéan hang
Trung wong Viét Nam. Nam 1981, sau 5 nam lam
nghién ctru sinh & Pai hoc tong hop Humboldt
Berlin, Cong hoa Dén cha Ptrc vé linh vuc td chuc
thanh todn & nudc Piuc. V& nudc, toi duoc vao
lam viéc tai Phong Ché do tin dung va thanh toan,
Vu Kinh té ké hoach, phu trach ché do thanh toan
khoéng dung tién mit cua Ngan hang Nha nuéc.
Thap nién 1980 nuéc ta rit khé khan, kinh té bao
cép tri tré, hoat dong ngan hang cling khéng ngoai
1&. Thanh toan khong ding tién mit hiu nhu ngung
tré. Xi nghiép, ngudi dan rit ngai thanh toan qua
ngan hang vi qua cham trd, phién ha. Lam phat phi
md, xi nghiép, co quan va nguoi dan can tién mat
dé mua duoc hang hoa ngay trong ngay, néu dé den
hom sau gia ca s& thay d6i. Nguoi ta vi von “cim

tién mit trong tay nhu cam cuc than néng, phai virt
ngay, cang som cang t6t”. Dé tim giai phap, van dé
cap bach dat ra luc nay 1a phai xdc dinh dugc nguyén
nhin tac dong. Can b ngan hang ndi chung, dic
biét 1a can bo trong linh vuc thanh toan rat day dut,
to1 cling khong ngoai 1¢. Thuyc tinh t6i cling c6 chut
thuén lgi do duoc hoc tip, nghién ciru vé linh vuc
nay, t6i may mo tim hiéu co ché chinh sach 0 Ngén
hang Trung wong va thu'c t1en & mot s6 ngan hang
co s&. Sau vai nam cb gang, toi da lan mo duge
chat dinh cta tinh hinh. Tét c4 t6i trinh bay trong
mot bai viét kha dai c6 tén 12 “Vai suy nghi cai tién,
hoan thién ché dd thanh toan khong dung tién mat
trong thoi gian trudc mit” dang trén Tap san Ngan
hang sé 4 thang 7, 8/1984. Bai viét phan tich kha
sdu nguyén nhén, trong d6 néu nhitng bat cap cta
ché @6 thanh toan khéng dung tién mat ban hanh
theo Quyét dinh s6 70-QB/NH ngay 27/9/1975
ctia Téng Giam déc Ngan hang Nha nuéc. Dai thé
cb cac tdn tai: Co ché mang tinh ménh 1énh hanh
chinh; mét s hinh thie phi thuc té nhu thanh todn
theo ké hoach; thu tuc phién ha, phtrc tap nhu séc
bao chi. Trong d6, bt cap nhat 1a hinh thirc thanh
toan nho thu, nhan trd Uy nhiém cho ngan hang thyc
hién. Quy trinh rat phtrc tap, ric ri, chu chuyen
chimg tir va hang héa tach rdi nhau, ngudi mua hiu
nhu khong 6 co hdi kiém tra hang hoa va ching
tir & chép nhan thanh toan; ngudi ban thi mon moéi
chd mong, khong biét dén bao gio méi thu duoc
tién. Ban than ngén hang trong vai tro thu hd, trd ho
ciing bét luc, chung quy chang ai chiu trach nhlem
hang hoa nhap khau un & & bén cang, ny nan day
dua gia ting. Pén ndi, Chinh phu phai td chirc mot
chién dich xir ly ng ndn day dua kéo dai hai, ba
nam, rét cude ng day dua van chéng chét. Thiéu
s6t co ban 14 co ché thanh toan khong phan dinh
rach rdi quyén va trach nhiém céc bén lién quan.
Mat khac, cong ngh¢ thanh toan thi cong, chuyén
tién qua Buu dién rat chim tre cling 12 mot nguyén
nhan co ban. Két thic bai viét, t6i kién nghi huy bé
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cac hinh thirc thanh toan bat lgi, dac biét 1a xéa bo
thé thire nho thu nhén tra qua ngan hang, img dung
cong nghé hién dal thay thé chuyén tién qua Buu
dién. Tuy c¢6 mot s6 quan diém phan bac nhung s6
dong tinh, ing ho lai kha nhiéu. Mai téi nam 1986,
d4t nude thuc hién cong cudc ddi mai, kién nghi
ctia toi mai dugc chip nhan, Chinh phi ban hanh
Nghi dinh bii bo hinh thic thanh toan bang nho
thu. D6 1a déng gop diu tién cua tdi khi vé Vu Kinh
té ké hoach. Tuy nhién, san pham & Phong Ché do
thuong la hang loat van ban kém theo van ban phap
quy ban hanh. San pham cua t6i chi c6 mot Nghi
dinh cta Chinh phu, khong c6 mt van ban nao di
kém. Vay thoi, bo 1 bo han, khong vuong van gi
nira, cong cu thay thé thi Gy nhiém chi, iy nhiém
thu hoan toan du kha ning. Tuy nhién, theo thong
1& & Vu Kinh té ké hoach, chuyén nay ciing ¢6 phan
nhay cam, nén c6 ngudi bao to6i 1a “ngdng nghénh”,
du sao toi van thay vui.

Chuyén tiép theo 14 cai cach thé ché thanh toan
khong ding tién mat & Viét Nam. Day 1a mot trong
hai ndi dung co ban cua Dy an Hién dai hoa hé
thng thanh toan cia Ngan hang Viét Nam do WB
tai tro. Phin déi mai cong nghé thanh toan phai dau
tr nhiéu vén va k§ thuat, trong khi d6i méi chinh
sach, co ché doi hoi tham van hoi hop nhiéu, nhung
khong kém phan kho khin, phire tap. Toi co chit
thun 1¢i 1a c6 nghién ctru, dé xudt cai tién tir trude,
t¢i nay duoc giao chu tri soan thao vén ban, t6i cu
thé hoéa va nang cép cac y tuong d6. Noi dung cai
cach thé ché thanh toan, t6i hudng vao nhimg van
dé chu yéu nhu tu do hoa hoat dong thanh todn, tao
ra mot thi truong luu thong tién ghi sé binh ding,
thudn tién cho hoat dong thuong mai va dich vu,
bao gdm cac y tudng ty do lya chon ngan hang giao
dich, tir chu tai chinh ctia doanh nghiép theo co ché
thi truong; lya chon thu gon mot s6 loai hinh thanh
toan dé hoan thién nhur ity nhiém chi ctia ngudi mua,
Gy nhiém thu cia nha cung cap dich vu, dong thoi
phat trién thém mot sb loai hinh thanh toan méi nhu
thanh toan bu trir, chuyén tién dién tir, the, séc ca
nhan. Co ché méi duoc cac don vi chirc ning Ngan
hang Nha nudc va ngin hang thuong mai tham gia
déng gop rét tich cuc. V&i khong khi ddng thuan
cao, ché d6 thanh toan méi dugc Thong dbc Ngan
hang Nha nudc phé duyét, ban hanh soém. Co ché
m&i quan triét mot sb quan diém, nguyén tic chi
dao, muc tiéu hudng tdi va diéu kién van dung ting
loai hinh thanh toan. Chéng han, Gty nhiém chi - loai
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hinh thanh toan chu yéu trong kinh té thi tnrong -
phai tao co hoi dé ngudi mua thuc hién nguyén tac
kiém tra hang héa trugc khi tra tién. Quyén phat
1énh thanh toan phai la ngudi mua. D6 1a co hi
dé ngudi mua kiém tra hang hoa trude Ic tra tién,
nhim dam bao cung trng hang hoa chit lugng, s6
lugng, gia ca va thoi han theo hop ddng giao dich.
Nguoc lai, hinh thirc Gy nhiém thu cho phép nha
cung tng dién, nudc va cac dich vu khac co cong
cu do ludng x4c dinh, duoc quyén phat 1énh thu tién
qua ngin hang. Loai hinh nay & nudc Dic dugce
danh gia rat hiéu qua. O nudc ta lic dau con kém
phét trién nhung t6i nay da c6 wu thé vuot troi, bao
vé loi ich cua cac bén, tiét kiém thoi gian va cong
strc rat dang ké.

Tuy nhién, cai cach, phat trién co ché thanh toan
cling gap nhitng that bai nhu séc c4 nhan va thé
thanh toan. Chuyén séc ca nhén bi thay thé bang thé
thanh toén 13 & tit ca moi qudc gia, ngay nay khong
thé tim thiy mot to séc, dit d6 12 séc du lich. Nhung
& Viét Nam thi séc va thé that bai ngay khi méi ra
doi. Tién dé chi tra bing séc va thé 13 tién chuyen
Vao tai khoan ca nhan, hdi d6 cung tuyén truyén
ram ro, nhung thuc chét nhu "bit coc bo dia", hém
truoc chuyén vao hom sau chu séc, chu thé rat sach.
Chuyén nay khong phai 16i khach hang hay ngan
hang ma do thi trudng mua ban nho 1, khong thé
chi tra bing cdng cu nay. Thé thanh toan luc dau
cling trong tinh trang d6, mang hinh thire, s6 lugng
thé nhiéu nhung giao dich rét it. Tuy nhién, dén nay
d4 khai sic kha thlnh vuong. Cac ngin hang thuong
mai con phat trién thém cac dang chuyén tién dién
tir nhu SMS dugc khach hang rat wa chudng.

Nhin chung, cing véi d6i méi cong nghé nang
cao tbc do thanh toan, x6a bo cham tré, tac dong
ctia co ché thanh toan ddi méi cling dem lai nhirng
chuyén bién rat tich cuc, thich (mg v&i co ché thi
trudong, phuc vu san xuét, luu thong va doi song
nhan dén ngay cang khdi sic.

Qua trinh khic phuc kho6 khan thanh todn, ngoai
viéc trién khai cac dv an 16m, Ngan hang Nha
nude con sir dung mot s6 giai phap tam thoi tinh
thé, dang ghi nhan 1a phat hanh ngan phiéu thanh
toan va chuyén tién mit qua Ngan hang Nha nuéc.
Thuyc ra, mot sb chuyén gia qudc té khong tan dong
nhung dé giai quyét birc xtc, Ngan hang Nha nude
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Xa hoi Cha nghia Viét Nam dé thuc hién sir ménh
lich sir cuia ngan hang trung wong.

Hé théng td chire tin dung tiép tuc phat trién trén
nén tang kinh té thi truomg cé su quan 1y cua Nha
nude. Theo d6, td chire tin dung thanh 1ap va hoat
dong phai dugc Ngan hang Nha nudce Viét Nam cho
phép va hoat dong trong khuén kho phép luat, chiu
su thanh tra giam sat cua Ngan hang Nha nudc Viét
Nam dé dam bao sy an toan.

Thuc hién chu truong cua Dang, nén kinh té Viét
Nam d3 mé ctra va hoi nhap vao kinh té thé gisi.
Dac biét 1a khi Viét Nam trd thanh thanh vién cua
T chirc Thuong mai thé gigi (WTO), nude ta da
hoi nhap sdu rong, toan dién vao kinh té thé gisi
v thuc hién cac cam két ciia minh véi WTO. Yéu
cau tat yéu va khach quan 14 phai tiép tuc dbi méi
thé ché ngan hang cho phu hop véi cac cam két cia
Viét Nam véi qudc té.

Luat Ngan hang Nha nudc Viét Nam s6 46/2010/
QH12 va Luat Cac té chuc tin dung sd 47/2010/
QH12 duoc Qubc hdi ban hanh ngay 16/6/2010 1a
mot minh ching cho su d6i méi nay. Trén co s& do,
Chinh phu, Ngan hang Nha nuéc Viét Nam tiép tuc

d6i mai va hoan thién thé ché ngan hang dé Ngan
hang Viét Nam phat trién phu hgp voi nhimg chuan
muyc va thong ¢ cia ngan hang trén thé gioi.

Trai qua 70 nam xdy dung va phét trién Ngan
hang Viét Nam, thé ché ngan hang da luén dugc
dbi mai cho phu hop véi sy d6i méi chinh tri, kinh
té va xa hoi cua dat nudc. DSi méi thé ché da tao
ra tién dé virng chic cho ngan hang Viét Nam xay
dung va phat trién bén vimg. Ngay tir khi moi
thanh lap, Ngan hang Viét Nam chi c6 hé¢ théng
ngan hang mot cap thuc hién dong thoi ca ba chire
nang quan ly Nha nude vé tién té ngan hang, chirc
ndng cua ngan hang trung wong va chirc nang cua
ngan hang thuong mai dé thyc hién nhimg nhiém
vu chinh tri, kinh té cta dat nude trong thoi ky dau
méi thanh 14p. Su déi méi thé ché chinh tri, kinh té
d3 tao diéu kién cho ngan hang Viét Nam xay dung,
phét trién va hoan thién va timg budc chuyén ddi
hé théng ngan hang mot cap thanh ngan hang hai
cép phi hop vai yéu ciu phat trién, dap tng véi
nhitng chudn muc va thong 1 ngan hang thé gioi,
gdp phan phat trién kinh t&, x4 hoi, 6n dinh chinh tri
dét nude.m
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van quyét tdm lam. Cé vén Quy Tién t& qudc té
Sevan quan ngai ménh gia ngin phiéu thanh toan
16n twong duong 100 USD sé& 1a d6i tuong lam gia.
Dr. Andread Hauskrecht, chuyén gia Cong hoa Lién
bang Duc thi canh bao, chua mot nude nao trén thé
gidi phat hanh ngén phiéu thanh to4n, hay can trong
dé phong rii ro ton hai cac thanh qua cong cudc
d6i méi ciia Viét Nam. Do v4y, qué trinh trién khai,
Ngan hang Nha nude va ngan hang thuong mai rat
than trong, kién quyét, giam bt dang ké kho khan
tién mat. Giai phap nay ciing két thuc khi lam phat
da duge kiém soat va dé tranh tiéu hao vat chat vi
ngan phiéu thanh todn c6 thdi han luu théng ngin,
chi phi in tén kém.

Chuyén tién mat qua Ngan hang Nha nude cling
1a giai phap tam thoi va dic thu vé st dung 1énh
xuat, nhap kho phat hanh. Giai phap nay dugc trién
khai trong vai ndm, thoi ky lam phat cao, qua do da
x6a bo tinh trang cac bao tai tién mit theo ngudi
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di may bay va 6 t6. Riéng Thanh phd Ha Noi va
Thanh phé Hb Chi Minh thu hut dugc khéi lugng
16n tién mét ndp vao ngan hang.

Ngay nay, diéu hanh cong tac thanh todn cua
Ngén hang Nha nudc duge thuc hién qua mot vu
chirc nang, d6 1a Vu Thanh toan. Ttir nam 1997, sau
khi két thiic hoat dong ctia Hoi dong thanh toén do
Ngin hang Nha nudc chu tri, t6i da lam véan ban
kién nghi thanh lap Vy Thanh to4n cia Ngan hang
Nha nuée. Vinhiéu 1y do nén chua duge chép nhan.
Nhung nhu cau phuorng ngon ta thudng nhic dén

“c4i gi phai dén, rdi né s& dén” va Vu Thanh toan
cua Ngan hang Nha nudc da ra doi sau do mAy nam,
khing dinh vi tri, vai tro trong hé thong t6 chirc clia
Ngén hang Nha nudc.

Ciing con nhitng chuyén mudn ké nira nhung bai
viét da dai, xin dirng lai & ddy. Chic chén chuyén ké
khong thé tranh khoi nhimg thiéu sét, mong dugc
ban doc dong gop v kién dé hoan thién.m




