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Mot s6 giai phap nham gop phan hoan thién ké toan
doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh tai cong ty
TNHH MTV cap nuée Nghé An

L& Thi Van Ha
Truong Bai hoc Kinh t& Nghé An

D& bét nhip v6i xu th€ phat trién chung cia nén kinh 1€ thé gi6i, trong nhimg nam qua, nén kinh té€ Viét Nam
da ¢6 nhimg budc phdl trién dang ké. Tuy nhién, bén canh nhang thanh kyu dat dugc thi cang cdn phai cha ¢
dén nhang théch thie khé luomg, doi héi cac doanh nghiép phai ¢6 cac bien phap dé c6 1hé ton tal va ding
vimg trén thi iruong. Nhimg van dé vé t3 chirc cong tac quan Iy, hoach dinh chién luge kinh doanh nhim dem
lai lgi nhuan 13i da cho doanh nghiép dang la méi quan tam cua cac nha quan tri doanh nghiép.

1. Dat van dé

Mot trong nhimg ¢dng cu quan Irong dé danh gid
hiéu qua hoat ddng san xuat kinh doanh doanh nghiép
1a két qua qué inh san xudt kinh doanh, théng qua cac
chi tiéu doanh thu, chi phf va kél qua kinh doanh ctia
doanh nghi¢p. Du kinh doanh trong linh vyc nao thi loi
nhuén ludn 14 myc tiéu ma cac doanh nghiép theo
dudi. Mudn tao ra loi nhuan thi doanh thu phéi Iém hon
chi phi bé ra. Chinh vi vay, viéc xac dinh chfnh xac
doanh thu, chi phi va kél quéa san xuét kinh doanh sé
gitipcho cac nha quan ly danh gia chinh xac tinh hinh
san xuat kinh doanh cta doanh nghiép, tir d6 dua ra
cac quyét dinh ding dan cho doanh nghiép minh.

Cdng ty TNHH MTV Cap nuéc Nghé An voi san
phém chinh 1a nugc sach tuy van con gap nhiéu kho
khan, song d& c6 nhimg thanh cong trong hanh trinh
dua nuéc may dén véi moi vang trén dia ban, tung
buée khdng dinh vi thé va uy lin cva minh. Dat dugc
thanh cong d6, ¢6 mot phan déng gép khong nho cua
bo phan ké toan doanh thu, chi phi va két qua kinh
doanh. T4c gia da li€n hanh nghién cdu thyc trang tai
cong ty nay va da dua ra mot s6 giai phap nham gép
phan hoan thién ké toan doanh thu, chi phi va kél qua
kinh doanh tai cong ty TNHH MTV c&p nuéc Nghe An.

2, Thuc trang ke ton doanh thu, chi phi va ket
qua kinh doanh tai cng ty TNHH MTV cap nuoc
Nghé An

2.1. Thyc trang k€ toan doanh thu, chi phi va két
qua Kinh doanh tai cong ty TNHH MTV cdp nudc Nghé
An dudi géc d k€ toan tai chinh.

V& doanh thu bao gém: Doanh thu nute sach, doanh
thu xay I4p cong trinh dan nudc, ban vat tu thiét bi.

Vé chi phi, bao gém cac chi phi hoat dong kinh
doanh c4n loai trir ra khi xac dinh két qua kinh doanh,
gdbm: Gia vén hang ban, chi phi ban hang va chi phi
quan Iy doanh nghiép. Gia vén hang ban cia hoat
d¢ng cung cdp nudc sach bao gém: céc chi phi vé
nuéc tho, dién, héa chél, tién luong , tién coéng cua
cong nhan san xudl,...Gid vén hang ban cua hoal
dong I4p dat gém: Chi phi phat sinh lien quan dén
hoat dong )Ap dat, chi ph vé ddng hé nudc Iap dat cho
khach hang,...

K& 104n két qua kinh doanh gbm xéc dinh két qua
kinh doanh nuéc sach va xéac dinh két qua kinh
doanh 14p dat.

K&t thiic nam tai chinh, cong ty phai lap béo cdo taj
chinh theo ché d¢ quy dinh hién hanh cua Nha nudc.

2.2. Thyc trang ké toén doanh thu, chi phi va kél
qua kinh doanh tai cong ly TNHH MTV cdp nudc Ngh¢
An dudi goc do ké toan quan Irf.

Viec Jap du 10an sé cung c&p cho nha quan Iy toan
bo thong tin vé ké hoach san xuét, kinh doanh theo
tmg thoi gian cy thé va ca qua trinh s&n xuat kinh
doanh. Thong qua dy toan nba quan ly dur dinh trong
tuong lai can thyc hi¢n giai phap dé dat dugc muc
dich dé ra; dong thoi danh gié tinh hinh thyc hién céc
chi tiéu da dy kién va thdy dugc nhimg diém manh
cang nhu nhimg 16n tai dé kip thoi diéu chinh va c6
nhimg quyét dinh kinh doanh 1Gi uu. D& lap ké hoach
doanh thu, can cu vdo tinh hinh liéu thu cua ky lruge
dé dua ra dy toan muc liéu thu vdi chi tiéu khéi lugng
\ieu thu va don gia quy dinh.Déng thoi, doanh nghi¢p
cang 16 chuc thu nhan, xu Iy, he theng hoa va cung
c4p 1hong tin thyc hién v& ké toan quan trj doanh thu,
chi phi va x4c dinh két qua kinh doanh.
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2.3. banh gia chung vé ké toan doanh thu, chi phi
va két qua kinh doanh taj cong ty TNHH MTV C&p
nudc Nghé An.

- V& wu diém

+ T6 chiic by may k€ toan tai chinh theo md hinh
tap trung, gon nhe.

+ Cong tac hach toan ban diu theo dung quy dinh
va khoa hoc, theo mau biéu huong din cia B6 tai
chinh. D3i v&i ké toan quan tri, da 6 su két hop véi ké
todn tai chinh dé thu thap thong tin thuc hién chi tiét
theo yéu cdu quan ly.

+ K& toan tai chinh da 4p dyng ché do ké toan phu
hop theo TT 200/2014/TT- BTC. Véi k€ toan quan try, &4p
dung theo thong tu 53/2006/TT- BTC.

+ Da xay dyng thém c4c tai khoan chi liét dé theo
doi cac ndi dung chi liél cy thé.

+ He théng s6 sach k& toan lai chinh vé doanh thu,
chi phi va két qua kinh doanh phu hp. K€ 1oan quan
trl theo d6j, phan anh tinh hinh doanh thu, chi phf va
két qua kinh doanh cua ling hoat déng thong qua mot
$6 bao cdo quan trj.

- V& nhugc diém

+ Dai v6i ké 10an tai chinh, ké toan tong hop dam
nhiém qua nhjéu phan hanh ké toan, dé gay ra nham
1an, sai s6t trong cong viéc.

+ DG v6i K€ toan quan trj, Cong ty chua bé tri can bo
ké toan dam nhi¢m cong viéc ké toan quan tri riéng.

+ S0 hiéu tai khoan chi ti€t da dugc mo nhung
chua hop ly.

+ D&i v6i k€ tosn quan tn, Céng ty chua c6é he
thdng chung tir riéng, chua thyc hién viéc phan loai
doanh thu, chi phi thanh bi€n phiva dinh phi, chua
1i€n hanh phan tich dugc maéi quan hé gida chi phi,
khéi lugng va loi nhuan, chua thyc hién cac bao cao
ddc 1ap phuc vy riéng cho k€ 10an quan tr, chua tién
hanh lap du cac du toan.

+ Mot s6 truong hop, théi diém ghi nhan doanh thu
chua hop ly.

+ Qua qua trinh khao sat thyc 1€ va nghién cuu vé
thuc trang ké toan doanh thu, chi phi va két qua kinh
doanh tai Céng ty TNHH MTV C&p nu6c Nghé An cho
thdy, bén canh nhing uvu diém can phét huy thi van
cdn nhiéu tdn tai can phai ¢é nhimg giai phap thich
hop dé hoan thién. T d6 gop phan nang cao hiéu qua
trong céng tac quan ly va quan tri hé thong ké toan &
Cong ty.

3. Cac gidi phap nham gop phan hoan thién ke
toan daonh thu, chi phi va keét qua Kinh doanh tai
Cong ty TNHH MTV cap nudc Nghé An

3.1. Hoan thién 16 chic bo méy ké toan

- V& k& toan Lai chinh: Cong ty can bé sung thém
nhan vién ké todn dé mdi nguaoi chi dam nhiem mot
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phan hanh ké toan, dé ho c6 diéu kién chuyén sau
nhi¢m vy cia minh, dam bao tt cong viéc duoc giao.

-Vé ké 104N quan irj: Cong ty can t6 chuc k& todn
quaén tri nham cung c4p thang lin cho cac nha quan ly
aé diéu hanh hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua. Khi
xay dyng bo may k& toan quan tri, can dam bao tinh
chuyén nghiép, nguyén tac 1i€t kiem va hiéu qua. By
may k& toan quan tri nén dugc 13 chirc v6i md hinh
két hop v&i bo may ké toan tai chinh , tao didu kign
thuan lgi cho chic nang théng tin va kiém tra clia k&
toén dugc toan dién, phong phu va higu qué hon.

3.2. Hoan thién chtmg W va tai khoan st dung

- O géc o K& toan lai chinh, ngoai by phan ké&
toan, cac by phan khac trong Cong ty déu khong c6
nghiép vy ké toan, nhung thudng xuyén phai tiép xic
v6i cac chung tr k€ toan.Vi vay, dé chimg L ké toan
dugc tap hop mét cach chinh xac, kip thoi, phong ké
104n phai hudng dan va théng nhél cach thac, quy
dinh vé viéc tap hop chung tr. Khi ¢6 nhiéu néi dung
cdn phai chi tiét,  cac tai khoan chi li€l c&n dugc su
dung hop 1y, tuong ing véi noi dung cua tai khoan cip
1. Vi dy, doanh thu nudc sach nén chi ti€t 1a TK 51131,
Doanh thu 1ap dat nén chi tiét 1a TK 51121.

- O gée do ké loan quan tri, ngoai vigc sir dung cac
chung tr cua ké toan 1ai chinh, k€ toan quan trj cin
phai 18 chic thu thap, lap thém cac ching t phuc vy
riéng cho céc nhu cau thong tin cua ké 10an quan try.

3.3. Hoan thién viéc ghi nhan doanh thu

- (9 goc do Ké toan 1ai chinh,ddi vii cac nghigp v
phat sinh dién ra trong mot khoang thoi gian dai thi
viéc xac dinh thoi diém ghi nhan doanh thu cén c6 sy
diéu chinh cho phu hop.

- Viéc ghi nhan doanh thu can phai pht hop véi chi
phf dé c6 doanh thu phat sinh dé.

- Viéc ghi nhan doanh thu xay Idp déi véi ho gla
dinh chua dam bao nguyén tdc co s¢ ddn tich. Bé
dam bdo nguyén tic ké 1oén, tai thoi diém thu tién
khach hang, ké toan chi nén ghi nhan la khoan tién
umg Irudc cia khach hang. Khoan thu t tién nugc sic
nra dudng 6ng sau khi ldp dat truéc khi dua vao st
dung, Céng ly nén ghi nhan la mol khoan chi phf
trong du loén 1&p dat thi hop ly hon.

3.4. Hoan thién viéc xac dinh két qua kinh doanh

Viéc xac dinh kél qua kinh doanh can xac dinh chi
i€l cy thé cho timg hoat dong va ket qua hoat dong
chung cua Cong ty.Cu thé, két qua kinh doanh can xac
dinh chi tiél cho hoal dong cung cdp nuée may, hoat
dong 1ap dat h¢ théng nudc, hoal dong ban var u,
hoat déng 1ai chinh va hoat dong khac.

3.5.Hoan thién phan loai chi phi

- O goc do k€ toan quan tri, vé phan loai chi phj,
Cong ty can phan loai chi phi theo cach (ng XU cua chj
phf, bang c4ch xac dinh cac chi phi ¢6 dinh va chj phi
bién déi, nhu:
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Chi phi c6 dinh gdm: Chi phf kh&u hao TSCD( Theo
phuong phap duong thing),chi phi lal vay,...chi phi
bi€n d6i gdm:Chi phi nguyeén vat li¢u, chi phi nhan
c6ng Inge ti€p san xudt,...Chi phi hén hep gdm:Chi phi
dién, nudc, chi phi di¢n thoai.

Khi Cong ty thyc hién béc tach duge cac loal chi
phi nay sé& cung c&p dugc chinh xac s li¢u vé cac dai
luong: L4i trén bi€n phi, doanh thu hoa vdn, san lueng
hoa vdn, doanh thu an toan, san lugng an toan, lgi
nhuan mong muén,..Day la cac co so dé cac nha
quan tri ti€n hanh phan tich, danh gia va ra cac quyét
dinh kinh doanh hiéu qua.

3.6. Hoan thién bao cao k& toan quan trj

Noi dung nay dugc dé cap hoan thién & géc do ké
toan quan tr. Dinh ky, Cong ty can phai c6 cac bao
cdo chi tiét v& doanh thu, chi phi va két qua kinh
doanh cung nhu c4c van dé c6 lién quan dé cac nha
quan tr} xem xét va diéu chinh. Nhimg chi phi nao can
phai cat giam, nhung chi phi nao 1a hop ly, can thiét
van phai dam bao. Cong ty nén 1ap cac dy toan doanh
thu, chi phf hang thang, hang quy va nén so sanh gitra

6 thye t€ thyre hign véi s§ dir lodn dé bigt duge muc
d¢ hiéu qua cta timg cong viéc va biét duge b phan
nao lang phi chi phi,... Tt d6, dé ra duoc cac bién
phép 1iél kiém chi phi, 1ang hiéu qua san xudt kinh
doanh. Cu thé, Cong ty ¢6 1hé nghién ciu cac bién
p[\ép sau: Giam chi phi nhan vién quan Iy bang viec
sdp x€p hop 1y cac cong viée, gidm chi phi vét lieu,
dac biét la chi phi nhién liéu phyc vu cho viec di lai
cong tac, giam chi phf bang tién, dac biét 1a chi phi
ti€p khach,...
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Chinh sach bao hiém huu tri ty nguyén...

Tiép theo trang 98

Thi nhat, nguoi lao dong tu lam cé 1hé lya chon
chuong Irinh BHXH 1y nguyén ty thudc vao khu virc
dang sinh song va lam viéc. Tuy nhién, gida cac
chuong trinh can sy lién thong dé dang cho ngudl lao
déng khi ho mudn chuyén ddi, duge dam bao quyén
loi khi chuyén dét va thyc hién sy binh ddng vé quyén
lgi gira cac chuong trinh. Can thi€t phai thiét ké mot
chuong trinh an sinh x4 hoi lich hop, hop nhat ma cho
phép ngudi lao déng tham gia bét cir noi dau, du nong
thon hay thanh thi, phi hop véi nhém lao dong di cu
Wi ndng thon ra thanh phé va ngugc lai theo moa vuy.

Thit hai, ¢6 chinh s&ch hé trg mot phan muc déng
BHXH cho lao dong ¢6 thu nhap thap (ngheéo, can
ngheéo) nhdm khuyén khich ngusi dan tham gia BHXH
I nguyén.

Thir ba, vé 16 chiic thuc hién c6 sy phan cdp gitra
Irung uong va dja phuong manh mé. Trung uong Xac
dinh khung phép lual chung vé an sinh xa hoi, chi dao
there hién va cung c&p ngan sach, lap va duy Iri quf roi
ro BHXH. Chinh quyén dfa phuong chiu Irach nhigm:
(i) 16 chuc thyc hien phap luat vé ASXH; (i) xay dung
chinh sach va phap luét cta dja phuong dé dam bao
thyc hign ASXH cua dja phuong; (iii) thuc hién chinh
sach BHXH rén co s¢ ¢6 ngudn ho trg ngan sach tor
lrung wong va tir ngan sach dia phuong; (iv) chju rach
nhiém thu, chi cac ch& do bao hiém,; (v) thanh 1ap céc
co quan chuyén moén dam bao thyc hién chinh sach
va phap luét vé an sinh xa hoi./.
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