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@ ché chiém mol Vi tri quan frong frong co cdu néng nghiép tai kb vuc Her Ngi, ¢6
ai Iré gop phan xéa do1 giam nghéo, gidi quyét viéc lam cho lao dong Pho thong, dinh

canh - djnh cw cho cdc vimg ven do ciia Ha Ng1, gop phdn trye tiép thiic ddy eng i) wong kinh
16 ving. Tiém nding cdy che ciia ving rdt lom néu gia tang duoc gid 1ri clia cdc sén phdm che.
Tuy nhién, trén thic 1€, hign nay cdy ché méi chi dimg lai 6 vai tro 1 cdy xéa doi giom nghéo
chir chua tht sw giip nguoi nong dan lam gian. Dé ndng cao gic try san phdm ché cén phai
s6m hoém thién chui gid try trong san xudt. Bai nghién ciru 1dp trung vao vigc phan tich cac
khdu trong chno: san xudt, ché bién, 1iéu thy che & khi vire Ha Ngi. riit ra cac khau irong yéu
can tée dong vé khoa hoc cong nghé va chinh sdich phat tr 1én dé nr do dé xndt dipe cic giai
phdp phat trién chudi gid Iri nganh ché va ndng cao gida i ga tang ciia nganh ché & kbu vue

Ha Noi.

Tir khhéa: nganh che, gid try gia téng, chudi gid tri che

L. Gidi thiu

Gia tri gia tdng 12 mot bo phén cia gia tri
san xudt, sau khi tnr di phan chi phi trung
gian, chi tiéu nay phan anh phén gia tri tang
thém cia két qua san xudt kinh doanh do
chinh ban thdn doanh nghigp tao ra duoc
trong mét thai ky nhat dinh. Do vay dé tinh
gi4 tri tang thém thdng ké phai xac dinh
dung chi phi trung gian Trong d6, chi phi
trung gian (IC Intermediational Cost) fa mét
b6 phin cia chi phi sin xudt néi chung, no
duoc chu thanh trong gia trj san phim va
duoc thé hién dudi dang vat chét nhu

khoa hoc

nguyén, nhién vat liéu, niang lugng va dudi
dang dich vu san xuat

Chudi gid tri bao gbm 141 ¢ cac hoat dong
dé sin xuat ra mot sin phim hang héa (dich
vu) va mang san pham (dich vu) niy dén
ngudi tidu dung cudi cing Chuf)i giatr llen
quan dén céc tc nhan tryc tiép hoac gian uep
c6 lién quan dén cac cong doan san xuét, ché
bién va phén phéi mét san phim Chudi gia
tri bao gom cac chirc ning tnre tlcp nhu sin
xuat hang hoa co ban, thu gom, ché bién, ban
si, ban ]a, cling nhu cac chire nang hd tro nhu
cung ¢ap Vit tu nguyén liéu diu vao, dich vu
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tai chinh, déng géi va tidp thi (Sonja
Vermeulen et al 2008) Khai niégm chudi gia
iri bao gom ca cac van de vé 15 chire va diéu
ph0| chién lugc va méi quan hé quyén luc
cia cac tac nhan khac nhau trong chudi
Chudi gi4 tri con gén lién vdi cac khia canh
x@ hoi va mi trudng. Vige thiét lap (hodc su
hinh thanh) cac chudi gia tri co thé gay sic
ép dén nguon tai nguyén thién nhién (nhu‘
nudc, dit dai), co thé 1am thoai héa dat, mat
da dang sinh hoc hoiic gay 6 nhidm. Péng
thai, su phat trién cla chudi gia tri c6 thé anh
hudng dén cac méi rang budc xa hdi va tiéu
chudn truyén théng.

Cay ché 6 vai tro gop phéan xoa doi gidm
ngheo, gidi quyél viéc 1am cho Jao dong phd
thong, gop phin tryc tiép thic diy tang
trudng kinh t&, n dinh chinh tri, x4 héi cho
cac tinh trung du mién nii phia Bic néi
chung va cac vung ven dé Ha Noi noi riéng
Nganh ché Ja mét trong 10'nganh hang nong
s&n xuit khau chién luoc cua Viét Nam, tir
nam 1999 Tha tudng Chinh pht d& ban hanh
Quyét dinh s& 43/1999/QD-TTg phé duyét
ké hoach phat trién cheé giai doan 2000 -
2010, tir d6 ngénh ché Viét Nam di c6 nhiing
budc phat trién vuot bac, tré thanh nudc san
Xudt ché 1on thir 7 va xuit khiu ché 16n thir S
toan ciu, véi 124.000 ha dién tich !rong che
va hon 500 co s& san xudt, ché bién, cong
sudlt dat trén 500.000 tdn ché kho/nim. Rleng,
Ha Néi, cay ché hién dang ting din ca vé
dién nch va san lugng voi khodng 3 059 ha,
chiém 17% dién tich  cdy lau nam va gén 2%
dién tich dit san xuat néng nghiép cha toan
viing, Hién tai, Ha Néi dang tich cuc 16 chirc
lai nganh ché theo chudi gia tri trén ting dia
ban, tao co hdi cho nganh ché phat trién bén
viing theo hudng nhanh chong ning cao gia
tni gia tang.

{_mﬂ'm VA QUAN LY

Co 56 Ij thuyét vé mé hinh nghién citn
chuédi gid tri Ché

Khdi niém chudi gia tri ché

Chudi gia 1ri ché lién quan dén céc tac
nhan truc tiép nhu nha cung img vat tr déu
vio, ngudi sin xudt, dai Iy thu gom, nha ché
bién, nha ban si, xuit khau va cc thc nhéan
gian tiép nhu cac co quan td chirc cung chp
dich vu cong va khu vuc tu nhén.

Chudi gi4 tri che la mét chu trinh duoc bt
diu nr cdng doan cung cp vit tu du vio cho
san xuat tlep dén la qué trinh sir dung cac
nguon luc dé tao ra sin pham ché va cac cong
doan ché bién sau, chién lugc markenng dé
luu théng trén thi truong, dua san phim ché
hang hoa dén gié tri 1on nhét Nhu vay, chudi
gi4 ri che bao gom chudi gia tri san xuét che,
chudi gia tri ché bién che, chudi gia tri tidu
thu ché

bic mmg chuébi gia ni ché

Chum gia tri co lién quan dén nhidu hoat
déng can thidt dé dua mot san phim (hoic
mat dich vu) tir y tudng, qua cac giai doan san
xuat khac nhau dén tay nguoi tiéu dang cudi
cung va xir ly sau khi sir dung Hon nita, mét
chudi gia tri ton tai khi tat ca cac bén tham gia
chudi hoat déng nhim t8i da hoa viéc gia ting
gia tri trong chudi. Phén tich chudi gia tri
nhim hiéu duoc cac yéu 16 khéc nhau tao ra
déng luc phat trién, khd ning canh tranh trong
cung nganh va xac dinh nhitng co hdi va han
ché trong viéc tang lgi ich cho cac bén hoat
dong trong nganh.

Nhin chung, chudi gia tri nganh che la
chudi gia tri phu'c tap, lién quan 14i cac cong
doan tir khau ché bién va san xudt ché 14 cho
dén ché biénva ban ché kho M3 cong doan
nim gilt nhing vai tré quan trong trong su
phal trién cua ca nganh hang ché Viét Nam
M3i cong doan cua chudi gia tri déu co cac
tac nhan riéng, mdi tac nhan lai ¢ vai trd nhit
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Situ thi. civra hang
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So db 1: M6 hinh chuéi gid try che dwoc sie dung trong nghién ciu

dinh, tuong tac voi nhau trong ban than cac
cong doan do.

2. Phuong phip nghién ciu

Phuong phap nghién ciru bao gém

Phirong phap thong tin /Inr cap. cac tai
lidu, bao cao, nghién ciru, sb heu théng ké
duoc tac gia mb ta thu thip dé tién hanh xi
ly, phén tich va so sanh véi cac két qua khio
sat lhuc dia bao gom viéc thu lhap tai liéu, so
lidu vé thuc trang sin xual ché bxe . xual
khau va tiéu thy, Thu thap tai ligu, s liéu vc
thuc trang san xudt, ché bién, xudt khiu va
tiéu thu ndi dia; Thu thép théng tin thi truong
ché thé gioi, Vj thé va thj phén ché Viét Nam
trén thé gioi

Phirong phep diéu ra xdi hoi hoc: Diéu tra
thu thap théng tin bao gdm viéc phong vén

dai dién cta cac nhom tac nhdn tham gia
trong chudi gia tri cia san phim Viéc chon
diém didu tra, khao sal sb lugng mau chon
theo phuong phap nsau nhién h¢ théng. dai
dién cho timg nhén té tham gia trong chudi
gia tri nganh ché. Tuy nhién, déi tuong co
tinh ddng nhét kha cao (vé chic nang, dac
dlem dia ban, tdp quan...) do d6 sé luong
méu chinh dai dién cho tmg nhém tac nhan
nhu sau: HS gia dinh san xuht (dai dién cho
tac nhan san xuat) Chon diéu tra dai din cho
timg nhém va timg dia ban; H§ gia dinh, ché
bién, co s& ché bién nho 1é (dai dién cho tac
nhan ché bién nhé 16) Chon diéu tra dai dién
cho timg nhém vé ting dia ban; Céc dai ly thu
gom ché tuoi (dai dién tac nhén thu mua
nguyén liéu khéng lién két), Cac daj ly thu
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gom ché khd; Quan tra, siu thi (dai dién tac
nhén tiéu thy ndi dia), Cac doanh nghigp san
xudt, ché bién, kinh doanh ché (dai dién cho
tac nhan ché bién cac loai ché, tiéu thy ndi dia
va xudt khau): chon dai dién cic co s ché
blen kinh doanh dién hinh. Ngoai ra, thu thap
56 1idu tai che don vi quin ly lién quan tai dia
phrang (S& Néng nghiép va PTNT, S& Céng
Thuong...), Phong Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam, céc Vién nghién cin, Higp
hai... Vic thu thap sb ligu thir cap cho giai
doan 2013 - 2018, dleu tra lmcuep trong ndm
2018 véi 56 lugng mau didu tra 1a 250 miu
danh cho d01 tuong khio sat 1a cac ho gia
dinh san xudt va ché bién cheé; doanh nghiép
san xuat kinh doanh; hop tac x4, cc dai ly thu
gom, siéu thi, cira hang; co quan don vi quin
Iy lién quan dén nganh ché Viée diéu tra
dugc tien hanh tai cac quan va huyén cla
thanh phd Ha N&i trong do tap trung vao
nhimg ving san xuat ché trong diém cua
thanh phd nhu huyén Ba Vi, Séc Son, Québc
Oai, Chuong My. Viée xir Iy s6 1iéu duoc xir
Iy, nhap va sir dung bing phén mém SPSS.

Phuomg phap phén tich SWOT Phuong
phap phin tich SWOT chudi gia tri nganh ché
va théng tin thu- thap duoc tir tai liéu, phiéu
didu tra dé danh gia vé thye trang chudi gidtri
sin xudt, che bién, tiéu thu ché vdi didm
manh, diém yeu co hdi va thach thirc va trén
co s d6 dé xuit cac giai phap nang cao gia tri
gia tang ché taj khu vuc Ha Ngi.

3. Téng quan vé nganh Ché Viét Nam va
nganh ché & Ha Ngi

Tong quan vé ngémh Ché Viét Nam

Do dia hinh nudc ta trdi dai trén nhiéu
ving dia ly khdc nhau, cing nhiéu ving khi
hdu khac nhau, trong d6 c6 mét s8 ving thude
ving ndi cao nguyén phu hop cho viéc trén"
ché véi dién tich 1on mang lai gia tri kinh té
cao. Ché duoc trong chi yéu & ving Trung du

— . KINH Ti VA QUAN LY

mién nii phia Bac va Tay Nguyén, day la
ving chiém da sb vé dién tich ché cua ca
nude. Tiép d6 cac ving Ddng bing séng
Hong Duyén Hai Béc Trung B, Duyén Hai
Nam Trung B3. Téc d6 phat trién san xudt che
ca nuée nhirng nim gan diy ting manh. Giai
doan 2006 - 2010, dién tich tréng ché ca nude
ting véi téc do binh quan 1,15%/n4m, sin
luong tang manh vdi téc 46 7 92%/ném Den
nam 2017 cdy che da phat trién khap3 mlen
Bic, Trung, Nam trén 4 vung sinh thal oom
Dong bang song Héng, Trung du va mién nu1
phia Bic, Bic trung bd va duyen hal mlen
Trung, Tay Nguyén voi hon 30 tinh san Xuat
che. Trong do, dién tich tréng theo s6 liéu
théng ké lou nam 2017 tap trung o 14 tinh
trung du mién nui phia Bic voi dign uch 92,2
nghin ha chlem 72% dién tich ca nuoc. Mgt
s tinh co dién tich tréng che lon dién hinh
nhu: Ha Giang 15,4%, Tuyén Quang 6,5%,
Yén Bai 9,1%, Thai Nauyen 14,9%, Phu Tho
12,5% Chi riéng $ tinh nay dién tich trong
che da chiém 58,4% dién llCh lrono che toan
quoc G vang Tay Nguyén san xuét che chu
yeu tap trung tai Lam Ddng 22 nghin ha
chiém 17,1% dién nch ché ca nude. Lam
Dong (a dia phuong co téc db phal trién dién
tich che trong nhung nadm qua rdt nhanh. Hién
nay, mirc tiéu thu cla thi trudng trong nudc
vao khoing 30.000 tén/nam, chiém trén
khoang 20 - 30% tong san lugng ché cac loai,
chi yéu la che xanh va ché uop huong Ngoai
ra, con mot so luong ché nhip khiu dang ké
v&i nhiéu mAu ma, chit Juong khac nhau nhu
Lipton, Dimah  duoc tiéu thu kha réng rii
trong cac nha hang, khach san va nhing
ngudi co thu nhip kha hodc 1op tré do thi.

Theo Hiép héi ché Viét Nam hi¢n nay ca
nuge €o trén 257 doanh nghiép che bién ché
cbng nghiép, voi tdng cbng suét che bién
5204 tan ché bup tuoi/ngay. Theo s6 ligu
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thong ké, nam 2013 san luong che toan quoc
la 921 ,7 ngan 1An bup tuoi thi kha ning ché
bién cua cac doanh nghiép ché bién che dat
trén 160% ma chua tinh cac co s& ché bién &
hé gia dinh nho 1é khong ding ky. Theo B6
Néng nghiép va Phat trién ndng thon, 6 thang
dau ném 2018, xudt khiu ché uéc dat 58, 000
tin, tuong duong 94 triéu USD, giam 8,7% vé
luong va 3,4% vé gid trj so vai ctng ky nam
2017 Cac thi trudng chinh ciia che Viét Nam
liep tuc 1a Pakistan, Pai Loan, Nga, Trung
Quéc. Nhin chung, ché Viét Nam co ning luc
canh tranh do gia lhap, cung (rng kip thoi, déu
din va dn dinh vé chét lugng. Diém ndi bit
cua nganh ché Viét Nam do la thuong hiéu
che Viét da duoc dang ky va bao ho tai 70 thi
trudng quéc gia va khu vwe. Mét sb thi
truong 16n tiéu thu ché Viét Nam nhu Dai
Loan, Inddnéxia, Nga, Trung Qudc,
Pakistan..‘ Véi trén 160 doanh nghiép tham
gia xut khiu ché, Viét Nam di xuat khiu
nhiéu loai san pham che, trong do ché den
chJem chii yéu (khoang 80% tong san lugng
xuit khau), con lai 1a ché xanh va céc loai san
phim khac tir che.

Tong quem vé ngimh Ché tai dia bin Ha Ngi

Ha N6i ¢6 dién tich ché kha ldn, khoang
3.059 ha, chiém 17% dién nch cdy lau nim va
gin 2% dién tich dét sén xXudt néng nghiép
Phan b tap trung chii yéu & cac huyén: Ba
Vi, Quéc Oai, Sbc Som, Chuong My. Tur khi
thuc hién d& 4n “Phat trién san xuét va tiéu
thu ché an toan thanh phd Ha N&i” giai doan
2012 - 2016, Ha N&i da trdng mdi va trdng
thay thé duoc 182 ha ché tai vung ddi gb va
viing ban son dia cac xa Tran Phu, huyén
Chucrng M§; x4 Yén Bai, Ba Trai, Thudn My,
Cim Linh, huyén Ba Vi; Bic Som, huyén Séc
Son; Hoa Thach, huyén Quéde Oai bing
nhitng glong ché méi co ning suit, chat
lugng 0t nhu. LDP1, LDP2, Phic Van Tién.

khoa hoc

Bén canh do, ciing phat trién cham soc,
tham canh ché an toan duoc 345 ha tai cac
x& Tran Phi - huyén Chuong Mg, Yén Bai,
Ba Trai, Thun My, Cim Linh, huyén Ba Vi,
Bic Son, huyén Séc Son; Hoa Thach, Hoa
Phii, Long Phis - huyén Quéc Oai. Trong do
110 ha ché sin xuit theo VietGAP. DBdng
thoi, ap dung tién bd ky thudt, dua co gidi
vio san xudt, ché bién ché duoc 100 ha
Ning cao trinh d quan 1y, tham canh san
xual ché cho can bd, ndng dan tai cac ving
lrong ché thdong qua cac 16p dao tao, tap
hudn ky thuat. bio tao, thp huan truc tiép
trén nuong déi; td chic cho can bd, néng
dén di thadm quan hoc tdp nhifng md hinh
tiéu biéu; dao tao chuyén séu tai cac co s
chuyén sdu vé ché nhu Vién Khoa hgc ky
thuit néng 14m nghiép mién niii phia Bic .

4. Thye trang chudi gia tri Ché c¢iia khu
vire Ha Noi

4.1. Thire trang chudi gid tri sin xudt ché

Vé chudi néng sudf ché: Két qua dleu tra
chudi san xuat ché toan chu ky tir khi trdng
moi dén hét chu ky kinh doanh (tinh binh
quén 25 nam) nam thi 15 va nam tha 16 Ia
n3m sung sirc nhit cia vudn che, ning sut
dat cao nhat & nam tha 15 1a 18,98 tan bup
twoi/ha, tiép dén la nam ther 16 1a 18,03 tén
bup twoi/ha, nang sudt ché cao din tir nam thir
3 dén nam thir 15 va thdp dan tir nim thir 16
dén nam thir 25.

Vé chudi gicr i sén xudt ché foan chu ky
két qua diéu tra binh quén toan vimg cho thay
cdc chi tidu trong chudi gia tri san xudt ché
toan chu trinh bién thién theo quy luit va phu
thudc vio sé nam cua cy che.

Vé doanh thu doanh thu 1 ha ché toan chu
trinh dat cao nhit & nim thir 15 (120,89 triéu
dong/ha) va nam thar 16 (114,85 triéu
dong/ha) cao dén tir niim thir 3 dén nim thir
15 va giam dan tir nam thir 16 dén nam thir 25.
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Vé gia i gia ting ciing 1ing gidm theo
quy ludt clia doanh thu, gid tri gia ting cia 1
ha ché toan chu trinh dat cao nhat & nam thir
15 (91,67 triéu ddng/ha) va nim thi 16 (85
triéu dong/ha), cao dan tir nam thir 3 dén nim
thir 15 va giam dan tir ndm thi 16 dén nam
thir 25.

Ve chi phi rung gian, ting giam theo xu
thé gin gidng véi doanh thu, cao nhét & nim
thir 4 (36,5 triéu dong/ha) nam thir 5 (29,52
tridu dong/ha) tiép d6 giam dan dén nam tha
9 va téng din tir ndm thir 10 dén nam thir 15,
ting dén cao nhét & nam thir 15 (29,22 triéu
ddng/ha) va nam thir 16 (29,85 tridu
ddng/ha), sau d6 lai thp din tir nam thir 17
dén nam thi 25.

Vé loi nhuén, tir nam thir 6 trgy di cdy ché
bat ddu cho lgi nhuén, tang dén tr nim thu 6
va dat dinh cao & nam thir 15 | nam tudi ché
sung sire nhit, loi nhudn dat 81,42 tridu
dong/ha lgi nhudn giam din tir nim thtr 16
dén nim thir 25.

Nhin chung, do ché khéng d6i héi nhidu vé
nguyén liéu ché bup tuoi do d6 hau hét dién
tich trong che & nhitng viing trong dlem cua
Ha néi déu la glon gia cbi cho nang sudt va
chét lugng thép va tir dé gia ban khéng cao.
Ngoai ra, cac hod san xuat ché do nhitng théi
quen rdng ché truyen théng nén chim ap
dung quy trinh sén xuét ché an toan, san xuat
ché theo VietGAP..

4.2. Thiee trang chuéi gid tr che bién ché

Hién tai & dia ban Ha N&i c6 hai chi thé
ché bién ché 1a doanh nghiép ché bién va ho
néng dan ché bién nhd (¢ tai nha. Déi véi
doanh nghlep ché bién che hién nay co mot
vin dé bat cép dé 1a do cac nha may duoc cip
phep tran lan nén cdng sudt ché bién ché hién
gap doéi san Iuang nguyen liéu. Hién cac
doanh nghiép, ché bién ché cong nghiép véi
long cong suft ché bién 5.204 (an ché bup
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tuoi/ngay, so véi san lugng ché hién co, kha
néng che bién ciia cac doanh nghiép ché bién
ché hién nay vuot trén 160% ma chua tinh
cac co s& ché bién & h gia dinh nho 1€ khéng
c6 gidy phép dang ky kinh doanh Nhur vy,
sur phat trién nhanh chong s lugng nha may
ché bxen ché lam cho ning luc ché bién 16n
hon rit nhidu so véi kha nang dap (ng
nguyén lidu, din dén tinh_trang tranh mua
tranh ban nguyén liéu ché bup tuoi dang dién
ra gay gat hién nay.

Hau hét cac doanh nghiép ché bién xuit
nhap khau ché déu 1in theo mét quy trinh
ché bién chit ch& tir khau nguyén liéu du
vao den thanh pham tudn tha theo cac quy
dinh vé tiéu chuén chat tuong qubc té dé co
sin phim dat yéu ciu khit khe cia cac don
dit hang ngoal nudc. B6 may nhén su cua
doanh nghiép duoc & chirc mang tinh hé
théng vai cac phdng ban, bd phan ky thuit,
giam sat, san xudt, k& toan, hanh chinh nhan
su, thu mua va kinh doanh tiép thi. Quy md
lao dong cua cic co s&, doanh nghiép ché
bién xuat nhap khau cheé thay dbi tir vai chuc
t6i hang nghin ngudi duoc ky hop dong lao
d6ng vi hudng day di cac chinh sach hé trg
khac theo luat dinh. Mdi doanh nghiép cé hé
théng nha xudng rong 1én t6i vai ngn m2,
ddy chuyén may méc twong déi hién dai, hé
thong kho chira dur tri¥ va bao quén san pham
& quy md hang ngan tin. Trong thot glan vura
qua, dé nang cao chét lugng che xudt khu,
nhiéu doanh nghiép xuat khiu ché lon da
dAu tu hang trim ty ddng vao hé théng san
phoi, nha xudng, day chuyen ché blen sang
phn loai, hé théng bin mau, may sdy... theo
cong nghé hién dai. Trong d6 phai ké dén
di¢n tich vang nguyén liéu ché tu co cha mot
phan khong nho doanh nghiép 1én dén vai
trdm ha, dap tng duge khoang 30% nguyén
lieu déu vao cho ché bién, con lai 70%
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Nuht khiu tre tiep
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: 58 ¢hé bidn :
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hé den- - - Y ¢
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Nguén: Két qua diéu tva xa héi hoc

2% Nai ticu
—

S0 b 2: So d6 chudi gid tri ddi von co s6 ché bién che

nguyén liéu phai mua cia cac hd tréng ché
tw do chat lugng thip va khéng dbng déu.

Xu huéng cia cic doanh nghiép ché bién
hién nay I3 ty xdy dyng cho minh ving sin
xuét nguyén liéu dé thuan tién trong viéc
quan 1y chit luong diu vao va gidm chi phi
trung gian. Tuy nhién theo két qua diéu tra,
san luong ché tu cé cia cac doanh nghiép che
bién chi dap tmg duoc 30,7%, nhu ciu con lai
69,3% phai mua ty do trén thi trudng véi gia
ca bip bénh, chit lugng thép va khéng dong
déu. Pa sb co 50, doanh nghigp ché bién che
duoc diéu tra co quy mé vira va nho. Mot sé
doanh nghiép dugc cé phan héa tir céc doanh
nghiép nha nuéc, hoat ddng dudi hinh thirc
cdng ty trach nhiém hiru han mdt thanh vién
hodc cong ty ¢b phin, mot sb hoat dong dudi
dang hop tac xa hodc dugc thanh 13p duéi
dang xi nghiép fruc thuge téng cong ty, da
phin la céc co s& che bnen quy md hg nho le.
Nguyén ligu ddu vao cua cac co so nay la ché
biip tuoi hodc ché so ché, sau do dugc phan
logi va ché bién, dong gél Déi vm timg loai
ché thanh phim, chudi gia trj ché bién ché s&
khéc nhau:

ki

4.3, Thuc trang chudi gid tri tiéu thu ché

Hién tai c{ic kénh lién két tiéu thu ché & dia
ban Ha Noi gdm hai kénh chinh 14 kénh lién
két bao gdm: théng qua h$ gia dinh nhan
khodn va kénh giao dich hoan toan dya vdo
thi trudmg.

Di véi kénh thong qua hj gia dinh
nhdn khodn

- Déi véi cac hg gia dinh nhén khoan
Theo hqp dbng giao dat, chc hé c6 quyén sir
dung dat, nh\mg khéng cé quyen s& hi dét
6. Cic hd cb thé nhuong quyén sir dung dét
nhung khéng ding né dé thé chip vay vén
ngén hang dugc. Céc hd chi dugc trong che
trén dién tich dugc giao, ma khéong duge
trong chc loai ciy khac, ddng thoi phai ban
toan b ché cho doanh nghiép nha nuéc. So
véi cac hd tu do va h hop tac xa thi cac ho
nhén khoan thudng c6 quy mé san xuat, trinh
d% van héa, trinh dd thdm canh cao hon do
duge dao tao va huéng din ky thuat béi can
bd ky thuét cia néng tru(mg trude day, dong
thdi ho cb diéu kién vé vén, duoc néng
udng Umg vat tr nén }l p!\al vay vén ngan
hang. Toan b§ khau ché bién va tidu thu san
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phdm trong kénh nay deu do doanh nghiép
nha nude lo, ngudi san xuét chu yéu tap trung
vio viéc 1am thé ndo san xuat ra sin phim vai
néng sul va chét tugng cao Ché duoe sin
xuat theo kénh nay chu yéu phuc vu cho nhu
chu xuit khau, phan tiéu thy trong nudc rat it.
Cac h$ phai ban che cho ndng trudmg véi mirc
gia khong duoc quy dinh 13 trong hop déng
giao dét, trong khi gia che trén thi truong
thudng xuyén co su blen dong, nhung ddi lai
ho duoc hudng mét sé loi ich khac nhu hd tro
ky thudt, cung cdp vat tu trd cham, luong huu,
cham soc sirc khée, hoc hanh cia con cai..
Do vay, lién két nay tuong do1 dn dinh. Tuy
nhién, né ¢6 xu hudng suy yeu khi gia ca trén
thi trugmg thay ddi theo chiéu hudng khéng
¢d lai cho chc hd hodc chit luong san pham
cita cac ho quéa thip khong dap (mg duoc tiéu
chuan ciia ndng trudng, Trong ca hai truong
hop cac hé holc 14 ban che tuoi cho nguoi thu
gom hodc 13 ty ché bién dé tiéu thu ra bén
ngoai nhim tang thu nhap.

- Nong ddn hop dnng

Néng dan ¢6 dat ky hop déng voi cac
doanh nghiép, thda thudn trong lién két nay
tuong déi da dang. C6 truong hop céng ty
cung (g vit tw dAu vao, hudng din quy trinh
k§ thudt va thu mua ché ciia ndng dan theo
gia thoa thudn 1 ddu vu Co trudng hap cong
ty chi ky hop déng bao tiéu sin pham cho
n6ng dén theo gia thoa thuan va khong cung
cdp dich vy du vao Cac dich vu dau vao
thuong do néng dén tu lo hoac duoc sy hé tro
cla cac td chire quin chung vi chinh quyén
dia phuong Su lién két niy bén chat khi gla
thu mua cia cbng ty bang hoac cao hon so véi
gla thi trudng. Cac hop dong rét dé bi pha va,
uhat [ khi gia ché ngodi tht truong cao hon
gid thu mua cia cong ty. Ngoai ra, rdt kho xir
1y nhitng truong hop pha v& hop dong. Nhu
vy, ¢o thé lhéy tac nhan dong vai tro chinh

—| KINI TE VA QUAN Lii]
trong chudi lién két nay la nhitng doanh
nghiép ché bién Ion nhu cac doanh nghiép
Nha nuée, cdng ty lién doanh, cong ty trach
nhiém hiru han, VINATEA Céac hd ndng
trudng vién va hé hop. déng co sir dung dat
clia cBng ty c6 vai trd rat han ché. Cac ho hop
ddng tu do c6 vai tr6 nhét dinh, nhung chua
15 nét.

- Qua cdc hop tic xa hogc 16, nhém
nong dan

Cac hop tac x4 tién haoh cac hoat dong hé
1rg x3 vién nhu tuéi tiéu, lam dat, dién sinh
hoat, mua phén bén tra cham cho ndng dan,
cung cap tin dung lai suat 1hap, tap huan k§
thuat, cung cdp thdng tin vé thj truong va
tranh thu nguén luc hd tro clia cée ca nhén, va
16 chure trong va ngoai nudc Viée tiéu thy san
phim cho xd vién duoc tién hanh theo
phuong thire [a hop tic x3 kg hop déng vai
khach mua trdc, sau do huy déng ché khd tir
chc thanh vién. Khach mua ban cho cac diém
ban 1& hodc cho cac cong ty d& dong goi xuét
khiu. Tuy nhin, luong san phdm tiéu thy qua
hop tac xa con rat han ché. Qua nghién ciru ¢o
thé thay mét s& mat tén tai lam han ché sy
phat trién cda cac hop tac xa hién nay a: lanh
dao hop tac xa chinh la nhiing ngudi ndng
din dugc biu ra, mac du da duoc dao tao, tap
hudn, tham quan trao déi kinh nghiém, nhung
do trinh d6 vén hoa thp, khong co nhiéu diéu
kién dé tiép xdc rong rai véi nhiéu déi wong
nén ndng Juc quén ly, diéu hanh, khai thac thi
trudng con yéu. Von ciia hop tac X3 con rat i,
chi yeu la tir nguon dong gop 1€ phi cua cac
thanh vién va hd tro tir bén ngodi. Cac xa vién
san xuét riéng theo quy md gia dinh, ¢6 hd co
phuong tién ché bién, co hd khang ¢, viéc ap
dung cac quy trinh ky thudt trong sén Xuat va
ché bién khéng donf_., déu, nén chat luong sin
pham khong déng nhat khi ban theo hop
déng. Loi ich trude mit khi tham gia hop tac

khoa hoe =

S6 127/2019

thigng mai ¢



i

KINH T VA QUAN LY |

xd cla céc thanh vlen chua thuc su dang ke
trong kbi véi su gitp d3 cha che t6 chire doan
thé va chinh quyen dia phuong, xd vién horp
1ac xd vin co thé vay von vai lai Suat thap,
tiép can thdng tin thi trudng v mua Vvt tu tra
cham. Do vdy, nhimg rang budc ciia x& vién
khi thue hién hgp ddng con léng 1éo, dan dén
tinh trang d6i khi hop tac xa phéi pha vd hop
ddng, dic biét khi gi4 thi trudng cao hon gia
trong hop ddng. Bén canh nhiing hop tac X8
chinh quy con c6 cac hinh thire lién két, hop
tac phi chinh quy dudi cic hinh thuc t6,
nhom, cdu lac bd. Céc hinh thic nay duge
thanh 1ap chi yéu 13 do ¢6 su hd trg cla cic
chuong trinh du &n véi muc tiéu gidp nong
din san xuft ché an toan va ché hitu co, qua
d6 s& xay dung thuong hiéu va phat trién véi
quy md lon hon.

Bo6i véi kénh gino dich hoan toan dira
vao thi treong

Thong qua cac hg rang trai

Céc ho trang trai thuong ¢6 trinh d6 van
héa, trinh d3 thdm canh, von san xuat, ning
luc tiép cén thi truong cao hon nhém hd HTX
va nhém hd tu do. Cac hd rét ning dong,
nhanh nhay voéi nhing bién dong cia thi
trudmg, -tich cuc cip nhap théng tin, tién b
khoa hoc ki thudt, chu déng nén hanh cac thi
ngh[gem nhim ning cao néng sudt, chit luong
ché. Hau hel cac hd déu co phuong tién ché
bién, tuy van con don gian. San pham che
tuoi thu hoach chu yéu duoc gift lai dé ché
bién. boi khi, ho cling mua ché tuct tir cac ho
khac vé ché bién Ho chi ban ché tuoi khi thay
dugc gla hodc ban phén ché tuoi o pham
chit thap cho ngudi thu gom hodc co s& ché
bién. San phim che bién xong duoc ban cho
ngudi ban budn, rdi tir nguou ban buén di ban
1¢ hoic ban cho cong ty dé dong goi Xuat
khiu. Cac hd ¢o diéu kién kinh té nén thudong
giir ché sau khi da ché bién trong mét thei

khoa hoc

gian nhét dinh va chi ban khi thay gia cao.
Nhur vy, trong kénh nay chiing ta théy cac hd
trang trai déng vai tro rat tich cuc va quan
trong. Xu hudng cho thay cac hd nay mot mét
mé réng quy md san xudt, mot mat dong vai
tro |4 nhén 16 tich cuc trong viéc lién ket cac
ho trong san xudt va kinh doanh

Kénh tién thy qua ho san xudi nhé

Day 12 nhiing hé c6 quy mé san xudt nhd
nhit, tinh d6 van hoa thap nhat trong cac
nhém hé, thudng xuyén thidu vén san xuit,
nhiéu hd co diéu kién séng khé khan Do do,
di ¢6 su giup d& cia chinh quyén, céc t chic
quan ching .. cac hé nay duoc tép hudn ky
thudt nhung viéc nep thu va ap dung kién
thirc co phan han che sin xuit chi yéu theo
kinh n:,hlem truyén thong va tin dung khai
thac sy mau md cia dat Diéu d6 lam dit
nghéo din va ning sudt chit luong ché bi
giam sfﬂ. Ngo{ai ra, ho ciing duoc vay vén véi
zi sudt thap, khong phai thé chép, nhung sit
dung vén khéng hiéu qua

it ho c6 diéu kién d& mua may moéc ché
bién thanh ché khd. Cac hd chi yéu 1a di thué
ché bién hodc ché bién theo phuong phap thu
cong. Chit lugng ché ché bién thap va khéng
dong déu do ky thudt ché bién va chit luong
nguyén liéu dau vao thip Ngay ca khi che
duoc ché bién ho ciing khéng c6 diéu kién dé
béo quan va gilf che trong mdt thei gian dai
chr dén khi duoc gia méi ban Ho thudng ban
ché tuoi ngay sau khi thu hoach holc phai ban
ngay sau khi ché bién thanh ché kha véi mirc
gia rit thip. Ché chi yéu ban ché cho ngudi
thu gom, sau dé ngudi thu gom s ban lai cho
che co s& ché bién déi véi truong hop ché
twoi va ngudi mua budn a8t véi truomg hop
ché khd. Ho hau nhu rat it nhan dugc nhitng
thong tin sat thuc vé gia ca thi truong, thdm
ch| biét 1a gia ban lhap phéi chiu thiét, nhung
van phai ban dé trang trai nhitng khoan chi
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trong gia dinh. Do vdy, trén thi trudng ho
duong nhu 13 ngudi chap nhan'gia. Co thé
néi, cic giao dich mua ban trong kénh hoan
t0an phy thudc vao thi trudng, chir khdng lién
quan t&i sur hop téc U thé nao, chi trir mot s6
trudng hop, mdt s6 hd chuyén san xuit ché
dac san theo thoa thuadn véi ngudi mua gom &
dia phuong hoic thanh phd lon. Viéc giao
dich nay khéng bing hop dong, ma chd yéu
dua trén uy tin va su quen biét nén ciing dé
gap i ro.

4.4. Danh gid thiee trang chudi gia tri ché
tai khu viee Ha Nji

a. Nhimg két qua dat droc

Nhin chung, hé théng cac co s& ché bién
ché & khu vire Ha N&i twong déi da dang va
phong phi v&i céng nghé don gian, khdng doi
héi von diu tw cao. Nhiéu h$ dén vira sén
xult vira dAu tu cong nghé ché bién ché xanh
8 co gid tri gia ting cao hon. Chinh vi vay
ché bicn ché khong cin qua khau thu mua ché
tuoi trung gian giam duge chi phi trung gian
trong chudi gia tri nganh ché. Viée sén Xuat
ché co gia tr gia tang 4n dinh, thi truéng tiéu
thu phong pha, xudt khau ché lién tuc tang
cao trong nhing ndm gin day, tuy nhién day
viin 12 mét hing ¢6 thi trudng xuat khau nhé
hep. Tir ché xanh ¢ thé ché bién duoc nhiéu
loai ché ddc san khac nhu ché uop huong. ..
lam phong phd thém cac san pham ché bién
tr cheé xanh. Py la yeu t6 1am tang gia tri gia
ting nganh ché. Dong thai, cac yéu cau
nguyén liéu ché bién ché doi héi chit luong
khéng cao, bat cir ché duoc réng tir giong
ndo ciing ¢6 thé ché bién ché duoc, day cling
14 lgi thé 16n ciia nganh ché & Ha Néi dé tao
ra nhitng san phim tr phd théng dén dic san
phuc vu nhu ciu da dang ciia khach hang

b. Nhimg han ché va nguyén nhan

Tuy nhién, do ché khéng doi héi nhiéu vé
nguyén liéu ché bup tuoi do do hau hét dién

tich trong ché & nhitng viing trong diém ché
blen ché xanh déu la g;ong gia cdi cho nang
sudt va chat luong thap tir dé gia ban khdng
cao. Viéc chuyen d4di dién tich ché sang gidng
méi ¢4 ndng suat chit luong cao hon doi hoi
thoi gian va von dau tr 1ém, day 1a kho khan
khdng nhé cho nd e nang cao gia tri gia ting
nganh ché Ha Nox Hlen tai, do hé thong ché
bién ché phat trién rat khé kiém soat vi quy
m& hd nhé 1€ cling o thé déu tu nén kho kiém
sodt dugc chat luong ché thanh phim va dic
biét hau hét cac co s& ché bién ché méi chi
hoat déng dudi 50% céng suét, hon nira gis
ca Vit tu ndng nghiép tang cao trong khi gia
che khong tang tham chi glam dic biét déi
voi ché xuat khau. Vidc thiéu n°uyen liéu ché
bién s& din dén cac co s& ché bién mua

guyen Jiéu ché ddu vao mét cach thiéu kiém
soat ddn dén giam gi4 tri san phim ban ra do
chét lugng nguyén liéu khdng dam bao. Pic
biét do thira cdng sudt nén nhiéu doanh
nghiép da nhip ché so ché cua cac tinh 1an
cén, day la nguyén nhén lam tang chi phi
trung gian, phuc tap thém chudi gia tr nganh
ché va kho kiém soat chat lugng ché diu vao.
Thém vao do, viée mol & Jins !huong thu gom
ché phém cdp xhap & xuit khiu tiéu ngach
sang Trung Qudc trong thoi gian qua gdy anh
huong nang né dén thuong higu che Viét
Nam. Xuft khau kho khian, gia thip s& anh
huong nguoc dén gia ban ché va gay kho
khin trong viéc nang cao gié tri gia tang cho
nganh ché tai khu vuc Ha N§i. Riéng d& vai
khau tiéu thu ché vi hdu hét ché duoc tiéu thy
dudi dang ché thd, khéng duoc déng goéi bao
quan dat chudn nén cong nghé bio quan ché
nhu dong géi chan khong, kho béo quan dat
tiéu chudn. . khong duoc déu tu thoa dang,
chi tin dung nhitng cong nghé thong thudng
nhur ti nilon, tui chéng dm.. Hon nia, cong
thc quang cdo va marketing san phim cheé doi
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hoi déi tuong tiéu thu phai co trinh d6 va dic
biét sin phim ché phéi c6 thuong hiéu, dong
g6i bao bi co nguon gdc xudt xir day du. Hién
nay chu yéu déi tugng tidu thu cheé khong cd
do kién thirc vé thuong mai va marketing san
pham Ché chi yéu duoc ban dudi dang thd,
duge cac dai ly gén nhan mac tha cong khéng
5 xudt xi, cac co s ché bién khong du
manh dé hinh thanh mang ludi tiéu thu réng
khip ciing 1a nguyén nhén anh hudng dén gia
tri gia tang nganh chc xanh.

5. Dé xuit mét sé gidi phap uhdm ning
cao chudi gif trj ché tai khu vue Ha Nai

Nhém gidi phdp 16 chike sin wmr

7o chirc san xudl theo chudi 1a tién dé cho
viée t chire bap vé thuc vat tép trung, khic
phuc mét an toan thyc pham do khéng o t&
chirc kiém tra giém sat ngudi tréng che, xdy
dung xudng ché bién quy md ho gia dinh va
lién hd Té chirc lai cac hd zrong ché sdn xudt
theo hinh thitc tdp thé (t& hop tic, ho tac
xd. ), xdy dung vung ché co thuong hiéu chit
lugng cao thay vi tinh trang san xuit nho ¢,
chét luong khéng déng déu nhu hién nay Cac
hinh thire t& chirc hop tac x4, d6i san xudt, t§
hop tac... nén duoc B Nong nghiép va Phat
trién ndng thon phoi hop cung cac dja phuong
nghién clru dua vao ap dung trén thuc 1é dé
thic ddy viéc ndng cao gia tri gia tang néi
chung cho cdy ché, mang lai loi ich cho nguoi
tréng ché Cac chinh sach hd tro hudng vao
cac hinh thirc tap thé nhu vay ciing s& 1a dong
luc quan trong dé khuyén khich ngudi sin
xut vua giup xay dung nhiing vung nguyén
liéu 16t cho su phat trién chung cia ci nganh
ché. Cong thc 15 chirc san xudt ciing lhong
nhit dau tr déng bd véi hé théng ché bién
phi hop vdi ving nguyén liéu c6 dang ky
quan ly dé thuan tién quan ly chét luong ché
xanh tranh tinh trang ché bién quy md hé nhu
hién nay.

kioa s

Duih luomg quy hoach lai /)h/H dinh 18
rang va phit hop khn vire trong va khu vic
ché bidn che hudng dén 2 loai thi treong riéng
biét dé mét mat duy tri duoc thi trudng n01
dia v&i yéu chu vé chat luong, mau mé..
muc trung binh va nhitg ngudi trong che
phuc vy tiéu thu & thi truong nay sé phai chép
nhan loi ich thu duoc tuong fur nhu hién nay
tuong ximg véi cong sirc va déu tu bé ra. Mat
khac, voi nhimg ving co thé lrong> va phit
trién nhirng loai ché dac san... thi can chuyen
sang quy trinh san xuét sach dam bao chit
luong va vé sinh an toan thue pham va dinh
hudng tiéu thy & nhing thy trudng cao cap.
Viée chuyén déi nay di kém v&i ky thuét nhu
gibng, quy trinh céng nghé, vén va dic biét
pha: ghn vai cac nghién clu img dung cu thé
dé& dam béo cac gidng che la phu hop véi timg
vung d4t va kha niing déu tr cong nghd, vat tu
néng nghiép.

Ddnh gid, 1ong két mot s6 ms hink phat
1rén che bén viing va ¢6 gid 1ri gia tang cao
Chi dao céc dja phuong, cac doanh nghiép 18
chirc bao vé thyc vat tap trung cho toan ving
ché. Chi dao xay dunﬂ md hinh ché an toan
tai cac vung cheé dé ting budc nhan rong. TS
chirc xay dung, ban hanh va phd bién tai licu
vé san xuat ché an toan va phat trién bén
viing Ra soat cic tiéu chuin, quy chuin lién
quan dén SX va ché bién che pha hop véi
trinh dd phat trién cla luc luong SX va nhu
cau thi truong che. Déng thai, ciing cb va
phat huy vai tré cua Hiép hdi ché Viét Nam
va cac Chi hdi trén dia ban Ha N&i, hudng
cac hoat dong gidm thiéu canh tranh ndi bé
nganh, tap trung canh tranh véi cac nganh
khac va qubc té, phd bién kinh nghiém va
khoa hoc cdng nghé, tham gia cac dich vu
cong cho toan nganh va timg ving. .
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Nhém gidi phip gién két san xuiit véi ché
bién va tiéu thu

San xudl ché lai cdc ving ché cong
nghiép cn ap dung hé thong quén Iy chér
hrgng 1SO 9001-2000, timg bute dp dung
tiéw chudn HCCP ché an foén. Trong qua
trinh san xuat, kinh doanh yéu céu ¢6 sur Jién
két v6i cac doanh nghiép, 18 chire, trong dé
cac doanh nghiép truc tidp quan ly quy trinh
ky thudt, thue hién cung ting gidng, vét
cho céc ving ché va co to chuyén phong trir
sau bénh va kidm soat chat lugng sén pham.
Vung ché trong mdi phai dugc don vj
chuyén nganh ve ché tu vdn, huéng dan
ngay tir ddu vé quy trinh ky thuat trbng,
chim séc, thu hoach, bao quin va dinh
hung (iéu thu sin phim.

Xdy dung va 1ang cuong mér lién kéi
giita doanh nghiép voi nguoi trong ché hir
khdu san xudr dén tiéw thu. Tao didu kién
dé nguoi trong ché tham gia chudi san xuft
va chudi gia tri nganh ché. Doanh nghiép
déng vai tré chi dao trong huéng din,
quan ly, giam sat quy trinh k§ thudt, bao
tiéu san pham. Khuyén khich, kéu goi diu
tu dé hinh thanh cac nha may, co s& ché
bién cac san pham cao cap tir ché voi cong
nghé hién dai, gin két chit ché gitra ngudi
trong ché ban san pham dau ra véi khéi
luong n dinh, gi4 ca hop ly, co hiéu qua
va dam bao hai hoa loi ich cho cac bén.
Xdy dung va cling cb mé hinh lién két 4
nha la giat phap dé san xuat va giop tidu
thy sin phim bén ving Ting cudng md
hinh lién két ngang giira cac ho tréng thanh
hop tac x4, phudng ché, doi ché hay nhém
lién minh dé thuin loi trong qua trinh sin
xudt va tiéu thu. Nang cao vai tro, trach
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nhiém cia cic don vi kinh doanh ché va
chinh quyen dia phuong trén dja ban trong
lién két vai nong dan, hop tac xa, xdy dung
phat trién bén viing cac vung nguyén liéu
trén dia ban Ha Néi

Két luan

Phén tich chudi gia tri ché tai khu vuc
Ha Nbi cho thy thuc trang cac thanh té
trong chudi gi tri con nhiéu tdn tai nhu han
ché vé ky thuit méi trong canh tac ché do
nhirng théi quen tréng ché truyén théng,
cham ap dung quy trinh sin xudt ché an
toan, Hé thdng ché bién ché phat trién kho
kidm soat do quy md ho nhé 1é ciing ¢6 thé
diu (v nén kho kiém sodt duoc chit luong
ché thanh phdm, Phan 16n cac doanh nghiép
ché bién ché chua co du diéu kién dau tr
ving nguyén liéu che cho riéng minh 1a mét
kho khin 16n déi véi cic doanh nghiép
trong viée &n dinh nguén cung nguyén liéu
cé vé san luong va chit luong, Xudt hién
thém nhiéu di tuong thu gom ché so ché
(thwong l4i, daily. )lam tang chi phi trung
gian Riéng ddi v&i khiu tigu thu che, vi
hiu hét ché duge tidu thy dudi dang che
thd, khéng duge dong gbi bao quan dat
chudn va thudng duoc ban dudi dang thé,
duoc cic dai ly gin nhin mac thi cong
khéng 16 xudt xir, cic co s& ché bién khong
d0 manh dé hinh thanh mang luéi tiéu thu
rdng khip din dén anh hudng dén gid tri gia
tang nganh cho chudi gia tri ché Do viy,
bai vidt tap trung vdo viéc danh gia thuc
trang chudi gi4 tri nganh ché & khu vuc Ha
Néi va dua ra mét s giai phap nhim phat
trién chudi gia tri nganh ché cling nhu nang
cao gid tri gia ting cia ngdnh che tai khu
vuc Ha Noi &
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Summary

Tea occupies an important position in the
agricultural structure in Hanoi, plays a role in
hunger alleviation and poverty reduction, job
creation for unskilled workers, sedentariza-
tion — settling in agricuiture for suburban
areas of Hanoi, contributing directly to pro-
moting regional economic growth. Potential
of tea plants in the region is very high if the
value of tea products is increased. However,
in reality, tea trees are currently only in the
role of poverty alleviation, not really helping
farmers get rich. In order to improve the value
of tea products, it is necessary to complete the
value chain in production. The paper focuses
on analyzing the stages in tea production,
processing and consumption chain in Hanoi
area, identifying key stages that need scientif-
ic, technological and development policy
supports, from then, propesing solutions to
develop the value chain of tea industry and
improve its added value in Hanoi.
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