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Ve tac gia

Inamori Kazuo sinh nam 1932 tai Kagoshima, Nhat Ban, mét trong
nhirng doanh nhan néi tiéng nhéat ciia Nhat Ban hién dai, nguwdi dwoc
xem la “Honda” sdng ctia Nhat véi cudc ddi 14 cau chuyén vé sy nd
lwe vuot qua sb phan va cac hoat ddng xa hoi cé anh hwéng Ién dén
cong dong.

Sy nghiép va tv twdng ctia 6ng dwgc danh gia cao khong chi tai
Nhat ma ca binh dién quéc té. Trong cudn Tw duy lai twong lai, John
Kotter da néi vé 6ng nhw sau: “Kazuo Inamori...la mét (trong nhirng)
nha lanh dao tai ba. Trong khi thé gi¢i con dang bj cac nha quan tri
thdng tri thi ho da biét Ianh dao. Ho thach thirc hién trang... biét phat
trién mét vién canh day y nghia cho ddi séng kinh té va biét vach ra
chién lwgc dé dat nd. Ho la nhivng nha gido duc. Ho biét cach dan
dat moi ngwdi trong va ngoai té chirc cuing hiéu va tin twédng vao vién
canh twong lai. Ho con biét tao diéu kién... cho moi nguwdi tién 1én,
hang hai tao dwng va thwc hién canh do.

Rén tam, luyén tai & kién tri = thanh cong

Bang cudc doi that ctiia chinh minh, Inamori mudn chia sé nhan sinh
quan va nhirng kinh nghiém séng, nhirng phwong thirc dé thanh
céng d& mdi nguwdi céd thé danh thire tiém nang vé han ctia minh.
Inamori da chia sé v&i ban doc nhirng niém tin chay bdng tw day long
minh vé con dwdng cta thanh cong dé 1a rén tam, luyén tai va kién tri
wédc mo clia cudc doi minh. Cudc d&i con nguwdi du vwot qua bao
thdng trdm, nhwng khéng chi toan van den, ludn ludn c6 sw xen ké
diéu tét va cai xau, nhung du gap bat cir cadnh ngd nao ciing ding
nan chi. Nhirng né lyc trong khé khan gian khé ctia ban sau nay sé

dom hoa két trai. Nhirng nd lwc dé sé lam cho cudc sbéng cla ban



ngap tran hanh phuc. Va nhét la ching sé nang cao pham chét con
ngwoi trong ban than ban.

Khéng chi vay, chinh cai tinh tdm tim ra 1& sbng cho minh va sw kién
tri dan than, ké ca trong nhirng diéu kién khac nghiét gan nhw tuyét
vong, khi ma “ngudi gidi bé di, ngudi kém con lai” da giap Inamori
hiéu hon cudc séng, hiéu hon chinh minh, tw rén luyén nang lvc vay
chi lién tuc hoan thién ca nhan, nhwng ciing théng cdm dén thwong
yéu va kinh phuc nhirng ngudi khac minh. B6 phai chang 1a cai gbc
dé dat dén tdm nhan thirc tw cdm nhan sw can bang va hanh phuc.
Phwong trinh Inamori:

PAP SO CUQC BOI = NANG LYUC x LONG NHIET TINH x CACH
TU DUY!

Xuyén qua cudc d&i minh, Inamori da ty thuat 1 thi trwot cap Il thi
vao dai hoc quéc gia clng trwot, khi di lam lai khéng dwoc vao cong
ty tt vay ma ca nwéc Nhat biét 6ng van khéng chi thanh cong, giau
cé ma con la ngwdi dwoec ngwdng mo, kinh trong vé nhan cach cua
minh. Ong da ly gidi diéu nay qua phwong trinh néu trén, khéng phai
dé than thanh hoa thanh céng ciia minh ma 1a d& moi nguwdi binh
thworng co thé tw tin hon dé rén luyén va thanh céng trong cudc
sbng.

Vay con dbi véi tri thdng minh thi sao nhi? Vi da sé moi ngwdi lai tin
rang chi c6 nguwdi théng minh méi thanh cdng trong cudc sdng.

Néu thé thi sy thanh cong c6 thé dén tir dau? Chinh long nhiét tinh!
B&i do 1a y chi ctia ban than, méi nguwdi tw quyét dinh dwoc. Bang
diéu do Inamori giai thich con dwéng clia ngudi binh thwdng cé thé
lam cho cuéc sbéng clia minh tét dep hon.

Ngoai ra diéu nira ciing rat quan trong d6 1a cach tw duy, ludn suy



nght lac quan. Diéu quan trong nhét la lam sao dé lién tuc suy nghi
lac quan trong sudt cudc doi.

Thay 1&i két, xin mwon 16 GS.TS gido duc hoc Kanda Yoshinobu noi
vé cudn sach: day 1a cubn sach noi vé |1& séng clia con ngwdi ma tac
gia clia né da viét bang ca tdm Iong... Tac gid mong mudn 16p tré,
nhat Ia nhirng nguei dang lwdng lw, phan van truéc nguwdng clra
cudc doi sé doc cudn sach nay. Cubn sach dé cap viéc con ngudi cd
kha ndng phat trién tuyét voi néu co6 wéc mo, hoai bao va né luc dé
thwe hién nhirng gi minh 4p 0.

Xem Inamori, hiéu dwoc sy phat trién than ky ctia Nhat Ban la do két
qua tich hop tr nhirng co nguwéi binh thuwdng va cé y chi, wéc mo,
dam dan than va kién tri thwe hién wéc mo. Khéng chi dirng lai viéc
cai thién dap sb cudc ddi va nhivng diéu hay cho mdi ca nhan ching
ta, da dén luc dat cau hai: ,tai sao khong, Viét Nam ta sé co nhirng
“Inamori Viét Nam”?

U'&c mo cla ban nhét dinh thanh hién thwc, sach tw thuat cta
Inamori m6t doanh nhan Nhat Ban, do Pham Hiru Loi dich, NXB Tré,
phat hanh thang 2 nam 2006, gia bia 24.000VND .

LY TRUONG CHIEN

Uéc mo chia ban nhat dinh thanh hién thwe
CHUONG MO bAU

Cudc doi sé nhuw nhirng gi ban ap 0 trong long

NGHI PIEU THIEN

Trong d&i ngudi, khdng cé gi quan trong hon cau hai: “Ta &p G diéu
gi trong long?” Cudc ddi cla mét nguwdi dwoe quyét dinh béi nhirng
suy nghi, wé¢c mo, hy vong, ly twdng, hoac quan niém, tv twédng ma



nguoi do theo dubi.

M6t ngwdi Trung Qudc 1a Vién Liéu Pham cé dé lai cho d&i mot cudn
sach twa dé 1a Am chéat luc. Biém cét yéu dwoc néu trong cudn sach
nay a nguoi ta ai cling cé6 mét sé phan. Nhwng sé phan van coé thé
thay d6i dwoc tuy theo suy nghi va tw twédng ctia ban than ngudi dé.
Cudn sach ra doi duéi thdi nha Minh, cach day hon 400 nam —
twong &ng voi thoi Té twéng Toyotomi Hideyoshi (1) cai tri Nhat Ban.
1.: Toyotomi Hideyoshi (1536 — 1598) la nguwdi da dwng nén mot
chinh quyén thdng nhét trén toan c6i Nhat Ban nam ttr 1590. Sau khi
nam quyén binh 6ng tw xwng la Kampaku dai khai nhuw té tuwong.

T6i xin ké qua mdt chat vé ndi dung ctia cudn sach.

Hbi nho, Vién Liéu Pham co6 tén 1a Hoc Hai. Mot hém, co éng ldo dau
téc dén tim nha Hoc Hai. Ong 130 noéi: “Ta vén la ngudi nwédc Nam,
rat tinh théng Dich ly. H6m nay ta tim t&i day dé thwc hién mét Thién
ménh trdi trao. D6 1a truyén lai tinh yéu cda “Dich” cho mét cau bé
tén 1a Hoc Hai séng & x& nay.”

O Trung Quéc, “Dich” [a mdt mén hoc tir rat xa xwa, co6 thé dung dé
doan truwéc sbé phan con ngudi.

Ong ld0 & nha Hoc Hai. Cha Hoc Hai mat sém. Gia dinh chi c6 hai
me con tan tao kiém séng. Ong 130 goi hai me con Hoc Hai dén ngbi
trvdc mat va ndi vé twong lai clia cau bé.

“Ba mudn con ba sau nay tré thanh thay thubc phai khéng?”.

“Vang. Cu noi chang sai, t6i mudn cho chau ndi nghiép nha lam thay
thudc. Ong ndi né 1a lwong y, cha né trwdc khi mat cling 1a thay lang
day a. Vi thé t6i mong cho néd sau nay ciing tré thanh thay lang nhw
ong cha...”.

“Khéng. Thang bé nay khéng tré thanh thay thubc nhw ba mong mai
dau. N6 sé theo nghiép khoa ctr, sé vuot qua tat ca cac ky thi va tré
thanh mét vi quan Ien dwoc nguwdi doi trong vong.”

Khoa ctr 1& mét cach thire dé tuyén quan lai & Trung Hoa ngay xua.
Khoa cir gdm nhiéu vong thi nhw thi hwong, thi héi, thi dinh... Sau
méi vong, thi sinh lai tiép tuc trai qua mét cudc sat hach khac cao
hon va kho hon.

Ong |40 nai tiép: “Thang bé nay sé thi hwong vao ltc chirng nay tudi.
N6 sé& dd ky thi hwong trong s6 hang tram ngan cdng sinh khac. N6
sé& dw tiép ky thi hoi vao luc chirng nay tudi va ciing sé db. Sau do it
nam, nd di thi dinh, nhwng lan nay thi trwot. Song chi ndm sau né sé
thi lai va s& d6. Dén cubi doi, né sé tré thanh mét vi quan nhat phdm
trong triéu. Va ngoai ra, n6 sé& dwoc bd lam tri pha khi con rat tré.”
Ngtrng moét lat, 6ng 130 nai tiép: “Thang bé nay sé thanh gia that,



nhung duong con cai thi khong dugc may man I&m. Va diéu cubi
cling, n6 sé tho 53 tudi. S6 ménh clia no 1a thé day.”

Cau thiéu nién ngdi Iang nghe, trong long thAm nghi: “Cai 6ng 140 nay
ndi ra toan nhirng diéu huyén ho&c.”

Nhwng vé sau, cudc d&i Hoc Hai dién ra qua dung nhw nhirng gi 6ng
l&ao da noi. Tw viéc vuot qua hang trdm ngan thi sinh thi dé trong cac
ky thi, cho t&i viéc tré thanh quan nhat phdm trong triéu, ké ca
chuyén dwoc bd 1am quan pha tr khi con rat tré, tat ca diéu dung
nhw [&i 6ng l30.

Ngay sau khi nhan chirc quan pha, Hoc Hai t¢i viéng ngéi chua trong
vung. Trong chiia c6 mét nha sw ndi tiéng, phap danh la Van Coc
thién sw. D4 tw 1au, Hoc Hai mudn dwoc yét kién vi thién sw nay.
Thién sw cling nghe tiéng t&m cda vi quan tré tudi, nén ra tan cong
dén rwde. Sau khi vao chua, thién sw moi Hoc Hai toa thién. Roi ca
hai cung ngdi thién. Thién sw rat ddi kham phuc tw thé toa thién cua
Hoc Hai. Vi Hoc Hai toa thién that dinh dac, khoan thai va khdng may
may phan tam. Thién sw cét tiéng ngoi khen: “Ngai con tré ma da cé
thé toa thién dinh dac nhw thé, han da tu luyén tr 1au rdi. Xin man
phép hdi ngai tu & chua nao vay?” Hoc Hai dap: “Bach thién sw, toi
chwa tirng tu & dau ca. Nhwng thién sw da cé |&i khen thi téi cling xin
dwoc ké cau chuyén xay ra tir thei nién thiéu, khi dwoc 6ng 140 doan
van han ctia minh. Va giai bay ndi 16ng: “Bach thién sw, sw thuwc moi
viéc déu xay ra dung nhw I&i 6ng |d0: t6i lam quan tw khi con tré;
thanh gia that réi nhwng mai van chwa cé mun con nao; va 1&i doan
con néi rang téi ndm 53 tudi t6i sé chét, sé ménh Troi da dinh sdn
vay roi, nén tdi cir thé ma sbng, trong long chang con chut may may
ham muon tré nén thé nay hay thé kia. Ciing vi vay ma t6i khéng mot
chat phan tam méi khi toa thién”.

Nghe xong 1&i bdc bach ciia Hoc Hai, sdc mét hién tr cda vj thién sw
bdng danh lai. Va rbi thién sw ndi tran 16i dinh mang Hoc Hai: “Ta ct
ng® ngwoi 1a mot nguoi tré tudi thong tué, maot hién nhan da ching
ngd. Hoa ra nguoi cling chi la hang tam thwdng ngu dét ma thoi.”
R6i thién sw dju giong ndi tiép: “That ra, 6ng 140 noéi dung. Méi ngudi
déu c6 sb phan troi dinh. Nhwng chang cé ai cam chju sé phan nhw
thé dau. Van cé cau dirc nang thdng sb. Néu ludn nghi diéu thién,
néu luén lam viéc thién thi cudc doi sé tét dep. Néu chi nghi diéu ac
va lam diéu &c thi cudc doi rbi sé chang ra gi. Luat nhan quéa do cé &
mudn vat. Biét luat nhan qua thi con ngudi sé thay déi duwoc sb
phan.”

Phai 1a nguoi théng minh thi Hoc Hai méi dwoc bd lam quan khi tudi



doi con rat tré. Nhwng khéng chi vay, Hoc Hai con la ngudi biét lang
nghe y kién nguoi khac.

Hoc Hai cdm kich ghi nhan 1&i day cda vj thién sw, dirng day 1é ta va
roi khéi chua. Vé dén nha, Hoc Hai dem toan bd cau chuyén xay ra
trong chua ké lai cho vo' nghe.

“HAm nay ta t&i tham chua. Sau khi yét kién thién sw thi dwoc day
bdo nhw thé... nhw thé... K& tr hém nay, ta sé& chi nghi diéu thién va
sé chi lam viéc thién.”

Nguwoi vo vui vé dap: “néu chang da suy nghi nhw vay thi thlep cling
sé theo chang. Vo chéng ta sé cb gang chi nghi va lam diéu thién, ké
tlr nhirng viéc nhé nhat nhéat tré di.”

Pén doan nay thi cudn Am chét luc ké sang chuyén khac, khéng an
nhap gi v&i phan dau. D6 1a doan Hoc Hai di tén thanh Liéu Pham
va ghi lai nhirng I&i tam sy v&i con trai minh.

“Nay con trai ciia cha. Cudc ddi cha c6 nhiéu diéu ky la nhw cha da
ké cho con nghe. Ké tr khi cha t&i chua, dwoc thién sw tiép don va
chi day cho luat nhan qua, cha va me con luén tw nhu long Iuc nao
cling phai nght diéu thién, phai lam viéc thién. Nhe thé ma nhCPng
diéu 6ng lao da doan khi cha con nhd, nao 1a “sé khdng c6 con” thi
nay cha da c6 con, nao la “tho 33 tudi” thi nay cha da ngoai 70 tudi
roi ma van song khée manh.”

Cudn Am chét luc 1a mét cubn sach téi rat thich doc va thuwdng hay
gi&i thiéu cho moi nguwdi cling doc. Téi cling nghi rang: Con ngudi co
s6 ménh. Thé nhung sd ménh khodng phai la thir khéng thé thay doi
dwoc. Nhw cau chuyén da chi ra: Néu ta nghi diéu thién, néu ta lam
viéc thién thi ta sé& cé thé thay ddi dwoc s6 ménh va bién cudc doi ta
thanh mét thr con quy gia hon ca sw séng niva.

Nhirng ltc nhw thé, quan trong nhét la ta phai luén hiéu rang: “Tat ca
moi viéc xay ra trong cudc doi, khi hanh phuc, ltc bat hanh...éu la
nhirng thir thach”. Thir thach néu 1a van may, la phuc 16c thi cr tw
nhién ma tiép nhan, va hay cdm ta, ch& cé tw man, dirng danh mat
long ki@m cung ma ot tiép tuc ¢d gang. Nguoc lai, néu thir thach
chéng may lai la hoan nan thi cling dirxng c6 kéu than, oan han, ma
phai nd lwc vwot 18n hoan canh va hudng vé phia trudec.

Trong moi hoan canh, luc thuan, lic nghich, 1dng ta van phai luén
nght t&i diéu thién, van phai ludn nd lwc lam vién thién. D6 Ia nhirng
gi quan trong nhét trong cudc doi.

Uéc mo cta ban nhat dinh thanh hién thwc
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CHUONG MOT

Kha nang vo han trong d&i nguoi

“Cudc d&i con ngudi khdng bao gi& chi toan van den. Cubc doi con
nguoi la qua trinh xen ké gitra cai tot va cai xau. Vi thé, cac ban -
nhirng ngudi dang ganh vac xa hoi trén vai — du gép bat c& canh ngd
nao ciling dirng nan chi, Nhirng nd Iwc trong khé khan gian khd cta
ban sau nay nhat dinh s& dom hoa, két qua. Nhirng nd lwc dé sé lam
cho cudc sc“')ng cua ban ngap tran hanh phac.Va nhat Ia chung sé
nang cao phdm chat con nguoi trong ban than ban.”

- INAMORI KAZUO-

Cong ty Kyocera va KDDI

Sau khi tét nghlep dai hoc Kagoshima, téi vao lam viéc cho mét cong
ty chuyé&n san xuét gébm s cach dién cao ap & Kyoto. Nam 27 tudi,
t6i ra thanh Iap mot cong ty riéng, dat tén la Kyocera. Cong ty
Kyocera cla téi dwoc lap ra thwe sw 14 dwa vao ky thuat gém suv
cbng nghé cao.

Ngay nay, cac loai sé&n pham dién t& nhw computer, tivi, video déu
st dung nhirng loai linh kién do Kyocera san xuat. Ngoai ra, nh& rng
dung k¥ thuat gébm s cong nghé cao, coéng ty con ché tao ra cac san
pham hoan chinh nhw da quy emerald (m6t dang da tai két taa),
xwong nhan tao, pin mat tr&i, dién thoai di ddong, may in, may anh ky
thuat sb...

Sau khi cong ty Kyocera da di vao hoat dong 6n dinh, téi lai 1ap thém
cong ty vien thdng DDI (hién nay la KDDI). Thoi do, trén thj trieong
Nhat Ban chi c6 mét cong ty vién théng doc quyén khong 16: Cong ty
dién thoai dién tin Nhat Ban (NTT). Ciing vi vay ma tién cwdc dién
thoai dién tin kha dat so v&i hién nay. Trong bung t6i chi mudn lam
sao giam duoc gia cuwdc xudng chut ndo hay chat dy. Vi thé, vao
nam 1984, khi lan séng “tw do hoa thij trwdng thong tin” ap t&i, t6i lién
chép nhan thach thirc trong linh vire nay, bang cach 1ap ra mét cong
ty vién théng ma&i 1y tén la Dainidenden.

NTT ldc do, voi mang lwdi thong tin tral réng khap lanh thd Nhat Ban
va cac hop ddng cung cap thiét bj V|en théng, co thé lwc va anh
hwdng rat Ion trén pham vi toan quéc.

Mac du dang trong thdi budi “tw do héa thi trwdng”, nhung viéc lap ra
mot cdng ty vién thdng méi ddi dau véi cong ty NTT khdng 16 1a mot
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viéc lam hét sirc mao hiém. Nhuwng néu cong ty vién théng méi dirng
virng duoc trwdec NTT thi cling co nghia la sé c6 sy canh tranh lanh
manh trén thj trwéng vién thdng, va nhw thé sé& dan téi viéc gia cuwdce
dién thoai co ban trén thj trwérng Nhat Ban gidm xuébng.

T6i lap ra cong ty Dainidenden v&i mét tam trang sy thyee la “ngudi
mé duwong”. Tiép dén, t6i len chan vao Iinh vire dién thoai di dong.
Céng ty dién thoai di ddng cua tbéi hién nay dwoc moi ngudi Nhat Ban
biét t&i v&i thwong hiéu au. Dainidenden lién doanh vé&i cong ty thdng
tin di déng 10D clia hang Toyota va cong ty dién thoai qudc té KDD
va doi tén thanh KDDI.

Nhuw trong 1& mé& dau ctia cubn sach nay da ké, tinh tdi thoi diém
nam 2004, téng s can bd cdng nhan vién cua tap doan Kyocera (ké
ca trong va ngoai Nhat Ban) da vuwot qua 50 ngan ngwdi. Doanh sb
cUa tap doan trong mét nam (tlr thang 3-2003 dén thang 3-2004) 1a
1.140 ty yén. Con doanh sb cta tap doan KDDI la 2.850 ty yén. Néu
tinh gdp doanh s clia ca hai tap doan thi con sd xap xi 4.000 ty yén.
Céc san pham va dich vu do hai tap doan Kyocera va KDDI cung cép
cd mét trén moi Iinh vire ddi sbng va kinh té, gitp ich cho sw phat
trién chung cda ca xa héi. Tién déng thué ctia chang t6i gop phan
nang cao phuc lgi cdng cong.

C6 thé néi ca hai tap doan Kyocera va KDDI do t6i lap ra gi& day da
tr& thanh hai tap doan kinh té khdng 16. Nhwng cac ban hay cung toi
nh& lai luc mai ra d&i: ching chang 1a cai gi ca. Toi bat dau sw
nghiép tr con sé khéng. Nhwng téi luén tin twéng rang nhirng né luc
ctia minh chéc chén sé& cé ngay dom hoa két qua. Niém tin d6 dong
vién téi trong nhirng Itc bat an, nhivng lic gap kho khan, va né cang
thic giuc téi phai nd lwc khdong ngirng. Nhwng néu khéng cé nhirng
ngwoi xung quanh gitp stre thi cling khdng thé cé dwoc Tap doan
Kyocera va KDDI nhw ngay h6m nay.

THO'I NIEN THIEU PA CAM

Kha nang ctia con ngudi trong sudt cudc doi 1a vod han.

Mong sao cac ban tré sé nhan ra diéu d6 qua cudc doi cua téi.

Téi sinh ngay 21 thang 1 ndm 1932, tai quan Yakushi, thanh phd
Kagoshima(1). Nhwng trong sd hd khdu ghi ngay sinh cla toi 1a ngay
30 thang 1. S& di nhw vay la vi cha me t6i phai lo chay bira an qua
ban biu nén khdng thé ra Gy ban phwéng dang ky khai sinh cho ding
ngay dwoc. Nha téi cé bay anh chi em. Téi la con trai thir trong gia
dinh.

1. Thanh phé Kagoshima la thi pha tinh Kagoshima, & phia nam
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Nhat Ban, thuéc dao Kyushu.

Quan Yakushi ndm canh séng Kotsuki — dong séng nay chay ngay
dwédi chan twéng thanh Shiroyama & trung tdm thanh phd
Kagoshima. Gia dinh t6i lam nghé thti cong. Cha t6i lGc dau lam tho
cho mét xwdng in. Sau dwg'c 6ng chu xwdng nhuwong lai cho moét cai
may in cl, cha t6i m&i ra lam riéng va lap xwdng & cach nha may
khéng xa. Téi sinh ra chinh trong cai xwdng in do.

Tiéng may in quen thudc tir tudi tho Au, gid day van nhw con vang
vang bén tai t6i.

Cha t6i lam viéc rat cAdn man. Khéng quan sang s&m dém khuya, bao
gi¢ 6ng ciing giao hang dung hen. Khach hang tin twéng nén cong
viéc moi ngay mot nhiéu. Thé nhwng, trong mét 1an may bay My oanh
kich, xwdng in cua cha t6i bi tring bom. Gia dinh t&i thé Ia tréng tay.
Cha toi la nguoi can than, suy tinh than trong ong khong chiu nghe
theo 16 cAu khan ctia me téi di mua may mé lai xwéng in. Van dé 1a
& ché dé mua may thi phai vay ng kha nhiéu. V&i mét ngudi than
trong hét mirc nhw cha t6i thi du me t6i cé van nai éng ciing khéng
“gat”. Toi cling thé. Taéi ghét no’ nan. Trong cham ngdn kinh doanh
cta cong ty t6i co cau: “Gilr chir tin. Khéng vay ng.” Co 18 tdi gibng
cha t6i & diém nay.

Céc ba hang x6m thwdng dén xwédng nha téi lam gitp. Nhiéu khi
cOng viéc lam t&i tan khuya ciing chwa xong. Nhirng ngay do, ca nha
t6i cung v&i nhirng ngudi lam déu quay quan b&n mam com tbi. Me
toi 1a mét ngwdi phu nlr khdng chi gidi ndi trgr, ma ca viéc phan cong,
sap dat viéc lam cho moi ngwoi va ciing lo dau vao day. Me t6i ludn
vui vé va khéng bao glo’ td ra yéu dudi trwdc nghich canh. T|nh cach
yéu d&i va lac quan cua t6i co 1é do dwoc thira hwdng “gien” cua ba.
Me t6i cling c6 nhuwoc diém, dé la ba rat hiéu thang, chang chiju thua
kém ngudi khac. C6 Ian tdi cai nhau véi 10 ban & ngoai duwong, bi
thua chay vé nha. Me t6i lién cAm cai chdi dudi tdi ra khdi nha, ba
khéng mudn thay con minh lai chju thua ban kém bé.

Céc 6ng chdng & tinh Kagoshima vén ndi tiéng gia truéng, thudng
hay ké ca l1én mat day dé vo con. Nhwng thuwe ra & trong gia dinh thi
khac han. Pa sb cac ba vo mai 1a ba chi thwe sw trong nha, du khi ra
ngoai ho van gil ra vé khim num nghe chéng mét phép truéc mat
ngwoi la. Me t6i cling la mét ngwdi phu nir nhw vay.

Tubi tho cla ti co rat nhiéu ky niém thu vi. Téi nhé nhét la céi tha
tréo cay hai trai man biwa (1). Cac ban tré ngay nay hau nhw chang
ai phai tw hai lay trai biwa dé an nira. Con ngay trwdc, tré con nha
qué khéng dra nao lai khdng biét tréo cay hai biwa. Thi thoang cé
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bira nghi viéc, ca nha t6i kéo nhau ra ddo Sakurajima dé hai biwa.
Th&i do, nhirng vudn biwa réng bat ngan con pha kin chan nui
Sakurajima. L{ tré chung t6i chay ao vao vudn, dia nao dira nay
tréo tot I8n cay, hai biwa an cho no céng bung réi méi nhét day bald
dem vé lam qua.

1. Biwa la mét loai qua vi ngot, mau vang sam, nhd nhw qua mo & ta.
Binh thwéng t6i chi cé anh t6i la ban. Anh t6i bat tdm, bat cé rat gidi.
Téi thwérng mang x6 chau thap tung anh. Téi hdi hép theo déi anh lay
vot lua bat tdm, ca rbi dd vao trong x6 chau. Co khi anh con bat duoc
con céa chép to bang bap tay nguwdi I&n niva. Téi thi chang bao gi®
bat dwoc con tdm con ca nao ca. Thé nhwng thay Ii tré con hang
x6m xi xao ghen ty khi chiing téi xach xé chau day &p tém ca di
ngang thi mi tdi lai phdng l&n vi hanh dién. Téi van con nhé nhw in
moén tébm rang ca vo cua me toi.

T6i c6 nhiéu ky niém vé me. Tinh Kagoshima cé tap quan la vao
thang 12 hang nam, c& dén ngay ky niém “Bén muwoi bay nghia si
thanh Akou’(1), hoc sinh I&p nam & tat ca cac trwong tiéu hoc déu
phai tap trung ngdi thién tai hdi trwdng tlr chap tdi dén tan muwoi gidy
dém. Subt thdi gian d6, thay hiéu trwdng dirng trén buc doc Truyén
thuyét vé bdn bay nghia si thanh Akou cho hoc trd nghe. Kagoshima
& phia nam Nhat Ban, nén mua ddng &m hon nhiéu so vé&i cac tinh
khac. Nhung vao thang 12, ban dém trdi van lanh bubt. Thoi tiét nhuw
vay ma bon tré ching t6i phai ngdi thién, dra nao ciing rét run cadm
cap, hai cdng chan té cong, chéng con long da nao ma nghe chuyén
cac nghia si ca. Hét bu0| co thé chung toi gan nhw dong ctrng. Vira
lé than hinh lanh gia vé t&i nha da thdy me t6i ngdi doi sdn cung nobi
cheé dau doé nong hoi. Téi chang bao gi& quén duoc vi che diu ngot
chra day tinh thwong ctia me. Va ciing khéng bao gi& quén dwoc
canh me t6i v&i khudn mat phuc hau, anh méat yéu thwong nhin dira
con vuc dau vao bat ché &n ldy an dé chang kip néi mét 1o nao. Bén
tan bay gi®, mdi 1an ngdi trwdc bat ché thi hinh anh me lai nhw hién
ra trud'c mat.

1. Truyén thuyét vé bén bay nghi si thanh Akou: theo sach sir Nhat
Ban ghi lai thi nam 1701, triéu dinh Kyoto ctr s& than
Kozukennosuke mang chiéu chi dén thanh Edo. Nghénh tiép st than
Kira 1a Asano, Ianh chaa vung Akou. Trong bira tiéc, khéng hiéu sao
str than Kira vo c& mat sat 1anh chua Asano. Ttrc minh, Idnh chla
Asano rut gwom ra doa chém st than Kira. Sau do, sy kién dén tai
Shogun (Twéng quan). Lanh chia Asano bi khép tdi lam nhuc triéu
dinh va chiju hinh phat tw rach bung tw van. Dé rtra han cho chd, bén
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bay v6 si thudc ha ciia Asano da td chirc ha sat va dem tha clp cua
Kira déen dan trwedc md Asano. Két cuc la ca bon bay vo si déu bi
trieu dinh khép t6i chét.

Trwée khi vao I¢p mét, toi la mot dira tré hay khdc nhé. Mai lan khéc
thi phai hai ba tiéng déng hé sau ma&i nin. Khi khéc ma khéng cé
ngwdi dén db t6i lai cang lam gia, 1an 16n trén nén nha ma gao. Tinh
hay hon déi tir thud tho &u khdng sao stra hét ngay duoc. Di dén
trwdng ciing phai co6 ngwdi dat. Téi khdng thé di mét minh nhw cac
ban cung I1&p. O nha thi [am minh lam may, nhwng ra ngoai dwong
t6i lai nhat nhw cay. Ngay khai giang, me dan t6i t&i tredng nén
khéng sao ca. Nhwng sang ngay hém sau, khi biét phai di hoc mot
minh, tdi viing vang khoc: “Khéng di hoc dau, khéng di hoc dau”. Thé
la me phai dan t6i dén trwedng sudt ca tuan 1& dau tién.

DPén trwong dwoc mat thei gian, téi ¢é ban nén di hoc vui han Ién.
NOGi dung ra la do dwgc vui choi nghich ngoem vaéi ban be nén toi
thich dén trwéng. Thoi d6 1am gi ¢d dd choi nhw bay gid. Chang toi
thwéng la rd nhau ra con sdng gan nha nghich nwéce, bat ca, hoac
choi tran gia...

Lic méi vao lop mot, toi hoc rat kha. Nhw me t6i ké lai, két qua hoc
tap ghi trong sO lién lac cua t6i bao gi& cling dat loai gioi. Nhwng dan
dan, do mai choi nén dén luc tbt nghiép tiéu hoc hau nhw toi chang
dé tam vao bai v& nira. Cling khdng thay cha me t6i la mang gi hét.
Vi thé hau nhw subt ngay t6i chi choi va nghich ngom.

Bl LAO

Gior day nhin lai, c6 thé noi trong subt thoi gian hoc tiéu hoc, toi dwoc
song nhirng ngay hanh phudc vdi thién nhién, dwoc thién nhién 6m
ap. Vao mua hé, véi cai khdé quan quanh hdng, téi lao minh xubng
dong sbéng trong xanh tung tang boi 16i. Nhd dau Ién khdi mat nwéc
thi trwdc mat |a tod thanh Shiroyama sirng sirng v&i rivng cay ram
rap bao quanh. That khé twdng twong dwgrc ca mot thién nhién tru
phu lai tdn tai ngay gilra long thanh phd nhw vay. Va tinh yéu thién
nhién d& dan hinh thanh trong téi.

Vao mua xuan nam 1944, sau khi tét nghiép trwong tiéu hoc Nishida,
t6i dw thi vao truwéng trung hoc ndi tiéng trong vung khéng chut do dw
— d6 la trwdng trung hoc sb 1 Kagoshima. Khi d, toi chi nght don
gian 1a cho du héi tiéu hoc két qua c&r kém dan, nhung nhiéu dia
trong 16p strc hoc con kém t6i xa ma cling thi vao trwdng nay, thé thi
chi cadn minh cé mét ty trong khi thi lam gi ma chang dé.
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Thé nhwng t6i trwot vé chudi, dang nhw thay chd nhiém da de: “Hoc
hanh 4m & nhw cau lam sao d6 dwoc!”. Ma chi mét minh téi bi truot.
Tat c& nhivng dlra khac, tlr nhirng thang ban than nhat dén may da
con nha giau — tdi vén khéng wa ching — bon ching hoc hanh ¢é hon
gi t6i, nhwng chung déu d6 ca. Chang con cach nao khac, t6i danh
phai di hoc trwdng tiéu hoc bac cao dé ché sang nam thi lai. Tuy da
tw an Gi minh, nhwng méi khi thdy 10 ban ngay xwa nay xung xinh bd
d?)ng phuc trung hoc that oach sanh vai t&i trwedng, téi lai théy tai
than qua. Chang hiéu co6 phai vi cr tw dén vat minh qua hay khéng,
nhwng dén cudi ndm hoc truéng tiéu hoc bac cao thi t6i bj lao.

M6t 6ng chu ruét téi lam cénh sat & vang Man Chau, Trung Quéc —
khi vé phép chu dén & nha t6i. C6 18 toi bi 1ay ran tir chu toi thi phai,
nén ngra ngay khap ngui. Cubi cling téi phai nam liét giwong vi sét
li bi. Néu bi lao thi gay to. Me t6i lo qua, dwa t6i di kham bac si. Bac
sT chan doan t6i bi nhiém lao giai doan dau.

Téi lo 1Ang nhw vay 1a c6 nguyén do. Hai vo' chdng cha t6i, & cach
nha t6i chi may buwéc chan, ciing da chét vi bénh lao. Ngay céa chu ut
cua téi cling dang phai chay chira vi bi ho ra mau. Th&i do, lao la thi
bé&nh nan y. Nhi*ng nha cé ngwdi méc bénh lao, vi khdng mudn hang
x0m Xi xao, nén ctr phai dong ctra im im sudt ngay tw lo chay chira
lay.

Vé phan t6i, vira sét li bi vira lo s¢ khéng yén. “Néu cir ho ra mau
sudt nhw chu toi thi chdng may ma minh chi con da boc xwong,
chéc... ” — t6i khéng dam nghi tiép. M6t hém ba hang xém canh nha
ndi vong qua birc twdng rao: “Nay cau, thir doc cudn nay xem sao?”
R6i ba ta dwa cho td6i mot cudn sach day cop, bia da son cii. Tya
sach ngoai bia in nhii vang Chan twéng Cudc d&i, do mét nha truyén
gido tén la Taniguchi Masaharu(1) viét.

Mac du biét day la sach danh cho nguoi I&n, nhwng trong tam trang
nghi minh sap chét, nén t6i van doc ngiu doc nghién. Trong cudn
sach c6 doan: “Trong trai tim cda chung ta cé mét cuc nam cham cuc
manh. Cuc nam cham nay hut tat ca nhirng gi c6 xung quanh no,
nhw dao kiém, siing luc, tai hoa, that nghiép, bénh tat...”. Doc t&i dé
t6i li&n nhé ngay dén truwéng hop clia minh.,

1. Taniguchi Masaharu (1893 —1985): nha sang lap giao phai Seicho
no ie (Ngdi nha sinh thanh) & Nhat Ban. Sau ki thdi day mén than hoc
& trwdng Pai hoc Waseda, 6ng bat dau hoat dong tén gidao. Cubn
Chan twdng Cudc doi la mot tac pham ndi tiéng clia 6ng.

C& méi khi phai di ngang qua géc nha noi chu t6i bj lao nam do, t6i
lai Iy hai tay bit miii chay ban sdng ban chét, chi s¢ hit phai vi trung
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lao. Trwdc day t6i cé doc mot cubn sach y khoa, trong d6 viét rang vi
trung lao cé thé lay qua dwdng hd hap. Cho nén 1an nao t6i ciing lay
ca hai tay bijt chat 1y mi rdi mai u té chay qua. Nhwng do con qua
nhd, chang co kinh nghi@m gi, nén téi thwéng nin thé va bit mii sém
qua. Vi vay, |8 ra khi dén gan ché chi tdi nam ma&i can phai bit mii
va nin thé thi luc 4y t6i lai phai budng tay ra vi tirc thé. Va thé 1a toi
lai hit 14y hit d& khéng khi & do.

Nhwng khéng nhw téi, anh t6i lai chang s gi ca: “Vi tring lao cé dé
lay nhw may nghi dau”. Va céa cha téi nira, hang ngay 6ng van binh
than ra vao chadm séc chu téi. Khi biét chu t6i kho 1ong qua khdi, cha
t6i m&i can dan me t6i: “Ba c dé chu 4y cho t6i lo. Ba khong phai
cham soc nira. Va ciing drng vao chd chu 4y ndm niva.” Bénh lao
khi d& vao giai doan cudi thi vi trung lao sinh séi rat nhiéu. Cha t6i
cling biét diéu d6. Nhwng 6ng van binh than nhw khéng. Va ca anh
t6i cling vay. Chi c6 toi, luc nao cling can than phong nglra ngay tw
dau, phong nglra hon ai hét thi lai bi nhiém lao.

Téi thAm trach minh: Phai chang chi vi ti nhat nhat, lai lic ndo ciing
chi nght t&i minh, lic nao cling so bi lay, nén mai roi vao cai canh s¢
cua nao troi trao cua do?

Trong khi d6, cha t6i v&i tinh thwong em sau xa, bat chap hiém nguy
van cham séc cha t6i cho téi phat cudi cung. Nhwng vi thé vi trung
lao lai né, khong bam vao 6ng. Con t6i, mét ké chi nghi t&i minh, tim
moi cach tranh xa thi vi tring lao ao t&i bam lay. Khi d6 téi con rat
nhd, nhwng ciing thay ra dwoc nhiéu bai hoc tr sy viéc trén, va tw
tinh ngd dén tan bay gio.

Viéc tinh c& doc cudn Chan twédng Cudc ddi ctia 6ng Taniguchi qua
thwe [a bwdc ngoat 1am thay dbi dau oc t6i. N6 khién téi phai nghi
mai vé chi “tdm” trong ban than minh.

Bay gi&’ nh& lai, méi thay ong Troi da co y thir thach toi bang viéc bi
mac bénh lao. Ong Troi da ban cho t6i mét trai nghiém quy gia, song
lic d6 téi qua lo 1ang, qua s hai khi phai chirng kién cai chét cua
chu at t6i va ctia vo chdng cha t6i trwdc d6 niva. Nhwng co 18 toi
dwoc ctru thoat vi tam hdn t6i da co sw thay dbi sau khi doc cudn
sach.

May bay My ném bom ngay cang khéc liét, khdng nha nao c6 thé
song yén mot ché. DBé tranh bom, moi ngwoi phai di tan cw, chay trén
hét chd nay dén chd khac. Khi c&v phai gang strc ma chay trén nhw
thé, nguoi ta bdng quén hét bénh tat, tré nén manh khéde lic ndo
khong hay.
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U'&c mo ciia ban nhat dinh thanh hién thwe

Chwong mét A .
NGUO'l THAY TAN TINH

NHO’NG TRAN KHONG KiCH DU DOI

Sang dau nam 1945, coi bao déng mdi khi may bay My bay vao viing
trdi tinh Kagoshima ct rd 1én khéng ngét. Chinh vao thoi diém cang
thdng do, bdng mét hém, thdy Doi — gido vién chi nhiém cda téi - dén
nha va thuyét phuc cha me t6i: “Cac bac nén cho chau Inamori thi
vao tredng trung hoc sb 1 Kagoshima mét 1an niva, vi chau cé kha
nang...”. Khéng nhirng thé, thay Doi con gitp d& ti rat tan tinh. Thay
t6i con rat yéu vi bénh lao, thay giup t6i mang don xin dw thi dén
trwdng trung hoc sb 1 dé ndp. Rdi dén ngay thi, thay con dén diu toi
dén tan phong thi...

Tuy vay, dén ngay coéng bd két qua, van khéng co tén tdi trong danh
sach cac thi sinh dé vao trwdng dan trén bang thdng bao. Toi tuyét
vong vé nha, nam vat ra giwdng. Con sbt van chwa dut. Tiéng coi
bao ddng van vang |&n rén ri. Thiy Doi dén nha déng vién t6i: “Dan
éng, con trai thi khéng dwoc nan chi. Van con nhivng con dwéng
khac dé di...”. Thay tiép tuc gitp t6i ndp don thi vao trwéng trung hoc
tw thuc Kagoshima. Nhwng tdm trang cda téi khi &y chi muédn tw chdi
vi da di thi hai lan va ca hai 1an déu héng. Hon nira téi dang ém. Bb
me t6i cling tuyét vong: “Dén nwdc nay rdi... théi thi danh dé né kiém
viéc di lam vay.”. Nhwng thay thay tan tinh qua, t6i cling ddng y di thi
lan nira. May sao, 1an nay t6i d6. Thé la t6i da c6 thé l1én hoc trung
hoc.

Néu khong c6 thdy Doi thi khéng biét twong lai cha toi rdi ra sao?
Nhé& tdm long va sy déng vién cla thay, mua xuan nam 1945, t6i da
vao duoc tredng trung hoc Kagoshima. T6i hoc cham mdt nam so
vOi ban bé cung Itra.

Nhwng, nlra dau ndm 1945 cling 1a ltc chién tranh sap két thic nén
nhirng cudc oanh kich ctia may bay My rat di¥ doéi. Trong hoan canh
bom dan nhw thé, chang ai con bung da ndo d& ma hoc hanh ca.
Nhét 1a trdn ném bom “rai thdm” ciia may bay B.29, khién nlra thanh
phé Kagoshima chim trong bién Ira. Trwéc d6 hai ngay, chu ut cta
t6i cling qua ddi khi bénh lao vao gian doan cudi. Nguwoi chu téi chi
con da boc xwong. Mbi khi cha t6i diu chid ra hdm tra an, cha lai théu
thao: “Théi, khdng phai dwa em ra hAm nira. Vi tring 13y sang cac
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chau thi khd. Clr & mac em nam trong nha. Anh cr xuébng ham vaéi
cac chau di.” Khi cai chét gan ké, chu toi ra ngoai san nam suwdi
nang. Khuédn mat chu diém tinh, binh than dén la lung, tréng clr nhw
nguwoi tu hanh dac dao vay. Chang bao lau sau, chu tdéi mat. Me toi
va cac di dang & chd so tan, tré vé nha dé lo tang 1& cho chud. Bung
vao cai dém sau khi hdéa tang ca nha an com cung — ciing vira hét
tudn chay — va di ngu thi xay ra tran khong tap khung khiép ciia may
bay My. Ca nha nhao nhao chay ra ham trd 4n & ngoai san. Cha toi
cdng 6ng ndi chay xuong ham — 6ng tdi bi xuat huyét nao, lai trung
g|o nén chan tay liét ca. Cha t0i, héi nhé bi viém tai gitra - hau qua
ctia mét lan bi nga xuong séng — nén diéc mot tai. Nhe thé ma cha toi
bi loai trong nhirng 1an tuyén quan. Ong khéng phai ra mat tran. O
nha 6ng lam ddi trwdng ddi phong chay chira chay.

Ham tra &n clia nha ti 1 hdm chac chan nhét trong khu phd. Noc
ham dwoc chéng bang nhirng than cay to. Cé ca bac lén xubéng. Ham
sau lut dau toi.

Ca nha da chui xudng ham. Céac dot khdng kich cang Iic cang di doi
hon. Cha va anh trai t6i nghiéng dau ngdé ra ngoai troi. Ca hai hbt
hodng kéu I&n: “Ca vung troi dd rwc, Kagoshima chac bi san phang.
Lra dang lan t&i. Nap dwéi nay thi s& bj chét chay méat. Thoat ra khoi
ham mau.” Noi réi, cha téi lai xb¢ dng ndi I&n lwng, 14y khan tAm
nwdc choang 1én ngwdi va chui ra khoi ham. Téi cung voi me cling
voi v& lay tAm chan nhung vao thung nwéc phong hdéa, quan ‘quanh
ngwoi va phong lén mat dat. Dén bay gi® tdi van con cdm thay tdm
chan ngam nwdce khi ay sao ma lai nang dén nhw vay.

Ca nha chay vé phia b& séng. T dwéi séng, hang ngan con nguoi
dang I6p ngop ngup lan, tranh nhau leo 1én bo. Phia b& séng bén kia
chim trong bién Itra. DoNg ngu i tlr bor séng bén kia tiép tuc 16i qua.
Mau hoa Ian nuwdc loang dé. Chwa kip 18n t&i ber thi dot khdng kich
th hai, thir ba lai ap t¢i. Bom xang, bom chay nd lup bup, manh
vang t& tung, nha ctra cay cbi chay dd rwc. Rat nhiéu ngudi bi bén
Icra 1&n 16n vang vay. Pang dém ma tréng rd mdn mét nhw ban ngay.
Canh twgng that kinh hoang khong khac gi dia nguc. Chung t6i quay
dau tiép tuc chay, bd lai b& sdng phia sau vi sg dén lwot bd séng
bén nay cling sé bi khdng tap.

Vra chay t6i vira nghi mién man vé ngwdi chi méi mét. C6 18 chu toi
— sau nhirng con dau d&n do bénh tat hanh ha, cudi cung v&i khuén
mat binh than dén la lung — hinh nhw d3 linh cdm trwéc dwoc tran
khong tap hdm nay nén chu toi da trut hoii thé cach day hai ngay.
Nhirng ngay cudi doi, chu tdi nang nac khéng chiju xuéng ham tra an
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v&i ly do so lay vi tring cho cac chau. C6 1& chu t6i cling mudn lam
voi bot ganh nang dang deé trén vai cha toi. Do la ganh nang nguoi
em bénh tinh hiém nghéo va ngudi cha tan tat. Chu t6i cling thra
biét tinh cach cla cha t6i la trong hoan canh nao ciing khéng thé bé
mac cha va em dé thoat than mét minh cung véi gia dinh. Vi vay, chu
da chi déng dén v&i cai chét cach day hai ngay...

Ng6i nha cla cha t6i khéng hé han gi trong subt thdi gian chién tranh
- qua la mdt phép la, nhung cudi cung cling bi bom chay bién thanh
tro bui vao ngay 13 thang 8 ndm 1945, chi hai hém trwéc ngay chién
tranh cham dut.

Con t6i vn yéu 6t vi lao phdi, vay ma trong khi phai lo chay loai, tim
noi an ndp khodng hiéu sao lai khée manh ra tir luc ndo khéng hay!
Nha chay. May in cling mét. Ca& nha t6i chi con biét nam va vat & noi
so tan. Nan lam phat lam cho sb tién cha téi tich cop dwoc méi ngay
mot méat gia. Chwa hét. Chinh pha lai déi tién. Méi nguwdi chi dwoc
phat mot sb tién han ché. Thé Ia bao nhiéu céng strc khé nhoc danh
dum cla cha tdi bién thanh céng cdc. Cubc sbng cla gia dinh t6i
ngay mot thém nheo nhéc, co cwe. Ca nha gbng minh ganh nwéc
bién vé&, dd vao thung rdi dun I&n, 1dy mubi dem di ban. Con manh
quan tAm 4o ndo lanh 1an la me t6i lai dem ra cho, ban hoac dbi lay
gao vé niu chao cho anh em chung téi an...

VAT LON BE MUU SINH

Sau chién tranh, Nhat Ban chim trong nghé&o déi, ngu®i dan ca nwédc
roi vao tinh trang thiéu déi trién mién. Trong tham canh &y, lwc lwong
chiém déng My cung cép lvong thuc va nhivng vat phdm thiét yéu
nhat. O trwong hoc, hoc sinh cling dwoc 8n mot bira khéng mét tién.
Ngudi ta cwa déi cai thung, d6 nwdc séi vao dé& ham néng nhirng
hop thit bd va phan phat cho hoc sinh. Méi hoc sinh dwo'c nhan mot
hép. Thei do, thit bd hop 1a thie xa xi phdm, chi can twéng twong ra 1a
da théem ré dai.

Thoi do, cai an khdng co, hoc sinh ciing phai di khai hoang, tréng
khoai, lam ruéng. C6 nhirng ngay di lao dong, tréo déc, bung déi, co
khat, mat hoa, khdng c6 1dy ngum nuwéc dé udng, dira nao dira nay
mét nhoai. Ca nhdm bén ndm da rt nhau di n trdom khoai dé
nwdng. Mot dira & dang xa dirng gac. Nhirng dira khac thi than trong
nhom Itra réi vui khoai vao. “Thay gido phat hién ra khai thi chét.” Thé
la dlra nao dira ndy ra stre quat khoi. Nhwng nao ngd, thay gido
khong phat hién ra khéi nhung lai nglri thay mui khoai nwéng thom
Itrng. Thé 1a 6ng ndi gian 16i dinh, tich thu va |4y chan gidm nat khoai
ngay trwdc mét chang téi. Sau chién tranh, trung tam thanh phd
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Kagoshima chi 1a mét déng hoang tan, d6 nat. Vi thé gia dinh toi phai
thué nha & lai noi dang so tan. Ca nha nau rwou lau lam ké sinh
nhai. Téi dwoc sai di mua men rwgu & tan thj tran Miyakonojyo thudc
tinh Miyazaki bén canh. Méi lan mua khoang hai ba lit men, nhét vao
rudt twong, khodac I&n vai mang vé. D& nau rou syochu, dau tién
phai hap khoai. Xong r&i nghién nat va dé cho khoai ngu0| di. Sau do
trdn 1an véi men, réi dé vao chum sanh va day kin dé a. it ngay sau,
khoai 1én men sé& tao thanh dwdng rdi thanh rwou. Nhwng néu U lau
qud, qua trinh acid hod dién ra va rwou sé bj chua. Vi vay phai chung
cat dung luc. Khi chwng cét, 16p rwou dau nhat nhw nwéce 1 chay ra.
M6t luc sau dén I&p rwou cd dd cdn cao, nang nhu rwou dé. Cudi
cung 1a 16p rwou ndng dd thap. Cho ca ba 16p rwou vao thung hoa
l&n vao nhau dé trung hoa ndng dd con. Téi dén clra hang ban thiét
bi do lwérng & ndi thanh Kagoshima, mua dung cu do do cbn vé dé
dinh cho dung néng do cua rwou.

Sau dém chuang téi dd chirng ba bdn lit rwou vao tai cao su, deo trén
lwng va trwde ngue, réi mang di ban. Thei d6, ngwdi mua nhiéu hon
ngwdi ban, nén niu dwoc bao nhiéu ban hét by nhiéu. Nhwng cubi
cung, nha téi théi khédng ndu rwou 1au niva vi so hang xém biét vi mui
rwou néng ndc c tod ra trong d@m méi khi nha téi chwng cét.

Hang ngay, tir noi so tan t6i dén trworng trung hoc trong thanh phd
Kagoshima. Vi dw®ng xa nén chung téi phai dén trwédng bang cach
ra dwong cai vay xe tai. Cé xe Iéy tién, cling c6 xe cho ching t6i di
nhd. Sang nao cling vay, tat ca 10 chung toi nhay Ién thing xe tGi
treong. Xe tai ngay xwa, thung xe khéng co chd bam nén méi khi xe
cua gap la chung toi lai bi hat vang xudng rudng lba hai bén dwong.
Mot thoi gian sau, strc khoé cua toi hoi phuc han. Toi khéng con mac
cam, khéng con nghi ngoi lung tung ni*a ma dén strc vao hoc, nhat
la mén toan vén 1a mon t6i kém nhéat. Toi l1dy sach gido khoa mén
toan nhirng ndm cudi tiéu hoc ra én lai. T d6, mdn toan 1a mén kha
nhat cla t6i.

Uéc mo cta ban nhat dinh thanh hién thwc
Dich gia: LY TRWONG CHIEN

Chwong Mot b ] .
HOC TIEP HAY Dl BAN HANG?

Khi t6i dang hoc nam th&r ba trung hoc thi Nhat Ban cai cach giao duc
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theo hé 12 ndm: cadp mot 6 nam, cap hai 3 ndm, cip ba 3 nam.
Trwéng trung hoc cii phan thanh cép hai cai cach va cip ba cai cach.
Cha t6i mong tai thdi hoc dé di lam. Chinh t6i cling nghf la sau khi tét
nghiép trung hoc thi sé di lam. Luc do, anh ca t6i hoc xong trung hoc
la di 1am ludn & cong ty dwérng sat nha nwdc. Thuéng thi con trai thoy
nhw t6i hay dwoc cha me cho phép 1am theo y mudn. Thay cha me
vat va qua, nén toi chi mudn tot nghiép trung hoc mét cai la di lam
ngay dé d& ganh nang cho gia dinh. Thé nhung, t khi chuyen sang
hé thong gido duc cai cach, tit ca ban bé trong I6p t6i déu hoc tiép
lén cép ba, nén t6i trong bung ciing mudn di hoc tiép.

Trong khi con chwa biét nén quyét dinh ra sao thi thay hiéu trwdng
Karachima, déng thoi la gido vién day toan, gap t6i va khuyén téi nén
hoc tiép I&n cAp ba. T6i rat phan van: nha qua déng anh em, gia canh
khé khan, nhwng ban bé t6i déu hoc tiép I&n cip ba ca. Cha tbi chi
buéng thdng mét cau: “Khdng hoc nira, di 1am”. Nhwng réi cha t6i
cling xudi 1ong khi téi nai ni: “Hoc xong cap ba |a con sé di lam ngay.”
Va thé 1a t6i tiép tuc theo hoc trwdng cip ba Kagoshima sé 3. Tinh
co thay Karashima ciing dwoc diéu ddng sang trwéng nay va lam
giao vién chu nhiém lop toi.

Nhwng chang bao lau sau, trudng cip ba Kagoshima sé 3 chuyén
thanh trwo'ng cao déng thwong nghiép Kagoshima. Hai nam sau,
ching téi cung véi thay Karachima lai chuyen sang trwdng cip ba
Gyokuryu. Chung t6i duoc xép hoc nam cudi cung va tré thanh hoc
sinh khoa dau tién tbt nghiép theo hé cai cach cla trudong.

TAi khdéng cd y dinh hoc tiép I&n dai hoc. Téi mudn sau khi tét nghiép
cap ba sé xin vao lam o’ ngan hang dia phwong, ngan hang
Kagoshima. Vi vay, moi khi tan hoc 1a ching téi lai ri nhau choi bong
chay lam bang vai cho t&i tan t6i mit m&i vac mat vé nha. Thay thé
me t6i nbi gian — ltc nay ba phai di budén gao dé kiém thém déng ra
ddng vao: “ Ca nha phai vat va dé cho con &n hoc. Vay ma con chi
biét rong choi t6i ngay. Thé la thé nao ha?”. Téi rat hdi han, khéng
choi béng chay niva va bat dau di ban tui gidy do cha téi lam. Trudc
chién tranh, ngoai viéc in &n nha tdi cling tirng sén xuat bao bi bang
gidy. Trudc khi cd may lam bao bi tw ddng, nha téi thué cac ba gia
hang x6m dén lam theo phuong phap tha cong. Toi vén nhé nhw in
hinh anh cha t6i dung dao xén ca tap_ may tram td gidy. Cac ba gia
lam cdng gép tui theo tirng kich c&, roi dung hé dan lai. T6i bén ban
v&i cha téi: “Cha quay tré lai lam bao bi giay di. Con sé mang di ban”.
Cha t6i lam hon chuc loai bao bi gidy du kich c&. Téi xép ching vao
sot tre, budc vao podc-ba-ga xe dap ché di ban. Podc-ba-ga xe dap
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hoi xwa rat to, nén téi tha hd chat bao bi cao lut dau. Co hdm, tham
xép nhiéu qua lam banh trwéc chéng ngwoc 1én trdi. Luc dau, téi chi
mang di ban & cac ctra hang gan nha nhwng hang ban khéng chay
lam. V& sau, téi chia thanh phd, thanh bay khu. Méi tuan- ké& ca Chu
nhat — tdi chi tap trung ban & mot khu nhat dinh. Va thé Ia cr tan hoc
t6i vOi va vé nha, ngdi I1&n xe dap rong rudi di ban hang. T cac cira
hang banh keo I&n trong thanh phd dén cac quay ban 1é trong hang
cung ngd hém, khéng ché nao 1a toi khéng mo toi dé tim méi giao
hang. Tai di ban hang khdng quan ndng mwa, véat va chang khac gi
cac nhan vién tiép thi thoi nay. Doi khi dén gb clra nha nguoi ta, thay
tiéng mé chét lach cach, va rdéi mét cé gai xinh dep trac tudi minh 16
mat ra, t6i xau hé qua chang kip chao héi voi chudn thang.

Thoi do, trong ndi thanh Kagoshima co t&i nam sau cai chg troi.
Mang bao bi t&i dé 1a ngwdi ta mua ca bd cho minh. Ché nao ciling
c6 cac ba budn si dir dan. Sau nhiéu lan qua lai, chinh cac ba Ay lai
ch déng goi tdi dén héi mua. Tham chi ¢ 1an cdng mang téi thi cr
dé lai day, chj ban giup cho.” Khi da quen rbi thi ctr thé 1a ba nay gidi
thiéu cho ba khac. Toi trd nén ndi tiéng & cac cho troi voi biét danh
Thang tui gidy. Cé mot hém, khi téi dang mai miét dap xe ché day
hang, bdng mét ba goi giat lai. “Nay, cau tui gidy, chd tdi chuyén
budn si banh keo. Cac nha buén 18 thwéng mudn mua cé cé bao bi.
Vi thé néu cau bd hang cho t6i thi s& ban chay day.” Thé la t6i bd
hang cho ba 4y. C hét 14 t6i lai mang t&i. Nhivng chd budn ban
thuan lgi nhw thé chang phai luc nao cling kiém ra. Pwong nhién,
ngudi ta mua véi sb lweng nhiéu thi gia minh phai ha xuéng. Qua doé
t6i hiéu dwoc phan nao vai trd clia cac nha buén si trong mang lui
lwu thdng hang hoa.

Sau d9, vi nguoi ta clr khao chuyén vé téi, nén rat nhiéu nha buén
banh keo dat 1am bao bi & ché cha ti. Bao bi giéy vOi nhan hiéu
Inamori c6 mat khap noi trong tinh Kagoshima 1a nh& vay. Quéa nhiéu
don dat hang, ca cha téi va téi vo cung ban ron. Chang téi phai thué
thém nhiéu hoc sinh tét nghiép trung hoc t&i lam giup, mua ca xe dap
cho chung di giao hang.

Nhirng hém di gom tién hang, t6i budc chat cai tui dwng tién vao ghi-
dong xe dap. Tui tién Itc nao cling cang phong. Vé toi nha 1a toi giao
ca tui tién cho cha. Cha téi lap tre ngdi vao ban, mot tay gay ban
tinh, mét tay ghi chép vao so tinh tinh toan toan ca may tiéng déng
hd. C6 thé néi tuy mai tap tong vao nghé budn ban nhuwng t6i da
bwdc dau thanh cong. Ngudi ta ké lai véi téi rang cé6 mot nha san
xuét bao bi & Fukuoka d& phai rut khéi Kagoshima vi khéng canh
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tranh dwoc v&i san phdm clia nha téi. Chi cé diéu la néu tdi suy nghi
tinh toan chi ly hon vé gia ca thi c6 1& thu dwoc sé tién I&i nhiéu hon
thé. Nhwng tinh tdi hay ca né, c thay nguoi ta bao “bdt cho chi may
gia nira di” 1a toi lai gat. Bay gi® suy nghi lai, m&i thay nhivng ngay
go lwng dap xe di ban bao bi la mét kinh nghiém v6 cung quy bau
trong cudc doi toi. Cubc doi kinh doanh sau nay cua téi thwc ra la
kh&i dau tr nhirng ndm thang do.

Vao nam cudi cla trwdng cap ba, t6i giao lai toan bd cdng viéc ciing
nhw nhan vién cla minh cho anh t6i. Cho dén luc d6 tdi van nght 1a
sau khi tot nghiép sé xin di lam, nhuwng roi thay Karashima lai dén noi
v&i t6i: “Néu em bd hoc gitra chirng nhw thé thi uéng I1&m. Hay cb
gang hoc tiép 1&n dai hoc.” Va thé 1a, mét 1an nira téi lai quyét dinh
hoc tiép.

Uéc mo cta ban nhat dinh thanh hién thwc

Chwong Mét ¢
ON THI VAT VA

Vi khéng dinh hoc tiép, nén subt thdi gian dai, ct tan hoc 1a toi lai di
choi béng chay. Vé sau lai lao vao viéc di ban hang. Vi vay téi khéng
cé thdi gian dé on thi vao dai hoc. Trong khi t6i phai di ban bao bi
gidy thi nhirng dra ban than cla t6i tap trung 6n luyén dé di thi. Noi
that l1dng la nhiéu luc téi cling cdm thay ghen ty véi chung.

C6 mét 1an, mot ngwdi ban than mang dén cho t6i xem cubn sach
hwéng dan luyén thi. Day la cudn sach xuét ban dinh ky nhiéu sé
danh cho céc thi sinh dm mdng buéc chan vao cbng truwéng dai hoc.
T6i mwon nhirng s& ma ban tdi da doc xong, dem vé nha doc thau
dém trong tdm trang ao wéc dwoc vao dai hoc. O truwéng, nhivng cau
chuyén cda ban bé t6i cling chi xoay quanh mét chd dé: Thi 1én dai
hoc. Vi thé ma wéc mudn dwoc vao dai hoc méi luc mot Ign thém
trong long t6i. Anh ca cling néi v&i cha me t6i: “ Nha minh kho khan,
khéng cé ai hoc dwgc dén noi dén chdn ca. Théi cha dé cho Inamori
thi vao dai hoc di.” Ttrc thi cha t6i — binh thwéng 1a nguwdi von it noi
va l&ng 18 - lién ndi xung 1&n: “Hoc hét cip ba chwa du sao ma bay
gi® lai doi vao dai hoc.” Thay Karashima ciing dén nha néi vun vao
cho t6i: “Cac bac cb cho né hoc |&n dai hoc di,” Khi thay vé, cha goi
t6i dén trwdc mat va noi: “Mudn vao dai hoc thi phai vao trudng cé
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tiéng tdm han hoi, néu khéng thi dirng.” Cha t6i ndi “truwérng co tiéng”
y mubn ndi dén Pai hoc Quéc gia Kyushu. Cha ¢b y dwa ra cai
trwdng rat kho thi dau dé budc t6i phai tr bd y dinh hoc Ién dai hoc.
T6i bén dem chuyén d6 dén ban véi thay chd nhiém, thay khuyén:
“Néu phai I&n tan tinh Fukuoka dé thi vao trwérng Kyushu thi dang
nao cling thé, cau c 1én han Osaka dé thi vao trwérng Pai hoc Québc
gia Osaka con hon.” Nam dé t6i thudc sé it thi sinh trong tinh dat két
qua tot tai cudc thi thir trén toan quéc nham kiém tra kha nang hoc
tiép 18n dai hoc, c6 18 vi thé ma thay khuyén téi nhw vay.

Ké tir khi quyét dinh thi vao dai hoc, t6i lién miét mai én luyén. Trong
khi ban bé ngl say swa, t6i van thirc subt dém dé hoc. T6i dat dwoc
két qua tét trong 1an thi thir ciing 1a do t6i & cd gédng nhiéu hon bét
ct dlra nao khac. Hon nira, tdi phai cb ciing 1a d& hoc bu nhirng kién
thire bj héng trong nira dau nhivng nam cép ba.

THI TRUPOT DAI HOC QUOC GIA, PAU PAI HOC TiNH

Do tng mac bénh lao nén trong tham tam toi mudn theo hoc dwoc
khoa dé tr& thanh dworc si nghién ctru bao ché ra cac loai dwoc
phdm mai. Vi thé, téi da dap chuyén tau Itra ban dém di Osaka va dw
thi vao Khoa Y dwgc tredng Dai hoc Osaka. Toi rat ty tin vi dwoc
hoc trwérng cép ba cua tinh, hon nira da danh thoi gian 6n luyén ky
cang.

Nhuwng, trai véi moi dy tinh trong d4u, téi thi trwot. Toi bi séc nang.
Néu 1a do chi quan hay khéng tap trung 6n luyén thi cling danh.
DPang nay véi “kinh nghiém day minh” tlr nhirng lan thi trwot & cap
dwdi, t6i hoc ngay hoc dém vay ma lai van trwot.

Khéng con co hdi “sang nam sé thi lai” nira, t6i voi va ndp don thi
vao Khoa Céng nghiép thudc trwérng Pai hoc cla tinh. May méan 1a
ngay thi vao trudng Dai hoc tinh t& chirc mudn hon so véi ngay thi
cla cac trwérng Pai hoc Québc gia nén t6i van kip dw thi va cudi cung
nhan dwoc gidy bao dé.

Trwdng Dai hoc Kagoshima sau nay ciing tré thanh Dai hoc Qubc
gia. Luc do t6i dinh chon nganh Hoéa hiru co — nganh hoc lién quan
t&i Y hoc va Duwoc hoc — trong Phan khoa Héa hoc ng dung thudc
Khoa Céng nghiép cla trwdng tinh, hoc tam mot ndm roi sé thi lai
vao trwdng Pai hoc Quéc gia Osaka. Nhwng gia canh nha t6i khong
cho phép t6i lam theo y mudn. Viéc téi theo hoc & trworng dai hoc
Kagoshima théi cling dd lam gia dinh t6i vat va Iam réi. Vi vay toi
khéng thé thuwc hién dwoc y dinh thi lai vao trwdng Pai hoc Osaka.
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Thoi d6, Khoa Céng nghiép cla Dai hoc Kagoshima chi c6 bén phan
khoa: Hoa, Dién, Co khi va Xay dwng. Ca khoa chi cé khoang sau,
bay muwoi sinh vién. Vi vay, sinh vién theo hoc cac phan khoa déu
biét mat va choi than véi nhau. Trong sb dé, c6 mét anh ban déng
khoa cling hoc nganh Hoé hiru co véi téi. Anh ta hau nhw khéng bao
gi® dén trwdng, nhwng lic nao cling c6 mat & sdng danh bac bang
may — Pachino. Anh ta I&n hon t6i mét tudi, nhwng do choi bdi, ngay
ngay tu tap & song bac chéng chiu hoc hanh gi nén Iwu ban xuéng
hoc cung I&p vai tdi. Anh ta, sau khi ra trwdng, vé lam viéc & mot
cong ty thwong mai xuat nhap khdu may mdc dién tor.

Hbi d6 t6i la “con mot sach”, chuwa tirng lai vang téi song danh bac
Pachino. M6t hém, th4y t6i lic nao ciing chi hoc, anh ta rd t6i di danh
Pachino.

“Nay, Inamori, cau cé biét choi Pachino khéng?”.

“Khéng. Khéng biét danh.”

Thé r6i, anh &y dan tdi dén mét song bac Pachino I&n & trung tam
buén ban sam uét ctia thanh phé Kagoshima. Téi van con nhé 1a anh
4y cho td6i mot hai tram yén gi dé va bao t6i danh thir. May danh bac
Pachino ngay trwdc nlra ty dong, phai lay tay danh tirng vién bi sat
sao cho vao dung 16. N6i that long 14 toi chang thich thu gi cai tro co
bac ca. Vi thé trong suy nghi, t6i - mét ké sudt ngay vui dau doc sach
& thw vién — hoi coi thwdng anh ta: “ Sudt ngay cd bac chang hoc
hanh gi c&, anh bj lvu ban cling chdng oan”. Nhwng chang biét tu
chdi sy rd ré clia anh ta cach nao nén chang may chéc téi da thua
sach. Trong khi d6, anh ban lwu ban cla téi thi thédng to. Téi diing
xem anh ta danh héi lau, nhwng khéng khi trong song bac rat ngot
ngat va 6n ao nén téi xin phép vé truéc.

Ué&c mo cta ban nhat dinh thanh hién thwc

Dich gia: LY TRWONG CHIEN
Chwong Motd )
Y VI CUA TO MY HAI VAT

M4y ngay sau, anh ta lai md dén ché t6i va ru di danh bac tiép. Toi
khéng mudn di nhung né nghe theo. Téi lai thua va dén chd anh ta
xin phép vé trudc. Néu t6i nhé khéng [am thi hinh nhw trong I1an thiy
ba di choi cung, khi nghe téi xin phép vé trwéc, anh lién ngan: “Chd
anh mot chut. Anh xong ngay théi ma.” Hom do, ngoai tbi ra con co
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mot tay choi niva - biét danh la Goro thép — di cuing. Cau 4y cao 16n
hon t6i, nhwng cling thua sach nhw t6i ca. Ca hai drng ngay nguoi
ra. O lai song bac, ding canh tay Goro thép, t6i khé chiu ra mat.w
Ra khoi song bac Pachinco, anh ban dwdng hoang dan hai dra
chung téi vao mét quan an I&n ngay bén canh. Goi la quan I&n,
nhwng do la so v&i nhirng quan an khac vao nhirng nam 1945 thai.
Néu so v&i bay gid thi chdng thdm vao dau. Quan dé ndi tiéng voi
mén “my hai vat” - mét mén cao cap, sang trong lic bay gi®. Anh ta
khéng chut chan chir k&u ngay hai t6 my hai vat cho Goro va ti.
Hanh déng cda anh ta ¢ thé vi nhu mét cay roi quat thdng vao mat
t6i. Hoa ra, s tién dwoc bac anh ta khéng danh cho riéng minh ma
chia cho chung t6éi cung hwdng. Méi tredc do khdng lau, t6i con co y
khinh thwdng anh ta vi chi ham choi nén hoc rét. Nhwng gio day, toi
nhin anh ta bang mét con méat khac. “Ra mét ké sudt ngay chi biét
dén sach v& di choi. Lai khao niva...”. Nghi dén nhivrng gi anh ta da
lam, t6i cdm thay hbi han. Tai thdm trach: “Minh dung la mét ké hep
hoi, ich ky. Khéng dang mat dan 6ng”.

Sau d6, vao nam hoc cudi t6i cé dip di thuwe tap gan mét thang voi
anh & mot céng ty chuyén san xuat bot gidy thudc tinh Miyazaki. Binh
thwéng, t6i hay gidng gidi cho anh nhirng van dé khoé nhan hay
nhirng gi anh chwa hiéu trong khi thuc tap. Nhwng vé cach giao tiép,
cach quan hé gitra ngu@i v&i ngudi ngoai xa hoi thi téi lai dwoc anh
tan tinh chi bdo rat can k&. Anh rat dan éng. Anh cé thé giao tiép mot
cach dwdng hoang va binh dang véi moi nguwdi trong coéng ty. Con toi
chi biét dirng nép sau lwng anh vai vé 1éng ngdéng va thiéu tw tin. Toi
hoc dwoc nhiéu diéu qua thuc té giao tiép tir anh. Thi ra “ véi nguoi
nay thi phai chao hdi thé nay, véi nguoi kia thi phai chao héi thé
kia...”

Nhirng nam gan day; trong céac dip gdp mat hoi I&p hang nam toi
thwérng ndi véi anh: “ Thoi gian qua, téi dwoc nhiéu noi mdi nodi
chuyén vé dé tai Nhirng gi can phai cd & con ngudi. Nhirng lic dé toi
ludn nhé& t&i nhirng diéu anh da chi bao cho téi khi con Ia sinh vién
dai hoc. D6 la phai luén hoa dong cung v&i moi ngwoi...". Nghe toi
noi thé, anh chi cw®i va bdo: “Cau clr néi quéa thé nao ay chir. T co
chi bao duogc gi cho cay dau”.

Trong th&i gian hoc Pai hoc Kagoshima, vi gia canh ting ban nén t6i
xin dwoc tro' cAp hoc bdng dé trang tradi mot phan tién hoc phi. Sé
con lai, téi di lam thém dé co tién dong ndt. Subt thei gian 1a sinh
vién, t6i chi cé doc mét cai 4o khoac mac trén nguwoi va mot doi guéc
moc di hang ngay. Téi cham chi hoc tap. Sach tham khao dat, khéng
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c6 tién mua nén t6i thwdng xuyén lén thw vién mwon doc. Ngoai ra,
t6i con tham gia vao cau lac bd karate dé rén luyén than thé. Va lai,
tap karate thi khéng phai tdn tién mua dung cu tap luyén vi mén nay
chi can strc manh co bap va mét b 4o tap 1a dwgc. Cudc song thoi
sinh vién cda toi 1a nhw thé. R6i thAm thoat cling dén ngay ra trudng.
YAKUZA - PHAI CHANG CUNG LA MOT CACH SONG?

Tuy nghé&o khé nhung gia dinh van dén sirc cho t6i hoc Ién dai hoc.
Vi vay, t6i ludn tdm niém rang sau khi tét nghiép dai hoc, t6i s& tim
viéc lam trong mét céng ty co tiéng tam dé cé dwoc thu nhap cao.
Céc gido sw ciing gidi thiéu téi cho rat nhiéu noi.

Nhwng thoi co tdi tot nghiép dai hoc — nam 1955 - lai ciing 1a thoi
bubi khé kiém cdng &n viéc lam. Néu khdng phai la ho hang ruét thit
hodc khéng cé quan hé than thiét véi cac thanh vién trong ban lanh
dao cong ty thi khéng thé xin viéc duorc.

Téi trng mo dwoe lam viéc trong nganh Hoa dau - mét nganh khi dé
dwoc cho 14 c6 tiém nang phat trién vwot bac, va ciing la nganh ma
t6i c6 thé ap dung dwoc nhirng diéu da hoc trong trwdng vao thuc té.
Téi dang ky thi tuyén vao rat nhiéu cong ty dau Itra I&n nhat Nhat
Ban- cdng ty Dau Itra D& quéc. Nhuwng chdng cong ty nao nhan toi
ca. C6 vé nhw néu khdng cé thé Iuc hodc khdng quen biét thi du cé
hoc gidi, cé tét nghiép dai hoc ciing chang c6 dat dung vé.

Khi d6 trong t6i &m tham day I&én tam trang “xa hdi sao ma bat céng
dén vay”. Subt tir thud nhd, t6i chwa tirng mét 1an dwoc toai nguyén.
Thi vao cép hai: rét. Nam sau thi lai ciing rét. Phai hoc cap hai danh
cho hoc sinh khéng vao dwoc tredng chinh quy. VAt va 1dm méi
duwoc hoc tiép 1én cap ba. Dén khi thi dai hoc thi nguyé&n vong mét
khéng thanh. Réi xin di lam ciing khéng dwoc.

Téat ca nhirng gi tdi dinh 1am déu bij truc trac, dén ndi trong t6i hinh
thanh mét dinh ninh quai dan: ngudi ta ma bdc thadm thi thé nao ciing
¢ lan trang. Con tdi du c6 dwoc bdc thdm cé tram lan thi ca tram lan
trwot. Co lam gi cling héng, nhw thé cudc doi tdi 1a db bo di vay.

Khi d6 trong t6i ndy sinh y nghi: “Khéng biét chirng minh phai séng
trong ndi han ddi”. Chién tranh két thic méi chwa ddy muoi ndm, xa
hoi Nhat Ban van trong tinh trang nghéo kho hén loan, tot xau Ian 16n.
TAi da trng suy nght mot cach rat nghiém tuc: “Du minh co cb dén
may ciing bi x& hoi gat ra ria. Hay th&» dan than vao con dudng
yakuza xem sao — lam mot g& maphia c6 hoc co khi lai hay. Thay vi
chiu tdi nhuc trong mét xa hoi day ray bat céong nhw thé thi tha séng
trong thé gi¢i yakuza ma giau ldng nghia hiép cdn hon. Minh d3 tirng
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hoc karate néu c6 phai danh dam ti chut ciing dau c6 ngan.”

T6i chgt nhan ra minh da di di lai lai nhiéu 1an trwéc clra van phong
cla yakuza nam trong trung tdm buén ban sam uét clia thanh phd
Kagoshima.

Céc ban tré! Méi khi gap that bai, co I& trong long cac ban cling day
|én tdm trang cam ghét va han doi nhw t6i ngay truwdc: Nao la “ Vi
sao lai ra ndng ndi nay?”; hay “ Tai c6 lam gi nén tdi ma bj hanh ha

kho s& thé nay?”.. khi do t6i luon mang trong long y nght “Du co may
thi cling bi gat ra ria, minh sé& phai ngam h&n cho téi chét

CUOQC D01 KHONG PHAI TOAN DPIEU XAU

Tuy vay, sau nhirng suy tw tran tré, tdi nghf lai: “Cé han doi dén may
thi cudc d&i minh ciing chang kha 1&n dwoc. Bang la tir trudce toi
nay, minh luén gap “van xui”, dinh lam gi cling hdng. Nhwng, dut
khoat la éng Tréi cé mat. Ciing ¢o thé bat hanh da ludn deo dudi
minh cho t&i ban bay gi®. Nhwng tir nay vé sau c6 & 6ng Troi sé cho
minh dwoc hwdng hanh phuc. Vay thi, cir phai séng cho lac quan
|&n, va ludn hwéng vé phia trwdce.”

Céanh ngd du c6 khoé khan dén may thi minh van ct phai sbng va
khéng dé mét hy vong. Nght dwoc nhw thé nén téi da kip divng bwdc
ngay trudc khi ddm chan vao con duwéng den tbi.

Cung thoi gian do, giao sw Takeshita & tredng dai hoc gi¢i thiéu cho
t6i vao lam viéc tai mot cdng ty chuyén san xuat st cach dién cao ap
& Kyoto. D6 la Cong ty Cong nghiép Shofu. Téi nhé lai, khi thay goi
dén bao cho biét: “ Thay cé ngwdi quen & cong ty d6. Ho co thé giup
em. Em thdy thé nao?”. Téi déng y ngay tre thi: “Trdm sw nhe thay
a”. Luc d6 téi cdm thay phan chan vé cung. Thé 13 téi cé duoc viéc
lam.

Nhwng, nhw t6i d néi & phan trwéc, nganh gébm s thudc vé linh vuc
hoa vd co. N6 khac han hoa hiru co' 1a chuyén nganh ma téi theo
hoc. Hon niva, khi dwoc biét cong ty dé can tuyén sinh vién hoc vé
nam cham, t6i lién tim t&i gido sw day nganh hoa vé co thu gido. Toi
bat ddu nghién ctru vé dat sét, dic biét 1a loai dat sét tbt cia ving
Iriki tinh Kagoshima. Sau ntra nam miét mai nghién ctru, t6i tap hop
cac dir liéu va két qua phan tich 1am thanh ban luan van tét nghiép.
Cong ty Cong nghiép Shofu — noi toi sé dén 1am viéc - vbn 1a cong ty
dau tién san xuéat thanh cong st cach dién cao ap tai Nhat Ban. Khi
do6 né 1a mot cdng ty rat ndi tiéng. Cha me thay tdi dwoc vao lam viéc
& mot cong ty tiéng tam, lai 14 cdng ty thudc nganh ché tao nén éng
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ba rét vui va yén tdm. Con anh trai mua tang ngay cho t6i mét bd dd
vét.

Lén trong tdi mot s tién it 8i, tdi r&i Kagoshima 1én Kyoto va vao lam
viéc & Cong ty Cong nghiép Shofu Nhwng, lam dwgc moét thoi gian
t6i m&i hiéu ra rang coéng ty dang trong tinh trang tai chinh nguy
ngap. Sb tién t6i mang theo chi c6 thé cAdm cy dwoc dén cudi thang -
tirc 1a dén ky lanh lwong dau tién. Nhwng dén ngay phat lwong thi
cong ty thong bao chuwa co tién va khéat lwong sau mot tuan nira sé
trd. R6i dén tuan sau cong ty lai d& nghij khat thém moét tuan niva. .

T6i cdm thay buc bdi trong long. Bung chi ¢6 nhirng cong ty “dd bo
thé nay mai chiu nhan nhirng sinh vién qué mua tét nghiép dai hoc
hang tinh nhw tdi vao lam viéc. Nhwng buwc 1&n thi nght lung tung thé
thoi, chr t6i con cd lwa chon nao nira dau. Chéng con cach nao
khac, t6i di mua bép, mua noi niéu xoong chao dem vé nha tap thé toi
tan cua cong ty tw nau nwéng. T&i dén thi thu don ndi niéu bép nac
vao mot goc rdi rai chiéu ra nga.

M6t anh chang nha qué ham hé I1én Kyoto, sau lwng c6 bao nhiéu
ngwoi khich €. Vay ma dau ngd budc khoi dau cudc doi “lam nguoi
I&n” cua t6i lai dam ra nhw vay. Sau m0| ngay lam viéc, t6i chay voi
ra khu cho céc gan céng ty mua d6 vé niu. C thay cai mat téi la
may 6ng ba ban hang lai cadnh cao: “Nay, ndi trwdc cho cau biét nhé.
Lam viéc & cai cong ty 4y thi chdng ma ndo né chiu |4y cau dau.” T6i
nhw roi xubng vue tham.

C6 thé ndi nhirtng nam thang nira dau cudc ddi cla tdi 1a mot chubi
nhirng that bai va nan chi, dong vao cai gi cling hdng.

Nhwng, gio day ngdi ngam lai, t6i cdm thay nhirng ngay thang khong
dau vao dau Ay chinh 1a chudi thir thach ma éng Trdi “ban cho” dé
rén luyén nang cao cho con ngudi tdi Ién. Hon nira, cling nhd thé ma
nang lwc cla t6i cling phat trién nhw thé khéng c6 gidi han.

Wéc mo cua ban nhat dinh thanh hién thuwe
Dich gia: LY TRWONG CHIEN

CHUONG HAI
wOC MO SE THANH HIEN THUC

“Khi gap khé khan, gian khé, con nguwoi ta ai cling mong thoat khoi
tinh canh d6. Nhwng trén thic té, du rat mudn nhwng phan I6n déu
khoé thoat ra dwgc. Cudc doi toi la qua trinh chiu dwng sw bat hanh,
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sw khdng dwoc nhu y va la qua trinh khéng nglrng nd lwc hwdng toi
twong lai twoi sang Va nho thé ma téi da thwe hién dwoc wéc mo’.”
LAM VIEC TAI CONG TY THUA LO

Nam tdi vao lam — 1955 — Cong ty Cong nghiép Shofu tuyén ca thay
nam nhan vién mai tot nghiép dai hoc. thng khé ndi, cad ndm dira
chung toi hé clr gdp nhau la y nhw rang lai m& miéng kéu ca, phan
nan ve cong ty: “Tui minh that Ia xui quay. Khéng dwng lai rd nhau
cung chui vao cai cong ty “€o uét” nay. Cé lam ca d&i & day ciing
khéng c6 twong lai. Mau mau tinh dwdng chudn théi”.

Trong thoi bubi kiém dwoc céng an viéc lam con khé hon 18n trovi,
néu khéng nhd sy can thiép clia céc gido sw thi ching téi dirng hong
ma mong c6 dwoc chd lam nay. Mac du vay, khéng ai trong ching téi
cam thay hanh dién gi cd ma chi subt ngay ca cAm vé cong ty. Thuc
ra, mai di lam chwa day mét thang thi modt nguwdi da bé viéc. Sang
thang the hai lai thém hai ngwdi niva. Va dén mua thu thi trong sé
nam nhan vién mai chi con sét lai cé hai. Mét ngudi la téi. Con ngudi
kia la sinh vién tét nghiép trwdng Pai hoc Kyoto, anh qué &
Amakusa, cung dao Kyushu vai toi.

Hai dira chung t6i & lai va déng vién nhau: “Kéu ca hoai cling dau cé
gidi quyét dwoc van dé gi. Théi minh clr chiu khé lam vay”. Nhwng ca
hai ching t6i cung hiéu rang & lai cdng ty thi thwe ra ciing chang co6
twong lai. Dén Itc ndo d6 rdi cling phai bd di thdi. Nghi thi nghi thé,
nhwng néu cé dinh bd cdng ty nay di thi cling khong thé kiém dwoc
cong ty khac dé& dén. Cubi cung, chung téi thdng nhat véi nhau: tét
nh4t [a xung phong di linh. Thé rdi, tranh thi ngay nghi, ching té6i dén
xin don & tru s& cua lwc lwgng phong vé déng & Katsura, quan
Nishikyou, thanh phé Kyoto. Sau dé, ching t6i ndp don va dw thi vao
trwdng dao tao si quan tai don vi doén tru cla luc lwong phong vé
dong & thanh phd Itami tinh Hyogo. Cé hai chung téi cung dé.

CHi CON LAI MOT MINH

Dé theo hoc trwdng dao tao si quan can phai cé ban ho tich gbc. Hai
chang t6i ra bwu dién danh dién tin vé bao ngudi nha gt gap. it biva
sau, ban t6i nhan dwoc ngay, con t6i ctr giuc di giuc lai mai ma gia
dinh van khéng givi. Sau nay, t6i méi hay la anh trai toi ndi gian nén
khéng gtri ban hé tich gbc cho t6i.

Theoi ki d6, trong hoan canh van con hén loan sau chién tranh, gia
dinh t6i sbng rat nghéo khd. Ca nha phai bop bung 1dm t6i méi xin
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dworc viéc lam trong cong ty & kyoto. Vay ma di lam m&i nam bira
nlra thang, ludn thay téi ca than doi bd viéc, anh t6i rat buc tirc.

Qua that, anh t6i da hy sinh viéc hoc Ién dai hoc cia minh cam cui
lam viéc dé nhwong cho téi. Va ca em ga| t6i nlra cung vat va lam
viéc dé phu giup gia dinh. Trong Ia thw guu cho tdi, anh t6i viét: “Anh
ludn tin ring em sé& cb gang lam viéc dé gilp gia dinh thoat khoi canh
nghéo tung. Ca nha phai chiu dwng du th dé cho em hoc cap ba, rdi
theo hoc I1én dai hoc. Vay ma méi di lam dwoc it bira, em doi bo viéc.
Em nghi gi vay? Lé ra, chi riéng viéc xin dwgc vao lam trong céng ty
cling la tét I&m rdi. Phai co long biét on moi ngwdi chir. Phai siéng
nang lam viéc...”.

Két cuc 1a téi khdng vao duoc trwdng dao tao s quan. Con ban t6i thi
&n. Thé 1a chi con tro troi mdt minh t6i & lai cong ty €o udt do.

Cong ty Cong nghiép Shofu st» dung cac nguyén liéu théng thuong
dé san xuat st cach dién. S cach dién la mét loai gém dung vao
viéc cach dién cao thé. Cong ty ra chi thi: “Tap trung nghién ctu,

phat trién loai s& m&i phuc vu nganh dién tl - mét nganh co tiém
nang phat trién trong twong lai”. Tt d6, t6i dwoc giao cong viéc
nghién ctru dé tim ra loai vat liéu méi cé kha nang cach dién & dai
tan sb cao.

Con lai mét minh- nhirng nhan vién mai déu da bd di noi khac — toi
tham nghf: “Chang co ché nao khac cho minh tim dén. Kéu ca mai thi
cling dén the Théi tr nay cw toan tam toan y tap trung nghién ctru
tim ra loai gom céng nghé cao.” Cling tir do, t6i thay han nép nght
trong dau bang cach tw nhi thdm: thay vi nhirng luc ranh ro6i minh ct
suy nght lung tung thi ttr gio minh sé dung thoi gian ay dé nghién
ctru. TUr d6, cudc séng hang ngay Cua toi cling thay déi. Binh
thweng, ctr hét gid lam viéc |a t6i lai vé nha tap thé cong ty dé com
nuwdc, gidt gid. Téi bat ddu cam thay thiéu thoi gian ké twv khi dé tam
vao nghién ciru. Vi vay, t6i quyét dinh bé hét néi niéu xoong chao tw
nha tap thé vé phong lam viéc. Téi dung 16 dién trong phong thdi com
va ngu lai luén & do.

C6 mét dieu la 1a khi t6i bat dau miét mai nghién ctru thi hang loat két
qua kha quan ct theo nhau xuét hién. Ong trwdng phong hét 10
khen ngoi: “Cau lam viéc kha lam!” Chang may chéc, tleng tam cua
t6i lan khap céng ty, t&i ca ban giam déc. Ho clr nguwdi dén phong
nghién clru khen ngoi va déng vién tdi. Khac han vai thai dd chan
nan dén tot cung trwdc do, dwoc cap trén dé y va khen ngoi, t6i cadm
thdy coéng viéc nghién clru tré nén hap dan han Ién. Thich tha véi
cong viéc, t6i lai cang cdm dau cam cb vao nghién ctru may mo. Toi
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tr& thanh mot ngudi khac han. T mot k& mé miéng ra [a mudn thoi
viéc, gio day, tuy mai 23 tubi, tdi da mang trong long y nghi: “Sé vuc
céng ty [én bang két qua nghién ctru cdia chinh minh”.

Mot vong tuan hoan theo hwéng tich cyce xuat hién trong t6i. Puoc
khen ngoi. Cong viéc tré nén hap dan. Cang nd lwc khdng ngirng. Vé
sau, nhan thirc clia t6i ngay cang sau thém: Piéu quan trong nhat
trong cudc doi con ngudi la & chd phai tw tao ra vong tuan hoan tich
cwc nhuw vay cho minh.

Uéc mo cha ban nhat dinh thanh hién thwe

Dich gia: LY TRWONG CHIEN
Chwong Haib S
CONG TY DIEN TP MATSUSHITA BPE MAT TO!I TOI

Sau khoang mét nam rwdi tap trung nghién ctru, té6i da thanh cong
khi tdng hop dwoc chét fol stelite, mot loai vat liéu gbm cong nghé
cao m&i. Mai sau nay téi madi biét, trwdc t6i khodng mot nam, phong
nghién ctru phat trién cla tap doan General Electric Hoa Ky cling d3
tbng hop thanh coéng vat liéu nay.

C6 thé ndi t6i la ngwdi dau tién tai Nhat Ban va 1a nguoi thir hai trén
thé gidi tim ra vat liéu mai nay.

Trong khi toi dang vat vd may mo tim cach rng dung loai vat liéu maoi
dé 1am thanh san pham thi Céng ty Céng nghiép Dién t&» Matsushita -
thudc tap doan Matsushita, |a tap doan dang bat tay vao san xuét tivi
trén co s& hop tac ky thuat vai Philips, mét cdng ty hang dau thé gidi
cta Ha Lan- quyét dinh st dung két qua nghién ctru cla toi.

Ho hiéu ré tinh nang tuyét voi cha vat liéu cach dién & dai tan sé cao
do t&i tim ra. Va thé 1a tdi dwoc ho tin twédng dat hang dé san xuét
linh kién “thanh gbdm céach dién hinh chir U” trong 6ng chan khéng
cda tivi. Nhw vay, két qua nghién clru cua téi 1an diu tién dwoc dua
vao san xuat hang loat v&i sb lwong I1&n. San phdm do téi — mot ké
sudt ngay kéu ca phan nan khi méi budc chan vao coéng ty — lam ra,
thwe sy da vue cong ty séng lai. Thuc ra, & cdng ty tdi thi chi cé bod
phan cua t6i la nhan dwoc vb s6 don dat hang va lam an c6 1ai. Con
cac bd phan khac van rat i ach.

Dé san xuét kip don dat hang, cdng ty cho san xuét cac thiét bi may
mac theo dung nhuw thiét ké cla tdi. Va hang loat linh kién do thiét bi
may moc 4y san xuét duwoc lién tuc giao cho khach d&t hang — Céng
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ty Cong nghiép Dién tr Matsushita.

Dén thoi diém do tdi maéi vao cong ty lam viéc chwa day hai nam.
Nhwng cd mot diéu khién t6i lo 1ang. D6 14 1am sao dé nhirng thanh
nién ma&i vao lam viéc khéng bj roi vao tinh tranh gibng nhw toi khi
mé&i tap ténh buwéc vao cong ty. Vi thé, t6i tao diéu kién cho ho ¢
thdi gian choi bong chay, tap quyén Anh... Téi cb gang tao nén
khéng khi lam viéc vui vé cho du céng ty van con nghéo, khéng ¢
kha nang dap (rng day da nhirng nhu cau vat chat va tinh than cho
cbng nhan.

QUYET GIIJ BUNG HAN GIAO HANG

Vat liéu cach dién do t6i tim ra da tr& thanh linh kién khéng thé thiéu
déi voi Cong ty Cong nghiép Dién t&¢ Matsushita. Tuy nhién, c6 mot
chuyén dang tiéc xay ra la vao thoi do, gitra ban lanh dao Cong ty
Shofu vé&i cdng nhan luén mau thuan véi nhau. Vi vay, trong cong ty
thwdng xuyén xay ra cac cuéc dinh cong.

M®i khi xay ra dinh céng thi viéc giao hang cho Céng ty cdng nghiép
Matsushita lai bj gian doan. “Khéng thé dé& nhirng chuyén ndi bd gay
khé khan cho khach hang” — nghi nhw vay, t6i quyét dinh: riéng bo
phan cla t6i phai duy tri sdn xuét lién tuc, khéng tham gia dinh cong.
Téi lam nhw vay vi mudn bao ddm san xuét, cé san pham va giao
hang dung han cho khach hang.

Thoi do, phai gan ly va can dam 1dm mai tir chdi khéng tham dw cac
cudc dinh cdng. Mbi khi xay ra dinh cdng thi cdng nhan khéng thé
vao nha xwdng, vao van phong, cong ty ciing nhw phong nghién ctru.
Néu xong viéc ma roi xwdng vé khu tap thé thi ngay hdm sau cé dén
xwdng ciing khéng vao dwoc. Nhw thé sé lam gian doan viéc giao
hang cho khach hang. Trwéc tinh hinh dé, tdi va moi nguwdi quyét
dinh sé& khoéng r&i khdi day chuyén san xuat ma ngu lai ngay trong
xwdng. Viéc giao san phdm cho khach hang ciing that ly ky hoi hop.
Chung téi bi mat chuyén cac bao hang qua twdng bao quanh xwéng.
Phia ngoai t6i bd tri mét nir nhan vién dirng doi sén. Cé ay ¢6 nhiém
vu chuyén nhirng bao hang dwoc ném qua twdng dén tay khach
hang. Téi xin dwoc lac dé mét chat, ¢d niv nhan vién dirng doi san
ngoai bo twdng ngay 4y sau nay tré thanh vo téi.

Bét chap nhirng no Iwc cha bd phan toi, Cong ty Shofu van ct suy
sup dan, sb no ngay mét tdng. Vi trong cé cong ty, chi riéng bd phan
nghién ctru cla toi la co viéc lam.

Thoi d6 1a thoi dai ctia 6ng chan khéng. Céng ty khdng 16 Hitachi bat
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dau nghién ctru ché tao 6ng chan khéng siéu nhé bang gém. Ho dw
dinh ché tao linh kién nay dwa trén cac két qua nghién ctu ctia Hoa
Ky. Nhwng dé 1am dwoc ra né thi phai cé noi cung cip vat liéu. Thé
la ho dé nghi Coéng ty Shofu nghién ctru tim toi. Va thé I1a cd lai dén
tay toi.

T6i miét mai lao vao nghién cu nhwng mai ma khéng dat dwoc két
qua. Mat khac, hwdng nghién clru cta toi lai trai ngwoc hoan toan
v&i quan diém cla vi pho gidam déc phu trach ky thuat. Két cuc 1a toi
budc phai thoi viéc, roi khéi cong ty.

QUYET KHONG CHIU THUA KEM NGU Ol

Biét toi thoi viéc, co mot nguwoi da tim gap va noéi voi toi: “Anh nén
tiép tuc cong viéc nghién clru. Birng bé dé, ubng 1dm. Ching t6i sé
lap cbng ty cho anh.”

Nam 1959, Céng ty Gém Kyoto - tién than ctia céng ty Kyocera sau
nay — ra doi voi sd von 3 triéu yén. O chuong sau, t6i sé dé cap sau
hon vé qua trinh tao nghiép nay.

Nhwng khi dwoc moi ngwdi giup d& - 1ap cong ty dé toi tiép tuc cong
viéc — thi ndi lo bj pha san ctr am anh téi: “Néu chadng may thét bai,
minh khéng chi bdi wéc véi nhivng ngudi gép vén 1ap céng ty ma con
day nhirng nhan vién tin twéng di theo minh ra dirng duwdng.” Vi vay,
t6i lam viéc khéng quan ngay dém. Chinh nh& sw né lwc khéng biét
mét mdi v&i quyét tam khdng dé thua kém ngudi khac, Coéng ty
Kyocera chang téi dan I&n manh va tré thanh cong ty khéng 16 nhw
hién nay.

Viéc mét ngudi nhw t6i - chi tét nghiép trworng dai hoc hang tinh, thé
lwc khéng co6, may phuc dwoc thay gido gidi thiéu méi kiém nébi viéc
lam trong mot cong ty €o udt, sudt ngay ca cdm chi mubn b viéc —
ma lai c6 thé gay dwng va dirng dau mét cong ty khéng 16 nhw ngay
nay, chinh la két qua ctia nhitng nd lwc khéng biét mét mai, tién tirng
budc, tirng bwdc mdt cach am thdm va tinh than quyét khdng dé
thua kém nguoi.

Bay gi® nhin lai cudc d&i minh, t6i thay diéu quan trong nhat Ia luc
nao cling phai c6 muc tiéu ré rang va nd lwc khéng ngirng dé dat cho
dwoc muyc tiéu da vach ra. Cong ty Kyocera dwoc ca ngoi nhw moét
tAm gwong vé suw thanh céng, nhung 'khong vi thé ma chung toi
phdng mii huénh hoang, ngwoc lai van am tham né lwc, nho thé mai
co dwgc nhw ngay hém nay.

Sw trwédng thanh ctia con ngwdi 1a qua trinh tich tu am tham, tirng

35



bwéc, tivng buwdc mot.

Céc ban tré! Chéac ciing cé nhirng lic cac ban cdm thiy chan ngay
nhirng gi minh dang hoc, va twong lai dang chd minh phia trwdc moi
m& mit 1am sao. Thuc ra d6 ciing la diéu binh thwéng, cé 18 ai cling
da tirng trai qua it nhat mot [an trong doi. Riéng toi khi méi buéc
chan vao Cong ty Cong nghiép Shofu ciing thé.

Hb6i ma&i di lam, suot ngay giam minh trong phong nghién ctru, ngay
nao nhw ngay nay, quanh di quan lai téi c&r phai lam mét vai cdng
viéc lap di lap lai budn chan, nhw dung cai chay bang da dé trén hén
hop hay quay cdi xay nghién nguyén liéu. Nguwoi ta bd vao cbi nhirng
vién bi sat to ndng. Khi quay cbi, nhirng vién bi sat 4y va vao nhau
kéu 16c cdc va nghién nguyén liéu trong cbi.

Thoi gian dau, tdi lam nhirng cong viéc d6 mdt cach mién cwéng thu
dong.

Thé rbi, vao mot ngay no, hinh anh mét déng nghiép 1én tudi cung
phong, ciing lam nhirng viéc nhw téi, sudt ngay dung chéi 16ng co
rira k¥ lwéng cbi nghién bédng dap vao mat téi.

Nhirng vién bi sat thwdng bi st mé nhiéu chd. Bot nguyén liéu cla
mé nghién trudc thuwdng bam chat vao nhirng ché st dé, phai co
cho that sach. Ong 4y can than 1y mét thanh st méng det, nhon
dau, cay tieng ti trng ti mot, rdi 1ay chéi 16ng quet cho dén khi sach
han mé&i théi. Téi dirng nhin, trong bung nght thAm: “Tét nghiép dai
hoc, lai c6 tudi réi ma phai lam cai viéc co rira vé van nhw thé, khéng
thdy chan sao...”

Nhwng khi kiém tra két qua thi nghiém, chi riéng toi 14 it khi dat dwoc
két qua nhw tréng doi. Toi rat that vong ma khoéng hiéu vi sao. Bat
chot, hinh anh c&m cui co rira cbi nghién ctia bac dan anh hién 1én
trong dau toi, va téi v& 1&. Thi ra chinh cai viéc rira cbi nghién quay
qua cho xong da lam cho két qué thi nghiém cuta 61 bi sai 1éch.
Nhing vun nguyén liéu tw lan thi nghiém trwdc van con bam trén cac
vién bi trong c6i, ma chi can mot chut tap chat nhw vay théi cling du
lam tinh chat ctia gbm thay déi han.

Bac dan anh ay khong chi co rira ki lwéng ma con can than lau chui
dung cu bang chiéc khan béng sach tinh luén giat bén héng.

Té ra la vay. Ngay ca nhirng cong viéc twdng rat tdm thuwéng nhw co
rira dung cu thi nghiém ciing cé y nghia hét strc quan trong, va phai
duwoc thwe hién mét cach chu dao.

Theo séach vé tai liéu thi qua trinh 1am gém rat don gian. Chi viéc tron
déu cac loai nguyén liéu, nan thanh hinh rdi nung néng & nhiét do
cao va chd san pham ra 16. Nhung thwe té thi lai khéng don gian ti
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nao. Phai vira lam vira may mo. Héng 1an nay lam lai 1an khac. Va
qua trinh Ay ct 13p di 1ap lai subt. Chi sau khi da trai qua biét bao
céng stre khé nhoc va kién nhan ban mai ¢co thé tim ra dwoc loai
gbém theo y mubdn.

Binh thwéng, ngudi ddng nghiép I&n tudi y rét it 16, lic nao ciing
chi l&ng 1ang chui rira, ky co va lau dung cu. Hinh anh khiém nhwéng
ay lam toi sang mat ra nhiéu.

Chuwa hét, bat ké ngay dong thang gia, lic nao 6ng cling rika dung cu
bang nwdc 14 & bon rira nam phia sau phong thi nghiém. Rira xong,
éng lai dan mat vao dung cu dé kiém tra kj cang xem c6 con sét lai ti
bui ban nao khéng, rdi mai 1ay khan lau sach sé&. Chi khi d6 éng m&i
dung né vao thi nghiém tiép theo.

Ngay lai ngay, t6i trén nguyén liéu, quay cbi nghién va am tham I&p di
lap lai cac thi nghiém. Tuy cé thwc hién nghiém tac cc“)ng viéc duoc
giao, nhung trong Iong toi khong tranh khoi suy nght: Tét nghiép dai
hoc. Nghién clru vé gdm. Vay ma cong viéc quanh di quan lai chi co
thé thi khdng biét cudc ddi minh sau nay sé ra sao?” Téi khdng khai
lo I&ng khi nghi dén twong lai, d0 vAn cam cui lam cdng viéc nghién
clru hang ngay.

Thoi d6, trong sb nhirng nguoi nghién cru vé gébm nhuw t6i, co rat
nhiéu ngwdi dwgce lam viéc & cac cong ty Ion, nhiéu ngudi duoc gilr
lai trwdng tiép tuc cong viéc nghién ctru trong cac phong thi nghiém
hién dai v&i trang thiét bi téi tan. Ngoai ra, c6 ngudi xuat séc con
dwoc nhan hoc bdng Fulbright, sanh Hoa 'Ky nghién ctru tu nghiép.
Con cai than toi thi ngay nao nhw ngay nay, thui thdi mét minh trén
nguyén liéu, quay coi nghlen trong cai phong thi nghiém tOi tan cua
mot cdng ty thua 16. Nhiéu luc sét rudt qua, téi tw nha: “Cé gan ca
cudc doi vao chén nay ciing chac gi dat dwoc két qua”. Tam trang
mon moéi chan chudng c*r am anh téi hang ngay.

Wéc mo cia ban nhat dinh thanh hién thwe

Dich gia: LY TRWONG CHIEN

Chwong Haic )
DAU TRANH VOl TU TWONG BAT AN

Ngay ca viéc hoc hanh, co kién tri dén may ma khong thay duoc
twong lai thi cling dé roi vao tam trang that vong. Trwdng hop cua toéi
cling vay.
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Trong dau toi luén cé hai ludng suy nghi. Mét la: néu c&r nhw thé nay
mai thi e rdng minh sé& thanh ké vé tich sw ca d&i mét théi. Mot luéng
suy nghi khac: cdng viéc minh dang lam tuy vat va, tién tirng budc
rat cham chap y nhw con sau do, va la ca mét qua trinh tich luy am
thAm kéo dai, nhwng mot ngay ndo doé nhéat dinh sé& dem lai thanh
qua to lon.

Nhirng kim tw thap hung vi & Ai Cap cling vay thoi. Ngwoi xwa phai
tdn biét bao cong sirc, rong ra hang chuc nam troi dé chuyén hang
triéu tdng da khdng 16, tim cach xép chéng lén nhau thi m&i xay dwng
nén chung.

Nhirng ltc budn chan, téi lai phai tw “Ién gidy cét” cho minh: “Kién tha
lau day t6, minh clr am tham tich luy, nhéat dinh sé& cé ngay coéng viéc
nghién ctru cia minh dem lai thanh qua rwc ré. Vi vay, ché cé nan
long mai dwece.”

Subt moét thdi gian dai téi ludn tran trd: “Nén & lai cdng ty? Hay nén
bd di la hon?” Vi cong ty qua éo udt nén moi ngwdi da bo di ca.
Chinh t6i cling tung mudn bé hét ma di du biét ring minh chang c6
noi ndo dé dén ca. Trong dau toi cv I&p di 13p lai nhirng cau hoi dap
nhw thé. Nhirng ngudi & hoan canh nhw t6i ho sé “lén hwong’?
Nhwng nh& bé di lai 1a sai |am, cudc ddi minh xudng dbc tor day thi
sao? Hon nira, biét dau cir & lai va cb gang thi cho du cong ty c6 &o
udt that nhwng cudc ddi minh van cl tét thi sao? Tom lai thi “di la
dang hay & lai 1a dung?” — t6i thay dién hét ca dau.

Nhwng réi t6i cling xac dinh dwoc rd mot diéu quan trong: “Bé di hay
& lai cong ty thi ciing thé ca. Néu & chd nao minh ciing chi kéu ca,
than than trach phan chang dau vao dau thi cudéc d&i minh chac chan
khéng thé tét dep 1én dugc.”

Gi® day nhin lai nhirtng chang dwdng da qua, mét lan niva téi cang
thdy ré: thanh qua to I&n chi cé dwoc nhé vao cad mét qua trinh nd
lwc khéng ngeng. C6 nhirng luc ta ban khoan, tran tr&, cd nhirng luc
gian kho khé khan, nhwng khéng vi thé ma ta lai budng xudi. Toi van
can man, chiu kho trong cong viéc.

C6 moét cau thanh ngl ndi tiéng: “Bén bi 1a strc manh”. Tlép tuc cong
viéc, kién tri theo dudi sy nghiép la diéu quan trong hang dau trong
cudc doi. Céd mot diéu ma téi mudn truyén lai cho thé hé tré - thé hé
dang béat tay vao céng viéc, bat dau xay dung cudc sbng. D6 la: Hay
am tham nd lwc. Hay tiép tuc nd lwc. Va hay khéng ngrng nd lwc. Noi
cu thé hon thi hdy xem céng viéc ctia minh la trach nhiém duwoc Troi
giao pho. Vi vay, hay theo dubi cong viéc do trong subt cudc doi. TOI
cho rang, d& sbng moét cudc ddi coé y nghia thi d6 |a diéu can thiét
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hon bat cr diéu gi khac.

Nhwng dé cé thé theo dudi va duy tri dwoc nhiét tinh lam viéc trong
mot thdi gian dai thi can phai cé nhirng “ bi quyét” gi? Céac ban hay
thtr suy nght cung toi.

THICH THU VO CONG VIEC LUON SUY NGHI SANG TAO

Diéu quan trong dau tién la thay thich céng viéc.

Truwéng hop cla t6i thi sao? Nhw da ké & phan trwdec, toi thuong
xuyén kéu ca, ché bai cong viéc & cong ty dau tién ma minh di lam.
Nhwng rdi vi khédng thé tim dugc noi nao khac dé di ca, téi danh vui
dau vao cong viéc duoc giao — nghién clru gdm cdng nghé cao. Va
dan dan t6i thay thich tha véi cdng viéc nghién ciu do.

That tinh thi chuyén nganh cta téi & dai hoc la hoa hiru co, nén khi
duwoc giao dé tai nghién ctiru gébm cdng nghé cao, tirc 1a nghién ctru
sang linh vuce trai nganh 1a héa vo co, nén ngay tir dau t6i da khoéng
thy thich 1dm. Nhwng vi khéng cé noi nao dé “chuén”, hon niva cong
viéc lai doi hoi gap nén “danh” phai thich vay. Co dieu, toi da rat co
gang dé dan dan thay yéu thich nd.

Téi nght rang d&i ngwdi may ai c6 dwoc “ van may” 14 duoc lam cong
viéc minh yéu thich ngay tlr dau. Khi bwdc vao doi, da sd déu phai
lam nhirng viéc khong nhw y mudn. Thuc té 1a nhw vay. Cho nén dé
yéu thich cong viéc, nguoi ta chi con moi mot cach la tw ban than
minh phai co gang phai no Iyc. Va viéc né luc dé “thay thich” la diéu
quan trong dau tién dé ban co thé kién tri theo dudi cong viéc trong
subt mot thoi gian dai.

Nhwng kién tri khdng c6 nghia l1a cir theo dudi cdng viéc mét cach
mo hd ma khéng c6 muc tiéu rd rang nao. Kién tri cé nghia 13 lién tuc
suy nghi va sang tao khéng ngtrng. Ngay mai phai tét hon hém nay.
Ngay kia phai tt hon ngay mai. Phai dé tam sao cho cong viéc moi
ngay mot tién 1én du chi mdt chat nhd nhoi. Qua trinh khdng ngirng
suy nghi va sang tao nhw vay sé tao ra thanh qua tuyét voi.

Trong nghién cwru, trong cdng viéc hay trong sw nghiép, téi thuwong
xuyén dat cau héi cho minh: “Con cé cach nao t6t hon nira khéng?”
Vi thé, tir khi ra trwdng cho t&i nay, trong béat ky Iinh viee nao téi ciing
ludn ludn cai tién chat lvong.

Nhé& thé ma t6i ¢ thé kién tri theo dudi l1au dai mét cdng viéc va sang
tao dwoc nhiéu thi trong sudt sw nghiép ctia minh.

“ Khéng nglrng suy nghi va sang tao mdi ngay” — dé cling la diéu
quan trong th hai t6i mudn néi véi cac ban.

NIEM VUI HON NHIEN LA LIEU THUOGC BO TRONG CUOC POl
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Diéu tht ba Ia hay sdng vui vé hén nhién.

Ciing nhw viéc hoc hanh, qua trinh né luc dan than vao nghién cuwu
va lam viéc 1a qua trinh lao ddng khéc nghiét khéng kém gi so v&i
nguoi di tu hanh xac dé dat dao. Nhwng, néu sudt ngay chi nghi dén
nhirng cwc nhoc trong qua trinh khé luyén dé thi sé khé ma theo dudi
duwoc subt cad nam, ca doi. Vi vay, van dé thiét yéu 1a phai tim thay
niém vui, sw sung swong trong cdng viéc, trong hoc tap.

Trwong hop cda toi, khi con nghién ctru gom & cong ty eo udt do, toi
mirng vui khon ta moi khi thi nghiém co ket qua nhw tréng doi. Toi
van thuwong khoai ra mat méi khi dwoc sép khen ngoi. Chinh nhe
nhirng niém vui nho nhd nhw vay nén t6i maéi cé thé tiép tuc theo dudi
cong viéc nghién clru sudt chirng ay thoi gian.

T6i xin ké ra day mét cau chuyén, né xay ra vao khoang thoi gian toi
di lam duwoc chirng hai nam. Khi do, cong viéc hang ngay cuia toi la
miét mai phan tich cac sb liéu thi nghi@m. Clr mdi lan két qua thi
nghiém dung nhw dw tinh - v&i nhirng thanh phan nguyén liéu nhw
thé nay sé cho ra vat thé co tinh chat nhw thé 4y — 1a t6i lai vui mirng
t6t d6. Nhirng luc nhw thé toi luon nhay céng [én va reo ho that to.
Hbi do, Phu ta cho téi la mét thanh nién tét nghiép mét trwong cap ba
ndi tiéng & Kyoto, nhwng vi ly do kinh t& nén cau ta khéng thé hoc
tiép 1&n dai hoc dwoc. Cau ta giup t6i do dac va so sanh cac két qua
thi nghiém. Mai khi thay tdi nhay cang 1én, cau ta chi than nhién ding
nhin. Tuy nhd hon t6i dén vai tudi, nhwng lic ndo cau ta cling cé vé
tram tinh dén lanh lung. Mot hém, cau ta néi véi téi: “Chang hiéu anh
la loai nguwi gi ntra?”. Téi ngac nhién hai lai: “Co chuyén gi thé?”.
Cau 4y lién dap: “C hoi mét ti 1a anh lai nhdy cang Ién. D&i mot
thdng dan 6ng khéng cé nhiéu niém vui t&i mirc phai nhay Ién nhw
thé dau. M&i c6 dwoe mdt chat két qua thi nghiém la anh lai swéng
nhw phat ré dy. Xin 16i, t6i khéng nght loai ngwdi nhw anh lai la sép
cda tdi dwore.” Lo noi cla cau 4y 1am toi lanh ca xwong séng.

Téi danh phai néi véi cau ta: “Ct nhin sy viéc bang con mét lanh
lung nhw cau thi cudc ddi nay tdi tam I&m. Niém vui swédng dem lai
cho t6i niém tin trong cudc sdng. Cau ctr nghi xem, néu khdng ¢
nhirng niém vui nhw thé thi lam sao c6 thé am tham nd lwc va kién tri
lam cai cong viéc chan ngat nhw cai viéc nghién clru gém nay? Néu
khéng c6 niém vui d6 thi thir héi liéu co ai chiu dan than vao nghién
ctru khi tién lwong thi thap, tién thwdng cling khéng & cai cong ty €o
udt nay? Toi c6 la loai ngwdi nhw cau nght thi cling chéng sao ca. Toi
chi mudn séng lac quan vé&i nhirng niém vui du nhé nhoi ciing dworc.
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Cau hiéu khéng?”.

Téi ludbn cdm nhan dwoc diéu minh noi trong sudt qua trinh am tham
nghién clru gébm céng nghé cao. Va ca cudc ddi téi sau nay, t6i ludn
lubn vui swéng tir day long trwdc moi thanh céng du I&n hay nho.
Chinh nhi*ng niém vui, nhirng cdm xuc nhw thé cé tac dung nhw
nhirng liéu thubc bd dem lai niém tin trong cudc sdng.

Céc ban tré! Cudc doi clia cac ban sé thay dbi rat nhiéu tuy theo
cach nhin lac quan hay bi quan vé cudc sbng cla ban.

Uéc mo cta ban nhat dinh thanh hién thwe

Dich gia: LY TRWONG CHIEN
Chwong Hai d
THICH NO'I LAM VIEC

Nhw da noi ngay tr ddu cudn sach nay, nguyén nhan khién t6i dan
than vao cbng viéc, cliing nhu dat dwoc nhiéu sy nghiép trong hon
40 nam qua, khdng c6 gi khac ngoai sw am thdm nd lwc khdng
ngng.

Pé lam dwgc nhu vay theo t6i can phai hoi dd ba diéu kién. Do 13
phai né lwc dé thiy thich cdng viéc minh dang lam. Tlep dén la khéng
ngwng suy nghi va sang tao. Va cudi cung la tim thy niém vui va
cam xuc trong cdng viéc.

Ngoai ba diéu trén, t&i con néi thém véi moi nhan vién cia Céng ty
Kyoto hai diéu nira. D6 Ia “Thich noi minh 1am viéc” va “Ong Trdi sé
gilp ngudi ndo gang cong’.

Ldc méi budc vao doi, cong ty diu tién toi dén 1am viéc la mot cong
ty lién tuc thua 16, nén muén thich ciing khéng thé thich nbi. Téi phai
tw trAn an minh bang cach cd gang khéng dé tam ly chan ghét céng
ty vwong van trong dau. Va khi gat bd dugrc tdm ly dé ciing la buwéde
kh&i dau dé t6i thay thich cdng viéc vé sau.

Khi khéng dwoc vao lam viéc & mdt noi minh mong mudn, ma phai
chon noi ngudi ta nhan minh, thi con ngwdi ta hay nay sinh tam ly
dirng ndi nay tréng ndi no. Thay cai gi & trwdng dé hodc cdng ty d6
cling tét, con chd minh thi céi gi cling d&.

Nhwng diéu quan trong la pha| nhanh chong gat bo va thoat khéi nao
trang “t6i khong sao thich ndi cong viéc chan ngéat nay” “t6i khéng
thé thich ndi chd lam nay” hoac “téi khéng thich hoc & trwéng nay”.
Thoat khéi duoc ndo trang thai dé thi cudc ddi ta mdi cé thé co
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nhirng thay dbi to I&n.

Néu ai da trng phai né lwc dén tot cung va tran trd dén tot cung vé
mot viéc nao dé thi sé hiéu duoc diéu ti noi: “Ong Troi sé giup
ngwdi nao gang cong”.

Khi dé ra muc tiéu dé& nd lwc phan dau, nguoi ta thwong tw chat van
va ty trd Ioi. Dai thé 1a “Mubn dat dwoc thi phai lam nhw thé nao?”,
hay “Minh lam nhu thé ding hay sai?”. Théng thuwéng do khéng tim
duwoc 10i gidi, ngwdi ta hay roi vao tam trang lo 1ang, ling ting. Trong
tinh cdnh d6, néu khéng chan nan hoac budng xuéi gitra chirng ma
van tiép tuc trén tr&, né lwc tot cung dé tim I&i gidi thi nhéat dinh sé co
mot strc manh dwéng nhw bat chot hién ra, nang dé& va thuc day
minh di t&i.

Do chinh la “tdm ngdn” phat ra tir day Iong clia cac ban. Va sirc
manh dé chinh la moén qua, la 1&i giai dap ma 6ng Troi ban cho
nhirng ai da va dang né lwc dén tot cung.

SONG HET MINH MOI NGAY.

T khi con tré, toi van luén tw nhi: Phai thwdng xuyén suy nght, trén
tré va sang tao trong cong viéc. Cung maot thi nghiém thi hém nay
phai hon hém qua. Va ngay kia phai hon ngay mai..

Bao gi® téi ciing ¢d gang dung céng hon, sang tao hon méi khi bat
dau mot thi nghiém mai: “HO6m qua minh da thé nay. Ho6m nay, minh
sé thtr cach khac, cdng phu hon xem sao. Chéc chan di liéu sé day
da hon va két qua sé tét hon.”

Ngay nay t6i d&m chim vao cong viéc. Thé nhwng t6i chwa bao gi®
lap ra mot “ké hoach dai han” nao cho minh. Ké ttr khi méi ra d&i cho
dén gidr, Cong ty Kyocera chwa bao gi& cé mot ké hoach dai han nao
hét. Trong gi&i kinh doanh, ngudi ta thwdng khuyén nhau: “Hay lap
ké hoach kinh doanh trong 5 ndm hodc 10 nam”. Nhwng trwéng hop
cua t6i thi khac. T trwdce tdi nay t6i chi sdng bang nhivng muc tiéu
ngan han. Phwong cham cua t6i la “Cé gang hét minh cho ngay hém
nay’.

Vi sao vay? B&i vi du co 1ap ra mot ké hoach to tat vi dai, nhwng néu
khéng thye hién ding dwoc nhw ké hoach thi ngudi ta dé roi vao
tam trang mét mai, chan chuwong. Déi khi con khién ho théi chi va
budng xudi dau hang. Nguy co' dé khién cho suy nghi tré nén tiéu
cya. Vi the t6i bao gid ciing chi 1ap k& hoach ré rang cho mot ngay
va cb géng hét minh dat dwoc muc tiéu da dé ra trong ngay ay.

Téi thweng xuyén bi ngudi ta héi: “Vi sao 6ng khong lap ké hoach dai
han?”.

Déi véi t6i, cach sbng cua téi 1a: hay cd gdng hét minh cho ngay hém
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nay thi s& nhin thdy ngay mai. C6 gang hét minh cho thang nay thi sé
nhin thay thang sau. C6 gang hét minh cho ndm nay thi sé& nhin thay
ndm sau. Vi vay, t6i sbng hét long cho ngay hém nay - dé& khéng an
han — hon 1a c phai tran troc, tran tré cho nhing viéc chwa dién ra
trong 5 nam sau hay 10 nam sau. Téi tuan theo va thyc hanh tadm
niém nay sudt 40 nam tréi, va chwa khi nao thdy chan nan trong coéng
viéc.

C¢ |é cac ban tré ai cling mang trong minh wéc mo’ va hy vong sé
lam dwoc diéu gi do vi dai trong cudc doi. Nhwng, trudc hét, cac ban
nén biét rang diéu vi dai chi sinh ra t& nhirng né lwc am thdm tirng
buwdc. Néu chi vé Ién wédc mo to Ién ma khéng am thdm né lwc thue
hién thi subt ca doi wéc mo cling chi la mo wéc ma thoi.

Khoéng cé chiéc thang may tién loi nao danh riéng cho cudc d&i minh
cd. Chi co thé di 1én bang ddi chan clia chinh minh va bang strc lwc
cta chinh minh. Birng 3o twéng sé cé con dwéng di tat, dirng do
twdng sé& co tha doan chdp co hdi dé bién wéc mo thanh hién thue.
Phwong phap tét nhat thwe hién gidc mo 1a tién tirng budc, tirng
buéc chac chan nhw con éc sén trén con dwdng thwe hién gidc mo.
DPoc dén doan nay, cé 1& cac ban tré sé kéu I&n rang: “Buéc tirng
bwdc nhw 16 6ng khuyén thi c6 mat ca doi cling chwa chac da di hét
mot con dwdng”.

Khéng, khéng phai nhw cac ban nghi dau.

Trén thwe t&, qua trinh tich tu tirng bwdrc, tirng buwde sé tao ra hiéu
qua cap sb nhan nhw thé cé phép than vay. Chinh nhirng thanh qua
nhd nhoi sinh ra nhd nd lwc &m thAm médi ngay sé kéo theo nhirng
thanh qua va né lwc méi, réi dén mot ngay ban chot nhan thay né
chét cao nhw ngon nui strng sttng khéng thé ngo toi.

D6 1a mét phwong phap xac thue dé bién gidc mo trong hoc tap,
trong thé thao hay trong cong viéc thanh hién thuc.

Uéc mo cda ban nhat dinh thanh hién thwe
Dich gia: LY TRWONG CHIEN

CHUONGBA o
KHONG QUEN TRI AN NHIPNG TAM LONG VANG

“Trong sb cac ban tré, co nhleu ban hién dang ch gang glal quyét cac
van dé trwdc mat. Nhwng cb mai ma van chua co két qua Tuy vay,
cac ban hay thr no lwc dén tot cung - t&¢i mrc khdng thé nd lwc hon
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duwoc nira — xem sao. Néu da cd gang dwoc dén nhw vay thi thé nao
ciing tim dworc |&i gidi tuyét véi nhw thé mén qua ma éng Troi ban
tang. Va nhét dinh sé xuat hién nhirng ngwdi hiéu va thira nhan sy
nd Iyc cla ban.”

CAU CHUYEN THANH LAP CONG TY KYOCERA

Téi da ké cho cac ban vé nhivng khé khan, nhirng vap vap trong qua
trinh nghién clru gdm lam vat liéu ché tao 6ng chan khéng cho Céng
ty Hitachi, vé viéc t6i phai ra di do dbi 1ap y kién v&i 6ng pho giam
déc phu trach ky thuat mai Ién chire. Nguwoi ta don phwong ra quyét
dinh véi t6i: “Dé tai nghién clru nay vwot qua kha nang cla anh. Hay
dirng sang mot bén d& nhwdng chd cho nguwdi khac.” Va toi roi khoi
cong ty. Néu co & lai thi cling khéng thé bién gidc mo thanh hién
thwe vi nguoi ta co chiju hiéu cho minh dau.

Nghe tin t6i r&i cong ty, toan bd nhan vién dwdi quyén do téi ddm
trach kéo dén phong & cua téi trong khu tap thé cong ty. Ho déng
thanh noi: “Ching t6i cling sé théi viéc dé di véi anh”. Khéng ai chiu
nghe theo 1&i khuyén cta toi 1a nén & lai dé tiép tuc coéng viéc. Dén
cé céap trén cua téi, 6ng Aoyama Masaiji cling noi vai tdi: “Toi cling
thoi viéc theo cau. Tdi sé& tim ngudn vdn, thanh 1ap céng ty moi dé
cau tiép tuc nghién ctru.”

Ong Aoyama dén gap hai ngwdi ban déng hoc thdi con la sinh vién
khoa Cong nghiép trwdong dai hoc Kyoto. D6 la 6ng Nishieda Ichie va
6ng Majikawa Tamotsu. Ca hai 6ng déu dang gilr trong trach trong
Cong ty San xuat Bang dién Miyaki Denki.

Ong Aoyama ra sirc thuyet phuc hai 6ng ban. Mac du ho khéng may
tin twédng (“Chung toi chang biét cai cau Inamori ay giéi giang dén
murc nao, nhwng gidi thi gidi chir méi 26, 27 tudi dau thi 1am nén trd
trbng gi”), nhwng cudi cung ho ciing déng y. Ho con kéo dwoc ca 6ng
Miyaki Otoya, giam dbc Céng ty Miyaki Denki cting b vén ra lap
cong ty cho toi.

bPé dwa cong ty vao hoat dong, can phai co von dau tw thiét bj nhw 10
nung dién, can vdn mua nguyén liéu, can vén lwu ddng... Sé vén doé
|én t&i ca 10 triéu yén. Théi dé, muwdi triéu yén la khoan tién rat lon,
nam ngoai kha nang cla chung téi. Vi vay, ching tdi phai vay ngan
hang.

pé vay ‘ngan hanh thi phai co tai san thé chap. Ong Nishieda — pho
giam déc Cong ty Miyaki Denki, ban dong hoc va la nguoi duwoc ong
Aoyama thuyét phuc — mang luén can nha dang & lam tai san thé
chap ngan hang. Vi téi - ngwoi ma ong 4y chua tng gap — va vi
coéng ty ma&i 6ng 4y dam chap nhan rai ro khéng biét chirng mét hét
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co nghiép.

Téi nghe ké lai, khi dem chuyén thanh 1ap céng ty ra ban véi vo, 6ng
Nishieda ntra dua nira that: “Nay ba né oi. Ba chuan bj tinh than ngéi
nha bj phat mai diy nha...”. Tt thi vo dng 4y vira cwdi vira dap lai:
“Biét lam sao dwoc. Pan 6ng cac anh da phai long nhau thi cai gi ma
chang mang cho nhau hét...".

Nh& nhirng tAm ldng hao hiép giup dé, téi ra déc lap duorc.

QUA LO LUYEN IBM BE TRO THANH CONG TY HANG BAU THE
GIOI

Coéng ty Gém Kyoto ra d&i ngay 1 thang 4 ndm 1959 v&i hai muoi
tam nhan vién. Tru sé& céng ty la mét nha kho di mwon.

Toi dat tén cong ty la Gdm Kyoto (Kyoto Ceramics) vi Kyoto la thanh
pho ndi tiéng trén thé gidi, khdng ai khéng biét. Hon nira, t6i nght
néu sau nay co lam viéc voi cac cong ty ngoai quéc thi cai tén do sé
lam ho dé nha.

Churc giam dbc cdng ty téi nhér 6ng Miyaki, giam déc Cong ty dién
Miyaki, @&m nhan giup. Ong Aoyama lam phé giam dbc. Con téi lam
phé giam dbc phu trach ky thuat. Trén thuc té, téi dwoc giao toan
quyén ndm cong ty.

Ngay tlr ndm dau tién, ching t6i d& lam &n co 1ai. Diéu nay hoan toan
bat ngo doi véi ca 6ng Miyaki va ong Nishieda - nguoi da thé chap
can nha dang & cho ngén hang dé vay tién lap céng ty. Vi ca hai 6ng
déu cho la nhanh nhat cung phai méat vai nam, cong ty méi an nén
lam ra dwoc. Co két qua nay la nho tinh than lam viéc quén minh cla
tat ca& moi ngudi.

Khi cédng ty mé&i ra doi, t6i ludn phai tran tré véi néi bat an trong long:
“Néu minh thét bai, triedc hét tat ca anh em tin minh, di theo minh sé
phai ra drng dwdng.” Vi thé nén téi dbc stre lam viéc nhw dién, két
qua nay la ngay nam dau tién cong ty da co loi nhuan.

Vao nam 1960 — nam sau khi cong ty Gém Kyoto ra d&i - chéat ban
dan transistor dwoc thé gioi sy dung rong rai dé ché tao nhirng bd
phan chinh yéu trong cac san pham dién tlr nhw radio, tivi... Cong ty
Kyocera chung téi da tdng hop thanh céng vat liéu gém dé ché tao
céc linh kién cho nhirng bd phan quan trong ay. Thé 1a chung toi
nhan dwoc hang loat don dat hang tr cac céng ty Microelectronics
Héng Kéng, Fairchild Hoa Ky...

Nam 1965, linh kién rod ceramics (dung san xuét linh kién khang tr®)
ctia Coéng ty Gém Kyoto dwoc Céng ty Instrument Texas Hoa Ky
chon st dung vao viéc ché tao may dién toan lap trinh cho tau v truy
Apollo. Nhw vay, san phdm do ching t6i sdn xuéat dwoc st dung
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trong chwong trinh tham hiém vi dai: dwa con ngwoi 1én Mat Trang.
Nam 1966, ching t6i nhan dwoc mot don dat hang khéng 16 tr Coéng
ty IBM, ho dé nghi cung cp 25 triéu bang vi mach Substrate (IC
board). V&i don hang nay, doanh sé cta cdng ty Gém Kyoto ching
t6i tang vot. Tt 500 triéu yén 1&n dén 10 ty 50 triéu yén mot nam.

Thé nhung yéu cau cta IBM vé quy cach tiéu chuan, dd chinh xac
ctia san phdm chat ché gap muwoi lan so véi quy cach va do chinh
xac cla cdng ty chung t6i. Kho khan dau tién khi thwe hién don hang
nay la trong tay chung t6i con chwa cé nhirng thiét bi do lworng tinh
x40 dén nhu thé.

Tuy vay, chung t6i khéng bo cudc. Toi suy ngh| thé nay: nang lwc ky
thuat cua cong ty t6i luc d6 chwa cao, vi thé san pham do cdng ty
chung t6i san xuat khé ma lot qua ndi qua trinh kiém dinh hét strc
chat ché clua IBM. Nhung sau nay, khi trinh do ky thuat dwoc nang
cao thi chung téi sé gidi quyét dwoc van dé. Va nhw vay thi dén mot
lic nao do, trinh dd ky thuat ca Cong ty Gém Kyoto sé duoc thira
nhan ngang v&i trinh do thé gioi.

Hon nira, mat hang bang vi mach IC ma ching téi nhan san xuét lai
chinh 14 linh kién ndm trong san pham chién lwoc cha IBM dwéi tén
goi “System- 360”. Th&r nghi xem: Céng ty May tinh hang dau thé gici
IBM dat hang cho mét cong ty Nhat Ban, dé san xuét mét linh kién co
ban trong bd phan chinh cho san phadm chién lwgc ctia minh! Van dé
& chd IBM khéng dat hang mot céng ty Ién ma lai chon Gém Kyoto -
von chi la mot céng ty nhé & Nhat Ban. Diéu nay chirng té cac cong
ty Hoa Ky chon ban hang khéng phu thudc vao quy md va tiéng tam,
ma clr cé du nang lwc ky thuat thi mot cong ty du nhd ho cling dat
hang. Cac cong ty Hoa Ky danh gia kha nang mét cong ty dwa trén
trinh A6 ky thuat hién tai chir khéng dwa vao bé day lich str ctiia cong
ty theo kiéu Nhat Ban.

Pé dap rng don dat hang, tdi quyét dinh dau tw day du cac thiét b
may moc can thiét va tw minh ding ra true tiép chi dao moi mét.
Ciling vao thang 5 nam &y, t6i nhan chirc giam dbc cong ty. Khi do toi
mé&i 34 tudi. Va codng ty thanh 1ap mai dwgce tam nam.

Sau khi nhan chirc giam dbc, t6i van tiép tuc & ngay trong khu tap thé
cua nha may Shiga. Hang ngay, khong quan soém t6i, nhiéu dém thirc
trdng, tdi vui dau trong cdng viéc. Ba thang tréi qua. Nam thang troi
qua, thoi gian trdi di van vut. Cudi cung chung t6i da tao ra san pham
dung theo quy cach tiéu chuan dwoc yéu cau. Chang toi giao 16 hang
dau tién gdm 200 ngan san phdm cho khach hang. Thé nhung, 16
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hang dé bi tra lai toan bd vil kh()ng lot qua dwoc qua tr‘lnh‘kiém dinh
chat ché cua IBM. Téi lai bat dau nghién ctru lam lai ttr dau.

Uéc mo cda ban nhat dinh thanh hién thwe

Chwong Ba b .
DA CAU TROI PHU HOQO CHUA?

Chuyén xay ra vao mot ngay no. Luc do, khoang hai gid sang. Toi
van con ¢ lai nha may. T6i di quanh cac b phéan dé dong vién cdng
nhan lam viéc. Bat chot, t6i thdy mot nhan vién ky thuat dieng khéc
trwdc 16 nung dién. Toi lai gan hdi nguyén do. Anh ta trd I&i: Khéng
sao 6n dinh dwoc nhiét dé 16 nung, nén cac mé san pham ra 16 luén
bi sai I&ch so v&i quy cach. Téi bén bao: “Théi hay vé nghi di. Hom
nay tam thé da”. Nhwng thdy anh ta cé vé chwa thuan, téi hdi: “Thé
trwde lUc nung, cau da cau Troi khdn Phat chwa?” Thuc ra, t6i mudn
khuyén anh ta: dén nwdc phai “cau Troi Phat phu hd dd tri” tiee 1a chi
con céach cb niva, cd dén cing ma théi.

Thé réi, sau mdt hdi 1dm bAm nhéc lai I&i khuyén cla t6i: “Cau Troi
khan Phat chwa? Cau Troi khan Phat chwa?” anh ta gat dau va dap:
“Toi hiéu, thwa giam doc. T6i sé lam lai lan n&ra”. Va anh ra lam lai ter
dau.

Lap di lap lai suot qua trinh nhw vay, cudi cung chung téi da khac
phuc dwoc cac van dé nan giai.

Trong cong viéc ciing nhw trong hoc tap, c6 nhiéu ngudi chi méi cb
gang mét chut ma khoéng thay két qua la chan nan bé ngang giira
chirng. Néu nhuw vay thi dwng mong lam duwoc deu gi. Phai kién tri,
phai nhan nai, phai cb gang dén murc khéng thé cd hon dwoc nlra
m&i théi. Nhiéu nguwdi cang khéng thanh céng lai cang 1am 4u lam ta,
roi két qué chwa dau da voi hai long. Ho 1a nhirng ngwdi hay phai héi
han: “Biét thé tha minh c chju khoé va cb gédng thém mot chat thi dau
dén néi nay”. Cai khac nhau gitra ngwdi thanh cong va nguwdi that bai
la & ché do.

Bay thang sau khi nhan don hang, IBM gri théng bao cho chung toéi
biét: S&n phAm Céng ty Kyocera dwoc chdp nhan dat quy cach yéu
cau clia IBM.

Nhuwng bat dau tr day maéi 1a cudc choi chinh. Phai giao mét khdi
lwong khéng 16 25 triéu san phdm dung thei han cho khach hang.
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Nha may hoat ddng hét cong suat. Céng nhan lam viéc ba ca. Khéng
c6 ngay nghi, k& ca nghi dén ndm mai, nghi 1& Bon (1). Cuéi cung,
chung téi hoan thanh khéi lwong san pham, kip thdi han giao hang.
Nhin chuyén hang cudi cung chét 1&n xe tai r&i nha may, trong long
t6i day 1en mot niém tw hao: Kha nang ctia con ngudi that [a vo han.
V&i khat vong manh liét phai hoan tat cdng viéc bang moi gia, véi nd
lyc khong biét mét méi, chiing t6i da bién diéu khong thé thanh co
the.

Nho dwoce téi luyén qua cai 16 ctia mot cong ty hang dau thé gidi,
niém tin cé thé dat dwo'c muc tiéu trong moi tinh hudng da hinh thanh
virng chéac trong téi va khéng co gi cé thé lay chuyén dwoc.

Théng tin vé viéc IBM danh gia cao sédn pham vi mach (IC board) cta
Cong ty Kyocera chiing t6i va str dung chuing dé viéc ché tao cac
may tinh chd Iwc nhanh chéng lan khap trong ngoai nwéc. Khéng bao
lau sau, nhiéu hang dién t&r Nhat Ban kéo dén céng ty chung toi dat
hang.

Nho thé ma Cong ty Kyocera phat trién nhanh chong. Nam 1971,
cong ty tham gia thi trwdng chirng khoan. Mwdi hai nam sau ngay
thanh lap, ching t6i dwdng hoang gia nhap nhom cac cong ty hang
dau thé gidi.

1.: L& hoi Bon truyén thong kéo dai vai ngay, vao khoang ram thang 7
am lich, nay duogc td chirc vao 15-8. Thoi gian nay ngwoi Nhat
thuwong vé qué viéng mo nguoi than, treo cac den 16ng chi dwdng
cho céc linh hén, 1am ¢b cing va thwéng thire diéu nhay déc biéc cod
tén la bon odori.KHIEU CHIEN VOI TAP BOAN KHONG LO NTT
Nam 1983, xu hwéng tw do héa nganh vién thong dién ra & Nhat
Ban, biéu hién qua viéc tw nhan hoéa Céng ty dién thoai dién tin nha
nwdc Denden Kosha (hién nay 1a NTT). Trong bdi canh dé, tai cudc
hop cla hdi ddng quan tri Cong ty Kyocera, t6i d& nghi cac thanh vién
chap thuan dw an thanh lap Cbng ty dién thoai Dainhi Denden.

Téi yéu cau hdi dong quan tri cho phép t6i dwoc st dung 100 ty trong
s6 150 ty yén tién von ma céng ty Kyocera da tich liy dwoc ké tir khi
thanh Iap.

Viéc thd chan vao Iinh vire thdng tin vién théng khi dé bi coi 1a hanh
dong khiéu chién vé vong v&i NTT. Nhung héi ddng quan tri Kyocera
chép thuan dé xuét cua t6i - bang cach thanh lap Céng ty Dién thoai
Dainhi Denden (hién nay la KDDI).

O Nhat Ban thoi d6, cong ty nha nwéc Denden Kosha doc quyén thi
trwdng dién thoai qudc ndi. Vi thé, gia cwdc dién thoai kha dat so voi
mat bang gia cwdc trén thé gidi. Moi ngudi déu hy vong véi sy xuét
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hién cua céng ty dién thoai m&i sé co sw canh tranh va nhuw vay gia
cuwéc dién thoai sé ré di nhiéu.

Nhwng khéng ai dam lap ra mot céng ty dién thoai méi vi mire do rui
ro qua Ién khi phai dwong dau véi cong ty nha nwéc khéng 16
Denden Kosha. Chinh vi thé, t6i quyét dinh dirng ra “ khiéu chién”.
Mac du vay, treéc mdt dbi thii cé doanh sé hang ndm 1én t&i 40.000
ty yén, tbng sd nhan vién 330 ngan ngudi, s& hiru hé théng ha tang
thiét bj tir théi Minh Tri va mang lwdi cap thdng tin c6 & khap moi
mién Nhat Ban thi khdng ai khdng ngan ngai. Trong khi Kyocera
chung t6i du dat dwoc sy tang trwdng nhanh chéng, nhung doanh s
hang ndm vao thdi diém d6 maéi chi la 2.200 ty yén, téng sé nhan
vién cling chi cé 11 ngan ngwdi. Thé ma, ching toi lai quyét dinh 1ap
ra cong ty dién thoai méi dé& canh tranh thi chang khac ndo “chau
chéu da xe”. B6 1a chwa ké chang t6i hoan toan “mu tit” vé linh vie
théng tin vién théng. Chuyén mén cla ban than téi 1a Héa tng dung,
dwong nhién la ké nghiép dw trong cong nghé thong tin. Mot nguoi
nhw vay lai doi dwong dau véi éng doc quyén nha nuwéc khéng Io thi
c6 khac gi Péng Ki-sét doi vung ngon gido ¢b 16 danh nhau véi cbi
xay gio.

Trong tinh canh d6, dé bat du céng cudc Ién lao nhw vay thi phai cé
y chi, ddng co’ va muc dich that cao cd mai lay chuyén duoc long
nguoi.

Bém nao cling nhw dém nao, téi luén thao thirc trivde khi ngu, tw
chét van Idng minh: Dong co lap céng ty dién thoai méi ctia minh cé
trong sang that khdng? Tam dia minh cd that sy “thién” khong? Hay
chi vi minh mudn choi tréi? Mubn dwoc lwu danh? Cé thye sw vi loi
ich ctia ngwdi dan hay chi la néi miéng thé thoi?...

Subt ntra ndm troi, ké ca nhirng luc tré vé nha sau bira rwou tan, toi
van c 1ap di 13p lai trong Idng nhirng 10 tw van nhuw vay. Chi sau khi
biét chac 1bng minh, y chi minh gay dwng sw nghiép nay hoan toan vi
loi ich chia ngw®i dan, vi lgi ich cia xa hdi va khong may may dao
dong, t6i méi quyét dinh dat chan vao con duwong nay.

Quyét tm cla t6i dwoc rat nhiéu nha kinh doanh Ging ho.

Nam 1984, t6i thanh |ap Cong ty Dién thoai Dainhi Denden.

Va chang bao au sau, lan gié tw do hoéa thiét bi théng tin di dong -
trc 1a dién thoai gén trén xe 6t6 thdi d6, va ngay nay la dién thoai di
dong — tran t&i, tdi dé xuat dy an “Tién thang sang dién thoai di dong
trong cudc hop hodi ddng quan tri ctia Dainhi Denden.

”

MOBILPHONE THUONG HIEU “AU”
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Tw thu® bat dau kinh doanh chéat ban dan véi cac cong ty Hoa Ky, khi
phat minh ra t6 hop vi mach IC Package, tdi da linh cdm thay viéc thu
nhé linh kién ban dan tinh cao nang cao sé s&m thanh hién thyc. Téi
tin twdng rang khéng bao 1au niva sé& xuat hién loai dién thoai di dong
kich thwéc nhd cé thé nam gon trong 1dng ban tay.

Tuy vay, thdi dé chwa cé noi ndo trén thé gidi thanh céng trong linh
vire dién thoai di déng (dién thoai gén trén xe 6 t6). Va lai, Cong ty
Dainhi Denden cla t6i cling méi di vao hoat déng 6 dinh. Vi thé, ké
hoach tién sang linh vic dién thoai di ddng do téi d& xwéng hau nhw
bi moi thanh vién trong héi ddng quan tri phan bac. Chi c6 mét thanh
vién duy nhét tan ddng ké hoach cla toi. Téi noi véi ngudi dé:
“Khéng ai chap thuan ca. Chi c6 t6i va anh. Du vay, ching ta van ci
lam”. Va thé Ia chang t6i bat tay vao viéc phat trién dién thoai. Viéc
cung cép dich vu dién thoai di ddng au - hién KDDI dang thwc hién —
da bat dau nhw vay day.

R6t cudc, Bd Buwu chinh ciing cip gidy phép hoat dong cho Cong ty
Dainhi Denden chung t6i. Luc 4y, ngoai ching téi ra con cé mét cong
ty nira cling xin B& Bwu chinh cip phép tham gia vao thj trwdng cung
cép dich vu dién thoai di ddng. Trw&c tinh hinh do, bé Bwu chinh
quyét dinh phan chia thj tredng danh cho cac cdng ty méi tham gia —
khéng bao gdm NTT — thanh hai Tokyo lam trung tam) va khu vuc
Tokai (l4y thanh phé Nagoya lam trung tdm). Ving thi trwéng thi hai
la cac khu ve con lai khdng thudc ving thir nhét.

Chon vung thi trwdng ndo tré thanh van dé thwong lwong cang théng
giba Dainhi Denden va céng ty méi kia. Bdi vi gitra hai vung thi
trwdng cé sy chénh léch rat Ién. Cu thé 1a ving thi trwdng thé nhét,
con dwoc goi 1a “viing vanh dai Thai Binh dwong” néi thi d& Tokyo
va thanh phé Nagoya. Cac thanh phé I&n nhat Nhat Ban déu tap
trung & vanh dai nay va moi nhu cau tiéu dung cling don ca vao day.
C6 thé noi, vung thi tredng thir nhat 1a viing ¢6 nhu cau lon nhat.

Le di nhlen Cong ty Dainhi Denden chuing toi mudn danh dwoc
quyén cung cép cho vung thi trvong thir nhat nay. Nhuwng dbi thi cla
ching téi cling mudn nhw vay. Két qua la chang ai chju ai. Trwéc tinh
hinh &y, tdi phai di dén mét quyét dinh day khoé khan I1a chip nhan
nhwéng vung thi trwong thir nhat cho dbi tha.

Tai cudc hop nghe thdng bao két qua thwong lvgng, cac thanh vién
tham dw - bao gdm rat nhiéu ngudi dirng dau cac cong ty hang dau
Nhat Ban, nhirng ngudi da ting hd va ciing gop vén lap ra Céng ty
Dainhi Denden — d& nhao nhao dirng I&n khién trach t6i bang nhirng
|&i 18 ndng né. Ho noi: “Co modt cai banh bao thi phan nhan thit ngon
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lanh anh dé déi thi cwdp méat. Chi con cai vé ma anh ciing mang vé
va bat chung t6i phai xoi ha? Thé Ia thé nao?”.

Tuy vay, vé sau bang nhirng nd lwc quén minh, téi van kién quyét
cho trién khai Cong ty Dién thoai Di ddng Kansai Cellular — s&* dung
phwong thire thdng tin vé tuyén. Chung t6i dirng hang dau trong sb
cac cdng ty mai tham gia thj trwong. Tién dén, chang téi con hop
nhat v&i IDO — chinh la dbi tht dwoc nhudng phan thi trwdng béo b
nhat. Hién nay, véi thwong hiéu au, chang t6i dang cung cép dich vu
dién thoai di dong tuyét v&i cho nguwéi tiéu dung Nhat Ban. Thuong
hiéu dién thoai di ddng au cda ching t6i dang tranh dua vi tri nhat nhi
v&i thwong hiéu docomo cua NTT.

CO DAI CUNG CcO bUC HIEU SINH

Qua kinh nghiém kinh doanh hai cong ty Kyocera va KDDI, cé mét
diéu t6i thwerng ndi véi cac nha khéi nghiép tré tudi. Va téi ciing
mudn truyén dat diéu 4y dén moi ban tré sé& ganh vac xa hdi trong
twong lai. D6 13, van vat trén c6i doi nay déu phai né lwc hét mirc dé
ton tai.

Nhw nhirng cay cé dai moc & ven dwdng - dén cai tén ciing khdng
dwoc ngwdi doi nhé téi — cling dang nd lwc dé sdng. Nhirng cay cé
dai 4y, tuy moc I&n gilra vét nirt trén dwdng nhya, bi thiéu dét bdi cai
nong ngay hé, nhwng né van néd lwc vwot qua ché chat chéi, thoat
khdi nédng bdng dé né hoa, két hat. Mot nhanh cé dai cling biét chiu
dwng hoan canh dé tén tai.

Thé giéi tw nhién xung quanh chung ta tén tai dwoc ciing la nhe sw
nd lwc cda tirng nhanh, tirng nhanh cé dai moc Ién tr khe nit trén
mat dwdng nhwa nhw vay. Dong vat, ké ca con trung cling thé. Bé
sbng con, tat ca déu phai nd lwc hét minh. N6 lwc khéng phai 1a diéu
gi dac biét ca. No Iwc la Ié dwong nhién dé toi tai.

Trong hoc tap, trong céng viéc nhiéu khi né lwc rdi ma van khong
thanh cong. Nhirng luc do, néu chang ta thr tiép tuc cb gang, cb
gang dén murc tdi da ma van khéng thanh thi sau d6 co6 phai bé cudc
ma&i khéng an han.

Nhwng néu do 1a két qua cia sw nd lyc nira voi thi thé ndo cling c6
lic cac ban phai h0| han va that vong: “Biét vay minh géng thém chat
nira thi dau dén ndi nay”. Khong co gi v6 nghia bang cuoc doi cla
nhirng ngudi sudt ddi chi biét co “I& ra...” hay “biét thé..

Trong moi canh ngd, du cé bat loi dén dau di niva ciing phéi nd lwc
t6i da. Téi mudn khang dinh v&i cac ban: “N& Iuc téi da” 1a diéu kién
tién quyét dé chang ta sdng ton tai dwoc trén trai dat nay.

Béat ké két qua la thé nao, mién 1a cac ban hay coi trong tirng giay,

51



coi trong tirng phut, né lwc va nd lwc khdng ngirng... Va dé chinh la
strc manh cua Tw nhién.
HOC CAI GI O TRUONG?
“Didu quan trong nhat dbi v&i tré em la hoc cai gi & trwong. Theo téi,
cé |& 1a hoc cach sang tao, hoc cach nd lwe va hoc cach séng lam
nguwdi. Cac em hay tim gdp nhirng nguoi tét bay bao cho minh
nhirng diéu nhw vay. Va hay mé ra cudc doi tuyét voi cho chinh
minh.”
TAI SAO LAI MANG HOC TRO?
Co hai chuyén tir hoi hoc cap | dén gidr toi van con nhé nhuw in trong
dau.
Chuyén th& nhat xay ra trong gi®* hoc mén xa hoi. Thay gido dat cau
hai: “Em nao biét, vi sao gao cla tinh Kagoshima ta lai cé mat & cac
tinh khac trén dao Kyushu?”
Thwéng ngay, clr ngdi vao I&p 1a dau oc téi chi mong sao chéng ta
trwdng, chay U ra séng cau ca cung ban bé. Chang may khi téi cha y
nghe gidng bai. Chang hiéu lam sao, hém &y t6i lai quan tdm dot
xuat, hwdng Ién bang nhin thay gido. Va cau héi ciia 6ng thay chui
tot vao tai téi. T6i tham nghi: “Dé& nhu thé ma cling héi”. Téi gio tay
xin trd 1&i. Thay dira hoc trd lwdi hoc, hiém khi nao xin phat biéu nay
lai gio’ tay, thay gido ngac nhién, nhwng éng ciing cho phép t6i.
T0| dirng day va dong dac noi: “Thwa théy, do la vi tinh ta thira gao

". Chua kip n90| xuong téi da nghe tleng thay gido quat: “Tra 10i vo
van. Dét dac.” Toi bang hoang, chang hiéu vi sao lai bi mang. Sau
do, thay giai thich mot théi mot héi roi két luan: “Vi tinh ta thira gao
nén dem ban cho cac tinh xung quanh”.
Néu cau hoi la “ Em nao biét vi sao tinh ta thira gao?” thi da di mot
nhé. Pang nay, cau hai Ia “Vi sao gao tinh ta lai cé ca & cac tinh lan
can?” thi cau tra |&i cda téi “La vi tinh ta thira gao” khéng thé nao sai.
Binh thwdng, khéng cé chuyén gi thi téi cling da khéng mudn hoc rbi.
Lai thém cai chuyén t6i vira ké ra day, khién cho tam trang toi cang
thém budn chan.
TAC PHAM TRONG DIP NGHi HE.
M6t chuyé&n ni¥a ma t6i khdng sao quén dwoc xay ra vao thdi chién,
khi t6i m&i hoc 1&p bdn. Nha truwong ra bai tap tha céng trong dip nghi
hé. Ban bé trong I&p déu co tac phadm ctia minh. Cé dra con di thu
thap con trung lam tiéu ban. Téi thi chdng nghi ra dwoc diéu gi. Co
mudn van dung kién thirc da hoc dé 1am ciing khéng dworc, vi ti hau
nhw chang dé tam hoc hanh trén I1&p. Mot y twéng bat chot loé 1én
trong dau téi. Thir [Am dung cu do chiéu cao vat thé xem sao? Nhirng

52



lic di choi v&i ban bé sau nui, vui dua véi nwdc trén dong séng nho,
da nhiéu 1an t6i mudn c6 mot dung cu do dd cao dé biét cay cb thu
nay hay mom da chaét vot kia cao t&¢i mire nao.

Thé roi, t6i vao rirng chat tre, dm ca bé mang ve. Toi thong mat tre
lam éng ngam giong nhw ong kinh vién vong. Gan miéng xen-luy-16
vao trong long 6ng va khac vach chuan tiép dén t6i lam cai gia d& ba
chan, dat éng tre 1&n gia va gan cb dinh.

Do la cai dung cu do d6 cao ma téi lam trong dip he.

Cach do nhu sau: dé dung cu do cach vat thé dinh do khoang hai
chuc mét, roi cdm mét cai coc cao khodng mét mét bén canh vat thé
ay. Sau do chinh éng ngam Khi ngdm, thay vat thé twong duo’ng VO
vach chuan nao trong long ong thi sé& suy ra dwoc chiéu cao cla vat
thé ay b6 la t6i tng dung kién thire ty 1& da hoc & trrong.

Téi dac y mang tac phdm dén trwong, trong bung nghi tham: “Pay la
mot phat minh quan trong Cé thé do dwoc chiéu cao ciia moi vat”.
Thoat nhin thi dung cu cua téi khéng co gi bat mat ca. Chi la mot
doan tre, dwoc gan trén cai chac ba chan bang keo dan. Thay gido
mai hdi: “Cai gi thé nay?”

Toi dap: “Day la dung cu c6 thé do dwoc chiéu cao cla bét ci vat gi
day a.” Thay gido hdi tiép: “Do nhw thé nao?”. TGi ben giai thich: “ Chi
can dat dung cu cach xa vat dlnh do. Nhin qua ong ngam la biét
duwoc chiéu cao cla vat thé do a.” Bat ngo, cai 6ng ngam gan VO dé
ba chan bang keo ban bong ra, roi xudng lan 16c. Ca 16p cwdi dm
|én, con téi ngwong chin ca mat.

Trong luc t6i lubng cubng cdm dng tre 1&n dinh gan lai thi thdy gido
bdi thém modt don niva. Ong mang: “Dé dét nat. Thé nay ma ciing doi
do chiéu cao a?” Béi v&i téi, no 1a tac phdm dac y nhéat. Vay ma thay
chéng can biét du dudi sw viéc ra sao da voi dé biu ché bai. Téi tirc
qud, chi mudn thét 1&n: “Thwa thdy, em da phai bd biét bao cong sirc
ma&i lam ra duwoc no...”

Cua dang t6i, cai “cao trac ké&” tdi lam khoéng thé ndo do dwoc chinh
xac chiéu cao vat thé. Vi mubn do dwoc thi phai van dung toan ham
sb, lwong giac. Chi khéng chi bang cdng thire ty 1& nhw t6i van
twdng. Nhwng vi méi hoc I&p bbn, chwa hoc vé ham sb, lvong giac
nén tdi khdng biét 1a chi dung ty I& thi khéng do duorc.

L& ra thay gido phai biét cach déng vién hoc trd méi phai. Néu nhuw,
lic d6 thay noi véi t6i: “lInamori ¢o tinh than dam nght dam lam. Tac
pham cla em rat hay. Nhung né khéng thé do chiéu cao cua vat thé
dwoc. Can phai cé thém kién thirc vé lwong giac méi co thé 1am
dwoc dung cu nay. Khi nao lén cép hai, cac em sé& dwgc hoc nhirng
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kién thirc d6. Tuy vay, thay cling khen ngoi em...” thi c6 18 t6i da
phan khéi ma hoc hanh nghiém chlnh sé khong phu long thay.

Bay gio, noi lai chuyén nay, toi mudn noi voi cac thay co giao la néu
clr vui dap sy sang tao va né lwc cta hoc trd ngay tr mam mong
nhw thé, thi khéng nhirng khéng khoi day dworc tai nang tiém an & tré
em, ma con lam thui chét tai nang ctia chung.

Uéc mo cta ban nhat dinh thanh hién thwc

ChwongBac_ )
COI TRONG TINH SANG TAO

O day toi khdng dinh ban vé thue trang gido duc trong nha trwedng
Nhat Ban. T6i chi mudn nhdn manh v&i cac ban 14 phai coi trong tinh
sang tao.

Phan I&n nhirng diéu ma céac ban hoc duwoc & trwdng 14 tiép thu va
van dung kién thirc. Ban than sw hoc dé khdng phai dé. Dau 6c tré
em tiép thu tri thirc m&i nhw bot bién hat nwéc. Chang trwéng thanh
va vao d&i nh¢ nhirng tri thirc coé dwoc do.

Tuy nhién, sé& rat phién dién néu danh gia nang Iwc ctia hoc trd ma
chi dwa trén két qua nhirng bai kiém tra & trwong. Vi nhirng bai thi
hau nhw chi nham kiém tra xem kha nang thudc ldng kién thirc cla
hoc sinh dén dau.

Phai chang, v&i bang thanh tich hoc tap loai wu & trwedng, khi ra
ngoai xa hoi thi cudc doi ngudi dé sé sudn sé? Toi danh gia con
nguoi trén co s& coi trong kha ndng, van dung kién thirc da hoc vao
cudc sdng - noi cach khac 14 kha ndng tw duy, sang tao sau khi vao
doi - chir khdng dwa vao bang thanh tich tét xau trong hoc tap.
Thudc long kién thirc méi chi la mot mat trong nang lwe tuyét voi cla
mot con ngudi. Nhwng thudc 1dng chwa phai la tAt ca. Van dé 1a &
chd van dung vé sbé kién thirc da thudc dy vao cudc sdng nhu thé
nao? Twc la doi héi tinh sang tao.

L& di nhién, t6i khéng c6 y ché bai nhirng tai ndng thudc dang tiép
thu tri thirc. Nhwng, theo thién nghi cda téi thi tri thire [a nhivng gi ma
nguwdi ta da biét. Khong thé mé ra thdi dai méi néu chi dwa vao
nhirng diéu da biét. Cai ma xa hdi can 1a gi? Chinh la tinh sang tao
dwa trén tri thiee va thong tin.

Nwé&c Nhat Ban sau chién tranh Thé gi¢i thir hai, néu IUi xa hon vé
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qua kht thi la nwéc Nhat Ban ké tir cong cudc Minh Tri Duy Tan,
ludn ludn theo dudi modt nén gido duc thién veé tri thirc. Nén gido duc
do tuy khéng san sinh ra dworc thién tai, nhwng cling dao tao ra dugc
nhiéu ngudi wu td. Trén co sé tiép thu tri thire Au - My, nén gido duc
do6 da déng vai trd to 1&n trong viéc nang cao mat bang dan tri trén
khap dat nwéc Nhat Ban.

Nhin lai qua trinh hoc tap cla ban than minh trong nhirng nam tiéu
hoc, trung hoc, trung hoc phd thdng va dai hoc, t6i cling thay rat rd
dac diém cla nén gidao duc Nhat Ban trong thdi gian qua. b6 la bude
hoc sinh phai ganh dua nhdi nhét kién thirc cang nhiéu cang tét va
danh gia nang lyc hoc sinh theo tiéu chi “hoc thudc Iong”.

Nhwng th&i dai sép tdi cé 18 sé khéng c6 chd cho mét nén gido duc
“bat chuwdc ngudi”, hodc hoc theo nguoi di tredc. Ma thei dai moi -
mot thoi dai khéng thé dy bao trwdc diéu gi — doi hdi phai cé mot nén
giao duc dat trong tam vao viéc day cho ngwoi hoc biét cach van
dung tri thire trong cudc sbng nhw thé nao va danh gia nang lwc cta
hoc sinh theo tiéu chi 4y.

KHA NANG SANG TAO CUA NGUOl NHAT

Téi dang diéu hanh “Quy Inamori”

Hang ndm, Quy Inamori té chirc trao tang gidi thwéng qubc té - Giai
thudng Kyoto — cho nhitng nha khoa hoc xuét sac. Cong ty Kyoto
cta ching t6i phat trién dwoc nhw ngay nay la nho cong lao cua biét
bao ngwoi trong xa hdi. La ngwoi nam gite phan l&n co phan cua
Céng ty Kyoto, tdi cd dwoc mét tai san khdng 16 khéng thé ngd toi.
Dé & Iong biét on vdi ddi, dé trd on cho ddi, t6i quyét dinh 1ap ra Giai
thwéng Kyoto. Tinh dén nam 2004, Giai Kyoto vira tron 20 tubi.

Giai Kyoto danh cho ba linh vue: Ky thuat Céng nghé Tién tién, Khoa
hoc Co ban, va Tu twdng - Nghé thuat. Ngoai ra, khi binh xét giai, thi
ngoai kha nang chuyén mon, chung téi con chu trong t¢i nhan cach
clia cac tng vién. Giai Kyoto gbm mét tAm Huy chwong gén hong
ngoc va ngoc bich 14p lanh do c¢éng ty chang t6i ché tac. Bi kém voi
Huy chuong la mét khoan tién mat tri gia 50 triéu yén.

Trong sb cac gidi thwdng qudc té trén thé gioi thi Giai Kyoto do t6i dé
xwdng la giai thwédng dwoc danh gia cao khéng thua kém giai Nobel.
Cac nha khoa hoc trén thé gi®i thudc di moi linh viee d&u mong wéc
doat dwoc giai nay.

Qua trinh lwa chon nguoi doat gidi dwoc td chirc ra sao? Hang nam,
ban tb chirc giai thwcyng glri hang ngan thw dé nghi gioi thiéu cho cac
chuyén gia noi tiéng cla tirng linh vwc & Nhat Ban va khap noi trén
toan thé gi¢i. Nguoi ta gidi thiéu cac trng vién cho ban td chirc. Cac
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rng vién dwoc xét chon qua ba budc. Buwdc binh chon cla Uy ban
Chuyé&n mén. Buéc binh chon ctia Uy ban Tham tra. Va buéc binh
chon ctia Uy ban Trao Giai Kyoto. Ba buéc binh chon nay thuwéong
mat c& nam trdi. Cudi cung la viéc quyét dinh ngudi doat gidi.

Tw trwde toi nay, hau hét cac nha khoa hoc duwoc Gidi Kyoto déu 14
nhirng ngudi cd két qua nghién ctru ddy sang tao va di trwdce thoi
dai. Nhwng hdu hét nguoi duwoc Gii lai khong phai la ngwdi Nhat
Ban. Ngui ta thwdng nghi Giai Kyoto la giai thwdng cia Nhat Ban
thi dwong nhién da sd nguwdi nhan giai sé phai la nguwoi Nhat Ban.
Nhung trén thure té, v&i viéc xét chon cdng bang, ngwdi dwec nhan
giai phan I&n [a nguoi My va nguoi cac nuoc khac.

Chi can nhin vao két qua tuyén chon cla Giai Kyoto, t6i nhan thay
v&i nén gido duc & Nhat Ban nhw hién nay thi khé long nuéi duwéng
dwoc tinh sang tao trong hoc sinh. Cac nuwéc Au- MY, nhat la My,
dang san sinh ra nhirng tai nang kiét xuat dén mirc so vé tinh sang
tao thi Nhat Ban khong la gi ca. Thuc té la cac gido sw hang dau
Nhat Ban trong Uy ban Tham dinh van thwdng noi voi toi: “Mot sw
thye dang bubn la ngwdi Nhat Ban chung ta khdng thé so sanh duoc
v&i nguwdi My vé kha nang sang tao.”

HAY SUY NGHI VE MUC PiCH cuQC SONG

Theo toi thay, tré em & My dwoc hwdng mot nén giao duc hwéng vao
phat trién nhan tinh hon nhiéu so v&i tré em Nhat Ban. Tré em & My
duwoc tw do phat trién cho dén hét cap ba. Thoi gian tr cAp mét cho
dén hét cap ba la khoang thoi gian ma tré em My ¢6 thé thong tha
suy tinh vé muc tiéu cudc ddi minh. Néi cach khac, dé la thoi gian
cho ching suy nghi vé nguyén vong: Lén 18n minh sé lam gi?

Sau khi xac dinh dwgc muc tiéu “minh sé lam gi”, chung bwéc chan
vao dai hoc va bat dau thu thap mot cach quyét liét nhirng hoc van
co ban can thiét cho viéc dat muc tiéu da dinh. Thyc té cling cho
th4y, sinh vién My nao cling déu c6 y thire rd rang vé muc dich cudc
doi va tap trung tiép thu nhirng tri thire lién quan téi muc tiéu dé.

Vé diém nay, trong cac trwong hoc & Nhat Ban, khéng ai néi ré rang
cho cac em biét qua trinh hoc phé thdng I1a qua trinh dé cac em xac
dinh muc tiéu trong cudc d&i mdi ngudi.

Tuy vay, dirng trudc ngwdng ctra cudc ddi, hoc sinh nhét thiét phai
c6 co hdi, phai co thdi gian dé suy nghi vé kha nang ctia minh truéc
khi bwéc vao doi. Chung phai ty dat ra cho minh nhirng cau héi va
phai dwoc giup d& dé tw tra I&i: Minh sé l1am gi, sé tré thanh con
nguwoi thé nao? Cudc ddi minh nén nhw thé nao thi tot?...

Trén co s& y thirc rd muc tiéu cta minh, bwéc sang thé ky 21, tinh
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sang tao cang tré nén cap thiét dbi véi Nhat Ban. B&i vi néu so voi
Hoa Ky, Nhat Ban |a mét quan ddo, va khéng dwoc thién nhién wu
dai cho mét chut tai nguyén nao ca.

Cho t&i nay, Nhat Ban da thanh céng dwa trén viéc tiép thu that nhiéu
tri thre, van dung tri thirc dé phat trién cac nganh ky thuat cao, san
xuét loat cac sdn phdm cdng nghiép tuyét voi nhat thé gioi voi gia
thanh ré va xuéat khau sang cac nwéc khac. Nhung tr nay vé sau,
nganh ché tao Nhat Ban chac chan phai di d&i cac cén cir san xuét
sang cac nwéc dang phat trién dé ha chi phi san xuét. Va khi do, &
Nhat Ban chi con lai mét thir tai san duy nhét, dé 1a nguén Iwc. Vi thé
van dé tbi quan trong la phai lam thé nao dé s&r dung mét cach nang
ddng va sang tao ngudn nhan lyc nay!

Diéu t6i lo 1ang nhét 1a néu nén gido duc c can tré tinh sang tao cua
|&p tré nhw hién nay, thi d&n moét luc nao d6, Nhat Ban sé tré thanh
mot dat nwdc gdm toan nhirng ngwdi khdng biét van dung tri thire
vao viéc gi ca.

Bay gi® van con kip. Téi mong cac ban phai lwu tam, phai y thiec rd
rang va phai phat huy manh mé kha nang sang tao ctia ban than
minh.

Tdi cling mong cac nha gido - nhirng nguwdi dan dwdng cho IGp tré -
hay thwe thi mot nén giao duc nang cao tinh sang tao cua hoc sinh.
Khi suy nghi vé twong lai ctia Nhat Ban, tir day Iong minh, téi hy
vong chung ta sé nubi duwdng dwoc Iop tré tré thanh nhirng con
ngwoi phat huy dwece tinh sang tao mét cach tuyét voi.

Ué&c mo cta ban nhat dinh thanh hién thwe

Dich gia: LY TRWONG CHIEN
Chwong Ba d A
CcO DAM HOC LAI HAY KHONG?

O trwdng hoc thwdng cé du loai hoc sinh, c6 em hoc gidi, c6 em hoc
kém. Téi von 1a dira khdng hirng thd hoc hanh ngay tir nhirng nam
tiéu hoc. Bai tap vé& nha t6i cling chdng budn ngé t&i chir dirng nai gi
t&i 6n tap hoac chuan bj bai trwdc gi& Ién I&p. Vi tdi mai choi nén két
qué hoc tap ghi trong sé lién lac vé cung kém cdi.

Nhwng khi 1&n cép hai, t6i b4t ddu nghiém tac hoc tap. Téi hoc lai
kién thirc co ban ciia mén toan — mén ma téi dét nhat - tr chwong
trinh 1&p bdn. B&i vi khdng thé xay can nha virng chéc néu nén mong
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yéu. Vun dap nén tang co ban la qua trinh hoc tap am thdm, thudng
khién hoc trd chan nan. Hon nira, chac khéng it ban cwdi téi chi vi
th4y t6i 18n hoc cap hai réi ma van phai hoc lai kién thirc toan 1&p ba.
Tuy nhién, t6i thwo'ng tw héi tai sao minh khong thich mén toan? Khi
hiéu ré 1a vi hdng kién thirc tr nhivng ndm cip mot, t6i quyét tdm hoc
lai tr dAu. Nhirng thay déi sau nay clia cudc doi t6i cé thé néi chinh
la nho viéc hoc lai mén toan tr ddu nhw vay. Trén thuc té, tir mén
hoc bi t&i ghét nhat, mén toan tré thanh mén sé& truéng cla t6i, 1a co
s& dé toi theo hoc dai hoc khoa ty nhién. Vé sau, né con lién quan
t&i ca viéc 1ap ra Céng ty Kyocera — chuyén tao ra ky thuat cao.

LUA NGAN NGAY VA LUA DAI NGAY

Con ngudi ta ciing ¢6 hai loai, gibng nhw cay lua ngan ngay va cay
la dai ngay vay. Nghia la c6 nguo’l phat trién nhanh, cé ngwdi cham
phat trién. Trong qua trinh hoc tap o trudng, nguoi thudc loai “lua
ngan nay’ thuo’ng dat thanh tich tét ngay tw dau. Con nguoi thude
loai “lua dai ngay”, trong luc ngwdi “lua ngan ngay” da cé két qua tot
thi minh van chwa phat huy dwoc day dd kha nang, van c let det
sau nguoi ta.

Téi cho rang, viéc hdng kién thirc co ban tir I6p dwdi dan téi tinh
trang dU c6 cham chi hoc tap & I&p trén nhwng van khéng theo kip
chwong trinh. Ban than t6i, tuy da I&én cap hai nhwng van quyét dinh
hoc lai toan cap mot cling do xuét phat tr suy nghi minh thudc loai
lba dai ngay, néu quyet tdm hoc lai ndi dung chwong trinh cdp mat,
thi thanh tich hoc tap van cai thién dwoc.

O M, ngay ca & bac dai hoc, ngui ta van cé chuong trinh day lai
cho nhirng ngum thudc loai lua dai ngay.

Trong khi d6 & Nhat Ban, con dwong phat trién hau nhu duoc quyet
dinh ngay tr nhixtng nam cudi cap hai dwa trén bang diém tdng két.
Nét Ia t6i thi téi s& noi véi em hoc sinh rang: Pirng voi nan 16ng. Hay
nd lwc tr bay gi®» va sé khdng bao gi® 1a mudn ca.

Trong sb cac ban, ¢6 1& ciing ¢6 nhiéu ngwdi chan nan vi cho rang co
cb ciing khéng kha dwoc. Téi nghi hoi khac. Cac ban thlr xem lai
minh xem: c6 bi hdng kién thirc khéng? Va

héng kién thirc ndm nao? Khi da biét rd, thay vi dan vat tran tréd, cac
ban hay hoc lai kién thirc co ban xem sao.

Ciing c6 ban sé& cho rang con thdi gian dau dé hoc lai nira. Nhung
chinh nhirng né lwc am thAm do sé ra hoa két qua sau nay. Cudc doi
t6i, nho hoc lai kién thirc co ban nén thanh tich hoc tap dwoc cai
thién va tao ra con nguwoi té6i nhw ngay nay.

Cac ban tré - nhitng ngudi sé ganh vac xa hdi twong lai - néu quyét
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tam bét dau tw bay gi® thi s€ khdng bao gid mudn. Cho du phal di
duong vong, nhung toi van muon khuyén céc ban hay tré vé vach
xuat phat va lam lai tt dag

HAY Y THUC VE VAN BE BDAO BUC

C6 mot van dé ma trong qua trinh hoc tap, t6i mong cac ban tré dirng
bao gi& quén. Do la nang cao nhan tinh trong ban than minh.

Téi sé trinh bay cu thé hon & doan sau. Trwéc hét tdi mubn néi voi
cac ban: Nhan xét co gia tri nhat vé mot ngwoi la “Nguwoi do ban tinh
t6t”, “Con nguoi d6 tdt”. Nhan tinh con quan trong hon ca viéc co
kién thirc hay cé tinh nang déng, sang tao trong méi ca nhan.

T6i nght cac ban dang giai doan cép sach di hoc déu biét: khdng noi
nao kho chiu va bat an hon & 1&p hoc néu trong I&p ¢6 nhivng ké
chuyén an hiép, bat nat ban bé. Ngoai xa héi ciing vay néu dau dau
cling chi thy nhirng ké ctr m& miéng ra la néi xau ngudi khac.
Nguworc lai, néu & trwong hoc cling nhw ngoai xa hdi toan nhirng
nguwdi tét, ludn co tinh than gilp d& twong tro’ 1an nhau thi ai ai cling
déu vui vé hoc hanh va lam viéc. T6i mudn cac ban hay phan dau tré
thanh nhirng ngudi tét nhuw vay.

T&i hy vong, sé ¢ rat nhiéu em nghe theo 10 khuyén cua téi, tw moi
em sé& cd gang rén luyén strc sang tao, nang cao tinh sang tao.
Nhwng néu chi biét né lwc dé phat huy tinh sang tao cho riéng minh,
chi biét Iam theo y thich ctia minh, khéng doai hoai téi nguwoi xung
quanh thi cudc doi cling sé khong xubi thuan. Toi mudn nhan manh
rang: song song v&i nhirng no lwc ca nhan con phai nang cao thém
nhan tinh & ban than minh nira.

Mudn vay, can phai hoc mét thir niva. Dé la hoc Pao drc.

O cac trwdng hoc hién nay, hau nhw khéng cé gi& hoc Giao duc bBao
dirc. Va ca trong sinh hoat thwérng ngay, ching ta ciing hiém khi
nghe thdy hai tir Dao dirc. Phai chang vi di ('ng v&i tir ndy hay sao
ma nhiéu nguw®di mudn tranh nd? Trén thuwc té, tdi cdm thiy cac ban
tré hién nay phan I&n déu khéng danh thoi gian dé suy nghi vé Dao
dirc, ké ca trén phuong dién ca nhan.

Nhwng téi cho rang ngay tlr bay gio viéc nghiém tuc xem xét lai van
dé Pao dire tré thanh van dé rat quan trong déi véi nwédc Nhat Ban
sau nay.

B&i vi - c& nhin lai lich st 1a thay r6 - bat ky mét qudc gia nao, mot xa
héi ndo néu y thire vé dao dirc clia ngudi 1anh dao, clia ngwdi dan
sinh sbng & do bi xao nhang thi &t han dat nwdc do, xa hoi dé sé
diéu tan, trj an réi loan va strc manh cling méat. Ngwoc lai, néu y thirc
vé dao dirc clia moi ngwdi & dé cao thi cho du trong mét thei diém
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nao day, dat nwéc dé con nghéo nan vé kinh té nhwng nhét dinh sé
phat trién manh mé trong twong lai.

Nhat Ban hién dang ding trwdc khuc quanh.

Twr mot nwde bai tran, dd nat sau chién tranh, nhwng nhé tinh than
hop lwc va lam viéc quén minh cia moi ngw®i dan nén Nhat Ban da
tao ra bwdc phat trién ky diéu. Nbi bat nhéat 1a vé kinh té. Trén Iinh
vire xe hoi hay dién may gia dung, cac xi nghiép Nhat Ban da tao ra
nhirng ky thuat va san pham tuyét voi, gop phan to I1&n vao sy phat
trién kinh t& toan cau. Nhirng linh kién dién ti c6 tinh nang cao do
Nhat Ban ché tao va cung cap ciing dang gép phan to 1&n vao céng
cudc tao ra xa hdi thong tin hoa cao do, xa héi dién toan.

Ngoai ra, cung v&i phat trién ctia nganh co khi ché tao thi cac nganh
cung cap dich vu nhw tin dung va lwu théng cling trwédng thanh vuot
bac.

Tw mot nwde bai trén, nhd sw nd lwe nghiém tuc va quén minh cla
moi ngwdi dan nén Nhat Ban cé duwoc nhirng budc phat trién nhay
vot vé kinh té t&i mirc ca thé gidi phai trAm trd than phuc. Hién nay,
tuy la modt quan ddo nhd bé nhwng Nhat Ban da tré thanh cuong
qudc kinh té ding thr hai trén thé giéi.

Yéu td mang dén sy phat trién & Nhat Ban trong thoi gian qua, khéng
c6 gi khac ngoai dire tinh can cu chiu kho, tinh thdn vwon 1&n trong
tirng ngudi dan Nhat Ban trén co s& nén tang Dao dirc.

KHONG BUQC BE BAT NUOC DIEU TAN

Vay thi Bao dwc la cai gi? Theo suy nghi cuta téi thi Pao duc la
chuan muc xét doan dé nguoi ta phan biét dwoc diéu tét, diéu xau
trong cudc séng.

Nh& c6 long nhiét huyét, 1ong kién nhan, y chi vwon lén va strc chiu
dwng dwoc thuc day bdi nhivng suy nghi dung dan mang tinh nguoi
cla nguoi lao ddng, nén nwéc Nhat bai tran trong chién tranh da
hoan tat viéc khéi phuc lai dat nwéc trén co sé nganh ché tao st
dung ky thuat siéu viét.

DU ¢6 strc manh ky thuat dén may, nhwng néu con nguwdi st dung ky
thuat 4y khéng cé lvong tam dao dirc thi lam sao ¢é canh ai ai ciing
dd md héi s6i nwdc mét lam viéc quén minh dwoc. Va nhu thé cling
ddng nghta v&i viéc khdng thé thang trong cudc canh tranh trén
trwdng qudc té.

Diéu t6i v6 cung lo I&ng la trong nén gido duc ké tir sau Chién tranh
Thé gié¢i thi Hai & Nhat Ban, ngudi ta da khong day cho tré em
nhirng gi thudc vé Luan ly, thudc vé Pao dirc - tru cot nang d& sw
phat trién cta Nhat Ban. Téi nghi rang diéu do, chinh Ia hau qua
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nang né ma cudc chién tranh du da két thic cach day ca nira thé ky
van con dé lai & Nhat Ban.

Trong xa héi Nhat Ban hién tai, nhirng t6i ac trwdc kia khong ai cé
thé twéng twong ndi thi nay xay ra hang ngay, tdi pham trong tang
|&p thanh thiéu nién ngay mét tang, xa hodi dang di vao con dwdng
diéu tan. Tai cho rang dé la vi trong khi giau 1&n vé kinh té thi tinh
than cta nguwdi Nhat Ban dang ngay mot nghéo di. Céi tao nén sy
phong phu vé& mat tinh than chinh 1a Dao dirc.

Tiéu chuén dé phan biét diéu tét, diéu xau 1a nén tadng can ban cla
Pao dirc. N6 bat dau tlr nhirng viéc rat déi binh thwdng déi vai con
ngudi ta — khéng dwoc l1am diéu ac, diéu xu. Thé ma & trwong hoc,
& gia dinh, nhirng quy tac sdng co ban v&i tw cach la con ngwdi nhw
vay cling khéng ai day, ngudi ta tiép tuc 1an tranh. Néu thé thi co 18
khéng bao lau ni¥a, hai tlr Dao dlrc sé tré thanh nhivng tr chét.
Trong mét xa hoéi nhw vay, y thirc vé cai thién, cai ac trong méi con
nguwoi sé mat di. Khi do, xuét hién day ry nhirng ké chuyén cudp
boc, giét ngudi — ma trudc day ai ciing biét do 1a diéu ac thi gidr day
nhiéu ngu®i lai [Am ngo’: 6i dao, chuyén binh thwdng 4y ma, cé gi
dau phai lo 1&ng. Téi lo rang, cir theo da nay thi xa hdi sé bién thanh
dia nguc.

Ngay dén thé gi&i loai vat cling con c6 cac quy tac ré rang. D6 1a tri
tué tw nhién da hinh thanh sau biét bao triéu ndm. Dén loai tha cling
con hiéu dwoc theo ban nang, rang néu vi pham cac quy téc ay thi
ban than chang, con cai chung kho long ton tai ndi.

Trong xa hdi loai ngudi néu ching ta khéng hoc va khéng bao vé
nhirng quy tac téi thiéu thi ttrng ca thé con ngu®i sé lam theo y thich
btra bai ctia minh. M6t khi da roi vao tinh trang 4y thi xa hoi cang
ngay cang diéu tan, mdi trwéng xa hodi va mai truwéng tw nhién déu
xau di va dén mét luc nao do, nhan loai sé dirng trwdc nguy co tén
vong.

Vi dy, c& cho la da bat dau lai viec Gido duc Dao dirc tw bay gi¢ thi
dé mot dira tré trwdng thanh ciing phai doi mét hai mwoi nam. Trong
thdi gian chd doi d6, néu dao dirc ctia ngwdi Nhat Ban c6 méng dan
di, thi t6i cling khéng lo so' I[&m. Nhwng da dén lac khéng thé cham
tré thém dwoc niva.

MONG MUON TRO' THANH NGUO'l CO iCH

Vay, cac ban - nhirtng ngu®i doc cudn sach nay — cac ban nhan thirc
ra sao vé van dé Dao dic?

Noéi t&i Dao dlre thi nguwdi ta thwong lién twdng ngay téi moét cai gi do
vira nghiém khac vira cirng nhac. Nhwng thir Dao dirc ma téi suy
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nght va trinh bay & day la thir Pao dirc rat don gian, hay chi lam viéc
tét, ding v&i tw cach mot con ngudi, dwoc biéu hién qua nhirng suy
nght va hanh dong rat dwong nhién, von pho bién & bat clr dau trén
thé gi&i nay. Vi du nhw “khdng déi trd”, “phai thanh that”. “khéng lam
anh hwdng téi nguodi xung quanh” “cé long tét véi moi ngwdi”. Chinh
vi d6 1a nhirng gi co ban nhét cla con nguwdi nén nhiéu ngudi coi do
la tiéu chuan phan biét gitra thién va ac trong ban than minh. Va lai,
vi d6 chinh la thir Pao dirc boc trwee va tw nhién, nén nd sé tré thanh
tiéu chuin Dao dirc cé strc bao dung ma & dau ciing chap nhan
duwoc trong thé ky 21 nay.

Vi dy, chang thanh nién nhin thdy mot co gai xinh dep, trong long lién
nay ra suy nghi “Gia c6 4y dé y t&i minh thi hay biét may”. Suy nghi
cla anh ta 1a mot th& tinh cdm hét stre tw nhién cla con ngwoi, vay
ma trwdc Chién tranh Thé gidi thi hai, & cac trworng hoc Nhat Ban,
trong gi® Gido duc Tu than, ngudi ta da coi sw luyén ai nhw thé 1a
mét thir tinh cam déc hai. Téi nghi réng Giao duc Tu than theo cach
dé khéng thé coi 14 gido duc Pao dirc theo nhan tinh clia con nguoi
dwoc. L& ra, tinh luyén ai co tac dung nang cao ban than phai duoc
thtra nhan |a Pao dirc.

Diéu quan trong dac biét trong lwong tri cd sé&n & con ngudi tir xwa
t&i nay la ludn suy nghi vi ngwdi khac. Thé gi¢i ngay nay can nhirng
th&r dao dirc nhw “mudn lam diéu gi ¢é ich cho ngu®i xung quanh”,
“mudn lam gi d6 cho nguwdi, cho doi”.

L& di nhién, du c6 tAm long thdng cam voi ndi dau cua nguoi doi
hoac vi lgi ich xa hdi, nhwng nhleu khi nguoi ta khong thé lam theo y
nguyén ngay dwoc. Tuy vay, van dé mau chot la kién tri theo dubi y
nguyén do. Néu nd lwc thue hién y nguyén “mudn gidp ich cho doi”
thi nhat dinh sé& dén mét ngay y nguyén d6 sé tré thanh hién thuec.
Téi mudn céac ban tré - nhirng ngwdi ganh vac thé gidi sau nay — hay
xac dinh ly twédng cho minh, hay hwéng téi né va hay né lwc thuwe
hién ly twdng d6. Hoac téi thiéu ciing phai luén ludén suy nghi sé nd
lwc thwe hién né. Buoc nhw vay thi nhan tinh trong ban than ban sé
dwoc nang lén, twong lai cua ban cling nhw twong lai cia nhan loai
nhat dinh sé tét dep.

Ué&c mo cta ban nhat dinh thanh hién thwe
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Dich gia: LY TRWONG CHIEN
CHUONG NAM_ ,
KHONG NAN LONG TRU'O'C VAN BEN

“Trong cubc do&i, long nhiét tinh va phwong phap tw duy con trong
hon ca nang lwc. Gia du, cd ngwdi nang lwe tuy yéu nhung ludn suy
nght can phai lam viéc gi d6 cho moi ngudi va ludn nd lwe khdng
nglrng, thi ngwdi dé nhat dinh sé dat dwoc thanh qua hon han nguoi
c6 nang lwc nhwng cach tw duy sai lam va thiéu nd lwc. Cac ban
dirng bao gi® nan chi néu thay rang nang lwc cia minh yéu. Viéc tw
duy dung va nod lyc khong mét méi sé nudi dwéng ban trwdng thanh.”
MUC DiCH CUA CUOC POl - TAM HON CAO THUONG

Tai la ngwoi sang lap Cong ty Kyocera va nudi duwdng nd trong sudt
hon 40 nam. Dén nay, Kyocera da tré thanh mét céng ty khdng 16.
Va mot cong ty khac, Cong ty Dainhi Denden do t6i l1ap ra sau do -
hién nay la cong ty KDDI- cling tr& thanh cong ty Ion.

Ngoai ra, t6i con dwoc rat nhiéu trwong dai hoc trao danh hiéu Tién
s danh dw, dwoc nhiéu doan thé va québc gia trao giai thuwéng va
huan chwong cao quy.

Phai chang t6i la mét vi nhan? Khong, khdng phai nhw vay. Cac ban
nén nhé rang: nhirng ngudi ndi tiéng dwoc ca thé gidi thira nhan 1a
vi nhan that ra déu la nhirng con nguoi rat ddi binh thwong.

Muc dich cudc doi cha toi & chd: Phai tré thanh nguoi tét. Nguoi tt
la ngwdi cé tdm hén cao dep. Tam hon cao dep va ludn quan tam t&i
nguwdi khac. Dbi vai ti, viéc ludn quan tdm dén ngudi khac 1a diéu
rat quan trong.

Nguwoi ludn quan tam dén ngudi khac néi mot cach khac la ngudi co
long nhan hau. Muc dich cudc doi t6i la tré thanh ngudi co tam hdn
cao dep, co long nhan hau, luén quan tam dén nguoi khac.

C6 nhiéu ngwdi mudn tré thanh tbng giam dbéc cong ty lon, muon troy
thanh ty pha... Nhung, & géc d§ y nghia cudc song, muc dich sbng,
thi nhixng wéc mudn nhw thé hoan toan khdng cé mét chut gia tri
nao. Birng & goéc dé lam nguwoi thi cudc doi chi co gia tri khi ngudi do
da tré thanh con nguwdi tuyét vori dén do nao. Do cling 1a ly do ma
gidi tw nhién, vi tru va Than Phat mang dén biét bao thtr thach cho
chung ta. Nhirng thir thach dé khéng chi 1a nhirng hoan nan hay bét
hanh ma con la sy thanh céng nira.

GIAN NAN REN LUYEN MO THANH NHAN

Thai tré, biét bao lan t6i gap that bai va nan chi. Nnwng, ciing ¢6
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nguwoi thanh cdng rat sém va cudc doi ludn thuan budbm xudi gié. Vi
du, trong gi®i kinh doanh mao hiém (venture business) cé khéng it
ngwdi thanh 1ap céng ty t rat sém, niém yét cd phan trén san giao
dich va m&i ngoai 30 tubi ma da cé tai san lén t&i hang tram ty yén.
Nguw®i ngoai nhin vao thi nghi: anh ta sao ma sung swéng thé.
Nhwng, dbi v&i nhirng ngudi trong cudc nhw anh ta thi sw thanh céng
cling la mét thr thach. Ma thir thach doé la do 6ng Tréi mang lai. Va
éng Troi mudn biét con nguwdi anh ta thay déi ra sao trudc thir thach
do.

Con nguwoi thwdng ngao man va xa hoa vi gat hai thanh céng va co
dia vi tr qua s&m. Nhwng c6 vay thi co tra. Sy thanh cong thudng la
két qua cla qua trinh nd lwc khéng ngirng, chi tiéu dang mure, tinh
toan chi li, khdng hoang phi. Tuy vay, sau nhirng thanh cong thi con
nguw®i hay danh nhiéu tién bac va thdi gian vao cac tha vui, choi
boi... Ngoai ra, m¢i vira thanh coéng da Ién mat huénh hoang. Nhw
thé thi thanh cong ciing chi dén trong phut chbc. Pén ca tai san va
dia vi phai vat va Idm méi cé duoc, cling sé& bién mat luc nao khéng
hay. Va cudc doi sé tré nén bi dat.

Tha rang dirng so'm ‘thanh cong va neu nhw tlep tuc nghiém tuc trong
cdng viéc va cudc sdng thi dau dén nédi... Hbi han thi da mudn.
Nhng vi du nhw trén thi vé van, ké ra khong hét.

CHAP NHAN bOI PAU V&I THU THACH

T6i cling c6 kinh nghiém tuvong tw.

Cau chuyén xay ra trong lan héi I&p tiéu hoc, t6 chirc & tinh
Kagoshima. T6i cé dén tham dw. V4 lai truéc d6 ban bé da nhan tin:
“Cau phai dén nhé, moi ngudi ai cling mong gap lai cau day

Ngay hdi I&p, moi ngudi kéo dén déng vi ban bé déu mudn gap va
hoi chuyén t6i - mot nguwdi dwgc coi la thanh dat trong sw nghiép.
Cac ban t6i méi ngwdi mdi vé. Cé ngudi thi lam céng an lwong, sap
vé hwu. C6 nguwdi thi kinh doanh clra hang.

Ban bé gap lai nhau mirng mwrng r& r&. Nhirng [0 tham hdi nhirng
cau chuyén vé qua khi that rém ra vui vé. Trong khéng khi dé, co
mot ngudi - tirng 1a I&p trwdng, dd vao trwdng trung hoc ma toi truot
- nhéc lai cau chuyén tr thud di hoc. “Co mét lan, t& mac déng phuc
dang trén dworng dén trwdng thi gap cau di ngang qua. Cau chang
ndi chang rang, chi lwdm t& mot cai rdi di thang. Dén tan bay gio, t&
van khéng thé quén dwoc cai trivtng mét nhw gian div, ghen tirc cta
cau luc do.”

T6i thi chdng nhé gi ca. Cé 18 ciing c6 chuyén d6 that. Vi luc dé toi
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dang trong tam trang budn chan. “Tai sao s& minh lai den thé nay? Vi
sao minh toan gap nhirng diéu khéng may thé nay? Thi l1an nao ciing
trwot...” Vi thé viéc toi ghen tirc véi ban téi - hoc gidi, dd vao trwdng
t6t — la chuyén co that.

Vé sau, t6i co nghe anh ké lai, sau khi hoc Ién trung hoc Kagoshima,
nha anh bj tring bom chay sach, gia canh tan nat. Thoi do, tré mé céi
do chién tranh day ray, & khu phd ndo ciing déu c6 cac bang nhém
tré bui doi. Anh tham gia vao mét bang, lam diéu xau, t&r danh 16n
dén Itra déo, trdm cap. Cudc ddi chang dau vao dau. Thé réi, may
sao nhw anh nai: “Minh tinh ngd vi nhan ra, néu sbéng nhuw thé mai thi
cudc doi hdng méat. Minh bét tay lam lai tr ddu. Nh& thé méi co ngay
hém nay.”

Thanh cdéng nho nhoi thoi nién thiéu khién cho cudc doi anh dao I16n.
Chéc cac ban da hiéu diéu t6i mudn néi théng qua cau chuyén cua
con ngudi va sw viéc cu thé. Do Ia trong bat ctr hoan canh nao, nhét
la du c6 thanh céng sém thi cling drng vi thé ma voi hai long, v
ngwc huénh hoang. Nguwegec lai, trwdc hoan nan hay that bai cling
dirng vi thé ma buéng xudi, ddu hang. Tat ca nhirng tht thanh céng,
hoan nan, that bai déu |1a nhirng thir thach do Tr&i Phat mang lai. Va
thién y cha Trdi Phat [a mudn ching ta hay vwot qua moi thr thach
va hay tiép tuc cudc sbéng. Chinh vi vay, van dé quan trong 1a thai d
cta ching ta trwdc that bai va thanh céng ra sao? Viéc chap nhan
thr thach, khédng ngirng nd lwc vuot qua thir thach ciing déng thoi la
qua trinh hoan thién ban than.

GUONG TOI LUYEN TRONG THU THACH

Toi thwong nght, con ngwdi ta khi méi sinh ra ai ciing nhw vién da
thd. Theo th&i gian, nhd dwoc rén gilia moi tré thanh nguwdi cé nhan
cach giébng nhw vién ngoc quy tdéa sang.

Vay ta phai rén gidia ban than nhw thé nao? Cé mét ngudi dé cac
ban c6 thé tham khéo. D6 1a 6ng Saigo Takamori (1), mét nhan vat
co vai tro quan trong trong cong cuéc Minh Trj Duy Tan.

Saigo Takamori Ia mét nhan vat lich s&r ma téi rat kham phuc. Thud
nho, 6ng la mot dira tré binh thwd'ng nhw bao dwr tré khac, cé biét
danh Ia Udo. Tuy vay, vé sau 6ng la mét ngudi c6 nhan cach dwoc
moi nguwdi tén kinh, k& ca cac bac vi nhan théi cudi Mac Phi nhw
Katsu Kaisyu (2) chang han. Saigo Takamori da gop phan vao sw
nghiép vi dai trong lich str Nhat Ban - sy nghiép Minh Tri Duy Tan.
Saigo Takamori la nguwoi tirng trai qua biét bao thir thach. Thei tré,
ong cung v&i ngwoi ban noi khd - mét nha sw — da tirng trAm minh
xudng bién Kagoshima dé cung chét. Nhwng két cuc 1a nguoi ban thi
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chét, con 6ng van sdng. Nb6i dau dé theo subt cudc ddi dng. Chuwa
hét, 6ng da tirng chudc lay sw ndi gian ctia Shogun (twéng quan) va
bi ddy ra ddo hai lan. Dac biét Ia 14n thi hai, 6ng bj dwa ra tan dao
Okierabu thuéc tinh Kagoshima, cach xa dat lién. Ong bj téng vao
nguc t6i, chiu canh lao khé dai ndng ddm mwa. Cudc d&i éng trai qua
biét bao cay dang.

Chu thich

(1): Saigo Takamori (1827 — 1877) Ia vé si xuét thén & lanh dia
Satsuma - tinh Kagoshima ngay nay. La mét trong ba chinh tri gia
xuét s&c thoi Minh Tri. Cha trirong cda 6ng la thiét Iap chinh thé céng
hoa & Nhat Ban. N&m 1877, do khac biét vé duong 16i véi chinh phu
md&i vé van dé Triéu Tién, 6ng tré vé Kagoshima va mé truong tuw
thuc. Ong la nguoi 1anh dao déi quén cta nhitng ngudi thudéc hang si
téc bat binh véi chinh phii méi & ddo Kyushu. Ong da tw van sau khi
that bai trong cuéc chién tranh Tay Nam (1/1877 — 99/1877) chéng lai
quén doi cua chinh phu mai.

(2): Katsu Kaisu (1823 — 1899) la Ham truéng néi tiéng véi viéc chi
huy chién ham Kanrimaru Nhat Ban vwot Thai Binh dwong nam

1860. Ong la ngudi cha trirong chuyén giao quyén Iluc cua Mac Phi
cho chinh phi m&i Minh Tri trong hoa binh. Ong Ian Iwot trdi qua céc
chire vu Tw Iénh Hai quéan, thanh vién cua vién Co mat trong chinh
phtd Minh Tri. Pbng thoi éng ciing 1a tac gid cua tac phadm Lich st Hai
quén, Ki nguyén khai quéc.

Tuy nhién, trong nghich cénh, éng van nd lurc tim moi cach hoc tap,
tu dudng ban than. Ong chiu dung gian khd, bién gian khé tré thanh
stre bét cho sw truiéng thanh cta minh. Va 6ng kién tri nd luc mai
giia nhan céch. Vé sau, éng duoc tha va tré vé dat lién. Ong tré
thanh m{t nguwoi co tai phan doan, co tai théy duwoc sw vat, nhan cach
cua 6ng thu phuc long nguwoi va éng tré thanh mét trong nhikng nguoi
kién tao cong cudc Minh Tri Duy Téan.

T6i gidi thidu chuyén nay véi cac ban vi né day cho chung ta biét
Saigo Takamori da hanh déng ra sao khi gap thir thach trong cubc
doi. Khi gap gian nan, bj hoan canh quat nga thi cac ban chon cach
séng oan trach sé phén, thu hdn con ngudi hay chon cach séng nhw
6ng Saigo Takamori: né luc quén minh, vurot qua gian khé.

Con ngudi triréng thanh hay khéng chinh la & ché ré nay.

Dam dirng trure dién véi kho khén, nd luc khdng ngeng. Khdng huyén
hoang truréc thanh céng, tiép tuc than trong né luc. Chi khi nao con
nguoi dam déi dién véi nhiéu thdr thach trong cude doi nhw vay thi
moi truedng thanh duoc.
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U'&c mo ciia ban nhat dinh thanh hién thwe

Dich gia: LY TRWONG CHIEN
Chwong Namb
TIM CHO MINH LE SONG

C6 mot nha triét hoc tén la Nakamura Tenpu (1). Thoi nién thiéu cla
ong la giai doan chuyén tiép twr cubi thdi Minh Trj sang thoi Pai
Chinh. Ong da tivng luyén yoga & An B6. Ong sinh ra trong mét gia
dinh trung lwu. Cha 6ng lam viéc trong B6 Ngan Khd va la ngwdi dam
trach viéc in tién gidy cho chinh pha.

Thué nhd, Tenpu la mét dira tré ngd nguwoc khé bao, thuwong hay cai
16n mot cach vo 16i. Tenpu da tirng bi dudi hoc khai trwdng trung hoc
vi céi co, Au da v&i ban bé va dan dén cai chét cda ban.

Khi cudc chién tranh Nhat — Nga né ra, Tenpu dau quan cho co quan
tinh bao va sang Man Chau lam gian diép. Khi d6, Tenpu m&i 16 tudi.
Va 6ng da tung hoanh ngang doc khap Man Chau. Nghe noi ong la
mot ngudi diing cdm dén tao ton. Nao 1a mot minh mét gay gan dao
danh nhau véi bang Ma tac. Nao la gap dich thd to I&n gap may ciing
khéng chun budc. Nam 20 tudi vé lai Nhat Ban, Oong bi bénh lao thap
t& nhat sinh. Con ngudi viing vy ngang doc mét thei dy, nay db quy
vi cdn bénh hiém nghéo, nhiéu Ian thd huyét, ngwdi xanh nhw tau 1.
Pung lic cdm chéc céai chét, dng quyét dinh sang My va chau Au dé
hiéu ré hon “Cudc doi rdt cuc 1a gi?”. Trwdc khi chét, 6ng mudbn hiéu
rd cudc doi cia chinh minh dé réi cé chét cling yén 16ng. Va éng lén
duwong. Két thuc chuyén chu du, trén duwong tré vé Nhat Ban, tai mot
cang clia x&r s& Ai Cap, 6ng gép dwgc moét thanh nhan An Do6.

“Ta biét chac anh la nguoi Nhat Ban. Ta cling biét: Anh co mét 16
thang to trong Idng ngwc va anh trong tinh trang song do chet do.
Nhwng anh dang cb géng vé t&i Nhat Ban m&i chét. Nhwng sb anh
chwa chét dwoc dau. Hay di theo ta..

Nghe vi thanh ndi vay, Tenpu bén di theo. Tenpu duwoc duwa t¢i vung
nui Himalaya thuéc An D6 - noi trd ngu cla vi thanh. Va tir d6, Tenpu
bat dau tu hanh. Viéc tu hanh hang ngay Ia toa thién.

Toa thién mé ra sw giac ngd, swc thire tinh. Ong Tenpu da giac ngd
mét cach tuyét voi. Bénh lao cling khoi han ttr lic nao khéng hay.
Ong tr& vé& Nhat Ban va gét hai thanh coéng trong nhiéu linh vuc, ké
ca trong chirc vu Thdng ddc Ngan hang. Nhirng nam cudi doi, éng twr
bd moi cong viéc, tr bd moi dia vi va bat dau cdng viéc mai: dirng
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dién thuyét & dau phd. Vé&i ldng mong mudn néi cho nhiéu nguoi
biét: Con nguwoi du gap phai nghich canh, gap bat hanh dén dau
trong qua khtr cling van cé dugc cudc doi tuyét voi néu co cai tam,
nén ct vao mdi gi® cd dinh trong ngay, 6ng lai ra dirng dién thuyét &
noi ddng nguwdi qua lai.

“V{ tru nay bao dam cho tat ca moi nguwdi déu dwoc binh dang, bao
dam cho tat cad moi ngudi mot twong lai tt dep phong phu. Twong lai
twoi sang rwe rd van dang chd don, du cac ban dang gap nghich
canh, dang gap bat hanh. Cac ban cé nhan dwoc diéu dé hay khong
hoan toan phu thudc vao cai tdm ctia minh..”

“Hay tin rang niém hanh phuc tuyét voi twoi sang dang ché dén cac
ban trong twong lai. Cac ban hay tr bé nhirng y nght tbi tdm nhuw
long cam tee, thu ghét nguwoi khac, tam trang oan han cudc doi. Hay
tim cho minh 1& sdng. Hay thap 1én hy vong. Twong lai twoi dep dang
ch® dén chang ta va cac ban hay dirng bao gi&® may may nghi ng&
vé diéu dé. Hay tin va hay buéc vao cudc doi.”

“Cudc doi tét hay xau tuy thudc hoan toan vao céach tiép nhan cua
chinh minh. Chi vén ven cé bay nhiéu do thdi vay ma con ngudi cling
khéng biét. Vi khdng biét nén con nguoi bdi rbi, 1dm lac. Do do tat ca
dang séng vd nghia. Chi can tin va sdng theo tam thi chic chén cudc
doi tét dep s& mé ra cho cac ban...”.

Ong Tenpu da danh hét ca phan di con lai cta minh di khap moi noii
rao gidng nhirng diéu nhw vay.

Phai ngoai 30 tudi t6i mai biét dén cudc doi ong. Toi kham phuc cach
suy nght, cach sbng cla 6ng. Téi cling rat chiju kho doc va nghién
ngam cac trang sach cla 6ng. O trong t6i ¢ mot niém tin manh liét
nhw 6ng Tenpu tirng néi: Cudc doi cta nguwdi nao phu thudc vao cai
tam clia chinh ngwdi dé. Noi cach khac, cude ddi thay dbi tuy theo
cach nght, cach sbng & mdi con nguoi.

PAP SO CUOC PO

C6 mét diéu téi mudn truyén dat téi cac ban - nhivng nguwdi dang khai
pha con dwdng di cho minh. D6 1a: cudc doi la sw bao dap cho
nhirng ai cé tw duy ding dén va nd lwc — dang nhw 1&i 6ng Tenpu.
Téi xin dwoc giai thich ré hon diéu nay bang phwong trinh sau day:
PAP SO CUOC POI = NANG LUC x LONG NHIET TINH x CACH
TU DUY

Thong qua phuo’ng trinh trén va cudc ddi ctia ban than, t6i mudn giai
dap thdc mac cla cac ban: Khéng co cach nao danh cho nhirng
nguoi chi cé nang lwc trung binh lai mudn cé cudc séng tbt.

“Nang lwc & day cé nghia 1a nhirng gi bdm sinh, cé s8n trong con
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nguw®i bao gdm nang lwc mang tinh thé trang nhw than kinh van déng
c6 phat trién hay khéng, cé khde manh hay khoéng, c6 strc khoé hay
khéng, chr khdng phai theo nghia dau 6c cé théng minh hay khéng.
Cling c6 ban c6 suy nghi theo kiéu: Minh la ngwdi khdng cé ndng luc
lam vi it dwoc hoc hanh, mudn lam ciing khéng dwoc.

Nhwng cac ban th&r nhin vao t6i ma xem. Thi |én cép hai - triwot. Thi
vao dai hoc quéc gia — cling trwot. Khi di 1am thi khéng vao duwoc
cong ty tét. Vay thi phai chang toi 1a ngwdi c6 nang luc cao?

Tuy nhién, thong sé th hai 1a “Long nhiét tinh” thi do minh tw quyét
dinh dwoc. B&i vi nd 1a y chi ban than. Vi vay, t6i quyét tam khéng
chiu thua ngu®i khac. Toi lubn suy nghi: Ban than minh nang lyc da
khoéng bang ngui thi bu lai long nhiét tinh phai hon ngudi. Cir c6
long nhiét tinh va ham mudn 1am viéc dé khéng thua kém ai thi du
dau 6c¢ co binh thwdng thi chic chan ciing sé hon khéi ngudi dau 6c
thdng minh nhwng lwdi biéng.

Chu thich

1. Nakamura Tenpu tén that la Nakamura Sanrou, sinh nam 1876 tai
Tokyo. Ong duwoc coi la nha khai séng triét Iy yoga & Nhat Béan. Ong
danh ca cubc doi theo dudi Chén - Thién - My.

LUON SUY NGHI LAC QUAN

Va thdng sb thr ba 1a cach tw duy. Nhw éng Tenpu tirng néi: Ching
ta suy nghi thé nao thi cudc doi sé duwoc quyét dinh thé 4y. Tuyét ddi
khéng dwoc nght rang twong lai ctia minh sé chang ra gi. Viéc tin
twdng rang “Cudc doi mau hdng dang & phia trwéc doi canh tay don
nhan clia chang ta” 1a diéu quan trong. Phai thap lén hy vong, séng
v&i niém lac quan yéu doi. Ong Tenpu ciing néi: “Chi can trong ban
than mdi ngudi cé dwoc sy suy nghi nhw thé twong lai twoi sang
dang ch& dén thi cling dd 1am cho cudc séng tré nén tét dep”. Ong
ndi ré: “Diéu quan trong nhat trong cudc doi chinh 1a lam sao suy
nght dwoc nhw vay”. Ong con nhdn manh thém: “Chi can bay nhiéu
do thoi cling da dang séng 1am rdi”. Va éng than thé: “Vay ma, hau
nhw khéng ai biét t&i diéu dy. Cho nén nhiéu k& mai 1am lac va séng
mot cudc doi chang ra lam sao’.

Téi cling nght ding nhw 6ng néi. Vi thé, t6i dwa thong sé Céach tw
duy — thédng sb quan trong nhét, vao trong phwong trinh.

T6i gidi thich ki hon vé phwong trinh néi trén. Cudc ddi 1a phép tinh
nhan clia ba yéu t Nang lwc, Long nhiét tinh va Cach tw duy. Néu
cham diém trén co s& danh gia Nang Iwc theo thang diém tir 0 diém
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t&i 100 diém, trwdng hop ngudi co tri théng minh thap hon ca mic
trung binh va chi dwoc 30 diém chéng han. Bu lai, diém vé Long
nhiét tinh la 90 diém vi ngwdi &y ham mudn lam viéc gap may chuc
lan so v&i ngudi khac thi diém cudc doi sé la 30 x 90 = 2.700 diém.
Mat khac, trwdng hop ngwoi thong minh, diém Nang lwc duwoc 90. Vi
théng minh nén dd vao trird'ng dai hoc noi tleng bac nhat. Nhung,
néu ngwoi dé mang trong dau 16i suy nght: Chang ti gi phai lam viéc
cat lic nhw 14 ngu dan. ba ngu dan lai khong di hoc thi phai lam viéc
quan quat nhw trau 1a phai, thi vé Long nhiét tinh I&m ciing chi ¢c6 thé
cho 10 diém. Vay thi diém cudc d&i ciia nguwdi 4y 90 x 10 = 900.

Téi luén nghiém thay, ngu i biét rd nhivng han ché vé nang luc cua
minh néu luén chju kho, nd lwc thi bao gi® cling c6 Pap sd Cudc doi
hon han nhitng nguwdi théng minh nhung lwei biéng.

Riéng Cach tw duy cé thang diém t - 100 diém dén + 100 diém. Néu
sbng v&i 16ng thu han cudc ddi, nhin ddi bang lang kinh méo mo thi
diém vé Céach tw duy sé la am. Khi nhan véi sé am thi dwong nhién
dap sb cudc doi la am.

Gia du, mét ngudi co nang lwc tuyét voi, cé 1ong nhiét tinh manh mé
nhwng lai thu oan, cam gian cudc doi thi dap s cudc doi cha nguwoi
do 1a sb am cang lén twong (rng v&i diém vé nang lwc va ldng nhiét
tinh cao.

Nguwdi co tw duy lac quan, c6 tdm Idng trong sang ludn hwéng vé
phia truéc thi sé cd duwoc dap s cude sbéng tuyét voi.

LO'I DAY CUA VI SU GIA

NGi vé& nhirng thir thach trong cudc doi thi t6i tirng ¢ kinh nghiém
nhw thé nay.

Nam 1972, v&i muc dich da dang hoa san phdm, Céng ty Kyocera
chung t6i tién vao linh vwc Y té. Ching t6i nghién ctru va st dung vat
liéu gbm cdng nghé cao vao viéc ché tao chan rang nhan tao, xwong
nhan tao. Trwdc do, t6i dwoc cac giao sw trdng dai hoc Osaka
khuyén: “Vat liéu kim loai bj co thé con nguwdi dao thai khong tiép
nhan. Chang téi d& nghi cac anh thir dung vat liéu gém céng nghé
cao xem sao”.

Khéng c6 gi tuyét voi hon viéc ’'ng dung gdm céng nghé cao - san
phdm ma téi nghién ctru tir thei con tré - gitp ich cho strc khde con
nguwoi va céng hién cho s tién bd vé y hoc. Hon nira lai nhan duoc
s hd tro cua trwdng dai hoc. Chung t6i ché tao thanh céng chan
rang nhan tao. Ndm 1978, chung téi dwoc Bo Y té cép gidy phép.
Song song v&i viéc ché tao chan réang nhan tao, ching téi ciing thanh
cong trong viéc nghién ctru va ché tao xwong nhan tao va khép
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xwong nhan tao. Va cac san phdm nay cling nhan dwoc gidy phép tir
B& Y té. Hoat ddng sa&n xuat va kinh doanh trong linh virc y té ciing di
vao quy dao 6n dinh.

Tuy nhién, vao nam 1985 xay ra moét viéc ma chung téi khong ngd
t&i. Sb 1a, chung tdi nhan duwoc 1o dé nghi cia mdt bac si khoa Chéan
thwong chinh hinh: “San phdm khép xwong hang nhan tao bang gém
céng nghé cao cla Kyocera rat tt. Cac 6ng nén tiép tuc nghién ctru
ché tao ca khdp xwong dau gbi niva...” Giam déc phu trach tiép thi
cta coéng ty chung tdi chan ch: “Mong Ong cho chung t6i thém thoi
gian. Vi con phai xin phép Bo Y té...” Tre thi dng bac si lién noi:

“Dau can phai xin phép nira. San pham khép xwong hang da dwoc
cap phép rdi thi khép xwong dau gbi khdng cé van dé tré ngai gi. Vi
cung mot loai vat ligu va hon nira, khép nao chang la khop. Va lai,
bénh nhan lai dang rat can. Ho cung san sang tw hoan toan chiu
trach nhiém néu co6 van dé gi xay ra”. Nghe ra cling co6 Iy hon nira vi
bénh nhan nén cong ty ching t6i d& dap tng yéu cau cua bac s.

Tuy vay, trong van ban quy dinh vé thubc va cac dung cu y té cia Bo
Y té co ghi ro: “Dbi v&i xwong nhan tao va khép nhan tao, du duoc
san xuét bang vat liéu | cung loai nhwng hinh dang va kich thwdc san
pham khac nhau thi van phal c6 gidy phép riéng cho tirng sadn phdm
m¢&i dwgc phép dwa vao str dung”

Két qud a cong ty chung t6i bj quy vao tdi “Vi pham quy dinh vé gidy
phép san phdm”. Sy kién nay trd thanh dé tai phé phan cong ty
chung t6i mot cach ndng né va én do trén céac trang bao. Subt 25
nam ké tlr ngay thanh lap, l1an dau tién Céng ty Kyocera bj xa hdi phé
phan va |én an toi boi.

T6i cr nghi viéc lam cua céng ty chung téi cling chi vi bénh nhan ma
thoi. VAy ma... Bd phan san xuat kinh doanh san phadm y té clia cong
ty bi rut gidy phép va dinh chi hoat ddng sudt mét thang.

Khi s viéc xay ra, |&i day bao quy gia cua 6ng Nishikata Tansetsu
da ctru giup tinh than t6i. Ong la mot vi cao tdng dirng dau phai Lam
Té Tén Tam Ty va la vi su tw van cho nhirng cau héi nang tinh tran
tuc cua téi. H6i dé, 6ng 1a vi sw tru tri chua Enfuku (Vién Phuc tw) toa
lac & phia nam thanh phé Kyoto.

M&i Ian t6i dén viéng chua la lai dwgc 6ng moi udng tra. Trong khi
6ng pha tra thi tdi k& vé&i 6ng nhirng cau chuyén trong cong ty va bao
gi® cling dwoc 6ng danh thdi gie nghe. Réi téi ké cho éng nghe vé
viéc bi bao chi dwng chuyén danh toi boi ra sao.

Nghe t&i d6, vi sw gia cat tiéng: “Théi co kéu ca ciing vay. Nay téi noi
dé anh biét. Viéc gap gian nan chinh 1a bang chirng chirng t& minh
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dang sbéng day.” Giai bay ndi long d& mong dwoc éng an Gi, vay ma
Ong lai n6i ra nhirng 10 khéng ngo téi.

“Khi anh gdp nan ciing la luc céi nghiép (mén no tién kiép) ngay
triwdc bién mét. Nghiép bién mat thi dang 18 vui méi phai. Ta khéng
biét d6 1a cai nghiép gi, nhwng cai nan anh gap phai chi c6 chirng do
ma da lam bién di cai nghiép tién kiép thi 1& ra phai &n mirng maoi
dung chr.” L&i day cua sw gia khdng nhirng giup t6i gwong day ma
con vé cung quy gia dbi voi téi. Loi day dé da gitp toi tiép nhan binh
thadn moi chi trich, phé phan. Vi téi hiéu rdng doé chinh la thir thach
ma 6ng Troi mang dén.

Ué&c mo cha ban nhat dinh thanh hién thwe

Dich gia: LY TRUONG CHIEN
Chwong Nam ¢
CON BUONG BAC bAO

Nhuw t6i da ndi, muc dich ctia cudc ddi la & ché lam ngwdi. Lam
ngwdi c6 nghia 1a tré thanh nguwdi cd tdam hén cao dep, cé tAm long
nhan hau, biét thdng cdm va quan tam t&i ngudi khac. Du cé tién
cua, co dia vi nhwng néu quén di sy khiém nhwdng, cé thai dé hach
dich huénh hoang thi khéng thé coi 1a c6 cudc ddi tot dep dwoc vi di
chéch khdi muc dich ctia cudc ddi. Chi cé nhivng ngudi co tAm long
nhan hau, biét thdng cadm va quan tam t&i nguwdi khac méi la ngudi
thwe suw tuyét voi. Viéc vwot qua dwoc vo sb thir thach va tré thanh
nguwdi cé tAm 1dng nhw vay thi twong lai twoi dep méi mé ra cho
minh.

T6i quan niém muc dich cudc d&i chinh la viéc tré thanh con nguoi
c6 tAm long cao thwong. Vi thé, téi vach ra cho minh mét ké hoach:
dén nam 60 tudi, sé tinh tdm danh th&i gian hoc lai vé cach lam
nguwdi. Va néu duoc thi sé doc that nhiéu sach vé tén gido. Truwdc khi
lam cudc vién du cha phan hdn — di vao cdi vo dinh — t&6i mudn chuan
bi s&n cai tam cho minh. Néu c6 thé tdi sé vao clra Phat va theo hoc
cac vij thién sw.

Toi da rdp tAm nhw vay tir cach day rat lau.

Vay ma, dang ndm téi 60 tudi thi cong viéc lai ngap dau, khéng lam
sao c6 duoc thoi gian nhw dw dinh. Va réi, ngoanh di ngoanh lai, toi
da bwdc sang tudi 65. Chang ai biét truéc dwoc minh sé sbng duoc
dén khi ndo. Hon nira néu c vwong vao cong viéc ban ron thé nay,
t6i khéng thé co co hdi vao noi clra Phat dworc.
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Chinh Itc nay Ia luc thich hop nhéat dé tu hanh. Va thé 1a t6i quyét
dinh dem diéu ma minh nung ndu béy lau nay dén ban cu thé v&i cac
vi su trong chua. Béng thi t6i cling nhd sw 130 Nishikata Tansetsu -
vi cao tdng ma téi hét 1bng tén kinh — lam Phap dé cho phép t6i duoc
nhap mon.

DPung vao luc sap dat xong xudi ké hoach nai trén thi bac si cho biét
t6i bi ung thw da day va phai phau thuat sém. Thé 1a ngay dy dinh
vao chua tré thanh ngay nhap vién dé cat bé khdi u.

Nguwdi ta cat bé di hai phan ba da day cda téi. Nhwng sau do, khéi u
van tai phat. Ngay nay, viéc cat bé khéi u da day khéng con la diéu
phirc tap nhu trwéc kia niva. Nhwng truéng hop t6i co 18 vi sb den
hay sao d6 ma phau thuat bj that bai. Thoi gian téi phai nhap vién va
chiu dau don dai gap nhiéu lan so véi nguoi khac.

Cubi cung toi cling dwoc ra vién. Khong thé dé vuét co hoi lan hai
nira, t6i xudng téc cao dau va tré thanh ngwoi tu hanh. Toi da vao
chua du thoi gian rat ngén. Mot hdm, sw 1d0 Nishikata dén gap toi va
day: “Cé 18 quay vé v&i xa hoi, lam nhirng viéc cé ich cho doi maéi la
con dwdng dac dao dbi vai anh.” Ti nhan 1o day bao, trd vé cong
ty. Khéng bao lau sau, téi rat khdi tuyén dau trén mét tran kinh
doanh, 13p ra va diéu hanh Quy Inamori, m& trwdng quan tri tw thuc
Selwa v&i muc dich dén nhan va dao tao cac nha kinh doanh tré tudi,
xay dwng céac trung tdm danh cho tré khuyét tat trén khdp Nhat Ban...
Téi tirng bwdc bét tay thwe hién nhivng cdng viéc c6 ich cho doi.

LO1 PHAT DAY

DPé sbng cudc doi tét dep, t6i khuyén cac ban hay tham khao nhirng
|6 Phat day: tré thanh nguoi cé tAm ldng nhan tir, biét thwong nguoi
la didu quan trong nhéat. Néu biét tu dwdng thanh ngudi co thién tam
thi c6 thé sdng cudc ddi tuyét voi téi mire ban than ngwdi dé ciling
khéng thé tuwdng twong ndi. Néu biét tu dwédng thi khéng nhirng sé
tré thanh ngudi cé dao tdm ma moi diéu bat hanh ciing lanh xa va
mé& ra canh giéi tt dep.

Dé c6 thé tré thanh ngwdi nhw vay, Phat day sau phép stra minh: dé
la bb thi, tri gi®i, nhan nhuc, tinh tién, thién dinh, bat nha.

PAu tién 14 giup d& moi ngudi - tire 1a bd thi. Viéc cing dwdng tién
bac, thwc phdm duoc goi 1a bd thi. Noi rong ra thi giip d& ngudi
khac 1a thyc chat ctia “hanh b6 thi”. B6 thi 1a lam viéc cho doi, cho
ngudi. N6i cach khac, bd thi xuat phat tir tAm ldong nhan tir va
thwong nguoi.

Thay nguwdi nghéo khé thi déng Idng mudn gitp. San xé bét cho
ngwoi nhivng gi minh dang cé bang long nhan tir, cdm théng va
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thwong xét. Hét long lam viéc thién cho doi, cho ngudi.

Céc ban c6 thé hiéu 1am chi cé6 nhirng ngwdi dw da tién bac méi co
thé bd thi hodc quyén gép. Du khéng ¢6 tién bac nhwng néu cé long
tét thi van lam dworc nhirng viéc lgi lac cho moi nguoii.

Uéc mo chia ban nhat dinh thanh hién thwe

Dich gia: LY TRWONG CHIEN
CHUONG SAU
NUOI DUONG TAM HON

“Trong gi¢i thé thao cling nhw trong gi¢i doanh nghiép, thanh céng
khi con tré 1a diéu tuyét voi. Nhwng, con nguoi thwdng hay ngay ngat
trwdc thanh céng va khéng con tiép tuc phan dau nira. Huong chi
thanh cong qua s&m chtra dwng nhiéu mam méng nguy hiém. Cac
ban tré, gia str cac ban dang man nguyén thi cling hay khiém
nhwong va tiép tuc phan dau. Cé nhu vay, tdm hon cac ban sé trd
nén cao thwong va cudc doi ciing tré nén tét dep hon.”

TAP TRUNG SUOT 90 PHUT

Céng ty Kyocera chung t6i dang tai tro' va diéu hanh déi bong da
Kyota Purple Sunga - déi bong cuia cd dd Kyoto. Déi bong ra doi trén
co s& trwng cau y kién va lay chi ky ciia nguwdi dan Kyoto. Phan lon
ngudn kinh phi cho déi bong 1a do Kyocera tai tro va téi cling tham
gia vao viéc quan ly diéu hanh.

T trwvdc toi nay nhirng ddi bong co thanh tich kém coi trong mua
giai thwong thay mau bang cach loai bd cac ciu thi cii va bb sung
cac cau tht méi sau khi mua bong két thic. Truwdc khi dwoc ching
t6i tai trgr thi déi bdng Purple Sunga cling lam nhw vay.

Trong béng da, t6i chi la ké ngoai dao. Nhwng phwong cham diéu
hanh hién thoi cha t6i 1a dé tdng cwdng sirc manh cho ddi bong thi
khéng thé chi bang cach thay thé cau thi ma phai dau tw thoi gian va
tién bac dé dao tao cau tha.

Cau tha cda doi xuét than tlr nhiéu ngudn. C6 cdu tha trwdng thanh
tr cac déi tré. Co cau thi mai vao déi sau khi tbt nghiép phé théng
va dai hoc.

T6i yéu cau giam dbc diéu hanh va huan luyén vién trudng doi bong
phai nudi dwéng va dao tao ho thanh cac cau thu gidi.

T6i mudn ddi bong phai la mét tap thé ma & dé huan luyén vién
trwdng, cac ciu tha cung nhau khd luyén, rén gitra, tich luy kinh
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nghiém va truéng thanh. Doi bong phai 1a mot tap thé doan két va
thdng nhat. Huén luyén vién phai hiéu rd chuyén mén va tam tw cta
cau tha. Va cau tha phai ndm virng va tuan theo y dd cla huan luyén
vién.

Tuy nhién, cho du phwong cham cua téi 14 phai dau tw trong mot thoi
gian dai d& nudi dwdng doi bong gibng nhw mét cong ty, nhung
khéng co6 nghia la t6i sé gilr lai c& nhirng ciu thu chay lwdi luyén tap.
Chi ¢6 nhirng cau thi tap luyén cham chi, nhirng cau tha ludn né luc
m&i c6 chd trong ddi bong. B&i vi chi cé nhirng con nguwdi biét nd luwc
va nd lwc hét minh méi phat trién dwoc.

Xem mét tran dau qua man anh nhé hodc xem tryc tiép trén san,
khan gia s& nhan ra ngay cau thi nao thi dau thiéu tap trung. Nhat |a
nhirng cau tha khi khéng cé bong trong chan thi Itrng thirng cui dau
nhw di bd trén san.

D3 13 ciu tha thwe thu thi phai hét sirc tap trung cho tran d4u. That
khé chiu khi nhin thdy cau tha bi giat minh khi béng bay dén chan
minh.

Ma viéc phai tap trung tinh than ciing chi vén ven trong c6 90 phut
chr phai lau la gi. M6t ciu thi khong thé tién xa dwoc néu khong thé
tap trung tinh than trong khodng thoi gian ngan ngli nhw vay. Mot khi
da bwdc chan vao con dwdng chuyén nghiép thi khdng thé khéng tap
trung tinh than vao trai bong bat ké né dang & dau va tinh hudng nao
xay ra trén san co.

Ngoai ra, khi xem nhiéu tran béng da, t6i thay viéc ghi ban hay bi
thang lwéi thwong xay ra & cudi hiép hai tv nhirng phat 70 hay 80.
Téi nght rang day 1a thei diém ma cau tha ca hai ddi déu thAm mét, vi
vay doi gianh phan thang 1a doi ma cac cau thi co tinh than va strc
lwe tranh dua cho dén tan nhirng giay cudi cung cla tran d4u. Cho
nén t6i bao gi¢’ cling quan sat cac cau thu tap trung tinh than ra sao
trong th&i gian hon 90 phat thi dau. Cau tha nd lwe dén me ndo
trong tran dau 1a diéu quan trong nhét déi vai téi. Téi cha trwong gily
lai cau thii nao miét mai co gang luyén tap va thi dau di co nhirng
khiém khuyét vé ky thuat nhw tbc dd but pha, kha nang sut bong
chinh xac... Nhirng cau tha chiu kho chac chan sé tién xa. Cudc doi
con nguwdi cling gidng nhw vay. Tai ndng tréi pha co thé khoa 1ap
nhiéu thtr, nhwng dirt khoat khdng cé chuyén ctr thién tai 1a thang
dwoc nd lyc.

L& di nhién, trong thé gidi chuyén nghiép khéng c6 chd dirng cho
nhirng cau thi ma trinh dé kj thuat va thé lwc thua kém ca nguoi
binh thwérng. Nhwng, chi trwong cla téi 1a coi trong nhirng ngudi nd
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lwc cho du nguwdi dé c6 khiém khuyét vé nang lwc. Qua trinh nd luc
hang ngay sé nang cao kha nang ky thuat, cling nhw tinh nguwoi trong
con nguoi cau tha.

Giai vo dich qudc gia J- league Nhat Ban co rat nhiéu ciu thu tré xuat
sac xuat than tlr cac doi bong trworng hoc. Ho la nhirng cau tha dwoc
khan gia ham mé ngay twr lic con rat tré. Nhung tiéc 14 khéng it cau
tha trong s6 dé tai nang bi mai mét do kiéu ngao, chay lwdi tap luyén.
Mét khi tré nén tw cao tw dai thi nguoi ta cling thwong khéng con nd
lwe. Va thé réi chdng méy chéc tai nang ciing mét theo.

Cac cau thd trong doi Purple Sunga déu la cac cau thi chuyén
nghiép ngay ttr khi con rat tré, vi vay nguoi nao cling mong muén tr&
thanh ngdi sao. Taéi ciing cau mong cho ho cb gang tré thanh nhirng
cau tha tuyet vOi, thanh ngdi sao noi tleng va di t&i dau cling duoc
khan gia nhac t&i: “A, dé la ngbi sao cliia doi Purple Sunga day’.

Pé dwoc nhw vay, bao gio toi cling nghiém khac nhac nhé cac cau
tha phai tap trung tinh than trong suét 90 phut thi dau.

CO DUNG KHi CHINH TRUC

Tinh than tranh d4u la diéu can thiét trong ca thé thao 1an cudc doi.
Nhung, tinh than ma t6i noi & day khac han voi kiéu tranh dau chong
dbi cla nhirng ké wong nganh. Nguwoi can dam thyc sy la ngudi biét
lang nghe y kién cua nguoi di trwdce, cla cép trén, la ngudi biét stra
chira khiém khuyét va biét bu d&p nhirng gi ma minh con thiéu.
Ngudi thwe sw cé tinh than tranh d4u va can dam la ngwdi binh
thwérng thi rat 1ang 18 nhung cé y chi tranh d4u bat chap hiém nguy.
Trong thé thao cting nhw trong cong viéc, nhirng ngu o' biét lang
nghe, co6 tinh than tranh d4u thuc sw la nhirng nguoi sé tién xa.

Vé diing khi theo nghia d6, t6i mudn k& mot cau chuyén dé cac ban
tham khao. D6 1a cau chuyén vé éng Oba Mitsuo - ngwdi dau tién
trén thé gi¢i mét minh don ddc chu du tr Bac cue téi Nam cuec.
Céng ty Dainhidenden chung téi han hanh dwoc cung cap mét s
trang thiét bj theo dé nghi ctia dng Oba khi 6ng di xuyén qua Nam
cuwc.

Tré vé, 6ng Oba cd dén chd téi dé cam on sw hop tac cta cdng ty
cho chuyén di. Tai c6 héi 6ng: “Chac 6ng phai mao hiém Iam trong
subt chuyén di bang qua Bac cuwc va Nam cuc. Ong that sw 14 mot
nguoi co diing khi va long qua cdm”. Tire thi dng Oba dap: “Ong
nham réi. Téi khong cé dwoc diing khi nhw 6ng néi dau. Thyc sy toi
la mét ké nhut nhat”.

Ong con cho t6i biét thém, phan I&n nhivng thanh vién hirng hwe long
qua cam va diing khi ctia d6i tham hiém déu gap that bai gitra
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chirng. Nguworc lai, sb séng sét va tré vé dwoc déu 1a nhirng nguoi
nhw 6ng — nhat nhat va luén s@ hai.

Nghe chuyén 6ng k&, téi nghi trong tham hiém, trong kinh doanh,
trong nghién ctru cling nhw nhau. Nguwdi di dwoc dén cung chang
dwong la ngudi than trong, than trong dén mirc nhat nhat, va 1a
nguw®i chudn bj day dud, ti mi nhét trwdc khi bat tay vao bat cir viéc gi.
CAI TAM QUYET DINH GIA TR| CON NGUOIl

Bay gi® t6i mudn noi vé viéc ma t6i 1ap di 13p lai nhiéu 1an trong cudn
sach nay, cling nhw t6i da néi ra bot mép véi ca cac ciu tha doi
Purple Sunga. D6 la gia tri con ngudi dwoc quyét dinh bdi cai tam.
Cudc doi da bong clia mot cau thd nhiéu 1dm cling chi kéo dai dén
tudi ba mwoi. Trong gidi bong da, cau thi ngoai ba mwoi hau nhw
duoc liét vao loai lubng tudi. Nhwng dbi véi cude d&i mot con ngudi
thi ngoai ba muwoi cling van la dau xanh tudi tré. Gan day, tubi tho
cta ngwdi Nhat Ban ngay moét tang, nhiéu ngwdi trén tam chuc rdi
ma van khée manh.

M6t ciu thi bong d4, gidi nghé vao luc ngoai ba mwoi, néu tho dén
tam muoi tudi thi c6 nghta la con phai séng ndm chuc ndm niva. Toi
khdng r6 cac cau tha trong ddi bong Kyoto Purple Sunga, ciing nhw
cac cau tha thé thao chuyén nghiép, y thire thé nao vé cudc sbng cla
minh trong twong lai. Nhwng, t6i mudn ho sau nay phai luén tw hao
vé mot thdi tieng 1a cau thad. Vi sao t6i lai ndi nhw vay? B&i vi, t6i tirng
chirng kién nhiéu trwéng hop an han, nhirng thanh cdng qua sém da
lam hdng toan bd quang ddi vé sau ctia minh.

O Nhat Ban, mot cau tha gidi du méi hai mwoi tudi, cling d& nhan
dwoc nhirng khoadn lwong hau hinh va nhirng 1&i ca ngoi, tang bbc.
Mtrc thu nhap tbi thiéu ctia ho 1a 10 triéu yén, loai cao thi ttr 30 dén
40 muoi triéu yén mot nam.

Thu nhap c& tir 30 trién dén 40 triéu yén mot nam thi chi co giam déc
cac cong ty hang dau Nhat Ban mai ¢6 thé cé duwoc. Vay ma mét cau
tha méi & do tudi hai mwoi da kiém dwoc hang chuc triéu yén mot
nam, néu ban than anh ta khéng phai la ngwdi that chin chan hoac
cha me anh ta khéng quén ly gitp thi t6i e rang chinh sb tién dé sé
lam hdng cudc ddi anh ta vé sau.

Ngudi co tai dén may, céd thu nhap cao gap vai chuc 1an so véi nguoi
cung Itva tudi nhwng néu cudc ddi hdng thi tai nang va thu nhap dé
cling tré nén v6 nghia.

Vi thé, t6i mudn rang nhrng ngwoi co tai nang troi phu thi cang phai
suy nght nghiém tuc vé “Cudc doi la gi?” va “L6i sébng ctia minh phai
nhw thé nao?”
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DAN THAN BE THANH NGU'Ol

Cac cau tha bong da chuyén nghiép thanh cong tt khi con bé thwong
song ra sao khi. két thuc quang doi cau tha?

Phan I&n cac ciu tha déu tr gia san cd & tudi ngoai ba mwoi. Tror
mot vai nguwdi tré thanh huén luyén vién, con sd dong thi mdi nguoi
moi nga. Ngui thi mé clra hiéu budn ban, ngudi thi xin vao lam viéc
trong cac cong ty.

Diéu quan trong nhét khi mét cau tha tré vé cude séng doi thwong la
gi? Dt khoat d6 khéng phai la tai nang va thanh tich trong bong da
cta anh ta. Gia du anh ta tirng la ciu tha siéu sao, nhwng moét khi da
c&i gidy, néu anh ta van cr sbéng trong tdm trang ctia mét siéu sao thi
cudc doi anh ta chi c6 &m ma khong thé 1a dwong dwoc. Khéng noi
ra nhwng moi ngudi déu thira hiéu rang tai da bong la mét thir vo ich
trong cudc sbéng doi thworng. Diéu c6 nghia nhat dbi véi cudce séng la
nhan cach. “Anh ta la ngwdi cd nhan cach. Chung td6i muén nhan anh
ta vao lam viéc...” — d6 mai la diéu quan trong nhat.

Nguwdi ké tuc téi 1am Chu tich Cong ty Kyocera la Ito Ukensuke. Khi
t6i con lam & phong thi nghiém Cong ty cong nghiép Sofu thi cau ta
la tror ly. Ito tét nghiép trwdng cép ba & tinh Okayama. Piéu kién lam
viéc cla cac tro' ly & mot cong ty thua 16 nhw Cong ty cdng nghiép
Sofu thi khdng thé c6 canh 4o choang trdng muébt, thiét bj hién dai,
phong nghién ctru sach bong nhu trg ly & cac trwong dai hoc. Cau ta
gilp toi lam viéc trong diéu kién phong nghién ctru nhéch nhéc, bui
bam, thiét bi cai co cai khéng.

Pén tan gi®, t6i van con nhé hoi do vi cong ty qua nghéo nén khéng
thé& mua ndi thiét bi méi. Ito sudt ngay phai danh vat véi cai may dap
tha céng ¢l k§ dé& [am linh kién ti vi cung cip cho Céng ty Hitachi.
Nguwoi cau nhé tho, phal dung ca hai tay m&i du strc déy can dap lén,
roi lai kéo manh n6 xudng khong khac gi cl ta. Chwa day mét thang
ma hai canh tay cau co bap ndi 1&n cudn cudn.

Lao déng co bap la cong viéc hang ngay Ito giup t6i. Mot hdm cau ta
ndi v&i ti: “Em méi hét Iép mudi hai, nén mudn theo hoc dai hoc
ban dém dé nang cao trinh d6”. Luc do téi maoi biét cau ta da thi va
da diém dbé vao trworng dai hoc ban d&m Doshisha. Téi khuyén:
“Chang can phai hoc dai hoc dau. C&r & day t6i day cho”. Va lto nghe
t6i, khéng vao dai hoc niva. Tl d6 tré di, Ito dan than vao cong viéc,
phat huy moi kha nang va tr& thanh méot ngudi co6 nhirng phdm chét
tuyét voi.

Téng s6 nhan vién & Nhat Ban va nwéc ngoai clia Cong ty Kyocera
la hon 50 ngan nguwdi. Can bd trong Céng ty phan 1&n déu da tét
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nghiép cac trwdng dai hoc nbi tiéng & Nhat Ban va Hoa Ky. Tuy chi
hoc hét I&p mwoi hai, nhwng Ito van dwoc moi ngudi kinh trong & tw
cach cua moét nguwoi lanh dao. Trong Céng ty Kyocera cling cé mét
s6 giam dbc cac bd phan quan trong, nhat 1a & cac nha may dong &
dia phwong, chi c6 trinh dd van hoa cap hai.

Tai sao nhirng nguoi chi cé trinh dd hoc van han ché ma van lam tét
cbng viéc nhw vay? Cau tra loi cua téi la do ho cé nhan cach. Co
nhan cach tuyét v&i méi thu phuc dwoc moi ngudi, méi ding dau
duwoc tap thé.

Vay thi lam thé nao dé tré thanh con ngudi c6 nhan cach tuyét voi
nhw vay? Loi giai dap rat don gian. D6 1a, nhw téi da 1ap dilap lai
trong cudn sach nay, dan than vao céng viéc, am tham nd lwc va kién
tri dén cung.

Nhan cach con nguoi chi hinh thanh va hoan thién théng qua né luc,
dam dbi dién va vwot qua khd khan, gian khd mét cach am tham.
Néu chi cé dau 6c¢ théng minh va tét nghiép dai hoc danh tiéng khéng
thoi thi chwa du.

Nguwdi ndo tirng trai qua gian khd, tirng lam viéc cwc nhoc ngudi ay
chéc chan sé trwdng thanh. O’ ho c6 strc hap dan dac biét.

Vi thé, t6i luén nhac nhé cac ciu tha trong ddi Pupre Sunga rang:
“Phai mang hét strc minh khi luyén tap hay khi lam bat c viéc gi.
Lac ban dau cé thé chwa ai biét t¢i, nhwng néu nd lwc thi 5 ndm sau,
ma c6 thé 10 ndm sau ngudi ta méi biét. Cé thé khéng thanh siéu
cau tht nhwng chac chan sé nén ngudi. Va chac chan sé thanh codng
khi ra d&i lam viéc.

U'é&c mo’ cia ban nhat dinh thanh hién thwc

Dich gia: LY TRWONG CHIEN
Chwong Sau b . .
NGUOl GIOI BO Bl NGU Ol CHAM O LAI

Ké ttr khi thanh Iap Cong ty Kyocera, toi tuyén rat nhléu nhan vién
chéng thay ai ngp don. Th| thodng I&m ma&i cd mét vai thanh nién c6
vé thdng minh, lanh lgi tim dén. Qua thwc té Iam viéc véi nhivng nhan
vién nay, téi rat ky vong & ho. Nhiéu Ian téi nght: “Cau nay thao vat
nhanh nhen ding nhw minh mong mudn. Sau nay c6 kha nang giao
pho cdng ty cho cau ta duwoc. Hodc clir véi da nay thi cau ta chang
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may chéc sé tr& thanh chuyén gia ky thuat tam c& day”.

Nguworc lai, nhiéu nhan vién mai rat cham chap, dau 6c thi chang co
vé gi sang da ca. Hwéng dan hay chi thi mai cho ho thi cling giéng
nhw nwéc d6 dau vit vay. Nhiéu khi téi nghi tham: Nhirng nhan vién
nay kho ma tién bd duorc.

Khd ndi, nhirng nhan vién thdng minh, nhay bén ma téi dat nhiéu hy
vong, sau mdt vai ndm lam viéc la bé di mat. Mudn gilr chan ho lai
nhwng chi nhan dwoc cau trd 1&i cta ho 1a: Khéng nhin thay trién
vong & Cong ty Kyocera.

Con nhirng nhan vién dau 6¢c cham chap, kém nhay bén thi chang
mot ngudi nao bé Cong ty di ca. Ho & lai va lam viéc rat cham chi.
M&i khi nhin ho 18ng I&ng lam viéc, téi lai nghi: “Chéc khéng chd nao
nhan vao lam ca nén maoi & lai v&i minh...”

Tw thwe té d6, t6i nhiéu khi nghi la Céng ty Kyocera khé phat trién
dwoc vi nguoi tai khong them téi, ho ma co téi thi sau dam bira nira
thanh lai bo di...

DAC TiNH KHIEN NGU Ol BINH THUONG TRO THANH PHI
THUONG

Tuy nhién, nhin lai chdng dwérng 40 ndm, nhirng nhan vién hoéi d6 cé
vé cham chap thi trén thwc t& ho da tré thanh cac can bd 1anh dao
tuyét vori. Nh& dire tinh can cu va kién tri céng viéc trong subt chang
dwong dai, gio day ho da trwdng thanh va tré thanh nhirng con
nguwoi wu tu.

T6i cdm thay xAu hé vi mot thdi da nght sai vé ho. Tai thanh tam xin
|0i.

Hién nay, trong Cong ty Kyocera c6 rat nhiéu nguoi gidi tirng tot
nghiép cac trwdng dai hoc hang dau dang lam viéc. Nhwng déng
thovi, trong s cac can bd gilr cwong vi trong trach cling cé khong it
ngwdi chi mai tét nghiép phé thdng. Nhirng ngu®i nay, déu rat con
nguwdi. Ho ding trén tuyén dau, xa than trong cong viéc, dan dat
Céng ty di lén. Cé thé noi: Kién tri bién nguoi binh thuwéng thanh phi
thuong.

Trong tat ca cac linh vuwe, nhirng ngu®i dwoc coi la danh nhan, dé
dat dwoc diéu dé téi chac rang ngudi nao trong sé ho cling déu am
tham né lwc, bén bi né lwc. Trén thé gian, nhirng ngwdi tai nang,
théng minh, nhay bén, 1am gi cling thanh céng thi rat hiém. Chi c6
nhirng ngwdi khdng bao gid chan nan, danh ca ddi bén bi kién tri
theo dudi mot muc tiéu thi ngwoi do maoi dwgre xa hoéi ton vinh la danh
nhan.
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CO CHIU PUNG PUOC S KHIEN TRACH KHONG?

Néu khéng dan than va rén luyén trong mét hoat déng cu thé nao dé
thi ngwdi ta khdng thé trwdng thanh 1én dwoc. Dan than va rén luyén
c6 nghia la ném trai gian nan vat va, khdng chun budrc, kién tri nd
lwc. Trong con nguwdi nao cling vay, khi bat tay vao mot viéc gi do thi
cling ¢6 luc gap tdm trang chan nan, mudn bé cudc. Néu vuot qua
dwoc tdm trang do, ren luyén kha nang chiu dwng thi méi tu duwdng
dwoc thanh ngudi. Co thé thi méi khéng bi am anh béi thir hao
quang nhét th&i nhw trong thé thao, méi duwoc cudc doi chap nhan.
Khéng chi riéng cau tht bong da thudc J-league, ma hiu nhw céc
cau tha thé thao chuyén nghiép - ké ca nhirng ngudi co thu nhap
hang nam tir 30 dén 40 triéu yén - déu budc phai tir gia sw nghiép thi
dau & tubi ngoai 30. Nhirng ciu tha d6 di lam & cac cong ty, néu lam
duoc viéc thi co I1é lwong cao Idm cling chi khoang 200 ngan yén mot
thang, va con hay bi sép khién trach niva. Trong hoan canh do, néu la
nguoi vdn quen véi viéc dwoc tang bébc, ca ngoi, long tw ai lai cao
gap doi ngwoi binh thwdng va chwa tieng ném mui vat va luc tré - thi
thworng bd viéc. Ho dén céng ty khac ciing lai gép hoan canh twong
tw. Ho chang lam dwoc trong céng ty nao ca.

Néu I1a nguoi tu duwéng dwoc nhan cach khi con 1a cau tha thi du phai
lam viéc trong hoan canh nhw vay ho van cé thé chiu dwng dwoc. Bét
cl viéc gi ho cling sé khéng né ha mién la cé thé lam duoc. Véi
nhan cach nhw vay ho sé& dwoc long tin v&i moi ngwdi xung quanh ké
ca V@i cap trén. Va néu ho dan than, tan tuy trong cong viéc thi cong
ty cling danh gia cao va sé duwoc cit nhac vao nhirng chirc vu quan
trong.

Trwéng hop nhivng nguoi tw dieng ra gay dwng sw nghiép — vi chang
t6i gi lai chui vao l1am & cdng ty bé teo v&i déng lwong cdi coc - thi sy
thé sé ra sao? Vi du nhw dinh m& nha hang chang han. Sé& khéng thé
thanh céng néu con nguwdi chwa hoan thién. Bé kinh doanh nha hang
thi trwéc hét phai biét cui dau té long trong thi khach hang. Du ban
rén dén may, ciing phai ludn twoi cwdi, phai luén dap ng trvdc bét
ky doi héi nao cla thwe khach. Ngoai ra, con phai vao bép tw rira bat,
rira dia dé tiét kiém chi phi nira.

Pébi v&i nhirng ngudi tirng mot thdi sbng trong hao quang thi that kho
c6 thé cui dau trwdc khach hang hay riva déng bat diia ban thiu. Tuy
vay, néu la ngudi da tyng ném da mui gian khd, da tivng gdp nghich
canh va hoan thién nhan cach ngay ti tré thi chdc chan nguoi d6 sé
dirt bd dwoc am anh clha qua khir hao quang va tiép tuc nd luc hét

81



minh trong hoan canh méi.

Do dé, tdi thworng xuyén nhéc nhé cac cau thi Purple Sunga rang:
sau khi gia tor cudc doi cau thi, bwéc vao nhivng nam thang dai cia
cudc sdng doi thwdng thi phai lam sao dé ngudi nao cling co thé tw
tin va déng dac tuyén béd: “Téi da trwdng thanh vé nhan cach trong
thoi ky 1a ciu thd”. Téi mudn Purple Sunga phai tré thanh déi bong
dwoc xa hoi thira nhan. Ngay ca sau nay — khi da cham dit sw
nghiép cau tha, cé trd thanh nhan vién céng ty hay chi kinh doanh
nha hang thi cling phai la nhixng ngui di dau ciing duwoc xa hodi chap
nhan va quy mén. D6 ciing 1a trach nhiém cla téi — trach nhiém cla
nhirng ngwdi nudi dwdng I&p tré.

TAM QUAN TRONG CUA VIEC QUAN TAM DEN NGUO' KHAC.
TOi da noi nhleu vé viéc: Co thé thay déi dwoc so phan tuy theo tw
twdng va nd lwc ctia ban than, cé thé thay dbi sb phan —du rang bi
nhirng néi bat hanh deo dudi — theo chiéu hudng tdt nhé nght diéu
thién va lam diéu thién.

Vay, thé nao la diéu thién?

Trong ngdn nglr co hai tir “ich ky” va “vi tha”. nguoi ich ky la nguoi
chi can ¢ loi, chi can tét cho riéng minh la dwoc, con ngwdi khac ra
sao cling mac.

T “vi tha” trai nghta vai tir “ich ky”. Nguwoi co tdm long vi tha |a
nguoi khi lam bat ci diéu gi cung nd lwe vi ngwdi khac chir khong
phai chi dé théa man duc vong cia minh. Vi du, cé nguwdi cau Troi
khan Phat d& mong sao thwc hién dwoc nhirng wéc vong ca nhan.
Day la hanh vi tw lgi tirc 1a chi cau mong thwe hién muc dich riéng.
Téi thdy d6 ciing la diéu binh thweéng. Nhung, ciing la mong wéc néu
tién bd hon mét chat thi né sé I1a “Mong sao me t6i chong khdi bénh.”
Pay la cdu mong cho ngwdi than, gan véi nghia vi tha hon. Ngoai ra,
con nhirng mong wéc mang tinh vi tha sdu sac hon nhw: mong wéc
nhirng diéu tét lanh cho ban bé, cho tap thé, cho xa hdi, cho dat
nwdc va cho nhan loai.

Néu dbi twong mong wédc mé réng ra nhw vay thi 1a nhirng mong
woc vi ngwdi khac chir khéng phai chi mong uéc cho ban than. Khi
do, mong wéc da tién gan tdi vi tha. Gid du: Thay vi mong wéc cho
minh “tr& nén giau cd” hoac “ddi dao strc khde” thi hdy mong wéc
cho “hoa binh trén toan thé giéi”.

Téi hy vong cac ban tré hiéu ré tAm quan trong clia long vi tha.

NGUOl CcOI bIA NGUC NGUO'l cOI cuC LAC
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Trong cudc sbng hang ngay, moi hanh déng cla chung ta thuwdng
nham t&i hon thiét, thdng thua. Bj tinh ich ky chi phdi nén chung ta
chi tinh toan nhirng diéu c6 loi cho minh.

Néu thé gian toan la nhirng ngu®i nhw vay — nhw xa hdi Nhat Ban
nhirng ndm gan day — thi du ¢ giau cé sung tuc dén may rbi cling sé
diéu tan. Dé thé gian ngay mét tét hon, t6i thwdng noi véi moi ngudi:
“Chang phai da t&i luc chang ta phai coi trong 16ng vi tha, phai sbng
vi moi ngudi du ban than co thiét thoi...”

Tam long quan tAm t&i ngwdi khac, tAm 1ong vi tha quan trong dén
mirc nao? Dirc Phat da thuyét gidng diéu d6 mét cach dé hiéu théng
qua cau chuyén sau day.

O chlia no, c6 mét nha tu hanh tré tudi 1a Van Thay. M6t hém, Van
Thuy hai vi sw gia tru tri chua:

“Thuwa théy, con nghe nadi co cdi cye lac va cdi dia nguc. Diéu d6 cé
that khédng a? Va nhirng cbi d6 la noi nhw thé nao?”

Vi sw gia dap: “Co that diy con a. Chi ¢6 diéu hai noi d6 khéng khac
nhau Iam nhw con twédng dau. Thoang nhin thi céi cwc lac va coi dia
nguc |a hai thé gi¢i hoan toan giéng nhau. Diém khac nhau duy nhét
la tAm ldng cda nhirtng ngudi sbng & dd. Nhirng ngudi sbng & cbi dia
nguc la nhirng ngudi ich ky chi nght vé ban than. Con & cdi cuc lac
la nhirng ngudi c6 tAm long vi tha, ludn quan tam t&i nguwdi khac.”
Van Thuy thac mac: “Chi khac nhau & tAm léng ma cling phai chia
thanh hai cdi, thé la thé nao a?”

Dé giai dap, sw |40 ké cho Van Thly cau chuyén ngu ngdn nhw sau:
C6 mét néi my mach — udon (1) - dé gitra nha. Bat nwéc chadm dé
bén canh. My Mach la moén an thinh soan v&i nhirtng nguoi kho tu
nhw Van Thay. Bén canh ndi my dé s&n nhirng doi diia dai t&i 1 mét.
Quy dinh ctia nha bép la chi dwoc &n bang loai diia d6 va phai dung
dau dia dé gép my, chdm vao bat nwdc chdm. Pén doan nay thi ca
c6i dia nguc va ¢di cwc lac déu y hét nhau. Kich ¢& néi, s ngwdi an
van vay. Chi c6 tdm ldong clia nhivng ngudi & dé la khac nhau.

“Nao con thir twéng tuong xem diéu gi sé xay ra & do?”

Moi ngw&i dang doi. Cé my trwdc mat. Chuyén gi sé xay ra khi ho
dwoc phép bat dau biva an.

Nhirng nguwdi & cdi dia nguc lap tie tranh nhau gap my, tranh nhau
cham vao bat nwéc chadm. Khd nbi, diia dai qua nén khéng sao dua
udon vao miéng minh dwoc. Canh thé tham hién ra. Két cuc la khéng
ai &n dwoc miéng nao trong khi my roi vwong vai quanh mam.
Nhirng nguoi ay tré thanh quy déi chi con da boc xwong.

Trong khi d6, nhirng ngwdi day long vi tha séng & cdi cuc lac. Tiéng
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LE 11

moi moc vang Ién: “Nao, chung ta an chung nhé.”, “Xin moi, xin moi”.
Moi ngwdi nhwdng nhau, 1an lwot gap my, cham nuO’c cham va dua
vao miéng nguoi déi dién. Nguo’l dbi dién &n xong: “Cam on. T6i du
roi. Dén lwot toi gilp bac an”. Clir thé moi nguwdi hop stre, nhwdng
nhin 1an nhau, ai cling dwoc dn va khéng s@i my ndo vwong Vvai roi ra
ngoai.

“Khung canh cbi cwc lac la nhw thé day. Nhwng néu chi nhin bé
ngoai théi thi khé phan biét dwoc dau la cdi dia nguc va dau la coi
cwc lac.” Vi sw gia giang bai cho Van Thuy.

Tuy cung mét sy viéc nhwng mang lai két qua khac nhau tuy theo
“tam” dwoc thé hién qua cau chuyén. Chung ta, c6 thé xay dwng mét
x& hoi tbt dep néu tat ca chi cé Iong vi tha, quan tdm 1an nhau.

Chu Thich ‘
1. Udon: mot loai my lam bang lua mach.

Wéc mo cua ban nhat dinh thanh hién thuc

Dich gia: LY TRWONG CHIEN
Chwong Sau c .
SUY NGHI NHAT DINH THANH HIEN THYUC

Xa hoéi hién nay tran ngap cac loai hang hoéa tién lgi nhw 6 t6, doé dién
gia dung, may tinh... Nhirng sdn pham do tién bd khoa hoc ky thuat
mang lai. Tw duy xuat phat ttr nhirng khao khat ctia con ngudi —
“mudn duwoc nhu thé kia” hodc “cé né thi tién qua” — da mang lai van
minh vat chat nhw vay. Chéng phai la van minh vat chat bung né va
phat trién khién xa hoi loai ngwdi tré nén mat thang bang va sa doa
do6 sao? Néu dung nhw vay thi can phai phat trién van minh tinh than
- th& van minh c6 gbc ré & thién tam - dé diéu hoa va lam cho xa hoi
tét hon.

Moi ngudi diéu biét chan ly: Thién tam sé mang dén két qua tét. Co
mot cau ngan ngl Trung Quéc: “Tich thién dw phac”. Nhirng nguoi
thién tdm, ludn lam diéu thién thi nhat dinh s& hanh phuc. Cé phuc do
tich tam ddrc. Loi khuyén dé duoc truyén tir d&i ndy sang doi khac
b&i vi tir xa xwa, con ngwdi da biét ro thién tdm sé mang dén két qua
tot.

Tuy nhién, néu nhin vao “tw duy xuét phat tr duc vong” da tao nén
van minh vat chat hién nay thi cé thé thdy nguwdi ta thiéu han y thirc
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vé thién tam. B&i vi, dé co két qua tét tlr y nghi tét cAn ca mot
khoang thoi gian dai. Co khi la mét thang, hai thang sau, co khi la
mOot nam, hai nam sau va cling co khi la 10 nam sau hoac 20 nam
sau. Tre 14 co sai léch vé thdi gian gitra giai doan “nghf diéu tét, lam
diéu tét” va giai doan “dem lai két qua tét”.

Trong khi d8, v&i tw duy xuét phat tlr duc vong da tao nén van minh
vat chat thi ngudi ta d& nhan thay vi né cé muc tiéu cu thé va két qua
mét cach cu thé. Do do, trong sudt mét thdi gian dai, nhu cau hoat
dong tinh than thuan tuy bj xem nhe néu dem so v&i van minh vat
chat.

May man thay, thé hé tré dang suy nght lai vé tdm quan trong cla
van minh tinh than - mét khai niém khé cdm nhan — thédng qua cac
hoat dong xa hdi nhw bao vé méi tredng, hoat dong twr thién... Toi rat
vui mirng vi xu huwéng dé6 meé ra twong lai twoi sang cho nhan loai.

THIEN TAM VA Y CHi CUA VU TRU

Téi cho rang thién tdm — hay néi cach khac I1a tAm ldong quan tam toi
nguwdi khac - s& dwa xa héi loai ngwdi dén mot vién canh tét hon. Noi
theo cach khac ni¥a thi thién tam la tinh than tat ca vi xa hoi, vi moi
ngwoi. Thwe hién hang ngay nhirng viéc vi nguoi khac con la viéc
phat huy ban chat con ngwoi. Bi vi, con ngudi von co kha nang
hwong thién, Iwva chon hanh dong vi moi nguwoi, mudn gitp ich cho
nguoi khac. Va téi cho rang vi tru ciing tran day tdm long vi tha, tran
day tinh thwong yéu.

Vi tru ra d&i cach day 130 ty ndm. Luc do, v tru chi 1a mot khéi vat
chét nong bdng, nén chat nhé bang ndm tay. Khéi vay chat nén chét
gay ra mot vu nd Ién va trd thanh vi tru nhw ngay nay. Va theo nhw
gia thuyét méi nhéat clia nganh vat ly vi tru thi vi tru van dang tiép
tuc gidn nd. Loai ngwdi ching ta sinh ra va hién dang séng trong vii
tru nay. Trong v try, cac hat co ban két hop véi nhau tao thanh
nguyén t&r. Va dén lwot cac nguyén tir hop véi nhau tao thanh phan
tlr, dai phan ttr. RO xuat hién cac phan t& hiru co’ hgp thanh té bao.
Nhirng té bao ngay mét phire tap, co kha nang di truyen tao ra sy
song. Sy song trdi qua nhiéu qua trinh tién hoa mai xuét hién loai
nglroi. Néu nhw hat co ban c gilr nguyén 1a hat co ban... Hay néu
nhw nguyén t&r cr gilr nguyén la nguyen ter... thi khéng blét nho
nhirng nguyén nhan bi an nao, tht cd& moi thi déu sinh thanh, phat
trién va tiép tuc phat trién cho t&i khi xuét hién loai nguoi.

Téi nght c6 moét thér “nguyén khi” ddy van vat theo chiéu hwéng tét
tran ngap v try. Hoac trong v tru van vat quén quyt nhau, va tran
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day mét nang lwe nhw tinh yéu thuwong, dan dwdng cho vi tru sinh
hoa va tr& nén tét lanh.

Nhin lai qua trinh hinh thanh vi try, mac du ngwdi ta goi va tru la vo
thirc nhwng ré rang la c6 quy luat van dong theo chiéu hudng tét. Co
|€ d6 la y chi cta v tru.

Két luan cda tdi sau bao tran trd, suy nghi va tim kiém la chi khi nao
tw duy va hanh déng trong con ngw¢i phu hgp va thich irng hoan
todn véi y chi ctia vi tru va tit cd déu tién hoa theo chiéu huéng tét
thi moi viéc déu tréi chay. Néu chang ta di ngwoc lai véi y chi caa vi
tru nhw chi mudn tét cho riéng minh, con mac k& moi ngudi xung
quang thi moi viéc déu truc trac.

Do dé, chang ta phai né lwc sao cho moi nguwdi déu cé long vi tha, xa
héi tran day tinh thwong yéu.

MUC DiCH cUOC b0l LA DUONG TAM

Chéc céac ban ciing gidng nhw toi, thdi tré ai cling vé ra hinh anh ly
twdng cho cudc ddi minh: Nao [a “minh sé séng thé nay”, nao la
“minh sé& thanh nguoi thé kia trong twong lai”

Vi t6i, khi dang la sinh vién Dai hoc Kagoshima, t6i mong muén tr&
thanh chuyén gia ky thuat hang dau. Va t6i cling da trng mo duoc
nhan giai Nobel cho nhirng phat minh tuyét voi.

Ké tir khi 1ap Cong ty Kyocera, ti ludn nd lwc va bang moi cach bién
nd thanh mot cdng ty tdm c&, diéu kién lam viéc tét va moi ngudi déu
hang say lao dong. That may mén, t6i da gat hai thanh cong trén ca
hai phwong dién la chuyén gia ky thuat va doanh nhan.

Tuy nhién, d&n mot ltc nao dé thi t6i cling sé tr gia cdi doi. Con
nguoi khdng thé mang theo dwoc chut gi sang thé gidi bén kia. Coéng
ty Kyocera sé& ra sao? Cong ty KDDI sé ra sao? T chirc Quy Inamori
sé& ra sao? Tat ca nhirng the t6i phai vat va tao lap sé ra sao? Vi cai
gi ma téi lam viéc hét minh nhw vay?

Muc dich cua cubc doi la gi?

Nhuw t6i da nhiéu I&n dé& cap, muc dich cudc doi tdi 1a lam sao nudi
dwéng tdm hdn minh tét dwoc chut nao hay chat déy, chir khéng
phai nham muc dich cé dwoc dia vi, danh tiéng, tién bac. Va viéc do
cling phu hop v&iy chi cua vi tru ma t6i da ndi t¢i khi nay.

Chi riéng viéc duoc séng trén thé gian nay da khéng phai la y chi cla
ban than t6i. Va trong cudc d&i hon 70 nam qua, t6i gap biét bao
hoan nan ciing nhv dwoc huwéng biét bao hanh phuc. Mét 1an niva toi
nhan thdy, muc dich cudc d&i t6i la dbi dau véi thir thach, nudi
dwéng tam hon, 1am tam hén thém cao thwong.
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PHAT HUY THIEN TAM - BAN CHAT CON NGU O

Toi mudn thé ky 21 1a thé ky ma con ngudi phai y thire r6 rét hon
nira vé “thién tdm”. Dan tdc Nhat Ban vén 1a dan tdc co truyén thdng
nuéi duwdng tinh than hao hiép vi moi nguwoi. Khi hau Nhat Ban voi
bdn mua thay déi phong phu, khéng ¢6 ving sa mac khé can ciing
nhw ving bang tuyét gia lanh. Ngwdi Nhat Ban séng trong diéu kién
thién nhién 6n hoa, hwédng an hué, phuc I6c ttr ndi non, bién ca. Hon
nira, dwoc dai dwong bao boc nén Nhat Ban hau nhw tranh dwoc
céac cudc chién tranh v&i cac dan toc khac. Téi cho rang tinh than
hién hoa cia ngudi Nhat Ban dwoc tao nén béi thién nhién phong
phu va lich str nhw vay.

Trong thdm hoa déng dat Hanshin (1), hinh anh nhi*rng ngu®i bj nan
giup d&, san sé cho nhau, hinh anh nhirng thanh nién tinh nguyén
tham gia cac hoat dong ctru tro... da lam ca thé gioi than phuc. Bo la
biéu hién cta tinh than Nhat Ban - truyén thdng twong than, twong ai.
Bwdc vao thé ky 21, van minh vat chéat van tiép tuc 14n t&i manh mé.
Can phai phat trién hon nira van minh tinh than dwa trén co s& thién
tam, sao cho khéng dé bi nhirng tién bd ctia van minh vat chat 1an at.
Trong qua trinh tién hoa clGia van minh tinh than trén thé gioi, toi tin
rang ngu®i Nhat Ban - vai truyén théng tuyét véi ctia minh - nhéat
dinh c6 vai trd quan trong. Néu chung ta - ngwdi Nhat Ban - séng co
thién tam, di diu trong viéc tao ra mét xa hdi tét dep thi nhét dinh sé
duwoc ca thé gidi kinh trong.

Cha Thich

1. Trén déng dat Ién xay ra ngay 17 thang Giéng ndm 1995, gay thiét
hai ndng né va cuép di sinh mang cta hon 5.500 nguoi vang phia
nam tinh Huogo va nhét Ia thanh phb Kobe, Nhéat Ban.

MONG SAO NHAT BAN LA SOHOUKA TREN THE GIOI

Trwéce day, tbi dwoe moi tham gia vao dw an cai cach hanh chinh
Nhat Ban. Téi da tng gilk chire chi tich mét uy ban nghién ctru vé
vai tro ctia Nhat Bén trén thé gioi. Ké ttr do, toi chi mong sao Nhét
Ban tré thanh mét dat nwée dwoe cac dan tde khac thuc sw kinh
trong. Hinh &nh cu thé vé mét nuéc Nhat Ban nhw thé & toi la hinh
anh cua nhirng nguoi dwoc goi la sohouka trong cac lang xém, thi
trdn ngay truée.

Sohouka la nhitng ngudi nhuw thé nao? Lé di nhién, ho khéng phai la
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nhirng ngudi ¢é chirc vu cong, lam cdng viéc hanh chinh. Nguoi ndm
quyén Iuc chinh tri tuong duwong véi chire trdng thon, truéng xa& nhu
ngay nay la cac vii sT véi chirc danh daikan (thé quan) hay shouya.
Sohouka la nhitng ngudi khdng cé béat ctr quyén luc va dia vi ndo &
dia phuong dé. Nhung nhan cach va long bao dung & ho khién cho
ho la nhing “lanh tu” trén thurc té. Sohouka la nhiing ngudi cé chut it
tai sén, cé hoc thirc, duoc gido dudng va nhét 1a c6 nhan céch.
Nguwdi trong vung, bat cir gdp hoan nan gi ciing tim t6i sohouka dé
dwoc ban bac, khuyén bao. Va sohouka con giup dé cho nhirng
nguoi nghéo khé trong ving cé vé vat chét va tinh than. Méc du cé
anh hwdéng Ién toi dan chang nhw vay, song sohouka khéng bao gio
té ra quyén thé, hach djch.

T6i mudn Nhét Ban ttr nay vé sau, dugc nguoi ta biét dén khéng phai
chi la mét cudng quéc kinh té nhiéu tién 1dm cua, ciing khéng phai
nhw mét con sen dam c6 strc manh quén sw ma la dat nwoc cé vai
tro nhw sohouka day Iong vi tha trén thé gi6i. Néu duoc nhuw vy, thi
Nhét Ban chédc chdn sé duoc cac dan téc khéc tén trong thuc sw. Toi
vé nén vién cénh nay, ly tuéng nay va téi mong sao nhing nguoi
thure hién vién canh do, ly twéng do chinh la cac ban tré, nhirng
nguoi dang doc cudn sach nay.

Tir nhikng trang dau tién cua cudbn séach, toi lubn néi rdng suy nghi
cla ban nhét dinh thanh hién thuc. Téi mong rang cac ban hay tin o
t6i, hdy mang trong long wéc mudn cao ca va hdy né luc quén minh.
Lam duwoc nhuw thé, téi chdc réng cac ban sé c6 cubc doi tuyét dep.
Tir day long, t6i cau chuc cho céac ban tré - nhitng ngudi ganh véac
dat nuoce trong tuong lai - strc khée va tinh than hdng héi.

Cho phép téi dirng but & day.
Wé&c mo cua ban nhat dinh thanh hién thuwc
Dich gia: LY TRWONG CHIEN

LOI BAT
KANDA YOSHINOB

GS giao duc hoc Dai hoc Kagoshima, Nhat Ban
Day la cudn sach nai vé Ié song clia con ngwdi ma tac gia ctia n6 da
viet bang ca tam Iong, vé&i mong muon truyéen sinh khi va strc manh
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tam hon cho ting I&p thanh thiéu nién Nhat Ban. Tac gid mong muén
|&p tré, nhat la nhivng ngudi dang lwdng lw, phan van trwdc nguéng
clra cudc doi sé& doc cudn sach nay. Cudn sach nay dé cap viéc con
nguwdi cd kha ndng phat trién tuyét voi néu cé wéc mo, hoai bao va
nd lwc dé thye hién nhirng gi minh ap U”.

Tw thud thiéu thoi, tac gid cudn sach — dng Inamori — da gap biét bao
thir thach va that bai, nhwng bang nhirng nd Iwc va thanh cdng cta
minh, 6ng thuyét phuc doc gia rdng: nudi dwéng tdm hén la muc dich
tdi hau cla cudc ddi; nhirng thir thach va théat bai cling déng thei 1a
strc bat; va chinh nhirng gian truan, khé cwc s& mang lai kha nang to
I&n cho sy phéat trién ctia con ngwdi. La mdt doanh nhan thanh dat,
éng da xay dwng cong ty ctia minh thanh mét cong ty tam c& thé gidi
va da déng gop nhirng cdng hién tich cwec mang tinh nhan van cho
xa hoi trén nhiéu Iinh vyc.

Viét Nam dang trén con dwéng phat trién dat nwéc tré nén giau
manh, xay dwng xa hdi cong bang, van minh va dan chd. Téi nghi
rang cac ban Viét Nam c6 thé tham khao dwoc nhiéu diéu bb ich
trong cach suy nghi ctia dng Inamori, nhét 1a chi dé ma tac gid muébn
trinh bay: nhan cach con nguwdi cé vai trd rat quan trong trong cdng
cudc phat trién kinh té cia dat nwdc. Néu chi gianh dwoc doc 1ap dan
tdc ma chwa phat trién tw cwdng vé kinh té thi ciing van chwa cé nén
doc 1ap thwe sw. Phat trién tw cuworng vé kinh té ciing 1a van dé chung
clia cac nudc dang phat trién.

Tudi tré mang cai toi thuan khiét trong ldng, khéng so do tinh toan
thiét hon cho riéng minh. Vai cai t6i d6, wéc mo va hy vong trong
twong lai cling hién ra that thuan khiét. Tac phdm U'éc mo cia ban
nhat dinh tré thanh hién thwc mudn dé cap dén tdm quan trong cua
tinh ngwoi, nang lwe hwdng thién trong con nguoii.

Xuat phat tir muc dich khac phuc bénh tw ky trung tdm, cudn séach
trinh bay nhirng suy nght trong mdi lién quan v&i qua trinh phat trién
nhan cach. Déi v&i tré em, vui choi la céng viéc hét strc quan trong.
Qua trinh vui choi tré em 1a qua trinh ma kha nang gan két rang buéc
mang tinh nhan ban dwoc rén luyén mét cach tw nhién. Theo 6ng
J.Piaget, nha tdm Iy hoc néi tiéng trén thé gidi, thi théng qua vui choi,
tré em hinh thanh cac méi quan hé con nguwdi mét cach tw phat.
Péng thoi cac nén tang dao dirc nhw tinh nhwéng nhin, quan tam
dén nguoi khac cling dwoc hinh thanh trong tré em

Khi viét U&c mo cta ban nhét dinh thanh hién thuc, tac gia Inamori
khong tuyét dm hoa nhirng khat vong ca nhan, cling nhw khéng
khang dinh rang bat c& wéc mubn nao clia con ngudi cling sé tréd
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thanh hién thwec. Trong qua trinh phat trién cta tré em, c6 mét thoi ky
khéng thé tranh khai |14 viéc tré em suy nghi theo hwéng tw ky trung
tam. Vi 18 d6, 6ng dé cap téi viéc thanh thiéu nién vira phai nd lyc
dwdng tam, vira phai co y chi thwe hién hoai bao ctia minh. Viéc né
lwc dwdng tdm dwoc biéu hién qua nhirtng hanh ddng nhw: khéng chi
nght t&i ban than ma con phai ludn nght t&i ngwdi khac, gilr 1&i hira
va khéng lra déi. ..

Tac gia dé cap nhiéu vé khai niém “nd Iwc”. Nb lwc theo quan niém
cta dng khéng hé la viéc “nham mat tuan phuc sw chi bdo clia nguoi
khac va cbd gang lam theo”. Ong mubn dé cap vé quan niém né luc
trén tinh than tw do, doc 1ap, tw tdn va day tinh sang tao. Ong vén la
mot nha k§ thuat nhwng ludén c&i mé tdm long va da lam viéc quén
minh dé& ché tao nhirng sadn pham co6 tinh buéc ngoat trong lich st kj
thuat dé cdéng hién cho nhan loai. Bbi twong ma nd lwc cla cla 6ng
hwéng téi la tinh than sang tao trong lao ddng va khao khat céng
hién cho xa hoi.

Ong cho rang & Nhat Ban, gido duc nha trwdng khéng phat huy duoc
nang lwc sang tao déc dao va ca tinh cua hoc sinh. Nha trwdng Nhat
Ban loai bd va khdng dung nap nhirng hoc sinh thiéu y thirc vé “trat
tw tap thé” va chi thira nhan nhirng hoc sinh ¢é kha nang hoc thudc
long. V@i suy nghi ctia 6ng, |€ ra nha trwd'ng phai la noi day cho hoc
sinh phai hoc dau tién vé cung cach lam nguoi.

Ong chi ra rang trinh trang thiéu “kha nang tw kiém ché duc vong va
cam xuc” & thanh thiéu nién chinh 1a san phdm cla van minh vat
chéat. Ong nhan manh, tré em vdn rat da dang, ca tinh khac nhau,
nang lwc khac nhau, tinh cam yéu ghét khac nhau va nguoi I&n phai
tén trong sw khac biét d4. Trong bdi canh “chién tranh thi ci”, Nhat
Ban da thwc hién viéc gido duc ddng nhét.

Ong doi hdi ngudi lam cdng tac gido duc phai tén trong nhirng dira
tré c6 cach nght khac v¢i théi thwdng, nhirng dira tré cé cai nhin déc
dao va phai thiy hét tdm quan trong cla nhitng y twédng cla tré em
khac biét v&i nhirng diéu chung dwoc day db. Tat ca nhirng diéu nay
la khuyén nghj ctia Inamori dbi v&i nén gido duc Nhat Ban hién nay.
Tinh than déc lap, tw tén cé vai trd to I&n dé phat trién dat nwéc trong
qua trinh hién dai héa & Nhat Ban. Trén ddng tién cé ménh gia lén
nhét - ddng 10.000 yén - ctia Nhat Ban cd in hinh clia Fukuzawa
Yukizawa (1835 — 1901), nha gido duc ndi tiéng thoi Can dai. Ong la
nguwdi co vai trd quan trong trong cudc hién dai hoa Nhat Ban véi cac
tac phdm Khuyén hoc (1), 1a ngwoi da thanh 1ap trwdng dai hoc tw
thuc Keiyo. Toi dwoc biét cudn Khuyén hoc cling da dwoc chuyén

90



nglr sang tiéng Viét. Mong ban doc Viét Nam tham khao.

O Nhat Ban, néu nhw trong bubi dau tién clia cong cudc hién dai hoa
dwéi thoi Minh Trj ¢ 6ng Shibuzawa Eiichi (1840 — 1931) - mot
doanh nhan tiéu biéu cho tinh than ddc 1ap tw tén va vi ich lgi cdng
ddng thdng qua cac hoat dong kinh té cu thé nhw 1ap ngan hang dau
tién & Nhat Ban, 1ap cac cong ty, cac trwvong tw thuc va la nguoi di
dau trong nhiéu hoat déng phuc loi xa hoi, thi 6ng Inamori Kazuo —
tac gia cubn sach - dwoc xem nhw mot doanh nhan dién hinh cho
tinh than doc 1ap, tw tén va ich loi cdng ddng trong xa hoi Nhat Ban
hién dai. C)ng Inamori la nguwdi dac biét chu trong dén kha nang
chuyén hoa “long vi ky” thanh “ long vi tha tran day tinh thwong yéu”
trong méi con ngudi.

* % *

Ong da nhan thady méi hiém hoa trwéc cac hién twong bénh Iy tam
than xuét hién do sw thoai hoa vé dao dirc trong xa hoi Nhat Ban
hién dai. N6 1a két qua cla chiéu hwéng “con ngudi giau 1én vé vat
chat nhwng nghéo di vé tinh than”. Nhirng biéu hién cu thé cta bénh
ly nay la: quan diém “coi tién la trén hét”, thoi ich ky man tinh, tinh
trang tham nhiing trong cac co’ quan céng quyén, cac hoat dong truc
lo bat chinh, nan bat nat &n hiép ban bé trong trwdng hoc, cac vu an
hinh sw coi thwéng mang séng con nguwdi, huy hoai méi trwong sinh
thai...

Ong hoai nghi cac thanh qua cdia chii nghta tiéu thu & thé ky 20. Trén
Cco’ s@ cac gia tri truyén théng va cach séng truyén théng, ong chu
trirong xeét lai nén van minh vat chét lam sa doa nhan tinh. Bong thoi,
6ng dé xwéng cach nhin méi vé van minh vat chat: Phai cd nhan tinh
va nhat 1a phai cé cai tam trong hoat déng kinh té. Tuy nhién, ng
khéng ding trén quan diém cda thuyét nhi nguyén la van minh vat
chét giau I&n thi van minh tinh than nghéo di.

Déi vai 6ng, chinh nghta x& hdi, tw twéng cong sinh, tinh than dan
chd 1a nhirng van dé I&n trong y thire con ngudi. Ong coi trong tw
twdng cong sinh va tudn hoan trong qué trinh hinh thanh méi trwdng
x& hoi clia doi sbng thi dan. Ong luén suy nghi vé tw twéng cdng sinh
va tuan hoan trong méi quan tdm mang tinh lich s& nhw & nén van
hoa Jomon, mét dan téc sdng bang nghé san bat, dét nwong lam ray
la nhirng phwong thire tén tai cling véi tw nhién.

Khi d&t ra van dé cong sinh trong méi trwdng xa hoi, 6ng néu lén viéc
cac qudc gia phat trién phai biét tw kiém ché trén co s& tdn trong
vong tuan hoan cua tw nhién ciing nhw trong viéc tiéu thu tai nguyén.
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Va 6ng nhan manh, tén trong cac gia tri da nguyén l1a van dé rat quan
trong. Ong dwa ra giai phap: Nhat Ban mudn dwoc cac quéc gia trén
thé gidi tén trong thi hay tré thanh sohouka. Tirc 1a hdy dam trach vai
trd dan dao c6 nhan tinh va cé kha nang gido duwéng chir khdng phai
vi cO quyén e va stre manh.

Téi cho rang, dirng trén goc dod toan cau dé xem xét thi quan diém
cta Inamori la Nhat Ban c6 thé dam trach vai trd d6 khéng phai & chd
phai cé strc manh, hay phai la cé ghé thuong trwe trong Hoi déng
B&o an Lién Hiép quéc. Ma Nhat Ban phai 1a mét nwdc ¢é nhirng
dong gop 1&n lao vao cong cudc phat trién clia cac nwdc dang phat
trién trén thé gidi, théng qua cac hoat déng cla cac té chire phi chinh
ph(, cac hoat ddng hiru nghi quéc té ciia cdng dan Nhat va cac hoat
dong kinh té tw nhan.

Téac gia dé cao vai trd clia cac cdng ty vira va nhé trong qua trinh
phat trién kinh t& Nhat Ban. Ong lap ra trwdng tw thuc Seiwa, c6
phan hiéu trén khap dat nwéc Nhat, dé dao tao cac nha quan tri
nham phat trién manh mé& hon niva cac xi nghiép vira va nhé trong xa
hoi Nhat. Ong rét coi trong vai trd clia Luat chéng doc quyén va la
ngwdi di dau cho viéc kéu goi cac tap doan kinh té 1&n tw kiém ché,
xay dwng méi tredng canh tranh céng bang, tw do va lanh manh.

O Nhat Ban, tir xa xwa nguwoi ta da coi trong nhirtng ngudi cé kha
nang kiém ché tw duc trong lam &n budn ban, cé tdm 16ng vi ngu i
khac va coi viéc lam an budn ban ciing la viéc céng ich. Nguoi khéi
dau cho tw twéng nay la éng Ishida Baigan (1685 — 1744). Ong
Inamori da hoc tap va trién khai nhitng nguyén téc dao dirc thwong
nhan do 6ng Ishida Baigan khéi xwéng. Dao dirc thwong nhan xay
dwng trén tinh thn nhan ai, nhd cé ngwdi khac mua hang ma minh
m&i tré nén giau cé va vi vay, khi ngudi khac gap khé khan thi
dwong nhién minh phai cteu gitp. Khi thwong nhan né lwc lam théa
man nhu cau khach hang thi cudc sbng sé tré nén hoa hiéu. Vai tro
cta thwong nhan 14 sau khi thanh dat, cé tién co cta thi phai lam
nhirng viéc co ich cho doi.

Pébi v&i Inamori, cudc ddi con nguoi co y nghia thdng qua nhirng
hoat dong mang tinh sang tao. Ong danh gia cao tinh can cu, sang
tao clia Ninomiya Sontoku (1787 — 1850), mot nhan véat noi tleng
sbng & cudi thoi Mac phu, trong viéc xay dwng ndng thon. Ong noi vé
lao doéng ctia con ngudi trong mdi quan hé véi “chanh tinh tién” theo
|1 day ctia Phat vé “Bat chanh dao”. Karl Marx (1818 — 1883) ciing
tirng néi “lao ddng la coi ngudn cla sy sung tuc xa hdi” va “lao ddng
la tai san quy gia nhéat cla con nguoi’.
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O Nhat Ban, trué'c Marx gan 100 ndm c6 mét nha tw twéng 1a Ando
Shoeki (1703 — 1762). Ong cho rang ngu®i ndng dan truc tiép lao
ddng tao ra san pham 1a nhirng ngu®i cé gia tri nhat. Va éng dé
xwéng tw twdng “tri tué co tinh tuan hoan tw nhién”. Ngay ca cay cd
ciing nd lwc hét minh dé ton tai. Strc manh cla tw nhién thé hién &
chd du trong hoan canh bat Ioi dé&n may thi van vat van né luc ton tai.
D6 ciling la nhan thirc cia Inamori.
M6t tw twdng khac cua Inamori la “Théng qua qua trinh lao dong
sang tao, con ngudi sé hiéu sau sac chan ly cudc doi”. Lao dong cla
mot doanh nhan trwdc hét mang lai hanh phic ca vé vat chat I1an tinh
than cho nhirng ngwdi lao ddng lam viéc cho minh. Tiép dén 1a tinh
than cdng hién cho sw phat trién xa hoi va cho con ngudi. Triét ly
kinh doanh cla 6ng ta ra doi trén co s& y twdng “Kinh doanh vi diéu
thién, khéng vi tv loi”.
Théng qua chinh cudc d&i cua tac gia - mét doanh nhan ganh vac
trach nhém v&i xa hdi - cudn sach nay sé giup ich cho cac ban thanh
thiéu nién — I&p ngwoi dang mang trong long nhitng wé'c mo hoai
bdo — vé 18 song vé cach sbng. Tac gia nhdn manh o khang dinh
“U&c mo cla ban nhét dinh tré thanh hién thye” tlr nhiéu goc do
khac nhau. Téi mong cac ban tré s& doc mbi chwong cla cudn sach
nay trong mdi quan hé nhéat quan cda né.

1.: da in & Nha xuét ban Tré, 2003.
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