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Chuong 1

Piéc nhit nhat qua nhat nhat

Mua xuan nam 1871, mdt thanh nién may mén doc dugc mot cdu van anh
hudng sau xa toi twong lai ctia chang. Hbi 4y con 13 sinh vién y khoa &
truong Montreal, chang lo du thu: lo thi ra cho dau, dau roi s& lam gi, lam ¢
dau, sap cho c6 du than chu, kiém cho da dn?

Nho cdu van doc dugc trong sach cia Thomas Carlyle ma chang tré nén mot
¥ s& ¢6 danh nhat thoi d6. Chinh chang da to chire trudng y khoa tai Pai hoc
Oxford, mot danh du cao nhat trong y gidi Anh. Vé sau chang lai dugc Anh
hoang phong tudc va khi mét ngudi ta viét hai cudn sach day 1.466 trang dé
ké lai thud sanh hinh.

Tén chang la William Osler. Con cau van ma chang doc dugc mua xuan ndm
1871, cau vin da giup chang quang duoc ganh lo trong doi chang la:
“Nhitng céng viéc ¢ ngay trudc mit ta phai coi 14 quan trong nhat, va ding
ban tam t41 nhitng cong vi¢c con mo mo tir xa“.

Bén muoi hai ndm sau, mot dém xuan 4m ap, trong khi tram bong dua no
giita san truong, William Osler dién thuyét trude sinh vién Pai hoc Yale da
noi rang, thién ha di 1am khi bao mot ngudi nhu 6ng, 1am gido u tai bén
truong dai hoc va viét mot cudn sach ndi danh, tat phai c6 ’bd oc di
thudng®. Vi nhitng nguoi than cia 6ng biét 1d ”6c dng vao hang tam thudng
nhat*,

Vay thi bi quyét thanh cong cta 6ng & dau? Ong dap lai bi quyét d6 ¢ chd
ong biét ”chia d6i séng ra tirng ngan, cach biét han nhau, mdi ngan mot
ngay“. y 6ng mudn noi gi vay? Vai thang trudc budi dién thuyét ¢ Yale, ong
da dap mot chiéc tau bién 16n, vuot Dai Tay Duong. Trén chiéc tau do, ong

thay nguoi thuyén truéng, dirng ¢ cau thang, chi nhan vao mot cai nat ma



lam chay mdt cai may, tuc thi ngéan thiét kin nhitng b phan chanh trong tau,
khong cho phan nay thong qua phan khac, vi du vi tai nan nudc co tran vao
ciing khong didm tau duoc. R6i 6ng ndi tiép véi cac sinh vién: ”Co thé ching
ta 1a mot bo may ky di hon chiée tau d6 nita. T6i khuyén cac anh tap cach
diéu khién bo may d6 dé séng ngay nao riéng biét ngay ay: do 1a cach chic
chin nhat dé yén on trong cudc vién hanh. Nhan mot nut di roi nghe, trong
mdi doan doi, chiéc cira sét sap lai, ngan hién tai vo1 qua khir. Qua khur da
chét, dung cho n6 séng lai ntra. Nhan mdt cai nat khac va dong kin ctra sat
clia twong lai lai, cai twong lai né chua sanh. Nhu vy cac anh duoc yén on-
yén On trong ngay hom nay!.. Pong qué khir lai! Dé cho qua khir d chét roi
tu chon no... Pong nhitg hom qua lai, chung di budc mau vé cdi chét. Bé
cho génh ndng ctia ngay mai de¢ 1én vao ganh nang hom qua va hom nay. Su
phung phi ning lyc, ndi vu tu s& 1am cho ta lao dao , néu ta ctr lo lang vé
tuong lai... Vay dong k¥ nhimg birc vach trude va sau di, va luyén lay tap
quan ”Piac nhat nhat qua nhat nhat®.

Nhu vay co phai bac si Osler mudn khuyén ta dimg nén gang sitc mot chit
nao dé stra soan ngay mai khong?. Khong. Khong khi nao. Trong doan cubi
bai dién vin d6, 6ng noi rang, cach hay hon hét va doc nhat dé sira soan
ngay mai 12 dem tat ca thong minh, hing hai cia ta tip trung vao cong viéc
hom nay.

Hoi xua, mot triét gia, tai khong c6 mdt xu, tho than trong mot mién ndi da
ma dan cir sdng rat vat va. Mot hom, nhan thdy mot dam dong quay quan
chung quanh minh, trén mdt ngon doi, ong ben doc mot dién vin ma nhan
loai di trich luc nhiéu hon hét tir trudc t6i gid. Trong dién vin ¢ cau nay
duoc luu truyén muédn thuo:

Pung lo td1 ngay mai vi ngay mai ta phai lo td1 coOng viéc cua ngay mai. Ta

chi lo t6i hém nay théi cling du kho.



T6i xin nhac ban: Cau d6 khuyén ding “lo* téi ngay mai chtr khong phai 1a
dirng “nghi*. Ban cir nghi t6i ngay mai, ctr cAn than suy nghi, du tinh, sira
soan di, nhung diung lo lang gi hét.

Trong chién tranh vira rdi, cac nha chi huy tdi cao ctia quan doi ta ludn ludn
du tinh cho ngay mai va ca nhiing ngay con xa hon ntra, nhung ho khong
bao gio vi vay ma uu tu ca. Do ddc E.J.King chi huy hai quan Hué Ky noi:
Toi dd dua nhitng khi gidi tot nhat cho nhimg quan tai can nhat va da giao
pho sir mang cho ho trong ltic tién nghi nhat. o, toi chi lam duoc ¢ vay
thoi*. Po ddc tiép: Mot chiée tau bi dam, t6i khong thé ciru nd duge. Dung
thi gio cta t6i dé tinh cong viée sap t6i, ich loi nhiéu hon 13 wu phién vé
nhiing 16i 1dm hom qua. Va lai néu t6i nghi toi chuyén cii hoai, chic toi
khéng thé séng 1au*.

Trong thoi loan cling nhu thoi binh, khéo suy vé1 vung suy chi khac nhau &
chd nay: khéo suy 1a nghi k¥ vé nhan qua rdi hanh dong mot cach hop 1y,
hitu ich; con vung suy chi 1am cho than kinh ta cing thang va suy nhuoc
thoi.

MGi rdi t6i duge cai han hanh phong van 6ng Arthur Sulzberger, chu but
mot t& bao ndi danh nhét thé gio1, to "N udc nhat bao*. Ong noi1 voi to1
rang khi chién tranh thir nhi bung 1én & Au Chéu, 6ng gan nhu chét diéng, lo
vé tuong lai dén ndi mat ngl. Ntra dém 6ng thudng tinh gidc, nhin bong
trong guong rdi 1y but, son tu v& mit ong.

Ong khong biét chut gi vé mon hoi hoa hét, nhung 6ng ctr v& can cho 6c
khoi phai lo ling.

Mot thanh nién My dang tung chinh 1én bén Chau Au ciing vay. Chang tén
1¢ Ten Bengermino bi lo ling gidy vo t6i ndi than kinh suy nhugc ning.
Chang viét: “Thang tu ndm 1945, vi qua lo nghi, t6i mac mot chimg bénh

rudt, dau don vo cung. Néu chién tranh khong két 1iéu ngay lac d6 thi chac



1a t6i nguy roi. T6i moi mét qua 1. Lic d6 toi 1am ha si quan & bo binh, doi
thtr 94. Cong viée cua to1 1a ghi tén nhiing nguo1 hoac tir tran, hodc mat tich,
hozc nam nha thuong. T6i phai thu nhimg d6 dung cua ho dé goi vé cho than
nhan ho, vi nguoi ta trong nhitng ky niém d6 1am. Téi ludn ludn so vi lang
ting ma rdi 13n 16n dang tiéc ching. Téi lo lang khong biét c6 1am tron phan
su khong, cé séng s6t dé vé 6m dira con mot hay khong- dra con méi 6
thang ma t61 chua duoc biét mat. T6i lo léng mét nhoc dén mirc mat 17 ki 16.
T6i hoang hét gan hoa dién. Toi ngé tay t6i chi thay con da voi xuwong. Nghi
ti khi vé nha, than hinh tién tuy ma so, khoc 16¢ nhu con nit. TAm hon bi
rung dong qua chimg, nén mdi khi ngdi mot minh 13 nude mat tran ra. Co
mot hoi, it 1au sau tran Bulge, toi khoc nhiéu qua, khong con hy vong gi tinh
than sé& thu thai nhu xua nira.

Sau cung, toi phai vao nam nha thuong. Vi bac si san séc toi chi khuyén c6
vai 10i ma thay d6i han doi toi. Sau khi da kham k¥ co thé t6i, ong nhana
réng bénh t6i thude bénh than kinh. ”Nay anh Ted, anh nén coi doi ciia anh
nhu cai dong ho cat. Anh biét rang phéan trén dong hd d6 c6 dung hang ngan
hot cat. Va nhimg hot cat ay, déu lan 1an lién tiép nhau, chui qua cai cd nhod
giita dé rét xudng phan dudi. Khong c6 cach gi cho nhiéu hat cat chui ciing
mot luc duoc, trir phi 1a dap déng ho ra. Hét thay bon ching ta déu nhu chiéc
dong ho ay. Budi sang, thirc ddy, ta c6 hang trim cong viéc phai lam trong
ndi ngay. Nhung néu chung ta khong lam ting viéc mdt, cham chap, déu déu
nhu nhitng hot cat chui qua cai ¢d dong hd kia thi chic chin 1a co thé va tinh
than ta hu hai mat*.

T6i di theo triét 1y d6 tir ngay ay. Mbi lan chi c6 mot hot cat xudng thoi...
MB®i 1an chi lam mét viéc thoi. Loi khuyén d6 da ctru thé chat va tinh than toi
trong hoi chién tranh, ma bay gio con gitp t6i trong cong viéc lam an nira.

T61 1a mot vién ki€m soat s6 hang du trir cia mét cong ty ¢ Baltimore. To61



thdy trong nghé budn ciing c6 nhitng kho khin y nhu trong hdi chién tranh:
c6 ca chuc céng viée phai 1am tire thi ma thoi gio rat hep. Nao lo 1am nhiing
gidy to mdi, lo tinh toan sé dy trit méi, ndo lo nhimng thay ddi dia chi, lo mé
thém hoic dong dong bt nhitng chi nhanhv.v. Nhung t6i khong nong nay
va luon ludn nhd 1oi khuyén ctia bac si: ”Mai 1an chi c6 mot hot cat Xuéng
thoi. Mdi 1an chi 1am mét viée théi*. Toi tu nhic di nhic lai cau d6 va lam
viéc mot cach rat hiéu qua, khong hoang hdt hay c6 cam giac rudt réi nhu to
vO no lam cho t6i chét d& & mat tran khi xua nira“.

Mot trong nhitng tinh trang ghé ghdm nhat cta doi song bay gio 1a mot nira
sO bénh nhan diéu tri tai cic nha thuong 1 nhitng ngudi méac bénh than kinh
hay loan 6c. Ho bi d¢ bep duéi sirc nang cua nhirng lo léng vé qua khtr lan
v6i tuong lai. Ma dai da sb nhirng bénh nhan do déu co thé khoé manh, di
dung nhu thudng, ngay tir hom nay séng mot doi sung sudng, hay hon nira,
mét doi hitu ich néu ho chiu nghe 101 khuyén cia Wiliam Osler: ”Chia doi
song thanh timg ngan, cach biét han nhau, mdi ngin 13 mot ngay*.

Ban va t6i, ngay trong lic nay day, ching ta dung tai chd hau cai vo tan gip
nhau: cai di vang ménh mong co tur thoi khai thién 13p dia va céi tuwong lai no
bat dau tir tiéng cudi cling ma t6i moi thdt. Ching ta khong thé séng trong ca
hai cai vo tan d6 dugc, du chi 13 trong mot phan gidy. Ma hé rang cai vo tan
d6 thi ta s& 1am hai cho tinh than va thé chét cua ta lién. Vay ching ta hay
chiu séng trong hién tai vi ta chi co thé séng duoc trong hién tai thoi.

Robert Louis Stevenson néi: ”Bat ky ai ciing c6 thé 1am cong viéc hang ngay
cuia minh dugc, du cong vi¢c d6 ndng nhoc té1 buc nao di nira. Bt ky ai
cling c6 thé sdng mot cach ém dém, trong sach, kién nhan, day tinh thuong
chan chura trong long, tr mat tro1 moc cho t&i khi mat troi 1an. B, ¥ nghi
cua cudc do1 nhu vay*.

Phai, doi chi doi héi ta c6 bay nhiéu thoi. Nhung ba E.K.Shields & Michigan



lai that vong t6i ndi mubn tu ti, trude khi hoc duoc cach séng timg ngay
mot. Ba ké voi t6i: ”Nam 1937 nha toi mat, toi dau dén that vong 1am va gia
tu gan nhu khanh kiét. Toi viét thu xin viéc 6ng chii cii cia toi 1a 6ng Leo
Roach & Cong ty Roach-Fowler va duoc ctra l1am lai viéc cil. Hoi xua, t6i da
ban sach cho cac trudng tinh va truong lang dé kiém an. Hai ndm trudc t6i
ban trudc t6i ban chiéc xe hoi dé lo thudc thang cho nha t6i. Nhung toi ciing
rang thu nhat tién nong dé mua dai han mot chiéc xe cii rdi ché sach di ban.
T6i tudng trd vé nghé cii nhu vy s& bot wu phién, tinh thana s& phan khai
1én dugc; song toi gan nhu khong chiu ndi canh thui thui mot minh trén
duong va trong quan tro. Mién t6i ban sach dan tinh nghéo khd, it ngudi
mua cho nén sé 10i khong du dé tra tién xe.

Mula xuan nam 1938, t6i dén ban & gan Versailles. ¢ day truong hoc nghéo,
duong xau, toi thiy co don, thit vong dén ndi c6 1an mudn tu tir, cho rang
khong sao thanh cong duge hét. Ma ciing phai, 1lam sao du séng duoc? Mdi
budi sang khi tinh day , nghi téi ndi phan dau véi doi, toi lo s¢ du thir: So
khong tra ndi tién xe: sg khong tra ndi tién phong, khong kiém du an, s¢ roi
s& dau 6m khong c6 tién udng thudc. Nhung may c6 hai diéu 1am cho toi
khong tu tir 1a néu toi chét thi cac em t6i s& kho 1dm va t6i khong c6 du tién
dé lai cho ho 1am ma tdi.

R&i mot hém ngau nhién t6i doc mot bai bao no kéo toi ra khoi canh that
vong va khién t6i du can dam dé song. Tbi sé sudt doi mang on tac gia bai
d6, ngudi viét cau nay: ”Pdi voi mot dai nhan thi mot ngay méi 1a mot doi
song mai*. Toi danh may lai cau ay roi dén 1én tAm kinh che mua trong xe
t6i, dé trong khi cam 14i, lac nao t6i ciing phai ngé ti. Tir d6, toi thay chi
song timg ngdy mot thi doi song khong kho khin gi ca. Toi tap quén di di
vang va khong nghi t6i tuong lai nira. Mdi budi sang toi ty nhi: "Ngay hom

nay 1a mot doi song moi*. Nho vy toi thang dugc ndi lo s¢ canh co don,



hang hai va yéu doi. By gid toi biét rang ta chi séng duoc ndi ngay hom
nay thoi, khong song dugc thoi di vang va tuong lai va ”Pdi voi mot dat
nhan thi mot ngay mai 1a mot doi song moi=.

Ban c6 biét ti gia cia nhitng cau tho nay 13 ai khong?

Ai kia sung sudng sudt doi

Ving long no6i duge "Cua to1 ngay nay

Ngay mai, mac ké: mai ngay

Vi toi da song hom nay, du roi".

¥ tho ¢6 vé méi lam, phai khong ban? Vay ma cau d6 thi hao Horace da viét
30 nam trude Thién Chia giang sinh day.

Mot trong nhitng diéu bi dat nhat 14 loai nguoi c6 tanh mudn day bo doi
song hién dai di. Hét thay ching ta déu mo mong nhimg vuon hong diém ao
& chan troi thim tham ma khong chiu thudng thire nhitng bong hoa nd ké
ngay bén cira so.

Tai sao chung ta dién nhu vay? DBién mot cach thé tham nhu vay? Stephen
Leacok viét: ”La luing thay cai chudi doi ctia ta. Con nit thi néi: "Uédc go toi
16m thém duoc vai tudi nita®. Nhung khi 1on vai tudi rdi thi sao? Thi lai nof:
"Udc gi t6i toi tudi trudng thanh®. Va khi ti tudi truong thanh lai néi: "Udc
gi toi lap gia dinh roi ¢ riéng®. Nhung khi thanh gia r6i thi 1am sao nira? Thi
161 woc lai doi 1am: “Udc gi ta gia duoc nghi ngoi“. Va khi duoc nghi ngoi
roi thi lai thuong tiéc quang doi dd qua, va thdy nhu ¢ con gio lanh thdi qua
quang doi d6. Luc Ay d3 gan xudng 16 rdi, con hudng duoc gi nita. Khi ta
biét dugc rang doi séng & trong hién tai, ¢ trong ting ngay mot, thi da tré
qua roi ma“,

Ong Edward S.Evans gan ty huy doi 6ng cho t6i khi ong hoc dugc rang:
”DPoi sdng & trong hién tai, & trong ngay dang sdng, trong gid dang séng*.

Sinh trong mot gia dinh nghéo, nghé dau tién cua ong 1a ban bao, rdi 1am



cong cho mot tiém tap hoa. Sau ong giup viée trong thu vién, dé nudi mot
gia dinh 7 nguoi. Luong it ma khong dadm bo s¢. Sau 8 nam do dy, 6ng mai
quyét dinh tao lai cudc doi. Méi ra véi s6 von 1a 55 my kim muon cua ban,
ong phat dat ngay va mdi nim kiém dugce 20.000 m¥ kim. Roi thi ong gap
mot chuyén rui, tai hai dén ndi giét ong duoc. Ong cho mdt ngudi ban cho
vay mot sb tién 16n va nguoi ban d6 vd no. R6i hoa v6 don chi: nha ngana
hang 6ng goi tién cling v& no. Su nghiép tiéu tan hét, ong con mic thém
moén no 16.000 my kim nita. Pau don qua, 6ng khoéng chiu néi. Ong noi:
”To1 an khong dugc, ngu khong dugc. To1 dau mdt chung ky di ma nguyén
nhan chi 1a vu phién chir khong c6 chi khac. Mot hom duong di, to1 té xiu
trén 18. Tir lac d6 t6i khong cat chan dugc nita. Toi phai nam liét givong,
mut moc day minh. Nhitng mut d6 sung ma khong v&, sau cting bac si noi
Va1 to1 r.;fmg to1 chi séng duoc hai tudn nita thoi. Tai lo sg 1dm, viét di chic
roi nam doi chét. Tir luc d6, toi hét phai lo lang, phan d4u nita. To6i bo tudt
ca, nghi ngoi roi thi, vi yéu tri doi chét, t6i nga duoc. Pa hang tuan trude
day, chua bao gid toi ngu duoc ludn hai gio, nhung luc Ay biét chic s& giil
sach no do1, ngu li bi nhu mot em bé. Hét lo thi théi toi cling hét mét, an
duoc va lén can.

Vai tuan sau, toi chéng nang di duoc. ROi sau sau tuan toi di lam lai. Truéde
kia t6i kiém 20.000 m¥y kim mdt nam, bay gio kiém duoc mdi tuan 30 my
kim ma t6i thay hai long.

To1 da hoc dugc mdt bai hoc mdi, khong ¢o lo lrfmg, khong con tiéc thoi
phong luu trude, khong lo vé twong lai nita. Toi dem hét thoi gio, nghi luc
va hiang hai dé 1am nghé méi cua toi«.

Thé r6i 6ng Edward S.Evans lai 1én nhu diéu. Chi trong vai nim duogc 1lam
hoi truong Cong ty. Nhitng chimg khoan ctia Cong ty 6ng, dugc S¢ Hoi doai

Nitu Udc cho 13 ¢o gia tri. Cho dén nam 1945, 6ng mat thi da 1a mot trong



nhitng nha doanh nghiép mau phat dat nhat & My. Néu ban ngdi ban may
bay t6i Greenland, phi co ctia ban ¢ thé dap xudng phi truong Evans, mot
phi trudng mang tén Ong.

Ta phai két luan rang: Chac chin khong khi nao 6ng Edward S.Evens dugc
huong cai thi thanh cong nhu vdy, néu ong khong biét duong diét vu tu, néu
ong da khong hoc dugc cach chia doi song ra timg ngdy mot, ngay niy cach
ngay khac biét han véi ngay khac.

Nam trdm nidm trudce khi Thién Chua giang sinh, triét gia Hy lap Heraclite
bao dé tir rang: ”Moi vat déu thay d6i. Cac dé tir khong tim hai lan trén mot
khuc séng®. Vi séng d6 ciing vay. Doi song 13 mot cudc bién ddi khong
ngimg. Chung ta chi chac chin mot diéu 1a ta dang song trong hién tai. Thé
thi tai sao lai nang nic doi giai quyét nhitng van dé vé tuong lai, dé 1am phai
mo cai dep cua hi¢n tai? Tuong lai con bi bao phu trong nhiing bién dich
khong ngimg, nhitn bién dich ma khong ai doan trudc duge kia ma!

Nguoi La M4 hoi xua ciing c6 mét tiéng dé dién y d6. Thiét ra 13 hai tiéng
Carpe diem* nghia 1a ”Vui ngay hom nay di“. Phai nam liu ngay hom nay
va tin hudng cai tha cia no di.

Ong John Ruskin dit trén ban gidy ctia 6ng mot phién da nho trén d6 co
khac hai chir: ”"Hom nay*. To6i khong c6 phién da kia trén ban, nhung t6i c6
mot bai tho dan trén tAm guong trong phong tim dé mdi budi sang t6i thdy
mot 1an, khi cao rau. Bai tho d6 1a nha soan kich trr danh & 4n D6 1 6ng
Kalidasa lam va 6ng William Osler chép lai, luén ludn dé trén ban gidy ong:
Chao Binh Minh

"Hay cham cht vao ngay hon nay,

Vi n6 1a doi séng, chinh 1a su sdng ctia doi séng...

N6 tuy ngan ngui

Nhung chira tat ca chan 1y vé doi ta
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Su sung sudng khi tién phat,

Su vé vang ctiia hanh dong,

Su ryc rd cua thanh cong.

Vi hém qua chi 1a mot gidc mong,

Vi ngay mai chi la mot 4o tudng.

Nhung hém nay, néu song day du, ta s& thay
hém qua 1a mot gidc mong ém dém.

Va ngay mai la hinh 4nh cta hy vong.

Vay ta hady cham chu ky vao hom nay!

Lo1 chao binh minh cua t61 1a vay do.
Quang ganh lo di va vui song

Chuong 2
Mot cach than hi¢u dé giai quyét nhirng van de rac roi

Ban mudn biét mot phuong phap chic chin dé giai quyét nhitng tinh thé ric
rdi - mot thuat ma ban c6 thé dung ngay bay gid, trude khi doc nhitng
chuong sau.

Vay xin ban dé toi ke phuong phap ma 6ng Willis H. Carrier dé tim dugc.
Ong 13 mot k¥ su, tleng tam ling 13y, d3 sang tao ra k§ nghé diéu hoa khéng
khi va hién nay dtng dau nghiép doan Carrier ptr Syracuse. Phuong phap d6
1a mot trong nhing thuat khéo nhét ma toi duoc biét, dé giai quyét nhitng
van dé rac roi. Chinh ong Carrier da day t6i bita com trua dung véi 6ng tai
cau lac bd k¥ su 6 Nitu Uéec.

Ong noi: ”Con tré, toi gitp viéc Cong ty luyén kim Buffalo & Niru Udc.
Nguoi ta giao cho to1 sang tao mot may loc hot dung trong mot nha may 16n
Crystal City, tai Missouri. Cong viéc d6 ton hang van my kim c6 muc dich
loc hoi trong 10 hét chat do, rdi dung hoi d6 dé d6t thay than ma khong hai
cho may. Phuong phap loc hoi d6 con moi me, tu trude moi thi nghiém co
mot 1an va trong diéu kién khong thuén tién 1am. Kho toi bat tay vao viéc &
Crystal City thi nhitn tro luc bat ngd méi hién ra. Cai mdy toi tao ra chay
cling duoc, nhung khong hoan my dang voi 101 toi cam két.

Khi su that bai 4y da hién nhién, t6i choang vang gan nhu ¢ ké nao dap
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manh vao dau t6i vdy. Bao tir va rudt toi nhu quén lai. Toi lo ling téi ndi
mat ngi trong mot thoi gian dai.

Sau cung luong tri nhic t6i rang lo lang nhu vay vo ich, va t61 kiém ra mot
phuong phap dé giai sy wu tu d6. Phuong phap ay da dem cho t61 mot két
qua than diéu va trén 30 nam nay toi dung dé diét lo. N6 gian di v6 cing va
ai cling &p dung dugc. Co ba giai doan:

Giai doan thir nhat:

T6i can dam phan tich tinh thé mot cach ngay thang va ti hoi néu that bai thi
két qua tai hai nhét s& ra sao? Khong ai bo ti hodc bin t6i ma sg. Diéu d6 thi
chac chin. Co 18 toi s& mat viéc, va ciing c6 18 hang s& g& bo bd may cua toi
do va nhu vy cai von hai vang my kim ma Cong ty di bo vao viéc d6 sé tan
ra khoi.

Giai doan thtr nhi:

Sau khi da nghi t61 nhiing ket qua tai hai nhat c6 thé xa ra dugc do, to1 nhat
quyé danh 10ng nhén nd, néu can. Toi tu nhu: ”Su that bai d6 13 mot v dap
vao danh tleng ta va c6 thé 1am cho ta mat viéc. Nhung dau viéc nay mat, ta
van c6 thé kiém duoc viéc khéac thi di 14y gi 1am tai hai cho 1am? Con vé
phan céc 6ng chii cua toi, thi ho s& nhan thiy rang Cong ty chi 1a duong thi
nghiém mot phuong phap mai dé tay hoi. Thi nghiém 4y lam ton cho ho
20.000 m¥§ kim, song ho c6 thé chiu dung duogc su 16 13i d6. Ho sé tinh vao
qu¥ nghién ctru vi da noi, day chi 1a mot cudc thi nghiém®.

Sau khi d4 xét dugc nhitng két qua tai hai nhat ¢ thé xay ra, va danh 10ng
nhan no, néu can, téi cam théy mét diéu cuc ky quan trong: 1a tirc thi tinh
than t6i lai thanh thoi, binh tinh nhu xua vay.

Giai doan thur ba:

Tt luc Ay, t6i binh tinh dung hét thoi gid va nghi luc dé kiém cach giam bat
cai hai cta nhitng két qua ma toi ¢ cam 10ng chiu nhan.

T6i rang tim chach cho bét 15. Thi nghiém nhiéu 1an va sau cung thiy chic
chin réng néu chiu bo thém chirng 5.000 my kim nira dé cai tao mot bd phan
thi may cua chung to1 s€ hoan toan. Ching t61 lam ding nhu vay, va ... hang
chung t6i chang nhitng d khoi 16 hai van my kim ma con dugc van rudi my
kim la khac.

T6i tin chic rang khong bao gio tdi nghi ra duoc cach cai tao d6 néu toi cir
roi ram nhu trude. Vi su lo lang c6 cai kéa qua khdc hai 1a 1am cho ta mat
kha nang tap trung tu tuong. Khi ta lo, oc ta luén luén chuyén tir y nay qua y
khac, va ¢ nhién ta mat han nang lyc quyet dinh. Trai lai khi ching ta can
dam nhin thang vao nhimng két qua khoc hai va dnah 1ong chiu nhéan né, thi
1ap tc ta bé ngay dugc hét nhitng ndi lo ling tuong tuong dé tu dat ta vao
mot tinh trang khach quan c6 the giup ta tap trung hét tu tuong vao van dé
ma ta dang giai quyét.
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Chuyén t6i vira ké xya ra tir 1au rdi. Nhung phuong phap dy da co két qua
m¥ man téi ndi tir ddy téi nay toi ludn ludén ding nd va nhd né ma doi toi
gan nhu khong con biét lo 1a gi nira“,

Nay xét vé tam 1y thi vi ddu ma phuong phép cua ong H. Carrier lai quy bau
va c6 két qua than hiéu nhu vay?

C6 phai chi vi n6 kéo theo ta qua khoi mdt ddm swong mu ma trong do ta
dang do dAm? N6 dit chan ta trén mot khu dat vimg chic. Ta biét rd ta hiene
dung dau. Khi ta khong c6 mot cin ban chic chin, thi sao ¢ thé hy vong
tinh toan, suy nghi k§ vé mot van dé duoc?

Gido su William James, nguoi sang 1ap ra hoa tam ly thuc hanh, da mat 38
nam roi, nhung néu bay gid ong dng con sdng ma duge nghe néi tdi phuong
phép d6 thi chic 6ng cling nhiét 1iét hoan nghénh. Tai sao t6i biét nhu vay?
Vi chinh 6ng di khuyén hoc sinh cia 6ng: ”An tim nhan canh ngo ay di“ vi
“néu ta bang 10ng chiu nhan sy di xay ra, dy 1a budc dau di t6i su thang
nhimg tai hai trong bat ky bién ¢ nao*.

Ong Lin Yutang trong mot cudn sach duge rat nhiéu ngudi doc: ”Su quan
trong cua cudc song®, cing nghi nhu vay. Triét gia Trung Qudc noéi: "Nhan
chan sy chang may nhat d3 xdy ra 1a tim dugc su binh tinh chan thiét trong
tam hon roi*.

Xét vé thm 1y, to1 twdng khi nhan nhu vay, nghi luc cia ta khong bi tréi budc
nua.

Ma chinh vay! Khi ta da chiu nhan su chéng may nhét thi ta c¢6 con dé mat
nira dau, va nhu vay tuc la ty dat vao mot tinh thé chi c6 loi ma vo hai. Ong
H.Carrier néi: ”Khi t6i ngé thang vao su chang may nhat, tirc thi toi tim lai
duoc sy binh tinh d3 mat trong nhitng ngdy trudc; tir d6 t6i suy nghi dugc*.
C6 1y 1am, phai khong ban? Vay ma c6 ca triéu nguoi quay cudng lo ling
1am hai doi minh, vi ho khong chiu nhéan sy chang may nhat, khong rang
chiu cai thién tinh thé, khong vét vat nhimg vat con chua chim trong khi
thuyén dam. Déang 1& gay dung lai san nghi¢p cua ho, ho lai dam ra "gay 1on
mot cach chua chat va kich 1igt voi sO phan“ khién cho doi phai tang thém s6
ngudi mac bénh chan doi.

Chic cac ban mudn biét thém mot nguo khac da ap dung dinh thirc than diéu
cua H. Carier ra sao? Xin ban nghe cau chuyén cua mgt nguoi chu hang ban
dau xdng & Niu Uéc, trude kia c6 theo hoc 16p giang cua toi:

"Toi bi tong tién! Toi van khong tin ¢ thé xay ra nhu vay duoc. Toi van
khéng tin rang x4 hoi nay lai c6 thé xdy ra chuyén y nhu trén man anh d6
duoc. Nhung chuyén xdy ra thiét. Cong ty dau xing ma toi 1am chii c6 mot
s6 xe va mot s tau xé chuyén di giao hang. Luc d6 vi chién tranh, dau xing
bi han ché git va nguoi ta chi giao cho chung toi vira du s6 xang dé phan
phat cho khach hang thoi. Hinh nhu c6 vai ngudi tai xé ciia chung ta dn bot-
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ma t6i khong hay- s6 xdng phai giao cho cac than chil dé ban lai cho céc
“khach hang™ chg den cua ho.

T6i khong hé dé y t6i nhitng su gian 1an d6 mai cho t6i hom cé mot nguoi
lai tham t61 ty xung 1a Thanh tra cua chinh phu va doi t61 mot s tién tra
nude. Han néi hin c6 du tai liéu, bang cd vé hanh dong bat luong cia bon tai
xé ctia toi va néu khong chiu dut 16t han sx tu nhitng tai liéu d6 sang Bién ly
cudc. Toi biét chic riéng t6i, t6i khong phai lo gi hét. Nhung t6i ciing lai biét
rang theo luét thi hang toi phai chiu trach nhiém vé hanh dong ctia nglri lam
cong. Hon nira, néu viéc do dua ra toa, va dang tren mat bao thi s¢€ tai hai
cho Cong ty khong it. Ma t6i 1y 1am vinh du vé Cong ty cta chung toi lam;
vi chinh 6ng than t6i dé sang lap ra no tr 24 nam trudc.

Toi lo 1ang t5i ndi hoa dau, mat an, mat ngl ba ngay ba dém. T6i ludn ludn
quay cudng. Nén ddm mdm né nim ngan my kim hay 1a bao thang no ctr
viéc 1am t6i, mudn ra sao thi ra? Du quyét dinh cach nao thi két cuc ciing 1a
tai hai.

Roi mot dém sau, bdng dung t6i mé cudn ”Quing ganh lo di va vui sdng®
ma nguoi ta da phat cho toi trong khi theo 10p gidng ctia 6ng Carnegie vé
thuat noi trudc cong ching. Toi bat dau doc. T6i chuyén cta 6ng H. Carrier,
t61 gap 101 khuyén: “Hay nhin thang vao su tai hai nhat“ Va toi ty hoi: ”"Néu
ta khong chiu hdi 10 nd, mic cho n6 dua tai liéu ra Bién 1y cudc thi sy tai hai
nhét néu cé, s& dén muc nao?

Tic thi toi tu tra 10i: ”Bat qua thi bi tan tanh sy nghiép, bi pha san vi nhiing
bai bo réu rao chd khong phai 1& bi ngdi ti dugc!“.

Nghi vay toi lién ty nhii: ” Puoc 1am, pha san thi ciing danh. Nhung rdi sao
ntra?*

ROi thi chac chan 1a minh phai di kiém viéc 1am. Ma kiém viéc lam thi da
sao chua? Minh thao vé nghé budn dau xing va c6 thé gip nhiéu hing rat
vui long dua minh®.

Sau khi thim giai quyét nhu thé, toi da bat dau thay dé chiu hon. Birc man
am u bao phu t61 tron ba ngay ba dém, nay da vén cao 1én dugc mot chut.
Nhiing lo ling cta tdi ¢t diu lan di va bdng ngac nhién thay bay gio t6i da
suy nghi duoc, da du sang subt dé budce téi giai doan thir ba 1a cai thién su
tai hai nhat. Trong khi toi tim giai phap thi van dé tu hién ra dudi mat voi
mot quan diém moi. Toi nghi: ”Néu minh ké rd tinh canh cho 6ng luat su
cua minh, thi c6 1€ ong kiém duoc mot 16i ra ma minh khong nghi to1 chang?
Va t6i nhan rang, thiét toi d ngu, c6 mot diéu dé dang nhu thé ma sao trudc
khong nghi to1*. Nhung trudc kia nao fti c6 suy nghi gi dau, 61 chi lo lang
tho6i. Cho nén t6i nhut quyét sang hom sau, viéc dau tién 1a lai klem ong luat
su. Quyét dinh vay rdi toi 1én giwdong ngu say nhu mot khic gb.

Sang hom sau gap nhau, 6ng luat su cua to61 khuyén nén dich than lai tham
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Bién ly roi ké tuong tan cau chuyén cho 6ng hay. T6i lam ding nhu vay.
Vira ap Ging ké xong, toi ngac nhién hét strc nghe 6ng bién ly noi rang may
thang nay 6ng da nghe don nhiéu vé bon tong tién d6, va chinh thing tu
xung 14 nhan vién ciia chinh phu ay chi 1a mét tén lira ddo ma s Cong an
duong lung bat. Sau con lo lang ba dém ba ngay rong ra, dé din do xem ¢
nén ting quéan bét luong 5.000 my kim khong, ma duoc nghe 10i néi dy, thiét
n6 nhe nguoi 1lam sao!

Kinh nghiém d6 day t6i mot bai hoc ma khong bao gid toi quén. Tir ngay iy,
mdi 1an gdp mot van dé toi lo lang thi toi 1ap tirc ap dung dinh thirc cia ong
gia H. Carrier.

Ciing gan vao luc 6ng H.Carrier lo lang vé cai mdy loc hoi cia dng tai
Crystal City, thi c6 mot anh chang Broken Bow nghi dén viéc di chuc. Tén
anh 1a Fail P.Haney. Anh bi ung thu trong rudt. Mot bac si chuyén mon da
cho rang bénh anh bat trj. Bac si d6 din anh ta kiéng thirc nay, thirc khac va
dimg lo lang gi hét, phai hoan toan binh tinh. Ho ciing khuyén anh ta nén lap
di chuc di thi vira.

Bénh anh bt budc anh phai bo dia vi cao sang va ddy hira hen cho twong lai.
Anh khong con viéc gi lam nira, chi con cho cai chét no tir tir ti.

Bong anh nay ra mot quyét dinh, mot quyét dinh la lung va dep d&. Anh néi:
”Chang con song bao lau nira thi tan huong tha doi di. Tur trude ti nay ta
van ao udc di du lich thé gioi trude khi chet no tu tur toi.

Bong anh nay ra mot quyét dinh, mot quyét dinh la ling va dep d&. Anh noi:
”Chang con song bao lau nira thi tan huong thu doi di. Tu trude ti nay ta
van ao udc di du lich thé gidi trude khi chét. Gio 1a luc nén khai hanh day*.
ROi ta mua gidy tau.

Cac vi bac st ngac nhién v6 cung. Ho biéu anh Haney: ’ "Chiing t61 phai cho
ong hay, néi ong di du lich nhu viy ngudi ta s& phai quang thay ong xubng
bién da!“

Anh dap: ”Khong dau! Than nhéan t6i d hia chon t6i trong mot miéng dat
nha tai Broken Bow. Vay t61 s€ mua mot quan tai va mang theo*.

Anh ta mua mot quan tai, ché xudng tau, roi thuong luong voi Cong ty dé
khi chét xac duoc gitr trong phong lanh cho dén luc tau vé dén bén. Roi anh
di du lich vdi tinh than cta ong gia Omar trong bdn ciu tho nay:

Ai oi tan hudng tha tran

Trudc khi xubng hé tré thanh dat den

Pat den vui lap dat den,

Hét ca, hét nhau, khoi mién tir sanh.

Trong du lich, anh luén ludén ”Chén chti chén anh®. Trong mdgt birc thu t61
con giir day, anh ta néi: “T6i udng huyt ki 16 da, hut xi ga, an du thi; ca
nhitng tht dic biét caa mdi xu la, ddc c6 thé giét toi dugc. Toi tin hudng
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nhing thir & doi bao gior hét. Gap gio mua, dong t6, dang 1& chét vi so, thire
to1 nira dém. Khi t61 Trung Quéc va an Do, t61 mai nhan thay nhitng ndi lo
lang vé cong viéc lam an cua toi hoi ¢ nha, so véi ndi nghéo nan doi rét &
phuong Dong con 1a mét canh Thién duong. Nghi vay t61 khong lo ling vo
ly nita va thy kho¢ khoan trong nguoi. Khi vé toi My t61 can thém 4,5 ki 16.
T6i gan nhu quén rang di c6 hoi dau bao tir va dau rudt. Khong bao gio t6i
manh hon luc 4y. T6i voi vang ban lai chiéc quan tai cho mot nha chuyén lo
dam tang va to lai lam an. Tir hoi d6 t6i chua hé dau thém mot ngay nao
ntra®.

Luc d6 anh Haney chua biét thuat cua Carrier dé diét ndi lo. M&i roi anh ta
noi1 véi toi: "Bay gio té1 nhan thay rang toi di theo dung phuong phap a ay ma
khong hay. T6i an phan nhén 14y cai tai hai nhat c6 thé xay ra, tirc 1a su chét.
ROi t6i rang cai thién nd bang cach tan huong nhirng ngay con lai®.

Anh ta tiép: "Néu sau khi xuodng tau toi con lo lang thi chic chan 1a toi da
nam trong quan tai ma tro vé nha roi. Nhung t6i da dé cho tinh than huu
dudng va hét lo nghi. Sy binh tinh trong tdm hon di phat ra mot ngudn sanh
luc méi. Nho vy toi thoat chét*.

Dinh muc trén da gitp 6ng H. Carrier bdt dugce sb tién 20.000 my kim cho
bon nha budn & Niu Udc khoi phai ndp 5.000 my kim cho bon tong tién va
gitp anh Earl P.Haney tu ctru mang minh thi ban ciing c6 thé nhd n6 ma giai
quyét duoc it nhleu lo lang cua ban, phai chang? Ciing c6 thé né giai quyét
cho ban mot vai van dé khac ma tir trude ban cho rang khong co cach nao
giai quyét duoc, biét dau chimg?

Quing ganh lo di va vui song

Chuong 3

Giét ta bang cai wu sau

"Nhirng nha kinh doanh khong biét thing wu siu sé chét sém".
Bac si Alexis Carrel

M4y nim trude, mot budi sang, mot ong hang xom gd cura nha to1 phi di
chung dau ngay. Ong 13 mét trong s6 hang ngan nguoi tinh nguyén di go cura
tirg nha & khip chau thanh Nitu Udc dé nhic nhé dan ching. Nhitng ngudi
so sét n6i dudi nhau hang gi0 tai nha thung, s& chita Itra, sé cong an va ¢
trong nhitng xi nghiép dé duoc chung dau. Hn 2.000 bac si va nir diéu dudng
lam viéc ndo nhiét ngay dém. Tai sao lai c6 su kich thich d6? 1a vi khi éy
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chau thanh Nitu udc c6 tdm nguoi 1én dau va hai nguoi chét. Hai nguoi chét
trong dan s6 gan tam triéu nguoi!.

T6i di séng trén 37 nam & Nitu udc, vay ma van chua c6 mot nguoi nao lai
g0 ctra bo toi phi dé phong ching uu sau, mot chimg do cm xuc sinh ra ma
trong 37 nim qua di giét nguoi mot van lan nhleu hn bénh dau!

Khéng c6 mot ngudi nao lai gd cira cho toi hay rang hién trong nudc My, ctr
mudi ngudi c6 mot ngudi bi chimg than kinh suy nhuoc ma dai da sé nhitng
ké d6 déu do uu tu va cm xuc bat an ma sanh bénh. Cho nén toi phi viét
chung nay dé gd ctra ban va xin ban dé phong.

Bac si Alexis Carrel, nguoi duogc gii thuéng Nobel vé y hoc, d néi: "Nhing
nha kinh doanh khong biét thang wu sau s& chét sém". Ma cac ba ndi trg
cling vy, cac ong thu y cling vay, cic ba tho né ciing viy.

M4y nam trudc nhan dip nghi, t6i danh xe dao ving Texas va New Mexico
v6i bac s O.F.Gobe, mot trong nhimng vi truong ban y té sé Ho xa Santa Fé.
Chung t6i ban vé nhiing tai hai cta lo ling va bac si néi: "By chuc phan trim
bénh nhan di tim béc si déu co thé ty chira hét bénh néu bo dugc ndi lo ling
va so sét. éy xin dung nghi r:?lng toi cho bénh cua ho 1a bénh tuéng! Ho co
bénh thiét nhu nhitng nguoi dai nang vay. Ma co6 khi bénh cia ho con nguy
hiém h nhiéu nita, chéng han nhu bi than kinh suy nhugc na tring thuc, co
ung thu trong bao tir, dau tim, mét ngu, nhuc dau va bi ching té liét.

Nhitng bénh d6 khong phi 1a tudng twong, toi biét rd vay, vi chinh toi di bi
ung thu bao tir trong 12 ndm troi.

So sinh ra lo. Lo 1am cho than kinh cing thang, ta cdu kinh hai cho nhiing dy
than kinh trong bao tir, lam cho dich vi bién chét di va thuong sinh ching vi
ung".

Bac si Joseph F. Montagne, tac gi cuén: "Bénh dau bao tir do than kinh"
cling n6i dai khai nhu vay. Ong bo: "khong phi thtrc an lam cho t6i ¢ ung
thu trong bao tir ma nguyén nhan chinh 13 cai wu tu né can rit ti".

Béc s W.C.Alvarez ¢ dudng duong Mayo thi noi: "Nhitng ung thu trong
bao tir sung thém hay ti€u bt di 1a tuy sy mét nhoc cua bo than kinh tang
hay gim".

Mot cudc nghién ctru 15.000 ngudi dau bao tir & nha thung Mayo da chiing
thuc diéu ay. Trong nam nguoi thi bon nguoi ¢ thé khong cé gi khac thuong
hét. So, lo, oéan, ghét, tinh vo cung ich ky, khong biét thich nghi v61 hoan
cnh, nhirng cai d6 doi khi 1a nguyén nhan ctia bénh dau bao tir va ching vi
ung. Bénh thtr hai nay c6 thé giét ban dugc. Theo td bao Life né dimg hang
thir muoi trong nhitng bénh nguy hiém nhat.

Mi rdi toio c6 giao dich bang thu tir v6i bac si Harrlod C.Habien & dudng
duong Mayo. Trong ky hoi hop thuong nién ctia cac y si va cac nha gii phau,
éng ddugc doc mot to thong diép vé cong cude nghién ctru cac ching bénh
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ctia 176vu chi huy céc xi nghiép. Sau khi cho cir toa biét rang tudi trung binh
ctia ho 14 44 nam, ba thang, 6ng néi non mdt phan ba céac vi chi huy dy mac
mot trong ba ching bénh: dau tim, c6 ung thu trong bao tir va mach mau
cang qua. Nhitng bénh do6 1a nhiing bénh dac bi¢t cua hang nguoi luén luén
sdng mot doi gay go, 6n a0, ron rip. Ban thir nghi coi: mot phan ba nhiing
nha chi huy cac xi nghiép da tu huy hoai than thé vi cac chting dau tim, vi
ung va mach mau cang 1én khi chua diy 45 tudi. Sy thanh cong cia ho da
phi tr v6i mot gia dit qua. Ma chua chic gi ho da thanh cong. & thir hoi, ta
c6 thé noi duoc 1a thanh cong khi ta 1am dm phat dat, nhung lai mac chimg
dau tim hodc vi ung ching? C6 ich gi cho ta khong, néu ta chiém dugc ¢ pht
nguyén ctia thé giéi ma phi mat stirc khoé? Du ta gidu ¢6 dén dau di nita thi
mdi ngdy ciing chi &n c6 ba bira va dém nga mot giudng. Néi cho rong thi
ngudi chi huy cac xi nghiép quyén hanh 16n, nhung c6 hn gi anh dao dat
khong? C6 1& con kém nita, vi anh dao dat thuong duge ngi say hn ho, an
ngon miéng hn ho. Thiét tinh t61 mudn lam anh thg giat & Alabana 6m cay
don "banjo" ma khy tung tung con hn lam chu mot cong ty xe Itra hodac mot
cong ty thude hat dé téi 45 tudi, stirc khoe bi huy hoai dén ndi tiéu tuy than
hinh.

Noi t6i thude hut, t6i lai nhé téi mot nha sn xuét thube ndi danh nhat thé
gidi, mi chét vi binh dau tim trong khi Ong ta di nghi vai ngay gitra mot khu
rung ¢ Canada. Ong ta lugm hang triéu bac ma chét, chét hoi co 61 tudi.
Chéc chan 6ng dd dem cai thoi gian kho hanh trong doi 6ng dé d6i 1au cai
ma ong ta goi 1a "thanh cong trong sy lam an" do.

Theo t6i nha sn xuét thuoc do chua thanh cong bang nira than phu t61, mot
nong phu ¢ Missouri, mat hdi 98 tudi, gia sn khong co to1 mot dong

Cac y si & Mayo néi rang khi dung kiéng hién vi dé xem xét ddy than kinh
ctia nhitng nguoi chét vi dau bénh nay thi thay than kinh cua jack Dempsey,
mot tay quan quan vé quyén thut. Bénh ctia ho khong do than kinh suy
nhuoc ma do nhitng cm xtc¢ nhu uu tu, lo léng, so sét, that vong.

Platon néi: "Cac y si c6 mot 18i 1am 16n nhat 13 ho chi rang tri than thé,
khong nghi t6i tri tinh thdn ma than thé va tinh than 12 mot, khong thé tri
riéng duoc".

Phi doi 23 thé ky sau, y hoc méi chju xac nhén sy quan trong dy. Ching ta
dung phat trién mot phung phap trj liéu méi mé 1a phung phép tri ¢ ¢ thé 1an
than kinh. Cong viéc do luc nay quan trong vi y hoc da tri dugc nhiéu bénh
do vi trung nhu bénh dau mua, bénh dich t, bénh sOt rét va hang chuc bénh
khac d3 giét hang triéu mang nguoi. Nhung y hoc van chua tri dugc nhiing
bénh tinh than, khong do vi trung ma do nhirng cm xtc nhu lo 1§1ng, SO sét,
oan ghét, that vong, nhirng bénh mdi ngay mét ting voi toc do rat gom ghé.
Céc bac si noi rang hién nay ctr 20 ngudi My c6 mot ngudi phi nam nha
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thung dién trong mot thoi gian khong ky han. Va khi tong dong vién, hoi
chién tranh vira roi, cit nam thanh nién thi phi loai di mot vi than kinh c6
bénh hoac suy nhugc.

Vay nguyén nhan cta ching than kinh thac loan 14 gi? Khong ai biét duoc
du hét. Nhung chic chén 14 trong nhiéu truong hop, so sét va lo lang 1a hai
nguyén nhan chinh. Nhimg ngudi lo ling, mét méi déu khong biét thich nghi
vo1 nhitng thuc sy chua chat cua doi, ctir mudn séng céch biét han voi nguoi
xung quanh va tu giam minh trong mot thé gidi tuong twong dé khoi phi uu
phién.

Nhu t6i dd néi, toi luén dé trén ban cudn "Quang ganh lo di dé duoc khoé
manh" cua bac si Edward Podalsky.

Dudi day 1a nhan dé vai chung trong cuén ay:

Lo lang c6 hai cho tim ra sao?

Mach mau cing 1a do lo lang qué d6

Chting phong thap c6 thé vi lo lang ma phat sinh.

Hay thung hai bao tir ma bét lo di

Lo lang qua co thé sinh ra chtng trang han.

Nhiing lo lang nh hu:0’ng toi hach giap trang tuyén ra sao?

Ching duong si (nudc tiéu c6 nhiéu duong) cua nhimg nguoi lo lang qua.
Mot cudn sach trir danh kha, nghién ciru vé lo lang 14 cuén "Loai nguoi tu
hai minh" ctia bac si Karl Menninget & dudng duong Mayo, tri bénh than
kinh. Cuén d6 cho biét néu ta dé nhirg cm xtc pha hoai xdm chiém doi ta
thi s& lam hai than ta dén murc nao. R6i dua cho nguoi quen doc. Sach gia
bon my kim. Toi dam noi quyet khéng c6 s6 von ndo bé ra ma c6 thé mang
loi vé cho ban bang sé tién ay.

Ké manh khoé nhtt ma wu phién thi cling hoa dau duoc, dai tudng Grant
thdy nhu vay trong nhitng ngay sap tan cudc Nam Béc phan tranh. Dy 1a
cau chuyén: Pai tudng bao vay don Richsmond di 9 thang. Quan ddi cua dai
tudng Lee ¢ trong ddn, doi, rach, bi danh bai. Tung by do1 mot da dao ngfi.
Con nhitng toan binh khéc thi hop nhau lai trong trai vi bd ma tung kinh, la,
khoc, me hong, mdt triéu chung tan ra hoan toan. Sau do6 ho dot nhitng kho
bong va chau thanh, trong khi nhirng ngon lira giita dém bdc ngut troi. Pai
tudng Grant voi van ho toc deo dudi, bao vay hai bén suon quan dich, ma ky
binh do Sheridan cAm dau thi d6n pha duong rdy va cudp nhing toa xe lung
thuc cua d6i phung.

Chi huy tran d6, bai tuong Grant nhirc dau kich liét, mit mo gﬁn nhu dui,
t6i ndi phi di sau quan doi réi té xiu va danh ngimg lai & mot trai ruéng. Ong
chep trong tap ku trc cua 6ng: "Subt dém d6 t6i chan trong nudc nong va hot
ci, lai dip hot ci trén ¢ tay, trén gdy, mong dén sang s& hét nhirc dau".

Sang hom sau Ong tinh tdo ngay, nhung khong phi nho ¢ hdt ci ma nho &
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bt th xin ddu hang cua Pai tudng Lee do mot ky binh phi ngya mang toi.
Ong viét: "Khi vd quan kia lai gan t6i, t6i con nhitc ddu nhu baa bo, nhung
doc xong burc thu, t61 khoi lién".

Nhu vay chic chin Pao tudng dau chi vi lo nghi, cm xtc manh qua, than
kinh kich thich qua nén khi hét lo, lai viing bung, vi céng viéc di hoan thanh
ong binh phuc lai ngay.

By mui nam sau, Henry Morgenthau, giam déc qudc khd trong ndi cac cia
Téng théng Franklin D. Roosevelt, wu tu t6i ndi dau rdi bat tinh. Ong chép
trong nhat ky rang ong lo lang ghé gém khi Téng thong mua trong mot ngay
4.400.000 thung lua, khién gia lua phi tang Ién. Viéc do lam cho 6ng mé
man bt tinh, vé nha an xong 6ng nam bep den hai gio.

Mudn biét vu tu 1am hai ta ra sao, toi khong can tra ctru trong thu vién hodc
tim hoi y si. Toi chi can ngdi tai ban viét, ngd qua ctra s6 13 thiy ngay mot
nha ma con quy wu tu da pha phach 1am cho nguoi ta bi chimg than kinh suy
nhuoc, va mot nha khac c6 ngudi dan 6ng bi bénh dudng si vi qua uu tu.
Ngudi d6 lam nghé budn duong. Khi nao gia duong trén thi truong ha thi
nguoi lai chat duO’ng trong mau va nudc tiéu y cu tang 1€n.

Montaigue, mot triét gia Phap tr(r danh, lac duoc bau lam thi trudng tinh
Borrdeux la tinh 6ng, da n61 voi dan chung: "T6i s€ tan tam lo cong viéc cho
tinh nha nhung t6i cling phi git gin phdi va gan cua t6i".

Con ong hang x6m cua t6i & trén kia thi lo 1ang vé gia duong dén ndi dudng
v6 ca huyét qiian 6ng va suyt giét éng nita.

Ngoai ra, uu tu con ¢ thé sinh chirg phong thap va sung khép xung khién
ké mic bénh khong duoc, phi dung xe day. Bac si Russel L.Cescil day y
khoa tao truédng dai hoc Cornell dugc khép thé gi61 nhan 1a mot chuyén mon
vé ching sung khop xung. ONg d3 ké bén nguyén nhan chinh thudng sinh
ra chtng ndy. ay la:

1. Pau kho trong hon nhan.

2. Suy bai vé tai chanh.

3. C6 doc va uu phién.

4. Uét han.

5. Tat nhién 1 con nhiéu nguyén nhan nira, vo c6 nhiéu loai sung khép do
nhiing 1& rat khac nhaum nhung, t6i nhéc lai, nhitng nguyén nhan thuong
gip nhat 12 bdn nguyén nhan keé trén. Ching han mot 6ng ban toi trong thoi
kinh té khung hong bi pha sn; bi hing hi, dinh cat hi dung trong nha va bi
ngan hang do ban cin nha ma ong da cam. Con ngudi vo ong ta thi bong bi
chtng sung khdp xuong hanh dit doi, thude thang, kiéng cir thé nao ciing
khong bét, mai cho té1 khi tai chinh trong nha dugc phong tic hn thi bénh
méi tuan tu ma lui.

vu tu lai ¢6 thé sinh ra ching sdu rang nita. Bac si William néi trong mot to
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thong di€p doc trude hoi nha y cua My: "Nhiing cm xac kho chiu nhu khi ta
lo léng, so sét, ban cdi luon ludn, rat d& lam cho chét voi trong ¢ thé phat
khong déu va ta sinh ra sdu rang". Bac si ké 1¢ chuyén mot than chil 6ng co
hai ham ring rat t6t. Khi vo y thinh linh dau, y lo qua, sinh ngay chimg dau
rang. Trong ba tuan vg ndm nha thung thi y c¢6 chinh cai rang sau.

Ban di bao gio thdy mot nguoi c6 bénh trong giap trang tuyén hoat dong di
thuong khong? Toi da thay nhiéu lan. Ho run cam cap nhu nhing ke so chét
vay. Ma c0 18 ho ciing s¢ qua thiét. Giap trang tuyén, cai hach diéu hoa c thé
cuata nay, luc a ay nhu ndi doa 1én 1am cho tim dap manh va toan ¢ thé hoat
dong 6 at, s0i ndi nhu mot cai 16 than duc thép mo tung cac cura cho hi va
khong khi tia vao. Va néu khong tri ngay, thi ngudi bénh co thé chét dugc
nhu tu thiéu vay.

Mai 16i toi dua mot ngudi ban mac ching d6 lai Philadephie kiém mot bac
s chuyén mém noi danh va da kinh nghiém duoc 38 nam réi. Ban c6 thé
biét cac bac si ndy 10i khuyén cac bénh nhén ra sao khong? Ong viét 10i
khuyén bang sn trén mot tam gd treo trén tudng gitta phong khach dé cho
ngudi bénh nao ciing thay. Dudi day 1a 161 khuyén &y ma t61 da cheép vao
mot bao thu trong khi t6i ngdi cho duoc tiép:

"Nghi ngo va gii tri"

"Khong c6 gi gii tri va 1am cho 6c ta dugc nghi ngi bang gidc nga, am nhac,
vui cuoi.

Nén thich nhitng bn nhac hay va ngd cai bé mit tirc cudi ciia doi.

Nhu vay ta s& thay khoe manh va sung sudng".

Dén lac kham bénh, cau dau tién bac si hoi ban tdi 1a cau nay: "Ong uu tu
ndi gi ma dén tinh trang ay"" Va 6ng khuyén: "Néu ong khoéng quang ganh
lo di thi 6ng con nhién bién ching khac nhu dau tim, vi ung va dudng si. Tat
¢ nhitng chimg d6 déu 1a anh em cha bac véi nhau, anh em chi bac rudt".
Thi chic chan nhu vay réi vi tit ¢ déu do wu tu ma sinh ra!

Khi t6i phong van c6 Merle Oberon c6 tuyén bd rang c6 nhit dinh quang
ganh lo di, vi co biét cai uu tu s& tan pha cai nhan sic cua cd, cai bo vat quy
nhat, nhd né ¢d nodi danh trén man nh.

C6 noéi: "Khi toi bat dau lam dao hat bong, toi lo lang s¢ sét qua. Méi ¢ an
D0 t61 Luan Pon tim viec ma khong quen ai ¢ day hét. Téi co lai xin viéc tai
nhiéu nha sn xuat phim nhung khong mot ai mudn toi. Ma tién giat lung thi
it, tiéu gan can roi. Nhung hai tuan t6i chi 4n banh va udng nudc lanh. Pi lo
lai doi nira.

T6i tu nhu: "C6 1& minh s& nguy mat, khong bao gio dugc 1am dao hat bong
dau. Xét k¥ thi minh khong kinh nghiém chua déng tro 1an ndo, vy chic chi
c¢6 nhan sic cia minh 13 gitip minh dugc thoi.

T6i di lai tAim gung, ngé trong d6 da thay sy lo ling lam cho dung nhan toi
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tiéu tuy 1am sao! Nhiing nét nhin di bat dau hién, do ban tay tan pha ctia uu
tu. RO t61 tu nhi: "Phi thoi ngay di! Khong duge wu tu nita. Chi ¢ cai nhan
sdc giup ta duoc viée. Vay ding tan pha né bang cach chude ldy lo phién".
Ta thay it nguyén nhan nao pha hoai nhan sic mot ngudi dan ba mau chong
bang uu tu. N6 lam cho ho gia di, tinh tinh hoa chua cay. N6 huy dung nhan
ho, 1am cho hai ham rang nghién chat lai, lam cho nét nhan hién Ién mat. Ho
c6 vé luon ludn cau kinh, toc hg bac hodc rung, nudc da ho sinh ra du thu
mun, nhot, ghé, lac.

Bénh dau tim 13 tén sat nhan sé 1 & M. Trong chién tranh vira rdi, khong
mot phan ba triéu nguoi chét trén tran dia, nhung cung trong thoi gian do,
bénh dai tim giét t6i hai tri¢u nhan mang, trong s6 do6 c6 mot nira dau vi qua
lo lang va séng mot doi o at, ron rip qua. Phi, ching dau tim 13 mot nguyén
nhan chinh, khién bac si Alexis Carrel thét ra cau nay: "Nhiing nha kinh
doanh khong biét thing wu sau s& chét sém".

Nguoi da den & phung nam va ngudi Trung hoa it khi dau tim vi lo lang, nho
ho da nhin doi mot cach binh tinh. S6 bac si chét vi dau tim nhiéu gap 20 lan
noéng phu chét vé bénh do, vi cac bac si séng mot doi ron rip qua. Do 1a cai
1& nhan nao qu néy.

William James néi: "Troi ¢6 thé tha 16i cho ta dugc, nhung bd than kinh cua
ta thi khong khi nao co thé dung tht cho ta hét".

Va day 1a mot diéu ngac nhién vo cung, gan nhu khong tin duoc. tai My mbi
nam, s ngudi tu tir lai nhiéu hn s6 nguoi chét trong ndm bénh truyén nhiém
lan rong nhét.

Tai sao vay? Chi tai ho "uu tu" qua do!

Khi bon quan phiét tan bao cia Trung Quéc mudn hanh ha mét tdi nhan nao,
ho tréi ké bat hanh réi dit dudi mot thing nude ct déu déu nho giot... tir
giot... tir giot... khong nglmg...ngay va dém trén dau y. Sau cung tdi nhan
thay kho s& nhu bua dap vao dau va hoa dién. Phung phap d6 duoc Y-Pha-
nho dung trong nhiing budng tra tn va Hitler ding trong cac trai giam.

vu tu ndo khac nhitng giot kia? N6 dap, dap, dap, khong nging vao than
kinh ta, du strc lam cho ta dién va tu tir duoc.

Khi t61 con 1a mdt dua nho nha qué & Misssouri, t61 nghe nguoi ta tir cnh vac
dau ¢ am phi ma s¢ qua mudn chét ngit. Nhung that khong ai t cnh vac dau
& ¢di tran nay hét, cnh thé thm cta nhitng ké qua vu tu. Chang han, néu ban
wu tu ludn nam subt thang, thi mot ngay kia ban c6 thé bi mot chirng bénh
dau don, ghé ghdm vo cung, tirc 1a chung dau nhoéi & nguc.

H&1 ban thanh nién, néu ban bi chimg do thi ban s& phi kéu tro1, mot tiéng
kéu troi ring ron nhu sap chét, khong co tiéng kéu troi rang ron nhu sap
chét, khong co tiéng kéu nao so sanh cho ngang. Néu dem tleng gao cua Am
ti so voi tiéng kéu troi d6 chi 1a tiéng kéu ém ai trong bai "Thang cudi" cua
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tré nho. Ban s& tu than: "Troi hai troi!" Néu toi t duge bénh nay thi toi sé
sung sudng tuyét tran, thé khong gid con lo budn gi nita". (Ban cho toi noi
qua u? Xin ban ctr hoi vi y si thuong chira cho ban thi biét).
Ban c6 thich song khong? C6 mudn séng lau va khoé manh dé huong céi vui
"in ngon ngi k¥ lam tién trén doi" khong?. Thich vay, muén vay ban cix
theo dung 101 khuyén sau day, ciing lai ctia bac si Alexis Carrel nita. Ong
noi: "Ké nao gitr dugc tim hon binh tinh giita nhitng do thi huyén nao thoi
nay ké d6 s& khong bi bénh than kinh".
Ban c6 giir duoc nhu vdy chang? Néu ban 1a mot nguoi binh thuong, vo
beenhj, ban ¢6 thé tr 10i. "Co". Chic chan ta c6 nhitng nang luc tiém tang ma
c6 18 chua bao gio dung toi. ONg Thoreo di néi trong cudn "Walden" bat hu
cua 6ng: "T61 khong thay cai gi lam t61 phan khoi bang kh nang nang cao
doi song cua ¢6 toi do su gang stre co y thire. Khi ta tu tin, tién theo con
duong dup de ty vach ra va gang sirc song theo doi song da phac hoa trong
dau, thi ta c6 thé thanh cong mot cach rat khong ngd".
Chac chan nhiéu doc gi cling ddy nghi luc va ning lyc tiém tang nhu co
Olga K Jarvey ¢ Coeur d Aléne. Mt hom, trong nhitng trudong hop bi dat
nhat, c6 nhan théy cb c6 thé diét dugc uu tu. Vay thi t6i tin chac ban va to1,
chung ta c6 thé diét duoc wu tu duoc, néu chiing ta theo nhitng chan Iy c6
truyén ma toi ban t6i trong cudn nay. Cau chuyén cua co
Olga K Jarvey chép lai cho t61 nhu vay: "Tam nam rudi trude to1 bi ching
ung thu, nd suyt lam toi chét 1an mon, vo cung dau dén. Nhitng y si tai gioi
nhat trong nudc, tirc 13 cac bac si ¢ dudng duong nhu & mot con dudng
cung, dung trude cira Am ti mé sin. Trong cn tht vong toi dung dién thoai
kéu vi bac si dung chita cho t6i dén dé ma rén la, ma ké 1 ndi tht vong
dang chiém cir 10ng t6i. Song béc si nong ny ngat 101 ngay: "Cai gi vay, c0
Olga K Jarvey?"Phi can dm l1én chd! Néu ctr la hét nhu vay thi mau chét
lam. Bénh cua co rat nguy hiém thiét day. Nhung phi can dm chéng vdi no..
bung uu phién nita ma kiém viéc gi lam cho khuay kho di". Ngay luc do, t01
nam chit tay, thé mot cach qu quyét dén ndi mong tay dam sau vao da thit,
dén ndi thay lanh minh, mo héi chy rong rong theo séng lung. T6i thé rang:
"Ta khong uu ph1en nita! Ta khong rén 1a nita! Va néu tinh than thang duoc
thé chét, ta s& song".
Bénh ning khong thé dung quang chat duoc, phi cho chay tuyén vao ung thu
ludn trong 30 ngay, moi ngay muoi phit rudi. Riéng bénh cua t6i cac bac si
da cho chay quang tuyén trong 49 ngay, mdi ngay 14 phut rudi. Nhung mic
dau xung t0i gan 10i khoi da, nhu nhitng mom d4 trén sudn d6i, mic du chin
t61 nang nhur chi, t6i cling chang hé vu phién! Téi khong khoc mot tiéng, toi
cr mim cudi! Phi, toi bat budc phi mim cuoi.
"T6i khong dién téi mirc tin rang chi mim cuoi théi ma hét duge bénh noi
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ung, song toi quyét tin rang tinh than khoan khoai gitip ¢ thé thing duoc
bénh. Du sao di nit 1an d6 t6i da tim thay mot phép trong nhitng phép mau
nhiém dé tri bénh nodi ung. May nam gan day, to1 manh khoe khac thuong
chinh 14 nho nhitng 101 nhic nhé cta Bac si Mc. Caffery. "Hiy can dm
chéng d6i véi bénh; dimg vu phién nir; 1am viée gi cho khuay kho di!".

Dé két luan, t6i mudn chép lai cau cua bac s Alexis Carrel

"Nhitng nha kinh doanh khong biét thing wu sau s& chét sém".

Bon tin d6 cudng nhiét ctia gido chu Mohammed thudng xam trén nguc
nhirng ciu th trong kinh thanh Koran. Téi ciing mudn cac vi doc gi cudn nay
xam 1én ngyc cau"Nhing nha kinh doanh khong biét thang wu sau sé& chét
som".

a ma biét dau duoc? Béc si Alexis Carrel mudn noi ¢ ti ban d6 khong
chung!

Quang ganh lo di va vui song

Chuong 4
Lam sao phan tich va giai quyét nhirng van de rac roi

Tai sao? A1 d6? 6 dau?

Céch nao? Chi d6? Khi nao? Biét danh?

Sau nguoi giup viée trung thanh?

Day t6i hiéu dugc moi nhanh gan xa.

Rydyard Kipling

Dinh thirc than hiéu ctia H.Carrrier & chuwong II phan nhat co thé giai quyét
duoc hét thay nhitng van dé rac rdi khong? Tat nhién 1a khong.

Vay thi phai lam sao? Phi tdp phan tich theo ba giai doan can ban sau day:
1.Vach rd nhiing su kién

2.Phan tich nhiing su kién

3.Quyét dinh, roi hanh dong theo quy dinh do.

Thi ¢b nhién roi, phai khong ban? Vang, Aristote tir xua da day ta vay va
cing da dung cach ay. Ban va t61, ching ta cting phi dung cach a ay nita, néu
chung ta muén gii quyét nhiing viéc rac rbi nd gidy vo ta ngay dém, doi cudc
doi cua ta thanh dia nguc.

Chung ta hiy xét dinh 1¢ thir nhat da: Vach rd nhiing sy kién. Tai sao viéc do
lai quan trong nhu vay? Vi thiéu su kién thi khong sao giai quyet van dé mot
cach sang sudt duoc. Thiéu nod ching ta chi con ¢ thé quay cudng trong su
hon don ma thoi. Po 13 y y riéng cua t61 chang?. Khong dau, d6 la y cua 6ng
Herbert E. Haawwkes, hoi sinh tién, khoang 20 nim vé trudc, 1am trudng
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khoa Pai hoc Columbia. Ong da gitp 200. 000 sinh vién gii quyét van dé ric
rdi; va ong noéi vai toi: "Sur hén don 1a nguyén nhan chinh cua sy lo ling".
Ong ging: "Phan ntra nhing ndi lo lang ctia loai ngudi 1a do nguoi ta ctr
gang tim mot quyét dinh trude khi thu thap du nhing sy kién dé lam nén tng
cho quyét dinh d6. Vi du néu t6i co Van dé phi gii quyet trude ba gio chiéu
thir ba sau, thi toi nhat dinh khéng quyet dinh gi hét trudce thir ba. Trong thoi
gian 4y, t0i chuyén tdm thu thap hét cac su kién quan t6i van dé. T6i van ngu
k¥ nhu thuong. Chi chuyén tam kiém su kién thoi. Va ngay tha ba sau, néu
t61 da thu nhap dugc du cac sy kién thi gii phap tu no t6i, khoi phi k1em

T61 hoi: " Co phi 6ng mudn noi rang 6ng da hoan toan trur het duoc ndi lo
lang khong? "Ong dap: "T61 tudng co thé chan thanh noi rang doi toi by gio
gan nhu tuyét duoc hét ndi lo roi. Toi nhan thdy rang néu dung hét thoi gian
vao viéc tim toi nhitng su kién mot cach vo tu khach quan, thi khi nhan thure
nhimng su kién 4y, vu tu s& tan dan di".

Xin ban cho t6i nhic lai cau d6: "Néu dung hét thoi gian vao viéc tim toi
nhimg su kién mot cach vo tu khach quan, thi khi nhan thirc nhiing sy kién
ay, vu tu s& tan dan di".

Vay ma phan dong chiing ta hanh dong ra sao? Ong Thomas Edison d rat
nghiém trang ndi rang: "Loai nguoi tim du cach dé tranh sao cho khoi mét
cong nghi - cho nén ching ta du ¢ chiu hanh dong nhu nhiing con choé san
chim, nghia 14 chi chay theo nhitng su kién nao chéng d& cho ¥ cua ta da
nghi roi, va bé quén nhitng su kién khac di! Chung ta chi ding nhiing su
kién nao bién hd cho hanh dong ctia chung ta, nhiing su kién nao hop voi
nghia, ¥ mudn cta ta va bao chita cho nhitng dinh kién cua ta thoi.

Y nhu 161 6ng Andé Maurois da néi: "Cai gi hop vai sé thich cua ta thi ta
cho 13 diing. Khong hop véi so thich cua ta thi ta ndi khung 1én". Nhu vy co
kho gii quyét dugc cac van dé ciing 1 di nhién". C6 khéc chi gii mot bai
toan dé nhi cAp (1) ma nhét dinh theo gi thiét hai v6i hai 13 nim khong? Ma
trén doi c6 biét bao nguoi cir nhat dinh noi rang hai véi hai 12 nam- c¢6 khi 1a
500 nita, roi 1am cho doi séng cua ho va ctua nguoi khac thanh mot cnh dia
nguc.

Vay ta phi lam sao? Ta phai gitt dung cho cdm xUc xen vo nhiing suy nghi
cua ta, nghia la nhu 6ng Hawwkes da noéi, phai thu thap nhitng sy kién mot
cach "vo tu khach quan”.

Viéc @6 khong phi dé, vi trong khi chung talo lang, cm xuc thuong 1én to1
cao d¢. Nhung t61 da kiém duoc hai cai nay nod gip ti dung dang ra xa van
dé cua toi, dé xét nhitng su kién mét cach sang sudt va khach quan.

1-Khi rang kiém su kién, toi lam nhu thu thap n6 khong phai cho t6i ma cho
mot nguodi khac. Cach do giap to61 nhan xét mdt cach lanh lung, khach quan
va diét dugc hét nhimg cam xuc.
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2-Trong khi thu thap nhing su kién vé mot van ric rdi, thinh thoang t6i lam
bd nhu mot luat sy bénh vire cho quan diém nguoc véi quan diém cia toi.
Néi ach khac 1a toi rang thu thap du nhimg sy kién chong lai t01, trai vo1 y
mudn cua toi. Roi t6i chép lai ¢ nhitng 1y 1€ thuén 1an nhitng 1y 1& nghich, va
t6i thuong thuong nhan thay rang su thuc & vao mot ni nao d6, khong giira
hai thai cuc dy.
To1 xin tom lai. ban cling vay, to1 cling vay, ¢ ong Eistein, cd Toa an td cao
ciia Hué Ky nira, khong ai ¢ du thong minh dé tim mot quyét dinh sang sudt
vé bat ky mot van dé nao, néu trudc hét khong chiu thu thap du nhiing su
kién da. Ong Thomas Edison hiéu diéu d6, nén khi chét, ong dé 1ai 2.500
cubn sb6 nhd, trong d6 ghi ddy nhitng sy kién vé moi van dé ma hoi sinh tién
ong da gii quyét.
Vay dinh 1& thir nhat 13: thu nhap nhiing su kién. Hay bat chudc khoa trudng
Hawkes, dimg ¢ gii quyét nhitng ndi khé khan trudc khi da thu thap du su
kién mot cach vo tu.
Tuy vay, thu thap hét nhiing sy kién & trén trai dat niy ciing khong ich loi gi
cho ta néu ta khong phan tich va giai doan no.
T6i da tra mot gia rat mac bai hoc ndy: phi viét nhimng sy kién dé 1én gidy rdi
moi1 phan tich chung mot cach dé dang dugc. Chi mot viéc chép sy kién 1én
gidy va dit van dé mot cach rd rang ciing da giup ta di dugc mot quang
du:ong dai to1 mot su quyet dinh hop ly r61. Dung nhu Charles Keteling da
01: "Khéo dat Van dé 1a da gii quyet dugc mot nira".
T01 xin 1ay thuc té chimg minh diéu d6. Nguoi Trung Hoa néi mot birc vé
gia tri hn mot van tiéng no6i. Vay to1 thir vé cho ban théy mot ngudi da thuc
hanh phung phap d6 ra sao. ay la 6ng Galen Litchfield, mot trong nhitng nha
doanh nghiép thanh cong nhat & mién Tay My. Toi quen ong ta tir ldu. Nam
1942, 6ng dang & Trung Hoa khi quan Nhat chiém Thuong Hai. Ong ké cho
t6i nghe chuyén sau nay: "it lau sau khi Nhat chiém Tran Chau Cng, ching
Ua vao Thuong Hai. Hoi ay t6i 1a giam déc mot cong ty bo hiém nhan mang
0 d6. Ching phai mot "thanh toan vién nha binh" lai hang t61- vién nay la
mot d6 dbc- va ra 1énh cho toi giip d& vo quan do trong khi thanh toan tai
san cua cong ty. T6i khong c6 quyén tur chdi. Tai phi hop tac néu khéng....
ma "néu khong" nghia 1a chét chic chan. Khong con cach nao khac, t6i to vé
lam dung chi thi ctia chiing. Nhung toio khong bién vao bng théng ké mot s6
bo dm dang gia 750.000 my kim va t61 nghi nhiing bo hiém ay thudc vé chi
nhanh & Hong Kéng, khong lién quan gi toi tai sn cua hang ¢ Thuong Hi.
Mic du vay toi cling lo rang néu tui Nhat tim ra thi toi s& khon dén véi
chung ché chang chi. Va qua thi¢t chung thay lién.
Khi chiing kham pha ra diéu ay thi t61 khong c6 mit tai phong glay Chung
gip nguoi dau phong ké toan cia toi. Ngudi nay ké lai voi toi rang do doc
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ndi tam banh 1én, giam chan chiri thé, bo t6i 1a quan dm trom, quan phn
nghich, rang toi da ¢ gan khiéu khich quén doi Thién Hoang! T61 hiéu nhu
Vay nghla 1a gi rdi. T6i hiéu nhu vay nghia 14 gi roi. T6i s& bi giam vo "nha
cau" cua chiing. Nha cau! Tac 1a phong hanh ti cua hién binh Nhat Bon!
Ban bé ctia t6i ¢6 nhiéu nguoi chang thira tu tir chir khong chiu bi giam
trong kham d6. Con nhirng ban khac thi chét & day sau mudi ngdy tra tan.
Ma bay gid chung da sip nhét toi vo cai nguc hiém doc kia!

T6i lam gi ltc 4y? T6i hay tin chiéu thir By. Chic chén 1a toi da chét diéng.
Va t6i da chét diéng that, néu khong co sim mot phung phap nhét dinh dé gii
quyét nhimg ndi kho khan. Tt 1au réi mdi lan gip ndi lo lang gi thi ludn
ludn toi lai ban danh may, danh hai cau héi sau ndy, roi danh ludn nhitng ciu
tr 101 nira:

1-Tbi lo cai gi day?

2-Lam sao tranh dugc bay gio?

Trude kia toi thuong tr 1oi miéng ma khong chép 1én gidy, nhung tir 1au toi
b6 16i 4y vi nhan thay rang chép nhitng cau hoi va tr 101 1én giauas lam cho
oc t6i sang sudt hon. Vay chiéu chila nhat dé, toi vao thang trong phong toi
hoi cac Thanh nién theo Thién Chta gido & Thuong Hai, iy may danh chix
ra danh:

1-Tbi lo cai gi day?

Lo sang mai bi nhdt vao "nha cau".

Ro61 t61 la1 danh cau hoéi thir nhi:

2-Lam sao tranh duoc bay gio?

T61 suy nght hang gio roi chep lai bdn hanh dong ma toi co thé lam dugc
nhiing két qu co thé xy ra cia mdi hanh dong ay.

1-T6i ¢6 thé giai cho vién thong d6c Nhat. Nhung y khong néi tiéng Anh.
Dung mot nguoi thong ngén dé ranwgs ging cho y thi chi lam cho y thém
ndi gianaj va c6 thé dua t6i dén chd chét dugc, vi y tinh Von doc 4c 1am, sé
khong cho 61 ging gii gi hét ma giam ngay toi vao "nha cau".

2-C6 thé kiém cach trén dugc khong? Khong. Ching ludn ludn rinh toi. Néu
b6 phong cua t6i ¢ hoi Thanh nién theo Thién Chiia Gido ma di chic bi bat
va bi dem bit lién.

3-T6i ¢o thé ¢ 1i trong phong nay ma khong lai hang nira. Nhung 1am nhu
vay vién d6 ddc Nhat s& ngd vuc, sé cho linh lai bat va giam t6i ngay vao
"nha cau" khong cho t6i noi 16i nira 10i.

4-Sang thir hai, t6i c¢6 thé lai hing nhu thudng 1&. Nhu vy c6 thé gip duoc
dip may 13 vién d6 d6c Nhat ban viéc qua s& quén diéu t6i da lam. Ma néu
ma y nghi t6i thi c6 thé rang y d3 bt gian khong la 6 quét théo nita. Puoc
vay thi t6t 1am, con rui y c6 quat thao thi toi cling ¢ dip dé rang ging gii cho
y. Vay sang th hai ctt xuéng hing nhu thuong 18, va ct hanh dong nhu
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khong ¢6 gi Xy ra ¢ thi con ¢6 hai dip may dé khoi bi nhét vao "nha cau".
Nghi vy va quyét dinh theo ké thir tu roi- nghia 14 sang thir hai ctr xudng
hang nhu thuong 1¢ - tirc thi t6i thdy vo ciing nhe nhang thu thai.

Sang hom sau, t6i vao hang, vién d6 ddc Nhat da ngdi d6, miéng ngam diéu
thude. Y ngo toi chimg chirmg nhu moi 1an, nhung khong néi gi hét. Va nho
Troi phu ho, sau thang sau y tré vé Tokio, thé 1a hét lo.

Nhu t6i d4 noi, 1an d6 toi thoat chét c6 18 nho chiéu chiia nhat ngdi chép lai
nhirg hanh dong c6 thé 1am duogc cung nhitng két qu ¢ thé xy ra duge mdi
hanh dong. Do d6 t6i dugc binh tinh dé quyét dinh. Néu khong thi c6 18 toi
da vung vay, do du dé r6i dam quang dam xién dudi x6 day cua tinh thé.
Néu toi da khong suy nghi ky roi moi quyét dinh thi c6 18 toi da cuong loan
vi lo s¢ ¢ budi chiéu chia nhat, mat ngu dém do, va sang thtr hai, xuéng
hang, mat mili b pho, hong s¢. Chi biy nhiéu ciing dii 1am cho vién d6 doc
Nhat nghi ngd va tra kho toi roi.

D3 kinh nghiém nhiéu 1an, toi thdy rang sy quyét dinh 12 mot diéu rat quan
trong. Chinh sy khong co léy mot muc dich nhat dinh, su chay loanh quanh
hoai, nhu dién khing né sinh ra bénh than kinh suy nhugc va bién d6i doi
séng cua ta thanh mot cnh dia nguc.

T6i nghiém 500 phén trim nhiing ndi lo ling cia toi tiéu tan di, khi toi quyét
dinh d6 thi 40 phan tram nita cling bién mat.

Vay t6i chi can 1am bon cong viée sau 1an khong 90 phan trim nhiing ndi lo
lang cta toi tan bién.

1-Viét 1 rang 1én gidy nhimg ndi lo cia toi.

2-Viét 1én gidy nhiing gii phap c6 thé theo duoc.

3-Lua ldy mot gii phép.

4-Bat dau thi hanh ngay quyét dinh ay.

Ong Galen Litchfield bay gio lam giam déc ¢ Vién Pong cho Cong ty Park
and Freeman.

Nhu trén kia t61 da noi, 6ng hién nay 1a moot trong nhimg nha doanh nghiép
M¥ 16n nhat & Chau 4. Ong tha Vo1 toi rang ong thanh cong, mot phan 16n 14
nhd 6ng biét phan tich nhitng van dé ric rdi ciia 6ng roi qu quyét hanh dong
tuc thi.

Vi dau ma phung phap cua 6ng co két qu dep d& nhu vay? Vino thuc té va
di thang vao trung tam Van dé, nhung thir nhat vi n6 1a két qu cua dinh luat
thir ba rat quan trong nay: Phi lam cai gi dé chéng véi tinh thé. Néu khong
hoat dong, thi du c6 thu thap, phan tich sy ki¢n cling chi 1a cong da trang ma
thoi.

William James noi: "Khi d3 quyét va bat dau hanh dong roi thi ding lo nghi
gi vé két qu ra sao nita "Ong mudn n6i: Mot khi da quyét dinh sac danh sau
khi xem xét k¥ ludng cac sy kién roi, thi hanh dong ngay di. Pung dung
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hanh dong ma ngimg dé xem xét lai nira. Ping do dy, lo lang hoic di ngugc
tro lai. Phi ty tin. Long tu ngd vuc s€ tao ra nhiéu ndi ngod vuc khac. Pung
quay lai ngo vé phia sau.

C6 1an t6i hoi 6ng WWait Phillips, mot nguoi quan trong nhat trong k¥ nghé
dau xang: "Ong thi hanh nhing quyet dinh cta 6ng ra sao?". Ong dap: "Tbi
nghi rang ¢ suy nghi hoai vé van dé cua ta, chi lam cho ta hoang mang va
thém lo. Toi mot luc nao do thi phi thoi dung suy nghi dan do nita, néu
khong thi s€ tai hai. Luc 4 ay ta phi quyet dinh, hanh dong va dung bao gio
ngd vé phia sau ma cit mot muec tién toi".

Sao ban khong dung ngay bay gio thuat cua Galen Lithchfield dé gii quyét
mot trong nhitng ndi lo ling cta ban di, ma tu héi nhitng cdu sau nay:

1-Tbi lo lang diéu chi? (Xin ban ldy viét chi dap & khaongr bo tréng dudi
day).

2-Lam sao gii quyét duoc bay gio? (Xin viét nhitng ciu tr 10i xudng dudi
day?).

3-Day, toi s& hanh dong nhu thé nay.

4-Khi nao t6i bat dau hanh dong?

Quang ganh lo di va vui song

Chuong 5
Lam sao trir dugc 50% nhirng noi lo lang vé cong viéc cia ching ta

Néu ban 13 mot nha doanh nghiép, chic ban nghi: "Nhan dé chuong nay thiét
1316 bich. Ta lam an da 19 ndm nay. Néu c6 nguoi nao blet cach trir dugc 50
phan tram ndi lo ling vé cong viéc lam an, thi ngudi d6 tat phi 1a ta ché con
al nita. Bay gio lai ¢ ke mudn day khon ta, ¢ vo ly hay khong?

Pung lam. May nam trudc, gia ¢ doc mot nhan dé nhu vay, t61 ciing nghi'y
nhu ban. Nhan dé d6 hira hen nhleu qua. Hura hen suong c6 ton gi dau?
Chung ta nén thanh thuc: Co thé rang t6i gitp ban tdy dugc 50% ndi lo lang
vé cong viéc va lam in cua ban. Khong ai lam duoc viée d6 hét, trir phi
chinh ban, Nhung diéu ma t6i c6 thé lam duge 1a chi cho ban biét nhitng
ngudi khac trir 50% ndi lo cuia ho ra sao- con ban phi tu trir ndi lo ctia ban!
Chéc ban nhé rang & mot chung trén t6i di dan mot cau danh ngdn clia bac
s Alexis Carrel: Nhitng nha kinh doanh khong biét thang vu siu s& chét
som".

Vi uu siu tai hai nhu vay, cho nén néu toi giup ban trir duge 10% ndi uu siu
cua ban thoi, ban cling da thich roi ch?... Thich... Puoc 1dm! Vaayjd dé toi
ké cho ban nghe chuyén mot nha kinh doanh da tré ndi 50% uu tu cia ong ta
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ma lai con tiét kiém dugc 75 % thoi gio bo phi trong cac cude hdi nghi dé gii
quyét van dé 1am an nira.

T6i khong ké chuyén ong "X", 6ng "Y" nao, hodc "mdt ngudi quen ¢ Ohio"
cho ban nghe dau. Nhiing chuyén nhu vay ham hd qué, ban khong kiém tra
duoc hét.

Chuyén tdi sap ké 1a chuyén mot ngudi c6 thiét, 6ng Leosn Shimkin, vira c¢6
cd phan lai vira 1am giam ddc mot nha xuét bn 1au doi nhat tai My: Nha xuét
bn Simon Schuster & Niru udce.

Ong Léon Shimkin ké chuyén minh nhu sau nay: "Trong 15 nam, t6i phi bo
mot nira thoi gian lam viée dé hop hoi nghi va ban céi v€ cac Van dé lam an.
Chuing t61 hoi nhau: Nén lam thé niy? Chung t6i cau kinh ng01 khong yén
trong ghe" di di lai lai trong phong, ban cai trong vong lan quan. Ti dén, toi
mét 1am, va tin rang khong co6 cach nao khac hét. Toi theo cach d6 15 nam
va khong bao gio nghi rang c6 thé kiém cach khac hiéu qu hn dugc. Néu luc
d6 c6 ai bo rang t61 co thé tiét kiém ba phan tu thoi gian dung trong nhiing
hoi nghi quay cudng 4y, va ba phan tu ndi mét nhoc vé tinh than cua toi thi
chac t61 da cho nguoi do6 la qua lac quan, hi dién va khong thuc té chat nao
ca. 4y vy ma sau nay toi di kiém dugc mot phung phap két _qua ding nhu
thé. T61 da dung phung phap do tam nam. Két qua la lung vé ning luc ciing
nhu vé strc khoé va hanh phiic gia dinh cta toi.

"C6 vé mot tro 4o thuat- nhung cling nhu cac tro do thuat, mot khi ban da
biét, thi thay no vo cung gian di".

"Day la bi quyét d6: Trudce hét toi b han cach 1am viéc ma toi di theo 15
nim roi. Trudc kia chung toi vao phong hoi nghi, lo lang, ké 16 hét nhimg
chd bat mén, that bai trong cong viéc lam dn dé réi sau cung hoi nhau: "Lam
sao bay gio?" Toi bo han 16i d6 di, 1ap ra mot mot quy tic méi: "Hoi vién
nao muén dua mot van dé ra ban cii, trudc hét phi tho va trinh to chép
nhing cdu tra 16i cho bbn cau hoi nay:

Cau hoi thir nhat: N&i kho khin ra sao?

(Trudc kia t6i thuong phi mot hodc hai gio dé lo lang than thé ma chang ai
biét dugc mot cach rd rang van dé d6 kho khan & chd nao. Chung toi thudng
phi strc, ban cii vé ndi lo cta ching t6i ma khong bao gior chiu kho chép rd
no 1én gidy).

Cau héi tht nhi: Nguyén nhan ndi kho khin & dau?

(Nh6 lai hoi trude ma toi hong: t6i phi biét bao thdi gio va nhitng ban ci, lo
lang ma khong bao gio chiu tim 18 nguyén nhan dau tién cta ndi khé khin
hét).

Cau thir ba: C6 nhiing giai phap nao?

(Hbi trude, mdi hoi vién dé nghi moét gii phap va mot hoi vién khac chi trich
gii phap dé. Ai ndy ndi nong 18n, rdi ra ngoai dau dé, rét cudc khong ai nghi
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lai nhitng gii phap co thé theo dugc c).

Cau hoi tht tu: Ban dé nghi giai phap nao!

(Mot trong bbn hoi vién thuong phi hang gio dé lo lang quay cudng vé mot
tinh thé nao d6, khong bao gid chiu nghi vé tit ¢ nhirng gii phap c6 theé dua
ra dugc va cling khong bao gio chiu ghi lai: Pay, theo y toi, gii phap nay hn
hét).

Bay gi0, cac hoi vién cua toi rat it khi dem nhimg ndi khé khin ra ban véi
t6i lim. Tai sao? Vi muon tr 101 bdn cau hoi Ay ho phi thu thap du cac sy
kieenjv a suy nghi k¥ vé van dé. Va sau khi lam nhirng cong viéc 4y rdi, ho
thay trong bon trudng hop cé toi ba trudong hop ho khoi phi hoi y toi nira, vi
gii phap hoi ¥ 61, thi trude kia ban cdi mat ba gid, nay ciing chi mat mot gio
théi. Vi chung toi tuan ty theo mot con duong hop 1y dé t6i mot két qu hiru
ly. Vi thé trong hang Simmon hién nay chung toi phi rat it thot gio dé lo lang
va ban tan vé nhitng chd hu hong, s sot, ma hanh dong rat nhidu dé ci thién
cong viéc.

Ban t61, 6ng Frank Bettger, nhan vién mot cong ty bo hiém quan trong nhat
& M¥ noi voi toi rang ong khong nhirng diét bot duge wu tu v€ cong viée cua
6ng ma con tang so6 101 1én gép doi, nho' mot phung phap tung ty. Ong noi:
"Hoi xua, khi méi giup viéc cho cong ty bo hiém, t6i v cung hiang hai va
yéu nghé. Rdi lan 1a to1 that vong dén ndi khinh nghé va c6 y giai nghé. Ma
co 1€ to1 da gii nghé r01 néu mot budi sang kia toi khong ngdi suy nghi, rang
kiém nguyén nhan ndi that vong ciia toi.

1- Truéde tién toi ty hoi: "Nguyén nhan that vong ¢ dau? ¢ chd kiém duoc it
hué hong qua, khong xtng voi cong vat v di chao khach. Trong khi di chao
khach, cong viéc gi ciing dé hét, trir ltc khach ky hop dong. Luc d6 thiét
chan ngat, hoac "Thoi dé 1an sau gip ong sé& tinh lai". Chinh 1a cong toi, chao
khach niam lan bay luot nhu vy 1am cho toi that vong.

2-Roi tu hoi: "C6 nhitng giai phap nao?"Mudn tra 10i cau do6, toi phai tim toi
su kién, tai liéu. T6i bén md cudn sd tay cua toi ra va xem xét nhitng con s6
trong 12 thang qua.

Va toi tim thdy mot diéu 1am toi ngac nhién vo cung 1a 70% nhiing khach toi
moi duoc, déu nhan 1o ngay tur du t6i lai tham. Thuc rd rang nhu muc den
trén gidy tring. Con 23 phan trim nita nhan 101 trong lan tht nhi. Chi ¢6 7 %
nhan 16 trong nhitng 1an méi thir ba, thi tw, thr nam... Ma chinh 7 phan
tram do 1am cho t6i cr mét nhoc, buc tirc mat thoi gian. N61 mgt cach khac
thi t61 da phi 50% céai thoi gian lam viec dé luom duoc mot két qu rat nho 1a
7 %.

3. Vay thi lam sao? Khong con phai suy nghi gi ca. Toi giai quyét tire thi:
Khong moi ai téi hué hong nira va dé thot gian d6 kiém moi khac. Két qu
khong ngo. Chi trong mot thoi gian ngin, t6i lam tang sb hué hong 1én gan
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gap doi.

Nhu t61 da noi, 6ng Frank Bettger hién nay la mot nhan vién cong ty bo
hiém, dugc nhiéu nguoi biét nhat & My.

Ong gitip viéc cho cong ty Fidelity ¢ Philadephie va mdi nim ky dugc mot
triéu my kim hop doéng bo hiém.

Vay ma hdi trude c6 lan ong tinh giai nghé¢, chiu nhan la that bai, cho dén
khi 6ng phén tich duoc ndi kho khin thing tién trén dudng thanh cong.

Vay sao ban khong dung bon ciu héi ctia ong dé gii quyét ndi kho khan
trong viéc lam an cua ban? No s€ giap ban tror dugc 50% ndi lo. Ban thir
xem duoc khong nao? T6i xin nhéc lai bon cau hoi dy:

1-N&i kho khin ra sao?

2-Nguyén nhan ¢ dau?

3-C6 cach nao giai quyét dugc?

4-Giai phap nao hon ca?

Chin 10i khuyén dé doc cudn sach nay cho c6 lgi nhiéu hon

1.Luyén c6 mot 1ong ham mudn sau xa, nhiét liét c6 nhitng quy tac thang uu
tu.

2. Poc mdi chung hai 1an r6i hiy qua chung sau.

3.Trong khi doc thuong ngimg lai va ty hoi xem nén ap dung mdi quy tic
cach nao?

4.Gach dudéi méi y quan trong.

6.4p dung nhiing quy tic trong mdi ¢ hoi. Coi cudn nay nhu mot cudn sb tay
trong khi 1am viéc; dung né dé gii quyét ap dung nhitng ndi kho khan hang
ngay.

7.Dit ra 18: hé ban nao bat gip ta khong theo dliing nhitng quy tic trong sach
thi phi ndp ngudoi d6 10 dong.

8.Ghi lai nhiing tién bo cua ta trong moi tuan. Ty hoi: ta dd 1am 1an chd nao?
Ta da ci thién dugc & chd nao? Pa hoc thém dugc bai gi?

9.C6 mét tap nhat ky ghi rd rang ngay ndo ta d3 ap dung nhitng quy tic
trong cudn ndy va ap dung ra sao?

Quing ganh lo di va vui song

Chuong 6 oo

Khuyén ai ché ¢6 ngoi roi (roi viéc)

To1 khong bao gio quén dém do, cach day it nam, khi 6ng Marcon J.Douglas

theo hoc mot trong nhing 16p ging cua t61. Dudi déy la chuyén thiét do ong
ké cho t61 nghe. Gia dinh 6ng gapwj tao hoa lién ti€p. Lan dau, dira con gai
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cung ctia 6ng, m&i nam tudi, thinh linh chét. Hai vo chong 6ng tuong khong
sao chiu noi cnh tir biét d6. Mudi thang sau 6ng ba lai bo mot nguoi con gai
nita, sanh dugc nam ngay.

Hai céi tang ké nhau, dau dén thay! Ong mét nga, mat an, ciing khong nghi
ngi dugc nita. Bo than kinh cua ong xic dong manh qua, 1ong tin tudng tiéu
tan. Sau cung 6ng lai kham béc si. Ong ta thir ¢ hai, nhung déu v hiéu. C
thé ong nhu bi kep vao mot chiéc kim, ma hai mo kim mdi ngay mot siét
chit lai. Poan truong ai 6 qua cAu méi hay!

Ong ké: "Nhung ciing may, t6i con mot dtra con trai bon tudi. Nho chau, toi
tim duogc gii phap cho tinh thé bi thm d6. Mot budi chiéu, trong kho t6i ngoi
than tho mdt minh, chau bo t61: "Ba 1, déng cho con chiéc tau, ba nhé!". Téi
khong budn dong tau chit nao, ma ciing khong budn lam viée gi ca. Nhung
chau nang nic doi cho ky duoc. Tdi danh phi chiéu chau.

Pong chiéc do chi d6, mat khong ba gio. Luc da xong, toi nhan thiy rang da
mAy thang nay, lan d6 t6i moi dugc hudng ba gio binh tinh, huu dudng tinh
than.

Nho su phat gidc 4y ma tinh than toi ra khoi ¢6i mé man va bat dau suy nghi
duge mot chit. Trudce kia oc t6i quay cudng, cd nghi ngoi gi duoc dau. Toi
nhanaj thy rung trong khi ban lam mot viée nao do, can phi tinh toan, ndi lo
budn kho ma ton tai dugc. Trong truong hop cua to1, cong viéc dong tau da
thang ndi budn cia toi. Cho né t6i quyét dinh kiém viéc ma lam dé khoi ngdi
khong.

Ngay dém do, to1 di khap phong nay sang phong khac, lap tirc mot bng ké
nhirng viéc can phi thi hanh. C6 blet bao d6 dac phi sira lai: ta sach, buc
thang, ctra so mai ngoi, qu nam, 6ng khoa, voi ri nude. Thiét 12 la lung,
trong hai tuan 18, t6i ké ra dugc 242 cong viée sira chira phi lam.

Trong hai nim nay, t6i da stra chita gan hét. Hn nita t6i lai con 1am nhiéu
viéc khuyén khich ké khac, thanh thir doi toi duoc day du. Mdi tuan toi bo ra
hai dém theo 16p ging cho ngudi 16n & Nitu wde. Toi giap viée xa hoi trong
chau thanh, 1am hdi truédng hdi hoc sinh. Toé1 dy hang chuc cudc hoi hop va
quyén tién giup hoi Hong thap tu. Con nhiéu hoat dong khac nira. Bay gio
t6i ban viéc téi ndi khong c6 thoi gian dé budn lo.

"Khéng co thoi gian dé lo lang!" Chinh 6ng Winston Churrchill ciing noi
vay khi ong 1am viéc 18 gio mot ngay trong nhimng thang nguy kich nhat hoi
chién tranh. Nguoi ta hoi 6ng c6 lo vé nhiém vu ghé ghém cua dng khong,
ong dap: "Tdi qua ban, khong co thoi gian dé lo chi tiét".

ONg Charles Ketting ciling ¢ trong tinh trang d6 khi 6ng bat dau ché mét thu
may cho xe hi ty dong, khoi can quay. Ong méi tir chtrc pho truéng ban
nghién ctru cua hang do. Ban Motors va qua gitp viéc cho ban nghién ciru
ctia hang d6. Ban nay noi tiéng khap thé gigi. Nhung hoi 4y ong ngheo t6i
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ndi phi ding mdt c4i 1dm chira c6 kho 1am phong thi nghiém. Nhd ¢6 1.500
my kim cua vg ong ky cop trong khi day dan Piano ma ong co tién d6 nhat,
nhung 6ng lai phi muon trude 500 my kim ¢ 5O tlen bo hlem nhan mang cua
ong nita m&i du séng. Toi hoi ba Kettering trong mAay nim ay ba c6 lo budn
khong. Ba dép: "C6, T6i lo budn dén ndi mét ngu; nhung nha toi thi khong.
Nha toi say sua lam vi¢c, khong hé con biét lo budn".

Nha bac hoc trit danh Pasteur, dd ndi vé "su binh tinh tao cac thu vién va cac
phong thi nghiém". Tai sao vay? Vi nhitng ngudi ¢ trong nhirg phong 4y
thudng mé man vao cong viéc cua ho, khong con thoi gid dé lo nghi vé
minh. Nhitng nha nghién ctru it kho bi bénh than kinh suy nhuoc. Ho khong
c6 thoi gid phung phi.

Chi 1am viéc khong ngung, ciing di cho ndi lo 4u phi tiéu tan. Tai sao lai gin
di nhu vay? D6 1a nho luat sau ndy, mot trong nhitng lut quan trong nhat
ma cac tam 1y gia da tim ra dugc; 6c nguoi ta, du thong minh dén dau di
nita, ciing khong thé dong thoi nghi dén hai diéu. Ban khong tin vay u?
Puoc, xon ban thi nghiém di.

Ban hiy ng lung vao ghé, nham mat lai, r6i rang cing mot lic nghi téi tugng
han Ty do va téi cong vi¢c ban dinh [am sang mai.

Ban thiy rang nghi téi cai nay rdi t6i cai kia thi duoc, con dong thoi nghi t6i
¢ hai thi t6t baat kh phi khong? Nhitng cm xtc cua ta ciing vdy. Khong thé
d6ng thoi thiy hing hai nhiét liét vé mot cong viée nao d6 va thiy chn nn
that vong vi mot ndi lo budn khac. Cam xtic nay x6 ddy cam xuc kia di va su
phat giac gian di Ay d3 gitp cac y si chuyén tro bénh than kinh trong quan
doi lam duoc viéc phi thuong, hoi chién tranh vira roi.

Khi binh si & mit trin vé, tinh than hoang loan dén ndi thanh bénh thi cac
béc si ra phung thudc: "Pimng cho ho ngdi khong".

Nguoi ta khong dé cac bénh nhan dugc ngdi yén mot phut nao, thuong 1a bat
ho phi hoat dong & ngoai tro1 nhu cau ca, san bén, danh banh, chi cu, chup
hinh, 1am vuon, hodc khiéu vii khién ho chiang c6 phat ndo ranh dé nhé lai
nhing ndi ghé gém & tran tién.

Phung phap tri bénh than kinh d6 ctia cac béac si tén 1a "tac dong liéu phap",
thiét khong méi mé gi. Cac y si Hy Lap da ¢ xuy né 500 nim trude Thién
Chua Giang Sinh.

Thoi Benjamin Franklin, cic tin d6 phai Quaker ciing thudng dung no & tinh
Philadephie. Nam 1774 mot ngudi lai thim dudng dudng do mot tin dd phai
ay lap ra, da 1y 1am bat binh khi thiy nhitng ngudi dau bénh than kinh bi
bat phi dan vi gai va y lién cho rang cac tin d6 da loi dung nhing ké khon
nan kia. Céc tin d6 bén ging cho y hay rang ho nhan thay hé nguoi bénh lam
mot chit thi bénh nhan tinh bot di, vi than kinh ciia bénh nhan dugce an tinh.
Nhitng nha chita bénh than kinh déu noi rang cong viéc- nghia 1a luén ludn
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¢6 viéc lam- 13 thir thucoocs an than rét kién hiéu. Ong Longfelow, mot thi
hao My, tim duogc chan 1y d6 khi ba vo tré ciia 6ng mat. Nguyén mot hom ba
dung d6t xi trene ngon dén cdy thi 4o bdng bat lira. Ong nghe tiéng kéu,
chay lai, thi da khong ctru dugc nira vi bi bong qué ndng. Trong 6t thoi gian
kha lau, thi hao nhé cnh ghé ron éy nén dau xo0t qua dén gén hoa dién;
nhung may sao 6ng con ba dira con nho phi cham soc. Thé 1a mic dau dau
xot trong 10ng, dng rang 1am tron bon phan "ga trong nudn con". Ong dat
chung di chi, ké chuyén cho chung nghe, dua véi chiing, va viét bai th bat ha
"gid clia con nit" dé t cnh than mat véi tré. ONg ciing dich nhiing tac pham
ctia Dante va tit ¢ nhim cong viéc d6 1am dng ban ron ludn ludn, quén han
chinh than dé ma 14y lai duoc sy tinh trong tim hon. Pang nhu 16i Tennyson
d3 noi khi ban than nhat ctia 6ng 13 Arrthur Hallam qua doi: " T61 phi cam
dau lam viéc, khong thi that vong cling giét toi thoi".

Trong nhig lic cam dau cam cb lam viéc hang ngay nhu con trau kéo cay,
thi phan dong chung ta khong thay sao hét. Nhung nhiing ngay nghi moi la
nuhngx gio nguy hiém nhét. Chinh luc ta dugc ranh rang dé huong vui thu
trén doi va dang 18 dugc sung sudng thi ndi budn chan, lo lang len 16i vao
tam hon ta. Lic d6 14 lic ta ty hoi doi ngudi ta rdi dau ¢ nén cai tha gi
khong? Ong chu ciia ta muén néi gi kho dng vira chi trich ta? Ma sao dau ta
mdi ngdy moi hoéi nhur vay nhi?

Khi khong c6 viéc gi 1am thi ¢ ta nhu trong rong. Ma cac sinh vién dai hoc
déu biét rang: "Tao hoa ghét su trong rong 1am". Ban va toi, chung ta thuong
thdy mot vat gan nhu trong rong, bong dén dién. Pap vo nd di tie thi khong
khi tia vao 1ap khoang trong ay.

oc ta cling vay. Khi né trong rong thi tao hoa cho mot cai gi ua vao trong d6
lién. Cai d6 1a cai gi? Thuong thi la nhiing cam xuc nhu lo lang, so sét, ghen
ghét, oan hon, vi tir khi to tién ta con an 16ng & 10, nhirng nghich canh thién
nhién dd gay ¢ trong long loai nguoi nhiing cam xuc rat manh 4y, manh toi
ndi dudi ra khoi Oc ta tat ca nhirg cam xuc va tu tuong vui vé, ém ai, diu
dang.

Ong James L. Mursel day mén gido khoa & trudng su pham Columbia, di
nhan rd nhu vay khi 6ng néi : "Sy lo budn gidy vo ban khong phai trong luc
ban lam viéc, ma trong lic ban nghi ngoi. Lic d6 6c¢ tudng tuong cua ban
hdn loan. Ban tudng tuong duoc ca nhitng cai vo 1y, 16 bich nhat va phai
phong dai ca nhitng 18i 1am cuc nho... Luc d6, 6c ban nhu mét cai may quay
tha ctra, quay tit mu, khién cho nhitng bo phan chdng d& c6 thé bi chay hoic
tan tanh ra timg manh. Vay thi mudn tri chimg lo budn khong gi bang kiém
viéc ich loi dé réi say sua lam viéc do".

Nhung khong can phai 1a mot gido su dai hoc mai nhén thdy va thi hanh cai
chan 1y 4y dau. Trong chién tranh vira roi, mot ba ndi & Chicago da tu nhan
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ra rang "phuong thuc tri bénh lo budn 1a ludn ludn kiém mét viéc gi ich loi
dé lam". Toi gap ba ta ngdi voi 6ng chong trong mot toa xe Itra c6 phong an,
tir Nitu Udc vé mot x{r ¢6 trai rudng ciia toi 12 t6i von ghét 16i ké thi du ma
khong cho biét tén va dia chi ctia cic nhan vat dé chimg minh cho cau
chuyén.

Hai ong ba ké v6i toi rang hom trude ¢é vu oanh tac Tran Chau Cang thi
hém sau ngudi con doc nhat ciia 6ng ba phai nhap ngii. Roi lo ling vé y qua,
ba ta giy 6n di vi nhitng cau hoi thim: "Con ta & ddu?" C6 duoc ¢ yén
khong? Hay la da ra tran? Co bi thuong khong? hay la chét r6i?

Khi t6i hoi 1am sao dep dugc ndi lo Ay ay, ba dap: "T61 bay ra viec de lam.
Méi dau toi cho nguoi thoi va ty lam hét viéc trong nha cho khoi ngoi
khong. Nhung bay nhiéu chua du, vi nhimg cong vige lam do gan nhu may
chay khong phong phai suy nghi, cho nén toi van lo budn. Khi 1am giuong,
rira chén, thiy rang phit nao nghi ngoi méi dugc. Va toi lién xin mot chan
ban hang & mot tiém 16n".

Ba tiép: "Nhu vay c6 két qua. T d6 toi phai lang xang: khach hang bao vy
t61, hoi gid ca, doi coi mau sic, kich thudc. Khong bao gid t6i ranh mot gidy
dé lo t6i cai gi khic ngoai cong viéc duong lam, va dem tdi, chan dau nhu
dan, ciing khong con nghi gi dugc. Vira méi an xong 13 ném minh xudng
giwdng va ngu li bi. Thuc toio khong con thi gid ma ciing khong con strc dé
lo lang nira".

Nhu vay ba 4y da ty tim thiy chan 1y ctia John Cower Powy trong cudn:
"Nghé thuat dé quén diéu bat hanh". Ong viét: " Khi mé man vao cong viéc
can phai 1am, ta thdy yén 6n d& chiu, binh tinh hoan toan trong tim kham va
khoan khodi diu dugc than kinh".

M6i day phy nit tham hiém noi danh nhat thé gi6i 1a ba Osa Johnson cho toi
nghe cach ba diét wu phién. Ba doc cudn "Tdi két hon véi mao hiém" sé biét
doi ba> néu c6 mot phu nit nao da dinh hén vi Mao hiém thi chinh ba vay.
Ong Martin Johnson cudi ba khi ba méi 16 tudi, di 16i ba khoi chau thanh
Chanute tai Kansas va dat ba ngay vao gitra khi rung 0 Bornéo. Trong mot
phan tu thé ky, capy vg chdng gbc gac & Kansas do, du lich khap thé gioim,
quay phim v€ doi song dd man cua nhiing ngudi gan tiéu diét & Chau 4 va
Chéu Phi. Cach day chin nam ong ba tr¢ vé My, di dién thuyét cung chiéu
nhung phim tai liéu ay khap tinh nay sang tinh khac. Do d6 c6 1an ong ba di
may bay tir Penver toi bd bién Thai Binh Duong, va mady bay ddm vao mot
trai nui. Ong chét tirc thi, con ba bi thuong nang dén ndi bac sinéi phai sudt
doi nam liét. Noi vay 13 vi hoc chua hiéu biét ba Osa Jonhson: Ba thang say
ba ngdi trong mdt cai ghé co banh xe dién thuyét truée mot so thinh gia rat
dong. Roi mua do, ba dung kiéu ay dién thuyét trén 100 lan. Khi toi hoi ba
tai sao lai tu budc vao kho tham 1am vay, ba dap: "Dé khoi c6 thoi gian vu
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tu".

Ba Osa Johnson da tim thdy chan 1y ma Tennyson da pho dién vao thi ca
cach day khoang thé ky: "T61 phai cam cui lam viéc néu khong thi that vong
chan nan sé& giét toi mat".

D6 d6c Byrd ciing da tim ra chan 1y 4y khi 6ng song mot minh trong mot cai
choi bi vui 1ap dudi 16p bang ménh mong, bao phtt Nam cyc nhu mot cai
nén do6i 1én trai dat - mot lopu bang trum mot dai luc bi mat, rdng hon cai
dién tich chung ctia Chau Au va nudc My. D6 ddc Byrd séng co doc & do
trong nam thang,. Sudt mot tram hai 14 & chung quanh khong c6 mot sinh vat
nao hét. Tiét troi lanh t&i ndi 6ng nghe thay hoi thd cua ong dong bing lai
thanh nhiing tinh thé nhé xiu mdi khi gié danh bat hoi tho qua tai. Chinh
cudn "Co6 don" ctia dng da ké rd 5 thang sdng trong bdi canh dém toi, 1am
cho ta phét nan phat dién d6. Ngay ciing t6i nhu dém. Ong phai kiém viéc
lam dé cho tinh thana khoi r6i loan. Ong noéi: "Pém tdi, trude khi tit dén,
ong tap thoi quen vach r6 cong viéc hom sau. Vi du nhu dinh dé mot gio dao
ham ra, nira gio san phang dong tuyét, mot gio chém dbng thung xang cho
dugc viing, mot gio duc nhirng ngan chira sach trong birc tu:()’ng ham dung
thirc an va hai gio dé thay mdt cay ngang gly trong chiéc xe"

Ong tiép: "Nho d6 t6i thay tu chu duoc minh. Khong thé thi chu5i ngay cua
to1 khong c6 muc dich, ma khong c6 muc dich thi doi to1 chic d3 tan ra roi
tan luon vay".

Cho nén néu ban va tdi, ta c6 uu phién thi ci nhd téi phuong thude cii k§
nhitng rat cong hiéu 4y, 1 bay ra viéc 1am. Loi khuyén d6 khong phai riéng
ctia bac si Richard C. Cabol (trudc 1am & truong thuée Harvard) ma thoi
dau. Trong cudn: "Loai ngudi sdng bang gi?". Ong noi: "Vi la y si, tdi co céi
vuui théy su hoat dong chira dugc nguodi méc bénh than kinh chan ray run
run, t0i ¢ cai vui thdy su hoat dong chira duoc nhiéu ngudi méic bénh than
kinh chan tay run run, té liét. Bénh ay di nghi ngo, do du, s¢ sét qua ma sinh
ra. - Su lam lung cho ta sy can dam, ma sy can dam, cling nhu long tu tin, da
gitap Emerson luu danh mudn thug".

Néu ban va t6i khong kiém duoc dé lam, cir ngdi khong ma nghi vo nghi
van, thi c6 mot hay quy dit sinh ra va duc khoét, phé tan niang lyc hanh dong
va y chu cua ta.

T61 dugc biét mot nha budn & Niu Uéc di thang bay quy dit 6 bang cah
cam dau 1am viéc ludn tay, t6i ndi khong cé thoi gio wu phlen nita. Ong tén
Tromper Longmay va hagn 6ng o¢ duong 40 Wall street. Ong theo 16p giang
cua toi. Cau chuyén cua ong hay va cam dong toi ndi sau mdi budi hoc, toi
moi 6ng lai dung bira t1 vi toi. Ong ngo1 6 khach san t01 qua nira dém, ban
bac vé nhiing kinh nghiém cta ong. Ong ké véi téi nhu vay: "Muoi tdm nim
trude, toi wu phién, t6i mat ngu. T6i nhin nhod, quau quo... Ti cd cam tudng
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sép bi than kinh suy loan.

Ma t6i uu phién khong phai 12 vo ¢6. Nguyén t6i 1am thu quy mot cong ty
ban trai cay ¢ Niru udc. Chung ti bo ra nira triéu my kim dé mua trai dau vé
dong hop. Pa 20 nidm rdi chiing t6i ban dau hop cho nhitng hing nudc da.
Thinh linh ban khong dugc nira vi hang nhu National Dairyand Borden ting
nang luc san xuét 1én rat nhanh va chi nhan mua dau dong thung, cho dugce
ré va d& mat thoi gian.

Thé 1a khong nhiing nira triéu my kim trai dau 4y danh bo é, ma lai con sé
dau tri gid mot triéu my kim, theo giao kéo, phai mua trong 12 thang sau
nira. Lam sao tiéu thu dugc bay gio? Chung t61 da vay ngan hang 350.000
my kim. Khong c6 cach ndo tra néi ma cling khéng vay thém duoc. Vay toi
c6 lo ling ciing 1a 1& tu nhién.

T6i chay lai xuéng ¢ California, rang lam cho 6ng hdi truong hiéu rang thoi
véan da xui, va ching t6i duong bi phé san. Ong nhat dinh khong tin, 6ng dd
161 cho co quan thuong mai cua ching t61 & Niru wdc. Toi nghiép cho ho!
Sau toi phai giai nhiéu ngay, 6ng méi chiuh ngung dong hop dau va dem dau
tuoi ban & cho San Francisco. Nhu vay 1 ndi kho khin cua chung toi gan
giai quyét dugc. Pang 18 toi hét lo; nhung trai lai, lo ling 1a mot thoi quen,
ma t6i c6 thoi té hai ay.

Khi t6i tré lai Niru ude, cai gi ciing lam cho t6i lo, lo vé s6 trai cdy mua 0 ¥,
mua & Hawai va trim ngan th{r nita. Toi nhan nhé cau nhau mat ng va nhu
vira méi noi, toi mudn loan oc.

Trong khi thit vong, t6i quyét dinh mot 161 séng moi, nhd do am ngti duge
va hét lo. Toi kiém viéc 1am. T6i cadm cui vao nhirng viéc nao choan hét tam
tri t61, dén ndi toio khéng con thoi gio lo budn nita. Trude kia t6i 1am viéc
bay gio mot ngay, Bay gio mot ngay t6i lam 15, 16 gio. Toi nhan nhimg
phén sy, trach nhiém moi. Nura dém vé nha, toio mét moi dén ndi vira lin
xubng givong duoc vai gidy da thiép di roi.

To1 theo dung chuong trinh nay trong khoang ba thang, thanh thur to1 da bo
dugc tat hay lo, sau do tr¢ lai lam viéc bay tdm gio nhu doi séng cli. Chuyén
d6 xay ra 18 nam trudc. Tir 6 dén nay khong bao gid toi lo lang hoic mat
ngu nta .

Ong Bernard Shaw c¢6 1y. Ong tom tat hét nhitng diéu d6 trong cau nay: "C6
mudn khon kho thi ¢t phi céng tu hoi xem minh sudng hay kho". Vay ban
ding bao gid phi cong nghi dén diéu d6 nhé! Xan tay 1én va lam viéc. Mau
ban s¢& luu thong, 6c ban s€ haotj dong va chrfmg lau dau, su doi dao cua
nhuya séng chay khip co thé ban, s& dudi vu phién ra khoi dau 6c ban ngay.
Kiém viéc ra lam. Pung ngdi khong d6 1a phuong thirc ré nhat & doi - ma
cling than hiéu nhét nira.
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Quang ganh lo di va vui song

Chwong7
D01 nguwdi ngan lam ai oi !

C06 18 subt doi toi khong quén chuyén thé tham dudi day do ong Robert
Moore & Newsey ké lai.

Ong rang: "Thang ba nam 1945 t6i da hoc dugc mot bai quan trong nhat
trong doi to1, hoc dugc ¢ ngoai khi bo bién Dbong Dung, dudi mat nuée hn
90 thudc. Bay gio chiing t6i biét hét thy 88 nguoi ¢ trong chiée tiém thuy
dinh Baya SS.318. Nho méy ra da chiing toi biét c6 mot doan tau nho cua
chung t6i cho tau lin xudng dé tdn cong. Nhin vao kinh tiém vong, toi thiy
mét chiée tau ho téng, mét chiée tau diu va mot chiée tau th min. Chung t61
bén tha trai thuy 161 vé phia chiéc tau ho tdng, nhung cic di c6 bd phan nao
hu trong may moc ctia nhimg thuy 16i 4y nén déu khong trang. Tuy nhién
chiéc tau ho tong khong hay chi hét, van tién toi. Ching toi dang sira soan dé
tan cong chiéc tau tha min di sau cung; thi dwong nhu mét phi ¢ dich da
nhén dugce vi tri chung t6i & duéi 20 thude nude va da danh vo tuyén dién
cap bao nén thinh linh chiéc tau nay quay mii tién thang lai. Chung t6i lién
lan xudng hon 50 thudc dé tron va dé tranh nhimng thuy 16i cua dich. Roi tat
may quat, may lanh va tt ca nhitng may dién ct cho khong c6 tiéng dong
nao hét.

Nhung nio c6 thoat. Ba phut sau, sau thuy 16i nd chiing quanh chiing t6i nhu
troi long dat 16 va dua chung toi xubng day bién, sau trén 90 thude.

Chung t6i v6 cung kinh khing. & myc sau chimg 300 thudc ma bi tin cong
da 1a nguy hiém rdi, néu lai & muc khong dy 150 thudc thi danh 14 tan sb.
Ma chiing t6i bi tdn cong & dudi sau chi gia nwarcon s6 sau mot chit. Mudi
phan chic chim hét nam. Quan dich th thuy 16i tin cong ching toi ludn 15
gid. Néu c6 mdt chiée nd cach chiée tiém thuy dinh nim sau thude thoi,
ciing du lam thung mot 16i vo tau va cé ¢ chuc chiéc thuy 16i dd nd cach
chung t6i 16 thudc. Chang toi duoc 1énh phi niam yén trén givong khong
nhuch nhich. Riéng 01, t61 s¢ toi ndi gan nhu nghet thd, ludn miéng lam
bam: "Chét ri!... Chét rdil... Chét rdi!" Cung vi chiing t6i di tat may lanh va
may quat, nén nhiét do trong tau ting 1én dén 40d6, mic du vay, t01 cling run
1én vi qua sg, d phi mic thém mot chiéc 4o len va mot chlec a0 16t c6 long
nira ma ciing chang het run. hai ham rang danh 1ap cap. mo ho1 toat ra lanh
va nhon. Bon Nhat tiép tuc ti cong nhu vay trong 15 gio roi ¢6 18 vi hét thuy
161, chung lang 1€ bo di. Muoi lam gio do, chao 61! Lau bang 15 triéu nam.
Luc 4y toi nhé lai hét quing doi da tri, nhd lai nhitg hanh vi xdu xa, nhiing
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ndi lo léng lat vat.

Trude khi vo hi quan, toi gitup viéc mot ngan hang va hoi dy toi phién mudn
vi viéc 1am thi nhiéu, s6 lung thi nho, ma it hy vong dugc tang.

Toi lai budn vi khong tau dugc mot can nha, khong mua dugc chiéc xe mai,
khong sim duoc 40 méi cho vg. Va t61 ghet dng chu cua t61 biét bao, cai
nguoi ma luc nao ciing ray la, qua quo. T61 nh¢ ctr nhiing budi tdi co didu
budn burc, toi vé nha, lai gt gong vo co r0i gdy sur voi nha toi. Toi cling
budn vi mot cai theo Xau xi ndm ngay gifra tran do tai nan xe hi nira.

"Hoi 4y t6i chi nhitng ndi wu tu vi dai vo cung! Nhung bay gio, trong lic
thuy 16i cta quin gidc vo tinh mudn moi toi xudng chi thuy thi, t6i thiy no
v6 nghia lam sao! Toi tu htra "Chuyén nay ma thoat chét, con duoc trong
thiy mit vo con thi quyét khong bao gio thém lo mot diéu gi nira. Khong
bao gio! Khong bao gio! Khong bao gio! Trong 15 gid ddng hd ay t6i di hoc
duoc vé nghé thuat séng nhiéu hn 13 hoc sach v tai truong dai hoc
Syrracuse trong bon nim".

Chung ta thuong can dm d6i pho véi nhitng nan ghé gém, ma lai dé cho
nhing ndi lo lang nhé mon vo 1y no thang ta. Chang han nhu chuyén ong
Harry Vane bi xtr trm do 6ng Samuel Pepys chép lai trong tap "Nhat ky" cua
ong. Khi 6ng Harry budc 1én doan dau dai, ong khong an ui, dan do vo con
ma chi can ddn tén dao phu trong khi chat dau dirng cham t61 cai nhot nhurc
nhéi & cd minh.

Do doc Byrd ciing nhan théy diéu d6 trong nhitng dém & Nam Cuc lanh bubt
xung va toi nhu am phu. Ong nghe bon tuy tung phan nan vé nhing chuyén
1at vit hn 13 vé nhitng viéc 16n. Ho vui ve vé chiu hét moi su nguy hiém, kho
sO vi thoi tiét lanh t&i 45 d6 dudi s6 khong. Nhung 6ng da thdy hai nguoi
chung sén ma gian nhau dén khong thém néi véi nhau nta 101, chi vi ngudi
nay nghi nguoi kia lén sang chd dé do ctia minh mat vai phan; va mét ngudi
nira khong chiu an néu khong kiém dugc mot chd khuat dé khoi trong thay
mot tin d0 ky cuc ctr mdi miéng an nhai du 28 lan rdi méi nudt.

b6 dbc noi: "Trong trai cdm & Nam Cyc, nhitng chuyén vun vat nhu vay lam
cho nhiing ngudi du trong ky liat thé may ciling gan phi hoa dién".

D6 dbc co thé noi thém rang: "Nhitng chuyén vun vit trong hon nhan c6 thé
1am cho ngudi ta gan hod dién va c6 thé sinh ra nam chuc phan trim bénh
dau tim & thé gian nay".

D6 chinh 13 ¥ kién ctia nha chuyén mén. Nhu éng toa Joseph Sabath ¢
Chicago, mot ngudi da rang diéu gii trene 40 ngan vu ly hon, tuyén bb:
"Phan nhiéu nhirng cdp vo chéng xin ly di déu do chuyé¢n lat vat hét"; va ong
F.S- Hogan cudng 1y Niru udc nédi": "Gia nira cac vu xu trong toa dai hinh
déu do nhimng nguyén nhén rat nho. Thach doa nhau trong quan rugu, ké an
nguoi & giy gd nhau, mot ciu si nhuc, mét 161 mat 1ong, mot hanh vi tho 16,
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nhitng cai ling nhing d6 dua t&i au d va an mang. Rat it ngudi tan 4c xau xa
1dm. Mot nira nhirng dau dn cua ta 1a boi long tu ai bi thung ton nhe hodc
long kiéu cang bi kich thich nhuc nha".

Khi méi cudi, c¢6 Eleanor Roosevelt ngiy nao ciing bat binh vi nguoi hau
bép 1am hu mot mén an. Nhung sau cd di do6i tanh. Co noi: "bay gio thi toi
chi nhuin vai rdi bo qua". Puoc 1dm, nhu vay méi phi 1a nguoi 16n. Ct xem
Nga hoang Catherine chuyén chéc 1am vay ma ciing chi cudi khi ngudi bép
niu hu mot mon an, huéng ho 1a ching ta. Vg chéng t6i ¢6 1an an tiéc nha
nguoi ban la anh John & Chicago. Ban t61 cat thit co vung vé khong, to1
khoéng thdy, ma néu co thay ciing khong can biét. Nhung chi John dé y nhy
1én la: "Anh John phi ¢ ¥ t&r ch?" Anh khong biét cat thit roi!!".

Doan chi néi véi chung to: "Anh ay ludn luén vung vé nhu khong tap cat thit
bao gio". Co 1€ ban to1 khong tap cit thit bao gid thiétm, nhung toi phi khen
anh da dam song chung voi chi ay trén 20 nam truong. Thir that, chang tha
bat t6i an thit voi, xdu chAm mudi trong mot khong khi hoa thuén con hn la
cho t6i an nem cong ch phuong ma bét phi nghe nhitng 161 ray cua chi.

it 1au sau, chiing t61 moi ban be lai nha dung bira. Vira luc khach khira t6i thi
nha thoi thiy c6 ba chiéc khin dn khong cing mot thir véi nap ban.

tiéc an, nha t0i ké lai: "Em chay di kiém mot ngudi don ban thi ra chiéc khan
an kia con ¢ tiém giat. Khach da toi cua roi, khong sao thay kip nita. Em
mudn khoc, thim nghi: "Tai sao lai ¢6 su vo ¥ kia khlen cho chiéu nay mét
vui di nhu vay? Nhung sau em ty nhu: "Tai sao mét vui? Ctx nhat dinh vui di
nao! va em vo phong n, danh mang tiéng v4i ban bé 13 ngudi noi tro dg,
con hn 13 tiéng céu kinh, xau thoi. Song thiét ra khach khtra nao ¢6 ai dé y
t5i khan an ay dau!".

Trong lut c6 ciu ndy ai ciing biét: "Luat khong ké téi nhimng viéc 14t vat".
Nguoi hay wu tu ciing dimg ké gi nhitng viée 14t vit, méi c6 thé binh tinh
trong tim hon duoc.

Nhiéu khi muén théng ndi lo léng 13t vat, ta chi can xét ching theo mgt
phung dién mé1 me. ban toi, ong Homer Croy, tac gi cudn: "Ho phi Viéng
thanh Ba 18" va motoj chuc cudn khac nira, da thi hanh phung phap ay va co
két qu la thudong. Khi ong ngdi viét sach tai ban gidy, tiéng may suoi dién ¢
trong phong lam cho ong nhire dau den mudn dién. Hi nude do may xit ra,
khién ong quua quo, cn gidn cling mudn xi ra.

Ong noi: "R01 mot hdm di cam trai cung may anh em, t0i nghe tiéng cli noi
lach tach, tiéng ltra phun phi phi, ma cm thay nhimg tiéng d6 khong khac chi
tiéng may sudi ¢ nha toi hét. Toi tu hoi tai sao tiéng no thi ghét, tleng nay thi
wa? Vé nha, toi ty nhu: "Tleng may sudi cling tung tu tleng cui no lach tach,
ma tiéng nay ta thay vui tai, thi ta chdy di ngu va dimg buc tic vé tiéng may
suoi nira". Va t6i 1am ding nhu vay. Trong it ngdy dau, con nghi téi may
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suoi, nhung vé sau lan 1an toi quén nd roi.

"Nhitng ndi byc minh nho nhit cia ta cling vay. Ta oan ghét, thinh no, chi vi
ta col n6 qua quan trong..."

Nhan vi Disrael c6 no6i: "Poi ngluoi tya bong cau, hi dau ma nghi tdi nhiing
chuyén 13t vit", nén Andres Maurois viét trong to "This Week": "Cau d6 da
gitip t61 nén duoc biét bao ndi dau 1ong. Chung ta thudng dé cho nhiing
chuyén 1t vat lam ta dién do ma dang ly ta nén khinh va quén no di...Ching
ta con séng dugc vai nam trén trai dat nudce nay, thoi khéc bt tai lai, c& sao
b6 phi bao nhiéu gid dé 4p u trong long uu tu, bat binh khong quan trong ma
chi mot nam sai 12 ngudi khac va ¢ ta nita déu quén hét? Khong nén vay, hiy
nén hy sinh doi ta cho nhitng hanh dong va cm tinh dang quy, nhiing tu
tuong cao thuong, nhiing tinh thung chan that va nhirng sy nghiép lau bén".
ay vy ma mot danh nhan nhu Rudyard Kipling ciing di ¢6 1an quén rang
"Poi nguoi tya bong cau, hi ddu ma nghi t6i nhimg chuyén 14t vat". Va két
qu ra sao? Két qu la 6ng va 6ng anh vg ki¢n nhau, lam nao dong ¢ mién
Verrmont nhu mét cudc chién tranh vé phap luat vay, mot chién tranh vang
dong t6i ndi co nguoi da viét mot cudn sach nhan dé 1a "Rudyard Kipling
tranh hung & Verrmont".

Cau chuyén nhu thé nay: Rudyard Kipling sau khi cudi mot c6 & Vermont,
tén 1a Caroline Balestier bén cit mot ngdi nha xinh xan & Brattleboro, hy
vong s& 1ay d6 1am ni dudng gia.

R6i nhan vi cing nguoi anh vo tén Beeatty Balestier than thiét trong khi lam
viéc cling nhu ltc chi boi, Kipling méi mua mt miéng dat cuia Balestier ma
thuan dé y giit lai duoc quyén cat co. Nhung mot hém khong biét nghi sao
Kipling lai trong hoa trén bai ¢ kia, Balestier thdy vay lién sdi mau 1én, la o,
chui ram i. Kipling khong kém, ciing ndi 16i dinh. Thé 1a 11 qua tiéng lai,
khong khi Vermont hoa ra kho thé, u am.

Vai ngay sau khi Kipling dap xe may trén duong, thinh linh gip nguoi vo
danh xe ngya ra cn 16. Ong phi nhay voi xudng hd bén 18 va han da quén
bang cau nay ma chinh 6ng da viét: "Néu ban giir duoc tim hon binh tinh
trong khi nhitng nguoi chung quanh mét oc phan doan va rach ban qua thn
nhién, thi ban ma&i that 1a con nguo. "Ong mat 6c phan déan téi ndi doi bat
giam Balestier, dé xy ra vy kién s6i ndi. Cac nha bao ¢ do thi 1on do x6 vé
Vermont. Tin tirc bay khap thé gioi. Vu kién khong co két qu nhimg lam vo
chong Kipling phi bé ngdi nha xinh xin & Verrmont cho t& chét. That 14 bao
noi oan gian chua chat chi vi mét nguyén nhan Iat vat: mot bo co kho.

Dudi day 1a mot cot chuyén hay nhét do bac si Harry Emerson Fosdick ké
lai, mot truyén vé nhirng thfmg bai cua mot cay dai thy trong rung.

Trén suon ndi Long s Peak & Colorado, c6 mot cay khong 10 bi tan phé con
tr lai noi mot khuc than. Nhitng nha thuc vat hoc doan cau d6 sdng khong
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400 nam. hdi Kha Luan B dit chan 1én dit San Salvador, né da c6 roi va
khi nhiing ¢6 dao t6i gay dung su nghiép & Plymouth, ndé méi séng dugc nira
doi ctia nd. Trong doi song dai dang ding sudt bon thé ky do, nd bi sét danh
14 ban va tri qua biét bao 1an sau duc khoét né danh chiu dé lan ra. Pan siu
khoét hé 16p vo r6i, mdi ngay nham mot chut, lién tiép khong ngimng, tuan ty
pha phéch sinh luc cta cdy. Thanh thar mot cay ¢ thu khong 16 chéng ndi
v6i thoi gian, vot sam sét, voi ong to, ma rut cyc bi ha, vi nhitng con sau ti
hon, nho xiu t&1 n5i c6 the bep nat gitra hai dau ngon tay nguoi!

Chung ta chang gidng cay khong 16 trong rung do u? Chung ta chang thuong
vinh quang thang dugc nhiing cnh sam set, dong td, troi long dat 10 trong doi
dé rdi bi nhimg ndi lo lang it vit y c6 khac cho nhimg con siu nho kia ma
ta c6 thé bop bep giita hai dau ngon tay khong?

M4y nam trude, t6i du lich qua vuon Tetton & Wyoming, Charles Seifred va
nguoi ban cua 6ng. Ching t61 di tham khu vuon cua John D. Rockfeller.
Nhung ching may chiéc xe cia toi lac dudng thanh thir di t6i khu vueon mot
gid sau cac xe khac. Ong Seifred gitt chia khoa dé md cira vudn, cho nén
ong phi doi toi mot gid dong hd & trong rimg vira ham vira nhidu mudi.
Mubdi bu lai 1am cho ai ciing phi dién, thé ma khong lam 6ng Charles Seifred
byc boi chut nao hét. Va khi chung toi to1 khong thay 6 ong dung nguyen rua
mudi ma lai thay ong dung thoi coi. Tai giit chiée coi 4y 1am ky niém dé nhé
mot nguoi da biét coi ré nhitng chuyén nho nhit.

Quang ganh lo di va vui song

Chuwong 8 . )
Mot dinh 1€ diét duwgc nhieu lo lang

Hoi nho toi séng ¢ mot trai rudng tai Missouri, va mot hom trong khi giap
ma toi léy mot anh dao, tu nhién t61 oa 1én khoc. Ma t61 hoi: ”Dale, cai gi ma
khoc vay?* Toi sut sui dap: ”Con so sap bi chon song*.

Thoi ay 6c toi day nhitng lo lang. Trdi sim sét, toi lo bi sét danh. Trd 1am
mat mua, t6i lo doi. Toi lo sg s& phai xudng dai nguc. Toi s¢ hang khi nghe
mot dira ban 16n, tén Sam White, doa s& cét lay tai. Toi lo so cac co gai cuoi
to1 khi t61 dé non chao céc co. Toi lo s¢ sau nay khong c6 c6 nao ung toi.

T6i lo lang khong biét khi méi nghinh hon xong, s& noi voi vo toi cau gi. Toi
tuéng tuong s& lam 18 cudi tai mot nha tho thon qué, r01 ngdi chiéc xe song
ma cO rém ri ma tré vé trai... Noi1 chuyén gi VO'l t61 sudt quang duong veé trai
d6? Lam sao duoc? Toi suy nghi hang gid t6i van dé dong troi d6 trong khi
cay rudng.
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Va ngady thang qua, t6i dan dan thay rimg 99 phan trim nhing ndi lo ling ay
khong bao gio xay toi.

Chung han nhu trén kia da noi, toi sg bi sét danh, thi bay gio toi biét rang,
theo bang thong ké mdi nim cta qudc gia trong sé 350.000 ngudi chi c6 mot
nguoi bi set danh ( nghia la phan rui ro chi la 1/350.000). Con s¢ bi chon
song moi vo ly nira chi, t61 khong tin ran trong 10 triéu nguoi cd toi mot
nguoi bi chon song, vay ma t61 da lo s¢ té1 khoc 16c¢.

Trai lai trong tdm nguoi, 6 mot ngudi chét vi ndi ung. Thé thi néu nén lo
lang, ta lo bi ung thu con c¢6 1y hon 14 lo bi sét danh hodc chon séng. Pa
danh, trén kia t61 chi ké nhing uu tu cua tué)i tho va tudi xudn, nhung biét
bao 1an ndi lo cla nguoi dang tudi cling gan vo 1y nhu vay. Ban va toi déu
c6 thé giai dugc 9 phan nhitng au sau chung ta ngay, bay gio, néu chung ta
chiu quén uu tu trong mot lac, vira du dé suy nghi xem, theo luat trung binh,
nhiing lo lantrg cua ta c6 1y hay khong.

Hang bao hiém ndi danh nhét thé giéi, - hang Lyond & Luan Pon- s¢ di kiém
dugc khong biét bao nhiéu triéu dong 1a do cai thoi ca lo ciia ching t
vénhirng su it khi xay t&i. Hang danh ca v6i than chu rimg nhitgn tai nan ma
moi ho lo d6 khong bao gio co hét. Nhung ho khong chiu nhan nhu vay 1a
d4nh c4. Ho goi 1a bao hiém. Thiét thi d6 la danh c4, mot 16i danhh c4 khoa
hoc, 1dy luat trung binh 13 nén tang vdy. 200 nim nay hang da phat dat vo
cling. Va ban tinh cua loai nguoi chu thay doi thi hang con phat dat ca ngan
nam nira, nhd sy bao hiém xe, tau, giﬁy dép, keo khan... vi theo luat trung
binh, it khi x4y ra tai hoa cho nhitng mén d6 1am. ma ngudi doi khong chiu
hi€u nhu thé.

Xét k¥ luat ay, chung ta s& thay nhiéu sy phat giac bat ngd. Chang han nén
t6i biét trudc rang khoang 5 nim nif, toi _phai chién dau trong mot tran cting
d6 mau nhu trdn Gettyberg (h01 Nam Bic chién tranh) thi chac 1a t6i hoang
80 t01 chét ngat. Toi s& bao hiém nhan mang t6i lién, toi s& nodi: "Khong sao
sdng sot sau tran d6 duoc dau, con duge ngay nao thi tan huong ngay do di”.
Nhung sy that thi theo luat trung binh, phan rui bi chét trong tran ay cung
chi bang phan rai bj chét trong thoi binh, vao khoang 50 t61 55 tudi thoi.
Ngha 1a thoi binh ctr 1.000 nguoi co nhiéu ngudi chét tir 50 dén 55 tudi thi
trong s6 163.000 linh & tran Gettyberg cling ctr 1.000 ngudi chi c6 bay nhiéu
nguoi bo mang.

T6i viét nhiéu chuong trong cudn nay & bén bo "H6 Ban Nguyét" tai mién
nui da x&t Canada, noi ma toi 1am quen vdi vo chong ba Herbert H. Salinger.
Ba rat diém dam, binh tinh, nhung khong bao gio lo lang hét. Mot budi
chiéu, ngdi trude 10 sudi, cui nd lach tach, toi hoi co bao gid ba bi lo lang
quiy nhiéu khéng thi ba dap: "Quiy nhidu ma théi u? N6 da gin 1am hai doi
to1 nita kia. Trudc khi thang duoc nd, toi séng 11 nam trong canh dia nguc
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ma toi tu giam vao. Toi nong tinh va hay oan. Luc nao cling lo sg khong
yén. Thuong thudng mdi tuan toi di xe 6 to buyt tir nha dén San Francisco
dé mua ban lat vat. Nhung trong khi mua ban, t6i lo lang t&i cai ndy cai no:
Ban ui dién da g& ra chua? C6 18 chay nha mét? Chi & chac bé di r0i, ai coi
soc tui nhd? Dén ma tyi nd cudi xe may di choi, bi xe can roi clin nén? C6
kho t6i s¢ toat md hoi, chay voi vé nha coi ¢6 xay ra chuyén gi khong. Ong
xem nhu thé thi vo chdng t6i da phai ly di nhau, diéu d6 ciing khong con gi
dang la.

"Nguoi ché)ng sau cua to1 1a mot ludt su binh tinh, c6 6¢ phan tich, khong
bao gio lo lang. Khi t6i vu tu, ddy than kinh cing thang, nha tdi bao: "Ct
yen tam. Thir suy xét viéc d6 xem nao. Minh lo vé chuyén gi vay? 4p dung
luat trung binh xem viéc d6 c6 thé xay ra duoc khong dal".

Chang han, t6i nhé lan chung t6i 1ai xe tir Albuquerque 6 Neew Mexico toi
Carlsbad. Puong thi 1dy ma troi thi gié mua, dong t6. Xe ctr trugt di, kho
kém tay 1ai duoc. Toi tin thé nao cing lan xuong hé bén duong, nhung nha
t6i khong ngdt 10i nhac: "Toi l4i rat cham. Khong c6 chi xay ra dau. Ma du
c6 dam xudng hé nira thi theo luat trung binh chiing ta di cam trai & thung
ling Touquin tai chan day nti Canada. Mot dém, chung t61 nghi trém mot
noi cao hon bd bién 2.300 thude. Bdng c6 con dong ndi 1én, mudn pha tan
céi 18u vai ctia ching t6i. Léu dung trén mot san gd bang day thimg. Gio thoi
dén vai cang phong rung dong, rit 1én. T6i lo né bi lung tung 1én troi qua.
T6i hoang so. Nhung nha tdi binh tinh noi: "Nay minh, chung ta di lan nay
¢6 nhiéu ngudi dan dudng. Ho hiéu cong viéc cua ho chu! Ho cam trai nai
nay 60 niam roi. My nim nay da c6 nhiéu trai cim & chd ndy. Chua c6 trai
nao bi gié tung 1én troi, thi theo luat trung binh, dém nay ciing khong sao
hét; ma néu rui trai minh c6 thoi tung di nita thi qua trai khac cht c6 gi dau...
Thoi duing lo nira".

T61 nghe 101 va ngu thang glac sudt dém.

ROi lai may nam trude, mién Califonie ctia ching t6i phat sinh bénh dich tré
con té ligt. Trudc kia, hay tin do to61 da s¢ va ma phat kinh dong. Nhung nay
da c6 nha t6i khuyén t6i binh tinh. Chung t6i dé phong rat can than khong
cho cac con chau lai cho dong nguoi, khong cho chung di hoc, di coi hat
bong. Sau lai hoi so'y té thi hay rang tir trudc toi nay Califonie, trong nhing
khi bénh doé phat, thay mot 1an ghé gom nhét c¢6 1.835 dura tré chét, con
nhitng lan khac cho c¢6 200 hoic 300 dira. Nhitng con sd 4y mic dau dang
s0, nhung theo luat trung binh thi phai rai ¢6 1a bao?

"Theo luat trung binh ndi lo ling dy s& khong xay ra dau". Cau ay di pha
tan 90 phan tram ndi lo cta toi va 1am cho doi toi trong 20 nim nay binh tinh
khong ngo.

Dai t4 George Grook, ngudi da den cAm quan c6 18 gioi nhét trong lich sir
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M¥, chép ao cudn "Tuy truyén" cia 6ng rang: "Hau hé nhitng ndi lo ling va
kho s¢ cua nguoi da den déu do ho tuong tuong ra, chir khong co thiét".
Nghi lai may chuc nim sau nay, t6i thay nhin uu tu cia toi do tuéng tuong
ma ra. Ong Jim Grant noéi v0i t61 6ng cling nhan thay vay. Ong c6 mot tiém
ban trai cay ¢ Niru Udc, van hay mua 10 dén 13 toa xe cam va budi/ Ong
thudng bi nhitn ¥ nghi ndy day vo: Néu c6 mot chuyén xe trat dudng ray thi
sa0? hay 1a néu xe duong qua cau ma sip thi sao? Pa danh, trai cay di c6
bao hiém, nhung 6ng s¢ néu dén hen, khong c6 trai dé giao cho khach hang
thi s& mat mdi. Ong lo nghi qua dén ndi 6ng tuong bi ung thu trong bao tr,
phai di kham bac si. bac si noi 6ng khong dau gi hét, chi c¢6 than kinh suy
nhuoc. 6ng ndi: Nghe 101 dy t6i hiéu ra ngay nén tu héi roi tu dap nhirng cau
nay:

-Nay Jim Grant, tir trudc t6i nay, anh ¢ mua bao nhiéu tao trai cay roi?

- Khoang 25.000 toa.

- C6 bao nhiéu toa bj trat duong ray?

- 0! Khaongr nam toa. 25.000 toa ma chi c6 ndm toa bi tai nan. Thiy nghia
ly gi khong? Ty 1€ 1a 1/5000. N6i mot cach khac, theo luat trung binh do
kinh nghidm ma biét thi phan rui bi tai nan chi 1a mot phan 5000. Vay anh
con lo ndi gi?

tr, mot chiéc cau c6 thé sip duoc: nhung tir trude toi nay mat may toa vi cau
sap roi/

- Cau chua bao gid sap hét 5.000 toa méi c6 mot toa trat dudng ray, vy ma
lo t6i ndi tudng bi ung thu trong bao tir thi chang phai 1a dién u?

Khi t6i nghi vy, toi thay trudc kia toi ngu qué. Tt thi téi quyét dinh dé luat
trung binh lo gitm t6i va tir d6 tGi nay, toi hét so bi ung thu trong bao tir
nira".

Khi Al. Smith lam Théng déc Nitu udc, toi thay khi 6ng dimg trudc su cong
kich ctia d6i phuong trén trudng chinh tri da d6i pho bang cach lap di lap lai
mdi mot cau ndy: "Chiing ta hiy coi nhitng con s6... hdy coi nhitng con sd".
ROi 0ng dua nhitng sy kién ra . LAn sau ban va toi c¢6 lo lang diéu chi thi
cling nén theo phuong phap khon khéo cua ong gia Al.smith: hay coi con 5O
va xem xét 1y 18- néu c6- ciia nhitng lo lang c6 ving chai khong. Chinh 6ng
Fréderick J. Mahlstedt néi vay khi éng bi vui xuéng huyét. Ong ké:

"Pau thang sau nim 1944, toi nam trong mot 16 hAm gan vinh Omala. T6i &
trong do1 tinh bao 999 va ching t6i madi "vui than" ¢ miém Normadie. Toi
nhin Xung quanh xem Xat lai 16 ham chit nhat ctia t6i va ty nhu: "Co ve 16
huyét qua". Khi nam xuong va ran nghi thi toi ¢6 cam tudng nhu nam trong
mo. toi tu nghi: "C6 18 mo cia ta day". Muoi mot gid sang, khi phi co oanh
tac ctia Duc bay luon trén ddu bom bat dau doi sudng, t6i s¢ t6i ndi chét
ctng. Ha ba dém dau t6i khong hé chop mat dugc mot chit. Pén thir tu hay
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th&r nam tinh than t6i roi rac, hoang mang. Toi biét néu khong lam gi thi s&
dién mat. Toio nh lai thi té ra ¢4 nim dém roi ma toi con song, cling nhu
nhitng ngudi ban déng doi chi co hai ban bj thuong, nhung khong phai vi
bom dich, ma vi manh dan sing cao xa trong b doi. Thé rdi, t6i quyet dinh
mdt viéc gi ¢6 ich cho hét lo, t6i bén cat mot mai gd day che 16 him dé khoi
bi manh bom, dan. T61 tuong twong khu dat ménh mong trén d6 bo doi dong
rai rac, va tj nhi khi nao bom rét trang 16 ham nho, sau d6 t6i méi chét
dugc. Ma cai rii ay chi 1a mot phan mudi ngan. Sau hai dém suy nghi nhu
vay, to1 binh tinh lai va ngu dugc, ca trong lic bom dich doi nhu mua nira! .
Bo Hai quan Hoa Ky dung nhitng bang thong ke vé luat quan binh dé ning
cao tinh than thuy quan. Mt cuu thuong binh ké v&i ti khi anh va ban bé bi
dua xudng chiéc tau cho dau xdng Oatane (mdt thir xing rat dé bén lira) ai
nay déu hoang hon. Ho tin néu tau bi tring thuy 16i s& nd va tung ho 1én téi
may xanh.

Nhung bd Hai quan Hoa Ky biét rd hon ho, cho nén dua ra nhitng con s6
chac chan ching minh rang 100 tau dau bi thuy loi chi c6 40 chiéc ay chi 6c
nam chiém chim ngay néi trong muoi phut. Nhu vay nghia la linh thuy ci thé
nhay kip xuong bién va phan rui bi chét khong l6n may. Tai li¢u a ay c6 nang
cao tin than ho khong?. Déy, anh linh thuy ké chuyén két: "Biét luat trung
binh rdi, t6i hét lo lién. Tinh than cta thuy tha cao hon. Chung to1 biét con
c6 nhiéu phan may va theo luat trung binh chiing t6i rat c6 c6 hy vong song
sot dugc".

Quang ganh lo di va vui song

Chuong 9
Pa khong tranh dwgc thi nhan di

Hbi nho 61 toan choi voi vai dua ban trén thuong lwong mot ngodi nha bo
hoang ¢ Missouri. Toi leo tir trén san gac xudng, dat chan 1én thanh mot cura
sO r01 nhay xuong dat. Ngon tay tro bén trai cua t61 deo mot chiéc nhan, va
khi nhay, chiéc nhin méc vao dau mot cay dinh, ngon tay toi dit ving ra.
T6i hoang 1én, la 16n, chic chan 1a s& chét. Nhung khi vét thuong da lanh toi
khong con nghxi chut xiu gi t6i ban tay cut mot ngdn cua toi hét. ich loi gi
dau?... Pidu gi da khong tranh dugc thi lo budn lam gi?

Bay gid c6 khi ca thang t6i khong nhé rang ban tay trai cua toi chi con bén
ngon.

M4y nim trude, ¢ 1an 1én thang may trong mot ngdi nha choc trdi ¢ Nitu
U'dc, toi thay nguoi coi thang cut ban tay trai. Toi hoi co budn vi cut tay
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khong, ngudi d6 dap: "Khong, it khi toi nghi dén diéu ay lam. Toi séng doc
than va chi khi nao xé kim t61 méi nho to1".

Thiét la Tung! Gap mot anh hoan canh nao, néu da phai nhan no, thi ta nhan
mat cach de dang, mau man; ching ta tu thay d6i tanh tinh dé thich hop véi
hoan canh 4y rdi quén han né di.

T6i nhé cau nay khéc trén cira mot ngdi nha hoang tan cat tir thé ky 15 &
Amsterdam (Ha Lan): "Nhu vay d6, ma khong thé khac vay duoc".

Ban va 61, tren dudng doi, s& gip nhiéu tinh thé bt mén, khong thé thay
d6i. Nhirng lac 4y ta phai lya 1ay mot trong hai dudng sau ndy: hodc nhan
tinh thé d6 ma ty thay d6i cach séng cho thich hop hodc chong cu lai dé roi
hai strc khoé va sau cting mang 14y binh than kinh.

Dudéi day 13 101 khuyén rat minh triét ciia mot trong nhitng tam 1y gia toi
ngudng mod nhat, 6ng William James: "Chiu thuin véi hoan canh di. Biét
nhan mot tinh thé da xdy ra 1a bude duoc budc dau dé thing ndi nhimg két
qua ctia bat ky tai hoa nao". Ba Elizabeth Connley da kho sé méi tim duoc
chan 1y ay. "Chinh ngay ma nudc My cir hanh 18 dai thing quan dich & Bic
Phi, t6i nhan dugc mot dién tin ctia bd chién tranh béo tin dira chau toi- ma
t6i thuong nhét - bi coi 1a mét tich. Ké d6, mot dién tin khac cho hay n6 da
tur tran".

To1 dau don vo cung. Tu trude, t61 cho doi la rat dep. Toio c6 mdt cong vige
1am ma t6i thich: chu cap cho dira chau ay dé nd nén ngudi. Toio thiy nd
thiét 1a mot thanh nién dé thuong, dang lam kiéu miu. Troi da thuong cong
t6i! ... Roi thi buc dién tin toi. Pat nhu sut dudi chan toi. Toi thay khong con
14 do gi séng nira. Toi bo bé cong viée, lat 180 vai ban bé, pho hét thay cho
dong nudc chay xudi.

T6i hoa ra chua chat va uét te. Tai sao Troi gia doc dia bat dira chau cua t6i
di? Tai sao mot thanh nién dé thuong nhu vay- c6 ca mot twong lai xan lan
trudc mét - ma lai phai chét? To6i khong tin ¢ thé thé duge. Toi uat e qua
dén ndi mudn bo viéc, bo ca xir s, tu giam trong mot noi dé khoc 16¢ va
than thér

Toi xép don gidy to trén ban, sira soan di xa, thi thay mot buc thu bo quén,
cua chau viét cho toi khi than mau t6i mat may nam vé trude. Trong thu no:
"Ba mét, ¢6 va chau thiy nha ving han di, nhat 1a c6. Nhung chau chic rang
cb s& nén budn duoc, nho chan 1y ¢6 di tu tim thdy. CHua khong bao gid
quén duoc cai chan 1y dep d& 4y ma co da day chau. Du ¢ chan troi goc bé,
ngan song cach nui, chau cling ghi tdm tac da rang c6 da khuyén chau gap
bat ky nghich canh nao ciling luén ludm mim cudi, vui vé nhan né nhu mot
ké trugng phu vay".

Téi doc di doc lai buc thu 4y, thiy nhu ¢ chau dang dimg bén canh, néi véi
toi: "Tai sao ¢6 khong hanh dong nhu c6 da khuyén chau? Cu vui séng di,
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mic ké tinh thé ra sao thi ra, gidu ndi 1ong trong mot ny cudi roi vui vé
song".
T6i dung hét ca tam luc trong cong viée cua toi. Toi viét thu cho nhing
ngudi linh khac dé an i ho va than nhan cta ho. Téi nhan day gitp budi t6i
trong mot 16p thanh nién, tim ra dugc nhitng ndi vui méi, lam quen duogc véi
duogc voi nhitng nguodi ban méi. Bay gio nhé lai, toi ciing ngac nhién vé su
thay d6i gan nhu kho tin d6. Toi khong con than thd vé cai di vang da thiét
chét roi nita. Toi vui vé séng mdi ngdy, y nhu 101 chau khuyén va toi di cam
nhan ldy sé phan, khong chong lai doi toi. Poi t6i bay gio day du hon luc
nao hét".
Ba Elizabeth Counley ¢ Portland da hoc dugc mdt diéu ma chung ta trudc
sau gi cling phai hoc 13: sé phan da khéng tranh duoc thi hay nhan va hop
tac v6inod di: "Nhu vay d6 va khong thé nao khac duoc".
Bai hoc ay kho thiét. Ca nhitng van vuong trén ngai vang ciing can phai biét
tu chit mo1 theo dugce dung. Anh hoang George V cho dong khuon cau nay
rdi treo trén tudng trong thu vién cua ngai cung dién Buckingham: "Xin ai
hay khuyén t6i dimg doi 6ng tring trén troi hodc bat binh vé motoj tinh thé
khong sao ctru van dugc nira". Schopenhauer cling nghi nhu vay trong cau
nay: "Trén duong doi, hanh 1y quan trong nhat phai mang theo 14 long nhin
nhuc".
Chéc 1a hoan canh tu n6 khong thé lam cho ta sung sudng hay dau kho.
Chinh cai cach ta phan dong lai v6i n6 1am cho ta kho hay vui. Gié su néi:
Thich duong ¢ trong long ta". Trong long ta ¢d Thién duong ma cling c6 Dia
Nguc 1a thé do.
Néu can, ching ta co thé chiu noi va théng dugc tat ca nhung tai hoa va
tham kich vi chiing ta c6 nhiing ning luc tiém ting manh la thudng ma biét
dung t6i, ta s& thang dugc moi nghich canh. Chung ta manh hon ching ta
tuong.
Ong Booth Tarkington ludn luén noi: Tai hoa gi troi dét bt t6i chiu, toi
cling chiu duoc hét, chi trir mot tat dui thoéi. Khong bao gio toi chiu canh
ay".
Nhung mét ngay kia, khi t6i luc tudn, 6ng ngé xuongs tim tham & trén san
nha thi... sa ma mau md, 1oé thé nay? Ong khong con tréng rd hinh théu trén
tham nira. Lai hot mot bac st chuyén muén tri mat, ong moi hay cai sy that
dau don nay: ong sap dui. Mot con mat di gan mu han roi, com mat kia cling
s& mu ludn. Diéu ndy toi so nhat di xay ra!
Ong Tarkington phan dong lai cach nao khi ong bi "tai nan ghé gom nhat
ay?" Ong c6 nghi nhu vay khong? "To1 s6 roi. Toi lac tan sb roi day".
Khong. Ong ngac nhién thiy minh rat vui vé, con c6 6c trao phung nita 1a
khac. Ong buc bdi vi nhitng d6m md mo né di qua con nguoi ong, lam dng
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hét con rong rd, nhung khi cai ddm 16n nhét vira qua khoi, ong noi: "A! 6ng
noi lai to1. Sang nay dep troi, 6ng ndi di dao choi dau vay?".

Van mang lam sao ma thang ndi mot tAm hon nhu thé? Khi da han toan dui,
ong néi: "Toi thy rang tdi chiu dugc canh dui nhu nhitng ngudi khac chiu
dugc nhiing tai nan cta ho. Tdi tin chic néu ca ngii quan cla tdi mang tat,
hoa ra vo dung nira thi toi van c6 thé séng véi tinh than, vi chung ta trong
bang tinh than, séng bang tinh than".

Trong mdt nam, Ong dé cho y si md mit mong 12 lén, hy vong s€ khoi bénh.
Céc y si déu dung thudc té ma khong lan nao ong phan khang rén la. Ong
biét khong sao tranh dugc cho nén chi cé chach dé tranh bot dau kho 12 vui
16ng nhéan 1y hét. Tai nha thuong, ong khong chiu nam trong phong téng ma
xin nim trong mot phong chung dé dugc gan nhimg nguoi dau kho khac.
Ong rdn nang cao tinh than ho, va sap bi mod mat, 6ng biét trudc s& dau don
1am, nhung 6ng ran nhé rang 6ng hay con sung suong nhleu Ong noi: Thiét
ky diéu! Khoa hoc ngdy nay tinh vi t6i ndi md dugc phan té nhi 1a con mat!
Thiét ky digu!".

Nguoi thuong, néu dui va bi nd mét 12 1an thi chic 13 sg ma gay dm nhu ma
dai, con 6ng Tarkingtom thi néi "Bay gid c6 ddi ndi dau d6n ay dé duoc ndi
vui hon t6i ciing khong d6i". tai sao vay? Vi né dd day cho ong biét an phan,
cho biét réng stc ong chiu dugc nhitng cdnh dau dén nhat doi, n6 da cho
ong thay 101 ndy cua thi si John Milton 1a chi Iy: "Pui khong phai 1a kh,
khong chiu duoc canh dui méi 1a kho".

Ba Margaret Faller, ngudi bénh vuc nit quyén ndi danh nhat & Anh, mot lan
dung cau nay lam cham ngoén: "Co1 doi ra sao, t61 nhan lam vay!". Ong gia
qua quo Thomas Carlyle nghe cau d6, 1ién n6i mia: "Thi tat nhién my ay
phai danh vay"! Phai, ban va toi, chung ta ciing phai nhan sb phan cia ta vay
chur sao!

Néu chung ta, rén ri gidy giua, sinh ra chua chat, thi ciing khong thay doi
dugc tinh cam ma chi 1am thay d6i dugc tinh tinh, co thé ta thoi. Toi ndi vay
vi t01 da duoc kinh nghiém.

Co lan toi khong chiu nhan mot tinh thé ma toi khong sao tranh dugc. To6i
ndi dién, chéng cu lai, sinh ra mat ngu, khién doi toi thanh canh dia nguc.
Thanh thtr t61 ty mia chudc thém nhiing ndi bit man. Rt cuc, sau mot nam
tu gidy vo tAm than, t6i phai nhan céi tinh thé ma ngay tir luc dau toi da
khong c6 cach nao cai thién ca.

Sao to61 khong noi guong 6ng gia Walt Whitman ma than nhién nhu loai cau,
loai tht trude nhitng canh ti tam, doi lanh, dong t6?

Hbi no, toi luén bo trong 12 nim trdi. Khong khi nao toi thiy con bo céi ndi
néng 1én vi nang dai 1am chay co hodc vi troi lanh qua va mua da, hodc vi
con bo duc ban trim nam cta nd o bé mot con bo cai khac. Loai vét than
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nhién trudc canh t6i tim, dong t6 va that tinh; vi vay chung khong bao gio
dau than kinh hodc bi vi ung, ciing khong bao gio hoa dién hét.

Nhu thé ¢6 phai 13 t6i khuyén ban cti ddu ma chiu hét nhiing nghich canh
trén duong doi khong? Khong bao gid toi c6 may may y do. Nhu vay la theo
thuyét dinh mang r6i. Hé con hy vong vén ciru dugc tinh thé thi con phai
tranh dau! Nhung khi biét rd rang chong lai ciing vo ich, sy di vay, khong
soa thay d6i dugc thi xin ban thuong bo than kinh coa ban ma dung quay
cuong, ngd trude ngd sau, than tiéc nhimng tinh thé dep tot hon nira.

Ong khoa truong Hawkers ¢ truong Pai hoc Columbia noi véi téi 6ng lay
bai ca "Ngdng me" sau nay lam cham ngon.

Troi sinh mdi bénh & doi

C6 phuong chira dugc, khong thoi vo phuong

Co6 phuong hay rang tim phuong

V4 phuong thi chiu, lo luong lam gi.

Pé tim tai liéu cudn nay, toi phong véan nhiéu nha doanh nghiép 16n nhét &
My§. T6i ngac nhién thay ho hop tac voi nhirng tinh thé khong thé tranh dugc
va do1 ho tuy€t nhién khong c6 uu tu gi hét. Néu khong song nhu vy thi
mét 6¢c qua, ho chiu sao ndi. Toi ké ra day vai thi du:

ONg J.C.Penney, nguo1i sang 1ap ra ti¢m tap hoa Penney c6 chi nhanh strong
khip nudc nodi: "Du co bi pha san cho toi khong con mot dong nira, to1 cling
khong lo budn, vi t6i biét rang lo budn khéng ich gi ca. Hét strc 1am duoc t6i
dau thi 1am, con két qua, pho cho van mang".

ONg Henry Ford ciing nghi twong tu: "Khi t6i khong diéu khién dugc bién
¢ no tu diéu khién 1ay".

Khi t6i hoi 6ng K.T.Keller, hoi truong nghiép doan "Chrysler rang 1am céch
nao ma khoi uu tu, 6ng dap: "Gap mot tinh thé khé khan, néu c¢6 cach cai
thién dugc thi toi cai thién. Néu khong c6 cach nao thi toéi khong thém nghi
dén n6 nira, quén né di. Khong bao gio t6i lo ling vé twong lai vi toi hiéu
khong mot ai c6 thé tudng tuong tuong lai s€ ra sao ma ta khong hiéu dugc
dong luc d6 ra sao va strc gi dua day no. Vay thi lo nghi vé tuong lai lam
gi?". Néu ban khen 6ng K.T.Kaller 1a mot nha hién triét thi 6ng s& nguong
1am. Ong chi 1a mot nha doanh nghiép khon kheo da ty kiém ra dugc triét 1y
cta Epictéte day cho dan La Ma 19 thé ky trude: "Chi c6 mot cach tim duoc
hanh phiic 14 dimg lo nghi vé nhiing diéu ngoai y luc cia ta".

Ba Sarah Berhard cho ta mdt chimg c6 c6 gia tri rang dan ba ciing biét hop
tac vo1 nhirng tinh thé khong thé tranh duoc. Subt 50 nam, ba nhu mot ba
hoang trén kich truong nim Chau, chua c6 ¢d ddo nao dugc ngudi ta mén
nhu ba. Nhung dén nam 71 tudi thi ba nghéo kho- khong con dong nao hét.
Thé rdi gitra khi that thé d6, luong y cta ba khi vuot Pai duong, ba té trén
boong tau va bi thuong nang & chan. Chirng viém tinh mach bao phat, chan
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ba top lai, dau d6n vo cing, dén ndi y si phai quyét dinh cua bo. Biét tinh ba
noéng nhu lira, y si ngai khong cho ba hay quyét dinh éy, 50 s€ lam ba phat
ching dong kinh. Nhung ong ta da 1am. Khi hay quyét dinh 4y, ba Sarah ngd
luong y mot hdi rdi binh tinh noi: "Néu phai cua thi 6ng ctr cua. SO mang da
bat vay.

Trong khi ba nam trén xe dé ngudi ta day lai phong mo, ngudi con trai ciia
ba duing bén khoc 16¢c. Ba vui vé vay lai va bao: "Con doi d6 nhé. Ma s& trd
lai".

Trén duong td1 phong md, ba doc lai mdt man kich ba d3 dién. Co6 ké héi co
phai ba 13 nhu vay dé han hai 1én khong thi ba dap: "Khéng, toi cot ¥ cho
cac béc si va cac cd déu virng long tin. Than kinh ho duong bi kich thich
da".

Chan lanh r6i, ba di vong khap thé gidi, 1am cho cong ching say mé thém
bay nam nira.

Elsi Mac Corrmick trong bai ding & nguyét san Reader s Digest viét: "Néu
ta chiu nhan mot tinh thé khong tranh duoc thi nang lyc cua ta dugc thong
tha va gitp ta tao dugc mot doi sdng phong phi hon".

Khong ai ¢6 du khi lyc va nghi lyc dé vira chéng cu v6i mot tinh thé khong
tranh duogc, vira tao mot doi song méi dau. Phai ltra mot trong hai hanh dong
ay, hodc 1a cui dau chiu nhitng con bao tap tit co trong doi, hodc chong lai
v6i né dé rdi chét".

Chinh t6i dé dugc muc dich canh chét dy trong trai cua to1 & Missouri. tai do
to1 trong vai chuc gbc cay. Moi dau ching moc rat mau. R6i mot trdn béo
tuyet a0 toi, tuyet doéng ning trén moi canh, moi nhanh. Dang 18 uyén
chuyén triu xuong dudi strc nang thi nhiing cay au lai hién ngang dung thang
chong cy lai, t&i ndi tuyét niang qua, canh phai gay, than phai nit - rdi toi
phai dén bo hét di.

Nhiing cay trong rung phuong Bic khon hon. Téi di di qua hang méy trim
cay sO rung bbn mua xanh t6t & Canada ma toi chua thay mot cdy nao bi
tuyét dé nang 1am gay hét. Nhitng cay quanh nim twoi ay biét udn than, canh
duoi sirc nang, biét cai dao hop tac voi nhiing tinh thé khong tranh duoc.
Céc ong thay vd Nhat day cac mon dé phai "mém mai nhu cay lidu, dung
cung cdi nhu cay tung".

Biét co ban tai sao nhirng vo xe hon lan trén duong ma chiu dugce du cai toi
tinh: nao co vao dudng, nao dé 1én d4a nhon khong? Madi dau cac nha ché tao
nhitng vo xe ctmg ran. Nhung chang bao lau vo xe tan tanh ra timg manh.
Ri ho méi ché ra nhirng vo xe mém hon dé lam cho sy dung cham trén
duong diu, nhe di va nhitng v6 nay "chiu dung" duoc. Trén duong doi khap
khénh, ban va t6i néu ta hoc cach 1am cho nhitng sy dung cham diu bot di,
thi cudt hanh trinh cta ta ciing dai hon a ém dém, sung sudng.
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Néu khong theo cach 4y ma ctr chdng lai v6i nhimng su kho khin trong doi,
chung ta sé& ra sao? Néu khong chiu "mém mai nhu cay lidu" ma ctr nhét
dinh "ctng co1 nhu cay tung" chung ta s€ ra sao? D@ biét 1am. Chung ta s&
gdy ra nhitng xung dot bat tin trong tham tam ta, ching ta s& lo lang, kho s,
cau kinh va bi bénh than kinh.

Hon nita, néu ching ta t61 mirc phu nhan v thuc dau dén va 1ui vé mot thé
gidi a0 mong do ta tudng tuong, thi ta mét thang bang roi.

Trong chién tranh vira qua, hang triéu binh si kinh hoang da phai lya mot
trong hai duong nay: chiu nhan mot tinh thé khong thay d6i duoc hay 1a uu
tu dé roi chét. Nhu truong hop ciia William H. Casselins. Cau chuyén ong
ké lai du6i ddy trong mot 16p giang cua t6i & Nit Udc, da dugc ban giam
khao cua trudng cham thuong.

"it 1au sau khi sung dot canh phong bo bién, toi bi dua toi mot noi nguy
hiém nhét trén bo Pai Tay Duong. Lénh trén bét toi coi viéc van tai nhiing
chat nd. Ban thtr tuong tuong xem. Toi, mot thang ban banh bich quy ma coi
viéc van tai cac chat nd! Chi nghi t6i su phai dung giira hang ngan tan thudc
n6 T.N.T ciing du 1am cho mdt anh ban banh lanh xwong sdng rdi. Ngudi ta
day viéc toi trong c6 hai ngay, ma nhiing diéu chi bao 6 lai cang 1am cho
t61 so hon nira. Khong bao gio toi quén duoc hom t6i bat dau nhan viée. Troi
u am va lanh 1€o. T61 nhan dugc 1€nh & gitra trdi, trén dap da tai bo bién
Bayonne. Lénh rang t6i phai coi mot bon nam nguoi khiéng chat nd vao
khoang thtr nam trong chiéc tau ctia chung t6i. Bon d6 lung dai vai rong,
nhung khong biét chit gi vé cac chat n6 hét. Thé ma ho phai van nhiing
thung chira mot tan thudc ndé T.N.T. Bay nhiéu chat nd du lam vang chiéc
tau cii k¥ ctia chiing t6i 1én t6i may xanh. Ho dung hai soi day cap dé dua
thung xuéng tau. Toi ludn ludn 1am bam: "Néu mot trong hai soi day do tudt
hay dut...!"Troi! Lac do6 to1 méi s¢ 1am sao!T6i1 run 1én. Miéng t61 kho, chan
t6i quy, tim toi dap thinh thinh. Nhung t6i khong chon dau duoc hét. Trén
tac la dao nga, la nhyc nha cho t61 va cha me t61, 1a bi xur béan nita. Cho nén
t6i khong dam trén. Toi phai o lai. Miat toi khong roi nhitg ngudi phu, thy
ho khiéng nhiing thung chat nd6 mot cach hd hiing ma lanh xuong séng.

Chi v6 ¥ mot chat chiée 14 tau nay s& nd tung 1én. Sau hon mot gio kinh hai,
t6i méi bat dau suy nghi mot chat. Toi tu nhu: "Ct cho 1a chiée tau nay sé
nd tung 1én thi da lam sao? Ta s& chét tic toc, c¢6 hay trude gi dau? Chét
cach d6 gian di qua, & con hon 1 chét vi ndi ung nhiéu. Thoi ding dién nita,
& doi ai ma khoi chét? Ta da phai lam cong viéc do, khong thi bi ban. Vay
sao khong ran thich né di".

T6i tu nhu nhu viy hang gio,va bit dau thiy dé chiu. Sau cung toi bat toi
nhan mot tinh thé khong thé hay doi duoc va nho vay toi thang néi wu tu va
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SQ sét.

T6i ghi tam tac da bai hoc dy. Bay gid, mdi lan lo nghi vé mot diéu gi khong
sao thay d6i duoc, toi nhun vai néi: "Quén né di". Va toi thay phuong phap
ay cong hiéu.

Ngoai cai chét trén thanh gia ctia Ptirc Chua Gié Su, cai chét ndi danh nhat
trong lich sir nhan loai 13 cai chét ciia Socrate. May ngan niam sau, loai ngudi
van con doc va thich doan vin bat hu cua Platon ta cai chét d6 - doan vin éy
13 mot doan dep nhat, cam dong nhat trong van hoc tir xua t6i nay. C6 vai ké
Athenes ghen ghét hlen triét Socrate, vu oan cho éng va dng bi xur tir. Nguoi
gifr nguc von quy mén 6ng, khi dua cho ong chén thude doc, y ndi: "Su thé
da vay, xin 6ng rang vui vé coi thuong no di". Socrate theo 10i. Ong nhin
thang vao cai chét binh tinh, nhin nhuc, 1am dong toi quy than.

"Rén vui vé coi thuong mot tinh thé phai toi". Loi do thét ra 399 nam trude
Gié€ su giang sinh, nhung ngay nay cai thé giGi gia cdi, wu tu clia bon ta con
nh¢ 101 ay hon bao gio hét "Rang coi thudng mot tinh thé phai t6i".

Trong 8 nam vira 161, toi da doc hét nhimng sach, bao cli, moi ma toi o the
kiém duoc ban vé van dé diét vu tu....Ban mudn biét mot 16i khuyén ngan,
hay nhat ma t6i da chon duoc trong hét thay nhiin sach v& bao chi ay khong?
Thi day, 16i khuyén d6 tom tit trong miy hang sau nay rat dang dan 1én tAm
kinh ctia moi phong tim dé mdi khi rira bui bam, mo hoi trén mit, ching ta
cling rira ludn nhitng vu tu trong oc¢ nira. Xin noi rd d6 1 11 cdu nguyén viét
ra boi Reinhald Niebu:

"Xin cho toi mot tim hon binh tinh dé cam nhan nhiin tinh thé khong thé
thay doi duoc, mot 1ong can dam dé thay do6i nhiing tinh thé c6 thé thay doi
duoc va mot tinh than sang sudt dé biét phan biét tin thé thé nao thay doi
duoc, tinh thé nao khong thé thay doi dugc".

Quang ganh lo di va vui song

Chuong 10
"Stop" lo lai

Ban c6 mudn biét cach kiém tién & thi trudng ching khoan khong? C6 u?
Thi ca triéu nguoi khac cling mudn nhu ban va néu t6i chi dugc cach iy,
cudn sach ndy s& ban véi mot gia thi phi thudng. Nhung toi c6 thé cho ban
biét mot manh 16n rat ky diéu ma nhiéu nguoi dau co thudng ding co két
qua. Xin ban hdy doc cau chuyén dudi day do 6ng Charles Robert, mot nha
¢ van tai chanh ké lai:

"Toi qué quéan & Texas, dén Niru Udc véi 20.000 my kim ciia cac ban giao
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cho dé dau co chimg khoan. T6i tudong minh di biét hét cic méanh khoé va
dau co thi s& 10i, vay ma roi 10, khong con mot xu. Thiét ra t6i cling co6 101
trong mot vai vy, nhung rit cuc van 1a thua thiét.

"Néu 12 tién cua thi toi khong can, nhung tai hoa la tién cta cic ban, mac
dau sé tién d6 d6i véi ho khong 1a bao. Vi thé t6i ngai khong mudn gap mat
anh em, nhung la lung thay, ho chang nhiing khong ph1en ha gi toi het lai
con nhu mac mot thir bénh lac quan bat tri nita, van tiép tuc xuat von cho toi.
"T6i da choi 16i "Sap ngtra" mot la dugc hét, hai 1a thua tan v&i sy chi trong
& van mang cua minh va tin & nhitng 161 mach bao ké ctua ké khac. Nhu 6ng
H.T.Phillips néi, t6 di "dau co bang tai", ai ndi lam sao tin ngay lam vay".
"T6i bat dau suy nghi vé 18i 1am cta toio va quyét dinh trudc khi dau com,
s& rang tim ra bi quyét cau nghé ay. Va toi lam quen voi 6ng Burton
S.Castles, mot trong nhiing nha dau co da thanh cong nhat tir trudc toi gio.
T6i tin ¢ thé hoc 6ng ta dugc nhiéu diéu hay vi 6ng ta ndi danh 1a thanh
cong nam nay qua nim khac. Thanh cong lién tiép nhu vay, ndo dau phai
chuyén may rui!".

"Ong ay hoi vai cau vé nhing vu dau co trude cua toi va day toi mot thuat
ma toi tin rang quan trong nhat trong nghé dau CO. Ong no: "Mdi khi mua
mot chimg khaons vin tu ndo toio ciing quyét dinh "tdp" s6 16 lai. Vi du toi
mua mot chting khaons gia 50 mii kim, thi t6i "16" khi gia n6 ha t6i 45 my
kim; nghia 13 khi ban ching khoan d6 sut xuéng duéi gia mua 5 my kim thi
t61 ban lién, han ché s6 16, khong chiu thiét qua 5 m¥ kim".

"ONg thay gia d6 tiép: "Tring nhitng cong viéc mua ban dau tién, khéo dat
von mét cach thong minh, ban 161 trung binh 10, 25 ¢6 khi 50 my kim nira.
Vay néu han ché s6 16 1a 5 my kim, thi ¢6 thé 161 kha 1am vi trong 12 1an chi
c6 d6 nam 1an bj 15"

"Toi theo quy tic d6 lién va ludn tir bay toi ngay. Quy tac Ay di gitp cac ban
xudt von va t6i, dd 16 ca ngan my kim".

it 1au sau, toio nhan thay rang quy tac "tép 16" d6 c6 thé ap ding vao nhiéc
viéc kha, ngoai viéc dau co. Toi bén bat dau "tdp lo" mdi khi gip didu gi wu
phién bat man. Két qua rat than hiéu.

"Chang han, t6i thudng an trua véi mot anh ban it khi t6i dung gio. Trudce
kia nhiéu phen t6i mat thi gio doi anh ta t6i nira bita. Sau cung t6i "tp doi".
To1 no1: "Anh Bill nay, t61 chi dgi anh muoi phat thi 161 hen an chung ban
ctia chung ta s& quang xudng bién. Nghii 13 t6i dong da!".

Troi hai! Phai chi trude kia toi co du luong tri dé "tép tinh néng nay, tinh
dé gian dir, tinh hay ty bao chira, hay héi han va tat ca nhiin kich thich vé
cam x0c va tinh than! Tai sao toi ngu Itra, khong nhén thire nhiing tinh thé
c6 hai cho su binh tinh cau tim hon ma tu nhu rang "nay Dale Carnegie, tinh
thé nay chi dang lam cho anh lo au dén thé 1a cung; Thoi day, hét roi day,
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dung lo thém nira, nghe chua?" Tai sao t61 da khong hanh dong nhu vay?
Nhung t6i1 cling phai nhan, it nhat 1a mot lan, t6i da co chut luvong tri. Lan
d6- mot 1an quan trong 1am, mot con khung hoang trong doi toi- toi thay
nhitng con mo mong, du dinh vé twong lai va nhitng viéc 1am trong nhiéu
nam cta toi tan ra nhu may khoi. Viéc xay ra nhu vay:

Hbi 30 tudi, toi quyét chuyén viét tiéu thuyét. Toi sap thanh mot Frank
Norris hodc Jack London hodc Thomas Hardy thir nhi. T61 hang hai t6i ndi
qua & Chau Au hai ndm. Tai d6 t6i song d& dang vOi my kim moi thang, vi
sau chlen tranh tht nhét, & day co su lam phat gidy bac. Trong hai nam ay,
t61 viét mot kiét tac nhan dé la "Blizzard" (Dong tuyet) nhan dé ay hop qua
vi ban thao duoc cac nha xudt ban t1ep thoi trén cach dong Dakota ca. Khi
nha xuit ban néi thang vao mit roi rang cubn ay b6 1a d6 bo, rang t6i khong
tai, khong khiéu vé tiéu thuyét, thi tim t6i mudn ngimg dap. Toi quay got ra,
nhu ké méat hon. C6 ai dap manh vao dau t6i ciing khong 1am cho toi choang
vang hon. T6i dé mé, rung roi. Toi thay t0i duong dimg ¢ nga tw dwong doi
va to1 phai lua lay mot quyet dinh quan trong. Lam gi bay gio? i nga nao
day? To1 mé man hang tuan nhu vay. Nhé lai lac 4y chua duoc ai khuyén
"tén ndi lo lai", cai gia tri cua mdt thi nghi€ém cao thugng, c6 vay thoi. ROi
t6i bo khong nghi t6i nira. Toi tr lai cong viée 1a to chirc va day nhing 16p
cho nguoi 16n. Lic nao ranh thi viét tiéu sir cac danh nhan hoic nhirng loai
sach thiét thuc nhu cudn ban duong doc day.

Bay gid, nghi lai, t6i c¢6 thay sung sudng da quyét dinh nhu vy khong?
Sung suong ma thoi u? Toi con thdy muén nhay mua dién cudng lén nira
chtr? Ti c6 thé thiét tha noi rang khong bao gio toi phi thoi gior dé tiée va
than thd rang sao minh khong phai 1d mot Thomas Hardy tht nhi.

Mot dém, cach day mot thé ky, khi ca kéu trong rimg bén bd hé Walden,
ong Henry Thoreau chim cay but 16ng ngdng vo binh muc ty tay ché lay va
chép vao nhat ky: "Mubn biét gia tri cia mot vat 13 bao nhiéu thi ctr xét xem
bay gio hodc sau nay phai dem bao nhiéu doi séng dé doi lay vat ay".

N6i mot cach khac: Lo ling vé mot viéc gi dé hai doi song ta, tirc 1a danh gia
viéc d6 dat qua, co khac gi dién khong?

Chinh Gilbert va Sullivan dién nhu vay. Ho biét soan nhirng di€éu nhac va 161
ca vui vé ma ho khong biét chut gi vé cach gdy hanh phuc cho doi ho. Ho di
soan mdy ban ca nhe nhang du duong nhat dé 1am vui cho ngudi doi nhu
ban: Patience, Pinafore, The Mikado. Nhung ho khong tu chu dugc. Ho dau
doc do1 ho chi vi cai gia tién mot tim tham. Sullivan mua mot tAm tham rap
hét cua hai ngudi méi 1ap. Gilbert thiy dat tién qua, ndi xung 1én. Thé roi ho
kién nhau va cho tdi chét khong thém néi v6i nhau ntra 10 ca ciing chép lai
i cho Gilbert; va khi Gilbert viét rdi 10i ca ciing chép lai gai cho Sullivan.
C6 1an ho phai ra san khau cing mét lac thi mdi ngudi ding mot dau, ngudi
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quay mat ra phia nay dé chao khan gia, ngudi ngo ra phai kia dé khoi trong
thdy mat nhau. Ho khong biét "top" ndi gian cua ho lai, nhu Lincoln.

Mot lan, trong tran Nam Bic chién tranh, khi nghe ban than t 40 nhirng ké
thu cau doc nhat cau minh, ong noi: "Céc anh con gian dai hon t6i nita. C6 18
t61 dé lam lanh qua, nhung khong bao gio t61 nghi rung gidn nhau la c6 loi.
CHung ta ddu co thi gio dé gay 16n sudt ntra doi ngudi. Néu c6 ngudi nao
thoi khong kich toi nita thi toi quén han chuyén cii di lién".

T6i udc gi mot ba co cia toi- ba Edith- ciing dé quén gisn nhu Lincoln nhi!
Ba va ong chong tén 1a Frank song tai mot khu trai da cam c6 r6i. Chung
quanh 13 dat can va hdm hd ma trong nha thi x6 nao ciling day nhiing con
gian. Hai 6ng ba lam viéc cuc nhoc va chat bop timg xu. Nhung ba muén
sam man va it do trang hoang khac cho nha ctra dugc sang sua nén da di mua
chiu nhiing moén ay ¢ tiém tap hoa Dan Eversole.

Ong thay ba cong ng thi sinh lo lang Va lai, cling nhu céc chu trai khac, c6
tinh rat ghét sy mua chiu, 6ng ngdm bao Dan Eversole dung ban chiu cho ba
nita. Khi hay tin, ba ndi gian dung dung- va 50 nim sau, ba van chua ngudi.
T6i nghe ba ké lai chuyén 4y ca chyc lan r6i. Lan cudi cung gap t6i, ba da 70
tudi. Thua véi ba: "Thua co, duong lam méat mit c6 nhu vay, qua la duong
¢6 16i; nhung thanh tAm mat mat c¢6 nhu vay, qua 13 ¢6 18i; nhung thanh tim
xét, dd gan ntra thé ky ma cd van cau nhau vé chuyén d6 hoai, thi ¢6 con vo
1y hon duong 1am nita". Nhung 10i khuyén cua toi nhu nuée d6 14 khoai. Ba
da mat han binh tinh trong tAm hon va nhu thé 13 tra gia rat dat ndi oan gian
ap 0 hoai trong 10ng vay.

Benamin Fraklin hoi bay tudi, 16 1am mot viec ma 70 nam sau 6ng con nho
t6i. Thuo Ay ong mé mot chiéc coi (tu-huyt), mé téi ndi, chang hoi gia chi
hét, da dbc rao tlen trong tGi ra mua. Bay chuc nim sau, ong viét thu cho
ban: "Roi t6i vé nha, vira di, vira thoi, thich chi lam. Nhung cac anh chi t61
thy tra hon qué, ché giu toi, khién t6i xau ho qua, oa 1én khoc".

Vé sau, khi Franklin d& n6i danh khap hoan cau, lam Pai sit & Phap, ong con
nhé rang ndi budn vi mua hd manh hon ndi vui duge chiée coi, va trudce khi
lam viéc gi, ong cling tw nhu: "Coi chirng kéo hd nhu mua co1, nhé!".

Nhung nghi k¥ bai hoc con rét ré. Ong noi: "Khi 16n 1én, suy xét nhitng hanh
dong cua nguoi doi, toi tudng c6 rat nhidu ngudi 16n hon di "mua ho chiée
co1". Tom lai, to1 nhan théy rﬁng ho mua chudc hau hét nhirng ndi kho sé
cua ho vi da dinh sai nhirng vat trén doi va da "mua hé nhirng chiée coi".
Gilbert va Sullivan dd mua hén chiéc coi cia minh. Ba c6 Ethid ciing vay.
Theo bo Bach khoa tur dién ctia Anh, thi "Ong Leson Tolstoi trong 20 nam
cu01 doi c6 18 1 ngudi duge ngudng mo nhat thé gioi". Trong hai chyc nam
ay tir 1890 t6i 1910, khong luc nao ngdt ngudi dén nha ong- nhu tin d6 hang
huong ¢ dat Thanh- dé duoc ngd dung nhan, nghe tiéng néi, hodc ro vat 4o
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ctia ong. Moi 1o ong thét dugc nguroi ta chep lién vao so tay, gan nhu 10i
thién khai vay. Nhung vé doi song, doi song hang ngay cua 6ng, thi Tolstoi
70 tudi khong khon hon Franklin hoi 7 tu01 chat nao hét.

T61 xin giang ban nghe. ONg cudi mot b ma ong yéu lam tén 1a Thietra.
boi song chung cua cép vo chong sung suong qua den ndi ong ba thuong
quy gdi cau trdi cho duoc séng hoai canh than tién dy. Nhung tinh ba ca
ghen. Ba thuong an méc gia nguoi nha qué, ma do tham cu chi cua ong ca
khi 6ng di choi trong rung. Roi thi dong t6 ghé gom ndi 1én. Ba lan 10n trén
san, dua mot ve nha phlen 1én moi va doa tu tir khién con cai hoang so, nép
vao goc phong ma la hét.

Con 6ng thi 1am gi? Ta dung trach 6ng, 6ng dap chén dap dia khong phai la
v6 ¢6. Nhung con lam té hon vay nita kia. Ong chép nhiing chuyén d6 vao
nhat ky dé trat ca 16i 1én dau ba! Do "cai coi" ciia 6ng do! Ong nhét dinh
kiém céch to cho hau thé biét rang khong phai 6ng ma 1a do ba c6 18i. Va ba
lam gi dé dap lai? TAt nhién ba da xe phang hét roi cling viét nhat ky dé mat
sat 6ng. Ba con viét mot tiéu thuyét nhan dé 13: Ldi tai ai? Trong d6 ba ta
ong nhu mdt con quy con ba thi nhu mdt nguoi chiu cuc hinh vay.

ROi tan bi kich két cuc ra sao? Tai sao hai 6ng ba nhat dinh gia dinh cta
minh thanh mot "nha thuong dién" nhu 6ng di n6i? Pa danh c6 nhiéu
nguyén nhan 1am, nhung nguyén nhéan chinh 1a ca hai 6ng ba déu nhiét tim
mudn lam cho ching ta, ban va t61 cdm dong. Phai, ching ta 1a dan hau sinh
ma Ong ba lo 4u vé 161 binh pham khen che ctia hau thé 1am. Nhung ban c6
may may quan tim vé su 6ng ba ¢ 16i khong? Khong. Ching ta déu lo dén
chuyén gia dinh Tolstoi. Cap vo chong khon kho Ay da tra mac "chiéc coi”
ctia ho biét bao! Nam chuc nim séng trong canh dia nguc- chi vi khong mot
nguoi nao co du luong tri dé noi "Tdp lai di", hodc c6 du sang sudt nhan gia
tri ctia mdi su, ma rang: "Thoi ching ta tép chuyén d6 ngay bay gid nhé.
Chung ta phi doi chung ta qua. Théi di, da kéo dai qua ro1”

T61 thanh thuc tin réng cO mat tri sang suét biét nhan chan gié tri cia moi su
vat 12 ndm duoc bi quyét mau nhiém nhit dé cho tdm hon hoan toan binh
tinh. VA toi ciing tin rang c6 thé dep dugc tic thi 50% nhiing uu phién 1a
ching ta 13p dugc mdt thur kim ban vi riéng cho chiing ta, mot thir kim ban
vi dé danh gia xem mdi su vat quan trong t&i buc nao ddi voi doi séng.

Quang ganh lo di va vui song
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Chuong 11
DPirng mat cong cwa vun mat cua

Khi viét cau nay, ngo qua cura 50, toi thay trong vuon t6i , ¢ nhirg vét chan
cuia con quai vat song trong khuyét st thoi dai, in vao da va diép thach. Toi
d3 mua nhitng vét chan d6 tai vién Bao tang Peabody cta Pai hoc duong
Yale va tdi con giit buc thu ciia vién bao quan, cam doan nhitng vét chan do
c6 ty 180 triéu ndm nay. Du mot nguoi ngu dai nhat chic ciing khong dé c6
¥ twong mudn di nguoc lai 180 tridu nam cua thoi gian dé 1am thay do6i
nhitng vét chan d6. Ma vi du ngudi d6 ¢6 nghi nhu vay, thi xét cho cing,
cling khong dién rd hon nhimg ké burt rit nhiéu ngudi thudng kho so vi 18
ay. Chac chan chiing ta chi c6 thé hanh dong dé stra doi két qua cia mot su
kién da xay ra tir 180 gidy dong ho trude, nhung ching ta khong co6 cach gi
thay d6i dugc mot su da xay ra roi.

C6 mét cach doc nhat & doi dé 1gi dung di vang l1a phan tich mot cach diém
tinh nhimng 18i 1dm d4 trot pham, 1am bai hoc nhé doi rdi quén han nhiing 15i
do6 di, ding cho né giay vo ta nira.

Tbi biét su d6 hop 1y, nhung chinh tdi di bao gio ¢6 du can dam va luong tri
dé xir sy nhu vay chua? Mudn ra 1o cau hoi nay, xin ban nghe cau chuyén
d3 xay ra cho tdi cach day nhiéu nim:

T61 da dung 30 van my kim lam vén ma chang thu duge mot xu nho 10i.Pau
duoi thé nay: Toi gdy mot t6 chirc vi dai, chuyén mén day hoc nhirng nguoi
da truong thanh. Noi tihr 16n déu ~¢6 mot chi nhanh va da khong tiéc tién
quang cdo. t61 ban day hoc dén ndi khong co thoi gian va ciing khong c6 ca
¥ muon kiém soat phuong dién tai chanh cua cong cudc kinh doanh do. T61
kho dai dén ndi khong thay ro t6i rat can mot vién giam doc giao hoat coi
chirng nhirng con s chi.

Rut cudc, mot nam sau t61 méi nhan théy mét su thuc hién nhién, dé roi cut
htng va phan uat. T6i thay rang tuy con sé thau khéng 16, ma khong co duoc
mot s6 16i nho nhit.

Thay vay dang 18 phai 1am hai viéc:

Viéc thtr nhét 13 ¢6 du luong tri bat chudc nha Bao hoc da den, George
Washington Carver, khi 6ng nidy mat mon tién danh dum trong ca mot doi 1a
bdn van mil kim vao dip nha ngan hang ma ong gdi tién bi v& ng. Khi co
nguoi h01 ong da biét bi pha san chua, ong tra 101: "Vang, toio c6 nghe noi
nhu vay" va tlep tuc day hoc nhu thuong. Ong da triét dé xo4 bo su thua 15
trong tri nhd dén ndi khong bao gio nhac téi nira.

Viéc thr hai dang 18 phai lam, 14 phén tich nhiing nguyene nhan do that bai
dé rt ra mot bai hoc lau dai.
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Nhung tht that cung ban, ca hai viéc cot yéu kia, t61 khong lam viéc nao.
Trai lai, t61 ty giay vo khé so. Sau d6 hang thang, luc ndo ciing nhu ngudi
mat hon, ngu khong dugc, nguoi rac di. Dang 1€ cai dai trude dem lai khon
sau thi toi lai cir am 6 tai dién cai ngu.

T61 nguong ma cong nhan sy ngu ngdc do, nhung tir lau kinh nghiém day to6i
rang: "Day khdn hai muoi ngudi dé hon sy thye hanh nhimng diéu khon
chinh minh da day".

Tai rat tiéc khong nhan dugc cai may theo hoc dng Brandwine tai Pai hoc
duong George Washington ¢ Nitu Udc. Mot nguoi da dugce cai may do 1a
ong Sauders, ngu tai nha 6 939, dai 16 Woodycres Bronx, Nitu Uédc ké lai
v6i t6i rang 6ng Brandwine, hdi 4y chuyén day vé sinh hoc, di cho 6ng ta
mot bai hoc hiru ich vo cung.

Ong Sauders ké: "Béy gi0 to1 chua dﬁy hai muoi tudi, ma da lo so di thi.
Bai lam c6 1am 13i chd nao 14 toi ngam ngam gidy vo toi cho dén kho so.
Gap mot ky thi, toi thirc thau dém dé can mong tay, s¢' minh s rot. T61 song
dé suy nhgix nhirng viéc da lam; dé ma héi tiéc da 1am bay: dan do dén
nhiing cau da noi dé tu trach minh sao chéng noi thé nay, thé no, c6 hon
khong?

Thé roi mot budi sang, 16p chung t61 tu tai phong thi nghi€ém ban Thuc vat
hoc va thiy trén ban, trude mit ong gido Brandwine c6 1t 1t mot chai sita.
Chung t6i ngdi xudng va ty hoi khong chiét chai sita kia c6 lién lac gi voi
bai hoc vé sinh bita d6. Bdng nhién, 6ng Brandwine dung phit day, gat chai
stra cho roi manh vao chau st rira tay ma la 1on 1én rang: "Pung c6 than tiéc
chd sita d6". Poan ong bao chung toi lai gan va noéi: "Ngé cho k¥, vi tdi nhé
cai bai hoc nay sudt doi. Chd sita ndy chay mat hét va cac trdo nhé bai hoc
nay subt doi. Chd sita nay chay mét hét va cac tro co thé thdy no dang chui
ra duong muong, bay gio cac tro co dan vit va but toc cung thu lai dugc mot
giot. Suy nghi mot chut can than mot chut thi ¢ 18 chd sira nay da khong
mat. Bay gio tré gio roi va ta chi con c6 thé quén phit né di va bat dau lam
viéc khac".

Ong Sauders thém rang: "Su chtirng minh nhé d6, nay toi con nhé nhu in,
trong khi toi d quén han nhimg bai hinh hoc va La tinh ma toi timg da thudc
lau. That ra, trong do1 séng thuc té, n6 o ich nhiéu hon bét ¢t mén nao toi
da hoc trong bbn nam tai dai hoc duong; nhung khi né da d6 loe loét xudng
cong thi quén phut no di cho roi chuyén".

Poc tdi day, chic c6 ban cudi khay cho rang chi ¢6 motoj cau phuong ngon
con nit ciing biét, viéc gi phai lam 16n chuyén nhu thé. Toi clng biét, vige gi
phai lam 16n chuyén nhu thé. Toi cling biét thién ha nham tai vé cau ay, vi
n6 ¢ dau ludi moi ngudi va nhac dén no thi gan nhu vo duyén. Toi biét ban
da nghe cau 4y dén ngan 1an. Nhung t6i cling biét thém rang nhiing cau vé
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tam thudng d6 14 tinh tuy cta dirc tinh khon ngoan, lich 1dm co truyén, tir
ngan nam trude. NO la két tinh nhitng lich duyét ctia ca nhan loai, cha truyén
con ndi biét bao nhiéu doi. Néu ban co thé doc hét thay nhing sach luén dé
vé nhitng wu tu, do ‘nhitng béc thong thai nhat trong hoan cau di soan, thi
ban cling khong thé kiém dugc mot dong nao c6 chan nghia sau xa hon
nhing cau phuong ngdn thong dung nhat nhu "Chua t6i nhitng cau ding lo
thiéu cach qua song" hay "Pung than tiéc chd sira d6".

Néu ta biét ap dung hai cau phuong ngén do - hon la ngo1 ma cudi khay - thi
ta khong con can toi cubn nay mot chit nao. That ra, néu ta biét 4 ap dung mot
s6 16n nhimng cau phuong ngon ct ky, thi doi sidng cua chung ta gan nhu
hoan hao. Nhung, su hiéu biét s& hoan toan vo hi¢u néu ta khong biét hanh
ddéng dung theo hiéu biét ctia ta. Muc dich cua cudn sach niy khong phai 1a
nhéc ban nhirng diéu ban du biét, ma 1a giup ban thyc hanh va moi lan ban
c6 quén, thi d3 vao chan ban dé nhirc cho nhé, thé thoi!

Tir 14u t6i van kinh phuc mot ngudi da qué cb 1a ong Fred Fuller Shedd. Luc
sanh thoi 6ng c6 biét tai pho dién nhimng ¥ cii mém va dap né vao tri ndo
nguoi ta. Ong 1 chu but to bao Philadephia Bulletin va khi dién thuyét trude
hoc sinh mdt truong trung hoc, da hoi ho: "Nhiing tro nao da ting théy x¢
g0, do tay 1én". Phan dong déu do tay. Poan, 6ng lai hoi: "Ai da thiy xé mat
cua?" Khong c6 dai do tay ca. Ong lién noi: "L& di nhién, co ai hé thiy xé
mat cua bao gio! Lam sao ma cua, xé n6 dugc, vi n6 da vun nhu cam roi!
Qua khir cling vay. Khi cac tro uu tu vé nhitng chuyén da qua, hoi tiéc khi da
muon, éy la cac tro dem déng mat cua ra ma cua, x¢é vay".

Ong Connie Mack, hoi thiéu thoi 1a mot cau tudng cur khoi, khi ong 81 tudi,
nghe t6i hoi c6 bao gid phién muodn vi da thua mot tran dau khong, ong tra
101:

"C6 chir, t6i thuong co kho khin d6. Nhung toi di diét dugce sy vo v thirc Ay
tir 1au roi va to1 binh than 1am. Nudc ngudn da thoat khoi dong bang thi con
dung quay gudng may xay lia sao dugc nira?

Thiét vay, nudc d6 chang dung xay laa ma cling chiang dung x¢ cay dugc.
Nhung du sao, riéng ban bao gid ciing con c6 cach xoa nhin nhitng ngudi
nhan trén mat hodc chita lanh chirng vi ung cta ban.

Chang ké: " Giita tran d4u, toio dot nhién cam thay hét thoi gian... Téi hiép
thr muo1i, tuy chua xiu, nhung ding da khong viing. Mét té1 vira toac vira
sung, mat t6i gan nham nghién lai. Bong toi thiy trong tai dwa tau Tunney
1én, nhan réng y da thang: To6i khong con vo dich nita rdi! Toi xué)ng dai, Vé
phong thay d6, dudi mua lanh va ré dam kan gia ma di. Co nhiéu nguoi cb
nam tay toi dé chia budn. Co nguoi mat long lanh vét 18. Mot nam sau, toi tai
dau v6i nguoi mat long lanh vét 18. Mot nam sau, toi tai ddu voi Tunney.
Nhung v6 ich. Thoi oanh liét ciia toi qua di qua hin. That rat khé ma nén
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sdu tii, nhung toi tu nhu rang: "Su da xay ra vdy, con than tiéc chd sira do
lam quéi gi! Pung nén dé "cu quai ham" dé bét ta do van ché".

C6 phai Dempsey tu nha nhu vay hoai ma hét duoc tam bénh chang?
Khong, vi suopong vay thiét chua du. Chang da thanh cong la vi thang thin
su that bai, doan quét han né ra ngoai tri nhé va chat hét thong minh vao
tuong lai. Chang dié€t uu tu3 bang cach md dai tuu gia Jack Dempsey tai khu
Broadway va nha Hotel Great Northen tai dudng s6 57 hoic treo giai thudng
16m cho dam vo s1 hdu sinh hay 1a mdt d61 khi cling 1én v& dai biéu dién
trong it hiép. Chang diét uu tu bang cach cim cui trong nhitng cong viéc can
thiét thuc dé kién thiét tuong lai dén ndi khong con thoi gian ma ngi téi di
vang nita. Chinh Jack Dempsey d3 néi thém rang: "Mudi nim vira qua toi
sung sudng hon hdi giit chitc vo dich rat nhiéu".

Trong khi nghién ctru str, tiéu sir va doi song nhimg anh hung ving va hién
tai, da ting chiu nhitng thir thach chua cay, t61 thuong kinh ngac va cam
phuc tai phi thu:ong ctia ho dé diét vu tu va 1am lai mot cudc doi xan lan.

T6i ¢6 lan viéng kham Sing Sing va diéu lam t6i ngac nhién nhat 1a nhan
thay nhimg ké bi giam cam tai d6 cling c6 vé sung sudng nhu bat ctr ngudi
trung binh nao dugc tu do.

T6i ¢ to ¥ nghi d6 véi ong Levis E. Laurs, giam déc kham dudng va ong
cho t6i biét rang nhing trong pham kia lac méi vo kham, bao gid cling day
oan han va sau tham. Nhung sau vai thang, mot phan 16n nhiing t6i nhan
thong minh hon hét da xo4 han bi van do, danh long voi dinh mang, tu €p
minh vao khuon kho ctia nha giam va loi dung nhitng phwong tién nho nhit
nhat dé dugc an nhan. Ong Warden Laives ké cho t6i nghe chuyén mét toi
nhan, von 6 nghé 1am vuon, bi giam trong kham Sing Sing, ma vtra hat vira
trong rau, xén bong bbn buc tudng cao ngat.

Ké toi pham vira trong bong vira hat d6 d to ra ¢6 nhiéu luong tri hon nhiéu
ngudi trong bon chiing ta. Y biét rang:

"Ngbn tay ctia dinh mang khi da viét rdi thi bién mat. Du ban c6 khon ngoan
dén buc nao cling khong cheo kéo dugce dinh mang dé nho x04 bo ho nira
giong. Va hét thay nudc mat ciia ban ciing khong rira duge mot chit".

Va, du sao, khong c6 stirc manh nao, oai quyén nao dem lai dugc di vang tr&
vé véi ban.

Quang ganh lo di va vui song

Chuong 12
Mot ciu noi lam thay doi doi ban

62



Chéc ban tu nhu: "Anh chang Carrnegie nay muén truyén ba dao Co Pdc
Khoa hoc day". Khong. ban 1am. Téi mudn khong theo dao ay. Nhung toi
cang song thém bao nhiéu thi toi cang tin chic chan ¢ ning luc huyén bi caa
tu tudng. Nho day ngudi 1on trog 35 nam, toi biét rang dan 6ng va dan ba c6
thé diét vu phién, SO s¢t cung nhiéu chuing bénh va co thé thay doi han doi
ho di bang cach thay d6i tu tudng trong dau.

Toi biét! Toi biét vay!! Toi biét chic vay!!!Toi dd muyc kich ca 100 lan
nhirng su thay d6i khong sao tin dugc. Toi da thiy thuong qua dén ndi
khong con ngac nhién gi nira.

Chang han nhu trudng hop hoc sinh cua t6i, ong J.Frank Whaley. Ong ta bi
bénh than kinh suy nhuoc. Duyén do? La tai 6ng uu phién. Ong noi1 voi toi:
"Cai gi cing lam cho t6i lo, t61 lo vi t61 6m qua; vi toi tuong rang toc toi mdi
ngay moi rung; vi toi s¢ khong bao gio danh duoc du tién dé cudi vo; so
khong bao gio thanh mot ngudi cha hién; so khong cudi duge ¥ trung nhén;
so doi khong sung sudng. Toi lo ca vé nhiing ¥ nghi ciia ‘nguoi khac veé t61
ntra. To1 lo vo tu tuong c6 ung thu trong bao tir. Thoi the 1a hét 1am viéc,
phai bo s0. tinh than toi s6i 1én nhu nudc trong mot ndi siing suc ma khong
c6 161 dé xa hoi. ap luc d6 khong chiu ndi, phai xa bot di méi dugce. Ban nén
cau troi dung bao gio di bénh than kinh théac loan vo ¢6 ndi dau don vat chat
nao c6 thé ghé gém ndi théng kho ctia not tinh than hap hoi hét.

Bénh t6i nang dén ndi khong dam néi thiét véi ngudi than trong nha. Toi
khoéng tir chil dugc tu tuong. oc toi day so sét. Mot tiéng dong nho nhat ciing
1am t6i nhay 1én. T6i trén moi nguoi. Toi khong khoc vo cd.

Séng mot ngay 13 mot ngay hap hoi. Tai thay ai ndy déu bo toi. Téi mudn
nhay xudng séng tu tir cho roi doi.

Nhung t6i bo ¥ quyén anh di, quyét dinh lai Floride, hy ving s& nho d6i gi6
ma hét bénh. Khi t6i budc chan 1én xe, cha toi dua mot bire thu bao téi
Froride hay mo ra coi. Toi téi noi vao gitta mua du lich. Vi khong thué dugce
phong ng, toi danh thué phong trong mot ga ra xe hoi. Ri toi toan kiém tai
mot nha chuyén chd ma khong duge. Thé 14 toi lang thang trén bo vinh
Floride dé ma tu cam thay uu phién kho s hon ¢ nha. Toi bén mo bie thu
xem ba toi viét gi. Ba toi noi: "Con, con xa nha t&i 1.500 dim ma khong
thdy bénh khac chut chi, phai khong? Ba viét vay 1a chinh con lam cho con
sinh bénh. Co thé ciing nhu tinh than con khong dau 6m gi hét. Khong phai
tinh thé, hoan canh ma con gdp dé 1am con dau; chinh vi con nghi bay vé
nhirng tinh the hoan canh 4y ma hoa dau. "Trong long ta suy nghi lam sao
thi ta nhu vay". Khi ndo nhan thay dugc diéu do, thi con trd vé va con s& hét
bénh".

Burc thu cua ba t61 lam t61 tirc gidn. Mong dugc 101 an i thi khong phai doc
101 thuyét gido. Toi gian t&i ndi nhat dinh khong khi ndo trd vé nha nira.
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Pém 4y toi di trén duong & Miami toi mot nha thd duong 1am 18. Khong biét
di dau nita, toi vao nghe thuyét phap vé cau: "Chinh phuc dugc tinh than
minh con quan trong hon 1a chinh phuc dugc mot chau thanh". Thanh thir toi
cling lai dugc nghe nhitn 101 khuyén ma ba toi da viét trong thu: "Phai quét
hét nhiing rac rudi chat chira trong dau oc toi di. Lan 4y 14 1an thir nhét trong
doi, t61 da co thé suy nghi sang sudt va hop 1y dugc. Toi nhan thay trudc kia
t6i da khung. T6i thay rd chan tudng ciia téi ma giat minh: thi ra bay nay toi
ctr mudn thay d6i. N6 ciing nhu cai kinh may chup hinh; vi né hu nén hinh
anh ctia moi vat déu hu hét, chir tht ra, van vat co gi khac dau.

Sang hom sau toi thu xép vé nha. Mdt tuan 1& nita toi trd lai 1am viée nhu cil.
Bén thang sau t6i cudi nha t6i, chinh ngudi ma trude kia t6i so cudi khong
duoc, chung toi bay gid c6 nam chay, gia dinh vui vé. Hoi tinh than toi diéu
khién mot xuong 1am bia day trén 450 thg. Doi sdng day du hon, vui vé hon
nhiéu. Tbi tin bay gio toi d3 nhan dugc chan gid tri cua doi song. Khi nao
gip nhing ndi khé khan- doi ai ma chang c6 nhiing ltc ay? t6i tu nha phai
giit dau 6c cho sang sudt va nho vay moi sy déu s& duoc nhu ¥.

"Toio c6 thé chan thanh néi rang dd may ma bi bénh than kinh d6 vi nhd nd
t6i mGi nhan thay tu tudng anh hudng manh mé tdi tinh than va co thé ra
sa0. Bay gid t6i c6 thé sai bao tu tudng t6i co dé nd gitp toi chir khong hai
t6i nita. Ba t6i dd c6 1y khi Ngudi bao toi dau m khong phai vi nhitng hoan
canh 4y. Va tir khi nhan chan duoc didu nay, t6i hét bénh ludn téi bay gio".
Do 1a kinh nghiém ctia 6ng Frank J. Whaley.

Téi tin chic rang sy binh tinh trong tdm hdn va ndi vui trong long khéng do
khu dét ta &, cua cai cua ta cé, dia vi ta gilt ma chi do thai do tinh than cua ta
thoi. anh hudng clia ngoai gidi rat nho. Nhu trudng hop ciia dng gia John
Brown bi xr giao vi xdm chiém cong xudng & Harrpes Ferry va ho hao no 18
n6i loan. Ong ngdi trén quan tai dé ti phap truong. Tén coi nguc di kém toi
nhan thi hdi hop, lo lang. Nhung trai lai, ong thi binh tinh, la lung. Ngang
Ién nhin rang nui xanh ¢ Virrginie, 6ng thdt: "Canh dep 1am sao! Thiét tir
trudc 130 chua c6 co hoi ndo dé ngdm canh than tién nhu vay".

Hay 1a truong hop ctia Robert Falcon va ban dong hanh. Ho 12 nhiing ngudi
Anh dau tién téi Nam cuc. C6 18 chua ai kho cuc ghé gom nhu ho trén con
duong vé. Thic an hét ma dau lira ciing hét. Khong thé nao di dugc nita vi
mot tran bao tuyet thoi dir doi sat trén mat dat lién tlep 11 ngay dém, gio ghe
gdm t6i ndi cat bang 16p bang ¢ mién ay. Ho biét rang thé ndo cling chét va
c6 mang theo nhiéu thudc phién dé dung trong nhitng trudng hop nhu vay.
Nudt mét cuc 16n nha phién r6i c¢6 thé nam dai trén tuyét huong céi thi "di
may" va 1én may luén. Nhung ho khong thém ding phuong thude d6. Ho
vua "ca nhitng di€u vui" vira chét. Chung ta biét duoc thé nho mot buc thu
tir gid coi doi ma tdm thang sau mot nhom tham hiém ctru nan tim thay bén
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11 cai x4c clng ngat.

Thiét vay, néu nudi tu tudng binh tinh va can dam thi chiing ta co thé vui thu
ngam canh trong khi ngdi trén quan tai ma dén phao truong; hoic trong khi
sap chét d6i chét rét, van c6 thé ca hat vui vé vang ran ca trai.

Milton, nha thi si dui d tim thay chan 1y 4y 300 nim trudc.

Tam than ta mot ¢di riéng

N6 la Pia nguc, canh Tién trén doi

Canh tién nho no1 vui tuoi

Dia nguc vi n6 thanh noi doa day.

Do1 Na Phap Luan va Helen Keller da chiing minh hoan toan 161 d6. Na Pha
Luan ¢6 du nhitn cai ma ngudi thudng mo tudng: danh vong, uy quyén, cia
cai - vay ma o6ng noi khi 6 dao Saini Héleéne: "Trong doi t61, khong cé dugc
to1 sau ngay sung suong" . con Hellen Keller dui, diéc va cam thi lai ca tung:
"Poi song sao ma dep thé ta!".

Sbng nira thé ky roi, chang kinh nghiém gi, nhung it nhét t6i cling hoc diéu
nay. "Trir ta ra khong c6 cai gi ma cho ta binh tinh duoc hét". Cau Ay toi
muon cua Emrson trong doan cudi thién tuy but "Ty tin" ctia ong: Khi ta
thang trén duong chinh tri, khi loi tire cua ta tang 1én, khi ta bét binh, manh
trd lai, hay c6 ban di xa tr¢ vé, hodc gip mot hoan canh thuén tién nao,
nhing lac d6 ta thiy tinh than phan khoi va ta nghi rang ngdy vui sap t6i.
Khong, xin ding tin vay. Khong thé nhu vay duoc. Trir ta ra, khong mot ai
mang lai sy binh tinh cho tam hon ta dau.

Epictéte song cach ta 19 thé ky, ma y hoc ay gio cling phai nhan 1oi dy 13
dung. Theo bac si G. Canby Robinson thi trong nim ngudi bénh nam & nha
thuong John Hopkins, c6 bon ngudi dau vi lao tAm, vu tu qua. Khong phai
chi nhirn bénh tinh than moi c6 nguyén do ay dau, ca nhitng bénh hoan toan
vé thé hat ciing vay. Ong noi: Nhung bénh nay thuong khi do nguoi dau
khong biét 1am cho doi séng ctia minh thich nghi voi nhitng van dé thuc té".
Montaigne, mot triét gia trir danh & Phap, dung cdu nay 1am chdm ngon:
"Loai ngudi dau kho, do hoan canh thi it ma do ¥ niém la nhiéu". ma y niém
d6 hoan toan tuy thudc ta.

Nhu véy nghia 1a gi? C6 phai toi da dam ca gan noi tring v6i cac ban rang:
Khi bi uvu tu dé nghién va dau 6c rdi nhu to vo thi ban chi can ¢6 nghi luc
mot chat la tam trang cua ban hoan toan thay déi di khong? Phai, chinh t61
mudn noi vay d6! Ma chua hét dau. Toi con sap chi cho ban mot bi quyét
nita. Phai kho nhoc mét chit, nhung bi quyét nay cling rat gian di.

"William James, nha tam ly thuc hanh uyén tham nhat thé giéi, 43 nhan thay
rang: "hanh dong c6 vé nhu theo sau tu twdng, nhung sy thyc thi ca hai ciing
di v6i nhau. Va khi chiing ta ché dinh hanh dong thi chung ta ¢6 thé ché dinh
tu tudng mot cach gian tiép duogc".
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No6i mét cach khac, William James bao rang khong thé chi dung ¥ chi dé
cam xtc ma cam xuc thay d6i ngay dugc, nhung ching ta c6 thé thay doi
nhing hanh dong va mot khi hanh dong thay d6i thi tu nhién tu tudng cling
d6i thay ngay.

Ong giang thém: "Nhu vay, néu mat su vui vé ma mudn chudc lai thi cach
chic chidn nhét c6 thé 1am duge 13 té ra mot thai do vui vé, va hanh dong, noi
nang nhu 13 su vui vé da t6i rdi".

Cai thuat gian di d6 thanh cong ching? Thanh cong than diéu! Xin ban thir
di. Thir hdy m¢ miéng ra cudi 16n hdy hon nhién vui vé, hiy udn nguc hit
mdt hon dai rdi ca 1én mot khic, néu khong ca duoc thi huyt sdo, néu khong
huyt, néu khong ca dugce thi huyt sdo dugc thi ngdm nga. Ban sé& thay lién-
nhu William James noi- rang tinh than khong thé nao budn u rii khi hanh
dong to mot ndi vui chdi 1oi.

D6 1a mot chan 1y cian ban kha di thay doi nhiém mau cudc song cia ta duoc.
Mot nguoi dan ba ¢ Californie ma toi xin gidu tén, néu biét bi quyét 4y thi
chi noi trong 24 gio 1a got hét ndi 1am than kho so ctia minh... ba Ay gia va
goa- can 4y budn thiét - nhung ba ¢ ran hanh dong nhu nguoi vui sudng
khong?. Khong. Nghe ban hoi c6 dau kho gi khong, thi ba dap: "Khong,
khéng co6 gi ca". Nhung bét mit va giong rén ri kia thiét nhu mudn néi "Troi
oi! Néu ong thau duoc ndi dau dén cua toi!".

Ba c6 vé trach ban sao lai sung sudng trude mat ba. Ca tram nguoi dan ba
con kho hon ha nhiéu: S6 tién bao hiém vé nhan mang ctia 6ng chong dé lai
du cho ba an nha t6i chét va ching ba ngudi con gai da thanh gia dang hoang
cling rat du strc don ba vé nudi. Nhung it khi toi thay ba mim cudi lam. Ba
kéu ca rang ca ba chang tré déu ha tién va ich ky - mic dau mdi lanaf lai
choi, ba & nha ho hang thiang. Ba lai phan nan rang Iii con gai khong bao gio
qua cap gi cho ba hét- ma chinh ba ctr 6m khu khu tdi tién ctia minh "dé
dudng gia". Ba thiét 1a mdt tai nan cho chinh than ba va ca gia dinh vo
phudc d6 nita. Ma c6 gi bat budc ba nhu vay khong? Diéu dang thuong tim
1a néu mudn thi ba c6 thé tu doi tanh tir mot nguodi khdn nan, kho so, cay
ddc, ba tré thanh ra mot ngudi me dugc chiéu chudc kinh trong. Mubn thé
ba chi can bat dau ¢ nhimng ct chi vui vé nhu dé phan phat tinh yéu cho con
cai ma dung phi tam nghi t6i ndi kho dé ty 1am cho doi minh thém chua x6t.
Mot nguoi 6 an g, 6ng H.J. Englert, so di dén nay con song slaf nho ty tim
duoc bi quyét 4y. Muoi nam trude, ong Englert 18n séi va khi bénh nay khoi
thi bién ching than viém (sung than) chira du cic thay, ca nhimng "lang bam"
nita, ma khong hét.

ROi it 14u sau, lai bién ra nhiéu ching khac. ap dyng ci machj mau tang Ién.
Mot bac sindi voi ong rang ap lyc 4 ay da to1 do rat cao, nguy hlem to1 tanh
mang, ma s& con ting nita, cho nén tt hon 1a hay gap gap thu xép viéc nha
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di.

ONg Englert néi: "T6i vé nha, soat lai xem d tra da tién bao hiém nhéan
mang chua, cau troi tha thir cho nhiing t6i 16i tir trudc, roi chi nghi t6i cai
chét. Thé 1a t6i da 1am cho nhiing ngudi xung quanh kho sd. Vo con toi khoc
16¢ ma toi thi cang bi vii sau vao canh that vong. Nhung sau mot tuan khoc
16¢ than thé cho than minh, toi tu nha: "Minh hanh dong nhu thang dién. Co
1& con sdng duge mot nim nira sao khong ran hudng cho vui hét doi di
da?"T6i udn nguc 1én, mim cuoi rdi ran hanh dong nhu nguoi khoe manh.
Ban dau c6 kho thiét, song toi gang stc to ra d& dai, vui vé va nhu vdy chang
nhiing khong dé chiu cho gia dinh ma ca cho t6i nita.

"T6i nhan thdy diéu nay trude hé 1a toi bat dau cam thay khoé khoan hon,
gan duoc nhu ¥ muén. Bénh tiép tuc giam, va dang 1& cudng ho tir 1au roi
chtr, t01 lai sung sudng, manh 1€n, va ap luc ciia mach mau ciling ha xuéng.
Chac chan co6 diéu nay: Néu toi cir nghi rang thé nao ciing "chét" thi 1i bac
sT tién doan s& thanh sy thyc. Nhung toi da thay doi thai do tinh than dé giup
co thé toi tu tin 1ay can bénh".

Xin ban cho to1 hoi mot cau: Néu nhitng hanh dong vui vé va nhing tu
tudng tich cuc vé strc khoé va can dam da ctru song nguoi ay, thi tai sao ban
va toi, chung ta con ¢6 thé ndi wu tw him am ciia ta kéo dai thém maot phat
nira lam chi? Tai sao lai birt chan than ta va nhitng nguoi chung quanh phai
kho s, phién muon, khi ching ta c¢6 thé chi hanh dong mot cach vui vé 1a di
tao dugc hanh phuc?

D3 1au rdi, toi doc mdt cudn sach cua Janes Lane Allen. N6 da anh hudéng
sdu xa va lau bén t6i doi sdng cta téi. Cudn Ay nhan dé: "Tu tudng ctia mot
nguoi" cd doan nay:

"Ai cling thay rang néu ta thay doi y nghi cta ta vé nghia khac va moi vat thi
ngudi khac va moi vat ciing s& thay d6i voi ta... Khi mot ngudi thay doi
hoan toan nhirg y nghi cia minh thi ngudi ay s& ngac nhién thiy nhiing
mau chong. Ta hap dan cai gi gidng ta chir khong hap din cai gi ta can...

Van mang cua ta ¢ trong tay ta, chinh ¢ trong tay ta... Tat ca nhiing cai ta
1am nén 1a két qua truc tlep cua tu tudng... Chi c6 nang cao tu tudng moi co
thé thanh cong va tién duoc thoi".

Tbi chi can lam chu duoc ti, 1am chu duoc tu tudng cua to1, lam cha duogc
ndi so sét lo la‘ing cta toi, 1am chu dugce dau 6c va tinh than cau toi. Va toi
biét réng luc nao t61 cling co thé dat dugc sy tu chu éy t61 mot muc tuyét
cao, bang cach ché ngu nhitng hanh dong cua t6i dé nhitng hanh dong d6 ché
ngu lai nhitng phan ing cua toi.

Vay chung ta nén nhé 16i sau ndy ctia William James:

"Mot phﬁn 16n cai ma ta goi 1a hoa... c6 thé d6i lam phudc lanh. Muén vay
chi can thay doi thai d6 tinh than, dimg dau d6n lo s¢ nit ma hiy hiang hai
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dau tranh". Chung ta hay tranh ddu cho hanh phiic ctia chung ta!

Tranh dau cho hanh phiic ctia chiing ta bang cach theo mot chuong trinh
hang ngay dé c6 thé c6 nhimng tu twdng vui vé va kién thiét. Chuong trinh d6
do 6ng Sibyl F. Partige d3 viét ra 36 nim trudc, nhan dé la: "Ngay hom
nay". Toi thdy né gdy nhiéu cam hing dén ndi t6i da phan phat n6 ra hang
tram ban.

Néu ban va t6i theo dung, chung ta s& bé duoc phan nhiéu nhitng wu tu va
lam tang 1én vo cung cai ma nguoi Phap goi 14 "Su vui sdng".

dkosk

Ngay hom nay

1-Ngay hom nay t6i sung suong. N6 nhu vay tirc la nhan voi Abraham
Lincoln rang: "Phan nhiéu ching ta cho minh 13 sing sudng ra sao thi s&
sung suong nhu vay". Hanh phuc do tam kham chir khong do ngoai gidi.

2- Ngay hom nay t6i s& thuan theo hoan canh chir khong bt hoan canh phai
thuan theo y mudn cia toi.

3-Ngay hom nay t6i chim nom dén than thé t6i. T6i luyén nd, sin soc no,
bdi dudng nd cht khéng 1am né phi stc hodc bo phi nd, nhu vay no sé 1a
mot cai may hoan toan dé t6i sai khién.

4-Ngay hom nay toi s& ran boi bd tinh than. T6i s& hoc mot cai gi ¢6 ich. Toi
s& khong ludi nghi nira. Toi s& doc loai sach can phai gang stc suy nghi va
cht y méi hiéu duge.

5-Ngay hom nay tdi s& luyén tinh than theo hai cach: Téi s& gitp ich mot
nguoi ndo d6 ma dumng cho hay. Toi sé thao William James, lam it nhat 13 hai
viéc ma t6i khong mudn 1am dé rén chi.

6- Ngay hom nay toi s& vui tinh. S& tat tuoi tinh, am mic chinh té, néi nho
nhe, ctr chi nha nhan, rong rai 161 khen ma khong can chi trich ai hoac ché
bai cai gi hét.

7- Ngay hom nay s€ ran song ting ngay mot, nay nao chi blet cong vi¢e
ngay dy, chir khong mot lac 6m lo cho ca doi minh. Cir moi ngay chi lam
viéc 12 gid thi sudt doi toi ciing s& 1am dugc nhidu viée lam roi.

8-Ngay hom nay toi s€ c6 mot chuong trinh. Toio s& viét Ién gidy cong vige
s& 1am trong mdi gio. C6 thé rang t6i khong theo diing chuong trinh 4y
nhung t6i ciing phai 1ap n6. Nho c6 né t6i s& tranh duoc hai nan nay 1a: hap
tap va do du.

9- Ngay hom nay t61 s€ danh riéng cho t6i nura gio binh tinh va nghi ngoi.
Trong ntra gid 4y, thinh thoang toi s& nghi dén mot chat Vlen canh trong doi.
10- Ngay hom nay t61 s€ khong lo s nita va qua quyét vui séng, yéu mén
moi nguoi, hudng cai My va tin chéc rang nhimg nguoi t61 yéu s¢ yéu toi.
Néu chung ta mudn bdi dudng mot tm trang dé duoc yén vui thi chung ta
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phai theo quy tac s6 mot nay:
Tu tuong va hanh dong mot cach vui vé, roi ta s€ thay vui vé.

Quang ganh lo di va vui song

Chuong 13
Hiém thu rat cé hai cho ban

DBém kia, trong mot cudc du lich, t6i co ghé tham cong vién Quéc gia ¢ tinh
Yellowstone. Toi ng01 trén khoang dét cao, truéc mot khu rung thong ram
rap cung voi mot so khach du lich khac. Bt than mdt con gau xam Biéc
M¥,- mdi kinh hoang ctia rimg tham - bdng xuat hién dudi anh dén pha va
bat dau nghién ngau nhitng khic thit vun do nha bép Cong vién vit ra do.
Vién kiém lam ngoi trén minh ngua, gan nhirng du khach, lién vui miéng ké
cach sinh song cua cac glong gau, nhat 1a gau Bic My nay. Ong ta cho
chung toi hay rang no 1a giong vat khoe nhat Tay Ban Cau ngoai trong
giong trau va, co I&, ngoai giong gi gau Kadiak. Thé ma, t6i do, t6i lai thiy
chu gau Bic My dé cho mot con nay an cung con nita: con chdn. C6 nhién
con giu biét rang chi c6 mét cai tat la con chén sé& nit nhu twong. Tai kinh
nghiém bao no biét rang lam nhu vay chang ich lo1 gi.

Chinh t6i ciing d ¢6 1an nhan dinh diéu dy. Hdi con la dira nho chay rong
trén cac canh dong co xit Misssouri, t6i thuong bat duoc gidng chon bon
chan; va khi trudng thanh, d6i khi toi ciing gap mot vai con chdn "hai chan"
1an 1at trong cac phd Nitu Udc. Kinh nghiém lau doi va chua cay d3 day toi
rimg hai giéng chon, bon chan ciing nhu hay cang, chiang dang cho ta ban .
Khi ta thi oan, ttrc 13 ta d3 cho ho dip anh huong dén doi ta: anh huéng dén
giéc ngu, dén cai tha an, dén tién tiém luc, dén strc khoé va sy yén tinh trong
tinh than ciia ta. Bon clru nhan chi can biét chiing da lam ta phai ban khoan,
phai but rit 1a nhay 1én vi sung sudng. Ta thi oan chiing, chac chanws 13
chang 1am cho chiing dau don chiit nao, ma trai lai 1am cho doi 13 luon ludn
thanh 4&c mong.

"Néu nhitng ké ich ky tim cach Ira d6i ban, thiy ban tir t& lai lam qua, thay
ban tin lai Itra ddo, thi ban dirg giao du v6i ching nira, coi ching nhu
khong c6, nhung ché nén tim cach tra diia lai,. Khi ban nghi cach dé tra thu
tire 1a ban da tu lam minh dau dén hon 1a lam dau don ké ban dinh tam hai".
Theo y ban thi 101 1€ d6 cua ai ma khong ngoan duogc thé&? Chéc lai ctia mot
nguoi theo duy tam luan, no61 dung ding nhu nha tién tri phai chang? Thua
khong. Toi dd doc nhitng cau Ay trong mot to thong tri cuia cong ty Canh sat
Milwaukee.
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Thtr héi tai sao y mudn "tra diia" lai ¢ hai cho ban? Theo t& tap chi "Life"
thi mudn d6 ¢ thé lam strc khoé ban phai VTnh vién suy nhugc. Tac gia mot
bai dang trong to "Life" co viét rang: "Tinh x4u dic biét thuong thay trong
5O nhimg nguoi dau bénh dong mach 1a tinh thu vat. Khi tinh xay nay luén
luén biéu 10, n6 s& 1am cho bénh 4 ay thanh kinh nién va c6 khi thanh bénh
dau tim".

To1 c6 mot ngudi ban than vira day b1 mot con dau tim kich liét. Th@iy thude
bét anh ta phai tinh dudng va nhét 1a khong duoc ndi ndng véi bt cir mot co
nao, vi I& thay thudc ndo ciing biét rang ngudi dau tim rat c6 thé chét bat
than khi noi gian . Chéac ban chéng cho 14 that? T6i xin ké mot chirng minh.
Cach ddy miy nim, mot 6ng chi hang com tinh Spokane, thudc tiéu bang
Washington, d3 ngd dung ra chét sau mot con thinh nd. Pay 1 bai tudng
thuat cua vién canh sat truong, mé ta truong hop xay ra tai nan: "Ong
William Falkaber 68 tudi, cha mot tiém an, da tu giét minh khi dang ndi gian
vi nguoi bép khong nghe 101 6ng ma ctr ubng ca phé trong dia chir khong
ubng bang tach. Ong ay ndi khing véc sung luc dudi nguoi bép, rdi bong
ong ngd vat ra chét thang, tay hiy con nim chat khau sung. Vién y sy nha
nudc dén kham nghiém tir thi, tuyén b 6 6ng dut mach mau vi "thinh no"

Cac ban cling nhu t61, ai cling da c6 lan thay bo mit dan ba khic khé vi glan
dir, hay bién tuéng vi thu oan. Khong mot my vién nao & thé gian lai c6 thé
chira nhitng bd mat nay, trir mot trai tim dﬁy hi xa, dﬁy tinh thuong yéu nhan
loai.’

Sy thi oan khong nhitng 1am tinh than mét binh tinh, ma con giét tir huong
vi ctia doi séng dén nhitng thi vui nhé nhit nhat nhu dn mot bita com ngon.
"an mot dia rau ma vui vé, con hon 1a an cd mdt con bo quay c6 huong vi
cua oan thu".

Ban khong biét rang ké thu cua ta s€ xoa tay sung suong khi biét vi tirc gian
ho ma ta cau kinh, héo hat, kém sic, dau tim va rat c6 thé s& giam tho sao?
Néu ta khong thé yéu duoc ké thu, 1am tot cho ho, thi it ra ta cling phai lay ta
chu? Ta phai yéu ta, khién ho khong thé 1am chu hanh phuc stc khoe va
nhitng nét ran trén mat ta dugc cha?

T6i mudn ké ra day mot birc thu ctia 6ng Georrge Rona, hién & tinh Upsala,
thudc Thuy Dién. 6ng ta trude kia 1am trang su tai tinh Vienne va dén  ngay
quan doi QUéc xax sang xam lang 4o, 6ng trén sang Thuy Dién. Vi s tién
lwrong mang duoc theo qué it 61, dng danh phai tim viéc lam. Vi viét va noi
thong thao nhiéu thir tiéng nén ong hy vong s& kiém dugc viéc trong mot
hing xuat cang. Nhung don dua vao dau thi phan nhiéu d6 déu tra 10i rang,
trong thoi ky chién tranh, nguoi ta khong thé thu nhan mot thu tién vién
ngoai qudc, tuy nhién ho ciing ghi tén va s& goi dén 6ng, néu can... Trong
khi d6, mot thuong gia goi cho 6ng Georrge Rona 14 uth sau day: "Nhiing y
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nghi ctia dng vé cong viée clia toi, hoan toan sai 1dm va c6 phan 16 bich nira.
Trude hét, ti xin ndi rang, toi ciing chang mudn 6ng, bai vi 6ng khong viét
n6i mot birc thu bang tiéng Thuy Dién cho dung meo. Chimg co 14 birc thu
ctia 6ng ddy nhitng 15 vay".

Khi doc birc thu phic dap a ay, ong ta tirc uat nguoi. Cai ldo Thuy Dién nay
co quyen gi ma dam mang ong dét! Lai tic hon ntra 1a chinh tho cua lao
cling day nhimng 16i! Ong Rona 1ap tuc lay glay but ra viét goi cho 1o mot
bai hoc. Nhung sau nghi lai, 6ng tu nhu: "Ké cling phai, 1am sao minh biét
dugc 130 nay néi vo 1y? Minh ¢o hoc tiéng Thuy Dién, nhung dau phai la
tiéng me dé ctia minh! Nhu vay rat c6 thé minh viét sai ma khong biét. Tot
hon minh nén hoc thém tiéng nay roi tim chd khac vay. ay thé 130 d6 da vo
tinh bao minh ciing phai cam on 130. Phai ddy, minh di viét tho cam on 3o
ta mo1 duoc".

Thé 12 6ng George Rona xé nat 14 tho "néi moc" vira viét xong va thao 14 thu
khac 101 18 nhu vay: Ong thiét da c6 long t6t, bo chit thoi gio phuc dap toi.
Boi vay to1 cam phuc ctr chi cua ong, nhat 13 khi 6ng noi khong can mot thu
tin vién tiéng ngoai qudc. T6i lay 1am ho then da c6 nhiing ¥ nghi sai lam ve
quy hang. S& di t61 da man phép goi don vi téi nghe c6 ngudi mach rung
hang 6ng 16n nhat trong pham vi xuat cang. Con nhitng chd viét sai meo
trong tho toi ma ong dé vach ra, xin thu that la toi khong nhan thay, va
khong ngo toi lai viét sai nhiéu dén thé. Tir hom nay, t6i s& ¢ ging hoc
thém tiéng Thuy Dién, hau 1an sau s& khéng pham nhitng 161 nhu mot dira tré
méi hoc nita. T6i ¢6 1061 cam on 6ng da vach ra nhiing 16i dé t6i biét ma ty
rén luyén thém".

May ngay qua, ong George Rona bong nhan buc thu ciia dng chii hing buon
nay moi dén hoi kién. Ong George Rona dén chd hen va duoc nhan vao lam.
Chinh 6ng da kham phé ra rang mot cau tra 101 hoa nha c¢6 thé lam ngudi con
gian cua mgt nguoi.

C6 thé rang ta chang du nghi luc dé dan 4p nhing théi thuong clia con
ngudi, dé ¢6 thé yéu ké thu ciia ta. Nhung hily nén vi sirc khoé va hanh phiic
cta chinh ta ma tha thir cho chiing, ma quén ching di. Do la diéu hay nhat, n
ngoan nhit nén lam. Khong Tu day rang: "Bi mat cap, bi vu oan chang phai
1a diéu quan trong, nén ta bo khong nghi dén nira". C6 mét lan toi hoi ngudi
ban trai dai tuéng Eisenhower rang 6ng ta co thdy cha 6ng dé y thu ghét ai
khong. Ong tra 10i: "Chang khi ndo than phu t6i lai rdi thi gid nghi dén
nhirng ké ma ngudi khong ua".

C6 mdt ngan ngit ndi rang mot nguoi ma bi ai pham tdo, ndi sao ciing khong
ndi noéng tire 1a nguoi ngu. Nhung that ra, chinh ngudi y phai 1 mot nha
hién triét.

Vién Thi truong Nitu Uéc, William J.Gaynor la mot ngudi nhu vay. Ong bi
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co quan ngon luan phe ddi 1ap cuc luc cong kich phi bang, roi cubi cing mot
ké qué khich bin 6ng bi thuong ning. Khi duoc chd dén nha thuong, khi
phan dau voi tir than, 6ng da nhiéu 1an nhic di nhac lai: "MJdi tdi, toi tu nhu
phai tha thi t6i 18i cho ké thu cta t61i" Chéc ban 6ng ta di qué ly tuong, da to
ra minh hién hau va hi x4 mot cach quéa ddng? Ban hay so sanh ong ta véi
nha triét hoc dai tai nguoi Drc, ong Schopenhauer, tac gia cudn: "Hoc
nghiém vé lac quan ctia chu nghia". ONg nay di coi doi nhu mét cude phiéu
luu v6 vi va nang nhoc, budn chén la thuong. Trong thim tdm 6ng that vong,
nhung van ty nhi rang "Phéi ¢6 lam sao tranh khong oan han mot ai".

Tbi da c6 dip gip ong Bernard Baruch - vién ¢b van chinh thirc cia sau vi
Tong thong Hoa Ky: Wilson, Harding, Coolidge, Hoover, Roosevelt va
Truman. T6i hoi ¢6 1an ndo 6ng phai buc tire vi nhitng 101 céng kich ctia phe
dbi 1ap khong thi 6ng dap: "Chang ai c6 thé ha gia tri gia hay lam tuc toi
duoc. Toi s& khong dé cho ho 1am nhu vay".

T6i nhiéu lan dimg trong Cong vién Qudc gia Jasper & Gia Na Dai, chiém
nguong ve dep xan lan cua mot trong nhiing ngon nui dep nhat My Chau.
Ngon nui dy 1a ngon Edith Cavell, 1y tén 13 vién nir khan ho ngudi Anh,
ngdy 12 thang chap nam 1915 da can dam va binh tinh ding nhu mot than
nit trudc do1 quan hanh hinh Buc. Co Edith Cavell b1 budce tdi chua chéip,
chay chita va nudi tai nha c6 ¢ Bruxellé mot s quan nhan Anh, phap cung
gitip ho trén sang Hoa lan. vao budi sang mua déng hom dé, khi vién cb dap
nguoi Anh vao phong giam c6 tai nha ti quan sy Bruxelles, ¢ d4 hau thé
doc va suy nghi : "Bay gid con méi biét long yéu nude khong di lam tinh
than con duogc thu thai trude khi chét. Con phai bo hét oan han, hét ¥ nghi
chua chat trude khi chét. Con phai bo hét oan han, hét ¥ nghi chua chit doi
v6i bét cr ai". Bon ndm sau, thi hai ¢6 dlugc ché vé Anh va nha tho
Westmister Abbey da lam 18 cau hon. Ngay nay mot pho tuong da hoa
cuong duge dung trude phong Trién 1dm Qudc gia - mot birc twong nhic
nh& cho nhitng ai qua lai, mot vinh du hoan toan nhét cia Anh Cat Loi.
"Bay gid con méi biét 1ong yéu nudc khong du 1am tinht han con thu thai
trudc chét. Con phai bo hét oan han, hé ¥ nghi chua chat d6i véi bét cir ai".
Phuong phap chic chin nhat dé quén ké thu 1a ta dé hét strc luc, tri ndo
phung su mgt chinh nghia cao ca hon ban than ta. Luc do, nhiing 161 thoa
ma, nhitng hanh dong ctia nguoi khac dé hai ta s& chang quan hé chut nao vi
ta d3 quyét dinh bo ngoai tai nhitng diéu khong truc tiép lién quan dén chinh
nghia ma ta phung su.

Dé dan giai y nghi ndy, t6i xin ké mot viéc xay ra hdi 1918 trong khoang
rung bao la xur Mississipi: mot vu cong chung gia dinh 6ng Lawrence Jones,
vién gido hoc da den. Trudc ddy may nim, toi c6 dén tham trudng hoc do
ong Lawrence Jones sang lap, truong Huong Thén Piney Woods dé dién
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thuyét trudc hoc sinh. Ngay nay, danh cau trudng nay lan truyén khap trong
nudc, va nhing viéc toio ké da xay ra trong thoi ky hdn loan cua tran thé
chlen tranh thtr nhat. Hoi do, tai rmen trung Tleu bang Mississipi, nguoi ta
d6n rang nhitng ngudi Puc da gieo ric mam ndi loan trong dam dan chiing
da den. Vi 6ng Lawrence Jones 1a nguoi da den, lai 1a nguoi sang 1ap ra nha
treong néi trén va dong thoi 1 muc su trong gido doan ngudi da den, nén
ong budc vao to1 tich cuc hoat dong gay ra cudce phién loan. Mot nhom
ngudi da trang, khi di qua nha tho c6 thoang nghe ong Jones 1on tiéng thuyét
gido céc con chién rang "Poi 1a mot tranh dau trong d6 moi nguoi da den
phai vii trang dé chién dau lay song con va thang loi".

Vo trang! Chién d4u! chi hai chir 4y 1a du roi. Nhitng nguoi da trang nong
nay kia lién nhay 1én ngya di phi bao tin nay cho nhiing trai lan cén, roi cung
hop thanh mét dam nguoi ho la tién t6i nha tho. Ho trong m01 day thong
long vao ¢6 vu muyc su da den va kéo 18 6ng ta trén duong sudt hai cay 80
dén chd hanh hinh. Pén day ho dat 6ng 1én trén mot dong canh khd, dinh
danh diém dét. Nhung bdng mot nguoi trong dam la Ién rang "Bat ldo0 thuyét
gido mot lan nira roi hiy bo thiéu!" ONg Larwrence Jones, ding 1én dbng
cui, 0 co c6 mui day thong long bat dau noéi vé doi dng va nhat 13 bién ho.
Ong t6t nghiép Pai Hoc duong Iowa vao nam 1907. Long trung thanh, sy
thang than tri thong minh, strc va tai choi nhac khi cua 6ng da 1am cho thay
ban mén yéu. Khi tot nghiép 6ng da tir chdi khong chiu dé mot chu khach
san gay dung cho dng va cling chang nhén dé nghi cua ong mot nguoi bao
ho &m nhac. Tai sao vay? Boi vi ong van mo tuéng mot dlem anh cao xa.
Ong d3 doc tiéu str 6ng Booker Washington, nén chuyén sudt doi s& chuyén
tam gido huan nhitng ngudi déng chiung nghéo khd va ngu si nhat. Ciing vi
mudn theo dudi muyc dich d6, 6ng dén mot ving cham tién nhét trong cac
tiéu bang mién Nam, mdt noi cach Jackon ching 30 cdy s6, thudc tiéu bang
Mississipi. Ong cam chiéc déng hé 1y 165 my kim va mé trudng day hoc ,
ngay gitra ring, ldy mot goc cay lam ban. Ong lai ké nhiing kho khan cua
ong dé truyen cho nhiing dra con traiv a con gai da den mot nén hoc véan so
thiéu, dé lam cho ching sau nay tr¢ thanh nhiing nong dan, nhiing nguoi tho
may, nhitng nguoi bep, nhitng nguoi ndi tro tot. Ong nhic tén nhimg nguoi
da tring da gitp ong dé lap nén Truong Peney Woods, nhimg nguoi da trang
da cho dat, va van dung lam nha, lgn, bo, va tién dé o ong thi hanh chtrc
nghiép.

Ong Larwrence Jones tiép tuc néi, voi giong thanh that va cam dong, éng
n6i dé bién ho khong phai cho than 6ng, ma cho chinh nghia dang theo dudi.
C)ng cang noi, dam nguoi ph?m no kia cang ngudi dan. Sau cung mot cuu
chién binh trong trdn ndi chién dung ra tuyén bd: "Tppo nhan thay nguoi dan
ong tré tudi ndy noi that. Toi biét ngudi da tring ma y da ké tén. Y qua da
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lam viéc tét, va ching ta da nhém ma budc tdi y. Nhiém vu cua ching ta la
gitip y chtr khong phai 13 treo ¢b y dau nhe No6i xong, 6ng gia thi hanh
ngay, nga mu di to1 tu ngui dé quyén tién gitp 6ng Larwrence Jones. Tién
quyén duoc tat ca 52 my kim va khoéng ngudi nao dén chimg kién vy hanh
quyét "con ctru ghé da den nay" lai khéng cho d6i chut.

Sau do it lau, nguodi ta héi 6ng Larwrence Jones c6 thu oan nhitng nguoi da
kéo 18 6ng trén dudng va chuc thiéu séng ong khong, 6ng dap: "Toi con ban
chinh nghia cua t61, con thi gio dau ma thu oan ho. T61 con mé mai véi maot
ly tuong dang gia gip ngan 1an thé chat t6i. Hon nita t6i chang bao gid ranh
dé d6i dap véi ai, va ciing chang bat toi phai dé tam thu".

tgr]éc day tam thé ky, Epictéte da bao cho nguoi dong thoi hay rang ai gieo
gi6 s& git bao va dinh ménh bao gid ciing 1am cho nhitng ngiri pham 161 phai
chiu qua bao vé nhitng 15i 1am cta ho. Ong noi: Dan da, mdi ngudi s& phai
tra ng nhimg hanh dong vo luan thuong dao ly ma y da pham. ké nao ghi
vao dau thyc 1y ndy s& khong bao gid n6i ndng véi ai, va sé& khong oan trach,
khong thoa ma, khong ghét bé mot nguoi nao hét".

Nguoi bi ghet, bi vu cdo va bi chi trich nhiéu nhat trong lich six Hoa ky ma
t6i biét 1a ong Abraham Lincoln. vdy ma theo 16i Herdon, ngudi viét tiéu str
Téng Théng Lincoln, thi ong khong bao gio xét ngudi dong thot theo cam
tinh hay su rudng ghét riéng. Khi can tim mot nhan vat dé giao pho cho mot
chtre vi, ong Lincoln hoan toan thoa thuan dé cho moi ngudi dbi 1ap voi ong
co quyen ra ing ca cling nhu mot ngudi thude phe 6ng. Ngay dén khi nhan
thay nguoi dang gitr chirc di 1a nguoi hay chi trich va vu oan cho minh nhiéu
nhat, 6ng cling giao dia vi d6 cho nguoi 4y nhu mot nguoi ban than, néu
nguoi ban nay c6 du nhitng diéu kién can thiét... Toi khong hé thdy éng d6i
mot vién chirc chi vi khac chanh kién hay vi tur thu.

Mot doi khi 6ng Lincoln ciing phai dbi pho su d6i ky cua nhling nguoi ma
chinh 6ng da dwa 1én dia vi cao cap. Tuy nhién 6ng cho rang: "Ta khong thé
trach mot nguoi da lam hay khong lam viéc nay, viéc kia. CHung ta ai cing
thira huong nhitng diéu kién sinh sdng, nhitng truong hop xay ra theo hoan
canh trinh d9 gido duc va nhimg thoi quen. Chinh nhimg yéu t6 nay tu bao
gio di tich hop va sé& tiép tuc tich hop thanh tinh tinh cia ta".

Xét cho cung, 6ng Lincoln n6i dang. Néu ban va toi chiing ta cung thira
hudng cia toi tién nhimng dic diém vé thé chat va tinh than nhu nhimg ké thu
ctia chung ta, néu ching ta cling song nhu ho, ciing huong nhimg hanh phuc
hay nhitng uu phién nhu ho, chic chung ta ciing hanh dong nhu ho. CHing
ta s€ khong lam khac ho dugc. Nha triét ly hoc Clarence Darron thu gon thi
du nay trong cau: "Biét rong tirc 1a hiéu nhiéu va khi da hiéu thi khong chi
trich va buoc to1 ai ca".
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Quang ganh lo di va vui song

Chuong 14
Néu ban lam dung theo day thi sé khong bao gio buon vi long bac béo
cua nguoi doi

Mi roi toi gdp mot thuong gia & Texas, dang ngiin ngut 10ng uat han. Co
ngudi cho hay rang 15 phut sau khi ong gap ta, t6i s& duge ong ta ké 1 dau
du6i cho nghe. Qua nhu vay. Cau chuyén lam cho ong gian dir dd xay ra 11
thang trudc, nhung mdi khi nhic lai ong con bung bung 1én. ONg khong the
quén no dugc. Ngay 1¢ Giang Sinh Ong da thuong 34 nguoi giip viéc mot 5O
tién 14 mudi ngan My kim - mdi ngudi khoang 300 my kim- ma khong mot
ngudi nao cam on 6ng hét. Ong chua chat phan nan: "T6i an han d3 thuong
ho. Thi¢t mdt xu cling khong dang".

Khong Tt nodi: "Mot ngudi gian ludn ludn dau nhitng chat doc". Vi thuong
gia kia ddy nhitng chat doc dén ndi toi thanh thy thuong hai 6ng. Ongkhoang
luc tuﬁn ma cac hing bao hiém nhin mang tinh ré'mg trung binh ching ta con
dugc sdng khoang 2/3 thoi gian tur bay gio cho dén khi ta con 80 tudi. Vay
ong ta c6 may man thi séng duoc khoang 14 nam nira thoi. Thé ma chi do
mot chuyén di qua, 6ng da 1am phi gan hé mot ndm vi nhitng oan gian mia
mai. That dang thuong hai!

Dang 1€ oan han va thuong than trach phan nhu vay, 6ng nén ty hoi tai sao
ong khong dugc cac nguoi lam cong cam on. Co the vi ong tra luong ho qua
it va bat ho lam nhiéu qua. C6 thé ho nghi rang tién thuong trong ngay 18
giang sinh khong thiét phai 13 tién thudng ma chinh 1a mét thi tién cong. Co
thé rang 6ng hay bat bé qua khong ai dam lai gan, nén khong ai dam nghi t6i
su cam on chu. Ciing ¢ thé ho cho rimg sé di ong thudng ho vi néu khong
thudng thi s6 101 cling phai dem dong thué ga hét thoi.

Vé phuong dién khéc, cac nguoi 1am cong c6 thé 1a ich ky ti tiéu va thiéu
gido dyc. Co thé nhu thé kia, c6 thé nhu thé no. Vé diéu Ay t6i cling khong
biét gi hon ban. Nhung t6i biét rang bac si Samuel Jonhson néi: "Long biét
on 1a két qua cia mét gido duc cao dep. Hang tho 16 khong ¢ duc ay".

T61i mudn ndi: Ong gia iy da c6 mot 161 1am 16n chiung cho ca nhan loai 1a
qua tin & 1ong biét on cta nguoi khac. Ong thuc sy khong biét rd ban tinh
con nguoi.

Néu ban ctru dugc mot mang nguoi, ban c6 mong nguoi do to long mang on
ban khong? Chic c6. Kia, Samuel Leibowitz, trude 1am luét su, sau 1am toa,
da ctru duoc 78 nguoi khaéi 1én may dién. Vay ban thir doan c6 bao nhiéu ké
thoat chét 4y di cam on 6ng ta hodc chiu kho goi cho dng ta mot birc thiép
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chic nam mai? Bao nhiéu? ban doan di... Pung, ding nhu vay - Khong c6
mot ngu’(‘}i nao hét.

Vé van dé tién bac ciing vay, ding hy vong gi hon. Charles Schwab no1 voi
t61 co lan 6 6ng da caru mot nguoi gilr tién & ngan hang. Nguoi nay thut két lay
tién dau co. Ong phai bo tién riéng tra ngan hang do dé y khoi ngdi t. Y ¢o
mang on ong khong? Co, nhung khong lau. Rdi y trd lai phan ong, t6 cdo
ong, noi xdu 6ng, ngudi da ciu y khoi kham.

Néu nhu cho mot ngudi ba con mét triéu my kim, ban c6 mong ngudi ay
mang on ban khong? Chinh Andrew Carnegie d3 lam viéc y. Nhung néu
Andrew song lai sau khi chét it 1au, ong s& bat binh thdy ngudi ba con d6
thoa ma ong. Tai sao? Tai "lao Andrew song lai sau khi chét it lay, ong s&
bét binh thay nguoi da cho nhitng hoi thién 365 triéu my kim ma chi thi cho
ba con dugc mdi mot tridu ban tién d6 thoi" nhu 16 y ndi vay.

Nhu vay do6. Ban tinh con ngoi1 thoi nao cling 1a ban tinh con ngudi va trong
oi ban, ban dirng mong gi n6 thay d6i hét. Vay thi sao khong ¢t nhan né di?
Tai sao khong c6 6c thuc té ctia 6ng gia Marc Aurele, mot vi anh quan hién
triét nhat ciia dé quc La ma. Mot hom 6ng ay vao viét nhat ky nhu vay:
"Hom nay toi sap gap nhiing ké da ngon, nhiing ké ich ky, tu phu va vo on
bac nghia. Nhung t61 s¢ khong ngac nhién hoac bat binh vi t61 khong tudng
tugng dugc mot thé gidi vang mat nhitng hang 4 ay".

Lo d6 khon, phai chang ban? Ban va t61 ctr can nhan vé 1ong bac béo cla
loai nguoi, nhung 16i vé ai? Loi ctia ban tinh con nguoi hay 16i ¢ ta ngu
muoi, khong hiéu biét ban tinh d6/ Thoi, dung mong gi nguoi ta bao on
minh hét. Nhu vay, néu may ma gap nguoi nao biét on minh thi phai vui
thich biét bao khong? Con néu ching may thfi ciing khong dén ndi that
vong.

Vay 14 cai th nhét t6i mudn dién trong chuong nay: Loai ngudi vong 4n 1a
diéu rat ty nhién; vay chiing ta cr mong c6 ngudi dap on ta thi ching ta s& tu
rudc 1y nhiéu ndi dau long.

T61 quen mot nguoi dan ba 6 Nuu woc luc nao cung phan nan vé canh ¢o
doc. Khong mot than thich nao mudn lai gan ba. Piéu d6 ciing khong la. Vi
néu ban lai tham thi ba ta s& ké 1 hang gio cho ban nghe dd nudi nang gay
dung céac chau minh ra sao, khi hg con nho. Nao 1a hau ha chuing khi chung
bi bénh ban, bi quai bi, hodc ho ga; nao 1a nuoi néng ching hang nam, nao la
gitip cho mot dira hoc truong thuong mai, nao 1 ga chong cho mot dira
khac.

Ma céc chéu co6 lai tham ba khong? Co, lau lau mot lan vi bon phan ma!
Nhung ho s¢ gidp mit ba 1am. Ho biét rang t6i dy thi phai mat hang gio
nhirng 161 trach phién bong gi6, nhung 161 phan nan chua x6t, va hang chudi
nhiing tiéng than thd dai vi sé phan. Va khi thiy khong thé trach méc hay
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doa dim, day nghién dé ho thuong hai thim minh thi ba "1én con"dau tim.
Ba dau tim thi¢t khong? Thiét. Bac sinoi ba dau tim vi than kinh bi ching
ho6i hop va vo phuong chira cai bénh do xtc dong ma ra do.

Ba ta can dugc cac chau yéu va sin soc, cho nhu vy 1a "1ong biét on" , va
nghi co quyén duoc nhan 10ng biét on cua ho. Nhung ba lai doi rhoir long
biét on 4y nén khong bao gio cac chua biét on va yéu mén hét.

C6 ca ngan nguoi dan ba nhu ba, ¢6 ca ngan nguoi dau 6m vi "1ong bac béo"
cua ké khac. vi ké khcs khong san soc dé ho séng cd doc. Ho muédn duge
yéu mén, song cach doc nhét dé duoc yéu mén lai 14 ché doi hoi tinh yéu ma
phai n6i vung no ra, dung mong bao dap.

Ban cho 1a ly tuong qua, 1a a0 mong qua khong thi hanh dugc sao? Khong
dau. Piéu nay chi 1y 1am. Mubn tim duoc hanh phic thi chung ta phai theo
cach hiéu nghiém d6. Toi khong biét chic vay vi t6i da kinh nghiém trong
gia dinh t6i. Song than t6i 14y su giup d6 ké khac 1am vui. chung t6i nghéo,
lac nao ciing deo no. Nhung mic diu cung ting, song than toi luén ludn
danh mot sb tién dé mdi nam goi gitp mot ¢d nhi vién & lowa. Khong bao
gio cac nguoi lai thim vién. va co 18 khong mot tré em mo cdi ndo cam on
hai 4n nhan d6 &, trir mot vai hang trong thu. Nhung cac ngudi dugce dén dap
lai rat nhiéu vi 3 hudng cai vui gitp tré nhé ma khéng cau mong dugc dén
dap lai.

Khi 16n 1én t6i khéng 1am an ¢ xa, mdi nam gan tdi 1& Giang Sinh toi ludn
ludn goi vé ba ma t6i mot tAm ngan phiéu va nin ni hai nguoi n tiéu cho
sung suéng mot chat. Nhung it khi hai nguoi chiu nghe t6i. Lan nao vé thim
nha vai ngdy trudc 18 Giang Sinh thi toi ciling dugc ba ti ké cho nghe da
mua than va thirc an mot ngudi "Pan ba goa", déng con ma nghéo kho nao &
trong tinh. Cac ngudi b thi nhu vay dé duoc cai gi? Puoc cai vui 3 cho ma
khong bao dap mot may may gi hét.

vay day 1a cai y thtr nhi cia toi trong chuwong nay: Néu ching ta mubn tim
hanh phuc, thi dirng nghi t61 sy nguoi khac on hay quén on ta, ma ctr giap
dd dé dugc cai vui trong tham tam 1a d3 giup da.

Co6 18 tir 10.000 nam 61, cac buc cha me déu bt dau bit toc vi ndi con cai
an & bac béo.

C4 vua Lear trong kich ctua Shakespeare cling la hét: "Co6 dira con bac b&o
that dau don hon bi gén doc can!".

Nhung con cai ta 1am sao biét mang on duoc, néu ta khong tap cho chung
nhu vay? Long bac b&o moc ty nhién nhu c6 dai. Long biét on thi nhu bong
hong, phai trong trot, tudi bén, nang niu, nang che gié chong.

Néu con ta bac bé&o thi 16i vé ai? C6 1& vé ta. ta khong bao gio day ching to
1ong biét on véi nguoi khac thi sao ta lai mong chung biét on ta?

T6i quen mdt ngudi & Chicago ¢6 nhiéu 1& dé phan nan vé sy v on ctia con
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riéng vo. Anh ta lam trong mot xuong dong thung, cong viéc vat va va it khi
klem dugc trén 40 my kim m01 tuan. Khi cudi mot nguoi dan ba goa, anh ta
né vo, di vay muon dé cho may dua con riéng cua chi nay vao truong Trung
Hoc. C6 40 my kim mdi tudn ma phai lo an mic, cui lira lai lo tra von 1oi
nita. Bén nim rong nhu vay, cuc nhu trau, song anh ta khong hé than tho.
Ma miy dtra con 4y ¢6 cam on anh ta khong? Khong. Ngudi vo cho nhu vay
1a tu nhién ma may dua con riéng cling vay. Khong bao gio chiing tuong
tugng dugc rang ching mang no bd ghé ching. Va ciing khong bao gio
ching m¢ miéng cam on nira.
Ai dang trach trong d6? My dta con u? i danh; ‘nhung nguoi me ching
con dang trach hon. Chi ta nghi bat bon dau xanh 4 ay nhén thdy mang on
nguoi khéc 1a tai nhuc cho ching. Chi ta khong mudn chiing "vao doi voi
mét mén ng & trén dau". Cho nén khong bao gio chi ta néi: "Duong cac con
cho cac con di hoc, thiét 13 long rong nhu bién ca". Tréi lai chi lai ¢6 vé nhu
6i: "0! it nhat thi thang cha gia d6 ciing phai 1am vay ché".
Ch1 tudng nhu thé 1a thuong con, nhung sy thiét chi lam hu ching, day
ching vao doi voi cai y nghi nguy hiém rang nguoi doi phai nudi ching. Ma
y nghi nguy hiém rang nguoi doi phai nudi chung. Ma y nghi d6 qua da
nguy hiém, vi mot trong nhing dtra ay da tha "muon" tién chu dé roi bat
kham duong phai nuoi.
Chung ta nén nhé rang chung ta day con ra sao thi cin ta thanh nguoi nhu
vdy. chang han doi ba gi di toi 1a Viola Alexder da chimg minh 1oi d6 mot
cach kiéu ngao. Khong bao gio ba phan nan vé su bac b&o cua con cai. Khi
t61 con nho, di Viola dua ba ngoai to1 vé nha sin soc, chiéu chudng cung véi
ba me chong t6i. Toi c6 thé nham mat lai ma van thay hai ba ngdi 1am phién
khong? T6i tuong nhiéu khi ciing ¢6. Nhung khong bao gid di to vé kho chiu
ra nét mit. Di yéu ca me dé 14n me chong, ning niu, phung dudng lam cho
hai ba ¢ nha con ma tuéng nhu & nha minh. Di phai nudi téi sdu nguroi con,
lai phung dudng thém hai ba, ma ¢l coi nhu viée thuong, Theo di, chang co
chi 1a cao thugng dac biét hodc dang khen hét, chia la viéc phai, tu nhién,
nén di ma nhu vay thoi.
Di Viola bay gid ra sao? Di dd god chong trén 20 nim va c6 nam ngudi con
da truong thanh ra ¢ riéng. Ca ndm ngudi tranh nhau rude di vé dé dén on
ctic duc! Ho cung kinh mén me, ciing phan nan rimg me khong bao gio & 1au
v&i ho.
D6 1a 1ong "biét on" u? V6 1y! Do 1a tinh yéu, tinh yéu trong sach. Nhimg
nguoi do trong tuoi tho da duoc thd mot khong khi am 4p va choi loi tinh ay
yém, nén bay gio dap lai long thuong 4 ay. Con gi 1a 1a?
Véy ching ta hdy nho rang mudn cho con cai ding quén on, ta phai biét nhé
on. ta hily nhd rang "chung tuy nho ma tai khong nho" va rat dé y téi nhiing
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101 noi ctia bac me cha d6. Chang han nhu 1an sau ta ¢c6 mudn ché 1ong tot
cua ai trudc mat ching ta, thi ta hdy ngimg ngay lai. Pung bai gio noi: "Ngo
cai khan ky cuc ma chi Sue goi mung nam moi chung ta? Chi ay dan lay de
khoi mat mot xu nio hét day ma". Loi ché do, déi voi chung ta co thé 1a rat
binh thuong, nhu tré con nho rat k§. Vay nén noi nhu vay: "Thu nghi xem,
chi Sue da mat bao cong dé dan cai khian nay mang chung ta! Thiét tot bung
qua! Phai viét tho cam on chi ngay méi dugc". Nhu vy con cai ching ta s&
tap nhidém lan 1an, ma khong hay, cai tanh tét biét khen va to long mang on.

Quang ganh lo di va vui song

Chuwong }5 . ]
Ban c6 bang long doi cai ban c6 lay 1 triéu my kim khong ?

Mot bira kia, t61 héi mot ban than 1a 6ng Harold Abbott, & Webb City, xtr
Missouri, xem 6ng lam thé ndo ma khong bao gio thay ong phai ban tri. Dé
tra 101, 6ng ké mot cau chuyén 1y tha dén ndi toi con nhé mai dén bay gio,
mic dau thoat nghe c6 vé dua! Chuyén 1a thé nay:

"Trudc kia, t61 hay lo nghi, nhu tir ngéy chung kién mot viéc xay ra tai West
Dougherty toi da mat han thoi du. viéc xayra khong day mudi day dong ho,
nhung khoanh khéc do da day toi nhiéu vé nghe thuat séng, hon 1a mudi
nam qua. Hoi d6 t6i séng mot thoi ky kho khan. Tir hai nam, t6i lam chu mot
ng61 nha hang tap hoa nho, nhung sy budén ban khong dugc phat dat. Boi
vay sb von ngay cang hut dan va toi dd no nhiéu. Sau cing danh phai dong
ctra hiéu. Mot sang kia, t6i ¢én Ngan hang Thuong Mai va K§ nghé dé vay
mot sb tién nho 1am 10 phi toi Kannas City, tim viéc lam. T61 dang than tho
nhu nguoi khong hon bong thay tién toi mot éng gia cyt ca hai chan. Ong
ng01 trén miéng g6 ¢6 bon banh xe, con tay thi chéng hai khiic cay nho dé
day. Ong day qua mot ngd tu va nga than ra dang sau hau ghéch miéng van
1én via hé, thi vira luc dng bat gap mat t6i dang nhin.

Lap tirc, ong gia danh thuong nay nhoén cuoi va bao téi: "Tro1 hdm nay dep
qua nhi".

T6i trd mat ngac nhién va dot nhién toi nhén thay toi con hanh phiic hon biét
bao nguoi, toi ty nhién thiy nguong vi da yéu hén. Tdi con hai chan, t6i con
di dugc. Néu con ngudi mat ca hai chan kia con c6 thé sung suéng, vui vé va
tu tin dugc, thi toio, mot nguoi du ca hai chan, ¢o 1y gi lai khong sung
sudng, tu tin nhu dng ta. Toi cam thiy khong khi don vao phdi t6i. Trude
d6, t6i dinh dén ngan hang vay mot trim my kim nhung bay gio to1 s& quyét
s& vay hai tram. Trudc toi tinh s& n6i 1a mudn di Kanass City dé may ra tim
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dugc mot viée lam. Nhung bay gio toi noi giong chitng chac rang toi dén
Kanass City dé lam viéc. Nguoi ta cho tdi vay ngay hai trim my kim va mot
gid sau, khi dén Kanass City, t0i dd xin duoc mot chd lam kha tot .

T6i ¢6 dip 1am quen véi Eddie Rickenbaker, mot phi cong tré tudi. Co mot
1an, phi co anh bi ha. Anh va cac ban chen chuc nhau trén mot chiéc bé cao
su, 1énh dénh trén mit nude bao la cia Thai Binh Duong, khong nudc ibng
cting khong luong thue, dudi anh mat troi nong nhu thiéu d6t, khong hy
vong s€ dugc ctru vot. Nhu thé trong hai muoi mdt ngady. Anh néi véi toi
rang sy thir thach nay da cho anh thay mot diéu cuc ky quan trong: khi ban
c6 nudc ngot dé udng, du thic dn dé day da day; ban khong c6 quyén ta than
nura.

To Times c6 ding mot bai noi vé mot si quan bi trong thuong &
Guadalcannal. C6 anh bi mot manh trai pha thung, mau mat nhiéu, thay
thuoc phai tiép mau bay 14n méi ctru séng duge anh. Khong noi duge, anh
viét vao mot miéng gidy hoi xem anh "c6 thé qua khoi khong?"Vién y si tra
161 "dugc" . Anh hoi cdu thir hai: "Sau ndy tdi c6 thé néi dugc khong?" Thay
thudc lai tra 10i c6. Tic thi anh viét xuéng gidy nhiing nét ran roi: "Thé tai
sao cu vo ly ma lo mai?".

Boc dén day, ban ciing thir ty dit cau hoi xem? Rt co thé ban s& kham pha
ra rang chinh ban ciing nhiéu khi lo ling vi nhing 1y do cham vo ly.

Chirng mudi phan trim nhing truong hop xay ra trong doi séng chung ta 1a
nhing truong hop bat loi. Mudn sting suong ta chi can chui trong den chin
muoi phan trim nhitng truong hop kho cuc di. Trai lai, néu ctt mudn lo nghi,
cau kinh khi mac bénh ung thu thi ¢t viéc ma nghi luén ludn dén mudi phan
tram trudng hop kho cuc.

Ong Jonathan Swift, tic gia cudn "Gulliver phiéu luu ky", 1a mot nguoi theo
cht nghia bi quan cuc doan chua timg thay trong lich sir vian chuong Anh
Cat Loi. Ong tiéc da sinh ra 1am nguoi, dén ndi ludn luén mic d6 den va
nhat dinh nhin d6i trong nhitng 18 sinh nhat cta ong. Vay ma con ngudi cd
bénh that vong ¢b cyu ndy ciing cong nhan rang tinh tinh vui vé va sy vui
song 1 thudc bod nhat cho sirc khoé clia con nguoi.

Chinh ong da tuyén bd rang: "Nhiing bac si mat tay nhat thé giéi 1a diéu do,
binh tinh va vui vé".

Theo d6, ta thay rang mdi chung ta déu c6 thé sang, chiéu hoac bat ctr lic
nao, dé cho vién béac si "vui vé" sin séc. Nhu vy 13 ludn ludn dung dén
nhiing tai san ma ngd 1a khong c6, nhiéu hon gap boi kho bau cta chang Ali-
baba.

Ban c6 chiu ban hai con mét ban léy mot ti my kim khong? Ban chiu doi
chan ban, hai tay, hai tai ca ciia 1dy bao nhiéu tién? Hay lam con tinh cong
va ban s& thdy rang tai san cta ban chang kém gi dong vang ctia Ford,
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Rockfeller va Pierpont Morgan gop lai.

Nhung chiing ta di chap nhan thay gia tri ciia hanh phtic chung ta sin co
chua? Nhét dinh 14 chua! Ong Schopenhauer da néi: "Chiing ta it khi nghi
dén nhiing cai chung ta ¢, ma chi nghi dén nhiing cai ma ta khong c6 la
nguyén nhan hau hét nhiing tham trang doi ta. Chinh né da gay ra nhiéu sy
dau kho hon bét cit tran chién tranh hay bénh thién thoi nao trong lich sir trai
dat nay.

Thi dy 6ng John Palmer. Tr mot ngudi hién hau nhu trim ngan nguoi khac,
ong thanh ra mot ong gia cdu nhau ciu nhau va phé hoai hanh phic gia dinh
ong. Ong John Palmer ¢ sb 30 Dai 16 Paterson, tinh New J ersey, da thuat voi
t61 rang:

"[ta 1au sau ngay duoc giai ngf, toi ty 1ap co nghiép. Toi lam viéc dau tat
mit t61 sudt ngdy dém. Lic dau khd 1am. Nhung rdi nhimng ric réi cu ké tiép
nhau xay ra. T6i khong thé nao mua dugc nhitng dd phu tung va nhirg may
moc can thiét. Toi bit dau lo khong khéo dén phia ban hay dong ctra xudng
chita xe hoi ctia toi. T6i lo nghi nhiéu dén ndi, trude kia vui tinh, toi da d6i
thanh mot nguroi cau kinh, kho chiu. T61 cau co, nong nay ma toi chang nhan
thay, nhung dén ngay nay, t6i mdi biét suyt nira toi da giét chét tinh yéu cua
vo toi. Mi bira kia, mot cuu chién binh tré tudi va tan tat cung lam vaéi to1
bao rang: " Anh Johnny a, anh anh phai biét hd then cht? trong anh ngudi ta
tudng ¢ doi chang ai kho bang anh. Vi dy anh c6 phai dong cura di nira, thi
da sao chua? Anh s€ mo lai khi c6 cong viéc. Anh co nhiéu 1y do tu man vay
ma cr git gong tir sang dén toi. Néu duoc nhur anh, mat gi toi ciing chiju.
Anh hiy nhin t6i coi. T6i chri con mdt canh tay, mat thi miéng trai pha xem
mot bén, thé ma anh c6 thay t6i than khong? Néu anh chang nghi lai ma bo
tanh gat gong buec tirc, thi khong cira hang anh s& lui bai, strc khoé, hanh
phuc gia dinh anh sé& tan nat ma roi anh lai dén mat hét ban be".

Loi ban dé lam t6i phai suy nghi. Toi chang hé tudng twong dugc sy Ay,
nhung nay, toi da nhan thay that t01 chang c6 gi dang than phién. T6i quyet
dinh stra minh thanh mot nguoi tram tinh, can ddm nhu xua va tooit hay
chang c6 gi 1a kho".

T6i c6 thé ké ra mot trudng hop khac nita, cia mot ngudi ban gai, ¢o Lucile
Blake. Do c6 suyt nita tré nén bat hanh, néu ¢ khong duogc nguodi bao cach
huong nhiing cai c6 c6 va dep thoi ao udc nhitng su khong co.

Tbi biét Lucile tir ngay ching t6i cing hoc nghé viét bao tai Pai hoc dudng
Columbia. Mu61 nam trudce c¢6 da bi kich dong rat manh. Hoi d6, ¢6 & tinh
Tucson, thudc tiéu bang Arizona.T61 xin tiét 10 cau chyén vé ¢6 nhu cd da
thuat vaéi to1.

"Bay gio t61 song mot doi hét sirc hoat dong: t6i hoc phong cam tai Pai hoc
duong, toio dam nhan 16p day budi tbi trong trudng kia. Ngoai ra tdi thudng
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dugc moi dén dy nhimg bita tiéc kéo dai d dén khuya, hodc khiéu vii dao
dudi anh tring. Mot bira kia, t6i sam sira di choi, bong t6i chet ngat. Thay
thudc bao t6i dau tim va phai tinh dudng trong mot nam, néu t6i mudn khoi
bénh.T61 hoi 6ng liéu 6ng c6 binh phuc va khoe manh nhu trude khong, ong
nhun vai trd 161 mét cach map mo:

"MOt ndm nam trém girong nhu mot ké tan tat va rt c6 thé chét van hoan
chét!".

Cang nghi lai cang hoang s¢. Tai sao 61 lai gap phai tai wong nay? Toi co
lam diéu | gi ac dau? To6i nghen ngao khoc sudt mot ngay. Toi oan dinh ménh
nhung van nam nghi nhu 16i thay thudc din. Ké d6 it 1au, mot nguoi ban
than dén tham toi. D6 13 mot hoa si tré tudi. Anh ta khuyén t61 rang: "Toi
biét dbi véi chi trong ngdy nay thi viéc phai nam tinh dudng mot nim rong
la mot sy rung ron. Nhung r6i chi xem, cling ching ghé ghdm nhu chi tuong
dau. Chi s& c6 nhiéu thi gid dé suy nghi, dén nhan xét minh va biét rd minh.
Tri thirc chi s€ phat trién va chi s& trd thanh thuc sy véi chi sau mudi thang
d6 hon 1a sau hai muoi lam ndm chj da song". Thé rdi toi nguén dan va toi
cd ging bat toi phai suy nghi vé nhig van dé ma trude kia to1 khong déy
hay c6 khi con khinh thuong. Mot tdi, t6i van co tuyét dién va nghe thay mot
cau ky cuc. "Ngtroi ta chi bay t6 duoc mot cach hoan toan nhitng diéu cam
thau than tim". Toi _cling da doc hay nghe nhimg céu tuong tu nhu vay,
nhung vi bay gio nam liét trén givdng nén nhitng cau do, dang 1€ chi thoang
qua, lai tham thia va dn siu va 6c tdi. Pau oc toi tir lac 4 ay bat dau lam viéc
va toi nhat quyét s& chong lai sy so hdi va nhitng ¥ tuéng am dam, s& bo
khong nghi dén nhirng di¢u c6 thé 1am cham, 1am hai su binh phuc cua toi,
va s& chi nghi dén hanh phuc, vui song va strc khoé. Mdi sang khi tinh day,
toi tur bt toi kiém diém lai moi Iy do dé t6i phai sung suéng: Trong nguoi
khong dau don; dugc nghe nhirng di¢u nhac ém dep phat ra tir may truyén
thanh; ¢6 nhimg ban tot... Khong day may tuan sau toi thdy vui vé va treo &
clra budng toi mot tAm bang, cAm khong cho hai ngudi vao tham mét luot.
T61 khoi bénh da duoc chin nam va to1 lai séng cudc do1 hoat dong va hiru
ich. Ngay dén nam, vi d6 thuc sy 1a mot nam hanh phuc va hét stc hitu loi.
L& coo nhién, t6i nay, sang nao toi ciing van kiém diém lai nhimng cai ma toi
c6 va toi s& chang bao gid bo thoi quen do. Toi xin thu cing anh 14 toi rt hd
then, vi dén khi sg chét méi hoc duoc cach séng".

Noi tém lai, c6 Lucile Blake da tinh c¢d nhan dinh mét dinh 1y ma 6ng
Samuel Jonhson d4 néu ra cach day hai thé ky. Ong Samuel Johnson noi
rang: "Cai thoi quen chi trong thay bé tot ctia moi viée, con quy gia hon mot
ngan anh kim loi tirc mot nam".

Ban nén chu ¥ rang ciu nay thot ra khong phai boi miéng mot ngiroi lac
quan ma lai bdi miéng mot ngudi trong hai muoi nim da biét thé nao 1a lo
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lang cho ngay mai vi ngheo kho, doi khat, dé roi trd nén mot nha vian hoa
XUAt sic nudc Anh thoi do.

Ban muén biét 1am sao dé bién hoa cai toi ngay ngay rira bat - thuong mot
viée ly thi khong? Chac la c6. Vay toi xin gidi thiGu mot cubn sach tuyét
diéu, nhan dé "Toi mudn mat sang lai" ma tac gia 1 ba Morghild Dahl, mét
thiéu phu bi loa trong nim muoi nam. Trong chuong dau co cau rang: "Hoi
d6 tén chi trong duge mdt mat va cd nhitng vay nho che gan kin con nguoi
lam t6i chi con nhin thdy 10 m& qua cai khe nho ¢ phia trai. Chang han,
mudn tréng mot quyén sach, t6i phai cam dua 1én tin mét bén trai va dua hét
con nguoi sang phia ta".

Nhung ba khong chiu dé ai thuong hai minh, ba nhat dinh khong dé cho cb
tat nay lam ba tré thanh mot phé nhan. Hoi con 13 médt cd gai nho, ba mudn
choi voi tré con hang x6m, nhung khong trong thay nhing nét phan vé. Vi
vay, khi bon tré trd vé nha, ba lidu quy xudng vé he, di mat xudng dat dé do
nhimg nét phan. Chang bao l4u biét tuong tan ting noi ting chd, trong khu
phé thudng choi duia v6i cac ban, biét tudng tan dén ndi choi tro go co chay
dua 1 déu thing. Mudn doc, ba dung nhiing sach in chir that 16n, di sat dén
mat. Cir thé hoc va thi du hai bang: mot bang kién truc tong quat, tai Dai
hoc dudng Minnesota, mot bang gido su my thuat Pai hoc duong Columbia.
Ra ddi v6i chue gido vién tai mot lang nho & thung ling Twin, thudc Tiéu
bang Minnesota, ba tiép tuc theo su nghiép bao chi tai dai hoc duong
Augustana trong tinh Sioux Fallo thudc tiéu bang Dakota Sud. ¢ d6 trong 13
nam, ngoai cac cong viéc nha trudng, ba con dién thuyét vé van chuong tai
nhing céu lac bo phu nir dia phuong va mot do6i khi trudc may truyén thanh.
Ba Morghid Bahl thuat tlep trong cudn sach: "Trong tiém thirc, toi lic nao
cling so hai s& mu han. Dé trdn ap y twong den tdi ay, t01 da ty bat lac nao
cling vui vé, c6 khi qué vui bét cir trong truong hop nao".

Thé r6i, dén nam 1943, khi ba da nam muoi hai tudi, mot phép la xy ra:
nho mgt cudc giai phﬁu tai bénh vién no6i danh Mayo, ba da trong théy ro
gap bdn lan.

Mot vil tru méi, dep va tha vi biét bao nhiéu hién ra truéc mét ba. Ba rao rat
cam thay cai thi lam nhirng viéc ma trudc kia ba khong 1am dugc, ngay ca
dén viéc rira bat nira. ba ké lai rang: "Méi dau t6i vay bot trang li ti va nhe
nhdm 1&nh bénh trong chiu nudc. Toi bdc ldy mot nim bot xa bong soi trude
anh sang ruc rd ciia mot cau Véng nho nhé".

Pung trong bép nhin qua cura s0 , ba hoan hi ngam "dan chim da don hay
qua, dudi nhitng dot tuyét trang".

Pa bao gid ban c6 ¥ nghi cam on Tao hoé da cho ban rtra bat, ngém mot
nim bot xa bong va say swa nhin mot doan chim bay dudi tuyét khong?
Chac 1a khong phai ban ching? Néu vay ban dang tu 1ay lam ho then. Boi vi

83



ban sinh vao mot thé gioi than tién, co nhirng vé dep thién hinh, van trang,
vay ma ban cling nhu bao ngudi khac, d@ mu quang khong trong thay, da bé
phi tan hudng.

Quang ganh lo di va vui song

Chuong 16
Talaai?

T6i con gitr mot bc thu cia ba Edith Alberd & Mount Airy, thu viét: "Hoi
nho, t6i rat d& cam xuc va nhat nhat. Vi t6i 16n con va cap ma phinh 1én toi
c6 vé map. M4 t6i hoi ¢d, cho rung dung tan thoi trang 1a dién. Ludn ludn
ma t6i bao phai "an chac mic day". Va bat t6i mic quan do dai, rong... cho
lau rach. Khong bao gio to61 dugc du nhitn dam hoi he, vui vé tré trung. Tai
truong, t6i khong gidn voi cac ban, ca trong gid thé thao nita. Tinh ca then
ctia toi thanh bénh. Toi thay t6i "khac" han cic ban bé va hoan toan kha d.
"Lon 1én, t6i két hon voi mot ngudi chong cao nién. Nhung tinh toi ciing
khong thay d6i. Bén chong toi 1a mot gia dinh biét 18 phai va tu tin. T6i ran
bat chudc ma khong duge. Nha chong toi ¢b tip cho t6i lich thiép bao nhiéu,
chi lam cho t6i e 1¢ by nhiéu. T6i hod ra nong nay, cau kinh. Toi trén hét
thay ban be. Toi rat s¢ co khach dén choi. Thuc tai hai! Toi biét vay va so
nha toi ciing biét vay, nén khi 1& & dam dong toi ran vui vé. Nhung t6i lai
qua 16, hoa mét ca tu nhién. Toi hiéu thé va t6i khén kho 1am. Chot hét toi
dau don dén ndi khong mudn kéo dai doi thém nira. Toi bat dau nghi téi tu
tu.

Nhung rdi chi mot 101 néi vo tinh da thay ddi ca doi t6i. Ba me chdng toi
mdt hom ké cho toi nghe cach ba day do con cai. "Du sao ciling mic, me khi
mudn cho ching sdng theo chung thdi. Ctr ty nhién, khong bat chudce ai hét".
tic thi toi nhan thay rang chubc 1ay kho vao than chi vi ty ép minh vao mot
cai khuon khong thich hop.

Sang hom sau, thayd d6i han. Tai bat dau séng theo toi. Toi ran nhan xét k§
vé ca tinh cua t6i, ran nhan dinh xem tdi ra sao. T6i nhan dinh nhirng nét dac
biét cta t6i. Toi hét sirc xem xét cac mau, cac kiéu 4o, dé an ban sao cho hop
¥ v6i minh. Roi t6i giao du, v6i ban be, xin nhip mot hoi nho. Toi rat so hai
khi bi ban bt 1én dién dan. Nhung mdi 1an néi trude ddm dong, t6i can dam
dlugc thém mot chit. Phai lau Iim ... nhung bay gid toi thiy sung sudng
ngoai udc vong cua tdi. Toi day do con t6i, ludn ludn chi vé cho chung kinh
nghiém ma t6i da dang cay hoc dugc: "Du sao ciing mic, cac con cir song
theo ¥ cac con".
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Bac si James Gordon Gilkey da noi: "Phai c6 nghi luc dé séng theo minh 1a
mot van d&" cii nhu lich sir va pho bién nhu doi ngudi". Khong du luc dé
song theo minh "nguyén nhana sau kin ctia cic chimg bénh than kinh".
Angelo Patri dd viét 13 cudn sach va hang ngan bai bao vé gido duc nhi
d6ng. Ong noi: "Khong ai kho so bang ké mudn doi ca tinh cau minh dé biét
thanh mgt nguoi khac".

Cai thoi mudn ddi thanh ngudi khac tai hai nhit & Hollywood. Ong Sam
Wood, mot trong nhirng nha san xuét phim hat bong no6i danh tai Hollywood
noi rang ong da nhirc dau nhat boi cac tai tir tré tudi. Ong phai vo cung cuc
nhoc dé thuyét cho ho chiu dong vai hop véi tai riéng cua ho trong khi ho
chi muén trd thanh nhitng Lana Turner hang nhi hay Clark Gable hang ba.
Ong khong ngét khuyén ho: "khan gia chan nhiing 16i d6 r6i, ho mudn 13i
khéc kia".

Trude khi 6ng cho ra nhitng phim danh tiéng nhu "Good Bye, Mr Chips" va
"For whom the bell tolls". ong lam lau ndm tai mot hang dia 6¢ dé luyén tai
budn ban. Ong tuyén bd: "Bat chudc nguoi khi khong bao gior di xa duoc.
Khong nén 1am con vet. Kinh nghiém d3 day t6i rang nén bo roi ngay nhiing
ké nao chi mudn bat chudc nguoi”.

Vira day, t6i hoi Paul Boynton, giam ddc phong nhan vién cua hing dau
Socony: "Nhitng nguoi toi xin viéc co 16i 14m nao nhét? Chic chan ong biét
1o diéu 4 ay, vi Ong da tlep hon 60.000 nguoi toi xin viée va da viét cudn sach
nhan dé 13: "Sau cach dé xon viéc 1am". Ong tra 101 toi: Ldi 1am 16n nhét cau
ho 12 thiéu ty tin. Dang 1€ tu nhién va hoan toan thanh that thi ho lai thuong
do dim ¥ t6i ma dap cau toi hoi chir khong tra 10i theo y tho. Nhu vay hong
1am, vi c6 ai muén dung mot ngudi chi 1ap lai 1oi nhitng ngudi khac nhu cai
may hat dau. Khong ai mudén xai gia hét".

C6 mot ngudi con gai ctia chu tai xé da phai tra gia rat dat dé duoc bai hoc
éy. Chi ta muon nén mét danh ca. Nhung cai mat cta chi thuc 1a mot tai nan
cho nguo1 vac nd. Miéng chi rong, rang chi vAu. Lan dau ca trudc cong
chung trong mot hop dém tai New Jersey chi tré moi trén xubng dé che ring.
Chi 1am diéu bd thiét "mau me". Va két qua la chi 1am tro cuoi cho thién ha
va chiu that bai mia mai.

Nhung c6 mot khan gia tai d6 nhan thay chi co tai. Ong ta noi tring ngay:
"Nay c0, toi d thdy c6 dién va blet c6 mic ¢& vi bd rang cua co". Chi kia
lang tang ho then, thi 6ng ta lién tiép: "Co hai gi dau? Ring vau nao phai 1a
mot t01? Pung che nd! Cir mé miéng ra khéan gia s¢€ thich, khi ho théy co
khéng mac c& nita". Roi ong ta lai ranh méanh néi luén: "Va ching, bo rang
ma co cb tinh che day do, biét dau nod chfmg lam cho ¢6 ndi danh?" Chij Cass
Deley nghe theo va khong thém nghi tdi cai "mai hién" ctia minh nira. T
hém d6 chi chi nghi dén thinh gia. Chi md miéng, thich chi, vui vé ca va roi
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tro nén mot ngdi sao choi loi nhat trén man anh va ¢ dai phat thanh. Hién
nay nhiéu nguoi dong tro khéc lai ran bat chude chi.

Khi triét gia trir danh William James noi ngtroi ta chi 1am phét trién 10 phan
tram nhiing tai nang tinh than cia minh, 14 6ng mudn chi nhitng nguoi
khong tu biét rd gia trj ciia minh. Ong viét: "Con ngudi chung ta by gid so
v6i con ngudi ma chiing ta ¢ thé thanh dugc, khac nhau xa, cling nhu ngudi
mo ngtl so voi ngudi thie tinh vay. Chang ta chi dung mot phan nho kha
nang vé thé chit va tinh than cua ta thoi. Noi rong ra, thi con nguoi hoat
dong trong mot khu vuc hep hoi qua, so véi kha nang thénh thang cua ho.
Chuing ta c¢6 nhiéu kha ning ma khong bao gio ta dung to1".

Ban va 01, ta c6 nhitng tai can riéng, vay dung mat cong buon buc vi ndi
khong dugc nhu nguoi kia nguoi no. Trén dia cau nay, moi nguoi ching ta
13 mot nhan vat méi mé, vi tir hoi thién 1ap dia toi gio, chang hé c6 nguoi
thir hai nao giéng ta nhu dtc, ma tir nay t6i khi tan thé cling khong sao co
dugc mot nguoi thr hai y nhu ta nira.

Mot khoa hoc méi 1a khoa di truyen hoc day rang con nguoi do 24 nhiém thé
(Chromosmes) cua cha, 24 nhiém thé clia me cau tao nén. Bén muoi tm
nhiém sac thé dy dinh doat phan di truyén cua ta. Amar Scheinfield noi trong
mdi nhiém sic thé chi tir vai chuc dén vai trim "nhan" ma mdi "nhan" c6
thé thay d6i ca doi sdng ctia mot ngudi. Su tao nén ta thuc "bi hiém va kinh
di" thay!

Cha me sinh ra ta véi 300.000 ti (mdi ti 1a 1.000 triéu) tinh trung, nhung chi
c6 mdt tinh trung thanh ta théi. N61 mot cach khac, néu ta c6 15i 300.000 ti
anh em thi ciing khong mét ngudi nao y nhu ta hét. Noi vay ¢ phai 1a néi
mo khong? Khong. Bé 1a mot sut hat khoa hoc. Néu ban mudn hiéu rd diéu
éy xin ban lai tiém sach mua cubn: "Ban va su di truyén" cua Amran
Scheinfield.

To1 so di hang hai, qua quyet khuyen ban nén song theo nhu ban vay, 1a vi
t6i tin tuong sau xa va biét rd diéu t6i noi. Toi biét la nhur kinh nghiém chua
chat va dau dén. Toi kin ké: Lan dau tién tir gii mién dong rudng Misssouri
tdi Nitu U, toio 1am trong Han Lam kich truong. T6i mong thanh mot
nghé si. Toi cho rang c6 trong ddu mot ¥ méi va tai tinh 1am, no tat dua toi
t6i thanh cong mau chong. Toi ty nghi: "Mt cai ¥ gian di va chic chin nhu
vay, tai sao ca ngan nguoi hao danh chua nghi téi. Thiét la lung! y d6 nhu
vay: Toi s& nghién ctru xem céac kép hat noi danh thoi ay, nhu Jonh Drew,
Walter Hampden va Otis Skinner c6 nhitng "ngén" gi. R6i toi bat chude
nhitng ngdén hay nhét cta ho va s& luyén cho tai toi thanh mot két hop ruc r&
ctia hét thay nhitng tai ba d6. Thiét 1a dién! Thiét 1a v6 1y! Toi da phi bao
nam hoc bat chudc ké khac méi nay trong cai so dic nhu mit cia toi ¥ nay:
Phai theo tai ning riéng cia minh, khong thé nao bat chude nglroi khac
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dugc.

Thi nghiém tai hai d6 da cho t61 mot bai hoc t6i gia doi chu?. Khong. T61
van khong chira, toi Xuan qua. To1 phai hoc 6n lai mot lan nira. Nhiéu nim
sau, toi bat dau viét mot cudn sach ma toi hy vong sé 1a cuon hay nhat tir
trudc to1 nay vé sy dién thuyét trudc cong chung. Viét cudn nay toi ciing
dién nhu lan trudc: toi cling vay y tir cia hang 16 tac gia khac 161 thu thap
vao trong mot cuon mot cudn chira du nhitng cudn khac. Muon vay, to1 di
lwom hang chuc cudn day cach néi trude cong chung va bé mat mot nim dé
chuyén nhitng ¥ ctia ho sang ban théo cua t6i. Nhung sau t6i nhan thiy rang
t61 khung. Cai thr cach "ta-pi-1u" do, tong hop qua, kho khan qué, doc ngan
qué. Thanh ra cong toi mot nam tron, to61 phai xé bo sot rac va viét lai. Lan
nay toi ty nhii: "May phai 1 thang cha Dale Carnegie voi tat ca nhitng 16i
1am va kém coi ctia n6. May khong thé 1a ngudi nao khac dugc". Bo cai y
viét mot cudn t6 hop nhimng sach cua nguoi khac, toi sin tay 4o 1am mot viéc
ma dang 18 t6i phai 1am ngay tir dau: dung kinh nghiém riéng ma viét; dung
nhing nhan xét riéng, nhung tin tuéng chic chin cua toi khi dién thuyét va
khi nhan day ngiroi ta dién thuyét. T6i d& hoc va mong rang t6i chét cling
khong quén - bao hoc cua dng Walter Raleigh (T6i khong mudn chi ong
Walter da trai ai minh trén bun dé Hoang Hau budc 1én cho khoi 1am giay
dau. T6i mudn ndi vé 6ng Walter Raleigh, giao su mon Anh quéc vin hoc sir
nam 1904). Ong ta ndi "T6i khon co tai dé viét mot cubn sach kha si so sanh
v6i tac pham ctia Shakespeare, nhung ti c6 thé viét mot cudn theo tai ning
riéng cua to1 dugc".

Vay thi ta phai hanh dong theo tai nang cua ta, nhung Irving Berlin da khon
khéo khuyén George Gershwin. Berlin va Gershwin gip nhau lan dau, Berlin
dd ndi danh ma Gershwin con 1a mot thanh nién moi tap dat nhac, lam viéc
vat va dé 1anh ctia nha xuat ban Tin Pan Alley mét s6 lwong 35 my kim mot
tuan. Berlin khi d6 tham yéu tai nang ctia Gershwin, cdy Gershwin lam nhac
ky cho minh voi sO lwong gap ba lwong ct. Nhung Berlin lai chén that
khuyén rang; "Dumg lam viéc do" Néu nhén anh c6 thé thanh mot Berlin thir
hai day, song néu anh nhat dinh theo tai nang riéng cua anh thi danh tiéng
anh sé& vang ling nhat trong nudc"

Gershwin nghe loi. Ong luyén tap va dan dan tré nén mot nha dat nhac khiic
dic biét nhat cia My thoi ay.

Charrlie Chaplin, Will Rogers, Mary Mc. Bride, Gene Autry va ca tri¢u
nguoi khac déu phai hoc bai hoc t6i duong giang trong chuong nay, phai hoc
bang kinh nghiém va ciing da phai tra gia rat dat nhu toi.

Khi Charlie Chaplin méi dong phim, vién giam déc hiang phim muén chang
bat chl]éc mot vai hé ngudi Pire ndi danhh. Va Chaplin khong thanh céng
cho t6i khi 6ng dong vau hé theo y 6ng. Boh Hope ciing di qua con dudng
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ay: bay nam vira ca hat,. ma 6ng that bai mai cho t6i khi bat dau biét khon
theo tai hang cua minh. Will Rogers dan canh trong mot ca vii dai dé lau
nam khong pha tro 14y mot tiéng, cho t6i khi ong thiy 6ng chi co tai pha tro
va roi 6ng ndi danh vi vay.

Khi Mary Margeret Mc Bride budc vao doi nghé si, ¢6 1am dao hé va that
ban. Nhung khi chiu theo tai ning ciia ¢6 - ciia mot ¢d gai nha qué, khong
dep gi, & mién Missouri - thi c6 thanh mot ngdi sao ndi danh nhat trén dai
phat thanh & Niru Udc.

Khi Gene Autry ¢ bo giong Texas, trang strc nhu cac cdu con trai ¢ thanh
thi va khoe rang minh sinh truong ¢ Niru Udc thi chi lam cho thién ha ché
nhao chang théi. Nhung khi chang don cdy banjo va ca nhiing bai hat ctia
bon "cao bdi" & Texas thi chang vao motoj con dudng mai dwa chang t6i sur
n6i danh khip toan cau, trén man anh ciing nhu trén dai phat thanh.

Trén thé giéi khong co ai giéng ta hét. Ta nén lay thé lam mimng. Tréi cho ta
tai nang nao thi tdn dung tai nang d6. Xét cho k¥, nghé thuat nao chi dé ty
mo ta hét. Ta chi c6 thé ca nhiing vui, budn cua ta thoi. Ta chi c6 thé \C
nhimg canh vat ma ta thich thoi. Kinh nghiém, hoan canh, di truyén d4 tao ra
sao thi ta phai vay. Du t6t hay x4u, ta ciing phai trong trot trong khu vuon
nho cua ta. Du dé ta phai gdy cay don nhd cua ta trong dan nhac cua doi.
Emerson viét trong thién tuy but: "Tuy tin" réng: "Trong su gidao duc ciia mdt
nguoi, co mot thoi gian ngudi d6 nhan thy r'fmg ganh ti 1a ngu, bét chudc 1a
tur tir, rang pham minh sao thi phai chiu vay, rang trong vii try, ménh mong
day thirc 4n nay, nglri 46 phai vat va cay miéng dat troi dd cho minh thi
minh mé&i c6 dugc hot lna an. Nang luc & trong nguoi ta la mdt nang luc maoi
mé va riéng biét, khong ai c6 hét, va ngoai ta ra, khong ai biét ta c6 thé lam
duogc cai gi, ma chinh ta, ta ciing khong biét nita, néu ta khong chiu lam
tha".

Emerson ndi vay. Con Douglas Malioch, mot thi nhana thi n6i nhu vay:
Chang 1am thong vit trén d6i

Thi 1am cay nho bén ngoi, dudi thung

Thong kia dep nhét trong ving

To1 tuy bé nhd sdnh cung thong xanh

Lam cay chang duoc, ciing danh,

To1 lan ngon c6 xanh xanh bén dang.

Than khéng hoa kiép cé vang,

Thi 1am tom tép thung thing trong dam.

Co tudng ma cling c6 quan

Ai lo viéc nay, duéi tran cing vinh

Cé viéc trong, co viéc kinh

Mién tron bon phan, trong khinh sa gi?
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Rong, hep ciing thé duong di

Mt tréri, sao nho, khac chi, ban hién?
Viéc gi tan my 1a nén.

Thanh cong chang ké sang hén, thap cao.

Quang ganh lo di va vui song

Chuong 17
DPinh ménh chi cho ta mot trai chanh hay pha thanh mét ly nwéc chanh
ngon ngot

Céch day it 1au, to1 c6 dip gap 6ng Robert Mayard Hutchinson, Hiéu truong
Pai Hoc dudng Chicago. L& c¢b nhién, trong lac noi chuyén, t6i hoi ong 1am
cach nao cho khoi budn buc. Ong néi bao gid éng ciing theo 101 khuyén bao
cua 6ng ban Julius Rosenwald, CHu tich mot xi nghi€p 16n: Pinh ménh chi
cho ta mdt trai chanh th6i? BPugc- Ta hay pah mot ly nudc chanh.

Phai 1a mot ngudi thong minh, mot nha mo pham nhu 6ng maéi co thé xur su
nhu vdy. Nhimg ké ngu ngdc tat phai 1am khac han, vi néu khong duoc dinh
ménh ban cho mot théi vang ma chi ban cho mot trai chanh, ho s¢€ ngéi phich
xubng ma ta than. Nao: "Con hong gi, con trdy da troc vay lam gi nira" nao:
"thé 1a hét hy vong". ROi 04n troi, trach ban, vo tai kéu doi bat cong, thuong
than tti phan. Trai lai, nguoi khon ngoan, khi théy minh chi dugc von ven
mot trai chanh nho, s& ty nha: "Lan that bai nay day ta nhiéu nhiéu hay lam
day. Phai 1am thé nao cho tinh cam kha hon bay gio? Lam cach nao dé doi
trai chanh nay thanh ly nuéc chanh ngon ngot chu?".

Nha triét 1y hoc Alfred Adler, tron do1 chuyén cht vao cong cudc nghién
ctru nhitng kho tiém lyc nhan loai d3 phai néi rang: "Mt trong nhing dirc
tinh ky diéu ctia con nguoi 13 y chi chuyén bai thanh thing".

T6i xin ké chuyén mot ngudi dan ba di hiéu va ap dung phuong phap lay
trai chanh ctia minh pha thanh moét ly nudc chanh tuyét ngot. D6 1a chuyén
cta ba Theha Thompson ¢ Nitu Udc.

"Trong thoi ky chién tranh, chéng ba duge bd nhiém dén trai huin luyén, ké
bai sa mac Mojave thuoc Tam Mé& Tay Co. Ba theo sin séc chong. That 1a
budn nan. 'Ngay nay dau, ba da ghét vung nay, vi chua bao gio ba phai 6 mot
x6 dat kho cuc dén the Chong ba sudt ngay lui thui trong can nha go lup
xup. Tro1 thi nong gan 50 bo. Ba chang c6 ai & gan dén noi chuyén cho
khudy khoa, ngoai may ngudi ME Tay Co va ngudi da d6 khong biét 1ay mot
cdu tiéng Anh. Gi6 néng thoi subt tir sang dén chiéu, khién cho do an va ca
dén khong khi day vi cat.
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Ba khong chiu ndi nira. Ba than s6 phan chang ra gi va viét tho cho cha me
s€ quay vé Nitu U'e, khong thé & lai cai dia nguc nay. Ong cu than sinh tra
101 von ven ¢6 hai cau, nhung thAm thia dén ndi ba khong bao gio quén
dugc, va hai cau d6 thay doi han doi séng cua ba:

Trong mot nha ti, hai nguoi cing ding vin tay vao song sat; mot nguoi chi
trong thady mot birc tudng tro trui, con mot ngudi nglra mat 1én troi, ngdm
nhiing vi sao.

Ba doc nhing dong nay mot 1an, hai lan cho dén mudi 1an rdi tu nhién thay
hé then. Ba quyét s& tim cai vui trong tinh cam ctia ba: ba quyet ngam sao.
Ba lam than véi thod dan va da ngac nhién trudc cach ho ddi lai. Khi ba to ra
thich cai gi, mén an hay vai dét, ho 1ap tirc mang biét ba nhing thir tot nhat
ma chinh ho d4 tir chdi khong ban cho cac du khach hoi mua. Ba nghién ctru
nhing hinh thtc la ling cua cdy xuong rong, cdy ngoc gia hoa. ba do xét
nhimng ctr d6ng, nhung tinh nét cta Iii chod vo chir, ba ding hang guiwof
ngém mat troi 1an, huy hoang va ruc rd ¢ bai sa mac, ba di kiém va tang trir
nhirng vo hén bi vui sau dudi cat hang triéu nam trudc, nhung di tich cudi
cung cua thoi ky ma bai sa mac nay con la day bién.

Bii sa mac khong thay d6i, nhitng ngudi da d6 cling vay. Chinh ba da thay
d6i, hay néi dung hon, tinh than ctia ba di thay doi, tao cho ba mot thoi ky
tha vi nhét trong doi ba. Cai thé giéi ba kham pha ra kich thich ba viét mot
cubn sach ta no.

Ba di biét nhin qua song sat nha ti va ba da biét ngdm sao 16ng lanh trén
troi".

Ba Thehna Thomas da kham phé ra mot sy thuc nghin xua, da dugc dan Hy
Lap dem ra day do1, 500 nam trudc Thién Chua Gido gidng sinh: "Nhiing cai
gi hoan hao nhat 1a nhiing cai khé duoc nhat"

Céach day may nam, khi t6i mot ving héo lanh mién Floride, toi di 1am quen
v6i mot tria chii. ONg ta ciing biét pha mot ly nude ngon bang trai chanh
doc., Khi lan dau thay khoang dat moi dd mua duoc, ong hét sirc that vong.
Pt khong mau, trong cay khong duge ma nudi heo cung khong dugc.
Chang cdy nao moc dugc ¢ do, ngoai mot cay sOi quét queo va chang vat
nao song ¢ do dugc, tror hang dan ran doc. Sau 6ng nghi ra mot cach lam cho
cai khu dat can cbi, phai chu 4y thanh mot xi nghiép phon thinh; 6ng nuén
ran lam thit, dong hop ban. Lan t6i tham ong, t61 nhan théy mdi nam cd dén
hai van du khach dén xem sé nudi ran cia ong. Cong cudc budn ban that la
phat dat. Mdi tuan, hang ngan lo moc ran duoc gdi di dén nhitng phong thi
nghi¢m chuyén mon ché thude vién tru noc ran doc; da rin duoc mia véi gia
cat ¢6 dé dong gidy, lam vi ban cho cac ba cac cb sang trong ¢ tinh thanh;
con thit ran dong hop thi dugc goi timg tau dén nhiing thi truong ¢ khip noi.
Tbi c6 mia dugc mot tAm hinh chup céc nha trong trai, cai lang nhé moi
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moc, hing dién véi cai tén "Serphentville, Froride" va goi nd dé biéu ngudi
d3 biét cach pha mot ly nude ngon bang mot trai chanh that doc.

Trong cudc tra ciru tam ly nhimg nhan vat hién tai va qua khir cua Hoa Ky;
t6i may man gip dugc nhiéu nguoi da biét cach ' chuyen bai thanh thang
ONg William Bolitho, tac gia cudn "Mudi hai nguoi thing Than" tom tat
nguyén tic trén nay nhu vay: "Diéu can thiét & doi 1a khong phai biét loi
dung nhiing that thé méi 1a diéu can thiét. Mudn dugc vay, phai théng minh
va chinh cai thién tu d6 phan biét khon véi ké ngdc.

ONg Bolitho viét cdu dy sau khi bi cua mot chan vi ta nan xe ltra. Nhung t6i
lai biét mot nglroi mat ca hai chin ma con thanh cong trong viéc chuyén bat
loi thanh thang loi:

ONg Ben Fortson. Toi quen dng tai Atlanta (tiéu bang Georgie) noi khach
san to1 6. Budc vao thang may, t61 dé y y ngay té1 vé man nguyén va vui cudi
trén mat 6ng. Ong cut ca hai chan, ngdi trong goc thang may trén cai ghe co
banh xe. Khi thang nglg ¢ mot ting no, dng xin toi tranh 16i cho ong day
ghé ra: "Xin 18i 6ng, toi lam phién ong qua". ONg noéi thé, réi nhéch mép
cudi, mot cai cudi hén hé, day nhan hau.

Sudt mau gio lién, toi cur nghi dén con nguoi tan tat ma vé ty man da 1o ra
mit nhu vay. ONg vui vé thuat lai khong chut nguong ngiu miéng thinh
thoang lai diém mot nu cuoi.

Ong gap tai nan vao ndm 24 tudi. Mot hom di chat nhing céy sao dé vé
chong dan dau, khi chat nhimg cay sao nay trén chiéc xe hoi Ford kleu co
xong dau day, 6ng mo may quay ve, thi bdng mot cay sio tudt xudng gam
xe, mac vao truc banh 1ai 1am chét cuing tay banh ngay luc xe t61 mot cho
queo kha hep. Chiéc xe cir thé chay thang 18n 1€ co va dam vao mot gbc cay.
Bac si kham nghiém thiy 6 ong bi thuong ndng ¢ xuong song lam hai chan
ong liét han. Tir d6 ong mudn tu dong phai ngoi trén chiéc ghé c6 banh xe.
T61 héi 6ng lam sao ma chiu dung tinh thé mot cach cam dam nhu vay, ong
dap: "M6i dau toi ciing kho 1dm, t6i cling kéu than, ciing that vong. Nhung
dan da nam nay qua niam khéc, t6i nhan thdy rang tirc gian cling chang ich
gi, chi thém chan nan. Nhiing nguoi chung quanh téi triu mén nhiing ngudi
tan tat nhu to1, thi it ra t61 cling phai triu mén lai ho cha!".

Khi t61 hoi 6ng con coi nan kia 1a mot tai hai 16n khong ong lap tire dap
khong va con cho d6 la mot diém phiic nira.

Ong gidi thich rang qua thoi ky dau kho, 6ng tran tinh tinh than va bat dau
song trong mot thé giéi mdi. Ong doc sach va ham mé nhing ang van hay.
Mudi bon nim sau, hon mot ngan cudn sach di mé mat dng trudc nhitng
chin troi mai va mang thi vi lai cho doi 6ng. Ngoai ra, 6ng lai bat dau chu
trong toi Am nhac ¢ dién va 6ng thiy long rung dong nghe nhitng hoa tau
khic ma trudce kia ong khong wa. Nhét 1a 6ng lai ¢6 thi gio suy tudng. ONg
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n6i rang: "Lan dau tién t6i biét nhin thé gidi bang con mat cta nguoi thong
minh, hay hon nira, ciia mot triét gia va ciing lan dau toi thay chan gia tri cta
moi vat. Toi bat dau hiéu réng nhiéu muc dich tdi theo dudi tir trude chéng
bd cong chit nao hét".

ONg doc sach va nhiém duoc tha nghién ciru nhitng van dé chinh trj kinh té
va x4 hoi. Ong kho cong tra ctru dén ndi chang thdy may lac dng da co thé
dién thuyét va thao luan vé nhitng van dé do, du khong luc nao 6ng roi chiéc
ghe c6 banh xe. Ong bit ddu quen nhiéu nguoi, va nhiéu nguoi cling bat dau
biét 6ng. Va nay 6ng Ben Fortson, ngudi tan tat ay, 1a Théng ddc cua Tiéu
Bang Georrgie!

Ba muoi lam nam lam nghe day nguoi lon ¢ Niru Uc, t6i nhan thdy mot
phan dong hoc tro cua toi tiéc d khong duoc Xuat than do mot Pai hoc
duong. Ho cho rang khong dugc mai diing quan ghé mot Pai Hoc duong 1a
mot diéu bat loi. Pidu d6 chi ding mot phan thoi vi toi biét nhidu nguoi dia
vi rat cao ma khong hé dat chan vao mét truong Pai Hoc. Vi vay, nhiéu 1an
t6i ké cho ho nghe chuyén mot 6ng khong duoc hoc hét nhiing 16p so dang
truong lang ma ciing nén danh. Ong 13 con mdt nha cyc nghéo. Khi cha 6ng
qua doi, cac ban bé phai gop tién lai mua gitup cho cd quan tai. Con me 6ng
phai di 1am mudi gio mot ngay tai mot xuong may ché du. Khong nhiing
vay, ba lai con dem viéc v€ nha lam thém dén tan nira dém.

Tuy sinh sdng trong canh ban ban, nhung tir nho, ong di rat ham mé dong
kich. ONg gia nhap mot ganh hat tai tir do linh muc lang 6ng dleu khién.
Mic dau duén trude mot sé cong chung it 6i, nhung duoc tram trd khen
ngoi, ong cling cam thay khoai tra ménh mong, nén nhat dinh s& tro thanh
mot dién gia. Roi tir mot dién gia Ve nhing van dé thudc kich truong, 6ng
tré thanh mot dién gia vé nhitng van dé chinh tri. Nam ba muoi tudi, 6ng
duoc cir vao Hoi dong lap phap Tiéu bang Nitu Uée. Nhung strc hoc qua thd
thién cta ong khong xtmg voi mot dia vi khoé khin nhu vay. ONg phai
nghién ctru ti mi nhitmg ban tai liéu dai va phic tap kha di du hicu dé biét
duong ma biéu dién quyét chong hay thuat. Khi nguoi ta bau 6 ong vao Uy
ban kiém 1am, 6ng, mot nguoi chua bao gio tréng thdy rumg tét lo sg. Ong
lai ngac nhién hon ntra khi 6ng b1et chut gi vé nganh tai chinh. ONg thl that
v0i t01 ho6i d6 ong chan nan dén ndi mudn xin tir chtic ngay, néu 6ng khong
so xau ho voi me.

Qua con that vong, 6ng quyét hoc 16 gio mot ngay va 1am mot ly nudc ngon
bang qua chanh ma dinh ménh d3 dua lai. Thé r6i 6ng thanh coéng, thanh
cong qua tuong tuong: tir mot chinh tri gia com cua dia phuong, 6ng da tro
thanh mot trong nhitng nhan vat ¢ tiéng nhat Hoa Ky, mot ngudi ma Nitu
U'6c thoi bao d3 goi 1a "Cong dan thanh phd Niru Udc duge nhiéu ngudi yéu
chudc nhat".
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Nguoi toi noi toi ddy 1a 6ng Al Smith, da giit chirc Thong doc Tiéu bang
Nitu Uéc trong bon nhiém ky lién, mot viéc tién khoang hay trong lich sir xir
nay. Nam 1928, khi 6ng dang lam tng ctr vién cua dang dan chu trong cudc
tuyén cir Tong théng, sau Pai hoc duong- trong 50 d6 c6 hai Pai hoc duong
Columbia va Harward - d3 ban nhiing bang danh du cao nhat cho 6ng mot
ngudi chua hoc hét cip so dang!

Chinh ong da phai cong nhan rang chang lam nén cong chuyén gi néu d 4
khong hoc mudi sau gid mot ngay dé bu lap su thip kém cta minh.

ONg Nietzche da dinh nghia " mot nguoi 1y tuong" 1a: "ngudi khi bi dinh
mang thir thach, khong nhiing da to ra xuat chiing, ma thoi thudng con thich
tim khé khan va nhiing tré lyc dé duong dau".

Cang nghién ctru vé sy nghiép nhitng nhan vat tai ba, toi cang tim thay
nhitng bang chtng cho sy tin tuong cau toi rang phan dong nhitng nhan vat
ndy s& di hon nguoi, 13 vi ho ra doi véi mot diém bét loi ma chinh diém bt
lgi d6 da kich thich ho cb géng mét cach khéc thé dat toi nhirng muc dich
cao ca. Ong William James da n6i: "Nhimng nhuoc diém cia ta gitp ta mot
cach khong ngo".

Néu khong bi loa, rt c6 thé 6ng Milton chi thanh mot thi si lang nhang, ché
khong phai 14 thi si dai tai nhu ngay nay, va ciing rat c6 thé Beethoven da
khong di toi chd tuyét ddi ciia am nhac, néu ong khong diée.

Su nghiép hién vinh cua Heléne Keller khac hian nho vi ba vira mua vira
diéc.

Néu Tchaikovsky khong bi dinh mang cuép mat hanh phuc, néu 6ng khong
gip phai ngudi vo da nghi, hay thi oan, loai than kinh c6 18 chéng bao gio
ong sang tac duoc ban nhac "Symphonie pathétique”, ngan nam bat diét.
Dostoiesky va Tolstoi ciing vay, néu do1 song cua hai 6ng khong day ray
nhimg dau thuong, chua chic nhimng tac pham tuyét diéu cta hai 6ng da ra
doi.

Charles Darwin, nguoi c6 nhing ly thuyét tdo ton di dao ngugc ca quan
niém khoa hoc vé doi séng & thé gian nay, da tuyén b 16 rét rang sy tan tat
cua Ong da gitp ong mot cach bat ngd. ONg noi: "Néu than t6i khong 1a cai
xac vo dung, cha chic t6i di c6 sirc manh tinh than dé biéu minh nhing Iy
thuyét cua t61".

Cung mdt ngay Darwin sinh ra mot tap 1&u khong ai biét dén, & khu rimg
ram thudc tiéu bang Kentucky, mot dua nho khac cling can cit tiéng chao
doi. Cha dira nhé nay 13 140 tiéu phu nghéo kho Lincoln, va dwa nhé dugc
dat tén 13 Abraham. Chinh dtra nho nay ciing vi kho cyc ma di séng gang tu
rén luyén dé tro nén ngudi. Néu Abraham Lincoln sinh vao mét gia dinh quy
phai, duoc vao hoc tai Pai hoc duong Harvard, dugc hudéng mot lac tha gia
dinh hoan toan, c6 1& 6ng da chang thét ra nhitng loi nhiét thanh, ty day
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1ong, khi ong tai cir Tong Thong Hoa Ky: "Tbi s& cd khong xtr ac véi bat cir
ai va s€ dai lugng, bac ai véi moi nguoi".

Pén day, ta hdy ngimg lai va rit bai luan 1y thuc hanh cia nhing truong hop
ke trén. Néu chua bao gid ban 1am duoc ly nudc ngon lanh bang trai chanh
sO phan da mang lai, thi ban ciing thir xem nao? Ban hdy cb gang, vi rai c6
thua, ban ciing chang mat gi, nhung néu dugc thi ban s& vo cing hanh phc.
Ban phai ¢ ging vi hai 1&: mét 14 it ra ban con c6 co thanh cong, hai la du
that bai di chang ntra, sy cb ging cua ban dé chuyén bai thanh thing da bat
ban nhin thang vao tuong lai ma quén di di vang. Ban s€ c6 nhing ly tudng
thiét thuc va nghi luc sang tac s& tr01 day kich thich ban 1am viéc, dén ndi
ban khong con thi gid ma nghi vo vén, béi dong tro tan cta thoi qua.

Quang ganh lo di va vui song

Chuong 18
Lam sao tri dwgec bénh u uat trong 2 tuan

Khi bat dau viét cudn sach ndy, t6i dat mot giai thuong 200 my kim cho tac
214 nao viét dugc mot truyén ich lgi va hung thu nhét v4i nhan dé: "Toi da
thang duoc uu phién cach nao?".

Ban giam khdo cudc thi d6 c6: Eddie Rickenbacker, Chu tich Hang hang
khong Eastern Air Lines, Bac s Stewart, W. Mc. Clelland & Pai hoc duong
Lincoln Memorial, va H.V. Kaltonborn, Binh phim vién cta Dai phat thanh
Nitu Udc. CHung t6i nhan duoc hai truyén tuyét hay, tdi ndi khong sao phan
biét dugc hon kém. Baoi vay chung toi chai giai thudng lam hai.

Truyén dudi day, cua 6ng C.R. Burton, la mét trong hai truyén ay.

"Ma4 t6i bo nha t6i hdi chin tudi va ba toi mat hdi toi co 12 tudi. Ba toi bi bat
dic ky tir, con ma toi thi tir bo nha di, cach day 19 nam, to61 khong duoc gap,
c4 hai dira em gan nho ma toi dit theo ciing biét dang. Trong bay nam dau,
t6i khong nhan duge birc thu ndo cia me hét. Trude khi y, Nguoi co sang
chung v&i mdt tiém ca phé trong mot tinh nhé & Mixssouri, va trong khi
nguoi ban di budn ban ¢ noi khac, thi nguoi ban kia lién sang tiém ca phé lai
cho ngudi khac r0i bo trén mat. Mot nguoi ban than danh day thép goi ba toi
vé ngay; va trong khi voi vang, ba toi chang may bi xe hoi can & Salines. Hai
nguoi co toi, vira gia, vira ngheo, vira hay dau, nhan nu6i ba dara trong sb
niam anh em chiing t6i. Nhung khong ai chiu nudi t6i va em toi hét.

Chung t61 bo vo trong tinh. Ching 61 rat lo bi nguoi doi dai ching t6i nhu
thuong da nhirng dura tré mo coi. Noi lo d6 hién thuc ngay. Trong mot thoi
gian ngan, t0i séng nhd mot gia dinh nghéo trong tinh. Nhung thoi budi kho
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khan, vi 4n nhan cua t6i mat viéc, khong muoi toi tai trai ruong, cach tinh do
13 cay $6. Ong Loftin dat tdi vé nudi tai trai rudng, cach tinh d6 13 cay. Ong
Loftin 70 tudi va dau, nam & giuong hoai. Ong biéu t6i: "HE khong néi doi,
khoéng an cip va bao gi 1am nay thi & mai dugc". Toi thude 10i Ay nhu 161
Thanh kinh va theo ding nhu vay. T61 dugc di hoc, nhung ngay tudn dau
mdi 1an tré vé nha, la khoc khé so. Nhitng ban hoc choc gheo, ché gidu cai
mili 16n cua t6i, bao t6i 1a d6 ngu va kéu t6i 1a thang "md cbi tho 16 miii
xanh". Tt gian qua t6i mudn danh tui nd, nhung 6ng Loftin khuyén toi
"Biét nhin va tranh cudc x6 xat, u da, 12 c6 mot nghi lyc tinh than 16n 1am".
T6i nhin cho t5i bita kia mot dira nhd hét bai phan gf trong san trudng va
ném vao mat toi. toi lién xong vao danh nd; va dira khac cho nhu vy 1a dang
kiép cho thang no va tir 46 chiing t6i choi véi nhau.

Tbi 1at lam tu déc co ch chiéc nén ma ong Loftin da mua cho. Mgt hom, mot
dtra ban gai 16n giut non té61 dang doi, do déy nuée vao, thanh thtr chiée non
hu. N6 no6i "do nudc nhu vay dé cho co rac trong du oc t6i khoi kho".

& truong t6i khong bao gio khoc hét, nhung vé nha toi thi sut sui ké 18. Roi
mot hom, ba Loftin khuyén to6i mot 101 ma t6i hét vu uat, lo budn va tir do,
ké thu ctia toi thanh ban than cta toi. Ba khuyén thé nay: "Ralph oi, bon d6
s& khong hanh ha con, khong goi 1a "thang md c¢6i tho 16 miii xanh" nita, néu
con nghi to1 chiing va tim cach giap ching".

T61 theo loi khuyén a ay. Toi rang hoc, chang bao lau dung dau 16p ma khong
han nao ganh ti hét, vi t6i da tim hét cach giup ho roi.

"To61 gitp nhleu ban lam bai dich va bai luan, c6 khi lam san ca bai cho nira.
Mot dira mac cd khong dam cho ngudi nha hay rang t61 ga bai cho, nén xin
phép ma né di sin, nhung lai nha t6i, budc ché vao 1am, roi nho toi giang
gitm bai hoc. Toi chép tap cho mot dira khac va bo nhiéu budi ti chi toan
cho mdt ban gai.

Canh chét choc va dau 1ong x4y toi bén hang x6m. Hai ngudi chu trai chét,
roi mot nguoi bo vo. Trong bén gia dinh, cho c6 t6i 1a dan ong. Toi gitp
nhimng ngudi dan ba god do trong hai nam. Khi di hoc va lac & trudng ve, toi
ghé vao trai ho, gitip ho btra cui, vit sita bo, cho stc vat dn uéng. Thanh thtr
khong ai ché nhao toio nira ma cam ta t6i. Khi giai ngii, & Hai Quan vé, toi
duogc rd cam tinh cta ho. Ngay day tién t6i nha, hon 200 nguoi lai tham toi,
c6 nguoi di hon 120 cay sd, va long ho d6i voi toi thiét chan thanh. Vi toi
chiu kho va vui vé giup d& nguoi khac cho nén hét strc lo ling va wu phian.
D3 13 nam roi, khong con ai goi toi 13 "thang md ¢o6i tho 10 miii xanh nira".
Péng khen thay cho C.R. Burton! Anh da biét bi quyét dic nhan tam va diét
lo, dé vui song.

Bac si Frank Loope cling vay. 6ng tan tat 23 ndm vi chung sung khép
xuong. Vay ma 6ng Withouse & toa Seattle Star di viét cho toi: "T6i d3 lai
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phong van bac si Loope nhién 1an. Chua bao gio toi thdy mot nguoi vi tha
hogc sung suéng hon 6ng ta".

Ong gia nam liét giuong ay lam cach nao ma sung suong nhu vay? Ban thu
doan xem. C6 phai bang cach phan nan va chi trich ké khac khong? Khéng...
C6 phai bang cach than than trach phan va mudn duoc moi ngudi cha y toi,
san soc cho khong? Khong... Ong sung suéng nhu vy chi nho biét theo
dung cham ngdn cua Hoang xur Galles: "T6i phung su". Ong kiém tén va dia
chi cia nhiitng nguo1i tan tat khac va viét nhirng btrc thu vui vé an i ho dé ho
va ong cung duoc vui 10ng. Sau cing, 6ng 1ap mot hdi & khap nudce goi la
"HG1 nhitng ngudi bi giam tai nha".

Nam trén giuong, 6ng viét trung binh mdi nam 1.400 birc thu va kiém sach
cing may thau thanh ting cho hang ngan ngudi tan tat dé ho duoc vui vé.
Bac s Loope khic ngudi & chd nao vay? Chinh & chd dng c6 1ong nhiét
thanh ctia mot ngudi c6 muc dich, cé sir mang. Ong duoc biét hoan lac chinh
boi ong phung sy mot 1y tuéng cao ca va ¥ nghia hon cai doi song dang 18
rat tam thudng cau 6ng. Ong thiét khong gidng 6ng Show, ty cho minh 1a
trung tAm cla vii try va phan nan tai sao thé gidi khong tanaj tuy lo hanh
phuc ctia ong, dé cho than dng phai thanh "mot cai tai da chira bénh tat va au
sau".

Alffred Adler, nha tri bénh than kinh tr&r danh, c6 n6éi mot cau la lung nhat tir
trude toi gio. Ong biéu nhitng ngudi mang bénh au sdu rang: "Chi trong hai
tuan 1a 6ng hét bénh, néu dng theo diing phuong thudc nay: Rang mdi ngay
kiém cach lam vui mgt ngudi nad do".

Loi ay c6 ve kho tin qua, cho nén mudn giang thém, toi phai trich hai trang
trong cudn sach rat hay: "y nghia ctia doi song phai ra sao? "ctia bac si
Adler. Pay 1a hai trang do.

"Bénh u uit tya nhu mot thoai oan hon dai dang, cha ¥ dé dugc ngudi xung
quanh ludn ludn thuong hai sin soc ti minh. Nhitng ky trc hoi nhé ctia mot
nguoi c¢6 bénh d6 dai loai thudng cé nhitng cir chi ich ky nhu vay: "T6i nhé
c6 1an t6i mudn nam trén giwdng, nhung anh t6i dd nam y trén d6 roi. Toi la
khoc cho to1 khi anh t61 phai nhuong giuong cho to1".

"Nhitng nguoi u uit thuong muon tu tir va viée can nhat cau y sy la tranh
cho ho phuong thude dau tién nay: "Néu 6ng khong mudn 1am viée thi dimg
tu bit budc phai lam no". Cot Y v dé 1am nhe b6t tinh cam khan truong cua ho
di. Phuong thudc iy duong nhu gian di qua, nhung né tri duoc tan cin
chirng bénh. Khi mdt ngudi méc chirng bénh u uit, muén gi déu duoc nhu v,
thi con trach moc gi ai nira?

Con thi 04n gi nira ma mong ty tir dé t tra thu? Toi ndi véi ho: "Néu ong
mudn di coi hat hay muén di choi, ctr di. Gitta dudng 6ng khong mudn di
nira thi thoi, ngung lai. Nhu vay, ho duoc thoa long hiéu théng. Ho théy ho
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16n hon 6ng Troi, vi mubn lam gi thi lam kia ma! Mdt mat khac, ho thuong
mudn ap ché va trach méc moi ngudi nhung néu ai cling ddng ¥ véi ho ludn
ludn, thi ho con ap ché ai dugc nira? Phuong phap d6 c6 két qua tot va chua
bao gid con bénh cua t61 tyr tir hét", cho nén t6i san sang cau tra 10i: "Ong da
khong muon lam gi thi cir viée nghi". Co mét doi khi ho dap: "Toi chi mudn
nam sudt ngay". Toi biét néu de ho nam & givong sudt ngay thi chang bao
1au ho s€ kho chiu, khong : mudn nam nita. Boi vay toi chang hé can. Vi néu
ngan cam thi ho gy rdi lién. T6i luén ludn dé ho tu tién. D6 1a qui tic thir
nhat.

"Qui tdc thir nhi 1a tin cong truc tiép cach séng cua ho. To61 bao ho: "Bénh
ong c6 thé hét duoc néu ong theo dung phuong sach trong hai tudn: 6ng rang
mdi ngdy nghi ach 1am vui 10ng mot ngudi khac". Toi khuyén vay 1a vi ho
thuong chi ban 6¢ voi y nghi: Lam sao cho nguoi khac buc minh dugc?"
Nghe t6i khuyén, ho tra 1o nhitng cau rat 1y tha. Co ngudi néi: "Piéu d6 dé
1am. Sudt doi toi chi tim cach 1am vui long moi ngudi". Thuc ra, ho khong
bao gio nhu vy ca. T6i chire ho ciing chang bao gid nghi toi sy dy. Toi lai
khuyén: "Khi nao khong ngu dugc, thi 6ng nghi cach lam vui long mot
nguoi khac, ong s& mau hét bénh lam".

Tt nhién t6i dan ho phai 1am vui 10ng ngiroi mot cach nhiin nhan, than ai.
Hom sau gap ho, to1 hoi: "Hdi hom, ong c6 nghi to1 101 té61 khuyén nhu
khong?" Ho dap: "Vira dat minh toi da ngu roi, thanh thtr khong nghi t6i
dugc". Ngu dugc con gi hon nira?

Co ngudi tra 10i: "Toi khong sao theo 101 6ng dugc, vi toi nhiéu ndi lo qué
roi". T6i bao ho: "Thi 6ng ctr lo viée ong di; nhung dong thdi, ong co thé
thinh thoang lo cho ngudi khac duge. Nhu vay t6i dan dan tap cho ho chu y
to1 nguoi.

Lai c6 nhiéu nguoi néi: "Toi 1am vui 1ong ho 1am chi? Ho ¢6 nghi cach 1am
vui long to61 dau?" Toi dap: "Vi nhu vay loi cho stic khde cua 6ng. Con ho
thi r6i ho chu ¥ t&i ngudi.

RAt it khi toi gap dugc mot bénh nhan chiu noéi : "T61 da nghi to1 101 6ng
khuyén".

T6i biét rang bénh cta ho chi do khong chiu hop tac voi doi, nén t6i mudn
ho nhan thay diéu ay 1a can. Khi ndo ho bang 10ng hop tac véi ngudi mot
cach binh dang thi ho s& hét bénh... Bén phan quan trong nhat ctia nhiing tin
d6 bat cir dao nao van 1a: "Thuong ngudi nhu thé thuong than"... Nguoi ndo
ich ky khong ngh to1 ban be, s€ gap nhiing ndi kho khin nhét... Ching ta chi
cau sao cho mdi ngudi thanh mot ban tdt, yéu va trong hon nhan. Pugc nhu
vay, khong con gi hon nira".

Vay bac s Adler khuyén ta méi ngay 1am mot viéc thién. Ma thé bao 1a mot
viéc thién? Mohanet noi: "Mot viéc thién 1a mdt viéc lam né mot nu cuoi
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trén moi nguoi khac".

Tai sao lam viéc thién moi ngay lai c6 anh huong tt t&i tim hon ta? Vi khi
nghi cach lam vui nguoi khac, ta khong nghi to1 ta nita; ma chinh cai tat chi
nghi t61 minh da lam cho ta uu tu, sg sét va lo léng.

Ba William T.Moon, giam ddc mét truong hoc & Niru Udc khong can phai
mat t&i hai tudn méi kiém duoc hau diét ndi wu tu ctia ba. Ba théng bac s1
Adler, vi thay duoc két qua nhanh gip 14 1an. N6i thé nghia 1a ba diét vu tu
ctia ba chi trong mot ngay, chir khong can t6i 14 ngdy, nho ba nghi cach 1am
cho hai dta tré mé coi duoc vui sudng.

Ba ké: "Nam nam truéc, mot hom vao thang chap, t61 théy tam hon chim
dam trong bién wu tu.Toi than than trach phan cua vi toi dd séng nhiéu nim
day hanh phtc v6i nha t61, roi t thinh linh nha toi mat. L& Giang sinh cang
t61 gan, toi cang thay budn té. Chua bao gio toi 4n 1& d6 trong canh co ddc,
cho nén nim Ay toi thay né tdi ma ghé. Cang can ngay, t0i cang dau don cho
than phan. Thiét ra doi toi cuing nhu doi hét thay chiing ta con dugc nhiéu
ndi dang vui. Ngay giap 1& Giang sinh, toi & s¢ ra hdi ba gid chiéu va tho
than trén dia 16 thir 5 dé tim su khuay khoa. Biy gio trén dudng chat nich
nhing nguoi qua lai, vé mit rat han hoan. Cang trong ho, t6i lai cang nhé
nhiing nim sung suéng da qua. Nghi t6i sy phai vé giam minh trong mét cin
phong lanh 180 va trng trai, toi khong chiu ndi. Toi so hai khong biét nén
lam gi nudc mat chay rong rong. Sau khi di lang thang khoang mot gio nhu
vay, t0i toi cudi mot con duong 6 to buyt, Nho lai héi trude hai vo chong
thuong leo 1én mot chiéc xe thi nhat & bén. Xe chay qua séng Hudson duoc
mot 1at, t61 nghe nguoi ban vé ndi: "Té cudn duong roi, thua co". Toi xudng
xe. Toi cling khong biét tén noi do nita, nhung thay canh tinh mich yén 6n.
Trong khi doi chuyén xe vé, toi di nguoc mot con dudng cod nhiéu nha cira
sang trong. Pi ngang mot nha thod, nghe tiéng don du duong danh ban: "Pém
tinh mich", t6i bén vo. Trong nha tho khong c6 ai hét, trir nguoi danh don.
Toi lang lang ngdi xubéng ghé ma khong ai hay. Cay No-en trong hoang dep
d&, chiéu sang ra 1am cho nhiing d6 can thiét chéi loi nhu nhitng ngdi sang
lap lanh dudi 4nh tring. Nghe 4m thanh diu dang ctia ban don va bung lai
d6i- vi tir séng chua n gi - t6i thiu thiu ngu, gitta lic tinh than va thé chat
déu mét moi.

"Tinh day, t6i khong con nhé t6i dang ¢ du nita. Toi thdy trudc mat co hai
dtra nhé quﬁn 40 t0i tan, chac lai dé ngam ciy No-en. Ptra gai chi toi noi:
"Khong blet c6 phai ong gia No-en mang ¢6 nay lai khong?" Thay t6i nging
dau mé mit, ca hai dira déu so. Toi voi bao cho chung yén tdm. Poan hoi
dén cha me. Chang dap: "Chung em khéng c6 ba ma"

Vay u? Vay thi, troi oi! hai dra nho con khé hon toi nhleu Thay chung thé
roi nghi dén toi nghi t&i toi thé nay ma con than than trach phan, toi thay
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thua chung. T6i dé chiing coi cdy No-en xong, dit ching lai mot tiém nudc
dé giai khat, va mua cho chung it keo, dd choi. N&i ¢6 don cua long toi tu
nhién bién mat. D3 may thang nay, nhd hai dira con mo c6i Ay, t6i quén han
canh ngd t61 di va dugc vui vé qua. Trong khi héi chuyén chung, toi nhan
thay rang muén dugc hanh phuc, ta phai gy hanh phuc chung quanh ta. Ta
phan phat hanh phuc tirc 1a nhan dugce hanh phac vay. Do sy giup do nguoi
va do tinh thuong, t6i d& thang u tu va théi than than trach phan. Toi thay
doi toi thay doi han chang nhitng luc 4y ma cho t6i miy nim sau nira".

Viy u? Vay thi, troi oi! hai dra nhd con kho hon t6i nhiéu. Thay chung thé
roi nghi t6i t61 thé nay ma con than than trach phan, t6i thay thua ching. Toi
dé chung coi cdy No-en xong, dat ching lai mot tiém nudc dé giai khat, va
muia cho chung it keo, dd choi. Ndi ¢6 don cua long t61 ty nhién bién mat.
D3 may thang nay, nho hai dira md coi 4y, t6i quén han canh ngd t6i di va
dugc vui vé qua. Trong khi hoi chuyén chung, t61 nhan thdy rang, so voi
chung, doi t61 vui nhiéu hon 14 t6i d 1am vui chung. Nho chung, t6i thay
rang mudn dugc hanh phuc, ta phia gdy hanh phui chiing quanh ta. Ta phan
phat hanh phuc tic 1a ta nhan dugc hanh phuc, ta phai gay ra hanh phuac
chung quanh ta. Ta phan phat hanh phuc trc 1a nhan dugc hanh phuc vay.
Do su giup d& ngudi va do tinh thuong, toi di thing wu tu va théi than than
trach phan. Toi thdy doi t6i thay doi han, chang nhimng lic iy ma cho toi
mAay nam sau nita".

Tbi biét nhiéu ngudi nhd quén minh ma tim thay stc khoé va hoan hi. Néu
ké chuyén ho, co thé viét thanh mot cudn sach duge. Nhu truong hop cua ba
Margaret Taylor Yetes chang han,mot ngudi dan ba ndi danh nhét trong gidi
Hai Quan Hoa Ky.

Ba 1a mot tiéu thuyét gia, nhung khong co truyén trinh tham nao ba viét hay
bang ntra cau chuyén thiét xay ra, ngay quan doi Nhat Bam tan cong han doi
My ¢ Tran Chau Cang. Lic 4y ba d3 bi bénh dau tim hon mot nam rdi. Moi
ngay ba phai nam ligt givong dén 22 gio, ky du chi dugc nhiéu 1dm 1a tir
phong ra vuon, dé tim ning. ma di nhu vay phai vin tay ngudi & gai. Hoi do
ba tudng s€ tan tat tdi man doi. "ma thiét ra - 101 ba ndi- quan Nhat khong
tan cong Tran CHau Cang va lam cho t6i xtuc dong manh t6i ndi khoi bénh,
thi c6 1& doi t6i tuy sdng cling nhu chét. Khi quan Nhat tin cong, ca chau
thanh hdn loan. Mot trai bom rét gan nha toi 1am toi ban ra khoi givong. Xe
cam nhong binh ddi chay lai cé trai linh & Hickam Field, Scofield va phi
truong Kaneohe Bay, dé chd vo con cia bd bih va thuy binh vo & trong cac
truong hoc. Déng thot, hoi Hé)ng thap tu kéu dién thoai hoéi tirng nha xem co
phong du va thuan cho nhitng ngudi gia cu bi tan pha d6 téi & dau. Hoi biét
t6i c6 may dién thoai & dau giuong, nho toi thong tin gitp hoi. Toi ghi chir
noi ma vg con binh linh ¢6 thé lai ¢ tam va dap nhiing cau hoi vé g gia
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quyén cta ho.

Ngay bay gio toio da duoc biét chong toi 1a Hai Quana trung ta Robet
Raleigh Yate vo su. Toi ran 1am cho nhiing ngudi vo chua c6 tin tirc vé
chdng ho dugc viing da va toi an uoir mot sé dong dan ba goa - chao 6i, co
dén hai ngan mot trim mudi bay si quan, ha si quan va quén linh trong Luc
quan, Hai quén tir trin va 960 nguoi mat tich.

"M6i dau, toi phai nam dé tra 101 dién thoai. Rdi toi ngdi day lac nao khong
hay. Sau cung ban viéc va hang hai qua, t6i quén hét bénh tat, ra khoi
giuong déné ngoiof & ban. Vi mai gitp nhiing nguoi khac khé s hon minh
nhiéu, nén t6i quén han to1 di. Thé r6i tir tAm gid ngu ra, ngdy cing nhu
dém, khong bao gio toi nam ¢ giudng nita. Bay gio toi nhan thiy rang néu
quan Nhat khong tan cong Tran Chau Cang thi t6i 3 thanh mot nguoi ban
tan tat sudt doi. Nam ¢ giwdng dé chiu qua, ludn ludn cd ngudi hau ha, nén
bay lay toi da tu lam cho tiéu tan cai ¥ muén khoi dau ma khong hay.

"Tran Tran Chau Cang la mét bi kich ban thuong nhat trong lich st My, nhu
riéng ddi véi toi, nd 14 mot may man. Cudc khung hoang iy da da cho mot
stc manh ma khong bao gio t6i ngd ¢6 dugce. Toi khong nghi tdi tdi nita ma
chuyén cht vao nguoi khac. Téi c6 mot muc dich 16n lao, quan trong, cdt
yéu. To6i khong c6 thi gid nghi t6i toi, lo ling cho toi nita".

Mot ph?m ba nhitng nguoi bénh than kinh c6 thé ty tri duoc néu ho 1am theo
Margaret, nghia la nghi t61 sy gitip do khac. D6 khong phai 1a u ctua té1 ma
1a cua Carl Jung. Ma Carl Jung biét rd diéu 4y hon ai hét. Ong néi: "Mot
phan ba con bénh cia toio dau khong phai vi bénh, ma vi doi séng ctia ho vo
nghia va tréng rong. N6i mot cach khéc, ho mudn di du lich trén dudng doi,
nhung tré tau, nén doi ho hoa ra nhoé mon, vo ich, khién ho chay di kiém mot
nha chuyén tri bénh than kinh. Vi 15 tau ho dtng trén bén ma trach hét thay
moi nguoi - tir ho ra- va mudn cho ca thé gidi san soc ho, lam thoa hiing ¥
mudn ich ky ctia ho".

Chic ban tu nhu: Nhung chuyén do c¢o chi la lung dau? Néu gap hai dira tré
mo cbi dém Giang sih, thi ta ciing thuong ching duogc; néu ¢ Tran Chau
Cang, ta ciing vui vé 1am nhu Margaret Taylor Yates roi. Nhung canh ngd
ctia ta khac: ta sbng moot doi tim thuong qua. Ta khong gip canh gi bi dat
ca. Vay thi lam sao gitlp ta nguoi dugce? Va tai sao lai giap ho cht? Co6 loi gi
cho ta dau?".

Cau hoi d6 c6 1y. toi xin dap. Du doi ban ciing gip mot vai nguoi la. Ban dbi
vo1 ho ra sao? Ban 1anh d dam ngo ho, hay cam thuong tu hoi ho co uan
khuc cho ma chan chudng dén vay? Nhu ngudi phu tram chang han, mdi
nam di hang tram cay s, mang tho lai tan nha ban, ¢6 bao gid ban théy
thuong ngudi d6 hodc tha thiét mudn biét tinh cam ho ra sao khong? Co bao
gi0 hoi ho "di nhiéu nhu vay c6 mét, c6 chan khong?"Con ngudi ban hang o
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tiém tap hod, nguoi béo céo, ngudi danh gidy cho ban & goc duong nita? Ho
déu 1a nguoi nhu ta, trong dau ciing ddy nhung lo lang, mo mong va hoai
bao riéng. Ho cling mong gip duoc nguoi tri ky dé ké 1& tam su, nhung c6
bao gio ban dé ho ké 1é tam su ho khong? Do. To6i mudn ban giup do nguoi
theo cach dy. Ban khong can phai 1a mot danh ca hodc mot nha cai cach xa
hoi ma ciling c6 thé giup doi trong khi vuc riéng ctia ban duge. Ngay sang
mai, ban hdy gitip nhitng ngudi ma ban gap di.

G1up nhu vay ban dugc 191 gi? Ban s€ han hoan hon nhiéu, s& dugc man y va
hai 1ong vé ban rat nhiéu! Aristote goi thai do ay 1a mot "thu ich ky sang
suét" Zoroastre n6i "Lan viéc thién khong phai 1a mot bon phan ma 13 mot
nguon vui, vi n6 tang stre khoe va hanh phuc cua ta". Va Benjamin franklin
tom tat y dy trong 101 noi gian di nay: "Anh thuong nguoi tirc 1a anh rat
thuong anh vay".

Ong Henrry C.Linhk, giam d6c S& Tam Ly & NituU'c viét:"Theo toi, trong
thoi dai, khong co phat minh vé tdm 1y nao quan trong bang su chirg minh
khoa hoc rang biét hy sinh va c6 ky luat 14 hai dirc tinh can thiét cho su
thanh cong va hanh phuc ctia chiing ta".

Khi cham chi téi wéc vong cua nguoi, khong nhitng ta quén lo lang, vu tu
clia ta, ma nho do, ta con c6 rat nhiéu ban va rat vui vé nita. Tai sao vay? Thi
day: Mot 1an toi hoi gido su William Lyon Phelps & Dai Hoc dudng Yale vé
diéu 4y. Ong dap:

"Khong bao gid toéi vao mot tiém cao lau, mdt tiém hét téc hoac mdt ca hang
ma khong néi mot cau lam vui nhitng ngudi toi gap. Toi ran t6 rang toi coi
ho 12 ngudi chir khong phai chiée banh xe trong mot may. Toi thudng khen
cO han hang co6 cap mét hodc m& toc dep. Hodc toi hoi ngudi tho hét tée
dung sudt ngay co thily mét khong. Co khi toi hoi tai sao ho lai lwa nghé do,
hoc nghe tir hoi ndo va da hét dugc bao lau cai dau roi. Toi chi cho ho cai
tinh. toi thay rang hoi tham ho vay thi ho tuoi cuoi vui vé. Toi thuong bat
tay phu xach h hanh Iy cho tooid dé anh hang hai va tuoi cudi sudt ngay. Co
mot budi hé ndng nuc vo cling, t6i an bita trua trong mot toa xe ltra ctia
Cong ty New Haven Railway. toa chat cirng khach va néng nhu 10, ma
ngudi hay ban lai cham chap. Dén lac ngudi ndy mang thyc don lai toi noi:
"Troi nhu hom nay ma phai nau in trong bép nong, chic kho 1dm nhi?" Anh
ta lién chua chat chui thé. M&i dau toi cir tuong anh da d6 quau. Nhung anh
ta ndi: "Troi cao dat day!! Hét thay khach dn déu phan nan vé mén in do, su
hau ban cham chap, tro1 nong, gia cao. T61i da nghe ho chi trich 19 ndm rOi.
Ong 13 ngudi dau tién vé doc nhat to long thuong hai cai ke & trong bép
néng nhu thiéu. Cau trdi cho ¢6 nhiéu khach in nhu 6ng".

Nguoi hau ban ngac nhién thay ngudi da den nhu anh ciling dugc coi nhu
nguoi chir khong nhu nhitng banh xe cua cong ty xe Itra. Gido su Phelps
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tiép: "Al cling can duoc chi y toi minh mot chat va t6 tinh dong loai voi
minh. néu gip mot nguoi dit mot con ché dup & ngoai dudng, ludn luén
khen con cho dep. Va khi t0i quay lai thi thuong thay nguroi kia vuét ve,
ngam nghia nd. Nghe 101 to1 khen, nguoi &y nho lai vé dep cua con vat.

"MOot 1an, & nudc Anh, nhan gdp mot nguoi chun triru, toi thanh that khen
con ché cuia anh 16n va thong minh. Roi anh ta day dd né ra sao. Sau ltc tir
biet, toio ngo lai thi thdy con ché ding thang, hai chan trudc vin 1én vai chi,
dé chi vudt ve. Toi chu y dén anh ta va con ché duoc nang niu ma toi ciing
dugc vui long nira.

Ban c6 thé tudng twong mot nguoi di bat tay nhimg anh phu vic, to 1ong
thuong hai nhitng ngudi 1am trong bép néng nhu thiéu va khen ché cia
nguoi, ban co thé tuong tuong duge nglroi nhu vy ma chan chudng hoic wu
tu va bi bénh than kinh dugc khong? Tét nhién 12 khong. Mot tuc ngit Trung
Hoa néi: "Ngudi ndo cdm bong hong ma biéu ban, ludn ludn tau ngudi do
phang phat huong thom...".

Diéu 4y, Billy Phelps ¢ Yale di biét rd va 6ng di séng ding theo d6. Ta khoi
phai chi cho 6ng nira.

Néu ban 1a dan ong, ban khong can phai doc doan dudi nay; khong co loi gi
cho ban 1dm, vi d6 1a chuyén mot cd con gai khoo s& ma duoc nhiéu nguoi
hoi 1am vo. Co ay bay gior 1a mot ba gia di c6 chau ndi réi. My nam trude
c6 1an t t6i lai nghi mot dém tai nha hai vo chong ba. Toi dién thuyét ¢ tinh
ba va sang hom say, ba danh xe dua tién tdi téi mot ga xe lira cach do6 80 cay
s6, dé vé Nitu Udc. Chiing t6i ban vé cach dic nhan tim. Ba néi: "ONg
Carnegie, to1 thuat cho 6ng nghe mgt chuyén ma tur trudc tdi1 nay téi chua
noi, ca voi nha to1 nira. gia dinh t61 1a mot vong tdc & Philadelphie. Bi kich
héi tudi tho va tudi xanh cua toi 1a canh nghéo. T6i khong duoc sang trong
nhu chi em cung dong thé phiét nhu 161, Quan 4o toi thi bang vai tho, vira
chét, vira khong hop voi hinh voc, co nhién lai khong ding thoi trang nira.
T6i lay 1am nhyc nha , x4u ho t6i ndi nhidu dém nam thon thire. Vé sau that
vong qua, nén trong nhirng bira tiéc, t61 ludn ludn cb tinh xin nguoi bén ké
cho nghe nhiing kinh nghiém, i twéng va du dinh vé twong lai cau ho.
Khong phai t6i thich nghe ho dau. Toi cbt hoi nhu vay dé ho khoi ngd vao
bd 4o tdi clia t6i ma. Nhung mot diéu la ling xay ra: nghe 10i dap cua nhing
chang trai tré, t6i hiéu nhiéu va vi cha y t&i cau chuyén, c6 khi toi quén han
bo canh cua t61 di. Nhung té1 cau chuyén, co6 khi té1 quén han bo canh cia
t6i di. Nhung diéu d6 chua bang diéu nay: vi chim chi nghe va khuyén
khich ho néi vé ho, nén da v tinh 1am cho ho vui long. Thé r6i dan dan toi
duoc nguoi ta dé ¥ toi toi nhat trong bon chi em cing gidi. Sau d6, c6 ba
chang trong bon hoéi cudi toi".

(Quy c6 nghe chua, d6 13 cach kiém chong d0).
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Vai ban doc chuong nay chic biu mdi néi: "Khong cé gi vo 1y bang ca doan
khuyén nén chu ¥ téi nguoi khac dy, Hoan toan 1a thuyét phap. Ta chang dai
gi ma nghe. ta mudn thu cho day tai, vo duoc céi gi thi vo, vo ngay bay gid.
Con nhirng ké khac? mac xac ho!".

Néu d6 13 ¥ kién ctia ban thi ban ¢6 quyén giir n6. Nhung néu ban c6 1y
thuyét thi hét thay nhimg triét gia va gido duc gia tir hdi nhan loai c6 str toi
gio han 1am 1an cé rdi. Tuy nhién, ban ¢ thé khinh 16i hudn hd cua cac bac
gido chu. Vay dé t6i xin ké 101 khuyén cua hai nguoi theo thuyét gido than.
Nguoi thir nhét 12 6ng A.E Housman, gido su & Pai hoc dudng Cambridge,
mot trong nhitng nha su pham no6i danh nhat thoi 6ng. CHinh gido su
Housman 13 mot ngudi theo thuyét vo than, mot nguoi chan doi di ¢6 1an
mudn ty tr ma cling phai nhan rang ké nao chi nghi téi minh thoi thi doi
chang nhirng khong sung sudng, khong thanh cong duoc ma ké d6 sé kho
s0. con ké nao quén minh dé gitip d& ngudi khac sé tim thay hanh phuc.
Néu 10i A-E. Housman khong lam cho ban cam dong thi t6i xin ké 10i ctia
mot nguoi My no6i danh nhat & thé ky nay, trong s0 nhitng nguoi theo thuyét
v than: Theodore Dreiser. Ong ché nhao tat ca cac ton gido, cho rang Thanh
kinh chtra toan nhiitng chuyé¢n hoang duong va doi nguodi la mot "chuyén do
mot thing khung ké, ddy nhitng 151 rong tuéch, vo nghia va nhitng hanh
dong hung hang cua nhiing ke hoa dai". Vay ma Dreiser bénh vuc mot
nguyén tic cin ban la gitp do ké khac. Ong noi: "Néu ta muon kiém mot
chut vui trén cdi tran, ta phai thuc hanh nhitng nghia ctr tot dep, khong
nhirng dé 1oi cho minh tuy ma can nhat loi cho ké khac nita, vi cai vui cta
minh tuy thudc vui cua ké khac, cling nhu vui cua ké khac tuy thudc vui cia
minh".

Néu chung ta mudn "1am nhiing nghia cir tét dup cho ké khac"- nhu Dreiser
da khuyén - thi chung ta hiy lam mau do. Khong c6 thi gio dé phi. Cho nen
c6 thé lam dugc viée thién nao, cd dip t6 duoc long vi tha thi phai lam ngay.
Dung tri han, ding xao nhang, vi ching ta s€ khong bao gio tré lai con
duong chung ta da trai qua".

Quing ganh lo di va vui song
Chuong 19
Hay gac nhirng 10i chi trich ra ngoai tai

Mot bita kia, t6i c6 dip phong van tudng Smealay Butler, "6ng gia quau",
mot nhan vat huénh hoang nhung dic biét nhat cia thuy quan luc chién Hoa
Ky.
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Og thuat voi toi rang hoi thiéu nién, 6ng hét sirc ude ao duge yéu chudng va
ltrmg danh. Hdi 6, ai hoi chi trich 6ng 1a 6ng phat ¥, néi ndng ngay. Nhung
6ng thém rang: "Ba muoi nim séng trong Hai Quan da lam cho to1 thanh
mat day may dan". Nguoi ta noi xau, lang ma toi du cach; nguoi ta goi toi la
cho dai, 1a ran hd, 14 6 khén. Nhimg nha chuyén mén nguyén rua, dua toi ra
béu réu trude cong chung. Nguoi ta dung nhting loi tuc tiu nhét trong tiéng
Anh dé thoa ma t6i. Vay ma t6i chang hé ndi nong. Dén nay co6 dimg ngay
sau lung ma noi canh noi khoé, t6i ciing khong quay lai dé xem 1a ai noi".
C6 18 6ng gia d6 chang coi nhimg phi bang 6ng vao dau. Nhung diéu chéc
chan 14 phan dong ching ta khong chiu dé ai dong dén 15 16ng chéan cua
minh, Nhé cach day kha 1au, mét 1an toio da ndi nong vi mot ky gia to Nitu
Udc Nhat bao da cham biém t6i sau khi dén nghe t6i giang bai trong mot 16p
hoc trd 16n tudi. Toi cho nhimng 10i ky gia d6 1a phi bang riéng toi. Toi goi
dién thoai ngay cho vién chu but té bao nay, bat phai dang mot bai cai chinh,
trong d6 phai ghi nhitng két qua t6i da thau hoach dugc do phuong phap
gido hudn cia toi - va 18 cb nhién, t6i cho viéc nhao bang nay 1a mot trong
toi.

Bay gio, nghi lai, t61 khong biét c6 nén hanh dién vé xir su nay khong, 50
phan tram s ddc gia to bao nay, chic ciing chang dé y doc bai d6. Con
nhirng ngudi dén thi phan dong cling coi 1a cau chuyén phiém hay khoi hai,
chang co gi 1 tham doc. Ma nhitng ngudi doc qua bai do, mot tuan sau chic
ching con nhé dén nira.

Bay gid t6i biét réng o doi chéng ai dé y dén minh ca va c6 ‘nghe ndi gi vé
minh, ho cling thay ké. Ho sém tdi chi nghi dén ho. N6i chang riéng mot ai,
mot ngudi nhire dau trong nam phut thdy minh dau dén gip traim ngan lan
khi dugc tin ban hay la t6i chét.

Cho rang c6 vu oan, nhao bang, lira ddi hay choi kham ban, va cho rang
nguoi do la ban than di nira, ban cling dung nén than than trach phan.

Cach day kha lau, t61 da kham ra mot diéu quan trong: "Khi da khong thé
ngan cam nguoi chi trich toi mot cach bét cong, thi tdi ¢ thé 1am mot viéc
ich loi hon, chang nén dé nhiing 101 chi trich v6 1y d6 lam minh byc doc".
Pé tranh moi sy hiéu 1am, t6i xin gidi thich: To61 khong khuyén ban hoan
toan bo ngoai tai moi 161 chi trich. Toi chi khuyén ban khinh thuong nhiing
16 chi trich vo cin ctr. Toi c6 1an hoi ba Roosevelt vé thai d¢ cua ba khi bi
chi trich mét cach vo 1y, vi biét dau ba chang c6 1an bi nhu vay. Ai ciling biét
ba c6 nhiéu ban thanh thuc, nhung ciing ¢6 nhiéu ké thu hon bat cir nguoi
dan ba nao d3 & toa Bach bc.

Ba thuat lai rang, thoi nién thiéu, ba hét sirc nhat nhat, ludn luén lo léng, SO
nhing 10i ra tiéng vao. Pén ndi mot ngay kia, ba danh liéu hoi mot ba co, 1a
chi 6ng Théodore Roosevelt rang:
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"C6 oi! Toi mudn lam viéc ndy qua nhung chi s¢ bi chi trich thoi".

Ba c6 nhin thang vao c¢d con gai bén 18n mot luc khé 1au, rdi tra 10i: "Khi con
biét rd viéc con 1am 1 hop 18, con ding dé y dén 101 ban tan cia thién ha".
"Lo1 khuyén nay, - 101 ba Eleanor Roosevelt- da tr¢ thanh can ban cho moi
hanh dong cua t6i khi toi dén & Toa Bach 6c va trd nén D¢ nhat Phu nhan
nudc Hoa ky. Theo y to1, khong mot ai gitr quyén cao chirc trong méa khong
bi thién ha chi trich, trir khi ngudi d6 ngdi yén nhu bu nhin. Loi day cua t61
that chi 1y, vi 1am thé nao di nita rdi cing bi chi trich. NGuoi thi s& chi trich
t61 vi da lam viéc nay viéc no, nguoi khac sé xau x¢ to1, chinh vi t61 khong
lam viéc do".

Mot hom, trong mot cudc dam luan, td61 hdi 6ng Mathieu Brush, Chu tich
Cong ty Qudc té tai Wall Street rang 6ng c6 dé bi anh hudng boi nhitng 10i
chi trich ma mét nguoi ¢ mét dia vi nhu dng nhat dinh s& phai chiu khong.
Ong tra 101, lac dau, ai hoi chi trich 1a 6 6ng phai nghi ngoi ngay. Hoi do, ong
c¢d 1am sao dé to ra hoan toan d6i voi mdi nhan vién 1am viée dudi quyén
ong. HE ai 1én tiéng phan do1 mot viée gi 1a ong lién lo 1am cho nguoi d6 vira
1ong. Nhung khi 6ng c6 gang 1am cho nguoi nay vura long thi lai lam nguoi
khac mat 10ng, sau ong méi kham phé ra rang: "Cang tim cach tranh chi
trich, lai cang 1am cho nhiéu ngudi ghét". Mot ngay kia ong tu nhii: "Anh
gia khu kho kia o1, kho anh da budc 1én mot dia vi hon nguoi, anh phai chiu
nhirng 10i chi trich, tranh thé nao dugc. Tét hon 14 anh nén tap cho nd  quen
di". Tir d6 ong tu vach ra mot con dudng va nhét dinh theo dting nd. Ong nd
luc l[am vi¢e, Iam nhitng viéc gi ma ong cho 1a dang lam, sau d6, mii ni che
tai, Ong than nhién di theo con duong da vach, ai trach méc mac ai!".

T6i biét mot 6ng, con giéi hon dng Brush nita: ong khong can phai ding mil
ni dé che tai. Nguoi ta cang chi trich, 6ng lai cang cong nhién to ra khong
can. Ong 1a Deems Taylor, nha binh luan chinh tri hang tuan tai dai ba am.
Mot ngay kia, mot thiéu phu gol 6ng buc thu trong do tang 6ng nhiing danh
tir dbi tra, phan boi, khén nan". Tuan sau, 6ng Taylor mang doc birc thu d6
truéc may truyén thanh va noéi thém réng: "Toi ¢6 cam tudng thiéu phu nay
khong ua chuong trinh phat thanh cua t61 thi phai". Hai ba ngay sau, ong lai
nhan dugc birc thu nita cua thiéu phu va ba ta qua quyet rang, mic dau khéo
che day thé nao di nira, 6ng ciing van 12 mot ké "dbi tra, phan boi va khdn
nan". Ta khé ma khong than phuc mdt nguoi da "chiu dung" duge nhirng 161
chi trich éy mot cach binh than, dﬁy tin tudng & minh, vd1 mot y vi khoi hai
nhu vay.

Ong Chartes Schwab c6 tuyén b trong mot budi dién thuyét trudc cac sinh
vién Pai hoc duong Princetowm rang ngudi da day éng mot bai hoc hitu ich
nhat 13 mot 6ng tho gia nguoi Duc, lam trong nha may Thesd Schwab. "Céau
chuyén xay ra trong dai chién thir nhat. ong 130 nguoi Ptrc da dai ma tranh
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luan viri cac ban vé chinh tri. Tiéng qua tiéng lai rdi sinh ra cai nhau va sau
cung nhitng ngudi thg Hoa Ky dem virt boi vao bo va khi vao ban gidy toi,
ong ta con u6t nhu chudt, lem lude nhitng bun. Toi héi 6ng da noi gi khi bi
xu t¢ nhu vay, ong dap: "Toi chi cuoi thoi".

Ong Schab tir d6 1ay cau Ay lam cham ngon hanh dong. Ai néi gi 6ng ciing
theo guong ong 1ao nguoi Puc kia ma "chi cudi thoi". Do qua la mot cham
ngon quy bau khi ta can phai duong dau v6i1 nhiing 101 chi trich vo céan cu.
L& ¢ nhién, ban co thé ddi dap lai, néu ban chi yén ling va to vé khinh bi,
ké chi trich con biét noi gi nira?

Tong thong Lincoln chic khong thé dam nhén noi nhirng trong nita. T61 lam
nhing viéc ma t6i c6 thé 1am duogc, khong tiée cong tiée luc va toi s& lam
cho ky dugc,. Néu két qua chtng to viée t6i 1am phai thi moi 10i chi trich d6i
v6i t6i s& 16 bich. Con néu toi da 1am, thi thién than s& chimg gidam cho thién
y cua to1 va lich sur s€ 1én &n t61".

Quang ganh lo di va vui song

Chuong 21
Nhirng sai lam caa toi

0 ngan tu xép glay to riéng, toi con gitr mot tap ky rc danh ddu1a "S,L".

(viét tat nhimg tiéng: Sai 1am cua t6i). Trong tap Ay toi ghi hét nhi viéc dai
kho ma t61 da pham. Co khi t0i doc cho ¢6 thu ky danh may, nhung thuong
t6i dich than chép ldy, vi nhiéu chuyén dai dot qua, doc Ién thiy mic c&.

T61 con nh¢ vai 101 ty chi trich ma t61 da xép trong tip ay khoang 15 nam
trude. néu toi da thanh that voi minh thi cai tii cua toi nay chic da dy nhoc
nhimg tap: S.L" vi dung nhing 101 sau ndy ctia Thanh Paul cach day gan 20
thé ky dé ty trach toi thi khong sai chut nao hét:

"T6i da hanh dong nhu thang ngu va 16i 1am cua t6i nhiéu vo ké".

Lay tap "S.L" ra doc lai nhitng 15i tu chi trich, toi giai quyét dugc van dé gay
go nhat trong doi t6i: van dé tu than.

Hbi nho, t6i thuong trach ngudi 1am t6i kho cuc; nhung nay di gia - ma c6
18 cling d4 khon - toi nhan thdy rang néu truy ctru téi cung, hauaf hét nhiing
ndi kho ta t6i déu do toi ma ra ca. Phan déng ngudi 16n tuoior déu nhan thay
vay: Na Pha Luan khi b1 day ¢ cu lao St. Heléne noi: "Ta sa co nhu vay,
chinh 13i tai ta chir khong tai ai hét. ta da 1a ké thu 16n nhat cta ta, 1a nguyén
nhan cai mat van cua ta".

T6i xin ké ban nghe chuyén mot nguodi ma téi nhan c6 thién tai vé phuong
dién tu than: Ong H.P. Howell. ngay 31.7.1944, khi hay tin 6ng chét thinh
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linh tai S& Than Khach san Nitu udc, tit ca nhirng nha doanh thuong trén
duong Wall Street déu nhu bi sét danh, vi 0Ong 1a mot nha tai chinh quan
trong nhat & My. Ong 1am Hoi trudng Quoc gia Thuong Mai Ngan hang va
T6 hop San xuat Cong ty, lai lam giam dbc nhidu nghiép hoi 16n nia. Thiéu
thoi 6ng duoc hoc it, bat dau lam trong mot tiém nho ¢ nha qué roi sau giam
dbc cong ty U.S. Steel. Tur d6 6ng tién dan lén dai vinh quang va uy quyén.
Khi nghe t6i bé vé& nguyén nhan thanh cong, 6ng dap: "D tir 1au, toi chép
trpng mot cudn s6 hét thay nhirng cudc hoi hop vé kinh doanh ma t6i da du.
Nguoi nha t6i thu xép cho t6i dugc ranh téi tht bay, vi biét toi bo ra mot
phﬁn buodi tdi dé tu xét minh, soat lai va tu phé binh hanh vi trong tuan 18.
Sau bira com tdi, toi doéng ctra ngéi mdt minh, mé cudn s6 rdi nhé lai hét
nhirng cudi hdi dam ban cai va hop hop tir sdng thir hai. T61 ty nhu: "Tuén
nay ta 1am 15 trong bao nhiéu viéc? Ta c6 lam duoc diéu phai nao khong va
1am sao dé tan t6i nira?". Kinh nghiém d6 da cho toi nhitn bai sao dé tan t4i
nita?" Kinh nghiém d6 da cho toi nhitng bai hoc. Liic ngdi lai nhitng hanh vi
trong tudn, t6i thuong thay kho so 1am, C6 khi toi ngac nhién vé nhiing 13i
1Am nang cua t6i. Nhung vé sau moiox ngdy mot bt. Phuong phap tu xét
minh, tiép tuc nim nay qua nim khac, di gitip ich cho t6i nhiéu hon hét thay
moi viéc.

C6 18 ong H.P.Howell d3 bat chuéc Benjamin Franklin. Tuy Franklin khong
doi toi tdi ths bay mai xét minh. Mdi dém, 6ng nghiém khic soat lai nhiing
hanh vi caa ong. Roi dng nhan thdy 6ng c6 téi tan 13 tit ning, trong d6 co
ba tat nay: bo pho thoi gid, qua thic mic vé nhimg chi tiét, hay cii 1y va chi
trich ké khac. Ong hiéu rang néu khong bo dugc ba tat éy, khong thé thanh
cong 1on. Cho nén 6ng rang m01 tuan thang mot tat va moi ngay ghi lai hanh
vi dé xem lui hay tién. Roi tuan sau, 6ng lai nam c6 mot tat xy khéc, xin
tay 40, san sang nhay bd vao vat nhau voi nd. Ong chién dau véi nhiing tat
cua ong theo cach do trén hai nam troi, khong bé mot tuan nao hét.

Vay ong co trd nén mot nguoi uy thé nhét va dugc thuong yéu nhat & Chau
My tir trude to1 nay, thiét cing chang la gi!

Elbert Hubbard noi: "Trong moi ngay, moi ngu:(n it nhét cling dién nam
phut. Pung dién qua cai 46 ay ttc 1a khon vay"

Ké ngu n6i doa lién dé bi chi trich mot chut, nhung ngudi khon sin sang
nghe nhirng 10i chi trich, trach ctr, dé hoc thém. Walt Whitman néi: "C6 phai
chi hoc khon dugc ¢ nhitng ngudi ngudng mo, kinh mén ta va nem nép
trudc mit ta khong? Hay 1a ta d3 hoc duoc nhiéu diéu nho nhitng ngudi ghét
bo, chéng bang ta, tranh nhau véi ta?

Dang 1€ doi ké thu chi trich tinh tinh hoac cong vié€c cua ta, ta di trudc y di.
Ta ty chi trich va nghiém khac véi ta di.

Hay kiém nhiing nhuoc diém ma sira chira, dimg cho ké thu trach ta dugc.
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Charles Darwin lam nhu vay. Ong bo ra 15 nam dé tu chi trich: Sau khi viét
xong cuon sach bat hu: "Nguyén thuy cua mu6n loai", 6ng nhén théy rang
néu xuét ban, quan niém cach mang vé tao vit trong sach chéc chan s& lam
nao dong cac gioi tri thuc va ton gido. Boi vay ong tu chi trich, trong 15 nam
kiém soat lai nhitng khao cud, binh phidm nhitng 1y luan va két luan cua ong.
Néu ¢6 nguoi chiri ban 1a "mot théng dién", ban s lam gi? Gian dit chr?
Pay, ong Lincoln 1am nhu vay:

C)ng Edward M. Stanton, B0 truéng Bo chién tranh, mot hom bét binh, bao
ong Lincoln 12 "mot thang dién". Nguyén mudn lam vui 1ong mét chinh
khach vi ky, 6ng Lincoln da ky nghi dinh doi va dai hoi td1 mot vi tri khac.
Ong Stanton da khong chiu thi hanh 1énh 4y ma con la rang Lincoln phai la
thang dién mai ky cai nghi dinh khing nhu vy duoc. Roi thi sao? Khi 6ng
Lincoln nghe ngudi ta méach, éng binh tinh dap: "Néu 6ng Stanton bao toi 1a
mot thang dién thi c6 18 t6i dién that. Vi 6ng ay gan nhu ludn ludn o 1y. Toi
phai gip ong 4y xem sao".

Va 6ng Lincoln lai tim mdt ong Stanton. Ong nay giang cho ong Lincoln
hiéu su 1am 15 ctia 6ng. Ong Lincoln lién 1ap tirc hoi 1énh. Nhur vy, ong
Lincoln luén ludn hoan nghénh nhing 101 chi trich khi ong biét rang nod
thanh that, chinh xac va ngudi chi trich that long mudn giup 6ng.

Chung ta, ban va t61, cling nén hoan nghénh loai chi trich aaysm, vi chung ta
khong hy vong gi trong bon 1an hanh dong ma khéng c6 1an nao 1am lac hét.
Tong thong Theodore Roosevelt khi ngdi tai Bach cung d3 noi nhu vay. Con
Eistein, nha tu tuong sau sic nhat duong thoi, thi thi rang nhitng két luan
ctia 6ng 100 1an c6 99 1an sai!

La Rochefoucould n6i: "Ké thu cua ta xét ta ding ta tu xét ta".

T6i ciing biét cau d6 dung vy ma hé c6 ké nao vira ngo 10i chi trich toi vé
nhitng hanh vi khong than trong, thi té1 bat 1€n nhu cai 10 xo, nhay lai da dao
ngay, mic dau toi chua hiéu chit xiu gi vé nhitng 101 chi trich d6. Nhung sau
mdi 1an hanh dong nhu vay, t6i thdy tom cai thang t6i. Hét thay chung ta von
ghét nhing o1 chi trich va khoai nhiing loi tan tung, khong xet xem sy khen
ché c6 ding khong. Ching ta v6n 1a mot loai it dung ly tri va dé cam xuc. Ly
tri cau ta twa chiéc tam ban bi séng nhoi trong mot bién sau tham va tbi tim
vi dong t6. Bién d6 tirc 14 canh tinh ctia ta. Phan dong chung ta ty khen, khan
cai "ta" hién tai. Nhung 40 nam nira, nh¢ lai cai "ta" bay gio, ta s€ bat cuoi
cho cai "ta" do.

William Allen White, ngudi c6 danh nhat trong sé nhitng chu buét cac to
béo hang tinh, nhd lai 50 nam trude va tu ta ong hoi d6 nhu vay: "mot thang
kheo khoag... dién hay cau... vénh véo... mot tén phan dong day tu dac". Roi
day, hai chuc ndm nira, c6 1€ ban va t61, ching ta ciing s€ dung nhiing tinh tu
ay dé ta cai thang bay gio cua ching ta. C6 thé duoc 1am... Biét dau chimg?
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Trong nhitng chuong trén, t61 da noi chiing ta nén lam gi khi bi chi trich mét
cach bét cong. T6i thém ¢ dau mot ¥ nita: nhitng luc d6, néu chung ta thay
ndi gian, hay nen ngay lai va tu nhu: "hay khoan da... Ta con xa méi duoc
hoan toan. néu Einstein tu nhan rang 100 1an thi 99 1an 1am lan colétacoit
nhat cling phai 1am 80 1an. Vay c6 thé 10i chi trich ctia "ngudi ay" khong qua
dang dau. ta phai cam on va rang stra minh cha!".

Charles Luckman, hoi truéng cong ty Pepsodent mdi ndm bo ra hang triéu
my kim trong cong viéc quang cdo. Ong khong thém ngé tdi nhitng birc thu
khen chuong trinh cac budi quang cdo ciia 6ng, ma doi dugc coi nhitng birc
thu chi trich. Ong biét rrfmg doc thir sau nay, co thé hoc duoc mot vai diéu
hay.

Cong ty Ford nhiét liét mudn blet co gi so sot, 161 1am trong sy quan 1y va
trong viéc luong 1au, nén méi rdi yéu cau cac nguoi lam cong chi trich Cong
ty.

T6i biét mot 6ng no trude kia ban xa bong cho héang Colgate ciing thu’ong
doi dugc nguoi ta chi trich minh. Moi dau ban dugc it 1am, ong di so mat
chd lam. Roi 6ng ta ty nghi: "Xa bong tét, gid khong dat, 6ng di quanh tiém
ma suy nghi. C6 18 tai khong rao hang rd rang dich xac chang? hay 1a thiéu
hang hai? Co6 khi 6ng lai quay vao tiém d6 ma noi: "Toi tro lai khong phai dé
6ng c6 mua xa bong dau ma dé xin ong chi trich to1 va khuyén t61 vé cach
ban hang. Xin 6ng lam on cho t6i biét lac ndy cach moi cta toi ¢ chd nao
vung khong? Ong kinh nghiém va thanh cong hon t6i nhiéu, vy xin dng lam
on ctr thanh that chi trich, dimg s¢ lam mat long toi".

Thai d6 4y ra sao? Ngay nay ong la hoi truong Cong ty xa bong Palmolive -
mot hang ché xa bong 16n nhat thé gidi. Tén 6ng 13 E. H.Little. Nam ngoai,
khap chau M¥ chi c6 14 ngudi thau dugce 1oi tic hon s6 240.141 my kim, ma
con sb 4y chinh 13 loi tirc ctia dng vay.

Phai 14 ngudi ¢6 tAm hon cao thugng mai ¢6 hanh dong cua H.P.Powell, Ben
Franklin va E.H.Little; va bay gio, chung quanh ving vé, chiing ta thir soi
guong xem ching ta c6 thugc vao hang nguodi cao thugng dé khong nao?

Quing ganh lo di va vui song

Chuong 22

Anh hwéng tai hai cia sy mét moi

Chic ban tu hoi sao toi lai dé cap dén van dé chéng mét moi trong chuong

no61 dén chong vu phién. Toi xin trd 101 rang mét moi s€ gy ra nhiing uu
phién, hay n6i cho ding, it ra cling lam ban mat moi lgi khi dé chong lai
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nhitng ndi budn lo. Bt cit mot sinh vién y khoa nao ciing ¢ thé cho ban biét
rang su mét moi sé giam sirc khang cu ciia than thé trude su thay déi cia
thoi tiét va trude mot sd bénh khac nita. Bac si vé khoa than kinh nao cling
phai cong nhan réng su mét mai s€ gidm suc chiu dung cua ban khi bi xuc
dong, so hai hay wu tu. Vay ta co thé két luan: ngin ngira mét moi tic 1a
ngan ngura uu phién.

Mudn tranh sy meét moi va nhiing ndi vu phién, ta phai biét tinh dudng ngay
khi thay minh sap mét.

Tai sao lai can thiét thé? Boi vi mét moi dén véi ta mau le la thuong. Quan
d6i Hoa ky da thi nghiém nhiéu l1an va nhan thy rang ngay nhitng nguoi tré
va bén stre sau nhiéu nam huin luyén quan su, di xa hon va dai hon, néu mdi
gid duoc dit xudng dét nhitng khi cu mang theo dé nghi 10 phit. Quan doi
Hoa Ky d ap dyng tic ndy. Trai tim cta ban ciing thong minh, chang kém
gi quan lyc Hoa Ky. M61 ngay tim ban bom vao cac hong quyét quan mot s6
mau tong cong co thé chira diy mot thung nudc to bang mot toa xe Ira.
Ning lyc xuat ra dé 1am viéc ndy trong hai muoi bdn tiéng dong hd, c6 the
dung dé nhic hai muoi tan than d4 1én cao 90 phan. Cr theo da d6, tim ban
tim mQt cong viéc kinh khung nhu vay trong nam, squ, chin muoi ndm ciing
6 khi. Thtr héi trai tim kia 1am thé nao dé chiu ndi? Bac si Walter Cannon
tai Y khoa Pai hoc dudng Harward d3 giai thich rang: "Phan nhiéu, ai cling
tudng tim nguoi ta lam viée khong ngung. Thét ra n6 c6 nghi trong mot
khoang khac mdi lic bop vao. Khi trai tim dap déu 70 cai trong mot phut,
that ra chi trong mot ngay, nguoi ta s¢ dugc mot s6 gid 13 muoi lam",

Trong t thé gi6i chién tranh 1an tht hai, 6ng Winston Churrchil, hoéi d6 da 70
tudi, van lam viéc 16 gi0 mot ngay. Cur thé trong ndm nim, éng diéu dong
may chién tranh khong 10 cua Anh quoc Qua la mot ky luc it nhat va la
lung. Thir hoi 6ng c6 bi quyét gi? Mdi sang 6ng nam trén giwdng ma lam
viéc cho den 11 gi0, hodc doc cac ban tuong trinh, huan 1éch, hoic doi nghi
Ve nhing van dé tdi quan trong. Piém tdm xong, ong lai di ngu chumg mot
tiéng. Chiéu dén lai ngt hai tiéng trudc khi an bira toi. 6ng khéng mét moi
m&i nghi ngoi, bao gio ciing biél trude lic ndo sip mét dé tu bit 6ng di nam
nghi. Nho vy, 6ng ¢ thé lam viéc dén nira dém.

ONg gia John D.Rockefeller, con ngudi ky khoi nay da néu ra hai ky luc bat
thuong: ong dd gy duoc mot gia tai khong 16, vo tién khoang hau trong lich
str Hoa ky va diéu dang cht y 1a ong song 89 tuoior. Ong lam thé nao dé
song 1au nhu vay? Trudc hét, cd nhién 13 ong thira hudng cia t6 tién sy
truong tho cling nhu nhimg nguoi khac thira huong mot dac diém vé thé chat
cua ong cha. Nhung cling tai 6ng tap dugc thoi quen mdi budi trua nghi nira
gio tai ngay budng gidy. Ong nam ngu trén chiéc giuong con cii k. Dau dén
Téng théng Hoa Ky ciing khong thé bat 6ng dy dé nghe dién thoai 6ng da
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"nam quay ra ngay".
Trong cudn "Toi gi ma chiu mét", tac gia Daniel Josselyn c6 viét rang
"NGhi ngoi khong c6 nghia 1a khong duge lam gi. Nghi tirc 14 thu hdi lai st
luc ctia minh" .Ngt ndm phat ciing c¢6 thé 1am con nguoi tranh mét moi. Toi
biét cach gir strc ctia ba Eleanor Rooselt khi ba c6 mot chuong trinh bang
ngdy nang nhoc, sudt muoi hai nim & toa Bach d¢. Ba cho t6i hay rang trudc
mdi budi da hdi chinh thirc, trude moi cudc hoi nghi, ba ngéi nhim mat &
ghé banh dé dudng tdm than trong hai muoi phut.

Theo 6ng Edison, s& di 6ng ¢ mot nang luc ddi dao va stre chju dung bén bi
1a nho théi quen ngt dugc lién mdi khi budn ngu.

Tbi cling c6 phong van dng Henri Ford, miy bita trude ngay ong an 18 bat
tuan. Khi thay toi to vé ngac nhién, vi nét mat hong hao tuoi tot va ctr dong
lanh le ctia 6ng, 6ng bao: "Toi con trang kién nhu thé nay chinh vi khong
bao gio toi dimg kho c6 thé ngdi dugc va khong bao gio ngdi khi ¢ thé nim
duoc".

T6i cling da khuyén mot nha san xuat phim ¢ kinh d6 chiéu bong
Hoolywood ap dung phuong phap nay. Ong ta tén la Jack Chertock va 1a
mot trong nhiing ngudi ndi danh nhét trong k¥ nghé chiéu bong Hoa Ky.
Ngay toi gip ong, ong dang diéu khién ban phu trach san xut niing phim
thoi su ctiia hing Metro Goldwyn Mayer. Ong trong gia sop, tuy da udng du
moi thir thude bo. Toi khuyén dng nén moiox ngay bo ra chut thi gio dé nghi
ngoi. Rbi chiang dé ong vién c& cong viée ban biu, t6i khyén 6ng chi viéc
nam nghi trén ghé ngua tai vin phong trong nhimg cudc hoi nghi hang ngay
v nhitng nha dan canh.

LAan th{ nhi gap nhau, sau do hai nam, 6ng vui vé noéi: "That 1a mot phép la,
ong ban a. Chinh thay thudc ciia toi ciing cong nhan nhu vay. Trudc kia toi
hay ngdi thang tip trén ghé, hét sirc chii tong thao luan vé cac dé myc cua
nhimg cubn phim thodi sy. Nhung nay, toio nam dai trén ghé ma chu toa cac
cudc hoi hop ndy ... P 20 nam, t6i chua bao gid thiy khoe manh nhu bay
gi0. toi lam viéc thém dén hon hai gid mdi ngdy, vy ma chang hé thdy mét
bao gio ca".

Ban c6 thé noi rang truong hop cua ban khac, lam sao ap dung duoc nhimng
cach kia. L& c¢6 nhién, néu ban la mot thu ky danh may, ban khong thé ngu o
noi 1am viéc nhu Edison, néu ban 1a thu ky cdi ké, ban khong the vira nam
vira trinh bay cting 6ng cha mot van dé tai chinh. Nhung khi vé nha dé in
com trua, ban co thé nghi muoi phut sau khi dung bira. Dai tuéng Marshall
cling van theo phuong phép do, trong thoi dai chién, khi 6 ong lam Tong tu
Iénh quan doi Hoa ky. Trai lai, néu ban da hon nam muoi tudi va cho rang
minh phai gap rat 1am viéc khong thé phi pham thoi gid ma nghi , thi toi chi
con cach khuyén ban mot didu: ban mau di bao hiém sinh ménh tai vai ba
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hang va ¢ dong nhitng mon tién that cao. Vi sdng trong nhitng diéu kién d6
chong chét 1am, ma tién thué don lai dat do; dy 1a chua néi dén truong hop
ba nha can phai lanh khoan tién bdi thuong ciia hiang bao hiém dé kiém o6ng
chdng khac tré hon ban!

Néu vi cé ndy ma ban khong c6 thé nam nghi vai phit sau bita com trua, it
ra ban ciing phai c6 thi gio d& nam nghi mot gio trudce bira com tbi. Nhu vay
con hiéu nghiém gap ngan 1an udng lu ruou khai vi, vira lai ré tién hon. Mdi
ngay ngu mot gio vao lac 5,6 hay 7 gio, tuc la ban da tang thém 60 phut cho
do1 séng hoat dong ctia ban hay noi cho rd, ban da kéo dai thoi gian ban thire
trong mot ngdy. Tai sao vay? Boi vi ngli mot gio trude khi dn com t6i va sau
gid trong mot dém - tong cong 1a bay gid - 1am cho ban khoé khoan hon 1a
ngl tim gio moi dém.

Nguoi thoi 1am viéc bang tay chan sé tang hiéu qua néu nguoi dé duoc nghi
tay nhiéu hon. Frederick Taylor da chimg t6 sy kién d6 hoi ong nghién ctru
cach to chire cong viée trong nhing nha may luyén thép ¢ Bethlehem. Ong
nhan thiy trung binh mdi ngudi tho c6 thé do vao mot ngay, nhung trua dén
ho da mét nhoai. Sau khi nghién ctru nhiing yéu tb gay ra sy met moi nay
ong tuyén b rang mdi nguoi c6 thé d6 khong phai chi 12 tan rudi ma 47
tan, nghia 1a gap bon lan, ma lai khéng mét nira!

Ong Taylor chon mdt chu tho tén Schmidt ra thi nghiém va yéu cau y lam
viéc theo 10i chi dén ctia mot ngudi do thoi khic. NGuoi nay khong roi y
mdt budc, mat ludn nhin vao thoi biéu ma ra 1énh: "Nhit mot thoi gang va
di... Ngdi xudng va nghi....Pi... nghi".

Két qua chii Schmid mdi ngay chuyén van mét cach dé dang 47 tan gang,
trong khi d6 cac dong nghiép ctia chii khd nhoc mai chuyén van duogc 12 tin
rudi. Trong ba nim dng Taylor & Bethlehem, cht thg Schmidt mdi ngay déu
nhu vay ma khong mét méi, vi cht nghi trudc khi mét, Tinh mdi gid, chu
lam vi€c co 26 phat va nghi 34 phut, nghia la nghi nhiéu hon lam viéc. Vay
ma chi lai lam nhiéu viéc gap bbn nguoi khac. Chéc ban cho 1a mot cau
chuyén phiém? Néu ban mudn chic chian hiy do trang 41 - 42 cta cudn
"Nhitng nguyén tic to chirc sy lam viéc theo khoa hoc" ma doc nhirng 10i tac
gia, Frederick WWinslow Taylor.

N6i tom lai: bat chudc nhitng quan nhan Hoa Ky ma thuong nghi ngoi; lay
trai tim ban lam guong; nghi trude khi mét tire 1a kéo dai quang thoi gian
ban thtrc, mdi ngay thém mot gio.

Quang ganh lo di va vui song
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Chuong 23
Tai sao ? va lam sao cho hét mét

Diéu nay thiét la lang va 1y thi: mot cong viéc hoan toan tinh than khong
lam ta mét dugc. Duong nha vo 1y day. Nhung may niam trude day, cac nha
hoc rang tim xem 6c¢ nguoi ta lam vi¢e dugc bao 1au ma khong thay mét,
nghia 1 khong thay "strc lam viéc kém di". Va ho ngac nhién thay rang khi
6c duong 1am viéc, mau trong 6c khong c6 dau hiéu gi to rang ta mét hét!
Néu ta 1dy mau ciia mot ngudi dang 1am viée bang tay chan, ta s& thiy mau
day nhirng "chat doc do mét moi ma sinh ra". Nhung mau trong 6c cila
Einstein, sau mdt ngay suy nghi, khong c6 mét chut chit doc nao.

Vay néi riéng vé bo oc thi "sau 8 hay gid 1am viéc, né vin minh man nhu lac
moi dau". 6¢ co hd nhu khong biét mét... Vay cai gi 1am cho ta mét?

Nhung nha chuyén tri bénh than kinh tuyén bd rang ta mét hau hét déu do
cam xUc va tAm trang cla ta. Mot trong nhitng nha bénh than kinh danh
tiéng nhat & Anh, ong J.A.Hadfield, viét cau nay trong cudn "Tam 1y cta uy
quyén": "Cam tudng mét nhoc cua ta phan 16n do tinh than ma cé. Sy thiét
thi suy nhuoc it khi do mét nguyén nhan hoan toan thé chat".

Mot nha tri bénh than kinh c¢6 danh nhat & My 13 bac si A. A.Brill, con di xa
hon nita. Ong tuyén bd: "Nhirng nguoi manh khoé lam viée tinh than ma
thay mét thi nhat dinh 1a bao gid ciing do nhitng nguyén nhan tam 1y va
nguyén nhan cam xuc",

Ma nhitng cam xtic ndo khién ngudi lam viéc bang tinh than thdy mét?
Nhirng cam xuc vui v¢, thoa mén, hai long chang? Khong. Khong khi nao.
Budn buc, tic toi vi khong dugc khen, va thay chi 1a cong da trang, hap tap,
uu tu, nhig cam xtc d6 lam cho y thiy mét, thdy khong chbng cu ndi véi
thoi tiét d6i thay, thay nang luc sut kém va nhtrc dau. Chinh vi vay, ching ta
s& di mét 1a do nhitng cam xtic lam cho b than kinh cing thang.

Cong ty Bao hiém nhan mang Metropolitan Life Insurance Company d xudt
ban mét cudn sach nhod ndi vé sy mét nhoc. Trong d6 co6 cau nay: "Mot cong
viéc kho nhoc, tu né it khi c6 thé lam ta mét nhoc tGi ndi nghi ngoi hay ngu
mot giaac smaf khong thay khéo lai... N&i wu tu, bo than kinh cang thang va
nhiing cam xtic hon loan 1 ba nguyén nhan chinh cta sy mét nhoc. Ta lam
tudng rang ta mét nhoc vi lam viéc qua nhiéu bang tinh than hoic co thé...
Ta nén nhé rang mot bap thit cing thang 1am mot bap thit lam viéc. Vay
phai nghi ngoi, dudng sitc dé 1am nhitng bon phan quan trong hon".

Xin ban ngumg doc va thi nghiém ngay xem nao: trong khi doc cubn sach
nay, ban c6 cau may 1an nao khong? C6 thay nhing hang nang ¢ khoang
giita hao con mat khong? Ban c6 khoan khoai ngdi trong ghé banh khong?
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Hay 14 ban thut dau, nho vai 1én? Nhitng bap thit trén mit ban c6 cing thing
khong? Néu co thé ban khong dudi ra, mém nhu bun thi chinh 1a ban dang
lam cho b than kinh va bép thit cang thang day. Ban duong lam cho than
kinh cing thang va mét vay!

Ma trong khi lam viéc bang tinh than, can gi phai bat tinh than va bap thit
cang thang mdt cach vo ich nhu thé? J osselyn noi: "Theo 101, hau hét chung
ta ctr tin rang mgt cong viéc kho khan, muon lam cho can than, phai gang
stc méi duge. Vi vdy ma ta mim moi, bdm mi¢ng, rut 0, nhd vai, bt nhirng
bép thit phai ging strc, dé tip trung tu tudng. Nhung thiét ra lam thé, ta
chang gitp cho tinh than chat no rao".

bay 1a mot su that la lung va bi dat: Hang tri¢u nguoi khong bao gio nghi téi
viéc ti€éu phi mot dé)ng bac ma ludn luoén phi pham nang luc cia minh mot
cach vo tu, y nhu anh linh thuy, khi tau cap bén duoc thio ciii x6 16ng vay.
Mudn cho tinh than khoi mét nhoc, phai lam sao? Xa hoi! X4 hoi! Xa hoi!
Phai hoc céach xa hoi ngay trong khi lam viéc.

Dé khong? Khong. C6 1& ban phai thay han nhiing thoi quen da nhiém tir
trude toi gio. Lam nhu vay ma co thé thay d6i luén dugc ca doi ban nita thi
cling bo cong 1am chir! William James trong bai tuy but"Kinh nhét tung vé
dao xa hoi" noi: "Sy cang thang, hap tap, lang xang, hén hén, cudng nhiét
ctia doi séng nguoi My... chi 1a nhitng thoi xau, khong kém khong hon".

Than kinh cang thang la mot théi quen, ma théi xau cod thé bo duge, thoi tot
o thé tap duoc.

Ban x4 hoi ra sao? Ban bat dau dé cho tinh than nghi ngoi hay dé cho than
kinh hé nghi ngoi trudc? ca hai cach déu khong duge. Ludn ludn phia dé cho
bap thit nghi ngoi trudc da.

CHuing ta thir xem nao. Vi du muén cho mat nghi thi ban doc hét chuong
nay, rdi nga lung, nham mat va néi thim voi cap mat: "Nghi di, nghi di".
Ban 1ap di 1ap lai cau d6 thiét cham trong 1 phut...

Ban c6 thay rang sau vai gidy nhu vy, nhung gan trong mat bat dau tuan
Iénh ban khong? Ban co thiy c6 mot bai tay vo cing ém diu nao vudt ve cho
nd het cang thang khong? Vay chi trong mét phut, ban da biét duoc cé cai bo
quyét vé nghé thuat nghi ngoi roi déy. C6 ve kho tin phai chang ban? Nhung
su that la vay. Ban co thé ap dung cach a ay v61 ham rang hodc nhiing bap thit
& mit, cd, vai va hét thay than thé cua ban. Tuy nhién, co quan quan trong
nhat vin 1 mat. Bac si Edmund Jacobson & truong Pai hoc Chicogo con di
xa hon nita. Ong ndi rang néu ta cho gan mat nghi ngoi hoan toan, ta quén
duoc hét wu phién dau don!

S¢ di mat quan trong nhu vay 1a vi mot phan tu nang lyc tinh than cia ta tiéu
vao cap mat trong khi ta ng6. Cing chinh vi thé ma biét bao nguoi thay "moi
mat" tuy mat ho rat tot: ho da chii muc qua do.
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Ba Vicki Baaum, mot tiéu thuyét gia trr danh, noi rang khoi con nho, ba
dugc mot 6ng gia lam nghe hat xiéc day cho mét bai hoc quan trong nhat
trong doi ba. Ba té, dau gdi chay méu va sai co tay. Ong gia kia do ba lén, an
Uiz "Chau so si thay dau 1a vi chau khong biét dan gan c6t cho nd nghi ngoi.
Chau phai tuong tuong than chau mém nhu sgi ban. Bé 130 chi cho". Ké do
ong ta chi cho Vicki Baum va nhiing tré khac céach té ra sao, cach nhay ra
sao, vura ludén miéng dan: "Nhd ludn luon tudng tugng minh nhu mot soi
bun. Roi thi co thé chau ty nhién phai mém déo".

Nhung khi ranh, ban c6 thé nghi ngoi vi hé gang stc thi than kinh cing
thang, khong phai la nghi ngoi nira. Nghi to1 sy khoan khoai ma nghi ngoi.
Trudce hét, 1am cho cac bap thit ra va nghi di. Ban s& cam thay khi luc cua
ban tir ma don vé giita co thé va khong con bap thit ndo cing thang nita, nhu
mot em bé so sanh vay.

Phuong phép 4y, chinh danh ca Galli-Curci 4p dung hang ngay. C6 Helen
Jepson mach voi toi rang co thuong duge thdy dao Galli-Curci, trude khi ra
san khau, ngdi nghi trong mot cai ghé banh. Hét thay céac bap thit mém ra
dén ndi ham dudi xé xudng va miéng ha ra. Phuong phap a thiét hay, nho do
ma Galli-Curci khoi mét, khoi bi kich thich tinh than trudc khi dong tro.
Nam loi khuyén duoi day s€ giup ban hoc cach nghi ngoi.

1- Poc cudn sach hay nhét vé van dé dy, tirc 1 cudn "Cho than kinh cing
thang duoc di dudng" cuia bac s David Harold Frink.

2- Nhitng luc ranh, ban nén xa hoi, nén dé cho co thé mém nhu ban hodc
nhu mot chiée v& cii. Khi 1am viéc, toi dit mot chiéc mii mau nau trén ban
dé ludn ludn nhé rang than thé phai mém nhu vay. Néu khong c6 v thi con
meéo ciing dugc. Ban co thé bao gio 6m vao 1ong mdt con méo duong ngu
ngoai nang khong? Khi nhac no 1én, ban c6 thdy dau dudi cho tdi chan né rii
xubng nhu cai khan udt khong? Cac du gia & an Do néi rang chung ta phai
nghién clru con meo de hoc nghé thuat nghi ngoi tuyét khéo ctia n6. Khong
bao gio mac chimg mat ngi, uu phién, hay cutng vi ung. Néu ban hoc cach
nghi ngo1 cua no thi co I€ cling tranh dugc nhitng binh ay.

3- Trong khi lam viéc, nén kiém moi tién nghi cho thanh thoi.Nén nh& réng
nhitng bap thit ctia than thé ma cing thang thi sinh dau lung, than kinh mét
moi.

4- Mbi ngay tu kiém soat 4, 5 1an va tu hoi: Ta ¢6 lam cho cong viéc thanh
ra kho nhoc mét cach vo ich khong? Ta c6 bat bap thit 1am nhiing cir dong
khong ich lo1 gi cho cong viéc khong?" Cach dé s€ giap ban tap duoc thoi
quen nghi ngoi trong khi lam viéc.

5-Budi toi, ban lai tu xét, ty hoi cau nay: "Ta mét t&1 mirc nao? Ta mét,
khong phai 1a tai cong viéc tinh than ma do cach l1am viéc cua ta". Daneil W.
Josselyn noi: "Mudn biét ban ngay lam viéc duoc nhiéu ching thi toi dén, t6i
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xem xét t6i c6 mét hay khong, khong mét 1a 1am nhiéu, mét nhiéu 14 1am it".
Ong lai noi: "Néu tbi dén, toi théy mét 1am hodc quau quo - quau quo tuc la
than kinh mét roi d6 - thi chire chan 1a ban ngay t6i chang lam duoc vige gi
hét, vé lugng ciing nhu vé pham Néu hét thay nhirmg nguoi lam an hoc
duogc bai 4y thi con s6 nguoi chét vi bénh huyét ap dang qua ting, chi hom
truéc hom sau s& giam lién. Ma nhimng dudng duong, nhimg nha thuong
dién ciing s& khoi phai chat nich hang bénh nhén bi lao va wu phién trimg
phat.

Quang ganh lo di va vui song

Chuong 24
Cac ba ngi trg hay tranh mét méi dé dwogc tré mai

Vira day, mot nguoi cdng su voi toi co dén Boston, dé sy mot budi y khoa
ky la nhét thé gigi. Phai, mot 16p y khoa, mdi tuan md mot 1an tai Bénh vién
lam phuc Boston, trong d6 bénh nhan hoc, trudc hét phai dugc kham nghiém
that k¥ ludng. Néi cho dung, ddy 1a mot bénh vién chita than kinh. Vi tén
chinh thtrc 1 "Lép than kinh thuc hanh" 16p hoc nay duoc 1ap nén dé chira
nhimg ngudi bt rit vé nhiéu chuyén dén ndi hoa dién. Pa sé bénh nhan 1a
nhirng ba nd1 trg dé& bi xuc dong.

T6i xin ké ra day truong hop d khién nha thuong Boston md 16p hoc nay:
Nam 1930, Bac si Joseph Pratt- hoc tro cua so William Osler - nhan théy
rang trong s6 bénh nhan dén kham bénh, nhiéu nguoi trong voc dang khoe
manh, ma lai chira tri€u ching ctia du ca loai bénh tat, mot nguoi dan ba tay
cong queo vi bénh "sung khép xwong" khong thé 1am gi dugc nita. Mot
ngudi thi ra vé dau dén é ché vi bi "ung thu da day". Co ngudi lai bi bénh
nhirc dau, dau lung, trong minh luc ndo cling mét moéi. Trong ho, ta thy
ngay 13 ho that tinh, dau d6n vi bénh no. Song sau khi kham nghiém k¥
ludng thi té ra cac bo phan trong than thé ho déu van hoan toan vé phuong
dién thé chat. Nhiing thay thudc thoi xwa ma gip ho chac phan dong sé
tuyén bd ho bi bénh tudng.

Nhung bac si Pratt biét rang néu khuyén ho trd vé va dimg nghi dén bénh
nita" han s& chang lam cho ho khoi dau dén duoc. Ong hiéu trong s6 ac ba
d6 chang ba nao mudn 6m ca, va néu ho c6 thé dé dang quén duoc nhiing
bénh ctia ho thi ho d lam rdi, ha con dén xun dng kham nghiém? Vay phai
lam thé nao?

Ong 1ién mé 16p hoc ndy. Mic dau c6 mot sé dong nghiép nhao bang hay
thét ra nhitng ¥ twong bi quan dbi véi cong cude ciia dng, dng cling clr 1[am.
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Thé rdi ong thau hoach duoc nhing két qua ky la! Trong 18 nam qua, ké tir
ngay 16p hoc khai truong, hang ngan bénh nhan chi theo hoc ma khoi bénh.
Nhiéu hoc trd d& cham chi trong may nam lién, nhung 13 di 1& nha tho vay.
Nguoi ban t61 da duogc tuc tlep no6i chuyén véi mot ba da theo hoc trong chin
nam khong chi buoior nao. Hoi ba dén du budi hoc dau, ba yén tri la ba bi
dau than va c6 nhiing lac tum dau kho hiéu. Ba lo léng, cau kinh dé roi, vui
vé va khoé manh 1am. Tuy ba da co nhiéu chau noi, trong ba chi vao trac
tudi bdn muoi.
Ba noi voi ban to1: "Trudc kia, t61 da qua lo lang vé chuyén gia dinh, lam
khi mudn chét cho xong. Nhung ¢ day nguoi ta dd mo mat gitim toi va toi
nhén thay but rit, lo lang 13 vo ich qua. T6i da hoc duoc phuong phép giit
cho khéi vu tu. Bay gio toi ddm noi khong ngoa rang doi t6i that 13 nhan
ha".
Bac si Rose Hilferding, c¢b van y khoa cta 16p hoc nay, cho rang mot trong
nhirg phuong phap dé giam bot nhiing vu tu 1a va lo so la hai "bay to va
thao luan thang vé nhitng méi wu tu d6 voi nguoi minh tin nhiém. Chung
toio m&i bénh nhan dén d dau dé ho c6 dup bay t0 nhing budn phlen cua ho,
cho dén khi ho thdy tdm than nhe di thi thoi. Néu ctru ngdm ngam udt tc
khong chimg bénh than kinh tram trong. Chiing ta, cai ciing cam thay va
hiéu minh. Chung ta, ai ciing can tri ky".
Ong ban cong sy voi toi dé co dip nhan thay réng khi mdt nguoi dan ba co
thé th 16 tam tinh, nguoi ay thay nhe nhang biét bao. Nguoi dan ba ma éng
da gip co biét bao ndi buon phién vé gia dinh. Mé6i dau, ba ta néi giong run
run, nhung dan dan ba trin tinh lai sau cting da cs thé nhoén miéng cudi. L&
co nhién 13 ba di ké nhitng ndi dau kho, nhitng van dé kho khin khéng giai
quyét dugc. Néu tinh than ciia ba da thay doi, y chi vi ba di than kho voi
mot nguoi va da duoc tra lai bang mot vai 10i khuyén nhu cing mot chat
tinh cdm thanh thuc. Nhu vay, nghia 1a su thay dbi tinh than, dau sao, cling
chi do manh luc cta nhitng 161 n61" gdy nén ma thoi.
Khoa phan tim ciing cin cit mot phan vao kha nang chita bénh cia 1i noi.
Ttr thoi Freud dén nay, cac y sy chita bénh than kinh déu biét mot bénh nhan
c6 thé thay bét nhitng ndi thong kho ngdm ngam, néu dugc ké no ra voi mot
nguoi khac. Co 1€ khi ta noi, ta da thau triét tinh cach cua nhirng ndi thic
mic cua ta hon chang? Pén nay chua c6 ai ¢ thé giai thich chu d4o hién
tu’O’ng tinh than 6. Nhung chang ta déu hiéu rang khi ta duoc "giai bay tim
u" la ta thay trong nguoi nhe nhém hen
B01 vay, moi khi can giai quyet mot van dé 1am cho ban xtc dong, tai sao
khéng chon mot ngudi than dé to bay tam su? Toi khong khuyén ban d6
phai byc minh. hdy chon mdt nguoi dang tin cdy, thi du nhu mét nguoi than
thich, mot vién thay thudc, mot luat sw hay mot linh muc. Hen nguoi Ay dén

117



mot chd roi nodi: "T6i mudn nhd ban khuyén toi nén lam thé nao. Toi gip
mot trudng hop khé xtr. Néu ban cho phép, toio s€ giai bay va nho ban chi
t01 cach xtr sy cho phai €. Ban ¢ ngoai vong, tat ban s€ sang sudt hon t61.
Ma day ban khong thé khuyén hay vach rd nhiing uan khiic cta van dé do,
ban ciing gitip t6i rat nhiéu khi chim chii nghe nhiing diéu ma t6i thay can
dugc giai bay cung ban".

Phuong phéap dé gitip cho nhitng nguoi thic miéc, lo ling va cyu tri co co hoi
thd 16 tam tinh da duoc ap dung trong 16p Than kinh hoc thuc hanh tai bénh
vién Boston. Khi theo cac budi hoc, t6i di ghi dugc nhitng quan diém sau
day va xin dem cong hién cac ba noi tro:

1- Pung bdi méc tinh xau ctia nguoi:

L& cb nhién, chong ba chang phai 1a ngudi hoan toan. Néu 6ng ta 13 mot ong
thanh, thi chac chian da chang lay ba. Phai khong, quy ba? Mot trong nhiing
bénh nhan theo 16p nodi trén, mot ngudi dan ba ban tinh bat man nét mat cau
c6, giat minh khi nghe thay ngudi ta hoi: "Noi dai chang may chong ba qua
doi trong ngay hom nay, ba s& lam gi?" ba ta hoang hon va ngay hén d6 ba
thiép lap ban théng ké dirc tinh ctia dtrc lang quéan. Trd tréu hon nira 1a ban
thong ké ngay lai rat dai. Tai sao ba lai khong bat trudc ba 4y, néu ba cd cam
tudng da léy phai mot ong chéng doc tai, tan bao? C6 thé ba s& nhan théy
nhing "dtrc tinh" cta ong va su tu nha rang: "Chong minh thé ma kha dao
de".

2- Nén sin soc dén ngiroi lang giéng

Haiy to ra thanh that yéu qui nguoi sbng quanh ta. C6 ba kia, tong tinh nhu
Itra, cau c6 nhu nguoi ¢6 bénh va 1am phach vo song, nén chang ¢ 1au mot
nguoi ban. Vién giam doc khuyén ba tuong tuong chuyén doi cia ngudi dau
tién ba gdp khi ra vé. Ngoi trén xe dién, ba ta bit ddu tuong twong trong oc
nhitng khung canh vé doi tu cia mot vai hanh khach cung di chuyén xe véi
ba. Ba c¢d tudng tuong nhitng théng kho trong doi tu ciia nhitng nguoi do.
ROi ty nhién, ba 1an la trd chuyén voi ngudi no nguoi kia, véi anh db té,
ngudi ban hang tap hoa, c6 1& duyén dang va mét nhimng su buc doc xua.

3- Trude khi di ngu, hay lap chuong trinh lam viéc hom sau:

Nguoi ta nhan thay trong sb nhirng nguoi theo hoc 16p nay, co nhiéu ba noi
tro mai san séc viéc nha dén ndi trong bo phd mét méi. Cac ba thiy ching
bao gid hét va luc nao ciing lo ling chay thi véi kim dong hé. Dbi voi nhiing
ba ay, ngudi ta khuyén mdi t6i nén thao mét chwong trinh cho ngay mai. Két
qua 1a dén nay, cac ba 1am duoc nhiéu viéc hon ma lai it mét hon. Cac ba
cam thay khan khoai, nhe nhang. Hon nira, lai c6 thi gio dé nghi ngoi va di
dao pho (Phu nit nao ciing vy, phai thu xép sao cho mdi ngay c6 dugc vai
phut dé thoa it phan. T6i tudng mot nit luu cam thdy minh dep, s& chang dé
¥ dén than kinh hé nira).
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4- Sau cung nén tranh mét nhoc va buc doc:

Ba nén nghi ngoi. Khong gi lam cho ba chong gia bang su tirc buc va mét
nhoc. N6 s€ chon vui cai sac dep kiéu diém cta ba. Bat cir thay thudc nao
cling biét rang muén chita bénh nhan bi bénh than kinh, trudc hét phai bét ho
hoan toan nghi ngoi.

Cac ba n0i tro lai cang phai nghi ngoi, tién nhat 13 cac ba mudn nghi ltc nao
cling dugc, tuy ym va co thé ndm nghi ngay trén san nha ciing tot. Mot san
g0 cung con lam khoan khoai hon 1a dém 10 so. Qua vay, san cung lam cho
xuong séng bot moi.

bay la mot phuong phap thyc hanh co thé ap dung & nha. Ba hay thu thi
nghiém trong mot tuan, s& thay tAm than nhe nhang va sic dep tuoi tin nhu
thé nao.

*Khi thdy mét, nén nam sap xudng san va ¢ vuon ngudi ra cho that dai. Lan
nguoi tir chan tudng ndy dén chan twong kia cang hay. Lam nhu vay hai lan
moi ngay.

*Nhdm mat lai dong thoi 4p dung phuong phap cua giao su Johnson. Nham
tham: "Mat troi sang trong, van vt tuoi tham, diu dang, ta ciing hoa theo
nhip séng than tién cta vii try".

*Cho réng ba chua thé nghi vi mot ndi com chua chin hay canh chua sui, ba
Van c6 thé chon mot chiéc ghé lung twa bang gb va thang Ba hiy ngdi thang
tap trén ghé nhu mot pho tuong Ai Cap hai ban tay up xubng hai dui.

*Ké do, tir tir du01 thang nhirng ngon chan, roi dé cho chung din gan ra. Sau,
dudi bap chan, roi tuan tu dén nhirng bap thit khac rong co thé. Poan dé cho
dau ty nhién gap xudng, quay di quay lai it 1an, nhu 1 qua bong vay.

*Tran tinh tinh than bang cach hit thé nhiéu khong khi, thong tha va diéu
din. Nhimng du gia 4n Do noi ring thd déu va siau 1a mot phuong phap dé
tran tinh tim than tot nhat.

*Neen nghi dén nhitng nét nhan trén mat cta cic ba va tim ra cach lam cho
ching tiéu di. Hay 1am cho nhitng duong ran trén tran hay & géc miéng dan
ra mdi ngdy hai lan. Ctr nhu thé, cac ba chang can phai dén vién dé cho
nguoi ta thoa bop mat nita. Va biét dau, vi ba thay trong ngudi thu thai tro
lai, nhitng nét ran ay chang bién lic ndo khong rd?

Quing ganh lo di va vui song
Chuong 25

Bon ttap quan dé tranh mét méi
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Tap quan thir nhat: Ping dé trén ban mot thir gidy to gi hét, trir nhimg gidy
to lién quan t6i van dé ban duong xét.

Roland L. William, ho1 truong cong ty xe lra mién Chicago va Tay Bic
khuyén: "Ding dé gidy ma chat dong trén ban, chi dé nhiing gidy can cho
cong viéc duong lam. Vi nhu vay, viéc 1am s& dé dang va duoc ranh mach
hon. D6 1 budce dau dua téi hiéu ning".

Néu ban di thim thu vién cta Quéc ho1 Washington, ban s¢€ théy trén tran co
son cau nay cua thi hao Pope:

"Thr ty 1a cong 1€ dau tién cua Tao hod".

Tht ty cling phai 13 cong 18 thir nhat trong cong viéc 1am an nita. Nhung
nguoi ta ¢ theo luat Ay khong? Khong. Phan dong ho dé gidy ma trén ban,
hang tuan khong ngé téi. ONg chii bt mét t& bdo & New Orleans noi véi toi
rang ngudi thu ky cua ong mot hom don ban ra duge mot cai may danh chir
mat tir hai ndm!

Chi trong thay cai ban day nhimg thu tir chua phic dap cung nhiing to phuc
bam, béo co ta ctng da roi tri, thdy mét 6¢ va budn byc rdi. Va néu ta ludn
luon kho tri vé chd con "hang triéu viéc phai lam ma chua c6 thi gio 1am" thi
chéng nhiing ta s€ budn buc mét nhoc ma thdi dau, ta con c6 thé bi chung
mach mau cang, dau tim hodc vi ung nira.

Bac sinoi "Trong khi ong ké bénh, nha thuong kéu dién thoai goi t6i. Dang
1& dap rang t6i con méc viéc va lat nira s€ tra 101 thi t61 quyet dinh va tra 161
lién: T6i ludn ludn giai quyét 1ap tirc moi van dé, néu c6 thé dugc. Toi vira
moc dién thoai lai, thi lai c6 nguoi khac kéu. Cling 1a mot viéce gép nita. Lan
nay toi phai ban cai kha 1au, nhung khong vi ¢6 khach ma hoan quyét nghi.
Lan thir ba, mét ong ban dé)ng nghiép, hoi y toi vé mot bénh nguy kich... Khi
dap xong, to1 quay lai, xin 161 vi dé khach doi 1au, nhung khach nét mat khac
han, hoan hi néi rang: "C6 gi ma xin 13i, bac si! Trong muoi phit méi qua
t6i da tu kiém dugce nguyén nhan bénh cia toi. Toi s& trd Ve phong gidy xét
lai cach lam viéc cua t61 mé&i1 duge. Nhung trude khi ra vé, xin bac si cho
phép t01 coi ngan kéo cua ngai".

T6i bén mé cac hoc ta ra, cac hoc déu rong khong, trir nhimg gidy myc dé
trit. Ong ta hoi: "Vay gidy to vé nhirng viéc bo do, bac si dé dau?". To6i dap
khong ¢ viéc nao bo dé hét. Ong ta lai hoi dén nhing thu chua dap. Toi tra
10i: "Cac thu déu phiic dap ca roi. Quy tic cua toi 1a khong dé cho thu nam
do bao gio hét. Nhan duoc, t6i doc hdi 4m cho co thu ky chep lién".

S4u tuan sau, 6ng no moi bac si lai coi phong gidy ctia minh. Ong ta thay
thay d6i han. Ban gidy ctia dng ciing vay, ong md hoc ta ra dé bac si thay
khéng c6 cong viéc ndo bo dd va noi: "Trude day sau tuan, toi co ba ban
gidy dit tai hai phong. Viéc ngap ti co, ma khong bao gio lam xong dugc
ca. Sau khi ¢ nha béc si vé, t6i liéng ca mot xe cam nhong nhiing to phiic
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bam va gidy ma cii di. Bay gio toi 1am viéc tai mot ban gidy. Viée toi lam
lién va khong con thdy nhiing dong gidy to bo do no trung trung ngo t61, lam
cho toi budn byc nita. Nhung la nhat 1a t6i di khoi han bénh. Bay gio toi
manh khoe 1am".

Charles Evans Hughes, trudc kia lam Chanh an Toan 4n tdi cao My qudc
no6i: "Nguoi ta khong chét vi 1am viéc qua nhiéu, ma ngudi ta ché vi hoang
hét va lo ling bdi viéc nhiéu. Phai, lang phi ning luc va lo ling, vi sg khong
bao gid lam xong cong viéc cia minh".

Tap quan tht nhi: Viéc quan trong va gip thi 1am trude.

Henry L.Dougherty, mot trong nhiing k¥ nghé gia quan trong cia My qubc
néi rang rat khé kiém duoc mot ngudi giup viée du hai nang luc duéi day,
du nguoi cdo cap ciing vay.

Hai nang luc vo gia do6 1a: thir nhat, biét suy nghi; thir nhi, biét thay viéc nao
quan trong thi lam trudce.

Chang "nhai con" Charles Luckman tur nghé " cao gidy" chi trong 12 nam leo
1én ghé hoi truong Cong ty Pepsodent, luong moi nam 100.000 my kim, va
kiém ngoai dugc hang triéu my kim nira. Ong no6i rang thanh cong do6 do sy
tap luyén hai ning luc ma H.L Dougherty ké trén kia: "Nhé lai thi hoi tir méi
di lam, t61 da c6 thoi quen day nam gio sang - vi sdng sém to1 suy nghi sang
sudt hon nhirng lac khac- va 1ap chuong trinh 1am viéc cho ngay do, viéc
nao quan trong nhat thi 1am trudc".

Franklin Bettger, nguoi cir khoi nhat ctia My trong gidi bao hiém, khong doi
t5i ndm gio sang 1ap chuong trinh cong viée trong ngay. ONg lap tir dém
trudce, tu hen minh phai ban dugc bao nhiéu vé bao hiém ngay hom sau. Néu
hém sau khong ban duoc du sd thi vé dong lai d6 s& cong vao chuong trinh
hom sau nita. Ctr tiép tuc nhu vy hoai.

Do kinh nghiém, t6i thiy rang ta khong thé ludn ludn theo ding thir ty quan
trong cua tung viéc dugc, nhung du sao 1ap mot chuong trinh nhu vay tdt
hon nhiéu 1a gap dau lam déy.

Néu vin hao Bernard Shaw theo quy tic éy mot cach nghiém khic, ¢o 18 ong
da that bai trong cong viéc trudc tac va sudt doi chi 14 thu quy ctia mot ngan
hang. Chuong trinh cua ong la viét mdi ngay nam trang. Chuong trinh ay va
su quyet y thi thanh cho ky duoc, da giup ong ndi danh, nim rong ra. CHin
nam dau co thiét 1a cay déng vi két qua ong chi kiém duoc c¢6 20 my kim,
trung binh khodng mot xu mot ngay!

Tap quan thtr ba: Khi gip mot van dé, néu c6 du sy kién giai quyét roi thi
phai giai quyét ngay di, dimg hen ti mai.

Moéng ngudi hoc tro cii cua t6i, ong H.P.Howell, nay di qua cd, noi vai toi
ran khi con 1a mot vién giam déc trong uy ban U.S.Steel, nhitng cudc hoi
nghi ctia dng va cac ban dong nghiép thuong kéo dai qua. Ho ban cii rat
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nhiéu ma quyét dinh rat it. K&t qua, mdi nhan vién phai 6m tirng chong bao
c4o vé nha dé nghién ciru.

Sau, ong Howell dé nghi voi uy ban chi xem xét timg van dé mot, roi quyét
dinh ngay. Thé 1a hét do duy, hét d¢ lai 1an sau. Uy ban c6 thé quyét dinh phai
kiém thém sy kién nira, hodc lam viéc ngay viéc no, hay khong lam gi hét.
Nhung mdi van dé dua ra, phai quyét dinh roi méi qua van dé khac. Két qua
thi¢t la lung va my mén: chuong trinh nghi sy o rang qua, ngay nao xong
viéc ngay ay. M01 nhan vién khoi phai 6m timg chong bao cao vé nha, khoi
phai kho tam vé nhirng van dé chua giai quyét.

Quy tic d6 thiét hay, chang nhitng cho Cong ty U.S.Steel ma ca cho ban va
to1 nira.

Tap quan thi tu: hoc to chtc, trao bt quyén hanh cho nguoi dudi dé co thi
gid chi huy, kiém soat,

Nhiéu nha kinh doanh chét sém vi khong biét cach giao uy trach nhiém cho
ngudi khac, nhat dinh 1am 13y hét thay moi viéc. Két qua: bu dau oc vi tiéu
tiét, vi 1on x0n, roi sinh ra hap tap, lo phién, buc boi. Toi biét rang kho hoc
dugc cach giao uy nhiém cho nguoi khac. Riéng toi, toio thay kho, khé ghé.
Do kinh nghiém, t6i ciing biét rang giao quyén cho nhiing nguoi khong ximg
dang tai hai 1am. Nhung kho thi kho, ké hitu trach ciing phai c6 theo, néu
mudn khoi vu tu, cdu kinh va mét nhoc. Con mudn chét som thi tuy y.
Nguoi nao tao 1ap mot hang 16n ma khong hoc cach to chire, uy bét quyén,
dé c6 thi gid chr huy, kiém sét thi khoang 50, 60 tudi s& mac bénh dau tim va
phai nghi viéc luén. Ban mudn toi ké vai thi du dic biét u?

Thi cr m& bao, doc cot "Ai cao" s€ théy.

Quang ganh lo di va vui song

Chuong 26
Lam sao di¢t duwgc sy mét moi lam ta wu tw va uat han

Mot trong nhiing nguyén nhan chinh ciia sy mét nhoc 1 ndi budn chan. Bé
ching minh, toi xin ké chuyén co Alcice, thu ky danh may va toc ky,é cung
duong voi t6i. Dém do, cd vé nha, dau lung nhu nguoi moi mét. Ma cd moi
mét thiét. C6 nhirc dau, dau lung, da duoi mudn di nim lién, khong an uéng
gi hét. M4 c6 dd danh... 6 méi chiu ngdi an. Giita lac do, dién thoai kéu:
Tinh than nhan ctia ¢6 moi ¢ khiéu vii. Mit c6 bdng sang ngoi, tinh than co
bung tinh lién. Ti ba gid sang, vé nha, ¢6 chang mét nhoc may may ma con
vui toi ndi khong ngu duoc nira.

Viay budi toi, khi ¢6 vé mét nhoc va ctr dong ué 04i, ¢o ta thiét mét khong!
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Chéc chan 14 thiét. C6 ta mét moi vi ¢o chan ngan cong viée, ¢ 1& chan ngan
ca doi sébng. Hang triéu nguoi nhu c6 Alice; ban dé thuong ciing 1a mot
trong nhiing nguroi ay day

Ai cung biét rang tinh than budn ba thudng sinh ra mét nhoc nhiéu hon 1a su
c¢b stec. May nam trude, ong Joseph E. Barrmack dang ¢ tap chi "Tam ly bao"
mot bai trong do ong bao cdo vai thi nghiém vé sy mét nhoc do budn chan
gy nén. Ong bao mot nhom sinh vién lam nhimng chic nghiém ma 6ng biét
trudc rﬁng ho khong thich nhut nhat nao hét. Két qua? Ho théy mét nhoc,
budn ngi, buc tirc, cau kinh va phan nan rang nhirc dau, moi mat, hoic dau
bao tir. Co phai toan la tuong tugng khong? Khong. Nghién ctru ky, 6ng
Barnack thay khi ta budn chan, ap luc ciia mau va sd dudng khi hit vao déu
giam, con vui thich lam viéc thi nhitng cai d6 ting lién.

Say mé lam viéc himg thu, rat it khi thdy mét. Chang han, méi rdi toio nghi
hé & bén hd Louisse, trong day nii Canadian Rockies. May ngay lién, t6i cau
ca trém mot dong sudi, phai len 161 trong bui cdy cao, treo qua nhing canh
d6, hang tam gid lién ma khong tham mét. Vi sao vay? Vi toi hing héi thich
tht vo cung. T61 hanh dién da lam dugc mot thu doan: cau dugc sau con ca
16n. Nhung néu t6i chan ngan khong mubn cau thi ban thir doan sé ra sao?
To1 s€ mét It sau khi tréo gian nan & trén nui cao hon 2.000 thudec.

Vay su chan nan c6 thé 1am cho ta mét nhiéu hon 1a cong viéc, du cong vigce
ay cuc ky kho nhoc nhu leo nui di nira. Lai nhu chuyén 6ng S.H.Kingman
Hoi truong Cong nong Na Dai bao hoi leo nii Cadian Alpine Club cho vai
nguoi can by dé huan luyén mot do1 binh leo nui. Ong Kingman duoc lya
vao s6 hudn luyén vuén 4y. Theo 10i 6ng thi ong va cac huin luyén khac - tir
42 t6i 59 tudi - dat nhimg nguoi linh tré tudi qua nhitng khu bang tuyét
ménh mong tGi chan nhitng ngon nii bich 14p cao ching 40 thudc rdi day ho
dung thing, biu vao vach da nhan ma lan 1én ngon. Ho leo hét ngon nay toi
ngon khac. Sau 15 gid leo tréo, nhitng thanh nién sung sirc iy, nhitng thanh
nién méi tap luyén sau thang trong mot doi cam tir Ay, nguoi nao ngudi ny
mét .

C6 phai tai mot vai bap thit khong quen van dong ma mét chang? Vo 1y. Vi
ai da ¢ trong mot doi cam tur déu nhan réng bép thit nao cling da dugc luyén
hét. Ho mét Iir vi ho ngéan leo nui. Nhidu nguoi mét toi ndi 1an ra ngu, khong
kip an. Nhung cac huan luyén vién gi gap hai, ba tudi ho lai khong mét chut
nao. Ho 4n roi, ban tan hang gid vé nhitng kinh nghiém trong ngay. Ho
khéng mét vi ho thich cong viéc ay.

Khi bac si Edward Thordike & Columbia thi nghi¢m vé mét nhoc, ong dung
nhirng chic nghiém lam cho hoc sinh luén ludn thich tha dé ho thuc gﬁn tron
mot tuan. Nguoi ta ké lai cau chuyén ndy cta ong: "Su chan nan 1a nguyén
nhan doc nhat giam sirc lam viéc".
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Néu ban 1am viéc vé tinh thin ma thidy mé thi hcwa chac da phai vi ban lam
nhiéu dau, d& thudng vi ban lam nhiéu dau, d& thudng vi ban lam qua it do.
Chéng han, ban thir nhé tuan trudc, mot hom ban luon ludn bi bat man, thu
g6i di khong co hdi 4m, hen ho thi 13, lo cai nay, lo cai no, khong ¢ céi gi
nén than hét. Bin chéng lam dugc gi cd, moi viéc trdi chdy, ban l[am nhiéu
gap 40 1an hon trudc, vy ma vé nha van tuoi nhu hoa. Ban di kinh nghiém
nhu vay roi chit? Toi cling vay. Chung ta da hoc dugc bai hoc nay: mét nhoc
thuong khong do cong viéc ma di lo ldng, bat man va uét han.

Trong khi viét cudn nay, toi di coi dién lai mot nhac kich vui rat Iy tha cua
Jerome Kerrn, nhan dé 1a Show Boat. Mot vai trong kich dai t4& Andy noi:
"Nhiing k¢ may man 12 nhirng ké c6 mot viée lam hop ¥". Nhimg ké do may
man vi ho ¢6 nhiéu nghi luc dé 1am viéce ay. Pi mot khuce duong ngan voi ba
vo cau nhau, c6 thé mét hon 1a sanh vai di 20 cy s6 v6i mot gia nhan ma
minh thuong yéu.

Vay phai 1am sao? Xin ban hay nghe cau chuyén cua mot tde ky trong mot
cong ty dau ltra. Cir m01 thang, 0 ta lai phai lam lu6n trong nh1eu ngay mot
thir viéc chan nhat tran ai la bién sO va tén nguoi vao nhiing gidy phép in
san. Cong viéc d6 chan dén ndi c6 quyét dinh 1am cho n6 hoa vui méi co thé
séng ma chiu ndi dugce. Co nghi ra cach dua véi c6 mdi ngdy., Budi sang, cd
dém xe bita éy bién duoc bao nhiéu to, roi budi chiéu cd rang bién dugc
nhiéu hon. Cubi ngay c0 cong lai xem dugc bao nhiéu to roi ¢ rang bira sau
1am hon sb d6. Két qua 1a ¢6 1ap ky luc hon nhimg c6 ban ddng nghiép. Va
roi ¢6 duoc loi cai gi? Loi khen. Khong?... Loi cam on?khong..... Thiang
cap? Khong... Tang ludng "dup"? Khong... nhung dugc khoi thay mét vi
chan ngan. Nho vay tinh than c6 hang hai. Vi rang hét strc 1am cho mot cong
viéc chan nan thanh ra vui thich, nén co théy c6 nhiéu nghi luc hon, va
nhirng luc ranh dugc vui vé hon, hing tht hon. Té1 dugc biét chuyén cua co
vi t01 da... cudi co lam vo.

Du6i ddy 1a mot chuyén ¢6 thu ky khac luén ludn hanh dong nhu thé vén
thich céng viéc ctia minh. Trudc kia c6 thudng cau nhau vé cong viéc,
nhung sau ¢ thoi han. Tén c6 14 Vallie G.Golden. C6 ké:

"Trong s& c6 bon cb thu ky, mdi c6 danh may cho vai 6ng chi su. Nhiéu
phen chiing t6i thi bui vi viéc. C6 1an, mot 6ng phéd giam dbc bét t6i danh lai
mot bure thu dai, nhung t61 khong tuan 1énh. Toi rang chi cho 6ng ta réng
btrc thu d6 c6 thé sira lai duoc, thi khong can danh lai. Ong ta lién dap néu
t61 khong chiu danh lai thi t61 s& kiém ngtroi khac! Toi nghe ma muodn ndi
doa. Thé r6i trong khi danh lai birc thu kia, d6t nhién toi nghi rang c6 bao
nhiéu nguoi khac cho san, chuc nhay vao chiém chd t6i dang lam. T6i lai
nghi rang ngudi ta tra luong ciing chi dé t6i 1am cong viée ay. Nghi vay, toi
thay dé chiu hon. Thinh linh t6i nay ra cai y nén 1am nhu minh thich céng
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viée, du thiét tam minh ghét n6. Sau do toio thdy mot diéu quan trong, 1a néu
t61 lam vi€c nhur to1 that tam thich no, thi rdi t6i thich nd mot vai phan duoc.
T6i ciing lai thay rang vui vé lam thi cong viéc mau xong, thanh thir bay gio
it khi t61 phai ¢ lai tré. Nho co thai do a ay, to1 dugc dac luc va khi mot ong
chu can mot thu ky riéng, ong ta yéu cau toi giup - vi ong bao to61 khong co
théi cdn nhan! Vay t61 da tim dugc chan 1y nay: Thai dd tinh than c6 mot
ning luc manh mé. Va sy iy vo cing quan trong d6i véi t6i. N6 dd hoan cai
doi to1 mot cach la lung".

Nhur thé, té ra ¢6 Vallie Golden da v6 tinh theo triét 1y "giai hoa thiét". Gido
su William James khuyén ta "lam b nhu ching ta can dam, roi ching ta s&
thay can dam, "1am bo nhu" ching ta sung sudng roi ta sé sung suéng. "Lam
bo nhu" ban da thich cong viéc ctia ban va sy gaiar d6 s€ lam cho ban théy
thich thiét, b6t mét, bét lo lang.

M4y nam truéc, anh Harlan A. Howard da c6 mot quyét dinh 1am thay d6i
han doi anh. Anh quyét lam cho cong viéc budn té ctia anh thanh ra vui
thich. Ma cong viéc cua anh dang chan thiét: rira chén, co ban va don kem
tai phong an moot truong dai hoc, trong khi céc sinh vién cung trac tudi anh
hoc vui vé d4 banh hodc dua bdn. Anh ghét cong viéc ctia anh 1am, nhung da
khong thé bo nd duogc, anh nhit quyét giai tri, nhung da khong thé bo né
duogc, anh nhét quyét giai tri bang cach nghién ctiru 1am kem cach nao? Bang
nhiing thic gi? Tai sao c6 kem ngon, ¢6 kem do? Anh nghién ctru vé
phuong dién hoa hoc rdi anh thanh mét sinh vién gidi nhét trong nhitng gio
hoa hoc. Anh thich hoc thuc phém t&i noi sau anh vao dai hoc Masschesets
va gioi nhat vé mon "thyc pham chuyén mon dung ngi". Khi hing ban ca
cao & Nitu udc treo mot giai 100 My kim dé thuong bai luan nao hay nhat vé
cach dung ca cao, gai gidt giai, ban biét khong? Pung. Chinh 1a anh Harlan
Howard. Ma cudc thi 4y m& chiing cho hét thay sinh vién cac truong dai
hoc.

Thay kh6 kiém viéc lam qua, anh md mot phong thi nghiém va nghién ctru
vé vi tring hoc ngay trong ham nha anh tai Massachussets. it lau sau, mot
dao luat ra, bit budc cac nha ban sita phai khai sb vi trung trong sira trudc
khi ban. Muoi bdn cong ty ban sita & Ambert nhd anh viéc d6 va anh phai
mudn thém hai nguoi phu ta.

Thir doan coi hai muoi ldm nam nita, anh Howard sé ra sao? Luc do, nhirng
nguoi hienej nay ché tao thuc phém s& vé& huu hodc chét, nhuong chd cho
nhirng thanh nién day nhiét thuyét va sang klen Vay hai muoi [dm nam nira,
chic chin anh s& thainh mot ngudi ¢ uy quyén trong nghe con mot s6o ban
hoc cta anh ma hodi trude anh phai don keom hau, sé that nghiép dé ma chua
x6t, nguyén rua chinh phu va phan nan khong gip thoi. Nhung anh Harlan
A. Howard chéc chan da khong gdp thoi, néu anh da khong quyét dinh 1am
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cho cong viéc budn chan cua anh thanh ra cé himg thu.

Méy chuc nam trude, c6 mot thanh nién khac tén Sam, rat chan cai viéc phai
dung sudt ngau tién bu loong trong mot xudng no. Anh mudn bo, nhung so
khoé kiém duge viéc khac. Da bt bude phai lam cong viéc budn té nay, nén
anh quyét lam cho no6 hod vui. Va anh thi dua véi mot ban thg may ngéi bén.
NGuo1 nay phai diia bu loong nhan, con anh phai tién né cho duong truc
kinh dung kich tac. Hai ngudi thinh thoang lai d6i méay 1an nhau dé xem ai
dugc nhiéu bu loong.

Vé sau, vién doc cong théy Sam vtra nhanh vira khéo bén cho anh mdt viéc
khac nhiéu luong hon. Tir d6, anh leo hét cip nay dén cap khac. Ba chuc
nim qua, anh Sam Vauclain thanh Hoi truéng cong ty dong dau may xe lira
Baldwin. Nhung khi xua, néu anh khong biét 1am cho cong viéc budn té
thanh ra hung thu, c6 18 bay gid anh van con 1a chi tho may quén.

Ong H.V Kaltenborn, nha phé binh tin tirc ndi danh tren dai phat thanh, ciing
d3 c6 1an phai ap dung phuong sach d6. Luac 4y 6ng 22 tudi, mudn qua choi
Chau Au, bén xin chin muédn bo trén mét chiée tau chd bo. Sau khi dap xe
may vong quanh nudc Anh, ong t6i Ba 16 thi vira hét tién. ONg lién cam
chiéc may chup hinh 14y nim my kim, dé lau tién dang 10i rao tim viéc trén
bao The New Yor Herald xuét ban ¢ Balé. Tiép do, ong dugc mot chan ban
kinh thyc thé. Néu ban vao khoang tudi 40 toi chic ban con nhé nhitn kinh
thuc thé tho so hdi d6, ma ta thuong dua 1én mét dé ngé hai hinh giéng nhau
nhu in, dat ¢ trong 6ng kinh. Nhin vao thi hai hinh chéng 1én nhu thanh mot,
1am ta cam tudng hinh d6 co bé siu va bé xa.

Vay 6ng Kaltenborn bat dau di timg nha & Ba Lé dé ban nhiing kinh 4y cho
nhirng nguoi Phap ma 6ng khong biét néi tiéng cua ho. Véy ma ngay trong
nam dau, 6ng da thau dugc 5.000 my kim hué hong va noi danh la tay ban
bao dao klem duogc nhiéu tién hang nhat hdi ay. ONg noi véi toi rang kinh
nghiém 4y c6 ich cho 6ng hon mét ndm hoc ¢ Pai hoc duong Harward va
giip Ong phat trién mot dirc tinh dé thanh cong 1a duc ty tin. ONg tin chac
c6 thé ban cho cac ba ndi tro Phap bat ky mon gi, ca nhiing to bao cao vé
Pai hoi nghi Lién Hiép Qudc viét bang tleng Anh nfra.

Kinh nghiép do6 da giup ong hiéu rd doi song ngudi Phap. Sau nay, ong lai
thay tu hiéu biét d6 thiét 1a vo gia, khi 6ng m céai vi¢c binh pham trén dai
phat thanh nhing tin tirc @ Chau Au.

ONg lam cach nao ma tai tinh nhu vay, nhat 13 khi khong biét néi t1eng
Phap? Thua rang the nay: ONg xin chu héng kinh viét cho mét cau tiéng
phép chao khéc, rdi 6ng hoc thudc cau dy. Ong di timg ctra, kéo chudng. Va
khi gap ba chii nha, 6ng doc cau tiéng Phap voi mot giong ky di tdi ndi ba
nao ciing trc cudi. Roi ong dua kinh va hinh cho ba no. Néu ba ta hoi cau gi
thi 6ng rut c6, dap: "Nguoi My... Ngudi M§". Roi dé nén, chi vao mot
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miéng gidy trong dan trong do, c6 chép dung cau tiéng Phap ma ong d hoc
dé chao khach. ba chii nha cuoi, 6ng ciing cudi, va lai dua ba ta coi thém
hinh. Ong thi thiét cong viéc ban kinh ay khong d& dang dau. Ong kiém an
dugc, nho ¢6 mdi mot duc tinh 14 quyét 1am cho cong viéc hod ra co himg
thu. Moi sang, trudc khi 6ng di ngo trong guong va ty khuyen khich: "Nay,
Kaltenborn, néu mudn c6 com an, anh phai lam cong viéc 4y. Anh da phai
1am no thi tao sao khong vui vé ma lam? Sao khong tuong tuong rang moi
khi anh kéo chudng, 14 anh déng vai trd trén san khau va c6 nhiéu khan gia
ngd anh? Ma nghi k¥, viéc anh 1am d6 ciing ttrc cuoi, khac chi mot tro hé
trén san khau. Vay tai sao khong hing hai vui vé dong tro di? .

Chinh nho 161 d6m, 6ng da 1am cho mot cong viéc ong vira so vira ghét hoa
ra mot viéc thu va rat co loi.

Khi nghe t61 hoi gi nén khuyén nhiing thanh nién My hang hai mudn thanh
cong, ong dap: "Co, tu chién d4u v6i ho mdi budi sang. Nguoi ta noi nhiéu
v€ su quan trong cua thé dyc, nhung chung ta con can luyén tinh than hon.
M&i bubi sang chiing ta phai tu khuyen khich can dam lam viéc ca ngay".
Phuong phap tu khuyén khich iy ngé ngan noéng ndi va ngdy tho u? Khong
dau. Tréi lai, né 1a tinh tuy ctia mot triét 1y sau xa:"tinh than cia ta ra sao thi
doi ta nhu vay". Loi d6 bay gio cling van ding nhu 18 thé ky trudc, khi
Marc Aurele viét, 1an dau tién trong cudn "Tram tu" cua ngai: "Tinh than ta
ra sao thi doi ta nhu vay".

Mbi ngay tu khuyén tu nhu mot gio, ban co thé hudng tinh than cua ban téi
su can dam, hanh phuc, nghi lyc va binh tinh.

Khi nuén nhing tu tudng chan chinh, s& thdy cong viéc d& chan nhiéu. Ong
cht ctia ban mudn ban yéu nghé, dé 6ng thau dugc nhiéu tién hon. Nhung
hay quén cai mudn ctia ho di ma chi nghi dén cai loi ctia ban khi ban yéu
cong viéc hon 1én. Ban nén nhd rang tinh than ay c6 thé lam cho hanh phic
trong doi ban tang Ién gap dbi vi ta chi dung phan nira nhitng duc tinh cia ta
de lam

Quing ganh lo di va vui sdng

Chuong 27

Ban khong ngui dugc ? dirng mét tri vi vay

Khi mét ngt ban c6 lo khong? Chic c6. Vay ban nén biét chuyén ong
Samuel Untermeyer, nha luat su néi danh khap toan cau. Suot doi 6ng ta

khong bao gio duge ngu tron dém! N ’
Khi con di hoc, 6ng da lo v€ hai bénh: suyén va mat ngu. Ong khong tri
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duogc hai bénh ay, nén 6ng nhat quyét lgi dung chimg mét ngi cia 6ng. Chi
c6 cach d6 1a diéu nhat. Vay dang I8 tran troc xoay tr¢ trén giwdng va lo lang
dé hai cho than kinh, ong ngdi phat day va hoc. Két qua? Thi day, ong giat
dugc hét nhimng danh dy trong céc 16p 6ng theo va thanh mot than dong &
Niru Udc DPai hoc duong.

Khi 6ng bat dau lam luat su, binh mat ngi 6ng van con. Nhung ong khong
lo. Ong noi: "Troi sé& lo cho ta". Ma thiét vay. Mic dau ngu rat it, ong van
khoé manh va du strc 1am viéc nhiéu ciing nhu bat ¢t vi ludt su tré tudi ndo &
Nitu Uédc. Va con nhidu hon 1a khac, vi trong khi ho nga thi 6ng lam viéc!
Hoi 21 tudi, ong da kiém duge 75.000 my kim mdi nim, khién nhiéu luat su
tré tudi da dén toa dé hoc phuong phap. Nam 1931, trong mét vu cii, ong
kiém mét triéu my kim tra hét mét 1an - ¢6 18 c6 kim chua c6 mét vi luat su
nao thu kim nhiéu dén thé/

Ong ludn luén mét ngu- doc sach dén nira dém - nam gio sang da day va bat
dau doc thu cho tho ky danh may. Luc moi nguoi bat tay vao viéc, ong da
lam gan xong ntra cong viéc hom do. Khong bao gio duoc ngu tron dém ma
ong tho 81 tu01 Nhung néu 6ng thic mac lo lang vé bénh mat ngu thi ¢o 18
chét som lau r6i.

Chung ta b mot phan ba doi séng dé ngt ma ta biét rang ngt 1a mot thoi
quen, mot trang thai nghi ngoi dé cho co thé bdi bd lai sirc Iy, nhung ta chd
hé biét mdi ngay mdi nguoi phai nga bao nhiéu gid, ta ciing khong biét ngt
c6 thiét 12 can thiét khong nira!

Ban cho 1a la ling u? Xin ban hay nghe day. Trong cudc dai chién thir nhét,
mot nguoi linh Hung Gian Loi tén la Paul Kern, bi mot phat dan xuyén qua
6c ngay giira tran. Khi vét thuong lanh roi thi la lung thay, nguoi do mat han
ngu. Cac bac si dung du phuong thuoc ngu, thubc mé, ca phép thoi mién
nita, nhung van vo hiéu. Anh ta vin khong sao ngti duoc, khong sao thay
budn nga nhu xua.

Thay vay, cac bac si doan chac anh ta khong the song lau. Nhung anh ta
cuol, cho 1a nod1 bay, r01 van lam viéc va van song rat manh mé& nh1eu nam.
Anh Paul Kern ciing nam 1én giudng ngi, réi néu khong chop mat di dugc
thi ctr mic, ding thém nghi t6i nd. C6 tr nham nhu vdy: "Néu khong ngt
duoc thi ciing coc can, ta co thirc t6i sang cling ching 1am sao!" R6i nhim
mat lai n6i "Ctrc nam thé nay ma chang lo nghi gi ca, thi ciing khoe roi".
"Theo dang nhu vay, roi sau hai tuan, toi ¢t minh nam la ngu dugc. Khong
day mot thang t6i ngtt mdi dém duogc 8 gid va bo than kinh cua toi tro lai
binh thuong".

Viay khong phai ching mat ngt 1am hai ¢6 Ira Sangde ma chinh 13 ndi lo
lang vé chimg dy no hai co.

Bac si Nathaniel Kleimar, gido su ¢ Pai hoc duong Chicago, da nghién ctru
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nhiéu hon ai hét vé su ngu, va nho vy dd n6i danh khip thé giéi. Ong tuyén
b rang chua thay mot ai chét vé ching mat ngi. T4t nhién, nguoi ta co thé
qué lo ldng vé chimg d6, roi sanh lyuc mdi ngay mot suy kém di, khién cho vi
trung dugc dip huy hoai co thé. Nhung néu vay, nguyén do cai chét ciing 1a
tai lo lang ché ndo phai mat ngu!
Béc si Kleitman ciing noi rang nhiing lo vi mat ngii, thuong lai ngii nhiéu
hon 14 ho tudng. Nhiing ké buc tirc cau nhau: "Toio thire subt dém hom
qua!" C6 thé 13 nhitng ngudi da ngl nhiéu ma khong ngo. Ching han,
Herbert Spencer, mot triét gia cta thé ky trudc, & doc than cho téi gia tai
mot nha tro, da lam cho moi ngudi ngan vi 6ng lu6n ludn phan nan vé thiéu
ngi. Ong nhoi bong gon vao 10 tai dé nghe tiéng dong va dé bo than kinh
duoc yéu tinh. C6 khi 6ng dung nha phién cho dé ngii. Mot dém, dng ngt
chung phong tai It quan voi gido su Sayce & truong Pai hoc Oxford. Sang
hoém sau, 6ng phan nan da thirc trang dém. Su thiét thi chinh gido su Sayce
thirc tring dém do, vi tiéng "kéo gd" ciia Spencer da lam cho 6ng ta khong
ngu dugc.
Piéu kién thir nhat dé ngu ngon la phai thdy duogc yén 6n. Chiing ta can cam
tudng rang c6 mot quyén lyc nao do quan mot nha thuong dién, da chi trong
vao diém 4y trong mot nam kinh nghiém day t61 mu6n ngu ngon thi khong
gi bang tung ni¢m. T61 hoan toan dung vé phuong dién y hoc ma noi vay.
Déi voi nguoi thuong tu niém, d6 la mot cach hiéu nghiém nhat, ty nhién
nhat dé tim hon duoc yén tinh, than kinh duoc nghi ngoi. Pho cho troi, téi
dau hay to1 do".
Nhung néu ban khong phai 13 tin d6 ton gido, lai phai suy nghi nhiéu ndi kho
khan, ban nén hoc cach nghi ngoi bang nhiing phuong phap ngoai khoa. Bac
s Harold Fink, tac gia cu6n: "Nghi ngoi cho than kinh khoi cing thang" cho
rang cach hiéu nghiém nhét 1 noéi chuyén vdi co thé ta. Theo bac si, 101 noi
1a chia kho4 ctia moi cach thdi mién: va khi banh luén mat ngu, chinh 1a vi
ban tu ky am thi réng ban s€ khong sao ngu duogc. Dé tri binh éy, ban phai
pha strc thoi mién d6 di. Mudn vy, ban hiy noi véi cac bip thit cua ban
rang: "Dudi ra- dudi ra- xa hoi va nghi ngoi". Ban da biét rang 6c va gan cot
khong nghi ngoi dugc khi bép thit ta cing thang Vay ching ta muén ngu,
phai bat dau bap thit trudc da thi hanh va thiy cong hiéu - dit mot chiée gbi
du6i dau gdi dé hai chan dugc nghi ngoi, khoi cang thang; dudi canh tay
cling dit nhitng chiéc gdi nhoé nhu vay. Roi néi véi canh tay ciing dat nhirng
chiéc gbi nho nhu vay. Roi ndi véi ham rang, mat, chan: "Du5i ra". Ta s€
ngu luc nao khong hay. Toi da thi nghiém phuong phap 4 ay, thiét hiéu
nghiém. Néu ban bi chirg mat ngu, ban nén mua cudn sach cua bac si Fink,
vura noi trén kia. T61 méi thay c6 mdi cudn d6 1a vira vui, d& doc ma lai vira
chi mot phuong thudc céng hiéu.
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Mot cach tri bénh mat nga vao hang nhat 13 van dong co thé mét, nhu: 1am
vuon, boi 16i, choi cac mon thé thao, hodc lam mdt cong viée nang nhoc.
Ong Théodere Dreiser da dung cach a ay. Khi 6ng con 1a mot tac gia tré tudi
hang hai, ong lo lang vi mat ngu, cho nén 6ng xin mdt cong viéc nang nhoc
tai S6 Hoa xa trung wong & Nitu Udec.

Sau mot ngdy vin dc va trai da trén duong ray, ong mét toi ndi nga guc
trong bira an.

Néu chung ta mét 1m, vira di chiing ta vira nga dugc. Hoi toi 13 tudi, ba toi
di theo mét xe heo tGi Saint Joe & Missouri. Vi ba t6i c6 hai tAm vé xe ltra di
khoi tra tién. Nguoi bén dat t6i theo. Tir hdi nho, t6i chua duoc téi mot chau
thanh nao co trén 4.000 ngudi. Khi to1 tinh Joe - mdt chau thanh 60.000
nguoi, toi vui thich vo cing. Toi thay nhimg nha lau choc troi, cao sau tung,
va mot ky quan trong cac ky quan, 1a cai dau xe may dién. Bay gio toi nhiam
mat lai ma con thay va nghe dugc chiéc toa xe 4y cham. Tam hén toi chua
bao gid bi kich thich dén thé. Sau mot ngady mé man, toi ciing vdi ba toi 1én
xe trd vé Kavenwood. Téi day hoi hai gior khuya, lai phai di ngua khoang
bay cdy sb nira méi t6i trai. va day 1a doan két cta cau chuyén. Toi mét qua,
vua di vira ngu, vira mo mang. Vi dé quen, toi ngu trén lung ngyra ma khong
sao hét. Bi vy méi co con song dén ngay nay dé ké chuyén cho ban nghe.
Khi nguoi ta mét qua thi du sam sét bén tai hay ¢ gitta canh bom dan nguoi
ta cling cir nga dugc nhu thudng. Bac si Foster Kennedy, nha than kinh hoc
trir danh, néi1 vo1 to1 rﬁng khi do1 binh thir nam cta Anh rat lui nam 1918,
6ng thay nhiéu chd linh mét t6i ndi 1in ra dat, mé man nhu chét. Ong lay
ngoén tay vach mi mat ho ma khéng hé tinh day. Trong mat ho ludn ludn dua
1én. ONg néi: "Tir ngay dy, mdi lan khé ngt ong lai dwa nguoc trong mat 1én
va chi vai gidy sau, t6i bat dau hiu hiu budn ngu. Phan ing d6 rat ty nhién,
khong c6 chi kiém sat dugce". Chua c¢6 ngudi ndo tu tir bang cach nhin ngu
hét, ma sau nay chic cling khong co ai dung cach ay. HE budn ngu thi tu
nhién phai ngu, c6 nghi lyc manh td1 dau cling khong chéng lai duogc. Hoa
cong cho ta nhin uéng, nhin dn dugc lau hon 1a nhin ngu.

N6i dén tu tir, t6i nhé dén truong hop ma bac si H.C Link ké trong cudn
"Kham pha loai nguoi". Ong bay gi0 lam pho hoi truong Hoi Tam 1y va ong
da phong Van nhiéu ngudi vu tu, than kinh suy nhugc. Trong chuong "Lam
sao thang n01 s0 sét va uu tu", ong ké chuyén mot bénh nhan mudn tu tir.
Bac si biét rang co giang giai ly luan cling chi hai thém, nén 6ng bao y: "Néu
ong nhat quyét mudn tu tir thi ong cling nén tu tir mot cach anh hung chi!
Ong chay ra chung quanh nhing cén phé nay cho t6i khi nao mét qua ma lan
ra chét thi thoi".

Nguoi bénh thtr 1am theo, khong phai mot 1an ma nhiéu 1an, nhung lan nao
cling thay tinh than khoan khoai hon, con co thé thi tt nhién 1a moi nhur. Toi

130



dém thir ba, két qua hoan toan nhu y mudn ctia bac sy: Y mét va co thé ra roi
t6i noi ngu say nhu khuc go Say y nhap mot hoi the thao, bat dau luyén tap
dé dua vé nhiéu mon, va thay doi séng vui qua, mudn séng hoai!

Chuong XXVII

Ban khong ngu dugc u? Dung kho tri vi vay!

Khi mét ngt ban c6 lo khong? Chac c6. Vay ban nén blet chuyén ong
Samuel Untermeyer, nha ludt su n6i danh khip toan cau. Subt doi ong ta
khong bao gio duge ngua tron dém!

Khi con di hoc, 6ng dé lo vé hai bénh: suyén va mat ngu. Ong khong tri
duoc hai bénh iy, nén ong nhat quyét loi dung chimg mat nga ctia éng. Chi
c6 cach d6 1a diéu nhat. Vay dang 18 tran troc xoay tro trén givong va lo lang
dé hai cho than kinh, 6ng ngdi phat ddy va hoc. Két qua? Thi day, 6ng giat
duoc hét nhitng danh du trong cac 16p 6ng theo va thanh mot than dong &
Niru Ud6c Dai hoc dudng.

Khi 6ng bat dau lam luat su, binh mat ngii 6ng van con. Nhung 6ng khong
lo. Ong néi: "Troi s& lo cho ta". Ma thiét vay. Mic du ngu rét it, 6ng van
khoé manh va du strc 1am viéc nhiéu ciing nhu bat ¢t vi lut su tré tudi ndo &
Nitu Uédc. Va con nhiéu hon 1a khac, vi trong khi ho ngt thi ong 1am viéc!
Hoi 21 tudi, ong da kiém duoc 75.000 m¥ kim mdi nam, khién nhiéu luat su
tré tudi da dén toa dé hoc phuong phap. Nam 1931, trong mot vu cai, ong
kiém mot triéu my kim tra hét mot 1an - ¢6 18 ¢o k1m chua c6 mot vi luat su
nao thu kim nhiéu dén thé/

Ong ludn ludn mat ngu- doc sach dén ntra dém - nim gid sang da day va bat
dau doc thu cho tho ky danh may. Luc moi nguoi bat tay vao viéc, ong da
lam gan xong nira cong viéc hom do. Khong bao gio dugc ngu tron dém ma
ong tho 81 tu01 Nhung néu ong thic méc lo lang vé bénh mat ngu thi co 18
chét sém lau roi.

Chuing ta bé mot phan ba doi séng dé ngl ma ta biét rang ngii 1a mot thoi
quen, mot trang thai nghi ngoi dé cho co thé bdi bd lai stc luc, nhung ta cho
hé biét mdi ngay mdi ngudi phai ngl bao nhiéu gio, ta ciing khong biét ngu
c6 thiét 1a can thiét khong nira!

Ban cho 14 la lung u? Xin ban hiy nghe day. Trong cudc dai chién thir nhat,
mot nguodi linh Hung Gian Loi tén 1a Paul Kern, bi mdt phat dan xuyén qua
6c ngay gitra tran. Khi vét thuong lanh rdi thi la ling thay, ngudi d6 mat han
ngu. Céac bac si dung du phuong thude ngu, thude mé, ca phép thoi mién
nita, nhung van v6 hiéu. Anh ta van khong sao nga duoc, khong sao thay
budn ngu nhu xua.

Thay vay, cic bac si doan chac anh ta khong the song lau. Nhung anh ta
cuoi, cho 1a néi bay, r01 van lam viéc va van song rat manh mé nhleu nam.
Anh Paul Kern ciing nam 1én giudng ngi, rdi néu khong chop mat di duoc
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thi ctr mic, ding thém nghi téi nd. C6 tu nhadm nhu vay: "Néu khong ngt
dugc thi cling coc cﬁn ta c6 thirc tdi sang cling chang lam sao!" Roi nhém
mat lai n6i "Ctrc nam the nay ma chang lo nght gi ca, thi cling khoe roi"
"Theo dung nhu vay, roi sau hai tuan, t6i dat minh nam 1a ngi duoc. Khong
day mot thang t6i ngti mdi dém duogc 8 gio va bo than kinh cua toi trd lai
binh thuong".

Vay khong phai chimg mat ngii 1am hai ¢6 Ira Sangde ma chinh 1a ndi lo
lang vé chimg dy no hai co.

Bac si Nathaniel Kleimar, giao su ¢ Dai hoc duong Chicago, da nghién ctiru
nhleu hon ai hét vé su ngu, va nho vy da n01 danh khap thé gii. Ong tuyén
bd rang chua thay mot ai chet vé ching mat nga. Tat nhién, ngudi ta cd thé
qua lo lang vé chimg d6, r6i sanh luc mdi ngay mot suy kém di, khién cho vi
trung dugc dip huy hoai co thé. Nhung néu vay, nguyén do cai chét ciing 1a
tai lo lang ché ndo phai mat ngu!

Bac si Kleitman ciing néi rang nhiing lo vi mat ng, thuong lai ngu nhiéu
hon la ho tuong. Nhimg ke buc tirc cau nhau: "Toio thire sudt dém hom
qua!" Co thé 1a nhiing nguoi da ngu nhiéu ma khong ngd. Chang han,
Herbert Spencer, mot triét gia ctia thé ky trudc, & doc than cho t6i gia tai
mot nha tro, da lam cho moi ngudi ngan vi 6ng lu6n ludn phan nan vé thiéu
ngu. Ong nhdi bong gon vao 16 tai dé nghe tiéng dong va dé bo than kinh
duogc yéu tinh. C6 khi 6ng dung nha phién cho d& ngi. Mot dém, 6ng ngt
chung phong tai It quan vai1 gido su Sayce & truong Pai hoc Oxford. Sang
hém sau, 6ng phan nan da thire trang dém. Sy thiét thi chinh gido su Sayce
thire trang dém do, vi tiéng "kéo gd" ctia Spencer da lam cho 6ng ta khong
ngu dugc.

Piéu kién thur nhat dé ngu ngon la phai thay dugc yén 6n. Ching ta can cam
tudng rang c6 mot quyén lyc nao d6 quan mot nha thuong dién, da chi trong
vao diém ay trong mot nam kinh nghiém day t61 muon ngu ngon thi khong
gi bang tung niém. T6i hoan toan ding vé phuong dién y hoc ma néi vay.
i véi nguoi thuong tu niém, dé 1a mot cach hiéu nghiém nhét, tu nhién
nhat dé tim hon duoc yén tinh, than kinh dugc nghi ngoi. Pho cho troi, téi
dau hay to1 do".

Nhung néu ban khong phai 14 tin d6 ton gido, lai phai suy nghi nhiéu ndi kho
khin, ban nén hoc cach nghi ngoi bang nhitng phuong phap ngoai khoa. Bac
st Harold Fink, tic gia cudn: "Nghi ngoi cho than kinh khéi cing thang" cho
rr?lng cach hi€éu nghiém nhét 1a néi chuyén véi co thé ta. Theo béc si, 101 n6i
1a chia khoa ctia moi cach thoi mién: va khi banh luon méat ngu, chinh 1a vi
ban tu ky am thi rfmg ban s& khong sao ngu duogc. Dé tri binh éy, ban phai
pha strc thoi mién d6 di. Mudn vy, ban hiy noi véi cac bap thit cia ban
rang: "Dudi ra- dudi ra- x4 hoi va nghi ngoi". Ban da biét rang 6c va gan cdt
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khong nghi ngoi dugce khi bap thit ta cing thang Vay chiing ta muén ngu,
phai bat dau bap thit trudc da thi hanh va thay cong hiéu - dit mot chiée gbi
dudi dau gbi dé hai chan dugc nghi ngoi, khoi cang thang; dudi canh tay
cling dat nhiing chiéc g01 nho nhu vay. Roi noi v0i canh tay cling dat nhiing
chiéc gbi nho nhu vay. R6i ndi v6i ham ring, mat, chan: "Du01 ra". Ta sé
ngu lac nao khong hay. Toi da thi nghiém phuong phap a ay, thiét hiéu
nghiém. Néu ban bi chimg mét ngu, ban nén mua cuén sach cua bac si Fink,
vura noi trén kia. T61 maéi thay c6 mdi cudn d6 1a vira vui, d& doc ma lai vira
chi mot phuong thude cong hiéu.

Mot cach tri bénh mat ngt vao hang nhat 12 van dong co thé mét, nhu: 1am
vuon, boi 16, choi cac mén thé thao, hodc lam mét cong viéc nang nhoc.
Ong Théodere Dreiser da dung cach a ay. Khi 6ng con 1a mot tac gia tré tudi
hang hai, 6ng lo lang vi mat ngii, cho nén ong xin mdt cong viéc nang nhoc
tai S& Hoa xa trung wong & Niru Udc.

Sau mot ngay van 6c va trai da trén duong ray, ong meét toi noi nga guc
trong bira an.

Néu chung ta mét 1m, vira di chiing ta vira nga dugc. Hoi toi 13 tudi, ba toi
di theo mot xe heo t6i Saint Joe & Missouri. Vi ba tdi c6 hai tAm vé xe lua di
khoi tra tién. Ngudi ben dét toi theo. T hdi nho, tdi chua duogc téi mot chau
thanh nao c6 trén 4.000 nguoi. Khi tdi tinh Joe - mdt chau thanh 60.000
ngudi, t61 vui thich vo cung. Toi thdy nhing nha 1au choc trdi, cao sau tung,
va mot ky quan trong cac ky quan, 1a cai dau xe may dién. By gio toi nhiam
mat lai ma con thy va nghe dugc chiéc toa xe ay cham. Tam hén t6i chua
bao gio bi kich thich dén thé. Sau mot ngdy mé man, t6i cing véi ba toi 1én
xe trd vé Kavenwood. Téi day hoi hai gior khuya, lai phai di ngwa khoang
bay cay sb nita méi t6i trai. va day la doan két ctia cau chuyén. Toi mét qua,
vua di vira ngu, vira mo mang. Vi dé quen, toi ngu trén lung ngya ma khong
sao hét. Bai vay méi co con song dén ngay nay dé ké chuyén cho ban nghe.
Khi nguoi ta mét qua thi du sam sét bén tai hay ¢ gitta cdnh bom dan nguoi
ta ciing ctr ngii duwoc nhu thuong. Bac si Foster Kennedy, nha than kinh hoc
trir danh, no1 vo1i to1 réng khi d6i binh thr nam ctia Anh rut lui nam 1918,
ong thay nhiéu chi linh mét t&i ndi lan ra dat, mé man nhu chét. Ong lay
ngon tay vach mi mat ho ma khong hé tinh ddy. Trong mat ho ludn luon dua
1én. ONg néi: "Tir ngay éy, mdi 1an kho ngu 6ng lai dua ngugc trong mat 1én
va chi vai gidy sau, t6i bat dau hiu hiu budn ngi. Phan ing do rat tu nhién,
khoéng c6 chi kiém sat dugce". Chua ¢ ngudi ndo tur tr bang cach nhin ngu
hét, ma sau ndy chic ciing khong c6 ai dung cach ay. HE budn ngu thi tir
nhién phai ngu, c6 nghi luc manh téi dau ciing khong chéng lai dugce. Hod
cong cho ta nhin uéng, nhin an dugc lau hon 1a nhin ngu.

Néi dén ty tir, t6i nhd dén truong hop ma béac si H.C Link ké trong cuén
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"Kham pha loai nguoi". Ong bay gi0 1am pho hoi truong Hoi Tam 1y va ong
da phong Van nhiéu ngudi wu tu, than kinh suy nhugc. Trong chuong "Lam
sao thang n01 s0 sét va uu tu", ong ké chuyén mot bénh nhan mudn ty tir.
Béc si biét rang co giang giai ly luan ciing chi hai thém, nén 6ng bao y: "Néu
ong nhat quyét mudn tu tir thi 6ng ciing nén tu tir mot cach anh hung chi!
Ong chay ra chung quanh nhig can phé nay cho t6i khi ndo mét qua ma lan
ra chét thi thoi".

Ngudi bénh thir lam theo, khong phai mot 1an ma nhiéu 1an, nhung 1an nio
cling thiy tinh than khoan khoai hon, con co thé thi tit nhién 1a moi nhir. Toi
dém thir ba, két qua hoan toan nhu y mudn cla bac sy: Y mét va co thé ra roi
t&i ndi ngu say nhu khuc go Say y nhap mot hoi the thao, bat dau luyén tap
dé dua vé nhiéu mon, va thay doi song vui qué, muén séng hoai!

Quang ganh lo di va vui song

Chuong 28 ]
Mot quyét dinh quan trong nhat trong doi ban

(Chuong nay viét riéng cho cac ban thanh niém nam nita chua biét dugc
nghé hop voi s thich cia minh).

Néu ban chua t&i 18 tudi, co 18 ban sap phai quyet dinh hai viéc quan trong
nhat trong doi ban. NHitng quyét dinh dy c6 thé thay doi han tuwong lai cia
ban va anh hudng sau xa té1 hanh phuc, strc khoé cia ban, noi tom lai, co thé
1am cho ban sung sudng hay khon don.

Hai quyét dinh d6 1;

1-Ban kiém an béng cach nao? Lam mot ndng dan, mot phu tram, mdt nha
hoa hoc, mét vién kiém 1am, mot tho ky danh may va mot tha y, mot gido su
hoc hay mot chu xe hu tiu.

2/ Ban s¢€ lua nguoi thé nao lam ban trim nim?

Ca hai su quan trong ay thuong dugc quyét dinh liéu linh nhu trong cach
bac. Ong Harry Emerson Fosdisk noi trong cudn "Nang luc tranh dau": Mdi
thanh nién khi lua nghé, dem ca doi minh ra ma té mét van phe".

Lam sao it bt duoc phan may rui? Xin ban doc tiép nhimg hang dudi day,
trong d6 toi dem hét nhitng diéu hiéu biét ra khuyén ban. Trudc hét, néu co
thé duoc, xin ban rang lya nghé ma ban yéu. Di c6 1an t6i dem diéu nay hoi
ong David M.Goodrich, hoi truong cong ty 1am vo xe hoi B.F Gooodrich.
Ong dap: "Piéu kién quan trong nhat dé thanh cong 13 yéu cong viéc cia
minh, nhu vay thi tuy 1am hang gio ma c6 cam tuéng minh chi giai tri". D6
1a trudng hop ong Edison, mot ngudi hoi nho that hoc, phai ban béo, ma sau
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lam thay d6i han nén k¥ nghé cuia My. ONg thuong an ngil, ngay trong
phong thi nghiém dé c6 thé 1am viéc 18 gid mot ngay, nhung 6ng khong
thiy mét chit nao hét. Ong tuyen bd: "Subt doi t6i, toi c6 lam viéc dau. Vui
qua! nhu tro choi tuyét tha vay!",.

Vay ong thanh cong 1a 1€ di nhién.

Ong Charles Schwab cling n6i1 véi toi dai loai nhu vay. Ong rang: "Néu ban
thdy v6 cung hing hai trong khi lam viéc, thi gin nhu khong co viée gi ma
ban khong thanh cong".

Nhung néu ban khong hiéu biét chat gi vé s& thich caa ban, lam sao thiét
tam cho dugc? Ba Edna Kerr trudc Cong ty Dupont, coi hang ngan nhan
vién, bay gio lam Pho G1am dbc "giao thiép ki nghé" cho Cong ty "San
pham Hiép Chung quéc" c6 noi: "Bi kich tham thuong nhat & doi 13 biét bao
thanh niém khong bao gid kiém duoc cai nghé vira ¥ ho ca. Toi nghi khong
c6 nguoi nao dang thuong bang ké 1am mot nghé chi dé kiém tién". Ba ké
rang c6 ca nhing sinh vién xuat than tir truong dai hoc, dén véi véi ba: "Toi
c6 bang cap X. Ba c6 cong viée gi cho toi 1am trong hiang ba khong". Ho
khong biét ho 1am duge viée gi ma ciing khong biét thich hop voi viée gi
nita. Trach chi ma ching co6 biét bao ngudi, ca dan ong 13n dan ba, budc
chan vao doi véi stre hoc chéc chin, voi nhirng mong tuoi dep, thé ma rdi da
40 tudi da kiét luc vi that bai, vi chan nan va lai déo thém binh than kinh! Sy
that, sy lya dugc mot nghé hop véi ban ciing quan trong cho strc khoé cua
ban nita. Bac s Raymond Pearl cung nghién ctru voi vai cong ty bao hiém
nhan mang vé nhing yéu t01 ctia tudi tho, cho rang st ¢6 mot nghé hop véi
so thich va tai nang 13 yéu t6 quan trong nhat. Ong c6 thé n6i nhu Thomas
Carlyle: "Sung sudng thay nguoi nao kiém duoc viéc hop v4i minh! Bay
nhiéu du rdi, khong can gi hon nira".

MGi rdi, toi néi chuyen sudt budi téi v4i dong Paul W. Boynton, Chu phong
nhan vién ciia COng ty dau lia Soncony. Trong hai nam gan déy, 6ng dé hoi
do trén 75.000 ngudi xin viéc dé ong rut kinh nghiém ma viét cudn: "Sau
cach dé tim viéc lam".

T6i hoi 6ng: "Thanh nién di kiém viéc thudng c6 16i 1dm nao nhat?" Ong
dap: "Ho khong biét ho thich viée gi hét. Thiét nghi ma s¢g! May mdt bo ao
dé ban vai nam thi ho dan do 1dm, lva mot nghé dinh doat hét ca tuong lai,
hanh phuc va binh tinh trong tdm hon thi ho lai chang hé suy nghi!".

Viy phai 1am sao? ban c6 thé lai hoi mot phong din nghé nghiép. Phuong
phap hudng dan nay chua duoc hoan thién, vi n6 con moi me nén nhan vién
cac phong huong dan dau c6 giup ban dugc nhiéu, van c6 thé lam 1§ dugc.
Tuy nhién, mon ay s& co6 tuong lai chic chan. Noi do, , Nguoi ta s€ bao ban
lam nhiing tric nghiém dé do xét kha nang ctia ban vé moi phuong dién hoat
dong, roi nguoi ta khuyén ban nén lya nghé nao. Phan quyét dinh vé ban, 18
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cb nhién.

Ban nén nhd, 161 khuyén cua ho ¢6 khi sai 1am mot cach budn cudi duge.
Nhiéu khi ho con mé thudn véi nhau 1a khic. C6 ngudi khuyén mot ¢d hoc
sinh ctia toi nén viét van dau ma dé dang nhu vay? Phai c6 tai truyén tu
tudng va cam xuc ctia minh cho ddc gia va mudn thé, khong can c6 nhiéu
dung ngit, ma phai c¢6 tu tudng, kinh nghiém, quyét tin va nhiét huyét. Vi
theo 161 ho khuyén, c6 ng duong la mdt ¢6 thu ky, sung sudng thay minh tro
nén mot nit si tap su, dé roi sau théiy minh that bai chua cay.

Vay ca nhiing nha chuyén mén vé khoa hoc huéng dan nghé nghiép van
chua dang hoan toan tin c@y. Cho nén ta phai hoi y nhiéu nguoi, rdi ding
lwong tri ciia ta xem xét nghé Ay.

Chic ban ngac nhién, sao to1 lai cho chuong nay vao mot cubn sach nghién
clru vé uu tu? Khong c¢6 chi la dau, vi co biét bao ndi lo 1éng, an han, oan
hon sinh ra do sy oan ghét cong viéc phai lam. Hoéi nguoi than hay 6ng hang
xO6m, mot 6ng chu su, ban s¢€ thay 101d6 dung. Nha kinh té trir danh John
Stuart Mill n6i: "khong ¢ gi thiét hai cho xa hoi bang trong k¥ nghé, c6
nhiéu ngudi khong hop véi nghé ciia ho" Pung. Va trong sb nhimg ké bat
hanh ¢ doi ndy ta nén ké ca bon nguoi ghét nghé dang nudi sdng ho nita!

C6 nhiéu nguoi tai ngil, & xa dai chién truong ma tinh than ciing hoang loan.
Xem thé du biét khong phai ho hodng loan vi bom dan ma chinh ngudi ta dat
ho vao mot nghé trai véi so thich va tai ning. ban c6 biét bon ngudi do
khong? Bac sy William Menninger, mot nha chuyén mén tri binh than kinh
c6 danh trong quan doi hé)i chién tranh vira roi da néi; "Trong quan doi,
chung to1 duoc biét 15 rang lya dung nguoi cho phu hop vai tai nang 1a diéu
rat quan trong. Quyét tin rang cong viéc minh 1am rét hitu ich 1a mot dleu
can thiét. Khi mot ké khong thich cong viéc minh lam, khi y cam thdy rang
da bi dat sai chd, khi nghi ring ngudi ta khong nhan chan gia tri ctia y va
nhirng tai ning cta y khong duoc thi thd dén tot buc, thé nao y ciing ¢ cac
tri¢u chirng cia mot bénh than kinh".

Pung vay. Trong ky nghé, nhiing nglroi bénh than kinh ciing do nhiing
nguyén nhan dy. Nhu trudng hop ong Phil Johnson. ONg than 6ng lam chu
mat tiém giat ui nén cho con gitp viéc va hy vong con minh sé& ranh nghé.
Nhung 6ng Phil Jonhson lai ghét cong viéc do, cir dung da dung dinh, 1am
lay 18, cho rdi viéc. Lai c6 hém ong bo viée khién ong gia rat buc minh va
xau ho véi bon 1am cong vi co dira con biéng nhac dén vay.

Mot bita 6ng ta ngod ¥ xin cha cho lam tho may. A! Thiét 1a d6 don, nay lai
mudn khodc bd 40 xanh. Ong gia nghe noi gidn 1lam. Nhung dng con nhat
dinh lam theo ¥ minh va khoac chiéc 40 xanh dinh day dau m&. ONg lam
viéc mét nhoc bang may o tlem giat ui; tuy vay ong siéng nang, vui vé, via
lam vira dé tim nghién ctru vé may moc. Cho dén nam 1944, 6ng chét lac
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lam Ho1 truong Cong ty Boeing, mét cong ty san xuat nhitng phao dai bay
da giup ta thang tran!. Néu ct ¢ tiém giat i, thi sau khi than phy 6ng mat,
ong sé& ra sao? Chic chan 1a phait that bai va tiém ong, ong phai phat mai.
Vay du c6 phai gay m01 bét hoa trong gia dinh thi cling danh, chtr dung bao
gid nghi rang me mudn ta 1am nghé gi ta 1am nghé d6! HE khong thich thi
dimng lam. Tuy vay, phai xét k¥ 101 khuyén cta cha me. Cha me 16n tudi gap
doi ta nho kinh nghiém, tirng trai, tat khon hon ta nhiéu. Nhung rit cuc ta
can quyét dinh ldy: Vi ta khéo lwa nghé hay vung lua thi chinh ta s& sung
sudng hay kho so, chit ndo phai cha me ta dau.

Bay gio, toi xin khuyén ban vai diéu trong khi ban lya nghé:

!

1-Doc k¥ 5 101 khuyén duéi day trude khi kiém mot ngudi hudng dan ban vé
lwa nghé. Nhitng 10i khuyén nay cuia gido su Harry Vexter Kitson ¢ Pai hoc
duong Columbia, mot nha chuyén mén buc nhat vé mon do:

a, Pung nho nhimg nha dung phuong phép than bi lya nghé gitim, nhu cac
nha chiém tinh, cac "mét coi chi tay, chi viét, coi tudng... Phuong phap cta
ho khong tin dugc.

b, Pung di hoi nguoi nao tin rﬁng chi can 1am mot tric nghiém la lya dugc
nghé hop voi minh ngay. Cach d6 trai han v6i quy tac hudng dan, vi phai xét
du nhiing diéu kién vat chit, xa hoi, kinh té & chung quanh ta méi duoc.

¢, Lwa mot nha chuyén mon c6 du sach dé kiém tai lidu vé cac nghé nghiép
trude khi khuyén ban.

d, Nha chuyén mon phai xét ban nhiéu lan réi méi quyét dinh dugc.

e, Néu ho chua xét di xét lai ma da viét thu khuyén, ban dirng thém nghe.

2- Noi nao mat it rudi nhiéu thi dung t&1. Co 20 ngan cach kiém an, 4c ban
thanh nién biét vay khong?, Khong u! Kia, ban coi mot trudng no, hai phan
ba nam hoc sinh chi biét lua c6 5 nghé trong s6 20.000 nghé d6, va bon phan
nam nira hoc sinh ciing thé., Vay trach chi chang c6 vai nghé dat nghet
nhing nguoi, trach chi ho chang chen vai thich canh nhau ma khong kiém
dugc chd, trach chi cho su lo lifmg vé tuong lai, noi sdu mudn va bénh than
kinh chang hoanh hanh véi ho.

Vay t6i xin ban dimg chen 14n trong nhimg nghé luat su, ky gia, hodc tai tir
man anh va dai phat thanh nira.

3- Ciing ding lya nhitng nghé ma mudi phan ban chi c6 mot phan hy vong
dé kiém an duoc. Chang han nghé ban vé bao hiém. Mbi nim c6 hang ngan
nguoi phan dong 1a that nghiép- di moi khach bao hiém nhan mang. Poi ho
dai loai s€ nhu sau nay: Tram nguoi thi ¢6 chin chuc nguoi s€ dau tim, thét
vong va chi mot nam 14 giai nghé. Trong s6 10 nguoi con lai, mot nguoi ban
duoc gﬁn hét chin chuc phﬁn tram nhitng vé bao hiém, con chin nguoi kia
chi dugc chia nhau c6 muoi phan trim con lai. Nghia 1a mot trim phan méi
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c6 mot phan 1a kiém duoc 10.000 my kim mdi ndm, chin phan thi kiém duoc
du séng mot cach chat vat, con chin chuc phﬁn thi that bai hoan toan sau 12
thang. Do 1a y kién cta ong Franklin I.Bettger, mot nguoi da thanh cong
nhat & My ludn hai chuc nim nay trong nghé ban vé bao hiém.

4- Trudce khi quyét dinh lya mot nghé, ban nén bo ra nhiéu tuan, nhiéu thang
dé tim hét cac tu liéu can biét vé nghé ay. Bang cach nao? Bang cach phong
véan nhitng nguoi da lam nghé Ay tir mudi, hai chuc hodc bdn chuc nam. To6i
d3 kinh nghiém, nén biét rd nhitng cudc phong van do s& c6 anh hudng sau
xa ti tuong lai ban. Khi mai 20 tudi, toi hoi y hai nguoi vé nghé t6i mubn
Iira va bay gio nhd lai, toi thay rang hai ngudi ay da thay doi han doi lam
viée cua to1. Khong co6 ho thi khé biét dugc doi toi di ra sao. Lam sao nho
ho chi bao dugc? Vi du ban muén hoc nghé kién trac. Trudc khi quyét dinh
ban phai bo ra hai tudn phong van nhiing kién trac su trong mién ban. Ma
mot s6 dién thoai, ban s& kiém duoc tén va dia chi cta ho. Ban lai tham ho
tai phong lam viéc ho, hen trudc hay khong cling duoc. Néu mudn xin dugc
gap mat thi nén viét nhu vay:

"Toi xin ngai gitip do t61 mot viéc nho. Toi muon ngai chi dan T6i 18 tudi
va mudn hoc nghe kién trac. Trudc khi quyét dinh, toi muon dugc hoi y
ngai. Néu ngai mac viéc khong tiép toi duoc & phong gidy, thi xin ngi gia on
cho t6i dugc hau chuyén do nira gio tai tu that. Xin da ta ngai".

Va ban s€ hoi 6ng ta nhitng cau dudi day:

a, Néu phai lam lai cudc doi, ngai co mudn 1am nghé kién trtc su nita
khong?

b, Sau khi xet t61 k§ roi, xin ngai thanh thuc cho biét toi c6 thanh cong trong
nghé 4 ay dugc khong?

¢, Nghé dy c6 mat it rudi nhiéu khong?

d, Sau khi hoc 4 nam, kiém duoc viée co dé khong? Moi dau hay nén lam
viéc gi trudc?

e, Néu tai khéo cta toi vao hang binh thi trong 5 nim dau toi hy vong duogc
bao nhiéu?

f, Lam nghé 4y loi hai nhiing gi?

g, Néu toi 1a con gai, thi ngai c6 khuyén t6i lam nghé d6 khong?

Néu ban nhat nhat, do du, khong ddm mot minh duong dot vao héi théng
mot ong "buy", ban nén theo hai 161 khuyén nay:

1-Dit theo mot nguoi anh em trac tudi minh, dé ban duoc viing bung tu tin
hon; néu khong c6 ai, ban moi ong than cung di.

2- Ban nén nhé rang nho ai chi bao tirc 1a gian tiép khen ho: Ho ¢6 thé
phong mili dugc d6. Nhét 14 cac ong 16n tudi, thich dugc khuyén bon thiéu
nién. Vay chic vién kién trac su ay rat thich duoc phong van.

Néu lai tham 5 vi kién trGic su ma vi ndo ciing ban qua khong tiép ban dugc
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(rat it khi nhu vay) thi lai tham 5 vi khac. Thé nao ban ciing duoc tiép va
nhan duoc nhitng 101 khuyén v6 gia va sau nay khoi phai phi nhiéu nim thét
vong, dau long.

Gap keé bién 1an thi ding ngai tra tién cong ho, dé ho chi bao, Nira gio cong
c6 la bao!

Ban nén nhé rang quyet dinh 4y 13 mot trong hai quyét dinh quan trong nhat,
c¢6 anh hudng sau xa nhat toi twong lai cta ban. Viay phai dé hét thoi gian
thu thap du tai li¢u da. Néu khong, s& hdi han subt doi.

5-B6 y nghi sai 1am rang chi c6 doc mot nghé véi ban thoi! Bat ky ngudi nao
cling c6 thé thanh cong trong nhiéu nghé dugc. Nhu toi chang han: Néu toi
hoc tép va du bi ky cang, c6 thé hy vong thanh c6ng va sung sudng nhleu it
trong nhitng nghé: Lam rudng, trong cdy, y hoc, ban hang, quang céo, xuat
ban bao tai tinh nhé, day hoc, kiém lam.

Tréai lai, néu 1am ké toan, ky su, kién trac su, giam ddc mot lix quan, hoac
mot xuong, budén ban may mocsv.v.. chic chan t6i s& that bai va kho sé.

Quang ganh lo di va vui song

Chuong 29 .
Lam sao b6t lo ve tai chinh
70% noi lo cua ching ta ....

Néu t6i biét cach giai quyét nhitng ndi lo vé tai chinh ctia mdi nguoi thi toi
da khong viét cudén nay ma di toa tai Bach cung, ngay bén Tong thong rOi.
Nhung c¢6 viéc to1 lam duoc, 1a ké kinh nghiém cua vai nhan vat da biét gidi
quyét van dé ay, gitp ban vai 101 khuyén thyc té, chi chd mua vai cudn sach
chi dan ban thém.

Theo mot cudc diéu tra cua td bao "Gia dinh cua phu nit", 70 phén tram ndi
lo ctia ta 12 do vén dé tién nong. Geerge Gallup, trong viéc diéu tra Gallup,
n6i rang phan dong ta tin chac hé loi tirc ting 1én chi muoi phan trim thoi, sé
hét lo thiéu thén. Sy dy dung trong vai truong hop, nhung lai rat thiéu thon.
Sy dy dung trong vai truong hop, nhung lai rat sai trong vai dip khac. Chang
han khi viét chuong nay, t6i phong van mot nha chuyén mon 18p ngan sach
gitip cac gia dinh 13 ba Elsie Stapleton, mot ngudi da 1am ¢ van nhiéu nim
cho than chu va nhan vién cua mot tiém tap hoa lon ¢ Niru Udc. Sau ba mé
phong cb van tu, dé giip nhitng nguoi lo lang mét an mat ngt vi kiém chang
du an. Ba da giap nhiéu ngudi vé moi cach sinh loi, tir ngudi phu véc, kiém
khong day 100 my kim, t6i nhitng ong chil hing kiém duoc tram ngan my
kim mdi ndm. Ba néi véi téi nhu vay: "Doi voi da s6, khong phai ting loi
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tirc ma hét lo vé tai chinh dau".

Thiét ra, sy tang lgi tirc thuong chi lam tang sO chi xuét va cling tang thém
ching nhirc dau nita. Phan dong lo lang khong phai la tai thleu tién ma tai
khong biét cach chi tac". Poc mAy ciu 4y chic ban nhé rang ba Stapleton
khong néi rimg cau dy ding trong moi ngudi dau. Ba noi: "Phan dong". Ba
khong chi ban. Ba noi vé céc ¢d em, cac ong anh cua ban, c6 ca chuc nguoi,
phai khong ban?).

C6 nhiéu ban lai néi: "Uéc gi anh chang Carnegie nay phai tra nhung toa
hang cua ta, tiéu pha tram mon can thiét nhu ta voi s6 bong cua ta, de choy
bo cai giong day doi Ay di". Thua ban toi d c6 luc phai lo s6t vo roi. Toi
phai lam lyng kh6 nhoc muoi gio mdt ngay trén canh dong lua va trong kho
c6 khod 6 Misssouri - 1am téi ndi chi mong mdi mot diéu 1a sao cho than thé
hét moi nhtr, hét nhirc nhdi ma théi. Lam nhu trau vy, ma mdi gio khong
duoc t6i mot dong nira, cling khong dugc téi cic rudi nita. ciing khong duoc
tGi mot cac nita. Mdi gio chi von ven ¢6 nim xu.

T6i da song 20 nam trong nhitng nha khong phong tam, khong may nuoc.
T61 da phai trai cai canh ngu trong mdt can phong lanh toi 15 d dudi so
khong. Toida di by hang ngan cay sO dé tiét kiém mdi lan mot vai xu tién xe,
gidy thi ling dé ma quan thi va ding. Toi da thau cai canh vao hang com chi
go1 mon dm r¢ tién nhat va dém ngu thi gap quan lai, dé xubng dudi ném,
nam d¢ 1én cho no c6 nép, vi khong tién mudn uil.

Vay ma trong thoi d6, toi van kiém cach dé danh duoc vai xu, vai cic vi toi
s¢ cai canh tui rong lam. NHo kinh nghiém ay, toi thaayw rang néu ban va
t61, mu6n khoi mang no va khoi lo vé tién nong, chung ta phai theo phuong
phap cua cac hang buén: lap mot quy chi tiéu va quyet chi chi tiéu theo s6 su
dinh. Nhung phan dong chiing ta khong 1am vay. Ong ban tdt cta toi, 6ng
Leon Skimkin, Tong giam ddc nha xuat ban cudn sach nay, cho toi hay rang
nhiéu ngu:bi dui mu mot cach la ling vé van dé tién nong. Ong ké chuyén
mot ké toan vién ma ong biét. Nguot nay khi lam cho héang, tinh toan chi li,
can than lam nhung voi tii tién riéng thi... chang han, lanh lvong méi lanh
chi du tra tién nha, tién dién va moi thtr nhat dinh ma thoi. Y chi biét hién
duong c6 tién trong tui, tuy y ciing biét hon ai rang néu hing y ciing chi tiéu
theo 16i cau tha 4y, thé nao ciing v& no.

xin ban nhé diéu nay: Khi phai tiéu tién, tt 1 ban kinh doanh cho chinh ban
than vay. Ma thiét thé, dung mua mot vat, tirc 1a "kinh doanh" chir gi?

Phai theo nguyén tic nao khi tiéu tién? Lap ngan quy bat dau ra sao?

C6 11 nguyén tac sau day ban c6 thé theo duoc.

Quy tic thit nhat: Ghi nhimng chi tiéu vao so6

Niam chuc nam trude, khi Arnold Bennet khoi su viét tleu thuyet ¢ Luan
Pon, ong con nghéo 1am. Ong phai tinh trude, voi hai cac mdi ngay, 6ng
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phai tiéu nhing gi? Nhu vay, c6 khi nao 6ng tu hoi tlen di dau mat khong?
Khong, 6ng da biét r01 ma. Ong thich phwong phép Ay t&i ndi tiép tuc dung
n6 khi 6ng di giau, ndi danh khap thé g101 va co ca mot chiéc du thuyén nira.
ONg John. Rockfeller cung gitr mot s6 ke toan. Trudc khi 1én givdng ngu,
ong da tinh toan dé biét rd timg xu s tién con lai.

Ban va t6i, chiing ta ciing phai c6 mot s6 tay dé ghi s xuét nhap cho t6i hét
doi u? Khong, khong can. Nhitng nha chuyén méon khuyén rang phai ghi
chép tirng xu mot, it nhat trong mot thang dau va néu co thé dugc, trong hai
thang sau. Nhu vy chung ta biét tiéu vao nhing viéc gi, r6i do thay, c6 thé
1ap ngan sach chi tiéu duogc.

Ban né6i ban biét rd tiéu tién vao nhirng viéc gi u? Co thé duoc 1am, nhung
trong 1.000 ngudi méi c6 mot ngudi nhu ban! Ban Stapletin noi véi toi rang
phan déng dan 6ng hay dan ba ciing vay, lai nho ba 1am ¢b van vé van dé tai
chanh, déu két hang gid cic moén chi tiéu bao nhiéu dé cho ba chép- rdi khi
thay két qua ba da ghi trén gidy, ho la 1én: "a! Vay ra tién t6i di theo cai nga
do sao? "Ho khong tin nhu vay. Ban co giong ho khong? Co thé dugc lam.
Quy tac thir nhi: Lap ngén sach thiét dung voi nhimg nhu cau cua ban, nhu
quan 4o phai cat khit véi than thé ban vay.

Ba Stapleton lai ndi véi t6i rang hai gia dinh c6 thé sdng sat vach nhau,
trong nhiing nha y nhu nhau, cung trong mét xém, cung co mot con s, cling
lanh mot s6 lwong ma quy chi tiéu cua ho nhiéu khi khic nhau rat xa. Tai sao
vay? Tai vi khong ai giong ai hét. ba néi 1ap ngan sach phai do chinh ta lam
1y va phai quen r6i méi lam ding duoc.

Lap ngan sach khong phai la hy sinh bo hét ndi vui trong doi ma 1a dé cho ta
thay yén 6n trong 1ong vé van dé tai chinh.

Ba tiép: "Nhitng nguoi nao c6 ngan sach gia dinh 13 nhitng nguoi thanh
nhan".

Nhung ban 1ap ngan sach ra sao? Nhu toi dé noi, trude hét chiing ta phai ghi
da nhiing chi tiéu, ri di hoi ¥ kién nhitng nha chuyén mén. Trong nhiéu
chau thanh dan d6 hai van tro 1én, c6 nhitng hoi chuyén mén nghién ciru dé
dem sy thinh vugng cho gia dinh. Ban dén hoi hoi, s& dugc nhiéu 10 khuyén
vé nhimg van dé tai chinh va duoc ngudi ta chi cho cach 1ap ngan sach theo
5O 1oi tire ciia ban. Ban khong phai tra tién cong.

Quy tic thir ba: Tiéu tién mot cach khon ngoan.

T6i mudn ndi: Tiéu cach nao ma cling mot sb tién do, ta duoc loi hon ca.
Trong nhiéu hing, c6 nhitng nhan vién chuyén moén mua do cach nao loi
phét cho hang. Ban lam cong cho gia dinh ctia ban, tai sao khong theo cach
ay?

Quy tic thir tu: Pung dé cho ching nhtrc dau ting theo loi tirc.

Ba Stapleton so nhat 1ap ngan sach cho nhiing gia dinh ma loi tirc mot nim
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dugc 5.000 my kim. T6i hoi tai soa thi ba dap: "Vi nhiéu nguoi My cho rang
muc dich phai dat duoc la kiém sao cho dugc 5.000 my kim mgt nam. HO
sdng mot cach hop 1y va binh di tir 1au, roi khi kiém duoc s6 1oi tirc d6, ho
cho rﬁng da dat duoc muc dich cta doi ho r6i. Ho méi bat dau khuyén
khuyéch truong. Chéng han, mua mot ng6di nha & ngoai 0, vi theo ho, dau co
tdn hon 1a mudén phé? ROi thu xe hoi, sim do dac, quén a0 mdi. Nhu vay, tat
nhién ho thiéu thdn, thanh thir bay gio ho khong sung sudng bang luc trude,
vi ho da xai qua tuc tang lén".

Diéu 4y rat tu nhién. CHung ta ai cling mudn sdng cho thoa thich. Nhung rit
cuc, cach nao lam cho ta suéng hon? Cach tu bat ta séng theo mdt ngan sach
nhat dinh; hop véi thi tién xanh do ctia md toa thic no va 1ai nhu cude khi
chu ng dap thinh thinh vao ctra?

Quy tac thir nam: Néu phai vay thi ran c6 cai gi dé bao dam.

Neu ban gap con ting quan, phai di vay, nhiing s6 bao hieeurm, quéc trai va
s tiét kiém déu 1a tién ¢ trong tai ban hét. Chi viéc mang nhiing thtr d6 lai
ngan hang hodc cac so tiét kiém, cac hang bao hiém...

Néu ban khong ¢ nhiing thir d6 nira, nhung c6 mot ngdi nha, mot chiéc xe
hodc mot gia san gi khac, ban cling c6 the muon tién ngan hang dugc.

Con néu ban khong c6 tai san, ngoai s6 lwong ra khong cé chi dam bao ca,
xin ban nhé k¥ 161 ndy n6 quan trong nhu doi séng cua ban vdy: Pung, dimg
bao gio thay cong ty cho vay ndo quang céo trén bio ma lai hoi vay ngay.
Doc quang cdo cua ho, ta tudng ho nhan tir nhu Phat vay. Pung tin ho! Chi
c6 mot s it cong ty luong thién thdi. Ban nén lai hoi mot vai nguoi lam
trong ngan hang quen cua ban, nho ho ci cho mdt cong ty ngay thang ma ho
biét. Néu khong, tirc la dua co cho nguoi ta cira day

Cai nguyén tic nén nhd di vay 12 néu ban chic chan sé& tra no ngay, thi s&
duoc tinh lg1 nhe va vira phai, va ban sé tra dugc. Con néu ban khat 1an khat
Iira, tién 1ai va moi thir phi t6n khac gop lai lan s& ning ldm, c6 khi gap 20
lan s6 Von tac la nang gap 500 loi suat & cac ngan hang.

Quy tic thir sdu: Bao hiém vé ‘bénh tat, hoa hoan va tai nan bat thudong khac.
Ban c6 thé dong gop nhitng sd tién nho dé bao hiém vé moi thir tai nan
duoc. TAt nhién, toi khong khuyén ban nén bao hiém cé nhirng bénh trat gan
va nhtrc dau x6 miii, nhung t6i khuyén ban nén bao hiém vé nhiing tai nan
ma, néu xay ra, s¢ lam cho ban tdn nhiéu tién. bao hiém dé khoi lo nhu vay
13 ré lam.

Chang han t6i biét mot ngudi dan ba nim ngoai nam 10 ngay o nha thuong
ma khi ra chi phai c6 8 my kim. Tai sao vay? Vi ba ay di bao hiém vé tat
bénh.

Quy tac thu bay: Pung cho vo con Ianh tot mot 14n s6 tién bao hiém sinh
mang cua ban.
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Néu ban bao hiém sinh mang dé khi chét, gia dinh ban c6 mot s6 tién, thi toi
xin ding theo 16i cho lanh tién mot 1an tot. Mot ngudi dan ba méi goa ma
1anh mot s tién 1on sé& ra sao? Pé ba Marison S.Eberly tré 101 cac ban, Ba
coi chi nhanh Phuy nita & Vién Bao hiém nhan mang tai Nitu Udc, khuyén
nhimng 6ng bao hiém nhan mang nén dé cho vo lanh mdi thang mot sd tién
bao nhiéu dé, chir ding dé cho 1anh hét mot 1an. ba ké chuyén mot qua phu
lanh cua cong ty bao hiém 20.000 my kim mat 1an, roi dwa cho con trai mo
tiém ban dd phu tiing xe hoi. Thé rdi viéc 1am an 16 14i, ba 4y nay khong con
mot xu.
Mot ba god khac nghe 101 ngot ngio ciia mot nha budn, dung gan hét s6 tién
lanh ¢ hing bao hiém dé mua nhtrng 16 dat trong ma theo con budn no thi
"chic chac chi mot ndm nira gia s& gap do6i". Ba ndm sau, ba ta phai ban lai
nhimng 16 dat véi s tién bang mot phan gia mua..
C6 ca ngan nhirng bi kich nhu vay.
Sylvia S.Port, nha binh bat chuyén mén van dé tai chinh & bao New York
Post, viét trong muc "Nhat ky gia dinh" nhu vay: "Nhung muoi lim ngan my
kim & trong tay mot ngudi dan ba, trung binh khong day bay tdm nam di hét
nhin".
M4y nim trude, t& tuan bao "Chiéu thir bay" viét: "Mot ngudi dan ba goa,
khong ¢ kinh nghiém vé budn ban, khong c6 mot nha ngan hang nao
khuyén bao, ma lai di nghe 161 dudong mat cua mot nha budn, bd tién bao
hiém ra lam an, hodc trit hang, thi mau sat nghiép vo6 cung. Bat ky mdt luat
su hay mot chil ngan hang nao ciing c6 thé ké hang chuc gia dinh, trong d6
ché)ng ki cop subt doi, hy sinh moi thir, khong ddm an, mac, dé tién lai cho
VO go4, con cd1 ma roi gia tai tan tan. Tai sao vay? Tai ba vg hoac cau con
nghe 101 dudong mat cua moét tén vo lai dé no giut hét tién dem tiéu thoa
thich".
Vay ban mudn lo cho vo con, hay theo cach ctia J.P.Morgan, mot trong
nhiing nha tai chinh khong khéo nhat tir trudc ti nay. Trong chuc thu cua
ong, ong chia gia tai cho 16 nguoi thua huong. Trong s6 dy c6 12 nguoi dan
ba. Ong c6 chia tién cho ho khong? Khong. Ong cho ho co phan trong cac to
hop san xuét dé ho duge 1anh mdi thang mgt mon 1oi tirc nhét dinh t6i man
doi.
Quy tic tht tam: Day cho con biét gia tri cua dong tién.
T6i khong bao gid quén duge mét ¥ kién di doc trong to bao "Poi ban". Tac
gia 4y, ba Stella Tuttle, ta cach ba day con biét gia trj ctia dong tién. Ba xin
nha ngén hang mot tri¢u chi phiéu, cho dtra con gai chin tudi ctia ba. Moi
tuan ba phat tién cho né tiéu vat. No goi lai ba so tlen do nhu goi tai nha
ngan hang cho tré¢ em Vay ROi trong tuan néu muén tiéu mot hal cac no
viét mot tam chi phleu dé 1anh s tién ra, doan tu tinh toan lay s6 tién con lai
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1a bao nhiéu. Ping nhé khong nhiing thdy vui ma con hoc dugc gia tri dong
tién va cach tidu sai nira.

Phuong phap a ay rat tot. Néu ban €6 em nho, trai hodc gai, to1 tudi di hoc ma
ban mudn day chung cach tiéu tién, toi khuyén ban nén dung phuong phap
do di.

Quy tic thir chin: Néu can, ban nén 1am thém dé kiém phu béng.

Néu sau khi di 14p ngan sach mot cach khon khéo ma ban van con thay
khong du tién tiéu téi cudi thang, ban co thé theo mot trong hai cach sau:
Hoac rﬁy la, quau quo, phan nan, hoac lam viéc dé kiém thém it tién ngoai
ntra.

Kiém thém cach nao? Thi tim xem thién ha co can gap vat gi ma hién nay
chua duoc cung cap vat gi ma hién nay chua duoc cung cap du khong? Do 1a
cach cua ba Nellie Speer & Niru Udc. Nam 1932, ba song tro troi trong mot
cin nha c6 ba phong. Chong ba méi mat, con hai ngudi con déu da o riéng.
Mot hdm mua ca rem & mot tiém nudc, ba théy tiém éy cling ban banh ma
banh khong c6 vé ngon lanh gi hét. Ba bén hoi nguoi chii ¢6 mudn mua banh
ctia ba 1am khong. Ngudi doi hoi mua thir hai 6. Ba néi véi t6i: "Toi tuy lam
bép gioi, nhung hoi chung t6i & Georgie, ludn luén nha c6 mot ngudi §, va
chua bao gio t6i lam trén 12 cai banh ba té nho. Bai vay khi 1am hai 6
banh,t6i hoi mot ba hang x6m cca nudng banh rdi vé 1am. Khach & tiém
nudc dn hai 6 banh cua t6i, rt 1y 1am thich. Khach ¢ tiém nuéc dy in hai 6
banh cua tdi, rat léy lam thich. Hom sau, hai nguo1i chu tiém dat nam b nita.
R6i nhitng tiém nudc, tiém com khac ciing dan dan dit, mdi ngay mot nhiéu.
Trong hai nam, moi nim toi 1am 5.000 6 banh trong can bép nho xiu cua toi
va kiém duoc hang ngan my kim chang ton kém gi hét, trir tién mua vat
dung".

Vé sau banh dit 1am nhiéu qué, ba phai md tiém, vi bép nha khong du chd;
lai muén hai ngudi du thir banh. Trong chién tranh vira roi, nguoi ta phai ndi
dudi hang gio trude tiém dé mua banh cia ba.

Ba Speer no: "Hoi 4y toi sung sudng nhaat trong doi t6i. Lam viéc & tiém
12 dén 14 gio mot ngay, nuhng khong thay m¢ét, vi khong phai lam viéc ma
1a tiéu khién. Toi cho rimng toi duy mot phan trong cong viéc tang hanh phuc
cua nguoi khac 1én mot chat. Va t61 ban qua, khong c6 thi gio dé thay minh
¢ doc, dé wu phlen nita. M4 t61 va nha t61 qua do1i, cac con to1 di & riéng, dé
lai trong doi t61 mot 16 trong ma toi da 14p duoc nho cong viée ay".

Khi t6i doi y kién ba Speer vé chd ngudi dan ba nau nudng khéo, nhitng lic
ranh, c6 thé kiém tién béng cach d6 tai mot chau thanh trén 10.000 dan sb
khong, thi ba dap: "Pugc ch! TAt nhién 1a duoc cha!".

Ba Ova Snynder ciing s& néi v4i 4c ban nhu vay. Ba séng & Chau thanh
Maywood, mot chau thanh 30.000 ngudi. Ba bat dau 1am an véi vao dong
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bac vén va mot cai 10. CHong ba dau, ba phai kiém tién nuoi chéng Kiém
cach nao bay gio? Khong co kinh nghiém. Khoéng c6 tai gi hét. Ba lay 1ong
trang trimg ga ngao voi duong rdi nuéng thanh banh & phia sau 19, doan ba
mang banh ra ng6i gan truong ban cho hoc tro, khi tan hoc, gia mét cac mot
chiéc. Ba tu nha: "Mai chic kiém dugc thém. Mdi ngay ta phai lai day ban
banh cho hoc tro, khi tan hoc, giad mot cdc mot chiée. Ba ty nhu: "Mai chic
kiém duoc thém. Mdi ngay ta phai lai day ban banh nha 1am méi duogc".
Trong tudn dau tién, khong nhitng duoc 101 ma ba con thay doi tha vi hon
mdt chut nita. Ca nha déu duoc vui vé vi hét ranh dé lo nghi roi.

Nhung nao da hét chuyén. Nguoi ndi trg ngheo kho 0 Maywood di lai c6
tham vong khuyéch truong nghé minh nita. Ba mudn c¢6 mot dai 1y ban banh
"nha 1am" & gitta mot chau thanh on o, tip np 14 chau thanh Chicago. Ba

rut re ngd y d6 voi ngudi ban hat ré rong dudng. Nguoi nay nhun vai dap:
"Khéach hang ctia toi mua hat dé chir khong mua banh". Ba dua ra mot chiéc
banh 1am mau. Nguoi d6 trong thdy thém, mua ngay,. Nho vdy, ngay dau ba
ta da kha kha. Bon nim sau mé mot tiém thir nhat & Chicago, chiéu ngang
c6 hai thudc rudi. Pém lam, ngay ban. Den nay, nguoi dan ba trudce kia nhut
nhat, bit ddu mé tiém banh ¢ trong bép Ay, di c¢6 17 tiém & tai mot khu déng
duc nhat ctia chau thanh Chicago.

T6i mudn két luan nhu vay: ba Nellie Spéer & Niru Udc va ba Ora Snyder ¢
Mywood dang 1€ lo lang va thiét hut thi 1am viéc dé kiém thém. Bat dau 1am
rat nho, tur trong bep nuc, khong ai d& dau, quang cao cai gi hét. Nhu vay thi
c¢6 ndi lo ling vé tién bac nao ma ho khong thing n6i?

Ban ng6 chung quanh s& thiy biét bao nhiéu cong viéc chua c6 di ngudi
lam. Chéng han, néu ban tap lam bép cho gioi, ban co thé kiém duoc tién
lam.

D3 c6 nhiéuc cudn sach day cach kiém tién trong nhiing lac ranh; ban lai
tiém sach hoi thi thiy, Pan 6ng hay dan ba déu co co hoi lam an hét.

Nhung xin cin dian ban diéu nay: néu khong co tai riéng vé nghé ban hang
thi dimg di g ctra tng nha ma rao hang. Ngudi ta rat s¢ thir d6 ma ciing
nhiéu nguoi that bai vé nghé d6 1am.

Quy tic thor muoi: Ping bao gid danh bac hét.

Mot diéu lam cho t6i rat ngac nhién 14 c¢6 nhiéu nguoi mong kiém tién bang
cach ca ngua hau danh dé. Toi biét ngudi sinh nhai bang nghé x6 dé ma rat
khinh bi nhitng ké kho dai mang tién lai "cang"y.

Tb6i quen mot ngudi ban vé ca ngua danh tiéng nhat & My. Y noi ring dau
biét rat nhiéu vé ca ngwa ma khong bao gid béo mot xu ra dé ca hét. Chao oi
vay ma da c6 nhitng ké dién bé mdi nim sau ty my kim dé ca ngya, nghia 13
sau 1an s6 qudc trai cia My nam 1910!

Y con bao néu mudn hai mét ké thu nao thi nén lam cho ké d6 mé ca ngua.
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Va khi t61 hoi: "Pénh cé theo "tuy d6" c6 kha khong", y dép": "Theo cach do
c6 thé sat nghiép ban troi1 dugc nira".

Nhung néu nhét dinh choi cd bac thi phai choi cho thong minh, nghia 1a phai
tinh xem phan may nhiéu hay phan rai nhiéu. Tinh cach nao? Bang cach doc
cuén "Lam sao tinh dugc may rii" ciia Osswald Jacoby, mot nha quyén uy
vé mon "bridge" va "phé", mgt nha toan hoc vé buc nhat, mot nha chuyén
mon vé thdng ké va bao hiém. Cudn nay day 215 trang, bao ta biét phan rai
clia ta trong dii cac mon cd bac va ciling bao ta phai biét phan rui tinh theo
mot cach khoa hoc vé hang chuc nganh hoat dong khac nhau nita. Tac gia
khong hoai cong vach cho cach kiém tién trong nghé d6 bac dau, chi muén
cho ban biét, trong moi mon cd bac thuong choi, phén an la bao nhiéu, phén
thua 1a bao nhiéu thoi. Ma khi ban d3 thiy phan thua nhiéu hon phan n thi
ban sé& thuong hai cho nhiing hang "bo sita" dem hét ca s6 tién md hoi nude
mat kiém duoc dé "cung" vao dé vao tai xiu hay ca ngua.

Néu c6 mau co bac, ban nén doc cuén ay di va ban s€ d& phi nhiéu tién lam,
dd ca 100 1an, ¢ 1& ca 1.000 1an gia tién cudn sach nira.

Quy tac thtr 11: Néu khong 1am sao cho tai chanh kha hon dugc thi thi,
cling ctr vui vé di, ding day doa tAm than ma uét &rc vé mot tinh canh khong
thé thay ddi duoc.

Néu ban khong 1am sao cho tai chinh kha thém duoc thi c6 thé 1am cho tAm
trang tho thi dugc. Ban nén nhé rang nhiéu nguoi khac ciing lo lang vé tai
chinh nhu ta vay. Chung ta siu ndo vi nghéo hon gia dinh 6ng Xoai; nhung
c6 18 6ng Xoai ciing sau ndo vi nghéo hon gia dinh éng Mit va dng Mit ciing
nghéo hon gia dinh 6ng 6i.

Vai danh nhan trong lich str nudc M¥ ciing d3 diéu dung vi tién. Tong théng
Lincoln va Tong théng Washington déu phai vay tién dé di toi Bach cung,
khi méi duoc bay 1am Tong thong. Néu ching ta khong dugc thoa mén hét
thay nhitng diéu mong mudn thi ciing dimg tw dau doc va lam cho tinh tinh
chua chat vi 4u sau, uat han. Hay c6 vui dim dimg doa diy tim than. Rang to
ra 13 mot dat nhan vé van dé 44. Séneque, mot trong nhiing triét gia co danh
nhat & La M4, noi: "Néu anh cho rang cai anh c6 1a chua di thi du ¢6 chinh
phuc duoc ca thé gidi, anh cling van khén kho".

Va chung ta nén nhé diéu nay: du san nghiép cua ban c6 ca Hiép chung
Qudc v6i mot hang rao ga chui khong lot & chung quanh di nira, thi mdi
ngay ban ciing chi &n c6 ba bira va mdi dém ciing khong ngu trén hai cai
giuong.

HET
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