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Gidi thiéu Tac gia

Tony Buzan, nha phat minh nhimg So dd Tu duy hién dang néi

tiéng trén toan thé gidi, d3 dat dwoc nhidu thinh tyu dang kinh

ngac.

Tac gid hing dau the gidi v& ndo bg va kién thix, cho dén nay di co trén
80 dau sach do ong }am tdc gia va déng tac gia, vdi doanh s 1én dén ba

tri¢u bin va con s6 ndy dang khong ngimg gia ting!

Nha thuyét trinh hang dau the glm v& ndo ba va kifn thite. Tun) Buzan,
“Ao thut gla Tur duy”, ngay mét ni tiéng hon, da thuyét giang cho déng

dao thinh gid, tir tré cm ndm tudi, hoe sinh khuyét tit dén nhimg ngudi da

to1 nghiep i cac trudng dai hoe danh tiéng nhu Oxford, Cambridge,

nhimg gidm ddc kinh doanh hing diu thé gidt, cic td chic va chinh phi

hang dau,

Sang lap vién cda Gidi V6 dich Tri nhé The gih,

Sang lap vién cda Gidi V6 dich Doc nhanh The i,

bai den va thujt.

Cic tic pham va nhimg sin pham khic cda Buzan d3 dat duge thinh cong
vang ddi & hon 100 qudc gia vdi 30 ngon ngir, dem lai lgi nhuin hon 100

tri¢u bang Ankh.

Nha phat mich S d6 Tuw duy, cdng cu tw duy dwoe mé 3 13 "Céng cu van

ndng cda bd ndo”, hién dang duyc hon 250 trigu ngudi trén khip the gici

sz dyng,

Bién tap vicn cta tap chi quéc t& MENSA (Hji chi s6 théng minh cac) wr

nim 1968 dén nim 1971,

Nha tu vin kinh deanh quée t& cho nhimg tip doin da quéc gia nhu: BP,

Barclays International, General Motors, Walt Disney, Oracle, Microsolt,

HSBC, British Telecom, 1BM, British Airways, v.v.

Nha tir vin, 6 van cho cic chinh pht v t8 chirc chinh pha, gom; Anh,

Singapore, Mexico, Lu, cac quéc gia ving Vinh v Liechtenstein.

Huih luyén vién Ol ympic.

" Cha d¢ ciia nhimg khii niém Tu duy M& rong va Hidu hiét Tri tug.

Nhi the doat gidi thudng,

Vin ddng vién doat giai thudmg.

M4t nhin vit noi tihg cda truyén thng to'n cdu, di xudt hién hon 100
gio wén dai wruyén hinh qudc gia va quéc 1€, hon 1.000 gie trén séng
phat thanh quéc gia vi quéc t&. Khoang hon ba 1y lugt ngudi 43 xem vi
nghe dng phat hidu!



Mot s6 tac pham khac cia Tony Buzan

Sach
The Mind Set:
Use Your Head
Use Your Memory
Master Your Memory
The Speed Reading Book
The Hustrated Mind Map Book
Embracing Chunge
Buzan Bites:
Brilliant Memery
Mind Mapping
Speed Reading
Get Ahead
Brain SL1L
Super Sell
BrainSmart Leader
Sales Genius
Mind Maps in Medicine ‘
The Bram Book
Brain Training
Lessons from the Art of Juggling
Buzan's Book of Mental World Records
Man Versus Machine
Symapsia {Individual)
Synapsia (89-99 complete set)
The Yotnger Tongue
Brain Power for Kids
Teach Yourself Revinion Guides
{GCSE level in 17 subjects)
Teach Yourself Kevision Guides
{A level in 8 subjects)

Teach Yourelf Literature Guides

{22 titles)

How to Mind Map

The Power of Social Intelligence
The Power of Verbal Intelligence
Head Strong

The Power of Creative Intelligence
Head First

Mind Maps for Kids

Bing video
Learning with Lana
Peveloping Famuly Genius
Ciet Ahead

I cn Furse ..

Mindpower

Bang ghi 4m
[.I-SE YUL{T HUUJ
Buzan On ..
The Bruin
Memaory
Thinking & Creatiity
Sul.'l.'(’.ix
Reading
Mind & Body
Mind Mapping
Mind Mapping Nateral Genirs
The Genius Formulu
Brain Sl

Céc 8an phim khéc

Brun Club - Home Scudy Plan

Baody & Sout Puster {Limvited Editiont
Desiderate Reconsiderel .

Universal Persunal Organiser

Mind Map Kit

Phin mém

Mind Manager (CD-ROM)Y
Mind Manager (Trial CD-ROM)
Mustering Memory

(Computer Software & Manual)



So db Tu duy’

«a TONy Buzan
cung Barry Buzan

Ban dich tié’ng Viét
Lé Huy Lam

NHA XUAT BAN TONG HGP THANH PHO HO CHf MINH



Chiing t6i xin danh tang cudn sach nay cho
tat cd nhitng chién si dang dau tranh vi Tu
duy, trong Thé ky cda Ndo b6 va Thién nién
ky cda Tri tug, d¢€ mé rong va dem lai tur do
cho Tri théng minh con ngusi.

BEE ACTIVE

THE MIND MAP BOOK (NEW EDITION)

© Tony Buzan 1993, 2000, 2003, 2006

This translation of THE MIND MAP BOOK (NEW EDITION} 01 Edition is
published by arrangement between Pearson Education Limited, UK and
Nhan Tri Viet Co., Ltd, Vietnam.

SO B0 TU DUY
Ban quyén tiéng Viét thude vé Cong ty Nhan Tri Viét 2008,

Budc xuft ban doc quyén tai Vigt Nam, phat hanh trén toan thé gidi. theo
hgp déng chuyén nhugng ban quyén gilta Pearson Education Limiled va
Cong ty TNHH Nhan Tri Viet.

Khéng phan nae trong tdc phdm nay duge phép sao chép, Iuu gil, dua vao
hé théng truy cap, hede duge truyédn tat biing bét ky hinh thuc hay phugng
tién nao, dién td, ghi &m, sac chup, thu hinh, phat tan qua mang, hodc dudgi
bt e hinh thic nao khac khi chua cé dudc sif cho phép bing van ban cla
chi ban guyén.



LSi cdm on

BBC Worldwide xin cim on cdc co quan sau diy da cung ce"{p

hinh 4nh vi cho phép sao chép nhimg tai liéu c6 ban quyén,

Mic di @3 nd luc t6i da d€ néu tén 1at ¢d cic ci nhin s& hiu

ban quyén, ching t3i ciing xin duvc luong thit néu 6 nham

lan ha}-' thidu st

Cac phong thi nghiém

cua hing Bell Telephone,

New Jorsey trang 363 g trén):
Phong huu trii ho so Bettmann
trang 350 (¢ trén bén phai) va
trang 363 1d didin

Bao tang Anh trang 362 ¢ trin;
Khu di tich lich si quée gia
Edison trang 357 10 dumiz
Gemeentemusea van
Amsterdam trane 361 (5 trenk,
Museu Picasso, Barcelona,
©DACS, 1993 trang 57 (g trén;
NHPA trang 31 (A. Bannistert:

Thu vién Dai hoc Northwesters,

Evanston, Hlinois, Hoa K¥ - Khoa
Suu tap Pac bict, trang 360 (0 dudi),
Hang phim Khoa hoc Oxford
trang 75 (Okapia/K. G. Vock,

trang 102 (H. Tavlor), trang 212

{T. Heathcote?:

Bo suu tip Hoang gia © 1993
Nit Hoang Anh trang 57 (¢ dudil
va trang 353-354 (doan in nghiéngi:
Bao tang Khoa hoc, Ludn
Dén trang 358; Tién si M,
Stanley/Boeing. bang X

Cac uy vién ban dic trach
cua Thy vién Dai hoc
Cambridge trany 356. 359

va 365, Phong trung bay

Tate, Luan Pon trang 364 (d wént,
UPLBettmann trang 357 (0 trén
v trang 364 (6 dudir;

Thy vién Witt, Hoc vién

Nghé thuit Courtauld/
Moravcke Galerie, Brno

trang 360 (0 trén hén trail,
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Vily do ky thujt, phan Jén cac So dd Tu duy trong cudn sach
nay déu dugc sao chép fai (nhiing so d6 con lai, dwgc néu tén
trong danh sach sau 13 “nguyén ban"). Tit 3 hinh inh minh
hoa khic, ngoai trir cic ban phéc hoa ciia Tony Buzan & trang
96, deu dugc Julian Bingley v& lai. Tuy nhién, nhimg So d6
Tw duy van thuée ban quyén cda nguoi s hitu duge néu tén

dudi day.

Sean Adam, bany VI;
Tony Bigonia, Richard Kohler,
Matthew Puk, John Ragsdale,

Chris Slabach, Thomas Spinola,

Thomas Sullivan, Lorita
Williams, trang 20%; Claudius
Borer (gic), bang V; Douglas
Brand, bang XVI[; Mark Brown,
bang III; Barry Buzan, trang 267;
Tony Buzan (bic vé phac) trang
96, So d6 Tu duy trang 98 {goc),
trang 304 va 305; Pan Collins
trang 177, Lynn Collins va Caro
Ayre trang 251; Kathy De
Stefano trang 148 {d trén);
Thomas Enskog bing XIV (¢
trén’; Tién si John Geesink
trang 148 (¢ dudis, Lorraine Gill
bang VIII; Denny Harris trang
183; Brian Heller trang 288; IBM
bang XI; Lana Israel trang 286,

Jean-Luc Kastner bang XXI:
Raymond Keene OBE bang
XIX; Donna Kim va gia dinh
trang 244; Charles La Fond
trang 273 (0 tréni; B, H, Lee
trang 316: James Lee hang XV
Jim Messerschmitt va Tony
Messina trang 311 va 313;
Jonathan Montagu trang 350;
Katarina Naiman bang XIII;
Vanda North trang 98, bang IV
va trang 281; Karen Schmidt
bang XII; Jan Pieter H. Six bang
XX: Lars Soderberg trang 973
(¢ dudi); Norma Sweeney bang
VII; Sheikh Talid bang XXV,
Nigel Temple bang XXIV; Tessa
Tok-Hart trang 221; B4 Marry
Tovey trang 291; Graham
Wheeler bing XVI; Benjamin
Zander hang IX.

Nhing tic gid clia cic So d6 Tuw duy & trang 211 va bang
XVIII xin dwoc gidu tén.

Chiing t6i ciing xin chan thinh cam on Tién si Stanley va
Hang Boeing da cho phép truc tidp vé lai So dé Tu duy cta
Tién si Stanley. (Xem bang X)



L&i cdm on

Mdt lan nira ching t6i xin by t6 long biét on siu sic dén: bo
me cta ching t6i, Gordon va Jean Buzan vi di huéng ching
t6i di trén chuyén hanh trinh khong thé tin duoc nay, va dic
biét 1a Me vi si cham s6c¢ vé6 b ciing véi nhiing thang ngay
lam viéc vat va gop phdn chuan bi ban thio; Vanda North,
bién tap vién cta ching t6i, d3 dau tw khéi luong cong sic
mé phan lén cic tac gid khic danh d€ viét nhang sing tao cla
chinh minh d¢ gitp ching tai vi€t cudn So dé Tu duy;, Hoa si
Lorraine Gill vi sy hi€u biét siu sic cla ¢6 vé tim quan trong
va ban chit cla thi gidc, hinh anh cting nhw vé méi quan hé

gitta ndo bo, tri nhé va sing tao; Deborah Buzan wi sy déng’

vién va hé tro lién tuc trong nhi¢u nim thyc hién dy an nay;
Michael . Gelb vi sy hé trg bén bi, nhi¢t tinh danh cho
chdng 161, cho cudn sach, v cho mdt The gidi l:l’ng dung Sor
d6 Tu duy; ban bé cia ching 16i, nhing ngudi d3 danh
that nhiéu thoi gian d€ doc va gitip toi st chita ban thio
nhiéu lin — Lynn va Paul Collins qud c6, khong k€ dén nhicu
st gidp dé khéc, da gitp chung t6i hidu duoc r%‘mg dot pha chi
la mét bude nhd; Judy Caldwell, ngusi 6 kha nang phé binh
duing din, da the‘ip lén trong ching téi long nhiét tinh; John
Humble, ngudi co su hé tro khai niém Lip So do Tw duy
trong nhiéu nim di mang d€n mét siie manh tinh cam kién
dinh; Sean Adam, vé su tGng hé to lén va long tin tuy cla
riéng anh danh cho du én ndy suét 10 nim troi véi loi dé
danh than thién lién tuc &n Tony “hidy xudt ban cuén sach
di"; George Hughes, ngudi dau tién dp dung thanh cdng Ky
thudt Nghién ctu So d6 Tu duy trong gia dinh; Edward
Hughes, ngudi ap dung Tw duy M& réng va Lap So d6 Tu duy
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dé€ “tao duoc wu the” véi trwdng Bai hoc Cambridge; Tién si
Andrew Strigner, vi d3 gitip phit trién Tu duy Md rong;
Peter Russell, tac gia cuon Ndo Bd, vi sy ung hd khong
ngimg cta anh; Geraldine Schwartz, ngwoi da lam that nhiéu
vi¢c d€ gitip phat trién khéi niém ndy; Phyllida Wilson, nguci
thudmg xuyén phéi tim 16i thoat khéi nhimg mé réi rim phitc
tap nhat trong khi vat I6n véi viéc danh may ban thio cuén So
do Tu duy; tap thé nhan vién vin phong cta Tony — Carol
Coaker, Kate Morrell va Lesley Bias — vi d3 gii¥ cho hé thong
hoat ddng tron tru trong sudt qua trinh sing tac cudn sach
nay, va ci vi nhitng déng gép So d6 Tu duy clia ho cho tac
pham; toan bé nhém BBC cila téi: Nick Chapman, Chris
Weller, Sheila Ableman, Deborah Tayler, Kelly Davis, Kate
Gee, Sara Kidd, va Jennifer Fry; Martin va Alison Cursham,
nhing nguoi di danh ca ky nghi he dé€ gidp khéi déng cong
vigc; Caro, Peter, Doris, Tanya va Julian Ayre vi nhimg su
ung hé, thuc phim, ngéi nhd vi khu vuom xinh dep
Greenham Hall, noi ma phin 16n téc phim nay duoc vigt; gia
dinh Folley, vi d3 danh mét ngdi nhd va khu vuc lam viéc
tuyét voi; Peter Barrett, ngudi dau tién phét trién phin mém
vi tinh So &6 Tu duy higu lyc; va cling xin cdm om tat cd
nhimg ngudi sit dung Sor &6 Tu duy, nhimg nhi Tw duy Mé
rong va cac thanh vién clia Ciu lac bd Nio bo.



Muc luc

Gidi thidu Téc gia
L&i néi dau

Gidi thidu va hudng din st dung cudn So do T duy

Phin mdt: Kién tric tu nhién

1

+
F
4
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B4 nao ky didu

1. Nhimg B3 6c Lon

. Khi bd néo by kim ham

i Tu duy M3 rong

. L& trinh phia trudc

Phén hai: Nén tang

IS
A

Y

. Déng nao véi Tu

. Déng ndo vdi Hinh Anh

. Tii déng nao dén So db Tu duy
. Lap S dd Tu duy

Phin ba: Cau tric

I
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. Céc nguyeén tic chi dao

. Tao phong cich riéng

Phin bén: Tang hop

|

13,

IR

15,
16,

17.

. Chon lya

$&p xEp y tudng cla ban

. Sp xCp ¥ tudng cua ngudi khac
Tri nhd

Tu duy sdng tac

§6 dd Tu duy tap thé



Phan nam: Cac ing dung
C4 nhin

15. Tu phan tich

19, Gidi quyét van dé

M) Nhat ky So d6 Tu duy

Gia dinh

>1. Hoc tip va ké chuyén trong gia dinh
Gido duc

21 Tu duy

73, Giang day

24, Tao S0 dd Tu duy chd dao

Kinh doanh va cdc linh vyc chuyén mén
25. Héi hop

26, Thuyét trinh

7. Quan iy

4. So db Tu duy Vi tinh

Tuong lai

29, Hudng dén mdt thé gidi Tu duy. Md rdng va
Hiéu biét Tri Tué

Phin sdu: Phu lyc

Ghi chi cda cudc thi @8 Nhimg B3 6¢ Ldn

Dap an cude thi dé Nhing B3 6¢ Lon

Cing mét téc gia

Thu muc tham khao

206

207

Me

144)

N
Rl

07

3319

336

3nn

371
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Tony Buzan

Tony Buzan la nhd van, nha thuyét trinh, c& vin hang ddu thé
giéi cho cac chinh phu, doanh nghiép, nganh nghe, truomg dai
hoc, trudng hoc vé nio bo, kién thic va nhimg k¥ ning tu
duy. Ong la nhi sing lap So 46 Tu duy, céng cu tu duy

thuomg dugce goi 1d “Céng cu van ning cia bo nio’!

Ngoii ra, Tony Buzan con sang lap T4 chixc Brain Trust va
nhimg Céu lac bé Sir dung Tri tué/Bo nio cia ban. Gng cting
13 chi tich ctia Hoi dong Thé thao Tri tué va T8 chic Buzan,
va 13 cha d¢ clia nhimg khai niém Tw duy Mé rong, Hiéu biét
Tri tué.

Sinh nim 1942 tai Luan Dén, Tony Buzan tGt nghi¢p
truong dai hoc British Columbia nim 1964, nhin bﬁng danh
dy mén Tam 1y, Vin cheong Vin minh Anh, Toan hoc, va
Khoa hoc Phé théng, Vao cudi thip nign 1960 va dau thap
nién 1970, éng lim viéc cho to Daily Telegraph & dudmg
Fleet, vi lam bién tap vién cho tap chi International Journal of
MENSA (Hoi chi s& thong minh cao). Trong s6 nhing cudn
sach ban chay nhit cla 6ng, tac phim kinh dién St dung Tri
tué ctia ban (Use Your Head) vi cac tic pham khic trong B
sach v& Tu duy (The Mind Set) 43 dva dng dén vi tri clia mdt
tic gia ¢4 sach ban chay nhit trén the giéi. Cic tic phim cita
ong hién da duge xudt ban & hon 100 qudc gia va duge dich
sang 30 thi tiéng.
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5083 Tu duy

Tony Buzan da tr& thanh mét ngéi sao truyén théng qudc
t€, xuit hién vdi vai trd trung tam, gidi thiéu vi déng sin
xudt nhi€u chuong trinh phat trén vé tinh, chuong trinh
truyén hinh, phim video va chrong trinh radis, gom loat
phim Si dung Tri tué ciia ban (Use Your Head) (BBC TV), loat
phim Tw duy Mg réng (Open Mind) (ITV), Chiéc khung citi
than thdnk (The Enchanted Loom) (phim tai liu dii mét tié’ng
vé ndo bg), va nhiéu chuong trinh talkshow. Hai cusn phim
video méi nhit cla 6ng 1a cudn phim nhan giai thuomg Nang
lue Tu duy (MindPower) (BBC Video), gidng day nhing khai
niém Lap So d6 Tu duy 4p dung trong kinh doanh; v& Gia
dinh Thién tdi (Family Genius}, mét bé phim video két hop
tit ca cic nguyén tic trong Bo sach vé Tu duy (The Mind Set)},
nhim cii thién Sttc manh Nio bé cda ci gia dinh.

Ong lim cd van cho nhidu b, nganh trong chinh ph, cho
cac tip doan da qudc gia (gém BP, Barclays International
Digital Equipment Corporation, Electronic Data Systems,
General Motors, IBM, Management Centre Europe va Walt
Disney), va 13 nhi thuyét trinh thuong xuyén cia nhimg
doanh nghiép quéc t&, cic truong dai hoc va trudng hoc hang
dau. Vio nim 20600, 6ng phat déng nhitng sing ki¢n gido duc
quan trong voi chinh phi va cic t6 chire chinh phi & Anh,
Singapore, Mexico, cic quéc gia viung vinh Bahrain va
Kuwait, va Liechtenstein.

Tony Buzan con sang lap Gidi V6 dich Tri nhé The gidi
Memoriad, Gial V6 dich Boc nhanh Thé gici, va ddng sing
lap Gidi Olympic Thé thao Tri tué. “Thé vin héi Tri tué” viao
dau the ky 21 (The ky cda Nao bo!)y di thu hit 25.000 ngui
tir 74 qudc gia trén khip the gioi dang ky tham gia. Trong cac
thanh vién cta Té chixc nhing Chti tich Tré tudi, éng duoc

moi agudi than mit goi la “Ong Nio bo™. Ong cling {4 ngwi



(3ié1 thigu Tae gra

git k¥ luc “Chi 56 1Q séng tao” cao nhit th€ gidi. Ong da
dung kha ning nay d¢ sing tic hon 4.000 bai tho, trong dé cd

mét s& bai da gianh duoc cac giai thuémg vin chwong.

f)ng 14 ¢6 vin cla cic huan luyén vién, vin déng vién
Olympic quéc &, Doi Cheo thuyén Olympic va béi Co
Qudc t& Olympic cia Anh. Ban than ong ciing la mét van
dong vién timg doat giai. Ngodi ra, 6ng con la thanh vién
duoc bau clia Hoi déng Quéc t€ cac Nha tam 1y, Hoc vién
Huin luyén va Phat trién, Héi cic Gidm doc; 1a cong din
hudng dic quyen cta thinh ph& Luan Dén va ciing 1a nguoi
d6 dAu cho Hoi nhimg Nhi doanh nghiép Tré cda truong Dai
boc Cambridge va Bristol. Phan 16n céng viéc cfia ong déu

nhim gitip d& nhimg nguoi khigm khuyét tri thirc,

B& sung vao bing ving thaah tich cia Tony Buzan, phai ké
ci phin thudmg Lanh dao YPO, 14 khen thudng cua EDS vl
phin thudng Eagle Catcher — danh cho nhing ngudi da né

lic thue hién dwoc cic viée bat khd thi!

Barry Buzan

Barry Buzan 13 Gio su day nganh Quan hé Quéc t& ¢ trong
Dai hoc Kinh t& Luin Dén. Tirnim 1995 d&n nim 2002, éng
la gido su nghién ciu mén Quée t& hoc & truomg Dai hoc
Westminster, dong thdi Ia giam d6c nghién ciu clda Trung
tam Nghién ciru Hoa binh va Xung dot thudc truong Pai hoc
Copenhagen. Ong ciing 13 Chi tich Hiép hoi Qudc t& hoc
Anh Qudc tir nim 1988 dén nim 1990. C)ng nhan bing dai
hoc cta truong Dai hoc British Columbia (1968), va hoc vi
tién si clia truomg Dai hoc Kinh & Lugn Dén (1973). Ong da
tham gia tich cyc vao viéce st dung, phat tri¢n So d6 Tu duy
tr nim 1970 va di hop tac véi anh trai 6ng, Tony Buzan, viét
cudn So dé Tu duy ti nim 1981.
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V& hoc thuit, ong chuyén vé lich st va ciu triic téng thé
cda hé thong quéc t&. Do vay, ong hin la mét chuyén gia
tdng hop rit am hidu vé lich st the gidi, chinh tri hoc, kinh t&
hoc, khoa hoc va x3 héi hoc. C)ng da viét sach va thuyét trinh
nhidu noi vé nhimg khia canh thuéc vin dé an ninh quéc t&,
ly thuy&t quan hé quéc t€, vi an ninh khu vyge ¢ Chau Au,
Nam Phi, Nam A, Béng Nam A, Dong Bic A, hay Trung
DPéng. Lawrence Freedman mé 3 ong la “maot trong nhing
ly thuyét gia thi vi nhit cfa quan hé qudc t& duong dai”,

Trong suét sy nghiép hoc thuit clia minh, Barry Buzan di
str dung So d6 Tw duy lam cong cu d€ xr Iy cc chi dé vi mo
phirc tap, chudn bi cho nhimg bai phat biéu hoc thuit orude
cong ching, hodc phac thio va viét sach béo. An phim trude
day cia 6ng gdm: Seabed Politics (1976); People, States and
Fear: The National Security Problem in International Relations
(1983, tai ban lan thit hai ¢6 sta déi ndm 1991); Sowh Asian
Insecurity and the Great Powers (1986, cung viét véi Gowher
Rizvi va cdc tic gia khic); An Introduction to Strategic Studies:
Miliary Technology and International Relations (1987); The
Ewropean Security Ovder Recast: Scenarios for the Post-Cold-War
Era (1990, cing viét v6i Morten Kelstrup, Pierre Lemaitre,
Elzbieta Tromer vi Ole Waever); The Logic of Anarchy
(1993, cing viét véi Charles Jones vi Richard Little);
Identity, Migration and the New Security Agenda in Europe
(1993, cling vigt véi Ole Waever, Morten Kelstrup va Picrre
Lemaitre); Security: A New Framework Jor Analysis (1998,
cung vi€t véi Ole Waever va Jaap de Wilde); Anticipating the
Fuure (1998, clng vidt véi Gerald Segal); The Arms Dynamic
in World Politics (1998, cung vi€t vdi Eric Herring);
International Systems of World History: Remaking the Study of
International Relations (2000, cang viél véi Richard Little) va
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Regions and Powers: The Structure of Internanional Security
(2003, clng viét vdi Ole Waever).

C)ng hién dang viét cudn; International Society and World
Society: Rethinking Enghsh School Theory va Does Clina
Matter? (d6ng bién tip v&i Rosemary Foot).

17



L5i néi dau

Tony: Luc hoc nim th hai dai hoc, t6i bude vao thu vién,
long day quyét tim, yéu ciu nhan vién tha thu chi cho t6i vi
tri ca cac sach vi€t vé ndo bé va cach str dung ndo bo. Ngay
l3p titc ¢6 &y chi toi sang khu vyre sich y khoa!

Khi t6i giai thich rﬁng t6i khéng muén gidi phdu bd nio,
ma mudn si dung nd, téi dugce tra 1od lich se 1 khéng cé
nhimg cudn sich nhu vay.

Stmg sot, toi roi khoi thu vien.

Giéng nhu nhi¢u nguoi khic & xung quanh, t6i dang trai
qua “ching dudng hanh hwong” tiéu bifu cda sinh vién: si
nhin thic dian din rﬁng khéi lugng céng viée hoc thuit dang
gia ting va nio bo dang bit ddu oin di do phii cing ra d¢ suy
nghi, sang tao, ghi nhé, gidi quyét vén dé, phan tich rdi viet
ticu ludn. Mot Ian nda, giong nhu moi nguoi, téi bit dau trai
nghi¢m, khéng chi la su suy giam két qud, ma con 13 sv gia
ting cla nhitng két qud vé bd. Toi cang ghi chii va nghi¢h cdu
bao nhiéu thi nghich ly 1a t6i cang nhan dugc it thinh cong
bay nhiéu!

Dién tién theo logic cia mét trong hai tinh huéng d6 da
dua t6i dén tham hoa. N&u gidm viéc hoc tap thi toi sé khong
ti€p thu duge nhimg thong tin cdn thiét va két qua hoc hanh
chic chin s& rit kém; con néu t6i hoc chim hon, ghi chd va
dau tir nhi¢u thoi gian hon, thi t6i cing roi vio thit bai tuong
Tr,



Lo rig 3

Téi cho ring cau tra loi phai ndm trong cich ma téi dang
str dyng tri théng minh va nhiing ky ning tu duy cta t6i — d6
la ly do téi dén the vién.

Hom d6, khi budce ra khoi thu vién, téi § thic ring “vin
d¢” khong thé tim duoc nhimg cuén sach t6i can héa ra lai la
mét diéu hay. Vi nhu vay thi ngau nhién 16i lac budc vao mét
viing dit nguyén so ¢4 tam quan trong v6 clng to lom.

T6i bit dau nghién ciru mei finh vic kién thire ma t6i cam
thay s& gitp trd 161 nhimg cau héi co ban sau:

« Phuong phép hoc cilia t6i nhu the nao?

* Bén chat tu duy cia téi la gi?

* Nhamg ky thuit t6t #hit dé hoc thudc long la gi?

» Nhung ky thuat 5t nhat d¢ tu duy sang tao la gi?

+ Nhing ky thujt tSt nhat hién 6 d€ doc nhanh hon va higu

qua 1a gi?

* Nhimg ky thuat t6t nhit hién c6 d¢ 1w duy néi chung la gi?

* C6 kha ning phat trién nhimg ky ning tu duy mdi hay mét

k§ thuat chi chot khén g?

Vi nhimg cau hoi nay, tai bit dau nghién clru mén tam 1y,
sinh ¥ hoc than kinh cla ndo b, ng nghia hoc, ngén ngit
hoc than kinh, 1y thuy€t théng tin, nhimg k¥ thudt nhé va tro
gidp tri nhé, kha ning nhan thic, tu duy sng tao va cac mén
khoa hoc phé théng. Dan dan t6i hi¢u ra ring b6 ndo cua con
ngudi hoat dong hiéu qua hom néu nhimg khia canh vit Iy va
cdc ky ning tri tu¢ khac nhau duge phép lam viéc hoa hop,
chir khéng phai riéng l¢, doc lap.

Nhimg di€u nho bé nhét di tao ra cac k&t qua c6 ¥ nghia
va dang hai long nhit. Chfing han, két hop don gian hai ky
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ning tir ngit va mau sic cia vé ndo da lam thay déi cach ghi
chti clia téi. Chi thém hai mau sic vao nhing ghi chd ciling cai
thi¢n hon 100% tri nhé cla t6i vé chiing, vi ¢ 1€ quan trong
hom, 1a da lam cho t6i thdy thich cong viéc t6i dang lam.

Dan da, mgt kién tric tdng thé bit ddu xudt hi¢n, va déng
thdi t6i bit dau ¢4 so thich huan luyén cic hoc sinh duoe cho
la “thi€u nang tri tué”, “v6 vong”, “mic chimg doc khé”,
“dwdi muc binh thuong vé mit gido duc (do thiCu ning tri
tug)”, “chiam tién”, “hu héng”. Tat ca nhimg em duoc xem la
“that bai” nay nhanh chéng tré thanh cic hoc sinh gisi, mét
56 em con viron 1én hang nhat 16p.

Mot nit sinh tén Barbara dugc cho i ¢6 chi 56 thong minh
thip nhit trong lich st ctia trudng em hoc. Trong vong maét
thang hoc cach hoc, em di nang chi s6 thoéng minh cda minh
lén 160 di€m, va cudi cling t6t nghiép dai hoc trong nhém
sinh vién hang dau. Pat, mgt thanh nién My cyc ky i ning,
bi phan loai nham lan la thiéu ning tri tué, sau d6 da néi ring
(sau khi vuot qua d€ dang mot so bai kiém tra vé sang tao va
tri nhd) “Téi khong bi thiéu nang i té; t6i bi TUGC DOAT

tri tué!”

Vao dau thap nién 1970, tri théng minh nhin tao da ra doi
nén t6i c6 thé mua mot cii méy vi tinh | megabyte vi kém
theo d6 1a cudn sich hudng dan diy 1.000 trang. Thé thi
trong giai doan vin minh duoc cho la ti€n b ndy, khi tat ca
ching ta budc vao the gisi v6i chigc méy vi tinh sinh hoc
phttc tap nhat, manh hon gip hing ti lan so véi bat ky mat
chi€c may vi tinh ndo, thi nhing cuén sich hidng dan sty
dyng chiéc may vi tinh sinh hoc 4y & dau?!

Thé 1a 161 quyét dinh viét mét loat sach dwa trén nghién
ol ctia minh; Bdch khoa todn thie vé ndo b¢ va cdch sw dung



nd. Toi bit ddu viét vao nim 1971, va khi t6i viét, hinh anh o
chan tréi ngay cing rd nét hon — d6 1a khéi ni¢m Tu duy Mo
rong va Lap So do T duy,

Trong giai doan ddu phat trién, té1 dy tinh s& st dung k§
thuat Lip So d6 Tw duy chu yéu cho tri nhd. Tuy nhién, sau
nhi¢u thang thio lugn, em trai t6i, Barry, thuyét phuc téi
ring tw duy sang tao la mét tmg dung co tam quan trong
turong dwong cua k¥ thuat nay.

Barry nghién ctu I thuyét Lap So d6 Tu duy tir mét gée
@6 rat khac biét, va déng gdp cla cdu dy da thic ddy nhanh
chéng qua trinh phat trién ky thuat Lip So d6 Tu duy. Cau
chuyén ctia riéng cgu 4y rat hip din, nhung tot nhit la nén aé
cau Ay tw ké.

Barry: Y tudmg cla téi gip y tuong vé¢ So d6 Tu duy cia
Tony vao ndm 1970, ngay sau khi téi ciing dinh cu ¢ Luan
Dén. Vio thoi diém d6, ¢ tudng nay dang trong giai doan
phéi thai, chi vira mai bit dau nhan dang duoc ban chit cua
06 la khac biét so véi ki thut ghi chid T khéa don gian. No
chi 13 mét phén thude chuong trinh nghién cu réng rai cua
Tony vé cic phuong phap hoc tap va hidu biét ndo bo cua con
nguoi. Thinh thodng tham gia vio céng viéce cla Tony, toi
cling nim bit dugc doi chut qué trinh phat trién cta né. Tai
b3t ddu lam viéc nghiém tdc véi ky thudt nay khi tmg dung né
vio vitc soan thio ludn 4n tién si.

Diéu hap dan t6i & phuong phap Lap So d6 Tw duy khéng
phai a cach ghi chi dd lam Tony say mé, ma li cich tao ra cac
ghi chi. Téi khéng chi can 8 chic khoi leong di li¢u nghién
c ngay cang gia ting, ma ¢on can phai lam sing to suy ng}ﬁ
ca toi vé ciu héi chinh tri phirc tap la tai sao nhimg phong
trio hoa binh hiau nhu lic ndo ciing khéng dat dwoc cic muc
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tiéu timg duoc tuyén bo. Kinh nghiém cla téi cho thiy ring
So d6 Tw duy la mét céng cy higu qua hon dé tr duy vi ching
cho phép t6i phac thao nhiing ¥ tudng chinh vi quan sat
nhanh chéng, r6 rang viéc ching ¢4 lién quan véi nhau nhw
th& nio. Chiing cho t6i mét giai doan trung gian vé cing hiu

ich gitfa qua trinh tw duy va that su ghi chép ra gidy.

Chgng bao lau sau, téi hiéu ra r%mg vin d€ ldp khoang
tréng gita suy nghi va viét ra gidy la nhan t& chi yéu quyét
dinh thanh cong hodc thit bai cia nhimg dong nghiép cling
khda nghién ctru sinh véi t6i. Nhieu nguoi da khéng 1ap duge
khoang tréng ndy. Cang ngay ho lai cang c6 nhicu kicn thic
ve chil dé nghién ctru cda ho, nhumg lai cang c6 it kha ning
sip x&p tdt ca cic chi tiét lai v6i nhau d€ vict.

Lip So 46 Tu duy cho t6i mét loi thé canh tranh to 16m.
N& cho phép t6i tap hep va sang loc ¥ tuomg ma khéng phai
trai qua qua trinh nhap di nhip lai mét thoi gian. Bﬁng cach
tach suy nghi ra khéi viét lich, t6i ¢6 thé suy nghi ré rang va
sau réng hon. Bén lic bit dau viét thi t6i da b mét cdu tric
ré ring va hudng di vimg chic; di¢u nay lim cho viéc viét bai
tr¢ nén dé dang, nhanh va thi vi hon. Téi hoan tat chuong
trinh tién s sém hon thai gian ba nidm theo quy dinh, va ciing
co thi gicr d¢€ vi€t duoe mét chuong cho mét cudn sach khac,
gitp thanh lap, rdi sau d6 bién tap cho mét tap chi mdi, duoc
xudt ban hing quy vé quan h¢ qudc t&, lm bién tip vién
cgng tac cho mét to bao sinh vién, tip lai xe mé 6, va lap gia
dinh (lap So d6 Tu duy véi ngudi v tuong lai clia t6i d¢ sing
tic nhimg 6i the trong 1§ cwdi). Nhe nhiing tréi nghiém dd,
nhigt tinh ciia t6i danh cho mit tw duy sing tao clia k§ thuat

nay d3 ting lén.

Lip Se @6 T duy van {a mét yéu t3 then chét trong toin

bé phuong phip nghién cdu hoc thuat cla t6i. N6 gitp 16i b
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thé duy tri duoc t6c d6 viét sach, bio va tai lieu hoi nghi rat
cao; clng nhu gitp t6i van ti€p tuc lam mét chuyén gia tdng
hop trong linh vizc ma stc ning ctia théng tin bude phdn lom
moi ngudi phai tré thanh chuyén gia. Phai cong nhan la Lap
So d6 Tw duy da gitp t6i trinh bay rd rang nhimg van de¢ Iy
thuyét ma tinh phirc tap ctia chiing thuong tao ra cac doan
vin rit khé hidu. Téc dong cda né d6i véi sy nghiép cia téi
c6 1 duye phan 4nh 16 nhat trong ndi ngac nhién khi lin dau
161 duge ai 46 chio hoi: “Ong tré hon rit nhi¢u so véi nhimg
gi t6i nghi. Lam thé ndo ma ong c6 thé vi¢t duoc nhicu nhu
thé trong mét thoi gian ngin nhu vay?”

D4a trai nghiém tic déng an tuong cua Lap So d6 Tu duy
d6i voi cude doi va sy nghiép cla minh, téi tré thanh nguoi
tuyén truyén cho tim quan trong dic biét cia tu duy sang tao
trong pham vi réng lén hon nhimg (mg dung ma Tony dang
phat trien.

Vao cudi thap nién 1970, Tony quyét dinh ring phai c6
mat cudn sich viét vé Lap So d6 Tu duy, va ching t6i da thao
tuan xem t6i ¢6 thé tham gia vio dy 4n ndy nhu thé nao.
Trong cic thip nién trudc, chiing t6i da phét trién nhing
phong cach rit khac nhau. Xuit phat tir cong viéc gidng day
va viét séch, Tony da phat trién rt anhicu ung dung, da bit
dau lien két ky thuat do véi ly thuyét ndo bg, va da thio ra
nhidu quy luit v¢ thé thic. La mét hoc gia, toi da gieo cay
trén manh ruéng hep hon. So d6 Thr duy cta téi chi két hop
mot it yéu t6 thé thike, hiu nhw khéng o6 mau sic hay hinh
inh nao, vi phat tricn theo mét ciu tric co ban khi khac
biet. T6i da st dung ching troné phin 16n cac du an viét
sach, mic dd tdi cing 4p dung ching cho cong viéc thuyét
trinh va quin 1y ngldy cing nhi¢u, véi nhimg loi ich to iém.
Téi dd hoc cach suy nghi su sic trong nhicu giai doan dai,
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ding So d6 Tu duy dé hoach dinh vi duy tr1 cac dy an nghién
cthu ién

Cé nhiéu 1y do khién ching t6i mudn cdng tac v&i nhau d¢
viét cuén sich nay. Mét 13 do suy nghi ring bing céch tong
hop hai tam hidu biét, chiing t6i s¢ tao ra dugc mot cuén séch
hay hon. Hai la do ching t6i c6 chung long nhi¢t tinh d6] véi
Sor 46 Tur duy, va déu mudn quing ba ching réng khip thé
gidi. Ly do thit ba la ndi uit tc ma téi d3 ném phai khi ¢&
ging day cho mét s6 sinh vién clia minh ky thuat Lap So db
Tu duy. Nhiéu lan né lyc khong thinh cong da thuyét phyc
t6i ring Tony dung khi anh &y néi cin phai day nguoi khac,
khéng nhimg 13 ky thuat, ma cén Ia cich suy nghi. Téi mudh
vi¢t mdt cudn sach ma t6i c6 thé dua cho moi nguoi va néi:
“Cuén sich nay s¢ day ban cich suy nghi va lam vigc gidng
nhu t6i vay.”

Qua trinh lam viée tiép theo kéo dai rit Jau. N6 didn ra
theo dang mét cuée déi thoai kéo dii, cb nhimg khoang nghi
déu din nhimg khéng thudng xuyén; & d6 méi chang téi déu
6 gidi thich cho nguoi kia hicu diy du § tuémg cia riéng
minh. Khoang 80% cudn sich i cong cda Tony: tat ca Iy
thuy&t ndo bg, mdi lién hé gitia sy sing tao va tri nho, cic
quy luat, phan lém ky thuat, hau hét nhimg ciu chuyén, va tit
cd mi lién hé véi cac nghign ciu khic. Anh dy cing chinh 13
nguwi chap bat, vi anh dy viét phan 1én ban thio. Péng gép
chinh ctia t6i 1a sip x&p cudhn sach, va I¥ luan ring stc manh
that s cia So 36 Tue duy duoc gidi phéng qua viéc s dung
nhimg Y Chi dao. Ngoai ra, t6i con dong vai tré phé binh,
khuyén can, chi trich, h3 tro va 1a nguoi c6 chung § tudng.

Mat mét thoi gian dai ching t6i méi hiéu day du va danh
gif cao nhiing hi¢u biét su sic ciia nhau, nhung cudi cling thi
chdng t6i cling gan nhu hoin toan nhit trf véi nhau. Mic du
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cham, nhung d6i khi viéc vi€t chung cé thé tao ra mét cudh
sach ¢6 pham vi va chi¢u sau 1én hon nhiéu so vdi cudn sach
do mot trong hai tac gia d6 vi€t déc 13p. Tac phim ndy dat
duoc yéu cau d6.

Tony: Nhu Barry da néi, ching téi di thuc hanh nhiing dicu
chiing t6i thuyét giang va thuyét giang nhing dicu ching i
da thuc hanh, & d6 ching t6i st dung chinh So 6 Tw duy dé
viét cudn Sodo Twduy. Trong théi gian 15 nim, ching téi da
soan nhimg So d6 Tuw duy déng nio riéng, réi gip gd va lién
két hai h¢ ¥ wdng cda ching t6i lai. Sau khi thao ludn trigt
dé, ching t6i dp 1 va két hop he y tudng ti€p theo, danh tho:
gian quan sat cac hién twong ty nhién, lip So d6 Tuw duy ci
nhin v¢ nhiing quar niém cta ching téi cho giai doan ticp
theo, réi gip nhau lai lan nifa d€ so sinh va o tidp tyc nhu

thé,

Sor @6 Tuw duy cha toan b cudn sich tao ra nhing So d6
Tu duy cho cac chuong, méi So d6 Tu duy cla chuong lam
nén tang cho phan l6i vin trong chuong d6. Qua trinh nay da
t30 cho tir “anh em”, dic biét la tir “tinh anh em”, mét nghia
m&i. Ngay ca khi dang viét vé diéu do, ching t6i cing hiéu
ring chinh ching t6i dd tao ra mét tu duy theo nhém, két
hop tit cd cac yéu 16 te duy cia mdi ching t8i cling nhu
nhing két qui tran (13)* phan khich khi cic yéu t6 dd gip
nhau.

Ching t6i mong ri“mg cudn So do Tu duy s& mang lai cho
ban ni¢m vui khiam pha, cam gidc phan khich tim t6i, va ni¢m
hanh phiic Iém lac khi sang tao nhing y tudng hodc giao tiép
véi vl tru quan cda nguoi kbac nhw chinh ching 161 d3 timg
cam nhin duoc.
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Phén két cia 13i néi diu

So dé Tu duy duoe chinh thic gidi thi¢u véi the gisi lan diu
Va0 mua xuan nim 1974 véi dn ban cla cudn di trude dugc
mang tén Sw dung Tri tué ciia ban (Use Your Head). Ngay 21
thang 4 ndm 1995, mat bia tiéc trong dai mimg sinh nhit
dwoc 16 chic tai Royal Albert Hall & Luan Pén ¢ ghi nhd

ngay phat hanh cuén So dé Tu duy.

Méi nim tréi qua, s¢ lwgng nguoi sit dung Tw duy M
réng va Lap So do Tu duy ting lén theo cip 56 nhan. Nguei
ta phdng tinh 1 hi¢n nay cé khodng hon 250 triéu nguai sty
dyng So d6 Tu duy trén khip the gioi, va ho dang thyc hanh
ky thudt nay & moi quéc gia.

Dé tao didu kién cho nhiing ngudi sit dung Tu duy Mé
rong va So d6 Tu duy 6 thé hé tro hay lién lac véi nhau,
déng thoi d€ gidp cac t6 chite thién nguyén d¢ xuat dua khai
niém tr duy vao moi chuong trinh hoc, Hai nhitng ngudi sir
dung So d6 Tu duy duwoc thinh lap vio nim 2000. Muc tiéu
cua héi la gidi thi¢u Tw duy Mé& rong, Lip So d6 Tu duv va
Hidu bict Tri tué cho 100% dan s6 trén tréi dit vio trude
nim 2010,

Hay tham gia cung ching t6i.



Gidi thiéu
va hudng dan si dung cuén

So d6 Tu duy

- Muc dich cia cuén So do Tw duy

Cuén sach nay duoc soan theo dang mét cude phiéu luu dé
thu hit, kich thich, thich thic, va lam ban hai long. Ban sé
phat hién mot s6 sy that dang kinh ngac vé bo nio cua ban
cing v6i chirc nang cla né, va sé di nhimg budc quan trong
dau tién trén con duomg hudéng dén su ty do tu duy.
Cuén So do Tu duy c6 nam muc dich chinh:
1 # Giéi thiéu cho ban mét khéi niém méi d€ phit trién §
tuomg — Tu duy Mo rong.
2 » Gidi thiéu cho ban mgt cong cy méi mang tinh cach
mang, cho phép ban tan dung t6t nhat Tu duy Mé

rong trong tit ca moi linh vyc cudc song — So d6 Tu

duy,
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3 - Mang dén cho ban sy tu do tri tué siu sic b:ing cach
chimg minh r\éng ban ¢é thé diéu khién ban chit ciing
nhu sz phét trién clia nhimg qué trinh tu duy cda ban;
va kha ning tu duy sing tao cta ban, xét v& mit Iy
thuyét, 1a v6 han.

4 Mang dén cho ban trii nghiém Tu duy M& réng thye
tién, nhor d6 nang cao mét cach dang ké chit luong cda
nhiéu ky ning tri tué va tri théng minh cia ban,

5 Mang dén cho ban cdm giac phﬁfn khich va kham pha
khi ban thdm hi€m vi try mdi mé nay.

Cau tnic cia cic phan

B¢ dat nhimg muc tiéu trén, cudn sach duoc s;'ip x€p thinh
) A I
séu phan chinh:

1 Kién tric tu nhién

64 phan Kién tric ty nhién, ban s¢ dugce gidi thigu cac thong
tin cdp nhat ma&i nhdt vé bé ndo con ngudi, ciu tao va chic
ning cta ndo bd. Ban sé thay nhiéu nha tr tueong i dai trong
lich st (thudt ng duoc st dung trong sich nay Ia nhing Bo
6cLom) da sik dung cac ky ning s¥n ¢6 & méi ngudi. Tuy viy,
sau d6 ban s& hidu tai sao hon 95% nhén loai déu gip phai
nhimg ric réi nghiém trong trong cic linh vyc nhur tu duy, tri
nhd, tip trung, dong co thiuc ddy, sip x€p ¥ twdng, quyét
dinh va lap k& hoach.

Phan ndy ciing gidi thi¢u cho ban Tw duy Md rong va Lap
So @6 Tw duy, chimg minh ching la nhimg nhénh ti nhién
trong ciu tric co bdn clia bé ndo nhu thé ndo, va 1am cich
nao chiing cé thé cai thién dang ké hiéu sudt tri tué cta ban.



Gith thefu i Teieng dn s cung oudn So o8 T duy

2 Nénténg

Phan nén tang hudng din cho ban nhimg tmg dung thyc tién
cfia ban ciu nio trai va ban cdu nio phai, gidi thich cach ban
c6 thé st dung riéng timg ban cau nao nhw th¢ ndo, sau do
ban c6 thé két hop ch hai bing cic phuwong phap cu thé d¢
nang cao dang k& nhiing loi ich ma ban o thé dat duoc tiy
viéc sir dung b3 ndo cia ban. K&t qua s¢ la ky thuit Lap So 36
Tw duy hoin chinh (dwoe gidi thich ¢ chuong 9).

3 Cautrie

O phin ndy, ban s& dwgc cung cdp mét bé nhimg qui tic vi
hudng dan thyc hinh hoan chinh cho viéc tin dung t6t nhat
Tu duy M& réng va Lap So @6 Tu duy. Nhing qui tic vi
hudéng dan thye banh d6 nhim ning cao tinh chinh xdc va su
e do tw duy cta ban.

Cung véi 16 khuyén v¢ cach t6t nhat & lap mot So d6 Tu
duy, ban s¢ dugc hudng dan va déng vién phat trién kiéu Lip
Sor d6 Tu duy cila riéng ban.

4  Ténghgp

Phin Téng hop sé& cho ban m6t cai nhin khai quat vé 13t ca
chc nhiém vu tu duy khic nhau ma ban <6 thé gidi quyét
thanh ¢éng véi So 46 Tu duy. Nhimg nhi¢m vu ndy gom: lya
chon (ra quyét dinh), sdp xép ¥ tudng ctia riéng ban (viet chu
thich), sdp x&p ¥ tudng cta ngudi khac (ghi chi), tu duy sang
tao vi déng ndo cao cip, cai thién tri nho va tri tudmg tuong,

tao ra tw duy theo nhém.
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5 Ungdung
Phan L]’ng dung 13 danh sich nhitng tmg dung Ser 43 T duy
clia ban. Phan nay duoc chia nhé thanh:

» Canhin

* (ia dinh

* (ido duc

Kinh doanh va cic linh vyc chuvén mén

. Tuo'ng lai

Céc tiéu d¢ trén dai dién cho nhimg linh vyc thudmg xuyén s
dung So d6 Tu duy nhat. (¥ méi linh vue, ban s& duoc hoc
day di cac ky ning Lap So dé Tu duy cu thé va thye tién. Cic
ky ning ndy nhim cung cap cho ban mot bé céng cy tdng hop
danh cho cuge séng va cong viée tri tué cita ban. Nhimg mg
dung cu thé bao gém viéc tu phan tich, gidi quyét vin de,
nhé, viét ludn, quan Iy vi héi hop. Phin I:l'ng dung k&t thic
bing cic gidi thiéu vé lan dau tién xudt hién So dd Tu duy va
tém luge vé mét tuong fai Hiéu biét Tri tué.

6 Phuluc

Phan ndy duoc dum vao dé hé tro cho tit ca nhing phan trude
d6, va ngoai ra con danh cho ban giai tri.

6.1 Ghi chid cua Cubc thi d6 nhing Bé oc Lén

Day la phan tuyén chon 17 ghi chi cta 14 nha nr tudmg vi dai
trén thé gidi duoe hya chon té cic linh vuc nghé thuit, khoa
hoc, chinh tri v vin hoc. Pé tham gia cuge thi, ban hay xem
xét cin thin timg ghi chi va c§ ging tim ra ngudi da viét né.
Pidm cao nhit ghi duge trong cude thi nay tinh dén thoi

Trane hinh béne Kign i e ahidn ~ Cay quiver Na~ub
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diém xuat ban cuén sach 13 7/17 diém, xem thir ban c6 thé
virot qua di€m d6 khong! (Tham khdo trang 366 dé xem ddp dn
cia cdu d6 nay.)

6.2 Théng tin vé Hiép héi Tu duy

Muyc ndy gom cc chi tiét ctia loat sach, nhimg khda hudn
luyén, bang video va bing ghi 4m, bé Lap So d6 Tu duy, lich
cong viéc ca nhan, vi cic san phim khic cda Buzan (trang

368-370).

6.3 Tha muc tham khdo

Thu myc tham khdo bao gém cac tiéu thuyét, sich khoa hoc
phd théng va sach khoa hoc véi quan diém truyén théng hon
vé ndo bo. Myc ndy cling dé cap dén nhiéu bdi nghién ctu,
trong truomg hop ban mudn nghién ctu sdu hon vé cha dé vo
cung h&p dan ndy. Cac chi dan tham khéo thu muyc duoc cung

cap ky hiéu: *

Cau tric clia cdc chuong

1 * C#u tric chuong
Méi chuong trong cudhn So ds Tu duy déu cé nhing muyc chinh
san day:

* Phan gidi thiéu chi diém cda chuong

* Phin tém lwgc ngi dung ciia chuong

* Noi dung chwong

* Phin ti€p ndi, ni méi chuong véi chuong tiép theo

Ngodi ra, ban cling s& tim thiy nhimg Iap ludn thd w1, kich
thich suy nghi hay “Diém nhan” xuyén suét cudh sach.
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2 Doan viin duge déng khung

Xuytn sudt cudn So do Tw duy, ban st gip nhimg doan vin
duoc ddng khung. Day 13 nhing doan vin ma sinh vién nhiéu
lan yéu ciu ching téi uhin manh, vi ching dic biét hira ich

3 o R aa ‘s - a
dd1 vdi vice ngh:cn cou cta ho.

3 Nghién ciu

Trong cudn sach, diu t & diu mét doan chi sy bit diu doan
vadn ma cac cau chuyén nghién cdu trong d6 duwgce dua vio dé

hé tro cho nhtmg lap luin dwgc néu trong cuén Sodo Tuduy.

Lam bai tap

Ban sé dat duge mot mire d6 hidu biét vi théng thao méi néu
lam cac bai tap dvoc yéu cdu trong cudh So dd Twduy. Cic bi
tap nay 6 dang nhimg cdu d6, thir thich va tim tdi kham pha.
Tét nhat 1a nén ding mét tap gidy vé So dd Tu duy (mét tip
gidy tring & A3), mét b 12 cdy but léng loai t6t hodc nhidu
hom, bén cay but danh dau mau sic khic nhau hodc nhiéu hom
va mot ¢y but thong thudmg. C6 thé dit mua bo dung cu Lap
So 36 Y duy qua buu dién (xem trang 368-370).

Nhe cac vat dung nay, ban sé& ¢4 the tin dung t6i da kha
nang Tu duy Md réng va Lip So d6 Tu duy cda ban, va cling
s& hoc duge nhing k¥ thuit méi nay mot cach d¢ dang, hao
himg, nhanh chéng. Mét tién ich khic nia khi lam cic bai tap
duoc yéu cu la tap gidy vé So d6 Tu duy ctia ban s& tré thanh
hé so ghi nhin sy tién bo cla chink ban bing hinh anh.
Nhimg So d6 Tu duy tring den trong sudt cuén sach nhim dé
ban t6 mau theo ¢ minh.
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Céc cdp d6 hidu biét So 36 Tu duy

Cho du cip d6 hiéu bit lién quan dén Sor d6 Tw duy cta ban
¢ cao dén mé’y di ntta, thi cach 1ip can dau tién 1a phai doc
luét cudn sach khd nhanh, xem qua ciu tric, quan sit nhimg
[inh vize ma ban dic biét quan tam, vi dé ra cic myc ti¢u ban
dau cta ban.

Sau khi thuc hién viéc nay, cach tié’p can cla ban sé khac di
tiy theo ¢ap do hifu biet va kinh nghiém cda ban thin ban:
1 Ngudi mdi bit du
Néu la ngudi méi bit ddu hoc, ¢6 nghia la ban khéng ¢6 kinh
nghiém gi v¢ So 6 Tw duy hodc chi biét mat chat théi, hay
ti€p tuc doc cuén Seo do Tuw duy nhr doc mdét cuén sach
nghién ctu. Xem phan tém it sic tich hudng dan cach tiép
can viéc ndy & chuong 14, wang 170 (Xem gidi thich day di
hon ©é by thudt nghién ciu So dé Tw duy ¢ chuomg 9, cuon Use
Your Head (Si dung Tri tué cua ban).)

2 Hoec vién trung cdp

Néu 12 hoc vién trung c¢ip, c6 nghia ld ban d& ¢6 mat sé kien
thitc v So d8 Tu duy va da bat dau mét hinh thirc img dung
co ban ndo d6, hay sit dung ky thudt nghién ciu nay lan nita.
Co g:‘ing hoan chinh ky thuit cGa ban theo hwing din trong
sach, ciing nhw theo dudi nhimg myc tiéu cu thé trong Danh
myc So d6 Tu duy & Phan 5 (Cdc ing dung).

3 Hoc vién ndng cao

Néu 1a hoc vién cdp d6 nang cao, ¢6 nghia la ban da ¢6 kinh
nghiém déng k€ véi Sor d6 Tu duy, vi viy ban nén tip trung
nhiéu hon vao ba phan dau tién, chii tim vao cac linh vye ma

ban cin nhidu kién thtc chi¢u sdu hon, hodc nhimg noi 6



thong tin md&i déi véi ban. Sau d6 doc ludt Phén 5 (Cdc ing
dung) d¢ cling cd, tinh luyén va bé sung cho nhimg k¥ ning
hién ¢d cua ban.

Cho du ban & cdp d6 nao di nika, ching 16i déu khuyén
khich ban xiy dung — trong khi hogc sau khi doc cudn Se do
Tuduy — mot So d6 T duy Chu dao cba todn b cudn sach.

Phan hoi

Cuén So do Tu duy s& ludn 13 mét cudn sach dwoc cap nhat
khéng ngimg, Vi vdy, ching t6i v6 cang bi€t on sy phan héi
ctta ban theo nhi¢u cach;

1 Cauchuyén

Bat ¢t cau chuyén nao ban biét, hodc cae chu chuyén ¢6 thit
cda ban bé va ngudi quen, nhimg ngudi 6 thé st dung So 46
Tu duy mgt cach dang chid y hay la thudng.

2 Nghién edu

Néu ban bigt bt o nghién cru hode thi nghiém nao hé tro
cho hit ¢ quan diém nio ma ching t6i néu ra trong cudn
sach nay, vui long cho ching t6i biét, nhd chuyén dén cac
Trung tim Buzan (xem trang 370), cung v&i ngudn tham khao
cang chi tidt cang tot. '

3 Bédsung

Né&u cé bt c bé sung tdng quat ndo, cic chuong méi, hojc
thim chi nhing phan md& ma ban thay can dwoc dua vio trong
cdc lan xudt ban tiép theo, vui long cho ching t6i bict.

4 - Ghi chd cua nhiing B é¢ Lén

Chung t6i can cing nhiéu vi du cing 161!
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5 » Bai tdp/ Tro choi

Néu do chinh ban thi€t k&, hodc ban biét nhimg ngudi da
thi€t k& cic bai tap hay tro choi c6 thé ning cao sy phat trién
ctia k¥ thudt Lip So d6 Tw duy, vui Iong gl cho ching téi
mét dé cuong voi diy du chi tiét vé tic gia.

6 = So b Tu duy

Tuong tir vdy, néu ban c6 nhimg vi du So' d6 Tu duy hay, ¢6
thé dua vao trong nhimg lin xudt ban tdi, vui long gl ban
goc hofc ban pho-t6 mau d€ chiing t6i xem xét.

7 » Thu muc tham khdo

Néu ¢6 sich hojc nhimg bai nghitn cire khac ma ban nghi 1a ¢6

ich, vui léng g cho chiing t6i nhitng chi tiét clia 4n phﬁm dé.

Cudn So dé Tw duy va ban
Ban, nguoi hién dang doc nhimg dong chi nay, cé tinh cach

clia riéng minh va cic k¥ niing hiéu bi€t dwgc phat trién riéng
biét. Vi viy, ban s& ti€n b6 véi mét t6c @6 va nhip d6 thich
hop vdi rigng ban. Vi ly do nay, diéu quan trong 1 ban phai
tu danh gid s ti€n bo, chil yéu 1d dya trén chinh ban thin
minh. Céc vi dy trong cudn So d6 Tw duy khéng nén ding
lam tiéu chuin ma ban can phai dat dugc. Ching chi 1 nhimg
dén higu @€ hwdmg dan ban di d&n myc tiéu cda minh.

Khi ban doc xong cuén Se dé Tu duy, chiing t6i khuyén
ban nén doc nhanh lai mét lan nia. Lan doc “sau khi doc
xong” nay sé gié’ng nhw gip lai mét ngudi ban ci, va s& cung
cdp cho ban tdm nhin cao hon clia mét déc gia am hicu vé
m&i mot phan ma sich sip ban dén.



Phan mot

fﬂi Klen truc tu nhién

Cho du ban la ai va dang ¢ ddu di nita, ban ciing
dang sit dung — dé doc nhitng dong nay — mét vdt
dep dé, hap dan, phitc tap, bi an, va manh mé
nhdt trong vii tru: bé ndo cia ban.

hiing ta, v6i tu each 1a mot mo hinh tién héa, chi méi 45.000
n tudi, va bay gio dang dumg bén bir mot cuge cdch mang sé
lam thay d6i tién trinh phit trién cda loai nguoi. Lan dau tién
g lich s ba triéu rudi nam cua tri thong_ lmnh nhéan loai,
h tri thong minh d6 da tw nhan ra rang né c6 thé hiéu,
n tich va nubi dudng chink no. Ap dung né dé nghién ciu
né nguoi ta co thé phat trién nhung phu'tmg phﬁp te |
' méi linh dong va manh mé hon nhiéu so v{n cde phuong
: ip suy nghi truyén thong hién dang dmc st dung trén
‘Khép thé gi6i.

Chi trong vai thé ky qua, ching ta méi bit dau thu thap
théng tin vé cdu tric va cach hoat dong ctia nao bo ching ta.
Pugc tao da béi sy phan khoi trude nhimg gi phat hién duoc,
con s6 cac bai nghién ciru va bai bio xudt ban vé dé tai nay
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ctng ting nhanh, Thyc t& thi ngudi ta da tinh duoc rE‘mg trong
10 ndm qua ching ta da tich liy duge khoang 95% tit ca
théng tin da timg duge thu thap vé ndo b con ngudi tir trude
d&n nay. Mjc du con phai mat mot thoi gian rat lau nita dé
hiéu tuong 1an (ching ta ngay cang ¥ thikc duoc rﬁng nhimg gi
chiing ta biet chi la mét phin nhé clia nhing gi cin phai biét),
nhung nhimg gi chiing ta hién biét ciing dd dé thay ddi, mai
mai, cach nhin cta ching ta vé ngudi khic va vé chinh ching
fa.

Viy thi cac phat hi¢n d6 13 gi va cdu trd 161 cho nhimg cau
hoi sau diy la gi?
I Nhing bo phan cdu thanh nao bé cta ching ta I gi?
2 Ching ta xtt ly théng tin nhu the nao?
3 Cac chuc ning chinh cda ndo b la gi?
4 Nhimg trung tam k§ ning duge phan bo khip nie bho
nhu thé nao?
5  Ching ta hoc nhw the nio va ching ta nh¢ nhimg ¢ dé
dang nhat?
6 Xét vé co ban, cé phai ndo bé con ngudi 1a mot thiét
bi tac miu va tim miu khong?

|

Cac ky thuit nio duoc nhimg ngudi binh thudng,

nhung c6 tai ndng djc biét — ngudi ¢6 thé nhd nhicu

hon so véi nguai khac — sit dung?

8  Tai sao ¢6 qua nhitu nguoi thit vong v¢ kha ning va
chire ning cta bé nio cia ho?

9 Cach tu duy ty nhién va thich hop la gi?

10 Cach dién dat suy nghi ty nhién va thich hop cua con

nguoi la gi?
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Céc phan 1-5 s& 1rd 101 tat ca nhitng ciu hdi ndy, va gidi thi¢u
v6i ban cau tric ty nhign dang kinh ngac ctia ndo bd & ci cap
d6 t& bao lan cip d6 vi mo, cing v6i nhing nguyén tic chit
yéu cta cac chic nidng nao. Ban s€& thiy nhing B4 dc Lém sur
dung cdc ki ning md ai cing cé nhu thé ndo, va I{ do gi ma
c6 dén 95% nhan loai khong hai long véi hoat dong tri tud
cua ho. Trong nhing chuong thuée phin nay, ban s¢ duoc
gidi thiéu mét phuong thite suy nghi cao cdp mdi, dua trén
ndo bg: Tu duy M& rong, va cich diér dat tuy nhién cla
phuong thie niy la So do Tw duy.
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Nhimg phdt hién cia khoa hoc nghién ciru nao bé hién
dai
Té& baoc nao
Ngai Charles Sherrington, duge xem 3 cha &2 cia nganh sinh
Iy than kinh, khi nghién cu t& bdo nio da xic dong dén muc
thét tén nhimg 61 phu tho:
Bo ndo con nguoi Id vung 161 ma thudt, vdi hang ridu con thoi
lap lanh won heon thank cdc vét sang dan xen véo nhau, va
két nén nhitng hoa van mach lac, nhung khong hé én dinh, o1
chuyén thanh nhitng hoa van whd hon cing nhdy mia hoa
diéu, nhu dai Thién Ha hoa vao vil khiic ciia vi tru.

oA Py
Piém nhan B nae con nguiii ¢6 ude chiing mot ngan ty no-ron.

Mdi no-ron (neuron) hay con goi la t&€ bao ndo, 1 mét he
théng hda dién rdt phitc tap, mét he thong vi xi ly va din
truyén da ligu cuc manh. Phuc tap nhw the, nhung né lai chi
bang mét ddu kim. Méi t& bio nio tua nhe mét con siéu bach
tuoc voi hang chuc, trém, nghin xic tu.

Khi phong to lén, méi xic tu tréng nhu mét nhanh cay,
tia ra tir nhin t€ bio nio. Cic nhinh t¢ nhan t€ bio nio 44
duge goi la nhinh no-ron, ¢é cau tric ré nhanh ciy
(dendrite), trong d6 nhinh dic biét dai va to nhit 1 truc
axon, kénh truyén phit théng tin chinh clia t& bio no-ron.

Méi nhanh dendrite v3 truc axon cé thé dai t 1 milimét
dén 1,5 mét. Nim quanh sust chidu dii cia chiing | nhimg
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ciu triic 16i goi la gai nhanh (dendritic spine) va ndt dan truyén
(synaptic button).

Vao sau hon nifa trong the gidi cyc siéu vi clia no-ron, ta
sé Lhéfy moi gai nhanh va nut dan truyén déu chta cac héa
chdt déng vai tro truyén tin chinh trong qua trinh tur duy.

MGi gai nhinh va nit din truyén tir mét t&€ bao nio két néi
vl nit dan truyén cia mét t&€ bao ndo k& can. Khi ¢é xung
dién truyén qua t& bao ndo, cac hda chit s& truyén qua mot’
khe hep ngap chit 1dng nim gita hai t€ bao ndo goi 1a khe dan
truyen (synaptic gap) va lot vdo bé mijt ti€p nhin ciia t& bao
nio k& tiép, tao ra xung dién chay qua t€ bao ndo ti€p nhin
théng tin, réi tir d6 xung dién nay lai dwoc dan dén mot t&€
bao nio ké can khic (xem hinh minh hoa trang 44).

Mic du duge minh hoa don gian nhung thire ra dong thac
théng tin dwéi dang héa sinh tran qua khe dan truyén thit 6
at va phirc tap d&€n mic kinh ngac. Néi mét cach hinh tuong,
n6 c6 thé sanh véi dong thac Niagara.

Trong moi giay, mot té€ bio nio cd thé tié’p nhan xung
thong tin d€n tir hang trim ngan diém két néi. Giong nhu
mét téng dai dién thoai khéng 16, t&€ bao ndo lap tie xr Iy
toan bg dit liéu cic théng tin dén rdi xac dinh dudng truyén

thich hop trong ting mét phan triéu gidy.

Khi mdi thong diép, suy nghi, hay ky tc tai hi¢n dian
truyén qua t€ bao ndo, mot 16 trinh dién tir héa sinh s¢ dugce
tao ra. Moi doan 16 trinh qua timg t& bio nio dy dugc goi la
mot “vét ky e”. T4t cd vét k{ e d6, hay con goi la So d6 Tu
duy, 1a mét trong nhimg linh vue thd vi nhat cta khoa hoc
nghién ciu vé nio b, s& dua ching ta dén cic két tuan diy
bat ngo.
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Msi khi ta suy nghi, tré khng hoa sinh/dién tix trén 19 trinh
chuyén ché suy nghi d6 sé giam. Qué trinh nay co thé vi nhu
viée phét quang dé biing qua rung. Lén dau tién hoi kho khin,
vi ta phai tim 16i vuot qua bui ram, qua tdng cdy th&p trong
rung. Lan sau, viéc di chuyén trén 1o trinh dy sé dé dang hon,
nho ta da don 16i séin trong lan trude. Loi di 4y ta di qua cang
“nhiéu l4n thi viée di chuyén cang it giip tré ngai, va sau mot
thoi gian 14p di 1ap lai, n6 sé tré thanh 16i mon dé di, hiu nhu
~ khong phdi don duong nia, Tién trinh tuong tu cing dién ra
 trong ndo bg cua ta: lap lai 10 trinh tu duy (dung mot So d6 Tu
 duy) cang nhiéu lén, suy nghi cang thong suét. Vi vay, diéu.
_ quan trong hon thé ntta 1a chink viéc lap di ldp lai sé gia tang
~ xdc suat lap. Néi cach khéce, mot “bién ¢6 tu duy” cang dién ra
~ nhiéu lan thi kha nang l4p lai bién c6 d6 cang gia téng.

Cte the, vi von hoat dong tu duy véi viéc bing qua ring, ta
s& thay rﬁng 16 di nao cang thuong dugc sir dung thi cang dé
di, va “viéc lwu théng” s& cang dé dang hon. Ta cang tao ra
nhiéu 16i di, nhiéu 16 trinh, va cang ning st dung, thi hoat
dong tu duy cang “théng su6t”, mau le, hi¢u qua. Trong
nhiéu phuong dién, bién gii tri khon cla con nguoi phy
thuéc vao kha ning tao ra ciing nhu st dung cac 16 trinh tw
duy cta ndo bg.

Muia d6ng nim 1973 la lan cudi cing gido su Pyotr
Kouzmich Anokhin thuéc Pai hoc Moscow cong bé két qua
nghién ctu vé ban chat t&€ bao nio con nguoi trong suot 60
nim ctia 6ng. Cong trinh nghién ctu ¢6 tya dé “The Forming
of Natural and Artificial Intelligence”* (Su hinh thanh tri khin

tu nhién va nhdn tgo) cta 6ng c6 két luan sau:

Chiing t61 ¢d thé chung t6 rang méi no-ron trong s6 10 1y

no-ron trong ndo bo con nguot déu co kha nang thuc hién so
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luong két noi la s6" 1 ding trudc 28 con sé6" 0! Néu chi mot
no-ron ma da cd tiém ndng nhu vdy, thi chiing ta khong thé
hinh dung néi khd nang ciia cd b ndo con ngui. Diéu nay cd
nghia la tong 5616 hop chdp viét thanh s6'sé la con sé' 1 diing
trude 10,5 kilomeét sé” 0!

Chua ai'cd thé' tdn dung dugc hét khd ndng ciia bé ndo. Vi
thé, chiing ta khéng thé chap nhdn bat ky wdc dodn bi quan
nao ve gidi han ciia b ndo con nguoi. N6 la v6 han!

Bing cich nao ta c6 thé dat duoc kha ning nay? Bﬁng kha
ndng “ti€p nhan” quy mé 1én nhat trong giéi han hiéu biét
cia ta vé vl tru — khd ning ti€p nhan gitta cic t&€ bao nio.
Ciing mét thoi di€m, moi va timg t&€ bao nio cé thé lién lac
va ti€p nhan hon 10.000 t& bao nio lan can.

Minh hoa cdu tric t€ bao ndo va mdi lién két gidia ching véi t€ bao lan can, miéu ta sy
“ti€p nhan cla no-ron” trong nao bd. Day la dnh don gidn hoa 1.000 IAn cdu tric vi mé
cla bd nio.
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Phai Trai
nhip diéu 161 néi
nhén thie vé khong gian suy luan
Gestalt (tinh todn thé) s6

tiong tugng xéu chudi
m¢ mong quan h¢ tuin ty
méu séc phan tich
kich thudc liét ké

Chiic ning, vai trd clia vé ndo trong cac ky ndng tu duy rdt can thiét cho hoat
déng ghi chi va tu duy.

Céc béan cau ndo

Gido su Roger Sperry thudc Pai hoc California, nguoi sau
ndy duoc trao giai Nobel cho céng trinh khoa hoc cla minh,
vio cudi thap nién 60 da céng bd két qua nghién ciu rang
phén tién héa nhit ctia bd ndo la vé nao.
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Nhimg phat hi¢n ban dau ciia 6ng cho thay hai vé ban ciu
nio c6 khuynh huéng phan chia thinh hai nhém chic ning tu
duy chinh nhw & trang 45. Bin cdu nio phai dudng nhu troi
hon trong cic hoat dong tu duy sau: nhip digu, nhan thic v&
khéng gian, gestalt (tinh toan thé), tuong tugng, mo mong,
mau sic va kich thude. Con ban cdu nio trii duong nhw tré
hon & nhimg ky ning tu duy khic nhung cing khéng thua
kém: loi noi, suy luan, s6, xau chuéi, quan hé tudn iy, phin
tich va liét ké.

Céc nghién ciu khoa hoc sau ndy cGa Ornstein, Zaidel,
Bloch, v.v. di xac nhin nhitng phat hién cta Roger Sperry la
chinh xdc. Thém vio d6, cac nha khoa hoc di khim pha r§r1g:

Mic dd méi ban cau ndo ¢6 su tréi hon & nhimg hoat déng
tr duy nhit dinh, nhung vé co ban c hai ban ciu déu thuin
thye trong mot lanh vue, va cic ky ning tr duy ma Roger
Sperry di phat hién that ra dwgce phan bd khdp vé nio.

Vi theé, vi¢c phan loai thanh ngwot troi ndo trai hay ndo
phai nhu hién nay 13 ¢6 hai. Nhu Michacl Bloch da phat biéu
trong cong trinh nghién ciu cia ong r:ing: “Khi ty xem minh
14 logi tréi ndo trai hay nio phai i ta da tu gidi han kha néng
md mang nhing phuong thic méi cda minh,"™*

$& la mét s ngd nhan va sal sy thit néu ta ty bao ri“mg:
“Toi kém, hay khang ¢6 ki ning tr duy X d6.” Du yéu kém
vé bit ky k§y ndng ndo, loi phat bidu ding din van la: “Toi
can phai rén luyén ki ning tu duy X d6.” Tré ngai duy nhit
d6i v6i kha ning thé hién va ap dung moi ky ning tw duy cta
ta chinh 13 lam the nao d¢ khai thac kha ning &y,

Cac k¥ ning tw duy trong tay ta chinh ka nhing k¥ ning
ban dau duge xem 13 thuée vé ban cau ndo trai hay phai:
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*

Ngon ngit
Lai noi
Ricu tuong

S8

Suy ludn
Xau chudi
Liét ke
Quan hé tuan ty
Phan tich
Thoi gian
Lién két

Nhip diéu
Mau séc
Hinh tugng

Mo méng
Hinh dung
Nhén thic vé khong gian
Kich thudc
Gestalt (tinh todn thé)

[TRIRUE ST

Tu duy M& réng va Lap So 48 Tu duy bao gém tat ca nhimg
thanh t& trén.

Tam ly qua trinh hoc va nh¢

Cac nghién ctu khoa hoc cho thay trong qua trinh hoc, bé
ndo con nguoi cha yé’u ghj nhé nhimg théng tin sau:
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Sedt Tu duy

* Cic chi tiét trong phin ddu thoi gian hoc (“hi¢u ing tu
tién theo trinh ty xuat hién”)

* Nhuimg chi tiét trong phan cuéi thoi gian hoc (“hi¢u vmg wu
tién theo mic d6 cdp nhit”)

* Moi chi ti€t dugc lién hé v6i sy viee, quy iuat hay cdu tric

*da ghi nhé, hoic lién quan dén cac khia canh cia van d¢

dang hoc

* Moi chi tiet dic sic hay ndi bat ddc biét luu y

* Moi chi tiét dic bigt thu hit ngil quan

* Nhimg chi ti€t d4c biét dugc 4 nhan quan tam

Cac phat hi¢n trén ciing véi sor d6 trong myc sau déng mot
vai tro rit quan trong trong viéc gitip ta ndm bt co chd hoat
dong cla tu duy. Day chinh [a diém xuilt phat, chi khong
phéi thuy€t “ban ciu nio tréi”, da gitp ching t6i khai trién
khii niém Lip So dé Tu duy. Vio nhimg nim 60, trong cac
lan giang vé Iy thuyét tim Iy cda qué trinh hoc va nhé ¢ nhidu
truomg dai hoc khiac nhau, téi bat ddu nhan thiy sy mdu thuan
nghiém trong gita ly thuyét nay véi thyc t€ téi dang lam.

Nhimg bai giang ciia téi trude déu viét theo 161 tudn tu
truyén thong, o4 nhién 13 d& quén va thi€u tinh giao ticp.
Trong gior 1&n lop 1y thuyét vé tri nhé, t6i dua trén bai gidng
ma khai trién, trong d6 chi r5 ring hai nhin td chinh cda trf
nh¢ la lién wdng va nhdn manh, nhung la thay chinh bai giang
cUa t6i lai thi€u hai nhin 16 nay!

T6i luén ty héi: “Lam sao d€ bai gidng cda toi c6 kha ning
giip t6i lién tuong va nhan manh?”, réi tir 46, vio cudi thap
nién 60, dau thap nién 70, t6i di thai nghén khai niém v¢ Lap
So d6 Tu duy. (Déc g3 cb thé tim doc quyén Use Your Head
(St dung Tri tué ciia ban) &€ tim hifu r6 hon v2 hoat déng ctia
tri nhé trong qué trinh hoc). Téi cting d3 tim hiéu ban chit sy



BG nao ky digu

xtt ly théng tin, cdu tric va chirc ndng cda t€ bao ndo, nghién
ctu vO ndo, qua d6, gia thuyét ban dau cta t6i da dugc xac
nhan, cing ¢6. T d6, So d6 Tw duy ra doi.

Gestalt — tinh toan thé

Bo ndo ching ta c6 khuynh hudng di tim quy lut va ty dién
vao ché khuyét. Chfing han, phan lén ching ta khi doc dong
ch# “maét, hai, ba ...” thi khé cudng lai cam gidc théi thic
phai thém “bén” vao. ang thé, néu ai d6 bdo rang: “Téi cb
chuyén nay hay ldm ... Ay chét, chuyén nay khong thé tiét 16
dwoc”, thi phin img tam Iy ctla ta la d6i nghe tiép. Ban ning
tu dién vao ché khuyét ctia ndo bo dwoc dap ing béi cau tric
So d6 Tuw duy, c6 kha ning tao mét chudi v6 tan nhing “bo

do” lien két dé tim hiéu moi ¥ tudng hay van de quan tam.

v
SP thei diém vige
hoc bat diu

Biéu do tién doan, theo déi sy tang gidm kha nang nhd trong thdi gian hoc.
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S0t Ty

Bo ndo la mot c¢6 may lién két Tu duy Mé rong

Nio 12 mét ¢6 may ky diéu, c6 5 chitc ning chinh — tiép
nhén, luu gitt, phén tich, tic xuit, ki€m soat. Cy thé nhu sau:
1  Tiép nhén

Moi théng tin duoc ti€p nhan qua ngii quan.

2 Luugia

Tri nhé, ké ci luu trit (khd ning luu thong tin) va nhé (kha
ning truy tim théng tin 43 hny).

3 Phan tich

Nhin dang quy ludt va xir Iy thong tin.

4 - Téac xuft

Moi hinh thitc giao ti€p hay hoat déng sing tao, bao gom ca
tur duy.

5  Kiém soédt

Moi chitc ning tu duy vi thé chat.

T4t ca 5 chic ning hoat dong nay ctia bé ndo dcu cliing c6 lan
nhau. Chfmg han, ta dé #ép nhdn da liéu hon néu quan tam,
¢ dong co, va quéa trinh ti€p nhan thich hop véi cic chic
ning cia ndo. Ti€p nhin théng tin ¢6 hi¢u qua thi ta mdi dé
dang liu giit va phdn tich chung. Nguoc lai, luu gis va phdn tich
¢6 higu qua s& lam kha ning 2ép nhdn thong tin gia ting.

Tuong tu, chitc ning phdn tich can ¢6 voi hang loat qua
trinh xi 1y théng tin phic tap lai doi hoi kha ning lu giz (ghi
nhé, lién két) cac théng tin da t1ép nhdn. Chat lwong phdn tich
hién nhién phy thudc vao kha ning iép nhdn va bat gitt thong

tin,



Ca ba chitc ning iy cling din dén chic ning thi tu — i tdc
xudt hay th¢ hién boi So d6 Tu duy, 16i néi, ¢k chi, v.v. t
vhing thang tin da 1ép nhdn, heu give va phdn tich.

Chie ndng tht ndm 13 sy kiém soat tong quét cda ndo, nd
theo d6i moi chic ning tu duy va the chit, bao gom ca tinh
trang stte khde téng quat, thii ds, didu kien méi trudmg.
Chitc ning ndy rat quan trong vi tinh than va thd xic ¢6 linh
manh thi héh chie ndng con lai — 1a tép nhdn, luu gitr, phin
teh, tdc xudt — mdi ¢o the dat hiéu ning t6i da.

Tién trinh phat trién tri khon loai nguoi
C6 thé xem lich stk phat trién tri khon loai ngudi 1a mét hanh
trinh di tim cich giao ¢¢p hiéu qud véi chinh né.

Khi con nguoi 1an ddu tien vach duge mot dudng ké, kha
ndng nhan thic cda loal ngudi tiéh héa dGt bidn. Va trong qua
trinh tién héa cla trf khén, So d6 Tu duy hinh thanh & giai
doan cudi cing. (Ddc gid <6 thé tim nhimg nghién ciru kg
hen trong céng trinh nghién cu “Line is manmade” (Duwimg
ké la sdn pham nhan tao) clia Lorraine Gill)

Mot khi con ngudi nhan thire dwgce r;‘“mg minh ¢4 thé bidu
dat cac “hinh anh tr duy” dién ra trong ndo, tri khén loi
nguoi phat trién rit nhanh. Nhimg nét v& diu tién tién hda
thanh tranh vé&, ban dau li tranh vé trong hang dgng cda tho
din so khai Chau Uc. Khi cic nén vin minh phit trién, tranh
vé& c6 dong thanh k¥ hi¢u réi tir 6 thanh ky ty alphabet hav
chit tugng binh, nhw ch& Han va cha Ai Cép. Qua trinh
chuyén héa tir chix tuong hinh thanh ky tw hoan chinh b3t diu
khi tr tudng Phuong Tay phit trién va D€ chd La Ma mo
réng anh huding, Sau d6, trong 2.000 nim, ky ty ¢4 the marh
rat lénm, déng vai o thic ddy ti€n hda hon hin cha tugng
hinh bj ché nhao & Phuong Tay.
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52 Sddd Tu duy

-_:;Wth&wﬁénﬁﬁngnhmmmaﬁummn@nmm
 vé thdt sw da dénh dfu mot buoe nhay khéng 16 trong s tién |
-.-_mmmhod&mmf "'mv&aammwa&

Cu6i cing, bi¢u tugng, hinh anh va ma s6 xuat hién trong
chit viét. Pay 1a mot budc tién 16n, déng vai tro chinh, nay
sinh va thic ddy sy phat trién cta cic nén vin minh lén, nhu
vdn minh Luong Ha va vin minh Trung Hoa. Dan téc thudc
cac nén vin minh ndy ré rang nim loi th€ trudc nhing dan
toc chua phat trién chit viét, khong c6 diéu kién tiép xic véi
tri thic uyén tham tir cac bg éc vi dai trong qua khu.

Nhur con séng lém buge phai thoat qﬁa mat ctra cong hep,
qua hang thé ky, xu huéng tich gép thong tin ngay cang gia
tsc, dan dén “sy bung nd thong tin” nhu ngay nay. Trong giai
doan gin day, “su bing nd thong tin” niy mét phan do ching
ta mic nhién cho rE“mg chit vi€t 1a phuong tién hitu hi¢u duy
nhat @€ hoc, phén tich va phé bién théng tin.

Néu chit vxét qué diing la. phmg t:en tot nhat dé nim bét,
phﬁnnchvaphﬁhlénthﬂmgnn,thltmsaocéquan}néungm
vép phai kho khan trong viéc hoc hanh, tu duy, séng tao va st
dung tri nhé? Tai sao ho thiéu kha nang can bén, kém tu tin,
16i huing thi ngay cang suy gidm, mthmnangiwtaptmns
tu duy, tri nho giam sit? -

 Thong thuong nguoi ta cho r&agnhmg khﬁkhéndéladam
ﬁ,mﬁﬁﬁm, tméummwmm&mmm
Mcmghmhﬁmcﬁech&emmnhténcuanﬁo REUR




BB nao ky diéu
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Nhiing B3 6¢ Lén

* Nhimg Bo 6c Lén
* Tén dung céc ky nang tu duy

Tﬁ'tcécéc Bﬁncwn tronghnhvm:nghéthu&t khoa hoe,

chinhtn,mhpc,quﬁnﬁj,kmhdmhviﬁén*ﬂéuﬁym"_
chulimeﬁngwtmgmphfduy Dmmmihimnhéi

* chuong 1 vé co ché hoat dong cia ndo b, trong chuong 2 ching
hsémhéumm@tsﬁnhﬂnvﬁth&ﬁﬁﬁﬂmmmf
tuduyto}dneﬁahpnhuth#m B&thhﬁd@hupbhﬁeb“
s el y&mch@c

Nhirng Bo 6c Lén

Ban tumg bi chi trich vi t¢i ghi chd bay hay, hay vé nguéch

ngoac trong v& hoc? Hay doc ti€p chuong nay, né sé gitp ban

ty an Ui minh, thim chi chimg minh la ban di lam ding.
Suét 25 nim qua, trong cac gio lén 16p, t6i thuong cho

sinh vién xem nhiing ban ghi chi cia mét nha tu tuong dugc

nhi€u nguoi cong nhan 1a “vi dai”, nhung khéng cho biét tén.



Sau d6 t6i cho ho thix nhan ra chi nhan cla cic ban ghi cha.
Trong nhém nao ciing thé, du 13 thudmg doan sai nhung luén
¢6 hoc vién nhic dén nhimg cii tén nhu da Vinci, Einstein,
Picasso, Darwin, va it nhat 1 mét nhac si, nha khoa hoc hay
chinh tri gia nao d6.

Thi nghiém cho thiy ching ta mdc nhién cho rang cic nhan
vit nhw da Vinci hay Einstein dd trd thanh vi nhan 13 nhd bict
tan dung nhi¢u ki ning tu duy hon nhing ngudi cung thoi,
Cac vi du sau chimg 16 su that dang nhw vy, va dé la b:""mg
chimg r?mg nhing B6 6c Lon da that sy tan dung kha ning ty
nhién ctia hg, chit khéng ¢6 xu huing tw duy tuan tu nhu
théng thudng, va mét cch tryc giac, ho da budc dau biét st
dung cic nguyén ly cda Tu duy Md rong va Lip So do Tu
duy.

Tan dung cic ky ning tu duy

D€ mau chéng danh gia trinh 6 ghi chu ctia chinh minh hay
bt ky tip ghi chil ndo, ban ¢6 thé xem lai danh sich cic ky
ning tr duy & trang 47 va tim xem cd bao nhiéu ky ning
duge ding trong ban ghi chi — cang nhiéu cang tét.

Ban ghi chi ¢ trang 57 cta Leonardo da Vinci da chimg t6
diéu nay. Da Vinci s dyng tw, ky hi¢u, xiu chudi, liét ke,
quan h¢ tuan ty, phin tich, lién két, hiéu img nhip di¢u thi
giac, 56, hinh anh, kich thude va tinh toan thé (gestalt) — day
[a vi du v& mét tri tu¢ phit trién todn dién c6 kha ning bicu
dat toan dién, Cac ghi chu cling trang cia Picasso cling tuong
ty nhu the, nhung d6¢ gid by thi doan xem ban ghi chii ndo
14 clia da Vinci, va cda Picasso, xem nhu mot khéi ddng nhe
trude khi thir st véi bai tap ban ghi chi ctia nhimg Bo 6c
Lém {trang 356) trong phﬁn phu luc (xem thém trang 30).
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56  Sodd Tu duy

Cac vi du trong bai ki€m tra nhanh ndy (trang 356) cho
thdy nhing nha tw tuéng 16n ¢ thé biéu dat tu duy bing
nhiéu cich, chimg t6 kj ning tw duy toan dién cta ho.

Déc gia c6 thé tim doc thém quyén Book of Genius (Tim
hiéu Bé dc Thién tai) ctia Buzan d€ tim hiéu ddy dd hon vé
bén chit, cic bicu hién va khim pha thién tai. Sach c6 ké vé
cudc doi cia nhing nhan vit dugc dé cap trong quyén The
Mind Map Book (Cuén So dé T duy).

Cée bén ghi ch trén biéu 19 qué trinh t duy cia nbiing B Ge
Lén trong lich s, v ching 6 ho da that sy tan dung ning e

580 chn nhifu nguii rdt yéu kém trong Khi ning tu duy, sdng tao,
tamgmphapéké’hoqch, trinhﬂ vathmhlmgvaxsqthaxd&?,
Céc giai dép s duge trinh by trong chmmgk&'hé'p, %lbﬂ nﬁﬂ
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Khi b ndo
b1 kim ham

~ Léi ghi chi tudn ty theo kiéu thong thuimg

biéu quan trong la trudc tién ta cin phan biét ro 16i ghi chd
chii dgng voi 161 ghi chi thu déng. Ghi chid chi dong la t6 chirc
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cac ¥ tudng cua riéng ta, thudng ¢é nhing sing tao méi mé.

Con ghi chu thu déng la tém tit § tudng cta ngudi khic, tir

mét cudn sich, bai bao, hay bai giang.

- - PR 5 ‘e - fa o
Trong 20 nim qua, 16i cing dong nghiép dd nghicn i

161 ghi chit chd ddng/thu déng clia cac hoc vién & nhicu bic

hoc pho thong, dai hoc, thudce nhicu chuyén nganh khac

nhau. Cude nghien ciu ndy duge thye hién & nhidu quéc gia,

¢6 ticn hanh quan sat, dit cau hoi va thi nghiém thue t€,

: PHUONG THUC - -, MUCBiCH - - -
1 T
——————— | Gu0Tirg
= | THUYET TRISH
2 = Bl & SANG Ta0
—_— KRE oA
- L PR TICH
3 e = 1 gvinon
£ — L
g o
| Ny =—
7 ¢ |

OONG CU

L{i st

CON S

L CHUG:

LIET KE THEG DO
SUT LAY

ST NG MOT M4t

Ba I gt b Juete 3% npndi ghi cha chid déarg vi by dang s dusg & nii s
MGe, b me: chuyen rgdrn teén khap the man, bic ké ngodn rgd hay qude ek,
Ban & the thiy ta sao phudng phap ghi chil ray khin “od nda bi kin ham™

khdzp? von trang BO-H7;

Trong mot thi nghi¢m, ching t6i yéu cau trong vong 5
phit moi ngudi trong nhém phai chudn bi mét bai dién vin
sang tao méi mé ndi v¢ d¢ tdi “B6 ndo, D mdi, Sang tao va
Twong lai”. Ho duye phép ding nhiéu loai gidy, but mau, va
loai gidy but nio khac ciing dugc. Yéu ciu 1 ban ghi chi phai

dat cic muyc dich sau:
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» Ghi nhé

* Quyét dinh

» Giao ti€p vi thuy€t trinh
* Sip x&p thoi gian

» Ddi mdi va sang tao

* Gidi quyét van d¢

» K& hoach

* Khéi hai

* Phan tich

* Thu hit thinh gia

Dt duye goi ¥ ding nhiéu loai gidy bit, nhimg da s chi duing
gidy ¢6 dong ké tiéu chudn va mbi mot cay bt (thudng la
den, xanh hay xam). Két qua that bat ngd.

Céc 16i ghi chi chi dong/thu dong chinh

Cé ba 6t ghi chd chi dgng/thy déng chinh duge st dung
trong cuge thi nghi¢m va minh hoa & trang 59. Cu thé la:

1 Lo ding chu hoc tuing thuit, don gidn 1a ghi chd
ndi dung can giao ti€p & dang tuong thuat, ’

2 Lai ligt ké, la ghi lai cic ¢ tudng theo tudn ty xut
hién.

3 Léidan § danh thit ty bang s6 hay alphabet, la ghi chi
theo ki€u xau chudi, phan cap nhém chinh v& nhom

aon,

Pa sd d¢u két hop 3 161 ghi chu chinh, tuy nhién con ¢d mét
16i ghi chd khic, hi¢m thay hon, thudmg bi xem 1a “I6n x6n”.
Lai ghi cht thir tw nay kha giéng véi Lap So d6 Tuw duy, nhu

ta 5¢ thdy ro ¢ phan sau.



Kin b6 rido 5i kim haim

Trén khidp thé gidi, cic phuong phap ghi chi theo kicu
théng thuong phé bién hién nay déu nhw nhau. Léi ghi chd &
Trung Déng va Chau A trong c6 khac véi Phuong Tiy, nhumg

thit ra ciing y hét nhau. Nhing ghi chd bing tiéng Trung -

Qudc, Nhat, hay ;'&rﬁp duore vidt theo chitu thé‘ing dimg hoic
tr phii sang trai chir khong phai tir trai sang phai (xem- trang
63), ciing van la 161 trinh bay theo tudn ty.

& moi trudng hoc, dai hoc va céng ty ma ching tai da

thyc hién nghién ciu déu cho thiy ring cd wrén 95% dsi

tuong thit nghiém s dung ba 161 ghi chii da khai quat trén.

Céc cong cu trong 16i ghi chd chi dong/thu déng theo
kiéu thong thwong

Cac cong cu chinh duge sit dung trong ca 3 161 ghi chi trén

chinh la:

1 Kiu tulin ty
Cic ghi chd viét theo nhimg dong thang, sir dung ngu phap,

trinh ty thoi gian va trat tu phan cap

2 Ky hiéu

Gom cac ky tu, chi va sa.

3 Phén tich

C6 phén tich nhumg chit lugng rat han ché bdi ki€u ghi tuan
tu cho thiy rd viéc ghi cht chid trong dén ban chit tuan ty
trong thuyét trinh hon la dén néi dung. .

Hay xem lai chuwong 1 (Nhing phdt hién cua khoa hoc nghién
ctéu ndo b6 hién dai, trang 47) va nho ri’mg ky higu, kiéu tuan
tu, chit, s& hay phan tich 1a cic thanh phin chinh dugc s
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dung trong phuong phip ghi chd chi déng/thu déng theo
ki€u théng thuong hién nay, nhung 46 chi 1 3 trong s6 cac
cong cy cta lop vo néo ching ta. Ching hoan todn khong ¢4

cac thanh phﬁn:

+ Nhip di¢u thi giac

* Dang thitc thi gidc hay dang thic thich hop

¢ Mau sic

* Hinh anh (tudng tuong)

» Hinh dung

« Kich thwde

» Nhan thirc vé khéng gian

¢ Gestalt (tinh todn thé)

« Lién ket
Cac thanh phan nay ddng vai tré thiét yéu trong hoat dong tu
duy toin di¢n, dic biét la hoat déng ky i trong qué trinh
hoc, vi th€ tat nhién da s6 nhimg ngudi céng tac trong thi
nghi¢m dcéu cdm thdy rit khé s& khi phii ghi chi. N6 t6i ghi
cha chi dgng/thy dong, ngudi ta nghi ngay dén cai g doé
“ngin ngdm”, “cyc hinh”, “dau diu”, “dau rit tay”, “bai Jam

- & nha’, “thi ci’, “phi thoi gian”, “thit bai”, “go bé”, “budn

nan”, “sg hai”, “nghién ctru”, “hoc tap”.

Khéng nhimg the, trén 95% cic ban ghi cha chi ding mat
mau myc don digu (thudng 1d mau xanh, den hay xdm), Vay
khi b6 ndo cam thdy chan ngay thi s¢ ¢6 phan tmg gi? N6 xao
lang roi “tit may di ngd”. Nhur viy la c6 tdi 95% thanh phan
6 hoc clia nhan loai ctng ghi chi theo mét phuong phap chi
dem dén nham chin cho ban than vi xao ling vd&i ké khac,
khi¢n khéng it ngudi lam vao trang thai “gdy mé”.

Phuong phap &y qua thit hiéu nghiém. Chi cin dén thu
vién cda trudmg hoc, truong dai hoc hay cta khip cac thanh
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phé vi thi trdn trén toan the gidi thi s& thiy. Phin nia 56
nguoi dén thw vién d€ lam gi? B¢ ngu! Noi hoc tap ctia ching
ta lai bién thanh phong ngii cong céng!

“Cin bénh ngi” thay vi hoc todn cau ay chinh la do trong
sudt may thé ky qua, dai da s& ching ta trong ltc ghi chi chi
str dung mot phan it hon hin so v6i 1/2 kha ning cla vé nao.
Nguyén nhan 1a cic k¥ ning chuyén dung clia ban cau nio trai
va ban ciu nio phai khong thé tuong tic véi nhau dé tao ra
nhimg vong xody hoat déng va ting truong tri khén, Vi the,
thay vao d6, ching ta dd ap &3t lén ndo mét phuong phap ghi
chd chi dong/thu déng chi ¢6 hiéu qua kich ddng ndo khusc
tlr va bo quén! Hai mai bt loi d6 két hop lai 43 gay hau qua
ning né.
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Nhimg bat loi cia 16i ghi chi theo kiéu thong thuiong

Phuong phap ghi cha chi déng/thy dong theo ki¢u thong
thuomg hién 1ai <6 4 bat loi:

I Cac Tu Khéa bi chim khuét

Tt Khda truyen tai cic § tudng quan trong ~ thudng 1a danh
tir hay dong t gidp ta héi e nhimg chum tia ¥ tudmg licn ket
méi khi doc hay nghe thiy né. Theo 1di ghi chy théng
thudng, nhing T Khéa thuong rai ra trén nhidu trang gidy
va bi chim khudt trong mét rimg chit khéng quan trong bi“mg.
Dicu ndy trd thanh tré ngai khi bg ndc tim méi lién két ¢d ich
gitta cac Khai ni¢m Trong tam.

2 Khé nhd ndi dung

Cac ghi chii bing mét mau don dicu dé gav nham chan thi
& g me : £33 !

giac, khién nio khudce tir va bd quén ching d. Hon nia, 16i

hi chi thong thuomg thueng 13 hang day liét ké, bat tan vi

& E & 8 g tay -

khong cé gi khc biét. S buén té iy dua ndo vao trang thai bi

théi mién, nda mé nia tinh nén hdu nhe ching thé nhé néi

, £
ndi dung gi.

3 Léng phi thai gian
Lai ghi cha cha dung/thu dong theo kicu Lhnng 1hu’(mq trong
moi giai doan déu ling phi théi gian vi né:

* Chi din dén ghi chd cai khéng can thiét

* Budce ta doc nhiing ghi chd khéng can thiét

* Budc ta phai doc di doc lai nhimg ghi chu khéng can

thiét
* Bugc ta phai truy tim Tt Khéa



-

._'

Khong kich thich ndo sdng tao

Ban chit cda 16i trinh bay tudn ty trong nhimg ban ghi cha

théng thudng 13 ¢dn trd ndo tim cac méi lien két, chéng lai

hoat d6ng sing tao va ky te. Hon nika vi nhit 13 khi d6i dién

v&i nhimg ban ghi chy theo 16i ligt k&, nio lién tuc c6 cam

gidc n6 “d3 téi phan két” hay “hoan tit”. Cim giac da hoan

thanh nhung khéng ¢4 that ndy ¢6 tac dung gan nhur ma tiy tw

duy, lam tr1 tré va kim ham qua trinh tu duy.

Nhitng hau qua d6i véi nae

Tinh trang thudng xuyén ghi chd cha déng/thy déng khang

hi¢u qud s& gay mot s4 hau qua véi bd ndo cda ta:

ol a
Piém nhan

Mat kha ning tip trung, dé hiéu 13 vi ndo ndi loan khi né
bi lam dung

Tao thanh théi quen ton thoi gian vi phai ghi chd lai cai
da ghi chu d¢ tim ki¢m diéu ¢6t 16i cdn hoc méi lic nhu
cang lan trinh ta

Mat tu tin vao tri ning va ban than

Banh mat sy ham mé hoc héi hién nhién vén cé & tré
nhd va ca ¢ nhing ngudi may min biét cach hoc

Budn chan, thit vong

Cing nd fyc thi cang kém tién bo, chi vi ta v6 y chong lai
¢hinh minh

Phuong phdp ghi chi chu dong/thu dong hién tai ¢6
hiéu qud ty 1& nghich véi cong sic. Ching ta cdn
tim mgt phuong phdp c6 hidu qua ¥ 1é thudn v
chng sde.



6

Gt Tudy

t Diing viy, sau day la hai truomg hop c6 thit. Truong
hgp thé nhat la mot bé gai mic chimg ty ky, duoc ghi nhin
trong cudn sach Left Brain, Right Brain (Bdn cau Ndo trdi hay
Bdn cdu Nao phdi) (1985)% clia cic tic gid Springer va
Deutch. Céc tac gia nay cho biét bénh nhin tu ky mac chimg
thiu ning ngén ngi¥ trim trong thuong cé nhing kha ning
ngh¢ thudt hi€ém thdy. Ho nhin xét: “Cé b¢ Nadia méi ba
tudi rudi d3 cb thé vé cac bite hoa nhir that rat chi tict ...” va
cho riing nhimg kha ning dic bi¢t ay phan nh sy tham gia cta
ban cau nio phai. Sau dé, ho nhin thiy kha ning v& ciia Nadia
“gidm sit trong subt thoi gian tién hank i lidu".

Néu bé Nadia duoc day bing mét phuong phép phi hop
véi hoat déng cda ndo, thi chic ring kha nang nghé thuat cia
cd bé vin tiép tuc phat trién cung lic v&i cac k§ ning ngdn
ngit. So d6 Tu duy s& 13 cong cu hoc thich hop cho be.

Trudng hop thi hai 13 mét bé gai & New York. Liac con 9
tudi, bé 1a hoc sinh xuit sic. Dén nim 10 tudi, c6 bé tut
xudng thanh hoc sinh kha gidi, nim 11 tudi la trung binh, va
dén nim 12 tudi la trung binh yéu, c6 bé gan nhu bit dau
dudi. Ca c6 bé, thdy 6 va phu huynh déu rit bai réi, vi nim
ndo c6 bé ciing hoc chim chi, néu khéng néi la cang chim chi
hon, ma rd rang 1a c6 bé théng minh.

Phy huynh cda c6 bé di gip t6i d€ hen mét budi danh cho
c6 bé. Sau héi lau tro chuyén, ¢6 bé vin budn, réi bong
nhién, c6 bé tuwoi tinh hin 1én va bao ri“mg “Cd mét tha ma
méi ndm hoc chau lam ngay cang tat hon.”

“Lam gi ha chau?”, tai hoi.

“V& chép bai cia chiu”, o6 bé néi.



Cau tra 1o that bat ngd nhu tiéng sét, vi da gidi duoc bi
an. Co bé da tudmg r}ing d¢ hoc giéi hon thi phai ghi chd bai
vO tot hom. Vé&i 6 bé, “t8t hon” 6 nghia ta “viét dai hon”,
sat wmyg loi gidang bomn, va “ngay ngfm“ hon theo 161 truyén
thong. The 4 6 bé ngiy tho ngdy cing ¢d sie d¢ Lim didu
khig¢n viéc hidu va nhé bai hoc ngay cang trr nén kém di. Py
chinh 13 phuong phip ma mét nguwdi Nga ¢6 tri nhé hoan hdo
la Shereshevsky dd 8 ¢ ap dyng dé 6 thé quén. Hiéu duoc
vi¢c minh lam, ¢6 bé lap tic dp dung So dé Tw duy, va loai
bo théi quen chép bai 36,

Két qua nghién ciru vé 16i ghi chi chi dong/thu dong

Nhimg phat hién trén da duge chimg minh 1a ddng dan béi
nhicu céng trinh nghién ciu hin lam v& viéc ghi chii chu
dong/thy dong, dic biét 1d cong trinh cda Tién si Howe
thudc Bai hoc Excter.

* Cong trinh nghién ciru c¢da Tién st Howe nhim muc dich
danh gid hi¢u qua cua nhimg kicu ghi chd khic nhau. Hi¢u
qud nay duge dinh gid bang khi ning phat bidu cfia cic sinh
vién dya trén ban ghi chd cia minh d€ chimg t6 kha ning
ndm bit toan dién va tich hop. Ngoai ra, ho cing phai chimg
16 kha ning s dung ban ghi chd cho muc dich én tap, d¢ ¢
thé nhe bai hoc chinh xdc va lam bai nghi¢m tic trong nhimg
ky thi khong duge phép st dung v& ghi chu. Dy la ket qua
x€p theo trinh ty tr kém nhit dén 16t nhat.

! Sinh vién duoc phat todn bg bai giang.
2 Sinh vién tir chép toan bg bai giang.

3 Ninh vién dugc phat bai giang tém tit theo dom vi ciu.
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4 = Sinh vién tu ghi chi bai giang tém tit theo dom vi cau.

5 # Sinh vién duoc phat bai gidng véi cac Tir Khda. (Két
qua d6i khi kém vi nguoi nhan bai giang khong c6 kha
ning lién két néi dung bai giang.)

6 = Sinh vién tu ghi cha bai giang b;’mg cac T Khéa.




* Thong tin — Hé thong Xt Ly ctia Ndo bo

Dua trén kién thic can ban tit chuong 1 dén chuong 3, chuong 4
gidi thiéu Tu duy M rong. Déy 1a mot bude ngodt phét trién,
gitp ta tim hiéu ban chat cda b néo, tit d6 bit cdch vén dung
va pht trién ndo bo.

Théng tin — Hé thong Xir ly ciia Nao bo
Diéu gi dién ra trong nao khi ta ném thir mét qua 1é chin, ngti
mot bong hoa, nghe nhac, nhin dong suéi, du yém ngudi than,
hay don gian chi 14 ho6i tudng?
Tra loi cau héi nay vira don gian vira phie tap dén la ky.
Ma4i méu théng tin truyén dén ndo — moi cam giac, ky tc
hay suy nghi (gom ca 16i néi, chi¥, s6, ma, thic in, hwong
thom, duong nét, mau sic, hinh anh, nhip diéu, n6t nhac va
cau tric) déu c6 thé dwoe bi€u thi nhe mét qua ciu lam
trung tim va tir d6 lan tdéa ra hang chuc, trim, nghin, triéu
moc noi (xem bdng I trang 85).



Méi méc néi bi€u thi mat lién két, réi méi lien két lai tao
ra vo s6 lién két khic. Téng s6 lién két ma moi nguoi da
“ding dén” c6 thé duoc xem nhu 1a ky e, co s¢ dit ligu, hay
thu vién cta ho. Trong khi doc cac dong chi nay, ban cé thé
chic chin ri'mg nim bén trong b6 ndo dang doc cta ban la
mat hé thong xi Iy di liéu vuot xa kha ning phan tich va luu
tr ctia nhiing 6 may tinh tién tién nhat the gidi.

Nho st dung mét hé théng xir 1y va luu tri thong tin da
truyc, gom nhiéu méc néi nhw viy, nén bo ndo cla ching ta
da lwu trt dwoc nhing ban d6 théng tin ma ngay ca cic
chuyén gia v& ban d6 gi6i nhit hanh tinh ciing phai ha héc vi
kinh.ngac — gid ma ho ¢6 thé trong thdy ching.

|
Vay c6 thé xem céu tric tu duy trong b ndo nguoi la mot Co

méy Lién két R& nhanh (BAM!) — mot siéu mdy tinh sinh hoe
| véi nhiéu dong tu duy lan téa ra tit vo s6 (hdu nhu the) cde nit
1 du 1iéu_. Cau tric n'aiy jahén dnh mot mang ludi no-ron than
| kinh, chinh xde 1 kién tric vat 1j trong by ndo chiing ta.

Chi can tinh nhim, ta ciing thdy ring co sé di liéu nhimg
thong tin hién c¢6 cla ta va cic méi lién két toa ra tr d6 1a
mot tap hop lién két d@ liéu lén tdi con s6"hang nhiéu triéu ty
1.

t Cé nguoi da vién cé nay d€ théi hoc — khi bo ndo se“ip
“day” thi'.'khﬁng.‘nén hoc thém gi méi ma can danh ché trong
quy gia cho nhimg “viéc thit si quan trong”. Lo nhu thé ciing
bf?ing thira, bdi theo céng trinh nghién ciu cta Tién s Mark
Rosenweig & Paris thi néu moi gidy bé ndo ctia ta phai nap 10
bé dit liéu (mdi bé dit lieu ¢ thé 1a mot t hay hinh anh don
gian) va trong sust 100 nim nhu vdy, thi téng s6 di liéu d6
cting choan chwra d&n 1/10 sic chita ctia bg ndo.



T duy Md rong

$& di bo ndo c6 dung luong nhé kinh hoing nhu the 13 nhe
cac chudi phan tmg chuyén héa sinh hoc vé cling phirc tap
tinh vi, chinh 13 hoat dong trao d6i chat. Chi riéng mét mit
xich trong chudi phéan tmg ﬁ’y cling v6 cﬁng phic tap (xem
chuong 1, “Nhitng phdt hién ciia khoa hoc nghién citu ndo bé
hién dai”, trang 43-44). Vi nhu Gido s Anokhin da nhin
manh, ngay ca stc chia ghé gém d6 cling khong thim vao
dau so vdi kha ning tao ra nhing 16 trinh méi bing cac di
ligu da x¥ Iy ctia bé nao.

Du da lwu vao ki tc bao nhiéu dit liéu hay da hinh thanh
bao nhiéu lién két, thi khi ning mé rong thanh nhimg ciu
triic va t6 hop lién két méi cho cic y tudng clia ndo cung
vuot xa né véi con s6 hang triéu ty ty'

K}:u hoc hay tich luy cang nhiéfu dit lidu theo 16i tich hqp, m&
- rOng, c6 16 chue, thi viec hoe cang dé dang. - b

Xuat phat tir kha ning xi ly théng tin va sic hoc khiing
khi¢p d6, ching ta c6 khdi niém Tu duy M& rong thé hién
qua Sor d6 Tu duy.

Tu duy M6 rong (theo dong tit goc “to radiate” goi ¥
hinh dnh lan toa, md rong tit moi hudng hay tir
by vung thmg tdm) 13 nhiing qud trinh tu duy lién két
xudt phét tif viée két néi véi ving trung tdm. Tinh
tir gdc “radiant” cbn c6 cdc nghia lién quan 1a “toa
sdng rye 13", “4nh mét séng ngdi niém vui va hy
vong”, hodc “tAm diém cla con mua sao bing” -
cing giong nhu hién tugng “bing nd tu duy”.

F i
Piém nhan

7



Lam thé nao chung ta c6 thé van dung phuong phap tu duy

| tuyét voi nay? D_t_mg So dé Tu duy, chinh | cng cy biéu 16 Tu

- duy Mé rong. So d6 Tu duy luén téa rong t& mot hinh dnh
trung tam. Moi t&vahinhahh duoe toa ralaitci’&thanii mot

 tiéu trung tam lien két, cu the khai trién thanh mdt chudi mat
- xich gbm nhxmgea’u tric & nhnh téa ra xa hayhéitu vao tm
diém chung, va cothékéadaxwtﬁn So do'l‘uduytruy%t&n

| mat gidy 2- D nhu:ng né biéu thi mot hien thue da clueu, dum

| xae d;nh béi khéng glan thai glan va mau she. o o

el

Trudce khi ¢ thé hoc cach van dung céng cu v6 cing loi
hai nay, ching ta can phai hiéu né dugc phét sinh tir nhiing
nguyén 1y hoat dgng nao clia ndo. Ngoai ra, ta cling can phai
hiéu r\ing Tu duy Mo féng van luén phuong thirc vin hanh
tw nhién va hau nhu ty d6ng cia moi bo ndo nguoi. Trong
suGt qua trinh phat trién tién héa tu duy, ching ta chi méi
van dung céc tia lién két don 1€, cht chua hé biét cich van
dung co ché tw duy da chiéu toan dién cyc manh cta ta.

B ndo véi c ché Ty duy Mg rong trinh dién tu duy qua phuong

thic m¢ rong la hﬂp iy, vi né phan anh cd ché hoat df.mg clia tu

8o dﬁ ’I‘u duy haat ﬂf)ng dung oo phmg thie do.



LS trinh
phia trudc

* Pinh nghia So 46 Tu duy

* Chuong 5 miéu ta bidu hign ty nhién cia Tu duy M3 rong; S0 d0
|  Tu duy 1a bude tin héa méi trong tu duy.

Dinh nghia So 6 Tu duy

So d6 Tu duy la biéu hién ctia Tu duy M6 réng, vi thé nén né
la chirc ning ty nhién trong tu duy. D6 la mét ki thuat hoa
hinh d6ng vai tro chi€c chia khéa van ning d€ khai pha tiém
nang ctia bé ndo. C6 thé ap dung So d6 Tu duy trong cude
song moi mit, qua d6 cai thién hiéu qua hoc tap va kha ning
tw duy mach lac, nhim ting cuong hiéu qua hoat dong. So d6
Tu duy c6 bén dic diém chinh sau:
a) Déi twong quan tim duoc két tinh thinh mét hinh dnh
trung tam.
b) Ti hinh anh trung tim, nhing chi dé chinh cta d6i
tuong #6a rgng thanh cac nhanh.
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c) Céc nhanh déu ciu thinh tir mét Hinh anh Chd dao
hay Tir Khéa trén mét dong lién két. Nhimg vin dé
phu cing duoc biéu thi bdi cic nhanh gin két véi
nhiing nhanh c¢6 thi bic cao hon.

d) Cac nhanh tao thanh mét ciu tric nit lién hé nhau.

Mau sic, hinh anh, mi 58, kich thuéc c6 thé duoc sir dung d¢
lam ndi bat va phong phi So d6 Tu duy, khién né thém sirc
thu hit, hip dan, ca tinh. Nhé d6 ma ddy manh sing tao, kha
ning ghi nhé, ddc biét la sirc goi nhé thong tin.

So 36 Tw duy gitp ban phan biét sitc chiza tu duy, thé hién
qua So @6 Tu duy, v6i hidu qud hra triz tw duy c6 sy déng gép .
cia So 36 Tw duy. Hiéu qué lwu trit thong tin sé nhan béi stc
chira thong tin. Sy khac nhau d6 giéng nhu mét nha kho ¢4
chit hang t6i wu hoic mét thu vién cé sdp xép sich theo hé

thong hay khéng.

| So d3 Tu duy 1a buse le tiép, g'hip m phdt txiénfhﬂ& tu duy
' hang doc (‘mgt chiéu’) dén tu duy hang ngang (“hai chiéu”), va
I T'II du;? m réng flﬁ.’- m:ﬁhieﬂ __:;:: pakn Tt

Rhi 48 sikut e o ché‘hma@ng
thé du hanh vao thé glﬂi ""fap-m v ndo tm;-l_ kién thife

Tranh hinh bén: Kién triic tw nhién ~ Diu hat B céng anh






Cdc chuong tie 6 dén 9 tim hiéu thé gidi song hanh cua 1 ngit
va hinh dnh, dong thet hudng ddn doc gia phuong phdp dong
ndo va lién két 46 hhat phd ndng luec te duy phi thuomg. Poc
gid sé lan lugt qua nhimg bai tdp déng ndo vér Tw duy Meé
réng can ban va Sa dé Tu duy Con, roi cubi cing chink la
So dé Tu duy.



* Bai tap v6i tit trong So 46 Tu duy Con
* Y nghia :
. Ungdung L

’I‘rongehmng“ﬂéngnﬁavﬂl’w’ bansetimhxéukihﬂnvéhé'
thong xt Iy théng tin tbeowché"_l‘uduyMa rong. Qua cde bai tap
dong néo, ban s& khdm phé tiém néing to 16n clia cdu tric lién k&t

bén trong bo ndo, dﬁng thoi thy rd bén tinh dje ddo duy nhdt cia

- mi cd thé ching ta vimm ngumxungquanhta Bancﬁugsélam_
quen vdi ky thuat fﬁng ndo méi, ciing mot 6 phﬁt luen thu v1___ .

trong cube nghién ctiu nay. Dic biét, ban sé e hiéu biét séu sic
hon vé sy giao tiép déﬁrdétranh Mcnhﬁ‘nghﬁulﬁm&ngh&c __

Bai tap vé& "hanh phic”. (xem trang 78-79)

~))

—



Bai tap vdi tir trong So d6 Tu duy Con

S0 d6 Tu duy Con 13 dang phéi thai cda So d6 Te duy. Du chi
12 dang So 46 Con, nhung ¥ nghia clia ng rit lén lao.

B¢ thuc hién bai tdp, ban can 6 vii ciy bit, mét tap ghi
chép So d6 Tuw duy (xem trang 368), hinh & trang 77 va mot
vai tey giéf)' trz’ing.

Tién hanh bai tap

Ban hay nghi dén khai niém “hanh phic”, vi khong can luong
e ¢an nhic, hiy mau chong ghi lai 10 § lién tudng b%”mg
nhing T Khoa trén cac dong téa réng tir mét tam diém.
Quan trong 1a ban ghi lai nhimg tr dau 1ién ban nghi dén, bit
ké né ngd ngin nhu the nio. by khéng phai 13 bai kim tra,
vd thai gian d¢ lam sé khéng tdi 1 phiit.

Néu b thé, ban hiy mdi hai ba nguoi cing thuc hién bai
tap, nhung dimg thio lujn v¢ cc { lién tudng trong thai gian
lam bai.

Phén tich két qua

Muc dich cda ban la tim cdc ti xudt hién trong 13t ¢a bat lam
cda nhing nguoi tham gia. (Nghia la chinh xdc ¢ing mét tu,
ching han nhw “mit trdi” khorg thé ciing mot i voi “anh

& "
nang .}

Trudc khi tinh két qud, mdi ngudi hay te dodn truge xem
tdt cd moi nguoi tham gia cé chung duoc bao nhiéu tir, ¢6 bao
nhiéu tt moi nguai du c6 trir mot ngui khéng cd, va 6 bao
nhigu 1 chi ¢6 mét nguoi chon.

Khi bai tap va ude doan da hoan tat, hiy so sanh cic 1 ctia
ban v&i nhimg ngudi khic, roi kiém tra lai va cing thio ludn



Ve s0 tik trung trong nhém, (Néu thye hién bai tap mét minh,
c6 thé so sinh ¢ lién két cda ban véi ¥ cla tac gid ¢ hinh bén
chdi.)

Mai ngudi c6 the lan luot doc to nhimg tir lién két cda
minh cho moi ngudi ghi lai, gach dudi cic tir tring nhau, va
dﬁmg mau sic ha_y ma s6 d¢ xac dinh ai da chon tir nio (xem
bang II trang 85).

Phan lém ching ta déu tién doéan r\ﬁng ca nhém s& ¢d nhidu
tr trung nhau, vd néu ¢ ai chon mot tr dic biét nao dd, thi
cling chi vai ur théi. Nhung qua hang ngan lan thi nghiém
ching 15i nhan thiy rfing chl vdi nhom bon ngudi ma kha
nang trung dugc mgr ti cling rat hiém.

Va khi tir “tring” d6 lai dugc 13y lam trung tam trong bai
tdp So d6 Tw duy Con k& tiép, ciing cho nhém bén g
trén, thi két qui van nhu the. Diéu ndy ching t6 ngay ci
nhing dic tinh chung ciing xudt phét tir sy khic biét co ban!

Mio bartip va 1T “hamh phac

Nhém thue hién cang nhiéu nguoi, thi khi ning ¢ nhém
trung mét tir cang it hon.
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K&t qua trong céc bai tap tuong tu
Bai tap ban vira thuc hién véi t “hanh phlic”: cho két qua
tuong tu véi bat ky tir nao khac.

Chﬁng han, v&i nhém thuc hién bai tap véi tir “chay”, gbm
cac gidm d6c ngan hang c6 thim nién, & d6 tudi tr 40—55 va
c¢6 hoan cinh gdc gac tuong tw nhau, thi nhw ching t6i dy
doan, binh thuong nhém bén nguoi khong tring mét tr nao,
thinh thodng nhém ba ngudi c6 tring mét tir, nhém 2 nguoi
c6 vai tir tring, va phn lén nhimg tir ca biét chi thuge vé
mat nguoi.

Nhém da c6 ¥ kién ring thir nghiém d6 khong hop ly, vi
tir dwgc chon lam thit nghiém khong phai 1 méi quan tam
chi y&u ctia ho. Ho doan néu nhu tir 1a méi quan tam chi y&u
ctia ho thi chic c¢6 1& s& c6 nhiéu tir tring hon va két qua c6
tinh phé bién hon.

Vi véy, ho thyc hién mét bai tap khéc véi tir “tién” thay vi

“chay”. Ho rit simg s6t béi két qua cang bat thuong, kém
tinh phé bién hon.

Phat hiéﬂ trélrdﬂ béc bn mét ngf: nha.n phé bién: con ngudi
 duge gido due cang. nmfu,iﬁcj”eang ging cde ban sao hon. Tu
duyMéangclmng ﬁﬁungmlmlaﬁngmngm
duoc- gido duc c&ngf-' t?u mang ludi lién két k}nfng
2 hﬁn rdngmkmgmgmia Cang d‘éc ddo hon. :

0] bang II trang 85, ban doc c6 thé thiy két qua cla ba
nhém bon ngudi da ghi lai cic y lién két véi tir “chay”. Nhu +g
ti tring tir hai nguoi tré lén duge ky higu bing mau.



Bong nao vai T

Y nghia
Tiém nang to 16n cia cdu tric lién két trong bd néo
Ban hay thir nghi xem — méi cinh twong, 4m thanh, mui, vi
hay cam xic khi tac dong vao cac giac quan, di & mic c6 y
thic hay can y thirc ciing déu tya nhu mét tdm diém phat
sang nho bé téa rong thanh hang triéu lién két.
Thix nghi dén viéc c6 ghi chi lai tt ca nhimg lien két d6.
Diy la viéc bat kha thi, béi méi hic ghi chi diéu gi ban lai
ndy ra mt y tuong lién két v6i né. Nghia la lai ¢6 them mot

y lién két mdi ban phai ghi ch, réi i the mdi dén v6 tdn. Bo

ndo con ngudi cé thé tao v6 sd cic lién két, cho nén tiém

nang tu duy sang tao clia con nguoi la v6 han.

Mgt bg nao ngudi trung binh c6 dén hang tridu ty ty cac
lién két da qua st dung. Mang lwéi ménh moéng ay khong
nhiing c6 thé xem la ky tc hay thw vién tham khao riéng, ma
con c6 thé xem I toan bo ban ngd c6 § thitrc va can § thic
(xem quyé’n Harnessing the ParaBrain (Phuong phdp Khai thdc
Cdn Tdm thitc) cia Tony Buzan).

Ban chit doc ddo duy nhat cia ca thé

' nhau ciia moi cd thé chiing ta ciing déu rdt it — that bi 4n 1a {4t

| cd chiing ta déu khdc nhau. Nei cach khac, con nguoi mang tinh
cd thé va doc ddo dén muc khong tai nao hinh dung néi. Ngay
lic ban dang doc cau nay thi b ndo ctia ban chia hang tyty
lién két ma chua ai tung c6, ké cd trang quﬁ khti hlén ta‘i va
tmmg e

i Di v6i tw, hinh dnh, hay ¥ tuéng nao thi cdc lién ket tring
|
i
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Khi ta tim duge mgt vien da quy doe ddo, ta goi nd
1& “vién ngoc”, *vd gid”, “vién da qus”, “dat tién",
“kho bau”, “quy hiém”, “tuyét dep”, va “khing @i 6
thé thay the”. Vay vdi nhing kham ph4 vé chinh
con ngudi cing doe dde nhu trén, thi cdc ten goi cao
quy d6 cing xitng ddng danh cho ta va dong loa.

e o
Piém nhan

Ung dung

Tinh d¢c dao phi thuong cla ching ta dem lai nhiéu loi {ch.
Ching han, trong bat ky tinh huéng dong ndo hay cén giai
quyét mot vin d¢ thi § tudng cang da dang cang tt. Nhu

viy, méi ci thé trd thanh mét bo phén v6 clng ¢6 gid tri.

Xét trong bdi canh x3 héi rong lén hon, nhimg hinh vi
thuomg bi xem la “pham phap”, “bat thudng”, hay “lap di” ¢6
khi dwoc nhin nhan te mét gée d6 méi 13 “hanh vi khic bict
voi chuan muc nhamg thich hop va <6 loi ich sang tao”, Nhao
vdy ma 6 nhi¢u van d¢ xa hoi hién nhién lai thue sy haa
thanh gidi phdp.

Két qua cua bai tap ciing lam ndi bit lén nhiig nguy hicm
trong théi quen xem xét nguoi theo nhém thay vi xem ho 1
cac ci the. Nhan r6 tinh doc déo cia con ngudi, chiing ta co
thé d& dang giai toa nhimg hiéu lim, xung dt ci nhan va xa
héi hon.

Bai tip lién két cing cho thiy kha ning v han cla mdi bo
ndo con nguoi, clia ngudi “c6 tai” cing nhw thanh phin trudc
d6 bi xem 1a “trung binh”. Vi thé, bai tip nay o6 thé gidi
thoat cho hang t¥ ngudi kém tu duy do tw han ché minh. Chi
can thye hién bai t3p vdi tir “hanh phic”, hat ky ai cang deu
cdm nhin ngay duoc sw bung nd tu duy.



Biong nao voi Tir

Ldy vi du vé cau bé tdm tudi trong mét khu phé ngheéo &
Luan Dén, khong nhimg thiy day ma ban than ciu cling xem
minh 1a dn dén. Sau khi cau hoan tit bai tap, t6i hoi xem cdu
c6 thé tiép tuc lién két véi mét trong bit 'k)‘( mudi tr cau da
ghi hay khong. Cau bé ngimg trong chéc lat trude khi ghi ra
hai lién két, roi ngudc lén nhin véi doi mit bit ddu lée séng
va néi “Chéu lam ti€p duoc khong?”

Khi t6i bao duwoc thi lic dau ciu dé dit nhue ngudi chua di
bién lin nao. Réi véi nhip diéu cang hic cang nhanh, tua nhu
tiéng tréng dén, bao nhiéu 14 tir va lién ket cr the tuén ra. Tu
the ban ddu cla ciu hoan toan bién mat, thay vao d6 la long
héo hirc, nhiét tinh va hanh phic trong lic ghi day trang gidy.
Cau that s da hét to lén “Chéu théng minh qua, chau thong
minh qua!”. Cdu bé néi dﬁng. Cai chu thiéu chi 1A gido duc.

Hiéu dwoc ban t:nh mé mng cua thue tal, chung ta khang
. nhimg thdu hiéu ban chét cia su nhan thic ma con hiéu ca su
ngd nhén, diéu nay giip ta tranh khéi edc cam by cam xiic va
suy luan phé hong no hue g1a0 tré’p cua chung ta.

Trong pham vi quyén sich, dong ndo 1a budc dau tién di
dén So d6 Tu duy. Nhimg bai tap ndy ¢4 tic dung cling ¢ va

phuc héi ning lyc lién két, la budc chuin bi cho muc tiéu |

phat trién t6i da ning luc T duy Mo réng.
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Bang II: Bai tap so dd “Da chiéu” véi tI run (chay), dugc 3 nhom bdn ngudi
thuc hién dé tim nhing dac diém chung (xem trang 80).
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Bang I1I: So d& Tu duy cla Mark Brown minh hoa sinh déng viéc dang 4nh vé, hinh
dang va kich thuéc (xem trang 123-129).
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Bing IV 5o db Tu duy cia Vanda North, diing trudc khi quyét dinh xem cé nén doi
dia diém kinh doanh hay khong (xem trang 155-157).
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Bdng V: So dd Tu duy clia Claudius Borer cho thdy cach Ung dung cic nguyén Iy co ban
(b& ré) dé dat nhiing thanh qui tucng x(ng! (xem trang 149)
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Bdng VI: So dé Tu duy cla dng Sean Adam, ngudi da gilp con gai minh vugt qua ky thi van
chuong, va cé con gai da thi dau! (xem trang 175).

Bang VII: So d6 Tu duy cda Norma Sweeney, dung dé gidi thiéu Cau lac bo Nao bé vdi
thinh gia quéc t€, dac biét 1a voi cac quoc gia khoi Arap (xem trang 191).
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Bdng X: Tién sT Stanley ding bén So dé Tu duy cho may bay Boeing, dai 7,62m
(xem trang 201 va 308).

Bng XI: So dé Tu duy ctia ban hudn luyén hang IBM, v& sang kién “Gilp nhau
hoc”, mét chuong trinh cong tac véi chinh phli Anh (xem trang 260).



92

. -3
AT
‘9

‘ﬁ‘ﬂ‘--\rurL
® ¢ o X

A
GUNDE  STenmh®

OGLASNING
GW\F“( _BoK AVER
SYMBOLER

Reg,. 5‘1'AVNIN
TiNgeos

OMNS 4 LIKHETER é" \'-
@PPSSP?} 5AMT

=3 ;S\ZP ¥ QL
-' HORD{:

Badng XIII: S0 d6 Tu duy clia Katarina Naiman vé mét dé tai & trudng néi vé Thuy Dién
(xem mrang 257).



Ddng nao
v3i Hinh Anh

" Sitc manh ciia Hinh Anh

T Tap chi khoa hoc Scientific American xuit ban nim 1970 d;
cong bé cac két qua thi nghiém Iy thi do Ralph Haber* thyc
hién. Haber cho nhimg nguoi tinh nguyén tham gia thi
nghiém xem mot loat 2.560 bic anh bing dén chidu, véi téc
d6 10 giay 1 anh. Ho xem thanh ting dot trong mdy ngiy
lién va téng céng da mit 7 gio d€ xem hét cic anh. Mot gio
sau khi xem xong, Haber tién hanh tric nghiém kha ning ho
nhdn ra nhimg bic anh d6.
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MSi nguoi lai dugc xem 2.560 cdp anh dén chi€u, méi cip
g6m 1 anh ho da xem, va 1 anh twong tu ho chua xem. Pé
chinh xéc trong viéc nhan da.ng dat trung binh tr 85% dén
95%.

Sau khi c6 thé két luan chic chin vé kha ning chinh xac v6
dich ctia bd ndo trong viéc ti€p nhan, hwu gi va héi tc,
Haber tién hanh thi nghiém thé hai dé kiém tra khd ning
nhin dang nhanh cta no. Téc d6 trong thi nghi¢ém nay la
méi gidy 1 anh dén chiéu.

Két qua van l;h(’)ng d6i, chimg t6 bo ndo cd kha ning ghi
nhé va héi trc khéng nhimg phi thuong, ma d6 chinh xac con
khéng hé suy gidm & téc d6 cao khong thé ngo.

Sau 36, Haber thit thich kha ning clia bé ndo nhiéu hon
nita qua thi nghiém thi ba véi téc d6 van la 1 gidy 1 anh,
nhung toan bo dnh déu d6i ximg qua guong. Mt lan nira, két
qué khéng thay déi, chimg t6 & téc d6 cao bé nao van c6 thé
dao nghich hinh anh trong khong gian 3 chiéu ma hiéu qua
khéng hé suy giam.

'Haber nhan xét rang “Cac th1 nghlem véi téc nhan k1ch thu:h
- thi gide trén co thé cho thdy KHA NANG NHAN DANG ANH CUA 1
NAO VE €O BAN LA HOAN HAO. Néu ching ta thi ngh:em voi |
: 25 {m huc anh thay vi2, 500 thl két qua vén the”

Mét nha nghién ctu khic 1a R. S. Nickerson, da thong bao
két qua clia thi nghiém ding 600 anh chi€u véi toc d6 mdi
gidy 1 anh trong Tap san khoa hoc Canadian Fournal of
Psychology. Tric nghiém thyc hi¢n ngay sau khi chiéu hét anh
cho két qué chinh xac trung binh 1a 98%.



Cang nhu Haber, Nickerson mé& réng nghién cdu bang
cach gia ting s6 anh tw 600 lén 10.000. biéu dang lw ¥ 1
Nickerson di nhin manh r:‘ing tit ca 10.000 dnh trong thi
nghiém déu “sinh dgng” (tikc 1a nhimg anh gy n tuong manh
vi ddc bigt de nhé nhu cic dnh trong So dé Tu duy).

V&i cic anh sinh déng, nhing nguoi tinh nguyén tham gia
thi nghi¢m 6 kha ning nhan dang chinh xéc té1 99,9%. Theo
ude tinh cida Nickerson va ddng nghiép, trit hao phan nio su
mét moi, nham chan néu ho thuc hién thi nghi¢m trén véi 1
triéu anh thay vi 10,000, thi sé ¢6 986.300 anh duoce nhan
dang ding — dat mic chinh xéc dén 98,6%.

Frong bal “Hpe 10.000 bifc anh" cia Lionel Standing,
2 _ ding tén Tép san hang k¥ QOuarterly Fowrnal of
Piém nhéan Experimental Psvchology, tac gia da phat bieu
rang “kba ning nhin dang anh bang ky (e cia con

nguti hau nhy vé tan'™

"Mt buc anh co gid i ngan o (néi theo cach ngdn) vi nd
huy déng rat nhi¢u k§ nang tr duy trén v6 nao: mau sic, hinh
thé, duomg nét, kich thude, ket cau, nhip dicu thi giac, va dic
biet 13 siw twong neong — W tié’ng Anh fmagination ¢6 ngudn
g6c Latin 1y imaginari, nghia den la “hinh dung”.

Vi th¢, so voi tir thi hinh anh kich thich ndo lam viée hiéu
qua hom, <6 kha ning goi lién ket phong phi, manh mg,
chinh xac hom, két qua fa ting cudmg hoat déng ky e va tu
duy sing tao. Dicu nay cho thiy sy phi ly clia ti 18 trén 95%
cac ban ghi chi thy déng/chi ddng khéng van dung loi ich
cta hinh anh.
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Chiing ta tir chéi diing hinh anh mét phén li do quan nig¢m
thai qua clia thoi nay, cho ring tir 13 phuong tién truyén dat
théng tin chinh y&u. Tuy nhién, nguyén nhin ciing c6 thé 1a
do da s6 ching ta ngd nhén ring minh khéng cd kha ning vé
hinh.

Trong hon 30 nim qua, ching t6i cing nhu nhicu ngudi
khac, ké ci hai hoa si la Tién si Betty Edwards va Lorraine
Gill, da khao sit ¥ kién vé vin 4@ nay. Trong cac cuge thi
nghi¢m, chiing toi thdy c6 25% ngudi tinh nguyén cho rang
ho khong c6 khi ning hinh dung, va ¢6 hon 90% cho ring ho
khéng c6 kha ning bim sinh di truyén d€ vé hay t6 bdt cit hinh
anh nio. Nhumg nhimg nghign cire sau 46 cta ching t6i da
chimg t3 ring mot bo ndo “binh thuomg” (ndo khong bi tén
thuong vé di truyén hay vt 1) bt ky nio ciing cé kha ning
v& t6t, ngang véi trinh dd ¢ truomg hoi hoa (xem anh dudi).

L

r\h“]““}jn“ i~ T4 o ¥ige-
: .

R T A i S

ANid BER TRAL Sang tac dep rhaAl cild ngudi thuan tay o

WAt w8 bang tay phii,
AN BERe #1141 Sang 137 dep nhat cha npddi rdy ve Bing ey trie s khi biygn 1ap vl ve
trang 2 @id.
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8¢ di qua nhi¢u ngudi cho r?mg ho khéng c6 kha ning 120
anh vi ho khéng biét la chi can kién tri thi st thi bé nio s@
lim duge. Cin cit vio lin ddu th khéng thanh, ho nhim
tuéng ring minh hoan toan khéng c6 kha ning vé, ring didu
d6 that sy ching 6 ho khong c6 khifu vé. Vi thé, ho di dé
mot k§ nang tu duy lui tan va bd 16 mét co héi phat trién tu
nhién.

* Trong quyé’n Nhiing Ma thudt trong B¢ mdy Tu duy
(Ghosts in the Mind's Machine), tac gid S. M. Kosslyn phat
bi€u ring “trong phin lém cic thi nghiém tao hinh ma chiing
t6i thye hién, thi ky ning vé di dugc cai thién 16 rang qua
luyén tap”.

So @5 Tu duy 6 thé dinh thic khi ning hinh dung ky
diéu nay. Bo ndo phét trién kha ndng tac hinh téi dau, thi khd
ndng tw duy, tri gidc, ky e, sang tao va ty tin cda chung ta
ting tién dén d6.

C6 hai quan ni¢m phd bién nguy hai khién ching ta ngay
nay chdi bo ky ning hinh dung, d6 la:

I Hmbh arh vid mau sic tréng cé vé so sai, tré con, non

nét, va cha ¢4 gi quan trong.

T

Kha ning sing tao va sao chép lai dnh 13 ning khidu
bam sinh ctia mét 6 rat it nguoi (thyc ra moi nguoi
d¢u duoce tao héa ban ting khi ning dy).

Khi da hi¢u biét ddy dd hon vé bé nio nguoi, ching ta bit diu
nhin ra r:ﬁ'mg viéc phal tao nén mét sy can bﬁng mdi gita k§
ning tao anh vi k{ niang ti ngtt [ cin thiét. Didu nay dunc
phan arh 6 trong nganh cong nghiép may tinh, khi cic loai
mdy cho phép ngudi sir dung lién két va thao tic déng thoi
hinh dnh véi t ng ngdy cing phat trién. Trén phuong dién
¢4 nhin, su cin bi’mg k¥ nang 40 la co s¢ phat sinh So d6 Tw

duy.

a7
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Bai tap So d6 Tu duy Con véi Hinh Anh

Bai tap 6 loi ich phat trién “co bap tu duy” cho k§ ning hinh
dung ciing giong nhu bai tap voi tir “hanh phic” da trinh bay
& chuong trudc, diéu khac biét duy nhat ¢ day la ving trung
tam cta bai tdp nay la mot hinh anh, va trén 10 nhinh ré
xung quanh anh d6 la 10 “anh lién két” dau tién.

Véi bai tap trén, ching ta cin vuot qua st e ngai vé hinh
“kém”. Nhing hinh vé dau tién du c6 vé “kém” dén dau,
nhung véi kha ning “tht la thanh” bim sinh, chit khong phai
“thtr va sai” ctia b6 ndo ngudi, thi cac hinh vé d6 chi 1a giai
doan thtr nghiém ban dau, tat yéu sé ngay cang thuan thuc
hon.

ar="
s uil

Ty =g

Vi du bai tip So dd Tu duy Con wdi dnh cua Vanda North (xem trang %8-100.



Tét nhat ching ta hay bt ddu véi dnh trung tim 1a mét

“cai nha” d¢ dé trién khai nhiéu anh lién két hon.

Muyc tidu caa bai tép

Muc tiéu cda bai tap lién két hinh la:

i

b

¢

B¢ khai thong tiém ning to 1on cda k¥ ning hinh dung
trén vo nio.

hé ting cuomg kha ning luu tra ky trc va hoi Ge thong
qua vi¢e sir dung hinh anh cho myc dich nhan manh va
lién két.

b gia ting xic cdm thim m¥, don gidn [d nidm vui
thi vd&i chinh cac hinh dnh.

P& xida bd s di Umg vai vice ding hinh anh trong hoc
1ap.

hé gop phan thu gidn i dc.

¢ bat dau phat trién ning luc hinh dung v tri gidc da
duge vin dung b nhing B 6¢ Lém nhu Leonardo da

Vingi.

Thuye hanh lién két 4nh

Sau day 1a mat vi du thye hanh bai t3p lien k&t dnh rat thi v

va vui nhon.

Tai nham nghién ¢du chuvén dé vdi cac thanh vién trong
E L

d0 wdi truomg thanh, ¢6 cau bé S wdi, 1a con cia mét trong

0 ha, muén tham du bai tap. Cau beé Alexander chi madi viet

cye vai chi® ¢ii roi rae, nhung rit “gan 17, doi cung lam bai

tap v&i nhimg ngudi lom, Bat k& sy phan ddi, cudi cing ¢iu

b¢ cling dugce phép tham gia.
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Alexander chon b6 ndo ngudi lam hinh dnh trung tam, vi
trong miy ngdy qua, cdu da duoc nghe néi d€n né rat nhidu
lin. Sau &6, cau bé bit ddu vé hinh “bing miéng” nhu sau:

“A, bo nao cda chiu ¢6 thé lam dugc gi? ... Pung réi, nd
dit cau hdi ne!” Néi dén day, cau bé vé& nguéch ngoac mét
diu chim hdi réi lai ti€p tuc: “A, nao cda chiu con ¢ thé
lim gi nita? ... Ping réi, ndo ¢6 ban né!” Va néi dén day, ciu
bé lai v& that nhanh hinh 2 ban tay nhé bé nim nhau, rdi lai
tiép tuc: “Nio con lam gi nita nhi? ...”

“Dung roi, néi cam on né!” The 13 ciu bé vé ngay mét
phong thu nho réi cing kic cing vui suéng hon va luén nhay
tung tung trén gh€ mdi khi tim ra § tudng mdi: “Nao con lam
gl nita nao? ..."

“Dung rdi, né yéu ba me neé!” Thé la cju bé v& mot tréi
tim nhd, thyc hién 10 hinh anh lién két khéng mét thoang do
di; va khi hoan tat bai tap, ciu bé reo hd vui sudng. Do chinh
I mdt b nio hoat ddng hoan toan ty nhién — lign tuc mo
réng, cét md va lién két tuyét dep.

Tién hanh bai tap

Mot khi da dugc trang bi kién thic vé kha ning lién két hinh
4nh bim sinh, ban hay tién hinh bai tap niy gidng nhu di lam
v&i bai tip lién ket tr, tu v& anh trung tim cho khii niém
“nhd” (hofc cd thé st dung anh twong ty & trang 98) va vé
thém nhimg hinh anh ban bit chot nghi dén.



3 Bong néo véi Hinh Anh
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Tranh hinh bén: Kiéh triic 1w nhién — V3 Sc loai than mém Venus Comb






Tu dong nao
dén So dd Tu duy

_ thmg 8 tlép tuc vige Eﬁm & chuong 6 vdi bai tdp “hanh phuc
~ Di tir S0 d6 Tu duy Ctm, ban sé budc vao ngudng cia Sodé Ty
duy hoén chinh khl mﬂ r;;tng mot So do Tu duy Con bt ky dén
: kich thude tay §.

M6 rong ning luc lién két

Budc ke ti€p cia ching ta la mé rong bai tap “hanh phic”
dua trén nhimg nguyén tic da dinh.

b

T m6t khdi niém trung tam “hanh phic”, ban da mé réng
thanh 10 tir hay anh lién két goc, va twong tw, méi tir hay anh
dé lai c6 thé mé rong thanh cic lién két riéng.

Bing cich “lién két ty do”, nhimg tir hay hinh anh nay sé
néi véi méi y tudng phat sinh bing mot nét vach 6 ghi ré
maét Tir Khoa duy nhat, va d6 dai ding bﬁng T Khoéa d6; ban
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c6 thé bit diu dung mét “cay” So dd T duy véi cac i licn
k&t nhu & hinh bén dwdi.

Nhin vao hinh minh hoa, ban sé nhan thiy ring 10 lién két
g6c viét chi to hon, nhilmg vach lién két day hon so vai tang
lién két thit hai. Muyc dich 1a d€ nhdn manh ¥ nghia ctia cic Tt
Khéa ban di nghi dén trudc tién.
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Bi tip sd réng o “Rara phic” Jan ddn vige LEn 50 dd T duy naep 13
p : ¥ natg

Trong qua trinh lién két cic nr & So d6 Tw duy Con, ning

fc ky 1k va mic tinh vi clia ndo ban ciing s& gia ting.

* Nim 1985 Anderson va Parlmutter tién hanh mdt thi
nghi¢m 1y tha vé ky tc. Ho yéu cau nhimg ngudi tinh nguyén
thamn gia hay tao cic lién két bit dau bing mot chi céi ¢6 sin
tit nhing Tt Khéa ma trung tam da cho.

Chﬁng han mét nhém dwoc giao chudi Tir Khdéa va chi cai
bit dau 13 “ché — n, xwong — t”, con nhém kia duogc giao
chudi “ngudi danh bac — n, xwong — t". Sau d6 ho kiém tra
xem nhém nio phat sinh ti “thit” nhanh hon. Nhom thit nhit
dat téc d6 cao hon vi tir di trudce 1a “chd” kich hoat lién két



Tit dong nao dén So dd Tu duy 105

ky e “ché — xuong — thit”. Dua vao nhimg quan sat d6,
Anderson va Parlmutter di dua ra két luan:

K¢ dc 1a qué trinh kich hoat, lan truyén tif tif nay
sang tif khdc qua cdc méi lién két.

- 2
Piém nhan

) Baitap |
| Hay xem qua hinh minh hoa trang 104. Tir tit ca 10 T Khéa

lién két goc ban hay phat trién tang lien két thit hai. MGi T
Khéa lam trong 1 phit (tong cdng ban c6 10 phit). -

Khi hoan t4t phan bai tap ndy, ban sé tién lén ting lién két
tht ba, tu trén So @6 Tu duy Con, va nhin ra ring minh c6
thé ti€p tuc mai mai.

Bai tip trang 104 da chl’mg minh ring mét bé ndo hoat
dong ding phuong phap cé thé tham hiém va béc 16 nﬁng lgc /|
sang tao vo tan.

 Ban da thie tép, tich h‘ inl réugkynﬁng Y ket 6 v dnh
Ba dénlucbansénséngﬁﬂgng&dﬁmduyvathihéntﬁ
= wéckynéngtuduytrénmnﬁ&



Lap So d6 Tu duy

Khai théc toan dién k§ ning tuduy véndo

Gidi thiéu khdi niém phan c&p vA phan hang
Hanhtrluh v&o Thé gtﬂ: So dd Ta duy, Phﬁn }
Ynghia : 2L
thhtﬂnh V&OThé'giG’iSo a6 Tu duy, Phin 2

Bin thém vé khéi niém phén cdp va phan hang

e ,Icl; loi clia phan cip, phan hang, va Y Chi dao

s Uu diém ctia S0 dd Tu duy so véi 16i ghi chd tudn tu chd

- dong/thu dong

.. o' .:D' t e

'i

~ Chuong nay gidi thiéu cdc phuong phép t6 chic va hé thong tu
duy; “Hanh trinh vao Thé giéi Tu duy” cho ban doc mét cdi nhin
~ “tir'bén trong” dé tim hiéu So d Tu duy. Ngoi ra, chuiong cbn
- oung cip thém nhiing béng chiing vé kha néing lién két va sdng

' tao vb tan ¢ clia bo néo.



Khai thac toan dién ky ning tu duy vo ndo

Sor &6 Tuw duy s& phat huy 161 da néu ta xuit phat tir mét anh
trung tam thay vi tr trung tam, hﬁ}-‘ tan dung anh thay cho t
méi khi ¢6 the. Sy két hop kha ning tw duy v6 ndo voi anh va
(& 5¢ nhan boi stc manh tu duy, dic biét néu ban 1 nguai

sang tao cac anh do.

+ Vao nim 1989, W. M. Matlin mié¢u td mét thi nghi¢m
chimg 16 dicu via néu. Trude dé 16 nim, thi nghi¢m nay da
duoc thue hien béi Bull va Whittrock khi hg mudn tim hidu
tac déng cda hinh anh trong qua trinh hoc.

Bull v& Whittrock da cho cc em nhé & &6 tudi 9-10 hoc
phimg (& “ndo”, “tap chi”, “lo ]z“ing", vd “su thit”. Cac em
duoc chia thanh ba nhém. Nhém 1 doc ti va dinh nghia, chep
vio gidy, roi ty ve hinh dién ti ching. Nhém 2 ciing lam nhu
nhém 1, nhung lai @6 hinh thay vi ty v€ hinh. Con nhém 3
chi chép lai nhiéu lan ti va dinh nghia.

Mét tudn sau, cac em 1am tric nghiém kha ning nho tir va
dinh nghia. Nhimg em nhém 1 ty v& hinh thi lim bai tot nhat,
con nhing em nhém 3 khéng vé hinh thi lam bai kém nhat.

K&t qua trén chimg t6 r:’mg So d6 Tuw duy la cong cu hoc
tap thich hop rit dic sic. Cong cu d6 khéng chi sir dung hinh
inh, ma chinh ban thin né cing 1a mét hinh anh.

S¢ do Tu duy khai théc toan dién k¥ nang tur duy
clia vo néo - tU, dnh, so, suy luan, nhip diéu, mau
sac, nhan thic khong gian - bing mét k§ thudt doc
ddo, cue manh vi déic sde. Van dung So d6 Tu duy,
ban ¢6 thé mac siic tung hoanh v6i kha nang tu duy
vH han cua ndo.

Piém nhan
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Giéi thiéu khai niém phan cdp va phan hang

D& c6 thé didu khién va van dung kha ning tu duy vé han gy,
ban cin h¢ thong tr duy ciing nhe So 36 Tu duy cla minh
bing cch phin cdp, phin hang. Budc thit nhat 1 x4c dinh Y
Cha dao.

Y Chd dao 13 nhimg Khai ni¢m Trong tdm ma tir d6 5
chic hing loat cic khai niém khac. Ching han nhu tir “méy
moc” ¢6 vo s6 phan hang, trong d6 “xe cé déng co” la mat
phan hang. Réi tit “xe c6 déng co” lai phat sinh nhidu phan
hang khac nhau, nhu “xe hoi” chﬁng han. Cé “xe hoi” ciing 6
rat nhiéu loai, nhu xe Ford, v4 xe Ford cdng ¢é nhiéu kiéu xe

khac nhau.

Qua cach nhin @6, ta thiy “may mdc” I3 t& manh hon
“Ford” vi né bao gdm tat ¢3 va c6 khi ning h¢ théng mét tap
hop théng tin khdng 16. “May méc” 13 mét tap hop gom cic
phan hang, déng thoi phan cap cc phan hang 4y theo trinh ty
phu thudc vao chinh nd.

Twong ty nhw viy, hé phan cip ndy c6 thé mé réng lén
nhing tang khai quat cao hon nika: chezmg han, “méay méc” cd
thé dwoc xem 13 mét dé tai cha “di vat”. Diy Ja cac tir manh,
hay 13 nhing Y Chit dao, d6ng vai trd then chét trong viec
dinh huéng va dinh hinh qué trinh lién két sang tao. Néi cach
khac, ¢ thé xem nd 1i tén cic chuong muyc d¢ viét mét cudn
sach,

T Cudc nghién cia kinh dién do Bower, Clérk, Lesgold va
Winzenz thue hign nim 1969 da chimg t6 vai trd quan trony
cda phan cap doi v6i ky te. Ho tién hanh thi nghiém véi hai
nhém nguoi, moi nhém dugc xem qua bén the, mdi th o6

ghi 28 iy,



LA S e

Vé6i nhém 1, cic tir duge 16 chire theo phén cip. Ching
han, ti “nhac cy” ndm trén cing, ré& nhanh xuéng thanh “bg
day” va “bé g6”. Trong phin cdp ké ti€p, “bé day” ré nhinh
thanh “¥i cam”, “viola” va “cello”, con “b§ g6” ré nhanh

thanh “lyc lac”, “tréng dinh am” va “tréng bongo” ...

Nhém 2 cling xem qua nhing tir d6 nhumg ching duoc sip
xép ngau nhién. Sau d6, hai nhém lam tric nghiém tri nhd.
Va ding nhu ban ¢4 thé dy doan, nhém 1 duge xem cic tik ¢6
t6 chire phan cap da dat két qua tric nghiém t6t hon nhiéu so
v6i nhém 2 ciing xem clng nhimg tix ndy, nhung duoc sip
x&p ngﬁu nhién.

Hanh trinh vao Thé gidi So d6 Tu duy, Phan 1

Diy 1a co hai cho ban “bude vao” bén trong the gidi wr duy,
tim hi¢u suy nghi ctia mét ngwdi ban vé “hanh phic”, va cing
1a dip &¢ ban ap dung moi k¥ ning trong So dé Tu duy di hoc
clng véi mat s ki ning mdi.

Ngudi ban cua ching ta bit dau So d6 Tu duy bing mét
anh trung tim dicn ti khai niém hanh phuc, vin dyng kich
thude va ding it nhit ba mau khic nhau.

Diéu anh ta nghi dén trude tién 1a “HOAT DONG”, nén
day s la Y Chd dao, viet tr ndy bang chit in hoa trén mét
duing cung dam néi véi dnh trung tim, va kéo dai b%“mg dung
chidu dai cida t.

Mat chum cic lién két nhanh — hinh thuyén budm, trai
tim, nguoi dang chay, va tir “chia s¢” — téa rgng tir ¥ tudmg
“hoat déng”.

Hén day thi b6 nda cha anh ban thyc hign Su dd Tu duy lai
chép sang mée Y Chi dao khic — “NGUOT". dit phia bén
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S 46 Tu duy

trdi So d6 Tu duy, cling dwgc phéng to bing chit in hoa, va
néi lién véi anh trung tim bfing mét vach dam. Nhing tir
ding mau phan anh cac chiing téc khic nhau, ké ci nguoi Sao
Hoa!

Mot chum § twdng méi — “gia dinh”, “ban be”, “nghé si
bi€u dién”, “ngudi phuc vu”, va “thi vat” lai duoc téa rong ra
tir T Khéa dé.

R6i mét s6 y tudng lai phat sinh y tudng méi. Tir “gia
dinh” phat sinh “anh em”, “me”, “cha”. Tur “nghé si bicu
dién” phat sinh “40 thuat gia”, “dién vién”, “dién vién hai”.
Tir “nguoi phuc vu” phat sinh “bac si”, “hé ly”, “gido vién” va
“hudn luyén vién”.

Ba § tudng k€ tiép cing 1a Y Chi dao — “THUC AN”,
“MOI TRUONG”, “CAM GIAC” — v vi thé ching déu c6 vi
tri thich hop trén So d6 Tu duy.

Tt “m6i truong” lai phét sinh hai y twdng — hinh mét
ngon nii va tir “néng thén”. Tam thoi ching ta hay ngung tai
day dé xem xét y nghia ctia nhimg dién bién vira qua.

)Y nghia

Nghién ctru So d6 T duy clia anh ban trén, ta thdy r6 rang la
bat ky moi Tir Khéa hay Anh Chd dao nao cing déu cé thé
lam trung tim d€ phét sinh mét So d6 Tw duy méi, va tir d6
lai ti€p tuc m& rong.

| Qui dung nhu vay, va moi So d6 Tu duy déu c6 thé mé rong vo

. han. Vi déc tinh n&y, bﬁt ky mot Tix Khéa hay Anh Chit dao }
_u _&uy deu c6 thé mé rong pham Vil

lien két méfi, _rr‘h_lt 3 6 rong cac pham vi lién ket méi naa,
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* va chu trinh dy c6 thé lip dén v6 han. Dibu nay ching mh
ring moi bd ndo nguoi binh thuﬁngb&n sinh- déu c6 kha !ﬂ&'
lién két, sdng tao vo tan,

Ngoai ra, vi¢c mé rgng ciing hoan toan bac bé quan niém
phé bién ring phdt sinh y tuéng khé hon nhiéu so vdi bién tdp
vd 16’ chite y tudng. Kha ning ctia So 6 Tu duy 1 v6 han, va
khé khin duy nht chinh 1a quyét dinh diém dimg, cho du So
d6 Tw duy ciing gép phin gitp ta di dén quyét dinh.

Nguoc lai, su ghi chi tuan tu theo dang liét ké hoan toan
d6i nghich véi co ché tu duy, béi khi ta phét sinh mét § tudng
thi né lai cit roi cac méi lién két hé théng véi nhimg y tudng
di trudc va theo sau. Viéc lién tuc tach roi moi y tudng véi
béi canh lam kim ham va thui chét qua trinh tu duy tw nhién.

Ligt ké kim kep tw duy, khién tw duy dinh tré, thu hep cic
16 trinh tw duy trén nao; va hau qua la méi lic cang thu hep
kha ning sing tao, héi tc.

t Liét ké c6 hau qua trén vi né di nguoc lai ban tinh lién
két clia ndo. Mot y tudng ot ghi xuéng la “xong viéc”, bi chia
cit hoan toan vdéi cic y tudmg di trudce hay theo sau. Cac y
twdng mdi lién tuc bi dit doan nhu the la mot trong nhimg
nguyén nhan chinh giai thich cho két qua nghéo nan cda con
s6 thong ké toan thé gii vé § tudng sang tao. Chang han
trong cic cudc tric nghiém cda Torrance, nhimg sinh vién
tinh nguyén ¢& tim ra thit nhiéu lién két véi mot y tudng cé
sin. Du dd cho thoi gian lam tric nghiém ding theo yéu ciu
ctia ho, nhung s6 lién két trung binh vén ven chi dugc 26!
Ding la chi dwoc dén thé, trong khi c6 bang chimg ring néu
cac sinh vién nay biét Tu duy M& rong, thi két qua cta bai
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tric nghi¢m phii lén t&i con 6 hing triéu trude khi ho ngimg
lai chi v1 kiét sirc, '

Hanh trinh vao Thé gidi So dé Tu duy, Phén 2

Quay trd lai anh ban thuc hién So 46 Tu duy, chiing ta nhan
thdy ring kha ning tu duy cla anh ta tam thoi bi han ché héi
gido duc.

Khéng nhan thice duoc co ché tu duy, sy han ché &y ¢6 thé
c6 tac hai tir vai gidy dén vai phit, tlr hing gio d¢n ci nim, va
tham chi la ca doi. Nhumg mét khi ndm duoc ban tinh lién két
v6 han clia ndo, ban s& d€ dang thiic ddy kh3 ning t duy.

Nho bi€t khai thic co ché hoat dong theo tinh toan thé
(Gestalt) cda nao, anh ban nay chi viéc thém céc vach d¢é
trong ndi v&i T Khéa trén So d6 Tu duy, va cich d6 sé thai

thiic, mdi goi ndo “dién vao” nhang khoang tréng.

) . Mot khi b nao nhan biét kha niing lién két moi sy
Piém nhan vit, hau nhy ngay lap tic ndo sé tim ra cic lién
két, dac biér dudi tdc ding kich I_fifc‘.b bo sung.

Va déy 1a mét bude ngoit ngoan muc, khi anh ta bd sung
thém nhimg hinh dnh d€ hoan tdt mang ludi lién két: tir d6 da
m& réng ¥ tudng dén mic phin cdp thit hai, ba, tw; két néi
cdc mang; s dung ky hiéu phi hop; va vé dudmg vicn bao

quanh khi mét nhanh chinh gan nhu hoan chinh.

O giai doan nay da hi¢én r6 mét dic thi chinh trong Tuw
duy M& réng va Lap So d6 Tu duy, d6 la So d6 Tu duy dua



trén logic lién két chir khéng phai logic thoi gian. So d6 Tu
duy ¢6 thé mé rong theo moi hudng va ndm bit ¥ tudng ux
mei géc nhin.

Sau khi tao § tudng di d¢ dap img yéu cdu cho bai dién
vin, thuyét trinh, ti¢u luan hay muc dich khim pha, anh ta
sip x&p lai cac ¥ tuomg bing cach danh s8, nghia 13 sip lai So
d6 Tu duy theo trinh ty théi gian, néu cin thidt. (Mo6i ban
doc xem chwong 22 (trang 254), chuong 23 (rang 263),
chuong 25 (trang 290), chuong 27 (trang 307) va chuong 28
(trang 321) 3¢ tim hiéu thém v& trinh tyu thdi gian.)

Ban thém vé khai niém phéan cip va phan hang

Trong So d6 Tw duy, Y Chi dao 14 t hay hinh anh ¢4 vai tro
16 chic don gian va hién nhién nhat. D6 1a cic Khai niém
Trong tam, tip hop quanh né s6 luong lién két nhicu nhat.

Viéc sir dyng phan cip va phin hang chinh 13 diém phan
bi¢t Sor @6 Tu duy hoan chinh véi So d6 Tw duy Con. Trong
So d6 Tw duy Con, mudi tir hay hinh anh ddu tién quan trong
chi vi ching xuv hi¢n trudc. Trong So d6 Tu duy hoan
chink, vi tri cda ching tuy thude vao mitc d6 quan trong.

Cach don gian d€ nhan dién Y Chd dao 1 dit nhimg ciu
hoi sau:

Yeéu cau kien thite cda né 12 gi?
Néu day 1a mét quyen sach, cde chuong muyc sé 1 gi?
Muc tiéu cu thé cda téi 1a gi?

- Bay phan hang quan trong nhit trong pham vi téi quan

tam la gi?

- Cac ciu héi cin ban cta téi la gi? Nhimg ciu héi nhu

“Tai sao?”, “Cai gi?", “O dau?”, “Ai?", “Bing cich nio?”
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“Céi nao?”, “Khi nao?” <6 vai tro rit hitu ich vi chang |
gitp ta tim cac phn nhanh chinh trong So do Tu duy.

» Nhing phan nhanh dé nim trong phan hang nao, khai
quat hay bao quat hom?

Théng thuong, chi ¢an &t nhing cau hoi nay ban s& tim thdy
cic Y Chi dao cin tim. Néu vin khong duoc, ban ¢ the khéi
diu tir dnh hay chi d€ trung tim, tir d6 ke tir bon dén bay
vach phin nhinh, r6i dit cac cau héi nhu trén.

Hogc ban ciing ¢4 thé sit dung ky thuat So d6 Tw duy Con,
ghi lai mudi ti hay hinh anh dau tién ban nghi ra, roi tim hiéu
xem nhimg v tuéng nao cé thé dugc dua vao cung mot muc
tong quat hon,

fch loi cia phan cdp, phan hang, va Y Chu dao

! Céc v chinh ndm & vi tri thuan loi s& nhanh chang lién
hé véi nhing ¥ & phan cap thit hai, ba, gidp ta d¢ dang
khai trién mét hé thé’ng hai hoa.

g, ciu

tric va kién tao So 6 Tu duy, gitp tw duy hoat dong

2 Y Chi dao I cbng cu hiéu qua d€ tao hinh dan
theo co ché tu nhién.

Bai tap

Vin dyng moi k¥ thudt tao So d6 Tw duy d3 hoc, ban hay tao
mét So d6 Tu duy hoan chinh vé khai niém “hanh phuc”
so sanh véi So 36 Tw duy & trang 104,

A
ran

¥



Uu diém caa So @6 Tu duy so véi 16i ghi chi tuln tu
chu dong/thu dong

Khi ¢6 thé khic phuc bat loi trong kidu ghi chi thong dung

hién nay (xem trang 64-65), ching ta s¢ thiy nhimg wu di¢m

ctia 8o d6 Tu duy, duoc tdm tit nhw sau:

1

Chi ghi chi cac 1 lién quan, tiet kiem t& 50-95% thed
gian.

Chi doc cac tir lién quan, 1€t kiém hon 90% thoi gian.
Théi gian én bai ghi chi dang So do Tuw duy tiét kiém
90%.

Trénh lang phi thoi gian do tim cac T Khoa trong
mét rimg chit dong dai, tiét kiém trén 90% thoi gian.
Tang cuong tip trung vio trong tam.

D¢ dang nhén bi¢t nhimg Tit Khoa thiét yéu.

Cai thién suc sing tao va tri nhd, nhé kha nang 1)
trung tie thoi nhang T Khoa thift ycu.

Tao méi lién k&t mach lac 18 wu gita cac Tir Khoa.
Khong nhu vdi ban ghi chii tudn tu don di¢u, t¢ nhat,
nio d¢ dang ti¢p thu va ghi nhé nhimg So d6 Tu duy
kich thich thi gidc, da sic va da chicu hon.

Sudt qua trinh thue hi¢n So d6 T duy, ching ta ludn
bit gip cac co héi khim phd tim hidu, tao di¢u kién
cho dong chiy tr duy lién tyc bat tan.

Lap So d6 Tu duy hoa digu v4i bian nang khat khao tu
dién chd khuyet va tim s hoan thicn cta bd ndo, nho

dd khéi phuc ban ning hi€u boc.



116 So dé Tu duy

12 # Nho lién tuc van dung moi ky ning ctia vé ndo ma nao
ngay cang linh hoat, ti€p nhan hiéu qua, va ty tin vao
kha ning ctia minh hon (xem “Nhimg hdu qud déi véi | |
nao”, chuong 3, trang 65). '

s
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Cau tric

Phén 3 gich thidu tdt cd cdc quy tdc cia So dé Tu
duy va hwdng dan thuc hanh. Do la nhing quy 1dc
giip ban giai phong ut lue, tao ra cde budc nhay
Vol trong sdng 1o va ti duy ngdy cang sdc bén.
Ndm vitng nluing quy tdc dy, khd ndng lép So do
T'w duy cia ban sé ngav cdng mau chang mang
ddm phong edch riéng.



Céc nguyén tac
chi dao

* Tri khon ngudi Dia CAu du6i nhan quan cta ngudi Héa
o' e _ ' '

* Ba nguyén tic chi dao Lap So dd Tu duy

* Céc Quy tic trong So dd Tu duy va Huéng din Thyc hanh

¢ Tém luge cac Quy tac trong So dd Tu duy

* Co sé céc Quy tic trong So db Tu duy

* Tém luge Huéng din Thuc hanh So dd Tu duy

* Co s6 Huéng din Thuc hanh So dé Tu duy

* Bén Nguy co

Trong chuong nay, trude tién ching ta sé tim hiéu su phét trién
tri khon nguti Dia Céu du6i quan diém cla mot ngudi Hoa Tinh
gid dinh. Qua nhén quan cla ngudi ngoai Pia Cau, ban doc c6 thé
tim hiéu cdc nguyén téc chi dao trong Tu duy Mé rong véi tinh
than khach quan nhét c6 thé. Nhiing quy tée trong So do Tu duy
va hutng dan thyc hanh cing véi bai tip di kém sé giip ban doc
vugt qua cdc rao cén tu duy; nhé tutmg tan So do Tu duy va tao
diéu kién 1am viéc t6i w. O phan cufi chuong sé trinh bay nhing
sai lam thutmg gép trong bude du 1am quen véi So dd Tu duy.



Tri khén ngudi Pia Ciu dudi nhan quan cia nguoi Héa
Tinh
The tuwomg twong ban la ngufn Hoéa Tinh thu6c nén vin minh
mot tv ndm co nhi¢m vy nghién cbu, gidp 4 va cudi ciang
két ban vdi loai ngudi non tré nhung gidu 13 ning trén Dia
Cau.

Sau khi nghién ciu ky ngudi Bia Cau, ban nhin thay r‘ing
ho c6 mgt vd ndo cyc ky phitc tap, duge trang bi cic ki ning
tw duy cao cap, phong phu, khi ning lién két hay phit sinh ¥
tuong lién két v6 han, va bd nhé lwu trit hiu nhu v6 tan.
Ngodi ra, ho con duge trang bi mét the chit phixe tap va linh
hoat tuyét voi, d¢ duy tri, lwu chuyén tri khén. Ho cling
duge trang bi tam 1y d¢€ thic ddy nhimg k¥ ning tu duy, va
ban tinh 16 mo théi thic ho kham pha moi ngée ngich cua vi

tru.

Va ban ciing nhin thiy ring d¢ st dung kha ning tw duy
vo tan 3y, lodi ngudi lai ding phuong tién ngon ngtr qua st
han ch¢ va bat cap. Hdu qud 1a ¢6 rat nhiéu ngudi Pia Cau chi
nghi dén viée hoc ciing da thay phat ngan, va trong hang tri¢u
truomg 16p trai khip hanh tinh, phin lén cac hoc sinh, sinh

vién lte nao cling ngai ngd hay chi muén ra v¢.

Trude canh bi hai dang thuong 3y, ban quyét dinh ban cho
nguoi Dia Cau bg quy tic trong So d6 Tw duy, gidp ho khai
phd khi ning twr duy ky didu. Nhing quy tic ndy d6i vdi
ngudi Pia Cau tat nhién bude phii chinh xic trong moi linh
vic hoc thudt: ngi nghia hoc, sinh Iy thin kinh, Iy thuyét xd
Iy thong tin, Iy thuyét vé ban cau ndo, vat Iy, tam ¥, triét
hoc, nghitn ctu ky tc, hay Iy thuyét hoc tap. Va sau d6 ban
s¢ dwa ra cac dinh lut, ¥ thuyét, cting v6i hudng dan thue

hinh,
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Ba nguyén tic chi dao Lap So d6 Tu duy

Nhimg vi danh su trong nén vin minh Phuong Béng ¢6 dai <6
ba 161 day co ban truyén thdng cho cic tin mén sinh: “tuin”,

“hop” va “khuch”. Méi léi day diic td mot giai doan hoc tip
riéng.

“Tuén” cé nghia 1 dé ti bit chudce su phy, chi yéu cau giai
thich khi can thiet. Moi thic mic khic déu ghi chép hai danh
cho giai doan hoc tap k& tiep.

“Hop™ 14 giai doan thit hai, sau khi ndm cin ban, d¢ ti s¢
bit ddu clng 6 va hé thong théng tin bing cich dit ciu hoi
phi hop. Trong giai doan nay, dé ti cing véi su phy cta
minh phan tich, sing tao.

“Khuéch” 1a sau khi su phu d3 truyen thy hét cha, dé ta
phai dén d4p cong on bing cich khong ngimg mé mang hicu
bigt. Dé t& ¢é thé dua vao loi day cia sw phu dé di tim chan
Iy, khuon thudc mdéi va dén luot minh, ho s¢ truyén day lai
cho thé h¢ ti€p theo.

Trong So d6 Tuw duy ciing ¢6 ba nguyén tic cht dao tuong
tmg: “Ti€p nhan", Ap dung” va “Van dung”.

« “Tiép nhan” 1 giai doan thit nhit, gat bé moi dinh kién
vC gidi han tw duy cha bdn than, tudn thd chinh xic
nhimg quy tic trong So d6 T duy, v cd bit chudc that
ding theo céc bii miu.

» “Ap dung” I giai doan thir hai, khi ban d3 hoan tit
nhing bai tip cin ban trong sich. Day la lic ban phai
hoan thanh t6i thi¢u 100 So d6 Tw duy, p dung cic quy
tic va hudéng din thuc hanh trong chuong ndy, hinh
thanh méot phong cach tao So d6 Tuw duy riéng, tap dot
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thir v6i nhimg loai hinh So d6 Tu duy duoc phdc hoa &
ce chuong sau, va ding Sord6 Tu duy trong moi dip can
ghi chd chd dong/thy dong cho dén khi thanh thyc véi
131 14 chike ¥ tudng b?mg So do Tu duy.

“Vin dyng” li qui trinh tiép tuc phat trién cac k§ ning
tao So 6 Tu duy. Sau khi dd t3p hing trim So 48 Tu
duy "thudn 14y", gi¢ 14 lic ban cin tim nhiéu cich bién
tau So dé Tu duy. Hay cho ching téi biét két qua ban
dat duoc ...

Cac Quy tic trong So d6 Tu duy va Hudng din Thuc
hanh
Céc Quy tac

Muc tiéu ciia cic quy tic trong So d6 T duy la ty do tw duy
cht khong phai kim ham tw duy. Nhr vay, diéu quan trong la
khong nén nhim lan gitta trat ty va cing nhic, ty do va hén
dén. Ching ta thuong cé quan niém ti¢u cye, xem trat tur la-
cling nhic, kim him; vd twong ty ching ta cing lam twdng s
hén dén thi¢u cau tric 1 ty do, Ty do tu duy thyc sie chinh Ja
kha ning xdy dyng trit ty to su hén don. Nhimg quy tic
trong So d6 Tu duy s¢ gidp ban lam dieu nay. Ching duoc
chia thinh hai nhém: quy tdc k¥ thudt va quy tic bg tri:

Ky thuit
i Nhin manh

2 Lién két
Mach lac

RS

4 Tao phong cach riéng
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B6 tri
1 ¢ Trinh ty phan cap
2 * Trinh t dinh s&

Huéng dén Thuc hanh
Nhimg Huéng din Thyc hanh la phin bd sung cic quy tic,
gom c6 ba nhém:

1 » Pha bé nhimg rao cin tu duy

2 = Ciing c6

3 ¢ Chuidn bi




Cac nguyén tic chi dao

~ Co'sd cic Quy tic trong So d6 Tu duy
Ky thuat

1 # Nhdn manh

Nhur chiing ta da thdy, nhin manh la quan trong vi né c6 tac
‘dung ting tri nh& va dﬁy manh sang tao. Moi ky thuat dé
nhin manh déu c6 thé duoc dung @€ lién két, va nguoc lai.
Muéh dat hi¢u qua nhin manh téi wu trong So d6 Tuw duy,
ban hay 4p dung cc quy tic sau:
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Ludn diing mét hinh dnh trung tém

Hinh anh ty khiic thu hit sur tap trung cia mit vi ndo, kich
hoat v6 s8 lién két ddng thoi gidp nhé cuc ky hi¢u qua. Hon
nita, hinh dnh luén kdp ddn —16i cudn, giy su thich tha, va
thu hit quan tim.

Néu budc phai duing tir thay cho anh lam trung tam trong
So d6 Tu duy, ban hdy tim cich bién né thanh hinh anh,

ching han nhu dung kich ¢, mau sic va hinh thic 16i cudn.

Ding hinh dnh & moi ndi trong So @6 Tu duy

D¢ tin dyng nhing loi the cda hinh dnh, hay cd ging dung
hinh anh trong mei trudng hep 6 thé. B.:?ing cach nay, ban sé
tao dugc sy can bing humg phin gita cac kj néng thi gidc va
ngdn ngit clia vo ndo, tr 6 ting cuong ning luc hinh dung.

Neéu khong ngai v& xdu thi tic phim diu tay cla ban,
chf‘ing han mét con budm, c6 thé trong chﬁng gidng con
budm, thim chi cha ra con gi! Nhumg di¢u ding néi la ban da
co gz‘ing, v 14n sau, khi ¢6 dip quan sit mét con budm, chic
chin ban s& ring nhé cho b“éng dwroc.

Théi quen diing hinh anh trong So d6 Tuw duy s& khién ban
quan st thé gidi chung quanh tuong tan hon. Luyén tap ky
ning v& cling 1a mot co héi d¢ ban tai khim phé th¢ gidi xung
quanh minh.

MGdi dnh trung tém ding it nhit 3 mau

Mau sic kich thich tri nhé va sing tao, trinh sr don di¢u

nguy hai ciing nhu lam hinh v& sinh déng va 16i cuén hon.

i
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Daing kich cd trong cdc dnh va xung quanh cdc tic

Kich c& ¢6 tac dung lam “néi bat”, d& nhd vi ting hiéu qua
giao ti€p. Hinh v& trong khdng gian 3 chiéu hay chir viét ndi
¢6 hi¢u ng nhan manh cac phan tir quan trong trang So 46
Tu duy,

St dung s twong tde ngii quan
Trong nhimg So d6 T duy, ban hiy ¢ gz‘ing vin dung téi da
ngd guan ctng nht cdm giac vin déng than (hé trong cdc tur
va hinh anh. Nhimg nguoi ¢6 biét tai nhe hay cac van si/thi si
lén déu st dung kg thuat nay.

Chﬁng han, tic phim st thi Odyssey cia Homer 13 mot
tuyét tae vé tri nhé. Tac gid da ding moi gidc quan d¢ micu
ta nhimg phit gay can, hiém nguy trong chuyén hai hanh &
vé caa Ulysses sau cude chién thinh Troy. Diy la canh thin
bién Neptune gay phong ba bao tip vi toi Ulysses d3 choc
gian than;

Ulvsses chuu dit 161 thi mét dot song khong 16 up xuing,

hung hdn kluing khicp, Ridén be lai chao dao, va hdt

chang vdng xa xuing bién. Bé bi mdt kiém sodt, cudng
phong gidgr ¢t buom gay lam doi, cd cdnk budm vo cat

buom dd’ dp xudng bicn. Bién nhdn chim chang khd lau vi

bé yndn do ma Calypso trap cho cit dim chang xudng mic

du chdng da co ngot 1én. Cudi cing, chang cing ot Ién

duge, miéng phun phi phi va nwde bidn mdn chdr ci rong

rong chdy trén mdt. Nlng chang khong 46 mat bé ma o

stic bot dén thdt man, bam vaie be 1oi tréo lén. Chang dd

thodt chét. Bién hit tung bé whu gid mia thu cusin lay mo

bong, va ké theo la nhitng con xodv léc, tiea nhu gio nr bon

Phuong tron ciing gop mat lai dé choi ddnh cdu,
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Ban hdy quan sat nhip diéu, cac y trung lip vi xiu chudi,
nhimg hinh anh, sy van dyng moi giac quan, cach mi¢u ta
bing chuyén déng, cich ding tr thim xumg, mau sic, cam
xuic, tit cd déu thiy trong mét doan vin that dicu luyén va

dang nho.

S& rat thu vi khi quan sat tré con tiép xtc v6i thién nhién
qua moi gidc quan cta ching. Ching s& md, ném thy, khéng
nging cya quay thim do, réi ca hat ngan nga hay k& chuyén,
hoic dim minh trong So 6 Tu duy, va trong méng mo.

Ciing giéng nhw nhimg dia tré dy, ong Shereshevsky, mot
ngudi ¢6 tri nhd phi thuong, con c6 tén 1a “S", da dung kha
ndng tuong tic cac gidc quan dé nhd hau nhu moi thod diém
trong d6i 6ng. Alexander Luria trong cudn sach v *S”, Ti duy
cua Ngwoi co B nhd ph1 thwimg (The Mind of a Mnemonist)*,
cho biét:

Vdi S, ¥ nghia cia ur la quar trong how cd. Mot tie trong
tri dc ong deu khot ddy mét hink danh r6 nét dén timg chi
tiét, va su khdc biér so poi nguot binh thuong ld cde hinh
dnh do ludn sinh dong, on dinh hon, Khiéng chi thé, chiing

con fuén co nhitng lién két tuomg tdc o0t cde grde quan ...

Su chuyén dong cing la mat ky thudt nhé quan trong va
¢6 ich trong So d6 Tw duy. Ting tl, ting hinh anh va ¢i So
d6 Tu duy cda ban 6 thé chuyén déng — hét nhu mét bo
phim hoat hinh Walt Disney that an tuong, dé nhd va wyét
voi. D€ ¢ duge diéu d6, ban chi viée bd sung vao So d6 Tu

duy nhtmg diu chi Chuyén dong thich hop, nhe vi dy sau:



L3t aguvln tin cni fao 127

Thay doi kich c@ dnh, chit in va dong chi chay

Thay ddi kich ¢& 13 cich t&t nhat d& chi tim quan trong twong
d6i gitta cac thanh phin trong cung mét phin cdp. Kich co
lén ¢6 tic dung nhin manh vi tich cyc gitp tri nhd.

/ ﬁ-,
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Cadch dong c6 16 chiic

Cach dong ¢6 6 chic lam ndi ré hinh anh, gitp ban t8 chitc
phan cap, phan hang hi¢u qud; nho vy, Sor dd Tu duy luén
“dé dang” khai trién va tréng dep mit,

Cdch dong thich hop

So d6 Tw duy sé ¢6 bd cuc he théng mach lac néu ban bict
ding khoang cach dong phi hep gita cac thanh phan. Vi th¢,
ta c6 thé suy luan ring khoing trong gitta nhimg thanh phan
trong So d6 Tuw duy clng quan trong khéng kém gi chinh cic
thanh phan gy. Giong nhu trong nghé thudt cim hoa ctia Nhat
Ban thi bé cuc toin dién chinh 13 khoing tréng gita nhimg
béng hoa. Trong dm nhac cing vay, bd cuc cda bin nhac dia
trén khoing ling gita cic nét, Ban Giao hudng s6' 5 ndi tigng
cta Beethoven d3 duoc bit diu b%mg mét ndt ling.

wH Of‘r?zvg c kR CAO
L g oy
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2 Lién két

Lién két c6 vai tro ting tri nhé va sing tao nén ciing rit quan
trong. Trong ndo, lién két chinh la cong cu tich hop gidp
ching ta nim bit nhing cam nghiém trong the gidi vat chit.
Déi v&i tri nhd va sy hidu biét, lién két 13 then chot.

Mot khi ban da x4c dinh anh trung tam va Y Chi dao thi
khi ning lien két ca nio sé gidp ban di siu vao the gidn ¥
udmg.

Nhu d3 d& cap & trén, moi k¥ thudt d€ nhin manh déu co
thé duoc dung d€ lién két, va nguoc lai.

Dang muii tén dé chi cdc mdi lién hé cing nhdnh, hodc khdc
nhdnh

Nhg nhing mili tén chi dan, ban s& nhanh chdng nhin thay sy
lién hé gita cac ving trong So dé Tw duy. Nhimg mti ten nay
cé the chay chi theo mit chi¢u, hay phan thanh nhi¢u mii, va
kich ¢@, hinh thi cing thay d6i, Nher d6 ma tw duy <ia han
¢6 dinh hudng khéng gian.

Diing mau sdc

Mau sic fa mét trong nhimg cong cu ting cudmg tri nhé va
sing tao hi¢u qud nhit. Ding mau sic d& lam ky hiéu hay
phan biét cic ving trong So &0 T duy s¢ lam ting toe do
tiép cin théng tin va kha ndng nh¢ thong tin do cua han, két
qua 1a nhimg § tdng sang tao s& md rong ca v& 50 luomg lan
quy mé. Cac ky hi¢u va bicu twong bing mau sic ¢b the ducc

in dinh béi timg ca nhan hay cd nhém.

Dimng ky hiéu
Khi dung ky hi¢u, ban cé thé 1ap tic tim méi Jién két gida cac
bo phén trén cing mot trang trong So dé Tw duy, bit ké



ching xa hay gan nhau, Ban ¢4 thé ky hiéu b%mg diu kiém,
dau thip chéo, vong tron, tam giac, va gach dudi, ha\' nhu’ng
dau hi¢u phuc tap hon, nhw vi du & bang il trang 86.

Ky hi¢u ciing gidp tiét kiém nhidu thoi gian. Chang han,
ban ¢ the ding nhié¢u k{ hiéu don gian dé biéu thi ngudi, du
an, cac thanh phin hay quv trinh thuomg dung dén trong
nhimg ban ghi chy.

Ban cting ¢é thé nhan manh mot cach hicu qua ma don
gian cic phan hang va phan cap 1)3ng mau sic, ky hi¢u, hinh
khai, hinh anh; hojc dung ky hiéu dé lign két So 46 Tu duy
ctia minh véi ngudn tham khao (chang han nhw tai li¢u tham
khao v¢ tidu st).

{'}j)o Litn Eént R o

% Mach lac

Dién dat khong sing sta s& khé ticp thu. Mt ghi chi vidt ve
ngucch ngoac s¢ gy troy ngai nhicu hon 13 giup cho tri nhe
né di nguoc lai han tnh lign két cia tw duy, vi han ché tw duy

mach lac.

Moi dong chi c6 mét Tir Khoa

Mdi tir ¢ thé o6 den hang ngan lién két. Ban s& thodi méi

lién k&t hon néu méi dong chi ¢ mot t, giong nhu cinh tav
s = A r nt . ’ Y -

¢6 san nhi¢u khép néi. Hon nt, cac cum i quan trong s¢

khong bi lac mat trong dam rimg chi, va ban ¢ ludn ¢ nhidu

lya chon khac nhau. (Bé'tim hidu ky hon quy tde nay, ban cé thé’
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xem muc “Sai ldm cho rdng ding nhom 1 sé ddy du nghia hon”,
trang 143-144).

Luédn ding chit in

Chit in ¢ hinh thu ré rang nén nio s& dé “chup anh” hom.
Thoi gian ton cong vict chtt in khéng hé phi hodi vi ban s& rat
mau nhé, va nhanh chong tim ra nhimg lien két sang tao. Viét
chit in ciing tao théi quen ngin gon. Ban co thé két hop cha
in thudng va in hoa ¢ biéu thi méc quan trong tuong dai
gitta chc i trong So do Tu duy.

Viét in Tir Khéa trén vach lién két

Vach lién két 14 khung do ¢ tuéng cho tu, cau thinh td chitc
vd higu qud cao. Vach lién két khong nhimg fam ting tinh
mach Jac, gitp tri nhd, ma con tao diéu kién mé rong lien két
vi khai trién (xem hinh trang 146).

Vach lién két va cdc tit ludn ciing d6 dai

Bing cach nay, cdc tir dé ding dwgc dit ké nhau hon, thuin
loi lién k&t hon, vi ban s& danh deoc nhic¢u khodng trong &
bé sung thong tin cho Sor 46 Tw duy.

Cdc vach lién két ndt lién nhau va cdc nhdnh chinh luon néi
vdi dnh trung tdm

N6i lidn cic vach lién két trong Sor @6 Tur duy 1 mot cach
gitip ban lién két § tudng. Vach noi c6 thé 13 mai tén, duong
cung, vong xodn, vong tron, hinh bau duc, tam giac, da gidc,
hay bat ké hinh thi nao ma ban c6 thé nghi toi.
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Vackh lién két trung tém diing nér ddm

B ndo 1ap tic nhan thire duge ngay tam quan trong ciia cac ¥
trung 1im khi ching duoc nhin manh b:’mg nhimg vach lién
ket dam. Néu So d6 Tw duy cia ban méi & giai doan thim do
thi trong qué trinh 130 So d6 Tw duy, ban c6 thé s nhin thay
mét s8 y tuwdmg & phin ven So d6 Tu duy lai quan trong hon
cac y tuéng trung tim. Khi d6, ban chi ¢an t6 dém nhéng
vach lién két can thi€t & ving ven. Cac vach cong bién thién

tr nhién & ting ste thu hut thi giac,

Duimg bao 6m sdt cdc nhdnh

Buomg bac 6m sit cic nhanh trong So d6 Tw duy hoan chinh
tao thanh hinh thu riéng biét cho maéi nhanh, kich thich tri
nhd luu gitr théng tin ¢ ching. D6i véi ngudt “cé biét tai
nhé”, nhimg hinh thi nay sé tré thanh hinh anh thit song
déng vi mang lai hi¢u qué gitip tri nhé rit cao.

Thuong thi khd ning tri nhé gan nhu hoin todn ty nhicn
khi ching ta ¢on bé. Ban di bao gid nhé lai ban timg nim
dudi bau tréi xanh diém may vio mat ngay na"ing? Va rat cé
thé ban da ngam nhimg ddm may éi qua vdi bao hinh thi ky
la: “O kia mot chit cin, va kia B khing long, va kia nita 1
chiéc thuyén, va mét con chim! ...”
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Chi u¥ cic hinh thd ngau nhién, ma d¢ tudng toomg cha
ban ¢6 thé sang tao bao nhi¢u thit, khi¢n chang that dé nhé.
Cang bing cich dy, vige sing tao nhing hinh thi trong So d6
Tu duy s& gitp ban sap x&p cic mau théng tin theo mt hinh

3 .
thic d¢ nhé hon. Cach tip hop théng tin thanh tung b6 nhuwe

vay [a mot cach dwoc nhitu nguai biét dén dé gidp tri nha.

Céc nhi tdm 1§ hoc cho biét k¥ tc ngdn han ciia ching ta
trung binh chi nh¢ duge 7 mau théng tin. K&t bé théng tin
gitp ta st dung loai ky e nay hiéu qua hon.

Chﬁng han, ky G cia nguoi stk dung n3o khéng cé su tap
luyén chi lru duoc mot s6 dién thoai 7 chit s6. Con ngudi ¢
13p uyén cé thé két hop 7 chit 56 thanh mot bé théng tin ¢é
¥ nghia nén c6 thé nhé duoc nhiéu théng tin khac.

Nim 1986 Glass va Holyoak* da miéu ta lai mgt thi
nghiém do Chase va Erickson thyc hi¢n vao nam 1982 vé 16i
giip tri nhé nay. Trong thi nghiém, c6 mét trudmg hop dic
biét thi vi. Mét ngudi tham gia tinh nguyén ban dau chi nheé
binh quan dugc 7 chi s6. Nhung sau trén 2 ndm tp luyén ky
thuat két bo thdng tin, anh ta 6 thé nhd dwoc dén 82 chisa.
Cach 1am cy thé cha anh ta 1a k&t bd cic cha s6 theo nhimg
théng tin ¢6 sin trong kho ki {c dai han cia minh. Ching
han, anh ta lién twdng day s “351” véi mot ky luc the gidi ca
trong moén chay mgt dim (3 phat 51 gidy).

Vi the, viéc v& dudmg bao trong So d6 Tu duy ¢6 hitu qua
gitip tri nhé r6 rét. Sau khi d3 v dudng bao, néu muon bo
sung nhanh mdi, ban ¢ thé ding mdt dudng bao nda bao
quanh cac nhinh méi ndy, tua nhw nhimg vin tron trén mit
cit clia mot than ciy vay.



Anh vé thit ré rang

Hhnh thire mach lac giup tu duy mach lac hon. So dé Tu duy

ré rang tréng cing dep mit va hip dan hom,

So do Tu duy luén ném theo chidu ngang

Bé cuc theo chidu ngang (“bd’ cuc phong canh”) thong thoang
hon nén ban v& So dd Tu duy s¢ thoai mai hom so vé&i chidu
doc ("ba cuc chan dung”). So dé T duy ndm ngang cting d¢
doc hon,

Ngudi vé So d6 Tw duy chua o6 kinh nghi¢m thuimg gid
nguvén tw the nguoi va bat khi xoay gidy va. Trong lac vé& Sor
d6 Tu duy, vice nay khong dnh huding gi, nhung dén lac doc
fai S d6 Tu duy ban s& phdi vin veo X0ay ngudi chf:ing khic

-

gi thuw thich ¢ ter the voga!
Ludn viét chit in thang ding
Kifu chit in thing démg gitip ndo cta ban dé dang nim nhimg
v luomg duge dién dat, va quy tic ndy 6 thc dung véi i
chi¢u dong chit ciing nhw chidu s& cha. Dong chix cang gan
nim ngang cang tot, vi So d4 Tu duy s¢ dé doc hon nhidu.,

S Ca . - . . ~{1
Goo nghlcng ton da khong nén qua 45,

+  Tao phong cdch riéng

Nhe di tim hicu, tat ca ching ta déu Ia nhimg ¢4 th¢ doc dao
dén muc kinh ngac. So dd Tu duy phai phin anh duoc cac
mang w6t va 161 te duy doc dao trong bd nao riéng i & maoi
ngwi; cang the hién 6 nét didu ndv, nio cla ching ta cang

h()'p nhiat véi So dé T du}'.

)¢ phat trién So d6 Tu duy véi phong cach riéng thit s,

ban phai tuan theo quy tie “1+", nehia I moi So d6 Tuw duy
A0 i » NE . )
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cta ban sau mdi lin thyc hién phdi gidu sic thai hon mét
chiit, néi bit hon mét chiit, giau tudng twong hom mét chut,
nhiéu logic lién két hom mat chit, va néu ¢6 thé thi dep hon
mdt chut.

Bing cich d6, ban sé khéng ngimg phit trin va hoan
thién moi ky ning tw duy. Ban ciing s& tao nén nhing So dé
Tu duy ma chinh ban can 6n lai, va st dung cho muc dich
sang tao hay giao tiép. Hon nita, khi So 6 Tu duy cang dam
nét ca nhin thi ban sé cing dé dang nhé duge cac thong tin
trong d6. (Ban doc mudn tim hidu thém, hdy xem chuong 11,
trang 147.)

" Céch b§ tri
1 Trinh tw phén cdp

Nhu ching ta da tim hiée & chuomg 9 (trang 106), vige s
dung phin cdp va phan hang véi Y Cht dao ¢é hi¢u qua diy
manh ning lyc tr duy cla ndo it to lén.

2 Trinh tu dinh sé

Néu So 6 Tu duy cda ban duge ding cho mét myc dich cu
thé, nhu soan dién vin, lam tiu luin hay bai kiém tra, ban
can truyén dat ¥ tudng thco mot trinh ty cy thé, theo thdi
gian hay thit ty quan trong.

D¢ thyc hign nhimg viée ndy, ban chi cin danh sd cac
nhanh So 4 Tu duy theo trinh ty mong muén, trong trudmg
hop cdn thiét, ban c6 thé phan bd ca thoi gian hay mice d5
nhan manh pht hop cho timg nhanh, Néu thich, ban cing c6
thé dung ky tu alphabet, thay vi ding 58, theo cach nio d6
giip ban trinh bay ¥ twdng hop ly hon.
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Co s6 Hudng dan Thyc hanh So d6 T duy

Muc dich cia Hudng dan Thyc hanh So d6 Tu duy 4 gidp
ban thuc hién cac quy tic, giai phéng ludag tu duy, tao ditu
kién thuan loi nhat cho hoat dong tri ndo va thin thé.

Phé bé nhiing rao can tu duy

| P€ cdch mét hay nhiéu dong

N¢u gip tré ngai tam thoi trong tu duy, ban chi vi¢e thém
mét hay vai dong dé Lré'ng trén Ser dé Tw duy dang thyc hi¢n.
Hi¢u qua [a mét thich théc, thai thice ndo phai dién vio ché
khuyét, nho d9, ban c6 thé tin dung kha ning lién két vo
han.

2 Ddf cdu hoi

Cau hdi la cong cu chi yéu d€ tich liy mang lugi ui thixe cta
b ndo. Nhiing cau héi phi hgp d€ thir thach nao cing 1i mot
cach kich thich phan héi nhim khic phuc rao can tu duy.

3 B4 sung hinh dnh

Sor &6 Tu duy duoc bo sung hinh anh s& dgy manh khi ning
m¢ rong lién két va gidp trf nhd hiéu qua hon.

4 Lubn y thifc kha ndng lién két v tin cida ban

Ban s¢ thoat dwgc thdi quen tr han ch€ cda ndo néu luén ¢
thic r5 v¢ khi niang v6 tan d6. Hay nhd lai bai tap hanh phaic
— bét ky tir nao ciing ¢6 thé lam trung 1dm dé mé rong thanh
mét chim cic lién két.



Bai tép
O oiai doan nay, hai bai tip sau ¢6 thé gitip ich cho ban.

Bai tap thi nhit: ding mét théng tin bit ky ban nha dé
litn két véi mot doi tremg chon ngdu nhién, lién két d6 6

thé dua trén logic hay tudng tugng cting dugc.

Bai tap thu hai: tr So d6 Tw duy cda ban, chon bat ky cho
nao khi¢n ban gip tré ngai d¢ lam trung tam cho mgt Ser dé
Tu duy Con khic. Hay ge’ing stke tim thit nhanh nhimg tit lién
k&t dé khai thong tu duy.

Clng cd

i On lai cdc So' d6 Tu duy

K&t qué nghién ol cho thiy tri nhé sau khi 6n tap bién thicn
theo mot dudng cong xdc dinh d6i vdi thoi gian (Ban hay tim
doc cudn St dung Tri nhd ciia ban (Use Your Memory) cua tac
gid Tony Buzan), Néu can nhé chi dgng (phin biét véi nhé
thy dong) d¢ chufn bi cho mét ky thi hay d¢ an nao d6 ch;’ing
han, ban hay lén k& hoach 6n tap vao thdi didm nhit dinh.
B}ing c¢dch ndy, ban ¢6 the hoan thién So do Tu duy, stra chita
vi bd sung nhing sai s6t, hay cling ¢6 cac lién két dic bict
quan trong.

Tét nhit |3 o sau 1 gid hoc, ban hay 6n lai Sor d6 Tw duy:
Sau dé khoang 10-30 phut
Sau 4o 1 ngay
Sau dé | tuan
« Saudd | thing
Sau d6 3 thang
Sau d6 6 thang

thi So d6 T duy 3y sé thude ving ky trc dai han lién tuc.
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2 -+ Kiém nhanh bing So dé Tu duy

Trong lic 6n lai So d6 Tuw duy, thinh thoang ban cing nén bé
ra vai phut dot nhanh bing cich lip mét So d6 Tu duy mai dé
tém tat moi th ban c6 thé nhé tir ban géc.

Mai lan thuc hién mét So ¢ Tu duy mdi nhu the 1d mét
lan ban lai tai tao va kich thich ky tre. Diéu nay chimg to sing
tao vdi ky e ludn song hanh,

Néu chi xem lai ban So 6 Tu duy géc, 1 ngudn kich thich
tir bén ngoai, ndo cla ban sé by 1¢ thudce vao nd d¢ nhan bict
nhitng vi¢c da lam. Nhung khi tao ra mét So d6 Tu duy mdi,
ban ¢4 thé kicm lai ky e cta minh trong tinh trang khéng ¢
su tac déng cia ngu(ﬁn kich thich tir bén ngoai ﬁ’)’. Sau &6, hay
so sanh két qua vdi ban So d6 Tu duy géc d€ dicu chinh cic
chi tiét sai sot hay khéng nhit quan.

Chuén bi

B¢ dat hiéu qua lam vi¢c 16i da, cin tao diéu kién lam vi¢e Iy
tuong vé tinh than ciing nhu vat chit dé thyc hién So d6 Tw
duy. Nhimg diéu nén lam sau day s¢ gitp ban bio dam mét
tinh than lam viéc t6t nhat cling nhwr vit dung va méi trudmg
lam viéc t6t nhat.

| Chuén bi tinh than lam viéc
Tao tinh than lam viéc tich cuc

Tinh than 1am vi¢c tich cyc khai théng nhimg 1ré ngai trong
tw duy, ting cuimg kha ning lién két ngdu himg, [am co thé
thi gidn, ting st nhay bén, va tao thii d6 lac quan. Moi ich
loi trén dCu phan anh trong So d6 Tw duy. Vi the, thdi d6 tich
cue rit quan trong méi khi ban phai thuc hién So do Tu duy,

ngay ca trong tinh huéng thwdng 1 “tiéu cue” nhu maot kv thi.
gay ca trong tinh huéng thudng la “t rc” nhir mot kv 1l
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Sao chép hinh danh moi Lic moi noi

Bat ol noi nao c6 thé, ban hay sao chép nhimg So d6 Tw duy,
hinh anh, tic phim héi hoa hay diéu khic. Bdi 1& bé nio clia
ban hoc tap bl’mg cach sao chép, tir d6 sing tao ra hinh dnh va
khai niém mdi, Hé thﬁ’ng kich hoat gém m6t mang ludi phic
tap (d6 1d ving chic nang phan loai tinh vi trong ndo) s& ty
déng truy tim cic thong tin gitp ban hoan thién nhing ky

P [ e
ning tao So do Tu duv.

Déc siic toan tdm vdi So d6 Tu duy

Chung ta thudng lo ling hay nan long khi khéng lam 161 Sor
d6 Tw duy nhu mong doi. Néu ban gip truomg hop d6, hay
phan tich So d6 Tw duy thdt khdch quan va tim sy quyét tam

méi d¢€ tiép tuc hoan thién cong viéc.

Diéc siic toan tém vdi nhiing § tudng dién ré ngé ngén

Dic biét trong giai doan khéi dau sang 1a0 So d6 Tu duy, hay
chi ¥ ghi nhin moi § tudng “dién r6” hay “ngd ngan”, tir d6
ta ¢6 thé chdp nhan cic § tudng lién két, 8¢ di phdi lam nhu
vay la vi phimg ¥ tudng co vé dién r6 hay ngé ngan dy lai
thuimg khéng tam thudng chit nao, ma ngugc lai ching con
la nhimg d6t pha va phuong thirc méi tuydt voi.

Gdng hét sic d8 lam dep So dé Tu duy

Ndo clia ban vén bi thu hat dén cai dep, nén So d6 Tw duy
cang dep thi sitre sang tao va tri nhd cang manh m&. (Ban cd
thé tim hiéu 1o hon vé siéc manh cia hinh dnh & chuong 7, irang
93.)

2 - Chuén bi vdt dung

(J muc can ¥ thirc, ching ta ¢6 khuynh huwéng tim dén hodc

khude tr moi ngudn tac déng dén cic gidc quan, tiy theo
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mic d6 hap dan. Vi vay, hiy chon gify, bit vit, bit da
quang cang nhuw nhiing ngin dyng hd so thudc loai 16t nhit,
dé tao strc hap dan va thich thi khi ban st dung ching.

3 Chudn bi moi trudng tam viéc

Tuwong tu nhur cac vt dung, méi truong lam vige cling ¢6 thé
gay thai dé dap dmg tiéu auc, trung tinh hay tich cuc. Vi viy,
méi truong xung quanh ban nén that thodi mai, & chiu va
ta0 tim trang t6t nhat.

Bdo dam nhiét dé vita phai trong phong lam viéc

Nhiét dé qui cao hay quéi thip déu lam sac nhing cong viée.
Vai nhigt d6 méi trudng via phai, ban o thé mic ao quan
sao cho thoai mai nhat.

Cd gdng dung dnh sdng 1y nhién
Anh sing tu nhién diu mit nhit, ddng thoi giup kha ning
nhin bict thong tin vé hinh thé, mau sic, dwomg nét va kich

¢& cia nio chinh xic hom. =

Bao ddam khéng khi rong lanh

Dudng khi 1a mét trong nhimg nguén “dinh dweng” chinh cia
bo nio. Khang khi trong lanh cung cip dudng khi cdn thict

cho bé ndo, lam gia ting sw nhay bén vi st bén trf Ge.

Bai tri phong lam viéc cho phit hop

Ban ghé trong phong phii thudc loai 6t nhit, thict k& bio
dim sy thodi mai, dé chiu, tu the ngoi thing dimg. Dang ngai
pht hop duy tri nguon mau déi dao cho bo nio, lam ting s
rhay bén, ting sitc bén lam viéc thé xic va tr de. Trang tri
ngi that duge thict ké 16t va hip din cing lam ban yéu thich
not lam viée hon.



Tao khing gian dé chiu, thich thu

Cung nhu cic vit dung va trang tri ndi that cd pham chit 161,
mdt khong gian hip dan ludn khich 16 su himg thd dé1 véi noi
lam vigc. Viée hoe tap thudng khién ta lien tuéng téi hinh
phat, nén ¢é nhi¢u ngudi gin nhr mdt cach ¢6 ¥ thice bien noi
lam vi¢e hay hoc tap cia minh thanh budng giam. Hay hicn
not lam viée cda ban thanh noi ban thich tim d¢n, ngay ¢ khi
ban khéng ¢ vite gl cu thé. Vai be tranh va thich wén vach
tuomg, mét tim tham dep — 13t ci moi chi ti¢t nho dtu o
thé bi¢n noi lam vicc thinh méi trudng thodi mai, hap dan
hom.

DéE mdy choi nhac phit hop, hay lam viéc trong khing khi yén
tinkh la tuy thich

Am nhac véi mdi ngudi ¢4 tac dung méi khac. Co ngudi thich
nghe nhac trong lie thue hign So ¢ Tw duy, nhimg cfing 6
ngudi thich vén tinh hon. Di¢u quan trong la ban hay thir ¢a
hai 161 lam viée ndy. Néu thich, ban ¢6 thé nghe nhac co dicn,
jazz, pop, rock hay mét the loai khac, nhung hay chon loai

nhac phit hop véi ban va voi tam trang cu thé cua ban hic do.

Bon Nguy co
Bay 13 bon van d¢ hay gip v bat kv ai thie hién So d6 Tw
duy:
t Nhang So d6 Tu duy khong that sy 1a So dé Tu duy
2 Sai lam cho ring dung nhém tw s& ddy d0 nghia hom
4 Sailam clo ring Sor d6 Tw duy “lon xon” la khéng tat
+ Phin tmg tam Iy titu cue voi So do Tu duy cda ban
B¢ dé ding tranh ¢i bén nguy co trén, ban chi can ghi nhd

€ac nguven tac sau:
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1 - Nhimg So dé Tu duy khéng that s¢ 3 So dé Tu duy
Dusi day 14 hinh So d6 Tw duy thuong thdy & nguoi méi tap,
do chua nim vilng moi quy tic cha So dé Tu duy.

Thoat nhin tréng chung ciing gidéng nhw So d6 Tu duy va
cling ¢6 v¢ tudn theo cdc nguyén tic co ban dé thuc hién So
d6 Tu duy. Tuy vy, ching c6 mét s6 khac biét. Nhimg so d6
ndy khi duwgc mé rong thi méi lic cang loan xa va don dicu.
Hon nifa, moi ¥ tuong cing chi cling mét cap bic va hoan
todn rod rac,

Vi khéng tuan theo quy tic mach lac, nhin manh, lién két
nén moi thtt khéi d3u tuy cé vé hida hen tinh trat ty va bé
thdng nhung dén két cuc thi réi rim, don didu va hén toan.

o
¥
-
P
Famaeatd
MNhOg Sa G5 7w guy khdang thit sy a S0 dd Tu auy S clo trdc ndy, itng

g 3 Bidu b nhart, s@
tra w2y xam irong nhde

e dén s rdio rdm, don digo v hon lzan, Hay b
@& wén, pan di su dong ch’nh xag hao nhica ky -
f oy ol v ndo, vl guan trong han i oo bro cheu e Taeg Lo duy ban 38
Ehing ar duny’
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2 Sai ldm cho ring ding nhém tir sé ddy dd nghia hon
Ching ta hay 18y mét vi du thyc t& vi day 14 cach t6t nhat dé
giai thich cho nguy co nay.

Chfmg han cé nguadi kia, sau mét budi chiéu khéng vui,
muén ghi nhat ki bﬁng nhimg So d6 Tw duy nhuhinh 1va 2 6
trang [46.

Thoat tién, day ¢6 v¢ la mét So d6 Tu duy hodn hdo, micu
td ddng mat budi chicu “rat budn”. Tuy vay, khi xem k§ hon,
ta thiy r6 ¢6 vai diém khong én. Trudc nhit la ban ghi chu
nay lam cho viéc chinh sta cdm nhan v& budi chi¢u cuc kv
kho khin vi nhém tr duge ding da dién ta mét ¥ tudng xac
dinh, r5 rang, chf‘mg thé hiéu theo cich nao khic.

Hinh 2 ¢ su khac bict rit ré nét, & day ¢4 s pban nhém
tir thanh timg tir véi timg nghia ri¢ng biét, nho d6 ma d¢
ding m& réng méi tir thinh nhang lién két dic sic. bay la
mot di€m rit quan trong, va ching ta thdy diéu d6 ré hon
hin & hinh 3 (rrang 146). R& rang quy tdc dung ur don di dan
dén két qué hop ly, dong thoi So dé Tw duy cting ap dung cic
nguyén tic st dung mau sic va hinh dnh. Qua So d6 nay, ban
cé thé thay r%?mg khdl niém chinh vé budi chiéu hém ay la khai
ni¢m hanh phic, va djc bi¢t nhan manh chiz khéng trong tix
khéng vui. Co 1& ban da bi ¢m, bi tht bai thim hai, hay vira
mdi nhan mét tin rat budn, ma qud ding nhu the, Nhung
budi chiéu d6 cang ¢6 vai didm tich cuc (cé thé 6 ndng am,
dut 13 rit ngdn ngii!) va diéu nay da duge ban ghi lai rt chinh
xac nher ap dung quy tic ding mét ti hay mot hinh don nhat.
Quy tic dung don vi tir hay hinh don nhit trong So do T
duy gitip ban nhin ci the gidi néi tam l3n the giGi bén ngodi
ro rang va thyc hon, nhé vay ma ban 6 thé “chan that” hon

v&i chinh minh,
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Trong hoan cinh x&u nhit, nhimg cum ti tiéu cyc ¢6 thé
boi den nhiéu ngay, nhiéu nim thing, tham chi ¢ hang chyc
ndm cia doi nguoi. Ch;emg han nhu hai ciu ndi théng thudng
quanh ta: “Nam ngoai ding la xui tén mang”, “Céi thoi di hoe

cta t6i chi }a mét chudi ngay buén ténh!”,

N¢u cdc suy nghi 3y o lip di lip lai mai thi ¢o ngay s¢
giong nhu thit. Nhung su thit khong phai the’ Chiing ta ai
cling 43 ¢6 lan trdi qua that vong, buén nan, nhung ngay ca
trong tinh huéng u dm dy vin iuén thip thoang nhimg diém
sang - néu khong ¢ gi khic nita — d6 13 thye «& ching ta van
song, dong théi biét minh dang xudng tinh than! Vi duong
nhién con mot thyce t& khac nita 1 ching ta vin «6 khi ning

thay d6i, xoay chuyén tinh thé' theo hwdng tich cuc.

Viéc dung ut don trong So ¢4 Tu duy giap ban ¢é the nhin
thiy néi tim va ngoai canh ro rang, thuce t¢ hon. Ngodi ra, ban
con co duge sw quan binh, va nho dé ma o6 kha ning nhin
thiy “mit trai” cta bat ky van d¢ nio. Diy la di¢u dic biet him
ich cho vige giai quyét van d¢ va wr day $ang tao vi tam vhin

cta ban s& duge mé rong d¢ can nhic 13t ¢a chon lya.

% Saildm cho ring So dé Tu duy “ion xén” 13 khéng t6t
Trong nhimg tinh hué’ng nao do, cb & Ja khi ban khéng ¢d
thoi gian hodc dang nghe mét bai giang kha rét rim, ban 6
th tao ra mét Se d6 Tu duy ong c6 vé “Ién xén”. Ditu nay
khéng ¢6 nghia d6 1a mét So &6 Tw duy “t&i”. So dé Tu duy
dy chi phan arh tim trang cla ban ldc bay gid, hodc phan anh
loai théng tin ma nio ban dang nhan dwoc.

So d6 Tw duy trong ¢d vé “1on x6n” cia ban ¢6 thé khong
ré rang va thicu tnh tham my nhung h6 vin s& 1a mot su ghi
nhin chinh xéc nhimg quy trinh tw duy cta ban trong khi tao

ra no.



Cac ghi chd tuin ty ngay hang thané 181 c6 thé tréng dep
mit, nhung ban thu dwoc loai théng tin nio t nhimg ghi chi
ay? Nhu ching ta di thiy, tuy ¢6 vé rit chinh xac vi gon gang
nhumg nhimg ghi chii tuan 1y gin nhe khéng thé gitip cho mit
chiing ta giai ma théng tin do thiéu sy nhin manh hoic licn
twmg.

Nhin thire dugce dicu nay giup xda bo nhidu mic cam 16i
16i va tuti. So dé Tu duy “lon x6n” 6 thé gitup ban hidu r: rang
d6 khong pheu la ban ma li ¢ giang vién ban dang nghe, hay tac
gia cda cudn sich ban dang doc, Chinh nhlmg nguoi nay radi

thiéu t6 chic, 16n xén va réi rim!

4 Phdn ing tim Iy tiéu cyc voi So dd Tu duy cia ban

Thinh thodng, ban ¢6 thé tao ra So dd Tu duy “hoan chinh”
ngay tte khic nhumg thudng tht s¢ cd mét “cd cang dau tién™.
Né&u khong3 via y hoje that vong ve chuan muc So dé Tu duy
cda minh, ban chi cin ty nhic ban thin mét didu: day chi la
Sodoé Tw duy dau tién, va cin phai duyét stra mi lm.m chinh
duoe,

Bai tap

Qua cuén So dd Tu duy, Lhung t61 da chon hodc tao ra nhu'né
So d6 Tu duy dé minh hoa cho cang nhi¢u quy tic vi tmy
dung cing t3t. Vao thoi diém nay, ban c¢d thé thdy can phii
xem qua tit ¢d cic So d6 Tu duy trong sich d¢ ddi chidu
ching v nhimg quy tdc va binh pham khi thich hop. Sau d6,
ban nén chép lai cac thanh phan tk nhimg So 38 Tu duy hay
nhit d€ tao ra S 36 Tu duy cta riéng ban — tham th con mey
rong hon, dep hon va d&€ nhé hon!
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Hinh I Cach ghi chii bang nhém td théng thudng. M&i thoat nhin thi tréng thich hop,
nhung c6 nhiing diém thigu chinh xac nguy hiém.

Hinh 2: Cach ghi chis ¢6 dong hon, minh hoa cho kha nang ty do md rong cac lien
tudng & mdi .

Hinh 3: Cach ghi chil theo huéng dan day di cla So dd Tu duy cho phép ngudi ghi chi
6 thé phan anh mét hinh anh tean dign hon, chan thuc hon va can bang hon vé thuc
tai.

Dién tién ghi chil “mét budi chidu rit budn”. Cach Ung dung cac quy tic Sa dé Tu duy
gilp ngudi ghi ch( ti€p can gan hon véi sy that (xem frang 130 va 143-144).

Chuong nay vifa cung c&p toan by nhing kién thic can thit dé ban
bay vao vil tru ménh mong cia Tu duy M6 rong! Sau khi da tiép
thu t4t ca ce quy tac va Hudng dan Thyc hanh, ban can lam
nhiing So db Tu duy do ban vé va thit sy 12 cda ban. Chuong tiép
theo, “Tao phong cch riéng’, sé gidi thich cach ban co the nang cao
hiéu qua st dung So do Tu duy qua viéc dung ching dé thé hién két
hop céc ki ning va dic diém theo phong cdch riéng cla minh.




Tao
phong cach riéng

- Nghé thuit So dé Tu duy

~ So @ Tu duy mang lai co héi Iy tuéng d€ nang cao kha ning
phéi hop tay/mit, ciing nhw gitp phat trién va lam tinh t&
nhing k§ ning thi gidc cta ban. Chi can luyén tip théem mot
it, cic ky ning tao hinh 4nh ma ban da phat trién c6 thé duoc
st dung d¢ mang So d6 Tw duy ctia ban vao dia hat nghe
thuat. Nhimg So 6 Tw duy nhu thé s& gitip ndo ban c6 kha
ning thé hién cf tinh nghé thudt va ci tinh sing tao. Khi phat
trién phong cica riéng ctia minh, ban cdn heu y dén viéc ap
dung cic nguyén tic chi dao vé hinh anh, mau sic, kich c@, va
chira ché.
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So dd Tu duy do Kathy De Stefano thuc hién dién t3 ¥ tudng clia c& vé viéc lam
ly tudng (xem trang 149).

s

S0 dd Tu duy cua Tién sT John Geesink thudc hang Digital, tim hiéu vé khai nigm
"tinh yéu” ma khéng dung ngon tf (xem trang 149).



Céc vi du vé Nghé thuat S¢ d6 Tu duy

Sor do Tu duy khic thuong va gidng hinh ¢di cay & bing V
(trang 87) do Claudius Borer vé. '[‘ié’ng tim cta anh (‘iang fan
khip Chiu Au nhe nhing So d6 Tw duy nghé thuit vé su két
cdu cac 16 chie, Sordd Tu duy t6ng the niv bao quat nhimyg 16
trinh co ban, cac nhianh chinh vi “thinh qua” kha di déi vai

mot doanh nghiép dang phit trién.

So 46 Tw duy thit nhit & trang 148 (hinh trén) cta Kathy
De Stelano, chuyén vién tw vin ticp thi, dién ta ¥ tudng cda
cd vé viée lam Iy tudmg. K&t qua 1a sy ra doi cia mét tac
pham nghé thujt xuit sic déng thoi la mét Se dé Tw duy dav
sic sOng va tinh sang tao.

So d6 Tw duy thir hai & trang 148 (hinh dudi) cda Tich si
John Geesink, chuyén vién tw vin quéc t& vé nginh céng
nghi¢p mdy tinh, dién 13 khai ni¢gm “tinh yéu” maot cach nght
thuat, hai hwde, va khéng dang ngdén ti. Nhing ngudi xem
So d6 Tu duy niy da thi¢t tha d¢ nghi ng cho ho cic ban

mau!

Loi ich cia viéc Tao So d6 Tu duy Nghé thuat
1 Phat trién cic ky ning ngh¢ thuat va tu duy truc quan,
nha @6 nang cao kha ning nhd, te duy sang tao va tinh

twr tin,

b

Gidm stress, thu gign vi w tim hiu vé ban than.
Niém vui.

T

-

La “mau myc” cho nhimg ngudi v¢ So dé Tw duy khic.

Al

Cé dugc tam hi¢u biét sau hon vé tic phim cta cic
hoa si vi dai.
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6 © Mang lai thu nhip. (Vi du, mét bé trai 5 tudi nguoi
Anh tré nén dam mé So d6 Tw duy, cau bit dau veé it

nhat hai cii méi ngay, va ban méi cii dwoc vdi gid g3p | | |
g4y, : ) gia gap & |

nim lan s tién tdi hang tuan cla céu!) o’

O giai doan nay, ban ¢ thé cim thdy minh hoi gidng mot dda tré

vita duge cho nguyén b d6 choi dep va vb cling phiic tap nhung

chua biét ro phai choi nhu thé nao. Phén tiép theo tim hidu pham %@

vi rong ldn clia cdc ing dung kha di lién quan dén nhing ky ning ~
va ky thuat So d6 Tu duy ma ban da hoe.
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Phin bon

Tong hop

Chuonig 12 dén 17 tim hiéu nhiéu idc vu khdc biét
¢d thé duge hoan thanh my mdn nhé sit dung So dé
Tu duy. Nhitng tdc vy nay bao gom cdc linh vue
chinh cita hoat dong tri tué nhu sau: chon lea, sdp
xép ¥ cila ban va cuia ngudi khdc, e duy sdng tao
vot dong ndo, vd tao tw duv 18p thé hogc
Siéu thite,



Chon lua

. Hénh&inhﬁo?héalﬁsﬂdémdaw%&na
¥ Chonlua L e e

'. xmmaanodu Bel i
* Céc Bai tap vé Quyét dinh

Lai ich cta Sa dd Tu duv Song hanh [DY&diC Mmd Maps)

So dd Tu duy 1a mdt cong cu dac bigt hitu ich dé'phaﬂ dinh céc
chon la ¢4 nhan. Béng céch dimg So do Tu duy vach ra nhiing
nhu cu, mong mudn, uu tién va han chéf_cﬁé.minh, ban sé co khd
ning hinh thanh cde quyét dinh dya trén mgt tAm nhin rd rang
hdnvenhﬂngvandehénquan Sau khi da ¢6 kién thiic toan
dién vé cdc quy tde So do Tu duy, chuong néy sé giiip ban khai
théc nhing k§ ning via hoe 86 hinh thanh quyét dinh.



[HE

Quyét dinh Tong quat

Trong vi¢c hinh thanh quyét dinh tdng quat, So 6 Tu duy
giip ban can bing cic yéu td canh tranh.

Vi du nhu ban can quy¢t dinh mua hay khéng mua mat
chi€c xe hoi mdi. Ban muén xe phai ém 4i v dat chat lwong &
mitc d nao d6, nhung lai khéng ¢é nhidu tién. Vi vy ¢6 the
phai tinh d&n chuyén mua xe hoi ci, the¢ nén ban phii cin
nhic gitta vide tict kiém tién voi sy giam bat d6 tin ciy va d¢
bén,

So d6 Tuw duy khéng chon lya giim cho ban. Tuy nhién,
no lam ting dang k& khd ning chon lya ciia ban bfing cach néu

bat cac y&u td canh tranh then chét.

Quyét dinh Pon gian

Chon lya don gian thude luai ndy duoc bict dén qua céi tén
quyét dinh song hanh (tir tifng La tinh 13 dyas, ¢6 nghia I3
“hai”). Quyct dinh song hanh 1a giai doan dau tién trong vice
tao ra trat tv. Theo cach phéﬁ. loai téng quat, ¢6 thé goi nd [a
quyct dinh dénh gia, bao gom cac chon lya don gian nhu:
cd/khdng, tot hon/téi hon, manh hon/yéu hon, hiéu qua
hom/kém hi¢u qua hom, hiéu ning cao hon/hi¢u ning thip
hom, dit hon/ré hon. Chuytn hinh trinh thi ba qua tim thik
mét ngudi v& Sor d6 T duy ¢ cho ta vi du ro rang.

Hanh trinh vao Thé gi¢i So dé Tur duy, Phéan 3
Khi dén thim ngudi ban cda chiing t6i 1an nita, chang toi thiy
ngudi nay dang phai quyct dinh xem ¢é nén mua nhd hay

khéng.
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Tuan thii quy tic cda So d6 Tw duy, mét hinh da chiéu,
mau sic phong pha duge dit & chinh gita So @6 Tw duy. Vi
day la quyét dinh danh gid nén cac Y Chi dao 1 cip song
hanh C6/Khéng.

Sau khi dd tao dyng anh trung tdm va cic nhanh chinh,
ngudi ban cda chiing t6i theo phuong phap So d6 Tu duy
Con, cho phép So d6 Tu duy “chdp” bt ky ¥ tuéng nao lée
ién trong dau lién quan dén viéc mua nhi. Ngay khi mét s6
nhanh chinh hinh thanh, ngudi ban cla ching téi lai theo
phirong phap So d6 Tw duy Con cho phép dong y tuéng trong
ddu tudn trao ty nhién, Méi § tudng duge dat vao bat ky noi
nao thich hop nhit trén So d6 Tw duy, vi sy lién tudng v hiém
khi theo cach tuin ty ma dién tién binh thudng ctia né ¢ ia
nhay t& nhinh nay sang nhinh khic theo mach tu duy. Vi dy,
nghién ctu stress ¢4 thé lam phat sinh nhing y nghi v& gidc
mo, hodc méi truong & phia bén kia So d6 Tw duy. Nhimg ¥
nghi nay, dén luot ching, lai cé thé din dén vige xem xét vé
cac giai phap. (Viéc hodn chinh So d6 Tu duy theo phuong
phap timg nhanh mét khéng phai 1a diéu hay vi nd han ché co
ciu hoat d6ng ciia ndo, khigh cho ndo bi mic ket vio 12 16i tu
duy gan nhu theo trit ty thoi gian.) Cir d¢ tam tri phic¢u du
vo dinh, cf d¢ dong tur tudng va xiic cdm hoa nhip vao dai
dvong licn tuéng ménh méng — nhu the' s¢ 8t hon nhitu.

Ngudi ban ciia chiing téi d dung hinh dnh va mau sic.
Bi¢u ndy rit quan trong trong viéc hinh thanh quyét dinh vi
nhiing y&u 8 tryc quan d6 s& giip nim bit cic khai niem vi
cam xtc. Trii véi quan ni¢m théng thuong, c¢im xtc ld mét
phan khéng thé thiu duge & bat ky quy trinh quyét dink nao

Y hl ~F ~ k) ri A L ’
va vi the tam quan trong cia nd ¢dn phdi dugc xem xét dung
mitc trong So d6 Tw duy.



Shun v

Chon lua

Mat khi 3t cd nhing théng tin, ¥ nghi va cam xuc thich hop
da duge ghép vao So d6 Tu duy, ban ¢ nim phuong phap
chinh dé thuc hién chon lua song hanh: -

1 Giai phéap tif quy trinh

Trong nhi¢u truong hop, chinh quy trinh tao So do Tu duy
sinh ra gidi phép. Khi nio dd bao quat tat ca cac di licu dwogc
dua vio, déi tuong chot thét leén ciu “Hicu réil” va quy trinh
hinh thinh quy@t dinh két thic thanh céng.

2 Dénh gia mic d8 quan trong theo so

Sau khi hoan chinh S d6 T duy, néu quyét dinh van chua 1o
rang thi ¢6 thé¢ dung phuong phap danh gid mic dd quan
trong theo s6. Trong phuong phap nay, moi Tir Khda & moi
bén clia Sor @6 Tu duy duoe ddnb s6 wr 1 dén 100 tay theo
mirc dG quan trong (xem bang IV trang 86).

Khi méi chi tiét déu d duoc dinh s6, hay cong “di¢m” lai,
trude hét 1a cho bén “CO”, réi cho bén “KHONG”. Bén ndo
¢6 diém cao hon s¢ “thing”.

Sor @6 Tu duy cda Vanda North (xem bdng IV}, nguyén
Chd tich Héi Xdc tién Hoc vd Day quéc t€, Ddng sang lap
vién cua TS chire Brain Trust, 13 vi du ré nét vé loai So do T
duy ding phuong phap danh gia mic dg quan trong theo 5.
Vanda phai can nhic mot s& y&u t8 ca nhin va chuyén moén de
quyét dinh xem ¢6 nén doi tru s& kinh doanh cta minh hay

khong. Ban 6 thé thiy phia nao thﬁng!
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3 True gidc/ Siéu ludn ly

Néu cd phuong phap tha nhit Jin the hai déu khéng mang lai
quyét dinh, ban cd thé chon lua dua trén co sé tryc gidc hodc
“phan {mg thco bian ning”.

Tryc gidc 1a mét k¥ ning tw duy bi ché bai rit nhidu nén
t6i va chuyén vién tim I{ thin kinh Michacl Gelb s¢ dting
mat tén goi khac la “siéu ludn y”.

BG nio dung situ ludn 1y @€ xem xét ngan hing d@ licu
khéng 16 cta no (gom nhidu ty miu théng tin thu dwoc tr
kinh nghi¢m) tuong quan véi bat o quyét dinh ndo mi né
phai dua ra.

Trong chép mit, b nio hoan thinh cic phép tinh phic
tap nhdt; né xem xét hang ty ty kha ning cung v6i phép hoan
vi dé di dén mét wée tinh kha di thanh cong cé d6 chinh xac
toan hoc, va ¢6 thé dién td mét cich vé thic nhu sau:

Say ki dd xem xét co so dit ligu gin whu 26 tdn or kidp
trude cia ban va tich hop nd vdi mot v 08 mdu i Héu
ban dd cung cdp cho 161 trong tink hudng hink thank quvét
dink vao hic nay, wdc tinh hign thou cida i ©é khd nang
thanh céng ciiaq ban {6 83,7862%.

K&t qud cua phép tinh khing 16 nay duge ndo ghi nhan va
chuyén thanh phin tmg sinh hoc, C4 nhan con nguo gidi thich
day 13 mét “phin ting theo ban ning” don thuin.

Nhimg nghién ctu & Truong Thuong mai Harvard(*) cho
thiy gidm d6c va chi tich clia cac cdng ty quéc gia va da quéc
gia dcu cho ring 80% thanh céng cida ho 13 nho hanh déng
theo tryc giac hodc “phan tmg theo ban ning”. :
1 Harvard Basiness Schoal (1TBSY ehaese 10 Lo Blamard, MY, A e

13 ngoi trivmy nang i the give v quan try bk doanle (N



Mo

So d6 Tw duy dic biét hau dung cho hinh thirc siéu luin ly
nay, & ché né cung cip cho bé ndo mét pham vi théng tin
réng 16m hon dé lam co s& x& ¥ cic tinh todn.

4 Nghién ngm

Mot phuong phip khic 13 don thuin cho bé ndo clia ban
nghi¢n ngdm ¥ tuong. Néi cich khic, sau khi hoan chinh So
d0 Tuw duy hinh thanh quyét dinh, ban hiy d¢ nao thu gian.
Chinh vio e nghi ngoi vi chi ¢6 mét minh ndy, nio cta
chiing ta méi dung hoa, tich hop tit i cic dit lieu d3 thu
nhan ducc. Day ciing chinh 13 lic ching ta thuomg dua ra
nhimg quyit dinh quan trong va chinh xac nhat, béi the gidn
giup giai phing ning luc khéng 16 cia tam thic — 13 99% kha
ning tw duy chua duoc str dyng cla chiing ta, bao gém ca kha
ndng thuong duve goi la “cin y thic”,

Phuong phap nghién ngam duoc hd tre bdi kinh nghiém
thue tién. Vi du, nhidu ngudi ké lai 1 ho dot nhién whé ra noi
cAt mot vit gi 46, dot nhién ¢b nhing ¥ tuéng sang tao, hodc
d6t nhicn thiy can phai c6 mét chon lua nio d6 khi dang nim
trong bon tdm, cao riu, lai xe, chay bo duong dai, n¥m trén
giuong, mo mdng, lim vuon, ngodi trén bo bidn, di dao &
mi¢n qué, hay & trong b3t ky mét tinh hudng yén tinh, thu
thdi nio khic. Ban nén theo ky thuat ndy vi chi & trong tinh
huéng nhw vy, ndo cua ban mdéi dung hoa va tich hop duge,
te do né <6 khuynh hudng duva ra nhing quyét dinh ¢6 §
nghfa nhit va chinh xdc nhat.

5 Néumic d9 quan trong béing nhau
Néu ban di hoan chinh $o dd Tu duy nhung khéng c6 phuong

phip nao da néu mang lai cho han mét quyét dinh, thi muc

% »

d6 quan trong gida “CO” va “KHONG” 4t phai bfing nhau.
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Trong truong hop nhu vay, chon lia nao cing tét, va c6 thé
ban chi cin tung déng tién choi tré sip ngla (thu thudt song
hanh cudi cling) — ngir 1 chon lya nay, sdp 1a chon lua kia.

Trong khi tung déng tién, ban phdi theo déi that ky cam
xtic ctia minh vi ¢é th€ ban thit su thich mét chon lua hon.
Tuy ban cho ring chon ha ¢6 muic d4 quan trong nhur nhau
nhung tim thizc cda ban ciing c6 thé d3 ¢ quyét dinh situ

luan 1y cha né.

Néu 1a mit ngira, va phin tmg dau tién clia ban la that
vong hay nhe nhom thi r6 ring 46 la cam xdc that sy ctia ban.
Ban s& ¢6 kha ning thuc hién mét chon lya thich hop.

" X ly Thdi ¢ Do dy
Trong rit it truomg hop, tat <& nhing phueng phip hinh
thanh quy&t dinh néu trén s¢ khang ¢ hiéu qua va ban lim
vao the tién thoéi ludng nan, dong dua nhur qud lic déng ho.

Lic nay, bs ndo cia bé_lﬁ dang c6 mét bude chU}’én dich
tinh t& tr chon lya song hanh (hai gidi phap) sang chon lya
tam hinh (ba gidi phap). Bay gid, quyét dinh khdng con don
thuan 1a “c6” hay “khéng” nia, ma la:

1 eCé
2 ¢ Khéng

3 » Tiép tuc suy nghi vé chon hra

Gidi phip thir ba khéng chi phin tic dung ma con tr¢ nén
phan tic dung nhi¢u hon néu d€ kéo dai lau thém. Cubi
cung, né trd thank chon lia vi d6 1a noi ning luc tu duy cua
ban phai dén dén.



Chust iud

Gidi phap don gian nhat cho vin dé vira néu I quyét dinh
khéng chon quyct dinh thit ba! Néi cach khac, ngay twr giay
phut phat hién con gid 16¢ van vi nay & chin troi tr duy, ban
phai chon ngay lap tie “Cé” hoie “Khéng” (giai phip thit nhat
hodc thir hai). Nguyén tic co ban & diy 13 hay chon mét
quyét dinh nao dd réi thye hieén, nhw the t6t hon 14 & trong
tinh trang be' tac.

Cac Bai tap vé Quyét dinh

Nhu tit cd hinh thue tr duy, phuong phap quyét dinh song
hanh doi héi phai co rén luyén, Hiy thuc hinh nhimg ky ning

quyCt dinh bing cich 1y @it cic cau hdi sau:

= Minh ¢6 nén mua mén X khong?
Minh ¢d nén hoc mén X khong?

- Minh ¢é nén d6i tinh nct X khong?

+ Minh ¢6 nén gia nhip t6 chix X khong?
Minh ¢é nén d8n nuwde/ thanh phé X khéng?

”

Bai tap “déi twong X” sau day nhim gidp ban tim ra cac Y
Chii dao ma khong can phii ¢6 bat ky di li¢u nao — ndi cach
khac I3 gitdp ban tao ra hing loat cau hdi a8 xi K mét doi
tugng bat ky va lam nén tang cho So d6 Tw duy hodn chinh
sau khi da x4c dinh duge doi lugng. Ngodi ra, bii tip ndy con
gilp ban phan tich mét cau hdi trude khi od gﬁng ua ra cau
trd {&i. Trong So dd Tu duy vé bii tap “déi twong X" & trang

161, cic nhanh chinh duge gidi thich nhuw sau:

I Lich s — Nguon géc cta nd tir dau? N6 phat trién nhu
thé naov?

[

Két cau — N6 ¢6 hinh dang nhu thé nae? Duge ciu tao
ra san? .\Jhﬁ'ng cau hoi nay ¢d the di wy c:ﬁ’p do phan tir

d¢n kich trie.
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Chirc ning — N6 lam viéc nhu thé nao? Diu la dong
lrc thiic ddy né?

Vai tré — Vai tré ca né la gi? a) trong thé gidi ty
nhién? va b) trong the' gidi con nguoi?

Phin loai — Né ¢6 quan hé nhu the ndo véi nhimg vit
khic? M6t 1an nira, ¢d thé di tit cac cau héi thude loai
rit tong quat nhu dong vit, thuce vat, khodng chit dén
nhimg ciu hoi thuge phin loai cy the nhw cic lodi hodc
bing nguyén t6. Ban hay thir lam bai tip nay véi mét
trong nhimg goi ¥ sau vé “doi tuong X7: ngua, xe Ht6,
cacbon, Tay Ban Nha, mit trdi, Thuong D¢, da, sach,
ti-vi. Di nhién [d ban cing od thé ding bat ky ddi
tugng ndo khic do ban chon, Khi lam xong bai tap,
hay thi xem ban ¢6 the cii tién loat § cia So d6 Tu
duy co ban hay khong (néu ¢6 thi xin gii cho ching (6i

tham khao).

Ban ciing ¢6 the tao cic So @6 Tu duy Seng haoh v¢ nhimg

finh vyc gay tranh luan nhw tén gido, chinh tri, dao dte, nghe

nghiép hodc hé thé’ng giao duc.

Loi ich cia So d6 Tw duy Song hanh (Dyadic Mind

Maps)

Sor d6 Tu duy Song hanh cho phép nio cla ban tidp thu
ngay tic khic toan bo nhitng théng tin phic tap, <6
tuong quan v6i nhau va phan dinh r& rang it < van
dé. Hon nita, né con mang lai cho ndo mot khuén khé
lién tudng duge két cdu san, bao dam moi yéu to licn

quan déu duge xem xét.



2

6

]

LTt

Nhe tan dung toan ho ky nang cua vo nio, So dé Tu
duy Song hinh mang dén mot quyét dinh di dwoe xem
x¢t toan dién hon.

B s TN e a3,

So d6 T duy Song hanh dang hinh anh, mau sic vi
kich ¢& d¢ b6 sung tinh sdng tao can thiet cho quy
trinh hinh thanh quyét dinh,

So d6 Tw duy Song hank con diing mau sic, hinh inh
dé dua nhimg xiic cdm quan trong vao quyét dinh vi
lam néi bit cic diém so sanh chinh.

Quy trinh tao So 46 Tu duy thudng mang dén quyct
dinh hojc a0 didu kién thuin loi cho quy¢t dinh hinh

thanh.

S d6 Tu duy Soug hinh tao ra mét s& iwong chi ¢t
¢y the nhify hon bat ky phuong phap li¢t ké nao khic,
nh¢ viy ma bio dam duoc tinh chinh xéc cao homn cho
quy¢t dinh sau cing, nhat 13 khi phuong phép danh gis
muic ¢ quan trong theo 6 duge sit dung.

Sor dé Tw duy Song hanh st dung nhicu k§ nang vé nao
hon me thong thudmg, nho vdy, kha ning tryc cam,

siéu ludn 1Y ¢tda bé nio duoc gidi phéng.

i
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8 # So 36 Tuw duy Song hanh mang lai mét méi truong
quan binh va toin di¢n, thuén loi cho viéc nghién

ngdm cic chon lya thich hop.

9 = Nho phéan 4nh ré rang quy trinh hinh thanh quyét dinh
trong ndo, So d6 Tu duy Song hanh gi\ip c4 nhan cé
thé tap trung vao tit ca nhimng yeu t6 lién quan dén
quyet dinh d6. -

sﬁpxﬁpyhﬁﬂgc@ban"' |
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Ghi chd

Ghi chi 1a quy trinh ban trich xuat théng tin tir ky te hogc tir
nguén sing tao clia ban va sip xép ching theo dang hién thi.
Bay 13 quy trinh sip x&p ¥ tudng cda ring ban theo cich song
hanh hojc da ching loai (phte tap hon). Ghi chd cling gitp
ban rit nhiéu trong vige quyét dinh.

Tao S¢ 48 Tu duy Phiic tap

Trong khi So d6 Tuw duy song hanh don gian chi ¢6 hat nhinh
chinh tda ra & tim, thi So dd Tu duy phirc tap hogc da ching
loai ¢b thé cé bao nhitu nhinh chinh cing dugc. Trong thuc
t&, s& nhanh chinh hoic Y Chu dao trong So d6 Tu duy da
ching loai trung binh 1a tr ba dén bay.

56 di nhw vy 1a vi, nhu ching ta da thiy & chuong 10 (“Co
sé cde Quy tdc trong So do Tu duy”, trang 132), bé nio binh
thuemg khéng thé gi& duoc hon bay théng tin chinh trong tri
nh¢ ngdn han cda né. Do 46, ban nén chon téi thidu s6 Y
Chu dao that sw cd lién quan dén dé tai va diing ching d¢ két
b6 thong tin cho dé x& ly, gidng nhu tiéu dé cta cic chuomg
trong mét cudn sich.

Nhing nhém Y Chi dao sau diy di duoc chémg minh la
dic biét hou dung dé phat trién So 36 Tu duy da chiing toai:
+ Ciu héi co ban — nhw thé nio/khi nio/¢ diu/tai sao/
cat gi/ai/ cai ndo '
« Phin muc — chirong/bai hoc/chd dé
Bic tinh - tinh cach dic trung ctia vat
Lich s& — trinh ty dién tiéh cic sy kién theo thoi gian
« K&t cdu — hinh thé ciia vt

» Chic ning — cong dung cua vt



« Quy trinh = cich thic hoat dong cha vat
» Dinh gid — vat té’t/déng céng/ich lgi nhu the nao
« Phan loai — vit lién hé véi nhau nhu the nio

Dinh nghia - vt la gl

» Ca uinh - vai tro/tinh cach nio ciia con ngudi

Hoc cach phat trién va xt ]\ So dé Tu duy da ching loai s¢
gitp ich rit nhicu cho khi ning mitu ta, phan tich, danh-gia
va tong hgp théng tin cda nio. Diéu ly tha 1a trong the ky
vita qua, nhimg hé phan loai theo thit bic cuc ky tinh t&¢ duoc
str dung trong sinh vat hoc hay thién vin hoc da ngay eang (rd
nén gidng cic So dé Tu duy da ching loai phic tap — mdt
bz'\.ng chimg cho thiy So d6 Tu duy phan anh the gidi tir nhidn
va nguoc lai.

Hanh trinh vao Thé gidgi So dé T duy, Phén 4

T khi chia tay ngudi ban & chuong trude, ngudi nay da quvi
dinh mua nhd dua trén So d6 Tu duy song hinh hoan chinh.
Cau hoi dit ra biy gié kha pbtc tap: Tol nén mua nhi log

nao?

Dau tién, quy trinh A gidng nhau, Nguoi ban cia ching
toi dit mat hinh anh thich hop ba chi¢u, nhifu mau sic ¢
trung tam; réi chon cic Y Chii dao bao quat hét nhing chon
lya san ¢6 nhw gid, moi truong, muc dich, phin xay dung
théra, kich c@, kicu dang.

Mot khi cic thing s6 trén duge xac tap, ngudi ban ol
chiing 16i ¢ the dicn vio nhimg mong mudn va wu tién cy
thé cta minh dudi méi tou dé. Quy trinh nav cho thiy céc
chon lua duge thue hi¢n nhe laim néi bat nhing véu td canh

tranh quan wong chi phéi viée mua nhi. So d6 Te duy o né
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khéng dua ra quyét dinh, ma dua ra mét loat cac chon lya dé

tir d6 ban c6 thé rit ra quyét dinh thich hop nhit.

Sau khi hoan chinh So dé Tuw duy da ching loai, bay gio
nguoi ban clia ching t6i chun bi tham khio cac tai lidu dia dc
véi mat khai niém ré ring ve nhimg thi minh mudn va can ¢

mot cin nha.

Cac Bai tap Tao y

Giong nhu tit ci cic hinh thic tu duy, vé& So d6 Tu duy da
ching loai la mot k§ ning ma ta co thé hoc vi phat trien,
Dudi day 1a hai bai tap hiu dung day 1y tha dé tao .

Tai sao lam nhiing viéc duéi day c6 thé 1a diéu thd vi?

Ban ¢6 the 1am mdi bai tip ndy nhu nhimg So d6 Tw duy téc
do vi day la cach hay nhat d nang cao kha ning chon nhanh
cic Y Chi dao thich hop. Hiy tuong tuong, roi vé& Su d6 Tw

duy, vi xem tai sao lai ¢6 thé 13 diéu tha vi khi;

- Pi choi véi mot ...

2 Muamdl ..
3 Hoc mot ...
4 Déi mdt ..
5  Tin mét ...

6 Rt lui te mot ...
Bit dau mat ...

]

8 Tao mdt ..
9  Hoan thanh mat ...

Nhé 1 ban phai chi dinh mét doi twong cho moi ticu muc
trong bang li¢t ke, dong thoi hay tha chon mat vai doi twong
“vé vin” d€ ning cao tri wdng tugng, tri nhd va cac kha 1ndng

tur duy sang tao cia ban cung mot hic. Bude tidp theo 1a phai
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tao thit nhanh mét So 48 Tu duy cho méi ti€u muc, chon
khéng qua bay 1y do chinh d€ giai thich tai sao méi tigu muc
lai 6 thé Ia diéu thd vi. (M6t loi ich thir y&u cla cic bai tép

nay la ban thuong lam theo khi thdy ching diing 13 thu vi!)

béi tugng X

bay Ia cach trint tuong hom, va do viy doi héi nhiéu hon, d¢
ki€m tra cic ky ning chon Y Chit dao ctia ban. Céng viéc ctia
ban 13 thuc hién mét So d6 Tw duy miéu ta d6i tugng X. Vin
dé & cho ban khéng bict dai twong X 1a gi, cho nén ban phii
cd gﬁng tim duye loat Y Chi dao da ning d¢ mot khi dugc
phat trién, ching ¢6 thé tao ra phan miéu ti ddy dui va 6 thie

bac vé bt ky déi tuomg nio,

Quyét dinh

Khi So d6 Tu duy da ching loai cda ban d3 hoan chinb, quy
trinh quyét dinh s¢ gidng nhw quy trinh chon lya song hinh
don gian, va nhing budc lié’p theo trong trudmg hop ndv cdng

twong ty nhu cac bude da duge néu & chuong trude.

Loi ich cia So d6 Tu duy da chang loai

Sau khi hoan chinh So dd Tu duy da ching loai, ban 6 the
muén ap dung mét hay nhi¢u cac phuong phap d3 dwoc micu
ta & chuony 12 ("Chon iua”, trang 158-162) d¢ di dén quydt
dinh. DuGi dav 13 nhung lot ich chinh cva So d6 Tu duy da

] 1 .
»f}‘.liﬂi\ YA

Soodd T duy da ching foal giup tan phat tricn cac

Lt duy nho abiln fee s net s ot sic S,

Qe
i
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So d6 Tu duy da chiing loai gitip ban cé kha ning thu
thap cac d@ liéu phire tap theo dang tich hop chi trén
mdét trang gidy, nho d6 lam ting co héi dua ra duoc
quyét dinh c6 hiéu biét vi khén ngoan.

Sor d6 Tu duy da chang loai néu bat nhimg y&u t& canh
tranh quan trong can duoc xem xét trong quyét dinh.

Gidng nhu So 36 Tw duy song harh, So d6 Tw duy da
ching loai cing tin dung tat ci cic ky ning cla vo
ndo, gitip cho mot quyét dinh dwoc xem xét toan dién
hom,

Bﬁng cach kich thich tit ca nhimg ving da néu ciia v6
n3o, So d6 Tu duy da ching loai tao diéu kién cho ndo
d6i thoai vdi chinh n6. Néi cach khic, So d6 Tw duy
da chling loai cho phép nio quan sit hoat dong clia
minh duoc hién thi toan canh va nhd vdy ndo hiéu
duge nhiéu hon vé chinh minh. Kién thic méi ndy mé
réng tim nhin cia ndo, tao didu kién cho nio <6
nhimg ¥ tudng tham chi con sdu sic hon nira vé dé tii.
Sor @6 Tu duy da chiing loai <6 thé dwoe leu e &8
ding trong twong lai. Ching ¢6 chire ning nhic ban
nhé lai cic ly do 43 dua dén nhimg quyét dinh trudc
day hodc hudmg dan ban trong nhicu tinh hudng khéc
khi phai chra ra cic quyét dinh tuong tu.
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S&p xép
y tuong
cua ngudi khac

) Ghi chi

Ghi chi 13 tiép nhan § tudng ciia ngudi khéc tir bai néi, sich

va cac phuong tién truyén théng, réi sip xép ching thanh
mot két cdu phan anh duoc § ban ddu hodc gidp ban 6 thé
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sdp x&p lai cho phi hop véi yéu cau cda minh. Nén bs sung
vao ghi chi nhimg y riéng cla nguoi ghi chi.

Bén Chitc ning chinh cia Ghi chi

H3 trg tri nhé — Phan tich - Sdng tao — D&i thoai

Hé tro tri nhé

biéu ding budn I3 phan Ién sinh vién hoc sinh & cic truong
trén the gidi déu cd khuynh hudng cho rang ghi chi chi ¢6
cong dung hé trg tri nhd. Ho chi quan tam dén mét diéu: ghi
cht phai giap ho ¢ kha ning nhd duge nhimg gi di doc du
lau d€ thi dau, réi sau d6 c6 the vui vé quén di moi thir. Nhu
chiing ta da bi¢t, tri nhé la mét y&u td'quan trong nhung chic
chin khéng phai 1d yéu t6 quan trong duy nhat. Cac chic
ning khac, nhu phén tich va sang tao, cling quan trong khéng
kém. '

So dé Tw duy 1 mot cong cu hé tro tri nhd dde bigt hicu
qua i tat cd nhimg 1y do s¢ duoc néu trong chwong 15 tiép
theo (trang 178). La mét ki thuat ghi chi, So do Tu duy
khéng cé cic nhuoc diém cla 16i ghi chi tuan tu theo kiéu
théng thuﬁng, nhu d3 dwoc miéu ta & chwong 3 (“Khi bé ndo
bi kim ham”, trang 64-65). Thay vao d6, né <6 toan b§ wu
diém clia mot pharong phap 6 thé tuong tac hai hoa véi ndo
cua ban, d6ng thoi tin dung va khai théng tit ca cac ning ke
cua no.

Phén tich

Khi ghi cht t bai gidng holic tai liéu, trude hét ban cin nhan
bict ké't cau tiém an cta thong tin dang duoc trinh bay. V& So
d6 Tu duy ¢ thé gitp ban trich xudt nhimg Y Chu dao va cic
thir bac 1 thong tin d6 theo dang tuan tu.
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Sdng tao’

Ghi chi t6t nhat khong chi gitdp ban nhé va phan tich théng
tin ma con tré thanh nguén kich thich tr tuéng sing tao.

Khi g}u chi bé.t giang h0ac séch theo phmmg phap Sor d6 Tu
'duy, ban phai’ ghi tat CA cac théng tin lién quan tr ngudn y.
Ly titdng ‘nhat la ghi' chi phdi bao gém cd nhimg ¥ nghi ngéu
hig phdt sink'trong déu khi ban dang nghe bai gidng hode doc
cuon sdch do. Néi cach khic, So d6 Tu duy ban thye hién phai

phan anh cugc d6i thoai gitta tri ning cia ban véi tri ningicda
dién gia hodc tac gia. Cac ky hi¢u bang biéu tuong b hodc mau
\sic dac blet co the dmor dung ad Phan bl@t Phan dong gop
riéng cua ban vao cuoc trao don y tutmg

'Neu hﬁi giing hoat'sach ¢6'ket cia 1o at ¥a bin
10 phong vung v8!'S¢dd Tu duy ¢hia ban'sé phan &nh
1 didu d6. Kat qua e6'the 1a migt So d e diy trong
o 'vé ln x6n; ‘ahimg” ddng  tha eiing cho' thay
 ngudn gbe' cia s 1on xon dy. Nhy th; ban ¢ ném
ving tinh huéng hon nhimg nguoi ghi chi theo
phuong phép tuan ty vi phuong phdp nay che gidu
st 1on xon qua cée trang gidy day nhing ddng chi
~vé-bing ké = tuy viét lich gon gang nhung khong
mang lai higu qua, .
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Nhu vay, So d6 Tu duy da tré thinh mét cong cy ddy sic
manh d€ thu thip thong tin tr nguoi khac, sau d6 danh gia
chit luong tu duy ctia ho, réi lién két thong tin ay véi nhimg
yéu cdu va myc dich cla i'iéng ban. |

Tao mot Co s6 Tur duy hiéu qua cho Ghi chu

D¢ tan dung cac co hoi ghi chu, can sdp xép phuong phap sao
cho ban cé thé thuc hiéen mét So 36 Tu duy ¢6 két cau ro

rang khi dang ghj chu.

D¢ tao co sé tu duy hi¢u qua nhat cho ghi chd tr mot
cudn sach, hay dung Ky thuat Hoc tp theo Quan hé Hiu co
cla Sor 46 Tu duy (MMOST), dugc miéu ta chi tiét trong
cudn Su dung Tri tué ciia ban (Use Your Head) clia Tony Buzan
(chuong 9). Ky thuat nay c6 8 budc co ban:

1 Doc luét hodc dao qua toan bé cudn sach/bai bao that

nhanh d¢ ¢6 mét cam nhan chung vé bé' cyc cda no.

&)

Tinh thoi gian danh cho viéc hoc va an dinh noi dung
A X . ’

can doc xong trong thai gian d6.

3 VéSodd Tu duy nhimg di¢u ban da biét vé mang dé

| tai viét trong cudn sich/bai bao iy d€ tao cic “mée

'neo” lién tudng trong dau.

=

“ Xac dinh cac muc dich va muc tiéu cta ban cho budi
hoc va hoan chinh mét So @6 Tu duy khac vé tat ca
nhimg ciu héi cin dwoc tra loi.

5 Doc tong quat cudn sich, xem bang muc luc, cic tiéu

 de chinh, két qud, két luan, tém tit, nhimg phin minh

hoa hoidc biéu d6 quan trong, va bit ky yéu td nao
khac khi¢n ban chi §. Quy trinh ndy s& cho ban anh

trung tdm va cac nhanh chinh (hoic Y Chd dao) ctia So
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d6 Tu duy da chiing loai vé cudn sach. Nhiéu sinh vién
k& lai 13 ho d3 hoin thanh 90% néi dung can hoc khi
két thic giai doan doc téng quat. Nho tip trung vao
téng thé va nhing y&u 16 chinh trong sich, ¥ dd <ha
dao clia tac gid hitn ra nhanh chéng va ¢6 thé vé So do6
Tw duy dé dang.

Bay gio chuyén sang phan doc trudc cic chi diém, hay
xem 13t ci nhimg néi dung ban chua doc trong phan
doc téng quat, dic bit la phan md dau va ket thuc cac
doan, cic phan, cic chuong, la nhing noi co khuynh
hudng tip trung nhiéu théng tin quan trong. B4 sung
chiing cho So d6 Tw duy cua ban.

Giai doan tiép theo 11 doc chi tiét. Day la giai doan ban
lip ghép phan lom néi dung d¢ bie tranh hoc tap dan
dan r6 nét. Tuy nhién, van nén bo qua bit cir ndi dung
quan trong nao gay kho khin cho ban. Khi di lam
quen voi cac phan khac ca sich, ban st thidy nhing
ndi dung nay dé hifu hon nhicu va ciing d¢ md régng
So d6 Tw duy cta ban hon,

Cudi cung la giai doan doc lai. Ban quay lai nhimg ché
khé ma minh di bo qua & cac giai doan trude va xem
lai cuon sach 48 tra 1oi bat ky cau héi ndo con ton
dong hoic hoan thanh bat ky muc titu nao chua dat
duge, Vao théi diém nay, ban phai hoan chinh ghi cha
cta minh theo So dd Tu duy. Xem chuong 24 (Cuén
So do T duy, trang 277).

Quy trinh trén ¢6 thé dugce so sinh véi tro chot ghép hink, Ta

bit dau tro chot bl’mg cach nhin bic tranh hodn chinh trén

hép, sau d6 ghép cic goe va canh ngoai, roi dan din dién vio

phan gitta cho d¢n khi cé mét buc tranh hoan chinh,
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Khi nghe bai giang, ban cang 4p dung magt phuong phap
twomg tu. DE ghi chd dé dang hon, ban ¢6 th¢ xin gidng vién
cho ban phan tém tit nhiing di€ém chinh sé dugc trinh bay
trong bai giang.

N¢u khang duoc, ban i tao mét So d6 Tu duy trong khi
nghe giang va tim cic Y Chi dao trong bai giang iy. Sau do,
ban ¢6 thé bién tap, sip x€p lai vi hi¢u chinh So d8 Tu duy
ctia minh. Quy trinh ndy yéu cdu ban phai nim vimg thong
tin, cach chudn bi vi trinh bay, nho @3, ban s& hiéu r5 hon vé
né. PE biét thém chi tiét vé quy trinh v& So d4 Tu duy cho

mat bai gidng, hiy xem chuong 26 (trang 303).

Mot vi du thuc tién ve vé So 46 Tu duy da chiing loai

So @6 Te duy da ching loai & bing VI (irang 88) do mot
ngudi cha vé ra d¢ gitip <6 con gai viegt qua mén vin chuony
Anh trong k¥ thi tuytn sinh dai hoc.

Trong truong hop phai xi Iy mét két cau phire tap, vi duy
nhu ticu thuyct, bé nio ¢ duge loi the rit 1on khi ¢6 the
tham khio “mang luéi” tu duy kicu ndy, qua d6, cac véu 1o
vin hoc chinh trong tiéu thuyét s& dugc trinh biv rat mach
lac.

C6 thé n6i kidu So d6 Tu duy da chiing loai nay s¢ ginip
nguci doc rit ra duge oot 16i cia bat ky cudn sach ndo mot
cich chinh xac, toan dicn hom, V3 ciing dé diang hon nhicu
khi chuycn nhimg thong tin quan trong d¢ sang dang néi hoje

vie't {nhu bai luan, bii thi).
{ ] _

174



176 Soda suduy

So d6 Tu duy & trang sau duoc tao ra trong thoi gian bén

thang. Téc gia la Pan Collins, chi nhiém mét chuong trinh
truyén hinh hang dau cua Eire (Ireland) 6 tén 1a The Late
Late Show. Pan phai sap x&p § tudng ciia ca ekip ve dé 1ai,

nguoi din va th tr chuong trinh, v.v. O phan ghi chi riéng

cia minh, ba ding cic mii tén lon d& ghi thi hang cia

chwong trinh trong tuin.

Loi ich cia So dé6 Tw duy Da ching loai trong Ghi chit

1

]

T4t ¢a 12 loi ich cba vmg dung Sor d6 Tu duy da néu &
chuong 9 (trang 115-116).

Ning lyc lién tudng “tim-va-thay” khdng 18 trong nao
ctia ban dugc khai théng.

Cé thé hoan thanh cic myc tiéu hoc tap nhanh hon rit
nhiéu,

Ghi chit theo So d6 Tw duy ¢ thé dé dang va nhanh
chéng chuyén thinh dang bai luan, bai thuyét trinh
ciing nhu cac dang giao ti€p va sang tao khac.

St rd rang trong tw duy phin tich khong nging duoc
ning cao.

Niém vui v6 tan trong viéc thu thip kién thic.

Mot hé so luu trix thudng xuyén va d€ s dung vé tat

ca nhimg trai nghiém hoc tap quan trong cla ban.



Sap x8p ¥ wiing cla ngudi khae 177

[

&

So dé Tu duy cla Pan Collins, Chii nhiém chucng trinh The Late Late Show cla
Dai phat thanh Telefis Eirean, vé viéc vach ké hoach va ghi chG cho cic chuong
trinh chinh (xem trang 176).

nhé - ﬂé tai cua'chmmg tlep theo.




Trin

_ )Mot Dién tich trong Thn thoai Hy Lap

Than Zeus, chia té cc vi thin, ndi ti€ng la mot tay phong

“luu da tinh. Ngai dinh phin Ién thdi gian d€ quyén ri — tryc
tiép hay bién hda tré hinh — tat ca cic c6 gai xinh dep nhat
trén thuong gidi cing nhu dudi tran gian.



Khac véi nhimg gi ngudi ta dd nghi, tinh ¢dm cla Zeus

khong duge ban phat déng déu. Co mot nix than duge ngai

sing i hon hét thay. Nang tén la Mnemosyne, nir thin tri

nhé. Co mot Yan than Zeus yéu nang Mnemosyne say dim
trong chin ngay chin dém, va két qua cia cude tinh nay 1a sy
ra doi cla chin ni than ngh¢ thuat.

D6 1a chin ni thin tuong trung cho sur sing tao. Mdi nix

than chii quan mét mén nghé thuit dic trung:

Frato — ther tinh
* C:ﬂliopc — sir thi

s Euterpe — tho trit tinh

« Urania — thién vin hoc

» Polyhymnia — tung thi
« Clio - lich st

+ Thalia — hai kich

« Terpsichore — vii dao

» Mclpomene — bi kich

el o
piem nhan

Teus 13 bidu tugng cda nang luong va sic manh.
Nhu vay, theo dién tich, vigc truyén ndng lugng
hodc sic manh vao tri nhd sé tao ra tinh trang
sung man ma két qui la sy sdng tao. Mol wigng
quan nay c6 nhing ngy ¥ quan trong cho 1y thuyét
So db Tu duy. Qua la thi vi khi biét rang Tony
Buzan da khai sinh So do Ty duy hoan toan dua
trén oo 3§ cac chng trinh nghién cfu cla minh vé
kha nang nh¢ trong khi hoc va phuong phap ho try
tri nhd. Do vay, S d6 Tu duy nguyén thiy la mot
ki thuat vé tri nhd, r0i tién hoa ty nhién thanh k¥
thut tu duy sdng tao va da ning nhy phan ho try
i thuydt ti cong trinh nghién cdu vé nan bj cua
Sperry cing cac nghién cfu cua Torrance vdi nhing
nguisi khac ve su sang tao.
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do A Ty e

So d6 Tu duy la Cong cu Tri nhé Pa chiéu

Céc ki thuat ho tro tri nhé bao gdm viéc sir dung tri tudng
tuong va lién twéng &€ 1ao ra hinh dnh mdéi, dé nhé. Cing
phu tri tuong twong va lién twdng, Se d6 Tu duy két hop 4t
cd nhimg k¥ ndng cita v6 ndo d¢ tao ra mét cong cu tri nhé da
chi¢u rit tién tién.

Da chiéu, trong ngit canh ndy, cé nghia 13 thay vi tdm nhin
mét chitu (dwdng ké) hodc hai chidu (trang gidy phing), So
d6 Tuw duy cho phép ban tao ra hinh anh ba chiéu, bén trong
dau v 6 thd mo rong. Pay 13 hinh anh ding phép licn tudng

chéo, mau sic va thai gian,

M6t ¥ tudng sang tao ciing két hop hai yéu & theo cich

o v a1 a1 iy , . .. .

twong tu d¢ tao ra yéu (6 thit ba véi myc dich hudng hién tai

vao twong lai. V& mue dich dy; cong cu sang tao gitp ban

thay dai hoidc tao ra tuong lai 46, Céng cu hG o tri nhd guip
ban 1dl tao qud kini trong hién tai.

Do vay, So d6 Tw duy hé tro tri nhé hodn toan gidng vdi
So &6 Tw duy sdng tao, da chidu vé co ciu v muyc dich. Néu
S d6 Tu day ho tro tri nhd nhan 1¢n nhi¢u lan khi ning nhé
cda ban thi twong tu nhu the, So dd Tu duy sang tan cing
nhin lén vé s6 1an mé hinh tw duy sang tao dom gidn & mo

phuong dién.

So d6 Tu duy Hb trg Tri nhé 1a Hinh anh cia Su Sing
tao

Gidng nhu trf nhé, tr duy sdng 120 clng dya trén tri tudng
tuong va lien tudng; muc dich nhim lién ket do taong A Vo
dai tugng B, nhd d6 tao ra cac ¥ tudng mdi, tan ky, vugt khoi

chuidn ma ching ta goi la “sang tas”. Nhu vy, hai quy trinh



hé trg tri nhd va te duy sing tao gidng nhau vé két ¢au; didm
khic bi¢t duy nhat 1a myc dich.

Céng cu hé tro i nhé lién ket hai doi tugng ¢ gidp nio
¢6 kha ning nhé lai (tai tao) mét hinh inh thi ba trong tuong
lai.

Céng cy sing ta0 cling k't hop hai yéu té ¢ huong y&u 16

thit ba vace tuong lai, nhung sany tao I nhim muc dich thay
déi hoc tic dong dén twong lai theo cach nao dd, con hé tr o
tri nhé chi ¢ muc dich don thuin 1a nhé.

Nhu viy, théng qua viéc tao So @6 Tw duy hd tre tri nhd,
han cting déng thdi rén luyén cic nang lyc tw duy sang tao,
Bén luyt minh, cae ning luc tw duy sdng tao lai ning cao khi
ning nhd, tao thinh mét dudng xoin éc cing twong tro nhau

di len

Phan minh hoa & trang 183 la vi dy vé So dd Tuw duy véi ca
hai vai tro hd tro tri nhd va we duy sing tao. Tic gia cia no,
mét ngudi My ¢6 tén Denny Harris, 13 nhi san xudt video
hang dau. Y dinh ban diu cda Denny khi tao So dd Tu duy
vira néu 13 dé nhé nhimg néi dung ma 6ng mudn dua vio
trong cuén video vé d¢ tai tri nhé. So dé Tw duy ctta ong tém
tit noi (lung chuong trinh, gom mdét phian xem trwde, mot
phan giai thich chi ti¢t vé he¢ thcmf5 hé tro trf nhé theo
s6/hinh dang, cic vmg dung ctia hé thong hé tro trf nhé don
gidn, vi phan thio luan téng quat vé thyc hanh cling nhu 1§
thuy¢t dugc trinh biy trong chuong trinh. Trong truemg hop
nay, viéc phat tri¢én So dé Tu duy hé tro tri nhé 83 (ed tnanh
mét quy trinh sing tao that sir. Chinh quy trinh dy Jam nay

sinh nhang ¥ tuéng mdi cho ké't ciu va néi dung cda chuong

4

trinh — tri nhé dua vao sdng tao va séng tao dua vao tri nhd.
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Céc Ung dung cia So dd Tu duy Hé trg Tri nhd

Phin 1én cic tmg dung cy thé cia So d6 Tw duy ho tro trd
nhé s& dwoe ban dén & phan 5, dudt nhimg tice d& “Ca
nhin”, “Gia dinh”, “Gido duc”, “Kinh doanh va cic linh vuc
chuy&n mon’ . Tuy nhién, cling 6 nhidu 1"rng ('li}::g lf'}"ng quat
khac vé tri nhd cho So do Tw du;‘ nhu nhd nhing L:hi.u_mg
trinh truyén thanh/truvén hinh dic bi¢t vew thich, cac giac
mo, nhing sy kign Iy thu rong gia dink, hole cac bang ke
thg quét v& “nhimg vice phai lam.”

Mot img dung die bigt hau ich ciia Sordo Tw duy ho trg e
nhdé 13 di tim k€ de b md” — o5 18 2 tén mat ngudcs Tenie o |
1t mat vt

Trong nhimg truimg hop vhe the’, vice W trung v this

bi mat thuony phin tic dung vi

&

G dd va i Khi tap truey

vao "nd” I ban tap trung vao can khong hicn i hode hueve.

Bict tam uf minh 6 kha ning Yien tuong, ban oo dé wrony
tam ¢da So dd T duy v bao quanh ché tring d6 bing ce e
hav hinb dnh dicn quan dén tam wong.

Vidu, néu tam “bi mit” fa ten cha mot nguoi thi nhing
nhanh chink bao quanh s& bao gém giéi tinh, woi, dicn mao,
gia dinh, giong néi, 56 thich, ngh¢ nghicp, noi gip dau tien va
cudi cing. Bing cach nav, ban se 1am ting dang ke kha nang
rhin bict tim «la nio W ngan hang ky . {1 Bidt thém ve
kha nang nay, xem cudn Sw dung Tri nhd cia ban {Use Your
Memory) cua Tony Buzan, chtr(mg 23-243

NEu thay viée thue hién So dd Te duy trén gidy de tm kv
de “bi mat” 1 bat tign, ban ¢hi can hinh dung mot man hinh

trong dau dé tao So dd Tu duy cing loai.
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Loi ich cia So dd Tu duy Hé trg Tri nhé

Sr d6 Tu duy hd tro tri nhé tan dung e cd cac ky
ndng cta vo ndo, nhd d6 ning cao kha nang nhé ¢ mie
do rat 1ém.

Sor d6 T duy hé tro tri nhd kich hoat ndo & moi cip

d6, lam cho ndo ¢6 kha ning nhé t6t hon va nhay hen.

* Tinh hap dan ctia So d6 Tw duy hé tre tri nhé lam nio

muén quay lai véi loai so o nay, 1t 46 lai o ditu
kién cho kha ning nhd ngau nhién.

So dé Tw duy hé tro tri nhd duge tao ra chu yéu la d¢
gilip nang cao tri nhd.

- Viéc st dung So d6 Tu duy hé tro tri nhé kich hoat

nio tro nén nhay bén vé kha ning nhé va nhw viy mic
k¥ ning nhé co ban s¢ duoc ting lén qua moi 1in s

dung.
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6 ¢ So d6 Tu duy hé tro tri nhé phén 4nh quy trinh tw duy

' sang tao, nhd' d6 cling déng thoi nang cao cac ky ning
tw duy sang tao.

7 * So @6 Tw duy ho trq tri nhé duy tri mic d6 nhé cao
trong sudt thoi gian hoc hodc nghe (trai nguoc véi
nhimg dudng cong quén lang chudn dugc dé cip dén
trong sach Su dung Tri nhé ciia ban (Use Your Memory)
cia Tony Buzan, chuong 5).

8 ¢ So d6 Tu duy hé tro tri nhé tan dung tat ca cic kha
ndng lién tudmg clia cé nhan, ning cao kha ning khic
su va hinh thinh mang ludi ctia ndo, nho d6 lam ting
kha ning nhé.

9 ¢ So d6 Tu duy hé trg tri nhé mang lai mét phuong
phap nh¢ “bao dam c6 hiéu qud”, nho d6 lam ting tinh
tu tin, dong co va chirc ning hoat déng tu duy téng
quat cta ca nhan.

Nhu chung ta da thay, tri nhd va sy séng tao I hai mﬁt cla mot «Q‘

- van dé. Sau khi d tim hiéu cdc loi ich.h&irumnhdumSado Ti &
duy, chuong tiép theo sé soi sdng nh:&;mdn@mwaloyl 50 do nay %j
O vai trd cng .t duy sfng ta0 ¥2 dng nio.
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- Muc dich cia viéc ing dung So dé Tu duy sing tao
So d6 Tu duy sing tao hodc dong ndo cé nhidu muyc dich:

1 # Khidm phé hét nhimg kha ning sing tao vé mot doi
tuong nhat dinh.
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2 Xoa sach 14t ca nhimg gia dinh vén 6 vé déi tuong,
ma duong cho tu duy sdng tao mdi.
3 Phat sinh cic ¥ tudng mdi din d&n sy hinh thanh/thay

d6i nhitng dié¢u kién thyc & hay hanh dong cy the.

oy

Hoé tro kha ning ta duy sing tao bén vimg,

5 Hinh thinh cic co cdu nhin thie méi ¢6 kha ning tai
sip x¢p nhing § tudng ca.

6 Nim bt va phat trién cic ¥ tuong méi ngay khi ching

vira “loe” lén,

Hoach dinh sing tac.

So d6 Tw duy: Co ché tu duy sang tao

So d6 Tu duy i ¢dng cu 1§ tudng &€ te duy sang tao vi nd tan
dung tat ca cac k¥ ning lién quan dén hoat dong sang tao, dic
bi¢t la tri tuong tugng, sy lién héi ¥ tudng va tinh linh hoat.

Trong cic sach vidt v& tam I¥ hoe, d4c biét 1 nhimg cdm
nang tric nghi¢m vé tr duy sang tao cta E. Paul Torrance,
tinh linh hoat dugc xem 1a mét yéu t6 quan trong. Cac vlu td
quan trong khic bao gom kha ning:

= K&t néi cde ¢ tudng méi va dée ddo voi nhimg ¥ tudmg da ¢6

* Str dung nhigu mau sic trong tw duy sing tao

* St dung nhi¢u hinh dang trong tw duy sang tao

+ K&t hop cic y&u 18 khic thuong

> Phdng dai va stk dung kich thuéce
* Piéu chinh quan di¢m nhan théc

Sip x&p va két néi nhing nhan thic da ¢6

Bio ngugce nhing nhan thic da ¢6

Pap tmg mot doi tuong tic dong vé mit tham m¥

* Dap ing mot doi tuong tac dong v& mat cim xic
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* Dip img mét d6i tuong tic dong dén thi giac, xic giac,
thinh gic, Khita gidc va vi gic
* Strdung céc hinh dang va ky hiéu c6 thé hoan d6i lan nhau

-

. Xem xét nhing quy. ;luét va 1y thuyegt téng ﬁuﬁt cna So dﬁ Tu
' duy, ta ¢ thé thay Se do Tu duy that sy la mgt bidu hién phuc

tap va tmh té cua tat cd céc pham tru néu trén: nd 1 bleu hién |

|

(Nhimg cong trinh nghién ctu cta tic gia da cho thay c6
diém tuong déng rat lén gitta cac yé’u t6 quan trong trong tu
duy séng tao va cic yéu té quan trong trong lich si phat trién
ky thuat hé trg tri nhé. DE bi€t thém chi tiét, xem trang
180-181, chuomg 15, So do Tu duy Hé tro Tri nhd la Hinh dnh
cua Su Sdng 1ao.)

Tu duy sdang tao va nhung nguyén téc hd tro tri ['lhf)f gin nhu i
giong nhau hoan toan vé ban chat. Piéu nay cho thiy So do Tu
duy 12 mét biéu hién ty nhién, mot cong cu thiét yéu cia cdc

. dang tw duy néu trén. Trédi ngugc v6i hang dong ly thuyét ban

vé tu duy sdng tao va tri nhé, hai quy trinh viia néu khong tach |

 roi hay ddi lap nhau theo nhu csich nghi cda nhiéu nha ly luan |

- ma ching chink la hai hinh énh phan chiéu cia cung mt quy |

trinh. S do Tw duy dat nén méng vimg chéc cho nhan dinh nay

Nguoi ta thuong nghe huyén thoai vé céc thién tai sang tao
c6 tat dang tri va hay quén. Cé dieu chﬁng may ai thdy dugc
rang ho chi quén nhimg diéu ma cdc nha tam I cho 14 ho can
phai nhé. Néu chi trong dén tri nang ctia ho trong méi tuong
quan véi d6i twong ma ho sing tao, ching ta s& thdy ho ¢6
nhimg ky tc ménh mang khéng hé thua kém ky e ctia mot
nguoi c6 tri nhé phi thuong.
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Céc giai doan cua quy trinh tu duy sang tao

Néu biét cach ap dung k§ thuit So d6 Tw day sing tao, s&
lwong § tudng do mdt ca nhan tim ra ¢6 thé nhicu gip doi so
véi sd lugng ¥ tudng cda mét nhém lén tim ¢ theo cach

thGng thudng trong cing mét thdi gian.

Dudi day 1a nam giai doan trong quy trinh dng dung So do
Tu duy sang tao.

1 Bung phat So d6 Tu duy theo kiéu l&¥a lan nhanh

Bit dau bing cich vé mét hinh dnh trung tim thit in tuong.
(Vi du, néu dang nghi vé nhimg khi ning mdi trong ky thujt
hang khong, ban c¢6 thé vé hai cinh cla chiée miy bay
Concorde.) Hinh 4nh cta ban phai dwoc 33t & chinh gita mit

trang gidy lom, va tir d6 toa ra tdt cd moi ¥ tudng lée lén

E

trong dau khi ban suy nghi vé d6i twong.

Trong vong 20 phit, ban phii dé ¢ twdng tuon ra cang
nhanh cang tdt, Téc d6 lam viéc nhanh giai phdng nio khéi
nhing khuén mau tw duy sio mon vi tao di¢u kién cho ¥
tuéng mdi phat sinh, Cac § twdng mdi ndy thudmg 6 vé ngé
ngan, nhung ban phai ludn luén git lai vi ching 13 chia khéa
d€ md canh cla huong dén nhimg chan tréi méi va xda bo
cac tip quan cd ki, Nhiw 161 cta trigt gia Rudolf Flesch:

" T duy sdng tao chang qua chi 1o nhdn thate duoe mit disu:

Khdng co gi doc ddo rrong cdch lam viée theo théug 187

Cing dimg quén ciu phat bicu néi tiéng ctia Ezra Pound:
“Thien tai l¢ khd ndng nhion thav et diéw not md wgu
binh thuomg chi thay met ea nguot 1 wdng thay hat hode ba,
cong thém kha ndng dién dai duoe whin taic da ci v dy
trong tdc phdam cria minh.”



Phuong ¢him cla Buzan s@ gidp gidi thich tai sao trang
gidy can phai cang lom cang tot: “So d6 Tu duy € 1én dan dé
chicm hét moi cho trang.” Khi twr duy sng tao, ban cin nhidu

hé wong d¢ tao didu kién cho ndo sinh them nhidu ¥ mdéi.

2 Tai 14p va chinh sita 1an d4u tién

Giai lao mét chit d¢ nio thw gian va bit dau ket néi nhimg v
tudng vira xuat hién. Biy gi» ban cin mét So dé T duy mi
€ nhan biét cic nhanh chinh hoic Y Chi dao. Hay két hop,
phin loai, thiét lap cip do, tim méi lién he mdi, va xét lai bit
ky ¥ tudng ndo ma lde dau ban cho 1a “ngu ngéc”, “vé vin”
theo ng@ canh cda toan the So dé Tw duy. Nhu chiing ta da
thdy, mét y tudng cang khic thuong chimg nio thi héa ra lai
cang hay chimg 3y.

Trong giai doan nay, ban ¢6 the thiy nhing khai niém
twong déng hodc gidng hét nhau & cic 1dng ngodi clia So dé
Tu duy. Ban khéng nén cho rf‘a’ng ching la ¥ 1ip va loai bo.
Ching khac nhau rit nhi¢u, d& mitc phii bim vao nhimg
nhanh khic nhau tda ra t& hinh inh trung tam. Vige Igp lai
ching & viing ngoai bién phan anh mic do quan trong ticm
an cia nhiimg § dwoce chon siu trong kho kién thic cda ban.
Chung thyc sy ¢6 tic d6ng dén moi khia canh ban tw duy.

B¢ lwu §, ban phai gach dudi nhimg khai ni¢m nhu the' khi
chdng xuit hi¢n lan thd hai va khoanh tron hojc ddng khung
trong lan xuat hi¢n thit ba. Néu dén lan thit te, ban hiy déng

khung ching bing cic hinh dang ba chidu,

Vit néi két nhimg hinh ba chidu ¢4 lién h¢ véi nhau trén
Sor d6 Tuw duy va viée phan dinh ¢ap d6 ndi két cé kha ning
tao ra mot co ciu te duy mdi, din dén ¥ tudng lai 1o lén
trong dau khi cac sy ki¢n ci dwgce nhin tir mét géc dé mai.
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Su chuyén bién nhu thé cho thiy toan b6 nhing ciu tric y
nghi da duoc sdp x€p lai mét cach triét d€ va tic thoi.

Vé phuong dién nao @6, So d6 Tuw duy loai nay duong nhu
“pha v& cac quy tic” & chd hinh dnh trung tim va nhimg
nhanh chinh khéng con ¢6 tam quan trong chi dao nia.

Tuy nhién, nhimg So d6 Tu duy nhu the khong hé pha vé
cac quy tic ma trai lai, dang tan dung chiing mot cach triét
dé, dic biét la nhimg quy tic vé nhan manh va hinh anh. Mot
§ tudmg mdi xuat hién réi dwoc lip lai & cac tang tu duy s&
tré thanh tim diém méi. Di theo hoat dong tim va thiy cta
b6 ndo, So @ Tw duy thim do nhing noi sau kin nhit trong
tu twdng hién hanh cta ban nhi¥m tim mot tam diém méi dé
thay thé cho tam diém cid. Va chinh tim diém mdi nay, vao
thoi diém thich hop, lai duoc thay thé bing mét nhan thic

mdi & cap d6 cao hon.

| Do @6, So @ Tu duy hé tro va phan anh hoat dong tham do, I
phat trién tri thic, |

...... AL | -Ha =1

3 - Nghién ngim y tudng
Nhu ching ta da thdy & chwong 12, (“Chon lua” trang 157),
nhiing tri thirc sang tao thuong lée lén khi ndo ¢ trong trang
thai thu gian, yén tinh va khéng bi quay réi — c6 & la khi di
b, chay, ngi hoic mo méng. S& di nhu thé la vi cac trang
thai d6 cho phép quy trinh Tw duy M& réng lan téa dén
nhimg viing xa nhat clia tim thic, lam ting kha ning dot pha
tur duy.
Lich st da ching kién nhiéu tw twdng gia vi dai ding
* phuong phap ndy. Einstein day sinh vién cla 6ng phai biét
nghién ngam y tudng trong tat ca cac hoat dong tu duy; con
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Kekule, ngudi khim phé ra céng thitc phan tt benzen, di dua
nhimg khoinh khic nghién ngim/mo mdng vio trong

chwong trinh lam viéc hing ngay ctia minh.

4 Tai l4p va chinh sta 14n thit hai

Sau khi nghién ngdm, bé nio cda ban s& ¢ mét nhan thirc
méi mé vé cac So d6 Tuw duy thix nhit va thé hai. Lic ndy,
ban s& thiy can thyc hanh bung phat So d6 Tw duy theo kiéu
itra lan nhanh mét An nia dé cung ¢§ thanh qui cda viec hop
nhat.

Trong giai doan tai lap So d6 Tu duy, ban cin xem xét tat
cd nhimg théng tin da 6 va duge két hop trong cic giai doan
1,2,3 d€ tao nén mét So dd Tu duy toan di¢n.

So d6 Tw duy & bang VII (rrang 88) dwoc thuc hién béi
Norma Sweeney la két qua cta quy trinh nghlen ngam vd mot
s6 1in chinh sta. DS 13 béng hoa ¥ tudng vé chu de gidi thi¢u
véi the gidi cic Cau lac bé Nio ba,

5 Giai doan cudi

O giai doan nay ban can tim ra gidi phap, quyét dinh hay nhin
thitc ma da dwoc dé ra ngay tir ddu nhw ld myc tidu cda quy
trinh tw duy qéng tao. Diy la cong viée doi héi ban phai két
hap cic yéu td khic biet wrong So d6 Tu duy cusi clng nhim
di dén nhiing hidu biet va dot phé mdi.

Ung dung So d6 Tu duy dé hinh thanh nhing khuén
mau méi

Trong quy trinh tip trung tw duy sing tao, néu ban cé duoc
nhimg tri thic méi & giai doan thi lap va chinh st lin the
nhit thi vi¢c nghién ngam cic ¥ tudng d6 c6 thé mang lai mét

191
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quan diém méi d6i véi nhing tri thirc chung, dwoc goi la
chuyén d6i khuén mau.

So d6 Tw duy & bang VIII (trang 89) clia Lorraine Gill tém
tat mot loat bai gidng vé quy trinh sing tao nhin tir quan diém
thuc hanh ciia nguoi nghé si. So 6 Tu duy nay bao gﬁm Lich
str Nghé thudt, su phat trién cia mét loai “ng phap quan sat”
va cac cong cu d€ thyc hanh céng viéc sing tao. Tring khép
v6i nhimg cong trinh nghién ciu hién nay vé ndo, So d6 Tu
duy ctia Lorraine Gill nhan manh khoa hoc cing la nghé thuat
(va nghé thuit ciing la khoa hoc), d6ng thoi nhin manh viéc
rén luyén 6c tudng tuong lan thé chit trong quy trinh sang tao.

So @6 Tuw duy & bang IX (trang 90) clia Benjamin Zander,
nguoi chi huy dan nhac Boston Philharmonic, cing la két qua
tir mot quy trinh nhw véy. So d6 Tw duy nay phan anh cach
ti€p can rat mdi ctia Zander d6i véi Ban Giao hudng s6 9 cta
Beethoven, mét cach ti€p can dugc hinh thinh qua nhimg
nim thang mi¢t mai hoc tap, img dung So d6 Tu duy trong
dau va tap trung nghién ngﬁm cac y tudng.

Chuyén doi khuon mau la s thay dox toan dien trang tu duy vé
- cde glé dmh da tro thanh khuon méu trén toan the gioi. Dién |
hinh la thuyet tlén hoéa cué Darwm va thuyet tmmg doi cia |
 Einstein, nhﬁng khuon mﬁu tu duy da thay thé edc khuén méiu
trude 46, So db Tu duy la cong cu chu yeu dé ghl nhén quy trink :
chuyén déi khuon mls
Dét véi nguoi ing dung So db Tu duy qéng tao, nhan the
mdi tu né da duoc dﬁt twng_m@t oo cdu méi boi nhimg khai
ni¢m dot ngot loe len trong t4m thic con ngwot khi ho dang
nghién ngém y tuﬁng Nho d6, nguoi ung dung So db Tu duy b
- sung | thém cﬂx: chidu. klch mﬁd ¥ aujr nghi cia mmh, dong thot |
an tum : - uon mau_;gitip phﬁt tnén
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ng cam quan co tinh vi mo va ho trg tri nhé vé doi tuong.

.ng' chi dan dén su xudt hién cdc tu tutmg méi day |
]

_cu61 cung con ‘mang Iax su th&ng t.héz ! 1
LERRE }

Loi ich cia So d6 Tu duy sing tao

1. So @6 Tuw duy sang tao tu déng tan dung tit ca cac ky
nang tu duy sang tao.

2. So 46 Tu duy séng tao lam tri nang khong ngimg gia
ting khi nguoi img dung huéng dén muc tiéu cla
minh.

3. So d6 Tu duy sing tao cho phép nguoi tmg dung xem
xét nhiéu y€u t6 cling mét lic, nho d6 lam ting kha
nang lién tudng va tich hop sang tao.

4. So d6 Tu duy séng tao gitp ndo c6 kha nang sin tim
nhimg § tuéng thuong an nau & vung ngoai bién ctia tu
duy.

5. So d6 Tu duy sang tao lam ting kha ning ti€p nhin cic
y tudéng madi.

6. So d6 Tu duy sing tao tang cuong va hé tro quy trinh
nghién ngdm y tudng, tir d6 lam ting kha ning phat
sinh nhimg ¥ tuong méi.

7. So d6 Tu duy sang tao thuc dﬁy tinh cach vui dua va 6¢
hai huéce, nhd vay lam ting kha ning di xa khéi chudn
clia nguoi tmg dung d€ tir d6 phat sinh nhimg tuorng ]
thyc sy sang tao.
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So db Tu duy
tap thé

* Céc chic ning clia viéc tng dung So dd Tu duy tap thé
Céch tao Tu duy tap thé

* Cac tmg dung So db Tu duy tap thé

* Céc vidy vé So a6 Tu duy tap thé trong thuc t&

* Twduy tip thé song hanh

Céc loi fch cta viéc ing dung So d6 Tu duy tap thé

Trong chudng nay, chiing ta s tim hiéu vé nhiing kha néng Iy
thd do Tuf duy tép thé mang lai. Nho Tu duy tép thé, céic nhém
cd nhén c6 thé két hop va nhén lén kha nﬁng séng tao riéng cla
~ méi nguei.

Cac chifc nang ciia viéc ing dung So d6 Tu duy tap thé

Trong mat bai viét clia minh, Michael Bloch thuoc Phong thi
nghi¢ém Sperry* da tém tit rit gon nhimg vu diém cda cic
nhém {mg dung So d6 Tu duy trong viéc mang ca nhan lai
gan nhau:
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Trong doi song hang ngay, ching ta tiép thu v6 sé théng tin
déc ddo. Do tinh chat déc ddo nay, moi nguoi ching ta déu co
nhitng tri thitc va quan diém mang ddu an riéng cia minh. Vi
thé, trong cdc tdc vu gidi quyét vin dé, sé cd loi khi nhiéu
nguot cung lam viéc vdi nhau. Nho két hop kién thic So do
Tu duy cia minh vdi nguoi khdc, ching ta tao diéu kién cho
nhing lién tuing ciia minh va ciia nguoi khdc phdt trién manh

me hon.

Khi thyc hinh dong nio theo nhém, So d6 Tw duy tré
thanh hinh anh phan chi€u bén ngoai, “ban in ra gidy” cta su
d6ng tam nhat tri dang xudt hién trong nhém, ré6i thanh hé so
hay ky c clia nhém. Qua quy trinh vira néu, timg bé ndo ca
nhan két hop ning luong d€ tao ra mét “bd ndo ciia nhém”
riéng biét; con So d6 Tu duy ciing d6ng thoi phan anh sy tién
héa cla don thé “da nguyén” nay va ghi nhan cudc dam thoai
bén trong.

Cach tao Tu duy tap thé

t Nguoi ta da thyc hién nhiéu cong trinh nghién ciu vé anh
hudmg tich cuc cla viéc kiém tra kién thic va dit nhimg cau
héi thich hop, mét anh hudng c6 thé duoc nhan 1én nhiéu lan
bang viéc st dung So d6 Tu duy. Céng trinh nghién ciru cla
Frase va Schwartz (1975)* 1a mgt trong nhimg cong trinh
nghién ctu Iy thi nhat. Hai ong chia cac d6i twong tham gia
thi nghiém thanh ba nhém cip. O nhém 1, mét nguoi doc
doan vin r6i héi nguoi cing nhém nhiig cau héi lien quan
d¢n doan vin. O nhém 2, mé4t nguoi doc doan vin réi nguoi
cing nhém héi nhimg cau héi lién quan dén doan vin. 6]



nhém 3, mdi nguoi du doc thim dogen vin va khéng tuomg
tac voi ban cing nhém. Sau d6, trong nhimg bai kiém tra tic
theo vé kha nang nhi va thudt lai, cde nhdm 1, 2 déu 6 ket

qua khd quan con nhém 3 ¢é két qud rat thap.

K&t qua thi nghi¢m cla Frase va Schwarty cung ¢ thém
cho nhan dinh ring néu ban ghi chi kich thiw cung cac cau
hoi ctia minh theo dang Sor dé T duy thi két qua doc hidu s¢
t61 hon rit nhidu, Ngoai ra, két qud nay con khing dinh thém
cho goi ¥ nén hoe theo doi hojc nhém thay vi hoe mét iinh,
va nén cha dong tham gia déi thoai vé bai hoc thay vi hoc
trong yén ling, Sy tich cuc dién dat h;"ing 151 ndi s¢ dan dén
hi¢u qui cao hon trong vice x& Iy théng tin, dong théi nhé
dwoe nhidu hon. Hon nita, khi lam vi¢e chung véi nguoi khac,
mdi ¢i nhin @ phat trién nhimg quan diém, lién tuong doc
dao, ¢ép phan tao nén mét So dd Tu duy mang tinh tong thé

va mét phong cich hoe tdp toan dicn.

Cac giai doan tng (]ung Sor dd Tu duy tap theé clng tuong
tu nhu nhimg bude di duoc micu ta trong phan ing dung So
d6 Tuw duy sang tao ¢4 nhan. Diém khic bi¢t chinh & div la
hoat déng thé chat cta tdt ¢ thinh vien trong nhém ng
dung d3 thay the cho nhidu chige ndng dién ra trong vo nio

b r - " . . . A ey ’ kJ
cua ¢a nhin & giai doan nghién ngam ¥ tudng.

Dudi day 1a bay buée chinh trong quy trinh (mg dung So
d6 Tu duy 1ap thé:

I Xdc dinh d8i tuong

Chd d¢ duge xac dinh ro rang va ¢6 dong, cac muyc ticu duoc
it ra, va nhing thinh vién trong nhiém duoc cung ¢p tat ca

théng tin lién quan dén suy nghi clia ho.
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2 « Dong nio cd nhin

Mbi thanh vién ciia nhém phai danh it nhit mot gio thuc hanh
biing phét So dé Tw duy theo kiéu lira lan nhanh cung voi So
d6 Tu duy i lap va chinh sia dé tim nhimg nhanh chinh hodc
Y Chi dao. (Cac hoat déng nay giong nhu giai doan 1 va 2
cda quy trinh ¢mg dung So a6 Tuw duy sing tao ci nhin &
chuong 16, trang 188-190)

Phwong phdp dong nio théng thuong thi khac hian. Trong
phuong phép nay, mot ci nhin s¢ didu khién nhém va ghi
nhimg ¥ cé Tir Khoa clia cc thanh vién lén bang. Picu nay
phan sang tao vi méi tir hay khii ni¢gm duge néu lén cong khai
nhu the s& 16i kéo tat ca nhimg thanh vién con lai theo cing
mot hudng. Nhw vay, nhém theo phuong phap dong ndo
théng thudmg da phi nhén kha niing lién twdng phi tuyén clia
bé ndo ca nhin v két qua la lam roat di cac thanh tyu to tom
I¢ va d3 c6 néu lic ddu bo nio ci nhin dugc cho phép tw do

“bay nhay” vdi dong Tu duy vé chu dé.

3  Thdo luén theo nhém nho

Bay gio, chia nhém thinh nhimg nhém nhd hom 6 tr 3-5
ngudi. Trong méi nhém nhd, cac thinh vién trao déi § va
thém ¥ ctia nhing thanh vi¢n khic vio So d6 Tu duy cia

minh, Danh 1 gi¢ cho giai doan nay.

Cin duy tri théi 86 tich cuc don nhin trong sudt quy trinh
thio luan theo nhém nhé. Bat ky § nao do mot thanh vién
néu lén ciing phai duoc tat ¢ cac thinh viéa khac hd trg va
chap nhan. Lam nhu vay, bé ndo ca nhan d3 phat sinhra y dé
s¢ duge tao didu kien &€ tiép tuc thim do y tudng theo mot
chudi lién tuc. Y ti€p theo trong chudi ¢ thé 13 kién giai rat
sau sic, xudt phat tr § ma ldc ban diu bi xem la yéu kém,

ngu xuan hogc khong thich hop.
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4 + Tao S¢ 46 Tu duy tdng hop

Sau khi da hoan it giai doan thio luin theo nhém nhd, nhém
sé chudn bi d€ tao Su d6 Tw duy tong hop.

Dung mét man hinh khéng 16 hojc t& gidy cyc lén dé ghi
lai cdu tric co bin. Ca nhém, mot thanh vién tmg dung €5t
So 46 Tu duy tir méi nhém nhé, hoic ngudi ghi chép cia

nhdm cé thé lam viéc ndy.

Phai thc’)’ng nhit cac quy udc vé mau sic clng nhy hinh
thire d¢ bao dim tudmg va trong tam duge ré rang.

Nhitng Y Ché dao duoc chon lam cac nhanh chinh, va tdt
cd ¥ déu duge dwa vio So d6 Tu duy. Nhém van phai duy tri
thai d6 dén nhan. Trong Tu duy tap thé, So d6 Tuw duy nay
tiéu bicu cho cdp 46 ma ¢4 nhan img dung So 33 Tw duy dat
duge & Giai doan 2 trong quy trinh déng ndo ci nhan,

5 Nghién ngdm ¥ tudng
Gidng nhu trong tmg dung So 48 Tu duy sing tao ca nhan,
ching ta ciing can d¢ So 46 Tw duy tap thé hinh thanh din

dan.

Mét lin nita, quy trinh déng nio tng dung So dd Tu duy
lai hodan toan khic véi cac phuong phip théng thudng, Cac
phuong phap théng thudmg tim y bE”mg cach lién tye dung
ngén ngi d¢ dién dat va phan tich cho dén khi ¢ duoc két
qua. Nhu vay, chi mét phan nhd ndng lue cia bé nio d&qc S0
dung, va két qua dat duoc tit nhién phai it hon cii phan rha
nay. R4 rang la khi bd di qua nhiéu ky ndng tu duy ty nhién
cua ndo, thi khéng nhimg cic ki ning nay khéng dugce sir
dung mid mdi twong quan mat thiét gita ching v&i mét sd it

ky ning khic duge st dung cing bi mat 4i.
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6 Tai lap va chinh sita lan thit hai

Sau quy trinh nghién ngim ¥, nhém can lip lai Giai doan 2,
3, 4 d¢ n¥m vitng két qué ctia cdc ¥ tudng vira duoc xem xét
va két hop. Viéc ndy ¢6 nghia la phai thye hanh bing phat So
d3 Tuw duy theo kiéu lGa lan nhanh, 1éi tao ra nhimg So dé Tw
duy dd dwoc tai #ap d¢ cho thay cic nhinh chinh, trac ddi §,
stra d6i So d6 Tw duy theo timg nhém nhd, va cudi cing tao
ra mét So d6 Tw duy tap thé thi hai.

Sau d6, c6 the so sanh hai So d6 Tu duy tap thé dé chudn
bi cho giai doan cudi cing,

So 36 tu duy & trang 202 1a So d6 Tu duy tap thé do mat
nhém gém tam thanh vién ban diéu hanh clia hang Digital tao
ra: Matthew Puk, Truong Bé phan Vi H¢ théng; Thomas
Spinola, Trwdng Bo phin Ca hai; Thomas Sullivan, Trudmg
B& phan Quan ly Kbach hang; Chris Slabach, Trudng Bé phén
Thye dia; Lorita Williams, Trudng Bé phén; Richard Kohler,
Truong Bo phan Chuyén nganh; Tony Bigenia, Trudng Bo
pban Thyc dia v John Ragsdale, Truéng Bo phan Thire dia.
Nhimg ngudi nay di cling thio ludn trong nim ngay vé de tai
phat trién cach lam viéc theo nhém. Cac két ludn duge rit ra
hodn toan tich cuc!

7  Phén tich va quyét dinh

O giai doan nay, nhom dua ra nhimg quyét dinh quan trong,
néu lén cac myc tién, lén k& hoach va hi¢u chinh bing cich

dfmg cac phuong phap & chuong 12 (rang 152).
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Cic ing dung So db Tu duy tap thé
Sor d6 Tu duy tap thé ¢6 cic img dung chinh sau day:
* Licn két sang tao
* K&t hop nhd lai
* Giai quyét van d¢ va phan tich theo nhém
* Quyét dinh theo nhém
* Quan Iy du an theo nhém

* Dao tao va gido dyc theo nhém

Cic vi du vé So dd Tu duy tap thé trong thuc té

Trong nhimg ndm gan day, phwong phip ing dung So d6 Tu
duy tap thé da mang lai hi¢u qua rit Ién cho gia dinh, trudng
hoc va i cac tip doan da qudc gia.

Ngudi ta d3 chuyén cudn cim nang hwdng dan ky thuat phi
co Bocing thanh mét So d6 Tw duy dai 25 feet (7,62m), nho
d6 ma d6i ngd gom 100 ky su hang khéng c¢ip cao cé thé
nghi¢n clru nd trong mdt vai tudn thay vi mat vai nim nhu
truoc day. K&t qui la da tict kiem duge 11 triéu 46 la. Xem
bang X trang 91.

Hang Electronic Data Systems (EDS), Digital Equipment
Corporation va Nabisco da hoan thién cic chuong trinh hoc
theo kiéu nhém biét kich. Sé dung k) thuat Sodd Tu duy tip

201

thé va Ky thuat Hoc tip theo Quan h¢ Hiu Co cfia So 38 Tu »

duy (MMOST), 120 nhin vién cao cip ¢ thé budc vio
phong seminar budi sing va ra vé trong budi chiéu cing ngay
véi khéi luong théng tin tuong duong 4-6 cudn sich duoc
titu hoa, img dung theo ki¢u So dd Tu duy ciing nhir duoc
tich hop, nhé tron ven, va ap dung vao linh vyc chuyén mén
cua ho.
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Tai truong Pai hoc Oxford va Cambridge, nhimg sinh
vién nhe Edward Hughes (xem quyén Use Your Head (Si
dung Tri tué ciia bgn) cia Tony Buzan) d4 st dung So 46 Tu
duy tip thé d€ dat dwoc diém t6i wu trong cac bai thi ma chi
can hoc véi khoang thoi gian t6i thiéu.
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S0 dd Tu duy v& caen phat tidn c_r}ng vige thea nhém cia cac nhan vién didu
hanh hang Dhattal (xem tramg 200

Trén khip th€ gidi, cac nhém “gia dinh ru viét” dang hinh
thanh. O cic nhém ndy, gia dinh tré thanh mét tri tué tép
thé; nhimg thanh vién cta gia dinh, gém cha me va con cii, ai
cing lién tyc dugc x€p hang dau bang trong bat ky hoat déng
tri tué (va thuomg ca thé chit nita) ndo ma he tham gia. Moi
ban xem chwong 21 (trang 240) va chwong 24 (trang 277} dé
tham khao So d6 Tu duy vé mot ngdy hoc tip cha “gia dinh

wu viét”,
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* Tu duy tip thé song hanh

Dang co ban nhit clia Tu duy tap thé 1a Tu duy song hanh:
hai ca nhan cing céng tac d¢ thyc hién mot du an sing tao.
Quy trinh nay cling tuong tr nhu cic bude duge miéu i &
chuong 21 (rang 240) danh cho Tu duy tp thé & quy md lom
hon:
I - Xac dinh d¢ tai.
2 Hai ci nhan tach ra d¢ chuan bi bung phat So 46 Tu
duy rigng cua minh theo kiéu lta lan nhanh va So dé
Tw duy co ban.
3 Hai cd nhan ngdi lai ban luén va trac d6i y tudng.
4 Sa d6 Tu duy chung dau tién thanh hinh.
5 Hai ¢i nhan nghién ngdm cic ¥ vira duoc tich hop.
6 So do Tw duy chung da chinh st thanh hink,
-

Hai i nhin phin tich va dua ra quy&t dinh.

Péi v nhimg du an dai han (nhw viéc anh em tic gia thuc
hién cuén sich nay), img dung So d8 Tu duy chung sé mang
lai nhi¢u loi diem, C6 thé dung cac So d6 Tu duy nhu la mét
cach s:ip x€p, ghi nhan va kich thich d4i thoai trong nhi¢u lan
gap mit theo yéu ciu ciia dy dn. Ngoai ra, ching con gitp
ban ¢6 kha ning theo d6i tién trinh trong mét thoi gian dai,
qua nhi¢u budi lam vi¢e, véi sy bao ddm tuyét déi vé tinh

lién tuc va dong lyc lam vige,
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Céc lot ich cua viéc ung dung So d6 Tu duy tap thé

1

Phuong phép suy nghi va hoc tip theo cach nay rit pha
hop v&i b6 ndo ngudi.

Quy trinh tmg dung So d6 Tu duy tap the chd trong
dong déu dén ci nban va tip thé. Ca nhan duge cho
phép kham phd thé gidi thm théc cia minh nhiéu
chimg nao thi déng gbp cho tap the nhiéu ching iy ma
van khéng danh mat phan déng gép riéng cda minh,
Ddng gdp cla ca nhin mang lai loi ich cho T duy tap
thé va Tw duy tap thé lip tdc phin héi sic manh cla
no cho ting thanh vién, tir d6 ting cuomg khi ning
déng gép clia méi thanh vién cho Tu duy tap the,
Ngay ci trong cac giai doan diu, viéc tng dung So do
Tu duy tap thé cing <6 kha ning mang lai nhidu ¥
twong hitu dyng va sing tao hon nhiing phuong phip
ddng ndo thong thuong,

Vige img dung So @6 Tu duy tip thé wr dong tao ra
din dan mét sy dong tim nbit tri, nhé d6 béi ddp tinh
than dong d6i va hudng tat ci céc bé ndo vao muc ticu
cta nhom.

Moi y tudmg déu duoc chidp nhan, nhd vy, cac thanh
vién ty tin hon vi cim thdy minh ¢4 duoc sy nhit i
cua tap the.

Sor 46 T duy tap the duge xem 1 ban in ra gidy ctia ky
trc tap the, ddng thai bio dim rdng vio cudi buéi hop,
mdi thanh vién trong nhém déu ¢ sy hidu bidt toan -
dif_:n'v:‘l nhir nhau vé nhting tri thitc ma nhém di dat
duoc. (Mt lan nia, ching ta lai thdy diém khac bigt
co ban v6i cac phuong phép thong thuomg: thinh vién
cta nhom ra vé v6i s hicu biét gia dinh ma thudng sau



d6 méi thay khic mot troi mét vuc véi ¥ kién cla
nhimg thanh vién khac.)

8 * So d6 Tu duy tap thé mang lai mét céng cy manh cho
sy phat trién ty than cia méi thanh vién va 1 diém
tham chi€u tuong d6i khach quan dé cd nhan c6 thé
kiém tra ciing nhu khiam pha cic y tudng lién quan.

Nhiing chuong trude va chwong nay déu ban vé nét doc
déo ctia riéng ban, ban s& nhanh chéng di dén két luan: ban
cang doc dao chimg nao thi cic déng gép clia ban cho ban
than va cho tap thé cang mang nhiéu y nghia chimg dy. Mot
cach dic biét hiu qua va Iy thi € phat trién nét d6c ddo vira
néu la phat trién viéc éng dung So d6 Tuw duy theo phong
cach riéng ctia ban.

Chuong 17 8 ket thic phdn én luyén o bén cia ban vé cich dng
dung 8o o Tur duy don gidn va nang cao 6 cép do ¢4 nhéan 1dn tap =

thé. Trong phén ti€p theo, ching ta s& khdo sdt nhiéu 4p dung 1y

th cho nhiing ky néng viia duge phét hién ca ban. Phén nay sé
két thc bang cdc thanh tuu mdi la trong viéc ing dung So dd Tu

duy va mdy vi tinh, cing mrquandlém ﬁéng ciia Tony Buzan vé
- mft hinh thai Ty duy M& rﬁng v mng lai rang ngoi Hiéu biét
A o tué



Phan nam

: Ca{cimg dung

T chuong 18-29, chiing ta sé khdo sdat nhiéu ing dung thuc 1
cho nhitg ky ndng So do Tw duy ma ban via tiép thu dugc.
Chiing ta sé bdt ddu vdi cdc ing dung cd nhdn (ty phdn tich,
gidi quyét vin dé va ghi nhdt kY So do Tu dwy), tiép theo la
cdch hoc 1dp trong gia dinh, sau do dén nhing ving dung trong
gido duc (te duy, day va ldp So dé Tu duy vé mdt cudn sdch,
mdt bai gidng hodc bang video), roi ké1 thiic bang cdc ing dung
trong kinh doanh ciing nhu trong cdc linh vuc chuyén mon khdc,
bao gém nhimg phdt trién mdi cia So dé Tw duy Vi tinh va
vién canh vé mér tuomg lai Tu duy Mé réng. Ban doc co thé doc
hét cdc chuong cia phan nay hay chi tdp trung vdo nhing
chuong lién quan dén nhu cdu thuc t& ciia minh ld tiy thich.

« Cd nhan

Ty phan tich, Giai quyét vin d¢, Nhit k{ So d6 Tw duy
+ Giadinh

Hoc tap va k& chuyén trong gia dinh
« Gido duc

Tu duy, Gidng day, Tao So @ Tu duy chd dao

+ Kinh doanh va cdc linh vuc chuyén mén

Héi hop, Thuyét trinh, Quan 1y, So d6 Tw duy Vi tinh
» Tum]g lai

Huwdng dén mét the gidi Tw duy M rgng va Hiéu biét Ty

tué



A

Muc A
Cé nhan

Tu phan tich

T phan tich bing céch st dung So 6 Tu duy

Ban dang tinh toan dutrc mat khi thay dai viéc lam hay dang

'c6 ging vach ra nhiémg wu tién dai han cia minh? So d6 Tu

duy sé la mét tro thi dic lyc gidp ban hiéu duoc § nghi va
cam xic cua ban than. Xem chuong 12 (trang 152).
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Vi 80 46 Tuw duy stt dung hét cic ki nang clia va nio nén
ban s& c6 mét hinh anh phén chiéu todn dién v& bin than. Khi
da thay hinh anh bdn than minh r6 rang, s& khé cé kha ning
ban phai chiu nhimg hau qua dang ti¢c do dua ra cic quyét
dinh di ngugc vai tinh cich, nhu cau va mong muéh ciia ban,

Tot nhat la hay bit ddu véi mét So d6 Tu duy tu phan tich
“todn canh”, bao gom nhimg nét tinh cich va dic didm chi
y€u cta ban — cing nhi¢u cing tot. Cé bén giai doan chinh:

1 Chuéin bi méi trutng thich hop

Trudc khi bit ddu, ban nén 1am theo cic hudng dan ¢ chuong
10 (trang 140-141) € chudn bi méi trudng thich hop. Déi véi
mot linh vge nhay cdm nhur ty phén tich, diéu quan trong 13
ban phéi dung nhing dung cy, vat ligu thudc loai t8t nhit; va
mdi triomg chung quanh phii hdp din, dm cing, goi himg tha
cang nhiéu cang t6t. Biét cich chudn bi s& lam cho quy trinh
tu phan tich cla ban tr& nén thong thodng, tron ven, siu sic
va hit ich.

2 Bung phét So d6 Tu duy theo kiéu la lan nhanh

V& mat hinh anh ba chi¢u, nhiéu mau sic & chinh gitta, hinh
anh vira néu th¢ hién ban than ban & khia canh thé chit hoic
nhin thie, réi thyc hanh biing phat S dé Tu duy theo kidu
Itta lan nhanh, d¢ cho tt ci cac sir kién, ¥ nghi, cim xic cta
ban ty do tudn ra. Lim viéc véi tdc d6 nhanh sé gitip ban
dien dat 74t cd ¥ tudng cha minh dé dang hon. Bimg doi hoi
moi chi tiét phai ro rang hay td ra cin trong qua mikc, vi vi¢e
d6 6 thé can trd tinh chan thue tw phat v6n can thiét cho loai
hoat d6ng nay.
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T4i lap va chinh sia

Bay gid, hiy chon cic nhanh chinh hojc Y Chil dao cfia ban.
Nhimg Y Chii dao hau ich gdm cé:

Ticu sir ca nhan — qua khi, hién tai va tuong lai
Uu diém

Khuyét diém

Nhimg cii thich

Nhing ci khong thich
Cacmuc tiéu lau dai -
Gia dinh

Ban be

Nhing viéc di lam duoc
S thich

Céng viée

Nhi cira

Trach nhiém

Cam xtc

Ti€u myc cudi, d4c tinh cdm xic, rit quan trong nhung thuromg

bi loai b6. Mau sic, hinh dang, bi¢u tuong va hinh anh 6 ra dic

biét hitu dung cho viéc dién ta khia canh nhan cach ndy trong

Sar 46 Tu duy cia ban.

Cic Y Cha dac hitu ich khac lién quan d&n chiéu huérng

ma cudc doi ban dang hoic muén theo trong tuong lai.
Nhiing Y Chd dao sau day ciing cé thé hinh thianh cic nhanh
chinh trong So d6 Tu duy cta ban.

Hoc hoi
Kién thirc

* Cong vige
* Strc khoe
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¢ Du lich

* Thoi gian réi
* Vin hda

* Tham vong

Cic van dé

Sau khi da thyc hanh bing phit So d6 Tu duy theo kiéu I
lan nhanh va chon duge cic nhanh chinh, ban cin phai tao ra
mdt phién ban Ién, nghé thuat va trau chudt hon. So 46 Tu
duy hoan chinh nay sé li tim guong phan chiéu trang thai néi

tdm cua ban.

4 « Pua ra quyét dinh

Nhin vio So d6 Tu duy hoin chinh, ban cé thé dua ra quyét
dinh hay phéc thio nhing hinh déng twong lai cda minh bing
cach ding cic phuong phép duoc mitu 3 & chuwong 12 (trang
155-1604,

:Diém lai qud khni va phdc thio cic muc tiéu twong lai

Thit v6 clng httu ich cho viéc hoach dinh cuéc séng néu hang
nim ban diém lai nhimg viéc da lam duoc trong qua khit va
phac thio cic myc tiéu trong lai. So d8 Tu duy & céng cy Iy
tudng d€ ban thirc hién hai diéu nay.

Sau khi d danh gi nhimg thanh oéng cda nim trudce theo
dang thic So 46 Tu duy, ban ¢6 thé ding chinh So d6 Te duy
d6 lam co s& cho mét So d6 Tu duy khac d€ dua ra phuong
huéng hanh déng trong nim t4i. Bing cich niy, ban cé thé
ding nim t6i d€ phat trién cac diém manh, dbng thoi c6 1z
nén danh it théi gian va céng strc hon cho nhimng linh vue da
chimg t6 la kém hiéu qua hoic khong duge nhy ¥ trong qué
khiz.
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Theo thdi gian, cac So 86 Tu duy thudng nién nay sé tao
thanh mét b hé so lién tyuc phin dnh nhimg xu thé, dang
thirc trong suét cudc déi ban. Chiing s& mang d&n cho ban sy
hi€u biét quan trong vé ban than va dudng ddi cda minh.

&

tdc pgank
nghé thidt =
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So dd 1u duy cda mdt nd ndn vien digu hanh cao cip nhim k@ tra v& bin than, migm tin
cua bar thin va nhing hudng di d2 chon cho tudng fai (xem trang 214).
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So dd Ty duy cda ngudi ding dhu mat tio dodn da qudc gia xem xét fai cude ddi minh va
chuy€n su tap trung vao ga dinh fxem rang 213),

Tranh hinh bén: Kidn tric e nhién — Cay sdi mua dong






Ciing nhu cic So dd Tu duy thuomg nién, ban nén lap
nhing Sor d6 Te duy ty phan tich vao dau vi cudi cia bt kv
giai doan quan trong nio trong ddi ban, du la dang d6i viee
lam, dang chuyén nh, dang bit dau hay két thic mét mdi

quan hé, mét khda hoe .

Gidp nguoi khac tu phan tich ban than

Cé the ban mudn gitp ban be, déng nghiép hoic mot ai do
chua timg tmg dung So dé Tu duy tu phan tich bin than ho.
Trong nhing truong hop nhu the, ban ¢é thé theo bén viai
doan nhu dd micu ta trude day (rrang 208-210). Chi ¢6 mot
dicm khiae bigt duy nhit, d6 1a ban ¢ thinh “thw ky" cho
nguot khic thay vi tr phan tich ban than minh.

Nhfmg nguoi nay ¢ micu ta hinh anh trung tm cho ban
v&. Ho b thé néi lén cic ¥ nghi vd cam tuomg xuit hicn
trong dau ho cho ban ghi theo kifu bing phat So 86 Tu duy
theo ki¢u lda lan nhanh. Cé 1@ ban & can gitp ho um ra cac Y
Cha dao thich hop. Cudi cing, ban v& mét So dd Tu duy
toan dién bao gﬁm 13t cé nhing { ma ho da phat bi¢u, Sau
d6, phan phan tich ¢4 thé dwgce tién hanh riéng tu hoJc cling
lamn v&i nhau, néu thay thich hop.

Céac vi du vé So dd Tw duy tu phén tich

V1 du thit nhat & cudi trang 211 la So do Tw duy do nguoi
dimg dau mdt cong ty da quoc gia vC. Ban dau, 6ng chi mudn
phéin tich cude déi minh trong moi twong quan véi hoat déng
kinh doanh. Tuy nhién, vi So d6 Tu duy cho thay cac cam
xic cla éng moi hic mét nhi¢u hon nén né da bit dau phin
anh tit ca nhing v&u td quan trong trong cude doi ¢la nha

lanh dao nav.
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Nhimmg y&u t6 d6 bao gém gia dinh, céng viée, cac hoat
déng the thao, hoe tip hay hoin thién bin than, v ¢ moi

quan tim cta ng ddi véi triét hoc phwong Déng.

Nhir 6ng da gidi thich thi trude khi ty phan tick theo kidu
img dung So d6 Tu duy ndy, éng cit nge céng viéc kinh
doanh 1d m&i quan tim hing ddu ctia minh. Tuy nhién, qua
phan tich theo So @6 Tuw duy, 6ng chot nhan ra r%’mg gia dinh
méi la nén tng thit sy cho cuge doi ong. Két qud, éng thay
déi cach quan h¢ véi vg con va ho hang than hiw, cing nhw
chinh siza thoi khéa biéu cong viée dé phan anh ding mic
nhing wru tién thit sir cia minh.

Mgt diéu rit de thay 13 sau d6 sic khée va trang thai tinh
than cia 6ng chuyén bién ré rét. Moi ngudi trong gia dinh
- k] ~ A - \ - Ay ~ . .
Ong tré nén gan gui va than thvong hon, con cong viéc kinh
doanh cing ¢6 nhimg budc tién nhay vot vi né bit dau phan

anh cich tir duy méi rit tich cuc cia ong.

Vi dy ¢ dau trang 211 do mét nit nhan vién didu hinh vé.
N nhin vién nay dang mudn d6i nghé cing nhw hudng di
cla minh, Ba v& So d6 Tw duy d¢ xem minh 13 ai va tin theo
nhing gi. Lic dau, ba rit dau khé vi it ¢6 long ty tin. Nhung
sau khi di hodn chinh quy trinh ty phin tich, ba thay minh
cling m¢ réng nhu chinh So d6 Tu duy cla minh vay.

Cac lgi ich cia So d6 Tu duy tu phan tich
1 So d6 Tw duy ty phan tich mang lai cdi nhin twong déi
khich quan vé ban than.
2 So d6 Tu duy tw phan tich tao ra hinh 4nh trung thyc
va day du v¢ d6i tuong nho st dung hét cic k§ ning
cla ¥4 nio.
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3 © So d5 Tw duy ty phan tich cho thiy tim nhin vi mé lin
vi mé vé d6i tuong, bao gém nhimg xu thé tong quat
ciing nhu cac chi ti€t tuy nhé nhung ¢4 lién quan.

4 * So d6 Tu duy ty phan tich gitp viéc hoach dinh tuong
lai dé dang va chinh x4c hon nho hoach dinh nay dwgc
dat vao béi canh hién trang ctia d6i tuong.

5 # So d6 Tu duy ty phan tich c6 chic ning nhu bd hé so
lru tr thudmg xuyén, nho d6 nguoi img dung né vé
lau dai sé cé cai nhin trung thyc hon.

6 * C6 thé ding So d6 Tu duy ty phan tich & gitp nguoi
khac ty phén tich ban than ho.

7 ® Nho st dung mau sic, hinh dnh, mi tu, So d8 Tu duy
tu phan tich gitp nguoi st dung dién dat cdm xdc va [ |
phn tich ban thin twong d6i dé dang. - /

10 Tt duy gﬁ;qﬁy&inh@gvﬁldécuthemangmnhcé
: nhén. D6 & trong tAm cla chuong tiép theo.



Giai quyé
van dé

. | _f)‘ng dung So d6 Tu duy dé giai quyét cic vin dé ca
1 ] ry

Quy trinh ndy cling gan gi6ng nhu quy trinh tu phan tich, chi

khac & ché ban.chi trong vao mét dic diém ci nhan ma ban

cho la da lam ndy sinh vin dé.
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Vidu, gid st van dé cta ban 13 tinh nhit nhat. Hay bit dau
bing mét hinh dnh chd dao & chinh gitta (c6 1€ 1a hinh vé ban
che miit bang hai tay?) rdi thue hanh bung phit So 46 T duy
theo kiéu Ira lan nhanh, va ghi nhan tit ca cic y nghi ciing
nhu cdm xtc phat sinh tir § “nhit nhat.”

O giai doan tai lap va chinh st lin thir nhat, nhiing Y Ché
dao cta ban ¢6 the la: tinh hudng khién ban cim thiy nhit
nhat, cam xic tao nén tinh nhit nhat cfa ban, cic phan (mg
vt Iy, nhitng hanh vi th¢ hién qua 161 néi cing dong tac di
kém, qud trinh phit sinh (1an dau tién 13 khi nio réi ti&p ditn
ra 530}, va géc ré cda van dé.

Sau khi da xac dinh, phan tich, nghién ngdm vin d& mot
cach théa dang; ban can tii lap vi chinh sta lin th hai.
Trong So d6 Tu duy thi hai nay, ban phii xem xét timg yéu
t6 ctia vin &2 réi dua ra mét gidi phip cu thé. Khi da hoan
thién cic budc vira néu, ban s& c6 kha nang giai quvét vin dé
triét dé.

Trong vai truong hop, ban ¢6 thé nham lan vé van d¢ thit
su. Néu mét tir hoic khai niém gié’ng nhau xuat hién & nhicu
nhanh thi ¢6 kha ning t/khai ni¢m d6 that su quan trong
hon tr/khdi niém ma ban dit & trung tim. Trong tinh huéng
nay, ban phai khéi tao mot Sor d6 T duy khace véi Y Cha dao
mai duge dit & vi tri trung tam, réi ti€p tuc nhu trudc,

Ung dung So dd Tu duy dé gii quyét cic vin dé lién
cd nhan

Cac mdi quan hé cé nhan mit thiét thudmg dan dén két thic
khéng vui vi hai bén khong thit sy hi¢u nhau holc khong tan
thinh quan di€ém cda nhau. Trong truong hop qua bice xic va
khéng gidi bay duoc, hai bén s¢ bi cudn vao mat vong xody
quay cudng ctia nhimg tu tudng tiéu cuc.
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Vi du, néu A cam thiy minh bi B xtic pham, A s& nghi xau
viB. Y nghi tiéu cye d6 lam ting mic d6 cim thiy bi xic
pham noi A, khi€n A lai phat sinh thém nhiing ¥ nghi xdu vé
B. Cii vong xoin 6c tai hai nay c& ti€p dién mii cho dén khi
vin d giita hai bén, nhv ta thudmg néi, tré nén “hét thusc
chira”.

Cudi cing thi ngay ci cic viéc lam t6t dep trong qua khit
cing bi cudn vio vong xody tai hai dy va bi suy dién theo
hudng tiéu cyc. Vi dy, mén qua sinh nhit ctia ngudi nay ting
ngudi kia khéng con duge xem 1a the hién tinh cdm tran
trong nira ma la sy “mua chuéc’ hoic 1d cach d€ khoa lip
hanh vi sai trdi nao d6.

Nha khai mé phifng kénh truyén théng gifta cic ci nhin,
vigc tmg dung So' d6 Tur duy c6 the giip ngudi sit dung trénh
duoc vong xody cim xic tiéu cyc nay. Ngoai ra, cdu tric
phén nhanh, bao trim t4t ca cda So d6 Tu duy ciing giup cho
nhitng nguoi dé cé kha ning dit van d€ ctia ho trong mét béi
canh réng én va tich cyc hon. Nhing cude hén nhan thoat
khéi tan v& hay cic méi quan hé bing hitu than thiét dugc han
gan nhe img dung So d8 Tw duy ra rang la nhimg minh ching

hing hén.

Trudng hop Tessa Tok-Hart ing dung So d6 Tu duy d¢
giai quyét van dé ca nhin & trang 221 1a mét vi du dién hinh.
So d6 Tu duy do 6 vé bac 16 cic van d& ma ban than 6 gip
phai hay phat hién ra & nguoi khac trong khi giao ti€p. Hinh
anh hai khuén mit & chinh gitta néi véi nhau bing mét duong
ké dim cho thiy nhimg y&u t§ co ban ciia con ngudi dang
dugc xét dén: cic chi tiét bén phai 1a chudng ngai tryc tiép,
con bén trdi 1a yéu t6 thuan loi.
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Trong So d6 Tu duy cta Tessa Tok-Hart, nhémg dudng
vong cung nim ngoai ¢ bén phai the hién cic yeu t8 dic tha
thuong 1i nguyén nhan gdy xung dgt; nhimg dudng vong
cung n3m ngoai & bén trai bidu thi cic phim chit cé thé héa
gidi xung d6t. Lo tai bén trai cGa khuén mit & phia tich cuc
dang ling nghe, con 16 tai bén phai khéng chiu ti€p nhin bat
¢l théng tin nao, Nhimg mii tén rong bi rit ngﬁn phan gitta
& phia bén phéi clia So d6 Tu duy cho thiy sy giao-tiép da
hoan toan bé tic; con nhémg mii tén ddm & cac vong cung
bén ngoii boc 16 chi€n tranh, hiy diét, phan cich, bat hoa &
mét phia, va phia bén kia 1a sy sang tao, tinh hu nghi, hanh
phic, doan k&t

Cic giai doan giai quyét vin dé lién cd nhan

Mudn giai quyét thoa dang cic vin d¢ lién ca nhan, hai bén
can phii hi¢u ro 1§ thuyét va ng dung cta Se 36 Tu duy. Cu
cho la kién thitc co ban d6 33 ¢é thi quy trinh nay gom ba giai
doan chinh:

I Chuédn bi méi truing thich hop

Ciing giéng nhw quy trinh ty phin tich, vit dung ctia ban phai
thuée loai c6 chat lugng cao nhit, con méi truomg phai that
am cung va hé tre cho cong viéc, Vi quy trinh gidi quy€t vin
deé lién ca nhan c¢6 thé mat vii tiéng déng hé, dic biet 1 d6i
v6éi mot vin d¢ quan trong, nén ban cin trl tinh théi gian
lim vie, thoi gian gidi lao vA chudn bi thic in nhe d€ bio
dam saw khi quy trinh két thic, ban tim dwoc gidi phap.

2 Tao cdc So d6 Ty duy

Trong giai doan nay, méi ci nhan tao ba So d6 Tu duy riéng
bi¢t: nhing cai khéng thich, nhimg cai thich vi giai phap.
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O méi So d6 Tue duy, ban phai theo ding cic bude: trude
hét 1a thyc hanh bung phat So d6 T duy theo kiéu It lan
nhanh, réi sau d6 tai lap d€ chon Y Chi dao.

Nhing cdi khiong thich

Trong thoi luong mét tiéng déng hé (hodc hon néu cin), md
nguoi thue hanh mét So d6 Tu duy d€ thau sudt vé moi khia
canh tiéu cyc ciia méi quan hé¢ tinh d&n thei didm hién tai.
Trong tinh hudng ndy, c6 thé cé nhitu yéu td tich cyc, nhung
muc tiéu can dat dwoe ¢ day la miéu (& that day da va khiach
quan c¢ac yeu o tiéu cuc,

Can bdo dam su riéng tu tuyét ddi cho rhiing ngudi thuc
hanh S d6 Tw duy, Khéng duwge trao déi bat ky quan di¢m
hay ¥ ki¢n nao trong suét quy trinh ndy.

Sau khi hoan chinh So' 46 Tw duy vé cac mjt tiéu cu, nén
gidi lao mét chdt. Trong théi gian gidl lao, ciu chuyén nhat
thi€t phdi xoay quanh nhing chti dé khéc.

Nhung cdi thich

Lam theo cac buoce gidng hét nhu trén d¢ tao mot So dd Tu
duy vé nhimg mit tich cue, trong d6 ban néu lén tit ca cac
khia canh t6t dep clia méi quan hé ur qua khit dén hién tai.
Mgt lan nita, can nhé 1a khéng trao ddi ¥ kién trong suét quy
trinh tao So d6 T duy. Sau khi hoan chinh ¢3 ba so dd, sé c6
phién thao luan chinh thiec.

Gidi phap
Véi So d6 Tu duy ndy, cée cd nhin cha trong riéng dér giai
phap, va vach ra phuong huéng gidi quyét cho méi khia cinh
clia van dé,



50 dd Tu duy clia Tessa Tok-Hart vé cach gidi quyét cac vin dé glao tiép (xem
trang 218).

3 » Théo luén chinh thic

6] giai doan nay, méi cd nhin thay phién nhau thuyét trinh
(xem chuomg 26, trang 296) vé So 36 Tu duy tiéu cyc, réi dén
So d6 Tu duy tich cuc, va cuéi cing la nhimg giai phap.

Khi nghe thuyét trinh, nguoi nghe can c6 céc to gidy tring
dé thuc hanh So @6 Tuw duy mét céch toan dién va chinh xic
vé nhing néi dung lién quan dén minh. Vio thoi diém nay,
nguoi nghe can tuyét déi yén ling d¢ ghi chép. Chi duoc
phép néu lén cic nhin xét nhim kiém tra mic d6 hiéu cta
minh d6i v6i néi dung phét biéu clia nguoi thuyét trinh va dé
khing dinh la minh c6 kha ning hi€u dugc quan diém cta ho.
Tuyét d6i phai tuan thi quy tic vira néu trong thoi gian trao
d6i vé So @6 Tu duy tiéu cyc, vi mét sé cau phét biéu cé thé
lam nguoi nghe ngac nhién, stng s, hodc bi chin déng

manh,

Nguoi nghe can nhé ring bat c Yy nao ma nguoi thuyét
trinh néu 1én ciing déu diing theo quan diém ciia ho; dong thoi
can biét tiép thu, tich hop nhimg ¥ d6 néu muén hiéu nguyén
nhén phit sinh va cach giai quyét van dé.
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T4t c nguoi tham duy ciing cdn ndi “toan bo sur thit va
khéng gi khac ngodi su that” theo quan diém cda minh, bdi
néu che gidu bat ct diu gi déu d¢ lai nhimg ray rit kho chiu.

Phin thuyét trinh nén theo céc bude sau:

1 X trinh bay nhimg diém tiéu cuc, Y tao So d6 Twduy .

bad

- Giai lao ngﬁn.

3 Y trinh bay nhimg diém tiéu cuc, X tao So d6 Tu duy.

4 Giai lao ngin.
5 X trinh bay nhimg diém tich cuc, Y tao Sor do Tu duy.
6 Giiilao ngz’in‘
7 Y trinh bay nhing diém tich cyc, X tao Sor do Tw duy.
8 Giailao ngin.

9 Y trinh bay cic gidt phip, X tao So d6 Tu duy.
10 Gii lao ngin.
11 X trinh bdy cic giai php, Y tao So d6 Tw duy.

12 Thio ludn. Thong nhit vé cic gidi phap, va in mimg!

Can trao d6i v& nhimg khia canh tiéu cyc trude vi ro rang day
la c6t 15 cta van dé. Muc dich khéng phai la ghi didm hay
xic pham lan nhau, ma la gidi bay thit tuong tin nguyén
nhin giy khé dau cho mét bén d€ hai bén cing gidi quyét.
Thét vy, chinh viéc cong khai néi hét nhimg khia canh ticu
cire véi tinh thin khich quan va t6n trong 1an nhau thudng it
nhi¢u mang lai mét giai phap nao dé cho vin d¢ ma nguyén
nhan cta né 13 do ngudi ndy hiu ldm quan di¢m cla ngudi

kia.

Né&u viéc néu l1én cic mijt tidu cyc tao ra nhidu cl sic
chimg ndo thi phat bicu ti¢p theo v& nhimg mijt tich cyc
thuomg s& mang lai nhi¢u bit ngd thii vi chimg &y. Cac mit
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tich cire trong méi quan hé sé thic ddy viéc tim kiém giai
phép bing cach din dit ning lugng clia ci nhin vio mét hinh
thai tw duy tip the hudng dén sy déng tim nhat tri, Ngay sau
khi trao doi vé giai phap, can phai thiy r6 nhimg diém ma ca
bai bén déu tin thanh va phii khing dinh phuong huémg hanh
déng.

Lgi ich cda viéc ing dung So 6 Tu duy dé giai quyét

cic van dé lién cd nhan

1 Ciu tric clia So d6 Tw duy bio ddm cic déi tuong

tham dy déu chan that va thz"ing thin.

2 So 46 Tu duy mang lai cho ngwdi tham du mét céi

nhin toan dién vé quan diém cda ngudi khic.

3  So d6 Tw duy bdi dip tinh chan thyc gita cac doi

tuong tham dy.

4 So d6 Tu duy dit van d¢ trong béi cinh rong 1ém, cho
phép ngusi tham dy hicu sau hon vé nguyén nhan phat
sinh va tao ra mgt dong hye manh hon trong viéc tim
kiém giai phap.

5 So 46 Tu duy ¢6 chixc ning nhu mét hé so b tri
thudng xuyén vé méi quan hé. C6 thé ding So dé Tu
duy vé cic mit tich cyc va gidi phap d€ lam nguén stc
manh ciing nhur hé trg cho mdi quan hé phat trién.

6  Phuong phip nay cho phép mét ngui khong nhiing
hiéu dwoc ngudi kia ma con hiéu ré vé ban than minh,
nhd 46 tré nén chin chin hom.

7 Ngoai sy hiéu biét sau hon, Sor d6 Tu duy con mang lai
m&i quan hé gin bé hom gitta cic dong su, giam thicu
cing thing v thé hién thai d8 tén trong quan diém
ritng cta nguoi khac.
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Mot khi da hoan tit phan tw phan tich khach quan ciia minh,
ban s& nhan ra quy trinh dugc miéu ta & chuong nay dé hon

rit nhiéu. Trong béi canh &y, ban sé& thdy viéc giai quyét cac
van d¢ ci nhan hay lién c4 nhan dé dang va hiéu qua hon. O

phén lén cic truong hop, diéu d6 tao ra cdm gidc dé chiu ca |
cho ban than ban va nguoi khac. s’ /

Ngoai chic néng gitp ban tif phén hch vﬁ L qu
Tu duy con c6 nhiéu ing dung hiu ich khéc'ff____ _g cuéc sﬁng hang
ngay. Chuong tiép theo s& ban dén cdch s&dgmg ﬁhﬁt‘kySo‘dﬁ Tu §

duy - m@t Cﬁng a '1‘5 chft Ba mﬁng e&a 4 nhﬁn'
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Bidng XIV: So d& Tu duy clia Thomas Enskog cho mét du an cla truéng (xem trang 257).
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Bdng XV: Mot trong nhiing 5o d& Tu duy cla James Lee da gilp em thi dau (xem trang 259).
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Bdng XVI: So db Tu duy vé Hoéa Dong luc hoc cia Graham Wheeler bao quat mét
phan myc clia chuong trinh Hoa (xem trang 266-267)
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Bdng XVII: 5o db Tu duy xem xét cong tac hudn luyén cia Superintendent Douglas
Brand (xem trang 270-271).



Bdng XVIII: So dé Tu duy da ngdn ngd vé mét cude hop ba ngdy & Tay Ban Nha (xem

trang 292).
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Bdng XIX: So dé Tu duy cla Raymond Keene, ngudi duge phong tuéc OBE (Order of the
British Empire), d& chuin bi cho bai dién thuyét trén truyén hinh Tay Ban Nha (xem trang
302-303).
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KHACH HANG
PHAN UNG

NG TIEY DN
Ll S

Bdng XXIV: So dd Tu duy clia Nigel Temple, ngudi sang lap Hang Temple Marketing &
Anh. So dé niy dugc ding lam co sé tham do cic nhu cu tilp thi cda méi khach hang
(xem trang 311-312).

Bdng XXV: So dd Tu duy cla Sheikh Talib dua ra phac thdo vé mét Xa hai Hiéu biét
Tri tué (xem trang 351-352).
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Nhimg nguyén Iy cda nhat ky So dé Tu duy

Néu So d8 T duy ti¢u biéu cho mét budce tién nhay vot so
véi phuong phap ghi chép tuyén tinh théng thuong thi nhat
ky So d6 Tu duy hay Céng cy T6 chirc Da ning clia ¢a nhan
(xem trang 369) ciing mang lai hi¢u qud 1én hon nhitu so vai

nhiat ky théng thuong.

Ngoii cic k§ ndng clia v6 ndo dugc sir dung trong nhat ky
théng thuong (1, 56, bang k&, trinh tu, trit tu), nhat ky So
d6 Tw duy con ding mau sic, hinh anh, bi€u trong, ma tu,
tinh hdi huée, sy mo mdng, tinh toan thé (gestalt), kich ¢o,
tinh lién twong va nhip di¢u thi gidc.

Nhé phén 4nh trung thyc, tron ven bg ndo cta ban, nhjt

kv So @8 Tu duy mang lai cho ban kha ning lam viéc trong ca

¥ Y & g g
ba chiéu ciia khéng gian cling nhw chiéu ca mau sic va thdi

g8 &

fan. Vi viy, nhat ki So dé Tw duy khéng chi la cong cu quan
& ¥ Y Y g g qg
IV thei gian ma con 13 mot hé théng quan 1y bin than va cude
) . £q b
doi.

Ké hoach trong nim

K& hoach trong nim phai gitip ban co dwgce cai nhin tong quat
dsi voi cac sy kién trong dai trong ndm. Ban can phai dat
khoat (@€ thuong xuyén cé dugc théng tin phan héi tich cyc)
va khéng dua vao nhing chi tiét cy thé. Nhimg chi tict nhw
vy s¢ dugc trinh bay & k& hoach trong thing va trong ngay.

Ban s& cin stt dung nhicu mau sic, ky hiéu, hinh anh cho
k& hoach trong nam. Tét nhit la nén ding cic m3 mau riéng
dé bdo ddm bi mit trong trudong hop can thiét. Hé thong ma
mau niy cin duge duy tri cho k€ hoach trong thang ciing nhu
trong ngay nhim bao dam tnh théng nhat va tic thoi cho
viéc chi dan tham chiu, hoach dinh hay hoi tudng.
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K¢é hoach trong thing
Trang nhit ky So dé Tu duy theo thing chi 1 phién bin mé

rong cia mét thing dugc rit ra tiv ké hoach trong nim.
Théng clia nim va ngdy dugce ghi & phia trén bén tréi, con gic
trong ngay dwgc ghi wr phia trén bén trai qua phia trén bén

phai trong So d6 Tu duy.

b€ git cho trang nhat ky va ddu éc théng thoing, & mdi
ngay chi ¢é nim cudc hop/su kign/cong viéc duge ghi vao
dudi dang hink mau, ma miu hoic Tie Khéa. Nhiing chi tiét
khac ¢6 the dua vao ké hoach trong ngay.

Nho vide ding ma mau théng nhit, ¢6 thé thdy ngay toin
canh cla nim sau. Tuong ty nhu the, néu trinh bay k& hoach
ctia ndm trude theo toan b cic ke hoach trong 12 thang, ban
c6 the tidp can né ngay bat ky thdi diém ndo, vi c6 thé nhé
lai r& rang.

Ngoai ra, cic k& hoach trong nim va trong thing nhu vy
con tao dicu kién Iy tudng dé hang nim ban diém lai qua khu
va dit ra nhing muc ticu cho twong lai (xem chuomg 18, trang
210-211). Tit ¢3 céc viéc nhir chi din tham chi€u, tinh toan va
khao sat xu the tdng quat déu trd nén dé ding hon khi ban da
¢6 cai nhin chung cho ¢ nim.

Ké hoach trong ngay

Trang nhat k{ So @ Tu duy theo ngdy dua trén ba yéu 16
khung thei gian 24 tiéng déng hé; So d8 Tu duy nhur la céng
cu hoach dinh, hé tre tri nhé; va bé nio nguoi nhu 13 mét co
cdu tién cam, dinh huéng myc tiéu.

Ciing gidng véi cic k& hoach trong nim va trong théng,
ban img dung cang nhiéu qui lugt So d8 Tw duy cing tét. Ly
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twémg la mobi ngay ban nén cé hai So d6 Tu duy: so do tha
nhit dé 1én k& hoach trude che ngay va so d6 th hai d¢ theo
déi tign 46 — cang ¢ thé ding so d6 nay dé diém lai nhing
sy viéc da lam trong ngay.

Vi dy & trang 237 13 ngly thir hai trong thang tam dugc
rit ra tir k& hoach trong thing cta t6i. Khung thoi gian 24
tiéng déng hé & goc trai phia trén cho t6i mot cai nhin ra
rang vé thoi luong trong ngay. Hinh anh trung tim trong So
d6 Tu duy ndy 13 cudn sich ban dang doc. Cii miéng mim
cudi, trong tya nh ciy dén clia Aladdin, cho thiy t6i dang
vi¢t timg phan cfa cudn sich va dang hy vong s& c6 duoc
nguon cam himg t “vi than” 13 ¢ tudng tugng cla toi.

Ngay thit hai trong thang tam duoc chia thanh nim nhanh
chinh, nhénh 16n nhit 1 vigc viét sach. Di bg hay chay, xoa
bép hay tap thé duc, tat ca déu nhim giip téi suy nghi va
chuin bi st lyc cho nhu'ng ngay tiép theo, khi t6i bit dau

viét sach. Budi téi la ti¢c mimg vdi mét nguoi ban!

Tuong tu nhu k& hoach trong nim va trong thang, c thé
ding cic k€ hoach trong ngay d¢é diém lai bat cir giai doan
ndo trong cugc doi ban, theo chiéu réng hodc chicu siu. Chi
can nhin thoang qua la ban co thé nhé lai 3 mét tudn, mét
thing, hay mét ndm — v6 cing sinh dgng va tha vi!

Nhitng phan muc td chic cudc sdng

Giéng nhw cac cong oy t8 chifc c4 nhan & néu, nhat ki So d6
T duy ciing c6 thé giﬁp ban theo d6i nhitng khia canh khac
nhau trong cugc ddi clia ban. Mot l4n nita, d€ gitt cho dau dc
théng thoang, chi nén ding vai Y Ché dao. Cic Y Chi dao
httu ich nhit 1a:
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So dé Tu duy dugc rit ra tf nhit ky ca nhin cla Tony Buzan cho thdy So dé Tu duy vio ngay
ong chinh thic khdi sif viéc viét cudn Se dé Tu duy, tugng trung cho vi thin dén tif nhing ¥ tudng
dugc ban luan trong khi dam thoai (xem trang 236).
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O méi phin muc nhu vy, ban c6 thé hoach dinh va ‘mg dung
So @8 Tu duy cho cic cugc dién thoai, hoi hop, ngdy nghi,

v.v., ddng thoi ghi lai nhing § twdng sing tao hodc nhimg
di¢u can nhé.

Loi ich cia nhat ky So 46 Tu duy

1

b

Nhat ky So d6 Tu duy mang lai tam nhin vi mé va vi
m6 vé& cudc doi ban, din dan tré thainh mét cong cy
quédn 1y cuée song toan dién. Cong cu ndy cho phép
ban két néi tuong lai véi qua khit, hoach dinh va ghi

nhin.

~ Nhit ky So 46 Tu duy c6 hinh thic rdt hip din, va

ngay cang hdp din hon khi k¥ ning cla ngudi st dung
tré nén thuan thyc, réi cudi clng, ngudi si dung s¢
bit dau séng tao nhimg tic phim nghé thuat.

+ Chc k& hoach trong n¥m, trong thang, trong ngay cho

phép diém lai tirc thoi nhimg giai doan dai d¢n ca nim,
c6 chi din tham chi&u va khao sat cic khuynh hudng
lau dai,

Nhat k¥ So' @6 Tu duy dit moi sw kién trong boi cinh
cta cudc doi ban.

- Hé théng nhat k{ ndy ty né di 1 cdng cu hd tro tri

nh¢ da chi€u. Nho vy, né tao ra mét 161 ki e thit sy

tron ven vé cude doi ban.

« Nhat ky So @8 Tu duy gitp ban kiém sodt nhing mit

quan trong nhat trong cuge doi ban.

- Do két ciu clia nhit k{ So d6 Tw duy, hé théng nay tao

didu kién cho sy phat trién ty than bing cich cho phép
b6 ndo st dung hi¢u qua hon mé hinh hoc tap TEFCAS
méi dwoce khdm pha trong thdi gian gan day. Theo m6
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hinh nay, b6 nio hoat dong bing cach Thit (Trial), sau
d6 c6 moét Dong thai (Event), ti€p theo la Phan héi
(Feedback) s&¢ dwgc bo nao Kiém tra (Checked) dé
Biéu chinh (Adjusts) cho thich hop véi muc tiéu ti
hau, @6 1a Thanh céng (Success).

* Nho str dung hinh 4nh, ma mau va cic quy tac khac ctia
So 36 Tw duy, h¢ théng nhat ky ndy cho phép ban ti€p
can théng tin tic thoi.

9 = Do rit hip din vé& hinh thirc, nhat ky So 6 Tw duy
lam ban luén c6 himg thd st dung. Pay la diéu khic
biét rét Ién véi nhat ky théng thuong, loai hinh ghi
chép ma nhiéu nguoi khéng thich — “quén” ghi nhat
ky, cat nhat ky khéng diing chd, hoic cam thay téi 16i

[# ]
b

vé viéc hoan toin khéng st dung nhat ky.
10 » Diém lai nhat ky tré thanh viéc giéng nhu “di xem:__g" !

phim” vé cudc ddi ban.

Viéc GngdungSUdﬁT{rduykhongchxlémtﬁngkhanénnghﬁn
 tich, gidi quyét véin 48, t6 chic c4 nhan ma cbn Jam cho cuje sing
gia dinh ban thém phong phu. Myc ké 1iép khdo sdt nhiéu ing
di,mg If thﬁ khﬁc cﬁa So &6 T duy trong linh wye hoc tap va gidi

tri gia dinh.
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Ké chuyén bing So d6 Tu duy

Trudce hét, ban can chuin bi mai truong va vat dyng. Trii
gidy v& So dd Tu duy trén nén nha hojc trén ban rdi bay sin
nhidu bt mau cé chat lvong t6t. Quy trinh ké chuyén b:&ng
So dd Tuw duy bao gém bay bude chinh:

1 Nghi vé mot y tudng

Méi thanh vién trong gia dinh tu dong ndo tim ¥ cho mét ciu
chuyén ¢d tich siéu sdng tao. Cac ¥ nay ¢6 the 1a nhimg tia dé
(cang lang man cang t6t) hodc nhan vat trung tam (c6 thé 1a
dong vat, thye vat, sinh vat ngoai hanh tinh hay con nguoi).

Sau do, timg ngudi doc lém cac ¥ cta minh [én vi cing bé
phi¢u d¢ chon (ya d¢ ho¥c nhin vit s¢ ding cho ciu chuyén
hém nay c(a gia dinh. Viéc chen ¥ ¢6 kha nang gip khé khin,
tuy nhién, ban ¢d theé gitt lai nhimg ¥ khéng duoc chon 38 st
dung trong lan ké chuyén khéc.

2 Dong nio cd nhin

Mdi ngudi 1ay ra mot to gidy mdi roi v& hinh anh hay nhin
vat trung tam vira duge chon. Danh khodng 20 phigt thye
hianh bing phat So 46 Tw duy theo kiéu lta lan nhanh vé cic v
dau tién xuat hién trong dau ban d¢ 1am cho ciu chuvén dée
ddo, 16i cudn va khic thudmg.

3 Tailép va chinh sia
Biy gio, méi thinh vién trong gia dinh chon nhimg Y Chd
dao. Nén dua vio mot sd hoidc 13t ¢ cac véu td sau:

Ba cuc

Nhin vit

Cha dd

24
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* Béi canh

. Cé‘{p dd ngén ngtt
* Miu sic

* Hinh anh

* Bai hoc luan 1y

*» Cim tudng

= Két cude

Céc y&u t8 niy tao thanh nhing nhinh chinh trén So d6 Tuw
duy da duoc tai lap va chinh sira. Cic thanh vién nho tudi c6
thé cin cha me gitp d6... Cik giai thich “nhan vit™ fa “nguoi
trong ciu chuyén”, “b& cyc” 1a “dién tién cta cau chuyén”,
v.v. Nhimg So ¢ Tw duy nhw the phai ddy hinh dnh, mau
sic, va phai mat tix 30-40 phut dé ve,

4 Nghién ngim

Bay gio 1a lic giai lao. Ban c6 thé choi game, nghi ngoi, uéng
nuoce hodc dn nhe, réi danh khoang 30 phat dé€ xem va trao
d6i vé So d6 Tw duy ciia nhau. Viéc niy s tao ra sy bit ngo
thd vi — moi ngudi s€ thiy cac thanh vién trong gia dinh giau
¢ tudng twong hon minh nghi. Nhung diéu cin nhé la phii
biét cich dén nhan ¥ tudng cia ngudi khic. Nhing loi phe
binh hodc phii nhan dwoe dua ra vao lic nay sé lam ho mit
hét tu tin va himg thu.

5 Tao Se d6 Tu duy tap thé 1dn ddu tién

Chon mét nguoi, hay moi nguoi ¢6 thé thay phién nhau, v&
timg phan cia So d6 Tuw duy tip thé. Bit dau b?ing m6t hinh
anh trung tam da chiu, mau sic phong pht, réi chon va két
hop véi cic Y Chi dao hay nhit @€ tao ra dan y hoan chinh
cho ciu chuyén. T méi Y Chii dao sé phan thanh nhi¢u §;
ban muén I3y bao nhiéu ¢ cing duoc.
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6 + K& chuyén

Ngéi thinh vong tron quanh So & T duy vira duoc hoan
chinh v6i méi thanh vién trong gia dinh thay phién nhau ké
mét phin ciu chuyén. Cau chuyén 6 thé duge chuyén tay
nhau doc & bt ky phén nio nhung 1y tudng nhit 13 nén cho
né “limg lo” mét chit d€ bude ngudi ké sau d6 phai nghi cich
ti€p tuc sao cho that doc dao va tham thuy.

Timg thinh vién nén ¢4 ging lam cho cdu chuyén hip din
va I thd hon khi dén phién minh. Viéc ndy s& khuyén khich
b6 ndo tap thé diing So d6 Tu duy lam bé phdng cho tri
twomg tugng bay xa,

Né&u c6 thé, nén ghi am giai doan ké chuyén.

7 Tao So d6 Tu duy tap thé 1an thit hai

Sau khi gidi lao lan nita, ban hdy cho nghe bing hodc k& lai
cau chuyén, dong thoi taoc mét So dé Tu duy lan cudi clng
thit hoan chinh. Lan nay, ¢4 thé tao So d8 Tu duy theo nhém
hodc ca nhan. Véi nhing cau chuyén hay, nén ghi kai toan bo
loi ké, ding phong chi ldn, va tdi da la mudi déng mai
trang. Cir trang bén ndy ¢ chi thi trang bén kia d€ giay
trang. Trén mdi trang gidy tring, timg thinh vién trong gia
dinh sé vé& hinh minh hoa cho ciu chuyén. Bling cich vira néu,
gia dinh ¢o kha ning tao dugc mot thu vién truyén cd tich c6
mét khong hai va, trong quy trinh tré thanh tac gid, moi
thanh vién gia dinh con hoc duge nhimg k§ nang c6 the ap
dung trong béi canh hoc dudng. C6 theé ding So d6 Tu duy
va hinh dnb minh hoa d¢ trang tri trén tudmg phang ngd cia
bon tré (thwdng la trang tri khidp nhi!).
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~Hoc tap trong gia dinh béng So d6 Tu duy tap thé

Ky thudt Hoc tap theo Quan hé Hiu co cta So d6 Tur duy

(MMOST) — dugc miéu ta & chuong 14 (rang 173-174) va

trong sach Use Your Head (Si dung Tri tué ciia ban) clia Tony

Buzan, chuong 9, s& gitp hoc vién c6 kha ning nhin t8c d9, -
mirc hiéu, va hiéu ning hoc tip lén tr n¥m dén mudi lin.

Bﬁng cach ap dung ky thuit nay vae viéc hoc nhém hoic hoc

trong gia dinh, nhimg ti€n bo trén cd thé ty nhan lén véi con

s6 thanh vién trong nhém.

Néi ngin gon thi MMOST gém hai giai doan chinh, chuin

bi va tmg dung. C6 thé ding ki thuit MMOST vao viéc hoc
nhém nhir sau:
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! Chufin bi
* Hay thong nhit theo nhém vé lwong théng tin cin doc
trong phién hoc, déng théi xac dinh d6 khé cla né biang:
cach doc do thit nhanh, Lwong théng tin nay c6 thé 13 mot
chuwong cho phién hoc ngdn, mét phan muc cho phién hoc
dai hon, hodc ci mét cudn sach cho ngdy hoc tap gia dinh
{(xem phan trén). Trong cic phién hoc dai, nhimg thanh
vién gia dinh c6 thé quyé’t dinh mé&i nhém sé hoc cung mét
néi dung réi so sanh hodc hoc cic néi dung khic nhau véi

két hop.

* Théng nhit vé théi lwong phu hop cho phién hoc, réi
chia thanh timg khoang c6 d6 dai thich hop @€ giai quyét
mai phian muc hay méi phan ciia cuén sich.

* Tumg c4 nhin thyc hanh bing phit So d6 Tu duy theo
ki¢u Iira lan nhanh vé kién thue hién ¢ cha ci nhin d6
d6i véi chi dé, nhim ning cao mic dd nhay bén trong
tw duy va hinh thanh cic “méc neo” lign két § tudng d¢
ra bit théng tin mdi. Ngoai ra, quy trinh ndy con gitp
xac dinh nhing khia canh ma ¢4 nhan chua biét d€ <6 su
quan tam dic biét.

* Xem So d6 Tu duy ctia nhau, trao d6i ¥ vi tao mét hoic
nhi€u So d6 Tu duy vé ki¢n thic hién ¢é cta nhém.

* Timg c nhin lai lap So d6 Tw duy vé muyc dich va mye
tiéu ciia phién hoc. (¥ giai doan ndy, cic Y Cha dao dic
biét hiru ich 1a: “Ai?”, “Khi ndo?”, “O¥ dau?”, “Tai sao?”

“Céi g1?”, “Biing cach ndo?” vi “Céi nio?”.
g, t4

¥

* Mat lan nita, xem So d6 T duy cda nhau, trao déi ¥ va
tao cac So d6 Tu duy thich hop vé nhimg muc dich/muc
tiéu cia nhém cho phién hoc.

* Viéc tao cic So 36 Tu duy vé kién thic hién c6 ciing nhu

muc dich cta ban s& lam r6 thém trong tdm tu duy cda
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nhém, ddng thoi lam ting déng co va sy tap trung cta
ban.
V& So d3 Tu duy theo timg c4 nhin, réi theo nhém, vé

tit ca cac cau héi cin duoc gidi dap trong phién hoc nay.

2~ Ijng dung

Timg c& nhin dec tdng quat cuén sach, xem muc luc,
nhing ticu d¢ chinh, k&t qud, két luan, cic biéu d6 hoac
hinh 4nh minh hoa quan trong, va bat ky chi tict nio lim
ban cha y.

Cé ging nhin biét nhimg yéu t& chinh trong sich, trao
déi vdi cic thanh vién khic trong nhom vé dn tuong cia
ban vi tao mét So dé Tu duy tap thé lin dau tién d€ bidu
thi ciu tric co ban cda sach.

Bay gid hay chuyén sang giai doan doe trude cac chu
diém, xem phan ndi dung da bé qua trong giai doan doc
téng quat, dic biét 1 phin m¢ dau va két thae ctia doan,
phan muc, chuong vi diy thuong I3 vi i tap trung
nhiing théng tin quan trong.

Mot lan nira, trao d6i véi cic thanh vien khac vé 3n
tegng cda ban, va bit dau dién vio mét s chi tict wrén

Sord6 Tu duy tap thé.

Tiép theo 13 giai doan doc chi tiét. Day la giai doan ldp
ting méanh vao ding vi tri trong trd choi ghép hinh. Ban
hay doc lai ngi dung, bd sung nhing chi tiét di b6 qua
trong giai doan doc tdng quét va so khéi. Panh diu cic
chd khé (s& x{t 1y sau) réi doc tiép.

Cudi cing [a doc lai. O giai doan nay, ban xem lai nhimg
ché khé di bé qua trong céc giai doan trude. Ban cing
cin doc lai cudn sach &8 gidi dap nhimg ciu héi con bd
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ngd, xik Iy chc muyc tiu chua dat dwoe, va hoan chinh So
d6 Tw duy ca nhan clia minh.

* Mot lan nita, viéce thao luin theo nhém sau d6 s& giap
gidi quyét nhimg vudng mic con ton dong, giai dap cac
cau hdi khé, va xtt Iy nhing muc tiéu chua dat dugce, K&
ti€p, timg ci nhan hoic nhom, hoan chinh cac So 36 Tu
duy.

* Sau khi két thic quy trinh hoc nhém, méi ca nhan déu
c6 duge sy hicu biét vi m6 (tong quat) lan vi mé (chi
tict) vé noi dung cla sich. Hi€u biét vi mé nim trong
nhimg So' d6 Tuw duy tap the [ém va cac nhanh chinh, con
hicu biét vi mé duoc bicu thi & nhimg wing chi tiét trén
cac So d6 Tu duy.

Ngay hoc tap bang So 46 Tu duy gia dinh

Bat ky gia dinh nio mong muén trau doi kién thire, du dé hoc
tip hay don thuin 14 do yéu thich, déu ¢6 thé dung phuong
phip hoc tip bing So d6 Tu duy gia dinh. Myc dich li lam

cho viéc hgc tré nén hiéu qua va thd vi ¢ mic 61 da.

Néu sk dung phuong phdp hoc tip ndy va nhimg ghi chd
theo ki¢u So d6 Tu duy duoc sz“ip x&p hop 1y thi chi trong tir
30 phdt dén 1 gid, ban ¢6 thé wruyén dat toan bo ndi dung
cla md6t cudn sach cho tat ci thanh vién trong nhém. Ngay
hoc tip duoc tri tinh d¢€ méi thanh vién gia dinh ¢4 hon hai
gio-hoc cho mét cudn sach. Nhu vy, mét gia dinh bén
ngudi, ¢6 thé doc, 1ap So d6 Tu duy, hiéu va thio fuin bon
cudn sach chi trong mot ngly!

Phirong phép hoc tap nay di duge miéu a chi tiét trong
cuén Harnessing the ParaBrain (Phuong phdp Khai thdc Cdn
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Tdm thic) cia Tony Buzan (chwong 10). Dusi day li phin
tom tit cac budc co bin (xem So d6 Tw duy trang 281):

1

6

Bit ddu tir khoang 10 gio sang bing mét s& bai thé duc
khoi dong (30 phit). Cac bai thé duc nay ¢6 thé 1
nhiimg tré choi, cac hinh thitc van déng tay chin hoic
aerobic, cé tac dung lam ndng ngudi hon la rén luyén
thé lyc.

Doc luét rhanh qua cudn sich can hoe (15 phut).
Gidi lao — nghi, choi game, hojc the gian la tuy thich
(5-10 phi).

An dinh thoi lwong danh che viéc hoe, va chia thanh
nhiéu khodng nhé dé x(r I cic phan muc cta sich (10
phut).

Ve So d6 Tu duy biéu thi kieh thize hién ¢6 ciia ban vé
chi @&, cic muc dich/muyc tiéu ban cin dat duoc va
nhimg cdu héi ban mudn trd Ioi (20 phat),

Giai lao (5-10 phat).

BPoc tc";ng quat cudn sich, xem muc luc, nhimg tiéu d¢
chinh, vv... Réi v& cac nhinh chinh trén So dé Tu duy
tap thé (15 phut).

Tidp dén 1a doc trude cic chi diém, xem k§ hom, va
tiep tuc tao So dé Tu duy (15 phat).

An trua (55-60 phit).

Diy 1a giai doan thao luan: ban ¢6 thé trao ddi va giai
quyét nhimg chd khé véi cac thanh vién khic trong gia
dith (30 phit).

Giai lao (5-10 pht).

Doc lai cudn sach, xi ly nhing vin dé/cau hoi diac bidt
vi dién cac chi tiét cudi cung vao So d6 Tw duy (30
phat).
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Giai lao (5-10 phl:lt).

Diy la giai doan trao d6i. Tt So d6 T duy clia minh,
moi thanh vién trong gia dinh trinh bay mét phén tém
tit hoan chinh vé ndi dung di hoc dwoc ti¥ cudh sich,
(Mudn biél thém chi tiét vé cdch thuyét trink, xem chuong
26 trang 296.)

Méi phan thuyét trinh nén kéo dai khoang 25 phuit,
gidi lao tr 5-10 phit sau hai phdn thuyét trinh dau
ticn. Trong khi mét thinh vién dang thuyét trinh,
nhitng nguoi khac s¢ ghi chép, v& So dé T duy cta
minh v ¢d ging hi€u vin dé it nhat 1 ngang v6i mic
ctia ngutt dang thuyét trinh. Nhe ngoi nghe véi dan ¥
c6 sdn, cic ban s& ¢6 kha ning ty chinh sta va gidp da
nhau chinh sia So 86 Tw duy & mic t6i wu. So d6 Tu
duy trang 251 1a két quéd clia ngay hoc tap ngodi troi,
trong mét khu vudm & Somersct {Anh quéc) vao mia
xuan. Hai gia dinh éng ba Ayre va 6ng ba Collins dang
nghién ciru sach cing vai théng tin vé cach phit trién
tai ning gia dinh, the 1d ho img dung ngay nhing dicu
hoc duge. Hai ba me, Lynn Collins v Caro Ayre da
tao mot So d6 Tu duy hodn chinh vé ngay hoc tap.
Hinh tron chinh gitra biéu thi bén ming chi & hoc t3p
cua ho, va moi nhanh durgce danh sé rat khéo & ché con
s6 ciing la hinh bidu thi noi dung cla nhanh. Vi dy, s&
3 duoc long vao hinh nita bé ndo, vi nhinh nay lién
quan dén cac chic ning bén trai va bén phai cia nio
b (xem chuong 1, Nhitng phdt hién ciia khoa hoc nghiin
cuu ndo bé hién dai, trang 45). S6 6 duoc bifu thi bf’mg
hinh con lin (¢6 mét simg duy nhit) — twong trumg
cho tinh dgv dao! So d6 Tu duy ndy c¢on nhiéu hinh

anh di dom khac dang chd ngudi doc khim pha.
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15

An ming — hoin chinh phuong phép cia riéng ban!

Ban c6 thé ming chién thing bing cich di xem
phim, xem kich, xem thi diu thé thao hay t& chic mét
budi da tiéc, trao d6i “phan thudng” dic biét va mua
qua cho ca gia dinh.

Ngay hém sau, ban cd thé thdy nhimg di¢u minh
nhé vi hidu vé cudn sich dd hoc tu nhién ting lén. PO
1a do viéc nghién ngam, “dn ngi” véi sach d3 tao co

hoi cho cic § tudng két ndi trong dau ban.

Sau ndy, viégc doc lai thuong xuyén So dé Tu duy
vao nhimg lic duoc de nghi & chuong 10 (“Cde nguyén
tdc chi dao”, trang 135-138) s¢ giip ban c6 kha ning
duy trl nhimg diéu da nhé va hi€u vé& cuén sach.

Loi ich cia viéc img dung So d6 Tu duy gia dinh

1

Viéc (mg dung So 46 Tu duy gia dinh mang fai tit cd
nhtmg lei ich cda So do Tur duy tap thé da duoc d¢ cip
& chuong 17 (trang 204-205).

 Nh¢ img dung So d6 Tu duy @€ ké chuyén, kha ning

sang tao clia gia dinh duoc néng cao.

T&c d6 hoc tip cda ci nhan va mic d§ hiéu qua dwoc
nhin 1én véi s6 thanh vién trong gia dinh.

Théng qua quy trinh hoc tap b%"mg So d6 Tu duy, cac
thanh vién trong gia dinh tham gia d6i thoai vé ndi
dung dang hoc thay i hoc trong im ling. Nghién ciu
da cho thay viéc tich cyc phat biéu s¢ giup x{t ly va nhd

théng tin hi¢u qua hon.

- Nhé st dung Sor 6 Tw duy thay vi nhing ghi chi mang

tinh tudn tu, cc thinh vién trong gia dinh déu thiy ro
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kién thirc d3 nhdn lén khi duoc truyén dat ma chat
lirong khong hé bi giam sit.

- Kha ning hi€u nhimg linh vyc tri thic méi cia cac

thanh vién trong gia dinh déu dwgc nang cao.
K&t qua 13 kha ning luyén thi va dy thi ctia ¢ic thinh
vién trong gia dinh cling duoc néng cao.

- Quan trong hon, thai d¢ cla gia dinh ddi v&i hoc hanh

va thi clr thay doi hin. Théng qua vi¢c img dung Sor dé
Tu duy gia dinh, tat ci cic thinh vién trong gia dinh
déu thay hoc la mot thd vui chy khong phai 13 hinb
phat.

- Viéc st dung So 6 Tu duy lam phuong tién gitp de

va giao ti€p v6i nhau trong gia dinh c6 thé lam ting
d6ng co cai tién 1¢ 161 tw duy ciing nhw kha ning ghi
chii/tao So d6 Tw duy cla tat ca cac thanh vién.

© Viéc img dung So d6 Tur duy gia dinh cling co don vi

gia dinh, vi tt ca thanh vién d¢u <6 lign quan va hé tro
cho cac méi quan tim tri thic cia nhau, ddng thoi oo
chﬁng déng co va niém vui. Gia dinh tré thanh mét té
am ctia nhimg ngudt ban.

Thuc hanh ing dung S¢ d6 Tu duy gia dinh

Nhiéu gia dinh theo phuong phap ngay hoc tap déu din di ¢
tien bo rd rét: cic chiu nhd vion tir hang cudi lép hodc gan
cudi 10p lén hang nhat, hang nhi hodc hang ba & tat ca cic

mén. Tuong ty nhir the, cha me cta ching cing té ra virot

i trong cong viéc va hoc tip chuyén man.

Mét gia dinh nguot Thuy Dién (gom cha me va ba con) dd
t8 ra rat thich thd véi ngiy hoc tip cda minh dén marc ho t6

chirc ngiy hoc tip déu din vio méi cudi tudn trong vong sau
Y ap g vong



A tap va i chaylin tong g 1:lan 253

thang. Cac con clia ho khong ngimg tién b trong viéc hoc,
va khi bon tre cho ban be biét ve nhimg ngay hoc tap thi vi
ctia ching thi dra nay khdo véi dira kia, va cudi cing gia dinh
ho bj tré con hang xdm vdy kin d6i tham gia!

Tiép ndi
d chuong nay, ching ta da ban dén cdc ing dung quan trong trong
gia dinh lién quan dén Su dd Tu duy, déng thii ciing thdy cdc ing
dung 46 ¢6 thé duge mé ring sang linh vuc gido duc nhy thé nde.

Muc tiép theo s& ban sdu hon vé nhing wu diém mang tinh gido
duc cia So d6 Tu duy trong cie cong viée cu thé nhu viét tiéu lun,
luyén thi, gidng day hay ghi chd tit sdch, bai gidng va phim dnh.



Gido duc

Chtﬁmg nay ban den ba u‘ng dung chinh hén quan ﬂ&n tuf duy vé ;
ghi cha cmSﬁdﬁ'I‘uduy—chuanbl va néthén}uﬁn céc ky thi,
a nhﬂngduanfbao cdo,

Ung dung So @6 Tu duy cho cac bai tiéu luin

Khi ghi chi tir sach hay bai giang, ban phéi 1dy nhimg yéu t&
quan trong trong ndi dung duoc sip xép theo kiéu tuan tu dé
tao mét So @6 Tw duy. Con khi ghi chi d€ viét tiéu luan,
trude hét ban phai xac dinh cac y&u t6 quan trong ctia chi dé
trong mét So &6 Tw duy réi ding ching d€ tao thanh cdu
tric tuan tu.



* Bao gi¢ ciing vy, ban phii bit dau So d6 T duy bing
mét hinh anh trung tam biéu thi cho dé tai ctia tiéu luin,

Sau d6, ban c6 thé chon cic Y Chi dao thich hop (xem
chuong 9, rang 106 va chuong 13, trang 163) lam nhiing
nhénh chinh. (J giai doan nay, ban cin chi ¥ ky dén yéu
cau cla d€ tai hogc cau héi. Ngén tir cila ching thuong
cho biét cac Y Chil dao phai nhwr the nao.

Hay d€ diu 6c “lang thang” thoai mai, thém nhimg
théng tin hojc chi diém néu thay thich hop vao So d6
Tw duy cta ban. Khéng gidi han s6 luong cic nhanh
chinh vi nhinh phy vuon ra ti nhimg Y Chi dao. Trong
giai doan tao So d6 Tuw duy nay, ban nén dung ky hiéu
(mau sic, bidu twong, hojc ca hai) d¢ bicu thi chi din
tham chi€u hogc sy lién tudng ¥ gitta cac linh vuc khic
nhau.

Tiép theo la hi¢u chinh va tai lip So d6 Tu duy ctia ban
thanh mét té?ng thé 6 két cdu hop 1Y,

Bay gid, hdy ngdi xudng va viét ban nhdp dau tién, ding
So 86 Tw duy lam dan §. Mgt Sor d6 Tu duy cé két cau
hop 1y phdi cho ban tit cd phin chinh cta tiéu ludn,
nhing chi diém duoc d€ cip trong moi phin, vd méi
lién hé gitra cdc chn diém 4y. o} giai doan nay, ban phai
viet cang nhanh cang tét, bé qua nhitng diém giy kho
khin dic biét cho ban, nhit la mét s6 ti hodc ciu tric
ngt phip nao d6. Lam nhuwr vy, ban s& viét dé dang hom,
va lic ndo cling ¢6 thé tré lai cic “chd khé” ban diu,
giéng nhu khi nphién cu mét cudn sich.

Khi gip “ché bé& tic cla nguci viét vin”, ban cé thé khic
phuc bing cich tao mét So d6 Tw duy khac. Trong nhi¢u

truong hop, chi can vé hinh nh trung tim théi ciing sé
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giup tri ndo ban hoat déng trd lai va xoay quanh dé tai
cta bai ludn. Néu bi b€ tic lan nita, ban chi cin vach
thém céc nhanh mdi bung ra tir nhimg Tt Khéa/Hinh
anh Chu dao ban vira khdi tao, réi tinh toan thé {gestals)
hay “khuynh huéng hoan chinh” cda bo ndo s& déng
di¢n t&/hinh &nh mdi vio ché tréng. Liic ndy, ban cing
phéi ty nhic minh vé khi ning lién két v6 tan cta bo nio
va ctir &€ ¢t cd ¥ tudmg tr do tudn trao, nhat la cac ¥ ma
c6 thé ban gat bé di vi cho 1a “vé vin”. Nhimg ché bé tic
nhu the s& bi¢n mat ngay khi ban hidu ring ching duoc
tao ra khéng phdi do ndo cua ban thigu kha ning ma do
ndi s¢ ngdm ngim vé sy thit bai va hiéu sai vé cich hoat
déng cta bo nio.

* Cudi cing, hiy xem lai So d6 Tw duy vi hoan chinh bai
luan, thém nhing chi din.tham chi€u, chimg cé va trich
dan d¢ hé tre cho lap ludn clia ban, st ddi hoic mé

- af -~ af -
rong k€t luén néu can.

Can hru § ring cic So d6 Tu duy ching ta dang néi dén o6
muyc dich thay th¢ nhimg ghi cha dai dong mang tink tudn ty
ma phin 16n sinh vién phai viét trude khi that sy lam bai Juan.
Phwong phap So do Tw duy chi stz dung mét So dé Tu duy va
m@t ban nhap viét nhanh thay cho hai chuc trang ghi chd va
hai/ba bin nhip. 0] day, cling can ndi thém la chuong trinh
x1r 1y vin ban s& hé tro dac luc cho So d6é Tu duy v1 né lam
ting khd ning tuy bién khi viét nhip. Tuong tu nhu thé,
chwong trinh may tinh ¢é thém So d8 Tw duy (chuomg 28,
trang 321; va trang 368) s¢ la mét tro tha tuyét voi cho viée
viét ludn.

Sinh vién, hoc sinh ~ nhimg nguoi phii thi ci thuéng

xuyén — s& thiy viéc viét luan theo gi¢i han thoi gian nghiém
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ngit nhu dang thi 13 mét didu that ich loi. Va phuong phap
nay dic biét htu dung trong cic tinh hudng hoc thuat mang
tinh tuyén chon git gao, khi bé nio clia ban cdn duoc rén
luyén thuomg xuyén d¢€ dat két qua t6i wu dudi nhing di¢u
kién thi o hét sic cing thing (xem ciu chuyén vé Edward
Hughes trong sach Use Your Head (Sw dung Tri tué ciia ban)
ctia Tony Buzan, chuong 1).

Céc So d6 Tuw duy ¢ bang XII — X1V do ba em hoc sinh
ngudi Thuy Dién 12 Karen Schmidt, Katarina Naiman, Thomas
Enskog vé cho nhimg bai luin vé thé thao, Thuy Bién va may
vi tinh.

Day la 161 phat biu cda Katarina khi v& So dé Tu duy:
“Em cang viét vd vé thi trong ddu em cang xudt hién nhidu y
twong. Em cang cd nhidu ¥ tudng thi ching cang tré nén tdo
bao va dic ddo hon. Luic dd, em cdm nhdn rang So do Tu duy
sé khdng bao gic co chi két thiic.

Chi ¢d mét ai do ma em kinh né, mér con doi cao bung,
hodc con khdr dén chdy c6 mdi cd thé lom em ngumg vé So do
Tw diyl”

Céc So dé Tu duy ndy (c6 hai céi bing tiéng Thuy Dién)
da cung ¢dp thém ching c& vé tinh phd cap cla ngén ngit So

d6 Tuw duy.

Ung dung So d6 T duy cho cdc ky thi
Sau khi ghi chd theo So 46 Tu duy trong sudt khéa hoc va

xem lai chiing vao nhiing thoi diém dugc dé nghi, ban thit sy
d3 chudn bj chu déo cho ky thi. Bay gid tdt ci nhimg gi ban
can la mét phwong phip thich hop dé chuyén kién thic tuyét

voi cua minh thanh hiéu qua tuyét voi.

257
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* Budc dau tién Ja doc d¢ thi that k¥, chon céc cau héi ma
ban s& trd 161 va ghi chi bf'mg nhing So dd Tu duy nho
gon v¢ bit ky ¥ tudng nao 16¢ 1én trong dau khi ban doc

Chl]ng.

» Budc k€ tiép la quyét dinh xem ban s& tra 161 cdu hdi
theo trit tu nao, va théi gian danh cho méi cau la bao
nhiéu,

» Phai chdng lai st cdm d6 mudn tra loi ngay cau hoi dau
tién that day dd. Hay thyc hanh bting phat Sor d6 Tw duy
theo ki€u ltra lan nhanh véi tdt ¢d nhimg c¢au hoi ban
muoén tra 16i. Nho theo quy cach nay, ban s& c6 th thay
duge moi ngde ngach cha tat d cic ciu hoi irong sudt ky
thi, bt chdp cau hoi ban dang tra 16 va vao bat ct thoi
diém nao.

* Bay gio, hiy trd lai cdu héi ddu tién va tao mét So dd Tu
duy lim dan y cho cau trd 161 cda né. Hinh anh trung
tim tuong img véi nhing nhin xét md dau, con mdi
nhanh chinh 13 mét d¢ muc hodc phan myc chinh cia bai
Juan. V6i mai phan mé rong tik cae nhdnh chinh, ban

phai viét dugc mot hoic hai doan.

» Khi lam bai, ban s¢ thay ¢4 thé tham chidu qua lai gita
cac phan trong két ciu kitn thirc cia minh, déng thai cd
thé dua ra két luin bfmg cach thém nhimg ¢ nghi, lién
tudng va dién gidi riéng cda bin thin. Bai lim nhu the s¢
cho giam khio thiy mét kién thic todn dign; mat khd
ning phin tich, sdp xép, két hop, tham chiéu gitta cac
phan; va djc bigt 1 kha nang phat huy nhing ¥ tuwing
déc déo, sing tao v& chi dé. Néi cich khac 13 ban sé
duoc diem téi dal
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So d6 Tu duy & bang XV 1a mét trong hing trim Sv d6 Tu
duy cta hoc sinh James Lee. James tao cac So dé nay dé giap
ban thin vuot qua nhimg ky thi cuéi khéa va tuyén sinh dai
hoc. N&m 15 tudi, James phai nghi hoc sau thang vi bénh va
cac thay ¢6 khuyén em nén hoc lai mét nim d€ chudn bi cho
ky thi sip dén. James da thuyét phuc céc thay ¢é 1a o d€ em
“dir thi”, réi bit diu vé So dé Tu duy cho tit ¢ nhimg mén
cin phii hoc. Chi trong ba thing, James di hoan thinh toin
bo khéi luong kien thic cla mot nim, rdi sau d6 em dat
duoc béy diém A va ba diém B qua mudi mon thi. So d6 Tu
duy & bang XV duge James vé& cho mén Lich sik, phac thio
nhimg ki¢n gidi v& sy bing né Chién tranh Thé gidi lan thu

hai.

Ung dung So dd Tw duy cho cac du 4n va bdo cdo

Viée soan thao nhimg dv an hoidc bio cho tir vai trang d¢n do
dai cla mot Luan an Tién si cang tré nén dé dang hon rit
nhi¢u nhd st dung So ds Tu duy.

Nhimg dy é&n ndi trén thuomg doi hoi nghién ctru dai han
réi cudi clng can duge trinh bay duwdi dang viét, bicu dé va
thuyét trinh, nhung vé co ban, phuong phép tiep can ciing
gi{’fng véi phan d4 trinh bay cho tidu ludn va thi c.

Tuomg ty nhw trong bdt ky tac vu hoe tdp nao, bude diu
tién la phdi xdc dinh khéi lwong cong vice ban du trd xi ly
trong mét thoi han nao d6. Cac myc ticu v¢ thoi gian/khdi
luong cong vige trong nhing duy an dii han hay ngﬁ'.n han déu
quan trong nhu nhau.

Sau dé, ¢ giai doan nghién ctu, ban 6 thé ding So do Tu
duy d¢ ghi chi to tai li¢u ngudn, trinh biy két qui nghien
ciu, sip x&p/két hop y tudng ngay khi ching via méi loe
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lén, va lam dan § cho phin bao céo hoian chinh & dang vict
hodc thuyét trinh. (Mudh biét thém chi tiét vé cdch thuyét trink,
xem chuong 26.)

Giong nhu mét bai ludn hogc bai thi ding So d3 Tuw duy,
cac dur an/bao co viét theo cich ndy thuong 6 két cdu hop
Iy hom, trong tim cling 6 rang, sdng tao va d6c déo hon cic
dy an/bdo cio duoc viet theo nhimg phuong phip théng
thuong phai ton nhi¢u céng site dé ghi chi, viet di viet lai
nhiéu lan,

Céac vi du vé du 4n theo So @6 Tu duy

So @6 Tu duy & bang XI tém lege mét dw én gita [BM va Co
quan Dao tao Thanh nién (YTS) cha chinh phi Anh. Muc tiéu
cta dv an I3 tw vin vé nhing phuong phap gido duc thanh
nién c6 hiéu qua nhat. Phan tém lugc nay hite dung dén mirc
né duge dua vio Cim nang Hudng din Pao tao cia
IBM/YTS cung véi vai So d6 Tw duy khic.

Mot vi dy khac lién quan dén Lana Israel, em n@ sinh My
16 tudi. Lana da trg thanh mét tic gid rit néi tiéng vdi cudn
sach Brain Power for Kids — How to Become an Instant Genius
vi€t chung cing Tony Buzan.

Lana bit dau ndi tiéng & truomg trung hoc Highland Oaks
quan Dade, bang Florida vao thdi diém em tham gia cuée thi
v¢ nhing du 4n khoa hoc do trromg t3 chitc.

Vi di phat hign dugc cac img dung ciia So 36 Tw duy va té
ra dic biét quan tim nén Lana chon dy an cta em la nghién
ctru nhing tic dung cia So do Tu duy d6i véi viéc hoc. Em
quyét dinh tién hinh mot loat th nghiém (d6i tuong tham gia
ta cac ban ciing 16p) vé tri nhé va kha ning sing tao. Nhu bt
clt moét nha khoa hoc nao, em chia d6i tugng thinb 2 nhém:
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nhém thi nghiém va nhém d6i chimg, réi theo déi rit ky két
qua cGa hai nhém nay.

Két qud cho thiy nhém hoc sinh sk dung So dé Tu duy cd
tién b6 ré rét. D6 chinh xic cling tinh sing tao trong dy 4n
trén dd dem vé cho Lana giai nhit tai héi chg khoa hoc cda
quan. Biéu nay con tao diéu kién cho em tham du cuge thi
lién bang va doat giai nhi trong tdng s& 42 thi sinh.

Sau sy kién d6, Amanda Morgan-Hagan, mét gido vién
timg day Lana, & mdi em tham dy Hoi nghi Toan cau lan thi
8 danh cho Gido vién ctia Hoc sinh Tai ning dwoc t8 chire &
Sydney, Australia, Trong héi nghi niy, Amanda Morgan-
Hagan phét biéu: “Lana d3 cho toi thdy nhimng viéc em lam

duoc va t6i chot 6 § nghi 1a diéu d6 s& rat ty thd déi véi héi

nghi, l)?' thi cho cac nha gido duc th€ gidi nghe va hoc héi.”

St dung So d6 Tu duy lam co sé cho bai thuyét trinh cta
minh, Lana nhanh chéng tré thanh nhan vt néi tiéng. Em
xudt hién trén truyén hinh qudc gia, dwgc moi néi chuyén
nhi¢u lan trong cic chuwong trinh truyén thanh, va dugc nhiéu
nhat bao hang dau phong vin. Cuén sich do em viét (xem
trang 260) thu hit sy chd § rat 1n cha céng ching; va em da
nhan dugc hang trim 14 thu t¢ nhimg ngudi mudn tim hidu
thém, Xem trang 286 d¢ ¢6 vi du vé mét trong nhiéu So do
Tu duy cia Lana.

Dy an khoa hoc cip truong cudi cing di tré thinh sy
nghiép cia ci ddi Lana. Theo 161 em phit bidu: “So d6 Tu
duy di gitip em rat nhi€u va em muén chia s¢ kién thic nay
véi nguoi khac. Em muén thay déi bé mit gido dyc ctia thé
gi6i.” That vay, John Sculley, nguoi dimg dau tap doan Apple
Computers, cho biét éng nghi rf‘a’ng qua viéc tmg dung So ds
Tu duy, “Lana s& thay ddi ci the giéi”.

261



262 Sodd T duy

_ Loiich cia So 46 Tu duy trong thuyét trinh va viét van

1 # So d6 Tu duy loai bd sy cing thing, khé chiu phét sinh
tr cach sdp xép khéng hop ly cting nhu ndi lo bi thit
bai va “ché b€ tic clia nguoi viét vin”.

2 # So d6 Tu duy giai phéng cic “méc neo” lién két §
tudng, gitip ban ti€p nhan théng tin méi, nho d6 nang
cao kha ning sang tao va tinh déc déo.

3 * Sod6 Tu duy lam gidm déng ké thoi gian chudn bi, két
cdu va hoan chinh tic vy thuyét trinh hodc viét vin.

4 = So d6 Tu duy gitGp ban lién tuc kiém soat quy trinh
phan tich va sang tao.

5 * So d6 Tu duy gidp mang lai mét bai thuyét trinh hoic
tiéu luan, mét du 4n hodc béo cio cé trong tim roii‘

rang va bd cuc hop Iy hon.

Céu chujién vé Lana Israel dd minh ching 16 rang, ngwi hoc gidi
do biét cdch hoc dung nhién sé trd thanh ngudi day g161 Chuong
tiép theo khao sdt nhléu tfng dung ctia So do Tu duy trong linh vye

gmng d@y



Giang day

T (o

* B ndo lubn phét trién

Céc ting dung So d6 Tu duy trong linh vic giang day
Gido duc ddc biét

* Loiich cta viéc giang day véi So-'dd Tu duy

Chuong nay dua ra nhiing kién giai mdi vé vai tro clia ngudi thay
dong thoi khdo sat nhiéu cdch ting dung So do Tu duy dé lam cho
viéc day va hoc hép dén, Iy thd, hiéu qua hon.

Vai trd clia ngudi thay : :

C6 thé néi day hoc 1a mét trong nhﬁn’;g nghé quan trong
nhat ctia xa hoi vi nguoi thay chiu trach nhi¢m vé tri thie
— nguoén tai nguyén quy gia nhat trong tat cé cac ngudn
tai nguyén. Néu bg nao hoat dong déng bo va tao dung
nhlmgketcau khénglotren easamtbtwsﬁn oothlvm

tro clia nguoi thay lai cang quan trqng, vi khl corso'tl‘l
thite m\y sai lam hoic yéu kém thi ngw hqc ang hoc bao
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: .nineu, toan thé két cau s¢ cang c6 nhiéu kha ning sup d6
bay nhiéu. That dang budn la trong cic tmﬁng th nhu'_\
the n5 luc cang nhléu thlhléunﬁ&geeﬁg R b

; Vi vay, mf?i ngw:n thﬁy can hiéu bal..lhqc éaﬂ tlen phal ;
day ﬂh" hﬂe ﬁ'é 1a méu biét Tri tug, I - i
ﬂﬁn é}“ 13 mﬁ@kﬁl' hoc doc hoc Ylet 'Va_ e

bé dat duwoc muc dich trén, b6 nio cin mét cong cu thich
hop. D6 1a So d6 Tu duy.

B6 nio luén phat trién
B6 ndo ngudi hoc cach st dung So @6 Tu duy lan dau tién 1a
- khi nao?

C6 thé ban sé tra loi: “Khi ta day cho nd.”

Nhung céu tra loi ding la: “Khi (va c6 1& trude khi) bo nao
dugc hinh thanh!”

Hay xem xét cach bg ndo cta tré so sinh phat trién, dic
biét la cach né hoc ngén ng. Mot trong nhimg tr dau tién
tré so sinh néi la “Me”. Sao lai la “Me™? Vi “Me” la trung tam
ciia So 36 Tw duy! Tir Me téa ra cac nhanh chinh ctia tinh
thuong, thic in, hoi dm, su che chd, phuong tién di lai va

hoc hanh.

Nhu viy, tré so sinh da c6 sdn mét So d6 Tuw duy trong
ndo tir khi mdi lot long; va xuyén suét cudc doi. Tir méi tam
diém cla So d6 Tw duy nay téa ra cac nhanh khéng ngimg
ting trudng va nhimg mang ludi lién két § tudng cudi cing sé
phat trién thanh kho kién thirc nguoi 16n.



S1aay day

Ngudi thay can bao dam li cac mang ludi ching chit 36
phai thuomg xuyén duge nuéi dudng sao cho ching khong
nhimg ti€p tuc phit trién sust cuse doi nguoi hoc mi con
dvoc dem ra s dyng trong thyc té.

Céc ung dung So dé Tu duy trong linh vuc giang day
Ngoai vi¢e gitp hoc tré ciia minh lam quen voi ly thuyct va
thuc hinh So @8 Tu duy, ngudi thiy con c6 thé st dyng So do
Tu duy theo nhidu cach thye t€ € lam cho vide day-hoc dé
dang, [y thd hon,

1 Soan ghi chi cho bai gidng
Dung So d6 Tu duy Lun ghi chd cho bai giang la mgt trong
nhimg cich img dung hitu higu nhat. So véi cach phai viét ra
thr soan bai giang theo hinh thic So dé Tu day nhanh hon
nhiu va ¢6 wu diém 1én 13 cho phép cd giang vién lin hoc
vién lic nao ciing cé duoce cai nhin tffng quat vé chi dé. Mot
bai giang theo So dd Tu duy dé cdp nhat theo thei gian va cic
chi tiét trong bai glang cing khéng bao gior bi xdo trén. Nho
& nhimg dic tinh hd tro trf nhd, So 36 Tu duy cho phép
giang vién chi ¢in xem Tudt qua trude khi lén 16p la o6 thé
nhanh chéng nim bit trong tam. Vi kién thic cla giang vién
madi ngay cing phong pht hon nén cung mét So d6 Tw duy s@
hinh thanh nhidu bai giang khic nhau néu né duwoc st dung
nim nay qua nim khic. Pidu 44 giip gidng vién trinh duoc
sur t¢ nhat cta cac ghi chy da qua cil — ma khong can phii tén
thém céng sizc! Nhe the, vide giang day tré nén sinh dong va
hip din hon 46 véi ca giang vién lan hoc vién.

Dung lam dan ¥ cho bai giang, So d6 Tu duy giap gidng
vién cd kha ning duy tri sy cin d6i tuyét voi gita tinh ngiu
himg, sinh déng cia mét bai néi chuyén vii b cuc ro rang,
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hop 1¥ clia mét bii thuyét trinh. Hon nita, So d6 Tu duy con
cho phép gidng vién gidng bai theo ding thdi gian quy dinh,
hoic, néu thoi gian quy dinh thay d6i vi Iy do ndo d6 thi giang
vién ciing c6 thé chinh stra cho bai giang dai hon hay ngin di
theo yéu cdu. Chiéc ning chinh sta nay rit hidu ich trong
trudmg hop gidng vién nhan dirgc mét thong tin méi nao d6
ngay trudce lic giang (mdt bai bdo, mét gidng vién trwdc d6).

So d6 Tw duy & trang 267 cia Barry Buzan danh cho mét
bai thuyét trinh 6 tim bao quat rit réng, ci toa la nhing
gido su dai hoc vi cée vi chitc sic chuyén trach chinh sich déi
ngoai. Chu d¢ & gita do nhimg nha td chitc héi nghi dn dinh,
vi viy ma khéng thé gidn luoc thanh mot ti hay hinh anh. C6
nhi¢u tir ky hi¢u trén So dd Tu duy cho thiy cac linh vye kién
thite hojc § tudng cla nhimg tic gid khac kha quen thude véi
dién gid. Chd ¥ kitn tric theo kiu duomg ké dai vi né cho ta
thém mét cich nifa d¢ trinh by cac nhanh chinh va phu. Véi
So &6 T duy loai nay, giang vién ¢6 kha niing thich hop c6
thé néi trong musi phit hay mudi gig, va bat ky nhanh chinh
nio ciing c6 thé trd thanh mét bai gidng. Nhu vay, ¢6 thé sit
dung loai Sor @6 Tw duy vira néu @€ lam dé cuong chi tict cho
mét hoc phan. Ngoai ra, né cing c6 thé (vi dd) dugc ding
lam bai giang hodc (va trong trudng hop nay dd khéng) lam
phéc thio cho mét bai viét chuyén dé. '

Bang XVI la So @6 Tw duy vé Hda Béng luc hoc cla
Graham Whecler, trudng bg mén Héa trudng trung hoc
Herschel & Anh. So 6 Tu duy nay bao quit mét phan muc
ctia chuong trinh Héa danh cho hoc sinh nim cudi dang sép
stra vo dai hoc, vi Graham Wheeler da ding né dé chuén bi
cho vi¢e 1én 16p, con hoc sinh clia anh thi s&r dung né dé theo
dsi cac bai giang.



Giang day 267

Trong thdi gian nim nim Graham Wheeler day mén Héa
nang cao theo phuong phap So 6 Tu duy, hoc sinh clia anh
c6 ty 1¢ thi dau 1a 98%. (Xem thém Kastner, chuong 27, “Cdc
vi du vé So dé Tu duy qudn ly”, trang 31 7-320)

2+ Hoach dinh cho nim

Gido vién c6 thé ding So dé Tu duy @ c6 c4i nhin tong quat
vé chuong trinh hoc ctia c3 nim, bao gom céc hoc ky va hinh
thirc bai hoc phai day. (Vi du, mét gido vién dia Iy c6 thé c6
niém vé s6 lan di thuc dia va trinh chi€u slide trong nim
twong quan véi s6 bai hoc day trong 1dp.)

. > ."

=z
ow TD

THREA

So dé Tu duy clia Giao su Barry Buzan danh cho mot bai thuyét trinh, cd toa 1 nhing
giao su dai hoc va cac vi chic sic chuyén trach chinh sach déi ngoai (xem trang 266).

3 = Hoach dinh cho hoc ky

Day la mét phan cta ké hoach hang nim, thuong cé dang So
d6 Tw duy nhd hon, va duoc phét trién t mét hojc nhidu
nhénh trong chuong trinh cho nim. K& hoach ctia hoc ky ¢
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thé cho thdy chd dé va tha ty giang day ma giao vién s¢ theo
trong gido trinh.

4  Hoach dinh cho ngay

Phan ndy c6 hinh thic giong nhue nhat ky So d6 Tu duy hang
ngay da duoc miéu ta & chuong 20 (trang 233), ghi lai nhimg
chi ti8t cy thé v& bai hoc nhur thdi gian bit dau va két thuc,
phong hoc, chi d¢ bai giang, v.v.

5 - Bai hoc va cdch trinh bay

S& dung mat bang den lom, bang tring, bang gidy lat nhanh
(flip chart) hay may dén chi€u (OHP), gido vién cd thé ve
phin trong vmg cta So d6 Tw duy trong khi dang giang bai.
Cich biéu thi quy trinh tw duy nhu the s¢ lam r6 ciu tric bai
hoc, dong thoi duy tr duge sy chu § cua hoc sinh, gitp cac
em nhé va hicu bai dé ding hon. Ciing 6 thé cho hoc sinh ty
hoin chinh cic So 46 Tuw duy “dang khung” hojc phat nhiing

ban sao tréng den @€ cac em tir t6 mau.

¢ - Thicl

N&u muyc dich ciia ky thi 1 kiém tra kién thc va mite 46 hiéu
bai chir khéng phai kha ning vi€t clia hoc sinh thi So d6 Tu
duy la giai phép ly twdmg, vi nd co the gitp gido vién thay
ngay hoc sinh ¢ bao quét dugc chd dé hay khong, ciing nhw
cic mit manh va y&u cda méi hoc sinh. Ngodi ra, So dd Tu
duy con cho thiy nhimg ché ma chudi lién két y tudng, +i
mat 1y do ndo d6, da bi l¢ch lac. Do vay, phuong phip nay s¢
gitip gido vién c6 thé dinh gia r6 rang va khach quan v¢ mitc
d6 hiéu biét cia hoc sinh ma khéng bi anh hwdmg bdi cam
nhin v¢ nhimg ky ning trong cac linh vire khac nhu diing ngit
phép, khéng sai chinh ti hay cha viét r6 rang. Hon nta, hinh



Graig ey

thitc ki€m tra theo cach vi néu con tiét kiém ci khéi thoi
gian thuong bi mat cho viéc doc vi chim hang dé’ng bai thi!

QQuan niém trén con duoc Christine Hogan, Truéng Khoa
Quan ly thuge bai hoc Céng nghé Curtin & Perth, [ic, dua di
xa hon nta. La di¢u phdi vién cta chuong trinh Hanh vi T8
chire cho sinh vién dai hoc, Hogan d3 giai thig¢u So dé Tu duy

vOi tat ca cdc nhin vién va sinh vién. Bi néi:

"Cluing 101 gidi thidu So do Tu duy lam cing cu thi cit. Vi
duu hoc ky, méi sink vién duge phat cho mor to hng ddn
mon hoc vii cde muc ticu cho timg mdn. ¢ irang bén kia, ho
duoc khuyén khich lam wm tat bing So do Tw duv. Réi ho
dugc thing bdo la sé ¢ mot So di Tu duy trong bai thi va
dupc chon lua nhitng chii dé thee tudn, of du:

Chon “mouvation” (dong ca) hode “leadership” (thudt lan
daa} 1ot vé mot So do Tw duy minh hou cdc v thuyéi/khat
mémimd hinh co ban va nhitng v 1dng riong cia ban vé chi
d¢ nav. Dimg trang doi frong tdp bai lam cua ban,

Sau do, chiing 101 phdt rién thang diem chim So dé Tu

duv cua cde sinh vicn nhu sau:

Thang diém
a) Noi dung:

Chiéu réng (pham vi bao quat cde IV thivét/khdi niém;

Chicu sdu {cli 1iét cu thé) 5
b)Y tong riéng 4
¢i Phuong phdp ing dung So dé Tu duy:

Mau sdc 2

Biéu tong J

Miii ién 2

TONG CONG 20
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Chiing t6i tin réng So do Tuw duy 16 mdt chién thudt cd thé
duge dimng dé khuyén khich cdch hoc “theo chiéu sau” thay oi
chi hoc “trén bé mar”. Theo ké1 qud nghién citu cria Biggs va
Telfer (1987), Marton va Slajo (1976), cdch hoc “theo chiéu
sdu” co dong co xudt phdt ur bdn chdi: sinh vién ¢o ging hicu
¥ nghia céng viéc minh dang lam, va ngw cdnh cia nhing ¥
wiong hay khdi niem mdi. Con cdch hoc “theo bé mar” v
khagynh edng bi chi phét boi cde dang co bén ngodi va thuong
ddn dén tinh trang hoc vet.

Céng trinh nghién ciu cua Watking va Hattie (1985) dd
cho thay phuong phdp hoc theo bé mdt thiwong duge dp dung
thanh cong & cap tiéu hoc va trung hoc, nén khi lén dai hoc, it
i sinh vién nao thdy can phdi diéu chink phuong phdp hoc
tip ciia mink, Hién nay, ching 61 dang yéu cdu nhicu sinh
vién chuvén sang cdch hoc theo chiéu s vdi So do Ti duy dé
thay duac toan canh cia van dé va hink thanh niaing moi licn

hé giika cde Iy thuyét, khat niém vdi y twong riéng cuu ho.”

7 Duén

So d8 Tu duy la cong cu 1y twdmg d¢ hoach dinh, theo dsi va
trinh bay di an. N6 gitdp nguoi sir dung ¢6 kha nang suy nghi
thiu déo va tap trung ngay tir cac giai doan dau; gidp ci thay
fan tro o6 thé kiém tra tién d6 cdng viée, quan sat mang ludi
théng tin dan két véi nhau dang khéng ngimg gia ting va hinh
thanh mét dan § IV twimg cho viéc vict bao cdo hodc bai

thuy¢t trinh hoan chinh ¢ giai doan cudi cang.

So d8 Tu duy con ddc biét hitu dung trong linh vyc huin
luyén nghiép vu. D6i véi S& Canh st thanh phd Luan Bon
(mdt co quan c6 44.000 nhin vién), huan luyén li véu cau
cap bach. $i quan canh sat Douglas Brand da ding mét So do
Tu duy (xem bdng XVII) € xem xét nhimg vin d¢ lien quan



dén cong tic huin luyén con tén dong sau khi S¢ di hoan tit
phan dinh gii so ba. So 46 Tw duy nay khong chi cho thiy
cdch ngudi ta ¢ thé hop nhit nhimg xem xé4 todn dién véi
cdc chi tict tinh t& chi trén mdt So d6 Tu duy ma con bao quét
ca nhing linh vyc m3 nguoi tham gia huan luyén ¢4 thé thay
hiu ich cho ban thin ho.

Mat vi du khic chimg minh 6 thé ding Sor dé Tuw duy d¢
soan gido dn, d6 la trong linh vuc day tigng — mot trong
nhing linh vuc gido duc phat trién nhanh nhit hi¢n nay. So
d6 Tw duy & trang 273 (trén) duoc vé d€ lam giao an cho mét
nhom nguwdi noi tiéng Anh phi bin ngtt. Tac gid ctia So dd vira
néu la Charles La Fond, ngudi diéu hanh mét hé théng cic
truong day tiéng quéde t&. Nhimg hinh vé trong So d6 Tu duy
cia Charles ed mue dich gui cho hoc vién néu ciu héi trong
thai gian thiy day, khuyén khich ho théo luin va bidu thi hoat
ding. So dé Tu duy nay cung cap khéi lugng kién thic ctia

mét budi hoo, va con duoc ding d¢ on tap.

Sor d6 Tu duy tiep theo & trang 273 cho thiy ré hon nia
cach ngudi ta cd thé s dung So dé Tu duy d¢ day ngt phip,
So d6 Tu duy cia Lars Soderberg, giang vién vi 13 nha ngon
ngit hoc hang diu Thuy bién, da cung cdp phdn téng quan
diy du vé cic v¢u t& chinh trong ng phap tiéng Phip chi
trén moét trang gidy. BE‘mg hinh thife tryc quan, So d6 Te duy
cta Soderberg di xi Iy mét vice duge xem 13 khé khin, néu
khéng mudn ndi 1 bat kha thi d6i véi nhidu ngudi, dong thai

lam cho nd o rang va dé ti€p cin hom.

Gido duc dic biét

Sor d6 Tu duy con dic bict hi dyng trong vi¢e-gidp nhting

ngudi ¢ vin dé v¢ hoc tap. So do Tu duy & trang 274 <o
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chinh tac gia vé vdi sy ph&i hop clia mét cdu bé 9 i ma
chiing ta s& goi 1a “Timmy”. Timmy mic ching liét co giat
khd ning, didu d6 cd nghia la cic chie nang than kinh van
dong ciia em bi suy gidm nghiém trong. Nhicu ngudi cho
r.:“mg em khéng thé hoc duoc va khéng ¢ tri théng minh.

Tony Buzan d3 d¢ xung quanh Timmy nhicu bit chi mau
vd gidy tring trong mét budi chiéu & bén em. Trude hél,
Tony yéu ciu em cho biét gia dinh em gém nhimg ai. Khi
Tony ghi chi, em quan sat rit k¥, thim chi con sita mot 1Gi
chinh ta kha phtc tap trong tén cua chi em.

Sau d6, khi duoc hoi thich gi nhit, Timmy trd 1o ngay:
“khéng gian va khing long”, thé 1 hai tit nay tré thanh hai
nhinh chinh cta So &6 T duy. K& tiép, Timmy duoc hdi cm
thich gi vé khong gian, v em dap: “Cac hanh tinh”. Réi em
ké tén cic hanh tinh theo ding thi ty cla ching, chimg to
ching nhing em ndm vimg vé thai dwong hé cda ching ta hon
90% dan s& ma con cé mét hinh inh it ré nét vé né trong
dau. Lic néi dén Thé tinh, Timmy ngimg lai, nhin thing vao
mit Tony va néi: “T-U-Y-E-T V-O-1..”

Khi néi vé khing long, Timmy yéu cau Tony cho em bt
chi va v& nguéch ngoac that nhanh. Bi¢t nhing nét ngudch
ngoac ay khéng bao gicr va nghia, Tony bdo cm gidi thich. Va
Timmy d3 giai thich, kha ré rang, d6 la con diplododoccus
cung v&i con tyrannasaurus dau dan: cha, me va con. Nhw
viy, tw duy cla Timmy ciing r6 rang va trong sing nhu tu
duy cta bat ky hoc sinh gidi ndo, tré ngai duy nhit cua em
nim dau d6 gita viéc k&t ndi ¥ tudng va dién dat nd.

Roi Timmy yéu cau duge vé So 46 Tu duy cia mink. Em
tao ra mot ban vé nguéch ngoac khic réi giai thich nhw sau:
mau cam biéu thj co thé em, né lam em rat vui. Pudng gon



273

-

So do Tu

duy ve mét bat hoc ngdn ngll cho mdt nhém hoc vién tiéng Anh phi

ban ngi do

cidng vien Charles La Fond phu trach (xem trang 271)
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cua Lars Soderberg vé tong quan ngd phap ti€ng Phap (xem trang 271)



S dd Tu duy clia “Timmy" véi sy tro giup cta Tony Buzan cho thay kha nang va ki€n thic
clia nhing ngudi “cd van dé vé hoc tap” (xem trang 171-172).

séng mau den & vung trén biéu thi b6 ndo clia em, né lam em
rit vui. Puong gon séng mau vang biéu thi nhing ving
khéng hoat dong duoc trén co thé em, n6 khién em khong
vui. Sau khi ngimg mét liic, cudi cung Timmy vé thém duong
gon séng mau téi phi lén phan dudi cla So dé Tuw duy, va
gidi thich ring diéu nay bicu thi vi¢c em s& dung tu duy cta
minh & lam cho co thé hoat dong t6t hon.

Trong tinh hudng trén va nhiéu tinh huéng twong tu khac,
So d Tw duy da gidi phéng bo ndo clia nhimg ngudi “cé vin
& vé hoc tap” thoat khdi cic ring bude ngit nghia thudng lam
cho van d2 téi té thém néu that sy 1a ¢4 van dé. Nhing rang
bugc nay thim chi con lam phét sinh vdn ¢ ma lic ban dau
v6n khéng cé.



Lgi ich ciia viéc giang day véi So ¢ Tu duy
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Sor 40 Tu duy goi himg thi cho ngudi hoc mét cich ty
nhién, nhé d6 gidp ho tiép thu nhicu hon va tich cuc
hon trong 1dp.

So @6 Tw duy lam cho bai hoc ciing nhir cich trinh bay
bai hoc ngiu himg, sang tao va ly thd hon d6i véi ca
giao vién lan hoc vién.

Nho So do Tw duy, ghi chd bai giang clia gido vién tro
nén linh hoat, tuy bien thay vi «it “bén cil soan lai”.
Trong thoi dai ma moi thit ddu thay déi va phit trién
nhanh chdng, gido vién cin ¢é khi ning lam mé, dong
thoi b6 sung ghi chd bai giang mét cach dé dang,
nhanh chong.

So d6 Tu duy bidu thi noi dung thich hgp dudi hinh
thic ré rang va dé nhé nén ngudi hoc 6 khuynh
hurdng dat didm cao hon trong cic ky thi.

Khic véi vin bin trinh bay néi dung theo cich tudn tu,
So d6 Tu duy khéng nhimg bidu thi sy kién mi con
cho thily mét lién hé gina cde su kign dy, nho d6 giap
nguci hoc hi€u sau hon vé chi dé.

56 hrgng ghi chi cho bai giang duoc gidm di rat nhidu,

Sor 46 Tu duy vo ciing htwu ich cho cac em thidu nién
“cé vin dé v& hoc tap”, dic bigt la nhimg em mic
chimg khé doc. Bing cach gitip cic em thoat khdi “syr
ap <hé v¢ ngit nghia” — nguyén nhin cia 90% hoi
chimg kh6 doc — So d6 Tu duy mang lai cho cic em
khd ning tw dién dat tron ven, nhanh chéng va ty
nhién hon.

-
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Tao
So d6 Tu duy
chu dao:

* Tao So @6 Tu duy cho mét cubn sach

¢ Tao So @6 Tu duy ti bai giang/video/DVD/mady vi tinh/
phim anh .

* Xem lai ghi chii theo So dd Tu duy cua ban

* Tao mot So dé Tu duy chu dao

* Loi ich ctia ghi chu theo So d6 Tu duy va So dd Tu dﬁv
cht dao :

Chiing ta da thdy (chuong 3, rang 58) tinh trang sa lay

nghiém trong do cdc phuong phép ghi chd theo kiéu tudn fuf tao

ra va nhig wu diém cta phuong phép ghi chd theo So do Tu

duy. Trong chuong nay, ky thuét So do Tu duy duge dng dung

chuyén biét vao viéc doc sdch, nghe bai gidng va tiép thu mt
lugng kién thic tong hop lén.

Tao So @6 Tu duy cho mét cuén sich

Néi ngin gon thi ky thuat tao So d6 Tu duy cho mét cuén
sach gém c6 tim budc, dugc chia thanh hai phan: chuén bi va
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5040 T duy

tmg dyng. D€ dé tham chi€u, tim budc ndy dwoc tém tit
dudi day véi gidi han thoi gian cho méi budce. Trang 281 la
So @6 Tu duy tém lugc hoan chinh cta Vanda North vé ky
thuat MMOST, gém k€ hoach cho mét ngay hoc tap.

5 ' E)oc tong quat = thern cac nhanh chmh véo Scr do
Tu_du} : i

F = ':Qc chl Ue’c dmn cl'u tiét cho So d6 Tu duy
8 - Doc }a1 hoan chmh So d6 Tuday

Chuén bi

1 = Doc lu6t (10 pht)

Trude khi di siu vao cuén sach, ban cin doc luét qua né dé

c6 mét cdi nhin tdng quat. Cach hay nhit la xem bia trudc,

bia sau, bang myc lyc va lat nhanh céc trang vai lan d¢ c6
am nhan” vé cuén sach.



Capan s Lo aear

Sau d6, ldy moét t& gidy tring khé Ién hodc mat tip gidy
diing d¢ v& So d6 Tu duy réi vé hinh anh trung tdm tém tat
chii d¢ hay tya d¢. Neéu trén bia hodc bén trong sach cé hinh
anh nao d6c dao hay nhi¢u mau sdc, ban ¢4 thé ding né. Néu
hict kha chic chin vé cic nhanh chinh s;"ip viron ra tr vi tri
trung tam, ban ¢ thé thém vio cing mét lic. Nhing nhanh
nay thudng sé tuong {mg véi cic phin muc chinh hay cac
chuong cta cuén sich, hodc nhing muc tiéu cy thé cta ban

khi doc sach.

Nho khdi tao So d6 Tw duy vao giai doan dau tién nay,
ban da cho bd nao cia minh mét trong tim chd dao va mét
két c8u co ban d€ né cd thé tich hop tit ca théng tin ¢6 duge
o cudn sach.

= he L - ~ - L I r
2 An dinh thdi gian va cdc muc tiéu tuong Gng (5 phit)
Hay xem xét nhiing muc tiéu hoc tdp cda ban, néi dung va d6
khé cda cudn sach, cling voi von kién thic ban ¢6 sin dé an
dinh luong thoi gian danh cho toan bg cong viéc, cing nhu

lromg kién thire ma ban s thu duac trong méi phign hoc.

3 V& Sa 46 Tu duy cho kién thdc da c6 vé cha dé (10
phat)
Bay gio hiy “quén” cudn sach cung véi So d6 Tu duy vira tao,
[Ay mét t¢ gidy méi va, cang nhanh cing t6t, thuc hanh bing
phat Sor d6 Tw duy theo kicu lira lan nhanh v tat ca nhimg g1
litn quan dén chu dé sip nghién cdu ma ban di biét; bao gém
cic théng tin ban 6 duge nhe ban ddu doc ludt cudn sich, vd
bat ky kitn thix: t(“')’ng quat hodc chi ti€t nio ma ban da c6 dugc

trong cude doi lién quan dén chu dé theo bt ky cich nao.

Rit nhiéu nguoi [y lam thich thd va ngac nhién khi khim
phé ra ring ho that sy bi€t nhidu vé chd dé hon ho nghi. Phin
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thyce hanh nay con djc biét 6 gid tri vi né mang nhiimg lién
tudng thich hop va cic “mdéc neo” lén bé mit cia bo nio,
déng thoi diéu khién dong tu duy theo huéng chu dé ban
dang nghién ciru. Ngodi ra, né con c6 khi ning giup ban nhin
bi¢t nhitng mit manh yéu trong kho kién thtc cta ban, va
cho thdy cic khia canh ban cin b sung.

4  Xéc dinh va vé S¢ d6 Tu duy cho céc muc tidu (5 phuit)

0] giai doan nay, ban c6 thé ding mét bit mau khac dé them
vao So d6 Tuw duy kien thic ma ban vira hoan chinh, hodc ldy
t& gidy tring mdi va thyc hanh bung phat So d8 Tw duy theo
ki¢u ltra lan nhanh mat 1an nita v& cic muc tidu clla ban khi
doc sich, Cac muc tiéu nay c6 thi & dang nhimg ciu hoi cy
thé ma ban mudn tra 181, nhimg linh vie kidn thie ma ban

mudn tim hiéu thém, hodc nhing k¥ ndng ma ban mudn ¢o.

V& So dé Tw duy cho cde muc tidu cda ban theo cich nhu
trén s€ lam ting rit nhi¢u khd ning h¢ théng mit/nio ohi
nhan duge nhimg théng tin ¢ the lién quan dén cac myc ticy
nay. Thuc tién cho thiy So d6é Tu duy vé cdc myc ticu cla
ban cé tac dung nhw mdt “mon khodi khau” kich thich ban
tim kiém tw nhién. Gidng nhu ngudi khéng dn gi trong may
ngay lién s& nghi dén thitc dn, phing So d4 Tw duy mao dau

duoe vE t6t € lam ting “con déi” kien thic cda ban.,

Ung dung (s6 14n tiy thudc vao néi dung hoc)

5-8  Doc tong quat, doc trude cic chii diém, doc chi tiét,
doc lai

Sau khi hoan tat phan chudn bi, bay gio ban da sin sang bat

dau bén cip 3¢ doc - doc tf;ng quat, doc trwde cic cha

diém, doc chi tict, va doc lai. Quy trinh vira néu s din ban

di sau hon vio noi dung cla cudn sach. Xem chuong 21
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A0 a6 Tu duy

Trong khi dang doc, ban ¢6 thé vé So 38 Tu duy cho cudn
sach hoic danh dfu vio cuén sich réi hodn chinh So d6 Tuw
duy sau. Hai cach nay déu ¢6 hi¢u qua nhw nhau — ban chon
cach ndo 13 tiy thude vao s thich (va con tiy thude vao viée
cudh sach ¢é thude quyén sé hiru ctia ban hay khéng!).

* V& So 86 Tuw duy khi dang doc giong nhu dege “ddi
thoai” mién man véi tac gid va phan dnh khuon dang kicn
thizc dan din dinh hinh theo tién d6 cta sach. Hom nita,
So d6 Tw duy lién tuc phat trién con gitp ban <6 kha
ning theo d6i muc d6 hiéu, déng thei diéu chinh trong
tam clia ti€n trinh thu thip théng tin.

+ V& So d6 Tu duy sau c6 nghia ki ban tao So d6 Tuw duy
khi d3 hiéu thiu d4o ndi dung va sur tuong quan gitta cac
phin trong cuén sach. Do d6, So 46 Tw duy cua ban sé
day & hon v¢ chi tiét, r6 rang hon ve trong tam va it ¢d

kha ning phat higu chinh lai.

Du chon phuong phép nio, ban ciing can phai nhdé r?mg vé& Sor
a6 Tu duy cho cudn sach 1a mét quy trinh hai chi¢u; va muyc
dich khéng phai chi don thudn 13 sao lai ¥ tuong cta tac gia
theo dang Sor @6 Tu duy. Van dé & day la s3p x€p, tich hop ¥
tudng 3y sao cho phi hop véi kién thic, mic hiéu biét, cich
giai thich va cic myc titu cy thé cta ban than ban. Do dd,
mot So d6 Tu duy 1y tudng phii bao gém nhimg nhin x¢t,
suy nghi, va nhin thic sing tao cla ban ma di duoc khoi
ngudn tir ndi dung cudn sach. Viéc ding cac mau hay ky hiéu
khic nhau s¢ gitp ban phan biét nhing déng gép cila minh

véi phin déng gép clia tic gia.



T Zodd by v da

Tao So dd Tu duy tir bai giang/video/DVD/may vi tinh/
phim anh

Tao So d6 Tu duy ti bai giang, video, DVD, may vi tinh hay
phim anh ciing twong tr nhw vé& So d6 Tu duy cho mét cudn
sach, ngoai trir viéc ban thudng phii 1¢ thude vo tién d6 tuin
ty ctia bai gidng hojc bai thuyét trinh va khong thé thodi méi
tham chiéu nhimg phin khic nhau trong néi dung theo ¥
mudn.

Vi Iy do nay, ban ¢in phii nim 16ng quit chi dé cang

4 o M o

nhanh cing t6t, Trudce khi bai giang, video, DVD hay phim
b3t ddu, ban phii v& mét hinh inh trung tam va cang nhicu
nhanh chinh cang t8t. (Phin Ién cic giang vién gioi déu sin
long gitp & nhimg ai quan taim dén chd dé ctia ho va s¢ vui

long cho ban xem trude cic chi diém cda bai giang.)

Mdt lan nita, trude khi bai gidng, video, DVD hay phim
bit diu va néu hoan cinh cho phép, ban ¢4 th¢ thye hanh
bung phat So d6 Tu duy theo kiéu 1ta lan nhanh vé kiéh thic
dd o lién quan dén chd dé trong hai phit d¢ chuan bi cho
ndo ti¢p nhan thong tin méi.

Dan dan, ban ¢6 thé dién thong tin hay céc ¢ tudmg thich
hop vio So @6 Tu duy ban d3u clia minh, chinh sta két ciu co
ban n¢u thiy can. Vi ciing giong nhu v& So d6 T duy cho
maét cuén sach, nhing nhin xét clng v ddng pép ma ban
dwa vao phdi ludn tuong quan véi nhing nhin xét va déng
gop cua giang vién.

Ping ban tim ncu thong tin ban nhin duge bi réi loan va
ghi ¢hi theo So dé Tu duy ctia ban trong ¢o v¢ “lgn xén”. Vi,
nhu chiing ta da thay, ghi chi theo ki¢u tuldn ty — dugc cho 13
“r6 ring” — that su la mot cach truv¢n thong tin dén bo nio

kéro hicu qua hon nhidu.
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Lana Israel, c6 nit sinh dwge ndi dén & chwong 22, trang

260-261, di st dung So @6 Tw duy nhu mot phan khong thé
thi€u trong nép sinh hoat hoc dudmg, So d6 Tw duy cia c6 &
trang 286 c6 sy két hop gitta ghi chq, ti€u ludn va luyén thi.

Ca ndi;

“Day la So do T duy dwoc ldy thang tiv ghi chii mon lich su
cua em. Gido vién giang moi ngay va em vé Sedo T dwy cho
cde bai gidng. So do Tu duv nay lién quan dén nhing dang
phdi chindi tri My xa xua nhdt vé vi thé cda ho. Hinh dnh
trung tdm minh hoa sy chia ré chinh tri da dan dén viéc thanh
ldp hai ddng phdi riéng biér. Chi can nhin vdo hink dnh iy,
em biél ngay chi dé cila So do va cdc dde diém chung cila hai
ddang. Phe Ddn chii quan tdm nhiéu hon dén din thuong, con
phe Lién bang nghiéng vé giai cap quy 1oc. Viée ding hinh
dnh trong ghi chii theo So do Tu duy rdt tuyét voi dé phan
nhom cdc khdi niém, nhd lai nhiing théng tin o4 bién mon fich
stt thanh mén hoc vui nhon. So do 1w dwv nay 1t nhat cing
tuomg duong vdi hai hodc ba trang ghi cini theo ki tudn tir —
hoc ba trang thay vi mgt trang chac chin ld khéng v rot.
Hom niza, co thé én lai Sa d6 trong thoi giun chua dén mit
phiit. Vira tiét kiém thoi gian vita nhd duge nhiéu hon ot cdc
T Khoa kétr nét rat mach lgc. Ngodi ra, ing dung Su do Tu
duy con mang lai cho viée hoc rdt nhidu didu hay: owi nwhon,
déc ddo, sang tao, dé nho, két cau hop I¥, lam giam bat nluing
gior hoc buon chdn theo kiéu nhét nhét va én tdp. So do Tw
duy da gitip em dat todn diém A rong mon lich sie. Un diéin -
ctia nd nhu thé la khong cdn phdi ban cdi gi nia!



Xem lai ghi chu theo So d6 Tu duy cia ban

Sau khi hoan chinh ghi chi theo So d3 Tu duy, ban phai xem
lai thudng xuyén @€ lie nio ciing cé the hiu va nhé nhiimg
diéu da hoc. Cic tidt tiu tu nhién trong tri nhé cta ban duge
phan tich chi tiét trong hai cuén sich cha Tony Buzan: Ukse
Your Memory (Si dung Tri nhé cia ban), chuong " ova Uhse
Your Head (Su dung Tr{ Tué ciia ban), churmg 5. Dudi day la
tém Uit nhiing ¥ co ban,

Véi 1 gidrhoc, cac quang va luong théi gian t6i wu cho viee
én tap nhw sau:

* Sau 10 phit — én 10 phue

* Sau 24 gicy — 6n 2-4 phit

* Sau | tuan — 6n 2 pht

* Sau t thing — 6n 2 phat

* Sau 6 thang — 6n 2 phit

* Sau 1 ndm — 6n 2 phit
Theo cich niy, théng tin s& duoge dua vao bé nhé dai han,

Thay vi chi nhin vao Se d6 Tw duy ban dau cta ban thi
cach hay nhdt d€ bt dau én tap la thyuc hanh bing phat mot
So 46 Tw duy khic theo kiéu Itka lan nhanh vé nhimg gi ban
nh¢ dugc. Viéc ndy s¢ cho thiy céc chi ti€t ban ¢ kha ning
nhé lai ma khdng can bdt ky s tro girip nao. Sau 35, ban ¢6 thé
dsi chicu v So 48 Tw duy ban ddu cia minh d€ kiém tra,
di¢u chinh nhiimg ché khéng théng nhit va cing cd cac diém
ban nhd cén kém.
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Tao mot So dé Tu duy cha dao

Néu phai tham dy khéa hoc dai han thi ban nén duy tri mét
So d6 Tu duy chii dao khdng 16 biéu thi cac phan myc chinh,
chi d&, 1y thuyét, nhan vat, sy kién trong mén hoc d6. Réi
méi khi doc mét cudn sach hay nghe maét bai giang, ban c6
thé ghi lai nhimg tri thic méi vao So d6 Tu duy ay, tir d6 tao
ra hinh anh bén ngoai phan chi¢u mang ludi kién thirc dang
khéng ngimg ting trudng trong dau ban. Trong chuong 27,
trang 317-320 va bang XXI dé cap dén mot So d6 Tu duy chd
dao da ning biéu thi cic cong dung xit Iy tinh huéng khin cdp
trong finh vyc quan ly. |

Sod6 Tu duy & trang 288 ciia Brian Heller — nha diéu hoc
tai tl, nha diéu hanh cao cdp cta [BM — vé hé théng phan loai
chim va cic “b§” 1a mot vi du tuyét voi vé hinh dnh phan
chi¢u bén ngodi nhw thé. Chi trén mét trang gidy, Brian da

thau tém duoc lwong kién thic cla ca doi nguoi.

1 Israel dong khi c& én thi man lich sd (xem trang 260-261 va 284).
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Nhimg ai d3 ting lim viéc ndy déu nhén bi€t mét khuynh
huéng 1§ thi. Sau thoi gian twong ddi dai, cac dudmg ranh gioi
clia So d6 Tw duy bt ddu lan sang nhimg chil d¢ va chuyén
nganh khic. Vi du, ving ngoai bién cda So d6 Tw duy cha
dao v& tim Iy hoc bit diu cham dn cic nganh sinh Iy than
kinh, toan hoc, triét hoc, thién vin hoc, dia 1y, khi teng
hoc, sinh thai hoc, v.v.

Ditu d6 khéng cé nghia la két cau kieh thic cla ban da bi
phan rd va di chéch hudng; ma that sy c6 nghia 3 ching dang
tré nén qua sdu rong dén mic bit dau lan toa dén nhing finh
vue mdi. Pay 1a giai doan phat trién tri thie it quen thudc
vOi cic tw tudng gia vi dai trong lich si, nhing ngudi van
xem tit ca chuyén nganh déu c6 lién quan t&i nhau; va day
cing fa giai doan ma So @6 Tu duy chi dao ciia ban gdp phan
vao kho kién thitc v6 tin clia nhan loai.

Loi ich cua ghi chi theo So dd Tw duy va So dé Tu duy
chi dao

1 Ghi chi theo cach nay gitp ban lic nio ciing ¢6 duoc
cii nhin toan canh, nhd d6 ban ¢6 thé hiéu chu dé mot
cach ddy du va toan dién.

2 Ghi chd theo cach ndy tiét kiém hon rat nhiu so véi
ghi chd tuan tu. Mét trang gidy khé 16n vé So dé Tu
duy ¢6 the tém tit tw 10-1.000 trang vin béan.

3 Ghi chi theo cich nay cho bé nio clia ban mét trong
tam va mét két cau chu dao d€ tich hop tat ci kich
thic vé moi chi dé.

4 Ghi chi theo cich nay lam bg ndo cda ban ting thém
“com d6i” kién thikc,
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Ghi chii theo cich nay cho phép ban lién h¢ nh
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Tao So di Tu duy chi dao 289
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Kinh doanh va cac
linh vue chuyén mén

HGi hop

*» Ung dung So d Tu duy theo cé_nhin

* Ung dung So @b Tu duy theo nhém

* Chu toa mét cude hop vé6i So dd Tuduy
* Loi ich cta So @6 Tu duy trong hoi hop

Trong nhiing cube hoi hop, 1f tubng nhét thi mdi ngudi nén viia
12 ngudi trinh bay via 1a thinh gié. Viéc&gdﬁnngdﬁTﬂdw
s6 mang lai sy tham gia tich cye, cﬁp'dﬁ:c’ﬂ nhén cing nhy
nhém. D6 1a bi quyét d€ c6 mot cube hop that sy si néi va e
chat lugng.

Ung dung So 'dd Tu duy theo c4 nhan

Str dung cac ky thuat da dugc miéu ta & chuong 14 (trang 170)
va chuong 24 (trang 277), méi ca nhan c6 thé tao So d6 Tu
duy cla minh trong suét cugc hop.

Chu d¢ clia cude hop sé 1a hinh anh trung tam, con nhing
muc chinh trong chuong trinh nghi sy s la cic nhanh chinh.
Khi cudc hop dién tién, ban ¢6 thé thém y va thong tin vao
nhimg chd thich hop. M6t phuong phap khac la st dung So
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T6 chite Brain Trust (xem trang 292).
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MGt lan nira, khéng cin ban tim néu ghi cha theo So d6
Tu duy ctia ban tréng c6 vé “lén xén”. Ghi chi ay chi phan
anh tinh trang giao tiép khéng dugc théng sudt vao thei diém
d6, va luén luén c6 thé hiéu chinh cho 6 rang & giai doan
sau,

So d6 Tw duy & trang 291 13 ciia ba Mary Tovey tai mat
cuée hop Hoi déng Quan tri kéo dai bon gid déng hé cia To
chirc Brain Trust. Hinh anh & gitta di dém micu ta trong tam
cudc hop, va So dé Tw duy bao gém ndi dung clia tim trang
bién bin théng thuomg. Ky thuat rit hitu ich ma ba Mary da
ding trong So d6 Tw duy nay la ghi lai vi tri cGa nhing ngudi
ng6i ¢ ban chi toa trong sudt cude hop — thém rodt cach hé
tr¢ tri nhé rat hiéu qua.

So d6 T duy ¢ bang XVIII 12 mét vi du khic vé So do Tuw
duy da ngén ngt két hop gita tiéng Nhit va tigng Anh. Day
1a Sor d6 T duy do mot nha dic¢u hanh cao cip ciia IBM Nhit
Bin thuc hién d€ ghi lai nhimg cude hop chuyén moén va giao
t& trong thoi gian ba ngay & Barcelona, Tay Ban Nha. Ser a6
Tu duy ndy con dugc ding lam co s& cho bai thuyét trinh khi
ong trd v¢ Nhat.

Ung dung So d6 Tu duy theo nhém

Ngodi So d6 Tw duy ca nhan, nén ¢6 So d6 Tw duy chi dao
trén mét tdm bang, man hinh hay bi¢u d6 16n sao cho tat ca
moi ngudi dcu nhin thay. Nhy th€, ngudi duoc chon lam the
ky s2 6 thé dé dang ghi lai todn bo § kién déng gbp va long
ching vao ket cau tong the cda cude hop.

Vige ndy givp trinh mét van dé thuong gap 1a c6 nhimg ¥
kién hay bi loai b3, hoic khéng bao gi duge phat bicu vi

phuong phap t3 chite hoi hop va ghi bién ban theo cach thong
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thuong di lam mat tic dung phat trién giao ti€p theo nhém
mét cach ti nhién.

So @6 Tu duy theo nhém cé thé két hop doéng nio véi
hoach dinh. Dién tién cudc hop gitra dai kién twdng c& vua
Raymond Keene — ngudi duge phong tudc OBE(*), Annette
Keene, Vanda North va Tony Buzan di dwoc tém it b%i.ng So
d6 Tu duy. Cudc hop nay bin vé viéc sit dung co s&
Simpson’s-in-the-Strand d€ lam trung tdm Thé thao Tri tué
Qudc t&€ va dong thoi lam dia diém td chie cho mét loat
nhtmg sy kign khic nhw Gidi V6 dich Co Dam Thé gioi, Gidi
Vé dich Tri nhé Thé gidi, cic Gidi V6 dich Co Vua, gidi
thiéu sdch va mot Thé van hoi Tu duy & quy mé lém.

Dia di€m, tai chinh cing véi cong tic ti€p thi déu dwoc
cin nhic k¥ ludng. K&t qua sau cude hop la sdu moén Thé thao

Tri tué mdi ra doi.

Mét ta didm nita 1a So 46 Tu duy mang lai hinh anh 6
rang va trung thuc hon vé néi dung cuée hop. Nghién ciu
cho thidy trong cic cudc hop théng thudng thi chi nhing ai
phat bidu diu tién, cudi cing, 6 tiéng ndi sang sang, ¢6
giong hay dic biét, c6 vén tir phong phi, hodc ¢6 quyén hanh
mdi duoc chi §. So d6 Tw duy da khic phuc nhuge diém nay
bﬁng cach mang lai mét tiéng ndi khich quan nhé téng hop ¥
kién ctia moi ngudi va tao diéu kién cho 141 ca cung déng
gép.

Chu toa mdt cudc hop voi So dd Tuw duy

So 6 Tuw duy dic biét hitu ich cho viéc chil toa cic cude hop.
Chi toa dua chuong trinh nghi sy 1én mét So d6 Tu duy co
ban va c6 the ding két cdu ndy d€ bd sung thém nhimg suy

(*) L mét wrang ndim tnde hidu cao qut cda Yeong (lU{’l’(' Anh: GBE, KBE,
CBE, OBE v MBI (theo thir ny i cao xudng thapy (ND).
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nghi, hudng dan hoi thio, hay ghi nhin cic diém co ban mi
sau d6 s¢ trd thinh bién ban cia cude hop. Cé thé duing
nhimg ky hiéu mau dé biéu thi hinh déng, ¥ tuéng, dau cham
héi, va cac finh vie quan trong. Biéu khién cudc hop theo cach
nay s cho phép chii toa trd thanh phi hanh gia 1éo lai con tiu

vii try an toan qua nhing tinh vén va thién ha y tudng,

Mot céch khac Ja cho nguti ghi bién ban theo kiu So dé
Tu duy ngdi canh chl toa, nhu véy chi toa <6 thé cung lac
tham gia nhiéu cdp d6 khéc nhau ma van luén bao quat dwoc
hudng phat trién clia cubc hop.

Nguoi si dung thinh céng phuong phip So @6 Tuw duy
theo cdch nay Ia Bruce Johnstone ciia hing Fidelity. Tap chi
Money s8 ra thing giéng c6 bai phin tich vé bi quyf:'t gitp
Johnstone gi dwoc muc loi nhuin thudng nién 21% lién tuc
trong mudi nim qua va dat danh hiéu “Nha Bau tw c6 Thu
nhap Cao nhit nuede My”. Bai bio viét:

“Vai cusn sdch trong van phong cua Fohnstone, nhie The
Brain Uscr’s Guide (Cdm nang cda Nguyi Sit dyng Chét
Xdam} va Use Both Sides of Your Brain (Hay Su dung Ca
hat bén Ndo cia Ban), dd midu ta ong la con nguot quyét tdm
win dung i mé ciia minh. Mot rong nhién thanh qud nghién
cutu cia Fohnstone la Sa do Tu duy — mot so dé ght chi, sdp
xép cdc Tw Khoa va ¥ twong chi trén mét trang gicgy. Cv mai
hat tudn, cong v 6 chife hop nhdin vién va thuong ¢ khodng
30 chuvén vicn phdn tich, quan Iy tdi chinh tham du. Trong
phing hop, Johnstone ngoi ¢ dau ban vi vé So dé Tu duy vé
not dung thdo tudn, con Peter Lynch, nhdn vdt chu chét cia
Fideltty Magellan, thi ding dong ho dn dinh thot gian che
mot nguoi ndi la ba phit. Vi du, trong phién hop vio th =g
mdt mat ndm ngoedt, Johnstone vé mot nhdnh mau xanh oo
dong chit “ATET — ¢6 16 — dd bi thd not”; mét nhdnh khdc,
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mau tim, ghi “linh dong — tdng thém — ty gid” va mor dong
khdc nita: “Chuyén thanh 6 phiéu B: mua ATET!” Sau
cugc hop, Fohnstone ra lénh mua 20.000 cé phiéu loai co
ménh gid 25 do la. Trong hai tuan, gid cia loai cé phiéu nay
da tdng lén 27 dé la!”

Loi ich cua So @6 Tu duy trong héi hop
1 So d6 Tu duy bao dam moi thanh vién déu hi€u quan

diém cda nhau.

2 © So d6 Tu duy dwa tit ca cic y kién déng gép vao tinh
huéng c6 lién quan.

3 © Viéc dua tdt cd cac y kién déng gép vao So d6 Tu duy
lam ting thém khéng khi tich cyc, nhiét tinh va hop
tac trong nhom. _

4 © Mobi thanh vién trong nhém déu c6 phién ban hoan
chinh v& cugc hop, nho d6 tat c& moi ngudi déu c6 thé
hi¢u va nhé chinh xac nhimg néi dung da duoc théng qua.

5 © Héi hop dung So d6 Tuw duy, do djc tinh truyén théng
déc ddo clia né, thuong chi mat 1/5 thoi gian so véi
héi hop théng thuong.

6 * So d6 Tu duy lam ting kha ning dat dwoc cic muc tiéu
da dé ra.

A el B RS, Bk,

Nhu chiing ta da biét, phan ln cdc cue hop déu e thuyét trinh,
Chung tiép theo s& ban dén cich ting dung So do Tu duy dé gidp
ban hoan chinh ky néing trinh bay § tuéng v thong tin trong linh
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Ung dung So dé Tu duy dé chuin bj bai thuyét trinh

Kinh doanh thit s 1a mét linh VUyC gin gii voi giéo duc hon
Lhung ta vin thuwng nghi, T rong ca hat moi tru'cmg nay, giao
tiL‘p dong vai tro trong tam. DI nhién, bat ky hanh vi giao

tu,p ndo cing bao gom vice truycn va nhan thong tin, ha) néi
cach khac Ia day v hoc.

Vi viy, chuin b thuyét trinh trong kinh doanh cling gidng
nhu chuin bi So dé Tu dm cho thi ¢, vidt ticu luin (xem
chuong 22, trang 254), tu phan tich va gidi quyét vin d¢ (xem
chuong 18, trang 207 va chuong 19, trang 216).

Sau khi v& hinh dnh trung tam, bude diu tien 13 thuc
hanh bung phat So dé Tw duy theo kiéu It lan nhanh vé
bat ky ¢ tuong ndo loe lén trong diu ban ¢é lien quan
dén dé tai da chon.

- Xem lai So d6 Tw duy dé, sdp xép cée nhanh chinh va
phu, roi dién vao bat ky T Khéa nao khac vira 1ée lén.
Vi méi Tir Khéa sé chiém it nhat mot phit thuyét trinh,
nén can han ché So d6 Tu duy cha ban & mux 15i da 13 50
T Khoa va hinh inh cho bai néi kéo dai | gic.

* Xem lai So d6 Tw duy va cit xén thém nifa, bd tit ¢
nhimg chi tiét thira. 6] glai doan nay, ban nén ding cac
ky hi¢u d¢ thé hién vi trf ban mudn chén slide, video,
nhitng hudng din tham chiéu djc biét, cdc vi du, v.v.

* Biy gio, hay xét dén trat ty trinh bay nhimg nhanh chinh
va danh 56 cho phu hop.

* Cudi cing, phan b3 thoi lwong thich hop cho méi
nhinh, réi o theo cic hudng din cda ban!
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Ung dung So dé Tu duy so v6i chudn bi theo kiéu tuan

tu

Phuong phéap chuin bi bai ndi theo kidu tudn ty ¢6 nhic¢u

nhuoc diém:

|

Dién gid mat di sy giao tiép bing mit vdi thinh gia vi
hai bam vao ghi chi bang vin tu.
P g g -

- Do phai “bam vao™ ghi chu, di€n gid khé c6 thé nhan

manh cic didm chinh bing di¢u bé.

Trong tiéng Anh, van viét va vin ndi rat khac nhau.
Vin viét “dhing ngt phap” thuong khong thich hop voi
thuyét trinh, va gan nhu chic chdn la s¢ gy nham chan
cho thinh gid. So 8 Tu duy mang lai s can dai tuyét
voi gitfa tinh ngau himg cla cach néi ty nhién va két
ciu ctia nhimg ¥ tudng vira duoc phat trién. Su ket hop
manh m& nay chinh 1a bi quyét dé thuyét trinh hicu
qua (va ty tin).

- Mét bai néi duoc soan trude luén luén bi “lac hdu”, vi

dién gia khéng thé chinh s nd cho phu hep véi nhu
ciu tirc théi cda thinh gid hay dap lai cac § kitn do
nhimg dién gia khic néu lén.

Khoang sau 20 phdat, thinh gia ngéi & 30 hang ght dau
sé c6 khuynh hwéng muén biét bai noi con bao nhi¢u
trang nifa thi két thic hon & chi § theo doi noi dung.
Lé thudce hoan toin vao mét khudén mau cimg nhic la
diéu nguy hiém.

Vi phdi bam vao ghi chd nén dién gid kho dicu chinh
cho bii thuyét trinh két thuc theo thdi gian quy dinh.

Pé minh hoa cho nhimg diém nay, dudi day la mat 6 ciu
chuyén c6 that.
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Thuyét trinh vién dau tién cla chéng t6i phai bao cio tai
mdt cuoc héi nghi kéo dai ba ngay & Washington DC, Hoa
Ky. Hoi nghi ¢4 2.300 dai biéu tham dy va nhan vién mang
s8 72 trong 75 thuyét trinh vién ctia ching t6i phai trinh bay
bai néi d3 duge soan trude ty phia sau mét buc cao vio “ca

ba” — kho&ng thoi gian bit ddu ngay sau bia trua.

Anh nhan vién ndy khong phai 1a mot dién gid duoc dio
tao bai bin, thé nén khi sip dén phin cudi cta bai thuyet
trinh 45 phiit thi da s6 thinh gia dang ngl ga nga gat. Tuy
nhién, moi ngudi déu bimg tinh khi anh la hodng lén: “Troi
oil Trang cuéi dau mét réil”. Trang cudi trong bai thuyét
trinh that su da bi€n mit. Va trong gidy phit kinh hoang t6t
d6 ay, anh hoin toin khong bict 3t giap gi vé noi dung ctia
trang do!

Thuyét trinh vién thé hai cdia ching téi 13 mét vi d6 doc
hai quan, nguoi ndi tieng 13 6 kha ning lam cho nhing bai
thuy€t trinh duoc soan trude thude loai d& nhit tré nén rit
hap dan. Vinay c6 thé doc bai dién vin y hét nhu cach thr ky
nghe bing cassette réi dinh méy lai — khéng sai mét che,
nhung hoan toan khang hi¢u gi vé néi dung.

Vi d6 d6c ndy duge moi phat bidu truée mot ¢ vién chic
hai quan cao cdp vi do khong cd nhidu théi gian nén 6ng yéu
ciu sT quan phu ti soan cho 6ng bai di€én vin dai mét gio
dong hé. C)ng doc bai dien vin nhung réi cAm nhin c6 diéu
gl 46 khong 6n khi sau mét tiéng déng hd, ong thiy minh vin
con gan nhu nguyén s6 trang cin phai doc.

Cudi cing, dng phét.hién minh d4 doc hai bén sao clia mét
bai dién vin. Diéu lam ong kinh hoang 1a hai bin sao nay
duoc sip x€p theo thi ty trang 1, trang 1, trang 2, trang 2,
trang 3, trang 3, v.v. Vi dng la tuéng lanh cao cip nén khéng
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ai ddm nhan xet r“éng ong da “phat huy” qua mitc chic ning
hé tro tri nhé cla thi phép lap lai! Néu dung So d6 Tu duy,
ong da khéng lim vio tinh huéng d& khoc dé cudi vira neu.

Thuyét trinh véi So d6 Tu duy

Khéc v6i ghi chi tuan ty, So d6 T duy cho phép dién gia ty
do, linh hoat ma vin duy tri duoc d9 chinh xac va trjt ty td
chic.

Néu thinh gid c6 thic mic hay nhing yéu cdu dic biét,
trude hoiic trong khi dang thuyét trinh, ban c6 thé dua ngay
vao So d6 Tu duy. Cing giong nhu viy, néu thoi gian danh
cho bii thuyét trinh clia ban d6t nhién dai hon hay nge‘in di,
ban van ¢6 thé hiéu chinh né mét cich nhanh chéng. Tinh
linh hoat cla So @6 Tw duy cho phép ban d& dang theo dai
tién d6 3¢ ma réng hay thu gon bai thuyé’t trinh clia minh cho
pht hep. Viéc tuan thi chinh xic thoi gian quy dinh s¢ tao
mét in twong tot dep, ddng thoi la bi€u hién cha phép lich sy
d6i v6i cic thinh gia va dién gia khac.

Twong ty, néu di¢n gia trude ban di néu lén nhimg dicm
giong nhu ban nhung siu sic hodc thuyét phuc hon thi ban
vin c6 thé b sung thém hojc chinh stra So 6 Tu duy, va lam
ndi bat cic di€m nay d€ tan thinh déng thoi tao ra lién hai

“ngudi ta hay, minh ciing hay!”.

Nguoc lai, néu dién gia trude ban di dua ra nhimg nhan
xét sai 1dm hodc phi 1y thi ban ciing <6 thé dua ching vic So
d6 Tu duy va m¢ réng thém trong bai thuyét trinh céa minh

nhim khuyén khich moi nguoi tiep tuc thao luan.



Dé gitt duoc s chi § ctia thinh gia va bdo dam 14 ho theo
kip dong tu tudng ctia ban, ban c6 thé tao mét So d6 T duy
theo tich d6 cta bai ndi va gidi thigu né 1a “so d6 ¢ tudng”.

Vi dy vé mjt bai thuyét trinh véi So dé Tw duy

Sord6 Tu duy trang 304 tao co s& cho mét bai thuyét trinh v¢
cac du bdo cia nhi tuong lai hoc John Naisbitt, (¥ vi tri trung
tim ld hinh cda Naisbitt vi miii tén phat xuit tr dinh diu
bi¢u thi nhimg diéu ong du bao vé tuong lai, tir nim 1990
dén ndm 2000. Trén cic nhinh ¢6 muoi s6, tiéu bicu cho
mudi linh vye quan trong ma Naisbitt du bao [ sé thay ddi
trong khoang théi gian nay,

Néi ngin gon thi Naisbitt dy bao r%mg s€& ¢6 mét nén kinh
t& tri thirc mang tinh quéc & the gidi s& chimg kién mot thoi
ky phuc hung khic vé vin chuong, nghé thuit vi tim linh;
nhimng thinh phd lén s& mat din vai tro trung tim thuong
mai; chi nghia xa hoi theo kidu kinh t& quéc doanh sé bién
m&t; tiéng Anh s& trd thanh ngén ngi¥ toan cau; cac phuong
tién théng tin s¢ ¢4 dang dién t&, két ndi v6i nhau trén toan
the gidi; khu vuc thuong mai trong yéu sé chuyén tir vinh dai
Pai Tay Dvong sang vanh dai Thai Binh Duong; chinh tri s¢
6 tinh chat néi bé va mao hiém; sy phat trién trong tat ca
moi finh virc s& dwoc xem 13 vo tan; va thuong mai sé ty do.
Do két qud ctia nhimg thay d5i vira néu nén xu the chung s¢
13 hudmg dén gidm thiéu chién tranh va xung dgt. C4 the thay
cdc thay doi niy trong béi canh chudi khuynh hudng chd yév
dau tién cha Naisbitt, dugc bidu thi trong khung & ving bén
trai phia trén cta So d6 Tuw duy.

So d6 Tw duy néi trén di tao co s& cho mét cude hdi thio,
kéo dai tir mdt ngay dén mét tudn, vé tuong lai cda Trai Pat.
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So @6 ndy do Tony Buzan v, st dung nhimg ky thuat duoc
miéu t4 & chuong 14 (trang 170), 16 (trang 185) va 24 (trang
277), trong mdt seminar kéo dai 2 ngay & Stockholm nidm
1987. Tai seminar @6, John Naisbitt da thuyét trinh trudc
mét nhém gém cic nhin vit déng dau chinh phd, doanh
nghiép, nhing t3 chirc chuyén mén vé gido dyc.

So d6 Tur duy thit hai (irang 305) do Tony Buzan — Chd
nhiém T4 chirc cac Chi tich Tré —~ v, d€ lam bai phat biéu
chio mimg doan gido su va chic sic qudc t& (nhing ngudi sé
thuy¢t trinh trén con tau QE2). 5o d6 Tw duy nay vira lam co
s& cho bai phat bidu khai mac vira lam tai liéu xem lai cho cic
thanh vién tham du.

So 46 Tu duy thir ba (bdng XIX) 13 clia Raymond Keene,
dai kign tudng cd vua, nguoi duge phong tuéc OBE, théng
tin vién cd vua cho tap chi The Times va Spectator, déng thoi
la tac gia vi€t nhiéu nhit v& c¢& vua va tu duy trong lich st
mon ndy. Raymond Keene di ding So d6 Tw duy néu trén dé
soan m4t bai thuyét trinh bang tiéng Tay Ban Nha cho
chwomg trinh En Fague cia Dai truyén hinh Tay Ban Nha. So
36 Tw duy nay ban vé dai ky thi-nha vin Ruy Lopez cua Tay
Ban Nha & thé kj 16 cung véi nhimg anh huong vé tri thac va
chinh trj clia 6ng dai véi thdi dai d6. Keene noi:

“U diém cia Sodé Tw duy khi soan bai phdt biéu hodc viét
bai khido citu thé hién & hai mdt: ngudi viél od cde ¥ tuong mdt
va tdo bao hon vi ic ndo cing dupe nhing cdy ¥ tuong vat
nhidu nhdnh sum sué kich thich, dong thoi vdn bdo dam khing
cd chii diém nao bi bd sét nhér cd cde Te Khoa/Hinh dnh Chii
dao trong md bong bong 1t ngit dy.

So do Tu duy ddc biét hitu dung trong ngu canh nay.
Khong cdn phdi ldt trang nhimg vdn cd thé cho think gid biét
trude vé két cdu va nhimg chil diém. Vi chi lam viéc vdt mot



td gidv nén bun cd thé cho think gid biét ban dinh ndi gi, va
ban noi diéu dy mét cdch tu tin, 16i sau dd ban 1om gon lai dé
thinh gid thay rdng ban da chitng minh diéu ban muon noi.
Vi ghi chii tudn ty, diéu nguy hiém la két thiic & ngay nov ghi
chii két thiic, ma do thuong la mét khodnh khde ngdu nhidn bi
chi phot boi erdt tw thot gian hom g ¥ nghia,

Khi thuyét trinh vién ndm ving 3¢ 1ai cia minh, cdc Tw
Khda s¢ la chat xiic tdc cho niém say mé ciing nhu nhing v
tucng ngau hing thay vi ké 16 dong dai cde sw kién bi chi phoi
bdi ngay thdng nam (nghia la bai thuvét trinh bar ddu e thoi
diém déi tgmg sinkh ru roi két thiic ¢ giai doan cudt doi) vd bos
qua nhing chi 1161 thdt sw ¢ ¥ nghia. Ngwoc lai, 1éu thuvét
trinh vién khing ndm ving dé 1ai cia minht thi ghi chi wan ne
chi lam vdn dé 161 6 hom. Dir viét hay not thi So do T diy
cung of chidc ndng nhu mdr wy Idi ghip ban vuet qua cde dai

ditony ménh ming cia vi¢e trinh bay.”

Picu dang ndi 1a Keene phat biéu nh&ng y trén trong mot
bai viet cho tap chi The Times, va bai viét nay dua vao So dd
Tuw duy ma anh d3 sir dung cho bai thuyét trinh trén i
truyén hinh Tiy Ban Nha.

Su d6 Tu duy to ra rdt hitu dung trong viée trinh bay dén
mitre nha tim Iy hoc than Kinh Michael . Gelb d4 viét nguyén

mot cudn sach cd twa 13 Present Yourself* (Hay Trinh bay Y

wong cia Ban) dya trén phuong phap Tu duy Mé réng va So
d6 Tw duy. Khéng ¢ gi bat ngo khi 6ng vé mét So dé Tu

duy hoan chinh d¢ trinh b&)’ cuén sach.
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Loi ich clia So d6 Tu duy trong thuyét trinh

1 ¢

2

* So d6 Tu duy lam ting giao l:ié’p b;’mg mit véi thinh

gia.

So d6 Tuw duy cho phép ban dung diéu bo thoai mai.
So d6 Tu duy lam ting mic d6 tap trung sy chd y, cho
ca dién gia 1an thinh gia.

So d6 Tu duy tan dung nhiéu ky ning lién quan dén vé
ndo.

* So d6 Tuw duy gitip ban c6 thé chinh st bai thuyét

trinh cho phi hop véi nhu cdu cda thinh gia va theo
ding thoi gian quy dinh.

* So d6 Tw duy gitp ban dé dang chinh stra hogc mé

réng cac chi diém.

305
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7 * So @6 Tu duy mang lai mot bai thuyét trinh dé nhé, 1y
thd va hiéu qua d6i véi ca dién gia lan thinh gia.

8 » So @ Tu duy cho phép ban tu do dién dat § tudng cia | |
minh. 7/ /




* 'Ung dung So ¢ Tu duy trong quan ly

4 7

| 4

So @6 Tu duy c6 thé dugc sir dung béi bat ky ngudi nao trong
mot doanh nghiép hodc té chitc chuyén mén va trong bat ky
tinh huéng nao dé€ thay cho ghi chi mang tinh tuan ty.

Liic bit dau, c6 thé ding nhat ky So d6 Tu duy d¢ lén ké

hoach cho céng viéc trong ngay (xem chuong 20, trang 233).
Tiép theo, cac cudc dién thoai, héi hop, phong vin hay
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nhimg phién tr van déu c6 thé dua vio So b T duy dé bao
ddm nhimg nguoi tham gia nim vimg néi dung da duoc thio
lugn va théng qua.

Nhé ap dung So d6 Tu duy trong cac khoa dao tao, nhicu
tap doan nhw EDS, Digital Computers v British Petrolcum
nhin ra ring ho di tiét kiém dwoc nhimg khoan tién rit lém —
mét s6 truong hop lén dén 80%! That vay, Tién si Mike
Stanley, Truedng Dy an cda Hang May bay Boeing & Scattle,
da chuyén cam nang hudng dan thi¢t k¢ may bay thinh mét
So do Tu duy dai 25 feet (7,25m) va gidnh duge nhicu giai
thudng ctia hang (xem chuong 17 trang 201, "Cdc vi du vé So
dd Tu duy 1dp thé trong thuc 16”"). Stanley noi:

“Viée sit dung So do Tuw duy la mor cong doan khing thé thiéu
trong chuong trinh Quan Iy Chat heong tai Hing Boeing
ching téi. Trong ndm nay, chuong trinh ndy da giip hdng 1ot
t1ét kiém trén 10 tridu d la (ouegr chi tiéu muot Idn). Ching
161 dd@ phdt trién mét cdch dp dung nhing ky thudt So do T
dwy rdt dgc ddo dé xdc nhdn cdc dw dn cai tién chél hwong &
ddy. Trong vong mdt thang, hen 500 du dn da duoc xdc nhin,
tiét ki¢m duge hdng triéu do la chi phi.”

Ngoai viéc lam ting tdc d6 va hig¢u ning hoc tap, So dé Tu
duy con khic phuc duge tinh trang hay xdy ra la 80% ndéi
dung da hoc thudng bi quén di trong vong 24 tieng déng hd.
Xem lai So @6 Tu duy vao cic thoi diém duwoc dé nghi &
chuong 24 (“Xem lai Ghi chi theo So dé Tw duy cia ban”,
trang 285) s& bao dam cho ngi dung da hoc duge ndo “giw lai”
va stt dyng. Nhin chung, nhimg k§ ning duoc d¢ cip trude
day — chon lya, sdp x&p § tudmg clia ban va clia nguoi khac,
sing tao theo ca nhan va tap thé, phan tich, xac dinh va gidi
quyét van d¢, an dinh thoi gian va cic muyc tiéu tuong img,
dic biét 1a tri nhd va giao ti€p — deu ol can thict cho viée

- quan Iy hiéu qua.
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Cidc vi du vé So d6 Tu duy quan ly

1 Cociuquanly

Cé thé dung So 6 Tu duy d€ bidu thi co cdu cia cd mot 13
chic, tam tim nhin mang lai sy 6n dinh cho t4 chirc, va giai
thich v€ 16 chie cho nguoi khic biét. So d6 T duy & bang XX
fa cta Jan Pieter H. Six, Phd Chi tich Interpolis, mét cong ty
bao hiém Ha Lan, Trong ci hai chic ning bi€u thi co ciu va
gidi thich v¢ 6 chic ctia minh cho ngudi khac biét, Six da xét
dén cic y&u t6: t8 chire, ngudn géc, hop tac, phét trién thinh
vién mdi, kinh doanh, tai t& chuc,

TG chitc

Phat trién tG chic s& duge xét ur hai quan diém: cap do dicu
hanh (cao nh3t/bd phan/phan nhanh/phong ban), trong tim
trong co cdu to chitc sin phim (nhan tho/phi nhan tho); va

khach hang (chy trai/c4 nhan/doanh nghiép) hodc khu vuc.

Nguon géc

Interpolis bit ngudn tir nhimg hop tic xa néng nghi¢p Thién
Chia Gido. Cic chd trai da t& chizc thanh bon hiép héi néng
din Thién Chtia Gido, ot mdi gido khu cé mat hiép heéi.
Nhing hiép héi nay ¢6 cic co quan riéng cda minh nhr ngan
hang, quy luong hvu vi nhiing cdng ty bao hiém, vén la cac
cong ty bao hiém hda hoan twong hé Jic ban diu,

Hop tdc

Vio ndm 1969, quy luong huu va bén cong ty bdo hiém sp
nhip thanh Interpolis. B6n nim sau, nim coéng ty ndy tap
trung & Tilburg. Co ciu t6 chic phén 16n déu do san phim
quyét dinh.
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Phit trién thanh vién mdi
Vao ndm 1972, Interpolis mua cong ty chuyén bao hiém mua
da Hagelunie, tiép theo la céng ty bio hiém tai sin De Twaalf
Gewesten vao nim 1985, Ca hai ¢dng ty nay ¢6 chung vin
phong mang tén Triadome. Cong ty chuyén bao hiém gia sic
Paarden-Vee-Unic la thanh vién mdi nhit clia Interpolis.

Kinh doanh

Interpolis ban sin phdm théng qua cc trung gian. C6 the k&
ra ba kénh phin phdi: nhém 800+ Rabobanks, dai ly 60
LLTRB va dai ly 100+ NEVAT.

Cho dén nhimg nim gﬁn day, bé phan kinh doanh cta
Interpolis bao gdm mét phong ti€p thi va nim t6 chire kinh
doanh khu vire, méi t6 chitc déu c6 kiém dinh vién t10ng quat
va chuyén mén.

Tdi t6 chitc

Tai té chic 33 mang lai nhicu thay d6i cho Interpolis tron,
hai nim 1987 va 1989. Vao nim 1987, cic kiém dinh vién
chuyén mén dwoc tich khoi bg phan Kinh doanh, chuyén
thanh nhiéu nhém chuyén biét va duge b sung vao ba phin
nhanh.

2 = Tiép thi

So @6 Tu duy la cong cu quan trong trong ti€p thi. Hang
Temple Marketing ciia Anh d3 ding mét “So d6 Tw duy Ma

tran Ti€p thi” (MMMM)* d¢ phic thio cac nhu ciu ti€p thi
cia mdi khach hang.

(' Markut.ir_lg Matrix Mind Map
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So @3 Tu duy & bang XXIV la ctia Nigel Temple, Chi tich
va CEO Hang Temple Marketing. Day la So d6 dugc dung
1am co s cho k& hoach ti€p thi ctia hang véi méi khach hang.

So @6 Tw duy nay xem xét: loai san phdm khach hang
muon tiép thi, nganh kinh doanh cing nhimg myc tiéu ti€p
thi cia khach hang, cic thong di¢p quan trong ma khach hang
muén gdi dén cong ching va bﬁng phuong tién nao, tinh chat
ciing nhur két ciu cla nhimg hop déng tu van, viéc st dung
nhiéu loai phuong tién truyén théng va dwa vao hay loai bé
cic phuong tién ndy trong k& hoach ti€p thi tong thé, tinh
chit ciia phan img dwgc mong muén ciing véi phuong tién aé
theo d6i phan img @6, nhimg thi trudng duoc nhim dén
trong tuong lai gin, trung va dai han. Nhém Temple phat
biéu:

sd D0 TV DUY
" VAI TRO CiA O

So dé Tu duy hoan chinh v& “nang luc lanh dao” cba Hang EDS (xem trang 312-313).
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“Chiing to1 dung So do Tw duy dé cdi tién viéc tinh todn 6
sdch va quy trinh xi Iy van dé ¢ moi cap di. Trong cdc phién
dong ndo tim kiém y ning, ching t6i thay So dé Tw duy la
cong cu rat manh dé ghi nhdn nhiing thanh qud sang tao theo
mot trat tw hop ly.”

3 = Néing luc linh dao
Electronic Data Systems (EDS), mot tap doan lén chuyén
phat trién cic hé théng théng tin, da dua viéc day Hiéu biét
Tri tué cho nhén vién thanh muc tiéu chd yéu ctia tap doan.

So dé Tu duy clia Thomas H. Schaper thudc Héi Quan Iy Qudc t&€ & Dlc, vé cach quan
Iy théi gian hiéu qué trong cudc séng (xem trang 312-313).

Nét chinh trong chién dich nay 13 phat trién ning lyc lanh
dao. D€ lam duoc didu d6 cin 6 su hidu biét day dd vé ting
muc tiéu cta dy an va xac dinh dwoc muc dich cta ngudi lanh
dao d6i véi cac du 4n khéc nhau.

Dé xic dinh vai tro cla nguoi lanh dao trong méi nhém
du an, hay phat mét So d6 Tu duy tréng (xem trang 313) cho
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ci nhém dién vao. Jim Messerschmitt vi Tony Messina,
Giadm déc cac dy an déng thoi 1a nhimg ngudi khéi xudng So
46 Tu duy, phat biéu:
“Sa dé Tu duy co tdc dung 16 rét ma chi mdt rdt it thot gian.
Mot nguot déu nam vitng cdc muc tiéu cin phdi dat dupe va
muc dich cua nguot lanh dao.”

Ban cé thé xem mét So dd T duy hoan chinh v& ning lyc
lanh dao & trang 311,

4 Qudn ly thai gian

Nhu da dé cip & chirong 20, So d6 Tu duy dic biét hiu dung
trong viéc quin ly thdi gian. So 46 Tuw duy trang 312 duac,
Thomas H. Schaper thu¢c Hbi Quin Iy Quéc t€ & Gottingen
{Dac) hoin chinh.

$G b4 TU DUY
VAI TRO CUA NGUO! LANH BAD

—\_ 7
‘/
e /.\

S0 dd Tu cuy vé "nang Iyc lanh dao” dugr fim Messerschmitt vi Tory Messing — Giam déc
dy dn vé nang e ek dao tal E0S — sd dung. Day R giar doan dio uén ixen gane 312-373;.

N
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So 46 Tu duy cia Schaper li¢n quan dén nhimg chi dan
clia 6ng cho che trudmg phong khic vé cach st dung thoi gian
hi¢u qua d€ quan ly cudc séng. So d6 Tu duy nay chu trong
dén nhimg linh vyc chi chét nhu: tinh chét cla viée hoach
dinh (bao gém céng cu hd tro tri nhé “ALPEN” cia Dic vé
chc bude cin ban trong quén ly thoi gian ca nhan), tinh chat
ctia nhip sinh hoc, va t6i w1 héa ning hue bing cach quan iy
hi¢u qui thoi gian.

Cing giéng nhu nhing truong hop st dung So d6 Tu duy
khic, Schaper thiy So' d6 Tw duy cda dng phuc vu duge nhieu
muc dich. Né gitp 6ng hop 1j héa thoi gian va ty quan ly
hiéu qua, dong thdi con gidp hudng dan cho d6ng nghi¢p. So
d6 Tu duy da tr& thanh tiéu diém cia sy chil §, con ong trés
thanh mét chuyén gia trong linh vyc ndy, va 1 nguoi ma cac

ddng nghiép c6 thé nho ciy.

5 . K& todn — Phét trién nghiép vu

So @8 Tu duy dang ngay cang trd nén phé bién trong nginh
k& toan. Nhimg sinh vién doat giai & Hec vien K& toan nudc
Anh ding So 46 Tu duy d€ luyén thi, cac chuyén vién tu van
thué vy trong nhimg céng ty uy tin nhu Price Waterhouse
ding So d6 Tu duy 3¢ gidi quyt hang loat vin dé va tu van
cho khach hang. Con trong truong hop ctia Brian Lee (rang
316), thanh vién sang lap B.H. Lee & Company, Accountants,
Auditors & Taxation Consultants, thi So d6 Tw duy duoc sur
dyng dé phat trién vd mo rdng nghiép vu.

Cé ba nhénh chinh trén So d6 Tw duy cta Lee: cac nguy
co, phét trién nghiép vy, va md réng. Lee micu ta So d6 Tu
duy cua minh nhu sau: -
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Cac nguy co

Nguy co chinh la lam dung cdc nguon luc do qud cdu né
nguyén tdc va mo rong thdi qud. Cdn xem xét nhitng nguy co
nao co khd ndng de doa co cdu sw nghiép cia hét vién va
nhdn vién khi md rong; nhitmg dp luc ndo ¢d khd ndng anh
huong dén thu nhdp, chi tiéu va cdc ké hoach tdi dau ti; ciing
nhu bao nhiéu nhdn sie cd thé by si dung khéng diing ché hodc
qud kém ndng luc.

Phét trién nghiép vu

Chiing ta khéng chi can phdt trién ma con phdi cung co.
Khdng 6 gi hay khi 6 duge khdch hang mdi dong thoi lai
mdt di khdch hang ci. Ngodi ra, ciing can phdi nhdn thic
duge rang phdt trién khdch hang gan lién vdi phdt trién nhdn
én.

Phit trién ¢ thé thomg qua tép thi, qudng cdo, gidi
thiéu, va ddc biét la nho vao so khdch hang san cd. C6 thé hé
tro cho tat cd nhimg hoat dong nay bang edch 16 chic cdc cuge
hop 9é die thao ngdn sdch, nhan manh nhing dich vu, nhimg
seminar khdc va 6 chitc cdc su kién ddc biét.

M&é rong

Can phdi dinh nghia mé rong. Khdi niém nay xoay quanh mot
6 cdu hoi ban daw Ai mo rong: Hoi vién, dong su, khdch
hang, nhdn vién? Khi ndo mo rong? Trong thol kY nae?
Nham vio ddu, nghia la noi nao, khu vwe nao? Bing hinh
thiic tién doanh, mua, hop tac voi doanh nghidp khde hay hinh
thanh nhimg hét budn chung von mdi? Lam sao dé xdc dinh
- cde co hi trong moi hink thitc trén va dieu gi of thé thwét
phuc ngudt ta tham gia mét ké hoach nhu thé, nghia la khién
ho o6 thé nghi huu, di nghi, nhdn duge sie hé tro dé dang, md

rény vuong quic kinh doanh, hedc giam bot trdch nhiém ma

315
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lai kiém dugc nhiéu tién hon! Viéc md rong doi héi nhimg
khodn chi phi nao: chi phi vé von? chi phi tai nguyén? chi phi
du phong muc thu nhap thong thuong?

Phdi hét siic thdn trong khi dung cdc phuong phdp dé

* thuc hién mé réng va xdc dinh co héi. Vi nhitng ly do gi? Ldy

ddaura tien? Co dem lai loi nhudn khong? Cd an toan khéng?

C6 danh chinh ngon thudn khéng? Cdc yéu t6 khdch quan va

chii quan cung ton tai véi nhitng link vuc kién thiec khdc ciing
phai duoc xem xét khi di tim lon giai cho cdc cdu hoi nay.

Sa dd Tu duy cda B.H. Lee; B.H. Lee & Company, Accountants; vé sy phat trién, nhiing
tac hai va sy md réng cia mét phuong thic kinh doanh (xem trang 315-317).
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Lee tém tit:

Ngdanh ké todn thong thuong hoar dong trong mot khuon kho
V0 cung duy Iy va déi khi rdt han hep. Viéc ung dung So do
T duy sé guip suy nght ciia con nguoi vt xa nhitng gidi han
ndy.

6 Nhiéu chdc néng trong mot

Jean-Luc Kastner, chuyén vién cao cip cia Hewlett Packard
Medical Products Group Chau Au, dang d6i mit v&i mat vin
de. Hing cta Kastner ché tao mét he thdng vi tinh cé kh&
nang theo déi, phan tich nhip tim va phat hién kip thoi nhiing
réi loan d€ cinh bio cho bac si tryc ¢é bién phap thich hop.
Vi vy, hing di t§ chic mét khéa “Tap hudn vé Réi loan

Nhip tim” kéo dii bén ngay do cic chuyén gia gidng day.

Mot hdm, nhin vién phy trich viéc tap huan img dyng nay
bao beénh va sé nghi trong hai thang. Kastner, la “s€p”, dang
thai 1a nguoi duy nhit ¢ di kién thie &€ xem xét viee didu
hanh khda hoc, bit bude phai the ché cho nhan vien cla
minh. Tinh hudng khin ¢ip yeéu ciu 6ng phai td chic va ba
sung ki¢n thitc s3n 6 cta ban thin d€ lim cong tac giang day.

Khia “Tép hudn vé Ro1 loan Nhip tim’” nham muc dich
cung cdp cho nhimg Ry su hé trg wng dung cria HP kién thiic
chuyén sdu vé:

» Sinh Iy tim cia con nguot

» Cdc chumg loan nhip tim va hdu gud cia nd

- Cdc thudt todn cua mdy tink

« Nguyén Iy vdn hanh hé thing theo dot chimg loan nhip
im

Ngoai ra, nhimg thanh vién tham dir phai 6 kha ning:

« Hudn luyén nguot ding cudi (y 1d hodc bdc si)
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o Gidi thich mét 56" diém cd thé lam cho thiét bi nay gdp
kho khin
(Mdy vi tinh di sao ciing khdng thé gici bang mot bdc si chuyén
khoa ttim mach!)

S& dung phwong phap gidng day vdi So d6 Tu duy
Khoa tdp hudn nay dwong nhu l triomg hop Iy tudng dé thi
nghiém cdch day bing So dé Tw duy vé mot dé 1af rdt kho.
T6i phdt trién khda hoc trong ndm ngay bang cdch vé So do
Tu duy vé ndi dung hién cd, vdi cdc muc tiéu sau
a) Tdt cd hoc vién tham du déu vigt qua nhitng bai kiém tra
16t nghiép sau 4 ngay hoc.
b) Tét cd hoc vién tham du déu tao duoc cdm nang tham khdo
cho minh.
¢) Khong dung mdy chiéu (ngogi trir mét bdn sao bénh dn.
d) Ndng cao hé 56 nhd sau mdt thang lén 100% (théng thuiong
Ia 6 duot ke 40%).

¢) Cd gido vién lan hoc vién déu cam thdy thich thi.

Két cau

Khéa tdp hudn ding So d6 Tu duy chi doo lam “16 trinh”. Méi
nhdnh biéu thi mét chi dé chink, va duwoc 16i phdt ién thanh
mét So d6 Tw duy chi tiét cd thé vé lai trén bdng gidy ldt nhanh
(flip chart). Ci hai gio nght gidi lao mét lan.

Khoa hoc

Vao ddu khda, hoc vién duge yéu cdu bd 4t cd vdt dung ghi chép
ctia minh ngoai phong hoc. Ho chi ¢d cdc ban hoc gom nhimg 10
gidy trdng kho' A3 va rdt nhiéu bt mau.

Hoc vién dugc lam quen vdi So do Tu dyy. Trong 4 ngay 101,
ho duge yéu cdu chép lai bat by ght chii So do Tu duv nao md
gido vién thue hién rén bang gidy Idt nhanh.
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Khoa hoc duoc 16 chiic thank cdc phién 40 phiit, méi phién cd
10 phiit giai lao. Trong gio giai lao, hoc vién thuc tdp nhing dung
cu hudn luyén dwge mdy vi tinh hé tro dé gid ldp dién 1ém do
(ECG) cia bénh nhan. Ho kiém tra kién thic cia minh theo tién
do khoa hoc.

Khi mot nhank trong So dé Tu dwy chii dao hoan chinh, hoc
vién dupc yéu cdu phdt trién So dé Tw duy chil dao cia riéng
minh. D¢ phuc vu cho muc dich nay, mor 1o gidy khéng 10 dugc
ddn lén tuomg va toan nhom tham gia xdy dung So do Tu duy chi
dao (xem bang XXI).

Cubt ngay, hoc vién dwoc yéu céu chép So dé Tu duy chii dao
vdo tai liéu cia ho, xem lai vad sdp xép cdc tai lidu trong ngav.

Sdng hom sau, mot hoc vién sé 6n lai voi nhom So do Tu duy
chii dao ciia ngdy hém trude. ROi chuyén qua hoat déng 1iép theo.

Cubt khda, trdc khi kiém tra, nhdm on lgi So dé Tuw duv chi
dao vd thdo ludn thdt chi tiét.

Sau dd, hoc vién tham du ky thi dai 2 gio. Ddy la ky thi bat
budc dé 16t nghiép.

Két qua

Chiing 161 10" chiic khda tdp hudn dua trén phdc d6 da midu td.
" (Thanh phan tham gia gom 12 hoc vién tr Anh, Phdp, e, Y
va Ireland.) Tdt cd 12 hoc vién déu t6t nghiép vdi diém 6 18/20
— cao nhadt 1t trude dén nay.

Sau mgt thdng, 101 tién hanh mot cudc thdm do khéng chink
thitc va két qud cho thdy hé s6 nhd vugt wrén muc 70%. Thdt vdy,
trong tong s6' 10 cdu hdi néu ra, trung binh, cdc hoc vién 6 thé'ird
lot 9 cdu!

Nhdn xét ciia hoc vién vé khoa hoc la tuyét von. Ho ddnkh gid
phuong phdp ndy thanh céng, ht?u.du.ng vd I thi hon phuong
phdp ding slideshow trude ddy. Mot s6'con nhdn xét rang tién do
ctia khda hoc dua trén So dé Tu duy thich hgp hon rét nhiéu cho
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nhitng hoc vién co khd nang tiéng Anh chwa hoan chinh. Piéu
nay minh chiing cho su thanh céng ciia phuomg phdap dao tao dua
vao So dé Tu duy.

Khda tdp huin dua vao So dé Tu duy dd duoc cde gido vién
khdc nhau tién hanh 4 lan trong cing mgt thoi gian cho két qud
giéng nhau.

So do Tu duy 1o rang la cong cu gidng day cia thdp nién 90.

Loi ich ciia So d0 Tu duy trong quan ly

1 # So db Tuw duy mang lai mét phong cach quan Iy va té
chie t6t hon, dan dén mét luc lutmg lao dong hanh
phiic va c6 dong luc cao hon. Két qua la it ngay lam
viéc bi mat hon do bénh tat d6ng thoi hinh anh ciia
cong ty trong mit cong ching tré nén dep hon.

2 % So @ Tuw duy cii thién tinh trang giao ti€p gitta céc
nhan vién trong co quan.

3 s Sodd Tu duy nang cao hiéu ning va két qua cia céng
tac dao tao.

4 » Sodd Tu duy 6 thé gitp cho viéc ti€p thi va khuyén
mai nhim ding trong tam hon, tir d6 dan dén doanh__f
s6 ban hang cao hon. '




So dd Tu duy
Vi tinh

* Mé dau

* Tao va hiéu chinh So dé Tu’ duy Vi tinh
* X ly d6 phiic tap

* Chia sé

* Thém tinh théng minh
. Chuyén giao kién thitc
* Hodn chuyén - nhin su vit theo cich khac
~* Lam viéc theo nhém '
“» Trinh bay két qua
- * Tuong lai cta So 4 Tu duy Vi tinh

Mé diu

Hién nay, phin mém vé& So d6 Tu duy da a mang lai cho nguoi
str dung nhimg kha ning méi la va Iy thi ma trude day chi la
diéu mo wdc. Phai thira nhan ring viéc vé So d6 Tw duy bang
may vi tinh chua thé sinh dwoc véi tinh chuyén déng, tinh da
dang tryc quan vé cing phong phi, cing nhe yéu ciu “chi
can dung cu t8i thiéu” cta ky thuat vé So d6 Tu duy truyén
théng (dung bit mau va gidy). Tuy nhién, khoang cich d6
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dang thu hep rdt nhanh! “Myc s§” hién di cd sin, cho phép
ban nhap thue muc, ngay, thing qua man hinh chi bing mot
cay bt 53,

Phin mém méi mang lai nhimg cii tién ding ké vé hicu
ning lam viéc cta ca nhan trong cac linh vuc nhu:

s Tao So d6 Tuduy tu déng

» Hiédu chinh

» Phin tich

« Tao céc phién ban khic nhau

« Di chuyén qua lai

« NG6i véi chc ngudn théng tin

« Tao So @8 T duy mdi tir thong tin cd sin

+ Trao d6i So d6 Tw duy

e Chuyén Se d8 Tu duy thanh bai bdo cio, thuyét trinh,

ké hoach

Phin mém Tu duy dwgc may vi tinh hé trg® (CAT) cudi

cing da xult hi¢n.

Chuong ndy gidi thigu vdi cac ban cich tao So d6 Tu duy
Vi tinh dong thoi phan tich nhiing vi dy t MindGenius®,
mét cong cy sang 130 va tu duy dwge Gael Limited, thanh

vién chién luge cia Nhém Buzan, phat trién,

Tao va hiéu chinh S¢ d6 Tu duy Vi tinh

Tao mét So @6 Tw duy Vi tinh rét don gian. Trutc tien, han
duoc yéu cdu nhap T Khéa. iy s& 13 hinh anh chi dao
trong So d6 Tw duy mdi cua ban. Mét khi d3 ¢6 T Khoéa,
may vi tinh s& ty déng v¢, 16 mau vé dinh vi hinh dnh cht dao
ctia So d6 Tu duy ngay chinh gitta man hinh.
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Sau d6, ban chi cin nhip vao tiéu dé cla cac chd
& /nhénh chinh (Y Cha dao) réi g6 phim “Return”(*); nhing
nhinh 3y s& dugc thém vio va sip xép mét cach tu déng. Ban
chi can suy nghi, g6 phim, nhan “Return” 1a So d6 Tu duy
moc 1én ngay trudc mit ban! Khéng cin phai qua bin 1am
dén két cdu chinh xéc hay sip dit ¥ tuéng cho ding vi So do
Tur duy hinh thanh theo mach tw duy cla ban va s¢ mé réng
khi { tudng ti€p tuc xuit hién. Ban tha hé séng tao!

So d6 Tuw duy Vi tinh con tuyét voi & ché né tach riéng
phan sing tao va phén hi¢u chinh trong quy trinh duy cda
ban. Y tuong cua ban ty do tuén ra ma khéng bi may tinh lim
lac hudémg. Khi di xong, ban c6 thé quay lai d€ thém
mau/hinh dnh cho dé nhé va thd vi hon.

Cac nhinh cda So d6 Tu duy Vi tinh o6 thé duge dinh vi,
16 mau lai, thém hinh anh vio, sao chép, di chuyén, hay thim
chi I3 sip x&p lai todn b két cdu néu cin; va tit ci chi bing
vai cai nhip chugt. Méi dic di€m cda nhinh (hich dang,
phong chit, mau sic, kiéu lien két) déu cé thé dugc chinh sita

ritng, hodc ban cling ¢6 thé st dung nhimg kiéu mau 6 sin.

C6 thé phat trién So dd Tuw duy Vi tinh qua mdt théi gian
dai ma khong can phai v& lai. So d6 Tw duy Vi tinh véi kha
ning “dieu chinh linh hoat” s& ty dong sip xép lai d€ thich
\mg v&i bat ky ¥ twdng/tri thite méi nao cia ban.

(*y Nghia [y plum Enter (NI
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Xir ly d6 phuic tap

Hién nay, ¢6 thé phat trién So 48 T duy Vi tinh ¢6 46 phirc
tap rdt cao nén So &6 Tu duy khéng con bi gici han béi khd
gidy md ban dang ding — né chi bi gidi han béi tri tudng
tuong cta ban, ma tri tudng twong thi vé han!

Do d6, mét dic diém ndi bit cia So 38 Tu duy Vi tinh {a
kha ning duyét va di chuyén qua lai trong khu rimg phitc tap
clia So d6 T duy. Ban can biét minh dang & dau, luén luén
chi déng, c6 khé ning xem xét nhing finh vuc cu thé nhung
khdng ra ngoai ng canh cua So d6 Tu duy t(”;ng thé. Sir dung
cdc chic ning thong thidng nhw phéng to/thu nhé (zoom) vi

cugn man hinh (scroll) khong phai 13 cich lam diing.

Thay vao @6, cic chirc ning di chuyén qua lai cda trinh
duyét So d6 Tu duy sé mang lai cho ban mét phac thio So d6
Tuw duy c6 két cdu mach lac vé thit bac, giong nhu két ciu
timg phan trong mét bd may. Khi ban nhip chudt vao timg
thanh phan nhinh trong phéc thio cla trinh duyét niy, mét
Sodo Tu duy méi sé& ty dong hinh thanh iy nhanh d6 véi tit
ca nhimg nhanh phy cda nd; v nhianh dwoc chon tré thanh
trong di¢m clia So d6 Tw duy méi. '

Nhe vy, ban s& c6 mot cii nhin téng quan vé So dd Tu
duy cha minh, déng thoi 6 thé duyét len xudng/qua lai
trong cac tang bac ctia So 46 Tur duy ma khong bi lac hudmg.
Chirc ning nay (két hop véi tay chon phéng to/thu nhé cac
nhinh) cho phép ban xem So d6 Tu duy & it ca moi gée dg,
tuy theo yéu cau. Nghia la ban khong con bi gidi han bai kich
thude cha man hinh va cling khong cin phii din So dé T duy
cua minh qua nhigu trang gidy hay tip tin.
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Chia sé

Kién thirc bao gio ciing can dwoc chia s¢ va khong cé cich nao
t6t hon la bay gi¢ ban cé thé phé bién So 46 T duy rit
nhanh cho ngudi khac xem. C6 the lim theo nhimg phwong
phap sau:

1 = Inra gidy
Néu cin in So 46 Tu duy ra giﬁ’y, tiy chon “Print” s¢ cho

phép ban in theo nhi¢u dang khic nhau (mét/nhicu trang,
mau, So d6/Phic thio vin ban/So d6 va Phc thio vin ban).

2 - Email

Chitc ning “Send” s¢ dinh kém Sor d6 Tw duy vio mail va ban

c6 the gbi n6 cho ngudi khic mét cach dé dang.

3 Xem

Ban ¢6 the tao mgt tmg dung riéng tich hop véi So d6 Tu duy
ctia minh d€ gihip nguoi khac xem va duyét dé dang.

4 DPinh dang HTML

Tuy chon “Save As HTML” cho phép ban chuyén d6i So do
Tu duy cda minh thanh mét tap tin dang HTML @€ 6 thé
dua 1én mang cho ngudi khic xem. Khi d6, tdt ca cic chic
ning ctia trinh duyét So d6 Tu duy déu van duoc giid nguyén
ven.

5  Dinh dang Adcbe

© Cé thé lru So @8 Tu duy cda ban thinh tép tin dang Adohe
PDF va chia sé b%“mg cach ding phin mém Acrobat Reader rat
phf)? bién.
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Thém tinh thong minh
Hién nay, ngudi st dung So d8 Tu duy c6 thé tin dung nhimg
kha ndng phi thuong clia may vi tinh hién dai dé thuc hién cac
tac vu ma trudc day chi la chuyén trong mo. Nho khi ning
thue thi mét loat tic vy bé sung cua So d6 Tu duy Vi tinh
(xem cdc muc bén dudi), ban ¢4 thé thém nhiéu thudc tinh cho
moi nhinh d€ mang lai st song cho So d6 Tu duy cia ban va
gidp ban ning cao hi¢u ning lam vi¢c.

Ban cd thé them nhimg thuge tinh sau ddy cho cdc nhinh
trong So d6 Tu duy Vi tinh:
1  Ching loai (da dang)

Nhimg T khéa d¢ phan biét va thém nghia cho méi nhanh.

2 Tai nguyén (da dang)

Lién k¢t tén ngudi/tai nguyén véi mot nhanh nhat dinh.

3 Hanh djng va ngay thang ndm
Chi dinh hanh ddng cho timg nhanh va mdt ngay thang nim

cu thé cho hanh dong dd.

4 Cédc tap tin dinh kém (da dang)

Lién két timg nhanh v&i nhimg tap tin dién t ma may tinh cé
thé truy cap.

5 - Két ndi tu duy

Tao cic lién két xuyén qua két cdu thik bac cua So d6 Tuduy. -
Nhimg thuge tinh ndy lam ting thém tinh théng minh cho So

d6 Tu duy Vi tinh ctia ban, diéu d6 cho phép ban dit ciu hoi
va phan tich So @6 Tu duy d€ nang cao hiéu biét cla minh,
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Chuyén giao ki€n thic

Quy tic mdt tir cho méi nhanh c6 muc dich gidi thi¢u tinh da
nghia nhim mé ra nhitng 1§ trinh tu duy méi. Tuy nhién, khi
ban trao d6i So d6 Tu duy cla minh vdi nguoi khic, ¢ khi
ning ho s& khéng hi€u nghia cda mét s§ nhanh. Vi the, ban
c6 the thém ghi chii cho mdi nhanh trong So d6 Tu duy bing
cach mé cira s6 “Note Editor” ¢é ddy du chic ndng xiz Iy vin
ban. Néi dung cda ghi chii dai hay ngn la niy ban nhim gitip
ngudi xem hiéu duwoc cic y nghia ma ban mudh truyén dat.
Viéc nay s& mang lai nhimg kha ning tuyét voi, cho phép ban
dat hiéu qua cao trong qua trinh chun bi trude khi viét va
tém tit.

Bay gid, So d6 Tu duy di ¢6 thé dwoc ding dé thu thip
théng tin hay tri thtrc tir nhi¢u ngudn khic nhau. Cac nguén
nay thuong & dang nhing tap tin dién & vi ban cd thé lien
két ching v6i méi nhanh, bat ké chiing nim trén may tinh,
mang ndi b hay mang Internet. N&u may tinh ctia ban 6 kha
ndng truy cip duge ching thi ban c§ the di thing dén théng
tin ngay tu mét nhanh trong So d6 Tu duy Vi tinh. Trong
truong hop d6, So d6 T duy d4 trd thinh mot ciu tric trye
quan cho nhitmg ngudn kién thirc cta ban déng thoi 1a co s&
tri thirc & ban c6 thé chia sé véi ngudi khac.

Hoéan chuyén —~ nhin sy vat theo cich khac

Khi gip khé khin véi cong viéc, ching ta thudng duge yéu
cau lui mét budc, hoic nhin vin @ theo mét quan diém
khac. Tai sao vay? Vi né gitip ching ta ¢6 nhimg dot pha
trong tu duy d€ dén véi cic § tudéng méi la. So d6 Tu duy Vi
tinh s& tao di¢u kién cho ching ta thyc hién viéc niy.



Cau tric co ban cla So d6 Tu duy Vi tink (trich ty vi tha
bac) rit gidng véi cic phuong phap ludn truc quan khic d3
duoc plat wien d¢ xi I¥ nhtmg tic vy dic biét, Chi cin mét
cai nhdp chugt, ban ¢6 thé hoan chuyén So dé Tu duy cla
minh thanh cic bicu d6 sau:

Phac thao (nhing bang ké theo dang két ciu)

Bicu dd tuong can (ky thuit phan nhém sau khj déng nio)
Sor d6 16 chie

Bicu d6 hinh phéu

Cay tie nbap (rdt hu ich cho cach phan tich quan hé¢
nhin qua — xac dinh nguyén nhan dich thue ciia vin dd)

Ciy tac xudt (rat hitu ich cho cich phan tich giai phap va
két qua — thix giai phap trudc khi thye thi. Py la cich it
ton kém nhit d¢ xac dinh cing nhu gidi quyét nhimg van

d¢ tiém idn.)

Ban d3 ¢6 s§n trong tay mot loat tmg dung duoc chimg minh
1a hiu hiéu va cing khong can phai vé lai bat ki So 46 Tu duy
nao!

Ban ¢6 thé tao cc cau hoi cho phép ban than tim hidu va
phén tich So d6 Tu duy Vi tinh &€ ¢6 hidu biét siu hon vé néi
dung trong So &3 Tu duy ctia minh, Sau d6, ban ¢6 thé hi¢u
chinh So dd Tw duy chi d¢ xem nhimg nhinh dat duoc ticu
chudn ma ban d3 d¢ ra va tao cic so 46 mdi ny két qua hi¢u

chinh. Ban dai ¢t tim vang.

Ban s¢ thiy ngay nhéng gi can thdy. C6 thé hi¢u chinh car
thuge tinh cda nhanh vi tim ciu trd 157 cho nhimg cau hoi
nhi: Hom nay t6i phai thyc hién vige gi? Cic nhanh nao djc
bi¢t o lién quan d&n téi? Nhinh nio 13 hoat déng can duoc
xem X¢t trude tién? Va cé nhanh nao lién quan dén vigc déng

nio kl'u"mg-? Cang o thé xét So d6 Tw duy tk nhida géc do.
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Nhu vay vé co ban, ban da thay déi trong diém trong So d6
Tu duy ctia minh. Thay vi mét So d6 Tu duy, ban 6 mat loat
cac So d6 Tu duy Con cho thdy nhimg khia canh khac nhau
ctia So 36 Tw duy ban ddu va kich thich ban d6t pha tu duy.

Lam viéc theo nhom

Nguoi ta thuong lam viée theo nhém va goi cam himyg sang
tao cho nhau biing hinh thitc tu duy tap th. Theo cich niy,
ho cé thé truyén dat nhiéu kinh nghiém phong pha va phat
huy duoc ning lyc (r duy sing tao tip thé. Vay lam the nio
d¢ c6 mot “t6 sang tao” xung quanh So d6 Tu duy? Dicu niy
rit d& thuc hién véi So d6 Tu duy Vi tinh.

So d6 Tw duy Vi tinh mang fai cho ban kha ning cong tac
theo nhém, O cic dia didm khic nhau, ngudi ta ¢6 the lam
viéc véi nhau trén cing mot So 6 Tw duy. Nhimg thanh vién
chi cdn két néi vio phién lam viée la ¢6 the déng gop cac
nhin xét hay ¥ ki¢n cia minh. Khi théng tin duge thém vao
trén So d6 Tu duy, mdi ngusi s& thdy nhing chinh sta dang
duge thyc hién theo théi gian thue va ¢6 the dua ra nhan xét
ngay vdo hic ay. Khéi tao So do Tw duy tap thé — that tuyét
voi cho ¥ tudng sing tao cla cic nha dicu hanh bé may nha

- nudc/cong ty!

Cho du nhiéu So d6 Tu duy duoc khdi tao bdi nhicu ca
nhan, thi méi ¢i nhan dé déu }am viéc nhu 1a thanh vién cla
maot d6i ngd hay mét co cdu ¢6 t6 chuc. Vi thé, ¢ kha ning
ndi dung cGa So @6 Tw duy phai qua quy trinh xét duyét, hodc
ban chi méi ¢4 phan mao dau cia § awdng va mudn nguoi khac
bé sung thém cho hoan chinh. C6 thé tién hanh nhimg hoat
dong duyét lai hay nhin xét nay bf‘ing So d3 Tu duy Vi tinh,
nhimg né phai duge phin phéi dudi hinh thie dién ti¥ cho cic
d6i tuong lién quan, va yéu cdu ho cho ¥ kién,
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gUdi st dung

h", gilp ngudi tao ra/n

n

tap trung vao cac nhanh cy thé (xem trang 330).

M&t vi dy vé So dé Tu duy Vi tinh da dugc “hiéu ch
co khd nang
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Phin déng gép clia mdi ngudi cho So dé T duy cdn duoc
ky hiéu bing nhing dic diém nhin dang riéng, d¢ khi duge
tra vé cho nguoi phan phéi, cic ddng gop nay s tur dong trich
xuit vi két hop thanh mét So d6 T duy. Cach lam vi¢e trén
tiét ki¢gm nhicu thoi gian, gidp ban thiy duoc todn canh, va
gidm thi€u déang ké luong théi gian can ¢d dé di dén thong

nhat ¥ kién.

Trinh bay két qua

Bay gio la lac thy hudng thanh qua! Trong nhiéu nim, nganh
kinh doanh di ch& doi mét “céng cu ngén ngi toan cau” va
gidr day né da xuit hién! Cac quyét dinh kinh doanh déu dya
vio nhimg béo co, d& xuit, trinh bdy va k& hoach du an,
Phidn mém CAT di xda bd khoang cach d6. Véi mdt cai nhap
chuot, So @6 Tu duy Vi tinh clia ban s& duoc chuyén thanh
tap tin Word®, PowerPoint® hay MS Project®. Chi can thém
thudc tinh cho cac nhér‘llh, s& ¢6 mét dic diém chung vé két
cdu cho phép ban chuyén So d6 Tw duy Vi tinh thanh nhimg
dinh dang vira néu.

I_ CicuhichSodd | Word®

‘ PowerPoint® i MS Project”

Chi @€ chinh cia So | Tigo 4@ tai licu . Tigu d¢ bai thuyét | Titu 8@ k& hoach
6 | trink | |
Cac nhinh chinh - Tidu d¢ doan " Tiéu dé cia slide CCac tac vy tém tit !
Cic nhinh phu Tiéu dé phy cla dr@n Cac ot chi didm i Caw hoat dong |
Ghi chii oia nhank Phin van bin trong | Ghi cha bai thuyél | Ghi chu hoat dong i
doan i trinh : '
Tur ligw - i - Tur liéu cin cé )
Thdi gian hinh déng | : Thea glan hoat ddng I

Nhu viy, trong truong hop dong nghiép, giam doc hay
khach hing cla ban yéu cau mét tai liéu, bao cao hoic ké
hoach dy an; ban khong cn phai vit v voi hang ddng cong
viéc — phan mém da lam hét cho ban. Day 13 wu diém rat
manh, khai thic dugc hét nhimg tinh ning sang tao clia So 46
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Tu duy d€ xt I nhiéu tic vu phirc tap ma gidi doanh nhan va
chuyén mén thuomg xuyén phai dsi mit.

Ban clng ¢6 thé xudt nhanh bidu thi huéng hanh dong
thinh tic vy trong chuong trinh MS Outlook® d& gdi cho
nhimg nguoi cd lien quan va chén hanh déng nay vao danh
muc tic vu cta ban. BE‘mg hinh thic lién lac email qua chuong
trinh MS Outlook®, ban cé kha ning hoan thanh cong viée
ding thoi han.

Trong nhi¢u truomg hop, néu thong tin da cd sdn, ban
khéng can phii tao So d6 Tu duy ngay tir di¢m xudt phat, ma
c6 the la tw¥ cac tap tin Word®, PowerPoint® vi MS Project®.
Qua la tiét kiem thoi gian!

333
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Tuwong lai cia So d6 Tu duy Vi tinh

So dd Tu duy Vi tink cudi cung da xuat hién, ing hinh thic
nay, viéc ing dung So dé Tu duy s¢ phavhuy duge tiem ning
thye su cua nd trong thi gidi dién e hicn dai va dang o
thanh mot k¥ thuat tién tién & noi [am vide. Sy phat trién nhu
vil bdo cha cong ngh¢ s& dnh hudng nhu the nao dén Gidn

trinh ting dung Se do Tuw duy trong twong lai?

Trude hét, ching ta d3 ¢6 san trong tay mét cong nghd ky
diéu cho phép dir bio vé tuong lai cia So dS Tu duy Vi tinh.
Du bao nay xoay quanh khdi ni¢m "muc 0. Hi¢n nay, may
tinh bing (tablet PC) cho phép ngudi st dung nhip dir licu
truc tiép ién man hinh h;ing bt 3, giong nhu dang viét tren
mot t¢ gidy! Phan mém nhan dang chi viét tay cyc manh sé
chuyén muyc s& thanh vin ban chuin, hojc ban c6 the tiép tuc
ding vin ban & dang viét tay. Phan mém CAT cing ho tro va
xit 1y di lidu bing muec &, nghia 1a bay gio ban «6 thé vé Sor
36 Tu duy Vi tinh bang tay!

Nhur vay, khuynh hudng phét tricn ty nhién s¢ la v& S do
Tuw duy bing tay truc tiép vao may vi tinh réi dung phitn ban
vi tinh cho cic hoat déng phan tich va trinh bay.

Céng nghée s& tac dong dén thé gidi So d6 Tw duy Vi tinh
theo cich ndo nta? Méy tinh ci nhin (PC) dang 6 nhitng
budc tién nhay vot trong Iinh vyc may tinh xdch tay
(notcbook) siéu nhe, cac bo xtr 1y dicn dp thip cuc manh, pin
c6 thoi gian sit dung lau hom, kha ning ket ndi khong day
dwre tich hop sin cing véi tinh phd bicn ciia mang wircless,
cdng nhu sy ci ticn tinh ning I3p dat mdy tinh xach tay vio
hé thong mé réng (docking) va thao g& ra khoi h¢ théng do
(undocking). Moi thit ban can d¢u ¢6 sin trong mét mdy PC
di dong. So d6 Tw duy Vi tinh s¢ that sy trér thanh di dong!
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Ban s& ¢6 kha ning tao cic So dd Tu duy khi dang di chuyén
va goi ching tic than cho nguoi nhan (cing véi tat ci nhimg
bio cdo, phin trinh biy, phuong huéng hanh dong hay ke
hoach kém theo).

Sor 36 Tur duy Vi tinh dang thim nhip ngay cing nhi¢u hon
vao ngoén ngir kinh doanh. Vai cdng ty (nhu Mind Genius/
Gael) 41 chuyén phin 16n cong viéc kinh doanh cfia mink
sang méi truong chi st dung Sor dd T duy. Dicu nay mé dau
cho maot phong cach lam viée méi, trge quan hom trong cac
doauh nghiép cda wong lai. So' d6 Tu duy cho phép nguoi st
dung suy nghi thiu dao trude khi phat trién chi tidt & bat ky
¢ap 44 nao; dang thoi cho phép ho phat trién nai dung, duvét
lai roi thong nhat ¥ kién trong khi dang ti¢n hanh cong vige
cling nhw bio dam t3t cd moi thinh vién tham de déu bidt
trude v xa Iy & thoi didém sém nhit nhimg thay doi ¢o tac
déng dén ngudi khac hay dén t6 chic.

Ban con mong chd hon the nia? So 46 Tu duy ba chitu
(3-1)/mé hinh khéng gian cla So dé Tu duy sé duge khi
tao khi nhimg két néi giao thoa thir bac tré thanh céng din
vao cic tang So d6 Tu duy va nhiing luéng tr duy khic ~ dé
la phan di¢n tap Ser dé Tu duy 40!

Viéc tmg dung So 46 Tu duy Vi tinh ro rang hia hen mot
teong lai rec ré. Tu do tu duy két hop vii kha ning xtr Iy
khong ngung gia ting cta mdy ¥i tinh bio ddm mét dicu: ky
thugt So d6 Tu duy s¢ 13, va tiép tuc la, chon hea cho nhimg ca
nban hay doanh nghi¢p mudn khai pha tiém Iy ciia ban than
cang nhu cta 16 chie d¢ dat duwoe che mue tiéu t6i hiu va tim

nhin chicn luogc cho cong tv hay cho cude ddi.
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Tuong lai
Hudng dén mét
thé gi6i Tu duy Md rong

va

Hiéu biét Tri tué

~ + Cubccdch mang trf théngminh
Bung nd thong tin ndo by
Nhimg Ngbi sao Tri tué :
~ Cuéc thi Thé thao Trl tué/Glai VG d;ch Tri nht?
Thé gxc’n
. Hiéu biét Tri tué
1. Ca& nhﬁn Hiéu h:ét Tri tué
' Gia dinh Hiéu biét Trl tue
T6 chic Hiéu bist Tri tue
Xa hoi Hiéu biét Tri tue
Mot nén vin minh Hiéu biét Tri tué

* Tuduy M réng — Ttﬁmg lai M& rﬁng

BB W

Chung cudi clia whn Sﬂ' d‘a Tu duy ughnen cu‘u nhﬂng khuynh
hudng tich cue dwong dai tmng th vife tuf ﬂuy vé ndo bj, cling voi
suf ra ddi cda cdc vi anh hing mdi - ‘nhiing Ngbi sao Tri tué. Ngoéi
ra, trong chuong nay con xét dén sy dinh hudng cda T duy Mé rong
va Lap 8 86 Tu duy cho tuong lai ching ta, dong thii phén tich cdc

khé nang cia mot the gidi Hiéu biét Tri tug nhin i goe do 4 nhan,
gia dinh, t6 chic, xd hoi va mt nén vin minh toan cdu.
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Cudc cach mang tri thong minh

Khi cudn So dé Tu duy duge xudt bin, the gidi dang dimg bén
b&r mét cude cach mang lém: dé la viéc phat hién tri théng
minh ¢6 thé hi€u dugc ban chit cla chinh né, vi vy ¢d the ty
nang cao va nudi duong chinh né. Déang thai, ching ta ciing
hiu ring tai san lén nhit cla ching ta chinh I3 Vén Tri tué
sin ¢d.

Nhtmg doi tuyén Olympic qudc gia hién nay dang danh
dén 50% thoi gian hudn luyén cho viée phat trién ning lyc va
stie bén tri tug, trong khi d6 chi riéng cic céng ty cong nghé
théng tin hang dau clia My da danh hang trim tri¢u d6 la dé
phét trién nhimg k§ ning Hiéu biét Tri tué cho nhin vién ciia
minh.

Bing nd thong tin nio bd

Chi trong ndm 1992, mdi quan tim vé ning lyc nde b cha
ching ta da bung né thanh mét linh vuc phé? bién, khi ngay
cang c6 nhiéu t¢ bio, tap chi qué’c gia va quﬁ’c & dang cac bai
chuyén khio vé nhimg hoat déng clia ndo bé.

» Tap chi Fortune chay tit “Niang luc nio bé” ngay rén
trang bia, tuyén bé r%‘.ng “Vén Tri tué” dang tré thanh
tai sin c6 gid tri nhit trong x3 héi.

» Tap chi Omni ding (hai 1an) bai “Nao bé va tudi tac” va
bai “Ch€ d¢ dinh dudng cho nio bg”.

¢ T Stern & Dt viét v& “Sy phit trién clia sie khoe tri

Al

tue .

« Tap chi Synapsia dang bai “Phat trién mét bé nio toan
A
cau”,
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» To Newsweek khio sit phuong thirc khoa hoc dang mé&
ra nhimg hi€u bi¢t mdi vé nio bg va ding chuyén khao
Hiéu biét Tri tu¢ trong mot bai bao nhin duoc sy hudng
Ung ky luc cla dge gia.

s Tap chi Time thao ludn vé chit giy nghién va nio bé.

» T& US News ra mét s6 bao dic bigt c6 s6 trang gip doi
thuong ky ban vé tu duy sing tao va mét s6 nita néu bat
mdi quan hé githa tri tué vi thé chit.

» To The New Scientist ra s6 bao ¢6 tranh minh hoa trang
bla v& hal muoi bé nio,

» To Times & Anh Quéc khao sit cude cich mang khoa
hoc than kinh.

* Tap chi The Wall Street Journal phd bién nghién ciru vé
t& bio nio. .

+ S8 ra thing chin, nim 1992 cia t& Scientific American
duye danh toan b cho “Tur duy va Nao bg”, nhin manh
vai tro cha tri nhd va hoc p.

Cung v&i sy gia ting cta théng tin bao chi, ching ta con
chimg ki€n mét ki€u siéu sao méi xuat hién trén sin khiu
quéc & — Ngéi sao Tri tué.

Nhimg Ngoi sao Tri tué

Thé ky hai muoi khéi ddu bing nhimg ngéi sao dién anh, réi
nhanh chéng chuyén sang ngéi sao ca nhac, ngéi sao nhac
rock, ngéi sao nhac pop va ngéi sao thé thao. Thé ky hai
muroi chdm dit va the ky hai muoi mét, The ky cfia Nio bg,
dd bit ddu vdi che Ngéi sao Tri tug, nhimg ngudi tiéu bifu
cho nguyén ly mét diu 6¢ khée manh trong mot co thé
cuomg trang. Gary Kasparov, nha vé dich ¢ vua quéc t&,

khoe khoin va ning déng, dugc hing triéu tré em trén thé
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gidi dan poster lén tudng trong phong ching véi mo udc
duoc tré thanh kign tudng va dﬁng thoi 1a nha v6 dich co vua
quoc té,

Tuong ty nhu viy, ¢6 géi tré duyén diang nguoi Hungary,
Judit Polgar, kién tuong c& vua tré nhit trong lich str, cfing
dang trd thanh nhan vit dugc sing bai. Dominic O Brien,
nhd V& dich Tri nhé The gidi dau tién, nguoi doat giai sau lan
va hién van dang tai vi, nguoi ludn s dung cac So d6 Tw duy
hé tre tri nhé dé nhé dugc sé lwong di liéu dang kinh ngac,
hién nay thuong xuyén xudt hién trén truyén hinh qudc &,
Ngoai ra, con phai ké dén Raymond Keenc, cao thd choi
game dong thoi 13 ngudi gitt ky luc viét sich choi game va tu
duy (trén 100 cusn!). Bi‘ing nhimg So d6 Tur duy, bai bao, sach
va cic budi trinh dién trén truyén hinh (xem chuong 26, trang
302-303), Raymond Keene da thu hit duge mét lugng khin
gia lén dén 180.000 ngudi thic tét 1 gid sing d¢ xem nhing
chuong trinh cta anh.

Cac thanh vién khic cia nhém “Charge of the Bright
Brigade” (Nhimg Ng6i Sao Tri Tug¢) dang néi Ién nay con bao
g6m Carl Sagan, nha thién vin néi tiéng vi 1a nguoi dimg dau
di an tim ki€m tri théng minh ngoai v tru tri gid hon mét ti
d6 la; Omar Sharif, hio quang trong vai tro ngudi choi bai
bridge xuit sic con lin 4t ci sw nghi¢p dién anh cta dng;
Edward De Bono, ngusi di khip the gidi d¢ thuyét trinh
trudc cac ¢t toa “khdng 18" vé tr duy ddn hudng; Bobby
Fischer, thién tai c& vua M§, nguoi d lam s6ng lai mon nay
trong ¥ thitc cila cong ching, cing la ngudi gan day, & tudi
50, d3 quay lai d€ danh bai Boris Spassky; vi Stephen
Hawking, nha vat I cta trudng Pai hoc Cambridge, ngudi di
viét cudn A Brief History of Time ma cho d¢a nay vin con
nim trong danh sach nhing cudn sich ban chay nhat trong
lich st nganh xuat ban.
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Cac Ng6i sao Tri tué va van dong vién tri tué ndy gan day
di dén nhin thém mot ngudi cye ky da ning — mét Gido su
t0an hoc, Tién s Marion Tinsley, 65 tudi, nha Vo dich The
gidi mén co dam. Tinsley, bac bo tat cd cac ciu chuyén hoang
duong vé tudi tac va kha ning tri tug, da la §6 Mot the gidi
nim 1954, va tir d6 d€n nay Ong chi thua ¢ bay tran. Gan
day, 6ng danh bai ky thi S6 Hai méi ctia the gidi, Chinook,
mét chuong trinh vi tinh. Tuyén b rﬁng chi st dung mét
phan nhé khd ning Tu duy Ma réng clia bg ndo, Tinsley da
danh tan tac ¢ may vi tinh ¢6 kha ning tinh ba triéu nudc co
trong mét phit, va ¢ co s¢ di liéu trén 27 i the ¢d!

Song song vdi khuynh hwdmg nay la cac chuong trinh thi
d8 tri tué nhuw Brain of Britain (B ndo cia Anh Quic) hay
Mastermind (B¢ Oc Siéu Vié) dang ngay cing trg nén phao
bign va nhimg gidi thudng nhu Brain of the Year (BG ndo wrong
ndm) do Héi Ndo bo lap ra, gan day nhat da duoc ting cho
Gary Kasparov v& cic trd choi tri tué, cho Chiyonofuji vé
nhimg k¥ cdng vit ly, va cho Gene Roddenberry vé cing
trinh nghién cu cha éng trong linh vyc truyén théng img

dung.

Cuéc thi Thé thao Tri tué/Giai Vo dich Tri nhé Thé
gidi

M@t cugc khio sat gan day cla David Levy, ngudi tré nén ndi
ti€ng vao ndm 1968 vi da thich thix miy vi tinh dénh bai
duoc 6ng trong moén ¢ vua va sau 36 lién tuc chién thz';ng
méy vi tinh trong suét 20 ndm, da cho thiy mdi quan tam
dang kinh ngac cla toan thé gidi d6i vdi nhimg mén Thé thao
- Tri tug. C6 trén 100 triéu nguoi chot tro Trivial Pursuit va
¢d triéu phd, 200 tridu ngudi choi tro sip chit vd 6 chiv.
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Khoéng 60 tri¢u nguoi choi bai bridge, 250 triéu nguoi choi
co dam, va trén 300 triéu nguoi choi co vua.

Do méi quan tam ngdy cing gia ting, Gidi V6 dich Tri nhé
Thé gidi da duoc t6 chirc vao nim 1994. Khi So d6 Tu duy
dang tao ra cudc cich mang clia riéng né thi mét cudc cach
mang khic trong cic mén Thé thao Tw duy todn cdu ciing
dong thoi dién ra. Vao nim 1997, Gidi Thé thao Tri tué lan
dau tién (Gidi V6 dich Thé gidi vé Ndo bg) dwoc t8 chic tai
Royal Festival Hall & Luan Pén va thu hit hon 3.000 nguoi
tir 50 qudc gia tham dy. Vao thoi diém loai nguoi bude sang
mét the ky méi, da c6 bon gidi th gidi duoc t8 chic, tdng
cong co trén 30.000 nguoi tir hon 74 quéc gia tham dy!
Nhimg giai dau ndy thi ddu tit ci cic dang T duy M& rong
gom nhimg mén cd, cic loai bai, tro choi vi tinh va toan bé
tro choi ki ning tri tu¢ chinh bao gém Tri nhé, Tu duy Séng
tao, Doc nhanh, Tri théng minh va Lap So d6 Tu duy.

Hiéu biét Tri tué
Tat ca nhimg khuynh huéng nay déu phén dnh mong muén
ngiy cang ting cla the€ gidi d6i véi Hi€u biét Tri tué, duoc
dinh nghia nhu sau:

Hxﬁu biét tidu chudn va s6 la su hiéu biét vé bang chi cai, cde
mﬂﬁnhlmglmn vi cing v6i két hop vé han cia ching; con

| Hiéu biét Tri tué la su hiéu biét vé t4t ca cdc khia canh sinh hoe
«cﬁ;;g nljtn hanh vi cia bg ndo, déc biét 1a vo nao, t€ bao nao, viéc
dﬁpﬁau,mnhévakhaumsangtao , i

Cuén So do Tu duy, véi trong tam la kién triic sinh hoc va
khéi niém m& réng clia ndo b, xin gidi thieu dén doc gid

Hiéu biét Tri tué mot khii niém ma ching t6i hy vong s& cé
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tdc déng cuc ky tich cuc d6i véi ¢i nhin, gia dinh, t6 chic, xa
hoi va ca nén vin minh ndi chung.

1 Cé nhan Hiéu biét Tri tué

O “trang théi dat nt tri e mang tinh lich stk cia ching ta,
tri tu¢ ca nhan bi giam him trong mot khuon kho khai niém
tuong ddi nhd va khong st dung ngay ¢ nhiing ¢éng cy Hicu
bidt Tri tué so khaj nhit dd giup m& réng khuén kho niv.
Tham chi ngay ci céc i nhin ¢d hoc thic, “duoc giao duyc
16t theo § nghia truyén théng cting bi giéi han déng k& +1 ho
chi ¢é thé ding mot phin nhd trong nhimg cong cu tr duy
mang tinh sinh hoc va khai niém dang sin co.

Tang cutng nhén thic

Con ngudi Hi¢u bidt Tri tué ¢ thé khéi ddng cac cb mdy tu
duy céng hudmg d¢ tao ra nhimg khuén khé khéi niém va mo
hinh méi ¢ kha ndng v6 han, Hinh minh hoa & trang sau cho
thady “cac man hinh tri tud” clia diu de dot nat, tuyén tinh vi
bén canh la man hinh Tw duy Mé rong. Qua dd, ban c6 thé
thdy man hinh cuéi, do ban chit cta ba may tri tu¢ thac ddy,
dang tiép tue phdt trién vé han v& kich ca cling nhwr chicu
hudng. Chivh vong lip phin hoi ty déng, tw cai thi¢n cta
Nguoi ¢6 Tw duy M6 réng da tao ra su ty do trf tué to 16n
nay, déng thdéi phin dnh kha ning vén co cua ndo bo & ting
ca nhan — mét nha miy dién dang né, gon ghe, hiéu qui va

dep de, voi nhimg chan trdi tiém ning vo han,

Vice ap dung cic nguyén tic Tu duy Mé réng voi ndo bo
cho phép ban bao quét tr do hon nhiing hoat doog tri tu¢
quan trong — lya chon, ghi nhé va t duy sing tao. Hicu
dwge kién tric wy duy sé gidp ban hya chon, ra quyét dinh va
vén dung khéng chi qué trinh tw duy ¥ thirc ma ¢on la nhing
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So do Tu duy

Hinh minh hoa vé kich ¢d tudng ddi cda cac “man hinh tri tué” trong nhing dau dc dé
nat, tuyén tinh va Tu duy Mé& réng. Vong lip phan héi ty déng, tu cdi thién cua ngudi co
Tu duy M réng cho phép man hinh ¢o thé md réng dén vo tan (xem trang 345)

qué trinh tw duy can y thic — cac luc dia bao la, nhing hanh
tinh, cac giai ngan ha va vi try tri tu¢ dang cho nguoi Hiéu
biét Tri tué¢ kham pha.

Ca nhan hiéu biét tri tu¢ cling c6 thé thay duoc thuc chat
ctia nhimg nha may dién tri nhé va tu duy sing tao la gi. D6
la cic qua trinh tw duy gin nhu giong hét nhau dién ra &
nhieu khong gian khac nhau tiy theo thoi diém. Tri nhd la su
tdi tgo & hién tai cia qua khit; con sang tao la sy du dodn, tu
hién tai vao twong lai, clia mét cdu tric tw duy twong tu. Su
phat trién ¢6 ¥ thic cia tri nhé hoic sang tao thong qua So
d6 Tw duy déu ty dong lam ting stc manh cta cd hai hoat
dong nay.
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Cach hi¢u qui nhat &€ ci nhan phat trién nhing k¥ ning
Hi¢u biét Trf tué va ting cudng man hinh nhin thic 13 tuin
theo cac hudng din Tu duy Mé rong da duoc phic thio &
chwong 10 (trang 118). Cac hudng din nay i co s& huin
luyén d€ phat trién nhing k¥ ning tri tué nhuw nhimg ky ning
duge cic “Bo d¢ Lém” sir dung (xem chuong 2, trang 54, va Phu
luc, Chu thich cua cude thi dé “Nhitng Bé 6c Lon”, trang 356-
365). Thyc ra thi Leonardo da Vindi, ¢6 thé duoc xem I
ngudi st dung toan dién cie ky ndng tri tué vi dai nhét, da
nghi ra cong thic bon phén cho vige phat tricn mét bo nio
Hidu bict Tri tué, hoat dong day du va phan ink hoan Lo

nhimg huding dan trén.

Nhiing nguyén tdc cia Leonardo da Vinci cho sy
phdl trién mot Tu duy Hidu bict Trf tug:
) i L. Nghién ctu khoa hoc cig nghé thuat,
Diém nhan 2 Nghién ciu nghé thuat cia khoa hoe,
3. Phat tritn cde gide quan cia ban — dge bipt i
hyc cich guan sat.
4, Hidu duge ring mot vat déu lién két véi nhau.

Noi theo ngon ng Lap So d8 Tw duy hién dai thi cau chit ciia
da Vinci [d nhu sau:
Phr mién tit cd nhitg k¥ ndng 6 ndo cia ban cing nhu
todn bé nang lue nép nhan cua bé ndo, dong then hiéu
rang bg udo cia bai hoat déng nang dong va la b mdv licn

kot i véng o0 han trong mot on L mo rong.

Bing viéc dp dung nhimg nguyén tic huémg dan So dd Tu
duy vi cic quy luit cda da Vinci, bé nio ¢6 thé phat trién
nhing cach dién dat cia riéng no va kham pha nhiéu ving dit
khéng the mo deén duge. Nhe Gido se Pyvotr Anokhin néi

tié’p, sau trich dan & chuong 1, trang 44
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Chua ai ¢d thé tdn dung dwoc hét kha ndng cua bé ndo. Vi
thé, ching ta khong thé chdp nhdn bat ky woc dodn bi quan

nao vé gidi han cia bd ndo con nguoi. No la vd han!

2 Gia dinh Hiéu biét Tri tué

Trong tim ctia mgt gia dinh Hidu biét Tri tué, wong béi canh

méi thanh vién déu ¢ thic va véu thuong nhing cd thé ky

di¢u, rang ré va phirc tap khoéng thé ta duoc — 1 cic thanh

vitn khéc trong gia dinh — s¢ nim & sur phat trién, giao tip,

kién thirc, sdng tao va tinh yéu. Nhu John Rader Platt da noi:
Néu dic diém phiic tap nay, bang cdch nao dd, co thé chuyén
hoa thanh dnk sdng nhin thdy duoc dé hién hinh ré rang hom
trudc gide quan cia cling ta thi thé gidi sinh hoc sé la mot
cdnh dong dnh sang dwdi cdt whin cia the gioi vdt Iy, Mdar wrdi
vdi nhimg dot phun trae of dai sé Iyt wan thanh mét vdr thé
dom gidn twa nhie mét bui hong, mot con sdu sé la mét ngon
hdi dang, mot con chd sé bién thanh mgt thanh phd dnh sdng,
va con ngudl sé néi bdt Ién nhw nhitng mdi trot riec sang cua su
phiic tap, chiéu cde tia ndng ¥ nghia dén nhau xuvén qua man
dém cria thé gidi vde . Liic dd, chiing ta sé lam ton thuong
mdt nhau. Hady nhin vdo nhitng cdt ddu ruc & dnh hao quang
clia cdc ngwot ban dong hanh hiém hoi va phitc tap ciia ban.

Khong phdi vdv sao?

Bﬁhg la vay.

3 T8 chic Hidu bigt Tri tué
Trong twong lai, chung t6i hy vong s& duoc thdy T6 chic
Hiéu biét Tri tué; cho dd d6 1a mét cdu lac bg, trudmg hoc,
truomg dai hoc hay doanh nghiép; trong béi canh ctia mot dai
gia dinh, dwgc dan dit béi cing nhimg nguyén tic, sy hicu
bi€t va tim nhin gidng nhau.
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Thip nién 1990 dd ching kiéh cac ddu hiéu an tugng dau
tién cla dicu ndy. Brain Trust, mét & chie tir thién quéc t&
danh cho tit ca nhimg ai mudn hoc cach sir dung bé ndo cla
minh, di thanh lip cic “chi nhanh™ Use Your Head (Su dung
Tri nué cua ban) & mudi qué’c gia khac nhau, vi xuit ban mat
tap chi 6 tén la St dung Tri wé cia ban /Synapsia, Tap chi
Cau lac bo quéce t& St dung Tri tué cda ban,

O truomg hoc, ngay cing ¢6 nhiéu gido vién cing nhw hoc
sinh tham gia vio Hiéu bigt Tri tué; va & Eton, trudmg trung
hge néi tiéng tai Anh Quék, trong ndm dau tién, Cau lac bo
N3o bé di ¢6 300 thanh vien. (Xem rrang 350

Trong khi d6, nhimg sinh vién thudc truong Bai hoc
Durham, do James Lee linh dao, di thanh lap cau lac bo dé&
quing ba Hifu biét Tri tue, vi xiy dung mét mang ludi trong
toan b hé thang cic truong dai hoc & Anh Quéc.

Trong th gidi doanh nghiép cing vay, khuynh huéng ticp
cin Hidu bigt Tri tug dang ngdy cing gia ting. Ngoai rat
nhiéu vi du & cic chwong 25 (trang 290), 26 (irang 296) va 27
(trang 307), thi ca nhimg nhi vin lin nhi tw tudng kinh doanh
chuyén nghiép déu dang di dén cic két lugn giéng nhau. Pe-
ter Drucker, trong tac phim Innovation and Entreprenewrship
cua minh, d3 tién dodn ring “ngudi quin Iy trong tuong lai s¢
chi li mdt nguoi huwong dan kién thic”; con John Naisbitt,
trong cudn Megairends 2000, d3 tém luge mudi xu hudmg cua
nhan loai khi ho dén gan thién nién ky mdéi b%mg cach chi ra
xu hudng chinh lam nén ting cho tit ¢i céc xu huéng gn:
“Hoc cach hoc 1d muc dich i thuong”. Xem chuong 26
(Cudn So dd Tu duy, trang 304).
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Gan chinh x4c nhu vay, Alvin Toffler (tic gia cia cuén

Future Shock) da phét biéu trong cuén Power Shift* ctia minh
nhu sau:

CHUGNG TRINH CAC SU KIEN & KHACH M1 TOI SEMINAR CUI TUAN

‘zégw Sk

_NHA NG TRING THEN
RN {).;L'

.,-'. ‘

So dd Tu duy cla Jonathan Montagu thudc trudng trung hoc Eton phac thio vé chudng
trinh seminar cudi tudn (xem trang 349),

“Nguoi mi chit trong tuong lai s& khéng con la cic ca
nhan khong biét doc, ma sé la nhing nguoi khéng biet cach

hoc duoc cach hoc.”
4 + Xa hoi Hiéu biét Tri tué
Véi s6 luong c4 nhan, gia dinh va t& chic Hi€u biét Tri tu¢

ngay cang ting, ching bao lau nita chiing ta s& chimg kién su
xut hién cda mot xa hoi Hiéu biét Tri tué.
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Hi¢u dugc tam quan trong va § nghia clia xu hudng nay,
Thuong vien Hoa Ky da tuyén bé thap nién 1990 la “Thip
nién cua Nio bé” déng thdi néu ro:

Phién hop todn thé ciia Thugng vién va Ha cién Hop chiing

quéc Hoa Ky quyél nghi rang thap nién bdt dau 1 ngay 1

tdng giéng sam 1990 sé dupe chon lam “Thap nién cia Ndo

bs”, va Tong H'wng Hop chung quéc Hoa Ky duge ity quven

V4 yéu cdu ra tuyén cdo kéu goi 16t cd vién chic cng nhu

nguor ddn Hoa Ky o0 nhitng chuong trinh, hoat déng thich hop
dé' kY niém thdp nién nay.

Sang kién trén di o6 higu qua dang ké. Ngoai viéc khuyén
khich nghién ciu va khdo sit ndo bo sau hon, cic céng ty nhu
EDS con phat déng nhiing chwong trinh quang ba Hicu biét
Tri tué “Education Qutrcach”. Khéng chi the, ching 1a ciing
da chimg ki€n sy khdi diu clia chuong trinh Gido duc 2000,
tim ki€m nhimg cach hidu méi vé cic kha nidng ctlia no bo d¢
hoc, thi€t 13p nhiéu chwong trinh hoc sudt doi trén khdp dat
nude, va nhing nhu ciu tuong lai cia trudng hoc. Ngoai ra,
mot bau khéng khi tl‘l twé ma & d6 bj ndo ngay cang tro nén
ndi bat hon trong cdc chuong trinh phét thanh, truyén hinh va

cic phuong tién truyén théng dai chiing cing da duc_rc tao ra,

Nhiéu quéc gia trén th€ gidi dang nghién ciu ¢3 v& tic
dong ndi chung ciia “Thép nién cGa Nio bg” lin nhimg sang
kién cy thé nhu sing kién cta Venezuela 1ap ra “Bo trudng
phét trien tri thong minh con ngudi”.

So @6 Tw duy trén bing XXV, do nha triét hoc va tu tuong
Arap Sheikh Talib viét, dua ra phic thio vé k& hoach phat
trien mét xa hoi Hifu biét Tri tué. Chimg té bin chit lién
ngdn nglt cla minh, So d6 Tu duy ndy di dé cap dén nhing
nguén géc mang tinh 6n dinh cda gido duc, kinh t& va chinh
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tri; dong théi bao gdm cée nhin td quan trong khéc vé nong
nghi¢p, dich vy, nhing co ch€ van hanh, céng nghiép, truyén
thang va ti€p thi.

(¥ bén phai ca Su d6 trén, “Cong ngh¢ théng tin” dugc
nhin manh vi né dang ngiy cang tré nén quan trong hon
trong phuong thirc giao ti¢p va hoat déng kinh doanh cta x3
héi hién dai. Con & bén trai So d6, nhanh “Gido duc” cho

th&y hai con mit d6i mi nhin d5i dién nhau,
Nhu Sheikh Talib da ndi:

Bdy ld mot mo 1d song dong vé whu cdu can phai gido die dc
nha gido duc. Nhiém vu nay dd bi nhiéu quic gia xeo lang do
khang thiy dwoc 1am quan vong ciia no. Mot ké hoach 6t chi
cd thé thanh cong khi nguoi ta cd khd ndang thue hicn nhing
dicu chinh & bdt ky giai doan ndgo. Vi vdv, ké hoacl do phal

nang dong vd uvén chvén; nd phai séng dong.

Mgt trong nhimg diéu thd vi vé Se d6 Tu duy cia Sheikh
Talib 13, trong cic giai doan dau, ¢6 mét co phuc vu tré xem
huot qua né; va khi duge hoi xem ¢6 nghi mink d thiy i th
¢6 trd loi: “D)é 1a bl tranh néi vé cach 1am cho the gidi 16t
dep hon.” Cé khong hidu ngén ngix Ar;}p ciing nhw khéng bict
trede chl dé la gi. Day qud thit 1a mot vi du ré rang, song
ddng vé thanh cong ctia So d6 Tu duy trong vai tro lam cong
cu giao tiép co ban, vi tim quan trong cua viéc dmg dung

nhimg nghién ctu v¢ cach hoat ddng ciia bé ndo con ngudi.

5 Mét nén vin minh Hiéu bi&t Tri tué

T sy phdt trién cta x3 héi hidu biet thi chi con mét bude nika
1a dén su phat trién cda nén vin minh Hiéu bict Tri tué. Thuc
ra thl ngay tir dau the ky 21, T4 chuc Brain Trust di thyc
hi¢én budc di dé bﬁng cich tuyén bd ring the ky 21 la Thé ky



cia Nao bo va thién nién ki thit ba 15 Thién nién ky cia Tri
tué. N&u ban mudn tm hidu nhidu hon vd sang kién ndy
ctng nhu tham gia cung véi nhimg ngudi o6 chung chi k hudng,
hiay tim bin thinh cdu qua mang internet ¢ trang web
wwiemind-map.com. Nho sy bting nd cla Tu duy M rong
théng qua méy vi tinl, cung cie mang ludt vé tish va phuong
tign truyén thong, ching ta dang di nhung wde dau tien
hudmg den mét cau tric théng tin toan caun dang hit dau trd
nén gidng hét v&i cau tric cla bé ndo thi ky phéi thai, Vi
vdy, ¢6 kha ning ngay cang lém hom 3¢ nghi v¢ mét hanh tinh
md giao tiép cling nhu hi€u biét s& nhanh chdng va phic tap
hom, ddng thoi cing tré nén d¢ 4ép c¢in va dé hidu hon. Hién
nay, ching ta dang ti¢n dén dén viée hién thuce héa vién canh
ma Olaf Stapledon d3 vé ra trong cudn Star Maker, v& maot
b ndo todn clu trong khodng bén tri¢u nim tdi day:
Theo kinh nghiém nhan-logi-tink dich thic thi hé théng tr duy
lan t0a dang bao trum todn b6 hank tinh, diwge két thanh tr
hang triéu tricu bi ndo cia cde cd thé, sé ord thank co so Vit
chdt ciw mdt hitu thé mang rink nhan loai. Hiu thé nay pht
hién minh la hién than cia 1@t cd hity thé dang 16m tai, Thong

qua truc gide duv nhdt, anh ta dén nhdn cdc tiép xiic co thé. hé

cd wong tay G dp cia nhimg ngwdi yéu nhau, Qua 20 50 e
chdn ciia moi nguoi dung kél thank vong won, anh ta 1wm thiu
cd the gidi ciia minh chi trong mgt cdi ném rav. Cai thdy cig
anh 1a ld cdi thdy cia muin triéu doi mdt v chi cin mot lin
nhin & thdu suit tdt cd. Thé nén, anh ta cam nhdn dige ngay
Idp vic wan bo bé mdt criua hanh tink ~ mot khoi cau guay {ién
tuc, lung linh sdc mau.

Nhumg khong chi nhu vdy thot,

Anh 1a hién dang diing bén én nhimg 1dm thiic uip the'

cting theo cdch ma nhimg tdm tnic dy viegr Ién trén tung dm

thic cd nhdn va xem xét chiing theo cdch ma ngudt ta cd thé
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nghién citu té bao séng trong bg ndo cia chinh minh; nhing
vdi su lank ling ciia mot nguot dang quan sdt 16" kién; thé 101
lai bi mé hodc boi tink da dang, khdc thuong cia dong loai;
cling gdn giong nhu nguoi nghé st khong cd suy nghi ndo ngodi
thé gidi nedng neong cia mink va hién than ciia thé gidi dy.

Con ngutn hién thdn cila cd lodi nguti dd thau sudt toan bg
ol tri. Qua tdt cd nhitng déi mdt va cdc dai thién vin, anh ta
nhin thdy thé gidi dang chuyén dong, va doi tdm mdt vdo
khong gian. Ngdm thdi dwong hé dong thoi tit hai cuc ciia rdi
dat, ank ta cdm thdy cde hanh tinh va mdt o1 #6116 whie hink
dnh nhin qua ong nhom. Hon nita, cdi “hién tai” ma anh ta
cdm nhdn duwoc khéng chi la mot khodnh khdc ma bao trim o
mot thot dgi ménh mang.

Liéu ching ta ¢ thé bit dau tiép can mét twong lai Hicu
bi¢t Tri tu¢ nhw viy khéng? Cudn So do Tuw duy cho la duoc
day.

Tu duy Mé rong — Tuong lai Mo rong

B¢ xem xét cac khd ning, cin phii quay lai trong chdc lat w
vil try bao la tr& vé v6 ndo, va tim kiém nhimg tin hi¢u hy
vong ctia Rader Platt trong md hon dén céc tin tic nan long
vé kinh t&, 6 nhiém va tinh trang chung toan cdu. Néu mudn
hiéu thiu déo tinh hinh hi¢n tai, va muén dv doén tuong lai
mot cich thyc t€ hon, ching ta cin phai xem xét thit can
thdn mét nhin t6 6 anh hudng to 1én dén it ca nhing kha
ning twong lai. Nhan t& thi€t yéu nay khong phii [a mdi
trudng chung chung, ciing khéng phai 1 Iy thuyét kinh t& hay
tam ly hoc, thim chi ciing khéng phai 1a “tinh hung hang co
ban cta nhin loai”, hay “con héng thiy tit yéu cda lich sk
Nhan 16 quan trong d6, ré rang dén l6a ca mit, chinh 1 diéu
da timg 1a chd dé cta cudn So do Tw duy, dong thoi 1a yéu t&

n
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déng vai tré quan trong trong vigc ghi nhin, diéu khién vi
chi phéi phan con lai clia bai todn: bé nio con ngudi véi khi
ning Tu duy Mg rong.

Trong s hi€u bi¢t ngy cang ting cia ching ta vé bg phan
phirc tap va bi an dén mutc khé tin ndy, trong sy hifu biét
ngay cang ting cla ching ta vé dai gia dinh nhan loai ~ ban
thin ching ta cing véi dong loai khéng ngimg phat trién cta
minh — va trong sy hiéu biét ngay cang ting ctia chiing ta v¢
moi tuong quan ciing nhuw tinh tuong d6i cda moi vat 1 niém
hy vong cda ching ta vé tuong lai.

CO THE LA NHU VAY.

VAY HAY PE PIEU PO DIEN RA!



Phan sau
Phu luc

Ghi chd cda cudc thi d6
Nhing B 6c Ldn

Phu luc bao gom 17 ban ghi chi ctia nhimg nha tu tudng vi
dai trong cic linh vuc chinh tri, quan sy, kién tric, nghé
thuat, thi ca, khoa hoc va vin chuong.

Nhimg ban ghi chi nay cho thay cac bo 6c vi dai tat nhién
da st dung nhimg ky ning cta v6 nio & ¢dp d6 cao hon cac
b 6c trung binh. Nhimg ghi chii duogc néu & day 6 dang cau
d6 dé gitip ban vira c6 thong tin vira dugc giai tri. Ban nén lat
nhanh xem va cd nhan biét ban ghi chi nao la cta nha tu
tudng vi dai nao. Cho dén thoi diém in cudn sich ndy, di€m
cao nhit cta cudc thi 36 Nhimg Bé 6c Lén 1a 7/17 diém!
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Pap an

cudc thi d6 Nhiing BS 6c Ldn

Trang

57 (trén} Ban ghi chd cia Bg 6c Lén 1
57 (dudi) Ban ghi chi cta Bj éc Lén 2:
356 Ban ghi chi cla B 6¢ Lon A:
357 (trén) Ban ght chi cda Bg 6c Lan B:
257 (dwdi) Ban ghi chi cia B é¢ Lan C:
358 Ban ghi chi ctia BY éc Lan I
159 Ban ghi chi cia B ée Lim E:
360 Ban ghi chd cla B3 ée Lan F:
(& trén bén trai}

360 Ban ghi chi cla Bg éc Lan G:

(@ trén bén phai)

360 {dudi)

361 (trém) Ban ghi chi ctia By 6c Lan 1

361 (dudi) Bén ghi chi et B3 éc Lin I:

362 Bin ghi chi ela B oc Lan K
{trén)

362 (dudi) Ban ghi chi ela Bé oc Ldn L:
363 {trén) Ban ghi chi ctia Bf d¢ Lén M:
363 (dudi} Ban ghi chi cia Bg de Lgn N:
364 (trén) Bén ghi chi cfia By 6¢ Lan O:
364 {dudi) Ban ghi cha eda Bb dc Lén P
365 Ban ghi chi coa Bj oc Lon §:

Ban ghi chil eda Bd de Lén H:

Pabla Picasso: mot trang trong ban
thio “Asul y Blanco”, 1894

Leonardo da Vinci: ban vi

Isaac Newton: bin phic hoa vién vong
kinh phin xa

Albort Einstein: bidu 48 38 trd 151 cdu
hoi ctia mdt ni sinh

‘Thomas Edison: ban v& bong dén tron
trong cudn st tay nam 1880
Leonardo da Vinei: ban v& du vi canh
ctia may bi€t bay

Isaac Newton: b thu gii Oldenburg,
6/2/1671, mb i thi nghiém v& anh
sang

Michelangelo: nghién ciu vé nhimy t§
fe gidi phﬁu hoc

Beethaven: trang sich trich tr
“Conversation Books”, ban in nim
1819, ding 8¢ giao tiép vdi khach din
thim

James Joyce: hinh v& Leopold Bloom,
trich ur cudn “Ulysses™, thap nitn
1920

Vincent van Gogh: birc thur gti Emile
Bernard, Arles, thang siu, nim 1888
Christopher Columbus: ban dé phac
hoa dio Hispaniola, trich trong nhit
ky hai hanh cia tdu “Santa Maria”
William Blake: “The Lamb” trong tac
phﬁ’m “Songs of Innhocence”

Leonardo da Vindi: ky im

53 tay phing thi nghiém «ia nha khoa
hoc doat gidi Nobel Walter H.
Brattain, 23/12/1947, ghi nhin kham
pha vé higu img béng bin din

Mark Twain: chan dung tirhoa, 1874
William Blake: “Newton” {chi tidt)
john F. Kennedy: ghi ¢hi nguich
ngoac, 2/7/1963

Charles Darwin; bin vé cay 1ién hoa



Cing mot tac gia

Sach

Bé sdch vé Tu duy

Use Your Head

Téc pham han chay nhit, K¥ thudt Lip
So @0 Tu duy do chinh tac gia giai
thich.

Use Your Memary
Tir dién bich khoa vé cic ki thugt
ming cao Gt nhi.

Master Your Memory
Mé ring cic hé thong tf nhd wr 10

len 10.000 lan!

The Speed Reading Book
Cuén sich kinh dién v¢ phuong phap

cii thign cac k¥ nang doc.

Cdc sdch khdc

How to Mind Map

Cong cu tr duy sicu (‘Iﬁng s& lan thay
ddi cude séng cua ban.

The Power of Sacial Intelligence
10 cich danh thi cac ki ning giso
ti¢p xa héi ctia ban.

The Power of Verbal utelligence
10 cach danh thare cac k§ ning ngén
ngir ca ban.

Head Strong
ST dung bé nao d€ cai thién sirc khoc
thé chat.

The Power of Creative Intelligence
10 cich danh thire khi ning sing 1o
cua han.

The Power of Spiritual Intelligence
10 cich danh thie sire manb tinh thin
cia ban,

Head First!
10 cach danh thix “con nguoi ty nhién”
cta ban.

Mind Maps for Kids

Con duing ng_ﬁn rhat d¢ hoc .

Sdch viét chung véi nhitng
tic gid khdc

Buzan’s Book of Genius

Luin gidi vé ban chit ca thicn i,

Lessons from the Art of Juggling
Cic the gia Michael J. Gelb va Tony
Buzan

Kham pha bi quyét héa giai thit bai va
nght thuat tip trung thu gidn.

Get Ahead

Cac tac g3 Vanda North va Tony Buzan
Nhip mon kj thuit Lap So @6 Tu duy
mot cach don glan, thee t¢ v sinh
déng.

Brain Power for Kids

Cac tdc gia Lana Isral va Tony Buzan
Gidp viée hoc & tnamg dé dang hon
bing cach ip dyng k§ thuit Sor d6 Tue
duy.
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Béng ghi 4m

Buzan on the Brain

* Buzan on Memory

Buzan on Thinking & Creativity
Buzan on Mind Mapping

Buzan on Reading

Buzan on Success

Buzan on Mind & Body

Trong sé-ri bing ghi am Buzan on...,
Vanda North phong vin Tony Buzan
vé cac d@ 1ai lien quan. MGi bing c6
d5 dai 45 phat, néu bt i tud cla
Buzan vh két thic hing 10 diém nhin
v¢ méi @2 tai.

Bing video

If at first...
(Mat bing video dai 25 phit kém sach
bo tii)
Nhiu 5 chit néi ring ho khuyén
khich sy thir nghiém vi mic sai lam.
Nhi¢u ¢3 nhin ciing néi ho trin trong
dicu dé. Nhumg qua thit khong dé g‘l
gat qua mét bén sy jo ling i deo
dudi ching ta tir nhimg ngay dau cip
sach dén trimg. Trong If at first ..,
Tony Buzan gitip chiing ta nhin 1hfmg
vao di¢u ndy, nhin nhin ndi lo so v&
thit bai nhu mét dicu 6t véu trong
qud trinh hoc tap cGa ban than, Cudn
phim khoi mao cho nhitng cudc thio
fugn lam thay ddi nhin thire clia céng
1ung thic day cic luong tr tuimg
moi va khuyén khmh moi ching ta boe
10 nhimg diéu tich cyc nhat ctia ban
thin,

Mindpower
(2 bang video 6 46 dai 25 phit mdi
bing)

Cic img dung Lip So d6 Tu duy cho
céng vige, Trong khoa hoc tuyét vin
qua vidco do BBC i chic nay, Tony
Buzan hudong dan ban cich st dung cac
So d6 Tu duy 2 cy thd hoa suy nghi
va t6i tu hoa tai nguvén trl wé cla
mink. Tii lidu bao g(}m mét sich bai
tap cho gido vién va nhicu sach bai tap
cho hoc vien. Sach bai tap ba sung cho
hoc vien duge bin theo bd 5 cudn.

Developing Family Genius

(4 bing video 6 46 dai 70 phit mdi
bing)

Mot chuomg trinh hoan chinh, thi vi
danh cho ci gia dinh hode ¢4 nhin md
ai cing ¢o th¢ tham gia. Qua do,
Tony Buzan gitd thidu voi Dan v
nhimg dicu ki di¢u cia bo ndo ngud.
Hoo cach hoc: nhir, duc
hifu nhanh, hoc tip hitu qua v thi

suy nghi,

dat dicm cao. Chim dyng nhimg thong
tin dang kinh ngac vé bi nio.

Get Ahead

(60 phiit kém sach bé tui)

Trong cudn bing video thi i ndy,
Tony gidd thicu Lana lsracl, mot ni
sinh 16 tudi. Lam hiimg dan cic hoc
sinh theo timg bude cach van dung
phuong phip Lap do 36 Tu duv d¢
hoe 13p hicu qua hon, on thi it hom
va cdi thién trt nhé.

Cac san phim khic

Phin mém Mind Manager

Phan mtm may tinh lip Sor d Ter duy
dau tién gip nhan dét kha ning sang
tao, cho phép the hién ¥ tudmg nhanh
chong va linh dong, dong thor ghi lai

cic ¢ip 49 tr twong. GG the chuyln



sang dang tuyén tinh @& trinh bay cho
nhimg ngudi chia ¢6 kign thix vé Su
36 Tu duy. Cé thé gitp ban lap cic
sieu S dd T duy cda c3 nhém.

B§ cong cu Lap So dd Tu duy (Mind
Map® Pads/Kits)

Moi bin ghi So dé Ty duy kém theo
mot So do T duy o sd hrcmg in han
chd. Hay swu tim it cd cic ban in
nay! Bo cang cu gdm mét bin ghi kha
A3 va A4, mot bo bat long mém v
bit da quang.

Poster Thé xdc va Tam hén

PPoster theo kidu So d6 Te duy, véi s
fwomg in han ch, thé hicn cic nguvin
Wocia To duy M rong theo phang
cach sicu thm Bin: tranh fuyét dgp
nay mang ten “Thé xac vi Tam hon”
va mdi bin ¢6 dinh 56 déu cé chi ky
via hoa sy nguts Thyy Dida U Ekberg.
(Kich thud §5x67cm.)

SEM?

Duoc ¢p nhua, thin thitn véi nguoi st
dung, bidu db v¢ Ma trin Tri nhé Uy
viee Ty Nang
Master Memory  Matrix) giip cho

can _buf-tnham.mg
ngui doc Lam chi Tri nhé cda Ban
d¢ ot khi ning nhe 3 10,000 tdu
muc mot cdch dé dang.,

Cong cu Té chitc Pa ning cia Ca
nhan {UPO)

Phuong phip qudn Wotho gian/ban
thin déc dao niv [ hL thng nhit ke
dwr trén nhing ki thuit dum Tony
Buzan cung cav lrung Tim Buxan
bt thiub +3 giang day. Cong eu T4
chix: Pa ring ctia Ca nhan a gt he
thr'i'ng sinh ding phat tridn cling v

Cung md e gia

ban, dong ther mang lai ci nhin toan
di¢n ve cude doi, hodi bio, cong vite
va trach nhi¢m trong gia dinh cda ban.

So 86 v& So db Tu duy

Phin gi¢i thiéu don giin nay vé S dd
Tu duy trén khé gidy rong ¢4 hai mit:
mit nay fa “Phuong Phip ™ vd “Hai
Dap”, con mit kia I3 mot So 46 T
duy nhicu miu tuyét dop vé cach - Lip
S dd Tu duy”.

Cac Khoa T3p huin vé& Hidu

biét Tri tué va Tu duy M rong

Pay du cic k¥ nang Tw duy M an

cho hoc tap, cng viee vi cuge song,

vai cde khéa hoe danh cho:

- Cacem 1 § i trd lén

+ Che gia dinh bat ke ém nho

+ Cde cau lac bo. 6 chie, dy ban

* Moi trinh d¢ tri nang

» Cdc hoc vién n¥ vo long dLn can
cip, dic biet Ix dai twong e vin
de vé hoc t3p”.

« Cac cong ty bit ké lim nhd, ocm
ban gidm dde, trudny pheng, va t&t
¢ nhin vién,

Cé nam Chuong trinh Tap hun
vé Tu duy Md rong
Tu duy Mo rong

Bav I khéa co han, viﬂp Dan v kha
nang khai thic tedn bo tiém ning sing
tan cda ho rdo, ng duny quv rink
S de Tu diy de iy v mot logt nha
vau trong cing ¥ide vi cude song: gmr
quyct vin dn hoc tap gian tdp,
heach dink,

nhé,

tr duv sing tao vi e

363
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Nh¢ M§ rong

Ap dung thi¢t thye cac nguyén 1 tri
nhé vio 13t ¢ nhing hé chinh d¢ nhd
dit li¢u, bang lidt ke, tén, dién mao va
tit ¢i cac thir khac!

Boc Mé rong

;‘ip dung thiét thyc moi théng tin vé
mit vi nao 48 xirIf tat ca cic noi dung
doc v tdc @ nhanh, hitu qua cao,
khi ning hifu v cam thy tinh té. Lim
chil duoc kho thng tin. Dua ra nhing
quyét dinh sing sudt.

Néi Mo rong

Ba chuyén gia trong linh vyc nay trinh
bay cic img dung thiét thyc theo timg
budc nhim gidp ban noi dat hi¢u qua
voi phong thai ty tin va ung dung
trong bat ky tinh huéng no.

Thuyét phuc M ring

Thuy#t phuc bing Tuw duy theo cach
ban mudh ngudi khic thuyét phuc
ban. Mét cude cich mang méi vé ky
thuat thuyét phuc,

Céc dang Chuong trinh Tap
huin Tu duy Mo rong

Cac chuong trinh m& vé Nhap mon
Tu duy Mo rong

Thutmg 16 chirc vao ngay nghi cudi
tuin, néi dung bao gém cich Lap So
d6 Tu duy, Tu duy M& rong, Doc va
Tri nho.

Céc chuong trinh mé vé T duy
Mo rong

Mat ngdv, gdm mt cudn sich hoe,
trong tim 1a T duy Mo rong (Sv 4o
Tu duy), Nha, Doc, Néi hodc Thuyt
phue.

Tu duy Md rong cho Cong ty

Cac khéa Tu duy Md rong duxe thiét
k& dic bigt dé 6 the dp dung ngay
cho nhiing nhom muo nguen {trey 1én)
trong bit ki chuong trinh ndo vé Tu
duy Mé rgng. Nim khoa hoc dioe 16
chie theo kifu doe 1ap véi nhau, kit
hop voi nhau, hoic k& hop v cic
khéa hoc sin ¢6 clia chng tv.

Cac chwong trinh danh cho giang

vien Tu duy Mo rong

Tap hudn chuyén séu, cip gidp pheép

¢ ban ¢6 thé day cic chuong trinh Tur

duy M& réng. C4 phan chudn bi trude
khi tham dy khéa tap hudn tron mot
tudn, Chu trong ning lye. Cip gidy
chimg nhan v ¢i vin bing chinh thix.
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