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Chuong 1
LOI GIGI THIEU

Hién nay, ngay cang thiy rd ring cong nghé véi su thiic ddy
cta khoa hoc dang duge hinh thinh mot cdch ¢é té chic 1am séu
sic thém tinh chit chién luge va canh tranh quéc t€. Do d6 trinh
d6 cua nhimmg cong nghé khdc nhau dang thay déi nhanh chéng
duéi tic dong ddng thoi ciia stc hir cda thi trudng va stc
div clia khoa hoc. Bén chit ning dong cia cang nghé 1am cho k&
hoach hoa nang cf{E cong nghé trd thanh mot van d& phiic tap.

Co6 thé so sdnh viéc nam bat dugec modt cong nghé nio dé nhu
thé ngdm ban mot muc tiéu di dong cuc nhanh. Trudc day, viéc
k& hoach héa cé thé duoc thuc hién véi gid dinh 12 trinh d¢ cong
nghé ding yén tai ché so vdi tim nhin k€ hoach. Giad dinh ay
khéng con gid tri nita. Tuy vy mot trong nhitng bude chi yé&u ve
k& hoach héa cong nghé 13 xdc dinh trinh d¢ hién thot cha cong
nghé & cdp nganh cong nghiép. Cic nudc phit trién dang dau tu
cac ngudn luc vo cing to 16n cho phét tri€n cong nghé nén trinh
do hién thdi cha cdc cong nghé quan trong ciing thay déi nhanh
chéng (1), trong khi d6 & cdc nuéc dang phét trién su thay déi
trinh d0 cta cic cong nghé khic nhau & cdp nganh cong nghiép
dién ra chim chap hon. Khoang cach vé trinh d¢ cong nghé giira
cic nudce phét trién va cic nude dang phat trién dang m& rong ra
chir khong phai thu hep lai. Mot yvéu ciu dat ra la cdc nude dang
phat trién phai ti€n hanh mot su phéan tich toan dién vé trinh do
cong nghé cla cdc nganh cong nghiép khdc nhau dé xem minh
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dang & dau va phdi di theo hudng nio d€ co su ti€n bo nphanh
chéng vé cong ngheé.

Nhu da trinh bay trong tap I, cong nghé thay déi thong qua
mot foat nhitng sy thay the tuin ty. Nhitng k&t qua nghién ciu
thuc nghiém cho thay rang mo hinh ting trudng cong nghé ndéi
chung di theo hinh ¢h@f S vdi ba giai doan: dau tién 1a tang trudng
cham, roi dén ting truGng nhanh va ti€p 46 1a tang trudng cham
cho tdi khi dat (&1 thanh thuc. Sy thay thé tuin ty va sy ting
truong theo hinh chit 8 ¢6 nhigu he qua doi véi cdc nude dang
phit trién. Su thay th€ ndy doi hoi phai ¢6 cdc co ché dé lien tuc
rd sodt trinh do cong nghé nham tranh lac hau. Vi th€ day 1a mot
co hoi to 1Gn d€ bd qua mat s6 the hé hay nhiy c6c mot s6 cong
nghé nao d6 va cling c6 thé ndm bt nhiing céng nghé can thi&t
khac. Tuy rang viéc xdc dinh trinh d6 hién taj cta mot cong nghé
& c8p nganh cdng nghiép cia mdt nudce 14 mot budc rat quan trong
dé k& hoach héa phat trién cong ngheé. Song, viéc xdc dinh trinh
do cong nghé theo nhiing bién phdp hién c6 cling dang gap nhitu
vin dé.

TINH TRANG KHONG THICH HOP CUA NHUNG SO -
LIEU THONG KE THUGNG MAI

Kim ngach thuong mai hang héafsan phdm clia mot nudc
dudi hinh thitc xuat khdu di timg dugc coi 12 chi s6 hop 1y ve
trinh d6 cong nghé clia mdt nude. Chang han, ty 1& hang san xust
xvit khdu cia mot nude 43 duge diing dé do trinh do céng nghé
cta nudc d6 hay coa mot nganh cong nghiép. Bang 1.1 cho thay
ty 1¢ phin tram hang san xult trong téng gid tri xudt khdu cla mot
)
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80 nudc. SO liéu nay c¢6 thé cho thiy trinh do cong nghé ciy
nhimg nudéc nhu Béinglédét. An D¢ va Pakistan ¢d thé so sinh
duge véi trinh d6 cong nghé cua mot s¢ nudc phat trién. Nhung.
phén tich k¥ vé co cau xudt khdu lai cho thiy phin 16n hang xudt
khéin clia cac nude dé 1a nhitng hang tiéu diing, cdc san phdm nhu
day, che, vai. Ty 1¢ mdy mdéc va thiét bi trong téng gia tri xuit
khau trong bang 2.1 chi ra ring nhiing sin phim c6 ham luong
cong nghé cao phén Ion khong phai duge san xuat & cic nude
dang phat trién, trong khi dé cdc nuée phét trién nhur Nhat Ban,
Tay biic, v.v... [ai ¢é6 mot ty 1é 16n hon vé mdy moéc va thiét bi
trong xult khau.

Ciing that khong ding néu cho rang cic nudc phit trién sé ¢o
mdt ty lé nhip mdy moéc va thiét bi thap. Trir Nhat Ban ra, hiu hét
cac nudc phat trien nhu Canada, Anh va My c6 téi hon 20% téng
gid tri nhap khiu dudi hinh thitc mdy méc va thiét bi. Cdc nude
cong nghiép hod mdi nhu Han Quoc, Xingapo, Malaixia va Hong
Kong, ciing nhap khdu mot s6 lugng khi 16n vé mdy mdéc va thiét
bi. C§ tinh trang dé modt phan 1a do viéc chuyén moén hoa trén
toan thé gi6i theo phuong thiic "1am mot s¢ mua mot s6".

Mot chi s§ khdc thuong hay ding d€ so sdnh trich d0 cong
ngﬁ{: ctia mét nudc Ja ty 1é sdn phidm tuong dng vdi cong nghé cua
nudc dé trong nén thuong mai toan ciu. Bang 1.3 cho thdy ty 1é
xuiit khdu ciia shimg nudc nhat dinh trén thi truong xuét khéu cic
mat hang bdn ddn ciing nhu mdy tinh. Bang nay cho thdy ring
Malaixia, Xingapo, Han Qudc, Philippin va Hong Kong chiém ty
1& twong d6i1 16n trong thi trudng vi mach dién .



Bingl.1: Ty s6 hang cong nghiép ché bién trong tong so
xuit khiu

Nude 1970 1980 1985 1986
Apganistan 10.91 10.47 NA NA
Oxtraylia 1471 | 18.44 14.16 | 15.38
Bangladét 58.76 67.65 65.80 NA
Canada - 48.07 45.30 5747 | 60.96
Trung Qudc NA - NA 47.16 NA
Phap ' 64.89 66.69 6795 | 70.38
CHLB Huc R0.14 78.54 81.01 83.47
I{‘Gng Kong 95.25 95.59 94.02 95.60
An Do 45.13 57.51 48.45 NA
Indonéxia i.15 2.20 10.01 NA
Iran 4.03 0.82 NA NA
Nhat Ban 77.77 82.77 §8.62 | 90.48
Han Quac 74.91 R0.09 83528 86.24
Malaixia 7 .40 18.63 26.36 NA
Neépan 35.91 | 30.50 58.98 NA
Pakistan 57.18 48.17 61.18 | 65.48
Xingapo 26.71 45.60 5029 | 58.43
Sri Lanka 1.42 18.55 2660 | NA
Thai Lan 4.43 24.40 37.10 | 42.74
Anh 75.77 69.54 6291 | 7025
My 63.72 64.08 6931 | 7146
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 Bdng 1.2. Ty lé mdy moc vi thiét bi trong tong s6 xui.
khiu

Nudic 1970 1980 1985 1986
Apganistan 0 0. 0 0
Oxtraylia 0.85 1.00 0.51 0.63
Bangladét 0.18 0.89 1.04 NA
Canada 15.59 11.83 22.62 25.39
Trung Qudc NA NA 2.70 NA
Phip 2145 | 22.48 2283 | 2473
CHLB bic 37.26 35.25 37.75 40.37
Hong Kong 11.22 16.72 | 20.29 NA
An Do 2.13 4.76 3.54 NA
Indonéxia it 0.01 0.10 NA
Iran it it NA NA
Nhét Ban 31.53 45.45 54.60 57.79
Han Quéc 5.40 15.75 31.04 27.01
Malaixia 0.12 0.21 4.98 NA
Népan 0 0 it NA
Pakistan 0.28 0.62 0.61 0.44
Xingapo 2.92 12.01 16.33 22.20
Sri Lanka i 0.076 0.11 .
Thai Lan 0.005 1.42 3.27 457
Anh 31.02 24.15 20.38 25.12
My 26.75 26.29 32.95 34.49
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Khong thé két luan rang nganh cong nghiép dién ta ¢ nhitng mudc

niy ¢6 trinh do.cOng nghé rit cao dugc, boi vi mot sd hing & day -
chi san xudt nhitng hang muc ¢6 ham luong cong nghé thap, va

mot s6 0 hop chi san xudt theo giady phép. Vi viy nhilng s6 hiéu

thong ké thuong mai khéng con 1a thude do dang tin cdy vé trinh

do cong nghé cia mot nudce.

CAN CAN THANH TOAN CONG NGHE

Mot thude do khic ding dé danh gid trinh do cong nghé cta
mot nuGe 14 cdn can thanh todn cong nghé o cdp nganh cong
nghiép. Can cAn thanh todn cong nghé khong phai 1a chi 6 canh
tranh thit sy. Nhitng nudc mua cong nghé va san xudt san pham
canh tranh ro1 xudt khiu ching sau khi d& dong hda cong nghé da
mua ay. c6 thé ¢6 mot cdn can thuong mai cong nghé am cao
nhung lar ¢6 cdn can thuong mai duong. Cin can thuong mai
cong nghé am ¢o thé cho thay chi 1& sy phu thudc cua nganh cong
nghiép vao Phan Thong tin (know-how) thu nhan tir cdc ngudn
nude ngoai. Chang han Nhit Ban ¢6 cdn c¢ian thuong mai cong
nghé am cao vé dién t¢ nhung digu dé khéng ¢6 nghiala cong
nghiép dién tu cua Nhat ¢d trinh dO cong nghe thap hon. Trong
nam 1986, cong nghiép dién ti caa Nhit (3) <6 céan can thuong
mai am vé cong nghé 13 180 trieu dola M¥. nhy trong bang 1.4,
Thuc t€ pay chi cho ta thay rang Nhat Ban mua cong nghé cta
nude ngodi va dong héa né dé tang suic canh tranh cia minh ma
thoi. Nhu vay cdc so liéu vé cdn can thanh todn khong thé dung
lam thuée do chinb xac vé trinh do cong nghé cda mit nén cong
nghiép. '
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NHUNG CHI SO PO LUONG KHOA HQC
THONG THUONG

Nhitng chi s6 thong thudng vé diu vao va diu ra clha khoa
hoc va cong nghé 1a khong thich hop trong viéc do ludng trinh do
cong nghé cua mot nude. Cac chi s6 thong thudng nhu chi phi cho
nghién cttu va trién khai, s6 cdc bang sing ché, tai lieu in 4n,
nhén lyc khoa hoc va k¥ thuat, v.v..., khong hé néi 1én tinh canh
tranh va tinh déi méi mot cich téng quat. Mot nuée ¢6 s6 luong
16n can bod khoa hoc va k¥ thuat khong han 1a da c6 hiéu qua cao
hoidc d6i méi duge cong nghé. Mot s6 chi s6 dang diing hién nay
chi gi6i thiéu duge tinh hinh téng quat ma khong phan 4nh dugc
trinh do thuc t&€ cha cong nghé phitc hgp mot cach cu thé. Noi
cdch khac, hau hét cic chi s do luomg khoa hoc hién nay sé
khong thé hién dugce thuc chét trinh d6 cong nghé cta mot nganh
cOng nghiép.

Ddnh gid toan dién trinh do cong nghé

Péanh gia trinh do cong ngheé tirc 1a do tuong déi cua cic cdp
dd cong nghé trong mot nganh cong nghiép bao gom viéc xac
dinh s¢ lugng cdc thong s ¢6 thé ghip ta du dodn trinh do thuc
ctia cong nghé ¢ cip nganh cong nghiép. Viéc phan tich theo cach
phan 1ap trinh dé cong nghé theo cic cong nghé tét nhit cha the
gidi ¢6 thé gitp ta xac dinh chinh xic nhitng linh vic cong nghé
mili nhon cin day manh. Nhimng y&u kém cta mot cong nghé
riéng l1é dugc xdc dinh theo 4 thanh phan (phin Ky thuat, phan
Con nguoi, phin Thong tin v phdn T chitc) c6 thé gidp ta dé ra
céc bién phap dé nang cdp trinh do cong ngh¢.

17



Bdng 1.3. Gid tri va ty Ié hang xudt khdu ctia mot sé nudc
so voi 6 luong xudt khdu toan thé givi.

Nudc May tinh s0 Vi mach dién tir
1978 1984 1978 1984
Nhat Ban 77 527 253 3,274
(N (15} (10 (24)
Cong dong kinh &
Chau Au 654 1.513 570 2.515
(50) (44) (24) (18)
My 555 1.213 541 1,929
(43) (35) (22) (15)
Malaixia - - 13 1,809
(0.3) (13)
Xingapo , - 47 604 1,144
(1.3) (25) (8}
Han Qudc - 36 243 1,009
(n (10 (7)
Philippin - - - 829
(6}
Hong Kong - 44 1038 628
(1 (4) (5)
Mehico - 7 9 69
(0.2) (0.4) (0.5)
Braxin - 8 23 23
) (0.2) (0.9) 0.7)
An Do - 0.02 0 0
it
Toan the gidGi 1,31 3,461 2,424 13,711

56 liéu trong ngoac don 1a ty 1é so vai thi truong thé gidi

18



T

~

Bing 1.4: Can can thanh toin cong nghé trong nganh
cong nghiép dién tir cia Nhat Bian nam 1986 '

Céng nghiép San Thiét bi &
Loai hinh dién tu phidm | phuong tién
Tdng cong | dién tir | thong tin

* Xuat khdu cong nghé
- Tong s6 cong ty 156 45 102
- Cic cong ty ¢é bd phan NC&TK 143 48 95
- Doanh s6 bdn (ty USD) 198.6 71.0 127.5
- Loi nhuan thuc t&€ (ty USD) 95 4.2 5.3
- Chi phi cho NC&TK (ty USD) 11.8 4.0 7.8
Téng s6 phdn xudt khdu céng
nghé 1,439 517 922
- C4c hop déng méi 468 104 364
- Hop dong ky tiép 917 413 558
Doanh thu tir xuat khiu coéng

nghe (ty USD) 0.45 0.14 0.32
- Céc hop déng mdi -0.14 0.04 0.10
- Hop dong ky tiép 0.32 0.10 0.22
* Nhap khau céng nghé

- Tong s6 cong ty 228 57 171
- Cac cong ty ¢6 NC&TK 218 51 176
- Doanh $6 ban (ty USD) i81.4 i48.4 329
- Loi nhudn thuc t€ (ty USD) 11.2 4.2 7.1

- Chi phi cho NC&TK (ty USD) 12.9 4.0 8.9
Tong 56 phan nhip khiu céng

nghé 2418 425 2,056
- Cic hop dong méi 466 53 413
- Hop déng ky tiép 2.015 72 2,643
Doanh thu ti¥ nhap khiu cong 0.64 0.180. 0.46
ngheé (ty USD)

- Cdc hop dong maéi 0.06 0.008 0.05
- Hop déng ky tiép 0.58 0.177 0.41
Cin cin thanh toin c6ng nghé

(triégu USD) -180 -48 -132
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Cac nha lap k€ hoach cip qudc gia v nhitng ngudi ra quyet
dinh & cdp cong ty hi€u rd rang su khic biét vé trinh do cong
nghé vin con tdn tai & bat cit mot cong nghe rieng biét ndo gida
cac nudc, cic nganh cong ﬁghi{ep va cic cong ty khdc nhau. Viéc
nhan thitc duge su khic biét vé trinh do cong nghé nay 13 diém
xudt phét dé xay dung mot thé ché trién khai va chuyén giao cong
nghé quoc t€ va trong nudc. Song hién nay van chua ¢é mot hé
phuong phdp luan dé danh gid mot cdch hé théng trinh do cua bat
cif cong nghé nao. Su thi€u hé phuong phdp luan nhu the 1am cho
nhiing quyét dinh lién quan dén chuyén giao va nang cip cong
nghé cé xu hudng dya trén céc thong tin khong hoan chinh. Tap
nay gidi thiéu mot nguyén 1y khung mdi cho viée ddnh gid trinh
do cong nghé & cip nganh cong nghiép. Hé phuofng phap luan dua
ra ¢ day dugc 4p dung vao hai linh vuc cong nghiép lam vi du. dé
la cong nghiép thép va dién tir dé minh hoa tinh khd thi va cong
dung cda ching.
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Chuong 2

CAC PHUONG PHAP HIEN THOI PE
DANH GIA TRINH PO CONG NGHE

bé danh gia trinh do cong ngh¢ cia mot nganh cong nghiép,
nguou ta da dung nhiéu phuong phip khic nhau. Trong chuong
nay s€ gidi thiéu qua cdc phuong phap dang dugc sir dung va gia
tri ca chuing truée khi dé xuit mot phuong phdp méi dé danh gia
trinh d¢ cong nghé.

DANH GIA TRINH PO CONG NGHE VE MAT KINH TE

Trude day, d€ so sanh trinh do cic cong nghé, ngudi ta si
dung cic phuong phip dénh gid kinh t€. DGi tuong danh gid chd
yéu 1a trinh d6 cong nghé va ti 1& thay d6i trinh d¢ cong nghe cua
nude nay so véi nude khic. Chite nang san xuat va tinh nang déng
ctia mot nganh san xuidt duge danh gia thong qua cdc chi tiéu kinh
t€ vi mo hay cdc thong s6 kinh t&€ cua nganh san xuit cong nghiép
d6. Xét theo quan diém c¢6 tinh phuong phap chung thi viéc sit
dung chific ning san xuit lam co s¢ cho viéc danh gia chinh la
hinh thic cai ti€n cia phuong phip gian don do nang sudt lao
dong. Tuy nhién, van con ton tai mot s6 vdn dé gay cin trong
viéc tinh toan cac gia tri dau vao. Van dé chinh lién quan & day H
phai xdc dinh duge s6 lugng von. Mac du ciac s6 liéu thong ké vé
ti 1¢ thay th& von 1a thude do hite hiéu, nhung nhigu yéu t¢ khic
nhu d61 mdi mau ma va co cdu goép von, 1a nhiing yéu t6 rit kho
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tinh toan dugc. Hau hét viéc dinh gid trinh do cong nghé vé mit
kinh t& cia cdc nude déu duge tién hanh d6i véi cong nghé dic
thii clia cdc nudc d6 va téc 3o phit trién clia cOng nghé ay.

Nhiing d4nh gid kinh t€ dugc sit dung chi y&u 1a nhd ching
c6 kha ning cho biét nhitng thong tin cin thi&t cho viéc phan tich.
Tuy phién, viéc dinh gi4 cong nghé don thuan chi bao gém viéc
so sdnh cdc dic tinh van banh cla mot day chuyén san xuft cu thé
hay so sdnh chit lugng cic san phdm cu6i ciing, va viéc phén tich
nhu vay & cip nganh cong nghiép cin sir dung thém mot sd chi s8
nhit dinh. Song vi mot s6 dac tinh van hanh cda cdc qud trinh san
xuit cé xu hudng phai trang bi dac thu, nén ngudi ta khong tap
trung nghién citu nhiéu theo huéng nay. Cac phan tich kinh t€ chi
chu yé&u duge sit dung bdi cic co quan 1Ap k&€ hoach kinh t€ vi ho
dé dang tdng hop céc s6 liéu kinh té&.

PANH GIA TRINH PO CONG NGHE
BANG CACH PHAN LAP

Thuc t& cho thdy cdc nha 1ap k&€ hoach cong nghé it khi ding
phuong phdp ddnh gid kinh t€ & c4p nginh cong nghiép. Cii ho
can I1a nhilmg ddnh gid phan 1ap theo timg thanh t& clia cOng nghé.
Céc nha cong nghé hoc deu cé chung quan diém ring nhimg chi
s8 cong nghé thong thudng khong thé 1a thude do truc tiép ddnh
gid ti€n bd khoa hoc hay cong nghé. Do vay, phuong phap thi hai
dugc chiip nhan d€ tinh todn va so sinh trinh do cong nghé &
nhieu nude, 13 so sdnh cdc dic trung clia mot qui trinh cong nghé
hoac chat lugng san phim cda qui trinh cong nghé d6. Nhém
phuong phdp nay duoc goi la do ludng cong nghé hoc. Phuong



phip nay nham xac dinh cac dac trung k¥ thuat riéng biét clia cac .
san phidm va qui trinh cong nghé, dong thoi so sdnh ching trén
pham vi th€ giéi. Do luong cong nghé hoc sit dung mét s6 chi 56
phan 1ap cac dic trung k¥ thuit cia sin phdm hay qui trinh cong
nghé va xem ching nhu la cic don vi vat ly. Phuong phap nay da
dugc dung dé€ danh gid trinh d6 cong nghé cha cic nuéc CHLB
Pirc, Nhat Ban va My trong mét sé Iinh vuc nhw laze, moédun
quang dién, céc chit xic tic sinh hoc bt dong, ngudi miy cong
nghiép, cic bd cam bién va cac thuéc san xuat theo cong nghe
gen. Céc phuong phdp dédnh gid ki€u do ludng cong nghé hoc con
dugc dung dé danh gid trinh d6 cong nghé trong mot s6 trudng
hop han ché€ khac. Uu diém chinh cGa phwong phédp nay 1a né rat
thich hgp d6i véi viéc ddnh gid cic sdn phdm hay qui trinh cong
nghé dang con & giai doan thir nghiém vi ch dé dua ra thi
trudng. Céc nha cong nghé hoc va cdc nha 14p k€ hoach cong
nghe thich’ dilng phuong phip niy nhung cic nha hoach dinh
chinh sich qudc gia hay xiy dung k& hoach kinh t€ thi khéng
chuong lam.

PHUGNG PHAP PHAN TICH CHIEN LUGC

Phuong phap thit ba dung d€ danh gid trinh do cong nghé cua
moét nganh é(‘)ng nghiép, B phuong phédp gén vdi chién lugc quan
1y d6i v6i cong nghé. Phuong phdp nay gitip quyét dinh nhimg
chién luoc sé dugc dp dung trong cic nganh cong nghiép khac
nhau véi nhitng trinh d6 cong nghé khac nhau. Nhitng nghién ciu
thuoc phuong phédp nay chd y&€u nham vao céc chién luge quan 1y
d€ nang cao tinh canh tranh vé mit céng nghé, tai chinh va té
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chirc. Tir nhitng nam 1970, nhitng nghién ciru thude phuang phap
nay da duoc ng dung vao viéc ddnh gid wu thé cia cong nghé
Nhit Ban so véi cac nudc khac. Nhitng nghién citu nhu vay.
khong giip du dodn dugc nhimyg thay d6i cong nghé co the xay ra
trong tuong lai. Hau hét cac nha kinh t€ hoc khong chip nhan no.
Ngoiai ra, mot vai nghién cifu chi mang tinh nghién ciu dién hinh
chit chua dua ra duge ¢o s§ dinh gid chung trinh d6 cong nghé.
Tuy nhién chiing cling gitip duge phan nao vao viée thic day cic
chién lugc quan ly nham ning cao trinh d6 cong nghé.

PHUONG PHAP DUNG NHIEU CHi 8O

Trong phuong phép niy ngudi ta ding mot so chi fieu phan
lap dé€ danh gia trinh d cong nghé. Mot trong nhiing thi nghiém
dau tién cua viéc sit dung phuong phip nay 1a do t6 chitc OECD
tién hanh. Mudn dp dung nd phai st dung mdét s6 lugng 16n céc
dit liéu dau vao cling nhu dau ra cia cong nghe. Ngudi ta di su
dung phuong phap nay dé€ so sinh trinh 0 cong nghé cna Lién
X cil vai trinh do cong nghé cia moét s6 nude phuong Tay trong
mot s6 linh vuc nhéat dinh. Nhitng thong s¢ duge dung d€ so sdanh
Ia:

- Tdng s6 chi phi cho Nghién ctru va Trién khai (NC&TK).

- NC&TK trong phén gia tri gia ting

- NC&TK tinh trén dau ngudi

- Chi phi cho NC&TXK tinh theo t1 1¢ phan tram doanh s6

- S6 luong bing sdng ché.
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- S6 luong xuét bin phim.

- Miu hang ngoai thuong trong cdc san phim

- Thuong mai dau tién cta nhiing cong nghé chu chot.

- Téc d6 pho bién cdc cong nghé chii chot

- Mo hinh tong thé pho bién cong nghé & cic nganh khéc nhau
- Cdc thong sd so sanh cta nhitng thiét bi chi chot

- Can can thanh todn céng nghé

Patel va Pavitt da dp dung phuong phap nay, trong dé cic chi
s6& vi mo duge ding cuing vai cdc thong s& phin 1ap khac d€ ddnh
gid trinh do cong nghé cha mot s6 nude. Mot 1y do khac dé ngudi
ta diilng phuong phdp nay con la vi nhitng phuong phap truée dé
chua du tinh tong hop. Freeman d& phéan tich chinh sach cong
nghé cua Nhat Ban va hoat dong kinh t€ cua nd theo mot sé chi
s6 dau vao va dau ra. Vién nghién ciu chinh sich cling da su
dung phuong phap nay dé phén tich so sanh nhitng thay ddi cong
nghé. N6 di duge ding dé so sdnh trinh do cong nghé cla nganh
cong nghiép may cong cu coa An Po va Nhat Ban. Té chic
UNIDO ciing da chuin bi mot s§ nghién ciu trinh d6 cong nghé
cua mdt sO nganh cong nghiép, trong d6 cha yéu dung phuong
phdap nhiéu chi s6 két hop vdi do luong cong nghé hoc phan lap
(25-30). Tuong tu nhu vy, dad tién hanh nghién ciu cong nghiép
dién tir bang cdch s dung mot phuong phip két hop ca danh gia
kinh té€ lan do luong cong nghé hoc. Thuc t€ cho thiy cac thong
s@ kinh t&€ va cong nghé trong cac nghién ciu ¢ cap nganh cong -



nghiép rit ¢b ich cho cdc nha ra quyét dinh trong viéc lap ké
hoach cong ngheé.

PIEM YEU CUA CAC
PHUONG PHAP PANH GIA TRUGC DAY

M&i phuong phdp néu trén vira ¢6 diém manh lai c6 diém yé&u
riéng cha nd. Mot s6 phitng y&u diém cia cic phuong phdp nay
1a:

- Do stt dyng cidc phuong phép kinh 1€ vi mo , nén khong thé
phit hién téng hop dugce nhitng khi€m khuyét cia cic cong nghé.

-~ Do sir dung cac chi s¢ daun vao KH&CN, nén khé xdc dinh
duge mitc d¢ thay ddi cha cong nghé trong mot nganh cong
nghiép.

- 84 lugng xuat ban phim hodc bing sdng ch€ hodc céc chi s6

ngudn chi phan nio phan dnh duge trinh do céng nghé vi ching
khong cho thay nhitng khac biét vé nang suat.

- Nhitng chi s@ thong thudng dé bi bép'méo va khong c6 ich

1am ddi véi viée 1ap cac k€ hoach chi tigt.
-~ Phan tich chién luoe quan Iy chi yéu gidi han ¢ mic d¢

mot cong ty

- Phuong phdp kinh t&€ vi mo va st dung nhiéu chi s6 khong
ghip dua ra duge bt ¢ phan doén nao

- Cac phuong dién kinh t€ cling nhu cich ddnh gid ding
nhidu chi s6 cho ta bigt trinh d9 hién thai cia cong nghé nhung



\

khong thé cho biét co s& ha ting cta cong nghé d6 hay nhimng
bién ddi c6 thé xay ra trong tuong lai

Nhu vay, qua phan tich céc phwong php dinh gi4 trinh do
cong nghé trude day cho thiy can phai ¢6 mot nguyén 1y khung,
trong dé cac ddu vao, ddu ra ciing nhu céc gua trinh chuyén déi
cong nghé dugc xem xét domg thdi ¢ cdp nganh cong nghiép.
Cach danh gia nhu vay s& phai tinh dén nhitng yé&u t6 nhu kha
nang cua con ngudt, cac dif kién duge tu lidu hod va cic ¢co cdu té
chiic vi ¢hing déng vai trd chi€n Iuge chinh trong phit tri€n cong
nghé & cdp nganh cong nghiép. T4t ca nhiing phuong phap dinh
gia truée day déu khong tinh dén cic yé&u t6 nay.
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" PHAN BA

CAC QUAN NIEM
VA
CACH TIEP CAN
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Cblfong.? :
| TRINH DO CONG NGHE
VA KHOANG CACH CONG NGHE

Sy khic nhau giita hai hay nhi¢u nude ve trinh 4o cong nghe
& cdp nganh cong nghiép hay & cdp cong ty, c6 thé goi 1a khoang
cich coéng nghé twong doi giita cac nuwée d6. Con n&u dem sg,sanh
hiéu ;ua’t cua cong nghé t&t nhit thé gidi v6i cong nghé thuc t&
cla mOt nudc hoic mot cong ty thi su chénh léch d6 goi 1A |
khodng cich cong ngh¢ tuyét d6i. Khoang céch cﬁhg nghé c6 thé
xem nhu la mot ©d hoi di mét di hay mot tigém ning chua duoc sir
dung. Hinh 3.1 1 so dd mé ta trinh d6 cong nghé va khoang cach
cong nghé. Trong nhigu trudong hop, rat khé xic dinh gid tri tuyét
déi cha trinh d6 coéng nghé. Tuy nhién, c6 thé khidc phuc khé
khan nay bang c¢ich xdc dmh trinh d6 twong d6i cha . cic cobng
nghé. Muén vay, e hét phai xdc dinh duge mot hé do ludong
trinh do cong nghé, sau dé tim ra si khdc nhau vé trinh d6 giita
hai cong nghé & cip quéc gia hoac cdp nganh cong nghiép thé
hién duéi dang- khoang céch cong nghe.

KHOANG CACH CONG NGHE

Trinh d6 cong nghe c6 thé do duge bing cich diung hiéu suit
téng hodc sau khi phan 1ap cong nghé dé ra thanh nhiéu thanh t6
6 lién quan. Lic dé6 ¢6 thé xac dinh khodng cdch cong nghé bing
cich do timg thanh t6. Cich phén tich nhir vay gitp ta tim ra dugc
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A = Chitc ning cia civ i€ ok khi n3
| ¢ nang cua ¢iv phuong tién , cac kha nang.

cdc dif kién va cdic co ciu &A

A; B = nudc / nganh / cong ty.

Hinh 3.1. So d6 mo t3 trink d va khodng cdch cong nghé




IS

Xdc dinh mét nén cong nghé d€ phan tich trinh do va khoang éich

4

!

Chia tdch nén cong nghé
ra lam ahiéu thanh 16

1 .
X4c¢ dinh nhitng chi s& thich hop Xé4c dinh nhig chi so

mo ia trinh do, khoang cach (t6ng thé) thich hop mo ta
cong nghiép cla timg thanh 3§ trinh d¢/ khgang cich

Piénh gid vé] [Ddnh gia ve
chat lugng sO lugng

L

-Dé4nh gid v& Dénh gia ve
chél luong sO luong

Phan tich cac nguyén nhan xu4t hién khoang céch (khdc biét vé trinh do)
vé phin K¥ thudt, phan Con ngudi,

phn Thong tin va phan T6 chiic.

Goi ¥y mét sd cdch giam khodng cdch hodc su khdc biét vé trinh d6 vé
phan K¢ thuét, phan Con ngudi, phan Thong tin va phan TG chic.

Hinh 3.2. So do ddnh gid trinh do cong nghé .

33



nhimg nguyén nhan din dén su chénh léch cling nhw ¢6 nhimmg
chinh sach can thiép can thi€t nham giam khoang cach cong nghé
trong mot linh vuc cong nghé doi voi 4 thanh phan cong ngheé.
Mot chi s6 hiéu sudt t6ng hodc mot s6 chi sO hiéu suit da dudc
phan 14p cia nhigu thanh t6 cong nghé khic nhau ¢ thé ding dé
danh gia trinh do cia mot cong nghé. Trinh do cong nghé ciing ¢6
thé duge xdc dinh vé mat so lugng hodc chat lugng, theo cich
thic tuyét d6i hoac tuong d6i. Hinh 3.2 [a biéu do phit trién cic
chi ti€t néi bat danh gia trinh do hodc ddnh gid khoang cdch cong
nghé dudi dang so do.

MO TA CACH XAC PINH KHOANG CACH CONG NGHE

Trong nhigu truong hop, rit khé xdc dinh cac gia tri tuyét doi
cua sy phat trién cong nghé. Cach phan tich khoang cich ding
chi s8 téng quat vé trinh do ¢6 thé duge thue hién nhu mot budc
ban dau. Mudn vay. trude hét phai xac dinh duge mot hé do ludng .
cong nghé thudc linh vuc da chon. He do ludng d6 phai thé hién
duge ham luong cong nghé. Sau khi da xac dinh dugc chi s6, trinh
do cong nghé cd thé do duge vé s6 luong hodc chat luong. Trén
co s0 d6, tim ra nhitng nguyén nhan ton tai chénh téch, xét theo 4
thanh phan cong nghé 14 phan K§ thuat, phan Con nguoi, phian
Thong tin va phian T4 chgc.

Dudi day xin 14y cong nghé thép dé minh hoa cho phuong
phdp dinh gid nay. Suat tiéu thu nang luong, nghia 1a s§ nang
lugng can thigt dé san xuit ra 1 tan thép (duge xdc dinh bang
cach cong s6 nang luong tiéu thu & tat ci céc giai doan chuyén
d6i) c6 thé duogc st dung dé do trinh do céong nghe
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Néu dem so chi 56 thu duge véi chi s6 tuong duong ctia mot nudc
khic s€ th&y khoang cach ve cong nghé. Ngodi ra, sudt tieu thy
nang lugng d€ san xuét thép ¢ nhiéu nudc khic nhau ciing ¢6 thé
duge ding lam chi s6 minh hoa cho nén cong nghiép san xust
thép nhu mo ta & bang 3.1. Qua d6, gitip ta thdy dugc khoang
cdch cong nghé gifta nhitng nude da chon. Su chénh léch giita
nang lugng sir dung thuc t€ vdi con s6 thu duge chinh la khoang
cach cong nghé. '

Tuong tu nhu vay, d6i véi nganh nong nghiép, chi s6 ban dau
ctia trinh d¢ cong nghé c6 thé coi I san lugng cao nhat ma bat ky
nude nao dat dugce trong linh viyc ndy. Vi dy, déi véi cong nghe
san xuit lia nhe mo ta & bang 3.2, Han Qudc dat san lugng cao
‘nhit trong khi Népan c¢6 san lugng thip nhat. Su khéic biét giita
chi s6 san luong cao nhit Ay vdi chi s6 twong tu clia mot nudc bat
ky khac chinh 1a thuéc do khoang cich vé cong nghé giita cic
nudce d6. Sy thay déi vé san lugng lia qua céc nam duge mo ta &
bang 3.2, cho thdy bang cich nio Hin Quéc phat trién nhanh
cong nghiép san xudt lia vi dat duoc san luong cao nhu vay,
trong khi Népan van didm chan tai ché.

Bing 3.1: Ning luong dé sin xuit thép ¢ mot sé nudc.
Mot vi du vé khodng cdach cong nghé

Nhat | CHLB | Han An

] Pha My
ltalia Ban bic Quéc P y bo

Nang lvong
tinh bang
triéu Kceal 400 | 409 | 5.20 5.21 5.70 | 6.00 | 9.50
cho 1 tan

thép (1985)
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Baing 3.2. Khodng cdch cong nghé do bang nang sudt liia
g mgt s6 nuoc

Nitde Ning suat hia kg/ha

1948-52 1966 1972 1985
Han Quéc 2750 3850 4590 6350
NhatBan . | 4250 4950 5920 6225
Trung Quéc | 2170 NA 3090 5346
Indénéxia 1610 1800 2440 4052
Sri Lanka 1420 1770 2190 3066
Malaixia {1930 2710 NA 2807
P-hilippin {1180 1310 1490 2440
Pakistan 1330' 1680 2260 2250
An Do 1110 1310 1620 2179
Thdi Lan - 1310 1610 1770 2037
Népan 1900 2010 1460 2000

DIEN GIAI VE KHOANG CACH CONG NGHE

Phan tich so boé khoang cach cong nghé bang cich dung chi
s0 bd phan s€ lam xuit hién mot sG diém can dién gidi nhu sau:
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- Khoang cdch céng nghé "Zero” biéu thi nhimg cong nghé
duogc dem ra so sdnh c6 trinh dé khoa hoc k¥ thuat tuong duong.

- Khoang céch 16n so vdi cong nghé t6t nhat biéu thi can phai
xem xét 1y do ton tai cta né. N6 cling ham ¥ 13 ¢c6 mot tiém nang
tot d€ nang cdp cong nghé. Ngoai ra, né con biéu thi mot s6 thay
déi ¢6 thé cin thiét voi phan Ky thuat, phain Con ngudi, phan
Thong tin va phian Té chnfc, n€u mudn rit ngin khoang cach dé.

- Khoang cdch nho biéu thi nhimg céng nghé dem ra so sanh
c6 trinh d6 gan tuong diuong nhau.

UU PIEM CUA VIEC PANH GIA
TRINH PO VA KHOANG CACH CONG NGHE

O chuong 2 coa tap nay da trinh bay mot s6 diém yéu cia
nhitng phuong phap ddnh gid hién nay. Duéi day 1a vai 1y do gidi
thich tai sao can chdp nhan mot phuong phip méi dé ddnh gid
trinh d6 cong nghé thuan tién hon cich ding cdc chi s6 KH&CN
hién thai: .

- C4c chi s6 KH&CN t6 hop khong thuan tién cho viéc dédnh
gia trinh do cac thanh phdn cong nghé theo cich phén lap, trong
khi phuong phap phan tich trinh d¢ c6 thé chi 16 nhimng y€u kém
cua timg thanh phan.

- Nhitng con s6 vé xuit ban pham anh hudng dén thanh phan
Thong tin cha cong nghé va tu né khong néi lén duge trinh do
cong nghé trong khi phan tich trinh do cong nghé ¢o thé chi ra
nhitng yéu kém thuc.
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- Phan tich trinh do va khoang cich cong nghé 1a cich khd
thich hgp d€ so sanh trong bat k)‘( linh vuc ndo, vi cdc chi so
chénh léch khong bi bép méo nhu phifng con s& vé xuat ban pham
hoac vé sdng ché hay nhiing chi s6 ngudn.

- Xdc dinh trinh d6 cia cdc cong nghé vé phan Ky thuat, Con
ngudi, Thong tin, T4 chidc ¢6 mot s6 vu diém. Céac nha lap chinh
sach co thé dé dang tim thdy mat yéu va tac dong lén né nham
diéu chinh lai nhitng yéu kém trong cdc thanh phan khac nhau cia
cong nghé. Cong tic k€ hoach hda chinh xéc ¢6 thé duge khdi dau
tir chinh viéc tang cudng cic kha nang cia phan K§ thuat, phan
Con ngudi, phan Thong tin va phin T6 chirc.

- C5 thé sap xép, trinh bay mot cich chinh xdc toan bd mot
linh vyc vao trong céc thanh phan cua mot cong nghé va xdc dinh
cdc mitc &0 cia timg thanh phéan dé.

Phuong phdp phan tich chi ti€t va phan lap trinh 40 cong
nghé d€ so sdnh khodng cich cong nghé c6 thé diing dé xdc dinh
nhimg linh vyuc can dugc thic ddy mot khi céng viéc k€ hoach
héa cong nghé chi tiét dugce thyuc hién.
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Chuong 4
QUA TRINH THAY POI CONG NGHE

Vin dé co tinh phuong phdp cha dao trong qud trinh thay déi
cong nghé 1a viéc do sy thay déi d6. Qua trinh thay thé cong nghe
gan bo chat ché véi viec d6i méi cong nghé. Mic du con nguoi di
phit minh ra nhiéu thi, ngudi ta ciing phai thira nhin rang phén
I6n nhitng bién ddi xa hoi chiu anh hudng cla sy d6i méi cong
nghé. M6i sang ché trong linh vuc thiét bi, kha ning, thong tin
hoac t6 chiic thuc t€ déu 1a mot cdi gi dé méi mé. Trong nhigu
trudng hop, dé 13 moét sy két hop mdi nhiing thanh phin cong
nghé san c¢6. Mot sang ché€ trd thanh phuong phdp mdéi khi né
duge dp dung Ian dau. Do vay, xic dinh trinh d¢ co6ng nghe la
phai danh gid qua trinh thay d6i cong nghé tir lic sdng ché dén
khi ti€n hanh doi mdi, 4p dung cdi mdi.

NHUNG KHAC BIET TRONG THAY POI CONG NGHE
GIUA CAC NUGC PHAT TRIEN VA CAC NUGC PANG
PHAT TRIEN

Néu ta xét lai lich sir phat trién cong nghé cia cdc nude trén
th€ gi6t, ta sé thdy nhitng thay d6i rd nét trong cic qua trinh
chuyén giao cong nghé ma nhd d6 cic diu vao duge chuyén thanh
nhitng dau ra hitu ich.

Ban chit su khidc biét gitta cac nudc da phat trién va cic nude
dang phét trién c6 thé duge phan tich bing cdch kiém tra ban chat
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dau vio, co cdu cha qua trinh chuyén déi va dau ra. Cac nudc
dang phdt trién hiu hét 1a nhilng nude xuit khau tai nguyén thién
nhién (hang héa & dang thd) va ban thanh phdm (hang héa ban
thanh phim). V¢ phwong tién chuyén déi, hau hét nhitng nudc nay
ding thiét bi ky thuat nhiap khau (phuong tién) va thong tin
(know-how). Ho ciing ¢é thé s dung mot phan yéu t0 t6 chitc
nhap khdu (dudi hinh thic lién doanh, chi nhdnh cia cdc cong ty
xuyén qudc gia,...). Dau ra s& chu yéu la phan Tiéu ding (hang
tieu diing) hoac cdc Bdn thinh pham. Khi mot nude dang phdt
trién trG thinh mot nudc phat trién, s& ¢6 mot s6 thay déi xay ra
(theo nghia rong).
+ Nén kinh t€ nudc d6 s€ gidm xudt khau tai nguyén (hang
héa dang tho) dé tang ham luong cong nghe.
+ Viéc xudt khidu ky thuit s€ ting hon so véi hang tiéu
diung
+ Bt dau xudt khiu bi quyét san xuat (phin Thong tin) chit
khong mua tr nude ngoai.
« Nudc do sé& bdt dau xuit khiu phan TS chic (bit dau cic
lién doanh) sang cic nude khic.
+ Phan Con Ngudi s¢ dat t61 nhing kha ning cao, trong d6
nang luc déi mdi coo hon ndng luc van hanh.
Nhitng khic biét gita mot $6 nudc dang phat trién va mot s6
nude phiat tri€n dién hinh vé phuong dién chuyén giao cong nghé
duoc mo ta 0 bang 4.1.



THAY THE CONG NGHE

Qud trinh thay doi cong nghé bao gbnf nhiing thay thé vé
phian Tu nhién, Ban thanh phidm, K§ thuat, phan thong tin, Con
ngudi, T6 chic va Tiéu ding. Su thay th€ xay ra khi nhimg
phuong tién, k§ nang dit kién. co s& 16 chiic, ngudn tai nguyén
thién nhién, hang hod bin thanh phim hay hang tiéu dung mdéi
thay thé€ nhiing cai c@i. Mot khi su thay thé da bat dau. 4t yéu sé
dan dén hoan tat. Mot vi du vé sy thay thé phan Ky thuat 1a miy
méc thu cong dugc thay the bé‘mg may méc tu dong.

Su thay ddi cong nghé dién ra thong qua mot loat nhitng
thay thé. Nhitng thay th€ thudng phat trién theo hinh chit S. O
nhitng giai doan dau su phit trién thyong chim sau dé 13 su
phit trién nhanh nh& viéc 4p dung cOng nghé mdi, va ké tiép
d6 lai cham ddn lai. Tém lai, toin b0 qua trinh thay déi cong
nghe dugc tao thanh béi nhing dudng cong hinh chi S. o}
nhﬁﬁg giai doan dau khi cong nghé con chua dugc 4p dung thi
ti 1&¢ tang trudng co6 thé kha thap. Sau d6, khi cong nghé méi
duge chip nhan, sy tang trudng manh mé sé& dién ra, va sau nita
khi cong nghé d6 da chin muéi thi ty 12 tang trudng lai bit ddu
giam. Chinh vi cdch thitc bién déi nhu vay ma nhitng phén tich
thong thudng c6 sir dung céc ty 1& tang trudng cé thé din dén
nhitng két qua sai 1éch, nhét 12 khi dung dé du dodn nhimng
bién d6i trong twong lai. Khi phan tich trinh d6 cong nghe¢ d€ dp
dung mot cong nghé moi, ngudt ta ludn-ghi nhé digu nay. Phin
16n nhitng nghién cdu trinh d6 cong nghé trude day déu tap
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Bing 4.1; Co cdu cia qui trinh chuyénp déi ¢ cdc nudc

phat trién va dang phit trién

Thach phén DPiac trung ndi bat
cua cong nghé | Cic nuéc dang phat Cic nudce phét trién
trién tiéu bidy tiéu biéu
Phan Tu nhién Chu yé&u xuit khau Chi y&u nhap khiu
D vao) :
Phan Bén thanh Chii y&u xuit khdu Chil y&u nhap khiu
_phim (Pau vao) '
Phan K¥ thuat Nhap khdu Xudt khdu
(Qua trinh
chuyén déi)
Phan Con ngudi Cdc kha nang van Kha nang ddi mdéi
(Qué trinh hanh
_chuyén déi)
Phan Thong tin Nhap khdu Xuat khdu/Nhap khdu
{Qua trinh
chuyén déi)
Phin T6 chic Nhap khdu (lién Xuat khiu (dau t trye
(Qua trinh doarth, dai 1§, chi tiép)
chuyén déi) nhdnh v.v..)
Phin K§ thuat Lugng san xuit nho Xudt khiu
(Ddu ra) trong nudc
Phan Bdn thanh { Lugng san xudt 16n Pau ra han ché dé
hdm (Ddu ra) trong nudc dung noi dia
Phén Tiéu dung Chu yé&u san xudt Tiéu dung va xuét
(Déu ra) theo gidy phép khau
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trung vao phan Ky thuat (Phu‘Uhg tién). Vi cong nghe 12 mét sy
két hgp cdc yéu t6 tic dong qua lai 1&n nhau, nén can thiét phai
nghién ciu cic qud trinh thay thé€ tit ca cdc thanh phén cia cong
nghé trong khi ti€n hanh dinh gia trinh do cOng nghé dé phan tich
cic giai doan phdt trién cla cong nghiép & mot nuée. Khong comg
ngh{a' ndo ¢6 thé t&t mai nhu lic ban dau duge. N6 phai dugc thay
th€. Tuy nhién, mot s& thay th€ cé thé khong xay ra dén cing, vi
thi€u mit mot trong bén thimh phén cliacong nghe. Hinh 4.1 1a so
45 mo ta qud tiinh thay d8i cong nghé vdi nhimg thay th€ & nhizu
cdp do.

PHO BIEN CONG NGHE

Cing gidng nhu théy th€ cong nghe, phd bién cong nghé cé
nhimg dac trung riéng. Phé bien cong nghe duge hiéu 13 sy chip
nhan mot cong nghe dac thi nio d6 clia céc ¢4 nhan, céc nhém
ngudi hay céc t6 chic. S6 do vé tinh phé bién clia cong nghe
thudng gip 1a moét s6 ngudi chép nhin ip dung mot coOng nghe
méi hodc s6 phan tram 2u ra. duge san xuit bing cach st dung
cong nghé mdi.trong tdng s6 dAu ra, B4t o sy ddnh gid trinh do
cong nghé nao cling phai qua khau phan tich cic dac trung cia
nhiing cf')ng; nghe méi 'Vl’ du, khi phén tich trinh do cong nghe
san xult thép, nguol ta buéc pha1 ngh1én cuu «céc dac trung phé
bién ciia cong nghe diic lien tuc. Hoac mot vi du khdc, can kiém
tra sy phé bién cia cdc he théng cong tic dién'trong nganh vién
thong khi nghién cidu trinh do cong’ nghé cia nganh cong nghiép
- vién thong.
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NHUNG DIEN G1AI POI VOI
CAC NUGC PANG PHAT TRIEN

Pudng cong hinh chit S mo ti sy phd bién/thay th€ cong
nghé va qui trinh thay d6i cong nghé dién ra thong qua mot loat
nhilng thay th€ cong nghé. Trén dudng cong nay, cé thé bit gap
nhimg budc nhay bidt ngd, nhit la ¢ nhiing giai doé_m cudi. Cic
nutdc dang phat trién khong phai theo vét banh xe cii ctia cdc nude
phét trién va di qua tit cd cdc budc. Tréi lai, nhing nudc nay cd
thé thira hudng nhitng cong nghé va kién thic di duogc tich luy
biang nhigu cich.

+ Ho c6 thé tigp thu cic k§ nang thong qua viéc gido duc
chinh qui va phi chinh qui, dao tao va dao tao lai.

« Ném bt cdc k¥ nang thdong qua 'viéc hoc hoi kinh
nghiém cda cic nudc phdt. tri€n lan cdc nuéc dang phdt
trién khac.

+ Nam bdt nhimg hinh thirc chung cOa phan Thong tin tir
cdc ngudn quéc t€ nhu cic coOng ty xuyén quéc gia, song
ciing c6 thé vi th€ ma phai t6n mot khodn chi phi 16n.

* Phan Thong tin lién ‘quan dén cdc ééng nghé méi c6 sin
trong cédc trung thm théng tin ciing nhu trong cic mang

' dit Tiéu ciia nha nudc va tu nhan.

- Cic k§ nang (dac biét 1a k§ thuat chuyén mon) c6 sin
trong cdc cong ty dich vu tu van nudc ngoai va dia
phuong.
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Tuy nhién, can leu ¥ rang gid cla bat ¢ cong nghé nao cing
tuy thuéc vao vi tri mac ca tuong déi cia ngudi ban va ngudi mua
cling nhu kha nang tim dugc mot cong nghé thich hop nhat cua
ngugi mua.

Do vay, cdc nudc dang phdt trién ¢6 thé tan dung nhimg dac
trung cia qui trinh thay d6i cong nghe
- Vi su thay ddi cong nghé dién ra qua mot loat nhitng
thay th€ va ;‘ihé bién cong nghé, nén cic nudc dang phadt trién co
thé dubi kip cic nudc phit trién nhd mo hinh phat trién hinh chit
S ma bat cif cong nghé nao cling phai trai qua; dong thdi cdc nude
nay cling c6 thé bd qua mot s6 giai doan thay déi cdc cong nghe
¢6 tinh chit trung gian. Muén ki€m tra kha nang ndy, c¢in phai
phan tich trinh d6 cong nghé cua nhig¢u nude khic nhau so véi
cong nghé tot nhat trong cung khu vuc.
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Chuong 5

NGHIEN cUuU
VONG DOl CONG NGHE

Qua trinh thay ddi cong nghé 12 mot qua trinh phic tap vi véi
mdi sy 46 méi, cong nghé lai ¢6 mot vong ddi riéng cta minh.
Cho di cong nghé mdi duge nhip tir nude ngoai hay phiét sinh &
trong nudc thi nd cing phai trai qua mot loat cac giai doan ma
nguoi ta van quen goi 1a vong doi cong nghe.

VONG POI CONG NGHE

Khi dénh gi4 chi tiét si phat trién clia cdc cong nghe da dang
trén thé gidi hién nay, nguoi ta di dé€n k&t luan rang céc cong nghe
déu trai qua bén pha dic trung. bao gém dai mdi, chap nhéan, pho
bién va thay thé. D3i méi 1a sy bdt dau clia mot san phim hoic
qud trinh m&i xudt phit ty nghién cdu - trién khai. Nhing ¥ tudng
méi déu pay sinh tir siic kéo clia nhu ciu va sic ddy cla kién

_thiic. Pha nay c6 thé goi 1a pha phdt trién. Chip nhan mot cong
nghé 12 su chitng minh, thé hién vi sit dung cic k&t qua NC-TK.
Pha nay goi 1a pha m¢& ddu. Sy thanh cong ctia ndé chu yéu tiy
thudc vio cdc yéu t6 ki thuat ciing nhu phi k§ thuat. Phé bién
cong nghé 1a pha phdt trién san phim hodc qui trinh, thé hién sy
chap nhin cla thi trudng va su thim nhip cua cong nghé mdi.
Thanh cong cua pha nay tuy thudc vao su tdc dong qua lai gitta
san pham va thi truéng. Vi cudi cing, thay thé mot cong nghé 1a
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suy giam muc d6 sir dung cong nghé dan dén phai thay thé nd
bang mot cong nghé khic. Pha niy goi 1a pha chin muoi, thanh
thuc. Hinh 5.1 mo ta mot vong doi cong nghe. Chudi dii cong
nghé duc_xc mé ta ¢ trén cho thdy that gian va lugng dau tu can
thi&t cho cdc ngudn cong nghé, ca trong va ngoai nude. Néu nhu
so d6 1a su thé hién ban chit thi giai doan thai nghén ¢an thi€t dé
phat trién cong nghé noi sinh tro nén rit 1o rang. Md1 nhin qua thi
thay thoi gian ¢an thiét cho cong nghé nhap khiu ngin hon so véi
cong nghé no6i siﬁh_ va do vy c6 thé do 1a yéu t6 quyét dinh duge
1gi thé cta nd. Tuy nhién, phai can nhac viéc thanh todn chi phi
chuyén giao cong nghé néu trong tii licu ddm phan trong ci qud
trinh st dung.

Cic hoat dong chinh trong qud trinh d6i méi 13 nghién ciru
va trién khai. Cong viéc nghién cifu bao gém viéc nghién ciu stic
kéo ctia nhu cdu vi siic diy clia kién thitc. Trién khai thi chit yéu
ta thi€t k& k¥ thuat va thir nguyén mau. Pha chip nhan cong nghé
gom trinh dién, chiing minh cong nghé (cich sit dung va tinh kha
thi) va san xudt. Pho bién cong nghé gém cdc pha mo diu (tham
nhap thi trudng cham vi do xét), pha phat trién (ting nhanh vi su
dung da'df_mg), va pha chin muoéi ( tham nhép t61 da). Pha cudi
cing ia pha thay thé G pha nay cudng do st dung giam dan do né”
da tr&d nén 161 thoi va bi thay thé bang mot cong nghé mdi khic
nhir mo ta & hinh 5.1.
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PANH GIA TRINH PO VA CAC PHA
CUA VONG P01 CONG NGHE

Trong cac linh vuc cong nghé bign d6t nhanh, mudn danh gid
trink d¢ cong nghé phai xem xét lai viéc phan phéi san phidm hay
cdc qud trinh cua bat cit mot nganh cong nghiép nado xét vé vi tri
chia no trong vong doi cong nghé. Néu trong cdc pha ctia vong doi
cong nghé khong c¢6 di san pham thi nén cong nghiép dé cé thé
s& khong di kha niang dem lai nhitng san phidm/qud trinh méi
trong tuong lai mot céch lién tuc. Vi du, rong linh virc cong nghé
mdy tinh, nfu mot nude khong ¢é du san phdm dau ra d6éi méi &
pha phit tri€n, nudc d6 s& khong ¢6 kha niing dua vao dp dung
nhitng cong nghé mdi mot cach thudng xuyén. Vi vay, cong tac
trién khai phai duge hd trg bang viéc du bdo cong nghe dé phat
hién nhilng cong nghé moi ndo sap ra doi trong tuong lai gin &
cap nganh cong nghiép ndo dé va cong nghé ndo phit hop. Pay 1a
van dé cuc k¥ quan trong vi nd gidp giam thoi gian dém gifta doi
mdi va chip nhin cong nghé. Do d6, diéu cin thi€t véi cic nude
dang phat trién hién nay 13 tién hanh dy bdo cong nghé thudmg
xuyén timg giai doan, ¢ cap nganh cong nghiép.

DIEN GIAY CAC PHA
CUA VONG POI CONG NGHE

Dudi day 14 mot s vi'dy minh hoa nham lam sing to khii
niém vé cdc pha ctia vong ddi cong nghé. Vi du trong ¢ong nghé
mdy tinh, tri tué nhan tao duwoc xem 14 pha rién khai giai doan
phit mén ctia cong nghé ndy, trong khi d6 cdc mdy tinh xu ly

50



song song lai thudc pha mo dau cua ¢ong nghé, con may tinh c4
nhan lai thuoc pha phat trién. Cac nudc dang phat trién khong thé
duéi kip cdc nudc phat trién trong khi cong nghé vin con & pha
phat trién. O day cin dau tr dang ké dé phit trién phan Ky thuat
va phan Con ngudi. Phan Thong tin va To chic da duge ddy
manh ddng ké d€ 1am ra san phim & pha phat tién. Tuy nhién,
ciing c6 thé bat kip céc cong nghé dang 0 pha trién khai. Muén
vay, ¢in tap trung phdt trién k¥ nang, nang cdp cdc phuong tién
va ddy manh viéc cung cdp théng tin cho ciac cong nghé thudc -
pha nay. Noi cdch khic, viéc ddnh gia trinh 49 cong nghé ¢6 thé
giip ta tim ra nhiing chuong trinh thich hop dé ddy manh bén
thanh phéan cong nghé, nham bt kip cédc finh vic cong nghé méi.

Cédc nude dang phaét trién ¢6 thé thu lgi nhudn 16n bing cich
ting dung mot s6 cong nghé mdi ndi ién chi yéu & pha trién khai
hoac pha m& dau cia vong doi cong nghé, vi cic 1y do sau day:

- Mot s6 cong nghé dang ndi nhu vi dién tir, 13 nhiing cong
nghé da nang va c6 ban chét lan toa nhanh.

- Mot s6 cong nghé dang ndi nhu céng nghé sinh hoc, 1a
nhilng c6ng nghé trung tinh ¢4 vé mat san xuét 14n s dung.

- Mot s6 cong nghé dang néi 1én nhu thiét ké hodc san xuat
vdi su trg giup cua may tinh {a nhitng c6ng nghé cé vi tri doc lap.

Néi dén vong doi cong nghe 13 néi dén thuong mai qudc té.
Nudc khoi dau cong nghé sé xuat khiu cic san phdm nam trong
pha mé& ddu vi pha phat trién, 16i sau d6 cé thé di vao pha mé ddu
mot san phdm mdi va nhap khiu nhimg thi can ding. Trong khi
d6 ciac nude phat trién bat diu bang viéc nhap khau roi dan dan
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chuyén sang xuit khiu. Gilra cdc nude phdt trién va cic nudc
dang phat trién cd mot khoang cach vé théi gian. Do vay, vong
doi cong nghé va thuong mai quéc t€ gan bo chat ché voi nhau
nhu mo ta ¢ hinh 5.2. Panh gid trinh dd cong nghé theo vong doi
cong nghé givp cic nudc dang phat trién k€ hoach hod nhing
cong nghé dang xuat hién.

Dinh gia trinh do cong nghé c¢6 thé giip lap k& hoach cho
nhitng cong nghé mdi xuat hién ndy bang cidch sir dung céch tiép
can, bon thanh phin cong nghe dé nang cip cong nghé. Diéu dé
c6 thé rit quan trong khi bat ddu mot s6 Iinh viuc mdi xuat hién, vi
nhing linh vic nay khé cé thé thuce hién k¢ thuat dio nguoc. Phan
Thong tin thi khong phai lic nao ciing san ¢6 vi né lién quan. dén
lgi ich thuong mai cua cdc nha phat trién cong nghé, con phan
Con ngudi (cdc k§ nang) thi ¢6 thé khong sin c¢6 da s lugng &
nhitng nudce dang phit trién dé thuong mai hoa thanh cong cdc két
qua nghién ctfu va trién khai.
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Chuong 6
MOT MO HINH VE
DANH GIA TRINH DO CONG NGHE

Qua trinh bay & cic chuong trude ¢6 thé thiy ring viéc danh
gia trinh do cong ngh{eiphéi bao ham cac phuong dién nhu do
ludng cic dic tinh cong nghé ¢ cap nganh cong nghiép (danh gid
chat luvong), ham lugng cong nghé gia taing nhd cic phuong tién
chuyén déi, ham lugng nhap khiu dau vio cong nghé, ham luong
xust khiu cdc dau ra va cong nghé va kha niang d61 mdi caa
nganh cong nghiép. Trong chuong nay, gidgi thiéu mdt mo hinh
ddnh gia trinh d¢ cong nghé. Mo hinh niy nhim tim cich do
Iudmg trinh do cong nghé & cap nganh cong nghiép. Ly do co ban
cua viéc sir dung mo hinh nay sé duoc trinh bily dudi day.

CAC PAC TRUNG CONG NGHE

Mot trong nhitng khia canh dau tién phai phan tich 1a cdc dac
trung cua cac thanh phin cua cong nghé & cdp nginh cong
nghiép. Day chl yéu la ddnh gid chit lugng cla qua trinh chuyén
d6i cong nghé & cap nginh cong nghiép mot cch tdng thé. C thé
ti€én hanh danh gid bang cdch dung kbai niém nang cao cép tinh
xa0 cua bon thanh phan cia cong nghé 1a k¥ thuat, con nEUoi,
thong tin va to chitc, va moi trudng cong nghé, gép phin ting
hiéu qua cha qua trinh chuyén doi cong nghé. Cach phan tich nay
¢ thé duoc tién hanh nhu mot su khao sdt ban dau bon thanh
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phan cong nghé & cap nganh cong nghiép, so véi nhimg cOng
nghé t6t nhit c6 trong khu vyc dang duge xem xét.

HAM LUQNG CONG NGHE GIA TANG

Ham lugng cong nghé gia tang la su bo sung thém cong nghé
tai mot phuong tién chuyén doi. Ham luong cong nghé gia tang
gitp daph gid mic d6 déng gbp clia ting thanh phin riéng biét
trong bon thanh phén cua cong nghé. Ham lugng cong nghé gia
ting ¢ cip nganh cong nghiép c6 thé tinh dugc néu ta biét co cdu
cta cdc phuong tién chuyén ddi. Muén biét ham lugng cong nghé
gia tang tong qudt & clp nganh cong nghiép véi ¢bng sudt nhit
dinh, ngudi ta cong gop phin dong gdép cla cic phwong tién
chuyén ddi rieng 1é. Viec do ham lugng cong nghé gia tang s& cho
nhimg chi s6 bd sung dé cac nha kinh t€ sit dung. Cic nha kinh t&
coi cong nghé 1a phiin con lai sau khi di trir di phin déng gop lao
dong va von. Phuong phép luan vé ham lugng cong nghé gia tang
duge mo ta & tip 2 cla bé sich nay khong nham dua ra mot s6
hoac mot loat cdc con s& khang dinh cong nghé nay t&t hon cong
nghé*kia hay nguoc lai. Thuc t€, nhitng con s6 nay rit hitu ich va
lz‘f'su danh gid nhiing diém manh, diém yéu va mic d6 hién dai
cua cdc thanh phan cia cong nghé dudc coi 1a rat quan trong. Tuy
nhién, phan tich ham lugng cong nghé khoéng c¢6 nghia la ta da
hoan thanh viéc dinh gid trinh d6 cong nghé ctia mot hoat dong
chuyén déi cong nghé nhét dinh & mot nudc. Vi du, né khong
gitip nhi phan tich biét dugc litu mot nedc cé kha ning tu luc
dugc hay khong d6i véi viéc tim ki€ém cdc ddu vao va tao ra duge
phan Con ngudi, phan K§ thuat, phan Thong tin cling nhu phan
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To chirc. Vé rhaftt nay c6 thé kiém tra bang cich dung s6 do khac -
ham luong nhap khdu. Mifc do phu thudc clia nhap khdu va tinh
canh tranh cua xuét khdu ciing 14 nhimg yéu t6 quyét dinh trinh
d@ cong nghé. '

HAM LUQONG NHAP KHAU
DPau vao Ti lé "Hé do lutng
Phan Tu nhién Nhap khdu so v6i st dung  Khoi luogng vat chat
(Tai nguyén thién toanby hoac gia tri tién té
nhién)
Phan Ban thanh Nhap khdu so v6i st dung  Khdi luong vat chit
phim todn bo hoac gié tr tién té
<Hang héa trung
gian> _
Phan K¥ thuat Nhapkhdu so v6i s Gi4 tri tinh bing tien
<Cdc phuong tién> dung toan by * cia tai san c0 dinh
Phin Con ngudi  Lao dong cba ngudi nudéc  S6 Iugng 6 trinh do
<Ciéc nang luc> ngoai so voi toan bo lao k¥ nang, k¥ xao -
dong trong nudc va nuée
ngoai .
Phan Thong tin Tién ban quyén tra cho Gid trj tign té
<Cic dir kién> nuée ngodi so véi téng
' chi phi nghién ciu va
phat trién
Phan Té chic Gié trj gia taing c6 dugc - Gid tri tidn t
<Céc ¢co ciu té do céc don vi quan 1y
chirc> nudc ngoai se véi téng gid

trj gia ting
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Ham lugng nhap khiu cic ddu vao va cong nghé ding trong
qud trinh chuyén déi phin d4nh mic do phu thudc cia mdt nude
vio cdc ngudn tai nguyén, hang héa bén thanh phdm va cong
nghé cia nuéc khic. D6i véi mbi dau vao cua phuong tién chuyén
d6i cing nhu d6i vé6i bon thanh phan cong nghé duge st dung,
déu c6 thé x4c dinh mét ti 1é thich hop dé tir d6 dua ra chi s6 ham
lugng nhap khdu. Dudi day la nhitng chi sé bo phan tiéu bidu ¢
thé dung dé danh gid ham lugng nhap khiu cic cfﬁu vio va cong
nghé da sir dung.

Ciéch phan tich phan 1ap ting dau vao va cong nghé cho ta
mot bic tranh ve trinh d6 cong nghé rd nét hon so véi ean can
thuong mai théng thudng. Uu diém cua phuong phép ndy 1a né
gidp phdt hién dugc nhitng vian dé ton dong dé co bién phéap giai
quyét ding din hodc ¢6 nhitng chinh sich can thiép thich hop.

HAM LUQONG XUAT KHAU

Ham luong xudt khau phan dnh mic do dat dugc cha céc san
phidm dau ra va kha nang canh tranh cia cdc cong nghé trong
nudc trén thi trudng qudc t€. P6i véi mbi sdn phdm dau ra clia cic
phuong tién chuyén déi ciing nhu d8i voi bon thanh phin cong
nghé déu cd thé xdc dinh duge mot ty lé nhdt dinh dé tit d6 duara
chi s6 v& ham lugng xudt khdu. Dudi day 1a nhimng chi s§ dién
hinh c6 thé dung dé ddnh gid ham lugng xuft khdu cla céc san
phdm dau ra vi cong nghé di s dung.
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Paura
Phan Ty nhién
(Tai nguyén thién
nhién)

Ph#n Ban thanh
phim
<Hang héa trung
gian>
Phan Tiéu ding
<Hang tiéu ding>

Phin Ky thuat
<Céc phuong tién>

Phan Con ngudi
<Céc ning luc>"

Phan Thong tin

<Céc dit kién>

Phian TS chic
<Céc cocdu 6 chite>

Tile
Xugt khdu so véi tong sin
phim

Xudt khdu so véi téng sin
pham

Xuat khiu so véi téng san
phim

Xudt khdu so vdi tdng san -

pham

Lao dong trong nudc
xuét khiu ra nudc ngoai
trong tng sG lao dong

Tién ban quyén va phi thu
duge tir nude ngoai so vl
tdng tign ban quyén va
phi thu duge

Gi4 trj gia ting & nude
ngoai nhd cic dau tu cia
trong nudc so véi tong gid
tri gia tang cong nghiép.

Hé do lrdmg
Khai luong vat chat
hoic gid tri tinh bing
tién
Khai luong vat chat
hodc gia tri tinh bang
tién

Khéi luong vat chit
hodc gid tri tinh bang
tién
Khoi lugng vat chat
hodc gid tri tinh bing
tién
S6 luong ¢6 trinh d6
k¥ nang, k¥ xdo

Gid trj tinh bang tién

Gi4 tri tinh bing tién

V6i mot nganh cong nghiép cu thé, nhitng ty 1é trén day c6

thé gitip dua ra mot bic tranh vé s6 luong dé tir d6 thay duoc

hudng xuidt khdu va tinh canh tranh trén thi truong qudc t€ cia

nganh cong nghiép do.
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CAC GIAI POAN PHAT TRIEN CONG NGHE

Néu phan tich chi ti€t ham luong xust nhap khéu cia b4t cu
nganh cong nghiép nao, s& thdy rd giai doan phdt trién cong nghé
cia nganh cong nghiép dé. Nhitng nudc dang & cdc giai doan dau
cua su phat trién cong nghé ¢ mot s6 dic diém sau day:

- San xuvdt chi yéu phin Tiéu ding (véi ham lugng . cong
nghé gia tang thip).

- Xuit khdu chu y&u phan Tu nhién (véi him luorng cong
nghé gia tang thip)

- Nhap khédu phin K§ thuat.

- Nhép khdu phdn Thong tin.

- Nhap khau phan T6 chic.-

Khi nhiing nu6c nay phét tri€én hon thi s& xuat hién nhimg
dic diém mdi sau:

- San xuit phin Tiéu diung (v6i ham lugng cong nghé gia
tang ngay cang cao).

- San xudt phdn K¥ thuat (v6i ham lugng chg nghé gia ting
ngay cang cao).

- Xuit khdu phdn Tu nhién va phan Tiéu ding.
- Nhap khdu phian Thong tin.

Nhimg nén kinh t& di phdt trién manh s€ ¢é nhiing dac diém
sau:

- San xuvat phan Ti€u dung (v&i ham lugng cong nghé gia
tang cao)
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- San xuit phan Ky thuat (voi ham lugng co6ng nghé gia tang
cao)

- Xu4t khdu phan Ky thuat.
- Xudt khdu phan Thong tin
- Xudt khdu phan T6 chuc

K&t qua phan tich ham lugng xu4t nhap khdu c6 thé ding dé
xdc dinh giai doan phat trién cong nghé cla mot nude & cip
nganh céng nghiép.

TINH CHAT POI MOI

Riéng cdc phan tich ham lugng xudt nhap khdu thoéi chua du
dé danh gia tinh trang thuc chit cia mot nganh cong nghiép. Vi
du, mot mréc nao d6 co thé dang sir dung cac quy trinh cfi va-chi
sdn xu4t nhimg sin phdm d3 dat dén pha thanh thuc cta vong doi
cohg nghé. Trong khi dé lai cé nuée sir dung cong nghé rit hién
dai va hiéu qua, nhung san phdm ciia nuéc dé méi dat duge & pha
mé& d4n va pha phat trién cta vong ddi cong nghé. Nudc nay cling
c6 thé€ ¢6 mot s6 san phdm & pha trién khai dé khai thac thuong
mai. Tinh ch4t d6i méi clia mréc niy cé thé tao ra nhimg két qua
tot trong tuong lai dudi hinh thic loi nhudn 16n hon, thi phin
réng hon va lgi th€ canh tranh trén cdc thi trudng quoc té.

Khi phan tich tinh d6i m6i, can xem xét trén ci ba phuong
dién. D6 Ia tinh d6i maGi cua cdc san phdm, cdc qud trinh cong
nghe va cic ting dyng cong nghé. Hau hét nhitng nghién citu trudc
day v& tinh d6i mdi chi dimg lai & viéc xem xét céc san phim va
Cdc qua trinh cong nghé. Mic di Jantchi da dua ra cach ding cic
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ty 1€ chuyén giao ngang, doc nhu nhimng chi s& thé hién tinh dﬁ_i ,
mdi, chi cd rat it cic nghién ciu dp dung phuong phdp nay. -

Duéi day 1a mét s6 vi du minh hoa kha nang ap dung déi méi
vao muc dich thuvong mai trong nginh cong nghiép thép & Nhat

L]

Ban: _

+ Ciéc san phidm: Thép ma, thép bic xa laze, thép chéng
mon va thép l4.

« Cac qua trinh cong nghé: May diic thép lién tuc va cin
thép truc ti€p, 16 luyén cao ci tién c6 tuabin thu hdi trén
dinh va he théng kiém tra tu ddng, va qud trinh luyén sit
truc ti€p khong diing than cdc va xuong thiéu két.

» Céc ung dung: Su dung cong nghé trong nhitng linh vuc
m&i nhw: san xudt kim cwong nhan tao, gify boc tdm
silicon, hop kim titan, g&m chiu nhiét dd cao va cic bin
thanh phidm dung lam nguyén liéu... Viéc ché tao cdc két

. cu chong dong dat, cau vuot 16n, dan khoan ngoai khoi,
mdi nha thép, Sng din khi cao cdp va chat lién két gom-
thép.

+ Mot vi du minh hoa khéc trong nganh cong nghiép dién
ti: Mdy ghi hinh 13 mot vi du thu¢c vé sin phém trong
khi d6 k¥ thuit in bing chim tia dién tr lai thuoc qud
trinh cong nghé, con cidc mang dich vu s6 hop nhét lai
thuoc loai img dung. | '

Vi viy, muén phan tich tinh d6i méi phai xdc dinh xem cdc
san phim, cdc qué trinh cong nghe vi céc dng dung di dugc
thuong mai héa hodc sdp duge thuong mai héa hay chua, Sau dé
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xem chiing thuéc pha nao ciia vong doi cong nghé chang han nhu
pha md& dau, pha phat trién va pha chin muéi. Réi ¢6 thé danh gid
ching vé s8 lugng theo gia tri dau ra hoac von dau tu trong cic
pha khic nhau cua vong ddi cong nghé. Nhing chi s6 nay ¢6 thé
ding d€ so sdnh tinh d6i méi cia mét nganh cong nghiép ¢ nhigu
nudc khic nhau trén thé gidi.

Viéc phan tich ham luong xuit nhap khiu gan lién véi tinh
déi méi clia mot nganh cong nghiép cé thé cho ta mot biic tranh
~ déang tin cay vé trinh do clia nganh cong nghiép d6 vGi nhimg
diém manh, y&u khdc nhau. Phan tich tinh phu thudc cua nhap
khdu va tinh canh tranh cia xuit khdu sé chi ra giai doan phat
trién hién tai cia cong nghé, con phan tich tinh déi mdi s& gitp ta
danh gid dugc hudng phat trién tuong lai cing nhu quy mo rdng
16n ciia nganh céng nghiép dé.
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Chuong 7

CAC BUGC DANH GIA
TRINH DO CONG NGHE

Cac bude danh gia trinh dd cong nghé s€ duge mo ta chi tiét
trong chuong 7 ndy. Chuong 8 va 9 sé& minh hoa cich dp dung
phuong phdp nay trong cong nghé thép va dién ti. Cic budc dinh
gid nhu sau:

Budc 1: Khidi quat toan bd nganh cong nghiép da chon.
Budc nay 14 bude danh gid thuc trang chung

Budc 2: Dénh gid dinh tinh cdc dac trung cong nghé & cap
nganh cong nghiép. Pay 1a budc dinh gia céc thanh tyu & cip
nganh cong nghiép. '

Budc 3: Ddnh gid ham lugng cong nghé gia ting & cap nganh
cong nghiép. Pay 1a budc danh gia su déng gdop cua cong nghé.

BuGe 4: Ddnh gid ham lugng nhip khiu cdc dau vao. Day la
bude ddnh gid kha nang tu luc.

Budc 5: Dénh gid ham lugng xudt khiu cdc dau ra. Day la
budc danh gid tinh canh tranh qudc té.

Budc 6: Dianh gia cdic giai doan phat trién cong nghé cua
nganh cong nghiép. Pay 1a bude danh gid tinh hiéu qua cia cdc
¢§ gang phat trién cong nghé.
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Budc 7: Danh gia dinh tinh tinh d61 méi. Day la budc danh
gid hudng phat trién tuong lai.

Budc 8: Panh gia dinh lugng tinh d6i méi. Day [a bude ddnh
gid kha nang mo dau cic thay ddi cong nghé.

Budéce 9: szqﬁ bdo cdo tong thé vé trinh do cong nghe trén cu
s nhitng dinh gia da néu.
- Du6i day Ia phn cu thé héa timg bude.

BUGC 1: KHAI QUAT TOAN BO
NGANH CONG NGHEP PA CHON

Trudc hét ta tién hanh khdi qudt toan bo nganh cong nghiép
dinh danh gid, cha y&u la dé chi ra vi tri cong nghé clia nudc cé
nganh cong nghiép d6 trén thé gidi. Nhitng mat cin tip trung xem
xét & day 1a cic khuynh hudng san xuét clia thé giéi, cdc khuynh
huéng xudt khdu, nhiing thay déi cong nghé, cidc miu hinh dau t,
cdc dac diém vé nhan cong, s phé bién céc cOng nghé mdi, cac
nd luc nghién cdu va trién khai.... Néu can thiét, ciing phai xem
xét lai cac dic trung cong nghé cia cac cong ty thuoc nganh céng
nghiép d6 vé trién vong k¥ thuat. G day chua c6 khu6én miu nio
cho viéc khdi qudt nay. Tuy nhién, mét ban khai quit nhim chi ra
vl tri cia nganh cong nghiép ciia mot nudc trén thi trudng toan
ciu cén phai duoc dua ra. '

BUGC 2: PANH GIA PINH TiNH
CAC PAC TRUNG CONG NGHE

Day 1a sy danh gid cdc dic trung cong nghé o cdp nganh
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cong nghiép xét & géc do bén thanh phan va mo trudng cong
ngh¢. D€ ddnh gid dinh tinh bén thanh phin cia cong nghé (phin
K§ thuat, phan Con ngudi. phan Thong tin va phén T4 chiic),
ngudi ta sir dung khdi niém cdc cdp tinh xdo cia timg thanh phan
dé. Viéc ddnh gid toan bo nganh cong nghiép dudc thuc hién néu
chi ra dugc ¥ nghia ciia timg thanh phin cong nghé trong nude.
Thay vi liét ké toan b6 cdc cép tinh xdo hién nay, nguoi ta xic
dinh phiing thanh phin tr6i nhit cha mot nganh cong nghiép ¢
tirng nudc. Viéc 1lam nay mot phan gidp ta chi ra trinh d6 chung
caa nganh cong nghiép nudc d6.

BUGC 3: DPANH GIA .
HAM LUGONG CONG NGHE GIA TANG

Tap 2 cia bd sich nay dd mo ta chi tiét phuong phdp dinh
giad ham luong cong nghé gia ting & cip cong ty va 14y mot cong
ty thudc nganh cong nghiép thép cha An Po va Nhat Ban ra 1am
vi du: C6 thé gop lai ham lugng cong nghé gia ting (TCA) & cép
cong ty dé c6 dugc TCA & cp nganh cong nghiép ciia t4t ca cic
cOng ty thudc nganh cong nghiép. Mot cach don gidn dé€ c6 TCA
¢ cip nganh cong nghiép 1a phai tinh gid ¢ri binh quén trén co so
céc dau ra cia ting cong ty riéng ré va cdc TCA tuong dng cua
chiing. ‘

- Viéc dénh gid ham lugng cong nghé gia ting & cip cong ty
doi héi phai c6 céc sd lieu dau vao sau:

(a) He s6 dong gép cong nghé (TCC) cia phuong tién
chuyén doi.
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(b) Chi s6 méi trudng cong nghé "A" ma trong d6 phuong
tién chuyén déi hoat dong.

(¢) Gid tri gia tang t6ng (VA) ctia phuong tién chuyén dai.

Cic udc tinh TCC di duge trinh bay chi tiét & tap 2 cua bo
sach nay. Cédc danh gia chi sO méi truong cong nghé da duogc trinh
by & tap 3. Néu cdc gid tri trén déu biét thi TCA o cdp cong ty
¢6 thé tinh nhu sau:

TCA = ATCC x VA .

Néu gid tri TCA cua tat ca cdc cong ty trong nganh cong
nghiép thép cua mot nudc déu biét thi TCA cua nganh cong
nghiép d6 sé€ la gid tri tong TCA cia tat ci cic cong ty.

BUGC 4: PANH GIA HAM LUONG
NHAP KHAU PAU VAO

Viéc xdc dinh ham lugng nhap khdu dau vao giip ta hiéu
duge mikc do phu thudc clia nén cong nghiép mot nude vao cdc
nudc khic. Cdch tinh ham Iugng nhap khiu dau vao nhu sau:

S6 lugng nhap khdu

Ham lugng nhap khdu phan Tu nhién =
Tong s6 sir dung

S6 lugng nhap khau

Ham luong nhap khdu phdn Ban thanh pham =
Tong s6 sit dung

S¢ Iwogng nhap khau

Ham luong nhap khdu phan Tiguding =
' Tong s6 sir dung
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S& huong nhap khau
Ham lugng nhap khau phan K§ thuat =

Téng s& sir dung

S cong nhan nude ngodi
Ham luong nhap khdu phan Con nguti =

Téng s6 cong nhan

Chi phi ban quyén
Ham lugng nhap khan phan Thong tin =

Chi phi cho NC&TK
v ban quyén phai tra

Gid tri gia ting do cdc
cong ty nuéc ngoai tao ra

Ham lugng nhéap khiu phéan Té chiic =
Tong gié tri gia tng cla
nganh cong nghiép
Nhitng ty 1& trén ¢6 thé tinh dudi dang khéi lugng vit chat
hodc bang gi4 tri tién té. Riéng dir liéu d€ tinh ham lugng nhap
khau phan Thong tin va T6 chic thi khong phai hic nio clng thu
thap dugc vi mot 6 thong tin cin thiét thuoc vé pham tri riéng
hodc nam trong nhitng bi méat kinh doanh. Trong trudng hop dé,
phai c6 cdc so do thay thé thich hgp d€ xdc dinh ty 1é phu hop. Vi
du, trong trudng hop phin Thong tin thi ty 1& gifta cdc sdng ché
trong nuéc so véi s6 tdng sing ché duge st dung ¢ thé 1a s§ do
ham luong nhap khau thay vi ty s6 giita gidy phép sit dung phai
tra tién cho nguén nudc ngodl véi tdng s6 1¢ phi gidy phép su
dung phai tra tién. D6i v6i phan Con ngudi, s6 cong nhan phai
dugc xdc dinh trén co s& nhiing k¥ nang phu hop.
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BUGC 5: PANH GIA HAM LUONG XUAT KHAU PAU RA

Day la cach giup ta nam dugce tinh canh tranh cia cdc san
phdm dau ra cua mot nganh cong nghiép. Phuong thic tinh todn
cac ham luong xuat khdu cdc diu ra khdc nhau nhu sau:

S& lugng xuat khau

Ham luong xuat khau phan Tu nhién =
Téng san pham

S& luong xudt khdu

Ham lugng xuét khdu phan Ban thanh phdm =
Téng san pham

- S6 lugng xudt khdu
Ham luong xuit khdu phan Tiéu dung =

Téng san pham

S& luong xuét khiu

Ham lugng xuvat khdu phian Ky thuat =
T6ng san phim

S6 nhan cong lam viéc
& nudc ngoai

Ham hrgng xui't khdu phan Con ngudi =
Téng 6 cong nhan
(nuée ngoai va trong nude)

Tién ban quyén v céc loai phi
théng tin thu duoc tir nude ngoai
Ham lugng xudt khdu phian Théng tin =

Tong s6 phi va tién
ban quyén thu ducgc
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Gia tri gia tang nhd dau tu cua
chu thé trong nudc ra nudc ngoai
Ham lugng xuét khau phéan To chic =

Téng gia tri gia tang
cua nganh céng nghiép

Nhitng ty 1é trén cd thé dugc x4dc dinh bang khéi lwong vat
chdt hoac gi4 tri tién té. Trong viéc xdc dinh ham luong xudt khdu
‘ciia phan Thong tin va phin T6 chiic cé mét s6 khé khin vi khong
dé gi ldy dugc dit liu, bdi mot s6 thong tin can thiét ¢6 thé thudc
quyén s hitu cia mét s¢ ngudi. Trong nhiing trudng hop d6 phai
diing dén cdc bién phap thay thé thich hgp dé tinh nhimg ti 1é lién
quan. Vi du nhu néu gid tri gia ting nhd cac don vi trong nude
dau tu ra nudc ngoai thi con s6 cu thé vé gid tri d6 rat kho xdc
dinh. Doi v6i phidn Con ngudi, s6 luong cong nhan lam viée &

nuéc ngoai duge tinh bing s6 cdc k¥ ning tuong ing.

BUGC 6: DPANH GIA GIAI POAN
TRIEN KHAI CONG NGHE

Nhin vao ham lucng nhap khiu dau vao va ham lugng xuit
khdu dau ra, c¢6 thé biét duge mot nude dang & giai doan nao cia
sy trién khai cong nghe. Trong bic tranh tong thé d6, mot s¢ nudc
s& nhap khdu dau vao va cong nghé con mot s6 nude khic s€ chi
xufit khdu dau ra cling nhu cong nghé.
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BUGC 7: PANH GIA DINH TINH TINH POI MGY

Co thé danh gid dinh tinh tinh d6i mét bang cach kiém tra
sdn phim, qua trinh cong nghé va cic dng dung mdi trong mot
nganh cong nghiép. Trudc tién. nhimg d6i mét cong nghiép duge
xem Xét riéng &€ ¢ ting pham tru san phdm, qu4 trinh cong nghé
va cdc dng dung cong nghé. Sau khi phan loai cic doi méi clia
nganh céng nghiép dua vao trong san phidm qua trinh céng nghé
va c4c ithg dung, ta ti€n hanh viéc phan tich dé xem xét mdi doi
ma&i dé & pha nao cta vong doi cong nghé (pha tri€n khai, pha mo
diu, pha phat trién va pha chin muéi). Cdc két qua phan tich nay
¢4 thé dua vao dudi dang ma tran cdc. san pham, qui trinh céng
nghe v dng dung cong nghé tuong (mg véi cdc pha trién khai,
phat trién, chin muéi hay mo dau. Viéc dinh gid dinh tinh s& cho
phép ta hinh dung dugc phan nao trinh do céng nghé cua nganh
nén cong nghiép dé va huéng phat tri€n tuong lai cta né.

BUGC 8: PANH GIA PINH LUONG TINH POI MOI

Viéc danh gid dinh luong rinh déi mai duge tién hanh bang
cach xac dinh ti 1& tuong ddi cia dau ra/dau ngudi ¢ cdc pha khac
nhau ctia vong ddi cong nghé, cu thé 1a & pha m& ddu,pha phat
trién va pha chin muéi. Khi dinh gia dinh lvong ngudi ta khong
tinh dén pha trién khai vi khé tinh duoc s6 san phdm d4u ra & pha
nay. Ngodai ra, mot s¢ thong tin thudc so hitu ¢d nhan, riat khé nadm
bat. '



BUGC 9: LAP RA BAO CAO TONG THE
TRINH PO CONG NGHE

T4t ca nhitng chi s6 thu duge tir viéc 4p dung cac bude trén
c6 thé t6 hyp lai trong mot bang tdng két gitp ra thdy duge trinh
do t4ng thé cha mot nganh cong nghiép. D6 1a mot 16 hop cia cic
thong so da thu duge tir cdc bude trén. D6 1a:

- Khai quat chung vé nganh céng nghiép

- Panh gia dinh tinh cac dac trung cong nghé
- Ham lugng c6ng nghé gia tang

- Ham luong nhap khdu dau vio

- Him lugng xuit khiu dau.ra

- Tinh d6i mdi cua cdc dau ra

Phuong phdp néu ra trén day da duge dp dung cho hai nganh
I cong nghiép thép va cong nghiép dién t, va s& duoc trinh by
chi ti€t & cdac chuong 8, 9 tiép theo.
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Chuong 8 |
DANH GIA TRINH DO CONG NGHE
CUA NGANH CONG NGHIEP THEP

_ * Trong chuwong nay sé& trinh bay. viéc ip dung phuong phdp
dénh gid trinh d¢ cong nghé da néu & chuong 7 vao nganh cong
nghi¢p thép. M3i budc clia phuong phép da néu cho phép ta ddnh
gid trinh do clia bat ky cong nghé riéng 1€ n3o tit mot géc do khic
nhau. Khoéng mét budc ndo cé kha nang tu than né chita du thong
tin d€ dinh gid hién trang cong nghé ciia mét nudc. Khi ta six
dung phuong phap danh gia trinh do cong nghé theo 9 budc nhu
dd néi & chuong 7 cha tap sach nay, chinh la ta da ddanh gia trinh
do clia nganh cong nghé thép. O day ¢6 ging dp dung phuong
phép luan di néu vé6i nhiing dit liéu sin c6 & APCTT va mét s6 dir
lieu han ché khac thu thap dugc tir nhigu nude khac nhau. Do d6,
day chi 14 mét vi du minh hoa cho viéc dp dung phwong phap
dinh gia vao nganh cong nghiép thép trén co s& dir liéu han ché.
Viéc danh gid chi tiét can c6 cac khao sat rong va bo dir liéu & clp
quéce gia. Toém lai muc dich chinh cla chuong ndy la dp dung
phuong phéap luin di néu vao nganh cong nghiép thép.

o) chuong ndy c6 ging dinh gid trinh d6 cia nganh cong
nghiép thép v6i co sd dé€ so sdnh 1 cong nghé hién dai hoz?_lc.céng
nghé t6t nhit trong khu virc. Do vay, di chon Nhat Ban lam vi du
va 9 budc duge ti€n hanh bao gom: |
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Budc 1:  Khii quat chung nganh cong nghiép thép, dinh gia
tinh hinh nganh cong nghiép thép & mot s nude trong khung

canh toan ciu.

Budc 2: Dianh gid dinh tinh céc dac trung cong nghé cia
cong nghiép thép An D6 va Nhat Ban. néu rd cdc thanh tuu chinh
& cap nganh cong nghiép. '

Budc 3: Pénh gid ham lugng béhg nghé gia tang d€ xac
dinh mic do déng gép cia cong ngh¢ (phuong phdp luan chi tiét
dugc trinh bay & tap 2 cua b sdch nay).

‘Budc4:' Dinh g1a ham lugng nhap khdu dau vao cia cOng
nghiép thép An Do, Nhat Ban, Han Qudc va Thai Lan.

Bugc 5: Danh gid ham luong xuat khu d4u ra cia cong
nghiép thép An D6, Nhat Ban, Han Quéc va Thii Lan.

Budc 6: Pinh gii cic giai doan phit trién cla cOng nghiép
thép & nhitng nudc trén.

Bugc 7: Danh gid dinh tinh tinh déi méi cua nganh cong
nghiép thép & An Do va Nhat Ban.

Budc 8: Danh gid dinh lugng tinh ddi mdi cla nganh cong
nghiép thép An D¢, Nhat Ban va Han Quéc.

Budc 9: Lap bdo cdo téng thé vé trinh do cong nghé cia
nganh céng nghiép thép An Do, Nhat Ban va Han Qudc, Thai Lan
trén co s 8 bude dd néu.
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Duéi day la danh gid chi tiét dé minh hoa cho c¢ic budc di
néu trén co sG dir lieu han ché va & mot s6 ché khong c¢6 sin dir
liéu di st dung cdc dir Liéu ude tinh. Viéc dinh gid nay nhdm
minh hoa cdc buéc duge st dung d€ ddnh gid trinh do cong nghe
o cdp nganh cong nghiép.

BUGC 1: KHAI QUAT CHUNG
NGANH CONG NGHIEP THEP

Tinh tir luc bat dau khai quang sat, cong nghiép thép gébm cac
hoat dong khac nhau nhu thiéu két, tao hat, luyén gang, luyén
thép, dic, cédn.... Viéc mo ta cic qua trinh nay di duge trinh bay &
tap 2. Tuy nhién, can luu y ring c6 thé s& ¢6 nhitng khic biét
ddng ké gilta tha may nay v6i nha mdy khéc, tay thudc vao nhu
chu riéng ctia mdi nude va nhu ciu thi trudng.

Su phit trién cua cong nghiép thép duge bit dau tir viéc ldp
dat c4c 16 cao d€ san xudt gang. Qua nhigéu nim, qui mo céc 10, hé
thong trang thi€t bi va kiém tra, co ciu nap liéu, thu héi nang
lugng va hé théng phun nhién lidu da c6 nhimg thay déi dang ké.
Truéc nhitng nam 50, qui mo cdc 16 cao (BF) vao khoing 1500
m’. Giita nhitng nam 50 lén khoang 2000 m>. VA giifa nhitng nim
70, qui mo céc 1o di 1én t6i S000 m®. Giita nhimg nam 80 dat dén
10.000 m’. Bén canh d6, hé théng tr dong héa va mdy tinh ciing
ngdy cang phat trién 1am tang thém nang sudt cho cdc 1o cao.
Cung vdi nhitg cai ti€n vé 1o cao, cong nghé ché bién than ciing
phat trién lién tuc. Nam 1987, trén thé giGi ¢6 136 1d cao cd 2000
m’. Trong s6 dé6 Nhat Ban c6 26 Io. Lién X6 ¢6 30, CHLB Piic
c6 10 va Han Qudéc ¢é 4. |
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Trong nhitng nam 50, 70% san lugng thép trén thé gidi duge
san xuat tir c4c 10 ha, trong khi d6 san luong pay cua nhitng nam
80 chi 12 27%. O giai doan gia cong thép, cong nghé 16 hd quang
(EAF) xuét hién va phat trién dan t6i chd chim 30%. O giai doan
nay da dién ra nhitng thay d6i rat nhanh chéng. Cdc qui trinh 10
h& va 10 Bessemer bi thay thé bing 10 thoi 6xi (BOF). Viao nhiing
nam 60, cdc 10 BOF chi chiém 4% san lugng thép thé gidi, nhung
dén nim 1981 da vuot qua 50%. Qui trinh théi oxi ty dong khong
ngung duge cii tién va thdi gian d6t néng 10 giam din tir 8 gid chi
con khong day 1 gio.

O cong nghé¢ dic, qui trinh ddc lién tuc duge dua ra nam
1952. Giita nhitng nam 70-80, qui trinh dugc cai tién dé€ diic dugc
cat hgp kim thép thudc -hau hét moi cap do va ti 1 dic (tinh trén
‘téng sin luong thép) & hau hét cac nude deu ting. Nam 1986, qui
trinh dic lién tuc chiém 52% tng san lugng thép thé gidi (tuong
duong 324 triéu tdn). Cung vaéi qui trinh diic lién tuc, cong nghé
can thép ciling phat trién nhanh chong.

Nhitng nam tir 1960 dén 1987, san hrgng thép tho tang tir 346
triéu t4n dén 735 triéu tdn nhu mo ta & bang 8.1. O nhimg nudc
nhu Trung Qudéc, Han Qudc, Braxin va Lién x6 san lugng thép
tang, trong khi ¢ CHLB Dic, Nhat Ban va My san lugng thép tho
lai gidam. Han Qudc 12 nude phdt trién nhanh nganh cong nghiép
thép. Nam 1988, cong ty sat thép Pohang didng thii-ba thé gidi vé
san xut thép, sau Nippon Steel va Usinor Sacilor cia Phap. Giai
doan 1960-1987, hau hét cidc nuSc phét trién déu chuyén sang
diing 10 0xi (hay 10 chuyén héa LD) ¢€ sin xudt thép nhu mo ta &
bang 8.2. Thém vao dé, cong nghé dic lién tuc ngay cang duge
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ap dung rong rai. Ti 1é cic nudc dp dung cong nghé nay duge mo
ta & bing 8.3. C6 thé thdy rang Nhat Ban ndi lén nhu mot nuée cé
ti 1é ding cong nghé diic lién tuc cao nhity34% téng san phdm
thép dic bang cong nghé lién tuc (twong duong 91,4 triéu tin) la
do Nhat Ban sin xudt, trong khi d6 M§ chi san xudt 39,5 triéu tan
loai san phdm nay va ti 1& sit dung cong nghé diic lién tuc 1a 54%.
Trong cOng nghiép thép con ¢é mét s6 khuynh hudng céng nghé
khic nhu: (a) San xudt thép can néng; (b) San xudt thép dic biét
nhu mo td & cdc bang 8.4 va 8.5. Nhat Ban 1a nudc ¢6 s0 lugng
cdc san phdm thép cin ndéng ngay cang ting. Pdng thoi Nhit Ban
ciing ¢6 y dinh chuyén sang san xuit cac loai thép dac biét va dan
dan da trd thanh nudc san xudt thép dic biét 16n nhat the gisi.
Bang 8.6 mo ta khdi quat cdc dic trung clia cong nghiép thép
_ cha mot s6 nudc. Nhat Ban 12 nu6c xudt khdu thép 16n trén the
giGi. S8 phan trim xuit khdu tinh trén tong san lugng & bang 8.6
cho thdy ddi thl canh tranh ctia Nhat Ban trong linh vuc nay la
"CHLB bic. N goai ra, qua bang nay, ciing thay ring luc lugng lao
déng trong nginh cong nghiép thép & An Do 1a khd cao.
biém dang chd § cia nganh cong nghiép thép the gidi 14
Nhat Ban 14 nudc dau tu thueong xuyén cho viéc hién dai héa
cong nghiép thép, chi yéu dé ning cip cdc phuong tién san
xuit (xem bang 8.7). Muc dich chinh cfia dau tur 14 dé tang
san lugng va ti€t kiém nhién liéu. Mac du giita nhilmg nam
83-86, tdng san Iu.(_mg thép cia Nhat Ban hau nhu khéng thay
ddi, hang nam nuéc nay van bo ra tir 3000 dén 4000 triéu
USD dé dau tu nﬁng cAp cdc trang thiét bi san xudt thép.
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Bdng 8.1. Sdn xudt thép thé o mét s6 nudc

Tén nudc _ Triéu tin
| 1960 | 1973 | 1980 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987
Trung 12 251 371|437 467) 52 55
Qudc
, 3 711050 1060 11.1] 11.8] 126
AnDo > ' |
201 119 111] 106] 105 981 985
Nhat Ban
1o 85! 13l 135 145) 168
Han Qudéc
-1 NA{037]038] 045] 046] NA
Thai Lan
Braxin 3 7 1153{183|204 ] 213 | 222
CHLBDuc | 30 [ 50 { 44 | 39 | 41 | 37.1 | 363
My NA | 137 | 101 { 84 | 80 73 81
Lién Xo NA | 131 | 148 | 155 | 156 | 160 | 161
Toin thé 346 | 698 | 716 { 710 { 720 | 715 | 735
gidi
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Bing 8.2: Ty 1¢ sir dung 10 luyén thép 6xi 6 mot s6 nudc

Ty 1& % thép duroe san xudl bing 10 6xi tinh trén téng san
Tén nudc luong

1960 1965 | 1975 | 1980 | 1985 1986

O xtraylia NA 42 70 76 -] NA NA

Braxin ' NA 25 44 | 65 NA NA

Phip 1 13 63 82 81 77
: (17.8)

CHLB 3 19 69 78 82 82
Diic (37.1)

An b9 5 NA NA 20 33 33
(11.8)

ltalia - 22 46 45 48 48
(22.9)

Nhat Ban 12 55 83 76 71 70
(98.3)

Han Quéc NA NA 50 69 71 NA

Anh 1 15 50 59 71 72
(14.7)

My 3 17 62 61 60 60
(73.0)

Lien X0 4 4 25 29 32 33
(161)

Nhiing con s trong ngoic don cho biét téng s6 thép da duge
san xuat, don vi triéu tdn

Tham khao: 39, 43, 45, 47.




Bing 8.3: Ty Ié % thép dic lién tuc trén tong sin luong thep

Ty 1& % thép duoc san xuat bang 1o 6xi tinh trén
Teén nude - tong sdn lugng

1960 1965 | 1970 1980 1986

Braxin 0.0 NA 3 34 46
(NA)

Phiap 0.0 0.5 | 41 90
(16.1)

CHLB bic NA 2.1 8 46 85
, : (31.4)

An Do 0.0 0.0 0 7 11
(2.0)

Jtalia NA 2.0 4 50 34
| | (19.2)

Nhat Ban 0.0 1.0 6 60 93
(91.4)

Han Qudc NA NA 11 27 71
] (10.3)

Thai Lan NA NA 0 67 80
(0.37)

Anh 1.4 1.4 2 27 60
‘ ’ (8.9)

Mgy 0.0 0.8 4 20 54
) (39.5)

Lién X6 0.2 1.3 4 11 14
(23.3)

Nhitng con s6 trong ngodc don cho biét s§ thép duge sdn xuit
bang qui trinh dic lién tuc, don vi triéu tan.

Tham khao: 39, 40, 43, 45
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Bing 8.4: Sin xuit thép cdn nong ¢ mot s6 nudc

Tén nudc Triéu tin
1982 1983 1984 1985
Phip 1741 16.25 17.32 17.23
CHLB bnic 2.85 2.82 295 2.86
Italia 19.77 18.94 20.63 20.52
Nhit Ban 92.03 90.99 99.00 99.89
Han Qudéc 10.72 11.34 12.20 12.70
Anh 11.66 1245 12.63 12.80
My 50.10 57.13 61.91 61.14

Tham khao: 43

Bing 8.5: San xuit thép dic biét ¢ mot sé mudc

Téng san luong thép | Ty 1é % thép dic biét
Tén nude dac biét (triéu tan) trén tong san Iugng

1984 1985 1984 1985
Phép 2.8 3.4 16.1 17.9
CHLB biic 7.3 8.7 20.3 20.0
An bo 0.8 0.8 NA - NA
Italia 4.4 56 199 23.4
Nhat Ban 16.4 194 169 184
Han Qudc NA 0.9 NA NA
Thuy Dién 1.3 NA 30.7 NA
Anh 1.9 2.1 12.9 i4.6
My 9.8 1.4 12.8 13.6

Tham khao: 43, 47
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Bang 8.6: Khai quit nganh cong nghiép thép cua mot so
mudc (1986)

Thong s6

Trung
Qudéc

CHL
B Diic

An
bé

Nhit
Bin

Han
Quéc

Thai
Lan

Anh

My

LX
(i)

Téng san
lugng thép
thé hang
nam (triéu
14n)

51.9

371

116

G8.3

0.46

14.9

738

160.0

San lugng
thép
(kg/dan
ngudi)

608

813

360

NA

264

309

579

Ty le %
thép xuat
khdu

NA

49.8

0.0

30.8

37.0

41.3

30.7

1.0

NA

Tyle %
thép dac
biét trén
ting sin
htong thép

NA

NA

0.7

16.8

7.6

NA

NA

NA

NA

Ty le % sin
luong thép
trén tdng:
san hrgng
thép 10an
the giGi

7.2

5.2

1.6

20

0.05

2.1

22.5

S¢ cong
nhin
‘nghin
ngudi)

NA

2139

385

240

66.8

35

60.7

208.2

NA

Tham khao: 39, 43, 47
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Nang cdp va hién dai héa khong ngimg cac phuong tién san xudt
chinh 13 dong luc co ban thiic ddy nganh cong nghiép thép cua
Nhat Ban. Mac dii nhd mdy thép dan tien & An Do bit dau hoat
dong tir nam 1912 (cong ty Gang thép Tata), nganh céng nghiép
thép cua An Do phit trién khong déu. M6t s6 nhad may mdai duge
thanh ladp sau nam [955. Thi€u von va thi€u qui danh cho hif‘_:ﬁ dai
héa chinh la nguyén nhin dan dén sy cham phét trién clia cong
nghiép thép An Do6. Nguoc lai, Han Quéc d& xay dung duge mot
hé théng cdc phuong tién hién dai trong mot thadi gian ngan, cé
nang suit va hiéu qua cao.

Néu xem todn canh birc tranh nganh cong nghiép thép thé
- gidi, sé thay khdi quat nganh cong nghiép thép cua Nhat Ban va
An Do. Mot s6 nude nhu Han Quéc va Théi Lan ciing ¢6 thé c6
dir Liéu. Dir ligu vé My va Lién X6 cing dugc dan ra & mot sO
truong hop dé€ tién so sanh. Bang 8.6 cho phép ta thdy dugc
khuynh huéng san xuat thép thé & An Do, Nhat Ban, Han Qudc
va Thédi Lan. Bang 8.8 [a nang sudt cic 10 cao cia cdc nha mdy
thép & mot s6 nudc. Nang sudt cua cdc 16 cao (don vi: tdn kim
loai néng/m® Io/ngay). O An Do rit thap dao dong giita khoang
0,62 va 1,03 trong khi & Han Qudéc la 2,13 tan, & Nhat Ban
khoang 1,95-2,5 tdn va & Lién X0 trung binh 12 1,78 tin.

Nang lugng d3 tieu thu dé€ san xuit thép & An bo (don vi:
giga calo/tdn) vao khoang 8,9-11,45 giga calo, trong khi & Nhat
Ban chi 12 4,09 (xem bang 8.9). Bang 8.10 cho biét ty 1é than
cdc/1tdn thép, & nhitng nudec dd néu. C6 thé thdy rang ti 1é tiéu
thu than c6c & nhilng nudc nay cao gip doi ¢ cdc nudc khéc.
Bang 8.11 cho biét thoi gian can thi€t dé xay dung cac nha mdy
thép chinh & An Do, Nhat Ban vad Han Quéoc d€ so sanh. Con
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Bing 8.7; Piu tu dé hién dai hoa cong nghiép thép ¢ mot sé
nuoc

Téng dau tu (triéu do la)
Tén nudc

1985 1986 1987

Oxtraylia 102 61 NA
CHLB Piic 1302 537 NA
Anbo 107 122 100
Nhat Ban 7024 6921 5031
r Han Quéc NA NA NA
Théi Lan NA NA NA
My 1688 NA NA
Lién Xo 3492 | 3691 | | NA

Tham khao : 39, 43
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Bang 8.8. Nang suat cic lo cao cdc nha may thép
ctia mot s6 nuoc

Tennude | 1980-81 | 1981-82 { 1982-83 | 1983-84 | [984-85
' S tin kim loai néng/m’/ngay
Anbo
Nha mdy thép
Bhilai 0.82 (.89 0.87 (.82 0.84
Nha mdy thép
Durgapur 0.60 0.80 0.82 .64 0.62
Rourkela 0.85 - 0.73 0.70 (.59
IISCO 0.68 0.70 (175 0.73 0.59
Bokaro 0.84 0.88 0.80 0.86 0.90
TISCO 0.97 1.01 1.00 0.99 1.03
Nhit Ban
Nha mdy
Fakuyama 1.95 1.75 1.72 1.92 1.95
Céc 10 cao lon - 24-19 - - -
Han Quéc -
Nha mdy thép
Pohang 1.72 1.97 2.09 2.09 2.13
Lién xo
Nang suat
trung binh cla
cac nha may
lién hop NA 1.74 1.76 [.80 1.78
Nha mdy thép
Cherepovela NA 248 2.50 254 | 253
Magnitogorsk NA 2.23 2.22 222 220
Novolipetsky NA 2.08 2.13 2.14 . J 2.22

Tham khao: 39, 42, 42 46-49
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Bdng 8.9"Nang lugng diung deé sdn xust thép ¢ mot s6 nudc

(1985)
_ Nhiét lugng cén cho
Céc nudc / nha may san xuit 1 tan thép
(giga calo)
CHLB biic
Binh quin cua tat ca cdc nha may 5.20
An bo
Nha mdy thép Bhilai 8.90
Nha mdy thép Durgapur 11.45
Rourkela 11.12
Bokaro 10.81
Tata 9.68
italia
Binh quan cia tit ca cdc nhi may lién hgp 4.01
Nhat Ban
Binh quan cha tat cacdc nha mdy 4.09
Han Quéc _ .
Binh quén cua tit ¢a cic nha may - 521
Phap
Binh quan cia tat ca cadc nha may 5.70
My
Binh quén cia tat ca cic nha may

6.00

Tham khao: 49-52
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Bdng 8.10: Ty I¢ than coc tiéu thu 6 cic nha may luyén thép

cua mot s6 nirée

Nam | Kg/tan kim ioai dugc sin xuit
Phip | AnbDo | Italia | Nhat Bin { Han Quéc | My |Lienxo
1955 | 933 NA 928 714 NA 873 | 880
1965 | 672 NA 646 507 NA 656 | 586
1970 | 559 | 810930 | 525 478 NA 630 | 575
1975 | 497 | 698-1029 | 480 | 443 NA 611 | 546
1977 | 484 | 698-912 | 480 434 NA 597 | NA
1978 | 486 | 693-939 | -482 429 NA 585 { NA
1979 | 497 | 756-1142 | 458 424 NA 575 | NA
1950 | 515 | 777-1071 | 463 450 NA 569 | NA
1981 | 540 | 759-957 | 480 | 476 NA 550 | NA
1982 | 528 ) 752-901 | 470 480 459 538 | NA
1983 _512’ 740-910 | 462 492 494 s66 | 513
1984 | SI12 | 731-1054 | 448 470 497 571 ) 511
1985 | S09 | 709-1188 | 461 480 498 513 1 509
1986 | 485 NA 450 485 NA NA | 502

Tham khao: 39, 43, 47, 48.




tir bang 8.12 ta nhan thdy phan 16n nhiing cong nghé mdi san xuat
thép dang con & giai doan gidi thiéu vao nganh cong nghiép thép
An Do, trong khi & Nhat Ban ching da va dang hoat dong manh.
Cé ba 1y do chinh lam cho nhimg cong nghé nay cham duoc chip
nhan & An D6. D6 11 (a) Thi€u vén; (b) M5i nha mdy thép & An
D6 c6 nhitng d6i ngdl cOng tic vién khic nhav va vi vy ma rit
khé thong nhat vé mat cong nghé xay ra; (c) Quyét dinh cta cic
d6i tic nudc ngodi 3 An Do dua trén co sd thiét bi sin c6 dugc
mua bing tién noi dia va do dé & Bhilai va Bokaro, nguoi ta
chuodng cdc d6i tac Lién Xo6. :

San lugng thip, tiéu thu ning lugng cao va kha ning bd sung
cham di lam cho gia thanh san xuit thép & An Do khd cao. Theo
bdo c4o clia Ngan Hang Thé Giéi thi An D6 12 mét trong nhiing
nuée c6 chi phi san xudt thép cao nhit the gidi (54). Nam 1987,
gi4 thanh san xudt thép & Han Qudc 1a 332 USD/t4n, & Nhat Ban
1a 541 USD/tén, My 12 474 USD/t4n va An D6 1a 609 USD/tsn.

Trong 46, chi phi cho nghién ciu va trién khai & An Po lai
rit thdp (ciing nhu M#¥) so véi Nhat Ban. Giita nhitng nam 86-87,
téng chi phi cho nghién ciu va tri€n khai cho cong nghiép thép &
An Do la 19,7 tritu USD, trong khi ¢ Nhat Ban nam 1986 1a
1.733 trieu USD va ¢ M§¥ nam 1987 12 69,6 triéu USD (xem bang
8.13). Pay 1a mot Iy do gidi thich tai sao cong nghiép thép cia
Nhat Ban phat trién manh. Bang 8.14 cho thdy cong ty Kobe
Steel cia Nhat Ban chi 278 triegu USD cho NC&TK, trong khi
‘cong ty Bethlehem Steel (M§) chi 23 triéu USD va cong ty Steel
Authority cita An Do chi 11 trieu USD. Pua biic tranh téng quan
nay ra 1a d€ kiém tra trinh d6 cong nghé cua cOng nghiép thcp i
An b6 vi Nhat Ban.
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BUGC 2: PANH GIA DPINH TINH
CAC PAC TRUNG CONG NGHE

Pé hiu dugc nhimg muc do céng nghé khic nhau theo
phuong phap chia tach 4 thanh phan cong nghé, ta phai phan tich
miic 46 phifc tap cta 4 thanh phan cong nghé dé trong nganh cong
nghiép da chon. Hinh 8.1 v 8.2 mé ta su phén tich nay déi véi
cong nghiép Nhat Ban va An D6. Nhin vao cic hinh vé ta thiy hiu
hé&t & Nhat Ban sir dung hé thong thiét bi théng nhat, dem lai chat
Iurong, nang sudt va san luong cao trong cong nghiép thép. B6i véi
phan Con ngudi, ¢ thé thdy cic kha nang d6i mdi clia con ngudi
trong cOng nghiép Nhat Ban cao hon nhi€u so vdi cic nuse khac.
Nhitng dac diém chinh clia cong nghé thép & Nhat Ban la:

« Hop nht phdn 16n c4c thiét bi san xudt thép.

»  Mirc d6 st dung cao cédc hé théng kiém tra truc tuyén va
thiét bi kiém tra san phidm.
» Nang clp nhanh chéng cdc phuong tién san xuit thong
qua viéc phé bién cic c6ng nghé méi.
» San xudt cdc loai thép dac biét véi khoi lugng 1on (Nhat
Ban 12 nu6c san xudt thép dic biét 16n nhit the gici).
Viéc phan tich chi ti€t theo phuong phip phan lap cic dac
trung cua 4 thanh phin c6ng ngh¢ trong nganh céng nghiép thép
& An D¢ va Nhat Ban du6i day s& gitp ta hiéu dugc 1y do vi sao
trivh do cong nghé cong nghiép thép Nhat Ban cao hon.
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Bdng 8.11. Thoi gian cin dé xdy dung cdc nha mdy thép
lon & mot so nudc '

Nudc/cong | Bt dau khdi Hoan thanh Thaoi gian dé | Cong sudt gia
ty/nha mdy | cong xay dung | viéc xay dung | hoanthanh | ting (triéu tin)
An Do
Durgapur 10-1956 12-1964 9 nam Sthdng 1.00
Bokaro 1-1965 8-1972 8 nam 8§ thidng 1.70
Bhilai 4 -1956 8 - 1963 7 nam 1 thdng 1.00
Rourkela 4 - 1956 4 - 1965 10 nam | thing 1.00
Nhat Ban
Nippon 4-1964 8-1966 | 2nam 4 théng 1.80
Kokan
9 - 1966 2- 1968 2 nam 7 théng 2.20
3-1968 7 - 1969 2 nim | thdng 3.50
12-1969 4-1971 2 nam 3 thdng 3.50
5-1972 10-1973 1 nam 7 thing 4.00
Han Quéc .
4- 1070 7-1973 3 nam 4 thdng 1.03
Pohang .
12-1973 5-1976 2 nam 6 thing 1.60
8-1976 12-1578 2 nam 5 thing 2.90
1-1979 2-1981 2 nam 3 thing 3.00
9 - 1981 5-1983 1 nam 9 thing 1.00
Tham khao: 53
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Bing 8.12. Mot so cong nghé moy duoce duwa vao ap dung
trong nganh cong nghiép thép ¢ An Po, Nhit Bin va Han Quoc

94

Coéng nghé Nam gidi thi€u
AnDo Nhit Han Quo |
1. 8an xu4t thép tam silic can ndng 1968 1951 1979
2. Cén néng thép cudn 1961 1952 1972
3. Ma dién lién e 1969 1954 1977
4, Ma thi&c biing dién 1968 1955 1977
5. San xuét thép bang 1o oxi 1959 1956 1973
6.Piéu khién biing may tinh 1987 1957 1974
7. Thép tdm silic ¢can ngudi 1968 1958 1979
8. He théng khir hoi doc 1958 1981
9, Cén theo phuong phap sandzinmir 1959
10. Bic lién e 1982 1961 1976
11. Khir truc tiép 1984 1962 1973
12. Van hanh 1o cao dp suél cao 1964 1979
13. Lam ngudi 16 cao 1965 1977
14.Tao hat 1970 (1988)
15. Quat than cdéc (1989) 1973 16¥5
16, Tuabin guay tao dp sudt cho 1 cao 1975 1985
17. Luyén thép bing phuong phip thoi day 1977
16 oxi 1986
18. He thong cdp nhiét tir khi thai 1979 (1989)
19. He théng diic lien tuc va can irire 1iép 1981 1981
1 20. Qui trinh san xudt than cde lién hoan 1983
2[. Ding tia laze d€ san xudt thép dien 1983 1986
1 22. Vitinh hoa toan b viée cin néng thép 1987
] cuon 1983
23. Lién kél qud trinh fuyén va ché bién 1986
1 thép can ngudi lién tuc.
24, Hé théng van hanh nhan tao cdc 16 cao 1986



Bing 8.13. Chi phi NC&TK cua cong nghiép thép ¢ mét so
miroe

Chi phi cho | Ty 1¢ % chi phi cho
Tén nudc Nam NC&TK NC&TK so véi
(triéu USD) doanh thu
An Do 1982-1983 19.5 0.37
1983-1984 23.6 ' 0.57
1984 -1985 24.2 0.83
1985-1986 19.7 035
Nhat Béan 1982 1405 1.50
1983 1431 1.60
1984 1477 1.52
1985 1849 1.94
1986 - 1963 2.54
My 1986 113.0 0.50
1987 105.6 0.70

Tham khao: 39, 47, 55, 56
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Bang 8.14. Chi phi cho NC&TK cta mét so cong ty chinh

cia mot sG nudgc
Doan‘h thu Chi phi Ty 1& chi phi
Nudc/cong ty - Nam :;1?; N(;:(?L?[K zgii(;iﬁ:
(trigu USD) I (trieu USD) 6
An Do
Sail _ 1986-87 3.248,0 I {_),00 .31
Nhat Ban
- Kobe Sieel 1987 7.606,0 | 278,46 3,66
Kawasaki Steel 1987 713701 263,15 3,31
Sumi tomo Metals 1987 69430 | 22153 3,19
Nippon Kokan 1987 ' 8.397.0 210,88 251
Nisshf: Steel 1987 2.712,0 46.15 1,70
Nippon Steel 1984 NA 384,60 NA
My
Aramco 1986 264001 2220 0,80
Bethichem Steel 1986 4.332,0 23,56 0,50
US Stee! 1986 14.000,0 52,00 0,40

Tham khio: 39,47,55,56
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Phan K thuat

Cong Inghif.p thép ciia Nhat Ban rit chi trong dén viéc nang
cfp nhanh chéng phin Ky thuat. Mot s6 yéu t6 gitp Nhat Bin
nang cip cong nghé nhanh chong la: (i) diu tu nhitu dé hi¢n dai
héa thudng xuyén tham chi ca khi nang sudt khong tang hon; (ii)
Nhat Ban nang cdp phan Ky thuat bang nhiing k€ hoach c6 qui
mo téng thé va mang tinh chd dao. Hai nhd mdy thir nghiém dé
ki€m tra cong nghé¢ m6i di dugc dua vao hoat dong trén quy mé
cong nghiép dé: (a) san xu4t than cbc, va (b) xay dung moédt nha
may thi nghiém d€ khi tryc ti€p quang sit khong qua thiéu két va
san xudt than chét lugng thdp khong qua 16 cdc. Mot yén 16 khac
cho phép ting nang suat cOong nghe thép & Nhat Ban 13 viéc ting
cuomg sit dung he théng kiém tra chat luong va digu kién trén co
s¢ cdc thiét bi ki€ém tra bdo 16i. Nhimg thiét bi nay dugc dua ra
nham lam tang chdt lrgng va giam thoi gian trong cdc nha may
thép. So v6i An Do, Nhat Ban con 1a nuéc ding rat nhi2h robot
va mdy tinh. Dieu ndy dugc thé hién qua bang 8.15 va 8.16.

Phin Con ngudi.

Loi the v& ngudn nhan luc (trong d6 8,5% 1a k¥ thuat vién)
c6 k¥ ning nghién céa va tri€n khai cong nghé 13 mot y&u 16 quan
trong fifa cua nén cong ngﬁi@p thép Nhat Ban. Cac chwong trinh
nghién ctu va trién khai 16n ctia nganh cong nghiép nay da gidp
Nhat Béan 4p dung dugc nhieu cong nghé mdéi. 13.379 ngudi da
duoc tuyén vao nganh cong aghiép thép & Nhat Ban dé phit trién
cong nghe, trong s6 d6 5.405 ngudi 1 k¥ thuat vién, con ¢ An bo
(nim 1985) t6ng nhdr su hoat dong cho NC&TK trong nganh
cong nghiép nay 13 966, trong d6 chi c6 423 k¥ thuat vién. Nhing
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dac trung vé phan Con ngudi cua cong nghiép thép cho thily Nhat
Ban 14 nudc ¢6 ty 1€ k§ su vil k¥ nang NC&TK cao (xem bang
8.17). Can cu vao biéu do cip tinh xao & hinh 8.2 thi cong nghiép
thép cua Nhat Bian tap trung vao ciac nod luc phdti trién va nhéan luc
NC&TK cho thidy nang luc d8i méi dé thuong mai hda cdc san’
pham va qui trinh cong nghé mdi 1a rat cao. Nhat Ban 14 nude dau
tién trén thé gidi dua 1o co sir dung tri tué nhan tao vao vin hanh
thuong mai (1986). Gan day An D6 ciing da phit trién cong nghe
than nham st dung ngudn than cOc san ¢é 6 nodi dia, va mot nha
may st dung cong nghé nay da duge dua vao hoat dong véi cong
sudt 90,000 tan sat xop/nam.

Phin Thong tin

Cdc dac trung cta phan Thong tin trong cong nghiép thép ¢
Nhit Ban. An Do va Thdi Lan duge trinh bay & bang 8.18. He
thong thong tin tOng hop nhuy mo ta & hinh 8.3 duge ding cho
cong nghiép thép. gidp nganh cong nghiép nay ¢6 duge nhiing
thong tin thuong mai, ky thuit cin thiét mot cach nhanh chong,
nhu Nhat Ban 1la mot vi du. Tinh dén nay, chua mét nudc nao
ngoii Nhit Ban ¢é duoc mot hé thong thong tin duge diéu phéi
boi co quan Chinh pha (MITI). Tai day, nham phuc vu cho viéc
cung cAp thong tin chi ti€t vé cong nghiép thép, Nhat Ban ¢6 ca
mot hé thong truyén thong cong nghé phu khap cac nha may
chinh, céc trung tAm nghién ciu vi cac trudong dai hoc. Hé thong
nay khong chi cung cip cdc ngudn thong tin tir Nhat Ban ma con
tir nhiéu noi khdc. Cong ty thép Nippon ¢ cic mang trao doi di
liéu va thong tin rat tinh xao hoat dong trong pham vi toan cong
ty. Pau tién la hé thong mang thong tin thép Nippon (NS-INS).



Bdng 8.15. $6 Robot su dung trong cong nghiép thép o mot
$6 nudc.

Téng s6 Robot sir | Luong Robét
Nuosc dung trong cong | bo sung hang Nam
nghiép thép nam
An Do o 0 1987-88
Nhat Ban 1.570 293 1986
Han Quéc NA NA NA
Thdi Lan 0 0 0

Bang 8.16: S6 may tinh trong cong nghiép thép o mgt s6 nuoc

Tong s6 may tinh | Luong may
Nuéc sir dung trong tinh bd sung Niam
cong nghiép thép hiang nim

An Po 22 0’ 19$7-88
Nhit Ban 1.980 463 1986
Han Quéc NA NA NA

.Thai Lan ] 0O ¢
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Bang 8.17. Cdc ddc trung cua phan Con nguoi trong nginh

cong nghiép thép o' mot so nuwic

Thone s6 An po | Nhat Ban | Han Quéc | Thdi Lan
- (1087-88)| 1986 1986 1986
S céng nhan k¥ thuat 100.000 | 345.304 | 49930 594
So ky su 24.000 14.827 NA 50
56 kv su lam cong tic R&D 5000 5.405 NA NA
Ty 1& 56 nguol cd k¥ nimg 2,08 26,45 NA 0,0
hoat dong R&D

Bdng 8. 18. Cdc dac trung ctia phdin Thong tin trong céng

nghiép thép.

chuyén ding cho
cong nghiép thép

Thong s6 An Do Nhat Ban Thai Lan
Mang thong tin [ Hé thong | Hé thong cap nganh cong
truc tuyén phuc vu [ cipcong | nghiép
cong nghiép thép |ty
Co so diu liéu [Héthong | HE thong cip nginh cong

nghiép

Hé thong thong
tin k¥ thuit dung
cho cdc cong ty

Cip cong ty

He thong quan 1y
cong nghé

Khéng co
so dé riéng

JISCT ¢6 mot hé théng truc
tuyén dé phi thép

St dung cic mau
mo phong

* Mo hinh
|6 BE
#=Qua
trinh kiém
sodt hé
thong o1
thép tam.

BOF, ..

* Mau md phong nha mdy
théu két

* Mau mo phong 16 cao

* Phan tich thanh phin kim
loai

* Phan tich hé thong céan
nguodIl

* Phan tich cdc dac diém
cdn thép

* Phan tich hé théng thu
héi khi.

Khong ¢6
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Hai 1 hé thong d6i di liéu va.quan ly qui trinh san xuat sat-thép
Nippon. Diy la mot hé thong xu ly di liéu bang may tinh, ni may
chi cia tru s cong ty thép Nippon véi tim may 0 cac xudng thép
va véi cac hé fh(‘)’ﬂg dau cudi (terminal) cda nha mdy thép, véi hai
phong thi nghiém nghién ciu bang cic phuong tién két hop mang
thong tin cong cOng vl mang truyén dir liéu riéng cua cOng ty.
Mot hé thong thong tin cong nghé thii ba dugc vi tinh hda, cung
cdp thong tin cho NC&TK qua mot mang may tinh ndi dé céc
phong thi nghiém, cdc Xudng thép va trung tam nghién ciu trién
khai.

Pdng chd ¥ trong phin Théng tin 14 viéc tiéu chuén héa céc
san phdm va mdy moéc. Tiéu chudn héa di lign véi tang cudng
kiém tra chat lugng gidp cho ngudi mua thi€t bi hoac sin phim
nude ngoai thich nghi cong nghé hodc si dung san phim mua
duge 1am dau vao cho san xudt cia ho. Kiém tra chat lugng chat
ché cdng vai viée tien chudn héa di gidp Nhat Ban tang duoc tinh
canh tranh cho céc san phdm cda minh trén thi trudmg nudc ngoai.

PhaAn Té chiic

Vé mat t6 chiic, cdc cong ty thép & Nhat Ban ¢6 lién hé chat
ché vdi nhau va cé mot thoa thuan 1a phai cam két phé bién cho
nhau cong nghé mdi. Vi du nam 1970, chi c6 6% sin luong thép
dic lién tuc ma dén nam 1986 con sO nay da 1én t61 92,7%. Mot
yéu t6 quan trong khic cua phan Té chic trong cong nghiép thép
Nhat Ban 1a khong ngimg nang cao tu dong hoa, tang cudng viéce
thu hoi nang luong, céi tién ki€ém tra chat lugng va ddy manh viéc
dong hoéa cong nghé. Gan day Nippon Kokan va MAN & Brom
Boveri di k¥ mot thoa thuan dua vao 4p dung cong nghé mdéi phat
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trién cla Dic dé thay thé cdc 16 dién dang ding bang 1o dién ho
quang dan dién truc ti€p. Nippon Kokan 12 cong ty hang d&u thé
gidi vé cung cdp 10 dién xoay chigu ba pha. Coéng ty nay muén
két hop cong nghé mai ding 16 dan dién truc ti€p cia Dic cai tién
bang cach dong hoéa cong nghé do. Trude day Nippon Kokan da
phat trién mot hé théng 1am néng lai phé liéu va thiét bi gilt nhiét
cho cic 10 dién dang dung. Do d6, dong héa cong ngheé 1a yéu-to
chinh ctia phan T6 chifc cong nghé. Mot yéu t6 khic cia phan T
chitc cong nghé 13 tiép cAn cong nghé madi thong qua thiét bi tiét
kiém nang lugng trong cdc nha may thép Nhat Ban (xem bang
8.19). Giai doan 1976-1985, hau hét cic nha mdy nay déu ap
dung cong nghé mdi, ma mot s6 cong nghé trong d6 Nhat Ban 1a
nudc tién phong nhu:

- Thiét bi quat kho than coc.

- Céc tuabin thu hoi nhiét t6i da ding cho 10 cao.

- Thi€t bi tin dung nhiét thai lam noéng 10 cao.

- Céc thiét bi nang nhiét phé lieu'dé thu hoi nhiét hao phi
trong cac 10 dién.

Phét trién thiét bi méi va phé bién cong nghé d6 bing cich
nang cip codng nghé 12 nguyén nhan chinh gidp Nhat Ban c6 duge
wu the cao ve cong nghé. Tuy nhién, mét yéu t6 khdc trong phian
To chiic cua cong nghiép thép la nhitng lién hé gitra cac phong thi
nghiem Nghién ciu va Trién khai cta cic cong ty. O An Do chi
c6 mot phong nhu vay trong khi & Nhat Ban ¢6 15 phong (xem
bang 8.20). Pay 1a chi s thé hién su phdt trién cong nghé cua cic
cong ty. Céc linh vuc nghién citu méi coa Nhat Ban gan day tap
trung vao: '
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Bdng 8.19. Pua vao dp dung thiét bi tiét kiém nang luong

trong cong nghiép thép Nhdt Bdn - mét vi du vé phdn To chirc
dé hién dai hod.

Nha Thiét bj tiét kiém S& nha mdy 1ap dat thiét bi
may ning lugng 1976 | 1980 | 1985 | 1986 | 1987
Ciclo | Hé théng quat kho I
than c6c | than céc 0 12 24 26 29
Thiéu | Thiét bi thu héi nhiét
ket thai 0 11§ 28 | 29 | 29
Thiét bi thu héi khi ' '
thai 0 0 8 8 8
Lo cao | Cic tuabin thu hdi
nhiét 16i da 1 27 | 35 | 35 | 37
Thiét bi thu héi nhiét
thai 1am néng 16 1 26 | 39 | 39 | 39
Lo dién | Cic thiét bl ham néng
16 béing khi thai 0 9 50 | 50 | 52
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Bdng 8.20:Pdc diém phdn Té chiic ctia cong nghiép thép

S6 co quan

Tén nudc (nim) NC&TK (thudc

chinh phu)

'S6 phong thi nghiem
hoat dong NC&TK
thudc cac cong ty

An Do (1987) 3
Nhat ban (1986) |

Han Quéc (1987) NA
Thai Lan (1987) 0

1
15
NA
0

Bdng 8.21. Ham luong nhdp khdu phdn K¥ thudt ciia cong

nghiép thép An Dé
Chi phi cho Gia tri tao ra san Ham
Phin cong | nhap khau phin | phdm cia cong nghé | luong
nghé k¢ thuat (triéu nhép khdu (triéu nhap
USD) USD) khdu (%)
An Do
Lo cao :
(1985-86) 18,0 5,5 76,6
Lo than c6c 20,6
Nha mdy 8,0 27,9
thiéu két 0,5 _
Lo dién NA 36 NA
Lo o Xy 3,7 1,4 72,5
Céac nha may :
cén thép 10,0 40 18,0
Céc nha may
dic thép lién
tuc 9,0 21 ,0 30,0
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- Thé hé tiép theo cua cic qui trinh luyén thép.

- Ché bién thép mém.

- Cong nghe diic lién tuc- cdn tryc tiép.

- Cac may diic lién tuc dac biét.

- Hé théng niu thép kin.

- Luyén thép bang cich khir khi néng chay.

- Lam thép tam hai pha.

Mot mit khdc cua phan To chiic cong nghé 1a khai niém
guan ly toan bo chat lugng cé su ho trg tich cue cua tu dong hod
va tin hoc. Tong s0 mdy tinh sir dung trong céng nghiép thép &
Nhit Ban ting tir 594 1én 1980 mdy trong giai doan 1976-1986,
trong khi & An Do chi ¢6 22 chiéc (xem bang 8.16). Ciing nhu
vy, néu nhu cong nghiép thép cua Nhat Ban ¢6 1507 robot nam
1986, thi An Do va Thai Lan khong s dung robot nio (bang
8.15). N6i cdch khic, Nhat Ban la nude phét trién nhanh cong
nghiép thép theo huéng (i) Cai tién cong nghé; (i) Giam suy
thodi va (i) Su dung cidc cong nghé mdéi ma chua nude ndo tha
dp dung. Nhitng nd Iyc cai ti€n nay dugc Bo Cong nghiép va
thuong mai quéoc t&€ (MITI) phoi hgp chiit ché véi Lién doan sit-
thép Nhat Ban (JISF) cung tich cuc ti€n hanh.

Viéc danh gia chat lugng cic dac tnfng cia cong nghiép thép
An Do va Nhat Ban gidp ta hidu duoc ban chit sy khdc biét giita
cdc thanh phin cua cong nghé mdi nude. Cich phan tich phan lap
nay con gidp phat hién ra nhitng linh vyc ¢hn ting cudng.
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BUGC 3: HAM LUONG CONG NGHE GIA TANG
O CAP NGANH CONG NGHIEP

Ham luong cong nghé gia tang (TCA) cua tirng cong ty trong
nganh cong nghiép thép dugce trinh bay ¢ tap 2 bo sach nay. Cac
gia tri TCA cla timg ¢ong ty thuoc nganh cong nghiép ¢o thé gop
lai, cho ta gia tri TCA tong cla toan nginh. Bude nay ¢d thé thuc
hién sau khi da thu thap dugce nhiéu dir liéu o cip cong ty. roi lam
phép tinh gop dé ¢ cic gid tri TCA tong cua toan nganh.

BUGC 4: HAM LUONG NHAP KHAU PAU VAO

Cic chi s0 ham lugng nhap khau dau vao gidp ta biét duge
mifc do phu thudc cua moét nganh cong nghiép vao nudc ngoai
theo phuong phap phan lap. Phan nay trinh bay moét s6 danh gid
¢6 tinh chit minh hoa trén co s& cdc s0 liéu cua nganh cOng
nghiép thép cua An b9, Nhat Ban. Han Qudéc va Thai Lan. Bang -
8.21 cho biét ham hrgng nhap khau cong nghé cua cong nghiép
thép An D6 va ham luong ndty duge hiéu 12 gid tri hang nhap khdu
so vdi tong gid tri str dung (s& luong nhip khiu cong sd lugng san
xuit noi dia). D6i vai 10 cao va 1o théi 6 xi, mic d6 phu thudc cua
nhap khdu khd cao, con d6i véi cac xuéng can thép thi mic do
nay thidp hon. Xét vé yéu t6 tai nguyén (than coc va quing sat) thi
Nhat Ban va Han Quéc cé mitc d6 phu thuéc nhap khdu cao, con
An D6 va Théi Lan ¢6 mic nhap khdu thap (Bang 8.22). Ham
lugng nhip khdu phian Con nguoi dugc mo ta & bang 8.23 cho
thdy mudc phu thudc cua Nhat Ban thap hon so vdi An bo. Con
phan Thong tin khong thé udc tinh duge ham lugng nhap khiu vi
sit dung phuong phép do luong thay thé. Ty 1é nhap khau 50 vii
xuit khdu, phian Thong tin ¢é thé 1a chi s6 rit co ich. An bo va
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Thai Lan 1a hai nuge chu yéu nhap khau phan Thong tin cho cong
nghiép thép cua minh, trong khi Nhat Ban xuit khau 1a chinh
(Bang 8.24). S6 do thay thé vé ham luong nhap khau phan T6
chire 1a <6 luong cdc lién doanh trong nudc véi sy trg glap cda
nuéc ngoai. VA vi vay. khong thé ¢o dir liéu chinh xdc vé yéu 16
nay. Viéc danh gid ham lugng nhip khau dau vao cha cong
nghiép thép An Do, Nhat Ban. Han Quéc va Thai Lan cho thdy
An Do nhap kbdu phan K§ thuat va phan Thong tin nhung xudt
khau phan Tu nhién trong khi dé Nhat Ban nhap khau phin Tu
nhién nhung xudt khau cdc phian K¥ thuat, Con ngudi, Thong tin
va To chie,

BUGC 5: HAM LUQONG XUAT KHAU PAU RA

Ham lugng xudt khau & thude do ddnh gid miic 40 canh
traph cua san pham hodc hang hda trén co sd ty 1é gida xudt khau
va san xudt. Nhu da trinh bay ¢ cic phan trude chi phi san xuét
cua cong nghiép thép & An Do cao va do dé phai tang gia xuat
khau. trong khi may nam qua Han Qudc di ha duge gia thép va
tang thém tinh canh tranh cho cic san phidm cta minh trén thi
trwong, Nhat Ban thi lai tap trung vdo cic san phim c¢é ham
lugng cong nghé gia ting cao vi chuyén mon hod vao mdt s
khiu sidn xuit nhit dinh. Xu hudng xvat khdu thép thé hién trén
hinh 8.4 dua theo s6 liéu cua cac nudc duoc trinh bay ¢ bang
8.25. Ham hrong xust khiu ban thanh phim cda nganh céng
nghiép thép & An Do, Nhat Ban, Han Quéc va Thdi Lan néu
trong bang 8.26. Hinh 8.5 cho thdy ham lugng xuft khiu cla
Han Qudc va Thai Lan cao, trong khi cla An Do rit thap. Ham
leong xuat khiu cia Thai Lan thi phai xem xét cin thin vi dugc
riit ra trén co s ude tinh ty 1& xust khdu so v@i sdn xuit.



Bdng 8.22. Ham luong nhdp khdu ddu vao cua cong
nghiép thép

Thong s6 Ham luong nhip khau (%)

An Do Nhat Ban | HanQuéc | Thdi Lan

Phin tu nhién
Than céc 194 | 087 95,2 0.0
Quing st 0,0 99.5 98,2 0,0

Bdng 8.23. Ham luong nhép khdu phdn Con nguoi cia

cong nghiép thép
Nudc Lao dong | Laodong | Ham luong nhap
(nim) Loai trong nuéc khau phan Con
nudc ngoai ngudi (%)
An bé | K§ thuat 7
(1987) | vién 100.000 {250 0,2
K§ su 24.000
Nhat K¥ thuat .00
Ban vién 345304 |0 0.0
(1986) | Cong nhan 0,0
k¥ thuat 15.827 0
Quan 1y 23.663 0
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Bdng 8.24. Xudt - nhdp khdu phdn Thoéng tin cua cong

nghiép thép

Chi phi nhap khau | Thu tir xust khiu | Ty 1é thu xuat
Nudc phan Thong tin phén Thong tin | khéu so véi chi
' (triéu USD) (trigu USD) nhap khdu (%)
An Do
1985 1,20 0 0,0
1986 5,41 0 0,0
Nhat Ban
1985 19,70 110 558
1986 40,10 127 317
Thai Lan
1984 0,60 0 0,0
1985 0,76 0 0,0
1986 0,31 0 0,0

Bdng 8.25. Lugng thép xudt khdu ciia mét s6 nudc

Nuéc Khai lugng tinh bing triéu tin

1983 1984 1985 1986 1987
Oxtraylia 2,71 3,20 3,20 2,79 NA
Bi 11,25 | 1258 | 1263 | 11,32 NA
Phép 7.81 9,13 9,44 9,03 NA
Piic 15,81 18,37 | 2063 | 18,04 NA
An D6 NA NA 0,02 0,03 0,05
Nhat Ban 3201 | 3284 [ 3334 3032 | 2569
Han Quéc NA NA 5,60 5,80 5,90
Théi Lan NA NA 0,07 0,15 0,19
Anh 4,11 4,16 4,92 5,32 NA
My 1,28 1,10 0,91 0,90 NA
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Ty 1€ nay phii di kém vai s& luong xuat khauo thue 1€ (Thai
Lan xuit khau 0,19 triéu tdn thép trong khi Nhat Ban xuat khau
25,7 trigu tan). Viée phan tich chi ti€t ham juong xudt khdu bin
thanh phdm duoc trinh bay a phu ]].I'L 4.1.4.2. 4.3 va 4.4 doi véi
céc nude An Do, Nhat Ban, Han QUOC_Vg_i_ T_hd] Lan. Chi tiét vé
ham lugng xut khdu phan Bén thanh phni ctia Nhat Ban ¢6 thé
phan tich dugce theo bang phu luc 4.2, Phu luc nay cho thiy Nhat
Ban c6 ham luong xudt khidu cao véi mt s6 sin phdm nhat dinh
nhu thép 1a, thép tim, dudng ray, thep la cin n;,um va thép khong
gi, nhun;, ham lugng nay lai thap d&i véi. mot s¢ san pham khic
nhur xa, thép thanh va céc thep tAm day. Han Qum tap trung vao
cdc san ‘phdm pho thong va khong xuét khau thép dac biet. Thai
Lan ¢6 tinh canh tranh vé ham lugng xuat khau doi v6i thép ong.
Thzii"Lan.'cﬁng dang trién-khai xuit khdu thép dic biét nhue thép lo
x0 va thép vong bi.

- Ham lugng xuat khdu ‘phén Ky thuat.cua cde nude kh(mg tinh
ducic vi khong €6 sin 50 heu Phuong phap do ludng thay thé &
day l1a dung so 11eu cua cic nha may thép. Bam: 8.27 cho thay
ham lugng xudt khiu chia cic nha may thép & Nhat Ban 1a kha cao
trong khi & An Do va Thm Lan Lu thdp hon. Bdng 8.24 cho biét
Viéc Xuat khau phin Thong tin ciia cong nghe thcp An Do va Thai
Lan khong xudt khiu Tbon.g tin tropg khi Nhat Ban xuat khau khi
nhigu (bang 8.25). Vé phan TS chitc, lai mét [an nita khong xdc
dinh dugc ham lugng nhap khiu, $6 do thay thé ham lugng xudt
khau 13 gid tri-d4u ra ¢ia cdc nhd mdy lién doanh hoat dong &
nudc ngoai. Bang 8.28 cho biét s6 Jugng cdc lién doanh & nudc
ngoai cha Nhat Ban trong khi Thai Lan khong ¢ lién doanh nao.
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Tri¢u tin

Hinh 8.4. Khoi luong xuat khau cua cong nghiép thép.

Li6



Hinh 8.5. Ham luong xuat khdu ciia cong nghiép thép o

mot s6 nuoc.
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Bdng 8.26. Ham luong xudt khdu cia cong nghiép thép ¢

moét s6 nuwoc *.

Khéi luong | Gid tri xuat | Ham luong
Nudc (nim) xudt khiu khiu (trieu | xust khiu
(triéu tin) USD) (%)
An Do (1987-88) 0,05 . . 20 0,37
Nhat Ban (1987) 25,69 14,676 26,07
Han Quéc (1987) 5,90 2,123 35,10
Thdi Lan (1988) 0,19 NA 41,30

*Ham lugng xudt khau 1a ty 1& phan trim giita xuat khau va san xuét

.Bcfng 8.27: Xudt khdu phdn Céong nghé cia cong nghiép

thép.
Nusdic S8 lugng cic nha | Gi tri thép xuat
mdy xuét khdu thép | khdu (trieu USD)
An Do '
1985 0 0
1986 0 0
1987 0 0
Nhat Ban ‘
1985 72 1.148
1986 49 633
Thai Lan '
1984 0 0,04
1985 0 0,14
1986 0 045
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Viéc phan tich ham lugng xudt khau dau ra cla cong nghiép
thép cho thiy cac san phim cua Nhéit Ban va Han Quéc cé tinh
canh tranh cao. Tuy nhién, nhing tinh todn dua ra & day co thé
dugc digu chinh lai sau khi ¢é cdc khao sat cu thé & timg nudc.

BUGC 6: PANH GIA GIAI POAN TRIEN KHAI
CONG NGHE CUA NGANH CONG NGHIEP

Viéc phan_ tich cing mot hic ham luong nhap kKhiu dau vao
va ham lugng xudt khdu dau ra cia cong nghé thép cho ta mot chi
s6 khd chinh x4c d€ dénh gid giai doan phdt trién cla cong nghiep
thép An Do, Nhat Ban, Han Quéc va Thai Lan. Sy phan tich nay
duoc trinh bay & bang 8.29. Qua day thay rang An Do can phat
trién trinh do cua nganh cong nghiép dé xuit khiu phan Ky thuat
va Théng tin, va day c6 thé 1 mot qu4 trinh kho khan néu nuée
nay khong ning cao tinh canh tranh cho cdc san phidm cia minh
bang cdch nang c4p va hién dai héa cic thiét bi san xuit. Viéc
phén tich két hop cdc ham lugng xuat nhap khdu con gip ta phit
hién ra nhiing linh vuc y&u kém cén trién khai cong nghe

BUGC 7: PANH GIA PINH TiNH TINH pOI MOI

Viéc danh gid dinh tinh tinh d6i mdi ¢6 thé dugc tién hanh
thong qua viéc xem xét nhitng d6i mdi sare phdm, qui trinh cong
nghé¢ va ing dung trong nganh cOng nghi¢p thép ¢ mot nudc.
Truée hét, nhitg d6i mdi trong cong nghiép thép duge chia thanh

_ c¢4c loai nhu sdn phim, qia trinh céng nghé vi ing dung. Sau dé,
ngudi ta 1ap ra mot ma tran nhitng d6i méi d6 ¥ng véi cdc pha cia
vong ddi cong nghé. Ma tran d6 chinh 13 chi s6 cho biét mitc do
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Bdng 8.28: Xudt khdu phdn Té chirc ciia cong nghiép thép

Nudc S6 lién doanh Gia tri cac 1ién doanh ¢
v6i nude ngodi {  nude ngoai (triéu USD)
An D6 15 | NA
Nhat Ban 100 4.397
Han Qudéc NA NA
Thdi Lan 0 0

Bdng 8.29. Cdc giai doan trién khai cong nghé ciia cong

nghiép thép trén co sé cdc ddc diém xudt - nhdp khdu.

. Dac diém néi bat
Cic thanh phin
cua cong
nghé/dau vao/diu ra . ]
AnDo | NhatBan | HinQuéc | Thai Lan
Phén Bén thanh phim | Nhapkhdu | Xuatkhu | Xuatkhiu | Xusnhapkida
Phén Tu nhién Xusit khdu | Nhapkiiu | Nhap ki NA
Phan Ky thuat Nhip khdu | Xudtkhdu | Nhapkhidu | Nhap kban
Phin Con ngudi Nhap khiu | Xuatkhin | Nhap khdid NA
Phin Théng tin Nhap khdu | Xust khin | Xustkhau | Nhap khau
Phin Té chiic Xuat khiun | Xudtkhau | Xuatkhau | Nhapkhau
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-Bdng 8.30. Péi mdi trong céng nghiép thép,fi,n bo.

~ Loai Loai Cic pha cua vong ddi cong nghé
hiph san Pha Pha Pha
déimdi | phim md diu phit trién chin muéi
San Cic san - Thép hop kim | - Thép thanh
pham | phém - Thép Silic mém
thé bR
P _Silicco thép |- C4c san pham
Théo 14 06 dé hinh dng
-Thépla cé
ben can |- Thép thoi
- Thép 14 - Thép thanh
khéng gi nho
- Thép 6ng c6 - Tl}ep cong
do bén cao trinh
- Thép c6 lugng
cic ben cao
- Thép cong cu
- Thép ma thiéc
- Thép thanh cian
ngudi
- Thép thanh cdn
nong -
Qui Lam than Céic thing BOF | Lo than coc
moh ) cbe He thong kiém | Vo 1o.cao
Lo cao tr:;1 thép {_:;in Lb hé quang
Lo oxy nong bang
| thyristor
Can thép . i
. . Mdy cdn thép
Lo ho
quang
dién
Ung
dung




doi maéi cua nganh cong nghiép do. Bang 8.30 va 8.31 1a ma tran
mo td mot s¢ ddi mdi trong c6ng nghiép thép & An Do va Nhat
Ban. Qua cic biang nay cd thé thiy rang hau hét cac san phdm clia
An Do déu ¢ cic pha phat trién va chin mudi va chi ¢é s6 it sin
pham ¢ pha mo dau. Dong thoi cling cé rat it d61 méi trong qia
trinh va tng dung cong nghé. San phdm & pha md 1a nhimg san
phim cia tuong lai. S6 lugng san phim cda An Do & pha nay rat
han ché.

P61 véi Nhat Ban, bang 8.31 cho thdy ¢6 mot s6 16n san
phim, qud trinh, v (ng dung cong nghé mdi. Hau hét nhitng ddi
m&i deu & pha ma dau, cho thiy dudng nhu trong tuong lai cong
nghiép thép cua Nhat Ban s&€ dan dau.

Viéc khio sat nhitng bign d6i cong nghé trong cong nghiép
thép Nhat Ban va An Do dai véi cde san phim. gqua trinh va ung
dung cong nghé con cho ta biét mic do doi mdi cua cong nghiép
thép ¢ nhitng nudge nay. Dudi day s& 1a mot s& vi du minh hoa vé
s thay doi cong nghé clia cic nude di néu.

San xuflt thép dic biét 1a mot vi do vé viéc d6i mdi san
pham. Nhat Ban 14 nudc chuyén san xuft cic loai thép diac biet,
thép cdn néng. thép ma. Bang 8.32 vi hinh 8.6 cho biét s6 luong
thép dac biét dugc san xuit & mét s6 nude. Viée phan tich cho
thay Nhat Ban tap trung san xudt thép két ciu, thép khong gi,
thép hop kim va thép chiu luc cao. Ti 1& san xudt thép dac biét so
v tong san lugng thép & Nhat Ban ngdy cang tang qua méi nam.
Cong nghiép thép & Nhat Ban da cho ra ddi moét s& luong 16n thép
ma dé st dung vao nhitng muc dich dac biét. Bang 8.33, cho biét
c4c loal thép ma duoc san xuidt & Nhat Ban.



Bdng 8.31.-Doi moi trong cong nghép thép Nhdt Bdn

Loai Loai Cic pha cia vdng dbi cong nghé
hinh sdn Pha Pha Pha
doi méi | phim md diu phat trién chin mudi
San Thép dic | - Thép chéng an |- Thép tim nang |- Thép dai
phim biét mon - Thép vong bi - 611g thép
- Thép madién |- Thép chiu luc |- Thép cong
bang tia laze cao trinh
- Ong dﬁn khi - Thép tﬁ:]n C:in
cao cip ndng
- Thép li ma - Thép cong cu
dién - Thép io xo
- Thép ndng
chay chin
khong co do
chéng phong
‘ Xa cao
Cic  san | - Thép mdi
phim khong gi 2 iép
thép dic| thong khi
biét
Qui Lam than | - San xudt coc - Thiét bi quat
trinh cBc hinh khé than c6c
Théu két | - Thiét bi lam - Thiét bi dét
ngudi than hiéu qui cao
biin - Thiét bi loc
Ld cao - Hé théng diéu hang 2
Ld 6xy khién nhin tao
- Thu héi khi dot
cho BOF
- Diéu khién
BOF
- Hé théng chim
Iira mai
Lo ho { - Thit bi ndng
quang nhiét phé ligu

bing nhiét thdi

- Hé théng loc
kim loai bing
gom x&p.

™
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Bdng 8.32. Sdn xudt thép dac biét o mot sé nude

Pon vi: Tan
Thong s6 AnPo | NhatBin | Han Quéc | Thdi Lan
{ 1937_38) (1987 (1986) (1986)
Thép cong cu 8.2641 292930 15.123
Thép ciu tric 245.256 ] 3.508.561 0
Thép hop kim 243214 2.415.068 97.346
Thép 10 x0 109.044 1 610798} 54.096
Thép vong by 11.232] 580.318 2.167 #
Thép khong gi 99.699 | 2.369.644 | 259.312
Thép c6 do bén cao 670 3:234.9 131 590.812
Thép cit tu do 15.918 | 1.251.077 4.208
Thép chong nhiét 0 80.266 0
Thép c6 lugng magie cao 0 35.620 0
Diy dan piand 0| 417.648 0
Téng cong 754.000 14870839 | 1.023.064 ;hﬁ‘éﬁglucng
dang ké




Triéu 1in

4,0
35
3,0
25
20




(1986).

Bdng 8.33. Cdc loai thép ld ma sdn xudt tai Nhat Bdn

Kiéu ma

Loai tdm thép

Ma kém

Ma nhém nhiing néng

Tring thiéc
Ma crém bing dién

Ma hitu co

Tring déng bang dién -

Thép 14 ma k&m nong

Thép 14 hop kim sat-k&m ma néng
Thép 14 hop kim nhém-kém ma néng
~Thép 14 ma kém bing dién

Thép 14 ma hop kim kém bang dién
Thép 14 ma nhém nhﬁng néng

Thép 14 tring

Thép 14 ma déng l;ﬁng dién

Thép 1a trang thiéc

Thép 14 ma crom bang dién

Thép' 14 mz}:kém nhiing néng dugc
trdng trudc '

Thép 14 phia PVC
Cic tim tfang tri
Thép 14 ma han dugc

Thép 14 thép khéng gi son trudc.
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Cong nghiép thép cua Nhat Ban con {t.hay d6i nhiéu qua trinh
cOng nghé nham giam chi phi san xuit va tang san lugng thép.

Dudi day 12 mot s nhimng khéc biét 16 nét gifta cong nghiép
thép An Do va Nhat Ban xét vé qui trinh cong ngheé.

- Ti 1& than c6c¢ trong cdc 10 cao & An b6, cao hon so vm gid
tri trung binh ciia Nhat Ban tir 80-90% (xem bang 8.10)

- Trong s6 28 10 cao dang hoat dong & An Do thi 24 10 ¢o
cong sut dugi 2000 m’. Trong khi d6 & Nhat Ban ¢6 12 16 cong
sudt tr 4000 m’ tr& len con & An bo khong c6 16 nao dat cong
sufit nhu thé. Bang 8.34 cho thdy Nhat Ban c6 mot 16 ¢6 cong
suft 10.000 m> dang hoat dong.

- Bang 8.35 cho biét qui mo cia céc 10 théi 6 xi & An Do,
trong s6 15 nha may ¢6 10 6 xi dang hoat dong, thi 5 nha mdy cé
cong sudt dudi 40 tin, trong khi & Nhat Ban tdt ci cic nha mdy
deu c6 cong sudt tir 100 tén trd 1en. An D6 khong c¢6 nha may n2o
c6 cong sudt trén 200 tdn, trong khi Nhat Ban c6 dén 8 nha mdy
cong sudt trén 300 tin,

Nhat Ban da dua vao 4p dung nhiéu qué trinh coOng nghé madi
trong cong nghiép thép ma chua nugc ndo trén the gidi c¢6 dugc.
Vi du nhu:

- Hé théng phat dién bing nhiet nang thu hdi tit qué trinh
thiéu két quang.

- He théng thu hdi kin khi cho 1& théi 6 xi.

- Hé thong tri tué nhan tao va 16 gich diing dé van banh cc
10 luyén. ‘ ' :
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Bdng 8.34. Quy mé cdc Io cao dang hoat déng & An o vé

Nhdt Bdn. \
Khéi luong S6 16 cao dang hoat dong (1984)
bén trong (m3) An Do Nhat Bin
Dén nam 1999 24 9
2000 - 4000 4 17
4000 tro 1én - 12

Bdng 8.35: Quy mé cdc 1o 6xy (BOF) dang hoat déng & An

D6 va Nhit Bdn
Céng suat 56 10 cao BOF hoat dong (1984)
(khéi luong) An Do Nhat Ban
0-49 5 -
50-99 5 .
100 - 199 5 14
200 - 299 -
300 tro lén - 3
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- Nha mdy ché tao than céc dau tién trén the gidi.

- Qua trinh két noi truc ti€p duogc dua vao trong gia cong
thép, dic lién tuc va cdn néng. '

- Mdy cdn thép thanh néng (6 dong) c6 bo phan kiém tra
chép va hinh dang 161 wu.

- Qua trinh loc thép niu chay ¢6 st dung gém x6p.
- Cong nghe cin kép ding dé gia cong thép thanh.

- Qua trinh dtc lién tuc hai dong ding cho cic nhd may thép
¢ nho. .

- Truyén cdp quang dung cho hé thong dieu khién mdy can.

- May do 16i k¥ thuat dé hoan thién digu khién cdc:nha. may
thép.

So vdi cdc nudc trén thé gidi, cong nghiép thép cua Nhit Ban
vugt xa hon nhiéu. Nhitng déi méi qui trinh cong nghe gidp Nhat
Ban nang cao trioh do thiét bi san xuft ciing nhu sin phim.
Nhitng d6i mdi nay thugc hiang wu tién thit hai va gidp Nhat duy
tri duge trinh d6 phat trién so vdi cde nudc khdc trén thé gidi.

D¢ minh hoa cho moét loai thiét bi mdi trong céng nghiép
thép Nhat Ban, bang 8.36 trinh bay cic thiét bi sodt 16i ky thuat
ma cong ty thép Nippon Steel cia Nhat Ban da st dpyng. Mot vi
du khac minh hoa cho su phat trién cong nghé ca’m‘t'hép O Nhat
Ban duoc trinh by & bang 8.37. Ngoii nhing bién d6i vé san
phim va qui trinh cong nghé, con c6 nhitng bién d6i vé ting dung
cong nghé trong cong nghiép thép. Dusi day 1a mot s6 vi du vé
ddi méi ting dung cong ngheé trong céng nghiép thép & Nhat Ban.
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- Cdc hé thdng phun plasma ap suat thap.
- Ché tao cdc két cau thép chdng dong dat.
- Céc 6ng dan khi trong dit lién va ngoai Khoi cip cao.

- S{r dung ngudi may ¢6 cdc chifc ning tinh vi dé tu dong hod
qud trinh luyén thép.

- Mdi thép mang doi khong gi ¢6 kha nang thong khi cho nha
xuong.

- San xut gidy niém bang cdt hat don.

- San xuit cdc linh kién dién tir bing gém.

- San xuit nam cham tir dat hiém.

- San xudt gom nhiét dd cao (loai gdm cao cip).

- Hé thong hé quang phi 1-6n chéng bong 16p ma & cic cong
cu cit.

- San xudt hydrd nguyén chat (d6 tinh khiét 99,999%) tir khi
10 coc.

- San xudt cdc soi cacbon tit hic in.

- Gia cong, cdn thép c¢6 do chinh xdc cao va cuc mong dé su
dung trong cic cong nghé dién to.

- Day n6i ¢6 d6 chiu luc cao dé€ nGi gom va thép.

Céch danh gia vira néu trén cho ta biét mot phan trinh do cia
nganh cong nghiép thép xét & phuong dién nhimng déi méi chat
lugng cling nhu thidy duge hudng phadt trién tuong lai clia nganh
cOng nghiép nay.
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Bdng 8.36. Cdc loai hinh va chitc ndng cia thiét bi chdn
dodn ky thudt sit dung o nha mdy thép Nippon

- | Loa thiét bj Tén thiét bi Cic chiic nang chinh
Thiét bi | Thi€t  bi | - Thiét bi kiém tra mdy - Kiém soit khuynh
kiém kiém  tra | - Thiét bi kiém tra diu hudng thoai hod cha mdy
tra k¥ | (sachtay) | - Thiét bi kiém tra dong | - Phit hién sém su khong
thuar co binh thudng cia mdy
- Thiét bi kiém tradéran | - Dir liéu du todn théi
- Thiét bi kiém tra d6 | gian sif dung mdy
céch nhiét - Xir Iy truc tric mdy
- Thiét bi kiém tra dp sudt | - Kiém tra
Déng  co | - Dong co mdy quay - Tim nguén géc cdc
midy  (c6 | - Dong co miy dién thong sé
dinh) - Dong co hé théng thuy | - Dy bdo va kiém sodt
e cidc hién trgng khong
- Bong co hé théng béi | binh thudng .
tron : - Xir 1y truc tric may
- Tu dong ngit
Thiét bi | Thi€t  bi | - Phan tich mdy quay - Chin dodn tai chbé
chin phian  tich | - Phan tich do cdch nhiét | + C6 hién tugng Khong
dodn | may  (di | - Mdy dd16i EM binh thudng, hién tuong
k¥ dong) - May phan tich 1i vin thudc loai ndo
" thuat - Mdy phan tich vét ran |+ Vi tri va muc dd khong
chinh AE binh thuong
xdc
Thiét bi | Thiét . bi | - May ghi lai dic diém | Do luong va ghi lai cdc
phan phan tich | co thong s6 chdn dodn
tich va jmay (di | - May ghi lai diac diém :
lhru st | dong) dién
lién dé - May phan tich chikc
kiém ning chuyén giao
tra  vd | Thigt  bi | - Thiét bi phan tich dac { Phan tich cdc théng s6
chén phan tich | diem mdy chin dodn
dodn dic diém | - Thiét bi do thot gian
k¥ mdy thuc t&
thuat - Thiét bi phan tich sy trd
chinh khdng .
xdc Midy  do | - Mdy db quing sdng Kiém tra cdc thong sé
dimg b6 | - Mdy db dé dao dong chén dodn
cam bién - Mdy do dp suil
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Bdng 8.37: Cdi tién cong cu cdn thép ¢ Nhdt Bdn.

Phép do San phdm Cong cu
Do day - DBéng hé do do day bang tia X
- Pudmg éng,
6ng thép
Do rong - Thép tdm, thép | - Pong hé do d6 day bing siéu am
cubn, thép 14
- Bong hé do do réng quang hoc
Hinh  dang | - Thép cuén
miit cit - Day thép
D6 phing - Thép tam, thép | - Ddng hé do mit cit bing tia X
cudn, thép 14 - Déng hé do mit cit quang hoc
- Phuong phip quét tia laze, phuong phéap
ITV va sif dung ngudn sing hinh &ng
thing. Phuomg phap dién tir
Nhiét do -Tatcicicsan | - Nhiét ké biic xa, TERM (do nhiét 46 bing
phdm phuong phéap)
Trong lugng | -Thép cudn va - Miy do 16p ma bing huynh quang tia X
16p ma thép 14 - Kinh quang phé do nguén sing quang hoc
Mic doé hop |- Thépcudnva |- Phuong phdp phan chigu chuim tia laze
kim thép la ma - Phuong phdp thir bing siéu am dién tix
Khuyét  tat | - Thép phién - Phuong phap thir biang siéu am
bén trong - Thép tim, thép | - Phuong phép thir bing 46 do tir thong
cuén, thép 14 - Phuong phép thir bing siéu am
- Puing 6ng, - Phuong phép thir bang quét tia laze;
_ ong phuong phap thir dong Eddy; phuong phdp
Khuyét tat bé { - Thép phién, nhiét cam iing
mit thép thanh - Phuong phap thir bang dé db tir, phuong
- Thép cuén, phép thir dong Eddy; phuong phdp phat
thép 14 hién quang hoc (k€ cA quét tia laze).
- Pudng 6ng, - Phuong phép thir bang d6 do tir thong
ong - Phuong phép thit dong Eddy.
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BUGC 8: PANH GIA PINH LUONG TINH POI MOI

D¢ ddnh gid dinh lugng su d6i méi clia cong nghiép thép,
ngudi ta phan loai san phdm thép & An Do, Nhat Ban vi Han
Quéc ra thanh cac pha thich hgp cla vong doi cong nghé cla cac
nurde d6. K&t qua phan tich cho thdy viéc ddnh gid dinh luong tinh
d6i méi chi yéu ¢ dang ban thanh phdm va duge mo ta ¢ hinh 8.7
ciing nhu 0 ¢dc phu luc 4.5, 4.6 va 4.7 tuong ttng. Sian lugng tinh
trén dau ngudi & modi pha ¢é thé dugc xem nhu chi so thé hién
tinh d6i mai. Nudc nao ¢é mic do déi mdi cao, nudc d6 s€ ¢d so
lugng sén pham ddu ra ¢ pha mo ddu nhigu hon. Chi s6 doi maéi
san phdm trong cong nghiép thép tinh trén san luong dau ngudi &
An Do, Nhat Ban va Han Qudc Ia 0,2, 504 va 257. Pay ciing 1a
mot chi s6 cho thay trinh d¢ cong nghiép thép cia mbi nude.

BUGC 9: LAP BAO CAO TONG THE TRINH PO
CONG NGHIEP THEP

Trinh dd cong nghiép thép ndi chung duge danh gid bang cach két
hop cic thong s6 thu duge tir nhimg budc phan tich trén.

Tuy nhién, do dit liéu ctia qua trinh phan tich trén khong phai
lay tir nguon chinh thitc nén viéc sir dung cdc két qua phén tich
phai hét sic than trong. Ngoai ra, ciing cin chi y rang muc dich
trinh bay ¢ day 1a dé minh hoa cho cac budc cna phuwong phip
luan ddnh gid mai chit khong phai 14 dua ra chi s6 chinh xdc thé
hién trinh d6 phat trién. Bang 8.38 minh hoa cich dinh gi4 trinh
do cong nghé. Cach danh gid nay chi c6 thé duge tién hanh sau
khi di khdo sit k¥ ludng nganh cong nghiép moéi nudc. Bang 8.38
chi 1a mot s& gi4 tri ¢6 tinh chét chi din d¢ minh hoa cho phuong
phdp ludn.
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Triéu tdn

— %0

%60

Rinh 8.7. Su d6i méi cia cong nghiép thép theo cde giai

doan cua vong déi cong nghe.
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Bdng 8.38: Panh gid tong the trinh do cong nghé.

e

Cic phuong Diém sé Nhat Han Thai
dién ddnh gid 61 da Bo - Ban Quéc Lan
Thyc trang chung:
khéi lrong diu ra 10 1,2 9,8 1.4 0,10
N lye NCETK 10 0,10 9.5 K2 0,00
Ham lugng cong nghé gia
ting 20 13 13 K3 T3
Ham luong nhap khau 10 14 J4 K4 T4
Phan Tai nguyén 1
Bidn thanh phim 1
Phin K§ thuat 2
Phan Con ngudi 1
Phan Théng tin 3
Phan T4 chic 1
Ham lugng xuit khiu 10 15 I5 K35 T5
Phan Tai nguyén 1 '
Ban thanh pham 1 0,0 1,0 0,25 0,04
Phin Ky thuat 3 0.0 30 0,0
Phan Con ngudi 1
Phan Théng tin 2 0,0 1,9 0,0
Phin T4 chitc 2
- Hé s6 déi mdi 40 16 J6 K6 T6
San phim 20
Quy trinh 10
Ung dung 10
Téng cong 100 I J K T
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Trong danh gid tong thé, cic d6i méi va ham luong cong
nghé gia tang dugc coi trong hon vi ching tic dong téi tat ca cic
khia canh khac cua trinh do cong nghe. O bang 8.38 ta thiy cé
mot s6 khia canh chiém di€ém uvu thé hon nham minh hoa cho
phuong phép dénh gid ndy. Vi du, Nhat Ban san xuit dugc 98
triéu tan thép va do d6 duoc 9,8 diém trong khi An D6 san xuat
dugc 12 trigu tin nén chi dugc 1,2 di€ém. Di€m s6 t6i da phan anh
sifc ndng cta mdi yéu 18. Cac diém s6 duge dua ra déu 1a dua trén
gid tri i6n nhat cia céc nudc va nhing di€m s6 nay lai bi ha thip
trén cg sd thang diém t4i da.

Cdc két qua phan tich theo 9 bude néu trén ¢ thé duge gop
1ai, cho ta biét trinh do tdng thé clia mot nén cong nghé & mot
nudc (xem nhitng vi du minh hoa & Bang 8.38). Ciing cn nhén
manh ring mdi budc phan tich vira tién hanh & trén c6 gid tri
ding dén riéng cva né va khé c6 thé néi chinh x4c nén 14y gid tri
nio hon dé cé sé do téng hop. Hon nifa, viéc x4c dinh cdc trong
s6 d€ dp dung cho bat cit mot loai ddnh gid téng hop nao chinh 1a
mot qud trinh co hoc chi dua vao kinh nghiém thong thutng ma
thoi. Nhu vay, két qua dinh gid chic chin s€ mang tinh chi gquan
nhi¢u hon. Bang 8.38 dua ra toan bo nhing két qua phan tich da
thu dugc tit cac bude trén trong mot ma trin nhiéu muc tiéu va
mang tinh so sdnh. Cdc chi s¢ bo phin ma ta thu dugc nay ¢6 thé
duge gop vao theo phuong thic tinh diém d€ ¢6 di€ém s6 cho nén
cong nghé thép mébi nudc. Mac dii cac cich tinh diém khdc nhau
cé thé cho két qua khdc nhau nhung két qua cubi cung theo
phuong thiic tinh di€ém sé khong c6 khic biét gi ding ké. Hon
nifa, phuong phip trinh bay trong chuong nay cd thé dp dung
dugc, hét ké co ché dugc sit dung dé can,do thé nao.

tro ng 58’
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NHUNG DIEN DAI VE CAC CHINH SACH VA
KET LUAN TU KET QUA PANH GIA TRINH PO
CONG NGHIEP THEP

Viée xdc dinh trinh do cong nghé thong qua 4 thanh phan
cOng nghé va xem x€t nhiing nguyén nhan khién cong nghé thép
cua Nhat Ban ¢6 trinh do cong nghé cao hon gitip ta dua ra duge
nhitng dién giai vé chinh sich can thiét.

Phan K¥ thuat

Viéc phén tich trinh d6 cong nghé vira tién hanh véi cong
nghiép thép ctia An D6 va Nhat Ban gip ta nhin sdu vao nhitng
nguyén nhan siu xa bén trong, 1y giai vi sao cong nghiép thép cua
'Nhat Ban lai ¢6 wu th€ hon han An Po. Viéc phan tich tinh déi
méi cho thay An Do chi san xuit cic sin phdm & pha phat trién
va pha chin mudi cia vong d&i cong nghé con nhitng sin phim
hang dau cua cong nghiép thép nhitng nam 90 hiu nhu. Cing nhu
vay, vé qui trinh cong nghé, cong nghiép An Do khd y&u. Su déi
md&i manh mé qui trinh cong nghé cia Nhat Ban giip Nhat Ban
c6 dugc nhiing san phim hang dau dugc san xuit bang cic qui
trinh ciing nhu thiét bi ¢d thé duoc tung ra thi trudng nude ngoai.
Ngoai ra, viéc st dung rong rii cdc mdy moéc kiém tra digu kién
1am viéc, chat lugng sin phém va tu dong héa gitip Nhat Ban duy
tri dugc nang suit va chit lugng cao. An Do 1a nudc nhap khiu
chit khong xuat khdu phan K§ thuat. Con Nhat Ban thi nhap khiu
thép va khong san xuit tat cd céc loai thép. Nhat Ban di theo k&
hoach "l1am mot it va mua mot {t" vai nhing tinh todn kinh t€ hét
sifc chat ché. Bang 8.39 va 8.40 cho bi€t thép nhap khdu cia Nhat
Ban. ‘
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Phin Con nguoi

Trinh do dao tao nghé nghiép thdp, mic dd dio tao khong
tap trung va nhiing k€ hoach phit trién phian Con ngudi han ché
toan bé nganh cong nghiép 1a nhitng 16 hdong chinh trong nganh
cong nghiép thép An Do. Viéc‘ phan tich muc d6 tinh xdo cua
phéan Con nguoi trong cong nghiép thép An D6 va Nhat Ban (hinh
8.1 va 8.2) cho thdy kha nang d6i mdi va phét trién & Nhat Ban
cao hon han trong khi An D6 thién vé t4i sin xudt va img dung
cong nghé cia cic nudc khdc. Nhimg nghién ciu ¢ cip vi mé gin
day ciing cho thdy cong nhan k¥ thuat Nhat Ban cé nhigu kha nang
déi méi kv thudt, qui trinh cong nghé vi sdn phdm. Cdc cong ty
Nhat Ban thuong xuyén tuyén ngudi ngay khi ho vira t6t nghiép dai
hoc va céc cong ty chi chét khong tao lap mot co ché myén md céc
k¥ su da timg 1am viéc nia chimg, hiém khi dio tao thuc hanh. Két
luin dua ra ¢ day la phdn Con ngudi rit duge coi trong ¢ Nhat Ban
va viéc phat trién cdc k¥ ning cho con ngudi dugc xem nhu mot
yé&u t6 quyét dinh tinh canh tranh cho sdn pham cGa Nhat Ban trén
thi trudng. Ngoai ra, trong cong nghiép Nhat Ban, nhimg cOng
nhin c¢6 kha nang ndi troi bao gid cling dugc hudng nhitng phan
thuong xing ddng va nhitng phin thuong nay dugc coi trong hon ia
viéc ting Juong cho cong nhan & Nhat Ban. Mot khia canh khac cia
phian Con ngudi 12 nhiéu cong ty c6 cic co s§ cong nghé tién ti€n
dé dao tao nhimg k¥ su m6i tuyén dung. O Nhat Ban, dao tao ky
thuat trong pham vi cong ty da trd thanh hinh thic thay th€ cho
trudng k¥ thuét tién tién treng truong dai hoc.

Phén Thong tin .
Vi s6 lugng 16n céc trung tdm thu thip thong tin, bao quit
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Bdr ; 8.39: Tinh hinh nhdp khdu thép ctia Nhdt Bdn

Triéu tan Ty ¢ giira

Nim Thép xuit Thép nhap nhap khdu va

khiu khdu xudt khiu
1971} 28,30 0,058 0,002
1972 26,00 0,116 0,004
1973 30,24 0,244 0,008
1974 : 38,40 0,254 0,006
1975 34,35 0,120 0,0035
1976 4235 0,176 0,004
1977 39,50 0,249 0,006
1978 35,86 0,410 0,014
1979 , 35,65 1,625 0,045
1980 30,33 2,430 0,080
1981 29,13 NA NA
1982 29,47 3,90 0,135
1983 32,01 4,50 0,140
1984 32,84 5,76 0,175
1985 33,34 4,48 0,134
1986 30,32 5,52 0,173
1987 25,68 7.47 0,291

" Bdng 8.40. Miic dé nhdp khdu cdc sdn phdm thép ctia Nhét Bdn.

Loai san phim Triéu tAn

1985 1986 1987
Gang, hop kim sit, va ban hop kim | 1,92 2,28 2,94
Ciéc san pham thép dic biet 0,056 0,087 0,10
Thép rong cin néng 1 1,32 1,43 2,11
Thép tdm hang vira va ning 0,84 0,94 1,10
Téng nhap khiu 448 | 525 | 748
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khap thé gidi, thong tin tich 1y qua nhigu ndm, co ché sang loc
lién nganh t6t, tich cuc su dung cac qui trinh cong nghé va mau
moé phong, khong nging nang cdp cdc mau va st dung nhiéu hé
thong chuyén gia, Nhat Ban l1a nuéc ¢ thé manh 16n vé phan
Théng tin trong cong nghé thép.

Phin To6 chice

An Do ¢6 mot s6 diém yéu trong phan T6 chic trong cong
nghiép thép nhu sau:

- Tinh trang phan tdn cdc hoat dong.

- Cdc co ché€ diéu phéi rit han ché

- Tinh hiéu qua cua cdc hoat dong thip.

- Kém nhén thic vé gid dan dén tinh canh tranh xuat khau
kém.

- Khong coi trong céc k€ hoach ¢é tinh chién huge va qua chu
trong dén céc k& hoach ngan han.

- Cham thich nghi vdi thi trudng.

Trong khi miic do tinh xdo0 cha phan T¢ chic cda cong
nghiép thép Nhat Ban 1a phiing co cfu t6 chiic diy trién vong thi
& An Do nhifng co cfu nay mang tinh bio ho va én dinh. G Nhat
Bin ngudi ta bit gap nhitng maoi lién két, cam két va phoi hop da
dat téi trinh do cao. Céac co quan nhuy MITT va JISF déu dong mot
vai tro tich cuc trong viéc thic ddy cdc mang luéi va hoat dong
cla cdc pha mdy thi diém cho viéc thuong ma_ti‘ héa nhitng cong
nghé mdéi.
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N6i mot céch khic, nguyén nhan chinh dan dén nhing thay
d6i cong nghé nhanh trong cong nghiép thép Nhat Ban la méi
quan hé chat ché gita phin Té chic cai ti€n cong nghé va pho
bién nhanh chéng nhiing cong nghé mdéi phuc vu cho muc dich
thuong mai. Chinh phan Té chic 12 yéu t6 quan trong giip Nhat
Ban 1ing dung duge bat cir cong nghé nao trén thé giét cho muc
dich thuong mai héa vad dong héa cia minh. Su¢ phuc h6i nhanh
chdéng nganh cong nghiép thép Nhat Ban tir cudc khiing hoang
ddu mé 12 vi du cho thdy kha nang cia phan Té chitc d6i véi viec
chéng tra lai cdc moi de doa bén ngoai va bién ching thanh
‘nhing co hoi phit trién cda minh. Pay chinh Ia nhitng bai hoc qui
cho cong nghiép thép mdi nude.

Trién khai phan Ky thuat

Can phai ¢6 mot chuong trinh ¢6 hé thong dé trién khai phan
K¢ thuat théng qua viéc cai tién va ddng héa cong nghé. Nhimg
dau tv va ¢6 giang nda voi khong thé cho ra doi nhitng thiét bi
cong ngheé mdi ma cong nghiep c6 thé st dung. Trién khai phan
K§ thuit vgi mot sy chui ’tfqng day di trong mot nganh cong
nghiép chinh 1a nham:

- Thwong mai héa cic két qua nghién ciru.
- Thu nghiém cic thi€t bi nguyén mau.
- Phat tri€n trén qui mo 16n c4c thiét bi méi.

Cong nghiép' mdi nuéc cin c6 tinh chuyén mon héa veé
phuong dién d3u tu cho tuong lai, dong héa cong nghé va trién
khai cong nghé theo nguyén tac "san xuit mot s6 va mua mot s6"
trén c¢d'sd chép nhan nguyén tic phan cong ning huc quéc té.
Ngay nhu Nhat Ban cling mua céng.nghé thép clia cic nudc khac
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v hop tic véi mot s6 nude dé tiép can cong nghé cua ho. Cii
chinh 14 phai ning cap thiét bi san xuit thong qua viéc tiép nhin
vé va dong hoa co hé thong cdc thiét bi do.

Tang cuong phan Con nguoi

Phin Con nguoi phai san sinh ra phan Ky thuat ¢é thé duge
st Jdung hiéu qua va phdi ¢6 su hd trg tich cuc dé phat trién k¥
nang nay. Su phit trién nhanh cia cong nghé thép Nhat Ban cha
yéu 13 nho nhitng nd luc déng gop cua doi ngi dong dao cic cong
nhan k¥ thuat. Nhitng khéi niém nhu tuyén vao lam viéc sudt doi,
quay vong viéc, lién két chat chg cac nhom thiét k€ véi ché tao ...
da giip cho nganh cong nghi¢p Nhat Ban c6 du k§ ning tién tién
can thiét dé ci tién cong nghé (62). Du6i day Ia ba Iy do chinh dé
phit trién cdc k¥ nang phan con ngudi va néu két hop duge véi viée
xem xét lai nhitng gi lién quan tdi cac yéu t6 nay & cac nude dang
phét trién thi s€ rét co gia tri:

- Tiéu chuan héa cdc huéng nghé nghiép cho nhiing ngudi
lam k¥ thuat & Nhat Bén c6 nghia 13 co cfu t0 chitc cia cdc nhém
NC&TK cing giong nhu cua san xudt hay kinh doanh va tha bac
clia cac phong, ban phai giéng nhau va chiic danh cia nhiing
ngudi dimg d4u céc phong, ban ciing chiu trich nhiém nhu nhau
trong timg chifc nang ca minh.

- Viéc tuyén cdn bo k¥ thuat mang tinh s€ duge tap trung héa va
tieu chudn héa & mitc do cao; thudng xuyén chuyén cdc k¥ su tir cdc
phong thi nghiém trung tam tGi cic phong thi nghiém phin ban, b
phan. |

- Do tao tich cuc trong git va ngoai gid 1am viée ¢ cap cong ty.

* NGi cdch khdc, viéc phdt ting cudng phin Con ngudi cin
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chd trong hon trong cic to chiic cong nghiép, dac biét la phat
trién k§ nang dé déng hoa va déi mdi cong nghé.

Pay manh phin Thong tin

Day Ja mot thanh phin cong nghé thudng bi sao {ang nhit.
Nhu d3 trinh bay & phan 1, phan Thong tin 13 phin thu thap céc
dit kién, ma mot nganh cong nghiép thi khong thé phdt trién ma
khong thu thap, phan tich, phd bién va sif dung cdc dit kién theo
phuong thic tong hop, trong mot thdi gian ngan.

Lai mot [an nifa, & diy ching ta nén xem lai vi du vé cic
céng ty Nhat Ban-nhimg cong ty di thé ch& héa cic hé thing
phan ph&i mot cach c6 hiéu qua cia minh dé sang loc cong nghé
toan cdu va phé bién cic két qua d6 t6i dong dio nhimg ngudi sit
dung (ma & day chinh 13 cic ngimh cong nghiép), thong qua maoe
mang thich hgp. Cong nghé thép Nhat Ban 12 vi du vé mot nén
cong nghiép di hién thuc hda toan bd tiem nang thong tin va cic
mang luét ngudi st dung ¢ cic cdp khic nhau.

Nang cdp phian Té chirc

Pay 1a mot thanh phin cua cong nghé c6 kha nang gidp phat
trién dong bo ba thanh phan kia cla.mot cong nghe 1a: K¢ thuat,
Con ngudi va Thong tin. Nang cap phan T6 cluic d€ thic ddy tiep
can va stt dung nhiing céong nghé méi hon, dong thoi nhan thic
dugc thm quan trong chién Jugc cia cong nghé d6i voi cic quyét
dinh cia cong ty. Mot s6 cd ciu td chic d€ nang cap cong nghé 1a:

- Nhanh ¢h6ng chép nhan nhitng cong nghé méi.

- Nhanh chéng dép tng duge nhiig thay d6i cong ngheé.

- Phat tridn nhiéu kénh chinh thiic va khong chinh thic dé
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dong héa cong nghé.

- Nhan thic dugc ring nang cip cong nghé khong thé 13 mot
muc tiéu ngan han.

- Thé ch€ hoa mot co ché té,'c‘m’rc dai han dé sang loc duoc
cong nghé va du bdo cong nghé.

- Phéi hop phit trién cdc thiét bi, k§ ning va dif kién thuc té.
Cai tao moi truong cong nghé

Tém lai, mudn ph6i hop cic thanh phin K§ thuat, Con
ngudi, Thong tin va Té chdc, can tao ra mdt moéi trudng cOng
nghé thich hgp. Phat trién cong nghé bao gdm phdt trién ci bén
thanh phin cong nghé dé tir dé cé thé tao ra nhitng thay ddi cong
nghé nhanh. Nhu da giai thich & tap 1, phdn K§ thuat ¢6 thé nhap
khdu tir bit ¢ noi ndo trén th€ giéi, nhung phin Con ngudi thi
khong thé nang cép mot cdch nhanh chéng bang cich nhap khéu
va phan Té chiic ciing vay. Cic yéu t6 moi trudng cOng nghé phai
14 chit xic tdc cho sy phat trién can bang cia ci bon thanh phin
cong nghe. O day chinh phu c6 vai trdo vun dip lén mot miu hinh
phit trién dé. " .

Cong nghiép thép la mot nganh cong nghiép hat nhan va bat -
cit mot su kém hiéu qua nio trong nganh cong nghiép pay ciing s&
tic dong dén toan bd nén kinh t€. Vai trd cia chinh phu cic nudc
dang phit trién 12 phdi tao ra mot hé théng thich hgp cac dudng
16i chinh séch, cdc khich 1&, hd trg tai chinh, cdc hinh thic thé che
va cdc k€ hoach phat trién ngudn nhan luc, cic quan hé, v phai
1ap k& hoach tim d&i téc t81 wu dé chuyén giao céong nghé va phit
trién cong nghe.
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Chuong 9

DANH GIA TRINH DO CONG NGHE
CUA CONG NGHIEP BIEN TU

Trong chuong nay trinh bay viéc ap dung nhing phuong
phap didnh gid trinh d6 cong nghé da néu & chuong 7 vao cong
nghiép dién tir cia Nhat Ban, An Do, Han Quéc va Thai Lan. Doi
chd cling sé dua vao mot s6 di liéu vé nén cong nghiép dién tor
cua My dé tién so sanh. Vi khé ¢6 dugc tat ca cic dir liéu can
thiét, & day chi dua ra nhitng vi du ¢6 tinh chit minh hoa dé chira
Ioi ich va kha nang 4p dung cua phuong phap luan danh gia trinh
do cong nghé da néu. Ngoai ra, thong qua viéc dp dung phuong
phip 9 budc nay s€ rit ra nhitng van dé cdp thi€t vé chinh sich
cong nghé d6i voi nhitng nude di sau vh mdi bat ddu.

Nhu da néi trén, muc dich cua chuong nay 1a danh gia trinh
do phdt trién cia nginh cong nghiép dién tir. Dé phuc vu cho muc
dich nay s& sit dung cong nghé hién dai hoac t6t nhat trong khu
vic lam co sd so sdnh. Vi vay, Nhat Ban duge chon 1a nude c¢é
cOng nghé tién ti€n nhat trong khu viyc dé phuc vu cho viéc dinh
g14a nay. Chin buéc dinh gid mé ching toi s€ trinh bay gom:

Budce 1: Khai qudt toan bd nganh cong nghiép dién iy, dinh
gia tinh hinh phét trién chung cia cong nghiép dién tit thé gidi va
vi tri cha cong nghiép dién td clia cdc nude di chon trong bang
xép hang chung.
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Budc 2: P4nh gid dinh tinh cic dac trung cong nghé ctia
cong nghiép dién tir ctia An D‘Q._Nhat Ban va Han Qudc va chi ra
nhitng thanh tyu chinh cia nganh ¢6ng nghiép nay.

Buéc 3: Danh gid ham luong cong nghé gia tang dé thiy
dugc mitc dong gop cua cong nghé (phudng phdp chi tiét dugc
trinh bay & tap 2 bo sach nay).

_Budc 4: Ddnh gid ham luong nhap khdu dau vio cua cong
nghiép dién tr 7’ An Do, Nhat Ban, Han Quéc va Thai Lan.

Bu6e 5: Panh gi4 ham lugng xufit khdu dau ra cia cde nude
da chon.

Budéce 6: Dénh gia cdc gi‘ai doan phit trién cia cong nghiép
dien ti cia An Do, Nhat Ban, Han Quéc va Théi Lan.

Budc7: Déanh gid dinh tinh tinh d6i méi cong nghé clia cong
nghiép dién tic & An D6, Nhat Ban va Han Quéc.

Budc 8: Ddnh gid dinh luong tinh d6i médi cong nghé cua
cong nghiép dién ti & An Do, Nhat Ban, Han Quéc va My. '

Buéc 9: Lap bdo cdo tong thé trinh do cong nghé cia cong
nghiép dién tir trén co s6 8 budc da néu.

Duéi day ta minh hoa chi tiét cdc budc danh gid néu trén.
Cich dianh gid nay dugce thuc hién véi cdc s6 liéu rdt han che va
néu trong truong hop khong c6 san s& phai dy doin. Vi viy, lai
mot 14n nra mudn nhin manh rang viéc danh gia & day chi la
nham minh hoa cho phuong phdp Juan danh gid da néu.
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Bdng 9.1: Pdu ra ciia cong nghiép dién tic 6 mét s6 nuoc.

147

Ty 1& % cic linh vuc trong cong Téng san
nghiép dién tix luong nam
Nurge Dién ti Dienty | Linhkién | 1996
dan dung | cong .nghiép dién ti (ty USD)

My 3,5 77,5 19,0 174,1
Nhat Ban 22,8 46,0 31,2 89,5
Diic 9.6 70,7 13,7 24,9
Anh 55 77,6 16,9 18,3
Phép 48 75,3 18,9 16,9
Han Qudc 34,8 18,8 46,4 11,2
Ttalia 5,1 81,6 13,2 9,8
Dai Loan 26,6 29,7 427 6,4
| Xingapo 15,1 30,3 536 56
Canada 55 79,6 14,8 54
Ha Lan 38 73,6 22,6 53
Braxin 235 51,0 25,5 51
Héng 35,9 43,6 20,5 3,9

Kong
An Do 34,6 4572 192 2,6
Thai Lan 32,3 3.2 64,5 0,7
110 66,0 23,0 399,3

Tham khao: 64




Bdng 9.2} Xu hudng gid tri sdn lwong ciia cong nghiép dién

tit mot so nudc.

Nam  Trieu USD
| AnDo | NhatBin | HanQuéc | ThéiLan
1977 391 25.530 NA NA
1978 454 | 33.047 NA NA
1979 497 | 29.582 2.278 NA
1980 620 42.758 3.281 . NA
1981 658 #7353 | 2852 NA
1982 ) 926 46.595 3791 NA
11983 1.046 54.969 4 006 NA
1984 1.453 67.283 5558 575
1985 2.041 89.660 7285 590
1986 2661 | 119.306 10.610 720
1987 3.590 | 140.365 17.438 NA
Tham khao: 65
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Bdng 9.3. Pdnh gid tong quan cong nghiép dién ti mét sé’
nuoc :

Nudgc (1986)

Thong s6 ~ | Nhat | Han | Thai -
AnDS | gan Quéc | Lan My
San lugng hang 2,66 119,30 | 10,61 |0.72 | 174,10
nim cua cong
nghiép dién tir (ty
USD)

San luong clia cong | 3,41 987,30 | 262,30 | 13,70 | 727.80
nghiép dién ti/ddu
ngudi (USD)

Ty 1€ % xuit khau 1,79 26,33 [ 19,26 | NA NA
cong nghiép dién tr
$0 Vi tong xudt

khau

| Tyle % dduraciea | 1,51 8,98 19,26 | NA |[440
cong nghiép dién tir
so v&i GDP

Ty 1¢ % dauracua | 0,66 29.87 | 2,65 0,18 | 43,60
cong nghiép dién tir
| so véi dau ra cha
cong nghiép dién ti
thé gidi
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BUGC 1: KHAI QUAT CONG NGHIEP PIEN TU

Bang 9.1 trinh bay sin lugng cia nganh cong nghiép dién tr
cua mot s6 nudc ciing véi cdc phan nganh. Nhitng s6 liéu cho thiy
My§ va Nhat Ban luon 13 nhitng nuée dan diu trong nganh cong
nghiép nay. Cic khuynh hudng vé gia tri ddu ra cta cong nghiép
dién tr cho thdy cong nghiép dién tir cha Han Quéc phat trién
nhanh (xem bang 9.2). Bang 9.3 mo ta khii quat cong nghiép
dién tr cua An Do, Nhat Ban, Han Quéc va MY, chi 6 san lugng -
trén dau ngudi cia cong nghiép dién td & Nhat Ban va My & mic
cao 6n dinh. Nhitng phan nganh trong cong nghiép dién tir & mot
s0 nudc duge trinh bay & bang 9.4 va nhiing phan nganh chi tiét
hon mo ta & bang 9.5 cho thdy phan dién tir tiéu diing va linh kién
dién tr trong cong nghiép dién ti cua Nhat Ban manh ngang nhau.
Trir linh vuc mdy tinh con trong céc linh vitc khac nhu cdc mach té
hgp, dién tr quang hoc, VCR, céc thiét bi nghe va mang thong tin
hitu tuy€n, thi 1 ]& f4u ra cua cong nghiép dién tir Nhat Ban cao hon
cua M¥. San xudt véi khéi lugng 16n ¢6 mét s6 wu thé nhu (i) quy mé
16n va (ii) 09 tai dau tu cho trién khai cong nghé. Noi cich khiac dac
tnmg quan trong nhit cua cong nghiép dién tr Nhat Ban la tinh
chuyén moén héa va san xuit v4i khéi luong 16n trong nhimg linh vuc
di chon (xem bang 9.6). Bang 9.7 cho biét gid tri xuat khiu cac san
‘phim dién tir cia nhitng nudc da chon, qua d6 phan dnh & xu hudng
xudt khdu cao cia cong nghiép dién tir Nhat Ban. Bang 9.8 trinh bay
khdi quét nghién citu va trién khai trong cong nghiép dién tir & An
Do, Nhat Ban, Han Quéc vi M§. Hon mot phéan ba tong kinh phi
nghién citu va trién khai thuéc nganh céng nghiép ché tac cha
Han Quéc va My 1a danh cho cong nghiép dién t, con d6i voi Nhat
Ban 12 22%.
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Bdng 9.4. Ty I¢ sdn phdm trong céng nghiép dién tix & mot
s6 nudc.

Loai san pham AnD¢ | NhatBan | Han Quoc | Thai Lan

Dién tr thong 540 17.666 585 -
tin .

Dién wr din 1.385 30.377 6.977 233
dung

Pien tir céng 805 | 45.038 2.560 19
nghiép

Linh kién dién 530 47.284 7316 | 464
tr

Toan bé nganh 3.590 | 140.365 17.438 720
cong nghiép
dién tit ké ca cic
Iinh vuc khac
(triéu USD)
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Bing 9.5. Ty l¢ chi tiét sdn phdm ciia cong nghiép dién tik mot s6 nuoe.

San lugng nam 1996 (ty USD)

v

Loai san pham ‘ Nhat | Han { That My
bé Ban | Qudc | Lan
Dién nir dan dung 099 2980 332! 023] 21,69
- Thiét bi Video (toin bd) 070 1932] 176 NAJ 1254
VCR 000] 1116] 076] NA| 4,11
cTVv 038] 474)] 1007 NA| 594
- Thiét bi nghe (toan bo) 022| 9s50| 068| NA| 546
Cat xét 01| 529 0,51 NA; 027
Stereo NA| 420} 0,17 NA| 17
Pién nr cong nghiép 1,00 50331 2,11 002] 9560
- Thiét bi théng tin day (hitu tuyén) 039 9507 073 NA| 6,80
- Thiét bi thong tin vo wyén (khong déy) NA|! 4401 023 NA| 397
- Miy tinh 0,16 2646] 088 NA] 44,61
- Thiét bi do ludmg dién e NA} 339] 006 NA| 5,50
- Cdc thigt bi dign nrimg dung khic 043] 427 NA NA| NA
- Thiét bi tu dong van phong 005] 273] NA| NA| NA
Linh kién 'va thiét bi dién tir 039| 3908 6,16 046]| 3219
- Linh Kién dang b; dong 015 7,06f NA[ NAj NA
- Linh kién dang chiic nang NA[ 272 NA[ NA| Na
- Linh kién ¢o 030 5,181 NA NA{ Na
- Béng dén dién tit 006 403( 054! NA 2H
- Bén din 005; 3,72 004 NALl 176
- Vi mach 0011 11,98) 016 044] 915
-LCD NA| 042] NA NA| 016
- Thiét bi dién quang NA| 086] NA| NA| om
Téng gid tri sdn luong ké ca dién tit quéc 266 w06 o mo

phong

*1USD = 130 Yen
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Bang 9.6. Ty Ié cua cong nghiép dién tir trong nganh ché tao o
mot $6 nudc.

An Do Nhat Han | Thdi
Loai chi tiéu 1987 1986 Quace Lan
. 1987 1986

Téng gié tri diu ra cia 120.000 | 1.511.859 { 177.500 | 23.711
nginh ché tao (triéu USD)
Téng gia tri dau ra ciia 4.000 | 244856 { 17438 170

cong nghiép dién tir (triéu
USD)

Ty 1& % sin luong cong 333 162 | 98 0,72
nghiép dién tu so véi toin
nganh ¢cong nghiép.

Gid tri gia ting cha nganh | 24000 | 529.873 | 38456 | 3.088
ché tao (tridu USD)
Gi4 tri gia tang cta cong 1.100 87.367 3.778 235
nghiép dién tir (triéu '
USD)
Phin c6ng nghiép dién tir 4,58 16,5 9.82 0.76 .
trong téng gi4 tri gia ting
(%)
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Bdng 9.7: Xudt khdu sdn phdm dién ti ciia mot s6 nuoc.

Nudc

Gid tri xuat khau tinh bang i USD

1980

1981

1982

1983

1984

1985

1986

Ty 1& phan tram ting
trudmg 1980 - 1987

Nh
My
Pric

o
Phdp ..

Han
Quoc

Dii Loan

-~

Cic nudc
khdc

Thdi Lan |

21,4
210

98

20

NA Y

5707,

243

381

BI1.

A9

Tham khao: 64
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Bdng 9.7: Xudt khdu sdn phdm dién tit ciia mot sé nudc.

Nudc

Gia tri xudt khiu tinh bang ti USD

1980

1981

1982

1983

1984

1985

1986

Ty 1é phin tram ting
truong 1980 - 1987

Nhat

Dai Loan | 3

Thdi Lan
An Do

r_.

21,4

210}
. 9.’.8

24,3

24,4

25,

2,2

90|
6,3 A
ol

45,9

Cic nudc
khac

Tham khao: 64



Bdng 9.9. Chi phi cho NC&TK cila ¢dc céng ty chi chot
trong cong nghiép dién tit ¢ mét sé nudc.

Chi phi NC | Ty 1é % chi phi
Nudc/Cong ty Nam &TK (triéu | NC&TK so véi
USD) doanh s6
An Do , 1986-87] 1548 445
Cong nghiep dién thoai An Do | 1986-87 7,90 324
Cong ty TNHH dién tir Bharat | 1986-87 1,89 1,64
Tap doan dién i An Do 1985-86| 202 NA
Lién hop bén din Philip An Do | 1986-87 3,85 NA
Nhat Ban
Hitachi 1987 1.934 8,60
NEC 1987 1.864 11,30
Toshiba 1987 1.320 6,90
Fujitsu 1987 1.215 10,70
Mitsubishi 1987 669 4,80
Matsushita 1987 710 290
Sharp 1987 454 6,80
1 Sony 1986 390 490
Sanyo 1986 389 6,00
Han Quéc
Goldstar 1985 429 4,50
Samsung 1985 99 5,00
My
1BM 1987 3.998 7,40
ATT 1987 2.458 7,30
Digital Equipment 1987 1.010 10,80
Hewlett Packard 1987 901 11,10
Unisys 1987 397 6,10
Motorola 1987 524 7,80
Texas Instruments 1987 428 7,70
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Bdng 9.10. Chi phi cho NC&TK va ddu tuw dé hién dai hod

trong cong nghiép bdn din cua Nhdt Bdn

Doanh 56| Chi phi cho {Diu  tw{Tylé %cla|Ty 1& %

Nim san  phiam | NC&TK méi  dé€ {chi phi cho|cha diu tu

bdn dan |trong cong [ hién dai { NC&TK so | mdéi so véi
(trieu USD) | nghiép bdn | hod v&éi  doanh | doanh s&

dan sG

1973 574 113 126 19,7 21,9
1974 . 556 123 117 22,2 212
1975 21 143 76 19.9 10,5
1976 1099 161 234 14,7 213
1977 1036 163 146 15.7 14,1
1978 1679 253 306 15,1 18,2
1979 2499 365 560 146 ) 224
1980 3651 460 912 12,6 24,9
1981 4120 614 1036 [4,.9 25.1
1982 5108 1161 1356 227 26,6
1983 137 1054 2141 14,8 30,0
1984 9370 1399 3522 149 30.1
1985 11223 1960 NA 17,5 NA
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Bang 9.7 cho thdy bay cong ty dién tir hang dau Nhat Ban
chi cho R&D nhiéu hon bay cong ty hang dau caa My. Chi phi
trung binh cho R&D tinh theo phan tram doanh s6 khong phai 1
chi s¢ thyc néi 1én mitc do dau tu cho R&D. Vi dy, néu tinh theo
phin trim doanh s6 thi téng chi phi R&D trong cong nghiép dién
tr Nhat Ban 13 5,63%, trong khi riéng nhitng cong ty 1on nhu
Hitachi, NEC, Fujitsu... da chi t6i hon 10%. Phan tich chi tiét chi
pbi R&D cho riéng nganh bén din di cao hon rat nhity; dieu d6
ching to ciac cong ty Nhat khong ngung tang ddu tu cho R&D
nham phdt trién cdc thi¢t bi ban din (Bang 9.10). Dau nhiing nam
70, chi phi cho R&D va chi phi dau t it nhiéu twong duong nhau,
nhung sang thap ky 80 thi phan 16n dau tu déu dé hién dai hoa cac
thiét bi san xudt do dién t ban din.

Nhat Ban da khong ngimg dau tu dé ning cdp cic phuong
tién san xudt, chu yé&u la vi nhitng 1y do sau:

- Canh tranh gay git gilta cic cong ty.

- Vong doi sian phdm thi ngan trong khi cdc phuong tién san
xuit lai chéng bi 16i thai.

- Ty 1& 461 méi cong nghé cao.
- Thudng xuyén cé stic ép d6i vl viée tang nang suit.

C6 3 hoidc 4 yéu 16 thic ddy nhiing khoan ddu tu 16n vao
cong nghiép ban dan. Thi nhét, so vél cic nude khdc trén thé
gidi, 131 sudt vay Ngan hang ¢ Nhat rit thip (xem bang 9.11).
Yé&u t6 nay dd giip tang dau tu vio cdc phuong tién san xudt.

150



Thir hai, cdc cong ty Nhat Ban chl yéu dua vio tién vay ngan
hang hon 1a vao cc thi trudng ching khoan. Thit ba. tinh lién ket
nganh doc, tir cic thi€t bi ban din cho tdi cdc san pham cudi cung
cho phép cac nha ché tao Nhat Ban thu héi nhanh hon vén dau tu
vao cdc nghién ctru co ban mach t6 hop so vdi cdc thuong gia chi
chuyén kinh doanh mot loai san pham. Co ciu cioa cong nghiép
dien tr Han Quéc cling tuong tr nhi cda Nhat Ban. Con cong
nghiép dién tir An Po thi nhé va manh min. Vi du, & An bo cé
khoang 58 nha san xvit may thu hinh mau trong khi Nhit Ban va
Han Qudc ¢6 rit it cic nha san xuit qui md 16n (xem bang 9.12).
Phan tich chi ti€t dau ra ctta cong nghiép dién t & An D¢, Nhat
Ban, Han Qudc va Thdi Lan (xem phu luc 4.8) thi thdy Nhat Ban
la nudc ¢6 qui mo san xudt dién i rat 16n. Vi du, Nhat san xuit
té1 34 triéu VCR, trong khi Han Quéc san xudt 6 triéu, con An
Do san xudt 23.000. Chinh qui mo san xudt Ion nay da dem lai lon
nhuan 16n cho phat trién cong nghé & Nhat. Cong nghiép dién tir
cua M¥ ciing bi chia tich thanh nhiing coéng ty kinh doanh so
lugng 16n, chuyén ban cic chip cho cdc nha san xudt khédc trong
khi ¢ Nhat Ban ¢6 rét it ciac cong ty ki€u nay. Tinh da dang nay
kich thich niém ty hao va tinh doc 14p cta cdc cong ty, nhung lai
doi hoi ho phai dau tu nhigu vao ché tao cling nhir chi phi 1dn cho
NC&TK - nhitng yéu t& can thiét dé canh tranh.

Mot trong nhimg dac trung quan trong nhét cia céng nghiép
dién tir Nhat Ban 1a rdt chii trong t6i viéc dong héa cong ngheé.
Nhat Ban nhap khéu nhigu cong nghé va c¢6 thé coi d6 la kha
nang ti€p thu cong nghé va bién né thanh nhitng san phim, qui
trinh va (ing dung méi. SO lugng cic hop ddng hop tic véi nude
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| Bdng 9.11. Lai xudt cho vay ngdn hing 0 mét s nuoc.

3/1988 13/1987
Bang coc : 11,50 12,25
Bom bay 14,00 : 15,00
Haﬁg Ké'ng 6,00 6,00
Gia cdc ta 23,00 23,00
Cu-ala Lam—po 7.50 8,75
Luan don 9,00 10,50
Ma-nida - 16,00 10,50
Niu O6c 8,50 750
Xo-un 10,00 10,00
Xin ga po 6,25 | 6,50
Dai Bac - 6,50 : | 6,50
Tokyo 3,38 4,12
Du-rich 5,00 5,00
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Bdng 9.12.5Sdn xudt mdy thu hinh mdu cua cdc nha sdn
xudt hang dau & mot sé nudc

An Do: 1986 Nhat Ban: 1986 Han Qudc : 1986

Cong ty 56 luong Cc‘)hg ty 56 lugng | Coéngty | 56 luong

Cong ty TNHH Matsushita | 3.163.100 | Samsung | 2.700.000
Raleltronics 64.305
Toshiba 2.019.000 | Goldstar 2.600.000
Cong ty _
TNHH miy Sharp 2.019.000 { Daewoo 1.200.000
thu hinh wva
linh kién 53.583 | Hitachi [.547.900

Tap doan Sony 1.346.000
dién tir An
Do 46.832

Céng ty cic
phong thi
nghiép vat ly
Anh 43.860

Céngxobexi
om dién tir 40.839

Cong ty
TNHH dién
tir Weston 33.666

Cong ty
Uptron AnB% | 25.017

Téng  san
hrong 850.000 13.460.000 6.993.000
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‘ngoal trong cong nghiép dién tor Nhat Ban khong ngimg tang qua
cdc nam (xem bang 9.13). Trong linh vuc bin din, Nhat Ban da
tham gia vao 171 hop dong hgp tic dua vao dp dung cOng nghé
mdi. Nhat Ban cling sir dung nhiéu hinh thitc ti€p nhan cong nghé
doi véi san phiam bdn dan, mdy tinh va ngudi mdy. Cac hinh 9.1,
9.2 va 9.3 cho biét nhitng k€ hoach tiép nhan céng nghé trong
nhimg Iinh vuc nay cia Nhat Ban. N6i cach khiac, Nhat Ban chd
trong tdi viéc ché tao san phim cé chat lugng cao, trinh do cong
nghé t6t ma khong coi trong viéc cong nghé 4y la cla trong nudc
hay nudc ngoai. Nhu vay, muc tiéu ciia Nhat Ban 1a tao ra mot
cdn can thwong mai tich cuc trén thi trudng chit khong phai mot
cédn can thanh todn c6ng nghé trong maét s6 linh vuc. Béi véi Nhaf
Ban, viéc mot cong nghé duge phiat minh trong hay ngoai nudc
khong quan trong, ma cii chinh 1a viéc ti€p nhan va trién khai
nhing cong nghé mdi.

Mot phuong dién khic cua cong nghiép dién t& Nhat Ban 1a
tinh chuyén mon héa va trién khai lién tuc. Cong nghiép dién tu
Nhat Ban theo phuong cham "lam mét s6 va mua mét sé". Nhat
Ban nhap khiu mot s6 lugng 16n ciac mat hang vi mdy mdc tiv
khip noi trén thé gidi. Nam 1986 Nhat nhap khiu 40% miy mée
va thiét bi cho cong nghiép dién tir. Bang 9.14 cho biét khuynh
hudng nhap khdu cia cong nghiép dién ti¥ Nhat Ban, qua d6 thay
ring muc tang nhap khéu thip hon so vdi xuit khdu. Ty 1¢ nhap
khau so véi xust khiu 12 0.15 nam 1976, 0.12 niam 1977. Béng
9.15 giGi thiéu viéc nhap va xudt khdu mdy tinh cGa Nhat Ban,
cho thiy dan dan Nhat Ban di chuyén tir nhap khiu sang xuit
‘khéu nhd ti€p nhan va cai tién cong nghé c6 k€ hoach va theo
phuong cham "lam maét sé, mua mot s6".
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Bdng 9.13: Hgp tdc véi nudc ngodi trong cong nghiép dién
ti Nhdt Bdn.

Linh vue S6 hop déng hop tic véi nudc ngoai

1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986

My tinh dién ta 224 | 297 484 | 613 624 | 699
Phin cing 30 24 68 79 91 97
i’hin mém 192 268 409 | 524 | 524 527
Dich vu 2 4 7 10 91 5
Bin dan | 36 51 61 85( 129 171
Thiét bi thong tin NA | NA{ 65| 173! 211] 189
Thiét bi dién tx NA| NA 491 615] 6531 712

Tham khao: 3
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Bdng 9.14: Xudt nhdp khdu cia cong nghiép dién tit cia

Nhit Bdn '

Nam Xuat khau (ti yén) Nhap khdu (i yén)
1976 2.799 432
1977 2.827 434
1978 2.791 395
1979 3.235 554
1980 4.335 694
1981 5.362 702
1982 5.754 791
1983 6.839 801
1984 8.999 1.031
1985 9211 1.033
1986 8.119 853
1987 8.006 978
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Bdng 9.15: Gid tri xudt nhdp khdu mdy tinh ctia Nhdt Bdn

Gid tri xuat khau (ti Yén)

Gid tri nhap khau (ti Yén)

May tinh
k¥ thuat s6

Cdc thiét
bi ngoai vi

Linh kién

k¥ thuit s6 | -

b Tong xudt
khdu

May tinh
& thut s6

Cic thiet
bi ngoai vi

Linh kién
k§ thuat s

| Tng nhap
khau

245

D8

L3 145

227

216 | 489 ]

228

107.5

[..934

LY.

Tham khao: 65
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Mot khia canh nira néi 1én trinh do cong nghé cia cong
nghiép Nhat Ban 1 s6 lugng 16n nhitng sdng ché€ cta cdc cong ty
cong nghiép (Bang 9.16). Con s0 vé cac bang phit minh do cdc
hang ding ky niy ndi lén tinh 461 mdi cao. N6i vé sd lugng cdc
sang ché thi khong chi cdc cong ty Nhat Ban mdi ¢6 s6 lugng ion
ma cdc cong ty M§ ciing viy, nhung xét vé s6 cic sdng ché cé.
dang ky thi cdc cong ty Nhat Ban lot vao danh sach 10 cong ty
ding dau (Bang 9.17). '

Trude khi 4p dung phuong phiap di néu, c6 1€ tot hon 1a ta
nén xem lai mot s8 nhiing nghién ciu trudc day vé viéc phan tich
cong nghé dién v ¢ lién quan dén cong viéc ching ta dang tién
hanh. Greoory ~ d3 phan t{ch nhitng nguyén nhan din dép tinh
d6t mdi cao clia cdc xi nghiép dién tir Nhat Ban va két luan riing
tinh d6i méi cao chinh 1A két gqua cia:

- CHu triic da dang hoa cao va lién két theo chidu doc cla céc
cong ty dién ur. '

- Chi phi von thép.

- Mic do phu thudc tai chinh vao thi truong ching khodn
thap.

- Tich cuc phat trién nguon nhan lyc.

- Phéi hop chat ché véi Bo Cong nghlép va Thucmg mai
Qudc t& (MITI) _dc_ nang cip cong nghe.

- Xu hudng doi mdi cao.

- Co cdu quan ly dé chédp nhan nhing ¥ tudng mdi.
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Bdng 9.16. Bang sdng ché doc quyén ctia nhiing céng ty

chinh ¢ Nhdt Ban.

A. Doc quyén sang che cua nhiing cong ty chmh

Tén cong ty

$6 luong bang sang ché

1980

1975

Hitachi

Toshiba
_Mltsublshl Electric_

Sanyo Electric

39.734

35.494

',:Matsushlta Electrlc Industrles

| Sumitomo Chemical | 11222 ] (10068

:_Hltachl S&E

Ricoh

AsahiChemical ] 5300 | 4000
| Fuji | tho F1]m -
_Takeda Chemlcal Industnes

FurakawaElectnic | 4436 | 2718

B. Cac bang sang ché doc quyén va xin cﬁ’p ciia nhitng cong ty
chinh theo so liéu cia Sé giao dich chirng khoan
S0 luong -

xdc nhan ¢ nudc ngoai

Bang sang ché doc quyén trong do, duoc 392.926

(107.706)

290.707
(74.051)

cip O nudc ngoai

Pon xin cdp bang sdng ch€ trong dé6, xin | 157.879

(19.399)

100.626
(17.513)

Tham khao: 71
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Bdng 9.17. Dang ky sdang che tai My: ctia 15 céng ty dimg

ddu.
Thir tu Céc cong ty " 56 luong bang sdng ché
ding ky doc quyén nam 1986

I | Hitachi 730

2 General Electric 713

3 Toshiba 691

4 |mBM 597
5 Cannon 522

6 North American Philips 503

7 RCA 484

8 | Fuji Film 446

9 Siemens - 409

10 Westinghousé 398

11 Bayer 389

12 | Dow therriical p 369

13 | Mitsubisbi 358

14 Mobil Qil - 337

15 | Motorola 333
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Bdng 9.18: Trinh d¢ cong nghé bdn dan. So sdnh giita Nhdt

Ban va My.

Nhat ) Nhat - M§ ngang - .
din diu nhau My dan dau
Loai san pham Vitri Vitri - .. | Vit | My giir
cia My cua My i cla nguyén
- . . | nguyeén o ST
tut My tut 2 My tut vi fri
: Lo vird <
xudng | xudng _ xudng

Cau tric ta

....................... (7, YOO S—

...............................................
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Bairstou da phan 14p cong nghiép ban din ra thanh 25 cong
nghe hat nhan va sir dung céic dir liéu 1y cdc bdo cao cta Chinh
phit M§ dé chi ra rang trong h#u hét cdc trudmg hop, Nhat Ban
ngdy cang vuon 1én din dau vé cong nghé, trong khi M$ ngay
cing tut lui lai phia sau (Bang 9.18). Hién Nhat dang xay dung
mdt ¢o s¢ cong nghé vitng manh cho cic cong nghé dién tr méi
va vi tri hang dau ma Nhat dang gi® s& khong ngimg tang lén theo
thot gian, dong thai vi tri d6 phai duge danh gid trén co s titm

nang twong lai chd khong chi don thuan 1a nhimg cdp d6 cong

ngh¢ hién tai. Nghién citu cia Feigenbaum va Mc Corduck vé
cong nghiép may tinh cha Nhat Ban cho thdy: (a) Tish d6i mdi
ciia cong nghe dién tir Nhat Ban thudng it khi duoc thira nhan va
nhi€u nudc cho d6 1a mot dang "nhdi mau” (b) Mot kinh nghiém
qui bau ma nhitng rigu'bi theo chit nghia hoai nghi khong mudn
chép nhan la chia khéa cia tinh d6i mdi trong cong nghiép dién
tir Nhat Ban chinh a su két hgp thong minh giGa cac k& hoach dai
han vi ngan han. Mot nghién citu gan day cho thiy sy thong nhai
gifta cdc chinh sdch cong nghiép vi cong nghé di 1am co s& cho
tinh déi méi caa cong nghiép dién ti¥ Nhat Ban. Tinh d8i mdi cao
cua cong nghiép ban dan Nhat Ban so voi M§ chinh ja nhd Chinh
pht Nhit Ban ¢6 chuong trinh khuyén hoc tich cyc. Miac di hau
hét cdc nghien ciu déu thdng nhit rang cong nghiép dién i cla
Nhat phit trién nhanh v tinh d6i méi cao 1a két qua clia vige phit
trién cdc k¥ nang, cung cap di thong tin, thé ché hda cic hé thong
giam sat va ¢é cdc moi lién két hidu qua, nhung khong mot
nghién iy ndo d& cap dén cdc yéw td cong nghé 1a thigt bi, kha
nang, k¥ nang v td chirc. Su can thict phai kiém tra tit ¢ cic yéu
t6 cong nghé dé higu dugc tinh ddi mdi cong nghé ¢6 the thiy rd
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tr mot bdo cdo vé tinh canh tranh coa cong nghiép My. Nhimg -
khé khan cta M§ trong viéc duy tri dugc tinh déi méi ché tao
khong phai 12 ¢ ché M¥ thi€u nhigu may moc hoac cong nghé ma
chinh 12 & co cdu t6 chidc va cich sir dung ngudi trong san xudt va
cac chién luge ty dong hoa cling nhir nhitng muc tiéu ma My ¢co
dat dugc bing cich d6i méi san xuit. Viéc khai quét trén cho thay
0 trinb do cong nghiép dién t Nhat Ban tang cham nhung vimg
chac so vai cac nude khic. %
BUGC 2: PANH GIA PINH TINH CAC PAC TRUNG
CONG NGHE G CAP NGANH CONG NGHIEP

Céc dac trung cong nghé coa cong nghiép dién ti An Do,
Nhat Bian va Han Quoc duge xem xét dudi day thong qua viéc xét
fiérig r€ 4 thanh phan cong nghé theo nhimg dic tinh chung va
cap tinh xdo dat dugc & cdp quéc gia. Cic hinh 9.4, 9.5 va 9.6 dua
ra nhitng vi du minh hoa cu thé.

Phan Ky thuat

Trong phan K§ thuat, cong nghiép dién t Nhat Ban st dung
hau hét 1a céc thi€t bi tich hop. Céc hinh 9.4, 9.5 v 9.6 cho bié&t
céc'ca'p tinh xdo cua cong nghiép dién tu An Do, Nhat Ban va
Han Quéc. Han Quéc st dung thiét bi tich hop d& san Xudt cdc
chip 256 K-DRAM va 1 M-DRAM, trong khi Nhat Ban dung cic
thi€t bi mdy tinh héa d€ sin xudt cdc chip 4 M-DRAM. Nim
1987, Nhat da san xuét chip 16 M-DRAM (do tap doan dién tin
va dién-thoai Nhat Ban), trudc cac cong ty M§. Nhat Ban ciling
dan dau ve thiét bi kiém tra mach va c6 rdt nhigu céic thiét bi tinh
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vi d€ san xudt cic vi mach chuyén dung. Dong thoi, Nhat ciing 1a
nuée 56 1 the giGi trong mot s6 cong nghé nhu:

- He thong khic plasma vi séng d€ 1am cédc chip 4 M-DRAM. .

- Diing chum tia laze v& bang mach dién t&r dya trén cic dit
liéu thiét k&.

- May lap ca mot so 46 vi mach.

- Thi€t bi dbng bo bang cong nghé in anh lité va ciy ion va
dé san xudt bong ban din nhigu méi ndi ghép.

" Viéc Nhat Ban di dauo trong ch€ tao dién ti bing céc thiét bi
dong bo da dugce thira nhan. Mot trong nhitng 1y do d6 1a mic dd
dau tu ctia Nhat cho hién dai héa cao hon so véi cdc nude khic,
cong thém tinh chuyén mén héa trong mét s linh vuc va tang -
cudng su dung ngudi may (Bang 9.19). Mot bién phap khac coa
Nhat d€ nang cao trinh d0 cong nghé 14 tang s6 mady tinh/dau
ngudi (xem Bang 9.20). & An Po cit 1 triéu dan cé 5 mdy tinh
trong khi con s8 nay & Nhat 1a 1.755 chiéc va ¢ Han Quéc 1a 105
chiéc (khong ké mdy tinh c4 nhan).

Phin Con ngudi

Co s& phan Con nguoi & Nhat Ban rit lon. S6 ky su dién ur
dd qua dai hoc 1a 60%, cao hon so v6i & M. Tinh trén dau ngutn
thi s k¥ su dién va dién tir & Nhat gép 3 Tan M§, gdp 4 lan Anh,
gdp gan 6 1an Phdp va hon Tay Dic gan 70%. Tong s0 k¥ su tot
nghiép dai hoc & ciac nuée [an lugt nhu sau: M§: 77.871, Nhat:
71.396, Dic: 8.086, Anh: 10.577, Phap: 12.700, An Do: 23.000
vaHan Quéc: 27.953. Ngoai s6 k§ su dién i thi s6 ngudi c6 trinh
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-1- San xust may tinh TRON theo quan niém hoan toan moi

- Nuic d4u tién trén thé gidi san xusit chip 16M - DRAM

- Nutdic d4u tidn trén thé gidi d8i m&i bb chi thi tinh thé 18ng cia
may thu hinh

- Nubc dAu tién trdn thé gidi s dung céng nghd sol quang hoc
vio viéc truyn tin di xa

- Nutic d4u ti8n thuang mai hoa chip 64K - Dram bing cach
dung cdng nghé CMOS

- Lade ban dn d4u tién trén thé gi6i diing dao déng keép

- Cng nghd nghi dia i matdbcaodﬁzgn xult dia clng kha
nang hw trs 30KB/Anch

- Giti thidu dich vu truyén 38 ¢ 48 cao ding cho mang Iud
dién thoai vao nam 1984

- Nubc ddu tién trén thd gidi san xut may FAX cb6 bd nhd.

- Dt‘mglacho san phém vi mach ¢6 t&c 33 tich hop cuc 16n trong
tuang lai

- Nudc déu tién trén thé gidi c6 dfly di cac phuong tién
théngtin dai ching tuong thich véi tram may c6 bd nhé 68MB
- C6 man hinh tinh thé Bng |6n nhét th gidi

- C6 dia compact phé& hgp d8u tidn 1rén thé gidi cb thd Iw giir
am thanh, hinh anh, viin ban, ciing nhy 48 hoa

- B8i méi song
-Nuacdéuténh'énhéglanoéch{ph nhé&t quang didn
dély truyén biing sci quang hoc trong tAm gigobit

- C6thé =an xudt hang loat chip 256K-DRAM bing céch
.diing ngudi méy tinh x30 va k¥ thudt in Iitd sidu manh

-~

. Khdéng 10 nha san xu#t #8n c6 co sd NC&TK n3m ngoai
don vi san xu#t chuyén vé ph&t tridn vi mach cb 4 thich hop
adc Ian

- Méy tinh hod thi&t bj sAn xu#it chip diing ¢cho chlp 4M
- Ha théng khic bAing plasima vi séng dua trén kha ning hq
nh&t a8 sgn xuét chip 4AMB_DRAM hang logt

- Diing chiim tia fade vé bang mach men 1Y 44 tidn trén thd
0idi ding vé truc tiSp trén gifly niém
- Thiét bi t6 hop cbng ngho anh Iits va ciy ion a8 sdn xu#t ,
transistor 2 cuc cb méi ndi phitc
- Méy vi mach v bet 1&p v&i hé théng quan s&t
- H8 thdng san xu#t finh kidn didn tif cho may ghl hinh bing
hép (VG '

-Hiép hai cang nghidp dian tf Nhat Ban d3 chu#n bi mot k&
hoach céng nghidp 3 nam thdng qua ca ché ddng thuan

- Sidu mdy tinh SIGMA, nhiing dy &n quang dién t idn két
céc co 83 ciia nha nubc véi mOt s§ nha san xust didn tr
frong chutong trink phat trién cBng nghé dac bist

- K& hoach cng nghidp hoa & th& kj thit XX! coi viéc thdng
j tin hoé x& hoi Nhat Ban la mdt muc tidu chinh

- Du &n may tinh thé hé thit 5 va dy &n ngudi may cb ciu
tnic md vai lién k&t quic 1§

- MITI dang thut hidn 4 k& hoach thainh phd céing nghé cho
vidc phat tridn cac thanh phé khuyén khich cdng nghd trén
ihip mudc Nhat Ban.

Hinh 9.5. Nhang v( dy minh hoa vé cép tinh xdo cua cdc thanh.phéin cia céng nghé dién tir & Nhit Bén

- Thiét bi thif chip trong mach )
< bame Tichhop r Ema“"h hoa vide quan iy chit Iumng cac edn phdm dién tr
- ng
. T
. MR - Méy chan linh Kién dién tit cho céac phy tiing dién tif c6 hinh
) Thich ngii; Tudtng déng d3c biat s
e . -Dun ngmﬂmaydbngképd han céc mdi ghép c6 mét 48
Sao ch;li' [ Chuyén dung a vi mach tich hgp cuc 18n b
— ~Héth6ng han theo pha hoi nubc
Sita chita Da dyng - Méy thu gom chip t ddng
: 9 | - Mdy I4p rap chip ty ddng
L Lip dst ' Bdhg hot - May ty ddng vi mach cb niing sufit trén 6000 don vi mdt gid
— e — : - My thif vi mach tich hop I6n biing chim dign t&
- Vin hanh l hi cong
x| PANKT
H‘h.‘ C:.‘l:«:;’m"l.':&(.) {Pd&u)
(I
-+ PHAN TO CHIC PHAN THONG T
{COCAY {DIOEM
LT I . Trung tAm théng tin khoa hoc va cdng nghé Nhat
A ) iF_Ph{n & Ph6 i > Ban (JICST) thu thap thdng tin v& ng&nh dign 1 ’
’ Rang buoc ] S th ‘. —e—— | - JICST phin loai théng tin theo céc dd' tuung dung
: L tin v phé bién tin ]
Mao hiém D tmhuT . ———
I . ; - Dich vy bao d8ng cng nghd tién tidn phuc vu u cho
! Béové
; ? | 5l dung P | vidc cung cép thdng tin cdng nghd cao
: [ 6n dirh - o
; 1 | “Nhan thixc - Ca sd dr lisuthuong mai cung cip théng tin cap
1 . - han nhét v& thi trding cho céc hdng san sust
Trién vong Téngiquét -
. "W T | ‘“«T _L - Trién khai chuang trinh 14 tac trop gbi che viéc
- Eﬂ_hdao l | oam ,w thisk ke chip

r‘_l

-Ha th8ng tri tud nhén tao bio vé nha médy, ding cho
nha may san xu#t mach dién tr

- Chufin doan guy trinh chia trén kign thic ding 38
san xu#it vi mach thich hop 16n _

[ &
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"{ - B8i mdi cbng ngh& biing tir ban dia
- H& th8ng t8ng dai s& cBng cOng phat tridn
frong nuéc
- glé ndng san xu#t may ghi hinh biing hdp 4mm
ng cdng nghé trong nubc

_Bbims

—

héa d trong nudc

'Cai tién

- Chip 256K-Dram duoc phat trién va thuong mai‘I(—J

Kha nding san xuft hé thdng truyén thanh tnyc tifp

A

gua v tinh d& sir dung trong nuc.

Sao EWJ;:

- Stachia |

Lép dst |

_Tich hdp

- Thigt bj £hhop ding a8 san xu#ft chip 256K-DRA
IM-DRAM

_,Fmay tinh héa viéc san xust tu dign

-

May tinh hod-
- . -

Ty dong

Chuyén dung

Pa dung

* Bonghoc

* yan hanh

, Thitcbng

(NANG LIJC)

* PHAN CON NGUGI

L

PHAN K THUAT
~ (PHUONG TIEN)

- Bon gidn héa thi tue d8u tu cla nudc ngodi

e .
- Chusn bl k& hoach phét trién cang nghigp dign
tur hign dai

- Bd Lao ddng phai quydt dinh ty 1§ ddo tao tai
cac xi nghiép cho mbt s& nganh cong nghigp -
nhu nganh dién t,

-| - Nhimg hop d8ng dai han vé cong nghd da ky voi
/b 7% cln Nnas Ban. o oo da

c ncghty .
K& hoach d4o tao bat bubc hang nam d6i voi cac

cbng . e
- Co cAu hop tac d8 san xust chip 4M-DRAM giita

CAc ty tv nha
-Co cc;mog g;ic bist dg héi huong ngues tir nudc ngodi

- Céc cbng ty disn tr c6 k& hoach dao tao cuc ky
manh mé nhan vidn cda minh d& phat tidn adi
ngd k§ su va ky thuat vidn.

- Pao tao huding nghigp d3c biét trong nganh dign .

PHAN T4 aHUC
(co cAu)

Phan dau

Réng budc

E [}Iao hiém

Bao vé

On dinh

Triénvong

- Nhiing lu&t 18 quy dinh vigc dao tao tho tanh ngh8
trong cong ty.

Lanh dao

PhG bign’

Mb ta

PHAN THONG TIN
(DU KIEN)!

'

'Dac trunb}

Théng tin cdng nghidp didn b cung clp dir isu
dinh hudng cbng nghé

Strdung

Nh?an thite |,

: H& thang thong tin v8 sén xu&t dién tf phuc vu
| viéc san xuft cac san phm mé .

Tdng quét

' Eén}-lwg_ié |

Trung tém thigt k& vi mach c6 d6 tich hglf [T
: 16n (VLSI) cung c&p thoing tin todn dién ké.ca

vigc danh gia nguyén mau.

Hinh 9.6. Cdc v{ dyminh hoa vé cép tinh xdo ciia cdc thanh phdn cta cong nghé dién ﬁi’Hén‘Qu&.




Bang 9.19. 56 nguoi may su dung trong cong nghzep dién tiz

o mat sO nuoc.

_ Tong s ngudi mdy | S6 ngudi
Nuéc sii dung trong cong | miy bd sung Nam
nghiép dien i hang nam
An Do 15 15 1987
Nhat Ban 57.010 9.793 1986
Han Quoc 600 . 170 1987
Thai Lan NA NA NA

Bdng 9.20.: Phdn Con nguoi va Phan Thong tin trong cong
nghiép dién ti 6 mét s6 nudc

Aa Nhat Han | Thai
Thong s6 Do Ban (1986) | Quoéc Lan
_ (1986) (1986) | (1986)
S3 nhan vién ky
thuat biét sir dung 5.000 127.978 7.000 0
may tinh
Cic co so dif liéu 0 1.964 5 0
thuong mai T
Midy tinh * 3.555 1964 4.374 NA
S5 may tinh/Aéu ngudi 5 210.570 105 NA
|Rysudintumataa | ggq 1755 8.586| NA
trudng hang nam
Tongs6ky swdang | 3549001 2710000| NA| NA
1am viéc - o
Téng s6 k¥ thuat
vién dang lam viec | 1014041 | 15.803.000 NA| NA

* Khong ké may tinh c4 nhan.
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do twong duong k¥ su & Nhit ciing cao hon so vdi cac nude khic
néu tinh dén ca s¢ k¥ thuat vién va k¥ su dang cong tic (Bang
9.20). Dé minh hoa cho tiém nang san ¢é nay cua Nhit, Bang
9.20 so sanh s& chuyén gia cong nghé mdy tinh & cdc nude. Ti 1€
phan Con ngudi trong Nghién ¢idu va trién khai coa cong nghiép
dién tu An Do 1a 8.1%, trong khi cia Han Quéc 1a 22.4% (Bang
9.21). An Do ¢6 khoang 5000 chuyén gia mdy tinh, trong khi Nhat
Ban ¢6 gan 128.000 va Han Quéc ¢6 7000 (Bang 9.20). Khong chi
uu viét hon vé s luong Nhat Ban con wu viét hon ca vé chit lugng.
Trong khi cdc hé thong gido duc va dio tao ndi bd timg cong ty cla
Nhat ngay cang vuon 1én ddp img duge cac doi hoi vé can bd dugc
dao tao sau vé chuyén mon, thi tinh trang thi€u can bd c6 kha nang
da xay ra & nhiéu nude cong nghiép hang dau thé giGi. trong 46 ¢6
ca My. Cong ty Hitachi cta Nhit ¢6 11.700 cdn bo ky thuat tich
cye tham gia NC & TK trong khi tong s6 can by NC & TK trong
cac cong ty dién tu An P chi la 2.430.

Co s0 thanh c¢ong cua Nhat Bin va Han Quéc chinh 1a & chd
phat trién cédc k¥ nang chuyén mon héa va sir dung nhitng k¥ nang
nay thong qua cdc yéu t6 trung gian tich cwc. Vi du nhu Vién Cong
nghé mdy tinh thé hé mdi ciia Nhat ching han. Viéc cé mot doi ngi
g26m 40 chuyén gia cong nghé hoc tré 1am nong co6t va ho duoc tu
tap vé day tir khap moi noi. Tuong tu nhu vay, Han Quéc ciing ¢6 2
co sd nghién cidu 1a Vién Khoa hoc Cong nghiép Han Qudc va
Vién Nghién ciru cong nghiép Han Quéc. Pay 1a 2 co sd chuyén vé
phat trién cac k§ nang, tao nén hat nhan cho su d(n m1 cong nghé
cva Han Quaoc, trong khi An Do su dung cdc ca s n;,hlen cuu san
¢6 bang cich sip xép lai nhitng cén bé nghién citu sin cd.
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Bdng 9.21. Phdn Con nguoi trong cong nghiép dién tir 6 mot

50 nudc
- An Nhat | Han | Thdi
Thong s6¢ Do Bin | Quéc | Lan
- {1987-88) | (1986) | (1987) | (1986)
S6 lugng ky thuat vién . ‘
trong cong nghiép dién 140000}  NA ) 71985} 1.653
” . . : ,
S8 lugng Ky su trong 30000 NA|27689| 472
cong nghiép dién nr i '
86 luong ky su NC&TK 2.430 | 89.824 [ 6.200 0
Ty 1¢ phan Con nguoi
trong cong nghiép dien 8,1 NA | 22,34 0,0

tir 6 khao sdit NC&TK

Pé so sanh phan Con ngudi (¢ic kha nang),

ngudi ta so sanh

cdc cip tinh xao cta thanh phiin ndy trong cong nghiép dién o &
An D6, Nhat Ban va Han Quéc (xem céc hinh 9.4, 9.5 va 9.6)

C6 thé thdy rang 6 An Do (hinh 9.4) cdc kha nang sia chifa,
sao chép va thich nghi noi bat Ién, trong khi & cong nghi¢p dién
¥ Nhat Ban (hinh 9.5), s6 ngudi ¢6 khi nang d6i mdi nhi€u mat

nhu néu trong cic vi du sau:

- Pua vio sit dung ciu tric mady tinh m&i "TRON".

- La nudc dau tién trén thé gidi san xudt ciu kién 16 M-

DRAM.

- La nude dhu tién ¢6 mdy tinh siéu t6c va van nang.

- La nudc dau tién san xuit miy chay dia compact.

- San xudt mdy ghi am ky thudt s6.
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- La nudc dau tién trén th€ gidi san xudt laze bdn dén.

- San xudt cac tram truyén thong tuong thich dau tién. |

- Sén xuat céc mdy in video mau.

- Ch€ tao hé thdng khic bing plasma vi séng cho mach té
hop quy mé rét lon VLSL .

- La nuéc dhu tien ding mach t6 hop quang dién dé truyen
bing sgi quang (mic du 16 hop quang dién ra doi & M nhimg né
lai duge dua vao st dung véi muc dich thuong mai dau tién & Nhat)

- L3 nudc dhu tién san xuit dia compact tuong tdc, c6 kha
ning huu trif Am thanh, hinh anh, vin ban va d6 hoa.

- La nudc dau tién phit thanh tryc ti€p qua kénh truyén hinh
vé tinh.

- May ghi hinh xach tay 3D cé bo ghi hinh ghép.

- San xuat dia quang tir tinh 4 16p.

Mot chi sG khic cho thiy cdc kha ning d6i mdi cua Nhiit Ban
12 s6 bang sdng ch& nim trong tay cdc cong ty cong nghiép. tlién
cdc cong ty Nhat Ban nam s& luong 16n cdc bang sang ché, cho
thdy cic nha nghién ctru cong nghiép Nhat Ban ¢4 umh do ky
nang d6i méi cao. O Han Quéc ciing nhu & Nhat Ban, viec phat
trién nguodn nhan luc rit éu‘cjc chi trong. Vi du, cong ty Dién tu
Sam Sung, da danh ca mot ngan séch 17 trigu USD cho viée dao
tao can bo k¥ thuat, ké ca dao tgol & nudc ngoai.

Phin Théng tin.

Déi véi An Do, phiin Thong tin gan nhu mdéi & muc dau tién
trong hé thong 4 muic danh gid cap tinh xdo cua hé théng thoéng
tin cong nghé. Trong khi d6, Nhat Ban s dung cdc hé thdong
chuyén trich hodc cdc thi€t bi digu khién nhan tao dé sian xudt
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mach 16 hop ¢& Ién LSk-cai duoc coi 1a di dat dén trinh d6 cao
nhét vé phin Thong tin. S8 lugng cdc co sd dir liéu thuong mai co
thé duoc xem nhu mot chi s6 t6t d€ ddnh gia trinh d¢ phan Thong
tin (xem Bang 9.22). Nhat Ban 1a nudc ¢ mdt nén cong nghiép
vé co sO dif liéu phit trién manb. O Han Quéc ciing nhu vay.
Nuéc nay di va dang phin ddu d€ nang cao trinh do thong tin
phuc vy cho cdc san phdm dién ur. Trung tAm Khoa hoc & Cong
nghé Thong tin Nhat Ban (JICST) ¢6 mot dich vu canh bido cong
nghé tién ti€n, phuc vu cho cdc cong nghé tién tién trong linh vuc
dién tir va ndm chdc cic ngudn tin trong ciing nhu ngoai nudc
Nhat. Mot trong nhilng mat manh cha JICST 12 cong nghiép dién
t va ho ¢d cd mot mang ludi kiém sodt cac nganh cong nghiép va
cAc co s& nghién i, (3 Nhat Ban, MITI ¢6 mot hé théng ddnh
gid cdc khuynh hudng cong nghé qudéc t€ va chudn bi cic k&
hoach-dy bdo cong nghé dai han va thuong xuyén cung cép cdc k&
hoach dé cho céc finh vyc manh.

Phin T chiic.

P4y 1 phin rdt quan trong dé kich thich tinh d6i mdi, gdm
cic co ciu té chic ph6i hop cdc phian Ky thuat, Con ngudi va
Thong tin, nhy cdc cam két, cdc méi lién két, cdc phuong thic
phoi hop, dinh huéng chinh sach, thuc hién, k€hoach héa va 16ng
quan chién lugc... Phan Té chitc caa cong nghiép dién t¢ Nhat
Ban c6 cdc dac trung khéc hin cdc nude khac. Mot s6 vi du minh
hoa cho trinh d0 t6 chic tuyét vdi cla cong nghiép dién t¥ cla
Nhat dugc néu & hinh 9.5. Dugi day fa nhiing co ciu 16 chic
chinh trong céng nghiép dién tr Nhat Ban.
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- Bdng 9.22. Co'sé di liéu vé di¢n tit thuong mai

Nuéc

S6 luong co sé da lieu

Nam

R e S

1987

Ldoss

1987
1987

Bang 9.23. Cdc phong thi nghiém NC&TK vé dién tit doc ldp cua
cdc cong ty phuc vu phdt trién mach t6 hop qui mé rét lon VLSI.

Cong ty

Tén phong thi nghiem/
' Phuong tién

Ngay bat
diu hoat
dong

Dia diém

NEC

e

_Mltsublshl

Sharpo
Sanyo

:‘Okl Electrlé ﬂ

Trung tam cong nghésilic

_Phong thi nghiém sukuba |

Cong ty VLSI Hitachi

Phong nghién clu cai tién |

Phong thi nghiém VLSI
Trung tam cong nghe dién
tLl'

Cac cong “trinh Mie
Phong thi nghiém Alsugi |

Phong thi nghém nghién
ctiu Kyoto
Trung tam nghién ciu ban

_Trung tAm phdt trién VLSI |
Trung t tﬁm phat trién VLSI_"_

Trung mamR &D phl_]c vu
VLSI
Trung tdm Isukuba

6/1985
/1987

6/1985 |

31984
12/1986

Kanagama
Joaragi .
Tokyo

Saitama

Kanagama
Kanagama

Kaganama

1171984 | Mec

- 6/1985
8/1985
2/1986

9/1985

9/1986 | T

Kyoto

Osaka

1/1985

10/1985

VLSI

IC - Mach t6 hop
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- Khoang 10 cong ty dién tr 16n ¢é cac phuong tién NC&TK
{Bapg 9.23), nam ngoai don vi san xudt doc quyén mach t6 hop &
qui mé it 1én VLSL Mot s0 nhitng phuong tién nay do Tsukuba
Science City pdm git. Nhiing thiét bi chuyén biét nhu vay, véi
muc tiéu 15 rang vi do cdc cong ty quan 1y, 12 y&€u 5 d6i mdéi
chinh cta Nhat Ban. Cic cong ty Nhit Ban hién ¢ 42 phong thi
nghiém NC&TK, trong khi Han Quéc chi ¢6 2. An Po va Théi
Lan khong ¢6 nhitng phong thi nghiém nhu vay (Bang 9.24).

- Hiép hoi cong nghiep dién ¥ Nhat Ban ct 3 nim mot ldn
x4y ditng k€ hoach phat trién cong nghiép, thong gua mdt co cheé
thich hop. Nhd viy, duy tri dugc sy canh tranh ciing nhu hgp tic
gilfa cdc cong ty. Cédch t8 chifc nhu vdy di thu dugce thanh cong
ruc rd,

- MIT] ciing ¢é cac dy 4n dinh hudng phdt trién cong nghé
dai han, két hop mot s nganh cong nghiép. Bang 9.25 cho ta
danh sich nhifng Dy an Nghién ciu va Phat trién quic gia kidu
nhur vay. Kigu du dn tht 2 ma MITI di phéi hop 12 “Dy 4n Nghién
cire va Phét trién trén co s& cic cong nghé co ban va hudng tdi
phuc vu cdc nganh cong nghiép tuong lai". Xem bang 9.26 ¢ thé:
thiy chinh nhimg du dn kKiéu nay di gidp Nhat Ban vuot han lén
trén cdc nude khdc.

- Nhit Ban sit dung mot 56 lugng 10n cde co cdu t8 chic tién
tién. Vi dy, cong nghiép dién td Nhat Ban st dung mot s6 luong
ion cdc hinh thie 6 chide da dang va céch sdp x&p d¢ dong héa
cong nghé (xem hinh 9.3).

-"Chinh phtt Nhat dura ra nhigu sdng kign va hé tro thic ddy
phar trién cong nghé trong khu vire kinh &€ tv nhan. Vi du nhu: (a)
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Cho cdc du 4n NC&TK vay c6 digu kién; (b) Hé tro tai chinh dé
phit trién cong nghé cong nghiép thong qua Ngan hang phat trién
Nhat Ban. Ngan hang nay thuong hd trg cac hoat dong. (1) Cai
tién cdc thiét bi nghién citu; (ii) Phat trién thuong mai héa; va (iii)
Thuong mai héa cong nghé méi phuc vu san xuit.

- MITI ¢6 mot s6 phong thi nghiém nghién cu tién tién
trong nhimg linh vyc quan trong nham thic ddy cic cong nghé
méi va thuong mai héa ching. ‘

- Hop tic phét trién cdc du 4n cong nghé.do mot s nhi ché
tao tién hanh, 13 mot thé manh khéc ciia Nhat Ban. Nhat tap trung
va0 cic déi mdi qui trinh cong nghé, dé c6 thé thu duge nhimg 1gi
ich kinh t& lau dai. Vi du, nganh cong nghiép Nhat Ban du dinh
dau tr 750 trieu dola xay dung 17 may gia toc vong. Day la
nhitng thiét bi can thiét dé ché tao thé hé tiép theo cua cic mach
té hop cuc nhd (du6i mitc micron). D€ thuyc hién k&€ hoach nay,
MITI phdi hgp v6i bdn cong ty nita 1a Sumitomo Electric,
Mitsubishi Electric, Toshiba va Shimadzu. Ngoai ra, ¢con ¢6 13
nha ché tao chip khic ciling tham gia viao k&€ hoach nay va vio
cong nghé in lito.

- Mot khia canh quan trong khic ctta phan Té chifc 13 thé ché
héa viéc gidm sat va du bdo cong nghé, do MITI lam dau mdoi
phdi hop. O day, MITI déng vai trd hd trg tich cuc thong qua viec
chi dao ding hudng nhitmg thay déi cong nghé c6 trién vong lau
dai. Viéc phan loai cong nghé va 1lap k€ hoach dai han phéi hop
véi cdc nganh cong nghiép va s dung du bao cong nghé cia cac
hing thuong mai chua duge thé ch€ hod trén pham vi toan quéc &
bat ky nudc ndo khdc ngoii nude Nhit Ban.
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Bdng 9.24. Bdc diém phén T6 chiic ciia cong nghiép dién ti.

Thdi Lan (1987)

' S¢ vién nghién ciu va 50 phong thi
Nuédc trién khai (thuoc nghiém NC&TK
7 chinh phu) - cla cdc cong ty
An Do (1985) ' 4 -
Nhat Ban (1986) 5 42
| Han Quéc {1987) 15 2

0

Bdng 9.25. Vi du vé cdc du dn phoi hop NC&TK trong cong
nghiép dién tif ciia MITI,

Ciéc cong ty tham gia

. Ngﬁn sach s
Dy dn (trieuUSD) | 10! gian phéi hop dir 4n
NEC, Hitachi, Fujitsu,
VLS 132 197679 | 1 tiba, Mitsubishi
P ) Fujitsu, Hitachi, NEC,
Sieumdy tinh | 104 | 1981-89 | Mitsubishi, Oki
Fujttsu, Hitachi, NEC,
Quang dién tr : ) Furukawa, Sumitomo,
82 1979 - 86 Toshiba,Mitsubishi,
Matsushita, Oki
e e NEC, Toshiba, Sanyo,
f;ﬁ“ ;‘(;h“c 114 | 1981 - 90 | Hitachi, Matsushita,
£ Oki, Sharp, Sumitomo
He théng . gy
N R Sumitomo,Mitsubishi,
gggs bo d& in 10| 1986~90 | 1 chiba Shimadza
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Bdng 9.26. Cdc du dn NC&TK vé cdc cong nghé co ban phuc vu
cdc nganh cong nghiép tuong lai o Nhdt Ban

Ngén sich cho _
Téndu an | Giai doan nam 1986 Muc tiéu

_ (trigu USD)

i CAc thiét bi lugi siéu
Luéi siéu | 1981 - 1990 4.03 hang c¢é céu tric cuc
hang nho thich hop véi

kich thudc nguyén tir

Cic 16p bén dan xép
Mach t6 1981 - 1990 7,37 xen k& nhau phuc vu
hop 3 cho cdc thanh 8
chiéu hoat dong

Phit trién cdc thiét
Chip sinh bi ’Sinh f?ie“_an t ’vé
dien tir 1986 0,85 ché€ tao cic hé ]th(‘)ng

: phan tir duoc t6 chiic

tot

- Xem phu luc: 84

- D61 vGi cdc nganh cong nghiép Nhit Ban, cong nghiép dién
tir 12 nginh duge wu tién phét trién tir npam 1956. Nam d6 Nhat
thong qua mot dao luat vé cic bién phdp dac biét nham hé tro
cong nghiép dién ti¥ (Luat hé trg dién tir). Nam 1970, Nhat thong
qua luat hd trg cac nganh dién tir chuyén biét va cdc cong nghiép
may dién tir (Luat cac cong nghiép chuyén biét). Luat nay duge
bé sung bang Luat Hiép hoi hd trg cong nghé thong tin nham thiic
ddy phdt tridn phin mém va cong nghiép dich vu xit ly thong tin.
Cic Luat khuyén khich nay dugc md rong hon nita khi nam 1979
Nhat thong qua lnat khuyén khich cong nghiép thong tin va ché
tao may (Luat cong nghiép Thong tin)-xem hinh 9.7. Viéc nhén
manh tam quan trong va khuyén khich cong nghi¢p dién nr phat
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trién thong qua cdc chinh sich phoi hgp chia chinh pht, hd tro va
cam két, chinh 12 su thé hién moét co cdu thé ché héa manh,

- Viéc chuén bi cdc k€ hoach chi tiét dé phat trién cong nghe
do MITI chu tri phdi hgp lai 12 mot phuong dién khac cia phan
T6 chitc cua cong nghiép dién wr. Hé thong mang dich va s6
thong nhéat (ISDN), che tao ngudi mdy... 12 nhitng linh vuc ¢6 sy
chudn bi clta cdc k&€ hoach téng hop nhy vay, vi ching bao goém
¢ nghién cau, tri€n khai, dank gid va thuong mai héa. D6 chinh
12 thuc t&€ ghip thuyé&t phuc nhitng ngudi theo chi nghia hoai nghi
rang chia khéa cho thanh cong cia Nhit Ban dén t4n bay gids
chinh 14 sy két hop tuyet voi giita cdc k& hoach ngin va dai han.
Vi nbu Nhit 13 nudc dau tién trén th€ gidi dua mang.dich vu s6
théng nhit vao hoat dong. -

_  So véi trinh 49 t6 chifc ctia cong nghiép dién tiy Nhat Ban thi
trinh do t6 chifc cua cong nghiép dién t An b6 thdp hon nhigu.
Mic du ¢é6 moét s6 dy dn phit trién cong nghé, su déng gép clia
cdc nganh cong nghiép An Do con han ché. Va mac dby An Do ¢
hai 16 chiéc phuc vu NC&TK nhung moi quan hé gifta cde t6 chuc
d6 rat 1ong 1éo. Cong nghiép dién tir An P gia nua va manh
miin. Do mifc dd vOn can chi phi cac nén viéc hién dai héa cic
phuong tién san xuit van con bi dinh lai. Ngoat ra viéc cho phép

nhigu moi lign k€t vai nude ngoai hoat dong d€ san xudt ra cung
Ioai san phdm ma khong tiéu chudn héa, Iam cho cic cong ty An
D6 kho hop tic du‘c_m vdi nhan.

Con & Han Quéc, ¢6 thé nhan thiy & diy ¢6 mot cam k&t
mang tinh qudc gia vé vin dé phdt rién cong nghiép dién tir. Han
Quoc da thong gua Luat hé trg cac cCng nghiép dién th ma theo
dé thi cong nghe thong tin va vi dién ti s&€ duge coi 13 nhimg
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nganh cong nghiép miii nhon dem lai doanh thu chinh cho dat
nudc cho dén tan nam 2000. Han Quoéc di ky két mot hiép dinh
dai han ve chuyén giao cong nghé véi cdc cong ty Nhat Ban. Mot
khia canh khéc ctia phan T8 chic cong nghiép dien tit Han Qudc
12 chudn bi cdc ké hoach dao tao bét bude hing nam cho tat ca cdc
cong ty. Han Qudc ciling ¢6 mot t6 chifc nghién ciu hop tic trong
khu vuc kinh t& tf nhan chuyén san xuit cic chip 4AM-DRAM. Ho
cling ¢4 k€& hoach t6 chic thé ché hda dac biét d€ tuyén dung cic
chuyén gia nudc ngoai. Mot vi du khic vé viec n dinh cu cu té
chic a ti 1¢ d&o tao trong cic cong ty do Bo Lao dong quyét dinh d6i
véi mot sO ng:‘cm'h cong nghiép dac biét nhu cong nghiép dién fur.

Céc co cau to chiic quan trong dirge khuy&n khich & Han
Quéc 1a (1) Phat trién cong nghiép von lién doanh; (ii) Phdt trién
mét co $O giai ddp cdc thong tin cong nghé; (iii) Phdt tri€én mot vién
cong nghé tién tién ¢6 kha nang hoat doéng nhu mot co quan trung
gian tich cuc dé€ trién khai cong nghé. Han Quéc ciing da phd bién
luat hé trg phit rién cong nghé. Cong nghiép von lién doanh dong
vai trd chi dao trong phét trién cong nghé & Han Qudc vdi nhitng
chitc nang duge xdc dinh 1o rang. Bén t6 chic chinh cung cap vén
lien doanh & Han Quéc 1a: (a) Cong ty hé tro cong nghiép Han
Qudc -phuc vu cdc muc dich thuong mai héa cac két qua NC&TK;
(b) Cong ty phdt trién cong nghé Han Quéc - chuyén hd tro

NC&TK; hé trg viéc tiép nhin va thuong mai héa cong nghé. (c)
Cong ty phat trién thong tin Han Qudc - chuyén cung cip von lién
doanh dé thuong mai héa cong nghé; va (d) Cong ty tai chinh céng
nghé Han Quéc - chuyén hé trg NC&TK, thuong mai hda cac cong
nghé mai va hién dai héa cic phuong tién san xuat. O An Po ciing

~ sdp hinh thanh mét cong ty von lién doanh.
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Luat ban hanh nhiing bign phap dac - Luét ban hanh Lut vé cong
bigt cho cng nghigp ché tao méy nhiing bién phap nghiép théng tin
{Luat cong nghiép ché tao may). dc hiét cha cong va ché tao rndy
_ nghigp dién t va chuyén dung
{ Giai doan 1 _ ché tao may {Ludt cong
: : Giai floan 2 chuyén dung (Luat nghiép thong
Giai doan 3 ] ¥& cac nganh tin).
c6ng nghiégp
. chuyén dyng). - :
[ ] L 1
Khuyén khich cac ~ Khuyén khich cac
2 nganhcdag - - nganh cong
Giaidoan2 |  Nghiép dién b aghiép ché tao
[ Gaidoan 1 chuyén dyng. may chuyén dung
: ' {Knhuyén khich
Lut ban hanh cac bien phap dic bist cbng nghiép phan
knuyén khich cong nghiép dign mém).
chuyén dung (Lut khuyén khich cong :
nghiép dién ).
ghigp dign t) LAt v& hidp hoi khuy&n khich phit tridn
cdng nghé thong tin.
Khuyén khich phat tridn phin mém;
khuyén khich cong aghiép dich vu xr ly
thdng tin.
1935 1960 . e} 1985

Hinh 9.7; Ludt khuyén khich cong nghiép thong tin ¢
Nhat Bén .
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Ciing giéng nhu & Nhiat Ban, Han Quéc c¢d cic phong thi
nghiém/vién nghién cim do cic cong ty dién tir quan ly. Cong ty
Sam Sung ¢é 3 vién nghién ciu 16n (truyén thong ban dan, dién tr
va thiét bi dién tr), Lucky Goldstar ¢6 2 vién 16n (bdan din va
truyén thong) va Daewoo ciling c6 2 vién 16n-1 nghién ciu truyén
thong va 1 nghién cu dién tir, trong khi d6 & An Do khong c6
phong thi nghiém doc 14p nao thudc vé cic cong ty dién tir. Ngoai
cdc vién 16n néi trén (v61 hon 100 cén bo k¥ thuat), cdc cong ty nay
con ¢6 nhigu vién nho phuc vu cho cdc nghién citu chuyén sau.

BUGC 3: PANH GIA HAM LUGNGCONG NGHE
GIA TANG TRONG CONG NGHIEP PIEN TU

Trong chuong nay khong dinh gid ham lugng cong nghé gia
ting d6i véi cong nghiép dién tir vi khéng c6 san théng tin. Tuy
vay, ¢6 thé ding phuong phdp di néu rd & chuong 2 dé danh gia
TCA cua timg cong ty 101 trén co so d6 gop lai d€ c6 duge TCA
cua toin nganh cong nghiép.

BUGC 4: PANH GIA HAM LUQNG
NHAP KHAU PAU VAO

Ham lugng nhéap khdu cla cong nghiép dién tir duge dinh giad
trén co s¢ nhitng thong tin ¢6 sdn. Him lugng nhap khiu cong
nghé d6i v6i mot s6 thiét bi san xuidt duge trinh bay & bang 9.27.
Theo mot phan tich phan lap phan ky thuat ra lam 3 loai 1d mdy
moéc, dung cu va thiét bi thu va kiém tra chit lugng san pham thi
Han Qudéc 14 nude ¢6 ham lugng nhap khiu cdc thiét bi ché tao vi
mach cao trong khi him luong nhip khau thiét bi san xudt may
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Bang 9.27. Ham luong nhdp khdu phdn Ky thudt trong cong nghiép dién tit ¢ mot sé nudc.
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thu hinh mau va dién thoai thip.

Nhat Ban ciing nhap khdu phin K thuat cho nganh Dién tir
(bang 9.27). Day chia yéu 14 do k& hoach "lam maét s6, mua mot
$6" ctta Nhat Ban nham phat trién chuyén moén héa trong mot s6
linh vuc nh& cdc nude ¢é trinh do cong nghé cao trong cdc finh
vuc d6. Digu nay ciing ching té mot thue t€ rang khong nhat thiét
phai tu luc [am tét ¢4 cac thiét bi xir 1y, linh kién va cdc san phdm
cudi cing. Bat cit nude nao ciing phai xay dung cho minh mot
chinh sach chuyén mén héa thich hop, & mot trinh do trong ing,
phit hop véi qui mo nén kinh t€. Han Quéc la nude ¢ gia tri nhap
khdu ban thanh phidm dién t&r cao, nhu trinh bay dudi day:

Gia tri nhap khiu Téne wid tri 4 Ham luong nhap
phén Ban thanh ~ ghg., d’} 3¢ | kh4u phén Ban thanh
ohdm (linh kien) | Sanpaamdiennry = 4 ong cong
pham : (Triéu USD) L TOlls ©O7
(Trign USD) nghiép dién tu

1680 1.460 2.8364 50,9

1981 1.774 3.815 46,5

1982 1.979 , 4.017 48,6
1983 2.683 5.768 46.5

1984 ~ 3.163 7.436 42,5

1985 3.040 7.543 40,3

1986 4483 11.153 40,2
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Riéng ham Iucjﬁg nhip khdu trong cong nghiép dién tir cta
An Do va Thai Lan khong thé tinh duoc vi khong c6 sin dit lieu.

* Viéc danh gid ham luong nhap khdu phan Con ngudi duogc
ti€n hanh vai Han Quéc (bang 9.28), vi khong ¢6 sdn dir lién vé
cdc nudc khic. Vé phan Théng tin, khong thé danh gid dugc ham
luong nhap khiu nhu d3 trinh bay & Chwong 7. Thay vao d6, di so
sanh cdc gid tri thu va chi trong xudt nhap khdu phan Théng tin
(bang 9.29). Tit ca cdc nudc déu phai nhap khin phian Thong tin,
va Nhat Bin ciing vdy. Riéng v6i Han Quéc, ham lwong nhap
khdu phan T4 chitc ciia nwdc ndy gan bang 37% (Bang 9.30).

Viéc phan tich ham luong nhap khdu cho thdy An Do, Han
Qudc va Thdi Lan nhdp khdu cad phan K¥ thudt {An phin Thong
tin. Vi, mot digu dang chd ¥ nita 13 Nhat-Ban ciing nhip khdu
phian Thong tin, cht yéu [ d€ phuc vu cho viéc dong héa cong
nghé. ' '
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Bdng 9.28. Ham luong nhdp khdu phdn

cong nghiép dién ti.

Con nguoi trong

S6 lao S lao | Ham luong

dong dong nhap khdu

Nuée | Loai pham trt |  trong nudc phén Con

: nugc ngoai nguoi (%)
An Do NA 230.000 NA|  NA
Nhét Ban NA 1.550.62 NA NA

0

Han - K¥ thuit vién 71985 160 0,22
Qudéc - Ky su 27.689 80 0,29
- Nha khoa hoc NA 40 NA

Bdng 9.29. Xudt nhdp khdu phdn Thong tin trong cong
nghiép dién .

Chi cho nhap Thu tir xuat 2 18 i
ichéu pha Khau pha Ty 1¢ gira thu
Nuéc ! phan AUPHEN it khdu so véi
Théng tin Thong tin chi nhap khiu
(triéu USD) (trieu USD) :
An Do -
1985 40 0 0,00
1986 55 0 0,00
1987 25 0 0,00
Nhat Ban .
1985 353 248 0,70
1986 631 366 0,58
Han Qudc
1985 60 355 4,43
1986 134 268 2,06
1987 140 321 2,29
Thai Lan
1984 8,32 0 0,00
1985 6,07 0 0,00
1986 2,29 0 0,00
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BUGC 5: PANH GIA HAM LUONG XUAT KHAU PAU RA

Ciac phu lyc 4.9, 4.10 va 4.11 trinh bay khuynh hudng ham
lugng xudt khiu phin tiéu dang cha cong nghiép dién tir & f{n_ bo,
Nhat Ban va Han Quéc. Céc gid tri trong ndm qua o An bo la -
6,61%, Nhat Ban-45,4%, va Han Quoc -64.2% va Thadi Lan-
82.9% (xem bang 9.31 va hinh 9.8). Ham lugng xuvit khdu cong
nghiép dien tir cia An Do dang giam xudng mac di gid tri xuat
khau tang lén. O Théi Lan, ham luong xuat khin mot s6 mat
hing cgo vi ¢ cdc co s& ché bién xuit khiu, mic dé sit dung
trong nude thip, dong thoi chi san xuidt mot s& mat hiang nhat
dinh. Viéc danh gia ham lugng xuit khdu phai gan lign véi viéc
xem Xét gid tri xudt khdu. Gia tri xuit khdu dién tir cha Nhat Ban
la 61.600 triéu déla, trong khi Thdi chi ¢6 596 triéu dola. Ham
lugng xudt khdu cha Nhat giam dan do sy 1én gid cta dong vén,
trong khi cua Han Quéc lai tang ddng k€ tir nam 1981 (xem hinh
9.9). Gia trj xuit khau cta Han Quéc nim 1987 twong duong vdi
gid tri xuit khdu cda Nhat nam 1977 (xem hinh 9.10). Trong khi
d6 ham lugng nhap khau dau vio cla cong nghiép dién tif clia ca
hai nude nay déu cao nhu di trinh bay & bude 4 clia chuong nay.
Chi riéng gid tri ham lugng xuit khdu cao thi chua thé coi nhu chi
s6 ddnh gid trinh Ao coéng nghé. N6 chi duge coi nhu chi s6 biéu
dat trinh 4o cong ngheé khi di cing gid tri hdm lugng nhap khiu
dau vio. Nhu vy, ham lugng xuit khau cua Han Qudéc (hinh 9.8)
phai dugc Xem xét ciing véi ham luong nhap khau dau vao nhu da
trinh bay & budc 4. D61 vai ham lugng nhap khiu cao cia cong
nghiép dién ti Thai Lan ta ciing xem xét tuong tu nhu viy.
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Bdng 9.30: Nhdp khdu phdn To chiic ciia cong nghiép dién
tir Han Qudc.

Thong s6 1985 1986

Pau ra clia cic lién doanh va cdc cong |
ty nudc ngoai trong cong nghiép dién 2.662 3.784
tir Han Quoc (trién USD)

Ty 1& ddu ra cia cdc lién doanh va cong
ty nudc ngoai trén téng diu ra cla cong 36,5 35,6
nghiép dien 1ir (%)

Cic chi tiét vé canh tranh xuit khdu trong mot s6 linh vuc
hang dién tr duge trinh bay & phu luc 4.12. N6 cho thiy ham
lugng xuat khdu cia hau hét cdc loai san phiam dién t¥ (trir phin
meém) & An Do thip. Nhat Ban thi tap trung vio mot s6 loai mat
hang nhit dinh. Mot trong nhiing ly do lam cho tinh canh tranh
xufit khdu clia cong nghiép dien tr An Do thdp 1a do 1é phi hai
quan cao, ké ca muc chi phi dénh vio linh kién dien tir. O Han
Quéc, thué hai quan dinh vio }{Emg nhap khdu 13 15%, trong khi
& An Do 1a 80%, 90% va 100% d6i v6i linh kien dién ti. mdy
tinh va thiét bi vién thong.

Ham lugng xuét khdu phian Ky thuat cia cong nghiép dién tr
khong thé tinh dugc vi khong c6 san di liéu, nhung gia tri xuat
- khdu cua tirng nha mdy dién tir thi ¢6 thé duge sit dung nhu mot
chi s6 thay th€ dé dinh gid tong hop ham lugng xudt khdu phin
thi€t bi cla toan nginh céng nghiép. Nhat Ban 1a nudc c6 s6
lwong Ién cdc nha mdy xuat khdu dién tir trong khi An D6 va Thii
Lan khong xuit khdu phin thigt bi (xem bang 9.32).
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Bdng 9.31. Ham luong xudt khdu cia cong nghiép dién tit & mot s6 nudc.

An Do: 1986

Nhat Ban: 1986

Théi Lan: 1986

Han Quéc: 1986

Gidm | Ham | Giatg | Ham | Gidt | Hom | Gém | Ham
xudt Iuong Xuat luong xuft luong Xuit luong
khdu xudt khdu xuft | khiu | xuit khiu Xudt
(triéu khiu (trieu | khdn | (trieu khiu {triéu khiu
USD) | (%) | USD) | (%) |-USD) | (%) | USD) | (%)

Dién tir dan dung 6,6 0,67 17,566 | 58,74 2926 75,86 2,1 0,09

Dién tir cong 132 | 326 |-3940 | 37,86 | 121 | 4400 | 80 | 3478

nghiép : T N f

May tinh 3,1 143, | 7913 | 2989:1 707 | 8024 [. Na NA

Thiét bi thong tin - | 4.0 1,02 | 5706° ] 52,39 | 426 | 43,80 | :NA. | NA

| Linh kien dien ti 6,3 0,6 | 18993 { 4869 | 2989 | 5788 { 586 NA

Téng cong (ca cdc 185 6,9 54,126 | 454 6,687 63,6 597 82,90

yé&u 16 khdc) e

Tham khao: 64 - 66




Hinh 9.8. Ham luong xudt khau cua cong nghiép dicn ti

mot sé nuéc nim 1986.
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Hinh 9.9. Xu huéng ham lwong xudt khdu cia cong

nghiep dién tii ctia mét sé nudc.
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Bang 9.29 trinh bay s6 lieu xudt khiu phan Thong tin cia
cong nghiép dien tit An Do, Nhat Ban, Han Quéc va Thai Lan.
Qua day thdy ring Han Quéc 13 nudc xudt khiu chinh phdn
Thong tin, so v6i Nhat Ban. Han Quéc tip trung vio viéc
marketing cdc bi quyét cong nghé vdi cic nudc khiac. Nhat Ban
chi phi nhieu cho viéc nhap khdu phin Thong tin (bang 9.29), chi
yéu dé phuc vy cho viéc dong héa cong nghé. So véi Han Quéc,
An Do va Thai Lan thi Nhat Ban lai 12 nudc xuat khdu nhieu phan
T6 chifc (bang 9.33). Mot trong phitng chi s§ thé hién ditu nay
dugc néu & bang 9.34, dudi dang céic thiét bi san xudt mdy thu
hinh mau & nude ngoai.

BUOGC 6: DANH GIA GIAI POAN TRIEN KHAI
CONG NGHE CUA CONG NGHIEP PIEN TU

Viéc phan tich cdc diac trung xuft-nhap khéu cé thé cho ta
nhimg chi s6 ddng tin cay dé danh gid trinh do cta cong nghiép
dién tr xét & goc do giai doan trién khai cong nghe.

Bang 9.35 thé hién su phan tich c6 so sinh giffta cdc nude An
Do, Nhat Ban, Han Quéc va Thai Lan. Nhat Ban nhip khdu phén
Thong tin, dong hoa cong nghé va xuit khiu phan K§ thuat, phin
Thong tin ciing nhu phan Té chiic vdi s6 lugng 16n. Thii Lan 1
mot vi du vé viéc xudt khdu phian Tiéu ding trén co s& nhap khdu
phan Bdn thanh phdm va sau khi di b6 sung thém gi4 tri .cho cac
thinh phdm d6. Han Qudc thi xu4t khdu phin Tiéu dung bang
cach nhap khdu Bén thanh pham.
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Bdng 9.32. Xudt khdu phdn Ky thudt ciia cong nghiép dién ti.

Nude Xuat khiu nha mdy | Gid tri xuat khau nha may
dién tir (s6 luong) dién tir (Trieu USD)
An Do |
1985 -0 , 0
1986 | ' 0 | 0
1987 0 , . 0
Nhat Ban |
1985 189 ‘ 2,707
1986 139 , 2,157
Triéu Tién |
1985 30 69
1986 41 106
1987 18 93
Thai Lan , _
1985 0 - 0
1986 0 0

PAY|



Bdng 9.33. Xudt khdu phdn (6 chiic trong céng nghiép
dién tir. -

Nuée 56 lién doanh ¢ Gi4 tri dAu ra cia c4c lién doanh
nuGe ngoai & nrde ngoai (Trigu USD)
An Do |
1985 1 | 54
1986 1 7.3
1987 1 ' NA
Nhat Ban _
1986 : 513 8053
‘Triéu Tién
1985 7 20
1986 1t 40
1987 20 80
Théi Lan
1987 0o 0

212



Bang 9.34. Cdc cong ty Nhdt Bdn sdn xudt may thu hmh
mau tr nudc ngodi.

Hitachi | Matsushita | Mitsubishi | Sanyo | Shap | Sony | Toshiba
Héng Kong *
Indonexia | | *
T e B — e e —
T - e S i T S
— e (e S - e
Han Quéc - « 1
S - o - e
o T -
b - e e
e e R S |
e S o e
My ........ e — - — - e
Achcﬁnna < T T
e s R - e e e
frrem e e
Tamemha ................................ p— e
— i — e e —
--I;I-;g B B -




Bdng 9.35. Pdnh gid cdc giai doan trié}z khai cong nghé cua
céng nghép dién tu trén co 5o cdc ddc diém xudt - nhdp khau.

Céc thanh phin cua Hoat dong néi bat
cong nghé /
Diu vio/ Piu ra K | Nnat | Han | Tha
Do Ban Quoc Lan
Phan Tiéu thu Nhap | Xuat Xuat Chu yéu
nhip/ xuit
khau 1 s6
mit hang cd
lua chon
Phin bin thanh pham | Nhép | Xudt Nhép Nhap
(linh kién dién )
Phan K¢ thuat Nhap | Xuit | Nhap Nhép
Phan Con nguoi - NA | Xuat | Nhap NA
Phan Thong tin Nhép | Xuit/ | Xuat/ Nhap
nhip | nhap
Phén To chiic NA | Xuat [Nhap <|NA

BUGC 7: PANH GIA PINH TINH TINH DO MO1

Viéc dénh gia dinh tinh bao gom ca viéc kiém tra chi t1iét céc
san phdm dau ra, c¢éc qui trinh va {ng dung cong nghé, con phan
tich nhiing d6i mdi san phdm chi 1a mot phin viéc cla qud trinh
ddnh gid pay. D61 mdi qui trinh va ing dung cong nghé 13 nhimg
linh vyc thudc hing uu tién tht hai cia Nhat Ban. Viéc ddnh gia
dinh tinh du ra cla cong nghiép dién tua theo timg pha cda vong
doi cong nghé chinh 1a nham xidc dinh xem cédc san phim/qui trinh
hay dng dung cong nghé d6 dang & pha nio: chin muoi, phat trién,
mé diu hay trién khai, O day ldy An Do va Nhit Ban lam vi du
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dinh gia (bang 9.36 va 9.37). Muc dich chinh & day la nhidm minh
hé)a cho phuong phdp da néu va hidu qua cia phuong phip dé. Qua
‘bang 9.37 ¢6 thé thiy ring Nhat Ban 1a nudc ¢6 nhiéu san phim &
pha mo dau va trién khai, mot digu hua hen su tang trudng cua
cong nghiép dién tu trong thap ky tdi, trong khi An Do ¢6 rat it cac
san phdm & nhitng pha niy (nim 1987).

Viéc danh gid dinh tinh tinh déi méi cho phép chung ta xdc
dinh dugc hudng phat trién tuong lai cua cong nghé trong cong
nghiép ¢ mot nude. Con phan tich doi méi san pham chi 13 mot
phin ctia bifc tranh vé tinh déi mdi cua nganh cong nghiép. Poi
mai qui trinh 12 su do6i méi x€p hang thit hai, va Nhat Ban dang tip
trung vae linh vuc nay ciing nhu linh viuc déi méi ting dung céng
nghé. Néu nhu déi mdi san pham giip dua ra nhitng san phim mai
thi d6i méi qui trinh (phdn K§ thuat hodc cdc loai hang héa co ban)
gitp dua ra thi ca san phiam 14n thiét bi xir ly méi. Chinh uu thé vé
doi méi qui trinh cong nghé cua Nhat Ban (d6i mdi trong ché tao
thiét bi x{ ly) da gidp Nhat gitr duge vi tri dan dau cua minh trong
s6 nhizu nudc khic. Dudi day 1a mot s3 vi du vé déi mdi qui trinh
trong linh vuc sian xuit bin din cia Nhat Ban:

- Thiét bi chim dién tu.

- Thiét bi cay ion.

- Thiét bi kiém tra bd nhd va logich.

Nhiing nam 1987-1988, sdn phdm diu ra vé thi€t bi san xuit
- bdn din cua Nhat Ban dat gia tri 2466 triéu dola. Dieu nay ching
td Nhat Ban ¢6 trinh d6 d6i mdi cao. Vi du bang 9.12 vé san xuit
may thu hinh mau cho thiy An D¢ ¢6 tong cong 50 nha san xudt
nhung khong nha mdy nao ¢6 du kha nang cho ra doi nhimg san
phidm méi vi qui mo nghéo nan cda nén kinh t€ so véi Nhat Ban
va Han Qudc.
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Bdng 9.36. Ddnh gid dinh tinh tinh doi méi trong céng

nghiép dién tit An Po.

(Theo vong doi cong ngﬁ{e: 1987)

Loai Loai san Cdc pha ctta vong dgi cong nghé
hinh pham
déi Pha Pha Pha
méi _phit trién mo ddu trién khai
San Quang dign - Man tinh thé | ~
phim |ur - léng
- Diét phit
sing
Mach 6 hop | - IC tuyén tinh | - IC img dung
(I0) - 1C hai cyc dac biét
- 1C cay ghép Cdc tram lam
Maiy tinh thé hé | viéc
May tinh thirtu
Quy - Gin Thiét bi tha
trinh - Han mach
- Lip rdp
- Thir nghiém
Ung Mang s6 Mang s6 dich Cic dich va ISDN dai
dung vu hop nhdt mang cuc bd | rong -
ISDN dai hep Thong tin
bang FAX
Hé théng - Céc dai phan
truyén théng cdch gitra cdc
dién tu Cic dai phan hang khbng He théng
cach hang - Hé théng choyén
khong giita cdc | chuyén mach | mach dién
tang dién t phuc | u¥ phuc vu
vu cic téng cic tong
dai nho dai 16n
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Bdng 9.37: Pdnh gid dinh tinh tinh déi méi trong cong
nghiép dién tu Nhat Ban
(Theo vong doi cong nghé: 1987)

}I:;]) ;}: I:f:]:l Cic pha cua vong dor cong nghé
asi pham Pha s Pha
mdi phit trién Pha mo dau trién khai
San Quang ' - Man hinh tinh thé 1dng | - Mach 6 hop
pham |diéentu - Dist phat sing quang dién
- Laze bin din
Machté | -ICuyéntih | - MOSIC (mach té hop - Thiét bi sigu két
hop IC i -IChaicue | ban din oxit kim loai) mang
- IC nhg (64K | - 1C iing dung diac biét -Ga -AsIC
-DRAM) - ICnhe -1C 3 chiéu
(EEP - ROM) (256K - DRAM) | - IC 2 dién tur
(1M -DRAM) | 16M - DRAM
{4M - DRAM) [ - Mdy thu hinh
co db nét cao
Thigtbi | - Cit xét - Camiera CCD ¢é do phan
video video gidi cao _
- May chay dia CD
- Pia laze
- Mdy thu - My thu hinh cuc nét
hinh mau - Man hinh mdy thu hinh
tinh the long
- My thu hinh phat thanh
e tiép
- Miy thu hinh phdt van
ban
- May thu hinh truyén - Cite tram o tweé
hinh anh hai dudng nhan tac
May - Mdy tinh ca | - Cdc tram théng minh - Miy giao thoa
tinh nhan - Siéu mdy tinh sOnNg song
- Mdy vi tinh/ - Mily tif tué
mdy tinh mini - Phin mém
théng minh




Bdng 9.37: Tiép theo.

tﬁ?}: : 1;32[ Cic pha cun vong ddi cong nghé
doi him Pha e Pha
moi | | phat trién Pha mo dau wién khai
Quy |[Chftao |- Mdyinanh |- Khicin lith bing chim | - Thiét bi in lité
tiinh | mach & | lito dién tit bing tia X '
hop - Miy khic |- May khac axit bing the | - Khic plasma vi
axit plasma song
- May can - Thiét bi chinn dién t0r - Hé théng vé
quang hoc - Mdy gan tr déng tryc 1iép
Gin - Mdy gén - Mdy chén tis dong - He théng ion
Han ~ Mdy han - May han séng ciy ghép
Liprip |- Mady ldp rdp | - May lip vdp ty domg - My thir chim
Thi - May thir - M4y thu trong mach dién tir 6 hop ¢
nghiém | mach - May thit chitc ning I6n
- My thir LST
Uhg |-Mang |DaiISDN hep | - Dai ISDN rong - Truyén théng 5
dung |56 - Truyén - Cic dich v LAN hop tiéng, hinh,
théng bing Truyén FAX FAYX, telex va dit
- FAX - Chuyén khoan gifia cdc | tiéu
Chuyén |- Truyén nuéc - Lién két co s6
tién dién { thong giita - Co 50 dix lieu thuong mai | dif licu gitta cdc
tls cic ngin - Co ¢ diy ligu cong ty thanh phéd
-Mang | hing - Lién két co so
gia tri Truyén dix di ligu gifa cdc
gia ting | lidu cong ry
- Phan phéi viéc
xir 1¢ i higu

San luong nhiing thiét bi nhu vay & An Do va Han Qudéc
khong déng ké. Trudc hét, nhitng d6i mdi qui trinh thé hién k¥
ning & bic cao hon va tao ra kha nang thiét k€ va san xuat thi€t bi
ché tao méi. Két qua 13 tao ra nhiéu kha ning hon cho viéc san
xuat thé hé san phim mdi hon. Thit hai, déi méi qui trinh san xuat
cdn nhimg k¥ ning rit cao. Ngo®i su lanh nghé trong k¥ thuat
dién tir, Nhat Ban con vugt xa cdc nuéc vé quang hoc, bin din,
ché tao vi mach dién ti, cong nghé mang mong.v.v... Vi du:
Cannon chi€ém hon 80% thi trudng thé giéi vé thi€t bi déng chinh
min che diing d€ san xuét cac mach t6 hop.
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BUGC 8: PANH GIA PINH LUONG TiNH DOI MOL.

Viéc dénh gia dinh luong tinh ddi méi dugc tién hanh bang
céch xem xét san luong nganh cong nghiép dién tlr trong cdc pha
m& ddu, pha phét trién, pha chin mudi cia vong doi cong nghé.
Trong viéc dinh gid nly, pha trién khai bi loai trir vi san luong
cha pha niy khong thé du tinh dugc. Céc phu luc 4.13, 4.14, 4.15
va 4.16 trinh bay két ql_ié cua sy danh gid nay trong cong nghiép
dién tir An Po, Nhat Ban, Han Quéc va My. Hinh 9.11 cho biét
tinh déi méi dué6i dang tém tit. Két qui nhu sau:

An D6 c6 rdt it san phém trong pha m& dau. Mot trong nhimg
1y do cha viéc nay la tinh trang manh miin cia cong nghiép dién

7

.

- Mac du gid tri téng san lugng cong nghiép dién tir cha My
vin cao hon cia Nhat Ban, gi tri ddu ra cdc san phim & pha mo
dau ciia M§ va Nhat cing x4p xi nhau. Trong nhimg nam tdi cé
kha ning My s& mit vi tri din dau trong cong nghiép dién t néu
khuynh huéng trén ci ti€p tuc dién ra.

- Cong nghiép dién tir My c6 s6 ludng 16n cic san phidm dau
ra & pha phat trién.

- Cong nghiép dién tt My di truéc Nhat Ban trong mot s6
linh vuc nhir thiét bi ki€ém sodt qui trinh cong nghé, cdc hé thdng
chuyén mach dién tt, cic mdy tinh i6n, may tinh c4 nhan va rada.

- Cong nghiép dién tir Nhat Ban lai di truéc M§ trong nhiing
linh vuc nhu: camera video, mdy fax, robot, cic thi€t bi. quang

dién tir, mach t§ hop ban din oxit kim loai, va mdy sao. Nhat Bana
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Hinh 9.11. Tinh doi méi cia cong nghiép dién tit dugc coi
nhuw ddu ra trong cdc giai doan cua chu ky doi song céong nghé.
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cling di lua chon mot s6 loai sin phdm mii nhon riéng c¢iia minh
va duy tri vi tri dAn dau cta minh trong viéc san xuat cac loai san
phdm nay, nhu mdy ghi , rébot va cac bo vi xir 1y.

- Nhat Ban da tip trung vao cic mat hang c6 gid tri vira phai
va vdi s6 huong 16n. Trong khi d6 M tap trung vao san xudt cic
thiét bi cé gia tri cao, véi s6 lugng it. Nhitng mat hang dwoc Nhat
Ban lya chon dé dua vao chuyén mén héa thuoc cic linh vuc tu
dong hoéa, ch€ tao robst va kiém sodt chit luong vi day 1a nhitng
linh vuc ¢6 s6 lugng dau ra 16n.

- Han Quéc dang c6 bat kip cdc nudc trong finh vuc trén va
uu th€ chinh ciia Han Qudc hién nay 1a ¢6 tinh canh tranh xudt
khiu cao.

Viéc phan tich phan lap nganh cong nghiép theo 4 thanh
phdn céng nghé trén co s& dianh gid tinh ddi mdi cia cic san
phim dAu ra tai mdi pha ctia vong dosi cong nghé, sé cho ta cich
nhin chinh xdc hon vio nhiing bién déi c6 thé xay ra trong twong
lai v61 nganh cong nghiép d6, va mot phan tich nhu vay s€ rat hivu
ich cho viéc 1ap cic k& hoach cong nghé chi tiét.

BUGC 9: LAP BAO CAO TONG QUAT
TRINH PO CONG NGHE

Tir nhitng két qua cia cic bude trén c6 thé c6 dénh gid téng
quat trinh do cong nghé cua cong nghiép dién ti. Do dit licu thé
hién tdt ca cdc khia canh cua trinh do cong nghé cua bén nudce da
chon khong cé san nén khong thé tién hanh buéc nay & diy. Tuy
nhién, qu4 trinh phan tich trén ¢6 thé giiip ta rit ra dugc nhilng
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cach nhin nhan va bai hoc tir cdc nude da phdt trién trude va phuc
vu cho viéc phdt trién cong nghé & nhitng nudc dang phat trién.

Cidc bar hoc:

Tir phan tich néu trén, trén co sd kinh nghiém cha cdc nudce da
phat tri€n trudc, cd thé nit ra mot s6 bai hoc vé cac phin: K¥ thuat,
Con ngudi, Thong tin, To chic vd moi trudng cong nghé. Bang
9.38 cho ta mot 86 y&u 16 chinh quyét dinh tinh ddi méi cao cia
cong nghiép dién fir Nhat Ban nhw nguyén 1y da trinh bay & trén.

Phian Ky thuat:

Trong céc linh vuc cong nghé cao va cic nganh cong nghiép
c6 toc 46 thay d6i nhanh, viéc nang cdp cdc phuong tién san xuft
thudng xuyén 1a cuc ky ¢in thiét. Nhu 44 n6i & trén, Nhat Ban chi
30% doanh sé cho viéc hién dai hdéa cdc phuong tién san xuit,
nhu san phdm ban din (bing 9.10).

Doi hoi clp thiét thir hai vai médt nganh céng nghiép 13 tr
dong hoa cic phuong tién san xuit. Cong nghigp dién ta Nhat
Ban di phat iri€n cdc miu thi€t k€ va sir dung nhitng hé théng sin
xuidt mdi, ghip cho san phidm cia ho ¢6 tinh canh tranh cao.
Khong phai nhitng tru the vé thiét k€ cic ciu kién vi dién tr ma
chinh 13 nang sudt va chat lugng cta hé thong san xudt dién to
ban din da gidp Nhat Ban trd thanh nhi3 san xudt va xudt khdu
céu kién vi dién tir 16n nhit thé gioi. Hién cic nha san xudt Nhat
Ban dang cung cip cho khach hing cta ho nhitng thi€t bi c6 chit
lugng va do tin ¢y vuot xa cdc san phdm ctia M¥, ¢6 ti 1& hang bi
loai bd 13 mot nira dén mot ph‘&n ba téng s6 sin phim bin din.
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Bdng 9.38. Cdc yéu to tao nén m:h doi méi cao cho céng
nghiép dién tit Nhdt Bdn.

Phuong

Yéu td

dién
Phan Ky - Ung dung manh mé viéc san xust tich hgp
thuat - Déunrdé khong ngimg nang cip thiét bi
(Phuong - Lién tuc d6i ma thiét bi
tién) [ - Dau tr 16n d€ kiém tra chat lrong

- Tang cudng su  dung ngudi may

Phin Con - Ky nang bién y tudng thanh san phiim maé)
nguti (Ky | - Chuyén cac k¥ sirnghién ciu sang san xust dé phit trién k¥ ning
nang) - Tich cuc phdt trién k§ nang cho nhan vién cic cong ty

Phit trién k¥ néng phéi hop gitta diéu phdi vien va k? su
- Nang cao k¥ ning d6ng hod cong nghé

Phin Thong | - He thong thong tin on - line .

tin (D lieu) | - Pénh gif chi tiét thong tin

- Tiéu chudn nghiém ngit

- Nhimg cong ty ¢6 nhidu sdng ché
Phan Té Nhiing trung tam phat tri€n VLSI riéng ré cua céc cong ty
chitc Lap cac k& hoach cOng nghiép timg 3 nAm mot

chiic) Sit dung nhiéu loai cong nghe khic nhau
Nhimg du 4n phét trién cong nghe dai han
- MITI phéi hop lién nganh cdng nghiép céc khia canh vé:
- Cam két nang cfp cong nghé
- Sdng kién trién khai cong nghe
- Quan tam dén chit hn;ng can
- Phoi hop chiit ché gifta cac chike néng thist ké/ky thuat] san
xudt vi nép thi
Phan tich rii ro cha cdc du én 88 gism kha nang rii ro
Cic dy dn phét trién céng ngh® dii han giita cic cong ty
Pht trién t6t mang luéi céc nha thiu phu.
Gidi thiéu céc cong ty khic nhau nhung lai hop nhét véi nhan
theo nganh doc
- Lap k& hoach chi ti€t phat trién cong nghé trong nhiing finh vue
then chét .-
C6 khao khit manh mé 1A phaJ thanh cong trén thuong mrbng
Chi phi vén thap
Chii trong gido duc cong nghé
Tu do hod nhap kh#u cong nghe &€ sin xust
Xuét ban nhiéu sach bdo ki thuat
Phéi hop nhip nhing quan hé giita nha difu phéi va k§ su
Lap cdc khu cong nghe va cic thanh ph6 khoa hoc
Lap k& hoach phat tri€n cong nghé 46 thi

Lay thong tin xd hoi lam muc titu qodc gia

(Cocauto | - Hop tic gilta cic nganh cong nghiep

[ I I |

Mai trudng
cong nghé
(Cic he
théng hé rg
quéc gia)
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Ngoai ra, theo cic béo cdo thong ké ti 1& c4c chip dién ti¥ cia

Nhat bi hong 12 0, trong khi cia MY 13 11-12/1000 chip. Digu niy

chiing t6 mudn nang cao chat lugng san phim phai ning cao chat

lrong dau ra coa phin Ky thuat. Mudn vdy phai thuong xuyén

thay d6i cong nghe. Thuc & cho thay viéc thuc hién ky thuat dio.
nghich trong linh vyc vi dién tif ngdy cang trd nén khé khan hon

va hiAu hét cic nuée phét trién deu khong cd sin mot s6 phan Ky

thuat c3n thiét d€ san xuv4t va kiém tra. Ddi véi cdc chip mach t6
hop qui mo rét 16n VLSI va ASIC (khic véi cic linh kién co khi), |
v cdc thi€t bi kiém tra vi dien td, qua trinh k¥ thuat dao nghich
gan nhu khong thé thuc hign duge vi né cin cé hhi’rng hé théng
ché tao phifc tap v nhing hé théng d6 Khong dé gi c6 dugc.

Chinh digu nay lam cho khoing cdch céng nghe giita cac nuéc
phat trién va cdc nudc dang phat trién ngdy cang tang. Thutc t€
nay mot phan ciing do cic nuéc dang phit tri€n it.chd trong tGi
viéc d6i mdi cdc qui trinh cong nghe. Hon nita, chinh mic d6 si
. dung céc thiét bi vi dién t ngay cang ting cling gidp cic nuoc ‘
dang phdt trién ddo nguoc wu thé canh tranh thueng mai ma né da
timg hé tro cho ho trudc day.
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Phan Con nguoi

Nhu dé n6i & trén, viéc phit trién phan Con ngudi nham nang
cao cic k¥ nang san xuit !a vO ciing quan trong. Nhat Ban ciing
nhu Han Quéc 1a nhitng nude thanh cong trong linh vuc nay. Vi
dy, cong ty Sam Sung cua Han Quéc khéi dong cac trung tam
gido duc huéng nghiép trong cic co sG clia minh to nam 1954.
Hién nay, Sam Sung dao tao khoang 800 ngudi/ngay va s¢ dao
tao hang nam & cap cong ty da 1a 233.000 ngudi - ngdy. Sic canh
tranh trong cong nghiép dién ti phu thuoc vao mic lién két san
xudt trong ting xi nghiép, cling nhu vio mitc d6 dao tao coa cong
ty, dieu ma ca Nhat Bian va Han Quéc déu biét 6. Céc co cfu 16
chiic, hé théng quan 1y va cdc t6 chic tién té sé khong da kha
nang hé trg cho qué trinh déi maéi mot linh vue cong nghé cao
né€u thi€u ngudn k¥ su va cdn bo k§ thuat o nang lvc. Nhitng
cong ty nhu Toshiba, NEC, Hitachi... déu cé cdc co s¢ ddo tao
cao cdp riéng cua minh. Vi du, NEC ¢6 3 co sd dao tao k§ su va
cdn bo k¥ thuat va chil y&u dao tao ngay tir trinh do thap nhat véi
su gidp d& cia mot trong cdc trudmg dio tao riéng cda cong ty
nhu: Trung tdm gido duc cong nghé NEC, Vién cong nghé NEC
va Truong dao tao NEC. Néi cdch khic, NEC da ddp vmg doi hoi
phai dau tu cho thiét bi cong nghé tuong xitg vdi trinh d6 con
ngudi.

Phan Thong tin.

Trong cong nghiép cong nghé cao khong thé khong néi dén
phan Thong tin (ddc trung thiét k€, nguyén liu, tieu chudn...).
Ddng chid y 1a cich phdt trién phan Thong tin cla cong nghi¢p
dién tir Nhat Ban, trong d6 thdi gian cho méi hanh dong-tra 161
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gan nhu ngay Iip tc. Trong toan nganh cong nghiép ciing nhu
trong moi cong ty, Nhat Ban rdt chd trong s dung phan Thong
tin. Trung tam Thong tin Khoa hoc va Cong nghé Nhat Ban dugc
thanh lap nam 1957. Nam 1976 Trung tam nay (JICST) bat dau
hoat dong tim tin trén mang v gin nhu 1a nude dau tién trén thé
gidi ¢6 nhu vay, Nhat Ban 13 nudce dau tign trén the gidi ¢é mot hé
thong thong tin guoc gia do Co quan Khoa hoc va Cong nghé
thudc Vian phong Thi tudng chu tri phoi hop. Nam 1986, JICST
bat dau hoat dong dich vu thong tin ¢ong nghé cao véi 2 trong s6
5 Iinh vuce duge chuyén mon hoa 1a @ (i) Pién bt va mdy tinh; va
(11) Nguoi may.

- Nhan thiic dugc tam quan trong cia phin Thong tin.

- Lap k€ hoach tang cudng sit dung phan Thong tin.

- Thue hién khd nang tim tin trén mang 1a mot s6 budc ma
cdc nude dang phdt trién cin xem xét ky Iudng.

Viéc ¢6 duge phan Thong tin trong cac cong nghé dién tu
moi xuat hign di trd nén hét sic kho khan, ma khéng cé duge
chiing thi viéc cac nudc dang phat trién bat kip cdc nudc phét
trién s& 1a mot van dé nan giai. Tam quan trong cua phan Thong
tin dang ting lén do mot sG cong ty bdo vé rit chat ché théng tin
vé cic finh vue ddy manh nghién ciru. Néu chi ¢6 céc thu vién va
céc trung tam dif lieu thong thudng thi khong thé cung cip dvou
phin Thong tin nhu vay vi ban chit quyén s& hitu cla nd. Vi vay,
phai s dung cdc phuong phdp nhu du bio cong nghé, bao gdém ca
viéc giam sat chat ché cong nghé va cac phuong phdp tim tin
bing may tinh.



Phin T6 chirc.
Duéi day 1a mot s6 bai hoc rit ra tir kinh nghiém cia cic

nudc ¢6 cong nghiép dién tir phat trién cao nhu Nhat Bian va Han
Qudc: ’

- Quyét tAm nang cdp cong nghé cic phuong tién san xuét.

- Tap trung cao, chuyén mon héa sau vao phait trién mot s6
nganh cong nghiép chon loc chinh chit khong dan trai ra nhiéu
mat hoat dong.

- Huéng NC&TK vao nhitng linh vuc da chon Iua va dong
nhat (Vi du Han Quéc da chon cong nghiép dién tir 1am linh vuc
chinh ctia minh vao nam 2000). '

- Viéc da dang héa chién luge clia cic cong ty dién tir s& lam
tang tinh canh tranh gilta cic cong ty. Chinh sy két hogp dién rong
giffa cic san phdm dién tr dan dung, van phong, cong nghiép vay
té dd 1am cho cong nghiép dién tor Nhat Ban ¢6 do linh
hoat cao trén thi truomg thé gidi, dong thoi gidp tang ty 1& ban cic
cong trinh NC&TK. Su hop nhit theo chiéu doc tir khau ché tao
mach t6 hop cho t6i san phdm cudi cung giip cic nhi ché tao
dién tr Nhat Ban cé duoc mét thi trudng rong trong nude, dong
thoi ting duge tinh canh tranh quéc té.

- Cdc cong ty Nhat Ban thuong déu do cdc k¥ su quan ly. Do
Ia nhitng nguoi ¢é nhiéu kinh nghiém, lam viéc cing nhau trong
-cing mot xi nghiép va thudng duge lua chon vao cic cuong vi
- lanh dao cong ty do ¢6 kha nang ph6i hgp siic manh chung cha
tap thé trong quan 1y va phat trién cong nghé cla cong ty.
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- Viéc pho bién cong nghé trong cdc cong ty Nhat Bin co
khuynh hudng duge thic ddy manh do ¢6 cdc méi lién két manh
trudc va sau, ngang va chéo xen k€ 1an nhau.

- Céc ¢cOng ty dién tf Nhat Ban chip nhian muc rui ro cao dé
tir d6 lap k€& hoach hién dai héa phuong tién san xpit. Nhing
nguyén nhan dé cic phuong tién san xuit dugc hién dai hod cao
hon cdc nude khdc 1a: (i) Chi phi von thdp: (ii) Dé vay ngan hang.
D)o 1a nhitng khoan vay ngoai du ki€n cia cic luc lugng thi trudng
tién té bat hgp 1y va vong quay cua cic khoan tiét kiém trong chu
trinh kinh doanh; (iii) Tén tai sy canh tranh gay gat gifta cdc cong
ty; va (iv) Toc d¢ lac hau nhanh cua cic phuong tién sdn xudt.
Thuce 1€ cho thay, trong khi ddnh gid cdc dy 4n, céc cong ty Nhat
Ban rit chu trong té1 viéc giam rii ro thong qua viée tang cudng
k€ hoach héa. O Nhat Ban, khi thdm dinh cdc dyu dn rii ro, ngudi
ta khong st dung tién 13i mong doi ma sur dung tién Iai ti€ém ning
dé tinh toan, va diéu d6 cho thay cdc du 4n ¢6 mic do rii ro ¢ong
nghé cao s€ khong bi loai néu chi vi chinh miic dd i ro do.

- To chitc du bdo va phdc thao k& hoach cong nghe trong
nhiing linh vuc cé kha nang va cung cdp thong tin cho cdc nganh
cong nghiép cliing nhu cdc co s& nghién cifu.

- Cdc co sO nghién cdu chuyéh moén hod vé dién tir do cic
cong ty dién to digu hanh giip lién két cac hoat dong NC&TK,
thi€t k€ va san xuat can thiét, cling nhu phuong hudng thuong mai
hoa céc cong nghé mdi.

- Cdc hinh thic dong héa cong nghé da dang duge cdc cong ty
Nhat Ban hé tro. Vi du, cong ty Matsushita d3 phat trién cac méi
lien hé cong nghé véi General Electric (My) va Goldstar (Han
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Quoc) dua trén nguyén tac phan chia thi trudng kinh doanh qudc té.

- Doi voi thi truong the gidi. cdc cong ty Nhiat Ban tang
cudng san xuit & nudc ngodi va té chitc marketing trén qui mo
toan cau. Trong mOt moi trudng nang dong va cé tinh canh tranh
cao, cdc hinh thic t6 chirc cing nhic khong thé dem lai thanh
cong va cac cong ty Nhat Ban dang nhanh chéng ddp ing doi hoi
dé thong qua thay doi trong NC&TK, diéu chinh lai cic day
truyén san xuét va hgp 1y hoa cac hé thong san xuat.

- Céc cong ty Nhat Ban thuc hién phuong cham két hop cic
chién lugc hop tidc va canh tranh giifa cic cong ty trong nudc. Doi
vdi cdc hinh thitc md rong hop tic véi cdc cong ty nudc ngoai, cac
cong ty Nhat Ban bao gitr cling lua chon k¥ lugng. Hop téc khong
phai 12 mot ddu hiéu phu thudc vé cong nghé hay yéu kém ma
chinh 14 mét chién luge phat trién cong nghé c6 chu ¥ cla cic cong
ty Nhat Ban. '

- Nhat Ban va Han Quéc hang nam déu t6 chie cdc hoi chg
va trién 1am thuong mai ¢ cdc nudc ciing nhu ¢ chinh nude he.

Co6 thé noi Nhat Ban va Han Qudc 12 nhitng nu6e ¢6 phan To
chic rit manh va diu nay phan nao gidi thich tinh d6i mdi cao
cua ¢a hai nude. Cic nude dang phdt trién can thic didy manh hon
nita phan Té chic thong qua viéc k€ hoach hod mot cich ¢6 hé
théng va cdc hoat dong "1t trién, nhiim vio viéc ting cudng tat
cé cdc pha trong vong doi cua phan Té chiic.

Modi truong cong nghé.
Mot trong nhitng véu t6 quan trong nhit cia viéc phit trién

cOng nghe 1a tao ra mot moi truong thich hop nham dat miic tang
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" truéng cao. Nhat Ban va Han Qudc 13 nhitng nudc c6 moi trudng.
t6t cho phat trién cong 'nghé va mot s6 yéu t6 chinh cua moi
trudng nay dong g6p cho su phdt trién nhanh chong nganh coéng
nghiép dlén tir, gom:

- Vai tro cua Chmh pht mang tmh hé trg nhléu ho‘n va 1t tlnh
sip dat hon.

- Phit tri€n cong nghé dugce chu trong hon so vé6i nghlén ctiu
khoa hoc thuan ty dé mé mang klen thm:

-- Uu tiép phit trién cdc cOng ty da dang héa l(m va hop nhét
theo nganh doc hon 1a cac cong ty nho.
- Coi trong gido duc, dao tao cdéng nghé (& Nhat Ban trong s6
cdc k¥ su thi 17,3% ngudi cé bﬁng tle’n si, trong khl con s6 nay g
M§# chi 12 9,9%).

- Ti lf_‘: céc k)? s’ so v6i nhiing ngudi t6t nghiép v_é khoa hoc
x4 hoi cao. '

- Thong tin hda xa hdi duge coi 1a muc tiéu qudc gia cho thé
ky 21.

- Ting cudng phit tridn cdc'mang vién thong bao trim tt ci
cdc linh vyc chinh. : :

- Hinh thinh cdc céng viérn cong nghé nhim k’huye'n khich
sitc séng tao ciia hoc sinh, sinh vién.

- Phdt hanh nhigu sach bio k¥ thuit.
- Gidm nhe mic do kiém soit va ‘ban hinh ¢éc chinh sich
thuong mai ty do, cho cdc cong ty dé nhap khéu cong ngh¢ mdi
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- Thuc hién 'k€ hoach thanh ph6-cong nghé” dé phat trién cac
‘thanh phé cong nghiép manh & Nhat Ban.

- Quyét dinh nhanh cic van d& cong nghé va uu tién hoa cic
nganh cong nghiép.

- Nhan thic duge fam quan trong cla viéc nang cdp cong
nghé.
7 Su khic biét chi yéu khic vé moi trudng cong nghé gitta
Nhat Ban va cdc nuéc 1a quan h¢ phdi hop qua lai chit ché giita
cdc k¥ su va ngudi van hanh. Digu nay cho phép trao déi thong
tin tr do ngay trong nha mdy. Trong khi d6, quan hé nay lai
khong duge chl’l‘tr(_m'g lam & cdc nudc dang phat trién. Ty do phat
trién cdc ¥ tudng sing tao ciing 12 mot yéu t0 tao ra moi trudng
. t6t cho viée nang cao tinh d8i méi. Trong nha mdy thi cdc k¥ su-
dong vai tro quan trong d6i véi viéc hé trg nguéi van hanh 1am
quen v6i nhiing k§ nang méi va theo kip nhimg tu tudng méi. Cic
nuéc dang phat trién quan tim dén mo hinh phat trién cha Nhit
Ban va Han Quéc ¢6 thé xem xét, nghién citu k¥ mot s6 nhiing
khia canh d6, vi cong nghé la mot thé théng nhit gom 4 thanh
phén tic déng qua lai lin nhau la: phan Ky thuat, phin Con
ngudi, phan Thong tin va phan Té chic.

Nhitng yéu cau doi véi cic nuéc dang phat trién.

Nhimg yéu cau nay sinh tir viéc phan'tich trinh d0 céng nghé
cla cong nghiép dién tir s& rat c6 ich d6i v6i viéc 1ap k€ hoach
cong nghé. Tuy nhién, dit liéu vé cdc mit ddnh gia tinh d6i mdGi
cong nghe khong phai dé dang ¢6 duge. Do d6, cich phan tich
phan 1ap mot cong nghé ra 1am 4 thanh phén s& rét ¢6 i ddi voi
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viéc 1ap cdc k€ hoach cong nghé chi ti€t. Nhing phan tich nhy
viy c6 thé b6 sung vio cach tiép can Kinh t€ truyén théng, nhu da
dugc néu bat & tap 1 bd sich nay.

Phat trién phan K§ thuat.

Phit tri€n phin Ky thuat 12 mot chifc nang cia cic k¥ xdo, 1a
moét sy cam két va trinh do ctia cdc nd luc. Cic t§ chic lén duge
thita hudng cdc loi the doi véi viéc phdt tri€n phin Ky thuét, nhy
san ¢ cac phuong tién thir. Vi du nhu & An Po c6 s6 luong 16n cic
nha san xuit may thu hinh mau, trong khi‘Nhat Ban v Hain 'Quéc
lai ¢6 6 lugng nhd cic nha sin xust 16a (xem Bang 9.12). Do vay,
céc nha san xuit mdy thu hinh Nhat Ban va Han Quéc c6 thé dé
dang nang cip cong nghe, trong khi cic nha san xuat An D¢ kho ma
ti€n hanh cong viéc nay mot cich nhanh chéng dugc. Trong mot s§
linh vuc cic cong ty I6n ¢6 thé phai chap nhin qui mé cta cdc nén
kinh t€. Bt c& han ché ndo vé phit trién, cdc qui dinh vé clp gify
phép... déu khong c¢6 loi cho viéc phit trién cong nghé méi.

Phit trién phan Con ngudi.

Mac du ¢6 chid § dén viéc phat trién ngﬁ‘én nhan 'll_ic song cac
nudc dang phét trién van chua tich cyc phdt trién phin Con ngudi
trong cong nghé, chil y&u 1a do sitc ép vé s6 Jugng (s§ k¥ su) chi
y€u chit khong phai vé chat luqng (cac k¥ nang d6i mdi). Trong
mét 56 linh vuc da chon ¢6 thé bit dau tir viéc phat trién k§ nang
tién ti€n. T chic lai nhing k¥ nang sin c6 khong phai [a cich
dau tur chiéu sau dé tao ra nhitng ky nﬁng mdéi. VA, thay vi tap
trung cdc ¢6 gang mot cach dan trai 1&n-moi Iinh vuc clia nén
cong nghiép, nén nhat thé héa mét s6 Tinh vuc va viéc phét trién
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k¥ nang trong nhimg linh vuc d6.. Sau day la mét s6 yéu chu co
ban: (i) Bat ddu bang nhilng phuong tién NC&TK chuyény mon
héa cao, phuc vu muc dich dao tao; (ii) P4y manh dao tdo ding
ngh& va ngoai nghé nghiép chinh ¢ho cdc cdn bd ky thudt; (iii)
Hinh thanh ciac khu cong nghé va céc thanh phd cong nghe dé
phdt huy 6¢ sdng tao ctia con ngudi hudng vao nhiing cong nghe
méi; va (iv) Chd trong t6i cdc k§ nang thiéﬁ k€ co st dung céc
thiét bi CAD/CAM trén co s& chuyén mon héa. "
Thiic day phan Thong tin.

Pay la cong viéc it dugc quan thm mic du ai cling thira nhén
tam quan trong cha thong tin k¥ thuat trong NC&TK. Hiéu duge
tAm quan trong cia phan Thong tin, nang cao hiéu qua su dung va
lién tuc ¢ap nhat thong tin 13 mot s6 bude cn ddy manh. Trong
nhimg [inh vyc cong nghé cao, cic dif kién dé bi lac hau, va do d6
viéc c4p nhat thong tin 12 v6 cling cin thi€t. Phan Thong tin cua
cong nghé khong phai 12 gi khdc ma chinh la nhitng dit kién dugce
tich liy lai, ghi lai, trong d6 kinh nghiém khong cho phép bit cir
sy nhay ‘c6c nao va chi c6 nhimg phuong phdp hé thong héa méi
¢6 tic dung gitip cho phin nay phat trién. |

Nang cip phin Té chire.

Ta6 chitc 1a phan khong dé dang nhip khdu hay IAm quen nhu
phan K¥ thuat vi né dua vao kinh nghiém nhigu hon, nhu di trinh
bay truéc day. Mubn nang cip phan nay, cdc nudc dang phét trién
can c6 nhimg chinh :fs;ich can thiép nhu:

- Tang cam két ning cip cong nghe.
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- Tang dinh hudng dai han trong viéc ra cic quyét dinh,

- Tang cuong cdc moi lién két gilta cac chitc nang quan ly
khéc nhau.

- Tang kha nang chap nhan rii ro.

- H6 trg viéc phd bién nhanh céc cong nghé mdi.

- Hinh thanh mot mang ludi sit dung théong tin,

- Coi trong viéc thuong mai héa cdc qui trinh, sin phim va
img dung mdi. '

Cudi ciing, can thong nhat chuyén mon héa moét s6 finh vuc
va phdi phan bé cdc ngudn luc sao cho thu dugc két qua cao nhat
trong mot vai linh vuc, chit khong phat trién dan trdi tat ca cdc
linh vuec.

Cai tao moi trudomng cong nghé.

Muoén ddi mé6i cong nghé nhanh, phai tich cuc cai tao moi
trudng cong nghé. Thay cho phuong cham "khoa hoc dé biét",
ngudi ta ding phuong cham "khoa hoc dé 1am" nhu mot muc tiéu.
Viéc thuong mai héa NC&TK doi hoi phai dau tr gap tir 6-20 Tan
s0 v@i dau tu cho phat trién vi nhu cau trién khai trén quy moé 16n
va kiém tra ton nhiéu chi phi hon nghién citu. Viéc dua cic nganh
cong nghiép chiu rii ro c6 1€ 1a mét diéu quan trong nhat. Tam
yuan trong cua viéc mo dau cic san pham/qui trinhAing dung
cong nghé mai biang cich phdt trién 4 thanh phin cong nghe (Ky
thuat, Con ngudi, Thong tin va Té chic) theo mot phuong thic
hop nhit di duge thira nhan: Vi thé, can tang cudng cdc chudi
phdt trién cia tit ca cdc thanh phén cong nghé (xem tap 5). Viéc
diéu hod phdi hop gilta cdc co sG trung gian hay céc tac nhan phai
dugc ti€én hanh trén co s& tu nguyén va nhat tri. Sy canh traph
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lanh manh trong ky nguyén cong nghé cao khong phai 1a tro cd
bac mot méat mot con gifta ke thang, ngudi thua, ma la trong mot
cudc dua tranh hgp tic trong dé cic quoc gia va cac cong ty déu
cung thu 1gi nhudn tir cic thanh twu cong nghé mdi. Vi thé, rat
can thiét thic ddy hop tdc cong nghé trén co s& phuong cham
"lam mot s6, mua mot s6" dé tir d6 phuc vu chuyén moén héa,
phan cong lao dong quoc t€ va phdt trién cong nghé. Giita cic
cong ty dién t cua Nhit Ban ¢6 mot s6 chuong trinh hop tidc. Con
cac nudc dang phat trién thi nén xem xét lai chinh sach cong
nghiép v&i nhitng muc tiéu dai han hon la ki€m lei 61 da trude
mat. Cac nganh cong nghiép thong tin 13 nhitng nganh c6 tiem
ning dai han va cin tién banh mot cudc cich mang cé can nhéc
k¥ cang dé su dung va thic diy dé hé trg cic cong nghé mdi, chid
khoéng nén chi phdt trién t61 gigi han nhitng nganh cong nghiép
hién c6. Mudn vay, phai dinh hudng lai cic chinh sich cong
nghiép, tin dung, nhap khdu cong nghé, phat trién ngudn nhan luc
va thong tin lién lac. Doi hoi nay ¢ thé 1a mot cam ké&t manh mé
va hop nhit qua trinh 1ap k&€ hoach kinh t€ va cong nghé.

Cong nghiép dién tu An Do tang trudng vdi ty 1& thiap mot
phan 14 do cdc chién lugec hudng ndi va cic chinh sich cong
nghiép héa thay th€ nhap khiu. Mic do phat trién cham cia cong
nghiép dién tu phai dugc xem xét trén pham vi toan chu. An bo
di mit co hoi tan dung nhu clu cao trong nudc ciing nhu tiém
nang san ¢6 ¢ phan Con ngudi (c6 dio tao) trong nudc, mot phan
do trinh d6 thap clia moi trudng cong nghé. DE nhdn manh di€m
nay, dudi day ching t6i xin dua ra s& liéu vé gid tri xuit nhip
khdu cda cdc nude da néu nam 1950 va 1986.
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Gid tri xuat khdu |  Gid tri nhap khiu
Nude . (rieu USD). . | (triéu USD)
' - 1950 1986 1950 1986
Bangladét - - 2741 - 7719 178 1999
Braxin 1347 22394 1098 | 15586
An Do 11781 _ 9178 1178 14798
Nhat Ban 8201 209153 974 | 126408
Han Quéc 23 34714 54| 31584

An Po vugt 1en trén Nhat Ban va Han Quéc nam 1950 vé gia
trl xudt khiu nhung nam 1986 gid tri nhap khau cua An Do lai
thaAp hon nhiéu so v6i 2 nudc trén, va can can thuong mai cua An
lai ddo ngugc. Mudn €6 chi phi cho nhap khiu, nudc nao ciing
phai ¢6 mot s6 nganh cong nghiép dinh hudng xuidt khiu. Trinh
do cong nghé cua cong nghiép dién An Do thap hon cic nude
da dan dén viéc chua tan dung hét cic ngudn lyc trong nudc va
lam mat di co hoi tao ra modt cdn can thuong mai c6 lgi. Khoang
cich vé cong ngheé trong cong nghiép dién i gilta Nhat Ban v
An Do 14 khd 1dn trong linh vuc thiét bi sdn xudt. Khoang cdch
nay khé ma rdt ngin duoc vi nhitng déi mdi qui trinh cong nghé
cin cé cdc k¥ su ¢6 k¥ nang cao trong nhiéu linh vyc trung gian,
nhu da gidi thich § trén, va phan Con ngudi phai mang tinh ddi
méi cao. Néu An Do phit trién theo kiéu nhay céc thi moi thay
d6i t6i gidi han s& khong con dép tGng nhu cdu. Vi vay, An Do c6
thé s& phai ti€n hanh nhitng bude rat quan trong dé€ hién dai héa
phan K§ thuat ctia cong nghiép dién tir va bang cich nang cip
phan Con ngudi, phdt tri€én phan T6 chifc va khuyén khich moi
trudng cong nghé trong nude. Viéc danh gid trinh do cong nghe
c6 thé chinh 12 diém xuit phat cho nhitng budc nay.
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Chuong 10

sU DUNG KET QUA PANH GIA
TRINH DO CONG NGHE

Viéc danh gia trinh d6 cong nghé trong mot nganh cong
nghiép c6 thé ghip cdc nha lap k€ hoach va lam chinh sdch cda
mot nude xdc dinh duge vi tri cia nganh cong nghiép d6 cing
nhu ddnh gid duge nhimg di€ém manh, diém yéu cha né. Cich thiic
tién hanh viéc ddnh gia c¢6 thé giip cic nha 1ap k& hoach chi ra
dugc nhitng linh vyc can ddy manh. N6 ciing givip ho quyét dinh
dugce viéc lya chon cong nghé va déi tdc thich hop dé phit trién
cong nghé dé. Mot khi bic tranh cong nghé cia mot nudc duge
1ap nén né cé thé gidp tim ra doi tdc dé chuyén giao cong nghé
hay hd trg trong viéc tim ra ngudn mua cébng nghé t6t nhat. N6
ciing c6 thé chuing té 1a mot cong cu hitu ich dé ddy manh viéc cai
tién cong nghé hay cic chuong trinh phat trién cong nghé.

Phuong phap dianh gia trinh d6 cong nghé ma ching t6i da.
trinh by v minh hoa trong tip siach nay giip ching ta ¢é cdi nhin
siu sac hon so véi cac phuong phép truyén thong da duge dung.

PHAN TiCH KHOANG CACH CONG NGHE

Viéc danh gia trinh do cong nghé cho phép xac dinh dugc
khoang cach cong nghé trong mét nganh bang cich s dung mot
sO thi nguyén. Do luong khoang ciach vé cong nghé, chinh la do
luong khoang chénh léch cha 4 thanh phan cong nghé: K§ thuae,
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Con ngudi. Thong tin va Té thie. Cach phan tich phan lap gidp
ta hiéu ro6 hon bin chit cua su chénh léch vi mo ta duge chinh
xdc. Trén co st d6. ¢6 the chudn bi cic ké' hoach phit trién cong
nghé trong mot nganh cong nghiép nhit dinh. '

- Viéc phan tich khoang cach cong nghé ¢é rat nhiéu ¥ nghia;

- Khoang cédch I6n so vdi nén cong nghé t6t nhat cho thay
can phai nghién ctu k¥ nhitng 1y do ton tai khoang chénh léch do.

- Khoang cach 16n ciing thé hién mdt tiém nang 1ot dé' nang
cdp cong nghe.

- Ngoai'ra, n6é con am chi.ring can cé nhiing thay d6i ving
chic trong cic phan K§ thuat, Con ngudi, Thong tin va Té chiic,
néu mudn giam khoang ciach chénh léch dé.

LUA CHON POI TAC TOI UU

Viéc ddnh gid trinh do cong nghé 6 thé gidp ta phdt hién ra
nhiing déi tic t6i wu dé chuyén giao cong nghé. Chuyén giao
cong nghé gia 2 aude ¢d khoang cdch vé cong nghé 16n thuong
mang tinh mot phia véi pham vi ddng hod nho. B4t cif su chuyén
giao nio giita cic d6i tdc cé khodng cdch vé cong nghé 16n ciing
phai qua cic budc diac thi nhim tang cuong cdc phin Ky thuit,
Con ngudi, Thong tin vi To chiic, néu muén sy chuyén giao d6
tharh cong. Céc k& hoach chuyén giao cong ﬁghé ¢6 thé phﬁi bao
trim ca 4 thanh phin cong nghé chi khong phéi chi ¢6 chuyén
giao phan Thong tin hay phan K¥ thuat. Mot doi tic 16i au, thong
thuong ta doi tac ¢6 cdc khoang chénh léch cong nghé vira phai.



CAC BA1 HOC DPE TRIEN KHAI CONG NGHE CAO

Viéc ddnh gid trinh do cong nghé cdc nganh cong nghiép cong
nghé cao ¢4 thé cho ta thdy mot s6 dau méi dé tir d6 fim ra cdch
phat trién cdc nganh cong nghiép d6. Phat trién k§ nang. hd tro
thong tin va nang cip cong nghe 1a 3 budc quan trong can tién hanh
song song vdi qui trinh tv dong hod nhanh. Bang cdch xem xét kinh
nghiém cia mot nudc c6 trinh do céng nghe cao nhat c6 thé nit ra
nhilmg bai hoc dé phat trién cdc nganh cong nghiép cong nghé cao
néi chung. Bai hoc cia Nhat Ban 1a hét sic qui gid. Nhat Ban da
thiét k€ lai cdc thiét bi dién tf bing cdch sit dung hé théng mach t6
hgp tién ti€n nhat, loai bd cang nhiéu linh kién cang t6t va dp dung
cich chén tr dong héa linh kién dién tu cia cic ban mach, dong
thdi gilt vitng chat lugng cao cho €dc san phdm cia minh véi gid ca
vira phai trén thi tridng quoc té,

Trinh d6 ciia céc nganh cong nghiép é(‘)ﬂg nghé cao phu thugc
vao viéc hd trg thong tin, vi chiing phu thugc vao thong tin nhiéu
hon so véi cdc nganh ¢Ong nghiép thong thudmg khic. Cic hé thong
thong tin trén mang va cic co sd dit liéu thuang mai déng vai tro
cyc ky quan trong trong linh vyc ndy. Néi cich khac, viec ddnh gid
trinh d6 cong nghé givip ta phan tich duge nhiing 1y do phit trién
nhanh cta cdc nganh coéng nghé cao & mot s6 nude nhat dinh.

DU BA_o VA NHAY VOT CONG NGHE

K&t qua dédnh gi4 trinh do cong nghé ¢6 thé duoc sit dung nhu
dau vao dé tién hanh cdc du bio cong nghé. Trong cdc linh vic
phat trién nhanh, nhilng dinh gid thudng ky s€ gidp cdc nude
dang phat trién ki€m tra lai vi tri va trinh d6 cong nghé cua minh
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so vdi cdc nudce, dong thol xay dung duge cho minh mot chinh
sach phdt trién cong nghé thich hap. Do vay, viéc thé ché hoa
danh gia trinh do6 cong nghé 1a mot doi hdi cdp bach nhat dé co
thé nhay vot vé cong nghg trong mot 58 finh vic nhit dinh. Vi thé
viéc danh gid trinh do cdng ng’he gu%c coi nhu kim chi nam cho
cdc budc nhay vot khi duge st dung cung véi dy bdo cong nghe.
Vi viéc dat duge trinh do hién dai vé phan K¥ thuat va phan Thong
tin ngay cang trd nén kho khan, nén muén nhay vot cong nghé thi
budc quan trong nhat la tang thém tinh hiéu qua ctGa phan Con
ngudi va phiin T chdc bang cich hudng vao nhimg [nh vuc cha
chét, 1ap k&€ hoach dai han c¢6 hién qua, thic ddy qud trinh hoc héi
va nang cao cic k¥ nang déi méi cia con ngudi thong qua ohimg
can thiép ding dan doi véi phan Té chic. Méi trudng cong nghé
quéc gia cling cdn ¢é syt hd trg cdn thiét dé€ phuc vu cho viéc thuc
hién cdc buée nay.

KET LUAN

Nhilmg vi du v& viéc danh gid trinh d0 cong nghiép thép va
cong nghiép dién tr ¢6 moOt s6 ¥ nghia nhdt dinh, phuc vu cho
viéc 1ap k& hoach céng nghé. K& hoach phdt trién cong nghé cta
bit cit nganh cong nghiép ndo cling phai bao ham cdc chuong
trinh phét trién phan K§ thuat, nang cip phan Con ngudi; cung c6
phan Thong tin va ting cudng phin Té chiic mot cich toan dién
va c6 tinh tong hop. Chi c¢é mét k€ hoach duoc phan lap va chi
tiét d6i véi tat ca 4 thanh phan cong nghé méi ¢6 kha nang phat
huy duge moi tiém ning cta nén cong nghé dy. Dé xay dung dugc
mot k€ hoach nhu vay, cé thé 18y k&t qua phan tich trinh d¢ cong
nghé 1am mot trong nhitng d4u vao chinbh.
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Phu luc 4.1: Ham luong xudt khdu ciia cong nghiép thép An

Do (1987 - 1988).

| Khéi luong | Gid tri xugt | Ham luong
Loai san pham xudt khau | khdu (triéu | xudt Khiu
(nghin tan) UsD) (%)

Gang 0 0 0.0
Thép thoi 0 0 0.0
Thép ban thanh phim 0 0 00
Thép thanh phim
Thép tim 42.6 12.00 3.55
Thép hinh 0 0 0
Céc san phim dudng 0 0 0
ray
Thép khong gi .4. 18 8.38 329
Téng cong 50 20 0.37




Phu luc 4.2. Ham luong xudt khdu cia cong nghiép thép
Nhdt Bdn (1986). -

Khéi lwong | Gia tri xuat
‘xudtkhdu | khiu(iéu | xustkhiu
_ (triéu tan) USD) (%)
Gang N A 705 | 00
-Hopkimsat ) 002 {

- Thép bédn thanh pham

Ham tuong
Loai sdn phim

- Thép chiu luc

..........................

. -Ongthép |
Toéng cong




Phu tuc 4.3. Ham luong xudt khau ctia cong nghiép thép

Han Quoc (1987).

Loai san pham

'Khéi luong
xuat khau
(nghin tan)

Gia tri xuat
khau (triéu
UsD)

Ham luong
xuit khiu
(%)

Gan 14

Ciéc san phdm dang

- Tﬁm

—La ma

.Thep dac biét

Tong cong

_Thep tﬁg:
Thép ban thanh pham
Thépt thd“h Ph“‘“

phang

: La HR
- Cuon HR )

- La CR
- Trang thlec

P phﬁm dang...__....
khoéng phing

- Thép tron

- Du’o’ng ray

185

182 :

(),25

32
L2

0 10

0016
00713
1122

| 79 10
..__.61 50_._.,..._.
e
e 60___..,
..,,.75 70
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Phu luc 4.4: Ham luong xudt khdu cua cong nghiép thép

Thdi Lan (1986).

Loai san phim

Khéi lugng
xudt khau
(nghin tan)

Gia tri xuat
khau (triéu
USD)

Ham luong
xuit khau
(%)

—Ong

- Day thep

ray

Téng cong

Thep thanh pham

Cic san pham dang
phang

- Tam :

Cac san pha.m dang
khong phang.

- Thep tron

Cac san phim duo’ng

Thép daflc biét
Thép 10 X0
Thep vong b1

160,30

57,95

NA




Bdng 4.5: Pdnh gid tinh déi mdi- ciia cong nghiép thép An

Do (1985).

San luong trong cic pha cua vong doi
cong nghé (nghin tin)

San phim

Pha
mo diu

Pha phat
trién

Pha
chin mudi

- Thép thoi thép cay

- Thcp tho_1

- _Thep tam

- Day fhep
-Thépkétcaw A I88 )
—_Thep thanh )
-Thépduomgray | T3
- Banh/ truc/vanh xe 1"

Ty P S PR

M_____Thep cat

Thép khong gi
“Tong. cong

_._.......TheP vongbi 112
Ihéploxo |68

. Thép cong cu_ :ﬁ:ﬁﬁ:ﬁfﬁfﬁ:ﬁ:ﬁf"

San lugng (kg/dau T

- Thep cuon can nguélffj.___A....ffiﬁﬁﬁf'.ff'_'_:ﬁ:fﬁfﬁ'f.f[ﬁ'.ﬁf_f.ﬁ_
cTheplama 1)1

- Thép thanh ______________..___ff_'_ﬁﬁ'.ﬁf_ SR (N

L4820 1

6,4

4360
5.8
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Phu luc 4.6: Pdnh gic tink d6i méi cia cong nghiép thép

Nhdt Bdn (1986).

San pham

San wong trong cdc pha cia vong doi cong

nghé (nghin tin)

Pha
_phat trién

Fha
meo diu

Pha

chin mudi

Giai doan
gidi thiéu

Gial doan
ting truomng

Giai doan ién
manh

Thépthéi,thépeay |

Thép dudmg ray

Theptam b b 85 1

“Thép 13 ma
Theép 1 la phu

Ong khong hin 117807

:Ong EW
Ong gang

Onghinhéquang | T 1056

'Ong han dau
Day cing

Daykhongphu 1.

Ong thép ket ciu

Thépldtangthiéc | TS50 T

'Thép dic biét can
. nong

........................................................

Tong cong

Sa'm lugng

675
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Bdng 4.7. Pdnh gid tinh d6i méi cra cong nghiép thép Hin

Qudc (1986)

San pham

Dau ra trong cdc giai doan cua vong
doi cong nghé (1000 tdn)

Giai doan
gidi thiéu

Giai doan
tang truong

Giai doan
16n manh

Thépthanh .
Thép cay

Thép thot

_Thép duong ray

Thép t, thanh

Thép ddy
_Thép tim day

Thép c det

Thép 1 la <dn ngudi
Thép 1. la phu

Thépla

A_Ong han hé quang
V'Ong bm_ thucmg

San ]Lmng (kﬂ)/ diu nguoi

Thépla can_ngrag__.,..._..i.ff:ff_'_'ﬁ:ffifﬁ e

Ongthépkhonghan |
__0ng BW
..0n° fhev phu

Cic san pham thép dac biet |

_Thep mat cat A S

Vanhvabanhxe TG
Thépbercinnguoi | 8751
B+ R

Théplawangthiec 1 L]

555

5070
. 7.881
_ 1637___

: lOlm

401

Thépthanhketcaubetong | 35911

B T
2129

417 ifﬁff.f.f.ﬁf""""“"“'

LN R
Las0 | b

B
1640 '_

B4 W
10303

504

200594

14 588
364
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Bdng 4.8. Sdn lwgng CN dién tii ¢ mot s6 nuie (1986).

An Nhat { Han | Thai

Loai pham trii/ san phim Po Bin | Quéc Lan

.....................................................................................................................................................................

My quay bang 30 15091 37,00 | NA
__May Stereo lap trong 6 16 Khéng [ 1649 11700 |NA
__Dan Stereo '

.Déngho treoruomg diente 166 |NA | 1,00 | NA
Miy tinh v thiét bi ngoai vi ' 2
triuchi€e) i ' :
_May tinh c&16n 100011 9,85 Khong | Khong -

_Méyinhangloatnén |00l 12,70 10030 [NA
May in dong ,

Miy in hang loat khong nén | Khong | 123 [ Khong | NA

-Mfliin dong khong nén ‘Khong 0,076 Khong { NA
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.Ba’ng 4.8: Tiép theo

Loai san pham éﬂé o NBha:t | g;?c ?;i
Thiét bi tmyén thong (m'éu chiéc) - '
i 776 |07 NA
NA  |140 | NA
e TR
e e
NA |05 NA
Thiét bi tram di dong NA |NA (380 | NA |
Thiétbittamcsdich  |[NA INA |06 NA
Mang dia phuong 1o NA {0 NA |
Mdy ni h¢ théng may tinh 10,001 INA 1009 | NA
Mang da ning 0,004 | NA 0,004 | NA
""" Thiét bi mang o NA {02 NA
""" Thiét bi soi quang | O NA |NA NA |
Thiét bi till‘;r-;é—tm vo tuyén 0,017 NA 40 NA
....... S e gk e s T 20 LLNA
Béng bin din Silicon 1207 |i5.854 |a26s | Na
Dit Silicon 1724 16,542 (2310 | NA
" B8 tach séng Silicon 1207 4070 | 150 NA |
Didt phdt quang 093 4415 | 473 ‘NA
Mach t hop (triéu chiéc) ' | ]
MachtShopruyéntioh 139 14037 12203 T Na |
Té hop hai cuc. 524 2,501 | 100 | NA
" MachShopbdndin oxitkimloai | 4,33 | 4,365 | 470 | NA |
 Mach t6 hop cdy ghép 214 (437|548 NA |
Man hinh tinh thé 1éng Toooos {211 |219 NA
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Bdng 4.8: Tiép theo

Loai san phim An | Nhat | Han | Thai

. . Do Ban Quoc Lan -
Linh klen dlén tu' (trieu chlec) : _ *
Cic dien tré | T rses 82,167 | 15055 |NA
"Cac dlél‘] duné 828 ----------- 71,820 27,064 [ NA
..B]en the N e 3239 ..... 5592 ...... NA,
Méydaodongtinhthélong 137 | 1002 |785 | NA
.Loa 18 164 174 NA
e - 15 - o
D ] 103 363 |32 |NA
Dong co siéu nho 2,41 .... 32“1. --------------- 4 ’7 NA
Bo dleu chinh may thu hmh 3,2 71 32 NA
-"['hlét ; nm ............... 140 6,241 ........... 2’056 R
‘Congtic 170 |348 |482 |NA |
Béng dén hinh miy thu hinh méu 008 |24 12 [NA
Béng den hinh mdy thu hishdentrfing |32 | 1 13 NA |
.Thlet bi van phong (meu chigy | | '
My tinh 033 |8600 |5 NA
M4y photocopy 0007 |257 [0039 |NA
ml‘\-/.lay chit dién 0,009 |444 10,30 NA
May Fax 0 1,23 0,013 NA
‘Méyquay o | 0074 |0 |NA |
‘Méy tinh tién Neg |[139 |003 |NA
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Phu luc 4.9: Khuynh huong ham luong xudt khdu ciia cong
nghiép dién tii An Po.

Gia'tri xudt khau Ham luong xuat

Nam {tricu USD) khau *
1975 14,4 5
1976 214 6.6
1977 . 28,3 7.2
1978 30,3 6.7
1979 358 7.2
1980 322 5.2
1981 434 66
1982 68,5 7.4
1983 881 84
1984 92 8,2
1985 1188 | 58
1986 184,6 6,9
1987 240,0 6.6

* PGi véi toan bo nganh cong nghiép ké ca cic kh\irkhuyén khich
xuat khau. Ham luong %udt khau 12 ty 1€ % xuat khau so véi san
Xuat. '



Phu tuc 4.10: Khuynh huding- ham tu'o‘ng xudt khau ctia
cong nghiép dién tit Nhdt Ban. :

Naim Gid tri xuiit khau Ham lugng xuat
(triéu USD) khau *
1969 [.991 26,4
1970 2,409 25.4 _
1971 2,856 30,0
1972 3,785 30;3
1973 4,909 292
' 1974 5,555 33,9
) 1975 5682 388
1976 9,459 46,4
1977 10.549 46,5
1978 13,291 434
1979 14.747 45,6
1980 19,182 49,9
1981 24372 55:3
1982 23,110 52,5
1983 28,858 53.6
1984 37,971 53.3
1985 38,702 51,4
1986 44,557 45.4
1987 61,591 439

* Ham luong xuat khau ia ty 1& % xuat khau so véi san xuat.
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Phu luc 4.11: Khuynh hudong ham luong xudt khdu cia
cong nghiép dién tu Han Qudoc. .

Gia tri xuat khiu

Ham lugng xuat

Nam (triéu USD) khdu *
1971 88 63,8
1972 142 68,3
1973 369 79.8
1974 518 63,6
1975 582 67,7
1976 1.307 72,9
1977 1.107 62,9
1978 1.359 59,8
1979 1.845 56,2
1980 2.004 70,3
1981 2218 58,5
1982 2.200 54,9
1983 3.047 54,8
1984 4.204 58,6
1985 4318 59,3
1986 6.687 63,0
1987 11.195 64,2

* Ham luong xuit khdu 13 ty 1é % xuit khiu so véi san xudt.




Phy luc 4.12. Ham luong xudt khdu cua cong nghiép dién tit mét so nuoe

An Do6: 1986

Nhat: 1986

Han Quéc: 1986

Théi Lan:, 1986

Gié’ tri xut Ham
khau (friéu | luong xust

Gia tri xust | Ham lugng
khdu (tiéu | xudt khdu
usDy (%)

Gid 1 xuét Ham
khau (trigu | lrong xuat
UsD) khau (%)

Gia tri xuat Ham
khdu {triéu | luong xuat
UsD) khau (%)

Dan Stereo
May hat Sterea

Thig bidiacodinh

Mayinsennen |}

May quay dia kg huatso | 0 ]

usD) khdu (%)

(=N
i

[SH-H-¥

Pooen 10 895
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Phu luc 4.12(tiép theo)

An Do; 1986

B:én thoai

Nhat: 1986 Han Quéc: 1986 Thai Lan: 1986
Giatixust | Ham | Giatixudt | Hamluong | Giatixudt | Ham | GiaMixudt | Ham
khdu (tridu | fuong xust | khdu (triéu | xudtkbdu | Khduf{tiéu | fuong xust{ khdu (tiéu | luong xudt
UsD) khiu (%) UsD) (%) USD) khau (%) USD} khdu (%)
o THIERItRORGON L ST LIBT s
Hétheng bang diently

'Thset br tsa X .
Th;et bl dléu khién

Thiét bi dién tiry 1§

1 dd

it Srhcon

LED

"'T'hlet bi dien i ng dung'::

Bungeadodénty 1 TTAE
Dungoudidukhiénphongxa | Neg [ MNeg |~ NA 1~

Béng ban dén Siicon

Wiy chinh fuu Sficon | 0.003
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Phu luc 4.12: tiép theo

An B0: 1986 Nhat: 1986 Han Qudc. 1986 Thai Lan: 1966

Gid tri xuat Ham | Giatixudl | Hamlugng | Gia i xust Ham 1 Gia b xuat Ham

khau {triéu | lvong xust | khau(tiéu | xudtkhdu | khdu(tige | leong xudti khdu {tridu | lugng xust
Usd) khdu (%) usDh) %) | usD) kh&u (%) usD) kh&u {%)

. Machdign 4 L A0 AT .

Mach 8 hop fuyénin 10O TRA T T RATT T 360 B

Mach i6 tiop cay ahép "1 000 T NA T RATT T :

Man hinh finh thé Tng ™[ T 008 T UNAT T

Mach i haphaicuc 1008 T30 T T URA N el
¥a'°|“ 16 hop ban dan axit o 0,00 WA ,

B m loal .

Bienthe

May dao ddng tinh 1
Bong casigunho O S  TTR A
Bo didukhign TV TG TG0 8e AT
| hi g S A ey e

Béng den hinh may thil hink 2

| Bong dén hink may thu hink , )

den trang
2
May'tinh
[ Mayketoan” "
May photocopy ~
May chii digntr
Maytinhtién
[ Bong hé dothaigian 10
May quay Ty AT TTTNA T 0

BB xif Iy tir
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Bdng 4.13: Danh gid tinh doi mdi ciia cong nghiép dién tt An Do
theo cdc rha ciia vong doi cong nghé (1986).

Loai

Phg{ md dau

Pha phat trien

Pha chin mudi

Giatn

San pham

San pham

Gid ¥

Thierbibandan b ]
| Béng ban dén silicon :

Machtdhop
Maylinh

Linki kién

GiédtidduraimeuUsh) "

5ia b dau ra ! ngudi {USD)

1 May cdng cu dteu'khlén o

] Thit bj quang dien

) :Ban phlrn
BS diéu khién may thi hink ,

) 'Bang o

Bigt sificon

May tinhca n

6 | May thuthanh

"1 Eén dung AV
Bign dung PI-

“Y Bign il céc bon

TV den trdng

304,60

97,00

"Béng dén hinh may’

B .“-"ﬁ:gé”“ N
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Phty tue 4.14: Banh gid tinh doi moi cua cong nghiep dien tu Nhat Ban
theo cdc pha ctia vong doi cong nghé (1985)

Loai

Pha mé dau

Pha phat trién

Pha chin mudi

San pham

Gid tri

Gia

San pham

Gia tn

Thiétbibandan

Man hinh tinh thé i6ng

Mayindong khongnen 1

May quay video

Thiét bi tram di dgng

480

LB
Déau may video

e
Jdentrdng |

May thy thanh
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& Phuluc 4.14: tiép theo.
Loai Pha md diu Pha phat trién Pha chin mudi
. San phdm Gia tri San pham - Sén pham Gid fri-
Jyddnghoavanphong  IMéyFax 12200 \Mayoepl L4400
B6 hoa | May tinh

Boxr iy

. T Widy tinh ¢4 nhdn
Tydonghoanhamay | Ngudi méy cong nghisp [ 2,000 | Cong oy diéukhidnss
Thiét bi duen tu ung dung Situ am 853 | Thistb b1 tnaX
.................................................... Anty hoe I LA A SR S N

Dyngcydienty " :.Th!ét.b!.t!}kf..v,'.mach..ﬂf: ....... 680 | Cainghigmdaodeng 180
Linh kién Bién dung ¢S dinh |

- B én the PETTECH B0 TR T T
Dlen tré dadang

| BORGCORNG
-|.Ban Ph'm

:G1a i dau A (USD) . 31 121
Gia tri dau ra ) déu ngucl LSD 250




Phu luc 4.15: Ddnh gid tinh doi moi ciia cong nghiép dién ti Han Quéc
theo cdc pha cia vong déi cong nghé (1986).

Loai

Magch t5 hap

Thigt bi may tinh

May in nho

Bien 10 dan dung

Ty dong hoda van phang

Pha mé& dau
San pham

Thiétbibsnddn | Didt phatquang

| Bén din ot kim loai |

May Fax

60,0

L %06

grrea
P 350

Tuyén tinh

2 e

i Lon

 Nh3

| Thit bi dau cudi
May in cham

- Du may video
May thu hinh mau
| Méy ghi am

Stereo

 Bing ho dién il

Mgy Copi

| May tinh

| BoXi i

| May tinh c4 nhan

Pha phat trién
Sanphém—
E)|6tS|I|con
Bang ban dn silicon

(;.am

369
1875

1108,0

494
3170
442
758
1,000
508
170
132
683
336

435

My thu hinh den trang

 Méy th thanh

Pha chin mudi

Sénphﬁm Glatn

230
27




Phu tuc 4. .’5( tiép theo)

Loai

Giai doan gidi thiéu

Giai doan tang trudng

Giai doan idgn manh

Muc

Gia v

Muc

Giatn

Muc

Giati

Thiét bi quang dién tct
Dung cu dién tr

Gla tn dau a (trleu USD)

Dung cu quang dién tlr

Gla ] dau fa'd3u nger (USD)

. vDau tu
Dong ca nho
Ban phlm

£ang tac

mau

Tmh th Quanz
Bong den mau

Dign dung dién 1

145,50

Bién dung phim

41,00

22790

102,80

86ng dén hinh may thu
hmh den trdng

89,00
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Phu luc 4.15: tiép theo.

Loai

Pha md diu

Pha phét trién

Pha chin mudi

Sén phdm

Gié tr

S&n pham

S$an phim

Gia tr

« | Dung cu dién tir

Thiét bj quang dién tir

Linh kién N

Céi thir vi mach

Gié tr Géu ra (tréu USD)

!

Dung cu quang dién tt

1,98

Béng b 56

Pién dung dién tr

145,50

B Bign dung phim

41,60

Bidnthé

22790

Dentvg

102,80

Bong dén hinh méay thu
hinh den tréng

89,00

Bang tr

| Tinh thé Quartz

Gia U G4 ra / ddu ngudi (USD)

o -
22




N g - k4 ~ - A 3 P
S Phu luc 4.16. Pdnh gid-tinh doi mdi cia cong nghé dién tit My
theo cdc pha cua vong doi cong nghé (1986)

"

Pha md diu i Phaphattridn Pha chin mudi

Loai

i Tuyén tinh

| Logic T

e

Thiét bi dién quang dién tir |

B vi xrly :

¢ Piu Video ! : May thu hinh may . .
! Méy quay video P | May ghi am
; { Stereo ‘ : ; ]

May tinh | Sidumay tioh P ‘ . Khung chinh ' 'f : f e

{Mayinkhéngnén | 1270 | Mayinmén | 4.580




Piu_i luc 4.16 (tiép theo) )

Thigtbithengtn

G;amdéura(meuuso) e ;

Loai ) G|a| doan glc’n threu

§an phém
He-thdng bang dién tu.
May Fax
- Thigt b truyén
Tram di déng
| Thist bj rada
Tu dgng hoa van phong Thiét bi tng dung dién (hoai
 Ngudi méy cong nghigp
: Thiét bj CADICAM
£ Diéu khién dong co
£ ThigL bj diéu khién xir ly
Cai thir vi mach

Ty dong hoa nha may

Thiét bi dién tr ing dung

Dung cy dién b

Gié tri dau ra / d3u ngudi (USD)

460

he

Glétn ,
L 5.703

Pha phét tnén

Blén thoal

i | Thiét bi tram c6 dinh

3817 §

384
4786
998
586

687

{3905 !
{5408 |

May tinh
Méiy tinh ¢ nhan

 May diéu khién cong cu s6 |

375

May nghiém dao dong

| Thigt bi this

{ Thiet bi néi

| Béng dén hinh dién 1
 cong tc

t PCB

{ Tinh thé

¢ Béng dén hinh mdy thu hinh

May bién nang
133320 |
£139

Sén phém

Gla m...?...
{71100
i 1605

596

L 11655 |

241

945

i 3973
P 3543 |
P 2119 |
EREF I
{4097 |

206

i 1010
31157;-
90801§_

380

Dién dung
Diégn trd

Pha chm mudi

Sén pham . ..Gla tri |

f1.277
£ 731







DANH GIA TRINH PO CONG NGHE

Chiu trach nhiém xudt ban: NGUYEN VAN KHANH
Ch_iu ,trd'ch_ﬂnhi_ém bdn théo: ' PHAM VAN VU,
Bién fdp: vU LUU PHUONG

Trinh bay, sia bdn in: NGUYEN DUGC
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