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- MO PAU

V&i muc tiéu 1a tao nén tang budce dau vé co so vt chét k¥ thudt cho khoa hoc va
cong ngheé (KH&CN), nang cao chét lugng nghién ciru, Nha nude da dau tur trén 1.100

ti dong cho 17 Phong thi nghigm trong diém Quéc gia (PTNTD) giai doan 2000-2010.
Pén nay. cac PTNTD nay d3 hoan thanh giai doan dav tu co ban va budc vao khai
thac, van hanh.

Nhé duge dau tu cac thict bi nghién ciru hién dai, cdc PTNTD di thanh cong trong
nhicu cong trinh nghién clru quan trong trén cac linh vue. Vi du nhu: PTNTD c¢éng
nghé t¢ bao thue vat (Vién Sinh hoc nhi¢t ddi), PTNTD vit liu polymer va composite
(PH Bach khoa Tp. H5 Chi Minh), PTNTD Vit liéu va Linh kién dién tir (Vién Khoa
hoc Vat liéu), PTNTD céng nghé gene (Vi{?n Cong nghé Sinh hoc) ké tir khi ¢6 thiét

o

bi, d& thuc hién nhiéu dé tai, du &n thudc cdp nha nuoc, cép bd va cic du an qué’c té,
¢6 duge nhiéu két qua nghién ctru thiét thyc,

Dé tao hanh lang phdp 1y cho cac phong thi nghiém nay hoat ddéng mdt cach hi¢u

qua, ngay 8/07/2008, Bo trudng Bd Khoa hoc va Cong nghé di ban hanh Quy ché T6
chire va hoat dong cua Phong thi nghiém trong diém. Theo do, PTNTD 14 mét loai
hinh t6 chirc nghién ctru khoa hoc va phét trién cOng ngh¢ hoat dong theo phuong thire
md nhim huy dong dong dao dgi ngii cdn bd nghién ciru, bao dam khai thac va su
dung hiéu qua trang thiét bj va co s¢ vit chat ky thuat; thue hién quyén tu chu, tu chiu
trdch nhi¢m cta 10 chire KH&CN cong lap theo Nghi dinh 115,
Vigc tham khao kinh nghiém cna cac nude trong diéu hanh cac Phong thi nghiém
qubc gia do Nha nuéc dau tu s& rit hiru ich cho céc nha quan ly, diéu harh cac
PTNTD. Trung tim Théng tin KH&CN Québe gia xin gioi thiéu mot s6 phuong thirc
quan ly va danh gid cac Phong thi nghiém Quéc gia thude BO Ning luong My. Day la
nhlmg phong thi nghiém c¢6 thei gian hoat dong trén nta thé ky va la nhing co sé
nghién ctru hang diu thé gisi,

Viéc quan ly, diéu hinh mét PTN lién quan dén rét nhidu vén da. Tuy nhién, trong
khuon khé mot téng ludn, ching t6i chi ¢6 thé néu ra nhiing van dé thiét thuc nhat dbi
voi cac PTNTD trong nuée dé ban doc tham khao. Téng luin nay bao gbm 3 phan.
Phan | khai quat hé thdng céc Phong thi nghiém Quéc gia thudc By Nang lugng My;
Phan 2 gi¢i thiéu mét sé van dé lien quan dén quan ly Phong thi nghiém AMES cia
BO Nang lugng My; Phin 3 trinh bay phuong thiac danh gia higu qua hoat déng caa
Phong thi nghiém Quéc gia.

Trung tim Thong tin KH&CN Québe gia



PHAN I '
KHAI QUAT VE HE THONG CAC PHONG THI NGHIEM
QUOC GIA THUQC BQ NANG LUQONG MY

Cac phong thi nghi€m qubc gia va cac trung tdm cong nghé tryc thudc BY Nang
luong My 1a mdt hé thong cac co s& va thiét bi thi nghiém nam dudi sy gidm sat cua
Bo Nang lugng My (DOE), phue vu cho muc dich xc tién khoa hoc va giup thac day
céc lgi ich kinh t€ va qudc phong cua Hop chung quoe Hoaky.

Hiu hét cac phong thi nghiém qudc gia cia DOE trén thuc té 1a nhimg trung tdm
nghién clru va phat triéq (NCPT) dugc Lién bang tai trg, nhung lai chiu su dicu hanh,
quéan ly, van hanh va bo tri nhan sy boi cac tap doan tu nhén va cac truong dai hoc
tuan theo cac hop dbéng véi DOE. Luat phé chuin NASA nim 2005 (2005 NASA
Authorization Act) da chi dinh b0 phan tryc thudc My trén Tram Vi tru Qubc te (ISS)
[4 mdt phong thi nghiém qudc gia véi muc tiéu nham lam ting mirc d6 sir dung ISS
cho céc co quan lién bang khac va khu vyc tu nhan.

1. Lich st hinh thanh

4 A

_Hé thong cdc phong thi nghig¢m qudc gia tap trung hoa ctia My bit ngudn tir nhimng
nd lyc khoa hoc to 18n trong Chién tranh The gigi thir 11, trong do cac cong nghé man
nhu radar, may tinh, ngoi n6 song dién va bom nguyén tir da chimg to ¢6 vai tro quyét
dinh d6i v&i chien thang cua quan d6i Dong minh. Mac du Chinh phu My dd bat dau
dau ty mot cach nghiém tic vao nghién ciru khoa hoc phuc vu cho an ninh quoc gia tir
Thé chién thir 1, nhung chi dén cudi nhiing nam 1930 va 1940, nhitng ngudn luc hung
manh ndy mét duge chuyén sang hodc phdi hgp v6i cac van de khoa hoc trong thoi
gian chién tranh, tudn theo su hiu thuan ciia Uy ban Nghién clru Qudc phong Quéce
gia, vit sau nay 12 Van phong Nghién clru va Phat trién Khoa hoc, dugc to chirc va diéu
hanh béi nha ky su thuge MIT Vannevar Bush.

Trong thoi ky Thé chién thir 11, cac dia diém tap trung nhu Phong thi nghiém Birc
xa (Radiation Laboratory) tai MIT va phong thi nghiém Ernest Q. Lawrence’s tai
trrong Dai hoce California, Berkeley da cho phép mét so lugng 1on céc chuyén gia
khoa hoc ¢6 thé hop tac dé tién tdi dat dugc cac muc ticu da xac dinh, diéu ma trugc
do chua bao gi¢r duge thyc hién, va voi cac ngudn luc gan nhu vo tan cta Chinh phu
dé su dung. ’

Trong khi dién ra chién tranh, mot nd lyc hat nhan cia Lién minh - Dy 4n
Manhattan da tao nén nhicu dia diém bi mat danh cho muc dich nghién clru bom va
phat trién vat liéu, ké cd mot phong thi nghiém nam & hoang mac New Mexico do
Robert Oppenheimer lanh dao. Céc phong thi nghi¢m Hanford va Oak Ridgean do cac
cOng ty tu nhin quan ly va phong thi nghi¢ém Los Alamos chiu sy quan ly cua mot
truong Pai hoe cong (DPai hoc California). Thém vao d¢ la thanh tyu dat duoc tal
tredmg Pai hoc Chicago trong linh vuc nghién ciru 10 phan tng, diéu nay dan dén viéc
thanh 1dp Phong thi nghiém qudc gia Argonne nam & ngoai 0 Chicago va tai cic td
chue nghién ciru khac phén bo trén ca nudc. ‘

Sau chién tranh va véi nhimg thanh cong nghién ctu khoa hoc ctia minh, Hoi dong
Nzng lugng Nguyén tir mdi dugc thanh 1dp da tiép quan cac phong thi nghiém dugc
thanh 1ap trong thoi ky chién tranh, mé rong thoi gian sir dung cua ching mot.cach vo
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han dinh (ban ddu céc phong thi ngh1em duge dy dinh chi thanh lap trong mét thoi
gian ngan) Kinh ph1 va co s& ha tang duge bao dam d& bao trg cho cac “phong thi
nghiém qudc gia” khéc véi ca hai linh vuc nghién ciru co ban va bi mat, dic biét 1a
trong linh v vat ly. Mdi mot phong thi nghiém quoc gia dugc tép trung xung quanh
mot hodc nhiéu phuong tién thiét bi dit tién (nhu c4c méy gia toc hat hay cac 10 phan
trng hat nhén). .

Hiu hét cac phong thi nghiém qudc gia déu duy tri mot bd may nhén su gom cac
nha nghién cru ndi bd va ciing cho phép cic nha nghién ctru 1a khach tham viéng dén
st dung cac thiét bi clia ho, mic dii su vu tién danh cho céc nha nghién ctru ndi bd hay
khach viéng tham thuong [a ¢6 khac nhan gilra cic phong thi nghiém. Véi sy tap trung
hoda cac nguon lye (cd v€ tai chinh va tri thic), cic phong thi nghiém qudc gia duge
coi nhu mdt mau myc vé nén Khoa hoc Lén.

Céc yéu td canh tranh va hop tac déu dugc khuyén khich trong cac phong thi
nghi¢m. Thdng thuong, My cho thanh ldp hai phong thi nghi€ém vd&i cac nhi¢ém vu
tuong ducmg (vi du nhu Lawrence Livermore di duoc thiét ké dé canh tranh voi Los
Alamos) voi hy vong ring, su canh tranh dé gianh tai trg s& tao ra mot nén vin hoa
chét luong cdng vigc cao. Nhing phong thi nghiém ndo khong dam nhiém cic nhiém
vu tuong tu thi s€ hop tac voi nhau (vi dy, Lawrence Livermore s& hop tic véi
Lawrence Berkeley Laboratory, trong khi ban than phong thi nghiém nay lai thuong
canh tranh vgi Phong thi nghiém Quoc gia Brookhaven),

Hé théng phong thi nghiém qudc gia cua My, ban dau chiu sy quan 1y cua Uy ban
Nang hugng Nguyén tir, sau d6 1a Co quan diéu hanh nghién ciru va phat trién ning
lLr(mg (Energy Research and Development Administration) va hi¢n nay tryc thudc su
giam sét cua Bo Nang luong, day la mét trong nhitng hé thong nghién ctru khoa hoc
l6n nhét trén thé gigi. DOE cung cip hon 40% trong tong kinh phi qubc gia danh cho
cac linh vuc vat ly, héa hoc, khoa hoc vt lidu va cac linh vuc khoa hoc tu nhién khac.
Nhiéu phong thi nghiém do cac cong ty tu nhan quén ly, trong khi mét s6 khac do céc
trudng dai hoc quan ly, va véi vai trd 12 mot hé théng, cac phong thi nghlem nay da
tao nén mot ciu phan bao quit va ¢ anh hucmg sdu rOng trong cdi goi 1a “tam giac
sit” gbm quan doi, khdi nghién clru va nganh céng nghiép.

2. Vin phong Khoa hoc thu§c B§ Niing luong

Vian phong Khoa hoc thudc Bd Nang luong My (U.S. Department of Energy’s
Oftice of Science) 1a don vi hd trg 1o nhét cho nghién clru co ban trong céc linh vire
khoa hoc ty nhién & My, cung cédp hon 40% téng s6 kinh phi danh cho Iinh vyc nghién
ctru to lon mang tam quan trong quoc gia ndy. Co quan nay glam sdt va 1a co quan tai
trg lién bang chi yéu cho céc chirong trinh nghién clru c¢lia quoc gia trong cac linh vyce
vat ly nang luong, vat Iy hat nhan va cac nganh khoa hoc ning luong téng hop.

Vin phong Khoa hoc con tai trg cho céc chuong trinh nghién ciru co ban trong cac
linh vuc cdc nganh khoa hoc nang lugng co ban, khoa hoc sinh hoc va méi truong, va
khoa hoc tinh todn. Ngoai ra, Vin phong Khoa hoc con 13 nha tai trg 16n nhét cta
Chinh pha lién bang cho cdc nganh khoa hoc vt lidu va héa hoe, va hd trg cho mot bo
phan nghién ctu 16n cia My trong linh vuc thay d6i khi hau, dia vat ly, bd gen hoc,
cac khoa hoc vé sy sdng va gido dyc khoa hoc.
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Vin phong Khoa hoc dp dung rong rdi sir binh xét chuyén nganh va sir dung cac dy
ban tu van lién bang dé phat trién cac dinh hudng chung dbi v6i dau tu nghién clry, dé
xac dinh cde Iinh vue vu tién va dé quyet dinh céc kién nghj khoa hoc thyc su tt nhat
can hod tro.

Vin phong Khoa hoc quan 1y 10 phong thi nghiém mang tdm c& thé pidi, thudng
dugre menh danh 13 tinh hoa (“crown jewels”) clia co 56 ha tang nghién ciu quoc gia
cua My. H¢ théng phong thi nghmém quéc gia, da duge hinh thanh tir hon mot nira thé
Ry trude, 1a mat hc_, thdng nghién ¢ru ¢6 tinh toan dién nhét trén thé gigi. Cac phong
thi nghi¢m nay dam nhi¢m cdc cong vige nghién clru va phat trién von khong phil hop
am vol cae co so nghién ciru ¢ cae treong Dai hoc hay khu vire tu nhan, khong chi do
quy mo, co so ha tang hay ban chét da linh vire, ma con niing v¢é cac myc dich cong
cong va que gia. Sy hop tac vai mitc d6 cao gifia tat ca cac phong thi nghi¢ém quoc
via trong viée sir dyng cée thiét bi khoa hoc thudc loai tim c& thé gioi va cic siéu may
tinh, phuong ti¢n, cac nhém nha khoa hoc da nganh da lam ting sy dong gop tép thé
cua ho cho DOE va cho ¢t nuée, dleu nay lam cho h¢ ‘[honU cdc phong thi nghigm tro
nen ¢o ¢id tri hon dudi vai o 1a mét tdng thé so vai thng sé céc bd phan cua minh,

ltong s6 10 phong thi nghiém trén, ¢6 5 phong thi nghiém thude vé da chuong
wmh, gom céc phong thi nghiém Argonne National Laboratory, Brookhaven National
L aboratory, Lawrence Berkeley National Laboratory, Oak Ridge National Laboratory,
v Pacific Northwest National Laboratory.

Nam phong thi nghiém khéc 1a phong thi nghiém québe gia phuc vu cic chuong trinh
don, ¢om Ames Laboratory, Fermi National Accelerator Laboratory, Thomas
Jefferson National Accelerator Facility, Princeton Plasma Physics Laboratory, va
F.«‘...m tord Lincar Accclerator Center.

Vin phong Khoa hoc con gidm sat viée xay dung va van hanh mot s6 thiét bi NCPT
tén tidn nhat cta My dat tai cac phong thi nghi¢m qudc gia va cic trudng dai hoc. Cac
thidt bi ndy bao gbm cdc may gia tde hat va vat 1y hat nhdn, cic ngudn anh sang
smerotron (may gia téc vong), cic thiét bi tan xa notron, cic siéu may tinh va cac
mang may tinh the dé cao. M3i nam, cac thiét bi nay duge sir dung bai hon 19.000 nha
nehién ctu dén tr cae trudong dai hoe, cac co quan Chinh pht khdc va nganh céng
nehiep wr nhan.

Ngoai ra, Vin phong Khoa hoc con tai tro cho cac du an nghién clru va phat trién
duge tién hanh tai cac phong thi nghiém qudc gia nam dudi su gidm sat chia céc co
quan khéc thuge DOE, nhu: Phong thi nghiém quoc gia idaho (true thude Co quan
Nang luong Hat nhan, Khoa hoc va Cong nghé cia DOE); Phong thi nghiém qubc gia
Lawrence Livermore (Co quan An toan Hat nhan qudc gia cia DOE); Phong thi
nghiém quoc gia Los Alamos (Co quan An toan Hat nhin québc gia cia DOE); Phong
thi nghi¢m c¢dng nghé nang luong qudc gia (Co quan ning luong héa thach thude
DOLY. Phong thi nghi¢m nang luong tai tao quée gia (Co quan nang Jugng tai tao va
hi¢u sudt nang luong thude DOE); Phong thi nghi€ém quoc gia Sandia (Co quan an
todn hat nhin quée gia thuée DOE); Phong thi nghiém quéc gia Savannah River (Van
phong quan ly moi truong thuée DOE).



3. Vian phong Chinh sach va Panh giz'l Phong thi nghiém

Van phong Chinh sach va Danh gia Phong thi nghiém (Office of Laboratory Policy
and Evaluation - OLPE) trién khai, nhin danh Gidm déc Vin phong Khoa hoc DOE,
va thong nhét cac chinh sdch cu thé vé khoa hoc lién quan dén viée quan ly, van hanh
va hién trang tdng thé cua 10 phong thi nghiém do Vian phong Khoa hoc quan ly va
dam bao vi¢e thuc hign céc chinh sich nay mét cach higu lyc va nhat quén trén toan b
16 hop phong thi nghiém thudc Vin phong Khoa hoc. Cac véan dé nay tac ddng téi tat
ci cac phong thi nghigém quéc gia thudc DOE, cac chinh sach va cic thi tuc dong gop
cho hién trang lanh manh va kha nang ton tai 1au dai cua cac td chirc nay.

Cac chinh sach trlen khai bao gom céc hgp dong quan ly va van hash (M&O)
phong thi nghiém; tién hanh quy trinh danh gia hiéu qué phong thi nghi€ém tryc thudc
Van phong Khoa hoc mdt cach cong bing va nghiém khac hang nim; khuyén khich
cac ké hoach kinh doanh va chién lugc nhay cam; diéu phéi va gidm sit, va bio cao vé
cac chuong trinh ciia DOE, trong dé c6 cac chuong trinh Lam cho bén ngoai (Work
for Others (WFQ)), NCPT do Phong thi nghiém dinh huéng (Laboratory Directed
Research and Development — LDRD) va chuong trinh Chuyen giao cong nghé (TT).
OLPE hd trg nhiém vu ciia Van phong Khoa hoc nhim thic ddy, hinh thanh va hé .rg
cac chuong trinh nghién ctru co ban va ung dung mili nhon, gitp xuc tién cic nén tang
khoa hoc va céng nghé cin thiét dé thue hién cac nhiém vu ctia DOE,

Ngoai ra, OLPE ¢én trg gitp cho Tha truéng phu trich khoa hoc trong vige thue
hién cdc trach nhiém vé quan Iy va hién trang tong thé ciia cac phong thi nghiém quoc
gia thudée DOE, dudi dang nhu 14 nhing the ché ¢4 nhan va ca dudi dang la mdt nguodn
lyc khoa hoe va cong nghé tap thé caa quéc gia.

4. Quy trinh danh gii hi¢u qua phong thi nghi¢m

Mot quy trinh danh gid dya trén co sd thanh tich duoc ap dung vao viéc dbi chiéu
két qua thanh tich cua ngudi ky hop ddng (Nha thiu) so v&i tdm muc tiéu vé hiéu qua
dd duoc dua vao 4p dung tir nam tai khéa 2006, tao nén mt co cAu chung va mét hé
thong tinh diém déi voi tat ca 10 phong thi nghlem québe gia trye thude DOE.

Su chu trong duge nham vao gla trl gia ting ma ngudi ky hop dong tao nén va cic
hé théng ho ap dung vao quan Iy va van hanh cac phong thi nghlem M&bi mét trong s6
ba muc tieu v¢ khoa hgc va céng nghé va nim muc tiéu vé quan ly va van hanh déu
bao gom hai hay nhiéu tiéu chi dinh luong cu thé véi nhitng xac dinh chudn v& muc do
hiéu qua va mot hé théng tinh diém da dugc xac dinh. Tét ca cac muc tidu, tiéu chi va
bién phap déu duge néu 1o trong Ké hoach Déanh gid va Dinh lugng Hoat dong cua
nam tai khoa (Performance Evaluation and Measurement Plan - PEMP) dbi voi timg
phong thi nghiém va duoc két hop vio ting hop déng r1eng biét cu thé,

Quy trinh mdi ndy da ting cudng dugc sy quan ly va gidm sat chia Vin phong Khoa
hoc théng qua su xét duyét va phé chuén cac ké hoach PEMP hang nim va su két hop
coa mét hoi nghi hang ndm nham dam bao tinh lién tuc cta cic tidu chuan danh gia va
sur cong bang fai it ca cdc van phong danh gid phong thi nghiém. D¢ thuc hién quy
trinh danb gid nay, OLPE phdi hop véi cic Vin phong Nganh (Field Offices), Vin
phong cac chucmg trinh khoa hoc vd Vin phong cic chuong trinh ctia DOE khac dé

danh gia hiu qua khoa hoc, quan ly, kinh doanh va van hanh cia cdc phong thi
nghig¢m.
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5. Chuwong trinh 1am cho bén ngoai (Work for Others (WFO) Program)

Cac phong thi nghiém thude DOE con duge st dung dé thye hién cdc cong viée
nghién cire cho cac ¢o quan Lién bang khac va cdc khach hang ngoai lién bang dya
trén mot co s hodn ird 100%. Cong viée nay st dung nhan lyc va ¢ac phuong ticén
cua phong thi nghigm; cac cdng vige p}mi phu }*(‘rp voi nhiém vy caa phong thi
nghiém k Immr miu thudn hos ac gay ro ngai dén viée hoan thanh cac muc tiéu chuong
trinh cia DOE; khiang dit phong thi nghiém vao mot sy canh tranh truc tiép vai khu
vue tu nhan trong rurde: khong tao nén mdt ganh n@ng tiém ning trong tuong lai doi
voi cde neudn ue cia DOL

Ly do can ban cua vige thanh 14p chuong trinh lam cho bén ngoai (WFO) duoc dua
trén co 5 nhicu véu 1o then chdt. Tha nhat, cac phong thi nghiém cua DOE duge trang
bi cac phuong tign doe nhat vo nhi va <6 kinh nghi¢m L]]LI\/CI] mon hoa cao, khong ¢
noi nao khae trén dit My cd duge. Bang cach LhO phép chinh quycn Lién bang, cac
bang va dia phuong hop tac vot cac phong thi nghiém sé tao di¢u kién cho ho hoan
thanh dugc cac myc uéu ma theo cach khac s¢ khong thé dat duge va ngodt ra con
trdnh duoce kha ndng trang 13p cde nd lue nghién cltu.

Thu hai, cac phong thi nghiém dai dign cho tar san khoa hoc C]LIOL gia, va tuan thee
cac didu kl(,n thich hop. nguon luc nay cin duge bao dam 1a n6 dén duge véi nganh
cong nghi¢p va cac truong Bai hoc My nhim tang cudng co ¢ cong nehé vi ning cao
klm ning canh tranth qude @ cua ho.

Fhi ba, nhimg tae déng tuong tac NCPT gilia cac phong thi nghiém thude DOE va
nganh ¢dng nghiép ro giup cho sy LhLl}LI] giao ¢Ong nghg duge trien khai tr cdc
phong thi nghi€ém, nhu viy co thé tro giap cho Sur phat irién hon nira va thuong mai
hoa cle cong nghe duoc tao ra tr cac phong thi nghiém. C udi cung, nghién cuu khong
phai do DOE tat trg ma ¢6 hién quan dén cong vide nghién ctu cua DO dang dugce
ticn hanh tai cac phong thi nghigm ¢6 the gitp lam tac dung don bay dor vai nghicn
cuu DOE bang cach phat trién hon nita sy tinh thong vé chuyén mon can thiét hoic
cung cap cie kél qua nghicn clru o the sir dung.

OLPE thidt lap va tien hanh cac thi tue dé glam sdt va bdo cao vé cac chuong trinth
WO duee thue hign G ese phong thi nghigm thuoa, Vin phong Khoa hoc.

6. Cac chuong trinh nghién civu va phat trién do phong thi nghi¢m dinh hudng

Chuong trinh Nghien ciu va Phat wién do phong thi nghi¢gm dinh huong
(Laboratory Directed Research and Development - LDRD) mang lai cho cac phong thi
nghiém thude DOE co hdi va sy linh hoat dé thye hién cac hoat déng NCPT, nhu: theo
dudi cac v twong mol, sang a0 KH&CON; nang cao khd wang Ki I&CN cla phong thi
nghiém: phat trién va duy tri duoe ¢ac ning luc cua doi izl ahan vicn moL Mot yéu 16
quan trong trong sy dong gop cua chuong trinh LDRD doi vivi tuong lal coa cac phong
thi nghigm la kha ndng thu hat duge cac nha khoa hoe va cac ky su tre ¢o trién vong
mdi bit diu con duong su nghiép dén vai cac to chure nay.

OLPE chiu trach nhi¢m vé chinh sach LDRD tongJ thé cta DOL, dua ra cac luat 1¢
then chét nham dam bao mot su quan ly ¢ hi¢u qua d6i voi chuong trinh LDRD,
trong khi van duy tri tinh linh hoat can thiét dé chi dao phonL thi nghmm thue hlen
chuong trinh mét cach ¢d higu qua Vén phong chinh sach con thanh 1ap va thuc hi¢n
cic thu tue dé giam sat va bdo cio vé cac chuong trinh LDRD duoc thue hién tai cac
phong thi nghiém tryc thudc sy quan ly cua Van phong Khea hoc.
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7. Chuyén giao cong nghé

Chuyén gjao va hop tdc cong nghé 13 mdt co ché quan trong déi véi cac co s
nghién ctru va phong thi nghi¢m thudc DOE nhim khuyén khich cdc thuc thé ngoai
lién bang thic ddy qué trinh phat tridn va thuong mai héa cong nghé. Céc cong trinh
nghién ciru ¢o ban va img dung duoc thuc hién tai cac phong thi nghiém DOE dugc
coi nhu mot kénh chuyén giao cong nghé, hop tic voi cac cong su thudc cic trudomg
dai hoc va nganh cong nghiép dé phat trién va thuong mai héa cdc san phdm va quy
trinh nédng luong danh cho sir dung thuong mai. Cac hoat ddng nay co6 tac dong don
bay t&i cae ngudn luc, cung cip cho su hop tic va cong tac gitta DOE va khu vyc tu
nhin. Su chuyén giao cong nghé bao gdm nhiéu hinh thirc, tir trg gitip cong nghé dén
gidi quyét mdt van d& cu thé, sir dung cac phuong tién dac biét, chuyén nhuong sang
ché va phan mém, trao dai nhan su va cac hop dong hop tac nghién ctru trong khi dam
bao sy cdng bing vé co hdi, bao vé an ninh qudc gia, thic ddy loi ich kinh té cua quéc
gia va ngan chiin mot su canh tranh khéng thich hop vdi khu vie tu nhan.

OLPE lam viéc chat ch& v6i Ban Diéu phéi va Chinh sach chuyén giao céng nghé
cua BO dé dam bao ring chuong trinh chuyén giao cong nghé di&n ra manh mé tai cac
phong thi nghiém thude DOE s& dép (mg c4c yéu cau ciia Ludt Chinh sich Nang luong
nam 2005,

B¢ quan ly hé thdng phong thi nghiém quéc gia, DOE d3 phat trién mdt chién luge
toan dién va thiét thue dé dat dugc cdc muc tiéu quéc gia va lam cho céac hé théng
phong thi nghiém dugc thira nhin nhir bd phén thiét yéu, hidu qua va duoc quan ly tot
trong tbng thé NCPT cua quéc gia.

Mudi phong thi nghiém quéc gia thudc DOE trung binh ¢6 mét ngudn ngan sach
hang nam vio khoang 6 ty USD va nim giit mot luc luong nghién ciru khoang 30.000
nha khoa hoc va k¥ su. Khoang 1 ty USD trong s6 kinh ph{ nay dugc rét tir bén ngoai
DOE, chu yéu la tir cic co quan lién bang khac va ca tir nganh cong nghilp tu nhan.
Cac phong thi nghié¢m quéc gia dong vai trd quan trong dbi v&i mbi mot trong s6 bén
nhiém vy trong yéu ciia DOE (an ninh quéc gia, nang lugng, khoa hoc va chit hrgng
mdi trudng), nhung gin 80% hoat dong NCPT ciia ho dugc tép trung vio an ninh quéc
gia va cac st ménh khoa hoc.

Ngoai cidc phong thi nghiém québc gia da chuong trinh, DOE con ¢ nhiéu phong thi
nghiém chuyén mén héa, nhu Trung tam May gia téc¢ tuyén tinh Stanford va Trung
tim Céng nghé ning lugng Lién bang, phuc vu cho mdt nhiém vu don nhit. Mic du
thuge s& hiru cua Chinh quyén lién bang, cac phong thi nghiém qudc gia dang dwoc
van hanh bai cac nha ky hop ddng (nha thau) khong thude chinh phu. Céch thuc quan
ly nay da duoc tudn theo ké tir khi khéi ddu, v6i muc dich 1a dé tao cho cac phong thi
nghiém tinh linh hoat ¢an ¢6 dé thu hat cac nha khoa hoc hang diu va (rng'dung dugc
cac thue tién quan 1y khu vyc tu nhan. Hién tai, ¢ 4 trong s& 9 phong thi nghiém qudc
gia 16n da chuong trinh ctta DOE chiu su quan ly cua céac trudng dai hoc, 3 phong thi
nghi¢ém do mdt tap doan cdbng nghiép (Lockheed Martin Corporation) quan ly, va 2
phong thi nghiém do céc nha thiu khéng vi muc dich lgi nhuédn quan ly.
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PHAN II .
MOT SO VAN DE LIEN QUAN DEN
QUAN LY PHONG THi NGHIEM AMES

Phong thi nghiém (PTN) Ames 1a mét c& s& nghién cGu cia Chinh phu giao cho
nha thiu van hanh. Cu thé nd thudc Bd Ning lugng M§ va do truong Dai hoc lowa
diéu hanh trén co s hop dong véi Bo. Buoc thanh 1dp nam 1947, trén 60 ndm qua,
PTN Amcs da tim ra cac gidi phap cho cac vén @8 lién quan dén ning lugng thong qua
cac nghién clu vé céc khoa hoc vét ly, hoa hoc, co khi, vat ligu va toan hoc. Pugc
thanh 1ap tir sy phat trién thinh cdng quy trinh san xudt kim loaj uranium tinh khiét
cho ning luong nguyén tir, hién gio PTN nay dang theo dudi hang loat uu tién khoa
hoc trén dién rong.

Phin nay gioi thi¢u mdt s ndi dung quan trong trong hop déng giita B6 Ning
lwrong My va Nha thau quan ly Phong thi nghi¢m Ames (cu thé la truong Dai hoc
lowa) lién quan dén trach nhiém cta co quan Chinh phi va don vi quan Iy PTN trong

viée diéu hanh, quan ly cdc hoat dong nghién ciru KHCN va chuyén giao cong nghé
cua PTN nay.

1. Gioi thiéu

Vige quan ly va di¢u hanh Phong thi nghiém AMES dua trén co so tHop dong quan
Iy theo hiéu suit (PBMC). Theo cic didu khoan cua hop ddng nay, Nha thiu s& quan ly
va didu hanh Phong thi nghiém dé thyc hién cdc nhiem vu va cac chuong trinh dugc
DOE quy dinh. Day la mét phong thi nghiém qudc gia hoat dong chu yéu phue vu cho
Co quan Khoa hoc {SC) cua DOE.

Hop ddng nay phan anh nd fyc coa Bo nhim tao diéu kién cho Nha thiu quan 1y
Phong thi nghi¢m hi¢u qua va dat hi¢u suit hon, tao ra mot mdi trudng an toan va dam
bao, dat duge cac két qua khoa hoe va cong nghé xudt chung, cac hoat dong chi phi
hiéu qua hon va ning cao danh tiéng cia Nha thau.

Hop ddng nay phan anh viée ap dung cac phuong phap va cdc ky thudt soan thao
hop dong dua trén hiéu suét, nhimg phuong phap va ky thuat nay chu trong té1 cac két
qua hay diu ra va giam thiéu ciu hoi "lam thé nao" dé thuc hién cdc md hinh. Nha
thiu c6 trach nhiém dat dugc hidu sudt tong thé theo ding hop dong, bao ¢ gdm ca vide
xdc dinh cac phuong phép riéng d& hoan thanh cong viée, thuc hlLI] vide kiém soat
chét lwrgng va chiu trach nhiém ddi vai viée thure hién cong viée theo hop ddng. Theo
cac didu khoan va diéu kién cta hop ddng, PBMC tao ra muc do linh hoat cho nha
thau trong viéc quéan ly va diéu hanh Phong thi nghiém. Céc két qua ky vong clia hop
ddng nay bao gdm vige cai thién céc hiéu sudt hoat dong ctia nha thau, viée phén bd
céc ngudn lyc ngoai tim cia nha thau truc tiép toi hoat dong, va viéc quan ly hop ly va
hiéu qua chu trong hudng tiép cin dua trén hé théng véi sur gidm sat cua lién b'mg__; dua
V’IO cac két qua thu duge tir cac chuyén gia c6 chimg chi va dugce ¢bng nhén tim c&
quédc gia va cac nha phé binh doc 14p khac.



Theo ban PBMC nay, nha thdu cé trich nhiém trién khai va thue hién cac hudng
tiép can sang tao va ap dung cdc phuong thirc dé duy tri viée cai thién thuong xuyén
trong qua trinh hoan thanh nhiém vy cta Phong thi nghiém. DOE hi vong nha thu s&
hinh thanh nén duge cdc co ciu, hé théng va hoat dong quan ly hiéu qua va hiru hiéu
dé duy tri mirc 4o chét lugng cao, d9 an toan va an ninh trong viéc hoan thanh cong
viée theo yéu ciu ciia hop dong, va cdc tiu chudn nay c6 thé duge xédc dinh va chimg
nhan boi cac chuyén gia tim cd qudc gia va doc lap va nhimng nha phé binh déc lap
khac. Nha thu s¢ thyc hién tit ca cong viéc vdi tinh thin tdi da hod san lwong, toi
thiéu hoé chit thai va hoan toan tudn tha theo cac didu kién, diéu khoan, quy dinh va
ludt 4p dung clia hop dong.

2. Thye hién nhi¢m vu dbi véi phong thi nghiém AMES ciia DOE

Nha thau s& trién khai mot ké hoach hop ly nhim thure hién cac nhiém vu chién luge
déi voi phong Thi nghiém cua DOE, duge xic dinh cu thé. Theo khudn khé k& hoach,
nha thiu s& hoach dinh cac ndng luc ciia Phong thi nghiém. Nha thau s& néu rd céc vai
trd doc nhét cua Phong thi nghiém ddi véi kha ning cua Co quan Khoa hoc ciia DOE
dé thyc hign nhiém vu cha minh va, rong hon, d6i véi kha nang cua Bo. D& duge sy
théng qua ctia B, Ké hoach phai phii hop v6i céc hudéng dan do Giam ddc Van Phong
Hién truong tai AMES cong bd.

K& hoach Po luong va Danh gid Higu sut, nhu tén goi trong didu khoan ¢6 tiéu dé
"Cac tiéu chuan dm vo1 Viée danh gid Hiéu suat ctia Nha thiu" xéc dinh céc thanh qua
va chi s hiéu sudt. Nhimg thanh qua va chi sb nay duge cdp nhat va nhét tri boi Céc
bén theo timg nim, véi vai trd 14 céc tiéu chuin tuong phan. Céc tidu chuén nay sé
danh gid hiéu suét tong thé cua cdc nhiém vy khoa hoc, k¥ thudt, hoat ddng va/hodc
quan ly cua nha thau theo nhu hop déng.

Cdc ky vong, muc tiéu va bién phdp do luong hiéu sudt

M&éi quan h¢ gitra DOE va cac nha thau diéu hanh va quan ly Phong thi nghiém
Québe gia duge hoach dinh nhim tao ra nhiing phuong thire tt nhét cho NCPT trién
dua trén cac nhi¢m vy ciia B$. Thong qua viée ap dung nhimg thi tuc t6t nhat nay, Bo
tim cach dam bdo cho cdc chuong trinh nghién ciru hién thoi dat hiéu sut hoat dong
lan du tn t6t nhét va ¢6 chat luong lau dai, mire d¢ phu hop va két qua nghién ciru cua
Céc phong thi nghiém dbi véi nhu cau trong tuong lai. Theo d6, DOE dat ky vong lén
vao Nha thiu ¢ cac linh vue nhu: dleu hanh chuong trinb va hoan thanh nhiém wvy;

quén 1y phong thi nghiém, va su xuét sic cha cac hoat dong phong thi nghiém va quén
ly tai chinh.

- Trién khai chuong trinh va Hoan thanh nhiém vu

Nha thdu duoce ky vong s& thue hién, quén ly va hoach dinh c4c chuong trinh nghién
clru va trién khai duge giao. Nha thau cling duge ky vong s€ hoan thanh céc chuong
trinh dugc giao dé tao ra tic ddng tidm ning 16n nhat 1én cAc nhiém vu muc tiéu cua
DOE, quan ly mét cich tich cuc cac ning Iuc khoa hoc va cong ngh¢ cta Phong thi
nghiém va quyen s& hiru tri tué dé dap Umg cic muc tiéu nay, va dé ra cac khai niém
ddi moi va cac dé xuht nghién clru ph hop véi cc st ménh cia DOE. Nha thiu s& dé
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Xuit cong viée phu hop vé va thac dz’iy sur tién bd cia cac muc tidu sit ménh cua DOE,
va phi hgp vo1 nang luc cua Phong thi nghiém.

Nha thiu s& phan ddu dap g cac tidu chuin cao nhit vé nang suét va chit lugng
khoa hoc, viée phan bd chuong trinh "kip thai, ngan sich hop ly va ding hen”.

Nha thau duge ky vong 14 s& chimg té dem lai loi ich cho dt nudce tir nhimg khoan
ddu tu NCPT bang chuyén giao c¢ong nghé t¢i khu vure trr nhan va hd tro cho sur xuit
sic trong khoa hoc va gido duc phil hop véi muc tidu dat duge nhitng nd luc lién tuc
trong viéc hoan thanh nhiém vu ma DOE giao.

- Quan ly phong thi nghiém |

Nha thau duge ky vong s¢ 1a mot ddi tac tich cuc ctia DOE trong viée dam bao réng
Phong thi nghiém dwgc déi madi va nang cao nham dap ung dugc nhung3 nhu ciu
nhlem vu trong tuong lai. Dbi vé6i nhitmg yéu cau vé cac ngudn luc cé sin va cic yéu
cau khac vé Nha thau, Nha thau, véi tr cach 13 mot doi téc cta DOE, sé&:

o Duy tri su hiéu biét v& mdt ké hoach chién luge dai han va tdm nhin vé su
phat trién Phong thi nghlem ciia DOE. Tién hanh phat trién cic nang e clia
phong 1hi nghiém dé dap tmg nhimg nhu cau d3 duge du bdo trude cua dht
nuoc va DOE .

* Thu hut, phat trién va duy tri mot lye lugng lao dong gioi, 6 k§y néng va
nang luc dé dap tmg nhitng yéu cau nhiém vy ngay cang phat trién ciia DOE.

e Do6i moi va nang cao cac thiét bi va phuong tién nghién ciru dé Phong thi
nghiém duy tri duoc vi thé va mac dé tan tién dé dap ang cdc nhu ciu cta
DOE trong tuong lai.

e Xay dung va duy tri mdt danh muc kha thi ¢ac chuong trinh nghién cuou cé
thé tao ra duoc cac ngudn luc cin cho vice ddi mdi va nang cao nang luc
nghién ciru cua Phong thi nghiém trong tuong lai.

e Duy tri mdi quan hé tich cuc voi cong dong nghién ctru rong hon, nhim nang
cao muc d¢ hop ly cua nghién ctru va ngudn tri thire dbi dao cua Phong thi
nghiém, va nhim dua nhitng nang hrc tt nhét dua trén nhu cau nhiém vu cda
DOE t6i céc ddi tac.

e Xay dung mot moi quan hé tich cyuc, mang tinh ho tro dua trén su coi mé va
tin cay doi voi cong ddng va khu vue xdy dyng Phong thi nghi¢m.

- Quan ly tai chinh va diéu hanh mot cach suét séc

Nha thiu duoc ky vong 1 s& quan ly va diéu hanh hiru hiéu va hiéu qua Phong thi
n‘ghiém théng qua cic phuong thice quan ly tdi vu nhit nham duy tri nghién clru mang
tam ¢& thé gidi trong khi vin dam bao duogc vide bao hod va duy tri thich hop cac ta
san thong tin va nghién ctru cua DOE, vy té, dd an toan va an ninh cua c¢an bd Phong thi
nghi¢m, cgﬁng chang va mdi truomg. Nha thdu duge ky vong 1a s& diéu hanh phong thi
nghiém dé nham d4p Gng véi nhig yéu cu, quy dinh va didu ludt thich hgp. Nha
thau duge ky vong 13 s& quan Iy phong thi nghiém mét cach hié¢u qua vé mit chi phi,
trong khi vin tao ra dugc nhitng thanh qua nghién ciru ¢6 tiém nang tdt nhit trén moi
mot don vi tién té chi phi cho ddu tu nghién ciru, nhim phat trién va trién khai céc hé
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théng va phuong phap quan ly duoc thiét ké dé nang cao nang sudt chat lugng nghién
clru v& hoan thanh nhidm vu theo dling voi nhimg yéu ciu hoat dong dé ra.

Hiéu sudt Danh gid theo Ky vong i

Céc ky vong vé hiéu suit phan anh nhu ciu va k¥ vong téi thiéu ctia DOE vé hiéu
sudt cua Nha thiu. Céc tuyén bd vé hidu sult nhiém vy dic trung, cac tiéu chuin vé
higu suit (cac phép do duoc 4p dung dé danh gia cac két qué/déu ra), cac mirc hiéu
suit chap nhin dugce (cac ky vong hi¢u suat), cac mirc chat luong chap nhin duoc
(nhimg d6 Jéch chip nhin duoc vé ky vong hiéu sudt) va nhitng khoan khich 1& lién
quan dugc hinh thanh hing nim Hoic trong nhimg khoang thoi gian khéc, s& duoc
DOE xic dinh mdt cach thich hop. Nhimg khoan khich 1& nay ¢4 thé dusi dang tién
hoac néu nhimng khuycn khich bang tién khong hiéu qua hoac khéng phu hop thi higu
suat ciia Nha thiu o thé duoc sit dung véi vai tro 14 mot yéu t6 tac dong truc tiép toi
ban bao cdo hiéu sudt trdc do, hodc la mdt nhan td thc dong toi quyét dinh giam hoic
tang su giam sat hay viéc bao cdo vé nha thau ctia DOE , khi thich hop.

bé danh gia hi¢u suit theo hgp dong, Nha thau s& duoc danh gia qua cac muc ticu
hiéu sudt va ky vong chung nhu sau:

- Khoa hgc va Céng nghé: Nha thau s& truyén ba KH&CN tan tién va ddi méi phu
hop v6i cac muc tiéu chién luge cia DOE mét cach an toan, than thién véi moi trudng
va hig¢u qua.

- Thuc hién nhiém vu (Chét lugng va Ning sudt cia NCPT): Nha thiu tao ra céc
thanh qué khoa hoc ¢c6 tinh sang tao, nguyén ban va chét luong cao. Nhitng thanh qua
nay ¢ khd nang ching t6 dugce tac dong va tién bd vé mit khoa hoc va cong nghé mot
cich bén viing, trong khi nhan duge su cong nhén cta bén ngodi mdt cach thich hop.
Nha thiu ciing s& déng gop Va0 cac muc tiéu phat trlen va nghién cau chung cua BO
va cta khach hang. Cac yéu t6 hiéu suit quan trong dbi voi nghién ciru va trién khai 1a:
diu ra/san lugng chung; tic dong bao gém ca tam quan trong cua NCPT, vai tro lanh
dao bao gom su cong nhédn thanh qua KH&CN va thai glan thuc hién bao gdém thoi
gian hoan thanh vi du nhu dap (mg cac cam két, muyc tiéu va cac mbe quan trong

- Sir thanh ¢éng trong viée didu hanh trang thiét bj va co s& nghién ctru: Dua ra viée
hoach dinh mot cach chién luge chét lugng cha céc trang thiét bi/cac co s& nghién ciru
can thiét dé dam bao Phong thi nghiém co thé dap tmg duge cic nhiém vu KH&CN
hién tai va trong tuong lai, trong khi van duy tri m§t cach hiru hi€u va hi¢u qua céac
trang thiét bi/co s& KH&CN hién tai va didu hanh mét cach hitu hiéu va hiéu qua
Trung tim Chudn bi Vit liéu

- Quan ly Chuong trinh/Dy an: Nha thau ap dung cach thirc quan Iy mét cach higu
qua va hitu hiéu cdc ngudn luc va nang luc, théng qua viéc hoach dinh chuyén gia,
phin phdi va quan 1y rii ro. Cac yéu td hidu suit quan trong gdm: thiét [ap mt tam
nhin cho Phong thi nghiém bao gém viéc duy tri nhing nang luc chinh dé nhim hd trg
cho cdc chuong trinh nghién ctru va thyc hién nhiing hop dong thué co gia tri; hoach
dinh bao gém cdc ké hoach nghién ciru chét lugng cao, danh gid thich hop céc rui ro
ky thudt, thanh cong trong viéc xac dinh va tranh/vuot qua cic van dé k§ thuat va kha
nang tdn dung nhitng co hoi mdi, va két ndi dir liéu tai chinh véi viee dé ra cac quyét
dinh hiéu qua thich hgp v&i nhitng hoan canh thay doi
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- Quan ly/Lanh dao nha thau: Nha thiu s§ cung cip viéc quan ly va didu hanh
Phong thi nghiém mét cach hitu hidu va hidu qua théng qua mdt tAm nhin chién lugc
va hoach dmh hi¢u qua nhim dam bao hoan thanh nhi¢m vu cia Phong thi nghi¢m.
Nhitng yéu t6 hiéu suat quan trong bao gbdbm: Hoach dinh hi¢u qua va tdm nhin chién
luge cho phong thi nghiém bao gom viée thiét 1ap mdi quan hé dbi tac va lién minh,
lira chon van hoa va céc tinh chit cua Phong thi nghiém, cac chuong trinh gido duc,
chuyén giao cong nghé, va phét trién hoat dong lién két vai cong ddng dia phuong,
chiu trach nhiém, dap dng va dong gop/tham gia hop tac, trong do co vige dong bo
nhiém cdc vi tri, cic d& xudt tai chinh ddi méi, hd trg co so ha tdng va diu tu véo
thanh cong ctua Phong thi nghig¢m,

3. Céc phwong phap do va cac muc tiéu hiéu suit

Cac muc tiéu hiéu suat theo dinh hudng két qua duge tuyén b trong Ké hoach Bo
luong va Panh gid Hiéu sudt vivhoic trong Huéng din Cip phép Hoat dong duge ban
hanh hang nim phu hop voi diéu khoan dac biét ¢o tiéu dé "Hoach dinh chién lroc,
Phat trién Chuong trinh va Quan 1y Ngin séch”. Nha thau sé trién khai mot K& hoach
Hoat ddng S ndm phuong hudng phét trién chung cua Phong thi nghiém va viée hoan
thanh nhimg muc tiéu nay. Ké hoach nay cling s& duoc thue hién mot cach linh hoat va
bd sung hang nam cho phil hop véi nhitng chi din do co quan Quan Ly AMES dé ra.
Cac muc ti¢u s& duge hoan thanh theo khudn kho cua céc yéu cau va tiéu chuén ve
hi¢u sudt quan ly va didu hanh ¢6 trong hgp dong. Dé mo rong toi da mét cach thye té,
nhimg yéu cau va tiéu chuin nay cling phai dugc co cdu dé phan 4nh cic khdi niém
trong giao keo dua irén hi¢u sudt, bao gdm ca diéu khoan ¢ tiéu dé ' 'Ap dung Cac ta1
lt¢u Yeu cau vé Nha thau ciia DOE", trong d6 thira nhan Nha thiu s& dé xuit nhimg
hudng tiép cén Iong ghép vi/hoidc thay thé dua trén cac tiéu chudn cong nghiép,
thuong mai va quoc gia va cic hinh thirc kinh doanh t6t nhat dé dat dugce thanh qua ma
Chinh phu mong dgi.

Ké hoach Giam sat/bam bdo chat luong ciia DOE (QASP) doi vcn vi¢c danh gia
hi¢u suit coa Nha thiu theo nhu trong hop dong s& chi yéu bao gom PEMP, QASP
hinh thanh nén quy trinh c¢ia DOE s& dugc st dung aé dam bdo rang Nha thau thyc
hi¢n theo dang voi cac 'ky vong va ticu chudn vé hidu suat. K& hoach QASP s& tom tat
cac tidu chudn hiéu suét, ky vong va cac mirc chat iucmo chép nhan duge dbi v6i mdi
mdt nhiém vu, md ta viée do ludng va giam sat hidu sudt, cho thiy viée danh gld Cac
két qua va cong bo cac két qua s& tic dong nhu thé nao toi viée thanh todn hop déng.

Nha thau s& trién khai va thuc hién mot quy trinh bao dam cho Phong thi nghi¢m
(duge Co quan thye hién Hop ddng chép nhén). Quy trinh nay dua ra sy bao dam hO’p
ly vé viée thuc hién cac nhiém vy cua céc h¢ théng quan ly Nha thiu va cac hé théng
va kiém sodt nay s& dat higu qua va hiru hiéu.

Quy trinh dam bao cua nha thau s& phan dnh murc d6 hiéu biét vé nhitng rui ro, cac
co ché bao hanh dbi vou viée loai trir hodc giam thiéu nhitng rii ro nay, va duy tri mdt
quy trinh dé dam bio rang cdc hé thong quan ly va cac quy trinh dam bao hién hanh sg&
dép ng duge cac yéu cau trong hop dong.
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4. Tuyén bd ciia cdng trinh

Theo nhu nhimg diéu khoan trong hop ddng, Nha thdu dam nhiém vai tro 13nh dao
¢6 tri tug va viéc quan ly chuyén nghiép can thiét va thich hop dé quan 1y, diéu hanh
va cung cép nhan vién cho Phong thi nghiém, nhﬁlm hoan thanh cdc nhiém vy duge
DOE d¢ ra cho Phong thi nghiém, va dé thuc hién tdt ca cic nhiém vu khéic duge dé ra
trong Ban tuyén Bé’Cﬁng trinh (SOW). Céc hoat dong nghién ciru clta DOE duge dé
ra thong qua viéc ke hoach hod ¢6 chién luge, viée diéu phdi chuong trinh va hop tac
gifra Nha thau va DOE,

Do cac hoat dong nghién ctru cua Phong thi nghiém rit linh hoat, ban SOW nay
khong nham bao gbp hay giéi han, ma dé cung cip mét kKhung réng va mét pham vi
chung cho nghién ciu thyc hign & Phong thi nghiém. Ban SOW ndy khéng thé hién
mdt cam két, hay ngu v tai tro cho céc du 4n hay chuong trinh dic biét nao. Tét ca cc
du an va chuong trinh s& duge DOE va/hodc cdc nha tai trg khac uy quyén tung cai
mét phit hop theo cac diéu khoan trong hop déng. Tét ca cong viéc theo hop déng nay
s& duoc tien hanh v6i mot tinh thin bao vé méi truomg va dam bao do an toan, y té va
an ninh cho nhan vién va cong ddng. Muc tiéu ta nhim lam cho Phong thi nghiém
hoan thanh vi¢c thye hign H¢ théng Quan 1y An toan tich hgp bao gbm ca Hé théng
Quan ly Mai trudng. Nham thue hién cong viée trong hop ddng, Nha thau sé tién hanh
mdt chuong trinh va cc hé thong quan 1y dy 4n thich hop dé theo sat quy trinh va téi
da hod hi€u qua chi phi cta cdc hoat ddng, phét trién cac ké hoach tich hgp va cac lich
trinh d€ dat dwoc cdc muc tiéu chuong trinh, két hop cdc diu vao tir DOE va cic ban
¢o lién quan, duy tri mac d6 thanh thao vé mit ky thuat mot cach hiéu qua dé quan ly
cac du &n va cac hoat ddng trong sudt vong doi cua mot chuong trinh, tn dung céc
cong nghé thich hop dé giam chi phi va cai thién higu suat, va bao dudng cic thiét bi
cva Phong thi nghiém khi can thiét dé hoan thanh cac nhiém vu duge dé ra.

- Nhi¢m vu va cac Chuong trinh chinh

Nhiém vu ciia Phong thi nghiém: D¢ hd trg cho céc co quan tai trg chinh ciia DOE,
nhiém vy chinh cita Phong thi nghiém 13 nhim cung cip sy lanh dao khoa hoc mang
tdm c& qubc gia va sur ddi méi cong nghé dé hd tro cho cac muc tiéu cia Vin phon
Khoa hoc (SC) va, rong hon, 1 cac muc tidu va chuong trinh clia DOE. Tuyén bd vé
nhiém vu cua Phong thi nghiém s& duge ghi chép lai hang ndm va duge bd sung khi
cdn thiét fvéo trong ban Ké hoach Kinh doanh. AMES phuc vu DOE va hd trg cho
Phong Ké hoach chién luge Khoa hoc bing cach tién hanh nghién cliu co ban trong
cic ngang khoa hoc kg thuat va toan hoc, vit liéu, sinh hoc, hod hoc va vat 1, 1a nhimg
nganh nghién ciru v& céc cong nghé tao ra, chuyén hod va luyu chuyén ning lugng va
cac cong nghé tich trit nang lwong; cai thién moi truong va cac linh vyuc k¥ thujt khic
rat quan trong d6i véi nhiém vu cia Co quan Khoa hoc va DOE. AMES tap trung vao
nghién clru vit lidu, v4i thé manh trong cdc linh vie hoa hoc va sinh hoc cdy ghép.
Ngoai cac chuong trinh nghién ciru, Phoéng thi nghiém ciing s& thye hién céc chuong
trinh sau: \

Cdc chirong trinh chuyén giao cong nehé

Nha thiu déng g0p cho néng luc canh tranh ¢cong nghé cua MY¥ théng qua quan hé
doi tAc nghién clru va phat trién véi cac nganh phat huy trang thiét bj va chuyén mén
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ctia nha thau. Cac co ché quan trong anh hudng 161 su dong gop nay bao gbm: cac thoa
thuén hop tac nghién cilru va phat trién, tiép cin trang thiét bi cla nguol str dung, boi
hoan ddi véi cac hoat ddng bén ngoai DOE, trao dm nhan sy, dang ky gidy phép va ky
két hop ddng phu. Nha thiu s& hop tac voi cic td chirc cbng nghiép dé cing déng gop
cho canh tranh san xudt clia My théng qua hoat dong hd trg ap dung cac nghién ctru va
phat trién trong khoa hoc cong nghé nang hrong. Qua trinh hop tac nay co thé bao gém
mot quy trinh chuyén giao som cac thdng tin t&i khu vye san xudt théng qua b tri cac
hoat dong tham gia tich cuc cta cac dai dién san xuat trong cic chuong trinh ctia Nha
thdu. Hop tac vai cac ddi tac san xudt ¢ thé gdm cac mdi quan hé ddi tic chién lugc
dai han nham muc dich thuong mai hoa cac phat minh trong Phong thi nghiém hogc
cai tién cac san pham cbng nghiép. Nha thau s& dap (ng cac nhu ciu vé ¢dng nghé cy
thé trong ngin han clia cac cong ty san xudt voi trong tdm danh cho hop tic voi cac
hinh thitc doanh nghiép duge xic dinh trong di¢u khoan vé Xé hoach Hop ddng phu
cua Doanh nghi¢p nho trong hop dong nay. Nha thiu dugc khuyén khich phat trién
mdi quan hé hidu qué vo1 cdc cong ty dia phuong va cac cong ty trong khu vuc thong
qua cac dién dan, ching han nhu cac hoi nghi, hoi thio, cic budi thuyét trinh. C6 thé
thdy ring cac & chirc nay sé 1a nhiing thianh phan tham gia hi¢u qua dic biét trong cdc
hoat dong chuycn giao cong nghé cua Phong thi nghi¢m trong qu4 trinh day manh moi
quan hé dbi tac, mang lai lgi ich chung gitra DOE va céc cong dong lién quan dén
Phong thi nghiém.

Hop tac nay ciing ¢6 thé bao gom ca viée sir dung cac trang thiét bj trong Phong thi
nghiém cua cdc t6 chirc san xuét va sy hd tro khac duoc can bd lap hop ddng 1y nhiém
thong qua bang van ban.

Trieong dai hoc va Chuong trinh Gido duc Khoa hoc

Nha thau s& lam vite voi cac trudmg dai hoc va cao ding, dic biét chi trong vio
truong dat hoc va cao ddng:, danh cho cdng ddng ngudi da mau va cac hoc vién danh
cho cac cong dong thiéu 50, va dé xuat cac chuong trinh moi nhim thac day glao duc
khoa hoc va todn hoc & tit ca cac cAp. Nha thiu s& khuyén khich nhitu sinh vién va
giang vién thuge cac chuyén nganh khac nhau tham gia vao cdc chuong trinh cua
Phong thi nghiém dé s nhan tai niy giai quyét cac van dé nghién ciru quan trong va
dong gop thém cho viéc dao tao cdc nha khoa hoc va cac k¥ su trong tuong lai. Nha
théu cling s& thuc hién cac chuong trinh cho cac gidng vién va sinh vién nhim néng
cao chit luong giao duc vé toan hoc va khoa hoc. Muyc dich cu thé cua nhiing chuong
trinh nay 14 khuyén khich cic thanh vién cta céc nhom xa hdi chua duge cong nhin
dung nang luc ¢é thé tham gia vao su nghiép phat trién khoa hoc k¥ thuat.

Nha thau s& duy tri cac chuong trinh hop tac voi cong dong nghién ctu, cong ddng
gido duc va voi cic to chire nghién ctru phi loi nhuén voi muc dich diy manh nghién
ctru va gido duc trong linh vuc khoa hoc va k¥ thudt trong cdc chuong trinh ciia DOE.
Su hop tac nay bao gém nhimg hoat djng sau: (i) tham gia vao céc chuong trinh thi
nghiém vé1 cac trudng cao dang, trudmg dai hoc va cée t& chuc nghién cau phi lgi
nhudn; (i) trao dbi giang vién gilra trudng cao déng, truong dai hoc va can by Phong
thi nghi¢m; (iii) cac chuong trinh nghién ciru gido duc cta sinh vién/giang vién ¢ trinh
d6 phé théng hoic trinh d6 cao ding; (iv) cac chuong trinh dio tao sau tién si; (v) t&
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chirc cdc cudce hop chuyén nganh hoidc cac hdi nghi chuyén dé cép khu v, quéc gia,
qude t&; (vi) cho phép céc trudmg cao ding, truomg dai hoc va céc tb chirc phi loi
nhudn sir dung trang thiét bi dic biét cua Phong thi nghiém; hodc (vii) cung cip vat
li¢u thi nghiém dic biét cho cac trudng cao ding, trudng dai hoc va cic td chirc phi loi
nhudn hodc cho cac thanh vién ¢é nang luc trong s6 can bd cua céc td chire nay.

Cdc chuong trinh khic '

Nha thau ¢6 trach uhi¢m thue hién cdc chuong trinh khac va cic hoat dong khéc do

cdc bén cung thoa thuén, gdm ¢6: '

(i)  Cung cép trang thit bi cua Phong thi nghiém cho cé4c c4 nhan thudc céc td
chire tw va 10 chire cong nham tién hanh nghién ciru phat trién va kiém chimg
trong cic ké hoach, cac chirong trinh chung va trong khoan ngan sach dwoc
phé duyét boi DOE va Nha thiu, hoic dugc DOE thong qua mét cach cy thé.
Trang thiét bj cua Phong thi nghiém s& dugc cung cip theo yéu cdu chung khi
DOE cho phép hoic thong qua.

(1) Vice thye hign cong tac nghién ctu va phét trién cho cac nha tai trg ngoai
DOE phu hep va b sung cho nhiém vu cua DOE cling nhu nhiém vu cua
Phong thi nghi¢m theo cic diéu khoan cua hop df’ing, khéng cd tac dong bat
lo1 hodc gdy tré ngai t4i viée thyc hién cac chuong trinh do DOE chi dinh,
khong dé cac thiée bi hodc Phong thi nghiém canh tranh truc tiép véi khu Ve
tu nhan, nhan su hoic thiét bi ciia Phong thi nghiém phat ¢6 sin va phu hop,
duge Cén b 1ap hop dong Uy quyén bing vin ban.

(ifi) Vigc phd bién va xudt ban céc dir liéu khoa hoc k§ thuat chua duoc phan loai
va Kinh nghi¢m hoat dong duoc phat trién trong qud trinh lam viéc

(iv) Hd trg vé khoa hoc va k§ thuat (bao gdém dao tao, cac dich vu khac, vat lidu
va thiét bi), phit hop va hd trg nhiém vu ctia DOE va phong thi nghiém theo
cdc didu khoan cua hop dong nay, cd trong va ngoai nudc My, dbi véi DOE
va khu vuc chuyén gia, cac Nha thiu, céc t chirc va cde ca nhan o6 lién quan.

(v)  Nghién ctu va phat trién do Phéng thi nghiém dinh hudng (LDRD). Phong thi
nghiém s& tién hanh cace chuong trinh LDRD dé nang cao trinh d¢ khoa hoc
va cde cong nghé then chét cua Phong Thi nghiém theo huéng ddi méi phu
hop voi cde nhiém vu cia DOE.,

S. Quan 1y hanh chinh va hoat dong cia Phong thi nghi¢m

Nha thiu s& quan ly, dicu hanh, bao vé, duy tri va thic day ning lyc ciia Phong thi
nghi¢m dé thuc hién cic chirc nang 1a mdt phong thi nghiém cua DOE, cung cip co sd
ha tng va cic hoat dong hd trg, hd tr¢ hoan thanh cac nhiém vu caa Phong thi nghiém
va dam bao trach nhiém giai trinh cho DOE theo cac didy khoan mang tinh dinh huéng
va tinh két qua cua hop dong ndy. Nha thiu s& tién hanh mot quy trinh tu danh gid quy
mé réng nham danh gid qua trinh thuc hién tong thé va tiép tuc cai thién cac hoat dong
vin hanh va quan Iy hanh chinh cua Phong thi nghiém.

(1). Chién luoc va ké hoach clia t chirc. Nha théu s& thue hién mot quy trinh 14p
ké hoach chién [wge, phat trién cac ké hoach kinh doanh trong t6 chire va cac
ké hoach tao chién luge phat trién trang thiét bi cin cir theo cac tii liéu va
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2).

(3).

(4).

(5).

huémg din ké hoach chién luge do DOE cung cip nham dam bao tinh nhét
quan voi cac nhi€ém vu va cua DOE, c6 cén nhic dén cic van dé vé mdi
trudng, an toan va stc khoé¢ (ES&H).

Bdo v€ Ngudi lao dong, Cong ddng va Mo truong. Su an toan va suc khoe
cua nguoi lao dong va cong dong cling v&i van dé bao vé méi trudng 1a nhitng
trach nhiém chinh ctia nha thau. Theo d6, nha thau s& van hanh mot Hé thong
quan 1y an toan tich hop trong phong thi nghiém (ISM). Hé théng nay thiét lap
cac quy (rinh bao vé mdi trucmg, an toan va bao vé sitc khoé nhim hd trg Su
an toan trong qua trinh lam vi¢e & phong thi nghiém. He¢ théng ISM bao gdm
ca mot H¢ thdng quan ly méi truong (EMS). H¢ thdng IMS s& duge ap dung
vao tit ca cac hoat dong cua nha thdu va dugc thuc hién trong phong thi
nghiém, théng qua cac ddi tac ky hop déng phu va cac thanh phan khac, va sé
giam sat vé moi truong, an toan va suc khoé abi voi cac hoat dong cua phong
thi nghiém va cdc thanh vién tham gia hop ddng. Nha thiu ciing s& tién hanh
céc chuong trinh quan ly tinh trang khén cap.

An ninh va hé thong bao v¢ tich hop (ISSM). Nha thiu s& bao vé tai san, nhan
luc, nha clra va thong tin trong phong thi nghiém nham dam bao qua trinh
thure hién nhiém vu khoa hoc chdng lai nhimng rai ro ¢6 thé xay ra. Nha thiu s&
thyc hién mdt chuong trinh Quéin ty an ninh va hé théng bao vé tich hop
phong thi nghi¢m, trong do ¢o van d& an toan sirc khoé, bio vé tai san cua
chinh phd, bao vé an toan vé am thanh, bao vé théng tin, an ninh nhén sy va
kiém soat ra vao cua cin bd phong thi nghi¢m va khach, klem soat xuat khiu
va chuong trinh kiém sodt tinh trang khin cép toan dién.

Trang thiét bi phong thi nghiém. Nha thiu s& quan 1y va duy tri cdc trang thiét
bj thudc s& hitu clia Chinh pha dé thuc hi¢n cac loi ich quoc gia va thuc hién
cde nhiém vy cua DOE. Day 13 tai san qudc gia nhung ¢6 thé duge khu vue tu
nhan va khu vue nha nudc, trong d6 ¢o céc truong dai hoc, khu vye sin xudt,
cac co quan dia phuong, co quan nha nudc va cdce to chie chinh phu khac co
thé sir dung theo cac thoa thuén phu hop. Nha thau s& thyc hién ké hoach két
hop, thu mua, ning cdp va quan 1y cac trang thiét bi thude s& hitu, cho thué va
kiém soat cta chinh phu, quan ly tai san thuc ctia phong thi nghiém. Nha thiu
s& thue hién viéc quan ly trang thiét bi & trinh d cao va két hop cac nhiém vu
duoc giao voi hoat dong kinh doanh. Chyong trinh quan ly bao duGng s& duy
trl cac tai san cua chinh phi nhiam (1) thic ddy va tiép tuc cai thién tinh an
toan trong khi lam viéc, bao v¢ méi trudmg va bdo v¢ 1ai san va ting higu qua
chi tieu, (2) dam bio sy tiép tuc va tinh tin cdy cta cic hoat ddng van hanh,
hoan thanh cac yéu cau cia chuong trinh va bao v¢ tinh mang va tai san, tranh
cdc rii ro ¢o thé xay ra, va (3) dam bao dilu kién clia cac tai san duge duy tri
hodc cai thién.

Quan ly chdt thai. Nha thiu s chiu tréch rhi¢m diéu tra, kiém sodt, lam sach,
ngan chén, phuc hdi, di chuyén, ngimg s dung va cic hoat dong xur ly khac
(bao gom ca cac chi phi bién hd trong cac vu kién lién quan dén cic van dé
trén) dé quan 1y va/hoic lam sach 6 nhiém tran diu, chét 6 nhidm hodc rac
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(0).

thai rin, chét thai va cac thanh phin nguy hai, cic ho‘p chit phéng xa hofic
hop chit gay hai, chét thai hodc cac vét lidu trong da, nudc ngam, khong khi,
nude mit, trang thiét bi va cdc két cdu (¢ 16p duéi bé mit hojic trén mat dat)
thai ra tr quéa trinh nghién ctru hodc cdc cong vige khic duge tién hanh béi
nha thau theo cic didu khoan cua hop donb Nha thau thuc hién nhimg nd lyc
phong tranh & nhiém dé giam thiéu chét thai, tang hiéu qua chi phi, giam chit
thai ra mdi trwdng, mua cac vét liéu than thién véi moi trudng va bén vimg
adi voi moi truong trong qud trinh xay dyng va van hanh cac trang thiét bi,

ddi véi 1at ca cac hoat déng va céc trang tluet bi dugce dé cdp trong ban hop

dbng nay.

Quan ly kinh doanh. Nha thau s& quan ly mot hé thong tich hgp hiéu qua vé

quan 1y trong td chirc di véi tit ca cée van dé kinh doanh va hoat dong hanh

chinh cua phong th1 nghig¢m.

(1). Quan ly ngudn nhan luc. Nha thiu s& co mot hé théng ngudn nhén luc
nham thu hat va gilr chan cdc nhan vién gioi theo ky vong, chinh sach va
quy dinh cua DOE. Nha thiu s& duy tri mot hé thong thi truong vé cac ké
hoach bdi thudng va lgi ich nhim tao dong luc cho cac nhén vién dat
duge hicu qua cao trong nghlen ciru khoa hoc va vén hanh phong thi
nghiém. Nha thau ciing s& thiét lap va duy tri mgt méi trudng phong thi
nghi¢m dé diy manh sir da dang va khai thac toi da cdc tai nang va nang
lue ctia mdt ngudn nhan luc da dang. Nha thiu s& tim kiém nhim tuyén
dung dugc mot doi ngil nhan lyc théng qua quang ba va thuc hién cac
muc tiéu ciia DOE va ciia phong thi nghiém. Céc truomg cao ding va dai
hoe dd]]h cho cdng dong da mau va cac hoc vmn danh cho cac cong dong
thiéu sb duge dac biét coi trong nhu mét ngudn nhén luc tiém nang cin
hudng 161, Nha thau ciing s& nd luc diy manh tinh da dang trong hop
déng phu cua Phong thi nghiém vai vige chi trong sir dung diéu khoan
Ké hoach hop dong phu cua hop dong nay.

(if). Quan ly tai chinh. Nha thiu s& duy tri mot hé théng quan ly tai chinh
tudn theo nhiing quy dinh bit bude cia ban linh dao phu trach tai chinh
va trach nhi¢m gidi trinh hop ly. Toén bd hé thong nay s& bao gdm mot
h¢ théng tinh todn tich hop phu hop voi viée lua chon, ghi chép, bao cio
tit ca cac hoat dong tai chinh; mot hé thong ngan sach bao gom céc cong
thire tinh toan va xir ly 14t ca céc yéu cdu cin thlet dé hoan thanh céc
nhiém vu di dé ra va tinh toan nguon ngdn sach ngin va dai han; mot hé
thong ki€m soat ndi bd dbi véi tat ca cac quy trinh quan 1y tai chinh va
hoat ddng kinh doanh khac; va mét hé théng chi tidu dbi véi ngudl lao
ddng v nha cung (mg. Nhém kiém toan lam viéc cho phong thi nghiém
s€ bdo cdo lén co quan quéan ly cao nhét cua céc 16 chire quan ly Nha
thiu.

(ii1). Quan ly hoat dong mua ban. Nha thau s& thiét lap mot hé théng mua ban
do DOE théng qua dé hd trg viéc mua ban va quan Iy hanh chinh hgp
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ddng phu. Nha thdu s& tham gia vao cac hop dong phu khi dugec DOE
giao truc tiép hodc chi khi duge DOE chip thudn nhim thuc hién mét
phén cong tac nghién ciru theo cac didu khoan cia hop dong.

(iv). Quan ly tai san. Nha thiu s& c6 mot hé thdng quan ly tai san do DOE
chap thuin dé dam bao réng tai san thude s¢ hiru cia chinh phi do nha
thau sir dung s& duoc gidi trinh, bao vé va sir dung theo ky vong va cdc
chinh sach ciia DOE. Nha thiu s& thyc thién toan bd viée 1én ké hoach,
thu mua, duy tri, van hanh, quan 1y va sip xép nhan lic cling nhu tai san
thudc s& hiru cia chinh phu, va trang thiét bi thué nha thiu va co s& vat
chét duoc sir dung & phong thi nghiém. Quan ly tai san thuc t& gbm co
cung c¢dp noi lam viéc cho Van phong Hién trudng ciia DOE tai AMES
theo chi din tryc tiép cua Giam déc Vian phong Hién trudong cua DOE tai
AMES.

(7). Céc dich vu phéap ly. Nha thau s& duy tri hd tro phap Iy cho tit ca cac hoat
dong trong hop dong bao gdm nhiing hoat dong lién quan dén sing ché, gidy
phép, quyén s& hitu tri tué; cac hop ddng phuy; chuyen gitao cOng nghé; bao vé
moi truong; quan hé lao ddng; kién tung va céc yéu cau khac.

(8). Quan ly ngudn thoéng tin. Nha thdu s& duy tri cdc hé thbéng théng tin cho céc
hoat déng 6 chie va cac hoat dong co lién quan t& l&p trinh theo muc dich
chung, thu thap dir lidu, xr 1y dir ligu, 13p béo céo, phan mém, dién tir va vién
thong li€n lac va an ninh may tinh. Nha thiu s& cung cip di ngudn mady tinh
va nang luc du dé hd tro cac yéu cdu quan ly théng tin trong toan bd phong thi
nghi¢m. Nha thiu ciing s& tién hanh mét chuong trinh quan ly hd 50.

(9). Céc hd trg khac. Nha thiu s& cung cdp cac dich vu hanh chinh cin thiét khac
cho cac hoat dong cta phong thi nghi€ém va hd trg di lai téi Vin phong AMES
DOE theo yéu cu ctia Can bd lap hop déng nay.

6. Cac ké hoach va béo cdo

Nha thiu s& giri cac bao cio va ké hoach dinh ky theo cac mau va nbi dung do Can
bd quan 1y hop ddng yéu ciu. Céc bao cdo va ké hoach nay dugc gui dinh ky tdi
nhimg dia chi do Céan b§ quéan ly hop ddng quy dinh. Béi voi nhimg bdo cdo va ké
hoach dac bi€t doi hdi ¢é mau riéng, cdc Can b quan ly hop dbng s€ cung cap nhimg
mdu d6 cho Nha thau Nha thiu s& yéu cdu cac nha thiu phy cung cap b4o cdo tuong
ang voi nhitng yéu ciu sb ligu ma Nha thiu cé trach nhiém phai giri cho DOE. Céc
bao cao va ke hoach dugc giri can cir theo diéu khoan nay bd sung cho cac yéu ciu bdo
céo dugc dé cap dén trong cac dleu khoan khac cua hop dong Y dinh cia DOE 12 tién
hanh tham van v&i Nha thu dé xac dinh sy cin thiét, miu bio cdo va ky han cua céc

bdo cdo ma Nha thiu dugc yéu cau phai giri cho DOE theo céc quy dinh trong hop
dong nay.

7. Uy quyén hoat dong
Cac chuong trinh lam viée s& duge Nha thdu phat trién va duge DOE phé chuin
theo chi dan thich hgp ctia DOE va s& thiét lap cong viée trong khudn kho hop ddng
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trong ¢ac giai doan lién quan thich hop. Céc chuong trinh 1am viée nhu viy co thé
gdm cdc muc tiéu va cac giai doan quan trong thyuc hién chuong trinh va dy an. Néu
can thiét, Nha thiu ban bac véi DOE trong qua trinh phat trién cdc chuong trinh lam
viée. Tuy thude vao cde di¢u khoan khéc cua hop ddng nay, Nha thiu cé thé thay d01
chuong trinh 1am viée di duge thoa thuan (khong phai 1a nhimg thay doi 16n) khi can
thiét, dac bidt 1a muc ticu khoa hoc va cdng nghé cua chuong trinh lam vig¢e da duoc
thoa thudn. Ban chat cua hoat ddng nghién clu va phat trién trong khudn kho hop
déng nay cé dic didm riéng biét, khong thé dé dang cat giam lich trinh san xuit. Trong

céc tinh hudng nay, hoat dong nghién ciru va phat trién duoc thoa thuan 1a duoc thuc
hign trén co 5o ¢h S.,dnU 1ot nhat.

Do dac tinh quvn,t dinh cua hoat dong nghifn clru va phat trién dua trén quan diém
Ve s quan trong ddi voi qube gia, cin co su hop tac rat char ché giiia Nha thiu va
DOt v¢ phuong hudng, trong tdm, cac xu hudng va su tuong ximg cua toan b
chuong trinh.

Chuong trinh lam viée hang nam va ngan sach 12 cac yéu t6 co ban duoc DOE su
duny tong phat trién, tich hop, thuc thi va danh gia chi phi cta chuong trinh. B¢
chuong trinh lam viée va ngan sich higu qua nhit dam bao bao quat toan dign cic
nhigim vu cua DOL, cdc Nha tha 18U thuong xuyén tham khao ¢b van cdc muc tidu, vin
dé vé KH&ON va cac muc tiéu dai han hién tai cba toan bd chuong trinh. Nhu viy,
Nhi thiu ¢6 thé dé xuat cac muc tiéu mdi va trinh bay chuong trinh lam vice so bo
trong kha ndng cua minh. Theo quan diém cta minh, Nha thiu s& hoan thi¢n toan b
chuong trinh cia DOE hodc cung cdp thém cic hd tro bd sung trong cac linh vyc theo
su danh gia cua Nha lhau dang duoc khai thac khong thoa dang, hay bit dau céc linh
vire nghién cira méi ¢ tiém nang quan trong. DOE chiu trdch nhiém giai trinh toan bo
ngdn sdich cua chuong trinh, xem xét cac dé xudt do Nha thiu dua ra, phi hop ngudn
tar chinh duoc Qum hdi phé chudn v tit ca cdc nhu ciu khac cua chuong trinh. Nha
thiu chudn bi ké hoach lam viée cubi cung va ngan sach phu hop vo1 ngan sach cho
toan bo chuong trinh cua DOE. Theo phé chudn ctia DOE, Nha thiu chiu trach nhiém
chi dao chuong trinh lam viéc cua minh trong pham vi quy dinh cua cic phé chuan nay
trir khi va cho dén khi cac quy dinh nay dwoc DOE thay dai.

Phihop véi nhitng xem xét co ban duoe néu & trén, Nha thau va DOE s dung cac
thu tuc Ngdn sach Chuong trinh trén co s& ndm tai khoa ctia Chinh pht danh cho xay
dung Nean sich Chuong trinh cta Phong thi nghigm. Tién trinh thuc hién chuong
trinh [am vi¢e va du todn chi phi s& dugc Nha thau va DOE cling phat trién. Nham dap
ong cde quy dinh cua ngan sach Chinh pht, cac Bén thoa thuan:

(1} Cang sém cang tbt trong mdi nam ¢ong lich, DOE s¢ cung cap cho Nha thau
khoan tién cho Phong thi nghiém gém Ngin s: 1ch cta Tong théng, cac nhidm vu
cud chuong trinh va sy chi dao ma Nha thau s& xem xét trong qua trinh phat
trién Chuorns_ trinh va ngan sach, va tit ca cac thay déi vé ngan sach va cac
chinh sach, thu tuc ké toan hién cé dugce sir dung trong viée chudn bi cho ngén
sach hién thm

(2) Truoe mung | thing 4 (hodc ngay thoa thuan) Nha thdu sé dé trinh dé DOE phé
chudn toan b chuong trinh lam viée cho hai nam tai khod toi, ciing véi viée
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trinh bay chuong trinh lam vigc hién thoi, va Nha thau sé de¢ trinh du toan ngén
sdch cho hai ndm tai chinh t&1, cung véi du todn ngén sach duge duyét lai cho
nam tai khoa hién thoi.

(3) Cang som cang tdt sau mung 1 thang 10 mdi nam, DOE s& ¢ip Gldy phép hoat
dbng va Chuong trinh cip tién da dugc phé chuén cho Nha thdu cho nim tai
khoa hién thoi.

Chuong trinh lam viée duoc phé chudn c¢ia DOE, cac giai doan quan trong va cac
dur tinh thuc hién chuong trinh khi thich hgp, va cac du toan ngén sach s& dugce phan
anh trong Gidy phép hoat dong/Thu chuong trinh hang nim/Phiéu dir liéu hoat
dong/So luge gidi han chuong trinh va cac Chuong trinh cip tién dugc phé duyét.

Nhitng tai lidu nay s& dugc cong bd cho Nha thiu cang sém cang tot sau khi ¢6
ngén sach dé thyc hién. Néu c¢o sy thay d6i cin thiét trong khi chudn bi Gidy phép hoat
dong/Thu chuong trinh hang nam/Phl(,u dir li¢u hoat dong/So luge gidi han chuong
trinh va cdc Chuong trinh cdp tién duge phé duyét vé chuong trinh hoat dong va du
toan ngan sach duge Nha thiu dua ra xem xét, DOE va Nha thau s& thoa thuan nhimg
thay d01 vé hoat dong trude 1an ¢bng bd cudi cung nhitng tai li¢u nay. Tuy nhién, DOE
c6 quyén chi dao thay dbi hoat déng theo nhimg diéu khoan cua Hop dong cé tén

“nhing thay d6i”.

Gidy phép hoat ddng/Thu chuong trinh hang nam, va dbi véi hoat dong duge Vin
phong Quan Iy Mbi truomg cép tién, So luge gidi han chuong trinh va cac Chuong
trinh cdp tién dugc phé duyét, dinh rd ngudn tai chinh sdn c¢é cho hoat déng trong
khudn kho cia dur an cho nam tai khod nay va, ngoai ra, o thé thiét 1ap cac gidi han vé
chi phi cho cic phdn cdng viée riéng biét. Nha thau s& thye hién theo cic gi&t han nhu
vily va s& thong bdo nhanh chéng cho can bd quan ly hop déng, bang van ban, bat cir
khi nao nd vuot qua gioi han dic biét trong Gidy phép hoat doéng/Thu chuong trinh
hang nam, va déi voi hoat dong duge cip tién béi Van phong quan ly moi trudng, So
luge gi(’yi han chuong trinh va cac Chuong trinh cép tién duge phé duyét. Ngudn tai
chinh sin ¢ dé thuc hién hoat dong trong khudn kho hop ddng, va cong bd phé chuan
Cac chuong trinh cdp tién hay cdc tai liéu cdp tién khéc, s& khong duge giam bét néu
khong co thoa thudn bang van ban cua cac Bén.

Sy thay d6i hop ddng s& duge cong bd cho Nha thau vao hode trude ngay 30 thang
9 mdi nim (hodc ngay thoa thun) dé cung cip ngéan sach bo sung, va cac thay déi cua
hop déng c6 thé duge cong bd hay chinh sira dé cung cap nhiing sta dbi thich hop
trong toan b ngan sach thyc hén hop ddng. DOE cam két s& ¢b ging cung cip ngan
sach 6n dinh dam bao hoat dong cua dy an,

Trong tién trinh hoat dong, DOE s& xem x¢t lai chuong trinh lam viée va cac chi phi
cua chuong trinh dya trén thong tin dugc Nha thau cung cdp va c6 thc sau khi hoi y
kién Nha thau, xem xét lai Gidy phep hoat déng va Chuong trinh cap tién dwge DOE
phé duyét theo phén trén. Nha thau s& thuc hién bit ky su ra soat can thiét nao dbi véi
cac tai liéu duge trich din trong diéu khoan nay phi hop voi hudng din cia DOE.

Muc dich ctia Nha thau va DOE la dé thod thuén cac chuong trinh lam vi¢c dai han bao
gbm céc phan cong viée chic chin duge thue hién trong khudn khé ciia hop dong nay.
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Nha thau s& duy tri dy du thong tin vé chi phi thuc hién hoat dong trong khuén kh
cua hop dong vao tit ca cdc thoi diém trong khi hoat d6ng dang duge thue hién, chuén
bi va cung cip cho Chinh phii bing van ban céc danh gia vé chi phi va thong tin hd trg
khi céc vién chirc 1ap hop dng dé nghi.

8. Nhiém vy Chuyén glao cong nghé

Piéu khoan nay nhim muc dich thuc thi Dao luat Chuyén giao Céng nghé vi Canh
tranh quéc gta ban hanh nam 1989. Nha thau phai thuc hién céc hoat déng chuyén giao
cong nghé nhim muc dich mang lai 1gi ich cho sirc canh tranh cong nghiép cia My tir
nhimg nghién ciru Lién bang.

(a) Quyén han

Bé dam bio cho viée sir dung hoan toan cic két qua NCPT cia Phong TN, chuyén
giao cong nghé, bao gém Cac thoa thuin Hop tic NCPT (CRADA), dugc ldp ra nhu
mot nhig¢m vu ciia PTN pha hgp véi chinh sach, nguyén tic va muc dich cua cac phf;in
[1 (a)(1) va 12(g) cua Luat Di méi Cong nghé Stevenson-Wydler ban hanh nim 1980
va cac Ludt Sang ché, Luat Ning lugng Nguyén i (1954).

(2) Dé theo dudi nhiém vu chuyén giao cong nghé, nha thiu duge y quyén tién
hanh cac hoat dong (nhung khdng bi han ché trong pham vi nay): xac dinh va bao vé
Tai san Tri tu¢ dugc lam ra, phét hién ra hay thu luong dugc tai PTN hay do PTN;
dam phan cdc thoa thudn va céng viée chuyén giao li-xang dbi voi cac Tai san tri tué
duogc lam ra, phat hién ra hay thu lu'cmg dugc tai PTN hay do PTN ma nha thau kiém
sodt hay s& hitu; bao linh; dam phan tit ca khla canh trong cac Thoa thudn hop téc
NCPT; thyc hién trao ddi nhan su va cung cap cac tu van k¥ thuat; tién hanh cac hoat
dong dao tao khoa hoc; cung cp cac trao ddi thong tin; va ché tao cac phuong tién sir
dung cho san xuét va phong thi nghiém.

(b) Nhu"ng chi phi duoc phep

Nha thiu pha1 tao 1ap va tién hanh céc nd luc chuyen glao cdng ngh¢ thdng qua cac
thanh phén 5 chirc phu hop tuén tha theo cic yéu cau ddi voi mot Vin phong Ung
dung nghién clru va cong nghé (ORTA) trong Luit Di mai cOng nghe Stevenson-
Wydler ban hanh nim 1980 Céc chi phi lién quan dén tién hanh chuyén giao cong
nghé thong qua ORTA gdm cac hoat dong lién quan dén v1e;c co dugc, duy tri, ban li-
xang, va nhuong lai cic quyén s& hitu tri tug, ting cudng tiém ning chuyén giao cong
nghé, v& quang ba réng rdi cic co hdi chuyén giao cong ngheé, s& dugc cho la phu hop
cho viéc sir dung cac chi ph1 ndy dé dap (mg céc yéu ciu khéc cia quy dinh vé cic chi
phi dugc phép trong Hop dong. Trong truorng hop bd sung vao bt ky quy riéng biét
dugc chi dinh nao, thi céc chi phi ndy trong bit ky nim tai chinh nao cling khong dugc
vugt quia mét khoan tuong duong 0,5% céc quy hoat djng thudc ngan sach NCPT
Lién bang cia PTN cho nim tai chinh d6 néu khong c6 sy phé chuén bing vin ban cua
Can by quén ly hgp ddng.
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(c) Xung dot loi ich - chuyén giao céng nghé

Nha thiu phai thuc hién cac thi tuc dé tranh nhimg xung dot l¢i ich giita nhan vién
va td chire. Cac thi tuc nay s& ap dung véi cac ci nhan khac tham gia vao cic hoat
dong nghién ciru hay chuyén giao cong nghé lién quan ctia PTN. Céc thu tuc thyc hién
nay s& duoc trinh can b hop dong dé xem xét va phé chuin trong vong 60 ngiy sau
khi hgp ddng ¢6 hiéu lyc. Can b quan Iy hop ddng s& ¢ 30 ngay dé phé chuén hay
yéu ciu nhitng thay déi chi tiét cho cic th tuc ndy. Nhimg thi tuc thyc thi nay bao s&
gom:

(1) Théng béo cho cac nhan vién vé ndi dung va yéu cau phi hgp véi nhitng tiéu
chudn vé& dao dirc va su trung thuc lién quan dén hoat dong theo théa thudn hop tdc
NCPT theo cac quy dinh trong didu khoan nay.

(2) Xem xét va phé chuin cac hoat ddng cla nhan vién dé tranh cac xung dot quyén
loi ndy sinh tir cac hoat dong sir dung mang tinh thuong mai lién quan dén Tai san tri
tué do Nha thau phat trién.

(3) Quan ly cong vige da thuc hi¢n c6 tra phi ban quyén SHTT sao cho tranh mau
thudn hodic gy cdc tac déng x4u ddi véi cac du 4n va chuong trinh dang tién hanh caa
B§ Niang lugng;

(4) Quan ly céc hoat dong lién quan dén sir dung co tinh chét thuong mai cac tai san
tri tué do nha thau phat trién sao cho tranh mau thuin hoic ¢6 tac dong xdu dén co sor
sir dung hay céc hoat ddng bén ngoai clia Nha thau;

(5) Quan ly cac dy an va chuong trinh do DOE tai tro sao cho tranh xudt hién céc
xung dot i ich hay cac xung ddt loi ich thuc té véi cong viée khong do Chinh ph tai
tro;

(6) Théng bao cho can bd hop dong vé bt ky céng viéc méi nao duoc thyuce hi¢n
hay d¢& xujt thuc hi¢n trong Hop déng véi DOE hay céc co quan Lién bang khéc, néu
cong viée hay dé xuat méi bao gdm Tai san tri tué ma Nha thiu d3 sir dung, dy dinh dé
nghi hay ¢hon quyén s& hivu;

(7) Ngoal nhing quy dinh riéng trong hop déng nay, nha thau phai dugc sy phé
chuan cua can by quan ly hop dbng ddi véi moi chuyén nhuong va ban li-xing thude
quyén s& hiru tri tué cho bét ky doanh nghiép hay cong ty chi nhanh nao ciia Nha thau

(8) Phai c6 sy phé chudn cua can bd quan ly hop déng trudce khi thyc hién bit ky vu
chuyén nhugng, li-xang doc quyén, hay mét phan li-xang doc quyén nao, ddi voi Tai
sin tri tué cho bét ky ca nhan nao di timg 12 nhan vién PTN trong véng 2 nim trudc d6
hay cho céng ty nao ¢6 lanh dao la ca nhén nhu vay.

(9) Phai théng bao vé cdc nha tai trg ngoai Lién bang cho cic hoat dong bén ngoai,
hay cac aoi tugng khong thude Lién bang dang sir dung cac phuong tién, vé bat ky
quyén loi tai san tri tué lién quan nao trudce khi thye hién cac hoat déng bén ngoai hay
cac thoa thudn sir dung phuong tién.

(10) Théng bao cho B Nang lugng trude khi danh gia dé xudt ctia mot bén thir ba
hay B{ Niang lugng, khi dor tugng cua dé xuit bao gom phat minh dugc lua chon hay

khuae tir trong khudn khd hop dong hay mot trong sé ma Nha thau mudn chon dé gitt
tén trong khuén khd hop ddng nay.
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(d) Céng bang quyén lgi

Khi tién hanh cac hoat ddng chuyén giao cong nghé ctia minh, Nha thiu pha Chuén
bi cic tha tuc va st dung moi bién phap hop ly dé dam bao théng bio rong khap s tdn
tai ctia cong nghé thich hop dé chuyen giao va cac co hdi ban li- -xdng ddc quyen va cic
théa thudn nghién ctu chung. Yéu ciu phd bién rong rai su ton tai clia cac co hoi
chuyén giao cong nghé khéng ap dung cho ung dung cu thé xudt phat tir bén ngoai
PTN va ctia cdc phap nhan khéng phai Nha thiu.

(e) Canh tranh céng nghiép My

(1} Viloi ich ning cao nang lyc canh tranh cong nghiép cita nudc My trong
viéc ban li-xdng va nhuogng tai san tri tué cua minh, Nha thiu cin uu tién
theo cach thue nhit dinh dé nang cao lgt ich cong ngh¢ va kinh te cho
nén kinh té ndi dia cua nudc My. Nha thdu phai can nhic cac yéu td sau
trong moi quyét dinh ban va nhugng li- -xdng bao ham tai san tri tu¢ cia
PTN néu nhu PTN c¢6 duge nhing quyén nay trong qué trinh hoat déng
clia Nha thau tai PTN theo hop dong nay:

(1) bat ky két qua thiét ké hay phat trién ¢6 duge thie hién trong
nuoe My hay khong va cic két qua san phim, cic bd phan kém
theo, s& dan dugc che tao tal nudc My hay khong; hay

(i) (A) ngudi nhan gidy phép (li-xang) hay nhin quyén chuyén

nhugng ¢ co so kinh doanh dat tai nuwéc My hay khong va
nhimg loi ich kinh té va k¥ thuat cé “chay” vao nuoc My khi
thue hi¢n cac théa thudn nhugng quyén hay ban li-xdng hay
khong?
(B) Viéc chuyén nhuong bat ky 1i- -xdng nao cho mgt cdng ty
hay quéc gia nudc ngoai nao, phai xem xét liéu chinh phu nuée
d6 c6 cho phép cac co quan, t0 chirc cia My hay céc ¢d nhan
khac tham gia vao céc thoa thuin hop tic NCPT va céc thda
thudn li-xdng hay khéng, cling nhur ¢6 cc chinh sach bao vé cac
quyen SHTT cta My hay khong?

(2) Néu Nha thiu xac dinh rang khong c6 diéu kién nao trong cic myc trén
ciia didu khodn nay dugc dap Ung, thi trude khi bit diu tién hanh céc
thoa thudn nhu vdy, Nha thau phai ¢6 duge su phé chuin cua can bd
quan ly hop déng. Can bd quin ly hop ddng ¢o 30 ngay dé phé chuin
cac yéu ciu nhu viy.

() Trach nhiém déi voi san phiam - Béi thurong

Khi tién hanh cac théa thuan van ban chuyén giao cong nghé, khéng chi trong pham
vi cac thoa thuan NCPT, li-xing, nhugng quyén va thoa thuan hop tac NCPT, Nha
thau dbng y dua vao cdc thoa thudn d6 yéu cdu rang Chinh phi M¥ va Nha thau, trir
cac hanh dong so y hay thiéu sét ctia Nha thau, s& dén bl cho nhiing thiét hai, gla
thanh, va chi phi, gom ¢4 phi luat su, nay sinh tir tdn hai ca nhin hay thiét hai tai san
do hdu qua clia vige lam ra, sir dung hay béan san phim, quy trinh hay dich vu bdi Bén
tham gia (hay dai di¢n), nhung nguot duge nhugng quyén hay duge nhin glay phép
(li-xang) lién quan dén cdng viée duge thyc hién theo thoa thuan nay. Nha thiu phai
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xéac dinh va nhn duge phé duyét chia ¢an bé quan ly hop ddng cho bat ky dé xuit ndo
trir khi yéu cau da duoc luat Nha nuoc hay dia phuong néu rd 1a cam Cac bén bdi
thudng hay nhimng noi ma cac két qua nghién ctru sé thude pham vi cOng cOng.

(h) Phin phoi Thu nhdp

(1) Tién ban quyén hay céc thu nhép khic do Nha thiu thu hay gilr dugc tir két qua
thuc hién cia cac hoat déng chuyén giao cbng nghé dwge uy quyén & dy s duge Nha
thau sir dung dé nghién ctru va phat trién khoa hoc, chuyén giao cong ngh¢, va dao tao tat
PTN, phi hop voi nhiém vy va cac myc dich nghién ciru va phat trién cia PTN va ddi
tugng cta Phan 12 (b) (5) cia Ludt D& mdéi Céng nghé Stevenson-Wydler, Ludt bd bd
sung (15 U.S.C. 3710 a (b) (5)) va Chuong 38 Luit Patent dugc bd sung. Néu tdng sb
thue té cac khoan tién ban quyén hay cac thu nhdp ndy tr viéc ban li-xing patent sau khi
chi tra c4c chi phi patent, chi phi li-xang, chi tra cho c4c nha du tu va cac chi phi khéc ¢
lién quan dén quan ly cac Déi tugng Sang ché trong ndm tai chinh vugt qud 5% ngén sach
cua PTN trong ndm tai chinh d9, thi 75% cua khoén thu nhip vuot troi do sé duoce tra vao
Kho bac ciia My, phin con lai ctia khoan thu vugt do (25%) s& duoc Nha thau sir dung
cho cac myc dich duoc md ta nhu trén. Moi sang ché nay sinh tir cic hoat ddng NCPT
khoa hoc s& dugce coi 1a Pdi tugng sang ché ctia Hop ddng nay.

(2) Nha thiu s& phai dua vao Ké hoach To chirc PTN hay tat liéu thudng nién khéc,
mdt ké hoach ghi rd nhimg ngudi sur dung tién ban quyén hay cac thu nhap khac nhén
dugc tir két qua thyc hién cac hoat dong chuyén giao cong ngh¢ duge uy quycn s€
duge ap dung cho PTN, va khi két thic mdi nam, dua ra quyét toan riéng r& vé viéc sir
dung thuc t& cdc quy nay. Trong bat k& hoan canh nao cling khéng dugce su dung
nhitng khoan tién thu ban quyén va cac thu nhdp nay & 1am gia ting mot cach khdng
hop phap cdc quy duge Chinh phi M¥ cung cap.

(3) Nha thiu phai xdy dung chinh sach, de cén bd quan ly hop ddng phé chuén, ban
thudng hay phan chia tién thu phi ban quyen cho c4c nhan vién cia Nha thiu, nhimg
ngudi cling phat minh va dong tic gia, ké ca cic déng phat minh 4 nhin vién lién
bang dugc can bd quan 1y hop dong cho la phu hop.

(i) Chuyén giao cho Nha thau ké nf;’p

Trong trudng hop chim dit hay hét han Hop dong, nay, moi ¢an dbi thu nhap chua
chi dd dugce nhdn d¢ sir dung tai PTN s& phai dugc chuyén giao, theo yéu ciu cua ¢an
b6 quan 1y hop ddng, cho bit ky phap nhan nao duoc cén bo quan ly hgp dong chi
dinh. Nha thau phai chuyén giao tén, trong pham vi Nha thau duge gifr tén, trong tat ca
Cic sang ché va cac ung dung sang ché, li- -xdng, bdo cdo tai chinh cé cac khoan thu phi
ban quyén tir cac thoa thudn li-xang nay, gébm ca cdc phan tai san cla cic phap nhan
thude bén thir 3, va cac quyén s& hitu tri tué khac ¢é duge & PTN, cho nha thiu ké tiép
hodic cho Chinh phu theo sy chi dao clia céc bo quan 1y hop dong.

(k) Hé so

Nha thiu phai giit cac hé so vé cac hoat dong chuyen glao cOng nghé cua minh dap
ing theo cac yéu cau cia B9 Nang fuong, hd so bao gom, nhung khéng gigi han, cic
théa thudn li-xang, nhugng quyén va cac hé so can thiét dé trién khai cac yéu cau va
phai cung cip bao c4o cho can bd quéan ly hop ddng sao cho DOE c6 thé dap img cac
yéu cdu bao céo theo Luat D6i moi Coéng nghé 1980. Nhitng bdo cdo nay s& duoc lam
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hiang nim theo mau thoa thuin gitra Nha thau va DOE, sao cho cé thé thong bao mot
cach day du cho DOE céc hoat dong chuyen giao cong nghé cua Nha thiu, nhung van
dam bao cac dir liéu bi mat khong bi tiét 13. Nhitng bao céo nay s€ phai phu hop voi
cac diéu khodn lién quan dén thanh tra, kiém todn va kiém tra hd so cua Hop dbng nay.
(m) Xem xét va Panh gia
Nha thau chiu trach nhi¢m xdy dyng va 4p dung cic phuong phap kiém soat ndi bo
hiéu qua cho tit ca cac hoat dong chuyén giao cong nghé dap umg dugc cac yeu cau
kiém toan va luu trir ciia Hop ddng. Hoat dong ctia nha thau PTN trong vige thye thi
nhiém vy chuyén giao cdng nghé va hiéu qua clia cac thil tuc ciia Nha thiu s& duoc
danh gia boi can bd quan ly hop dong, duoc coi 1a mot phin cua qua trinh danh gia, tu
céc tai liéu cia Thu ky diéu hanh hay vin phong chuong trinh
(n) Chuyén giao cong nghé théng qua cdc théa thudn hop tac NCPT
Duya trén su phé chudn cia can b quan ly hop dong ghi trong Tuyén b Cong téc
Chung duge B Nang lugng phé duyét, Giam déc Phong thi ‘nghiém ¢6 thé thay mit
B§ tham gia vao cac Thoa thudn hop tdc NCPT theo cdc yéu ciu sau day:
(1) Xem xét va phé chuin cac Thoa thudn hop tac NCPT
() Tru nhimg truomg hop da ¢ vin ban tryc tiép clia can bd quan ly hop
dong, moi Tuyén bd cong tac chung phai duge trinh can bd quén ly hop
ddng dé phé duyét. Giam dbc PTN cua nha thau phai dwa ra bao cdo tac
dong nhiém vy chuong trinh va bao gom ca bao cao tac ddng lién quan
dén cac quyén S¢ hitu trf tué ma Nha thiu biét 12 thudc Chinh pha dé hd
trg can bd quan ly hop ddng trong viéc phé duyét.
(i) Nha thiu cling phai ¢6 (ri€ng cho Théa thudn hop tic NCPT dé xuét) bao
céo theo cic yéu cdu co hdi cong bing clia phan (e).
(iii) Trong vong 30 ngly sau khi ndp Tuyén bd cOng tac chung hay Pé xuét
Thoa thuén hop tac NCPT, cén bd quan ly hop dong s& phai phé chuén, tir
chdi hay yéu cau diéu chinh cdc hd so trén. Trong trudmg hop tir ch0| phé
duyét hay yéu ciu diéu chinh Tuyén b cdng tac chung hay Pé xuit thoa
thuén hop tic NCPT, can bd quan Iy hop ddng s& phai ¢6 van ban giai
thich cho Gidm déc PTN.
(iv)  Trir truong hop ¢6 vin ban truc tlep cua can b§ quan ly hop ddng, Nha
thiu khéng duge xtc tién, hay hit dau tién hanh, Thoéa thuan hop tac
NCPT cho dén khi Thoa thuin do dugce can b quan ly hop dong phé
chuan. Nha thau cé thé ndp Dé xuat Thoa thuan hgp taic NCPT déng thoi
v&i dé xuit Tuyén bd «cOng tac chung, hay bét ky thdi gian nao sau d6.
(2) Lya chon @i tac. Khi quyét dinh tham gia thda thuin hop taic NCPT, Giam ddc
PTN cua nha thau phai:
(i) Dic biét luu y dén cac héng kinh doanh nho va cic consortia ¢ sy tham
gia ctia cac cong ty nhé;
(i) Uu tién céc don vi kinh doanh dat trong nudc My vai sy chap nhén ring
CAc san phim hay quy trinh gén lién véi tai san tri tué s& duogce san xuat hay
trién khai trong nugc My va, trong trtrcmg hop cac c4 nhan va td chire
cdng nghiép 12 d6i twong kiém soat clia cong ty hay chinh phi ngoai quéc,
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cdn xem xét chinh phi nude d6 c6 cho phép céc co quan, tb chirc hay ca
nhén khdc cua My tham gia cac thoa thuin hop tac NCPT va li-xiing hay
khong.

(3) Quan ly dit liéu

(1)

(i1)

(iii)

Cac dit lidu dau tién duoc tao ra 13 két qua caa cac hoat dong NCPT tién
hanh trong cic Thoa thuan hgp tdic NCPT va 1a bi mét thuong mai hay
dir liéu tai chinh hodc thuong mai thudc dién mat, néu cac dir lidu dé
dugc 1y tir mdt bén thr 3 khong thude Lién bang, cé thé duge bao vé
khong phai tiét 16 theo Diéu khoan Tu do Thong tin trong Ludt Pdi méi
Cong ngh¢ Stevenson - Wydler 1980, trong thdi gian chap nhin trong
Théa thudn hop tdc NCPT t6i 5 nidm tir thdi diém dir lidu duoc tao ra
lan dau tién. DOE s8 hop tac voi Nha thiu dé bao vé nhitng dir liu do.
Tru truong hop duge can b quan ly hop dong phé duyét truoc cho mét
thoa thuédn hgp tac NCPT cy the Nha thiu ddng v, theo yéu ciu cia can
bd quan ly hop dong, cung cép cac dit liéu dé cho cdc co s& khac cia
DOE dé sir dung cho B9, cic nha thiu cua B9, hay don vi thay mit
Chinh phu.

Ngoai quyén chuyén giao li-xang Tai san tri tué, Nha thau cé thé tham
gia cic théa thudn ban li-x3ng theo Thoa thuin hop tdic NCPT. Tuy
nhién, Nha thu s& khong st dung su bao ho chbng phé bién hay li- -xdng
dir liéu cho yéu cau tiét 1§ sang ché bao gbm céc dir liéu dwoc bao vé
theo doan (n)(3)(i) ctia diéu khoan nay.

(4) Lam cho bén ngoai va Chuong trinh sir dung trang thiét bi

()

(i1)

(iii)

Lam cho bén ngoai va cac Thoa thudn si dung trang thiét bi khong phai
la céc théa thuan hop tic NCPT va c6 thé dwoc Nha thiu sir dung bd
sung cho cac thoa thuin hgp tic NCPT nham sir dung kinh ngh1em cua
chuyén gia va cac phucmg tién diic biét dé khai thac tdi da chuyén giao
cong nghé. Nha thiu ddng y thdng bdo cho cic dbi tac hop tac trién
vong, ¢ thé thanh toan toan by cdc chi phi.

Khi Nha thau tin ring mt chuyén giao cong nghé cho kinh té ndi dia
M§ s& ¢6 lgi tir su thu xép ngoai Loai tir bd céc quyén patent cho cac
nha tai trg cho cong viéc lam cho bén ngoai hay thué thiét bi, c6 thé dé
nghi can b quan ly hop déng dé loai trix Loai tir bo Quyén patent.

Cac quyén ddi véi nhitng sang ché dwoc thuc hién duéi nhirng thoéa
thudn ngoai nhimng théa thuin cip vén v&i cac bén thir 3 s& duge kiém
s04t boi cdc didu khoan phi hop kém theo, véi su phé chuin cia DOE,
trong cac thoa thuin do, va cac didu khoan trong nhitng thoa thuin d6
s& dugce wu tién trude moi quyén ghi trong hop ddng nay.
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PHAN III
DANH GIA HIEU QUA HOAT DONG
CUA PHONG THi NGHIEM QUOC GIA

Ké hoach Panh gid va Dinh lugng Hoat dong dudi ddy md ti cdc muyc dich, cdc
muc tiéu hd trg clia ching va céc bién phip hoat dong lién quan. Cich tiép can quan 1y
theo hiéu suft tip trung vao quan hé khach hang — nha cung cip gitta DOE va céc nha
thiu phong thi nghiém. Phuong phép niy ciing coi trong viéc thue hién nhiém vy, hoat
dong kinh doanh tdt, quan ly gia thanh va trach nhiém giai trinh cla nha thau.

Theo hé thong quan ly theo hiéu suét, B6 Ning lugng dua ra dinh hudng rd rang
cho cdc phong thi nghiém va x4y dung cic ké hoach hoat dong hang nam (nhu dudi
day) dé dénh gi4 hoat ddng cua nha thdu trong viée dap img cic dinh hudng dé, phu
hop v6i yéu ciu hgp dong. Chinh sich cia Bo dé thyc thi viée quan 1y theo hiéu suét
theo cac nguyén tic chi dao sau:

- Cac myc tiéu hoat dong dugc x4y dung clng véi cic td chirc ¢6 anh hudng va nim
trong cac muyc dich chién luge cua Bo;

- Cic quyét dinh vé ngudn luc va yéu céu ngan sach duge rang budc vdi cac két
qua; va

- Cac két qua dugc sit dung 1am thong tin quan 1y, giai trinh va thic ddy cac cai
thién 1au dai.

Cach tiép can dya trén hidu suét huéng vao viée danh gia hiéu suit cia Nha thiu
tuén theo cdc Muc dich hoat ddéng. Cac myc dich nay dugc do luong thong qua mot bd
cac muc tidu. Mdi muc tiéu lai dugce do bfmg mdt by Thuée do hoat dong, ca chu quan
ldn khach quan, chi yéu nhim vao céc két qua cudi cling hay tac dong 1én cac qui
trinh hay cac hoat dong.

Muyc dich 1. Hoan thanh nhiém vy mt cach higu qua

Nha thiu tao duge cic két qua c6 tinh sdng tao, chinh gbc va chét luong cao trong
KH&CN; cho thiy tac dong va tién bo khoa hoc déng k& ; nhan dugc su cong nhin va
biéu duong & bén ngoai; va déng gép vao cic muc dich NCPT chung cua DOE va céc
khach hang ctia minh.

Muc ti€u nay danh gia tinh hi¢u qua va hoat dong tng thé ctia Nha thiu trong viéc
dua ra cac két qua KH&CN gop phin va ning cao nhiém vy cia DOE bao vé an ninh
kinh t€ va quéc gia thong qua viée cung cép ning luc nghién ciru khoa hoc ding cip
qudc t€ va nang cao cdc kién thirc khoa hoc bing cach hd tro cdc két qua khoa hoc
dang cap quoc té, duge cac nha khoa hoc chuyén nganh céng nhan.

Céc muc tiéu:

1.1. Cdc két qua KH&CN c6 tic dong thyc suw trong linh vue nghién ciru.

D¢ xdc dinh hoat ddng clia Muc dich, cac chuyén gia d4anh gia cia DOE cin xem
xét nhitng tié‘u chi sau diy dua trén cic bao cdo két qua, nhitng nhén xét chuyén
nganh, cac dé xuét cong viéc hién trudng, cdc nhan xét/ danh gia cla Vin phong
Chuong trinh , v.v...:
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_ T4c dong cua cac bai bio xuit ban trong linh vue nghién ctry;

- Xuht ban trén cdc tap chi ngoai nganh thé hién pham vi tac dong rong;

- Tac ddng dén céc nhiém vy clia DOE va cac khach hing khac;

- Su lanh dao thanh cdng céac linh vyc nghién cru 1ién quan dén nhiém vy;

- Nhitng giai thuong danh gia (NCPT 100, FLC, Giai Noben...)

- Pugc méi néi chuyén, trich dan, tao duge cac dir li€u chit luong cao cho cong
dong khoa hoc; va

- Phét tnen cac c¢dng cu va k¥ thuét trd thanh cic tiéu chuén hay dugc st dung rong
rai trong cong dbng khoa hoc.

Bang tinh diém ddnh gid (tir cao xudng thap)

A-A+ | Thay d6i cach nghi cla cong dbng nghién ctru trong mdt linh vue cu thé; giai
quyét nhimg vén ¢ quan trong va tr 46 nang cao cac linh vuc nghién ciru; cac
két qua nghién clru tao ra nhitng lgi ich/sy quan tim to 1én trong linh vyc
nghién clru.

B+ Tac dong dén cong dong nhu dy kién. Cé duge nhirng danh gia chuyén mon
cao trong tit ca cac linh virc lién quan.

B Co dugce nhimg danh gia chuyén nganh trong it nhét 1 linh vyc nghién ciru
déng ké.
C Khéng ¢o tic dung trong mdt linh vuc nghién ciru. Panh gia chuyén mdn cho

biét chuong trinh khéng duge sir dung & dau.

D Nhiéu thanh phan cda chuong trinh bi thét bai.

F Hoan toan khong ¢ nang luc khoa hoc va/hay cé hanh vi gian 1an trohg khoa
hoc.

1.2. Tao duge su lanh dao c6 chat lugng trong KH&CN

- Sin sang theo dudi cac hudng tiép cn méi vivholic thé hién cdc giai phap mai dbi
véi cac van dé dat ra;

- Sin sang tiép nhan cac van dé nghién ctru dinh cao/co tinh rii ro cao/mang tinh
lau dai, c6 bing chung ring Nha thdu da “du doan ding” trong cic quyét dinh mao
hiém trude cho thdy 1a chinh x4c va dat hiéu qua;

- Theo dudi tinh ddc dao va thach thirc ciia khoa hoc, nhéin biét duge lam cong viée
t6t nhit trong linh vuc nghién clru.

- Tang cudng cac nd lyc hop tac, thu hut va gilt duge chit lugng ciia cac nha khoa
hoc tai PTN;

- Cac thanh vién hién dién vai trd 1anh dao trong cfng ddng khoa hoc; va

- Tinh hiéu qua trong dinh hudng va dat uu tién cua cong ddng trong linh vuc
nghién clru.
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Bdng tinh diém ddnh gid

A-A+ | Cén by PTN lanh dao Vién han 1am hay cdc iy ban twong duong; cong viée
cua PTN thay ddi hudng cia linh vuc nghién ctru; thu hat duge cac nha khoa
hoc dang cip quéc té lam vige cho PTN; PTN xdc 1dp xu huéng trong linh vue
nghién ¢uu.

B+ La don vi hoat ddng nghién ciru manh trong hau hét cac Iinh vuc; can bd duoc
moi n6i chuyén & Vién han [am hay céc iy ban twong duong dé thio luan vé
cac hudng nghién ciru twong lai; PTN 14 trung tdm cho nghién ctru chét lugng
cao va thu hit duge cac can bd nghién cir; mdt s6 khia canh cia céc chuong
trinh nghién ciu dat dang cip quéc té.

B La don vi hoat ddng nghién ctru manh trong nhiéu linh vuc; can by duge moi
noi chuyén ¢ Vién han 1am hay cac iy ban twong duong dé thao luan v& cac
hudng nghién ciru tuong lai; ¢6 khia canh cia cic chuong trinh nghién ciru dat
dang cp quéc té;

C Nghién ctru cic vin dé khong con 3 tién phong trong khoa hgc nira; nghién
clru cil; c6 phét trién nhung khong c6 tinh cach mang.
Nhicu thanh phan ciia chuong trinh bj that bai.

o

Hoan toan khong ¢6 nang luc khoa hoc va‘hay ¢6 hanh vi gian doi trong khoa
hoc.

1.3. Cung cdp va duy tri cdc két qus KH&ECN ndng cao cdc chuong trinh muc tiéu

- Sé lugng cac bai bao xudt ban trong nhiing tap chi trong chuyén nganh;

- Chit luong két qua tir nghién ciru ly thuyét va thyc nghiém; va

- Cho thay tién bg tir nhimg kién nghi chuyén nganh, chi dan cua lanh dao, v.v...

1.4. Phan phoi khoa hoc va cong nghé moét cach hiéu qua:

- Tinh hi€u qua trong viéc dap ung cac muc tiéu va mdc phét trién;

- Tinh hiéu qua trong viéc dua ra cic 1o hira, va dua cdc cong cu vao [am viéc nhur
di cam két;

- Tinh hi¢u qua trong viéc chuyén tai cac két qua dén véi cong dong va dap g Bo
Ning lugng hay cdc chi dan cua khich hang khéc.

Muc dich 2. Dua ra duge thiét ké, ché tao, Iip dit va vin hanh cic thiét bi mjt
cach hi¢u qua

Nha thiu dua ra dugce ké hoach chién lge; ché tao, xdy lip va/hay van hanh cic
thi€t bj nghién ciru cua Phong thi nghiém mdt cach hi€u qua; va chiu trach nhiém truéce
cong ddng s dung. Cdc muc tiéu & day gdm:

2.1 Cung cap nhing mau trang thiét b hiéu qua theo yéu cdu hé tro chueong trinh
phong thi nghiém
Trong vi¢e ddnh gia xdc dinh thuc hién muc ti€u cta DOE s& xem xét theo danh gia
qua cdc hoi thao khoa hoce/ky thuat phat trién vu thé nhén thitce NCPT, céc bdo céo tién
d6, danh gia Lehman, nhimng tinh toan tham muu/chuong trinh/giam sét, v.v...
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« Hiéu luc lap ké hoach cia wu thé nhin thirc NCPT va md hinh vé hiéu quéa chu
trinh;

» Co chudon bay clia nhitng trang thiét bi hién c6 tai chd;

+ Tuyén truyen thong tin cin thiét chinh xadc va kip thoi dé thuc hién quyét dinh
then chét va qua trinh hoach dinh ngén sach; va

« Kha ning théa man muc dich chuong trinh 413.3 cua DOE, Chuong trinh va
quan ly du an vé bé sung tai san ¢ dinh.

Bang tinh diém danh gid

A-A+

Ngoai thoa min tit ca cac tiéu chudn danh gia theo mic B+, phong thi
nghiém duge thira nhén bdi cong déng nghién ciru, 1a dai dién dé tao ra dién
hinh khoa hoc; Thu nhéan sang kién dé chirmg minh tiém ning tién b6 cach
mang khoa hoc. Pdng nhit héa, phén tich va bénh vuc nhitng phuong phip
tiép cdn sang tao dé bd sung nang lwc méi, bao gom viée déy manh hay mo
rong kha ning cac trang thiét bi va tai chinh hién hiru. D& xut nhimg cach
tiép can rong rai duge chi v ¢é tinh chat ddi mai, sang tao, toan dién, kha
ning chi phi thdp. Céc tinh todn lip lai nhidu lan xac nhén tiém ning vé
kham pha khoa hoc trong cac 1inh vuc nham hd trg nhiém vu cia BY, va kha
ning thay d6i quy tic hay phuong huéng linh vire nghién ciru.

B+

Cung cdp tAm nhin tdng thé vé viée tiép nhan. Pua ra sy lanh dao va cam két
dat duge tAm nhin bén trong pham vi danh gia so bd dé c6 thé dam bao va tin
cdy trong cac didu kién chi phi, chuong trinh v hiéu suit; phat trién phén
tich co chét luong, nhimg thiét k& so bd va tai liéu lién quan dé hd tro phé
chuan nhiém vu bit budc, lua chon thay thé va pham vi chi phi, ranh gioi
hiéu sudt. Giai quyét cic van dé va phat hanh dia chi. Gitp DOE danh gia vé
tinh trang nhimg ké hoach ngin han va giai quyét cac van dé trén co s& thong
thudng. Du dodn nhitng vin d& nay sinh ¢ thé dnh huong téi nhimg ké
hoach va thu nhan sing kién dé théng bao cho DOE nhitng két qua hop ly.

Khdng co kha nang théa man mét trong nhiing duy tinh cac linh vyuc dugce liét
ké tai khoan B+

Nhom phong thi nghiém phat trién phan tich va tu liéu yéu céu kip thoi. Tuy
nhién, sang ki¢n dau vao khong di va khong hap dan va cam két tam nhin
dat dugrc.

Tiém ning hién c6 vé nhimg van d& khoa hoc va kinh doanh dang tin cly sé&
duoc thu nhan, nhung phong thi nghiém khéng tdn dung co hoi.

Pé xudt nhimg cach tiép cin dua vao nhitng gia thiét khong trung thuc;
truong hgp khoa hoc yéu kém khéng cé thyc, trudng hop doanh nghiép
khong hoan toan nghiém tuac.
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2.2 Cung cap phu hop va xdy dung hiéu sudt thudn tién cac trang thiét bj va/ hodc
xdy dung céc 16 hop cau thanh

Trong viéc danh gia xac dinh thuc hién cua muc tiéu cia DOE s& xem xét theo céac
béo cdo tién do, danh gid Lehman, nhitng danh gid tham muw/chuong trinh/gidam sat,

V.V.

. Tan thanh véi DOE diéu 413.3 quan ly dy an vé bd sung tai san ¢b dinh;
« Chétao thanh cong céc to hop trang thiét bi
« Tao dugc 4n tugng tt vé dap ung xdy dung chuong trinh lam viéc va ngén sich;

va

« Chit luong ciia nhan vién chinh giam sat dy an.

Ban

tinh diém danh gid

A-A+

Phong thi nghiém da ddng nhit hoa va thuc hi¢n nhimg thuc nghiém c6 thé
dugc phép phat trién du 4n, khong c6 tac dong vé gioi han chi phi hay chirong
trinh lam vi¢e; Phong thi nghiém luén luén cung cdp nhifng béo céo tinh hinh
du d4n mu ding thi diém téi DOE va thu nhan sang kién dé truyén dat vin dé
nay sinh. C6 sy tin cdy cao khip céc giai doan thyc hién ma dy 4n s& théa min
gi6i han thue hién chi phi/ chuong trinh; Nhitng tinh todn xac dinh méi trudng,
nhirng thye nghiém dé an toan va sic khoe mot cach chuin muc.

B+

Dvu 4n thoa mién cac ti€u chi higu sudt CD-2; phong thi nghiém quy dinh sy
din d4u cam két vé 6n dinh moi truong, 46 an toan va suc khoe; nhimg tinh
toan thira nhdn mot cich twong dbi vé viée phong thi nghiém din dau trong
quan ly giai doan thyc hién dy 4n; t6i mot mirc dé bao quat, nhimg vén dé
dugc phong thi nghidm déng nhét va hiéu chinh chat it, hodc khong tic dong
1én pham vi, chi phi hay chuong trinh; DOE dugc théng bio tinh trang dur an
mét cach déu ddn; cdc tinh todn thong thudng chi bio du 4n cé thé dap img
gigi han hiéu suét chi phi/ chuong trinh.

Khéng c6 khé niing théa man mot trong nhimng dy tinh cac linh vyuc duoc liét
ké tai khoan B+

Nhirng tinh toan chi ra phan con lai cua dy 4n tai nguy co pha v& gidgi han hiéu
qua chi phl/chuong trinh; Cam két phong thi nghiém dbi véi moi truong, do an
toan va cac van dé sirc khée thich hop; nhimg bao cdo téi DOE ¢ thé thay doi
¢ muc dd day di; Cam két phong thi nghiém t&i dv dn ¢6 vé dang giim xudng

Nhitng téng quan chi bao du 4n c6 kha nang pha v{& ranh gidi hiéu qua chi
phi/chuong trinh ciia né va/ hogc cam két phong thi nghiém t&i moi truong, 4o
an todn va cac véan dé sirc khoe khéng dat yéu cau; Nhimg bao cdo tGi DOE
phén 1on khong day du; Cam két phong thi nghiém t&i du 4n da bi giam sat.

Phong thi nghiém lam gia dir liéu trong giai doan thuc hi¢n du dn; khong chép
hanh thuc hién du 4n v&i nhimg chi tidu tdi thiéu vé méi truong, d§ an toan
hay sirc khoe, khong c6 kha ning tuan thi thdng béo cho DOE tinh hinh dy an;
nhiing tdng quan thong thudng chi bio ring dy 4n c6 thé pha v& gidi han hiéu
qua chi phi/chuong trinh cua no.
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2.3 Duea ra sy vdn hanh hidu qua va hidu sudt cua trang thiét bi
Trong viéc xac dinh hi¢u qua thuc hién muc tiéu ciia DOE s& xem xét theo két qua
xac dinh boi cac bdo cdo quy trinh, cdc tinh toan twong duong, tinh toan tham
muvw/chuong trinh/giém sat, higu qua chéng lai chuin muc; Cac ké hoach tai chinh
duc:rc phé chuén (AFPs) v.v.
Tinh hitu ich, d¢ tin cay va hiéu qua cua cic trang thiét bi;
» Mire d6 pham vi t01_ ru hoa trang thiét bj hd trg cong dong,
« NCPT dugc chi dao dé phat trién/mé rong nhitng nang luc trang thiét bi;
« Hiéu luc trong cin bing cac ngudn diéu kién thuan tién NCPT va su hd tro ngudi
st dung; va
* Chit lwong qui trinh sir dung dbi véi phan bd thai gian cho ngudi sir dung.

Bang tinh diém danh gid

A-A+

Hi¢u qua cua trang thiét bi vugt qua nhimg mong mubn duoc xac dinh tir trude
nam bit ddu trong bat ky cdc linh vuc nhu: chi phi hoat ddng, phing nguoi sir
dung dugc phuc vy, tién ich,... va hiéu suit nay cé thé truc tlep duge quy cho
nhitng nd luc cta phong thi nghlsm, va/hodc: chuong trinh va nhitng chi phi
lién quan 6t trang thai 6n dinh nhung hoat dong it hon so véi du kién va duge
ghi nhén 1a 'vi tri dimg dau' bing céc tinh toan; Dt liéu vé ES&H tiép tuc lam
guong dugc cha y rong rai nhu “dat diém s cao nhat”.

B+

Hi€u qua trang thiét bi dép {mg sur mong doi duge xac dinh trude nim bit dau
trong tat ca cac muc nhu: chi phi hoat dong, nguol dung duge phuc vy; tinh
sdn sang.... Va hiéu sudt nay cé thé truc tiép duge quy cho nhing nd lyc cua
phong thi nghlem va/hodc chuong trinh va chi phi ¢6 lién quan dtl’l trang thai
on dinh nhitng hoat déng dién ra nhu dy kién; dir liu vé ES&H vian rét tét so
voi cac du dn khac caa DOE.

Khéng c¢6 kha ning théa min mdt trong nhiing dy tinh cac linh vuc duge liét
ké tai khoan B+

Hi¢u suat trang thiét bi khéng théa man nhimg mong doi trong vai linh vuc
dugc liét ké tai B+; vi dy, chi phi hoat ddng cao mdt cich bat ngo con ich loi
cla trang thiét bi qua thip, sb luong nhimg ngudi su dung thip hay d§ minh
bach & duéi mirc mong doi. Hoat dong trong trang thai 6n dinh, vé chi phi va
chuong trinh, nhung lgi ich cua higu sudt dat gia trj dudi mirc du kién, hodc su
tiép nhan hoat déng tai trang thai én dinh, nhung chuong trinh ¢¢ lién quan va
chi phi vugt qua nhimg gia tri du kién. Théa méan cam két véi ES&H.

Hiéu suat trang thiét bi khdng thoa man nhimg mong dgi trong nhiéu linh vue
dugc ligt ké tai B+; vi dy: chi phi hoat dong cao bat thudng va ich lgi clia trang
thlet bi thip bét thudng; hoat dong phan ndo trong trang thai duéi mirc én dinh
vé chi phi va chuong trinh; va hidu sudt déng tin cdy phan nao dudi mic cac
gid tri du kién. Théa mén cam két voi ES&H.

Trang thiét bj khong cé kha nang van hanh; hoat dong & dudi trang thai khong
on dinh vd/hoic loi ich trang thiét bi duge dénh gia dudi mie du kién.
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2.4 Sir dung c6 hiéu qua trang thiét bi dé phdt trién va hé tro co sé nghién cuu
phong thi nghiém
Trong vigc xéac dinh hi¢u qua thuc hién muc tiéu cia B Nang Lugng My (DOE) sé&
xem xét theo danh gia qua céc tinh toén tuong duong; mirc d6 tham gia cdc nhém d6
an qudc té, nhung tinh toan tham ml.ru/chuomg trinh/giam sat, v.v..
* Nhimng nd luc cta bén thuc hién dé c6 duoc lgi thé diy du vé trang thiét bj dé
cling ¢6 thém co s nghién ciru phong thi nghi¢m; va
* No6i nguoc lai, trang thiét bi dugc ting cuong bdi mot cong ddng nghién clru sir
dung trang thiét bi.

Bang tinh diém danh gid

A - A+ | Tu liéu tinh todn da quy tic dang sir dung trang thiét bj nhu thé nao theo
nhitng phuong phdp mdi va tu ligu tinh toan lgi thé day du da sir dung trang
thiét bi dé co so nghién ciru phong thi nghiém phét trién manh hon.

B+ Nhing tinh toan hién trang va hiéu qua tlep can nhom hién tai véi muc dich
thiét 1ap mot cong dong ngum str dung ndi bg;phong thi ngh1em dang cd
phan héa trang thiét bi hién c6 dé phét trién nhitng kha ning noi tai.

B | Céc tinh toan hién trang phong thi nghlem thiét lap 1
dung ndi b, nhung phong thi nghiém van chua dugeeo
vé trang thlet bi hién c6 dé phat trién nang luc noi tai.

ong dong ngudi sir
han héa hoan toan

b Tinh todn hi¢n trang phong thi nghiém da théa mén sir dung trang thiét bi,
nhung khong dua ra nhiéu séng kién.

D Vai nhan vién cua phong thi nghlem sir dung trang thiét bi, khong sir dung
theo nhitng cach méi; co s& nghién ciru nghéo nan.

F Phong thi nghi¢ém khong b}et phai hoat dong/str dung trang thiét bi ctia minh
mQt cach thoa dang nhu thé nao.

Muc dich 3. Quan ly cac chuong trinh KH&CN ¢6 hi¢u suit va hi¢u qua

Nha thiu dua ra duoc tam nhin va sy lanh dao chuong trinh hi¢u qua; xay dyung ké
hoach chién lugc va phat trién cac sang kién; tuyén dung va duy tri dugc luc lugng cén
bo khoa hoc chat lugng cao; va dua ra céac quy trinh nghién ciru Xuat sic, c6 thé cai
thién hiéu suit nghién ctru. Céc muc tiéu & day gém:

3.1 Nguoi quan ly c6 kha nang va phi hop véi ndng lue khoa hoc va tam nhin
chuwong trinh.

Khi x4c dinh hiéu suét ciia myc tiéu nay, cac nha dénh gia cia DOE s& xem xét hién
trang va chat luong cia cac ké hoach chién luge duge danh gia bai hoi dong xét duyét
khoa hoc va Co quan Khoa hoc, hoi dong xét duyét/giam sat khoa hoc va Vin phong
Chuong trinh, v.v...:

* Hiéu qua va hiéu luc cua viéc 1ap ké hoach chung (vi du: cac hdi thao) vdi cong

ddng bén ngoai;
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K&t ndi tam nhin khoa hoc;

r

« Phat trién ndng luc, v tuong c6t 161 cho cac chuong trinh nghién ¢lru va ké hoach
mot; va

Kha ning thu hat va su dyng ddi ngd can bd ¢6 trinh 36 cao.

5. .rnu_{mﬁ c?'.rem danh gia

A

13+

[ i e e

| C

Y tain nhin chuomg trinh v rang va phong thi IlEhle dum ¢ong nhan 1a din -

dau trong Co quan Khoa hoc va trong cong ddng nghién cliu rong hon, phat

Ctién va duy trl ndng lue ¢ot 101 ndi bat, bao gdém thue hién xuat sac nhiém vu
~ khoa hoc trong ca nghién cru ¢6 tinh tham do va tinh mao hiém cao va nghién

the gion rong linh vue nay.

ctru nhiem vu quan trong cua DOE/Co quan Khoa hoc; thu hit va su dung cac
nha khoa hoc hang dau thé gidi, duge cdng dong khoa hoce ¢Ong nhdn dan dau

-0 tdm nbin chuong trinh 13 rang trong pham vi phong thi nghiém; phat trién

vt st dung ning luc cot 161, hicu 16 nbu cdu cta ¢a nghién cu ¢o tinh mao
hi¢m cao va nghién ctru nhiém vy guan trong; thu hat va st dung déi ngii can

_ ho khoa hoc ¢o tlmh do & {4t ca cac Lhumw trml

- (6 1am nhin chlrorng trinh chi d rang mét phan va khong phédi hop tor véi
- cong dong bén ngoal; phat tricn va st dung mot s6 ¢hi khong phai toan bd

ndng lie ¢ot 101, khong ludn ludn cd su cdn bang thich hop gitra nghién clru ¢o
tinh mao hi¢m cao va nghién clru cae nhiém vy quan trong; thu hat va su dung
doi ngli khoa hoe ¢6 trinh d6 & hiu hét céc chuong trinh.

Thiéu kha nang hoan thanh tdm nhin chuong trinh 1o rang vo1 mot chit hodc
khong ¢ su phdi hop voi cOng ddng bén ngoai; phat trién va duy tri mot phan
niang lue ¢bt 157 voi su thidu can bfmg vé nghién clru ¢d tinh mao hiém cao va
nghién ctu nhiém vy quan trong; chi thu hit duge ¢dc nha khoa hoe ¢é trinh
CI() khong cao trong khi khomr thu hut duoL cac nha khoa h()(_ '[dl nan}: nhdt

Cé ging khong nhiéu dé dat dwoc tdm nhin chirong trinh; kha ning phat trlén
nang lyc ¢t 161 thap, khong ¢é nghién ciru ¢d tinh mao hiém cao va khang
nam ro cdc finh vye quan trong; thanh cong rat it rong viée thu hot tham chi (3
cz-'l cac nhf-l khoa hoc ¢6 trinh d§ trung binh.

Khéng ¢b ging dat duge tm nhin chuong trinh; khéng chimg minh duec kha

ning phat trién nang lire ¢ot 161, khéng ¢6 1 ghién clru ¢o tinh mao hiém cao va

khong nam rd cac linh vue thude nghién cir:1 quan trong; thi¢u nang e thu hit

tham th cac nha k}]01 hoc ¢6 trmh do vua | hdl
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3.2 Quan ly va ldp ké hoach chuong trinh/dy dn khoa hoc va céng nghé cé hiéu qua
vé hiéu sudt cao
Khi x4c dinh hiéu sut cia muc tidu ndy, cic nha danh gia cua DOE s&€ xem xét hién
trang va chit lugng cua céc ké hoach chién luge duge danh gia bdi hoi dong xét duyét
khoa hoc va SC, hdi ddng xét duyét/gidm sat khoa hoc va Vin phong Chuong trinh, v.v...;
» Chit lugng ciia NCPT vv/hoic ning luc cda ngudi thue hién cac ké hoach chién
luge mot cach dé dang.
» Xem x£€t toan b rai ro k¥ thudt;
« Thanh cong trong viéc xac dinh/tranh cac van dé k¥ thuit;
+ (Cotac dung don bay (phdi hop véi) cac linh vue nghién ciru khac; va
¢+ Ching minh su san sang dwa ra cac quyét dinh khé khin (nhu cit giam cdc
chuong trinh ¢6 da s6 y kién cua gioi chuyén mén khong tan thanh, chuyén céc
ngudn fuc sang cac linh vuc ¢6 nhiéu hira hen hon).

Bang tinh diém danh gid

A-A+

K¢ hoach nghién ctru duge thue hién tién phong, khong c6 tac dong trd lai,
dugc chirng minh bang viéc dua ra céc quyét dinh khé khan; van thyc hi¢n tbt
ké hoach khi c6 su thay ddi bit thuomg vé ngén sach - nhleu sir kién bét ngd
dugc du kién; cac sang klen méi duge d& xuét va duogc cip ngén sach thong
qua sy phan phdi lai ngudn tai chinh tir cic chuong trinh kém hidu qua hon;
cic ké hoach duge hién dai hod thuong xuyén phan anh sy thay dbi vé khoa
hoc va tai chinh; cac ké hoach bao gdm céc bién phép 1am gidm rui ro, thdi
gian thyc hién chuong trinh,

B+ Ké hoach duge xét duyét bai cac chuyén gia khong thuge ban quan ly phong
thi nghiém; ké hoach nghién ciru bao gom tat ca cac linh vuc cia chuong trinh;
céc ké hoach phii hop véi ngudn ngan sach dugce duyét va phu hop voi sy quan
tam ctia DOE; cong viéc theo ding ké hoach.

B Ké hoach nghién clru bao gbm tat ca chc pham vi cua chuong trinh; cong viéc
theo diing ké hoach.

C Ké hoach nghién ciru bao gdm h'f‘iu hét cic pham vi cua chuong trinh; ¢dng
vigc khong ludn tudn theo diing ké hoach.

D Céc ké hoach khong bao gdm cac phin quan trong cua cic chuong trinh clia
phong thi nghiém, hay céng viéc quan trong duge chi dac bén ngodi céc
chuong trinh nay.

F Khéng 1ap ké hoach

3.3 Cung cap théng tin hiéu quad va hidu sudt cao va ddp g nhiét tinh cdc nhu cdu
cua khach hang

Khi xac dinh hiéu suét cia muyc tiéu ndy, cac nha danh gid ciia DOE s& xem xét c4c van
dé duoc danh gid bai hoi ddng xét duy€t/giam sit ctia Vin phong chuong trinh v.v..
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13+

D

Bung tinh dién danh gid
A-A-

« Chat lugng, su chinh xdc va tinh hop thoi khi dap ing cac yéu cau cia khach
hing vé théng tin

» Bén thuc hién dé nghj khach hang thong béo cic su kién, ca tich cuc va titu cue
tai phong thi nghiém dé khach hang ¢6 thé giai quyét hi¢u qua su dy nhiém ca
bén ngoai 1an bén wong; va

* Khong bi rang bude khi quyét dinh hop dong thich hop (ai 1a ngudi thue hién hop
dong).

| Cie kénh thong tin hoan toan chinh xéc va thong tin duge truyén dat hiéu qua;
| thong tin quan trong hay then chdt duge thyc hién theo thoi gian thire; dap (g
~yéu cau cua [anh dao vé thong tin tir nhiimg ngudi dai dién phong thi nghi¢m
nhanh chong, chu ddo, chinh xac va xace tich; nguoi dai dién phong thi nghi¢m
ludn ludn th thong bao thong tin voi lanh dao vé& cac van dé ndi bit.

‘ Théng tin tot duge danh gia boi toan bd nhén vicn trong t6 chire ciia bén thye
| hién: dap (mg cdc yéu cau vé thong tin chu dao va thong tin duoc cung cap
- dung lac; thdng tin hoan toan chinh xac.

' Bdng chimg v¢ thong tin co gia tri duge ghi lai trons_ to chuc cua bén thll(, hign
vi t6i thiéu cac tha tuc cdn thiét khi dap ‘mg yéu ciu cua lanh dao; ngoai trir
-mgt sd it truong hgp khdéng quan trong, thdng bio cho lanh dao nhiing van dé

| A ~
' ndi bat,

Neudi dai dién phong thi nghiém nhin thie duoc gid tri cua thong tin day du
vai lanh dao d6i voi nhiém vu cua phong thi nghiém. Tuy nhién, Ban quan ly
phong thi nghiém khong thanh cong khi chirng minh rang nhan vién cia minh
dam bao tra 101 va thong tin hi¢u qua; ngudi dai dign phong thi nghiém khong
chu dong thong bao voi lanh dao cac van dé ndi bat,

Thdng tin cua phonb thi mchlsm duge cung cip voi thién chi nhung noi chung
khong dap tmg duoc yéu cau; ban quan ly phong thi nghi¢m khdéng hiéu duoc |
tam quan trong cua viée trd 101 va thong tin hi¢u qua doi véi nhi¢m vy nay,

= I\huno nguoi dai dign bén thue hién thudnmg khong thién chi va /hay khdng dap
| trng nhigt tinh — thr dién tr va cac cude dién thoai lién tue bi o di; thong tin

| khéng dap ang duge yéu clu; thong tin duge cung ¢ip khong chinh xédc, khong

ding hay khong trung thuc — théng tin khong hiru hidu, khéng diy da hay bia dit.

Muc dich 4. Tao vai tro linh dao va quin 1y thanh thao va théng suét che Phong
thi nghiém

Vi tri lanh dao cua nha thau s& mang dén mot sy dinh hudng ¢o hi¢u qua va hicu lyc

trong viée 1ap ké hoach chién fuge nh'lm dap (g nhiém vy va vién canh ctia toan bé
Phong thi nghiém; ¢6 trach nhi¢m va sin sang dap Umg cic van dé cu thé va cic nhu
ciu khi can thiét; va vi tri lanh dao cua van phong doanh nghiép s&€ mang dén cac
nguon luc thich hop va hd trg cho thanh tich téng thé caa Phong thi nghiém.
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Muc tiéu tao dung cuong vi linh dao va quan ly thanh thao va théng sudt cho
Phong thi nghiém s& danh gi4 cac ning lyc lanh dao cliia Nha thau trong viée chi dao
phuong huéng cia toan bd Phong thi nghi¢m. Muc tiéu nay con danh gia sy dap ng
ctia Nha thiu trude cée van dé va co héi cai tién khong ngimg va vé sur dong goép/cam
két caa vin phong doanh nghiép dbi véi thanh tich tong thé ctia Phong thi nghiém,

M&i mot tidu chi trong muc tiéu nay dugc vin phong ddnh gia cho mot mic diém
thich hgp. Mdi mot tiéu chi ¢6 mét hodc nhiéu cach do, cac két qua tinh diém gop lai”
s€ gitip van phong dénh gia xac dinh thanh tich téng thé cua Nha thau trong viéc dap

ng tiéu chi d6. Mdi mot phép do danh gia cac nhiém vu cu thé, hoat dong, quy dinh,
nhimg cdng viéc d3 hoan thanh va‘hoic cic mbc quan trong dat duoc, voi cac két qua
dong vai trd quan trong dbi véi thanh qua cua tieu chi tuong img. Mic du cac thong tin
khac vé thanh tich ciing duge cung cap cho van _phong ddl’lh gia tu cac nguon khac,
nhung két qua cua cac phép do dugce xdc dinh di véi mdi tiéu chi s& 1a phuong tién
chu yéu cho vige quyet dinh thanh tich ciia Nha thau trong vigc dap tmg mét ti€u chi.
Piém sé muc tidu tdng thé duoc tinh bang cach cong tit ca cac diém sd gan cho mdi
tieu chi gdp lai.

4.1 Tao nén mot vién canh néi bdt cho Phong thi nghiém va mot ké hoach hi¢u qua
dé hodn thanh vién canh do, trong do cé cdc moi quan hé céng tdic manh mé can thiét
dé thuc hién cde ké hoach nay.

De danh gia thanh qua ctia tiéu chi nay, cdc nha danh gi4 cia DOE sé& can nhic cdce
yeu td sau:

- Chit luong cia vién canh duoe trién khai déi voi Phong thi nghiém va tinh hiéu
qua trong viéc xac dinh cdc dac trung riéng bi¢t cla ng;

- Chat lugng cia K& hoach Chién luge/Cong viée dé dat duoc vién canh Phong thi
nghié¢m d3 dugc lhong qua nay;

- Chét lugng ciia Ké hoach Kinh doanh Phong thi nghiém theo yéu cau;

- Kha nang thlct lap va duy tri méi quan hé/cong tac lau dai dé thic day/md rong cdc
nhiém vy dang tién hanh cua Phong thi nghiém va/hodc tao ra cac co hdi/nang luc méi;

- Tinh hi€u qua trong viéc phat trién va thyc hién cac co hdi nghién ciu va phat
trién thuong mai ¢6 tac dung don bay d6i véi viéc hoan thanh cac muc tidu va du an
cua DOE dang duoc thuc hién cling véi cée co quan lién bang khéc, st dung céc cong
ngh¢ va nang lgc cua Phong thi nghi¢m.

Hoat dong téng thé (tac dong/két qua) ciia mdt tap hop cac phép do (nhiém vy, hoat
dong, cidc quy dinh, nhiém vu d3 hoan thanh va/hodc cac mdc quan trong) sé dugce cac
nha danh gid sir dung nhu mot phep dénh gia chi yeu vé hoat dong cua Nha thiu trong
vigc dap g tiéu chi d6 va dé quyét dinh viée cho diém. Panh gia vé tiéu chi nay ciing
c6 thé ¢in nhéc cic nhiém vu, hoat dong quy dinh, c4c nhiém vy hoan thanh, va/hodc
cac mée quan trong khéng thap hon néu dugc danh gia theo cach khac, nhung cung

chp bing chimg v€ tinh hi¢u qua/hoat dong cta Nha thiu trong viée dap g tiéu chi
nay. Ty trong diém ctia tiéu chi nay 1a 35%.

4.1a Nha thau dua ra mét dinh hudéng chién luge hidu qua va hd tro cho cédc chuong
trinh va hoat ddng khoa hoc clia Phong thi nghiém Ames, diy manh cac ning luc cdt
161 va sur phdt trién Phong thi nghiém trong tuong Iai.
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4.1b Nha thiu va Lanh dao cip cao Phong thi nghiém Ames trién khai va thuc day
cac xue tlen khoa hoc va tiép tuc tim kiém cac co hoi phat trién Phong thi nghiém phu
hgp vOi vién canh da dé ra.

4.1¢c Nha thiu va Phong thi nghiém phat trién va diy manh mdi quan hé hop tdc

hign tai theo cach mang lai lgi ich 1an nhau cung véi cac déi tac Chinb pha, nganh
3 g nghicp, truong dai hoc va Phong thi nghiém khéc.
Id Ké hoach kinh doanh Phong thi nghiém cung cap tit ca cac dir liéu can thiét theo
mot Ld(.h thire 1o rang va xic tich, hoan thicn cac hudng dan va ké hoach iich trinh.

4.te Nha thau va Phong thi nghiém Ames tim kiém cic co hdi gidi thicu véi cong
ching théng qua gido duc khoa hoc trén co so phdi hop voi DOE, _

4.2 Tuo kha nang ldanh dao co trach nhiém va san sang ddp tng thong qua 16 chire
nay

Trong danh gia két qua cha tiéu chi nay, cac nha danh gid DOE sé cAn nhac cic yéu
th sau:

- Kha nang cua nha lanh dao trong viée lam tham nhudn tinh thin trach nhiém va
g__fmh vac trach nhiém trong toan bd 16 chue; va

- Tinh hi¢u qua va hi¢u luc cua nhi lanh dao trong vige xéc dinh va‘hodc phan g
truc cac v dIl dé cua Phong thi nghi¢m hay céac co hoi lién tuc cai tién.

Két qua tdng thé (tée dong/két quay cua mét tap hop cac do luomg (nhi¢m vy, hoat
dong, quy dinh, cdc nhiém vu hoan thanh, vivhodc cac mbe dat duoc) s& duoce cac nha
danh gia su dung dé danh gia hoat dong ctiia Nha thau trong vic¢e dap g ticu chi nay
va dé quyét dinh cho diém. Viée danh gia tiéu chi nay con ¢én nhac cdc nhiém vy, hoat
dong. quy dinh, nhitng nhiém vu da hoan thanh, v a/hodc cac mbc dat duoc khac khong
bi danh gid thap hon theo cach do khac, nhung cung cip bing chimg vé tinh hicu qua/

thanh tich cia Nha thiu trong vi¢e dap tng tiéu chi nay. Ty trong diém cua tiéu chi
nay 30%.

4.2a Nha linh dao cap cao cia Nha théu sin sang dap Umg viée gial guyét cic van
dé chién luge tac dong 161 hoat dong tong thé cia Phong thi nghiém néu ¢o.

4.2b Phan ng caa tanh dao cip cao cia nha thdu va Phong thi nghiém Ames trude
cac van dé caa Phong thi nghigm néu 1a nhimg hanh déng giam nhe ding lac va tae thi
phai duoe xde dinh va tién hanh mot cach thich hop.

4.2¢ Nha lanh dao di tién phong trong viée thuc hién cic co hdi cdi tién va fudn
nhan thitc vé cdc ké hoach diéu chinh hanh dong, dam bio vide thuc hién cac didu
clhiinh mét cach dung lGe va cd hi¢u qua.

4.2d Su quan ly cap cao phai dam bao rang cdc cam két duoc dua ra trong qua trinh
RIP (néu pha hop) va cic cam két quan trong cua nha thiau voi DOL trong gial doan
hoat dong hién thei dugce thue hién mdt cach thanh cong ding theo ké hoach.

4.3 Tao ra su hé tro o6 hidu qud va higu luc ciia van phong doanh nghiép theo cach
thich hop

Trong danh gid két qua cua tidu chi ndy, cac nha danh gida DOE sé& c4n nhic cic yéu
16 sau:

- Su tham gia cua Van phong doanh nghiép va su ho trg qua trinh kinh doanh va co
s& ha tang khéc va nhitng cai ti¢n tha tuc;
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- Sur sdn sang giai quyét va tinh hidu luc cla nhimg bd nhiém chung khi thich hop;
va

- Néu phu hop, san sang phat trién va hop tac véi Bo (DOE) trong vigc thyuc hién
cic hgp dong cung cip tai chinh ddi moi va/hodce cung ¢dp ddu tu tu nhin vao Phong
thi nghiém.

Tinh hiéu qua/hoat dong tdng thé cua tdp hop cac do ludong (nhiém vy, hoat déng,
quy dinh, nhiém vu hodan thanh, va/hodc cac moe dat duge) s€ dugce cac nha danh gid
su dung nhu mét phép do chinh vé thanh tich cua Nha thau trong viéc dap dng tiéu chi
nay va dé quyét dinh viéc cho diém. Panh gid v& muc tiéu nay con co thé cén nhic dén
cac nhi¢m vy, hoat dong, quy dinh, nhiém vu hoan thanh, va‘hoic cdc mbe dat duge
khac ma khong phai 1a thap hon néu duge xac dinh theo céch khac, nhung cung cap
bang chitng v€ tinh hi¢u qud/thanh tich coa Nha thau trong viée dap ung tiéu chi nay.
Ty trong diém cua tiéu chi nay la 35%. Y

4.3a Nha thau tham gia vao cac xét duy¢t chuyén nganh céc chwong trinh khoa hoc
ciia Phong thi nghi¢m va dua ra cdc dé nghi vé cdc hé théng quan ly kinh doanh va
méi trudng, an ninh va stc khoe (ES&H) dé trién khai sy chi dao chién luge, cai tién
cac phuong thirc danh gia két qua cong viée va trg gilp clng cb va nang cao ning luc
cbt 161 cia Phong thi nghiém.

4.3b Giam ddc Phong thi nghi¢m lam vi¢e v&i Vin phong doanh nghiép/nha thdu dé
x&c dinh nhitng vi tri con tréng dé bd nhiém theo tiing bén gitp tang trudng Phong thi
nghiém va tang cudng cac ning luc ¢dt 161, trong khi van hd trg cac nhiém vu cla ca
hai bén.

4.3¢ Nha thau bay 1 su sin sang cam nhéc cdc phudng dn ddi méi, nhu cung cap tai
chinh t&r bén thir ba, nhim ting troeong va‘hodc duy tri Phong thi nghiém.

Muc dich 5. Giir vitng sy vurgt trdi va ting cwromg hidu qua an ninh, sirc khoé va
biao vé moi trudng

Nha thau giir ving sur vuot trol va ting cudng hi¢u qua an ninh, sirc khoé va bao vé
moi trudng thong qua mdt hé théng manh va duoc trién khai tét.

Vige gitr viing su vuot trdi va ting cudng hiéu qua an ninh, sitc khoé va muc dich
bao vé méi truong s€ do Jwong sy thanh cong chung cia Nha thiu trong phong nglra
thuong tich va om dau cho nhan cOng; giam rii ro va thiét hai thong qua cdng tac 10
chire; va cung cip cach quan Iy chat thai hidu qua, phong ngira va tbi thiéu hod &
nhiém.

MJdi Muc tiéu ¢6 mot hodc nhidu giai phap, két qua cua chung hd trg cho Vin
phong danh gid khi xac dinh nang luc chung caa Nha thiu trong viéc dap tmg Muc tiéu
do. Mai giai phap xdc dinh nhing nhiém vy, nhimg hoat dong, nhitng doi hoi, nhimg
vi¢e thuc hi¢n, va/hode nhitng giai doan quan trong ma két qua cla ching rit quan
trong d&i véi su thanh cong ciia Muc tiéu tuong (mg.

Mac du théng tin ning lyc sin ¢6 cho danh gid tir cdc cac ngudn khéc ¢6 thé duogc
sir dung, nhung két qua cua cac giai phdp duge xac dinh cho timg muc tiéu s& ia
phuong tién wu tién d¢ x4c dinh su thanh cbng cua Nha thau trong viée dap Umg mot
muc tiéu.
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5.1 Tao méi truong lam viée dé bao vé nhan cong va méi triuong song

Khi do ludng sy hoan thanh Muc dich nay, cac chuyén gia danh gid s& xem xét yéu
td thanh cong trong vi¢c dap dap Umg cdc muc tiéu hiéu qua an toan va strc khog. Nang
luc tdng thé (két qua) cua nhém giai phap (cac nhiém vu, hoat dong, nhimg doi hoi,
thuc hién, va/hodc nhitng giai doan quan trong) s€ dugce sir dung bai cdc chuyén gia
danh gid nhu 1a phuong tién chinh danh gia sy thanh cong cta Nha thau trong viéc dap
ng Muc tiéu ndy d¢ xdc dinh diém sb dat duge. Viée danh gia Muc tiéu nay cé thé
dira vao cac nhiém vu khéc, hoat déng khac, nhitng doi héi khac, nhitng viéce thuc hién
khac va/hodc nhing giai doan quan trong khéc khong dugc néu & trén, nhung co thé
cung cép bing chung chimg t6 cho ning luc/hiéu qua cia Nha thau trong viée dap img
Muc tiéu nay.

Su thanh cOng ctia Nha thau trong viée giam thiéu nhimg ém dau va thuong tit trélp
trong dugc do bang s6 trudng hop mic mét chéin thuong hodc trudng hop 6m dau, mat
kha nang lam viéc, chuyén sang lam cdng viée khac hodic phai didu tri y hoc. Ngoal ra,
su thanh c6ng nay con duge do bang céc chi sb sur cd vé moi truomg theo cac cdp do.
Ty trong diém cua muc tiéu nay la 35%.

3.2 Tao hiéu qua trong thuc hién céng tdc an ninh, siec khoé va quan ly méi truong

Khi dénh gid nang lyc thue hién Muyc tiéu nay, cic chuyén gia danh gia cia DOT s&
xem xét céc yéu td sau:

e Cam két cua ngudi lanh dao trong viée ning cao ning luc hiéu qua an ninh
va surc khoé;

* Duy tri va s dung hop Iy cdc quy trinh/hoat dong kiém soat va phong ngira;
Trinh d§ cua cdc nha khoa hoc, nhin cong tham gia vao chuong trinh ning
cao hi¢u qua an ninh va strc khoé.

Ning luc tong thé (két qua) cua nhém giai phap dudi ddy (cac nhiém vy, hoat dong,
nhimg doi hoi, thue hién, vé/hoiic nhimg giai doan quan trong) s& dugc su dung bdi
cac chuyén gia danh gia nhu 13 phuong tién danh gid hang dau dbi vdi su thanh cong
ciia Nha thau trong vigc dap img Muc tiéu nay va ddi véi viée xéic dinh diém sb dat
duge. Viée ~da’1nh g1a Muc ticu nay cling ¢6 thé dua vao cac nhiém vy khdc, hoat déng
khac, yéu cau khic, nhitng viée thuc hién khac hay cac mbc quan trong khac ma khong
duoc xac dinh ¢ trén, nhung ching lai cung cap bing chimg cho tinh hiéu qua/nang
lue ctia Nha thiu trong viéc dap tng Muc tiéu nay. Ty trong diém caa muc tiéu nay la
35%.

Céc nhém giai phap dung dé danh gia sy thanh ¢dng cta Nha thau trong viée dap
irng Muc tiéu: :

e Cam két vé nhan thire rii ro dugc thé hiér: thong qua tip hudn vé an ninh va
strc kho¢ cho ngudi 1am céng;
* Xac dinh mc d§ quan ngai trong qud tiinh thuc hién ké hoach theo gial

doan;
e Tang cuong chuong trinh cha phong thi aghiém dé cai thién hé théng an
ninh;

* Téang cudng céc quy trinh thi nghiém nhim lén ké hoach cho dam bao an
toan lao dfng;
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 Hitu qua cta hé théng duoc sur dung trong phong thi nghiém;

 Phong thi nghiém tién hanh tb chirc cac dién dan theo quy ¢ su tham du
cua: cace chuyén gia tr Khoa An ninh, Y té va Moi trrong cua truomg Dai
hoc lowa State; cac sinh vién dai dién dé thao luin nham cai thién chuong
trinh an ninh va chia sé nhitng bai hoc kinh nghiém ¢6 duoc tir DOE va Nha
thdu cling nhu céc co quan han 1am khac.

5.3 Cung cdp nang lee quan Iy chat thai hiéu qua, phong ngira va giam thiéu 6
nhiém

Khi do ludng néng luc thuc hién Muc tidu ndy, cac chuyén gia danh gia cua DOE sé&
xem xét cac td sau: Hiéu qua va hidu luc cla cic nd lec nham giam thiéu sur phat sinh
chat thai,

Nang luc tong thé (két qua) cuia nhém giai phap dudi day (cac nhi¢m vy, hoat dong,
nhimg doi hoi, thuc hién, va/hodc nhimg giai doan quan trong) s& duoc sir dung bdi cac
chuyén gia danh gid nhu Ia phuong tién danh gia hang dau d6i voi su thanh cong cilia Nha
thau trong viée ddp (mg Muc tiéu ndy va dbi voi viée xdc dinh diém sé dat dugc. Viée
danh gid Muc tiéu nay cling ¢o thé duwa vao cic nhi¢m vu khdc, hoat déng khac, yéu ciu
khic, nhimg viée thye hién khac hay cac mdc quan trong khac ma khong duge xdc dinh &
trén, nhung ching lai cung cip biang chimg cho tinh hi¢u qué/nang luc clia Nha thiu trong
viée dap img Muc tiéu nay. Ty trong diém cta Muc tidu nay 1a 30%.

Cac nhoém giai phap duge sir dung nhu la phuong tién danh gia hang diu déi voi su
thanh cdng clia Nha thau trong viéc dép tng Muc tiéu nay: _

¢ Thanh cong trong viéc thuc hién Hé théng quan 1y moi trudng cua Phong thi
nghié¢m;

e Thénh c¢dng trong nhiing nd luc dang tién hanh nham giam thiéu chét thai bét
ngd phdt sinh.

Muyc dich 6. Cung cip cdc h¢ thong kinh doanh va ngudn lre mot cach hiéu qua
va nhay bén, tao kha ning dat dwgc thanh cong nhitng nhiém vy ciia Phong thi
nghiém (PTN)

Nha thdu duy tri va ddy manh cic hé théng kinh doanh ¢bi yéu dé hd tro hicu qua
cac Chuong trinh va nhiém vu ciia PTN

Viée dua ra cac hé thong kinh doanh hd trg hi¢u qua nhi€ém vy chung ctia PTN s&
xdc dinh mic d6 thanh cong néi chung ciia Nha thiu trong viée trién khai, thyc hién va
cdi tien hé théng kinh doanh téng hop, hd tro hiéu qua cdc nhiém vy cua PTN.

M&i muc tiéu cu thé nim trong muc dich;hung ciia PTN cén duoe cho diém thich
hop, do Vin phong dénh gid quyét dinh. M&i myc tiéu cé mdt hodic vai sé do, cac két
qua cna chang s& giap Vin phong Péanh gia xic dinh mirc d6 thuc hién chung cua Nha
thiu trong viée dap tmg muyc ticu do. M&i sb do nhan dang nhitng nhiém vy, nhimg
hoat déng, nhitng yéu cau, nhimg cong viée di kem va/hodc ¢ot moc, ma két qua cua
chiing ¢ tam quan trong dbi voi sy thanh cong chia myc tiéu tuong mg. Méc du ¢é
san nhitng théng tin tir cac nguon khac d¢ Van phong Dénh gid c6 the su dung, ket qua
cua nhiing s6 do duge nhin dang cho mdi muc tiéu s& 1a phuong tién chu yéu dé xac
dinh thanh céng cta Nha thiu trong viéc dap img muc tiéu dit ra.
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6.1 Cung cdp hé théng quan Iy tai chinh hiéu qud va nhay bén
E)e do murc d§ thuc hién muc tiéu nay, Nha danh gia can céan nhic:
e Biéu hién su hd trg ciia Hé thong;
e Tinh hiéu qua cia Hé théng theo danh gia cua kiém toan va xem xét clia ndi
bd va bén ngoa,
e Su cai tién thudng xuyén dbi voi Hé théng, théng qua viée st dung nhitng
két qua cua kiém todn, xem xét va nhimg thong tin khac;
e  Miurc d6 tri thirc va sy ang dyng thich hop nhitng quy trmh/thu tuc cua Hé
théng da lap bai ban quan ly va can bg Nha thiu.

Mue d9 thue hién chung (két qua) cua cac sd do dudi diy (cac nhiém vy, cic hoat
dong, cac yéu cau, cac cong viée di kem, cac cot moc) s& duoc Nha danh gia su dung
dé lam sb do chu yeu vé su thanh cong cua Nha thau trong viée dap ang muc ti€u nay
va dé x4c dinh diém sd dat duge. Viée danh gia muc tiéu nay cling ¢6 thé can nhic dén
nhing nhi¢m vy, nhimg hoat djng, nhimg yéu cau, nhitng céng vie di kém, nhitng cot
moc mic du cé thé khéng duge nhan dang & duoi ddy, nhung cung chp bing chimg vé
hiéu qua/mirc d6 thuc hién cia Nha thiu trong viéc dap tmg muc tiéu nay. Ty trong
diém cho muc tiéu nay 1a 30%.

6.1a Biéu thi hé thong quan ly tai chinh hi¢u qua thong qua cac xem xét, khao sat va
thanh tra cua bén ngoai va su truyén théng thudmg xuyén véi AMSO va CH;

6.1b Kiém soét nhimg can cin khong dugce dinh gia duge do boi ty 1€ phan trdm cua
nhing can ¢in khong dugce dinh gia trong Téng chi phi duge phép (TAC). (Chi nhiing
can can vugt qua 1 trigu USD ¢ cap B&R 4 con s6 m&i duge dua vao danh gid nay);

6.1b (1) Pham vi chip nhan dbi vai chi phi van hanh 13 thdp hon hodc biang 13%
TAC va pham vi chip nhan cia chi phi thiét bi co ban 1a thip hon 30% TAC;

6.1c Céc héa don cila Nha thau phai tuén thit céc hop dong di ky vé “Nhing viéc
lam cho bén ngoai” O cac diém nhu sau: Tong, gia tri cac hoa don khong duge vuot
qua tong gia tri cac hop ddng; Cac héa don déu phai ghi rd ngay thang cap kinh phi;
Ngay két thic phai kip voi thoi diém hoan thanh cong viéc;

6.2 Cung cap hé théng quan Iy thu mua va sé hiru m¢t cdch hiéu qua va nhay bén

Pé do mire do thue hién muc tidu ndy, Nha danh gia cin c4n nhic:

e Biéu hién su hd tro cua Hé théng;

o Tinh hiéu qua ctia Hé théng theo danh gia cla kiém toan va xem xét clia noi
b va bén ngoai;

o Sy cai tién thuong xuyén ddi v6i Hé thong, thong qua viée sir dung nhing
két qua ciia kiém todn, xem xét va nhimg thong tin khac;

e  Muc do tri thice va sy irng dung thich hgp nhitng quy trinh/tht tuc cua Hg
thong da I4p boi ban quan Iy va cin bo Nha thau.

Mure d¢ thye hién chung (két qua) cua cac sb do dudi ddy (cac nhiém vy, cac hoat
dong, cac yéu cdu, cac cong vi¢e di kem, cac cbt moc) s&€ duge Nha danh gid s dung
dé lam sb do chu yeu v€ su thanh cong clia Nha thiu trong viéc dap Ung muc ticu nay
va dé xdc dinh diém sb. Viéc danh gia muyc tiéu nay ctng ¢4 thé can nhic dén nhitng
nhi¢ém vy, nhimg hoat dong, nhimg yéu cAu, nhimg cong viée di kém, nhiing ¢t méoc
mic db ¢ thé khéng durge nhén dang & dudi ddy, nhung cung cdp bing chimg vé hiéu
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qua/mirc do thue hién clia Nha thau trong viéc dap img muc tidu nay. TV trong diém
cho muc tiéu nay la 10%.
6.3 Cung cdp hé thong quan I nhdn lue hiéu qua va nhay bén
Pé do mire 46 thue hién muc tiéu nay, Nha danh gia can cén nhic:
e Biéu hién su hd trg cua Hé thdng;
» Tinh hiéu qua ciia Hé thong theo danh gia ciia kiém.todn va xem xét clia ndi
bd va bén ngoai;
e Su caj tién thuong xuyén d6i vai Hé théng, théng qua viée st dung nhimg
két qua clia kidm todn, xem xét va nhimg théng tin khéc;
e Mirc do tri thirc va sy ung dung thich hop nhimg quy trinh/thi tuc cua Hé
théng a3 14p bdi ban quan ly va cén bd Nha thau.

Mure d§ thire hién chung (két qua) cta cic sb do dudi day (cac nhiém vy, cdc hoat
dong, cac yéu cau, cac cong vige di kém, céc ot moc) s& dugce Nha danh gia s dung
dé lam sb do chu yeu v¢ su thanh cong coa Nha thiu trong viéc dap (mg muc ti€u nay
va dé xac dinh diém sd. Vice danh gid muc ticu nay cling ¢ thé can nhic dén nhimg
nhié¢m vy, hoat dong, yéu ciu, cong vige di kém, ¢4t moc mc du c6 thé khong duoc
nhan dang ¢ dudi ddy, nhung cung cdp bing chimg vé hiéu qua/muc db thuc hién cia
Nha thau trong viéc dap ung myc tiéu nay. Ty trong diém cho muc tiéu nay 14 10%.

6.3a Hiéu qua cia Hé thdng duoc danh gia thong qua viée st dung khdo sat dich vu
khach hang;

6.3b Thanh cong trong viée thu hat va giir chan nhitng nhén lyc chit luong cao;

6.3¢ Biéu thi hiéu qué ctia quéan ly dé bu théng qua lién két véi thi truong canh tranh;

6.3c (1) Do chudn muc 85% cac cong viée khoa hoc cia PTN so véi th trudng dé
kiém dinh d6 chinh xac;

6.3¢c (2) Banh gia moi sy khac bi¢t gilta ty gid thi trudng va gia tri ndi bd dé danh
gia pham vi tién luong dol voi cac cdng vice khoa hoc cua PTN;

6.3d Duy tri cich tlcp can hé théng dé tuyén mod va luu gilt cac tai nang méi tir
nhitng tang lop dan s6 da dang;

6.3¢ Tang tinh da dang cla nhan lyc théng qua su tham gia caa nhimg ngudi thiéu
s6 va phu nit va cac Lhucmg trinh b6 sung nhdn lyc (ching han nhu nhitg Chuong
trinh dao tao 2 nam, cac truong dai hoc 4 ndm...) va ting sur tham gia cua cic cdn bd
k¥ thudt trong vige thu hit nhimg nguoi thiéu s& va phu nir vio céc khoa ctia minh.

6.4 Cung cip hé théng quan 1y kiém toan va gidm sat cua bén ngoai, chit luong,
quan ly thong tin (IM) va cac dich vu hé tro hanh chinh khac, mét cdch hidu qua va
nhay bén.

bé do mirc d9 thue hién muc tiéu nay, Nha danh gia can can nhic;

e Biéu hién sy hd trg clia Hé théng;
 Tinh hi¢u qua cua H¢ théng theo danh gid ctia kiém todn va xem xét chia ndi
bd va bén ngoai;
e Su cai tién thudng xuyén d6i voi Hé théng, thong qua viée sit dung nhitng
__ két qua cda kiém todn, xem xét v nhitng thong tin khac,
® Mirc d6 tri thire va su Gng dung thich hop nhitng quy trinb/tha tuc cua H¢
théng da 1ap bai ban quan Iy va cin by Nha thau.
43



Mure d6 thue hign chung (két qua) clia cic sé do dudi day (cac nhiém vy, cac hoat
dong, cac yéu cau, cac cong viéc di kem, cdc cot moc) s& dugce Nha danh gia sir dung
dé 1am sb do chu yeu v€ su thanh céng cua Nha thau trong viéc ddp Umg muc tiéu nay
vad dé xac dinh diém sb. Vige danh gia muc tiéu nay cing co thé can nhic dén nhimg
nhiém vu, hoat ddng, yéu ciu, cong viée di kem, cft moe mic du co thé khong dugc
nhin dang & dudi ddy, nhung cung cap bing chimg vé hi¢u qua/mirc dd thuc hién coa
Nha thau trong vi¢c dap mg myc tiéu nay.

6.4a Bicu thi hiéu qua ctia H¢ thong quan ly kiém toan va gidm sat bén ngoai, chit
lugng, IM va cdc dich vu hd trg hanh chinh khéc thong qua cac cOng trinh xem x¢t,
khao sét va thanh tra;

6.4b Hoan thénh céac bién phap hiéu chinh cin cir vao cac két qua cua vige xem xét,
khao sat va thanh tra dlra trén céc ké hoach hiéu chinh di dugce chudn Y;

6.4c Ty 1& tinh & phan trdm cua cac bao cao ky thuat phé bién khong han ché, duoc
ban hanh trong ndm tai khéa va ¢ sin cho DOE-OSTI & dang dién tir toan vin trong
vong 15 ngay vén hanh ké tir khi ¢6 bién lai ctia PTN;

6.4d PTN cung cip quy hoach CNTT chién thuat ¢ hiéu qua dé hd tro cho cic
nhiém vy va muc tiéu ciia PTN;

6.4e Chuong trinh IM cung cdp cac san phim dat hiéu qua vé chi phi va nhitng dich
vu dugc cai thién,

6.4f Céc san phdm va dich vu IM dép (g cac yéu cdu ctia khach hang, dugc thé
hién boi phan hdi cia khach hanh;

6.4g PTN sur dung nhiimg két qua cta Qua trinh binh x¢ét chuyén mon (Peer Review)
dé cang cb tat ca cc hoat dong truyén thong va uy thac;

6.4h PTN thuc hién vige phan tich thau dao vC ning suat va phén bd ngudn luc dé
dam béo ching dugce lién két véi nang suit va phin bd ngudn lue cia DOE-Co quan
Khoa hoc;

6.41 Van phong Noi vy PTN lanh dao quy trinh rong khap toan PTN (va gom ca
IPRT) dé chuin bi mét ké hoach xuyén sudt nham didu phéi va ting cudng sy tiép xuc
vO1 beén ngoai ctia PTN.,

Thé hién hidu qua ciia chuyén giao cong nghé va thuong mai hoa cde 1ai san tri tué

bé do muc d¢ thyc hién muc tiéu nay, nha dénh gid c¢dn cén nhic:

e Quan |y ding dn cac tai san tri tué va nhiing cdng nghé do PTN s& hitu hodc
tao ra;

* Nhing tac dong thi truong duoc tao ra nho cic hoat dong chuyén giao va
trién khai cong ngh¢;

e (Céc san phiam truyén thdng dong gép vao vide chuyén giao tri thire va cong
nghé do PTN tao ra.

Muc do thue hién chung (ket qua) cta cac sbé do dudi day (cdc nhiém vu, cac hoat
déng, cac yu cau, cac cong vite di kem, céc cot moc) s& dugce Nha dénh gia s dung
dé lam sd do chu yéu vé su thanh cong ctia Nha thau trong viée dap img muc ti€u nay
vad dé xdc dinh diém sé. Vige danh gia muc tiéu nay cling ¢6 thé cén nhic dén nhimg
nhiém vu, hoat dong, yéu cau, cong vige di kém, cft moc méc du cb thé khéng duge
nhan dang & dudi day, nhng cung cip bing chimg ve hiéu qua/mire d6 thyc hién cua
Nha thau trong viéc dap ing muc tiéu nay. Ty trong diém ctia muyc tiéu nay la 20%.
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6.5a Gui Phicu diéu tra y kién khach hang t6i tit ca cac khach hang hién ¢6 cua
WFOQ/CRADA trong vong 3 thang sau mdi 1an két thac mot giai doan thuc hién
va’hoic sau khi thuc hién hoan thanh;

6.5b M6 ta cac co ché chuyén giao k¥ thuét chung da duoc st dyng trong giai doan

niy dé thic day cac quan hé hop tac cong nghé. Vi du, trao ddi giita cac dong nghi¢p

vé céc hoi nghi, hoi thao ma minh da tham gia, ma da thic ddy Chuong trinh chuyén
giao cdng nghé cua PTN;

6.5¢ Cung cip tong 5O cac cong cu dé xudt duge dé trinh boi Van phong quan ly
Chuong trinh chuycn giao cong nghé cua PTN trong giail doan nay. Xét dén quy md
cua PTN so véi cac PTN khac cua DOE;

6.5d Liét ké toéng sb cac hop ddng dang ¢6 hidu luc cia WFO/CRADA lién quan
dén trinh d6 ¢bt 151 cua PTN. Giai thich 5 hop ddng WFO nao ¢ lién quan dén trinh
dd nao.

Muc dich 7. Duy tri sy xuit sic trong viée didu hanh, bao tri va ddi méi thiét bi
va danh muc co sé ha ting dé dap img cAc nhu chu clia phong thi nghi¢m

Nha thau s¢ dua ra viée hoach dinh mét cdch thich hop ddi voi viée xay dung va
quan ly cdc trang thiét bi va co s& ha ting cta Phong thi nghiém, cin dé thuc hién céc
chuong trinh KH&CN hign tai va trong tuong lai mot cach hitu higu va hi¢u qua.

Vi ILL duy tri sy sudt siic trong hoat Gong:,, bao tri va ddi méi thiét bt va danh muc co
sG ha t’lni{ dé dép (mg cac muc tiéu vé nhu cau cia Phong thi nghiém s& do luong tong
hiéu suat va hiéu qua cua Nha thau trong vi¢e hoach dinh, truyén ba, va cac hoat dong
cua cac trang thiét bi va co s& cua Phong thi nghiém can thiét d& dam bao cho cac
niang lue can ¢d dé vuot qua cic thir thach phire tap trong hién tai va tuong lat.

Mai mét tiéu chi trong Muc dich nay tuong g véi mot diém sd thich hop do Co
quan danh gid quy dinh. Mai mot tiéu chi ¢6 mét hay nhiéu phuong phap do, cac két
qua cua chung ¢dng lai s¢ hé trg cho co quan danh gia xéac dinh tong higu sudt ciia Nha
thau trong viée dap ung muc ticu nay. Mdi mét phiong phap do ludng xac dinh cac
nhiém vu, hoat dong, cac yéu cdu, cic cong viee di hoan thanh, va‘hoic nhitng mbe
chinh tir d6 tao ra cac diu ra/két qua giit vai trd quan trong dbi voi su thanh cong cia
tiéu chi tuong ung.

Mac du co quan danh gia c6 thé sur dung c4c thong tin khac vé hidu sudt tir nhung
nguon khac sin ¢6, nhung két qua cia cic bién phap do luong dugc xac dinh cho moi
mgt tiéu chi s€ 1a cdc cong cu chinh cho viée xdc dinh su thanh ¢ong cua nha thiu
trong viéc hoan thanh mét muc tiéu.

7.1 Quan Iy cdc pleong tién va co s ha fang mot cdach hitu hi¢u va hiéu gqua voi
tinh than toi da sie dung va 161 tiéu chi phi vong doi

Dé dinh gia hiéu suat cua tiéu chi nay, cic nha dénh gia cua DOE s& xem xét cac
diém sau;

- Viéc quan 1y cdc bt dong san dé duy tri mére d6 an toan hoat dong, sic khoé cua
nhén vién, fuan tha va bao vé mdi truong, bao vé tai sin mdt cach hi¢u qua va mic do
hiéu qua cua chi phi trong khi van dap img dwoc cac nhiém vy cta chwong trinh, thong
qua vige bao dudng va sir dung cac phuong tign va chi tiéu ngan sach mot cach hiéu qua.
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- Sir dung va quan 1y timg ngay khoang tréng trong danh myc vén diu tu mot cach
tich cuc;

- Bao dudng va khoi phuc cac hé thdng, cdc cdu triic va cac bd phan xdy dung co
lién quan t&i bat ddng san va co sd cua Phong thi nghi¢m, va

- Quan 1y cac ‘phuong thire bao ton va s dung nang lugng.

Tong hiéu suat (diu ra/két qua) cia tap hop cic bién phap do ludng (nhiém vy, hoat
dong, yéu cdu, cdc cong viée di hoan thanh, va/hoic cac méc quan trgng) s€ dugce cdc
nha danh gia st dung lam phuong phap do lydng chinh cho mire d§ thanh cong cua
Nha thau trong viéc hoan thanh tiéu chi do va ddi voi viée xac dinh diém sb gianh
dugce.

Viéc danh gi4 tiéu chi nay ciing ¢é thé xem xét toi cac nhiém vy, hoat déng, cdc yéu
céu, cac cong viée da hoan thanh, vi/hodc ~nhitng moe quan trong khac ma khéng dugce
xac dinh ¢ dudi diy nhung cé thé cung cap bing chimg vé murc dd hiéu qui/hidu sudt
cua Nha thau trong vi¢c hoan thanh tiéu chi nay. Ty trong cia tiéu chi nay 13 80%.

7.1 a. Chi s0 Pau tu Bao tri (MII) cho nam tai khod di déi voi thoi gian tinh hiu
Suat.

Chi sd MII, thé hién dudi dang phan tram, duge xac dinh voi vai tro 1a Chi tidu cho
Sua chita va Bao dudng dugc chi thyre (vao cubi nam tai khoa ¢6 gin voi thoi gian tinh
hiéu suat) dugc phén bigt voi Tri s6 Thay thé ning cip ctia Nha may (RPV)

7.1b Chi s6 Tinh trang Phuong tién (FCI)

Chi s§ FCI, thé hién dudi dang phdn tram, duge xac dinh 1a Tong s& khiém khuyét
cua Bao tri va Thay thé can duge chi (vao cubi nam tai khod ¢6 gan v4i thdi gian tinh
hiéu sudt) diroc phan bidt voi Tri sb Thay thé nang clp ctia Nha may (RPV)

7.1c Vige thuc hi¢n nhimg hoat dong cai tién cac phuong tién mot cach thanh cong
dat dugc tiét kiém chi phi dudi dang vat chit ho#c kinh phi trong hop ddng khdng can
phai chi cho viéc bao tri phuong tién

7.1d Viéc thue hién mét cach hi¢u qua cdc muc tiéu theo nhu trong Hop ddng Quan
ly Hiéu suét Nding luong

7.1d (1) Ky vong dich B+=75% yéu ciu Nang fuong du kién hoan thanh trong nim
tai khoa theo nhu K& hoach Quén ly Nang lugng Ddng bod (CEMP) dugce hoan thanh

t d (2) Ky vong dich B+=Ning lugng str dung trén mot foot khéi it hon nam trude
nhu thoa thudn gitta DOE va phong thi nghiém

7.1.d (3). Ching minh cam két mua cac san pham hi¢u qua vé mat nang luong, bao
gdm céc san phdm c6 céc thiét bi tiéu hao néng lugng thép ¢ ché d6 cho

7.1.d (4) Thanh 1ap mét ké hoach dé do di¢n thé cho toin bd cac khu nha cta Phong
thi nghiém Ames cho t6i ndm 2012. K& hoach nay s¢ xac dinh sé lugng cae cong to
can cai dat theo nhu céc huorng dan trong Ban ké hoach Lép dat cOng to Do dién coa
DOE. D¢ dat duoc muc B+ cén ldp dat cong to do dién cho it nbét thém mot toa nha
cua Phong thi nghiém trong nam 2007.

7.1d (5) Céc toa nha duge thiét ké (cac ban thiét ké ly thuyét) dé st dung nang
lugng it hon 30% so vai tidu chudn ASHRAE 90.1.2004. Dé dat dugc mire B=, it nhat
50% céc tod nha mdi duge thiét ké trong nam 2007 phai str dung nang lugng it hon
30% so vai tiéu chudn ASHRAE 90.1.2004,
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V.2 Hoach dinh va 1ao ldp cdc co sé va ha ra:ng can thiét dé hé tro cho céc chuong
trinh cua Phong thi nghiém trong tuwong lai

Dé do hiéu sudt cua tiéu chi niy, cdc nha danh gia cia DOE s& xem xét cac diém
Sau;

- Su tich hop va gan két cna Ké hoach Xay dyng Co s& Mudi nam vao ké hoach
chién luge ddng bd cua Phong thi nghiém

- Vige hoach dinh, du béo va t@o ldp céc co so dbi vai viee chuyén déi mot cach
hi¢u qua cac nhu ciu kinh doanh thanh céc ké hoach xdy dyng Co s& tich hop va ddng
bd

- Mire d¢ hi¢u qua trong viée tao ra cdc tai liéu hoach dinh Cac co sé va Xy dung
Co 50 chét lugng cao theo yéu cau,

- Sy tham gia cua cac doi tac lign quan vao tat ca céc linh vuc thich hop trong hoat
dong hoach dinh va soan thao cdc tai lidu theo yéu cau;

- Bdp tmg chung cho cdc nhu cau cta khach hang, va

- Muc d¢ hi¢u qud trong vige dap ing Chi s6 Hiéu sudt Chi phi va Lich trinh déi véi
cac du dn xdy dung (khi can thlt.t)

Hic¢u suat chung (dau ra‘két qua) cua tdp hop cdc bién phap do ludng (nhifm vy,
hoat dong, yCu cau, cac coug viée da hoan thanh, va/hodc cidc moc quan trong) s& duoc
céc nha dinh gia str dung lam phuong phap do fuong chinh cho mec d6 thanh cong
ctia Nha thiu trong viée hoan thanh Muc tiéu d6 va ddi véi viée xac dinh diém sb
gianh duoc.

Vige danh gid Muc tiéu nay cling ¢6 thé xem xét tGi cac nhiém vy, hoat dong, cac
yéu cdu, cac cong viee da hodn thanh, va/hoic ‘nhimg méc quan trong khdc ma khong
duge xac dinh ¢ dugi ddy nhung cé thé cung cép bing chirng vé mic d6 hiéu qua‘hiéu
sudt cua Nha thau trong vice hoan thanh Muc ti¢u nay. Ty trong clia Muc tiéu nay [a
20%

7. 2 a, Cac hoat dong hoach dinh, dyu bao va thanh ldp céc co s dé chuyén hoa nhu
ciu va lhong tin vé tinh trang cGa co s& thanh cac ké hoach chién frgc hitu ich.

7.2b Ké hoach Xay dung Co s& Mudi nam va Ngén sach duge d¢ trinh theo ding
lich va chiing to vi¢e hoach dinh cac co s& mot cach hidu qua va thiét thyc.

7.2.c Cac du an phat trién hé thdng théng tin quan ly duge thyc hién phu hop vai
cice phuong phap quan 1y dy an chung,

Muc dich 8. Duy tri va ning cao D% hi¢u qua cua Cac hé théng Quan Iy tinh
trang Khan cap va Quan ly Tich hop An ninh va An toan (ISSM)

Nha thau duy tri va nang cao mirc do hiéu qua cda viéce quan ly tich hop An ninh,
An todn va tinh trang Khin cap thong qua mot hé théng higu qua va duoc trién khal
ddng bo.

Muc tieu cua cdc hé théng Quan ly Tich hop An ninh va An toan (ISSM) va Quan
ly Tinh trang Khan cdp s& do luong mirc d6 thanh cdng chung clia nha thau trong viée
dam bao d¢ an todn va an ninh cho céc tai sén cua Phong thi nghiém (nhimg tai san
phuc vu cho nhi¢m vu caa Phong thi nghi¢ém) mot cach hitu hi¢u va hidu qua va cung
cap mdt chuong trinh quan 1y tinh trang khan cdp mét cach hiru hiéu.
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M3&i mot muc tiéu nim trong Muc dich chung tuong tng véi mét diém sb thich hop
do Co quan dénh gia quy dinh. M3i mét muc tiéu cé mdt hoic nhitu _phuong phap do
ludng, cac két qua cia ching hd trg cho co quan danh gia xac dinh téng hidu suft cia
Nha thau trong viéc dap tmg muc tiéu nay. M&i mot phuong phap do ludng xac dinh
cac nhiém vu, hoat dong, cdc yéu chu, cic cong viéc d4 hoan thanh, va/hoic nhimg
mde chinh tir d6 tao ra cac diu ra/két qua giir vai tro quan trong dbi véi sy thanh cong
clia Muc tiéu tuong ung.

Mic du co quan dénh gia c6 thé str dung cac théng tin khéc vé hiéu sudt tir nhimg
ngudn khac sin cé, nhung két qua cua cc bién phap do ludng duge xéc dinh cho méi
mot muc tiéu s€ 1& cdc cdng cu chinh cho vigc xac dinh sy thanh cong cua nha thau
trong vi¢c hoan thanh mét muc tiéu.

8.1. Cung cap mot Hé thong Qudn Iy tinh trang khan cdp hitu hiéu va hiéu qud

Nhim do ludng hidu sudt cia muc tiéu nay, cac nha danh gia cia DOE s& xem xét
cac diéu khoan sau:

- Mire d6 thanh cbng ctia Nha thau trong viéc dap Umg dugce cac ky vong va muc
tidu cua vige Quén ly tinh trang Khan cip;

- Sur cam két cua lanh dao dbi v6i Hiéu sudt Quan Iy cac trudng hop khén cép dugce
ching minh mét cach hgp ly; va

- Viée duy tri va sir dung mot cach hop 1y cac phuong phap va cac quy trinh Quan
ly cdc trudng hop khan cdp duge chimg minh mét cach hidu qua.

Téng hi¢u sudt (d4u ra/két qua) caa tip hop cac bién phap do ludng (nhiém vy, hoat
dbng, yéu cdu, cic ¢dng viée dd hoan thanh, vi/hoic cic mbe quan trong) s& dugce cac
nha dénh gia sir dung lam phuong phép do ludong chinh cho mue d¢ thanh cong cua
Nha thiu trong viéc hoan thanh muc tiéu d6 va ddi véi viée xac dinh diém sé giinh
duoc.

Vige dénh gia muc ti€u nay cling co thé xem xét t&i cac nhi¢ém vy, hoat dong, cac
yéu cau, cdc céng viee da hoan thanh, va/hodc nhimg mdc quan trong khac ma khong
duge xac dinh & dudi day nhung co thé cung cép bing chimg v& mic d¢ hiéu quashiéu
suit ciia Nha théu trong viéc hoan thanh muyc tiéu nay. Ty trong diém clia muc tidu nay
la 35%. .

8.1a: Cac sy kién cua qué trinh Quan 1y tinh trang khan cip duogc giam thiéu va viéc
bao cdo dugce thue hién theo cac yéu cdu.

8.1b: Céc két qua ciia cac ban danh gia, cac diéu tra va thanh tra chimg minh ring
cac hé théng Quén ly tinh trang khan cip hoat dong hi¢u qua

8.1c: Nhin vién va Nha quan ly duge dao tao dé nim rd vai trd ciia ho trong viéc
Quan ly tinh trang Khan c¢ip

8.1d: 90% céc hoat dong stra chira gin véi cic ban bdo cdo Quan ly tinh trang Khin
cip durge hoan thanh phu hop vai thoi gian theo lich dinh.

8.2 Cung cdp mét Hé thong An ninh Tin hoc hitu hiéu va Hiéu qua

Nhim dé do hidu sudt cia Muc tiéu nay, cic nha danh gia cia DOE s& xem xét
nhirng viéc sau:

- Mirc d6 thanh céng ctia Nha thau trong viéc dap tng cac ky vong va mue tiéu vé
An ninh tin hoc;
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- Cam két cuia linh dao dbi v&i mot hiéu sudt cao v& An ninh tin hoc dugce chimg
minh mét cach hop ly; _

- Viée tich hgp An ninh Tin hoc vao trong vin hod ciia co quan duge trién khai mét
cach hitu hidu;

- Sy duy tri va tdn dung mdt cach higu qud viée xdc dinh rti ro, ngin ngia va cac
hoat dong/quy trinh kiém soat An ninh tin hoc

Tong hiéu sudt (ddu ra/két qua) cda tap hgp cac phuong phdp do luong sau day
(nhiém vu, hoat ddng, cac yéu cau, cc cong viée da hoan thinh, vi/hodc cac mde quan
trong) s&€ dugc cac nha danh gia sir dung {am bi¢n phap danh gia chinh muc &6 thanh
cong cua Nha thiu trong viéc hoan thanh Muc tiéu nay va dbi véi viée xac dinh diém
s0 dat duge. Vige danh gia Muc tiéu nay cling c6 1he tinh t&1 cac nhigm vy, hoat dong,
yéu ciu, cong viée dd hoan thanh, va/hodc cac moa quan trong khac khong duoc xéac
dinh & bén dudi nhung cung cép bing chung vé mirc dd hiéu qua/hiéu suat cua Nha
thau trong viéc hoan thanh Muc ticu nay. Ty trong diém cta Muc tiéu nay 13 50%.

Tinh trang ctia Chuong trinh An ninh Tin hoc dugce ghi chép lai theo dung véi Chi
dan NIST va FISMA va Céc sy ki¢n An ninh Tin hoc duoc ghi chép va giam thiéu khi
can thiét.

8.2a (1} Cac mirc do6 Muc tiéu

A - D¢ b sung cho phén dudi, viée bao cdo cac su kién bao gbém ca phan tich cac
nguyén nhén, cac tdc dong téi an ninh mang, va viéc danh gid cac hoat dong hiéu
chinh dé ngan ngla vice tai dién.

B - Dé bd sung cho phin dudi, Ké hoach vé& bdo cio Céc hoat dong va Méc quan
trong (POAMSs) durge kém theo ban bo sung tinh trang an ninh cho moi mdt mét ving
mdy tinh. Bdo cdo sy kién bao gdm tit ca cée loai su kién duge xdc dinh trong Sach
hudng din ciia DOE 205.1-1.

C - B¢ bd sung vao phin bén dudi, ghi chép clia POAMSs s& giai quyét tit ca cac van
de cua cdc bdo cdo bén ngoai va ban tu danh gid chuong trinh. Toan bd ghi chép vé su
cb giri cho CI1AC phai tudin tha theo cac tha tuc dugc CIAC ban hanh

D - POAMs duogc bao cdo theo quy va dugc tdi cong nhén va vige cap ching chi hé
théng s& duge hoan thanh theo ding khung thoi gian yéu ciu. Cac bd tri vé nén tang
cta hé théng duge bio cdo cho CIAC., Trong trudng hop khéng cé sur ¢6, mdt ban bao
cao phu dinh s& dugc trinh 1én.

8.2B. Thlet ldp va duy tri mét chuorng trinh hé théng va quan ly ciu hinh mang ludi
ddi voi mdi mot viing hé théng xac dinh.

8.2b (1) Cac mirc myc tiéu

A- Dé bd sung vio phan dudi, cac hé théng quan ly tuyén ty ddng duge ap dung
cho cdc mdi truong hé thon;:, thong dung

B - Dé bd sung cho phén dum cic huéng din cdu hinh cu thé s& ap dung vao céc
moti trudomg hé thong thong dung

D - Cac hudng dan cau hinh chung duoc ép dung va phan b t&i cic nha quan ly hé
thong

8.2c- Tién hanh mot chuong trinh manh dé do tim nhimg diém yeu dé bao gop
nhung khoéng gidi han: 1) Do tim diém dé& bj tén thuong trong hé thong ban thuomg
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xuyén & cac hé thdng cung cdp cac dich vu lién lac cén thiét cho cdng ddng Internet
cong cogn va 2) Do tim diém dé bi tén thuong ciia mang ludi & cac hé théng mang ndi
b6 cha Phong thi nghiém vi vay tit ca cac hé théng dugc quet hang nam.

8.2d. Chung minh su sin sang trong viéc sira chira cac diém yéu di xdc dinh va tién
hanh cac hoat ddng stra chita co lién qua tdi cac ban danh gia theo nhu lich trinh. Bam
bao ring cac diém yéu nguy co cao duge xéc dinh & cac hé théng cd 46 rdi ro cao, nhu
dugce dinh nghia trong Ban K¢ hoach Quan ly Rii ro cua Phong thi nghiém Ames, s&
dugc giai quyéet thong qua hoat ddng sura chifa hodc ¢6 cac ly do bang tai licu dé c6 thé
chip nhan rui ro nay. Nhitng ngoai 1¢ hop ly duge Co quan Ames Site thong qua.
Nhimng diém yéu ¢6 do rii ro cao & cac hé théng cé do rui ro cao s& duge giai quyét
trong vong 30 ngay sau khi phat hi¢n ra va nhiing diém yéu ¢4 d6 rii ro it hon & cic hé
théng ¢o do rii ro cao s€ dugce giai quyét trong vong 80 ngay.

Pam bao ring cac diém yéu ¢d dd rui ro cao va nhe hon & cac hé thdng nhay cim
va/hofic quan trong dugce giai quyét trong vong 30 ngdy sau khi phét hién. Tai liéu cho
cac ly do chip nhén rii ro va xac dinh céc phuong phép do ludmg thich hop dugc tién
hanh dé 1am giam rii ro & cac hé théng ndy trong cic mang ludi ndi bd va bén ngodi.

8.3. Cung Cd'p mot Hé rh(fng Hitu hiéu va hiéu qua déi voi viée Bao vé Tai san Cdc
vdt liéu hat nhdn ddc biét va Cdc vat lidu hiém

Dé do hiéu suat cua Muc tiéu nay cac nha danh gia cia DOE s& xem xét nhimg
diém sau:

- Mitc d9 thanh cong ciia Nha thau trong viée hoan thanh cdc Muc tidu va ky vong
vé D6 An toan,

- Cam két cua lanh dao v& mot hiéu sudt cao vé D0 an toan duoc chimg minh mot
céch thich hop,

- Chimg minh duge sy tich hep cia D9 an toan vao trong van hoa caa co quan dbi
vai viée trién khai mdt cach higu qua hé théng ; va

- Viée duy tri va s dung mét cach thich hgp viéc xac dinh, ngén ngtra va cac hoat
ddng/quy trinh klem sodt riii ro cuia Hé thdng an toan

Tong hidu suat (dau ra/cac ket qud) cua tdp hop cac bién phap do luong sau (nhiém
vy, cac hoat ddng, cac yéu cdu, cic cong viéc da hoan thanh, va/hodc cdc mde quan
trong) s& dugc cdc nha danh gid su dung lam phuong phap do ludng chinh cho mirc df
thanh cong cua Nha thau trong viéc hoan thanh muc tidu va dbi véi viée xac dinh diém
s6 dat dugc. Viée danh gia Muc tiéu nay ciing ¢6 thé tinh ti cac nhiém vu, cac hoat
déng, yéu cﬁu, cac ¢ong viéc dd hoan thanh, va/hoic cac moc quan trong khac khong
dugc xac dinh bén dudi nlumg cung cip bing ching vé mirc dd hiéu qua/hiéu suat cia
Nha thiu trong viéc hoan thanh muc tiéu. Ty trong diém ctia Muc tiéu nay 13 10%.

8.3a Cac sy c¢b cia He thcmg An toan va An ninh dugc phat hién ra, ghi chép, diéu
tra va giai quyét mot cach thiu dao.

8.3b. Chimg t6 Mot hé thdng tich hop An ninh va An toan thodg qua viée tu danh
gid hang nam mdt cach k¥ ludng va qua cac két qua tich cuc tir nhimng viéc thanh tra
va diéu tra, bdo cdo bén ngoai.

8.3 ¢ Cac hoat dong stra chita hodc cac udc s6 b ddi véi cac khiém khuyét duge
thuc hién va giam sat mot cach k¥ ludng cho tdi khi dat duge giai phap.
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8.3d Nhén vién va nha quan ly nhan thitc duge trach nhiém cua minh ddi voi Hé
thdng An toan

8.3 e Cé4c danh gia Piém yéu chi trong mot cich chinh x4c vao cac hoat déng hién
thoi cia Phong thi nghiém.

8.4 Cung cdp mét Hé thdng hivu hiéu va hiéu qua di véi viée bao vé théng tin nhay
cam va mat

Bé do hiéu sudt cia Myc tiéu nay cic nha danh gia cia DOE s& xem xét nhimng
diém sau:

- Muc do thanh cong cua Nha thau trong viéc hoan thanh cac ky vong va muc tiéu
vé viéc bao vé céic thong tin nhay cam va thdng tin mat dugc chimg té mot cach thich
hop .
- Cam két cha lanh dao vé& viéc bao vé mét cach chit ché cic thong tin nhay cam va
mat

- Ching té duge su tich hgp cla viée bao vé cac théng tin nhay cam va mit vao
trong van hoa cua phong thi nghiém ddi vai viéc trién khai mot cach hiru hiéu cua hé
théng, va

- Duy tri va str dung mot cach thich hgp quy trinh bao vé cua viéc xac dinh, ngén
ngira va cac hoat dong/quy trinh kiém soat céc rii ro clia thong tin nhay cam va mét

Téng hiéu suit (ddu ra/cac ket qua) cua tp hop céc bién phap do ludng sau (nhig¢m
vy, cac hoat dong, cic yéu cau, cic cbng viéc di hoan thanh, va/hojic cac mbe quan
trong) s€ dugc cic nha danh gid sir dung lam phuong phap do ludmg chinh cho murc 4o
thanh cOng cna Nha thau trong viéc hoan thanh muc tiéu va ddi véi viée xac dinh diém
sb dat duge. Viée danh gla Muc tiéu nay cling ¢6 thé tinh to1 cac nhiém vy, cac hoat
dong, yéu ciu, cic cong viée da hoan ‘thanh, va/hodc cac mdc quan trong khéc khong
duge xac dinh bén duéi nhung cung cip bing chimg vé mire d6 hidu qua/hiéu suat cia
Nha thiu trong viéc hoan thanh muc tiéu. Ty trong diém cia Muc tiéu nay 1a 5%.

8.4a Danh sach céc ddi tuong nhay cam dugce duy tri lién tuc.

8.4b Béo cao cdc yéu clu lién quan téi cong tic phan gian, bao gém ci cic béo cao
vé cac chuyén thim quan dugc cap nhét kip thoi,

8.4¢ Cac ban bdo cao vé Phong thi nghi¢m duoc trinh kip thoi toi Co quan an ninh
vé bit clr mdt m01 lién h¢ hodc mdt no luc bit ndi nao véi nhimg ngudi o bt ky qude
tich nao dang cb ging tim kiém thong tin nhay cam chwa duge phan loai (vi du, thong
tin vé quyén sd hiru hofic CRADA) ma khéng c6 sy cho phép. Biéu nay bao gom ca
céc tinh trang dan xép hoic cac hoat déng mau thufin ¢4 lién quan t&i cac chuyén di ra
nude ngoai hodc viée bd nhiém.

8.4d Cung cép tai lidu dao tao cho cdc can bd nhan thie vé cOng tac phan gian.
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TRUNG TAM THONG TIN KHOA HOC VA CONG NGHE QUOC GIA

e S

i01 thiéu dn pham 2008

1. THONG TIN KHOA HOQC - CONG NGHE - MOI TRUGNG

48 trang, 12 sé/ nim Gia: 5.000 d/ sé
2. TAP CHI THONG TIN - TU LIEU
48 trang, 4 sd/ nam Gia: 6.000 d/ s6
3. TAP CHI TOM TAT TAI LIEU KHOA HOC VA CONG NGHE VIET NAM
100 - 140 trang, 12 s8/ nim Gia: 10.000 d/ s
4. THONG BAO SACH MOI
32 - 36 trang, 6 s6/ nam Gia: 6.000 d/ s6
5. TONG LUAN KHOA HOC - CONG NGHE - KINH TE ‘
36 - 58 trang, 12 s&/ nim Gia: 10.000 d/ sb
6. VIETNAMESE SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL ABSTRACTS )
100 - 140 trang, 6 s&/ nam Gia: 8.000 d/ sé
7. VIETNAM INFOTERRA NEWSLETTER ,
20 trang, 4 s6/ ndm Gia: 5.000 d/ so
8. NHIEM VU KHOA HOC VA CONG NGHE DANG TIEN HANH )
100-150 trang, 2 sé/ nim Gia: 15.000d/ s6
9. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU KHOA HQC VA CONG NGHE ,
80-120 trang, 2 sd/ nim Gia: 15.000d/ s6
10. KHOA HOC VA CONG NGHE VIET NAM 1996-2000, 2001, 2002, 2603, 2004 VA 2001-2005
200-300 trang Gia: 40.000 d/ quyén
11. KHOA HOC VA CONG NGHE THE GIGI 2002, 2004, 2005, 2006 v 2007 .
200 - 400 trang Gia: 50.000 d/ quyén
12. LICH SU CHINH SACH KHOA HOC VA CONG NGHE NHAT BAN :
496 trang Gia: 55.000 d/ quyén
13. TU BIEN TU KHOA KHOA HOC VA CONG NGHE |
1324 trang, 2 tap Gia: 350.000 &/ bo
14. KHO MAU MARC21 CHO DU LIEU THU MUC
992 trang, 2 tap | Gia: 300.000 &/ bd
15. MARC 21 RUT GON CHO DU LIEU THU MUC 3
338 Trang ; Gia: 120.000 d/ quyén

Hop dong dat mua én pham xin lién hé vai:
TRUNG TAM THONG TIN KHOA HOC VA CONG NGHE QUOC GIA
Dia chi: 24 Ly Thudng Kiét - Ha Noi
Tel: 04.8249 872 - 9349 923; Fax: 04.9349127 * www.vista.gov.vn




	QUẢN LÝ VÀ ĐÁNH GIÁ HIỆU QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA PHÒNG THÍ NGHIỆM QUỐC GIA CỦA MỸ: KINH NGHIỆM CỦA PHÒNG THÍ NGHIỆM AMES
	MỤC LỤC
	MỞ ĐẦU
	PHẦN I. KHÁI QUÁT VỀ HỆ THỐNG CÁC PHÒNG THÍ NGHIỆM QUỐC GIA THUỘC BỘ NĂNG LƯỢNG MỸ
	PHẦN II. MỘT SỐ VẤN ĐỀ LIÊN QUAN ĐẾN QUẢN LÝ PHÒNG THÍ NGHIỆM AMES
	PHẦN III. ĐÁNH GIÁ HIỆU QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA PHÒNG THÍ NGHIỆM QUỐC GIA
	TÀI LIỆU THAM KHẢO

