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L3i néi dau

BAN THUOQC NHOM NGUOQI NAQO?
NHOM AY CO BUNG VOI BAN KHONG?

Ban o6 ty do vé tién bac khong? Khi ban dang phdi vdt lon véi tai
chdnh trong cudc doi minh, cuén sdch nay hoan toan dankh cho ban.
Néu ban mudn kiém sodt nhitng gi ban dang lam hom nay hdu nhu
cd thé thay ddi s6 phan tién bac lgn ddn cia minh, cudn sich nay se
gip cho ban vach dugc mgt 167 thodt cho rieng minkh.

Trong xa hpi cd bon nhom nguoi lam ra Hén duoc the hign trong
bing sau:

L - hom nguot lam cong lanh luong
T - 2nom nguoi lam tur

C - rém chat doant nghiép, cong ty
D - nwhom vha déu e

Moi nguoi trong chiing ta if nhat cung

thudc vé mot trong bon nhom nguoi do. Vi
tri t8n tai ciia cluing ta trong bon nhom nguoi do se quyét dinh nguon
thu nhip dem lai cho ching ta. Nhiéu nguoi dya vio dong hiong
lanh dugc moi thang va do d6 tro thanh nhitng nguai lam cong trong
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xa hoi, trong khi d6 50 khdc ty kinh doanh lam an trong khudn kho cd
nhin hay gin dinh, Nhiing nguoi lam cong hay nhimg nguoi lam tu
ndm phia bén trdi bing. Phia bén phdi bdng ld nhitng cd nhan kiém
tien tu doanh nghiép kinh doanh hay cdc khodn ddu tw ciia minh.

Hinh veé trén tém (3t bon nhom nguoi frong xa hoi lam nén the
gitti kinh doanh ndy, ho Ia nhung ai va nhutng yéu t6" nao hun diic
nén tinlt cdch dic thir ciia méi mot nhom nguoi. Tri do 4y gitip cho
ban thdy duoc minh dang thudéc nhém ngudi nao, wna nho do ban cé
thé tur vach cho minh mot hieong hanh dpng theo nlutng gi ban mong
mudn trong trwong lai, mot khi ban tir chon cho minh mét con duong
riéng bigt co thé dua ban dén su by do vé 1 chanh. Hin nhién, su ty
do dy co the dat duoc frong cd bon nhém nhimg nhitng ky ning cua
mot cd shan thudc nhém C hay D s¢ giip ban dat duoc muc dich
nhanh chong hon. Mot nhom ngieoi L thanh dat déu c6 kha nang tré
thanh mot cd nhan thanh cong thupc nhém D.

BAN MUON TRG THANH Al
KHI BAN TRUONG THANH?

Quyén sich nay vo hinh trung tré thanh phan II tiép néi véi quyén
sdch ddu cia toi, Day con lam giau, tap L D61 vdi nhimg doc gid
chum xem gua Day con lam giau, thi ngi dung quyén sich dy viét vé
nhitng bai hoc khic nhau do hai nguoi bo truyén day lai cho 16i vé
chii dé tién bac va sy Iya chon cdch song trong doi. Mot nguoi la bé
rudt, con nguot ki la bé ngudai ban than nhat cia t6i. Mot nguoi 6
mot nén hoc vdn rit cao trong khi nguoi kia chi hoc téi trung hoc.
Mgt nguoi Hii ngheo, con nguoi kia lai rat gidu.
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Cit moi kit nguot ta hoi t6i, “Chdu s¢ mudn tré thanh ai khi chdu
trudng thanh?”

Nguoi bo ngheo cd hoc thitc cao ciia t6i ludn khuyén khich, "Hay
di dén truomg rang hoc cho gidi, va tim mot cong vigc on dinh an
toan”.

Ndi nhue thé, f cria Nguoi mudn dé nghi mgt hudng song nhu hinl
dudi.

TRUONG HOC

Nguoi bo nghéo mong mudn toi
hodc trd thanh mét nhin vién nhom
L ed mutc luong cao, hodc mot chuyén
gia lam tu cd mukc phi cao nhu bdc si,
ludt su hay ké todn gin. Nguoi b’
ngheo cua 161 luén quan tim vé mot
dong luong déu din, nhitu phiic loi
va ddm bdo cong vigc. Dieu do gidi
thich tai sao Ngudi da trd thanh mot
cong chuic chinh phii cd mukc luong cao, tro thanh mot nhin vat lank
dao daw nganh gido duc cun Héu bang Hawaii.

Trong khi dd, nguai bé™ gidu TRUONG HOC
nhung it hoc thitc lai dua ra mgt 1o
khuyén khdc hidn. Nguoi khuyén
khich thé nay, "Hay di dén truong,
tot nghiép dai hoc, sau dd ty kinh
doanh va tré thanh mét nha ddu tu
thanh cong.”

Noi nhur thé, yf ctia Ngquoi muon dé
nghi mét hudng song nhu hinh bén.
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Quyén sich ndy sé viet vé mot qud trinh gido dyc, tam Iy va cim
xuc ma toi dd trdi qua khi nghe theo loi khuyén cia nguoi bd' gidu.

QUYEN SACH NAY DANH CHO Al

Quyén sdch nay duge viet dinh cho nhing ai sin sing muon thay
doi vi tri cia minh hom nay, dic bigt cho nhitng cd nhan thudc nhom
nguoi L hay T dang xem xét nhdp hoi voi nhiing nguoi thudc nhom
C hay D. Quyén sich ndy danh cho nhitng nguoi dim xé riao tu
fuong bdo ddm viéc lam ma huong t6i sy bdo ddm vé tai chinh. Con
duomg doi do dT nhién se khong dé dang chiit nio nhung phdn thucng
& cudi con duomg hoan toan xung ding. Con dwong &y chinh 1 nhim
toi mot sy gidi thodt ty do vé tai chdnh.

Luc tof con 12 tudi, nguoi bd gidu da k& cho toi nghe mot ciu
chuyen gidn di nhung da hudng din 16i sudt trén con duong lam
gidu vd dat toi tu do vé tién bac. Cau chuyén d6 phan dnh 167 gidi
thich cua nguoi bo giau vé sur khdc nhau gitta phia bén trdi hinh ve,
tukc 1a nhom nguoi L hay T, véi phia ben phdi gom nhom nguoi C hay
D. Ciu chuygn nhu thé nay.

“Ngay xua ngdy xua cé mdt ngoi lang nhoé bé ding yéu. Neoi
lang dy la mot chd o that tuyet voi nhung téc thay lai gip mot
vdn dé nghiem trong. Khi troi khéng mua, lang ching con mot
H nudc ndo. Nhim gidi quyét vin dé dit diém, cdc gia lang
quyét dink goi thau cung cdp ngudn nudc hang ngay cho din
lang. C6 hai nhan vit ditng ra nhin thau, va cdc gid lang déu
nhin ki hop dong véi ¢d hai. Cic gia lang cho riing mt sy canh
tranh nho nhd gitia hai bén via cd thé lam cho gid cd gidm
xudng, lai vika ddm bdo cd dil nudc du trit che lang.
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Nguoi thit nhdt trong hai cd nhan 46 tén la Ed, lap tikc Ién cho
mua hai thung thiec ma kém va nguoc xudi chd nude ki ho vio
lang cdch dé khodng mot diam. Vi hai thing nudc 46, anh ta
lam viéc tr sdng som dén chiéu t61 va nhanh chéng kiem ra
tién. Ed d6 nudc trong thing vao mdt bé chita nudc dic bé
tong to dung trong lang. Cit mbi budi sdng, anh ta ld nguoi
thitc ddy trudc nhat dé dam bdo lugng nuéce di dung cho cd
ling. Cong vigc that cyc nhoc, nhung anh ta cdm thdy rdt
hanh phiic khi lam ra tien va da thing mot trong hai hop dong
duy nhat ciia ling.

Nguoi nhin thau thi hai tén la Bill bién mat di mt dgo. Cd
lang khong nhin thiy anh ta trong nhiéu thing, va diéu do
lam cho Ed rdt sung sudng vi khong co canh tranh nén kiém
dugc rdt nhiéu tién,

Thay vi di tmua hai thung nudc canh tranh vdi Ed, Bill phdc
thdo mpt k& hoach kinh doanh, thanh lgp cong ty, tim thém bon
déi tdc daw tu, thué mot gidgm 40c qudn xuyén cong viéc va tré
vé v6i mot nhém thy xdy sau sdu thdng mdt bigt. Trong vong
mot ndm, nhom the cia Bill hoan tat cong trink ldp dat mot
duong dng din nudc bing i-ndc tw hd vao thing trong lang.

Vao budi khai truong, Bill trinh trong tuyén b6 nguén nudc
cung cdp ciia minh sach hon cia Ed. Trude d6, Bill da nghe thay
nhiéu phan nan cuia dan lang vé bui can trong ngudn neoc do
Ed cung cdp. Bill con tuyén bo sé cung cdp nudc lién tyc cho
lang sudt 24 gio méi ngay, 7 ngay mot tudn. Trong khi do, Ed
chi cung cdp nudc vae nhitng ngdy trong tudn ma théi béi vi
anh ta nghi lam vao cudi tudn. Tiép theo, Bill tuyén bd sé chi ldy
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gid bing 75% gid cia Ed ma ngudn nudc lai sach hon, 6 déu
diin hon. Cd lang hoan ho Bill va tin tin xép hing trudc voi nudc
duong dng do Bill xdy dung.

Dé canh tranh, Ed Igp tikc ha gid xudng con 75% so vdi gid
trudc day, mua thém hai thung nudc va ndp day, réi bit diu
tang cong sudt lén bon thing cho moi chuyén di. Nhim cung
cdp dich vy 8t hom, anh ta mudén hai nguoi con cia minh phuy
ghip lam ca dém va vao nhitng ngay nghi cudi tudn. Khi hai
dua con lén tinh nhip hoc, anh ta noi voi chiing, “Cic con hdy
nhanh chéng quay vé vi sy nghiép kinh doanh nay sé thugc vé
cic con”.

Vi mot Iy do nao dd, hai nguwoi con cuia Ed sau khi t6t nghigp dai
hoc khong chiu trd vé lang. Anh fa cudi cing phdi thué muon
nhan cong va tir do bt ddu giip ric 161 voi vin dé cong doan lao
dong. Cong dodn doi tang lwong, chu cdp them phiic lpi va yéu
sdch moi nhdn cong chi xdch mdi lin mét thing nuée ma thoi.
Trong khi dd, Bill v thitc rang mot khi ngoi lang nay cdn nudc
thi cdc ling khic cing phdi o6 nhu cqu thiét yéu do. Thé la anh
ta phdc thdo lai k& hogch kinh doanh cia minh, di chu du xdy
dung he thong cdp nudc nhanh chong, so'luong lén, chi phi thip
v chdt luomg cho moi ngor lang trén thé gidi. Anh ta chi kiém
€6 méi mot xu cho mdi thing nudc, thé nhung anh ta lai cung
cdp hang ty thiing mucc moi ngay. Cho di anh ta cd lam vigc
hay khong, hang ty nguoi vin tiéy dung hang ty thung nudc,
v moi s¢ tien kiem dupe d6 déu chiy vio tii khodn ngan hang
cua Bill. Bill da phdt kien mét duong ong khong chi din nudc
cho moi lang ma con dan tién chdy vao tii ciia minh.
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Bill séng hoan toan hanh phic sau d6, trong khi Ed phdi lam
viéc cyc nhoc sudt cd doi ma vin ldgn dan ©é tidn bac. Chim
hét”.

Cdu chuygn do vé Bill va Ed da hudng din cho toi trong sudt
nhiéu nim lién, giip cho t6i nhidu quyet dinh quan trong trong doi
minh. To6i thuong tu hoi:

"Toi sé di xdy mot dudmg ong din nudc hay di ginh nuoc?”

“Toi se dao dong mpt cdch cyc nhoc hay mot cdch khon ngoan?”

Va tra 161 cho nhung cdu héi 46 da dua t6i dén sy ty do vé tii
chdnh.

D¢ chinh la nhiung gi ma quyén sdch nay dé cdp t6i. D6 chinh la
cdch lam thé nao trd thanh mot nguoi thuoe nhém C hay D. Quyén
sich danh cho nhving ai dd qud mgt moi vdi cong viéc gdnh nudc va
sdn sang di xdy cho minh mot duomg 6ng dén tién chdy vio Hii cua
minh chit khing phdi chdy ra khoi tii.

QUYEN SACH PUQC CHIA LAM BA PHAN

Phdn 1- Phan dau quyén sach s& néi vé sy khdc nhau ¢in ban
gitta bon nhom ngudi, gii thich 1y do tai sao mét s6 ngudi roi
vao mot trong bdn nhém va bi ket vao d6 ma khong hay. Phan
nay sé& giup ban xac dinh vi tri cda minh hém nay va goiy chn
ban m¢t huéng di trong vong ndm nam tai.

Phin 2 — Phan hai quyén sach sé dé cap dén nhimg chuyén
bién vé cé tinh. Phin nay sé trinh bay v& con ngudi ma ban nén
trd thanh hon la nhimg gi ban phai lam hom nay.
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Phdn 3 - Phan cudi quyén sich sé di sau chi tiét vé 7 bude di
trinh tu ma ban c6 thé thyc hanh theo néu nhu ban mudn hoi
nhap vao nhém ngudi ndm phia bén phai ti dd. Toi sé chia sé
vGi ban vé nhiing bi mat ky ning ctia ngudi bé giau vén rat cin
thiet dé trd thanh mot ngudi thanh dat thude nhém C hay P,
Véi nhitng diéu d6, t6i hy vong c6 thé gitip ban chon lya mot
con dudng di cho minh hudng t6i sir tir do v2 tai chanh.

Xuyén sudt quyén sach, t6i luén nhan manh dén tim quan
trong cta su thong minh vé tai chanh. N&u ban muén séng va
hanh dong & nhém bén phdi cta t¢ d6, tirc 1 nhém ngudi C
hay D, ban can phai thong minh va nhay bén hon e ban chon
¢ lai bén tréi cta tir 46 nhu mot ngudi thude nhém L hay T.

D@ trg thanh mot ngudi thude nhém C hay B, ban phai kiém
soat duge hudng chay tién bac ctia minh. Quyén sich nay dugce
viét voi muc dich danh cho nhimmg ban sin sang lam mot ci dot
phé trong doi minh, danh cho nhimg ai dam vugt xa hon sy
béo dam vigc lam hudng téi sy giai thoat t do va tién bac.

Chiing ta dang & trong giai doan ban d4u ctia thei dai Thong
tin, mt thoi dai sé mang lai nhiu cohdi tién bac vé gia hon bao
gio hét. Chinh nhiing ca nhan c6 k{ ning ctia mot ngudi thudce
nhém C hay B méi ¢6 kha ning nhan dang va nm bit nhimg
co hoi ngan vang dé. DE thanh dat trong thdi dai Thong tin,
ban phai hi¢u biét vé bon nhém ngudi dé trong xa hoi. Mot dieu
dang ti€c la hé thdng gido duc clia chiing ta vin con thudc vé
thoi dai cong nghiép, van trang bj cho sinh vién nhiimg ky nang
chi d& tr thanh nhimg con ngudi thudc nhém bén trai ciia tit
dé.
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Néu ban mugn tim ki€m mét cau giai ddp méi cho mot huéng
di cugc doi trong thei dai Thong tin, quyén sach nay hoan toan
danh cho ban. N6 sé gitip ban trong sudt cudc hanh trinh & ky
nguyén méi nay. Di nhién, quyén sach nay khéng phai liic nao
cling ¢6 moi cdu trd 101 thoa dang, nhung né sé chia sé véi ban
vé nhing kinh nghiém ¢4 nhan siu sic, nhing kham pha day
ich loi va thi€t thuc ctia chinh t6i ma ban than da trai qua cude
phiéu luu xuat phat tir phia bén nhém L hay T va vé dich téi
nhém C hay b.

Né&u ban da thuc sy sin sing bit dau cudc hanh trinh, hodc
néu ban da dit chan trén con dudmg tim dén tu do vé tai chanh,
toi xin tran trong ting riéng cho ban quyén sich nay.



PHAN I

KIM TU BO



CHUONG1

- Tat sao anh khéng
kiém lay mét cong viéc?

Vao nam 1985, Kim — v toi va toi khong c6 nha dé &. Ching
t6i déu bi tha't nghiép va ching con mét déng xu nao trong tai
khoan ti€t kigm cia minh. Thé tin dung d4 bi xai hét mic. Ching
t6i phai nga qua dém trong mét chi€c xe Toyota sdn nau cii ky.
Khi dén ngay cudi ctia mot tudn no, ching toi bit ddu thdm
thia thuc t€ phi phang truéc mit minh, luén bi din vit bai
nhing cdu hoi chiing t6i 13 ai, dang lam gi va cudc doi cla
ching t6i sé troi vé dau.

Tinh trang v6 gia cu cia ching t6i kéo dai thém hai tuan.
Cudi cling, moét ngudi ban thong cdm v6i tinh hinh tai chanh
thé thim ciia ching t6i d4 cho ching i vé ¢ trong mot can
phong & tang him dudi nha ¢6. Chiing toi da cu trd & d6 trong
sudt chin thang trdi rong ra.

Chuing t6i gitr kin chuyén cia minh véi moi nguoi. Vo toi va
t6i c0 gitt bé ngoai trong that binh thuémg. Cho dén khi ban be
va gia dinh biét cinh ngd khén khé ciia chiing t6i, cau hodi dau
tién cia ho luon 1a: “Tai sao anh khong kiém 1dy mot cong viec?”.
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Lic diu ching t8i con cf giai thich, nhimg riét rdi ching toi
thdy khong dt kha ning 1y gidi nguyén nhan cia minh véi moi
ngudi. D61 vl mot ngudi coi trong cong &n viéc lam, that kho
long giai thich cho nguoi dy hiéu ly do tai sao minh khong mudn
kiém viéc lam.

Di nhién, ching téi cling phai lam thém mdt vai cong viéc
tap nhap day d6, nhung nhimg ddng tién cén con dé chi cot dé
lam no 1ong bao tit cia minh va d6 xang di lai. Nhing déng
luong it 6i & chiing t6i coi chiing ching khac nao nhu nhitng
lit xing ddy chiing toi theo dudi muc tieu duy nhdt cia minh.
Téi phai thita nhan ring trong nhimg thiang nim diy hoai nghi
din vt do, ¥ tudng vé mot viée 1am Sn dinh, an toan véi mot
doéng luong khdm khé that hét siic cdm db voi ching toi. Nhung
bai vi sybao dam viéc lam khong phaila nhimg gi chuing t6i tim
ki€m, nén ching t6i phai vt 1on hang ngay trén bd vuc tién bac
gian nan dé.

Nam dé, ndm 1985 1a ndm khén khé nhét trong cudc doi ciia
chiing t6i, va dai ddng ddng nhu ca thé ky. Ngudi nao néi tién
bac khong quan trong chdc chin ngudi 4y chua bao gidy ném
miuii khéng ¢6 tién bac trong mot khodng thoi gian dai. Kim va
to1 ctr lién tuc cdi va va tranh luan. Sg hii, lo 4u vé mét tuong lai
md mit va cai déi gdm nham hop lai cang lam tidng kich tinh
cam xuc cia con ngudi, khién ching ta thudong xuyén gay gs
vOi ngudi thuong yéu ching ta nhiéu nhat. The nhung, tinh yéu
manh liét da néi ket hai dita chiing t6i lai voi nhau, lam cho
chuing t8i cang gin chit nhau hon dé duong diu trude nghich
canh. Chiing t6i thira biét chiing t6i dang di theo hudéng nao,
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nhung chi ¢6 diéu ching toi khong bigt minh c6 thé di d&n dich
duoc hay khong.

Chuing t6i biét r6 minh hic ndo cling ¢6 thé xin durge mot viec
lam béo dam véi mirc luong hau hi. Ca hai da chiing t6i déu
tot nghiép dai hoc, c6 chuyén mén viing va thai d¢ lam viéc rat
nghiém tic. Nhumg chiing t6i khong nhim téi sy bdo dadm viéc
lam d6. Diéu ma ching t6i nhdm t6i chinh la sur tr do vé tai
chanh cho ban than minh.

Vao khodng nidm 1989, chiing t6i trd thanh triéu phi. Mic
du chiing toi giau c6 trong con mét cia nhidu ngudi, nhung
ban than ching t6i van chura théa méan vi chua dat duoc gidc
mo ctia minh. Ching t6i van chua dat dwoc su tu do thuc sy vé
tién bac. Mai d&€n nam 1994, gidc mo &y méi tron hién thue. Tir
do tr& di dén cudi cude doi, ching toi s& khong phai 1am cong
cho ainita. Ngoai trir mot thim hoa tai chanh bat ngdr up xudng,
cho dén nay chiing t4i hoan toan dugc giai phong vé -nit tién
bac. Luc dy, Kim tron 37 tudi va t6i duoc 47 tudi.

KHONG PHAI CO TIEN MOT LAM RA TIEN

5& ditoi bat dau quyén sach nay vé tinh trang khong nha cta
va ngheo ting cda minh béi vi téi thudng nghe moi ngudi néj,
“Phai ¢6 tién méi lam ra tién”.

Toi khéong dong ¥ voi quan diém d6. Tir tinh trang vo gia cur
vao nam 1985 cho t6i lic trd nén gidu c6 vao nim 1989 va sau
d6 duge su tur do vé tai chanh vao ndm 1995, qua trinh &y khong
hé bat dau véi tién bac. Khi chiing téi khdi su, chiing toi lam gi
¢6 tién ma cdn bi méc no.
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Ciing khong phai cin ¢6 mgt nén hoc van chinh quy d6 dat
méi lam ra tién. T6i t6t nghiép dai hoc, nhung t6i ddm néi thing
rang sir tr do vé tién bac ma toi dat duoc chdng an mo ré ma
dén nhimg gi t6i dugc hoc & dai hoc. Toi chﬁng hé st dung mot
ti gi tir nhimg mon t6i dugce day vé tich phan, luong giac, hoa
hoc, vét Iy, van chuong Phéap, hay van chuong Anh.

Nhiéu ngudi thanh cong trong doi thudmg bd ngang dai hoc.
Nhing nhan vat nhu Thomas Edison, ngudi sang lap tap doan
General Electric; Henry Ford, chii tip doan hang xe Ford; Bill
Gates, cha dé tap doan Microsoft; Ted Turner cha dé hing thong
tan xa CNN; Micheal Dell, nguoi sdng lap tap doan méy vi tinh
Dell Computer; Steve Jobs, ngudi sang lap tap doan vitinh Apple
Computer; va Ralph Lauren, ngudi sang 1ap hing may méc Polo.
Bing cap dai hoc chi quan trong dé&i véi nhiing chuyén nganh
6 dién chu khéng ich loi gi d8i véi viée nhimg nhan vat 46 lam
cach nao trd thanh ty pha. Nhimg con ngudi d6 da tir tao ra
nganh kinh doanh thanh c6ng riéng cho minh, va d6 chinh la
diéu ma Kim va t6i hiing khat khao dat dén.

VAY THI CAI GI MOT LAM RA TIEN?

Nhiéu nguén thudng héi t6i, “Néu khong cin phai c6 tién dé
lam ra tién, va truong hoc khong day anh cach dat durge sur tu
do vé tai chanh, thé thi nhitng diéu gi méi lam ra tién”.

Cau tra 101 ciia t6i 1a: Can phai cé mét gide mo khao khat,
mét ¥ chi quyét dinh dit khoat, mét kha ning hoc héi nhanh
nhay, biét sir dung nhimg thién phy cé sin trong minh, va
biét phin nao trong Kim Tit d6 tao ra thu nhip cho minh.
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KIM TU 9O LA GI?
So dd dudi day chinh 1a Kim T &b

L - nhom nguoi lam cong lanh luong
T - urom nguoi lam tu

C - nhom chui doanh nghiép, cong ty
D - nhom nha i tu

VI TRI NAQ TRONG KIM TU PO
PEM LAI THU NHAP CHO BAN?

Kim T d6 thé hién bon cich khac nhau tao ra tién bac cho
moi ngudi. Chéng han, mét ngudi 1am cong kiém tién nhé lam
thué cho m{t ngudi nao d6 hay mgt cong ty. Nhiing nguoi lam
tur ki€m tién biing cach tir lam viéc cho chinh minh. Mot doanh
nhan ki€m tién tr céng viéc kinh doanh ctia minh, va ¢4c nha
dau i ki€m tién tir nhidu hinh thic dau tr da dang ma néi
khac di chinh la tir viéc sit dung tién dé tao ra them nhidu tién
hon.

Nhiing phuong cach ki€m tién khac nhau d6 doi héi nhimg
kiéu suy nghi, 18i s6ng, ki ning chuyén moén, dudng 16i hap thu
giao dug, va nhiing cé tinh tuong thich. Nhing hang nguéi khac
nhau s& bi 161 kéo vao nhitng khu khéc nhau trong tir db.
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Trong khi tién bac 12 d6i tugng chung, nhimg cach ki€m tién
thi lai thién hinh van trang. Gia nhu ban bit dau luu tim dén
sy phan chia trén tr d8, cd 18 ban sé ty hdi minh cau nay, “Toi
kiém duwgc tién chii yéu tir phin néo trong Kim T d6 ay?”

M@éi phén ciia tt d6 déu khic nhau. DE kiém duge tién tir
nhimg phan khac nhau can phai ¢é nhimg k¥ ning va ca tinh
khac nhau, cho dit mét ngudi c6 thé & cang liic nhimg phan
khac nhau dé.

BAN CO THE KIEM TIEN TU BON NHOM TREN TU DO

Hau hét chiing ta déu c6 kha ning kiém tién tir cd bén nhém
trén tir d6. Nhém ngudi nao ma ban hay toi thude vé d6 va chu
yéu kiém thu nhép tirdd khong phéi dugce quyét dinh béi nhimg
gi chiing ta duge hoc & trudmg, ma chinh 1a nhing gi thuge vé
ban than cita ching ta - d¢ 1a nhitng quan diém vé gia tri, nhimg
wu diém, khuyét diém va s& thich cd nhén. Chinh nhing su
khic nhau gfic ré d6 da thu hat hay lam chdng ta doi nguoc voi
nhiing nhém dé trong tir dd.

Tuy nhién, cho du chung ta ¢6 am mét nganh nghé chuyén
mdn nao di nira, ching ta vAn 6 thé ton tai va lam viéc trong
ca bén nhém. Ching han, mot bac si 6 thé chon lua cach kiém
tidn nhu mot ngudi lam cong - thudc nhém L, bing cich gia
nhép vao déi ngti bac sitrong mot bénh vién 16n, hoic lam viee
cho chinh phii trong nhing du dn chidm soc y t€ cong dong hay
trd thanh béc si quan y, hodc lam viéc cho mdt cdng ty bao hiém
str¢ khde va nhan tho.
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Vi béc si dy cing ¢6 thé chon lua cach kifm tién nhu mot
nguodi lam tu - thudée nhém T, mé& mot phong mach tu, thue
muon mét vai y ta va 16i kéo mét s6 bénh nhan cho riéng minh.

Hodc vi 8y ¢6 thé quyét dinh tré thanh mot doanh nhan thude
nhém C, lam chi moét bénh vién tu va thué mudn cic bac si
khac lam viéc trong bénh vién d6 ctia minh. Vi bée scé thé xem
xét kha ndng muén mot vi quan 1y diéu hanh cong ty - bénh
vién ctia minh, va nhu vay trong trudmg hop d6 vi bac si lam
chti mét cong viéc kinh doanh nhung khéng cAn phai lam vigc
trong dé. Vi béc si cling c6 thé quyét dinh lam chiit mét nganh
nghé kinh doanh nao d6 cha lién quan gi dén nganh y, nlumg
van thyc hanh nghé y cda minh §mét no1 nao d6. Trong trudng
hop 4y, vi bac si ¢6 thé tao ra thu nhdp vira nhu nguoi thudc
nhém L, vira nhu ngudi thude nhém C.

Con doi v6i nhém B, vi béc sico thé ki€m tidn bing cach tré
thanh 6 déng hun vén vao mét chuyén kinh doanh cia nguoi
khac hay bing nhig céng cu diu tu nhu thi trudng ching
khoan, thi truong trai phiéu, thi trudng bat dong san.

Nhimg tir quan trong nhét chinh 12 nhimg tir “kiém tién tir”.
Khéng phdi nganh nghé chiing ta dang lam 13 quan trong, ma
chinh cich chiing ta kiém tién méi quan trong hon hét.

NHUNG PHUONG CACH KHAC NHAU

TAO RA THU NHAP

Chinh nhiting sir khéc nhau géc ré vé quan diém gié tri, uu
diém, khuyét didm va s& thich méi dnh hudng ching ta chon
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lga phurong cach tao ra thu nhap tir nhém nao. Nhiéu nguoi chi
thich lam cdng, trong khi khéi ngudi khéc lai rat ghét chuyén
Ay. Nhiéu ngudi say mé viéc lam cha mdt cong ty nhung lai
khéng muén diéu hanh nd, nhung ciing biét bao nhiéu ngudi
vira thich 1am chi cong ty lai vira thich ty quan ly diéu hanh
cong ty cia minh. Nhidu ngudi rat ua thich viéc dau tu, trong
khi trong con mét clia nhidu nguoi khac chi thiy nguy cobi mat
tién. Hau hét chiing ta déu it nhiéu c6 hét nhimg tinh cach do.
Dé ¢6 thé thanh cong trong bén nhoém thugng doi hoi phai cd
sur dinh hudng thich nghi nhitng gia tri géc ré tuong tng trong
con ngudi chang ta.

BAN CO THE GIAU HOAC NGHEO & CA BON NHOM

Mot didu khong kém quan trong cin luu ¥ 1a chdng ta c6 thé
giau hay ngheo & ca bon nhém. Trong mdi nhém, ¢6 nhiéu ngudi
¢6 thé kifm dugc hang trigu ¢6 nhung ciing ¢6 v6 s6 nguoi bi
khéanh kiét. Thudc vao nhém nay hay nhém khac khong nhat
thi&t ddm bao sé thanh cong vé tai chanh.

KHONG PHAI BON NHOM PEU NHU NHAU

Hiéu duoc nhitng dic tht ciia b8n nhém trong ta d6, ban s&
nhan dinh duge nhém nao thich hgp nhat véi ban.

Chéng han, mot trong nhiéu ly do khién t6i chi y&u hanh
dong nhu nhém ngudi C hay D 1a do nhing 1o thé vé thué. Doi
v6i nhitng ngudi lam viéc & phan bén trdi i d6, 6 rét it kha
ning gidm thué hop phap, khong nhu déi véi phin bén phai
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ctia td d6. Khi lam viéc tao ra thu nhip thuéc nhém ngudi C
hay D, tdi ¢6 thé ki€m tién nhanh hon va bit déng tién d6 lam
viéc cho t6i 1du hon ma khéng phai trd thué qua murc.

NHUNG CACH KIEM TIEN KHAC NHAU

T dé phan biét rd nhing cach khdc nhau ma con ngudi sit
dung @& tao ra tién cho minh. C6 nhiing cach tao ra tién diy y
thitc trdch nhiém hon la phai lam lung vi né.

HAI NGUOI BO KHAC NHAU VA NHUNG QUAN DIEM
KHAC NHAU VE TIEN BAC

Ngudi bd 6 hoc thikc cao clia tdi c6 nidm tin sau sic cho ring
sy dam mé tién bac 1 t6i 161, Viec ki€m lgi qua mutc chibiéu hién
sy tham lam. Nguoi da rdt nguong nghiju khi bao chi dang tai
mic luong cia Ngudi, chi bdi vi Ngudi cadm thiy da duogc tra
luong qua mitc trong khi nhing gido vién khac lam viéc cho
Ngudi dang lanh mot dong luong it 6i. BE t6i 1a mot con ngudi
trung hau, thuc tha va ¢An man, lic nao cing bdo vé hét long
cho quan diém cia minh 12 tién bac khong phai la van dé quan
trong d81 véi cudce doi minh.

Ngudi bd ¢6 hoc thite cao nhung ngheo clia t6i ludn néi:

“Ta khéng quan tdm dén tién bac”

“Ta sé khong bao gid giau”

“Ta khong da sttic mua vat ay”

“Dau tu la rai ro”

“Tién khong phai la moi thu”
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TIEN BAC HO TRQ CHO CUOC SONG

Ngudi bé giau clia t6i lai ¢6 quan diém khac hin. Nguoi cho
rang that 1a khér dai khi phai bd ¢a cude doi Jam viéc vi tidn va
gid vé coi tién 1 khéng quan trong. Ngudi b8 giau tin ring cudc
sdng quan trong hon tién rat nhiéu, nhung tién lai quan trong
trong vi¢c ho tro cude s6ng. Nguoi thudmg néi, “Con chi ¢6 bay
nhiéu gio trong moét ngay, vay ma con lai lam viéc that 1a cuc
nhoc. Vay ly gi phai lam viéc cuc nhoc vi tién? Hay hoc cach
diéu khién tién bac va nhan sy lam viéc lai cho con, va khi dy
con ¢6 thé ranh rdi lam nhing chuyén quan trong cta doi con”.

D§i véi ngudi bd gidu, nhiing gi quan trong sé 1a;
1. C6 nhiéu thoi gian dé nudi con minh.
2. C6 tién lam viéc tir thién va tai tro nhimng cong trinh cin thiét.
3. Tao ra cong &n viéc lam va sy 6n dinh vé tai chdnh cho cong
dé)ng.
4. C6 thai gian va tién bac chim soc st khée cho chinh ban
than minh.
5. C6 thé du lich vdng quanh thé gi6i cliing véi nguoi than.
“Nhimg chuyén d6 phai cin tién”, ngudi b6 giau bao. “Pé
chinh la Iy do tai sao tién bac tré nén quan trong d6i véi ta. Tién
bac quan trong nhung ta khong mudn bd ca di minh 1am viec
cho no”.
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CHON LUA VI TRf

Mot nguyén nhan tai sao hai vo chdng t6i ludn tap trung vao
nhing nhém C va D gida lic chiing t6i khong ¢6 nha d€ &, 1a
béi vi toi da duoc ti€p thu kinh nghiém va duoc day dd rét nhidu
vé nhimg nhém ngudi &y. Chinh nhér su huéng dan cia nguoi
bd giau da gitip cho t61 hifu ro cdc uu thé vé tai chanh va chuyén
nghiép khdc nhau gitta m&i nhom. B&i véi t6i, nhimg nhém
nam bén phai ti dé, tie 1a nhém C va D, méi dem lai nhitng co
héi tot nhat cho su thanh dat vé tai chanh va su tu do v tién
bac.

O ngudng ctra 37 tudi doi, t6i da timg trai qua bidt bao thanh
cong va that bai & ca bdn nhom, ma nho dé da gip t6i thau 16
dugc phan nao vé nhimg tinh cach c4 nhan ctia ban than minh,
nhimmg s& thich, cai hay va cai do. Va t6i da bi€t dugc nhém nao
toi sé thanh cong khi hanh &6ng trong d6.

CAC BAC CHA ME LA THAY GIAO

Ngay tir khi t6i con nhd, ngudi bé giau da thudmg xuyén dé
cap dén Kim Tiz d6. Ngudi da giai thich véi toi vé su khac nhau
gitta mot nguoi thanh dat & phia bén tréi va bén phai cta tr 6.
Thé nhung hic d6 vi qua nho, toi chua linh héi hét nhitng gi
Ngudi néi. Téi khong hiéu duoe sir khéc nhau trong cach suy
nghi, 1p ludn gitta mét ngudi lam cong véi mot nguoi lam chd.
Don gian, t6i chi lo 1am sao ¢6 thé ton tai dugc trong trudng va
1én 16p.

Thé nhung, t6i da nghe nhimg gi Ngutdi n6i va nhimg diéu d6
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ching bao lau trd nén ¢6 ¥ nghia d6i vai to6i. C6 hai ngudi bo
ning ddng va thanh céng & quanh t6i da gitp cho tdi ¢6 thé dai
chiu va hiéu duge nhimng 101 néi ctia mbi ngudi. Chinh nhiing
gi hai ngudi bd dang 1am va hanh dong da minh hoa ré nét
nhat sir khdc nhau gitta phia L-T va phia C-D cta tir d6. Luc
diu, nhimg su khac nhau d6 ray nhat nhumg dan dan ching
cang trd nén ro net.

Ching han, mot kinh nghiém dau khé nhdt d6i véi toi khi
con nho 1a khoang théi gian ma ngudi bd nay da choi véi téi so
véi ngudi bd kia. Khi ca hai nguoi b6 méi lic mot thanh cong va
néi tiéng, toi nhan thdy rat ro mot trong hai ngudi cang cé it
thoi gian bén canh vo va bén dita con nhé ciia minh. Nguoi bo
rudt ctia téi lic ndo ciing & ngoai dudng, ban rdn véi cic budi
hop lién mién, hodc voi va chay ra phi truomg bt kip chuyén
bay dén nhimg budi hop khac. Ngudi cang thanh cong chimg
nao thi lai cang it &n com t6i véi gia dinh chimg ndy. Vao nhimg
ngay nghi cudi tudn & nha, Nguoi lai viii ddu vao hang dong
gidy to cong viéc trong cidn phong lam viéc nhoé bé ctia Ngudi.

Trong khi d6, nguai b6 giau cang c6 nhidu thoi gian ranh réi
hon khi Ngudi cang thanh cong hon. Mét trong nhimg Iy do
khién t6i da duoc hoc that nhidu vé tién bac, tai chanh, chuyén
kinh doanh va sy d&i chi vi ngudi b6 gidu mdi lic mdi cé nhiéu
th&i gian hon néi chuyén véi con cda Ngudi va voi toi.

Mot kinh nghiém khac 12 ¢ hai nguoi b khi cang thanh cong
cang kiém ra dugc nhidu tién, thé nhung ngudi bé rudt hoc thiic
cuia toi lai cang lun sau vao ng. Va vi thé, Ngudi cang lam viéc
cat luc hon d€ rdi nhan ra minh cang bi danh thu€ thu nhap
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nhiéu hon. Chii ngan hing va k& toan ctia Ngudi khuyén Nguoi
di mua mét cdn nha to hon dé gidm thué™. Va thé 1a Nguoi
nghe theo, mua mot cin nha to hon, nhumg cang vi thé Ngudi
cang phai ra sitc lam viec dé c6 dd tién trd cin nha mdi, va
nhitng diéu d6 cang lam cho Ngudi médi liic mét xa v6i té &m
ciia minh.

Ngudi bd giau lai khéc hin. Ngudi 1am ra that nhidu tién,
nhung lai trd it thué hon. Ngudi ciing ¢6 cht ngan hang va ké
todn vién riéng ctia minh, nhung Ngudi khong nghe theo 1o tu
van nhu ngudi b6 rudt hoc thuic cha t6i.

NGUYEN NHAN CHINH

Th& nhung, dong co chinh thiic ddy t6i vugt rao tir phia bén
trai sang phia bén phai ctia ti d6 lai [a nhiing gi dd yp xudng
cudc doi ngudi bd ngheo ¢6 hoce thite cao clia toi, gita lic Ngudi
dang dung trén dinh cao su nghiép.

Vao diu nhitng ndm 70, t6i da tot nghiép xong dai hoc va gia
nhép mot khoa dao tao phi cong lai may bay & Pensacola thudc
tiéu bang Florida d€ chuin bj tham chién & Viét Nam. Ngudi bd
hoc thitc cia t6i ldc Ay dang nhiém chie Téng Thanh tra nganh
gido duc cda tiéu bang Hawaii va 12 mot thanh vién trong Ban
Tu van cho Thdng ddc tiéu bang. Sau cudc bau cix Théng d6c
tidu bang, vi théng déc duge tai nhigm - tic gian vi bé toi da

1. & My, khi mdt ca nhan di vay tidn ngan hang dé mua nha, s& tién lai
phai trd cho ngan hang dugc cho phép coi a khodn chi phi hgp Iy khdu
trir vao thu nhap chju thué, do dé {am giam thué thu nhap cd nhan. {LND)



28 Day con lam giau

tham gia van dong tranh c¢it cho d&i thd clia minh - da 4m
tham chi thi khong cho phép bd ti duoc lam lai trong chinh
pht & tiéu bang Hawaii. Va Nguoi da khéng bao gi¢ kiém duoc
viée lam nhu ci. O tudi 54, b8 t6i phéi chay di xin viéc lam, con
toi thi trén dudng tong quan dén Viet Nam.

O lita tudi ngii tudn &y, bé t6i danh di ki€m mot vide lam méi.
Ngudi lam hét tir chd nay dén chd khac véi chire danh nghe
that kéu nhung luong thdp. Dai loai nhu chie quan ly didu
hanh mét co quan phi loi nhuédn XYZ, hodc gidam d6c mot 8
chire ABC ciing phi loi nhuan.

B& toi la mot nguoi dan ong cao rdo, théng minh va ning
dong, nhumg nguoi khéng bao gidr con duge chao dén trong thé
gi6ima Ngudi da lam viéc hon nita cudc doi, thé gidi cda nhimg
cong chize chinh phi. Ngudi xoay ra lam an, bit ddu véi mot
vai chuyén kinh doanh nhé. C6 mét dao Ngudi lam tu vén, va

_con mua mot thuong quyén kinh doanh néi tiéng, nhung tat ca
déu that bai. Khi Ngudi cing 16n tudi, biu nhiét huyét trong
Nguti cang gidm, va sir diing cdm dam bét dau lai tir dau cing
suy y&u dan. Y chi cfia Nguoi mbi lic mét gidm bét di sau méi
mot vy kinh doanh thdt bai. Ngudi da timg 14 mét ngudi lam
cong thanh dat trong nhém I, nay ¢6 ton tai trong nhém T ma
Nguoi khong hé ¢ kinh nghiém va sy dam mé cda chinh minh.
Nguodi yéu thich nganh gido duc cong cong vo ciing, nhung
ching c6 cach ndo quay trd lai véi the gidi &y. Chinh quyén tiéu
bang da ngdm chi dao cdm moi nganh gigo duc duge phép tuyén
dung Ngudi, ma trén mot khia canh nao d6 ta ¢6 thé coi Ngudi
da bj liét vao “s8 bia den”.
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Néu khong c6 bao hiém xa hoi va y &, c6 1& nhing ndm thang
cu6i doi Nguoi da bi ngheo tiing khén khd. Nguti qua doi véi
m@t tim trang cuc ky nan chi va phan no, nhumg luong tam
clia Ngudi hoan toan an 6n va trong sach.

Nhu vay diéu gi da khién toi cam tam chju dyng nhing nim
thang den t6i 8y vao nam 19852 D6 chinh la ky tic khiing khiép
day vd vé mdt ngudi bs ¢6 hoc thirc phai ngdi & nha che timg
ti€ng dién thoai reo, va cf thanh cong trong thé gidi kinh doanh
ma th& giti d6 Ngudi chdng biét mot ti gi.

Chinh diéu do, va chinh ky tic ém dém khi chiing kién ngudi
bd giau mbi lic mot hanh phiic v thanh cong khi Ngudi cang
I6n tudi da dem lai cho t6i mot khao khat ddy cim himg, Thay
vi lun bai & tudi 54, ngudi bd giau da thanh cong ngoai sic
tuéng tuong. Trude d6 nhiéu ndm Ngudi da giau rdi, nhung
dén Idc 46 Ngudi lai cang giau hon gdp tram ngan lan. Nguwi
thuong xuyén xuit hién trén mit bao nhir mot doanh nhan da
mua dut ving Waikiki va Maui. Nhiing nim thang miét mai
xdy dung kinh doanh va dau tir c6 phurong phép da gat hai cho
Ngudi nhimg mua boi thu, va lam cho Ngudi tré thanh mot
trong nhimg ty phii gidu nhat & quan dao Hawaii.

SU KHAC NHAU NHO BE €O THE
DAN DEN SU KHAC NHAU TO LON
Vingudi b6 giau da gidi thich cin k& Kim Tt dd cho t6i, nén
toi c6 thé thay rit rd nhimg sy khéc nhau nhd bé méi lde mot
lom theo thoi gian lam viéc clia mot con nguedi. Nhor e Tir d9, toi
cd thé tap trung vao viée chon lya nhém ngudi ma toi mudn gia
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nhép, hon 1a chon lya nhing gi téi mudn lam. Trong nhimg
nam théng thé thadm nhét ctia d&i minh, chinh sy hiéu biét sau
sic va nhimg kinh nghiém rit ra tix cudc doi cia hai nguoi bo
o tdc ddng manh mé, da gitp cho t6i chiu dung va vuot qua.

NHUNG CAU CHUYEN KHONG CHi DUNG LAI
3 KIM TU BO
Kim Tt 43 chéng qua chi 1a nhimg nét gach va mot vai ky tu
trong 46.

Néu ban quan s&t bén dudi bé mit cia hinh vé don gian dy,
ban sé& nhin thiy duoc nhimg thé giéi hoan toan khac nhau
cting nhu nhiing phuong dién khac nhau nhin vé thé gisi. Khi
mdt ngudi nhin xa hoi bing cip mat cia cd nhém bén tri lan
bén phai ti dd, t6i ¢6 thé thu that 1a the gi6i sé rat khac nhau
tuy theo vi tri ngudi dy dang ding va ton tai trong xa hoi. Va
nhimg su khéc nhau 4y chinh 1a d2 tai chi y&u ctia quyén séch.
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Sau khi doc auyén sach nay, s& c6 ban muén thay déi ngay
céch kiém tién ctia minh, nhung ciing ¢6 ban hoan toan hanh
phtic tiép tuc thé dimg ctia minh trong x4 hoi. Ban ¢6 thé chon
hanh dong cung Iic trong nhiéu nhém, tham chi & cd bén nhém.
Tat cd ching ta déu rat khic nhau, vd mét nhém nay khong
chdc quan trong hay t6t hon nhém khéc. Trén méi ngéi lang,
thi tit, thanh phé hay mdi quéc gia trén thé giéi, van rdt cin 6
moi ngudi hoat ddng & bdn nhém nhdim ddm bio sur én dinh vé
tai chanh trong céng dong.

Hon thé nita, khi chiing ta gia di va tich lay nhiéu kinh nghi¢m
khéc nhau, s¢ thich cia ching ta sg thay ddi. Chdng han, t6i
nhén thiy c6 nhiéu thanh nién thidu ntrsau khi ra truong thudng
hai long khi ki€m dugc mot viéc lam. ThE nhumg sau mot vai
ndm, nhidu ngudi trong s& dy s& khéng cdn himg thii leo timg
béc thang chixc vi trong cong sd, hodc hét dam mé véi linh vire
kinh doanh ma minh dang hoat dong. Nhimg thay déi vé tuéi
tac va kinh nghiém thuong khi€n mét ngudi di tim nhiing céi
dich mai d& phat trién, duge thach thie, ki€m nhidu tién hon va
nhiéu hanh phiic ca nhan hon. Téi hy vong véi quyén sach nay
sé ¢6 thé dem lai cho ban mét vai dot pha trong tu duy va y
tudmg dé dat dugc nhitng muc tidu do.

Néi tém lai, quyén sach nay khong viét v& chuyén v6 gia cu,
ma la chuyén tim ki€m mét ngdi nha trd 4n, mét ngdi nha trong
mdt nhém hay ca b6n nhém ngudi cia xa hoi.
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Nhimg con nguéi khiac nhau
thudéc nhimg niiom khac nhau

“Khoéng thé day cho mdt con ché gia nhimg trd choi méi duoc”,
ngudi bd ¢6 hoc thie cao clia toi hay néi cau ay.

Téi da timg ngdi trd chuyén véi Nguai nhidu 1n, o8 géng giai
thich cho Ngudi hiéu Kim tir d6 ma t6i hy vong c¢é thé nhd do
giip cho Ngudi 16e 1én nhimg huéng di méi trong van dé tién
bac. Khi gan dén tudi 60, Ngudi méi nhan ra nhidu gifc mo ctia
minh s& khéng bao gi¢r thuc hién duoc.

“Ta da thir nhumg n6 khong thanh cong con a”, Nguoi néi
the.

B6 t6i mudn dm chi dén nhimg nd luc ctia minh ¢§ thanh
cong trong nhém T nhu mét chuyén vién tu van lam tu, va
trong nhém C khi Ngudi dd dem hét toan bo sd tién danh dum
dugc dé lam vén kinh doanh mot thuong quyén hiang kem ndi
tiéng, nhumg rdi di bi that bai hoan toan.

Voén thong minh, Ngudi hiéu dugc vé mit 1y thuyét la cin
phéi c6 nhimg k¢ nidng khac nhau cho mdi nhém khac nhau.
Nguoi biét ¢6 thé hoc ching rdt mau néu nhu Ngudi mudn. Thé
nhing van ¢6 diéu gi d6 kém ham Ngudi lai.
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Mot btta no sau khi &n trua xong, tdi trd chuyén véi ngudi b
gidu vé bd rudt cda toi.

“B6 con va ta khong giéng nhau tir géc 1 con a”, ngudi bg
giau néi. “Trong khi chiing ta déu 1a con ngui ciing ¢6 nhimg
cam gidc s hai, lo du, niém tin, uu diém va khuyét diém, cich
chiing ta phan ung va xit Iy nhimg diéu &6 lai khic nhau vé
cung”,

B3 ¢6 thé cho con biét sy khac nhau khong?”, toi hi. -

“Khéng thé néi hét trong mét bia 4n trua dau”, ngudi bd
giau noi. “Nhung cach ching ta phan ting trudc nhiimg su khac
nhau d6 chinh 1a nguyén nhén khién cho chiing ta cit bam lai
vOi nhém nay hay nhém khéc. Khibd con 8 géng di tirnhém L
sang nhom C, 6ng c6 thé hiéu dugce qua trinh dy vé mit ly tri,
nhumg lai khong thé thuc hién duge v& midt cdm tinh. Khi sy
viéc bdt dau truc tric va ong bi 18, 6ng khong biét cach Jam thé
nao giai quyét vin dé, va thé 1a b3 coi lai quay vé& voi nhém
ngudi ma 6ng cam thay thoai mai nhat”.

“Trd lai nhém L va thinh thodng nhém T7, toi néi.

Ngudi bo gidu gat dau. “Khi ndi s¢ b mat tidn va that bai trd
nén qud mitc dén cao xé trong 1ong, ndi sg ma ca ta va bé con
déu ¢4, bd con lién chon giai phdp bdo dam trong khi ta chon
giai phap tu do”.

“Va d6 chinh la sy khac nhau cin ban”, t6i vira néi vira vy
tay cho bdi ban tinh tién.

“Mic du chiing ta déu la con ngudi”, nguoi bs giau lap lai,
“khi dung dén tién bac va nhiing cdm xiic dinh dén tién bac, tat
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cé chiing ta déu phan tng khac nhau. Va chinh cdch ching ta
phan ing trude nhimg cam xdc 8y thudmg quyét dinh cich chiing
ta chon lua cach ki€m tién”.

“Nhiing con ngudi khdc nhau thudc nhimmg nhém kha¢ nhau”,
toi n6i.

“Pring vay”, ngudi bd ti€p tuc ndi khi ching téi dimg day va
buéc ra cira. “N€u con mudn thanh cong trong bat ky nhém
nao, con can phai biét nhiéu thit khdc chit khong chi 13 nhing
ky ning can c6. Con ciing can phai biét nhimg sy khéc nhau
g0c ré da khién cho moi ngudi déng chét & nhimg nhém khdc
nhau. Ndm dugc diéu d6, cude doi sé trd nén dé dang hon voi
con rét nhiéu”.

Toi bét tay ngudi b giau va ndi 16i tir biet khi ngudi tity tung
1ai chiéc xe ctia Ngudi lai gan.

“O bé 3, con mdt didu cudi cling”, t6i néi voi va. “BE con cb
thay déi duge khong?”.

“Di nhién 1a dugc”, ngudi bé giau néi. “Ai ctng ¢6 thé thay
d6i duoc ca. Nhung thay d6i nhém ngudi minh theo khong giéng
nhur chuyén déi viéc hay ddi nghé dau. Thay déi nhém nguoi
thuong 1a mot sy thay d8i cdch mang vé con ngudi cda con,
cach suy nghi va cach nhin vé xa hoi, thé giéi. Sy thay d6i d6 ¢6
thé dé dang véi s8 ngudi nay hon 58 ngudi khic chi vi ¢ nhidu
ngudi thich sy thay d6i, trong khi ciing ¢6 khdi ngudi khac rat
béo thii. D6i nhém thudmg 1a mot kinh nghiém déi doi. Su thay
d4i &y that manh liét va triét dé y nhu sy thay d6i thoat 16t cia
con nhdng thanh con buém. Khéng nhiing ban than con thay
ddi ma ban be con ciing sé thay déi. Trong khi con van giao héo
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t6t véi nhimg ngudi ban cd, nhung sy thay d8i cda con sé anh
hudng dén su giao hdo d6, gidng nhu nhimg con budm that khé
long sinh hoat giéng nhu nhig con nhong. Do d6, su thay d6i
dy la mot cudc cach mang thuc sy, va khong ¢6 nhiéu ngudi
ddm duong ddu va chap nhan sy thay déi 4y dau”.

PAU LA SU KHAC NHAU?

Lam sao toi ¢6 thé nhan ra nguoi nao thudc nhém L, T, C hay
D ma khong biét nhiéu v& ho? Mot trong nhidu céch la ling
nghe nhiing gi ho noi.

Nguoi b6 giau thuong néi, “Néu ta 1ing nghe mot ngudi nao
d6 néi, ta dang bdt ddu dod hiéu va cdm nhan linh hdn ctia ngudi
ay”.

CAUNOI CUA NGUOTNHOM L

Ngudi thude nhom L, tie la ngudi lam cong, thuong hay néi,

“Toi dang tim mot cong viéc n dinh, bdo ddm c6 muc luong

cao va nhiéu phuic loi”.

CAUNOICUA NGUOINHOM T
Ngudi nhém T, gdm nhitng ngudi lam tu, hay néi:
“Muc gia caa t6i la 35 d6 mot gio”
“Muiic hoa hdng binh thuéng cia toi 1a 6% gia ban”.
“Dudng nhu 41 ching bao gid ki€m duge mot ngudi sieng
nang va lam gidi”.
“Téi da lam hon 20 ti€ng cho du 4n nay”.
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CAUNOICUA NGUOINHOMC

Nguoi nhém C tie 1a chit cong ty thudng néi, “Toi dang tim
mét giam d6c didu hanh méi cho cong ty minh”

CAUNOI CUANGUOTNHOM P

Ngudi nhom D, gdm nhing nha dau tu, hay néi, “Muc Lo
cda toi tinh trén ty 1& loi nhuan rong hay gop”.

CONG CU LOT NOI

Mat khi ngudi b6 giau biét ngudi duge phdng van vé mitban
chdt thuéc nhom nao, t6i thi€u lde &y Ngudi ctng biét duge
ngudi 4y mudn gi, ¢6 thé ra diéu kién gi véi anh ta, va néi vol
anh ta biing cach nao. Nguoi ludn néi, “Ngon ngit 1a mét cong
cu dang so” _

» Ngudi thudmg xuyén nhic nhd ching i diéu nay. “Néu con
muén tré thanh mét nguoi lao déng, con can phai Ida mot bic
thiy vé ngén ngit”.

Nhu vay, mgt trong nhing k¢ ning cin thiét dé trd thanh
mét ngudi nhém C thanh dat phai 1la mot ngudi bidt lam cha lod
néi, st dung 101 néi diing chd tuy theo timg ddi tuong khéc
nhau. Nguoi da day ching t6i trude hét tip ling nghe c4n thin
nhing gl mot ngudi néi, va tidp sau d6 1a biét cach nhimg 104
n6i nao nén diing, trong ngt cdnh nao ding chiing dé tao hiéu
qua &n tugng nhét d6i véi ngudi nghe.

Nguoi bo giau gidi thich, “Mot 10i néi ¢6 thé lam himg khou 4

chi ctia mot ngudi, nhumg cling ¢6 thé lam ngudn khéc sg hai va
né tranh”.
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Chang han nhu tir “rii ro” ¢6 thé 1am mot nha diu tu rat
phén khdi trong khi ¢6 thé khién cho mot ngudi 1am cong lanh
lrong hodng hét va s dén co voi.

Dé tr& thanh nhitng nha lanh dao tai ba, ngudi bé giau da
nhin manh trudc hét chiing t6i phai la nhitng ngudi biét ling
nghe, bdi vi néu khéong ban sé chdng thé nao cam nhan dugc
cam xiic va linh hon cta ngudi d6i thoai. Va néu ban khéng
cdm nhan va thau hiéu duge con ngudi cha ho, ban sé khong
bao gio biét dugc minh dang néi chuyén voi hang ngudi nao.

NHUNG SU KHAC NHAU GOC RE

Nguyén nhan khién cho ngudi bd giau ndi, “Hay ldng nghe
lo ho va cdm nhén linh hén ho”, 12 bai vi tiém 4n phia ben dusi
nhing 1oi néi 4y chinh la nhing ban chit khac nhau tir gbc ré
cia mdi ca nhan. Dudi day 1a mot s6 diém khat quat nhim
phén bigt mot nhém ngudi nay véi mot nhém ngudi khac.

NHOM NGUOT LAM CONG - Khi t6i nghe nhiing tir
nhu “bdo dam™ hay “phuic loi”, t6i cé thé cam nhdn
duoc ngudi dang noi chuyén vioi minh la ai. Tir "bdo
dam” von thuomg dugc dung khi dbi phé véi cém gidc so
hai. Néu mot ngudi cam thdy so, va ngudi dy xudt than
nhém L, nguoi dy sé luén dé cdap dén twe do nhue mét bidu
hién cuia nhu cdu can duoc bdo dam. Khi dd dong dén tién
bac va cong dn viéc lam, c6 khéi nguot rdt ghét néi so ém
anh thudng di kem theo véi sy bat 6n cua nén kinh té, va
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chinh vi vdy da khién ho cam thdy nhu cdu dugc bdo ddm
la thiét yéu.

Tur “phuic loi” am chi dén viée ban bac ré rang nhitng phan
thudng ngoai luong, mét ké hoach tuong thudng chdc chdn,
chdng han nhu bdo hiém y té hay ché dé vé huu. Diéu
mdu chét la ho mudn cudc song tuong lai cia ho duoc bdo
dam bdng nhitng cam két trén vdn ban hdn hoi. Ho khong
cam thdy hanh phiic khi gdp sw bdt én. Chi c6 sy on dinh,
chdc chdn mdi lam ho thdy thodi mdi trong cudc song.
Tan sdu trong 1ong hoe luén nhdc nhd, “Toi cho ban diéu
nay, ban phdi cho t6i lai dieu khdc”.

Bé co thé trdn ap va ché ngu ndi so, ho di tim sy bao dam
va nhitng théa thudn chdc chdn trong viéc lam. Pidu do
gidi thich tai sao ho ¢6 Iy riéng cia ho khi phat biéu nhu
vay, “Téi khong quan tdm chu trong dén tién bac”.

Déi véi nhitng nguoi thudc nhom nay, ¥ niém vé sy bdo
dém va én dinh com guan trong hon ca tién bac.

Nguoi lam cong co thé trd thanh chu tich céng ty hay quan
Iy tdp doan. Van dé quan trong déi voi nhitng ngudi nay
khong phdi la pham vi cong viéc hay trach nhiém ma chinh
la nhitng théa thudn hop dong ho ky vdi céng ty hay tdp
doan thué muon ho.

NHOM NGUOI LAM TU - C6 nhing ngudi mudn
“lam xép cho chinh minh”, hodc “t@ minh 1am viéc
lay”.

T6i goi nhom ngudi nay la nhom “wy lam lay”.

Théng thuimg, khi dung dén vdn dé tién bac, mdt nguoi
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thudc nhom T khéng thich nguén thu nhdp ciia minh bi 1é
thudc vao ngudi khdc. Néi cdach khdc, néu mot nguoi nhom
T lam viéc cdt huc, ho sé doi hoi dugc tra xumg dang voi
céng suc ma ho bo ra. Nhitng ngudi thudge nhém nay khong
thich nguon thu nhdp ctia minh bi quyét dinh béi mét cd
nhdn hay mdt nhéom ngudi nao khac khéng lam viéc cdt
luc & mutc dé nhuw ho. Néu mudn ho bé céng sic nhidu, ban
phdi trd ho xing ddng. Di nhién, ho cting hiéu rat ré mét
khi ho khéng bé céng nhiéu, ho sé khéng duoc tra nhidu.
Déi véi tien bac, nhitng ngudi thuéc nhém nay rat cé cd
tinh doc lap y thuc.

CAM GIAC SO HAI

Nhu vdy khi mot nhém ngudi L thuong phadn ing voi noi
so khéng co tien bing cach di tim su bdo dam, ngudi thudc
nhom T lai phdn ung mét cich khdc hdn. Nhitng nguoi
thuéc nhém T phdn tmg véi cam xuc dé khong phdi bang
cdch di tim su bdo ddam, ma ho sé ¢ kiém sodt va lam chu
tinh hudng dé xir Iy va hanh déng theo cdch riéng cua
minh. Piéu dé gidi thich tai sao t6i goi nhém ngudi T la

A

nhom “tw lam lay”. Khi duong ddu vdi néi so va rui ro vé
tai chanh, ho muodn “ndm ldy simg trdu va didu khién né
theo y minh”.

Trong nhém nay ban sé dé nhdn thdy nhiéu chuyén gia tri
thitc da boé nhieu ndm trong truong dai hoc nhu bdc si,
ludt suw va nha si.

Cling thudc vé nhom nay con gém nhimg ngudi di theo
mét 16i gido duc khdc han hodc bé sung cho nén gido duc
truyén thong. Pé la nhiing nguoi ban hang kiém hoa hong
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truc tiép nhuw moi gidi bat dong sdn chdng han, ciing nhu
nhitng chu kinh doanh nhé thuéc dang hé ca thé hay dbi
tac nhu chu shop, chu thdu quét don, chu nha hang,
chuyén vién tw van, bdc st chuyén khoa, dai Iy du lich, the
suta xe, tho sita éng nudc, the méc, the dién, the lam toc,
nha dién thuyét va cdc nghé si

Cdu diép khuic wa thich nhdt ciia nhém nay luén la: “Khong
ai lam chuyén do hay hon t6i”, hodc nhw: “Téi sé lam theo
cdch cua toi”.

Nhtimg nguoi lam tw thudc nhém nay thuong la nhing
nquoi theo tridng phdi “toan hde”. Ho luén mudn lam mot
dieu gi do ddc biét va xudt sdc hon nguol Trong tdm tuw
ctia ho, ho khéng bao gid nghi rdng sé ¢6 ai dé lam tét hon
ho, cho nén ho thuc su khong tin vae kha nang cua ai cé
thé lam t6t theo cach ma he thich, cdi cdch ma ho cho la
“di dung huong”. Trén mot vai khia canh nao dé, ho chinh
la nhitng nghé si thuc thu theo phong cdach va phuong
phap lam viéc do chinh ho dé xuong. .

Va do la Iy do tai sao ma xa hoi da thué mudn nhitng con
nguoi nhiue vdy. Néu ban cdn téi mét bdc st giai phdu néo,
ban muédn vi bdc s dé phdi c¢6 nhiéu ndm kinh nghiém va
trinh dé, nhung didu gquan trong hon hét la ban muodn vi
bdc st 4y phdi la mét nha “toan hdo”. Va quan diém dé
ciing dong thoi dp dung cho nha si, tho lam téc, chuyén
vidn tw van vé tiép thi, tho stta ong nudc, tho dién, thdy
boi, lugt suw hay mét chuyén vién tw van vé cong ty. Khi
thué mudn nhung nguoi nhw vay, ban la khach hang di
nhién ludn mong mudn nguoi minh tim la ngudi giséi nhat.
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Déi v6i nhém nay, tién bac sé khéng quan trong bdng cng
viéc. Su déc lap trong suy nghi, su tw do trong cach lam,
va su duoc né trong nhu mét bdc thay trong ldnh vic
chuyén nganh, déi voi ho con quan trong hon nhiéu so véi
tién bac. Cho nén khi thué mudn ho, cach hay nhét lg ban
nén bdo ho nhitmg gi ban mubn lam va ci dé mdc ho tw lo
liéu. Ho khéng mudn ma ciing chang cdn bdt ky su giam
sat nao. Néu ban can thiép vao qud nhiéu, ho sé bé di
ngay va bdo ban mudn ngudi khdc. Tién bac thuc su khong
phai la vin dé hang ddu, ma chinh yéu la su ddc lap lam
viéc cua ho.

Nhém nguoi nay thuong gdp phai khé khdn khi di thué
muén nguoi khac lam che ho, chi bdi vi trong dau ho ludn
cho rdng khédng cé ai c6 thé dam duong céng viéc cia ho.
Va diéu dé da khién cho nhom nay hay than phién, “Thoi
nay thdt khé ma kiém duoc nguoi giup viéc gioi".

Mot tra ngai khdc la khi nhom nguoi nay dao tao cho mot
ai dé lam nhiing gi ma ho dang lam, nguoi méi vao nghé
tdp su do lai thuong trd thanh giong nhu ho, tuc la “lam
theo cach cua minh”, “lam chi ldy minh”, va “cé co hoi
biéu 16 ban sic tai ba cua minh”.

Chinh vi Iy do dé, nhiéu nguoi thudc nhom T rét mién cuong
khi tuyén dung va hudn luyén nguoi khdc chi vi ho sé bi
canh tranh hon nita mot khi nhiing ké tap sw dy da ranh
nghé va roi bo ho. Tinh huéng dé lai cang ddy ho lam viée
cdt e hon va don déc hon.

4]
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NHOM CHU DOANH NGHIEP HAY CONG TY -
Nhoém nguoi nay hdu nhw hoan toan doi ldp véi
nhom T. Nhitng nguoi thuc sy thugc nhém C thich

‘bao quanh minh nhitng nguvi théng minh khdc tir cd bon

nhém L, T, C va b. Khéng gibng nhu nhitmg ngudi thuéc
nhom T von khdng thich chia sé cong viéc (vi khdng ai c6
thé lam tét hon ho), nguoi nhom C lai thich phan chia céng
viéc, Cau tam niém cua mét ngudi nhom C chinh la: “Tai
sao lai gdnh ldy céng viéc trong khi ta cé thé muon nguoi
khdc lam viéc cho ta, nhiéu khi con giéi hon cd minh”.
Henry Ford la mét dién hinh cua nhém nay. C6 mét cdu
chuyén truyén khdu vé nhdn vat Iy ky nay nhu sau. Mot
nhom tri thuc lon tiéng chi trich va ché bai Ford la ngu
adt, khéng biét mot ti gi. Ford moi ho vao van phong lam
viéc cua minh va thdch thitc nhitng nguoi nay c6 thé dat
bat ky cau héi ndo ma Ford khéng tré 10i duoc. Thé la
nhom tri thitc dé vay guanh mot trong nhitng nha cong
nghiép c6 quyén luc nhdt cua nudc My, va lién tiép chat
van. Ford ldng nghe hét moi cdu hoi, va khi moi nguoi
khéng con hoi mita, éng chi nhdc mdy dién thoai lén va
tridu vao mot vai trg ly gioi cua éng, yéu cdu ho tra Ioi tat
ca nhitng cdu hoéi chdt van cua nhém trf thie do. Ong da
két thiic budi hop mdt bang mét cau tuyén bo vai nhom trf
thitc ring, chdng tha éng muon nhiing ngudi théng minh
c6 hoc thite tim ra cdu tra 10i dé éng cé thé danh tri éc
sang sudt cho nhiimg cong viéc quan trong khdc, nhitng
cong viéc chang han nhu “suy nght”.

M6t trong nhiing cdu néi ndi tiéng cua Ford: “Suy nghi la
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mot céng viéc khé khdn nhat. D6 chinh la Iy do tai sao rit
it nguoi muon lam diéu do”.

LANH DAO LA KHA NANG SU DUNG NHUNG SO TRUONG
UU THE CUA MOI NGUOI

Thdn tugng cua ngudi b6 giau la Henry Ford. Nguoi da
bit t6i doc nhitng quyén sdch vé cdc nhdn vat nhu Ford,
hodc John D.Rockefeller - vua ddu héa. Nguoi thudng
xuyén khuyén khich t6i va con trai cia Nguoi trau ddi
nhitng ky ndng lanh dao mau chét va thudt kinh doanh.
Gio ddy khi hoi tudng lai, t6i c6 thé hiéu dugc nhiéu ngudi
co duge ky ndng nay hodc ky ndng kia, nhung dé tré thanh
mot ngudi thanh céng trong nhém C, ngudi dy cdn phdi
co hai loai ky ndng dé. Téi ciing nhdn ra rdng hai loai ky
ndng ay cé thé hoc héi va tu trau doi. Doi voi thudt kinh
doanh va kha ndng ldnh dao, cd hai déu cé khia canh
cua khoa hoc va xa héi. Va cd hai déu cin phdi hoc héi
suébt cd doi.

Lanh dao, nhut ngudi bé giau da néi, chinh la “kha ndng
su dung nhitmg s¢ truong uu thé cia con nguoi”.Chinh vi
vay, ma Nguoi da ren luyén t6i va con cua Nguoi nhiing
thit thudt chuyén mon cdn thiét dé thanh cong trong kinh
doanh, Ch:ing han nhu kha ndng doc hiéu cdc ban tom tdt
tai chdnh, kha ndng tiép thi, kj ndng bdn hang, ké todn,
quan trj, san xudt va dieu dinh. Nguoi rdt nhdn manh dén
viéc hoc cach lam viéc chung ciing nhw cdch lanh dao nguoi
khac. Nguot ludn noi, “Nhimg thik thuit kinh doanh hoc
khong khd, ma khé chinh 1a & ché 1am viéc chung véi
moi ngudi”.
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CAC KIEU TRO THANH DOANH NHAN

To1 thuong nghe moi nguoi noi, “Toi sé khdi su kinh doanh
cho chinh minh",

Nhiéu nguoi cé khuynh
hudng cho ring con dudng
dat dén su bdo dam vé tién
bac va hanh phuc chinh la “tu
lam nhimg diéu anh thich”,
hodc “tung ra mét san phdm
ma chua ai lam”, Vi thé, ho
voi vi dé x6 vao kinh doanh.
Trong nhiéu truong hop, ho
da di theo I6i nay.

Nhiéu ngudi cubi cung tré thanh mét doanh nhan thudc
nhém T chit khéng phdi nhom C. Han nhién, khéng nhat
thiét nhom nay phai tét hon nhém kia, cd hai nhém déu
cé nhiing diém yéu ciing nhu nhitng diém manh riéng, co
muc do rui ro va phan thudng dén bu khdc nhau. Thé
nhung, rat nhidu nguoi muon
bat diau ngay tw nhom C
nthung lai két thic voi nhém
T va bi ket dinh vao trong do
trén con duong chinh phuc
vao thé giéi bén phdi cua t
dé.

Lai cting c6 nhiéu nguoi bdt
dau su nghiép kinh doanh
cua minh theo 16i nay.
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Thé nhumg nit cuéc ciing bi
vuong vao nhom T va bi ket
o dé. (H.1)

Nhiéu nguoi khdc lai thir su
nghiép kinh doanh theo
huong nay. (H.2)

Nhung chi c6 mér vai nguoi
€6 du khd ndng ditng vio
hdng ngu nhuing nguodi
nhom C. Tai sao vdy? Boi vi
nhung ky ndng chuyén mon
cung nhu nhitng bdn tinh
con nguvi can dé thanh céng
cho méi nhom lai thuong
khdc nhau vé cung. Chinh
vi vdy, mudn thanh cong
thuc sy trong mét nhom,
ban can phdi ¢6 nhitng ky nding va 16i suy nghi thich hop
cua nhom do.

SU KHAC NHAU GIUA CACH KINH DOANH CUA NHOM T
VOI CACH KINH DOANH CUA NHOM C

Co nhitng nguoi nhém C thuc thu c6 thé b mdc viéc kinh
doanh cua ho hon ca ndam trdi, dé roi quay lai thay chuyén
kinh doanh cua minh ngdy cang cé 1oi va hoat dong cang
co hiéu qua hon lic ho bo di. Trong khi dé, dbi véi mét
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ngudi thuéc nhom T, néu ngudoi dy bé di hon ca ndm troi,
chdc chdn chuyén kinh doanh ciia ho sé chdng con ra thé
thong gi nita ca.

Thé thi diéu gi dd tao ra sy khdc nhau d6? Néi theo cdch
don gian, ngudi nhom T lam chu céng viéc. Trong khi do,
ngudi nhom C lam chu hé thong, quy trinh va sau dé mudn
nhiing nguoi c6 kha ning didu hanh hé théng dé. Hay noi

* mot cach khdc, trong phdn lon trudng hop, ban thin ngudi

nhom T da chinh la mét “hé théng", cho nén ho khong thé
nao bé mdc chuyén kinh doanh cua minh.

Thir ldy Vi du ctia mot nha si. Vi nha si bo hang ndm troi
miét mai trong truomg lop dé tro thanh mét hé théng déc
ldp. Ban trén tu cich la than chi bi dau rdng. Thé 1a ban
di kham & phong mach vi nha st dé. Vi nha si sé chita rdng
cho ban, va ban tra tién roi di vé. Ban cam thdy sung sudng
va truyén miéng voi ban bé vé vi nha si tuyét v¥i ciia ban.
Hdu hét trong moi triomg hop, vi nha si ay chinh minh
lam tdt cd moi chuyén. Vin dé & ché mét khi vi nha si 4y
lam va di du lich, thu nhdp cua anh ta cung “nghi” ngay.
Trdi lai, nhitng nguoi chu kinh doanh nhém C c¢6 thé di du
lich suét bdi vi ho lam chu mét hé théng, mot quy trinh
chit khdng phdi mot cong viéc. Khi nguoi nhom C di du
lich, tién bac van chdy vao tii nguoi dy déu déu.

Nhu v@y dé trd thanh mét nguoi nhém C thanh céng can
phai co:

A. Quyén s6 hitu hay quyén kiém sodt hé thong, quy trinh;
va

B. Kha ndng ldanh dao nhitng nguoi khdc.
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Vi nhitng ngudi nhém T mudn trd thanh nguoi nhém C,
ho cdn phdi tit chuyén bién con ngudi cia minh va nhimg
gi ho biét vé cich vin hanh mét hé thong. Pdng tiéc thay,
nhiéu nguoi khéng thé lam duoc chuyén do, hodc ho qua
say mé vdi chinh hé théng cua minh.

BAN CO THE LAM MOT O BANH Mi KEP THIT NGON HON
TIEM McDONALD KHONG?

Nhidu nguoi dén xin t6i 161 khuyén lam thé nao khéi su mét
cong ty, hodc lam thé nao goi von cho mét san phdm hay
mot Y tuong kinh doanh mdi.

Thuomg thuong, téi ngoi im ldng nghe trong khodng muoi
phiit, va trong thoi gian dy, t6i c6 thé nhdn ra mic dé
quan tdm cua ho. Ho quan tdm dén san phdm hay hé
thong kinh doanh? Téi thudéng nghe nhitng cdu noi thé
nay (hiy nho khéng cé gi quan frong bdng ldng nghe va
xXem xét ban chadt goc ré cua nguoi doi thoai tir nhimg 1o
ho néi voi ban):

“Sén phdm nay tot hon hdn loai sin phdm ma cong ty do
lam ra”.

“T6i dd thdm do nhiéu noi, nhung chua thay ai ban loai
san pham do”.

“Téi sé chia sé voi anh y tudng vé san phdm ndy, nhung
anh phdi chia cho t6i 25 phdn trdm Igi nhudn”.

“Téi da tumg o6 kinh nghiém hang ndm troi vé san pham

L.

nay
D6 chinh la nhiing cdu ndi ctia mét nguoi bdt vé 1 phdn
bén trdi cua tir dé, nhom L hay T.

47



48

Day con lam giau

Nhiing lic ay, t6i phdi thdt t nhi vé cung béi vi téi dang
déi thoai véi nhitng gia tri, nhiing tu tudng ma ngudi ay
dang khie khu bam chdt ldy trong nhidu ndm, tham chi
qua nhiéu thé hé. Néu téi khéng té nhi hodc khong kién
nhan, t6i cé thé lam vd tan ngay su hdo hitc cia nguoi gy
Vol v tuong kinh doanh thdt nhay cam nhung ciing thdt
bdp bénh, va nhat 1a t6i ¢é thé lam thui chét v chi cuia mot
ngudi dang mudn vuot rao tir nhém nay sang nhém khdc.

O BANH MI KEP THIT VA CHUYEN LAM AN

Vi t6i can phai cdn trong té nhi, khi tro chuyén dén day,
toi thuong dung vi du vé § banh mi kep thit McDonald dé
phdn tich. Sau khi ldng nghe moi néi niém cia ho, téi cham
rdi hoi. “Ban c6 thé tw minh lam mét & banh mi kep thit
ngon hon cua tiéem McDonald duoc khong?”

Cho 16i nay, tat ca nhitng nguoi ma téi da gdp qua khi
dua ra y tuomg vé mét sdn phdm mdi, khi duoc héi cdu héi
do déu noi “co”. Tat ca ho déu cé thé xudng bép va lam
mét & bdanh minh kep thit ¢6 chat lwong vuot xa tiém
McDonald.

Va khi dy, téi lién héi ho-cdu hoi tiép theo, “Vdy ban co thé
tw minh xdy dung mét hé thdng kinh doanh tét hon
McDonald khing?”

Vai nguoi nhin thay su khdc nhau ngay ldp ntic, con sé
khac thi khong. Va t6i c6 thé néi su khdc nhau dé tuy thude
vao Vi tri cua nguoi dy trén tt do - phia bén trdi tit do, chi
biét quan tdm dén y tuéng mét 6 banh mi ngon hon, hodc
phia bén phai ciia tw db, c6 thé ddt hét gquan tdm vao hé
thong kinh doanh.
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T6i da c¢6 gdng moi cdch dé gigi thich c6 biét bao doanh
gia ngoai kia dang cung cdp nhitng hang héa va dich vu
c6 chat lugng vuot xa hon nhimg tdp doan da quéc gia db
$6, cing nhu trén thé gici hién c6 hang ty ngudi cé thé lam
mét & banh mi kep thit ngon hon McDonald. Vay ma chi cé
moi mot tiém McDonald lai c6 mét hé théng c6 thé phuc vu
hang ty 6 banh mi kep thit cho mol ngudi trén thé gidi.

HAY NHIN VE NHUNG NHOM BEN KIA

Khi moi nguoi ¢6 thé bdt ddu nhin thdy nhitng nhom bén
kia (tc la nhom C hodc D), t6i lién dé nghi ho thr di dén
tiém McDonald, mua mét é banh mi kep thit va vita dn
via quan sdt hé thong da lam ra é banh dé. Hay ghi chi
nhitng chuyén xe tdi chd dén niiing ¢ banh mi bot con
song, nhitng chu trai nuéi bo, ké di dat mua thit bo va
mdu qudng cdo trén ti-vi véi Ronald McDonald. Hay quan
sdt viéc hudn luyén nhitng thanh thiéu nién dang tdp ténh
ban hang cung néi cdu chao véi khdch “Xin chao ban, rit
hoan nghénh ban dén tiém McDonald”. Hay dé y dén trang
tri trong cdc cua tiém McDonald, pham vi dia ban mdi
tiem, cac lo nudng banh mi, va hang triéu ky khoai tay
chién ¢ khdp thé gidi ddu cé cung mot vi y hét nhu nhau.
Va dung quén nhiimg nha méi gidi ¢é phiéu dang goi vin
cho McDonald & pho Wall. Mgt khi ho ¢6 thé hidu duoc
toan bé bitc tranh hoat dong cua hé théng McDonald, ho
$& ¢ nhiéu co héi hon dé di vao nhém C va B trén tir do.
Thuyc 1€ 1a trong khi c6 vé van nhiing y tudng mdi, cé hang
ty nguoi cung cdp hang héa va dich vu, va cé hang ty sén
phdm khdc nhau, lai ¢6 var it nguoi biét cach xdy dung
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nhitng hé thong kinh doanh tuyét voi cho chinh ho.

Bill Gates cuiia Microsoft khdong lam ra mot san phdm vi
dai, ma chinh 6ng dd mua né lai tr tay ngudi khac va
thiét ldp nén mot hé thong toan cdu Vi dai xung quanh san
phdm do.

NHOM NGUOI DAU TU - Nhing ngudi ddu tu lam

ra tién it tien. Nhing nguoi nay khéng can phdi

lam viéc bdi Vi dong tién da lam viéc lai cho ho.
Nhom D chinh la sdn choi cua ngudi giau. Bat ké ngudi
nao dang kiém tién tit nhom nao, néu nguoi Gy muon giau
c6, nguoi 4y phai dat toi dich sdn choi cua nhém D. Chinh
tai nhom B nay, tién bac duoc chuyén déi thanh cua cdi
va S giau co.

KIM TU BO

D6 chinh 1a Kim ht d6. T dé chi don gian dua ra sy khac
nhau vé céch tao ra thu nhip ctia ngudi thudc nhdém L, T, C
hay D. Sy khéc nhau &y ¢6 thé dugc tom tit trong hinh sau.

L C
Ban c6 mdt cong viéc Ban lam chi mét hé théng
va moi nguoi fam viéc cho ban

T b

Ban {am chu mot cong viéc Tién bac lam viéc che ban
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THOT GIAN VA TIEN BAC CUA NGUOI KHAC

Phan 16n chiing ta ddu nghe vé nhimg bi mat lam giau tré
thanh ty phi nhu the nay: ,

1. Thoi gian cia ngudi khac

2. Tién bac cda ngudi khéc

Hai diéu nay c6 thé thdy ngay & phia bén phai ctia tir 46,
trong khi d6 nhimg ngudi lam viée & phia bén trai tir d6 lai la
nhitng ngudi ma thoi gian va tién bac cita ho bi nhém bén kia st
dung.

Nguyén nhan chi yéu da khién hai vo chong t6i bé thoi gian
dé ra stic xdy dung mét hé théng kinh doanh kiéu nhém C hon
1a kiéu nhém T, 12 béi vi chiing t6i 44 nhan ra ich loi vé lau vé
dai trong viéc str dung “thoi gian cia ngudi khac”. Mot trong
nhimg yéu diém ctia mot ngudi thudc nhém T 12 sy thanh cong
clia nguoi dy phai d6i 1dy bing cai gid 1am viée cuc nhoc. Néi
cach khac, cang thanh cong chimg nao ngudi 4y lai cang phai
Jam viéc nhidu gi® hon, cAn mén hon.

Khi thiét k& mo hinh kinh doanh kiéu nhém C, su thanh cong
chimg té sy mé réng va khuéch truong ctia hé théng, dan dén
viéc s thué mudn cang nhiéu nhan cong. Néi cach khac, ban sé
lam viéc it hon ma van kim nhiéu tién va c6 nhidu thoi gio
ranh rdi hon.

Phan con lai cia quyén sich nay sé di sdu vao nhimg ky nang
cting nhu cach suy nghi can ¢ clia mot ngudi thude phia bén
phai t d6. Kinh nghiém ban than ctia ti cho thdy dé cd thé
thanh cdéng trong nhém bén phii, cin phai ¢6 mat 18i suy nght
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va nhimg th thudt kinh doanh khac nhau. Néu ban ¢6 dd kha
nang sin sang thay déi cach suy nghi cdia minh, t0i tin chic ban
s thay con dudmg di dén su tu do va bao dam vé tién bac kha dé
dang. Di nhién s& ¢6 ban thdy con duong dé chong gai va kho di
v cung, nhung s di nhu vay 1a vi ban da qua ket dinh vao mét
nhém, qua bao thii véi 16i suy nghi lau nay ciia minh.

O mot mixc t6i thidu nao dé, ban sé thay dugc tai sao ¢6 mot
vai ngudi lam viéc it, nhung lai kiém nhiéu tién, tra thué it va
duge bdo dam vé tai chanh hon nhitng nguoi khac. D6 chi la
van dé hiéu biét nhém nao cin phai nhdm t6i va khi nao thue
hién cudc hanh trinh dé cho chinh ban than minh.

KIM CHI NAM CUA SU TU DO

Kim tit @5 khong phai la mét nhém quy tic hay bi quyét gi ca.
N6 chi 1a kim chi nam huéng dan cho nhing ai mudn st dung
né. Tir dd da dan dét v chdng t6i sudt cude hanh trinh tix lac vat
ion v6i tién bac mbi ngay cho dén lic dat dén subao dam vé tai
chanh va cudi cing 1a su tu do hoan toan. Chiing t6i khéng mudn
mdi ngay phai thic day va lam viéc vi tién sudt ca doi minh.

SU RHAC NHAU GIUA NGUOT GIAU VA NHUNG NGUOIKHAC

Céch day vai nam, t6i doc dioc mot bai bao tigt 16 d6i voi hau
hét nhing ngudi giau, hét 70% thu nhap cia ho kiém tir cic
khoan dau tu (nhém D) va phin ¢dn lai khong qua 30% thu
nhap phat sinh tit lrong (nhém L). Néu nhirmg nguoi &y cd la
nhitng nguoi lam cdng di chdng nita, ho cling 12 nhan vién trong
chinh tap doan cia ho.
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Ngudn thu nhap cda nhitng ngudi &y ¢6 thé duge bidu hien
nhur sau:

L. C
(30%)
T )]
{70%)

Trong khi d6 d6i v6i da s6 ngudi ngheo va tang 16p trung luu,
t61 thiéu hét 80 phan tram thu nhap ctia ho ¢6 tir lwong, thude
nhém L va T, va it hon 20 phan trdm thu nhap phat sinh tir cac
khodn dau tu, thudc nhém D.

1. C
(>80%)
T P
(<20%)

SU KHAC NHAU GIUA VIEC CO TIAN VA SU GIAU CO

Trong chwong 1, t6i dd viét rang hai vo chdng t6i thanh triéu
phit vao ndm 1989, nhung mai dén nam 1994 chiing t6i méi dat
dén sy tur do hoan toan vé tién bac. C6 su khac nhau gita viec
c6 tién va sir gidu c6. Vao khoang ndm 1989, chuyén lam &n clia
chiing t6i da dem lai cho chiing t6i rdt nhidu tién. Chiing téi cang
Itic cang kiém duoc nhiéu hon ma khong can phai lam nhiéu gitr
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hon, béi vi hé théng kinh doanh a1t lién tyc phat trién ma khéng
can chiing téi phai bé sirc ra nhidu. Ching toi da dat duge diéu
ma hiu hét moi nguoi coi d6 1 si thanh cong vé tién bac.

Chiing toi vAn cin phai bd nhiéu tién thu duge tit chuyén
kinh doanh ciia minh vao dau tu céc tai san hitu hinh. Coéng
viéc kinh doanh cda ching t6i tharh c6ng ryc rd, nhimg chinh
ltic d6, chiing t6i cAn phai tap trung phat trién cdc tai san cia
minh d&n mitc ma ngudn thu nhap mang lai tir nhimg tai san
dau tir &y vuot xa chi phi sinh hoat hang ngay caa ching t6i.

Qué trinh nd luc d6 cha chiing tai c6 thé durge tom tit trong
nhiing so dd dudi day.

Bang tom t4t thu nh3
Chuyén kinh doanh ang tom u nhap

Thu nhap

Chi phi

Bang can ddi tai sin va ng

Tai san No




Day con lam gidu 35

PE&n nim 1994,
thunhap thu dongt’
tir tat ca cac tai san

Bing tém tit thu nhap

chia chuing toi da Thu nhgp
virgt xa chi phi sinh
hoat. Bén khi &y,

ching td1 mdi thuc Chi phi

sir giau co (hink bén).

Trong thuc t€&,
chuyén kinh doanh
cda chdng toi cling A

Bang can ddi tai san va ng

duge coi nhu mot tai
san bai vi né mang Tai san No

lai thu nhap ma

khong cdn dén

nhiéu cong suc

chiing tbi bd vao. Trén quan diém ca nhan cta ching toi ve s
gidu cd, chdng t6i ludén dam bdo minh phéi co6 nhing tai sdn
diu tu nhu dia 8¢ hay ching khodn mang lai thu nhip nhiéu
hon chi phi sinh hoat ctia minh, va duoc nhu thé chiing t6i méi
¢6 thé ti cho minh 12 giau ¢6. Mot khi ngudn thu nhap tir cot tai
san tré nén lém hon ngudn thu nhap kiém dugce tir chuyén kinh
doanh, chiing t6i lién sang nhugng viéc lam dn d6 cho d6i tac.
Tix lic Ay, ching t6i méi thuc sur giau cé.

1. Thu nh&p mang lai tr cdc tai san diu tu duoc goi la “thu nhap thu
dong” {passive income), dung dé phan biét vdi thu nhap mang lai tir viéc
lam hay chuyén kinh doanh (earned income}. (LND)
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DINH NGHIA SU GIAU CO

Sy giau ¢6 duge dinh nghia nhu la: “S6 ngay ban ¢6 thé sinh
hoat ma khong can doi hdi sy lam viéc cila ban (hay ctia nguoi
nha ban) trong khi ban van ¢6 thé duy tri mic séng nhu binh
thuong”.

Chéing han, néu chi phi sinh hoat hang thang ctia ban 1a 1.000
do, va néu ban c¢6 mot khoan tiét kiem 3.000 d6, sur giau cé cia
ban xdp xi ¢& 3 thang hay 90 ngay sinh hoat. Str giau co dugc
do bing thoi gian chir khéng phai bing tién bac.

Vao khodng nam 1994, su giau ¢6 clia hai v chdng t6i 1a vo

Bang tém it thu nhip han (tru Iphi co
nhitng bién ddng
Cong viéc Thu nhap kinh t& khing

hoang ning né) boi
vi thu nhap chiing

té1 ¢6 dd vurgt xa
muc chi phi sinh
hoat ctia chiing téi.

Ty Sau cung, khong
Bang can do} 1ai san phii bao nhiéu tidn

ban lam ra mdi

quan trong, ma cha
Tai san Nc_x" yéulabao nhidu tién
ban ¢d thé giti va sé
tién dé sé sinh 1o
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thém cho ban trong bao Idu. Hang ngay, t6i déu gip rat nhiéu
ngudi ki€m duge khoi tién nhung gdn nhu toan bo sd tién ho
kiém durge déu chdy ra ngoai qua ot chi phi. Cach xai tién ciia
ho ¢6 thé duogc tom tit trong so dé trang 57.

Méi lan ho kigm duoc thém mat it tién, ho di mua sém. Ho
thirong mua ngdi nha 16n hon hodc mua xe méi, ma nhang
diéu d6 chi cang lam cho ho méc ng lau hon va lam viéc cuc
hon, dé r6i ho ching con lai nhidu tidén diu tu vao cot tai san
clia minh, Ho xai tién dén chdng mit, ching khac nao bi méc
triéu ching nhudn trang tai chanh.

XAT TIEN HET GA

Khi dé cap dén xe hoi, ching ta hay nghe dén chuyén “chay
hét ga”. Di nhién & tdc d¢ “chay hét ga” d6 van phai dam bao
xe khong bi xi khéi hay chdy may.

Déi véi chuyén tién bac cing vay. C6 rdt nhidu ngudi bat ké
giau hay ngheo ciing xai tién & mitc “hét ga”. Kigém dugc bao
nhiéu tién, ho déu xai thing tay. Vin dé nim & chd khi mot
chiée xe ¢t chay hét ga nhu vay, chic chdn tudi tho cda may xe
s& bi gidm di rdt nhiéu. Diéu d6 ciing tuong tx véi cach xai tién
hét ga.

Nhiéu ngudi ban cia toi 14 bac si cho bidt, vAn dé xa hoi hieén
nay la ngay cang c¢6 nhiéu ngudi bi 4p luc cing thing do 1am
viéc nhiéu ma khong bao gitr ¢6 dd tién. Mot nguoi ban bac
nguyén nhan 16m nhat thuong gay ra réi loan vé sirc khde chinh
la triéu chung “ung thu i tién”.



38 Day con lam giau

TIEN LAM RA TIEN

Bat ké bao nhiéu thu nhap ki€ém dugc, ban ciing nén danh
mot it bd vao nhém D. Nhém D ddc biét ludn hanh déng theo
phuong cham tién lam ra tién, hodc quan diém bat dong tién
[am viéc cho minh sao cho ban khong cin phai lam viéc cat luc
hon nita. Thé nhung diéu quan trong & chd 1a ¢6 rat nhiéu cich
dau tu khac nhau.

CAC HINH THUC PAU TU KHAC NHAU

Mot ngudi thuomg dau tu vao chuyén hoc ciia minh. Hé théng
gido duc truyén théng rdt quan trong béi vi ban cang ¢6 hoc
thitc, ban s& cang dé kiém ra tién. Ban ¢6 thé m&t bon ndm hoc
dai hoc, nhung bt lai mic thu nhap ctia ban ¢6 thé ting tir
24.000 d6 len dén 50.000 d6 mdi nam. Néu gia sir mdt nguoi
trung binh c6 thé lam viéc tich cyc trong sudt 40 ndm, viéc bo 4
nam vao dai hoc hay sau dai hoc thuc sir 1a mot cach dau tuw
tuyét vol

Lam viéc cdn cd va trung thanh [a mot cach dau tu khac,
chﬁng han nhu truong hgp mét nhédn vién ldu ndm trong mét
cdng ty hay mot chinh phii. Thé nhumg b lai ngudi dy s€ nhén
duge mot khoan tién vé huu kéch st theo nhu hop dong. Hinh
thie ddu tir &y rdt phd bign trong thoi dai Cong nghiép, nhung
hoan toan 18i thad trong thad dai Théng tin.

Nhiéu nguot khac ddu tubiing cach sinh con nhiéu va ¢6 mot
dai gia dinh, va bt lai ho ¢6 thé nhor cdy con minh lic vé gia.
Céch diu tu 8y mot thoi rdt thong dung trong cac thé ky trudc,
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thé nhung do diéu kién kinh t& mdi lic mét kho khin hon & thoi
dai mdi, nhiéu gia dinh da coi viéc nudi cha me gia nhu mot
ganh ning bit budc.

Nhiing k& hoach vé huu ctia chinh phii nhu Bao higm Xa hoi
va Bao hiém Y t& & cac nude (trong d6 cd Viet Nam), ma nhimg
khoan bao hiém nay dugc tra bing cich cdt gidm vao luong,
cling la mot cach dau tu nhung lai duge dp dit bai luat phap.
Tuy nhién do nhimg bién dong 16m vé nhan khiu va gia c sinh
hoat, hinh thitc ddu tu ndy khéng chic bdo dam nhing quyén
lgi duge hudng clia ngudi lanh dao ma chinh phi &3 cam két.

Caing c6 nhimng hinh thitc dau tu ve huu ddc lap khic, chéng
han nhu ké hoach vé huu cé nhan. Thong thuomg chinh pha s@
déc cach mién gidm thué€ cho ca ngudi lao déng va ngudi sl
dung lao dong néu tham gia nhing chwong trinh nay®.

THU NHAP TU PAU TU

Mac du tit cd nhing hinh thidc ké trén déu dugce coi 1a ddu
tu, nhém B thudng tap trung vao nhiing khodn dau tu dem lai
thu nhép lién tuc trong sudt thoi gian [am viéc cfia ho. Tiéu
chuén d€ trér thanh mot ngudi thude nhém B cling gidng nhu
tdt ca nhitng nhém khac, d6 13 ban ¢6 kiém duoc tién tix chinh

1. Ching han nhu & Uc, ngoai muc 8% bao hiém xa hoi trich tir uong ma
ngudi lao dong phai tham gia theo quy dinh cta phip uat, ngudi lao
dong cé thé chon lya trich tir luong médt khodn déng vao quy huu tri cd
nhan, clia chinh phd hay cda céc céng ty dau tv. Nhing khoin nay cé thé
lam mién giam thué thu nhip cd nhan khi khai thué hang nam, (LND).
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nhém D hay khong. Noéi cach khiéc, tién bac ¢6 1am viéc cho ban
va tao thu nhap cho ban hay khéng.

Thir xem xét mét ngudi ng mua mot cin nha dé€ dau tu béng
céch cho thué. Néu tién thué nha thu duoe nhidu hon chi phibo
ra dé duy tri cin nha, nguén thu nhap dé xuét phat tir nhém .
Diéu d6 ciing tuong tu véi nhing ngudi ¢é thu nhap tir tién 1o
tiét kiem, hay 14i ¢ phin hojc trdi phigu. Nhu vay, tiéu chudn
cia nhém D chinh 1a bao nhiéu tién ban kiém duoce tir nhém
nay ma khong cén phai lam viéc trong nhém dé.

QUY VE HUU CUA TOI €O PHAI LA
MOT HINH THUC DAU TU KHONG?

B6 tién vao quy vé huu déu ddn la mot cach dau turva ciing la
viéc lam kha hay. Hau hét ching ta déu hy vong tré thanh nha
dau tu khi chiing ta vé huu, thé nhung d6i véi muc dich ctia
quyén sédch nay, nhom B khong phéai nhurr vay ma 1a nhang
nguoi ki€m duge tién tirnhimg khoan dau tirngay trong nhimg
nam ching ta con lam vige. Thuc t€ 1a khong phéi ai cGng tiét
kiém bo tién vao quy huu tri edia minh. Hiu nhu da s& moi
ngudi khi bé tién vao quy huu tri déu hy vong mot khi vé huu,
s8 tién trong quy d6 sé trd nén nhidu hon so véi s6 ho bo vao
trong sudt nhiing ndm qua.

Hoan toan ¢ su khac biét 6 rang gita nhimg nguoi tiét kiem
tien kiéu d6, voi nhiing ngudi, bing cach diu tu da chit dong
diéu khién dong tién lam viéc tao ra them thu nhap cho minh.
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THE NHUNG NGUOT MOI GIOI CO PHIEU
CO PHAI LA NHA PAU TU KHONG?

Nhiéu ngudi Iam nghé tu van trong thé gidi dau tu theo dinh
nghia khong phai la nhing ngudi thuc sy tao ra thu nhip cho
minh tir nhém D,

Chdng han, phan lén cic nha mai gidi cé phidy, dia ¢, tu
vdn tai chanh, chii ngan hang va chuyén vién k& toan, v& mait
ban chdt ma xét chi la nhitng ngudi thudc nhom L hay T. Nghia
1a thu nhap cta ho kifm duoc tir céng viéc chuyén mon cia ho,
chit khong phai tir nhang tai san do ho lam cha.

T6i c6 nhiéu ngudi ban séng bing nghé mua ban ¢ phidu.
Ho mua c8 phi€u & gia thip va hy vong bén lai & gid cao. Nhu
vay, ho chi thuc su sOng bing nghé “mua ban”, ching khéc gi
v6i mdt ngudi chi tiém ban 18, mua hang héa gia si va ban ra
v6i gid ban &, Ho vAn phai bd cdng stic ctia chinh ho dé kiém ra
tién. Chinh vi thé€, nhiing ngudi &y thudc vé& nhém T nhidu hon
1a nhém D.

Thé tat cd moi ngudi c6 thé trd thanh nha diu tur khéng? Di
nhién ta ¢§ thé, nhung didu quan trong 1 cin phai bidt sy khac
nhau gitta mot nguoi ki€m thu nhap ti hoa héng, hay tu van
tinh theo git ho4c tra bing luong, hay 6 mua thap ban cao, véi
mt ngudi kiém duoc tién do tim thay hay tao ra nhing co hoi
dau tu béo b,

C6 mdt cach tim ra mot nha tur van gidi. D6 13, hiy hoi ho bao
nhiéu phan trdm thu nhép cda ho ki€m duge tix hoa héng, phi
tu van so vdi khodn thu nhap thu dong kiém duoce tix cac khoan
dau tur hay nhitng cong viéc kinh doanh do ho lam chi.
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T6i duge nhiéu ngudi ban la chuyén vién ké todn tidt 16 ma
khéng vi pham bi mat thong tin khach hang, nhiéu ngudi tu
vén dau tur chuyén nghiép hdu nhu ¢6 rt it thu nhap kiém
duoc tir cac khoan dau tu. N6i cach khéc, “ho khong thuc hanh
nhu nhimg gi ma ho chi bay cho nguoi khac”.

NHUNG UU PIEM CUA THU NHAP KIEM PUQC
TU NHOM B

Nhu vay su khic nhau chil y&u phén biét nhém P la nhimg
nguoi nay tap trung vao viéc diéu khién ddng tién tao ra thém
tién. Néu ho thuc sir gidi vé viec do, ho ¢6 thé khién ddng tién
{am viéc cho chinh ho va gia dinh ho sudt hang tram nam.

Ngoai uu diém ré rang nhat 1a biét cich diéu khién ddng tién
ma khéng phai mbi sing thitc ddy dilam, con cé nhiéu wu diém
khac vé thu€ ma nhimg ngudi lam cdng khong ¢ duoce.

Mot trong nhidu nguyén nhan lam cho ngudi giau mai lic
mot giau hon 1a boi vi d6i khi ho ¢6 thé ki€m dugce hang trigu 46
ma khong phai trd mot dong thué nao mot cach hop phap. D6
12 b&i vi ho tao ra tién tir gt tai san”, chit khong phai “cot thu
nhap”. Nghia ia ho kiém tién nhu mét nha dau tu, chir khong
phainguoi lam cong.

Dai véi nhimg ngudi lam viéc vi tién, nhimg ngudi nay khong
nhtng bi danh thué cao hon, ma ho sé chdng bao gidr thdy durgc
khodn thu nhap ma thué da ldy di tir luong ciia ho.
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TAI SAQ KHONG €O NHIEU NGUOT HON
TRO THANH NHA DAU TU?

Nhimg nguoi nhém P 1a nhimg ngudi lam viéce it, kidm nhiéu
tién, va trd thué it. Thé thi tai sao khong ¢6 nhiéu ngudi hon tré
thanh nha d&u tu? Ly do gidi thich cau hoi d6 ciing tuong tu véi
nguyén nhan tai sao khéng ¢6 nhiéu ngudi dam ty kinh doanh
cho chinh minh. Chi ¢6 thé tom tit trong mot tir: “rtii ro”.
Nhidu ngudi khong wa nghi dén viec dua hét s8 tién danh
dum ma ho lam lung cuc khd dé rdi khong bao gid thiy s6 tién
d6 quay lai véi minh. Nhidu ngudi rat so bi mat tién, ching tha
ho chon khong dau ti, khong duong dau véi rii ro cho dit ho
6 thé kiém duge rdt nhidu tién di ching nita.
Mot tai tir dién anh Holywood timg tuyén bé: “Téi khong
quan tam dén muc 1oi kifm dugce tix dau tu. Digu tdi lo ling
nhat 12 s6 tién dau tuir d6 t6i c6 14y lai duge hay khong”.
Chinh ndi lo s¢ bi mat tién d6 da vo hinh trung phén bigt bén
nhém ngudi dau tu nhur sau:
1. Nhimg ngudi khong ddm rui ro va khong iam gi hét, chi
chon 16i choi an toan va bé tién vao tai khoan ngan hang.

2. Nhing nguoi giao chuyén dau tu cho ngudi khac quén 1y,
nhu chuyén vién tu van tai chanh hay nha quan 1y quy ho
turong.

3. Nhing ngudi thich den d6.

4. Nhing nha déu tu thuc thy.

C6 su khac nhau gitra ngudi thich dé den véi mot ngudi dau
tu thure thy. D&i voi ngudi d6 den, dau tula mot trd choi co hoi,
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trong khi d8i v&i nguoi dau tu, 36 13 mot tro choi tri tug va doi
hoi nhidu thad thuat. Con d6i véi ngudi giao chuyén dau tu cho
nguoi khac quan ly, déu tur chi 1a mot trd choi ma ho khong
thich hoc héi ti nao. D81 véi ho, didu quan trong chi y&u la phai
ki€fm dupc mot chuyén vién tu van tai chanh that gioi.

Trong cic chuong k& ti€p, quyén sach sé trinh bay véi ban vé
bay cdp bac ddu tu khéc nhau gitp cho ban hiéu ré hon vé van
dé nay.

RUI RO CO THE PUQC GIAM PEN MUC TOT THIFU

Mot tin mimg d6i vdi chuyén dau tu la rai ro cé thé duoc
gidm dé&n muc t6i thiu, thim chi c6 thé triét tiéu hoan toan, va
ban ¢é thé kifm duoc rat nhiéu 1&d hon s6 vén ban bd ra néu
nhu ban ranh ré nhtmg quy tic cta cudce choi do.

Né&u ban nghe mét nguoi nao dé ndi cau nay, ban ¢é thé biét
ngay ngudi do 1a mot nha dau tu thuce thu: “Bao 1au t6i ¢6 thé
1ay lai v8n, va muc thu nhdp dem lai cho toi sau nay sé 1a bao
nhiéu sau khi toi da 13y lai dugc von dau tu ban dau?”.

Nguoi dau tu thyce thy mudn biét trong bao 1au ho ¢6 thé 1dy
lai 58 v&n dau tu ban dau, trong khi nhing ngudi diu tu vao
quy huu tri phai doi nhiéu ndm méi ¢é thé bist duge ho se lay lai
tién ciia minh hay khong. D6 chinh la sy khdc nhau 16n nhat
gitta mot ngudi dau tu chuyén nghiép véi mot ngudi dé danh
tién chudn bi cho cudc séng vé huu cda minh.

Chinh ndi s¢ bi mat tién d4 khién cho hau hét moi ngwoi di
tim kiém sy dédm bao va 6n dinh. Thé nhung, nhém P khong
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phai nguy hiém nhu nhiéu nguoi nghi. Nhém P ciing nhu ba
nhém kia, nhung chi khdac & chinh nhimg ki ndng va 161 suy
nghi. Nhing k¥ ning clia nhém BPuong van ¢o thé hoc duoc
néu nhu ban chiu bd thoi gian hoc héi ching.

SU KHAC NHAU GIUA KE HOACH VE HUU CcUA
THOT DAL CONG NGHIEP TRUOC DAY vOI KE HOACH
VE HUU CUA THOI DAI THONG TIN HIEN NAY

Khi ti con nhé, ngudi bd gidu thudng khuyén khich t6i ddm
chap nhan rui ro vé tién bac va hoc hoi cach dau tie. Nguan hay
n6i, “Néu con mudn gidu, con can phai hoc cich chip nhin
riii ro. Hay hoc cich tré thainh mét nha dau tu chuyén nghiép”.

Khi vé& nha, t6i da ké lai nguoi bd hoc thite cia t6i nhimg gi
ma ngudi bé kia dé nghi hoc cach dau tu va kiém sodt rii ro. B§
rudt toi trd 101, “Ta khong ¢in phai hoc cach dau tu con a. Ta
dang tham gia chuong trinh bdo hiém ctia chinh phti va ¢6 mot
ké hoach vé huu ctia cong doan gido duc ma nhitng ngudn bao
hiém xd hoi d6 déu dugce bao dam. Vay dau ¢d ly do gi ta can
phéi choi trd rtii ro véi tién cia minh”.

BO rudt toi rat tin tudng vao nhing ké hoach vé huu nhur the
clia thoi dai cong nghiép, nhu chuong trinh bao hiém xa hoi
ctia chinh phi cho ngudi lao dong.

Cho nén khi téi gia nhap vao hai quan My, Nguoi rat sung
suong. Thay vi lo ldng cho dita con ¢6 thé bd mang & Vigt Nam,
Ngui chi noi, “Chi cin rang tru trong quan ddi 20 nidm, con sé
durge bao dam phiic 1o y 8 va huu tri sudt doi”.
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Mac dit van con dang dugc dp dung, nhiing k& hoach huu tri
nhu the da tr¢ nén 161 thai va lac hau. Quan diém cho ring
cong ty phai chiu trach nhiém vé tai chanh cho cudc séng cda
ban sau khi vé hira va chinh phii s& chim lo cho nhiing nhu ciu
ctia ban & tudi vé huu thong qua chuong trinh bao hiém xa hoi,
la mot quan ni¢m rat ca va khong con 6 gid tri trong thoi dai
madi nay,

MQI1 NGUOT CAN TR THANH NHUNG NHA DAU TU

Khi chiing ta thay doi tir ké hoach htru tri Phuic loi bao dam ma
toi goi la ké hoach thoi cong nghiép, dén ké hoach huu tri Déng
g0Op bao ddm ma toi goi 1a ké hoach thei Thong tin, hdu qua 1a gioy
day ban phai ty lo chdm séc 1y minh cho tudi vé huu ctia ban.
Biéu khong may 13 rt it nguti nhan thay sy thay déi d6.

KE HOACH HUU TRI O THOI DAl CONG NGHIEP

Trong thoi dai ¢dng nghiép, mét k& hoach huu tri Phic 10i
bao dam quy dinh cong ty s& ddm bao cho ban, ngudi lac dong,
mot khoan tién nhit dinh (thuomg dugc trad hang thdng) mot
khi ban con song. Moi ngudt déu cdm thdy an toan boi vinhimg
ké hoach d6 dam bae cho ban mot ngudn thu nhap én dinh.

KE HOACH HUU TRI ¢ THOI DAI THONG TIN
Mot vai nhan vat nao d6 thay déi luat phap, va cic cong ty
gid day khong con chiu trach nhiém ddm béo tai chanh cho ban
khi ban dén tudi vé huu. Thay vao d6, cic cong ty dp dung hinh
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thirc hiru tri Dong gop bao dam™. “Dong gép bao dam” 12 mot
thudt ngit chi cho viéce ban chi ¢6 thé huimg duge nhimg khoan
tién ma ban va cong ty da déng gép vao quy hu tri trong sudt
thot gian ban tam viéc. N6i cach khac, ngudn thu nhap khi ban
vé huru sé duoc quyét dinh chi yéu tir nhimg khoan da dong
gop vao quy hura trf truée day. Néu ban va cong ty khéng dong
gop gi hét, ban sé khéng duge hudng tién vé huu.

M@t tin mimg 14 trong thoi dai Thong tin, tudi tho ciia con
ngudi da tang lén diang ké. The nhung, tudi tho ciia ban c6 thé
s& lau hon ngudn thu nhap huru tri cta ban, va néu nhu vay dé
qué that la mot diéu dang lo. Hon nita, nhtmg quy huu tri nay
con khong duoc bio dam an toan do nhing bién dong va rii ro
cda thi truong tai chinh” @

1. Chuong trinh phic loi nay duoc quy dinh bit bude bai luat phiap, O
My, goi 1a Defined Contrilbution pension plan, ¢ Uc goi la Superannua-
tion, va & nuoc ta gei la Chuong trinh tham gia Bio hiém Xa hoi. Rieng &
Viét Nam, Nha nudc quy dinh ngudi sir dung lao dong phai dong 15%
luong va ngudi fao déng déng 5% luong vao quy bao hiém xa hoi. Didm
can cha y la nhimg khoan bdo hiém nay khang hé duoc tinh 13i sudt theo
thai gian, nhung khong bi thué thu nhap ¢d nhan. Trong khi do, & cac
nudc phét trién khac, nhitng khoin nay dugc tinh gop 1ai sudt theo thai
gian nhung sé bi thué thu nhip ca nhan vao thoi diém ngudi Jao dong it
ra sau khi t&i twdi vé huu. (LND).

2. Thong thudng, & cdc nudc phat trién khodn bio hiém huu i do phip
luat quy dinh thuomg dugc ndp vao mot quy tai chanh no dé do ngudi lao
dong hay chu lao dong chon lya. Khidc véi & Viet Nam |a nhimg khoin
nay phdi nop vao Quy BHXH cda nha nude (vi didu kién nudc ta chua
cho phép su thanh lap va hoat dong kha thi cha cic cong ty diu tu tai
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KIEU PAU TU CUA NHUNG NGUOI
KHONG PHAI LA NHA DAU TU

Hién nay, thi trudng ching
kKhoédn luén la dau cau chuyén
clia ca thé gigi. SO di nhu thé la
vico nhiéu yéu td da lam soi ndi
thi trudmg, ma mot trong nhimg
yéu t6 d6 chinh la luc lugng
nhing nguoi khong chuyén
dang ¢@ trd thanh nhing nha
ddu tu trén thi truong. Con
duong tai chanh ciia ho ¢6 thé
dugce vé nhu thé nay.

chidnh), 1udt phip & cac nude dé cho phép s hoat dong cla cidc quy tai
chdnh tu. Nhimg quy tai chianh nay lai dem nhimg khoan déng gép huu tri
de diu tu vio cdc thi trudmg tai chianh dé sinh lai. Pic biet & My, cac
cong ty lon hay dp dung hinh thae ¢d phiéu cla chinh cong ty nhu khoan
phiic krt ddng gop huu i cho cic nhan vién cia minh. Trudmg hop (GGp
doan Enron cla My bi sup do gin day cang cho thdy nguy co rli ro cta
nhimg chuong trinh huu trf &y. DT nhién, ¢ Viet Nam ngoai phan bao hiém
xd héi hat budc theo 1udt lao déng, ngudi dan con ¢ thé tu minh chi
dong tham gia vao cac chuong trinh huu tri tur nhu hinh thie bao hiém
nhan tho dang phat trién & at gdn day clia cic céng ty bdo hiém nudc
ngoai. Tuy nhién, mic dé rii ro khi tham gia cdc chuong trinh nay hoan
toan 1& thude vao finh hinh hoat dong diu tu cda ¢dc cong ty nay trén thi
trucmg tai chanh thé gici, v di nhién ban vin ¢6 nguy co bi mét tring
néu cdc cong ty nay sup dé. (LND)
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Hau hét nhitng ngutdi nay, von la nhimg ngudi thudc nhom L
hay T, thudmg ¢6 ban chat khuynh hudng thién vé s 6n dinh.
Diéu d6 gidi thich tai sao ho di tim kiém nhing céng viéc an
toan, nhiing nghé nghiép 4n dinh, hay bit dau nhimg viéc lam
an nhé ma ho c6 thé kiém soat duge. Do su bién dong trong ké
hoach huu tri, ho budc phaildn sang nhém D ma énoi dé ho hy
vong ¢ thé tim duoc sy “an toan” cho nhitng ndm thang vé
huu sdp t6i cia minh. Di¢u bdt hanh 12 nhom B khéong phai fa
nhom nhdm téi sy an todn, ma chinh 13 noi duong diu va chdp
nhan rdi ro,

Truoc hién tuong “di cu d at” cla nhimg nguoi ta phia bén
trai tir dd dén tim sy an toan, trén thi truong ching khodn xudt
hién nhidu kiéu dau tir ma ban thuomg nghe nhu the nay.

1. “Pa dang hoa” (diversification) — Nhimg nguoi di lam su
an toan rat hay dung nhém tir nay. Tai sao vay? Vi dé 1a
mot kiéu chién luge diu tunhdm muc dich “khong bi mat
tién”. Vi do khong phai 1a chién luge dé thing, cho nén
nhimg ngudi nhéom D thanh cong hay nhimg ngui giau
khong hé da dang héa ma ho nd lyc tap trung bang hét
moi ¢d ging cia minh,

Warren Buffet, mét trong nhitng nha dau tu xuat ching
clia thé gidi da noi nhu thé nay vé kiéu “da dang héa™:
“Chién luge ma ching toi dp dung khong theo trudmg
phdi phai da dang hda gido di¢u. Nhiéu ngudi phe binh
chién luac dé cé nhiéu i ro hon nhitng chi¢n luge thong,
thuong. Chiing t6i khéng dﬁng y vai lod phé binh do.
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Chiing t6i tin rdng mot chinh sach ddu tu danh muc tap
trung co lya chon c6 khi ndng gidm murc rii ro rdt nhidu
néu chinh sach d6 ¢4 thé khién cho ngudi diu tu d&t van
de hét sie nghiém tic nhu véi chuyén lam dn, ma déng
thoi van lam cho nguoi dau tu cdm thdy yén tam véi
nhtng khia canh kinh t€ ctia danh muc truée khi anh ta
quyét dinh mua no”.

Noi cach khac, Warren Buffet cho ring kiéu dau tu nhdm
vao mot danh muc tap trung 1a mét chigén luoc t8t hon
kieu da dang hoa. Theo y ciia éng, thay vidan tri, su tap
trung s¢ khién ban suy nghi va hanh dong mot cach khéon
ngoan hon, can thin hon. Bai bio ctia dng con dé cap t6i
viéc mot ngudi dau tu trung binh thudng ua tranh sy bién
dong vi ho thuong dong nhat sy bién dong véi riti ro. Thay
vao dé, Warren Buffet da viét, “Trong thurc té, nhimg nguoi
dau tu chuyén nghiép lai rét a thich cé bién dong”.

D61 v6i hai vo chdng toi, dé thodt khoi si nghéo nan va
dat dén sy tr do hoan toan vé tién bac, ching t6i da
khong da dang héa ma tap trung vao mét sé it khoan
dau tu cia minh.

. “C6 phiéu blue chip”" - nhiing ngudi dau tu theo kidu

choi an toan thudmg hay mua nhimg 6 phiéu blue chip.
Taisao vay? Boi vi trong dau ho ludn cho ring nhimg loai
¢0 phi€u nay an toan hon. Trong khi nhing céng ty d6 an

1. Mét thudt ngir chumg khodn chi cé nhimg c§ phiéu cda cdc dai cong ty
hay tap doan Idn. (LND)
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toan, thi truomg chumg khoan lai khéng an toan ti nao.
3. “Quy hd tuong” - Nhing ngudi c6 it kién thirc vé dau tu
thuong cdm thdy an toan hon khi dau tir s8 tién danh
dum ctia ho vao cdc quy héd tuong, bai vi ho nghi nhimg
nha quan 1y cdc quy nay cé chién luge ddu tir gidi hon ho.
Déi véi nhimg ngudi khong ¢6 ¥ dinh trd thanh nhing
nha dau tu chuyén nghiép, day 1a mdt cach lam rat khon
ngoan. Thé nhung van dé & chd la cdc quy hd tuong nay
chua chic 1a it rii ro hon. Trong thuc t&, néu xay ra mot
cudc khiing hoang trén thi truomg ching khodn, chiing ta
van co thé thdy mot cude bién dong 16n ma toi tien dodn
d6 la “mét cude khiing hoang ciia thi truomg quy hd tirong”,
ma dnh huéng tai hoa ctia nd sé chang kém khing khiép
nhu cugc khiang hodng ddi voi cac thi truomg tai chanh
khac da timg xay ra trong lich st, chdng han nhu cudce
khiing hoang thi trudmg mua ban hoa tulip vao nam 1619,
cudc khiing hodng South Seas Bubble vao ndm 1620, va

cudc khiing hodng thi trirong trai phiéu vao ndm 1990.
Ngay hom nay, thi truomg ddy dp hang trieu ngudi, vé mit
ban chat la nhimg nguoi di tim ki€m sir an toan, nhimg do 4p
ltre ctia nhing bién dong kinh t& d& khién ho tir phia bén trai
ciia Kim tir d6 phai “vuot rao” di sang phia bén phai, ma & dé
khéng hé cho phép sy tdn tai ciia nhing 7 tuéng vé an toan,

1. C8 phi€u cta tap doan hang khong Ansette (Uc) vi tdp doan nang
fuong Enron (My) ting dugc iét vao loai “blue chips”. Vao nam 2001, ca
hai tdp doan nay déu bi phd san. (LND).
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dam bao. Chinh di¢u dé méi lam cho t6i cAm thay lo ling nhat.
Nhiéu ngudi vin cho rdng cdc chuong trinh huru tri ma ho dang
tham gia Ia an toan, nhung thure t& lai khong hé an toan ti nao.
Mot khi xay ra mot cude sup dé hay khing hodng 1ém, nhing
k& hoach hiru tri d6 ctia ho s@ tan tanh thanh may khéi. Nhimg
ké hoach huu tri d6 ciia ho khéng an toan nhu nhimg chuong
trinh huu tri cda nhing thé hé trudc.

NHUNG BUGC NGOAT THAY BOI LON
VE KINH TE DANG TOI GAN

Da xudt hién nhing ddu hiéu cho thdy ¢6 mot bude ngoit
thay d6i 16n vé méat kinh t€ dang t6i gan. Budce ngoit d6 thuong
déanh dau sir két thuc thoi dai i va md ra mot ky nguyén méi.
O cudi mdi thos dai, lubn c6 nhitng ngudi tién bo tién phong,
nhung cting ¢6 nhiéu ngudi khac van badm khur khu vao nhiing
quan niém cua thoi dai trude. Toi e r%’mg nhing ngudi nao van
con trong mong sir bao dam tai chanh cda minh vaoe trach nhiém
cua mot dai cong ty hay chinh phu, ho sé that vong trong nhimg
ndm tai day. Nhing v tudng do thudc vé thoi dai cong nghiép
chir khéng phai 1a thoi dai thong tin.

Khong ai ¢6 thé tien dodn vé tuong lai. Toi ding ky bao véi
nhidu cong ty dich vu tin titc ddu ti. Cong ty nao cting dua ra
1o wie doan khong gidng nhau. Cong ty nay cho ring tuong lai
gan rdt sang sqa, trong khi mot cong ty khdc thi tien dodn mot
cudc khiing hoang thi trudmg va suy thoai toan cau dang sip
xay ra. Dé ¢6 thé khach quan, toi phai ling nghe tir ca hai phia
bdi vi ca hai quan diém trai nguoc d6 déu ¢6 co so 1y ludn chit
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che va thuyét phuc. Van dé cdn nim bdt khong phai 1a kiéu
choi trd coi béi, ¢ dodn nhimg gi sé xdy dén trong tuong lai, ma
tdi can phai ndm thong tin kip thoi & ci hai nhém C va B va
chuén bj tinh than d8i phd voi bat ky nhing gi c6 thé xay ra.
Mot nguoi néu duge chuan bi day dd van ¢6 kha ning phit
trién tSt cho du nén kinh t& c6 di theo huéng nao ching nia.

Néu lich s1t ¢6 thé duoc coi la mot trong nhimg cong cu phén
tich, mét nguai tho 61 75 tudi sé trai qua mot 1an khdng hoang
va hai lan suy thoai kinh t&. Di nhién, bd me cta téi déu da trai
qua cude khiing hodng trong thoi dai clia ho, nhung thé hé dan
MY trong giai doan cudc chién Viét Nam van chua hé trai qua
mot cudc khing hodng lén vé kinh € ndo nhu vay ca. Va cac
chuyeén gia kinh t¢ cho ring cit trung binh méi 60 nam s& xay ra
mot cudc dai khiing hoang .

Ngay nay, tat cd chiing ta can phai quan tam dén nhimg van
de khac, chit khong chi 1a su bao dam vige lam. Tai cho ring
diéu ma ching ta cin quan tam chinh 13 su bdo dam vé tai
chanh ldu dai cho chinh minh, va khong giao khodn trach nhiém
d6 cho cong ty hay chinh phi. Thoi dai da thuc sy thay d8i khi
cac cong ty ddng loat tuyén b ho sé khéng con chiu trach nhiem
d6i voi cude sOng cda ban khi ban vé hiru. Mot khi cac cong ty
déu chuyén sang k& hoach huu tri déng gop bao dam, ho da
dua ra thong diép la tir nay trd di ban phai tur lo cho chuyeén
vigéc huu cia minh. Ngay hém nay, tdt ca chiing ta can phéi trér

1. Néu tinh tir cugc Dai khiing hodng vao nhimg nam 1939, su suy thodi
kinh t€ toan cau l6n nhat sau bign dong 11-9-2001 & My trung vao chu ky
kinh t& nhu dugce ude doan. (LND)
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thanh nhing nha dau tu khon ngoan hon, va cang phi can
thdn hon v6i nhimg bién dong lén xudng dén chéng mit cia
cac thi truong tai chanh. Toi thanh thuc d& nghi véi cac ban
chang tha ching ta bd thoi gian hoc héi cach du trhon 13 giao
tién cla minh cho ngudi khdc dau tr giim ban. Néu ban chi
giao tién cho quy ho tuong hay mot chuyén vién tr van, ban c6
thé phai doi dén 65 tudi méi bigt dugc nhitng ngudi &y ¢6 lam
tot cong viéc ban giao phé hay khong. Néu nhu ho bét bat, ban
5& phai lam viéc lai cho t&i cubi cude ddi minh. Hang tri¢u nguoi
sé 1dm vao truomg hop d6 bdi vi khi &y da qua mudn cho ho tu
dau tu hay hoc hdi cdch dau tu.

HAY HOC CACH QUAN LY RUI RO

Ludn ¢6 cach dau tu it rii ro nhung van sinh 1oi cao. T4t ca
nhimg gi ban ¢in lam 1a hay hoc cach lam sao ¢6 thé thyc hién
dugc. Diéu d6 khong khé. Trong thuc t&, cich hoc héi &y ching
khac gi v6i cach tap chay xe dap. Ban dau, ban c6 thé vap nga,
té 1én té xudng, nhung dan din sau d6 ban sé khong bi nga, va
viéc dau tu sé tré thanh moét ban ndng ty nhién thit hai giong
nhu vigc cudi xe dap.

Vin dé lén nh&t d6i voi nhitng nguoi thuée nhém bén trai
ctta Kim tir d6 1a khd ning chap nhan rii ro. 5&di phan 16n moi
ngudi déu tré thanh nhém L hay T 1a vi & nhing nhém dé ho
nght ¢6 thé tranh duge nhitng rdi ro vé tién bac. Thay vi né
trdnh rdi ro, t6i dé nghi cdc ban hay nén hoc cdch kiém soat rii
ro viéc tai chanh.
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HAY CHAP NHAN RUI RO

Nhing nguoi chdp nhan rii ro thudng 1a nhtmg nguoi lam
thay déi th€ gidi. Hi€m c6 ai tré nén giau c6 ma khéng dam
chdp nhan riii ro. C6 qua nhidu ngudi van con dua vao chinh
pht dé né tranh nhing rii ro vé tién bac trong cudce doi. Nhur
ching ta da biét, khi thai dai Thong tin bdt diu ciing 1a hic
cham dit viéc ton tai nhitng bd mdy chinh pht cdng kénh, don
gian la vi chinh phu cang 16n chimg nao thi chi phi ngén sich
ntha nude s cang tiéu hao nhiéu chimg dy. Diéu khong may la
hang triéu nguoi trén thé gidi van con dua vao nhimg ¥ tudng
vé phiic loi hay an sinh xd hai s& bi rét lai phia sau v& mt tién
bac. Thong diép cta thoi dai Thong tin 1a 4t ¢ chiing ta phai
tur e cénh sinh cho chinh minh, phai trudng thanh Ién trong
vin dé tién bac ¢4 nhan ciia minh.

Quan diém “hay rang hoc va tim mot ¢ong viéc an toan dn
dinh” la mgt quan diém sinh ra tir thoi dai Cong nghiép. Ching
ta khong con séng trong thoi dai d6 nita. Thoi dai dang thay
doi. Th€ nhung van dé 13 nhing quan diém ctia con ngudi lai
khong thay d6i. Ho van nghi ho c6 quyén dugc huémg mot didu
gi d6. Ho van cho ra nhém P khong 6 lién quan gi dén ho ca.
Ho cur nghi chinh phd, dai cong ty, cong doan lao dong, quy hd
tuong hay gia dinh ho s& chim s6¢ cho ho mét khi ho khong
con khé ndng lam vi¢c nita. Téi rdt hy vong 1a nhimg suy nghi
d6 cta ho s& ding. Va nhimg ngudi nhu the khong cin phai
doc ti€p quyén sach nay.

Chinh vi quan tdm dén nhiing ngudi nhan thite duge nhu
cdu tr& thanh nhimg nha diu tu da thai thic t6i viét nén quyén
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sach nay. Quyén sach duge vigt cho nhtmg ai mudn “vuot rao”
ttr phia bén trai sang phia bén phai ciia Kim ta d6 nhung khéng
biet bdt dau bang cach nao. Bat aif ai ciing ¢6 thé di hét cude
hanh trinh “xé rao” &y néu ¢6 nhimg k¥ nang thich hgp va mot
v chi quyét dinh dit khodt.

Néu ban da tim thdy con duong di dén tu do cho chinh ban,
toi xin thit long chic mimg ban, va mong ban hay chia sé kinh
nghi¢m ctia minh véi nhimg ngudi khéc, va hudéng dan ho néu
ho can su giip d& ctia ban. Hay huéng din nhitng ngudi ay,
nhung hdy dé ho tu kiém 1y mot con dudng cho chinh minh
bdi vi 6 rat nhidu con duong dan dén su giai thoat ty do vé tai
chanh.

D cho ban ¢é quyét dinh nhu thé ndo chidng nita, mong ban
hay nh¢ cho mét diéu nay. Su tu do vé tai chanh c6 thé dat
duoe mién phi, nhung cai gia dat duoc didu do khong phai ré.
D6t véi t6i, cal gid ma toi phai trd hoan todn ximg déng véi su
tir do ma t6i dat duoc. Mot bi quyét 1on nhir theé nay: Khong can
phéi ¢6 tién hay mdt nén hoc thire cao méi c6 thé dat duge su ty
do vé tai chanh. M2 con duomg di dén su tir do d6 ciing khéng
nhdt thiét ¢6 nhiéu rii ro dau. Thay vao d6, cdi gia clia sy tu do
vé tién bac chinh 12 duge do bing nhimg gidc mo, khao khat
chay bong, va moét kha nang thing duoc nhitng ndi that vong
s¢ xay dén vdi chiing ta trong cudc hanh trinh. Ban c6 sdn sang
chap nhan tra céi gia do khong?

Mot ngudi bo clia téi dd dam chdp nhan trd cdi gid do, trong
khi nguéi kia khong dam nhung lai trd mot cai gia khac hin
hoan toan.
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CAU PO NHOM C
Ban cé phai 1a mgt ngudi thude nhém
chit doanh nghiép thuc thy?
Néu ban tra 161 “CO” cho cau héi sau, ban chinh la ngudi
nhém C thuc thu.

Ban o6 didm bo mdc cong viéc kinh doanh cia mink trong khodng
mot ndm cho ngudi khdc, va khi quay lai nhan thay viée kinh doanh
dé sinh toi nhiéu hon va dwoc gudn 1y 1t hon so voi liic ban bé di?

1 co O kuonc




CHUONG 3

Tai sao moi nquéi chon
s an toan hon la su tu do

TIM KIEM TU DO

Toi biét ¢6 nhiéu ngudi di im sy tu do va hanh phiic. Van dé
12 hau hét moi nguwi khong duoc dao tao dé hoat dong hay tdn
taj trong nhém C va D. Vi thi€u sy trang binay, vi di duoc day
mot cach rap khuon dé bao ddm cong viéc va vi cir bi mic ng,
phén lém mei ngudi da han ché cude tim kiém su tu do v tai
chanh trong gidi han phan bén trai cda Kim tir d6. Khong may
la su bao ddm hay su tu do vé tai chanh it khi nao dat duoc
trong nhom L va T, ma subao ddm va ty do thuc su &y chi durge
tim thdy trong phan bén phai cia tir d6.

TIM KIEM TU DO TRONG VONG LUAN QUAN
CUA CONG AN VIEC LAM
Mot diéu ich loi ctia Kim tix d0 12 ¢6 thé quan sat 16i s6ng ctia
mét ngudi. Nhieu ngudi bo ca doi minh di tim ki€m sir 6n dinh
hay su tir do, nhung it cudce chi ludn quin loanh quanh gitta
cong &n viéc lam. Dudi day 1a mét vi du minh hoa.

Toi ¢6 mdt ngudd ban quen tix thoi di hoc. Cir méi ndm ndm,
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toi lai nghe tin vé anh &y ltic nao ciing phén khai vi da tim duoc
mot cong viee tuyét voi. Anh ta ngay ngdt mbi khi xin duoc mot
viéc lam véi mot cong ty mo ude ctia anh ta. Anh yéu quy céng
ty vi sé lam cong viéc minh thich. Anh yéu cdng viéc clia minh
vi anh duge mot chire vi cao, ¢6 luong béng hau bi, lam vét cac
déng nghiép gidi, huong phuic lgi ddi dao va ¢6 co hoi thing
tién déu ddn. Nhung réi khoan bon nim rudi sau, t6i lai nghe
tin v& anh, nhung lan nay anh hoan toan that vong. Theo anh,
c¢ong ty noi anh lam gid day that té hai va bat luong, khong dai
X1t t6t véi nhan vién cdp dudi. Anh khéng va chi cia minh boi
vianh khong duge dé bat thing tién, cong ty khong tra lwong
cho anh xtng dang. Rdi sdu thang tréi qua, anh lai cam thay
hanh phic va hbi sinh vi im duoc mot cong ty tuyét voi khac.
Moi viée air lap di ldp lai nhu thé.

L6i song nhu thé clia ngudi ban d6 ¢6 thé duoc minh hoa nhir
thé nay.

L&i séng cla anh 1
mot sur ludn quén trong
cong an viéc lam. Hién
tai, anh song kha thodi
méai boi vi anh la mot
nguoi khon ngoan,
nhanh nhen va cé sic
thu hit. Nhung roi
ching bao lau, nam

thang s& bit kip véi tudi
doi clia anh, va nhing
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ngudi tré khac s& dan din thay thé nhdng vi trf cong viéc ma
anh da lam qua. Anh c6 vai ngan d6 trong tai khoan tiét kiém
nhung ching ¢6 gi chudn bi cho tudi vé huu clia minh. Anh &
trong mdt cin nha ma anh chua lam chd thuce sir, mdi ngay
phai trang trai chi phi nu6i con va van chua tra ditt s& no hoc
dai hoc. Pira con nho nhat ciia anh duoc 8 tudi va hién S(”)’ng vai
ngudi vy trude cla anh, con anh thi dang nuéi ning mot dua
con khic duoc 14 tudi.

Anh hay néi véi toi, “Toi khong cin phai lo 1ing. Toi con tré
va con ¢6 nhiéu thoi gian tride mat”,

Gi&r day, toi dang tu hoi khong biét anh con 6 thé néi nhu
thé duoc khong.

Theo tdi, anh can phai nghiém tdc nghi ngay d€n viéc “xé
rao” sang nhom C hodc D. Anh cin phai tap lam quen ngay véi
mét cach sdng madi, mot qua trinh hoc héi méi. Trix phi 86 anh
do tring s6 doc déc hay cudi duge mot ngudi vo giau, néu ar
gl 181 s0ng cti nhu the anh sé phai lam viée kiém tién quin quat
sudt doi.

HAY LO LAM VIEC CUA MINH

EHINHOML TRO THANH NHOM T

Mot huong di phé bién ma nhiéu ngudi hay theo 12 tir nhom
L chuyén sang nhom T. Trong giai doan khiing hodng va sa
thai nhin cong, nhiéu ngudi tim ra thong diép chung, roi bo vi
tri trong nhitng cdng ty 16n va bit dau sy nghiép kinh doanh
cho chinh minh. Lic nay €6 mot trao luu kinh doanh phé bién
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dugc goi 12 “kinh doanh tai nha”. R4t nhiéu ngudi quyét dinh
dat khoat “lam viéc cho chinh minh”, “tu kinh deanh”, va “tu
minh lam cha”.

Huoéng di ay 6 thé duge minh hoa nhu the nay

Trong tat ¢a nhing chon
Iy, ti cdm thdy dang tiéc
cho 161 s6ng nay nhiéu nhat.
Theo t8i, trd thinh mdgt
ngudi thude nhém T ¢d thé
gat hdi duge nhidu thanh
cong nhung phai ddi lai rat
nhiéu rai ro. Téi nghi nhém
T 1a mot nhém khé séng
nhat. Mic do that bai rat
ca0. Va néu nhurban chon lya 16i séng d6, viec ban thanh cong lai
cOn t6i t¢ hon khi that bai. D6 12 béi vi khi ban thanh dat, ban sé
phai lam viéc cuc hon so véi nhimg ngudi thudc cde nhdm khac,

va ban s& phai lam viéc quin quat trong mot thoi gian rat dai, néu
ban mudn ti€p tuc va duy tri sy thanh cong dy.

Ly do khién nhitng ngudi thudc nhém T 1am viéc cuc nhat 1a
vi ho thudc kiéu nguoi “vira ndu com vira ria chén”. Ho phai
ddm nhiém va quan xuyén tat c moi cong viéc ma nhing quan
ly va nhan vién trong mét cong ty lon thuomg lam. Ngudi rhom
T phai lo bt dién thoai, x1t Iy véi khach hang, thué muén nhan
cong, sa thai lao ddng, lam ludn nhimg viéc khi mét nhiém vy
nghi phép, d6i phé véi nhan vién thué vu hay thanh tra nha
nudc, v.v...
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Cho nén ban than t6i thudong hay phan tng khi nghe mot
nguti nao dé tuyén bd sé ty kinh doanh cho minh. Téi thanh
tam chiic nguoi d6 gap nhiéu may mén, thé nhumg toi tai rat lo
ngai cho ngudi &y. Toi da chimg kién rdt nhidu ngudi dem hét
56 tién danh dum cita minh, hay muon v8n tir ban be, ngudi
thdn ra kinh doanh. Chi trong vong ba nam sau khi lam viéc
vdt va, cye nhoc, viée kinh doanh thdt bai. Va thay vi kiém
duoc tién cho tudi vé huu, ho lai phdi ganh bigt bao nhiéu neo
chdng chat.

Theo mét con s6 théng ké trén toan nude My, cif trung binh
trong 10 ho ca thé kinh doanh, hét 9 ho bi phd san sau 5 nim.
Va trong sd nhitng ho kinh doanh tdn tai duge, hét 90 phan
tram ho bi that bai sau 5 ndim k& N6i cach khac, gan nhu 99
phédn trdm ho kinh doanh ca thé déu gap thit bai sau 10 ndm
kinh doanh.

Toi nghi nguyén nhan chinh khién cho phan 1on gip thit bai
la do thiu kinh nghiém lam &n va thi€u vén. Mt nguyén nhén
khéc khi€n cho ké sng sot sau 5 ndm dau hoan toan phd sén
sau 5 nam ké ti€p, khong phai do thi€u vén ma do hét sinh luc
kinh doanh. Nhimg gior lam viéc cing thang va circ nhoc gdm
nhim dan mon sinh lye ctia ho. Nhidu ngudi nhém T bi vt kigt
hét sinh lyc trong ngudd. D6 1a 1y do tai sao nhidu chuyén vién
o trinh dé thuong hay thay déi ché 1am, hodc ty khoi sy cho
minh mégt céng viéc kinh doanh méi mé, va thé tham hon la
chét sém. Co 1& nhimg diéu d6 ly gidi tai sao tudi the trung binh
ctia cac bac sI va luit su, theo théng ké, thudmg thap hon 58
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tudi trong khi tudi tho trung binh ctia nhing ngudi binh thuong
khic thuomg vao khoang 70.

Déi véi nhing ngudi séng sét, dudng nhuho da trd nén quen
thudc véi 161 sdng mon moi cda vige sing ddy di lam va [am viec
can cit sudt doi. Va d6 c6 18 la tat ¢ nhimg gi ma ho biét.

Nhiéu nguwi nhém T khén ngoan tim céch sang nhuong cor
s& kinh doanh & thod diém cao trao cho ngudi khéc ¢6 nhiéu
sinh I va tién bac hon, trude khi ho b vit kiét sic vi lam vigc
qua tai. Ho nghi x4 hoi mét thod gian, di du lich day d6, réi tré
vé bit tay xay dung mét co si kinh doanh khac. Ho et lam nhur
thé tao ra ¢o s& kinh doanh cho chinh minh, va ho yéu thich
quy trinh dy. Thé nhung, ho phai biét lic nao ho can phai rat
tay va ngimg lai.

LOTKHUYEN TB NHAT CHO CON GUA BAN

Néu ban sinh trudce thap nién ba muoi, 161 khuyén di hoc 1y
diém cao va tim mot cong viéc 6n dinh an toan 1a mot 14 khuyén
t6t. Nhung néu ban sinh sau nam 1930, loi khuyén &y khong
con hop thoi nita.

Taisao vay?

Céu tra 1oi ndm & hai chi phi 16n nhat ctia ban: 1. Thué va 2.
No.

D81 v6inhiing ngudi ¢6 thu nhap tirnhém L, ho thudng khong
tdn dung dugc nhiang cohoi giam thud, Hién nay & My, khi ban
1a mot ngudi lam cong, didu dé cé nghia Ja ban dang hop tac
50/50 véi chinh phit. Nghia 13 trude sau gi chinh phi ctng s@
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lay di hét mot nira thu nhap ban kiém duoe, va nhidu khoan
thu nhap d6 da bi ldy di truée khi ban lanh luong,

Khi ban cho rdng chinh phi dang tao co hdi gidam thué nhung
dong thoi ciing ddy ban di sdu hon vao ng, con dudng di dén sy
giai thodt tai chdnh trd nén hoan toan xa voi véi hiu hét nhimg
ngudi thude nhém L va nhém T. Toi thudng nghe nhiéu chuyén
vién tai chanh tu v@n khach hang ciia ho tang thém thu nhap
kiém duge tir nhém L bing cich mua mét cin nha 16n hon dé
cd thé loi dung nhing khodn 13i sudt vay trit thué. Trong khi véi
nhimg ngudi thudc phan bén trai cda Kim ti d6, didu d6 ¢6 thé
¢6 ly, nhung d6i v6i nhitng ngudi thudc phan bén phai, 101 tu
van dy lai chdng hop 1y ti nao.

Al TRA NHIEU THUE NHAT?

Ngudi giau khong bi danh thué nhiéu. Tai sao vay? Don gién
béi vi nhimg ngudi giau khong ki€m tién nhu kiéu nhitng ngudi
lam céng. Nhiimg nha ty phii biét rit r6 ring cach tranh thué
hop phap hay nhit la ki€ém thu nhép tir nhém C hoac D.

Néu kiém tién tix nhom L, cach giam thu€ duy nhat d6i voi
moi ngudi 1a mua mdt cin nha to hon, nhung diéu d6 lai khién
ho bi méc ng nhiéu hon. DGi véi nhimg ngudi thude phia bén
phai tir 49, gidi phap dy ching khon ngoan ti nao vé mit tai
chanh. Giai phap &y d8i v6i ho ching khéc nao kiéu “anh cho
toi 1 dﬁng, toi s& dua lai cho anh 50 xu”.
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LAM SAO DAT DEN TU DO

Thué va no 13 hai trong s& nhimg ly do chinh khién phan 16n
moi ngudi khong bao gidy cdm thay yén tdm ve tién bac va khong
bao gi¢r dat dugc su ty do thuc sy vé tién bac. Con duong di dén
sur an toan cling nhu sy giai thoat vé tai chanh chi duoc tim
thiy & phin bén phai cda Kim tt d6. Ban can phai vuot qua
dugc gidi han ctia 16i mon suy nghi vé sy 6n dinh viéc lam. Pa
dén lic ching ta cn phai biét sir khac nhau gitta su 6n dinh va
sty tir do vé tai chanh.

DAU LA SU KHAC NHAU

Pau la su khac nhau giita:

1.On dinh viéc lam;

2. On dinh tai chénh; va

3. Tu do tai chanh?

Nhu ban da biét, ngudi ba hoc thirc cia toi €8 bam vao 161 suy
nghi 6n dinh viéc lam gidng nhu phén I6n nhimg ngudi khac
ddng thé hé véi Ngudri. Ngudi cho rdng &n dinh viéc lam ciing la
on dinh tai chanh, va Nguoi air séng theo quan diém do cho toi
khi Ngudi mat viéc va khong thé tim ra mot cong viéc nao khac.
Trong khi d6, ngudi bé gidu khong bao givr dé cap dér khai
niém én dinh viéc 1am, ma chi biét téi su tur do vé tai chanh.

Chia khéa ctia viéc tim kiém sy 6n dinh hay sy tu do nao ban
mudn, ¢d thé duoc tim thdy trong nhing 161 sdng khac nhau
dudi day duoc thé hign tir Kim tir dd.
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L. DAY LA CON DUONG PI DEN SU ON PINH VA VIECLAM
Nhitng nguoi séng

theo huéng nay thuong TRUONG HOC

lam viéc rat gidi. Ho bo
nhiéu ndm trong trudng,
roi nhiéu nam 1am vige ¢é
18y kinh nghiém. Vin dé
0 chd he bigt rat it vé
nhom Chay P cho ditho
c6 k& hoach vé huu lau
dai. Ho thudng cam thay
bat on vé tién bac boi vi
ho chi duge gido duc vé

viéc lam hodc sir an toan trong nghé nghiép chuyén mén.

DUNG HAI CHAN BAO GIO CUNG VONG HON
MOT CHAN

De ¢6 thé én dinh hon vé tai chénh, t6i dé nghi bén canh lam
viéc & nhém L hay T, mét ca nhan nén hoc hoi thém vé nhing
nhém C hodc D. Mot khi 6 duoc sy ty tin khi ki€m tién trén ca
hai phia ctia tit 46, tu nhién ho s& cdm thdy &n dinh hon cho du
hién tai ho van ki€m duoc it tién. Hiéu biét 1a sirc manh... va tat
cd nhing gi ho can lam 1a doi cho thdi co van dung s hidu biét
d6 ctia minh, va thé 1a ho sé kiém duge nhidu tién.

Do 1a ly do tai sac ma Tao hda da tang cho chiing ta d6i chan.
Gid du chung ta chi c6 mot chan, chic chdn con nguoi sé thuong
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xuyén cdm thdy bt 6n va loang choang. C6 hiéu biét & ca hai
phia t&r &6, mot bén trai va mot bén phai, ching ta sé c6 khuynh
huéng cam thdy an toan hon. Nhimg ngudi chi biét c6 mdi mot
cong viéc hay nghé chuyén mén clia chinh minh, nhimg ngudi
dy dang dimg trén mot chan. Ctit mdi lan nén kinh t& bién dong,
cudc s0ng ho sé chao dao hon so véi nhimg ngudi biét dung
bang hai chan ctia mirth.

2. DAY LA CON DPUONG PI PEN SU7 ON PINH VE TIEN BAC
So d6 dudi day minh
hoa con dudng d&i dén su
&n dinh vé tai chanh do6i
voi mit ngudi [am cong.
Thay vibo tién vao quy
huu tri va mong cho mot
lai sudt cao, vong chu ky
trén cho thiy moi ngudi
s& cam thay ty tin vé kién
thirc hiéu biét cia minh

trong tu thé vira 1a nguds

lam cong vira 1a nguoi
dau tu. Ngay khi ching
ta con mai ding quan trén ghé nha trudmg dé€ hoc cdch lam viéc
cho doi, t6i tu hai tai sao chiing ta khong tranh thi co hoi hoc
cach tr¢ thanh mot nha dau tu chuyén nghiép nhi.
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H.A
Mot con dudng khic ctiing dan

dén su 6n dinh vé tai chanh. (H.1)

Va day la con duong di dén sy
on dinh vé tai chanh déi véi mot
ngudi lam cong (H.2).

Huong dinay da dugc dé cap dén
trong quyén sdch Nha trigu phii hang
x6r ctia Thomas Stanley. D6 1a mot
quyén sach tuyét voi. Mot nha trigu
phu M¥ trung binh thudng la mot
nguoi lam tir, song tiét kiem va dau
tu 14u dai. Hudng di &y cing phan
anh con duong tai chanh trong doi
cua mot nguod,

Con dudng d6, con dudng “xé
rao” tir nhom T sang nhém C clng
chinh 1a con dutmg ma nhiéu doanh
gia tai gidi da di qua, chdng han nhr
Bill Gates. Con dutng dé khong
phai 1a con duong dé nhét, nhung

theo t61 d6 1a con duong hay nhat.
(H.3)
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‘HAI TOT HON MOT

Nhir vay 6 kién thic hiéu biét vé cac nhom khac, ddc biét
mot nhom bén phai va mot nhom beén trdi, sé ¢d ich loi nhidu
hon thay vi chi biét vé nhém cua minh. Trong chuong 2, tdi ¢6
néu mot thue t€ 14 mot ngudi giau trung binh ¢6 thu nhap hét
70 phan trdm tir phia bén phai va 30 phdn trim t phia bén trai
ctia tir dd. Toi nhan th&y cho di bao nhiéu tién kigm dugc, mot
ngudi sé cAm thdy 6n dinh hon néu ho c6 thé hoat ddng cung
lic trén ca hai phia. Sy 8n dinh v& €i chanh chdng qua la ¢6
mot thé ding ving vang & ca hai phia cda Kim tir dd.

NHUNG NHAN VIEN CUU HOA TRIEU PHU

T6i c6 hai ngudri ban 1a dién hinh thanh dat & c& hai phia cda
Kim tr d6. Ho khong nhiing <6 viéc lam bao dam véi nhiéu
phic loi, ma déng thoi ki€ém duge mot gia tai dang ké tix phia
bén phai tir d0. C4 hai déu 1a nhén vién ciru hoa lam viée cho
chinh quyén thanh phé. Ho ¢6 mot muc luong kha, 6n dinh,
nhiéu phiic lgi va 6 chirong trinh huu trf dadm bao, va chilam
haingay moi tuan. Trong ba ngay con lai, ho 1am viéc nhu mot
nha dau tu thyc thu. Vao cudi tuan, ho nghi ngoi va giai tri véi
gia dinh.

Mot ngudi mua nhitng ngdi nha ¢, sira chita lai va cho thue.
Khi to1 viét cudn sach nay, anh ta hién 1am chit 45 can nha cho
thue, kiém duge mobi thang 10.000 d6 sau thué va sau khi trang
trdi moi chi phi duy tri, quin 1y va b&o hiém. Luong ctru hoa
ciia anh ta chi khoang 3.500 dé mdi thang, nhu vay tong thu
nhap mdi thang ctia anh khoang 13.000 d6. Piéu d6 tuong
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duong vai thu nhap hang nam khodng 150.000 do va cir tigp
tuc ting truomg. Anh ta con ¢6 5 ndm lam viée teude khi vé hu,
va muc tiéu cia anh 1a dat dirge muc thu nhdp hang nam 200.000
d6 & tudi 56. ditu d6 khong phai la qua té d6i vai mot nhan vien
nha nude cd bdn dira con phdi khong ban?

Ngudi khic bd thoi gian phan tich tim hidu cdc cong ty va di
mua cdc ¢6 phiér va cac quyén mua ban ¢ phiéu. Danh muc
dau tu clia anh ta hién nay tri gia khoang 1 triéu dé. Gia ty anh
ta ban danh muc d6 va ki€m l4i sudt 10 phan trim mdi nam,
anh ta s& c6 thu nhap méi ndm vao khoang 300.000 do cho dén
hét doi du cho bt air khiing hodng thi trirdng nao xay ra. Mot
lan nira, két qua &y that khéng phai & d6i véi mot nhan vien
nha nude ¢d hai dita con, phai khong cac ban?

Ca hai nguoi ban cia t6i déu ¢6 du thu nhap thy dong dé c6
thé vé huu som & tudi 40 sau 20 ndm dau fulién tue. Thé nhung,
cé hai déu yéu thich cong viée chinh cda minh va mudn vé huu
dung tudi dé duoc hudng tron ven cac phiic loi hu tri tiz chinh
quyén dia phuong. Khéi cin néi, cude séng ctia ho sau khi vé
hiru s& hoan toan tir do viho da gat hai duoc su thanh cong & ca
hai phia cia ti db.

BAN THAN TIEN BAC KHONG DEM LAI SU ON DINH,
AN TOAN
Téi cing da gép nhiéu ngudi ¢6 hang trieu do trong tai khoan
huru tri nhung van khéng tim duge sir an toan. Tai sao vay? Béi
visang tdc d6 duoc tao ra tir cong viéc hay chuyén kinh doanh
ctia ho. Ho ¢6 tién dau tu trong tai khodn huu tri nhung ho lai
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bi&t rat it hodc khong bigt gi vé chuyén diu tu ca. Néu s6 tién do
d6t nhién bién mAt va tudi lao dong cta ho lai khong con, ho sé
c6 thé lam gi day?

Trong nhimg giai doan khiing hodng kinh t&, luén ¢6 nhing
ludng chuyén giao lén vé ctia cai xay ra. Cho di1 ban khoéng ¢6
nhiéu tién, diéu quan trong la cAn dau tu cho kién thirc hiéu
biét ctia minh, dé khi ¢6 nhiing bi€n dong lon xay ra, ban ¢6 thé
chuan bj d8i phé chiing dé dang. Ptimg bao giér mat canh gidc
va sg hai. Nhu toi da dé cap, khong ai ¢6 thé doan trude didu gi
s& xay ra, cho nén t6t hon hét Ia hay tu chun bi cho minh dé
duong dau véinhimg thay ddi dot bién dy. Va diéu dé 6 nghia
la ban can nén hoc hdi ngay tir bay gio.

3 PAY LA CON DUONG DI PEN SU TU DO VE TIENBAC

Diy chinh la con durdng ma ngudi bd giau ludn khuyén khich
chung toi di theo. D6 1a con duong di dén su tiy do vé tai chénh,
su tur do thuce sy bdi vi trong
nhém C, ngudi khac sé lam viéc
cho ban trong khi & nhom D, tién
bac lam viéc cho ban. Ban hoan
toan tu do d6i véi cong viéc, co
thé chon 1am theo ¥ muén ctia
minh. Hidu biét ctia ban vé hai
nhém nay da mang lai cho ban
sir tir do hoan toan trong viéc
bd cOng strc cia minh cho cong
viéc.
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Néu ban quan sat nhiing nha ty phi, ban sé thdy ho dang di
trén con dudmg nay nhu so dé vé ra bén trén. Vong chu ky gitra
nhém C va P chinh 1a cdu tric thu nhap cta Bill Gates (chd tap
doan Microsoft), Rupert Murdoch (chit tap doan truyén thong
News Corp.), Warren Buffet (cha dé tdp doan Berkshire
Hathaway) va Ross Perot.

Tuy nhién t8i cting mudn luu § ban mét diéu. Nhém C rat
khac véi nhém D. Téi da chung kién nhiéu ngudi thude nhém C
rdt thanh céng, sang nhuong cong ty ctia minh véi gia hang
trigu 6. Nhimg ngudi nay c6 khuynh hudéng cho ring s8 tién
khéng 16 ho kigm duge da minh chimg cho chi s6 thong minh
IQ} ctia hg, cho nén ho huénh hoang dé hét tién vao dau tu &
nhém D dé rdi trdng tay phé san. Cudc choi ciing nhu luat choi
déu rat khac nhau & méi nhém. Va d6 chinh 1a 1y do tai sao toi
hoan toan dé cao sy hoc héi lén trén ban ngd clia minh.

Va ciing gidng nhu trudmg hop tim ki€m sy 6n dinh vé tai
chénh, ¢6 thé duimg & hai nhém sé mang lai nhiéu 6n dinh hon
trén con dudng di dén su tu do vé tai chanh.

CHON LUA HUONG bi

D6 1a nhing 16 ki€m tién khac nhau ma ban ¢6 thé lya chon.
Diéu khong may 12 hiu hét moi nguoi déu chen con dudng tim
ki€m su 6n dinh viéc lam. Khi nén kinh t& bit dau chao dao, ho
lai cang bam nhidu hon vao su bdo dam viéc lam day tuyét
vong. Cudi ctung, ca cudc doi ho bi ket mai vao dé.

O mot mie t8i thidy, toi dé nghi chiing ta nén hoc hoi vé sy
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on dinh tai chanh, ma tir d6 sé dem lai cho chiing ta sy tu tin
khong nhimg trong cong viéc ma ca kha nang kiém dugc tién
ctia chinh minh trudc bat cit moi thing trdm. Ho sé ki€ém duoc
tién khi nhitng ké ddu tu tay mo hodng so va béan thdo moi thi
ma 1& ra khi a8y, nhiing tay &6 nén tin dung co hdi mua vao.
Diéu do giai thich tai sao t61 khong cdm thay sg hai khi ¢6 nhing
bién dong kinh t& dang xay ra, bdi vi sy bién déng ciing dong
nghia v4i su sang tay cta cai trong xa hoi tir nhém ngudi nay
sang nhom ngudi khac.

NGUOI CHU KHONG LAM CHO BAN GIAU CO

Nhitng bién déng kinh t€ dang xay ra trén thé gi¢i nguyén do
mot phn t viée sang nhuong hay mua dut gitta cac cong ty.
Md&i day khong lau, mét nguoi ban sang nhuong cong ty cua
minh. Nguoi ban cta t6i ki€m thém duge 15 triéu d6 bo vao tai
khoan ngan hang, trong khi cac nhan vién ciia anh ta phai lo di
ki€m viéc méi.

Bita tiéc chia tay dp ddy nuéc mdt o ngdm ngdm chuc trao
nhimg dot séng phan nd va odn gian. Mic dit anh ta trd cic
nhan vién luong cao, hiu hét cac nhan vien chdng khdm khé gi
hon so véi ngay dédu ho vao 1lam viéc cho cong ty. Nhiéu nguot
cay ddng phat hién 6ng chud ¢ia minh da trd nén giau cé trong
sudt nhing ndm thang ho 1am viéc quan quat, lanh luong va
trang trai chi phi sinh hoat hang ngay.

Thuc t€ 1a ngur chi khong ¢6 bon phan lam cho ban giau ¢6,
ma chi ¢6 bén phan 1am sao mdi thang cac nhan vién nhan dd
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56 luong theo thda thuén hop déng lao déng. Néu ban muén
giau, do la viéc ctia ban. Va cong viéc lam giau d6 1& ra nén bat
dau ngay tir lic ban lanh luong. Néu ban khéng biét quan 1y
tién bac, cho di1 ¢6 bao nhiéu tién trén thé gidi nay cing khong
lam ban giau lén. Con nguoc lai, néu ban bigt xai tién khon
ngoan va hoc hoi cach lam giau & nhém C hodce D, ban dang di
trén con dudmg tu minh lam gidu va nhat 1a sé dat dén dich cda
su tu do hoan toan vé tai chanh,

Ngudti b giau thudng noi véi toi va véi con ctia minh, “Sy
khac nhau duy nhdt gitta mét ngudi nghdo va mot ngudi giau
chinh 1a ho lam gi trong nhimg lic ranh réi”.

Toi dong ¥ vai nhan xét d6. Toi nhin thay ¢6 nhidu ngudi moi
lic mdi ban ron, va thoi gian ranh 18i tré nén hiém hoi va quy
nhu vang. Thé nhung, t6i dé& nghi néu ban hic nao ciing ban
ron, hdy ¢d ban ron ¢ cd hai phia ctia ti d6. Néu ban thire hién
diéu d6, ban s ¢6 nhiéu co hdi tim duge nhiéu thoi gian ranh
hon va tu do hon vé tién bac. Khi & cong sd, ban hdy lam vigc
cham chi. Lam on dimg doc tap chi Wall Street ™ trong hic lam
viéc. Chii cia ban sé ton trong ban hon va ddnh gia ban cao
hon. Nhiing gi ban lam sau gi¢ lam viéc véi dong luong clia
minh trong nhiing lic ranh réi mdi thie s quy€t dinh tuong lai
cda ban. Néuban ait lo [am viéc quan quat & phia bén trai ta dd,
bar sé lam cuc suét doi. Con néu ban lam viéc quan quat & phia
bén phai tir d6, ban s& ¢6 co hoi dat dén tu do.

1. Tap chi hang dau thé gigi chuyén vé diu tu, nhal 1 vé th truamg chimg
khodn. (LND}
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CON DUONG TOI BE NGHI

Nhiéu ngudvi thudc phéi bén trai ti d6 thudmg héi téi, “Theo
Ong to0i nén di theo con dudng nao?” Téi dé nghi con dudng ma
ngudi bé giau da chi cho tdi, con dudmng ma Perot, Bill Gates va
nhing nha ty phi khac da di theo. Con duong dé nhur vdy.

Déi khi, t6i nhan duoc
phan 1ng thé nay, “Toi
mudn trd thanh nha dau
tu hon”.

Khi dg, toi tra 1o, “Vay
thi ban cit “xé rao” thing
dén nhém D néu nhu ban
6 nhidu tién va nhidu thai
gian rdnh. Con khéng, con
dudmg ma t6i dé nghi véi
ban s& an todn hon rat
nhiéu”.

Hau hét moi ngudi déu khong ¢6 nhidu tién va nhidu thoi
gian, cho nén ho da phan dnmg lai, “Vay thi Iy do nao ma éng
nghi t6i nén “xé rdo” t&1 nhém C trude?”

To6i da mét hon ca tiéng dong hd dé giai thich, va nhing didu
dé t6i khong mudn di sau chi ti€t & chuong nay. Tuy nhién toi
¢6 thé tom t8t mot 56 1y do nhur sau.

1. Kinh nghi¢m va hiéu biét ~Néu ban thanh cOng ngay trong
nhém C, ban cang ¢6 nhiéu co héi thanh cong trong nhém D.
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“Ngudi nhém B ddu tu vao nhém C”.

N&u ngay ti lic diu ban ¢6 thé tao cho minh mot dau 6c
kinh doanh viing vang, ban c¢ thé trd thanh mot nha ddu tu
gi61 hom béi vi ban c6 thé danh gia chinh xac hon dau 12 nhimng
cong ty tot. Nhimg nha diu tir ding nghia thuong dau tu vao
nhiing ngudi nhém C thanh cong va ¢6 hé théng hoat dong 6n
dinh. R4t rai ro khi dau tu cho nhimg ngudi nhém L hodc T von
khong phéan biét duoge dau la sy khac nhau gitta mdt sén pham
va mot hé thong, hodc thi€u nhimg ky nang lanh dao tai gidi.

2. Ngudn von - Néu ban lam chi mot doanh nghiép dang
trén da phat trién, ban sé& ¢6 nhidu thdi gian hon va nhidu vén
hon hd trg cho nhing hoat dong dau tur ién xudng ciia ban
trong thai gian nhém P.

RA&t nhiéu lan, toi dd gap nhiéu ngudi thudc nhém L hodc T
c6 ngudn von rat eo hep, cho nén ho khong dd st chiu ndi bat
cit thua 16 dau tu nao. Chi qua mot con bién dong thi truong, ho
hoan toan bi m&t sach vi ho d4 choi & miic “hét ga” tiii tién ctia
minh.

Déu tu, trén thuc t&, chdng qua chi la tap trung von va hidu
bi€t & muc cao d6. Poi khi, ban phai mat nhiéu tién va thdi gian
dé co dugce hidu biét d6. Nhiéu nha dau tu thanh cong thudng
that bai trudc d6 rat nhidu lan. Nhimg ngudi thanh cong déu
biét sy chién thing thuong 1a mot dng thay rat té hai. Hiéu biét
va kinh nghiém chi c6 dugc tirsi ldm 16, va trong thé gidi nhém
D, cai gia cta sy lam 18 chinh 1a tién. Néu ban khong ¢6 von 1an
kinh nghiém, ctt ¢§ tré thanh nha dau tur sé ching khéc nao tu
gi€t ch&t minh.
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Khi tré thanh ngudi nhém C trude, ban khong nhiing tu trang
bi cho minh nhimg ky ning cin thiét ma ca ngudn vén dé c6
thé manh dan tién xa hon vao the giéi cda nhém B. Céng ty do
ban lam chu va phat trién s cung cdp cho ban ngudn tién cin
thi€t dé tham gia cudc choi mot khi ban ¢6 dd hidu biét vé thé
gidinay. Mot khi ban da c6 dugce nhiing ky ning va kinh nghiém
trdr thanh mot nha dau tu gidi, ban sé hidu duoc tai sao téi lai
dam noi, “"Khong phai lic ndo ciing nthat thiét ¢6 tién maéi tao
ra tien”.

TIN MUNG

Mot tin mimg la sy thanh céng trong nhém C lai tré nén dé
dang hon bao gid hét. Nguyén nhan la vi cac dot pha va bude
tién ky thuat da lam cho mei thi tré nén thuan tién, dé dang,
va chinh k¥ thuit ciing da lam cho viéc thanh c6ng trong nhém
C tr& nén dé dang. Di nhién mac dit sé khong d& bang viec di
ki€m mot vide lam cé muc liong trung binh, cdc hé théng da tré
nén ¢d san cho nhiéu ngudi hon dam dit chin “xé rao” vao thé
gidi nhém C va mudn thanh cong & d6.



CHUONG4

Ba kiéu hé thong kinh doanh

Trén con dudng “xé rao” vao nhom C, hay luén ghi nhé muc
dich ciia ban la Jam cha mdt h¢ thong va mudn ngudi van hanh
hé thong d6 cho ban. Ban c6 thé ty minh lap mot hé thong rieng
hoic tim mua mot he théng ¢d sdn. Hay coi hé thong d6 nhu
mot cay cadu ndi ma nhd d6 ban 6 thé vugt qua mt cich an
toan tir phia bén trai sang phia bén phai ciia Kim tir 6. Cay
ciu 46 s gitip ban di dén bo ty do vé tai chanh.

Cé ba kiéu hé thdng kinh doanh hién dang dugce ap dung
phé bién hién nay, 46 la:

1. Nhimg tap doan thudc mé hinh cong ty truyén théng —
day 1a noi ban ty tao mét hé thong cho minh.

2. Hinh thitc mua lai dic quyén kinh doanh (franchises) -
day 1a noi ban mua mot hé thdng <6 sdn.

3. Tiép thj kiéu mang ludi (network marketing) — day la noi
ban mua dé hoa nhap thanh mdt phan ctia mot hé thong
¢ san.

Mot kidu hé théng déu o wu diém va khuyét diém riéng nhung
ca ba d2u dan dén cting mot muc dich. Néu duge van hanh
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diing cach, moi hé théng sé tao cho ban mét ngudn thu nhap
on dinh ma khéng doi héi chi nhan ctta né phéi bé sic ra van
hanh mot khi hé théng duoc thiét 1ap va di vao hanh déng. Vin
dé ndm & ché thiét Jap duoc he thng va dua né vao quy dao
van hanh.

Vao nam 1985, khi moi ngudi hoi: “Tai sao anh chi lAm vao
canh khong nha?”, hai vo chdng chiing t6i chi tra 11, “Chiing
t6i dang xay cho minh mét hé théng kinh doanh”.

Hé thong kinh doanh dé cia chiing t6i 1a mot sy pha tron
gitta ki€u quan 1y cong ty theo md hinh truyén théng véi kidu
mua lai ddc quyén kinh doanh. Nhuw da trinh bay, nhém C doi
héi phai c6 hiéu biét va kinh nghiém trong viéc quar Iy he thong
cting nhu con ngudni.

Quyét dinh xay nén mot hé théng riéng cho minh ddi hdi rat
nhiéu cong sic. Toi dd timg thit nghiém cach 1am nay va két
qua cdng ty do téi thanh
lap da thatbai tan tanh.
Mac du trong nhing

R ) He thaing con nguoi
ndm dau cong ty phat

trién rat t6t, nhung dén
ndm thir ndm céng ty
bat ngo 1am vao tinh
trang phai tuyén bs pha
sén. Khi chuing toi
thanh cong, chiing toi
da khong chudn bi kip
cho mot hé théng day
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dd. He thong bdt ddu d6 v& cho du ching toi ¢ Am viée curc
hon di chang nra. Chiing t6i cé cam giac minh nhu dang & trén
mot con tau long lay bi lang ddy va ching toi khong tai nao tim
ra dugc ché nit. Trong khi ¢8 moi cach tim ra ché nut, ching
toi van khong thé tat nudce ra kip dé phat hién chd niit va tram
kin chd nut ay. Nhung cho da chang téi ¢o phat hién duoc,
chuing t6i vin khong chdc minh ¢4 thé bit kip 16 thang dy hay
khéng.

CON CO THE MAT TU HAI PEN BA DOANH NGHIEP

Ltic con di hoe, ngui bé giau da ké cho toi va con cia Ngudi
1a Nguoi da ttmg lam mat mot doanh nghiép & lia tudi hai muoi.
“D6 1a mot s kien dau dén nhdt nhung ciing dang gid nhat
trong doi ta”, Nguodi ké: “Ta cang chdn ghét ky niém d6 bao
nhiéu, ta lai cang hoc thém dugce nhiéu bay nhiéu lam cich nao
stra chita that bai d6 dé c6 thé thing l16n sau nay”,

Khi biét t6i dang rdp tam mé cho minh mot doanh nghiép
riéng, ngudi bd gidu da noi: “con c6 thé mit tirhai dénba doanh
nghiép trude khi con ¢6 thé 1dp ra mot doanh nghiép thue su
thanh cong va tdn tai lau dai”.

Nguoi dd hudn luyén Mike, con cia Nguoi dé ¢6 thé thira
huong conghiép clia Nguoi. Trong khi dé, bd rudt ciia toi chi
12 mot cong chidc nha nuée va Nguoi ching ¢ mot co ngoi
nao giao lai cho toi. T6i phai lap nghiép tir chinh d6i tay ctia
minh.
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THAT BAI LA ME THANH CONG

“Thét bai la me thanh c6ng” ngudi b giau ludn nhic. “Cic
con chi ¢6 thé hoc dugc nhiéu nhit vé chinh ban thin minh
khi cdc con bj thit bai. Do d6, cic con dung bao gio s¢ bi that
bai. Thit bai chi 1a mot phan trong qua trinh thanh cong. Cac
con khéng thé nao thanh cong ma khong bao gior bi that bai.
Nhing ngudi thit bai chinh 1a nhitng ngudi chua ném mui that
bai bao gid”.

Loi néi dé ciia Ngudi ¢6 18 1a mot canh bao trude d6i véi toi,
béi vi cho dén ndm 1984, t6i da 13m mat doanh nghiép thir ba
ctia minh. Khi t6i gép Kim - vo t6i, t0i di timg kiém dugc hang
triéu d6 d€ roi hoan toan tay trdng va phai lam lai moi thi tir
dau. Toi bi€t chdc chdn 1a nang da khong cu6i toi vi tién béi vi
lic dy t6i khong con mét ddng xu dinh tii. Khi t6i tam su véi
Kim la t6i s& lap lai mgt doanh nghiép 1an thit tu, nang da khong
bd roi toi.

“Em s& sat canh bén anh ciing xdy dung né”, va nang da git
dung [&i nhing gi hira voi toi. Cung voi mot ngudi ban khac,
chiing t0i da ldp nén mot hé thong kinh doanh ¢6 11 chi nhanh
khip thé gioi, it tao ra tién cho chiing toi bt ké chuing t6i ¢6 bé
strc ra lam viéc hay khong. Con dudng di dén sy thanh cong &y
tr tay trdng da tudce bao md hoi, nude mét va xuong mau cia
ching tdi. Khi chiing t6i thanh cong, ca hai nguoi bd déu rat
vui mimg va thanh that chic mimg t6i, mac dit ca hai déu da bi
mdt tién khi ddu tu vao nhing céng ty thir nghiém ban dau ctia
161 ldic t6i con tap ténh bude di trong the gisi cta nhém C.
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CHUONG NGAI KHO NHAT

Mike, con clia ngudi b8 giau, thuong ndi véi t6i, “Minh s&
khong bao gidy biét dugc 1a minh ¢6 thé thuc hién duoe nhing gi
ma ban va b6 ctia minh da lam hay khéng. Minh duoc giao cho
mot hé thdng, va nhimg gi minh lam chi 14 hoc cich van hanh
hé thong d6 ma théi”.

Téi chéc chdn Ia anh ¢6 thé tao ra cho minh mot hé thdng
thanh cong bdi vi anh da tiép thu hét nhing gi ma bd anh day.
Thé nhung t6i hoan toan hiéu ¥ anh muén am chi didu gi. Khi
xay dyng mot doanh nghiép tir tay tring, phan khé nhat ndm &
hai chuéng ngai: hé thdng, va nhimg ngudi xay dung hé thong
d6. Néu ca hé théng lan nhan sur khong chit ché, kha ning that
bai sé rat cao. Déi khi, that khé ma biét van dé phét sinh tr dau
— tir ngudn nhan sy hay tir hé théng, da gay ra su that bai do.

TRUOC THOT CO HINH THUC FRANCHISE

Khi ngudi bd giau bdt ddu day t6i vé cach tré thanh mot nguoi
nhém C, thoi 8y chi ¢ mot kiéu kinh doanh. D4 1a kiéu lam 4n
16m ctia mot dai cong ty gin nhu ddc quyén trong mot tinh lé.
Chd ching toi &@ Hawaii 6 mét nha may san xuat duong nhimg
lai gan nhur khéng ché hét moi thit, bao gébm nhiing chuyén
kinh doanh 16m khac. Thai Ay, hodc la lam an [on véi hinh chie
dai cong ty, hodc [a theo kiéu gia dinh chi rat it ¢6 nhing hinh
thitc lam an khac ndm trong khoang gitta.

Dé c6 thé dat dén béac thang linh dao trong nhimg dai cong
ty 1én nhat chan chan khong phai 1a muc tiéu cta nhing ngudi
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nhu hai ngudi bé cia t6i. Nhiing cong dong thiéu s6 nhu nguoi
Nhat, ngudi Tau va ngudi Hawaii chi 1am viéc trén canh dong
va khong bao giér duge phép dung vao hang ngd quan ly cia
cong ty ca. Cho nén ngudi b6 giau da hoc moi thi bang cach
thir nghiém va sua sai.

Khi toi bdt dau vao trung hoc, ching t6i da nghe don vé khai
niém “franchise” nhung hinh thie kinh doanh kiéu &y khong
xuat hién & thi tran bé xiu chd chiing t6i &. Chiing toi khong biét
gl ca vé& tiém ban banh mi kep thit McDonald hay ga ran KFC.
Khi t6i hoc hdi voi ngudi bs giau, nhimg khai niem &y hoan
toan la 1dm vdi ching toi. Va rdi ching t6i ctr lién ti€p nghe tin
d6n vé nhitng hinh thic kinh doanh kiéu dy, nao 1a “bat hop
phdp”, ndo 1a “trd luomg gat bip bom”, “nguy hiém”. T4t nhién,
mdt khi nhitng 1o d6n Ay dén tai ngudi bd gidu, Ngudi dd mua
vé may bay dén California dé kiém tra tin d6n hon la chi nghe
theo mot cach mu quéang. Khi trd vé, Ngudi chi ndi véi chiing
tdi: “Franchises s& 12 mdt cude cach mang cda tuong lai”, va
Ngudi dd mua lai dac quyén kinh doanh ctia ca hai thuong hiéu
4y. Khi xa hoi bdt ddu dy lén trao luu “franchise” va hinh thic
dy bat diu tro nén phd bién, cling 1a lic Ngudi tré thanh triéu
phti. Ngudi bén lai nhiing dic quyén kinh doanh dé cho nhimg
ngudi khic mudn ndm 18y co hoi lam dn riéng cho chinh minh.

Téi nhé ¢6 lan da hoéi Ngudd mua lai mét ddc quyén kinh
doanh d¢ cho riéng t6i, Ngudi can ngay: “Ta khéng ban cho
con. Con da hoc duge tir ta rdt nhi¢u cach xay dung riéng cho
minh mdt hé thdng kinh doanh. Con dimg ngimg iai & 6. Hinh
thite franchise chi danh cho nhing ai khéng mudn tir minh tao
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ra hay khong biét cdch tao ra mot hé thdng cho riéng minh.
Hon nita, con lam gi ¢6 250.000 46 dé mua lai dic quyén dé”.

Ngay nay, that kh6é ma tudng turgng khong c6 thanh phé hign
dai nao trén thé gioi lai khéng cé banh mi kep thit McDonald,
ga ran KFC, hay banh pizza cia Pizza Hut & mdi g6c phd. Thé
nhung cach déy khong lau thoi, nhing ctra hang kil ’-~anh
kiéu &y nao cé ton tai. Va t6i van con nhd mai cai thai “tidn si”
dy trong sudt cudc doi cia minh.

LAM SAO HQC PE TRO THANH MOT NHA DOANH NGHIEP

T6i da hoc tré thanh mot nha doanh nghiép béng cach phu
viéc cho ngudi bo giau. Ci con ciia Nguwi 1an t6i déu la nhimg
nguedi lam cong lanh luong hoe cach tré thank chii doanh nghiép.
D¢ cling la con dudng ma nhiéu ngudi da di qua, con dudmg
“vira Iam vira hoc”. Va d6 cing chinh la cich ma nhiéu gia
dinh giau sy da van dung dé gido duc va truyén dat kinh nghiem
qua bao thé hé.

Vdn dé ¢ chd, khong phai ai cling ¢ may mén dé dugc hoc
hoi nhitng kinh nghiém “sau hau trudng” dy trong thé gidi cia
nhém C. Hau hét cdc “chuong trinh dao tao quan Iy trong céc
cong ty 16m chi dimg lai & muc dich cda chuong trinh - dé6 la
cong ty chi dao tao ban trd thanh nha quéan Iy ma thoi. R4t it
cong ty dam dao tao cho nhan vién minh trd thanh nhimg nguoi
thugc nhém C ding nghia.

Thong thuong, mei ngudi hay bi ket lai & nhém T trong cudc
hanh trinh dén thé gidi nhém C. $& dinhu vay chid yéu 1a vimoi
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ngudi khong phét trién duoe mot he théng viimg manh, cho nén
ho danh chiu chdm dut cudc hanh trinh bing cach trd thanh
mét phan hoa nhap véi he théng. Nhimg ngudi nhém C thanh
cong chinh la nhimg ngudi thiét lap duge mot he théng van
hanh ma khong can ¢6 si can thiép hay bd sitc cdia ho vao.

C6 ba cach ban ¢6 thé rit ngén con dudng di dén thé gidi ciia
nhém C.

1. Tim m{t ngudi dé dau. Nguoi bé giau la ngudi do diu cia
t6i. Nguoi do dau 1a nguoi da lam &n qua nhimng gi ban mudn
lam... va dd thanh cong. Dimg tim ngudi ¢8 van. Ngudi ¢6 van
chi 1a ke biét bdo ban lam thé nao trong khi ban than ngudi &y
¢6 thé chua timg am qua bao gio. Hiu hét nhimg ngudi of van
déu thuéc nhém T. The gisi lic nao cting diy &p nhimg nguoi
nhém T thich ¢8 van cho ban lam thé nao tré thanh ngudi nhém
C hay nhém L. Ngudi bo giau clia toi 1a ngudi 4o diu nhung
khong phai 1a ngudi ¢f vén.

Mot trong nhimg bi quyét lom nhit clia Nguoi 1a:

“Hay than trong v6i Lo tu van ma con nghe duoc. Trong
khi con phai luon rong m& dau 6c dé sin sang tiép thu cai
méi, hay dé chimg xem tritde hét 11 kKhuyén dé dén tix
nhém ngudi nao”.

Nguti b6 giau da day toi vé nhimg hé théng va 1am thé nao
lanh dao moi ngudi, chir khong phai quin Iy moi ngueri. Cac
nha quén 1y thudmg coi cdp dudi nhu hang y&u kém. Trong khi
d6, cac nha lanh dao phai chi dao nhimg nguoi khac khén ngoan
hon minh.
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Né&u ban mudn tim doc mét quyén sach tuyét voi vé nhimg
bai hoc coban bit ddu tir lap mot he thdng cho riéng minh, hay
tim doc quyén Huyén thoai E clia Michael Gerber. D6i véi nhing
ai mudn hoc cach lap ra cho minh mot hé théng, quyén sach d6
that vo gia.

Mot 181 hoe truyén théng vé nhitng hé thong 1a 18y bing MBA
(Cao hoc vé Quan tri Kinh doanh) cia mot truong néi tiéng va
nhanh chéng leo thang cdp bic trong con dudng sy nghiép voi
mét tip doan 16n. Bing MBA trd nén quan trong boi vi ban sé
hoc duge nhimg co ban vé k& toan, cting nhu méi lién hé gita
nhitng con s6 tai chdnh véi nhimg hé thong kinh doanh trong
mot doanh nghi¢p. Tuy nhién, chi c6 bang MBA khong nhat
thiét co nghia la ban c6 thé tré nén sanh soi trong viéc van hanh
tdt c& cAc he théng, von cung tao thanh mot gudng may kinh
doanh hoan hao.

Pé c6 thé hoc durge moi he thong cin thist ¢6 duoc trong méot
cobng ty, ban phai mat tir 10 dén 15 ndm lam viéc va hoc hét
nhitng khia canh ngéc ngach trong chuyén kinh deanh. Sau
d6, ban cé thé chudn bi tr chitc va ty 1ap doanh nghiép cho
minh. Lam viéc cho mot dai cong ty thanh cong cing giéng
nhiu viée hoc hoi véi ngudi da dau cia ban.

Cho du ¢d ngudi d& ddu hodc cho dit ¢6 tich lay nhidu kinh
nghi¢m, phuong phip nay déu doi hoi ban phai bo ra nhiéu
cong stc. Tao ra mot he thdng cho riéng minh doi hoi 6 nhiéu
thit nghiém sai-stra, chi phi v& mit phéap ly ban dau va cic cong
viee thi tye gidy t& khdc. Tat cd nhimg chuyén nay cing sé
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phét sinh dong thoi khi ban dang phét trién va tranh tht ngudn
nhan luc lam viéc cho ban.

2. Dic quyén kinh doanh (franchises). Mot cach khac hoc vé
hé thdng 1a mua mot dic quyen kinh doanh. Khi ban mua lai
ddc quyén kinh doanh, ban cting dang mua ldy mot hé thong
kinh doanh “da dugc thi nghiém va chimg minh thanh cong”.
C6 nhiéu ddc quyen kinh doanh hoan hio.

Khi mua lai mot hé thong bing dic quyén kinh doanh, thay
vi thit tao cho minh mét hé théng, ban c6 thé tap trung vao viéc
phat trién ngudn nhan sy cho minh. Mua lai hé thang da giip
cho ban gldm bét mot gdnh ning khi ban chi dang tap ténh hoc
céch trd thanh mot nha doanh nghiép. Ly do tai sao nhiéu ngan
hang cho vay tién mua ddc quyén kinh doanh hon 1a nhimg
doanh nghiép nhé mai dugc thanh lap 1a vi cdc ngan hang nhan
biét dugc tim quan trong cha cdc hé thdng, va viéc khoi siz lap
nghiép bing mot hé thong tir dd hidu qua s& lam giam rii ro cho
vay cia cdc ngan hang.

Thé& nhung t6i xin luu ¥ than trong mot didu d6i véi nhimg
ban mua lai dic quyén kinh doanh. Céc ban hay lam on dimg
vadng vao kiéu ngudinhom T, tirc la nguoi “muén ty minh lam
moi viéc”. Néu ban mua mot dic quyén kinh doanh, hay trd
thanh mét ngudi kiéu nhém L. Hay lam chinh xédc theo nhimg
gl ma ngudri ban ddc quyén yéu cdu ban. Khéng ¢d gi tdi té hon
la xay ra kién tung tranh chdp gita ngudi ban va ngudi mua
dic quyén kinh doanh. S& di xdy ra tranh chdp la vi nhiing
nguoi di mua hé théng lai mudn van hanh hé théng do theo
cach cfia minh chut khong phai cdch ma ngudi ban mudn hé
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thong d6 van hanh nhu vay. Néu ban mudn lam theo cach cda
minh, ban hay lam diéu d6 khi nao ban da lam chit duoc ca he
théng lan ngudn nhan luc.

Ngudi b ¢6 hoc thitc cao clia toi da that bai khi Ngudi mua
lai ddc quyen kinh doanh mét higu kem néi tiéng va d4t tidn.
Mic du hé thong toan hao, nhung viéc kinh doanh dé van bi
th&t bai & ché. Theo ti, chuyén kinh doanh d6 that bai la vi
nhing nguoi hiin von véi Nguoi chi la nhitng nguoi kiéu nhém
L hay T khong bi€t lam gi khi viéc kinh doarth tré nén bét bat,
va da khong yéu ciu sy hd tro cia cong ty me. K&t qud, cic déi
tac tranh chdp véi nhau va viéc kinh doanh ctt the ma cang tdi
té hon. Ho da quén mot diéu co ban Ja mét ngudi chit doanh
nghiép thuc sy khong chi a chit mét hé théng, ma con 16 thude
rit nhiéu vao kha nidng van hanh hé théng dé.

CAC NGAN HANG SE KHONG CHO VAY TIEN DOI VOl
NHUNG NGUOI KHONG CO HE THONG

Neéu ngan hang da khong cho nhing doanh nghiép nho,
khong c6 he thong vay tién, thi tai sao ban lai phai dau tu vao
ho? Gan nhu mdi ngay déu cé ngudri tim dén t6i véi nhimg ké
hoach kinh doanh ctia h, hy vong chuing t6i c6 thé bé tién dau
tur vao nhitng y tudng kinh doanh hay dy an Iam &n cfia ho.

Hau nhur t6i déu bac bd 161 ¢ nghi ctia ho chi vi mét nguyén
nhan duy nhat. Nhing nguoi dén tim t6i ddu tu déu khong
phan biét duge sy khac nhau gita mot san phdm va mot he
thong. To6i ¢ nhimg ngudi ban (vén 1a ca si) d&n moi t6i dau tu
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vao dia nhac méi ctia ho, con nhiing ngudi khdc mudn nho toi
gitip thanh Iap mét t8 chuce phi loi nhuin méi dé cai thieén thé
gioi. Mic di t6i ¢6 thé rat thich dy 4n d6, san phim &6 hay con
nguoi do, toi déu chdi tir ho béi vi he hiu nhu khéng ¢6 kinh
nghi¢m gi trong viéc tao ra va van hanh mot he thing kinh
doanh.

Viéc anh hithay khong ¢6 nghia 12 anh hiéu duge vé hé thdng
tiép thi, hay h¢ thdng vé tai chanh k& toan, hé théng ban hang,
hé thong thué mudén nhan cong va dudi viec, hé théng luat phap,
va nhidu nhimg h¢ théng khac da ciing tao ra mot doanh nghiép
kinh doanh ¢6 thé séng con t6n tai va vuon lén thanh cong
trong thé gidi kinh doanh.

D& mot doanh nghiép ¢6 thé tdn tai va phaét trién lau dai, 100
phan tram cdc h¢ thong trong doanh nghiép d6 phai hoat dong
va ro rang. Lay thi du:

Mot chiéc phi co la hé théng ctia nhimg hé thong. Néu chiéc
phi co cdt canh va gia du hé théng xing khong hoat dong, chic
chidn sé rot may bay ngay. Dibu d6 cling xay ra tuong ty do6i voi
mot doanh nghi¢p. Khong phai nhimg hé théng ban bigt sé 1a
dau méi phat sinh cdc van d&, ma chinh nhimg hé théng ban
khong biét d&n m&i 1a nguy co lam cho ban bi that bai tan tanh.

Co thé con ngudi 1a mét he théng ctia moi hé théng. Hiu hét
ching ta déu c¢6 ngudi than cia minh qua doi do mot trong
nhang hé thong co thé khéng hoat dong, chdng han nhu he
théng tuan hoan da gay bénh lay lan cho &t ca nhiing hé thong
khéc trong co thé.
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D6 1a 1y do tai sao xay dung mot hé théng kinh doanh duoc
thit nghiém va thanh céng khong phai 12 diéu dé dang ti nao.
Chinh nhing hé théng ban quén bdng di hay khong chi y toi
méi la ngudn goc giy ra nhimg tham kich va vong. B6 ciing la
Iy do tai sao toi it khi ddu tir vao mot nguot nhom L hay T ¢
mdt sdn phim mdi hay mot ¥ tudng kinh doanh méi. Nhiing
nha du tu chuyén nghiép c6 khuynh huéng dau tu vao nhimg
hé thong da duge chitng minh trong theé gioi kinh doanh, dugc
van hanh béi nhtng nguot ¢6 kinh nghiém gia dan.

Cho nén, néu nhu ngan hang chi cho vay nhiing hé thong da
duge thiy nghiém va thanh cong, va quan tam dén ngudi nao sé
duroe bo nhiém vao vi tri van hanh hé thdng d6, thé thi ban
cting nén lam y nhu vady - néu nhu ban mudn trd thanh mot
nha dau tu khon ngoan.

3. Tiép thi hé théng. Con duge goi 1a tiép thi da cdp hodc cic
hé thong phan phéi tric tiép. Ciing nhuvéi céc dde quyén kinh
doanh, ban dau xa héi c6 gat tiép thi hé théng ra ngoai vong
phap luat, va toi biét ¢6 nhing qudc gia da thanh cong trong
chuyén dé hay nghiém cdm khdt khe hinh thizc kinh doanth d6.
Bt ki mot h¢ théng hay mot v tudng maéi nao nay sinh trong
thod ki 6 cting déu bi cho la “ky quic va dang nghi ngd”. Lic
dau, toi ciing cho ti&p thi hé thdng 1a mét tro luong gat. Nhung
sau nhiéu ndm, khi t6i dd nghién citu nhitng hé thdng khéc
nhau phat sinh qua ti€p thi hé théng va chiing kién nhiéu ngudi
ban clia minh trd nén thanh cong trong kiéu kinh doanh nay,
t0i da thay doi quan diém cia minh.
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Sau khi t8i bo thanh kién cta minh va bdt ddu bg cong tim
hiéu vé tiép thi h¢ théng, t6i nhan thiy ring da c¢6 nhidu ngudi
xay dung cho minh nhimg h¢ thong kinh doanh tiép thi hé théng
mot cdch luong thién va can min. Khi gip duoc ho, toi ¢ thé
thdy tdc dong ctia nhimg hé théng kinh doanh nay 1én déi song
va tuong lai tai chaah cla rat nhiéu nguoi khac. Chi cAn bo ra
m{t khodn phi gia nhdp via phai (thuong khoéng 200 d6 My),
moi ngudi ¢6 thé mua vao mot he théng sin cé va c6 thé bit tay
x&y ngay cho minh mot cong viéc kinh doanh. Nhé vao nhing
budc tién khéng 16 trong cong ngheé may tinh, cac t6 chirc nay
hoan toan dugc tu dong héa, va nhimg cong viéc nhic dau nhu
thu tuc gidy to, xir Iy don dathang, phan phdi, ké toan va nhimg
cOng viée phat sinh khdc hiu nhu toan bo déu dwgc quan 1y bai
céc he thdng chuong trinh phin mém tiép thi hé théng. Nhing
nha phan phdi mdi ¢6 thé don hét sirc cita minh vao viéc xay
dung kinh doanh théng qua viéc chia sé co héi lam dn duoc tu
dong héa ndy, thay vi phéi lo ling nhitc diu vé nhing tha tuc
ban dau trong giai doan so khai ciia mot doanh nghiép nho.

Mot trong nhimg ngudi ban than cda téi timg ki€m duoc hang
ty do lam &n tr dau tu bt dong sdn vao nim 1997, vira mdi ky
hop déng lam mot nha phan phéi tiép thi he thang va bt déu
lap nghiép kinh doanh cho minh. T6i rdt ngac nhién khi thdy
anh can mén chidm chiit cho cong vi¢c kinh doanh tiép thi he
théng ctia minh boi vi 6 rang anh khong can tién. Khi toi hoi
anh 1y do, anh da giai thich nhu vﬁy:

“Toi da di hoc dé trd thanh mét ké todn vién chuyén nghiép,
sau dé toi 1dy duoc bing MBA vé tai chanh. Khi moi ngudi hoéi
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tdi cach lam giau, toi da ké lai va chia sé véi ho kinh nghiém vé
nhing giao dich dia 6¢ hang trieu do va mikc thu nhip “thy
ddng” hang tram ngan d6 tai kiém dugc moi ndm tix diu tu bat
ddng san ctia minh. Va t6i nhén thdy thudmg thi moi ngudi thai
chi rdt lui va nguong ngiing bo di. Ca anh va t6i déu biét ring
cohéi dau tu dia 6c hang trieu ¢6 nhu the hoan toan nim ngoai
tam tay ctia hg, bdi vi ngoai viéc khong c6 kién thitc kinh nghi¢m,
ho cting khong ¢4 nhiéu von dé dau tu. Cho nén t6i da bt diu
fim ki€m mot con dwdng ma t6i c6 thé givip ho dat duge mikc
thu nhap thu déng nhir toi dd ki€m dugc tir chuyén kinh doanh
dia 6¢ clia minh, ma khong can phai quay lai hoc hét 6 ndm va
bo thém 12 ndm dau tir trén linh vuc dia 8c. Téi tin ring tiép thi
hé théng c6 thé gitip moi ngudi ¢d co hdi kigm dugce thu nhap
thu dong trong khi ho van c6 thé hoc cach trd thanh nhiing nha
dau tu chuyén righi¢p. D6 1a 1y do tai sao toi da dé nghi hinh
thitc ti€p thi hé thong véi ho. Cho dit ho ¢6 it tién di ching nira,
ho van ¢6 thé dau tu “s6 vdn tao ra tir md héi edng site clia
minh” trong vong 5 nim va ¢6 thé ki€m dugc mot mic thu
nhap thu dong cén thiét cho nhitng m&i ddu tur thire thu. Khi
phat trién cong viéc lam an ctia minh, ho lai con ¢6 thoi gian
ranh 16i d€ hoc hoi thém cling nhu ki€m dugc nhidu v&n hon dé
c6 thé cling t61 nhdm vao nhitng mai dau tu lom”. '
Ngudi ban ciia téi da gia nhap vao mot cong ty tiép thi he
théng lam nha phan phdéi sau khi nghién ctu nhidu cong ty
khéc nhau, va bt dau thiét lap quan hé lam &n theo kiéu tiép
thj hé thong v6i nhimmg nguoi mudn hin vdn dau ti véi anh sau
nay. Hién tai, anh ta dang an nén lam ra trong hé théng kinh



IDay con lam giau 113

doanh tiép thi he théng ciing nhu chuyén ddu tu cda minh.
Anh béo t8i, “Ban dau t6i ]am diéu nay chi vi muén givip moi
ngudi kigm ra tién dé dau tu, vay ma gio day toi lai cing trénén
giau ¢6 tir chuyén kinh doanh hoan toan mdi mé nay”.

Ci m6i thing anh mé hai 16p hoc vao thit Bdy. Trong 16p hoc
dau, anh day moi nguoi vé cac hé thong kinh doanh va ngudn
nhén lye, hodc céch trd thanh mot nha doanh nghiép thanh
dat. Vao budi hoc thi hai,
anh day ho vé kién thiic
tai chdnh va su thong
minh vé tién bac. Anh day
ho tré thanh nhiing nha
dau tir c6 hidu bit. Cac
lép hoc ciia anh cir méi lde
mot dong.

Con dudng anh dé nghi
hoan toan gidng nhu con
dudmg ma toi da dé nghi

vdi ban trude day.

MOT FRANCHISE CA NHAN

Va dé6 chinh la ly do tai sao ngay nay t6i luén khuyén khich
moi ngudt hiy xem xét dén hinh thitc ti€p thi hé théng. Nhiéu
ddc quyén kinh doanh ndi tiéng doi hoi trong tii ban phdi co tr
mét trieu do trd 1én. Ti€p thi he théng ching khac nao mot dic
quyén kinh doanh ¢ nhan, va ban chi t8n khoang 200 do dé
mua nd.
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Toi biét hinh thic kinh doanh ti€p thi hé théng doi hoi nhiéu
cong stic. Nhung sir thanh cong & bat cir nhém nao cting ddi hdi
su lam viéc cat luc. V& mit ca nhan, t6i chua kiém duge ddng,
thu nhip ndo nhu mot nha phan phdi ti€p thi he thong. Toi da
nghién citu nhidu cong ty ti€p thi hé théng khac nhau, cing
nhu nhitng chinh sich thing thudng va gidm gia clia ho. Trong
qua trinh tim hiéu, thuc su t6i ¢6 gia nhap mot vai cong t ~hung
chi véi tu cdch mot ngudi tiéu dung chi vi cde sdn phdm cua ho
qua tot.

Tuy nhién, néu toi ¢6 thé dé nghi ban tim kifm mot t6 chuc
tuyét voi nao d6 c6 thé gidp ban hoi nhap vao phin bén phai
clia tir dd, chia khéa khong phai ndm & chd sdn phém ma nim
¢ phér: kinh nghiém, kién thirc ma t6 chie &y ¢6 thé dem lai cho
ban. C6 nhiing t6 chiic tiép thi he théng chi quan tdm dén viéc
lam thé nao ban c¢6 thé rao bén hé théng clia ho cho nhing
ngudi ban quen. Nhung cting ¢6 nhitng t6 chitc chi quan tam
dén viéc huan luyén ban va giup ban thanh cong,

Tix viée nghién ciu tim hiéu ve hinh thitc ti€p thi hé thong
nay, t6i da tim thay hai vdn dé quan trong ma ban cé thé hoc
hoi duac tir cac chuong trinh clia ho, ma hai van dé dy rat quan
trong va can thiét dé trd thanh mot nha doanh nghiép nhém C
thanh céng.

1. D¢ thanh cong, ban cdn phii hoc cich chién thing va lam
chil néi sp bi t1t chdi, va dimg lo ldng nhing gi nguoi khdc ndi
vé ban. Rt nhidu 1an t6i da gidp nhitng ngudi cam chiu bd
cudc chi vi nhiing 1ot phé binh vé ho tirban be khi ho lam
mot didu gi d6 hoi khac la. Toi bist didu d6 béi vi toi da
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timg nhur vay. Trong mét thi trén nho, mei nguedi déu bict
nhiing gi ma mot ngudi khac dang du dinh lam. Néu mot
ai d6 khong thich nhing gi ban 1am, ¢4 thi tran sé khao
nhau vé chuyén dé va chuyén lam cia ban s& tré thanh
dé tai phiém lun cfia moi ngudi.

Mot trong nhitng céu cham ngdn hay nhat ma toi thudmg tu
lap dil4p lai véi chinh minh la: “Nhamg gi anh nghi vé toi khong
phai la chuyén ciia t6i. Diéu quan trong nhat 12 toi nghi gi vé
chinh ban than minh”. |

Mot trong nhiéu Iy do ngudri bd giau da khuyén khich t6i lam
viéc cho hing Xerox trong 4 nam troi khong phai 1a vi Nguai
thich m&y cai may photo, ma vi Ngudi mudn tdi ¢é thé lam chu
dugc sy mic c& hd then va ndi sg bi tir chdi ctia minh.

2. Hoe cdch lanh dao moi nguoi. Lam viée véi nhimg kiéu
ngudi khdc nhau Ja mot van dé khé khin nhat trong kinh
doanh. Nhitng nguoi thanh céng trong bat ky chuyén kinh
doanh nao téi g&p thudng la nhing nguoi ¢6 k§ néng lanh
dao tuyét voi. Ky ndng lam viée chung va gay himg thu
trong quan h¢ cong tac véi nguodi khac 1a mot ky nang vo
gid. Ky ndng d6 c6 thé duoc hoc hdi va ren luyén.

Nhur t6i da néi, con duong “xé rao” tir phia bén trai sang phia
bén phai khong quan trong & nhang gi ban lam dwroc, ma quan
trong & chd ban mudn trd thanh loai ngudi nao. Hay hoc cach
umg x{r khi bi tir ch6i, lam thé nao khong bi nhing gi nguoi khac
nghi vé ban s& anh huéng dén ban. Hay hoc cach lanh dao va
ban s& tim thay trai lanh qua ngot. Cho nén, tdi sé tan thanh
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nhiing t& chuc tiép thi hé thdng nao ma cam két trude nhit viéc
trui rén ban nhu mét con ngudi hon la mét ké ban hang. Toi s&
tim ki€m nhiing t6 chitc ndo ma:

a. C6 ky luc thanh tich chimg nhan, mot he théng phan phoi
va mot ché do thing thudng thanh cong trong nhiéu nam.

b. C6 co hoi kinh doanh ma ban ¢6 thé thanh cong, biét tin
tudng va dam chia sé co hdi &y mot cach tu tin véi moi
ngudi.

c. Co cae chuong trinh dao tao dai han, thurdng xuyén trong
viéc phét trién ban nhu mot con ngudi. Su tir tin la yéu t6
quan trong séng con clia mot ngudi ding trong thé gisi
bén phai cia ti do.

d. C6 mot chuong trinh d& dau, hd tro ving manh. Ban mudn
hoc hoi tir nhing nha lanh dao chit khong phéi nhimg
nha 6 van, hdy hoc tir nhing nguoi da tré thanh nhimg
ké lanh dao & phia bén phai ti d6 va mong mudn ban
thanh cong nhu ho.

e. C6 nhitng con nguoi ma ban kinh trong va ban thich duoc
lam viéc vai ho.

Né&u mot t8 chite dap tmg duoc 5 tiéu chudn trén, lac d6 hay
nghién ciru dén sdn pham cda ho. Cé rdt nhiéu nguodi chi nhin
vao san pham ma khong chiu xem xét hé théng kinh doanh va
¢o ciu t6 chirc ddng sau sdn phidm d6. Trong mot vai t6 chic téi
biét, ho thudng néu mot khiu hiéu thé nay, “San pham sé tu
ban durge. That 1a dé dang”. Néu ban mudn trd thanh mot ké
ban hang, mét ngudi nhém T, the thi sdn pham sé trd thanh
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quan trong nhat. Nhung néu ban mudn ty hoan thién dé trd
thanh mot nha doanh nghiép dai han, thé thi chinh hg thong,
kién thic thu nhap sudt doi va ban chdt con ngudi sé trd nén
quan trong nhit.

Mot ngudi ban dong nghiép rat am hidu va nganh cong nghiép
nay da nhic nhd toi vé gia tri cda thoi gian vén la mét trong
nhimg tai san quy gia nhit cia moi ngudi. Trong mot cong ty
ti€p thi hé théng, thanh cong thuc sy 1a chi khi nao ban bo cong
stc va thoi gian clia minh trong ngdn han va thu duoc ngudn
thu nhap “thy dong” dang ké trong dai han. Mét khi ban da
xay dung duge mét t6 chitc vimg manh trong tay minh, ban c6
thé thoi lam viéc ma ngudn thu nhip van chay déu vao tii ban
tie nhing cong sitc xay dyng can man ban déu. Tuy nhién, chia
khéa quan trong nhét clia sy thanh cong véi mot cong ty tiép
thi hé thong phai la sy cam két 14u dai cda chinh ban, cting nhu
ctia t6 chitc d6, 1a hudng téi muc tiéu trd thanh mot nha lanh
dao kinh doanh nhu ban mudn.

HE THONG LA CHIEC CAU DAN PEN TU DO

T6i khong mudn nhdc lai chuyén khéng c6 nha dé &. Tuy
nhién, ddi vét hai v chdng t6i, kinh nghiém dos dy that vo gia.
Ngay nay, su tu do va bdo dam khong phai dugc tim thiy &
nhing gi chiing ta dang ¢6, ma chinh & nhimg gi chiing ta bist
tao ra bing sir ti tin cda minh.

Ti lic d6, chiing toi da timg tao ra mot cong ty dia 6¢, mot
cong ty dau, mot cong ty khai thac mé, va hai doanh nghiép
trong linh vue dao tao. Cho nén, qué trinh hoc héi cach tao ra
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mot hé théng thanh cong hoan toan loi ich thiét thyc d6i voi
ching t6i. Thé nhung toi khong mudn dé nghi qua trinh d6 véi
bat cit ai, trir phi ho thue sy mudn kinh qua con dudng d6.

Cho t6i thoi diém cach day vai ndm, co hoi cho mot ngudi
thanh ¢éng & nhém C chi ¢6 thé ¢d d6i voi nhing ai gan da
hodc giau ¢6 sdn. Hai vo chong t61 ¢6 18 ¢6 14 gan kha 16m béi vi
ching t6i ching giau cd gi cd. Ly do khién nhidu ngudi & lai
phia bén trai t d6 1a vi ho cadm thdy rii ro qua 16n khi phat
trién mot hé théng riéng cho chinh minh, Dai véi ho, sé khon
ngoan hon khi ki€ém mot cong viéc 6n dinh va an toan.

Ngay nay, chit yéu do nhing buéc ti€n phat trién vugt bac
cta cong nghé khoa hoc, nhiing riii ro trén con dudng tré thanh
nha doanh nghiép thanh dat da gidm di rdt nhidu, va co hdi
lam chi mét he thong kinh doanh riéng cho minh déu mé ctra
voi tat c& moi ngudi. '

Dic quyén kinh doanh va tiép thi hé théng da lam giam di
mot phan ganh niing trén con dudng phat trién mot he thong
riéng cho ban. Ban mua lai quyén kinh doanh tr mot hé théng
thanh cong, va nhiém vy cda ban bay gidrchila phat trién ngudn
nhan luc cho chinh ban.

Hay coi nhiing hé théng ndy nhu nhimg chiée cdu. Nhing
chiéc cau do6 sé vach ra cho ban mét con duong an toan di dén
thé gioi bén phai ctia Kim tit d6. D6 1a nhing chiée ciu s& dan
ban dén sir tir do vé tai chanh.

Trong chuong ké ti€p, toi s& ban dén nira phén con lai trong
thé gidi bén phai dy, thé gidi clia nhitng nha diu tu nhém b.



CHUONG 5

Bay cap bac dau tu

C6 mot 1an ngudi ba giau héi toi, “Con cho ta biét dau 1a su
khac nhau gitta ngudi ca ngya voi nguoi choi chiing khoan?”.

Toi tra 1o, “Con khong bigt”.

Nguoi néi, “Ching khéc nhau nhidu con a. Pimg bao gidr tré
thanh mot ngudi chi biét mua chiing khoan. Viéc ma con ¢in
nhdm tdi khi con 16n 1én 1a tré thanh ngudi tao ra chimg khoan
ma cdc nha mdi giéi sé ban va nguoi khac mua”.

Trong mét khodng thoi gian rat 1au, t6i da khong hiéu dugce
loi Niguoi néi. Mai cho t6i khi t6i bt ddu day mén diu tu cho
moi nguei, 161 mdi thuc sir hiéu durge sy khadc nhau giita cac loai
nha dau tu.

Khi viét chuong nay, t81 rdt cdm on John Burley. John dugc
coi 1a mét trong nhing bd ¢ khoén ngoan nhat trong the gidi
dau tir bdt dong san. Khi anh ngoai 30 tudi, anh d¢a mua hon
130 cidn nha ma khéng dung mét déng bac nao clia minh. £én
tudi 32, anh hoan toan ti do vé tai chanh va khéng bao gior phai
lam viéc lai dé ki€m tién. Giong nhu t61, anh da chon con duomg
day hoc, truyeén dat lai nhing kinh nghiém lam giau ctia minth
cho ngudi khéc. Kién thite hiéu biét ciia anh khéng chi géi gon
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trong linh vire dja Gc. Anh lap nghiép bing nghé k€ hoach tai
chéanh, cho nén anh hiéu biét rdt sdu vé thé gisi tai chanh, va
thué. The nhung, anh ¢6 mét kha ning ddc nhdt vo nhi 1a giai
thich moi viéc rat 18 rang. Anh ¢4 tai dién dich nhtmg thi phiic
tap, r6i rdm thanh nhimng khai niém don gian d& hiéu. Khi truyén
dat lai kinh nghiém cfia minh, anh d4 xac dinh va phan chia
ngudi dau tu thanh 6 bac dua trén mic d6 kinh nghiem dau tu
ciia ho cing nhu sir khdc nhau vé tinh cich ¢a nhan. Tai da
phat trién cach x€p bac nay ctia anh chi tiét hon va ting thém
mit bac thit bay cho céc loai nha dau tu nay.

Str dung phuong phép dinh dang theo Kim ta dd da gitip toi
day nhimg ngudi khac vé the gidi dau tu. Khi cac ban doc qua
nhing cdp bac dau tunay, ¢d thé ban s& nhan ra mot ngudi dau
tir nao d6 ma ban quen biét & mdi cip bac.

CACH HOC LUA CHON

O cudi phin trinh bay mdi cAp béc, t6i s& chira mot khoing
trong ma ban ¢6 thé dién tén nhimg nguoi ban bi€t - theo nhian
xét cda ban — phtt hop véi cdp bac nay hay khéng. Va khi ban
nhan ra mot ¢dp bac diu tw nao d6 ding véi con ngudi clia
ban, ban ¢6 thé dién tén minh vao dé.

Nhu toi d4 trinh bay, day chi 1a mot cach hoc lya chon nhdm
muc dich nang cao hiéu biét cua ban vé cic cdp bac dau tu khac
nhau. Didu d6 khong nham ha cip hay phé phin nhtmg ngudi
ban ctia ban. Dé tai vé tién bac rat dé nhay cam va bién dong
nhu dé tai ve chinh tri, ton gido hay tinh duc. Va d6 cang chinh
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[a Iy do tai sao toi dé nghj cac ban hdy git kin riéng tur nhimg
suy nghi ¢d nhén cda minh. Khoéng tréng ¢ cudi mdi phan
trinh bay chi nhdm muc dich lam ting su hidu biét ciia ban -
néu nhur ban chon ding né.

Toi thuomg dung danh sdch cip bic nay khi bt dau cac 16p
hoc vé dau tu. Phuong tién 4y sé lam cho viéc tiép thu mau
chéng hon va da gidap nhiéu ngudi hoc tré nén ¥ thiic o rang
hon vé ¢dp bac ho dang & va cdp bac dau ti ho mudn nhim téi.

Qua nhiéu nara, dugc su cho phép clia John, t6i d3 didu chinh
lai néi dung ctia moi cdp béac sao cho phit hop v6i kinh nghiem
thue t& ma t6i da trai qua. Mong cac ban hay doc ky bay cip
bac dau tur nay.

BAY CAP BAC PAU TU

BAC 0: NHUNG NGUOIRHONG CO GI BE DAU TU

Nhing ngudi nay khong ¢6 tién dé dau tir. Hode 1a ho tiéu
hét mot thit kiém diroc, hodc 13 ho chi nhidu hon thu. Co nhidu
ngudi gidu roi vao ¢dp bac nay béi vi ho tiéu xai qua mic ho
kiém duoc. Piéu khong may 1 hét 50 phan trim nhimg ngudi
16m déu roi vao cdp bac zero nay.

Ban ¢6 biét ai thudc cdp bac 0 khong? (tiry chon).
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BACI:NGUOIPIVAY

Nhitng ngudi nay thudmg giéi quyét vin dé tidn bac bing
cach di vay muon. Thudng thuong ho dau tu bﬁng s§ tién vay
duoc. Quan diém vé k€ hoach t2i chanh cia hg 1a vay quit tra
cam. Cudc sdng tién bac cia ho chdng khac nao nhir con da
diéu vui dau vao cit, athy vong va cdu nguyén moi thit sé sudn -
sé. Ho ¢6 thé ¢6 vai tai sdn d6, nhung thue t€ 1a mite ng c¢tia ho
lai qua nhidu. Hau nhir ho khong y thic gi vé tién bac va théi
quen tiéu xai ciia minh.

Bt ctr that gid tri nao ho 1am cha ciing déu ¢d béng dang no
trong d6. Ho ding thé tin dung mot cach bde dong, rdi don cic
khoan ne tin dung dé vao khoan n¢ nha dai han, “rira sach”
the tin dung va bt dau dung ti€p. Néu tri gid cin nha ho & ting
len, ho lién di vay dung khodn gid tri cin nha ting lén d6 tam
thé chap, hodc mua mot cin nha lon hon, dat tién hon. Ho tin
1a tri gid bt ddng san chi c6 mot chidu di lén.

Nhimng tir, nhimg cau khuy&n mai nhu “trd gbp hang thang
thip, dé dang” ludon hap din ho. Ho thudmg mua nhing dd
choi sut gid nhu du thuyén, ho boi, di du lich hay xe 6-t6 voi
nhitng cau khuyén mii d6 trong dau. Ho ligt ké nhimg dd choi
sut gid nay thanh tdi sdn cia ho, quay lai ngan hang dé vay
muon tiép va khi bi ngan hang tix chdi, ho cir thic mdc khong
hiéu tai sao.

Mua sdm la mot cach van dong va thich voi ho. Ho muanhiing
thi khong cAn ma vén bién ho cho minh bing nhitng cau nhur:
”(5, ¢ viee mua di. Minh dang dugc hudng kia ma”, hay nhu
“Né&u minh khéng mua bay gid, sé ching bao gio mua dugc né
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voi gid hoi nhurthé”, “Hang dang gidm gia”, “Toi mudn bon tré
¢6 nhiing thir ma t6i trude day khong bao gior duge hudng”.

Ho cu nghi viéc kéo dai no ra mét thoi gian dai la mot hanh
ddng khoén ngoan, ludn tu dia véi minh rdng ho sé lam viéc
nhieu hon dé ki€m dugc nhidu tidn hon tra hét no vao mot ngay
dep trdinao dé. Ho tidu xai hét nhiing gi ho kiém duge. Nhing
ngudi nay con dugce coi nhur la ngudi tiéu dung. Cac cha tiém va
dai ly ban xe rit yéu mén nhitng hang ngudi nay. Néu ho ¢6
tién, ho sé tieu xai ngay. N&éu ho khong c6 tién, ho cting di vay
mugn dé tidu xai.

Khi duoc hdi van dé ctia ho [a gi, ho ddu néi hg khéng kidm
dii tien. Ho nghi tién bac s& giai quy&t hét moi kho khin. Nhumg
cho da ho ki€m dugc bao nhiéu tién di ching nira, ho chi cang
ngap sdu hon vao ng. Hau hét nhing nguoi nay khéng nhan ra
réng O tién ma ho dang tiéu xai hém nay vén timg la gide mo
a0 udc ciia ho, tham chi la ca mét gia tai ma ho thudng mong c6
trong ngay hom qua. Th& nhumg dén ngdy hém nay, khi ho da
thuc sir dat duge mie thu nhap ho mo uéc, s6 tidn &y van khong
da véi he.

Ho khéng chiu nhan thdy ring vdn dé khic méc khong nhat
thiét 1a s& tién ki€m duoc (hay thi€u tién), ma chinh 1a théi quen
tidu xai ctia ho. Mot vai ngudi cudi ciing thuc sir tin ring tinh
hudng khé khan cda minh hoan toan tuyét vong va cam chiu
bo cudc. Cho nén, ho cir tix chon vii minh sau hon va budng
theo 161 s6ng nhu trude. Théi quen di muon tién, mua sdm, tiéu
xai hoan toan madt su kiém soat cta chinh ho. Ciing giéng nhu
mot dén nhau che chén ki€m gi &n sau khi tinh ruou va mét
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moi, nhing ngudi nay tiéu xai khi ho phién mudn va bi e ché.
Ho ctt tiéu tién, chan nan phién mudn, va tiéu xai Hép.

He thudng tranh ludn véi ngudi than cua ho v tién bac, nhat
1a tu bién ho khi ho can mua thit nay hay thit kia. Ho hoan toan
song trong sy chdi bd tai chanh, ait ao tudng mot ngay nao dé
cic khé khan tidn bac ctia ho sé tu nhién bién mat, hay ho ca
gia vir cho rang ho sé ludn kiém da tidn tieu xai nhing thit ho
mong muén.

Hang ngudi dau tu & cdp bac nay tréng c6 vé giau ¢d. Ho ¢6
thé c6 nhamg cin nha lén, 14i nhimg chiéc xe béng loang dét
tien. Thé nhung néu ban ¢ co hdi kiém tra, ban sé thay ho déu
mua nhimg thit 4y bang ng. Ho <6 thé ki€m duoc rat nhidu tidn,
nhimg ho khéng cach xa mdy su phé sdn néu c6 mot tai nan
nghé nghiép xay ra.

Trong mét lop hoc ctia t6i cd modt ngudi timg ta chit doanh
nghi¢p trude day. Anh ta kha ndi tiéng trong gici “kiém 16n xai
lén”. Anh ta ¢é mot day cira hang vang bac ton tai trong nhiéu
nam. Ro6i thi mot lan, nén kinh & bi xudng déc thé tham va anh
ta mat hét cac cia tiém ctia minh. Thé nhung cdc khoan no lai
khong miat di. Chi khong ddy 6 thang, cic khodn ng nay lam
anh ta pha san. Anh ta dén tham du 1ép hoc ciia téi dé fim kiém
mot giai phap méi, mot hudng di mdi, vay ma anh ta van khédng
khing khong chiu chap nhan y tudng la hai vo chdng anh ta
chi 1a nhitng nha dau tu bac 1.

Anh ta xuat than tiy nhom C, hy vong ¢6 thé lam giau trong
nhém B. Anh ta cit cho ring mét khi anh ta da timg 13 mot nha
doanh nghiép thanh céng, anh ta ¢6 thé van dung cing cong
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thitc cia minh dé dat dén sy tu do tai chanh bing cach diu fu
cua anh ta. D6 1a mét ban nga ra't phd bién &@ mot sé nha doanh
nghigp hay cho rdng minh ¢6 thé tu dong tré thanh nhimg nha
dau tu thanh eong. Céc quy tic kinh doarth khong phai liic nao
cling gidng nhu cac quy tdc dau tu.

Néu nhiing nguoi dau tu kiéu nay khong dam ty thay ddi
minh, tuong lai tai chanh ciia ho s& rdt dm dam trir phi ho cudi
duoc mot ai d6 giau ¢6 va chin dung duge nhimg théi quen tiéu
tién nhu nude cia ho.

Ban c6 biét ai thude cdp bac 1 khang? (tiy chon)

BAC 2: NGUOT TIET RIEM

Nhimng ngudi nay thudng dé danh mét khoan tién “nho” déu
dén. Ho b tién vao nhimg cong cu thap ri ro, thip 1ai suit
nhu tai khoan ti€t kiém, tai khodn dinh ky.

Néu ho 6 tai khoan huu tri cd nhan, ho s& dau tu vao mot
ngan hang hay mét tai khoan tién mat trong mgt quy hd tuong.

Nhing ngudi nay thurong tiét kiem dé tieu ding hon {2 dé
dau tu (chdng han ho tiét kiem dé mua mot ti-vi mai, chise xe
mdi, hay di du lich, v.v...). Ho r&t trung thanh vio viéc tra tién
mat. Ho rdt so ng hay tin dung. Thay vao dé, ho thich su “an
toan” ctia tién bac d€ trong ngan hang.

Ngay ca khi chiing minh véi ho trong bdi canh kinh & ngay
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nay, tai khodn tit kiém chi dem lai 1ai sudt &m (sau khi trix lai
suat tidt kiém ctia ngan hang véi muc lam phét va muic thué thu
nhép), ho van khéng dam chdp nhéin rii ro. Ho khong biét réng
dong do-la My dd mat 90 phin trdm trj gia tér ndm 1950, va tiép
tuc mét gid & mitc hang nam nhiéu hon mic 1ai sudt ma ngén
hang trd cho ho. Nhitng ngudi nay thudémg mua nhimg ké hoach
bao hiém nhéan the boi vi ho yéu thich cdm gidc ciia sy an toan
va On dinh.

Nhitng ngurtd thudc nhom nay thuong phi pham thoi gian
von 12 tai sdn quy gia nhat ctia ho, 6 danh dum timg déng cic
1¢. Ho bo hang gior cit nhimg miu phiéu khuyén mai trén bio,
con & trong siéu thi thi can tré nhimg ngudi khac dé ¢ tranh
thit tiét kiem vai déng mua sdm.

Thay vi chi dé danh timg ddng xu, 1& ra hg nén ding thoi
gian hoc cdch ddu tu. Néu hg bo 10.000 d6 vao quy John
Templeton vao ndm 1954 va quén bing né di, dén ndm 1994 ho
s 6 2,4 triéu d6 trong tay. Hodc gia nhu ho bd 10.000 d6 vao
quy Quantum cua George Soros vac nam 1969, dén nim 1994
ho s& kiem duge 22,1 trigu d6. Thay vi thé, chinh nhu cdu doi
hoi vé sy an toan tan séu trong 1ong ho phét sinh tir ndi so da
khién he tift kiém trong nhitng khodn dau tu cé muc 101 it 61,
nhu t3i khodn tiét kiém cia ngan hang ching han.

Ban thuomg nghe ho ndi, “Tiét kiem 1 xu 1a kiém duoc 1 xu”,
nay nhu, “Toi dang tiét kiém cho mav dira nhod”. Sy thye lai la
thudmg chinh siy b&t 6n diéu khién chi phdi ho va cudc doi cda
ho. Mit khac, ho lai thuong thay déi xoanh xoach chinh ban
than ho cling nhu nhimg d6i tuong ma ho mudn dé danh tién
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cho. Hau nhu ho hoan toan déi lap véi kidu nguei dau trbac 1.

Tiét kiem la mot ¥ tudng tSt trong thoi dai Nong nghiép.
Nhung mét khi chiing ta budce vao thoi dai Cong nghiép, tiét
kiém khéng phai la mot chon lua khon ngoan. Viéc chi biét dé
danh tién tham chi da tré nén té hai khi ddng do-la My khong
cdn dugce bao chiing bdng vang, va khi ching ta gap phai thoi
ky lam phét khién cho chinh phu in tién nhu dién. Ngudi nao
tiét kiem tién trong thoi lam phat chi 1a nhimng ké thua cudc. Di
nhién, khi xdy ra giai doan giam phét, ho c6 thé 12 ngudi thing
cudc... nhung chi khi nao ddng tién duge in van con ¢6 gia tri
bang mgt thu gi 6.

Tiét kiém 1a mot théi quen t6t. Ban nén o6 mét ngudn tién
m3t bdng téng chi phi sinh hoat tix 6 thang dén 1 nim. Thé
nhung sau khi tiét kiém duge khoan tién d6, hay nén nhé cé
nhitng cong cu dau tu t6t hon va an toan hon nhidu so véi tai
khoan tiét ki¢m trong ngan hang. Ban b tién tigt kiem vao ngan
hang & 1ai suit 5%, trong khi kh&i nguoi khac kiém duge 15%,
d6 6 phai la mot cdch dau tu khon ngoan khong vay ban?

Th& nhung, néu ban khong chiu muén hoc cach diu tur va
thuomg xuyén du lo ve cac riii ro tai chanh, thé thi tiét kiem [a mot
chon lua t8t hon dau tu. Ban sé khéng phai lo nghi nhidu néu
nhur ban chi gitr tien trong ngan hang va cac chit ngan hang sé
yéu thich ban 1dm. M2 tai sao lai khong yéu thich ban co cha@?
Ban hay nhin xem, ctt méi 1 ddng ban bd vao tai khoan tiét kiem,
ngan hang cho vay tir 10 dén 20 dong & muc 1ai sudt “chat dep”
dén 19%, trong khi chi tra cho ban khong qua 5% mot nam. Tai
sao tat ca ching ta fai khong trd thanh ngan hang nhi?
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Ban ¢6 bit ai thugc cdp bac 2 khong? (tay chon)

BAC 2 NHUNG NGUOI PAU TU “MA LANH"

C6 ba hang dau tur khac nhau trong nhém nay. Nhom dau te
nay ¢d ¥ thike 16 vé nhu cdu dau tu. Ho 6 thé tham gia vao cic
chuong trinh huu tri & cong ty noi ho lam viéc hay cac quy huu
tri tu khac. Ho thinh thodng cting cé nhitng kho&n dau tu bén
ngoai voi cac qui ho tuong, thi truomg ching khodn, thi trudng
trdi phiéu, v.v...

Nhin chung, ho 1a nhing ngudi thong minh ¢6 nén hoc van
vitng vang. Ho chi€m hai phén ba dan s§ nudc My, va duoe cac
nha xa hoi hoc x&p thanh “giai cdp trung luu”. Tuy nhién, khi
dé cap dén chuyén ddu tu, ho thuong khong duge gido duc vé
finh vire d6, hodc khong cé su “tinh vi chuyén nghigép” cua gidi
dau tw. Ho it khi doc bao cao tai chanh hang ndm hay béan céo
bach ctia cdng ty. Ma lam sao ho doc dugce nhi? Ho khong duoc
day cach doc hiéu bao céo tai chanh. Ho thi€u kién thic vé tai
chanh. Cé thé ho ¢6 nhiéu bing cdp cao, ¢ thé 1a bac si hay
tham chi la k& toan vién, nhung rat it ngudi trong s8 ho duge
dao tao chinh théng vé nhitng thing thua trong the gidi dau tu.

O bac nay ¢6 ba hang diu tu khdc nhau. Ho thuomg ta nhimg
ngudi thong minh, c6 hoc thic cao, kiém duoc nhidu tién va
chiu ddu tu. Thé nhung van ¢6 sy khac nhau 1 rét.
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Béc 3-A. Nhing ngudi thugc béc dau tw nay tao thanh mot
nhém goi 1a “khong mudn bi lam phién”. Nhimg ngudi nay tu
thuy€t phuc minh 13 ho khong hiéu gi vé tién bac va sé khong
bao gioy mudn hiéu. Ho thudmg néi nhimg cau dai loai nhur.

“Tdi khong gidi tinh todn lm véi mdy con s8”.

“Toi s& chang bao gitr hidu duge the nao 1a diu tu”.

“Toi qua ban ron”.

“Sao ma 18m cong viéc gidy to dén thé”.

“V&n dé d6 qué phic tap d6i voi toi”.

“Dau tu la rii ro”.

“T'6i thich dé cac nha chuyén nghiép quyét dinh tién bac gitim
t61”.

“Chuyén 4y sao ma phién phic dén thé”.

“Chdng (vo) toi lo chuyén dau tu ctia gia dinh t6i”.

Nhimg ngudi nay chi biét bé tién vao ké hoach huu tri con
khéng thi giao hét cho mdt chuyén vién ké hoach tai chanh
ludn khuyén ho nén “da dang hda”. Ho gat tuong lai tién bac ra
khdi dau minh, chi bigt mdi ngay di lam cat luc ma van tr néi
v chinh minh: “ft nhidu gi thi ta cling ¢6 mdt chueng trinh
huua tri”.

Khi ho vé huu, ho sé biét nhing khodn dau tir huu tri cita ho
dd hoat dong nhu th& nao ngay ma.

Ban ¢6 biét ai thudc cap bic 3-A khong? (tity chon)
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Bdc 3-B. NhOm thit hai nay duoc goi [a nhom ctia nhimg ké
“danghi”. Nhimg nguoi nay biét hét meily do tai sao mot khoan
dau tu sé bi that bai. C6 nhimg ngudi nay bén canh ban that 1a
nguy hiem. Ho nghe ¢6 vé thong minh, 1§ luin chat che, 10 noi
ctia ho lai c6 trong luong vai ban vivi tri cong viéc ho dang gi.
Ho thanh cong trén link vize chuyén mon cita ho, nhung thure t&
hoc chi la nhitng tén héen nhit ndp sau ¢di vé tri thite ctia minh.
Nhitng ngudi d6 6 thé bao cho ban biét chinh x4c lam thé nao
va tai sa0 ma moi chuyén dau tu cia ban sé bi ngudi ta lira gat.
Khi ban dén hoi y kién ciia ho vé mét loai ¢ phiéu hay mot
cong cy dau trnao dé, ban sé ra vé v4i tam trang hét ste hoang
mang va s¢ hai. Nhitg ngudi nay thudng néi nhimg cau dai
loai nhu, “O, trude day toi da timg bi nhu vay. Ban &y dimg
hong luomg gat toi mot 1an nao nia”.

Ho thudmg khoe khoang nhimg thir nhu, “Dai ly méi giéi cia
toi & hang Merill Lynch hay Dean Witter...” Dung nhing tén
ndi danh nhu thé chang qua ho chi mudn che gidu ndi bat én
sau kin trong long he.

Nhung ma ky la thay, nhing ngudi “da nghi” nhu thé lai la
nhimg ngudi hay hua theo dam dong nhu nhitng con ciru ngoan
ngoan. (¥ s& lam ho tranh tha doc nhimg trang tai chanh hay
tap chi Wall Street. ROi sau d6 ho ké lai nhimg gi ho doc duoc
cho ngudi khac trong gior gidi lao. Ngon ngit ctia ho toan nhing
ti€ng long, nhimg thut ngix ctia gi¢i ddu tu. Ho ban vé nhimg
moi dau tu 16n nhung khong bao git tham gia. Ho tim kiém
nhiing ¢6 phi€u duge dang trén trang nhat, va néu nhu bai
binh luén t6t, ho s& ¢i mua nhing ¢ phi€u dé. Nhung diéu d6
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thuong la qué tré. Nhing nha diu tir khén ngoan thuc su da
mua chuing tirlau trizée khi gici nha bao dua tin vé chiing. Nhimg
ngudi “da nghi” lai khong hé bigt diéu d6.

Khi gdp tin x&u, ho phé phin va néi nhimg cau nhu, “To6i
biét ma”. Ho nghi ho la ngudi choi, nhung thyce sy ho chi la
nhimg ké binh ludn dimg ngoai 1. He rat mudn tham gia tro
choi, nhung tan séu trong long ho lai bi &m anh ndi so bi thua,
bi mat tién. Su bao dam 1an luét ci sy thu vi va khich dong cda
trd choi d6.

Cdc nha phan tam hoc cho biét su da nghi la téng hop gitta
ndi s¢ va sir ngu dét, tir 46 dan dén su kiéu cang. Nhimng ngudi
nhu the thuomg nhay vao thi truomg kh4 tré khi ¢6 su bién dong
lon, cher doi ddm déng hay ¢6 chimg ct 16 rang 1a quyét dinh
dau tu ciia ho 1a ding. Vi ho cho doi nhing dau hieu thong tin
d6, ho nhdy vao thi truong tré, mua & gia cao va ban vai gia
thap khi thi teudng suy sup. Ho gan tir “bi lira ddo” cho viéc
mua cao ban thap d6. Nhimg diéu ma ho so xay ra cl xdy ra voi
ho hét lan nay dén 1an khac.

Ho mua cao va ban thip. Tai sao vay? Ba&i vi ho qui “ma
lanh” cho nén ho tré nén qua cin than. Ho khon ngoan dé,
nhung ho lai s¢ rii ro va bi sai 1dm, cho nén ho ¢6 hoc hdi nhiéu
hon dé khon ngoan hon. Nhung mot khi ho cang biét nhiéu, ho
chi cang thay nhiéu rti ro hon, va lai khién ho miét mai im
hi¢u nhidu hon. Su cdn than dén mue da nghi thai qué cia ho
da khién ho ¢t 1an lita mai va 1am cho ho chim hom so v&i moi
ngudi. Ho nhdy vao thi truong khi long tham thing the ndi s¢
trong long ho.
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Tuy nhién, khia canh xau nhdt cia loai ngudl nay 1a ho tiém
nhiém nhimg ngudi xung quanh voi ndi s¢ khing khiép cila ho
duge che gidu bing sy trf thire. Khi d8 cap dén dau tu, ho ¢6 thé
bdo cho ban biét tai sao moi chuyén khong sudn sé, nhung ho
lai khong thé bao ban Jam sao cho moi chuyén tron tru. Nhing
ngudi nay thutmg cé mit & khdp moi noj, tr trong cac hoc vién,
chinh pht cho dén t6n gido, hé théng thong tin dai ching. Ho
ua nghe nhing chuyén khing hoang tai chanh hay nhimg vu
bé boi dé ho ¢6 thé “truyén ba” di. Thé nhumg, ho hiu nhu rét
higm ¢6 nhing didu gi d6 t6t dé ké vé nhang thanh cong tai
chdnh. Ngudi da nghi rat d& khdm phé ra nhing gi sai lam. D6
chinh la cach ho tu bdo vé minh khong bi 16 tdy su thidu hiéu
biét ctia minh.

Nhimg nguoi diu tenay dugce goi la Cynics. Tirnay c6 ngudn
gOc xuit phdt tir mot truong phai thudc thoi Hy Lap ¢6 dai.
Thoi dy, trudng phdi ndy thuong bi xa hoi khinh bi vi sy kiéu
cing va thai d¢ de biu mia mai clia ho d8i véi thanh cong hay
cong trang ctia ngudi khac. Khi dd dong dén tién bac, ¢6 rt
nhid¢u ngudi thudc loai nay ma nhing ngudi dé thuong cé hoc
van cao va thong minh. Hiy cin than trudce nhing ngudi nay
va dimg bao gid cho phép ho soi méi dén nhiing gidc mo tai
chanh cda ban. Di nhién, trong thé gioi tién bac khong thiéu
nhtmg hang ngudi ra ddo, manh mung bip bom, nhung thu
hoi ¢6 nganh ndo ma lzi khong ¢ nhimg con sau &y?

Ban cé thé lam giau nhanh ma khéng cdn nhiu tién va khong
phai chiu nhiéu rii ro. Diéu dé hoan toan c6 thé nhung chi khi
nao ban sdn sang cho phép con ngudi ban ddm tin tudng vao
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khé ndng hi¢n thuc d6. Mot trong nhitng viéc ban cin phai lam
1a hay dé cho dau 6c¢ ctia ban c&i mé va phéng khodng, va hay
dé phong trudc nhitng hang ngudi da nghi hay nhing ké bip
bom. C4 hai loai ngudi &6 déu rdt nguy hiém vé tidn bac.

Ban c6 biét ai thudc cdp 3-B khong? (tiy chon)

Bac 3-C. Nhém thit ba trong bac dau tu ndy 1a nhitng ngudi
“clr bac”. Trong khi nhimg ké “da nghi” qua cén than, nhém
nay lai khd cdu tha. Ho nhin vao thi trudng chimg khoan, hay
bat cix thi truomg dau trnao, gidng nhu cach he nhin vao nhimg
song bac & Las Vegas. P6 chi 1a may min. Ho ném con xtic xdc
va cau nguyeén.

Nhém nay khong hé ¢6 mot quy tic hay mot quy luat dau tu
nao cd. Ho muén hanh dong nhu nhitng “tay chot 16n”, cho
nén ho cir nguy trang nhu nhimg dai ca ldm tién cho t&i khi ho
thdng hay thua hét. Co héi thua thuong xay ra nhit. Ho tim
ki€m nhimng “bi mit” dau tu hay nhimg thit phép thuat mé tin
nhu “chi€c chén thanh”. Ho luén tim nhitng cach diu tu moi
mé va hdi hop. Thay vi cin phai ¢é su cAn min dai han dé hoc
hdi va hiéu biét, ho chi quan tam dén nhimg “manh khée” hay
nhiing ngo tit.

Ho nhdy vao mua ban nhiing hang héa, nhtmg ¢d phidu lin
déu ban ra cong chiing, gas va dau, gia sic, hay bat i tha
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cong cu dau tu nao ma con ngudi ¢6. Ho thich dang nhiing ky
thuat ddu tu “phiic tap” nhu bién do giao dich, quyén mua ban
¢d phap, v.v... Ho nhdy vao choi ma khong hé biét ai 1a nguoi
choi va ai Ia ngudti dit ra luat choi.

Nhimg ngudi nay la nhing nguoi dau tu té hai nhat trén
hanh tinh. Ho luén ¢6 danh nhanh thing nhanh va bign. Khi
duoc hoi tinh hinh dau tu nhu thé nao, ho ludn miéng nodi “chi
hué vdn”, hay nhur “10d duge mot ti teo”. Thirc t€ 13 ho chi mat
tién, va mat rat nhiéu tién. Loai ngudi ddu tu ndy thuomg mat
tién dén 90 phén tram co hoi. Ho khéng bao gio ban vé chuyén
thua cudc ctia ho ca. Ho chi nhé dén “cd thing ngoan muc”
cach day 6 ndm. Ho tu cho minh 14 khon ngoan va khong chiu
thira nhan ho chi may min ma thoi. Ho nghi tét cA nhing gi ho
cdn 1am 12 chi cin thing “mot ¢ 16n” thoi 1a ho s& séng thodi
mai va giau ¢é. Xd hdi goi nhitng ké nay la nhiing “tay co bac
hét thude chira”. Thuc t€ sau xa 1a khi dé cdp dén chuyén dau
tu tién bac, ho chi la nhitng ké ludi biéng,

Ban ¢6 biét ai thuéc cdp 3-C khéng? (tuy chon)

BAC 4: NHUNG NGUOTDAU TU DAI HOT

Nhimg nha dau tu nay y thic rdt 16 vé su can thiét dan tu.
Ho chu dong trong quyét dinh dau tur ciia minh. Ho ¢6 mot k&
hoach dau tu dai han duge vach s8n dé c6 thé gitip ho dat dugc
muc tiéu tai chanh ctia minh. Ho thuong tim toi va hoc héi
trude khi bt tay thire sy mua mat khoan dau tu nao d6. Ho tan
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dung cach déu tir dinh ky, va khi ¢6 thé ho biét ddu tu mot cach
khon ngoan vé mat thu€. Quan trong nhat 1a ho biét tim kiém
tu van tr nhimg nha k& hoach tai chdnh lao luyén.

Xin ban dimg nghi nhing ngudi diu tu loai nay 1a nhimg
nhi dau tu 16n va néi tiéng. Dén duge trinh d6 d6 con xa 14m.
Nhitng ngudi nay thutmg khong dau tu vao dia 6¢, kinh doanh,
hang hoa hay bat ky cong cu dau tu ndo khdc. Ma thay vao dé,
ho di theo con dudng dau tu dai hoi bdo thu dugc nhtmg nha
dau tu chuyén nghi¢p ndi tiéng dé nghi nhu Peter Lynch hay
Warren Buffet.

Néu ban chua 1a mot ngudri ddu tu dai han, ban hay ty minh
dén d6 cang nhanh cang t6t. Diu d6 ¢6 nghia la gi? C6 nghia
1a ban hdy ngdi xudng va vach ra mot ké hoach. Hay kiém soét
nhimg théi quen tiéu xai ciia ban. Hay giam mitc no xudng dén
mutc t6i thidu. Hiy sinh hoat bing nhtng gi ban ¢6 va sau dé
mai téng lén nhitng phuong tién sinh hoat chi khi nao ban ¢6
thu nhép du da. Hay tim hiéu xem ban cdn diu tur bao nhiéu
méi théng, trong vong bao lau & mot muic lai thuc t& dé dat
durge myc tiéu ciia ban. Nhimg muc tiéu nhir: Ban muén nghi
lam vao lic may tudi? Ban sé cAn bao nhiéu tién sinh séng cho
mét thang?

Chi cén ¢6 mot k& hoach tai chanh dai han nhu the sé 1am
giam s8 no tieu diung cta ban, trong khi ¢6 thé danh ra mot
khoan tién nhé (trén co s& dinh ki) vao mot quy hd tuong hang
déu. Lam nhu thé sé tao ngay cho ban ¢6 co héi v& huu mot
cach gidu ¢4, néu ban bit diu dd sém va biét theo dsi nhing gi
ban dang lam.



136 Day con lam giau

O cip bac nay, hay gitt moi thi don gian. Dimg mo mong va
tudng tuong nhidu qua. Hay quén di nhimg cach ddu tu phic
tap. Chi tap trung vao nhing ching khoan manh va nhing
khodn dau tu quy hd tuong. Néu ban chua biét i c, hay hoc
cdch mua nhing khodn diu tu déng kin ctia quy hd tuong.
Bimg <6 khon hon thi trudong. Hay dung nhitng céng cu bio
hiém mot cdch thdng minh cho muc dich bao vé chi khong
phai tich Ity cda cai. Co thé str dung mot qui hd tuong nhu quy
chi s6 500 Vanguard lam tiéu chuén, vi trong qud khit qu§ nay
da Jam tot hon hai phanba cdc quy hd tuong khac. Trong khodng
thod gian 10 ndm, loai quy nay cé thé dem lai cho ban mitc lai
vugt xa 90% mukc 1 ma cic nha quan Iy quy hd tuong “chuyén
nghiép” khic cong lai. Nhung hay ludn nho ring khéng bao
gitr c6 mot khodn dau tu nao an toan 100% ca. Céc quy chi s6
¢6 chd sai lam chét ngudi o6 hitu cda chiing.

Hay dimg doi nhimg moi “lam dn lon” nia. Hay nhay vao
cudc choi va bt ddu tir nhimg trd nhd (nhu cdn nha nhé dau
tién ma toi bat ddu dau fu chi bing mot vai dé lam dn). Liic
dau, ban dimng lo lé‘{ng dung hay sai ma chi bit diu choi thoi.
Ban s& hoc duge nhiéu hon mot khi ban bd tién ra, nhung nhé la
chi bod chit it thoi dé choi nhé. Tién bac ¢6 cach lam ting sir
thong minh tai chanh cfia ban nhanh chéng. So hai va do du sé
lam ban thdi lui. Ban c6 thé tham gia nhitng tro choi 1on hon bat
c lic ndo ban mudn, nhung ban sé khong bao gid 1dy lai duoc
thoi gian va kién thirc bi mét khi ban chi ngdi d6 cho dgi lam
nhimg diéu dung hay nhimg m6i lon. Nén nhé, nhimg méi lam
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an nhé s& dan dén nhimg méi 1am 4n 16n, nhung véi didu kién
duy nhat [a ban phéi bt dau choi.

Hay bit dau trong ngay hom nay ma dimg cho doi nixa. Hay
cit bot viec tidu xai bang the tin dung, bd bét nhimg “dé choi”
dit tién giam gia, va hdy goi cho mot quy hd tuong noi tiéng.
Ban hay ngoi xuéng v6i nhimg ngudi than cda minh vach ra
mot ké hoach, goi mot nha k& hoach tai chanh hay di dén thu
vién va tim doc vé ké hoach tai chanh, tu mink dé danh tién
(ching han mdi thang dé danh khodng 50 d6). Ban cang cho
doi chimg nao, ban s cang lang phi mot trong nhtng tai san
quy gia cua ban - d6 chinh 1a thod gian cda minh.

Mot di€ém thi vi can chi y. Bac 4 chinh la diém xuat phét ctia
cac nha trigu phi nude My. Quyén sach Nha Trigu phi hang
xdm &3 mo ta mot nha trieu phu binh thuong [a mot ngudd 14i
chiéc Ford higu Taurus, lam chii mot cong ty va séng tri tic
bing nhitng gi minh tao dugc. Ho hoc hai, tim toi vé dau tu, ¢é
mot ké hoach dau tw dai han. Ho chéng lam diéu gi ky th, chiu
nhiéu rii ro hay kéu goi gi ca khi dau tw. Ho thuc su la nhiing
ngudi bao thad, va chinh nhiing théi quen tién bac biét cin dai
ctia ho dd lam cho ho giau ¢6 va thanh cong trong sudt mot
khoang thoi gian dai.

D6i véi nhing nguoi khong thich rii ro, mudn tap trung vao
nghé nghig¢p chuyén moén hay cong viée ciia minh thay vi bo
nhiéu thoi gian hoc hdi cich dau tu, bac 4 13 bac bit bude d5i
v6i ho néu nhirho mudn séng mot cude dod gidu ¢ va tra phi.
D6i voi nhiing ¢d nhan nay, diéu quan trong hon hét 1a ho phai
di ki€m tir van ti nhing chuyén gia ké hoach vé tai chanh.
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Nhitng ngudri nay co thé giup ban vach ra mot chién luoc diu
tu va gidp con dudng ban di diing huténg theo cau tric dau tur
dai han d6.

Bac dau tu ndy doi hoi sy kien nhan va bidt tan dung thoi
gian. Néu ban biét dau tir sém va ddu dan, ban ¢é thé tro nén
giau ¢6. N&u ban bit dau tr&, ching han & tudi 45, kiéu diu tu
bac nay s& chang gitp ich gi cho ban, nh4t 14 trong khoang thoi
gian tir 'ic nay cho dén nam 2010.

Ban ¢6 biét ai thudc cdp bac 4 khong? (tity chon)

BAC 5 NHUNG NHA PAU TU CHUYEN NGHIEP

Nhimg nha dau tu nay cé “dd sic” im kifm nhing chién
luge dau tu cé nhiéu rai ro hon hay chii dong hon. Tai sao vay?
Boi vi ho ¢6 théi quen tién bac rdt t6t, mot nén tang tién bac
vimg chdc va hidu biét vé dau tu. Trd choi d6i véi ho chdng méi
mé gi. Ho tap trung chit khong thuomg da dang héa. Ho c6 mot
ky luc dai vé nhimg tran thing ma ho dat dugc déu din, va ho
6 du tran thua dé c6 thé tim thiy nhiing kinh nghiém, nhiing
bai hoc dang gid rit ra tir nhimg sai 1am dé.

Nhing nha dau tu nay thudng mua “si” cac khoan dau tu
hon la mua “18”. Ho dit nhimg m&i diu tu ctia chinh ho lai véi
nhau dé ty st dung. Hodc ho chuyén nghiép dén mic du dé
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tham gia nhitng m&i diu tu ma nhimg ngudi ban bic 6 cta ho
can von.

Nhdng yéu t6 nao quyét dinh sur chuyén nghiép clia nhung
nha dau tu nay? Ho ¢6 mot nén téng tai chanh véi ngudn thu
nhap kinh doanh hay vé huu déng ké tir nghd nghiép cia minh,
hay ¢6 nhing khoan du tu béo thi nhung ving chéc. Nhimg
ngudi nay kiém soat duge ty 1é vén/no ctia minh, nghia 1a ho ¢6
nhjéu thu nhap hon so véi mite chi phi sinh hoat hang ngay. Ho
6 mot hiéu bigt can k& vé thé gi6i diu tu va ty minh chi dong
di tim kiém nhimg hiéu biét, nhimg théng tin méi. Ho cn than,
nhung khéng da nghi, va luén mé rong ddu ée ctia minh,

Trong mdi dau co, ho chiu rii ro thdp hon 20% s6 von ho bo
vao. Ho thuong bt ddu nhé, bo ra mot it tidn, dé 6 thé hidu
biét vé cach Iam 4n trong gidi dau te cho da dé6 13 6 phi€u, hay
mua lai m¢t doanh nghiép kinh doanh, mét hiin hap dau tu dia
6¢, hay mua lai nhimng tai san bj tich thu d&u gid thé no, v.v...
Néu ho bi mét 20% s6 von nay, didu d6 ching anh huéng gi dén
ho. Ho coi that bai 46 nhu mot bai hoc kinh nghiém, rdi quay lai
cuc choi dé hoc hoi tiép, coi that bai chi 1a mot phin qua trink
cta thanh céng. M3c du ho khéng thich bj mét tidn, ho khong
hé s¢ bi mét. That bai chi cang khién ho tién t6i truée, dé hoc
hoi, hon 1a d&¢ minh bi ddm chim trong cdm xuc thua cudc va
tim ludt sur dé kién tung.

Néu moi ngudi tré nén chuyén nghi¢p, ho cé thé tu tao ra
nhimg m6i dau tir ¢6 mikc 1ai tix 25% dén vo han. Nhimng nha
dau tur duge goi la chuyén nghiép bdi vi ho ¢é dur tién, ¢6 mot
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ddingu cé van chuyén nghiép ma ho tu tay lua chon, va mét ky
luc chitng minh nhitng thanh cong cia he.

Nhir da dé cap trude day, cac nha dau tu & cfp bac nay thuong
sdp d4t nhimg m&i dau tu cda chinh ho lai voi nhau. Ciing
gidng nhu cé rhiéu ngudi mua nguyén bd mdy vi tinh tir gian
hang ban ié, ¢4 nhitng ngudi khac di mua cac bd phan roi va
sau do tu lé’ip rap thanh mét may vi tinh ¢6 nhu ciu sit dung
ctia minh. Céc nha diu tu bac 5 nay ¢6 thé 1dp rép cdc khoan
dau tu khac nhau thanh mot m6i dau tu lém y nhu vay.

Nhiing nha diu tu nay biét 1o ring chinh nhitng thoi diém
khi nén kinh t& di xudng 1a luc thi truong dang trao cho ho
nhing co hdi thanh céng ngan vang. Ho nhay vao thi trudmg
khi nhimg nguoi khic nhdy ra. Ho thuong biét khi ndo nén
nhay ra. O cAp bac nay, mot chién luge thoat ra con quan trong
hom chién luge nhay vao thi truong,.

Ho rdt r6 rang vé nhimg nguyén tic hay nhitng quy luit cda
chirth ho vé dau tw. Céng cu dau tu lya chon ctia ho <6 thé l1a
dia dc, trai phiéu giam gid, doanh nghiép kinh doanh, cac doanh
nghiép bi phd s&n hay nhimg dot ¢6 phidu méi phat hanh. Trong
khi ho chdp nhan rdi ro nhiéu hon mdt ngudi binh thudng, ho
rat ghét chuyén cd bac. Ho ¢é mét ké hoach va nhitng muc tiéu
cu thé, Ho khong ngimg hoe héi méi ngay. Ho doc bao, tap chi,
ding ky voi nhing dic san ddu tu va tham du nhiing budi thio
ludn vé dau tu. Ho hidu 16 tién bac va biét cach bit tién bac lam
viéc cho minh. Ho tap trung chinh vao viéc lam ting tai san caa
ho hon 1a dau tu bai vi ho ¢6 thé ki€m thém thu nhéap. Ho tai
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diu tu nhitmg khoan 181 kiém duge dé xay dung va mé roéng nén
tang tai san clia ho. Ho biét 16 rang vide xay dumg mot cor sd tai
san ving chic dem lai loi nhuan hay lai suat cao ma khéng bi
danh thué ning sé chinh 1a con dudng dan ho dén sy giau c6
dai lau trong cugc ddi ctia ho.

Ho thudmg truyén day nhimg hiéu biét nay cho con ciia ho va
dé lai tai sdn qua nhidu thé he theo sau duéi hinh thc cong ty,
tdp doan, t6 hop iy thac hay ddi tdc. Ban than ho hdu nhu
khong s& hitu nhiéu thit ndo ca. Ching c6 nhidu tai sin dimg
duéi tén ho vi muc dich gidm thu€ va bao vé khoi nhimg ngudi
kiéu Robin Hood cit tin vao chuyén 14y cfia giau chia cho nguoi
ngheo. Nhung mic dit ho khong sé hiru thir gi, ho kiém sodt tat
c& moi thit qua cac tap doan. Ho kiém soat nhimg thue thé cé tu
cach phap nhan sé htru céc tai san cia ho.

Ho ¢6 mot hoi ddng gidm dbc cua chinh ho dé c6 thé gitip ho
trong viéc quan Iy nhitng tai sin nay. Ho ldng nghe nhimg 1&i
turvan va hoc héi. Hoi ddng khong chinh thite nay bao gdm mét
ddingd chuyén gia ngan hang, k& toan vién, ludt su va nha méi
giot. Ho bd kha nhiéu tién cho nhing ¢d van tai chanh vimg
chic khong chi lam ting tai san cda ho ma con bao vé s6 taisan
nay ddi véi gia dinh, ban be, tranh tung va chinh pht. Ngay ca
khi ho da tir gid ¢6i doi, ho van con kiém soat duoc tai san ciia
ho. Nhitng ngudi nay thuong duoc goi 1a “nhimg nguoi quan ly
tién bac”. Ngay c& sau khi chét, ho van tiép tuc chi phéi s6
phén ddng tién ma ho da tao ra.
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Ban c6 biét ai thudc cap béac 5 khéng? (tity chon)

BAC6: NHUNG NHA PAU TU THUC SU

Rat it nguoi trén the gioi nay dat dugce trinh d6 diu tu tuyét
véi nay. O My, aif vai trdm ngued mai ¢6 mot ngudi 1a nha dau
tur thuee su. Nigudi nay khong chi 12 nha dau tu thuéc nhom B
ma con la nha doanh nhan tai gioi thudc nhom C, béi vi ngudd
nay cé thé vira tao ra mot chuyén kinh doanh lai vira tao ra co
hoi dau tu ciing lic.

Muc dich ciia nha dau tu thuce sy [ tao ra nhidu tién hon
bdng cdch tdng hop hai hoa ngudn von, tai ning va thoi gian
cia nhitng nguoi khac. Ho thudng 1a nhtng ké lam “lay dong
va thiic ddy” xa hoi, 1am cho nuwdc My va nhidu quéc gia to 16n
khéc trd thanh nhiing trung tam quyén luc tai chdnh dé s9. D6
la nhitng ngudi thude dong ho Keﬁnedy, gia dinh Rockefeller,
Ford, ].Paul Getty, va Ross Perot. Chinh nhimg nha dau tu thuc
st nay da tao ra cong an viéc lam, chuyén kinh doanh va hang
héa gitip cho mét qudc gia phat trién va thinh vuong.

Nhitng nha ddu tu bac 5 thudmg tao ra nhiing khodn déu tu
cho riéng ho sit dung dong v6n cia minh. Trong khi d6, nhimg
nha dau tir thye s tao ra nhimg khoan dau tu khéng nhimg
cho chinh ho ma cho nhitng ngudi khac, si dung tai nang va
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nguon von cda moi nguoi. Nhing nha dau tu thuc sy khong
can c6 tién mai tao ra tidn, chi béi vi ho biét cach st dung tién
va thoi gian ctia nguoi khéc. Nhimg nha dau tu bac 6 tao ra
nhimg khoén dau tu cho nhiéu ngudi khac mua lai.

Ho lam cho nhiéu nguoi khac ciing giau lén, tao ra cong dn
viéclam, valam cho moi thir ¢6 thé thire hién dugc. Trong nhing
giai doan nén kinh t& phat trién, chuyén ddu tu va lam in cda
ho rat sudn sé. Trong giai doan nén kinh t& bi khiing hoéng v
di xudng, nhitng nha ddu ti thye su nay lai cang giau hon. Ho
biét ring nhimg bién dong kinh t€ md ra nhidu co hdi méi cho
hg. Ho la nhimg ngudi thudémg tham gia sém nhét vao mot du
&n, mét sin pham, mot cong ty hay mot quéc gia ca hang nhiéu
nam trude khi ddm dong nhan ra va tham gia. Khi ban doc trén
bdo vé mot quéc gia dang gip khé khin hay dang 1am vao chién
tranh hodc mét tham hoa, ban ¢6 thé chic chidn la mot nha dau
tu thue su nao do chﬁng bao 1au sé ¢6 méat & dé, tham chi da cé
mit & d6 réi. Mot nha dau tu thue sy sé di dén noi ma hiu hét
moi ngudi déu tranh né, “Dimg di dén d6. Quéc gia do, hay
nganh kinh doanh d6, dang gap rdi loan. Rii ro nhiéu 1§m”.

Nhamng nha dau tu thie sy thuirdmg nghi dén nhimg 1ai suat tir
100% d€n vé han. D6 1a vi ho biét cach quan 1y rii ro va lam ra
tién ma khong cin tidn. Ho ¢ thé lam duoc didu dé bai vi ho
biét tién bac khong phai 1a mot thit dd vat haw hinh, ma chi 1
mot y tudmg duoc tao ra trong dau ho. Nhing ngudi nay ciing
¢6 ciing ndi s¢ nhu nhiéu ngudi khic, nhung ho da bién ndi s¢
thanh sy kich thich thiic ddy ho tién téi. Ho bién ndi so thanh
nhing kién thic méi, nhing tai san méi. Trd choi trong cudc
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doi cda ho chinh 1a tro choi tién tao ra tién. Ho yéu thich tro
choi tién bac d6 hon bt ot trd choi nao khac, hon ¢a chot gon,
lam vudn hay béat ky trd dd hoi nao khac. D6 chinh 1a trd choi
lam nén cudc song cda ho. Cho dit ¢6 thing hay thua, ban ciing
deéu nghe ho noi, “Toi yeu thich trd choi nay”. Va d6 chinh la
nhing gi tao nén mot nha dau tu thyc sy

Ciing gidng nhu nhiing nha dau tu bac 5, nhimg nha diu tu
thure sy 1a nhimg ngudi “quan ly tién bac” xudt sic. Khi nghién
ctru nhiing con ngudi ndy, ban thuomg thiy ho rit rong rai véi
ban be, gia dinh, nha thd va gido duc. Hay nhin nhimg ngudi
ndi tiéng d4 lap ra nhimg hoc vién ndi tiéng trén toan thé gisi.
Rockefeller da gitip dung 1én Dai hoc Chicago, ].P.Morgan da
anh hudng dén Dai hoc Harvard khong chi bing tién bac. Nhimg
nha dau tu thuc sy khdc da dé lai tén tudi ciia minh nhu nhimg
ngudi séng lap nhing trudmg Dai hoc néi ti€ng nhu Vanderbilt,
Duke, Stanford. Ho 1a nhing ngudi thuyén trudng vi dai khong
nhimg trong nganh céng nghiép ma ca trong giaoe duc.

Ngay nay, Ngai John Templeton van con cdng hién rdng rai
cho ton gido, va George Soros hién ting hang triéu d6 cho nhing
td chitc ton gido ma ong ta tin vao. Va ciing ding quén td chuce
Ford, t6 chuc Getty, cting nhu Ted Turner da ting chu cé’p hang
ty 40 cho t6 chite Lién Hiép quéc.

Cho nén, trii nguoc véi nhimg gl ma nhiéu ké da nghi hoc
thitc mia mai hay nhiing chi trich tit cac trudmg hoc, chinh phd,
nha thd va hé théng thong tin dai chiing hay tuyén truyén,
nhimg nha dau tu thyc sg da cdng hién cho xa hoi nhiéu cach
khac nhau khdng chi nhur 1a nhimg ngudi chi huy trong nganh
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cong nghiép, ma con tao ra cdng dn viéc lam va tao ra rat nhid¢u
tién. Dé ¢6 mot the gidi t6t dep hom, chiing ta cén c6 nhidu hon
nhing nha dau tu thure sy, chir khong phai it hon ma nhidu ké
da nghi thuong thuyét phuc ching ta.

Thyc t€ lai ¢6 nhiéu ké da nghi hon nhimg nha d3u tu thuc
su. Ké da nghi, thuong 6n 20 va lam cho hang triéu ngudi sg sét,
bdt an, chi biét di kiém su &n dinh, dam bao hon 13 su tu do.

Ban c6 biét ai thudc cdp bac 6 khong? (tiy chon)

TRUGC KHI POC TIEP

bén day, quyén sach da hoan tat phin giai thich Kim tit d8.
Chuong nay chi yé&u giai thich nhém D trén tir dd. Trude khi
cac ban doc ti€p, dudi ddy 1a mot s§ cau hoi danh cho ban:

L. BANLA NGUOTDAU TU THUQC BAC NAO?

Néu ban thue tinh mudn lam giau nhanh chéng, hay doc di
doc lai bay cap bac dau tu d6. Cit mbi lan t6i doc qua nhimg
cdp bac, t6i lai phat hién thém mot phdn vé con ngudi minh
duge phan dnh trong bay cap bac d6. Toi khong chi nhan thdy
nhing uu diém clia minh, ma con, nhu Zig Ziglar néi, “nhimg
tinh cach y&u diém” da kém ham téi lai. Con duong di dén sy
giau c6 tién bac lon lao chinh la ciing ¢6 siic manh con nguoi
ban va khic phuc nhimg yéu kém ctia minh. D& thuc hién duge
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diéu d6, trude hét ban hiy nhan dién chiing hon 1 gid vor con
ngudi ban khéng cé nhimg yéu kém d6.

T4t c& chuing ta déu mudn nghi t3t vé minh. Toi dd mo udce
trd thanh nha dau tir bac 6 trong sudt cudc dod cda minh. Toi
biét day chinh 1 diéu ma t6i mong mudn trd thanh tir lac nguoi
b6 giau gidi thich sy gifng nhau gitta mot ké choi ching khoan
véi mot ké cd ngua. Nhung sau khi tim hiéu nhing cap béc
khac nhau trong danh sich nay, t6i ¢ thé phat hién nhing
tinh cach y&u diém da kém giir con ngudi t6i lai. Mic du ngay
hém nay tdi dang hoat ddng nhu mét nha dau tu bac 6, t61 van
tiép tuc doc di doc lai bdy ¢&p bac nay va khong ngtmg trau ddi
hoan thién minh.

Téi tim thdy nhing tinh cich y&u kém ctia minh tir bac 3-C
thuong ngoc dau day trong nhimg liic bi &p huc. Tén c& bac 6
trong toi 1a didu t6t, nhumg noé ciing ¢6 khia canh xdu. Do do,
nho ¢6 sy huong dan cda v t6i va ban be, cOng thém viée tim
tdi nghién city, toi bit ddu nhan ra ngay nhimg yéu kém cda
minh va chuyén héa chiing thanh nhimg sttc manh ca nhéan.
Tinh hiéu qué trong con ngudi tdi nhu nha dau tu bac 6 dugc
cai thién ngay lap tac.

Con day 1a mét cau hoi khac.

2. BAN MUON TRO THANH NHA BAUTU(?CEPBACNAONGAYMY
GIO HAY TRONG TUONG LAI?

Néu ban tra 16 cho ciu 2 giong nhu cau 1, thé thi d6 chinh 1a
c&p bic ban mudn dat ti. Néu ban cdm thdy hanh phiic & vi tri
hién tai so v&i viéc trd thanh mét nha dau tir, the thi ban cing
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ching cdn nén doc tiép dé lam gi. Chéng han, n&u hién tai ban
dang la mét nha dau tu vimg vang & bac 4 va khong 6 ¥ mudn
trd thanh nha du tu bac 5 hay bac 6, thé thi ban dimg doc tiép
quyén sach nita. Mot trong nhing niém vui 1ém nhét cita cudc
doi chinh la sir hanh phiic bing long véi hién tai. Va téi xin
thanh thire chiic mimg ban!

CANH CAO

Bét ¢ ai ¢6 muc tiéu trd thanh nha diu tu bac 5 hay bac 6
déu phai phat trién nhimg ky ning ctia minh TRUOC HET &
bac 4. Bac 4 khong thé nao bd qua duge trén con dudng ma ban
mudn nhdm téi bac 5 hay bac 6. Nhang ai ¢§ géng trd thanh
nha dau tu bac 5 hay bac 6 ma khéng c6 nhitng ky néng cin
thiét ctia nha dau tu bac 4 chi 1a mot nha diu tu bac 3, tic 13
mot ké o bac khong hon khong kém!

N&u ban vin mudn va cin biét nhidu hon vé tai chanh, van
c6 theo dudi muc tiéu cita sy ty do tai chanh, xin moi ban doc
ti€p quyén sich. Nhing chuong con lai sé cha yéu tap trung
vao nhimg tinh cach ciia mét ngudi thuge nhém C va . Qua
nhitng chuong nay, ban sé hoc cach “dot phd” tir phia bén trdi

‘cta tir d6 sang phia bén phai mot cach dé& dang va it riti ro. Su
di chuyén tu bén tréi sang bén phai sé ti€p tuc tip trung vao
nhimg tai san vo hinh cta ban ding dé tao ra nhimg tai san
hiru hinh & phin bén phai cta tir dé.

Trude khi tiép tuc, toi xin hdi ban mot ciu cudi cting: Tt lic
khong 6 nha ctra cho d€n khi tré thanh triéu phi trong thoi
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gian khong qua 10 ndm, ban nghi hai vg chdng t6i can phai
nim trong cdp bac diu trnao? Ban sé tim thay ciu tr loi trong
chirong k€&, ma & do toi sé chia sé véi ban nhing kinh nghiém
hoc héi duge tir chuyén phiéu luu cda ban than toi trén con
duomg nhdm t&i sy tu do vé tai chanh.



CHUONG®6

Con khéng thé thay tién
bang mat con dudc

Vao cubi ndm 1974, tdi mua mot cin nha chung cu nhé bé &
ving ven Waikiki. D6 1a moét trong nhimg bat déng san dau
tién cGa toi. Gia cin nha khodng 56.000 d6. Can nha gém hai
phong ngl, mét phong tim trong moét chung cu hang trung
binh. Can ho dem cho thué that [ hoan hao, va tdi biét chic s
c6 nguoi thué can h¢ dé ngay.

Téi ldi xe dén van phong lam viée ctia ngudi b6 giay, trong long
khap khoi ké cho Ngudi nghe vé méi ¢au tu d6. Nguoi nhin so
qua xdp tai liéu, va khong diy mot phit sau Ngudi ngdng dau
len va hoi toi: “Moi thang con & mét bao nhiéu tién?”.

“Khodng 100 d6 mbi thang”, toi trd loi.

“Dimg c6 ngu ngdc”, nguoi bs giau néi. “Ta chua doc ky
nhiing con s, nhung tir x3p tai litu d6 ta ¢6 thé chic chén 1a
con s& mat mdi thang nhiéu hon s& tién d6. Hon nita, tai sao con
lai di dau tu vao mot thit ma con biét con sé mat tidn”.

“®, cin hd trong that dé thuong, va con nghi d6 13 mdt co hoi
t6t. Chi cdn son phét lai mot i xiu 1a cin ho sé trong y nhu
mai”, t61 noi.
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“Nhung di¢u d6 khong giai thich tai sao con phai mat tién”,
ngudi b gidu nhéch mép.

“Ba &, tay mdi gidi dia 8¢ bao con dimg lo ldng vé viéc mat
tién mébi thang bay gio. Han bao trong moét vai ndm nia, gia cin
hé sé ting gdp d6i. Hon nita, chinh phu hién tai cho phép con
dugc trir nhitng khodn mét tién do vao thu nhap ca nhan. Néu
con khong chop 18y co hdi d6, con e sé ¢6 nguoi khic 1ay mat”.

Nguoi bd giau dimg day va déng cira phong lai. Khi Nguoi
lam thé, 161 biét t0i sé bi gida toi ta cing nhu s& dugc day mét
bai hoc quan trong. Téi da ting trdi qua nhing ki€u day nhu
thé ctia Ngudi.

“Thé thi con s& mét bao nhiéu tién mdi thang?” Ngudi bd
giau hoi lai.

“Khoang 100 dé mdi thdng”, t6i néi véi vé bdn chdn.

Nguoi bé giau 1dc ddu khi Ngudi coi qua xap tai ligu, Bai hoc
sé bat dau ngay thoi. Hom d6, t6i da duge day vé tién bac va
d&u tu nhiéu hon nhing thit ti dd hoc duge trong sudt 27 nam
qua. Ngudi bd giau hai long khi t6i da ddm bit tay hanh dong
va déu tu vao mot manh dia ¢, thé nhung hanh dong d6 cia
t6i lai pham qud nhiéu 151 1am ¢6 thé khi€n tai lun bai sau nay.
Tuy nhién, nhing bai hoc hom d6 vé mot moi lam dn da gidp
cho t61 ki€m duge hang triéu d6 trong nhang ndm sau nay.

CON CAN NHIN DPONG TIEN BANG PAU OC CUA CON

“D¢ khong phai 1a nhimg gi ma mat con thiy dugc”, ngudi
b gidu noéi. “Mot manh dia 6¢ chi 1a mot manh dia 8¢, cling
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nhu t&r gidy chiing khodn cGia mot cong ty chi la mot to gidy
chung khoan. Con c6 thé thdy nhimg thit d6. Nhung nhing gi
con khéng thay mai 1a quan trong. Bé chinh la méi lam &n, 1a
si thda thuén tai chanh, 1a thi trudng, su quan 1y, cdc yéu t6 rii
10, ludng tién mit, co cdu mot cong ty, cac dao ludt vé thué, va
hang ngan thit khic s& quyét dinh mot co hdi dau tu la t6t hay
khong”.

Sau dé Ngudi tiép tuc xé nhd mdi giao keo cta t6i bang hang
loat cAu hoi toi tdp. “Tai sao con lai chiu trd muc lai sudt cao
dén nhur vay? Con ¢6 hinh dung mic 1o cia con 1a bao nhiéu
khéng? Co hoi dau tu d6 phit hop nhu thé nao vai chi€n luoc
dAu tu dai han ctia con? Con s# tan dung nhimg yéu t6 du thira
nao? Mirc von t6i da ctia con 13 bao nhitu? Con ¢6 kiém tra cic
ky luc cia cdn nha ti s& dia chinh hay chua? Con ¢6 hinh dung
chi phi quan 1y bao nhiéu khong? Lam thé nao con udce tinh chi
phi stta chita? Con co biét 1 chinh quyén thanh phé vira méi
thong bao ké hoach quy hoach trong khu vuc d6 va thay déi
hudng giao théng hay khéng? Sé cé mot du an thong dudmg
ngay trudc can chung cu do, cho nén dan cu vung do dang di
chuyén sang noi khic dé tranh tiéng on sudt thoi gian thi cong.
Con ¢¢ biét dieu d6 khong? Ta biét la hién tai thi truong dang
trén da ting trudng, nhung con ¢b biét nhimg yéu td nao dnh
huéng dén sy ting truéng dé hay khong? Do su hdi phuc nén
kinh t& hay la do long tham? Con nghi da ting trudng do sé kéo
dai trong bao 1au? Chuyén gi xay ra néu con khong cho muodn
dugce? Va néu con khong cho thué duge, con sé rao muon trong
bao Jau, sé cAm cy dugce tinh trang tai chanh ctia chinh con
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trong bao 1au? Va mét ln noa, con suy nghi nhu thé ndo ma
cho ring mdi ddu tw mat tién 66 lai 1a co hoi t61? Didu nay thuye
sir 1am ta lo ting cho con d¢, con a”.

“No trong co vé nhu mot co hdi ddu tr t6t, bd a”, t6i ndi nhu
moét qua bang bi xi hoi.

Nguti bé giau mim cudi, dimg day va bit tay toi. “Ta hai
long khi con bat ddu hanh dong, con a”, Ngudi néi. “Hiu hét
moi ngudi chi biét suy nghi nhung khéng bao gior dim hanh
dong ca. Néu con lam mot didu gi d6, va bi pham 184, con sé hoc
duoc rit nhiéu tir nhimg 16i 1am d6. Hay nén nhé con sé khong
bao gior duge day nhimg didu quan trong trong 16p hoc ca. Con
hoc duge nhiing didu d6 chi bing hanh dong, pham 18i, va khic
phuc sai 1am dé. D6 chinh la liic ddu éc ctia con durge khai mé
cont a”.

Toi cam thay dugc an 4i hon, va cé thé sin sang tigp thu bai
hoc.

“Hau hét mot ngudi”, ngudi b giau néi, “dau tu 95% bing
con mdt cita ho va chi dau tu 5% bing dau 6¢”,

Nguoi bé giau tiép tuc giai thich moi ngudi thudong rhin mét
manh dia &c nao d6, hay nghe tén mét chimg khoan nao d6, rbi
ra quyét dinh dya trén nhing gi mit ho thdy hay ngudi moi gidi
bdo ho, hoac tir mot tiét 10 néng hoi cta ngudi ban déng nghiép.
Ho thuong mua theo cdm xtic chi khéng theo iy tri.

“Dé 1a 1y do tai sao hét 9 ngudi trong 10 ngudri ddu tu khong
kiém ra tién”, ngudri bd gidu néi. “Co thé ho khong bj mat tién,
nhung ho van khong tao ra tién. Ho chi hué vén, thing duoc
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chd nav chit it va thua lai ché kia chit it. D6 1a vi ho dau tu
bing mit va cam xiic cGa ho, hon la bing cii diu cia ninh.
Nhiéu ngudri nhay vao dau tuvi ho muén lam giau nhanh chéng,
Cho nén thay vi tré thanh nha dau tu, ho chi tré thanh rhimg
ké mo méng, nhing ké lam viéc quan quat, nhimg tén co bac,
tham chi nhimg tay lira d4o. Thé giéi nay day diy nhiang hang
ngudi d6. Cho nén con hay ngdi xudng, binh tinh xem xét lai co
hoi dau tu bi mét tién d6, va ta sé day cho con cach bién né
thanh mét co hdi ki€m tién. Ta sé bit ddu day cho diu 6c ctia
con thdy nhiing gi ma mdt trin cta con khéng thay duoc”.

TU XAU THANH TOT

Bubi sdng hom sau, toi trd lai cong ty dia 6c dé giao keo lai
cin nha toi dinh mua hom trade. Budi thuong lugng ching thoai
mai ti ndo, nhung t6i dd hoc duoc that nhidu.

Ba ngay sau, toi quay lai gép nguoi bd giau. Muc gia mua van
nhur trude, ngudi moi gidi van huong tron mitc hoa hdng bai vi
an toan ximg dang dugc hudng. Anh ta da lam viéce that cat luc
cho md&i giao keo cta t6i. Nhung trong khi gid vin nhu cd, ky
han dau tu da thay déi rdt nhiéu. Khi thuong luong lai mic lai
suat vay va thoi gian tra gop, thay vi mat tién nhu trude, gior
day toi ki€m duge mot khodn 161 khodng 80 d¢6 méi thang sau
khi trang trai chi phi quéan 1y va ¢6 tinh dén truong hop khong
cho thué dugc. Tham chi t6i ¢6 thé ha mtc tién thué ma van 6
10i néu nhu thi truong tré nén € Am. DI nhién, khi thi trudng
chuyén minh, toi sé ting muc tién thué nha.

“Ta dodn con s& mat it nhat khodng 150 d6 mbi thang véi
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cach dau tu cta con trude day”, nguoi b giau néi. “Tham chi
c6 thé hon. Néu con tiép tuc mat 150 dd mdi thang, cin cit trén
miurc luong va chi phi sinh hoat hién tai, con s& ¢6 thé thuc hién
dugce bao nhiéu méi Gau tir nhar the?”.

“Chi mot céi thoi be”, t6i trd 1. “Con s& khong ki€ém them
duoc 15¢ d6 mdi thang dau. Néu con ket vao cach dau tu ban
dau, mdi thdng con s& gdp chat vat vé tién bac. Cho dit con
duoc giam thué, chic con cling phai ki€m thém mét cong viec
thit hai dé trd no dau tu d6”.

“Con bay gid, néu con moi thang ki€m thém duoc 80 d6, con
s& ¢6 thé ddu tu bao nhiéu méi?”, ngudi bd giau hoi.

T&i mim cudi néi, “Bao nhiéu cling dugc néu con tim thay co
hoi”. |

Ngudi b giau gat gi, “Vay thi bay gi¢r con hay dira ngoai va
kiém nhimg co hdi d6”.

M@t vai nam sau, thi trudmg dia 6¢ Hawaii chuyén minh va
lén con s6t. Nhung thay vi chi ¢ mot cdn ho 1en gia, toi da ¢6
trong tay bdy cdn déu lén gia. D6 chinh 13 sic manh clia mot
chut it thong minh v& tai chanh.

“ANH KHONG THE LAM DUQC NHU THE!”

Mot diéu quan trong ma toi ghi nhan trong su dau tu dia dc
lan dau tién caa t61: Khi t6i quay lai thuong thdo véi cong ty dia
8¢, ngudi moi gi6i da néi vai toi, “ Anh khong thé lam duoc nhu
thée!”,

Toi da bo thoi gian rdt lau dé€ thuyét phuc anh ta chiu suy
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nghi vé cach t6i muén thuc hién. Trong bat ky tinh hudng nao,
t6i cting hoc duge nhiéu bai hoc vé tinh hudng dau tu d6, va
mot trong nhimg bai hoc la thdy dugc mét ngudi nao d6 néi véi
ban, “Anh khong thé lam dugce nhu thé!”. Ho vira néi vira chia
miii dui vao ban, nhung ho c6 biét dau ring chinh ho da chia
tdi ba mdi dui vao ban than ho. _

Ngudi b6 giau day toi rang, cdu néi “Anh khong thé lam dugc
nhu the” khéng cd nghia li con khong thé lam dugc. Nguodi néi cau
ndi &y da tu boc 19 chinh yéu diém cda minh 1a ho khong thé
lam diéu d6 duoc.

TIM KIEM CHO CAT CHO 1.400 TY PO

Mbi ngay, ¢6 1.400 ty d6 Iuu chuyén khdp hanh tinh bing
dién tir, va sG tién d6 ot ting lén khong ngimg. Ngay hom nay
¢6 nhiéu tién duge tao ra hon bao gid hét. Van dé 1a tién bac
khong thé nhin thdy bang mit thudng dugc 12 vi ching duge
luu thong bang hé théng dién tir chép nhoang. Cho nén khi moi
ngudi tim kiém tién bac bang mit cGa ho, ho sé ching thé nao
thdy duoc thit gi. Hau hét moi nguoi vat ion mdi ngay kiém
song bing ddng luong nhan duge, trong khi s¢ tidn 1.400 ty do
van luu chuyén khdp thé gisi tim ki€m ngudi nao mudn sirdung
chiing, biét cach chim s6c chung, nuéi dusng ching va lam
cho chiing méi ngay mot phat trién. Néu ban biét cach cham
s6c ddng tién, tién bac sé ta dén tay ban, va tham chi sé ¢6
ngudi khdn cdu ban quan 1y chiing.

Nhung néu ban khong biét cach chim séc déng tién, tién bac
sé lanh xa ban. Hay nho lai dinh nghia ctia ngudi bé giau vé sy
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thong minh tai chanh: “D6 khéng phai 1 bao nhiéu tién con ¢4
thé kiém duoc, ma bao nhiéu tién con thé gitr dugc, 1am cach
nao dé dong tién khé khin kiém duoc &y lam viéc lai cho con,
va bao nhi¢u thé hé sau con c6 thé gitt duge 8 tién &y”,

KE MU DAN BUONG KE MU

“Mot ngudi trung binh thudng ddu tu hét 95% biang mét cia
he ma chi ¢6 5% bing diu 6¢”, ngudi bs giau néi. “Néu con
mudn trd thanh mot tay chuyén nghiép &nhém C va D trong tit
dé, con can phai tap luyén sao cho con chi ding 5% bing mét
va 95% bang ddu 6c ctia con”. Ngudi b giau tiép tuc giai thich
ring nhitg ngudi luyén tri 6¢ ho dé nhin thdy tién bac s& ¢6
mdt sitc manh to 16n hon nhiing ngudi khong thdy bang dau éc.

Ngudi rét quan tam dén nhing ngudi tu van tai chanh cho
toi. Nguoi giai thich: “Nguyén nhan phén lén moi ngudi e gép
kho khan ve tai chdnh 1a vi ho nghe theo tu van ctia nhing
ngudi von khong biét gi vé tién bac mot cach tri 6¢ ca. D6 ciing
giong nhu cau chuyén ngu ngdn ké mu din dudng cho ké dui
vAy. Néu con muén tién bac dén véi con, con phai cin biét cach
chiam séc¢ chiing. Néu tién bac khong ndm trong dau con trude
hét, chiing sé khong chiu nim trong tay con dau con a. Va mét
khi con khéng gitr duoc tién bac, thé thi tién va nhitng ngudi ¢6
tién s& xa ldnh con”.

HAY LUYEN BO NAO CUA BAN DE NHIN THAY TIEN

Nhu vay dau 1 budc dau tién trong viéc luyén tap bé nio ctia
minh d& nhin thdy tién bac? Céu trd 16i chdng c6 gi khé. D6
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chinh & sir hiéu biét vé tai chanh, bdt ddu bing kha ning hiéu
biét nhimg dong chit, nhiing con s trong th& gisi tai chanh.
Néu ban khong hiéu biét nhimg théng tin d6, sé ching khac
nao ban dang néi bing mot ngdn ngix xa la. Va trong moi trudng
hop, méi nhém ngudi trén tir d6 déu c6 ngdn ngi riéng ciia ho.

Néu ban nhin vao Kim t db,
mbi phan ctia tir dd gidng nhu
mdi mot quoc gia rieng biét. Ho
khong sir dung ciing mét ngdn
ngw, va néu ban khong hiéu
duoc ngén ngit ciia ho ban sé
khong thé ndo hifu dugc
nhing con sé.

Chéng han, néu mot bac si
noi, “Tdam thu cia anh la 120
va tam truong cda anh la 807,
diéu dé t8t hay x4u? Bao nhiéu _
d6 i cho ban biét vé tinh trang sitc khoe ciia minh khong? Cau
trd 1o dinhién 12 “khéng”, nhumg d6 lai 1a diém bat dau.

Cang chéng khac nao nhue khi ban néi, “C8 phiéu ctia tdi c6
P/E la 12, va cdn nha cho thu@ clia t6i c6 mutc 1di vay trin 1a
12”. Bao nhiéu d6 c6 di cho t6i biét vé su gidu ¢4 cla toi hay
khong? Céu tra 1oi cing lai 1a “khong”, thé nhung d6 chinh 1a
diém khdi su. Téi thiéu chiing ta cling dang str dung ciing mot
ngodn ngit, cung mot con s8. Va d6 chinh 13 diém bit dau ctia su
hiéu biét tai chanh von la nén tdng cda sy thong minh ti chanh.
Diém bt dau véi sy hidu biét vé ngon ngir va con sb.
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Vi bac sinéi tir vi tri trong nhém T, trong khi ngudi khic néi
tar vi tri nhém D. Nhimg 16i néi va nhimg con s6 cia nhimg
ngudi 4y chidng khic nao nhu nhitng ngdn ngir khéc biét.

To61 khong déng ¥ khi cé ngudi néi vai toi, “Phai c6 tién mai
kiém duoc tién”.

Theo t6i, khdc nhau tao ra tién tir tign duoc bt diu tir s hiu
biét vé nhitng dong chit, nhimg con s8. Ciing nhu ngudi bé giau
clia tol hay noéi, “"Néu tién bac khong niam trong ddu con trudc hét,
chiing sé khong chiu ndm trong tay con dau”.

BIET DAU LA RUI RO THUC SU

Buoc thit hai trong viéc luyén tap la hoc cdch nhan ra rdi ro
thire sy ndm & dau. Khi moi ngudi bao t6i d6 1a mot ddu tu rai
ro, toi chi néi, “Ddu tu khong rii ro. Khong hiéu biét méi la rit ro”.

Chuyén dau tu cling giéng nhu chuyén lai may bay vay.

Khi ban hoc & mét trudomg 1ai may bay va ¢6 nhiéu nam kinh
nghiém, chuy&n bay s& trd nén thii vi va hao hing. Nhung néu
ban chua bao gi hoc bay, t6i khuyén ban nén dé cho nguoi
khac lai may bay gitm ban.

MOT TU VAN DO CHINH LA RUI RO

Ngudi bé gidu cia toi tin tudng chic chin ring chang c6 1o
tur van tai chanh nao hay hon cd. Ngudi ¢6 dau ¢ rat coi ma va
phong khoang. Ngudi rdt lich thiép va ling nghe nhidu ngudi.
Nhung cudi cung, Ngudi vin dua vao chinh sy thong minh tai
chanh ctia minh khi ra quyét dinh: “Néu con ching biét gi, thi
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chdng ¢6 10i tu van tai chdnh nao hay hon ca. Nhung néu con
khong phén bigt duge dau 12 161 tu van hay, dau la lod tu van dé,
con & g&p nhiéu nii ro 1dm day”.

Ngudi bd giau tin tuémg chic chin ring sd& di phan 16n moi
ngudi gdp khé khin viéc tién bac ka vi ho et dya trén nhing
kién thtic tai chanh dugc cha truyén con néi, va hiu nhu ching
cé ai xudt than tir mot gia dinh ndo khén ngoan vé tai chanh ca.
“Lon khuyén do chinh 13 rdi ro, va hdu nhu nhimg 16 khuyén
d& déu phat ra tir & nha”, Nguoi thuong néi. “Khoéng phai vi
nhimg gi duoc ndi, ma chinh 1a vi nhitng gi dugc 1am kia. Tré
con thudng hoc bing thi du nhidu hon bing cau chi”,

NHUNG NGUOT CO VAN CHANG KHON NGOAN
NHIEU HON BAN DAU

Ngudi bg giau néi, “Nhimg ngudi tu van cho con v6n ching
khon ngoan hon con bao nhiéu. Néu con khong khén ngoan,
ho ¢6 thé tu van cho con duoc nhidu nhu thé. Néu con ¢6 hidu
biét cin ke vé tai chanh, ho s& trr van cho con nhing cach phiic
tap va tinh vi hon. Con néu con khong biét gi nhidu v tai chanh,
theo luat, ho chi tu van cho con nhitng chién lugce tai chanh cin
ban an toan va dam bao. Néu con 1a mot tay diu tu nghiép du,
ho chi ¢6 thé khuyén con céch ddu tr it rii ro va muc 1ot thap.
Thudng thudong, ho s& dé nghi cach dau tu “da dang héa”, véi
nhiing nguoi dau tu khong chuyén. R4t it ngudi ¢ van chiu bd
thoi gid day cho con. Thoi gian ctia hg 13 tién bac. Cho nén néu
con chiu khé tim toi hiéu bi&t nhidu hon vé tai chanh va biét
cach quan ly tién ctia con, sé ¢c6 mot chuyén gia ¢6 van tu van
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cho con nhimg chién fuge dau tuma rat it ngudi biét dén. Nhung
trude hét, con phai ti lo hoc hoi 1ay. Va hay ludn tudn nhé
ring, nhitng ngudi ¢d v&n chi khén ngoan nhu con ma thoi”.

NGAN HANG CO NOI DOI BAN KHONG?

Ngudi b6 giau quan hé lam an véi nhidu chuyén gia ngan
hang, ho 1a mét phan quan trong trong doi nga tai chanh cla
Ngudi. Trong khi Nguoi co nhiéu ngudi ban than va dang kinh
trong trong linh vuc ngan hang. Ngudi ludn cam thady minh
phai tu ¢cham séc 18y cho minh, cling nhu Ngudi thia biét cic
ngan hang ludn dat loi ich cda ho 1én trén hét.

Sau kinh nghiém dau tu nam 1974, Ngudi da hoi toi cau nay:
“Khi ngan hang bao ngdi nha la tai san cta con, ho c6 néi that
véi con khong?”.

HO KHONG NOI DOL... HQ CHI
KHONG CHO CON BIET SU THUC

Su thuc 14, khi ngan hang bao ngdi nha 1a tai sdn cda ban, ho
khong ¢6 ¥ néi d6i vai ban. Ho chi khong cho ban biét toan bd
sy thuc. Trong khi c&n nha cia ban 1a tai san, ho don gidn chi
khong néi tai san d6 1a cda ai. Ma do chinh Ia tai san cia ngin
hang. Ban c6 nhé lai dinh nghia ctia ngudi b giau vé taisan va
vé ng kr quyén séch trude khong.

“Tai san bo tién vao tdi ciia ban.

No 1dy tién ca ban ra khéi tui”.
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Bang can doi tai san va ng cua ban

TAI SAN NO

TAI SAN
THE CHAP

Bang can déi tai san va ng cita ngan hang

TAI SAN
NO

TAI SAN
THE CHAP

Nhiing nguoi & phia bén trai tir d6 thyc sy khong biét su khac
nhau d6. Phan 16n ho déu cdm thay hai long trong cong viéc 6n
dinh ctia minh, ¢6 mot ngoi nha dep d& ma ho nghi thudc vé ho.
Ho cam thdy hinh dién va nghi 1a tai san d6 ndm trong sy kiém
soat ctia ho. 56 khong ¢6 ai 18y mét cin nha d6 di mét khi ho tra
ng déu ddn mobi thing.
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Nhung nhing ngudi ¢ phia bén phai tir do biét sy khac nhau
d6. Hiéu biét vé tai chanh va thang minh vé tién bac cé nghia la
G thé thay dugce toan bo buc tranh hoat dong ctia ddng tién.
Nhimg ngudi khon ngoan vé tién bac biét rd réng tai san thé
chdp khong phai la tai san ma la no trén bang can doi tai chanh
ctia minh. Trong khi d6, ciing ciing tai sdn thé chdp d6 lai 1a tai
san trén bang can ddi tai chdnh ctia ngan hang, chit khong
phai caa ban.

Bat cit ai ¢6 kién thite vé k€ todn ciing déu biét bang can d6i
tai sdn va no phédi can bing. Nhung né s& cin bdng & dau kia
chi? Bang can doi tai chanh cda ban thyuc su khong hé can
bing. Néu ban chiu khé nhin vao bing can d6i cda ngan hang,
ban s thdy nhtmg con $8 da néi 1én cau chuyén gi.

Bay gidr thi bang can ddi dy hoan todn cin bing, va hoan
toan c nghia. P6 chinh 1a k€ toan cda thé gidi C va B. Nhung
diéu d6 sé khong duoc day trong mon ké toan cian ban. Trong
ké toan, ban chi biét cich trinh bay “gia tri” cdn nha cda ban la
tai sdn va tai sin thé chip 1 ng. Didu quan trong khac can luu
v la “gia tri” cdn nha cha ban chi la mét ¥ kién danh gia thudmg
thay ddi len xudng theo thi trirong, trong khi tri gid tai san thé
chidp (hay ny vay mugn) lai khong hé bi anh hudng bdi bién
dong thi trudmg. DSi véi mot nhom ngudi Chay D, “tri gid” cin
nha cda ban khong phai [a tai san bdi vi né khong tao ra ngudn
tien mat thu nhap cho ban.

CHUYEN G! XAY RA NEU BAN TRA HET NO THE CHAP?

Nhiéu ngudi hdi toi: “Chuyén gi xay ra sau khi toi tra hét no
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thé chap? C6 phai ngdi nha sé trd thanh tai san ciia téi khong?”.

Va tdi dap: “Trong phan 16n truomg hop, cau tra 1i van la
“khéng”. Cdn nha van la no”.

C6 nhitu ly do dé gidi thich. Mot 1y do la viéc bao tri va gia
cdn nha dugc t6t. Ngoi nha ciing giéng nhu chiéc xe vay. Cho
dt ban hoan toan lam chu s& hitu, ban vin phai chi tién dé van
hanh né, va khi ¢c6 mét bd phan nao d6 hu hai sé ¢ nguy co
toan by bi hong ning. Trong phan lon trudng hop, moi ngudi
phai trd chi phi sita chita cho cin nha va chifc xe clia ho tir
nhitng ddng thu nhap sau thué. Nguoi trong nhom C va D chi coi
mit can nha 14 tai sin cia ho khi can nha do tao ra ngudn thu nhap
cua ho.

Nhung 1y do chinh 13, cho du ban trd hét ng thé chap, cin
nha van la ng bdi viban thie sir khong lam chii s¢ hitu nd hoan
toan. Chinh phi vin sé danh thué ban khi ban lam chii né. Ci
thir dumg tra thué nha xem sao, ban s¢ biét ngay ai 1a ngudi chi
thuc sir cdn nha cta ban.

DINH NGHIA DIA OC

Xin 13p lai lan nita véi cac ban: D& c6 thé nhin thdy déng tién,
ban can phai tap nhin thay n6 bang dau 6¢ ctia minh chir khong
phdi bing m&t. Va dé luyén tap tri 6c cho minh, ban cin phai
hidu ¥ nghia thie sy cita nhimg tr ngir va nhimg con sé.

Gio day, ban da bi€t sir khdc nhau gita mot tai san va mot
khodn no. Tir “th€ chap” déng nghia voi “su chip nhan dén
chét”, trong khi tir “vay” déng nghia véi su trimg phat. Ban sé
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biét ngudn goc cda tir “dia 6¢” va mot cong cu tai chanh thong
dung duoc goi “dau tu dan xuat” 4. Nhidu ngudi cho ring hinh
thitc “dau tu dan xudt” nay méi xudt hién, nhing thye té né da
nay sinh cach day tuong d6i lau.

Dinh nghia don gian cda “dau tu dan xudt” la “mot vatgi do
phét sinh tir mot vat khac”. Mot vi du vé mot “dan xuat” 1a
nuée cam bdi vi nude cam 1a két qua dan xudt clia trai cam.

Bia 6c c6 tir tieng Anh 1a “real estate”. Trude day t6i i tudmg
chit “real” la thyce, 1a mot cai gi d6 hitu hinh. Ngudi bé giau giai
thich cho t6i bi€'t chir “real” dy ¢6 ngudn gdc tir tiéng Tay Ban
Nha, nghia 13 hoang gia (royal). Chdng han, cum tir “El Camino
Real” ¢6 nghia 1a con dudng cta hoang gia. “Real estate” — dia
Oc, c6 nghia thuc sy la “bat dong san cha hoang gia”.

Mot khi thoi dai Nong nghiép cham diit va thoi dai Cong
nghiép bat diu vao khodng nim 1500, quyén luc khong con
dya vao dit dai va kinh t&€ néng nghiép. Cac vi vua nhan ra
ring ho phai thay déi ngay bing cach cai t8 luat dat dai, cho
phép nong dan s& hiru dit. Nhu vay, cic hoang gia da tao ra
cong cu din xudt, ching han nhu “thué” danh trén quy dinh
s& hitu dat dai, hay “thé chap” nhu mét cach cho phép nguoi
dan vay muon dé mua dit. Thué va thé chip déu la cong cu
dan xuat béi vi chiing dugc tao ra tir dat dai. Ngan hang ciia
ban khong goi thé chdp 1a din xudt, ma ho néi la dugc “dam

1. Tidng Anh la “derivatives”. Day 1a mot hinh thic dau tr kha mdi mé
va tinh vi trén thi truong tai chanh hién dai, duoc tao ra tir sy két hop gida
cac hinh thic diu tr khac nhu options hay futures. (LND)
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bdo” bing dit dai. Déu cling mot nghia, nhung chi ¢6 tirng 1a
khic. Cho nén mot khi cdc vi vua nhan thdy tién bac khéng con
nam dudi hinh thire dat dai ma duéi hinh thic “dan xudt” duoc
tao ra tir dat dai, ho dd dyng lén cic ngén hang dé thuc hién
chuyén kinh doanh mdi iic mot ting do. Ngay nay, dat dai vin
con duge goi 1a “real estate” bai vi di1 cho ban trd bao nhiéu tién
di chdng nita, manh dit d6 van khong thude vé ban, ma thudc
quyén s& hitu ctia cée “hoang gia”.

LAI SUAT CHO VAY THUC SUU CUA BAN
LA BAO NHIEU?

Nguoi bd giau hay ky keo méi diém 14i sudt ma Ngudi phai
trd khi muon no. Ngudi da timg héi t6i: “Khi ngén hang bao véi
con muec Idi sudt vay la bao nhiéu d¢, con ¢6 tin 1a ho noi thiét
khong?” Néu ban biét doc nhimg con 58, ban sé thdy la khong.

Ching han ban mua mét cin nha tri gi 100.000 d6. Ban tra
trudce 20.000 d6 va muon ngan hang s6 tién 80.000 46 con lai ¢
muc 1ai sudt 8% hang nam, voi thoi han vay 1a 30 nam.

Sau 5 ndm, ban sé trd tng cOng cho ngan hang la 35.220 406,
trong dé hét 31.276 d6 1a 1ai suat, va chi ¢6 3.944 dé tra no goc.

Néu ban tra s6 ng rong rd sudt 30 nim, ban sé tra mot khoan
g0m lai suft va no goc téng cong 1a 211.323 d6. Néu dem s6 nay
trir di s& tién ban mugn ban dau 1a 80.000 d6, ban da trd mot
khoan 1ai sudt t&i 131.323 dé.

Hon nita, s6 tién ban trd 211.323 d6 d6 chua bao gdm tidn
thué nha va bao hiém vay.
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Budn cudi & chd, 8 tidn 1ai vay 131.323 dé khong bing mitc
1di suat 8% trén s6 no 80.000 dd, ma thuc t& nd lén toi 160%
trong thoi han 30 ndm. Nhu téi 44 néi, ngan hang khong noi
dé&i ban, ma ho chi khong cho ban biét toan bo thuc sy Va néu
ban khong biét doc hiéu nhitng con s6, ban s& khong bao gio
biét diéu d6. Di nhién, n€u ban thiy hai long véi ngdi nha clia
minh, ban s& chéng them quan tam téi. Thé nhung, ngén hang
biét chic trong mot vai nim sau nay, ban s& mudn mot ngodi
nha mdi, to hon, nhd hon, hay mét ngdi nha nghi mat, hay di
vay lai bdng noy thé chip. Cac ngan hang biét 16 didu do, va
trong thuc té, ho cha yéu trong mong vao dieu do.

TRUNG BINH TINH

Trong nganh cong nghiép ngin hang khoang thoi gian trung
binh 7 ndm dugc ding 1am tudi tho dy dodn cho mot ng thé
chip. Piéu d6 6 nghia 1a cic ngan hiang du tinh mdt ngudi
trung binh cir cach 7 nam sé fim mua mdt ngdi nha mdéi, hay xin
vay muon lai. Va diéu do6 d6i vai thi du trén, ¢6 nghia la ngan
hang du tinh ctt sau mdi 7 ndm, ho s& thu lai duoc s6 tién cho
vay 80.000 &6 cOng thém khoan 1ai sudt vay 43.291 do.

Va do chinh la ly do tai sao khoan ng &y dugc goi 1a thé chép.
Tiéng Anh ]a “mortgage”, von xuat xi tir tiéng Phap 1a “mortir”
— nghia la “su chip nhan dén chét”. Thuyc & 1a hau hét moi
ngudt van s& Hép tuc lam viéc can ca, dugc ting luong va mua
nha mdi... véi nhing khoan ng thé chdp mai. Trén hét, chinh
phii lai cho gidm thué dé khuyé€n khich ngudi dan mua nhitng
cin nha dit tién hon, va didu d6 sé dem lai nhidu thué bat dong
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san hon cho chinh phu. Va ban ciing dimg quén tién bo hiém
ma mdi cdng ty cho vay thé chdp déu yéu ciu bit budc ban trd
khi murgn ng thé chdp tir ho.

Nhir t6i da trinh bay, khi cdc ngén hang bao ngdi nha cda
ban la tai san, ho khong néi déi véi ban. Khi chinh phii cho
phép ban duoc gidm thué vi mic ng, ngdi nha khong con 1a tai
san béi vi né lién quan dén tuong lai tai chanh cia ban. Chinh
pht cling quan tdm dén tuong lai tai chanh cda chinh minh
chit. Cho nén khi ngan hang, k& toan vién, luat sirhay gido vién
cia ban bdo véi ban ngdi nha 1a tai sdn, ho da khong néi dugce
mot diéu hét stre quan trong: ngdi nha &y 1a cia ai.

THE CON TIEN TIET KIEM PO CO PHAL LA
TAI SAN KHONG?

Tién ti€t kiém ctia ban 13 tai s&n, va 46 la diéu t6t phai khong
ban. Thé nhumg, mét khi ban hoc hidu cac bao cao tai chanh,
ban s& nhin thdy dugc toan bd cau chuyén. Trong khi tién tiét
kiém chinh la tai san ctia ban, d6i véi bang can déi tai chanh
clia ngan hang, tai sdn d6 cia ban lai 1a ng cda ngan hang, So
d6 dudi day trinh bay didu d6.

Tai sao tién tiét kiém cda ban lai 13 ng clia ngan hang? Béi vi
ho phai trd ban lai sudt, va ho phai ton tién dé canh gii tidn ciia
ban.

Néu ban thay duoc ¢St 16i ban chat ctia nhing hinh vé minh
hoa dé, ban ¢6 thé bit ddu hiéu duoc tai sao ban khéng thé
nhin thdy trd choi tién bac bing mét cia minh.
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Bang can d6i tai san va ng cua ban

TA} SAN NC

TIEN TIET KIEM
TRONG TAI
KHOAN

Bang can déi tai san va no cia ban

TAl SAN NO

TIEN TIET KIEM
TRONG
TAI KHOAN
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TAI SAO BAN KHONG PUQC GIAM THUE
CHO VIEC TIET KIEM

NEu tinh ¥, ban s& thay khi ban mua nha vd méc ng ban s&
durge gidm thué, nhung lai khéng duoc nhu vay khi ban tiét
kiém tién. Ban ¢6 bao gid thic mic tai sao khong?

Toi khong co cau tra 1oi chinh xac, nhung toi ¢6 thé suy luan
nhu th& nay. Mét Iy do chinh 1a vi tién tiét kiém cta ban ta no
d6i vdi ngan hang. Vay thi ly gi cdc ngan hang lai di yéu cau
chinh phu thong qua mot dao luat khuyén khich ban bo tién
vao ngan hang cia ho trong khi s6 tién &y 13 nhimg khoan ng
ho phai ganh?

CAC NGAN HANG KHONG CAN TIEN TIET KIEM
CUA BAN

Bén canh dé, cdc ngan hang thuc sur khong cdn dén tién tiét
kiém ctia ban. Ho khong cdn nhiéu tién goi bdi vi ho c6 thé lam
ting s tién 1én t&i cd chyc lan. Néu ban gdi 1 do6 vao ngan
hang, luat phép cho phép ngan hang vay ra 10 49, va tay thudc
muec tran du trit do ngan hang trung wong quy dinh, ho ¢6 thé
cho vay t6i 20 d6. Diéu dé chdng khic nao 1 d6 cda ban tu
dung bi€n thanh 10 46 hay hon. Cit nhu 4o thuat vav, phai
khéng ban? Khi nguoi bd giau chi cho 61 thdy digu d6, toi trd
nén say mé voi y tuong. Luc 8y, t6i biét toi s&€ mong mudn jam
chiit mot ngan hang, va s& khong di hoc chi dé tréd thanh mot
ngudi lam cong cho ngan hang ma thai,
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Trén hét, ngan hang chi trd cho ban mic 13i sudt 5% trén 1 d6
dé cha ban. Véi tu cach 1a khach hang, ban cdm thdy an toan
bdi vi ngan hang tra thém tién cho ban trén sé tién ban goi ho.
Cac ngan hang coi cdm gidc an toan do6 ctia ban 12 mot digu tot
trong moi quan hé khidch hang, bdi vi mot khi ban géi tién véi
ho, chic chin ban sé mot 1an dén xin vay muon vai ho. Ho
mong muén ban muon tién ciia ho ldm béi viho c6 thé chit dep
s0 tién vay ctia ban & mutc 1di sudt dén 9%. Trong khi ban kifm
duge 5% tién lod trén 1 d6 cda minh, ngan hang da kiém duoc
9% tién 1oi trén 10 d6 tao ra tir 1 &6 cua ban. Méi day, t6i nhan
durgc mot thé tin dung chi cé mitc 1ai suat 8,9%, nhung mot khi
ban hiéu dugc nhiing tir 16ng tuét in nhd xiu trén hop dong, ban
moi nhan ra duoge 13 sudt thuc su 1a 23%. Khoi can néi, chic
chdn ban sé cit the tin dung ra lam d6i va gdi tra lai cho ho
ngay, phai khong ?

HOQ CUNG SE LAY MAT TIEN TIET KIEM CUA BAN

Ly do khac ho khong can gidm thué tién tiét kiém con 16 rang
hon nta. Néu ban ¢6 thé doc hiéu cdc con 58, va thdy dugc
huéng luu chuyén cha tién bac, ban sé thay ngay thé nao ho
cling ldy mat tién tiét kiem ctia ban. B&i vi s8 tién tiét kiém ciia
ban trong tai khoan ngin hang sé lan lugt chay ra dudi hinh
thirc 131 suat dé trd nhing khoén ng thé chap hay thé tin dung
cia ban. Dong luu chuyén &y duge minh hoa nhu thé nay:
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Bang tom tat tai chinh cua ban

THU NHAP

LAl SUAT

NG

TAISAN

THE CHAP
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Bang tom tit tai chanh cua ngian hang

THU NHAP

LAISUAT

CHI PHI

NG

TAI SAN

THE CHAP
CUA BAN

Va d6 la ly do tai sao ho khong can van dong chinh phi cho
phép ban duoc gidm thué trén tién tiét kiém ciia ban. Trude sau
gi, ho ciing 18y hét tién tiét kiem ctia ban dudi hinh thie 1ai sudt
ban phdi trd trén ng ban vay.
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Céc chinh trj gia cing s& khong lam dao ngugc co ch€ dy boi
vicde ngan hang, cic cong ty bao hiém, nganh cong nghiép xay
dung, cac nha mai gidi cting nhu nhiéu tay choi khac da bo rat
nhiéu tién (ng ho cdc cudc van dong bau cit, va cdc chinh tri
gia biét ro tén got cua tro choi d6.

TEN GOQI CUA TRO CHOI

Vao nam 1974, nguoi bé giau rit budn boi vi téi da bi chinh
cudc choi choi lai t6i ma t6i khong biét. Toi mua mot manh dia
8¢ va chiu 16, ma ct tin ring minh dang & trén thé thugng phong.

“Ta rat mimg khi con chiu bit diu trd choi dé”, ngudi bo
giau ndi. “Nhung bdi vi chua ¢é ai cho con biét trd choi d6, cho
nén con da bi 16i kéo ngay vao déi thua cude”.

Sau d6, Nguoi tiép tuc giai thich cdc luat choi co ban. “Tén
goi cda trd choi tién bac chinh 1a “Ai ng ai?”.

Ngudi néi mot khi toi hiéu duge trd choi, t6i sé choi t6t hon
thay vi chi la mét ké-choi dé cho ca trd choi nghidn nat minh.

CON CANG NO NHIEU NGUOI CHUNG NAO,
CON CANG NGHEQ CHUNG PO

“Con cang no nhiéu ngudi chimg nao, con cang ngheo chitng
nay”, ngudi bo gidu néi, “Va cang c6 nhidu ngudi ng con, thi
con cang giau chimg &y. Do chinh 14 cude choi”.

Nhu toi dd néi, t6i lubn mé rong diu 6¢ ctia minh. Cho nén
t61 ngoi im ling va doi Ngudi gidi thich. Ngui khong néi véi ve
dc ¥, ma chi giai thich tro choi ma Ngudi da hiéu duge né.
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“Chiing ta ai cting no mot ngudi nao d6. Van dé nay sinh khi
mon ng vugt qua sy kiém soat. Bidu khong may 1 nhimg nguoi
ngheo trén thé gidi nay ludn bi cudc choi d6 dé nat ko, va ho
khong thé nao mic no nhiéu hon duge nita. Diéu d6 ciing tuong
tu véi nhimg nude ngheo. The gidi chi 14y di cia nguoi ngheo,
ké yéu, hay nhing ké khong c6 hiéu biét vé tai chanh. Néu con
mac no qua nhiéy, doi sé 18y hét moi thit con ¢6... thai gidy ctia
con, cdng viéc, ngdi nha, cudc séng, 1dong ty tin cda con, va
tuwde doat ludn ca long tu trong caa chinh con n&u con budng
xudi va phé mic tat ca. Ta khong tao ra trd choi ndy con a, ta
khong phai la ké d4t ra luat choi, ma chi biét trd choi dién ra
nhu thé nao dé ta cé thé choi mot cach tot dep nhat. Ta sé giai
thich trd chai cho con. Ta mudn con hoc cach choi dé, dé rdi
khi con Jam chu cudc choi, con ¢6 thé quyét dinh [Am gi véi
nhttng diéu con biét”.

TIEN LA NO

Nguoi bé giau ti€p tuc gidi thich ring ngay cd ddng do-la
cting khong phaj la mot cong cu von s¢ hitu, ma chi la mét hinh
thae ng. Moi to bac trudc day duoc bao chiing bﬁng vang hay
bac, nhung gior day ching khdc nao to gidy ng ma nhitng cong
dan dong thué cila qudc gia in ra to bac d6 phai tra. Chimg nao
cd thé gi¢i van con tin tudng nhimg ngudi My sé lam viéc va trd
ng nhiing t& gidy ng dudi hinh thice dong do-la lam &n, thi ca
thé gidi van con tin nhiém va coi trong ddng do-la My. Néu yéu
td chi chét ciia ddng tién — long tin — dot nhién khong con niva,
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ca nén kinh t€ th€ gidi sé sup 46 nhu déng gidy vun... va dau
phai chi mét 1an trong lich si thé gisi, kinh t& toan ciu da chao
dao va suy sup.

Ldy vi du ddng méc Bitc trong thdi ky chinh phti Weimar
cam quyén tro nén hoan toan vé gid tri ngay trude Dai thé chién
thit hai. C6 mot cdu chuyén ké ring mot phu nit ddy mot chiée
xe cit kit day &p tién chi d6i 18y mot § banh mi. Khi ba ta quay
lung di, mot ké khac 1dy mat chiée xe cut kit cda ba ta va dé
hang dong ddng mac tung tde trén dudng.

D6 1a Iy do tai sao ma ddng tién ngdy nay con duoc goi la tién
“giay” (fiat money), tic 1a t& gidy bac d6 khong ddi duge mot vat
hitu hinh nao d6 nhu vang hay bac. Tién chi tdn tai mot khi
ngudi dan o long tin vao sir quan ly tai chanh cia chinh pha
trong viéc bdo vé gid tri cia nd. Mot dinh nghia khdc cta chi
“fiat” con 1a mot “sic lenh doc tai do mot ngudyi hay mot nhém
ngudi ¢ todn quyén ban hanh.

Ngay nay, phan lén nén kinh t& toan cAu déu dua trén no va
long tin. Mot khi tdt i ching ta vin cén ndm tay nhau va
khong ai pha v vong tay dy, moi thit sé 16t dep. Riéng d6i vai
toi, chit “tot dep” &y con ¢6 nghia 12 mot “trang thai cdm gisc
khong an toan ca vé thin kinh lan cadm xiic”

"Al NOF CON”

Tra lai nam 1974 khi t6i dang hoc hdi cach dau tr mdt can
1. Tdc gid choi chir & day. Nguyén van “fine” is an acronym for feeling
Insecure Neurotic and Emotional”. (LND}
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nha tri gid 56.000 d6, ngudi bd giau da day t6i mot bai hoc quan
trong trong viéc sdp x&p nhimg khoan dau tu.

“Al ng ai 1a tén clia tro choi con a”, ngudi b6 giau néi. “Mot
ké nao d6 vira ddy no cho con. Digu 6 ching khac nao di an toi
véi 10 nguoi ban. Con di vao phong vé sinh mét chat, va dén
khi trd ra, 10 ngudi ban cla con da bién ddu mét va dé lai hoa
don cho con thanh todn. Néu con mudn choi tro choi d6, t6t
nhdt con hiy nén tim hiéu tro choi trude, bit 16 luat choi, sit
dung mot thit ngdn ngit va hiéu r6 nhiing ai con sé choi cung.
Néu con kinong hiéu nhiing diéu d6, thay vi con 13 nguoi chai,
con sé tr¢ thanh muc tiéu cda tro choi dé con a”.

pO CHI LA MOT CuOC CHOIL

Lic dau t6i rat gidn véi nhimg 101 noi cia nguoi bo gidu... thé
nhung t6i d4 ¢6 nhin nai dé 1ing nghe va dé hidu hét nhiing gi
Ngudi mudn néi. Cudi ciung, Ngudi dung mot thi du gidp toi
ndm duoc van dé. “Con thich choi bong dé chir?”, Nguoi hoi.

Toi gat dau.

“Tién bac 12 tro choi ctia ta”, ngudi b6 giau néi. “Ta rat yéu
thich tro choi d6”.

“Nhung nhiéu ngudi khéng nghti tién la tro choi dau b6 a”,
toi noL

“Duing con a”, Ngudi tra 101, “D6i voi hiu hét moi ngudi, 46 1a
sir s6ng con ciia ho. Tién bac 1a mot trd choi ma ho bi bit bude
phéi tham gia, va ho rdt ghét no. Piéu khong may 1a mét khi
chiing ta cang vin minh chimg nao, thi tién bac cang trd nén mét
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phin khong thé tach roi cude sdng cda chiing ta chimg nay”.

Nguoi bd giau dd vé lai Kim ta
dd cho toi.

“Hay coi tr dd d6 ching khac
gl san quin vot hay sin banh.
Né€u con mudn tham gia vao tro
choi tién bac, con s mudn vao doi
nao? Doi L, T, C hay D? Hay con
mudn choi & bén sidn nao - san
bén trdi hay bén phai?”

NEU CON CHAP NHAN NO VA RUI RO,
CON PHAI PUQC TRA LAI XUNG PANG

“Tot”, nguoi b giau néi. “Va d6 1a 1y do tai sao con khong
thé nao di ra ngoai d6 choi duge néu con ctt tin vao mat ké ban
hang, tin viéc con 16 mdi thang 150 dé trong 30 ndm 13 mot mai
dau tu hoi boi vi chinh phit s& cho con gidm thué vi m4t tidn, va
tin diéu dng ta noi la gia dia 8¢ sé ting. Con sé khong thé nao choi
duge néu con con bam vao kiu suy nghi nhur the con a. C6 thé
tdt c4 nhing diéu ong ta néi la diing, nhumg d6 khong phai la
cich choi ctia nhimg ngudi & phia bén phai tir d8. Mot ké nao dé
xti con mdc ng, chdp nhan moi rii ro, va tra tién cho hanh d(’_)ng
d6. Nhimg ngudi & phia bén tréi 6 thé coi hanh dong d6 1a khon
ngoan, nhung nhing ngudi bén phéi thi khong hé con a”.

T6i khé ring minh.
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“Hay coi cdch 1ap ludn cuda ta”, Nguoi ti€p tuc, “Con chip
nhin gia 56.000 46 cho mét cin ho trén tang cao. Con ky no.
Con chip nhan ridiro. Ké thué & tra thap hon mifc gia thi truémg.
Diéu 46 ¢d nghia 1a con dang chu ¢ap cho ké dy vao & trong cin
ho con mua. Con thdy diéu d6 6 hop 1y khéng?”

Toi Iic diu. “Khong b a”.

“Con day la cach ta choi. Tir day trd di, néu con mudn chip
nhédn ng va rii ro, con phai dugc trd lai xing dang. Hiéu chi?”

Toi gat dau.

“Kifm tién phai la mot chuyén hop 16-gic va d& hiéu”, nguoi
b& gidu ndi. “No6 khong phai nhu mon khoa hgc vé tén la.
Didu khong may 1 khi d& cap dén tién bac, tinh hop 1y va dé
hiéu lai trd nén him hoei. Mot ngan hang bao anh c viéc vay
no di, chinh pht s& cho anh gidm thué ma ban than viée d6
hoan toan khong ¢ nghia gi vé mat kinh t&€ hoc co ban. Mot
ngudi dia 8¢ xdi anh cirky no diboi vianh ki€m duoc mot ngudi
tra tién thué nha ré hon tién trd ng hang thang cta anh, béi vi
anh ta nghi 13 gia bat dong san s& tang 1én van vyt, Néu nhimg
didu d6 con thay hop 1y, thé thi ta ching cé gi dé cung chia sé
v&i con nita ca”.

Toi chi ditng ling yén & d6. T6i nghe hét nhitng gi Ngudi
néi, va toi tu nhan véi chinh minh 14 cdm xdc phdn khich vé
o gidc mot mai dau t hoi dd quang hét moi iy ludn, suy nghi
ciia tdi ra khoi ddu. Toi khong thé phan tich loi hai ctia m&i
dau tu dy. Boi vi moi Ay “trong ¢ vé” hav, toi da dé minh biloi
tudt di bing nhiing cdm xtc tham lam va khich dong, cho nén
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toi khong thé nao ling nghe nhiing gi ma cdc con s6 hay tix
ngr mudn néi vl toi.

Ngudi bé giau sau d6 da day cho t6i mot quy tic quan trong
ma Nguoi bao gitr cling diing néi “Loi con kiém duoc 1i lic con
mua... clut khimg phdi hic con bdn”.

Ngudi bs giau ludn chic chan véi nhimg khoan ng hay rai ro
ma Ngudi phai chap nhan, phai cé y nghia ndo d6 vao ltc Ngudi
quyét dinh mua, phdi ¢ ¥ nghia khi nén kinh & dang xuéng
dée hay di 1én. Nguoi khong bao givr dau tue chi dé loi dung
nhdng so hé trong ludt thué hay dya trén nhitng tién dodn mo
h vé tuong lai. Mot khoan ddu tur phai luén ¢6 hi vé mit kinh
té ca trong luc tot va xdu.

Toi bt dau hiéu duoc tro choi tién bac ma Ngudi da nhin
thay. Trod choi tién bac chinh la thiy nhing ngudi khic ng minh
va cin than khi minh mic no mét ai d6. Cho dén gid nay, toi
van con ludn nghe nhimg 1&i Ngudi néi, “Néu con chap nhan ng
vd riii ro, con phai ddm bdo duoc trd lai xiing dang”.

Ngudi bo giau ciing mdc ng, nhung Ngudi rat cdn than khi
phai chdp nhan no. “Hay cdn than khi con nhan no con a7, Nguoi
khuyeén toi. “Néu con di vay muon cd nhan, ding bao gi¢r murorn
nhiéu. Con néu con di vay nhiéu, hay dim bdo cé mot ké khdc se trd
ne do cho con”.

Nguoi nhin thay cude choi tién bac va no nan xdy ra véi tat
ca moi ngudi, voi anh va ca véi toi. Trd choi dién ra khong ngimg
trong moi chuyén kinh doanh, va trén tit ca cac qudc gia trén
thé gidi. Ngudi coi d6 chi 1a mot trd choi. Theé nhumg véi hdu hét
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moi ngudi, tien bac khong phai la tro choi. Nhidu ngudi con coi
tién bac 12 sy s6ng con clia chinh minh, cGa cudéc ddi minh. Va
b&i vi khong ¢6 ai giai thich tro choi d6 véi ho, ho danh phai tin
I+ cac ngan hang bdo can nha cia ho 13 tai san.

S KHAC NHAU QUAN TRONG
GiUA THUC TE VA Y KIEN

Ngudi b6 giau ti€p tuc bai hoc. “Néu con mudn thanh cong &
phia bén phai, khi ¢ cip dén tién bac, con phai biét dugc su
khac nhau gitta thuc 8 va v kién chd quan. Con khong thé mu
quang tin theo nhitng loi1 khuyén tai chanh ctia nhing nguoi &
phia bén trai tr d6. Con phai hiéu duge nhing con s6. Con phai
bi&t duoc thie & nhu thé nao. Va nhung con s6 sé cho con biét
dugc sy thuc. Su tdn tai tai chdnh cia con phai dua vao thuc t6,
chir khong phai nhiing ¥ kién cda ngudi ban nay hay ngudi ban
kia cila con”.

“Con khong hit¢u. Tat sao su khdc nhau gitta mot thue t& va
mot ¥ kién lai quan trong dén thé?”, toi hoi. “Cai nao t6t hon
cai naon?”.

“Khong ¢6 cdi nao tot hon ca”, Ngudi tra 161, “Con chi cin
bift khi nao 12 sy thuee, khi nao 1a ¥ kién chi quan ma thoi”.

Toi dumng yvén khong hiéu va hoan toan réi mu.

“Ng6i nha ctia con tri gid bao nhiéu?” Ngudi hdi. Nguoi hay
dting thi du dé gitp t6i hiéu rd van dé.

“Con biét”, t6i mau min dap. “BS me cua con cu nghi tdi
chuyén ban di, nén ho da moi mot chuyén vién dia 8¢ dén coi
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gia. Nguoi 8y noi cin nha cda con tri gia 36.000 d6. C6 nghia 1a
b con 1oi duoc 16.000 d6 bai vi bd con chi tra ¢ 20.000 6 cach
day 5 ndm”.

“Thé thi theo con, dinh gid ctia ngudi dé véi tinh toan cha bo
con la thuc t€ hay chi 1a y kién cht quan?”, Ngudi hoi.

T6i suy nghi mot hdi 1au va chot hidu ra didu Ngudi mudn
néi. “Ca hai déu la y kién, cé diing khéng hé ba?”.

Nguoi gat dau. “Gidi 1dm. Hau hét moi ngudi e vat 1on véi
tién bac béi vi ho sudt doi it diing ¥ nghi ctia minh chir khéong
phéi su thue dé quyét dinh mot van dé gi d6 lien quan dén tién -
bac”. D6 la nhitng y tudéng nhu: “Ngoi nha cGa anh la tai san”,
“Bat dong san lic ndo clng ting gia”. “Diu tu vao ¢§ phidu
cia nhimg cong ty 16n la 16t nhat”, “Phai c6 tién méi lam ra
tién”, “C6 phi€u luén c6 hoi hon dia 6c”, “Anh nén da dang
héa danh myc dau tu cia minh”, “Anh mudn lam giau phai
luon leo”, “Pau tu 1a rdi ro”, “Hay choi cho an toan”.

Toi ngdi xudng va ling ngudi suy nghi, nhan ra ring phin
16n nhiing gi t6i nghe vé tién bac & nha minh chi 1a nhimg y
kién ctia moi ngudi chit khong phai 13 thuc té.

“Vang co phai la tai san khong?”, Ngudi hoi, cat dut dong
suy nghi cua tdi.

“Vang, di nhién ri”, toi tra 1od. “Vang méi la ddng tién thuc
su tOn tai voi thir thach clia thdi gian”.

"Dy con lai bi bay nira r6i”, Nguodi mim cudi. “Con chi lip lai
¥ kién ctia nguoi khac vé tai sin ma khong chiu xem xét si thue”.

“Theo ta, vang chi thuc su 1a tai sdn khi con mua n6 & gia
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thap hon gia ban ra”, Ngudi cham ri giai thich. “Néi cach khac,
néu con mua vang vai gia 100 d6 va ban ra gid 200 do, thé thi
vang 1a tai san. Nhung néu con mua mot luong gia 200 d6 va
ban ra chi duge 100 do, trong giao dich nay vang chi mang lai
ng cho con. Chinh nhing con s6 tidn bac thuc su trong giao
dich méi ndi 1én duoc su thue. Thuc té 1a chinh con mdai la tai
san hay 1a no... b&i vi chinh nhiing quyét dinh ca con méi lam
cho vt nay trd thanh ng hay trd thanh tai san. D6 1a ly do tai
san kién thuc hiéu bigt vé tién bac 12 quan trong. Ta dd hmg
chimg kién rdt nhiéu ngudi 6 mot viée kinh doanh hét sire tuyét
viri, hay mot mdnh dia 8¢ ngon dn, nhung lai quan ly kiéu nao
lam cho moi thit ¢6 nhao va bét bat. Nhiéu ngudi cling lam nhur
thé v&i cude séng ca nhan clia hg. Ho sit dung nhimg ddng tién
ki€m dugc cuc khd chi tao ra mot quang ddi con lai ddy nhing
ng chdng chat”.

T6i cdm thay roi rim va bi ton thuong chiit it trong long. Téi
mudn tranh ludn lai vdi Nguoi. Ngudi bd giau dang dua gion
v{i bé ndo cda toi.

“Nhiéu ngudi bi khting hoang tai chéanh vi khong biét dau la sy
thuc. Ngay nao ta ciing nghe nhiéu cau chuyén déng thuong bi
mat hét von liéng chi vi ho nghi mot y kién 1a sy thue. Di nhién
khong c6 van dé gi khi sit dung ¥ kién ctia nguoi khac lam quyét
dinh tai chanh cho minh, nhung con 6t hon hét la nén phén biét
duoc su khdc nhau &y. Hang tridu, hang triéu nguoi hay quyét
dinh nhiing van dé song con ctia hg dua trén nhing ¥ kién duogc
trao truyeén ti thé hé niy sang thé he khac... dé rdi ho cti bi ddnh
46 tai sao ho vat 1on sudt doi véi chuyén tién bac”.
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“Nhimg y tudng hay nhimg ¥ kién nhu the nao hé ba?”, toi

hoi.

Nguoi bd giau cudi tim tim mot héi trude khi ct ti€ng “Ta sé

cho con mot s8 thi du nhimg v kién ma tit c& ching ta thudng
nghe nhi¢u nhit nhé”.

Ngudi bé giau bit dau liet ké khi Nguoi vAn cudi khiic khich
v6i sy khoi hai ddng yéu nhét cia con nguéi. Ngay dy, nhimg vi
du Nguoi dua ra nhu thé nay:

G

10.
11.
12.
13.
14.

B4 nén cudi anh ta. Anh 8y s8 1a mdt ngudi chong tot.
Tim mot cong viéc 6n dinh va lam & &6 sudt doi.

Bac s ki€ém duge nhiéu tién 1dm day.

Ho ¢6 ngoi nha to ldm. Chic 1a ho giu su.

Anh &y 6 than hinh that to 1én, chic anh &y khoe 1dm
nhi.

Chiéc xe nay that tuyét vod, rdt phu hop cho mét phu na
16n tudi nho bé.

Khong bao gidr ¢ da tién dé ai ai cting giau 1én ca.

Trai dat thi bing phing.

Con nguti ching bao gitr bay duoge ca.

Tén dy thong minh hon chj cia né.

Trai phiéu an toan hon ¢6 phiéu.

Ngudi nao ngu 1dm méi pham 16i.

Anh ta s& khong bao gior ban véi gia thap thé dau.

(6 ta sé khong bao gid chiu di chot véi té.
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15. Dau tir la rdi ro.

16. Toi se khong bao gidr gidu néi.

17. Toi di khong di hoc cho nén toi khong bao gid hon ai

duogce ca.

18. Anh nén da dang héa cac khoan dau tu cia anh.

19. Anh khong nén da dang héa cac khoan dau tir cda anh.

Nguoi bé giau cit mai mé tiép tyc cho t6i khi Nguoi nhan ra
t61 da mét nhoai véi nhimg thi du vé vy ki€n hay ¢ tudng cia
Ngurdi.

“OK!” Téi cudi cung mé miéng. “Qua dd voi con rdi. Thé v bs
mudn noéi 1a gi?”.

“Cir nghi 1a con sé khong chén ta lai chir”, Ngudi mim cudi.
“Y clia ta la cuge s6ng ciia hau hét moi ngudi déu bi chi phéi bai
¥ ki€n ctia ho, chit khéng phai bing sir thure hay thure t&8. Mudn
cude ddi cia minh thay doi, ngudi 8y can thay d6i nhiing v
tudng ciia minh trudc... va bat dau xem xét cic sir kién thuc t&.
Néu con c6 thé doc hiéu cac bdo cdo tai chanh, con c6 thé nhin
ra nhitg sur thye khong chi vé sy thanh cong clia mot cong ty.
Va néu con c6 thé doc hiéu cac bao cdo tai chanh, con ¢ thé
biét ngay mdt ca nhan d6 dang lam in nhu thé nao, hon 1a chi
bing suy doan hay nghe theo ¥ kién ctia nguoi khac. Nhu ta da
nodi, khong ¢é cai nao t8t hon céi ndo ci. Néu con khéng thé
chimg minh dugc mot diéu 12 sy thye, thé thi didu d6 chilay
kién ch( quan. Su mu quang trong tién bac chinh la khi mot
ngudi khong biét doc nhimg con s6 nén danh phai di nghe theo ¥
ki€n ciia nguoi khac. Va sur dién 16 trong tién bac thudng do vige
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str dung y kién ma cit tudmg 1a su thue. Néu con muén séng &
phia bén phai t d6, con phai biét sy khac nhau gitra su thue va ¥
kién. M6t vai bai hoe khac con quan trong hon chuyén nay”.

Toi ngdi lang yén ¢§ hiéu nhimg gi Nguoi néi. R5 rang dé la
mot khdi niém hét sirc don gidn, nhumg bd ndo chia toi ldc &y
qua nho bé dé tiép thu duge no.

“Con ¢6 hiéu thé nao 1a sy sieng ning cin thiét © hay khéng?”
Ngudi bé giau hoi.

Toi 1dc dau.

“D6 chi 1a nghia phan biét dau 1 v kién, dau 1a thyc t& Khi
néi dén tién bac, hiu hét moi ngudi hodc la ludi biéng hodc la
tim nhimg con dudng tit cho nén ho khéng cé du stc siéng
ning can thiét. Con c6 nhidu ngudi khac so bj sai JAm dén ndi
ho qué siéng nang hon mitc can thiét va chdng lam gi cd. Trang
thai qua siéng ning dan dén su té ligt trong kha niing phan tich.
Y ctia ta 1a con phai biét cach sang loc giita su kién va v kién, va
tir d6 quyét dinh cho chinh con. Nhur ta da néi, hdu hét moi
ngudi ngay nay ludn gip rdc roi tidn bac chi vi ho dung qua
nhiéu con duong tit, d6t giai doan va quyét dinh nhamg van dé
tién bac trong cudc sdng dua trén v kién, thuong 12 ¥ tudng cia
ngudi nhém L hay T chix khéng phai ta su thuc. Néu con mudn

1. Tiéng Anh [a: due diligence. Trong gidi chuyén mén tai chanh va ké
todn, thuat ngir nay rdt thutng ding nhu mét tiéu chudn doi hoi bét budc
trong nghé nghiép. 3 My va Anh, da timng xay ra vo s6 vy kién ma trong
d6 than chu thudmg kién cdc chuyén gia véi t6i danh chuyén nghiep I3
“khéng c6 su can ¢l cdn thiét trong dao dic nghé nghiep”. (LND)
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tr¢ thanh nguoi nhém C hay B, con phai ludn canh giac truéc
sir khac nhau nay”.

Ngay d6, toi khong hoan toan coi trong bai hoc dé ctia ngudi
b& gidu, thé nhung mét vai bai hoc clia Nguoi da gidp toi rat
nhiéu hon 12 sir phan biér gitra sy thuc va y kién, nhat 1a khi t6i
xoay x& voi dong tién cia minh.

Nhiéu nd3m sau, vao ddu nhimg nim chin muoi, khi ngudi bd
giau bit dau nhan thay thi truomg chimg khoan bit dau leo
thang ngoai tdm nhin ctia minh, Ngudi chi binh luan thé nay.
“D06 la didu s8 xay ra khi nhing ngudi lam cong hay lam tu ¢6
mitc luong cao, trd thué nhiéu, va ciing bi ket hang déng ng, véi
nhitng danh muc diu tu chi c6 nhing tai san gidy sé khong
ngimg dua ra nhimg binh luan, ¥ kién ctia ho. Hang tri¢u ngudi
s& bi hai chi bdi vi nghe theo nhimg ¥ ki€n ctia nhitng ngudi ma
ho cho 1a nhimg ngudi 8y biét duge su thue”.

Warren Buffet, nha diu tu vi dai nhat cia nude My, dd timg
néi: “Néu ban choi bai poker va 20 phut sau ban khong biét ké
choi nao khac 1a thing khd, thi chinh ban 1a thing khe day”.

TAI SAO MOI NGUO1 VAT LON VOI TAI CHANH
Téi vira méi nghe riing hdu hét moi ngudi déu séng trong ng
tir lic ho roi khoi ghé nha truong cho dén ngay ho mét.

Duéi day la buc tranh tién bac ciia mot gia dinh trung luong
binh thudmng,.
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Bang thu nhap

Thu nhép

Viéc lam -|...

Chi phi
Thu€ thu nhap
Thué& nha

Tra ng thé tin dung
Trd no xe

Thic an, quin 4o
Giai tri, v.v...

Bang can doi tai chinh

No
Thé chap nha=
Tai san No xe
No tiéu diing
No tin dung
Ne dai hoc...
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BANG CAN DOI TAl CHANH CUA NGUOT KHAC
Gitr day néu ban hiéu dugc tr0 choi, ban ¢6 & nhan ra nhing
khoan ng dugc liét ké & trén sé ndim & dau trén bang can d6i tai
chdnh cia nguoi khac.

Thu nhap

Chi phi

Bang can ddi tai chinh

| The chdp nha
No xe
Ng tiéu ding Nog
No tin dung
No dai hoc...
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Bdt cit Iic nao khi ban nghe nhimg cau nhu, “Trd gép hang
thang thip, d& dang” hay nhu “Dimg lo 1dng, chinh pht s& cho
ban dugc gidam thué nhiing khoan 16 d6”, ban nén bigt mot ai
d6 dang du ban vao cudc choi. Néu ban mudn tirdo vé tai chanh,
ban can phéi khén ngoan hon nhimg ngudi d6.

D&i voi hau hét moi ngudi, khong ai méc no ho ca. Ho khong
co tai san thue (12 nhimg tai san dem lai thu nhap cho ho)... va
ho thuong mic no nhing ngudi khac. D6 ciing 1a ly do tai sao
ho bam vao mot cong viec 6n dinh va vat 1on véi tai chanh. Néu
khong 6 viéc lam, ho sé bi sach i trong nhay mét. Trung binh
mot ngudi My chi can mat thu nhap lién ti€p trong ba thang la
sé bi pha s&n ngay, chi bdi vi ho di tim mot cudc séng t6t dep
hon nhung lai bi ¢ cudc choi tién bac lam chd ho. Ho van ludn
coi nha cita ho, chi€c xe, d6 choi gén, quin 4o, nha nghi mat va
nhing vit dung giai tri khac la tai sdn. Ho di nghe nhing gi
nguoi khac thuyét phuc ho. Ho phai tin théi bdi vi ho dau hidu
dugc nhitng con s6 tai chdnh. Ho khong biét dau la su thyr,
dau la y kién chi quan. Hiu hét moi ngudi di dén trudmg va hoc
hoi dé rdi trér thanh nhing tay choi trong cude choi d6, nhumg
khong ai lai giai thich tro choi d6 véi ho. Khéng ai cho ho biét
tén goi cua tro choi d6 1a “Ai Ng Ai?” va bdi vi khong ai bao ho,
ho dan dan tré thanh nhing con ng etia nhidu nguoi khac.

TIEN BAC CHI LA MOT Y TUONG

Mét trong nhimg bai hat ua thich nhdt cda toi 12 “The Gam-
bler” cia Kenny Rogers. Téi xin trich mot loi hat dé tom it
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toan bd chuong nay: “Néu con mudn choi, nay con a, con hay
hoc cach choi dung trudc”.

Toi hy vong gior day ban da hoan toan nim duoc nhitng khia
canh co ban ctia Kim tir d6 va hiéu dugc tién bac thuc su chi la
mdt y tudng, chi duge nhin thay bing dau 6c ciia ban chir khong
phai bing mét tran. Hov céch choi tro choi tién bac la mot phan
quan trong trén con dudmg tim kiém sy tu do tai chanh cida ban.
Nhung quan trong hon 1 ban cén bigt minh nén can c6 nhimg
tinh cach gi dé co thé ton tai va thanh cong & phia bén phai cla
Kim ti d6. Phin 2 clia quyén séch nay s tap trung vao cich
“khat thac nhimg gi uu ti nhat trong con nguoi ban”, va tap
trung vao viéc phan tich cong thirc:

TRO THANH - HANH PONG - TOT DICH



PHAN 2

KHAI THAC NHUNG GI
TAI GIOI NHAT TRONG BAN



CHUONG?

Tré thanh ngudi ban muén

“Chuyén v6 gia cu khong dang ké”, nguoi bd giau néi. Ma
chinh la con nguoi ma con mudn tré thanh. Ci tiép tuc phan
dau di, con s& trd thanh mot con ngudi khdc. Nhung néu con bd
cudc, con cing trd thanh mét con ngudi khac nhung khong
phai la ngudi ma con mudn trd thanh”,

NHONG THAY BOI MA BAN SE TRAI QUA

D&i véi nhimg ban dang xem xét thay d6i muc tiéu tir su 6n
dinh viéc 1am sang su 6n dinh tai chénh, tit ca nhitng gi ma toi
6 thé ting cho ban chi la nhimg 1oi khich lg, déng vién. Riéng
doi voi Kim va toi, chiing t6i phai trdi qua tinh hudéng khong
nha ctra, ndi tuyét vong trude khi ching toi tim lai s can ddm
dé di n6t con dudng. Dé 1a con dudng cia chiing t6i, nhung né
khong nhat thiét 1a con duong ma ban phai trai qua. Nhu téi da
dé cap trude day, cé nhing hé théng duge vach sdn gidp cho
ban cé thé di qua cay cau vuot sang thé gioi bén phai cua tir d6.

Van dé thuc sy chinh 1A nhing thay d6i ndi tam ma ban phai
trdi qua dé phan dfu trd thanh con ngudi ma ban mong mudn
trong sudt qud trinh. Qua trinh &y ddi véi mét s6 ngudi khong
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khé khan gi. Nhung véi nhidu nguai khic, qua trinh dy day
nhung chong gai hiém tré khong thé vuot qua.

TIEN BAC LA THUOC PHIEN

Ngudi b gidu ludn néi véi Mike va t6i, “Tién bac 1a thudc
phién”.

Ly do chinh khién cho Ngudi khong chiu trd luong cho cong
viéc chiing t6i lam 12 vi Nguoi khong mudn ching tai sé trd nén
nhiing con nghién cho 161 s6ng 1am viéc vi tién “Néu con nghién
tién bac”, Ngudri ndi, “sé rat kho khan cho con chién thing dugc
con nghién d6”.

Khi t6i goi cho Nguai tir California nhu mot ngudd 1on va xin
tién Nguod, Ngudi vin khong thay dbi cach ma Ngudi da bét
dau day chiing t6i tr hic ching t6i chi 14 nhting da nhéc 9
tudi. Khong cho chiing toi tién nhu héi chiing t6i con nhé, va
cho dén khi &y Ngudi cling lam nhu thé. Nguoi van tiép tuc
cdch cu x(t ciing rdn va hudng toi xa dan 16i séng dam meé lam
viéc vi tién.

Ngudi goi tién la thudc phién bdi vi Ngudi da timg ching
kién biét bao ngudi hanh phuc khi ¢6 tién, nhung lai trd nén
chdn ndn buon rau khi trong tii khong con mot cc. Cing giong
nhu nhimg nguot ghién ma tiy, ho dat téi tinh trang hung phéan
khi tiém thude, va tré nén bao dong, dién loan khi khéng c¢é né.

“Hay can than véi sitc mé hodc cta dong tién con a”, Ngudi
thirong noéi. “Mot khi con quen nhén ly no, sy mé hoic cla
tién bac s& khign con ket dinh mai mii vao théi quen con phai
kiém tién”.
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N6i cach khac, néu ban kiém tién nhu mét ngudi lam cong,
ban sé ¢6 khuynh hudng wa thich cich kigm tién d6. Néu ban
timg kiém tién nhu nguoi lam ti, s& rat khé phé vo su cd chdp
vao cach ki€m tién d6. Con néu ban quen véi su bao cdp cda
chinh phu, théi quen dy ciing s& rat kho thay déi dugc.

“Chudng ngai lén nhat trong cudc hanh trinh tir phia bén
trdi sang phia bén phai tr d6 chinh 1a sy ¢6 chdp vao cdch ki€m
tién ma con tirmg quen lam nhu vay trude day”. Ngudi néi. “Dé
khong chi 1a mot sy thay ddi théi quen, ma con 12 s cit bd théi
nghién”.

D6 chinh 1a Iy do tai sao ma Ngudi timg nhdn manh véi chiing
tdi la dimg bao gir lam viéc vi tién. Ngudi bdt chiing t6i phai
hoc cho duoc cich tao ra cac he théng cho chinh minh ma tr &6
tién bac s& chay vao tdi ching toi.

CAC KIEU RAP KHUON

D61 vod hai vo chﬁng t6i, chudng ngai lon nhét cn trd ching
toi trén con dudmg lam gidu & nhom C, chinh la nhimg théi
quen, nhimg nén mong gido dyc trong qué khit cit kém ham
chiing t8j lai. That khong dé chju chit nao khi nhing ngudi
ban than cu tra hoi ching toi, “Tai sao cac ban lai lam diéu
nay? Tai sao anh chi khong chiu di kiém viéc lam?”.

Tinh hu6ng cang trd nén nghiém trong va phitc tap hon khi
chinh mgt phan con nguoi trong chiing t6i cit mudn 16i kéo
chuing toi tro lai 161 séng dua dAm va lé thudc vao nhitng dong
luong nhan dugc déu déu méi thang.
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Ngudi b6 giau da giai thich cho Mike va t6i thé gidi tidén bac 1
mét hé thdng vi dai va to 1on. Va chiing téi chi ia nhimg ca
nhan nhé bé dang hoc hdi cdch van hanh, hoat dong theo nhang
kiéu, nhitng khudn nio d6 trong heé thong &y. Chéng han:

Nguoi nhim L lam viec cho he thong
Ngueoi nhon T tw bin than da la he thong
Nguoi nhom C tao ra, lam chii hodc kiém sodt he thong

Nguoi nhom D sy tir titn bac vao h¢ thong

Nhiing kiéu, nhimg khuén ma ngudi b6 gidu muén dm chi
dén chinh la nhimg kiéu khudn ndm ngay bén trong co thé, tu
tudmg, suy nghi ctia ching t6i ma nhimg kiéu khuén a6 da 1oi
kéo con ngudi theo nhimg hudéng khde nhau trén con dudng
tién bac.

“Khi mét nguoi can tién”, ngudi bé giau néi, “ngudi nhém L
sé di kiém mot cong viéc ngay ma khong cdn suy nghi, trong khi
ngudinhom T thudmg mudn tu minh kiém tién bing chinh cong
stc ban than. Nguoi nhém C sé tao ra hodc mua 14y mot he
thong kinh doanh lam ra tién, va ngudi nhom D thi tim kiém co
hoi dau tu vao mot tai san tao ra tidn”.

TAI SAQ LAI KHO KHAN
KHI THAY BOI MOT KHUON MAU

“Ly do taisao thay déi mot nép song thuong kho khan”, nguoi
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b6 giau noi, “la vi tién bac ngay nay da trd thanh mot phan khong
thé tach rdi ctia cudc séng. Trong thoi Nong nghiép, tién bac khong
quan trong dén nhu thé bai vi dat dai 6 thé dem lai thic dn, chd
&, ctii Iira v nude s6i ma khong can tién bac. Mot khi con nguodi
di cuir vao nhiing thanh phé 16n trong thoi dai Cong nghiép, tién
bac bit dau chimg to sic manh ctia n6 ddi v6i cude dod. Ngay
nay, ngay ca nudc udng ciing phéi tdn tién con a”.

Ngudi bs giau tiép tuc giai thich: Khi mot ngudi bdt dau cude
hanh trinh, ché’ing han tir nhom L vao nhém T, mot phén con
nguoi von da quen véi 161 sdng ctia nhdém L, hodc ndi sg hai su
that bai, bit dau trdi day va phan khang. Hinh anh dé ching
khéc nao nhu mot ngudi dang bi chim trong dong nude ¢f hop
hoi khong khi dé tho, hay nhu mot ngudi bi déi trong mot thoi
gian dai sé cd tim moi thir dé 4n, d€ sdng sét.

“Chinh cudc chién thim ling bén trong con ngudi cta con da
lam cho con dudng tré nén khoé khin va phic tap. Chinh sir néi
logn gitra con nguoi cii cta con voi con ngudi ma con khao khat
tréy thanh méi 1d dAu mdi phat sinh moi van d&”, Ngudi da gidi
thich vai téi trén dién thoai. “Phan con ngudi van bam vao sir 6n
dinh dang khiéu chién véi phin con ngudi hudng téi su tu do.
Chi ¢6 con méi c6 thé quyét dinh dit khoat bén nao thing. Hoic
con s& xén tay 40 1én lao vao chuyén kinh doanh con muén, hay
12 con s& théi lui va chui vao cai vo én dinh viée [Am mai mai”,

HAY NUO! DUONG LONG DAM ME CUA BAN

“Con c6 thuc sy mudn tién toi hay khong?” ngudi bé giau
hoi.
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“Con mudn chit”, toi voi va tra 1od.

“Thé con ¢6 quén nhiing gi con da tinh trude hay chua? Con
cd con nhé sir dam mé ctia minh va nhimg gi'dé khién con ket
vao tinh hudng khé khan nay ngay tix ban d&u hay khong?”
Nguai héi.

“Q)", t6i tra 104, hoi bi giat minh. U nhi, t&i da quén bing né.
Cho nén t6i cir dimg lang thinh bén tram dién thoai, & suy
nghi didu gi da khién t5i Jam vao chuyen bé bdi the nay.

“Ta biét con a”, Nguoi ndi nhur muén lam vé tung mang nhi
tai t61. “Con qua lo ling dé tdn tai véi nghé nghiép chuyén mon
cda con hon la ¢6 nudi dudng gidc mo ctia con. Ni sg trong con
da de bep long khat khao dam mé chia con. Cach t6t nhat 1a
rang gitt ngon Itra &y dimg tan lui trong tim minh con a. Hay
ludn nhd nhimg gi con da hoach dinh thi cudc hanh trinh s8 tro
nén thoai mai dé dang. Con néu con it to ldng vé chinh con,
ndi s trong con sé lam chi v cai tri linh hén con. Chinh long
dam mé méi x&y nén nhimg hé théng kinh doanh, chit khong
phéi bang su sg sét dau con. Con di di mot doan kha xa. Con
gan t6i dich cho nén dimg quay lung lai ngay bay git. Nid, hay
bam vao nfukng muc tiéu con dy dinh, ding bao gio quén nd va dung
bao gio lam tdt di ngon lia chdy béng khdt khao trong con. Con co
thé bo cugc bat cut hic nao cing dugc, nhung ddu nhat thiét ngay bay
gio phdi khong con?”.

Néi xong nhimg cau &y, ngudt b giau da chiic t6i may méin
rdi gac dién thoai.

Nguoi néi dung. Toi dd quén bang di myc tieu du dinh cta
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cudc hanh trinh ctia minh. Toi d3 quén gide mo cua tdi, cho nén
ndi so cir timg chiit timg chidt mot chiém ot 18y linh hon va tréi
tim cla toi.

Trudc day vai ndm cd méot bé phim nhan dé “Digu nhay chop
nhodng”. Bai hat chil dé trong phim ¢ mot cau tuong tu nhu
vay, “Hay dung long dam mé cta ban dé dat duoc nhitng gi
ban mong mudn”.

Té61 da khong nhé long dam mé &6 ctia minh. Gier day chinh
~la ldc 61 phéi st dung né dé thyc hién didu téi mo ude, con
khong t61 a1t quay vé nha va dé né chim vao quén ling. Toi
ding d6 mot hoi lau, va chot nghe bén tai nhimg gl ngudi bo
giau da noi trén dién thoai. “Con ¢6 thé bd cude bat cit lic nao
ciing dugc, nhung dau nhat thiét ngay bay gio phai khong con?”.

Toi quyét dinh khoan bé cude cho dén khi toi thuc hién dugc
di¢u toi mong mudn.

TRO THANH NGUOT GIAO VIEN LAM CHU HE THONG

16i van dung lang yén bén tram dién thoai sau khi chiing téi
da gdc may. Noéi so sir that bai dang ddnh guc toi, tiéu diét gidc
o cua toi khong thuong ti€e. Gide mo cda t6i 1a tao ra mot kiéu
hé théng gido duc khac hin, mdt chirong trinh dao tao cho nhing
ai mudn tré thanh chi doanh nghiép hay nha dau tu. Khi t6i
dimg do, dong suy nghi da (61 kéo toi quay trdrlai thoi trung hoc
cta minh.

Khi t6i dugc 15 tudi, mat thay hudng nghiep da hai toi, “Em
muén lam gi khi lén 1én? Em ¢6 ¥ dinh tré thanh gido vién nhu
b& cia em khong?”
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T6i nhin thing vao ngudi thay &y va tra 1o thing thin, manh
mé: “Em s& khong bao gid theo nghé gido. Trd thanh gido vién
s€ la giai phap lira chon sau chét cia em”.

Khong phai tai khong thich truong hoc, ma 1a t6i cim ghét.
Toi rdt ghét bi bude phdi ngdi yén va ling nghe ai d6. Nhat Ia toi
ching hé thich hay ton trong mot mon hoc ma t6i khong cé
himg thi gi ca. Téi cit bon chon ngdi khong yén, gay réi & phia
cudi 16p hodc im cdch cip cua.

Cho nén khi nguot théy hudmg nghiép hoéi toi ¢6 du dinh di
theo nghé nghiép cta b t6i, t6i lap tic nhay dung lén ngay
nhu dia phai voi.

Lic dy toi khong bigt long dam mé duoc tao nén bing su
thuong yéu va cdm ghét. Toi thich hoc hoi, nhung t6i khong va
trudmg 16p. Toi ghét cay ghét ddng bi budc phai ngdi vén, bi
ngudi khac lap chuong trinh dé t6i trd thanh mot thi gi d6 ma
chinh ban than toi khéng hé yeu thich bao gid. Va ti khong
phai la truong hop ¢d biet duy nhit.

NHUNG CAU NOT DANH TIENG VE GIAO DUC

Winston Churchill da timg néi: “T6i ludn sdn séng hoc hoi,
nhung téi khong hé thich lén 16p ngdi hoc”.

John Updike néi: “Nhiing ngudi sdng lap di trude ar tu cho
rang tré con sé la ganh nang bat thuomg ddi vai cha me cua
ching, cho nén ho da tao ra mot nha tit duge ménh danh la
triomg hoc, dugc trang bi bing nhtng hinh phat tra tdn ma ho
goila gido duc”.
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Norman Douglas néi: “Gido duc la mot nha may quéc doanh
tao ra nhimg loa phéng thanh cho xa hoi”.

H.I. Menken néi: “Téi tin ring nhimg ngay di hoc 1a nhimg
ngay kho s& nhdt cda doi ngudi. Khodng thei gian d6 day dp
nh{mg cong viéc nham chan ngu ngée, nhing noi quy la king,
dang bat man, va nhimg vi pham vé tinh hop 1y ciing nhu tinh
dimg din mét cach tho bao”.

Galileo néi: “Anh khong thé day cho con ngudi bat et didu
gi, ma anh chi ¢6 thé gitp ngudi ay tu tim ra chan 1y

Mark Twain néi: “Téi khong bao gitr cho phép truomg hoc
can thiép vao viéc gido duc cia toi”.

Elbert Einstein noi: “Da ¢6 qué nhiéu gido duc 16i nhat 1a
trong cic trirdmg hoc & My,

MON QUA CUA NGUOI1 BO ¢O HOC THUC

Chia sé nhiing cau néi nay voi toi lai chinh 1a ngudi b6 ¢6 hoc
thirc cao nhung ngheo ciia tdi. Nguoi ciing khdng ua hé thdng
truomg hoc... mc du Nguoi d4 thanh cong trong nghé nghiép
Ay. Ngudi tré thanh thay gido b vi Ngudi da timg mong ude b
thé thay déi va cai td hé thong gia cdidy, mot he thong da ra doi
cach day 300 nam va vin con tdn tai. Thé nhung Nguoi da bi
chinh hé¢ thdng dy nghién nat. Nguoi ting <6 long dam mé ¢6
thay d6i gudng may cd ky, nhung lai bi don dén chén tuong.
Trong gudng may &y van cd biét bao nhidu ngudi d6 tién vaoe
ma chang c6 ai mudn thay ddi né ca... mdc du da cé biét bao
tranh luan vé su cin thiét cdi td hé thong do. -
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Cé te vi thay huong nghiép &y d4 tién tri giiim toi bdi vi trong
nhiéu ndm sau nay, t6i lai di theo chinh con dudmg ma ngudi bs
rudt cda toi da di qua. Thé nhung tdi khéng di theo chinh xac
nhu nhing gi Nguoi da lam véi hé thong d6. Tai cling co khdt
khao dam mé dy, nhung da tu tao cho minh mot he théng rieng.
Va diéu d6 da timg diy t6i 1am vao canh man troi chidu dat.
Néi khat khao chdy bong ctia tdi 12 ¢6 thé tao ra mot hé théng
gido duc nham dao tao con ngudi theo mot cdch khic hin.

Khi ngudi b6 ¢ hoc thire biét hai vo chdng toi dang gap khé
khan vé tién bac, dang c& hét sirc minh 1ap nén mét hé théng
dao tao cia riéng minh, Ngudi da goi tdng cho chiing t6i nhitng
cau n6i khich 1é ma tai ghi lai bén trén. Trén trang gidy chi chit
nhing cau ndi ndi tiéng &y Ja hang chit than thuong do chinh
Nguoi viét: “Céc con hay tiép tuc ¢6 ging. Ba”.

Chi mai t&i lac d6, toi méi vo 1 ngudi bé rudt clia toi da ghet
cay ghét ddng gudng médy ay dén mitc nao béi vi nhing gi né
da dem lai cho cac thé hé tré. Thé nhung sau cir chi khich lé
thuong yéu &y, moi viéc bit ddu ¢6 ¥ nghia hon. Long dam mé
dang rao rat trong tim toi ciing chinh 13 bau nhiét huyét cia
Nguoi thoi trai tré. Toi da tiép 18y ngon dudc tir tay Nguodi ma
khong hé hay biét. Ban chit con ngudi t6i vin la mét thay gido,
ma d6 co Ié 1a ly do tai sao t6i lai khong ua gudng may dy dén
murc nhu vay.

Sau nay, toi chot nhan ra ring minh da duoc “di truyén” tir
ca hai nguoi bé. Véi ngudi b6 giau, toi da duge truyén nhimg bi
quyét tré thanh mdt nha dau tu thue sy, trong khi véi ngusi bé
¢6 hoc thitc cao 161 da duge nhan thay néi dam mé day hoc. Voi
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sukéthop d6, gio day t6i c6 thé lam duge mot diéu gi d6 doi vai
gudng may gido duc cti ky. Toi khong hé ¢6 ¥ dinh mong mudn
thay d6i hé théng hién tai. Thé nhung, t6i da c6 kién thiic, sy
hiéu biét va tri khon dé ty xay dung 18y cho minh mdt hé théng.

BAT DAU GAT HAI TU NHGNG THANG NAM HOC HOI

Trong nhiéu ndm, ngudi bd gidu da cham chiit tia tét cho téi
tr¢r thanh mot nguot biét cich tao ra nhing chuyén lam dn va
nhuing hé théng kinh doanh. Vige kinh doanh téi tao dung nén
vao nam 1977 1a mot doanh nghiép san xudt. Cong ty ching toi
la mot trong nhimg cong ty tién phong sdn xudt nhing loai tui
thé thao mau s&c tuoi sang, Jam bing niléng 6 khéa dén velcro!™.
Theo sau d6, ching t&i da phat minh ra mét loai tii dén dudéi
giay thé thao, cing duoc 1am bing nilong c6 khoa dan velcro.
Viondm 1978, phong trao chay b rat thinh hanh. Nhimg ngudi
chay bd thudng mang theo chia khéa nha, tham chi 3 tién va
th¢ ching minh dé phong truimg hop bi thuong gay gip tai
nan. Chinh hién tuong d6 da thic day toi phat minh ra loai tai
dén dudi giay nay va d4 ti€p thi ching ra thi frudng thé gidi.

Thanh cong nhanh chéng ctia ching téi tre thanh mot hién
tuong, thé nhung chfmg bao lau sau sir dam mé dgi vdi san
pham va viéc kinh doanh tr& nén phai nhat dan. Ndi dam mé
d6é cang tan lui nhanh khi cong ty nho bé cia toi bit dau gap

1. Khéa velcro la mot loai khda gom hai dai bang soi nilong, mot nham
mot tron, khi ép tai sé dinh chat nhau. R&t phé bign véi cac loai tdi do
quan, vi, gid xdch thé thao, v.v... (LND).
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canh tranh gay gét tix cdc d6i thi kinh doanh nuée ngoai. Nhing
cbng ty dén tir Dai Loan, Han Quéc, Héng Kéng bit diu tung
1a ao at nhing san phim gidng y het nhu ciia chdng t6i, va dan
dan chiém linh thi truong ma ching t6i da ra st xay dung
trude day. Gid clia ho ré dén mic ching toi khong thé nao canh
tranh lai. Nhimg sdn pham ban 1& dé cé chi phi san xudt thap
hon ching toi rat nhidu.

Doanh nghi¢p nhé bé ctia toi gdp phai mot thir thach nghiét
ngd: tiép tuc chién ddu hodc gia nhap véi nhimg doi tha &y,
Céc doi tac nhéan ra chiing t6i khong thé tiép tuc cude chién
canh tranh gay gat dy. Nhitng cong ty chiém linh thi truomg voi
nhimg san pham ré lai qua manh. Chiing toi bd phi€u bau, va
cudi cung quyét dinh gia nhap véi ho.

Bi kich nim & chd, dé c6 thé song con trén thuong trudmg,
ching t0i phai sa thai nhiing nhan vién trung thanh va cin
man. Digu d6 da xé nat trai tim toi. Khi t6i ¢6 co hdi tham quan
nhimg nha may méi ma ching toi da ky hop ddng san xudt ¢
Han Quéc va Dai Loan, long t6i lai tan nat thém, Nhing diéu
kién moi trudng ma cdc nhan cong tré bi bude lam viec trong dé
that qua pha phang va khic nghiét. Téi da ching kién 5 cong
nhan chen chdc bdc x&p hang héa trong mot khoang rong ma
nha may chiing toi chi cho phép mot nhan cong lam viéc. Luong
tam bat dau day diit toi khong ngimg. Toi cim thiy x6t xa khong
chi cho nhimg cong nthan ma chiing toi sa thai & My, ma ca
nhing coéng nhan ngoai quéc dang lam viéc cho ching toi.

Mic du chiing t6i giai quyét duge van dé canh tranh véi cac
d6i thu kinh doanh nuée ngoai va kiém duoc nhiéu tidn, trai
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tim t6i da khéng con himg tha gi voi viéc kinh doanh nao nita
ca. Va chuyén 1am dn bdt dau di xudng tir d6. Ma lam sao cong
viéc kinh doanh &y con hip din mot khi néi dam mé trong toi
khong con nita? Toi khong con bao gir mudn lam giau trén sy
béc 16t nhimg ngudi lao déng duoc trd ré nhurbéo cho cong suac
m& hai nirde mit ctia ho. Toi bat dau nghi dén viéc chia sé kinh
nghiém va kién thire lam chit kinh doanh véi moi ngudi, cha
khéng phéai nhing kinh nghiém khién ho cit tr¢ thanh nhimg
ngudi lam cong cure nhoc. Khi tai duge 32 tudi, toi da bat dau di
theo nghé day hoc ma t6i khdng hay biét. Viéc kinh doanh bi sa
sut khong phai vi khong c6 cac hé théng van hanh hiéu qua,
ma la vi thifu mot khat khao, mot dam mé sdi suc. Lic hai vo
chdng t6i bat dau xay dung mot hé thong kinh doanth mdi, cong
ty san xudt loai tai khéa velcro hoan toan tan ra.

SA THAL VIEC LAM DANG DEN GAN

Vao nam 1983, toi duge mii dén néi chuyén trong mot lop
hoc MBA ¢ Pai hoc Hawaii. Téi da phat biéu quan diém cua
minh vé st bao ddm viéc lam, va di nhién ho khong ua thich
chit nao nhamg gi t8i néi hém dé. “Trong vai ndm tdi, nhiéu
ngudi trong cac ban s& mat viéc lam, hay 5@ bi ép phai lam vigc
& mui¢ lwong cang ngay cang thap, ma sy bao ddm cang ngay
cang phiéu luu”.

Vi cong viéc bude toi phai di khip noi trén thé gidi, toi da
nhin ra ngay sttc manh lién k&t khing khiép gita lao dong ré
va cac phat minh tién bd trong khoa hoc ky thuét. Toi bit diu
nhan thiy mot ngudi cong nhan & chau A, chau Ay, nuée Nga
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hay Nam My dang canh tranh vdi cac nhan cong My. Tédi biét ¥
tudng vé mét dong luong cao, cong viec bao ddm dsi véi nguoi
lao dong hay nhiing nha quan 1y trung luu chi con ton tai trong
qua khit. Nhtmg cong ty 1on sé tién hanh nhimg cudc cdt giam,
khong chi 50 luong nhéan cong ma c& midc luong phai trd dé ¢
thé canh tranh va tdn tai trén toan cu.

T6i khong bao gid duge Pai hoc Hawaii moi fai néi chuyeén.
Vai ndm sau, ttr “sa thai viéc lam vi kinh doanh khé khan” da
trd nén phé bién. C méi lan cac cong ty hop lai véi nhau, lirc
lugng lao dong trd nén dur thira, 1a sa thai nhan cdng sé xay ra
ngay. Ci moi lan cac chd nhan ¢ong ty mudn lam hai long cac
6 déng, ho lién sa thai nhan cdng. Va ¢t mdi lan co sa thai
nhéan cong, toi lai thay nhilng ngudi & hang nga lanh dao mdi
lidc mot giau hon, trong khi nhitng ngudi lao ddng binh thudmg
bén dudi phai chiu tra mét céi gia ddy dau dém.

Cho nén mo6i lan téi nghe mot ai d6 néi, “Toi dang gdi con toi
vao mdt trudmg danh ti€ng dé né ¢ thé kifm duge mot cong
viéc luong cao, 6n dinh”, toi khong khoi ring minh. Cliuin bj
cho viéc lam la mot quan diém 6} trong ngdn han, nhing khong di
vé lau vé dai. Toi da dét chan lén con dudmg day hoc tung budc
ttmg bude moét, nhung hoan toan chic chin.

HAY XAY DUNG MOT HE THONG
BANG SU PAM ME CUA MINH
Mic du cong ty cda toi chuyén minh va vuot qua duge khé
khén, su dam mé ctia t6i da khong con nixa. Ngudi bd giau da
tom tdt su nan chi cda t6i khi Ngudi néi: “Nhing ngay hoc hoi
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khong con nra. DA dén lic phai xay dung mot he théng bing
chinh s dam mé ctia con. Plng quan tAm dén cong ty sdn xuat
dé nita, ma hay di xay cho con thiy ma con biét chic con s& phai
tao nén. Con da hoc tir ta rdt nhiéu, nhung con van 1a con trai
cia ngudi bé rudt cta con, con a. Con va b ctia con 1a nhing
ngudi da trét mang no day hoc”.

Hai vg chong t6i thu xép hanh 1y va dai dén California, noi
chiing toi ¢6 thé hoc dugc nhiing phuong phap gido duc tién
tién dé chuing t6i tao cho minh mgt chuyén kinh doanh bing
nhimg phuong phap dy. Trude khi chiing toi ¢6 thé dua chuyén
kinh doanh clia minh cat canh, chiing t6i khéng con mot dong
trong tui va phai don ra & ngoai duong. Téi da goi cu dién thoai
dd cho ngudi b giau, Kim dung bén canh toi. Téi cAm thdy
gidn vdi chinh minh, va chinh sy thép lén ngon lita dam mé
dang lui tan d6 trong t6i da thic ddy chiing t6i phan ddu vugt
qua thi thach khé khan ctda cudc hanh trinh.

Chang bao lau sau, ching tdi quay trd lai lap ra mot doanh
nghiép cho minh. D6 1a mot cong ty ve linh vyc gido duc, s
dung nhing phuong phap day hoc hoan toan khéac hin véi he
thdng gido duc mdy mac. Thay vi yéu cau cac sinh vién phai
ngéi yén ngoan ngoan le"ing nghe ching t6i noi, ching toi da
khuyén khich nguoi hoc chit dong tham gia cdc hoat ddng trong
lop. Thay vi lén buc giang va noi lién mién, chiing téi sit dung
nhiéu hinh thiic trd choi. Thay vi cdc tigt hoc thudmg té nhat va
budn chén, ching t61 véu cdu cic gido vien dung 1op phai hoat
bat, s61 dong va vui ve. Thay vi mudn cac gido vién chuyén
nghiép, ching t6i tim ki€m nhing chit doanh nghiép thanh cong
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v0i cac cong ty do minh thanh lap, va lén 1ép sir dung céc phuong
phip day hoc cfia chiing t6i. Thay vi cho diém cic sinh vién,
nay céc sinh vién sé cho diém cdc gido vien dimg l&p. Néu mot
gido vién dung lop bi danh gia thap, vi dy hodc 12 phai tham du
lai mot khoa dao tao su pham dic bigt, con khéng sé duge moi
nghi viéc ngay.

D6i véi ching t6i, tudi tac, hoc van, gidi tinh, hay tin nguong
ton gido khong phai la tiéu chudn yéu ciu. Nhing gi ching t6i
doi hoi & nguoi hoc chi 1a mét khao khat thue su duoc hoc héi,
va duge hoc hoi nhanh chéng. Cudi cang, chuing téi ¢é thé day
mon ké toan chi trong vong mot ngay ma cac truomg thuong
day dén ca nam.

Mic du déi tuong ciia ching t6i chi y€u la ngudi 16m, ching
t6i cling ¢6 nhimg sinh vién “nhi”, chi mdéi 16 tudi, ngdi hoc ben
canh nhimg vi gidm d6c 60 tudi c6 hoc thitc, ¢6 muc luong cao.
Thay vi thi dua nhau trong timg bai tinh hinh, ching téi véu
cau cdc sinh vién hop tac véi nhau thanh timg nhém. Sau dg,
ching t6i cho cdc nhom thi dua véi nhau trén cliing mot bai thi.
Chiing t6i khong cho diém ma chiing t6i budc cac nhém hoc
phai thi dua véi nhau bang tién. Nhém nao thing cudc sé duoc
hudmg toan bo s6 tién cla cdc nhom khic. Su thi dua, su khao
khdt thanh cong nhir mét tap thé da tré nén cao do khong ngo.
Gido vién dimg lop khong can phai gay himg khdi cho op. Ngudi
gido vien do phai bi€t rut lui ngay mot khi sy thi dua gita cac
rhém bdt dau. Nhimg gi¢r thi thay vi yén ling lai tré nén én ao,
ndo nhi¢t voi nhimg tiéng la, tiéng hét, voi nhimg trang cudi
sung sudng va ca nhitng giot nudc mit nghen ngao. Cac sinh
vién hoan toan himg khéi véi chuyén hoc hanh. Ho bi viéc hoc
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gay kich thich va hing khoi, va ho lai cang khao khat duec hoc
hoi thém.

Chiing toi chi tap trung day hai mon: nghé thuat kinh doanh
va dau tu. Dé chinh 1a nhimg mén hoc cia thé gidi nhém C va
D trong tu dd. nhitng ngudi khao khdt dugc hoc héi nhimg
mon nay theo phuong »>hdp cia ching toi da an un goi dén ghi
danh. Chiing toi chéng quang cdo gi c&. Moi chuyén déu duoc
ddn miéng tir tal ngudt nay dén tai ngudi khic. Nhing sinh
vién ghi danh hoc la nhitng ngudi mudn tao ra cong viéc lam,
chit khong phai la nhitng nguoi tim ki€m viéc am.

T&1 hom &y, khi t6i dut khoat quyét dinh khoan bo cude bén
tram dién thoai, moi viéc chot trd nén tréi chay. Khong day 5
ndm, ching tdi da taoe ra duge mot cong ty tri gid hang triéu do
véi 11 van phong dai dién & khdp thé gici. Chiing toi da xay
dyng mot hé thdng gido duc mdi, va thi truong da wu ai dap lai.
Sy dam mé ciia chiing t6i da khién moi thit tro thanh hién thuc,
bai vi chinh long dam mé dy va mét hé thong van hanh t6t dep
da vugt qua ndi s¢ va 161 mon suy nghi clia con ngudi.

MOT NGUOT GIAO VIEN CO THE GIAU

Cir mdi khi tdi nghe cic giao vién than phién khong duoc tra
luong xing déng, toi lai cdm thay thuong hai ho. Van dé miu
chét & chd ho chi 1a sdn phdm cha chuong trinh pdm ngay bén
trong hé thong ctia ho. Ho coi ngheé day hoc véi con mét cda
mét nguéd nhém L, chir khong phdi 1a mot nguoi nhom C hay
D. Nén nhd 1a ban c6 thé trd thanh bat i ai trong bt cit nhém
nao trén tir d6 ban mudn... ngay ca nghé day hoc.
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CHUNG TA ¢O THE TRO THANH NHUNG Gi
CHUNG TA MONG MUON

Hau hét chiing ta déu c6 khd ning thanh cong & tat ca cic
nhém, néu chiing ta c6 mot ¢ chi manh mé mong mudn dat téi
thanh céng d6. Ciing nhu ngudi bd gidu da néi: “Chinh niém
dam mé mdi tao ra chuyén kinh doanh, chit khong phdi ndi so hai” .

Khi thay d6i tir mot nhém nay sang mét nhém khace, ching
ta thuodng bi can tré béi nhing diéu kién ma chiing ta da quen
trong qué khir. Nhiéu ngudi trong s8 chiing ta lai xust than tix
nhimg gia dinh ma ndi s¢ hai 1a dong co chinh khién nhimg
ngudi &y hanh dong theo cich nay hay cach khéac. Ching han:

“Con lam bai tap chua? Néu con khong lam bai tép, con s& bi
dudi hoc va ban be s& ché nhao con”.

“Néu ban ctr nhin mit hoai, khudn mat ban riét rdi s nhu
the”.

Va céu néi tieu bi€u nhat, “Né&u anh khong 1dy diém cao,
anh s& khéong tim duge mot cong viéc an toan, 6n dinh va ¢6
luong cao”.

Ngay hém nay, ¢6 rdt nhiéu ngudi dat diém cao & truomg,
nhung ngoai xd hoi lai cang bot dan di nhing cong viéc an
toan, 4n dinh, hay c6 nhiéu phtc lgi nhu k& hoach v& huu, Cho
nén nhiéu ngudi, ké ca nhimg ngudi hoc giéi, can phai “lo 18y
chuyén cta minh” chir khéng phéi ¢ di tim ki€m mét cong
viéc ma ho thyc sy chi 1a ké lam cong cho nguoi khac.
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RUI RC O PHIA BEN PHAI

T6i bigt ¢6 nhiéu ngudi ban van di tim mat cong viéc hay mot
vi tri én dinh. VAn dé & chd cac k¢ thuat khoa hoc hién dai ngay
mot tién b & muc nhanh hon. DE <6 thé bit kip nhu ciu trong
thi truomg lao dong, mdi ngudni can phai thuong xuyén ti dao
tao cho minh quen vd&i nhing tién bo khoa hoc d6. Néu nhu
trudce sau gi ban cting can phai di hoc lai, vay tai sao va. lai
khong bo ra chat it thi gidr tu trang bi cho minh nhiing k¢ nang
can thiét cho cac nhém bén phai tir d8? Gid nhu moi ngudi 6
thé nhin thy nhing gi toi da thdy khi du lich khip thé giéi, c6
l& ho sé khong con nhdm téi su 6n dinh nita. D6 chi la mét do
trong. Hay hoc mot didu gi mdi va hdy hoi nhap vao mgt thé
gidi ding cam mai. Ping trén trdnh nita.

Theo t6i, rii ro cing xay dén véi nhimg ngudi lam tu. Mot
khi ho bénh, gip tai nan hay qua doi, ngudn thu nhip ctia ho sé
bi anh hudng trie ti€p ngay. Trong cude dod sau nay, toi da gip
nhiéu ngudi lam tu ciing tudi toi bi nhitng ndm thing lam viéc
cire nhoc bao mon tir linh hon dén thé xac. Khi mgt ngudi cang
chiu dung mét moi lau chimg nao, ngrdn Ay sé dé trd nén bat n
va cang dé gdp tai nan chimg nay.

BEN PHAI ON DINH VA AN TOAN HON

Biéu tr¢ tréu & chd cudc doi lai thye sir an todn hon & phia
bén phai. Ching han, néu ban c¢é mdt h¢ théng &n dinh kiém ra
nhiéu tién ma khong cin bo nhiéu cong sirc lam viéc, ban sé
khong cin tim viéc, khong cin phai lo ling bi mat viéc hay
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cting khong can séng cyc khd dudi mic trung binh. Thay vi
sinh hoat & muc t5i thiéu, ban ¢6 thé nang cao mitc séng clia
minh. Va név ban mudn ki€m rhidu tién hon, chi viec khuéch
truong mé rong h¢ thong va thué mudn thém nhan cong.

Nhiing ngudi dau tu ¢ trinh d6 cao khong lo 14ng dén chuyen
thi truong lén xudng béi vi bang kién thie va kinh nghiém ciia
minh, ho déu ¢6 thé ki€m dugc tidn trong bat ¢t trudomg hop
nao. Néu ¢6 mot cude khiing hoang thi truomg hay mot cuse
suy thoai kinh t€ trong vong 30 ndm t6i, nhidu ngudi thudc the
he dan s6 bung nd sau cudc chién tranh thé gidi tha Il se hoang
mang hoang loan, va s& mé&t gin nhu toan b s tién ho d¢ danh
cho tudi vé huu. Néu didu d6 xay ra khi hové gia, thay vi nghi
huu ho sé phai chay di tim viéc.

Cling vi sg bj mat tién, nhing ngudi dau tu chuyén nghiép da
tim cach ¢6 mitc rdi ro thdp nhit ma van sinh 161 & mic cao
nhat. Chinh nhiing ngudi khong biét gi nhidu vé diu tr méi 1a
nhiing nguoi gap rdi ro nhiéu ma muc sinh i van it 6i. Riéng
doi véi t6i, moi rii ro déu tap trung & phia bén trai ti d4.

TAI SAQ BEN TRAI LAI RUI RO HON

“Neéu con khong thé doc hiéu nhing con sé, con danh phai
nghe theo y kién ctia nguodi khac”, ngudi b6 giau néi. “Ching
han nhu trong trudng hop mua nha, b ca con chi bigt mu
quéng tin 1oi ngan hang ring cin nha 1a tai san”.

Cé Mike va toi déu cidm nhan duoc su nhdn manh ctia Ngusi
v2o hai chtt “mit quang”.
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“Phan 16n moi ngudi & phia bén trai thuc sy khong can gioi
v&inhimg con s tai chdnh. Thé nhung mét khi con mudn thanh
cOng & phia bén phai tit 83, nhiing con 58 4y chinh 1 cip mit
cta con. Céc con sd ¢ thé giup con nhin thdy nhiong gi ma
ngudi khdc khong thay”, Ngudi tiép tuc giai thich.

“Cé phai giong nhu d6i than nhan cha siéu nhin vay khong
hd b6?” Mike hoi.

Ngudi b6 gidu mim cudi va gat ddu. “Gidng con a. Kha ning
doc hiéu cac con s6, hiéu biét nhimg hé thong tai chdnh va kinh
doanh sé gitip cho con ¢6 tAm nhin ma mot nguoi binh thudmg
khong c6”. Nguoi da cé 1an ché gifu su ngu ngde d6. “C6 con
mit tai chanh s& lam gidm ridi ro, bi mit quing vé tién bac chi
1am ting rai ro. Nhung con chi cin nhin quan d6 néu con thuc
sy mudn hanh dong & phia bén phai tit 6. Trong thuc t&, nhing
ngudi & phia bén trai chi suy nghi bing cau bing chit. Nhung
dé thanh cong & phia bén phai tir dd, nhat 1a & nhém D, con
phai suy nghi bing con s& chit khong phai bang tir ngit. S thuc
s rGi ro cho mot ngudi dau tu ma cach suy nghi cia nguii dy
chii y&u chi bang tur ng”.

“Thé ¢6 phai b& cho ring nhitng ngudi bén trai tit d6 khong
can hiéu biét cac con s6 tai chanh?” Téi hoi.

“Piéu d6 diang voi hau hét moi ngudl”, ngudi b8 giau néi.
“Mot khi ho cam thay hai long va méin nguyén véi 161 song bé
bude trong nhém L va T, nhitng con s6 he hoc duoce tlr truong 1a
qua di. Nhumg néu ho mudn ton tai & bén phai, khi ning hiéu
dugc cac con s6 tai chdnh va cac hé thong trd nén hét sitc quan
trong. Néu con mudn lap mét doanh nghiép nhd, con khong
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can phai ndm viing cac con s6. Nhung néu con mudn xay dung
mot hé thdng kinh doanh rong khdp toan ciu, céc con s8 chinh
Ja tit ca. D6 1a 1y do tai sao ma <6 qué nhiéu cong ty 1dn duoc
diéu hanh chi bdi nhing nguoi déin tién”.

Ngudi bé giau ti€p tuc bai hoc: “Néu con mudn thanh cong &
phia bén phai, khi dung dé&n tién bac, con cin phai biét cho
duge sir khdc nhau gitta mét ¥ ki€n véi mot thue t€ khiach quan.
Con khong thé mi quéng tin theo nhimg 1&i khuyén tién bac
ma nhimg ngudi phia bén trai thudng chay theo. Con phai hiéu
cho duoc cic con s8 c¢tia con. Con phai bigt dau 1a mét sy thuc.
Va chinh nhimg con s6 méi c6 thé cho biét sy thuc”.

AI PHAI TRA GIA PE NHAN LAY RUI RO?

“Phia bén trai khong chi rtii ro, ma nhing ngudi & trong dé
cling phai tra gia dé nhén 14y nii ro d6”, ngudi b6 giau noi.

“Con khong hiéu diéu bd noi”, t6i hoi. “Chéng l& moi nguoi
khong tra gid cho rai ro hay sao?”.

“Khéng dau”, ngudi bé giau néi. “Khong phéi nhitng ngudi
& phia bén phai”, |

“Cé phai ¥ bd mudn néi la nhitng ngirdi phia bén tréi tra gia
cho rii ro trong khi nhitng ngudi phia bén phai dugc tra tién dé
nhan lay rii ro”.

“Hoan toan chinh xac con a”, nguoi bd giau mim cudi nodi.
“D¢ chinh la sur khac biét 1on nhat gitta phia bén trai va phia
bén phai. D6 ciing la 1y do tai sao phia bén trai lai chira dung
nhiéu rdi ro hon phia bén phai”.
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* “B& ¢6 thé cho con mot thi du duge khong?” Téi hoi.

“Duge chut”, Nguoi noi. “Néu con mua ¢d phi€u clia mot cong
ty, ai s& la nguoi nhan 1ay rii ro tai chanh? Con hay 1a cong ty”.

“Con dodan la con”, t6i néi, van cam thay kho hiéu.

“Nhu vay néu ta 13 mdt cong ty bdo hiém y 1€, ta rihdn bao
hiém sirc khoe, nhan 18y rii ro vé sic khoe cia con, vy ta ¢6
tra tién cho con khong?”.

“Khong”, toi n6i. “Néu ho bao hiém sire khoe cho con, va néu
ho chdp nhan phéan rii ro d6, con phai trd tién cho ho”.

“Pring vay”, Nguoi néi. “Ta chua tim thdy cong ty bao hiém
ndo ma chiu nhin bdo hiém cac rdi ro tai nan hay stc khoe caa
con ma lai trd tién cho con vé viéc ganh chju d6. Nhumg dé
chinh la cdch ma nhimg ngudi bén trai thuomg lam”.

“Dié¢u d6 that khé hiéu”, Mike néi. “Con khong thay diéu do
hop 1y chiit nao”.

Ngudi mim cudi, “Mot khi con hiéu rd hon vé phia bén phai,
con sé nhan thay ngay su khac nhau d6 mot cach r6 rang. Hau
hét moi nguoi khong biét ¢é sy khac nhau dé. Ho cho mei thit
déu rii ro... ma vn tra gid cho nd. Th& nhung rhidu ndm téi
day, mot khi cac con c6 nhiéu hidu biét va kinh nghiém hon vé
phia bén phai t d6, tAm nhin clia con s& duge mé rong va cac
con s8 thay dugc nhiing gi ngudi khac khéng thdy. Con s hiéu
duoc tai sao viec di tim ki€m su &n dinh dé tranh rGi ro lai 1a
diéu rai ro nhat. Con sé phat trién cach nhin vé tién bac va
khéng can phai nghe theo v kién cia ngudi khac chi bdi vi he
lam nghé ngan hang, 1am méi giéi chimg khodan, hay k& toén
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vién, v.v... Con ¢ thé im thdy su thuc cho chinh con va biét
duoc su khédc nhau gitta mot y L:&n va mot thuce t€ khéch quan
tién bac”.

Ngay hom &6 that tuyét voi. Thue sy, d6 la mot trong nhiing
bai hoc quy gid ma t6i ¢6 thé nhé duoc. Bai hoc dé quy gis bai vi
né mé mang dau Ge toi, givip to6i nhan ra nhtmg didu ma mét
tran cda toi khéng nhin thay duoc.

CAC CON $O LAM GIAM RUI RO

Khong 6 nhimng bai hoc don gian d6 clia ngudi b giau, <6 18
s& khong dii long dam mé x4y dung mdt hé thong gido duc ma
t0i mo wdc. Néu khong 6 sit chit trong nhadn manh ciia Nguoi
vao sy hiéu biét va d¢ chinh xac vao nhing con s6, téi biét se
khong thé nao dau tr mot cach khon ngoan, it rii ro nhung lai
sinh 101 cao dén nhu vay. Toi [udn nhé 161 Ngudi néi mot khi dy
dn cila ban cding Ion va ban cang khao khdt thanh cong chung ndo,
ban cdn phii chinh xdc ching ndy. Néu ban mudn 1am gidu mot
cach chdm chap, hay chi mudn lam viéc sudt doi va dé tién bac
cua minh cho ngudi khdc quan ly, thé thi ban khong can su
chinh xdc d¢ Jam gi. Ban cang muén lam giau nhanh, ban cin
phai ¢6 nhiing con s& chinh xéc.

Tin mimg 1a nho vao cc tién bo ki thuit ciing nhur nhidu san
phim méi, ngay nay that d& dang hon rat nhidu khi hoc nhiing
khdc nhau can c6 dé ty xay dymg cho ban mot hé théng va phat
trién sy hiéu bidt vé tai chanh ctia ban.
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BAN CO THE LAM GIAU NHANH...
NHUNG DUNG DI NGO TAT

“Dé giam thué, anh hiy mua ngoi nha 16n hon, vay no nhidu
hon nhung anh s& duge khau trix gidm thué cc khoan lai sudt
di vay d6”.

“Cé&n nha nén 13 khoan dau tir Ién nhit ~ta ban”.

“T6t hon hét 1a anh nén mua bay gid béi vi gia ca lic nao
cling tang lén ca”.

“Hay lam giau tir tir”.

“Hay song tin tién”.

Néu ban b thi gi hoc hoi va nghién ciru nhitng mén hoc cin
6 & phia bén phai tir 46, nhtmg caunéi dai loai nhu the that vo
nghia. Chiing ¢6 thé ¢é nghia véi nhing ngudi bén trai tr do,
nhung khong phai vai ngudi & phia bén phai. Ban 6 thé lam gi
ban muon, lam giau nhanh va ki€ém bao nhiéu tién tiy ban,
nhung ban phai trd gid. Ban ¢6 thé lam giau nhanh d6, nhung
nén nh¢ ridng khong c6 181 tit nao.

Quyén sachnay khong phai dua ra nhimg 16i giai dap. Quyén
sdch nay chi xem xét nhing thach thitc, nhimg muyc tiéu tix mot
quan diém khéc. Khéng phai quan diém nao hay hon, hop Iy
hon, ma diéu chi y&u la s& khon ngoan hon khi ¢6 nhidu quan
diém.

Khi doc cac chuong ké, ban sé bat ddu ¢6 co hdi nhin vé tai
chanh, chuyén kinh doanh va cudc doi tir mot quan diém khac.



CHUONGS

Toi lam giau bang cach nao?

Khi mgi ngudi hoi toi, “Anh da hoc cong thire lam giau tu
dau?”, t6i trd 104, “Nho choi ¢o Ty Pha khi con nhd”.

Nhiéu ngudi cho 1a t6i néi dila, con nhitng ngudi khac thi yén
lang va chordoi trang cudi cia toi. Thé nhung, d6 khong phaila
trd dua, ma t6i néi thue long. Cong thitc lam giau trong cd Ty
Phii that don gian, nhimg c¢6 thé 4p dung trong doi thuc cling
nhir trong khi choi.

BON NGOI NHA MAU XANH... MOT TOA NHA MAU PO

Ban ¢4 thé nhd lai bi quyét chién thing trong c& Ty Phui la chi
can déi cang nhidu tda nha mau dé tir bon can nha mau xanh.
Chi th€ thoi, va d6 ciing chinh la cong thitc ddu tu ma hai vo
chdng toi da st dung.

Khi thj truemg dja 8¢ trd nén bét bit, ching téi mua that nhiéu
nhimg cidn hd nho vl s6 tién gidi han ma ching toi ¢6 trong
tay. Khi thi truomg chuyén minh, chiing t3i ban di bén cin ho
mau xarth dé d6i 18y mét toa nha mau dé to 1én. Chiing toi
khong bao gid Jam viéc lai nita bdi vi ngudn thu nhéap tir nhing
tda nha mau do, cdc cdn hé cho thué va nhang kho chira hang
mi-ni da trang trdi cho cac chi phi sinh hoat ctia ching toi.
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CONG THUC BO CUNG AP DUNG
VOT BANH MI KEP THIT

Hoac néu nhu ban khong thich dia ¢, ban chi cdn lam banh
mi kep thit, xay dung mot hé thong kinh doanh xung quanh 6
banh va ban lai d4¢ quyén thuong hiéu kinh doanh. Trong vong
vai ndm, ngudn thu nhap mbi lic mot tang sé lam cho ban <6
nhiéu tién hon muc sinh hoat ctia ban.

Trong thuc t€, con duong don gian d6 chinh 1a con dutmg
dan dén su giau c6. Noi cach khac, trong mot thé gici ddy nhng
ky ndng cao nhu hién nay, nhing nguyén tic lam giau vin hodn
todan don gidn v khong can nluing ky thudt tien Hén, hien dai, Toi
cho dé chi la mét quan diém, mot y nghia hét sic binh thuong
nhiumg hop tinh hop ly. Diéu khong may la khi dé cap dén van
dé tién bac, sy hop ly binh thuomg lai tré nén phic tap, r6i rim
va vi nghia.

Ching han, ddi véi toi that hoan toan vé nghia khi moi nguoi
duoe cho phép giam thu€ dé mit tién va mic ng. Hay cho ngdi
nha cua minh |3 tai san trong khiné chi thue su la no vilam cho
ngudn tién cda ban ngay nao ciing bi hao hut di. Hodc c6 mét
chinh phti tiéu tién nhidu hon s6 thué thu duoc. Hay géi mot
dra nhé dén trudng hy vong noé sé tim duge mot cong viée sau
ndy, trong khi chang hé day cho dira bé vé tién bac.

LAM THEQ NGUOI GIAU KHONG KHO

Lam theo nguoi giau khong kho. Mot trong nhitng nguyén
nhéan tai sao nhiing ngudi giau cd khong thanh céng trong trudng
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16p 1a vi phian “hanh dong” trong qua trinh lam giau lai hét sde
don gian. Ban khong can phai di hoc méi lam giau dugc. Phidn
“hanh dong” trong qua trinh lam giau khong phai la mot mén
hoc vé tén Itra phiic tap.

Toi dé nghi cac ban nén im doc mat quyén sach ¢8 dién, 6
nhan dé la "Hay suy nghi va lam gidu” cda tdc gia Napolean
Hill. T6i da doc quyén sach nay tirnhd, va noé dd dnh hudng rat
l6n dén hudng di cla toi sau nay. Thire ra, chinh ngudi bd giau
dd dé nghi toi tim doc quyén sach d6, va nhiéu rgudi da thich
no.

C6 métly do t6t tai sao quyén sdch mang tira dé d6 ma khong
phaila “Hay lam viéc cham chi va 1am gidu” hay nhu “Hay xin
dugc mét cong viéc va lam giau”. Sy thye 1a nhimg ngudi lam
viéc cuc nhoe nhdt khong bao gidr giau duoe. Néu ban mudn gion,
ban cin phdi “suy nghi”. Hay suy nghi mot cdch doc lap chit dimg
chay theo ddm dong. Theo toi, mot tai san quy gid clia ngudi gidu
1a cach suy nghi ctia ho rat khac biét so voi nhimg nguoi khac.
Néu ban lam theo nhimg gi ngudi khic 1am, ban ciing chi ¢6
duoce nhimg gi ma ngudi khdc ¢d. Va d6i voi hdu hét moi ngudi,
nhimg gi ho ¢é chi la nhimg nim thang 1am viéc cyc nhoc, bi
danh thu€ khong cong bdng va mic ng sust doi.

Khi nguoi ta hoi t6i, “Toi can phai lam gi dé di tir bén trai
sang phai bén phdi t& do?”, toi tra 104, “Khong phai nhimng kuink
déng cta ban can thay déi, ma trudc hét chinh cach suy nghi
clia ban nén thay d6i. Noi cach khac, d6 chinh 1a 1am sao g
thanh mot nguoi d€ ¢6 thé hanh dong nhimg gi cdn phai thyc
hign”.
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Ban ¢6 mudn trér thanh nguoi biét cach suy nghi mua bén cin
nha mau xanh dé ddi 1dy mot tda nha mau dé dé dang hay
khong? Hay ban mudn tré thanh ngudi cho riing viee déi 13y
mot tdoa nha mau d6 tir bon cidn nha mau xanh 1a khé khan?

Cach day nhiéu nam, téi da tham du mot 16p hoc vé cach
thiet 1p muc tiéu. D6 1a vao nhimg ndm bay muwoi, va tdi khong
thé nao tin ring minh da dam bé 150 d6, hy sinh nhang ngay
nghi cudi tuan dep troi chi dé hoc cach lap muc tiéu. Le ra téi
da c6 the di truot song & mot bo bién xinh dep nao dé. Thay vao
d6, toi lai ¢6 mit & day d€ tra tién cho ai d6 day t6i lam thé nao
lap ra muyc tiéu cho minh. Toi gdn nhu mudn bé 16p hoc dg,
nhung chinh nhimg diéu t6i da hoc duge tr 16p hoc da gitip toi
dat duge nhiing gi t6i mong mudn trong dot minh.

Nguoi ding 1dp da viét l1én bang ba tir sau:
TRO THANH - HANH PONG - DAT TOI

Cé ta sau d6 giai thich. “Muc tiéu la phan dat i trong ba tix
d6. Nhimg muc tiéu nhu cé mét thén hinh dep, c6 mot quan he
hoan hao, hay ¢ hang triéu do, c6 suc khoe tring kién, hay su
néi tiéng. Mot khi hdu hét moi ngudi nhan ra nhimg gi ma ho
mudn cd, tike 1a muc tiéu cda minh, ho bit dau liet ké nhomg
diéu can phai “hanh dong”. D6 la 1y do tai sao gan nhur ai ai
cling ¢6 nhimg danh muc “nhtmg di¢u can phai lam”. Ho dat
ra muc tiéu cho minh, va sau d6 bt dau hanh dong.

Dau tién, ¢6 4y diing muc tiéu c6 mot than hinh dep. “Nhing
gi ma hau hét moi nguoi déu lam mot khi mong mudn ¢é than
hinh dep 12 di &n kiéng, sau d6 di tap thé hinh. Diéu d6 chi kéo
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dai duoc vai tudn 1&, va moi chuyén tré lai nhu ct. He quay lai
dn khoai tdy chién va pizza, va thay vi di tap thé duc, ho xem
béng chay trén ti-vi. D6 chinh 1a vi du vé hanh dong thay vi phai
1a tré thanh”.

“Khong phai ch€ d¢ an kiéng ¢6 téc dung, ma chinh la con
nguoi ban cin nén thue hanh theo ché d6 dn kiéng d6 méi c6
tac dung. Vay ma ndm nao clng ¢é hang triéu ngudi di tim
kiém nhing ché dé 4n kiéng hoan hao dé giam map. Ho tap
trung vao nhimg diéu ho phai lam, ma 1& ra hg nén cén tap
trung vao con ngudi ma ho nén tré thanh. Ché d¢ 4n kiéng sé
khong c6 tac dung gi néu nhu ban khong chju thay déi nhimng
suy nghi ctia minh”.

C6 ta sau d6 dung thi du minh hoa vé choi gon. “Nhiéu nguoi
di mua nhimg bé choi gon mdi véi hy vong ho ¢6 thé cai thién
duge 161 choi cia minh, ma 1é ra ho nén bt diu tr thai do,
phén tmg va sy tin tudémg nhu mdt ngudi choi gon chuyén nghiép.
Mot ngudi choi gon t0i cho di ¢é duwge mot bd choi gon méi
cing chi la mot tay choi tdi t&”.

Co ta nhdy qua linh vye dau tw. “Nhidu ngudi nghi ring dau
tur vao ¢d phifu hay quy hd tuong sé 1am cho ho giau len. Di
nhién, ddu phdi chay di mua ¢6 phiéy, trdi phi€u, quy hé tuong
hay dia 6¢ sé gitip ban giau lén dugc. Lam theo nhiing gi ma cac
nha dau tu chuyén nghiép da lam khéng nhét thiét c6 nghia 1a
ban s& dat dugc sy thanh cong vé tai chanh. Mot nguoi ma da co
trang that tdm 1y ctia ké thua cufjb se ludn ludn bi that bai cho du ho
mua cac khoan dau tir dudi bat ky hinh thitc nao di ching nia”.

Roi ¢6 dy dua ra vi du khac vé tim ki€m mét ngudi phéi ngau
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hoan hao, ling man. “Rat nhiéu nguoi di dén cde quan bar,
cong sd hay nha tho chi dé tim kiém nguoi ban doi trdm nam 1y
tudmg. D6 chinh 1a didu ho ldm. Nhiing gi ho hanh déng 1a chay
ra ngoai va “tim kiém mot ngudd yéu ly tudng” ma 18 ra chinh
ban than ho phai nén phan dau “trd thanh nguod yéu ly tudng”
trude nhat”.

Day 1a vi dy ma co dwra vé cdc mdi quan h¢. “Trong hén nhan,
nhiéu ngudi thir thay déi nhiéu ngudi tinh khac nhau dé c6 thé
tim duge mot hon nhan hoan héo. Thay vi ai ¢8 thay déi nguoi
khac ma diéu d6 di dan dé€n nhiéu séng gid trong gia dinh, céc
anh chj t6t nhat 1a nén thay d6i ban than minh trudce”. Ca néi,
“Pung bao gic dp dat 1én ngquoi khic, ma hay thay doi cdach suy nght
cua chinl minh vé nguoi khac”.

Khi ¢6 ban vé cdc mdi quan hé hon nhan, ddu 6c 6i lien lién
tudmg dén nhiéu nguoi ma toi dd gdp cach day vai ndm - nhing
ngudi ctr doi thay doi the gidi nhung 16t cudc ching di dén dau.
Ho muén moi ngudi khac thay déi, nhung lai khong chiu thay
d6i chinh ban than minh.

Con vé tién bac, ¢6 da giai thich thé nay. “Khi dung dén tién
bac, nhidu ngudi c6 bt chudc hanh déng theo nhimg gi nguoi
giau da lam va cd dat diroe nhimg gi ma ngudi gidu ¢6. Cho nén,
ho chay ra ngoai mua mot cin nha 1ong 13y, mot chiée xe 6-t0
bong loang, va g&i con minh dén hoc ¢ nhing trudong chi toan
con nhi gidu. Tat cd nhimg hanh dong kiéu d6 chi khién ho
phai lam vi¢c cuc nhoc hon, méc no nhiéu hon ma lai cang
khién ho lam vigc nhiéu hon nita. Thé nhung d6 dau phai la
cach lam ctda ngudd gidu”.
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Tix cudi lop, toi gat git dbng y. Ngudi bd giau di khong dung
nhang vi du nhu the dé giai thich, nhung Ngudi da thuong néi
vai thi, “Moi ngudi cho ring lam viéce vi tidn, sau 6 di mua
nhing thit trong ¢6 vé giau b, sé lam cho ho giau. Thé nhung
diéu d6 khong phai nhu vay. Didu d6 chi lam cho ho cang mét
moi thém ma thoi. Ho it khio nhau, 6 bit kip véi bor nguoi My,
nhimg néu con tinh §, con sé thdy ngudi My da mét méi dén
muc nao”,

Trong suét khéa hoc cudi tudn d6, nhing didu ma ngudi bs
glau noi voi toi trude day cang trd nén tham thia hon, sau sic
hon. Ngudi da s6ng rat khiém t6n trong nhiéu ndm lién, Thay vi
lam viéc cuc nhoc dé€ tiéu xai, Ngudi 1am viéce cuc nhoc chi &8
thu nhap thém nhiéu tai san. Néu ban ¢6 dip nhan ra Nguoi
trén dudng, ban sé thiy Nguoi khong hé khac may so véi nhang
ngudi binh thuong khéc. Nguoi tdi mot chige xe buyt mi-ni chi
khong phai mot chiéc xe dét tién. The rdi dén mot ngay, lic
Nguoi & cudi tudi ba muoi, Ngudi bdng ndi 1én nhu mot trung
tam quyén luc tai chanh. Moi ngudi lap tic nhan ra Nguoi khi
Ngudi bong nhién mua lai mot trong nhimg miéng dat dit do
cia Hawaii. Sau khi tén cia Nguoi duoe lén mit bao, ngudi ta
moi v 1é con ngudi trdm ling d6 lam chii rit nhidu doanh nghiép
khéc, s¢ hitu nhiéu miéng d&t, va khi Nguoi cdt ti€ng ndi, moi
ngén hang déu ling nghe Ngudi. R4t it nguoi bidt duoc can nha
nho khiém nhudng Nguoi da timg cu ngw trude day. Chi dén
khi n&o ¢6 du that nhiéu tién, Ngudi méi mua mét can nha to
lém cho ¢4 gia dinh minh. Ngui khéng phai vay no dé mua cin
nha d6, ma Ngudi da trd dit bing tién mit.
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Sau khi tham dir 16p hoc cudi tudn vé cach dit ra muc tiéu
d6, toi nhan thdy nhiéu nguoi i ¢8 hanh déng theo nhimg gi
ma ho nghi 1a ngudi giau da timg lam qua, va <0 dat duge nhimg
thir ma ngudi giau ¢6. Ho thudong mua nhitng cén nha to 1on,
déu tu vao thi truong chiing khoan bdi vi d6 12 noi ma ho cho la
ngudi giau dau tu. Thé nhumg, nhitng gi ma nguoi bo gidu cf
day cho toi hiéu, la néu moi nguoi van con suy nghi, phan dng
va ¢6 niém tin ciia mot ngudi ngheo hay mot ngudi trung luy,
sau dé lam theo nhitng gi ngudi giau da lam, nhimg nguoi dé
cting chi dat duoc nhimg gi ma giai cdp trung luu va ngudi
ngheo ¢6 ma thoi. Cong thite TRO THANH - HANH DONG -
DAT TOT bét dau ¢6 ¥ nghia déi véi toi.

KIM TU PO LA NHAM TOT VIEC TRGO THANH. ..
CHU KHONG PHAI HANH BONG

Di chuyén tir phia bén trai
sang phia bén phai cda tu do
chi yéu la mot qué trinh trd
thanh chir khong phai hdnh
dong.

Khéng phai nhitng gi ma
nhing nguoi nhém C hay B
hanh dong madi tao ra s khac
biét, ma chinh la cach suy nghi
caa ho, bdn chdt con nguoi cia
ho.
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Mot tin mimg Ja thay ddi cach suy nghi chdng m4t tién bac gi
ca. Thuye t&, su thay d6i d6 hoan toan mién phi. Thé nhung diéu
khong hay la d6i khi rat khé thay d6i duge nhimg suy nghi ban
chdt, phat xuat tir trong ddy long vé tién bac vén da duogce trao
truyén tir thé hé nay sang thé hé khdc, hodc nhiing suy nghi ma
ban hoc duoc tirban be, tir cong viéc va tir truong 16p. Thé nhung,
ban vin ¢6 thé thay d6i dugc chiing. Va d6 chinh 1a dé tai chu
chot cua quyén sach nay. Day khong phai 1a mot quyén sach
chi day cach lam thé€ nao, hay nén lam gi dé trd nén tu do vé tai
chanh. Quyén séch ciung sé khong dé cap dén nhing loai ¢d
phiéu nao ban nén mua, hay quy hd twrong nao Ia an toan nhat.
Quyén sach tap trung vé cach lam thé nao 6 thé cing ¢d cich
suy nghi ctia ban (tr& thanh) sao cho ban ¢6 thé hanh dong dé
dat duoc sit tu do hoan toan vé mit tai chanh.

SU BAO PAM AN TOAN LA MOI QUAN TAM
CUA NGUOI NHOM L

Nhu mot nguyén tic chung, nhitng ngudi nhim dén nhém L
thuong coi trong gia tri cia su bdo ddm an toan khi dung dén
linh vizc tién bac. DSi vdi ho, tién khéng quan trong bing su 6n
dinh an toan. Ho c6 thé dam rii ro sinh mang ctia minh trong
nhimg trd choi cdm gidc manh nhu nhdy du, thé nhung lai s¢
dén co voi khi néi dén tién bac.
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CHU NGHIA HOAN HAO LA MOI QUAN TAM
CUA NGUOI NHOM T

Day cung chi 1a mot nguyén tic chung. Thé nhung khi t6i
quan sat nhing ngudi thude nhom T dang ¢8 géng hoi nhap
sans, thé gi¢i bén phai tir d, t6i déu nhin ra trang thai tam Ly fu
minh lam hét moi chuyén ctia ho. Ho thich fiy lam ldy béi vi trong
ho ludn ¢6 nhu cau dam bdo moj thit can phai duoc lam diing
cdch. Va b&iviho gip khé khin tim duge ngudi khéc c6 thé lam
theo ¥ ho mudn, ho danh phai tu minh lam 1y moi chuyén.

D6 véi nhidu ngudd nhém T, van dé thue sir 1a ki nang kiém
sodt. Ho can phai kiém sodt moi thir. Ho khong ua pham 16i. Va
ho cang khong wa khi ngudi khac pham 16i va lam cho ho bi
mat mit. Diéu d6 khién cho ho trd thanh nhiing ngudi nhém T
hoan hao, tuyét voi; va cting chinh vi Iy do d6 ban muén thué
mudn nhimg ngudi nay lam mot s& cong viéc cho ban. Ban mong
mudn vi nha si clia ban phdi hoan hao. Ban mudn ngudi luat su
ctia ban phai tinh thong &G moi vin dé. Ban mudn vi béc si giai
phau nado hay kién tric sir1d mot ngudi xudt sic. D6 chinh la ly
do ban tra tién cho h¢. D6 1a stic manh cda ho, nhumg cting 1a
diém yéu.

SU THONG MINH CAM TINH

Phan chi y&u lam nén con ngudi chinh 14 tinh nhan ban hay
sir cam xiic. Tat ca chung ta ai ai ¢ting ¢é nhimg cam xc giong
nhau. Chiing ta déu cé nbt sg, ndi budn, gian dit, yéu thuong,
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thit ghét, that vong, vui suéng, hanh phiic va nhiéu c&m xtc
khac. Cach ching ta phan ting trude nhing cam xdc d6 da tao
nén nhimg c& nhan hoan toan khac biét.

Khi dé cap dén van dé rii ro tidn bac, tat ca chiing ta déu sg...
ké ¢4 ngudi giau. Su khac biét 1a cach chiing ta xtt ly ndi so d6.
D61 voi nhiéu nguoi, chinh ndi so d6 da khign ho suy nghi, “Hay
chot an toan. Bimg chdp nhan rii re”.

Trong khi d&i véi nhiéu ngudi khic, nhét la nhimg nguii &
phia bén phai, ndi so bi mat tién da khién ho suy nghi cach
khac, “Hay choi khon ngoan. Hay hoc cach quan Iy rai ro”.

Ctng m6t cdm xtic nhung khéc nhau trong suy nghi... din
dén nhimg ban chdt khao khat, hanh déng khac nhau va dat
tot nhimg dich dén khic nhau.

NOI SO MAT TIEN

Theo 01, nguyén nhan lon nhat khién cho con ngudi cit vit Ion véi
tien bac chinh la néi so bi mat tién. Va chinh ndi s¢ nay da khién
cho moi ngudi hanh dong qua cdn than, mudn tu minh kiém
soat moi thi, con khong thi ho sé dua tién cho ngudi khic dau
tu ma ho coi 1 chuyén gia, va ¢ cAu nguyén, hy vong & tidn
- van con dé moét khi ho cin téi chiing.

Néu néi s¢ da giam ham ban trong mét nthém ngudi trén ht
dd, t6i dé nghi ban nén im doc quyén Sy kion ngoan cdm tink
ctia Daneil Goleman. Trong quyén sach nay, Goleman da giai
thich cdu h6i ngan doi tai sao nhitng ngudi hoc gidi trong truémg
lop lai it khi thanh cong vé mit tai chanh trong doi thue. Cau
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tra loi ctia 6ng 13 vi chi 58 thong minh cAm tinh trdi hon chi s6
thong minh v¢ hoc van. D6 chinh 13 1y do tai sao nhing ngudi
dam chdp nhin rii ro, pham sai 1dm va lam lai tr ddu thuong
thanh cong hon nhitng ngudi chi duge day khong nén pham 16i
bi vi ho so gdp rii ro. €6 rat nhidu ngudi t6t nghiép voi bang
cap nay, bing cap no, ninmg khéng hé dugc chudn bi vé mat
cam xic dé duong diu voi rii ro... nhat 1a nhimg rdi ro vé mat
tai chanh. LY do tai sao nhiéu gido vién khong giau duoc 1a vi
ho hoat dong trong mot moi truomg ma o dé “chi biét trimg
phat nhimg ngudi pham 16i”, va chinh ban than ho lai thudng
sg pham phai sai 1am. L2 ra, d¢ dat duoc sy i do oé tai cliinh,
chiing ta can phdi hoc cich pham 161 va biét qudn Iy riii ro.

Néu moi ngudi sudt dai cit sg bi mat tién, so lam nhimg diéu
khéc voi dam dong, ho sé khong bao gitr lam giau duerc, cho du
viéc lam giau ay chi don gidn bang cich mua bon cin nha mau
xanh va doi ldy mot toa nha mau dé lém.

CHi 5O 1Q CAM TINH MANH HON

Sau khi doc qua quyén sach clia Goleman, t6i nhan ra rang
chi 56 IQ vé tai chanh chi 1a su két hop gita 90% chi s6 IQ cam
tinh va 10% hiéu biét chuyén nganh vé i chanh hay tién bac. -
Goleman di trich din nha nhin van hoc cia thé ky 16, ong
Eramus xit Rotterdam — tac gia cta nhiéu ban van chim biém
hai hudc v& sy mau thudn gitra tinh duy ly va tinh cam xiic cia
con ngudi. Trong tic phim ctia minh, dng st dung ty 56 24:1 dé
s0 sanh strc manh ctia mét dau éc cam tinh v6i mot dau 6c duy
1y. N6i cich khac, khi cdm xidc 1en cao trao, ching s& ¢6 suc
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manh dnh hudmg lén gap 24 1an so voi su duy ly ctia suy nghi.
Toi khong bigt ty 1é 6 ¢6 duing hay khong, thé nhung ty & 46 ¢6
thé dung dugc dé dai chidu tac dung inh hudng ciia 161 suy
nghi cdm tinh véi 161 suy nghi thudn 1y tri.

24 1
Suy nghi cdm tinh  :  Suy nghi thudn ly tri

Tat ca chuing ta, la con ngudi, déu da tmg trai qua nhimg su
kién trong ddi ma khi dé sur cdm xdc trong ta di 1an at nhimg
suy nghi Iy tri. Toi chdc chin 1a ai ai trong cdc ban cang da
Hmg:

1. Néi mot diéu gi d6 trong con gidn di¥ ma sau nay hoi han
minh khdng nén ndi ra cau doé.

2. Bi mot ai do 161 cudn cho dit biét rang ngudi do khong St
lanb gi v&i minh... nhumg van hod hen di choi véi ngudi d6,
tham chi lap gia dinh v&i nguin dé.

3. Khéc sudt muét, hay thay ngudi khac khde mot cdch khong

“tu chi, vi nguoi than véu cia minh khong con nita.

4. C¢ tinh lam tén thuong ngudi than ciia minh bdi vi chinh
ban than minh da bi t6n thuong.

5. Bi that tinh va khong hdi phuc lai trong mot thoi gian dai.

D6 chinh ta mot vai thi du viéc nhimg cam xic da lan 4t
nhimg suy nghi duy ly.

Ciing ¢é nhiing tinh huéng khi tac dung anh hudng cia cadm
xtic vuot xa ty 18 24 : 1. Chung ta <6 thé phan loai thanh hai
trudmg hop sau:
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1. Ham mé, chéng han nhu tham 4n, nghién hit, tinh duc,
di mua s&m, thudc phién.

2. Khiép dam, nhu so ran, so 46 cao, khéng gian chat chéi,

béng 101, nguoi la.

Nhimg cach phan ing dé hoan toan do cam xuc lam cha
dao. Khi nhing trang thai cdim xic nhu ham mé hay khiép
ddm xufit hign, tic dung anh hudng cta suy nghi duy ly hoan
todn bi cam tinh 1dn at.

SO RAN

Hdi con hoc 14i may bay, téi quen mot ngudi ban rat so rén.
Trong mét 16p hoc vé cach sinh ton trong didu kién moi trudmg
hoang da khic nghiét, ngudi thay dimg 16p mang vao mét con
rin vudm khong ¢6 doc dé day chiing t6i cach &n thit né. Nguoi
ban toi, mat ngudi dan éng truémg thanh vam v, lién nhay
dung 1én, la hét hot hodng va chay bién ra khéi phong. Anh ta
khéng thé nao kém ché duge minh. Khéng chi ndi s¢ rdn qua
manh trong anh ta, ma ngay ca viéc tudng tuong dn thit mot
con riin ciing dd lam cho anh ta chét khiép.

SOTIEN
Khi dé cap dén rii ro tién bac, toi thiy nhiéu ngudi cting ¢
phan img nhu vay. Thay vi tim hiéu vé dau tu, nhing ngudi &y
chi nhay dung lén, la hét tix chdi va chay ra khéi phong,
Khi dung dén tién bac, ¢6 rat nhiéu ndi so thim kin dn trong
day long. Toi, ban va tdt ca ching ta déu c6 cting nhiing ndi s¢
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khiép ddm &y. Tai sao vay? B&i vi dit mudn du khéng, tién bac
ludn Ia mot ven dé mang tinh cdm xdc. Chinh vi thé, hiu hét
moi nguoi khong thé suy nghi mot cach duy Iy vé tién bac duoe.
Néu ban khong cho tién bac 1a mot d6i tuong cho cdm xtc chi
dao, ¢ nhin vao thj trudomg chimg khodan thi biét. Hau hét trong
céc thi trudng deu khong cé sir 16-gic ma chi tdn tai nhitng cam
xuc cta syt tham lam va sg hai. Hay ban hay nhin nhiing nguoi
di mua xe, chui vao trong mét chi€e xe méi va ngui thay ném xe
con nguyén khoi mui du an. Liic nay, chi can ngudi ban xe thi
tham vao tai ho nhimg cau hoi hdp din nhu, “Tra gép hang
thang thap, dé dang” 13 moi suy nghi 16-gic ctia ho déu bay veo
ra ngoai ctra so.

NHUNG SUY NGHI CAM TINH BEU
NGHE CO VE HOP LY

Vén dé v6i nhitng suy nghi cAm tinh ban chat la ching nghe
o6 vé hop Iy va 16-gic. D6i v6i mot ngudi nhém L, khi cAm gidc
s hdi hién dién, suy nghi hop ly theo he la: “Choi an toan, va
dimg ch&p nhéan rii ro”. Th€ nhung d6i véi ngudi nhém D, suy
nghi kidu dé ching hop 1y chiit nao ca. |

Dai véi ngudi nhém T, khindy sinh van dé tin tudng giao phé
cdng viéc cho mét ngudi khdc, suy nghi hop 1y theo ho la: “Toi
tha ty minh lam mei that vay”.

b6 chinh la Iy do tai sao da phan cac doanh nghiép cvia ngusi
nhom T thudng mang hinh thiic ¢4 thé, ho gia dinh. Cha yéu la
vi vdn dé tin tudng trong viéc kinh doanh cda ho. Theo ho,
“mét giot mau dao van hon ao nudce 13”.
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Nhu vay, cic nhom kha nang, Iy ludn khac nhau, suy nghi
khac nhau, hanh dong khac nhau dan téi nhing két qua dat
duoc khdc nhau, trong khi cdc cdm xuc déu nhyu nhaw. Cam
xtic lam cho ching ta tréd thanh con ngudi, va nhin ra rﬁng
nhing cdm xiic 8y 1a mot phan yéu t6 lam nén tinh ngudi trong
chung ta.

Nhing gi ching ta lam déu duoc quyét dinh bdi cdch phan
ing ¢4 nhéan cia minh d6i véi nhing cdm xdc dy.

TO1 KHONG CAM THAY THICH PIEU DO

Mot cach nhan biét xem ban dang suy nghi bing cam tinh,
chit khong bing 1y tri 1a khi n6i chuyén véi ngudd khéae, ban ¢6
thuwomg duing tir cdm thdy hay khong. Ching han, nhimg nguoi
hay bi cam xtic chi phéi thuong néi nhitng cau dai loai nhw:
“T6i khong cam thdy thich van dong hom nay”. Di nhién, vé
mit 1y tri, ho thira biét minh phai nén van dong cho khoe.

Nhiéu nguoi hay vat 1on véi tién bac déu khong thé kiém soét
duoc cdm xuc ciia ho, hay ndi khdc di ho dd dé cho ¢dm xiic
clia minh ngu tri trong long va 1an at nhiing suy nghi hop 1y
béng 1y tri. Nhtmg ngudi nay thuomg noi:

“Téi khong cam thay thich hoc hdi vé dau tu. Nhiéu phite tap
qua”.

“Pau tu khong thich hop voi t6i1”.

“Toi khong thich trd chuyén kinh doanh véi ban 6i”.

“Toi khong ua cadm gidc minh bi ngudi khdc tix chdi”.
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CHA ME -~ TRE CON - NGUOT LON

b6 1a nhimg suy nghi phét sinh tir cdm xtc hon 1a tir suy
luén 16-gic. Theo tdm ly hoc hién dai, &6 chinh la cudc chién
gita cha me va con cai. Bac cha me thuong néi nhimg didu nén
lam. Ching han, mot bac phu huynh sé néi, “Con nén di lam
bai tdp”, trong khi d6 dira nhé lai néi bing cdm gidc. Phan tng
trirde 104 khuyén d6, mot diza nhé ¢6 thé néi, “Nhung con chdng
thay thich fam bai tap chut nao”,

Vé mit tién bac, bic cha me trong ban s& ling I& néi, “Anh
nén dé danh nhiéu tién hon”. Thé nhung da nhd trong ban sé
phén tmg ngay, “Nhung t6i thuc sy mudn c6 mét chuyén du
lich nghi ngoi. T6i chi xai tién thé tin dung thoi ma”.

KHI NAO BAN LA NGUOI LON?

Dé di tir bén trai sang bén phai tir dd, chiing ta cin phai tré
thanh nhimng nguoi 1om. T4t ca ching ta cdn phai trudmg thanh
vé mit tai chanh. Thay vi 1a mét bac cha me hay mot dira nho,
chiing ta ¢in nhin vé tién bac, cong viec va diu tu nhu mot
ngudi 1om chin chin. Trg thanh nguoi lém ¢6 nghia 1a ban cin
biét duge nhing gi nén lam va tam ngay, cho d ban khong
thich lam nhiing diéu d6 vé mit cdm giac.

CUOC DAU KHAU BEN TRONG BAN

D3i véi nhitng nguoi dang xem xét viéc di chuyén tr mot
nhom nay sang nhom khic, mot phan quan trong trong qua
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trinh d6 fa ban nén y thic va canh gidc truéc nhimg cude khiu
chién s& x4y ra bén trong ndéi tdm cia ban. Hay nén nhé sit
quan trong cia tua dé quyén sach “Hay Suy Nghiva Lam Giau”.
Trong qua trinh do6, hay ludn canh gidc dé phong nhimg suy
nghi thim ling, nhing cudc khiu chién ndi tAm, va nhat la hay
luén nhd ring mot suy nghi ¢6 thé hep 1y d6i véi nhém nay
nhung sé rat vo 1y d6i voi mot nhom khdc. Qua trinh di tirsy én
dinh an toan vé cong viéc hay tai chanh sang su ty do v tién
bac ching qua chi la mot qua trinh ma trong d6 ban cin cd
ging nhan biét dau la nhimg suy nghi cdm tinh, va dau la nhiing
suy nghi 16-gic, duy ly. Néu ban ¢6 thé kiém soat duge cdm xiic
ctia minh va lam theo nhimg diéu ma ban biét ro 1a nén lam vé
mit 16-gic, cor hdi thanh cong ctia ban sé rdt nhiéu. Cho du bat
Cur ai noi voi ban ta bén ngoai, diéu quan trong chinh y&u van la
chinh ban than ban.

Khi hai vg chong t6i roi vao t"mh\trang khong nha cta, tai
chanh thi bap bénh, ching t0i mat hét moi kha ning kiém soat
nhiing cdm xiic ctia chinh minh. R4t nhiéu lar, nhitng diéu
nghe ¢6 vé hop 1y va duy Iy déu la nhimg suy nghi phat sinh tir
cam xtc. Nhing cam xtic d6 ctia chiing t0i cir kéu gho y nhu
ban beé cita ching toi da néi: “Hay choi an toan. Chi cdn tim
mot cdng viéc an toan, 6n dinh va tan huéng cude song.”

Thé nhung, v& mit 16-gic, ¢ hai chuing toi déu coi sy iv do ¢6
y nghia quan trong hon sir an toan on dinh. Trén con dudmg tim
kiém sy tu do vé tai chanh, ching t6i ludn biét rd ring minh
van c6 thé tim duoc su an toan 6n dinh ma mét cdng viéc 4n
dinh vén khong thé nao cho chiing t6i dugce diéu d6 thuc su.
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Nhiing suy nghi d6 hoan toan ¢6 y nghia voi chiing t6i. Diéu
auy nnat can tro chung toi 1a nhimg suy nghi ctia chinh minh
do cam xic cht dao. Nhing suy nghi nghe ¢6 vé hop ly d6
nhung Jai khong hé hop 1y chiit nao khi vé lau vé dai. Tin mimg
la mot khi chiing ta vuot qua trang thai d6, nhimg suy nghi nhu
thé s& thoi khéng con gao thét trong long ching ta nita, va nhitng
suy nghi méi ma ching ta mong muén sé tré nén hién thue. D6
12 nhitng suy nghi ctia nhém C va b.

Ngay hom nay, toi hiéu dugc ngay nhitng cam xiic khi mot
nguoi phéat bidu:

“T6i khong dam rtii ro dau. Toi cdn ¢6 gia dinh dé lo 1dng. Toi
can phai c6 mot cong viec 8n dinh an toan”.

“Phai c6 tién méi 1am ra tién. Do d6, t6i khong thé diu tu”.

“T6i sé tr minh lam 18y~

T6i thong cam véi ho vé nhitg cdm xiic @6, bdi vi chinh ban
than toi cling timg c6 nhing suy nghi nhu thé. Thé nhung khi
nhin qua ti d¢6 va dat duoc su tw do tai chanh trong thé gigi
nhom C va b, toi thanh that ndi ring suy nghi d€ dat duoc su
tir do tai chanh lai rdt 6n hoa va nhe nhang hon rit nhidu.

SU KHAC NHAU GIUA NHOM L VA C

Nhimg gid tri cdm xtic tirban chit din dén nhing quan diém
khéc nhau. Cudc chién thim ling giita ngudi chi doanh nghiép
va ngudi lao dong thirdng xay ra do s khac nhau vé nhimg gia
tri cam xac. Cudc chién dé khong bao gior ditt béi vi mot bén
mudn duge trd luong nhidu hon, trong khi bén kia mudn cong
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viéc hoan tat nhiéu hon. D6 1a 1y do tai sao chiing ta thuong
nghe mot bén néi, “Toi lam viéc qua nthiéu ma luong that beo”,
con bén kia thi: “Chting ta ¢6 thé 1am cach nao khuyén khich
ho lam viéc nhiéu hon, trung thanh véi ching ta hon ma dhing
ta khong cin phai tra cho ho nhiéu hon?”.

SU KHAC NHAU GIUA NHOM C VA D

Mot mai xung dot khdc 1a gitta cac chu doanh nghiép nhém
C va cdc nha diu tr bd tién vao doanh nghiép do thude nhém
B, ma chiing ta thudng goi 12 cac cd dong. Mot bén mudn ¢6
nhiéu tién hon dé hoat dong kinh doanh, trong khi bén kia mudn
dugc tra 1oi nhidu hon.

Chiing ta c6 thé nghe mot mau doi thoai thé nay trong mot
budi hop ¢6 dong voi hoi dong quan tri cong ty.

Giam déc cong ty: “Ching toi can mua moét chiéc truc thang
tu d€ cac vi gidm doc lanh dao cong ty c6 phuong tién di hop it
mdt thoi gian hon”.

Nha dau tir “Chiing ta khong can ¢6 nhiéu giam déc lanh
dao. Do d6, chiing ta khong cdn mua mot chiée truc thang tu
dé lam gi”.

SIJ KHAC NHAU GIUA NHOM T VA C

Trong céac giao dich kinh doanh, t6i thuong thdy mot ngudi
nhém T rat gidi, chang han nhu mot vi luat su tranh cai mot vy
tranh chip lam an tri gia hang triéu dé cho mét than chi 1a mot
chii doanh nghiép thudc nhém C. Khi toa xir két thiie, chang
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ludt su lang I8 cau ¢6 boi vi vi than chi nhém C kia thing duoc
hang triéu d6 trong khi anh ta chi ki€ém dugc timg ddng luong
tinh theo gio.

Ho sé noi nhimg cau nay.

Chang ludt su: “Toi da lam hét mei cong viéc, con han thi vo
duoc khdi tién”.

Vi than chid nhém C: “Nhimg ga luat su d6 chit ching ta
bao nhiéu gio vay? Chiing ta da ¢6 thé mua tron ci cong ty luat
d6 bing s6 tién ma chiing ta phai tra cho may gi d6”.

SU KHAC NHAU GIGA NHOM L VA P

M0t vi du khic, mét vi giam ddc ngan hang cho mét nha du
tu vay mét s6 tién mua bit dong san. Nha ddu tir kiém duoc
hang tram ngan do, mién thug, trong khi vi gidm déc ngan hang
chi lanh luong méi thing ma lai bi déng thué ning né. D6 1a vi
du vé mot ngudi nhém L giao dich véi ngudi nhém D, din dén
thai d6 phan ing cam tinh nhu thé nay.

Nguti nhom L: “Téi cho hin mugn tién ma han chéng them
cam on mot tiéng. Toi nghi 1a han ching biét minh da lam viéc
cat luc cho hin dén mirc nao”.

Ngudi nhom D: “Nay mdy anh, tén giam déc ngan hang that
ta kho ua. Ciz nhin hang dong gidy to thi tuc vo tich sy nay
xem chi dé¢ muon dugc mot khoan tién chang ra gi”.
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NEU BAN DA LAP GIA DINH HAY PANG DINH HON

Néu ban da lap gia dinh hay
dang dinh hon, hdy danh diu
nhém ma ban kiém dugce tir d6
nhi¢u thu nhap nhat cho minh,
sau d6 danh ddu nhém cda
nguoi phéi ngau caa ban.

Ly do toi yéu cau ban lam diéu
ndy 12 vi su trao d6i thong cam
va hiéu biét gitra hai ngudi sé rat
khé khan néu nhu mot ngudi
khong hiéu duoc vi tri xudt than

ctia ngudi kia.

CUOC CHIEN GIOA NGUOT GIAU
VA NGUOT CO HOC THUC

Téi nhan thdy con mot cude chi€n am tham khéc, phat sinh
tir nhitng quan diém khac nhau clia nguoi giau va ngudi ¢é hoc
thite.

Trong nhimg nam tim hiéu su khac nhau gitra cic nhom khac
nhau, t4i thuomg nghe cac vi gidm d&c ngan hang, ludt su, k&
toan vién va nhiéu ngudi tri thire khic thudng ling 18 phan nan
ho 1a nhimg ngudi ¢6 hoe, véy ma chinh nhitng ké duoc coi 1a
kém hoc thic lai luon kiém duoc nhiéu tién. Toi goi do la cude
chién tham lang gitra ngudi gidu va ngudi ¢d hoc thire, ma thudmg
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l& mau thuan gitta nhiing ngudi thudc phia bén tréi véi phia bén
phéi ttr 46 — nhém L-T véi nhém C-D. Thé nhung khong phai
nhitng ngudi thude nhém C va B khong ¢6 hoc thire, ma NZUoc
lai ¢6 rat nhiéu ngudi ¢6 bing cdp rit cao. Ma d6 1a vi nhimg
ngudi nay khong phai la nhimg sinh vién xuét chiing trong truomg,
cing nhur khéng tot nghiép tir nhing triudng chuyén nganh 13
lut swr, k€ toan vién hay nha quan tri ¢6 bing MBA.

Nhitng ban da doc quyén dau cda toi, chic hin cic ban biét
rd do 1a sy mau thuan gitta nhimg ngudi giau va nhitng nguoi
¢6 hoc thite. Ngudi b6 ngheo ¢6 hoc thite cao cta toi thuong
hanh dién véi nhimg nam hoc xuft sdc & cac trudng néi tiéng
nhu Pai hoc Stanford, Dai hoc Chicago. Trong khi d6, ngudi b
giau cta toi da bé hoc nita ching dé génh vac cong viéc kinh
doanh cta gia dinh khi bd cda Ngudi qua doi, cho nén Nguoi
dé khong t6t nghiép trung hoc. The ma Ngui da dat duoc su
giau c6 khiing khiép.

Khi t6i lém 1én va ¢6 veé bj anh hudng tir ngudi bs giau nhumg
th&t hoc nhiéu hon, ngudi ba hoc thite clia t6i déi khi td vé kho
chiu va bdo thii véi quan diém ctia minh. Mdt ngay no khi t6i
vira tron 16 tudi, ngudi bd hoc thitc ciia toi da thét lén: “Ta ¢
bang cdp t6t nghiép tir cdc truimg dai hoc ndi tiéng. Con bé ctia
ban con thi duec gi ndo?”.

Toi lang lé tra 1064, “C6 tién va thoi gian rdnh, bd a”.

KHONG CHI LA MOT SU THAY POI TAM LY

Nhu dé cép trude day, dé thanh cong & nhém C hodc B chi
c6 kién thirc hiéu biét ky thuat hay chuyén nganh dai hoe déu
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khong du. Dé thanh cong doi hoi ban phéi thay d6i tix gc ré 16
suy nghi cam tinh, cdm gidc, niém tin va cich phén img cda
minh. Hay nh¢ lai cong thac:

TRO THANH - HANH PONG - DAT TOT

Nhang gi nguoi giav 1am déu kha don gidn. Van dé & cho
chinh phin fr6 think mdi 1am nén su khac biét. Su khac nhau
d6 ¢6 thé nhin thady trong cach suy nghi cla ho, va nhat la
trong doi thoai ndi tam véi chinh ho. D6 13 1y do tai sao ma
ngudi bd giau ludn cdm t6i noéi nhimg cau nay:

“Toi khong da sic mua dugce thie do”

“Toi khong thé nao lam dugc didu d6”.

“Hay choi an toan”

“Pimg lam mat tién”.

“Chuyén gi xdy ra néu ban that bai va khong bao gi¢ phuc
hdi lai duoc?”.

Ngudi da cdm t6i néi nhimg cau d6 bdi vi Ngudi thure sur tin
ring nhing ciu néi d6 1a nhig céng cu c6 nhiéu sitc manh chi
phdi nhit ma con ngudi ¢ duge. Nhing gi ma mot ngudi hay
néi va suy nghi thuong trd thanh su thuc véi chinh nguoi d6.

Nguoi thuong trich din tir Kinh Thanh, médc diu Ngudi khong
theo dao: “Va ngon tir s& trd nén hién hitu va 6 thuc trong ta”.

Nguoi bo gidu ludn tin ring nhimg gi.chiing ta thudng néi
v6i chinh minh, tir goc ré ban chit cha chiing ta, thuong tro
thanh hién thuc. D6 1a nguyén nhan tai sao toi cho ring nhing
ngudi von hay gap khé khan tién bac thudng dé cho cam xiic
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dong vai tro chit dao va chi phéi cude doi ciia ho. Chi khi nao
mot ngudi vugt qua duoc nhiing suy nghi cam tinh d6, con khong
nhtimg suy nghi dé sé trér thanh hién thue d6i voi ngudi do6. Do
la nhiing suy nghi nhur:

“Toi s& khong bao gior giau dugc”

“Y tudng d6 khéng thie hién duoc”

“Thit d6 qua mic véi tdi”

Néu nhiing suy nghi do dua trén cdm xic, thé thi ching sé
tic dong dén ban vdi sirc manh khon ludng. Tin mimg 1a ban c6
thé thay d6i 16i suy nghi d6 nho sy gitp dd ciia nhing nguoi
ban mai, nhimg ¥ tudmg méi va mot chait it thoi gian.

Nhimg ngudi khong thé kiém sodt duge ndi s¢ bi mat tién
dumg bao gio dau tu mot minh. Tt nhét 12 ho nén dé cho mot
chuyén vién tuvan dau tu ldo luyén, tai gidi ddu tu giim ho, va
dimg can thiép vao.

Mot diem déng chi v khac. Toi gdp nhidu chuyén vién tai
chanh khong hé sg sét khi dau tur von cGa ngudi khae va c6 thé
kiém dugc rdt nhiéu tién. Thé nhung khi ddu tu hay mao hiém
véi 88 tién ctia chinh minh, ndi sg mat tién trong ho lai trd nén
manh mé d€n nbi cudi ciing ho bi m&t hét hoan toan. Nhimg
cdm xtic cia ho dd anh hudng dén suy nghi va ly luan lo-gic
cia ho.

Toi ciing gdp nhidu ngudi ¢6 thé diu tu tidn cdia minh va
thing lién tuc, nhung lai mé&t binh tinh khi mot ai ¢6 mang tién
ciia minh dén yéu cdu ho dau tu gittm.
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Viéc ki€m ra tién va mdt tién déu [a mot d2 tai mang tinh cdm
xic. Do d6, ngudi bé giau da day cho toi mot bi quydt dé xu ly
nhing cam xtc dé. Ngudi bo giau ludn néi, “Dé trd thanh mot
chti doanh nghiép hay mot nha diu tu thanh céng, con cin
phai diém tinh va bang quan trudc moi thing thua. Thing hay
thua déu chi l2 nhitng phan ctia cude choi”.

TU BO CONG VIEC AN TOAN CUA MINH

Mike, ban t6i ¢6 mot hé thong thudc vé minh. B cGa anh di
xdy dung nén né. Riéng tdi khong cé duge co may dé. Téi bist
16 mét ngay nao do, toi sé phai roi bd sy tién nghi va an toan
cta t6 &m dé bat tay xdy dung mét hé thdng cho riéng minh.

Vao ndm 1978, 161 tir bd cong viéc toan thai gian & tap doan
Xerox, va budc téi ma khong hé c¢6 mat hau thuin an toan nao
& phia sau. Sur s¢ hai, su nghi ngor bt dau xuat hién va gao thét
trong dau tdi. Toi cd cam gidc so hai gan nhur té ligt khi toi ky
vao 14 don xin nghi viéc, lanh thang luong cudi cung va budc ra
khoi cira. Trong tdi hic &y nhu cd mot dan hop xudng clia nhing
suy nghi, nhitng cam gidc tir hiy hoai cr 6n ao va gay git lén
an toi dén muic téi khong the nghe duge mot diéu gi khic. Diéu
d6 lai tot thoi, b&i vi rat nhieu ddng nghiép ciia téi déu noi,
“Hin sé quay tr¢ lai. Hin s& khong bao gio lam duoc”.

Khon khd & ché 1a chinh ban than téi cling néi didu d6 voi
minh. Nhimg loi néi ¢dm tinh day hoat nghi d6 da 4m anh, theo
dubi toi trong nhiéu ndm cho t6i khi hai v chong toi thanh
cong ¢ nhém C va D. Ngay nay, t6i van con nghe nhimg dur am
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do, chi c6 didu chiing khong con sitc manh tac dong dén toi
nita. Trong qua trinh duong dau véi sy hoai nghi ctia chinh
minh, t&i d3 hoc cach tao ra nhang b ngtr khac, nhitng 1oi dong
vién tinh thin cd nhan, chdng han nhir "Hay ginz binh tinh, suy
nghi ro rang, mé réng ddu dc cia minh, tiep tuc di t6i; héi y kien mot
nguoi da di trudc minh dé dugc huong din, tiep them sy ty tin, va dp
H ngon lita niém tin se dat duoc nhing didu tot nhat”.

T6i dd hoc cach tao ra nhiing cau néi dong vién d6 bén trong
minh, mic di mét phin con ngudi toi van con so hai va khiép
dam.

‘Téi biét rdng lan dau tién toi sé 6 rat it co hoi thanh cing.
Thé nhumng, nhimg cadm xiic tich cuc clta con ngudi nhir nidm
tin, long can dam va nhing ngudi ban 6t da diy toi tien téi
truce. Toi biét toi phai duong dau vai rai ro. Tei biét rii ro se
din dén sai lam, va sai im s din dén tri thong minh va kinh
nghiém ma t6i dang con thigu ca hai. D81 voi toi, thit bai s& 1am
cho néi s¢ hii chién thing, cho nén toi sin sang tién téi trude
ma khéng cin nhiéu bao dim hay hau thuin & phia sau. Ngudi
b6 giau da tiém nhidm t6i quan diém: “That bai chi la mot phan
cua qud trinhk thanh cong”.

CUQC HANH TRINH NOI TAM

Cudc hanh trinh tir nhém nay sang nhém khéc thuc ra chi 1
cudc hanh trinh noi tim. D6 13 mot chuyén di ta nhimg ni¢m
tin g6c ré va hiéu biét clia nhém nay sang mot hé théng quan
diém, suy nghi va hiéu biét méi ctia nhém khac. Qua trinh dé
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khong khac gi voi viée tap dap xe. Luc dau ban sé té 1én té
xudng nhiéu 1an, cAm thdy hoi s¢ hai va boi roi, nhét 1a khi ¢6
ban bée dimg d6 coi ban tap. Nhung sau mét thoi gian, ban khong
cOn nga nita va viéc chay xe tro nén mét phan xa cda ban. Néu
ban c6 té, didu d6 chang hé han gi boi vi ban thira biét ban s&
duang day va chay tiép. Qua trinh d6 cing ap dung tuong tu khi
ban di tir quan niém vé sir an toan On dinh ctaa cong viéc dén
quan niém ve sy tu do cda tién bac. Mot khi hai v Ch@)ng to1
virot qua dugc, ching t6i cang it so that bai hon boi viching toi
ral by tin vao kha ning cta minh s¢ ding day va di tiép.

Ban than toi ludn tam niém hai cu ndi dé gitp to1 ludn tién
o1 trude. Mot 1a lod khuyén cta ngudi b giau, khi téi dang cd
nguy co thai chi va bd cude: “Con cd thé bo cudc lic nao cling
dugce... vay tai sao lai bo cude ngay bay gio?”.

L& khuyén d6 da ning tinh than, ¥ chi cia toi lén va lam cho
cac chm xuc trd nén didu hoa, diém tinh. Cau ndi d6 nhic nhé
toi da di dirge nira doan dudmg... vay taisao téi phai quay tré lai
mot khi doan duong di t6i va doan dudng quay vé nha déu dai
bang nhau? Didu d6 cd khic nao Columbus da vuot qua Dai
Tay Duong dé rdi quay trd lai?

Mot didu ban nén cin than: Sy khon ngoan 1a bigt khi nao nén
bé cude. Toi thuong gap nhieu ngudi qué ¢ chap, ho van ¢t c6
bam vao mét du an ma khong hé ¢6 cohoi thanh cong nao. Van
dé bi€t khi nao 1t tay va khinao di tiép 1a mét cau d6 mudn doi
ma bt cir nguoi nao dam duong dau véi rii ro cing déu phai déi
mat. Mot cach giai quyét van dé dé 1a tim 1oi khuyen, hudong dan
ciia nhimg ngudi dir dau da di truée minh va da thanh cong.
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Mot nguot dg dau nhu thé, von dang & phia bén phai ta dd o
thé huéng dén ban hiéu qui nhat. Nhung hay nén can than vdi
1or khuyén ctia mot ngudi chi doc séch va duge tréd tién dé di
thuyét gidng vé cach xé rav tix bén nay qua bén kia.

Mot cau khac ludn dong vién toi di téi la:

“Nhing ngudi khéng 16 thuong di toi va té nga

Nhumg nhiing con sau thi lai khong, béi vi

Chiing chi dao dat va bd toi”.

Nguyén nhan chinh khién cho nhiéu ngudi gip khé khin véi
tién bac khong phai vi thigu hoc thitc hay ludi biéng, ma do fa vi
ho sg bi thua. Nhung néu ho dimg lai va b cude chi visg thua,
ban than ho da thua cude mat roi.

NHONG NGUM THUA CUOC CAT BO CHIEN THANG
CUA MINH VA CO BAM VAO LO

N6i sg tré thanh ngudi thua cudc thuimg khién nhiéu nguoi
o nhiing hanh dong ky la. Toi timg thay nhiéu ngudi mua mot
6 phi€u & gid 20 d6, nhung khi gia tang 1én 30 d6 ho litnban ra
ngay béi vi ho sg mat s§ 1od ma ho ki€m duge. Thyc t&, gia ¢
phi€u d6 cir ting lén t6i 100 46, ché @ ra rdi leo t6i muc 100 6
mét 1an nita.

1. Day la mot thuat ngir chi cho cach quan ly cé phi€u clla mot cong ty.
Tiéng Anh 13 “share split”. Chang han, cong ty sé ché s& ¢6 phiéu 1 trieu
phdn ¢é tri gid mat 50 xu thanh 5 triéu phdn nhung tri gid mat chi c6 10
xu. Qud trinh nay lam cho s6 lugng c6 phidu ting }én nhung tong tri gid
tal thoi diém “ché” van khong thay dai. (LND)
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Ciing nguoi d6, mua <6 phiu & gid 20 d6, nhumg khi gia giam
xuéng chi con 3 dé, ho van et ¢d giir o§ phiéu dy véi hy vong gia
s ting trirlai, va ho cir gitt s6 6 phifu do6 & gia 3 d6 trong sudt 20
ndm troi. D6 chinh 12 vi du vé mot ngudi sg bi mat tién, hay thia
nhan minh bi 16, ma trong thuc t&, ho thuc su bi 16 ning.

NHONG NGUOT CHIEN THANG CAT LO
VA TAN DUNG CHIEN THANG

Nhimg ngudi chién thing lai iinh déng hoan toan nguoc lai.
Thong thutmg, khi ho biét minh dang bi 16, tizc 1a khi gid 8
phi€u bit diu giam thay vi ting lén, ho ban chiing ngay 1ap tic
va chap nhan 16. Hau hét nhiing nguoi nay khong mic cam khi
thii that minh bi 1, bdi vi ho bi€t ring that bai chi 1a mot phan
ctia qua trinh di dén chién thing.

Khi ho mua duoc mot ¢6 phidu gia ting, ho cit dé yen cho cé
phi€u d6 ting dén mute t6i da. Khi ho biét sy ting gia da dung
trdn, ho lién ban ¢4 phiéu ra ngay.

Méu chét dé tré thanh mot nha dau tu 16n 13 can phai diém
tinh trude moi thing thua. Khi d6, ban sé khong con bi chi phai
va tac dung bdi nhitng suy nghi cdm tinh phdt sinh tir siy tham
lam va ndi sg hai.

NHUNG NGUO!T THUA CUuOC

PEU HANH BONG TUONG TU TRONG DBOT

Nhing ngudi s¢ bi thua cudc thudng hanh dong tuong tu
trong doi thue. Chiing ta ddu bigt ¢6 nhimg ngudi nhur thé.
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1. Nhimg ngudi cit bim vao mét cude hon nhan ma khong
6 sy hién dién cia tinh yéu.

2. Nhilng ngudi cir bim vao nhimg cong viéc té nhat va
khong c6 161 thoat.

3. Nhtng nguoi cir dé danh quén 4o cii hay nhing thi ma
khong bao gi¢r dung téi.

4. Nhiing ngudi chiu sdng & nhitng noi ma ho biét khéng cé
tuong lai cho ho.

5. Nhimng nguoi cit choi voi nhitg nguoi ban ludn kém ham
ho lai.

SU THONG MINH CAM TINH
CO THE KIEM SOAT PUCC

Sir thong minh tai chanh thurdng gén lién véi sir théng minh
cam tinh. Theo t6i, phan 16n moi nguoi gap khé khan vé tai
chanh la vi ho da dé cho cam xtc chi phéi suy nghi ctia minh.
Chting ta déu la con ngudt, va ai ai trong ching ta cting déu ¢6
chung nhting cdm xtic. Thé nhung, su khac bigt gitta chdng ta &
nhing gi chiing ta “HANH DONG” va “DAT BUOC” chinh 1
cach phan ung va xit Iy cia ching ta trudc nhimg cam xuc dé.

Chdng han, cim gidc so hai c6 thé bién mot s6 ngudi trong
ching ta thanh nhttng tén heén nhat. Nhung cting cam giac so
haii 46 c6 thé khién nhidu ngudi khéc trd nén can ddm va gan
da. Diéu khong may 13 khi dung dén tién bac, hiu hét moi nguoi
trong xa hoi chiing ta déu duoc huéin luyén chi dé tré thanh
nhimg ngudi hen nhat. Khi ndi s¢ bi mat tién xudt hién va ién
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cao trao, dau G¢ ciia moi nguodi bdt ddu vang 1én nhing cau
tung 13p di lap lai:

. On dink an todn thay vi sir tir do.

Né trdnh rii ro thay vi hoc cdch quidn Ij rii ro.

Chot an toan thay vi chei khon ngoan.

Téi khéng mua noi nd thay vi Lam the nao t6i mua ngi ng?
D6 do qud miic thay vi Thit do tri gid bao nhiéu vé dai han?

Da dang hoa thay vi tap trung.

Ban be t6i se nghi gi? Thay vi Toi nght gi?

SU KHON NGOAN VE RUI RO

Cé mdt mon hoc vé cdch duong dau voi i ro, nhdt [a nhing
rui ro tai chanh. Mot trong nhimg quyén sach tuyét voi nhat vé
dé tai tién bac va quan ly rii ro ma toi timg doc la quy dinh
“Mua bdn dé kiém s6ng” caa bac si Alenxander Elder.

Mic di quyén sach d6 danh riéng cho nhing ngudi kinh doanh
chuyén nghiép vé 8 phi€u va quyédn mua bén ¢ phiéu, surkhon
ngoan ve rdiro va quan ly rii ro c6 thé 4p dung trén moi linh vixe
tién bac, quan ly tién bac, tdm 1y hoc cd nhan va dau tu. Mot
trong nthimg nguyén nhéan khién cho nhimg ngudi nhém C thanh
cong lai khong ludn thanh ¢ong ¢ nhém P la vi ho khong hidu
dugc hoan toan tam 1y thure su ndm sau viéc rii ro tién bac. Trong
khi nhitng ngudi nhém C hidu vé rui ro trén khia canh hé thong
kinh doanh va con ngudi, kién thite d6 khong nhét thiét ap dung
thanh cong vaoe nhiing hé théng tién bac tao ra tién bac.
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MANG TINH CAM XUC HON LA KY THUAT

No6i tom lai, con ngudi di tir the gidi bén trai sang thé gidi ben
phéi cda ti d6 nghiéng vé mit cam tinh hon 1a kj thuat. Néu
moi nguot khong thé kiém sodt duge nhitng suy nghi cam tinh
clia minh, t6i dé nghi dimg nén lam cudc hanh trinh dé.

Ly do khign cho moi thit & phia bén phai tir dd trong c6 vé
mao hiém, rii ro d6i véi nhimg nguoi & phia bén tréi, 1a vi cdm
gidc sghai thurong anh hudng dén suy nghi cta ho. Nhing nguoi
bén trai cho viéc “choi an toan” 1a mét suy nghi 16-gic, thé nhung
n6 khong phai vay. D6 18 mot suy nghi mang tinh cam xtc. Va
chinh suy nghi cdm tinh kifu d6 da kém ham moi ngudi bi ket
mai vao nhém nay hay nhom khac.

Nhitng hanh déng cia nhiing ngudi & phia bén phai khong
phtic tap va khé khin, Toi hoan toan thit long cho ban biét
nhing hanh dong Ay cting dé nhu viéc ban di mua bdn can nha
mau xanh véi gia thdp, cher doi thi trudmg chuyén minh, ban
chiang di va mua mét toa nha mau do.

D361 vii nhimg nguoi thude the gidi ben phai ta dd, cude séng
thuc sy chéng khac gi tro choi Ty Phu. Di nhién, c6 théng c6
thua, nhung tit cA diéu d6 chi 1a mot phin ctia trd choi. Thing
thua 12 mot phan cda cudc song. D€ thanh cong ¢ phia bén
phai ta dé, can phai “TRO THANH"” mét con nguoi yéu thich
cudc choi do. 56 1an thua cude cta Tiger Woods nhiéu hon chign
théng clia anh ta, thé nhung anh van dam mé choi gon. Donald
Trump timg bi phé san sach tdi va da chién dau tré lai. Ong ta
khong bo cude chi vi éng ta bj mat sach. That bai chi cang lam
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cho 6ng khon ngoan hon va dut khoat hon. Nhidu ty phu, triéu
phu thudémg pha sén trude khi trd nén giau ¢6. Do chi la mot
phan cta cude choi,

Néu mot nguoi dé cho cdm xdc suy nghi giim minh, nhimg
suy nghi cdm tinh d6 sé lam mit mdt nguoi d6, khéng nhin ra
dugc nhimg diéu khic. P6 1a vi chinh nhitng suy nghi cAm tinh
quy luy dé da khién cho con ngudi phan tmg ma 12 ra ho nén
suy nghi lai. Chinh nhiing cam xic d6 da khién cho nhing
ngudi & nhimg nhém khac nhau thudng xuyén tranh luan va
mau thuan véi nhau. Nhiing méau thuan d6 thudng phét sinh
do moi nguoi khong ¢d cing mot quan diém vé mit cam xdic.
Chinh sy phéan tng theo cam tinh da ngén can khong cho mot
ngudi thdy duge moi viée & phia bén phai ti dd thuong don
gian, dé dang va rat it riii ro. Néu mot ngudi khong thé kiém
soat dugc nhitng suy nghi cdm tinh cda minh, ngudi d6 dimg
nén bao gitr ¢d thi cudce hanh trinh x¢ rdo dé.

Riéng d6i véi nhiing ban dang nudi y chi xé rdo, t6i khuyén
khich céc ban nén c6 mét nhém ban tich cuc ting hd cho ban
lau dai, va mot ngudi do dau & phia bén kia tir @6 dan dét ban.
Theo chung t6i, diéu quan trong nhit c6 duge tir cude hanh
trinh vuot sang phia bén phai tir phia bén tri ti d6 khéng phai
la nhimg gi chiing t6i da lam duge, ma chinh 1a con ngudi ma
ching tdi da trd thanh trong sudt qua trinh chong gai d6. Didu
do, d6i vdi toi, that hoan toan vo gia.



CHUONGSY

Hay la ngan hang,
chit ding lam keé lam cong
cho ngan hang

Toi da tap trung vao yéu td TRO THANH trong céng thic:
TRO THANH - HANH DONG - DAT TO, béi vi néu khong c6
thai do suy nghi, tur duy thich hop, ban s& khong thé chudn bj
cho nhiing bién déng kinh t€ to 16n dang x&y ra trudc mit ching
ta trong ngay hom nay. Bing cach tré thank mot ngudi cé nhimg
k¥ néng va I6i suy nghi cfia nhém ngudi bén phai tit 43, ban s&
duoc chuan bi dé nhan bi€t nhitng co hdi phat sinh tir nhimg
thay d8i d6 va sin saing HANH DONG dé c6 thé BAT TOI su
thanh cong vé tai chanh.

Toi nho lai cd dién thoai nguoi bé giau goi cho téi vao cudi
ndm 1986:

“Hién con c6é dau tu trong thi trrdng dia 8c hay chimg khoan
khong?” Nguoi hoi.

“Khong c6 bd a”, toi tr loi. “Con hién dang tap trung dau tu
xay dung doanh nghiép kinh doanh ctia con”.

“Tot”, Ngudi dap. “Hay tranh xa céc thi truomg. Ci tiép tuc
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xday dung viéc kinh doanh ctaa con. M6t bién dong lém sé xay ra
nay mai”.

Vao ndm d6, Qudc hoi My thong qua dao luat cai to thué
nim 1986. Trong vong 43 ngay lién tuc, Qudc hoi da lap kin
nhimg ké hd luat phép vé thué ma moi ngudi thuong ding dé
giam thué. D6i vl nhimg ngudi dang tan dung “nhimg khoan
1& thu dong” tir cac dau tu bat dong san dé trir vao thu nhap,
bdng nhién ho van con nhimg khodn 16 &y nhumg khéng duoc
ding dé khai giam thué thu nhap. Khdp toan nudc My, thi
trudng dia ¢ bit dau truot giad thé tham, nhiéu noi gidm téi
70%. B&t dong san bat thinh linh tri gia thap hon s6 ny mua
nha thé chap. Toan bo thi tridmg dia &¢ chdn dong va hoang
loan. Cac ngan hang bit dau rung rinh, va nhiéu ngui néi tiép
nhau bj phat sinh. Moi ngudi lai khong thé rit tién ra khoi ngan
hang, va tir d6 da dan dén cudc khiing hoang thi truong chimg
khoan vao thang 10 nam 1987. Ca thé gidi kap tirc bi lam vao su
khiing hoang tai chanh.

Pao luat cai t& thu€ ndm 1986, vé mit co ban, da 1dp kin
nhitng k& hé vé thué ma nhiéu ngudi ¢ thu nhap cao thudc
nhém L hay T ndm bén trai t¢ &6 déu dua vao. Nhiéu nguoi
trong s6 ho dau tir vao dia 6¢ hodc nhang hinh thite d6i tic
trach nhiem hitu han nhim tan dung nhémg khoan 16 nay dé
trir vao thu nhap ki€m duge tr nhém L hay T. Trong khi su
khiing hoang va suy thodi ¢ anh huéng tdi nhitng ngudi thude
cac nhém bén phai tir d6, tiie nhém C hay P, nhiéu co ché trén
thué ctia ho van khéng bi tic dong va thay doi.
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Trong sudt giai doan nay, nhing ngudi nhém L dd hoc duoc
thém mot tir moi. D6 12 tir downsizing — sa thai nhan cong dé
thu hep kinh doanh. Ching bao 1au ho nhan ra ring khi mot sy
sa thai nhan cong 16n dugc tuyén bd, gid ¢4 phifu ciia nhing
cong ty tuyén bd sa thai lai tang 1én. That budn thay, cd rat
nhiéu ngudi khéng chiu hiéu ly do tai sao lai nhu vay. Nhiéu
ngudi nhém T, trong khi d6 phai vat 1on dé ton tai qua cudc
khing hoang do su giam sit kinh doanh, ty gid bao hiém lai
mic, cing nhur tir cac khodn 16 dau tu trén thi truong dia oc va
chung khodn gay ra. Hau qud 1a nhitng cd nhan chi biét tap
trung ¢ nhitng nhom bén trai ti 46 bi tén thuong va lanh hiu
qué ndng né nhit vé mit tién bac do bi &nh hudng truc tiép tu
dao luat cai t& thué nam 1987,

SU CHUYEN GIAO CUA CAI

Trong khi nhimg nguoi bén trai 1y dd lanh hau qua thiét hai,
nhiéu ngudi ¢ nhém C va P lai giau 1én nhé chinh phi da 1y di
clia cai ciia ngudi khac va chuyén giao cho he.

Khi thay d6i luat thu€, nhimg nguoi chi biét mua dia dc dé
mét tién khong con duge cho phép st dung nhimg dau fu védi
cdc “ménh khée gidm thué”. Nhiéu ngudi 1a nhimg céng chiic
¢ thu nhap cao, hay chuyén gia nhu bac si, ludt su. k& todn
vién va chi doanh nghiép nhé. Trude day, ho cé nhiéu thu nhap
dén ndi cac chuyén vién tai chanh ¢ vin ho nén mua bat dong
san d¢ mat tién, sau d6 nhdy vao diu tu chimg khodn véi s6
tién cdn du. Khi chinh pha 1dp kin moi ké ha théng qua dao
ludt cai t6 thué... mot trong nhing cudc chuyén giao cua cai
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cla thdi dai bat ddu. Theo t6i, nhiéu ctia cii trnhém L va T
duge chuyén qua nhém C va B trén tiz dd.

Khi cac ngan hang tiét kiém, ngin hang cho vay, vd nhiéu
cong, ty tai chdnh cho muon cac khodn vay khé doi ng, bi sap
tiém, hang ty d6 ndm trong céc tai khodn ngan hang c6 nguy co
mat trang. Tién phai dugc tra lai. Nhu vay, ai sé la nguoi phai
ganh 616 hang ty d6 d6 trong cac ngan hang tigt kiém hay nhitng
dau gid dia 8¢ dé trang trdi ng? Di nhién chi 1a ngui tra thué, ma
chinh nhimg ngui d6 da bi tdn thuong qué d ning rdi. Vay ma
nhimg cong dan tra thué van con bi mic ng voi 56 16 hang ty do
d6é - mot sir tra gid cho mot s cai t6 dao ludt thué vu.

Mot vai ban ¢6 1& vin con nhd mot cong ty quéc doanh goi 1a
Cong ty Uy thac Gidi quyét tranh chdp ngudi (Resolution Trust
Corporation — RTC), chuyén dam nhig¢m thue hién cic cude
ddu gid ban tai san dé thanh todn ng tir nhitng céng ty kinh
doanh dia &c bi suy sup, va giao cac tai san dia 8¢ nay cho
nhimg ngudi biét cach quan ly ching. D81 véi ti va nhidu ngudi
ban ctia tai, co hdi d6 that hiém cd trong th€ gidi tai chanh.

Tién bac, ban nén nh¢ lai didu t6i néi trude day, duoc nhin
thdy bang dau 6c chir khong phéi bing médt. Trong giai doan
khing hodng nay, cam xuc da 1dn at va che khudt hét tim nhin
i0-gic cita moi ngudi. Moi ngudn chi thay nhimg gi ho dugce day.
C6 ba hién tugng xay ra voi nhiing ngudi & phia bén trai wt 4.

1. Daudau cdng tran ngap suhoang loan. Khi cdm xic chiém
tee the, sy thomg minh tai chanh bien mat. Béi vi moi ngudi

qud lo 1dng vé cong an viée lam, vé gid tri tai san cha ho bi
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sut gidm, vé& cugc khiing hoang thi truong ching khoan
va tinh hinh kinh doanh suy thoai, ho khong thdy dugc
v6 56 co hdi to 16n dang ndm ngay truée mii ho. Nhing
suy nghi cdm tinh da che mat sy khon ngoan cta ho. Thay
vi fién t6i tru6e va tim cach vuot qua, hiu hét moi ngusi
lai chay nhdo nhao vao trong hang trii &n va tron tranh.

2. Ho thi€u nhing ky ning can c6 dé ton tai & thé gidi ben
phéi clia tir dd. Cing nhu mét vi béc si phai ¢ duoc trinh
dé chuyén mén sau nhitng ndm thuc tap trong trudmg lop
va trong cong viéc, mdt ngudr trong nhém C va b ciing
phdi ¢6 nhitng ky ning chuyén mén gia din. Nhimg ky
ndng do chinh 1a sy hiéu bi€t v& tién bac, cach sip xép ng,
céch diéu chinh gid ban, ai 1a thi truedmg ctia minh, 1am
thé nao dé goi von va nhing ki ndng cd thé hoc hdi khac.
Khi RTC tuyén bo, “Chiing t6i rao ban mot s& tai san dia
¢ ctia mot ngan hang timg tri gid 20 tricu do... nhung
hom nay chi ban véi gia 4 trieu d6”, hdu hét moi nguei &
bén trdi tir 46 chdng biét lam sao 6 duge 4 tridu do &
mua lai co hi ngan vang do, hoic chdng biét phan biét
dau la mét giao dich hai va dau 1a mot giao dich kém.

3. Ho khong c6 mot cong cy lam ra tién. Hau hét moi nguoi
trong giai doan nay phai lam viéc cyc nhoc hon dé ¢6 thé
ton tai. Khi hoat dong nhu mot ngudi nhom C, viée kinh
doanh cda t6i ¢6 thé mé rong ma khong ddi hoi toi bo
nhiéu cdng sic. Va khoidng ndm 1990, viée kinh doanh
cta toi sinh 101 va phat trién. Trong giai doan nay, cong ty
clia t6i da phét trién thém 11 chi nhanh khac trén toan
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thé gigi. Cong ty cang mé rong chimg nao, toi lai cang 1t
lam viéc chimg ndy trong khi tdi cang ki€m nhiéu tién
hom. Ca hé théng va nhiing ngudi trong hé théng dy déu
lam viéc can man. Cé thém thu nhdp va thoi gian ranh
rdi, hal vo chdng t6i c6 thé danh nhiéu thoi gian hon dé
fim ki€ém nhimg “co hoi” khac... va 6 rat nhiéu co hoi
trong doi.

PAU LA GIAI POAN TOT NHAT...
DAU LA GIAI DOAN XAU NHAT

C6 mot cau néi nhur vy, “Khang phai nhing gi xdy ra trong
mot doi ngudi la quan trong... ma chinh1a y nghia ma ngudi d6
Jam cho nhimg diéu d6 xay ra méi quan trong”.

D6i voi mot s6 ngudi, giai doan tir ndm 1986 dén 1996 la giat
doan tdi t8 nhat trong déi ho. Thé nhung véi nhitng ngudi khac,
d6 1a giai doan tuyét voi nhat. Khi t6i nhan ct dién thoai tir
nguoi bd giau vao nam 1986, t6i dd nhan ra ngay nhing co hdi
hét stic tuyét vii ma nhing bién dong kinh t& da mang lai cho
t&i. Cho dit t6i khong c6 nhiéu tidn vao Lic d6, toi van ¢é thé tao
ra tai san bing cach st dung nhing ky ndng cta toi nhu mot
ngudi thudc nhom C va B. Trong phé‘m sau cua chuong nay, toi
8 mo ta chi tiét hon 1am thé nao t6i ¢ thé tao ra nhiing tai sin
da gidp toi dat tai sy t do vé mét tai chanh.

Mot trong nhimg chia khoa cia su thanh cong va hanh phic
trong ddi chinh 12 su nang dong va linh hoat dit € phin tng
kip thoi vi bat et nhimg thay ddi ndo xay ra vdi ban - d6 chinh
la kha nang hanh ddng va tao ra co hoi sinh 181 tir bat ¢t tinh
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hudng nao. Diéu khong may 1a hiu hét mot ngudi khéng duoc
trang bi ¢t dé x{ Iy trudc nhitng bign dong kinh t€ chéng mat
dd va dang ti€p tuc xay ra. Con ngudi c6 mdt tinh cach may
mén bAm sinh 1 luén lac quan va c6 kha niang quén di moi
chuyén. Khodng 10 dén 12 nam sau, moi ngudi sé quén di... va
moi viéc lai thay d6i.

LICH SU LAP LAI

Ngay nay, moi nguoi da quén it nhidu vé dao luit ci té thué
nidm 1986. Nhimg nguoi nhém L va T lai cang 1am viéc quin
quathon bao giorhét. Tai sao vay? Boi vi nhiing k& hé giam thué
dd khong con dugce phép sir dung nita. Khi ho lam viée cuc hon
dé 1ay lai nhitng gi da mat, nén kinh t& duoc phuc hdi, thu nhap
ho ting lén, va cic chuyeén vién ké toan lai bdt ddu thi thim vao
tai ho nhtmg 16i tu van ct: “Hay di mua mdt ngodi nha 16n hen.
Lai sudt trd ng mua nha la khodn trir thu& thu nhap hiéu qua
nhét. Hon nita, ngdi nha cda ban 1a tai san va dé 1a khoan diu
tur Iom nhat ma ban nén c6”.

Roi thi nhimg ngudri nay bi 167 cudn bdi nhing “khodn tra
gop hang thang d& dang”, va ho cang bj mic no nhidu hon.

Thi truong dia 6c biing nd, moi ngudi c6 nhidu thu nhap du
da hon, con lai sudt vay thi lai thap. Moi ngudi di mua nhimg
cdn nha lon hon véi tam trang thodi méi, va 48 tién vao thj
truomg chimg khodn vi ho muén lam giau nhanh va nhan ra
nhu cdu dau tu cho cudc séng vé huu sau nay.

Theo t6i, mot su chuyén giao cda cai vi dai sé tai dién. Su
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chuyén giao d6 cé thé sé khong xay ra ndm nay, nhung né chic
chin sé lip lai. Thé nhung hién tugng d6 s& khong xay ra theo
cach cd ma dudi mét hinh thie khac. D6 1a 1y do tai sao ngudi
bé gidu dd budc toi tim doc nhitng quyén sich vé lich st kinh té.
Céc ly thuyét kinh t& ¢6 thé thay déi, nhumg lich st sé 13p lai. DI
nhién, lich sir khong nhat thiét tii dién trong ciing mét tinh
hudng hay b6i canh.

Tién bac van tiép tuc tudn chiy tir phia bén tra1 sang phia
bén phai cua tix d6. Diéu d6 da, dang va sé& ludn ludn xay ra.
Nhiéu nguoi mic ng khiing khiép, nhung ho vén d6 tién vao
cudc buing nd thi trudmg chimg khoédn 1ém nhét trong lich sG
loai ngudri. Nhitng ngudi & phia bén phai tit d6 van sé ban ¢
phiéu ra & mutc gid cao trén thi tridng, ngay khi nhimg ngudi
can than cubi cing da vuet qua ndi sg clia minh va nhdy vao
thi trudng. Mot hién tugng mai sé xay ra, thi trudng sé sup d6,
va khi moi dat cat tir tran sup d6 d6 1ing diu, cdc nha diu tusé
nhay vao cudc choi trd lai. Ho sé mua lai nhiing gi ho vira méi
ban. Cit thé, chiing ta sé ching kién mot cude chuyén giao ciia
cai vi dai khéc tir bén trai sang bén phai t dé.

Nhimg ngudi mat tién sé mét {t nh&t 12 nam ¢é han gin nhimg
vét thuong cdm xtic d6... nhung khi vét thuong vira hdi phuc,
mot sy bung né thi trudmg khéc sé xay ra.

Vao luc d6, moi ngudi s& bit ddu truyén miéng cau néi cta
Yogi Berram, mét cau thi béng chay vidai ctia New York: “Pidu
d6 y hét nhu sy nham chan”.
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BO CO PHAI LA MOT AM MUU THONG DONG?

Toi thuong nghe moi ngudd, nhit 1a nhing ngudi thugce phia
bén trdi tir d6, cho rdng c¢6 mot am muu thong ddng toan ciu
gitta cic dai gia ty phii nhim kiém soat cac ngan hang. Nhing
ly thuyet thong ddng ngan hang d6 cé mot thoi rit phéd bien.

Co sur thong dodng hay khong? Toi khong biét. C6 thé c6 mot
am muu thong ddng hay khéng? C6 thé 1dm chit. Toi bidt c6
nhimg gia dinh quyen lyc kiém sodt hang ntii tién. Thé nhung <6
mot nhém nao kiém soat thé gigi hay khong? Toi khong nghi vay.

Téi nhin vdn dé mot cach khéc. T6i nhan thdy vin dé it nhidu
gl cting la van dé gitta mot nhém ngudi & mot ben tix dd c6 167
suy nghi khic hén véi mot nhém ngusi khic & bén kia tir dé.
Tét cd ho déu choi chung mét cude choi tién bac 16m, the nhung
cdc nhém déu choi véi quan diém va quy tdc rit khac nhau.

Van dé chi y&u la nhimg ngudi & phia bén trai khong thé
thdy nhing gi ma nhom bén phéi dang lam, trong khi nhém
bén phai lai biét r6 nhém bén trai dang lam gi.

SAN LUNG PHU THUY
Nhiéu nguoi bén trai tir do, thay vi di tim hiéu nhém bén
phai, lai quay ra san liing phu thiiy. Chi cach ddy mot vai thé ky,
khi ¢6 dich hach hay mot hién tuong bat thudmg xay ra trong
dan, dan lang s& hop nhau di san hing phu tHidy. Ho cdn im mot
nguoi ndo dé dé dé 16i cho hoan canh khén khé ctia minh. Khi
ma khoa hoc chua phat minh ra kinh hién vi dé ¢6 thé nhin
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thdy vi triing ma mét thudng khong thé thdy, nguoi ta di 46 16i
cho nguoi khac da gay ra bénh tat véi ho. Ho thiéu séng nhimg
ngudi ma ho cho la phi thity dé giai quyét van dé. Ho dau biét
ring phan ién bénh tat gay ra la do nhing nguoi thanh thi séng
do day, khong bist céch xit ly rac hop vé sinh. Con nguoi da tu
gay ra bénh tat cho chinh minh vi16i s6ng mét v¢ sinh, do ban...
chit khong phai do nhing phi thiy.

Vay ma hién tong sin ling phi thily 6 van con ton tai trong
xa hoi hien dai. Nhidu ngudi tim ki€m mét ngudi nao do dé do
16i cho sit ngheo nan ctia minh. Nhimg nguodi nay thuong dé
thira hoan canh ngheo ting ctia minh la do bon nha giau, ma
khong chiu nhan ra réng chinh sy ngu dét thong tin ciia minh
vé tién bac mdi 13 nguyén nhan co ban dan dén tinh trang khé
khin vé tai chanh dé.

ANH HUNG TRO THANH TOI PHAM

Cit vai ndm lai xuat hién mot nhan vat tai chanh moi, vor mot
cong thirc tam giau ky diéu méi. Vao cudi thap nién bay muoi,
anh em nha ho Hunt <& liing doan thi truomg bac. Ca thé gidi
tram trd, coi ho 13 nhimng thién tai. Vay ma khong day mot dém,
anh em ho lai bi sdn lang nhu nhing tén t4i pham boi vl qua
nhiéu ngudi bi mat tién vi da chay theo bt chude anh em nha
ho Hunt. Vao cudi thap nién tAm muoi, xuat hién Micheal
Milken, vua trai phi€u khong bao dam”™. Co mot thoi ong ta

1. Thuat ngtr [ “junk bond”. Day la mot hinh thic gidy no do cic cong ty
phat hanh ra cong ching, ¢6 nuic 1ai cao nhung i ro ciing khong kém.
Hinh thuc diu tu nay khang cé bdo dam chic chin trén gid tri @i san cla
cac cong ty (khic vdi trdi phi€u do cong ty phat hanh) (LND).
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duge ca tung 1a thién tai tai chanh, th€ nhung ngay sau cuoc
khing hodng, éng ta bi sdn lung va bd tu. Thay déi nhimg nhén
vat khac ahau, nhung lich st van cit tai dién.

Ngay nay, chiing ta c6 nhing thién tai d3u tu méi. Ho xuat
hién trén ti vi, tén cda ho ludn duoc nhéc dén trén mat bao. Ho
la nhing nhéan vat ndi danh md&i. M6t trong s& ho 1a Alan
Greenspan, chi tich Hoi dong Ngan hang Lién bang. Hién nay,
ong ta duoc coi nhir than thanh. Moi ngudi déu nghi ring dng
chiu trach nhiém vé nén kinh t& tuyét voi clia chiing ta. Warren
Buffet cling duoc coi gan nhir thin thanh. Khi 6ng ta mua mot
thir gi d6, moi ngwdi nhéo nhao mua theo dng ta. Va khi Warren
Buffet bin ra, gia lap tic bi sut giam. Bill Gates cting dugc chiéu
c6 ky heomg. Tién bac cit chay theo 6ng ta khong ngimg, Néu rhu
6 mot surkhiing hoang thi truomg khac trong tuong lai, liéu nhimg
anh hung tai chanh hom nay ¢6 con duge moi ngudi ngay mai ca
tung? Chi ¢6 thod gian méi tra 10i duoc ma théi.

Trong mét chu ky di lén cia mot nén kinh t& nhiéu anh hiing
xudt hi¢n. Va khi nén kinh t& téi chu ky suy thoai, nhidu toi
pham xudt hién. Néu ban xem xét lai lich si, thuomg nhimg
anh hing va nhitng tén toi pham déu la mét. Moi ngudi ludn
can mt tén phui thify nao d6 hay mot am muu thong déng dé dé
16i cho sy ngu d&t vé tai chanh ctia chinh minh. Lich st sé 13p di
ldp lai chinh né... va cudc chuyén giao ciia cai cix xay ra. Khi ¢¢
mot cude chuyén giao nhu thé, ban s muén ding trong nhém
nao? Nhém bén trai hay nhém bén phai?

Theo t6i, moi ngudi khong chiu nhén thay réng ho dang choi
mot cude choi vidai todn cau... mgt song bac o trén trov, nhung
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lai khéng 6 ai bao cho ho biét ho 1a ké choi quan trong trong
toan bd cudc choi. Cudce choi d6 chinh 1a: “Ai ng ai?”.

HAY LA NGAN HANG...
CHU DUNG LA KE LAM CONG CHO NGAN HANG

" Trong nhimg nam 20 tudi, tbi bit ¢iu nhan ra tén trd choi dé
1a tr& thanh ngan hang chit khong phai la mot ke lam cdng cho
ngan hang. Kién thitc cda t61 bit dau duge dao sau thém. Chinh
giai doan nay, ngudi bé gidu da tap cho toi lam quen dan véi
nhing khai niém nhu “ng thé chap”, “bat dong san” va “tai
chanh”. Téi bt ddu luyén tri 6¢ cha toi dé 6 thé nhin thiy
nhitng gi ma mit tdi khong thay.

Nguoi da khuyén khich toi hoe hoi va hiéu ky cude choi do,
va sau khi nim dwoc cdc quy tic hay luat 18, toi cé thé lam
nhing gi t6i dd phat hién va mudn hanh ddng. Toi quyét dinh
s& chia sé kinh nghiém cda minh véi bat it ai thye s thich tha
va co iong hoc hoi.

Ngudi bé giau cting da bét toi tim doc vé nhing nha diu tu
thue thy vi dai, nhitng nguoi nhu John D. Rockefeller, ].P. Mor-
gan, Henry Ford. Mot trong nhimg quyén sach quan trong nhat
ma i doc duoc la Nhitng nha triet hoc thye dung cha tac gia
Robert Heibroner. D61 véi nhimg ai mudn hanh déng ¢ nhém C
va D, d6 1a cudn sach cin phai hoc bdi vi né chita dung va bao
quat hét moi nha kinh t€ hoc ctia moi théi, bdt dau tr Adam
Smith, ngudi viét tac phadm Si gidu ¢6 cila cdc qudc gia. That la ky
diéu khi ban ¢6 thé tim hiéu va nhin thdy nhimg tri tué vi dai,
quan trong nhét cua mot s nha triét hoc hay kinh t€ gia. Nhing
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nhan vat nay da dién dich cuéc phat trién cia kinh t&€ tu ban
hién dai trong sudt chiéu dai lich sit tén tai va phat trién ciia né.
Theo t6i, néu ban mudn try thanh moét ngudi lanh dao thuoc
phia bén phai tit dd, ban cin phai ¢6 kién thitc v& lich st kinh t&
dé c6 thé hiéu bift khong chi kinh nghiém qua khirma ca nhimg
du béo cho tuong lai.

Sau quyén Nhuzng Nha triet hoc thiee dyng, t61 d& nghi ban nép
tim doc cac quyén sdch sau: Sir gidu ¢é vé han ctia Paul Zane
Pilzer, Ké tdi cao cla James Dale Davidson, Ddu song cda Robert
Prechter, Mot cudc bung no phia trude cia Harry Dent. Quyén
sach cta Heilbroner gitp chiing ta nhin thdy ngudn géc xuit
phét clia chiing ta vé mit kinh t&, trong khi d6 cac quyén sach
con lai cho ching ta hiéu biét nhitng quan diém khéc nhau cda
cc tdc gid vé noi ma chiing ta sé di dén. Nhimg quan diém
tuong phan d6 cda ho rat quan trong khi gitip t6i ¢6 thé nhin
thdy duoc nhimg gi ma mét toi khong thdy... d6 1a tuong lai.
Khi doc nhimg quyén sach nhu thé, t6i cé thé nhan ra nhimg
chu ky hay khuynh huéng 1én xuéng ctia nén kinh t&. Chy da
chung toat ra tir tat ca nhimg quyén sach nay 1a mét trong nhimg
thay di 16n nhat ctia thoi dai dang sdp stra xay ra.

LAM CACH NAO CHOT NHU MOT NGAN HANG

Sau dao ludt cai td thué nam 1986, dau dau cling ¢6 co hoi.
Bit dong san, 8 phigu va chuyén kinh doanh déu c¢é thé mua
duge voi gid thap. Trong khi hién tuong d6 1a mot tham hoa véi
nhiéu nguodi & phia bén trai bt dd, riéng i lai that tuyet vei bai
vitoi c6 thé sir dung nhitng kj nang nhém C va D cita minh dé
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tdn dung nhimg co hoi xung quanh téi. Thay vi tham lam va
mua moi thit trong ¢6 vé nhu mét co hdi ngon &n, 161 da quyét
dinh tap trung vao bat dong san.

Tai sac lai la bat dong san? C6 ndm ly do don gian sau day.

1. Gia ca. Gia bit dong san thip dén ndi cic khoan tra ng thé
chap déu thap hon so voi tién thué nha trén thi trieomg d6i
v&i hau hét cac cin hd. Nhing cin hd d6 ¢o v nghia . .ndt
kinh t&, tc 1a ¢6 rat it rai ro. Hién tuong d6 giong nhu ban
di mua dd gidm gid ¢ Trung tam Thuwong mai Diamond
Plaza khi moi thit duoc quang cao giam gié toi 50%.

2. Tai chanh. Ngan hang cho tdi vay trén bat dong san,
nhung lai khéng cho vay véi ¢ phigu. Béi vi toi ¢ thé
mua bao nhiéu ity ¥ trong khi thi trirdng dang bi suy thodi,
t6i 44 mua bat déng san bing cach két hop s tién toi ¢b
v(i cac khoan vay tir ngan hang. Lay vi dy: T6i ¢ 10.000
dé trong tai khodn tiét kiem. Néu toi mua cd phiéu, toi chi
¢6 thé mua dugc 10.000 d6 b phifu ma thoi. Toi cb thé di
vay “bién chénh léch” , nhung tinh hinh tai chanh cua
tdi khong cho phép 161 rui ro trén thi truomg suy thodi.
Vi 10.000 dd, toi ¢ thé mua mot miéng bat dong san tri
gid 100.000 do6 bing cach vay toi 90% tri gia.

1. Thuat ngir 1a “marginal lending”. Day 1a mot ky thudt vay muon de cdc
ngan hang va cdc cong ty tai chanh tao ra. 58 tién vay mugn thém s€ can
o trén khodn 1&i chénh léch tir s6 <6 phigu ban dang ndm git, thong
thuding khodng 70% trén téng s& 1&i nay. Nén nhé, trong hinh thitc vay
nay, khoan tign vay tinh trén s6 loi chu khong phai gia tri ¢6 phi€u ban
dang ndm gid. (LND)
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Néu ca hai thi truong ting 10%, t6i s& kiém 101 dwge 1.000
do trong ¢6 phiu, nhung trong dia ¢, s6 1o clia t6i s8 la
10.000 do.

3. Thué. Néu t6i ki€m duoce loi nhudn 1 triéu d6 tix ¢d phiéuy,

t6i 8 phai trd gan 30% thué loi nhuan tir mua ban tai
san. Thé nhung, ddi voi bat dong sén, t6i c6 thé duge
hoan tra thué trén s6 1oi mét trieu d6 nay néu téi chuyén
s8 101 nay dau tu vao mot bt dong san khac. Ngoai ra,
toi con co thé khai khdu hao tai sdn ma tér d6 c6 thé lam
gidm thué nhidu hon.
Chdi y: Mot khoan déu tu phai ¢6 v nghia kinh t€ voi toi
trudc khi xem xét mit loi ich vé thué va bo tién vao dau tw.
Khia canh thuén loi vé thu€ chi la phin nhé lam cho mét
khoan dau tu thém hap dan.

4. Luu luong tién mit. Tién thué nha khong gidm cho du
gia dia 6c giam. Diéu d6 gidp cho t6i kifm dugce nhidu tidn
hon, trd cdc khodn no vay, va nhét 1a cho phép toi <6
thém thoi gian dé chd dei dién bién thi trudmg. C6 nghia
1a tién thué ¢6 thé mua cho téi thai gian chér doi cho dén
khi gia thj truomg ting lén. Khi d6, t6i sé ban dia 8¢ cila
minh. Mic dtt t6i m3c ng nhiéu nhung didu d6 khong anh
hudéng dén toi bdi vi tién thué nha thira strc trd no gitim toi
mbi thing.

5. Co héi tré thinh ngan hang. Bat ddng san con cho phép
t0i trér thanh ngan hang, ma do la diéu ma tdi ludén mong
mudn thyc hién tir ndm 1974.
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HAY LA NGAN HANG, DUNG LA KE LAM CONG
CHO NGAN HANG

Trong Day con lam gian tap 1, t6i d& trinh bay cach ngudi giau
tao ra tién va thudong choi nhu mot ngan hang. Dudi day 1a mot
thi du don gidn ma hiu hét moi ngudi déu ¢ thé lam duoc.

Gid sit toi tim duge mét can nha tri gid 100.000 46, va nho
may mdn toi chi tra 80.000 d6 (gdm 10.000 d6 tra trude va mot
khoan vay cho 70.000 d6 ¢on lai).

Sau do, toi dang quang cao rao ban ngoi nha gia 100.000 46
von fa tri gid thi trudng hién tai, va sit dung nhimg hang cha
quang cdo hap dan saw: “Cha nha can ban nha gdp. Khong
can bao d&m ng ngan hang. Tra trudc thap, trd gép hang thang
dé dang”.

Dién thoai reo lién tyc. Ngoi nha duoc ban dudi hinh thic
hop dong vira ban vira thue, hay duge ban tron goi, thy thude
ditu kién quéc gia ban dang song. N6i mot cach don gian, toi
ban ngdi nha 1ay gidy ng 100.000 d6. Dudi day la so @6 minh
hoa giao dich d6. (hinh trang bén)

Giao dich nay sau d¢ duoc ddng ky vol co quan xac nhéan
quyén s& hitu tai san va 1am bdng chimg, ma théng qua co quan
nay ngudl mua sé tra tién cho téi. Néu nguoi mua quit 86 ng
100.000 @d do, téi chi can tich thu lai va ban cdn nha cho mot
ngudi mua khac mudn “trad gép hang thang dé dang”. Co rat
nhi¢u ngudi tim kiém mot co hoi t6t nhu the &8 mua cho minh
mdt ngdi nha vixa y.
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Bang can ddi tai san va ng cha toi

TAI SAN NG
GIAY NO NO THE CHAP
100.000 PO 70.000 DO

Bang can doi tai san va ng cha nguoi mua

TA! SAN NO

GIAY NO
100.000 DO

K&t qua 1a t6i da tao ra duge 30.000 d6 trong cot tai san clia
minh ma tir 46 toi dugce tra 11 suat, gidng nhu ngan hang dugc
trd 14i suat trén khoan tién ho cho vay.

T6i dang bdt dau tr¢ thanh ngan hang, va t6i rat yéu thich
diéu d6. Néu ban nhd lai tir chuong trudce, ngudi b giau da noi:
“Hay cdn than khi con vay ng. Néu con vay ng¢ ca nhan, hay
gidm thiéu n6. Néu con vay no 16n, hdy bao ddm lam sao c6
ngudi khac tra ng doé cho con”.
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Theo ngén ngit ctia phia bén phai ti do, toi da ddy rdi ro, hay
g0 gon rui ro cia minh vae nguoi mua khac. D6 chinh la tro
choi trong the gidi tai chanh.

Kiéu giao dich d6 xay ra khip not trén the gi¢i. Thé nhung,
bét c1t noi nao toi di qua, moi ngudi ciing déu dén trude mat toi
va néi, “Anh khong thé 1lam duoc chuyén dé & day”.

Nhimg gi ma nhitng ngudi dau tu co con khong nhan thay
chinh 1a nhiéu tda nha thuong mai to 16n da duoe giao dich
chinh xac thee nhir cAich mua ban & trén. Poéi khi ho di qua
ngan hang, nhumg nhiéu lic ho khong cdn toi mot ngan hang
nao ca.

DIEU PO CUNG GIONG NHU BE DANH BUGC
30.000 DO MA KHONG CAN TIET KIEM

Néu ban nh¢ lai chuong trude day, toi dd néu ra ly do tai sao
" chinh phti khong cho phép moi ngudi duoc giam thué dé tiet
kiem. Toi khong tin céc ngan hang sé yéu cau chinh phd lam
didu d6 bai vi khoan tiét kiem ctia ban lai 13 ng d6i véi ho. Nude
My ¢6 ty 1é lai sudt tift kiém thap chi vi cdc ngan hang khéng
can tién cia ban hodc chdng mong muén tién ctia ban sinh 1oi
nhiéu ti ndo. Cho nén thi du d6 la mét cach choi lam ngan hang
va ting tién tiét kitm cho minh ma khéng can bd ra nhiéu siic
Iuc. Lauru luong tién mat kiem duec tir 30.000 d6 nay duoge minh
hoa nhar sau:
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THU NHAP

CHI PH{

s Bang can ddi tai chinh

TAI SAN
NQ
30.000 do ]

Tix so d6 nay, toi c6 thé riit ra nhidu didu thy vi:

1. T6i quyét dinh muc 1ai sudt cho s tién 30.000 do d6.
Thuong thuong muc lai sudt la 10%. Hau hét cic ngan
hang hién nay déu khong trd ban qué 5% trén tai khoan
tiét kiem ctia ban. Cho nén, cho du t6i da dung 10.000 do
clia chinh minh dé tra trudc, ma diéu nay toi thirdomg cd né
duoc chimg nao t8t chimg d6, 141 sudt thu duoc cting van
cao hon lai sudt ma ngan hang trd cho t6i.

2. Diéu d6 cling giong nhu tao ra 20.000 &5 (tic 1a 30.000 do
1o trie di 10.000 do tra trudce) khong c6 trude day. Cang
nhu cach lam cia ngan hang vay... ngan hang tao ra mot
tai san va thu lai suit trén né.

3. S0 tién 20.000 do6 nay lai hoan toan dugc mién thué, Doi
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vl mét ngudi trung binh & nhém L, d& ¢6 thé dé danh
duoc 20.000 46 ngudi d6 it nhat cing phai c6 muic lwong
tai thiéu 1a 40.000 dé. Nhung véi mikc thu nhap d6 lai bi
thué dén 50%, tirc 1a chinh phi sé &y trude 50% thué thu
nhip trude khi ban thdy duge né.

4. Moi thu€ tai san, tién bio tri va chi phi quan ly gio day
thudc trach nhiém ctia ngudi mua, béi vi ti dd ban tai san
a6 cho ngui dy.

5. Va con nhiéu thi khéc
nita. Nhiéu diéu sdng tao

c6 thé duoc thuc hién &
THU NHAP

phia bén phai tit 6 nhdm
40.000 86

tao ra tién ma khéng cin

nhiéu tién, chi biing céch

choi vi trf ctia ngan hang CHI PHI
trong cude choi. Thué thu nhap
(BHXH - Y t&)

Mot giao dich nhu thé c6 thé
mat t mot tudn dén ca thang

mai thue hién xong. Van dé la

ddi véi hau hét moi nguv sé mat
bao lau méi ki€m thém duge
40.000 d6 thu nhap, ma tix d6 TAISAN
ho ¢6 thé d&é danh duoc 20.000 20.000 d6
d6 sau khi trd thué va moi chi

NG

phi khéc trong qua trinh tao ra
thu nhap d6?
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BAO VE NGUON THU NHAP

Trong Dgy con lam gidu tap 1, t6i dd trinh bay tém tdt tai sao
ngudi giau sir dung hinh thite cong ty.

1. Bao v¢ tai san. Néu ban giau ¢, moi ngudi sé ¢6 xu hudng
tude doat ctia cai ctia ban bang kién tung. Hién tuong d6 duge
goi la: “Tim ki€m ké ¢6 tién”. Ngudi gizu thong thuong khong
s& hitu mot tha gi ca nghia 12 khong ding tén cia minh. Tai
sdn cia ho duge git trong nhimg 16 hop vy thac hay cong ty dé
bido vé.

2. Bao v¢ thu nhap. Khi chuyén nguén thu nhap tir tai sin di
qua ¢dng ty clia minh, da phan s& thu nhap dé duge bao vé
khong bi chinh phi tude di.

Mot thure t& phit phang la: Khi ban la ngudi lam cong, chu ky
thu nhap cia ban sé la:

KIEM TIEN - BI DANH THUF - TIEU XAI

La ngudi lam cdng, thu nhip cla ban s& bi thué va bi trir di
truce khi ban lanh leong. Cho nén, néu mot ngudi lam cong
lanh lirong 30.000 d6 moi ndm, ngay thoi diém ¢6 sy can thiep
cda chinh phti, mitc luong d6 chi con lai 15.000 d6. Véi s8 tidén
15.000 d6 nay, ban con phéi trd ng nha (Nhung dit sao, ban
cling ¢6 thé khai gidm thué véi khoan 13i sudt trd no, ma chinh
tir dieu d6, ngan hang da thuyét phuc ban nén mua mét cin
nha 1én hon).

Thé& nhung néu ban chuyén ngudn thu nhap qua hinh thirc
cOng ty trudc, chu ky thu nhip cliia ban sé nhu saw:
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KIEM TIEN - TIEU XAI - DONG THUE

Khi chuyén thu nhap 30.000 d6 ban ki€ém dugc qua doanh
nghiép cia minh, ban ¢ thé “chi tiéu” hét s& tién dé trude khi
chinh phi c6 thé dung dén ching. Néu ban tam chit mgt doanh
nghiép, ban ¢6 quyén dit ra luat choi cho chinh minh, mét khi
nhiing quy tdc d6 phai tuan theo cac dao luat thué vuy.

Chang han, néu ban cé thé dit ra quy tdc, ban c6 thé tao
thanh chinh sach cda céng ty ma trong d6 chi phi nudi tré la
mot phan trong géi lwong tra cho nhéan vién cta céng ty. Cong
ty ¢6 thé trd mdi thing 400 d6 cho tién nudi tré trude khi tra
thug. Néu ban trd sd tién d6 sau khi trd thué, ban can phai kiém
tG1 800 do dé 6 thé trang trai ciing mot khodn chi phi d6 vdi s6
tien kiém duge sau thué. Ban liet ké nhimg chi phi dai loai thi
dai va nhing yéu cau lai ddc biét cu thé tuy theo tinh huéng ma
chi ¢ ngudi chi doanh nghiép 6 thé tan dung duge, chit ngudi
lam cong s¢ khong bao gidr c6. Ngay ca nhiing chi phi di lai hay
du lich ciing ¢6 thé dugc tiéu xai trude thué mot khi ban c6 thé
chimg minh dugce chuyén du lich dé 1a phuc vu cho cong viéc
kinh doanh cda ban (vi du nhu cudc hop hodi dong quén tri).
Chi cin dém bio tuan theo cic quy tic va luat lé. Ngay ca cac
k€ hoach huu tri 461 véi mét chi doanh nghi@p cling rat khac
véi clia ngudi lam cong. Khi néu 1én céc van dé nay, t6i chi
mudn nh&n manh rang du gi ban ctng phai tuan theo cic quy
dinh phéap luat vé thué déi véi nhimg khodn chi phi hop ly. Toi
tin tudng vao viéc stt dung cac khoan chi phi hop 1& duoc bo
luat thué cho phép giam trix, chir t61 khong bao gity khuyén khich
chuyén vi pham phap lut.
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Mot lan nira, chia khéa dé c6 thé tan dung duge nhimg cohoi
d6 lai chinh 1a vi tri nao trén tir dd ban dang dimg. Néu tdt ca
thu nhép cda ban déu kiém duoc nhu mgt ngudi lam cong cho
mot cong ty ma ban khong c6 quyén lam chii hay kiém soat, thé
thi c6 rét it co hoi bao vé thu nhap hay tai san danh cho ban.

D6 la ly do tai sao ma t6i dé nghi néu nhu ban 14 nguoi lam
cong, ban cit viéc gitt cong viéc cda minh, nhung hay bit diu
danh thoi gian cho nhiing nhém C hay D. Con dudng dan dén
sy tu do nhanh chéng chi ¢6 thé di qua hai nhém nay. Dé c6 thé
cam thdy an toan hon vé& mit tai chanh, bi quyét 1a nén kiém
thu nhédp tir hai nhém trd len.

DAT CHO KHONG

Céch day vai ndm, hai vg chéng t6i mudn c6 mot cin ho cach
xa chon thi thanh 6n 2o, tip nap. Chiing i uéc mo lam cha
mot trang trai trong d6 ¢6 sudi, ¢6 nhing cay sdi to 16n. Chiing
t6i mudn cé sy rieng bigt cho chinh minh.

Chiing toi tim thady mét manh d4t rong khoang 8 héc-ta, ban
vol gid 75.000 d6. Ngudi ban chju cho ching téi tra trude 10%,
trong khi s6 con lai cho chiing t6i dugc tra gép dan véi miic 1ai
sudt 10%. Giao dich d6 hoan toan cong bing, hop ly. Vin dé &
chd néu lam nhur th, t6i sé vi pham quy tic v& ng ma ngudi bs
giau da day t0i, tic la: “Hay cdn thin khi con vay no. Néu con vay
ng cd nhan, hity gidm thiéu né. Néw con vay no Ion, hay bdo ddm lam
sa0 c0 nguoi khdc trd no dé cho con”.

Hai vo chong toi tr bd miéng da't trj gid 75.000 d6 do, va tiep
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tuc tim ki€m miéng dat khic c6 ¥ nghia kinh t€ hon. B&i véi toi,
50 tién 75.000 dé 1a mot khodn no 1én boi vi Iuu Iuong tién mit
clia chuing t6i sé nhu thé nay.

Nguoi giau THU NHAP
CHI PHi

LAl SUAT

TAI SAN

NO

Ng thé chap
75.000 do

Va hay nho quy tic ctia nguoi b giau: “Néu con vay no va
chép nhén rii ro, con phai bao dadm dugc trd xitng dang”.

Trong giao dich do, t6i sé vay ng va chiu rai ro, ma van phai
tra tién cho giao dich dé.



Day con lam giau 275

Khoang mét thang sau, chiing téi tim dugc mot miéng dat
khéc xinh dep hon. D6 1a mdt miéng dat rong khoang 34 héc-
ta, c6 nhiéu ciy sbi, mot con sudi chdy qua, va mot cin nha trén
dé. Tong gia trila 115.000 d6. Toi ddng ¥ véi gia clia ngudi ban,
v6i di¢u kién anh ta phai chap thuan mét s§ yéu cu ctia toi, va
anh ta da dong y. Néi tém lai, chiing t6i da bo ra mot sa it tién
dé sira chita lai ngdi nha, sau d6 ban ngdi nha va mot khoanh
dat rong khoang 12 héc-ta véi miie gia 215.000 4o, sit dung lai
mau quing cdo “trd gop hang thing thap va dé dang”, trong
khi con chira lai cho chiing t6i mot mighg dat rong khoang 22
héc-ta.

Giao dich d6 ¢6 thé dugc minh hoa trong bang can d6i tai san
va ng cua toi dudi day:

TAI SAN NG

215.000 DO 115.000 DO

- Voi s6 loi nhuan 100.000 d6 kifm duoc, toi ¢6 thé tra thué
danh trén loi nhudn tir mua ban miéng dat va cin nha.

K&t qua cudi ciing la khong no, thém duoc chiit it loi nhudn
{(khoang 15.000 d6 con lai sau khi tra thué), ma ching toi lai s
hitu duge mot mi€ng dat rong 22 héc-ta. Didu d6 that ching
Khac nao ban dugc tra tién dé dat duoc didu ban mudn c6.

Hién nay, bang can déi tai san va ng cda toi tix két qua giao
dich d6 nhu sau:
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TAI SAN NQ

22 HA DAT
15.000 0O

CHAO BAN CO PHIEU VUA MGT NIEM YET
CHO CONG CHUNG

Viéc chao bén c¢6 phi€u ra cong ching clia mot cong ty tur
nhén vira mdi niém yét trén thi truong chimg khoan cing dua
trén cting mot nguyén tdc. Miic du ngén ngit, thi trudng hay
ngudi choi ¢§ khic nhau, nhitng nguyén tic hay luat choi cin
ban van nhu nhau. Khi t6 chic ciia téi dang ky thanh lap cong
ty dé cd phan héa va niém yét trén thi truong chimg khodn,
ching t8i thudmg tao ra gid tri gan nhu tir s§ khong, cho du
ching t6i da kiém dinh gia tri ctia né dura trén thi truomg tix do.
Ching toi chao ban ¢6 phifu cuia cdng ty ra cong chung, va
thay vi chi ban chitng khodn cho mgt ngudi, ching t6i da ban
cho hang ngan nguot trd thanh of dong cda cong ty.

GIA TR] CUA KINH NGHIEM

Con day 1a mdt nguyén nhan khdc ma toi thuong khuyén
khich moi nguoi nén bit tay to nhom C trudc khi tham nhap
vao nhém D. Cho dit moi hinh thic ddu tu nhur thé ndo di nita,
la dia &c, viec kinh doanh, ¢ phidu hay tréi phi€u, mot nguai
dau tu can phai luén c6 mat “y nghi kinh doanh toan dién”.
Mot s6 ngudi nam duge nguyén tic 46, nhung cé rat nhidu ngudi
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khic lai dau tw ma khong theo nguyén tic d6. D6 1a vihe théng
trudng 16p chidao tao ching ta tro nén chuyén mén héa... nhung
lai khong dao tao ching ta toan dién vé& moi mit.

MGt diém khac, d8i véi nhitng ngudi dang suy xét viee di
chuyén sang nhém C hodc B, 1a tbi thudng dé nghj nén bit diu
tir nhimg khodn nhé vi tir tir. Chi bit tay vao nhimg khoan lam
dn 16m hon khi nao sy tur tin va kinh nghiém ciia ban d3 déi dao
va phong phi. Nén nhg, khong hé ¢6 su khac nhau gitta mot
méi giao dich tri gia 80.000 d6 véi mai giao dich tri gia 800.000
d6. Quy trinh thuc hién ctia mot méi giao dich kinh doanh nhé
déu gidng nhuir mot ké hoach chao ban ¢6 phigu cho cong ching
tri gid hang tri¢u do. Néu c6, d6 chila sy khdc nhau v s8 lirong
ngudi tham gia, vé nhimg con 56 0 va mic do himg tha sbi ndi
cla cude choi ma thoi. -

Khi mot ngudi c6 duge kinh nghiém va néi danh, nguoi dy
cang it can bd nhiéu tién hon dé tao ra nhting khodn dau tu tri
gid nhiéu hon. Tham chi d6i khi nguodi &y khong can phai ¢6
tién méi tao ra nhidu tidn. Tai sao vay? Vikinh nghiém cé gia tri
ctia n6. Nhu dé cap trude day, néu ban biét cich dang tién tao
ra tién, moi ngudi va tién bac sé chay a0 ao téi ban. Hay bt ddu
nhd va tir k. Kinkt nghigm quan trong hon cd tién bac.

THAT BON GIAN VA DE DANG

Trén ly thuyét, nhiing con 6 va nhimg giao dich & phia ben
phai tit 46 déu rdt don gidn, bat chap moi hinh thic dau tu
trong ¢6 phiéu, trii phi€u, bit dong san hay viéc kinh doanh.
Giau ¢6 hon ciing ddng nghia véi kha ning suy nghi khac nhau...
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titc 12 suy nghi tir moi nhém trén ti do va ¢é gan lam nhing
viec khac ngudi. D61 vai toi, mot trong nhimg chudng ngai lon
nhét ddi voi mot ngudi ¢dn xa la voi cach suy nghinay, chinh la
sy d6i mat véi vé s6 ngudi khdc ludn néi ring: “Anh khong thé
nao lam dugc chuyén d6”.

Né&u ban ¢6 thé vuot qua cach suy nghi han hep d6, va biét
tim ra nhimg ngudi dong hanh néi véi ban, “ A, toi bidt lam thé
nao, Toi sé khong ngai chi cho anh”, cudc doi chia ban sé tré
nén dé dang.

LUAT PHAP

Tdi bit dau chwong nay voi dao luat cai t6 thué ndm 1986.
Trong khi d6 1a mot sy thay d6i 1on vé mat luat phap, nd sé
khong phai 1a su thay doi duy nhét va sau cing. Toi chi dung
dao luat nam 1986 d6 nhu mot thi dy vé sirc manh quyén luc va
anh hudng to 1on cta céc dao luat. Néu mot ngudi thanh cong
&nhom C hay D, ngudi 8y cén phai nhay bén vai cde Iuc luong
thi truomg va bat ki nhimg thay d6i nao trong luat & ¢6 thé tac
déng dén nhung lirc luong do.

Ngav nay & nudc My, bo luat thué la mot quyén sdch day tai
100.000 trang. D6 mdi chi 1a lugt vé thué ma thoi. Cac dao ludt
lién bang, néu dem gop lai tat ca, sé 1én dén 1,2 triéu trang. Mot
ngudi doc trung binh s& mat 23.000 ndm méi ¢6 thé doc hét
toan bo hé théng van ban phap luat cda nude My. Cit mbi nam
lai ¢6 nhi¢u luat 1é mai ra dod, hodc bi bd di hay thay déi. Néu
muén cap nhit héa nhimg thay déi do, doi héi phdi cé mot
cong viée toan thoi.
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M&i 1an 6 ai d6 néi vai toi, “Diéu d6 vi pham luat phap”, toi
hai ho ¢6 doc kv timg cau luat ctia nurde My hay khang. Néu ho
noi ¢d, toi sé xach cdp budc ra khoéi cda. Nhung dimg bao gio
théi lui chi vi ¢ mot ngudi ndo dé cho ring minh bigt hét moi
luét.

Su thanh cong & phia bén phai tt d6 doi hoi ban phdi biét nhin
nhdn vin dé biang 95% ddu déc ciia minh va 5% bing milt thuing. Su
hiéu biét vé luat phap va céc luc lugng thi truomg hét sic quan
trong song con dé o thé dat duge sy thanh cong vé tai chanh.
Cho nén hay ludn canh gidc va nhay bén néu ban mudén nhimg
thay d61 nay ¢6 lai cho ban va khéng gay tac hai véi ban.

LICH SU LA HUONG DAN

Nguoi bd giau da khuyén khich t8i hoe cach chai cho gioi.
Sau khi t&i da hoc duoc, toi ¢6 thé lam nhing gi t61 muén tir
nhtng diéu hiéu biét cta toi. Muc dich viét sdch va day hoc ciia
161 xudt phdt tir mai quan tdm sao cho ngay cang ¢6 nhiéu nguoi
hon c6 thé biét cach ty chim séc 18y minh vé mit tai chanh... va
khong lé thugc, bam dya vao chinh phi hay mot cong ty lon.

T61 hy vong nhtmg dién bién kinh t&€ ma toi thay trudce do sé
khong xay ra. C6 1& céc chinh pht ¢6 thé git 1o hia chdm séc
cho dan bdng cach ting thué nhiéu hon, va mdc no nhiéu hon,
Co 1 thi truomg ching khodn sé ting gia va khong bao gio suy
sup lai, va c6 1& gid bdt dong sdn s& ludn ting 1én va ngodi nha
ctia ban sé {2 khodn dau tu 1on nhat cda ban. C6 18 hang tridu
nguoi sé thdy hai long voi mite luong t8i thiéu cda minh va 6
thé chu ¢dp ven toan cho gia dinh minh. C6 & tit cd nhing
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diéu d6 s xay ra. Va c6 18 toi s& nghi nhur vay néu nhu khong ¢6
lich sit.

Theo lich stt, néu mot ngudi trung binh séng toi 75 tudi, ngudi
d6 sé trai qua hai cudc suy thoai va mot cude khiing hoang kinh
t&. Nhimg nguoi thudc the hé bing né dan sd sau thé chién thi
hai d3 s6ng qua hai cudc suy thoai nhung chua nhin thay cudce
khiing hoang kinh t&€ nao. Cé & s& khong bao gitr xay ra mot
cudc dai khing hodng khéc. Thé nhung lich sir khong dé cap
dén dieu do. Ly do ngudyi bo gidu da bude toi doc nhimg quyén
séch vé cac nha dau tu vi dai va nhting kinh t€ gia 16n 1a vi
Nguoi mudn toi ¢d thé c6 mot cach nhin chién luoce lau dai hon,
bao qudt hon vé noi chiing ta xuat than va di téi.

Cang nhu cé nhimg dot séng trén dai duong, trén thi truong
ciing ¢6 nhitng dot sdng tuong tu. Song trén dai duong duoc
tao ra tir gio va mét trdi, trong khi séng trén thi truomg dugc tao
ra bang cim xdc tham lam va s¢ hai cda con ngudi. Toi khong
cho réng cudc khing hodng la sy kién thudc qua khar bai vi tat
ca chiing ta déu 1a con ngudi, déu ¢6 sy tham lam va ndi s¢ hai.
Khi sir tham lam va ndi so hai xung ddt nhau, khi con ngui bi
thiét hai ning né, su khuing hoang sé xud't hién trong tam ly con
nguoi. Cam gidc khiing hoang dugc tao ra tix su két hop hai
cam xuc: gian dir va budn phién. Gign dt véi chinh minh va
budn phién vi bi thua, bi mét tring. Khiing hoang kinh t& Cbe:ing
qua chi la sy khiing hodng tam ly. Mot ngudi mét tién, va ho roi
ngay vao tinh trang khung hodng.

Cho du ngay c& mot nén kinh t€ trong ¢é vé hiing manh di

chdng nita, van ¢6 hang triéu nguoi 1am vao nhimg trang thai
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khiing hoang khdc nhau. C6 thé ho cé mét cong #n viec iam,
nhing tan sau trong 1ong ho, ho biét rd minh s& ching di téi
dau vé mit tai chanh. Ho gian d véi ban thin ho va budn
phién vi da danh mat thei gian cta minh. R4t it nguod biét ring
ho da bi roi vao bay ciia quan diém lac hiu ¢6 tir thoi dai Cong
nghiép: “Tim mét cong viéc an toan, én dinh va dimg lo ling vé
turong lai”.

MOT SU THAY DOT TO LON... VA CO HOI

Chung ta dang budc vao mot ky nguyén day diy nhimg co
hoi va nhing bién dong khéng 16. DSi véi mot s6 nguoi, d6
chinh la thoi diém t6t nhat, nhimg cting lai [a thoi diém té hai
nhdt d6i véi nhiéu ngudi khac.

Téng thong Kennedy d4 timg néi: “Mot sy thay déi vi dai
trong tam tay”.

Kennedy xudt than tir nhém C-P ¢ phia bén phai ta dd, va
ong da 8 géng tuyét vong tim cich néng cao dori séng clia nhimg
ngudi van cdn bi ket vao nhimg ¥ tudng trong ddu ma ho da
dugc trao truyén tir nhimg thé h¢ di truée. D6 1a nhiing quan
diém nhu “di dén truomg dé cd thé tim dwoc mot cong viec an
toan”. Giao dic cang tro nén quan trong hon bao gio hét, nhung
chiing ta can phai day cho mét ngudi biét cach suy nghi vuet
ngoadi quan diém tim ki€ém mot cong viée 6n dinh, va tréng chéy
vao s giup do cia chinh phu hay cong ty sé cham séc minh lic
ve gia. D6 13 quan diém cua thoi dai Cong nghiép, mét thod dai
da khong con ¢ lai véi ching ta.
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Khéng ai cho d6 1a cong bang, boi vi day khong phai 1a mot
quéc gia cong bing. Chiing ta 1a mot quéc gia tu do. C6 nhiéu
ngudi lam viéc cuc nhoc hon, thong minh hon, khao khat thanh
cong hon, nhidu tai ndng hon, va udc mudn c6 mot cude dai tot
dep hox nhitng ngaoi khdc. Ching ta tu do theo dudi nhing
tham vong d6 néu ching ta ¢6 v chi. The nhung, ctr mdi lan c6
mot ngudi nao d6 thanh cong, mot s6 nguwi lai cho d6 1a khong
cong bing. Nhitng ngudi d6 nghi ring nfu ngudi giau chia sé
voi nga ngheo, dé mai 1 cong bing. Dinhién, cling chéng ¢6
ai cho d6 1a cong bing. Mot khi ching ta ¢§ lam cho moi thi
cong bing hon, ching ta cang mat tu do nhiéu hon.

Khi cé mot ngudi ndi véi toi vé vin d@ phan biét d6i xi, toi
hoan toan ddng ¥ voi ngudi dé. Toi biét ro nhiing tinh trang dy
van ludn ton tai. Ban than toi phan ddi bat cirhanh dong d6i xi
phén biét ndo, va nhat 1a véi dong mau ngudi Nhat trong minh,
toi cang tham thia su d6i x& phan biét d6. Trong thé gidi béen
trai 117 46, su phan biét d6i xir ludn too tai, nhat 1a trong céc
céng ty. Bé ngoai clia ban, truomg 1op ban tot nghiép, ban la
dan da trdng, da den, da vang hay da mauy, ban Ja nam hay
nir... tt c nhing khia canh d6 déu c6 dnh hiong cha chiing ¢
the gi6i bén trai tir dd. Thé nhung ching ching 6 nghia gi
trong thé gidi bén phai ti d6. The gidi bén phai khong quan tdm
dén su cong bang hay su On dinh an toan, ma chinh 1a sy tu do
va niém dam mé cude choi. Néu ban mudn tham gia choi & phia
bén phai, nhimg tay choi & d6 s& chao dén ban. N&éu ban choi va
tha’ing, tot thol. Ho sé chao ddén ban néng nhiét hon nita, va
tham chi tim dén hoi han bi quyét thanh cong ctia ban. Néu ban
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choi va thua cude, ho s& vui vé 1dy hét tién cda ban, nhung
khong bao gitr 46 thra hay phan nan ai dé da khién ban that
bai. Sur kéu ca hay d¢ thira khong phéi fa cach choi & phia bén
phai tir d6. Cude choi d6 khong quan tim dén su cong bang.
Cong bang khong phai 1a tén goi ctia cude choi.

CO HAI KIEU LUAT

Nhin tr ngoai trong cd vé nguodi gidu co ludt riéng, va nhimg
ngudi khac ¢6 luat riéng. The nhung trén thue 8, hai kiéu luat
phép dé déu nhu nhau. Sy khédc nhau duy nhat chinh la ngudi
giau da biét sir dung ludt ¢6 lgi cho ho, trong khi ngudi ngheo
va ngudi trung luu khong thé lam duoge chuyén d6. Do chinh 1a
su khédc nhau cin ban. Cac ludt 1é déu nhu nhau bai vi ching
duge soan ra dp dung vdi tat cd moi ngudi. Do dé tai dic bigt dé
nghi ban nén thué mudn nhing chuyén vién tu van khén ngoan
nhung biét ton trong tuadn thi theo phap luat. That qud dé dang
dé lam giau mot cach hop phép hon 1a pham phép va két thic
trong nha ti. Hon nida, cac ¢6 vin vé phéap luat con ¢6 thé gitp
ban nhén bi€t nhay bén nhitng thay ddi luat 1& sdp toi... ma o
méi khi ludt phap thay ddilai ¢ cia cai va tai san hoan chuyén
sang tay.

HAI CHON LUA

Mot thuén loi khi s8ng trong mdt xd hoi tir do chinh & duge
tir do lira chon. Theo tdi, ¢6 hai su lua chon 1om: moét 1a su dn
dinh an toan, va hai 1a su tuw do. N&u ban chon su dn dinh an
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todn, cai gid qua dit dé tra cho sur lva chon d6 ndm duéi hinh
thre suru cao thu€ ndng va 1ai sudt vay muon phai trd. Con néu
ban chon su tu do, thé thi ban can nén hoc hoi vé toan bo tro
choi va r6i tham gia cude choi d6. D6 con chinh 1a sy chon lua
nhém nao trén hr & ma ban mudn choi tr vi tri d6.

Phan 1 ctia quyén sach nay da dinh nghia vé nhimg dic tinh
khdc nhau ctia cic nhém trén Kim T D9, trong khi phan 2 tip
trung vao viéc phat trién cach suy nghi, l13p ludn va that do
phén Ung ctia mét ngudi chon nhoém bén phai cta ta dd lam
muc tiéu cua cude hanh trinh. Gidr day, ban nén biét minh dang
dang dau trén tr dd, cding c6 it nhiéu khai niém vé noi ma ban
mudn téi. Ban ciing da co moét hiéu biét k§ hon vé quy trinh tu
duy va cdch hanh dong cda mot ngudi thude the gidi bén phai
clia ht dd.

NHUNG DIEU NEN NHG
M@&i ngudi déu cd mot tinh hinh tai chdnh khac nhau. D6 fa
ly do tai sao ma t0i dé nghi v&i cdc ban:

1. Hay tim ki#m nhimg 1oi khuyén hay tur van vé tai chdnh
tot nhat ma ban ¢6 thé tim duge. Ching han, hinh thice
doanh nghiép nhém C cé thé &p dung hiéu qua trong mot
56 tinh hudng nay, nhung lai khong hé c6 tac dung trong
nhimg truomg hop khac. Ngay ca trong thé gidi bén phai
tir 3, doi khi hinh thitc doanh nghiép nhém T lai 1a thich
hop nhat va hiéu qua nhat.

2. Nén nh¢ ¢ nhitng chuyén vién tu van khac nhau cho
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ngudi giau, nguoi ngheo, nguoi trung luy, cing nhu c6
nhiéu loai tu vin khac nhau cho nhimg ngudi thudc bén
phai hay bén trdi ttt d6. Viée nén xem xét tim ki€m nhing
161 khuyén hay huéng din ctia nhimg ngudi da dén dugc
noi ban mudn dén.

3. Pimg bao gid kinh doanh hay dau tu chi dé giam thué.
Gidm thué chi la mot khia canh phy ma chinh pht cho
phép ban lam theo cach ho mudn ban 1am. Khia canh d6
chi la mét yéu t6 nho, khong phaila ly do.

4. Néuban la doc gia khong phai la cong dan M¥, 1oi huéng
dan nay van gitt nguyén gi tri. Cac he thong luat phap
c6 the khac nhau, th€ nhung nhiing nguyén tic di tim
nhitng chuyén vién tu van ¢ thuc luc ddu nhu nhau.
Nhang nguodi ¢ phia bén phai déu hanh déng tuong tu
nhu nhau trén khip the gii.



PHAN 3
DE THANH CONG
TRONG NHOM C VA P



CHUONC 10

Budéc nhimg budc nho

Phan 16n chiing ta déu nghe néi, “Mat cudc hanh trinh ngan
ddm bat ddu tir mot bude chin don gian”. Téi mudn didu chinh
cdu tuc ngit &y mot chat. Thay vao dé, toi sé néi: “Mot cude
hanh trinh ngan dam bit diu tr mdt bude chan nhod bé”.

S¢ di t6i nhdn manh diéu nay la vi t6i ting chiing kién rat
nhiéu ngudi mudh nhdy vt thay vi bude timg bude mot. Chiing
ta déu da thdy nhimg nguoi phit phi, dot nhién quyét dinh
gidm map 8 kg va di tap thé hinh. Ho bdt ddu mot che do in
kiéng khic khé, di tap thé duc mbi ngay 2 tiéng, sau d6 chay bd
10 ddm. Thé nhung nhing viéc d6 chi kéo dai mot tudn. Ho
giam dugce mot vai ky, nhung sau d6 sy dau dén, budn chéan, va
con d6i bit didu bao mon ste manh § chi va sur ditt khoét ciia
ho. Bén tuan thit ba, nhing théi quen cd trd lai, nhu tinh trang
khong van doéng thé thao, ngdi li trudce ti-vi.

Thay vi “nhay vot” nhu thé, t6i manh mé dé nghi véi cac ban
hdy nén budc nhimg burdc nhé théi. Sy thanh ¢ong tai chanh
lau dai khong duge do bdng buéc sai chan ciia ban bao 16n. Su
thanh cong tién bac lau dai duge do bing nhidu budc di, huéng
hanh dong tién t&i va thoi gian. Trong thuc t&, 6 chinh 1a cong
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thitc ctia sy thanh cdng hay that bai trong bat ky su & ging
nao. Khi dé cap dén tién bac, t6i thady quéa nhiéu nguoi, tham
chi ¢4 81, ¢8 1am that nhiéu véi nhimg gi it 6i minh ¢6... chi dé
rdi tha't bai & ché. That khé ma bude mot bude nhod bé trong khi
ban dang can mot cdi thang dé tréo ra khéi hé sau tién bac ma
ban da tuy dao cho minh.

LAM THE NAO DE AN HET MOT CON VOI?

Phan nay cda quyén sich s&8 md ta 7 bude di hudmg din ban
trén con dudmg vuot qua phia bén phai ctia t d6. Dudi sy hudng
dan cda ngudi bo giau, toi da bdt dau lam quen va thuc tap theo
7 bude do tirhdi 9 tudi. Toi van sé ti€p tuc lam theo chiing sudt
cd doi minh. Tot mudn canh cdo véi ban trude khi ban doc qua
7 buée nay, boi vi déi véi mot s6 ngudi dudmg nhu ¢ vé qua
nhiéu chuyén cin lam, va didu d6 s& xay ra néu ban ¢6 sirc [Am
cho hét trong vong mot tudn. Cho nén, t6i rdt mong cic ban
hay bude timg bude nhd mot.

Tat ca ching ta déu nghe noi, “Rome khong duge xay trong
mot ngay”. Riéng véi tdi, bat cir khinao toi ¢b cdm gidc bi ngdp
baoi nhimng gi hoc dugc, t6i ludn hoi chinh minh: “Minh 1am thé
nao &n hét mot con voi”. Cau trd (01 1a: “"Hay 4n tung chiit
mot”. Va dé chinh 1a cdch ma téi mudn dé nghi cic ban thic
hién mot khi ban thdy nhiing ditu cin phai hoc hoi qué sitc
minh trén con dudng di to nhém L va T sang nhém C hay B.
Hay an can véi chinh ban, va hiy nhan ra ring qud trinh chuyén
bién d6 khong chi la mét sy hoc héi 1y tri ma con bao gdm ca
cdm xtc ctia chinh ban. Sau khi ban thirc hién nhimg budce di
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nhé bé d6 trong vong sdu thang dén mét ndm, ban ¢6 thé sin
sang cho cau ndi nay, “Anh phai biét di truée khi anh chay”.
Néi cach khac, ban sé di tir nhitng budc nha, rdi biét di, va sau
d6 la chay. Day chinh 1a con dudmg ma t6i dé nghi véi ban. Néu
ban khéng thich con dudmg nay, ban ¢6 thé 1am theo nhing gi
ma hang triéu ngudi khdc lam, mudn giau nhanh va dé dang, 1a
di mua mot to vé s6. Lam sao biét duge? D6 c6 thé 1a mat ngay
may man trong doi ban.

HANH DONG DANH BAI BAT PONG

Theo toi, mét trong nhing nguyén nhan chinh khién cho
nhing ngudi nhém L va T gip khé khin khi di chuyén sang
nhém C va D 1a vi ho qua s¢ mic phai sai lAm. Ho thuong néi,
“Téi s¢ that bai”, hodc nhu, “Téi ¢an ¢6 nhiéu thong tin hon,
hay anh ¢6 thé dé nghij them mot quyén séch khac cho t6i doc
duoc khong?” Nbi so, ndi nghi ngdy chinh 13 nhiing thit lam cho
ho ¢t bi ket mai trong nhém ctia minh. Téi r4t mong ban hay
nhin thoi gian doc qua 7 budc hanh ddng va thyc hién theo. Pgi
v6i phan 1én moi ngudi, d6 12 mot budc nhé bé nhung da dé
ddy ban tién theo huong t¢i nhém C va D. Chi viéc thyc hién 7
budc hanh dong nay, cd mot chan tréd méi ctia nhimg co hoi va
thay ddi s& md ra trude mét ban. Va cif tigp tuc budc di nhimg
budc nhd bé nhung vimg vang.

Khau hiéu ctia hang giay Nike, “Ctt thyc hién di” 13 minh
chimg t6t nhét ctia nhiing diéu t6i muén néi. Didu khéng may
14 céc trudng hoc ciia chiing ta o ludn rao giang “Dimg pham
16i lam”. Hang triéu ngudi ¢é hoc thitc cao mudn hanh déng
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nhiung e bi kém ham bdi cam gidc s¢ hai sai 1am. Mot trong
nhimg bai hoc quan trgng nhat toi da rut ra duge tir nghé day
hoc la viéc hoc hoi thyce sir doi hoi khong nhiing v& mit 1y tri ma
& vé miit cdm xc va thé chat. Dé 1a 1y do tai sao hinh anh ludn
luén déanh bai su bat ddng. Néu ban hanh dong va pham 16, it
nhdt ban cing hoc duge mot dieu gi 46 vé mat Iy tri, cdm xiic hay thé
chat. Mot nguoi cirmai di tim ki€m mot gidi phap “diing” thuong
bi triéu ching “té liét kha nang phéan tich”, ma hién tuong nay
thuong anh hudng rdt nhiéu nhing ngudi tri thire. DU gi di
nita, chuing ta chi cé thé hoc hoi duge tir nhing sai Am cda
minh. Chiing ta da timg hoc di, hoc 141 xe tir nhitng cd nga, té
lén té xudng. Nhing ai s¢ hii khong ddm hanh déng, hay so
pham sai lJam c6 thé théng minh vé m4t 1y tri d6, nhung vé mat
cam xtic va thé chat da bi té liét va dan don.

Cach day vai nam, c6 mot nghién ciru vé ngudi giau va ngudi
ngheo trén thé giti. Cong trinh nghién cttu ndy muén tim hiéu
xem lam th€ nao nhimg ngudi xut than t ngheo déi c6 thé
vuon 1én thanh nhimg triéu phu, ty phd. Nghién ciu da it ra
két ludn nhimg nguoi nay, di 1a cong dan clia bat ky quéc gia
nao, cing déu co ba dic tinh riéng biét nhu sau:

1. Ho c6 mot tam nhin xa va mat k& hoach dai han.

2. Ho tin tuong vao viéc tr1 hoan sy thoa min cd nhin.

3. Ho stz dung sic manh ciia tinh phitc hop (kép) 1ot cho minh.
Nghién ctru ~ho thay nhitng ngudi nay déu cé cach suy nghi

va sdp x€p k& hoach cho nhitng muc tiéu dai han. Ho biét ring
trude sau gi ho ciing dat dugc su thanh cong tai chanh néu ho
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quyét tam di theo gifc mo hay tAm nhin d6. Ho s&n sang hy
sinh ngén han dé dat duoc nhimg thanh céng dai han - ma dé
chinh 1a co s& ctia “viéc trl hoidn sir thda min ca nhan”. Albert
Einstein da simg s6t vai cach tién bac c6 thé dugc nhan lén rat
nhiéu lan bing su loi dung stic manh cda li sudt kép. Ong cho
rdng cong thic tinh l4i sudt kép ctia tién bac 1a mot trong nhimg
phét minh ky thi nhét ctia con ngudi. Nghién ctru ny da phan
tich sdu hon mure &6 phuc hop khong chi dimg lai & tién bac.
Nghién ctru con xac nhan quan diém thyc hién nhimg buée di
nhé bé... bdi vi nhimg bude hoe hdi nhd bé d6 o6 thé dem lai
nhimg két qua to 16n dugc nhan kép lén qua nhiéu nam. Nhing
ngudi khong lam gi ca, khong di mot bude nao hét sé khong cé
dugce st manh don by to 16m tur viéc tich liy nhing hiéu biét,
kinh nghiém dugc mang lai tir sy phitc hop ciia ndm thang hanh
dong.

Nghién ciru d6 ciing tim hi€u nguyén nhan nao khién cho
nhiéu ngudi gidu ¢6 tr& nén ngheo ting. Cé nhidu gia dinh ty
phu dd mat hét toan bo gia san tao duoc qua ba thé he, Khong
ngac nhién, nghién ctru nay da tim thdy & ho ¢6 nhimg déc tinh
sau:

1. Ho ¢6 tam nhin noéng can va ngdn han,

2. Ho khao khat duoc théa man nhanh chong.

3. Ho lam dung sttc manh ctia tinh phitc hop.

Ngay nay, toi gip nhiéu ngudi to ra nan long véi téi béi vi ho

mong mudn toi chi cho ho lam cach nao tao ra nhidu tién hon.
Ho khong thich quan niém suy nghi dai han. Nhidu ngudi tuyét
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vong tim ki€m nhimg gidi phap ngdn han béi vi ho ¢6 qué nhiéu
khé khan tién bac nhu ng tiéu diing hodc thidu diu tv, giy ra
do ndi khét khao khong kiém soat dugce nhimg nhu ciu théa
man titc thod clia ban than ho. Ho quan niém “Hay 4n, udng, va
tdn huémg nhiing thang nam tuyét voi cGa tudi tré”. Quan niém
d6 da dan ho dén chd lam dung sic manh cia lai sudt kép,
khién ho bi méac ng nhiéu hon va lau hon ma 1é ra ho nén tich
ldy cda cai vé lau vé dai.

Ho mudn ¢é cau tra 16 nhanh va mudn t6i chi cho ho cich
lam. Thay vi ling nghe va xem xét “nén tré& thanh nguoi nhu
thé nao” dé ¢6 thé “hanh déng” nhing gi cdn phai lam dé dat
duoc sur giau ¢, ho chi di tim ki€ém nhiing gidi phap néng ndi
nhat thoi dé gidi quyét nhitng van dé lau dai. Néi cach khéc, ¢6
qué nhiéu ngudi cit ludn 4o tudmg va s6ng theo trigt ly “lam
giau nhanh”. Doi v6i nhimg nguoi d9, t6i chi biét chiic hg may
min b&i vi d6 chinh 1a nhimng gi ho cin.

MOT MACH NUQC

Phan Ion chiing ta déu nghe nhiing ngudi nao biét viét xudng
nhiing muc tiéu cta minh déu thanh céng hon nhing nguoi
khong chiu lam diéu d6. C6 mét vi gido vién tén la Raymond
Aaron dén tir bang Ontario, Canada, thuy#ét trinh v& nhang dé
tai nhu ban hang, thiét lap muc tiéu, tang thu nhap gdp d6i, va
cdch trd thanh mét dai Iy mang luéi t6t hon. Ong ta ¢6 nhing
quan diém tuyét vori va hét sac ly thu vé cdc chit ¢& nay. Nhimg
quan diém d6 c6 thé gitip cho ban dat duge nhidu hon nhimg gi
ban mong mudn trong thé gidi kinh doanh va dau tw.
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Trong dé tai thiét 1ap muc tidu, dng ta dua ra mot quan diém
tuong tu nhur viéc thuc hién timg bude nho thay vi nhay nhimmg
buéclén dot ngdt. Ong ta khuyén khich moi ngudi nén ¢6 nhimg
gidc mo, nhitng mong mudn to 1ém lau dai. Thé nhung, khi dé
cap dén viéc thiét 14p muc tiéu, thay vi tham lam ¢6 dat duoe
hét cdc muc tiéu, dng ta chi dé nghi ha thap cac muc tiéu xudng,
Diéu d6 ¢6 nghia la chinén thuc hién timg bude nhé mot. Ching
han, néu t6i mong mudn ¢6 mot than hinh dep, thay vi nhay
vot, 6ng ta dé nghi ban chi nén thuc hién it théi nhimg gi ban
mudn lam. Thay vi di tap thé duc ca gi®y, ban chi nén quyét tam
tap trong vong 20 phiit thoi; tic 1a neén thiét ldp mét muc tiéu don
gidn dé dang va co quyét tam thuc hign theo myc tiéu 4d. K&t qua 1a
thay vi ban cam thay qua tai, ban sé& thiy nhe nhang va thira
sttc thure hién. Mot khi ban cam thdy diéu d6, ban sé thdy minh
néng di tap ta hon, hay lam mot thit gi d6 can thiét c6 thé thay
d6i 161 song ctia minh. Mot diéu ky la 1a t6i ¢6 thé di téi dich
béng cach dat dugc nhitng muc tiéu nhd bé 1& t& d6, ma 1 ra t6i
s bi dudi strc ngay néu dit ra nhiing muc tiéu qua tai ngay tir
dau. N6i tom lai, hay nudi nhimg wdc mo tao bao va to 16m,
nhung hay thuc hién timg chat timg chit mot méingay, hay di
timg budc nho thay vi nhay vot tréo 1én vach da muc tiéu trude
mat minh. Hay ddt ra nhitng muc tiéu don gidn hang ngay c6
thé dat dugc, sao cho mat khi ban dat téi, ban vin con swce luc
sung mén gidp cho ban tdn tai vitng chai trén con duong di dén
gidc mo to 16n tdo bao cia minh.

Mot vi du vé cach t6i da thuc hién theo nhimg muc tiéu don
gidn la toi tu viét xudng cho minh s& phai tim nghe hai cu6n
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biang cassette moi tuan. Toi c6 thé nghe di nghe lai mot cudn
biang hay va thd vi, nhung t6i coi nd nam trong tSng s& hai
cudn bang toi can nghe mdi tudn. Hai vo chdng tdi ciing viét
xudng mot muc tiéu 14 mdi ndm phai tham dy it nhat hai 1op
hoc vé nhitng dé tai trong thé gigi nhém C va D. Chiing t6i
cting di du lich véi cac chuyén vién vé nhimg dé tai nhom C va
D. Mot lan nita, ching t6i van ¢6 thé hoc hoi dugc trong ldc
choi, nghi ngoi hodc dn t6i. Dé 1a nhung cdch thuc hién nhimg
muc tiéu don gian, trong tim tay, nhung van c6 thé tign téi dat
duoc nhitng wde mo to 1ém cia minh. T6i rdt cAm on Ronald
Aaron va cudn bang ctia Ong vé cich thiét lap myc tiéu von da
gitp toi rat nhiéu dé dat duoc nhiéu diéu ma khong bi cang
thing hay moi mét qua strc.

Gid day, mong céc ban hay doc tiép, hay tiép tuc nudi nhimg
gidc mo phi thudng ciia minh, suy nghi mét cach chién hugc lau
dai, nhung hidy thuc hién méi ngay nhitng muyc tiéu nhé bé,
trong tdm tay vdi timg bude di cham chap nhung vimg chic.
D6 chinh 1a chia khoéa cha sy thanh cong lau dai va cing la
ma&u chdt ctia cude hanh trinh di tu phia bén trdi sang phia bén
phai ti db. -

NEU BAN MUON GIAU, HAY THAY POI
NHUNG QUY TAC CUA MINH

C6 mot cau ndi cda toi thudng duoc moi ngudi trich dan “Céc
quy tic da thay d6i”. Khi moi ngudi nghe nhur thé, ho déu gat
dau ddng y va phat bidu, “Duang vay, cac quy tic va luat 1¢ da
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thay d6i, khong con giéng nhu trudc niza”. Thé nhumg, ho vin
tiép tuc 1am theo nhitng quy tac cd.

BAO CAQO TAI CHANH TRONG THOI PAI CONG NGHIED

Khi t6i day mét 16p hoc véi chi dé “Sdp x€p trat ty cude séng
tai chanh ciia ban”, t6i yéu cdu céc sinh vién dién vao nhing
ban tom tit tai chanh ciia ca nhan ho. Didu dé thuong din dén
mét kinh nghiém lam thay d6i ¢d doi ngudi. Nhimg ban tai
chanh ching khdc nao nhu nhiing tia X-quang. Ca hai déu gitp
cho ban thay dugc nhitng gi ma mit thuong ciia ban khong
nhin ra duoc. Sau budi hoc, ca 16p da vé nha tu dién vao nhing
ban tém tat tai chanh c4 nhan clia minh, tr d6 ¢6 thé thay duoc
ngudi ndo dang bi “tinh trang ung thu tai chanh” va ngudi nao
manh khée vé tién bac. Nhin chung, nhimg ngui gdp tinh trang
ung thir tién bac thudng 1a nhimg ngudi van con bam vao nhimg
quan diém c6 tir thoi dai Cong nghiép.

Ly do gi tdi néi nhu thé? Bdi vi trong thoi dai Cong nghiép
moi ngudi khong can phai “suy nghi vé tuong lai”. Nhing quy
tac thoi d6 1a: “Hay lam vidc cdn ot va chit clia anh hay chinh
phii s& chidm s6c twong lai cho anh”. Chinh vi thé, rit nhiéu
ngudi ban chia t6i va gia dinh hg thudng néi, “Hay tim mot
cong viéc nha nudc. Anh sé ¢d nhiéu phc loi bao ddm”. Hoic:
“Nhé la ché cong ty anh [am c6 mot chuong trinh huu tri tuyét
voi”. Hogc: “Nhé 1a chd cong ty anh lam c6 mot cong doan lao
dong manh”. Nhimg 1oi khuyén d6 da dya trén co s& nhéng
quan diém, nhang quy tc c6 tir thoi dai Cong nghiép, ma toi
cho d6 1a mot trang thai tim ly “doi héi quyén duge hudng”.
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Mic du nhing quy tic da thay d6i, nhidu ngudi vAn khong
chiu thay d6i nhitng quan niém, quy tic ¢4 nhan ctia minh,
nhat 1a nhitng quan diém vé tién bac. Ho van tiéu xai nhu kiéu
khong can lo ldng gi vé tuong lai. D6 chinh [ didu ma t6i muén
tim hiéu khi doc qua ban tém tit tai chinh ca nhan cia mot
nguoi, cho dit ho ¢6 ngay mai hay khong.

BAN CO NGAY MAI KHONG?
Hay gitt moi thit don gidn - d6 chinh la diéu t6i tim kiém tir
mot bang tém tat tai chanh ca nhan.

THU NHAP
CHI PHI
HOM NAY
TAI SAN NG
NGAY MAI HOM QUA

Nhitng nguoi khong ¢é tai sin tao ra ngudn thu nhdp sé
khong ¢6 ngay mai. T6i nhan thdy nhitng ngudi khéng c6 tai
san thudng la nhing nguoi lam viéc cyc nhoc vi mét déng
lwong d€ trang trai cho nhitng chi phi sinh hoat hang thang.
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Néu ban nhin vao c6t chi phi ciia hdu hét moi ngudi, hai chi
phi thang 16n nhdt s& 1a thu€ va tién trd no. Bang tém tit tai
chédnh cda ho s& nhu thé nay.

THU NHAP

CHI PHI

Thué (khoang 50%)
No (khodng 35%)
Chi phi sinh hoat

TAI SAN e

N6i céch khéc, chinh phii va ngan hang s& dugc tra trude khi
ho duge trd luong. Nhing ngudi khong thé kiém soat ddng tién
bac cta minh thudng khong c6 tuong lai tai chanh va s& gap
nhiéu rdc r8i nghiém trong trong vong vai nim t6i.

Taisao vay? Mot ngudi chi ding trong nhém L ¢6 duge rdt it
si che chin bao vé trude cac khoan thué va ng. Ngay c& ngudi
nhém T cting ¢ thé lam duge chiit it gi d6 trude hai ching
bénh ung thur tai chanh nay.

Néu ban cam thdy didu t6i néi khong c6 nghia, toi dé nghi
ban nén doc quyén sach Day con lam giau tap 1'sé gitp cho ban
hi€u r6 hon nhiing gi t6i néi trén day ciing nhu trong nhiing
chuong ké téi.
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BA CAU TRUC TIEN BAC
Nhu da duoc dé cap trong Day con lam gidu tap 1, c6 ba cdu
tric luu luong tién bac co bdn: mot clia ngudi giau, mot clia
ngudi ngheo, va mdt cda giai ¢dp trung luu.

Day chinh la ¢cdu tric cia ngudi ngheo.

ey

TAI SAN NOI
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Day chinh la cfu tric cda giai cdp trung luu

Viéc lam

THU NHAP

CHI PHI

TAISAN

NG

299

Céu tric nay duge xa hoi chiing ta coi la “binh thuémg” va
“théng minh”. Nhimg ngudi ¢6 cfu triic tién bac nay ¢6 thé 6
nhimg céng viéc luong cao, nha dep, xe hoi va thé tin dung.
Nguwi bo giau da goi d6 1a “gide mo ctia nhimg ngudi lao dong”.
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Khi t6i choi tro choi gido duc cda toi, Cashflow, véi nhing
ngudi 1on, ho thuong gap kho khin. Tai sao vay? Béi vi ho duoc
gidi thigu vé kign thire tai chanh, tice la su hidu bigt c4c con s&
va ngdn ngir tién bac. Tro choi duge choi nhidu gid, khéng phai
vi choi [au ma vi nhitng ngudi choi dang hoc mot mén hoan
toan moi la. Didu d6 ching khéc gi nhu hoc mét sinh ngit nude
ngoai. Tin mimg la nhimg kién thic nay c6 thé dugc hoc hai
nhanh chéng, va sau d6 trd choi sé tu ting t6c rat nhanh bdi vi
nguoi choi tré nén khén ngoan hon. Nhing ngudi 1on cang choi
nhidu chimg nao, ho cang trd nén khén ngoan va nhay bén
hon, dong thoi cdm thay thi vi hon.

Mot diéu khac ciing ddng thei xay ra. Bdi vi ho gio day hiéu
biét nhiéu hon vé& mit tai chanh, nhiéu nguai bit d4u nhan ra
tinh trang kho khin tai chanh ciia chinh minh, mic du cd xa

-hoi vén coi ho ¢6 “tinh trang tai chdnh binh thuéng”. Ban thay
d6, mot cdu triic tién bac caa nguod trung luu duoce coi la binh
thudng trong thoi dai Cong nghiép, nhung thuc c¢hat lai hoan
toan nguy hiém trong thoi dai Théong tin.

Nhiéu nguoi, mot khi hoe hdi va hiéu ra duge tro choi, lién
bdt ddu tim ki€m nhimg giai phap méi. D6 chinh 1a mot tiéng
chudng danh thitc ho vé tinh trang tién bac c4 nhan cda minh,
ching khédc nao mdt con dau tim nhe nhe 13 mot d4u hiéu canh
bdo vé tinh trang sttc khée cia ho.

Ngay lic hiéu bi€t d6, nhiéu ngusi bt du suy nght nhw mot
ngudi giau thay vi nhumét ngudi lao dong thude giai cdp trung
luu trude ddy. Sau khi choi trd choi nhidu lin, mot vai ngudi bt
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dau thay déi cach suy nghi ctia ho nhu ngudi giau, va di im
mdt cdu tnic tién bac nhu thé nay.

THU NHAP

CHI PHI

. TAI SAN NG

Day 1a cach suy nghi ly tri ma ngudi bs giau mong muédh toi
va con cta Nguoi nén ¢6 tir khi con nhé, va d6 1a 1y do tai sao
Nguoi da khong tra luong hay ting luong cho chiing téi. Ngudi
khong bao gi¢é mudn ching t6i bi dinh mic vao tu tudng mot
¢dng viéc luong cao. Ngudi mudn chiing t6i phat trién tri éc suy
nghi vé nhing tai sin va thu nhap mang lai tir mua ban tai san,
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1ai ¢8 phi€u, tién thué nha, lgi nhuan kinh doanh va ban quyén
sO hitu tri tué.

P61 voi nhimg ngudi mudn thanh cong trong thoi dai Thong
tin, ho cang phat trién hiéu biét tién bac va sy khon ngoan cam
tinh theo ciu triic nay nhanh chimg nao thi ho s& cam thay 6n
dinh hon vé& mit tai chanh va dat duoc su ti do tién bac nhanh
chimg ndy. Trong mot thé giti ngay cang bt 6n cong &n viee
lam, cau tric tién bac nay cang c6 y nghia véi toi nhiéu hon. Va
dé dat duge cAu tric do, mot ngudi cin nhin ra thé giéi nhu mot
ngudi nhom C va B chit khong phai nhungudi nhém L va T.

Toi ciing goi day 1a bang tom tit tai chdnh cia thoi dai Thong
~ tin boi vi thu nhap s& duge tao ra chit yéu tir théng tin chi
khong tix lam viéc cue nhoc nita. Nhimg ngudi lam vigc cuc
nhoc v& mit thé chat s duge trd luong thdp nhit. Ngay hom
nay, su thuc d6 dang xay ra va sé ti€p tuc nhu thé sudt chiéu
dai lich str.

Tuy nhién, hién tai khi moi nguoi néi, “Dimg lam viéc cyc
nhoc ma hiy lam viéc khon ngoan”, ho khong d&m chi cach lam
viéc khon ngoan trong nhoém L va T, ma thuc surla trong nhom C
va B. Do chinh la cach suy nghi cda thoi dai Thong tin, ma trong
d6 hiéu biét tai chanh va surkhén ngoan cam tinh trd nén hét sitc
quan trong khong chi trong hién tai ma ca trong tuong lai.

NHU VAY DAU LA CAU TRA LOI?

Hién nhién cau trd 1oi ctia t6i la mong mudn ban hoc cdch
suy nghi cia ngudi giau, chit khong phai 1a ngudi ngheo hay



Day con lam gic. 303

giai cdp trung luu. N6i cch khdc 1a suy nghi va nhin thé gii
nhu ngudi nhém C va D. Tuy nhién, gidi phap khong phai don
gian chi bang cach quay lai trirong hoc va kiém thém mot s6
bang cdp khac. Dé thanh cong trong nhém C va D doi héi phai
¢6 su thong minh vé tai chanh, hé théng va cam xic. Nhing
diéu d6 khong thé nao hoc duoc & truong 16p.

Ly do tai sao nhiing sur khén ngoan nay kho hoc héi 1a béi vi
phén 16n moi ngudi da bi “vudng mic” vao nép suy nghi va 16i
song theo kiu “lam viéc cdn ct va tiéu xai”. Ho cam thay lo
ling v& tién bac, cho nén ho cang lao vao cong viéc va lam quin
quét sudt doi. Ho vé nha, nghe tin thi trudng chiing khoan cit
troi lén sut xudng. Nbi lo ling cit cdn cao trong long ho, cho nén
ho di mua mét can nha méi, mot chiée xe mdi hay di ra ngoai
choi gon dé ¢ thé né tranh ndi lo dy trong long ho.

Van dé & chd 1a ndi lo &y khong bién mat ma ci quay lai véi
ho vao sang hom sau.

LAM SAQ BAN CO THE BAT PAU SUY NGHI
NHU MOT NGUOI GIAU?

Moi ngudi thuong hoi t6i lam sao ¢6 thé bit diu suy nghi nhur
mot ngudi giau. Tai ludn dé nghi ho nén bit diu nho va tim
ki€m hoc hoi, hon 1a chay ra ngoai di tim mua mot quy hé tuong
hay mgt cdn hg cho thué. Néu nhir moi nguoi c6 thé nghiém tic
trong chuyén hoc héi va hudn luyén minh dé ¢6 thé suy nghi
nhu mét ngudi giau, t6i xin dé nghi tro choi cda t6i voi ban, b
Cashflow.
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To6i da sdng tao ra tro choi d6 hau nhir ¢6 thé gitip moi nguoi
phat trién sy khon ngoan tién bac ctia minh. Trd choi d6 nhdm
dao tao moi ngudi vé mit Iy tri, thé chat va cam tinh cin thiét
gidp cho ho c6 the tix tir thay d6i cach suy nghi ctia mot ngudi
ngheo hay trung luu sang cdch suy nghi ciia mdt ngudi giau.
Trd choi day cho moi nguoi suy nghi vé nhimg didu ma ngudi
bd giau ctia t6i cho la quan trong ma khong phai la mitc lirong
cao hay mét cin nha lon.

LUU LUONG TIEN BAC CHU KHONG PHAI
TIEN SE XOA DIU SU LO LANG

Vat 1on véi tién bac va ngheo ting la nhimg van dé tai chdnh
déng lo thuc sy. Chiing la nhiimg cai vong tu tuémg va cam xtic
ludn quén khién cho moi ngudi cit bi dinh ket vao dé. Toi goi ¢6
14 rat race. Néu khong lam dit nhimg xiéng xich tu tudmg va
cam xtic d6, cdu tric d6 van sé khong bi st mé gi ca.

Cach day vai thing, t6i da gitp do cho mot vi gidm déc ngan
hang phd v dugc cdu triic tién bac khé khin cia dng ta. Tai
khong phai la mgt béc sitri ligu, nhumg t6i ¢6 kinh nghiém trong
viéc phd v& nhimg thoi quen tién bac ctia minh da bj gia dinh
toi tiém nhiém.

Vigiam déc ngén hang nay ¢6 mic luong mdi ndm hon 120.000
d6, nhung ctr ludn gép kho khin vé tién bac. Ong ta c6 mot gia
dinh that ly tudng, mdt ngdi nha 1om, mot cin hd nghi mat, ba
chiéc xe hoi... Trong be ngoai éng ta cé vé nhu mét vi gidm déc
giau ¢6. Thé nhung khi t6i nhin vao ban tém tit tai chdnh c4
nhan clia ong, t6i nhan thdy ngay ng dang ¢6 trigu chimg ung
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thu tién bac, ma triéu chimg d6 s& boc phat trong vong vai ndam
téi néu nhu ong khong thay d8i cach séng ctia minh.

Lin dau tien khi 6ng ta va vo choi trd Cashflow, ng ta da gip
kh¢ khin va bon chdn khong tur chi dugc. Ddu 6¢ cda ong e
lan man khién éng khéng thé ném vimg trd choi. Sau 4 gidr choi,
6ng ta van bi ket. Moi ngudi khéc da choi xong, thé nhung ng
ta van con lufin quén trong vong chudt (rat race) @

Chiing t6i dep trd choi sang mot bén va t6i hoi éng ta didu gi
da x&y ra v6i 6ng. Ong ta chi tra 10 1a trd choi d6 qua kho, qué
chdm va qua t& nhat. T6i lién nhic nhé voi 6ng ta nhing gi toi
da bao véi moi ngudi trude khi choi: moi trd choi déu 1a sy phan
anh néi tdm ngudi choi. Néi cach khac, trod choi gidng nhu mot
tdm girong c6 thé gitip cho ban tim thdy duge chinh minh.

Lo néi d6 ciia t6i lam cho 6ng ta gidn di, cho nén ai chi hoi
ong ta c6 con ¢ dinh sdp x&p trat tu cudc sdng tién bac ctia minh
hay khong, Ong ta trd 104 van con y dinh d6. Toi lién méi 6ng ta
va vo cia éng, ngudi tréi lai rat thich tro choi dé, quay lai mot
dip khéc dé choi v&i mét nhém ddu tu ma t6i dang hudng din.

Mot tudn sau, ong ta mién cudng dén 16p. Lan nay, mot vai
tia sing bit ddu I6e len trong dau 6ng ta. DGi véi ong, phan ké
todn that dé dang cho nén tu nhién 6ng rdt ngin ndp va r6 rang
v&inhtmg con s8 vOn 1a mét yéu t& quan trong gitp cho trod choi
¢6 gid tri cia né. Thé nhumg gidy day, 6ng bt ddu hiéu ra thé

1. Trong trd chai Cashflow, ban phai thoat khoi “vong chudt” (rat race) dé
sang “vong nhanh” (fast track race) bing cdch lam che thu nhap “thy
dong” clia minh Ién hon t8ng chi phi.
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giéi kinh doanh va dau tu. Ong c6 thé “thdy” biing dau 6¢ cach
séng clia chinh minh va nhimg gi 6ng dang lam khién cho 6ng
gép kho khan vé tai chanh. Ong ta van khong thé choi xong sau
4 gitr lién tuc, thé nhung 6ng ta da c6 thé bit dau hoc héi. Khi
rod khoi 1op, Ong ta cho toi biét sé tu minh quay trd lai.

Lan gip thir ba, 6ng dd trd thanh mdt con ngudi hoan toan
méi. Giv day dng lam chii tro choi, phin ké toan va nhimg khoan
dAu tu ctia minh. Sy ty tin cda 6ng ting lén, va lan nay ong da
thoéat khoi “vong chudt” va nhay vao “vong nhanh”. Khi 6ng
i khoi l6p, ong da mua trod choi va néi, “Téisé day cho bon tre
rtha t6i”.

Lin gép tha tu, 6ng ta cho t6i biét 6ng da gidm thiéu nhimg
chi phi c& nhén, thay d6i théi quen tiéu xai trude day, vut bé
nhiéu thé tin dung, va chii dong hoc hdi dau tu cting nhu ra sirc
xay dung cOt tai san cta chinh minh. Gi¢r ddy, cach suy nghi
clia dng ta hoan toan la 161 suy nghi cta mot ngudi duong dai
s&ng trong thoi dai Thong tin.

Lan gdp thit nim, dng choi thi trd choi Cashflow 202, 1a mot
phién ban cao cdp danh cho nhitng ai da thanh thao Cashflow
101. Ong ta s&n sang va néng idng mudn tham gia cudc choi t6c
d6 va rii ro ctia nhimg ngudi nhém C va P thuc su. Diéu vui
nhat 1a ong ta da 1am chu va kiém sodt duge tuong lai tai chanh
ctia minh. Nguoi dan dng d6 hoan toan khac hdn véi ngudi dan
ong da timg yéu ciu toi lam cho trd choi Cashflow dé hon khi
ong ta choi 1an dAu trude day. Toi da bao véi ong ta ring néu
ong ta mudn mét trd choi dé hon, dng nén choi tro Ty phi cing
von 1a mot tro choi gido duc tuyét voi. Chi vai tuan sau, thay vi
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doi hoi tro choi dé hon, 6ng ta da chi dong tim kiém nhimg thir
thach to 16n hon va lac quan vé tuong lai tién bac cda minh.

Ong ta da ty thay d6i minh khong chi v& mit Iy tri ma ca vé
mit cam tinh (v&n quan trong nhat) nho vao hiéu qua cda mot
qua trinh hoc héi duge lip di lap lai tir tro choi. Theo t6i, hinh
thirc tro choi 1a mdt cong ty day hoc wu viét bdi vi né doi hoi
ngudi choi hoan toan tham gia vao qua trinh hoc hoi trong khi
van ¢6 sy thich tha s6i dong. Hinh thitc trd choi doi hdi ngudi
choi tham gia moi mat cia minh, tir ly tri, cAm xtc cho d&n thé
chit.



7 BUOC TREN CON DUONG
SANG BEN PHAI
CUA KIM TU PO



CHUONG 11

Budéc 1: Da dén hic
lo chuyén cua minh

Ban da timg lam viéc cue nhoc va gitip ngudi khac giau 1én?
Khi con tré, hdu hét moi ngudi déu ¢6 chung mét quan diém
duoc lap trinh sdn la lo chuyén ca ngudi khac va lam cho nguoi
khéc giau. Qua trinh d6 duoc bit ddu mot cach vo tu thé hien
qua nhing cdu no6i dai loai nhar:

1. Bihocva lay diem cao, 46 con ¢6 thé kiém duge mot cong
viéc an toan, 6n dinh ¢6 muc luong cao va nhidu phiic loi.

2. Hay lam viéc siéng nang dé c6 thé mua duge ngdi nha udc
mo cda minh. Sau cling, thi ngdi nha van 1a tai san cla
ban va la khodn ddu tu quan trong nhat.

3. C6 ng thé chdp khong phai 1a diu xdu béi vi chinh pha
cho phép ban duoc khai thac cac khoan 14i suit vay trix
vao thu nhép cda ban.

4. Mua trudc trd sau, Tra gép hang thang thap va dé dang,
hodc Héy vao day mua di, ban s& tiét kiem duogc tién.

Nhimg ngudi thuong nghe theo nhing 1&i khuyén trén ma
khéng suy nghi thudmg la:



310

Day con lam giau

1. Ngudi lam cong, gitip cho chi ctia minh giau 1én.

2. Con ng, lam cho cic ngan hang va ngudi cho vay giau

1&n.

3. Nguoi trd thué, gitip cho chinh phii giau len.

4. Nguoi tiéu dung, gitp cho cac doanh nghiép khac giau

lén.

Thay vi tim ra vong nhanh tai chanh riéng cho minh, ho lai di
gitip cho nguoi khéc tim thdy né. Thay vi lo chuyén cda minh,

ho 1am viéc sudt ¢a doi lo chuyén nguoi khéac.

Khi nghién cu bang tom tit thu nhap va bang cian d4i tai
chéanh, ban ¢6 thé d& dang nhan ra ngay ching ta da duoc lap
trinh tir rdt sém dé lo chuyén ctia nguoi khac, chir khong phai

lo chuyén ciia minh.

Béang tom tdt thu nhip

Thu nhap

Chi phi

khac.

1. Ban lo chuyén cla chi ban

2. Ban lo chuyén cia chinh phd qua thué. DBai vdi
céc chi phi khac, ban lo chuyén cla nhidu ngudi

Béng cin doi tai chanh

Tai san

3. Day la chuyén caa ban

No

4. Ban lo chuyén cla
ngan hang
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HANH DONG

Trong 16p hoc ctia toi, t6i thudong yéu ciu cdc hoc vién didn
vao cdc bang tém tat tai chanh cGa minh. D&i véi nhiéu ngudi,
bang tém tit tai chanh ctia ho khang c6 vé kha quan gi mdy boi
viho da bilac 161 do lo chuyén clia ngudi khic thay vilo chuyén
cua minh.

LBUOCDAU TIEN CUA BAN

Hay dién vao bang tom tdt tai chdnh c& nhan ctia ban theo
mau & cudi chuong nay.

Dé ¢6 thé xdc dinh duge noi ban mudn dat téi cAn phai bit
ban dang & dau. Pay 1a buéc di dau tién nham kiém soat cudce
song ctia ban va danh nhiéu thdi gian hon lo chuyén ctia minh.

2. LAPRA CAC MUC TIBU TAICHANH CHO MINH

Hay dit ra cho minh mdt muc tiéu tai chanh dai han ma ban
mudn dat ti trong vong 5 ndm, hay mét muc tiéu nhd hon,
ngdn han hon ma ban muén dat dugc trong vong 1 nam. (Muc
tiéu nhoé hon nay chi 1a mét cdt mdc trong sudt cudc hanh trinh
cda ban dat t6i myc tiéu 5 ndm). Nhé la nhimg muc tiéu ban
dat ra phai thuce t€ va ¢6 thé dat duoc.

A, Trong vong mét nam téi:
1. T6i mudn gidm ng clia toi xuéng con $...c.overereeernnnn.

2. T6i mudn ting ngudn tién mit tr cic tai san clta minh, tic
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la ngudn thu nhap “thu déng” @ 1en $.......ccco......... mbi thang.

B. Muc tiéu cda t6i sau 5 nim la:
1. Téng ngudn thu nhap “thu dong” 1én§................m&i thang.
2. Dat dugc nhiing cong cu dau tir sau day trong cot tai san

ctia minh (chdng han nhu dija 8¢, ¢8 phifu, viéc kinh doanh,
VAN

C. Diang muc tigu clia ban trong 5 nidm bén trén d€ thiét lap
bang tém tit tai chanh cta ban sau 5 nim.

Gio day ban da biét duge minh dang ding & vi tri tai chdnh
nao va da thi€t 1ap cac muc tidy, ban ¢An phai kiém soat luu
lugng tién mit clia minh dé ¢6 thé dat duoc cic muc tieu d2 ra
do.

1. Tic 1a ngudn thu nhap dem lai cho ban ma ban khang cin phai bd sie
lac dong. (LND)
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Nghe nghiéep

Nguoi choi

Muc tiéu: Thodt ra vong chuét va tién vao vong nhanh bing cach tao nguén thu nhap
Thu déng sao cho lén hon téng chi phi sinh hoat cia ban

mm

Thu nhap Nguoi than nhat cia ban

Tién l&i ngan hang:

Lai c6 phiu: Thu nhap thy dong:
= (Tién loi ngan hang + Lai cé phiéu
Bt dong san: 518 } :
e bl Loi1d + Thu nhap tir bat dong san
Viéc kinh doanh: Loi/ld + viéc kinh doanh)
Thué:

Tra tién vay mua nha:
Tra tién vay hoc dai hoc:
Tra tién vay mua xe:

Tra tién vay thé tin dung:
Tra tién vay ngan hang:
Chi phi mua sam:

Céc chi phi khac:

Chi phi nudi con:

Tong chi phi: ———

Bang can doi tai san va n¢ Lugng tién mat con lai méi thang: ———————
Tai san ; No
Tién tiét kigm: Ng thé chap mua nha:
No dai hoc:
Cé phiéu SO lugng:  Gia mua/cp: No mua xe: N

Ng thé tin dung:

Ng mua hang tra gép:
Ng mua nha diu tu;
__Batdong san  Tra trudc:  Gid mua: Ng vay kinh doanh:

Quy hé tuong

Vi;"ac kinh doanh

Cac ng vay ngan hang khac:
Tra trudc: Vén bo ra:




CHUONG 12

Buic 2: Kiém soat luu luong
tién mat cuaa minh

Nhiéu ngudi tin ring chi cin ki€ém dugc nhidu tién s& gidi
quyét hét moi khé khin tién bac clia minh, thé nhung trong
héu hét truong hop ¢ nhiéu tién chi cang gay thém nhomg khé
khén tién bac to 16n hon.

Nguyén nhan chinh lam cho hau h&t moi ngudi déu gip kho
khan tién bac 1a vi ho khong bao gir duge day & trudmg vé mon
hoc quan ly tién bac. Moi ngudi duoc day biét doc biét viét, biét
lai xe va boi 16i, nhimg khong hé dugc day lam thé nao quan ly
ngudn tién bac clia minh. Khong ¢6 sir huan luyén nay, ho chi
cang vudng mic vao nhimg khé khin tién bac, ma chi bidt lam
viéc cyc nhoc hon trong khi vén tin rdng ¢ nhiéu tién bac s&
gidi quyét moi van dé.

- Nhu nguoi bg giau cia toi thuomg néi, “Cé nhiéu tién khong
1am khé khan mat di néu nhu khong biét quan 1y tién bac”.

KY NANG QUAN TRONG NHAT

Sau khi ban da quyét dinh lo chuyén ctia minh, budc k€ tiép
12 kiém sodt luu luong tién bac ctia ban nhumot vi gidm déc cao
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cdp trong doanh nghiép - cudc doi ban. N&u ban khéng biét
cach kiém soat, ¢6 nhiéu tién hon van khéng lam cho ban giau
dugc... ma trong thyc t&, nhidu tién hon chi [am phén 16n moi
ngudi ngheo hon bdi vi he c chay ra ngoai va mic no nhidu
hon méi khi ho duoce 1én luong, lén chue.

Al KHON NGOAN HON -
BAN HAY NGAN HANG CUA BAN?

Phin dong moi nguoi déu khong chudn bi bang tom tit tai
chanh cia minh. T6i da 1a ho chi ¢6 thé can bing s6 du tai
khoan cda minh méi thang. Cho nén khi thyc hién budc 1, toi
xin thanh that chic ming ban vi ban d3 vuot [én phia trudc
phén 16n ddng nghiép cia ban chi bing cach don gidn hoan tat
bang tom t4t tai chanh cda minh va dit ra muc tiéu cho chinh
ban. '

La gidm d6c lanh dao cude doi minh, ban cé thé hoc hoi dé
trd nén khon ngoan hon phén 16n moi ngudi, ngay ci ngan
hang cuda ban.

Héu hét moi nguoi déu coi k& todn “hai s6” 1a bdt hop phap.
Diéu d6 diing trong mét s6 trudmg hop. Thé nhumg trong thuc
t€, néu ban thyc sy hiéu biét thé gidi tai chanh, hic nao cing ¢6
ké toan “hai s8” c&. Mot khi ban nhan ra diéu nay, ban sé trd
nén khon ngoan, tham chi hon ca ngan hang cia ban. Duéi
day 1a mot vi du vé “ké toan hai s6” hgp phap - mot ctia ban va
mot clia ngan hang.

La giam ddc¢ lanh dao cho chinh cudc doi minh, hiy ludn ghi
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nhé nhimg 16i n6i va nhitng hinh vé don gian cfia ngudi b giau
cia t61. Nguoi thuong néi, “Ci mdi moét mén ng con ¢6 lai Ia tai
san trong tay nguoi khac”,

Va Nguoi da vé so do don gian nhu thé nay.

Bang cin ddi tai chanh cda ban

TAI SAN NO

NO THE CHAP
BAN VAY

Bang can déi tai chanh cda ngan hang

TAI SAN NG

NG THE CHAP
BAN VAY

La gidm doc lanh dao cho chinh cudc doi minh, ban phai
ludn ghi nhé etk méi mot mén ne'ban vay lai la tai san cda nguoi
khdc. D6 chinh 1a “k& toan hai s6” diing nghia nhit cda né. Ca
moi mot moén ng ban vay nhu thé chdp mua nha, ng mua xe, no
dao tao, no thé tin dung, ban dang lam cong cho'nhfmg nguoi
cho ban vay tién. Ban dang lam viéc cuc nhoc cho su giau co
cua nguoi khée.
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NQ TOT, NO XAU

Nguoi bd giau fuon canh gidc toi nén phan bigt dau la “ng
t6t” va “ng xdu”. Ngudi thudong néi, “Mai 1an con vay ai tién,
con tré thanh nguoi lam cong cho s6 tién con vay tir ho. Néu
con muon n¢ 30 ndm, con s& lam cong 30 ndm ma ngudi cho
vay khong hé thudng con mot ddng hd bing vang sau khi con
trd hét no”.

Ngudi bo giau cling timg muon tién, nhung Ngudi da ¢d ging
moi cich d€ khong phéi la ngudi trd no s tién vay dé. Nguoi
giai thich v4i t6i va con cia Nguoi rang ng t6t 13 ng ma nguoi
khac sé tra gium cho ban, trong khi ng xdu 1a ng ma ban phai
tra bing chinh md héi va médu ctia minh. D6 1a ly do tai sao
Ngudi va thich nhimg bat déng san cho thué. Ngudi khuyén
khich tai dau tur vao nhimg can ho cho thué béi vi “ngan hang
cho con muon tién, nhung ngudi thué nha cia con sé trd s6 no
do cho con”.

THU NHAP VA CHI PHi

“K& toan hai s6” khong chi 4p dung cho tai sin va ng, ma
con dp dung cho thu nhap va chi phi. Nguoi da hoan chinh bai
hoc clia minh nhur thé nay: “D&i véi hdu hét moi tai san phai ¢6
no & dau d6, nhung cd hai déu khéng ciing xu&t hién trén mot
bang tom tat tai chanh. D6i véi mot chi phi ciing phai la mot
thu nhédp & dau d6, nhung ca hai ciing déu khong ¢6 mit trén
cing mét bang tém tit thi chanh”.
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So @6 don gidn dudi day s& minh hoa didu 86 mot cach dé
hiéu hon.

Ngudi tra Nguwoi dugc tra
. THU NHAP
THU NHAP
CHI PHI CHI PHI

Hau hét moi ngudi khong thé chiém 14y wu the va tién bac boi
vi thang nao ho ciing déu ¢6 chi phi sinh hoat phai thanh todn.
Nhimg chi phi nhu tién dién thoai, tién dién, tién gas, tién tra
ng thé tin dung, tién thitc dn, v.v... Mdi thang, hau hé&t moi
ngudi déu trd cho nguoi khic trude tién va trd cho chinh ho sau
cung néu nhurho con du lirong. Cho nén moi ngudi déuvi pham
quy tdc vang vé tai chanh ca nhan, d6 la “Hay trd cho minh
trude hét”.

D6 1a 1y do tai sao ngudi bd gidu nhdn manh tam quan trong
clia viéc quan ly tién bac va sy hiéu biét tai chanh co ban. Ngudi
thuong noi, “Nhitng ngudi khong thé kiém soat luu luong tién
bac ctia minh thudng di lam cong cho nhimg ngudi bit cach
kiém soat”.
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VONG NHANH VA VONG CHUOT
Khai nigm “k€ toan hai s6” con c6 thé dugc ding dé minh
hoa “vong nhanh” va “vong chugt”. C6 nhiéu vong nhanh tai
chanh khac nhau. So 46 dudi day 1a mot cach phd bién nhat.
D6 chinh la con dudng di gitra ké cho vay va ké di vay.
So dd ben dudi kha don gian, nhumg néu ban bé thoi gian nghien
ctru nd, tri 6c ban sé bit diu nhin ra duge nhimg didu ma phan

Ngudi di vay Ngudi cho vay

Viec THU NHAP THU NHAP
lam { -

CHIPHI
CHI PHI

. TAISAN
TAISAN

vong chudt Yong nhanh
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Ién moi nguot déu khong thiy bing mdt thudmg. Hay xem xét né,
ban s& tim ra dugc m&i quan hé gitta nguoi giau va ngudi ngheo,
ngudi cd cua va ngudi khong c6, ngudi muen va ngudi cho vay,
ngudi tao ra cdng dn viece lam va ngudi di xin viéc lam.

O diém nay, ngusi cho vay sé néi, “Vi anh ¢6 diém tin dung
tot, chung t61 mudn dé nghi voi anh mot hinh thite vay ng hop
nhat”. Hodc nhut “Anh ¢é muén mé tai khoan vay tin dung
phong truong hop anh cdn thém tidn mit trong tuong lai?”.

BAN CO.BIET SU KHAC NHAU KHONG?

Hudng di chuyén cua tién bac gitta hai hé théng s8 sach ké
toan chinh la diéu ma ngudi bd gidu cia t6i da néi vé “vong
nhanh”. Thé nhung huéng di chuyén dé cting chinh 1a “vong
chugt”. Dé mot vong nay ton tai, phdi can ¢6 sy ton tai cda
vong kia. Cho nén luén luén phai cé hai bang tém tét tai chanh
cung ton tai song song. Van dé Ia vong nao clia ban? Va ban
mudn ¢ bang tom tit tai chanh nao?

D6 chinh la 1y do tai sao ma ngudi b3 giau thudmg day toi,
“Kiém nhiéu tién hon van khong giai quyét dugc vén @8 cda
con, néu viéc quan 1y tai chanh la van d&”, va: “Nhimg ngudi
hiéu bigt dugc sitc manh cia nhitng con s& tai chanh sé ¢6 nhidu
quyén luc hon nhiing ngudi khong hiéu bigt”.

D6 chinh Ia budc thit hai trén duong dat téi vong nhanh tién
bac ctia ban: “Kiém sodt hudng chay tién bac ctia minh”.

Ban nén ngdi xudng, vach ra mat ké hoach lam sao ¢6 thé
kiém sodt duoc nhimg thoi quen tiéu xai cdia minh. Hay ha thap
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ng xudng mitc t3i thiéu. Hay séng tri tic trude khi ban mudn
khuéch triong cude song vat chdt ciia minh. Néu ban can gitip
do, hdy nhir dén mot chuyén vien ké hoach tai chanh ¢6 trinh do.
Vidy ¢6 thé giup ban vach ra mot k& hoach gitip cho ban cai thién
tinh trang tai chanh ctia minh va bit diu trd cho minh trude.

HANH DONG
1. Hay xem xét lai bang tém tit tai chanh ctia ban & chuong
trude.

2. Xac dinh xem ban hién dang ki€m thu nhip tir nhém nao

trén Kim i dd..........cc.....

3. Xac dinh xem nhém nao ban mong mudn kiém tién luong

5 ndm tH..coovveverannnn

4. Bit dau ké hoach quan ly tién bac ctia ban:

a. Tra cho ban truéc hét. Hay dé danh mot phan liwong theo
mot ty 1¢ nhét dinh nao d6 hay mét phin thu nhap kig€m durge
tir nhitng ngudn khdc. B3 s6 tién d6 vao mot tai khoan tist kiem
dau tu trong ngan hang. Mot khi bo tién vao dé, KHONG BAO
GIO riit s6 tién dy ra cho dén khi ban dd stte sin sang dé dau tu.

Xin chiic mtmg ban! Ban da bit tay vao viéc quan Iy tién bac
cua minh.

b. Tép trung vao viéc giam ng.

Dudi day la mot s6 mach nude don gidn, c6 thé ép dung ngay
nhim gitip ban cé thé gidm thiéu duoc no ctia minh.

MACH NUOC #1: Néu ban dang c6 thé tin dung va xai qua
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muc cho phép clia the ™.
1. Cdt bo hét moi thé tin dung, chi dé lai mét hay hai thé.
2. Batky phi ngan hang nao ban ding mot hay hai thé d6 dé
tra phat duoc tra lai cho ngan hang ngay trong thdng do.
Dimg gay thém bat ci ng 1au dai nao khac.

MACH NUGC #2: Hay rang lam sao ki€ém them duoc tir 150
dén 200 46 ' méi thang. Gidr day ban da ¢6 hiéu biet nhiéu hon vé
tien bac nén diéu ndy ban cé thé thuc hién dé dang. Néu ban
khong biét cich kiém thém sé tien d6, the thi co hdi dat dén su tu
do tai chanh ciia ban chi la mot ¥ nghi vién véng va quén né di.

MACH NUGC #3: Ding s6 tién ki€m thém duoe nay tra CHI
MOT thé tin dyng ma théi. Gty day ban s& tra thé tin dung d6 s6
tién hang thang bang sd tién t6i thiéu ma ngan hang yéu cau ban
trd, cOng voi sO tien ban ki€m thém duge ngoai lirong cia minh.

Voi nhimg thé tin dung khdc, chi trd s8 tién t61 thifu ngan
hang yéu cdu ban trd. Nhiéu ngudi thuong trd thém mot it mb;
thang cho mot the tin dung, nhung diéu ngac nhién & chd la ho
sé ching bao gi¢r trd hét cac the tin dung nay.

ne do tac gia dua ra c6 thé dp dung dugc cho cde hinh thie neg khic, nhu
ner ticu dung ban vay tir ngdn hang hay cdc doanh nghiép cho vay. Bé ¢é
thé sdt thyc t€ vdi tinh hinh nudc ta, ban chi cin thay tir “thé tin dyng”
bang tr “ng”. (LND}

2. Day chi [z phin dich tir nguyén tdc, khong quy dinh nhdt thiét phai s¢
tién do. Tuy Lhudc vao ngudn thu nhap ban hign ¢é, s6 tién nay c6 thé
dugc coi bing khodng 10% dén 20% luong thing cta ban. (NLD)



Day con lam giau 3

MACH NUOC #4: Mot khi ban tra hét the tin dung thit nhat,
lam tuong tu nhur vay véi the tin dung thit hai. Didu chd y o day
1a ban s& tra méi thang cho thé thithai d6 s6 tién bing s6 tién t6i
thiéu ma ngan hang yéu ciu ban tra cho ho, cong véi s8 tién ma
ban da trd cho thé tin dung thi nhat mdi thang trude day.

Crt ti€p tuc cich lam dy voi moi thé tin dung con lai va cac ng
tiéu dung khac. Ctr v6i moi khodn ng ban tra xong, hay dung
toan bo sé tién trd mdi thang cho khoan ng d6 tri thém vao s
tién t5i thiéu cin phai tra cho khoan no thit hai. M&i khi ban tra
dirt mot khoan ng, s8 tién hang thang ma ban s& trd giam ng
cho khodn no k& tiép cir ting dan, gidp cho ban trd cdc khoin
no con lai nhanh chong hon.

MACH NUOC #5: M6t khi ban tra ditt moi thé tin dung va
ng tiéu diing, tiép tuc cich trd ng khon ngoan d6 véi no nha va
ng xe ciia ban. Néu ban thuc hién phuong phiap nay mét cach
k¥ ludt, ban s& sting s6t trude khoang thai gian rat ngén givip
ban sach hét moi khoan ng. Hau hét moi ngudi ¢6 thé hét no
trong vong tr 5 dén 7 nam.

MACH NUGC #6: Mot khi ban hoan toan hét no, hdy dung
s6 tién hang thing trd khodn no cudi ciing bé vao diu tw. Hay
bit dau xay dyng cdt tai san riéng cho minh.

Quad trinh d6 that la qud don gidn, phai khong ban?
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Buéc 3: Phan biét su khac nhau
gia rui ro va tinh rui ro

Toi thuomg nghe moi ngudi ndi, “Pau tir 1a rai ro”.
Toi khong dong y. Thay vao d6 toi sé néi, “Khong c6 hidu biét
mdi la rai ro”.

DAU LA SU QUAN LY TIEN BAC PUNG CACH?

Quan ly tién bac ding cach bit diu tir sy phan biét gitta tai
sdn va ng... chu khong dinh nghia tai san ma ngan hang néi voi
ban.

So d6 dudi day 1a bixe tranh clia mot ¢ nhan 45 tudi bit cach
quén ly tién bac ciia minh.

Toi dung lira tudi 45 bdi vi d6 Ja niza chdng duomg cudc doi
gitra tudi 25 Iic hau hét moi ngudi déu bit dau fam vige, dén
tudi 65 khi phan I6n moi ngudi vé huu. Dén tudi 45, néu moi
ngudi biét quan 1y tién bac ding cach, cot tai san cda ho s dai
hon ¢ot no.

D6 chinh la bitce tranh tién bac cda nhitng ngudi chap nhin
rai ro, nhung ho khong rai ro.
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Viéc lam THU NHAP

CHI PHi

NO

Nhitng nguoi nay chiém khoang 10% dan s8. Thé nhung néu
ho 1am nhing gi ma 90% dan s§ dang lam, tic 1a khong biét
cach quan ly tién bac ciia minh va khéng phan biét duge dau la
ng va dau 1a tai san, buc tranh tai chanh ctia ho sé nhu the nay
& tudi 45.
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THU NHAP
Viecfam .
\\ "

CHI PHI

TAI
SAN

Nhing ngudi ndy thudng néi, “Dau tula rai ro”. Cau &6 that
diing d6i véi ho, nhung c6 didu la dau tukhong rii ro. Chinh sy
thiéu hiéu biét va thi€u kién thitc tai chanh mai [a rii ro.
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SU HIEU BIET VE TAI CHANH

Trong Day con lam gidu tap 1, toi da ké lai cdu chuyén nguoi
b6 gidu da doi hoi toi phai tré nén hidu biét nhidu vé tidn bac.

Su hi¢u biét tai chanh chi don gidn 13 rhin cic con s6 bing
mdt, nhung khi d6 dau éc cia ban ¢6 thé phan tich cho ban biét
tién bac dang chéy theo hudng no. Nguoi b§ giau thuomg néi,
“Hudng chay tién bac la tat ca”.

Cho neén, viéc ngdi nha duoc coi 1a tai san hay 1a ng hoan
toan tay thudc vao hudéng chay ctia tién bac. Néu can ho d6 lam
cho tién chay vao tii ciia ban, thé thi né 1a tai san. Nhung néu
cdn h¢ d6 lam tién ctt tudn ra khéi tii ciia ban, né chi 1a no.

SU THONG MINH TATI CHANH

Ngudi b giau ¢6 nhieu dinh nghia vé& “sy thong minh tai
chédnh”, ching han nhu “dé 1a kha nang bién tién bac hay sic
lao d¢ng thanh nhimg tai san sinh ra thu nhép”.

Tuy nhién, mét trong nhimg dinh nghia rudt ctia Nguoi la:
“Ai khon ngoan hon? Con hay ddng tién?”.

Theo ngudi b giau, bé ci doi lam viec cue nhoc vi tHén va tiéu
tién nhanh cling nhu ki€m tién, d6 khong phai la ddu higu cia
su khon ngoan. Ban ¢6 thé cin coi lai cdu tria tién bac cua mot
ngudi ngheo, mét ngudi trung luu va mét ngudd gidu nhu duge
trinh bay trong Chuong 10, va nén nhd ring ngudi gidu ludn
tdp trung hét moi kha ndng cfia minh trong viéc tich liy tai san,
chit khong phai lam viéc quan quit.
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- Vi thi€u sir khon ngoan tai chanh, nhiéu ngudi cé hoc thiic sé
t dua minh dén chd ¢6 i ro. Ngudi b6 gidu goi d6 1a “tinh
trang bao dong tien bac”, ma & d6 thu nhap va chi phi gdn nhu
bing nhau mdi thang. Nhimg nguoi thuomg bam chiat mot cach
tuyét vong vao su an toan bao ddm cia cong viéc, khong thé
thay d6i khi nén kinh t€ bién dong, va chi cang lam tiéu hao sitc
khoe ctia minh vi lo &u mét moi. Chinh nhimng nguoi nay thuong
ndi, “Kinh doanh va dau tu la rai ro”.

Theo t6i, viéc kinh doanh va dau tu khong rii ro, ma chinh
sir thi€u hiéu bift méi 1a rlii ro. Tuong tu nhu vay, bi thong tin
léch lac la rdi ro, va quan niém bam dya vao “mot cong viéc an
toan O0n dinh” 1a tha rii ro lén nhat ma mot ngudi nhan 14y.
Mua mot tai san khong riai ro. Mua ng ma cir tuong la tai san
mai 1a rii ro. Lo chuyén ctia minh khong riii ro. Lo chuyén ciia
ngudi khac va tra cho ho trude tién méi fa rii ro.

Vi thé, bude tha ba chinh la phéan biét dugce giita ri ro va tinh
rdi ro.

HANH DONG

L BAN HAY TUy MINH DINH NGHIA VE RUIRO.

a. Dua vao dong luong c6 phai Ia riii ro véi ban?

b. Mic ng va trd mbi thang ¢6 phai 1a rdi ro v6i ban?

¢. SO hiru mot tai san tao ra ngudn thu nhap thém cho ban
mdi thang ¢ phai la rdi ro v&i ban?

d. Danh thai gi¢r hoc hoi vé kién thirc tai chanh ¢6 phai 1a rdi
ro voi ban?
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e. Danh thoi gitrhoc héi cic kidu diu tir khdc nhau 6 phai 1
rai ro vdi ban?
2. QUYET TAM DANH MOI TUAN KHOANG 5 TIENG LAM MOT HAY
NHIEU CONG VIEC SAU:

a. Poc trang tai chanh / kinh doanh trén t&r bdo ban ua thich.

b. Theo déi tin tuc kinh t& tai chanh trén ti-vi hay dai phat
thanh.

¢. Nghe cac bang day vé ddu tu va tai chanh.

d. Poc cac tap chi tai chanh / kinh té.

e. Choi tro Cashflow.



CHUONG 14

Budc 4: Xac dinh ban muédn
tré thanh kiéu ngudi dau tu nao?

Ban cé bao gidr tu hoi tai sao mot s6 ngudi ddu tundy lai ki€m
tién nhiéu hon nhung it rti ro hon so véi nhimg ngudi khac?

Hau hét moi nguoi vat 16n tién bac béi vi ho o ludn né tranh
nhimg van dé tai chanh. Mgt trong nhimg bi mét 16n nhat ma
nguoi bo giau da day toi la: “Néu con mudn lam giau nhanh ching,
it vige duong ddu voi nhutng kho khin lom vé tién bac”.

Trong phan I ctia quyén sach, toi d4 trinh bay 7 cip bac dau
tu. Téi mudn thém vao ddy mot sir phan loai khac xac dinh ba
loai nha dau tu khac nhau:

Loal A: Nhiing nha dau tu tim ki€m khé khan.

Loai B: Nhitng nha dadu tu im kiém cau tra loi.

Loai C: Nhitng nha dau tu kiéu trung si Schultz: “Tét khong .
biét gi cd”.

NHUNG NGUM PAU TU LOAI C

Trung siSchultz 12 moét nhan vat truyén hinh dang yéu trong
chuong trinh tivi Nhitng nguoi anh hing ciia Hogan & My. Schultz
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12 mét si quan canh géc trai tap trung cia Puc qudc xa, nhung
cit 1am ngo cho cac nan nhan trén thodt hodc ngdm ngdm pha
hoai cac am muu chién tranh cda Puc.,

Khi anh ta g&p ric r6i, nhimg gi Schultz néi chi la: “T6i khong
biet”. Hau hét moi nguoi déu cé ciing thai do d6 d6i voi dau tu.

Nhiing nguin diu tir kiéu Schultz ¢6 thé gidu <6 khéng? Cau
tra 1o la ¢6. Ho ¢6 thé tim duge mot cong viec véi chinh phu lien
bang, cudi mot ai d6 giau sy, hodc tring s doc dic.

NHUNG NGUOI PAU TU LOAI B

Nhimng nha dau tu loai B thuong hoi nhitng cau nhar:

+ Anh d2 nghi t6i nén dau tu vao dau?

+ Anh nghi t6i ¢ nén mua bat dong san khong?

+ Nhimg quy hd tuong nao tét cho t6i?

+ Toi da néi chuyén véi ngudi moi gidi caa toi va ong ta
khuyén t6i nén da dang hoa.

+ Ba ma tbi vira cho t6i mét sd ¢6 phiéu. Tai ¢6 nén ban
ching khong?

Nhiing nguoi dau tu loai B nén tim gdp cac chuyén vién k&
hoach tai chanh ngay, chon 14y mét va bat dau thuc hién theo
toi khuyén ctia ho. Nhimg chuyén vién tai chanh gidi c6 thé
dua ra nhimg tu van tai chanh tuyét vai va c6 thé gidp ban thiét
1ap mot k€ hoach tién bac hiéu qua cho doi ban.

Ly do t6i khong dua ra nhing tu van tai chanh cu thé trong
cac quyén sach clia t6i 1a vi moi ngudi déu c6 tinh trang tién bac
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rat khac nhau. Mgt nha k€ hoach tai chanh ¢6 thé dinh gi4
chinh xdc tinh hinh tai chdnh cda ban trong hién tai, va cé thé
gitip ban lam sao tr¢ thanh nha dau tu bac 4.

Mot diém tht vi toi mudn néu ra & day. Tai nhan thdy nhiéu
ngudi nhéom L hodc T ¢6 thu nhép cao thudmg trd thanh nhing
nha dau tu loai B béi vi ho khong ¢6 nhidu théi gian tim kiém
nhiing co hoi dau tu. Vi ho qué ban ron, he ¢6 rat it thoi gian
tim hiéu vé thé gi¢i bén phai tir d. Do d6, ho di tim cau tra Lo
hon 1a sy hiéu bi€t thyce sy. Nhém nay thuong di mua nhimg
khoan dau tu “ban 127, tic 13 nhing hinh thic dau tur da dugc
dong g6i va ban ra cho quéan chung,.

NHUNG NGUOI BAU TU LOAI A

Nhimg nguoi dau tur loai A thuong di tim kiém kho khin,
nhat la nhimg van dé do nhimg ngudi gdp khoé khin tién bac
gay ra. Nhimg nha dau tu cd ky ning gidi quyét khé khan thuomg
tim ki€m mirc 10 tir 25% dén v6 han trén s& vén diu tu bo ra.
Hg 12 nhong nguti dau tubac 5 va bac 6, 6 hidu biét sau sfc va
von lén. Nhiing nguoi nay co day dd nhiing ky ning cin thist
dé thanh cdng trong thé gidi kinh doanh va dau tu, va ho dung
chinh nhiing k§ ning nay dé giai quyét nhimg van dé do nhiing
ngudi thidu ky ndng do tao ra.

Chiéng han, khi t6i diu tur lAn dAu, tit ca nhimg gi t6i im
kiém la nhing cin ho nho duge rao ban ddu gid dé thu ne. Tai
bdt diu tir nhimg van d& 18.000 d6, do nhimg ngudi dau tur
khong du von va khong biét cach quén 1y tién bac gay ra.
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Vai ndm sau, t8i van di tim kiém khé khan nhung lan nay
nhimg van dé tri gid 16n hon. Cach day 3 nam, t6i da tham gia
ddu thdu mua lai mot cong ty mé & Peru tri gia 30 triéu do.
Véi cac van dé hay cac con s6 Ion hon, quy trinh thuc hién
déu nhu nhau.

LAM THE NAO NHAY VAO VONG NHANH

Bai hoc hay bit ddu nhé va hoc cach gidi quyét khé khin.
Trudc sau gi ban cing sé dat duoc su giau ¢ mot khi ban ¢6 ky
néng gidi quyét van dé lao luyén hon.

Dai voi nhting ai mudn thu nhip tai san nhanh hon, mot 1An
nixa toi nhan manh dén viéc hoc héi trude hét nhing ki ning
ctia nhom C va D trén tir d6. Toi dé nghi hoc héi céch xay dymg
mot doanh nghiép trude hét bai vi viec kinh doanh sé dem lai
cho ban nhimg kinh nghiém, hié¢u bi€t s6ng con, ndng cao nhimg
k¥ ning ca nhan, dem lai ngudn thu nhap déng k& dé ban ¢6
thé ton tai véi nhimg lén xudng trong thi tridmg, va nhat 1 tao
cho ban ¢6 nhiéu thdi gian ranh rdi. Chinh ngudn thu nhap tix
doanh nghi¢p cda toi da mua cho t6i thoi gian ranh ma tir d6
. t6i c6 thé bit dau tim ki€m nhimg khé khin tai chinh & dau d6
dé gidi quyét.

BAN CO THE TRG THANH CA BA LOAI
NHA DAU TU KHONG?

Trong thuyec t&, t6i hoat dong nhur ca ba loai nha dau tu. Toi la
trung si Schultz, titc nguoi dau tu loai C khi dé cap dén quy hd
tuong hay chon ¢6 phi€u. Khi nguoi ta héi toi, “Ong ¢é nghi
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quy hd twong nao?” hodc “Ong sé chon mua ¢ phigu nao?”,
tdi sé dap lai cdu néi cha Schultz, “Toi khong bigt”.

T61 ¢6 mét vai quy ho tuong, nhung téi khong thue sg danh
nhiéu thoi gian nghién ctu chiing. T6i ¢6 thé kiém loi nhidu hon
tie nhing can hé cho thué hon la quy hé tuong. La ngudi dau tu
loai B, toi tim ki€ém nhitng gidi phap chuyén mén cho cic van
dé tién bac ctla toi. Toi tim cdu gidi dap tir cac chuyén vien ké
hoach tai chanh, nha méi gidi chimg khoan, ngan hang va moi
gidi dia 6c. Néu nhimg ngudi nay c6 trinh d9, ho ¢6 thé cung
cdp cho t6i nhitng thong tin quy gid ma ban than toi khong tai
nao ¢ thoi gian thu nhap ching. Nhimg nguai nay cting & gan
thi truong hon, va toi tin rang ho cap nhéat nhanh hon nhimg
thay ddi trong ludt phap cing nhu nhing bién déng thi truong.

Lo tur van tir chuyén vién k& hoach tai chanh cda toi that vo
gid chi vi cO &y biét rd hon t6i cac linh vue vé t6 chic uy théc, di
chiic va bdo hiém. Moi ngudi nén ¢6 mot ké hoach, va d6 chinh
la Iy do phat sinh nghe nghiép k& hoach tai chanh. Dau tu khéng
chi don thuén géi gon trong viéc mua vao bén ra.

Toi cling dua von clia tdi cho cc nha dau tu khac kigm 1oi
gitim t01. N6i cach khéc, t6i quen biét nhitng nha dau tu bac 5
va bac 6 mudn tim ki€m ddi tac han von diu tu voi ho. Toi quen
biét nhimg nguoi nay va hoan toan tin tuémg ho. Néu hg chon
dau tu trong mot linh vize t0i khong biét gi c3, ching han nhu
khu dén cu thu nhap thdp hoac nhitng cao 8¢ vin phong to
16m, t6i ¢6 thé quyét dinh dua tién cho ho dau tur gitim béi vi toi
biét ho rat gioi trén linh vige dé va toi tin tudng vao siz hidu biét,
kién thirc cta ho.
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TAT SAO BAN NEN KHOT SU SOM?

Mot trong nhimg 1y do chinh t6i dé nghi moi ngudi nén nhanh
chéng tim cho minh vong nhanh tai chanh va nghiém tic nghi
dén viéc lam giau l1a boi vi & My, hay & bat cir noi nao trén thé
gidi, ludn ton tai hai hé théng quy tic ~ mdt cho ngudi giau va
mot cho nguot ngheo. Cé nhidu dao luat duoc thiét 1ap chi ¢6
hai cho nhimg ngudi con ket trong ‘vong chudt’. Trong thé giéi
kinh doanh va dau tur ma t6i rdt quen thudc, toi rat kinh ngac
khi nhén thdy giai cdp trung luu hdu nhu ching biét nhing
dong tién thué nay ding cho nhiéu muc dich chinh déng, nhidu
khoan tién thu€ chay vao tii clia ngudi giau trong khi giai cap
trung luru lai miét mai lam viéc trd tién cho nhimng khoan d4.

Chéng han, khu chung cur danh cho nguoi dan ¢6 thu nhap
thdp & nudc My 1a mot van dé nghiém trong cting nhu dé tai
tranh cai ndng béng trén ban ¢ chinh tri. Nhim hd tro giai
quyét van dé nay, chinh quyén ¢ cic c4p lién bang, tiéu bang va
thanh phd wutién giam thué va bao cdp tién thué nha cho nhimg
ngudi ding ra bd von dau tr xdy dung céc khu chung cu nay.
Khi hiéu biét nhitng chinh sach nhu thé, cic nha tai chianh va
xay dyng cang tré nén giau hon khi nhimg ngudi dan trd thué
dang tai trg cho cic khoan dau tu cia ho vao nhimg khu chung
cit danh cho nhitng nguoi ¢6 thu nhap thap nay.

TAI SAO KHONG CONG BANG?

Do d6, hdu hét moi ngudi & bén trai tir dd khong chi tra nhidu
thué thu nhap hon, ma ho lai khong ¢6 co hoi tham gia nhimg
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hinh thirc dau tu d6. Piéu nay <6 thé gidi thich vi sao “ngudi
giau lai cang gidu hon”.

Toi biét diéu d6 khong cong bing, nhung t6i hidu duoe ¢ hai
mit ctia van dé. Tdi d3 gdp nhidu ngudi chdng dai, viét thu
phan anh lén cc toa soan cia nhiéu tor bdo. Mot s ngudi khéc
¢t ging thay ddi co ché d6 bing cach ty minh dimg ra tranh ct.
Tuy nhién theo toi, s¢ dé hon nhiéu néu moi ngudi biét lo chuyén
ctia minh, kiém soat 18y ngudn thu nhap clia ban than, tim cach
dat dén vong nhanh va trd nén giau c6. Téi cho ring thay déi
bén than s& dé dang hon nhiéu thay ddi mot co ch& chinh tri.

CAC KHO KHAN SE DAN BEN CO HOI

Cach day vai ndm, nguoi bé giau da khuyén khich toi phat
trién nhing k¥ nang ciia mdt ngudi chi doanh nghiép ciing
nhu cia mét nha dau tu. Nguoi ciing néi, “Sau dé hay hoc hoi
cdch giai quyét van dé bang thuc tién”.

D6 chinh la nhing gi t6i dd lam trong nhiéu ndm qua. Téi
giai quyét nhimg kho khin kinh doanh va dau tw. Mot s8 ngudi
thich goi chiing la nhiing thach thie, thé nhung téi van goi
chung la nhiing kho khan, b&i vi tu ban chat chiing 1a nhu thé.

161 nghi rdng nhidu ngudi thich st dung tix “théch thire” hon
1a “kh6 khan” bai vi ho cho rang tir truée nghe ¢6 vé tich cuc
hom. Y kién ti khac hdn. Theo toi, tir “khé khan” hay “trrngai”
lai c6 y nghia tich cye béi vi t6i bidt 15 i ndm sau mot khé khin
la cd mot “cohdi” dang tiém dn, va chinh nhiing co hoi 1a didu
ma cac nha diu tu ludn tim kiém. DSi véi mbi mot van dé tai
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chanh hay kinh doanh ma t6i nhan ra, cho du téi cé gidi quyét
dugc van dé do hay khong, toi cting hoc hdi duge mét didu gi
d6 md&i mé, vé tai chdnh, vé thi trudmg, con ngudi hay khia canh
luat phap. Téi thudng gép nhiéu ngudi ban méi ¢6 nhiing tai
san dang gi4 cho nhiéu du 4n khac. Nhiéu ngudi da tré thanh
ban than cda téi va gitp cho t0i c6 thém ngudn tai san kién
thie vo gid.

HAY TIM VONG NHANH CHO MINH

Nhu vay, déi véi nhang ban mudn tim vong nhanh tidn bac
cho minh, ban hiy khéi sy bing cach:

1. Lo chuyén cta minh.

2. Kiém sodt ngudn thu nhap ctia minh.

3. Phén biét sy khac nhau gitta tinh ri ro va rai ro.

4. Phén biét su khdc nhau giita nha ddu tuloai A, Bva C, va
chon trg thanh ca ba leai nha diu tu.

D¢ dat duge vong nhanh tién bac, hiy tré thanh méot chuyén
gia gidl quyét mot s§ vdn dé trong nhang linh vge nhét dink.
Bung “da dang h6a”, nhir nhimg nguoi dau tu loai B thuomg
dugc ngudi khic tu van cho. Hay tré thanh mot chuyeén gia giai
quy€t mot loai vdn d&, va moi ngudi sé mang tién bac dén cho
ban dau tu. Sau d6, néu ban tai gidi va dang tin cay, ban sé
cang dat dén vong nhanh mau chéng hon. Duéi day la mot vai
thi du vé didu d6é.

Bill Gates la chuyén vién giai quyét nhitng v&n dé vé tiép thi
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phin mém. Ong tai gidi trén linh vuc d6 dén mic chinh pht
lién bang da “truy dudi” ong. Donald Trump 1a chuyén vién
gidi quyét van de bat dong san. Warren Buffet 1a chuyén vién
giai quyé€t vin dé kinh doanh va thi trudng chiing khoan, ma tir
d6 da giup 6ng mua nhing cé phifu gia tri va quan ly mét quy
déau tu thanh cong. George Soros 1a chuyén vién giai quyét van
dé phatsinh tor subién dong khing hodng ctia thi truong. Chinh
so truong do da gitip 6ng tro thanh mdt nha quan ly quy “hedge”
tuyét voi. Rupert Murdoch 1a chuyén vién giai quyét nhimg van
dé kinh doanh trong linh vyc mang ludi truyén hinh toan cau.

Hai vg chong t6i kha giodi trong linh vic gidi quyét nhimg van
dé vé nha cho thué ma tixr 46 da dem lai ngudn thu nhép “thy
dong” dang ké cho chung té1. Ngoai linh vye nhing can ho cho
thué ¢& nhé hodc trung binh ma chung toi ddc biét say mé,
chuing toi biét rat it vé nhing linh vire khac, va ching toi da
khong da dang héa. Néu t6i chon dau tur trong nhimg linh vuc
ngoai su hiéu biét sdu sdc cda minh, t61 s& chon trd thanh nha
dau tu loai B, tuc 1a dura tign ciia minh cho nhimg nguodi ¢6 hiéu
biét va kinh nghiém chuyén nghiép trén nhimg linh vuc d6 dé
dau tu cho t6i.

Toi c6 mot muc tidu tap trung, d6 chinh la “lo chuyén caa
minh”. Mic di hai vo chdng t6i lam viéc cho céc t6 chitc nhin
dao va gitp d& nhiéu ngudi khac, ching t6i khong bao gier lac
huéng trong viéc lo chuyén ctia minh va thuéng xuyén thu nhap
thém tai san cho ching t6i.

Cho nén, dé giau nhanh hon, hay trd thanh mét ngudi hoc
trd dugc trang bi nhiing k¥ ning can ¢6 cia mot nguoi chu
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doanh nghiép, mgt nha dau tu, va biét tim ki€m cach giai quyét
nhtmg van dé to ldn, béi vi tiém 4n ding sau nhimg van dé d6
14 nhitng co hoi tai chanh khéng 16. D6 1a 1y do tai sao toi dé
nghi ban nén tré thanh mot ngudi nhém C trude, sau &6 mdi trér
thanh ngudi nhém . Néu ban sanh sdi trong viéc gidi quyét
nhiimg van dé kinh doanh, ban s& cé thém ngudn thu nhap, va
kinh nghiém kinh doanh cta ban s& gitp ban tré thanh mot
nha dau tu khon ngoan hon. Tai da timg néi dén diu nay trudc
day nhiéu lan, va toi xin Ep lai mét 1An nira: Nhiéu nguoi nhay
vao nhém B véi hy vong viée dau tu sé gidi quyét nhimg khé
khin tién bac ctia ho. Thé nhung didu d6 hiu nhu khong bao
gio thuc hién duge. Bau tu chi lam cho nhitng khé khin dé ctia
ho cang nghiém trong hon néu ho khong ¢6 kinh nghiém dang
ké trong kinh doanh trude.

Khong bao gio hét nhimg van dé tai chanh. Trong thuc t&,
ludn ¢6 mot van dé dang tdn tai & mot gée dudomg nao d6 che
ban giai quyét.

HANH DPONG

HAY HOCHO!I VA HIEU BIST VE PAU TU

Mot lan nixa, toi dé nghi ban nén tré thanh mét nha dau tu
bac 4 kinh nghiém trudce khi ¢8 trd thanh nha dau tu bac 5 hoic
bac 6. Hay bt dau nhé va khéng ngimg trau ddi hidu biét cho
minh.

M&i tuan, ban nén thuc hién it nhat hai cong viéc sau:

1. Tham du cac 16p hoc vé tai chdnh. (T6i coi sy thanh cong
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ctia minh phan 1ém tir mot khoa hoc dia 6c ma tdi theo hoc
khi con nho va tra dén 385 d6.Thé nhung nhimg kién thic
tir khda hoe d6 da giap t6i ki€m dugc triéu d6 sau nay bi
vl t6i da hanh dong theo nhimg gi dugc hoc hoi).

. Tim ki€m nhimg miéng dia 8¢ ¢ bang rao ban trong khu

vire noi ban sdng. Goi cho ngudi méi gioi ba hodc bén 1an
trong tuan dé tim hiéu thém vé cin dia 8¢ d¢6. Hoi nhing
cau nhir: D6 ¢6 phéi 1a mat can ho dé dau tu?

Néu phai: Can hd d6 ¢6 dugce cho thué phong? Tién thué
hién tai bao nhiéu? Ty 1& khong cho thué duoe la bao nhigu?
Tién thué trung binh trong khu vire d6 bao nhigu? Chi phi
bdo dudng bao nhiéu? Cé viéc stra chita nao bi tri hoan
khong? Chi cdn hé c6 cho mua trd gép khong? Néu co,
c6 nhimng loai nao va lai sudt bao nhiéu?

Hay thurc hién tinh toan bang tom tdt luu lugng tién mit
cho méi cin ho, sau d6 ban thae voi ngudi moi gioi dé
xem ban ¢6 thiéu sét chd nao khéng. Mdi mdt cin ho 1a
mot he théng kinh doanh thudn nhit va nén duge tich
riéng re.

. G&p gb v6i nhimg ngudi moi gidi ¢d phiéu va ling nghe

ho dé nghi nén mua <8 phigu nhitng cong ty nao. Sau dé
¢6 ging tim hidu vé cong ty d6 trén bdo hay trén mang
internet. Goi dén cong ty va xin cung cdp bdo cao hang
ndm cua cong ty.

. Dang ky v6i mot to bao dau tu va nghién ciu.

. Khong ngimg doc sach bao, nghe bang, xem cac chuong

trinh tai chanh trén ti vi, va choi tro Cashflow.
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HAY HQC HOI VA HIEU BIET VE RINH DOANY-

L. Tim gdp nhitng mdi gi6i kinh doanh dé xem c6 nhing
doanh nghiép nao dang can sang nhuong lai trong khu
vuc cita ban. Chi can héi va ldng nghe, ban cd thé hoc
duoc rat nhidu tha.

2. Tham dy khéa hoc vé tiép thi mang ludi dé hiéu biét vé he
théng kinh doanh ctia né. (Téi dé nghij ban nén tim hidu it
nhét ba cong ty ti€p thi mang ludi khac nhau).

3. Tham quan cdc hdi cho trién lam, hay cac budi gidi thidu
co hoi kinh doanh trong khu vyc ciia ban dé ¢6 thé nhan
biét nhimg hé thdng kinh doanh nao, hay nhtng “fran-
chise” nao dang ¢6 mit.

4. Dang ky vdi cac torbdo hay tap chi kinh doanh.
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Muc tiéu: Thodt ra vong chudt va tién vao vong nhanh bing cich tao nguén thu nhap
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CHUONG 15

Budc 5: Tim hiéu nqguéi dé dau

Al s& hudng dan ban dén nhitng noi ma ban chua timg biét
trudc day?

Nguoi do dau 1a ngudi sé bao cho ban biét dau 1a nhimg gi
quan trong va dau la nhiing gi khong quan trong,.

NGUOI BO DAU SE CHO CHUNG TA BIET
NHUNG GI QUAN TRONG

Ngudi b8 ngheo ¢ hoc thite cao cda tdi cho ring mot cong
viéc ¢6 mirc luong cao la quan trong, va mua can nha mo wéce
cda minh la quan trong. Ngudi ciing tin vao viéc thanh toan cac
hda don trude va séng tin tién.

Nguti b giau day toi can phai tap trung vao thu nhap “thu
ddng” va danh thoi gian clia minh thu nhdp nhimg tai sédn mang
lai nguon thu nhap thy dong lau dai. Ngudi khéng tin vao 161
sOng tin tign. Nguod thuong néi vai toi va con ciia Ngui, “Thay
vi s6ng tin tién, cac con hay tap trung vao viéc ting mitc sng
cho minh”.

Dé thuc hign duge dien d6, Nguoi dé nghi ching toi nén tap
trung xay dung cot tai san va ting nguon thu nhap thy dong tir



34 Day con tam gidu

lgi nhudn mua ban tai san, 1ai ¢ phan, lgi nhuan kinh doanh,
tién thué nha va tién ban quyén.

Khi toi 1om 1én, ca hai ngudi bd d trd thanh nhimg ngudi d&
dau cho t6i. Su thuc 1a khi t6i chon nghe theo 1o khuyén tai
chénh ctia nguoi bg giau, t6i vin khong khéi bi anh hudmg tir
ngudi bo ngheo ¢6 hoc thiie cia toi. Ngay hdm nay, téi sé khong
14 161 néu nhurkhéng ¢6 sir anh hudng manh mé tir ¢ hai nguoi
ba.

NHUNG MAU NGUOT THAT BAI

Khi chiing ta c6 nhiing mau ngudi do ddu thanh céng tuyét
voi, van ¢ nhiing mau ngudi thit bai. Hiu nhu ldc nao ching
ta cing déu bi anh hudng tir ca hai loai mau ngudi d6.

Chdng han, t6i c6 mot ngudi ban timg ki€m hon 800 trieu d6
trong doi anh ta.Thé nhung khi toi dang vigt quyén sich nay,
anh ta hoan toan bi pha san. Nhiing nguoi ban thic méc tai sao
t67 van danh thoi gian véi anh Ay. Cau tra 1o 1a anh ta vira 1a
mau ngudi thanh cong nlumg ciing 13 mau ngui that bai. Nhoy
d6, 01 ¢6 thé hoc hoi duoc tir ca hai mau nguai d6 & anh ta.

NHUNG MAU NGUOIT TINH THAN

Ca hai nguoi b6 clia t6i déu nhitng ngudi ¢6 tin nguong, thé
nhung khi dé cap dén tién bac va tin nguong, quan diém ctia
hai nguoi hoan toan khac nhau. Chéng han, ho da dién dich
cdu ngan ngit “dam mé tién bac la ngudn gdc ctia moi toi 16i”
rat khac biét nhau.
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Nguoi b6 ngheo ¢6 hoc thite cao ciia t6i cho riing bat cit ham
mudn tién bac hay cai thign tinh trang tai chanh ciia minh déu
1a sai ca.

Trong khi d6, nguoi bo giau lai quan niém khac. Ngudi cho
rang chinh su cdm dé, tham lam va khéng hiéu biét vé tai chanh
1a sai.

N6i cach khac, ngudi b8 giau cho ring tién bac vé mat ban
chdt khong phai la toi 16i. Ngudi tin ring 1am viéce sudt ddi nh
mot tén nd 1é cho ddng tién, sust di méc no ca nhan méi la toi
161,

Ngutri b6 giau thuomg din gidi nhiing gido 1y ton gido thanh
nhing ly do tai chanh, va t6i mudn chia sé mot trong nhing bai
hoc &y véi cac ban ngay sau day.

D61 v6iban than toi, toi rét nhiét tinh ing h quyén tin ngudng
ton giao cua con ngudi.

Nhiéu tén gido da day cho doi nhidu bai hoc tuyét voi.

SUC MANH CUA SU CAM DO

Ngudi bé giau tin ring nhing ai 1am viéc cire nhoc, ne nin
lién tuc va sdng tin tién la nhing miu ngudi nghéo che chinh
con cdi ctia minh. Nhing nguoi dé khong chi la nhimg miu
ngudi ngheo trong mat Nguoi, ma con la nhimg nguoi bi indc
ng di ddu hang trudce sy cam db va tham lam.

Ngudi thudmg veé cho ching téi so dd dudi day dé giai thich.
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TAl SAN NO

Khi chi vao c6t ng, Ngudi néi, “Dimg dé ching ta bi 16i kéo
b su cam dd”.

Nguoi b giau tin réng nhimg khé khan tién bac thuong bit
ngudn tir sy ham mudn duoc sO hitu mot thir gi d6 khong 6 gid
tri. Khi thé tin dung mai xuat hién, Nguoi dd dodn triede hang
triéu ngudi s& bi mic ny va ng trude sau gi ciing sé kiém sodt
cudc sdng ctia ho. Chiing ta timg thay 6 nhiéu ngudi bi méc ng
khiung khiép véi nhitng khoan vay ca nhan mua nha, mua xe,
dd dac, quan o, ky nghi mat, boi vi ho thigu sy kiém soat mot
cam xuc clia con ngudi ma chiing ta goi 1 “su cam dé”. Ngay
hom nay, moi ngudi cang lam viéc cuc nhoc hon, mua nhimg
thir ma ho cho la tai sdn, thé nhung théi quen tidu xai ctia ho sé
khong bao gi¢r cho phép ho mua duge nhing tai san thire sy

Sau dé, Nguot da chivao cdt tai san va noi, “N6 sé gitp ching
ta thoat khoi moi tai 16i”.

TAI SAN NQ
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Loi néi dé ca nguoi bé giau ¢6 nghia 1a biét tri hodn sy théa
man c& nhan (mot dau hiéu cha sty khon ngoan cam tinh), biét
lo chuyén ctia minh, tao cot tai sdn cho minh trudc ma tix do se
gitp cho ban trdnh dugce sy tha hoa tinh than con ngudi, bi gay
ra do sy cam dd, sy thi€u hiéu biét vé tién bac, va dnh hudéng
ctia nhitng mau ngudi ngheo vé mdt tai chanh.

D3&i voi nhitng ban dang tim ki€m vong nhanh cho minh, t6i
chi ¢6 thé khuyén ban hay nén ¢dn thin véi nhitng ngudi ban
tiép xtic mdi ngay. Hay hoéi chinh barn: Ho ¢6 phii la nhimg
méu ngudi Iy tudng khong? Néu khong, t61 dé nghi ban nén y
thirc tim ki€m lam quen v&i nhiing ngudi dang di trudc ban trén
cudc hanh trinh d6 giéng nhu ban.

Néu ban khong thé tim ki€ém dwgc nhitng ngudi d6 trong gio
lam viéc, ban ¢ thé thay ho & nhimg cau lac b diu tuw, nhimg
nhém tiép thi hé thong hodc nhimmg hoi doanh nghiép khac.

HAY TIM NGUOI bA DEN PO

Hiy chon nhimg ngudi dd dau cho ban mét cach khon ngoan.
Hiy cén than v6i nhimg 1o khuyén ma ai d6 cho ban. Néu ban
mudn di d&n mot noi nao do, t&t nhit 1 nén tim ngudi nao da
dén do trudce ban.

Ching han, néu ban quyét dinh s& leo 1én dinh Everest vao
nim t6i, chic chin ban sé tim kiém 10 khuyén tir nhiig ngudi
nao da chinh phuc duoce dinh nii dé trude day. Thé nhung, khi
dé cap dén viéc chinh phyc nhimmg dinh ndi tai chanh, hiu hét
moi ngudi lai di héi ¥ kién tir nhimg ngudi ma bén than ciing
dang bi ket dinh vao nhimng vudng mic tién bac.
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Van dé khé khan trong vige tim kidm ngudi do dau thude
nhém C hay D la: hau hét moi nguoi dua ra 164 khuyén vé nhimg
nhom d6, hay vé tien bac, déu la nhimg ngudi thuc su ban chat
thudc vé nhém L hay T trén ti d6.

Ngudi bd giau da khuyén khich t6i nén luén ¢6 mot hudn
luyé¢n vien hay nguti d& dau. Nguoi thudng néi, “Ké chuyeén
nghiép déu ¢6 hudn luyén vién. Con nhing tay choi nghi¢p du
thi khéng c6”.

Chéng han, toi choi gon, hoc choi gon nhung t6i lai khong c6
mot hudn luyén vién thudmg tric. D6 ¢6 thé 1a Iy do tai sao toi
phdi tra tién dé duoc choi gon chit khong phai duge ngudi khac
trd tién cho t0i choi. Thé nhimg, d8i vai trd choi kinh doanh va
dau tu, toi ¢6 nhidu huan luyén vién cho minh. Tai sao t6i cAn
¢6 nhimg ngudi d6? Chi boi vi t6i s duoc tré tién dé choi nhimg
tro choi dé.

Vivay hay nén chon ngudi do dau mot cach khon ngoan. D6
1a mot trong nhing diéu quan trong nhat ma ban c6 thé lam.

HANH PONG
1. Tim kiém ngudi d6 dau ~ Tim nhitng ngudi & c hai nhém
kinh doanh va dau tu ¢6 thé nhan d¥ d4u cho ban.
a. Tim nhimg mau nguoi thanh cong, va hoc héi tir ho.
b. Tim nhitng mau ngudi that bai, va hoc hoi tix ho.

2. TUONG LAI CUA BAN SE LA NGUOT MA BAN DANH
NHIEU THOT GIAN.,
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a. Vi€t xudng siu ngudi ma ban danh nhiéu thoi gian nhat.
Moi dita con ctia ban durge coi nhir mot, Hay nhd hé s8 chon lua
la thoi gian ban danh ra nhiéu nhat véi ngudi d6, chi khong
phédi quan heé gitta ban voi nguoi d6. (PUNG DOC TIEP NEU
BAN CHUA LIET KE 6 NGUOT BAN THUONG GAP)

Cach day 15 ndm, t6i da tham dy mot khéa hoe ma ngudi
hudng dan da Jam nhu the, Toi da ligt ke tén clia 6 nguoi.

Sau d, ong ta yéu cau chiing toi nhin lai nhing tén nguoi
ma chiing t6i da liét ke, tuyén bg, “Cac ban dang nhin vao tuong
lai clia cdc ban. Sau ngudi ma céc ban danh nhidu thoi gian
nhat chinh la tuong lai cfia cic ban”.

Sau ngudi ma ban thudong hay gidp nhat khéng nhat thist 1a
ban bé. D61 voi mét s6 ban, dé 6 thé 1a ddng nghiép, vy con,
hay céc thanh vién trong nha the, dén chia hay t8 chiie nhan
dao. Danh sach cta t6i khi d6 bao gdm ddng nghiép, cac d6i tac
kinh doanh va nhing cau thd béng bau duc. Mot khi toi bt
dau phan tich danh sach &y tir duéi bé mat cda né, trong diu
toi bdt ddu sdng ra duge nhibu didu. Toi da hidu duoc nhiing
ban chat bén trong cia minh, nhimg ban cht tai thich va khong
thich.

Ngudi huéng dan da mai chiing t6i di quanh phong va gip
nhitng hoc vién khac d€ trao d6i v& danh sich ctia minh. Sau
mot thoi gian, bai hoc trd nén thaAm thia hon va sau sic hon véi
chting t6i. Khi toi trao ddi voi nhiéu nguoi khac, va khi t6i ling
nghe ho nhiéu hon, t6i nhén ra minh cin phai thay déi mét s&
diém nao d6 trong con ngudi ciia minh. Bai hoc d6 ching c6
lién quan gi dén nhing ngudi t6i thuomg gip nhit, ma chi yéu
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12 noi téi mudn di toi va nhimg gi toi cAn phai [am vi cude ddd
caa minh.

15 ndm sau, nhimg nguoi t6i thuomg gdp nhat déu khic nhau
ngoai trir mot nguoi. Nam ngudi trén danh sach cua téi thoi dé
van 1a nhiing ngudi ban rét than cda toi, thé nhung ching tai
hiém khi gdp mdt nhau. Ho 1a nhimg nguoi tuyét voi va hoan
toan hai long voi cude séng ctia minh. Su thay déi chd yéu la t
phia ban than t6i. Toi mudn thay ddi teong lai ctia minh. Dé ¢6
thé thay d6i tuong lai thanh cong, tdi dd phai thay ddi cach suy
nghi ciia minh, va tir d6 da thay d6i nhimg ngudi ma t6i danh
nhiéu thoi gian nhat voi ho.

b. Gir day ban da ¢ mot danh sach tén 6 nguoi, budce ké tiép
la:

Sau tén mdi mot ngudi, hdy dién tén nhém ma ho hoat dong
trong d6. Ho 12 ngudi nhém L, T, C hay D? Nhic lai, nhém trén
ttt 46 1a noi ho ki€ém dugce nhiéu thu nhip nhdt. Néu nhiing
ngudi &y vé huu hay thit nghiép, hay ghi nhém ma he ki€ém
tién duoc trude day. Chira tréng ddi voi con ctia ban hay nhimg
ngudi con dang di hoc.

Chu y: Mét ngudi ¢6 thé hoat dong trén nhiéu nhom.

Chéng han, vo t6i déu c6 nhém C va D k& bén tén ¢ &y béi vi
nang kiém dugc phan nita thu nhap cho minh tir méi nhém.

Trong danh sdch cta toi, Kim dimg dau bang vi ching toi
hiu nhu gip mit nhau cd ngay.
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Tén Nhém trén tir d6
1. Kim Kiyosaki C-b
2.
3.
4,
5.
6.

¢. Bude ké tiép 1a lidt ké c&p bac diu tu cho mdi nguei. Ban ¢6
thé tham khao lai vé 7 cdp bac diu tu & chuong 5. Kim, vo tdi la
nha diu tir bac 6.

Néu ban khong biét duge cdp bac diu tir ciia ngudi nao, cit
viéc dodn moét cach hop ly ¢6 hiéu biét.

Nhur véy, sau tén moi mot ngudi sé 1a tén nhom va cdp bac
dau tu.

Tén Nhom trén t¢ dd  Cap bac diu tu
Kim Kiyosaki B-1 6

1.
2
3.
4.
5
6
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MQT SO NGUOT SE NOI GIAN

Téi da 6 kinh nghiém voi nhiéu ngudi thuce hign bai tap nay.
Mot sO ngudi tré nén gian dit. Toi nghe ho néi phan nod, “Sao
anh lai dam bao t4i phan loai nhimg ngudi ma toi quen biét?”
Néu bai tap doé dd gay nén su budn phién cdm tinh o, toi thanh
that xin 16i cic ban. Thé nhumg bai tap nay ching hé nhim lam
budn mot ai cd. D6 chi don gian 1a mdt bai thye tap véi muc
dich cd thé gitip ban soi sdng mo6t phdn nao vé chinh cudc doi
clia ban. Bai tap d6 thé 4p dung vai mot s§ ngudi, nhung khong
phai ai cng cdm thay thoai mdi véi cong viec dé.

Khij toi thuc hién bai tip dd cach day 15 nadm, t6i nhan ra
rang minh dang choi kiéu choi an toan va trén tranh. Téi khong
hai long voi nhing gl minh dat dugc, va t6i da coi nhiing nguoi
ban dong nghiép nhu mot cdi ¢d da kém ham t8i lai, khong
phét trién duoc nhur tdi mong mudn trong doi minh. Dic biét ¢é
hai ngudi ma toi thuong xuyén tranh luan gay git, va d6 18i cho
ho di kém ham su phat trién ctia cong ty ching t6i. Chuyén
thudng lam cda t0i mdi ngay la 8 tim ra 161 ctia hg, chi cho he
thdy va roi dé hét moi nguyén nhan da gay ra cac kho khin
trong cong tv lén dau ho.

Sau khi thuc tap bai hoc d6, t6i nhan ra réng hai ngudi ma toi
ludn @6 161 lai rat hai 1ong voi nhing gi ma ho dang dat dugc.
Chi c6 toi 1a mudn thay déi. Va thay vi can phai thay déi chinh
minh, t6i tai gay ap luc bude ho thay déi. Bai hoc d6 dé givip cho
t6i nhan thdy minh dang ¢6 ap ddt nhiing mong doi ctia minh
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vao ngudi khac qué nhiéu. Téi mudn ho lam nhing gi ma toi
khong mudn lam. Téi ciing cho réng ho nén mudn va c6 nhing
thir t6i ¢6. Quan hé d6 Ché’ing lanh manh chiit nao ca. Mot khi
t6i nhan ra duge diéu gi dang xay ra, tdi da c6 thé thuc hién
timg budc dé thay déi ban than minh.

d. Hay nhin vao Kim T d va dién tén nhimg ngudi ban
thuomg gép vao nhiing khu thich hop.

Sau d6 hdy dién tén ban vao nhém ma ban dang hoat dong
trong dé. K& dén, hay dién tén ban vao nhimg nhém ma ban
mudn dat téi trong tirong lai. Néu tit c@ moi ngudi déu cing &
trong nhém ctia ban, thé thi ban la ngudi hanh phiic va hoan
toan hailong véi cude dod. Xung quanh ban déu ¢ nhimg ngudi
suy nghi giéng ban. Con néu khéng, c6 thé ban cin xem xét
mdt vai thay ddi trong cudc séng ctia ban.




CHUONG 16

Budc 6: Bién su that vong thanh
stic manh cho chinh minh

Ban sé tro thanh ai khi moi viéc khéng xdy ra nhu ban mong
muon?

Khi t6i rdi Hai quén, ngudi bd giau dé nghi toi nén tim mot
cong viéc day tdi cach bdn hang. Nguoi biét téi hay nguong
ngung. Hoc cach bédn hang 12 diéu cudi cang trén doi ma tai
muén lam.

Trong vong hai n&m, t6ila nguoi ban hang té nhat trong cong
ty. Tham chi t6i chidng ban duoce 4o phao cho ngudi dang bi
chim trong nuée. Sy méc ¢&, nguong ngung khong chi 1a ndi
dau d6i véi ban than t6i ma cd nhung khach hang téi dang giao
dich. Trong sudt hai ndm, t6i cit bi 1iét vao danh sach thit viéc
ma diéu d6 6 nghia la 8 phén toi luén bi dét trude nguy cobi
dudi viéc.

Tai thuomg d6 181 cho nén kinh t€ hay sdn pham t6i dang bén,
tham chi cd khach hang, vi sy that bai cia minh. Nguoi bé giau
lai nhin sy viéc d6 trén moét khia canh khic. Ngudi ndi, “Khi
ngudi ta gdp hoan nan, ngudi ta thudng hay wa do 16i nay no”.
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Diéu d6 nghia 1a n6i dau cdm tinh vi that vong da trd nén
manh dén ndi mét nguot dang himg chiu ndi dau fy mudn trit
moi dau dém cho ngudi khic bing cach d6 16i. DE hoc cach ban
hang, toi phai mat d6i mat véi ndi dau cia su thit vong dé.
Trong qua trinh hoc héi ban hang, t6i da hoe duge mot bai hoc
v gid: lam thé nao bi€n su that vong thanh tai san chix khong
phai la mén ng de 1én doi minh.

Cir méi khi téi gdp nhitng ngudi s¢ thit mét thit gi d6 méi,
hau hét nguyén nhan déu bat ngudn tir ndi sg bi that vong clia
chinh ho. Ho s¢ pham 18i hodic bi tir ch8i. N&u ban sén sang bit
dau cuge hanh trinh tim kiém vong nhanh tai chanh, t6i mudn
dua ra 16i khuyén va khich ié sau day ma nguoi b6 gidu da timg
néi voi toi Khi t6i dang hoc hoi nhitng didu méi mé:

Hay chudn bj tinh thin duong diu véi su thit vong

Lo1 noi d6 cda Nguoi hoan toan mang v nghia tich cue chit
khéng bi quan. Nguodi cho rdng mot khi ban da chuin bj dsi
phd véi sy that vong, ban sé ¢6 co hdi bién sy thit vong d6
thanh tai sdn. Hiu hét moi ngudi chi bién sy thdt vong thanh
ng - va ton tai rdt lau. Va ban sé nhan biét ngay anh huéng lau
dai ctia nd khi nghe mot ai d6 néi: “Toi sé khong bao gitr lam
diéu d6 mot 1an ni¥a”. Hodc “Lé ra toi nén biét trudc minh sé
that bai”.

Ciing nhu tiém 4n trong mdi ngudi mot khé khin 1a mét co
hoi, ding sau sy that vong d6 1a mdt vién ngoc tri tué vo gia.

Mbi khi toi nghe mot ai d6 néi, “Toi s& khong bao gity 1am
diéu d6 lai mot lAn nita”, toi biét ngay nguoi doi thoai voi t6i da
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rit lui khéi qua trinh hoc hoi. Ho da dé cho sy that vong can tré
ho. Su that vong da trdr thanh: mot bire tudmg bao vay ho thay
vi phai la nén mong gitp cho ho vuon téi cao hon.

Nguoi b giau da givip t6i hoc cach duong diu véi nhimg
that vong cam xiic to 1on. Ngudi b giau thuomg néi, “Ly do ¢
nhiéu ngudi khong giau la vi ¢6 rdt it ngudt 6 thé chiu dung
duoc sir that vong. Thay vi hoc héi dé duong dau véi that vong,
ho séng ¢a doi tron tranh no™.

Nguwoi con néi, “Thay vi trdnh né, hiy chun bi tinh than
duong dau véi né. That vong la mot phin quan trong ctia viéc
hoc hdi. Ciing nhu chiing ta da tung riit kinh nghiém tir 15i 13m,
ching ta sé cing cdp hon néu vuot qua nhimg ndi thit vong
cia minh”.

Du6i day la mot s6 1oi khuyén ctia Ngudi voi t6i trong nhimg
nam qua.

1. Hay dy ligu truée su that vong. Ngudi b giau thudmg néi,
“Chi ¢6 nhing ké ngu ngdc mdi trong mong moi thit sé sudn sé
theo § ho mudn. Dy liéu trude si thit vong khong cé nghia 1a
thu dong, hay trd thanh mot ke thua cude. Du lidu trude sy that
vong la mot cich chudn bi vé tinh thin va cadm xtic cho chinh
ban than con truée nhitng b4t ngd xay ra ngoai y mudn. Khi da
duoc chuin bi nhu thé, con ¢6 thé phan dmg mét cach binh tinh
va dy tu trong khi moi viec bdt ddu trd nén léch lac khéng theo
y ciia con. Néu con binh tinh, con ¢6 thé suy nghi rd rang hon”.

Toi thudng gip nhidu ngudi ¢6 nhing ¥ tudng kinh doanh
thit ddc ddo. Su phan khoi ctia ho chi kéo dai duge mot thang,
sau d6 noi that vong bdt dau 1am suy gidm nhiét tinh ciia ho.
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Ché'"mg bao 1au sau, su hao hirc d6 hoan toan bién mat, va tat ca
nhimg gi ban c6 thé nghe ho néi 13, “D6 1a mot ¢ tudng hay
nhung khong kha thi”.

Khong phdi y tudng d6 khong kha thi, ma chinh sy tht vong
da tr6i day qua manh trong ho. Ho dé cho sir mit kién nhan
bi&n thanh ndi thit vong, va rdi dé cho chinh ndi thét vong dé
dénh bai ho. Su mét kién nhan thuomg xay ra khi ho khéng thu
dugc nhiing phén thuong tién bac xing dang ma ho mong doi.
Nhiéu cht doanh nghiép va nha dau tu nhidu khi phai dei dén
val ndm sau méi thu dugce loi nhudn t viéc kinh doanh hay
khoan diu tir d6, nhung ho da biét kien tri cho doi vi ho biét r6
rang dé thanh cong cdn phai ¢é théi gian. Ho ciing hiéu ring
mot khi ho thanh cong, ho sé gt hai dugc phin thudng ximg
déng cho nhimg nim chd doi kién nhin ciia minh.

2. C6 mét nguoi d§ dau bén canh. Trong cudn sé dién thoai
clia ban ludn ¢é nhimng s6 khan cip nhur bénh vién, s& ctru hoda
hay canh sat. Téi cling ¢6 mot danh ba dién thoai ghi nhimg s
khdn c&p vé tai chanh, nhung khéc & chd chiing 13 s6 dién thoai
cua nhimg ngudi do dau cda toi. :

Théng thudmg, trude khi t6i ra mét quyét dinh han hap hay'
lam &n, t6i goi cho mot trong s6 ban be ctia t6i, va giai thich véi
ngudi &y k& hoach hanh dong cita t6i cting nhu két qua ma toi
mong doi s& dat duoc. Toi thuong yéu cdu ho tro gitip t6i trong
trudng hop toi khong thé quyét dinh diit khoat gitta cac chon lya.

Vira méi day, toi didu dinh giao dich mét manh dia 6¢ 1on.
Ngudi ban rat khé chiu va doi thay déi didu kien hop déng khi
chiing t6i sap sita ky két giao kéo. Ong ta biét toi rét mudn migng
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dia 6c &y, cho nén 6ng ta tim cach mdce tii t61 cang nhiéu cang
t6t vao gir chot. Moi cAm xuc clia tdi tré nén mat kiém soat.
Nhumg thay vinéng ndy la ¢ va hiy bo hop déng, von 13 khuynh
hudng binh thuomg cia toi, t6i chi héi muon dién thoai dé néi
chuyén v6i déi tac ciia toi.

Sau khi ban bac v§i ba nguoi ban ing ho t6i, va ldng nghe 1
khuyén ctiia ho lam thé nao xit Iy mdt tinh hudng nhu thé nay,
to1 13y lai binh tinh va d4 hoc duge ba cach diéu dinh giao dich
ma trude day t6i chua timg biét. Giao dich dé khong thanh cong,
nhung t6i vin dang ba cach didu dinh d6 dén ngay hom nay -
nhing ky nang ma cd 1é toi sé khong hoc duge néu nhu khong
gap giao dich d6. Kién thite d6 hoan toan vo gid.

Van dé & chd 1a chung ta khong thé nao biét trude moi thi, va
ching ta chi thuong hoc hdi duge khi chiing ta cin hoc hoi
ching. D$ 1a ly do tai sao toi dé nghi ban nén thr nhing diéu
maéi va chudn bi chdp nhén sy that vong, nhung ludn ludn co
mot ngudi do dau bén canh dé c6 thé huéng dan ban vugt qua
tinh huéng dé. Nhidu nguei khong bao gitr bit dau nhitng k&
hoach du dinh ctia minh chi vi ho khéng c6 dugc moi cau giai
dap. Ban sé khong bao gid ¢ hét moi cau tré lod, nhung hay bit
diu di. Nhu ngudi ban cda 161, anh Keith Cunningham luén
néi: “Nhidu ngudi khong chay t6i triede cho téi khi moi den
xanh duoc bac lén. D6 1a 1§ do khién ho chdng di dén dau ca”.

3. Hay tha thi cho chinh minh. Mgt trong nhiing néi dau
gdm nhdm nhat khi ban pham 18i lam, that vong hay that bai
mot dieu gi d6 khong phai 1a 1oi néi voi ngudi khdc ve ban. Ma
d6 chinh Ja sy nghiém khic va cing nhic cta ban ddi véi chinh
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ban. Hau hét nhimg ngudi pham 18i ldm thuong tu hanh ha
minh hon bat ¢ ngudi nao khac. L& ra, ho nén tir trinh dién véi
canh sat va budc toi chinh ho vi sy hanh ha tinh than bdi chinh

-

minh.

Toi nhan thay nhitng ngudi nac ma hay tir hanh ha minh vé
tinh thdn va cdm xiic déu 1 nhimg ngudi hay e de khi chap
nhén rii ro, hodc chdp nhan thir mot v tudng mdi. Se that kho
hoc duge mot didu gi méi néu ban cit ty trimg phat minh hay
d6 thira cho ngudi nao dé vi sy that vong cd nhan ctia ban. -

4. Hay néi sy thye. Hoi con nhd, t6i da timg nhan mot trong
nhing hinh phat tdi t& nhdt tir b toi khi t6i so ¥ danh em t6i bi
gay mat ring ctra. NG lién chay vé nha méch véi bg, con toi thi
chay trén. Khi Ngudi tim ra toi, Nguai rat gian da.

Ngudi da qué trdch toi, “Ly do ta phat con khéng phai vi con
lam gay réng ctia em con, ma 1a vi con chay trén”.

D61 véi tién bac, rdt nhidu 1an toi da chay trén sur 1am 16i cia
minh. Trén tranh khéng phai la mét diéu khé lam, thé nhung
nhimg 101 tréch méc clia bd ti da day tai sust doi.

Néi tom lat, ai ai trong chiing ta cling déu c6 16i lam. Chiing
ta déu cdm thdy budn phién va thit vong khi sy viec khong xay
ra theo y mudn ctia minh. Thé nhung, sy khac nhau ndm & ché
ban than ching ta phan tmg nhu the nao véi sy that vong 4.
Ngudi b6 giau da tom tit didu d6 nhur thé nay, “Muic d6 thanh
cdng cha con duoc do bﬁng sitc manh dam mé cua con, mire do
mo udc, va cach con xir ly sit that vong sudt cudc hanh trinh”.

Trong vainam t¢i, chung ta s& gap nhiing bién dong tai chdnh
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¢6 thé thit nghiém long can ddm cda minh. Nhitng nguoi thanh
¢ong trong nhiéu ndm sau nay sé 13 nhitng ngudi kiém so4t
duoc cdm xic ciia minh, khong dé cho cam xtic kém ham minh
lai va da chin chdn dé ¥ thic hoc hoi nhimg k§ ning tai chanh
moi me.

Cing nhu mét cau hat ciia Bob Dylan, “Thoi dai dang thay
dédi”. ‘

Va tuong lai sé thudc vé nhitng ngudi ¢6 thé thay ddi theo
thoi dai va loi dung sy that vong cdia minh thanh nhing bé
phong toi tuong lai.

HANH DONG

1. Dng so pham 16i 1dm. D6 1a 1y do tai sao t6i dé nghi ban
nén bit diu bdng nhimg budc nhé. Hay nhd ring that bai
chila mot phir ctia chién thing. Nhing ngudi nhém L va
T dugc day ring khong thé chadp nhan dugc sai 1am.
Nhimg ngudi nhém C va b biét ring pham 161 1dm 12 mot
cach hoc hoi.

2. Hay bit diu véi mét s§ von it théi. Bat ddunhod. Néu ban
tim thay mét khodn ddu i ban mudn, cir bd ra mot it tién
mua né. Ban sé ngac nhién ngay khi thdy su thong minh
clia ban phat trién mot khi ban bd tién ctia chinh minh ra.
Dimg d4nh c4 bing ndi com clia ban, bing nhitmg khoan
trd no dinh ki hay tién hoc cdia con ban. Chi bdé mét it tién
ra... sau d6 quan sat va hoc hoi.

3. Chia khéa ctia buéc hanh dong chinh la HANH DONG!
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Doc, xem, va 1dng nghe déu 12 nhing phin hét sitc quan trong
trong qua trinh hoc héi cia ban. Thé nhung ban cling ¢in phai
HANH DONG. Hay giao dich nhimg miéng dt bat dong san
nho sé dem lai cho ban thém mdt it 1o, Hay gia nhap mét cong
ty ti€p thi he théng va hoc hodi vé né tir bén trong. Hay dau tu
vao ¢6 phiéu clia nhimmg cong ty ban da tim hiéu. Hay tim 1o
khuyén tir ngudi d& dau, tir chuyén vien ¢d van thué vy hodc tai
chanh mét khi ban cin dén. Hay lam theo khdu hiéu ciia hang
gidy Nike: “Cit thuc hién di”.



CHUONG 17

Budc 7: S1ic manh caa niém tin

Néi sg 16n nhét ctia ban 1a gi?

Hdi con hoc 1op 12, toi va Mike, con ctia ngudi bd giau, bi kéu
lén dimg trude mot nhéni hoe sinh gidi cde 16p 12 khac. Vi gido
vién huong nghiép da bao ching t6i, “Hai em s& chdng lam nén
tro tréng gi ca”.

Cé vai tiéng cudi khiic khich khe khé tir nhém hec sinh gioi
ding trudc mét hai ching toi. Co gido huong nghiép d6 tiép
tuc, “Tir gio trd di, toi sé khong phi thoi gian vai hai em. Tai sé
danh thoi gian cia t61 véi nhing em hoc sinh gioi kia. Hai em
chi 1a nhimg tén hé kém céi trong 16p, va cude doi cta cc em
sau ndy sé ching lam nén duoc mot cdi gi cd. Con bay gior hay
ra khéi day”.

SU CHIEU €O LON NHAT TRONG POI

Co gido hudng nghiep d6 da danh sy chiéu 6 16n nhat cho
chuing t6i trong doi. Trong khi nhitng 1&i néi cda c6 ding phan
nao va dd lam ching t6i bi tdn thirong tir 4i khiing khi€p, nhimg
101 néi d6 cta c6 cang khién ching t8i cadm thdy phan khich
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hon bao gio hét. Nhimg i néi dé da theo sudt chiing toi qua
nhimg ndm dai hoc va kinh doanh cta riéng minh.

HQP MAT TRUNG HOC

Céch ddy vai ndm, t6i va Mike quay tré lai truong nhan mot
budi hop mit ciru hoc sinh. D6 la mot kinh nghiém that tha vi.
That cdm ddng khi gédp lai nhing ngudi ban cit timg hoc chung
sudt ba nam trung hoc khi tat ca chiing toi déu chura dinh hinh
r0 minh sé thyc sir tré thanh ai sau nay. Va cting that thi vi khi
nhan biét hau hét nhing hoc sinh giéi ngay nao da khong git
hai duge thanh cong trong doi sau khi t6t nghiép trung hoc.

T6i ké lai cau chuyén nay bdi vi Mike va toi khéng phai la
nhing dita tré hoc gidi. Chiing t6i ciing chéng 1 nhimg thién
tai vé tai chanh hay nhimg cdu thu ngéi sao. Ching t6i chi 1a
nhing hoc sinh ¢6 hoc uc tir mirc kém dén trung binh. Chiing
toi khong phai la nhimg hoc sinh xudt sic ddn dau 16p. Theo
toi, chiing t6i khéng cé dugce tai ndng bAm sinh nhu b cua
minh. Thé nhung, chinh nhimg 1&i néi nhic nhéi ciia cb gido
hutong nghiép va nhing tiéng cudi khiic khich chim biém cia
ban beé da khi¢n chiing t6i hun diic mét ngon Itra ¥ chi trong
long, hoc hoi tir nhimg 161 1am ctia minh va tiép tuc tién toi
trong nhitng hic gian nan hay t6t dep.

Khong phéi vi ban hoc kém, khong ndi tiéng trong truong,
hay khong gidi toan. Cng khong phaéi vi ban giau hay ngheo,
hay bdt cit nguyén nhan nao khac ha thdp gid tri con ngudi
ban. T4t ca nhing diéu do ching ¢6 nghia 1y gi vé lau vé dai ca.
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Nhing diéu dirge coi la yéu kém d6 chi ¢6 tic dung anh hudng
néu ban nghi ching 1a yéu kém thue sir cia minh.

D31 voi nhitng ban dang xem xét viéc di tim vong nhanh cho
minh, ban ¢6 thé ¢é nhimg nghi ngdr vé khi nang ctia minh. T4t
c& nhimg gi toi 6 thé néi vdi ban 1a hay tin tudng ring ban
dang c6 moi yfu t6 can thift ngay bay gio dé trd nén thanh
cOng vé mit tai chanh. Hay khai thac nhing yéu 6 trdi cho
trong ban nhu sir dam mé khat khao, ¥ chi va mgt niém tin sdu
s&c ban dang 6 trong minh mot khé ning thién phii vo song.

HAY NHIN VAO GUONG VA LANG NGHE
NHUNG LOT NOI CUA CHINH MINH

Tam guong khong chi phan chi€u hinh anh soi trong dé, ma
c6 thé phin chidu nhimg suy nghi ciia ban. Bigt bao 1an chiing
ta dd chimg kién nhi¢u ngudi nhin vao guong va thét 1én nhing
cau dai loai nhur:

Q) toi trong that toi te”

“Hinh nhir t61 map lén thi phai?”

“Toi thuc sir da gia ro1”.

“Q, 5! Toi dep trai qua. Téi 1 mén qua ciia Thuong d€ danh
cho phu nir”.

Y NGHIA LA SU PHAN CHIEU

Nhu toi da dé cap, tdm guong khong chi phan chidu lai nhimg
gi thdy duge bing mit thudng. Tdm guong con ¢6 thé phén
chiéu lai nhimg suy nghi cia chung ta, thudmg 1a nhing ¥ kién
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vé chinh minh. Nhiing suy nghi hay y kién nay lai quan trong
hon ¢ hinh ddng bén ngoai cua ching ta.

Nhiéu ngudi trong chiing ta timg gip nhimg ngudi bé ngoai
rat xinh dep, nhung nhiing suy nghi bén trong ciia ho that dang
kinh t&m. Hay nhimg ngudi duoc ngudi khac yéu mén rdt nhiéu,
nhung ho lai khong yéu thich ban than ho. Nhing suy nghi
tham kin clia chiing ta thuromg 1a sy phan chi€u cha tam tu va
linh hdn minh. Suy nghi 1a sy phan chiéu sy wu ai cita chiing ta
vé ban than minh, ban ngd, sy chan ghét ban théan, cach doi xu
véi chinh minh, va ¥ nghi chung vé chinh minh.

TIEN BAC KHONG O LAT VOT NHUNG NGUOT
KHONG TIN VAQO MINH

Nhtmg su thuce cé nhan thudomg duge boc 19 trong nhimg liic
cam xtic 1én cao trao nhat.

Sau khi giai thich Kim tit 46,
t61 thuomg dé cho 16p hoc thod
gian suy nghi quyét dinh vé
bude k& tiép ciia minh. Pau
tién, ho quyét dinh nhém nao
h¢ dang hoat dong trong d6.
Diéu nay khéa dé dang bai vi
dé 13 nhém ho ki€m dugce
nhiéu thu nhip nhat. Sau do,
toi héi ho nhém nao ho mudn

dat t&i néu ho mudn di chuyén
vao.
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Ho chi can xem xét lai tir dd va chon lua cho minh.

Mot vai nguoi phat biéu, “Téi hoan toan hai long véi vi tr
hién tai cia t6i”.

Nhiéu ngudi khac lai néi, “Toi khong hai long voi chd ding
hién tai, nhung toi khong du chuan bi thay déi vao lic nay”.

C6 nhiéu ngudi khac khong hai long véi nhém minh dang &,
va bift ring minh cin phadi lam mét didu gi d6 ngay lap tic.
Nhing nguti nhu theé thuong ths 16 rt 16 rang vé nhiing sit
thire ciia ban thin minh. [o diing nhimg loi néi phan anh quan
diém cda ho, suy nghi cia ho. Va d6 chinh la ly do ma tbi néi,
“Nhiing sur thure c& nhéan thudng duge boc 1o trong nhiing lic
cam xtic lén cao trao nhat”.

Vao nhimg ldc d6 toi thuomg nghe nhitng ¥ kién nhu thé nay:

“Toi khong thé lam duoc chuyén do. Toi khong thé thay d6i
tonhém L hay 1. Anh ¢6 dién khong? Toi con ¢d vg va ba dia
con dé lo”.

“Toi khong thé lam duoce diéu d6. Téi khong thé nao dei 5
nam trude khi toi linh thang luong khac”.

“Dau tir ha? C6 phii anh mudn t6i m&t hét tién cha t6i phai
khong?”

“T6i khéng c6 tién dé dau tu”.

“T6i cAn nhiéu thong tin hon trugc khi hanh dong”.

“Toi da thir trude day. Chuyén d6 khong bae gio thue hién
duroe”.

“Téi khong can phai biét cach doc hiéu cic bang tom tat tai
chanh. Téi co thé ludt qua né”.
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“Toi khong can lo léng. THi cOn tré ma”.

“Téi khong da khon ngoan”.

“Téi sé thure hign néu téi co thé im duogc ding ngudi lam didu
dé voi toi”.

“Chong t6i s& khong bao gid tdn thanh diéu d6”.

“Vo toi sé khong bao git hidu dugc”.

“Ban be toi s& néi gi?”

“T6i s& lam theo ong néu tdi con tré”.

“Pa qua tré d6i voi toi”.

“Diéu 46 khong dang lam”.

“Toéi khong dang lam chuyén d6”.

LOI NOI CHI LA TAM GUONG

Nhiing su thyre ca nhan thudmg dugce boc 16 trong nhimg lic
cam xuc lén cao trao nhat.

Moi 1&i néi déu 1a tim guong bdi vi chuing phan chiéu ban
chat ndi tdm — nhimg gi ho nghi vé chinh minh, cho dii ho dang
néi vé nguoi khac.

LOT KHUYEN TOT NHAT CUA TOI

D6i véi nhimg ban da san sang di chuyén tir nhém nay sang
nhém khéc, 101 khuyén quan trong nhit ma toi ¢6 thé danh cho
ban 1a hdy cdn than véi nhing 1d néi cda minh. Nhat 12 nhitng
11 néi xudt phat tir chinh trai tim cGa ban, da day ban va linh
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hon ban. Néu ban sé thay déi, ban cAn phai y thite 16 vé nhimg
suy nghi hay 161 néi do cam xtic ban tao ra. Néu ban khong
nhan biét ban dang suv nghi bing cdm tinh, ban s& khong bao
gitr di hét duge cudc hanh trinh. Ban s tu kém ham chinh minh.
Boi vi cho du ban dang néi vé mét ngudi nao d6é ching han
nhu, “Vo toi sé khong bao gior hiu dugce”, that ra ban dang bac
16 mot khia canh nao d6 ctia chinh ban than minh. Ban c6 thé
dung ngudi vo hay ngudi chéng ciia minh lam 1y do bien ho cho
su bat dong ctia minh, hodc thim chiban ¢6 thé néi, “Toi khong
¢é dii siy can ddm hay nhiing ky ndng truyén dat dé c6 thé giai
thich nhimg ¥ tudng mdi cho ¢d dy hiéu”. Moi 1oi ndi déu la tdm
guong ma ¢ thé cho ban co hdi nhin ky vé minh. Hodc gid nhar
ban c6 thé néi:

“TH1 khong thé nghi lam va tir lap mot doanh nghiép cho
rieng minh. Tai con c6 ng nha va mot gia dinh dé lo lfing”.

“T6i mét moi qué roi. Toi khong con mudn lam mot diéu khac”.

“T6i thuc sy khong muén hoc hoi gi thém naa”.

Nhing lod noi do déu la nhitng su thuc ca nhan.

SU THUC CA NHAN CUNG CHINH LA LOT NOI DOI
VE BAN THAN MINH

Chung 1a su thue, nhung cing 1a 161 néi d6t. Néu ban tu déi
minh, téi sé noi cudc hanh trinh cGa chinh ban sé khong bao gid
thirc hign duge. Cho nén 181 khuyén t&t nhét cda toi 1a hay ling
nghe nhimg nghi ngo, nhimg ndi sg clia minh, va nhing y nghi
han ché, sau d6 dao sau hon dé tim ra su thie tham kin.
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Chdng han nhu cau néi: “T6i mét méi qud rdi. Toéi khédng con
mudn lam mot diéu gi khac”, c6 thé 1a sy thye nhung ciing 1a 1o
noi doi. Su thue thue su chinh 1a: “Néu tdi khong hoc hoi mot
diéu gl mdi, téi sé con mét méi hon”. Va sau kin hon sé la: “Sur
thuc la t6i thich hoc héi nhitng diéu méi. Téi mudn hoc nhiémg
diéu méi mé va 6 thé tim lai su s6i néi cda cude song. C6 1@
nhimg chén troi madi sé mo ra trude mat téi”. Mot khi ban tim ra
st thure d6, ban ¢6 thé nhan thdy mot phan trong con nguoi ban
& duge hdi sinh va tiép thém siic manh du dé gitp ban thay ddi
dot minh.

CUOC HANH TRINH CUA CHUNG TOI

Pé ¢6 thé tién i, chung t6i trudc tien phai duong dau véi
nhimg ¥ ki€n, nhimg chi trich cta chinh ban than minh. Chang
to1 phai sdn sang d6i dau voi nhitng suy nghi ca nhan 1am cho
ching t6i cam thdy minh thit nhd bé nhung khong duge dé
chiing can trd chiing t6i. D61 khi, ap luc tdng 1én dén muirc nhing
nghi ky clia ching tdi bung nd va hai vo chong t6i d6 18i tan
nhau. Tuy nhién, ca hai dida chiing t6i déu biét 1o rang trude
khi cudc hanh trinh bit dau, diéu can tré ma chuing toi sé duong
dau chinh la sy nghi ngér ban than clia minh, nhing chi trich va
nhimg y&u kém. Vira Ia v chdng, vira 1a déi tac kinh doanh
trong sudt cudc hanh trinh, cong viéc thuc sy ciia ching toi 1a
khong ngimg nhic nhé nhau rdng ban thin mbi ngudi ching
t0i con manh hon nhiing nghi ngo, su héi ti€c va yéu kém cda
minh. Trong qud trinh d6, chiing t6i da hoc dugc cach tu tin
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hon vao chinh ban than minh. Muc tiéu sau chét cia chiing t6i
khéng chi dimg lai & viéc lam gidu ma con la dat duoc su tin
nhiém vao ban thin minh ciing nhu tién bac.

Hay nhé rdng ngudi duy nhdt chi c6 thé quyét dinh duogc suy
nghi nao banr nén chon tin vé minh chinh 13 ban. Cho nén, phin
thudmg & cudi cude hanh trinh khong chi la su ty do duge mua
bing tién bac ma con la sy ty tin ban ¢é duge vé chinh con
ngudi cua ban... boi vi ching khéng thuc su la moét thi. Loi
khuyeén t6t nhat ctia téi danh cho ban 1a hdy sdn sang mbi ngay
dé trd nén to lon hon nhitng y&u kém cda chinh minh. Theo t8i,
ly do khién héu hét meoi ngudi ngimg lai va quay lung di véi
nhimg gidc mo cia minh 12 vi con ngudi bé nhd yéu Gt bén
trong mdi chiing ta d3 danh bai con ngudi ma ching ta can tré
nén to lén va hing manh hon.

Cho dii ban ching gidi mdt thir gi cd, hay danh thoi gian
phaét trién nhitng tha ban can phai hoc hdi va thé gi6i ciia ban
s& thay ddi nhanh chéng. Pung bao gi¢ chay trén nhing diéu
ma ban biét nén cn phai hoc. Hay déi dién voi ndi sg, nbi nghi
ngo clia chinh minh. Nhimg chan tr&d méi s& mé ra trude mét
ban ngay thai.

HANH DONG

Hay tin vao chinh minh va bit dAu ngay hém nay!



CHUONG18

Thay I6i két

D6 chinh 12 7 bude hanh ddng ma hai vo chdng 61 da thuc
hién dé thay d6i tir tinh trang khong nha khong ctra dén su tu
do vé tai chanh chi trong vong vai nim. Bay burdc di d6 da guip
chiing t6i tim thdy vong nhanh ctia minh va ching t6i vin tiép
tuc stt dung ching trong ngay hom nay. Téi tin ring chiing ¢
thé hd tro ban tim 1y mot con dudng di dén su tu do tai chanh
ctia ban than ban.

Dé c6 thé dat tdi d6, toi dé nghi ban hay thuc long véi chinh
mirth. Néu ban chua phai 13 mot nha dau tu dai han, hay ¢§ dat
dén trinh d§ d6 cang nhanh cang t6t. Diéu d6 c6 nghia 1a gi?
C6 nghia la ban hay ngdi xudng, vach ra mot ké hoach nhim
kiém soét nhitg thoéi quen tiéu xai cda minh. Hay gidm thiéu
t6i da cac khoan no. Hay séng tri tiic, r6i sau d6 méi timg bude
céi thién doi s6ng ctta minh. Hay tim hiéu xem ban ¢6 thé diu
tu bao nhiéu mdi thing, bao nhiéu thang, va & ty 1é lgi nhuén
thue t€ nao d¢€ ban dat duge muyc tiéu clia minh. D6 13 nhing
muyc tiéu nhur: Ban du dinh khi nao sé vé huu sém? Ban sé can

bao nhiéu tién mdi thing dé séng mixc s6ng ma ban mong mudn?
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Chi can ¢6 mot k€ hoach dai han s& lam gidm ng tiéu dung
cda ban trong khi ¢é thé dé danh mat s tién nhd déu din moi
thang. Hanh ddng nhu thé sé gidp ban ¢6 mot su bt ddu tot
néu nhu ban biét lam ngay, kip thoi, va theo d6i nhimg gi ban
dang lam. O trinh d6 nay, hay git moi thit don gian. Ding
tudng tugng hay mong doi qua nhidu.

Nguyén nhan tai sao tdi giot thiéu voi ban Kim Tit 46, 7 cdp
bac dau tur va ba loai ngudi dau tu, 1a vi tdi mudn gidi thidu véi
ban nhiéu cdch phin tich con ngudi cta ban, tim hiéu nhing
quan tdm cta minh, cling nhir con ngudi ma ban mong mudn
trd thanh. Toi ludn tin ring bat aif ai cling ¢6 thé tim duoc con
dutng riéng cho minh dat dén vong nhanh vé tién bac bat ké ho
xudt than tir nhom nao. Thé nhung, chinh ban mdi Ia nguoi sau
cting tim 1dv moét con dudng riéng cho minh.
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Hay nhd diéu t6i dd néi véi ban trong chuong tride day.
“Nhiém vu ctia ngudi chii 1a giao cdng viéc cho ban. Con nhiém
vu cta ban la tir lam giau cho minh”.

Lo chuyén ctia minh lic ddu c6 thé kho khan va d6i khi dé
ian 16n. C4 nhiéy: thit dé hoc bat ké bao nhiéu kién thitc ban cd.
D6 la mot qua trinh tiép tuc ¢ déi. Thé nhung tin mimg 12
phan khé nhat [a qua trinh luén ndim & giai doan khéi sy. Mot
khi ban quy&t tam hanh déng, cudc séng s& mdi lic mot da hon.
Lo chuyén ctia minh khong la mét viéc khé lam, ma dé chi la
diéu hop 1y rat binh thuong.
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51 DUNG BONG VON
PE DUGC THOAI MAI VE TIEN BAC

Ban c6 thodi mai vé tién bac khong?

Lam thé& nao quan 1§ nguén tai chinh cia
minh?

Cuén sich nay sé gitip ban vach duge 16i
thoét cho riéng minh.

Ban théc nhém ngudi nao, lam cbéng in
lwong hay chi doanh nghiép?

Ban ¢6 muén thay déi s& phéan tién bac lan
dan cia minh?

»

Cuén siach nay sé giip ban nhiing buée di
cin thiét trén con dudng sy nghiép cua
minh.
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