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GIGI THIEU

Iaqi sao chang David
g4p Ngui Kbong Lo?

Ché ng David va Ngudi Khéng L 12 mét trong nhitng
cdu chuyén ua thich ciia ngudi b giau. T6i nght ¢6 thé ong
cho rang minh 1a David, ngudi da bt ddu tt hai ban tay
trdng va vuon 1én canh tranh véi nhing ga khéng 16 trong
kinh doanh. Nguoi bg gidu néi: “David ¢6 thé danh bai
Ngudi Khdng L6 vi anh ta hifu bidt sitc bat. Mot dita tré va
mét cdy sing cao su don gidn ciing vAn manh mé hon rdt
nhigu so véi mot gi khéng 16 déng so. P6 1a nhd quyén huc
cda sitc bat”.

Nhiing cudn sach trude t6i da néi vé quyén luc cda luu
lugng tien mit. Ngudi bo giau néi: “Luu luong tidn mat 13
nhing td quan trong nhat trong th& gidi tai chinh. Thit nhi
chinh 14 s#ic bdt. Sitc bat 1a 1y do khi€n mot s6 ngudi trd nén
giau ¢6 trong khi mét s6 ngudi khdc thi khéng. Suc bat
chinh 14 sdc manh va thit sic manh dé ¢6 thé phuc vu cho
ban hodc chéng lai ban. Vi sitc bat 1a sttc manh nén mbt s6
ngudi sit dung né, mét s& ngudi lam dyng né va mét s&
ngudi khac thi s¢ né. Ly do khi€n 5% ngusi My trd nén
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gidu 6 1a vi ho biét cdch si dung sic bat. Nhiéu nguoi
mudn lam giau nhung lai that bai vi ho lam dung né. Va hau
hé&t nhing ngudi khdc khéng lam gidu duge vi ho s¢ né”.

CO NHIEU DANG SUC BAT

Sitc bat duge thé hign dudi nhiéu dang khdc nhau. Mot
trong nhing dang sitc bt ¢6 thé dé dang nhin thdy ia stc bat
cda cac mén ny. Ngay nay ching ta dd nhan thitc duge tam
nghiém trong cua viéc ngudi ta lam dung dang sdc bat nay.
Hang triéu ngudi 1dm vao canh khé khan tai chinh vi sic bat
ng nan dang chéng lai ho. Vi hau qua cia viéc lam dung sic
bat ng nidn nén hién nay nhidu ngudi ddm ra sg dang suc bat
nay. Ho bdo ring: “Hiy gidm thé tin dung, trd hét nhdng tai
sdn trd gép va thodt khéi ng ndn”. Cdn ngudi bg gidu thi bdo
téi: “Viec giam thé tin dung sé khong gidp con giau lén.
Nhung dua thé tin dung cho mt ngudi ¢é it tri thong minh
tai chinh ciing gidng nhu dua khiu sing da 1én dan cho mot
tén say rugu. Bit ¢t ai ding gin anh ta ciing c6 thé gip nguy
hi€m, k& ca chinh anh ta”.

Thay vi day cho chiing t6i bigt s¢ siic bat ng nan, ngudi bd
giau day tdt v con trai dng bidt Iam th& ndo dé sd dung sidc
manh d6 theo y minh. Vi vy ma dng thudng ndi: “Cé nhiing
mon n¢ 8t va nhiing mon ng xau. Nhitng mén ng t&t lam cho
con gidu 18n va nhitng moén ng xau lam cho con ngheo di”.

Hau hét moi ngudi dang phai mang gdnh ning cda nhiing
mon ng xdu, nhing ngudi khac thi sdng trong ndi lo s¢ bi ng
nan va tu hao 1a minh da khéng méc ng, cho du 1a nhing mon
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ng tot. Trong cudn sdch nay, ban sé thdy lam thé naoc ma t6i va
Kim, vg t0i, c6 thé nghi huu sém va gidu cé vi dang mic nog,
nhiing mén ng t&t, nhitng mon ng lam cho ching t6i gidu hon
va hoan toan ty do vé tai chinh. Hay néi cach khac, chiing toi
da sir dung sdc bat, ching t6i khong lam dyng n6 va khong sg
no. Thay vi thé, chiing t0i ton trong siic bat va si dung né6 mot
cach khon ngoan va than trong.

MOI NGUOI PEU CO THE GIAU CO7?

Cuén sdch nay la 1di gidi thich ré rang tai sao t4i tin ring
tit cd ching ta déu cé khd ning trd nén gidu cd, va toi
mudn nhidn manh ring tdt ca ching ta chy khéng phdi la
mot s6 ngudi trong chiing ta. VA né ciing dem dé&n cho ban
cdu trd 101 tai sao mot s6 ngudi thi gidu trong lic nhing
ngudi khic lai ngheo, mdc da tdt cd ching ta déu cé kha
ndng trd nén gidu c6 va déu c6 thé nghi hiu sdm. T&t ¢a chi
la van dé sifc bat.

B&n cudn sich diu tién cda b sdch “Day con lam giau”
chd y&u néi vé luu lugng tién mit. Riéng cudn sich nay néi
vé sitc bat. Tai sao phai danh riéng m6t cudn sach cho van dé
nay? Ly do la vi “siic bat” la mét tf ngit vi dai, né thyc sy
vay quanh va dung cham dén moi thit trong cudc séng cia
chiing ta. Cudn sach ndy sé tap trung vao ba dang suc bat
quan trong nhdt. B¢ la:
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PHAN I: SUC BAT TRI NAO

Day 1a phén quan trong nhit cda cudn sich. Trong phin
ndy, ban s& thiy tai sao tién khong gitip cho ban trd nén giau
6, ban sé thdy dang sitc bat quan trong nhat trén the gidi, tri
néo cda ban, c6 kha niang lam cho ban giau 1én hay ngheo di
nhit thé nao. Ciing nhu mét ngudi c6 thé si dung, lam dung
hay s¢ hai sitc bat n¢ ndn, moi chuy@n cling tuong tif khi ban
vé van dé tri ndo, mot dang sitc bat cuc ky manh mé.

NGON TU LA SUC BAT

Ban sé thdy dugc sifc manh clia ngén ti. Ngudi bd giau
ludn ludn néi: “Ngon tit 1a sic bat. Ngon tir 1a nhiing céng
cy hung manh — ¢6ng cu cda trf ndo. Nhung ciing nhu khi
con ¢6 th€ dang cac mén ng d€ 1am cho minh giau lén hay
nghéo di, ngdn tit ¢é thé gilip con giau 1én hodc lam con
nghéo di”. Trong phin nay, ban sé tim hidu v& sic manh
cda ngdn tir, nhidng ngudi gidu st dung nhing t¥ giau va
nhiing ngudi nghéo si dung nhing tit ngheo. Ngudi bs
gidu thudng néi: “Tri ndo cia con ¢ thé 1a tai sdn quy gid
nh4't hodc 1a tidu sdn ndng né nhat. Néu diing tit diing, con
s& tré nén giau ¢6. N€u dung tif sai, tri ndo cda con sé lam
cho con ngheo di”.

Trong phan nay ban sé& tim hi€u vé nhing ti giau va
nhitng tif nghéo - nhing tir cham va nhing tit nhanh. Ban sé
thdy tai sao ngudi bs gidu lai néi: “Khong cdn cé tién dé ki€m
dugc tién”. Ong néi: “Lam gidu bit diu bing ngon Hi, va ngon tir
thi khéng ton tién mua”.
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TAI SAO PAU TU KHONG PHAI LA MAO HIEM?

D6 l1a do nhan thife ciia titng ngudi. Trong cudn sach nay,
ban s& thy tai sao ddu tu khéng hé ¢6 chit mao hiém nio ca.
D& c¢6 duge nhitng co hoi ddu tu an todn va cé 1gi nhuan cao,
trude tién ngudi ta phdi bdt ddu bing cach thay d8i ngon tir
cda minh.

Nhu da néi & trén, sitc bat ¢6 thé duge sit dung, bi lam
dung hay bi s¢ hdi. Trong phdn ndy, ban sé thdy lam th&
nao st dung sdc bt tri nio d€ gitp ban trong van dé tai
chinh théy vi chdng lai ban. Ngudi bd giau néi: “Hiu hét
moi ngudi déu stt dyung thit sitc bat manh mé nhat the gidi
dy dé€ lam cho minh ngheo di. P6 khong phai la su dung ma
la lam dung. M6i lan con néi ‘Téi khéng mua néi’. ‘T6i
khong lam nsi’. ‘Pau tu la mao hiém’. hay ‘'T6i s& khéng bao
gid giau c6 dudc’. nghia la con dang sd dung dang sitc bat
manh mé nhat ma con ¢6 d€ chéng lai chinh minh”.

Néu ban mudn nghi huu sém va giau ¢6, ban cAn phéi van
dung tri ndo dé phuc vu ban chit khéng phai chéng lai ban.
Né&u ban khong thé 1am the thi hai phin con lai cda cudn sach
s& chdng ich gi cho ban dau.

PHAN 11: SUC BAT KE HOACH
Trong cudn “Day con lam gidu” tdp ba, t6i da viét ring
“dau tu 1 mét k& hoach”. BE hai vg chéng c6 thé nghi huu
sdm, chuing t6i dd 14p mot ké hoach, mét k& hoach bit ddu ti
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con s6 0, bdi vi e &y chiing t6i chdng ¢6 gi cd. K& hoach cda
ching t6i c6 mot diém két thiic va ciing ¢6 gidi han thai gian.

CHUNG TOI NGHI HUU SOM PE LAM GIAU

Mot trong nhitng thuan 1gi cda viéc nghi hitu sém 1a ching
téi ¢6 nhidu thai gian ranh dé lam giau. Nhan day ciing xin
néi rang tap chi Forbes da dinh nghla ngubi gidu 1a c6 thu nhip
mét ndm it nhit 1 trigu dola. Nhu vay, theo Forbes, ching 61
chita phdi 1a nhiing ngudi giau vao thdi diém nghi huu.

Sau khi nghi huu, k€ hoach cda chiing t6i 1a si dung thai
gian d€ dau tu va x4y dung cic doanh nghiép. Ngay nay,
. chiing t61 khong chi ¢6 nhitng bat ddng sdn ¢ gid tri ma con
xdy dung dugc mot nhd xudt bdn, mot cong ty khai thac mé,
mot cong ty codng nghe thong tin va mot cong ty dau khi ciing
nhu ddu tu vao thi trudng chitng khodn. Nhut ngudi bé gidu
thuong néi: “Réc rdi khi ¢6 mot cong viec ddm bdo 1a né
ngadn can viéc lam gidu”. Hay néi khac hon, ching téi nghi
huu s¢m nhim cé nhiéu thdi gian d& tré nén giau c6. Ngay
nay, thu nhip hang nim cia chiing t6i ti cic ngudn dau tu
va cac doanh nghiép 1én dén hang trié¢u dola va van dang dédu
ddn ting lén, ngay ca khi thi truong chiing khoadn suy sup.
Mot thi déu diing theo k& hoach.

Trong cuén sach “Day con lam gidu” tap 3, t6i da viét rdng
hau hét moi ngudi déu ¢ mét ké hoach lam cho minh ngheo
di. Do 14 1y do tai sao rdt nhiéu ngudi than van: “Khi tdi nghi
huu thi nguén thu nhdp sé gidm xudng”. Noi nhu thé ¢6
nghia 12 ho dang mudn néi ring: “K& hoach cda toi 1a 1am
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vigc vat vd sudt doi va sau d6 khi nghi huu thi t6i s& ngheo
di”. P6 6 thé cling 1a mot k& hoach 3t trong thdi dai Céng
nghi¢p, nhung lai la mot k& hoach rdt t6i trong thai dai Cong
nghé Thong tin.

Trong thoi dai Cong nghé Thong tin, cidc nhan vién phdi ty
lo cho vigc nghi hutu ciia minh. Pay 1a thdi dai ma tdt ca ching
ta déu can phai hiéu bigt nhidu hon vé tién bac, thoi dai ma tat
cd chiing ta déu phai hy minh chiu trach nhiém tai chinh, va it
phu thudc hon vao cong ty hay nha nudc trong viéc chim lo
cho minh khi khong con lam viéc niza.

Nhing k& hoach ci tif nén kinh t& cii s8 lam cho hang
trieu ngudi gip khé khan khi dén tudi nghi huu. Ho s lam
gi? Tim ki€m mét cng viec? Lam viec d&n sudt doi? Chuvén
dén sdng vai con cdi, chdu chdt? K& hoach lam viéc sudt dai
1a mdt k& hoach tdi té. Nhung dit né 1a mot k&€ hoach thue sy
toi t& thi cdng van c6 rdt nhidu ngudi lam theo, k& ca nhitng
ngudi hien dang kifm dugc rdt nhidu tién. Ho lam vieéc vat va
ngay hém nay nhung khéng ¢é gi danh dum cho ngay mai.
Véi nhiéu nguoi sinh ra trong thai ky bung né dan s8 ¢ My
thi thoi gian, tai san quan trong nhat caa chiing ta, dang dan
dan can kiat.

Khi dé, to6i nghe nhidu ngudi néi: “Toi s& khong cdn qua
nhigu tién khi nghi huu. Bén lic 4y thi t6i di trd xong tién
mua nha va chi tiéu hang ngay cuda t6i sé giam xudng”. Thyc
t& diing la chi tidu hang ngay cta ban sé gidm xuéng nhung
chi phi y t& cia ban sé ting lén. Hién tai thi chi phi cho cdc
dich vu chdm soc sic khoe, thudc men, nha khoa... da qua
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ddt d6i voi rdt nhidu ngudi con dang di 1am. Didu gi sé xdy ra
khi nganh y phai d6i mit vdi hang trigu ngudi nghi huu dang
rat can dudc chim séc suc khde nhung lai khong ¢ tién tra?

C6 e d6 1a ly do tai sao ma gan day Alan Greenspan, chi
tich Uy ban Dy trit Lién bang My da phét bi€u trén truyén
hinh: “Chiing ta cin phdi bit ddu truyén dat nhitng tri thic
tai chinh trong trudng hoc”. Ching ta cdn phdi day cho con
céi bi€t tuf lo van dé tai chinh thay vi day ching tréng chd &
chinh phi hay céng ty noi ching 1am viéc s chim lo sau khi
nghi huu.

N&u ban mudn nghi huu sém va giadu ¢4, ban sé cAin mot k&
hoach t&t. Phin III néi vé mot dang sifc bat rdt quan trong ctia
vige lap k& hoach dé& duge nghi huu sém va giau cé.

PHAN 11: SUC BAT HANH PONG

Cé mdt cdu chuyén vui néi vé ba con chim dau trén hang
rao. Cdu hdi dugc dua ra 1a: “Néu ¢6 hai con chim quyé&t dinh
bay di thi ¢on lai bao nhidu con?” Cau tra 18i 1a “C3 ba con
chim déu dang & lai”. Bai hoc dugc rit ra la, khi ban quyét
dinh lam mot diéu gi d6 khéng cé nghia la ban sé lam nhitng
gi ban dinh lam. Trong thé gidi thuc, chua dén 5% dan s6 My
giau c6 bdi vi c6 thé 95% dan s6 ddu mudn duge giau cé
nhung chi c6 5% bdt tay vao hanh déng ma thoi.

Trong cudn sdch “Day con lam giau” tap 4, t6i viét vé van
dé: he théng truong hoc cda ching ta da phat bon tré khi
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ching pham 16i. Bung vay, n&u ban xem cach ching ta da
hoc nhu th€ nao, ban sé thdy ching ta hoc tit nhitng sai 1dm
cia chinh minh. Hau hét chiing ta biét di sau khi da vap té
nhiéu lan.

Trong thoi dai Cong nghé¢ Théng tin, gido duc la quan
trong hon bao gid hét. Téi chi muén néi ring cé déi khi, d&
dat dugc thanh cong, chiing ta cin phai hoc cach khéng lam
nhitng diéu ma ching ta duge day 1a nén lam. N&u khéng
hoc dugc cach pham 18i, té nga, vugt qua sy boi r6i, toi sé
khong thé nao nghi huu sdm va giau c6 duac.

BA CACH MOI NGUOI PEU €O THE LAM PE TRG NEN GIAU CO
Trong Phén 111, 18i sé& ndi v& nhing didu that don gidn va
dé dang ma moi ngudi ddu c6 thé lam dugc d€ tré nén giau
c6. T61 sé noi ve ba loai tai sin chinh gitip ngudi ta giau c6 va
cho phép ho nghi huu sdm. Ba loai tai san nay la:
1. Bat dong san
2. Chitng khodn
3. Doanh nghiép
Trong Phén IIL, ban s& tim hi€u vé nhing didu ban c6 thé
lam dé bat ddu ki€m dugc ba loai tai san cuc ky quan trong
nay. Ly do ma t6i va Kim c6 the nghi huy sém va gidu c6 la v
chiing t6i danh thoi gian dé tim ki€m nhiing tai sin nay thay vi lam
viec dé kiem tién.
Nhut ngudi b giau da néi vdi t6i nhiing ndm vé trudc:
“Viéc lam gidu bat dau t& mot bo 6c ding dén, nhiing ngén
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tir diing d4n va nhitng k& hoach diing ddn. Sau khi con da ¢6
nhitng didu d6 thi budc hanh dong sé rit d& dang”.

Nhu vay tai sao chang David lai gdp Nguoi Khéng L4?
Céu trad 10i ctia ngudi bd gidu cho cdu hdi nay la: “David gip
Nguoi Khéng Lé d8 anh ta ¢6 thé ‘gip’ dugc ngudi khong 16
bén trong chinh minh”.

Cudi cung, chang David da trd thanh mét ngudi khdng 16
bang cach st dung tat cd cdc loai sic bat cd thé. Ban ciing ¢6
thé 1am tuong tiy. Cudn sach nay sé cho ban thay lam thé
nao dé& gip dugc ngudi khéng 16 trong chinh ban thin minh.



PHAN I:
SUC BAT TRI NAO

Dang sdc bat quyén luc nhdt ma ching ta ¢6 chinh la sic
manh tri ndo. Tuy nhién stc bat la con dao hai ludi, ching cé
thé gitip ching ta nhung ciing ¢é th€ chdng lai chiing ta. N&éu
mudn nghi huu s6m va gidu 6, diéu diu tién ban phdi lam la
van dung stic bat tri ndo dé lam gidu. Khi dé cap dén van dé
tién bac, rat nhiéu ngudi dang st dung sitc bat tri ndo cda ho
dé l1am cho chinh ho bi ngheo di.

Trong phan nay, ban sé bi€t lam th& nao dé€ thay ddi
tutong lai tai chinh cia minh bang viée thay d8i cach dung
ta va cach suy nghi.
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Lam thé nao dé tré nén giau cé
va dugc nghi buu sé6m?

Sau déy la cau chuyén lam th& ndo ma t6i cung véi Kim
- VO 101 va Larry - ban than nh4t cda t6i, bit ddu cude hanh
trinh tit bg vic pha sén len dén dinh cao giau 8, va duoc
nghi hitu trong vong chua dén 10 nim. Khi bit diu, chiing t6i
gan nhu khéng con mét xu nao trong tii, ching t6i mat hét
tu tin va long day nhing ngd vyc. Hiu hét moi ngudi déu
hay .ighi ngd, nhung su khac bigt 1a chiing t6i da lam gi voi
su nghi ngd dé.

CHUYEN PI BAT PAU

/ao thang 12 ndm 1984, hai vg chéng t6i va Larry Clark,
ngudi ban thadn nhat cda t6i, di trugt tuy&t trén ngon niii
Whistler 6 Vancouver, Columbia. Tuyét rat day, quang dudng
truot rat xa va vidc trugt tuy€t rdt tuyet vai du trdi khé lanh.
Vao budi t6i, ba ching t6i ngdi trong mét cdn nha gé nhé
quanh déng Ihta héng, chiing t6i lai ban bac vé ké& hoach
tuong lai cua minh. Chiing t6i déu ¢6 nhitng hoai bdo Ién
nhung ¢6 qud it tiém lyc. Toi va Kim dang phai diung dén
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nhitng ddng tién cudi cung, con Larry thi dang bat ddu mot
cdng viéc kinh doanh méi.

Vao nhitng ngay diu nam, chdng toi thuong dat ra mot
muc tiéu cho ndim mdi. Nhung nadm nay thi khac, Larry mudn
chiing t6i xac dinh mot muc tiéu dé€ thay d6i cudc s6ng thuc
tai. Anh néi: “Tai sao chiing ta khong lén k& hoach dé€ ¢4 ba
chuing ta ¢6 thé hoan toan tu do vé tai chinh?”

“Ty do tai chinh 3?7 t6i héi, va thdy giong ndi cda minh
dang trd nén y&u dudi, nghe nhu lac di.

Larry néi: “Ching ta da noi vé& chuyén nay nhiéu réi.
Nhung t61 nght dd d&n lic cdn phdi ngung ban bac, théi mo
mong va bit tay vao thuc hién. Chiing ta hay viét né ra va sé
bi&t minh cin phadi lam gi. M6t khi da viét ra rdi, chiing ta s&
bi&t phai giip dF nhau nhu th& nao trong chuyén di nay”.

Gan nhu da hét sach tién, t6i va Kim dua mit nhin nhau.
Anh sdng tit ngon 1da soi 18 su hoai nghi va khong chie chin
trén guong mat chang toi. “D6 1a mot ¥ ki€n hay nhung toi
nghi t6t hon 1a nén nghi xem lam thé nac dé tdn tai dugc
trong nam t6i”. T61 vira ngung sén xudt loai vi nylon cé khoa
dan. Sau khi doanh nghigp nay suy sup vao ndm 1979, tdi da
danh 5 nam ké tiép d€ xay dung lai né va rdi lai bé di. Téi chi
con lai rat it tai sdn. To1 da lam cong viéc d6 8 nam va dd hoc
dugc rat nhidu. Téi hoc duge cach xay dung viéc kinh doanh,
cach pha hiy né va cich xay dung né trd lai. Du da bd vige
v&i rat it tidn con lai nhung t6i dd c6 dugc mot sd hoc va mot
vén kinh nghigm vo gia.

“Théi ndo”, Larry n6i, “Hai ban dang trd nén y&u dudi
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ddy. Thay vi xdc dinh mo6t muc tieu don gian cho mét nam,
hdy xdc¢ dinh mét muc tiéu 16n hon cho nhidu nam. Chiing ta
hady di tim sy tu do tai chinh”.

“Nhung chiing t6i khong c6 nhidu tién”, t6i nhin Kim, 4nh
mdt ¢4 nhy cling cing ¥ nghi vdi t6i. “Anh biét Ia ching t&i
dang phai bat du lai tif con 56 khong. Hién nay tt ca nhiing
gi ching t6i mong mudn 1a <6 thé séng dugc trong 6 thang
hodc 1 ndm tdi. Lam sao chiing t6i ddm nghi dén sy ty do tai
chinh khi ma hién gi¢ t6i chi dang nghi lam th€ nio dé tn
tai?” Mot 1an nita t6i lai bi s6c khi nghe giong néi y&u &t cda
minh. Long tu tin va nghi luc cda t6i da thuc sy suy giam.

“Nhu th€ tham chi con t6t hon. Cif xem nhu minh dang ¢6
mot sy khdi ddu méi”. Larry da thue sy vao cudc¢ va anh ta sé
khoéng dung lai.

“Nhung 1am thé nao chiing t6i c6 thé nghi huu sém trong
khi khong con mét déng trong tii?” Téi phan d6i va c6 cam
gidc giong néi cia minh ngay cang y&u 6t. Toi cdm thdy minh
that nhu nhuge va khéng mudn dinh vao bat cd chuyén gi
tuong tu. Téi chi mudn ¢6 thé tén tai trong mot thoi gian
ngdn va khéng phai lo gi cho tuong lai.

“Téi khong néi la chiing ta s& nghi huu trong mét nam
tGi1”. Larry t6 ra buc béi vi sif nhidt nhat cia t6i. “Téi dang noéi
la chiing ta hdy 1&n k€ hoach cho viéc nghi huu clda minh.
Ching ta hay viét ra mot mue tiéuy, dung nén mot k& hoach
va tip trung vao y tudng d6. Hiu h&t moi ngudi chi nghi dén
chuyén nghf huu khi da qua tré, khéng thi ho cliing chi dy
dinh nghi huu vao ndm 60 tudi. Toi khong muén nhu the, Toi
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mudn ¢é mdt k& hoach tét hon. Téi khéng mudn Iam vigce
sudt ddi chi d€ trd cac héa don tai chinh. Téi mudn sdng. Toi
mudn giau c¢é. Téi mudn di du lich khip thé gisi khi téi con
di sitc dé hudng thu nhilng thd vui cda cudc séng”.

Khi ngdi nghe Larry néi vé nhing 1¢i ich cda vidc xdc
dinh mét muc tidu, dudng nhu t6i nghe thdy mdt giong néi
trong tAm tri minh rdng, viéc xdc dinh muc tiéu ty do tai
chinh va nghi hitu sém 14 hoan toan phi hién thuyc, khong
thé lam duge.

Larry van ti€p tuc, dudng nhuit khéng thém quan tim xem
t6i va Kim c6 nghe anh ta néi gi hay khong. T6i thaim nght:
“Xac dinh mdt muc tieu dé nghf huu sém 12 mot ¥ kign hay,
vay tai sao phdi ¢§ chéng lai ¥ tudng dé? Nhu th€ thi minh
khéng con la minh nda”.

Va béng nhién dau d6 trong tu tudng, t6i nghe giong ngudi
b8 gidu phang phét: “Thi thach 16n nhdt ma con phdi déi
mit chinh 13 sy ty hoai nghi va ludi nhac cia con. N&u mudn
thay d&i con ngudi minh, con phai bi€t thach thic nhing diéu
do6. Bdi vi chinh hai thit d6 1am cho con bé nhd lai, ngdn chin
con dat duge nhitng didu minh muén. Khéng c6 gi cdn dudng
con ngoai trit ban than con va sy ty hoai nghi ctia con. Cu dé
mac moi vidc difn ra nhu th& thi rdt d& dang, vi hdu hét moi
ngudi déu chon cach khong thay ddi gi trong sudt cudc dai
minh. N&u con chdp nhan ddi mit véi thich thic, con sé tim
duge cdnh cia dan dén tif do”.

Ngudi b gidu néi véi toi nhidng diéu nay ngay trude khi
t6i rdi Hawaii d& bt ddu chuyén di. Ong biét chic ring toi s&
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di. Ong biét t6i s& rdi bé chdn ém dém &m d€ d&n than vio
mot cuge phiéu luu ddy nii ro va nguy hi€m. Va chi mét
thing sau cudc néi chuyén véi éng, t6i thay minh dang &
trén ngon nui ddy tuygt phd nay, y&u 6t va lanh lIeo, ngdi
nghe ngudi ban than nhit cda minh néi lai vé nhing diéu
&y. Toi bi€t rdng da dén lic phdi quyét dinh ddng lén ti€p
tuc hodc bé cufe quay vé. Pa dén lic phai la chon, hoic
chju thua sy tu hoai nghi va [udi nhac hoidc ditng 1én va
thay d6i nhing nhan thic cia chinh minh. Da dén liic phdi
ti€n lén hodc lui lai.

Khi suy nght lai nhiing didu Larry néi vé sy tu do tai
chinh, t6i nhén ra ring thuc sy anh &y dang muén néi vé mot
diéu khéc. Vi lic dé6, téi hidu rang viéc thach thitc sy tut hoai
nghi va sy lugi nhac la diéu quan trong nhdt ma toi phai lam
n&u khéng muén cudc sdng ctia minh trd nén tut hau.

“Théi duge, ti€n hanh théi”, t6i néi. “Chung ta hay xdc
dinh mét muc tiéu dé€ duge tu do tai chinh”.

D6 la ngay ming mét thang giéng nam 1985. Pén nim
1994 thi vg chéng t6i hoan toan tu do. Larry ti€p tuc xay
dung doanh nghiép cia anh, dugc tap chi Inc. bdu chon la
mdt trong nhilng doanh nghiép phat trién nhanh nhit vio
nam 1996. Larry nghi huu vao nim 1998 khi anh 46 tudi, sau
khi ban doanh nghiép va nghi ngoi dugec mét nam.

TOI PA LAM PIEU PO NHU THE NAO?

M&i khi t6i ké cau chuyén nay, cdu hdi dugc dit ra ludn
la: “Lam thé& nao anh lam duge didu dé?”
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Téi dap: “Van dé khong phai 1a lam thé nao ma la tai sao
chiing t6i lai 1dm nhu thé”.

T ndm 1985 dén nam 1994, vo chéng t6i va Larry da tép
trung vio ba con dudng ma ngudi bé gidu di vé ra d€ di dén
su giau ¢6, do la:

1. Trau déi k§ ndng kinh doanh
2. Trau déi k§ ndng quan ly tién bac
3. Trau déi ki ning dau tu

Ly do tai sac chiing t6i lam nhu th& chinh [a vi t6i mubn
thich thite sy tif hodi nghi, sy ludi nhdc va cd qui khd cda
minh nita. Chinh c4i tgi sao d6 da cho chiing t6i siic manh dé
lam dugc cai nhi thé nio.

Ngudi bd giau thudng néi: “Cé nhiéu ngudi héi ta 1a lam
thé nao d€ c6 thé lam duge mét diéu gi dé. Trude day ta
thudng néi cho ho biét phéi lam thé ndo, nhung sau nay ta méi
hi€u ra ring diéu quan trong khong phai la lam thé nac ma la
tai sao lai 1am diéu d6. Chinh cdi tgi sao 4y da dem dén cho
ngudi ta sitc manh dé thye hien nhitng didu lam thé nio”. Ong
con néi: “Hau hét moi ngudi khong lam nhdng didu ho ¢6 thé
lam la vi Iy do fai sae cda ho khong di manh. Mt khi con da
tim ra Iy do tgi sao thi viéc tim ra cach lam thé nao d€ lam giau
cua riéng con sé rdt dé dang. Thay vi nhin vao tin diy long
minh xem 1y do fgi sao mudn lam gidu cda riéng minh 1a gi,
hdu hét moi ngudi lai di tim mpt con dung dé dang d& lam
gidu, v vdn dé 1a nhiing con dudng dé dang dé thudng chi
dan dén ng6 cut”.
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TRANH LUAN VOI CHINH MINH

Budi t6i hom d6, ngdi trong cin nha gb nhé trén dinh nii
lanh gid nghe Larry néi chuyén, t6i thdy dudng nhu minh
dang tham tranh Iudn v6i anh ta. M&i 14n anh néi: “Hay xac
dinh mét muc tiéu, hdy viét né ra va lap mot k& hoach”, tai
lai suy nghi nhitng didu nhu:

1. Nhung chiing t6i khéng c6 tién.

2. Téi khéong lam duge.

3. C6 thé nim sau t6i s& nghi d&n chuyén dé, mét khi tinh
hinh tai chinh cda ching t6i dd 6n dinh hon.

4. Anh khong hi€u tinh trang hién tai cda ching t6i dau.

5. Toi can thdi gian d€ suy nghi.

T6i chgt nhd dén 18i khuyén ciia ngudi b8 giau, Ngudi da
day toi rat nhiéu bai hoc. M6t trong nhitng bai hoc dé la:
“Néu ban thdy ring minh dang tranh luan véi mét y kién hay
thi c6 th€ ban sé muén ngung khéng tranh luin nita”.

Ngugi bd giau gidi thich cho t6i ring: “Mot khi ai dé nci
“T6i khéng mua n6i” hay ‘Toi khong lam duge’ khi néi vé nhiing
diéu ho mudn thi ¢6 nghia 1 ho dang gdp mét rdc roi I6n. Tai sao
ngudi ta lai phdi néi “T6i khong mua ndi’ hay ‘Téi khong lam
dugc’ véi nhiing dieu ho muén kia chi? Tai sao ngudi ta lai
phai phti nhan nhiing mong muén cda minh? Piéu dé that
khéng hgp 1y chiit nao”.

Va khi ngon hia kéu ti tich trong 1o sudi, t6i nhdn ra minh
dang cd tranh ¢&i voi mot didu ma trong long dang khao khat.
Cudi cung thi toi ti héi: “Tai sao lai khéng nghi huu s6m va
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giau ¢6? Nhur th& thi ¢6 gi sai dau!” Suy nghi cia t6i din tré
nén théng thodng hon va t6i ty nhi: “Tai sao minh lai phdn
déi y ki€n d6? Tai sao minh lai phdn d&i chinh minh? D6 1a
mot ¥ kién hay. Minh da ting ban ludn v& né trong nhiéu
ndm. Minh da ting muén dugc nghi huu vao nam 35 tudi va
bay gitr thi minh da gan 37 tudi r8i ma vAn chua thé nghi huu
dugc. Pung hon 14 minh sdp sia pha san. Thé thi tai sao lai
tranh cdi nita?”

Va khi d6, t6i béng nhan ra tai szo t6i lai tranh cai véi y
ki€n d6. T6i da hidu ra ring chinh sy thi€u ty tin cda t6i dang
lén ti€ng tranh ludn. T6i tranh luan vdi mo udc clia chinh
minh. Téi tranh ludn vi khéng mudn bi thit vong mét lan
nifa. T6i tranh ludn vi mudén bdo vé minh khéi mot ndi dau ¢é
thé phdi ganh chiu khi md mét gide mo lén ma gidc ma ay
khong thanh hién thyc. T6i da titng mo udc va da ting v
mdng. TSt hém dé, t¢i nhan ra ring ddi tugng tranh luan ciia
minh chinh la sy that bai mdt 1n nifa chit khéng phai nhitng
udc ma.

“Théi duge, chiing ta hay xdc dinh mot muc tidu lon”, toi
ling I& n6i véi Larry. Cu6i cung thi t6i da nging tranh luan.
Nhiing ly 1é thi vin con d6 nhung khéng cé gi can trd t6i dugce
nda. Noi cho cing thi dé chi 13 cudc tranh luan cia t6i vdi
chinh bdn than minh chit khdng phdi vdi ai khdc. Con ngudi bé
nhé trong t6i dang mudn tranh ludn véi mdt con ngusi khic
dang mong mudn dugc ldn lén.

“T6t 1dm”, Larry néi, “Anh dd khéng con y&€u dudi nifa.
Thute st t6i dang bdt dau lo ling cho anh day”.



Day con {am giau 25

Ly do t6i quyét dinh lam didu dé bdi vi t6i di tim ra cai
tai sao cua riéng minh. Tai bift tgi sao toi s& 1am, cho du ngay
liic &y t6i con chua bi&t minh s& lam nhu thé nio.

TAI SAO TOI QUYET PINH NGHI HUU SOM?

C6 bao nhiéu nguoi trong cac ban da ting néi vdi chinh
minh: “T6i cdm thdy chin ngédn va mét mdi vdi ban than?”

Vao cdi dém cudi nim &y, ngdi quanh déng Iita vdi Kim
va Larry, t6i cdm thdy chdn ngdn va mét méi vdi chinh ban
thin minh, vay nén t6i quyét dinh thay d6i. P6 khong chi 1a
mot sy thay ddi vé tu tudng ma la mot sy thay ddi hy sau
thdm bén trong. Da dén hic can c6 mot sy thay d&i 16n va toi

- bi€t minh ¢6 thé lam dugce vi t6i d4 hidu tai sao minh muén

thay dgi. T6i ¢6 nhiing cdi tai sao riéng cia c4 nhan minh — tgi

sao t6i lai quy&t dinh nghi huu sdm va giau cé:

1. To6i chén ngdy cdnh hét tién va luén phdi ddu tranh vi tidn
bac. T6i da tiing gidu ¢6 vdi doanh nghigp kinh doanh
bép vi, nhung sau khi viéc kinh doanh thit bai thi tdi lai
phai quay vé vat 1on ki€m tién. Da ngusi bd gidu da day
t6i rdt nhidu nhung tat cd nhdng gi con dong lai trong toi
chi 1& nhitng bai hoc ciia 6ng. 761 vAn chua gidu va da dén
ldc can phéi lam giau.

2. T6i m¢t mdi véi mitc trung binh. O trudng, cdc thdy co
g1ao n6i: “Robert 1a mot dia tré hoc tap rat séng da nhung
lai khong bi€t 4p dung vio thite t8”. Ho con néi: “Robert
rdt saing da nhung lai khong thdng minh bing mét s6 tré
khac, ma chi trén trung binh mét chit théi”. Budi t8i hom
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Ay ngdi trén dinh niii, téi thdy ngdn ngdm va mét moi vdi
mutc trung binh. DPa dén lic t6i khong thé ti€p tuc & muic
trung binh nifa.

Khi 1&n 8 tudi, c6 lan tdi vé nha va thdy me khéc thdm khi
dang lam b&p. Me khéc vi ching t6i dang ngép dau trong
mdt dong héa don phai tra. B t6i dd ¢ hét sic d€ ki€r.
dugc nhiéu tién hon, nhung 14 mét gido vién, 6ng lam
cOng viéc tai chinh khong gidi ldm. Tat cd nhitng gi dng ¢
thé noi lic dy la: “Em ding lo, anh sé xoay s& dugc”.
Nhiing thire t& thi khong. Cach duy nhédt bg toi cd thé
xoay sd van dé nay 1a ¢§ gdng lam viéc tich cuc hon va hy
vong s& dugc ting luong. Trong khi dé, cac héa don ti€ép
tuc chéng chat va me tbi cang ngay cang tré nén cd doc,
khéng ai chia sé. BS toi khong thich néi chuyén tién bac
va néu ¢6 thi dng ciing chi ndi gian 1én ma thai.

T61 con nhd hoi 8 tudi, toi da quyét dinh phai di tim mot
cdu tra 18i d€ c6 thé gitip me. Budi t8i hom &y ngdi trén
dinh nui, t6i nhan ra minh da tim dugc nhidng cau tra 10i
hdng tim ki€m tif nam lén 8. Pa dén lic phai bién nhing
cAu trd 1&i ay tré thanh hién thuc.

Diéu tgi sao dau long nhdt lic nay 1a Kim, nguoi phu nit
cda doi t6i, dang cung toi gdp phai rat nhiéu kho khan tai
chinh chi vi nang y&u t6i. Budi t&i hém dy ngdi trén dinh
ndi, t61 mdi nhdn ra rdng minh dang dgi xit véi nang ciing
y nhu bd toi da doi x& véi me toi. T6i dang ldp lai mot
khudén mau gia dinh. Va dén lic nay thi tdi da thuc sy tim
ra ciu tra 101 cho cdu hoi iai sao.
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Va d6 la nhiing 1y do tai sao cia téi. TS1 hom &y t6i da vist
ching ra va cat git cdn than vao moét noi bi mat. Véi nhing
ban di doc cudn sach thi hai cda t6i, “BE dugc thedi mdi vé
tién bac”, ¢6 thé ban cdn nhd la moi chuyén xay ra con t han
sau khi ching t6i ri dinh nii. Téi b&t ddu cudn sach dé bing
cach k& lai cdu chuyén vg chdng téi da s6ng nhu th€ nao
trong mot chide xe hoi khodng ba tuan sau khi da hoan toan
sach tii. Nhu thé€ c¢6 nghia Ia moi chuyén da khéng t6t hon
chi vi ching t6i quyét dinh sé nghi huu sém va giau ¢6. N6
chila ly do tai sao chiing téi ti€p tuc tién tGi.

Moi viéc cting khéng sudn sé vdi Larry. Anh ciing gip
phdi mét that bai dang k€ vao cufi thap nién 1980, nhung
chinh nhdng 1y do tai sao cda anh da gitp anh ding viing va
budc tdi.

Qua nhiéu ndm, t6i hi€u ring sd dam mé chinh Ia mot
dang két hop cia sy yéu va sy ghét. N&u ban khéng dam me
mot didu gi d6 thi rdt khé c6 thé git hdi duge thanh cong.
Ngudi bé giau da ting néi: “Néu con musn mot didu gi do,
hdy dam meé né. Su dam mé s& cho con sdc Iitc. Néu con
mudn c6 mot thit ngoai tAim vdi, hiy tim hiéu xem tai sao con
yéu nd va tai sao con ghét khi khéng c6 dugc né. K&t hop
hai suy nghi d6 lai, con s& tim dugc dong luc d€ ding lén va
dat dugc bat cit diéu gi con mudn”.

Nhu véy, ban cé thé bt diu bdng mot danh séch nhing
diéu ban yéu va nhitng didu ban ghét. Vi du t6i 6 thé tao ra
mot danh sach nhu sauw:
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Yéu Ghet

Giau co Ngheéo

Ty do Bj budic phai lam viéc

Mua bat cif cai gi t8i mudn Khiing cé nhing gi tdi mudn
Nhing th( dd dat tién Nhang thd do ré tién

Bao ngudi khac lam nhiing Lam nhing viec ma
vigc ma tdi khong mudn ldm  tdi khdng mubdn lam

Té1 nghi ban ¢6 thé bit ddu tao mét danh sdch nhing
diéu ban yéu hodc ghét trong danh sach dé tréng dudi day.
Mong rdng cudc s6ng clia ban sé ngay cang c6 nhidu dam
mé hon nia.

Nhing diéu ban yéu Nhiing diéu ban ghét

Hay vi€t ra nhitng mo ude, muc tiéu va k& hoach ctia ban
dé duce trd nén ty do vé tai chinh va dé dugc nghi huu cang
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sdm cang to6t. Mot khi ching da duge viét ra, ¢6 th€ ban sé
muén dua cho vai ngudi than xem va giip ban dat dugc
nhitng mo uSc ciia minh. Hay nhin vao t& gidy nay vdi nhing
mo udc, nhing muc tiéu va nhitng k& hoach thong thudng
cda ban, hay néi chuyén vé ching, nhd ban be ngudi than
giip d&, hay ti€p tuc hoc héi, va moi chuyén sé bit ddu trudc
khi ban kip nhin ra didu dé.

Cu6i cung, t6i dd ting nghe nhiéu ngudi néi: “Tién khong
mang lai hanh phic”. Cu néi nay ciing ¢6 phin ding. Nhung
diéu ma tién bac thuc sy lam dudc 1a né mang lai cho
chiing ta thoi gian ¢ lam nhimg gi chiing ta thich va tra
cong cho nguoi khdc lam nhitng gi ma chiing ta khéng thich
phdi lam.



CHUONG 2

Taqi sao nén nghi buu
cang sém cang tér?

Sau gan 10 ndm lam viéc vat va va vat 16n vdi tién bac,
cudi ciing thi t8i ciing dd tré nén hoan toan ty do vé taj chinh
vao tudi 47. Vao nim d6, nim 1994, mét ngudti ban goi dien
cho t6i va néi: “Anh hdy danh thei gian it nhat 1a mit nim dé
nghi ngoi sau khi ban doanh nghigp”.

“Chi mét nim thoéi a2~ To; héi lai. “Tei dang dinh nghi
ngoi cho dé&n hét doi minh day”.

“Anh s& khéng lam duoc dau”, Nyhl, ban t6i néi, Nyhl 1a
thanh vien cita mét nhom da xay dung mét s6 doanh nghiép
I6n, hai trong s&' dé 1a MTV va CMT - Country Music Televi-
ston, vao dau thap nién 1980, Sau khi tao lap va ban di mot s6
doanh nghigp, anh nghi huu & tugi 41, Chiing t6i trd thanh
ban than va bay giy anh dang truyén lai cho toi nhiing bai
hoc cia vige nghi huu. Anh néi: “fi nhat 14 trong ba thing,
anh s& thdy chan phdi ngdi khong va sé bdt didu mot cong
viec mdi. Dieu kho nhit phéi lam Ia khong lam gi cd. B 1a ly
do tai sao t6i khuyén anh nén chy it nhdt 1 ndm trudc khi b4t
dau nghi d&n viec kinh doanh méi”,
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T6i cudi dap. “Toi khong hé ¢6 y dinh thanh lap mét
doanh nghiép mdi nao nita. T6i dd quyét dinh nghi huu. Lin
téi gép lai, ¢6 khi anh ching nhén ra t6i nifa, khong c6 chuyén
40 vét téng va téc ngdn gon gang nita dau. T6i sé trd thanh
mot ké giang hd thid thiet”.

Nyhl ldng nghe nhung vin khing khing gi v kién cda
minh. Anh mudn t6i hi€u duge nhitng diéu anh dang muén
néi. Sau mot cudc néi chuyén dai, t6i bat ddu hidu dugc y
cua anh. Nyhl néi: “Rat it ngudi ¢é duge nhing co hdi ma
anh dang c¢d. Khéng phai ai ciing ¢6 thé nging 1am viéc va
khéng lam gi cd. Khéng phai ai cling ¢6 thé thuc sy nghi
huu @ tudi trung nién, lda tudi chin mudi nhdt dé lam viéc
va ki€m tién, Hiu hét moi ngudi khéng cé dd tién dé 6 thé
nging lam viéc, cho du ho rdt mudén, cho di ho rdt ghét
céng viéc ciia minh, ho van phdi lam viéc. Vi vdy, cd hdi dé
thyc su Ia mét mén qua ma rdt it ngudi c¢6 dugc anh ding
xem nhe. Hiy nhdn ndé va xem trong né. Hiy danh ra mot
ndm ddng lam gi ca”.

Nyhl gidi thich ring hdu hét cdc nha kinh doanh déu bat
tay vao nhiing giao dich kinh doanh méi ngay sau khi vita
chdm dit giao dich cd. Anh néi: “Téi da ting thanh lap céc
giao dich, ban chiing di va bdt ddu mot giao dich mdi ngay
sau dé. Chi trong nam 35 tudi, t6t da xay dung va ban di 3
doanh nghiép. Téi c6 nhiéu tién nhung khéng thé ngirng lam
viec duge. Toi khong biét ba chit “ngiing lam viéc” ¢6 nghia
la gi. N&u khéng lam viéc, t6i cdm thdy minh v6 dung va
lang phi thai gian, khi d6 thi t61 sé lai ¢6 gdng lam vigc tich
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cytc hon. Coéng viec da ldy mat cda tdi rat nhidu thoi gian
danh cho gia dinh. Cu6i cang thi t6i nhan ra nhiing diédu
minh dang lam va quy&t dinh sé lam mét didu gi khaic. Sau
khi ch&m dut giao dich kinh doanh cudi cing va bé tJ ngan
phigu hang triéu déla vao ngan hang, t6i quyét dinh sé nghi
ngoi mét nam. Quy&t dinh danh thdi gian mdt ndm cho ban
than va gia dinh la quy&t dinh ding d&n nhat cda téi tf trude
dén gio. P61 vdi toi, khodng thdi gian dugc yén tinh mot
minh va khéng lam gi cd that la v6 gid. Anh c6 thdy 1a tu khi
1én 5 tudi, ching ta da phdi dén trudng hoc va sau khi hoc
xong thi ching ta lai phdi di lam? Khéng phdi ai cing o it
nhat 14 mdt nadm thdi gian xa xi chi d€ dudc ngdi suy tu va
duge séng vdi chinh minh dau”.

Nyhl bao sau khi cac van dé gia dinh cia anh da dugc giai
quyé&t, anh va gia dinh da chuyén dén mot hon ddo xa x6i §
Fiji. Anh néi: “Trong nhiéu thang, t6i chi ngdi trén bai bién,
ngdm dai duong xanh mau ngoc bich va nhin bon tré né
diua”. Sau d6, ho roi Fiji dén Y va & lai day ba thang, cling
van khong lam gi cd. Nyhl n6i: “Nhut thé 13 mot ndm tron da
tréi qua trudc khi t6i trd thanh mdét con ngudi ding muyec. T6i
khong con phdi nghi dén céng viéc ngay khi vira thic day
mdi séng, nhitng budi hop, nhitng chuyén bay céng cén, ki€m
tién trd hoa don... Téi phdi m&t mot ndm mdi ¢6 thé gidm dan
tdc d§ va gidm adrenalin, mot ndm tron dé thu gian va dé co
thé bat dau lai tif diu. Bay gid thi téi da 41 tudi. Sudt 36 nam
qua, t6i da di khdp noi d& tim kiém mot diéu gi d6 va bay gio
thi t61 dd tim ra r6i”.
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PIEU KHO KHAN NHAT PHAI IAM

Nyhl n6i ding. Diéu kho khin nhat sau khi nghi huu la
khong phdi lam gi cd. Sau hang nim troi & trudng, & lap,
nhirng ky thi, nhitng bugi hop, nhiing chuyén bay va nhitng
ky han hgp dGng, thuc st t6i da sin sang dung 18n va lao téi.
Chi ngay trude khi nghi huu, t6i mdi sitc nght ra ring minh
cdm ghét ap htc va nhitng ndi lo toan céng viec dén mite nao.
Chi dén tdc d6 t61 mdi nhé riing minh da tirng nghi: “Chi siu
thdng nia théi minh s& duge tu do. Minh 6 thé nghi huu va
khéng lam gi cd. Minh that nén néng chd dén lic chdm dit
nhiing syt dién rd nay”.

Nhung sust nhi¢u tudn sau khi chdm ditt cde vy kinh
doanh, t6i luén cam thdy khong yén. Toi tiép tuc thic day
sdm, chi d€ thdy minh khong c6 mot k& hoach nio trong
ngay. Téi khong phdi goi dién thoai cho ai va ctiing chdng ai
go1 dién cho t6i. T6i & mot minh trong nha va ching bigt di
dau. T6i nhanh chéng cdm thdy khé chiu va buc boi. Té6i cam
thdy minh v6 dung va thira thai. Téi cam thdy cudc séng clia
minh tré nén lang phi va vé ich. T6i tuy@t vong muén lam
mot diéu gi d6 nhung khéng ¢6 gi d& lam. Nyhl néi duing,
khong lam gi thic sur la viée kho khin nhat.

Kim ¢6 cong viéc ddu tu va quan ly danh muc bat déng
san cuia riéng ¢d6. Co thich cobng viée d6 va xoay sd né theo
cach cda minh. Khi thdy toi di ra di vao trong bép, Kim hai:
“Anh dang tim mot viec gi d6 df lam a?”

“Khong”, t6i trd 18i, “anh chi dang tim cach d& khong lam
glca”.
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“Thé chitng nao ank tim ra cai cach &y thi néi cho em biét
d€ em cung 1am v&i nhé”, Kim cudi. “Sac anh khdng goi dién
cho ban bé&?”

“Anh goi rdi”, toi trd 101, “nhung moi nguoi déu dang lam
vigc. Khong ai ¢6 thdi gian rdnh ca”.

Sau vai thdng bifc xtic vi khong ¢6 gi d& lam, vo chéng toi
quy&t dinh di nghi & Fiji, ngi Nyhl da ting dén trong nhing
ndm dau nghi huu. Téi rdt hitng khéi vi duge di day dé, cho
du van 1a d€ khong lam gi ca.

Ba tudn sau, ching t6i dap thdy phi co dén Fiji va dugc
nhitng ngudi dan Fiji hiu khdch chao dén néng hau bing
nhing vong hoa va céac thic udng nhiét dgi. Khi budc xudng
chiéc cdu tau dai nhd ra mit bién xanh trong vit, t6i nghi ¢6
1& minh dd d&n mot hon do thén tién.

Hon ddo nay dep hon rat nhiéu so v&i nhitng diéu Nyhl
mé ta, dep dén mitc khong thé tin dugc. Th€ nhung cang
mang vé thin thoai, hon ddo héo ldnh nay cang t6 ra budn té
cham chap. Téi khéng thé tin riing thién dudng nay ¢6 thé
lam cho minh phéat dién lén dugc. M&i budi sdng khi thiic
day, t6i dang mt bita &n sang toan trai cdy, chay bd mat lic
va sau d6 thi s ndm cd ngay bén bd bi€n. Nhung chi mot gid
sau la t6i bt ddu cam thdy ué odi. DU by bién va hon ddo
that dep nhung tha t6i quay lai My bdt dau mot cong vidce
m@i ¢on thd vi hon. Téi khong hi€u tai sao minh lai hita véi
Nyhl 13 s& danh ra mét nam d& nghi ngoi. Hai tuan ¢ thién
dudng niy 6 18 1a qua dd. At hin Kim c6 thé & lai day mai
mai nhung toi thi khong, téi mudn vé lai nha minh & Arizona.
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Tai sao phéi vé nha thi toi khong biét, nhung chiing toi da roi
Fiji va quay trd vé.

Ngdi nha ciing ching ¢6 gi kha hon ngdi trén b bién,
nhung it ra thi d nha, t8i ¢é chi€c xe hdi, cé nhitng noi chén
quen thudc. M6t ngay kia, mdt ngudi hang xém mdi dén
thim t6i. Ong 16n hon t6i khodng 20 tudi va ciing di nghi
huu. Nam nay éng 68 tudi, da tung 1a mét quin 1§ cap cao
cia hdng Fortune 500. M3i ngay 6ng déu dén va ching toi
tan gau vé tin tie thoi sy, thdi ti€t va thé thao. Ong cling khd
dé thuong nhung ngdi néi chuyén vdi éng ta con & hon ca
budi hop té hai nhdt ma tdi ting tham du. T4t ca nhing gi
ong ta yéu thich 1 lam ¢6 khu vuon va choi gon. Véi ong ta,
duge nghi huu ding 14 moét thién dudng. Ong khong budn
nhd gl dén the gidi doanh nghiép va chi don gian 1a yéu thich
khodng thdi gian ranh rdi khong phai lam gi ca. Téi hidu rang
minh s& tré nén gidng éng néu o tiép tuc qua lai nhu thé,
Khi éng rd t6i gia nhap nhém choi bai & cau lac b trong
ving, t0i hi€u ring da dén lic phai tim mot ngudi khac dé c6
th& khéng lam gi cd.

Cubi ciing, t6i khong thé chiu duoc niva. Mot ngay kia, t6i
noi vdi Kim: “Anh chuyén dén Bisbee day, anh cin phai di
dau d6 dé c6 thé ban ron véi viee khong lam gi ca”. Vai ngay
sau do, t6i chuyén dén mét néng trai nhé ma ching t6i lam
chi. D6 1a mot noi xinh dep nhung héo lanh ndu minh trén
nhitng dinh ndi ¢ New Mexico, bién gidi Arizona. Né nim
sdu trong thung ling, dugc bao phi bing nhing cay sbi cao
viit va nhing dong sufi réc rdch, ¢6 nhidu huou nai va doi
khi con ¢6 cd su ti nita. Cudi ciing thi toi cing da tim duoc
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mét noi d€ nghi ngoi cho h&t mot ndm, mot noi ma tdi ¢é thé
ban ron véi viec khong 1am gi. Sau vai ngdy ngdi trén dinh
niii trong can nha gd nhé khong ¢6 truyén hinh, truyén thanh,
toi bdt ddu trAm tinh lai va én dinh mét nam nghi ngoi cua
minh. Hoi thé cda toi éham lai va nhip s6ng cing vay. Sy
thanh binh va yén tinh tr& thanh mot phdn cudc song hang
ngay cida t6i thay vi ap luc cda nhitng cudc héi hop va ky
han. Cudi cing thi mét ndm nghi ngoi clia téi cing bdi ddu
va nhu Nyhl da néi: “D6 thyc sy Ja mdt mén qua ma rat it
ngudi c6 duge. Hay nhan né va xem trong né”. Toi dd mat
gin siu thang dé c6 thé séng cham lai du dé bat diu mot
nim nghi ngdi cua minh.

BAT PAU LAI CUOC SONG

Ngdi mot minh trong cin nha gd, toi c6 du thoi gian d&
héi tudng lai cudc ddi minh. Toi nghi vé tdt ca nhing diéu
ngu ngde va béc dong trong thoi nién thigu. Toi nghi vé nhing
lua chen cia minh va nghi vé nhitng dnh hudng cda chiing,
du t6t du xdu, dén vidce dinh hinh nén t6i ngady hém nay. Toéi
c6 thai gian d€ ngdi nhd lai nhiing ngay trung hoc va nhing
ngudi ban da cang t6i 16n 1én, nhitng ngudi ban ma ngay nay
rdt kho 1ong gdp lai. T6i hdi tudng lai nhitng nguvi ban thai
dai hoc va tu hoi gid nay ho dang lam gi. Khoang thai gian
nay da cho téi mot co hoi d& nhd lai xem ban b thdi tudi tré
di dnh hudng dén minh nhu thé nao.

C6 rdt nhiéu khi ngdi trong cdn nha gd, t6i khao khat
duge quay vé tubi thd va cung vui vé vdi ban be. Toi chi
mudn dugc cudi dua va dude tré trung trd lai, nhung tat ca
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nhiing gi con lai bay gid chi la nhing hoai niém quy gid. Toi
udc gi minh da chup hinh nhiéu hon, viét the nhidu hon va
lién lac vdi ban bé nhiéu hon, nhung t4t cd chuing t6i bay gid
hdy con dang ban ron véi cude s6ng, mdi ngudi mot phuong.
Ngoi trén dinh nii, tridc ngon Ita ti tach, hdi tudng lai nhing
ky ifc cia minh qud 1a thid vi hon nhiéu so véi bat ky mot
cudn phim hay vd kich nao. Quéng thdi gian nghi ngoi da cho
t6i nhing gidy phut yén tinh d€ nhd lai ting chi tiét séng
déng trong qud khd. Thét tha vi khi cdm thiy ring nhitng hic
dau khé nhat cling khong dén ndi dau khd nhu minh tudng.
Toi béng tré nén quy trong cudc séng cda minh hon, quy
trong nhitng ngudi da di qua cudc ddi minh, nhing diéu t6t
va diéu x&u, va trong tam trang hdn don d6, toi thuc sy cdm
thiy yéu quy cudc séng duy nhat cda minh.

Trong nhitng giay phiit yén tinh d6, t6i nhin ra ring tit ca
ching ta déu ¢6 mot kha nang tiém tang dé tré thanh ngusi
t6t hay ngudi xdu. T4t ca ching ta déu c6 mot khd ning tidém
tang dé trd nén vi dai, nhung toi khong hé nghi dén didu do
khi cOn tré. T6i khong 1d4 mot dita tré than déng, mdt hign
tugng &m nhac hay mét ngéi sao nhé tudi. Téi khong hé néi
bat gitta ddm déng va ciing chua dugec méi dén nhiéu baa
tiéc quan trong. Nhin lai cufc séng cia minh, t6i thdy minh
chi @ mdc trung binh ma théi. Nhung khi & trén ngon ndi ma
suy nghi thi cudc séng trung binh cda t6i bdng trd nén that
dac bigt.

Toi c6 thoi gian d& suy nghi vé gia dinh minh, nhiing
ngudi ban cd, nhing ngudi cing choi thé thao, nhitng ngudi
yéu ¢t va nhiing cdng sy cii. T6i nghi vé nhing Iuta chon clia
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minh va tu héi diéu gl s& xdy ra néu t6i khéng lira chon nhu
th€, vi du nhu diéu gi s& xdy ra néu tdi cubi 6 ban gai thoi
trung hoc, 6n dinh cudc séng va sinh con nhu mong muén
cla ¢6 4y? Piéu gi sé xdy ra néu toi khong quyét dinh lam phi
cong va bay dén Viét Nam? Diéu gi sé xdy ra néu t6i né tranh
chi€n tranh nhu hdu hét cdc ban toi dd 1lam? Piéu gi sé xay ra
néu tdi di hoc thac si thay vi xdy dung doanh nghiép kinh
doanh bép vi nylon khéa dan? Piéu gi sé xay ra néu téi khong
bi ma't hai doanh nghiép truitde khi ¢6 dugc doanh nghiép cudi
cing? Ditu gi sé xay ra néu t6i khong gip Kim? Va quan
trong nhdt la t6i da hoc dugc gi va da tré thanh ngudi nhu
th& nao voi nhitng thanh cong va tht bai ma cudc ddi mang
dén cho t61?

Thitc su 12 ban khéng thé thay ddi qua khit, nhung ban ¢6
thé thay ddi suy nghi cda ban vé quéd khit. Ty true dén gio,
qud khit cda t6i van chi la mét vét md. N6 chi 1a mét chudi su
kién va nhitng con ngudi phang phat khi mdi ngay tréi qua.
Sy tinh mich cia ngon mii da cho t6i mot ¢d hoi dé€ quay dau
nhin lai. C6 rdt nhidu diéu da lam trong qua khit ma tdi sé
khong bao git lap lai. C6 rdt nhiéu 151 1Am t6i udc gi minh
chita tiing pham phéi va ¢é nhitng 13i néi d6i ma t61 uée gi
minh chua ting néi. Cé rat nhiéu ngudi ban ddng mén da bi
t6i lam cho phat long. C6 rdt nhiéu ngudi toi thuc sut yéu quy
nhung lai khong bao gid ndi chuyén nida chi vi vai bat déng
v& van. Trong suét mot ndm nghi ngoi nay, t6i da hidu dudgc
nhing diéu dy quan trong d&n mifc nao trong cudc ddi toi.
Ngbéi mot minh gitfa ving nui yén tinh, t6i két ndi lai véi
nhing nguai ban, nhitng ngudi than va véi chinh minh trong
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qué khit, cdm on tat cd moi ngudi vi dd 1a mét phin trong
cudc séng cda toi. Ngdi mot minh trén dinh nidi, t6i ¢6 du
thai gian d€ noi 101 cdm on vdi qué khi va chudn bi cho tuong
lai cia minh.

Ngay nay, khi néi chuyén vdi moi ngudi vé viéc nghi ngoi
mdt nam, t6i thudng néi: “Biéu t6t nhat ma viéc nghi huu
sdm va nghi ngoi mét ndm & tudi trung nién mang lai chinh
la né cho chung ta mot co hoi dé bat dau lai cudc séng”.

Muor tam thang sau khi ban doanh nghiép va nghi huu,
cubi cong thi toi ciing da roi day ndi & mién béc Arizona.
Khi 1ai xe khoi vang nii 8y, tdi thue su khing biét ké tiép
minh sé& lam gi. Tdi chi biét rang t6i mudn lam mpt diéu gi
do khac hon. Trong chiéc may tinh cda t6i la ban nhap cua
cubn sdch ‘Day con lam gidu” va trong cdp téi Ia ban phéc
thao cuda tro chai Cashflow ® 107. Nda thir hai cia cudc
dai t6i bt ddu. Nhung 18n nay, nd 1a cudc sbng cla toi. Gior
ddy tdi gia ddn hon, khdn ngoan hon, than trong hon va
dang tin cdy han.

Khi toi lai xe rdf ddy nui, nda tha hai cia cudc doi tai bét
d&u. N6 khoing con ta mgt cudc sdng bj buc ché bdi nhiing
mo uéc cua b me, thdy cé, ban bé hay nhing gidc mo
cua thoi nién thibu. Nida thi hai cls cudc doi tdi da bat
dau va 18n nay thi né fa cubc sbng cua toi va danh cho toi.
Va do la Iy do chinh ma toi mubn khuyén khich ban hay
nighi huu cang sérm cang tdt. Nhu thé ban sé co mot co
hoi d€ bat dau lai cudc sting cia minh.



40 Day con lam giau

Mot dé nghi nhé: Bat ké ban cd thd nghi huu sdm hay
khong, t6t khuyén ban hay danh it nhat mét gid méi thang dé
héi tudng lai cude séng cia minh. Khi 1am nhy thé, t6i da
nghiém ra ring:

1. Nhing gi t6i cho la quan trong thi khong hé quan trong
nhu t6i da nghi.

2. Piéu quan trong 1 t6i dang & ddu chit khong phai la toi
dang di diu.

3. Khong c6 gi quan trong hon mét ngudi dang ding trude
mét ban vao mét thdi diém nao dé. Hay danh thai diém
do dé vui vé vai ho.

4. Thoi gian la vang, dirng lang phi ng, hiy quy trong né.

5. €6 doi khi, ditng lai trong mét phiit con khé hon 1a ti€p
tuc bdn ron vdi cong viec.

D6i v6i 161, dieu t6t nha't khi nghi huu sdm 1a hoc dugce cach
quy treng cudc sOng, cho di né that vat va, cing thing va diy
nhifng rdc réi. Khi khong 6 gi dé lam, t6i cdm thdy minh s&
khong biét lam gi. Ngay hom nay, toi thue su quy trong nhiing
x6 ddy chen 1dn cia cude ddi. Va di the ndo di nita, hdy danh
mot phiit d€ yeu quy cude séng hién tai cdia ban, bdi vi ngay
mai, n6 sé chi con la di vang.
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Mot bdc thu eda Mary Painter, gidm déc didu hanh Cong
ty Cashfiow Technologies.

Trude ddy toi lam vige & Phan Khu Tro Cap Ma Chayva Trg
Cap Tan Tat cua H& Thing Nghi huu Pennsylvania. Toi con
nho rat ro vige tién hanh thd tuc tro c8p ma chay cho
nhiing ngudi nghi huu vaa nam t8i méf 19 — 20 tudl. Ngay
nay qua ngay khac xem xét cac gidy to ching td, tof rét
ngac nhién khi thdy quéa nhiéu nguoi chét chi vai thang sau
khi nghi huu, thudng 18 vi bénh tat, doi khi con do tu ta
nia. Khi tdi hiéi cac déng nghiép tai sao nguor ta thuong
chét qua sdm sau khi nghi huu hodc tai sao mot s6 nguoy
fai tu tu khi d3 duge tu do tu tai sau c3 mot quang doi lam
vigc v8t va, cau trd 167 1a vii mt sb nguoi, lam viée 13 toan
bé cu@c sbng cia ho, ngoai ra ho khong con gi khac. Ly do
thit hai la c6 qua nhigu ngudi 1am viéc subt doi va chi tréng
cho veo fuong huu khi khéng con lam viée nira, nhung dén

lac do thi ho lai thdy rdng sb Iuong huu néy khdng dii 06

sinh sGng méi thang. Lac nay ho co du thoi gian dg lam
bt ci diéu gi minh mubn nhung iai khGng du tién d& larm
nhing diéu do.

Khi do, tdi vén ngdy tho nghi réng didu do sé khong bao gic
xay dén cho minh. Vi vay nén toi tidp tuc di theo con duong
ma nhing con ngusi dé di di qua. Muoi chin nam 538U, sau
nhiéu théng tién trén béc thang danh vong, tai moi nhan
ra réng khéng thé d& digu do xay ra cho bén thén va gia
dinh minh dugc. Vo chéng t6i déu dong y & cdn phai thay
ddi cudc séng hién tai. Chang téi chuyén dén Arizona, mat
vai thang dé'tim cong viéc mai. Met trong nhiing céng viéc
cé Ve tich cuc ma toi tim dugc fa lam viéc cho Cong ty

41
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Cashflow Technologies. Toi dugc tdng mot cudn ‘Day con
lam giau®. 76/ v8 nha va doc ng8u nghién cudn sach chi
trong mot ngdy. M@t mat toi cam thay rét may mén vi dg
tim duge viéc lam moi nhung mat khac, quan trong hon,
tdi hieu minh can phai lam gi d€ khdng phai két thoc nhu
nhing con ngudi thifu may man kia.



CHUONG 3
T6i dda nght buu sém
nhu thé nao?

Véo mua xudn ndm 1999, t6i dugc moi noi chuyén véi
mot nhom khoang 250 vi giam déc ngdn hang § Los Angeles.
Vi la dién gia dau tién trong budi sang nén trong dém dé toi
phai bay tir Phoenix, noi t6i §, dén Los Angeles. Sau khi dung
bua sang, toi ngdi trong khach san va gii dau suy nghi xem
toi c6 thé ndi gi véi nhém ngudi nay. Nhiing cude néi chuyén
thong thudng vé cdc ly thuyét tai chinh va sy khac bigt gida
tai san vdi tidu sdn ¢d vé nhu khéng thich hgp ldm véi nhém
nguGi nay. Ho khong phdi la nhitng gidm déc ngan hang
binh thudng ma la gidm d6c cac ngan hang bat dong sdn, toi
nghi &t hdn ho phdi biét nhitng didu co ban v& tai chinh ma
t6i thudng néi, hodc it ra ta t6i hy vong nhu thé.

Cudc noi chuyén cda tai sé bat ddu ldc 9g30, bay gis da la
8g ma t6i van chua nghi ra mét y tudng nao thich hop dé noi
véi ho. Ngoi trong phong, t6i nhin thoéng qua t3 bdo budi
sang ma khach san giao dén. Trén trang nhat cé hinh mét cip
vg chéng trong rdt hanh phic. Tieu dé& in dam cda t&m hinh
la: “CHUNG TOI QUYET DINH NGHI HUU SOM”,
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Bai bdo gidi thich ring k& hoach nghi huu 401{k) cua ho
da dugc tién hanh rdt suén sé 0 10 nam trude, trong thdi ky
thi trudng chitng khodn bung né dén ndi ho quyét dinh nghi
huu sém 6 ndm so véi du dinh. Ngudi dan 6ng 59 tudi va
ngudi phu nid 56 tudi. Ty bao con trich 131 cda ho: “Quy hé
tuong cda chiing téi da ting dén midc mdt ngay no, ching
t61 thdy minh da 14 nhing trigu phd. Thay vi phai lam viéc
thém 6 nim nida, chiing t6i quyét dinh ban ngdi nha dang ¢
va mua mét ngdi nha nhé hon d€ nghi hutu va nghi 1.goi, gdi
sO tién con du tif viéc ban nhd vdo mot ngan hang co lai
sudt cao va gidm chi phi hang ngay. Bay gid thi ngay nao
ching toi ciing ¢ th€ rdnh rdi choi gon vdi nhau..”.

T6i da nghi ra chd dé cho cudc néi chuyén cia minh. Poc
xong bai bdo, t6i tdm ria, thay quan 4o va di dén hoi thdo.
Ddng 9g30, t01 dugc gidi thidu lén buc dién thuyét. Dua to
bdo lén cao, t6i bdt diu budi néi chuyén bang ciach chi vao
tdm hinh cia cidp v¢ chéng maéi nghi huu va doc to dong tidu
dé: “CHUNG TOI QUYET BINH NGHI HUU SOM”. Sau dé
tdi doc vai dong trong bai bao va cho moi ngudi biét s& tudi
clia cip vg chéng nay. Sau khi b to bao xudng, t6i nodi: “Toi
va Kim, vg toi, cing dd nghi huu sém. Ching t6i nghi huu
nam 1994, khi dé t6i 47 tudi, con Kim 37 tudi”. T6i nhin quanh
khan phong va chd cho tigng rl rdm diu xudng. Sau 10 giay
im ling, toi ti€p tuc dit cdu héi: “Nhu thé, t6i mudn héi quy
vi cAu nay: Lam sao t6i ¢6 thé nghi huu sdm hon ngusi dan
ong nay 12 nam va vg t6i nghi huu sdm hon ngudi phu nd
nay 19 nam?”

C& cin phong déu im lang. C6 vé nhu t6i di pham sai
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lam. T6i bigt nhur theé Ja qua sém, toi bist t6i dang doi hdi
thinh gid phdi suy nghi chit khéng phai ling nghe. Toi bidt
minh dang td ra kiéu cang va hgm hinh khi so sdnh vigéc nghi
hutu s6m cda minh véi hai vg chdng trong td béo. Song t6i da
mudn gy an tugng vdi nhém ngudi nay va bay gio thi qua
tré dé ¢6 the d6i y. Toi cdm thdy minh nhu mat didn vien tdu
hai dang k& chuyén vui ma ching ai them cudi ca. Toi tiép
tuc hdi: “Cé bao nhiéu ngudi trong cac anh chi ¢6 du dinh
nghi huu sém?”

Lai mot 1an nita khong c6 cau tra 16i. Khong mot canh tay gig
lén. Sut kho chiu trong can phong dang tang lén. Tai biét minh
phai nhanh chéng fam mét diéu gi d6 d€ citu vin tinh the, Nhin
xudng khén gia, toi thdy hdu hét moi ngudi déu tré hon téi. 56 it
ngudi x3p xi It tudi ciia toi thi khong hé bi 4n tugng chiit nao
vGi nhiing cau néi vé viec nghi huu sdm. Téi nhanh chéng héi:
“Cé bao nhitu ngudi trong cdc anh chi dudi 45 tudi?”

Bong dung cin phong nhu séng lai. C6 nhiing cau trd 1di.
Nhiéu canh tay chdm cham gio lén khip phong. T6i thdy 6
khodng 60% s0 ngudi gid tay 1én, cho thdy ho tré hon 45 tudi.
Pay la mdt nhom kha tré, it ra la so véi t6i. Toi quyét dinh
thay déi cach chdi: “C6 bao nhidu ngudi trong cic anh chi
mudn nghi huu vao nim 40 tudi va hoan toan duge thodi mai
vé tién bac trong sudt nhitng ndm con lai cda cude ddi minh?”

Biy gid thi nhiéu cdnh tay gio lén vdi vé nhiét tinh hon.
To1 bat dau ¢ th€ néi chuyén thodi madi hon va ddm dong
khdn gia cling ¢6 vé sinh dong hon. Nhung nhiing ngudi xap
xi Ifa tudi cda t6i thi bdt dau thdy ling ting khi nhin nhing
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ngudi cung dia vi nhung lai tré tudi hon ho, rat nhiéu trong
s6 d6 dang gid tay 1én cho thdy ho khéng muén bi gia di
trong kinh doanh. Cdm nhan dugce su khé chiu cda nhém
nguot ndy, t6i bi€t minh can phdi néi didu gi d6 dé khong
lam cho ho cdm thdy bi bé rai.

Nhin nhitng ngudi cung tudi vdi minh, t6i néi: “Tdi mubn
cam on tdt ca cdc gidm ddc ngan hang bt dong san trén thé
gidi ndy vi cac vi di gidp t6i c6 thé nghi huu sém. Khong
phdi nhitng ngusi méi gidi bat dong sdn hay méi gisi ching
khodn, khoéng phdi nhiing ngusi lap k& hoach tai chinh va
ciing khong phdi cac k& todn vién ma chinh 1a cdc vi, nhiing
gidm ddc ngan hang bit dong sn, di gitp t6i ¢d thé nghi
hitu sdm hon bd t6i gdn 20 nim”.

Nhin quanh khdn phong, t61 ¢6 thé néi 1a tinh trang khé
chiu da dugc xua tan va toi ¢6 thé tidp tuc bai néi ctia minh.
Kién thifc cia t6i vé nganh nghé cda ho di gidp téi kha
nhiéu. Bay gid toi nghi c6 18 t6i dd thu it dugc 80% sy chu
¥ cda khdn giad. D€ ti€p tuc, t6i 13p lai cAu héi lic ddu: “Nhur
vy, lam thé& nao t6i ¢6 thé nghi huu sém hon cip vg chéng
trong t& bdo va lam th&€ ndo ma nhitng giam déc ngan hang
bat dong san nhu cic anh chi ¢ thé gitip t6i nghi huu sdm
dudc nhu the?”

Mot lan nita su im ling lai bao trim khdn phong. Toi bt
diu nhén ra 1a ho khdng biét 1am th& nao ma ho da giup toi
dugc nhu thé. Mic di ciing vin 1a sy im ling nhung it ra thi
¢6 vé nhir ho da tap trung hon vai phut trude day. Toi quyét
dinh ch&m diit nhing cAu héi ma ho do dy khong trd 19
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dugce va ti€p tuc. Quay sang tim bang trén sin khiuy, tdi viet
that to va thit dam mdy chi:

NCY
va
GIA TRI TAI SAN CAM O

Quay trd lai khan gid, téi chi vao chit “ng” va néi: “Toi ¢6 the
nghi huu sédm vi t6i da ding cdc mén ng d8 trang trdi trong lic
nghi huu.

Con cap vg chong trong td bdo nay, nhing ngudi theo k&
hoach 401(k), lai diing gid tri tai sin cam ¢f dé trang trdi. D6 1a Iy
do tai sao ho mét nhiéu thoi gian hon”.

Ngurng lai mét chut, 161 mudn heo hiéu hét nhitng diéu t6i
néi, Cubi cung, mdt canh tay gio 1én héi: “Anh mudn néi 1a
cdp vo chéng trong t& bao dd diung tién ciia ho d€ nghi hutu,
con anh thi dung tieén cida chiing 16i a?”

“Bning vay”, toi ddp, “Té6i dung tién cda cdc anh dé mic
ng nhidu hon, cdn ho thi ¢& thodt khéi ng nan”.

“Vay ra dé 1a 1y do tai sao ho mat nhiéu thoi gian hon”,
mot ngudi khac néi. “Ho mat 12 ndm nhidu hon anh 13 vi ho
da dung tién cda ho, gia tri tai sdn cAm & cda chinh ho dé
nghi huu”.

MUGT TAM NAM cuic¢ por
Toi mim cudi gat dau va néi: “Va véi 61, nghi huu d tudi
47 cho phép t6i ¢6 duge nhiéu hon 13 nim so vdi nhirtng
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ngudi nghi huu & tudi 60. Va 13 nam cude d&i déng gia nhu
thé nao vdi cic anh chi? Cé bao nhiéu ngudi trong quy vi
mudn nghi huu sém d€ hudng thu tudi thanh xuan, sic séng
va sif ty do cda minh, sy tu do duoe lam bat cit diéu gi minh
mudn voi day du tién bac cin thigt?”

Nhing cdnh tay gio 1én khdp phong. Bay gid thi ¢6 thém
nhing nu cudi di kém nhiing canh tay dy. C6 vé nhu biu
khéng khi da song dong trd lai. Tuy nhién, vn cdn nhiing
ngudi ngdi yén khoanh tay trude nguc. Cude néi chuyén cia
t01 dudng nhu khéng mdy hdng thd d6i vdi nhitng nguyi
nay. Nhing ngudi yém thé€ va hoai nghi thi lic nao ciing yém
thé va hoai nghi. L&i néi cia téi dudng nhu chdng &n nhap gi
dén ho. [t ra thi moi chuyén cting di kha hon va da ¢é mot s&
ngudi vé phe véi t6i.

Mot ngudi dan 8ng tré tudi gio tay 1én va hdi: “Anh ¢ thé
giai thich ro hon vé viéc lam th& nao anh di nghi huu sdm
bang cdch sit dung cac mén ng cdn cap vg chdng kia thi ding
gid tri rai sdn cam ¢d dugc khong?”

“Di nhién rdi”, t6i trd 1&i, vui vé vi ¢é duge mst cd hoi dé
gidi thich r6 rang hon. Cdm 3 bdo 1én, t6i chi vao t&m hinh
va néi: “Neéu tudi 65 1a cot moc dé nghi huu thi ngudi nay
nghi huu sém hon 6 ndm so v&i dif dinh vi thi trudng chitng
khodn hoat dong t6t. Nhu vay ong ta di 1am rdt duding vi 6ng
ta da dau tuf tién bac ciia chinh mink vao thi trudng. Moi chuyén
s& tot hon khong n€u 6ng ta vay tién tiY ngan hang ciia cdc anh
va dau tu tén cila cic anh vao cling mot thi trudng d6?”

Mot ludng khéng khi khé chiu tran khip khén phong.
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Nhing diéu téi néi da lam cho rat nhidu khan gid buc minh.
Ngudi dan 6ng lic ndy nhin t6i bing mot cii nhin khé hidu:
“Nhung chiing toi sé khong cho dng ta vay tién d& diu tu vao
thi trutdng chiing khodn”.

“Tai sa0?” T6i hoi.

“VI nhu thé qud mao hiém”.

T6i gat diu: “Va vi nhu thé qui mao hiém nén ngudi dan
6ng nay da phai dung tién cia chinh minh - gi4 tri tai san cia
chinh minh. K& hoach nghi huu 401¢k) cda 6ng ta da duge tién
hanh rat tdt va viéc Iva chon chitng khodn ciing vay. Ong ta
lam t&t vi thi trudng da hoat dong tot. Thi trudng hoat dong
t6t nhd hang trigu ngudi nhu ong ta dang lam ciing mét viec
vao cung moét ldc, va nhu the ong ta 6 thé nghi hitu sém.
Nhung ong ta dd phdi ma't nhidu thoi gian 13 vi vé ¢ ban,
ong ta da dau tu tién cda chinh minh, gid tri tai sén cdm c& eia
chinh minh, d€ mua lai gid trf tai sin ddu tr. Didu thd vi 1a
ong ta da dau tut vao nhitng nganh kinh doanh ma cic anh chj
khong cho vay tién d€ ddu tu vao vi y&u t8 mao hi€m. Cac
gidm déc ngan hang khéng cho ngudi ta vay tién dé diu co
vao thj truong chitng khodn, diing khéng?”

Hau hét khan phong déu gat ddu déng y.

“Vay anh muén néi 1a 6ng ta da may min?” mot ngudi
khac hoi.

”E)Ling vdy, ong ta da gip dugc thién thdi, dia 1gi, nhan
hoa”, Téi trd 181 “Nhung néu va khi xu huéng chung thay dégi
thi ¢6 thé 6ng ta s& phai an han vi minh da nghi huu qua

"

sém”.



50 Day con ldm giau

“Con anh thi dung tién cila ching t6i d& dau tu vao dau?”
Mot ngudi khac héi.

“B&t dong sdn”. Toi dap. “Ngoai diéu d6 ra thi cac anh chi
6 con cho vay tidn vao muc dich sit dung néo khac nita dau.
Céc anh chi 1a nhing gidm d8c ngdn hang bat déng san chit
khong phai giam déc ngan hang dau tu, diing khéng nao?”

Ngudi dan ong tré tudi gat ddu: “Chiing 6i la nhiing
giam d6c ngan hang bt dong san va ching t6i cho vay tién
nhim muc dich bat ddng sdn chit khéng phdi chitng khoan
hay quy hd tuong gi cd”.

“Nhung khong phdi la thi trugng chitng khoan da ting gia
nhidu hon bat déng sdn trong mudi ndm qua d6 sao?” mot
phu nit ngdi & hang ghé gida néi. “K& hoach 401(k} cia t6i
dang dugc tign hanh t&t hon bt e vu dau tu bit dong sdn
nao ma toi ting thay”.

“Didu dé 6 th€ la sy that”, tdi dap, “nhumg 401(k) cda chi
dang tang gia 1a nho dong luc thiic ddy cda thi trudng va sy
ndng gid von. Chi cé6 mét chinh sdch nao dé dau tu vao dong
luc thi trudng va ndng gid vén khong?”

“Khéng cé”, ngudi phu ni lde dau.

“Téi cling khéng ¢6”, t6i néi, “Toi khong déu tu ting gid
von. Toi khong cin nang gid tai san dé ki€m tién du cé mot
s6 da ting gid rat nhidu trong ciing mét thai di€m va khong
c6 cai nao bi gidm gid nhu nhiéu loai ching khoan trén thi
trudng ca”.

“Vay néu anh khong ddu tu d& ting vOn thi anh dau tu d&
lam gi?”
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“T6i dAu tu cho ltu hipng tién mat”, t6i nhe nhang néi. “S8§
tién ma k& hoach 401(k) dua ra cho chi si dung trong Itu
lugng tién mit méi thing 1a bao nhieu?”

“Khéng c¢6 dong nao cid”, ngudi phu nit dap, “muc dich k&
hoach nghi huu cia t61 1a lam ting tién vén miln thué d& cho
todn bo tién bac di vao tai khodn huu tri cia téi. Téi khong
ding né d¢€ téng luu lugng tidn mat hang thang”.

“Thé& chi c6 s¢ hitu mot bat dong sdn ddu tif ndo dé gia ting
s6 tién trong luu litgng tidn mit hang théng khong?” Téi hoi.

“Khéng”, c6 ta néi. “Tai chi cé6 mét k& hoach diu tu vao
quy hé tudng ma thai”.

“The ma chi lai 14 mot gidm dSe ngan hang bat dong sdn
a?” Téi mim ¢cudi tréu choc.

“No6i thing ra la anh vay tién cda ching t6i d& mua bat
déng san cua anh. M6i thang s6 bat dong san nay dem dén
cho anh mét s6 tién trong luu lugng tién mat. Vg chdng anh
6 thé nghi huu sém vi anh ¢6 dugc s6 luu higng tién mit nay
trong khi chiing t6i ngdi tréng chd vao sy ndng gid vén trong
quy hé tuong, trong chd nghi huu ted, trong chy thi truong
khong sup d6 khi dén lugt ching t6i nghi huu. N&i céch
khéc, chung toi gitip anh nghi huu s6m nhung ching toéi khong
thé ty givip minh dugc, ¢6 phdi nhu the khong?”

“D6 ¢6 thé 1a mét cach nhin van d&”, t6i néi. “Va doé 1a ly
do tai sao t6i dén day d€ cam on cac anh chi vi di gop phin
vao quy huu tri cda t6i. Cdc anh chi da gép hang trieu dola dé
toi c6 thé nghi huu sém. Vi vay, t8i muén cic anh chj hiy nghi
d€n viéc ap dung diéu dé trong tritdng hop ciia chinh minh”.
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Pd hét gio va t6i nhan duge mot trang vo tay lich su khi

rdi buc dién thuyé&t. Khan phong da thic tinh va ¢é vé nhu
hoi hao hiing vé nhing diéu téi néi, ddc bi¢t Ja & nhiing
ngudi tré tudi. Khi budc qua dém dong dang bt tay nhau, t6i
vo tinh nghe dugce vai 1di nhan xét vé cudc néi chuyeén cia

minh. Va du ho 1a nhing gidm ddc ngan hang bt dong san,

t6i vAn nghe dugc mot s6 191 nhan xét thuong nghe & bat ci

mot nhom nao khdc, dai loai nhu:

1.

2
3.
4

10.

Nhitng gi 6ng ta noéi that qua mao hiém.

T6i sé khong bao gid cho 6ng ta vay tién.

Ong ta khéng bigt minh dang néi gi dau.

Ngiy nay anh khong lam th€ duge dau, thi trudng thay
déi roi.

Ong ta chi may mén théi. Cq chd dén khi thi trudng sup d6
ma xem, 6ng ta s& d&n quy gbi nin ni ching ta dy chi.
T6i khong mudn sudt ngay phai lo sifa nha vé sinh nén t6i
sé khong mua mot thi bdt déng san nao ca.

Thi trudng bat déng sdn dang qué tdi, n6 sé sup d§ nhanh
théi.

Khong biét dd bao nhiéu ngudi nhu éng ta di ddi voi cai
vy bat dong sin nay roi.

N&u 6ng ta ng nan nhiéu qua rdi thi lam sao toi cho 6ng ta
vay tién dugc nita.

Né&u éng ta nghi huu rdi thi tai sao éng ta phai dén day
néi chuyén véi ching ta?
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BAI HQC CUA NGUOT BO NGHEO

Ngudi b6 ngheo ciia t6i thudng khuyén ring: “Hay dén
truong va gdng hoc cho gidi, hdy tim mat viéc Iam 6n dinh va
ti€t kiém tien”. Tham chi 6ng con trich dan vai cau néi ndi
ti€ng nhu: “Pimng vay tién ma cing diung cho vay”. “Tiét
kiem mot dong 14 c6 duge mot déng”. hay “Né&u khong dd
tien thi ding mua. Hay luén chi trd bing tién mat”.

Cude s0ng cda ngudi b§ ngheo hin sé kha t6t néu ong
lam ding nhiing gi 6ng néi. Nhung cing nhu moi ngudi
khdc, dng noi nhiing gi dng nghi 1a ding nhung lai khong lam
nhitng diéu ding d4n dé. Thay vi thé, 6ng vay tién dé mua
nha va xe hoi. Ong khong bao gig ddu tit vi 6ng ludn néi
rang: “Bdu tur 1a mao hiém”. Ngugc lai, ong c6 ging tigt kiem
tién, nhung méi khi 6 chuyén gi cdn kip, 6ng lai rit s8 tidn
ti¢t kiém d6 ra. Ong vay tién d€ mua nhang thi lam ong
ngheo di nhung lai khéng bao git vay tién cho nhitng thit 6
thd gitip 6ng giau 1en. Chinh nhing didu nhé nhat nay da tao
nén rat nhi¢u didu khédc biét trong cudc sdng cda éng. Chinh
vi suSt doi o suy nghi va qudn ly tién bac nhu thé nén ong
khong c6 cdch nao nghi huu trude 60 tudi. Cing chinh vi vay
ma ong vin phdi di lam mii cho d&n ngay quy xudng vi cin
bénh ung thu. Ong da lam viéc vat va sudt diri va da phai
chién dau vi sy sng trong sudt 6 thang cudi cang & bénh
vién. Ong la mot ngudi t6t va siéng ning, danh sust dai dé
lam viée, ¢6 khong dé€ bi mic no va o6 tidt kiem tién. Va dé 1a

nhing bai hoc vé cudc sdng va tién bac ma 6ng mudn truyén
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BAI HOC ctla NGUOI BO GIAU
Ngudi b6 gidu 1 b8 ngudi ban than nhat cia t6i. Ong cho

t6i nhitng 18i khuyén va mot cdch suy nghi khdc hin vé tién

bac. Ong 1udn néi nhitng didu nhu:

1. “Con s& mat bao lau dé Hét kidm duge 1 trieu ddla?” Sau
d6 6ng sé hoi ti€p: “Con sé mat bao lau dé vay duge 1
triéu dola?”

2. “Xét v¢ lau dai thi ai sé gidu hon? Mot ngudi lam viéc
sutt dgi d€ tie't kiem 1 trieu dola hay mét ngusi bi€t lam
thé nao dé vay dugc 1 tridu déla véi lai sudt 10%, sau do
diu tu va nhan duge 25% 1gi nhudn méi ndm tif s8 tién
vay duge do?”

3. “Cac giam d&c ngin hang sé thich cho ai vay tién hon?
Mot nguodi phdi lam viéc vat vd d€ ki€m tién hay mot
ngudi biet khign s& tién d6 lam viéce cho minh mét cdch an
toan va thong minh?”

4. “Con cdn phai [ ai va con cdn phai lam gi d&€ mdi khi goi
dién cho gidm ddc ngan hang yéu ciu vay 1 trieu dola thi
ho sé ndi: Gidy td thad tuc sé sdn sang trong vong 20 phuit
nita?”

5. “Tai sao chinh phii dinh thué tién tiét kiém cda con ma lai
khéng dinh thué cic mén ng cia con?”

6. “Ai s& phdi khéo léo va hiéu bigt hon vé tién bac? Mot
ngudi dang c6 1 trigu déla tién tiét kiém hay mot ngudi
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10.

dang mdc ng 1 tridu déla?”

“Ai sé phai khon ngoan hon vé tién bac? Mot ngudi lam
viéc vat vd d€ ki€m tién hay mot ngudi biét cach khién
tién bac phai 1am viéc cho minh?”

“Né&u c6 thé lifa chon, con sé chon dén trudng d€ hoc cach
lam vige kiém tién hay con muén dén trudng dé hoc cach
lam thé nio dé tién bgc lam viéc cho minh?”

“Tai sao cdc gidm d6c ngan hang ludn sin long cho con vay
tién A€ dau co bat dong sdn nhung lai ngdn ngai khi cho con
vay Hén d€ dau od vao thi trudng chitng khoan?”

“Tai sao nhitng ngudi lam viéc vat vd va ti€t kiem lai phdi
trd thué nhiéu hon nhiing ngudi lam vigc it, vay muon
nhiéu?”

Khi néi vé van dé cong viée, tién bac, tiét kidm va ng ndn,

hi€n nhién 13 hai ngudi bé 6 hai quan di€m hoan toan khic
nhau. Nhung di€m khéc biét 16n nhat 1 cau néi ndy cia ngusi

b3 giau: “Ngudi ngheo va ngudi trung luu rat vat va trong viée

lam giau vi ho ¢d ging ding tién cha chinh minh. Néu mudn
lam giau, con cdn phai bi€t ding tién cda ngudi khic chu
khéng phai ding tién cia minh”.

CUON SACH NAY KHONG PHAI NOI VE CHLUYEN NJ NAN

Mot loi khuyén cdo: Cubn sach nay khdng phai nhdm noi
chuyén vay tién va mac ng ngdp dau, do toi dang noi vé
viBc sU dung cac mon no nhu mit céng cu d& nghi huu
som va giau . Nhu da ndi trong phan gici thiéu, stc bat
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la mgt sic manh, ma stc manh thi co thé duoc sd dung,
bj lam dung hodc bi e so. Hay xem ng nén la nguy higm.

Téi mudn nhan manh diéu nay béi vi trén trang web cda
t0i, c6 mot ngudi viét rang anh ta da bé vide, 18y mot s6 thé
tin dung va mdc n¢ ngap diu vi mua bit dong sin. Anh ta
noi: “Toi lam theo 16t khuyén ciia Robert va mic ng nhing
mén ng t&t”.

Trudce tien, phdi néi la t6i khéng bao giv khuyén ai ding
thé tin dung d€ mua ba't ddng sdn ca. Néu bit ddu tu, ban sé
khéng cén ding dén mot phuong phap ddu tr qua mao hiém
nhu vay.

Du biét ¢6 nhiéu ngudi d dau te vao bat dong sén bing
thé tin dung nhung t6i khong khuyén khich phuong phap nay
viné c6 thé rat nguy hi€m. Toi biét 6 nhidu ngudi lam nhu
vay da bi phd san. Diéu t6i thue sy khuyén ban 1a hay hoc cich
lim thé nie d¢ sit dung cdc mén ng mét cich khén ngoan.

Du chuong nay néi vé sy khac biét gitta cdc mén ng va gia
tri tai sén cam c@ nhung cudn sach nay khong chi néi vé chuyén
ng nan. Cudn sach nav néi v& mdt chiz dé quan trong hon danh
cho nhdng ai muén nghi huu sdm va giau ¢6.

NHUNG TU QUAN TRONG THU NHI

Trong phén gidi thidu, t6i d& viét vé cau néi cia nguoi
bd giau: “Nhitng tit quan trong nhi't trong thé gidi tai chinh
1a hwu lupng tién mdt. Con nhilng tt quan trong thit nhi chinh 1a
sttc bat”,
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Khi néi chuyén véi nhiing giam déc ngan hang bat déng
sdn vé viec dung tién cda ho dé nghi huu sém, thyc sy t6i da
ndi vé viece diung tién bac nhu mét loai sic bat. Khi t6i con la
mot dia tré, ngudi bé gidu da danh rat nhidu thei gian dé
day t0i va con trai 6ng vé tAm quan trong ciia sitc bat.

O dau phin gidi thigu, t6i vidt rang ciu chuy@n uva thich
cua ngudi bd giau la ciu chuyén vé David va Nguoi Khéong
Lé. Ngudi bs gidu c6 th€ k&€ di k€ lai cau chuyén nay cho
ching t0i nghe ma khéong biét chan. Ong noi: “Cac con, hay
nh¢ rang David danh bai duoe Ngudi Khéng Lo [a vi anh ta
hiéu duoc nguyén tdc sitc bat”.

“Anh ta diing sing cao su ma”, téi néi. .

“Bung vay. Trong tay nhiing ngudi bidt si dung thi sung
cao su la mot dang site bat. Mot khi con hi€u dige site bat thi
con sé& théy né & moi noi, N&u muén trd nén giau cd, con phdi
hoe cdch khai thac sitc bat. Khi da hidu dugce sifc bat thi cho
du chi la nhifng con ngudi bé nhd, cac con vin sé danh bai
dugc tat ca nhitng ga khéng 15"

Khi ching t6i 16n them mot chiit, ngudi bd giau tim them
nhiéu vi dy khdc vé syc bat. D& nhiing bai hoc trd nén thy vi
vdi toi va Mike, 6ng thudng dung nhitng diéu chiing t6i ua
thich d& lam vi dy. Chdng han nhu ldn diu tién The Beatles
dén My vao nhitng nam 60, trong khi dam tré cung Iita véi toi
nhu dién 1&n vi cdc chang trai trong ban nhac thi ngudi ba
giau lai bi 4n tugng vi s6 tién ho kiem duoc, Ong néi: “The
Beatles kiém duge nhidu tidn hon ci tdng théng vi ho cé
nhiéu siic bat hon. Ho st dung truyén hinh, truyén thanh va
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cac dia hat 1am sitc bat va dé 1a ly do tai sao ho giau c6”.

Mike hdi: “Cé phdi truyén hinh, truyén thanh va cac dia
hat la nhing dang sic bat duy nhdt khéng?”

“Con ¢4 phai trd thanh mét ngdi sao nhac rock thi maoi
giau co duge khong?” t6i héi. Lic d6 t6i méi 16 tudi, toi bidt
ca hat khong phdi 1a th€ manh cda minh va thd dung cu co
lién quan dén Am nhac duy nhat ma t6i ¢6 thé s dung duge
la cai radio.

Ngudi bd gidu cudi: “Khong, con khong can phdi la mot ngdi
sao nhac rock thi méi lam gidu duge, ciing nhu truyén hinh,
truyén thanh va cac dia hat khong phai 1a nhitng dang suc bat
duy nhat. Nhung néu con mudn lam giau, con phai sit dung mét
s0 dang sifc bat ndo d6. Sy khéc biét gia ngudi giau, ngudi
ngheo va ngudi trung luu chinh 1a & nhitng dang sic bat khac
nhau ma ho st dung. Nguti gidu giau hon don gian vi ho su
dung nhiéu dang stic bat hon va thudng xuyén hon”.

CUON SACH NAY NOI VE SIIC BAT

Ngudi b6 giau lap lai didéu d6 vai tdi va con trai dng: “Sitc
bat tai chinh chinh la sy thuan 1gi hon cia nguoi giau so véi
ngudi ngheo va ngudi trung luu. Sic bat tai chinh la cach lam
the nao ma ngudi gidu lam giau nhanh chéng hon”. Ving, ban
can phai sit dung mot s dang stic bat néu mudn nghi hitu sém
va gidu 6. Chinh nhd sic bt chit khong phai nhg lam wiée tch
cuc ma t6i va Kim da ¢6 thé nghi huu sém. Trong chuong ké
ti€p, cudn sich nay sé dua ra mot s6 vi du vé stc bat.

Toi bat ddu chuong nay bang cdu chuyén vai nhiing giam
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déc ngén hang bat ding san va lam thé nac ma toi da dong
tién clda ho thay vi tién cla tdi d€ dupe nghi huu som. £0 13
mét vi du cta vigc dung ng ndn fam mdt dang sdc bat.

Van dé rac réi voi siic bat 1a né nhu mdt con dao hai (U,
Néi cach khac, mot nguoi co the dung sic bat d& giau co
hon nhung néu s dung khéng hap fy thi anh ta sé nhanh
chong bj tut dic vé tai chinh.

Mot trong nhing Iy do chinh ma nguoi nghéo va ngudi
trung huu phai lam viéc vat va hon, dai han hon, phai tré no
va tra thué nhiéu hon la do hg thiu mot dang stc bat
guan trong, do 18 sdc bat cua suhigu bigt tai chinh. Vi vay,
truoc khi chay di vay tién d& diu tu vao mot tai san nao ds,
hay hiéu rang ng ndn chi la mgt dang stric bat va rang tat
ca cdc dang stic bat déu 1a nhiing con dao hai lusi. Nhdc
lai diéu ngy, nguti b giau cua téi da noi:

"Ai sé phai khéo léo va higu biét han vé tién bac? Mpt
nguoi dang co 1 triéu dbla tién tiét kim hay mot nguoi
dang mac ng 1 triéu dbla?”

Digu quan trong nhat tof mudn ndi 1a cudn sach nay chi
y&u nai vé nhiing higu biét tai chinh, va bat k& ban st dung
dang stc b8t nao, trudc hét t6i mubn khuyén ban la hay
hiéu bigt cach s dung dang stc bat do cho hop 1.

Ngudi b6 gidu day t6i: “N€u mudn trd nén giau ¢é, con
can phdi hi€u duge sy khac bigt gilta nhiing mén ng xau va
nhing mén ng tot, nhitng chi phi xdu va nhing chi phi t6t,
nhing thu nhip xdu va nhing thu nhip tSt cing nhu nhitng
tiéu sdn x&u va nhing tidu sdn t6t”.
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Vi chuong nay dugce danh rieng d€ néi vé dang suc bat ng
nin nén ¢é thé ban sé mudn lap mdt danh sach nhing moén
ng xdu va nhilng mén ng idt cda rieng ban. Néu ban cdm
thdy khé ma phan biét duve gitta hai khédi niém ndy, don gidn
hdy xem nhitng mén n¢ t6t 1a nhing mén nd b tién vao tui
ban mdi thiang ¢dn nhiing mén ng xdu 14 nhitng mén ng rit
tién khéi tii ban mébi thang. Vi du nhu sé ng t6i dung dé mua
cin nha cho thué [a ng t6t vi né bé tién vao tdi tdi hang
thiang, con s6 ng diing dé mua cin nha t6t dang J la ng x&u vi
hang thdng né déu rit tién ra khoi tdi cda toi.

Nhiing mon ng tot Nhing mon ng x3u

Sau khi da lap ra danh sich nay, cé thé ban dang nghi xem
minh cdn lam gi vdi nhitng s6 ng dy. C6 thé ban mudén gidm
nhitng mén ng xau di va ting nhing mén ng tot lén. N&u ban

tien hanh viéc ting nhiing mén ng t6t, ¢d hdi nghi huu sdm
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va giau c¢6 cuda ban ciing sé tang rat nhiéu. Nhung hiy luén
nhd rang tdt cd cdc moén ng déu la nhitng khiu sting da lén
dan va phdi st dung ching thit can than,



CHUONG 4

Ban c6 thé nghi buu sé6m
nbw thé nao?

Cé hai ngudi ba, t6i ¢é cd hoi duge quan sét hai the giéi
suc bat khac nhau. Ngudi b6 ngheo cda t6i la mot ngudi co
hoc van cao va 1am viéc tich cuc. Ngudi bd gidu cha t6i 1a
mot ngudi cd sitc bat cao. D6 1a 1y do tai sae 6ng lam vidce it
hon nhung lai ki®m duge nhiéu tién hon ngudi bd ngheo. Néu
ban mudn nghi huu sém va giau co, vieéc hi€u duge nguyén
tdc sutc bat 1a diéu rat quan trong.

Binh nghia réng mot chiit, sic bit don gidn 1a khd ning lam
it hon nining dupe loi nhiéu hon. Khi néi vé cong viée, tidn bac
va vin dé sic bit, ngudi b giau néi: “Néu mudn giau cd,
con cdn phdi lam viéc it hon nhung ki€m dugc nhiéu hon. Bé
lam duge diéu do, con can ding d&n mdt s8 dang siic bat”.
Ong nhén manh: “Nhing ngudi lam viee vat va chi st dung
rat it sitc bat. N&u con phai lam viéc vat vd ma vin khong
ki€m duge nhiéu tién thi rdt cé thé con dang la stdc bat cia
mot ngudi nao khac”. Ong con néi thém: “N&u con df tién
trong tai khodn ti€t kiém & ngan hang hay tai khodn huu tri
thi ¢6 nghia la ¢6 ai d6 dang dung tién cda con d& lam siic bat
cho ho”.
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KHAP NOI PEU CO SUC BAT
Khi t6i con nhé, ngudi b6 giau thudng vé nhiing bic tranh
dé minh hoa cho nguyén tic stc bat.

Ngudi khong st dung sitc bat:

Nguoi bé giau thudng bdo: “Khdp noi déu cé sitc bat”.
Ong con néi riing: “Con ngudi c6 nhidu lgi the hon dong vat,
don gidn vi ho tim ki€m sitc bat & khip noi. Ban dau thi dong
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vat chay nhanh hon con ngudi nhung ngay nay thi con ngudi
6 th€ di chuyén nhanh hon va xa hon déng vat nhd nhing
cdng cu site bat nhu xe dap, xe hoi, xe tai, xe [ia, méy bay...
Ban ddu thi chim chéc bi€t bay con con ngudi thi khéng.
Nhung ngay nay thi con ngudi ¢6 thé bay cao hon, xa hon va
nhanh hon bat k¥ mot loai chim nao”.

SUC BAT LA SUIC MANH

Nhin chung, dong vat chi si¥ dung dugc nhitng sic bat ma
thién nhién ban cho ching va khéng c6 khd niang tim ki€m
bat ky loai sifc bat nao khac. D6 chinh la 1y do ma sau cung,
cac fodi dong vat da mat di lgi the tu nhien trude con ngusi
va d& con ngudi 1am chd hanh tinh. Tuong tu nhu the, mot s6
ngudi sit dung nhidu sitc bt hon nhitng ngudi khac. Nguyi
bd giau bdo: “Nhing ngudi sit dung site bat sé chiém loi the
hon nhing ngu¢i khdng dung sitc bat”. N6i cch khic, cling
nhur khi con ngudi chi€ém loi thé hon dong vat bing cich tao
ra cac cong cu sitc bat, nhitng ngudi sit dung cac cong cu siic
bat nay ciing s& c6 nhiéu sifc manh hon nhidng ngudi khic.
Hay néi don gian hon: “Siic bdt la stic manh”.

Khi gidi thich cho ching t6i con ngudi da ¢ duge cac
cdng cu sic bat nhu thé ndo, ngudi bé giau néi: “Mot con
chim dung déi cdnh ma thign nhién ban cho lam sitc bat duy
nhat cida né. Con ngudi quan sat con chim dang bay, sau d¢
dung b6 6¢ ciia minh d€ suy nghi xem 1am th& nao d€ con
ngudi ciing c6 thé bay duge. Mot ngudi bay tit My sang chau
Au cé mét sitc bat manh hon nhidu so vai ngudi chi c6 mot
chiéc thuyén d€ cheo qua Pai Tay Duong”. Ong néi them:
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“Nhitng ngudi ngheo st dung it cong cu stic bat hon nhing
ngudi gidu. Néu con mudn trd nén gidu cé va giau cé mai mai,
con can phdi hiéu dugc sitc bat”.

May min la ngay cang c6 nhidu cong cu sitc bat dugc ché
tao nhu may tinh, mang Internet va con nhidu nhidu nta.
Nhing ngudi c6 thé sit dung duge cac cdng cu sitc bat nay
luén 1a nhitng ngusi di dau va nguge lai, ho s& bi tut hau
hodcludn phdi lam vige vdt va hon dé dudi theo nhitng ngusi
khdc. Né&u ban thuc gide va di lam chi d&€ ki€m tién thay vi
lam viéc d€ c6 duge nhing loi the sitc bat trong cudc séng,
chidc chdn 1a cang ngay tinh hinh tai chinh ctda ban sé cang bi
tut déc. Trong lich st loai ngudi chuta bao gi¢ ¢6 nhidu céng
cu sdc bat dugc ché tao trong mét thdi gian ngdn dén nhu
vay. Nhitng ngudi sit dung cac cong cu nay sé vugt lén va
nhiing ngudi khéng s dung s& tut hau, ciing nhu cac loai
déng vat da bi mat uu the trude lodi ngudi vay.

NHUNG SUC BAT MA THIEN NHIEN BAN TANG

Khi nghién citu lich st thudng mai quéc t& & New York, t5i
dugce bigt 1a 5.000 nim trudc day, con ngudi da bit sit dung
thuyén budm va sic gi6 dé dua thuyén qua nhiing dong nudc
lén. Trong trudng hop dé, gié va nhitng cdnh budm 13 mot
dang sdc bat cho phép con ngusi c6 thé di dugce xa hon, mang
nhiing trong tai ndng hon va it t6n sic litc hon. Nhitng ngudi
st dung stfc manh cda nhiing con tau lén va nhing cdnh budm
lén tré nén giau ¢ hon rdt nhiéu so véi nhiing ngudi khic. Mot
¥y nghi l6e 1én trong tam tri t6i: ngudi nao bidt tao ra cong cu dé
st dung cac loai sifc bat ma thién nhién ban ting trude mat thi
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sé trd nén giau c6. Ngay nay, chi vdi mot cdi nhdp chuét vi
tinh, chiing ta c6 thé vin chuy€n dugce nhiéu hang héa va tién
bac hon bat cit con tdu nao trén bién.

NGUOI KHONG St DUNG SUC BAT LAM VIEC CHO NGUOT
SU DUNG SUC BAT

Su6t chidu dai lich s, ngudi bi tut hdu ludn la nhitng ngudi
khong bigt s dung cdc cong cu siic bat mdi dugce tao ra trong
thoi dai cda ho. Nhing ngudi nay ludén phéi lam viée cho
nhitng ngudi biét st dung céng cu sitc bat, va ho ludn phai
lam viéc v&t va hon rdt nhiéu. Ngudi bd giau cda toi thudng
néi: “Nhitng ngudi khéng sit dung sic bat ludn phai lam viéc
cho nhitng ngudi sit dung siic bat”.

NHUNG SUC BAT LOI THOI

Nhd nhing cong nghé mdi, ching ta c6 nhiéu lya chon
hon t8 tién cda ching ta trong viéc vin chuyé?: dung sic bat.
Ngay nay, thay vi di bd, ching ta ¢6 thé di bing xe dap, xe
hoi hodc mdy bay. Ching ta ciing cé thé diang tivi, dién thoai
hay e-mail d€ rat ngdn moi khodng cdch.

Tuong tu nhu thé, chiing ta ¢6 nhiéu lya chon hon trong
vdn dé sdc bat tai chinh ma ching ta sit dung. Nhing ngusi
st dung nhiéu cong cu tai chinh cé ding sitc bt hon sé vugt Ién
trong linh vyc tai chinh. Nhitng ngudi st dung cic céng cu
sitc bat tai chinh da 16i thdi, lac hiu hay khong con thich hgp
nita s& khién sy an toan va tuong lai tai chinh cda minh gap
nhiéu ridi ro hon. Ngay nay, hang tridu ngudi dang dung
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nhitng cong cu tai chinh nhu quy hé tuong dé chudn bi cho
viéc nghi huu. D qui hé tuong chua phai l1a lac hau 1Em
nhung ching khdng phdi 1a cdng cu sifc bat tii chinh ma cdc
nha ddu tu cé tri thitc sé Ita chon. D6 1a didu ma cuén sach
nay mudn néi. Néu ngudi ta muén nghi huru sém va giau c6,
c6 thé ho sé can b sung thém vao quy hd tuong cia minh
nhing cong cu sifc bat tai chinh nharh chéng hdn, an toan
hon va giau théng tin hon.

TAI SAO NGUUI TA KHONG DUNG NHUNG CONG CU sUc
BAT TAI CHINH?

That déang buén la nhiing ngudi ngheo va ngudi trung luu
lai cho rdng cdc cdng cu sitc bat tai chinh gud mao hiém. Vi ho
nghi sifc bat tai chinh 1d qui mao hi€m nén hiu hét khéng
dung d&n chiing. Thay vi dung nhitng sic bdt tai chinh ma
ngudi giau sd dung, ngudi ngheo va ngudi trung luu cé khuynh
huéng dung nhitng sifc bit vdt Ij hay con goi la su lam viéc vit
vd d€ vuon len. Ngudi giau gidu hon chd y&u vi ho dung
nhiing cdng cu sdc bét tai chinh ma ngudi ngheo va ngudi
trung luu khéng st dung, hay it ra 14 khong sit dung theo
cach cia nhing nguoi giau.

Cdc mén ng ¢6 thé la sic bat cia nhitng ngudi chién thing
va cling ¢6 thé 12 sitc bat cda nhitng ké that bai

Trong chuong trudc t6i da néi vé viée ding cic mén ng dé
6 dugc nhiéu bat dong sin tao ra thu nhap. Trong vi du dé,
cdc moén ng chinh 13 sic bdt clia téi. T6i cé thé diu tu nhidu
hon va vugt 1én nhanh hon nhing ngudi chi lam vigc va 8
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diu tu bing s6 tién ti€t kiém cda minh, nhing gid tri tai sin
cdm cd ctia ho. M6t ngudi bigt cach ding cdc mén ng dé ki€m
tai sdn ¢6 mot sitc bat tai chinh manh hon hin mét ngudi
khéng biét 1am th& nao d€ khai thic sifc manh clda ching.
Ngudi b8 gidu néi: “Ngudi giau ding cdc mén ng dé chién
thidng vé& tai chinh cdn ngudi nghéo va ngudi trung luu dang
cdc mén ng chi d& that bai v& tai chinh”. Nhung d€ si dung
dugc cdc mén ng nhu mdt cong cu stc bat, ngudi ta can ¢b
nhidu hiéu biét hon vé tai chinh. Nhiing chuong ké ti€p cia
cudn sach sé giai thich Jam th& nao ban c6 thé ¢6 dugce nhitng
hiu biét nay.

Ngudi b ngheo cia téi thudng néi: “Ping vay tién ma
cing dirng cho vay”. Ong con néi: “Hay thanh todn cdc héa
don va tra h&t cac tai sdn trd gop cda con cang sém cang tot.
b€ mic ng 13 rdt mao hiém”. Nhiing quan niém dé la mot
trong nhing 1y do khi€n 6ng phai lam viéc vAt va sudt doi
ma khong giau 1én duge. Ngudi bd giau cla t6i thi khac, ong
lam viéc it hdn ngudi bd ngheéo nhung cang 16n tubi thi 6ng
lai ¢dng 6 dugc nhiéu tien hon. Cudc séng cia ngudi bd giau
hoan toan khic hdn vi 6ng biét lam th€ nao d€ khai thédc sic
bat tai chinh trong lic ngudi bd nghéo luén cho rang nhu thé
qua mao hiém.

Nhung thit ddng budn la nhing ngudi ngheo va ngudi
trung luvu lai luén cho rdng ding ng nin d€ mua tai sén la rat
mao hi€ém da ho s&n sang di vay tién d€ mua cdc thif tiéu sén.
Mot ly do ma nhiing ngudi nghéo va ngudi trung luu khong
giau lén dugc 1a vi ho sd dung sit¢c manh tai chinh cta céc
mén ng xdu dé 1am, cho minh bij tut hau. Trong khi d6, ngudi



_ .'bay con lam giau 69

giau st dung sic manh tai chinh cla cac mon no tot d€ gitp
minh vugt 1én. Nhing ngudi 1am viéc vat va, tiét kidm tién
bac va tranh né ng ndn thudng thit bai so vdi nhitng ngudi
dd hoc dugce cdch diing cAc mén ng nhu mét siic bat tai chinh.
M6t ngudi trung binh thudng cho rang ng nén la xdu xa va
thudng sit dung cic mén ng mot cach tdi t&. D6 la 1y do tai
sao hdu h&t moi ngudi déu dang ¢& thoat khéi ng ndn va tidt
kigm tién d& nghi huu. Véi ho, tranh khéi nd ndn va tiét kiem
tién 12 mot bien phdp khén ngoan va an toan. Va vdi ho, dé I
mot lua chon khéo léo theo sy hifu bigt tai chinh cia mét ngudi
trung binh hodc theo sy thi€u hiéu biét vé tai chinh cia mot
ngudi trung binh.

NHUNG DANG SUC BAT KHAC

Ngoai cdc mén ng, van ¢6 nhitng dang sic bat khac ma
t6i va Kim da s dung d€ duge nghi huu som. D€ xay dung
mdt doanh nghigp c6 11 vin phong dai dién, ching t6i da
dang phuong phap OPT (Other People’s Time - Thai gian cia
ngudi khéc) dé xay dung mét dang tai san goi la doanh nghiep.
Trong vi du nay, sic bat & day 1a sy thué mudn nhin cong dé cé
thé nhanh chéng tao ra mot tai san va 1am cho mén tai san
nay phat tri€n hon va c6 gid tri hon.

Hau h&t moi ngudi khong thé lam giau nhanh chéng dupc
don gidn la vi thdi gian cda ho, tidn bac ctia ho (tién ti&t kiém
trong ngdn hang), va siic lao déng cia ho (mot cong viéc an
toan} dang bi nhitng ngudi gidu sit dung nhu mét loai sitc bat
d€ tao ra tai sdn 1am cho ho giau [én. T6i khéng thé c6 dugc
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nhiéu tai sdn d&n th& chi trong mot thoi gian ngdn néu t6i
khéng ding hai dang sitc bat tai chinh OPM (Other People’s
Money - Tién bac cda ngudi khac) va OPT (Thoi gian cia
ngudi khac).

R&t may 1a ¢6 nhiéu dang sifc bat khac ngoai OPM va OPT
ma ban cé thé sit dung dé€ ki€m tai sdn cho chinh minh. Cing
nhu nhitng con ngudi 5.000 ndm trudc da khai thac site gid va
cdnh budm d€ ddy chi&c thuyén di, ban hoan toan c6 thé tim
ra nhiéu dang sitc bat khdc. Mot khi dd hi€u duge nguyén tic
sic bat va bdt dau tim ki€m né, ban s& thay 1a c6 v6 sd dang
suic bat trén doi nay. Nhiéu nim trude, ngudi bd giau da tirng
ndi: “Hoan toan ty nhién, con ngudi ludn ludn tim ki€ém nhing
dang sttc bat mdi manh mé hon”. Vi du nhu mét ngudi bd
thdi gian ra dé dan mot tAm ludi danh ca. Chéc chdn sau do
anh ta s& c¢6 nhidu thudn lgi hon so vdi ngudi bdt cd bing tay
khong, di nhién didu nay chi ddng néu anh ta biét cach sd
dung né. Mot néng dan c6 1.000 miu ddt trong trot sé ¢6
nhicu sttc bat hon mét ndéng dan chi ¢6 100 miu. Va ciing nhut
trudng hop trén, diéu dé con phy thudc rdt nhidu vao kha
ning quan ly néng trai cia ngudi néng dan ay. Tuong tu,
chi€c méy tinh 14 moét cdng cu sic bat rdt manh nhung van
con phai xem ngudi ta st dung né vao muc dich gi.

Sau ddy 1a nhing vi du vé mdt s6 dang sitc bat khdc. Site
khde, thai gian, tri thitc va nhitng méi quan hé clia ban déu
c6 thé hd trg hodc gy trd ngai cho ban trong viéc tién dén
muc tiéu nghi huu sém va giau cé.
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SUC KHOE

Hién nhién sic khde 1a dang siic bat quan trong. Ngudi ta
thudng khong coi trong sitc khde ciia minh cho d&n mét ngay
ho cdm thdy y&u di. Nghi huu sém ¢6 Igi ich gi ddu n€u ban
khong du sitc khée d€ hudng thu didu d6?

THOT GIAN

Thdi gian cling la mot stic bat quan trong. Khi ngudi ta da
bdt dau tut déc thi rdt khé tim dugc thai di€m thich hgp d&
viuon 1én. Néu mdt ngudi dang phdi chdi trd rugt dudi voi
thdi gian thi viéc gianh 18y nhitng co hoi thudn 1gi trude mit
anh ta that khong dé dang gi. T6i thudng nghe ngudi ta néi:
“Anh ta may min vi gip dugc thién thdi dia Igi”. Theo tdi,
c&u néi chinh xdc hon phdi 1a: “Anh ta may mdn vi anh ta ¢6
hi€u biét, c6 kinh nghiém va d& chuén bi sin sang dé gianh
1dy co hoi thudn 1gi khi thdi diém chin mudi”.

Lugng thai gian rdnh rbi nhd nghi huu sém da ghip toi
gia ting cda cdi cia minh l&n r&t nhiéu. Tham chi bay gig
t6i c6 du thdi gian d€ tim ki€m va nhan biét nhitng co hoi
trudc mat. '

TRI THUC

Tri thic cing la mét dang sic bat quan trong. Tinh tng
cOng sudt doi, sO tién mot ngudi t6t nghiép dai hoc kifm
duge nhiéu hon mot ngudi chua hoc hét trung hoc ¢ thé len
dén hang tri¢u dola. Tuy nhién, mot ngusi t6t nghiép dai
hoc nhung ¢6 qua it tri thidc tai chinh lai thudng tut hau sau
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mot ngudi hiéu bi€t vé tai chinh, bdt k& anh ta ¢6 tdt nghigp
dai hoc hay khong. Téi di thdy rdt nhiéu cd nhan dai hoc
rdi efng trudng vdi mot ganh nang hoc phi con thi€u ng.
Nhing té hon gdnh ndng hoc phi la gdnh ning cia cdc mén
ng tiéu ding ma chang ¢ nhdn ndy mdc phdi sau khi lo
lang ki€m duge mot viec lam. D6 14 cédi gid phdi trd cda viéc
¢6 modt hoc vdn cao nhung lai thi€u nhing ki€n thifc tai
chinh cd ban, Mot ngudi ¢6 cong viéc duge trd Iuong cao ma
khong c6 hiéu biét tai chinh thung déng nghia vdi viéc ngui
4o sé ng nin nhiéu hon mpt ngudi duge trd hiong thdp. Nhu
the khong phdi 1a théng minh.

Tri thitc tai chinh khéng chi ¢ thé giip ban nghi huu sém
ma con ¢6 thé gitip ban phat trién giadu cé sudt doi.

CAC MOI QUAN HE

Ban cdn c6 thé fim thay sifc bat trong cdc moi quan hé clia
ban, ¢6 th€ 1a cdc quan hé trong céng vidc hodc cdc quan hé
ca nhan. Sau diy 1a mot s6 vi du vé dang sifc bat cia cdc méi
quan hg:

Toi da titng thdy nhidu ngudi phai khén khé vi ho 1am
viéc cho mdt doanh nghiép bi diéu khién bdi mét dng chd
hay mot nhd quan ly bét tai. Toi ciing di thdy nhidu ngudi
xoay s& vdn dé tai chinh ré&t t8t nhd duge lam viéc véi nhitng
ngudi cé hiu biét ve tai chinh.

Mot cong doan lao ddng nhu cdng doan gido vién hay
cong doan phi cong 12 moét dang sitc bat quan hé. M6t t6 chutc
chuyén mén nhu Lién higp Y khoa M¢ cling cé th€ 1a mot



Day con lam giau 7

dang suc bdt quan h¢. Nhing ngudi tham gia cong doan va
cac hiép hoi chuyén mén 1a nhiing ngudi c6 dugc sifc bt quan
hé ket hop ho lai d€ bdo vé ho chéng lai nhiing ngudi ¢6 stic
bar tai chinh manh hon.

Nhiéu ngudi xoay sd van d& tai chinh rat t6t vi ho ¢6 mot
nha tw vin tai chinh xudt sic. Nhung ciing <6 nhidu ngusi phai
khon khd vé chuyén nay vi ¢é nhitng nha tu van tai chinh t8i.
Ngudi b6 giau néi: “Ly do ma rat nhidu nha tif van tai chinh
bi goi la ké ting quin bdi vi ho thudng ting quin hon ci con
nda. Vi vay, hay cdn than khi nghe 15i khuyén clia ké khac”.
Ong néi thém: “Nhifng 18i khuyén ma con phai trd gid dit
nhat thudng 1a nhitng 10i khuyén khéng mdt tién. D6 1a nhing
13i khuyén vé tién bac, d4u tu va kinh doanh cida ban be hay
nhing ngudi than khéng giau c6”.

Hau hét ching ta déu da nghe néi vé sifc manh ciia hon
nhdn. Sitc manh cda hon nhan 1a sy két hgp gida hai ngudi
dén véi nhau d€ tréd nén manh mé hon. Chiing ta di thdy
nhiéu cidp vo chng gip rdt nhiéu khé khian tai chinh sau khi
cudi vi cude hon nhdn cia ho khéng phai ta mo6t cude hén
nhin xudt phét tit tinh yéu va sy déng diéu cda hai trai tim.
Toi sé khong giau cé duge néu khéng ¢6 Kim, vd t6i, ngudi
ban va ngudi cing su t6t nhat cda toi.

Néi vé hon nhan, téi da nghe moét dién gid bdo ring: “Gan
nhut ban sé khéng thé giau c6 duge néu ngudi vo hodc chdng
cia ban khéng mudn trd nén gidu c6”. Toi khong biét cau néi
dé cé ding mot trdm phin trdm khéng nhung t6i chdc chin
ring diéu dé c6 mot phin sy that.
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Va nhit vay, nhitng ngudi xung quanh ban cé th€ 1a mét
ngudn luc sic bat rdt 16n, du 12 tich cyc hay tiéu cuc. C6 thé
ban sé ty hdi ¢6 bao nhidu ngudi quanh ban dang kim ham
ban va ¢6 bao nhiéu ngudi dang thic d&y ban ti€n lén trén
con dudng tai chinh. Khi néi vé tién bac, nhing m6&i quan he
cda ban ¢6 thé 13 nhiing ngudn uc sic bat quan trong. Ngudi
b& giau da ting néi: “Giau ¢6 khoéng phéi 1a con biét lam gi
ma 1& con quen biét nhitng ai”.

NHUNG CONG CU

Mot ngudi thg st dung sitc bat cua cac cdng cu thich hgp.
Mot béc si ding cic cong cu y khoa d€ lam viéc. Mot chiée xe
la mdt céng cu sic bat cliia rdt nhidu ngudi trong ching ta.
Mot chi€c mdy tinh cho phép chung ta lam dugce rat nthidu
viéc, nhu thé né clng 1a mdt céng cu sttc bit quan trong.

THOT GIAN RANH

Sitc bat ciing c6 thé 1a thot gian rdnh ctia ban. T6i biét ¢6
nhiéu ngudi danh thdi gian ranh d€ xem tivi hodc di mua sim.
Tai da thdy 6 nhiéu ngudi trd nén giau ¢6 khi rdnh rdi hon la
itc lao diu vaecéng viéc. Hang Hewlett-Packard va hiang xe
hoi Ford bit dau tir mot nha xe, cdn hing may tinh Dell thi bit
ddu trong modt cin phong nhd ¢ ky tuc xa. Téi cé mot ngudi
ban lam luat su nhung mdi cudi tudn lai trd thanh nha ddu tu
bdt dong sdn. Ngay nay thi anh ta chi lam nhing cong vidc vé
phép luat cho cac 8 chifc tit thién va choi voi con cai hoéc choi
gon sudt ngay. Ndm nay anh ta chi mdi 39 tudi.
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HAY TIM MOT SUC BAT THICH H(P NHAT CHO BAN

Va nhu th€, t6i mudn nhdn manh ring 6 rdt nhiéu dang
sic bt ma ban c6 thé sit dung dé tao ra tai sdn va lam giau
nhanh chéng. Ban khéng phdi stit dung OPM hodc OPT dé lam
giau n&u khéng mudn sit dung chiing. Nhung néu mudn nghi
huu s6m va giau 6, ban cdn phdi im m6t dang sic bat thich
hgp nhat cho minh.

Téi mudn nhdc lai diéu ndy mét ln nia vi né tém tdt
toan bo chi dé cudn sach nay. Ngudi b6 giau da néi: “Niing
nguyi lam viéc vdt va chi sit dung rit it sic bat. Néu con phdi
lam viéc vit vd ma vin khong kiém dugc nhiéu tién thi rit co
thé con dang 1a sttc bt cia mot ngudi ndo khdc”. Ong con néi
thém: “Néu con dé tién trong tai khodn tiét kiem & ngan hang
hay tai khodn huu tri thi ¢6 nghia 13 ¢6 ai d6 dang ding tién
cuia con d& 1am sic bat cho ho”.

TAM QUAN TRONG CUA HAI CHU “NGAY CANG”

M6t trong nhitng dinh nghia cda hai chid “sic bat” 1a kkd
ndng sit dung it hon nhung lam dugc nhiéu hon. Ngudi b6 giau
b8 sung thém vao dinh nghia d6: “Sitc bat 1a kha ning s
dung ngay cang it nhung lam duwyc ngdy cing nhiéu”. Nhing
ch@ “ngay cang it” va “ngiy cang nhiéu” rat quan trong vao
thoi di€m nay. Nguoi bé giau néi: “Su khac biét gitta ngusi
giau, ngudi ngheo va ngudi trung luu chinh 13 ¢ hai chd
‘ngay cang’ nay day”. |

Ngudi b6 giau bdo: “Nhing ngudi giau si dung ngay cang
nhi¢u sttc bat, d6 1a ly do tai sao ho ngay cang giau lén.
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Nhifng ngudi ngheo va ngudi trung luu khi da ¢é6 mot vai site
bat réi thi ho khéng dung thém sic bat nita. Chinh cdi diém
khi con khéng ding thém sidc bat nda sé xac dinh tram dung
tai chinh cda con trong cudc séng”. Hay néi cdch khac, moét
ngudi sé ngheo di khi anh ta khéng gia ting sd suc bat cda
minh. Diéu dé ciing diing cho cd tang 16p trung luu. Con
nhing ngudi thuc sy gidu c¢é thi khéng bao gid ngiing gia
ting sG sic bat cia ho ca.

M6t vi du cho diéu nay 1a cdu néi cia ngudi bd ngho:
“Hiy ¢6 hoc cho gidi d&€ ki€fm mét viéc lam t6t”. Vdi nhiéu
ngudi thudce ting Idp trung luu, hoc van ly thuyét va chuyén
mon séch v 1a tat cd nhitng hi€u biét ma ho ¢6 dugc. Ngudi
gidu thi khéc, ho gia ting s sdic bat cda minh bang cach bg
sung thém tri thiic tai chinh vao danh sach ngay cing nhiéu sic
bat cia minh.

Ngudi ngheo khic nguoi trung luu & chd 1a nhin chung, su
hi€u biét trong danh sach sic bat tri thitc cda ho khong da
dang bing. Tham chi ngudi ngheo con khong cé dén nhitng
tri thitc co bdn hodc khong ¢ nhing hi€u bigt vé chuyén mén
dé lam suc bat cho minh. Ngudi ngheo ¢6 mét s& vén hidu
bi€t ndo d6, ngudi trung luu ¢d nhiéu hon, nhung van khéng
dd d€ tré nén gidu c6.

Trong cudn sich trudc, toi da viet vé ba dang tri thitc. D6 1a:
1. Tri thitc sdch v hay tri thite trudng hoc
2. Tri thidc chuyén mén

3. Tri thae tai chinh
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Ngudi bé ngheo cia toi chi dung lai ¢ tri thitc chuyén
mén va khéng c6 hing thi gi véi céc tri thiic tai chinh. Didu
dé da quyét dinh tram ding tai chinh cda 6ng trong cudc
song. Ngudi bé giau thi lai khéng ngitng nang cao nhitng tri
thitc tai chinh cia 6ng va cling chinh diéu dé dd quyé&t dinh
tram dimg tai chinh cda 6ng - sy gidu ¢6. Nhitng ngudi ngheo
van cit ngheo vi ho thi€u nhitng ki&n thitc ¢d ban ctia c3 ba
leai trén.

Ngay nay, s& ngudi bi tut hau bao gdm ludn cd nhing
ngudi ¢é mét s6 dang sdc bat nhung khong thé ki€m thém
nhiéu hon. Viéc t6t nghiép dai hoc tit 10 nam trudce khéng c6
nghia la ban 6 thé nging tim kiém thém ngay cang nhidu
loai stfc bat khac. Ngudi bé giau da titng néi: “Mot bing cdp
dai hoc khéng cho phép con c6 quyén ngitng hoc hoic nging
gia ting cdc sttc bat ciia minh”. Ong cdn bio: “Viee ¢6 difge
hang triéu ddla trong ngan hang ety khong cho phiép con c6
quyén nging hoc. Thite sy, n€u con nging hoc, tién bac cda
con s& nhanh chéng di theo nhidng ngudt dang ti€p tuc hoc.
Tién bac cta con sé di theo nhitng ngusi hi€u ring sic bat
thue sy chinh 1 kha nang khong nging s dung ngay cang it
nhung lam dugc ngay cang nhiéu”.

TUONG LAI CUA SUC BAT

Ngay hém nay, chiing ta ¢6 nhiing dda tré cdn dang hoc
trung hoc nhung da ¢6 thé kinh doanh véi hang tridu ddla va
nghi hitu ma khéng can phai ¢ bat cit mot cong viee nao vi
ching sit dung nhing dang sic bat khic véi bd. me ching.
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Cung hic d6, chung ta lai ¢6 nhitng con ngudi sinh ra vao thdi
ky bung nd dian s& cdn phdi quay lai trudng hoc d&€ cd thé
duy tri cong viéc cia minh. Sy khéc bigt chi 1a ¢ hai tu “sic
bat” va “ngay cang”. Ngdy nay, sy canh tranh khong chi nim
& trong thanh phd hodc trong dat nude ban. Nhitng ngudi sé
chi€n thdng trong linh vyc tai chinh la nhiing ngudi sdn sang
s dung ngay cang it nhung lam dudc ngdy cang nhiéu diéy,
chit khéng phéi nhitng ngudi mudn dudce trd luong ngay cang
nhidu cho nhiing c6ng viéc ngay cang it.

M©pt dé nghi nhd: Hiy I8y mot to gidy va viét ra nhiing cdu trd
1oi ciia ban cho ciu hdi sau day:

Lam thé nao 16i c6 thé lam nhitg cong viéc cia minh cho nhiéu
nguli hon odi it vige hon va vdi mpt cdi gid cao hon?

Né&u ban khéng thé nghi ra duge diéu gi thi hay tiép tuc
suy nghi. Pdy li mft cdu héi rdt quan trong, mot cdu hdi ma
néu ¢6 dugce ciu trd 101 va duge lam theo thi sé gitip ngudi ta
tr§ thanh trigu phd, thdm chi 1a ty phd. Chinh vi viy ma
ngudi bd giau cila t6i goi né 1a “cau hoi fri giad hang triéu
déla”.

Trong phan k& tiép, t6i sé néi vé mot cong cy sdc bat
khac, sitc manh tri ndo cda ban. Khd ning tra 1&i cho nhing
cau hdi tuong tu nhu thé nay la rdt quan trong trong vigc ¢6
thé nghi huu sém va giau cé.



CHUONG 5

Sitc bdt tri ndo cvia ban

TAI SAO MOT SO NGUOT CO THE VA MOT SO NGUOT KHAC
THI KHONG THE?

& day, t6i musn nhic lai mét bai hoc cda ngudi bd giau
ma t6i da ting ké trong cudn “Day con lam gidu tip 3”.

Bai hoc bdt ddu khi ngudi bd giau di dao véi tdi va con
trai Ong doc theo mot day nha xinh dep bén bd bién. Pang di
6ng bdng dung lai, chi vio mot ngsi biet thy va néi: “Ta vita
md&i mua cdn nha nay”.

T6i thue syt ngac nhién khi thdy 6ng ¢6 th€ mua mot can
nha dit tién nhu vay. Du lic d6 con khd nhd, téi van biét
nhing can bigt thyt bén b bién khéng ré chiit nao. Vi lic 4y
6ng chua giau nén t6i tu hdi lam th& nao 6ng ¢6 thé diu tu
vao mft cin nha nhu th€. Dudng nhut ngudi b6 gidu sip sia
chia sé v6i t61 m§t bi méit 16n vé viec lam th& ndo éng cé thé
dau tit cho nhing thit ma 6ng khéng thé mua duge. D6 1a mot
trong nhing bi mat gidp 6ng lam gidu trong cudc séng.
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MOT NHAN THUC KHAC BIET

N6i mét cach don gidn, ngudi bd gidu ¢é thé mua duge
mot manh d&t dit tién da vao thoi difm dé 6ng khong cé
nhidu tién 1 vi 6ng nhin thic rang minh “c6 thé mua ndi”.
Ngudi bé ngheo cia toi thi khac, ¢6 thé ngay thdi diém do
6ng ki€m ra nhiéu tién hon sd cin thi€t nhung 6ng vin sé
néi: “Téi khéng mua ndi”, bdi vi trong nhin thifc cia ong
khong hé ¢6 ¥ dinh mua mét bat dong san dit tién nhu vay,

BAI HOC QUAN TRONG NHAT

Qua nhiéu ndm, ngudi bg giau da day cho t6i rdt nhiéu
bai hoc quan trong, nhing bai hoc dd anh hudng hoan toan
dén dinh hudng cudc ddi t6i. Trong s d6, bai hoc vé sic
manh cda nhin thic con ngudi la mot trong nhitng bai hoc
quan trong nhit. Neu da doc cudn “Day con lam giau tip 17,
hdn ban cén nhd 1a ngudi b giau ludn cdm ching t6i néi
cdu: “T6i khong mua ndi”. Ngudi bd giau hi€u duge sic manh
cia nhan thdc con ngudi. Bai hoc diing sau nhiing bai hoc cia
ong la:

“Didu gi ban nghi 1 thur thi sé trd thanh sy thuc”.

Ong khéng ngitng nhic di nhic lai: “Nhitng gi con néi va
nhifng gi con nghi 1a thuc thi sé trd thanh su thuc”. Khi di qua
nhing ddy nha xinh dep bén bd bién, 6ng nhat dinh khéng
néi “Toi khong mua ndi” mic da lic dé 6ng khéng ¢6 mot
déng trong tdi. Thay vi th&, 6ng bd ra hang thang trdi dé Ién
k& hoach cho viéc lam thé nao d€ mua duyc né. Ong lam viéc
vt va nhdm lam cho nhitng diéu khéng phdi sy thuc trd thanh
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sy thuc. Khong phadi tién bac lim cho ngusi b giau giau lén
ma chinh 1a khd ndng bién nhitng diéu khéng phii su thic
thanh sy thue da giup ong ngay cang giau lén.

PAU TU €O MAO HIEM KHONG?

Ngudi ta thudng néi: “Pau tu 1a mao hifm”. Vi ho, didu
nay la su thuc, va bdi vi ho nghi né 1a thue, du ring ddu tu
khéng hé mao hiém. Di ludn cé nhiing rdi ro xdy ra, cing nhu
nhiing rui ro khi ban bing qua dudng hay khi di xe dap, ban
than hanh dong do khdng hé c6 chiit mao hiém nio cd. VA nhu
vdy, nhiéu ngudi nghi ring ddu tu 12 mao hiém vi ho cho
rang suy nghi ciia ho la sy that.

Vai thang trudc, t6i cling mot nha t van ddu tu ndi ti€ng
ciia mét ngdn hang duge phdéng van trén chuong trinh truyén
thanh. Nha tuf vadn néi ti€ng bi 161 cuén vao mot ¥ tuéng ma
toi da vi€t trong cudn “Day con lam giau”. Ong bit diu: “Rob-
ert Kiyosaki néi ring ngudi ta nén bit diu tu kinh doanh néu
ho muén lam giau. Pidu ma ong Kiyosaki dd khéng nhan ra
1a hau hét moi ngudi khong thé bt ddu ty kinh doanh duge.
Bit ddu ty kinh doanh 12 qua mao hi€m. Cac nha théng ke da
cho thdy ¢6 chin trong s6 mudi doanh nghiép bi that bai trong
vong 5 nam dau tién. Chinh vi vdy ma nhdng ¥ tudng cda
ong Kiyosaki 1a qua liéu linh. Hay héi Ang 8y xem 6ng &y ¢6
gl d€ néi vé& nhing con s& thyc t& nay hay khéng”.

Ngudi din chudng trinh quay sang t4i, vui vé vi cé6 mot
cudc tranh ludn trong chuong trinh cdia minh: “Ong ¢6 v kién
gl khéng, ong Kiyosaki?”
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Im ling mot chiit, t6i hdng giong ndi: “Toi bigt ¢é nhing
s lidu théng ké nhu the, va theo kinh nghiém cla t6i, toi
muén néi ring nhitng con s6 thong ké &y la rdt chinh xac. Toi
da thay rdt nhiéu doanh nghiép bi pha sin chi trong vong 5

Lis

nam'".

Nha tu vdn ndi ti€ng noi bing mét giong pha chiit gian
di: “Thé tai sao 6ng lai khuyén moi ngudi bdt dau ty kinh
doanh?”

Toi tra 188 “Pau tién, téi khéng khuyén moi ngudi ty kinh
doanh. T8i néi 1a moi ngudi nén bdt ddu nghi dén viéc kinh
doanh riéng ciia minh. Khi t61 n6i ‘nghi dén viéc kinh doanh riéng
cfia mink’, ti mudn néi 1a ho nén quan tdim dén van dé diu
tf. Nhu thé khéng 6 nghia la phai bdt dau tu kinh doanh, du
ring mot doanh nghigp duge diéu hanh t&t thudng 13 mot tai
san gitp cho nhing ngudi giau trd nén rat giau”.

Nhi tu v&n tai chinh ndi ti€ng hdi: “Thé€ con vén dé rdi ro
thi sao? Ong nghi gi vé viéc chin trén mudi doanh nghiép bi
pha san?”

“Du chin trén mudi doanh nghiép bi phé sén thi vin con
mot doanh nghigp thanh cong”. Tsi dap. “Khi t6i thiy ring
¢6 chin trén mudi doanh nghiép khong thanh céng, t6i bidt
minh cdn phai chuén bi tinh thin cho viéc that bai it nhét la

-3 L

chin 1an”.
“Ong da chudn bi tinh than cho viéc that bai chin trén mudi
l4n 47”7 Nha tu van tai chinh hdi véi giong cham bie¢m.
“Pung vay”, toi trd 18i. “Thyc sy t6i da tung ndm trong s0
chin doanh nghiép bi that bai. Va thyc sy la t6i da & trong
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nh6ém thit bai nay dén hai ldn, nhung sau dé thi t6i ¢& ging
thd thém 1an thy ba”.

"Thé 6ng cam thdy th€ nao khi that bai?” Nha tu van taj
chinh d6ng thai 12 nhan vien ngan hang va chua bao gid lam
chu kinh doanh c&t ti€ng héi “Lam nhu the ¢6 déng khong?”

“Toi cdm thdy rat khing khi€p vao ldn that bai diu tién.
Moi vigc con t6i té hon vao 1an thit bai thit hai. Nhing vdi téi
thi diéu d6 rit ding gi4. Néu t6i khong that bai 2 1in thi hin
t6i khong th€ nghi huu tritGe 18 nim va cling khong thé dugc
t do tai chinh nhu ngdy hém nay dau. Sau mdi l4n that bai,
t6i can mot khodng thdi gian dé héi phuc lai. Va mic dit cdm
thdy rat t& hai nhung v& mit tinh thin, t6i da chuin bi sdn
sang dé ding lén va di ti&p 10 [dn hay tham chi 20 lin. Toi
khong mudn thdt bai qua nhidu nhu thé nhung néu cin thi t6i
van sdn sang”.

“D6i vdi t6i va hau h&t nhing ngudi khac, nhu the ¢6 vé
qui mao hi€ém”, nha tu vin néi.

“Déng ¥, nhung didu dé chi thuc sy mao hiém néu ong
khong sin sang chdp nhén that bai hodc néu 6ng bé cude chi
sau mot lan vAp ngd. Ngudi b6 gidu ciia t6i da day t8i hifu
rang thit bai 12 me thanh c6ng. Du da titng thanh cong
trong qué khd, t6i van biét rang t s6 9/10 d6 khéng hé thay
d6i. Méi khi b4t ddu moét doanh nghiép mdi, téi ludn nhan
thite dudc ring c6 chin trén mudi doanh nghiép sé that bai”.

“V1 sao 6ng lai néi nhu thé?” ngusi din chuong trinh héi.
“V1 t61 tudn can phéi khiem t6n va luu ¢ dén ¢ s6 d6. Toi
da thdy rat nhiéu ngudi xay dung céc doanh nghiép, kiém
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dugc nhidu tidn réi trd nén kieu ngao, va khi bit ddu mot
doanh nghiép khdc, ho cho ring lgi thé dang nghiéng vé
phia minh. Dt ¢6 thé ho sé c6 nhiéu l¢i thé hdn nhg nhitng
kinh nghiém va thanh céng trong qud khi, nhung tat cd
chiing ta ddu cin phai khiém t6n mot chit d€ higu réng van
ludn c6 mot ti s6 chin trén mudi doanh nghigp mdi thanh
lap sé that bai”.

“T61 hidu rdi”, ngudi ddn chuong trinh néi. “Nhu vay ngay
nay, mbi khi bit ddu mot doanh nghiép mdi ong luén phai
than trong. Ong van phéi Iuu ¥ ring chi c6 mét phan mudi
khi ning thanh cdng ma théi”.

“Pring vay”, t9i trd 1&i. "Mt s8 ngudi ban cia t8i trd nén
kidu ngao sau vai vu thanh c6ng va khi ddn toan bo tién bac cé
dudgec tt giao dich kinh doanh cuéi ciing vao mdt vu kinh doanh
mai thi ho mat tat cd. N&€u mudbn thinh céng trong cudc séng,
anh luén phdi lutu ¢ dén ti s nay, bat k& trong qua kit anh da
thanh c6ng d&n mitc ndo. M3i tay choi bai chuyén nghigp deu
bigt ring khi ho rit dugc mot con 4ch hay con gia thi khong ¢6
nghia 14 14n rudt bai k& ti€p ho cling s& rit dugc thém mdt con
4ch hay mot con gia nita”.

“Nhung nhit the 1a qué mao hiém”, nha tu van néi, “Ong
va cubn sach cda 6ng qua that qua nguy hiém. Hau hét moi
ngudi khong thé lam duge nhing gi 6ng da lam. Hau hét deu
chwa chudn bi tinh thin d& quén 1y cdng viéc kinh doanh cda
riéng minh”,

“Ong ¢6 nghi thé khong?” Ngudi dan chuong trinh hoi t6i.

“Cau néi dé ciing ¢6 phén ding”, t6i tra 1&i. “He théng
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gido duc cua chiing ta day cho ngudi ta trd thanh nhitng nhan
vién chit khong phaéi thanh cdc 6ng chi va vi vay hiu hét moi
ngudi déu chuta duge chuén bi d€ quan Iy doanh nghigp riéng
cia ho. Vay nén t6i rdt dong y vdi 6ng &y trong van dé nay”.
T6i ngitng mét chiit d€ nhiing 16i néi cda minh ling lai.
T6i dang ¢6 gdng dé khong bi 16i cudn vao mot cude tranh
cdi, du t6i cdm thdy nha tu vin diu tu dang ¢8 y khiéu khich
minh. Ti€p tuc, t6i n6i: “Du vdy, t6i mudn nhic lai ring hon
100 nam trudc, hdu hét moi ngudi déu 1a nhitng doanh nhan
nhd déc lap. Rt nhiéu ngudi trong chiing ta c6 ngudi than Ia
néng dan hay chi cdc cifa hang nhé. Tat cd ho déu 1a nhing
doanh nhan. Nhing con ngudi cia 100 ndm trude da dd sdc
manh d€ quan 1y viéc kinh doanh ctia minh b4t chdp rii ro va
mao hi€ém. Chi dén khi nhitng ngudi nhir Henry Ford bit ddu
xay dyng cac siéu doanh nghiép thi ngay cang nhidu ngusi
phéi tré thanh nhan vién. Du véy, ngay ca khi ¢6 nhiing siéu
doanh nghigp tdn tai nhu Ford hay General Electric thi vin c6
nhitng doanh nghiép nhé doc lap ti€p tuc phét trién”.
“Thic sy, nhitng doanh nghiép nhé chiu trach nhiém vé
su phét trién ciia hiu hét t4t cd cdc loai cong viec va chiu
trich nhiém phén 16n tdt cd cdc loai thud. Vi vdy nén bt
chdp rdi ro, ngdy cang nhidu ngudi bit ddu kinh doanh
rieng. Khéng c6 ho s& c6 rdt nhieu ngudi thit nghiep. Néu
khong ¢6 nhitng cd nhan sdn sang chdp nhén rdi ro, chiing
ta s& trd thanh mét qudc gia thut 1ai vé tai chinh. Nhing
doanh nghiép tu do cho phép chiing ta ¢é co hoi chdp nhan
mao hi€m va 16n manh léen. N&€u nhidng ¢4 nhan nay khéng
chdp nhdn mao hi€m, dat nude chiing ta sé khong thé phén
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thinh dudc nhuit ngay hom nay. Nhitng ngudi chdp nhén
mao hi€m chinh 13 nhitng ngudi phat trién sy giau ¢6”.

Cubdc phdng van con kéo dai thém 10 phut nita. Khéng ¢6
gidi phap nao dugc dua ra va ciing ching c6 su déng ¥ nao
gifta hai bén. Hién nhién 1a ching t6i ¢6 nhing nhédn thdc
khac nhau. Khi cudc néi chuyén ti€p tuc ma khong dua dén
mdt sy hoa hgp ndo, t6i bdng nhd 131 ngudi b8 giau da ndi:
“R&t nhidu cudc tranh luan trong ddi séng thuc la do nhiing
khéc bigt vé nhan thdc”.

TY LE PUCC VA MAT LUON NGHIENG VE PHIA BAN

Mot trong nhing diéu t6i mudn néi véi nha tu vAn hém
dé 1a ¢ s¢' Pupc va Mit da nghiéng vé phia minh. Nhung diéu
dé6 chic chdn sé din dén mét cude tranh ludn n¥a, mot cude
thi d€ xem ai ddng ai sai. Téi d khéng néi diéu do trong
cudc tranh ludn nhing gidr thi tdi mudn néi diéu dé vdi ban:
¢6 nhitng mao hiém trong nhing viéc t6i da lam nhung hoan
toan khéng cé gi 1a lidu linh.

Nhidu ndm trudc, ngudi bo giau di gidi thich cho t6i va
con trai 6ng vé tAm quan trong cda viéc nhin bi€t nhing sy
mao hiém, nhiing su tudng thudng va ¢é duge mot chién lugc
dé chién thing, mét chién luge chign thing bao gom cé sy
that bai. Ngudi bd gidu bi€t ring c¢6 mdt ti s6 that bai chin
trén mudi clia hau hét céc doanh nghiép méi thanh lap. Ong
cling bigt rE’mg nhdng didu dugc khi trd thanh doanh nghigp
thanh cong duy nhét trong s6 mudi doanh nghiép dé sé vugt
xa nhitng diéu mdt khi that bai chin trong s& mudi 1an. Ngudi
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bd giau con gidi thich thém: “Hiu h&t moi ngudi chi nghi vé
khia canh lieu linh va mago hiém. Nhung nhitng ngudi thong
minh vé tai chinh thi lai nghi d&n mat va dupe. N6i cach khac,
thay vi néi ngay rdng mot didu gi dé la qua mao hiém, la
ding hay sai, 12 t6t hay xau thi nhitng ngudi thong minh vé
tai chinh lai ddnh gia ti s6 mdt va dupc cda van dé d6. N&u
nhitng diéu dugc 16n hon nhing thi mdt thi ho sé ti€p tuc
vach ra mdt chién luge hay mot k& hoach dé gia ting <o hoi
thanh cong bdt k& ho s& bi thit bai bao nhiédu lan trudc khi
chién thing”.

CHIEN LUQC CUA NGUOI CHIEN THANG

Vi du, mdt ngudi ban cda t6i dd st dung mét chién luge
dugc-mdt don gidn cda rieng minh trong thi trudng ching
khoan. Anh biét minh luén c6 co héi duge mot 1an bign déng
thi trudng trong mdi 20 1an giao dich. Chinh vi vay, anh da
thiét ap mot chi€n hige ma anh goi la chién luge quan 1y tién
bac. N&u anh diing 20.000$, mot phdn mudi téng gia tri tién
mdt ma anh dang ¢, d& tham gia vao 20 vu giao dich & thi
trudng ching khodn, anh sé chi mao hiém 1.000$ cho mdi
cudc giao dich. N6i cdch khac, chién luge cia anh 13 ludn
danh du tién d€ thit bai 19 1an trong 20 l4n giao dich. Téi da
titng thdy anh méat trdng 14.000$ trong 14 14n giao dich lién
ti€p va bat ngd ki€fm dudc 50.000$ trong lin bign déng thi
truong ké& ti€p. Chi€n lugce thanh céng cda anh chap nhan kha
nang thdt bai la 19 trén 20 1an du chua bao gid anh thét bai
dén 19 1an lién ti€p. Sau mbi lan thanh céng, anh lap tic quay
fai vdi ti 1¢ cq, nghia la chi cdn 1 14n thanh céng trong 20 lan
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giao dich. Anh biét rdng ti 1&¢ do sé khéng d6i du ¢6 bd ra bao
nhiéu tién di n@a. Anh ta van ludn dy kign ring minh s& thua
19 trong 20 lan giao dich.

CHIEN LUQC CUA KE THUA CUOC

Nhitng ngudi binh thuong ludn né tranh sy thit bai va luén
mudn cé t 12 thanh ¢ong 1a 100%, thudng thi ho sé chon chién
lugc clia ngudi thua cudc. Hy vong ¢6 thé chign thing 100% va
khéng bao gid that bai 1a nhén thite cda nhitng ngudi that bai.
Ngudi b6 giau cta toi thudng néi: “Mot chién luge thanh cong
ludn bao gdm ¢ su that bai”.

Ngay nay, phdn 1dn ngudi ta cé mdt k& hoach nghi huu
khong tinh dén kha ning thit bai. Phan 16n ho chi don gian 12
hy vong thi trutdng ching khodn ludn tang gid va hy vong
rang khi ho vé huuy, sé tién danh dum sé cén du cho dén khi
ho khéng con sdng nifa. D6 14 mot k& hoach khéng ¢6 chd
cho sit thét bai, va dé 14 1y do tai sao né lai 13 chién luge cda
ké thua cudc. Nhitng ngudi chién thing ludn biét ring thit
bai ld mdt phan quan trong trong bit ky k& hoach nao. Khi
¢dn d Quén doan Thiy quin, cluing t6i ludn c6 mot ké hoach
dy phong dé d6i phé vdi nhing sy bdt ngd, k&€ hoach cho
nhitng th¢i di€m ma moi thit khong dién ra theo du kién.
Ngay nay, hdu h&t moi ngudi déu khéng ¢6 k& hoach dy
phong cho viee nghi huu. Hiu hét khong ¢6 céc k& hoach
nghi huu da tinh dén khd niang x3y ra mét vu sup d8 thi
trudng nghidm trong hay sau khi dd ding h&t s& tién danh
dum ciia minh. Né6i cich khéc, khi ban vé k& hoach nghi huu,
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hau hét moi ngudi déu theo chién luge clia ké thua cude vi dé
la mot chién luge khéng c6 chd cho nhitng sai lam.

98% THOI GIAN Bl MAT

Trong nhitng cudc ti€p thi tryc ti€p, hiu hét cde nha tiép
thi déu bi&t ring c6 98% nhitng 14 thu ho géi di sé& khong dua
dén mét vy mua ban nao. Vi thé, cac nha ti€p thi phai tinh
todn chién dich ti€p thi cGa ho trén 2% duge trd 13i nay, doi
khi ¢on thdp hon. Ho biét con 86 2% thu duge trd 18 phai dd
dé bu ddp chi phi gdi thu dén 98% s8 thut im ling. Mot khi cac
nha tiép thi truc ti8p da biét ring nhdng 14 thu gii di ¢6 thé
6 2% héi dap hay nhidu hon, ho chi lam m6t viéc don gidn 1a
ting s6 thu gdi di, di bi&t chdc minh sé mat 98% thdi gian.
Ho bi€t lam th& nao d€ lam giau chi vdi 2% thdi gian va chap
nhan mat di 98% thoi gian con lai.

NHUNG KE THUA CUOC LUON CHO RANG THAT BAI LA MOT
DIEU TE HAI

Ngudi b8 gidu néi: “Ngudt thua cudc 1a nhing ngudi
ludn cho rang that bai 1a mot didu t6i t¢. Ho khong thé chiu
dugc sy thdt bai va ho né tranh né biing moi gid. R4t nhiéu
ké thua cudc chi dat cugce trén nhitng diéu chdc chin nhu:
cong viée 6n dinh, ngan phifu trd trudc, bao hiém luong
huu, lgi tic ngan hang. Nhing ké thua cudc ti€p tuc thua
cudc va nhing ngudi chién thing ti€p tuc chi€n thing chi
don gidn vi nhitng ngudi chién thing bi€t ring that bai 1a
me thanh céng”.
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Khi chiing t6i con nhd, ngudi bé giau thudng héi chiing
t6i: “Céc con c¢6 sdn sang thdt bai 99/100 1an khéng?”

C4u tra 18i ma 6ng mong dgi & ching tdi 1&: “Ching con
s& sén sang néu phan thudng cda chién thing 16n hon sy mao
hi€ém va chi phi cda 99 14n thét bai kia”. Va khi éng yéu cdu
gidi thich thi ching toi s& néi: “Néu chiing con bi€t minh ¢é
thé thing dudc 1 triéu déla, ti s& duge-mdt la
1/100 va s8 tién cugc thdp nhit 1a 1%, chiing con sé dung 100%
va 1am theo chién luge 132 dédnh cuge 100 14n, mbi lin 1$. Sau
khi di thing mot ldn, ching con s& quay lai v&i ti s6 dau tién
vi t 5§ d6 rat hi€ém khi thay ddi. C6 thé chiing con sé ting s&
tién dat cuge 1én nhung chi sau khi ching con da that bai 99/
100 1dn ma théi”.

D6 1a mot cach don gidn ma 6ng dad ding d& day ching
t6i suy nghi vé van dé mao hié€m va tuing thudng thay vi diing
va sai, rii vo hay an toan. Ngudi b6 giau khong thich nhiing tro
choi ¢ bac va ciing khong khuy&n khich ching téi chdi tro c&
bac. Ong chi don gian 12 hudn luyén ching toi suy nghi vé
vin dé mao hiém va tudng thudng.

TAI SAO ANH EM NHA WRIGHT LAI PUNG?

C6 mot 1dn ngudi b6 gidu k€ cho chiing t6i nghe vé chuyén
di dén Kitty Hawk, mién bic Carolina cia 6ng. Ong dén dé
khi dang trén dudng xudt ngii sau chién tranh th& gidi that IL
Ong néi: “Cac con, mét ngdy nao dé cac con cin phéi dén
Kitty Hawk nghe cadu chuyén vé& Orville va Wilbur Wright d&
xem ho théng minh dé&n thé nao. Hai anh em ho biét ring
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thue sy ¢6 nhitng mao higm khi lam ngudi ddu tién bay trén
khong trung nhung ho khéng hé liéu linh”. Ngudi bd giau ké
rang anh em nha Wright dd chon mét bai ¢ 16n va bing
phing dé tap té ngd. Ong néi: “Nhitng con ngudi tré tudi dé
biét minh s& bi té ngd. Vay nén ho di chon mét noi rong rai
an toan dé lam noi tap té. Ho khong nhdy xuéng nhiing cay
cdu hay cdc vach da. Ho tim mét bai ¢d rong bing phing va
16ng 10ng gi6 d& luyén tap thi't bai cho d&n ngay thanh cong”.

“Nhe sdn sang chap nhan mao hiém mdt cach khon ngoan,
hai con ngudi tré tudi nay da thay ddi thé gidi. Mat ngay nao
dé, cdc con cin phii d&€n xem khu d4t 4y, ndi hai con ngudi can
ddm nay da lya chon lam noi luyén tip ngd xudng d€ mot
ngay kia ching ta c6 thé bay 1én. Hiu hét moi ngudi sé khong
bao gig bay len trong van dé tai chinh chi vi ho s¢ s& nga
xubng”. Thang 8 nam 2000, t6i d&€n viing dit 4y va nhin thdy
nhiing gi ma ngudi bs giau da thdy vao 50 nim trude. Tai nhin
thdy m6t manh d&t hoan hdo d& té nga trudc khi bay 1én,

Khi day ching t6i bai hoc vé anh em nha Wright, ngudi
bd giau da vé cho ching t6i mét biic tranh:

THYC TE
Con ngudi
khéng thé bay.

v TUONG
Con ngudi cé thé bay.
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Khi gidi thich bitc tranh nay, ngudi b6 gidu néi: “Khi mét
ngudi ndi nhitng cdu nh
1. T6i khéng mua néi.
2. Anh khong thé lam diéu d6 duge.
3. T6i khong thé lam didu d6 dudgc,
4. Pidu d6 1 khong thé.

Ho thutdng theo nhan thic cia minh ma binh luin vé
nhitng diéu khéng c6 trong thuc t&€ cda ho”.

Ong ti€p tuc: “Khi anh em nha Wright tuy&n b8 minh sé la
nhitng ngudi diu tién bay dudc, rdt nhiéu ngudi bdo: ‘Con
ngudi khéng bao gid bay dugc’. Mgt trong nhifng ngudi ndi
ciu nay lai chinh la bd cda ho, mét ngudi md dao”.

VA nhu vay, khi nhin vao bic tranh cia ngudi b& giau,
ban cé thé thdy 1a vdi hiu hét moi ngudi, ¥ tudng cho ring
con ngudi ¢6 th€ bay dugc 1a phi thue t&. Vi viy nén ho da
néi cau ndi d6 theo nhing didéu nhan thdc cia minh.

THUC TE U TUONG
Con nguoi khéng thé bay. Con ngudi cé the bay.

KHA NANG
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Ly do ma rdt nhiéu ngudi cho ring “Con ngudi khong
thé bay duge” 1a vi ¥ tudng ndy ndm ngodi nhdn thic cda
hdu hét moi ngudi vao thei di€m dé. Nhung v tudng nay lai
khoéng ndm ngoai pham vi ¢f thé ciia anh em nha Wright, va
ho dd bd ra hang ndm trdi d€ 1am cho didu cé thé nay trd
thanh hién thyc. Moi chuyén cing tuong ty véi ngudi bé
gidu va ngudi bd ngheo cia tdi trong van dé tién bac. Ngay
nay, ngudi ta thudng néi rang: “Hay bi€t nhin xa trong réng”.
Ngudi bd giau cia toi thi ndi rang: “Moi ngudi déu cd thé
nhin xa tréng réng vao mét doéi hic nao dé. Nhung vin dé 1a
liéu con ¢é thé& lién tuc nhin xa trong réng nhu thé trong
nhiéu ndm hay khéng. N&€u c6 thé, con sé ngay cang trd nén
giau c6”.

Khi néi v8i nha tu van tai chinh trén ring t6i sdn sang that
bai chin trén mudi lan chi vi nhitng cdi dupc s& vugt xa nhitng
cdi mdt, t61 khong biét 6ng ta ¢6 nghe t6i néi khong. Ong ta
thite su khong nghe khi t6i bdo: “T6i bit ddu mdt doanh
nghiép va bi€t chdc ring c6 thé minh s& thdt bai..”. L&i suy
nghi nay khéng phai la 161 suy nghi cGa ong ta. Vidn dé ¢ day
khong phdi la ai ding ai sai ma la chiing £6i c6 nhitng nhan thifc
khdc nhau. Va bdi vi c6 nhiing nhén thite khdc nhau nén ching
t6i ¢6 161 suy nghi khac nhau va cach nhin the gidi khac nhau.

SUC BAT TRI NAO CUA BAN

T6i khéong khuy&n khich ban di ra ngoai va ngiu nhién
bt ddu mot sy thdt bai ndo d6 hay bit ddu mot trd may rdi
trong sdng bai. Nhu thé thi ciing dién ré nhu choi x8 56 d& 6
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tién nghi huu vay. Bai hoc nay néi vé sit khac biét trong nhan
thitc ctia mdi con ngudi.

Bai hoc dé 1a #ri ndo cua chiing ta la cdng cu stic bt quyén Iuc
nhdt. Nhiing gi ching ta nghi 12 thuc sé trd thanh sy thur trong
hiu hét cac trudng hgp. Mot ngudi cho ring dau tu la mao
hi€m thudng s& tim thay cdc trudng hgp thuc t&€ ma ho mudn
dé chitng minh diéu d6. Ngudi nay s& md bdo ra va doc céc
tin tifc vé nhing ngudi bi that bai trong ddu tu. N6i cach
khéc, tri ndo cua ching ta c6 khd ning nhin thiy nhing gi né
nghi 1a thuc va khéng nhin bit cd mét syt thite ndo khac,
Cing nhu khi ngudi ta néi vdi anh em nha Wright: “Con
ngudi sé khong bao gid bay dugc” hay néi vdi Christopher
Columbus: “Anh khéng thdy th& gisi 1a mot cdi dia bet 4?7
Moi ngudi ludn cé nhing nhan thic cia riéng minh.

D& ¢6 th€ nghi huu sdm va gidu cé, mot trong nhitng
diéu quan trong nh&t ban phdi hoc 1a phdi diéu khién dugce
nhdn thitc cia chinh minh. Néu ¢6 thé hoc duge didu do,
viéc ki€m ra ngay cang nhiéu tién ma lam cang it viéc sé
rdt dé dang déi véi ban, nguge lai ban sé mat nhidu thi
gian hon trong vigéc lam giau. Chinh kha ndng lién tuc thay
d6i nhdn thitc ciia ngudi b6 giau cudi cing dd giup 6ng
giau lén.

Cung lic dé, chinh vi khéng ¢é kha niang thay d6i nhan
thife nén ngudi b nghéo phai lam viéc ngay cang vt va hon
va khong thé vugt lén trong linh vic tai chinh. Chinh cdu néi
cda migng cia 6ng: “Téi khéng mua ndi” da hinh thanh nén
nhing didu nhin thic cda ong. Ong thuc sut nghi r%‘mg minh
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khéng thé mua ndi mot mi&ng bat dong san tri gia nhidu trigu
déla nhu thé.

Cudi cing, sy khdc biét chd y&u gidta nguoi bd giau va
ngudi bé ngheo chinh 1a sy khac biét trong nhan thitc cta ho.
Mot ngudi luén mong mudn phét trién kha nang nhan thic cda
minh bing cdu néi: “Lam th&€ ndo tdi c6 thé mua duge nhitng
bat dong san nam ben b bign?” du rdng lic d6 dng khong c6
mot xu trong tai. Ngudi kia thi chi néi don gian: “Téi khong
mua ndi”. Nhu t6i da néi, khong phai nhiing b4t dong san dy
lam cho m§t ngudi giau 1én va ngudi kia ngheo di ma chinh la
sif Iita chon nhan thitc cia ho.

SUC BAT SO 1

Sutc bat 56 1 chinh 1a sitc bat tri ndo cGa ban vi day 1a noi
tao ra nhidn thic cia ban. Vdi téi va Kim, viéc vé huu sdm
trong giau ¢6 doi hoi chung t6i phai lién tyc didu khién, thay
d8i va md rong nhan thite cda minh. Ngay hém nay toi néi
v6i moi ngudi ring: “Bude ddu tién d€ di ta 50.000$ modt ndim
v8i nhiing cong viéc vat vd 1én 1 trieu dola mdt ndm vdi rat
it cong viéc phdi 1am bt ddu ti sy thay dSi nhén thiic”.

Sit thay d6i nhan thitc khong c6 nghia 1 cin phai 16n manh
hon hay t6t dep hon ma chi don gidn 1a mét chiit ning cao vé
quan diém. Ching han nhit thay vi néi “qua mao hiém” nhu
rdt nhiéu nha diu tir chat phac thudng néi, ban hay tu héi: “Ty
1& dugc-mit 1a bao nhiéu?” hay “Téi sé that bai bao nhigu 1an
trudc khi chién thdng?” Thay vi noi: “Miéng ddt nay qud dét
tién... ” ban hay doc mdt cudn sach vé mét ngudi co thé mua
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dugc miéng dit d6 hay tim mdét ngudi nhu the d€ héi xem éng
ta ¢6 th€ mua né nhu th€ nio. Piéu quan trong khong phai la
miéng dit ma chinh 1a viéc thay d8i nhén thdc cia ban.

TAI SAO MOT NGUOI BO GIAU LEN CON NGUOI BO KIA
NGHEO bI?

Ngudi bd gidu c6 thé lién tuc thay ddi, didu khién va mé
rong nhén thitc cia minh. Va nhd diéu d6 ma 6ng ngdy cang
gidu c6 hon, it cong viéc hon. Ngudi bd ngheéo thi nguge lai,
ong lua chon cudc s6ng bén trong vong nhédn thitc. Chinh vi
vdy nén 6ng phai lam viéc ngay cang vt va hon ma van vé
huu trong cdnh ngheo khé. Ong chi ¢6 mét nhéan thute ¢6 dinh
va 6ng khéng bi€t lam cach nao d& didu khién, thay d6i hay
md rdng né. Thay vi ¢8 géng thay d&i thyc tai cia minh, 6ng
chi luén néi nhing cadu nhu “T6i khdng mua néi”. “Téi sé
khong bao gid giau duge”. “T6i khong quan tam dén chuyén
tién bac”. “Khi vé huu, thu nhap cda t6i sé gidm di”.... Nhiing
ngdn tr dy cda 6ng da trd thanh su thuc.

Né&u ban mudn vé huu sém trong su gidu c6, cé thé ban sé
can phéi thay d6i, md rong nhdn thitc ciia mink va tap théi
quen lam diéu do.

NHIEL NAM SONG NGOAI THUC TE

Ngdi trén ngon nii lanh gid & Canada trong dém giao thua,
tGi hiéu rdng minh cdn phdi sdn sang nhin xa hon nhiing
diéu nhan thic cus minh va tiép tuc nhing suy nght nay
cho dén khi chang cé th& trd thanh kha nang thuc té.
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Ciing nhu anh em nha Wright d& bo ra hang ndm d& sdng
ngoas thuc té cua hdu hét moi nguoi, téi, Kim va Larry
cang c¢én phai séng bén ngoai thuc t& cta moi ngudi va
cda chinh minh trong nhiu ndm. Chung toi thuong tranh
cai voi nhilng nguoi khac, ddi loc bi chi trich 18 nhang k8
mao mgng hao huyén, dién rd, liéu finh, thiu than trong.
Chang toi séng voi niém tin do trong it nhat Ia 4 ndm trudc
khi bat ddu nhin thdy mot két qua xac thuc. Noi cach khéc,
chang t4i dd méat t& bin dén tam ndm d& md rdng nhan
thic cda minh dén nhiing diéu co thé€ - muc dich cia
ching toi.

Ngay nay khi nguoi ta hoi t&i cdn phai Iam gi d& tré nén
giau co, t8i dap: “Ban cén co khad nang md& réng nhén
thic. Néu khdng sdn sang mdé ring nhén thic cda minh,
ban s& ma&t rat nhiéu thdi gian d& co thé lam giau”.

Mgt dé nghi nhé: Mot cach ma ngudi b6 giau gitip t6i va
con trai édng md rdng nhan thitc 1a doc ti€u s ciia nhing
ngudi c6 cudc s6ng ma chung t6i mong mudn, ching han tiéu
st cia John D. Rockefeller va Henry Ford. Gin day hon, t6i
da doc nhitng cudn sach viét vé Bill Gates, Richard Branson,
George Soros va nhiéu ngudi khéac nita.

Khi gap nhitng ngudi néi rédng: “T6i gid qua rdi”, toi sé
bdo ho tim doc cdu chuyén vé Colonel Sanders, ngudi bit ddu
trd nén giau ¢é vao nam 60 tudi. Khi nghe mét phy nit néi:
“T6i khéng thé vugt 12n trong thdi dai vdn con nhitng tan du
phong ki€n nay duge... ” t6i s& bdo c6 4y doc cudn sach vé
Anita Roddick, ngudi sdng lap Body Shop, hodc cau chuyén
vé& Muriel Schiefer, ngudi phy n& ddu tién tham gia thi trudng
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chitng khodn New York. Khi ¢6 ai néi ring minh con qua tré,
t6i s& bdo ho doc cudn sach vé Bill Gates, ngudi giau cé nhat
thé gi¢i vao nim ba mudi tudi. N&€u nhing cdu chuyén dé
ciing khéng thé giip he md rong nhin thitc cia minh thi ¢é
1& khong gi ¢ thé gitip ho duge nifa.

Mot cudn sach kha hay khac 1a cuén “Co thé va cupc song”
cda Bill Phillips. Mot ngudi ban d& khuyén tdi doc né khi
thdy vong hai cda t6i dang tang lén. Téi vita doc xong va hién
dang lam theo nhiing gi cudn sach day. Bill Phillips néi rat
nhidu diéu tuong ty nhu nhitng diéu ngudi bs giadu di day
t6i, nhung chil dé cda éng ta 1a sifc khde vdt Iyj, con chi dé cda
ngudi b giau la ctia cdi tai chinh.

Di la chd d8 nao di nita, t6i vdn thiy qud trinh ti€n
hanh 14 tuong tit nhu nhau. Vi du nhu Bill Phillips vi&t
~ing phdi tim ra ly do d€ gidm can trude khi bdt dau luyén
tap. Bill Phillips ¢6 mét phdn rdt tuyét vé nhitng gifc mo,
nhiing muc dich va tai sao cd hai diéu d6 déu rdt quan
trong. J day t6i thdy ¢6 moét sy tuong quan rat gan gida
viéc trd nén manh khde va trd nén gidu <6 vdi viéc dn
uéng va nhin xa hon thuc t&.

Bill Phillips khuy&n khich ngudi ta an nhiéu hon chir khéng
phdi 1a it hon. Ong dé nghi ching ta 4n sdu bifa mot ngay néu
mudn gidm can va manh khde. Ong néi, nhidu ngudi c6 gidm
can bang cach nhin déi trong mot thai gian ngin nhung trong
thdi gian d6, ho s& méat di cac co bdp va sau d6 sé lai lao vao
cdc bita che chén. Piédu d6 1am ho map phi 1én ma lai it co
bip hon d€ d&t chay sd calorie b6 sung nay. Va toi bi€t nhu
the 1a diing.
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Ngudi bs gidu cling néi mot diéu tuong tu vé nhing ngudi
c6 tré nén gidu cé bing cach biin xin keo kigt, chit mot ting
xu tifng ddng. Hau hét moi ngussi sdng theo ki€u nay khéng
the gidu duge. Mot ngudi mudh trd nén giau c6 cin phai bist
dung tién, nhung phai bigt diing nhu thé nae va ding vao viéc
gi. Ngudi bd giau da néi: “Cé nhitng chi phi t6t va nhitng chi
phi xdu”. Va hdu hét ching ta ddu biét 1a ¢6 nhitng loai thic
dn t6t va nhing loai thic &n x&u. Cling nhu mot ngusi c6
gidm can bing céch nhin déi, mot ngudi cd 1am giau bing
cdch keo kiét sé chi lam cho minh trd nén ngheo khé hon théi.
Va cling nhu m6t ngudi d6i bung sé ngdu nghign nhing mén
thitc ph&m linh tinh, mot ngudi déi tiéu xai sé vung tién vao
nhifing mén dé vun vit ré tién.

Bill Phillips cting néi: “Sy manh mé nhat chi d&n sau khi
ban da hidu dugc sy that bai”. Téi tin ring éng musn néi la
chi sau khi ban da di quéa gidi han cda minh va th4t bai,dé la
lic ban bat ddu manh mé& hon. Diéu d6 ciing ding vé& khia
canh tai chinh. Téi da thdy rt nhiéu ngudi khéng thanh cong
vi ho né tranh thdt bai bing moi gia. Nhu nha tu van dau tu
no da chong lai viéc 1ap doanh nghiép riéng vi chin trén mudi
doanh nghigp s& that bai, va hiu hét moi ngudi xem that bai
1a mot dieu tdi t&. Ngudi bs giau day toi rang that bai la rit
can thi€t cho viéc hoc hdi va chién thdng. Ca nhan t6i da hoc

~dugc rat nhidu sau khi that bai hon 1a frude khi tha't bai. Du c6
d6i lic diéu do s& gay tdn hai va dau dén nhung qud trinh
héi phuc sau thdt bai da dem dén cho t6i mét sdc manh ca vé
tinh thdn 14n tai chinh.
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Toi da gip nhidu ngudi khing thanh cong bdi vi ho that
bai trong viéc ch&p nhan tht bai. Ho khong thé vigt qua
thue t& cda chinh minh. Khi thdt bai trong viéc nay, ho cling
that bai ludn trong viéc tim ra nhiing diéu c6 thé trong cudc
sdng cia minh. Nhu dd noéi, t6i nghi rang chinh kha ndng lién
tuc thay di va m@ rong nhan thitc da gitp cho ngudi bé giau
ngay cang giau c6. Bill Phillips cing néi mot didu tuong ty vé
stic khée. Ban sé khong thé manh khde hon v6i thuc t& sic
khée hién tai cia chinh minh. Néu mudén ngiy cang manh
khée hon, ban cdn phai nhin xa hon thuc t€. Ban cin phai
séng v6i y nght vé nhitng kha nang méi. Mot diéu may man
ia néu ban lién tuc vugt qua gigi han cia chinh minh, ban s&
c6 dude dang sifc bat t6t nhat, dang sifc bat cda viéc manh
khde han, gidu ¢ hon, tré ldu hon, thim chi tréng ban cén cé
th& d& nhin hon. Va vdi t6i, cudc s6ng vdi dang sic bat nay
rit dang song.

N&u ban sin sang m& rong nhan thic, hay bt diu bing
cach doc mét cudn sach hay nghe mét cuén bing vé nhing
ngudi da thanh cong trong linh vifc ban mong mudn. Ngudi
b6 ngheo luén khuyén khich t6i doc sach vé céc bac vi nhan
nhu tdng théng Lincoln va Kennedy, Gandhi, Martin Luther
King va nhidu ngudi khac nifa. C& hai ngudi bd déu khuyén
t6i doc sach dé md rong nhan thic nhung ho mudn néi dén
nhifng nhan thitc khac nhau, don gidn vi nhin thidc cda ho
khong gidng nhau. Va toi rdt vui vi minh da kham pha dugc
cd hai th€ gidi nhdn thidc nay.

N&u ban thyc sy musn vé huu sém trong su gidu c6, diém
khéi dau t6t nhat chinh 12 nhan thifc cia ban.



CHUONG 6

o~ . - » A7
Ban nghi diéu gi la mao biém?

Cé hai ngu¢i b6 manh mé, t6i ¢6 co hoi duge nhan biét
nhing nhin thitc khac nhau. Dit d6i lic bi bdi rdi hay tham
chi ¢6 nhitng ¢ ki€n mau thuin nhung viéc ling nghe hai
nhan thitc khac nhau da rat ¢é ich cho t6i trong tuong lai. Ca
hai ngudi b6 ddu cho ring minh diing va doi khi cdn nghi
ngudi kia da sai lAm.

T61 con nhd khi b6 rudt t6i leo lén néc thang chinh tri cla
chinh quyén lién bang. Ong nhanh chéng di tir chd 1a mét
gido vién lén chuc thanh tra gido duc bang Hawaii. Khi thdy
su thing ti€n nhanh chéng cda 6ng, ngudi ta bt dau thi tham
12 mot ngay nao do bg t6i sé didu khign mot van phong chinh
tri. _

Cuang lic &y thi nguoi b6 gidu con dang phai vdt va trén
con dudng thoat khéi ngheo khé dé€ tam giau. Bén khi t6i va
con trai dng lén bdc trung hoc, thi éng trd nén giau <6 va
ngay cang giau hon. K& hoach ma 4ng thyc hién sudt hon 20
ndm dang bdt ddu c6 tac dung. Lic 4y, moi ngudi lai bdt ddu
chit ¥ dén céc hoat dong cia 8ng. Ong khéng cdn 1a mot
nhan vit vé danh nifa. Biy gid ngudi ta bit ddu tu hdéi con
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ngudi bdng nhién mua dugc cac bit dong sdn Hawaii dédt tién
nay la ai. Ngudi bd gidu 1a ngudi da bit ddu véi hai ban tay
tring ciing mot k& hoach dai han, 6ng thuc hién k& hoach dé
va bay gid 6ng dang budc lén ndc thang danh vong ctia nhitng
ngudi gidu ¢ va day quyén lyc & Hawaii.

3 tudi 40, ngudi bé giau chuyén tit mat thi trdn bé nhd
d€n nai hién nay ong dang s6ng va mua mét s8 day nha 16n
trén bo bién Waikiki. Nhing t& nhat bio lic dy day nhing
bai bao vé mot tay choi mdi trong thi trudng nha nghi. Piéu
d6 dién ra khong lau trudc khi ngudi b6 giau quén ly ddy nha
ciing nhu cdc bdt dong san trén b bién ciia hon ddo. Ngudi
bd giau khéng con 1a mot dia bé ngheo xudt than td mot thi
trdn nhd noi ddo xa nita. Ong da hanh dong va da dugc moi
ngudi chu y.

Trong khi hai ngudi b6 ctia t6i dang ¢6 nhiing budc thing
ti€n lon trong su nghigp thi t6i hdy con dang hoc & Hoc vién
Quin sy New York. Mike-ban t6i, gid 1a con trai mot trigu
phi, s6ng ¢ ting mai mot cin hd trén by bién Waikiki khi
dang hoc tai trugng Bai Hoc Hawaii va dang dugc chudn bi
dé€ quén 1y sy nghiép ngay cang phat trién cda bé anh. Nghe
that &n tugng khi con trai mot trieu phu phai séng ¢ tang mai
mét cdn hd nhung trén thuc t€, Mike vita di hoc vita quan 1y
chinh c4i khach san ma anh dang séng trén tdng mdi cda né.

Vao ky nghi Gidng sinh, chiing t6i dugc vé nha va cang
thdo luan vé nhing diéu minh hoc duge & trudng va nhing
con nguti ma minh da gdp. Téi ndi véi ngudi bd giau: “Con
da thdy cdch suy nghi khdc nhau cia moi ngudi vé tién bac.
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Va du hdu h&t déu hoc hanh rit sang da nhung nhing ngudi
xuft than tif cdc gia dinh ngheo va trung luu vin thudng cé suy
nghi khidc v6i nhitng ngudi xuit thin giau c6”.

“Khéng phadi ho suy nghi khdc nhau ma 1a ho suy nghi
hoan toan déi lap nhau”. Ngudi bd giau 14y mot to gidy va
vi€t ra nhitng didu so sdnh nhu sau:

Nhing suy nghi doi l1ap

Nguci trung luu Nguoi grau

Cang viec n dinh Thanh [@p mot doanh nghiép
M@t ngdi nha 1an Nhing can hd cho thué

Tiét kigm tién D3u tu tién bac

Ngudi giéu ludn tham lam Ngudi gidu rat rong luong

Sau khi viét xong, ngudi bd giau nhin t6i va néi: “Nhin
thitc cda con dugc xdc dinh bdi nhang gi con nghi 1a khdn
ngoan va nhitng gi con cho la mao hiém”.

“Y b6 1a viéc thanh lap doanh nghiép khéng phai la mao
hiém?” T6i hoi.

Ngudi b6 giau ldc ddu: “Khéng. Hoc cdch thanh lap mot
doanh nghiép ciing nhu hoc bat cit diéu gi khac. B6 cho riing
viec bdm 18y moét c6ng viée 8n dinh sudt ddi thim chi con
mao hiém hon ¢a viéc chdp nhdn rii ro d€ hoc cach thanh lap
doanh nghiép n¥a. Mt bén la mao hiém ngdn han con bén
kia 1a mao hi€m sust doi”.

Lic dé Ia cudi nhing ndm 1960. Vao thdi diém dé, hau
hét moi ngudi déu bigt ring sau khi dén trudng ban sé phai
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tim vigce lam, lam vigc sudt doi va khi vé huu thi cong ty va
chinh quyén sé& lo cho ban. T4t cd nhiing diéu ching t8i dugc
day & truong 1a “Hay hoc cho gidi d€ ¢é thé tim dugc mot
viéc lam t&t”. Tuy khong ai néi ra nhung tdt cd moi ngudi déu
hi€u ring di d&€n trudng dé€ trd thanh mot nhan vidn t6t la
mét diéu kkdn ngoan cdn 1lam. Ngay nay, hdu hét ching ta déu
bi€t ring mot cong viéc 6n dinh chi 1a qua khit, nhung vao
thi di€m d6 thi khéng ai nghi ngo diéu nay ca.

Tai nhin sif so sdnh gitta “Ngudi giau ludn tham lam” vdi
“Ngudi giau rdt rong lugng” va toi bi€t ddy chinh la nhan
thuc cada téi. Trong gia dinh t6i, nhitng ngudi giau luén bj
xem la nhing ké tham lam mdu lanh, luén quan tdm dén tien
bac va khong chu ¥ gi d&€n ngudi ngheo ca.

Chi véo td gidy, ngudi bd giau néi: “Néu con lam viéc vi
mdt cong viée 6n dinh, con s& phai 1am viéc vat va sudt doi.
Né&u con lam viéc d€ xay dung mot doanh nghigp, ¢6 thé con
sé& va't vd hic ddu nhung cing vé sau thi con s& cing phai lam
viéc it hon va c6 th€ con sé kiém dugc tién nhidu hon gdp
trim ngan lan. Nhu thé thi cdi nao 1a kh6n ngoan hon?”

“Con diu tu thi sao?” T6i héi. “B6 me con ludn ndi réng
ddu tu la mao hi€m va tiét kiem tién mdi la khon ngoan. BS
c6 lam didu gi khdc khi bd dau tir khong?”

Ngudi bd gidu cudi néi: “Ti€t kiem va dau tu tién doi héi
cung mot hoat déng gidng nhau. Con phdi 1am cang mot
vidc, du rdng suy nghi ctia con hoan toan trai nguge”.

“Cling mdt viéc 4? Chit khéng phdi viéc nay rdi ro hon
viéc kia sao?”
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“Khéng”, ngudi bd gidu lai mim cudi. “B6 sé day con mot
bai hoc rat quan trong trong cudc s6ng. Nhung trudc khi bat
diu bai hoc, b6 mudn héi con vai cadu héi”.

”Vang a?l’

“B& me con thudng lam gi d€ i€t kiém tién?”

T6i suy nghi mot chit réi ddp: “B6 me con thudng c6
gang lam r&t nhiéu viéc”.

“Th€ a, k€ thi mot viec xem nao”, ngudi b gidu noéi,
“Con hay k& thit mot viec ma b6 me con danh nhidu thai gian
dé& 1am nhat xem”.

“Da, méi thit tu, khi siéu thi quing cdo nhitng mén dn dic
biét hang tuan thi b6 me con thudng doc bao va 1én k& hoach
dn udng trong tuin. B6 me con tim cic phifu thudng hay
phi€u x3 s6 ¢ d6. Pé 1a viec ma b8 me con danh nhidu thdi
gian d€ lam nhat. Thite sy thi ch& d6 an udng cda tui con tiy
thudc vao nhitng mén dang duge khuy&n mai J siéu thi”.

“Con sau do?”

“Sau d6 thi bd me con di vong vong cac sidu thi khac nhau
va mua nhitng mén dd khuyén mii. B6 me con néi nhdt dé ma
gia dinh da tiet kiém duoc rat nhieu tién mua thic an”.

“Con quan 4o thi ciing vay chia?”

Toi gat daw: “Da, va bd me con ciing lam the khi mua xe
hoi, xe mdi hay ding rdi ciing vAy. B6 me con danh rit nhidu
thdfi gian d& di mua sdm nham tigt kiem tién”.

“Nghia la ho cho rdng ti€t kigm 1a khon ngoan?”

“Vang a. Thue sy thi khi tim thdy mét mén dn nao ré tién,
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b& me con thudng mua ra't nhiéu va cho vao ti lanh dé danh.
Mdi hdm réi thdy mot sidu thi ban ré thit Ign, b6 me con da
mua rdt nhiéu, chdc dd dung cho ca 6 thang nita. B6 me con
rat vui vi da tigt kidm duge moét s6 tién nhu thé”,

Ngudi bd giau bat cudi to: “Thé ho dd mua bao nhiéu can
thit?”

“Con khéng bi€t nhung nhiéu ldm. C4i td lanh nha con
bay gio day dp, khong chi thit Ign ma c¢on cd hamburger ma
bd me con dd mua & mot siéu thi khdc nia”.

“Con muén néi 12 bd me con mua cdi hi lanh chi d& cat tr@
dé an dugc ban khuy&n maii thoi a?”

“Da. B6 me con da rat vat vd dé Hét kigm titng déng xu
mot. Nhung nhut th€ thi ¢6 gi la sai dau?”

“Nhu th€ khéng ¢6 gi 1a sai cd. D6 chi 1a mét nhan thidc
khac théi”.

“B6 khong lam thé& a?”

Ngudi bd gidu cudi néi: “BE doi cdu hdi dé cia con i ndy
dén gis. Gi¥ thi b ¢6 thé day cho con mét trong nhiing bai
hoc quan trong nhit ma con phai hoc”.

“Bai hoc 1a bd khong 1am nhiing diéu 46 u?”

“Khéng. Bai hoc la ta cing lam y nhu viy. Thuc su con da
thay réi ma”.

“Sa0? BO ciing mua d6 khuy&n mii d& chdt diy td lanh a?
Con chua bao gid thiy b6 lam th& cad”.

“Nhung con da thdy ta tim kifm nhdng mén diu tu gidm
gia d&€ bd vao danh muc dau tu”.



Day con lam gidu 107

Nghe xong cau nay, t6i ngdi im ling mot lic rdi bat néi,
“B6 di tim mua tai sin dé bé vao danh muc ddu ti, con b6 me
con tim mua dé d& bé vao ti lanh?”

Ngudi bd gidu gat ddu. Ong mudn bai hoc cia minh thdm
nhudn vao cdi ddu 20 tudi cda toi.

“B6 cling 1am viéc d6 nhung bé thi gidu 1én con b6 me con
thi ngheo di. Bai hoc 14 nhu thé phai khéng a?”

Ngudi b6 gidu lai gat ddu: “P6 1a mét phin bai hoc”.

“Con phan kia la gi?”

“Con suy nghi di... Chiing ta dang néi vé van dé gi nao?”

Téi suy nghi mét lic va cudi ciing ciing hidu ra. “B8 va bs
me con lam cung m§t viec nhung xudt phat k¥ nhing nhan
thite khac nhau”.

“Diing vay. Con vé chuyén khon ngoan va mao hiém thi
sao?”

“A, b8 me con cho ring ti€t kiém tién 1a khén ngoan con
diu tu la mao hifm”.

“Sao nita?”

“Va vi nghi rdng dau tu 1a mao hi€m nén bs me con di
quyét dinh lam viéc vt v4 d€ tiet kidm tién... Néu bd me con
thay d&i suy nghi vé van dé diu tuit va lam nhdng viéc nhu
minh dang lam d& tiét kiém tién trén mén thit lon, hin bd me
con s& ngdy cang trd nén gidu ¢4. BE ciing lam nhu bd me con
nhung bé tim ki€m cac doanh nghiép, bat déng san diu tu,
chitng khodn va r4t nhiéu nhitng co hoéi kinh doanh khac. B&
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mua sim cho ban danh muc ddu tu cia b8 con b8 me con thi
mua sdm cho cdi ti lanh clia minh”.

“Nhu vay, ching ta di ciing lam mot viéc nhung xuat
phét tit nhing nhén thic khdc nhau”, ngudi b6 giau noéi.
“Chinh nhan thic cia b8 me con di khién ho ngheo di chit
khong phdi la hanh ddng cua ho”.

“Chinh nhitng diéu chiing ta cho 1a khén ngoan va nhitng
didu chung ta cho 1a mgo hiém da xéc dinh vi tri kinh t& xa hoi
clia chiing ta trong cudc s6ng”. Toi y&u 6t néi.

Ngudi b6 giau ti€p tuc: “Chiing ta cung lam mét viéc
nhung v§i nhiing b6 6c¢ khdc nhau. B§ di lam didu do vai bd
6¢ clia mot ngudi gidu con bd me con lam diéu d6 vdi bo d¢
cua nhitng ngudi trung lvu”.

“Chinh vi viy nén ta luén néi ring: ‘Diéu gi con nghi la
thuc thi s& trd thanh sy thuc’”. T6i noi.

Ngudi b8 gidu git ddu: “Va vi b6 me con luén cho ring
ddu tut 12 mao hi€m nén ho di tim tdm guong cua nhing
ngudi bi thdt bai hay mét tién trong vieéc dau tu. Nhan thic
ctia ho di 1am léa mit ho, khign ho khong thé hiéu dugc
nhitng nhan thiic khdc. Ho chi thiy nhing diéu ho nghi la
thite, tham chi cho da ching khong hoan toan diing sif thuc”.

“Nhu vy ngudi nio nght ring mét coOng viée 6n dinh la
khén ngoan thi sé di tim vi du chitng minh cho diéu dé va tim
nhitng vi du khac cho thdy thanh lap doanh nghi¢p la mao
hiém. Ngusi ta chi di tim chitng cf cho nhing thyc t& ho tin
vao ma thoi”. Mike néi them.
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“Ping vay. Cédc con da hiéu chua?”

Toi gat ddu du van con dang suy nghi vé bai hoc nay. Chi
vao dong chit “Mét ngoi nha 16n” va “Nhitng cin h$ cho
thué” trén t& gidy, toi néi: “Vay b8 me con ludn di mua sim
nhu thé d€ ¢6 duge mét ngodi nha 16n, con bé thi lam thé dé
c6 dudc nhitng can hd cho thué. Ca hai cung lam mét viéc
nhung b6 thi giau hon trong lic b8 me con thi phai trd nhitng
mén ng 1én hon. D6 14 mot vi du nita vé sitc manh cda b 6¢
va nhin thdc phdi khéng a?”

“Phing vay. Thé tai sao b6 me con lai di mua sdm vi mot
ngodi nha lén?”

“Vi cdc chi phi cda b6 con khéng nging ting lén nén
phin thué phdi trd cling ting lén. K& todn cia bd con bao
ong 4y nén mua mét cdn nha 16n hon vi nhu thé éng c6 thé
dugc gidm mét s6 thué nhiéu hon cho cédc tai sdn mua tra
gop ldn hon”.

“Va 6ng &y nghi nhut th& 1a khén ngoan, phai khong? Ong ay
cho ring ngdi nha 12 mot tai sdn va dng ¢6 the dugce gidm mot
s& thu€ 16n khi mua tra gép mot tai san 16n”.

Téi gat ddu noi thém: “Va bd me con cho rdng mua nhing
cian ho 1a rat mao hiém”.

“Con a, c& hai bén déu dugc gidm thué nhung s§ thué
dugc gidm cda bo gitp bd gidu 1én con s§ thué duge gidm
cia b@ me con lai khi&n ho phai lam vigc vat vé han. B6 dugc
gidm thu& nhd nhitng mon ng t6t, nhiing mén ng gidp bé gidu
1én, con bd me con thi duge gidm thué nhd nhitng mén ng xdu.
Gid thi con da hiu tai sao su khdn ngoan va mgo hiém lai
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quy€t dinh nhan thic cda mot ngudi chita?” Ca toi va Mike
déu gat ddu: “Ching con da hiéu rdi a”.

“Nhung con dong cudi cung thi sao?” Tdi chi vao dong
chi cudi cung “Ngudi giau ludn tham lam” va “Ngudi gidu
rdt rong lugng”.

“Trudc tién con phai thdy 1a mét ngudi tham lam hay rong
litgng khéng phu thudc vao vige ngudi dé gidu hay ngheo.
Thé gidi nay diy nhitng ngudi ngheo tham lam ciing nhu
nhifng ngudi ngheo réng lugng va ngugc lai”. Ngudi bd giau
néi. “Nhu bd da néi vdi cac con, ¢é rat nhiéu cach 4€ lam
gidu. Con ¢6 thé gia ting sG cua cdi cia minh 1én bing cach
keo kigt bin xin, nhung van dé 1a cudi cing thi con vén sé
keo kigt biin xin. Con ¢6 thé giau c6 nhd 14y dugec mot nguwi
gidu c6, moét chuyeén rat thudng xdy ra, nhung ai ciing biét
diéu d6 s& din d&n két cuc nhu thé nao. Con c6 thé giau ¢é
néu trd thanh mot ké lita gat, nhung khi dé thi nguy co bi
ngdi ti con nhiéu hon cé rdi ro khi lam gidu. Va con ciing ¢6
thé giau ¢6 nhd may m&n nhung vdn dé 1a con phii dya vao
may man nhidu hon tri théng minh khi muén duge gidu cé
hon”.

Tru6ec day t6i da nghe nhiing diéu nay rat nhidu lan. Nhung
lic ndy t6i thuc sy mudn hi€u ré lam thé ndo dé lam giau
béng cich trd nén rong lugng. Téi héi: “Thé ¢é gi khic biet
gita ‘Ngudi giau ludn tham lam’ va ‘Ngudi giau rdt rong
lwgng’?”

“Céc con ¢é nhd b6 da tirng néi vé viec st dung ngay
cang it nhung lam dugc ngay cang nhiéu khéng? P6 chinh Ia
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m¢t dang cua sy réng lugng. Thuc sy cach lam giau nhanh
nhét chinh la bing cach rong lugng”. Ngudi b8 giau noi.

“B6 mudn néi trd nén giau ¢ biing cich dap ng nhu ciu
cda nhidu ngudi hon a?” Mike héi.

“Piing vay. Bat cif khi ndo b6 mudn ki€m tidn nhiéu hon,
bd sé ty héi minh 1a lam th& nao d&€ ddp tng nhu cdu cda
nhiéu ngudi hon”,

Mike quay sang toi: “BS cia ban luén néi ring ngudi gidu
rdt tham lam, ddng khong?”

T6i gat dau.

“B6 ctiia ban ndi thé 1a vi 6ng 4y nghi ring khi mét ngudi
lam viéc cang lau dai thi ngudi giau cdn trd ludng cho ho
cang nhiéu hon. Ong Ay goi nhu thé 1a tham nién, ddng khong?”

Toi gat dau.

“Nhung ban c¢6 thdy la trong hdu hét trudng hgp thi ngudi
ta thudng chi lam cung mét khéi lugng céng viec nhu the
khéng?” Mike hdéi.

“Minh hi€u, nhung bd minh thi khéng nghi vay. Ong 4y
cho rang mot ngudi lam viéc cang lau va cang trung thanh thi
xting ddng dugc hudng mitc luong cao han”.

“Véay b6 ban nghi ngudi giau la tham lam vi ho khéng tra
luong cho van dé tham nién va sy trung thanh, phai thé khong?”

“Puang”. T6i trd loi.

“The& ban ¢6 cho ring muén dugc ting ludng trong khi
khéi lugng c6ng viéc khéng d6i la tham lam khéng?” Mike
hoi. “Hodc mét ngudi mudn duge trd thém tién lam vigc ngoai
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gid trong khi cong viéc ngodi gid anh ta lam khéng hé ¢6
trong yéu cdu cong vide, nhu thé c¢6 tham lam khong?”

“Nhung dé 1a céch kiém tién cda nhiing ngudi nhu bé
minh. P6 14 nhan thitc ¢da ho”.

“Con dung t&t chinh xac diy”, ngudi b giau néi. “Dé
diing 1a nhidn thic. Chding ta xudt phét tif nhdng nhén thidc
khac nhau. P8i vdi bd, vigc yéu ciu ting luong cho cing khéi
lugng c¢éng viec ding la tham lam. Pdu tién b8 cin phai su
dung ngay cang it nhung lAm dugc ngay cang nhiéu, dap ung
nhu cdu cia ngdy cang nhidu ngudi, khi dé ta méi gidu dugc”.

Chinh vi vdy ma bé da muén ching ta doc cudn tiéu sit
cia Henry Ford”, Mike né. “Henry Ford tré thanh ngudi giau
nhit thé€ gigi nhd cung cdp xe hoi va xe may cho ngay cang
nhiéu ngudi véi gia tién ngdy cang thdp. Theo quan diém cda
ta, Henry Ford 14 mot ngudi rdt rong lugng. Da vay, nhidu
ngudi vln nghi 12 6ng ta tham lam vi theo nhan thidc cia ho,
éng ta da béc 16t cdc cdng nhdn. Syt mau thuin nay 1a do
nhitng nhén thitc khac nhau”.

“Minh hi€u rdi. Minh d4 thay su khéc biét gifta nhirng ngudi
sén sang 1am viéc ngay cang nhidu vdi mot s6 tién ngay cang
it va nhitng ngudi mudn lam viéc ngay cang it d& kifm dugc
ngay cang nhidu tién. Trong thé gidi cda bd minh, nhiing giang
vién dai hoc 1a nhiing ngudi duge tra luong nhiéu nhat va lam
vigc it nhat. Ho goi nhu th& 14 tham nign va do6 1a khuén miu
nhin thitc ma bd minh lam theo”.

“Va ho luén cho rdng nhu thé 1a khén ngoan”, ngudi bs
gidu néi. “Nhung bd thi khong nghi thé”.
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“Chinh vi vy nén b6 ban c6 mét ngdi nha to hon bs
minh”, Mike néi. “B6 minh dia danh nhidu nim dé mua va
xdy dung nhdng can hg cho thué d& cé th€ dap dng nhu ciu
cia nhi¢u gia dinh hon v6i mot s6 tién thich hgp hon. Ong
cang xdy dudc nhiéu cin ho thi gia thué nha cang gidm. Néu
khong c6 nhitng ngudi nhu b minh, rat nhiéu gia dinh ¢6 thu
nhap thdp s& phai trd tién thué nha ngay cang cao vi 6 qué
it nhitng can h¢ cho thueé. C6 nhiéu nha cho thué nghia la gis
thué nha sé gidm di. D6 1a quy luat kinh t& cung-ciu co ban.
B6 ban da lam viéc vat vi d€ mua nhitng cin nha 1dn hon
cho éng dy va gia dinh. Ong 4y khong dap tng dugc nhu
cdu nha § cho ai khdc cd, the ma 6ng 4y vin nghi ngudi giau
la tham lam. D6 14 nhan thitc cda b6 ban chi khéng phai
nhén thic cda bd minh”.

T6i ngdi im lang, cdm thay d& chiu vi ngudi b§ gidu va
Mike da rdt t& nhi v6i t6i trong van dé nay. Ho di 6 hét
site d& chi cho t6i thay sy khdc biét gida hai tit “tham lam”
va “rong lugng”. G tudi 20, 161 dang bit ddu nang cao nhin
thitc cia minh. T6i bi&t minh c6 thé lya chon loai nhan thifc
minh muén va t6i da chon theo nhin thie cda ngudi bd
giau - d6 la nhdng ngudi giau rat rong lugng.

K& tir lic d6, t6i cing biét ring néu musn giau c6 hon, t6i
phai réng lugng hon. Téi bi€t minh ¢6 thé tré nén giau hon
bing cdch kigm dugc nhidu tidn hon véi it cdng vigéc hon, va
téi cang bi€t minh c6 thé giau ¢ hon bidng cach dap tng nhu
cau cia nhidu ngudi hon. O tudi 20, t6i bt diu nght ngugc lai
vGi cdch suy nghi cda gia dinh minh. D€ c6 thé nghi huu sém
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va giau c6, tit cd nhitng g1 t6i cAn lam 1a tim cach lam th&
nao dé€ trd nén ngiy cang rong lugng hon chif khéng phai
ngay cang tham lam hon.

Mgt dé nghi nhé: Hiy tham gia mot bai trdc nghiém nhé
nhut sau:

Trong gia dinh ban, nhan thife vé nhitng chu dé sau nhut
thé nao:

Khén ngoan Mao higm

.Congvigc Bndinh
. Xay dyng mot doanh nghi@p ..o
.Mt ngbi nha lan e
. Nhitng c&n hg cho thué ... R
LTIt KiIBM BEN e e
CDAULULIBN e e
CNguoi gidu rat e

~ ok W -

Biy gid hdy lam bai trdc nghiém nay véi nhén thite cia
chinh ban. Téi muén ban suy nghi vé gia dinh minh trudc vi
d6 ¢6 thé 12 mot didu t&€ nhi. Sau khi so sanh nhan thic cua
ban va gia dinh, ban sé& thdy duge mot s6 khdc biét v& nhan
thifc gitta cac thanh vién trong cung mot gia dinh.

V6i vo chéng t6i, d€ vé huu sém trong sy giau ¢6, t6i va
Kim da phai tim cach phuc vu cho ngay cang nhi¢u ngudi
hon thay vi dugc tra tién nhiéu hon va phuc vu it hon.



CHUONG 7

Lam thé& nao dé lam viéc it
ma kiém tién nhiéu?

"Né’u con mudn lam giau thi ding doi ting luong”, ngudi
b6 giau néi. “Thay vi doi ting luong, hdy ty héi minh xem
lam thé nao dé ¢é thé phuc vu cho nhiéu ngudi hon. Thuc sy,
néu nghiém tiic trong vdn dé lam giau, con s& khong thuc sy
muén ting luong dau. Néu dugc ting luong nghia la con
dang lam viéc vi nhilng déng tién sai ldm".

Trong nhidng chudng trudc, t6i da néi lam th€ nao minh
c6 thé vé& huu sém bling céch gia ting cic mén ng thay vi né
tranh ching nhif hiu hét moi ngusi thudng lam. Van dé di ng
sau nhing suy nghi nay 1a cdc mén ng t6t va cdc mén ne xdu,
hau hét moi ngudi dang phadi mang ganh ndng cda nhing
mén ng xdu. V&i thu nhap cing vay, hdu hét moi ngudi khong
biét ring c6 nhiing thu nhip 16t va nhitng thu nhip xéu. Hiu hét
moi ngudi khong giau 1én duge vi ho lam viéc d€ ¢6 nhing
thu nhap xdu va khi doi ting luong nghia 1a ban dang doi
tang mifc thu nhdp x&u nay lén. Néu mudn vé& huu sém trong
sy gidu ¢6, ban can phéi lam viée tich cuc cho céc dang thu
nhdp t6t nhu sau:
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1. Thu nhdp tién huong: Thu nhap tién luong 14 nhing thu
nhap ban c¢6 duge nhd lam viée ki€ém tién. D6 la nhiing
thu nhép dudi dang tién luong va ciing la dang thu nhap
ting thém khi ban dugce ting lutong, dudc thudng, lam
viec ngoai gid, hoa héng hay tién boa.

2. Thu nhidp ddu tu: Thu nhap ddu tu 12 nhitng thu nhép tif ¢ac¢
tai sdn trén gidy nhut ching khodn, c§ phigu va quy hé
tuong. Mot s6 10n cac tai khodn huu tri déu dya vao ngudn
thu nhap ddu tur nay trong tuong lai.

3. Thu nhdp thy déng: Thu nhip thy ddng néi chung la cac
thu nhap t¥ bt dong san. N6 ciing ¢6 thé la ngudn thu
nhap nhd cic bing sang ché hay ban quyén cac tai san
tinh thdn nhut bai hat, sach truyén hay nhing thit khac ¢6
gid tri tinh than.

TAI SAO NGUOI BO GIAU KHONG THICH NGUON THU NHAP

TIEN LUONG?

Trong suy nghi ctia ngudi bé giau, dang thu nhdp té hai
nhat chinh 13 thu nhdp tién luong vi bén ly do sau:

1. N6 la ngudn thu nhap phéi trd thu€ nhiéu nhat va rat khé
quan 1y s6 thué phdi trd cho ngudn thu nhap nay la bao
nhidu va khi ndo phai tra.

2. Ban phdi lam viéc vi ngudn thu nhap nay va né khién ban
mat rat nhidu thdi gian quy gia.

3. C6 rat it stfc bat trong thu nhp tién luong. Cach duy nhat
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ma hdu hét moi ngudi c6 thé ting thu nhap tién luong lén

la phai lam viéc tich cuc hon.

4. Thudng khéng ¢6 gia tri thing du nao cho céng viec cda
ban. Néi cach khdc, ban lam viéc, dugc trd lvong va sau
d6 phdi lam viéc ti€p néu mudn duge trd luong ti€p. Mot
lan nita, v6i ngudi b6 giau, c6 rat it sige bat khi phéi lam
vige vi nguén thu nhap nay.

Khi 18n lén, t6i luon cam thdy thd vi vi ngudi b6 gidu
khéng thich thu nhip tién lumg. Ong thudng néi: “Ldi khuyén
t¢ hai nhd't cho con c4i 1a hay di hoc d€ c6 duge mot cong viee
ltong cao”. Néi nhut thé khong phai 6ng chdng lai trudng hoc
ma 1a chéng lai cdch day con lam viéc sudt di vi ngudn thu
nhap nay. Hau hét moi ngudi t6i d4 gip déu ma ude ¢6 duge
mot cdng vigéc luong cao vdi that nhiéu thu nhdp tién lumg.
Nhur t6i da néi, sy khac biét vé nhan thitc khéng chi 13 khac
biét ma ding hon la sy d6i 1ap nhau, Ngudi bd gidu thudng
néi: “Day ngudi ta lam viéc sudt doi dé kiém tién ciing ching
khdc gi day ngudi ta 1lam né e cho dong tién sust dgi”.

TAI SAQ NGUOT BO GIAU THICH NGUON THU NHAP
THU PONG?

Du 6 cd ba loai thu nhdp nhung néu dugc lya chon, ngudi
b6 giau s& ludn chon ngudn thu nhip thu déng. Vi sao vay? Vi
dé 1a ngudn thu nhap ma 6ng phdi 1am viec it nhat, trd thud
it nhat va né dem dén cho 6ng mét ngudn thu 6n dinh trong
thai gian dai. Néi cach khdc, 6ng 1am viéc tich cuc cho ngudn
thu nhip nay vi trong tuong lai xa, 6ng sé c6 th€ lam viéc
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ngay cang it hon, phuc vu duge nhu cdu ctia ngay cang nhidu
ngudi hon va cang 16n tudi thi 6ng sé cang ki€m dugc nhiéu
tién hon.

Vi mudn nghi hutu sm va gidu c6, t6i bi€t minh cidn lam
viée tich cuc cho loai thu nhap nao. Téi va Kim ¢6 thé v& huu
s6m vi k& hoach ctia chiing t6i 1 lam viéc tich cuc cho ngudn
thu nhdp thy dong chid khong phai cho ngudn thu nhip tién
long nhu hiu h&t moi ngudi khac. Mot khac biét nita la chiing
t6i lén k& hoach nghi huu véi nhiéu thu nhip thu déng hon chi
khong phai thu nhip ddu tu nhy k&€ hoach nghi huu cda hau
hét moi ngudi. Du hdu hét moi ngudi déu du dinh nghi huu
véi ngudn thu nhdp didu tu nhung dé van khéng phai la
ngudn thu nhap t6t nhat vi né vén 1a ngudn thu nhap phai trd
thu& cao thi hai trong ba loai thu nhip. Chuong nay sé giai
thich o diéu dé.

Ngudi bd giau cia t6i ¢6 ba loai thu nhap. Ong c6 ca ba
loai vi mdi loai thu nhap déu c6 nhiing thuan lgi va bét lgi
khic nhau. Ngudi b6 ngheo cia t6i thi phdi-lam viéc vat va
chi vi méi mét loai thu nhap duy nhat. Su khdc bigt nhé dé
dd tao nén mot khac bidt rat 16n khi tinh trén thdi gian lam
viec sudt ddi cia ho.

NHUNG NGUOI BOLAM VIEC VI NHUNG LQAI TIEN KHAC NHAU

Hai ngudi b6 cda téi khong lam viéc cho ciing mét loai
tién. Ngudi b8 ngheo lic nao cing néi: “Hay hoc hanh chdm
chi d& c6 dugc mét cong viec luong cao”. Ngudi bd giau thi
néi ring: “Van dé khong phdi & chd con ki€m dugc bao nhiéu
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tién ma 1a con gi dugc bao nhiéu tién”. Ong con néi them
“Thu nhap tién luong 12 loai thu nhap ma con phéi 1am viéc
vat vd nhit mdi kifm duge nhung chi duge gitt fai it nhat”.

Ngudi b6 ngheo cda toi khong biét ring <6 su khic bigt
trong cac loai thu nhdp. Va vi khong biét dén su khac bigt nay
nén 6ng da phai lam viéc vdt va. Thay vi ¢§ tim thém cic
ngudn thu nhap khdc, 6ng quay lai trudng hoc d€ mong ¢6 co
héi duge thing chitc va ting luong. N6i cach khdc, éng phai
lam viéc nhiéu hon, hoc tap nhidu hon, kiém dugc nhidu tién
hon va phdi trd thué ngay cang nhidu hon.

Ngudi b6 gidu khong hifu néi nhing ngudi sudt ddi di
tim mot ¢ong vige ¢ luong cao hay lam viéc sudt doi d€ dugc
ting luong. Ong thudng bdo: “Khi con dugc ting luong thi
chinh phd ciing vay”.

Nhiéu ngudi khon ngoan vé tai chinh da ndm bit dugce céic
thudn lgi vé thu€ vy va nhitng mitc do sitc bat khic nhau cda
nhitng loai thu nhip khdc nhau

$O TIEN 0%

Mot trong nhitng ly do t6i va Kim c6 thé vé huu sém fa vi
chiing t6i dung nhitng s& tién dugc hodn thué ma ngudi bé
giau thudng goi 1a s6 tién 0%. Tién duge hodn thué 13 nhitng
s6 tién 1ai khong phdi déng thu& ngay lap titc va né c6 thé
dugc hoan cho d&€n khi nao ching t6i khéng mudn hodn nita
thi théi.

Vi du nhu ching t6i danh ra 5.000$ tién mit va mua mot
ngdi nha tri gid 50.000$. Hai n&m sau, ching téi bdn ngdi nha
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voi gia 100.0005. Chiing t6i ¢6 mdt sd 13i 1a 50.000$ nhung
ching t6i khéng trd 20% tién thué€ ngay lip tdc, nghia la
khodng 10.000$. Thay vi trd thu€ cho 56 tién ldi nay, chiing t6i
hodn s8 1i ctia minh lai va bé 55.000$ nay (gém 50.000% tién
11 va 5.000% tif s6 tién danh riéng ban ddu) vao 1in diu tu k&
ti€p. N6i cach khac, chiing t6i dd ¢6 duge 1.000% s6 tién quay
lai trong 2 ndm va khong trd ngay mot thit thué nio ci. Ching
t6i da fri hoin viée dong thu€ mot cach hdp phdp va ding
tién cda chinh phd nhu mét sy gidm gid cho nhitng cin ho
1on vdi gia 330.000$. Sau d6 chiing t6i dung tién cda ngén
hang va mdt s6 gia tri tai sdn cdm ¢§ cda nhing ngudi ban dé
gitup chung t6i ¢6 dugc 275.000% con lai. Ching téi dung
phuong phdp OPM® d€ giip minh nghi hitu sém va giau cé.

O My, mét trong nhitng thuén lgi cda viéc dau tu vao bat
dong sdn so vdi cdc tai sdn ching khodn chinh la k& hd hgp
phdp nay trong b luat vé thu€. Ly do ma chinh pht cho
phép ké hd nay la vi ho muén cac nha diu tu ti€p tuc dau tur
vao bt dong sidn d€ cung cdp chd & cho nhitng ngudi khong
mudn mua nha hoic khong di tién mua nha. Viéc tam ngung
thu& gitip cdc nha ddu tu nhu t6i va Kim c6 thé cung cdp
nhiéu can ho cho thué hon va nhdy d6 ma gidm gia thué nha
xubng. Chinh sach khuy€n khich bing thué vu nay ciing gitip
cho hoat déng cia nganh bat ddng sdn va gitp nén kinh t& ca
nudc gid duge vitng manh vi bat ddng sdn 12 mdt nganh kinh
doanh lén trong nén kinh t& My. N&u nganh kinh doanh b4t

{1) Other People’s Money — Tién bac clia ngudi khac.
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dong sén bj ton thuong thi chdc chin ndn kinh t& qudc gia
cing vay.

PUQC MIEN THUE Ti SO TIEN 0%

Mot cdch khac d€ hodn tré thué 1a chdp nhan gidm giéd tri
ddu tu tai san cda ban. Vi du nhy t6i mua mét bat dong sén
tri gid 100.000$, trong d6 mi€ng dit tri gia 20.000$ va can nha
tri gid 80.000$. Chinh phi cho phép t6i ¢6 thé gidm gia cin
nha va khong phéi trd thu& cho phan gidm gid nay. Gid s tbi
dugc phép gidm gid cit méi 20 nam trén gid trj 80.000$ dau tu.
Va nhu thé t6i sé c6 duge 4.000$ thu nhip thing du khong
phdi trd thu€ trong nam dé. C6 thé 4.000$ véi ban 1a khong
nhiéu néu ban ¢6 nhiing danh muc ddu tu 12n dén hang tridu
dola, nhung con s6 nidy n&u két hgp vdi nhitng con s& khac
ma 1& ra khong nén mat, ¢ thé s rat dang k&.

M§t phuong phdp ma ngudi giau thudng dang dé€ 6 dudc
nhitng s8 tién mién thué¢ moét cich hgp phap chi don gian la
hoén s§ lai bat dong sdn cia ho lai.

MOT LOT KHUYEN TOT

Ban hay di im m¢t 1&i khuyén t6t. Téi khong phai 1a mot
ludt su thu€ vy hay luét su bat dong sdn ma cling chdng phai
mot k& todn vién. C6 nhitng linh vuc chuyén moén khé phute
tap vé phap luat doi hdi nhitng 13i khuyan t6t nhat ¢é thé,
nhat 1a khi ban dang gidu c6 hay dang lén k& hoach d€ lam
giau. Nhu ngudi b6 giau da néi: “Nhing 18i khuyén ma con
phai trd gid dit nhit thudng la nhitng 18i khuyen khong mat
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tién. D6 1a nhing 1&i khuyén vé tién bac, ddu tu va kinh
doanh cida ban bé hay nhitng ngudi than khong giau ma cing
khéng <6 y dinh lam giau”.

MOT LOI KHUYEN XAU

Ban khéng chi nhan duge nhitng 18i khuyén x&u tit ban be
va ngudi than ma ban con ¢ th& nhan dugc nhitng 18i khuyén
xdu ti nhiing nha tu van tai chinh chuyén mén nita.

Nhidu ngudi duge khuyén ring cdn nha cda ho 1a tai sdn
duge gidm thué t6t nhat. Theo t6i, 18i khuyén dé thyc sy 1a
mot 13i khuyen té hai. G My, e mbi déla trd tién 1ai, chinh
pht sé gidm thu€ cho ban khodng 30%. Nhu vay ¢6 nghia la
néu ban ndp cho chinh phu 1%, chinh phi s& cho ban gi@ lai
30 xu. N&u diéu d6 nghe cing lot tai thi hay tu héi xem tai
sao khi ban ngp 1%, chinh phu khong dua lai cho ban 50 xu
ma chi ¢6 30 xu théi. Mot di€m quan trong nita ma hiu hét
cic nha tu v&An khéng cho ban bi€t 1a khi thu nhap tién luong
clia ban 1dn hon khodng 125.000$, ban sé khéng dudc gidm
thué trén 13i sudt ngdi nha nia. D6 14 mot Iy do khac dé
khéng phai 1am viée vt v4 vi ngudn thu nhap tién luong hay
khéng mua mot ngdi nha I6n vi nhitng thuin lgi vé thué vy
cua né.

KE HO TOT NHAT

Trong chuong trudc, t6i da vidt vé sif khac bigt gita nhidng
didu khén ngoan vd mao hiém trong suy nghi cia mét s8
ngudi. Trong vi du ddu tién cda t6i, ngudi b6 ngheo cho ring
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mot cong vigce on dinh 1a khén ngoan con xay dung doanh
nghiép la mao hi€ém. Ngudi b giau thi hoan toan ngugc lai.
Ong néi: “Né&u con lam viée vi mot cong viéc 6n dinh, con sé
ki€m dugc ngay cang it tién hon nhung phai lam viéc ngay
cang nhiéu hon. Vi bd, d6 12 mot cdi gid qua dit phai tré cho
su 6n dinh”.

Ngay nay cling nhu khi t61 con bé, cach t8t nhat d€ ki€m
dugc nhiéu tién hon va lam vigc it hon 1a bing cach lam cha
doanh nghiép cta chinh ban. N6 van 1a ké h& t6t nhit trén
th& gigi. Mot Iy do d€ bdt ddu doanh nghigp ctia ban la:

Su khac bigt khi tra thué.

Nhéan vién Chd doanh nghiép

Kigm tién Kigm tién

Tra thué Chi tigu

Chi tiéu vai phan con lai Tra thué vdi phan con lai

Mot nhan vién phai chi trd cho rdt nhiéu thy trong cudc
sdng bang nhitng déng tién sau thué, vi du nhu mét chide xe
hoi mua trd gép chdng han. Nhung mét chii doanh nghigép
thi c6 thé trd tién mua chi€c xe hoi d6 bing nhdng ddng tién
trudc thué néu chi€c xe duge ding cho doanh nghiép va thda
man mét s6 yéu cdu nao dé. Khi ban 1am viéc vi luong,
chi€c xe cia ban sé trd nén dit hon nhidu so vdi chide xe cda
ong sé€p ban du né ré tién hon. Tham chf nhiing thd nhu vé
xem thé thao, cdc chuyén du lich, nhing bfa dn t5i, nhing
ngay chdm séc con cai hay bdt kv mét phic lgi nao khdc
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déu ¢6 thé mua dudc bing nhiing déng tién trudc thué. Mot
chd doanh nghiép c¢6 thé chi trd cho nhing didu dé trudc
khi déng thué trong khi mét nhian vién thi phdi chi trd saun
khi déng thué, mién 14 s6 tién ma ngudi chi doanh nghiép
chi trudc thué phadi duge xem nhu mdt chi phi hgp 1y cho
doanh nghiép va sd tién do ¢é thé bi gidi han. Chinh vi Vay,
hdu hét moi ngudi khéng chi dang 1am vidc vi s6 tidn 50%
ma con phdi trd nhiéu tién hon cho cdc mén hang héa tigu
dang véi s6 tién da gidm di phan nda nay. Khi im hiéu vé
didu khdc biét nay vdi ngudi bé gidu, t6i nhanh chéng nhan
ra ring cdi gid cia mdt cdng viéc 6n dinh that qua dit.

MOT LOT KHUYEN CAO

Cubn sach nay khéng phai la mdt cudn sach vé phap luat.
Cubn sach nay duge vidt nén chi d& giap ban nhén ra met s
khac bigt vé céc ngudn thu nh@p. Toi khuyén cao ban nhu
thé vi vide giam thué vor mdt chién luoc thué vu nham kiem
dugc nhigu tién hon la mat digu hop phap. Nhung néu ban
ding nhing chién lugc nay nham ti thigu hda s thué phai
dang thi vé nguyén tac, do la mit diéu vi pham phép luét.
Day Ia mot diém vo cung quan trong va do 1a ly do vi sao tbi
khuyén ban hay tim mot I1of khuyén tot nhat vé thué vy, Ti
d& gdp rat nhigu nguoi lam moi vigc chi d& tigt kiem sd tién
dong thué va hp dé bi chinh quyén phat rét nang. Mgt 18n
nifa téi mudn nhac lai, mpt sy tro gitp chuyén mbn tot nhat
trong finh vuc phap luét thuong 1& vo gia.
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VAN DPE VOI TIET KIEM

V&i nhiIng ngudi tin vao viée cdt tién trong ngan hang
va cho ring ti€t kiém nhu th& 1a khén ngoan, ho khéng bict
[4 tién bac cia minh dang phai lam viéc cho ngudi khac. Toi
cling c&t tién trong ngén hang, nhung t6i khdng nghi cach
ti€t kiém d6 la mot cdch khén ngoan. T6i ciing chi xem viéc
ti€t kiém tién 12 mot phén trong k& hoach tai chinh dé dugce
bdo ddm va an toan chif khong phdi mét phdn k& hoach dé
lam giau.

Lam th& nao ban c6 thé kifm duge nhidu thu nhap véi
nhidu 1gi th& thu& vu han?

Né&u mudn nghi hutu sém va gidu ¢6, ban cin nghe theo [&i
khuyén cda ngudi b8 gidu. Va nhitng 1&i khuyén cda 6ng
luén bat ddu bang y tutdng lam chi doanh nghiep.

Bing cdch don gidn 13 bit ddu mdt doanh nghigp nhé tai
nha hay tham gia mét cong ty ti€p thi trén mang, ban sé ¢6
dugc mét thu nhap véi nhiéu 1gi the thué vu hon. Néu c6
thé gidm di mét s chi phi bing nhiing ddng tidn lgi thé
nay, ban sé vugt Ién vé tai chinh. Nhung hiy luén nhd ring
dut dinh cia ban 1a kiém duge nhiéu tién hon chit khéng phdi la
trdnh ngp thué. Mot bén 1a 1én k&€ hoach cho viée nép thué
con bén kia 4 trédn thud,

LAM VIEC KHONG CONG

Trong cudn “Dgy con lam gidu” tap 1, t6i c6 k& cho ban
nghe cau chuy2n ngudi b8 giau da yéu ciu t6i lam viec khong
cong. Rat nhiéu ngudi nght rdng day 1a mét cau chuyén thd
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vi nhung con vaAn dé& lam viéc khéng cong thi khéng hé c6
trong nhén thitc cda ho. Téi muén ban hiy suy nghi vé diéu
nay: Néu ban mudn lam viéc vi nhitng s6 tién dugc hoin hay
duge mién thué, thue syt ban phai lam viéc khéng cong trong
hdu hét cac trudng hop.

Tién ¢6ng do lam ba [ s6 thu nhap bi ddnh thu cao nhat.
D6 la 1y do tai sao t6i thudng chi bi€t nhin vai khi gdp nhiing
ngudi tré tudi thong mink, sang lan luén mong mudn kiém
dugc mét cdng viéc luong cao khi ra trusng. Mot ngudi tré
tufi v4i mdt bd 6c hay mot nhan thite nhu the 1a mét con
ngudi s& lam viéc vAt va sudt doi. Mot ngay kia khi tinh ngo
& tudi 40 vdi mét coéng viec dugc trd luong cao, ho s& bdt diu
tu hdi tai sao ¢6 nhitng ngudi ban dd qua mét minh trong linh
vic tai chinh. Nhitng nhan vién lam vige vit va nhung lai bi
qua mat trong linh vuyc tai chinh & nita sau cda cudce ddi nhu
thé 1a do ho lam viéc vi thu nhap tién luong. Ho di lam viéc
d& mong dudc ting luong va c6 tién thudng.

Du vao Itc ban ddu, ngudi b ngheo cda tdi ki€m dugce
nhiéu tién hon ngudi b6 giau nhung cudi cung thi ngudi bs
giau lai qua mat va vugt xa nhifng tiém ning kifm tién cda
ngudi bd ngheo. Ngudi bg gidu noi: “Bat k& con lam vige vi cdi
gl, thu nhap tién luong, thu nhap ddu tu hay thu nhap thu
dong, con ludn phdi dau tu thii gian. Réc 18i khi lam vidc cho thu
nhap tién luong 1a con ludén phai vat va vi né. Nhung cudi cing
thi mot ngudi lam viéc vi thu nhap dédu tir hay thu nhdp thu
déng lai ki®m duge nhidu tidn hon vi anh ta c6 thé lam viéc it
hon, ki€m duge nhidu hon va trd thu& ngay cang it hon”.
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Ngudi b8 ngheo da bi ngudi bs giau vugt qua chi don
gidn vi thu nhap tién luong 1a thu nhip ti¥ sic lao ddng con
hai loai thu nhap kia la cdc thu nhép tir tai sadn. Cung véi thaoi
gian, ngudi bé giau tu td gia ting s tai sdn cda 6ng mot cach
chdm ma chdc. Ngudi bd ngheo thi chi bi€t 1am viéc ngay
cang vat va hon dé kifm duge nhiéu tién hon.

Nhiing ngudi trong nhém L khé ¢6 thé quin ly s§ thué
cda ho va ludén phdi trd thu& nhidu nhit, ngay cd sau khi da
vé huu. Néu nguén thu nhip hién tai cia ban dang thudc
nhém L, ban s& cin phdi xem xét lai d€ ki®m thém thu nhip
tit mdt nhém khac. Nhém T ¢é nhidu thuan I1gi hon nhém L,
thuan lgi trit¢c hét 1a khd nang trir di mot sé chi phi trong thu
nhap cda minh trudc khi trd thu#. V&n dé véicd nhém Lva T
td y&u td sic bat lao ddng cd nhin khong nhiéu v mutc thué
phai trd vdn khd cao. Nhém ngudi ¢6 kha ning quén Iy viéc
déng thué clia minh nhiéu nhat, cing nhitng tiém ning sic
bat cao nhdt cho cdc ngudn thu nhap khéng phai m4t sic lao
d6ng va ¢6 dugc nhitng thuan lgi vé thué€ vu nhidu nhat chinh
1a nhém C va nhém bB.

N&u nghiém tic trong chuyén nghi huu sdm va giau ¢,
6 theé ban s& phdi nghi dén chuyén lam vigc khéng cong. Khi
ban bdt ddu ty héi: “Lam the nao d& lam gidu bing cach lam
viée khong cong?” ban dang bdt ddu hudng suy nghi cda
minh sang mét nhan thic khiac. Néu van chuta nghi ra, ban
hay ti€p tuc suy nghi hodc diu tr mét chit thoi gian d&
nghién ciu cudc sdng cda nhing ngudi da trd nén giau b
trong nhém C hodc nhém .
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Ngudi bd giau bdo toi: “R&t khé 1am gidu néu con chi lam
vidc d€ kifm tién. N&u muén thyc sy gidu cé, con hdy hoc
cdch xdy dung, mua sdm ho¥c tao ra tai san”. Ong con nai:
“Lam viéc d€ mong dugc ting luong 1a rat mao hiém”. Trudc
nhat 14 vi khi lam viéc chi d€ mong dugc tang luong, ngudi ta
terc‘frig bi lin sdu hon vao vong Rat Race™, cdi vong ludn
quén cta viéc ki€m tién, chi tiu h&t roi lai kiém tidn tidp; va
thit hai 12 vi nhitng ngudi khac sé lam giau nhanh hon ho.

RAt nhidu ngudi gidu lén nho thdi gian rdnh cia ho. Vi
vay, néu ban ¢6 mot cdng viée vi trach nhiém tai chinh, hay
cu tiép tuc lam viéc nhung hiy sit dung thdi gian rdnh mét
cdch kh6n ngoan hon. Trong liic ban bé dang chdi gon, ciu ca
hodc xem TV, ban c¢6 th€ bdt ddu viéc kinh doanh ban thoi
gian ctia minh. Hewlett-Packard da bdt diu t& mot nha xe,
hdng xe hdi Ford cing vdy. Hay hi€u ring ngay nay, ban ¢6
thé di tit ché ngheo rdt méng toi dén giau mit d6 d3 vach
nhanh hon bao gid hét. Michael Dell da t&t mét sinh vién dai
hoc trd thanh mgt ty phu chi trong vong 3 nim. Trong khi
ban be dang hoc bai hay dang ¢a phé ca phdo thi 6ng thim
ling xdy dirng mot nganh kinh doanh hang ty déla trong can
phong ky tic x4 cia minh. Hiu hét cic ban hoc clia 6ng, hién
nay dang phéi lam viéc vat va. R4t nhiéu ngudi quay vé trudng
hoc théem d& mong dugc thing cdp va ting luong, mét s6
ngudi khac thi van con dang udéng ca phé va xem TV. Vé mat
tai chinh, c6 thé ho ¢6 mot cin nha 16n, c6 nhiing dita con
dang dugc hoc trudng tur va ho dang hy vong sé ¢6 du tién

(1) Xem “Day con lam giau” - tap 1.
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trong k& hoach 401(k) khi vé huru. Mat s8 ngudi thi dang ling
1& tu hoi vi sao Michael Dell, mot ngudi bd hoc dai hoc nita
chiing, lai qud may mén nhu vay. May mén cda 6ng bit ddu
tif sit khac biét vé nhan thic.

Téi va Kim ¢6 th€ vé huu sédm vi chiing t6i da lam vidc
tich citc d€ xay dung cac doank nghiép va mua bit dong sén.
K& hoach dé cho phép chiing t6i lam viéc ngay cang it hon va
ki€m dugc ngay cang nhidu tién hon. Chung t6i khong lam
viéc vi tién. Ching t6i lam viec dé xdy dung, d€ mua sim
ho#c d€ tao ra tai san, nhu ngudi b6 giau da khuyén. Chiing
téi khéng quan tdm dén nhiing cong viée ¢6 luong cao hay
dugc ting luong. Chiing t6i khéng muén lam nhitng cdng
viéc khong cé siic bat hay nhdng cdng viéc ma sd sifc bat clia
né bi gidm di 50%. V&i ching t6i, nhu the 1a khong khén
ngoan va vé lau dai né edn cé phan mao hiém. Trong nhitng
chuong sau, ban sé bi&t 1am thé nao d€ ¢ dugce nhidu tai san
v@i it rii ro va nhiéu loi nhuan tai chinh hon. Do vay, toi phai
noi trude 1a o6 thé ban sé cin phai hoc hdi va 1am viee khong
cong dé hoc cach c6 duge nhing tai sn nay. Toi phdi néi nhu
the vi viéc hoc héi va lam vidc khong cong 1a nhitng didu ma
rdt it ngudi mudn lam, va dé la ly do tai sao rat it ngudi c6
th& nghi huu sém va giau 6.

T6i khdng phén dGi viée dong thué. Thud Ia mgt dang chi
phi d& duge sbng trong mt xa hii van minh. Néu khéng
0O thué, chiing ta sé khdng c6é cdnh sat, khéng c6 linh ciu
hoa, gido vién, cing nhan vé sinh, toa an, duong sa, dén
giac thong va di nhién la khéng c6 céc nha chinh tri nia.
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Bigu ma chuong nay mudn ndi 13 hdy hoc cach quan ly mit
cach hop phap va théng minh vigc déng thué cia ban: phai
déng bao nhiéu va khi nao cén déng thué.

Mot dé nghi nhé: Hdy thd liét k& xem hién nay mot
thing ban c6 thé ki€m dugc bao nhiéu tién ti¥ cic ngudn
thu nhép sau:

1. Thu nhap tién luong B
2. Thu nhap dau tu I
3. Thu nhép thy dong $

Trong héu hét trudng hgp, nfu mudn nghi huu sdm, ban
cdn ¢ <dc ngudn thu nhip dau te va thu nhap thu dong.
Cang nhanh chéng hoc duge cach ki€m cac thu nhip dau tu va
thu rhdp thy dong nay thi ban sé cang ¢ thé nghi huu sém haon
va giau ¢6 hon. Liic d6 ban khong chi ¢6 thé vé huu sém ma
ban s& con cam thdy bdo ddm hon vé mit tai chinh.

Phin cufi cing ctia cudn sach niy néi vé cach ki€m duge
nhidu thu nhip didu tu va thu nhdp thy dong hon mot cich an
toan. Nhung t6i muén nhic lai, ban s& phai hoc hoéi va lam
viéc khong cong rdt nhiéu trude khi ¢6 duge loai thu nhap
nay. N&u ban quyét dinh dan minh vao chuyén di d€ c¢6 dugce
mo6t ngudn thu nhip véi nhing dang sifc bat t6t hon, hay
luén nhd dén anh em nha Wright. Ho la vi du dién hinh cda
nhitng ngudi di hoc vi muén hoc chit khéng phai vi di€m
hang; ho chdm chi lam viéc khéng cong va khéng ¢6 mot suf
bdo ddm nao, chip nhidn mao hiém moét céch thong minh dé
rdi dua minh ciing ca th€ gidi vao mét nhén thitc khac.



CHUONG 8

Cdch nbanb nbadt dé’ lam giau
- t6m tddt phdn siic bat tri néo

Trong cudn “Day con lam gidu” - tap 4 t6i di néi vé viec
tim va phat trién nhiing thi¢n tai bdm sinh cda con ban, du c6
thé khéng phéi trong linh vuc doc viét, cing nhu nhu ciu
phat trién ky nang quén ly tai chinh ctia chiing.

N6i dung cuén “Day con lam giau” - tap 4 s& khéng gitip
con ban d& tim dugc viéc 1dm hon ma nhim gitip con ban 4é
thit nghiép hon. N&éu muén nghi hutu sém va giau ¢6, ban cin
phai nghi dén chuyén lam th& nao d& khé kiém viéc hon chud
khéng phdi dé kiém viéc hon. Lai mot ldn nita, sy khic biet
ndm § nhén théc clda ban.

LAM THE NAO PE THAT NGHIEP?

Pé tém tdt lai tAim quan trong cda sic bat trf nao, t6i
mudn nhdc lai ring nhin thic cda ban don gidn 1a nhing gi
ban cho la thuc. Hay nhit mot cau néi thuéng nghe hon: nhan
thite cda ban chinh 13 thyc t& cda ban. Khi ditge hdi: “Thay
ddi nhan thitc cia mot ngudi ¢ khé khong?” Téi trd 1oi:
“Diéu d6 con tuy”. D6 v6i t8i, viec tit b nhifng nhan thutc
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cda ngudi bé ngheo véi nhitng diéu dng cho 1a khén ngoan
dé€ ch4dp nhan nhan thic clia ngudi b6 gidu voi nhing diéu
khén ngoan khéc thuc sut 1a mét cudéc ddu tranh ndi tAm dit
doi. C6 th€ néi viée thay dbi tit nhan thic cda mot ngudi
nghéo sang nhin thitc clia mot ngudi giau cing gidng nhu
hoc n bing tay trai sau hang chuc ndm trdi quen &n bing tay
phai vay. D viéc dé khong khé 1dm va bit cif ai cing ¢6 thé
lam dugc néu cé long kién nhin nhung dé van khong phai
mot viec dé dang.

Céch nhanh nhat d& lam giau I thay d&i nhan thiic cda ban
that nhanh chéng. Tai bi&t réng vdi hiu hét moi ngudi thi hic
nao 18i néi ciing dé hon vide 1am. T6i da thay rat nhiéu ngudi
chdp nhén sy an nhan trong nhan thitc cda minh, da d6 la
nhan thitc v& mot cudée ddu tranh tai chinh chat vat. Ngudi b6
gidu tin ring hau h&t moi ngudi s& mudn duge thodi mai khi
lam vidc vat va sudt doi con hon 14 bi khé chiu trong vai ndm
thay d&i nhan thic di sau dé sé duge nghi ngoi sudt quang di
con 1ai. Néi mdt cach vi von thi hdu hét moi ngudi sé tha an
nhitng mén dn ngheo dinh dudng bing tay phdi con hon an
nhifng mén dn bd dudng bing tay trai.

NOI DUNG VA BOI CANH

Té6i d& nghi ban hiy ddng ky mua td tap chi Fast Company,
mdt t& tap chi ldn. Gan day trén t& tap chi nay ¢6 mot bai bdo
mang ta dé “101 cdch hoc”, trong d6 ¢6 cau:

“Hoc 12 mot ¢6ng cu quan trong nhat déi vdi moei ngudi,
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moi t§ chite, moi cong ty n€u mudn dugc phét trién nhanh
chéng trong nén kinh t&€ méi”.

Bai bdo trich din mt cau néi clia Estee Solomon Gray,
nha tu van cac chién lugc hoc qua mang chia céng ty InterWise:

“Trong nén kinh t& ci, noi ndo ndi dung déng vai trd
chu dao thi trong nén kinh t&€ méi, chinh béi cinh sé déng
vai tré do”.

N6i cdch khdc, viéc hoc cdch chuyén tay thuan tit phai
sang trdi quan trong hon viéc ban s dung loai mudng nia
nio dé an.

Hg théng gido duc hién nay vin con dang c6 ging cung
cdp cho bon tré mét ngi dung t6t hon thay vi nhin lai xem thdJi
dai C6ng nghé Thong Tin da thay d6i boi cdnh thé gidi nhu
th& nao. Ngay khi cuén “Day con lam giau” - tip 4 dugc xust
bdn, nha phé binh sdch da néi di€m duy nhdt dé bt ddp cho
cudn sdch vi khd ning vin chuong t& hai cda t6i 1a giip bon
tré d& tim viéc lam hon, hdu hét cic gido vien clng 8 ging
tao ndi dung bai gidng véi hy vong c6 thé gitp con ban dé
tim viéc lam hon. B6 1a 1y do vi sao hg théng gido duc vin
dang ti€p tuc tap trung vao ndi dung chit khéng phai b6t cinh.

B61 canh th& gidi da thay déi. Khi b6 me t6i 1dn én trong
thai ky khing hodng kinh t€, béi cadnh ldc d6 1 cong viec rat
hi€m va mét cong viéc 6n dinh ludn 1a y&u t6 hang ddu. B¢
1a 1y do tai sao b@ me t6i ludn nhan manh tAm quan trong cia
viée di hoc d€ dat di€m cao va tim mét cong viec 6n dinh.
Trong thdi ky cia b6 me t6i, n€u ban tim dugc moét cong vidce
bdo ddm trong modt cong ty t6t, néu ban trung thanh va chiju
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kho, ban sé dn dinh dugc cude s6ng. Cong ty d6 sé chiu trich
nhiém vé sy an toan tai chinh cda ban sau khi ban nghi huu.
Ngay nay, sau cudc gidm gid tri tién t& ddu ndm 1990, hau hét
moi ngudi déu nhadn ra ring béi cdnh hay nguyén tic lam viéc
da thay d6i mai mai.

NOI DUNG, BOI CANH VA NANG LUC

Ngudi bd giau khéng thudng néi hai chi “nfi dung” va
“bi cdnh” ma thudng ding chit “nhén thic” hon. Bén canh d¢,
ong vin hay ban vé ven dé& “ning luc”. Ong bdo: “Khi mot
ngudi c6 mét nhin thic nghéo, ngudi dé khéng chi nghéo tién
bac ma con ngheo ning luc git tién nita”.

Y clia 6ng 12 khi mot ngudi néi: “Toi sé khéng bao gidf giau
n6i” “Téi khéng mua ndi” hay “Pau tu la mao hiém”... diéu
d6 lam gidm di ning lyc lam gidu cda ho. Ong bio: “Khi mot
ngudi véi nhan thite cda mét ngudi ngheo bdng ¢6 duge mot
moén tién 16n, ho thudng khong dd ning lutc tinh thin va tinh
cam dé& qudn 1y s§ tién d6, vi vady ho dé s6 tién ndy tran ra
ngoai va tiéu phi mat”. Chinh vi vay ban thudng nghe ngudi ta
néi “Tién ra nhut nuéc” hay “Du cé kidm dugc bao nhiéu tién
di nifa thi cudi thang t6i van bj ting thigu” hay “Toi sé dau tu
khi ndo toi ¢6 du tién”,

Ngudi b giau ¢6 mét vi du rit don gidn d€ hudng dan
cho t8i va con trai 6ng. Ong d6 mot binh nude 16n vao mot
cai ly nhd, chi trong chdc lat, cdi ly sé ddy nudc. Va néu luc
dé ngudi bd giau van ti€p tuc d6 nudc vao ly thi nudc sé tran
ra ngoai. Ngudi bd giau néi: “Cé rdt nhidu tién trén thé gidi
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nay. Né€u muén gidu c6, tritde tign con phdi md rong nhan
thitc hay pham vi b&i cdnh cda con dé ¢é thé gi®t duge phin
tién bj tran ra ngoai nay”. Trong cac hoi nghi, toi cing st dung
vi du hinh tuong nay dé€ gidi thich vé mé&i quan hé gitta ngi
dung, boi cinh va ning hic. DAu tién t61 d6 nutdc vao mot céi ca
I6n, sau dé d6 nudc vao mot chiée ly nhé va cubi cang 1a mot
chi€c ly 16n hon. Di nhién cdi ca 1dn s& dung dugce nhidu nudc
hon hai chigc ly kia. D6 12 mét vi du don gian d& minh hoa cho
sy khdc biet vé ning luc gitt tién gitta ngudi ngheo, ngudi
trung luu va ngudi giau.

LAM THE NAO PE MG RONG NANG LUC CUA BAN?

Méi khi dugc héi: “Lam th& nao téi c¢6 th€ mé rong nhan
thitc hay pham vi b8i cdnh ciia minh?”, t6i tthG’ng\tré 13i:
“Bing nhing y tudng ctia ban”. Téi thudng nhic lai mot
trong nhitng cau ndi va thich cda ngudi bs giau: “Tidn bac chi
la mét y tudng”. T6i dua ra cdu trd 18i bing céch truydn dat
lai nhitng 1di khuyén ma ngudi bd gidu da cho t6i. Ong chi ra
nhiing cadu néi tuong ty nhu:

T4i khéng mua ndi.

Téi khéng lam duge.

Nhu th& 13 sai 1dm.

Téi biét didu d6 roi.

Téi da thd rdi nhung khéng dugc.
Diéu d6 1a khong thé.

Anh khong thé€ lam duge dau.
Nhir the 14 bat hgp phap

e A
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TAI SAO KHONG LAM GIAU PUJC?

Trén dinh ndi & British Columbia vao ndm 1985, t6i, Kim va
Larry, ban t6i, da quy&t dinh sé sdn sang chdp nhan bat cit didu
gl d€ ¢6 thé bt ddu mot nhan thitc méi nhim dat muc dich vé
hifu sm trong sy giau 6. Khi duge héi ching t6i dd 1am giau
nhu th€ nao, t6i néi: “Chiing t6i khong ngling thay d6i nhian
thifc cda minh”. Khi dugc hdi 1am th€ nao dé thay d&i nhan
thie, t6i chi trich dn cau néi ua thich clia Robert Kennedy:

“M@t s6 ngudi nhin thiy diéu gi dé va ho héi: ‘Tai sao?’
Con t6i, t61 mo thdy nhing diéu chua bao gid 6 va t6i hoi:
Tai sao lai khong?"”

Néu ban muén lam gidu nhanh chéng, van dé 1a & chd
ban phai tir bd sy an nhan nhan thic hién tai d& budc vao
linh vite ctia nhitng kha nang méi trong cudc séng. Nhu Rob-
ert Kennedy da néi: “Tai sao lai khong?”

C6 dugc mét tri ndo ¢6 th€ nhanh chéng md réng nhan
thifc hodc pham vi b6i cdnh ciia minh 12 mét dang sitc bat
rit quan trong. Thye su d6 cé thé€ la dang sitc bat quan
trong nhét, nhit la trong mot the gidi thay ddi chéng mit
nhu ngay nay. Téi tin ring d6 1a k¥ nang 16n nha't cda ngudi
b6 gidu va dé cing 1a 1y do gidp 6ng lién tuc dat dugc
nhitng thanh c6ng vé mit tai chinh. Nay d& truéng thanh va
khon ngoan hon, t6i rdt cdm on ngudi bé giau da cdm t6i va
con trai 6ng ndi cdu: “Téi khéng mua ndi”. Trong nhitng
nim thing sdp t6i, khd ning thay d6i va md réng nhan
thitc chinh la dang sic bit quan trong nhd't cda ban. Nhu
td tap chi Fast Company dd néi: “Trong nén kinh t& mdi, bai
cdnh déng vai tré chd dao”.
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N€&u mudn nghi huu sdm va gidu 6, ban can phai c6 kha
ndng khéng nging thay d6i pham vi b&i cdnh ctia minh mot
cdch nhanh chéng, bdi vi bdi cdnh sé quyét dinh ndi dung. Va
bidi cdnh cOng vi ndi dung thi sé bing ndng huc.

Dd sao thi chuong nay clng dad khép lai nhing y tudng vé
tdrm guan trong cua stc bat tri ndo. Do dén day la hét
phén ndi vé nhan thdc suy nghi cua ban nhung cac phan
sau s€ con nhdc lai nhiéu 1an khai niém rét quan trong vé
stc manh nhan thic con ngudi nay.

Phén ké tiép cua culn sach ndi vé tdm quan trgng cua
dang sic bat ké hoach tai chinh céd nhan cta ban. Vi hdu
hét moi nguoi déu mo udc duge vé huu sém trong sy giau
co nhung lai khong 1ap dugc mot k& hoach thuc hién nén
viéc ban phai cé mat ké hoach 1a rat quan trong. Can phai
biét mo udc, nhung d& bidn mao uéc thanh hign thuc thi
ban cén phai lén ké hoach d& bac cdu cho ma udc cia
minh trg thanh thifc té.

Vi chiing ta sé ndi v8 nhing s tién vuot xa thuc té cua moi
nguol nén sdc bat tri ndo cua ban sé dugc thir thach trong
phén ké tiép. Néu nhiing con s& d6 cdng nam ngoai nhan
thdc hay pham vi bdi canh cta ban thi dbi voi ban, ching
s& mai mai chi I& nhilng gidc mo ma théi. Nhu téi da noi,
mot ngudi dang kiém duge chua tdi 50.000% mipt ndm sé
rat khé long nghi dén viéc vé& huu trong vai ndm nida vy
hang tridu dbla thu nh8p. Do hdu h8t moi ngudi déu mo
udc mot ngay nao dé sé dugc v& huu voi sO tién dé nhung
chi 6 1% dan sG My iam duge diu do ma thdi. Thuc t8 do
mai mai la gidc ma dai vai 89% nguoi con lai.
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C6 mot diéu may mdn 1a néu ban hi€u dugc tm quan
trong cia viéc c6 dudc mét nhan thic hay mét b6i cadnh ding
ddn va hi€u dugc tAm quan trong cia viec <6 dude mot k&
hoach thi co héi vé huu sém trong su gidu c6 clia ban s& ting
1&n rat nhiédu.

N&u ban ¢6 khd ndng thay d6i nhan thidc va c6 mét k&
hoach r6 rang, ban s& thay 1A vigc kifm dugc 1 tridu déla
hodc hon ma khéng phai lam viéc con d& dang hon rdt nhidu
$0 v6i lam viéc sudt dai chi vi 50.000$. T4t ca nhitng gi ban
can chi 1a mdt nhan thite hay mét béi canh linh dong va mot
k€& hoach d€ ti€n hanh. Trong phin k& tiép, t6i s& néi vé viec
thi€t lap mot ké hoach, mét sitc bat k& hoach manh mé dé& véa
hutu sém trong sy gidu ¢é.



PHAN II
SUC BAT KE HOACH

Sau day la trich doan mét cudc phédng van vdi Robert
Reich, B6 trudng B4 Lao dong dudi thdi Téng théng Clinton:

“Khodng cach 16n dan gidta ngudi gidu va ngudi ngheo
dang gdy ra rat nhidu kho khan cho chiing ta”.

“La B0 trudng Bo Lao déng, muc dich cda t6i la lam sao d&
6 nhiéu cong viec va luong béng cao hon cho cac cong dan
My. Sau khi tich cuc lam viéc véi vai tro nay trong vai nam, toi
khong thé khéng cam thdy ring cong viéc va luong bang la tat
ca. Nhung thuc t€ khong phéi nhu vay”.

“V&n dé khong chi 1a ¢6 mot cong vide hay tham chi 1a ¢
mot s6 luong béng tuong déi nita”.

“Trong nén kinh t& m&i, véi nhitng thu nhap khong thé du
dodn dugc, ¢ hai khuynh huéng dang néi bat dan, khuynh
huéng nhanh va khuynh hudng chim, cing véi sy thidu ving
nhing cap bac tiém tién gitta hai khuynh hudng nay”.

Céu héi duoc dit ra & day 1a: Ban va k& hoach cda ban
dang di theo khuynh hudng nhanh hay khuynh hugng cham?



CHUONG 9

- K& boach ciia ban cé
nhanhb chong kbong?
T6i cdn téc do

- TOM CRUISE trong TOP GUN

’

Y tudng lam viéc sust doi, tiét kiém tién va bd tidn vao
mot tai khoan huu tri 14 mot k& hoach r&t cham. D6 1a mot k&
hoach 6t va hgp ly véi 90% dan s6. Nhung d6 khong phai la
k& hoach cda mét ngudi mudn vé huu s6m trong syt gidu cb.
Néu mudén vé hutu s6m trong su giau cé, ban cin phai ¢6 mot
k& hoach di tru6c moi ngudi khac.

N&u c6 thdi gian rdnh, ban hiy thué cudn phim “Top Gun”
va xem cac tdc d ma nhing chang phi cong tré tudi phai bay
va thyc hién nhing quyét dinh mang tinh ch&t séng con. Kha
ndng xtt ly t6c dé la rdt quan trong vdi nhitng phi cong tré
tudi nay vi cudc sdng cda ho phu thudc vao céi t6c d6 ma ho
x ly. Piéu d6 ciing tuong tu véi cudc s6ng va van dé kinh
doanh ngay nay. T6c do thay dSi va md rong pham vi b6i
canh d€ thich nghi véi nhiing thay d8i trong th& gidi doanh
nghiép ngay nay la rdt quan trong déi véi bat ky ngudi nao
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trong ching ta mudn thanh céng vé mit tai chinh. Khéng con
nita khodng tréng gitta cdi c¢é va cdi khéng. Ngay nay, khodng
tréng thay ddi nhanh nhat chinh 1a khodng trong tai chinh
gita ngudi gidu va ngudi trung luu. N6i thdng ra, néu ban cé
mot k& hoach chdm chap cda thoi dai Cong nghigp, ban sé bi
tut hau vé tai chinh, khéng phdi do nhitng ngudi cling thoi
vdi ban ma do nhing thé hé tré hon vdi ddu 6¢ nhanh nhay
hon va nhitng ¢ tutdng chép nhodng hon. Chinh sy thay d8i
b&i cdnh vdi tdc dé chdp nhodng nay 1a 1y do ma th& gidi
ching ta ¢6 nhiing chang ty-pht-hai-mudi-ldm-tudi va nhing
ngudi da hon 50 ma van con mong ki€fm dudc mdt cong viéc
vdi 50.000% mot nam. Didu dang budn la rdt nhiéu ngudi trong
s6 nay van dang ran day con cai phai theo budc cua minh, di
theo chuyén xe chim chap ma bd me ching da di.

Trong cudn sach “Day con lam giau” - tap 3, toi da bat
ddu vdi cau néi: “Pau tu la mpt ké" hogch”. Téi cling néi ring
hdu h&t moi ngudi déu lén ké hoach d&€ ngheo di, chinh vi vay
nén rit nhiéu ngudi da néi nhu ngudi bd ngheo cda toi: “Khi
t6i v& huu, thu nhap cda toi s& gidm xudng”. Noi cach khac,
ho da Ién k& hoach lam viéc sust ddi chi d€ ngheo di. Ngudi
bd gidu néi: “Né&u con mudn gidu ¢6 va vé huu sdm, con phai
c6 mot k& hoach chdp nhoang gilip cho con ngay cang giau
hon ma phdi lam viéc ngay cang it hon”.

LAM THE NAO PE LAP NEN MOT KE HOACH CHOP NHOANG?

~ 'Mbt trong nhing nguyén ly ¢d ban ctia ngudi bd giau vé
tidén bac 1a: “Tién bac 12 mot ¥ tudng”. Ong cdn bs sung them:
“Cé nhing ¥ tudng chép nhodng va nhilng y tudng cham tré,
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cling nhu ¢é nhiing chuy&n tau t&c hanh va nhing chuyén
tau cham. Trong chuyén tién bac, hdu hé&t moi ngudi dang &
trén cdc chuy€n tau cham va khi nhin ra cita s6, ho thiy
nhing chuyén tau t6c hanh dang vugt qua. Néu con mudn
lam gidu nhanh chéng, k& hoach cda con phédi c6 nhdng y
tudng chép nhoang”.

Né€u mudn xay mét ngéi nha, hdu hét moi nguoi sé
thué maét ki€n triic sut va ngudi ki€n tric su d6 sé cung ban
vé nén nhing ban so d6 nha. Thé nhung khi ngudi ta bit
ddu xdy dung co dé cia minh hay 1én k& hoach cho tuong
lai thi hau hét moi ngudi lai khong bidt bit ddu 1t dau va
khéng bao gid lén k& hoach tai chinh cho cuéc séng cda
minh. N6i dén tién bac, hdu nhu moi ngudi ddu lam theo
cdc k&€ hoach tai chinh cia b6 me minh, thuong 1a lam viéc
tich cyfc va ti€t kiém tién. Theo k& hoach nay, hang trigu
ngudi phdi ngdi xe Ita di lam va chi biét nhin nhiing chiéc
limousine, mdy bay cd nhan va nhing cin nha sang frong
qua khung cia s§ bé nhd. _

Néu ban khéng mudn danh sust ddi d&€ nhin cudc doi tréi
qua bén khung cda s8 cda nhiing chuyé&n tau cham chap, hiy
bat ddu lap nén mot k& hoach tai chinh chdp nhodng. Sau day
1a vai y tudng [am th& nao dé x4y dyng va phat trién nén mét
k& hoach chép nhoéng.

1. Trudc tién hiy chon mét chién lige két Hnic

Nguoi ta thudng héi t6i: “Téi c6 thé bit ddu ddu tu nhu
th€ nao?” hay “T6i nén ddu tu vac dau?” Téi trd 1di ho bing
mét cdu hdi khdc: “Chién luge k&t thic cda anh nhu thé nao?”
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Va d6i khi cdu héi thit hai la: “Anh mudn minh sé& chdm diit
chuyén nay vao ndm bao nhidu tugi?”

Ngudi bd gidu thudng nhic di nhic lai: “Mot nha dau tu
chuyén nghiép ludn lap nén mot chidn luge ket thic trude khi
bit tay vao ddu tu”. D6 1a mot nguyén tdc cd bdn. Chinh vi
viy ma ngudi b§ giau thudng néi: “Hay ludn khéi dau & noi
cudi trudc”. Néi cach khéc, truge khi ddu tu, ban cin phéi biet
minh muén k&t thic nhut thé nao, & dau, khi nao, va vdi bao
nhiéu tidn. Vi du nhu khi mét ngutdi nao d6 dén héi ban:
“Vigc ddu tién cin lam khi 1én k&€ hoach nghf mat 1a gi?” cau
tra 13i cia ban ¢4 the 1a: “Anh dinh di nghi § ddu?” Hodc néu
¢6 ai héi: “Toi nén hoc céi gi?” ban sé tra 10i: “Thé anh mudn
lam gi sau khi t6t nghiép?” DGi vdi viéc diu tu cling vay.
Trude khi quyét dinh nén dau tif vao dau, trudc tién ban phai
bi&t minh muén két thiic & chd nao. D6 1a ly do ma ngudi b
gidu cia t6i thudng néi: “Bi€t duge chién luge ket thic 1a mot
nguyén tdc dau tu cg ban quan trong”.

Nhiéu ngudi bdt ddu ddu tu khi thdy rdng chinh phi hay
cbng ty noi ho lam viéc sé khong chdm lo gi cho ho sau khi
nghi huu. Ngay nay, dit ¢d rit nhiéu ngusi dang dau ft cho
sit bao ddm tai chinh dai han ciia minh nhung t6i e ring ho
khong héd suy nghi gi dén chién luge két thiic cia minh trude
khi bit diu dau tu.

BAN SE CO BAO NHIEU TIEN KHI NGUNG LAM VIEC?

Dim nim trude, toi dude cung cdp mot vai s lidu thong
ké ti chinh phd lién bang. D céc con s8 thong ké da khd ca
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nhung t5i nghi ring khong c6 thay déi gi nhidu vé ti s6 hay
58 tién lde d6 so vdi hién nay.

V@i tudi 65 12 c6t m&c ma hiu hét moi ngudi 1én k&€ hoach
vé huu hay k&t thiic, cau héi dugce dit ra 1a: Ban muén cé thu
nhdp bao nhiéu khi khong con 1am viéc nita? B Y t€ Gido
duc va Phdc lgi My dd trdc nghiem mot s& ngudi tit 20 dén 65
tudi va thdy ring cit mbi 100 ngudi d&n tubi 65 thi s& cé:

36 ngudi chét

26 ngudi siing nhé chinh phd hay gia dinh
2 ngudi vén con phai tam viéc kiem sding
4 nguoi kha gid

1 ngudi giau co

Nhiing con s6 thong ké nay dd minh chiing cho ciu néi
trudc day cda t6i rdng, hiu hét moi ngudi déu ¢é k& hoach
lam viéc sudt doi va vé hutu trong sy ngheo khd, hodic do ho
da ty len k& hoach nhu vay hodc do ho khéng chu y dén k&
hoach tai chinh hay chién luge két thic cda minh.

Nhin lai nhiing con s6 théng ké ndy, van dé 1a ban mudn
hay dif dinh minh s& thudéc nhém nao khi dén tudi 65? Ngudi
bd ngheo cda toi, dil ¢6 hoc vaAn cao va lam viée tich cye,
van tiép tuc quay lai trudng dé hoc them nhing bac hoc cao
hon va van ndm trong nhém phan loai tai chinh thdp nha&t
cho dé&n tdn nhitng phit cudi di. Tréi lai, ngudi b6 giau lai
vigt 1dt xa trong bi€u dé phan loai tai chinh nay. D ¢ hai
ngudi it nhieu déu bit ddu tu hai ban tay trdng nhung ho da
c6 nhidng k& hoach va chién luge k&t thic khic nhau. Mot
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ngudi len k& hoach d& giau c6 con ngudi kia 1&n k& hoach dé
vé huu trong sy ngheo khs. Dit cd hai ngudi déu van con
lam viéc & tudi 65 nhung syt khdc biét 1a mot ngudi phai lam
viéc kifm séng con ngudi kia lam vige vi 6ng yéu thich cong
viéc cda minh.

MUC PICH CUA CHIEN LUQC KET THUC LA GI?

Sau khi xem lai nhitng con s6 th6ng ké cia chinh phd, t6i
nhan thdy d& c6 duge mot bidu dd dic dung hon nhim xdc
dinh chién lugc k&t thic tai chinh clia mét ngudi, ta can 6
nhitng cdt m&c ré rang hon. Téi da them vao nhing s lidu
thdng ké nay cdc mifc phan biét theo ddng dola dya trén gia
tri d6la vao nim 2000. Gid sit tudi vé huu 12 65 tudi, khi d6 s0
thu nhap khi ngudi ta khéng con lam viéc nifa sé dugc phan
nhém nhu sau: '

Nghéo Dugi 25.000% mot ndm

Trung luu Tu 25.0008 dén 100.000% mat nam
Kha gia T 100.000% dan 1 trigu dola mdt ndm
Giau Hon 1 trigu dola mot ndm

Cuc giau Hon 1 triéu déla mot thang

Mot thutc t& khéng vui 1a chi ¢6 1 trén 100 nguoi My dat tu
muc khd gia trd 1én khi dd vé huu. Nhu s6 liéu thong ke cda
bd Y t& Gido duc M§, c6 thé 36 trong s6 100 ngudi sé chét, két
thdce cudc d&i minh trude khi kip k&t thiic nhitng thdng ndm
lao d6ng. Nhu vay c6 nghia 12 59 trén 64 ngudi con lai sé ¢
du6i mic kha gid va chi cé 5 ngudi vugt qua mic nay. Diéu
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dé mot phin 12 do ho da lam theo mét k&€ hoach tai chinh
cham chap khéng xdc dinh 16 chién luge k&t thic.

Trong nhilng cudc héi thdo vé van dé dau tu, t6i thudng
héi cac nha dau tu ring: “Khi khéng con 1am viéc nia thi cic
anh mudn minh thudc nhém nao?” Cau héi dé ngu ¥ réng:
“Chi tigu khi két thic cda cdc anh 1a bao nhigu?” Téi cdm
thdy r4t thu vi khi hdu h&t mot ngudi ddu vui vé chon nhém
két thiic trung v, Khi d6 toi néi ti€p: “N&u cdc anh hai long
v6i diéu d6 thi hay tiép tuc chuy&n xe cham chap ctia minh”.
T6i gidi thich thém véi ho: “Chuyé&n xe chim s& dua céc anh
theo con dudng di tim mét cong viéc 6n dinh, ldm viéc chim
chi, s6ng tién tin, ti€t kiem tidn va ddu tu dai han”.

Khi ngudi ta hdi t61: “Vay t6i c6 thé dat dén miic khd gid
bang chuy&n xe chim dé khdng?” cau trad 1¥i cda t6i 1a “Cé
thé, bing mot cong viec 6n dinh v6i mét s6 luong cao, nhung
anh phai bit ddu ddu fu tir khi con tré, phai s6ng thanh dam,
phai diu tu phan 16n thu nhip cda minh trong didu kign thi
trudng khéng sup d8 va phdi sdn sang vé huu sau tudi 55”.
T6i con néi vdi ho: “Cé mot cai gid phai trd khi sit dung k&
hoach cda nhiing ¢cong viéc 8n dinh va mot cude séng tin
tién, dé la sy khé khdn khi mudn dat d&n mic gidu va cue
gidu v&i mot k& hoach bdo thi nhu thé”. N&u tit ¢ nhing gi
ban mudn la vé hutu nhu mét ngudi trung hai thi ban khong
can doc cudn sach nay lam gi nita. Cé rdt nhidu cudn sich khac
vi€t cho nhing tdm mitc dé hay viét cho nhitng ngudi véi
pham vi b&i cdnh thyc t& nhu vay.
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CHUYEN TAU TOC HANH

Né&u ban ciing bdt dadu cudc sdng biang hai ban tay tring
nhif t6i va cling mudén vé huu s6m § muc gidu hay cuc gidu,
gan nhu chic chin 12 ban phai tit bd céc cOng viée 6n dinh dé
di theo nhiing chuy&n tau tdc hanh. D& theo dugc chuyén tau
nay, mét ngudi cin phai c6 mot dau 6¢c phong khoang, nhing
¥ tudng nhanh nhay, mot ki#n thitc kinh doanh va diu tu tot
cing v3i mot k& hoach chédp nhodng. N6i cach khidc, nhing
con ngudi nay phéi biét xoay sd trong mot pham vi bsi canh
vé tinh than khdc vdi s6 déng con lai. Nhitng ngudi st dung
k& hoach cia nhifng céng viéc 6n dinh va dau tur dai han dé
dat muic khd gid thudng khéng cé dudc ndi dung, béi cdnh va
nang lyc xit 1y nhitng sy khic nghiét cda muc giau va aye
giau, cing c6 thé néi 1a ho khéng ¢6 duge nhiing yéu cau cin
thi€t vé nhan thdc cda tAm midc gidu va cyc giau. Ngudi bg
gidu cda t6i di noi: “Gidu khéng chi 1a ¢6 nhiéu tién bac ma
con phdi bi€t qudn Ij tién bac nita”.

Téi va Kim, vg t0i, dd quy@t dinh sé thodt khdi vong Rat
Race cda cuce ddi & mulc khd gid. D6 1a muc dich cda chiing
t6i. Khi dd quyét dinh dugc muc dich cda minh réi thi vdo
niam 1985, ching t6i mdi quay lai phat tri€n k& hoach két
thic va k&€ hoach dau tit. Sau dé chiing t6i mdi vach ra k&
hoach ti€n hanh. Mdt khi dd ¢6 k& hoach két thic, chung téi
bi€t minh cdn phdi lam gi va sé phai bdt dau t¥ dau. Ching
t61 da budc 1én chuy&n tau t6c hanh d€ xay dung mét doanh
nghiép va dau tu bdt dong sdn. Nhu thé c¢6 nghia la ban
phai bé ra vai budi cudi tudn khéng di choi va xem TV it
théi. Nhu thé& cing ¢é nghia la ban be va ngudi than cda
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ban s& héi: “Sao anh khéng di ki€m viéc lam?” hay “Sao anh
phdi vat va tha?”

Mot cong viéc vat vd khéng 6n dinh cing mét thi gian
bi€u khic nghiét 1a cai giad phai trd cho chuy&n tau téc hanh.
Chiing t6i dat dugc muyc dich nhd nhing tai sén ddu tu khi
Kim 37 con t6i 47 tudi. Ching t6i dd mat 9 nam k€ to khi lap
ra k& hoach cho d&n khi dat dugec muc dich cda minh. Ching
t6i 1én k& hoach vao nim 1985 va két thic vao nam 1994,
Nim 1985, chiing t6i d& chon mét k& hoach ¢ thé nhanh
chéng dua minh lén mitc kha gid cing nhu ¢6 thé dem dén
cho minh nhttng hiéu bi€t va kinh nghi¢m can thi&t dé dil khd
ning dat dén muc giau va cuc gidu. C6 mot ty then chét &
day 1a “di khd ndng”, t6i sé gidi thich sau trong chuong nay va
nhiing chuong ké tiép.

Vingudn vén diu tur da dem d&n cho chiing t6i hon 100.000$
thu nhip thu dong mdi nim nén ching to6i c6 th€ chuyén
sang mitc gidu mot cdch don gidn nhd c6 dugce thdi gian, tién
bac va nhing ning luc co ban. Ching t6i di tif muc khd gid
lén giau trong vong 5 ndm, Tram ding k& ti€p 13 mudc thu
nhap thing du cuc giau. Néu moi viéc dién ra theo diing k&
hoach, diédu dé sé mit thém 3 nim nda.

Trén 1y thuy#t, k&€ hoach co bdn xuyén sudt cdc tim mdc
nay khé gidn di. Tdt ca chi 1a xay dyng doanh nghiép va dau
tu vio bat dong sin. P&n nay chiing t6i van dang ti€p tuc
thanh 1ap doanh nghiép va khai thdc b&t dong san. Du k&
hoach nay khong c6 gi thay d6i nhung hi&u biét va kinh nghiém
cGa ching t6i thi ting lén r&t nhiéu. Chinh diéu dé da gip
chuing t6i ddy nhanh t6c d6 xay dung doanh nghi¢p va mua
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bat dong san. Chiing t6i pham sai 1dm, sita chifa va rit kinh
nghiém. V6i cach hoc nav, chiing t6i da thay d6i dugc pham vi
bi cdnh va npi dung hay ki€n thifc cda minh, khi ning quan
ly cung t6c dd xir 1y cac dy 4n va nhing s6 tién ngay cing
16n hon. Nh& di trén chuyé&n tau t6c hanh, ching t6i c6 dugc
nhing ndng lyc tai chinh khac hon nhilng ning luc c6 dugce
khi dat d&n muic khi gid bing nhiing chuy&n tau cham.

Chiing t6i bat ddu moét cach cham chap nhung da git hai
dugc nhiéu hi€u biét, kinh nghigm va c6 duge nhing ngudi
ban cung chi hudng. Khi ti€n hanh k& hoach, chiing toi bigt
ring boi canh, néi dung va ndng luc ciia minh cang t6c do
xdy dyng doanh nghigp hay t6c do thu mua b&t dong san tao
ra thu nhap dang ngay cang ting lén. Khi nhitng ngudi cing
thé h¢ ching t6i dat dén nhing nim thang thu nhap dinh
di€m thi tiém ning thu nhap cia ching t6i chi méi bit ddu c4t
canh. Khi ho dang hai long vdi s§ tién tit 80.000$ dén 350.000%
mét ndm, thu nhdp cla vg chdng tdi chi mdi bit ddu noi san ga
ctiia chuy&n tau t6c hanh. Nhung van dé 1a chung toi 1am viégc
ngay cang it hon va ki€m duge ngdy cang nhiéu tién hon. Moi
thit dang theo ding k&€ hoach.

Nhitng ndm 1960 khi t6i con hoc trung hoc, ngudi b ngheo
cda t6i ki€m dugc nhidu tién hon ngudi b6 gidu. Nhung khi
t6i 1en dai hoc thi nguoi bé giau lai ki€m tién nhidu gdp may
mudi 1an ngudi b6 ngheo, du ngudi bé ngheo cla t6i dang &
vao nhitng nim thang thu nhip dinh di€m. Khi hai ngudi ba
vao tudi luc tudn, ngudi b6 ngheo clia téi chi cdn dang thoi
thép ton tai v& mit tai chinh. N&u khéng nh& Bao hiém Y t&
Xa hoi hin 6ng di cung ddm tré ching t6i ra dudng & rdi.
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Cing ltic d6, gid tri tai sdn cta ngudi bd giau dang x&p xi 150
trieu déla va vdn ti€p tuc ting 1én. Nam 65 tudi, s6 tién ong
ki#m dugce trong mot ném con nhidu hon ¢4 s6 tién ngudi b
ngheo kiém dugce trong sust ddi lam viée. Cude ddi cia hai
ngudi di theo hai k& hoach khac nhau. Nhu cyu B trudng Bo
Lao déng Robert Reich da néi: “Cé hai khuynh hudng dang
n6i bit dan, khuynh huéng nhanh va khuynh hudng cham,
cung vdi sy thi€u vdng nhitng cdp bac tiém tién gita hai
khuynh hudng nay”.
2. Kién tao mpt ké hoach cho rieng minh

Khodng 90% dan s6 lam theo cting m6t k&€ hoach. Chinh
vivdy ma 99% dan s8 k&t thic dudi mitc khd gid. Co nhiing
ngudi da rat c6 gdng va dat d€n mitc kha gid hay muc giau,
nhung ho khéng th€ bi€n nhitng k& hoach cia minh thanh
su thuc,

T6i nhin manh tAm quan trong ciia vidc ki€n tao mot ké
hoach cho riéng ban vi méi ngudi chiing ta déu phai nghi dén
nhing di€ém manh va diém y&u, nhitng hy vong va khao khat
cda minh. Téi bi€t t6i phai tao ra k& hoach cda riéng minh vi
t61 khong ¢6 su khén ngoan séch vé nhu ngudi bs ngheo. T6i
khén ngoan trong nhitng linh virc khac chit khéng phai nhing
linh vige duge he théng gido duc xem 1a khon ngoan. Mt
trong nhiing budc ddu tién dé lap nén k& hoach cta rieng
minh la hay tim hi€u xem thién tai bAm sinh ctia ban la gi va
ban c¢6 thé hoc hdi maét cach t6t nhdt nhu the nao.

Trong cudn “Day con lim giau” - tap 4, toi viét v& 7 tai
nang thién bim va 4 cdch hoe khdc nhau. He théng gido duc
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hién tai ctia ching ta chi nhan biét dugc mot cdch hoc va mot
tai ning, d6 1a tai ning cia ngdn ngif néi va kha ning doc
viét, Nguoi bd ngh2o luén gitdp t6i tim kiém nhitng kha ndng
va nhifng cdch hoc cia riéng minh dit ching khéng dugc B
Gido duc cong nhan. Ngay nay t6i kiém tién dugc khong phai
nh& nhitng diéu di hoc & trudng ma nhg nhitng diéu da hoc
qua cdc k& hoach cda chinh minh.

Dt khéng c6 con hay khéng con di hoc nia, ban vén cé
thé tif tim ra nhilng tai ndng bdm sinh va nhing cich hoc
rieng cho minh. D¢ 12 mdt phén rét quan trong trong k& hoach
vé huu sdm trong su gidu cd.

T BO NHUNG CONG VIEC ON PINH

T6i cOn nh¢ ré ngay toi va Larry rdi cong ty Xerox vao
cudi nhitng nam 1970. P6 1a ¢6ng viéc binh thudng cudi cing
cla t6i. Hai mutgi nim sau, nhidu déng nghiép ciia toi & Xerox
b4t ddu lo ling vi sy suy sup do nhing thach thic vé vin dé
k¥ thuat va tai chinh cda cong ty nay. Khodng tréng hai muoi
ndm duge md rdng hon khéng chi vé tién bac. D6 1a khodng
tréng cda hai nhdn thuc cl va méi.

SU THAY BOI BOI CANH

T6i viét doan trén khong phai dé tu khen minh ma la d&
minh hoa cho nhitng b&i cdnh thay d&i chi trong vong hai
mudi nidm. Hai muoi nam trudce, didu khon ngoan la tim mét
cong viéc va leo 1én bac thang thing ti€n. Téi con nhé ngudi
ta khong hi€u vi sao t6i va Larry lai t bé ¢ hdi sy nghig¢p
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vOi mft cong ty 16n nhu vay. Khi d6 cd hai chiing t6i déu
dang 1a nhitng nhan vdt s§ mot trong bo phan kinh doanh
cua cdng ty & nhiéu khu vie khac nhau, cong ty vin dang lén
manh va tuong lai clia chiing t6i rit tudi dep. Hanh déng nhu
thé khong chi qua dién rd trong mét ky nguyeén kinh t& nhut
vay, ma y tudng tir bd mdt cdng viec luong cao ¢on la mot
chuyén khong thé chdp nhin duge. Ngudi ta chi chdp nhan
phéi tiép tuc lam viéc d€ ti€p tuc dugc thing ti&n, dé mot
ngay nao d6é dugc trd thanh qudn ly hay phé gidm déc mot
khu vue nao dé.

Khi t6i néi vdi nhing thanh nién sinh sau nam 1975 vé
chuyén chiing t6i nghi viéc & Xerox, rdt nhidu ngudi déng ¥
va khéng mudn leo 18n bac thang thing tién. Pdi vdi ho, didu
can lam chi 12 bit ddu mot cong ty riéng, quing ba né, sau dé
thi nghi huu sém hoic 18y lai cong ty d6. Sy thay déi bdi canh
sau 20 ndm la r&t I6n. C6 nhitng ngudi thé he chiing t6i tham
chi khéng biét IPO (initial public offering) 12 gi nhung con cai
ho lai biét. Bon tré néi chuyén vé& viéc trd thanh doanh nhan
hay lam viéc vdi nhing doanh nhan sé quang b cho cong ty
cda chiing. Ching mudn di theo con dudng lam giau nhanh
chéng chit khong muén bi ket cing trong con dudng Rat Race
ciia b6 me, con dudng ma cudi ciing sé dua hang tridu tridu
ngudi dang lam viéc vat va trong th€ hé cda t6i dén nhing
nam thang cubi ddi séng trong ngheo khs.

BAN POI MAT V(I NHUING THAY PGI NHU THE NAO?
T6i ¢6 nhitng ngudi ban rdt ghét su thay d&i thudng xuyén
trong linh vyc thdi trang, 4m nhac va cdng nghé. Ho khong
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ua nhac rap, khong thich nhitng céng viéc kinh doanh trén
mang va cdm thdy hai long khi nhitng doanh nghiép nay bi
thdt bai. Trong s6 ho vin ¢6 nhitng ngudi ti€p tuc tin vao sy
&n dinh céng viéc, bdo hiém y t& xa hoi va tdt cd nhing y
tudng hia hen cida thdi dai Céng nghiép.

C6 nhidng ngudi chong lai sy thay d6i, ¢6 nhiing ngudi lai
tif choi va trdnh né né. Mot s6 ngudi chd dong tim ki€m
nhitng cong viéc khong bi dnh hudng hay khong bi de doa bdi
cong nghe mang toan ciu. Tdi ¢6 mot ngudi ban lam gido
vién. Anh ta chon ¢6ng vigc nay khéng phai vi thich di day
ma vi mudn tranh né sy thay déi lién tuc trén thé gidi. Anh ta
mudn ¢6 mét cong viec bdo ddm va khong c¢é nguy co bi sa
thdi. He théng gido duc chinh 12 mot noi tuyét vai dé tranh
né mot thé giéi hay thay déi.

Mot ngudi ban khac cla t6i mua mot doanh nghiép ma
khong bao gi¢ phdi chiu anh hudng cia Internet. C6 néi: “T61
16n tudi rdi, khong du sdc d€ hoc héi nhing cdng chuyén
kinh doanh trén mang nifa. Do d6 t6i mudn ¢6 mét doanh
nghiép khéng bi anh hudng cda Internet. Téi khong ¢6 nhidu
tién d€ vé huu nén k& hoach cia t6i 12 1dm viéc cho dén khi
khéng con lam viéc duge nita”.

Nhing vi du trén cho thiy nhan thic hay pham vi bdi
cdnh cia nhiing con ngudi nay dd khong thay dé&i véi thai
gian. GAn nhu chic chin 1a ho sé bi tut hau lai ding sau
khodng cach ngay cang lon gida giai cdp trung lttu va nhiing
ngudi gidu c6. Con tau dang roi bén d€ dén vang d4t hita vai
nhidu cd hdi Ién hon va thinh vugng hon. Th& nhung nhiéu
ngudi vin chon & lai, don gidn vi ho khong thé thay d4i béi
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canh tinh than cda ho dugce. Ho bi ket lai trong lic thdi gian
van tréi di.

IAM THE NAO PE THAY TRUGC TUONG IAI?

Trén chuyén bay tt London dén New York, toi ngdi k&
mot 4y vién quan tri cap cao cdia hang IBM. Sau khi lam quen
v6&i nhau, t6i héi anh ta chudn b cho tuong lai nhu thé nao?
Anh ta trd 19i: “Sai ldm ma ngudi 16n thudng pham phai khi
nhin vao tuong lai 1a hg nhin tuong lai bdng chinh d6i mét ciia ho.
D6 1a 1y do tai sao rat nhiéu ngudi Idn khéng thé thdy duge
nhitng thay d6i sip dén. N&u ban mudn biét thé gidi sé nhu
thé ndo sau mudi ndm nda, hiay nhin mét dita tré 15 tudi. Hay
quan sit th& gidi qua d6i mit cda chiing va ban s& nhin thay
tuong lai”.

“N&u ¢6 thé nhin the gidi tif quan difém cta mot ngudi tré
tudi, ban sé thiy mot the gidi I¢n hon nhiéu, mot the gisi ddy
thay ddi va rdt nhiéu ¢d héi sip dén. C6 nhiing co hdi kinh
doanh diu tu sé mang dén cho ban sy thinh vugng con hon ca
0 db cia Henry Ford, John D. Rockefeller, Bill Gates va nhing
ngudi sang 14p Yahoo, AOL hay Netscape”_.

Téi hoi: “Va s& ¢é nhing thi€u nién trung hoc trd thanh
cac ty phd cha?”

Anh ta trd 15i: “Chdc chin nhu vay”.

Né&u hém nay ban chua lam gidu duoc vi da 13 chuyén tau
thi dirng qua lo ldng, mot chiéc tau khac dén ving d&t cda co
héi va sy gidu ¢6 dang sdp sda khdi hinh. Van d& 14 ban ¢6
lén tau hay khéng?
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LICH SU LAP LAI

Mot trong nhiing moén hoc ua thich cuia t6i khi con di hoc JE
mén Kinh t& hoc va Lich sit Kinh t&8. Mén Lich st Kinh t&
thudng lién quan dén nhitng nha kinh t€ hang ddu & cac thai
dai nhu Adam Smith, David Ricardo, Thomas Malthus, va John
Maynard Keynes. Nhitng cau chuyén vé cudc d&i va cach nhin
th& gidi trong thdi dai cia ho 1a nhitng nghién cifu rdt tha vi vé
sit phat trién cia nhéan loai, cong nghe va kinh té.

Cé mot giai doan lich st kinh t&€ dugce dat tén theo mét
nhém ngudi goi 12 Luddites. Luddites 12 nhiing ngudi lign két
vdi nhau d& tdn c6ng va dap phd cac nha mdy va may méc
chi vi ho s¢g mat viéc. Ngay nay, mét ngudi dudc goi la Luddite
4 mot ngudi da kich hay bi de doa bdi nhing thay ddi vé
¢dng nghe, hodc ho hy vong nhitng thay d6i nay sé bién mat
va trd thé gi6i lai nhu cd. Khi nhitng ngudi Luddites ban dau
khéng con nia thi nhitng ngudi Luddites hién dai lai thay
th&. Lich s dd lap lai.

BAN CO BI PONG BANG THOI GIAN KHONG?

R&t nhidu ngudi trong chiing ta dd ting xem nhiing chuong
trinh trang diém trén TV, trong d6 ngudi dan chuong trinh
chon mét ngudi &n mac rdt kinh di va bién ngudi dé ¥ mot
ké lang thang thanh mt nha quy t6c. Mot nhém cdc nha lam
téc, tao mdu, tao ddng xim vao con ngudi thdm hea thoi
trang ndy va bién anh ta thanh mot didu ky didéu. Mot 6 thay
dfi thue sy dang kinh ngac va mot s§ tham chi ¢6 thé thay
ddi cd cudce doi.
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T61 ¢6 mét ngudi ban la médt trong nhing nha tao dang
hang dau th& gidi. Coéng viée cda anh ta la chdi chubt va cai
thién bé ngoai cho nhiing ngudi giau c¢é. Anh ta la mot trong
nhitng ngudi t6i da trd cdng dé cdi thién hinh dang bén ngoai
cho t6i. M6t trong nhiing ly do t6i trd cong cho ngudi khac dé
ho lua chon quan 4o va cdt t6¢ cho minh 1a vi t6i khéng muén
bi déng bang thoi gian. Thay vi th&, t6i mudn dugc di cling
thdi dai, déng bd v&i nhiing thay d6i vé& noi dung b6i cdnh va
dn mic phit hgp v6i nhing thay d6i thoi trang ma khong bi
déng bing véi nhing thdi gian da tréi qua trong qua kha.

Robert, nha tao dang chuy@n nghiép nay, c¢é 1an di néi véi
toi: “Mét ngudi thudng bi déng bang thdi gian khi ho dang
vui hudng cudc sdng nhdt. D6 ¢6 the 1a giai doan ma ho cdm
thdy thanh céng nhdt, vui vé nhdt, s6ng dong nhdt, hung
phén nha't hay dai loai nhu th€. D6 1a 1y do tai sao d6i khi anh
gdp mot s6 ngudi § tudi téi ma vin con tréng nhu nhiing gi
hippy”.

Khi nhin thdy mét ngudi mac dong phuc trung hoc du da
t6t nghiép lau rdéi, hay hiéu ring do ciing 1a mét niém khat
khao th& hién qua y phuc cda ho. Mét vi du khéc cia viéc
déng bang thoi gian 13 khi mot ngudi trd nén 16n tudi, anh ta
bdt ddu cu xd, &n mic ngay cang giéng b8 me minh. Trai lai,
¢ nh@ng ngudi lai thich mic nhitng thit quin 40 nhu con nit
dé trong minh tré hon hay d€ c6 cdm gidc dugc quay lai véi
khoang thoi gian khi minh con tré. Nhitng ngudi nay da bi
ket lai trong qua khit ma khéng thay déi theo thoi gian. Bidu
d6 the hieén qua cach &n méac ciia ho. Thuc sy d6 khong chi 13
van dé quin 4o ma 1a ho da bi déng bing trong mdt bdi cdnh
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nao d6. Va thudng thi khi cang lon tudi, ho cang trd nén ciing
nhdc va kém linh dong hon.

TAI SAO BAN KHONG MUON KET LAI VOI QUA KHII?

Chiing ta da thdy ¢6 nhiéu ngudi dua doi chay theo mat
va nhidu ngudi qua o6 16 si. Nhung d6 khéng phii 12 didu t6i
mudn néi. Ly do téi khuyén ban hdy dn mac theo didng thdi
trang 1a vi nhu thé, ban sé& dugc dong b vdi thdi gian. Néu
ban khéng ti€n 1&én phia trudc thi ban sé bj tut lai ddng sau.

Né&u ban dang & trong qua khi, kbi dé ban sé ¢6 khuynh
hudng mudn lam hay mudn ddu tu vao mét diéu gi dé trong
qua khit trudc nda. Su diu tu khi thoi gian da tréi qua 1a su
dau tu sé khi&n ban di xudng chit khéng gitip ban giau lén.
Ngudi ta mua nhitng dau tu nhu th& 1a vi ho con dang bi ket
lai trong qua khit.

NHUNG BIEU SE XAY RA

N&u muén vé& huu sdm trong su giau c6, ban can phdi ddu
tut vao nhitng didu sé xdy ra chit khong phai 1a nhiing diéu di
xdy ra réi. Trong thé gidi diu tu, cAu néi “nhanh chan le tay”
14 hoan toan diing din.

THAY TRUGC TUONG LAI, BAN SE GIAU CO

Ngudi b6 giau thudng bdo ching t6i: “Néu muén lam
giau, con cdn phdi md rong tAm nhin cda minh. Con phai biét
ding & hién tai ma nhin vé tudng lai”. Ngudi bg giau k& cho
ching t6i nghe cdu chuyén lam th& nao ma John D. Rockefeller
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trd nén gidu ¢6, d6 1a vi 6ng &y da nhin thdy tim quan trong
ngdy cang Ién clia ddu nhét khi nhu cdu xe <6 ngay cang gia
ting. Ong ciing nhdc lai lam th& nao Henry Ford thay dugc
su khao khat ¢6 xe hoi riéng ciia nhitng ngudi trung luu vao
thdi di€m ma mot chiée xe hai chi ¢é ngudi giau méi mua néi.
Gan day hon, Bill Gates da trd thanh ty phu nhd thdy duge sy
phat trién ctia méy tinh c4 nhan trong khi nhing con ngudi
khén ngoan va ddy kinh nghiém ¢ IBM néi ring tiong lai
ndm & nhitng chi€c mdy mainframe kh&ng 16. Nhiing ngudi
déy kinh nghiém & IBM khéng nghi nhu Henry Ford va vi th&
ho d& danh mdt tuong lai ciia IBM vao tay Microsoft. Néu 1a
mot nhi dau tu & IBM, hdn t6i sé sa thai cac bac théng thai
nay va bat ho trd tién luong lai. Nhung thay vi vay, ho lai nhan
dugc tién thudng con ce nha ddu tu thi bi danh mat tuong lai.
Nh¢ thy trudc tuong lai nén nhidng ngudi tré tudi thanh lap
Yahoo, Netscape, AOL va chd nhan nhiing céng ty Internet 16n
khac da trd thanh ty phi trude khi t6t nghigp dai hoc.

Néu da 16 chuyén tau dén nhing ving ddt diu mé, the he
may tinh hay thoi dai Internet thi ban ciing ditng lo, hiy con
nhitng chuyén tau khdc dang chuén bi khdi hanh. Nhung néu
dé bi ket trong qua khi thi rat c6 kha nang ban sé tifp tuc bi
16 tau hay t& hai hon 1a ddp phdi chiéc tau Titanic chi vi né to
I6n va an toan, nhdt la trong thé gidi ngay nay, mét thé gidi
thay déi lién tuc.

Trong phim “Top Gun”, c6 mét cadu néi kinh dién ma tat ca
cdc phi cOng chién ddu déu néi: “N§ sing!” N&u di xem bd
phim, ban s& nh¢ lai khodng thdi gian d€ né sdng vao may
bay dich chi dugc tinh bing gidy. N&éu chd qué 1au hay khong
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kip chudn bi, ban s& bd 13 co hoi. P8i véi the gidi tién bac
ciing thé, canh cita co hoi r&t nhd hep. N&u ban bi déng bing
thdi gian hay ket trong qud khi, &n mic nhu b8 me ban,
khong duge chudn bj, thiu nhiing ky ning kinh doanh va
dau tu cAn thiét, ban cling s& khong bao gid thay dugc cd hoi.
Ban sé& khong chi bé qua canh cita co hgi ma con chup phai
nhiing co hdi da bi déng bing thdi gian va s& khong di dén
dau ca.

N&m 1999, mét ngudi ban dén ndi véi t6i: “Téi da nghe
theo 181 khuyén cda anh va diu tu vao mot bat dong san cho
thué. T6i da mua moét ciin nha déi gid 150.000% & gin day. Bé
la mét sy khdi dau t6t dep, ding khéng nao?”

Téi da that 1dong chiic ming anh ta vé didu d6. D6 1a mot
khdi du t6t dep du anh ta dd n6 sing qua tré. Va mot khdi ddu
t6t dep di tr@ thi van t6t hon khéng ¢6 sut bat dau nao ca. D6 1a
mot sy khdi ddu 6t dep vi n€u cd mit tién thi it ra anh ta cing
s& c6 duge mot hi€u bi€t va bii hoc kinh nghiém vo gia.

Du sao thi anh ta cling da khéng né sding vao ding thoi
di€m. T6i néi nhu the vi t6i va Kim dd bdt diu phét sing ddu
tién tit nhing ndm 1989 dé€n 1994. Chiing t6i da ddu tu vao
mgt thi trudng dang xubng gia. Lic d6 t6i rd anh ta cing dau
tu nhung anh ta néi: “Khéng, nhu thé qud mao hi€m, cé thé
t6i sé bi mit viéc. Anh cing bi€t 1a hién nay ngudi ta dang
gidm bién ché& rdt nhidu ngudi. Ngoai ra, gia bdt dong san
dang quéd thdp va ¢6 kha ndng con gidm nda. Chuyén gi sé
x4y ra néu ching ti€p tuc xuéng va néu nén kinh t& cda
chiing ta bi dinh tré?”
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Canh ctta co hoi dd md ra va da déng lai. Mudi nim sau,
khi gid bat dong sén I2n dén dinh di€m va thi trudng chitng
khoadn bat ddu chao dio thi ban t6i nhan ra 13 anh ta cin phai
né sting. BAy gi® anh ta bin vao mot muc tidu cii va khong di
dén dau ¢4, ciing nhit anh ta vay. Anh ta da bi déng bing thai
gian va bidn vao mét muc tieu ciing déng bing thdi gian. it
nhét thi anh ta cling bdt ddu mot didu gi d6 nhung t6i chi e 13
anh ta sé phdi trd mot céi gi4 dit. Cai gid d6 c6 khi con cao
hon ca cdn nha doi clia anh ta, m6t tai sdn dem lai cho anh 4t
it tién trong luu litgng tién mit va sé bi danh gid gia tri khong
cao. Nhung cudi cliing thi anh ta ciing d4 nd sting, du la vio
mot muc tidu da 16i thdi. T6i rdt ty hao vi ban t6i di budc
budc dau tien, bude ddu tien tach khdi bude chan ciia bs me
anh thoi thei dai Cong nghidp.

T6i va Kim vén dang ddu tu vao kinh doanh va bt déng
san. Sy khac biet 1a hién nay chiing t6i dang tréng chd cac
muc tieu cd hoi s& duge phat trién trong tudng lai chit khong
phdi trong qua khit. B6 1a 1y do tai sao ban cdn phéi déng ba
vdi tuong lai va chudn bi n6 sung khi canh ci¥a co hoi md ra
nhu vao nhitng nam 1989 va 1993, nhitng nam thang ma cdnh
cuta cd hoi md ra véi cd bt dong sin va chiing khodn. Nhu
toi d& viét, vao ndm 2001, thi trudng chitng khoan sup dé.
Con nhé vao ndm 1929, thj trudng chitng khoan gidm xudéng
chi con 42 xu. Sy suy sup dién ra mot 1in nda. Ban t6i b4t diu
kinh hoang. Anh ta nhan ra la da bd qué nhidu tién vao cin
h¢ d6i cda minh. Nhung riéng véi t6i thi nhitng cdnh cita
dang chudn bi m& ra mét ldn nita.

Trong nhitng cudc hoi thdo ddu tu, d6i khi t6i nhy Kim
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néi vé nhitng kinh nghigm déu tu cda ¢6. Kim thuong noi
chiing 161 bt ddu viéc ddu tu vao nam 1989 va chdm dit viéc
mua sim vio nim 1994. Sau d6 6 néi thém la to ndm 1985
dé&n 1989, theo k& hoach clia chiing t8i, dé 1a giai doan chudn
bi d& ddu tu. Trong thoi gian d6, chiing t6i xay dung doanh
nghiép va nghién cdu viéc ddu tu bt dong sdn. V4i nhing ai
con nhd, thoi gian giita nhitng nam 1985 va 1989 la giai doan
ma gia bdt dong san ting cao. Liic d6 tdi va Kim con dang
chudn bi “nd siing” khi canh cda co hdi md ra. Khi né ma ra,
anh ban t5i kinh hoang con chiing t6i thi bit dau viéc thu mua.
K& hoach cdia ban toi da khong chudn bi cho diéu d6. Dén nay
thi anh ta da tré bita tiéc, diu tu vao nhing gi quéa dat dd va t@
nh4t 1a anh ta vin khéng chudn bi cho nhitng diéu sap dén. Du
tré hon t6i nhung anh ta lai an mic nhu mot dng gia va ciing
dau tut nhu mot dng gia.

Trong béng da, mot tién ve gidi 1a ngudi c6 thé chuyén
banh d&n mot vi tri khéng ¢6 ngudi nhin. Noéi diing hon,
ngudi tién vé phai thdy dugc nguoi nhan banh sé di dén dau
va chuyén trdi banh dén d6, di vao lic anh ta chuyén banh
thi ngudi nhan banh con chua dén ding vi tri. Néu ngudi tién
vé ¢6 thé déu dan 1am duge diéu d6 thi anh ta s& kiém dudc
rt nhidu tidn. Tuong ty, mot ciu thii phai biét dd trai banh
dén di€m ma thd moén déi phuong khéng ¢é mit. Mot ngudi
muén vé& huu sdm trong sy gidu c6 ciing phai lam nhu thé.
Anh ta phai biét 1én k€& hoach chuén bj sin sing chup 1dy co
héi khi né con chva dén. D6 1a ly do tai sao viéc di cang thoi
gian hién tai va thdy trude tuong lai 1a mot didu rdt quan
trong.
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MOT KE HOACH CHO TUONG LAI

N&u ban thite sy muén vé huu sém trong sy giau c6, ban
can phai c6 mét k& hoach cho tuong lai, mot tuong lai chuta
titng tén tai. Ciing nhu John D. Rockefeller chudn bj cho tutong
lai clia cong nghé xe hoi, Bill Gates va Michael Dell sdn sang
cho ky nguyén may tinh, ban ciing phai chudn bi cho nhiing
¢d hoi trong tuong lai. Néu khéng, ban s& bé tién vao nhing
d4u tu trong qua khit. Va nhitng dau tu trong qué khit thutong
khéng c6 tuong lai.

BAN NHIN TUONG LAI NHUI THE NAO?

Pé vé& hutu sém trong sy gidu ¢é, ¢6 thé ban sé can dugc
rén luyén mot chiit cho tuong lai, mét tuong lai chua ting
hién httu. Nhut ngudi dy vién quén tri IBM da néi vdi t61: “Sai
1dm ma ngudi l6n thudng pham phai khi nhin vao tuong lai la
ho nhin tuong lai bing chinh d6i m&t ciia ho. P6 1a 1y do tai
sao nhidu ngudi 16n khong thé thdy dugc nhing thay d6i sdp
dén”. C6 thé IBM di hoc dugce bai hoc ma Bill Gates da day.
Bai hoc dé 1a nfu mudn thiy duge tuong lai, ban phai biét
nhin bing mo6t d6i mait tré hon. Céch nhin ca ban v§i nhing
thay d6i vé thai trang, 4m nhac va cong nghé s& phan dnh
cach suy nghi va do linh hoat cda tinh thin ban. N&u vin con
bi ket trong qua khit hay khéng thé dong bd vdi hién tai, rdt
c6 thé ban sé bd 13 tuong lai.

Mét cdch khac d€ nhin vao tuong lai 1a nghién ciu qua
kh. Thare t8 d6i vdi t6i, lich sit ¢6 khuynh huéng lap lai
chinh né du khong hoan toan chinh xdc nhu vay. Nhiéu ngudi



166 - Day con Fam giau

trudng thanh da bd 18 tuong lai chi vi trong k& hoach cda ho
khong ¢ ¢hd nao danh cho qué khi.

Vao nam 1998, t6i néi chuyén véi mét phéng vién tré mgi
t6t nghiép & San Francisco. Khi t6i néi nhiing dang quy hé
tuong rat mao hiém va t6i ¢6 thé thiy mot tran sup dd sdp
dé&n thi c6 ta ndi gidn. C6 lap lai nhitng ¥ tudng ma nha moi
gidi chiing khodn clia ¢6 da néi: “Toi dang dau tu vao mot
quy ho tuong dugc x€p hang ding ddu trong ba nim qua. N6
dang ting lén trung binh 25 xu mdt nim. Di ¢6 lic 1én lic
xudng nhung thi trudng chitng khodn vin 1a noi diu t t6t
nhét, vi du nhit tinh d&n ndm 1987, thi trudng da lién tuc ting
gia trong sudt 40 nim”. C6 phéng vién nay khéng bao gids
ddng bdo cudc phdng van véi t6i vi nhitng quan di€m cla toi
khéng phti hgp vai cach nhin cia c6 vé tuong lai. Nhung dén
hém nay thi quy hé tuong cia c¢6 da gidm xudng haon 50%.

Du thuc t€ nhing sd lidu cda ¢d rdt chinh xac nhung van
dé 1a céc s0 lieu nay hiy con qua mdi. Néu c6 hidu bist vé
lich sif thi trudng, hdn c6 ta sé& biét ring trung binh cit méi 75
ndm thi chdng ta bj suy sup mét ldn. Da didu nay khong cé
nghia 1a ching ta ludn luén bi suy sup sau méi 75 ndm nhung
mdt chit lich sit ¢6 xua d6 cing ¢6 thé giai thich tai sao thi
trudng lai ting gia trong hon 40 ndm qua. Sau lan sup d8 gin
ddy nhit vao nim 1929, thi trudng mat khodng 25 nim dé
khoi phuc lai, tif ndm 1929 dén 1955. T6i néi chuyén véi cb
phéng vién ndy vao nim 1998, va nhu thé&, thuc sy 1a thi
trudng da lién tyc ting gid trong hon 40 nam qua. Nhung
céch nhin tuong lai ciia ¢6 ta gdp tré ngai 1a & chd né khong
dd xa d€ nhin tron qua khi. Mét trong nhitng viéc ngudi bd
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giau bat toi lam 12 phdi doc nhitng cudn sach vé lich st kinh
t€. Mot cudn sach hay ma téi khuyén ban nén tim doc 12 cuén
“Nhiing triét gia thuc dung” cia Robert Heilbroner. D6 1a mét
cudin sdch tuygt v&i cho nhitng ai muén nhin thdy tuong lai
bing cdch nghién citu qua khit.

Khi day cdc 16p hoc dau tu, toi thudng yeu cdu moi ngudi
dién vio cdc bdn béo cdo tai chinh. Sau d6 t6i bo ho hay
nhin lai qua khi xem ho ¢6 thé thiy dugc tuong lai clia minh
sé nhy thé nao hay khong. N&u ho khéng thich nhing gi ho
dang thdy, nhiing ban bdo cdo tai chinh ddy rhing mén ng
xdu, nhing thu nhap x4y, nhitng chi phi xdu, va nhing tiéu
sdn xau; néu dé 13 bite tranh tuong lai ma ban bao cdo tai
chinh ctia ho da v@ ra, t6i thudng khuyén ho hiy quang di cac
quén 4o cdi, d8i mdi ti quin 40 cda minh cho hgp thai, tim
thém nhing ngudi ban mdi va bdt dau nhin ra tuong lai. Néu
¢6 thé thay dgi bdi canh d€ tré nén hung phin hon v6i nhiing
thdi co trong tuong lai, ban s& ¢6 mét co hdi t6t d€ vé huu
sOm trong su giau ¢o.

Toi ludn rat ngac nhién vi hdu hét moi ngudi déu cdm thiy
viéc lau don nha cifa va d8i kifu quin do 13 rdt khé khan.
Nhiéu ngudi ra ngoai mua dé mdi rdi lai trd vé véi cac quan do
mdi nhung theo kigu cd, nhitng kidu quan 4o tai mdc thdi gian
ma cufc sdng clia ho day niém vui va hing thd hay thoi gian
ma ho cam thdy minh thanh cong nhit. C6 nhiéu ngudi rat sg
tuong lai, k& cd kha ning mot tuong lai vui nhon, tudi séng va
hao huing, ho tha dé bi ket trong qua khit con hon.

Trong phan gidi thieu, t6i da viét viec v& huu sém trong
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su giau 6 1a rat dé dang. Thé nhung véi nhiéu ngudi, viéc
tach rdi qud khi dé€ can ddm budc d&€n mét tuong lai khdng
chdc chdn ¢6n khé hon nhiéu so vdi viéc duge gidu ¢6 va nghi
huu sém. Hang trigu ngudi cdm thdy duge an toan va bdo
ddm khi ho c6 thé gild nguyén boi cdnh, quﬁn do0 va nhing bg
suu tap ctia b6 me ho trong qua khit. B6 1a 1y do tai sao 50%
dan s6 vé huu & ngay ranh gidi cda su nghéo khé. Ho di trén
chuy&n tdu chim cho d&n cudi d&i minh, tit cd déu theo k&
hoach.



CHUONG 10
Siic bdt cvia viéc nbin thdy
mot tuong lai gidu cé

Khi toi trinh bay nhiing s4 liéu sau cho mét chién lugc
két thiic, nhidu ngudi khéng thé tudng tugng duge mdt tuong
lai ty do tai chinh vdi hon 100.000$ m&t ndm ma khéng phai
lam viéc gi ca.

Nghéo Duai 25.000% mot ném

Trung fuu Ti 25.000% dén 100.000$% mdt ndm
Kha gia T 100.000% dén 1 triéu dbla mat ndm
Giau Hon 1 trigu dola mdt ndm

Cuc giau Hon 1 tridu dbla mot thang

Ho khong thé tudng tugng dugc ¢ nhidu tién nhu vay
la vi thuc t&€ ho khéng hé nghi dén chuyén d6. C6 thé
nhiéu ngudi mo dén s6 tién d6 va néi ring mdt ngay nao dé
ho sé lam dudc, nhung thuc t& thi hdu hét moi ngudi déu
chi mo udc ma théi. Cdc con sé théng ké da cho thdy dé 1a
su thue.
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TUONG LAI BAT PAU T NGAY HOM NAY

Nhiéu nguei khong xdc dinh duge muc tieu tai chinh cia
minh vi ho dung rhilng tt nhu “mdt ngay nido dé”, “cé thé”,
hay “trong tuong lai”. Ngudi b6 giau cda t6i luén néi ring:
“Tuong lai cia con duge tao ra bing nhiing viéc con lam ngay
hém nay chit khdng phai ngay mai”. Khi nhin nhitng s6 ligu
trén, cdu héi ma ban tu héi minh s& 1a: “Ligu nhing diéu téi
lam ngay h6m nay c6 dem dén cho 6i mét myc tidu tai chinh
nhu vay vao ngay mai hay khéng?”

Mot thure t& dang budn 12 99% dan s6 My sé két thiic &
duéi mite 100.0008. Hiu hét moi ngudi déu di theo bude chan
cda b8 me minh. Néi cdch khac, ho lam cliing mét vigc va
ch&m duit & cang mét ché.

Néu ban da xem cudn “Day con Iam giau” - tap 3, hin ban
con nhé ngudi bd gidu di ngdi xudng bén canh toi trude khi
t61 101 hdi quan va gitp t6i phat trién mot ké hoach. Va nhu
cudn sach dé da néi: “Pdu tu 1 mot k& hoach chit khong
phdi 1a mot sdn phdm hay mot qué trinh nao”.

MOT KE HOACH LA CAU NOI CHO GIAC MU CUA BAN

Ngudi b6 giau phac hoa nén mot con séng lén va hinh
dnh t6i dang ditng bén bd séng. Ong ndi: “M6t k& hoach 1a
cdu ndi cho gidc md cda con bién thanh hién thyc. Néu con
chi ditng bén bd séng nay d€ mo d&n by bén kia thi gidec mo
cia con mdi médi chi 1a mot gidc mo. Trudc tién hay lam cho
ké hoach ciia con trd thanh sy that, khi dé gidc mo cia con
cling sé tr& thanh sy that”.
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Tt ndm 1985 dén 1994, t6i va Kim da bt tay vio lam cho
k& hoach cda chung toi trd thank sy thit thay vi tigp tuc ngdi
md mong. Ching tdi luyén tdp mdi ngay, chudn bi cho dén
khi canh cita co hoi mé ra. Khi né da md ra, chung toi chdp
lay va sau d6 thi canh cita déng lai.

Ngudi b6 giau da n6i: “Tuong lai ctia con dutge tao ra bing
nhitng viéc con lam ngay hém nay chit khong phai ngay mai”.
Noi cach khac, nhifng gi ban dang lam ngay hém nay chinh 13
tudng lai clia ban. Toi va Kim khong di ki€m vige lam di gin
nhuf di hét sach tién 1a do ching t6i khong hé ¢ dy dirh lam
mot nhén vién trong tuong lai. Thay vi thé, chiing t6i danh thi
gian vao cac budi héi thdo va du hét tién nhung mdi ngay
chiing t6t déu luyén tap x4y dung doanh nghigp va diu tu vao
bat dong sdn. Ngay hém nay chiing t6i dang lam nhifng gi
ching t6i dy dinh s& lam trong tuong lai. Ngay hom nay ching
t01 xdy dyng doanh nghiép va ddu tu vao bt dong sdn. Ngay
mai chiing t6i cling sé ti€p tuc xay dung doanh nghiép va diu
tuf vao bat dong sin. Toi khong len k& hoach d€ 1am nhu nguwi
bé ngheo da lam sau khi v& huu, tim mét cong viee d€ phu
thém vao s8 thu nhap it 6i nhd bdo hi€m xa hoi. B6 toi bt diu
cudc d¥i bang cach fim kifm mot cong viee va két thic cude
doi minh cling vén bing cich tim ki€m mot ¢ong vide. Vao
ndm 2020, hang trigu ngudi & thé ha toi sé cung lam mot vidc
nhu ngudi b8 ngheo di 1am - tim mét cong viec dé phu thém
cho s6 thu nhap bdo hiém xa héi it 6i. Ngay mai ho ciing s&
lam cting mdt viéc ma ho dang lam ngay hdm nay.
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SU THAY POI NHAN THUC

C6 mét cau néi ma hiu nhu méi ngdy ngudi b6 ngheo
déu nhdc di nhic lai: “Téi s& ddu tu khi nao t6i ¢6 tién”.
Ong con thudng néi: “Téi khéng mua néi”. Khi bi budc phai
té thdi d6, 6ng bdo: “Théi, hdm nay t6i khéng ¢d thdi gian
diu, d€ ngay mai sé néi vdy”. D6 1a nhan thitc mbi ngay
cda ngudi b6 ngheo va dé ciing la nhin thiftc cia 6ng mai
dén lic cudi ddi. Theo t6i, 1y do chinh ma 6ng ngheo khé la
do 6ng mang nhin thdc cda mét ngudi ngheo, ngay cd khi
lam ra nhidu tién, 6ng vin khong sdn long thay d&i nhan
thic cia minh.

Nhu t8i di néi, cich duy nhat d&€ lam giiu la khéng ngiing
thay déi va cai thién nhan thic cGa ban. RS rang 12 v6i nhiéu
ngudi, viec thay d6i nhén thifc, thay déi nhing gi ho dang lam
ngay hém nay, 1a mét didu cyc ky khé khin. Khi quay vé
Hawaii, t6i gap lai rdt nhiéu ban bé ci dang di theo con dudng
b8 me ho da di. Khi ho héi hign nay t6i dang lam gi, t6i néi
minh dang xay dyng doanh nghiép va dau tu bat dong san,
nhiéu ngudi néi y nhit bd me t6i dd néi: “Toi khong thé lam
nhut th& ditge”. hay “Téi cing dang nghi dén chuyén dé. C6 thé
khi naoc ¢é tién tdi cling s& bdt ddu diu tu”. Khi toi bao ho
trudc tién hdy chuin bi va hoc cich ddu tu, ho thudng noi: “Oi
troi, anh c6 biét t6i ban ron dén th& nao khong? Toi khéng c6
thoi gian di hoc nita dau. Pang 1é nha nude cdn ¢6 nhiing khéa
hoc dau tu mién phi, khi dé thi may ra t6i sé di hoc vai 1dp. Tai
sao phai trd tién d€ hoc cach dau tu chat? Dt sao thi dau tu
cling rdt mao hiém. Téi tha cit tién trong ngén hang con hon”.
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Ngudi b6 gidu thudng néi: “Khi ling nghe % néi clia mot
ngudi, con s& thiy duge fung lai cita ngudi dé”.

N&u ban mudn vé huu sdm trong sy gidu ¢, hay bdt ddu
bing cich ling nghe nhing /& ndi clia minh va nhin vao tuong
lai clia chinh minh. Hay tu héi: “Néu ti€p tuc néi chuyén va
suy nghi nhu th€ thi t6i s& k&t thic nhu thé nao? Nhu mot
ngudi ngheo hay ngudi trung luu, nhu mét ngudi kha gia hay
ngudi giau, hay nhu mot ngudi cuc giau?” Néu ban thit long
mudn thay d6i, dieu dau tién phdi lam 13 thay d&i nhan thitc
cia ban qua viéc thay d6i nhitng k& hoach, nhidng ngén t va
nhing hanh dong hiang ngay. Tuong lai cda ban 1a nhitng gi
ban dang 1dm ngay hdm nay, b4t k& ban dang md udc diéu gi.
Va nhu ngudi b gidu da néi: “R&t khé ma gip duge chang
bach ma hoang tif hay nang céng chiia xinh dep ctia ban néu
mébi ngay ban chi ngdi nha xem tivi va in banh snack”.

HAY BAT PAU TUONG IAI VAO NGAY HOM NAY

Tai sao ¢6 qud nhi€u ngudi vé huu trong cdnh nghéo khé
va gid cbi nhu vay? Ho khéng thé ngung nhing viéc ho
dang lam, du nhing viéc d6 khéng ¢é chiit tilong lai nao.
Ho khéng thé thay ddi bdi cdnh cia minh, b6i cdnh cia mot
cong viéc 6n dinh, cdn ca lao dong va tiet kiem tién. Nhidu
ngudi van con mic nhitng bd y phuc cda qud khit va vin
trung thanh v&i nhing y tudng cda b6 me ho & thdi dai
Coéng nghigp, va cif nhu th&, ho khong thé déng bé dugce véi
hién tai va tuong lai. VaAn dé khong phai 14 tudi tic ma la
bdi cdnh cia mét con ngudi.
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Vay lam th& nao mét ngudi ¢6 thé bit ddu mot tuong lai
giau ¢6 ngay tif hom nay? Pidu d6 bit ddu t trong tri ndo
cda ban. N6 bdt ddu vdi nhiing 1&i néi, nhifng suy nghi va
hanh déng méi ngay cta ban. N6 bdt ddu bing viéc t nhan
xét xem ban thudng sit dung thdi gian cda minh & dau va véi
ai. N6 bt diu bing vigc hifu 16 riing ban phdi lam cho k&
hoach cda minh tré thanh su thic d€ c6 thé xay dyng mot
chi€c cdu bdc qua dong séng chay xi&t d& dén v6i nhing gidc
md cda minh. Ngudi bg giau da néi: “Nhiing ké md mong thi
chi bi€t mo méng ma théi, nhung nhitng ngudi giau thi biét
1ap ké hoach va xdy dung ciu n6i d€ dén véi nhitng gisc mo
cia minh”. Hay bdt ddu tuong lai cla ban ngay hém nay
bang cach lap nén mot k& hoach di dén tuong lai. V&i nhiéu
ngudi, mot trong nhitng bude ddu tién clia k& hoach nay la
chdm diit ngay nhilng gi ban khong mubn lam vao ngay mai. Néu
ban khong muén phdi can ca 1am viéc su6t dgi vi ngudn thu
nhdp tién ludng, hay ty héi xem lam the nao d€ lam viéc cho
ngudn thu nhap thu déng va thu nhap ddu tu. Khi da 6 duge
d6i chit dnh sdng clda cdu trd 101, hiy bién né thanh mot
phan k& hoach cda ban. C6 thé ban s& phai nghién cdu tim toi
va doc sach thém, nghe bang nhidu hon, tham du c4c hai thio
chuyeén d&, bdt ddu mét doanh nghiép nhé tai nha va gip gd
nhiing ngudi ban mdi. N6i cich khac, nhiing gi ban mong wdc
cho ngay mai thi hay lam ngay t& hém nay.

BAN NHIN TUONG LAI NHU THE NAO?

Nguoi ta thudng hdi t6i: “Lam sao t6i ¢6 thé thiy trudce
tuong lai cia minh duge?” hay “Lam sao ngdy mai t6i c6 thé
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6 duge mot trigu déla mdi nim trong khi hém nay toi con
chua ¢é duge dén 50.000% mot nim?”

D6 1a mot cau hdi tuyet vdi vé& van dé md rong nhan thite.
Nguoi bd giau da day t6i vé vdn dé nay nhidu ndm trudc
day. Ong viét nhing dong chit 16n len t&m bang:

“SUC NHIN la nhing gi con thdy qua doi mét.

TAM NHIN [a nhdng gi con thdy qua tri ndo ciia con”.

Khi t6i héi ngudi bd giau lam the nao d€ md rong tdm
nhin, dng dédp: “Ngon ti¥ va chit s6”. Ong nhdn manh tim
quan trong cua viéc hoc cach doc cdc bio cao tai chinh vi
ban s& khéng th€ nhin thdy tuong lai tai chinh ciia ban néu
khéng biét doc cdc bao cdonay. Thuc sif 1a néu ban khéng
bi€t doc bdo cdo tai chinh thi ban khéng th& thdy duge khd
nang tai chinh cda ban ¢ trong qué khd, hién tai va tuong
lai n@ta. T6i da tao ra tro choi Cashflow d&€ hé tr¢ moi ngudi
trong viéc cdi thién tim nhin tri ndo cta ho bing cdch day
ho cdc con s6 va nhifng ngon ti ciia ngudi giau. Khi ngudi
ta hoi 161 Jam thé nao t6i c6 thé lam giau nhanh chéng nhu
vdy, t61 dédp: “Nho 161 choi tro choi ndy méi ngay”. Thuc t&
1a ban choi tro choi ndy cang nhidu, hudng din cho ngusi
khéc cang nhiéu thi tAm nhin titong lai cia ban sé ngay ca ng
t6t hon. Ngudi b6 giau luén néi ring: “Néu con mudn cé
mot ham rdng chdc khde trong tudng lai thi phédi ddnh ring
ngay tu hém nay”.
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NHUNG TU NGII NHANH CHO NHIING KE HOACH
CHOP NHOANG

N&u mudn c¢é6 mot k&€ hoach chdp nhodng, ban cin hoc
céch si dung nhiing ti ngd rhanh. Nhiéu ngudi khong thé
lam gidu nhanh dugc vi ho s& dung nhiing tit chdm thay cho
nhimg tit nhanh trong cic k&€ hoach cia ho. Néu mudn md
rong tdm nhin d€ l[am giau nhanh hon, ban can phai biét si
dung nhing ti nhanh.

Néu mudn vé huu sdm trong su giau ¢, néu mudn lam
giau nhanh chéng, ban cin dung nhitng ti ngit dugc cap nhat
hon, hién dai hon va nhanh chéng hon thudc linh vie doanh
nghigp va ddu tu. Néu khong thi mei chuyén ciing gidng nhu
mot tidu phu chuyén nghiép di néi: “Cé th€ néu ding méot
cai cua may thi toi sé don gd duge nhidu hon va ki€m duge
nhiéu tién hon nhung t6i ching quan tdm. B6 t6i da cho t6i
cai riu nay va t6i dinh s& sit dung né cho dén hét cudc doi
con lai”. Ngay nay, nhidu ngudi vin dang di 1am vdi cdi riu
ctia b6 me ho dé ki€m tidn va dau tu tién bac.

BAN CO PANG SU DUNG CAI RiU CUIA BO ME BAN KHONG?
Sau khi k& cau chuyén don gb bing cdi riu thay vi ding
cua mdy, t6i héi moi ngudi xem ho cé dang st dung cdi riu
cia b8 me ho hay khéng.
Sau vai phiit béi réi va nhitng cai nhin ling ting, doi khi
ngudi ta hdi t6i: “Y anh mudn hdi 12 t6i c6 quédn ly tién bac
nhu bd me t6i hay khéng a?”

Cau trd 13i cda t6i [a: “Pung ddy. T6i dang mu6n héi diéu
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d6. Ngay nay, nhiéu ngudi tuy khong lam cing nghé véi b§
me ho nhung lai quan ly tién bac, ddu tu va v& huu y nhu
viy. Khi dé cdp dén chuyén tién bac, nhidu ngudi van con
dang sd dung nhitng cai riu cd ky”.

Toi giai thich them: “Ngén tt 1a mét cong cu cling nhu céi
riu ciing chi 1a m5t c6ng cu. Trong v&n dé tidn bac, hang trigu
ngudi dang st dung nhitng cong cu ngén tit cham chap va cii
ky nhu ding mét cdi riu d€ d6n gb”.

CONG CU TR NAO ClIA BAN

Trong mot 1dp hoc ma t6i da day, m6t phu nit théng minh
héi téi: “Cé phdi anh mubn néi ring <6 nhitng tir nhank va
nhitng tit chim trong thé gidi tidn bac?”

Toi trd 10i: “Hoan toan chinh xdc. N&u tién bac la mot y
ttdng thi nhitng ¢ tudng nay duge cdu thanh tiy ngén ngi.
Hau hét moi ngudi st dung nhitng tif chdm, didu dé din ho
d&n vidc ¢6 nhing ¥ tudng chim, nhut th& ¢6 nghia 1a ho ki€m
dugc cla cdi mdt cdch cham chap”.

“Ngoén tir 14 edng cu?” Ngudi phu nit cham rii héi.

Toi gat dau: “Ngudi bd gidu cia t6i da néi: ‘Ngon tit 1a
cOng cu tri ndo cda ban, nhidu ngudi phai vt va kiém tién vi
ho da dé trf ndo cia minh si dung nhing cong cu ¢d Ky,
ch&m chap va lac hau. Néu ban muén giau ¢é, trudc tién ban
phai cdp nhat nhitng céng cu cda ban”.

“Anh ¢6 thé cho t6i mot vi du vé nhing it cham chap va
cd k§ duge khong?”

“D1 nhién”, t6i trd 18i, “Hiu hét moi ngudi déu cho ring
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tift kiem tidén 12 mot vide lam khén ngoan. Béng cich nay ban
¢6 thé trd nén giau c6, nhung ban phéi trd mdt cdi gia, do 1a
thdi gian, cudc doi cda ban. Vi vay, dsi vai tol, “tiet kiem” la
mot tit cham. Ngudi bd ngheo béo t6i phai ti€t kiem tién,
nhung ngudi b giau thi khoéng thé, 6ng day t6i cach lam the
nao dé ting vin”.

Mot hoc vien khac héi: “Nhung néu ngudi ta khong bigt
céch ting von thi sao?”

“Th& thi t6t nh4t 1 anh nén tit kiem tién hay dau tu
trong mot thdi gian va hoc céch ting von. B6 1a mét ky ning
cdn phai hoc chit khong phai ty nhién ma c6”.

“Nhung héi tién ngudi khac that khong d& chat nao... ”

“Lic dau thi ding 12 nhu vay, viéc gi mdi hoc thi lic nao
ciing khé. Ciing nhut hoc di xe dap vay. Luc dau t6i rat cing
thing va lign tuc pham sai ldm, dén gid t6i cling van con
pham sai lim. Nhung nh¢ riit kinh nghiém tit nhing sai lam
dé ma cang ngay toi cang hidu bi€t nhiéu hon va viéc ting
v&n d6i vdi t6i cang ngay cang dé dang hon. C6 nhitng nguoi
cang 16n tudi cang 6 géng vugt 1én bing cdch lam viéc cham
chi va Hét kidm tién. D6 13 mo6t k& hoach cuc ky cham chap
vdi nhitng cong cu cye ky cil ky ma rdt cd thé ho da thita
hudng t cac bic phu huynh”.

“Vay nghia la trong lic t6i dang vit vd danh dum ting
100$ mdi thang thi anh c6 thé ting hang tri¢u déla mot thang?”
Mot hoc vien khac néi them. “Nhu thé nghia la ngon tit 1a cac
cdng cu, va co nhing tit nhanh va nhing tit cham?”

Toi gat dAu: “Ngon tit 1a cong cu tri ndo cia ban”.
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KE HOACH SUf DUNG NHIING Ti{ NHANH
Néu ban dang dinh thi€t 1ap mot k& hoach d& v& huu s6m
trong suf giau cd, ban nén cdp nhat lai vén tiY cda minh, va
n&u c6 thé thay ddi vén tit vung thi ban sé c6 thé tang tdc cdc
¥ tudng. Vi du nhu:
Ter chédm T nhanh
Cbng viéc cd luong cao  Cashflow

Ngudi b6 ngheo cia t6i luén khuyen ring: “Hay ¢6 tim
mot cong viéc luong cao”.

Ngudi bd giau thi khuyan t6i: “Con phai 6 dudc tit cac i
san”.

Tim mét céng viéc luong cao dudng nhu la cich nhanh
nhat d&€ lam gidu vao lic khéi ddu, nhung trong hiu hét
truong hdp, né 1a mot cach lam gidu hét sitc cham chap vao
nhidng phat cudi. Hay nhé ring vao lic bit dau sy nghiép,
ngudi bd ngheo ki€m tién nhiéu gdp mAy 1an ngudi bs giay,
nhiung vao phit cudi thi khodng cach thu nhap cia ho cach
nhau xa ldc. Thuc sy, rdt it ngudi ¢6 thé trd nén giau ¢ nha
mdt cOng viéc nao dé, du 1A mot ¢dng viéc lvong cao. Dudi
day la mét s6 1y do cho th&y vi sao luu lugng tidn mat tir cic
tai san lai t8t hon thu nhip tit cac cong viéc.

Chung ta hay xem xét ba loai thu nhap:

Thu nhip tien himg, trong hdu hé't cac truding hop, 1a ngudn
thu nhap c¢6 dugc nhd siic lao dong hay cong viéc clia mot
ngudi.
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Thu nhap ddu tu, trong hdu hét cdc trudng hop, 1a ngubn
thu nhap ¢ dudc nhd nhdng tai sdn trén gidy nhu ching
khoéan, ¢ phidu va quy hé tuong.

Thu nhdp thu dong, trong hdu hét cc trudng hop, 12 ngudn
thu nhap c¢é dugc nhd bit dong san.

Va ludn luén trude khi ¢6 mot quyét dinh tai chinh nao
d6, hiy héi y kién mot nha tu vAn chuyén nghiép ve bat cd
didu gi lien quan dén thu& vu. Mot k€ hoach thué hop phap
d6i voi ngudi nay lai rit 6 thé 1a sut vi pham luat thu& nghiém
trong trong trudng hop cda mot ngudi khdc. C6é m6t khac biét
trong y&u vé thu& gida thu nhip tién luong va thu nhip thu
déng. Mot ngudi 1am viec tich cuc d& kidm thu nhap tién luong
sé phai lam viéc it nhat la gdp hai 14n mot ngudi lam viée dé
ki&m thu nhdp thy déng. Lam viec d€ ki€m thu nhép tién luong
cing nhu di t&i 2 bude réi di lai mot budc vay.

Chiing ta hiy xem xét nhitng tit khac nhu:

Tl cham Tir nhanh
Tidt kigm tién Lam ra tién

Thay vi dén sitc vao viéc tiét kiém tién, ngudi bd giau
danh sudt ddi d€ hoe cach lam ra tién. Ong néi: “Né&u con biét
[am thé nao dé xay dung doanh nghiép va dau tu tién bac,
con c6 thé kigm dugc nhiéu tién d&n mitc ¢6 khi né sé gay rdc
r8i cho con. Khi con ¢6 qué nhiéu tién, con s& bi thii tién mit
trong ngan hang chd khéng chi 1a tién tiét kigm”.

Trong cubn “Day con lam giau” - tap 3, t6i da vi€t vé hai
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dang ric r8i do tién bac gay ra. Mot 1a khéng c6 tidn va hai 1
c6 qud nhiéu tién. Hau hét moi ngudi chi bidt dén dang ric
réi thit nhat ma théi. Nhitng ngudi nay chdc chin phii hoc
cdch ti€t kiem tién. Con k& hoach tai chinh ciia ngudi bd giau
thi lai nhim d& c6 that nhiéu tién. Van dé 1a éng ¢6 qua nhidu
tién trong tai khodn tiét kiem va ong thuong phdi tim cac
ngudn du tit d€ c6 chd cho s8 tién qua du thita nay. Theo
nhan thdc cda ngudi bé giau, the gidi cé moét lugng tién rat
phong phi. Con theo nhéan thitc cda ngudi bd ngheo, tién bac
qua khan hi€m va chinh vi vy nén 6ng phdi vt va sudt doi
dé cf gdng tigt kiem tién.

Co6 gi khac biet gitta lam viéc kiém tén va lam ra tién? Khi
cOn nhd, t6i da ¢6 1an cd lam ra tién theo nghia den, bing
cdch nung chdy nhiing 6ng kem dénh ring bing chi va thi
didc ching thanh nhitng déng xu trong mét cai khuén thach
cao. Liic d6 ngudi b6 ngheo da gidi thich cho t6i lam ra tién
khac vdi lam tién gid. Ngudi b6 ngheo khéng thé gidi thich
cho téi hi€u ring lam thé nao d& c6 thé lam ra tién, don gian
vi 6ng chi biét lam vi¢c ki€m tién ma thoi. Trong th& gidi tién
bac, nhiéu nguoi gidu da trd nén r4t gidu chi vi ho biét cach
lam ra tién chit khéng phii 1a lam viéc kiém tién, vi du nhu
Bill Gates ching han. Ong da trd thanh ngudi gidu nh&t the
gidi bing cdch xay dung mot cdng ty va ban cac c6 phicu
trong cdng ty d6.

Bin ¢§ phiéu trong céng ty cia ban ciing [a mdt cdch lam
ra tién. V& nguyén tic, mifn 1a ¢6 mét thi trudng ngudi mua
va ngudi ban sdn sang cho nhitng sdn phdm ctia ban thi nghia
la ban c6 khd nang l1am ra tién. Vi du nhu nhitng cudn siach
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cia t6i cling 1a mdt cdch lam ra tién. Chi cdn c6 mét thi
trudng sich thi nhitng cuén sach cia t6i sé lam ra tién cho t6i
ma t6i khong cin phdi lam vigc ki€m tién. N&u maét bac si
phdi lam vigc dé dugc trd luong thi ngudi bac s1 d6 dang phai
lam viéc ki€m tién. Nhung n&u mot bac si nghién citu ché tao
céc loai thuSc méi va ban cho cdc nha thudc thi nhing vién
thudc 4y chinh 14 mot cich givp ngudi bac si lam ra tién ma
khéng phai 1am viéc kiém tién.

Tém lai, trong hdu hét cic tridng hop, lam viéc kiém tien la
rdt cham chap con tim cach d€ lam ra tién ¢6 th€ nhanh hon
nhidu néu ban biét minh dang lam gi. Va nhu vay, n€u ban
dinh lam viéc kiém tién va tiét kiém tién thi nghia Ia ban dang
st dung cai riu cun nhut chim chap cda bé me ban.

Nhung ciing con nhing tif ngi khdc ¢6 thé lam gidm téc do
tao ra cta cai hodc gia ting t8c d6 1am ra tién ciia ban.

Tir chdm Tt nhanh
Tang gia Giam gia

> N&u ban chua hoan toan hi€u rf nhitng tU “tdng gid” va
“gidm gid” thi cling ding qué lo ldng. T6i cling phdi mat mot
thri gian mdi hi€u hét y nghia cta ching. Néu ban thyc sy
mudn tim hi€u, hiy nhd mot k&€ todn vién hay mét nha dau tu
bat dong sdn chuyén nghiép giai thich nhing khai niém nay
cho ban. Sau day sé& 13 mot vi du ngén vé viéc ban ¢6 thé 4p
dung nhitng thuit ngit nay cho k&€ hoach tai chinh cda ban
nhu thé nao.

Mét ngdy no, mét chuong trinh truyén hinh k& vé vigc
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nhitng hoc sinh trung hoc hoc cach dau tu vao thi truding chitng
khoan nhu th& ndo. Mot trong cac hoc sinh duge phéng van
cho biét: “T6i da ki€m dudc rat nhidu tidén nhd mua ¢ phi€u
cua cong ty XYZ va sau d6 thi gid <8 phi€u ting vot”. N6i cach
khéc, cau ta dang dua gidn vdi thi trudng, hy vong 13 s6 tién 1o
hay gid tri ¢6 phi€u ma ciu ta dd mua sé dugc ning ién. Khi
ngudi ta bdo: “Ngdi nha ciia 61 1a mot tai sdn ddu tu t6t” nghia
1a ho dang hy vong gid tri cin nha cla ho s& ting lén.

Ban be t6i thudng néi: “T6i da mua mét khu di't trong khu
sn gon. P6 la mot tai sdn dau i t6t va t6i hy vong gid khu
dét sé ting g&p doi trong vong 5 nim nita”. Véi ho, s8 15 nay
la mét sy ddu tu t6t va ching ta hdy hy vong 1a ho ¢6 thé
nhan d6i s6 tién cia minh trong vong 5 nim nita.

Ngudi b6 giau day t6i va con trai 6ng nhitng ngén i khac
h&n. Khi nhic dén chuyén mua diu tu, ong ludn ndi rang:
“Con ¢6 thé thu dugc 1¢i nhuan khi mua chit khong phéi khi
ban”. Néi cdch khéac, 6ng khéng bao gid hy vong s8 tai san
ddu tu cda minh s& ting gid. N&u ¢6 thi v&i 6ng, sy ting gid
tri chi 1a m6t 6 tién thudng thém ma théi. Ngudi bd gidu diu
tut cho nhing lgi nhuan tidc thai trén s¢ diu tuf cda 6ng hodc
cho luu lugng tién mat. Ong cling ddu tif cho mo6t th ma ong
goi 1a “luu lugng tién mat d0” hay 1a sy gidm gid. Vi du nhu sy
gidm giad cia ngdi nha ma t6i da nhdc dén trong nhitng chudng
trude. Ong yéu thich nhing ha higng tién mit hay sy giam gid
tic thdi vi 6ng khéng mudn phai ngdi chd cho dén khi sd tai
sdn dau tf cia Ong ting gid thi mdi lam ra tién duge. Ong néi:
“Chd dén khi ching khodn hay bat dong sdn ting gia la qua
chdm vd qud mao hiém”.
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Vdn dé § day 1a néu ban ngdi chd d€ cé thé lam ra tién
vao mot thai didm nao dé trong tuong lai, k€ hoach cda ban
sé la mt k& hoach rat cham vi ban sit dung nhitng ngén ta
cham, diéu d6 s& din dén nhing y tudng cham. Hay nhd lai
16i ngudi bd giau dd néi: “Con c6 thé thu dwgc loi nhudgn khi
mua chit khong phai la khi bdn”. T6i da gip rat nhidu ngudi
mua bat ddng san va khi chung bi gidm gi4, ho bao rang: “Toi
s& chd dén khi gid b&t dong san ting lén va t6i sé ban né di”.

g Australia, nhidu ngudi mua bat ddng san va ngay cang
thua 16 do gid bat dong sdn ngay cang gidm. Tuy nhién, ho
van cho ring d6 1a m6t mén diu tuf t6t vi chinh quyén cho
phép ho tam ngung déng thu€. Theo t6i nghi, d6 14 céch suy
nghi cda mét ngudi that bai. T6i thudng hdi ho: “Vay tai sao
anh khong mua nhdng thif tai sén ¢6 thé gitp anh ki€m tién
méi thang va duge ngung thué€ mdi thing?” Cau tra 189i ma téi
thudng nhan duge 1la: “Khong, k&€ toan vién cua t61 bdo hdy
tim mua mot tai sdn ma ¢6 thé méi thing sé& bi gidm gia tri
mét it nhung sé duge ngitng déng thué”. Noi nhu the nghia la
ban dang chon chuyén tau cham chap day rii ro chit khéng
phdi chuyén tau t6c hanh mang dén nhiéu lgi nhuan.

T chdm Tir nhanh
Tranh rdi ro Ki&m soat rdi ro

Ngudi bd ngheo néi: “Nhu thé 1a quéd mao hiém”. “Hiy
than trong”. hay “Tai sao lai phdi lidu linb?” Cang tin vao
nhiing ciu néi nay thi 6ng cang mat ki€m soat trong linh vuc
tai chinh. La mét nhdn vién qué thin trong, ong méat ki€m
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sodt nhitng van dé thu€ vu. Khi cho riing ddu tut 1a mao hiém
va minh khong quan tim d&n tién bac, 6ng cang mit kiém
sodt hon d6i vdi nhing hi€u biét tai chinh cda minh. Cuéi
cing tht da dd vé huu nhung 6ng phai trd thué€ ngay cang
nhidu va chi dau tu vao nhitng chd an todn nhung khong din
dén dau cd ma thoi.

T6i ¢6 mot ngudi ba con cbng tac trong quan déi subt 25
ndm va vé huu vdi cdp ham si quan. Ngay nay, 6ng chi biét
ngdi trudec TV xem nhitng chuong trinh truyén hinh vé tai
chinh va xem gia tri cdc ¢§ phi€u cia minh dang ngay cang
gidm dan. Cang ngdy 6ng cang trd nén chan ndn hon, don
gidn chi vi khong thé kiém soat dugc gia tri von diu tu cda
minh. Mot ngay no, 6ng thiy vi chd tich clia mot trong cac
cOng ty ma 6ng mua mét s6 19n ¢ phi€u bay trén chigc may
bay phan luc ¢4 nhan mdi, tuyén bd ring boé phan ca ong ta
vita duge thudng dén hang trigu ddla. Du ngudi ba con cda
toi ciing vdi nhitng ¢ dong khéc ¢6 tdc dién lén thi ho vin
khong thé lam gi dugc.

Trong cudn sach “Day con lam giau” - tap 3, téi da viét vé
10 bién phap kiém soat ddu tu cia ngudi bd gidu. Nhitng bién
phdp nay 1a cuc ky quan trong d6i vdi nhitng ai mudn kiém
sodt duge cudc séng va tuong lai tai chinh ¢ta minh. Hién
nay, diéu t6i lo ngai 1a dén 90% dan s§ My va dan s6 cac
nutdc chdu Au khdc dang khé ma kiém soat dugc tuong lai tai
chinh cia ho. S8 phin trim nay & nhitng nudc dang phat
trién tham chi con té hai hon,

Ngudi b6 giau bao t6i phdi lén k& hoach d€ hoc cach kiém
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soat tuong lai tai chinh cda minh. Ong néi: “P& tré thanh mot
hanh khach trén chuy€n tau cao toc di dén sif giau ¢, con ¢in
phéi c6 mot ké hoach lam thé nao d€ ngay cang kiém sodt tot
hon vdn dé tii chinh ¢ia minh. Trén tuy&n dudng tdc hanh,
chinh sy kiém sodt 1a yéu 0 quyét dinh chi khong phai 1a tién
bac”. Néu ban muén fim hidu vé 10 cich kiém soat nay, hay
tim doc lai cudn “Day con lam giau” - tap 3”.

Ldi cudi cing tdi mudn ndi vé van dé rdi ro va sy ki€ém
sodt: Ngudi bs giau da noi: “Mét ngudi cang tim ki€m su an
toan sé cang khé kiém sodt dugc cudc séng ca minh”. Ngay
nay c6 hai thé€ gidi dang phat trién. Mot the gidi toi goi la Xa
hoi Trach nhigm. B6 1d nhing ngudi tin ring ho phai chiu
trach nhiém vé cudc s6ng clia minh va chdp nhan nhing két
qué sau cting ma cudc séng cda ho mang lai. Con thé gidi kia
t6i goi 12 mot Xa hoi Nan nhdn, gdm nhilng ngudi tin rdng
nhing ngudi khac, c6ng ty hay chinh phu, sé phdi chiu trach
nhi¢m v& cude s6ng ciia ho. O bt cif noi dau, trong gia dinh
hay trong mét cdng ty, cling thudng ¢6 ca hai loai xa hi nay.
Cé hai déu nhin th& gidi qua bSi cdnh hay nhdn thdc cda
minh va cd hai déu cho rdng minh diing. Theo t6i, nhiing
nhéin t6 d& phan loai hai x4 hdi nay chinh 1a quan diém cdt 16i
cia ho vé sy rdi ro va mao hifm, Nhém cdc nan nhan ¢é
khuynh huéng dé cho ngudi khac kiém sodt cudc song cia
minh nhdm né tranh rdi ro. Sau d6 thi ho lai néi gidn khi thdy
c6 ngudi lam dung sy ki€m sodt 4y. Hay néi cach khdc, nhém
nan nhén kia 1a nan nhan cia chinh minh.

Trong nhitng nim tdi sé con ¢6 rdt nhiéu nan nhan tai
chinh nita, nhiing ngudi di trao quyén kiém soat cho céc
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chuyén gia tai chinh va bd tién ra d€ an ba cda ho. Nhidu nan
nhén trong tuong lai hdn s& rdt tin vao cdu than chi: “Hay
dau tu dai han va kién nhdn chd ddi, thi trudng dang ting gia
trong hon 40 ndm qua, hdy than trong”. Céc nan nhan nay
mua nhitng 13i khuyén don gidn chi vi ho mudn tin vao nhiing
1&i khuyen. N&u khéng chon duge mdt nha tu van gidi, ho sé
trd thanh nhitng nan nhan tai chinh.

Tir cham T nhanh
Quy hé tuong Diéu D, luat 506

Ngdy nay, hang trigu triéu ngudi dang cd cuge tuong lai
va su an toadn tai chinh ctia minh trén cdc ¢ phigu va quy hd
tuong. Du t6i cling dau tu vao qui hd tuong cho k& hoach
hutu trf cda minh nhung t6i khéng hé c6 ¥ dinh lam giau
nhanh chéng v6i s8 quy hd tuong nay ciing nhut khéng hé
dinh s6ng dya vao né trong nhifng ngay thing vé hun. Ca
nhan i khéng tin tudng Im vao thi trudng ching khoén.
T8i cho rdng quy hé twong quéa chdm chap va doi héi t6i phai
stf dung tién bac ctia chinh minh. Nhu t6i dd néi trong nhitng
chuang trudc, tha t6i mugn tién d€ lam giadu con hon 1a phai
diing tién cta chinh minh, ma ngan hang thi khong cho t6i
mugn tién d€ diu tu vao quj hé tuong.

Mot Iy do khdc ma t6i néi quy hé tuong qué chim chap la
do s6 loi nhuén hay sy ting gia r4t 16n cia céc tai sdn ching
khoan chi y&u vao giai doan thanh lap cong ty, trudc khi cong
ty dugc c§ phi€u héa. Khi nhiing nha diu tu gidu c6 bit diu
dau tu vao c§ phi€u cda cong ty thi ho thuong ddu tu khi cong
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ty nay van con dang 1a mdt cong ty tw nhdn. Nhiing ngudi khac
dau tu vao ¢f phigu cia mot cong ty sau khi né trd thanh mét
cdng ty & phiéu. Sut khic bigt & day 6 thé 1a rdt 1on. Vi du nhu
n&u ban diu tu 25.000$ vao hing Intel trufc khi nd duge
phi€u héa, ngay nay s6 tién 25.000$ c6 thé s& ding gid hon 40
triéu dola do sy 18n xudng cda thi trudng chitng khoan.

Van dé 1a nguoi giau ludn biét lam ra tién trude moi ngudi
khdc, tham chi ngay ¢d trudc khi cong ty dugc hinh thanh.
Nhu thé ¢ nghia 1a ngudi giau thudng diu tf véi it rdi ro
hon va kha néng ¢é 10i nhiéu hon. Khi quy hé tuong mua lai
cd phi&u clia cong ty dé thi dd <6 sin phén 1¢i nhuan trong
gid mua rdi. Sau dé moi ngudi bit ddu mua lai nhing ¢
phi€u ciia cac cong ty ti quy hd tudng ma ngudi giau da diu
tu ngay tir khi né con dang la c6ng ty tut nhan. N6i nhu ngudi
bd gidu thi: “Pau tu vao quy hd tuong 1a ddu tu vao doan
cudi cia mot hé sinh vat ma 1§p trén dn thit 16p dudi”.

Diéu d6 khéng ¢6 nghia ring quy hd tudng khong phdi la
mot noi diu tu t6t. V6i hau hét moi ngudi, diu tu vao quy hd
tuong 1a mot mén diu 1o tuyét vai. Ching 1a nhitng mén dau tu
rat hdi néu ban biét minh dang lam gi, bi&t dudc nhing rdi ro,
bi€t dugc biic tranh téng thé cda toan bd tro choi ddu tuf vao thi
truding chitng khoan va quy hd tudng, ¢8 phifu va tu nhan.

C6 thé ban dang nghi: “Trong thdi hoang kim ctia thi trudng
chitng khodn dang ting gid thi IPO 12 mdét bién phép t6t,
nhung trong mdt thi trudng dang suy sup thi khéng”. Suy
nghi nay ciing ¢6 phén diing, nhung b4t k& thj trudng nhu thé
nao, ngudi giau luén ¢é6 dugce nhitng dé nghi ddu tu ca nhan
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ma cong chiing khéng duge biét. B6 1a 1y do tai sao viéc hidu
biét cadc ngoén i, tit ving va nhing biét ngt ddu tu cia ngudi
gidu ¢6 thé cai thién co hdi trd nén giau ¢6 nhanh chéng hon
cda ban. .

Trong tuong lai gan day, ngudi giau sé trd nén giau hon vi
ho ¢6 duge nhing dé nghi trudc IPO. Ho sé khéng phai dau
tu vao cong nghé, mdy tinh hay Internet na. Thay vi thé, ho
se dau tuf vao cdc cong ty cdng nghe sinh hoc mdi, cac cong ty
céng nghé di truyén va cdc cOng ty mdi v6i cdi tén gém hai
chit “hé théng” hodc “mang hfi”. Ho sé dau tu vao nhing
cOng ty mdi trong tuong lai, nhifng céng ty ma ching ta chua
ting nghe néi dén. Ho sé ddu tu vao cdc cdng ty va nhitng dy
dn bat dong sdn ma nhing ngudi binh thudng chi ¢6 thé nghe
néi d€n sau khi viéc tinh toan lgi nhuan da gidi quyé&t xong.
Ho s& diu tu vao nhdng thu bao sip x&p riéng, hay nhing
quan h¢ cong tic chit ché va nhitng dang déu tu tuong tu
thay vi quy hd tuong.

Titr chém Ti7 nhanh

Mua le Mua si

Hau hét ching ta déu nhén thite duge ring hang héa ludn
ludn 6 gid si va gia 1é. B&i véi viec dau tu cling viy. Ngudi
~giau giau hon vi ho trd bing gid si chit khong phai gia 1é.

Khi nhin vao tro chdi Cashflow, ban sé thdy hai con dudng
Rat Race va Fast Track. Rat Race la con dudng ma nhdng nha
ddu tu chi trd vdi gia 1é, cdn Fast Track 1a con dudng ma
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nhitng nha dau tu chi trd v6i gid si. Ngudi giau giau hon vi ho
dugc xem nhu ban bé va gia dinh cda nhitng ngudi “budn ban”
nhitng mén ddu tu dé.

Tir chém Tir nhanh
Mua cd phigu Béan cd phigu

Bill Gates s& khong thé trd thanh ngudi gidu nhat the gidi
dugc néu 6ng chi di mua cdc ¢4 phi€u ciia Microsoft. Ong trd
thanh ngudi giau nhat the gidi vi 6ng duge xem 1a moét “ngutdi
ban ¢8 phi€u”. Ciing nhut di gidi thich trong doan trudc vé
gia si va gid 1é, ngudi giau trd nén gidu c6 vi ho thudng ban
di cdc ¢ phi€u ching khoin. D€ trd thanh mot ngudi ban 8
phi€u, thudng thi ban cing phai 1a thank vién sing lip hoic
gia dinh hay bgn bé ciia mét trong nhiing ngudi sang lap nén
cong ty do.

Tir cham T nhanh
B&n trucng Dy héi thao

Ngudi b6 ngheo cda t6i rdt thudng phai di hoc them. Bé
fa ly do tai sao 6ng dang ky hoc tai trudng Pai hoc Chicago,
Pai hoc Northwestern, va Pai hoc Stanford, tat cd nhiing truong
ndi ti€ng va 6 uy tin. Sau khi hoc xong, bd t6i quay vé véi st
hao hic, nhiét tinh v& hy vong dugc thiang chic vi dd ddu tu
thoi gian dé& di hoc.

Ngudi bd gidu cla téi thi d&€n du cdc hoi thdo. Ong néi:
“Hay dén trudng hoc néu con mudn trd thanh mat nhan vién
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t6t hon hay muén ¢6 nghé chuyén mén gidi hon nhu bac si,
ludt su hay k& todn. N&u con khéng quan tim d&n bing cdp,
sy thdng chifc hay cong vigc bdo ddm thi hdy dén dy cac hoi
thdo. H3i thdo la danh cho nhitng ngudi mudn ¢é mot thanh
cjué tai chinh hon 1a mét sy thang chufc hay ting dé &n dinh
cOng viéc”.

T6i thich truyén dat ki€n thifc clia minh & cdc héi thdo
chii khéng phdi trong trudng hoc, trong trutdng thudng cé
nhidu loai sinh vién khac nhau. Vi du nhu 61 va Kim, vg t6i,
dé thda thudn 12 mbi ndm chiing t6i sé cing tham dy it nhdt
2 héi thdo. Chung t6i tham du cdc héi thdo, du la nhing
cude hoi thdo t& hai, Ja nhdm giip cho cudc hén nhan, tinh
ban va sy cong tic kinh doanh cda chung t6i duge gin bé
hon. Cac théng tin hay nhdng sy hiéu bi&t ¢é sitc manh lién
két con ngudi lai gdn nhau hon véi nhitng didu da cing
nhau trdi qua.

Qua nhiéu nim, ching t6i da tham du r&t nhidu cudc hoi
thdo: vé ti€p thi, budn béan, phat trién hé théng, quan Iy nhan
vién va di nhién la nhing cudc hoi thdo dau tu nda. Cé lan
ching t6i chu&n bi tham du mét cude hdi thdo vé viee lam thé
ndo ¢6 thé muon tién ciia chinh phu d€ ddu tu vao nhang ho
gia dinh ¢6 thu nhip thip. Cudc héi thdo do chinh phii t8
chiic, chi t6n ¢6 85$, va chiing t6i hy vong cé thé kifm dugc
hang tridu déla tit nhing diéu minh dd hoc. D6 1a diéu téi
mudn ban hi€u dugc khi néi rding ngudi ta tham du hoi thio
vi két qud ciia cude hoi thio chit khong phéi vi mong duoe
thing chilc.
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Toi da gap nhiéu tac gid dat di€m cao mén viét luin &
tritdng hoc nhung sich cda ho lai khéng ban dudc nhiéu nhu
t6i. Khi t6i dé nghj ho hay tham dy mét khéa hoc ti&p thi truc
ti€p hay mot khéa huén luyén ban hang, nhidu ngudi té ra rat
bute bdi. Nhut da néi trong cudn “Day con lam giau” - tap 1 t6i
14 tdc gid cudn sdch bdn chay nhit chid khong phdi 1a cudn
sach hay nhit.

Mgt hém khic, t6i gap mét ngudi ban dd gdi con dén hoc
tai mét trudng thudce loai kha tot trong ti€u bang. Anh ta té ra
ty hao vi da tra hon 85.000$ cho 4 ndm hoc cda ¢6 con géi va
bay gid thi c6 bé tim duge mot vide lam ¢6 thu nhap 55.000%
mot ndm. Anh ta rdt hai long.

Khi dé, anh ta héi 1 phi tham du cdc cudc hoi thdo cia toi
1a bao nhiéu, t6i néi khodng 5.000$ cho 3 ngay héi thdo. Anh
ta giat minh néi: “Toi khong thé chi trd nhu the duge. S6 tién
dé qui ddt cho mot khodng thoi gian ngdn nhut vay”. Sau dé
anh ta héi t6i day nhing gi trong 3 ngay dé, t6i dap: “Ngay
thit nhét, ching t6i néi so vé viec 1am the nao dé xay dung
mdt doanh nghiép nhu Bill Gates va 1am thé nao dé c§ phiéu
héa né qua IPO. Chdng t¢i cling néi v& viec lam thé& nao dé
trd thanh mét thanh vién than thi€t & muc do ban bé hay gia
dinh cda IPO trong trudng hgp anh Y-Ang mudn trd thanh
mot Bill Gates thit hai va chi muén mua ¢8 phiéu véi gid sf ma
théi. Ngay thit hai va thit ba, chiing t6i néi vé viéc 1am th&
nao dé tim dugc mot ngudn diu tu bat dong san, lam thé nao
d€ phan tich chiing mot cach nhanh chéng va lam thé nao dé
bd von tai trg cho ching. N6i cdch khac, chiing ti huéng dan
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anh cach suy nghi, théa thuin va phan tich nhitng vu giao
dich nhut cdch suy nght va dau tu bat déng san cia Donald
Trump. Sau dé chiing t6i day moi ngudi lam th& nao d& st
dung quyén mua béan ¢§ phi€u dé kinh doanh theo cach nhiing
nha quén Iy quy tién bac nhu George Soros da lam, di nhién
khéng phdi l1a cach kinh doanh cda nhing nha quan ly quy
ho tuong. Trén hét, chiing toi néi vé cach lam thé nao d¢ tan
dung cdc cong ty kinh doanh nhdm trd thué it hon va bao vé
tai sdn cia anh. O d6 anh sé gap nhitng nha ddu tu trén con
dudng Fast Track, ho sé cho anh bit lam thé nao d€ tim duge
nhitng mén dau tu strc bat t6t nhat trén thé gidi. Va quan
trong nhét 1a anh cling sé gdp nhitng ngudi c6 cung suy nghi
vdi anh. Hay néi khac hon, anh s& k&t ban v6i nhitng ngudi
dang di chuyén cing tdc do véi anh”.

Va tat ca nhitng gi anh ban t6i néi la: “Chi ¢6 3 ngay ma
phai trd nhu thé thi ddt qual”

Nhir t6i dd néi, ¢ nhitng t1if nhanh va nhitng tit cham. V&i
to1, tha bo ra 5.000$ trong ba ngay d€ hoc cach lam ra hang
triéu dong hay tham chi hang ty déng hon la ma't dit 4 nim
va 85.000% dé hoc cach m§i nam kidm duoc 55.000% hav nhiéu
hon mét chut trong sudt cudc d&i minh. Trén hét, s§ 55.000%
nay lai la thu nhap tién luong.

Con cé moét ngudn kién thitc nhanh, chi phi thap va tac
déng lén ma t6i thudng st dung. Vao nam 1974, khi t6i rdi
Ham d6i thiy quan va bi€t rang minh sé khéng & lai nhém L
trong kim tit d6 nhut ngudi bd ngheo, toi bit ddu dang ky
mua nhing cuén bang audio cassettes cia cong ty Nightin-
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gale-Conant. Céng ty ndy ¢6 mét thu vién audio vé mét s&
doanh nghiép 16n, nhidng déng co thic ddy va nhitng bic vi
nhan trén th& gidi. T6éi cdn nhd minh di mua cudn bang “Ping
ddu mei linh vic” cia Earl Nightingale va nghe di nghe lai
cudn bing nay khi dang trén dudng hoc hdi vé nghe thuat
budn ban, lén k& hoach 48 thoat khéi nhom L. Thuce su toi
van ¢On nghe cudn bang nay khodng mot lan méi ndm khi
dang tap thé duc hodc khi 14i xe.

Khi ¢6 ai hdi tdi: “Lam th& nao d& tim dugc mot nha tu
van day dan kinh nghiém?” Téi thuong noi: “Hay hoi danh
muyc biiig clia Nightingale-Conant va 1dng nghe nhing nha tu
van vi dai c¢da moi thoi dai”. Nhu ngudi bd giau da néi: “Mot
ngudi giau thyc su thudng lam gidu & nha va trong thoi gian
ranh”. Ong con néi: “Con khéng thé lam giau vdi cong viéc
cda 6ng chd giao cho con ma chi ¢d th€ lam giau vdi cong
viée cia chinh con ma théi”.

Trong danh muc cia Nightingale-Conant ¢6 mét s6 vi nhin
nhu John Templeton, ngudi sang lap Quy Templeton, Brian
Tracy, Zig Ziglar, Dennis Waitely, Og Mandino, Seth Godin,
Harvey Mckey, va nhiéu ngudi khac nita. T6i da hoc dugc
nhiéu hon, lam ra nhiéu tién hon, tim duge nhdng ngudn cdm
hitng mai, nhing v tudng mdi, hay kham pha ra nhitng phutong
phap mdi trong khi dang 14i xe, dang tap thé duc hodc dang
di dao. Bé suu tap cdc vi nhan cda Nightingale-Conant that
v6 gid, di véi chua dén 100$, ban da co th€ danh bao nhiéu
thdi gian tiy thich v4i nhitng bac vi nhan trén thé gigi. T4t c&
nhing gi ban can lam & bdm mit trd bing va ho sé& ldp lai
chinh xdc tdt cd nhiing gi ban mudn nghe.
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TAI SAO MOT SO NGUOI CHI TiM KIEM PHAN NOI DUNG?

Mot trong nhitng khdc biét 16n gia nhiing ngudt dén
trudng hoc va nhing ngudi di du hoi thao lai van la su khéc
biet vé néi dung va béi cdnh. Toi thdy rdng khi mét nguoi
thich dén trudng dé€ hoc hdi mét ngudi di du hoi thdo: “Anh
dugc gi sau cac cudc hoi thdo?” thi ngudi kia thuong khong
thé trd 1&i r6 rang 1d mink 6 duge didu gi. Ly do 1a vi rat
nhidu cudc héi thio thuong mg réng vé pham vi b6i cdnh
hon 1a tang cuong phin néi dung. Mot ngudi vita duge md
rong quan di€m hay pham vi b6i canh cia minh thudng
khéng thé néi cy th€ 1a minh da duogc gl. Mot ngudi thich
dén trudng hoc, mot nguoi thich lam nhan vién hon lam ong
chu, thudng khong thé hiu duge syt mo hé dg, Mot ngusi
muén gid nguyén pham vi b6i cinh hay quan diém ciia
minh va chi tim cdch ting phdn noi dung sé khéng thé hidu
duge mét ngudi dang vui vé vi nhan thitc cda minh duge
md réng va dang cha doi rhiing néi dung méi. Nhitng nguci
chi khao khat phin n¢i dung thudng tré nén rdt buc bsi khi
¢6 diéu gi dinh dén pham vi bsi canh cia ho. D6 14 ly do tai
sao ho tim kieém néi dung chit khéng tim ki€m st md rong
béi canh. C4 hai ddu ¢6 thé tien bo, bat ké he tim ki€m diéu
gl. Nhung di nhién ngudi tién bd nhanh nhat sé 13 ngudi vita
tim kiém sy md réng bdi cdnh via mong mudn gia ting
phéan noi dung.

T6i lubn cam thdy that khé khan khi phdi day mot ngudi
nghi réing minh bi€t h&t tat cd moi thit. Tat ca chiing ta déu biét
rat kho c6 thé d6 them nudc vao mét ly nude day; ciing rat kho
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¢6 thé day nhitng diéu mdi cho mot ngudi ma dau ¢ anh ta da
khép lai hodc da tran ddy nhitng ndi dung khac.

TOM TAT CHUONG SUC BAT KE HOACH
Theo t6i nghi, nguyén nhan ma rat nhiéu ngudi phai lam
viec sudt d&i ma vAn ngheo khé 1a vi ho da lam theo mot k&
hoach cham. C6 mét budc quan trong cin lam néu ban mu6n
vé& huu sém trong sy giau cé 1a hay binh tinh ngdi lai va ty hoi
minh: “T6i dang 1am theo k& hoach ndo? K& hoach dé 1a cua
ai?” Hay t¢ héi minh thém vai cdu hoéi nda:
1. Chién lugc k&t thiic cda toi 1a gi?
2. Tt ngd va y tudng cda t6i nhanh hay cham?
3. Hom nay t6i dang & trén con dudng nao va tdi mudn ngdy
mai minh s& di trén con dudng nao?
4. T6i dang lam viéc dé€ kiém loai thu nhdp nao va d6 <6
phai 12 loai thu nhap ma téi mudn trong tucng lai khong?

5. Cai gia dai han cia sy 6n dinh va bao dam la gi?



CHUONG 11

Sttc bdt cria s toan ven

Tfr nam 1985 dé&n 1989, t6i va Kim khéng c6 mot thu
nhdp thy déng hay thu nhdp ddu tu ndo. Chiing t6i chiam chi
xily dung cdc doanh nghi¢p dé€ ¢ dudc nhiéu thu nhap tién
luong hon. T4t ca nhing s6 tién phy thém ching téi déu d6
vao viée xdy dung doanh nghiép. Chiung t6i bi€t minh muén
¢ toai thu nhdp néo, ching t5i biét minh can phai chuyén
cdc thu nhap tién luong thanh thu nhip thy déng va thu
nhap diu tu, nhung lic dé chiing t6i vdn chua ¢6 dudc hai
loai thu nhép nay. Nhiéu ndm tréi qua, t6i vAn con nhd 13i
ngudi bg giau da néi: “Khi ndo ngudn thu nhdp thu déng va
thu nhap dau tu cda con trd nén 8n dinh thi cuéc séng cda
con sé thay dgi”,

Toi da gdp nhidu ngudi ty xung minh la mét nha dau tu.
Khi t6i héi s6 thu nhap thu dong hay thu nhap dau tu cda ho
la bao nhiéu, nhiéu ngudi thita nhan ho khéng ¢6 hoic cé
khong nhiéu, di vay ho vin cho réng minh 1a nhing nha diu
ti. Mot trong nhitng 1y do ¢6 qua it ngudi vé huu sém trong
sy gidu <o la vi ho khong noi that 1ong. Ho dung nhing to
ng® khong that doi vdi ho.
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KHONG CHI LA CAC PINH NGHIA

N&u da doc cudn “Day con lam giau” - tip 1 hén ban con
nhd nhing dinh nghia khic nhau ctia hai ngudi b vé fai sin
va tiéu sin. Ngudi bd nghéo cho ring 6ng hiéu hét y nghia
ctia hai tit ndy nén chdng bao gid budn tra ty dién. Nhung di
c6 tra tr dién thi c6 thé dng vin sé khéng hidu vi céc dinh
nghia trong hiu hét nhitng cudn ty dién kinh vién thudng
khong gidi thich r6 dugc sy khédc biét.

To6i rat ghét phdi tra tuf dién nhung vin phii tra nhdng
dinh nghia ma minh that syt khong hidu. Tai sao lai nhut vay?
T6i lam thé bdi vi theo téi, tt ngi 1A nhitng c6ng cu manh mé
nhét cda con ngudi. Ngudi bd gidu ciia t6i da néi: “Tit ng@ 1a
cdng cu cda tri ndo. Tif ngit gitip cho tri ndo thdy dugc nhitng
didu ma mdt thuong khong thdy dugc”. Ong cdn bdo ring:
“Ngudi ndo sit dung nhing tit ng nghéo nan thi cing sé ¢6
nhifng ¥ ti’dng ngheo nan va mét cude sdng ngheo nan”. Hay
suy nghi mot chiat vé sy khdc biét sdu sic gia nhiing diéu
ma thu nhdp tién huong, ddu te va thu déng dem dén cho cude
sOng cla t6i va ciia nhiéu ngudi khdc nifa. Chiing 1a nhitng ti
tudng doi don gidn nhung bift dugc nhitng khic biét cia
ching s& la mot thay dd&i rdt 16n trong cudc séng cia ban.

Né&u ban mudén thay déi tuong lai tai chinh ciia minh, mot
trong nhiing budc quan trong nhit va khéng t6n xu nao la
hdy nghiém tic tim hiéu dinh nghia cdia nhing ti¥ ng ban
dang stt dung. Trén TV, m6t s6 nhd méi gidgi ddu tf 19n va
ndi ti€ng thudng ding nhitng tit ngit nhu s6 p/e, k& hoach diu
e lai o8 tie, tu ban héa thi fridrng... va nhidu tu ngd tan thai
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hay nhing biét ngt khéc vé diu tu. Tuy nhién d6 la nhing
dinh nghia co bdn va rdt quan trong cin bi&t néu ban thuc su
dang lén ké hoach d€ vé huu sém trong sy giau cé. Mot sé i
ngif cd ban va quan trong can phai hiéu la nhing tit nhu ¢ s6
khong trd lai tridc ky, t s6 nhanh, H s6 thanh todn tién mit, 1 s6°
ng va gid tri tai sin cam 6, ciing nhu nhing khac bigt gida tai
sdn va tiéu sin, sy khéc biét gita thu nhdp tién luomg, thu nhip
dau tw va thu nhip thy dong.

KHAI THAC SUC MANH TU NGIY

Nhing t¥ ng@ nhu ty 56 ng va gid tri tai sdn cdm cd hay &
s0 thanh todn tién mdt 1a nhing khéi niém nén tdng rdt hdn
ich d6i vdi cudc séng cla ban. Néu ban hidu duge cach ap
dung nhing ty s6 nady vao cudc séng tai chinh cd nhan cia
minh thi ban da ¢6 thé khai thdc dugc sitc manh cda tir ngd.

Trong con s8t Internet, rat nhidu c8 phi&u c6 gia rat cao va
khong ¢6 chit 1gi tite nao, didu dé khi&n viee diu tif vae thi
truong trén mang 6 vé that 16 bich néu ban chi nghi v& khia
canh gia ca - loi tie. Khi thi trtdng sup d8, rdt nhidu ngudi
udc gt minh da mua nhitng mén thit ré tién va bd né vao ti
lanh thay vi mua nhitng <8 phi€u c6 gid cao ma khéng ¢6 loi
tifc. Ngdy nay, ngay cd nhing mén thit déng lanh con c6 gia
tri hon mét s6 ¢ phi€u trén thi trugng trén mang. Nhung
nhifng “bi thit” thite su chinh 1a nhitng ngudi tin ring ban ¢
thé dau tu cho tuong lai ma khong cdn.mét thue t& nio trong
hién tai cd. Nhiéu ngudi s4 ng lap cdc doanh nghiép trén mang
¢6 duge mét boi cdnh ding ddn rihung ho khong ¢6 dudc mot
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néi dung thich hgp, nhitng noi dung vé ki€n thitc doanh nghiép
va kinh nghiém dau tu.

Con 6 nhitng ti s& co bin quan trong hon cdn phai hidy,
va néu cé thé hiu va sit dung dugc thi co hdi 1am giau cua
ban s& ting lén gdp boi. Mot t s6 kha hitu ich 14 ti s6 ng va
gia tri tai san cAm c6. Tai sao né lai quan trong nha vay? Vi
mdi ngudi trong chiing ta déu <6 thé si dung ti s6 nay, va
chiing ta nén sit dung né mdi thang. Ching han nhu néu ban
cé6 mot mén nd dai han hodc ngdn han, vi du khodng 100.000$
va gia tri tai sdn cAm ¢6 cia ban 1a 20.000$ thi t s6 ng trén gia
tri tdi sdn cdm cd cia ban la:

100.000%
20.000%

Khi d¢, ti s6 nay sé 1a 5. Cau héi dudc ddtra la diéu dé ¢o
¥ nghia gi? Trén thuc t& né gin nhu chdng ¢6 ¥ nghia gi ca.
Tuy nhién, néu thang t6i ma ti s6 nay tang lén 10 thi ¢6 thé
ban da khéng quan ly t8t van dé tai chinh ctia minh. Ty 1& ng
va gid tri tai sdn cAm ¢d bang 10 ¢6 nghia la hodc cdc mén ng
cia ban da ting lén 200.000$ hodc tai sdn cAm ¢f cta ban da
gidm xudng 10.000$. Trong cé hai trudng hgp, nhing con s
nay ¢6 y nghia hon nhidu vi ching 1a nhing con s¢ thuc c6
lien quan dén cudc séng cia ban. Ngusi bd giau da noi: “Hay
quan tdm dén viéc kinh doanh ctia riéng minh”. Biét dugc
nhidng ti 6 don gidn nay, ban sé c6 mot cong cu tuyét vdi dé
tif hoc cach qudn ly viéc kinh doanh cia riéng minh.
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NHIING TI §0 AP DUNG TRONG POI SONG
Ciing nhu nhiing ti s6 p/e ¢6 khuynh hudng phan anh do

tin cdy cla cdc cong ty ddu tu d6i véi viee quidn ly cda mot
cong ty 8 phiy, ban ciing cin 6 nhing ti s6 4p dung trong
cudc séng cia ban voi vai tro ngudi quan ly doi séng tai
chinh cia riéng minh. Sau day 12 mot s8 ti s6 ma 6 thé ban
cin phéi theo doi dé kiém soadt van dé tai chinh t&t hon.

M6t trong nhing ti s6 md ngudi bé giau khuyén téi
nén theo d6i d6 1a ti s§ tai sdn. Ty lé tai sdn ndy duge
tinh nhu sau:

Thu nhap thu déng + Thu nhap dau tu

Tong chi phi

Muc dich cda viéc tinh H 6 tai sdn nay la 1am cho téng s&
thu nhap thy déng va thu nhap dau t bing hodc hon tdng
chi phi cda ban. Biéu nay cing c6 nghia 1a khi dé ban c6 thé
bé viéc, bd ngudn thu nhdp tién luong, ma vin c6 thé song
thodi mai. Mot khi tong s§ thu nhip thu dong va thu nhip
dau tu ciia ban da 1dn hon t8ng chi phi thi ti s6 nay 6 thé lén
hon 1 va lde dé ban da thoat khéi dudng Rat Race. Pay ciling
la muc dich cda tro choi Cashflow 101, tro chdi ma t6i da dugc
cip biing sdng ch&, nhim hudng din ban lam thé nao d€ tao
ra ngudn thu nhap thu dong va thu nhap dau tu.

Vi du nhu ban c6 ti s& tai sdn 1a:

B600S$ thu nhap thy dang + 200% thu nhap du tu

=02
4.000%
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Né&u ngudi b gidu nhin thdy ti s8 nay, nghia la tng thu
nhap thu déng va thu nhap ddu tu bing 20% téng chi phi cia
ban, thi 6ng s& thuy&t ban mot tran v8 viéc lam thé nao d8
ting thu nhap thu déng va thu nhap déu tu lan. Ong timng
noi: “Khi nao ngudn thu nhap thu déng va thu nhap dau tu
cuia con tré nén 6n dinh thi cudc s6ng cda con sé thay dgi”.
Vi Ong, 161 cang thyc sy hi€u dugc thu nhap thuy dong va thu
nhap déau tu 1a gi thi cuge séng cda t6i s& cang thay déi cing
nhdng thay d&i vé nhan thidc cda minh.

Ngudi bg gidu cho ring ti s§ tai sdn la rdt quan trong va
can phai hi€u bi€t v& né mot cach tudng tan vi dé 1a mét kim
chi nam rat t6t cho thdy ban da quan ly tai chinh nhut the nao.
Ong néi: “Hiu hét moi ngudi déu vé huu trong canh ngheo
khé, don gidn vi ho khong bao gior bidt duge cim gidc khi cé
dugc mét thu nhap thu dong hay thu nhap diu tu thuc sy 13
nhu the¢ nao. C6 thé ho bit nhiing dinh nghia, nhung ho
khong hi&u ditgc sy toan ven khi 4p dung nhitng tit ng® nay
vao cudce séng”.

Trong sudt 5 ndm, t6i va Kim da biét dugc dinh nghia cda
nhitng ti nay, ching t6i bi€t minh muén ¢6 nhung da khong
c6 dugc 2 loai thu nhap dé. Nhung sau cude sup d6 cda thi
trudng chitng khodn vao nim 1987 va cudc khing hodng kinh
t& ngdn ky sudt 7 ndm sau d6, chdng t6i bist ring canh ctta co
hoi lai m¢& ra. Ba dén lic ching t6i 4p dung nhitng tu ng
nay vao cudc séng. Ba dén lic chiing t6i ¢6 dugc mot i 6 tai
san 1dn han zero. Ching t6i mua nhitng tai sin dau Hén vao
nam 1989 va d&€n nam 1990 thi chiing t6i ¢6 dutge khodng hon
10.000% thu nhép thu déng mot thdng va téng chi phi mot
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thdng cua ching t61 la 3.000$. Nhu thé chung t6i 6 ti 56 tai
sdn la 3,3. Ngay nay, ti s6 tai sdn cta ching t6i 1én dén hon
12 dix t8ng chi phi cia ching t6i da ting lén rat nhidu. P6 a
sic manh cda vieéc ap dung dugc nhitng tI ngid nay vao cude
sdng cia ban.

Néu ban nghiém tiic trong viéc muén vé huu sm trong
8U giau 6, hiy dp dung ti s tai sdn clia ngudi b giau trong
cude song cuia ban. N&u ban ki#m tra ti s6 nay méi thang, ban
sé thdy cudc s6ng cda minh thay ddi nhanh hon nhidu so véi
mot ngudi lam viée vdi hy vong dugc ting Iugng. Ty 1& tai
san cua ngudi b6 gidu da anh hudng rdt 1¢n dén nhitng didu
t6i cho la quan trong trong cudc séng ciia minh.

TANG THEM SUC MANH ClIA MINH

Trong phan nay t6i mush lam 15 hai diém vé ngén ty,
hanh déng va sy toan ven. Digm thit nhat 12 mot s6 dinh
nghia va nhing con s6 don gidn c6 thé ting thém sitc manh
rat nhiéu cho ban. Cing nhv mét ngusi di chg gidi mudn bidt
gia tién mdi can thit, m3i ngudi trong chiing ta dédu cin phai
biét dudc nhitng i s6 ng va gid tri tai sdn cAm F, t s6 tai sdn
ca nhidn cda minh cling nhu nhitng kim chi nam toin hoc
khac ma t6i khéng néi nhidu & day.

Pifm thit hai 1a d& thanh céng, ban cin nhiéu hon 13 chi
bi¢t dinh nghia cdc tif ngd nay va néi vung vit dé t6 ra minh
thong minh lim. Ngay nay rat nhidu ngudi stt dung nhitng tif
nglt ma thue sy ho khong hi€u. Nhidu nha kink doanh dich
vz tai chinh st dung nhitng tir ngit tai chinh ma ho khéng
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thutc sy hi€u ré vi du nhu “ti s6 p/e” chdng han, nhdm t3 ra
théng minh hdn nhiing khdach hang ctia minh. Biém chinh la
néu ban mudn vé huu sém trong syt giau cd, ban cdn phai
thudng xuyén cdi thién vén ht vyng cdia minh. Nhung dé ¢é
thé cdi thien hoan toan vén tir vung ctia minh thi ban cin
phdi biét nhiéu hon chit khéng chi 1a nhitng dinh nghia cia
mot tit. Theo t6i, diéu quan trong 12 hay dp dung tu ngd dé
vao cudc s6éng cua ban. Vi du nhu khi néi ch@ “thu nhip thu
dong” t0i néi v&i tat cd tinh cdm cda minh vi né 1a mot phﬁn
cude séng cia toi. Thu nhdp thu dong v6i t6i cling gidong nhu
s tang hiong A6i voi nhing ngudi 1am cong khic vay. Toi
khong thiét tha gi ldm vdi sy tdng luong vi su tadng luong clia
t6i a2 mot thu nhap ma khéng ¢an bd nhiéu cong suc trong
tuong lai. '

T6i da bd ra nhiéu ndm dé hoc cach 1am th€ nao chuyén
thu nhap tién luong thanh thu nhap thu dong. Cang danh
nhiéu thdi gian dé lam viéc nay thi t6i cang ¢6 nhiéu kinh
nghiém thifc trong cudc séng. To1 thdy c6 mot van dé voi rdt
nhiéu nha kinh doanh dich vu tai chinh nhu nhing ngudi méi
gidi ching khodn, méi gidi bdt dong sdn va nhing nha k&
hoach tai chinh, 1a trong khi dang bdn céc san pham dau tu
cho ban, nhilng sén phim ma ban hy vong sé dem d&n cho
minh nguén thu nhip thu dong hay thu nhdp ddu t vao mot
ngay nao 46, thi ngay khi dy, ban than ho cdng dang lam viéc
dé ki€m thu nhip tién hung. Vai t6i, dieu dé <6 phan khéng
toan ven.



Day con lam gidu 205

NHA TU VAN TAI CHINH CUA BAN CO PHAI LA MOT
PINOCCHIO THU HAI?

Ngudi bd giau rdt thich cdc cdu chuyén ¢b tich. Mot trong
nhing cdu chuyén ua thich cda éng la truyén Pinocchio, mét
con r8i bing gé mudn trd thinh mét dita tré that. Trong cau
chuyén, Pinocchio thudng néi d6i va cang ndéi ddi thi cai
miii g cda cdu cang dai ra. Chi sau khi tim dugc trdi tim va
bdt dau noi that thi cdu bé mdi trd thanh ngudi bing xuong
bing thit.

Khi t6i nghi d&€n hang triéu ngudi dang ddnh cuge tudng
lai va sif an toan tai chinh cia minh trén thi tridng ching
khodn, t6i cdm thdy ring minh. Hang tridu ngudi dang lo
ldng vé tuong lai tai chinh cda minh khi s& thdi gian tam gidn
thg dang gia ting va thi trudng ti€p tuc chao dao. Trong mot
bai bao t6i mdi doc c6 médt cdu chuyén vé nhing ngudi vé
huu dd mé&t hdu hét sd tien tiét kiem nghi huu vao tay cdc nha
tu vdn ddu tu va nhing ngudi ban bdo hiém ma ho tin tudng.
Bai bdo ndi rdng nhitng nha tu vadn va cdc nhan vién bio
hiém dang bit dau bdn cho nhiing ngui vé huu nhitng mén
dau tu khong c¢6 that, khong duge cong ty moi gidi hay cong
ty bdo hi€m phé chudn, don gidn vi cdng ty ndi ho lam viéc
da cdt bdt sd hoa hong (thu nhdp tién luong) trd cho nhan
vién, vi vdy nén cdc nhian vién phdi tim thém nhiing sdn
ph&m mdi khong cé that d€ ban cho nhiing ngudi tin tudng
ho, nhiing ngu¥i dang hy vong sé ¢ duge mdt s6 thu nhip
ddu tu va thu nhap thu dong khi vé gia.
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SUC MANH CUA SU TOAN VEN

Dt hai ngudi b6 cda t6i khéng nhan manh tam quan trong
cda cdc tiY gidng nhau nhung cd hai déu nhdn manh tdm quan
trong cia chi “foan ven”. Ca hai déu déng ¥ ring mot trong
nhiing dinh nghia cia su toan ven la sy tudng quan giita ngbn
tit va hanh dfng cda moét ngudi. CA hai déu néi: “Hiy ling
nghe nhing gi ho néi nhung quan trong han, hay nhin nhiing
gl ho lam”. N6i cach khéic, néu mot ngudsi bao: “Téi sé gip
anh hic 7 gid” va d&€n diing 7 gid. thi khi dé anh ta toan ven
100%. Nhung néu mét ngudi néi: “Téi sé gip anh ldc 7 gio”
nhung lai khéng dén, ciing khéng goi dién thoai, khong xin
16i thi khi d6, anh ta khéng ¢6 phdn tram toin ven nao. Hanh
d0ng va 10i néi cia anh ta khong di déi v8i nhau, khéng toan
ven vdi nhau,

B6 toi da chi cho t6i mot trong nhitng dinh nghia trong tit
dién cda chi “foan ven” nghia la “nguyén ven” hay “diy di”,
“hoan toan”. Ong néi: “L3i ndi thé hién ban chit caia con”.
Ong thudng nhdc nhé ching t6i va sy quan trong cda viéc
gidt 161 hita. Ong bao: “Ngi cho ctng thi tat ca nhitng gi ching
ta ¢6 1a nhitng 1&i néi. N&u 101 néi cia con khéng t6t thi con
cling vay”. P6 la Iy do vi sao 6ng bdo ring: “Buing bao gid
hda néu khéng dinh gi 18i hita”. _

Mot hém & Dallas, ¢6 hai ngutdi héi tdi xem ho ¢6 thé tham
du cdc budi hdi thdo cla téi dudc khéng. Ho xin téi vé mai vi
ho khéng ¢6 tién. Ho t6 ra qua ham thich va nhigt tinh nén tsi
va Kim déng ¥ ting ho hai vé mdi. The nhung ho khéng dén
va toi c6 thé hi€u tai sao ho lai gip rdc r6i trong van dé tai
chinh dil ¢6 nhidng cong viée rat tuyet vai.
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MOT KE HOACH TOAN VEN

Mét trong nhitng phan don gidn nhung quan trong trong
k& hoach d& c6 mot cude sdng giau c6 cda t6i la: phai chic
chdn nhiing ngdn tit minh sit dung that sit todn ven, va xem
trong séic manh ctia ngén Hf qua viéc lam diing theo nhitng
gl minh d& néi. Trong nhiéu nim, ngudi bs gidu ludn bit toi
gitt ding 1&i hda trong cac thda thuan, di la nhing thda
thudn nhd nhdt nhat. C)ng néi: “Né&u con gitt dudc nhing
théa thudn nhd thi con s& git duge céc hop déng ldn. Mot
ngudi khong gidt dugc nhing théa thusn nhd thi s¢ khong
bao gidf ¢6 thé bi€n nhiing gidc ma 16n hon thanh hién thye”,

T6i nhdc dén diéu nay vi nhidu ngudi 6 nhitng k& hoach
16n nhung chiing khong bao gid trd thanh hién thyc. Ly de la
vi ¢6 qué nhiu ngudi c6 nhiing k& hoach 16n nhung lai that
bai trong viéc gitt duge nhitng hop déng nhd. Nhu ngudi bé
giau da néi: “Nhitng ngudi khong gid dugce cae hop déng du
nthé 12 nhiing ngudi khong thé tin tudng dudc. Néu con khéng
dugc tin tudng trong cac hgp déng nhé thi s& khong ai gidp
con bi€n nhing gidc md 16n thanh hién thuc cid. Néu con
khong giit 1¢i hita, moi ngudi sé khéng tin tudng vao con va
nhing l¢i néi cia con”,

T6i da thdy 1si khuyén cia hai ngudi b6 vé sic manh
ngon tlf 1a sing sudt nhu the nao. Toi da thay rdt nhidu ngudi
boc 16 ban chdt ciia minh khi gdp hoan cinh thdc bach. C6
mot ngudi ban da khc‘mg git loi hita vdi t61 trong méot cude
hen va dén gid anh ta vin con dang thic mic tai sao toi
khéng chiu giao dich véi anh ta. Anh ta cang thuong pha va
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hgp déng v6i nhing ngudi khdc nhu céc ddi téc, nhan vién,
gidm doéc ngin hang va thudng lita gat ho mot cach hop
phap. DU rdt thanh céng nhung anh ta van luon phdi &m
kiém cdc d6i tic mdi. Thay vi xdy ding nhing mdi quan hé
ctia minh, anh ta lai phd iy chiing va luén phéi bit dau lai
vdi nhiing ngudi hoan toan mdi. Anh ta khong gdp kho khan
gi trong viec tim ngudi méi nhung cdi mii gb cia anh ta dang
ngay cang dai ra va trd nén khé che gidu hon.

M6t ngudi ban ¢t khac cda toi thi lai thudng noi déi nhiing
khi gip ap lyc. Thay vi néi that, c6 &y lai noi d6i va nghi réng
minh cé thé xoay sd qua dugc nhing chuyén dé. Khi bi don
vao chan tudng hay phdi d8i mit véi nhing gi khé chiu, ¢6
dy thusng bdo: “Bo khong phai 16i cua tdi, téi khong con
cach nao khic cd... ¥ Ngudi b8 giau cia t6i da néi: “Nhiing
ngusdi khong gitt duge céc hgp dong nhé la nhing ngudi
khong thé tin tudng dudge. Nfu con khéng dudc tin tuong
trong cac hgp déng nhé thi sé khong ai gitip con bién nhiing
gidc md 16n thanh hién thife cd”.

Va nhu th&, t6i mudn chuyén lai cho ban nhing 18i néi
khon ngoan ma hai ngudi bd cia téi da khuyén téi: “Hay
ddm bdo 1i nét phdi di d6i vdi vige lam”,

Khi néi vé nhiing tir cham va nhing ti nhanh, t6i da qua
quyét véi ban rang toi phai ¢ hi€u rd nhing ¥ ngit nay
biing ca trai tim va khéi 6¢ ciia minh. Ngudi bo giau luén bdo
t61 phai 1én k& hoach dé tim hiéu ¥ nghia cda ching. Ong noi:
“Cudc ddfi con sé& thay d6i mot khi con da hoc dude cidch mua
8 phi€u véi gid si chit khéng phai gid Ié. Khi con hi€u minh
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c6 thé gidu c6 d&€n mitc nao biing cach mua si, con s& khong
bao git muén mua hang véi gia 16 ni¥a”. Ong ciing bao ring:
“Cudc ddi con sé thay d6i mai mai mot khi con di bist phan
bi¢t gitta tét kiém tién va lam ra tién, va vi sao sy gidm gid lai
t6t hon la ngdi hy vong va che doi sy tang gid”. Ong néi:
“Néu con ¢6 thé d4p dung nhing tit ngd nay vao cudc séng thi
cue ddi con sé khac xa nhitng ngusi chi hidu duge cac e ngQ
nay qua dinh nghia”.

Mot phin quan trong trong k& hoach cia t6i 1a phdi bigt
ap dung nhing tif méi va nhing tit nhanh da hoc vao cudc
song cia minh. Theo cach nhin ciia ngudi bg gidu, t6i sé
khong con hoan chinh nita n€u chi bidt néi vung vit nhdng tit
ngl ndy d€ t6 ra minh ra't théng minh, chi dé gay 4n tugng
v0i ngudi khac ma khong thite sy bigt sit dung ching trong
cudc song.

Va nhut vy, bai hoc cia ngudi b8 giau va nguai b ngheo
ma t&i muodn truyén lai cho ban chinh la: khi thiét lap k&
hoach c¢da minh, hdy bi€t 4p dung triét d€ va hi€u ré hean
toan sic manh cia nhilng ngdén tif m@i ma ban mudn cé
trong cugc séng. Bing nén chi biét duge dinh nghia cda chiing
hay t&¢ hon 13 d&n cai dinh nghia ciling khong biét ma con
“nd” lung tung nhim gay &n tugng vai nhing ngudi khéng
am tudng linh vuc nay. Khi dé ban sé khai thic dugc sic
manh cua cac ngdn tit.

Ngudi b6 gidu thudng néi: “Cé nhing ngudi rét hay len
mét day doi va hay bao con phéi lam gi nhung bén than ho lai
kiibng lam nhing gi ho chi bdo con. Thé gisi tidn bac, kinh
doanh va dau tu ctia chiing ta ¢6 rdt nhidu ké 1&n mit day di”.
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TOM TAT

Né&u ban mudn vé huu sém trong su giau c¢é, hay danh
thdi gian dé lién tuc ndng cdp vOn tit vyng tai chinh ciia minh
va hay bao dam 16i ndi di déi véi viec lam, khong nén néi
suéng. Hay ludn nhd riang ngdn tit 1d nhing cdéng cu cda tri
ndo va luén ¢6 nhing tit nhanh cliing nhu nhing tx chim
trong cong cudc lam giaun.

T NGU TIEU CUC NHAT TRONG CAC NGON Tif

Ngudi b6 giau thudng néi: “Tw ngit tidu cuc nhit trong tat
cd cac tit chinh 12 hai chit ‘ngay mai™”. Ong bdo: “Nhing ngudi
nghéo, ngudi khong thanh ¢dng, ngudi khong vui vé, ngudi
khong khée manh 1a nhing ngudi thudng sit dung td ‘ngay
mai’ nhiéu nhat. Ho thudng néi: ‘Ngdy mai toi sé bdt ddu dau
tu’, ‘Ngay mai toi s& bdt ddu #n kiéng va tdp thé duc’, hay
‘Ngay mai toi s& bdt ddu doc sdch’, viv... ”.

Ngudi bd gidu bdo hai chi¥ “ngay mai” 1a hai ch ¢6 kha
nang pha hoai cudc sdng con ngudi nhiéu nhat trong cac tu
ngt. Ong néi: “Van dé véi hai ch@ ‘ngay mai’ 12 ching ta
khong bao gi¢ thdy duge ngay mai cd. Ngay mai khong ton
tai. Ngay mai chi c6 trong suy nghi cia nhing ké mo mong
hio huydn vd nhing ngudi that bai. Nhitng ngudi hay tri
hodn moi viéc d&n ngay mai thudng cdm thdy nhdng t6i 16i
va céc théi quen xau trong qué khi ludn bit kip minh”. Ong
k&t thic nhitng nhan xét v& “ngdy mai” bing cau néi: “Bo
chua bao gio thdy duge ngdy mai. Tat ca nhiing gi bé <6 1a
ngay hom nay. Hém nay 1a ngon tit cia nhing ngudi chién
thing va ngay mai la ngdn tit cia nhing ké that bai”.
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Trong nhiing chuong sdp tdi va nhiing bai hoc ké tiép, ban
s& hoc cdch lam th€ nao d&€ lam dugc nhing vigc don gidn
trong ngay hém nay, nhing viéc don gidn c6 thé cai thién rat
1dn ngay mai cda ban.



CHUONG 12

Sitc bdt cua nbirmg
cdu chuyén cé tich

TIY CHU VIT CON XAU XI PEN CON THIEN NGA XINH DEP

Ngudi b6 giau rat thich cau chuyén Thé va Ria. Ong ting
bdo t6i: “BS thinh cong vi bd ludn ty xem minh la con rua.
Gia dinh bd khéng gidu 6. B6 hoc khéng gidi va hoc khong
d&n noi dén chén, b6 chdng ¢6 tai nang gi ddc bigt. Nhung
gidd day b6 lai gidu hon nhidu ngudi, don gidn chi vi bé khong
bao gi¥ nging lam viéc. B khong nging trau déi hay md
rong pham vi nhin théic cia minh vé nhitng diéu kha thi
trong cudc séng”.

Ngudi bd giau ra't thich chuy@n ¢6 tich va nhitng cdu chuyén
trong kinh thanh. J phdn d4u cuén sich nay t6i dd k& cho
ban nghe cdu chuyén vé David va Goliath. Nguoi bd giau rét
thich cdu chuyén nay, ciu chuyén vé mdt anh chang nhé bé
c6 th€ ha mot ga kndng 16 bing céch khéo léo sit dung siic
bat ciia gian nd. Tuy ngudi bd giau khong thudng doc sich
nhung 6ng c6 thé rit ra nhiéu bai hoc tif nhitng cau chuyén
¢8 tich, va nhing bai hoe ndy da bé trg ong rat nhiéu trong
cudc ddi, khi 6ng bat dau tu s6 khéng va trd thanh mét éng
tram tai chinh.
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Da nhiéu lin khi v¢ chéng t6i pha sdn va phai séng rat
tdn tién, t6i ngdi im ling nhé lai cau chuyén Thé va Ria. Toi
con nhd ngudi bé giau da néi: “Trong cudc séng, 14t nhidu
lin con sé gdp ngudi gidi hon, nhanh hon, gidu hon, manh
hon va ¢6 nhiéu nang khi€u hon con. Chi vi ho ¢6 dugec mot
syt khéi dau t6t khong c6 nghia Ia con sé khéng ¢6 cd hoi
chién thing cudc dua. Néu con luén dat niém tin vao ban
thdn minh, lam nhing diéu ngusi khac khéng mudn lam, méi
ngay lai ti€n thém mét budc, con sé chién thing moi cudc dua
trén doi”.

M6t cau chuyén khdc ma ngudi bé gidu yéu thich 13 cau
chuyén Ba chii heo con. Ong thuéng pha 1dn chuyén Thé va Ria
v3i chuyén Ba chil heo con. Khi t6i khodng mudi hai tudi, ngudi
bd giau bdo: “Ngudi ngheo xdy dung ngéi nha tai chinh cida
minh bang rom ¢é, ngudi trung luu xay bing gb va ngudi
giau thi xay biing gach”. Ong néi thém: “P& trd thinh mét
chd raa thanh dat, con ¢6 th& cham nhung phdi chdc 14 minh
dang tit tir xay nén mdt ngdi nha gach”.

Nam 1968, khi t6i rdi hoc vién New York vé nha dén L2
Gidng sinh, ngudi bd giau va con trai 6ng mdi t6i d&n tham
noi ¢ mdi cia ho, trén tang mai mot khach san mdi cda ong.
“Con nhs nhing chuyén b8 ké cho con nghe chd?” éng hoi
khi chiing t6i ngdi trén ban cong ngdm bd bidn dai cat tring
va dai duong xanh trong vit. “Chuyén Thé vt Riw va chuyén
Ba chii heo con ay?”

“Con vidn nhé a”, t6i ddp, vin cdn kinh ngac trudc vé dep
cia ngdi nha mdi tit trén dinh khdch san cda éng, “Con vain
nhd ré”.
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“A, déy chinh la mot ngoi nha gach d&y con a”, 6ng mim
cudi ndi.

Ngay hém d6, ngudi bd gidu khéng cdn phdi ndi gi them
nifa. Ong dd k& di ké lai nhitng cau chuyén ¢§ tich nhiéu Idn
dén ndi t6i biét rdng nhitng cau chuyén dé ¢é thé trd thanh
sy that. C)ng chinh la con rta da chon con dudng dai hon,
cham hon, it an toan hon nhung gid diy o6ng da lén d&n dinh
va con lén cao hon nta. Ndm d6 6ng bén mudi chin tudi va
da qua mat rat nhiéu con thé trén dudng dua.

GIA TRI CUA MOT CHII VIT CON XAU XI

Nam 1968, khi ding trén ban céng ngbi nha ting mai,
ngudi bd gidu lai goi cho t6i nhd dén mot cdu chuyén ¢6 tich
khac, mét cdu chuy@n ma t6i khong thé nhan ra né ¢é y nghia
nhu th&€ nido d&i véi ong vi chua bao gid 6ng nhdc dén cau
chuyén nay vdi t6i va Mike khi chiing t6i con nhé. Ong héi
toi: “Con ¢é biét cdu chuyén Vit con xiu xi khong?”

To6i gt dduw: “Da bi&t a”.

“Sudt d¥i, bé ludn tir xem minh 1a cha vit con xau xi d6”.

“B@ diia ddy a? Lam sao bd ¢6 thé tuf cho minh 14 chd vit
con xau xi 4y duge?” Téi rdt ngac nhién khi nghe 6ng néi nhu
vay — ngudi bd gidu la mot ngudi dan ong rdt dién trai.

“Khi bé hoc nim mudi ba tudi, b8 nhu mdt ké thira doi
vl the gidi nay — mdt con ngudi khéng thich hgp, mot con
ngudi bi bé roi lai phia sau. Khi b& lam vigc trong cia hang
ctta b8 me, ddm nam sinh choi trong d6i béng trudng trung
hoc thudmg dén tréu choc bé hodc phd phdch cida hang. Nhiéu
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idn nhut vay cho d&n mo6t ngay no, ddm ddu bé diu budu nay
kéo dén dip pha do hop, vitt cam ra dudng va thich bd dam
lam gi ching”. ‘

“Thé bd c6 phdn ing lai khong?” Téi hdi.

”C6 hai lin, nhung déu that bai tham hai”, ngudi b giau
trd 1oi. “Nhung b6 khong k€ cdu chuyén nay cho con nghe dé
néi vé nhitng ga dé con hay bat nat ngudi khac. Thé gidi nay
cOn ¢ nhidu loai ddu trau mat ngya khic nita”.

Khong bigt ngudi b6 gidu mudn giti gidm gi théng qua
chuyén nay, toi chi ditng ling nghe.

“B8 cling bi€t ¢6 nhitng k& hach dich dugc dn hoc dang
hoang. Nhitng ngudi nay thudng budc vao cifa hang va néi
nht ra 1&énh v§i bd chi vi ho duge &n hoc t6t hon. Ho lam vay
chi vi ho nghi minh théng minh hon ngudi khac va ho cé
quyén xem thudng nhiing ngudi khong duge dn hoc i t&8”.

“¢J trudng con diy rdy hang ngudi nay”, toi tiép 10i. “Chi
vi bon ho nghi minh théng minh hon hay dat diém cao hon
nén ho ty cho minh dugc quyén cudi nhao hodc khinh ré
ngudi khac”.

Ngudi bé giau gat ddu. “Khi lam viéc trong ctta hang, bg
cing gdp nhing ké quy toc kiéu ngao. Ho xem thudng moi
thit chi vi ho sinh ra trong nhiing gia dinh giau ¢6 hoic do ho
xinh dep, quyén ri, dién trai, n6i tiéng... va 1a tAm di€m chi
y cia dam dong. Dd nhiéu ldn bon tré nay cudi ngao bd khi
b& phuc vy ho. B6 con nhd ¢6 14n bé mdi mot ¢o trong s8 ndy
di choi va cac cd ban khac rd 1én cudi vi b§ da dam ca gan cat
tigng mdi. B van nhéd mot ¢6 bdo: ‘Bé may khong biét mot
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ti€u thut nha gidu khong bao gid di choi véi mot thing con
nha ngheo a?" Cau néi d6 khién b& bi tén thuong ning né”.

“Loai ngudi d6 van nhan nhan ra ddy”, t6i ddp. “Co lan
mét ¢é gai bao con ri‘mg c6 ta sé khdng di choi vdi con chi vi
con khéng hoc & mét trudng dai hoc néi ti€ng”.

“Cha, it ra thi con cing vao duge dai hoc”, ngudi b giau
dap. “Khi bon ban ciing tudi bd di hoc dai hoc, b6 cam thdy that
6 don, thifa thai va bi bo roi. Va d6 1a Iy do tai sao trong suét
nhing ndm thing d6, b6 tu xem minh 14 chd vit con xdu xi”.

Trudc day ngudi bd giau chua bao gidy ké vdi t6i vé quiang
ddi nay cua 6ng. Lic dy t6i hai muoi mo6t tudi, va tdi nhan
thdy minh va con trai 6ng ¢6 nhing thudn lgi ma trude day
ong khong c6. T6i bit rang vao thdi di€m do, cude séng cia
ong rdt vt va vé vat chdt nhung t6i khéng biét 6ng cling da
gadp nhiéu dau khd vé& mit tinh thin.

Ddng trén ban cong mét khdch san néi tigng cua éng, toi
bdt ddu nhan ra ring khéng phdi 6ng k& cho t6i nghe cau
chuyén nay 1a d&€ tim ki€m sy cdm théng. Ngudi bd giau mim
cudi va to ra rdt vui vé v8i cau chuyén. Téi hdi: “Bd dua vao
cau chuyén Vit con xdu xi d€ lam dédng luc tién 1én phia trude,
diing khéng? B6 dd khong dung ciu chuyén nay dé an i
minh, phdi khéng bd?”

“Dung vay”, 6ng gat dau. “B& da dung nhing cau chuyén
Vit con x@u xi, Ba chii heo con, Thé va Ria, cung chuyén chang
David va ga khong 16 Goliath d€ lam déng luc gidp minh tién
len phia trudc. B6 da khang dé nhiing hang ngudi &y lam
nhut chi minh ma nguge lai, ding nhitng hanh ddng hom
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hinh ctia chiing d€ khuyé&n khich minh vuon lén. Ngay nay,
b& & mot ngdi nha bing gach va bd dang ditng trén ting mai
ngoi nha gach &y. Néu khong ¢6 nhing cau chuyén cd tich dé
thi chita chdc b6 ¢6 durge ngay hém nay. B khong con 1a chu
vit con x&u xi nifa. Danh thdi gian d€ x4y mot ngéi nha bing
gach, tan dung moi sifc manh ¢6 duge ciia minhk nhu David,
st dung quy thdi gian cua minh theo cich cia con ria, b6 da
lén dén dinh gidu sang”.

“Va& bd di bi€n thanh con thién nga?” Téi cudi hoi.

“A, khong duge dén thé dau”, ngusi b gidu bat cusi.
“Piéu mau chdt ¢ day 1a tit ca ching ta déu ¢6 thé trudng
thanh hon, ¢6 thé c6 nhing thay déi 16n lao trong cugc doi
mdi ngudi néu ching ta musdn. Mot didu quan trong khéc la
chuy@n ¢ tich ¢6 thé bién thanh sy that. Vit con x&u xi ¢6 thé
tr thanh thién nga xinh dep va con ria cham chap ¢6 thé
chién thing cudc dua”.

TU VIT CON XAU XI PEN THIEN NGA XINH PEP

Trong nhitng budi héi thdo vé& diu tu, tdi thudng dua ra
nhitng chi€n luge két thiic nhu sau:

Nghéo Dudi 25.000% mdt nam

Trung luu Tua 25.000% d&én 100.000% mdt ndm
Kha gid T 100.000% dén 1 triéu ddla mat n3m
Giau Hon 1 trieu ddla mit ndm

Cuc giau Hon 1 triéu déla mot thang
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T6i yéu ciu cad 1dp thanh that trd 13i xem ho s& két thiic
nhu th& nao véi cach sdng hién tai. Téi hoi: “NEu cic anh chi
ti€p tuc sdng va 1am viéc nhu hién nay thi vao nim 65 tudi,
c4c anh chi ¢6 th& dat dugc mitc thu nhip ndo?” Téi ciing
nhic ho ring ti s6 dat duge tit midc thu nhip kha gid trd lén
chi la dugi 1%.

Nhiéu ngudi thita nhan ho chi ¢dn vé hita d mite trung luu
la tot rdi. M6i quan tam dau tién cia ho 1a khéng phéi séng
nghéo khd. Ciing vi thé nén rdt it ngudi héi nhiing cu hdi
ma t6i mong dgi nhu: “Téi phdi 1am gi d&€ vugt hon muc kha
gid?”. Khi mot ngudi dat ra cdu héi nay titc 1a ho di c6 kha
ndng 16t xdc t mot chii vit xdu xi bién thanh mt con thién
nga xinh dep.

Vao giai doan ndy cda khéa hoc dau tu, d6i khi t61 thudng
k& cho ca 16p nghe nhiing cidu chuyén cd tich ma ngusi bs
giau ting k& cho toi. Toi héi: “Céc anh chi ¢6 thé ndm dugc
nhitng bai hoc tit nhing cdu chuyén nay va dp dung chiing
vao cudc s6ng cia minh hay khéng? Cdc anh chi ¢6 cho ring
nhiing bai hoc rit ra tit nhiing cdu chuyén nay rit thuc t€ va
hitu dung cho cdc anh chi khong? Céc anh chi ¢6 nghi dén
viéc bién minh hY mét chii vit xdu xi nghéo ndn vé tai chinh
thanh mot con thién nga xinh dep, giau ¢, hung manh hay
khong?” Mot sd ngudi gat dau con nhiing ngudi khac thi chi
nhin ti im lang, khong hi€u vi sao t6i lai néi vé chuyén cd
tich trong mét 16p hoc dau tu.

Khi dé toi néi: “D6i vdi toi, viee md rong nhan thite tu
miic trung luu 1én mitc khd gid 1a mét thay ddi rdt In, cing
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tuong tu nhu viéc moét con vit xau xi bi€n thanh mét con thién
nga xinh dep vay”.

TU MOT KE HOACH CHAM CHAP DEN MOT KE HOACH
CHOP NHOANG

Mat lan no trong ldp, mét phu ni tré hdi t6i: “Bude diu
tién ta phai lam gi?”
Trudc khi trd 1oy, toi vé léen bang bic hinh sau:

Ngi dung
/ e

Sau do6 toi néi: “Nam 1989, hai nam sau khi thj trudng sup
d6 va cuc khiing hodng kinh t& bt diu, vo chéng toi dang
bat tay vao thuc hién k& hoach cia minh. D6 1a mot k& hoach
cham. Téi va Kim th6ng nha't v6i nhau ring trong muei nam,
mdi ndm chiing t6i s& mua hai m&u bat dong sén. Khi thi
trudng mat gid, nguoi ta cang hoang mang bao nhidu thi chiing
t6i cang tim dutgc nhiéu vu mua ban bay nhiéu. Trong vong
chua tdi mét nadm, chiing t6i da mua dutge 5 bat ddng sdn nho
dé€ cho thug, t&t ¢ déu dem lai cho ching t6i mat iuu lugng
tién mat tich cue. Udc tinh ching t6i da phéi tim ki€m trén
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600 bat dong sdn r6i méi chon duge 5 ngdi nha nhéd d& 6 thé
ddu tu vao. Vao thoi gian do, tinh hinh thi trudng cang lic
cang té va cang lic ching toi cang tim duge nhidu vu giao
dich hon. Nhung vdn dé 1a ching t6i da hét van”.

“Vay tic la thdy cé rdt nhidu cd hdi nhung thiy lai hét
tién ?” Nguoi phu nif tré hoi.

Chi vao chi&c ly trén hinh vé, toi dap: “T6i nhén ra ring
chiing t61 da dung dén gi¢i han béi cdnh - gidi han nhéan thic
cia minh”.

“Va dad dén lic thdy can phai thay déi thyc t&€7” Mot sinh
vién khac héi.

T6i gat dau: “Dung vay. P6 1a lic phédi thay ddi, néu
khéng t6i sé bd 18 canh cdta cd héi dang md ra”.

C4a 18p im lang. Biét chidc rang ho dang chd ¢ nghe, toi
héi: “Trong cdc anh chi ¢6 bao nhiéu ngudi da ting gép co
hoi nhung khong ndm bit duge n6?”

Hau hét cd 1op gio tay 1én.

“Khi dieu d6 x3y ra”, t6i noéi, “c6 nghia 1a cic anh chi di
dung dén gidi han b6i cinh cda minh — nhiing diéu cdc anh chi
cho rang ¢6 thé xdy ra va ngi dung cia minh - kién thitc ma
cc anh chi thu nhat duge qua vigc gidi quyét cic van dé kho
khan va vugt qua thd thach. Vao lic d6, phian dong ngudi ta
s¢ ddu hang va néi ring ‘Tai khong lam ndi” hay ‘Téi khong
dui tién’. Nhiéu ngudi sé hoi ¥ kién ban be va duge khuyén la
nén chon nhiing bign phap an toan chit khong nén mao hiém”.

“Vay thay da lam th& nao?” Mot ngudi khac héi. “Thay da
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lam gi khi nhan ra rang k& hoach cda minh qué cham, ring c6
mot cd hoi tuyét voi ma thay thi da hét tién?”

“A, ddu tién phai thita nhan ring ldc dé toi dang 12 con
raz mudn bé cudc ~ du trong tham tam t6i hidu ring day
khong phdi liic bé cudc ma 1a lic phdi gadng sitc hon nita. Toi
cling biét lic nay 1a hic d€ trd thanh mét con thién nga néu
khéng mudn ti€p tuc lam mot con vit. Ludn ghi nhé nhitng
bai hoc tir cic cdu chuyén ¢4 tich, toi khdng bé cudc ma tidp
tuc ¢6 gang. T6i bi€t minh ¢dn phai lam mot didu gi do.
Nhiing ngay bin khodn khdng bigt minh cin phdi lam gi da
kéo dai hang tuan. Cho dén mot ngay kia, vg chéng t6i vita
tré vé sau mot chuy€n di nghi, thi chuéng dién thoai reo
vang. Bé la cu dién thoai cia ngudi moi gidi nha dd't rudt cia
t6i, v&i giong hét sic s6i ndi: “Téi vita mdi tim dudc mot mén
rdt hdi. Néu anh quan tam thi t6i sé wu tién cho anh nifa tiéng
trude khi goi khdch hang khac. Mot can hé mudi hai phong
ngd & mét vi tri rdt t6t va gid chi ¢6 335.000%, dua trudc
35.0008 va ngudi ban can ban gdp’. Sau dé nha méi gidi nay
fax cho t61 mét s6 chi ti€t gid cd cia ngdi nha ciing ban ké thu
nhap va chi phi.

T61 bao ngudi moi gidi cho toi nia gid va t6i 1ai xe di xem
ng6i nha dé. Khi d&n noi t6i nhin thdy ngay tai sao tay moi
gidi lai cho rang day 12 mdt mén hoi, vi vay nén t6i lao dén
dién thoai va bdo anh ta ring t6i s mua né”.

“Thay chdp nhan mua ngay cd khi thiy khong c6 tién a?”
Mot ngudi khac hoi.

“Vang. Nhung du khong con tién, ching t6i van dap ng
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duge yéu cau cda ngudi ban 1A dua trude 35.000$ va tra sau
300.000% vdi ldi sudt 8% trong 5 nim nida. Day la mét hop
déng rdt tuyet ma t6i khéng thé bd qua”.

“Tai sao hgp ddng d6 lai rat tuy2t?” Mot ngudi khac hoi.

“C6 nhiéu Iy do ldm. Thit nhat 14 vi ngudi chi cin nha da
nhiéu nim chua ting gia tién thué nha, do ngudi thué 1a ban
cia chi nha nén gid thué thdp hon gid thi trudng it nhat la
25%. Mot ly do khic 1a vg chdng chd nha di quéd gia khong
quén Iy ndi mi&ng d&t nay va ho mudn don di noi khac. Khong
phai la nhitng nha diu tu ldo luyén nén ho khéng nhan ra gid
tri miéng dit cia minh. Ho ciing lo gid dat s& tut gidm theo
cudc khing hodng nén mudn ban gap. Mot Iy do khac 1a ¢6
mot nha may sdn xudt vi mach mdy tinh dang duge xay dung
chi cich nha myt ddm va ¢6 hon 1.000 lao dong sdp chuyén dén
viing nay, nghia ta gid thu@ nha ¢6 thé ting cao hon nita. Nhung
théat suf tdi khong hé dén ngan hang d€ vay s tién cdn thidt cho
phi vu nay, da t6i da dien cho ngudi méi gidi va bdo sé trd tién
ding gid va ding han. Van dé duy nhat bay gid 1a t6i phai
ki€ém duge 35.000$ trong vong 30 ngay, ciing 1a ldc vg chdng
chi nha da&i di”.

“Vay thay luén ty hdi minh 1am sao ¢6 dugc mén tidn do
trong sudt 30 ngay u?” Mot ngudi héi.

“Sudt hai ngay dém lién, t6i vd Kim &n khéng ngon ngu
khong yén. Chiing t6i khong thdc mdc lam thé nio dé ¢6
duge s6 tién d6 ma tu héi tai sao minh ¢6 thé rd dai dén nhu
vdy. T6i et bt hdi minh dang lam gi th€ nay. Coéng viéc cda
ching t6i dang t6t dep, cdc m&i ddu tu déu sinh 1gi. Tai sao
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lai phdi tit ddy minh vao mét tinh cdnh khoé khan nhu thé! Téi
¢’ nghi mai vé mén tién 35.000%. Toi chgt nhan ra réing con s&
dé 1én hon nhiéu so vdi s6 tién ma nhiéu ngudi ¢ thé kidm
dugc trong vong mot nam chua k& thué&, vay ma bay giv toi
phai c6 dugc 35.000% trong vong mot thang. Toi chi muén bé
quach cho roi. Long ty tin cda t6i bj dao dong manh, t6i cdm
thdy minh that ngu xudn va kho dai. Sau bén dém, cudi cling
t6i trdn tinh lai va bdt ddu dit ra cdu hoi: ‘Lam thé niao d€ ¢6
dudgc sO tién d6?"”

“Vay thay da xoay s& nhu thé& nao?”

“Cudi cing, sau nhiéu dém trdn trd, cdu nguyén vi od
ging khong bd cudc, ching t6i mang gidy td dén gip giam
ddc ngan hang va trinh bay k& hoach cGa minh. Ong giam
déc tit chdi k& hoach nay, nén t6i hdi 6ng ta tai sao lai tif chdi
va can phdi Jam gi d€ ¢6 dugc két qua t6t hon. Sau khi 6ng ta
bdo toi nhitng diéu cdn lam, t6i d€n ngin hang thi hai véi
nhifng ¥ ki€n cia vi giam d6c ngan hang dau tién va mot lin
nita lai bi tit chdi. Mot 1an nida chuing t6i lai héi 1y do tai sao.
Dén ngan hang thit nam, t6i dd hoc dugc rat nhidu didu vé
nhitng gi cdc ngdn hang mong mudn, tai sao ho mudn nhu
vay va ho mudén chidng toi trinh bay vdi ho nhu th& nao. Du
sy trinh bdy cda chiing t6i dd t6t hon trude nhiéu nhung
chiing t6i vin bi tif chdi d ngin hang thit nim. Gin nhu
mudn bo cude, ching t6i dén ngan hang th¢ sdu. Lan nay
chiing t6i chudn bi ky hon trudc rdt nhidu. Vira c6 ging thuyét
phuc gidm d6c ngin hang, ching toéi vita ty thuyét phuc
minh ring day 1& mot vu ddu tu rdt tuyét. Lan nay bai trinh
bay cda ching t6i ré rang hon va chuyén nghiép hon, Ching
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t6i diing nhing tr ng@ ma vi gidm déc ngdn hing mudn
nghe. Ching tdi dua ra nhiing con s8 rd rang kém theo nhitng
két qua thu dugce ti 5 bt dong sdn khdc cia ching t6i. Gid
day ching t6i ¢6 thé€ gidi thich bing ngdn ngit ngan hang vi
sao mén déu tif nay lai r4t tuyt voi. Vi gidm d6e ngan hang
thit sdu gat ddu. Hai ngay sau, 6ng ta dua t6i tAim ngan phiéu
35.000% va cho chiing t6i 3 ngay d€ lam giao kéo. Va thé la
chung t6i di mua cdn nha véi mudi hai phong ngu dé”.

“Sau dé thi sao?” Mt sinh vién hoi.

“Thi trudng bt dong sdn van tiép tuc tut ddc va ching toi
van ti€p tuc mua”, t6i dap. “Du con rdt it tién nhung ching
t61 vain tifp tuc mua. B&n nam 1994, thi trudng hdi phuc lai
va ldc nay ching t6i hoan todn thodi mai vé tai chinh. Cin hé
mudi hai phong ngi d6 ban duge hon 500.000% vao ndm 1994
va ching t6i bd tii hon 1.100$ mdi thang vio théi didm d6.
S5 161 165.000% duge ddu tu hodn thué vio mét cin hd khéc
c6 30 phong, mdt trong nhidng can hé ma ching téi con gid
cho dén ngay hém nay. Cin hd 30 phong ngi nay gidp ching
t61 ¢6 duge hon 5.000$ mébi thang. V&i cac bat dong sdn va cdc
mén ddu tif khdc, mdi thang ching t6i kim dugc hon 10.000$
thu nhép thu dong, diéu nady dua ching t6i 1én mutc khd gid,
va r6i ching t61 v& huu. M&i thdng chiing t6i ¢é khodng
10.000$ thu nhap thu déng va chi phi hét khoang 3.000%. Cudi
ciing ching t6i da hodn toan tu do vé tai chinh”.

“Nhu viy 1a thidy khong hé dya vao may man ma la do k&
hoach cuia thdy dugc ting toe”.

“Chiing t6i di chuln bi sin sang cho nhiing o hoi lon va da
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nam bat dude n6”, t6i néi. “Vao khodng sau nam 1994, gia bat
dong san tang vun vut va that khé 6im duge nhing mén hoi..”.

“Vay la thay da ki€m dugc mét s§ tién kha 19n ma khong
phai bd ra xu nao?” Mét sinh vién héi.

“Dung trong vu giao dich nay, nhung t6i khéng khuyé&n
khich cdc ban lam theo cach cia t6i. PAu tu vao ba't dong san
ma khéng bo tién ra ¢6 th€ s& rdt nguy hiém néu cic ban
khong bi€t chdc minh dau tv vao cai gi, néu céc ban khong co
ngudn duy trit vé tién mat va rdi ndu moi vide khong xay ra
theo y ban. Toi da gdp nhiéu ngudi mudn mua moét miéng dat
ma khéng phdi t6n dong nao, cudi cing chi d€ nhan ra ring
s6 tién hang thang phai chi cho manh d&t d6 16n hon nhidu so
vai thu nhap cda ho. Téi cling titng ¢6 nhitng ngurdri ban da bi
pha san vi mua bat dong sin hay lao vio nhiing vu lam an
qua phiéu luu. Chinh vi vay nén téi chua bao gid cong khai
tan thanh viéc mua ban bat dong sdn ma khong phai bé tidn
ra. T6i khuyén ban nén thu thap kinh ngiém mua ban va dic
biét la kinh nghiém quin 1y b4t dong san trude khi lao vao
nhitng hop déng phitu luu. Ching t6i dd xem xét hang trdm
miéng ddt khic trude khi mua cdn nha ¢6 musi hai phong
ngu nay, dong thdi chiing téi cfing phai cé luu lugng tién mit
tu cong viéc lam &n cia minh d€ kip thdi ng cdu nhing tdn
th&'t ngoai du kién cla vy dau tu nay. Van dé cda viée mua
bat dong sdn khong bé von la nd thudmg tién trién rat nhanh
va nhiing vu dau tut kidu nay cé thé nust chiing ban néu 6
su ¢ xay ra. Vi vdy nén toi nhdc lai mot 1dn nita, toi khong
khuyén khich b&t ki ai tam theo chiing t6i. Téi k€ cho cac ban
nghe cau chuyén nay chi vi mét ly do”. |
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T6i quay lén bang viét thém vai chid vao hinh anh ban
dau.

N§i dung

Béi cdnh

335.000%
Tai san

“D6 la vi t6i mudn gidi thich tdm quan trong cia viéc sdn
sang md rong bdi canh ciing nhit ndi dung cia minh”.

“Vay thi hém nay, sém mot mi€ng d4t tri gid 335.000% doi
v§i thdy la rdt d& dang vi thdy 43 md rong nhan thitc cling
nhu kién thitc ctia minh. C6 phai ¥ thdy mudn néi nhu vay
khéng?”

“Pung vay. Bay gier d8i v6i t6i, s6 tién 35.000% khong phai
12 nhidu va mat can nha mudi hai phong ngu ciing chuta phai
la mot giao dich 16n. Diéu quan trong 1a t6i va Kim luén sin
sang vugt qua pham vi béi cdnh va néi dung cia minh”.

“Vay tifc 13 phian déng moi ngudi déu khong mudn vugt
qua gidi han ctia chinh minh”, mot ngudi néi. “Phan dong
thudng cdm thdy dé& chiu hon khi chon mét 18i di an toan va
bio ring: ‘T6i khéng mua ndi’”.
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“D6 chinh la kinh nghiém cda t6i”, t6i dép. “T6i cho ring
do cting 1a 1y do chinh tai sao chifa dén 1% dan s& ¢6 thé dat
duge muc séng t kha gid trd 1én. Pon gidn vi ho cdm thdy
khé khidn khi phdi lam nhiing diéu vugt qua nhan thiic bin
than minh. Ho c6 gidi quyét cdc rdc r8i tai chinh cda minh véi
nhiing gi ho bi€t ma khong chiu md rong nhan thiic dé ¢6 thé
gidi quyét nhitng van dé to 16n hon. Thay vi duong ddu véi
nhiing thach thic tai chinh 16n, da s& moi ngudi sudt ddi chi
vét 16n vdi nhiing rdc réi tai chinh ma ho c6 thé giai quyét
dudc. Ho tha chdp nhan ngheo nhung la con thién nga xinh
dep trong pham vi b&i cdnh cda minh hon la mao hi€m bién
thanh chd vit con xdu xi trong mét pham vi béi cadnh khac”.

“Cé bao gid¥ thdy trd lai 1a chd vit con x&du xi chua?” mot
nguoi hdi vdi mot chiit gidu cot.

“Hin rdi”, t6i dap. “Sau vu ngdinha tri gid 335.000%, chiing
t6i cdm thdy that dé& dang khi ting mitc ddu tu lén dén
2.500.000%. Tt ndm 1994 dé€n nim 2001, ching t6i da nang
muc dau tif 1én 2.500.000$ va thu nhap cla ching téi ting
dén 16.000$ mot thang ma khong cAn nhidu nd Itc. Chic chin
chiing t6i da dat dén mifc kha gid va da dén ldc phai tién len
muc gidu ¢6. Han cdc ban ¢on nhd trong cudn “Day con lam
giau” - tap 1, t6i da thi&t ké trd choi Cashflow vao nam 1996 va
rdi quay lai thuong trudng. Cang lic d6, ndm 1996, toi biét da
dén lic minh phai hoc cach ¢6 phigu héa mot cong ty qua
IPO. D6 1a hic t6i gdp Peter, nhuf t6i d& néi trong cudn “Day
con lam giaw” - tap 3. Ciing ndm 1996, chiing t5i gdp Sharon
Lechter, va cuén “Day con lam giau” dau tién dugc xudt ban.
Sharon cing vg chdng t6i thanh lap Lién hiép Céng nghe
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Cashflow vao mita thu ndm 1997. Ching t6i budc vao mot the
gidi mdi v6i nhitng b6i canh mdi, ndi dung méi va nhing
ngudi ban mai”.

“Vay tifc 12 thay da c6 md réng boi canh ciia minh trén
nhing linh vyc khic nhung vin chua thay d6i boi canh cda
minh trong linh vifc bt dong san, c6 phai y thay la nhu vay
khéng?”

“Ding vay”, toi ddp. “Cuang v6i Sharon via 1a cOng su
vita la mdt déi tac kinh doanh, cong ty bé nhé cia ching 1
da phat trién hon cd mong dgi. Khéng ¢é Sharon, ching toi
khong thé ¢6 duge nhing thanh céng nhu ngay hom nay. Sau
ndm nim 1am viéc véi Peter, chiing t6i ¢6 trong tay tit bon
dén siu cong ty duge ¢§ phidu héa nho [PO trong vai nam ké
tiep. Ca trong linh vuc kinh doanh va IPO, nhan thuc cda
chiing t6i vé& nhitng van dé kha thi da thay d6i rat nhiéu. B&i
canh cta ching toi trong kinh doanh va IPO da cd nhiing
budc nhay vot”.

“Nhung nhan thiic cda thdy v& bat dong sdn van khong
thay d61”, mot ngudi néi. “N6 van gilt nguyén k& tur khi thay
mua cin hd mudi hai phong ngd tri gia 335.000$. Nhén thuc
cha thiy van & dau d6 giita mdc 335.0003 dén 2.500.000% ma
thoi. PS ¢6 phéi la bai hoc cda thdy khong?”

“Duing nhu vdy”, t61 ddp. “Chi vi mot ngudi cé thé tiér
trién trong mat linh vye tai chinh khéng 6 nghia l1a anh ta c6
th& kha hon trong mei linh vuc. D6 1a tai sao vao ndm 2001,
vg chdng tdi quydt dinh quay lai kinh doanh bat dong sdn va
ti€p tuc md rong bdi canh clia minh”.
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VIEC LAM GIAU TRG NEN DE DANG HON

Nhidu ndm trude, ngudi b giau tang bdo t6i: “Mot trong
nhing ly do khién ngudi giau ngay cang gidu hon 1a vi mot
khi con da ndm dugc cong thite lam giau thi viéc lam giau sé
trd nén dé dang hon. Néu con khang tim dugc cong thite nay
thi viéc lam giau sé mudn dgi khé khan va ty nhién con sé
phdi séng ngheo khé mai mai”.

Toi da danh nhiéu thdi gian d€ néi vé nhan thic, bdi canh
va ndi dung la vi dé chinh 1a céng thidc cia ngudi bs giau.
Céng thitc don gidn cida 6ng 1a khdng bao gi duge néi: 'Toi
khong lam dugc” hay ‘Téi khéng mua ndi’ va thay vi thé phai
md rong nhin thifc cda minh. Nhu cdc ban da biét, ngudi bé
giau ding nhiing ciu chuyén ¢ tich va nhing cau chuyén
trong kinh thdrh lam kim chi nam d& giip 6ng vuot qua
khoing thoi gian ny ndn va lo s¢. Nhung chinh bai hoc ting
t8c tai sdn cda dng la bai hoc thid vi nhat d6i véi téi. Ong néi:
“Mét khi da bi€t cong thuc lam gidu 1a phai tip tuc mé rong
nhan thitc ciia minh, gia ting cdc suc bat cia minh, thi viéc
lam giau déi vGi con sé ngay cang trd nén dé dang hon. Vi
nhitng ngudi bi mic ket vao mét nhan thitc va cho ring
nhén thic cda minh 1a nhén thitc duy nhat, tdc dé lam giau
cda ho sé bi gidm xudng”.

Hi€u duge diéu nay rén toi biét ring mot 14n nita da dén
lac t6i va Kim phéai mé rong nhan thitc cia minh vé bdt dong
sdn. Ching to1 dd ddu tuf trong 5 ndm dé md rong nhan thic
ctia minh vé doanh nghiép va IPO; nhd dé chiing t6i da tré
nén giau ¢6 nhanh chéng hon bao gio hét. Téi bigt ¢ mic giau
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c6 ké ti€p, viéc lam giau sé chdp nhodng hon va dé& dang hon
gap boi. Toi bi€t nhut vay vi téi da thay didu nay dién ra véi
ngudi bé gidu cda toi.

SAU 5 TRIEU POLA, MOI VIEC TRG NEN RAT DE DANG

Cubi nam 2000, thi trudng chitng khodn sup d&, doanh
nghiép ctia ching t6i khong nging mé réng nhanh chéng,
nhing cudn sich va cdc trd chdi cda ching t6i duge ban ra
trén thi trudng qudc t&€, cdc cong ty ¢8 phi€u héa cda chiing
t6i ngay cang phéat tri€n va nhanh chéng dem lai nhidu lgi
nhudn. Kim bédo t6i: “Em mudn quay lai vdi bdt dong san.
Chiing ta can phai diu tu vao bat dong san nhiéu hon néu
muén duy tri sy gidu ¢6 cda minh”. Va nhu vay, chiing toi
quay lai thuong trudng va ¢d gdng phat tri€én nhan thitc cd
cda minh, nhitng b6i canh i va nhiing ndi dung cd. Téi 6
cam gidc nhu minh dang quay lai cdi th&i chay don chay ddo
di tim 35.000% d€ mua c&n nha tri gia 335.000%.

Lic nay, t6i va Kim bdt ddu tim ki€m nhitng d& 4n lén
dén 4 tridu dola. Chiing t6i cdm thay thodi mai véi con sd nay
k€ tir khi ching t6i bist ring minh ¢6 khéd ning trd dugc hon
1 trigéu d6la tién mit néu cin. Chung t6i nghi minh bigt dugc
kha nhiéu, nhung moi viéc da khéng dién ra theo k& hoach
mdi cida ching t6i. Khi dé t6i goi dién cho mot ngudi ban cd
tén Bill, mot anh ban ¢é hang tram tridu déla bat dong san.
Sau khi gap nhiéu khé khin vé tai chinh, t6i héi anh ta chiing
t61 da sai ldm & chd nao. Bill tra 1oi: “Bon tricu ddla 1a mot thi
trudng kho nuét. Céc ngan hang khong uva nhing mén du tu
hay nhiing du 4n lgn dén muc d6 ddi véi nhitng nha diu tu
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lao luyén nhung chi ¢6 mot minh. Nhurng sau 5 triéu déla thi
moi chuyén sé dé dang hon”.

Khi nghe anh ta néi thé, t6i biét mo6t l4n na minh da
dung dén gidi han pham vi nhan thic va bdi cdnh cda minh.
Bon trigu déla 1a ttong d6i dé dang va thodi mai nhung nim
tri¢u déla thi bdt ddu vugt qua tAm vdi cia t6i. Suy nghi cta
tot bat dau la lén: “Chi c6 4 trigu ddla ma gidm déc ngan
hang con khéng cho mugn thi 1am sao ho cho anh muon 5
tri¢u dola d€ dau tu vao bat dong sdn dugc”. Téi cé thé nghe
thdy ti€ng n6i phan ddi trong nhan thitc cda minh. Nhung t6i
cing nhd lai nhifng 18i ngudi b6 gidu di noi vé nhitng cau
chuyén ¢6 tich va phai luén nh¢ ring cang gian c6 thi viec
lam giau cang dé dang hon, chi ¢dn lam theo cong thic. Toi
biét da dén lic phai lam theo céng thitc lam giau nay va vugt
qua pham vi nhan thic cda minh.

MOQI CHUYEN THUC SU DE DANG HON

Toi da vi€t v& nhing ludt thué vu ludn hd tro nhiing
ngudi nhém C, P va chéng lai nhiing ngudi nhom L, T. Toi
cfing vi&t ring hidu hét nhitng ngudi phan nan vé thué vu déu
la nhitng ngudi thudc nhém L va T. Nguyén nhan 13 véi
nhiing ngudi nhém C va B, chinh phi muén trd thanh doi tic
vi nhom C va P tao ra cong dn vide [am va ¢6 the cung cip
nha cda cho nhiéu ngusi. Toi cing di bigt diéu nay nho
ngudi bd giau, nhung t6i khéng bigt chinh phi ¢6 thé tai trg
bao nhiéu cho nhitng ngudi sdn 1ong gitip dd lai chinh phi
nhu ching t6i, cho dén khi t6i bit ddu xem xét nhitng mén
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ddu tu bat dong sdn trén 5 tridu déla — cho dén khi tai sén
sang md rong bdi cinh cda minh.

Chiing t6i bit dau nghién cu. Chiing t6i tim ki€m nhiing
du 4n 1dn ¢6 khd ning khién ching t6i dn khong ngon ngi
khéng yén. Vao cudc hop dau tién cda ching t6i nim 2001
véi mét nha kinh doanh bdt déng san chuyén vé nha & cho
nhiing ngudi ¢6 thu nhap thdp do chinh pha tai trg, chiing t6i
dd cho nha doanh nghiép nay xem danh muc dau tu bat dong
san hién c6 cda chiing t6i. Trong d6 chiing tbi ¢6 hang tridu
déla bat dong sdn, chi y&u & nhitng cdn hd khodng tiY 30 dén
50 phong. ’

“Anh bi€t cdch quan ly nhing cin hd cho nhic¢u gia dinh
a?” nha doanh nghié¢p néi, “Th& thi t6t ldm”.

“Tai sao vay?” Kim hoi.

“Vi mdt trong nhitng y2u cdu ciia chinh phu 13 ngudi vay
tién phai c6 kinh nghiém trong viéc quén ly thanh cdng nhing
cin hd nhidu gia dinh. Anh chi dd lam viéc nay hon mudi
niam va da thu dugc nhiéu lgi nhuan. Nhiéu ngudi muén vay
tién ctia chinh phu nhung tdt it ngudi ddp dng duge yéu ciu
nay. Anh chj bigt ddy, hdu hét moi ngudi di ting sd hitu mot
s8 tai san dau tu déu mudn quan ty bat dong san cia chinh
minh, ty di thu tién thué nha va ty lo sita chita. B6 1a 1y do vi
sao ho khong bao gid hoc dugc cach quan Iy nhing bat dong
san l&n nhit cdc anh chi”.

Téi va Kim gat ddu. Chung t6i bi€t d6i v6i bat déng sén
c6 rdt nhiéu vigc phdi lam chi khéng chi don thudn di thu
tién va sita chita vai cai nha vé sinh 1a xong. Ching tdi da hoc
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héi duge rdt nhiéu trong mudi ndm qua. Nhung gis da dén
lic ching t6i phai ti€n bo han. N&u c6 thé tién bd hon, ching
t61 s& ¢d thé gap gd duge nhiéu ngudi mdi, hoc dugc nhidu t
ngl mdi, va ¢é thé sin sang tham gia mot tro choi méi véi
quy mé 16n hon. Ling nghe kinh nghiém cda hai ngudi mdi
quen nay, téi nhan ra ring trong hon 10 ndm qua, chidng toi
da trd thanh nhiing con thé va nhing con thién nga trong
mot thi trugng bat dong sdn chua dén 4 tridu déla. Nhu mot
ciu tuc nglt da néi, chiing t0i chi nhu nhing chi &ch ngdi
day giéng. Pa dén hic phdi tién [én va mét 1an nifa trd thanh
nhitng con rda chdm chap va nhiing con vit con xau xi trong
mot tro choi véi quy md 16n hon.

Ngdi bén nha kinh doanh 1a mot gidam déc ngan hang diu
tu chuyén vé cdng trdi nha & mién thué cda chinh phd. Khi
t6i hdi chinh phi c6 nhiing chuong trinh tai chinh nao, ong ta
ddp: “N&u anh chj ¢6 nhitng dy 4n dat yéu cau, chinh pha sé
hd trg tai chinh cho anh chi tit 95 d&n 110%".

“Anh mudn néi 1a chinh phii sé cho chiing 61 vay toan bo
s8 tién can thiet d€ ddu tr, 48 mua tai san cho ban than
ching toi u?”

“Tham chi nhiéu hon thé néu anh chi dat yéu cdu”, ong ta
néi. “Tham chi chinh phd sé cho anh chi vay tién dé€ sia chida
hodc xay dung lai dy an néu can”.

“Y anh 13 n&u dy 4n cda ching t6i tri gia 10 trieu déla thi
chinh phu sé& cho chiing téi vay toan bd 10 triéu déla hodc hon
nifa a? Va n€u cin 3 triéu dola d€ sita chia thi ho cting sé cho
ching t6i muon s tidn d6 ludn 2"
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Vi gidm d6c ngén hang gat ddu: “Chinh phd s&n sang cho
anh chi vay 20 triéu déla hodc hon nifa, nhung khi mai bit
dau thi 10 tridu déla 1a d4 rdi. Khi anh chi da hoan thanh mot
du dn tri gid 10 triéu ddla thi mét du 4n 20 hodc 50 triéu ddla
sé khong thanh vdn dé”.

Té6i nhd ngudi bo giau da néi ring moi chuyén sé cang ldc
cang dé dang hon. Nhung toi khong thé tin ring moi viéc lai
6 thé trd nén qua dé nhu vay. Téi vin chua tin tudng 14m:
“Voi nhing didu kién nhu theé nao?”

“Diéu kién 1a tdi c6 thé bdo ddm t s& 1¢i nhuan t 5 dén
7%, khéng ddi trong vong 40 ndm va khéng th& chip”.

“Khéng thé chdp a?” Téi kinh ngac hdi. “Y anh 1a chinh
pha s& khéng siét ng nhitng tai sdn cd nhan cia téi ndu dy an
thdt bai va toi khéng c6 khd ning trd tién lai u? Gidm déc
ngdn hang cta t6i rdt ghét nhitng moén ng khéng thé chap.
Méi lan t6i vay tién 6ng ta déu phai bdo ddm ring moi tai
sdn sd hifu cia t6i déu phai ré rang”.

“Pring vay”, vi giam ddc ngan hang diu tu néi. “Nhung
anh ciing thdy 1a c¢6 rdt nhiéu diéu kién va didu khodn khac
dp dung ¢ day ma khong dp dung trong nhiing giao dich tai
chinh théng thudng & cdc ngan hang”.

“Té6i biét, nhung t6i that khong ngd la chinh phii Jai t&t
dén the”.

“P61 khi thdm chi con ¢é nhitng chuong trinh t8t hon trong
quy cbng trdi mién thu€ cda chinh phd. C6 nhing mén ng
khéng hoan lai, khi d6 chinh phu chi don gidn 1a bd qua s& tién
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anh vay mugn n€u anh lam t&t moi viec. Didu dé cling tuong
tu nhu cac khodn tai trg vay”.

“Tai sao chinh phd lai lam th&?” T6i thic mic.

“Vimot trong nhitng van dé 16n nhit ma da't nudc ching
ta dang phai d6i mat la nha & cho nhing ngudi c6 thu nhap
thdp. Chinh phii e ring néu khong c6 nhing ngudi nhu anh
thi hang triéu tri¢u ngudi sé phai séng trong nhing khu nha
0 chudt lup xup va tao didu kién cho cic té nan xi héi long
hanh. Thdm chi chinh phd con bt bé ti nhitng ngudi chy cac
khu nha & chuét nay nita. Ho 1a néi dm &nh ctia nhitng ngudi
ngheo va chinh phid mudn két thic t& nan nay. Béen canh dé,
chinh phi muén tai trg hang ty déla cho nhitng ngudi nhu
anh, nhitng ngudi chitng t6 minh 1a nhing nha quéan ly day
trich nhié¢m véSi nhitng dif 4n 1n cho nhidu ho gia dinh”.

“Chinh phu sin sang cho tién dé gilip téi giau ¢6 len w?”

“Bring vay”. Vi gidm déc ngan hang gat dau trong luc
nha moéi gidi bat dong sdn mim cudi. “Van dé khong chi l1a
tién bac. Néu anh lam t6t moi viéc trong vai nim tdi, téi cé
thé gitp anh muon thém hang ty d6la n&u anh mudn giau
dén mic d6. Nim ngoai, mét chi nhénh cia ching t6i da
phdi trd vé hon mot ty déla vi ho khong thé tim ra ngusi ndo
dat yéu cdu cd”.

Kim ndi: “Vay cich t6t nhdt d€ lam giau theo cdch nay la
chiing ta can dem lai lgi ich cho nhidu ngudi. Téi cdm thay
that hing thd khi nghi d&n chuyén bién mot khu nha 8 chudt
thanh mét noi ¢ an toan cho nhidu gia dinh”.
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“B6 chinh ta nhirng viée ma chinh phd mudn anh chj lam.
Chinh tif cdc khu nha ¢ chuét ndy ma rit nhiéu vdn dé nay
sinh, t6i pham phat tri€n. N&€u anh chi ¢6 thé bién nhing khu
nha & chudt thanh nhitng khu dan cu an toan, anh chi sé thu
dugc ngay cang nhidu tién hon”.

“Nhu viy ching toi sé trd nén gidu ¢é bang cach lam ddi
tdc vdi chinh phd u?”

“Giau dén ¢d nao cing duge”. Vi gidm ddc ngan hang
dau tu mim cudi. “T4t cd nhitng viéc cdn phai lam 1a nhitng
vigc ma anh chi da lam hon 10 ndm qua, s& hifu va qudn ly
cac khu nha da ho, bién 10 ndm kinh nghiém ctda anh chi
thanh tién bac. Va chung t6i sé rdt vui néu c6 thé gidp anh
chi trd nén giau c6 hon. Anh chi phai biét 1a rat kho tim dugc
nhing ngu¢i ¢¢ nhidu ndm kinh nghiém nhu anh chi. Hay
cho chiing t61 bigt khi nao thi anh chi sin sing. Ngudi moi
gidi nay sé gidp anh chi tim b&t dong sdn va toi sé tim cho
anh chi tdt ¢ nhifng s¢ tién ma anh chi edn c6”.

Budi hop két thiic. Chiing tai cdm on ho va budc ra xe hai.
Ngdi trong xe hoi, ching t6i im ling va vin chua tin dugc
nhitng gi minh vira nghe. Cuéi ciing Kim néi: “Anh ¢6 nhég
cin nha 12 phong ma chiing minh mua mudi nim trudc
khéng?”

“Anh dang nghi dén né day”, t6i dép.

“Piéu gi s& xdy ra néu ldc dé ching ta néi ring: ‘Téi
khong mua ndi'? Cudc s6ng clia ching ta sé nhu thé nac néu
chiing ta difng budc chi vi 35.000$?"
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Toi suy nghi mét Iic va néi: “Anh nghi néu lic d6 di noi
nhu vay thingay nay chiing ta van sé néi nhu the&. N&u ldic dé
chiing ta ding budc chi vdi 35.000 thi ¢6 18 ngdy nay ching
ta van s& khong ti€n trién duge”. Khi lai xe ra khdi bai dau xe,
t6i béng nhd lai 161 ngudi bs gidu da néi: “Tuong lai cta con
ditgc tao ra biang nhitng viéc con lam ngiy hém nay cht
khéng phdi ngay mai”.

Ching toi ldi xe vé& nha trong im ling, phin khich va cdm
thay minh that may m&n. Ngusi bd gidu ting bao ring mét
khi ban da giau 6 thi viéc lam gidu & ngay cang trd nén dé
dang hon. Nhidu ngudi khong bao gid vuot qua muitc trung
Iuu la vi ho khéng tin vao nhilng cdu chuyén cf tich. Vi
khong tin vao nhifng ciu chuyén c6 tich nén ho khéng thé
hoc duge bai hoc i nhitng cdu chuyén nay. Khi bugdc ra khéi
xe hoi, tdi thim cdm on ngudi b6 giau va béng nhd lai 13i 6ng
n6i: “Hay ludn nhd rang bing cach nay hay cach khac, nhiing
cdu chuyén ¢§ tich hoan toan cé thé trd thanh sy that”.



CHUONG 13

Sitc bdt cua sy ring hiong

AI MOI THUC SU THAM LAM?

Mot budi t8i no, mot trong nhiing ngudi binh ludn tin tic
cufi tudn ndi ti€ng néi bing mdt giong s6i nbi: “Toi khong
tham gia kinh doanh vi t6i khong phéi la mot ngudi tham lam”.

Hau hét thdi tho &u ciia minh, t6i thudng nghe nhitng 15i
binh luédn nhu vay. Nhiéu ngudi dén thaim b me t6i 14 nhiing
ngudi lam viéc ¢ cdc trudng dai hoc, he théng gido duc, cdng
doan lao dong... D khéng néi thing nhu ngudi binh luan
vién trén truyén hinh nhung ho thudng ngu ¥ ring gidi kinh
doanh lam kinh doanh don gidn vi ho rat tham lam.

Nguoi bd giau clia t6i ¢6 mot quan diém khac. Ong thudng
néi: “Trong mét chitng muc nao d6, tat ¢d chiing ta déu tham
lam. L& ty nhién ngudi ta luén khao khat ditge tdn tai, mong
mudn mdt cude s6ng t6t hon, va mong mudn van dd séng khi
khéng con idam viée nta. Mot ngudi lam kinh doanh hoic
giau ¢6 khéng c6 nghia la ho tham lam hon nhing ngudi khac
ma con ¢6 thé nguogc lai: “Pa s6 moi ngudi khong gidu dugce
don gian vi ho khéng réng luong”.
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Khi t6i va Kim muén duge gidu hon, mét trong nhing
bude ddu tién cda chiing t6i 1a tim céch trd nén rong lugng
hon, trong trtong hop nay 1a dé cung cdp nhing ndi 4n chon
d t6t hon cho nhiéu ngudi véi mot cai gia t6t hon.

Khi nhin lai lich si, ban sé thiy nhitng ngudi giau nha't rat
rong fuong, bing cach nay hay cach khac. Nhu t6i da dé cap
trudc ddy, Henry Ford trd thanh mét ti phd nhd cung cdp
nhitng chiéc xe hoi v4i mot cai gid ma s§ déng c6 thé mua
duge, vao mot thdi di€m ma xe hdi chi danh cho nhitng ngudi
giau. Thue sy, nhi¢u cong ty xe hoi chi ché tao xe cho nhitng
nguoi giau da khong con ton tai dén nay. Céc cong ty xe hoi
danh cho ngudi giau rai khéi thuong truding, trong khi Coéng
ty Ford Motor ngay cang 16n manh & tdm cd th& gidi, hoan
thanh st ménh cda Henry Ford. Nhu vay, n&u ban mudn vé
huu sém trong sy giau ¢6, tham lam hay khong ciing khong
thanh vdn d&, mi&n 1a ban khéng ngling lam viéc d& tim céch
rong lugng voi ngdy cang nhiéu ngudi nita. Néu lam dugc
diéu d6, ban s& tim ra con dudng din dén sy gidu ¢6 cua
chinh minh.

NHUNG TI $0 A NGUJI GIAU

Ngudi bé giau thich cac t s6 vi nhu 6ng néi: “Con ¢6 thé
biét dugc rat nhiéu didu chi v6i mot bai toan so sanh nhd”.
Vi ngudi bd giau, cac ti s chi don gian 1a mot phép so sanh.
Khi d& c4p dén chuyén tién bac, ngudi bs giau bao: “Mot
trong nhitng ly do chinh ma ngudi ngheo va ngudi trung luu
phéi vdt vd la do nhitng ti 58 cGia ho khong c6 sifc bat”. Ong
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dang ti s§ 1:1 d€ minh hoa cho ti 6 stic bat cda mot ngudi
nghéo hodc mét ngudi trung luu.

Mot ngay kia, khi téi con hoc dai hoe, nguéi b8 gidu cho
t6i thdy nhitng ti s6 cia 6ng. Ong viet lén mot t& gidy:

Doanh nghiép 1:5
Nhan vién 1:300
Ba&t diing san 1:450
Tién dola 1: B triéu
Co' phan 1: 2 triéu

No6i cach khéc, ti s6 doanh nghiép ctia 6ng ¢6 nghia la ong
duge 1gi titc cia 5 doanh nghigp. C)ng ¢6 300 nhan vién 1am vigc
cho minh. Vi bat dong sin, éng c6 hon 450 ngudi thué nha, va
con s8 nay khong bao gdm cac bat dong san codng nghigp, cia
hang hodc cac quan an. Nam nay qua nim no, nhiing con s3 bén
phai ctia cdc t s6 Hép tuc ting l1an, nghia la 6ng ngay cang gidu
hon va phai lam viéc ngay cang it hon.

Ty 1& cia ngudi bd ngheo thi bét dau vai 1:1 va két thic cling
vei 111, d6 1a 1§ do vi sao cang ngay ong cang ngheo di. Nhu ban
c6 thé néi véi ti s§ suce bat nay, nguodi bd ngheo dua vao tién
cong cia mot ngay fam viée. C6 nhitng ldc ngudi bo ngheo phai
lam dén hai cong vitc. Du ong lam hai vigc nhung t 6 cia 6ng
cing van la 1:1 theo dinh nghia cia ngudi bd giau. Ngudi bs
giau noél: “N&u hau hét moi ngudi déu co hai céng viec thi ho
van chi lam viéc nhiéu hon véi cing mot H s8”.

TU nam 1985 d&€n ndm 1990, nhing ti 56 cia toi va Kim
nhu sau:
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Doanh nghiép 1:1
Bat dong san 1:0
Tién dola 1: khong nhiéu

Chung t8i c6 mot doanh nghiep dang xdy dung, ching téi
c6 mot cdn nha nhung ching t6i khéng xem né 1a maot tai san,
vi méi thdng chdng téi phai mat tién .«cho no, va gdn nhu
chiing t6i kkong ti€t kiem duge gi cd. Chitng khodn hodc cac
tai sin trén gidy khac thi khong ddng k€, vi chiing t8i ciing
phai mét tién cho ching ma khong bé duge ddng nao vao tii
minh ca.

Nam 1995, cdc ti $6 sitc bat cda ching t6i nhu sau:

Doanh nghiép 1.0
Bat dong san 1:70
Tién ddla 1:300.000

Vao lic nay, chiing t6i d4 ban doanh nghiép, mua moét s&
bat dong san cé thé tao thu nhap, va gdi mot it tidn vao ngin
hang. Diéu quan trong 1a céc bat déng sdn ndy cung cap cho
ching t6i dd tién d€ s6ng mét cude séng kha gid va khéng
phdi lam vigc nifa.

Nam 2000, cic ti s8 sic bat clia chiing t6i nhu sau:

Doanh nghiép 1.7
Ba&t ddng san 1.70
Tién dola 1:hang tridu

Cd phan 1:1,5 trigu
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Tuy nhiing ti s6 ndy vé nén mot buc tranh thd vi vé su
ti€n bo tai chinh nhung s6 thu nhdp thuc syt 1a do cac doanh
nghiép dem lai, mot linh vyc ma gid tri déng tién thyc sy
khéng dugc phdn dnh qua cac H 6. That ra, t6i rdt do duy khi
dua ra nhitng con 86 nay vi ching la nhitng s6 liéu cd nhén.
T6i chi don gidn la gauén minh hoa con dudng va k& hoach
cia ching t6i. Téi cling mudn moi ngudi hiéu rang ¢ thé
bit ddu ti¥ con s6 khéng va xdy nén mét tda biét thu tai
chinh, tuong tu nhu trong cdu chuyén “Ba chu heo con” viy.

Dit nhitng con s6 nay khong 1dn, khi so sdnh vdi the gigi
nhitng ngudi cuc gidu, nhing k€ hoach cda ching t6i 1a s&
ti€p tuc ting tdc sO tai sdn cda minh trong vai ndm nwa.

T nhiing con s trén, ban c6 thé thdy la trong nhing nim
qua, k& hoach cta ching t6i 12 chuyén sang xdy dyng doanh
nghiép chit khdng phéi tim mua them b4t dong sin. Trong 5
hoic 10 nam nita, chiing t6i dinh s& ti€p tuc xay dung nhiéu
doanh nghiép hon, nhung sé tdp trung vao nhidng bat dong
sadn 1én hon, vdi sy gitip dd cda ngan quy quéc gia.

DPiéu ma t6i mudn gdy &n tugng voi ban lic nay la y
tudng vé sy mé roag khéng ngung pham vi bdi cdnh, hay
nhin thide, va lién tuc tim kifm nhing néi dung, hay ki€n
thiic, chdp nhoang hon. N&u ban mudn di theo con dudng
lam gidu nay, t8i thue sy mudn nhidn manh tdm quan trong
cia mét tam tri phéng khodng, vigt qua nhdng su ngd vuc,
nhiing giéi han va tinh ty man ctia ban théan, sin sang hoc hdi
va hanh dong. T6i da gdp nhiéu ngudi mudn phat trién tai
chinh véi t6c do nay hodc nhanh hon, nhung da s6 khong sin
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sang m& rong pham vi bdi cdnh hodc ting cudng phin noi
dung ctia minh. Vi vy, ¢6 nhitng ngudi phai vat va ddu tranh
voi mot diéu gi dé hodc di tir du 4n nay dén du an khéc vai
hy vong lam giau. T6i dém chdc ring, nfu mot ngusi nao dé
¢6 mot bSi cdnh va ndi dung khong ngitng gia ting thi nguyi
d6 s& ngay cang giau hon, bit k& dy 4n cda ho 13 gi. Khéng
phdi cdc sdn phdm hay nhitng ¥ tudng mdi ma chinh bdi canh
va néi dung sé gitip ban gidu 1én. Nhu tdi da néi trong mot
cudn sdch, Ray Kroc trd thanh ti phu biing cach ban hang ty
chi€c hamburger loai trung binh cdn Starbucks tré thanh nhan
hiéu ca phé ndi ti€ng the gidi.

Ngudi bo gidu thudng néi: “Néu con khong thay déi bsi
canh hodc néi dung, cdc ti s§ cia con cing sé khong thay
dsi”. Téi ¢6 mot ngudi ban ludn ¢6 nhdng ¥ tudng méi dé
lam ra hang trieu dola. Mot ngay ng, anh ta goi dién cho t6i
va rd t6i ddu tu vao k&€ hoach mdi nhat cda anh. Anh ta cé
mdt ¥ tudng tuyét v&i vé mot hieu quén 4o ma cira hang noi
anh ta lam viéc bén thdi gian khéng ¢6. Anh ta néi: “Mbi
ngay, ngudi ta vao cida hang tim ki€ém nhin hiéu nay. Ong
chd cda t6i thi lai khong muén ban chiing. Tai sao ching ta
khéng hun vén md mot cda hang ngay k& bén d€ ban loai
quan 4o nay? Ching ta s& chia d6i lgi nhuan 50-50".

Khi t6i héi ngudi ban nay la anh ta da tham du cac khéa
hoc vé quan ly luu lugng tién mat, quan 1y ban 1, ban budn,
tiép thi, thué mutdn va sa thai nhin vién chua, anh ta lic dau:
“Tai sao t6i phdi hoc? Téi dd lam viéc cho cita hang nay
nhiéu ndm réi. Téi khéng cdn hoc quan 1y cia hang nita
dau”. Sau khi t6i khong ddng ¥, anh ta goi lai 14n nita vdi mot



244 Day con 1am giau

du an khéc va toi cing lai khong déng ¥.

Toi khong ddng y don gidn vi tdi nghi ngd kha néng thay
d8i boi cdnh va noi dung cla anh ta. Anh ta chi muén ki€m
tién, va & tudi nay, néu bi€t quan 1y tién bac thi anh ta da lam
gidu tir 1au rdi. Vi vay anh ta ti€p tuc cho rang chinh mot ¢
tudng tuyet voi hay mot cd hoi doanh nghigép sé gitp anh ta
giau 1én chit khong phai chinh bi cdnh va phin ndi dung bi
han ch& di kim hdm anh ta Jai. Ngay ca néu anh ta ¢6 md
dude mdt ctia hang va thanh cdng trong viéc ban nhing sdn
phim méi, toi ciing khong chidc anh ta ¢6 duy tri duge ti s6
1:1 hay khong. Néi cach khéc, ¢6 thé anh ta s& phai ngdi § cda
‘ha‘mg 24/24 v6i rdt it co hdoi md rong, chi vi nhitng béi cdnh
va noi dung hién tai cia minh.

TAI SAO LAM GIAU LAI QUA KHO KHAN NHU VAY?
Ban sé rdt khé hodc gan nhu khong th€ lam giau vdi mot

b6i cdnh va mot ndi dung gidi han & ti s6 sic bat 1:1 vi véi H
s& nay, ban khéng ¢ mot sifc bat ndo cd. Hay xem kim tit d6

dudi day:

X5

3 )
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C6 th& ban da bdt dau hidu dugc tai sao viéc lam gidu rat
khé khian d&i vdi hai nhém bén trdai kim tt dé, nhém L va
nhém T. Chinh 1a do nhiing ti s& sic bat nay. Pa s6 nhiing
ngudi thudc nhém L va T déu 6 ti s6 1:1. Vi du nhu vao mot
thoi di€m, hdu hét cdc nhan vién déu chi lam viee cho mot
cdng ty. Du ho ¢ 1am hai viéc mot lic thi ti s6 § cong ty thi
hai nay cing chi 1a 1:1. D81 v6i nhiing ngudi lam tu va cac
cifa hang nhé ciing vay. Ban t6i mudén md mot cia hang quan
do o lién hé v&i mot cira hang khdc. T6i khong nghi anh ta ¢é
thé ti€p tye md thém mot cda hang thit hai duge nita. Ciling
nhu mot nha si chi ¢6 thé chita ring cho mét ngudi mat lic,
con mot luat su hay mot k€ todn cing chi ¢6 mot s§ gio lam
viéc nhdt dinh trong ngay.

Khi néi chuyén v@&i nha tu vAn thué vu cda t6i, Diane
Kennedy, ba bdo: “Phdn 1dn cac nha chuyén mén c6 thu nhap
cao thudc nhom T chi ¢6 mide thu nhiap khodng 100.000$ dén
150.000%”. Diane néi them: “Nhitng ngudi c6 thé kiém dudc
nhié¢u tién hon la nhing ngusi c6 chuyén mén cao hon, lam
viéc nhiéu gid hodc ¢6 nhiéu dy 4n hon. Nhém nay kiém
duge khodng 500.000% mot nam va rét it ngudi o6 thé kiém
duge nhidu hon thé”. Va méot lan nita, van dé nim & ti s6 1:1.

Trd lai chuyén Rua va Thé, nhing con thé trong ddi thuc
¢é th€ khadi dadu rdt nhanh chéng nhd ¢ duge mét nang khigu
ddc biét nao dd. D6 ¢6 thé 1a nhitng hoc gid vi dai, nhitng van
déng vién tuyét voi hode nhitng nghe si, nhitng dién vién
ngdi sao... Nhiéu ngui thinh ¢ong ti rat sém. Tuy nhién,
vGi mdt con riia nhtt t61, t6i biét minh ¢ thé chién thing cude
dua bang cich st dung cac ti s6 sic bat. D6 cling 1a k& hoach
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ma ngudi bé gidu da st dung. Néu t6i thuc sy thong minh
nhu mot nha khoa hoc vé tén I¥a, c6 thé t6i sé thanh cong
trong th& gidi kinh doanh truyén thong va leo lén nhitng bac
thang tip doan. Nhung ngay tif dau t6i dd gdp nhiéu rdc réi
trong trudng hoc, toi bi€t t6i phdi tim con dudng chién thing
riéng cia minh. Ngay nay thu nhap cida t6i cao hon nhiéu so
vdi nhing ngudi ¢6 nhing céng viéc t6t dudgc tra ludng cao
ngay tu lic khéi di€m. Thu nhap cia téi cao hon vi téi da sit
dung sic bdt cuia tai sdn chit khdng phai siic bat ciia siic lao dong.

V@i nhitng ai muén vé huu sdm trong sy gidu ¢, mot
trong nhing diéu c6 thé ban sé phai quyét dinh 14 fim xem
con dudng nao sé dem lai cho ban co hoi chi€n thing nhiéu
nhat. Vi du, néu ban ¢6 nhitng khd ndng tuong tu nhu ngoi
sao béng chay Alex Rodriguez, ngudi dugc trd 252 triéu déla
cho mét hgp déng trong mudi ndm, thi ré6 rang nhém L la
nhém thich h¢p nhdt véi ban. Du ti s6 ciia Rodriguez 1a 1:1
trong mudi nim nhung dé van 1a mot ti s§ kha t8t. Néu ban
¢6 thé€ 1a méot ng6i sao man bac nhu Julia Roberts, ngudi ki€m
dugc 20 triéu dola cho mdt bd phim, thi hién nhién d6 14 con
dudng t6t nhdt cho ban. B trudng Bo tai chinh dudi thdi
George W. Bush, 6ng Paul O * Neill, ki€m dugc hon 100 tridu
déla qua cic ¢4 phi€u va quyén chon mua ban chiing khodn.
Du 6ng lam viéc véi ti s8 1:1 nhung bu lai s6 tién ma ong
duge hudng lai tran tré tiém ning. N&u ban nghi minh c6
nhiéu c¢¢ hoi thanh ¢dng nhét trén con dudng di dén nac
thang tot dinh cua mdt tip doan lon, thi dé sé 1a con dudng
tot nhat cho ban, du t s6 d6 chi 1a 1:1. Riéng 61 va Kim da di
theo con dudng cia ngudi bd giau, don gian vi chiing toi cdm
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thdy minh ¢6 dugc nhitng cd hdi thanh cdng tai chinh nhat trén
con dudng nay. Ddy la con dudng doi hoi chiing toi phdi tim
ki¢m cac tai sdn. Con dudng nay doi héi chiing t6i phéi lam
viec khong ngiing dé gia ting nhifng t s6 sic bat cia minh.

CON DUONG CHO NHIING CHII RUA

Con mot ly do nita ma cd nhan t6i chon con dudng cda
ngudi bd giau. Ly do nay chinh 13 kim t¢ dé dudi day:

C

X5

T

(Co gigi han) (Khéng gi6i han)

Nhidu ndm trudc, ngudi bé gidu chi vao phia bén trai
kim ti¢ dd va bdo t6i: “Tiém ndng thu nhip cda nhém L va
T 14 ¢6 han. Nhung tiém ndng thu nhap cda nhém C va B Ia
v han”.

Ong giai thich: “Van dé trong viéc ban sitc lao déng kiém
tién 13 site luc cia con chi ¢6 han ma théi. Néu con hoc duge
cach dang tai sin d€ ki€m tién thi con ¢6 thé gia ting thu
nhdp cia minh mdt cdch chdm ma chic. That ra, cdc nhém
bén phai kim tit d6 diing la cdc nhdm danh cho nhitng chii
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rua, nhifng chil ria chdm chap nhung chic chin sé thu gid
ngay cang nhiéu tai san hon”.

Ong con néi: “VAn dé trong viéc bdn siic lao dong kigm
tién 1a sdc lue cda con khong c6 gid tri thing du dai han, Néu
con mua mot tai san va cho thué né ki€m tién, tai sdn nay sé
dem lai cho con nhiéu lgi nhuan trong nhiéu ndm. Noéi cach
khac, con sé duge trd tién trong nhiéu ndm trong khi chi can
méat chua dén mot tudn d8 lam viéc vai né”.

Mot vi du nhd, vao nam 1991, tdi va Kim mua mdt tai san
trong mdt khu nghi mdt vaéi gia 50.000% tién mit. Day la mot
cai gid rat hdi vi ban ddu né dudc ban vdi gia 134.000$. Chiing
t6i mua nd qua sy tich thu tai san th€ ng clia mot ngan hang.
K& tf ndim 1991, trong nhiéu ndm lién, ching toi d& dugc tra
thu nhap thuc hon 1.000% mét thang hay hon 12.0005 mét
ndm. Tong thdi gian chung tdi bd ra d€ mua va cho thué chua
dén tdm ti€ng dong ho lam viéc.

Vigc ban sifc lao dong ki€m tién cé mot van dé 12 ban phai
bdt ddu ban suc lao déng cia minh vao mébi budi sing. Trong
da sd trudng hogp, sifc luc cia ban khéng c6 gid tri thing du
dai han, tiém niang thu nhip cia ban sé bi gidi han néu ban
phdi lam viéc ki€m tién. N&u ban ct ti¥ tiY lam vigc d€ thu git
cac tai san thi tiém ning thu nhap cia ban 1a v6 han, va s8
thu nhdp nay cé th& truyén tit d¥i nay sang doi khac. Thé
nhung, ban sé khong thé truyén cong viéc hodc nghé nghiép
chuyén mén cia ban cho con cdi dugc,
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CUOC SONG DE THO HON

Ngusi bé giau néi ring lam viec d€ ki€m tién béing cach
ban sitc lao dong thudng ham nghia rdng cudc séng ngay
cang khé khan, don gidn vi ban phai lam viéc nhidu hon néu
mudn kigm dudgce nhidu tién hon. Ong néi: “N&u ti s8 sitc bat
ctia con chi ndm & mutc 1:1 thi cude séng clia con sé vat va
hon. Néu con lam vige cho mét H s@ stc bit ngay cang ting
thi cudc s6ng ctia con s& ngay cang dé thd hon va con sé lam
ra ngay cang nhiéu tién hon”.

BUOC POT PHA TAI SAN

Hau hét chiing ta déu da nghe thuat ngt “budc dot pha”.
Nhiang ngusi khdc ¢é thé dung tir “lity tién” d& chi mot sy gia
ting tuyén tinh cia mot tht gi d6. Noi cach khac, 1+1 khong
phéi bing 2. Trong mdt budc dot phd tai sdn hay liiy tién tién
bac, 1+1 ¢6 thé bang 5, 6, 7 hodc hon nita. N6i cach khéc, néu
ban lam viéc tich cyc va xdy nén mdt ngdi nha gach ving
chdc, ban s& thdy thudng xuyén ¢6 nhitng budc doét pha ma
nhitng ngudi theo t s6 1:1 dudng nhu khéng thé ¢ dugc.

Vi du, tif nam 1985 dén 1990, cudc séng tai chinh cia tot
va Kim khd vdt va. Bong nhién vao gita nam 1990 va 1994,
ching t8i c6 mot budc dot phd tai sdn va rat thanh cong vé
mat tai chinh. T ndm 1994 dén 1998, mot 1an nida cude song
cda ching toi kha 6n dinh. Chiing ti tich cyc lAm viéc d€ xay
dung tai sdn, nhat la nhing tai san doanh nghiép. Ching toi
khong mua nhiéu bat dong san vi gid bat dong sdn tang qua
cao va tim mot bat dong sdn gia hoi s&¢ mat rdt nhidu thai
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gian. R6i dot nhign ndm 1999, khéng chi nhing quyén sach
va cac trd choi cda t6i ma nhiéu doanh nghiép va nhitng muc
dau tit khidc cda ching tdi ciing bit ddu cit canh.

C6 vé nhu dé la mét dgt song dot ngdt cia nhitng van
may t6t, nhiing ngudi ban mdi va nhing ¢d hdi mdi, song
trén thyc t&€, chinh nhiing ndm thdng lam viéc khong dat
nhiéu k&t qud va nhiing that bai tai chinh thinh thodng méi 1a
ngudn gdc cia nhing dgt séng nay. Biéu dé 1a do gia tri tai
san thudng ting ldy tién trong khi gid tri sdc lao dong cia
ban chi ting din dén. Vi du, ngudi k& todn vién bdo toi ring
gia tri moOt trong cdc cOng ty clia toi da ting dé€n 40 tridu dola
vao nam 2000. D6 1a cdi gid ma ¢d ta cho ring ching t6i ¢6
th€ ban né néu mudn. Cang lic d6, mot trong cdc ludt su cla
téi duge ting luong l1én 25% mdt gid. Pay 1a mét vi du cho
thay tai sdn ting kiy ti€n trong khi thu nhap tién luong ting
dan ddn. Day cing la mot vi du khac cho thdy tiém nidng thu
nhap clia cadc nhém bén trdi kim t¢ dé 1a c6 han con tiém
ning thu nhip cia cdc nhém bén phai gan nhu 14 v6 han.

Mot vi du nda eda budc dot pha tai sdn la s6 cd phi€u cia
cdc cOng ty ma chung toi s§ hitu. Td ndm 1996 dén 1998,
ching t6i 1am viéc d€ ki€m cac ¢ phidu cia mot cong ty c6
phiéu hitu han. Bdng nhién cong ty ndy sup d6 va ching toi
mit moi thit s§ hifu & cong ty nay. Céc ¢ phi€u cia chiing
téi tréd nén khéng con gid tri. Tuy nhién, nhd nhitng kinh
nghié¢m ¢6 dugc trong qud trinh lam viéc vdi cac cong ty,
ching t6i di 8 gidng ki€m céc ¢S phifu § nhitng cong ty khdc
tSt hon v4i mot cdi gid rdt thadp. Tt day, ching t61 tHép tuc
thu dugc nhiéu ¢ phi€u trong nhitng c6ng ty méi thanh lap
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va nhiing c6 phi€u nay lam viéc rat tét, ngay ca khi thi truong
¢6 xu hudng gidm.

& ddu quyén sach nay, téi vigt vé mot phéng vién dd phé
binh t6i va cho ring da s6 cdc cong ty mdi déu that bai ngay
tir ddu. Ngay nay, da viéc b&t diu mot doanh nghiép van c6
nhdng rdi ro cao nhung kinh nghié¢m cé dugc tit viec quan ly
cac ¢Ong ty nhd that bai dang phdi dau tranh vé taj chinh da
bé sung cho t6i mot khd nang bit ddu nhitng cong ty 6n dinh
hon va c6 co hoi thinh ¢6ng dai han hon. Khi nhin lai thanh
cong cia bo sach “Day con lam gidu” va céng ty cda ching toi,
richdad.com, t6i nhan thidy hiu hét nhifng thanh céng hién
thdi phian 16n 1a nhé nhiing thit bai trong qua khd. Sharon
va Kim ciing tung gdp that bai va thua 16 trong kinh doanh,
tuy nhién nhing that bai nay da trd thanh nhitng bai hoc gép
phén vao thanh céng cia chung t6i ngay hém nay. Chinh
viée rit kinh nghiém tif qua khi riéng ré cla titng ngudi ma
nhém chiing t6i di ¢6 duge nhitng budc dét pha thanh céng
cua ngay nay.

Toi dé cap dén nhiing diéu nay nhim dong vién ban hay
ti€p tuc, du cé thé ban sé gap nhitng khé khin that bai trén
dudng. Néu ban 6 thé€ rit kinh nghiém tit nhing that bai
nay thay vi chi bi€t d6 15i hoac xin 18i, thi kho ting ki&n
thitc cda ban sé ngay cang gia ting. Néu ban lam viéc dé
ngay cang trd nén réng lugng hon, phuc vu dudc nhidu
ngudi hon, va gia ting hon nhitng ti s sic bit cda minh,
chdc chdn ban ciing sé ¢6 dudc nhing budc dét pha liiy tien
tai sin. Dudng nhit con riia cling ¢6 thé tién lén véi nhing
con gid xudi chidu.
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SUC MANH ClIA HE THONG MANG

Co lan tinh cd toi gdp mot quy luat goi 12 Luat Metcalfe,
gidi thich mét phan cdc budc dot phd tai san. Robert Metcalfe
la mdt trong nhing ngudi sang lip 3Com, céng ty da dem
dé&n cho ban chi€c mdy PalmPilot. Quy ludt cia 6ng phét bidu
rang sttc manh kinh t& cia mét doanh nghiép la binh phuong
s6 don vi trong mang,.

Cau chuyén veé chi€c mdy fax sé ghip ching ta hi€u 6
khai niém nay hon. Trong nhiing ngay dau lam viéc § tap
doan Xerox, t6i cé nhiém vu ban may fax. Van dé 1a diu
nhitng nam 1970, rat it ngudi ¢6 may fax va thim chi chi ¢6
mot 86 trong nhitng ngudi nay hi€u dugc chi€c mdy fax ding
d€ fam gi. Vi 6 qué it may fax nén gia tri kinh t& cda ching
rat thap. Tuy nhién, diing vdi thoi gian, ngay cang nhiéu ngudi
ding méy fax hon va bdng nhién c6 mét su bung nd. Ngay
nay, hdu hé&t ban bé t6i déu c6 méy fax & nha cing nhu &
cong ty.

Va Luat Metcalfe ¢é th€ hi€u nhu sau: néu ban chi cé mot
chi€c may fax thi gia tri kinh t& cta ban 1a 1, theo c6ng thuc:
1:1 (binh phuong)

Gid tri kinh t& cda 1 binh phuong vin 1a 1. Nhung n&u ban
co 2 chi€c may fax, gia tri kinh t& cua mang 1u6i nay sé khéng
ting déu ma né ting nhanh hon nhiéu. Khi ban ¢6 mot chige
mdy fax thit hai, gid tri kinh t& sé ting lén 4 chit khong phai
la 2

1:22 = gia tri kinh t& la 4
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Khi ¢6 10 chide mdy fax trong mang, ban sé ¢6 cac con 6
nhu sauw

1:10% = gid tri kinh t& [a 100

NHUNG TON THAT CUA NHOM T

Nhiing ngudi lam tu hay chd cdc cda hang nhd thudng
khong dugc hudng loi td Ludt Metcalfe. Mot trong nhitng 1y
do khién mot nhém didc quyén nhu McDoenald manh mé hon
cac cua hang hamburger nhé khic la nhd Ludt Metcalfe.

Téi da thay nhiédu ngudi lam viée tich cue mét minh thudng
phai lam viéc v&t va hon nhiéu chi dé duy tri sy tu qudn cia
minh. D6 1a ly do tai sao nhiéu nha chuyén mén tham gia vao
cac hi¢p hoi d€ gia ting sitc manh cda riéng minh.

TO CHUC CONG DOAN CUA NHOM L

Trong nhiéu ndm, nhing ngudi thudc nhém L da hidu
dugc gid tri cda viéc t8 chuc thanh cong doan. Khi k&t hop
lai, nhitng ngudi lam thué thudc nhém L trd nén manh me
hon so véi khi lam viéc riéng ré. Ngay nay, mot trong nhing
cong doan lao dong gidu cé nhit vd quyén lyc nhat & My la
NEA, Hiép hoi Gido duc Qudc gia. Mot trong nhing ly do
khién hé théng gido duc cia chiing ta thay d6i rdt cham chap
phén 16n la do sifc manh cda cong doan gido vién. Ho bict

sitic manh cda mdt mang ludi.
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SIC MANH CUA BO €0 TY PHU

Ngudi bd giau thudng néi: “Cé mét cong thic lam giau
trong b ¢d ty phii”. R4t nhidu ngudi trong ching ta biét céng
thifc ndy, mua bén cdn nha mau xanh va ban ching di dé ddi
ldy mot khach san mau dé. Cong thic 1am giau trong trd chdi
nay cling tudn theo luat Metcalfe. Khi so sinh nhitng t s cia
ngudi b6 gidu va ngudi b6 ngheo, ban s& hifu tai sao siic
manh kinh t& ctia ngudi bd giau khéng ngung ting 1én con
sttc manh kinh t& ciia ngudi b6 ngheo lai khéng thay déi.

Ngudi bd ngheo Ngudi bd giau
Bat dong san  1:1 1:450
khong bao gidr thay déi  ludn ludn gia téng

N6i cach khdc, sitc manh kinh t& ciia ngudi b8 ngheo vin
gitt & muic 1. T4t ca nhitng gi 6ng c6 1a ngdi nha. Trong vi du
nay, sitc manh kinh t€ ctia ngudi bo giau 1a 4502 Ong quan ly
hon 450 cin phong cho thué. Sic manh kinh t€ cda 6ng ting
lén ldy tign. Khi nhin vao t s& 1:1 cia ngudi b6 ngheo va
nhan t§ dnh hudng dén s§ thu€ trén thu nhap cda 6ng, thu
nhap tién hiong, ban ¢6 thé thdy tai sao sitc manh kinh t& cda
nguti bd ngheo khong th€ ting 1én, du 6ng phéi lam viéc
ngay cang vat va hon. Thu nhép cda ngudi b8 giau thi khéng
nglng gia tdng, sifc manh kinh t& clia 6éng cing tang theo, va
cang ngay éng cang phdi trd it thu& hon,

Vao nam 1985, t61 va Kim 1én k& hoach méi nim phéi c¢6
dugc hai can phong cho thué mdi. Ching t6i bat ddu mua tai
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sén dau tién ciia minh vae ndm 1989. Khi di ¢6 5 phong cho
thué, sitc manh kinh t&€ cda chiing t6i 1a 5 tic 1a bdng 25.
Khong chi sttic manh kinh t& cia chiing t6i ting lén ma ca su
hr tin va kinh nghiém cia chiing téi cling ting theo. Sau dé
khi chiing t6i mua dugc mét can hd ¢6 12 phong cho thueé, ti
s6 sic bat cla chiing t6i 14 1:17 va sit¢ manh kinh t& cda
ching t6i 1a 1:17° bing 289. Nhing ngudi chi cé ngdi nha cda
minh va khéng mua them duge tai sdn diu tu nao trong thdi
gian suy thodi vin gid nguyén ti s& bt dong sdn cia minh la
1:1 va sttc manh kinh t& cia ho ciing gi¥ nguyén la 1. Vi t6i
va Kim, muc tiéu cua ching t8i nam 2005 sé ta 1.000 cin
phong cho thué hodc hon nifa trong danh muc dau tu. Theo
ban thi sitc manh kinh t& cdia 1.000? sé la bac nhi¢u?

Vidu nay giai thich ré Jam thé nao mot ngudi thude nhém
C hoac B ¢6 thé nhanh chéng qua m&t mot ngudi khén ngoan,
tai gidi, hoc vdn cao thudc nhém L hodc nhéom T di ngudi
nay ban dau c6 thé ki€m dugc nhidu tién hon. Luat Metcalfe
néi ré tai sao dan dén, trong mot ndm ngudi bé gidu c6 thé
ki€m duge nhiéu hon s¢ tién ma ngudi bd nghéo cda téi kiem
duge suét ddi. Luat Metcalfe cling gidi thich tai sao Rua ¢6
thé ddnh bai Thé bing cach ti€p tuc thu git tai sdn chit khong
phdi 1am viéc ki€m tién nhur rat nhiéu chid thé thudng 1am.

MANG LUGI DOANH NGHIEP TIEP THI

Sau khi da hiéu 6 vé Luat Metcalfe, quy ludt mang ludi,
t61 ¢ th& hiéu tai sao nhitng t6 chic ti€p thi mang luéi lai
dua ra mét cong cu day quyén luc nhu vay véi nhiing ngudi
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trung binh nhu ching ta. Ap dung Luat Metcalfe cho mot
mang ludi doanh nghigp tiép thi, ban sé thdy sic manh cda
dang doanh nghi¢p nay.

Vi duy:

Mot ngudi nhém L hodc T quyét dinh tham gia mét t8
chire tip thi mang 1udi va hoc cdch chuy&n sang nhém C. Ho
lam viéc khodng moét hodc hai nam, thu lugm nhitng kicn
thitc va kinh nghiém can thiét. Sau mét, hai nam nhu the, t 56
sifc bat hay sifc manh kinh t& cda ho van gid nguyén, khéng
¢6 gi khde v6i nhém L hodc T:

1:12
Sitc manh kinh t& 1

Vao nim thui ba, pham vi b6i cdnh cda ngudi nay dugc
ma& rong va c¢é dudc nhitng ndi dung mdi. B4t nhién ho thu
hiit va hudn luyén dudc 3 dng cit vién khd manh cing mudn
xdy dung doanh nghiép.

Ty 1& sic bat va sitc manh kinh t€ cda ho ldc nay nhu sauw:

1:37
Sitc manh kinh t& 9

Trong ba nim, day 1a mét sy d¢t pha cda suc manh.

Sau 5 ndm, ngudi ndy di ¢é6 mét mang ludi 10 ngudi va ¢d
ti s sifc bat nhy saw:

1:10?
Sic manh kinh t& 100
Va bay gio, gid s ngudi nay quyét dinh 10 ngusi la da va
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anh ta chi tdp trung vao 10 ngudi ndy ma théi. Sau vai nim
nia, gia sit 1a 10 ngudi trong rirdm anh ta mé rong thém ra 10
ngudi nita (1:10:10). Nhut the ¢6 nghia la hign gi ngudi déu
tien da ¢6 100 ngudi trong mang ludi cia minh.

Gid suf v6i s§ tién du, anh ta bit dAu mua mot khu nha cho
thué 100 phong:

Doanh nghiép 1:10:10
B&t dong san 1:100

Trong khodng 5 d&n 10 ndm, ngudi nay cang gia ting suc
manh kinh t& cia minh trong cd hai nhém C va B, mét didu
r&t khé khin dé6i véi nhém L va T. Lic nay ngudi nay da giau
¢6 hon nhiéu, 1am ra nhidu tidn hon, va ¢6 mét siic manh kinh
t& manh mé hon so vdi nhiing ngudi ma anh ta da qua mat
trong nhém L hodc T.

Sau 15 nam, nhiing con s6 nay <6 th€ len d&n mrtc chong mat.

Day 1a mét vi du duge don gidn héa cho thdy tai sao toi
gidi thiéu v6i ban mot s6 mang ludi cong ty ti€p thi. Chi c4i
tén thoi cling d& ndi 16, day 1& mot mang ludi khai thac Luat
Melcalfe, quy ludt do sitc manh mang ludi.

Ngay nay, khi néi chuyén vdi nhitng ngudi lo ling vé viée
nghi huu hay quy hé tuong cia ho trong tai khoan huu tri, toi
thudng khuyén ho hay thém mét doanh nghiep ti€p thi thude
mang udi vao danh sach dau tu. T6i bdo ho ring: “Né&u anh
that sit lam theo nhiing bai hoc ma mot s6 mang [udi doanh
nghiép tiép thi hudng din va néu ¢é thé xay dung mot doanh
nghiép vitng chic vdi cic nhan vién vitng chic, anh & thay
lam kinh doanh an toan hon nhidu so vdi quy hd tuong trong
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quy huu tri. N&u anh thuc sy lam viée tich cye dé gia ting
chiing thi s& d&n phién chiing gitip anh trd nén giau c6 va rat
an toan. Theo suy nghi clia t6i, mét doanh nghiép ti€p thi
trong mang ludi an toan hon nhiéu so véi thi trudng chiing
khodn vi anh dang dua vao nhiing ngudi anh yéu mén tin
tudng, va vi tit ca chiing ta déu dang khai thac Luat Metcalfe,
quy luédt do ludng sttc manh mang lugi”.

MANG LUGI VA SUIC MANH CUA SU RONG LUQNG

Nhitng ngudi gidu ¢ va thé luc hidu ré sitc manh cda mot
mang lugi. McDonald 18 mang lu6i kinh doanh hamburger
trén khdp thé gidi. General Motors la mang ludi phan phdi xe
hai trén khdp nudec My. Exxon 1a mot cong ty ddu véi nhing
mé dau, tau chd dau, 8ng din, va tram xang lién k&t véi nhau
trén toan thé gidi. N&u nhing ngudi gidu c6 va thé lyc sd
dung mang ludi thi tai sao ching ta lai khong? Cing nhu
Safeway la mot day chuy@n cfa hang phan phéi thue phdm trén
ca nude. CBS, NBC, ABC, CNN, PBS, CBN la nhitng mang ludi
truyén thong cuc ky manh mé.

Ngudi b6 giau néi: “N&€u mudn lam giau, con phdi xay
dung mdt mang 1udi va két ndi vi cac mang ludi khac. Lam
gidu qua mot mang ludi rat dé bdi vi “réng hipng” qua mot
mang [udi 1a rdt d&. Mat khic, nhilng ngudi lam viéc mot
minh thudng han ché cd hoi thanh cong kinh t€ cia ho”. Ong
tiép tuc: “Mang ludi bao gdm con ngudi, doanh nghigp, hodc
nhitng td chitc ma con 4 ra rgng lugng vdi ho, vi khi con hé
trg ho, ho sé hé trg lai cho con. Mang 1udi 1a nhidng dang stic
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bat rdt manh mé&. Néu muén lam giau, con hiay xay dung mét
mang ludi va k&t néi vdi nhiing mang luidi khac”.

K& hoach kinh doanh cida chiing téi cho richdad.com difa
trén viéc lién két chit khong canh tranh vdi cdc t6 chufc, nhat
fa khi ho 16n manh hon minh. Ngay nay, ching t6i lién két
vdi AOL Time Warner, Time Life, Nightingale-Conant, PBS,
cdc nha xudt ban trén 40 qudc gia, nhidu t8 chic nha thy va
mot s6 mang ludi cong ty ti€p thi. Ching t6i lam viec d&
cung gitp nhau manh mé hon, sinh déng hon, va giau ¢6 hon.
Vi sy hd trg qua lai, ching téi chia sé sitc manh va giam
thi€u cac y&u diém cda minh.

Ching t6i thdy réng qua tinh thin hgp tic va tap trung vao
viéc bdo ddm nhitng ngudi ciing kinh doanh vdi minh ciing sé
phat trién hon v& mit tai chinh, chiing t8i ¢6 thé 16n manh vugt
bac. Cac ¢ nhin hodc nhiing doanh nghiép chi lo 1am giau cho
riéng minh hodc chi bi€t #hdn nhiéu hon cho sé khéng cé dugc
cdc déi tdc mang ludi tot. Cﬁng nhu nhiing ngudi chi mudn
nhan va chi quan tdm d&€n ban than minh v& lau dai thuong
phai lam vidc vt vd hon va kiém duogc it tién hon.

Téi da ting lam viéc trong mét ban gidgm dfc ma vi chd
tich khong chdm séc gi cho cong ty ca. T4t i nhitng gi 6ng
guan tdm la s§ tién luong cia minh va nhdng 6 di cta ong.
Ong ta khéng quan tam dén chuyén mang lugi hoat dong cia
doanh nghiép, mot doanh nghiép ma hang tram nhan vién
phé thic cudc s6ng ciia minh cho né. Ong ta chi lo cho ban
than ma thoéi. Khong can phéi néi, [& di nhién la ching t6i
bau mot chd tich khdc. Di€m c6t yéu dé thanh cong trong
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mat mang ludi 12 phai that long quan tdm trude tién dén
nhitng c4 nhan hay céc t6 chic hgp tic v6i minh. Ban khong
thé chi quan tam dén ban than minh nhu rét nhiéu ngudi hay
nhidu t6 chitc hién nay dang lam.

Trong nhiéu nam, t6i, Kim va Sharon da gip rat nhidu ca
nhan hodc t8 chifc chi lam viéc vdi ching t6i néu ho chic
chin minh dugc tra tidén trude. N6i cach khic, ho xem s6 tién
chiing toi trd con quan trong hon ca dich vu cua ho.

Géan ddy ching t6i vita thué mot cong ty tif van xem xét
céc he théng tiép thi néi b cia minh. Ho yéu cdu ching t6i
trd mot sd tién kha 16n trudce khi bat dau cong viéc. Ching toi
tra tién cho ho va ba thiang sau, ho gdi bao cdo dén. Sau khi
bé qua hang déng bdo cdo linh tinh vat vanh, ching toi nhén
ra tit ca nhitng diéu ma cac bao cdo néilén 13 hay tiép tuc ky
hgp dong vdi ho thém ba ndm nifa. Khéng hé c6 mot dé nghi
nao vé viéc cai tién he théng ti€p thi cia chiing t6i ngoai mot
dé nghi 1a hay ti€p tuc ky hop dong vdi ho. Day la mot vi dy
vé mot nha cung cAp dat so tién thi lao lén trude yéu cdu cla
khiich hang. v di nhién I3 chidng o1 khong kv 1icp hop dong.

Khi tdi con hoc trung hoc, ¢é 1an ngudi b gidu bdo toi
dén xem Ong tuyén quén 1y cho mot trong cac khu cong nghiép
cia 6ng. Cude phong van dién ra tai phong hoi nghi ¢6 ba
ngudi xin viec. Sau khi ngudi ba giau gidi thich so vé cong
viéc, ong hdi ¢6 ai c6 thic mic gi khong. Ho ddt ra nhitng ciu
hdi kha thi vi nhu sau:

1. Mbi ngay td1 ¢é bao nhidu gid nghi?

2. To6i dugce bao nhiéu ngay nghi bénh?
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3. Toi c6 duge phiic lgi gi khéng?
4. Khi nao t0i méi duge tang luong thing chie?
5. Téi duge bao nhidu ngay nghi an luong?

Sau cudc hop, ngudi bd giau héi t6i dd quan sit duge gi.

Téi ddp: “Ho chi quan tdm dén nhing gi minh dugc hudng
ma thoi. Khéng ai hdi b lam thé nao co thé giip bd xay
dung doanh nghiép hay can phéi lam gi dé giip doanh nghiép
thu duge nhiéu Igi nhuin hon cd”.

“B6 ciing thiy vay”, dng néi.

“B6 sé tuy€n mot trong nhing ngudi nay sao?”

“Chic chdn rdi”, ngudi bs gidu néi. “B6 dang tim mot
nhan vién chif khong phdi mot déi tic. BS dang tim mot
ngLUoi mudn lam ra tién nhung khéng muén giau len”.

“Nhu thé c6 vé tham qua!” Téi néi. Néu ban da doc nhiing
cudn sdch khdc clia toi, hdn ben s8 nha 1a ngudi bd gidu ludn
bat toi phdi lam viéc khéng cong chi khéng phai lam viec
ki#m tién.

“Dung vdy”, ngudi bd giau néi. “Tat cd ching ta déu
tham lam trong mét chiing myc nao d6. C6 thé ho sé khong
bao gid giau len duge vi ho qua tham lam va khong rong
lugng”,

No1i cdch khac, ti 5§ sitc bat ciia ho ¢6 1& sé& luén 1a 1:1.
Ngudi bé giau bdo: “Pa s6 moi ngudi khéng lam gidu duge
vl ho luén nghi dén s6 tién cong cho mot ngay lam viéc.
Cong mét ngay lam viéc khong mang lai cho con nhiéu sic
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bat vi dil con cé lam viéc tich citc d&n mic¢ nao di nita hay da
¢é duge nhidu tién dén midc ndo di nita, ti s6 nay van la 1:17.
Ly do ma ngudi bd giau bat t6i va con trai dng hoc cach
iam viéc khong cong la vi chiing toi phdi hoc cdch cho va xay
dung tai san trude khi duge nhdn. Nhiéu nam trude, ngudi bo
giau da 1ap nén mot bang thit tu d& giai thich quan di€m ciia
minh. Ong goi nd 1a th ty “Bau tién va Nhiéu nhat”:
5. Chu doanh nghiép
Nha didu tu

4
3. Céc chuyén gia (k& todn vién, nha tu vin)
2. Nhén vién

1

Tai san (doanh nghiép hodc cdc muc dau tu khéc)

Ngudi bé giau néi: “Mat chi doanh nghiép phéi trd tién
mua tai san diu tién. Nhu thé c6 nghia 1a lién tuc tai dau tu
tién va tai nguyén dé gitt tai sdn va gitip noé phat trién. Rat
nhidu vi chi doanh nghi¢p dit ban than minh lén trudc tai
sdn, nhan vién va moi ngudi khac. P6 la ly do vi sao doanh
nghiép cda ho that bai. Mot chd doanh nghigp phai lanh
luong cubi ciimg vi ong ta da bit ddu doanh nghiép dé duge
trd luong nhidu nhit. Nhung d€ duge trd nhidu nhat thi nguai
chi doanh nghi¢p phdi bdo ddm ring tdt cd nhing ngudsi
khac déu da duoc tra huong trude. Chinh vi vay nén ta mudn
rén luy@n cho con khéng lam viéc vi tién. Con dang hoc céch
tri hodn s6 tién thi Jao cia minh va lam viéc d€ xdy dung
nhifng tai san sé gia ting gid tri. B6 mudn con hoc cach xay
dung tai sdn chd khéng phai hoc cach lam vige vi tién”.
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R4t nhiu cong ty trén mang va nhiéu c¢dng ty mdéi thanh
1ap da khéng tuan theo thi tu nay hodc khong nghe &1 khuyén
ctia nhitng ngusi nhu ngudi bd giau cda toi. Téi dd gdp nhiéu
ngudi thanh 14p doanh nghiép bing cach mugn tién hodc
ting von nhd ban be, gia dinh hodc cdc nha dau tif khic. Sau
dé ho thué ngay mét vin phong 1én, mua mét chi€e xe hoi
that dep va trd cho chinh minh mot s§ luong khéng 18 ti
ngudn vén ciia cdc nhi ddu tu chd khong phai tit thu nhip ciia
doanh nghiép. Vi ngudn van cia cdc nhd dau tu duge quan ly
mot cach t& hai va van khong ¢é thu nhap nén sau dé ho ¢8
gdng trd tién doanh nghiép, ludng nhan vién va cac chuyén
gia cang it cang t&t. V6i mot syt mao hiém nhu vay, thudng thi
chinh cdc nha dau tu mdi 1a ngudi gip kho khan.

Nguoi bd giau bdo chiing t6i: “Nhitng ngudi dugc trd luong
dau tién thudng sé dugc tra i nhit. Mot chd doanh nghiép cin
phéi tra luong cho minh sau ciing vi Ong ta lam viéc trong
doanh nghiép la d€ xay dung tai sdn. Néu 6ng ta lam viéc
trong doanh nghiép vi mudn dugc trd luong cao thi ong ta
khong nén ti€p tuc xdy dung doanh nghiép nita ma nén di
kiem viéc lam. N&u nguoi chd doanh nghiép lam t6t viéc tra
luong trude cho moi ngudi d& xy dung tai sdn cda minh thi
tai san d6 sé dang gid hon nhiéu so v6i s6 tién ong ta by tra
cho minh”.

Ngudi bé giau néi: “Hau hét moi ngudi budc vao the gidi
doanh nghiép khéng phdi vi mudn xay dung hodc thu gid tai
san. Hau h&t chi muén duge nhu cac nhan vién hay cac chuyén
gia vdi mong mudén duge trd ludng cao. D6 la mot trong nhitng
nguyén nhdn chinh ma chua d%n 5% dan s6 My thuc su gidu
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c6. Chi ¢6 5% dan s6 nhan thic duge ring gid tri tai sdn con
I6n hon cd tién bac nita”. Ngudi b8 giau bdo: “Chi doanh
nghig¢p hodc cic doanh nhan sé dudc trd nhidu nhat vao cudi
ngay vi lic bdt ddu ngay mdi, 6ng ta phdi la ngudi rong
lugng nhdt. Ngudi chi doanh nghigp phai chiu rii ro nhiéu
nhat va phdi duoc trd céng sau cing. Nhung néu ho lam t6t
cOng vigc thi s6 tién ho dudc hudng sé rat xitng déang”. P6 la
ly do tai sao t6i ti€p tuc di theo thit tu cia ngudi bd giau khi
thanh lap bat cit mot doanh nghiép nio va cing 12 1y do tai
sao t6i tiép tuc lam viéc khong cong. Toi lam vidc khéng cong
vl b mubn ¢é mft s6 tién xitng ddng vao cudi ngay.

R&t nhiéu ngudi trong nhém L hodc nhém T bi gidi han s&
khach hang ho ¢6 thé phuc vu, do d6 thu nhap cda ho ciing bi
gidi han. Mot chi doanh nghiép thuc su thuéc nhém C va tap
trung vao viéc xdy dung doanh nghié¢p, khng ngitng mé
rong pham vi phuc vu cia minh sé ngay cang giau hon. Ho
c6 duge nhilng phan thudng xiing déng don gidn vi ho xiy
dung moét he thdng hodc nhitng tai sin d& phuc vu cho nhidu
ngudi hon. P96 1a 1y do vi sao mét chi doanh nghigp cé thé
ngay cang gidu lén mét cdch ldy ti€n va nhifng ngudi lam
vigc linh luong thi chi ¢6 th€ lam gidu hY tif ma thoéi.

BAN CO THE LAM GIAU NHANH CHONG HON?

Vigc lam giau ngay cang dé dang va khong phdi t&n kem
gi nhiéw. Ban chi cin tap trung phuc vu cho ngay cang nhiéu
ngudi hdn ma théi. Vao thdi John D. Rockefeller, 6ng mat gan
15 ndm méi ¢6 thé trd thanh mot t phd. Ong phdi thu gid
nhiéu gi¢ng ddu va thi€t lap mot he théng mang ludi phan
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phéi xdng dau. Viéc dé madt rdt nhidu thoi gian va tién bac.
Ngay nay, mudn lam nhu Rockefeller dd 1am, ban phadi mat
hang ty dola.

Bill Gates mét khodng 10 ndm dé tré thanh tf phd. Ong
thdy tru6e hé théng mang cia IBM sé phat trién nhanh chéng.
Michael Dell va Steve Case, nha sang lap AOL, thi mat chua
dén 5 nam. M6t ngugi lgii dung nhu cdu may tinh ngay cang
tdng con ngudi kia thi lgi dung sitc manh bing né cda hé
théng mang toan cidu. MSi th€ he doanh nhéan sau nay lai
mdt it thdi gian va von li€ng hon d€ trd thanh ty phud nho
tri€n vong cia nhing mang luéi méi. Va ban ciing ¢6 thé
lam nhu vay.

Né&u hi€u dugc sitc manh ciia hé théng mang va tAm quan
trong cua nhing ti s6 sifc bat, ban ¢6 the trd nén dac biet giau
o trong mot thoi gian ngdn ngii chi véi mot phan chi phi.
N&u ban ¢6 duge mot kinh nghiém va mét nén téng doanh
nghi¢p vitng chdc, ban c¢6 thé ti€p thi trén toan the gisi qua
h¢ thong mang toan ciu. Vi chi phi kinh doanh trén mang
gidm xudng nén sic manh cia hg théng mang ting len. Mot
trong nhdng ly do khi¢n Steve Case vd AOL (mét doanh nhan
tré va mdt cong ty tré) ¢ thé mua duge Time Warner va CNN
{mot cong ty ldu ddi véi nhitng gidm ddc l6n tudi) don gian
vi AOL ¢6 mét mang ludi 1dn hon. Ma ng h1Gi nay cang 1dn thi
sic manh kinh t€ cang cao.

T6i thudng viet vé nhiing ngudi lam giau nhd thai gian
rdnh réi. Ngay nay c6 nhidu ngudi cuc giau di bit ddu doanh
nghiép ¢ nha, vi du nhu Hewlett-Packard duoc bt diu to
mdt nha dé xe. Hang méy tinh Dell bt d4u tir mét can phong
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trong ky tic xa. Vi vy, ngay cd khi ¢c6 mét cOng viéc ludng
thdp, ban vln cé thé trd nén rdt, rat gidu ndu bt ddu mot
doanh nghiép & nha trong thdi gian ranh. Hiy nhd ring: “S&p
ban khéng c¢é nhiém vu gidp ban giau 1én. Ong &y chi ¢6
nhiém vu trd c¢éng cho nhdng viéc ban lam, va chinh ban
mdi cd thé€ gitip minh gidu 1&8n qua nhiing c6ng viéc d nha
trong thdi gian ranh”.

Viéc lam giau vdi it cdng sdc va it von liéng hon ngay
cang d& dang. Toi bi&t c6 nhiéu cong ty trén mang da pha
san, va nhidu ngudi trong ching ta cling dong ¥ nhu viy.
Theo ¥ t6i, ¢6 thé nhing cong ty nay c6 dugec mot boi canh
hop Iy nhung khéng ¢6 duge nhing ndi dung chinh xac. Nhicu
cbng ty trén mang c6 nhiing ¥ tudng ding ddn nhung lai
thi#u kinh nghiém kinh doanh thyc t€ vad mét nén tang kinh
doanh co ban. Nhiéu ngudi chi don gidn 14 ¢8 gdng lam giau
theo mat con s6t chit khéng thuc syt mudn phuc vu cho nhiéu
ngudi hon.

T6i doc bdo thidy ¢ mét cong ty da trd cho vi chu tich
cong ty mot s8 tién xap xi 1 ty dola bang tién clia cdc nha dau
tu va ngudi chd tich ndy da dua cong ty tudt doc thé tham.
Mot cong ty trén mang khac trd cho cdc nhidn vién mét sd tién
thudng tuong duong 3 thing luong vao 1& Gidng sinh ndm
1999. Cong ty nay da pha san trudce 1& Gidng sinh ndm 2000.
R6 rang day la nhing trudng hop ma sit ménh cua cong ty la
gitip chd doanh nghigp va cdc nhan vién gidu lén chid khong
phdi nham muc dich phuc vu khach hang. Chinh nhing nha
dAu tu phdi trd gid cho nhing sai lam nay. Ho khéng tuin
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theo sd dé thd ty cda ngudi bd giau vé viéc ai dugc trd lugng
trude va ai dudce trd luong sau. Nhitng ngudi nay, k& cd cac
nha diu tu, da tap trung vao sy tham lam ¢4 nhan chit khong
vhdi muc dich cia doanh nghiép la phdi réng lugng,

Ngay nay trang web cua chuing téi ¢c6 hon 50% doanh
nghiép t0 nhiing khach hang ngoai nudc. Chung t6i dang
phét trién tro choi Cashflow dé phan phéi Ién mang. Chidng
t6i hy vong tro choi cia minh sé dugc choi cung lic ¢ nhidu
nofi trén the gidi nhu chau Phi, chau A, chau Uc va My. Website
nay sé trd thanh ndi tdp trung nhing ngudi choi ma hang
thang chi phdi trd mot s6 tién bé nhdé d€ vita hoc vita choi,
vita dugce tham gia mot khoa hoc tit xa nhdm hudng din ho
trd nén giau cd chit khdng phdi hudng ho trd thanh nhing
ngudi lao dong. Muc dich cda website nay 1a dé€ giip méi
ngudi trong cong déng c6 th€ vé huu sdm trong su giau cé.
Tt cd nhitng vigc nay dugc thyc hien chi nhim mot muc tiéu
vd muc tiéu dé 1a phuc vu nhu ciu cda cang nhiéu ngudi
cang tat. Khi tap trung vao vigc {rd nén rong lugng, ching ta
sé¢ xay dung dugc mot mang 1udi toan cau.

6,5 TY KHACH HANG TIEM NANG

Bay gidf néu ban 4p dung nhing ti s6 nay va cdc thi trudng
tiém ning chua duge nhan biét bdi nhitng trd choi truc tuyén,
hay xem ban c¢6 thé ddnh gid nhdng gid tri tai sdn ma
richdad.com dang xdy dung hay khéng: H6m nay, thé gidi ¢6
xap xi 6,5 ti ngudi. Trong sd 6,5 H ngudi nay cé khodng 2 {i la
nhing khach hang tiém ning. CNN cila Ted Turner ¢é khodng
30 trieu ngudi ding ky thué bao trén toan thé€ gidi. Con sg 30
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trigu ngudi thue bao nay dd d€ giup Ted Turner giau cé dén
muc tang nguyén 1 ty déla cho Lién hi¢p quée.

Trong tuong lai, khi cong nghé bang théng mdi phat trién
trén toan cau, gi tri kinh t€ cda chiing t61 s& 14 bao nhidu khi
tr¢ thanh mot trong hang ngan doanh nghiép c6 mang truyén
hinh cda riéng minh trén Web? Téi bi€t moi chuyén hay con
¢ tuong lai, nhung nhu ngudi bo giau da néi: “Viéc ctia con 1a
phdi dinh vi bdn than minh va phdi sin sang khi ¢co hoi
dén”. Ong ciing noi ring: “Con ¢6 thé d&n sdm 5 nam, nhung
khéng duge di tré du chi 1 ngay”.

Khéng phdi t6i ké k& hoach doanh nghiép ciia minh ra
day d€ khodc lac hay doan chidc né sé trd thanh su that. D6 1a
mot ké hoach va tat cd chung ta déu bigt ring khong phai Iic
nao mei thit cling theo diing k& hoach. Toi biét ¢6 thé ching
toi sé thay ddi noé hodc cé thé s& that bai... Nhung nhu ban
thdy dédy, trude day toi da tirng that bai, va néu téi that bai
mot 1an nita thi cong ty cda chiing t6i s& ¢6 thé sita chita, rit
kinh nghiém, va ti€p tuc phdt trién mot cach manh mé hon va
khén ngoan hon, Téi chia s¢ véi ban ké& hoach doanh nghiép
cia ching t6i vi t6i muén minh hoa cho m6t sic bat cuc ky
manh mé ma ngay cang ¢6 nhiéu ngudi sit dung qua nhing
mang ludi khac nhau. Khéng phai nhiéu ngudi trong chiing ta
¢6 khd ndng xay dung mét mang truyén hinh nhu Ted Turner
nhung hau hét ching ta déu c6 thé ¢6 dugc mot chidc may
tinh ding réi khodng 500$ va bit didu xay dung mot doanh
nghiép qua mang.

Trong vai ndm nita, nhiing ngudi da duge chudn bi sé ¢6
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dugc lgi the stc bat ma cong nghé bing théng mang lai.
Nhing nguoi tdn dung dugce lgi the nay c6 thé tré nén giau
¢6 hon nhiéu so véi nhitng gt ma Ted Turner di lam vdi
mang truyén hinh, Bill Gates v6i cdc phin mém may tinh,
hodc Jetf Bezos vdi Internet.

Nhing nim trudc day, ngudi bd gidu bao t6i: “Nhiing
ngudi nhom C va B c6 mét tiém nang thu nhap khéng gidi
han. Nhing nguoi nhém L va T thi bi gidi han trong pham vi
stc lao ddng cia minh. N&u nhiing ngudi nhém L va T mudn
chuyén sang nhém C va B, truéc tién ho phai tré nén rong
rdi, mong mudn trude h&t phai A phuc vu duge cho nhiéu
ngudi hon chit khéng phai a duoc trd luong diu tien”.

Hay xem tim guong ciia Sam Walton va Wal-Mart, 6ng ta
da xay dung mét mang ludi cita hang chiét khidu ldn, nhirng
cta hang mang dén rdt nhiéu sin phim t6t véi gid ci ngay
cang thip cho hang triéu triu ngudi. D6 1a 1y do vi sao Sam
Walton xdng ddng han nhidu so véi mat Juat su ludn doi 7508
cho mét gicr. Chia khda chinh 13 su réng lugng.

LOT CUOI CUNG VE SU RONG LUONG

Trong thdi ky bling nd internet, c6 rat nhidu cudc thio
ludn vé nhing doanh nghiép cd va nhitng doanh nghiép mdi.
Du ¢t hay mdi thi tdt ca cdc doanh nghiép va nhing ca nhan
thanh cong déu phdi tuan theo nhitng nguyén tic va quy luat
nhidt dinh tir 1au doi.

SU rong lugng cliing nam trong mét quy ludt ldu doi, Luat
Cho-Nhan. Day 1 mot quy luat duge phat bidu rang: “Ci cho
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di réi s& nhan”, chit khong phai 1a “Ci nhan di r6i s& cho”.
Trong qua khit, quy ludt ndy da dugc chitng minh 14 ddng va
né sé con diing trong tuong lai. Hom nay, hon bao gid heét,
viee chim séc cho minh vd ngudi than [ rdt quan trong.
Nhung néu ban mudn lam gidu, trudc tién ban phai nghi dén
viée phuc vy nhu ciu cho cang nhiéu ngudi cang t6t. Trudc
tien. Va doé 1a quy luat.

Ngudi b8 giau tin vao Luat Cho-Nhdn va 6ng tin ring trd
nén rong lugng 1a cach t5t nhat d€ trd nén rdt, rét giau. DO
chinh 13 nhén thitc cda éng vé& cudc sdng va nhing hanh dong
cda 6ng ludn duge k&t hgp véi nhén thic cta ong.

Ngudi b8 gidu thudng cho chiing tdi nhitng vi du vé viéc
lam thé€ nao dé st dung Luat Cho-Nhan. Ong lién tuc nhic
nh& ching t6i cin phdi réng lugng. Ong néi: “Néu mudn
ngudi khac cudi vdi con thi trude tién con phdi cudi véi ho.
Né&u muén ngudi khac yéu con thi trude tién con phai yéu ho.
N&u mudn ngudi khiac hiéu con thi truc tién con phdi théng
hiéu ho”. Va dng néi: “Né&u mudn duge dn thi trudc tién hay
cho ngudi khac dn”.

Ngudi bé gidu khong chi tin vao sy rdng hugng qua viéc
phuc vu cho ngay cang nhiéu ngudi, ong con tin vao sy rong
lugng vdi tién bac. V6i suy nghi nay, éng tin vao sitc manh
cia viée cho tién. D6 1a 1y do vi sao ngudi bd gidu rdt rong
lugng véi nha thd, hoi tir thién, va cdc trudng hoc. Ong cho
tién vi 6ng mudn c6 nhiéu tién hon. Ong thudng noéi: “Chiia
khong cidn phai nhin nhung con ngudi thi can phéi cho”.

Ong bdo: “Nhiéu ngudi cho ring minh rat réng thdi gian
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vi khéng c6 tién. That ra, ho ¢é duf thai gian vi ho cho ngudi
khéc thdi gian ciia minh. Ho khéng ¢6 nhiéu tién vi ho khéng
cho tién. Ho khong cho tién vi ho chdt mét va keo kiét, ludn
sg khong ¢6 du tién, chinh vi vy nén ndi s¢ hii cda ho trd
thanh thyc t&. Né€u con mudn ¢6 nhiéu tién hon thi hay cho
tién nguidi khac, chit khong phai 1a thdi gian. N&u con mudn
c6 nhidu thai gian thi hiay cho ngudi khac thdi gian cda con”,

Néu ban gip kho khin véi viée cho tién, hdy bdt didu bing
cach tip déu din cho tién ngudi khac. M4i 1an cho tién, ban
sé nghe thay ti€ng phdn déi cia bdi canh, hay nhan thic cda
minh. Khi nghe thdy tiéng noi cia nhan thite, va d6 la nhan
thife cia mét ngudi ngheo, ban sé cé ¢g hoi lita chon va hay
chon lai nhan thitc cia ban. Mbi khi ban cho di du chi mdt
déla cho nha thg hay mot hdi ti thién nao d6, thé gidi cia
ban sé thay ddi. Khi ban that long muén xay dung mét doanh
nghié¢p hodc diu tu d€ c6 th€ phuc vu cho nhiéu ngusi hon,
ban sé ting thém co héi gidu ¢6 cho chinh minh,

HAY BAT PAU BANG CACH RONG LUONG VOI CHINH MINH

Ngudi b6 gidu ludn bdo ring: “Hay bdt du tit nhing viéc
nhé va md dén nhing vigéc 1dn”. Khi néi dén chuyén cdi thién
ti sO sitc bat, 11 khuyén cda ngudi bd gidu van con diing cho
d&n ngay nay. Trong cudn sach “Day con 1am giau” - tp 4,
t6i viét vé hé thdng ba chu heo dat danh cho bon tré, mot hé
théng ma t6i va Kim dang sit dung. Mot chii heo d€ bé tién
ti&t kiem, mot chid heo d€ bé tien dau tu, va mot chid heo nita
d€ b6 tién ting cho nha thd va cdc hoi t thién. Viéc cdi thién
ti s8 sitc bat cia ban ¢6 thé bat dau véi nhitng diéu don gidn



mn Day con lam giau

nhu ba chd heo dat nay, mdi ngay ban hiy bd vao dé 10 xu,
50 xu hodc 1 déla. Néu mdi ngay ban bé 1% vao mdi chu heo
thi dén cudi thdng, ban s& 6 nhifng t{ 56 nhu sau:

Tiét kiem 1:30
Béu tu 1:30
T thién 1:30

bay la mét sy bdt dau tuyet voi. Trong mot thing, cic t
50 cua ban gia ting déu din mdi ngay. Hay tudng tugng xem
diéu gi 8 dién ra sau 30 nim. Piéu cin nhd 1a ban phéi thuc
sU tdng cudng théi quen va rén luy@n sy rong lugng véi chinh
minh. Ngudi bd giau néi: “Mét trong nhitng 1y do khign ngudi
ngheo luén ngheo khé 1a vi ho cut xit vdi minh mat cach
ngheo kh6”. Ong khong ¢ ¥ bdo ban hay chay di mua quin
do mdi hay nhitng cdy gdy ddnh gén mdi. Ong mudn néi
rdng ngudi ngheo khong lam nhiing viéc ¢6 thé lam giau cho
minh vé mit tai chinh. Khi réng lugng vdi chinh minh, ban sé
lam giau cho chinh ban, cho tdm hén ban va tuong lai ciia
ban.



PHAN II1

SUC BAT HANH PONG
“HAY LAM DI!”

- NIKFE

“Loi néi rat ré tién. Hay hoc cdch nghe bing doi mift, Hanh
ding cd tiéng ndi quan trong hon ngon tit. Hay nhin nhilng gi ho
lam chit ditng nghe nhitng ¢i ho néi”.

NGUOI B0 GIAU

MOQI NGUOI PEU CO THE GIAU CO?

C6 1an t6i héi ngudi b giau ring ¢6 phai moi ngudi déu
c6 thé giau c6 hay khong? Cau trd 11 cda 6ng 1a “Cé thé.
Nhidng diéu mot ngudi phdi lam d€ & nén giau ¢6 khong
qua khé khan. Thyc sy, [am giau 1a rdt d& dang. Van dé 1a
hdu h&t moi ngudi lai thich lam theo nhiing cdch khé khin
hon. Nhiéu ngudri lam vidc sudt doi va séng tan tién, ddu tu
vao nhitng thit ho khéng hiéu ré, cham chi lam viéc cho nhiing
nguoi giau thay vi lam vigc tich cuc d€ 1dm giau cho chinh
minh, va lam nhitng viéc ma ngudi khac vdn lam thay vi [am
nhng viéc ma ngudi gidu vin lam”.
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Hai phin ddu cudn sach nay chi y&u néi vé qud trinh
chudn bi tinh thdn va lén k& hoach d€ dat dén su giau ¢6. Ca
hai qua trinh nay déu rat quan trong d& chudn bi cho viéc vé
hitu sém trong su gidu cé. Phdn k€ ti€p sau day néi vé viéc
ngudi ta phai va ¢é thé€ lam gi d€ vé huu sém trong sy giau
6. Du quéa trinh chudn bi tinh thin va lén k& hoach la rat
quan trong nhung cudi cang thi nhing gi ban phai lam mdi la
diéu phai tinh dén.

C6 rat nhidu cudn sach hudng dan ban cdch lam giau.
Nhung vdn dé 1a hiu hét déu bdo ban lam nhiing viéc qué
khé khian d6i véi hiu hét moi ngudi. Trong phan nay, toi sé
néi vé nhitng viée don gidn ma ai ciing ¢6 thé lam dudc. Sau
khi doc xong phén nay, ban sé thdy la minh cing c6 khd ning
lam giau néu mudn. Hodc it nhdt ban cing sé tim dugc mot
vai viée ban ¢6 thé lam d€ trd nén giau c6 hon. Sau khi doc
xong phan nay, cdu hdi duy nhdt con lai 1a ban ¢6 thuc su
muén lam giau hay khéng.



CHUONG 14

Siic bdt cua théi quen

Ngu{)’i bo giau néi: “Cé nhitng théi quen sé gidp con
giau lén va c6 nhitng théi quen s& khi&n con ngheo di. Hiu
h&t moi ngudi déu ngheo 14 do ho ¢é nhitng théi quen ngheo.
Néu mudn giau ¢6, tit ca nhiing gi con phai lam 13 i rén
luyén cho minh nhitng théi quen giau ¢6”.

Néu ban nghiém tdc trong viéc mudn trd nén giau co, hay
thudng xuyén thuc hien nhiing diéu sau day, 1ap di lap lai trong
sudt ddi minh. Moi ngudi déu c6 thé va ¢ dii kha ning dé lam
nhitng di¢u nay. Van dé 1a chi c6 mét s8 it ngudi ¢6 v dinh lam,
chiu 1am va sé lam nhiing diéu dé ma thoi.

THOI QUEN THU 1: THUE MOT NGUOI QUAN LY SO SACH

3 ddu cudn sich nay, tdi viét ring di mugn mat trieu
dola thi d& hon nhiéu so vdi d€ danh duge mot tridu déla. &
ddy c6 mét cdi bay nhé. Trude khi ngudi gidm ddc ngan
hang déng y cho ban mugn mét tridu dola, ong ta s& mudn
biét xem ban c6 ddng tin cdy d&€ cho mugn tién hay khéng.
Mét trong nhiing cach gitdp ngudi gidm ddc ngan hang cim
thdy yén tam khi cho ban mugn tién 1a khi ban ¢6 mét hd so
tai chinh chuyén nghiép duéi dang nhitng béo céo tai chinh.
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Hau hé&t moi ngudi khong da kha ndng muon dugc nhitng
mén tién 16n vi ho cé nhitng hé sd khong ddy dd. Nhidu
ngudi phai trd lai suat cao hon cdn thiét vi hé so tai chinh cia
ho qué té hai. Trong cac cudn “Day con lam giau”, toi da viét
vé tAm quan trong cia nhing hiu biét tai chinh. Nén tang co
bdn cia nhing hidu biét tai chinh 1a mot ban bdo cdo tai
chinh va dé 1a thir ma cdc giam ddc ngan hang mudn xem
triGe khi cho ban mugn mot mén tién dang ké.

Cho du ban khéng cé mdt qua trinh kinh doanh nao thi
cudc s6ng cda ban cling van la m§t dang doanh nghigép va
moi doanh nghiép déu phai cé ngudi quan 1y s6 sich. D6 la
ly do tai sao t6i khuyén ban nén thué mét ngudi quan ly s6
sach. Khi ¢6 mot ngudi quan 1y cac thu nhéap, chi phi, tai sdn
va tidu sdn mot cach hé thdng, ban sé ¢é digc nhiing hé so
tai chinh chuyén nghiép. Téi thyc sy khuyén ban hdy ngéi
xudng bén ngudi git s6 sich cla ban va xem xét ky ludng cdc
con s¢ méi thang. Hay lip lai nhilng gi ching ta da hoc va
khi d6, ban khéng chi ¢6 duge mét théi quen t6t ma c¢on b
dugc nhitng hidu bigt sau sic hon vé cach sit dung tién bac
cda minh, c6 thé nhanh chéng sifa chita sai ldm va cufi cing
1 ¢6 th& hoan toan ki€m soat dugc tai chinh cia minh.

Tai sao khong nén tuf lam viéc d6? Tai sao phai thué mét
ngudi khac? Sau day 1a mot s6 1y do.

1. Ban muén bit ddu 1dm mot ngudi nhéom C hedc nhém b.
T4t cd nhing ngudi chuyén nghi¢p nhém C hodc nhom D
luén ¢6 nhifng ngudi quan 1y s6 sdch chuyén nghigp. Ngay
bay gid hay xem cudc sdng tai chinh cia minh nhu mot
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doanh nghiép. Nhu té6i d& néi trong cudn “Day con lam
gitw” - tap 1, mot trong 6 bai hoc cia ngudi bé giau la
“hdy nghi dén doanh nghiép riéng cda minh”, va diéu
d6 bdt ddu bing viec thué mot ngudi qudn ly s6 sach
chuyén nghiép.

2. Ban mudn diing ngoai xem xét tién bac va cdc théi quen
tieu dung cda minh mét cdch khéch quan. Ban biét ddy,
tién bac c6 thé 1a mot vat rdt dé gay xidc dong, nhat Ia
nhitng mon tién cia ban. N&u c6 ngudi tham gia chuyén
tdi chinh v6i ban ma khéng bj dnh hudng gi vé mit cam
xdc, ngudti do cd thé sdp x€p moi thit va néi chuyén véi
ban mét cach ré rang hon va hop 1y hon. Téi nhd méi 1an
néi dén chuyén tién bac, khéng phdi b6 me t6i thdo luan
ma thuc su la cdi co va la 161 nhau. Nhu th€ khong thé 1a
mét cdch quan 1y hodc ban ludn khdch quan vé tién bac
dugc.

3. Ngudi bd ngheo khong mudn nhdc dén chuyén tai chinh
cia 6ng. Ong gilt bi mat nhiing khé khan tai chinh cia
ching t6i, che gidu ngudi khac, gidu gia dinh va gidu ca
chinh bdn than minh nda. Khi ¢dn nhé, chiing toi biét gia
dinh minh gip nhiéu kh¢ khin tai chinh nhung chiing toi
khong ban luin ve vin dé d6 ma im ling va gitt bi mat.
Céc nha tdm ly goi didu d6 1a nhang chdt dic bi mit gia
dink, nghia 1a nhitng bi méat nay dang ddu ddc cd gia dinh
ching téi. Téi biét nhing ndi dau xidc cdm do diu tranh
tai chinh thuc syt da anh hudng nhiéu dén tat cd ching téi,
da chiing t6i di ¢ gid bi mat vé ching.

4. Khi thué mét ngudi quan ly s6 sdch chuyén nghiép khéng
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bi &nh hudng vé cdm xiic, ban ¢6 thé cong khai nhing thit
thach tai chinh cda minh. Qua viéc thdo luan vé cac ban
bao cdo tai chinh vdi ngudi quin 1y 56 sdch chuyén nghiép
nay, ban c6 thé thodi mai néi vé chi dé tién bac va tai
chinh doanh nghiép. Néu moi chuyén dudc cong khai va
néu dudc ban bac cidc van dé tai chinh v&i mot nha chuyén
mén, ban sé ¢6 khd ning thay ddi nhiéu hon hodc kha
nang quyét dinh chinh xdc hon trude khi cdc van dé tai
chinh trd thanh nhitng chit doc.

5. Néu ban kiém dugc it hon 50.000% va dang & nhém L, viéc
thué mét ngudi gitt s6 sach sé khong tén qua 100$ hay
200$ mot thang. Cé nhigu ngudi bdo t6i rdng tha ho dung
s tién d6é mua thitc dn hodc qudn 4o con ¢b Iy hon. Van
dé 1a viéc suy nghi vé chuyén mua thifc dn hodc quin 4o
sé khong gidi quyé&t dugc nhitng rdc r6i vé tién bac cda
ban va sé khéng giup ban giau len. Nhu ngudi bd giau
van luén néi ring: “Cé nhitng mén ng t6t va nhiing mén
ng x4u, nhiing thu nhap t6t va nhitng thu nhap xdu, nhing
chi phi t6t va nhidng chi phi x4u”. Ong bdo viéc thué mot
ngudi quan ly s6 sach va nhing nha tu vdn tai chinh
chuyén mén khéac 1a mot chi phi t6t, don gidn vi d6 1a
nhitng chi phi sé gitp ban giau lén, gitip cudc sdéng cda
ban duge thodi mai hon va chudn bi cho ban mdt tuong lai
t6t dep hon.

Néu ban thyc sy khéng du tién thud mot ngudi gid s
sach thi hay tim va dé nghi trao ddi v&i ho. Ban ¢6 thé lau
nha hodc quét san cho ho va déi lai, ho tinh todn sd sach
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gitip ban. Ban phai lam diéu nay bing moi gid vi cdi gid
vé lau dai sé rdt cao. Nhu ngudi bd giau da néi: “Chi phi
I6n nhat trong cudc ddi con 14 nhitng s6 tién ma con khéng
lam ra dugce”.

6. Quan trong nhat, vidc thué mét ngudi quan ly s6 sdach
chuyén nghié¢p sé xdc nhin vdi chinh ban ring minh dang
bit ddu xem trong vdn dé tai chinh. Didu d6 ¢6 nghia 13 it
nhit mot 1ldn mdt thang, ban sé ngdi néi chuyén véi ngusi
quan ly s8 sdch ctia minh, tinh todn, hoc hdi, sita chifa, va
dinh hudng lai tuong lai tai chinh cho cudc s6ng cda minh.
Trong cudn “Day con lam giau” - tap 4, toi bit dau 1di gidi

thiéu cda minh bing cdu néi: “Tai sao céc gidm ddc ngan
hang khong hédi hoc ba ciia ban?” Nhiing gi ho cn la cic ban
bdo cdo tai chinh. Ngudi bd giau néi: “Céc ban bdo cdo tai
chinh chinh la phi€u di€m cda con khi con khéng con dén
trudng hoc nifa”. & trudng, ching ta nhan dugc céc phidu
di€m it nh&t la mot hoc k¥ mot 1an. Ngay ca khi hoc kém, ban
van nhan dugc phi€u diém va b6 me ban sé biét ban gidi
mon gi, ydu mon gi d&€ ¢ thé giup ban sita chita. Trong cudc
song, nhing ngudi khong c6 cdc ban bdo cdo tai chinh khong
thé sifa chita dugc néu ho khong bidt tinh hinh tii chinh cda
minh trong thang, trong quy hodc trong ndm dé nhu thé nao.
Héay xem nhitng bdn bdo cdo tai chinh cia ban la cdc phi€u
di€m va hay lam viéc chim chi d&é nhitng phi€u diém tai
chinh c¢da ban cé th€ dugc do bang hang triéu hodc tham chi
hang ty déla. Bé 1a 1y do vi san mot ngudi gid s& sach 1a rat
quan trong. Anh ta sé cung cdp phi€u diém cho ban méi
thdng.
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C6 3 vidc ma ban cin lam:
1. Tim thué mdt ngudi giit s6 sach.
2. MGbi thing hay tinh toan tinh hinh tai chinh céia minh.
3. Mbi thang hiy xem xét lai cac ban ké tai chinh véi mét
nha tw van d€ c6 thé kip thdi sia chifa sai lam.

THOI QUEN THU 2: THANH LAP MOT BOI NGU CHIEN THANG

Trong cudn “Day con lam giay” - tap 4, t6i da viét ring
nhém C va nhém P la nhing d6i thé thao. Nhém L va T
thudng gép khé khan khi chuyén chd vi ho khéng quen véi
viéc c6 duge mot déi ngd hd trg cac k& hoach va nhiing quyét
dinh tai chinh cia ho.

Khi ¢én nhé, t6i thdy ngudi bd nghéo thudng tu ganh véc
cdc van dé tai chinh. Ong thudng ngdi trdm ngam trong bda
dn t6i khi gdp kb.5 khin, thinh thodng cdi nhau vdi me toi
nhing khi that bai, va sau d6 thi ngdi ling 1& mot minh sudt
budi t6i. Nhiéu !4n khi trd vé nha, t6i thdy me dang khéc vi
ba bigt gia dinh dang gip khé khan tai chinh nhung khoéng cé
ai d€ chia xé cd. Trong chuyén tién bac, b6 t6i ludn rit doc

dodn va khéng bao gi¥ ban bac vé nhitng khé khin tai chinh
~ ctia minh vdi bat k¥ ai.

Trdi lai, ngudi b6 giau thi cung doi ngid cda minh ngdi
quanh ban in, thao ludn thodi mai vé cac van dé tai chinh.
Ong bdo: “Moi nguoi déu gip khé khin v tai chinh, ngudi
gidu, ngudi ngheo, cic doanh nghigp, chinh phi, nha thy,
v.v... Biéu quy€t dinh mét ngudi sé giau hay ngheo chinh la
cach ho gidi quyét nhing khé khan nay. Ngudi ngheo thidng
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nghéo chi don gidn vi ho giai quyét nhitng vin dé ciia minh mot
cdch toi t6”. D6 1a ly do tai sao ngudi bd gidu ban bac cong
khai cac khé khin véi déi ngi hd trg tai chinh cda minh, Ong
ndi: “Khéng ai bi€t hét tat cd moi thit ca. Néu con mudn chién
thang trong tro choi tién bac thi con phdi c6 nhitng cdi diu
thong minh va khon ngoan nhit trong doi ngii cika mink”. Ngudi
b& ngh&o thit bai vi 6ng nghi rdng minh ¢6 thé gidi quyét
moi van dé, ma thuc & thi khong phdi vay,

Sau khi ngudi gitt s6 sach cung cdp cho ban nhiing ban
bdo cdo tai chinh mbi thing thi hdy t6 chic cdc cude hop
hang thiang vdi doi ngid ciia minh. Co thé d6 1a nhing gidm
ddc ngan hang, k& todn vién, ludt su, nha moi gidi ching
khodn, méi gidi bat déng sén, moi gidi bdo hi€m va nhidu
ngudi khdc nita. Mdi chuyén gia s& dén ban hop vdi mat cach
nhin khdc nhau va cach gidi quyé&t van dé khic nhan. Thu
thap duge nhidu y ki€n khong cé nghia la ban phdi Iam theo
mot y ki€n nao trong s6 dé. Hiy ling nghe nhifng ngudi
khdn ngoan hon ban trong nhitng linh viic chuyén mén khac
nhau va cudi ciing thi hay ty quy&t dinh 13y.

Khi ngudi ta hoi t61 lam th€ nao ma téi hoc duge nhiéu
thit nhu the vé tien bac, ddu tu va kinh doanh, toi tra 15i mot
cach don gian: “Ddi ngd cia téi da huéng din toi”. Toi da
hoc nhiéu vé diu tu va kinh doanh trong ddi song hon trong
trudng hoc, don gidn vi cude ddi chinh 1a truong hoc ciia toi.
Toi quan tam dén viéc gidi quyét nhing khoé khin tai chinh
cia minh hon 1a ngdi trong 16p tap gidi quy&t nhing van dé
tudng tugng.
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Sau day la mot vi du cho thdy déi ngd cda t6i dd hudng
dan t6i nhu thé nao. Mdt ngay no, toi gip mot trong cac ludt
stt cda minh. Ong ¢8 gidi thich cho t6i hi€u vé cich lam the
nao dé sit dung cac phi€u ng mién thué cda chinh phu. Ldi
gidi thich cda 6ng qua phiic tap va 6ng ding nhing tu ngit
ma toi chua bao gid nghe trudc day. Thay vi lang phi thoi
gian cda ca hai ngudi, ngdi nghe dng ta néi va gid vo la minh
dd hidu, t6i ngung cudc hop va 1én k& hoach sé ti€p tuc vao
mot e khac. Vao budi hop ké tiép, t61 mai Kim va ké toan
vién clia toi cling tham dy va hai ngudi ho ¢ gidi thich gidp
t6i nhitng gi vi luat su néi theo cach cda chiing toi.

Trudc day t6i dd néi ring ngdn tiY 1a cong cy cda tri ndo.
M3i linh viyc, chuyén gia sé si dung nhiing ngdn td khdc
nhau. Vi du nhu cdc ludt su sé diung nhing tu ngit khdc
nhitng tif ma cdc k& todn vién hay nhifng ngudi git s6 sdch
hay ding. Khi ddu tu thgi gian d€ tim hi€u ré rang va nhd
ngudi khac gidi thich nhing ti nay, téi ¢ thé st dung va
ap dung chiing t6t hon trong cudc s6ng. N6i cach khdc, téi
dung cac chuyén gia nhit nhidng ngudi phién dich d& ¢6 thé
st dung nhiing tt ngi? nay trong cudc séng cda minh. Cang
hifu r6 va sit dung dugc nhidu tit thi t6i cing ¢6 thé 1am ra
tién nhanh hon va tuong lai tai chinh cta t6i s& cang trd nén
tat hon.

Cudc hop dé 1lam téi t0n khodng vai trdm déla chi phi,
nhung t6i bigt s6 10 s& lily thira 1én g&p nhiéu lan. N6 gitip
t61 hidu dugc lam the nao d€ mutgn dugce hang chuc trigu déla
cia chinh phd véi mot ldi sudt rdt thdp. Nhitng kién thitc
tong hop tif ngudi tuat sut va vien k& toan trong chd dé nay sé
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lam tdng tOc rdt 16n cdc ti 8 site bat cia t6i. Nhu t6i da noi,
ban ¢6 thé ting thu nhip cda minh din din hoic ting theo
liy thita cdp tién. Khi diu tu cho vén tir vung va sy hiéu biét
ctia minh, cda cdi cda téi di ting theo s6 liiy thita cap tién.

Vi vdy, hay bdt dau tap trung d6i ngd cda minh. Néu ban
khéng du tien dé€ thué mot ddi ngii chuyén gia dit gia, hay
tim nhing ngudi da vé huu nhung vin dang muén giip 43
va hudng dan ngudi khac. Nhiéu khi ban chi cin dii ho mot
bita dn 1a dd. Ban sé ngac nhién khi thdy ¢6 rdt nhidu ngudi
muén chia sé kinh nghiém cubc séhg va gitp dd nhing ngudi
khdc. T4t cd nhiing gi ban cdn lam 1a hiy té ra ton trong,
dung tranh cdi, va hdy cham cha ling nghe. Cit mét thing
mot lin nhu thé, tuong lai cda ban sé gidu ¢6 mai mai.

THOI QUEN THUI 3: LIEN TUC M3 RONG PHAM VI BOI
CANH VA NOI DUNG ClUA MINH

Hién nay ching ta dang s6ng trong thoi dai Céng nghe
Thong Tin chif khéng phai trong thdi dai Cong nghiep. Trong
thori dai Cong nghe Thong Tin, nhitng tai sdn 1én nhat cda
ban khéng phédi la chitng khoan, ¢§ phigu, quy hd tuong,
doanh nghiép hay bt déng sin nita. Tai sin 1én nh4t cda
ban bay gi¢ 1a nhitng théng tin trong dau ban va thdi dai
cda chiing. Nhidu ngudi bi tut hiu vi nhitng thong tin trong
dau ho la nhitng thdng tin cta thdi lich sit ¢8 dai va ho luén
trung thanh vdi nhiing cau trd 16i ding ddn cda ngay hom
qua nhung lai sai lim vao hém nay. N&u muén vé huu sém
trong sur giau ¢4, ban s& cin phéi theo kip mot the gidi théng
tin thay ddi chdp nhoang.
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Va lam th& nao dé& theo kip thoi dai Cong nghé Thong
Tin? Sau ddy la mot s8 viéc téi thudng lam d€ khdng nging
hoc héi. N&u né ciing ¢6 ich cho ban thi rdt t6t, con néu
khong thi hay tim con dudng riéng cua ban.

1. Thu vién audio cia Nightingale-Conant. Nam 1974,
sau khi quyét dinh di theo con dudng ciia ngudi bd giau, toi
bi€t minh cAn nhié¢u nha tu van hon chit khong chi mdi nguoi
b giau 14 dd. T6i bi€t minh can nhing thong tin khong cé
trong cac linh vue gido duc truyén thong. Nam 1974, toi tinh
cd tim dugc mit s§ bing cassette chia nhitng théng tin v§
gia, nhing thong tin khong chi b6 sung cho néi dung ma con
c6 th€ md rong pham vi boi cdnh cGa t6i nda. Nhing cudn
bang nay vita ¢6 thé dem dén cdc thong tin thich hgp va xdc
ddng vita ¢6 thé md rong thém tdm nhan thic cda toi.

Dé&n hém nay, hon 25 ndm sau, t6i van con sit dung nhiing
san pham clia Nightingale-Conant. M&i khi can cap nhat thong
tin, to1 lai d€n tim trong danh muc cda ho cdc chudng trinh ¢6
thé day t6i nhing gi t6i mudn biét. Mdi khi cin nhing thong
tin v6 gid cua cdc bac vi nhén trén thé gidi, toi cling dén tim
trong danh muc cida ho. '

Sau day 13 mot s& cudn bing ma ban c6 thé bit diu tim nghe:

1. “Bimg dau moi linh vie” cia Earl Nightingale. Day 1a mét
trong nhiing tdc phdm kinh dién vugt thai gian. Earl Night-
ingale 1a mot trong nhitng nha lanh dac kinh doanh hién
dai va sy thong thii cung kinh nghiém lanh dao la nhing
didu ma tat ¢d ching ta déu can <6 nfu mudn theo kip
thai dai Cong nghé Thong tin.
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2.

“Kiém tién trén mang Internet” cta Seth Godin., Cuén bang
ndy chita nhing théng tin thuc t&, co ban va hitu ich vé viee
lam the nao dé bdt dau mot nganh kinh doanh trén mang
Internct. Ngay ca kht ban khong dinh kinh doanh trén ma ng
thi cudn bing nay ciing ¢6 rat nhidu théng tin quan trong
cho bat cif ai mudn trd nén giau 6.

“Nhin xa trong rong” cda Brian Tracy. Cudn bing nay rat
thiet y#u cho nhitng ai nghi ring tm vhin cta minh qua
hep. Mot trong nhiing 1y do ngudi ta thudng gap hoan canh
khé khian hay khong cé dd tién la do ho thudng suy nghi
qua han hep. Cudn bang nay sé givip ban mé rong tam nhin
dén nhiing trién vong rong 1on hon trong cudc séng,
“Nghé thudt séng cao cd” cia Jim Rohn. Day la mét chuong
trinh gido duc ma rdng b6i cdnh rdt tuyét vai vi nhidu
ngudi cho rdng ho phdi lam dugc nhitng didu cao cd hay
vugt qua nhitng trd ngai to Ién thi mdi tré nén vi dai. Jim
Rohn d& chi ra rdng ¢6 mét khac bigt gitta viec thite hién
nhitng hanh déng vi dai va s6ng mét cudc séng cao c7,
lam nhing diéu don gidn trong ddi mét cdch cao cd. Sau khi
nghe cudn bang, t6i ngung khong cd ging lam nhitng diéu
tuyét voi nita ma thay vi thé, Jam nhiing diéu binh thudng
mot cach that 6t dep.

“Lam the nao dé trd thamh mot nqui khéng c6 gidi han” cia
tién s Wayne Dyer. P4y 12 méot cubn bing tuyét vai vé
vige lam thé ndo d€ méi ngay cia ban déu trd nén ¢é ich
trong vigc md rong bdi canh hay nhan thic d& cho phép
minh ¢é duge nhidu cg hdi han, mot site khde t6t hon, mét
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cude séng hanh phiic hon va d6i mat véi cac vAn dé bing

mét thdi 4o tich cuc hon.

Mbi khi tap thé duc hodc lic dang lai xe, t6i thudng ling
nghe mot cudén bdng cia Nightingale-Conant. Khi ngudi ta
héi t6i vé viéc im ki€m cdc nha tu v&n day kinh nghidm, toi
thudng chi ho dén danh muc bang cassette cia Nightingale-
Conant va tim nha tu vdn ma ho mudn hoc héi.

2. Toi ding ky cdc ban tin tai chinh doanh nghiép sau:

1. “Phdé Wall ciia Louis Rukeyser” ciia Louis Rukeyser. Toi thay
nhiing théng tin cda ong ta rit sdu sdc. Cac ban tin nay rat
quan trong dg8i véi nhiing ai muén theo kip nhiing gi dang
dién ra trén phd Wall.

2. “Chién huc diu ti’ clia James Dale Davidson va Lord Rees-
Mogg. Hai ngudi nay ¢6 mot vién cdnh toan ciu vé kinh t&
thé gidi. Nhitng thong tin cda hg cling rat sang sudt va rat
hitu ich cho cdc nha diu tu giau cé.

3. "Tém lugc sdch kinh doanh audio”. Hang thing t6 chitc nay
xudt ban cdc ban in tém lugec va moét chuong trinh trén
audio cassette vé nhitng cuén sich kinh doanh méi nhat.
To6i thdy t6t hon la nén doc phdn tém tdt va nghe cuén
bing trudc khi quy&t dinh minh ¢6 mudn doc cudn sach
nay hay khdng.

Chung ta dang tién d&€n mdt ky nguyén cda nhiing co hoi
chua titng c6. Néu tdt ca nhiing gl ban mudn 1a mét s6 lwong
cao, ban s& bo 18 ky nguyén nay trong lic nhing ngudi khac
dang trd nén siéu giau c6. N&€u khdéng mudn bé 1§ né, hay tip
mdt théi quen tién lén phia trudc va nhin thiy diéu ma
ngudi khic khéng thay.
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THOI QUEN THU 4: TIEP TUC TRUGNG THANH

Mot ngay kia, mot ngudi ban dén than phién vdi t6i 1a anh
ta d& mAt vai trieu dola trong thi trudng chitng khoan. Pay la
lan dau tién anh ta ddu tu, ndm 1995, va da phdi mugn tién
d€ mua ching khoan, sau khi thi trudng sup d8 thi gn nhu
anh ta bi mat h&t moi thi, k& ¢ ngdi nha dang &. Anh ta lien
tuc ca ¢dm va cudi cing thi t6i thiy nhu thé 1a du rdi. Téi
bao: “Thdi ndo, ding 1en di chd. Anh da 16n rdi chit ¢6 phdi
tré con dau. Piéu gi khi€n anh nghi ring thi trudng ching
khodn ludn luén ting gid!”

Lot néi cda t61 khéng xoa diu dugc anh ta. Anh ta tiép tuc
néi: “Sao Alan Greenspan khdng ha 13i suft sdm hon? Sao lai
phdi ting chiing [én? Chinh tai 16i ciia 6ng ta va 161 cda ngudi
moéi gidi chiing khodn ma bay gid t6i mat h&t moi thit. Lam
sao t6i trd ng dugc ddy? Tai sao chinh phd lién bang khong
tam mot didu gi d6 d€ givip A3 nhidng ngudi that bai trong thi
trudng chitng khoan chi?”

T6i quay lung budc di va nhic lai: “Hay ding lén”.

Ngudi bg giau thudng néi: “Ngudi ta gia di nhung khong
nhat thigt da 1én 1én. Nhiéu ngudi di ti vong tay che chd cia
b& me sang nuong tua noi cic cong ty hay chinh phd. Nhiéu
ngudi hy vong ngudi khac sé lo ling cho ho hay chiu trach
nhi¢m vé sy thigu khon ngoan va chin chdn cda ho. Chinh vi
vay nén ho tim ki€m nhdng ¢ong viéc bdo ddm hodc sit quan
tdm cda chinh phd. Rat nhiéu ngusi sudt doi tim kigém mot
cong viéc 6n dinh, sudt ddi né tranh rii ro, né tranh sy trudng
thanh va ludn luén tim ki€m nhitng bdc dai dién bé me d&
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cham s6c cho minh”. T6i bigt nhiéu ngudi s& khong thé sdng
s6t néu khong ¢6 Bao hi€m Xa hoi. Toi bi€t nhiéu ngudi chua
dd tudi d& dugc rit Bao hi€m X& hoi, vay ma ho van tiép tud
tin tudng rang Bao hi€m X& hoi va Y t€ sé chdm séc cho ho
trong tuong lai. Mang ludi an sinh xa hoi ndy dudc tao ra
trong thoi dai Céng nghigp va chi danh cho nhiing ngudi
thuc syt cdn kip. Khong may 1a ngdy nay, nhi¢u ngudi, ké ca
nhitng tri thiic hoc van cao, cling dang tréng chd chinh phu sé
cham lo cho heo. Chung ta dang ¢ trong thdi dai Cong nghé
Thong tin va da dén lic ching ta bdt ddu phai ty trudng
thanh vé mat tai chinh.

Khi ri trung hoc, téi nghi minh da trudng thanh va biét hét
tdt cd moi thit, nhung hdm nay thi t6i thudng néi: “Udc gi minh
c6 thé tim hi€u lai tdt cd nhitng gi minh da bi&t”. Téi cho ring
trudng thanh khong ¢6 nghia ia 1am mei viéc khac di khi ching
ta 16n 1én. Trong cudc séng, ti€p tuc lam cing mot viée mdi
ngay s¢ dua dén sy phat trién tinh thin va tinh cdm theo mot
cach nao dé. The gidi dang thay ddi, sy trudng thanh cing
phitc tap hon va chiing ta cling vay.

M6t trong nhing thay doi cda thé gidi 1a sé khoéng co
nhidu céng viéc bdo ddm va an todn tai chinh nita. Cic cong
ty dang ddy moi ngudi ra mdt the€ gidi lanh ling va bdo he:
“Dung hy vong chiing t6i s& chdm lo cho anh mét khi anh
khéng con lam viéc cho chuing t6i mfa”. Ho ciling noi rE'mg:
“TSt han anh nén tim cdch dya vao thi trudng chitng khodn
khi khéng con lam viéc nita”. Tuy nhién, trong mét thé gidi
thifc sy lanh 180 va khic nghiét nhu vay, trong chd thi trudng
chifng khodn tang gid qua 1a ngd ngdn. Trudng thanh ¢é nghia



Day con lam gidy 289

la sin sang chiu trdch nhiém ngay cang nhiéu hon vé chinh
minh, vé nhitng hanh vi cif chi ciing nhut viée hoc héi khong
nging va sif cain chdn cia ban than. Néu mudn cé mét tuong
lai tai chinh ddm bédo va an todn, ban cin hifu ring thi trudng
1én xubng rat thdt thudng va khéng ai & d6 d€ bdo vé cho ban
cd. Cang trudng thanh nhanh chéng va cang ¢ thé d8i mat
vGi mét thyc t€ khdc nghiét nhu vay, ban cang c6 thé trudng
thanh han trong tuong lai. Trong thdi dai Cong ngh@ Théng
tin, ngay cang c6 nhiéu ngudi cin phai trudng thanh va thoat
khéi nhitng y tudng cla thai dai Cong nghiep i v6i hy vong
mot ngudi nao dé s& chiu trach nhiém vé sy 8n dinh cong
viéc va an toan tai chinh cho minh.

Téi e rdng trong vong chua dén 10 nam nita, thdi dai
Céng nghiép sé bién mét khoéng con ddu tich. Chiing ta s8
nhan ra diéu d6 khi chinh phi c¢6ng nhan pha sn va khong
thé git duge nhiing 18i hifa v& tai chinh cda ho. Néu trong
20 nam tdi, khi nhiéu ngudi bit ddu ho't hodng rut tidn trong
tai khoan 401(k) ra thi thi trudng sé bdt didu sup d6, nhiéu
ngudi sé that vong va My 6 thé sé roi vao mot cude khiing
hodng kinh t&€ ngdn ky hodc tham chi la tinh trang dinh dén
trdm trong. N&u diéu nay xay ra, cudi cing thi hang trieu
ngudi sinh ra trong thdi ky bing nd din s6 My ciing s& phai
trudng thanh vdi con cdi ho. Trudng thanh ¢6 nghia 1a ban
ngay cang it phu thudc vao ngudi khdc hon, ngay cang ¢6
kha nédng chdm lo cho ban than va nhitng nhu ciu cda minh
cing nhu cia ngudi khac. Vi toi, trudng thanh 14 mot qua
trinh lau dai, m6t quéd trinh ma nhiéu ngudi né tranh bing
cdch tim ki€fm mot cong viéc bdo ddm va mot sif an toan tai
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chinh do ngudi khic cung cdp, mdt ngudi nao khdc chua
khong phdi chinh ban thdn ho.

Tiép tuc trudng thanh 1a mot théi quen quan trong. Néu
ban muén vé huu sém trong sy gidu c6, ban s&é cdn phdi
trudng thanh nhanh hon nhiéu ngudi khac.

THOI QUEN THIT 5: SAN SANG THAT RAI

Khac biét 16n nhat giita ngudi bg giau va ngudi b6 nghéo
1a ngudi bd ngheo ciia t6i khong bao gid sén sang chap nhén
that bai. Ong nght ring pham 18i 1a d4u hidu ctia sy thét bai,
néi cho cung éng vdn 1a mot gido vién. Ngudi bd nghéo cling
cho ring méi van dé trong cudc séng chi c6 mét cau tra 161
duy nhat la ding dédn.

Ngudi bé giau thudng phieu luu vao nhing linh vic ma
6ng khong hiu biét nhiédu. Ong tin vao viéc ¢é nhitng mo udc
16n, chdp nhan nhing thit thach mdi va pham nhiing sai 1am
nhé. Liic cudi d&i, ong bao t6i: “Sudt ddi b6 con ludn gia vo
ring minh bi&t h&t tdt cd moi thif va lubn né tranh sai lim du
la nhé nhat. Dé 1a ly do tai sao vao nhiing lic cubi ddi, 6ng
4y bt didu pham nhiing sai ldm lén”. Ngudi bd giau con noi:
“M@t trong nhitng didu tuy@t vdi cia viec sin sang thd nhing
didu m&i va chap nhan pham sai ldm 14 ching s& gidp con trd
nén khieém t6n hon. Nhitng ngudi khiém ton luén hoc héi dugc
nhiéu hon nhitng ngudi kiéu cang ngao man’”.

Trong nhiéu nim, t6i da thiy ngudi bd giau lao vao cac
dy 4n kinh doanh dy rii ro ma 6ng chua hi€u biét nhiéu vé
chiung. Ong ngdi ling nghe va dit cau héi subt hang gid,
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hang ngay, hang thang cho d€n khi ¢4 dudc nhitng ki€n thue
can thi€t. Ong 1uén 4 ra khiém t6n va dit nhitng cdu héi ngd
ngdn. Ong bio: “Té ra minh théng minh mdi that su 1a ngu
ngdc”.

Ngudi b8 giau ludén sdn long pham sai lim. Khi pham 13i
6ng ludn sén sang xin 16i. Ong khéng c§ géing chitng té minh
ding vao moi ldc. Ong néi: “O trudng chi c6 mot cau tra 15i
diing duy nhat. Nhung trong ddi séng thi thudng khong chi
c6 mt gidi phip diing. N&u ngudi khac c6 mot gidi phap tot
hon con thi hdy nam 14y, khi d6 con sé c6 hai gidi phap
ding”. Ong con néi them: “Nhitng ngudi chi ¢ mot cau trd
161 dung thudng c6 ba dic tinh. Thi? nhdt, ho thudng rat thich
tranh cai va ludn tu phong thi. Thi hai, ho thudng i nhing
ngudi rdt té nhat. Va thit ba, ho thudng rd't 8 hi vi ho khong
nhan ra rang khi thdi gian tr6i qua thi déi khi, ciu tra 18i cia
ho khong con chinh xac niza”.

Va nhu thé, loi khuyén ctia ngudi b6 giau 1a: “Hay biét
song. Hay lam nhitg diéu tdo bao va mbi ngay hay mao hiém
mot chiit. Ngay cé khi khéng tré nén giau c6, théi quen nay
cling sé giip cudc séng thi vi hon va gidp con ngudi tré
trung hon”.

Khoéng may 1a ngudi bd ngheo cla t6i sust ddi chi lam
nhitng viéc duy nhit ding din. Ong trd thanh mét gido vién,
ong dung cham vd&i cdc sép vi buc bodi vdi sy tham nhiing
trong chinh phu va ciing bdi vi d6.1a mot didu ding ddn phai
lam. Vao nhiing nam cudi ddfi, sudt hai muoi ndm 6ng ngbi
truge TV gian di vi 6ng da lam nhitng diéu diing didn ma
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dudng nhu khéng ai quan tam dén. Ong rat tic gidn khi nght
vé nhilng ngudi ciing thé he ma 6ng cho la da lam nhing viéc
sai tréi nhung gid lai rat giau cé hodc 1én dén nhitng dia vi cao.

Ngudi b6 giau néi: “Déi khi nhitng diéu diing ddn khi
con mdi budc vao dsi lai khong con ding nita vao hic cudi
cude ddi clia con. Rt nhiéu ngutri khong thanh cong don gidn
vi ho s¢ thay d6i hodc khong thé thay doi vdi thoi gian. DOi
khi d& dutge ding dédn, chiing ta cAn phai sai ldm. N&u chung
ta mudn hoc cach di xe dap, ching ta phai chdp nhan pham
sai 1dm trong mot thdi gian. Hau hét moi ngudi khong thanh
cong bdi vi ho muén diing ma khéng sdn sang sai. Chinh
ndi s bi thdt bai dd khi&n ho thdt bai. Chinh ndi khao khat
dugc hoan hio di khi€n ho khdng hoan hdo. Chinh ndi lo
moi viéc sé trd nén tdi t& dd khién ho cdm thay ban thin

-

hodn toan toi té”.

Vi nhitng ngudi s¢ that bai hodc sg pham 181, toi da viét
mdt chuong trinh audio cassette vdi Nightingale-Conant c6é
twa A& “Nhitng bi mdt ciia ngudi b6 gidu”, d6 1a mot the gidi
dugc tao ra dé ching ta khéng that bai, thé gidi nay dugc
thiét lap dé€ chiing ta c6 thé chién thing. Nhung didu khé
khin nhat la ban phai sin sang that bai trudc réi mdi chién
thing sau. Cudn bing nay sé giip ban vugt qua ndi sg that
bai. Mot khi di hifu dugc Nhimg bi mit cia ngudi bd giau,
ban sé sén sang thit bai hon d& chudn bi cho chién thing.
Nhu ngudi b giau da néi: “Nhing ngudi né trinh thdt bai
cling chinh 1a né tranh sy thanh cong. Th&t bai 14 me thanh
cdng”.
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Tém lai, mbi ngay ngudi ba gidu déu sén sang chdp nhan
thdt bai mét chiit. Ngudi b6 ngheo cia t6i thi lai ging hét suc
dé€ khong bi that bai. Su khac biét gi®a nhing théi quen vit
vanh nay da tao nén mdt khac biét rat Idn vao lic cudi cude
ddéi ho.

THOI QUEN THU 6: HAY LANG NGHE CHINH MINH

Théi quen cudi ciing va quan trong nhat d6i véi nhiing ai
mudn vé hitu sém trong su giau ¢6 1a hdy tap ling nghe chinh
minh. Ngudi b8 gidu thudng néi: “Quyén lyc manh mé nhat
méa bd ¢6 dugc 1a nhitng diéu b§ ty nhd vdi chinh minh va
nhitng diéu ma bd tin tudng”. Théi quen nay 1a mét cach
khac d€ dién td nhan thifc hay pham vi b&i cdnh cla ban. Néi
cach khdc, hay chi ¥ dé€n nhing didu ban ty nhd véi minh vi
mdbi ngay trdi qua, chiing s& trd thanh thyc t& cda ban.

Nguoi bé giau bdo: “Nhilng ngudi that bai thudong tip
trung nhiéu vao nhitng gi ho khoéng muén trong cude séng
chit khéng tim hi€u cy thé€ nhing gi ho muén. D6 1a sy khdc
biét. P6 1a théi quen. Vi déi vdi tién bac cling vay”.

Téi dap: “Nhu vy ¢6 mdt su khdc bigt 1¢n gidta nhiing
ngudi thudng néi riing: ‘Téi khong mudn nghéo khd’ va nhitng
ngudi néi rang: ‘T6i mudn gidu c6’”.

Nguoi bs giau gat ddu: “Vdi ta thi tri ndo con ngudi khéng
nghe dugc nhitng chd ‘muén’ hay ‘khéng mudn’. Né chi nghe
duge nhitng chi dé dang dugc ban luan, nhiing chit nhu map,
&m, khéde, y&u, giau, ngheo. Cha dé dé la gi thi con cing sé
tré nén nhu vay”.
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Toi héi: “Vay khi mét ngudi néi rang Téi khong mudn
mat tién thi tri ndo cda anh ta chi nghe dugc hai chit ‘mdt tién’
théi a?”

Ngudi b8 giau trd 101: “Vdi ta thi nhu vay day”.

“Vay nghia 1a moi ngudi thudng chi néi vé nhitng diéu ho
khéng mudn hodc néi v& nhitng didu ho khong thé cé”.

“Phing vdy. Nhung bé thudng lam nhiéu hon thé, va dé 1a
mdt trong nhitng théi quen ciia b&”.

T61 héi: “Lam nhiéu hon 1a néi ra nhitng gi b8 mudn a?”

Nguoi b6 gidu gat ddu va gidi thich cho t6i mét trong
nhitng théi quen quan trong nhit trong cudc séng. Ong ndi:
“T&t ca chiing ta déu ludn cam thdy lo ling, ngap ngiing va
ngd vic. Pé 1a mét phan con ngudi. Khi b6 c6 nhitng cAm
gidc d6, ddu tién bd sé kiém tra lai suy nghi ciia minh. Néu
cam thdy moi thd that t¢ hai hay dang e sg diéu gi, bd biét
minh da néi hay da nghi dén cdi gi d6 ¢6 thé din dén nhiing
cdm giac dy”.

“BPhing thé, réi sao nia a?”

“Khi dé bo sé thay dfi nhiing suy nghi hay 1&i néi cda
minh thanh nhing diéu minh muén. Vi dy, néu s¢ mat tién
trong mot chuyén ddu tw, bd sé ty nhi: ‘Minh s¢ diéu gi chiy?
Thuc syt minh mudn nhitng gi? Vi minh c&n phii lam gi d& c6
duge diéu minh mudn?’ N&u d€ y, con sé thdy tdt cad déu la
nhitng cdu héi md& réng nhin thic dén nhing khd ning va
nhiing thuc t&€ mdi”.

To6i gat dau: “Sau dé thi sao?”
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“Sau dé b& sé ngdi yén ling cho dén khi khoéng con cdm
gidc s¢ hdi nita va bdt ddu cé dugc nhing cdm gidc minh
mudn. Khi dd ¢6 nhitng cdm gidc va nhing suy nghi ma minh
mudn thi b bit ddu hanh dong. Trudc tién b sé chudn bi cho
ban than, chudn bi mot tinh than ding din va mot cdm xiic ma
minh mudn cé chif khéng phai mot cdm xiic minh khong mudn,
sau d6 bd sé bdt tay vao hanh déng”.

Tém tdt qua trinh nay la:

1. Hiy chi y dén nhifng suy nghi ban khéng mudn va déi
chiing thanh nhitng suy nghi vé nhitng diéu ban muén.

2. Hiy chi ¥ d€n nhiing cdm xic ban khéng muén va ddi
chiing thanh nhitng ¢dm xtc vé nhitng diéu ban muén.

3. Hay hanh ddng va ti€p tuc ti€n lén, hdy s¥a chifa néu
can, cho dén khi ¢6 digc nhifng gi ban muén chit khéng
phdi nhitng gi ban khéng muén.

THUC HIEN

Mot vai ndm trude, t6i dang & Las Vegas vao mét budi téi.
T6i thudng khéng choi nhing troé ¢d bac nhung vi ldc dé kha
ranh rdi nén t6i quyét dinh choi vai van. Ngay khi vita cham
dén ban g, t6i cdm thdy ngudi minh nhu cdng ra vi ndi lo sg
sé bi mat tién, khi dé tri ndo t6i bat ddu néi: “Minh chi mat
khodng 200% théi, sau dé minh sé ding lai”.

Ngay lap tuc, téi thay d&i suy nghi ciia minh sang mot
hudng khac: “Minh ¢6 200$ d€ choi va chitng nao thing dugc
500% thi minh sé dung lai”. T6i da c6 chién luge bdt ddu va
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chién luge két thic. Sau d6 t6i ngdi xudng ban va nhin nha
cdi chia bai, nhung t6i vn khong thé dit tién ra. Téi c6 thé
cam thdy ndi lo that bai nhdy tung tung trong 1éng ngute. Toi
tdp trung sy chi ¥ vao viéc thay d6i nhitng cdm giac that bai
thanh nhing cam gidc chi€n thdng. Chi khi t6i ¢6 thé cdm
thdy su tif tin clia mot nguoi chién thing trong tim can minh
thi t6i mai bdt ddu choi. Va du ban ddu téi thua mit mét it
nhung t6i van ludn tip trung vao nhiing suy nghi va nhing
cdm gidc chién thing. Sau mot gid, t6i budc ra véi s§ tién
500% trong tii.

M¢t budi t6i nita, toi ¢6 viéc quay trd lai Las Vegas. Mot
lan nda t6i trd lai qué trinh ndy. Van dé 1a 14n nay t6i khong
thdng dugc da did <6 géng tap trung nhitng suy nghi va cdm
gidc cda minh. Khi da thua 'tréng 2003, t61 phai chién dau véi
nhdng cdm gidc cda minh, khong dit thém tién nda. Budc
khéi ban choi 14 m§t trong nhitng viéc khé nhat ma téi phai
lam. T6i mudn theo dudi s& tién cda téi.

Khi bude di, t6i c6 thé nghe thdy 18i ngudi bé giau vang
vong ddu d6: “Méc du c6 nhitng suy nghi va nhitng cdm xic
tich cuc nhét, d6i khi moi viéc vdn khéng theo ¥ con mudn.
Ngutvi chién thing la ngudi biét dupc lic nio nén chim dit va
két thiic. Mot ngudi chién thdng cdn phéi hifu ring th&t bai la
me thanh céng. Chi ¢6 mot ngudi that bai mdi ngdi lai mai
méi va ddnh mit moi thit véi hy vong ching t6 rdng minh
khéng phdi la mot ngudi that bai”.
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NHIING MOI QUAN HE TUYET VOI

Quad trinh lita chon cach suy nghi va cdm nhén cda ban
cling rdt c6 ich trong cdc mdi quan hé. C6 nhitng khi t6i cdm
thdy rdt byc boi khi nghi v& nhing viee ma Kim, vg t6i,
khong chiu 1lam. Va déi khi t6i cdm thay yéu c6 &y say ddm
khi nghi dén nhitng viéc ma ¢6 &y da lam cho t6i hodc nhitng
viéc chiing t6i da cung lam v6i nhau,

Ban nhac Righteous Brothers ¢ mot bai hat n8i tiéng nhan
dé: “Anh di ddnh mat cdm gidc yéu thuong”. Trong linh vuc
kinh doanh va ddu tu, nhidu ngudi dia “danh mit cdm giac
chi€én thing”.

HAY GIY LONG TRUNG THUC

Trong giai doan tix 1985 dé€n 1994, t6i va Kim d4 tap trung
vao nhitng didu chiing t6i muén va c6 ging hét sie dé c6 dugc
nhitng cam xiic theo y mudn va nhiing ¢dm xuc nhu khi gidc
mo cda chiing t8i trd thanh su thuc. Da ¢é nhitng ldc moi vige
khong dién ra theo ¥ mudn nhung chinh viéc tap trung vao
nhiing didu minh mudn da gidp ching t6i vugt qua nhitng lic
khé khin. Luta chon cdch suy nghi va cich cdm nhan la mét
théi quen quan trong ma ngudi bé giau da day toi.

Piém c6t 16i ca thSi quen nay 1a t6i ludn ¢b ging ¢é duge
nhifng suy nghf va cdm xitc ma minh mudn, nhit la méi khi
cam thdy lo ngai hay nghi ng® ban than. Vi t6i, d6 1a mot
théi quen t8t thay vi d€ cho nhiing cdm gidc ngd vuc va ngai
nging didu khién cudc s6ng cia minh. D viéc d6 khong thé
bdo dam ring t6i sé luon ludn chi€n thing nhung né van la
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mot thoi quen t6t cho phép t6i doi Iic chign thing khi dang
muén rat lui. Hay ludn nhd ring doi ki nguii chién thing
cung thdt bai, nhung diéu do khong c6 nghia 1a ho phéi suy nghi
va cdm nhin nhy mot ké thit bai.

Nhu Nike da néi: “Hay lam di”. Trong cudc séng, dudng
nhtf nhiing ngudi chién thing ludn tap trung vao nhitng gi ho
mudn va nhitng ké that bai ludn tap trung vao nhing gi ho
khéng mudn. D6 1a ly do vi sao thdi quen ling nghe tiéng néi
ctia chinh minh ld rdt quan trong. Nhing ngusi chién thing
luén gid nhiing cdm gidc va suy nghi chién thing dit ho dang
tha't bai. P6 12 mot théi quen rat cin thift trong cude séng.

BAN CO THE TAP NHUNG THOI QUEN NAY PUJC KHONG?

Trudc khi ti€p tuc, t6i mudn nhan manh mot ldn nda ring:
nhing théi quen co ban nay rdt quan trong. Chiing la nhing
théi quen dé dang ma b4t cif ai trén 18 tudi déu c¢6 thé lam
duge. Tuy nhién, du nhitng viéc d6 rdt d& nhung t6i e ring c6
rdt it ngusi c6 th€ bién chiing thanh nhitng théi quen.

Né&u ban ¢é thé lam cho nhitng viéc don gidn nay trd
thanh nhitng théi quen sudt doi, nhitng budc hanh dong trong
cac chudng sau sé rdt dé dang ddi vdi ban. Ngudi b8 giau da
no6i: “Cau chuyén ‘Ba chi heo con’ khéng chi la mét cau chuyén
¢S tich. D6 1a mét cau chuyén thuc. N&€u con mudn xdy mot
ngoi nha gach thi con cin c6 nhing théi quen t6t, vi nhifng
théi quen t6t chinh 12 nhing vién gach xdy nén sy gidu c6”.



CHLIONG 15

Stic bdt cia tién bac

AI LA NGUOI LAM VIEC VAT VA HON? BAN HAY TIEN BAC
CUA BAN?

Ngay 12/03/2001, cdc kénh tai chinh rat that vong vi su
suy sup cia thi trudng chiing khodan. Ngay 10/02/2000, chi
mdt ndm trude d6, chi s6 NASDAQ da 1én dén miic cao nhat
tit trudc dén nay la 5048,62. Vao ngay 12/03/2001, chi s&
NASDAQ 1a 1923, gidm xdp xi 62% trong khodng mét nim.
Cdng chi trong ngay hém d6, cdc ¢§ déng da mdt gan 554 ty
ddla hdi dodi. Di nhién ¢6 rat nhiéu ngudi quan tim dén van
dé nay, mét s6 lo ngai con mdt s gian dad.

Trén kénh tai chinh no, ¢6 mét nha binh luan néi mét didu
ma toi rdt chu ¥ trong nhidu nam. Ong ta néi: “Nhidu nha
ddu e gidu ¢6 chi giau [en khi thi trudng sup d6. Ho giau vi
ho khong nging ra vao thi trudng. Téi cdm thdy that ddng
ti€c cho nhing ngudi lao dong da bi mat hét s tién trong ké
hoach huu tri. Ho dd d& danh s8 tién vé huu ciia minh trong
thi truong vi ho budc phdi lam nhu thé”.

Kim, vg t6i, cling dang ngdi xem chuong trinh va nghe
nha binh luan néi chuyén. Kim bao: “Buing nhin k& hoach
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hitu tri ctia ban bj sup d4 ciing chdng khéac gi ding nhin ngoi
nha ciia ban bi chdy ma khéng ¢6 d&n mot voi nude dap Iia”.

Trong cudn “Dgy con lam giau” - tip 3, t6i da vidt ring
ngudi ngheo va ngudi trung luu ddu tu vao nhidng qui hé
tuong con ngudi giau ddu tu vao cdc quy rdo. Du nhidu ngudi
cho ring quy rao 1a qua mao hiém nhung t6i khéng déng v
1dm. Tdi nghi ring quy hd tuong con mao hiém hon nhidy,
don gidn vi hau hét cic loai quy hd tudng déu chi ¢ khuynh
huéng hitu dung khi thi trugng di 12n. It ra thi d6i v8i mot
s6 loai quy rao, ban c6 thé 1am ra tién b&'t chap thi trudng di
1&n hay di xudng. Xét vé lau dai thi ban thay loai nio mao
hi€m hon? Ban sé cam thay thé nao khi ban dang chuin bi
vé huu thi qu§ huu tri cida ban chi con mot nia? It ra thi néu
ban mua bdo hiém hda hoan cho ngéi nha, ban c¢é thé xay
lai né trong vong chua dén mét ndm néu né bi chay trui.
Vé&i nhiéu ngusi, ho tham chi ¢6 th€ khéng c6 dd thoi gian
dé xay dung lai quy huu trf n€u né bi sup d8 vao giai doan
cudi ddi cda ho.

CO PHAI TIEN BAC CUA BAN CHI NGOI YEN MA KHONG
IAM GI CA?

Mot trong nhitng 1y do ma ngudi ta lam viéc vat va sudt
dsi don gian vi ho duge day phéi ldm viéc nhidu hon tién
bac. Khi nghi d&€n chuyén diu tu, hdu h&t moi ngudi chi gdi
tién vao tai khodn tiét kiém hoidic vao tai khodn huu tri trong
khi van ti€p tuc lam viéc vat vd. Vita lam viéc ho vita hy
vong sf tién cda minh cling dang lam viéc. Sau dé khi mot
diéu gi d6 nhit mdt con khiing hodng tai chinh ap dén thi s&
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tién gdi cda ho bi tidu hao di va hdu h&t moi ngudi déu khong
nhan dugc bdo hi€fm do khing hodng tai chinh.

Ngudi bd giau néi: “Sudt ddi, hiu hét moi ngudi déu xay-
dung nhitng ngdi nha tai chinh bing rom ¢d, nhing ngdi
nha khong thé chiu dugc gid, mua, hifa va nhdng con ché s6i
xdu xa”.

B¢ 1a ly do tai sao ngudi bé gidu day t6i va con trai 6ng
cach lam thé nao d&€ khi€n tién bac hoat déng. D€ minh hoa
r6 hon vé di€ém ndy, trong mét chuyén cdm trai, 6ng bdo toi
va Mike nhdy qua nhdy lai trén d6ng l&a trai. Ong néi: “Né&u
con chuy@n déng thi ngay cd I¥a ciing khong bén dén con
dugc. Nhung néu con dung gan déng lita, di khong diing
ngay vao dong lia thi cudi cing con ciing sé bi néng”. Buéi
sang hom &y, khi nhin thj truong chiing khoan sut gid ngay
cang thap, t61 nhu nghe ngudi bé giau dang ké lai cdu chuyén
4y cho ching tdi. Ngudi ndo ding yén vdi s6 tidn ditng yén
thi s& bi néng. N&u ban muén vé huu sém trong sy gidu ¢d,
ban cin phéi lam viéc chdm chi hon va nhanh hon. S4 tién
cda ban ciing sé phdi lam viéc nhu thé. D€ tién bac § yén mot
gbc¢ cing giéng nhu ngdi nhin mét dSng 14 khé chd doi mot
tia lira ¢6 thé bién déng 14 dy thanh mot déng lia lién hoan.

TIEN BAC CUA BAN CO NHANH NHEN KHONG?

Mot trong nhiing Iy do t6i va Kim c6 th€ vé huu sém 1a vi
ching t6i luén budc tidn bac phdi hoat dong. Ngudi bs gidu
thudng goi khai niem nay 13 vdn 16¢ tién bac. Ong ndi: “Tién
bac cia con cdn phdi giéng nhu mot chii ché sin chim. N6
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gidp con tim mét con chim, b3t con chim nay, sau d6 lai tiép
tuc di tim bat mot con chim khéc. Tidn bac cia hiu hét moi
ngudi déu nhu nhitng con chim chi biét bay di ma khéng trd
lai”. Néu ban mudn vé& huu sém trong si giau cé, mot didu rat
quan trong la phai bi€t lam cho tién bac ¢cia minh tr& thanh
moét con ché san chim, méi ngay né phai bidt di ra ngoai va
dem vé nha ngay cang nhiéu tai san.

Ngay nay, nhiéu nhd k& hoach tai chinh va nhiéu nha
quan ly quy hd tuong néi v6i mét nha diu tu trung binh
ring: “Hay dua tién cho ching t6i va chiing t6i s& khi&n
ching lam viéc cho anh”. Hau hét cdc nha déu tu déu nhic
lai cdu than chd: “Piu tu dai han, mua, giit va da dang héa”.
Va nhu thé, s6 tién cda ho dong lai va ho lai ti€p tuc di lam.
V6i hau hét cde nha ddu tu, day 1a nhitng ¥ tudng kha t6t, bdi
vi hau h&t déu khong quan tdm dén viée hoc cach khién tién
bac lam vigc cho minh, va béi vi dudng nhu ho thich 1am viéc
cham chi d€ ki®m tién. Van dé vdi nhing k& hoach cia céc
nha dau tu trung binh 1a ching khéng phdi nhitng chién lugc
ddu tu phong phi va cling khong an toan hon chiit nio.

T6i va Kim khéng ¢&t tién trong tai khodn hutu tri &€ ¢6
thd vé& huu sém. Ching t6i biét ring cAn phai bit tién bac
lam viéc va lam viéc ngay cang nhiéu d€ cé thé cé dugc
ngay cang nhiéu tai sdn. Mot khi tién bac cla ching toi da
ki€m duge mét tai sdn, s6 tién d6 sé nhanh chéng dugc sit
dung lai d€ di tim mgt tai san khdc dem vé. Chi€n luge ma
chiing t6i st dung dé€ budc tién bac lam viéec va ki€m dugc
ngay cang nhiéu tai sdn [ mot chién luge ma hau h&t moi
ngudi déu ¢6 thé s dung. Nhu toi dd hida, cuén sach nay sé
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liet ké nhing diéu ma tat cd moi ngudi déu cé thé lam d8
trd nén giau ¢6.

GIT CHO TIEN RAC LUON HOAT PONG

Mbt trong nhitng chién hige chiing tdi st dung dé giit tién
bac lubn hoat dong la mua mdét tdi sdn cho thueé, va trong
vong mot hodc hai nam sau, ching t8i ti€p tuc 18y s& tién
duge trd va mua mot tai sdn cho thué khdc. Nhu thé, ching
t6i d& lam theo 18i khuyén cia ngudi b6 gidu 1a s dung tién
bac nhu mét chii ché sin chim. Nh@ng ngudi trung binh goi
qué trinh nay la s6 vay cdm cd gia sdn. Mot s6 ngudi khac goi
né 1a s6 vay ciing c6 héa don dé trd dit nhidng mén ng thé tin
dung. Anh ¢6 th€ thdy la t6i va Kim di mugn tién dé mua ddu
tu con mot ngudi trung binh thi ding vén vay ng d€ trd hét
nhing mén ng xau. B6 la vi du vé mét con chim bay ra ngoai
cifa s0. DU d6 cling 12 van toc tién bac nhung la vén t6c tién
bac bay di chif khéng phdi van tdc tidn bac bay vé.

Vi DU

Sau ddy la mét vi du don gidn vé viéc ching t6i da ddu tu
va muton tién d€ ddu tu vao nhitng tai sdn khdc nhu thé nao.
Néam 1990, t6i va Kim thdy ¢6 ngudi rao ban ngdi nha trong
mot khu ln cén xinh xdn & Portland, Oregon. Chd nha rao
gia 95.000% nhung ngéi nha khong ban duge. Vao lic d6 kinh
t€ dang suy sup, moi ngudi déu dang gip khé khin va cé rit
nhidu ngéi nha duge rao ban trén thi trudng. Hin chiing téi
déa dé nghi mua sém hon nhung ngdi nha nay khéng pha hop
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véi du dinh dau tu cda ching t6i. N6 1a mot ngdi nha qua dit
va qua dep d€ c6 thé cho thué dai han. Néu ngdi nha nay &
San Francisco, hdn né sé tri gid d&n 450.000%. Tuy nhién, ching
t6i vin d€ y dén né vi chiing tdi biét ring né cé thé rdt gid tri
va ddy tiém ning.

Trén dudng lui tdi sdn bay, ching t6i thudng di ngang
ngdi nha dé€ xem né da dugc ban chua. Khodng siu thing
sau, cudi ciing chiing tdi gb cta va thdy ngudi chd nha dang
rit lo ling va sdn sang ling nghe moi mic cd. Ong ta dang
thi€u ng 56.000$, vi viy nén chiing t6i dé nghi gid 60.000$ va
cudi cang thda thuidn vdi gid 66.000$. Toi dua 6ng ta 10.000%
va ching t6i 1dy di mén dé cam c6 hién tai ciia 6ng. Khodng
mét thidng sau, gia dinh ngudi chd nha doi di California va rat
vui vé& vi dd bdn dugc ngdi nha. Ho khéng ki€m dugc nhidu
tién nhung cing khong thua 18 nhidu. Ngéi nha dugc cho
thué ngay lap titc va mbi thing chuing téi bit ddu ki€ém dugc
khodng 75% Iutu kim tich cyc sau khi dé trd hét moi thd n¢ nan
va chi phi. Khodng 2 nim sau, thj trudng ting gida va rat
nhiéu ngudi dé nghi ching t6i ban ngéi nha nay, gia mua cao
nhdt la 86.000$. Toi va Kim van khong chdp nhin di céi gia
khi hdp din. N&u chiing t6i ban né di, hdn chiing t6i sé thay
minh ¢6 xap xi 100% s6 tién mdt hang nim dugc minh hoa

bédi cdc con s sau:

86.000% Gia d& nghi mua
656.000 Gia da mua
20.000 Lo
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20.000 = xap xi 200% trong 2 ndm vat 10.000%
tien mat thu dugc mdi nam (tai noi (a xap xi
vi van ca nhing chi phi khac lign quan dén
van dé giao dich va khéng duoc tinh vao tai
khoan).

Da 100% s tien mat 1a khé hap din nhung chdng t6i vdn
khéng ban. Ng6i nha & trong mot khu vue tuyét vdi va chiing
tof cam thay la cudi cing thi ¢6 thé né sé len dén 150.000%
trong vong tir 3 dén 5 ndm nia. Thay vi ban ngi nha, chiing
t6i quy&t dinh mua nhiéu hon, ldc nay thi trudng dang thay
doi nhidu cd vé gia ban ciing nhy thu nhap cho thué.

V§i nhitng d4du hiéu ré rang cia thi trudng, t6i va Kim s¢
dung mot s8 vay cAm ¢4 gia sdn. S§ dut cdm o6 cda chiing t8i
liic ndy chuta d&n 55.0008 va s3 tién uéc dinh 1én dén khodng
95.000%. Gid thué c¢é thé du d€ tra khodng 70.000$, vay nén
chiing t6i tinh todn lai va thdy minh bé tdi dudgc khodng
15.000$. Chiing t6i d4 14y dugc tién lai va vin con sd hiu
mon tai sdn d6. Con ché da bit dugce con chim va by gio thi
chang t6i ¢6 th€ di ra ngoai tim mét con chim khac. Tran het,
con ché cia chiing t6i luc nay tri gid 15.0009.

Trong vong vai thang, sau khi xem xét vai trim bt dong
san, ching t6i da tim ra muc tiéu ctiia minh. D6 Ia mét ngdi
nha Ién trong cung khu vue. Ngbi nha tréng khéng duge dep
mit vi chd nha da cho con céi séng & dé trong nhiéu nim. Cai
gia dugc chd nha dua ra 1a 98.000$ va sau vai lan tra gia,
ching t6i mua né véi giad 72.000$ va bd them 4.000$ dé son
sita réi dem cho thue.
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Cuébi nam 1994, chiing t6i ban ca hai cin nha v&i mdi cdn
tri gid gan 150.000$ va dung s6 tidn ndy mua mot cin hd lén
d Arizona, noi gia cd thi trudng vin con dang gidm sit.

Bén canh viéc giif tién bac hoat dong con 6 mot s8 di€m
ma t8i mudn ndi ro.

1. Ching t6i dd 1am t3t moi viée vi thi truding suy sup va
didu d6 cho phép ching t6i ¢6 thoi gian tim ki€ém va thuong
litgng nhiing vy dau tu nhay cim. NE&u thi trudng dang
ting gia, chiing t6i ¢ thé s& gdp nhiéu khé khin hon va
tham chi phdi cdn thin hon.

2. Cac mén dau tu phdi ¢b ¥ nghia ngay tit him nay chi khong
phéi la ngay mai. T6i néi nhut thé vi rdt nhiéu ngudi van
dang lam theo chién lugc mua, giir vt cdu nguyén. Ngudi bs
giau luén néi réing: “Con thu dugc l¢i nhudn khi mua chi
khéng phai khi ban”. Mi tai sdn ma ching t6i mua déu c6
mot ltu Iuong tidn mat tich cuc ngay khi chiing toi vita bét
ddu mua va né phai lam dugc diéu d6 ngay ca trong diéu
kién kinh t& thi trudng sa sit. N&u thj trudng khéng di 1én
thi t6i va Kim van sé vui vé v&i mén ddu tf nay.

3. Nhu da néi trong nhing chuong trude, méi nha dau tu
déu ¢ moét chifn luge k&t thic trude khi bude vao thi
trudng. Day la mot loai thi trudng mdi, du la diu tu vao
bat dong san thi ddy vin la mot loai dau tit bat dong sén
khac. Sut khédc bigt nay ddi hdi chiing ta phdi bdt dau lai t
diu, phdi nghién cifu tim toi d€ ¢6 dugc nhitng budc tiep
can khéc nhau va nhitng chién luge k&t thic khdc nhau,

4. Hai ngdinha & trén nay da len d&€n 200.000$ hodc 250.000%
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mét cdn vi ngay nay thi trudng Portland d4 hdi phuc. Ly
do chiing t6i ban chiing di sém 1a vi mudn ldy mét s6 vén
d€ mua ngdi nha k& ti€p, nhdm lgi dung lic thi trudng
dang xufng gia va chuén bi ting 1én, va béi vi danh muc
von dau tu cda chiing t6i dd thay d8i. Chiing t6i khong
cOn tim ki€m nhitng ngoéi nha don ma chuyén din lén
nhiing cdn nha chia thanh nhidu hd ngdy cang ldn hon,
mét 14n na d€ ¢6 dugce nhidu sdc bat hon.

5. Hay hiéu su khac biét gita mot nha diu tu va modt nha
budn. Chiing ta & m6t nha dau tu khi ching ta mua va giit
nhiing bat dfng sidn nay d& c6 duge luu lugng tién mit.
Chung ta la mét nha budn khi ching ta biét ré ddu vao
ciing nhy d4u ra cda ching ta. N6i cdch khic, mot nha
dau tit mua dé€ gid con mot nha budn thi mua d€ ban. Néu
mudn vé huu trong gidu ¢6, ban can bigt hai dinh nghia
nay khac nhau & chd nao va 1dam thé nao d€ vita lam mot
nha ddu tu vira lam mot nha buén.

Theo t6i, mdt trong nhiing ly do ma r&t nhiéu ngudi bi
thua 16 trong vu sup dé gin day nhit ctia thi trudng chung
khodn 1a vi thit ra, ho chi la nhing nha budén nhung lai
cho rdng minh la mét nha diu tu. Mot 14n nda didu nay
cho thdy tdm quan trong cda viéc hi€u ré dinh nghia cia
I ngd.

6. Toi va Kim dau tu dai han. Nhung v6i chiing t6i, diu tu
dai han khéng c¢ nghia 1a ngam tién & mo6t ndi nao dé va
nghi rdng minh dang da dang héa cidc mén diu tu trong
khi trén thuc t&, t&t cd ching van di trén ciing mdt chuyén
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do, van bi gom thanh mot déng 14 kho, vi du nhir quy hd
tuong chiang han, va sau d6 thi ngdi hy vong d6ng 14 cia
minh khong bi gié théi bay hay mét tan lIita nao d6 lam
chdy rui. Pdu tu ddi véi ching t6i ¢é nghia 1& ¢6 mét trén
thi truong mdi ngay, thu thap moi thong tin, tim ki€m
ngay cang nhiéu kinh nghiém cudc s6ng va gitf cho s6 tién
cta minh lién tuc heat dong. Chiing t6i khéng "mua, gil
vd cdu nguyén”, nhitng diéu ma hang trieu ngudi khic
cho riing nhu theé méi 1a dau tu dai han.

TOI MUON LAY TIEN LAI

Hiu hét nhing ngudi di mua sim déu bi&t minh ¢6 thé
14y tién lai nu khéng thich mén hang vita mua. Hau hét
nhitng ngudi bin 1& khon ngoan déu bdo hanh cho khéch
hang mot thoi han ma néu khong thich thi ho ¢6 thé duge trd
tién lai. Vdn d& véi sit bdo hanh ndy 1a néu mudn 14y tién lai,
ban phéi trd lai mén hang trudc. N€u ban 1a mét nha dau tu
lao luyén, ban sé mudn vira 14y dudc tien vé ma vira gitt duge
mén tai sdn. D6 1a 1Y do vi sao toi rdt yéu thich viec ddu tu,
Téi tim cach vita gitt dudc nhiing gi minh dd mua va vita 14y
tién lai. D6 14 1y do vi sao ngudi b8 gidu néi: “Mot trong
nhitng didu quan trong nhat ma mot nha dau tf thue thu cin
phai néi 1a: ‘Téi mudn 18y tién lai. Va t6i cling mudn gitt mén
dau tu cia téi nita’™.

Né&u ban higu dugc nguyén tdc ddu tu, ban sé hidu van téc
tién bac cé nghia 12 gi. N6 ¢6 nghia 12 ban muén 14y tién lai
cang nhanh cang t8t d€ c6 thé dau tu lai vao mot tai sdn khac.
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NHUNG CACH TANG TOC TIEN BAC

Y tudng vé van 8¢ tién bac khéng chi 4p dung cho bat
dong sdn. D6 thuc sut 1a mot nguyén tic hodc mot cOng cu tri
ndo cda nhing ngudi gidu. Mot khi ban da hifu duge nguyén
tdc nay, ban s&é mudn p dung né trong moi lanh vue. Van téc
tién bac 1a mot khia canh rat quan trong cida suc bat.

M0t cach nita d€ ting t6c tidn bac 1 hifu biét luat thué va
st dung nhitng thute thé lien hiép. Vi du nhut mét ngudi vita
lam chi mot doanh nghieép va sd hitu mét céng ty ddu tiur bat
dong sdn. Bi€u dé va giai thich nhy sau:

Kinh deanh binh thutng Kinh doanh bhat diing san

Thu nhip Thu nhip

Chi phi Chi phi

Tii sdn Ne Tai sdn Ne

Chi phi thué ctia mot cong ty sé la thu nhip cho thué cia mot
cOng ty khdc. C6 thé ban khéng nhan ra vi sao didu nay rat
quan trong. Nhu ban da biét, mét doanh nghiep bi danh thué
sau khi chi trd moi chi phi, trong khi mét ¢4 nhan bi danh
thué€ trudc moi chi phi. Nhu vay mét ca nhan sé& phai tra tién
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thué nha bing nhing dong tién sau thué. Mot doanh nghiép
thi sé trd tién thué nha bing nhiing déng tién trudc thué.
Thu nhip cho thué di vao mét thuc thé lién hiép khédc nhung
nguén thu nhap nay dugce xem la thu nhap thu djng chid
khong phdi la thu nhap tién luong. (Trd trudng hgp ngoai lé
1a khi hai c6ng ty nay c6 ciing mot chi, khi d6 ngudn thu
nhap nay sé bi xem 1a thu nhép tién luong. Vi dy nhu néu
ban kinh doanh tai nha va trd tién thué nha cho chinh minh
thi ban phéi xem s6 thu nhdp d6 1a thu nhap tién luong).
Nhitng thu nhap thy déng, n€u dugc quan Iy mot cach thich
hgp, cé thé di vao tdi mot cd nhan hay mét doanh nghiép
vdi s6 thué phai trd it hon nhiéu. Va luén lubn, chiing toi
khuyén ban hdy tim mot nha tu van d€ ¢6 duge nhing 15i
khuyén hgp phap vé thué vu trudc khi lam bat it diéu g
nhu thé.

Mot ngudi bi€t quan ly doanh nghigp va danh muc vén
diu tu theo cach nay ¢é thé khi€n tién bac hoat dgng nhanh
hon va phai trd thu it hon. Néu né chi chdy vao mot thue thé
lién hiép, né s bi dinh tré va bi danh thu€ khid ning.

Nhin vao hai c6t tai sdn ctia hai doanh nghiép, ban sé thay
tai san doanh nghiép & c6t thid nhat va tai sdn bat dgng sdn
cho thug & cot thid hai. Trong vi dy ndy, tién bac ctia ngudi
nay da duge dung d& tao tai sdn mot cach rdt hieu qud vé
mit thu€ vu. Pay 1a mot vi du nifa v& van tdc tién bac hodc
céch thdc lam viée cla tién bac.
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ANH KHONG THE LAM THE pUgC

Cau néi ma toi thudng nghe khi dung nhing vi du trén
trong cac 16p ddu tu cia t6i 1a “Anh khong thé lam the dugc”.
Nhu ban da biét, day l1a nhiing t& ng® dung d€ xdc dinh nhén
thic hay bdi canh clia mét ngudi. Trong nhitng ngay dau, t6i
dén cdc cong ty nhd va gidi thich chién luge nay véi cac nhén
vién cong ty.

Mbi khi néi xong, hau nhu t6i luén nghe ngudi ta néi: “y
titdng hay ddy, nhung anh khong lam duge dau”. Nguoi do6
s& néi thém nhing cdu nhit: “Anh khong thé mua bt dong
s&n vdi gid ré nhu the duge”. Hodc “Anh khong thé mua nha
néu khéng c6 cdm ¢ hodc khéng c6 sy dong ¥ clia gidm doc
ngin hing”. Hodc “Anh khong th€ vita lam chd mét doanh
nghiép vita s& hifu cong ty cho doanh nghiép nay thué bat
dong sidn”. Hodc “Cé th€ didu d6 ding & My nhung & nutdc
toi thi khong duogc dau”.

T6i khéng con néi nhitng chuyén dau tu nhu vay véi cdc
nhan vién hodc nhing ngudi lam tu nita. Téi chi néi nhing
chuyén nay véi nhing ngudi dang lam hodc mudn l[dm mot
nha ddu tu hay mot chld doanh nghiép ma théi. Toi dé céc
nha tir vdn didu tu truyén théng néi chuyén v&i nhing nhém
nhin vién hay cdc nhém cd nhan lam tut khong phdi vi cd
nhan ho ma vi sy nhan thic chung ctia méi nhém. Nhu t6i
da néi, nhitng tf “khong thé” thudng 1a nhitng tit xdc dinh
nhém Kim t d6 ma ngudi d6é xuat than.

Vi du & trén dugc dp dung mdi ngay trén thé gidi. G tat ca
nhiZng nudc ma t6i tiing kinh doanh, d6 1a mét thyc t& thong
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thudng d€ mua mot ngdi nha bing cich chuyén nhugng bat
déng sin. Nhung né dugc thie hién chi y&u d€ c6 duoe
nhitng mén diu tu Ién hon. Y tudng vé mot doanh nghiép
thué bat dong sdn cia mdt doanh nghiép khic do cung mot
ngudi s¢ hitu duge thuc hign ¢ moi noi moi lic. P6 13 mot
thyc t& thong thudng. Vi du nha McDonald di st dung cong
thic nay. Ho ban mdt doanh nghiép ddc quyén cho mot ca
nhan. Sau dé ca nhan nay trd phi ddc quyén cling nhu tién
thué bat dong san cho McDonald. Trong cudn “Day con lam
giay” - tp 1 c6 thé€ ban da thdy Ray Kroc, ngudi sing lap
McDonald, néi rang: “Téi khéng kinh doanh hamburger. T6i
kinh doanh b4t dong san”. Hién nhién Ray Kroc va d6i ngd
cda 6ng hiéu rdt 16 vé van toc tidn bac va sit dung tién nhu
thé nao d€ ¢6 duge nhidu tai san hon.

VAN TOC TIEN BAC VA TAI SAN CHUING KHOAN

Y tuéng vé van toc tién bac ap dung cho mgi loai tai san,
k€ ca tai san chitng khodn. Khi mot ngudi theo doéi t 56 p/e
nghia la ho dang theo d&t van t8c tién bac theo nhidu cach
khac nhau. Khi mét ngudi néi ti s6 p/e cda mot ¢8 phidu la 20
c6 nghia 13 ban s& mat 20 nam dé 14y lai v8n, dya trén gia ca
va s tién thu dugc hién tai. Vi du nhtt néu gid mét o8 phiéu
hém nay 1a 20% va dugc trd 1$ c8 tiic mot nam, ban s& mat 20
nam d€ 14y lai s6 tién nay.
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QUY LUAT 72

Quy ludt 72 1a mét phuong phap khic d€ do van téc tién
bac. Quy luat nay do s8 Igi titc hay sy phdt trién hang niam
tinh theo phan trim cda moét th gi d6. Vi du, néu ban nhan
dudc 10% tién 1ai tiét kiém, s6 tién cda ban sé ting gap doi
sau 7,2 ndm. Néu ¢8 phi€u cia ban ting gia 5% mot nim, nhu
thé ¢6 nghia 1a ban sé cin 14,4 nam d€ ting gdp doi s6 tién
clia minh. N&u né ting 20% mot ndm thi né chi cin 3,6 nam
dé ting gdp doi gid tri hién tai. Quy luat 72 chi don gidn la
1dy con s6 72 chia cho s6 14i hay s6 phdn trim gi4 trj tién 131,
ban sé tim dugc téc do tuong doi dé ting gdp do6i s6 tidn
cia ban.

Trong cudc bung nd kinh t& cudi nhing ndm 1990, nhidu
nha k& hoach tai chinh va nha tu van ddu tu bit ddu do dim
sy chinh xdc cda quy luat 72. Vai nam trude d6, mot nha tu
van dau tu tré bdo t6i ring danh muc vén ddu tu cda anh ta
sé ting gia gdp doi trong mdi 5 nam. Téi hdi lai ring 1am thé
ndo dé biet duge didu do trong khi anh ta chi méi dau tu 6 3
ndm thoi. Anh ta ddp: “Vi trong quy hd tuong, sd tiér cila toi
tang trung binh 15% mbi ndm trong hai nim qua”. Téi cdm on
anh ta vi da nhi¢t finh muén ban mét s8 chiing khoan quy hé
tuong nhung t6i tit chéi. Toi tut hdi ngdy hém nay anh ta sé
ndi gi. T6i mudn k€ cho anh ta nghe cau chuyén v& mét thi
trudng tang gidm, mdt con bd va mot con gdu. Cau chuyeén ké
ring con bo di 1én biing cich b timg budc lén ciu thang
nhung con gdu thi di xuéng bing cich nhdy qua ctta s8. Va
nhu ngudi bo gidu da néi: “Su ue lugng trung binh chi danh
cho nhitng nha diu tu trung binh”.
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VUI VOI TIEN BAC

Con mot bién phédp nifa ma mot nha déu tu ¢6 thé s
dung van téc tién bac theo ¥ minh va bién phdp dé la vui vt
tién bac.

Cé hai 1y do toi rat thich nhiing ¢8 phi€u nhd. Ly do thit -
nhat vi téi 1a mét nha kinh doanh chit khéng phadi mét nha
lién hiép. T6i yéu thich va hi€u r6 nhitng vdn dé khé khan
clia cac cOng ty nhé mdi thanh lap ciing nhut ¢6 thé cdm nhan
duge litu mot cong ty 6 thé phat trién hay khéng. Ly do thd
hai 13 vi nhitng ¢8 phi€u nhé ¢6 thé ting gdp doi hodc gép ba
gi4 tri nhanh hon nhiéu so vdi nhiing ¢ phi€u bde ddm. Va
do chiing ¢6 co hoi phét trién nhanh hon nén trong diéu kién
thi trudng thich hgp, viéc vui véi tién bac s& dé dang hon. Sau
day 12 mot vi du cu thé

Gid sit ban mua 5.000 ¢6 phiéu cda cong ty XYZ vdi gia 5%
mét ¢ phi€u. Lic nay ban 6 25.000$ trén thi trudng. Gid su
ban gip may min va trong vong chita dén mét ndm, gia 6
phi&u c6ng ty XYZ ting lén 10$ mot c6 phi€u. Lic nay gid tri
thi trudng cda ban 1a 50.000%. Khi d6 mét nha diu tu tham
lam, t6i ciing titng nhut th&, s& néi ring: “Thi trudng dang tiép
tuc ting gid, vi thé nén t6i & tip tuc gid r.6”. Mot 1an nda,
mot chign luge k&t thiic 1a rét quan trong trudc khi budc chan
vao thi trudng.

Thay vi treo s8 tién clia minh lai d6, mot cach d€ ting toc
tidn bac 1a ban di 25.000$ gi4 tri ¢8 phi&u. Nhtt thé ban vin sé
c6 dugce 25.000$ gia tri ¢f phifu, du hic nay s6 ¢ phi€u chi
cdn mot nita, nhung ban s& 18y lai dugc s6 tién. Lic nay,
nhitng ¢6 phi€u tri gid 25.000$ con lai s& tifp tuc vui vdi tien
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bac.

Toi thudng dung chién luge nay nhung khong phdi moi
lic. C6 nhiing hic gid ¢ phi€u ting t 5% 1én 8% nhung chua
dat dén gid két thuic 1a 10%, vi vay toi sé tiép tuc cho dgi.
Nhiéu 1an, gid ¢ phi€u khéng ting nita ma lai gidm xudng
dudi 5% va t6i bi 16 hodc bi ket vén. Phéi thita nhin 1a nhing
lic dung dén chién luge ban ¢6 phidu dé bu ddp lai s6 dau tu
ban dau, t6i vin cdm thdy khd hon nhiéu véi s6 dau tu nay
ngay ca khi khong kifm dugc nhidu tlén bdi vi thuc t& t6i da
¢6 duge mdt sd it tién 1ai.

TAM BIET TIEN RAC

T6i khong th€ hiu néi tai sao ngudi ta lai rdu ri khi bi
thua 1§ trén thi trudng chitng khoan. Ho khéng rdu 11 khi dén
tiém tap héa va st dung nhitng s§ tién ma ho khéng bao gid
thu lai duge. Ho khong rau ri khi mua mét chide xe hoi va bi
16 khi ban di. Vdy thi thua 15 trong dau tu ¢6 gi khdc biét dau?

Toéi thudng nghe cdc nha diu tu néi: “Anh sé khong bi mat
tién mién Ia ditng ban <6 phi€u”. Khi 6 ai nédi cau nay, didu
dé thuong c6 nghia 1a nhitng ¢8 phi€u ho mua dang bi xuéng
gid va ho dang ngdi chd né ting 1én lai. Suy nghi ki€u nay
cng c6 cin ctf nhung chi trong cac trudng hgp ddc bidt ma
th6i. Mot suy nghi d&i lap 1a ban ¢6 phi€u sém khi ching
gidm gia sé& gitip ban khéng bi thua 16 qua nhiéu. Cé nhiing
lic t6i sai 1dm trong viéc dau tuf va gia dau tu cia t6i tut gidm
rdt nhanh. Nhung néu gid mét ¢8 phi€u da gidm hon 10% thi
thuong toi sé ban chiing di. C6 hai 1y do cho diéu nay.
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Ly do thit nhdt: N&€u d¢ bi tap trung quéd nhiéu vao nhing
thua 16, 161 s& c6 nhing cdm giac that téi t& vi dd 6 nhitng
quyét dinh sai 1dm, t6i sé ban ching di. Toi s& mudn chim
dift va tf bo chiing. Nhu da néi trong nhiing cudn sach khac,
toi bift rdng trong 10 muc dau tu thi sé ¢6 hai hoic ba muc
xay, hai hodc ba muc t6t, con lai moti thi s& § mitc trung binh
khong 1en khéng xuéng. Thinh thodng t6i d€ nhitng muc ddu
tu trung binh nay lai mién la ching khong 1am t6i bi thua 6.
Nhung néu ching trd nén téi te, toi s& loai bé chiing di va tu
nhan xét lai d& rit kinh nghigém.

Ly do thit hai: Téi thich di mua sdm. Vi vy nén ngay ca
khi khong cé tién, t6i ciing thich di ngdm nghia cdc mén hang
thay vi mua chiing, gi ching va sau d6 ngdi cdu nguyén cho
chiing s& quay lai mét ngay nao dé. Nhu t6i da néi, hau hét
moi ngudi khong rau ri khi ho bén 18 mot chiéc xe hoi ding
r6i, don gidn vi thudng thi ho s& di mua mot chi€c xe khac.

MOT CO PHIEU BAO PAM SE TON TAI TRONG BAO LAU?

Mot chién luge dau tu khac ma toi thudng nghe 1a “Pau tu
dai han va chi mua nhdng 8 phigu bdo ddm”. V§i toi, day
hoan toan la mét y tudng 161 thdi, mot lan nita bdi vi né chi
dung trong thdi dai Céng nghigép ma khong con ¢6 y nghia gi
trong thdi dai Coéng nghe Thong tin. Chi€n luge cd k§ nay
khéng con c6 tdc dung vi nhitng c8 phi€u bdo dam khéng con
dem lai nhiéu 1gi nhudn. Vi du, néu 20 nim trudc ban diu tu
vao Xerox thi ngay nay ban sé rat vt va, dit d6 1a nhing c6
phi¢u bdo ddm. Cau héi thyc sy ma méi ching ta cdn phai
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dét ra la mot ¢8 phidu bdo dim sé ton tai trong bao lau.

Nhiéu cong ty cda Fortune 500 c6 thé s& khong con tén tai
trong vong 10 ndm t6i do nhiing thay d6i vé c6ng nghé va
nhiing d6i mdi khac. Cac cdng ty bdo ddm da timng tén tai
trong 65 ndm qua gid chi con kéo dai dugc khodng 10 nim
nita. Diéu nay cho thdy chién ludc kinh doanh cd da khong
con thich hop vdi the gidi ngay nay.

Trong thdi dai cda nhiing thay déi cong nghé chéng mat,
mot cong ty ¢6 thé phét dat hay sup dé chi trong vai nim.
T6c d6 thay d6i nay dot héi chiing ta phai than trong hon va
tap trung hon vao hoat déng ciia tién bac thay vi dé né & yen
mot ché chd thi truding ting gid mai mai. Chién luge “mua,
gitt, va cdu nguyen” chi chap nhan dugc véi nhing nha diu
tu trung binh nhung khéng phdi 14 m6t chién luge t6t cho
nhing ngudi mudn vé huu sém trong su gidu 6.



CHLIONG 16

Siic bt cria bdt dpng sdn

DAU TU BANG VON NGAN HANG

Mot ngay kia, t6i c6 hen ding bda tdi v8i mot ngudi ban
va bd cla c6 &y, mét phi céng-vé hiu. Ciing diing ngay hoém
dé, thi trudng chitng khoan rét gid 3%, diéu nay khién 6ng &y
rat budn vi tit cd tién 1ai cda tai khodn huu tri dd bi€n mat.
Khi t6i hdi 6ng nghi gi vé thi truong, 6ng dap: “Con gai bac
bdo bac hdy dén ¢ chung vd&i né khi da mat hét rbi”.

Toi dé dat héi: “Bac mudn néi ring bac chi dau tr vao thi
trudng ching khoan théi a?”

“U~, ong tra 181, “Khéng 18 con loai hinh dau tu nao khac
nifa sao? Bac chi biét vé thi trudng chitng khodn thoi. Con gi
khac nda?”

GIAM GIA TRI DANH MUC VON PAU TU

“Pa dang héa” 1a mét didu ludn khién t6i ban khodn. Khi
t6i nghe mot ngudi néi ring ho dang da dang héa vén dau tu,
t6i thudng hdi ho mudn ngu y diéu gi. Va thudng nhu thé, ho
sé tra 15i dai loai nhu “T6i ¢6 tai khodn & cdc quy phat trién,
quy lien k&t, quy qudc t&, quy khu vic, quy uu tién, v.v... ”
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Cau hoi ti€p theo cda t6ila: “Va t4t cd cac loai quy 46 tén
tai dudi dang quy hd tuong a?” Mot lan nida, cdu trd 10i la:
“Biing vay, hiu hét nhing ddu tu cda toi duge da dang héa
dudi nhieu dang quy hd tuong khac nhau”. Trén thuc t&, viéc
da dang héa quy hd tuong cda ho chi 1a su lya chon phudng
tien dau tu chit khong phdi la da dang héa. Ngay ca khi ho
néi: “Toi da ddu tu vao 6 phi€u hay REITS, va t6i ciing 6
duge khoan tién trd cdp hang nim... ” thi mot sy that dang
budn 1a ho chi ¢6 nhitng danh muc tai sdn ma théi. Vi sao nhu
vay? Vi céc tai san gidy t0 rdt dé qudn 1y va dua vao hoat
dong. Nhu ngudi b6 gidu dd néi: “Tai san trén gidy it lgi
nhudn hon nhung gon gang va ngdn nidp hon. Hiu hét moi
ngudi déu khong thudc nhém C va khong bao gid xay dung
céc doanh nghiép nhém C; hdu hét cling sé khéng ddu tu vao
bdt déng san vi nhitng thich thitc cda lgi nhuén, khad ning
thanh todn va van dé qudn ly”.

Chi rieng & My dd c6 dén trén 11.000 quy hé tuong dé
chon lya, va con s8 d6 van con gia ting. 56 htgng quy hd
tirong con nhidu hon cd s6 cong ty ma qui héd tuong dau tu
vao. Tai sao lai ¢6 nhidu dang quy hé tuong dén thé&? Vi
nhiing 1y do da néu trén. Chiing rdt it 1gi nhudn va ngay cang
dem lai it lgi nhudn hon khi nhian danh viéc bdo vé cong
chiing. Van dé & day 14 c6ng chiing dang tim xem trong s6
11.000 quy hé htong nay, dang nao la tdt nhdt cho ho. Lam
th€ nao ban biét dugc dang quy thu hit khach ngay hom nay
¢6 con thu hit duge nhu thé vao ngay mai hay khong? Trong
th€ gidi nay, lam th& nio ban c¢6 thé chon loai quy t&t nhat
cho tuong lai khi da vé huu? Vi néu hon 80% danh muc vén
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dau tuf cda ban dit vao quy hd tuong thi lieu nhu thé ¢é goi
la da dang héa khong? Nhu the ¢6 goi la khén ngoan khong?
V& mat chii quan, t6i khong cho d6 1a diéu t6t. Nhing ngudi
nao c6 khoang 80% danh muc vén dau tu ndm trong cdc dang
quy khédc nhau, khéng c6 nghia 1a ho da da dang héa ching
ma tham chi ¢6 thé ho dang l1am gidm gié tri danh muc dau tu
cda minh.

BI KICH CUIA QUY HO TUONG

Mot s6 ngudi trong chiing ta da nhén ra k& hd thué vu déi
véi quy hd tudng. Nhung déng ti€c 1a mot s¢ nha dau to lai
khéng nhin ra k& hd nay, k& h¢ da chuyén s6 thué lgi tifc qua
cho cac nha diu tr ganh chiu. Nhu th& ¢6 nghia 1a néu thu
dugc lgi nhun va cdn phdi déng thué lgi tic thi quy hé
tong s& khéng trd phdn thu€ ndy ma chinh nha diu tu phai
tra. Ké hd nay thudng dudce cong bd déc biet khi thi trudng
sup d6. Tuy nhién, déi khi cling ¢6 nhiing ngoai 1, vi du nhu
khi s6 14i sudt quy hd tuong trong mot s6 tai khodn huu tri
nhit dinh bi hoan trd cham.

Gid s¥ quy hé tuong dd thanh c6ng trong nhidu nidm
nay. Ho thuc hién viéc thu mua rdt t6t va nhitng ¢é phiéu
ho mua dugc ting gia rdt nhanh. Nhung bdng nhién thi
trugng xudng gid doét ngot, nha dau tu bi khing hodng, va
ho bdt ddu mudn gom tién lai. Quy hd tuong lic nay sé phii
bdn nhanh cdc ¢ phi€u t8t nhat d€ tra tién lai cho cac nha
ddu tu. Va khi ¢6 phi€u cda quy hd tuong bi ban ra thi thué
l9i tdc sé dugc danh trén nhing ¢f phi€u nay. Vi du nhu
cdch ddy mudi ndm, quy hé tuong mua ¢§ phidu céng ty
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XYZ voi gia 10 déla mét cd phi€u, va khi ho ban ra, mét c8
phi€u sé cé gi4 tri 50 d6la. Nhu vdy nha qudn ly quy hd
tudng da lam t8t viéc mua ¢§ phi€u nhanh chéng, thé nhung
khi ho ban ra thi nha diu tu sé phéi trd thué lgi tic trén 40
déla lgi nhudn nay. Vao nhitng thei diém nhu vy, nha diu
tu thutdng thua 18 vi gi4 tri quy hé tuong c6 thé s& tiép tuc
xudng gid, cang ldc d6, ho lai phai déng thué lgi tidc nada.
Nhut vay mét nha dau tu vao quy hé tuong cé thé sé bj bit
dong thué 1¢i tite da khéng ki€m duoc mét déng lgi nhuan
nao va chi bj thua 16 ma théi. Ca nhan téi khong thich phai
déng thu€ thu nhap khi bi m4t tién nhu the. Vio diu nam
2001, r&t nhigu nha ddu tu bi cit gidm phan nia tri gid quy
h§ tuong nhung vin phéi déng thué lgi tdc trén 8 lgi nhuan
phit sinh. Véi t6i, dé thuc su 1a mot bi kich.

Cé phai t6i dang bao ban ding ddu tif vao quy hé tuong?
Khéng, toi ciing ¢6 ddu tif vao quy hé tong day chd. Trong
quyén “Dgy con lam gidu” - tap 4, t6i di ban vé nhitng ké&
hoach tai chinh d€ dugc bio dadm, tién loi, va giau c6. Quy ha
tuong ¢é th€ déng mot vai tro et quan trong trong viéc ddm
bdo tinh an toan va tién Igi cho k& hoach tai chinh. Tim dugc
mot chuyén vién tu van gidi sé hd trd cho ban rdt nhiéu trong
viéc phat tri€n mét k& hoach tai chinh ding ddn. Cang ¢6 thé
tu hoc vé ddu tu tai chinh thi ban s& cang trd nén théng thao
hon. C6 nhiéu quy hé tuong rst tot sit dung nhitng bieén phap
c6 hé thong trong viec lua chon cic cong ty d€ ddu tu bing
cach nghién cifu nhitng nguyén tic cd ban.
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LOI fCH CUA VIEC PAU TU BAT PONG SAN:

BS clia ban t6i, mot phi cong vé hvu cho réng chi c6 mét
dang diu tu duy nhat 1a chitng khodn, nay d& hi€u them vé
nhitng “bi kich” cia quj hd tuong. Cubi bita t8i, 6ng néi:
“Bac da mat gin hét s& tién tiét kiem cia minh vi ¢d phiéu
xubng gid va bac vin phai déng thu 1¢i tic. Gid nhu bac ¢d
theé diu tu vao mot thi gi khdc”,

“Tai sao bac khong ddu tu vao bdt dong sin?” T6i hoi.

“Bé lam gi? C6 gi khac nhau dau?” Ong thic mic.

“C¢ r&t nhidu khac biét chit. Chau sé cho bic thdy mot
diém khac biét rat thi vi. P6 1a d6i vdi bat dong sin, chiing
ta c6 thé kifm ra tién va chinh phd s& xem nhut dé la mot sut
thua 18”.

“Y chdu 13 vita c6 tién ma vira dugc tam ngung déng thué
trén s& tién d6 a?”

“Chinh phii mién thué loi tife cho chiing ta chid khéng bat
chiing ta déng thué. Chinh phit sé cho phép chiing ta c6 thém
nhidu tidn hon ma khong phdi déng thu€ nhiéu hon. Mot
phuong phap dé lam viéc nay la gidm gia, hay nhu nguoi bd
gidu cda chéu vin goi 1a has lugng tién mat do, lugng tién mat
Iuu chuydn ma céc nha ddu tu trung binh khéng nhin thay”.

Vién phi cong im ling mot hic r6i ndi: “Con ginifa khong?”

“Con nhidu 1m. Chinh phi tham chi c¢dn cho ching ta
tién nita kia”.

“Bdng cach nao?”

“N&u d6 12 mot toa nha xufa, chinh phi s& cho chning ta tin
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dung thué, cdch nay lgi hon nhidu so vé8i thué khau tri... Bic
c6 cho rdng chinh phi sé cho tin dung thué& néu bac mua quy
hé tudgng khéng?”

“Bac khong biét. Bac chi thiy ngudi ta danh thué loi tdc
trén khodn tién bi 15 thoi. Nghe gidng nhu bac déng thué trén
s6 tién thua 18 con chau thi duge midn thu& trén sd tidn kifm
dugce... ”

“Con nia, bac s& dugc mot g tin dung thué trén 50% gid
tri dau tu vao nhing gi lién quan dén dao luat nhitng ngudi
tan tat ctia My. Vi du nhu néu béc b ra 10.000$ xay dudng
dfc xe lin d€ nhing ngudi tan tat c6 thé ra vao tda nhi
thitong mai cida bédc, bac s& ¢6 thé nhan dudc mét sé tidn tin
dung t&i da 1a 5.000%”.

“Pugc tin dung thué 5.000$ kia a? The néu viéc xay céi
dudng doc d6 khong mat dén 10.000$ ma chi c6 1.000$ thoi
thi sao?”

“Bdc van nhan dugc 50% gia tri ddu tu. Nhung di nhién
bac can phai tham v&n CPA trude khi dinh lam bt o didu gi
tuong tu nhu vay. Bac cin biét 16 nhitng didu luat hién hanh va
nhitng lgi ich cGa minh trudce khi 13m bat ¢ viec gi”.

Vién phi cong suy tu mét lic réi héi: “Con gi nita khong?”

“Nhiéu 1dm. Nhidu dé&n ndi khong thé n6i hét trong mot
bita t61 duge, nhung chdu sé cho bac biét 3 vu didm nda cda
bdt déng sin so v6i quy hé twong. Di€m thit nhat 1a ngan
hang sé cho ching ta vay tién dé ddu tu vao bat déng sin.
Theo chdu bi&t, ngan hang sé khong cho vay tién dé diu tu
vao quy hd tudng hay chitng khodn. Ho ¢6 thé st dung nhiing
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tai sin nay d& th& chdp, nhung chi sau khi béc da diu tu tién
d€ mua chiing ma thoi”.

Vién phi cong gat ddu va héi: “Con diéu thit hai?”

“Bidu thit hai 12 béc sé khéng phai dong thué loi tic néu
bac bidt minh dang lam gi”.

“Ch4u muén néi 13 hién nay bac dang phai trd thué lgi tic
trén nhitng khoan tidn bac khéng cé dige, ding hon la nhiing
khoan tién bi thua 15, va néu diu tu vao bat dong san thi bac
sé khong phdi déng thué lgi titc sao?”

T6i gat ddw: “Dung vay. Piéu dé duge thuc hign qua mét
su trao d8i goi 1a trao d&i 1031. Vi du nhu khi mua mdt ngoi
nha tri gia 50.000%, chdu bé ra 5.000$ va vay ngén hang 45.000%
cdn lai. Va gid sk s6 tién cho thué ngoi nha cé thé trang trai
nhitng chi phi hang thang cia chdu thi nghia 1a chau da 6
dugc luu Iugng tién mit tf mdi dau tu cda minh”.

“Va nhu thé tién bac da lam viéc cho chau?”

“Piing vay. Ngudn dé 1a thu nhap thy dong, vdy nén né
duge danh thué thap hon so vdi thu nhap tién ludgng hay thu
nhap ti tién ti€t kiem va nhing tai khodn 401(k) cua bac”.

Vién phi ¢6ng ling 1& 1dc ddu. Budi chiéu hém dd6, ching
t6i di ¢c6 mot cudce thio luin vé sy khdc nhau gida thu nhap
tién lutgng, thu nhap dau tutf va thu nhip thy dong.

Toi tifp tuc néi: “Sau vai ndm nita, bac sé thdy ngdi nha
bic mua véi gia 50.000% d&€ cho thué s& ting gid 1én 85.000$.
Khi ban lai bac sé ¢6 18i 35.000$, v bac khong can phai hoan
von néu bac ddu tut s6 tién nay vao mot mén ddu tu 16n hon”.
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M6t ldn nita vién phi céng lai ling 16 1ic ddu: “Trong
trudng hgp nay, chdu cé dugc 35.000% loi nhudn ma van
khong phdi trd thu& lgi tic. Bac thi thua 18 khi ddu tu vao
quy hé tuong ma vdn phdi déng thué 1gi titc. Con chdu thi
¢ dugc luu lugng tién mit va lai ¢6 thém khodn dén bu
cho nhing thdt thodt va chi phi 4o, chdu lai ¢dn chiu thué
it hon vi dé la thu nhdp thu déng chit khéng phai thu nhap
tién luong”.

T6i néi thém: “Va bac diing quén khodn tin dung thué cho
viéc cai thién ADA cho nhing bt dong sdn thuong mai hogc
néu bdt dong sdn dé mang tinh lich sit”.

Vién phi céng thét len: “0 khéng, 1am sao bac ¢b thé quén
duge vy tin dung thué€ nay chi? Moi ngudi déu biét vé né
ma. Con diém thu ba 1a gi?”

“Di€m thii ba 1a bac cang ddu tuf nhidu vao bat dong san
thi ngén hang va chinh phu s& cing cho ta vay nhiéu tién”.

“Tai sao vay?”

“Gid st ching ta di vay mot trieu d6 la dé ddu tu bat
dong san, gidm doc ngdn hang s& khang cho ta vay tidn. Ong
ta chi cho vay tién trén bat déng san dé ma théi”.

Vién phi céng thdc mdc: “Cé gi khdc nhau dau?”

“Khi mét ngudi binh thudng d€n ngan hang vay tién, gidin
déc ngén hang s& udc Iuong kha nang trd ng cia ngudi dé. Gia
U cing ngudi ndy mudn vay tién d& mua mot tai san nhé cho
thue, ching han nhu mdt ngoi nha don, hay mot c&n ho dai, thi
gidm ddc ngén hang van s¢ u6c hiong khé ning clia ngudi nay
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trudc tign, Chi cdn bac ¢6 mot cong vide 6n dinh, va ngudn thu
nhap dd dé chi trd”.

“Nhung d6i vdi nhing tai sdn c6 gia tri 16n hon, tri gia
cda né ngodi tAm thu nhép cda cd nhdn dé, thi ngan hang sé
cdn nhic nguon lgi va phi tén cda chinh tai san dé”, vién phi
cong voi héi, “P6 1a di€m khac nhau u?”

“Gan dung nhu thé”, t6i trd 16i. “D6i vdi nhing tai sdn
16n thi gid tri tai sdn thuc sy chinh 1a ban than ching va
ngudn thu nhap ma chiing mang lai chi khong chi ngudn thu
nhdp cua cd nhan ngudi di vay”.

Vién phi céng ti€p 1gi: “V1 thé n€u ta mua mot tai sén cd
gid tri 10n thi s&é d& dang hon mua mat tai sdn ¢d gid tri nhd”.

“N&u chiing ta bi€t minh dang 1am gi thi di€ém gidng nhau
chinh 1a sy vay mufgn tif nha nudc. N&€u ching ta dén gap nha
nudc véi mot tai sdn tri gia 150.000$, ¢6 the€ ho sé khong quan
tam. Nhung néu ta mudn mua mét khu nha § chudt va cé ¥
dinh x4y dung thanh khu chung cu cho nhitng ngudi cé thu
nhap thdp thi nha nudc sdn sang bd ra hang tri¢u déla cho
mugn. Trén thic té, néu mén ddu tu cia bac khéng qua 5
trieu doéla thi radt khé thuyét phuc nhitng ngudi trong chinh
phi quan tdm d&n tai sdn cda bac”.

“Con diém nao na khong?”

“Codn nhidu 1dm! Nhung bat dong sdn cing ¢ mot s8
di€m y&u. Trong hdu h&t cac trudng hgp, bat dong san khong
thudng thay d8i nhu nhitng tai sdn trén gidy t9. Diéu d6 c6
nghia 13 viéc mua ban bat dong sin sé mat nhidu thoi gian
hon. Thi trudng bt dong sdn ciing khéng dat ning sudt cao
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nhu thi trudng héi phi€u. Va bat dong san ciing doi hdi mot
s quan 1y chdt ché hon... ” T6i mim cudi.

Vién phi cong hoéi: “Tai sao chau lai cudi?”

“Vi nhidng bat l¢i ndy thudng 1a nhing thuan lgi I6n nhat
déi voi cde nha ddu tu bat déng sdn chuyén nghigp. Thiét hai
thuong chi danh cho nhitng tay mdi vao nghé hay qua that
tha chdt phdc ma thoi”. T6i dép.

“Vi du?”

“R4t don gidn. Vi bt dong san khong linh ddng nén c6 thé
rdt khé tim dugc ngudi mua hay ngudi ban, thudng chi ¢6 nhiing
nha diu tu lao luyeén mdi c6 th€ chop ding thdi co ma théi”.

“Chiau muén néi 1a chiu ¢é thé thuong lugng tay doi vdi
ngudi bin a?”

“Hodc ngudi mua ciing vay”, t6i ti€p 10i. “Trong thi trudng
ching khodn thudng chi c6 ban hodc mua, rdt hi€fm khi c6
nhitng vu thuong lugng tay doéi gidfa ngudi mua va ngudi ban,
it ra thi cang khong c¢6 vdi hiu h&t cdc nha dau tu”.

Vién phi cong thic mdc: “Chdu mudn néi 13 ¢6 thé ¢
nhdng cudc thuong lugng tay d6i gita ngudi ban va ngudi
mua trong thi trudng chitng khoan a?”

“Vang, nhung chuyén 4¢ chi didn ra trong nhdng méi
trutdng mang tinh chuyén nghiép ma théi. V& mat phap ly
diéu d6 1a hgp 18, nhung né khong thudng dude sit dung ddi
vdi cdc nha diu tu trung binh”.

“0, nhung viéc nay luén didn ra d&i véi bat dong san

- ”

ma...
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“D6 la mot di€m thu vi cda bat dong san. Khi dé béc ¢6
thé trd nén sang tao hon, théa thuan cdc didu khoan, ha gia
hay nang gid. Viéc d6 sé& rat thi vi mot khi bidc di ndm viing
Iuét choi”,

“Réi sao nita?”

“Chiing ta c6 thé cdt gidm chi phi, gia ting gié tri tai san,
thém phong ngt, son lai nha, ban di vai manh d4t thira, v.v...
Bat dong s&n von rdt thi vi d6i véi nhilng nha ddu tv mang
nhiéu ¥ tudng, nhing nha giao dich tuyét vdi. Néu duge nhu
th&, chiing ta ¢6 th€ lam giau nhd bit dong sén cling nhu s&
¢6 dugc nhiing gidy phiit tuy@t vai”.

“Béc chua bao gid nghi d&€n diéu d6, bdc chi mua va ban
nhifng ngdi nha bac da s6ng ma thoi. Tuy nhién, nghi vé didu
dé cling kha thu vi. Bac s& quay sang linh vye dia 6c chut
khong tap trung nhiéu vao quy hd tuong nita... ”

Téi thdy vién phi cong da hi€u ra moi chuyén. C6 1& gio
day 6ng da hi€u minh ¢é thé dau tu vao nhiéu thit khac ma
khong lam giam gid tri danh muc ddu tu cda minh bdng quy
hd tuong. Vai tudn sau, 6ng goi dign cho t6i va néi minh dang
tim ki€m mén tai sdn cho thué diu tién va 6ng cdm thdy rat
hitng thu chit khéng lo ling nhu trude day nita. Ong néi: “Du
khoan thu nhip nh& cho thué chua dd trang trai cdc chi phi
nhung bac dd c6 thé ki€ém tién bing cach nay. Ndm duge lru
lugng tién mit do va luat thué vy cling gidng nhu chién thing
vé mit tai chinh ma khéng cén 1am ra tién”.

“Béc dd bdt ddu hifu ra réi ddy”. D6 la tdt cd nhilng gi t6i
mudn noéi.
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LOI KHUYEN TE HAI CUA CAC NHA TU VAN

Céc nha tu van tai chinh déng mot vai trd rdt quan trong.
Van dé 1a nhiéu nha tu vin tai chinh khéng giau ¢6 va ciing
chdng mdy ngudi ddu tuf thanh c6ng. Trén mot td bao c6 tiéng
tai My, m6t nha hoach dinh tai chinh c¢6 bing c&p hdn hoi da
len tiéng khi nghe mot 13i khuyén cda téi trong linh vire bat
dong sdn: “R4t nhiéu ngudi kiém dugc nhidu tidn nhd bat
dong san, nhung chd yé&€u & nhitng noi nhut California hay
Connecticut ma théi. Nhitng khach hang & Midwest ctia ching
t6i thi chﬁng bao gid lam dugc nhu vay”.

Nha tu vdn d6 hin s& bi khdch hang sa thdi. Nhiing khach
hang cia ba ta & Midwest chuta thé lam ra tidn trong linh vigc
bdt dong sdn vi ho da nhd ba lam tu van. N&u ban hifu 16 vé
b4t dong sdn, luat thué vu, luat cdng téc, va cb trong tay mot
nha moi gidi va mot k& todn gidi, ban vin ¢6 th€ ki€m dugc
nhidu tién trong linh vuc bat dong sdn du khdi tai san cida
ban khéng hé 1én gia hay dem lai Igi nhuan cho thué. Bai bio
ctia ba ta v& nhitng tai sdn ting gia & California va Connecti-
cut hoan toan sai ldm. Né&u hifu biét thi trudng bat dong san,
hdn ba ta sé& biét thi trudng bat dong sén chi ting gid & Las
Vegas va Nevada déi voi cdc thanh ph& nhé, con cac thianh
phd 1dn thi & nhitng noi nhu Phoenix, Arizona. Ba chi nghe
néi dén California va Connecticut vi ba chi bi€t nhing tin tic
trén bdo ma théi, va hiu h&t nhidng tin titc diu tu trén bdo chi
dé cap dén nhiing tai sdn gidy td. Ba khéng bift gi vé nhiing
hi€u biét cta céc nha ddu tur bat dong sin chuyén nghiép, dit
ba ta tu van cit nhut 1a minh bi€t nhidu 1dm vay.
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Ngudi b8 gidu tirng néi: “Fhing bao gi héi mét ngudi ban
bdo hiém la ¢6 nén mua bao hiém hay khéng”. Hau hét cic
nha hoach dinh tai chinh ban ddu déu la nhidng ngudi ban
bdo hi€ém chyd khéng phéi cdc nha ddu tu. Bdo hiém la mét
sdn ph&m diu tu rdt quan trong nhung khéng phdi la sin
ph&m duy nhAt.

LAM THE NAO BE TiM MOT MON PAU TU BEO BG

Ngudi ta thudng héi t6i: “Lam thé nao dé tim dugc mot
moén dau tu béo b3”. Va téi trd 1oi: “Hay tap cho tri ndo cda
ban nhin thdy nhitng diéu ma ngudi khic khong thdy”.

Cau héi tiép theo 1a: “Lam th& nao lam duoc didu d6?”

Cau trd 18i: “Hdy lam nht mot ngudi mua hang mudn
mua duge nhitng mén hoi”. (3 didu cubn sich nay, t6i da viét
vé nhitng ngudi ti€t kiém bing cich la ca tif cifa hing nay
sang ¢fa hang kia d&€ tim nhiing mén thuc phdm ha gid. Vgi
thi trudng bdt dong sin hay bdt ky mét ngudn diu tu ndo
cling vay, ban cng phdi tré thinh ngudi mua hang chuyén
nghiép.

100:10:3:1

Tién si Dolf DeRoos, mét ngudi ban chi ¢6t cda t6i, da viét
mot quyén sich mang tén: “Cdc dai gia bt dong sin: Lam thé
nio dé trd nén gidu cd bdng tién vay ngdn hiang”. RO rang tua
sach d4 ndi 1én tdt cd. Trong quyén sach nay, 6ng phan tich
chi ti&t vé cach tim mot mén bat dong san gid hoi ma hiu hét
moi ngudi ddu bé 15. Ong con théo lugn vé viéc lam thé nao
dé gia ting tai sin va gid trj tai sdn ciia ban. Piém co ban ong
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néi dén 1a cach di mua sdm tai sén. Ong goi d6 1a phutong
phap 100:10:3:1, nghia la 8ng phan tich 100 tai san, tra gia 10
tai sén, dugc 3 ngudi déng ¥, va sau d6 chi mua mét mén ma
thoi. Noi cach khdc, néu muén mua mdt mén tai sdn, ban sé
cin phai xem xét dén 100 mén.

HAY HON NHIEU CON ECH

Nhu ban dd bi€t, ngudi bd gidu rat thich dung cac cau
chuyén ¢ tich 1am cong cu gido duc. Ong rdt thich cdu chuyén
vé nang cong chiia phdi hén mét con &h d€ tim chiang hoang
tit dep trai. Ngudi b6 gidu thudng néi: “Con sé phdi hén rat
nhiéu con &ch thi méi biét duge dau la chang hoang tit doi
16t”. Trong linh vyc ddu tu va trong nhiéu khia canh khéc cda
cudc séng, cdu noi ndy rdt diing. Ngay nay, t6i sé rat ngac
nhién khi nghe néi ¢ ngudi tim mot cong viée & tudi 25 va
1am hoai céng viéc ndy cho dén cudi ddi. Téi ty hdi lam cach
nao ho biét duge sy khdc biét gilta mot céng vide t&t va mot
cong vigc tdi. Khi gip mot ngudi quyét dinh trd thanh bac si
vao ndm 15 tubi, toi ty héi lidu ho ¢6 dung d&n nhan thitc cda
minh khi quy&t dinh nhu vay hay khéng. Moi chuy@n ciing
tudng tu nhu vy trong cdc mdi quan hé va trong linh vuc
dau tu:

Ngudi bé giau néi: “Hau h&t moi ngudi déu tranh khéng
hén con &ch, d€ rbi thay vi vdy ho lai k&t hén véi ching”.
Ong mudn néi réng khi dé cap dén viéc ddu tu va tuong lai
cda minh, hdu hét moi ngudi déu khéng danh nhiéu thdi gian
d€ “hén”. Thay vi danh thdi gian fim nhing mén diu tu t6t,
ho lai hanh déng do b6c déng, do tham hoa héng va <6 khi
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con giao cho ban be hay h¢ hang quén Iy nhiing mén dau tu
tai chinh cia minh.

CUGT NHAM MOT CON cOC

Gan day, mot ngudi ban dén bdo t6i: “Toi dd nghe 101 anh
dau tu vao mot bat déng sdn cho thud”.

T6i td mo héi: “Chi mua gi the&?”

“T6i mua 1 cdn hé dep ¢ gan by bién San Diego”.

“Trudc khi mua chi da xem qua bao nhiéu cin ho réi?”

“Hai. Ngudi mdi gidi cho t0i xem hai cin hé va téi da mua mot”.

Khodng mot ndm sau, khi toi hoi ¢d vé& mén déu tuf bat dong
san nay, ¢ dap: “Mbi thang t6i mat khodng 460% cho né”.

“Sao nhiéu th&?”

“Mot phan vi ban quén 1y nha ting phi bdo qudn hang
thang. Mot 1y do nita 1a hic trude téi khong bi€t mbi thang
minh ¢6 thé€ thu duge bao nhidu tién thué. S8 tién nay thip
hon nhidu so v6i nhing gi téi tudng... ” C6 ban téi ngly tho
néi. “Téi da dinh ban di nhung t6i thdy minh da phai tra
nhiéu hon 25.000$ so v4i gid thi trudng. Vi th& t6i khong
muén mat tién mébi thang, lai khéng mudn thua 16 25.000$ do
ban sut gia”.

Ngudi bd giau sé noéi: “D6 1a cai gid phdi tra khi khéng
chiu hén da s& &ch. N&u khéng ban di khéng phdi cudi nhim
mét con ¢éc”. Vi ban t6i khong lam ding nhu vdy nén da
cudi nhdm mot con cdc, mdt con céc kha ddt gia.

Lam th& ndo ban c6 thé danh gid mot bat dong sin t6t?
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Kinh nghiém 13 ngudi thdy gidi nhit. Sau day toi sé ligt ké 10
bai hoc quan trong ma tdi va ban be dd trdi qua. Ngoai ra, toi
cling s& liet ké vai ngudn tu lidu kinh nghiém khéc c6 thé s@
bé ich cho ban.

CAI GIA PHAI TRA CUA VIEC KHONG PI MUA SAM

Khi ¢6 ngudi hdi toi lam thé€ nao d€ tim mot mén dau tu
tot, t6i chi néi don gidn: “Ban nén di mua sim”.

T6i hoan toan ddng ¥ véi tién si Dolf DeRoos vé phuong
phap 100:10:3:1 nhdm gidp tim ra mdt ngudn diu tu béo bd.
Qua nhiéu nidm, t6i va Kim d4 xem xét va phan tich hang
ngan tai san. Khi duge hoi “Lam th€ nao anh chi ¢é dugc
nhiéu hi€u bi&t vé b4t dong sdn dén thé?” Chiing téi chi noéi:
“Chiing t6i da xem xét hang ngan co hoi ddu tu. Ching t6i
cing di trd gia hang trim noi va bi nhidu ngudi cusi vao
miii. Nhung diéu quan trong 13 véi méi tai sdn xem xét va tra
gia, ching t61 ¢ thé gia ting ki€n thdc va kinh nghiém cda
minh r&t nhiéu”.

Khi ngudi khac hdi: “Anh s& lam gi khi khong cé tién?”
Cau trd 18i cida t6i van 1a: “Bi mua sim”. Trong nhing budi
hoi thdo v dau tu, toi thudng néi: “Khi cac anh chi dén trung
tdm mua sdm, khong ai héi cac anh chi ¢6 tidn hay khéng ca.
Nhing ngudi ban 1é mudn cdc anh chi tham quan va xem
hang. B6i vdi ddu tu ciing vay. Bi mua sdm, dit cau héi,
phén tich cic vu giao dich 14 cach hoc ctia t6i. Nhing didu dé
khéng thé tim thdy trong mot cudn sach nao cd. Cing nhu cac
anh chj khong thé hoc choi golf qua sdch, cac anh chi s& khéng
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thé tap cho tri ndo cia minh thdy dugc nhiing mén ddu bt ma
ngudi khdc khéng thdy qua sach vd duge. Cac anh chi phai ra
ngoai thuc t& va dén cia hang tim hiéu”.

BAI HOC TU NHUNG SAI IAM

C6 ban di cudi nham con céc¢ cda to6i hdn s& hoc dugc
nhiing bai hoc gia tri nfu ¢d &y khéng gian d bdo: “Piu tu
vao bdt dong san 1a rat t& hai. Anh khéng thé nin ra tién tir
bat dong sdn dugce”. Khi t61 héi ¢6 da bit duge gi thi b cau
kinh ddp: “Béng 1y ra t6i khdng nén nghe 18i anh. Thij trudng
da thay d6i va anh khéng th€ ki€m tién tit bit dong sdn trong
thai budi nay dau”.

Ngudi ta néi rdng ban phai bi€t rit ra duge bai hoc
nhifng sai 1dm. Ban t6i khong chju rit kinh nghiém nén khéng
hoc héi dugc gi cd. Ngay cé khi t6i ca nggi ¢6 vi dd ddm hanh
ddng, ¢6 van tin chic ring ddu tuf bdt dong sdn la mot viec te
hai, nhu th& ¢6 nghia 1a nhing budc ddu cilia ¢6 vao linh vuc
bat dong sdn da phai trd gid qud ddt vi co bdn 1a ¢6 khong
hoc duge nhing bai hoc vo gia tif sai ldm cda minh, nhitng
sai 1dm va bai hoc ¢6 thé gidp c6 trd nén sic sdo va gidu cé
hon trong tuong lai. D6 la cdi gid phai trd khi mang mét béi
canh cho rdng “Moi sai ldm déu t& hai”. N&u bdi canh cilia c6
len ti€ng: “Toi da lam, di sai ldm va bay gid t6i cdn phai rut
kinh nghigm”, thi ¢6 1& ¢ sé giau ¢6 hon nhiéu. Nhitng ngudi
tt budc minh phai hoan hdo va khong dugc mic sai [Am la
nhitng ngudi khéng ¢6 dugc nhing nhan thifc da d& mudn
mang, va thudng [ nhiing nguodi vudng phai nhing sai ldm
lip di lip lai ma khéng nit ra dugc bai hoc gi ca.
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Nhing bai hoc ma ban téi da khong hoc dugc qua vu diu

tu don gian nay la:

1.
2.

Phdi khao sat nhiéu tai san hon.

Phai kién nhén chd thoi. Khong phai chi c6 mot thuong vu
béo bd. R4t nhiéu ngudi v6i vang mua bén vi ho cho ring
cudc mua ban ma ho tim thdy 1a thuong vu duy nhét trén
thé gidi.

Phéi phan tich thi trudng cho thu@ cling nhu thi trudng
mua bdn,

Phai tim gdp nhiéu ngudi bén bat dong san.

Phéi can than khi d4u tu vao nhiing cdn ho chung cut. Hiu
hét nhitng cin hd chung cu déu thudng cé ban quan tri,
déng vai tro chd sd hitu. Céc chi s& hiu va cac nha ddu
tu khéng phai lic nao cing thdng thdn v6i nhau. Cha sé
hitu thi mudn gi® cho tai sdn ctia minh tréng sach s& dep
dé, vi vy nén ho chi tiéu rdt nhiéu vao vigc bdo quan.
Didu d6 rdt t6t nhung lai khign nha ddu tu khong ki€m
sodt dugc moét khia canh quan trong trong vigc diu tu,
khia canh ki€m soat chi phi.

Néu nhitng phi t6n vugt khéi tim ki€m soat thi né ciing
anh huéng dé&n gia bédn tai sdn sau nay.

Brig bao gid mua vdi hy vong tri gia tai sn sé ting lén.
Mén tai sdn cia ban can phai 1a mot mén dau tu t8t i khi
kinh t& thi truong thuan lgi 14n khi suy sup. Nhu ngudi bé
giau ludn néi: “Con thu dugc l¢i nhuan khi mua chit khéng
phéi khi ban”.
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8. Ping diu tu theo ¢dm tinh. N&u ban mua tai sdn d& si
dung thi ¢ thé mua theo cdm tinh. Nhung néu mua vdi
muc dich diu tu thi cdm tinh c6 th& che mg mit ban déy.

9. Ban t6i khong 1am dugc gl d& cai thién khéi tai san nay.
M6t trong nhiing cach ban ¢6 thé kiém dugc nhiéu tién
hon la thay d8i, sita chia hodc tu b6 tai sdn, nhiing diéu
ban khéng lam dugc véi ¢f phi€u hay quy hd tuong. Doi
khi chi cAn x4y thém mot gara hay mét phong nia la ban
¢6 thé gia ting lgi nhuan 1en rat nhiéu.

10. Ban t6i khéng chiu riét kinh nghiém tit thuye t8. Da day la
mot bai hoc khd dat nhung van ¢6 th& bién thanh hang
tridu dola néu ¢6 chiu khé nhiin nhudng, hoc héi, va thua
lai 1dn niza. Thay vi th€, ¢6 chi ludn miéng cau kinh: “Anh
khong thé ki€m ra tién tit bdt dong sdn dugc”.

SAI LAM GIUP BAN M3 RONG TAM NHIN
Khi danh thdi gian phan tich hang ngan vy diu td, tam

nhin ctia téi bt ddu tit tit d¥dge md rdng. Mdi 1an trd gid mua

mot tai sdn, téi lai hoc duge mot didu gi d6, ngay cd khi cai
gia toi dua ra bi moi ngudi cudi mia hoic tir chdi thdng thing.

Mbi khi gidi quy8t cic vAn dé tai chinh vdi ngan hang, 10i

cing hoc dugc nhidu didu. Mbi khi mua duge mét tai sdn, toi

ciing bi€t dugc nhidu didu mdi b6 ich hon, ngay cd khi thua

15. Cho dén ngay hom nay, su tich lity nhimg bai hoc, cd tot lan

xdu, dd trd thanh nhitng kij ning va kinh nghiém gitp t6i tro

nén giau ¢, cho phép vg chdng t6i c6 thé lam ra ngay cang
nhiéu tién hon tit bat dong sdn.
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Nhiing mén dau tu 16n niim ngay trudc m&t ban chy khéng
0 ddu khdc. Trén thuc t&, chdng <6 cita hang nao d€ bang
"Mot mén hoi dang ch¢ ban” ca. T4t cd nhiing bang higu déu
12 “Hang ban” n&u cé. Viec cia ban I3 tap cho tri ndo cia
minh thdy duge va gianh dugc nhdng cudc giao dich béo bd.
biéu dé doi hdi mot st chd tdm rén luyén.

NHUNG VIEC MOI NGUOI PEU CO THE IAM

Téi da néi 13 moi ngudi ddu ¢6 thé 1am gidu. DGi v6i bat
déng sdn, viéc ma ai cing lam duge 13 di mua sim bat déng
sdn. N&u ban va mot ngudi than dong ¥ xem xét 5, 10, 20 hay
25 tai sdn mdi tudn, ngay ca khi khéng c6 déng xu dinh tui,
t6i camn doan ring tim nhin cda ban s& dudc md rong. Sau khi
phan tich khodng 100 vu giao dich, t6i tin chic ban s& quan
tdim dé€n mét hodc hai vu ddu tu. Va mot khi da hing thd véi
viéc 1am gidu, tri ndo ban s& ty chuy&n sang mét bsi cinh
khac, va ban sé bit ddu tim kiém mét ni dung mdi, mot ndi
dung c6 thé gidi ddp cho ciu héi “Lam th& nao c6 duge nhiéu
tidn hon d€ lam giau?”

Moi ngudi déu c6 thé lam duge diéu nay da khong ¢6
tién. D6 1a nhitng vidc t6i va Kim thudng lam. Giy day, khi
da c6 d6i chiit kinh nghiem, qud trinh phan tich tai sin sé
ti€n trién nhanh hon. Di trong m§t nén kinh t& phdt trién
nhédt hay tri tré nhat, ching t6i vAn luén fim dudc nhitng vu
giao dich t8t. Khéng phai lic nao ching tbi cling trd gid hay
mua ching, nhung qué trinh tim ki€m va phén tich s& gitip tri
ndo ban trd nén nhay bén, né gidp ching ta dé dang tim
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duge nhitng co hoi t6t ddy rdy xung quanh ta, nhung chi khi
ta tim ki€m ching ma théi.

Nhim hé trg ban trong céng vide, mdt cubn bing tén goi
“Kién thidc tai chinh” s& giip ban trong viéc kinh doanh bat
déng san. Cudn bang nay néi vé nhing mau don tif tai chinh
khac nhau ma ban cin bi&t. Mét trong s6 d6 la danh muc
Kiém tra tai sin dén han. Danh muc kim tra tai sdn dén han
13 y&u t8 s6ng con trong viéc ki€m tra tinh trang vat chdt cia
mAt tda nha. N&u cic ban bdo céo tai chinh gidp ban phan
tich nhitng khia canh lién quan dén tai chinh thi danh muc
ki€m tra tai san dén han sé huéng dan ban cach ki€m tra
nhiing tii sdn thuc t& Danh muc nay ¢ thé gilip ban ti€t
kiém cting nhit ¢6 thé lam ra rdt nhiu tién. N6 con ¢6 thé 1a
mot cong cu phén tich hay mét va khi dam phdn. Nhu nguoi
b& giau néi: “Kién thifc tai chinh khong chi 1a nhiing con s0.
N6 c6 thé chi ra cho ching ta nhitng diém manh ciing nhu
diém y&u cha cufc diu tu. N6 con cho thfy mot 5§ dieu can
phéi quan sit, nhing diéu ma cic nha ddu t trung binh
thudng bé qua”. Ban c6 thé dit mua sin phdm nay trén trang
Web richdad.com.

Cu6i cing, diu tu vao bdt dong san hay ddu tu vao bat ky
mot thit gi déu doi héi tréi qua nhiéu giai doan chi khong chi
la mua mot mén dé va ngdi dgi né gitip ban tré nén giau co.
Vi bdt dong san, toi va Kim da vach ra mot k& hoach mua 10
tai san, didu dé cé nghia 1a chiing t6i can khdo sat 1000 tai
san. Va trong s 10 tai san nay, ching t6i hy vong s€ mua
duge 2 mén hai va duf kién sé ¢6 2 tai san bi thua 18. Nhiing
mén diu tu nay thudng duge bén di ngay lap tic. Vdi 6 tai
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sdn con lai, chung t6i s& cho sifa chita hodc ban chiing di. Du
1a bat dong sdn, c6 phi€u, quy hd tuong hay kinh doanh dia
dc thi cdc t s6 vAn nhu nhau. M6t nha diu tu 50 luyén biét
rdt 16 diéu nay.

NHUNG LQI NHUAN MA NGUOI KHAC BO LG

M&i ngudi cau ca ddu cd mot cau chuyén vé& “con c4 bi
vudt mét”. Mbi nha ddu tu cling ¢6 m6t cau chuyén vé& mén
ddu tur ho dd tim ra trong khi nhitng ngudi khéc bé 1.

Hai cdu chuyén dudc vi€t ra dusi day véi muc dich khuyé&n
khich ban bt ddu xem xét 100 vu didu tu ddu tién cdia minh.

BIEN KHO KHAN THANH CO HOI

Cau chuyén thit nhdt: Céch day vai nim, t6i va Kim da
lam mot chuy€n du ngoan ngdn dén nhitng ngon nui. Chiing
t6i quy@t dinh nghi viéc vai ngay d€ tan hudng sy tinh ling
va yén a cta ndi ritng. Chung t6i ditng lai ngay mét vin
phong bat déng sdn va ngdm nhin nhing thit ho béan, didu
ma trudc nay ching téi vin luén lam. Mot nhan vién chi cho
chiing ti nhitng tai sdn cao gid ma ching t6i vita méi ludt
qua. Sau d6, khi thay trong danh muc hang cia ¢6 c6 mét can
nhd gb op ep trong mot khu rong 15 miu d4t ma chi 6 gia
43.000 do. Toi lign héi o gai vi sao gid ngdi nha lai qua thap
nhut vay.

C6 trd 16i: “N6 c6 chiit van dé vdi ngudn nudc. Gigng
khéng cung cdp dui nudc ding. Liic ¢6 liic khéng. Dé la 1y
do vi sao ngéi nhid duge rao bdn ha gid nhidu ndm nay.
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Moi ngudi déu thich né, nhung né chi khéng ¢6 dud nudc
ma théi”.

T6i voi bdo: “Pua toi dé€n xem dugc khéng?”

"0, ong sé khong thich né dau, nhing t6i s& dua 6ng di”.

Khodng nita gid¥ sau, chiing t6i thd bd trén mot khu dat tot
¢6 rdt nhidu cay va modt cin nha g cd ky xinh xdn.

“V&n dé day nay”, ¢6 gdi néi khi dua ching t6i dé&n ben
gi€ng, “cai ging nay va dit & day khéng cé dui nuse”.

Gat g, toi tip 10i: “Vang, day qua la mot vén dé nan giai”.

Ngay hom sau, t6i quay trd lai khu dat d6 v6i mot chuyén
gia vé giéng nudc trong viing. Anh ta nhin cdi giéng rdi néi:
“V&n dé nay dé gidi quyét thoi. Giéng cé di nudc nhung vao
nhitng khodng thoi gian khéc nhau, chi cdn dit them mot bé
chita nudc la xong”.

“M6t b8 nudc bao nhidu tién?” Toi hdi.

“B& nutdc chida 3.000 galong nudc tri gid khodng 2.300 d6
bao gém ca phi 1dp dat”. Anh ta tra 18i.

Téi gat ddu rdi quay lai vin phong bat dong sdn va trd
gia: “Téi s& mua manh ddt dy vdi gid 24.0005".

“Di né c6 van dé gi thi cai gia d6 vin thip qui”, ¢6 nhén
vién cau may.

“Tdi chi d& nghi th& th6i. Nhan day ¢6 c6 thé cho toi biét
ngudi tra gid cudi cung la khi nao khong?”

“Lau 1dm rdi, chic khodng hon mét nam... ”

T&i hém dé, c6 nhan vign goi dién cho t6i va néi: “That
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khong the tin dugc, gid cd va nhing diéu kién 6ng dua ra
dugc chdp nhan”.

T6i cam on c6 ta va muén nhdy cing 1én vi vui ming.
Nguoi ban khéng dugc ai trd gid da hon mét nim nay, ho
phat ngan vi chd dgi va mét mdi vi phdi chi tidén dé tu sita can
nha. Ho chdp nhan cai gid t6i difa ra, chdp nhan cho t6i tra
trudc 2.000 dbla va trd phan con lai sau mot ndm. N6i cach
khac, t6i chi trd trudc mot mén tidén nhd va khéng phai tra
déng nao trong mét nam tdi.

Sdng hom sau, t6i dén gdp chuyen gia v& hé théng giéng
nudc, yéu cdu anh 1£p dat hai bé nudc 3.000 galong. Van dé
nguén nudec dude gidi quydt véi chua dén 5.000 dola. Mot
thang sau, t6i va Kim chuy®n dén ng6i nha méi. Khi rai thi
trén, chiing t6i treo bdng bén can nha. Ching téi ra gid 66.000
dola va hai tudn sau da 6 ngudi mua né. Van dé da duge
gidi quyét, va gidf thi ngoi nha nay thude v& mot déi vg chéng
tré, nhitng nguoi hién nay lai dang muén doi nha 18n ndi.

THAY DOI BOI CANH

Cau chuyén thi hai: T6i ¢6 mot ngudi ban, Jeff, mot ky su
phong canh. Anh d& k&€ cho ching t6i nghe mét ciu chuyén
diu tu bdt dong san tuyét vii sau day.

Jeff k&: “Cach day khodng mot nim, mot ngudi phu nit
go1 dien cho t6i va bdo: ‘T6i mudn anh dén xem 40 miu dat
cua t6i”. Ba dy dd mua manh ddt nay vdi gia 275.000$. Ma
trong thi trdn nhd bé nay, manh d4't khong thich hgp cho mét
loai hinh phaét trién nao c3”.
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“Tai sao ba dy goi anh?” Téi héi.

“Ba 4y mudn t6i thi€t k& mot vién cdnh gl d6 cho thi tran
vd cho manh d4t ndy. Ba ciing da thué médt nha quy hoach
thanh phd tham gia vao chuy@n nay”.

“Ré1i sao nifa?”

“A, chiing t6i b4t dau véi nhitng ban vé, dé ra nhing duy
an tuong lai va dua ra trudc hoi déng. Chiing t6i ddo di dao
lai van dé& nay dén ba lan... ”
“Tai sao vay?”

“Hi ddng thanh phd bdt ddu quan tdm, ho yéu ciu chiing
t6i cho ho xem lai cdc ban vé va ban quy hoach”.

“Ho yéu cau anh lam lai a?”

“Thuc t& thi chiing t6i vin luén muén ¢é sy quan tdm cia
ho va chiing t6i da quay di quay lai v8i cdc badn vé va ban
quy hoach nhim vao dé. Cudi ciing thi h¢i dong cling chdp
thuan k& hoach cda chiing t6i va quy hoach lai manh d4t nay
tt phét trién ndng nghiép sang phat trién thuong mai”.

T6i thic mic: “Ho quy hoach lai manh d4t tir ddt nong
nghigp sang dt thong mai 4? Sy thay d&i nay sé gia ting tri
gid manh dat nhiéu ldm day!”

“Sau khi bdn quy hoach cia ba &y dugc chdo thuan, ba da
ban khu d&t dé cho mot céng ty bdo hifm qudc gia vdi gid 6
tridu déla. Ho dy dinh xay mot khach san 1én trén d6”.

“Ca qué trinh nay mat khodng bao lau?”

“T6ng cong khodng 9 thdng”, Jeff néi, “ba &y tra cho t0i va
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nha quy hoach thanh ph6 25 ngan déla méi ngudi nhu da
thda thuan”.

Téi hd hdc miéng kinh ngac: “Vay 1a ba &y chi mdt 50
ngan d6la va ki€m dugc gin 6 trieu”.

Jeff gat ddu mim cudi: “Khu dat dé da bo khong nhiéu
nam. Moi ngudi déu cho ring né quéa dit. Nhung ba 4y c6 thé
thdy dugc nhiing diéu ma ching ta khong thdy duge”.

“Th€ anh ¢6 budn khi chi nhan dugc 25 ngan déla khong?”
t6i hoi.

“Khéng. S6 tién dé rat cong bing so v&i cong sic toi da
bé ra. Ngoai ra, t6i vin 6 thé ¢6 dugce khodn tién nay ngay ci
khi ba &y gdp rii ro. Néu chdng t6i khong ¢ ging lam cho
khu d4t d6 dude quy hoach thi ba &y s& mét hét tién. Tuy
nhién, t6i dd c6 th€ md rong tm nhin cda minh. Ba dy d4 day
t61 thdy nhitng gi khéng thdy dugc, thay dugc sy giau ¢é &
trudc mit mbi ngu¥i né€u ta chiu khé diu tv thai gian dé€ rén
luyén tri ndo va d6i mat”.

“Anh da thu dudc mot thd gia tri hon cad 25 ngan ddla, -
ding khong?”

Jeff gat ddu: “Mot thit dang gia hon. Nha quy hoach thanh
pho cdm thdy khong hai long nhung toi thi khéng. Toi da
tirng nghe anh k€ vé ngudi b gidu cia anh va that sy thi
nhdng chuyén d6é do6i v6i t61 hau nhu vé nghia. Nhung bdy
gid thi khédc r6i. Téi dd nghiém ra ring tf b6i cAnh cda minh,
t61 chi nghi d€n hang ngan déla ma théi. Téi nghiém ra ba dy
giau hon t6i vi pham vi b6i cdnh ctia ba dy 19n hon va ba dy
nghi d&€n hang triéu déla. Téi ciing nhan thdy suy nghi cia
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minh 14 suy nghi cia nhiang ngudi thude kim @ dé nhém T,
con ba &y suy nghi theo kiéu cdc chi doanh nghiép va nhitng
nha dau tu. Da ba &y khéng trd thém cho t6i ddng nio, nhung
nhitng gi t6i da hoc dugc 1a v6 gid, vi né dd lam thay déi
cudc doi t6i mii mai. Ba 4y da day t6i cach trd thanh mot

’ﬂ'

ngudi giau céd

Viéc quy hoach mét bat dong san chi don gidn 1a mot sy
thay d6i b6i canh. Va budc chuyén tiép tit nghéo sang giau ciing
chi don gidn i sy thay d6i béi cdnh ma théi. Ai ciing c6 thé
lam diéu dé néu muén.

e & A

CAT TIEN § PAU

Khi ¢on 1a mét thidu nién, Dolf DeRoos di ti€n hinh mot
cudc nghién cifu toan dién vé& nhitng ngudi giau. G tudi 17,
nghién citu clia dng cho thdy ring sau khi tich ldy dugc nhiéu
tién bac hodc cuia cdi, hiu hét nhitng ngudi giau déu dau tu
tién hodc ciia cdi cda minh vao bdt dong sdn. Ngudi b6 gidu
cling vay. Du 6ng ki€ém duge nhidu tién tit viec kinh doanh -
va tit thi trudng chitng khodn, nhung réi dng cting dd tdt cd
ctia ¢di cida minh vao bit dong san.

Cé rdt nhiéu 1y do khién cho ngudi gidu lam nhu thé:
1. Luét thué& khuy&n khich ngudi giau du tu bat dong sin.
2. C6 mot sidc bat rat 16n tix b4t dong sdn. Ngudi gidu ¢6 thé

gidu ¢6 hon néu dau tif bing tién clda ngan hang.
3. Ngudn thu nhép t¥ bat dong sdn la thu nhap bi dong,
~ dugc danh thué thdp nhat trong tdt ¢d cdc ngudn thu nhap.

N&u ¢6 sy thu hdi v6n tif viéc bdn tai sdn thi s6 vén nay
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ciing dugc hoan thu€ trong vai nim, cho phép nha dau tu

c6 thé tai ddu tu voi s6 tidn 18 ra da dugc ding d€ dong

thu€ cho chinh phd.

4. B4t dong sdn cho phép nha diu tu ¢6 thé kidm sodt chit
ché nhiing tai san ciia minh.

5. Néu nha diu tu bi€t cich qudn 1y tién bac va tai san thi
day chinh 1a noi ¢&t tién an toan hon hét.

Nhing nhd dau tu trung binh sé d& gip rdi ro khi gi
nhidu tai sin trén gidy. Nhu da néi sust cudn séch ndy, chuyén
gl sé xdy ra nfu toan bd danh muc diu tuf trén gidy cda mot
ngudi da vé hutu déu bi thua 16 cing véi sy suy sup cia thi
truong? T4t cd s& mat hét u? Cau trd 13i 1a khéng, néu chiing
ta bi&t cdch bdo v& nhiing tai sdn trén gidy ctia minh tranh
khdi nhiing thua 16 trong mot thi trudng suy sup. Tuy nhién,
néu ban chi mudn gi? nhdng tai sdn trén gidy cda minh, xin
hdy xem ti€p chutong sau.



CHUONG 17

Sttc bdt cvia chitng kbodn

LAM THE NAO BE PAU TU VOI IT RUI RO HON VA NHIEU
LOI NHUAN HON?

Vii thang trudc diy, mot ngudi ban béo t6i ring anh ta
vita mit hang trieu dbla trong thi trudng. Gig thi anh ta phdi
di 1am lai. Khi t6i hdi tai sac lai m4&t nhidu tién dén thé&, anh
ta trd 13i: “T6i ¢6 thé lam gi nita bay gid? Toi da lam theo 13i
khuyén cda cdc nha tur vdn, mua nhing mén ha gid, thé 1a toi
mua nhifng moén ha gid va lién tuc thua 1. Gid thi toi dd mat
hon mét tridu déla, cdc nha tu vén lai khuyén toi hiy tiép tuc
kién tri va dau tur dai han. T6i khéng con bao nhiéu nim nita
dé cho doi ca”.

P4u tu khéng 6 nghia la bat budc phdi mao hiém. Ngudi
bd gidu did néi: “Trong dau tu ¢é6 nhing rui ro nhung khong
phdi la mao hiém”. Ban ciing khong bdt budc phai thua 16 khi
thi trudng d6i hudng. Thite sy, khi thi trudng bat diu di xudng,
nhiéu nha dau tur lao luyén sé ki€ém dugc rat nhidu tién. Sau
day 1a nhitng bai hoc clia ngudi bd gidu vé viéc lam thé nao
dé diu tur vao thi trudng ching khodn va gt hai lgi nhuén,
ba't k€ thi trudng di 1én hay di xuéng.
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GIY MOT BOI CANH LINH HOAT

Trong phin nay, mdt ddu 6¢ phéng khodng va mot boi
canh linh hoat 1a rdt quan trong. N&éu ban nghe thdy pham vi
b6i canh ciia minh lén tigng: “Diéu dé 13 khong thé dugc”,
hay “Anh khéng 1am thé duge dau”, hay “Lam thé& 1a bat hgp
phdp”, hay “Nhu thé qua lieu linh”, hay “Viéc dé qua kho”,
thi chi cdn nhic nhd minh m& réng pham vi b6t canh dé cé
thé nghe thdy nhitng n6i dung dang dugc trinh bay.

PAU TU CHUNG KHOAN VOI BAO HIEM

Cé 1an ngudi b giau hdi t6i: “Con cé chiu mua xe hoi
khong ¢6 bédo hiém khong?”

“Khong. Nhu th& that dien rd. Sao b6 lai héi con nhu
vay?”

Ngudi bd giau mim cudi va héi tiép: “Vay con cé chiu ddu
tu ma khéng c6 bdo hiém khéng?”

“Khéng”, t6i dap. “Nhung con diu tu bdt dong sdn. Con
c6 thé bdo dAm céc tai sdn cda minh khong bi thua 8. That ra
thi ngan hang quy dinh con phéi mua bdo hiém cho tt cd cic
bat dong sdn cia minh”.

“Cau trd 10i hay ddy”. ngudi bé giau néi.

Té1 héi lai: “Tai sao bg lai hdi con vé vin dé bao hiém?”

“B&i vi da dén lic con phdi hoc cach dau tu vao cdc loai
tai san trén gidy nhu chitng khodn, ¢8 phifu va quy hd tuong”.

“B ¢6 thé ddu tu ching khodn vdi bdo hiém sao?” Toi
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ngac nhién héi. “B& mudn néi 14 b c6 thé bdo ddm khoéng bi
thua 16 hoic t6i thidu héa thua 13 42"
Ngudi bs giau gat diu.

“The thi ddu tu vao nhiing tai sin trén gidy ddu c6 gi mao
hiém!”

“Khong hé”, ngudi bd gidu néi. “Piu tut khong ¢6 gi la
mao hi€m, néu con biét con dang lam gi”.

“Nhung ddu tu ¢6 mao hifm d6i v6i nhiing nha ddu tu
trung binh khéng, thuita b6? Cac nha diu tu trung binh ¢6 thé
dau tu va dugc bdo hiém khong?”

Ngudi bé giau lai gat ddu, nhin thing vao mit t6i va néi:
“D6 1a Iy do tai sao b6 day con diéu nay. B& khéng mudén con
lam mot nha dau tu trung binh. Nhitng nha ddu tu trung binh
luén chi quan tdm dén céc tdm muc trung binh. D6 1a 1y do
tai sao ho luén méi mai la nhing nha dau tu trung binh. D6
1a ly do tai sao tén tai nhing chi sd trung binh cong nghigp
Dow Jones. Nhifng con s§ trung binh 12 danh cho nhing nglf(‘)’i.
trung binh. D6 1a 1y do tai sao rdt nhiéu ngudi nghe 13i cac
nha tu vén tai chinh va rdt vui vé khi ho néi ring: ‘Trung binh
cif 40 ndm thi thi trudng 18i duge 12%’, hay ‘Quy hé tuong da
161 dugc trung binh 16% trong 5 nim qua’. Céc nha dau tu
trung binh chi thich nhiing con s6 trung binh ma thsi”.

“Muc trung binh thi ¢é gi xdu dau a?”

“Khéng thuc sif xdu”, ngudi bd gidu néi. “Nhung néu con
mudn giau c6, con cin phdi vugt 1én hon midc trung binh”.



Day con [am gidu 349

“Vay tai sao ngudi ta khong thé 1am gidu dugc vdi muc
trung binh ch?” Téi hdi.

“B@i vi nhitng chi s6 trung binh 13 két qud ciia nhdng chi
s6 chi€n thing va nhing chi s6 thit bai. Chdng han nhu ding
la thi trudng ching khoan trung binh da tdng gia trong hon
40 nim qua, nhung trén thuc t& thi né ¢6 lic di 1én va ¢é lic
di xuéng”.

“Thé thi sao a? Ai ciing bi&t diéu dé ma?”

“Bring vay, ai ciing biét diéu dé. Nhung tai sao phai chiu
thua trong khi con ¢6 thé thing? Cdc nha diu tu trung binh c6
tien khi thi trudng di 1én va m4t tidn khi thi truong di xudng.
Chinh vi vy nén ho méi 1a nhidng nha dau tu trung binh. Thi
nghi xem chi s& trung binh cda con sé nhu th& nao néu con ¢
tién khi thi trudng di 1én va 6 tidn cd khi thi tritdng di xuéng?”

“Dugc thé thi tuyet v&i qui. Nhung nhdng nha dau tu lio
luyén sé lam gi d& c6 dugc diéu d6? Ho khéng st dung chi s6
trung binh sao?”

“Cé, ho ¢6 s dung chi s6 trung binh, nhung ho diing
nhitng chi s6 trung binh khdc. V&n dé bg muén néi § day la
cdc nha ddu tu trung binh chi bidt lam thé& nao dé kiém tién
khi thi trudng ting gid ma théi, chinh vi vay nén ho cdm thdy
vui vé khi biét dugc trung binh thi trudng di 1én trong nhing
nidm qua. Cdc nha diu tu lao luyén thi khong fim ki€m nhiing
théng tin trung binh. Ho khéng thuc syt quan tim xem trung
binh thi thj trudgng di 1én hay di xudng, bdi vi hg ¢6 thé 1am ra
tién trong moi hoan cdnh”.

“B& mudn néi la hg khéng bao gid that bai sac?”
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“Khong, b6 khéng néi th&. T4t cd cic nha didu tut thinh
thodng déu gap phdi thdt bai. Nhung bd muén néi la nhidng
nha ddu tu lio luyén c6 khd ning chién thing ca khi thj tritong
di 1én 1n di xudng. Cac nha diu tut trung binh thi chi ¢6 mot
chi€n luge chién thdng khi thi trudng di 18n va chdp nhan that
bai khi thi truong di xudng. Cac nhd ddu tu ldo luyén thi
khong muén chdp nhan nhitng that bai ma cic nha diu tu
trung binh phéi chdp nhan. Khéng phéi lic ndo ho ciing diing,
cing ¢6 lic ho thdt bai... nhung khac biét 12 3 ché vdi nhing
sif rén luyén, nhitng k¥ ning, c6ng cu, chién luge... clia minh,
ho bi thua 16 it hon va ¢6 duogc 1¢i nhuin 16n hon nhidu so véi
cdc nha ddu tu trung binh”.

Nhiéu ndm qua, téi cdm thdy that la lung khi ngudi ta c6
thé ddu tit nhiing s8 tién ma ho di r&t v&t vd mé6i kifm
dugc, nhung lai khdéng ddu tu nhidu thdi gian vao viée hoc
cach dau tur nhu th€ ndo cho hidu qua. Sau nhdng nim hoc
hdi v8i ngusdi bd giau, t6i khong thé hiéu dugc tai sao nhiéu
ngudi tha lam viéc vdt vd subt doi con hon 1a hoc cdch
khién tién bac lam viéc cho minh. Va khi ho d4u tu nhing
déng tién xuong mdu cia minh vao thi trudng thi ho sin
sang chdp nhan thdt bai ma khéng cdn mét sy bdo hi€m
thua 16 nao cad. T6i nghi vé ngudi b ngheo cia t6i, ngudi da
lam vigc vat va sudt ddi va ludn miéng néi ring: “PAu tu la
mao hi€ém”. Ong néi th€ nhung lai khéng hé nghién ciu
chit gi vé dau tu. Ngudi bd giau dd day t6i lam thé& nao dé
dau tu mét cach an todn vao bat dong sidn va gid thi ong
dang day t6i lam th€ nao d€ ddu tu mét cdch an toan vao
chiung khodn va cac loai tai sdn trén gidy.
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“Thé thi ddu tu vao thi trudng chiing khodn khong cin
mao hifm sao, thuta b8?” Téi hdi rd hon.

“Khéng, hoan toan khong”. Ngudi bd gidu néi.

“Th& nhing hang trieu ngudi da ddu tuv ma khéng hé
dugce bdo hiém thua 16 va khéng hé ¢6 chiit kién thifc nao ¢,
nhu th€ ho da tré thanh nhitng nha ddu tu mao hiém”.

“Cuc ky mao hiém”, ngudi bd giau ddp. “Pé la ly do tai
sao bd héi nhiing bat dong sdn dau tu cda con ¢ duge bao
hi€m khéng. BS bi€t 1a ¢6, vi cdc gidm d6c ngan hang yéu ciu
didu d6. Nhung nhitng ngudi trung binh trong thi trudng chitng
khoan thi khéng hé dugc bdo hiém. Hang trigu ngudi déu tu
cho ttong lai khi ho v& huu ma khong c6 mét bdo hiém that
bai ndo. Nhu thé mdi 14 mao hi€m, cyc ky mao hiém”.

“Vay tai sao cdc nha tu vdn tai chinh, nhing nha méi gidi
chiing khodn va nhing ngudi mua ban cdng trai khéng cho
ho biét diéu d6?” téi héi.

“B§ khéng biét. BG ciing thudng tu hdi nhu viy. B6
nghi 1y do 1a vi hdu hét cdc nha tu van tai chinh, méi gidi
chitng khodn va nhdng ngudi mua bdn c¢éng trdi, ban than
ho ciing khéng thyc sif la nhitng nha dau tu chit ding néi
1a nhidng nha ddu tu ldo luyén. Hau hét cac chuyén gia tai
chinh nay déu l1a nhing ngudi duge trd luong hodc hudng
hoa héng, ho cling lam viéc d& duge trd c6ng nhu khidch
hang cua ho vay”.

“Va hg dua ra nhitng 1di khuyén cho ngudi khac, nhiing
nha dau tu trung binh, nhitng ngudi ciing gidng nhu ho”.
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Ngudi b8 giau gt ddu: “Mét nha diu tu lao luyén c6 thé
ki€m tién khi thi trudng di 1&n cling nhu di xuéng. M6t nha
dau tu trung binh thi thinh thodng mdi ¢6 dudc loi nhuén khi
thi trudng 1én gia va bi thua 16 khi thi trudng xudng gia. Sau
dé khi da bi thua 16 kha nhidu thi nha diu tu trung binh nay
mdi goi dién thoai cho nha tu vdn tai chinh va héi: ‘Gi¥ thi
lam sao day?'”

“Khi d6 thi nha tut vAn cda ho sé néi gi?”

“Ho thuténg néi: ‘Hay kién nhin, thi trudng sé lén gia
trong vai thang nfa’, hodc ‘Hay mua them dau tu khi gia déla
trung binh gidm xuéng’”.

“B& s& khong 1am thé chu?”

“Khéng. B khong lam thé, nhung nhiing nha ddu tif trung
binh thi lam nhu th& day”.

“B6 mudn noéi 1a con ¢ thé dau tuf véi it rdi ro hon va
ki€m dugc nhidu tién hon trén thi trudng ching khodn?”

“Diing vdy. T4t c& nhiing gl con cdn 1am la ding trd thianh
mét nha diu tu trung binh”.

NHUNG TU NGU GIIP BAN GIAU CO

Trong cudn sich “Day con lam giau” - tap 3, téi da viét
ring ngudi ngheo va ngudi trung luu thudng chi y&u diu tu
vao quy hé tuong. Sau dé t6i ciing viét ring ngudi giau thich
dau tu vao quy rao hon. Mét lin nifa, sifc manh tit ngd lai
vao cudc. “Rao” 1a mot tif rdt quan trong déi v4i cdc nha diu
tu ldo luyén, va do6 la cd mot th& gidi khic biet gita quy hé
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tuong va quy rao. Thuat ngd “rae” trong béi cianh nay c6
nghia la bdo hiém. Ciing nhit mot ngudi 1am vudn dung nén
mot cdi rao d€ bdo vé vudn cay tranh cdc suc vat &n cd, mot
nha ddu tut 1d0 luyen ciing dyng nén mot cai rao d€ béo vé tai
sdn ctia minh.

Bon gidn hon, chit “rio” trong b6i cadnh nay ham nghia
bdo vé khéi that bai. Ciing nhu ban khdng nén 14i xe khong
¢6 bdo hiém, mot nha déu tu ciing khong nén dau tu khong
¢6 bdo hi€m hay khéng c¢6 mot rdo cdn nhitng thua 18 14n.
Thong thuéing, mot nha déu tu trung binh thudng ddu tif trdn,
cling la mot t dudc cac nha dau tu lao luyén sit dung. Diu
t frdn & diy c6 nghia 1 mot méi ddu tu khéng dugce bdo vé
khoi thua 16. Mot nha dau tu ldo luyén khong thich phai diu
tu tran, nghia la khéng thich phdi trdn minh ra trude nhing
riii ro khong can thi€t. Mot nha déu tu lao luyén s8 diu tu véi
mét vi thé tai chinh dugce bio ve. Cdng nhut mét ngudi ban
bdo hi€m thuong héi: “Anh c6 dugc bio hi€m khéng?” Cic
nha dau tu lao luyén cling sé ty héi minh cau hdi d6. Néi
chung, mgt nha diu tu trung binh va mét nha ddu tu vao quy
hé tuong la ddu tu trdn vi ho khéng dugc bio hiém chéng lai
thua 18.

KHONG BAO VE TAI SAN CUA MINH LA MAO HIEM

Vai ngay trudc, t6i la mot trong nhitng dién gid chi chdt
tai mot hdi nghi cdc nha ddu tu. Didn gid chinh 13 mot nhan
vt truyén hinh rdt néi ti€ng, bdo cdo vién cda mot trong
nhitng mang truyén hinh tai chinh 16n nhat. Bai néi ciia ba rat
ham stc va t6i hoc hdi duge rdt nhidu. Tuy nhién, t6i cdm
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thiy that thi vi khi ba néi riing ba chi dau tu vao quy hd
tuong ma théi.

Bdng c6 mot thinh gid gio tay héi: “Khéng 1é ba khong hé
cam thay t6i 18i khi chiu trach nhiém vé hang ty déla ma cac
khan gid truyén hinh d4 thua 16 trong thi trudng ching khoan
hay sao?” Giong 6ng ta ¢ vé gidn dit, va t6i c6 thé thdy rat
nhiéu nha ddu tif ciing ddng y v6i dng nhu vay. Dudng nhu
nhidu nha diu tu d&€n v6i hoi nghi nay khong phdi dé hoc
cich ddu tt ma 1a dé tim hi€u xem didu gi da xdy ra v6i s0
tién thua 18 cia he.

“Tai sao t6i phéi cAm thdy t6i 18i?” dién gid trd 15i. “Céng
viéc cda t6i 1 cung cap théng tin cho cac anh va thyc sy toi
di cung cdp rdt nhidu thong tin. T6i khéng hé dem dén cho
céc anh nhing 18 khuyen vé ddu tit. Toi chi dem dén cho céc
anh nhifng théng tin thi trudng. The thi tai sao anh lai bao toi
can phai c6 cdm giac t6i 16i7”

“Bdi vi ba 1a mot ngudi cf v hang ddu trong vu gid ca thi
trudng tdng vot”, vi thinh gia gidn d¥ néi. “Vi ba ma t6i da
diu tu khéng nging va gid thi t6i mat tdt cd”.

“T6i khong phdi mot ngudi cd vii hang dau”, ba ta néi.
“T6i chi cung cdp nhing théng tin vé mot thi trudng t6t cling
nhu hom nay t6i cung cfp théng tin vé mét thi trudng x&du
vay”.

Trong vai phiit sau, con gidn biing nd. Mot s§ ngudi dong
¥ v6i vi thinh gid dang gidn d@ con nhing ngudi khdc lai
diing vé phia nit dién gid. Cu6i cing thi moi thit diu xudng.
Dién gid héi xem con cdu héi nao nda khong.
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Mot cénh tay gid 1én: “Tai sao ba khéng bdo khan gid phai
t6i thi€u héa rdi ro bing cic quyén chon?” |

“Céc quyén chon? Tai sao t6i phai néi véi ho vé cic quyén
chon?” |

Ngudi gio tay dap: “N6 ciing gi6ng nhu mot rao can chéng
dg khi thi trudng syt gis”.

“T6i khong bao gidy 1am th& cd”, ba ta néi. “Cac quyén
chon 1a rdt mao hi€m. Con thic mic ndo nita khong?”

T61 khong thé tin dugc nhitng gi vita nghe. Nhan vat truyén
hinh nay 1a mét trong nhing ngusi duoc dé cao nhat trong
801 bdo chi tai chinh. Ba ta cé dnh huéng dén cudc séng clia
hang triéu ngudi khac. Nhidu ngudi tim ki€m nhitng 13i khuyén
déu tur tir ba ta va gid thi ba ta bao rang: “Céc quyén chon 1
rdt mao hi€m”. Vi téi, khéng bdo v tai sdn cla minh mdi 13
mao hi€m. V§i t61, khéng hi€u biét vé tai chinh mdi 1a mao
hi€m. Viéc sit dung cac quyén chon d€ bao va nhdng tai san
trén gidy cda minh 13 rdt d& dang va khong khé dé&n muc dé.
Thuc su, néu ban c6 mot ngudi méi gidi cuing khoan gidi thi
ti€n trinh nay khéng c6 gi phitc tap cd. P&€n mét dita tré ciing
c6 thé lam duge. T4t ci rhing gi ban phdi lam 13 hifu duge
dinh nghia cda mot s8 t ngd méi, im mot nha méi gigi gidi,
va bt dau véi chut it tidn d& mit Ha kinh nghiém. Thay vi
vay, t6i thdy hang ngin ngudi trong phong gat ddu déng y
ring ddu tut v6i quyén chon 1a mao hi&m.

Khi ngéi nhin nhitng mén dé trung thanh cda na didn gid
gat dau déng ¥ ring quyén chon 1a mao hiém, t6i mo mang
nhd dén nhitng bai hoc ddu tien cda ngudi bs giau vé dau tu
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chitng khoan. Ong néi: “Hang trdm nim trudc, d nuéc Nhat
o6 dai, cdc nong dan Nhat da bt dau st dung quyén chon dé
bao vé gi4 cd hoa mau cia minh”.

“Hang tram nim trude u?” toi héi. “Hang trdm ndm trudc
ho da bidt st dung céc quyén chon nhu mot hang rao bdo vé
thua 16 u?”

Ngudi bd giau git diu: “Piing vay, hang tram nam trude.
B4t ddu vao Ky nguyén Cai cdch Rugng d&'t, nhitng doanh
nhin khén khéo da biét dung quyén chon dé€ bdo vé doanh
nghiép ctia minh khdi bi thua 16. Ngay nay cic doanh nhan
khon ngoan van ti€p tuc lam thée”.

Quay lai v6i cin phong & Chicago ndi vi nd phéng vién
truyén hinh dang néi chuyén, t6i tyf héi: “Né&u nhitng doanh
nhan khén ngoan da st dung quyén chon hang bao ndm trgi
thi tai sao con ngudi ddy th& luc nay lai danh lac hudng céc
khan gid cia minh nhu th&?” Va téi lai tu nhd: “Diéu gi 1a
mao hiém hon? Mua mot c8 phi&u hay quy hd tuong va nhin
né sut gid 40 hodc 60%, tham chi 90% gia tri ma khong hé tu
bao vé minh hay sao? Cac gidm d&c ngén hang ludn yéu cdu
t6i phai mua bao hiém bit dong sdn. Vay tai sao nganh céng
nghigp trén gidy nay lai khong yéu cdu cac nha diu tu mua
bdo hiém cho nhitng tai san trén gidy cia ho. Nhiing tai san
ma hang trieu ngudi sé phii dua ddm vao nd khi vé gia?”

Maii dé&n nay, t6i van chua tim dugc cau tra 18i cho cic cdu
héi nay. Nhu da néi trude day, néu nha ban bi chdy, ban ¢6
thé thay th& nd trong vong chua d&n mot ndm va dugc cong
ty bao hi€ém chi trd. Nhung néu k& hoach huu tri cia ban bi



Day con lam giau 57

sup d6 cing thi trudng chitng khodn sau khi ban da vé huu
thi ban s& lam gi day? Mua, gi@ va ti€p tuc cdu nguyén u?
Hay ngéi dé hy vong thi trudng sé ting gid lai? Va nhut the
t6i ti€p tuc thic mic tai sao cdc gidm d6c ngan hang y2u ciu
cac nha ddu tit phdi mua bdo hiém nhung nganh c¢ong nghiép
trén gidy nay lai khong. Toi ti€p tuc tif hdi tai sao nhitng nha
dau tu ldo luyen ddu tu vdi bdo hiém, nhung nhing nha diu
tu trung binh, nhiing nhd diu tu hoan toan phé méc sy an
toan tai chinh cia minh cho thi trudng ching khodn mét khi
khéng con 1am viéc nita, lai ddu tu frdn mot cich khéng bdo
dam nhu thé?

VON TU VUNG VE BAO HIEM

N&u mudn vé huu sém trong su gidu 6, nhit thiét ban
phéi ddu tu mot it thai gian vao viéc hoc cich bdo vé tai sén
ciia minh, nhat 13 khi mudn gidu c6 bing nhiing tai san trén
gidy. Ban c6 th& lam diéu d6 bing cach tim hi€u nhing thd
ma ngudi bd gidu cda téi goi 1a “ngdn ngif cia cic nha dau tu
ldo luyén”. Trong cac héi nghi chuyén dé vé dau tu, t6i goi
ching la “vén tit viyng vé bao hiém”.

Trude khi di vao nhitng tit ngt nay, toi tin ring ching ta
cAn nhic lai mot s8 tit ng® khéc. Sau ddy 1 nhiing tit cin dudc
dinh nghia trutée khi budc vao nhitng i ngit vé bdo hiém:

1. Nha ddu tu va nha bubén: Hiu hét nhing ngsoi cho
ring minh 1a mét nha ddu tu thuc sy thudng chi 1a mét nha
budn. Cling nhu hu hét moi ngudi déu nghi rang tiéu sdn 1a
tai san, nhiéu nha diu tu 1a nhitng nha budn chi khong phai
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nhing nha dau tur thyc thu. Con mot didm nia, nhidu ngudi
nghi minh la mét nha dau tu nhung thute chat chi 14 mét ngui
tiét kigm. D6 1a ly do tai sao nhidu ngudi c6 nhitng k& hoach
huu trf 401(k), IRA hay Keogh thudng néi: “T6i dang tiét kiém
tien dé v& huu”. Mot ngudi tiét kiem don gidn chi bd tidn vao
tai khodn va khéng lam gi cd. M6t nha ddu tif 1a mot ngudi chi
dong qudn ly danh muc diu tu hoic tai khoan cia riéng minh.

Thé thi dau la sy khac bigt giita mot nha ddu tr va mot
nha buén? Mét nha dau i mua 3¢ giit con mot nha budn thi
mua dé ban, Khi mét ngudi néi: “T6i mua 8 phisu hay bat
dong sdn nay vi toi biét né s& ting gid... ” d6 1a mét nha
budn thuc thu. N6i cdch khac, ho mua chi d& buén ban chid
khong phdi d€ st dung. B6 1a ly do tai sao t6i n6i hdu hét
moi ngudi déu 14 cdc nha budn chit khéng phéi nhing nha
ddu tu. Mot nha bu6n thudng mudn gia tai san ting dé cé thé
duge 16i nhiéu hon. Mot nha ddu tuf thi thudng mudn mén
dau tu dem lai 56 tién vén cho minh cang s6m cang t6t nhung
vdn gilt dugc tai san dé. Ngudi bd giau néi: “Mot nha ddu tu
mua con bd d&€ vit sda va sinh bé con. Coén mot nha budn
mua con bo d€ giét thijt”.

Néu ban mudn thanh cdng trong thé gici ddu tu, bat ké [a
dau tu vao cic tii san trén gidy, vao doanh nghi¢p hay vio
bat dong san, ban cin phai bigt cach vita 13 mot nha diu tir
vita 14 mot nha budbn. Mot nha diu tu bigt phdi phin tich
nhing gl va quan ly viee ddu tu ra sao, con mdt nha budn
bi€t phai mua bdn nhu the ndo. Mdt nha déu tu thudng mudn
c6 dudc luu lugng tién mit t tai sén con mot nha buén lai
mudn ¢é Idi bing cdch mua ré ban dit.
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2. M6t nha dau tv co bidn va mét nha ddu tv ky thuit:
Mot nha ddu tu co ban xem xét cac ban ké tai chinh cia mét
céng ty hay mot bat dong sdn. Mot nha diu tu co ban thudng
chi quan tdm dén lgi nhuan, déi ngi quan ly va tiém ning
dai han cia viéc kinh doanh. M6t nha diu tu ky thuat thudn
tiiy khéng quan tdm dén nhitng vin dé co ban ctia mdt doanh
nghiép. Ho thdm chi ¢én khéng d€ y xem cong ty ¢é dugc
nhiéu Igi nhuén khong hay cé dugec quan ly t6t khong. Nha
ddu tu ky thudt chi quan tAm dén do nhay thj trudng vao thoi
di€m d6. Trong khi mot nha ddu tuf co bdn xem xét cac ban ké
tai chinh thi mot nha ddu tu k¥ thuat xem xét bidu dé lich st
phan dnh d¢ nhay thi trudng cda cong ty. Phir sau chuong
nay sé& néi vé mot s& bidu dd nhur thé.

Mot nha dau tu ky thuat ¢6 thé la mot nha ddu tu ky thuat
gi61 va chi thua 16 khi thi€u nhang nén tdng thich hgp. Nhidu
“nha budn céng nhit” cudi cling cling bi that bai hay phd sdn
vi ho ¢6 nhitng nén tdng quan 1y tidn bac ca nhan t& hai. Dsi
v6i modt nha didu tu ¢o ban cling vay. Nhidu nha ddu tu co
ban tu héi tai sao minh khéng kidm duge tién, hodc tai sao
minh that bai du dd ddu tu vao mét cOng ty t6t, vitng chic va
c6 nhidu l¢i nhugn. Nhidu nha diu tif co ban that bai ngay cé
khi dau tu vdi nhitng nén ting t6t vi ho thidu kidn thic vé
thuong mai ky 'thuat.

Thuyc t&€ nay 1a Iy do tai sao ngudi bs gidu muén t6i va con
trai 6ng phai tr§ thanh nhing nha dau tu lao luyeén, diu tu
vdi cd nhifng k¥ nang co bdn thanh thao va k§ ning k¥ thuat
khéo 1éo.
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3. M6t nha ddu tf trung binh va mét nha dau tv lio
luyén: Mt nha diu td trung binh hiém khi hi€u dugc bén ké
tai chinh 14 gi. Nha diu tu trung binh thudng diu tu dai han,
diu tu vio quy hd tuong, sau d6 mua, gid va cdu nguyén.
Mt nha dau tif ldo luyén [a ngudi ¢6 tién va hi€u dugc ca
nhitng k¥ thuat ddu tu nén tdng l4n nhitng kj thuat thuong
mai chuygn mén.

NHIING TU NGU GIUP BAN CHIEN THANG TREN
MOQI THI TRUONG

Né&u ban muén vé huu sém trong sy gidu 6, viéc bdo vé
hay bdo hi#m tai sdn cda minh tranh khéi nhitng thua 16 niang
né la rdt quan trong. Mot nha diu tu chaing khoan trung binh
khéng bao gi®¥ cdm thdy an toan. D6 la ly do tai sao ho cdm
thdy diu tu 12 mao hiém véa ddi véi ho thi thuc sy 1a nhut the.
Vi cadm thdy khéng an toan nén ho giao phé tién bac ctia minh
cho mét ngudi quan Iy quy ti€n bac, mét ngudi ba con lam
modi gidi ching khoan, hodc mét nha ké hoach tai chinh, hy
vong ngudi nay sé bao vé ho tranh khéi nhing thdm hoa thi
trudng. V&n dé 1a nhitng nha qudn Iy quy tién bac trung binh
hodc nhitng nhd méi gidi trung binh khong th€ bio vé ho
khdi nhitng con suy sup va ciing khong giip ho kiém ra tién
trén mét thi trudng & am.

Cach chién thing va bdo vé tai sdn cia minh trén moi thi
truéng 1a hoc hdi va thye sy tim hiéu nhidng tit vyng cda cac
nha diu tu co bdn va ky thuit, nh&t la vdi nhing tai sdn trén
gidy. Moi viéc rat dé dang n&u ban chiu khé ddu tu mot chut
thdi gian. Cting nhu mot gidm ddc ngdn hang sé héi ban ke
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tai chinh ctia ban trudc khi cho ban mugn tién, mot diéu rat co
ban, va yau cdu ban phai c¢6 mot tai sdn, quyén sd hitu va bao
hi€m cdm ¢& cho mdt muc dau tu bat dong san, nhim bdo ddm
cho nhiing rii ro k¥ thuat ho#c nhitng rui ro lén, ban ciing can
phdi ddi hdi chinh minh nhitng diéu dé n&u mudn dau tu vao
nhitng tai sén trén gidy. Ban ¢6 thé lam viéc nay biing cach bt
dau tim hifu nhiing tit ngd v& bao hi€m khi ddu tu vao ti sdn
gidy t0. Mot s6 cac ti nhu vay bao gdm:

Xu hudng

Chi s6 trung binh bi&€n dong

Lénh mua ban chitng khoan

Quyén chon mua c8 phi€u

Quyén chon ban ¢ phi€u

Hgp ddng chitng khoan hai chiéu

Ban trudc han

® NN e BN

Va nhidu nita...

Mot nha dau tu trung binh c6 thé dd nghe néi vé nhiing
thuat ngit nay nhung c6 1& khéng hidu hét hodc chua bao gig
dung dén chiing. Nhiéu nha dau tu trung binh tham chi con
khong them dém xia d&n nhing tif ngit radt quan trong nay:
“Nhu th& qué mao hiém”. N6i mét dieu gi dé qué mao hiém
ciing ¢6 nghia 1a ban muén néi rang: “Téi ludi bigng dén muic
khéng mudn nghign cfu vé nod”.
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NHIING PIEU CAN PHAI BIET

N&u mudn gitt dudc nhitng tai sdn trén gidy, ban phai bit
[am th& nao d& bdo hi€m chiing chéng lai sy sup d§ thi trudng.
Sau day la vi du nhiing didu ban cdn bi&t. Mot 1in nita, moi
thit bdt didu bing nhing t ngi.

XU HUONG

Moi nha dau tu lao luyén déu phai hidu dugc cac xu hudng.
C6 mét cdu néi ma tat ¢d nhing nha diu tu ldo luyen déu
hay néi: “Xu hudng 12 ban déng hanh cda anh”. Hiy nhé va
hdy sit dung cdu néi nay.

Vay xu hudng la gi? Cach t6t nhdt dé gidi thich diéu nay
vdi ban 1a mot cidu chuyén ngdn. Khi con 1a mét thi€u nién,
tdi 16n [én ¢ Hawaii. Hau hét ban be t6i déu duge hudn luyen
d€ tré thanh nhdng nha luét séng lén. M&i mna déng, khi
nhifng con séng con tran vé tit phuong bdc, chiing téi lao
xudng nudc d&€ chiing té 1ong can ddm va nang cao ky thuat
ctia minh. Mot nam kia, c6 mét sinh vién méi d&€n ti dai luc.
Anh ta kha gidi mon ludt séng vdi nhitng dot séng mia he.
Khi mta déng dén, anh ta thit vin may rdi cda minh dugi
nudc, nghi ring ching c6 gi khic biét ngoai trit d6 cao con
song. Chuyén ddu tién trén mot con séng I6n, anh ta khéng
digu khién dugc va bi quét xudng ddy nudc. Ngon séng khéng
16 cudn qua va ching t6i khong con thdy anh ta dau nita. R4t
lau sau d6, anh ta xud't hién & kha xa ching t6i, ho sic sua va
vdt vd boi lai. Mot trong nhitng ngudi ban dé ciing [u6t séng
v6i anh ta khéng thé tin vao nhing gi xdy ra. Chiing ti
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khong thé tin 12 anh ta da ¢6 gdng boi ngugc dong nudc. Cudi
cing mot ngudi néi: “Khéng, t6i khéng tin 1a anh ta da o6 bai
ngugc dong chay. Khong ai khée dén the ca”. ‘

Sau khi nhidng con séng 16n dap vao by, chiing lai tr to
riit vé& bi€n ca. Chinh sy rdt ra bién nay da tao nén mot dong
chdy nudc xody. V6i ching t6i, nhitng ngudi 16n 1én trén céc
hon ddo, ching t6i bidt chi cAn thu gidn va dé dong chdy dua
minh ra viing nudc siu hon. Khi dong chdy bit ddu tin man,
chiing 161 biét can phai bdi hodc Iuét vao mét kénh an toin.
Ngudi ban mdi nay khéng hi€u mét dong chiy nude x0dy ¢
stfc manh dén do nao. Thay vi di theo doéng chay, anh ta lai c8
gang tranh ddu véi n6, met 1d va suyt nda 1a chét dusi. Véi
nhing nha dau tu mdi ciing vay.

Chu ky dau tut di theo hinh lugn séng, ciing nhut nhitng
dot séng ngoai dai duong. Chiing ciing thay déi theo miia.
Nhiing ngudi hiét séng phéi hoc cach ton trong sy thay ddi
stfc manh con séng va dong nutdc theo mita. Cac nha diu tue
ldo luyeén ciing phdi lam nhu th€. D6 1a 1y do vi sao ho thudng
néi: “Xu hudng 1a ban déng hanh ctia anh”. Ciing nhu mot
nha lugt song giau kinh nghiém khong bao gid chéng lai con
song hay dong nudc, nhimg nha dau ti lio luyén di theo xu
hutng, thay doi chién luc khi cdn, hodc dimg ngodi cube choi
khi moi thit trd nén qud bat n. Nhiing nha du tu trung binh
thi ti€p tuc mua va gid, hoic khi quéd lo sg thi ho goi dién
thoai cho nha moi gidi va héi: “Thi trudng c6 con sut gia nita
khéng?”



364 Day con lam giau

BA XU HUONG CO BAN

C6 ba xu huéng cd bin dnh hudng dé&n cac tai san trén
gidy ciing nhu nhing sdn phdm déu tu khéc. Th nhét 1a thi
trudng xu hudng ting, thudng goi 1a mot thi truong dau co
gid len. Thit hai 1a thi trudng xu hudng gidm, con goi la thi
trudng ddu ¢d gid ha. Thit ba 1a thi trudng xu hudng ngang,
nghia 12 mot thi trudng khong tang khong gidm. Cac nha diu
tut a0 luyén sit dung nhing chién luge khdc nhau véi nhitng
xu huéng khic nhau. Nhitng nha ddu tif trung binh thi chi ¢6
mét chién luge va ¢8 diing né cho ¢& ba xu hudng. D6 1a ly do
tai sao cudi ciing thi ho ciing that bai. Y tudng diu tu dai han
v& co bdn 12 m6t ¥ tudng hay, nhung diu tu dai han vdi mot
chién hicc duy nhdt thi lai 1a cach ddu tuf cda nhing nguol
that bai.

Ngay cd dong vat cing nhén thitc duge sy thay déi cia
cac mua. Khi con gié lanh dau tién cia maa dong tran vé,
hiu hét cac dong vat déu bidt chiing cdn phéi chudn bi cho
nhiing thay d6i ma mia dong dem dén. Cdc nha dau tu lao
luyén cing vay. Chi ¢6 nhing nha dau tu trung binh mdi tin
vao 18 n6i cia cac nha tu vAn tai chinh: “Hay dau tu dai han.
Hay mua va gitt cac ¢§ phi€u ngay c khi thi trtdng ha gia”.
N&u dong vat did théng minh d€ biét ring moi thit dang thay
d4i thi tai sao con ngudi lai khéng?

CHI SO TRUNG BINH BIEN DONG

Xu huéng 14 do nhing ngudi mua ban gly ra. Néu ngudi
mua nhidu hon ngudi ban thi xu hudng téing, va nguyc lai thi
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xu hudng gidm. M6t nha ddu tu trung binh chi cdm thdy thodi
mdi khi ngudi tut van tai chinh bdo rdng: “Thi trudng dang
ting lén trong hon 40 nim qua”. M6t nha diu tu lao luyén thi
khong xem xét nhitng chi s6 trung binh dai han ma lai xem
xét nhing chi s§ trung binh bi€n déng. Ciing nhu mét ngudi
lutgt séng chii ¢ midc thdy tridu 1én xuéng mébi ngay, nha dau
tu lao luyén chi ¥ dén su ting gidm s@ tién ra vao thj trudng.
Mot nha diu tu ldo tuyén chd ¥ d&n nhiing biéu dé nay vi
ching cho ho biét khi ndo cdn thay d6i chién luoc.

Sau day la mot bi€u dd cda chi 6 trung binh bi€n dong.
Nhu téi dd ndi, nhdng nha diu ti cd ban xem xét cdc ban ké
tai chinh va d6i ngii quan ly, con mot nha dau tu ky thudt lai
xem xét cdc biéu db, va sau day 1a mdt trong s& cac bidu do
ma ho xem xét.

DPi€m 1 la mdt xu hudng ting.
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Di€m 2 1a mot xu huéng gidm.

Dié€m 3 13 mét xu hudng ngang.

Day con lam gidu
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LAM THE NAO BIET PUQGC XU HUONG PANG THAY POI?

Thi trudng c6 tin higu nao bdo cho ban biét né sip sia
thay déi khong? Cau trd 10i 12 c6. Day khéng phai 1a mot
khoa hoc chinh xdc, nhung chdc chdn ban s& khéng phai dodn
mo, linh cdm hay dau tr vao nhing difm néng.

Hiu hét ching ta ddu bigt ring cdc nha khi tudng c6 thé
doan trude mot con bao 16n. Di viec dut dodn thdi tiet khéng
phéi la mot khoa hoc chinh xac nhung ngay nay chiing ta vin
dugc cdnh bdo rong rii trudc khi mot con bao 1én kéo dén.
Mot nha buén ky thuét cdng ¢6 thé hanh déng twong tu. C6
nghia la trong khi nhiing nha dau tu trung binh dang gitt yén
ching khodn va ngdi cdu cho thi trudng ting gid thi nhitng
nha ddu tu chuyén mén kip thai ban chiing di trude khi con
bdo 4p dén.

C6 rdt nhidu ddu hidu ma mét nha busn ky thudt c6 thé
tim ki#m. Nhitng bi€u dd sau cho thdy mét trong nhing khuén
mau chi bAo ma mot nha diu tit ky thuat thudng xem xét.

NGON KEP
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Nhitng nha buén ky thuat goi khuén miu nay la miu
ngon kép. Khi cac nha ddu tu ky thuat nhin thdy khuén mau
nidy, ho tré nén cdn than va bat ddu thay déi chién lugc dau
tu hodc hoan toan thoat ly khdi thi trudng. Néu chi ¥ ban sé
thdy gia c§ phi€u sut gidm nhanh chéng ngay sau hai lan lén
dén dinh diém.

PAY KEP

Mét khuén méu tuong ty dién ra & mitc thip nhat cda thi
trudng. Khudén miu nay goi 1a mau ddy kép. Khi cdc nha
dau tu ky thuat thdy duge khuén miu nay, ho cling lai thay
d6i chién lugc, bdt ddu mua 6 phidu nhiéu hon trong khi
cdc nha diu tu trung binh dang tir bd hy vong va' c6 gdng
bdn ching di.

Cé nhiéu loai khuén miu khdc nhau ma céc nha dau tu ky
thuat thudng tim ki€m. Nhung trong dé khong ¢é mot khuén
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mdu nao 14 tuyét d6i hay hoan toin bio dam ca. Tuy nhién,
ching thuc sy cho phép cdc nha dau tu lao luyén c6 duge
nhiéu thuan 1¢i ddng k& hon cic nha diu tur trung binh, nhang
nguoi khéng ¢6 mét manh méi nao vé nhitng tin higu thj
trudng nay. Mot thudn 1gi 16n ma mét nha diu tu k{ thuat co
duge 1a ho ¢6 thoi gian d€ bdo vé gid c3 tai san cGa minh
bang bdo hidm. Mot nha diu tu trung binh chi ngdi tro ra do,
khong dugc bao hiém va khéng dugc bdo vé. Hang trieu nha
dau tur da dat tuong lai tai chinh cda minh truge nguy hi€m,
hy vong va cdu nguyén ring nhing 15i khuyén cda cdc nha tur
van tai chinh s& bao vé ho tranh khai nhitng con bdo lui t6i
thudng xuyén & b4t cit mot thi trudng tai chinh nao.

Mbi 14n nghe mét ngudi ty xung la chuy@n gia tai chinh
khuyén ring: “Hay diu tu dai han. Ding hoang mang. Hay
kién nhan. Hay ludn nhé ring trung binh thi truong ting gia
hon 40 nam qua... ” t6i chi biét nhin vai. Khi nghe nhing
chuyen gia nay néi thé, toi cam thay that tdi & cho hang triéu
ngudi nghe theo va giao phé toan bé tuong lai tai chinh cia
minh cho ho. Biu tu khéng ¢6 gi 1a mao hiém néu ban biét
ban dang lam gi.

CONG Cl CUA MOT NHA PAU TU LAO LUYEN

Mot nha ddu tu trung binh chi ¢6 hai lda chon khi thj
truong d6i hudng. Ho c6 thé gii lai va that bai hogc bdn di
va cling that bai. Mot ngay no, t6i nghe mét nha tu vin diu
td néi: “Vio thang 02/2000, t6i dd bao anh ban moi tha di”.
Day c6 thé 1a mét 13i khuyén t6t cho mét nha ddu tu trung
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binh nhung mét nha dau tu ldo luyén thi ¢é thé ¢é nhidu lua
chon hon,

Sau day la mot sG cdng cu tri ndo ma cic nha diu t lio
luyén ding dé bao vé tai san cta minh va ki€m tién ci khi thi
trudng tdng hoac gtdm.

LENH MUA BAN CHUNG KHOAN

M6t nha du tur ldo luyén cé thé goi dién cho ngudi moi
gidi va dit lénh mua hodc bén chiing khodn n&u anh ta nghi
ngd gid thi-truong c6 thé sut gidm, nhat 1a khi thi trudng c6
xu hudng gidm. M6t nha diu tu trung binh khéng lam gi ca
va néu gid thi trudng sut giam thi ho chi bi&t ngdi nhin. Khéng
bi€t phai lam gi, chi&n luge mua, gi® va cdu nguyén cia ho
van la chién luge mua, gidt va ciu nguyén.

Piéy la cach lam viéc cda mét 1énh mua ban chiing khoén.
Gid st hém nay gid ¢d phiu ctiia ban 1a 50% va cac biu dd
cho ban bi€t thi trudng dang ¢6 xu hudng gidm. Tat cd nhing
gl ban cdn lam 1a goi dién cho ngudi méi gidi va dat lénh ban
chiing khodn, gid sit v6i gid 48%. N&u gia ¢ phigu da bit ddu
gidm thi hdy gid st la 30$, vi khi ¢6 cang nhiéu ngudi ban
tham gia thi trudng, lénh ban ching khodn cia ban sé trd
thanh mot 1énh thi trudng va khi chitng khoan duge ban véi
gia 48%, ban sé chi thua 18 2$. Trong khi dé, mot nha ddu tu
trung binh s& mat 18% va van con dang bam ldy céc ¢4 phiu.

Di lenh mua ban chitng khoan thudng duge dung nhu
mot bién phap bac hiém cho cdc nha dadu tur, nhung khong
phai litc ndo cac nha dau tu ldo luyén cling ding dén ching.
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Thuong thi gid o8 phidu 6 khuynh hueng l4p diy khodng
tréng gita cic giao dich md va nhing nha diu tu lao luyén
da ¢6 di thong tin va da quy&t dinh nén ban of phi€u hay
nén huy bd Iénh gidi han mua ban. Say ddy 13 hai ly do tai
$a0 1énh mua ban chitng khodn c6 thé khong thanh céng
trong mot thi trudng sut gid hodc khéng 8n dinh.

Ly do thit nh&t ma mot nha diu ty chuyén mén khéng thé
dung iénh mua ban chifng khodn 1a vi xu hudng gidm dang
dién ra qué nhanh. P6i khi trong mdt thi truding sut gia qua
nhanh, lénh mua ban chitng khoan ¢6 thé dugc chuyén qua
ma khéng dugc thuc hign. Vi du nhu gid sit gi4 ¢§ phidu la
50%, khi thi truéng c6 xu hudng gidm, nha diu tu dat 1énh ban
8 phi€u véi gid 48%. Nhu the cé nghia 14 khi gid c§ phigu
gldm xudng 48$ thi ¢4 phi€u nay s& duge ty déng ban ngay.
Nhung n&u thi truong dot ngot gidm gid thi c6 thé cai gid 48%
s& bi “khodng tréng” hodc bi bé qua. Nhut the nghia [3 ¢6 qua
nhiéu ngudi ban dén ndi khong ai mua né véi gis 488, va nhu
th& 1énh ban chitng khodn dugc chuyén qua. Néu cai gia ngiing
lai & mitc 40$ vi mét s6 ngudi mua lan ludt, didu t6t nhat nha
ddu tu c6 the 1am 1a gitt lai & mue 40$ hodc bén di & muic 40,
Khi d6 thi 1énh bin cda ho da bi chuyén qua réi.

Mot ly do nita ma lenh mua ban c§ phigu ¢6 thé khong
dugc mét nha dau tu chuyén mon sit dung la vi ho khéng
chdc chdn vé xu hudng thi trudng. Vi du nhu gia hién tai 1a
50% va lenh ban vai gid 48%. Theo nhu mong d¢i, ¢6 phidu
gidm gid con 47$ va né dudc ban dj vdi gid 48%. Nha diu tu
cdm thay nhe nhém cho d&n khi anb ta chgt nhan ra ring xu
hudng thi truong béng dot ngdt tdng len va gid o6 phidu cia
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minh bay gid 1a 65%. Khong chi ho bi 16 26 mot c8 phi€u ma
con bi mit dé€n 17% ¢ hoi.

LOI TO HAY LO NANG

Ching ta thudng nghe noi: “Toi vira mdi 161 to”. Trong
thdti dai bung né hé théng mang, c6 rat nhiéu ngudi bj 4m
anh bdi y tudng lam th& nao d€ thu dugc nhidu lgi nhudn
qua Internet, va thay vi vay, ho lai bi thua 18 ning né. Ngay
nay, nhiu ngudi cudi vao miii nhiing con nghién Internet
nay: “Sao ngudi ta c6 thé khd khao dén th&?” Nhung ho
khong hé nghe néi vé nhitng ngudi thuc sy da thu dugce
nhiéu lgi nhugn ca trén nhing thi rudng ting gid lan nhitng
thi trudng gidm gia.

Mot ngudi ban t6i di rdt may min vao thdi ky dau ky
nguyén Internet. Anh ta dugc 18i to, nhu ngudi ta thuong
néi. Anh ta ciing thu duge nhidu lgi nhudn khi thi trudng sut
gid. Vao cu6i nhing nam 1999, ngay trudc khi gid ¢§ phi€u
lén d&n dinh diém, anh ta ban di moi ¢ phi€u trén mang
ma anh ta ¢6 dugc. Sau dé khi dinh di€m nay dén gin, anh
ta b4t diu ban trudc han mét cach ¢é Iua chon (nht sé giai
thich dugi ddy) mot s¢ cf phi€u clia cdc cong ty trén mang
da gitp anh ta giau ¢6 trén dudng téng gid. Sau do, trong sd
cac cong ty nay, c¢é ba céng ty bi suy sup nhanh chéng dén
mic phéd sdn. Nhu th& anh ta d& thu dudc nhiéu lgi nhuin
khi gid 8 phi&u ting va con thu dugc nhiéu loi nhudn hon
nita khi gid <8 phi€u gidm. Vi sac vay? Anh ta kiém duge
nhiéu tién khi gié 8 phi€u gidm 1a do anh ta khéng hé dung
tidn ctia minh va khong phai tra thué cho sd tién kiém dugc
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béing cdch bar. trude han nhitng c¢§ phi€u cda cic ¢éng ty bi
pha san.

Khi t6i héi ly do tai sao, anh ta néi: “T6i ban truéc han cic
c8 phidu khi gid ¢6 phi€u dat muc cao nhat, nghia la t6i muon
ng ho. Sau dé cdc cdng ty nay suy sup va phd sdn. T6i chua
trd thué vi chua két thdc giao dich, va nhu vay t6i khong phdi
déng ddéng thu€ nao cd. Téi chi ban di cic cd phi€u khéng
phéi ciia minh hodc cdc 8 phi€u di mugn, gid thi toi dang
ch dén ltic ¢6 thé mua lai va trd cho ngudi ma t6i da mugn”.
Ngay nay, anh ta ki¢m dugc gan 875.000$ bing cich ban trudc
han va thu 18i mién thu&, s¢ 181 tix s6 tidn c6 duge bang cach
ban c§ phi€u khong phéi cia minh. Anh ta néi: 161 dang cha
¢ h$i mua lai nhitng ¢6 phi€u ndy, nhing dén lic dé thi t6i
dd c6 dd s6 131 trén s§ v6n midn thué ay rbi”.

Néu ban khong hiéu 16 st giao dich nay thi cling ding
qué lo lang. Hiu hé&t moi ngudi cling khéng hi€u. N&u ban
muodn tim hi€u r6 hon, hay lién h¢ v6i mét nha méi gisi hay
k& toan vién cla minh va nhg ho gidi thich ré hon.

Van dé& & day 13, néu mudn 18i to khi ¢ phifu ting gis,
ban can phai biét 1am thé nao dé 18 to khi c6 phiéu gidm gia.
N&u khong ban sé bi 18 ning bdi nhitng ngudi thu dugce nhing
mon 1¢i to ndy.

Con rdt nhidu diéu phai hoc vé nhitng céng cu thuong
mai chuyén mén nhu vay. Con rat nhidu thi d€ dau tu vdi
cdc ¢Ong cu nay chit khdng chi lenh cho nha méi gidi mua
hay ban ching khoan. Cac nha diu tu lio luyén cin ¢é nhidu
cong cu hon cdc nha ddu tu trung binh, néu khong ua he
cling s& bi 16 nang trong khi nhiing ngudi khic duogc 1di to.
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Sy thuin loi b4t c6ng nay cla cic nha' ddu tu ldo luyén
12 1y do vi sao khi 6 ngudi héi t6i ring: “Ani ¢6 181 khuyén
nao danh cho cdc nha ddu tu trung binh khong?” Toi trd loi:
“Pldng trung binh”. T6i ndéi nhu the vi tuong lai va SU an
todn tai chinh cia ban 1a rat quan trong, dirng dit ching &
muc¢ trung binh.

MGt I6i khuyén cso: CuBin séch nay khiing néi vé thuong
mai ky thudt. Vi du trén vé Iéah mua ban ching khodn chi
la mgt su gisi thich don gian. Mgt nha ddu tu ldo luyén
bigt 1am th& nao va khi nao thi nén ding phuong phap
ban truoc han vi phuong phap nay cé lgc dat higu qud
nhung co6 lic lai khdng. Hay nghién ciu, tim hiéu, tham
dir cac Iop hoc va thu thap kinh nghiém trudc khi tha ap
dyng bat cir ky thudt nao dugc md ta trong cubn sach
nay vao cudc séng.

Ly do trudc nhat ma t6i ligt ké mot s6 ky thuit & day la dé
nhidng ngudi cho ring dau tu 12 mao hi€m 6 thé thdy dugc
rang vidc ddu tu khéng c6 gi mao hiém ca. Moi vigc tiy thude
vao ting cd nhan va kién thic rieng cda ting ngudi néu ho
mudn st dung nhidng ky thuat nay.

QUYEN CHON MUA CO PHIEU

Pay 1a mét tif ngk nifa cia van dé bdo hifm. Néi mot
cach don gidn o q'uyén chon mua ¢8 phi€u cho phép ngudi
chi sd hitu dugc lita chon quyén mua cac ¢6 phifu ching
khodn v&i mdt cdi gid nao dé trong mdét thdi gian trude khi
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quyét dinh. M6t quyén chon mua c§ phi€u 1a mot chinh sich
bdo hi€m, bdo vé nha ddu tus truge nhitng sy ting gia ba't ngd.
Vi du nht trong trudng hop xu huéng va cac bidu dé trung
binh bign déng cho thiy ngay cang c6 nhidu ngudi mua trong
thi trudng, khi d6 gié c§ phidu ting va nha ddu tu mudn dim
bao minh ¢6 th€ mua c8 phidu véi mot cii gid tt hon trong
tﬁréfng hop gid tri ¢ phi€u ting nhanh. Vi du nhy gid hém
nay 1a 50% mot ¢ phidu. Nha diu tu got dién cho ngudi méi
gidi va yéu cdu mua mot quyén chon mua 8 phiu cho 100
8 phi€u chitng khoan véi gid 50%. C6 thé anh ta s& phai tra
thém méi ¢§ phigu 1$ d€ 6 duge quyén chon nay, nghia la
anh ta s& mat 100$ d€ c¢6 quyén chon mua cho 100 c8 phiéu.
Lam nhu thé, anh ta ¢6 thé bio vé minh khdi nhifng bién
déng tang gid dot ngot.

Ba tuan sau, nha diu tu trd va sau chuyén du ngoan va thiy
gia O phi€u ting lén 60$. V& mat ky thuat, quyén chon mua
cho phép nha ddu tu mua 100 c§ phi€u vdi gia 50. Khi d6 néu
mudn, anh ta ¢6 thé ban di 100 ¢8 phidu nay vdi gid 60$.

Mat khac, n€u trén thi trudng gia 6 phi€u git nguyén 503
holdc gidm thdp, quyén chon mua sé hét higu lye.

Trong vi dy gid 8 phi€u ting 608, mot nha ddu tu trung
binh s dung quyén chon mua s& dung 5.000$ mua 100 ¢
phigu véi gid mdi ¢6 phi€u 50$ va ban ching di duoe 6.0008,
dugc 101 9008 (6.000% trit 5.000$ va phi mua quyén chon 1008).
Tréi lai, mdt nha ddu tu ldo luyén sé ban quydn chon mua
cua minh v&i gid 10$ mét ¢8 phi€u, va ditge 1.000$ cho 100 c6
phi€u, va duogc 1oi 900$ (1.000$ trit phi mua quyén chon 100%).
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Khi xem xét giao dich nay, ban sé thdy 12 mét nha diu tu
trung binh b6 ra 5.000% d€ ki€ém dugc 900%. Nhung mot nha
dau tu ldo luyén chi cdn bé ra 100$ va cing kidm duge 9003,
Trong vi du dad dugc don gidn héa rdt nhidu ndy, theo ban thi
nha ddu tu nio sé ki€m duge nhidu tién hon?

Céu trd 161 t6i mudn difa ra ¢ day chinh 1a nha ddu tu da
mua bén quyén chon. M6t nha d4u tuf trung binh bd ra 5.000%
d€ c6 dudc 900$, hay anh ta ¢ dugc 18% tién 15i trong mot
thdng. Mot nha dau tu ldo luyén bd ra 100$ va ki€m dugc
9003 trong vdng chua d&n mét thing, nghia 13 dugc 900%
tién 16i.

Mot 14n nita, day la mét vi du dd duge don gidn héa va
téi that long khuyén ban hay nghién cifu thém, thu thip kinh
nghiém va tim mét nhd mdi gidi ching khoan gidi d&€ gitip
ban tim hidu qud trinh nay.

Vi du nay da lam r5 1y do tai sao ngudi bd giau khong
mudn s¢ hitu qua nhiéu ma chi muén ¢é duge kha ning kiém
soat. Cdc quyén chon cho phép ban ¢é dugc khé ning kiém
soat qua trinh mua ban. N6 ciing 1am ré mot dién hinh vé
vidc ¢6 thé tao ra sidc bat bing tai sdn trén gidy ra sao va ¢
thé sit dung dang sitc bit nay nhut th& nao véi it rdi ro hon va
nhiéu lgi nhudn hon néu ban biét minh dang lam gi. Trong vi
du nay, mét nha dau tu lao luyén chi bd ra 1$ cho mdi quyén
chon va mét nha diu tu trung binh bd ra 50%. Quay lai vdi
cudc thio luan v van t8c tidn bac, theo ban thi tién bac cda
nha diu tu nao chuyén déng nhanh hon? Nha diu tu nao cé
thé lam giau nhanh hon?
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NGUOI GIAU KHONG THICH $& HITU

Ban c6 thé thdy mét didu gi d6 trong vi du cudi cing nay.
Ban c6 thé thdy 1a khong cdn phdi s hitu ching khoan thi
mdi duge sd hitu quyén chon. Nhitng chi ti€t thudng bi bé
qua ndy 6 thé dem dén nhitng k&t quéa tai chinh tuyét vai
néu ban hidu duge né.

Diém chinh & day la ngudi bd giau khéng bao gi muén
s¢ hitu mot thit gi con ngudi bs ngheo lai mudn s& hitu moi
thit. Nguoi bé ngheo thudng néi: “Ngéi nha nay do t6i ditng
tén”. hay “Chiéc xe do toi ding tén”. Ngudi bd giau thi ndi:
"Ditng o6 gdng s& hitu bdt cit tht gi. Hay 8 gdng kidm soét
ching”. Quyén chon 14 mét vi du nda cda cich suy nghi
Ngudi b6 ngheo mubn s& hitu chitng khodn con ngusi bs
giau thi chi mudn sd hitu quydn mua ban chiing ma théi.
Ngay nay, t6i thdy nhiéu ngudi rdt tu hio khi s¢ hitu dugce
cac chitng khodn ma vigc s& hu quyén mua ban ching sé
dem d&n nhidu stic bat hon nhidu. Néi cich khéc, mua ban
quyén chon cin it tidn von hon nhiéu nhung lai thu dudc loi
nhuin rat nhiéu.

QUYEN CHON BAN ¢ PHIEU

Trong vi du trudc, ban da thdy quyén chon mua dugc si
dung d& ki€m tién nhu the nao trong mot thi trudng ting gia.
Khi thi trudng 6 xu hudng gidm, cic nha déu tu ldo luyen sé
ding quyén chon bén khong chi d€ ki€m ra tidn ma con dé
bdo v& gia tri ¢§ phi€u cia minh trong trudng hgp gia ca bit
ddu sut xudng.
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Vi duy, gid 6 phi€u la 50$. Thi trudng syt xudng va gid <8
phi€u con 40$. Mot nha dau tu trung binh s& mdt 10$ mot c8
phigu. N&u anh ta ¢6 100 6 phi€u, anh ta s& mat 1.000$, trén
gidy t0. VAn d& & day 12 nha diu tu nay chi mat tién trén gisy
td chdt khéng phdi thuc t& Néu anh ta ban céc ¢ phi€u nay
vdi gid 40% thi anh ta s& thite su bi 16. Chinh ¥ tudng thua 15
trén gidy t0 nay 1 1y do tai sao nhidu nha diu tuf that bai néi:
“T6i bi 4m &nh sut mot thdi gian dai”. Néi nhu vay nghia la
nha dau tir nay dang chd cho dén khi ¢ phiu ting gis 1en lai
dén 508, chd mot thang sau, mot nim sau, hodc s& chd mai
mai. D6 chinh la chién lugc mua, gid va cdu nguyén cda mot
ngudi luén ludn lac quan hodc mét ngudi khéng mudn thira
nhin thit bai.

Mot nha dau tu ldo luyén thi sé ddu tu theo kifu khac.
Thay vi ngdi lo tang vi gi4 thi trudng sut giam, nha ddu tu
nay sé bdo ngudi moéi gidi ra mot lénh ban 6 phi&yu hodc mua
quyén chon ban ¢§ phifu. M6t 1an nda, ¢6 nhing ly do khéc
biét giifa viec st dung lénh ban ¢§ phi€u hodc quyén chon
badn cf phi€u, va nhang Iy do 8y vugdt qui pham vi cia cuén
sach nay. O day t6i chi mu6n néi la cdc nha diu tu ldo luyén
s& lam mot didu gi d6 trong trudng hop thi trudng ddi hudng
va bdt ddu ha gia.

Thay vi ngbi cau trdi cho thi truong diinig ha gid niza, gia
SU nnid nha dau tuf 1do luyén ndy mua mét quyén chon ban
v6i gid 1$ mot ¢ phi€u d€ c6 quyén ban 100 c¢d phi€u vdi
gid 50$, va nhu thé anh ta phdi bd ra 100$. Khi gid ¢6 phidu
ha xuéng cén 40%$, sé c6 nhiéu ngudi mua hon. Nha ddu tu
sanh s6i nay sé rat vui vé vi da bdo vé gid tri ¢§ phi€u cda
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minh ¢ mutc 508. Gid tri gidm dusi 50% cda cac 8 phifu sé
duge bu lai bing gid tri ting cda quyén chon ban. Nha diu
tw khong ¢6 quyén chon bén s& thua 13 khi gia 8 phigu
gidm xuéng. Nhung gid c¢d phifu cida mot nha diu tu lio
fuyén van khong déi. Nhitng thua 16 <8 phidu da duge ba
lai bdng quyén chon ban.

Lam the nao mot nha ddu tuf 150 luyén c6 thé kiém tidn
bing quvg: chon bdn khi mét nha ddu tu trung binh thua

167 Mot nha ddu tif rae [UYén ¢6 thé ding quyén chon ban

dé ban 100 ¢6 phi€u véi gid mos 5 6 Phl§u750$ va nhan dugc
5.000$. N&u ra thi trudng thi anh ta c6 the JUng 4.000$ mua
100 ¢6 phi€u véi gid 40$. K&t qua thuc 12 anh ta vin o0 gidt
dugc 100 ¢8 phi€u va ¢6 thém 900§ (trit 100$ chi phi). (Con
nhiéu quy tdc va didu 12 23 t535 nda can phai xem xét va
tudn theo).

Mot nha dau tu trung binh khéng st dung quyén chon
ban chi ¢6 cdc ¢6 phi€u anh ta dang s& hitu ma théi, cac o§
phi€u nay dang bi gidm gia tri va vin chua dem duge tidn
von vé cho anh ta.

Néu ban cdm thdy nhitng chuyén nay quéd 16n xon thi
cang dung lo ldng. Chiing 16n x¢n véi hiu hét moi ngudi ldn
dau tién nghe néi dén chiing. Nhung hiy nhd ky nhing gi
duogc vigt ¢ ddu cudn sich nay vé nhu cdu suy nghi d6i lap.
V6i nhidu ngudi, viec hoc cach st dung quydn chon cung
gidng nhut hoc cach dn bing tay trai. Viee d6 c6 thé thuc hién
duoc, chi c27 chiu khé luyan tap mot chiit. Pifm cot y&u cin
gt nhd 1a qué trinh st dung quydn chon dé bao v tai sin
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cua minh cling nhu ki€m tién trong mét thi trudng ting giam
khéng phéi 1a mot qué trinh phite tap. Hau hét moi ngudi dédu
6 thé hoc duge néu ho chiu danh chiit thdi gian tim hiu. T6i
mudn nhic lai vi didu ndy r4t quan trong, diu tu khong c6 gi la
mao hiém ca, néu ban ¢6 dugc nhitng 131 khuyén ding din va
nhitng nha tuf vdn gidi. Ban s& khong phdi lo ling sudt ddi vé
danh muc ddu tuf trén gidy cda minh khi thi trudng sup dé6.
Thay vi thé, ban ¢6 thé chudn bi d€ trd nén ngay cang giau hon
bat k& thi trudng ting gidm thé nao.

Mot didu quan trong cAn luu ¥ 1a mot nha dau tuf trung
binh bi thua 16 thudng ngbéi chd va nghe theo 13i khuyén cia
cdc nha tu vAn tai chinh nhu “Hay kién nhin ddu tu dai han”.
Ho 1am th€ vi ho chi ¢6 mét chi€n luge cho mt xu hudng thi
trudng, ma nhu ban da biét, thi trudng cé dén ba xu hudng.

MOT NHA PAU TU LAO LUYEN CO THE KHONG CAN MUA
CHUNG KHOAN

Cé nhitng nha d&u tu ldo luyén khéng bao gid them mua
ban ¢ phigu. Ho chi mua béan quyén chon. Khi t6i hdi nhiing
ngudi ban chuyén mua ban quyén chon ring tai sao anh ta lai
dau tu vao quyén chon chif khong phdi ¢6 phi&u, anh ta dép:
“Pdu tu cho cdc c8 phi€u qua chim chap. Téi ¢6 thé kiém
dugc nhiéu tién hon véi it vén hon khi ddu tu vao quyén
chon. Téi ciing cé thé kiém nhidu tién hon véi thai gian ngdn
hon. Dédu tu vao ¢d phi€u va hy vong nhd d6é ma ki€m tién
dugc thi cling gidng nhu ngbi chd son khé rdi mdi duge si
dung vay”.
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HOP PONG CHUNG KHOAN HAI CHIEU

Hop déng chitng khodn hai chidu 1a mot bién phép bido
hiém cd ban. N6i m6t cach don gidn, hgp déng ching khoan
hai chiéu cho phép mua va ban véi gis quy dinh. Vi du, néu
gid mot ¢ phiu 1a 50$, mot nha ddu ti lio luyén c6 thé mua
quyén chon mua véi gid 52% va quyén chon ban véi gia 48%.
Néu thi tridng dot ngbt ting gia 1en 62% thi nha diu tu vin
6 quyén mua véi gid 52%. Nhung néu thi trudng gidm gia
xu6ng con 42§ thi nha déu tu vin c6 quyén ban véi gid 48% va
t61 thi€u héa thua 16. N&u gia thi trudng 42$ va nha diu t c6
quyén chon ban ¢8 phi€u vdi gia 488, quydn chon nay sé trd
nén rdt 6 gid tri va trong mot s8¢ trudng hdp, né cdn c6 gid
han cd chinh bén thin ¢6 phidu na. V&n dé & day 1a hgp
déng ching khodn hai chidu duge dung dé bdo vé trudc nhing
rii ro ca khi thj trudng ting gid 1in gidm gia. N6 c6 thé 1
mot chi€n luge cuc ky thii citu n€u ban biét minh dang lam gi.

T6i muén nhdc lai ring ddy khéng phdi la mét cudn sach
vé thuong mai quyén chon. Di nhién 13 t6i da don gidn hoéa
cdc qud trinh trén rdt nhidu chi d€ gigi thidu véi ban nhifng
hi€u biét cd bdn vé cdc quyén chon. Ciing con rat nhidu chign
luge dau tu phidc tap khic ma ban c6 thé dang d€ bdo veé tai
sdn cta minh va gia tang lgi nhuan.

BAN TRUOC HAN

Khi con 1d mot difa tré, t6i khong hé ddm dung dén nhiing
g1 khdng thu¢c vé minh. Nhung trong thi trudng chitng khodn
thi khong phai nhu vay. Khi mét ngudi ban trude han mot
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chitng khodn nghia 12 ho bdn mét thit gi 46 ma ho khéng sG
htu. N&u me t6i biét t6i dang lam nhing viéc ndy, 4t hin ba
s€ “len 16p” t6i mot tran. Nhutng ciing cAn phai nhic lai ring
me t6i khong phdi mot nha diu tu.

Trude tién, viéc bdn trudc hgn khong phii 1 moét quyén
chon. Khi mdt ngudi néi: “Téi ban cd phi€u nay trude han”,
nghta 12 ho dang mua bén ¢ phi€u chit khéng phai mua ban
quyén chon. Mét nha diu tu lao luyén hiu 16 sy khdc biét
gitfa vigc ban trude han va ban quyén chon. Anh ta ciing bidt
khi néo nén va khi ndo khéng nén diing dén chiing. Va viac
d6 ndm ngoai pham vi cda cudn sich nay.

Tai sao phai ban trudc han mét o6 phigu? Néi chung, néu
mot nha dau tu 130 luyén cdm thdy gia c§ phidu qué cao va
thi trudng dang c6 xu hudng gidm, anh ta s& thdy viec ban
tritéc han dem lai nhiéu loi nhuan. Ban trudc han mét o8
phi&u chi don gidn 1a muon 6 phigu cda m6t ai d6, ban ra thi
truong va bd tién vao tii minh. Khi nao gia thi trudng gidm
thi mua lai ¢6 phi€u trd ngudi cho mugn.

Vidu, gid s gid ¢6 phigu cia cong ty XYZ Ia 50$ va thi
truong dang c6 xu hudng gidm. Mot nha didu tu mudn ban
tritdc han sé 1Am nhu sau:

1. Nha dau tu goi dién cho ngudi méi gidi va yéu ciu bén
trude han 100 ¢6 phigu cia céng ty XYZ.
2. Khi d6 ngudti moi gigi se mugn 100 c8 phigu trong tai khoan

cia mdt khach hang khac va ban ching di duge 5.000%.

3. Nguoi mdi gidi bo 5.000% nay vao tai khoan cia nha diu

t, ngudi khéng phéi s& hitu chid cia cdc ¢6 phigu.
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4. Trong tai khodn ctia ngudti khach hang cho mugn, c6 mot
gifly ghi ng 100 ¢6 phi€u chit khéng phai ng 5.000%.

5. Mot thoi gian sau, gid ¢ phidu cong ty XYZ gidm con 40%.

6. Nha ddu tu goi dign cho ngusi méi gisi va yéu cidu mua
100 c8 phi€u ciia c6ng ty XYZ.

7. Ngudi moi gidi mua 100 8 phidu véi gis 40$ va tr lai 100
cd phi€u nay vao tai khoan cda vi khidch hang cho muon.

8. Ngudi méi gidi trd tién mua 100 6 phi€u nay bing 5.000$
¢6 duge nhd bdn 6 phi€u véi gis ban ban diu trong tai
khodn ciia nha ddu tu.

9. Nha dau tit 10 dugc 1.000$ v6i it phi tdn, hoa héng va
thu& hon khi bén nhitng ¢ phi€u ma minh khéng sd hitu.
Ank ta ki€m tién ma khong phai mat déng vén nao. Va dé
la quy trinh dugc don gidn héa cda viec ban trude han.
Mét 56 diém cdn luu y:

Di€m thit 1: Khi nha ddu tu mua o8 phifu véi gid 40$ va
tra 100 ¢§ phi&u ndy cho ngudi khich hang da cho muogn, anh
ta da “chi trd thu& trude han” cia minh. P4y 1a nhitng t& ng¥
rdt quan trong cdn ghi nhg.

Piém thi 2: Nhu ban thdy, ¢6 mot sy rdi ro r&t 16n khi
choi trd ban trude han. M6t nha ddu tu c6 thé mat rit nhidu
tién trong vide ban tritdc han néu xu hudng thi tritdng ting va
gid c8 phi€u tang. Trong vi du trén, nha ddu tu 6 thé mat
dén 1.000% n€u gi4 ¢4 phicu tang 1én 60$. Nhung nhit nguei
bd gidu da néi: “Né&u ¢6 rai ro cing khéng ¢6 nghia la phai
mao hiém”. Cé nhiéu nha ddu tu ldo luyen s dung hop dong
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chitng khodn hai chiéu khi ban trudc han bding cach mua quyén
chon mua vdi gia 51$. N&u xu hudng thi trudng ting va gia <8
phi€u [én d&n 60$ thi nha ddu tut s& chi trd 515 mat ¢ phidu
thay vi 60$ mot ¢6 phi€u va nhd dé ma gidm thiéu thua 18.

Piém thit 3: Han ban d€ y la t6i nhic rdt nhidu dén xu
huéng thi truong. Hay nhd ring “Xu hudng 1a ban déng hanh
ciia anh”. Pitng lam nhu ngudi ban cia t6i, c¢6 géng boi nguge
dong nude xi€t. Ngoai ra, khong chi hi€u duge dinh nghia cia
nhiing tit nhut ban tritée han, hgp ddng chitng khodn hai chiéu,
quyén chon, v.v... , ban cdn cdn phai hifu sy lién he gitta
chuing. Né6i cdch khéc, viéc ban trude han kha an toan trong
mdt thi trtdng xu hudng gidm, va khd mao hiém trong mot
thi trudng xu huéng ting hay xu hudng ngang.

Piém thi 4: N&u ban chua hiéu ré nhing gi t6i vita néi thi
cling ditng lo 1&ng. Ban s& phdi m4dt mot it thdi gian va phai
luyén tdp mét chiit thi mdi ¢ thé hi€u r6 va st dung dugc
nhifng ti ngd nay. Van dé chinh & ddy 12 ddu tu khéng cé gi
mao hiém cd, néu ban sin sang ddu tu thdi gian d€ md rong
vén hidu biét, nhit ban dang lam lic nay. Mét khi da hoc
duge cach t6i thi€u héa rii ro, ban 6 thé gia ting s6 lgi
nhudn thu duge cia minh gdp nhiéu ldn vi ban khéng con
hanh déng nhu nhdng nha diu tu trung binh nita.

Vi SA0 KHONG CAN CO TIEN CUING TAO RA TIEN?

Ngudi ta thudng héi t6i: “Chdng 18 khong cdn tidn ciing
tao ra tién dudc sao?” Néu hi€u ré qua trinh ban trudc han
mot ¢4 phi€u, ban s& ¢6 cdu trd 101 cho cau héi nay. Khi mot
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ngudi ban trude han mot o6 phidu, ho thu duge tidn bing
cdch ban mét thit khéng phdi cda minh. Nhu thé thyce sy la
khéng can phai cé tién ciing ki€m dugc tidn. Tuy nhién, céu
trd 1&i thyc sy cho cau hdi néu trén lai la: “Con tay vao
ngudi dau tu”.

Nguoi b6 giau bdo t6i: “Cang kém thong minh vé tai
chinh, con sé cang t6n nhidu c6ng sitc va tién bac hon va
ki€m dugc cang it tién hon. Néu théng mink trong linh vuyc
tai chinh, con s& ki€m dugc r&t nhidu tidn ma khoéng cin
chiit vén nao ¢d”. Vi du sau day sé minh hoa cho difm nay
va cing minh hoa cho nhing gid tri cia mét vén tir tai
chinh phong phi va sinh déng.

Vai thang trudc, t6i goi dién cho ngudi méi giGi ching
khodn va néi: “Hay viét cho téi 10 hgp déng quyén chon ban
trin cong ty XYZ".

Ngudi méi gidi ciia t6i, Tom, hdi them vai cdu nida rdi
bao: “Xong 16i”. Nhitng gi anh ta héi t6i 1a vé tAm thai gian
quyén chon va mét s6 cau khic nim ngoai pham vi cuén
sdch nay.

T6i vita bdn di cdc quyén chon bén chy khong phai 12 mua
chung Ddy la mot di€m rdt quan trong vi cho dén nay, cac
quyén chon dugce dung nhut nhitng chinh sach bao hiém, dé 13
ly do vi sao hdu hét moi ngudi bd tidn mua cic quyén chon.
Khi ban ding tit “vi€t mét quyén chon”, c6 nghia l2 ban dang
ban né di chit khdng phai mua né. Nhiing nguoi rdt gidu ban
cdc quyén chon ciing nhu ban di céc <8 phidu cha khong phai
mua ching. Bill Gates trd thanh ngudi giau nhat the gigi bang
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cach ban ¢ phi€u ciia Microsoft chit khéng phdi mua c8 phi&u
cia Microsoft. Moi thi cling tuong ty trong thé€ gidi cda cac
quyén chon, chiing chi nhanh hon, d& hon va lgi nhuén nhiéu
hon, n&u ban biét minh dang lam gi.

Khi t6i bio ngudi méi gidi cia minh: “Hay viét cho t6i
mét quydn chon bén trdn”, t6i mudn néi ring: “Tdi mudn
ban cic quyén chon clia nhitng c§ phi€u khéng phdi cia t6i”.
Trong trudng hgp nay, ching 12 nhitng quyén chon ban, va
t61 mudn ¢6 10 hgp ddng, nghia 12 1.000 ¢8 phi&u, vi m6t hop
déng 1a 100 quyén chon.

Cudi ngay hom do, Tom goi lai bao véi toi: “Anh durge 58"

Téi néi: “Cam dn”, va vu giao dich két thiic trong thdi
gian d6. T6i khong cdn xem xét céc ¢6 phi€u thi trudng va cd
du thai gian rdnh dé lam nhdng gi minh mudn. Khi Tom néi
“ Anh dugc 58” nghia 1a anh ta da chuyén 5.0008 vao tai khodn
ctia toi trong ngay hom d6. Néi céch khac, t6i khong cin dén
5 phiit d€ ki€m duoc 5.000$. Trén hét, t6i khong mat dong
v6én nio va cling khéng ban di thd vat chdt hitu hinh nao. Téi
khong bén gi ¢d va ki€ém dugc 5.000 trong vong chua dén 5
phiit (Cling cdn néi rd ring du khong b vén ra va khong
ban thit vat chdt hidu hinh ndo nhung t6i cé nhilng tai san
khac trong tai khodn méi gidi, dudc xem nhu d6 ky quy trong
vu giao dich, cho phép toi lam viéc vdi nha moi gidi theo
phuong phdp nay).
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LOI GIAI THICH

Trudc tién, khong phdi t6i dua vi du nay ra 1a d€ khodc
lac. T61 vi€t vé vu giao dich thue sy nay chi d&€ minh hoa cho
stte manh cia ngén tir. BSi véi t6i, chiing khong chi 1a nhing
td nglt binh thudng ma chiing thyc sy rit séng dong trong
suy nghi clia t6i. Chiing 1a nhitng c6ng cy, nhiing céng cu
gitip t6i giau c6, nhiang cong cu cho phép t6i kifm ra tién ma
khong cin bé vén. Nhu ngudi b§ giau di néi: “Cé nhiing ti
ngl¥ giip con gidu Ién va ¢6 nhing ti¥ ngi¥ s& khién con
nghéo di”.

Khi t61 bdo Tom: “Hay viét cho t6i m6t quyén chon ban
trdn”, nghia 1a t6i mudn néi: “Hay bén cho ngudi khac quydn
dufge bdn cho t6i nhitng chitng khodn ho s¢ hitu véi mot cai
gid nhat dinh”. Ngay hom d6, gid ¢ phigu cong ty XYZ vio
khodng 45%. Quyén chon bén cda t6i bao hiém cho ngudi mua
quyén chon ban 1a téi s& mua ¢§ phidu ciia anh ta v&i gia 40%.
N6i cdch khéc, t61 ban bdo hi€m cho ngudi s& hitu cac o8
phi€u cda cong ty XYZ. N&u gid c§ phicu gidm xuéng dudi
408, t6i vin s& mua né véi gig 40$, nhim bao dim cho anh ta
khéng bi thua 16 nita.

Khi Tom goi lai cho t6i va néi: “Anh duge 5%”, anh ta
muén néi la véi mbi ¢b phidu, t8i thu duge 58 do céc quyén
chon dem lai. Theo ngén ngi ciia cdc nha mua ban quyén
chon, “viét” ¢6 nghia 1a “ban”. Tef nay cling dugc ding trong
¢dng nghiép bao hi€m. Nhiéu ngudi trong chiing ta d4 nghe
nhitng ngu®i ban bdo hi€ém néi: “Téi vidt cho anh mét hgp
déng bédo hi€m nhan tho tro cdp ma chay 100.0008”. Mot tir
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nita thudng dang trong cong nghiép bdo hiém la “bac mua”,
nghia 1a ho bdo ddm cho ban mua m$t mén hang gi do vai
mdt cai gid nhdt dinh. Trong trudng hgp nay, toi dang bao
mua sif rii ro cac cf phidu 45$ cia nha ddu tu véi 5% mét c8
phi€u. Nghia 12 t6i bdo dam véi anh ta ring t6i sé mua ¢8
phi€u ctia anh ta vdi gid 40% ngay ca khi gid ha thap hon. Va
nhu thé, toi trd thanh mét cong ty bdo hifm, d6 1a 1y do visao
toi phai “viét mot quyén chon ban trdn”. T6i dang bdo hi€m
cho mot thit khéng thudc vé minh, d6 1a viéc ma cac cong ty
bdo hi€ém thudng lam.

BOI CANH ClIA MOT NGUOI THAT BAI

C6 thé ban dang bao ring: “Nhung nhtt thé qua mao hiém.
Chuyén gi sé xay ra néu thi trudng ching khodn sup d6?
Chuyen gi sé xdy ra néu anh thuc sy phdi mua céc c8 phi€u
véi gid 40%?” Nhu toi da nhdc di nhic lai sudt cudn sach nay,
mot ngudi cin phdi bigt md réng tim nhin néu mudn hoc héi
mdt didu gi d6. Hay nhu ngudi bd gidu da néi: “Né&u cé rdi ro
cing khdng ¢6 nghia 12 phai mao hiém”.

T6i d€ phin nay & cudi cudn sich vi t6i mudn chic chdn
ring ban di chudn bi tinh thin d€ ti€p nhidn cdc thong tin
nay. Trudce day t6i chita bao gid viét vé nhiing diéu nay vi toi
chifa bao gid biét v& tim quan trong cda bdi cdnh. V§i hau
hé&t moi ngudi, pham vi b6i cinh cia ho khong thé bao tram
dugc hét nhitng didu t6i dang ¢6 gidi thich. Néu ban da kién
tri doc cudn sich nay d&n tdn day, t6i xin gdi dén ban 181
chtic ming chan thanh. Khi t6i néi chuyén vd&i ban be hoac
nhing ngudi khdc ¥& b6i cdnh cia mot ngusi that bai, néi
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diing hon la b6i cadnh da dua ngudi ta d&n ndi sg bj that bai,
ho khong thé nghe nhing gi t6i dang néi va dinh néi vi ndi sg
thdt bai cda ho da lan 4t hét ca. N6i s¢ rdi ro va thua 16 da
khi€n suy nghi ciia ho bdt ddu chuy&n sang nhing dé tai
khéac: “Nhu th€ mao hi€m lim. Anh ditng néi niza. T6i khéng
lam duge dau”. Va nhu thé, t6i mudn cdm on ban vi di kién
nhdn dgc cho dén lic nay.

V@i cube giao dich trong vong 5 phiit, vé co ban t6i da
ddéng ¥ mua 1.000 ¢8 phi&u cda céng ty XYZ vdi gia 40$ néu
nha ddu tu s& hdtu ¢§ phifu chiu tré tritée cho t6i 5$. S6 tién
nay, 5.000%, sé dugc chuyén vao tai khodn cida t6i. Vai tuan
sau d6, gid ¢4 phi€u sut xuéng con khodng 43$ va the 1a
quyén chon hay hgp déng bdo hiém cda t6i h&t han. & tién
5.000$ nay van la cda t6i va phai chi rat it chi phi, hoa héng
hofc thu€ ma. Piéu t6i muén nhdn manh & day 1a viec dé
mit chua dén 5 phut, t6i khong bdn gi cd, khong phai lam gi
c&, nghia la t6i khéng phii ngdi trudc man hinh mdy tinh theo
déi sy 18n xudng cia thi trudng nhung van ki€m duge 5.000%.
C6 nhiéu ngudi khéng thé ki€m duge 5.000$ mot thang va
néu c6, ho cling phéi trd thu€ nhidu hon rdt nhidu. M6t ngusi
lao dong ki€m dugc 5.000% tr thu nhap tién luong con téi
kiém dugc 5.000% tit thu nhap diu tu.

TIEN TU TREN TROT ROI XUONG

Trudc khi ti€p tuc, t6i cho rdng ban cin suy nghi lai xem
lam thé nao t6i c6 thé ki€m dugc 5.0008 tir trén trdi roi xudng
nay. Khi ki€m tra lai vu giao dich, ban sé b4t ddu nhan ra 1a
toi da ban di mot tha khéng phdi ciia minh. Va t6i cing cé thé
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ki€m tién bing cich ban di nhing thi khdng ton tai, cho dén
khi t6i quy&t dinh 1a né tdn tai. Vu giao dich nay cling gifng
nhu ki€m dugec mot mén tién trén trdi roi xudng. Néu thuc sy
hiéu ré nhitng gi xay ra trong vu giao dich, cd vé vat chit lan
tinh thin, ban s& bt ddu hifu dudc sitc manh tri ndo c6 thé
lam ra tidn tt con s& khéng nhut th& ndo. Kha ning nay cling
c6 thé goi la mot kifu gid kim. Bay gio ban da hiéu rd hon vi
sa0 ngudi bé giau bit toi ldm vidc khéng cong khi t6i con 1a
mét dia tré. Ong mudn hudn luyén cho t6i cdch suy nghi vé
vigc lam ra tién chi khong phai lam viée vi tién. Ong muén
t6i phét trién duge mét b6i canh khdc, mot bsi cdnh khéng bi
phu thudc vao cong viec vit va d€ ¢6 thé lam giau.

GIUIP NHIING NGUOI THAT BAI PUCC VUI VE

Hi&m khi t6i néi vdi ngudi khdc v& qué trinh nay. T6i mét
mdi vi phdi tranh luan va ¢6 gdng gidi thich nhing diéu nay
cho m6t ngudi that bai. Mdi lan néi vé chiing, t6i thudng
nghe nhitng cdu nhu:

1. Viéc d6 m4dt nhidu thai gian qud. Téi khong mudn mdt ca
ngay d€ xem xét thi trudng.

Viéc dé qua mao hiém va t6i khong mudn that bai.

Toi chdng hiu anh dang néi gi ca.

Anh khong lam thé dugc. Nhu thé Ia bt hgp phép.
Ngudi mdi gidi clia téi bao rang viéc d6 khéng don gidn dau.
Thé néu anh sai 1dm thi sao?

Anh néi d8i. Anh khong thé lam th& dugc.

N 9o w N
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N6i cach khac, nhiing ngudi thdt bai bi thdt bai vi ho
khong thé ling nghe nhitng diéu khéng thugc pham vi bgi
canh cia ho. Cudn sich nay néi vé bdi canh va thuc t& cia
mot con ngudi. Téi thudng do duy khi trao cho ho phin noi
dung bdi vi pham vi b6i cdnh cia hdu h&t moi ngudi khéng
thé xit 1y dugc nhidng n6i dung ma t6i duta ra. P&n ldc ndy da
gin hét cudn sich, t6i mudn thio luan v6i ban nhidu hon vé
nhifng néi dung ma rat nhiéu ngudi mong mudn. Ti tin ring
pham vi b6i cdnh ciia ban sé cho phép ban tiép thu, sit dung
nhitng néi dung ndy va bién chiing thanh hanh déng.

Khi nguoi ta hdi t6i vé nhdng viéc da lam va t6i k& cho ho
nghe, rdt nhidu 1dn t6i nhan dugc cau trd 1di ti pham vi bgi
canh cda ho. Nhilng b&i cdnh nay phan ddi, tranh luin hoic
tim ly do vi sao nhing diéu dé 1 bat kha. Dén lic nay, vi toi
déd gidi thich r6 vé pham vi bdi canh nén t6i s& cung cap cho
ban phdn néi dung cudi cing vé 1y do tai sao viéc vidt quyén
chon ban trin la mot mén dau tuf it rii ro va lgi nhuéin cao
ngay ca khi moi thit khéng dién ra theo ¥ muén.

Gid ha con 35%

Pau tién, t6i khong thuc sy quan tdim dén chuyén di kiém
40.0008 dé€ chi trd th& trutde han cda toi. Sau day la ba Iy do vi
sao toi khong quan tdim dén chuyén minh ¢ sai ldm hay
khéng:

1. Téicé dd tién d€ chi trd thé trudc han trong trudng hop bi
bugc phai mua cac ¢6 phidu.

2. Lich s déa ching minh rdng 85% t4't cd cdc quydn chon
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déu hét han ma khéng dudgc thuyc thi. Va 85% co héi chién

thing thi t6t hon nhidu so v4i nhitng con s§ 1& cia thi

trudng chiing khodn hay cda cac song bac Las Vegas.
3. Du sao thi t6i cling mudn s& hitu cac ¢§ phifu nay. T6i chi
mudn mua ching vdi gid ré hon ma théi.

Va nhu vay, van d& ¢ day Ia ¢6 khi nao gia ¢§ phifu gidm
va téi bi budc phdi mua ching vdi gid 40$ mot c6 phigu hay
khong? Cau trd 16i 1a c6. D6 1a mét thda thudn ma tdi da ban
nhu m6t quyén chon bén trdn. Syt khac biét 14 mot ngudi voi
pham vi b&i cdnh ctia mot ké chién thing biét rdng minh ¢6
thé thing du dang bi thua. D6 12 1y do vi sao ho khdng sg¢ thét
bai. M6t ngudi tha't bai thi chi nghi dé€n thit bai va dé la Iy do
vi sao ho it khi chién thing.

Gid st gid ¢ phi€u ha xudng con 35% mot ¢§ phidu. Mot
ngudi véi pham vi bdi cidnh cliia mét ké thdt bai sé chi thay
durge nhitng thua 16 va khéng bao gidf chién thing. Hin anh ta
sé noi: “Toi vita mat 40.000% vi phdi mua 1.000 ¢§ phi€u véi
gid 40$”. Anh ta sé thdy minh da liéu linh qué sitc va khong
bao gi mudn lip lai nita. Anh ta khong thé suy nghi sau xa
hon vi nhitng ¢dm xuc tidu cye di khign anh ta khoéng con nhin
thdy gi cd. Anh ta sé thdy viéc mét 40.000$ con nghidm trong
hon cd vigc kigm duge 5.000$ trong 5 phiit. Trén hét, néu gid 8
phi&u ha con 35$, anh ta s& thdy 14 minh bi m4t thém 5.000$ chi
phi cd hoi nita. B6i cAnh cla mét ngudi that bai sé chi€m linh
toan bg tdm tri con ngudi nay.

T6i di danh rat nhiéu thoi gian & diu cudn séch dé néi vé
sitc bat tri ndo chinh vi nhitng vi du giao dich nhu thé nay day.
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Khi t6i k&€ cho mét ngudi nghe nhiing viéc minh da lam, bat ké
1a vé& xay dung doanh nghiép, ddu tu b4t dong san hay diu tu
chitng khodn, thong thugng chinh pham vi bdi cdnh ciia nguéi
dé s& quyét dinh nhidng gia tri ndi dung cda t6i. Mot ngudi
iudn ludn thit bai cho ring nhitng viéc t6i da 1am la qua mao
hiém, di thuc su khong phai vay. Mot ngudi ludn ludn ngheo
cho réng minh khong c6 dd tin dé 1Am nhitng vigc ma t6i da
lam. Mot ngudi 1lam viéc cham chi thudng sé néi: “T6i khong
6 thdi gian nhit anh vi t6i ban lam viéc”. Va mot ngudi khéng
quan tdm dé€n nhing gi t6i néi thi sé bdo: “Chuyén dé <6 vé
phuc tap quéa. T6i khong hi€u gi cd. VA lai t6i cling khong
quan tdm dén tién bac”.

Hau hét moi ngudi khong bao gid c6 thé vé huu sdm trong
sit giau ¢6 dudgc vi pham vi b6i cdnh cia ho khong c6 kha
ning bién y tudng thanh hién thyc. D6 1a ly do tai sao téi
phdi danh rdt nhidu thoi gian & ddu cudn sach dé néi vé sic
bat tri ndo va sic bat k&€ hoach. BSi cdnh quan trong hon
nhiéu so vdi ndi dung. Nhitng gi tdi dd va dang lam d& vé
huu sém trong sy giau cé rdt don gian, mién 1a ban ¢6 dugc
mdt bdi canh ding d4dn. Nhing viéc t6i lam khéng qud khé
khan ma ciing khong hé phitc tap. Nhu t6i da néi, téi khéng
cdn dén 5 phit d€ ki€m dugc 5.000$. VGi nhibdu ngudi, diu
dé vugt qua pham vi b8i cdnh cda ho, hay ndm ngoii tdm
nhan thitc cda ho. Nhiéu ngudi sn sang lam viéc trong 30
ngay d€ ki€m 5.000$ vi pham vi b8i cdnh cia ho cho phép ho
nghi ring 5.000$ trong 30 ngay la 6 thé dugc. Nhung 5.000$
trong 5 phiit d&i v6i ho la diéu khong thé. Vi vay nén ¥ tudng
nay thudng sé gdp phdi cau trd 13i: “Anh néi d6i, nhu thé qud
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mao hi€m, t6i khéng th& lam nhu vay dugc”. Néi cach khiac,
b6i cAnh ciia ho bac bé nhitng khd ning ¢6 thé va chi bdt kip
nhitng didu thich hgp véi né. P6 la Iy do vi sao rdt nhidu
ngudi tha lam vigc vat va sudt ddi chit khéng chiu mé rong
pham vi b6i cdnh ciia minh. Hg tha lam vigc vi tién chi
khéng chiu mé& rdng bSi canh tai chinh clia minh va ting
cudng nhitng ni dung tai chinh trong suy nghi.

BOI CANH CUA MOT NGUOI CHIEN THANG

Cau hoi ma mot ngudi chién thing sé dit ra 1a: “Lim th&
nao dé chién thing n&u phdi that bai?” “Piéu gl s& xay ra néu
gid c8 phi€u cia XYZ ha xufng dudi 40$? Khi d6 thi lam thé&
nao t61 ¢6 thé chi€n thing?” P6 1a bi cdnh cia mot ngudi
chién thdng. Ho biét ho ¢6 th€ chién thing ngay cd khi that
bai. Quan trong nhét, ho luén gid mét ddu é¢ phéng khodng
rong md, da nhiing didu ho nghe dugc vugt qua pham vi béi
cdnh cda minh, hodc khi€n ho e ngai hay dé 1a nhiing diéu
hoan toan méi mé ddi véi ho. Nhu ngudi b6 gidu vin néi:
“Suy nghi cliia mdt ngudi thdt bai khép lai nhanh hon suy
nghi cia mot ngudi chién thing”.

O ddu cubn sach t6i di vi€t v@ tAim quan trong clia mot
chién luge két thic. M6t ngudi chién thing luén tim kiém
mot chi€n luge k&t thic thing loi ngay cd khi that bai. Hay
18y quyén chon bén trdn lam vi du. Trude khi di d&én vu giao
dich nay, t6i dd c¢6 sdn mét chién lugc két thic cho phép t6i
chién thing, ngay ¢4 khi moi viéc khdng din ra theo y mubn.
Mot 1an nita t6i mudn nhic lai rang bdi cdnh quan trong hon
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ndi dung. Bt k& trong thi trudng chitng khoan, ba't dong sdn
hay doanh nghi¢p, chinh m6t b6i cdnh chién thing s& cho
phép ngudi ta chién thing. Mot ngudi that bai chi thdy dugc
nhifng rii ro nguy hi€m ma khéng bao gid thdy dugc kha
ning chi€n thing. Mot ngudi thdt bai chi chdp nhin mao
him néu ho duge bdo dam ring moi viéc sé didn ra ding ¥
minh muén. D6 1a Iy do tai sao rit nhidu ngudi mudn o6 duge
nhitng s6 1gi nhudn bdo ddm. Ho thich sy bdo ddm hon cac
kha nidng. Mot ngudi chién thing sé tim ki€m co hoi va biét
ring ho s& chi€n thing ngay ca khi moi viec khong didn ra
theo y mudn. D6 khéng chi 1a mot ngudi lac quan. Ngudi bg
giau dd néi: “Nhiéu ngudi ¢6 nhitng suy nghi tich cyc nhung
lai @ trong boi cdnh cia mét ngudi that bai. Cé duge bdi canh
ctia mot ngudi chién thing nghia 14 bi€t dudc minh sé thing,
ngay ca khi dang thua”.

LAM THE NAO PE CHIEN THANG KHI PANG THAT BAI
Khi goi dién cho Tom, t6i dd bigét mot s didu sau trude

khi dit lenh ban:

1. Thi trudng dang c¢6 xu hudng giam.

2. Gia c8 phi€u ctia XYZ gin day dang ha khoang 20, con 45%.
Nha ddu tu ndo dang git ¢§ phigu hin la dang rat lo ling,

3. Toi biét XYZ 12 mdt cong ty t6t, v6i mot s& lgi nhuan va
¢8 tidc khd nhidu. Céng ty nay dugc quan ly 5t va c6 thé
phat tri€n dugc ca trong nhiing nén kinh t& thuan lgi 1an
bat 1gi.
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4. Pay 1a mot cong ty dugc rdt nhidu nha diu tu quan tam.

5. Day 1a mot cong ty ma t6i mudn sd hitu va gid cic c8
phi€u clia né néu gid cid phai ching.

6. Téi c6 100.000$ trong mot tai khodn ¢é thé sinh 101 néu
phai mua c§ phi€u. Tat cd nhing viéc Tom phdi lam la
chuyén tién va anh ta ¢6 quyén lam diéu dé.

Né&u gid cd phi€u gidm con 35$, t6i vin sé rdt vui vé, ngay

c khi phdi trd 40.000% dé thyc hién théa thuin quyén chon

ban ndy. Vi sao vay? Mot lan nda, ciu trd 161 ndm & chién

luge két thiic cda toi.

Vi du nhut t6i phai mua 1.000 c§ phi€u nay vdi gid 40.000$.
Vay gid ching khoan thuc sy ma t6i phdi mua la bao nhiéu?

Céu trd 10i la 35.0008, vi t6i d& nhan dugce 5.000% tu cac
quyén chon. Nhu vy, du gid thi truéng gidm xudng thap hon
gid quyén chon ban cta t6i 1a 408, t6i van chi phai trd 35% mot
c8 phi€u ma thoi, di sao thi day ciling la mot cai gid kha hoi
cho nhitng ¢8 phiéu nhu vay, va téi duge sd hidu chiing.

Budc k& ti&p sé 1a bdn ngay mudi quyén chon mua da chi trd
(100 ¢ phiéu cho mdi quyén chon mua) v4i gid 53 mét ¢8 phidu
cho 1.000 ¢8 phi€u ma t8i s¢ hiu. Liic nay ching dudce goi la
“dd chi trd” vi t6i thyc sy dd sd hitu nhing ¢6 phi€u ma toi
mudn ban quyén chon. Trudc kia t81 néi “quyén chon ban tran”
vi t6i chua s hitu ching. M6t lan nita, hdu h8t moi ngudi sé
bdo ring: “Bdn di mdt thit khéng phdi cia minh 1a qua mao
hiém”. Va didu d6 thuc sy mao hiém néu ban khong ¢é duge
mot bdi cdnh va néi dung ding dén.
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Tai sao phdi ban di cdc quyén chon mua da chi trd? Cau
trd 101 ndm & vdn tdc tién bac, mot thuat ng® ma ching ta da
thdo luan trudc day. Khi ban mét quyén chon mua da chi trd,
t6i ddng ¥ ban cdc ¢8 phi€u ciia minh vdi cdi gid gia st 1a 40$,
trong trudng hop gid ca dét ngét ting nhanh. Ngudi ndo sg¢ 18
van khi thi trudng ting gia sé trd tién mua cdc quyén chon
nay. N&u gia ¢d phifu ting, gid st 1a 508, t6i sé bi budc phai
ban 1.000 ¢& phi€u nay vdi 40.000$. Trong trudng hop d6, t6i
sé 18y lai dugc toan bo s8 tién cung s& 13i thu duge tir céc
quyén chon. Nhu vay t6i vin sé chién thing du phai that bai.

Né&u gid c6 phi€u khéng tang, t6i vin ¢é thé thu dudc mot
s6 tién, ¢ day 1a 5.0008, nhd cdc quyén chon mua. Mot nha
ddu h trung binh sé gi® nguyén thé thit bai cda cac ¢f phiu
nay va ngdi nghe nha tu van tai chinh cda anh ta néi: “Hay
dau tu dai han. Hay kién nhin. Trung binh thi trudng da ting
lén trong hon 40 nam qua. Hay kién nhan chd dgi”. P6 chinh
la bien phép mua, giff va cidu nguyén ma hdu hét cac nha diu
tu va céc nha tu vdn diu tu lam theo. '

Khi bén cdc quyén chon mua da chi trd, t6i c6 thé bé thém
5.000$ nifa vao tdii minh, nghia 13 gidm gid cdc ¢S phi€u minh
da mua xudng con 30§, diéu dé s& khién téi rdt vui vé vi du
sao thi tdi ciing mudn ¢6 duge nhitng ¢8 phi€u ndy. Nhg cac
quyén chon mua bdn, thay vi phdi trd 40.000$ cho cdc c6
phiu, thuc su t6i chi phéi trd 30.000$ ma théi, di ring trong
vi du nay, gia thi trudng phai la 35.000$.
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HOC AN BANG TAY TRAI

Mot 14n nda, n€u ban khéng hoan toan hi€u 16 nhing
diéu nay thi ciing ding lo ling. V& 1y thuyét, ching r&t don
gidn va khong ¢6 gi 1a khé hiu n€u ban bd ra chiit thoi gian
d€ nghién citu vé chd d& nay. Cling tuong ty nhu tip an bing
tay trai sau khi da quen &n bdng tay phéi, moi chuyén rdt don
gidn mot khi ban da hifu dugce cach lam. Nhung chinh viéc
hoc cdch suy nghi va hanh d6ng theo mét chidu hudng khac
mdi la khé khan.

MOI NGUGT PEU €O THE LAM PUOC

V&i toi, viee mua quyén chon d€ bao vé tai sdn cda minh
la rdt c6 ¥ nghia va viéc ban quyén chon dé c6 tidn [d mot
niém vui. Téi khong hé lo ling chuyén tién bac don gidn vi
t6i bi€t minh ¢6 thé di ra thi trudng va ki€m dugc trong mot
phtit s6 tién nhiéu hon hidu hét moi ngudi ki€m duge hang
thing troi, va van phéi trd thu& it hon.

Cé phdi ai cing ¢6 thé lam dugc nhing diéu ma toi da
lam khong? Chdc chdn 1a nhu vay, nhung chi khi ho sin sang
dau tu mot it thdi gian d& md rong va gia ting pham vi bsi
canh tai chinh clia minh ma théi.

Nhu véy nhing viec ma moi ngudi déu ¢é thé lam dugc la
gi? T6i dé nghi mét s6 viéc nhu sau:

1. Hay muon thu vign mét cuén sich vé thuong mai quyén
chon. DAu tién hiy nghign aitu vé dinh nghia cdc tit ngit
va doc ky d€ c6 th€ hiéu sau hon.

2. Hiy mua mdt cudn sdch vé van dé ndy ¢ mdt hiéu sach
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gdn nha hay dit mua qua mang. Téi khuyén ban nédn xem
qua cudn sach trude khi mua vi ¢6 th& ban s mudn bit
dau véi mot cudn sach don gian truée.

3. Hay tham du mét hoi nghj chuyén dé thuong mai quyén
chon. C6 rdt nhidu héi nghi ma ban ¢é thé tham du.

4. Hay tim mdt nha méi giGi chitng khoan ¢6 thé hudng din
ban xuyén sudt qué trinh nay.

5. Hay chdi trd chai Cashflow 101 it nhat 1a 12 1dn d€ c6 thé
¢6 dugec mot bé 6¢c ddu tu co ban. Sau khi da nim vitng trd
choi nay, ban c¢6 th€ chuyén sang trd chai Cashflow 202,
tro chai day cho ngudi ta cach sit dung quyén chon mua,
quyén chon ban, ban trude han va hgp ddng chitng khoan
hai chidu. Quan trong nh&'t, Cashflow 202 day ban cach
suy nghi da chidu tay theo xu hudng thi trugng. Hiu hét
cdc nha dau tuf that bai 14 do ho dugc hudn luyén & nha, &
trudng va tai ndi lam viéc chi d€ suy nghi theo mdt huéng.
Mot nha ddu tu lao luyén cdn phai nghi cich lam thé nao
dé€ ki&m tién trong mot thi trudng xu hudng ting, mot thi
trudng xu hudng giam lin mét thi trudng xu hudng ngang.
Cashflow 202 day ban cich suy nghi theo huéng nay, vira
choi vita hoc vdi tién bac trong trd choi chit khéng phai
tien that.

PAU TU CO MAO HIEM KHONG?

Nhu vay, diu tu ¢6 mao hiém khong? Cau tra 1di cha t6i
la hoan toan khong. Theo ¥ t6i, chinh sy khéng hi€u biét méi
12 mao hiém. N&u ban mudén vé& huu sém trong suf giau cé,
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viéc o ban trudc nhat 1a phdi hoc cdch bdo hiém tai sdn cda
minh chéng lai nhitng m&t mét rii ro. Chinh nhitng nha dau
tu trung binh khéng chiu nghién ctu méa luén miéng néi dau
tif 12 mao hi€m mdi la nhitng ngudi d8 gip rai ro nhdt. Nhu
t61 dd néi: “Chua bao gid trong lich sd the gi¢i lai ¢6 qua
nhiéu ngudi dénh lidu tuong lai va it an toan tai chinh cia
minh cho mét thi trudng [én xudng bat thudng nhu thé. Piéu
dé 1a mao hi€m chi vi nhitng nha ddu tu nay biét ring né
mao hidm nhung lai khéng lam gi d€ tu bdo vé minh cd. Nhu
ngudi bé giau da néi: “Ban than syt dau tu khong ¢ gi 1a mao
hiém. Nhung kh6ng hidu bigt gi vé tai chinh va chi bi&t nghe
13 cdc nha tu van cing khong hiéu biét gi vé tai chinh la rat
mao hiém. Piéu dé khong chi 14 mao hifm ma con phdi tra
mot cai gid rdt dit, khéng chi m4t tién bac ma con mat ca thai
gian nita. Hang triéu ngudi sudt doi bam vao nhing céng
viéc 6n dinh ma khéng tim ki€m sy tu do tai chinh vi ho
khong hi€u biét vé tai chinh. Cing vi 1y do ndy ma rit nhiéu
ngudi séng bam vao s¢ luong thing it 6i chit khéng chiu tim
ki€m su du da tién bac trong pham vi kha nang cia ho. Ciing
vi ly do ndy, ngudi ta d€ tién vao tai khodn huu tri va ngéi lo
ling khéng biét khi ho cdn dén thi ching ¢6 con & d6 hay
khéng. Va ciing vi 1§ do ndy, hang triéu ngudi chdm chi lam
vigc, gitip nhitng ngudi gidu ngay cang giau hon, ma khéng
danh thoi gian d€ lam giadu cho chinh bdn than minh. B&
khéng bao gid cho ring dau tu 14 mao hi€m. Chinh sy khong
hi€u bigt vé tai chinh mdi 1a mao hiém va ngudi ta phai trd
mot cdi gia rdt dat cho diéu dé”.
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Nhiing kign thic & dsy chi nhdm myc dich gido dyc va dua
trén cac bao céo, théng tin ciing nhu céc ngudn dang tin
cdy khac. Tuy nhign, nhing kién thae na y chua dupe tham
tra va chung tdi khdng tuyén bd réng ching hoan toan
chinh xac. Céac giao dich quyén chon co thé dua dén mot
sO mic dg rdi ro nhét dinh. Trude khi cé b8t ci hanb dong
giao dich quyén chon néo, tit cé céc nha déu tu déuy cén
phai tim kiém sy hutng dan va nhing Ioi khuyén chuyén
mon quyén chon dugc ding ky.
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CHUONG 18

Sitc badt cia kim tit 46 nhém C

TRO CHOI GIAU NHAT THE GIOT

Nhitng ngudi tu than van dong giau nhat th& gidi chinh la
nhitng doanh nhan nhém C. Ho giau hon nhiéu so v&i nhifng
ngdi sao dign anh, van dong vién hay nhing nha chuyén
mon. Khi téi quyét dinh khdng di theo con dudng cia ngudi
b8 ngheo, chinh ngudi b& giau da dé nghi t5i bit dau bing
cach hoc xay dung mét doanh nghiép. Ong néi: “Nhitng nguoi
giau nhdt thé gisi la nhiing ngudi nhém C vi ddy 1a nhom
khé thanh cong nhit. Nhung mt khi da thanh cong, s tai
san cta con sé ting vot. N&u c6 thé xay dung mét doanh
nghiep nhém C nghia la con dang tham gia trd choi gidu nhat
the gidi”.

Nhin lai lich st gan day, ban sé thdy d6 1a nhiing ngudi
nhu Bill Gates, Michael Dell, Thomas Edison, Henry Ford, Ted
Turner, John D. Rockefeller va nhitng ngudi ding dau danh
sach ndi tieng ctia nhém C. Con rét nhiéu ngudi nda du khong
duge ndi tiéng bdng. Tat cd ho ddu 13 nhing ngudi khdng 16
tai chinh nhd xay dyng mot tai sdn khéng 16. Ho st dung loai
sitc bat manh mé nhat, sdc bat cia viéc xay dung doanh
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nghiép, mdt doanh nghiep ¢6 th& phuc vu cho hang tricu
ngudi.

Ngudi ta néi réng sy ddu tu t6t nhat 13 diu tu cho doanh
nghiép ciia chinh ban, va t6i hoan toan déng ¥ vdi didu nay.
Loi nhuan ciia mén ddu tu nay thach thitc nhitng tinh toan
ddu it thong thudng, n&u ban bi&t minh dang lam gi. Ban cé
thé bién vai trim déla thanh hang trieu dola. Khéng nhiing
ban ¢6 th€ trd nén giau c6 ma ban con cé thé 6 duge rat
nhiéu ban bé, ngudi than, c¢dng su kinh doanh, nhin vién va
nhiing nha dau tu. D6 1a Iy do vi sao 16i goi day la trd choi
gidu nhat thé gidi.

Khi 16i con tré, ngudi b6 gidu khéng ngiing nhic nhd toi
rang c6 3 loai tai san co ban:

1. B4t dong sin
2. Tai sdn trén gidy
3. Doanh nghigp

Khi 6 van ¢dn dang vui choi vdi nhitng tai san trén gidy
va bat dong sin, ngudi b6 giau lai khuyén khich toi tdp trung
vao doanh nghiép. Ong néi: “Hay chiu khé Lic ban ddu, sau

nay moi chuyén s& dé dang hon”. Ngay nay t6i hoan toin
déng ¥ vdi éng.

CHIEN LUOC KET THIIC

Trong cudn sdch nay, t6i da viét vé tim quan trong cda
mét chign lugc két thiic nhut sau:
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Ngheo Duéi 25.000F mit ndm

Trung luu  Tu 25.000% dén 100.000% mot ndm
Kha gia Tu 100.000% dén 1 trigu dbla mdt ndm
Giau Hon 1 triéu dbla mgt ndm

Cuc giau Hon 1 trigu dbla mdt thang

T6i mudn yéu cdu ban hiy bit diu tdp trung chi y vao
chi&n lugc k&t thic ctia minh, déng thdi hay can nhéc sif Iva
chon nhan thidc va bdi cinh. C6 phai ban dang tif nhi ring
“To1 khong thé lam dlIdC diéu d6”, “Viec d6 qua khé khin”
hay “Téi khong théng minh d€n mifc d6?”

Khi ngudi b6 gidu néi chuyén vdi t6i vé chi€n lugc két
thiic, t61 da phii vugt qua nhing ndi nghi ngd va nhiing han
ché& do boi canh ciia minh giy ra. Sau vai thdng ban ludn, t6i
biét cd hoi t6t nhat cda minh 1a & nhém C. Theo t6i, ngay ca
khi chon chién luge két thic, ban ciing cin phai danh gia
nhitng diém manh va di€ém y€u cia ban than minh va suy
nghi xem nhém nio sé dem dén cho ban con dudng ngan
nhat dé€ vé huu sém trong sy giau c.

Gén day, mot hoc vién trong 16p ddu tuf cda t6i phat biéu:
“Oprah Winfrey trd thanh ngudi phu n@ gidu nhdt the gi6i
trong linh vyc gidi tri qua nhém T”.

Khi d6 t6i hdi ngudi ndy tai sao anh ta nghi nhu vay, anh
tra 101 “Vi ba 4y lam viéc cho minh. N&u nging lam vigc thi
ba iy sé khong con thu nhip nia”.

“Sao anh bift th&?” T6i cudi va hdi anh ta ¢6 bi€t Sin
ph&m HARPO la gi khéng. Anh ta khong bidt.
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Toi trd 18i: “Sdn phdm HARPO, tén Oprah doc ngugc lai,
chinh 1a céng ty ciia Oprah - doanh nghiép kim tit dé nhém C
cda ba dy. Doanh nghi¢p nay dugc ngudi khic quan 1y va
ddu tu vao nhing duy 4n kinh doanh khéc. C6 thé ba ay la
mot ngdi sao trong kim tt d6 nhém T, nhung ba &y ¢6 mot
b6i cdnh clia nhém C”.

Van dé chinh § ddy 13 nhém ma céng viéc cia ban it lign
quan d&n nganh nghé chuy2n mén cda ban nhat. Michael
Jordan ¢6 thé lam viéc cho Chicago Bulls, nhung anh ta vin c6
mdt doanh nghiép nhém C riéng ciia minh. Mt bac s1 y khoa
¢6 th€ thudc nhém L, T, C, hodc B, tiy vao béi canh cda ho.
Va mot ngutdi quét don ciing ¢6 thé thudc ¢ 4 nhém mét hic.
T61 ndi diéu nay vi rat nhidu ngudi chi muén c6 mot bsi canh
duy nhd't ma khéng chiu hoc héi d€ ¢6 them mét bsi canh thit
hai. Nhitng ngudi vdi buc tidng boi canh cing nhic nay
thudng phai lam viée vat va nh4t, lau dai nhat, va thudng ket
thiic v6i mot s tidn it 6i nhat. Trong thoi dai Cong nghe
Théng tin, ching ta bdt budc phdi c6 nhiéu hon mét bdi cinh
va thudc nhidu hon mét nhém kim tt dé. Néu ¢6 thé lam
duge didu d6, ban s& thdy minh hoan toan 6 kha ning dat
dén mt chién Iugc két thiic cao hon, nhanh chéng hon va cé
18 13 thite t&€ hon.

N6i cach khéc, t6i va Kim c6 thé két thic & muc cue giau
vi chi y&u chiing t6i 1am vige trén nhém C. Thay vi lam viéc
dé ki€m hang ngan hay hang triéu déla, ching t6i lam viéc
d€ ki€m hang chuc triéu hodc hang trdm triéu déla, va dé 1a
chién luge két thiic cda chiing toi.
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BAI HOC PAU TU CUiA NGUOT BO GIAU

Trong cuBn “Day con lam gidu” - tap 3, t6i da viét vé quyét
dinh hoc héi d€ trd thanh m6t doanh nhan. Trong tat cd moti
cudn séach, t6i déu vi€t v& nhitng 14n that bai va cai gid phai trd
dé c6 thé diing 1en. Téi cho riing d6 chinh 1 b6i cdnh d€ thanh
céng, b&t k& bcn thudc nhém ndo. T6i nhdc d&n cudn sdch nay
vi toan bd nita sau cudn sach déu néi vé viéc xdy dung doanh
nghiép, tai sdn 14n nhat va gidu c6 nhat trong s cac tai sdn.
N&u ban muén xiy dung mot doanh nghiép nhém C, ¢6 thé
ban s& cin phai doc di doc lai cuén sach dé, vi t6i s& khéng
nhic lai lam thé nao dé xay dung mot tai sdn nhu the trong
chuong nay nda.

Nam ngodi, mdt ngudi ban dén gip t6i bdo: “T6i dugc lgi
35% s6 vOn trong quy hd tuong vao nim 1999”. T6i that long
chic ming anh ta. Khi anh ta hoi vé s4 1gi nhuén cla t6i, t6i
bdo: “Tai thuc sy khong biét”. Khéng phai to6i khong biét
chiing 12 bao nhidu ma t6i khong biét lam th& nao d€ néi véi
anh ta ring s6 1gi nhuan cda t6i khong phi hgp véi nhitng
chudn muc thong thudng. Trong khi ban t6i ki€m dugc 35%
s6 von bing cdch dau tu vao quy hd trong, mdt con s6 tuong
d6i khd, thi t6i kifm dugc hang tridu déla ma khong can vén
ddu tu. Chdc ban ¢on nhé chuong trude ching ta da néi vé
van téc tidén bac. T6i cdm thdy khé 10ng trd 181 cAu hoi nay vi
tién bac ciia toi thite sy luin chuyén va nhiing lgi nhuan diu
tu cda toi 1a khong ¢6 giéi han. Chinh vi vay nén t6i khéng
muén néi gi nhidu va chi chiic ming anh ta vé nhing thanh
cOng trong thi trudng nam 1999 ma thoi.

Xin nhic lai 12 t61 hoan toan khéng ¢6 ¥ dinh khoe khoang
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nhitng k&t qud cia minh. T6i chi mudn néi vé nhing khac
biét bsi cdnh. Ban t6i rdt vui ming khi ¢6 dugc 35% lgi nhuan
trong khi mét ngudi chd doanh nghiép chuta chic s& vui vé gi
vdi con s6 nay. Mot ngudi thude nhém L va T thudng <6 quan
di€m khdc vé nhiing diéu ¢6 thé vé mit tai chinh. Mot ngudi
thugc nhém L va T thudng sin sang lam vigc khdéng nging
va khéng bao gi¢ tir hdi minh xem cé cach gi khac d€ dat
dudc nhitng diéu mink mudn mé* cach nhanh chéng hon hay
khéng. Vi vay nén t6i mudn gidi thiéu cong nghiép ti€p thi
trén mang va chuong trinh gido duc nay chd yéu 1a d& cho
céc cad nhan ¢6 cd héi md réng pham vi bdi cdnh cda minh
sang miot quan diém khac. _

Nhén tién t6i mudén néi thém ring sau thang 03/2000, s&
16i 35% ctia ban t6i di tut xuéng thanh s§ dm. Gid thi anh ta
rdt gidn d@ véi Chd tich FED la Alan Greenspan va chi biét
ngdi cdu cho thi trudng ting giad. N&u khong ¢6 th€ anh ta sé
phai di lam trd lai.

TAI SAO NGUOI TA KHONG XAY DUNG CAC DOANH NGHIEP
NHOM C?

Céu héi duge dat ra la néu vidc xdy dung mot doanh
nghiép nhém C thyc sy sinh 1gi nhu vy thi tai sao ngudi ta
khong lam? Mot phan cdu trd 18i ndm trong bai hoc sau day
cda ngudi bé giau.

Khi quy&t dinh bdt ddu doanh nghiép nhém C ddu tién
cda minh, t6i héi ngudi bd giau: “N&u xay dung doanh nghigp
la tro choi gidu nhat thé gidi thi tai sao da s6 moi ngudi
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khéng mudn chai? C6 phdi vi ho thi€u tién bac, tai nghe hay
ndng lyc khong?”

Cau trd 1&i cda ngudi b8 gidu rdt ngdn gon. Ong nodi:
“Diéu khé nhat khi xay dyng mét doanh nghigp 14 lam viéc
vdi con ngudi”.

“Con ngudi a?”, t6i ngac nhién, “Lam viéc vdi con ngudi
1a diéu khé nhdt u?”

- Ngudi b8 gidu gat ddu: “"Hau hét moi ngudi khéng thé
xdy dung doanh nghiép vi ho thi€u k¥ nang quan Iy nhan sy.
Ngudi ta lam viéc v6i nhau sudt ca ngay, nhung ¢é thé lam
vigc vdi nhau khong c6é nghia la ho ¢6 thé cing nhau xay
dung doanh nghiép. Va khi ho ¢6 th€ cung nhau xay dyng
doanh nghiép khéng c¢é nghia 1a doanh nghigp dé c6 thé 16n
manh”.

“Vay la n€u hoc dudc cach lam vigc véi con ngudi, con ¢6
th& chai dugc trd choi giau nhdt the gidi nay? Va c6 thé trg
nén gidu ¢6?”

Ngudi bd giau gat ddu.

NEU CO THE LAM VIEC VGI NHIEU LOAI NGUOI, BAN SE
TRO NEN GIAU CO

Qua nhiéu nim, ngudi bé gidu danh rit nhidu thdi gian d&
day t6i va con trai 6ng hoc cach lam viéc va cu xd& véi nhitng
loai ngudi khdc nhau. Hin ban cdn nhd ngudi bs giau da
ting bdo t6i va con trai 6ng ngdi xem éng phéng van nhitng
nguoi xin viéc. Hoc cdch thué mudn va sa thai nhin vién la
mot qud trinh hoc tap rat thd vi, nhdt 1a khi nhitng ngudi ma
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ngudi bd giau thué mudn hoic sa thdi déu da 16n tudi khodng
bing b& me t6i. V4i 6ng, vidc day chiing t6i hoc cach cur x
vdi nhing loai ngudi khac nhau a8 mét trong nhiing budc
khdi ddu quan trong nh&t. Ong néi: “Né&u c6 thé 1am viec véi
nhing loai ngudi khac nhau, con ¢6 thé trd nén rdt gidu c6”.

Né&u da doc cudn “Dgy con lam giau” - tap 2 hin ban con
nhd s d6 sau day quan trong dén thé nao d6i véi ngudi

C
b\

bS gidu.

| ¥
4 )

Ngudi bd gidu da tao ra sd d6 nay d€ minh hoa cho quan
di€m ring thé gidi doanh nghiép dugc tao thanh tit 4 loai
ngudi. Nhém L 1a nhém cda nh@ng ngudi lao dong, T la
nhém cua nhiing doanh nghiép, cita hang nhé hay nhing
ngudi tu lam vide cho minh, C 14 nhém cédc chul doanh nghiép
va D la nhém cdc nha diu tu.

Diém chinh ctia s d6 nay 1a nhiing ngudi thude céc nhém
khéc nhau cd bdn chat hoan toan khic nhau. Ngudi bs giau
bdo: “D@ thanh cong & nhém C, con cAn phdi bidt lam thé nio
dé giao thigp va lam viéc vdi nhitng ngudi thuéc cd bén nhém.
Déy 1a nhém duy nhat that sut cdn phédi ¢6 khd ndng nay”.
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N6i cdch khac, mot trong nhitng 1y do khi€n rat nhiéu doanh
nghiép that bai 14 vi ngudi chi doanh nghiép khéng 6 kha
ndng lam viéc hoa thudn véi nhiéu loai ngudi khac nhau.

Trong nhitng ndm 1980, t6i quay v& Hawaii va dugc nguci
b6 giau mai tham dy mét budi hop ban quan tri ma éng la
mdt trong nhitng thanh vién. Cong ty dang gdp rdc r6i va
ngudi b6 gidu mudn t6i hoc hdi kinh nghiém trong nhiing liic
khé khin. Pay 1a mot cong ty nhé dang & giai doan dau thim
dd cdc mé dau & Canada. Ngudi bé gidu khong thanh lap
cong ty, nhung khi gip khé khin, c6ng ty ndy lién mdi ngudi
bG giau tham gia ban quan tri giip ho vuc céng ty trd day.

Céng ty nay gip kho khin chi vi mot quyé€t dinh cda vién
chi tich. Quyét dirh dy da khién ¢éng ty mic ng nghiém
trong va sdp sifa pha san. Sau khi bat dau cudc hop, ngudi bs
giau héi nhing ngudi con lai trong ban quan tri: “Tai sao chd
tich cong ty lai ¢6 mot quyét dinh tai chinh quan trong nhu
vay ma khéng héi y ki€n ban quén tri?”

Cau trd 101 la: “Vi ong dy da tang 1a phd chad tich cdp cao
clia cong ty XYZ, mot cdng ty ddu mé khéng 16”.

Ngudi bd giau cao giong: “Thé thi sao? N&u ong dy hing
1a pho6 chi tich cdp cao cda mot cong ty ddu mé khdng 16 thi
da sao nao?”

M6t ngudi dip: “A, chiing téi cho ring ong Ay hiu biét
nhidu hon ching t6i, vi vy nén chiing t6i d€ 6ng &y mudn
lam gi thi lJam”.

Ngudi bg gidu thong thd gé ngén tay lén mit ban: “Cé thé
ong a4y titng 1a pho chi tich cda mot cong ty khdng 16, nhung
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Ong 8y van chi 1a mot nhan vién trong sudt 30 nam. Ong 4y
dugc mét cong ty 16n thué lam viec. Ong &y khong bist gi vé
vige qudn ly mét doanh nghiép nhé méi thanh lap v&i mdt
ngan quy gidi han. T6i cho rang cdc anh nén thay 6ng ta bing
mot ngudi da ting s§ hifu mét cong ty va hodn toan c6 trach
nhi¢m tai chinh, cho du dé khéng phdi la mét cong ty ddu
md. Cé nhitng khac biét rit 1dn gitta mét nhan vién va mot
chii doanh nghiép bit ké & nganh nao. Cé nhitng khac biét
rit 14n giita quan ty mét cong ty nhé va diéu hanh mét cong
ty 16n. Trong mét cong ty 16n, nhiing sai ldm ¢d nay khéng
dnh hudng gi nhiéu dén c6ng ty. Nhung mat cong ty nhd véi
mot sai 1dm nhur vay c6 thé bi phd san”.

Cudi cling, ¢ong ty nay thuc st bi pha sdn. Mot ndm sau,
t6i héi nguoi bd giau vi sao lai nhut vay, 6ng dép: “Cong ty da
bi quan ly r4t tdi béi nhitng nha quén tri & hai. Dit cong ty
thué dugc nhitng nhan vién rdt gidi va trd luong cao cho ho
nhung nhing ngudi nay khéng bao gid cé the trd thainh mét
doi ngli xuat sic duge. Nhiing doanh nhén thanh céng la
nhtng doanh nhdn tao nén nhing doéi ngd xuat sic. DS la
cach ho canh tranh v&i nhitng c6ng ty 16n ¢6 nhidu tién bac
va nhan lue hon”.

NHUNG KY NANG KHAC NHAU

Trong cuén “Dgy con lam giau” - tap 3, t6i da viet vé Tam
gidac C-D cia ngudi bg giau.

Tam gidc C-D rdt quan trong d6i v8i nhitng ngudi mudn
bat dau mat doanh nghiép nhém C. N§ ciing rdt quan trong
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d6i véi nhitng ngudi cé6 mot y tudng tri gid hang triéu déla
va mubn bi€n né thanh mot doanh nghiép. N6i cach khic,
mdt trong nhing Iy do ma ngudi ta gdp khé khan khi bit
ddu doanh nghiép la vi mét doanh nghiép thuc su khéng chi
doi héi mét k§ ndng hay mot chuyén mén ma con nhiéu thit
khac nia.

Hé théng gido duc cda chiing ta tao ra nhiing con ngudi
véi k¥ ndng chuyén mén. Mot doanh nhan muén thanh céng
can phdi biét két hgp nhitng k¥ nidng nay lai v6i nhau thanh
mot doi ngd d€ c6 thé xdy dung mét cong ty viing manh.

MOT VAN PE NGHIEM TRONG

Véan dé khong chi 1a ¢6 duge b6n nhém trong doanh nghiép
va nhiing k¥ ndng chuyén mén khac nhau cia Tam giac C-D.
Vdn dé la phdi tim dugc mdt ngudi lanh dao, mot doanh
nhén c6 khad nang két hgp nhitng ngudi khac nhau véi nhiing
ky ndng khac nhau va gia tri khac nhau thanh mét ddi ngi
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thong nhdt. D6 1a 1y do vi sao ngudi bs giau thudng bdo:
“Piéu khé nhat khi xay dung doanh nghigp 1a lam viéc v&i
con ngudi”. Ong cho ring: “Kinh doanh s& d& hon nhidu néu
khéng phdi dung cham gi d&€n vdn dé con ngudi cd”.

N6i cdch khdc, m6t doanh nhén trudce tigén phdi 1a m6t nha
lanh dao gidi. Va t&t ca ching ta déu c6 thé ty cai thién kha
ndng linh dao cta minh.

THE NAO LA MOT DOANH NHAN?

Ngudi b6 giau da day t6i va con trai 6ng trd thanh nhitng
doanh nhan. Khi t8i héi 6ng the ndo 12 m6t doanh nhéan, éng
ddp: “Mot doanh nhén 1a ngudi thdy trude co hoi, két hop
mot déi ngd, va xdy dirng mét doanh nghiép dé€ thu Igi nhuén
tit co hoi d6”.

Sau d6 toi hoi ti€p: “Th& néu con nhin thdy co hoi va tin
dung co hi d6 bing chinh sifc minh va kh6ng cdn mot doi
ngd nao ca thi ¢cé duge khong?”

“Cau héi hay ddy”, ngudi bé gidu trd 1¥i, “Néu con nhin
thay co héi va tin dung co hoi dé bing sife It cia minh thi
con sé& trd thanh mot chi doanh nghigp nhd hay mét ngudi
chi cita hang”. Ong ti&p tuc gidi thich cho chiing ti vé sy
khac bigt giifa mdt chu cita hang va mot chi doanh nghiép.
Ong bao: “Mot chi cita hang la mot ngudi c6 thé it minh tao
ra san phim hay ty minh cung cdp dich vy, vi du nhu mot
hoa s1 ty minh vé tranh hay mét nha si dich than chita ring
cho con chdng han. Mot doanh nhan thuc thy thi khong thé tu
lam t&t cd nhiing viéc cin lam. Mot doanh nhén phai c6 kha
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ning két hgp nhitng con ngudi khic nhau véi nhing ky
ning khic nhau lai d€ dat dudc mét muc dich chung. N6i
cich khiac, mot doanh nhian xay dyng nhitng d6i ngd ddm
nhdn nhitng ¢6ng vieéc ma khong mdt ca nhan nao c6 thé ty
lam dugc. Hau hét moi ngudi déu nhé bé vi ho chi gidi quyst
nhifng vdn dé ma ho <6 thé gidi quy&t mdt minh”.

“Nhu thé nghia 1a mot doanh nhan ddm trach nhing cong
viéc doi héi phdi c6 mot doi ngd”, t6i ndi, “Mot ngudi nhém
C sé khong dugc trd cong trit phi déi ngd cia ong ta c6 thé
lam nhitng vigc cin lam. Hiu hét cdc nhan vién va nhiing
ngudi chd cda hang nhé déu duge trd cong vi nhitng viéc
minh di lam. Con mét doanh nhan s& khong dugc trd céng
trlit phi c6 dugc sy thanh céng cda ca ddi ngid”.

Ngudi bé giau gat diu giai thich thém: “Clng nhu mot
nha thiu xay dyng dung cdc nhan vién nhu thg ng nudc, tho
dién, thd moc va cac nha chuyén mon nhu kién tric su, k&
todn vién d€ xdy mot ngdi nha, mot doanh nhén ciing s
dung cic nhan vién, k§ thuit vién va nhiing nha chuyén mén
dé gitip 6ng ta xdy dyng doanh nghigp”.

“Nhu vdy bd cho ring mot doanh nhan thuyc su la mot
nha ldnh dao du 6ng ta khong thuc su lam viéc trong doi
ngli do u?”

“Cang c6 thé 1anh dao mot d6i ngid nhiing con ngudi khéo
léo va khon ngoan ma khong phai tham gia lam viéc trong
d6i ngii 4y thi con cang c6 thé trd thanh mot doanh nhan
gi6i”, ngudi b8 gidu néi. “B s8 hitu moét vai cong ty nhung
b& khong lam bat et vigc gi trong cdc cong ty dé ca. Pé la
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cdch cang ngay bé cang c6 th€ lam ra nhidu tién hon va lam
dugc nhidu diéu hon ma khéng phai lam viée. D6 la 1y do vi
sao khd ning ldnh dao 12 mot k§ nang thigt y&u dé€ trd thanh
mot doanh nhan thuc thu”.

“Ky ning lanh dao c¢6 thé hoc dudc khong?” t6i hoi.

“Cé thé”, ngudi bs gidu ddp, “B6 thay tat cd chiing ta
déu tiém tang k¥ ning lanh dao. Van dé 13 hdu hé&t moi
ngudi déu danh thoi gian dé phat trién k§ niang chuyén
moén cda minh, d6 1a 1y do vi sao ¢6 rdt nhiéu ngudi thude
nhém L va T. R4t it ngudi danh thdi gian phat trién ky ning
linhk dao, k§ nidng quan trong nhdt d6i véi nhidng ngudi
nhém C. Va nhu vy, diing 1a k§ ning ldnh dao van ¢6 thé
dugc hoc tdp va rén luyén”.

PHAT TRIEN KY NANG LANH DAO CliA CHINH BAN

Viéc ma ban cdn phdi lam la chip nhin nhitng thit thach
ma moi ngudi khdc trdnh né. Hidn t&t cd ching ta déu da
titng nghe cdu néi: “Piing bao gid tinh nguyén lam gi cd”.
Véi t6i, d6 1a tin diéu cda mét ngudi sé thut lai trong cudc
séng. Ngudi bd gidu thudng néi: “Tam c§ cia mét nha lanh
dao dugc do bdng tdm ¢d céng viéc ma ho ddm nhan”.
Dwight Eisenhower dugc nhiéu ngudi bi€t dé€n vi éng da
ddm nhan cudc xam luge D-Day va chién dich chdu Au
trong Thé& chi€n II. John Kennedy ddm nhiém viéc dua con
ngudi lén mat tring. Nhitng nha lanh dao tim ki€m nhiing
thit thdch ma moi ngudi khdc né tranh. R4t nhiéu ngudi
khong bao gid ¢6 thé phat tri€n k¥ ndng lanh dao cia minh
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chi vi ho ¢ théi quen Iii budc trudc thit thach. Ho ¢é théi
quen khong bao giv tinh nguyén.

M&i doanh nghiép, méi nha thd, mdi hdi tt thién, mbi
cong déng déu cin c6 nhing ngudi lanh dao. MBi 8 chic
déu cho ban mét co hdi d€ budc 18n chiu trach nhiém cong
viéc. Mbi co hoéi nhit vay lai cho ban mot co hoi d€ hoe héi
nhing ky néng linh dac vo6 gid cdn thiét trong thé gidi kinh
doanh.

Nhidu ngudi khong di tiéu chudn d€ tham gia trd choi
giau nhit th& gisi ndy, trd choi xdy dyng doanh nghiép, don
gidn vi ho khéng tu rén luyén duge k¥ ndng lanh dao.

Chi ¢in ban budc 18n chiu trich nhiém bita in t6i ctia nha
thd nghia la ban da c¢6 thém mot chit k§ nang linh dao.
Ngay ca khi khéng ai tinh nguyén véi ban, ban ciing s& hoc
dugc mot didu gi d6. Ban sé biét 1am th& nao dé ding lén va
cdt tiéng n6i v6i ngudi anh hing ndm sdu trong mbi nguoi
ching ta. Néu da hoc dugc diéu d6, nhilng c6ng viéc lanh
dao k& ti€p s& d& dang hon, thanh ¢6ng hon va ban sé hoe
dufdec ngdy cang nhiéu hon. Néu ban khéng phat trién ky
ning lanh dao cda minh, co h6i xay dung mot doanh nghigp
va tham gia trd choi giau nhét the gidi o6 thé sé khéng bao
gid phat trién dugc. Téi da gip rdt nhidu ngudi khén ngoan
véi nhitng ¥ tudng kinh doanh tuyét diéu, nhung chi don gidn
12 ho thi¢u k¥ ndng linh dao, kj ning doi héi phdi ndm vitng
d€ xdy ding mot doi ngd kinh doanh va théng qua doi ngt
nay d€ bi€n y tudng cia ho thanh hang tridu hodc hang ty
d6la. Trong tro choi gidu nhat thé€ gidi, khd ning lanh dao 1a
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diéu chd ch6t, vi né gidp mét nha lanh dao bien nhitng c4
nhéan riéng ré thanh mot déi nga.

Né&u ban da xem b6 phim “Citu Idy binh nhi Ryan”, theo téi,
day 1a b6 phim thuc & nhat vé chién tranh ma t6i da ting
xem, trong by phim ¢6 mdt bai hoc tuyét véi. Trong phim,
Tom Hanks, mét gido vién trd thanh trung dy quan do6i, da
khong th€ bdn vao mot ti nhan Pic. T6i cho ring day la
di€m then chét cda bo phim, va cfing la mot trong nhiing bai
hoc tuy@t voi ciia né. Vi Tom Hanks khong lam dugc didu
nay, trong trudng hop nay 1a gat bé moét c4 nhan, ti nhin
D¢, nén anh ta da gdy nguy hiém nghiém trong cho ban
thédn, cho déi ngii va cho ¢a sit ménh cda toan déi nita. Cudi
cung, khong chi rdt nhiéu ngusi cda anh ta bi giét ma su
menh cda doi suyt nita chiu thit bai va Tom Hanks bi giét
chét bdi chinh ngudi ma anh tirng tha mang.

May min la hau hét ching ta khong phai di mat voi
nhifng canh khing khi€p cia chign tranh ciing nhu nhiing
quyét dinh dau long ma déi khi ciing cin phai thuc hien. Tuy
nhién, tat ca ching ta ddu c6 nhiing lic cdn phai ¢6 nhiing
quyét dinh khé khan trong cudc s6ng va cong viéc kinh doanh
cla minh. Sau day la mot vai vi du:

1. Trong mét budi tiec & nha mot ngudi ban, ¢6 mét vi khach
say xin qua mifc. Khi anh ta ding lén ra v&, ngudi chd dbi
gitf chia khéa va dinh goi taxi dua anh ta vé nha. Vi khach
rdt bat mén va cho ring minh khong hé say rugu. Mgt tinh
canh khong méy gi vui vé dién ra va ngudi chi nha khing
khing déi 1dy chia khéa xe, cudi ciing da phai vat vi khach
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xuéng d4't d&€ gianh 14y chiéc chia khéa. Ho goi taxi d&n
va vi khdch dudc dua vé nha an toan nhung rdt gian dd.
K& tit d6, ngudi khdch va ngudi cha khéng néi chuyén véi
nhau nia. Mot s& vi khach khac cho rding ngudi chd nha
da cu xit qua déng va cling quyé€t dinh khéng lam ban véi
anh ta rita. Trong chuy2n nay, cd nhan t6i cho ring ngudi
chi nha d3 rdt can ddm va da 1am didu t6t nhat cho ban
minh. Ngudi chi cé thé cu xit khéc di duge khong? Tat
nhién la ¢ thé. Nhung anh ta d4 lam nbidng gi anh cho la
tot nhd't vao liic d6. Va d6 1a nhing viéc ma mot nha lanh
dao sé lam.

2. Nhidu ndm trudc, ngudi bd gidu cda t6i phat hién ra mot
trong cdc quén 1y cdp cao cda éng ngoai tinh vdi mot <6
thu ky trong cong ty. Ngay lap tic éng goi v1 quén 1y 1én
va cho 6ng ta nghi viéc. C6 thu ky cfing bi nghi viéc theo.
Khi t6i héi 6ng vi sao lai nhu vy, ong chi trd 1di don gidn:
“C3 hai déu da ¢6 gia dinh va con cdi. B4t cif ai ¢6 thé lira
gat vg hodc chéng va con cdi minh déu c6 thé lira gat
nhiing ngudi khac”. Téi khong néi ngudi bs giau da lam
diing, nhung mét ldn nia, 6ng lam nhing diéu ma ong
cho 1a diing nhat vao thdi diém d6. Da cd hai nhéan vién
nay dén rft quan trong doi vdi 6ng nhung 6ng cdm thdy
viéc ho da lam khéong tuong xding vdi nhiing gid tri ma
ong mudn cé 3 cong ty.

Hai cidu chuyén trén la nhing vi du vé ky nidng lanh
dao. Ngudi ta néi rdng: “Céc nha lanh dao 1am nhing viéc
diing d3n cdn cdc nha quan 1y lam mei viéc mot cdch ding
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ddn”. Nguoi b6 giau rdt ung ¥ v6i cdu néi nay. Ong néi:
“Khd nidng lanh dao khéng phai la mot cudc tranh tai dai
ching. Cdc nha lanh dao khuyén khich ngugdi khac trd thanh
nhing nha linh dao”.

BAI HOC cUOI CUNG

Ngudi b giau néi: “Mot cay sing cao su vin chi 1 mot
cdy stng cao su. Khi David bugc 1én nhan trach nhiém gidi
quy€t ngudi khdng 16 Goliath, nhing lyc lugng 16n manh hon
trén the gidi da cling budc 1én vdi anh ta”. Ong cling bao téi:
“Hay lubn ludn nhé ring tro choi gidu nhat thé gidi chi la
mot tro choi véi mét sit ménh va mot yéu cdu cao hon”.

Va d& k&t thic, t6i hy vong ban sé suy nghi vé didu nay.
M0i ngay déu c6 nhing ngudi khéng 16 Goliath méi sinh ra
va nhiing Goliath méi budc 1én phia trude. Pidu ma thé gisi
can la ngay cang phai c6 nhidu David mdi hon, chi vi trang
mdt cdy sung cao su nhung lai dude hd trg bdi nhidu sitc
manh quyén ndng trén thé gidi. B4t k& ban c6 chai trd choi
gidu nhat the gidi hay khéng, chi cén biét riing ban c6 thé st
dung ngudn luc da cung cdp sttc manh cho cdy suing cao su
cia David. T&t cd nhing gi ban cdn biét 1a ké thi Goliath cia
ban la ai, sau d6 hdy tim sy can ddm d&€ budc len phia trudc.
Khi lam diédu dé6, ban da bdt dau tro choi giau nha't the gigi,
mot tré choi ma sy tudng thudng con quan trong hon ¢ tién
bac. Khi budc lén, ban sé cham dén ngudn e diing sau ciy
sing cao su cda David. Khi tim thdy nguén lyc nay, cudc
s6ng clia ban sé thay d&i. Nhu trong bd phim “Chién tranh
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gidia cdc visao”, mot phidn ban hign dai cda David va Goliath,
da néi: “Céac luc Itgng sé luén bén anh”. Luc lugng vé hinh
nay chinh 1a sitc bit manh mé nha't va tdt cd ching ta déu cé
thé s dung dugc. T4t cd nhitng gi ban phdi lam 13 budc 1én
phia trudc va ddm nhin mét cong viéc 16n hon ban thin
minh. :

Phin két cudn sdch nay néi vé nhiing tudng thudng khi

xay dung hay dat dugc mét tai sdn c6 khd ndng lam viéc cho
ban d€ ban khong phai lam viéc nifa.



CHUONG 19

Mot sé'bi quyét

NHUNG PIEU HAU HET MOI NGUGJI CO THE LAM PE
TRO NEN GIAU NHANH CHONG VA MAI MAI

Qua trinh vé huu s6m trong sy gidu ¢6 12 mdt qué trinh
thién v@ tinh thin va cdm xiic nhidu hon 12 vé& co thé vat Iy.
Néu da dugc chudn bi vé mit tinh thin va cam xiic thi ban sé
chdng phdi lam gi vé mit vat 1y ci. Sau day 1a mot s6 qua
trinh bd sung vé tinh thin va cAm xiic ma ban cdn phai k&t
hgp vao cude séng cda minh. N&u ban ¢6 thé thudng xuyén
thuc hién nhing qua trinh nay thi t6i tin ring ban s& thdy
viéc vé huu sém trong sy giau c¢6 hoan toan nidm trong kha
ndng clia minh.

TAI SAQO PHAI CAN DUQC TRA LUONG

Khi t6i con hoc trung hoc, ngudi bd giau thudng cho t6i
ngdi canh 6ng xem &ng phéng van nhing ngudi xin vige. C6
lan ngudi b8 gidu phdng vdn mot ngudi dan éng ¢ vé ldn
tudi hon ong xin vao vi tri qudn 1§ ¢ mot trong céc cong ty
cda ong. Ngudi nay khodng 45 tudi, ¢6 nhiéu bing c&p véi
mot 1y lich khd &n tugng, mét hd so nhan vién tuyét vdi, in
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mic dep va trong kha tu tin. Trong sudt cudc phdng van, 6ng
ta lién tuc nhdc nhd ngudi bd giau ring éng da t5t nghiép
mdt dai hoc danh ti€ng cia tiéu bang va da cé bing danh dy
MBA tit mét dai hoc danh ti€ng & East Coast.

LNl

“T6i rdt mudn anh lam viéc cho chiing t6i”, ngudi bd giau
n6i sau khi phéng van éng ta khodng mot gid déng hé, “nhung
tai sao anh lai mudn c¢6 mot midc lwong cao nhu vay?”

Mdt lan nita, ngudi dan éng nhic lai trinh do hoc vadn va
hé so cong tac diy dn tugng ctia minh: “Téi ¢6 hoc vén cao
v6i nhidu nim kinh nghiém lam viéc, t6i cho rang t6i dap
itng t6t nhing diéu kién yéu cdu va xing ding véi mitc
luwong do”.

“Toi khéng phdn d6i”, ngudi b6 gidu néi, “nhung téi mudn
héi anh didu nay. N&u anh ¢6 hoc vdn cao nhu vay va nhidu
kinh nghiém lam viéc nhu vay thi tai sao anh lai ¢in phai c6
mdt cong viec? N&u anh qud khon khéo nhu vay thi tai sao
anh lai cdn phdi dugc trd luong?”

Ngudi xin viéc ndy té ra bt ngd trude cau hdi nay. Ong
ling ting mot lic rdi néi: “Um, t4t cd moi ngudi déu cdn c6
mot cong viee va déu cin dugce tra luong”.

Can phong nhu ling lai khi ngudi b8 giau im lang dé
ngudi dan 6ng suy nghi vé cdu trd 181 cda minh. R6 rang con
ngudi ndy dén t& mot nhin thdc khac, mot bsi cdnh khic,
mot suy nghi khac vdi ngudi bd giau. Ong ta bit ddu td ra
mudn tranh cdi d& bdo vé nhén thitc cia minh thay vi c§ ging
hi€u dugc pham vi nhan thidc cda ngudi bd gidu. Nhin thing
vio mit ngudi xin viée, ngudi bé giau néi: “Téi khong nghi
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vay. Du doanh nghiép nay c6 bi ph4 san thi t6i cling van
khong cin dudc trd luong”. Sau dé 6ng quay sang t3i va con
trai 6ng nét: “Nhilng dda tré nay cling khong. Ching lam
viéc khéng cong cho t6i. DS 1a Iy do vi sao m6t ngdy nao dé6,
chiing sé giau hon anh rdt nhiéu, ngay cd khi chiing khong
hoc & nhing ng6i trudng ndi ti€ng hay nhan dugc nhitng tdm
bing danh du nhit anh”. Va nhu vy, ngudi b& giau cdm hé
s cda nguoi dan 6ng dit 1en trén ciing va néi: “Téi s& goi
dién cho anh khi cdn”. Cudc phdng van két thc.

NHUNG Bf QUYET DE LAM GIAU NHANH CHONG

Trong cudn “Day con lam giaw” - tap 1, t6i da k€ cho cac -
ban nghe cdu chuyén ngudi bs gidu khong ti€p tuc trd céng
cho t6i 10 xu mét gid lam viéc ni¥a ma thay vi thé, éng da
dem lai cho t6i tam nhén thitc cda 6ng, modt nhan thifc c6 thé
giup toi lam giau nhanh chéng hon néu ti lam vigc khong
cong.

Khi ngudi b§ gidu hdi ngudi xin viec: “Néu anh ¢é hoc
vén cao nhu viy va nhiéu kinh nghi¢m lam viéc nhut vay thi
tai sao anh lai cin phai ¢6 mot céng viec? N&u anh qua khén
khéo nhu vay thi tai sao anh lai cdn phai dugc tra lvong?”
that ra 6ng dang muén gidp ngudi nay méd rdng nhan thic
cia mirh. Nhung thay vi ¢6 gdng md rong nhan thic cia
minh, ngudi dan 6ng nay lai tranh cdi va bdo vé nhan thite
cia minh, khép kin suy nghi va vi thé, 6ng ta da két thic cg
hdi duge lam viéc cho ngudi bd giau.
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MOT CONG VIEC KHONG PUJC TRA LUONG

T6i da tao ra trdé chdi Cashflow d€ day mei ngudi cich
séng trong mét thé gidi khéng duge trd luong. Nhing ai
thudng chdi tro choi nay sé thdy ring khd ning tén tai mét
th€ gidi nhu vay thd vi hon nhidu so v8i mot thé gidi ma
ban phdi lam viéc cham chi sudt d¢i d€ mong dugc trd luong.
Né€u ban muén vé huu sém trong sy giau c6, ban sé& cin
phdi suy nghi dé€n mot thé gidi khéng duge trd luong. Néu
trong nhan thitc, b8i cdnh hay suy nghi cia ban, ban rdt can
phai dugc trd luong, thi co héi vé huu sédm trong su giau cé
cda ban sé& rdt mong manh. Ngudi bd giau thudng néi: “Nhiing
ngudi can dugc trd ludng sé trd thanh nd 1& cho déng tién.
N&u mudn duge ty do, con phdi khéng cdn duge trd Iuong
va khéng can ki€m viéc lam”. Nhu vay, néu ban nghiém tic
trong viéc mudn vé huu sdm trong sy gidu 6, ¢6 th€ ban
ciing sé cin phai thay d6i nhan thifc cia minh. Khi t6i néi
vé b6i cdnh nay vdi hiu hét moi ngudi, ban ¢6 the cdm thdy
huy&t 4p ho mudn tang Ién, nguc va bao td cda ho thit lai,
va suy nghi tiém thiic 14n 4t suy nghi v thic ctia ho. N&i sg
khong dugce trd luong d€ trang trdi chi phi cude s6ng 1a ndi
s¢ ma hau h&t moi ngudi déu biét rat r6. N&u ban giap khé
khan khi tudng tugng cdnh minh dang & trong moét the gidi
khong cidn dugc trd luong hay khong cAn mét cdng vigc 6n
dinh, thi budc dau tién 13 ban phai ty héi minh: “Lam thé
nao to6i ¢ thé giau c¢6 néu khéng duge tra luong hay néu
khéng c6 mdt cong viéc 6n dinh?” Khi ty héi minh cdu héi
nay, ban dang md rng tri ndo clia minh va bit diu chuyén
di dén mot thuc t& khac.

’
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Khi ngudi bd giau hdi ngudi xin viéc rang: “Néu anh c6
hoc vdn cao nhu vay va nhiéu kinh nghié¢m lam viéc nhu vay
thi tai sao arh lai cdn phdi c6 mét cong viéc? Néu anh qua
khon khéo nhit vay thi tai sao anh lai cdn phai dugc trd luong?...
” that ra 6ng dang mudn yéu cau ngudi niy md rong thuc t&
cda minh dé& nhin thdy mot thyc t& khdc. Thay vi vdy, ngudi
nay lai tranh cii bdo vé nhan thitc cia minh va cho réng nhan
thic cda minh 1a duy nhat. T6i cling thidy ngudi b6 gidu héi
cdu hdi nay vdi nhitng ngudi xin viéc khdc. D6 1a cach éng
thutc sy gitip dd ho. D6 1a cach 6ng 6 gdng day cho ho bai
hoc tai chinh co ban va rit quan trong nay, bai hoc ring: tién
bac s& khong gidp ban giau 1én, va chi mét cdng viéc luong
cac sé khong thé gidi quy€t nhu cdu tai chinh cia ban. Khi
ngudi b6 gidu hdi nhiing ngudi khdc cdu hdi nay, dng da ¢4
ging gitip ho hi€u rdng nhing thanh céng trong hoc vdn
khong phdi lic nao ciing tuong xing vdi nhing thanh céng
tai chinh. Nhu nguoi b8 gidu thudng noéi: “Mot chi s8 thong
minh hoc van cao khéng ¢6 nghia 14 ban s& ¢6 chi s8 théng
minh tai chinh cao”. Trong cude phéng van véi con ngudi rdt
ty hao vé nhitng thanh tich hoc tdp cdia minh nay, ngudi bg
giau dd c6 hét sic d€ tim hifu xem li¢u anh ta ¢6 mudn gia
ting chi s6 thong minh tai chinh cia minh hay khong. Nhu
t6i da néi, ngudi bd gidu ciing da hoi cdu hdi nady vdi nhitng
ngudi khac. Nhiing ai ling nghe thuc t& cda 6ng va ciing hoc
vGi Ong trong qué trinh lam viéc di trd nén rdt giau cé va
duge nghi huu sdm voi modt cudce séng hoan toan iy do vé tai
chinh, ngay cd khi khéng duge trd s6 tién luong cao nhu ho
muén lic dau.
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Vén dé & day la néu ban mudn vé huu sém trong sy giau
€6, chi s6 théng minh tai chinh quan trong hon nhiéu so vdi
chi s6 thong minh hoc van. Sau day la nhitng bi quyét giiip
ban gia ting chi s& thong minh tai chinh dé cé thé bit dau
cudc sdng trong mot thé gidi khong cln duge trd luong. Cang
cé th€ nhanh chéng nhdn ra th€ gidi nay, ban sé cang c6
nhidu co héi d€ trd nén gidu co.

BI QUYET THY 1

Hay bdt dau tu xem minh dang & trong mot th& gigi hay
mot nhén thic ma ban khéng bao gid¢ cdn dugc trd luong nita.
Piéu d6 khong c6 nghia 1a ban khong bao gid phai 1am viéc
nda, né chi don gidn ¢6 nghia 1a ban s& chdm diit sy nghéo
tiung tai chinh hay tuyét vong ban di cudc s6ng cda minh vi
vai déng tién, ludn song trong ndi sg bi mat viéc hay roi vao
canh nghéo nan.

Mot khi da dugce thudng thite mot thé gidi khong can trd
luong, ban ¢6 thé bdt diu nhin thdy mét the gidi khac - mot
the gidi khong c6 viec 1am va khéng 6 sy trd luong,

BILL GATES PUJC TRA LUONG RAT THAP

Vai ndm trudce, t61 doc duge mat bai bao ¢6 tua dé: “Bill
Gates khéng phdi 14 ngudi duge trd lutong cao nhat trén thé
gidi”. Bai bdo néi ring ¢6 rdt nhiéu quan tri vién doanh
nghigp trén thé gidi dugc trd lueng cao hon Bill Gates, song
Bill Gates vdn la ngudi gidu nhat thé gidi. Theo bai bdo hién
nay Bill Gates chi dudc trd khodng 500.000$ m6t nim nhung
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tdi sdn cda 6ng lén dén hang ty d6la va van con dang lién
tuc phét trién.

BI QUYET THIT 2

N&u ban di c¢6 thé bd qua ¥ dinh cdn phdi cé luong
thdng &n dinh tir thu nhdp tién luong thi cdu héi ti€p theo
ban cin phai tu héi minh 12 ban muéh ¢6 loai thu nhap nao.
Vi du nhit § ddu cubn sach nay, t6i dd néi la ¢6 3 loai thu
nhap co ban:

1. Thu nhap tién luong ~ s6 tién 50%
2. Thu nhip diu tu - s& tién 20%
3. Thu nhap thu dong - s4 tién 0%

C6 ba loai thu nhdp chinh, nhung ¢6 rat nhidu loai thu
nhap phu khac. Hiu h&t moi nguoi danh suét doi d€ hoc tap
va lam vigc vi thu nhap tién ludng, d6 1a 1y do vi sao rat it
ngudi ¢6 thé vé huu sdm trong sy giau c6. N&€u ban thuc su
mudn dugc vé huu sdm trong sy gidu c6, hiy bit tay vao
nghién citu nhing loai thu nhap khic nhau, vigc d6 sé cho
phép ban tré nén giau ¢6 ma khéng can phdi lam viéc sudt
doi. Sau day 1a mét s6 loai thu nhap nda:

4. Thu nhap thing du: day la thu nhédp tit doanh nghiép, vi
du nhit mét doanh nghiép ti€p thi mang luéi hay mot
doanh nghiép dic quyén do ban lam chd nhung duge mat
ngudi khdac quan ly.

5. Thu nhap cd tifc: 13 thu nhap tit c§ phi€u va chiing khodn.
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6. Thu nhap lgi tic: 12 thu nhap tr tidn l4i tiét kiém hodc
cdng trai.

7. Thu nhdp ban quyén: 1a thu nhap tit sich truyén hoic
nhiing bai hdt ma ban vi€t, cing nhit cdc thuong hi¢u hay
bdn quyén phit minh cda ban.

8. Thu nhdp céng cu tai chinh, ching han nhu thu nhap tit
vige chuyén giao b4t dong sdn cho ngudi dugc iy thac.

Nhu vay bi quyst & day 1a mot khi da tit bé ¥ dinh c6
duge ngudn thu nhip t c6ng viéc hay sdc lao dong clia
minh, ban c¢6 th€ bt ddu nghién citu nhitng loai thu nhap
khiac nhau tit cac dang tai sdn khdc nhau.

Ngudi bd giau da budc t6i va Mike phdi nghién ctfu nhing
loai thu nhdp khdc nhau nay va sau dé quyét dinh xem minh
mubn tim hi€u sdu hon vé loai thu nhap nao.

Ban c6 thé dén thut vién hodc hdi k& todn vién ciia minh vé
nhing loai thu nhap khac nhau, nhitng thu nhap dén t& cac
ngudn khédc ngoai sic lao déng cda ban. Khi ban da b4t diu
nghién cifu va tim ra nhitng loai thu nhap khiac ma ban ua
thich, ldc d6 ching sé trd thinh mot phin cudc séng mdi cia
ban va d6 la lic nhan thic cia ban dang duge md rong.

Vdn dé § day la ban ditng lAm gi nhidu qua. Hay d&
nhitng loai thu nhap va tai sdn khac dé€n v6i nhan thite cila
ban. Ban cang nghi nhiéu d&n y tudng vé nhing loai thu
nhdp khac va khong bi 4p luc cia viéc phéi lam mot didu gi
do, nhitng ¥ tudng nay sé cang an sdu vao tri ndo ban va
ngay cang phat trién len. Hiu hét moi ngudi déu nghi ring
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ho phdi lam mot diéu gi d6 ngay lap tidc, nhung dé khéng
phéi la kinh nghigm cda t6i. Toi chi don gidn d€ cho y tudng
vé vigc ddu tu b4t dong sén 14n quén trong diu minh vai nim
trude khi mua bdt dong sdn dau tién. Mot ngay no téi tinh
day va biét ring da dén ltc phdi tham du cdc 18p hoc va bit
dau dau tu. Piéu dé tuong ddi khéng hao tén sitc luc gi
nhiéu, nhung chi sau khi t6i dd bién y tudng nay thanh mot
phén thuc t& cda minh ma théi.

Khi nhin vao mo6t bdn k& tai chinh, that d& hi€u vi sao
ngudi b6 ngheo cda t6i lai khiang khing phdi c6 mét cong
viéc bdo dam.

Ngudi bé nghao Thu rhip

Chi phi

Ngudi b gidu Tai sdn Tiéu sdn

Vi ngudi b6 ngheo khong 6 tai san ndo ca nén 6ng thudng
néi: “Pau tu la mao hi€ém”, va 1& ty nhién éng s& phai bam
vao cOng viéc cia minh. Néi cho ciing thi d6 1a tat cd nhiing
gl 6ng ¢6 va ngudn thu nhdp duy nhdt ma éng bidt 1a thu
nhip tién luong.
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Ngudi b6 gidu mudn tdi va con trai 6ng tap trung im cach
dat dugc tai sdn va phat trién chi s§ thong minh tai chinh cia
minh qua viéc tim cdch dat dugc nhidng tai sdn nay. Vi da
hiu tdim quan trong cda chi s§ théng minh tai chinh nén
chiing t6i ludn tich cuc lam viéc d€ gia ting kha ning tim
ki€m tai san. Du lic d4u r&t bd ngd nhung d&€n h6m nay, véi
chiing t6i, viéc tim ki€m tai sdn 12 mot thd vui d& dang va
hao hitng. Khi t6i néi viéc lam giau nhanh chéng va duy tri
su giau ¢6 mai mai la rdt dé dang, diéu dé 12 sy thic, midn [a
ban danh du thoi gian d€ phat trién pham vi nhan thitc cda
minh.

Trong mét chuyén du lich dén Australia, mét ngudi khudn
vidc mang hanh 1y cila t6i ra sdn bay va néi: “T6i rat thich
nhidng cudn sdch cia 6ng”.

Tdi cdm on anh ta dd doc chiing va héi xem anh ta da hoc
héi duge gi.

Anh ta dap: “Piéu d4u tién t6i hoc dugc 1a cong viéc s&
khéng bao gid gitip t6i gidu c6. Vi vay nén t6i lam thém budi
ki va dau i s6 tidn ki€m dugce ti viec lam them nay vao bat
dgng san”.

“That tuy@t”, toi tra 18, “The& anh di dau tu d&n dau rdi?”

“T6i da mua duge sdu bit dong sdn trong vong mot nam
Tudi”.

“Qua tét”, t6i nodi, “Thé& anh da kim dudc nhidu tidn chiua?”

“Chua”, chang thanh nién néi. “Nhung t6i dd hoc dugc
nhiéu diéu quan trong”.
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“Pidu gi vay?” t6i hoi.

“Moi viéc tr§ nén dé dang hon. Khi t6i gidi quyét xong
mén ng diu tién, lo sg va hét sach tidn, ti cdm thdy viec trd
thanh mét nha diu tu bit ddu d& dang hon. Cang tim ki&m
va cang mua dugc nhiu mén diu ty, viec ddu tu cang trd
nén dé& dang d6i véi toi. Chi s6 thong minh tai chinh cda t6i
sé chdng bao gi%¥ ting dugc néu t6i ci phan tich moi chuyén
bing sy nghi ngd va ndi sg hii cida minh. Ngay nay t6i khong
con thdy s¢ nifa, thay vi thé toi cdm thdy hao hing, du chua
lam ra dugc nhiéu tién. Thuc su thi t6i di thua 16 hai trong
sau mén dau tu. VA nhu 6ng da néi, that bai 12 me thinh
cong. Nhitng sai 1dm d6 1a v6 gid néu chiing ta ¢6 thé rat
kinh nghig¢m tit ching. Nhit vy mét ngay nao d6 t6i ¢6 thé
trd thanh mot nha diu tu toan thoi gian. Vai nim nia toi sé
khong cdn viec lam va khong cin dugc trad luong nida”.

“Anh ¢6 mét muc dich hay xdc dinh mét ngay cu thé nao
d& thodt khéi vong Rat Race va hoan toan tu do tai chinh
khéng?” t6i hdi.

“Di nhién réi”, chang thanh nién mim cudi, “T6i ¢ ba
ngudi ban cing tudi. Chiing t6i cing 1dm viéc nay véi nhau.
Chiing t6i khdng muén lang phi thgi gian nhu nhing ngudi
ban khdc. Chiing t6i cung nghién citu, c¢liing dén dy cac hoi
thdo, va ching t6i gilip nhau ddu tu. Chiing t6i khéng dinh
di theo budc chén clia b6 me minh. Ching t6i khéng mudn
pham lai nhing sai lAm ma b me chiing t6i da pham phai,
lam viéc suSt ha ng mdy muoi ndm, lo s¢g mat viéc, tréng chd
dugc ting luong, chd miai cho d&n khi v& huu ndm 60 tudi.
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B& me t6i dd lam viéc rdt vat va d€ leo 1én nhitng béc thang
danh vong va khéng ¢on théi gian danh cho con cai hay
nhitng s8 thich riéng cda minh. Hién gi¢ b6 me t6i dd nghi
huu nhung ciing dd qué 1dn tudi. Téi khéng mudn nhu viy.
C4 bdn chung t6i déu con tré va chiing t6i mudn dugc tu do
tai chinh vdo ndam 30 tudi”.

“Xin chiic mitng anh”, t6i nédi va bt tay anh ta, “cam on vi
da doc va nghe theo cudn sach cida t6i”.

Khi t6i sip 1én mdy bay, chang thanh nién tré mim cudi
néi to: “Piéu tuygt vdi nhit 12 moi thit ngdy cang trd nén dé
dang hon. Téi cang tap trung vao vidc xdy dung tai san thi
moi viéc cang trd nén dé dang”.

Vai Iof tf Sharon

Hau hét mgi khi, tdi thuong dan két nhiing triét ly tai chinh
cta toi voi Robert khi chiing toi cang viét nhing cubn sach
Day con lam giau. Trong nhing cubn sach nay vai tré cda
£6i kha rnd nhat, nhung mdi khi cam thay hao hing voi mot
van dé nao do, chung t4i thuang quyét dinh nhdn manh vé
no véi ban. Va ldn nay cing vay!

Da sd nhiing ké toén vién, cdc nha hoach dijnh tai chinh va
cac giam dac ngan hang thuong khing higu duge diéu nay.
Con duong di dén su ty do tai chinh chi don gian 1a:
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MUA TAI SAN
"Hay mua nhiing tai sén co thé phét sinh huu luong tién ma -
NGAY BAY GIU, chirkhong phdi mét lic néo do trong tuong lail”
Hay nh¢ nhing dinh nghia vé tai s3n cia nguoi bb giau:
T8i sén dus tién vao tii ban, tiéu sén lay tién ra khoi tui
ban™. Chi don gidn thé théi. Ban cang mua duot nhidu tai
s8n thi tién bac cia ban sé cang lam viéc nhiéu cho ban.

Nhiéu ké toan vién, nhiing nha hoach dinh tai chinh va céc
chd ngén hang bj wiong vao nhiing phéo tinh gia trj thuc.
Bon gidn Ia ho khang hiéu duge uu lugng tién mat. Ho
dupc day réng ban hay gii yén tién bac cda minh cho dén
mot ngdy nao db trong tuong lai, ban sé cdn dén ching -
suy nghi cda m@t nguor tigt kiém tién bac. Néu ho lam viéc
- VO khach hang vé van dé phat sinh luu luong tién mét tu
Gac tai san thi hdn la NGAY LUC NAY, khach hang cia ho
S€ giau c6 hon nhigu, bay gio va mai mai,
Vén dé I3 ho xem nhing gia tri thuc cta ban, bao goém nha
cua, xe cf, gay danh gon va tat ca nhing s his cé nhan
khac, nhu nhiing tai sén. Chang t6i goi d6 la nhing mén
linty tinh. Via do KHONG phaéi I céch nhin gis tri thuc cga
ma@t nhé dau tu. Hay xem Iai ban ké tai chinh cia ban va
loai b tat cd nhing tha duge ligt ké trong cft tai san ma
khGng phét sinh luu luong tién mat cho ban trong hién taj.
Khi dd cd duge nhiing tai s3n co thé phat sinh luu lugng
tién mat hang thang di dé& trang trai chi phi hang thang
nghia la ban da hoan toan tu do v tai chinh.
Hay mua tai sén chur ding mua tigu san!

Sharon Lechter
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Bf QUYET THU 3
Bi quyét thit ba nay nghe c6 vé khd la tai, vi vay ban hay

doc cho c&n than. Bi quy&t thit ba 13 hiy néi d6i vé tuong lai
cua ban.

Ngudi khuan véc hanh Iy cho téi c6 thé nhin thay tuong lai
ciia minh va anh ta rdt hao hdng vé diéu d6. Khong phai ai
ciing c6 thé nhin thiy mot tuong lai tudi sdng nhu vay, dé6 1a ly
do vi sao bi quy&t thif ba nghe ¢6 vé la tai, du day 1a mét qua
trinh rat quan trong dé ¢4 thé v& huu sém trong sy giau co.

Vai thing trude, trong mot 16p day diu tf cda t6i, mét s&
ngudi tham dy da budt miéng néi nhitng cdu nhu:

“T6i khong thé lam diéu dé duge”.

“T6i sé khong bao gid trd nén giau ¢6”.
“Téi khong phai 1a mot nha dau tu gidi”.
“T6i khong du khéo 1éo d&€n nhu vay”.

“Piu tr 13 mao hiém”.

ook W

“Toi sé khong thé budc tidn bac 1am nhitng gi t6i mudn
dugc”.

Trong l6p hoc d6 ¢6 mot nha ligu phdp tam Iy rit thanh
cong, ba gid tay 1en ting h t6i: “Tdt cd nhing didu noi vé
tuong lai déu 1a nhitng 11 n6i d6i”.

“Tuong lai 12 nhing 1di néi d6i?” t61 héi, “Tai sao chi néi
nhu vay?”

“Truc tien”, ba dap, “Tdi muén néi ro rang tdi khong dinh
khuyén khich ngudi khdc néi d6i nhdm muc dich luong gat”.
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T6i gat ddu: “T6i hidu, nhing cau hdi cda t6i 12 vi sao chi
lai cho ring tuong lai la nhing 16i néi déi?”

“V1 tit cd nhitng diéu néi vé tuong lai ddu chua phai 1a sy
that, nén v& nguyén tic, 4t cd nhing gi néi vé tuong lai déu
13 néi d6i”.

“Nhut vay diéu d6 c6 ich lgi gi cho nhiing ngudi ¢6 vé nhu
khong thé thodt khdi nhitng suy nghi bi quan v& bin than hay
vé khd ning cia minh?”

“Khi mdt ngudi néi ring ‘Téi sé khéng bao gid trd nén
gidu c&’, anh ta dang gia st mot didu s& diing trong tuong lai
cda minh, d6 1a anh ta sé khéng bac gitr giau c6 dugc”, nha
lieu phap néi. “Nhung vé& nguyeén tic, dé 13 mét 13i néi d6i.
T6i khéng bdo mot c4 nhan nao la ké ddi tré, toi chi néi ring
cau néi dé 1a néi déi, vi tuong lai chua xady ra”.

“Th didu d6 6 ¥ nghia gi?” t6i héi.

“Piéu d6 ham nghia nhing diéu thiy dang muén ¢ lop
phai hiéu ra. Ho cidn phéi hidu ring nhitng didu ho néi va
nhifng diéu ho nghi c¢6 kha ning trd thanh sy that, Vi viy nén
rdt nhiéu ngudi néi dsi vé tuong lai cla minh va nhitng 1&i
néi doi d6 thyc sit trd thanh tuong lai cia ho”.

“Y chi la khi mét nguri néi rang ‘T6i sé khong bao gid trd
nén giau c6’ nghia la anh ta néi d6i vi anh ta dang nhic dén
mot syt kién tuong lai, ¢6 ding khéng?”

“Pung vay”, nha lieu phdp néi, “Va van dé 1a mét 1&i néi
ddi nhu vay sé trd thanh sut that”.

“Vay khi mét ngudi bdo ‘Du tu 13 mao hidm’ thi clng cé
nghia [a ho ndi d6i n€u dang néi vé tuong lai ctia minh?”



436 Day con lam gidu

“Bring, va 18i néi d6i d6 ciing trd thanh sy that, néu ho
khong chiu thay d8i. Hay luén nhé ring vé nguyén tdc, tdt cd
nhing gi n6i vé tuong lai déu 1a néi d6i, don gidn vi chua ¢d
thit gi trong tuong lai 1a sy that cd”.

T6i héi lai mot 1dn nia: “Nhut vy nhitng diéu nay mang
lai 1¢i ich gi?”

“La m6t nha lidu phdp tam 1y, t6i thiy ring hdu h&t nhiing
ngudi khong thanh céng, khong hanh phiic, khéng théa mén
véi cudc séng ddu 6 nhang 101 néi ddi dm dam vé tuong lai
ctia minh. Ho néi nhitng diéu ma thdy dang c6 ngin cdn moi
ngudi & day nght dén. Ho bio: ‘Toi sé khéng bao gid trd nén
giau c6’, ‘Téi khong bao gidf 1am dugc nhyt the’, ‘Lam thé
ching c6 ich gi ca’... T4t c4 déu 12 no6i d6i. Nhung nhiing 16i
néi ddi ¢6 kha ndng bi€n thanh sy that”.

“va néu ho khéng néi nhitng 13i n6i d6i dy thi ho cang ngdi
nghe ngudii khac néi ddi véi ho nhut the”, t6i b3 sung them.

“Piing vay”, nha liéu phip néi. “Nhing ngudi ciung mot
giude ludn thich ngdi véi nhau”.

“Vay t6i muén héi chi 1in nifa, thé nhing théng tin sdng
té nay ¢6 ich lgi gi khéng?”

“A, vi moi thit chiing ta néi v& tuong lai trén nguyén tdc
ddu 12 n6i d6i, vay tai sao khong néi doi vé nhing diéu ta
mudn ma lai phdi néi d&i vé nhitng diéu ta khong muén?”
Nha liéu phdp tra 16i.

Téi suy nghi vé nhitng didu ba néi trong gidy 1at, va cd
16p cing vay. Cudi cung to6i héi: “N6i d6i vé tong lai nhim
mdt muc dich nao dé W?”
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“Di nhién, tat cd ching ta déu c6 thé lam duoc didu dg,
mét 58 ngudi lam didu d6 mét cach khéng ¢ thitc hodc tu
phét. Toi héi thdy cau nay nh¢, khi néi chuyen vé tidn bac, c6
phéi ngudi b6 gidu ciia thdy ludn néi vé mot tuong lai sdng
lan, diing khong?”

ffDling!’f

"Va ¢6 phdi phan 16n nhitng diéu 6ng &y néi ddu trd
thanh sy that?”

Toi gat ddu: “Pruing!”

“Irong chuygn tién bac va tuong lai, ¢6 phai ngudi bs
ngheéo cia thay ludn ¢6 nhitng suy nghi tidu cuc?”

“Dung!”

“Va nhiing diéu d6 ¢6 trd thanh sy that khong?”

JJ‘CO’”-

“Viy la cd hai dang néi d6i nay ddu trd thanh sy that”,

Téi gat ddu, hiéu ra ring ca hai ngudi b clia minh déu
néi doi, song 191 néi déi cda ho ddu trd thanh su that. '

“Thé& chi mudn néi ring ching ta nén néi déi va mot
tuong lai ma ching ta mudn chit ditng néi déi vé mot tuong
lai ma ching ta khéng musn?”

"Duing vay”, nha li¢u phép tam ly trd 15i, “Thyc suf toi
ddm chdc la thdy di lam didu d6 réi. Chic chin 1a trong
nhing lic khé khan, thiy van lusn néi v6i moi ngudi rang
tuong lai s& tudi sdng hon va thdy sé lam ra dugdc nhidu
tién. Thay v&n s& néi the cho dii thdy khéng ¢6 déng nao
trong tdi”.
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T6i bat cudi bao: “Bung vay. Nhung t6i chi n6i déi nhu
thé vdi nhitng ngudi yéu mén va dng hd t6i ma théi. Toi
khéng bao gi® néi nhitng 18i néi ddi tich cyte nhut the vé tiong
lai vdi nhitng ngudi s& lam t6i nhut chi ¢a”.

“Thiy that khon khéo”, nha litu phép néi, “Thé thiy s
néi gi vdi vg thiy trong nhing liic tai chinh den t3i nhat?”

“Chi mu6n téi néi cho ca 18p nghe sao?” tdi bsi roi hoi.

“Biing vay, chi la mét cach chia sé kinh nghig¢m thoi ma”.

Toi suy nghi mot chiat va nhé lai nhing phit giay tai
chinh den t8i nhat ma t6i va Kim da trdi qua. T6i cham réi
néi véi cd 18p: “Nhitng lic nhu vay, toi chi nhd la toi da 6m
cd &y that chit va bdo véi c6 dy ring: ‘Mot ngay nao do, tat
c& nhiing didu nay sé chi con la qua khit. Mot ngay nao dé
chiing ta s& trd nén cuc giau. Hom nay ching ta gap rdc roi vi
khong c6 tién, nhung mot ngay nao d6, rdc rdi cla ching ta
sé 1a vi c6 qué nhidu tién'”.

“Va nhing didu d6 ¢6 trd thanh sy that khong?” nha liéu
phép hoi.

“C6”, toi trd 181, “Hon cd mong dgi cda chiing t6i. Phai
néi ring hién nay chiing toi gap réc réi vdi viéc c6 qud nhiéu
tién. Toi va Kim khong biét nén mua thy gi nita. Phan 16n
tidn bac chiing t6i gitip cho cdc hoi tit thién nhing van con duf
dé kha nhiéu”.

20% TREN THE GIGI LA NHUNG KE DOI TRA THUC THU

“Tai sao thiy nghi ring nhing 10i néi d&i cda thiy da trd
thanh sy that?” nha lidu phap hoi tiép.
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“B&i vi ca hai ngudi b§ déu khang dinh rdng t6i chua bao
gi® that hita vdi ai cd. Va néu vi ly do ndo dé khéong thé git
1¢i hia dugce thi toi ciing s& 14 ngudi truc tiép théng béo cho
ngudi dé biét la t6i khong thé gid duge diéu ma t6i di hya.
C3 hai ngudi bs ciia t6i déu nhdn manh ring 10i hita thé hign
ban chdt con ngudi chiing ta va thyc sy 13 nhu thé”.

Nha ligéu phap néi: “T6t 1dm. Co ban thiy da thdy =6 80%
con ngudi ludn trung thyc. Va khodng 20% con lai 1a nhiing
keé d6i tra thite thy va ho ludn lita d6i bat k& chuyén gi. Vi the
ngay cd khi ho néi d6i mot cdch tich cyc vé tudng lai tai chinh
cda minh thi difu d6 ciing trd thanh mét idi néi dbi tidu cue,
vi nhitng ké d&i trd thuc sy khong hé c6 chiit gi thanh that
ngay cd trong suy nghi cda minh. Nhung t6i thdy ring hiu
hét moi ngudi déu rdt chdn that, chan thit ngay cd khi néi
ddi, vi vay nén nhitng 10i néi déi cia ho sé trd thanh su that”.
Ba ngling lai mot 14t rdi néi ti€p: “T6i nghi ban ludn vé sir d6i
trd dén day la dd rdi, gi¥ chiing ta hay hoc cch néi d6i
nhidng chuyén tudng lai cia chuing ta. Va nén nhd, muc dich
cia bai hoc nay la giip chiing ta tién d&n nhing nhin thitc
mdi mé va t6t dep hon chit khong phdi d€ di lura gat ngudi
khdc ddu nhé”.

T6i dong ¢ va nha ligu phép chia 16p thanh ting cap dé
bdt ddu. Ba néi: “Bay gid, cac anh chi hdy néi cho ngudi ban
clia minh nghe nhiing l&i néi d6i 16n nhit va t6t dep nh&t vé
sit giau ¢6 ma cac anh chi sé ¢6 dugc trong tuong lai. Hay néi
vé hang trieu déla cac anh chi ki€m duge mdi thang i viéc
ddu tu bt dong sén, thu nhap tir cong ty ddu héa va khu nha
biét thu réng 16n ma anh chi sé séng & d6”.
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Mot s6 ngudi rat vt va khi néi d6i qua mic vé sif thanh
cong tai chinh ciia minh trong tuong lai. M6t s& khic hoan
toan rdt thodi mai vé chuyén d6. Du sao, chi sau vai phiit, cin
phong trd nén séi dong, 6n a0 va huyén nao hin 1én. Nhing
ti€ng cudi dua sdng khodi, nhitng cdu chuyn bia dit rém ra.
Nhung hdu hét moi ngudi déu thich thd khi duge néi qud vé
nhiing thanh c6ng con dang ndm phia trude. Nhidu ngudi ké
lai réng cudc s6ng va tudng lai ciia ho da thay d8i vao giay
phiit dé.

Bi quy&t thit ba 1a nhu thé diy, bat it khi nao ban cdm thay
tuy2t vong hay cudc séng ciia ban dang gip khé khin, hiay tim
d&n mot ngudi ban chan thanh va nhd ho nghe cau chuyén déi
trd khiing khi€p v& ngudn tai chinh k&ch xit ma ban sé ¢6 trong
tuong lai. Téi nghi ban sé thay d6 1a mét lidu phap tuyet voi va
ai ma bi€t dugc, rat c6 thé 1i néi dbi vé tuong lai tai chinh clia
ban mét ngay nao d6 sé trd thanh sy that.

Néu ban that su ¢6 du can dam thi diing chd d&n khi that
vong mdi bdt dau nhing 1di néi déi tich cyc nay. Ngay lic
nay, hdy tim mét ngudi ma ban tin tudng hodc yéu thuong va
nh& ho ling nghe nhitng 18i néi déi vé& nhing thanh cdng
tuyét vdi clia ban. Bidu d6 that sy rat thi vi va sé cang thi vi
hon khi nhiing diéu ma ban nghi hém nay c6 thé trd thanh sy
that vao ngay mai.

VUA GHI PIEM BONG CHAY

V&n dé & ddy la tuong lai cia ban chua duge gdy dung.
Hay bit tay x4y dung né ngay tit hém nay va ti€p tuc theo y
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muon, con hon 1a ngdi lo sg moi chuyén sé khong thanh. Cé
nhiéu ngudi luén dat minh vao nhing vién cdnh t&¢ hai chit
khong phdi nhiing vién canh t6t dep mdi khi nghi dén chuyen
thay d&i tuong lai tai chinh ctia minh. Theo nha lidu phap tAm
Iy trén, dit t8t nh4t hay té nhét thi béi canh tuong lai clia chiing
ta ciing chi 1a nhitng 1¢i néi d&i. Ciing nhu Babe Ruth, van
dong vién béng chay ndi tiéng, ludn cé théi quen cim gay
béng chay hudng thing vé phia hang rao. Va dng tiép tuc nhu
the du vdn dénh béng duge nhidu hon nhitng ngudi khac.
Nhung dit danh duoc nhidu nhét, ong van khéng ngirng huténg
cdy gy vé bifc tuding phia xa va ngdy nay, éng néi tiéng 1a vua
ghi didm chit khong phdi la vua ddnh béng,

ONG KE

Khi con nhg, rdt nhigu ngudi trong chiing ta thudng hay
cho ring ¢6 mot 6ng ke ndp dudi giudng hay ndp dau do
trong phong. Khi dad khuya va den da tit, mét s6 ngudi van
thitc va run rdy so hai v& nhan vat vén chi tdn tai trong tim
tri ho. Khi 1¢n 1&n, nhiéu ngudi trong ching ta da thay th&
0ng ke nay bing nhiing ngudi thu tién hay nhing con s6t tai
chinh khiing khi&p chua ting xay ra. Dii la 6ng ke ngay xua
hay nhitng ngudi thu tién ngay nay thi két qua ciing déu
giong nhau. Chiing ta trin troc méi dém lo ling v& nhing
chuyén thuc syt khong dang lo. Chiing ta cing lam cho tuong
lai cia minh tré nén u 4m vi ching ta luén lya d6i ban than
minh vé& nhing tham hoa kinh doanh chuta x4y ra va c6 thé sé
khong bao gig xdy ra.
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Vi thé&, thay vi mdi budi sing thic day va ti€p tuc tign tdi,
ching ta lai lao vao cong viéc, ban di cudc sbng quy gid cda
chiing ta vi vai déng bac I&, s6ng v6i sy bdo ddm hio huyén
cuia sif an toan tai chinh vi lo sg 6ng ke trong tudng tuong, rdi
sau do lai ty hdi minh: “Chuyen gi s& xay ra néu didu nay trd
thanh sy that? Chuyén gi s& xay ra néu diéu kia trd thanh su
that? Chuyén gi sé xdy ra nfu... ” C6 th€ ban s& gia di nhung
ong ke kia ludn ton tai va ti€p tuc cudp di khé ning séng mot
cudc sOng tuyet vdi cda ban. P6 1a 1y do vi sao nhing 18i noi
ddi t6t dep cho tuong lai clia ching ta rdt ¢6 gia tri d6i vdi
nhitng ngudi trung thuc, nhitng ngudi thuc sy mudn can dam
ti€n vé phia trudc.

Ngudi b6 giau di néi: “T4t ca ching ta déu 6 khi may
khi rii. Nhitng ngudi khéng thanh cong thudng ching lam gi
va luén tranh né nhing van rdi cling nhdng van may cuda
minh. S& it khé git hdi duge may min n€u con khéng lam gi
ma chi ngdi phan tich moi chuyén véi sy sg hai. Mot ngudi
thanh cong 12 ngudi ¢6 th€ hanh dong va chdp nhan moi may
rdi, ho bigt ring ho ¢ thé chuyén cai rii thanh cai may cho
chinh ban thadn minh”.

Mt ngay no, mét phong vién dén héi t6i lam thé nao c6
thé vuot qua ndi lo s¢ that bai va ¢6 bi quyét gi din dén
thanh c6ng hay khong. Toi suy nghi mot luc rdi dap: “Ngudi
b8 giau dd day toi cdch bién nhitng diéu xui xéo thanh nhitag
diéu may min”. V6i nhitng may mdn nay, ban hay bit dau
nhiing budc dau tien, va tiép tuc nhu thé, song cude s6ng ma
ban hing md udc, chit ditng chiu dung ndi 4m anh cda nhing
cdn dc mong chi ¢é trong tudng tugng ma théi. Pung dé ong
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ke nay cudp di nhing gidc md dep cta ban. Hiy lam nhu
Babe Ruth. Hay néi nhitng i&i néi déi tuyét voi vé tuong lai
cia minh va hay can tru¢ng ti€n 1én phia trudc.

Luu y: Hay nha rang bi quy8t nay khdng danh cho muc
dich lta gat hay che gidu su that. Tai khdng bao gic tén
thanh nhiing viéc nhiu thé. Nhiing Ioi khuyén trén chi danh
cho nhang ngudi trung thue chiy khdng danh che nhiing
nguoT co thoi quen dbi tra. Néu ban la mgt nguoi chuyén
ndi ddi thi hdy tim sy giup d& cua cac chuyén gia dé hoc
cach noi that.

12 Bf QUYET NUA DANH CHO BAN

Trong phéan gidi thidu, t6i da néi s& cung cdp cho ban
nhing diéu ma b4t ci ai cing cé thé lam dé ting cudng co
hoi vé hitu sém trong giau c6. Hiu h&t moi tha ddu di dugc
thdo luan r6i, nhung mét danh sach don gidn stc tich cling s&
rdt hitu ich.

Day 1a nhitng didu co bdn ma t6i thudng lam. Nhitng didu
nay da gidp t6i rdt nhidu d€ ¢6 thé vé huu sdm trong su giau
c6. Hay luén nhd ring qua trinh vé huu sém trong giau cé ia
mét qud trinh hodn todn thién vé tinh thdn va tinh cdm chit
khong phdi mot van dé mang tinh vat ly. Mot khi da bat ddu
cudc hanh trinh trong tu tudng cda minh, ban hiy tiép tuc
lam theo nhiing buéc sau day:

1. Quyét dinh: M&i ngay t6i thitc diy va suy nghi xem
minh mudén trd thanh mot con ngudi nhu th& nao. T6i tu héi
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minh: “Ngay hém nay minh muén m6t cudc sdng vdi boi
canh ngheo nan, trung luu hay giau c6?”

Hiy nhd ring mot ngudi vdi béi cdnh ngheo nan sé néi
nhitng diéu nhu: “T6i s& khéng bao gid trd nén gidu c6 duge”.
Mbt ngudi v4i boi cdnh khé gid sé cho riing: “Su bdo ddm
cbng viec 1a rdt quan trong”. Con mot ngudi véi bSi canh
giau c6 sé noéi: “T6i can phdi ting chi s6 thong minh tai chinh
cia minh 18n dé c6 th€ ki€ém duge nhiéu tién ma khong phai
lam vigc vat va”.

2. Tim mét ngudi thin d€ cung tham gia hanh trinh nay:
T6i bigt minh sé khong lam duge gi néu khéng cé vg t6i, Kim,
va nhing ngudi ban nhu Larry Clark. Hay chic chdn ring
ban ¢é dugc nhiing ngudi ban luén doéi hdi ban phai lam
nhiéu diéu hon chd khong phdi nhitng ngudi ban ludén tim
cich gidi thich ly do vi sao ban khong 1am dugc nhitng diéu
minh mudn.

Chon ding ban bé va ban doi 1a mét vigc rdt quan trong
dé tién tGi thanh cong. Né&u ban ¢é nhing ngudi ban hodc
mét gia dinh khéng tham gia vao vige giip ban cdi thién chi
s& théng minh tai chinh thi ¢6 th& cudc sdng cla ban s& 1a
mot cudc vat 16n kéo dai vi miéng com manh 4o, bt k€ ban
kifm dugc bao nhidu tién.

3. Tim ki€m nhitng 1&i khuyén t6t va bdt ddu xay dung
déi ngil tu van tai chinh va phap luit cda riéng minh. Hay
luén nhé nhitng didu ngudi bd gidu da noi: “Nhing 1i khuyén
phdi trd gid cao nhdt 1a nhitng 13i khuyén khong mat tién tu
ban bé hay ngudi than”. Sau d6 6ng md rong cau néi nay dén



Day con lam gidu 443

cd cdc nha tf vdn tdi chinh chua bao gigs thyc hién nhing diéu
ho thuy€t dién hodc nhitng ngudi khéng bao gid mua nhiing
san ph#m dau tu ma ho ban cho chiing ta. M6t 1in nifa, viec
lua chon ding ngudi [a rdt quan trong. Con ngudi ¢6 thé hodc
la tai sdn hodc la tiéu sdn clia ban.

Mot ngdy no, ngudi bs gidu bao t6i: “Né&u con bi hut xe,
con s& dem no di sia & ché mot ngudi thg may da hoc sita xe.
Va khi dén 1y xe, con & bi€t ngay ngudi thg may dé ¢6 gidi
hay kh6ng? Nhung vin dé déi véi nhidng ngudi mang danh
chuyén gia tu vdn tai chinh ndy 1a mai hing nam sau con méi
biét 13i khuyén ma ho cho con Ia t6t hay x4u. Chuyén gi s&
xdy ra néu con nghe 13i mét nha tu v&n tai chinh vao ndm 25
tudi nhitng mai dén ndm 65 tudi con mdi biét ring nhiing 13i
khuyén dé rt c6 hai cho con? Con s& khong thé dem sif that
bai nay trd lai cho nha tu vin &y giéng nhyt dem chi&e xe hu
di khi€u nai ngudi thg mdy dudc. B tin vao nhdng ngudi tho
mdy va nhing ngudi bdn xe hai ¢t hon 12 tin vao i khuyén
cta cdc nha t vdn, don gidn vi bg sé thdy dugc k&t qua cong
viéc cia ho nhanh hon. Hiu hét moi ngudi két thic trong
canh nghéo khé hoic trung lua 1 vi ho danh nhiéu thai gian
dé€ lua chon mdt chi€c xe ci nhidu hon danh thoi gian tim
ki#fm nhing 1&i tu van gisi”.

Van dé la hdy cén than khi cin nhdc nhdng 18i khuyén
nay. Hay danh thdi gian tim ki®m nhing nha tu vin tai chinh
gidi. Ho ddy diy ngoai kia va rt ¢6 thé€ chi phi ma ban tra
cho ho s& chinh 1a mén diu ti t6t nhit cia ban.

4. Chon ngay vé huu. Hiy ngéi lai véi nhifng ngui ban
yéu thudng, cic nha tu vdn cia ban, va hiy b4t ddu xac dinh
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thoi di€m vé huu sdm ciia minh. N&u ban thuye sit tign hanh
qué trinh nay va ban ludn mét thdi diém thuc sy vdi ho, boi
canh hién tai ciia ban s& bt ddu l2n ti€ng tranh ludn véi bdi
cdnh tudng lai. Pay 1a mot qué trinh rdt ly thd va hip dan.
Nhit dinh ban s& nghe dugc nhidu nhan thic va nhidu béi
¢dnh khdc nhau.

Hay t6 chifc nhitng cudc hop vé van d& nay mébi ba thdng
va ti€p tuc ban ludn v& ngdy nghi huu sém ciia ban.

5. Soan thdo 1én gidy mét k& hoach khi di dinh xong
ngiy vé huu sdm ctéa minh. Hiay dan k& hoach nay 1én td
lanh d& ban ¢6 thé nhin thiy né mdi ngay. Hay lién tuc cap
nhat k& hoach d6 va nghién afu nhiéu hon nia.

Sau mot tudn t6i, Kim va Larry & trén dinh nii Whistle véi
tuy&t lanh bing gid, k& hoach ma ching t6i vach ra la mét
budc ngodt 16n 1am thay ddi cudc doi cia ching téi. D6 chinh
ld sitc manh cda mét k& hoach. Di€m c6t y&u 1a chi vi hém
nay ban ngheo khé khong cé nghia 1a ngay mai ban ciing vin
phai ngheo khé. D€ trd nén giau cé va gidt dugc su giau c6
nay, ban cin ¢6 mot k& hoach va mot quyét tim lam theo k&
hoach nay. Téi va Kim theo sat k& hoach ctia minh méi ngay
da gin 10 ndm nay. Nhu t6i da néi, vdn dé cida chung téi
ngay hém nay la cé qua nhiéu tién va phai ¢d ging nghi cich
st dung ching mét cdch khén ngoan. C6 thé day ciing [a mét
dang d&u tranh nhung t6i thich dang d&du tranh nay hon la
vat 16n ki€m tién, va ¢ 18 ban cling thé.

6. Lén k€ hoach cho bi¥a tiéc vé huu. Hay ién k& hoach t8
chitc mét bita tiéc 16n sang trong va thodi mai. Mét khi ban
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c6 thé v& huu sdm thi tién bac khéng thanh vdn dé nia. Ngay
ca khi chua dat duge muc dich cidia minh, ban van ¢6 thé thuc
sut vui vé vi da trdi qua qua trinhrnay. Va ai ma bi€t dugc, rat
c6 khd nang ban sé t§ chitc sém mdt bita tidc vé huu sdm.

7. Hiy xem xét m§t vu giao dich mdt ngay. Hiy nhd ring
di xem hang thi ching t6n déng nao ca. V4an d2 1 it nhat 10
phit mdi ngay, hdy 1am mot didu gi d6 dé nang cao tri thong
minh tai chinh ctia ban. C6 thé chi don gidn 12 ban doc mot
bai bido vé kinh doanh tai chinh trén bio... ngay ¢ khi né
khong thu vi gi mdy. Piéu dé sé cdi thi2n vén tif vung cta
ban. Hay ling nghe céc théng tin tai chinh kinh doanh trén
radio khi dang lai xe hay tip thé duc. Hay tham gia c4c hoi
thdo tai chinh it nh&t 14 m6t 14n mdt n¥m. N€u khdng muén
trd tién tham dy thi ban vadn c¢6 thé tim thdy r4t nhidu budi
héi thao vao cita tif do trén bédo chi dia phuong. Ngay ca khi
khong hoc dugc gi cd, ban vin s& duge gdp g8 nhidu ngudi
ciing nhu minh.

8. Hay nhd ring moi thi trudng déu theo ba xu hudng
chinh. Bé la xu huéng ting, xu huéng gidm va xu hudéng
ngang. Mot s6 thi trudng ting, gidm hodc khdng doi trong
sudt nhiéu ndm trdi va déi khi, thi trudng cling ting, gidm
hodc gi nguyén chi trong khong ddy moét phiit. D6 1a 1y do
tai sao nfu ¢6 ngudi khuyen ban dau tif dai han, hiy hdi xem
ho thifc sy mudn néi gi va ydu cdu ho gidi thich ré rang chi
tigt. Hiu hét nhitng nha tu v&n tai chinh déu néi nhut vet nhiing
diéu ho hoc dudc tit cac quén 1y kinh doanh, vi the ho sé gip khé
khan khi phai giai thich nhitng gi ho noéi.
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Né&u ban that s¢ muén lAm gidu nhanh chéng thi mot
trong nhitng cach t8t nhat 1 hay bt ddu khi xu huéng thay
dgi. C6 mét cau néi rdt hay: “Hay & ding noi diing lic”. N&u
mdi ngay déu xem xét cac vy giao dich, ban s& d& dang cim
nhan dudgc sy thay d6i xu hudng va nang cao cd hoi thanh
céng cia minh. Vi du nhut néu ban tham gia thi trudng ching
khodn ndm 1991 va d4u tuf nhiéu tidn vao cdc c8 phigu cong
nghé thi gio day hdn ban da rat gidu ¢6. Nhung khi thi trudng
bdt ddu ¢6 xu hudng gidm tit thang 03/2000, néu khong thay
ddi chi€n lugc thi ban s& mat hét nhing gi da ki€m duge. Con
néu cé thé thay déi chién luge kip lic vao thang 3/2000, thi
ban sé kifm nhiéu tién hon va nhanh chéng hon trén con
dudng thi trudng di xuéng - ban sé giau ¢6 hon thay vi mat di
tat cd. Piéu d¢ gidi thich tai sao néu mudn lam giau nhanh
chéng va phat tri€n gidu ¢é mai mai, ban phdi ndm dugc cac
xu hifdng va phai cé ba chi&n lugc khdc nhau cho 3 xu huéng
khadc nhau. T6t da gdp nhidu ngudi chi lam ra tién vdi mot xu
huéng va bi pha sdn khi xu hudng thi trudng thay déi.

MIUA CAO, BAN THAP

Tap chi Forbes s6 thang 6/2001 ¢6 ding mot bai béo kha
thd vi vdi tua dé: “Mua cao, Ban thip. Nhitng didu ban luén
bi€t r6: Cic nha phén tich 1a nhdng nha tu v&n tuyét vdi néu
ban lam ngugc 1¢i khuyén cia ho”.
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Irich d&n tu bai bao:

Theo nghién ciu gén ddy cia bén vi gido su & California
cha thdy vao ndm ngodi, ndu mua nhing cd phiu ma cac
nha phan tich thuc ban mua thi ban sé thua 15, nhung ban
Sé Io1 to néu mua nhiing cd phidu ma hg khuyén ban ban
di. Khi do ban sé loi dugc dén khodng 38% sb von ba ra,
nhiu hon ca so 167 c& phidu S&P 5007 vao ném 1958.

Trong mdét bai bdo khdc cda td Fortune s6 ra ngdy
16/7/2001 c6 twa dé “Li¢u Phé Wall cd nghiém tic trong viéc
cdi cach?” tdc gid Shawn Tully duéing nhu cling déng ¥ vdi ¥
kién trén. Bai bdo viét ring: “Vao mot budi sdng thang 6, troi
kha &m u6t, dai dién Pang Cong hoa & Lousiana, 6ng Richard
Baker, dd md mot hoi nghi ddy an tugng xody vao dé tai lam
kich dong tat cd moi ngudi, tir nhitng ngudi pha rugu dén cac
cdu thi bong da v6i tén goi “Phd Wall da bon rdt tidn bac
cda moi ngudi nhit thé nao”. Véi giong ndi nhita nhua, Baker
bay t6 con gidn dit cda minh vé viéc cdc “quy tdc mdi” —
nhilng nha phén tich bdo ddm ~ da 1am th& nao d& lura tidn
nhdng ¢6 déng nhd”.

Theo t61, hiu hét cac nha phan tich va nhitng nha tu vdn
tai chinh déu khéng phai 12 nhing nha ddu tu lio luyén. Ho
khong bi€t nhitng diéu ma mot nha ddu tu lao luyén phai
bigt. V1 vay nén da s6 nhilng 18i tu van déu la nhing 1di
khuyeén t6t cho cdc nha du tuf trung binh, nhung lai 1a nhing
181 khuyén t¢ hai d6i vdi nhidng nha dau tu lao luyén, nhat la
khi ban dang muén lam gidu nhanh chéng va phat trién su
giau cd cia minh mai mai.
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Mot nha diu i 1o luyén phdi biét ring xu hudéng la ban
ddng hanh clia minh. Anh ta phdi hiu khong ai di manh dé
¢6 thé€ di ngugc xu hudng hién tai. Nhit nhing ngudi thudng
choi 1udt séng, chiing ta ludn phdi ton trong nhing thay déi
khuynh hudng cia dai duong. Nhung mét du khach cho
ring Iudt séng trén bién cling gidng nhu tung ting boi 161
trong hé thi 4t sé gdp rdc rdi khi budc xudng dai duong bao
la. Ban phéi t6n trong cdc xu hudng ciing nhu mét ngudi
ludt séng ludn phdi tén trong sitc manh dai duong. N€u ban
mudn theo kip nhing xu hudng va thay d6i nay, hdy ghi
nhé bi quy&t tha 9.

9. Thu¥ng xuyén dén trang Web richdad.com cia ching
t6i. Chiing t6i cam doan vdi ban rang trang Web ndy luén thu
vi va luén duge dfi mdi. Hay xem né nhu mét noi danh cho
nhitng ngudi sé ¢ thé vé huu s6m trong sy giau cd.

Sip tdi ching toi s& t§ chifc choi tric tuyén tré choi
Cashflow, khi d6 ban ¢6 thé vita gidi tri vita hoc héi nhanh
chéng va gip gd nhdng ngudi ¢ cung suy nghi vdi ban.
Chiing ta sé chdi trd choi d€ hoc cdch “ki€m chéc” bat k& xu
huéng thi trugng dang ting, gidm hay khéng dgi.

Khi ¢6 ngudi khuyén ban “dau tu dai han”, hdy hdi xem
theo ¥ ho thi thé nao la dai han. Nhiing nha dau tu trung binh
nghi hai chit “dii han” theo mét nghia va nhing nha dau tu lao
luyén nghi theo nghia khic. Néu mudn lam giau nhanh chéng
va phat trién sy gidu ¢6 cia minh mai mai thi ban khong thé
lam mot nha diu tu trung binh dai han dugc. Ban phéi 1a mét
tay ddu tu 1ao luyén hiéu bi€t nhiéu hon so vdi mot nha déu tu
trung binh. Bé 14 1y do vi sao t6i mudn ban tham quan trang
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Web thudng xuyén hon. Chung t8i ¢6 nhiém vy phai ludn cap
nhat trang Web nay véi nhiing kiéh thic tai chinh ddy thi vi va
mang lai lgi nhu@n Ht khdp thé gidi.

Mot trong nhitng van dé khi nghe theo 18i khuyén cda bs
me ban trong linh vyc tai chinh 1a nén cong ngh@ va chi s6 tai
chinh théng minh hién dang thay d8i dén muc chéng mat.
Ngay nay, ban hoan toan ¢é kha niang nhanh chéng lam gidu
va phat trién sy giau ¢6 ctia minh mai mai néu nim bt dugc
nhing d6i mdi vé c¢6ng nghé va sy théng minh tai chinh. Vi
dy nhu trong khia canh quyén chon, ngay nay ¢6 nhitng quyén
chon mdi goi 1a “quyén chon dim gia”. Ching phat trién
rhanh hon nhiéu so v6i nhilng quyén chon mua ban ma hiu
hét cdc nha kinh.doanh dang van dung. Hiu hé&t moi ngudi
khong biét rd “quyén chon dim giad” 1a vi né dugc phat minh
bdi cdc nha kinh doanh ngoai héi va ngoai t&. Trong nhing
nam téi day, nhitng quyén chon la doi nay sé b4t ddu xam
nhap thj trudng chitng khodn. Néi m6t cach don gidn, mot
quyén chon dim gid s& gitip ban ki€m tidn d& hon, nhanh haon
va an toan hon so v6i nhitng quyén chon chufn. Hiy nhd
ring cing véi sy phét tri€n ky thuat cdng nghe, sy théng
minh tai chinh cda con ngudi ciing phat trién theo. Didu d6 ¢6
nghia 13 vigc 1am gidu ngay cang d& dang hon va an toan hon.
Lam th& nao dé nim bdt duoc chiing? Ban luén phai theo kip
va khong nging hoc héi véi nhitng nha tu v&n tai ba. D6
chinh 14 1y do vi sac ban cin phai ligén tuc c4p nhat bang cach
thudng xuyén dén thim trang Web cia chiing t6i.
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TRE GIA KHO UON

C6 18 ban ciing thdy ring t6i rdt thich xem tap chi Forbes.
Trong s6 thang 5/2001 cda tap chi Forbes Global, tap chi danh
cho nhing nha kinh doanh va dau tu quéc t&, c6 mot bai
viét rdt hay vé john Templeton, mét nha diu tu sing gia.
Ong diu tu vao nhitng c§ phi€u thap gid trén toan ciu va
ngdi nhin ching ti¥ td ting lén. Bai bdo c6 tua dé “Tre gia
d& u6n”, néi vé viec Templeton, mdt nha dau tu gid 1én mdi
chap chitng vao nghé, vin ¢6 khd ndng hoc tr¢ thanh mot
nha buén k§ thuat, ddu tu vao thi trudng gid ha. Bai bdo
vidt ring vio ndm 2000, thay vi dau tu dai han theo loi
khuyén ciia nhing nha tu vdn thi 6ng lai lam nguge lai
trong 14n ra quan ddu tién. Pay la mot cdch ddu tf méi doi
v6i 6ng. Trong mdt ndm, 6ng dd ki€m dugc hon 86 triéu
déla. Nhu ngudi bd giau dd néi: “Tien bac la mot y tudng”,
trong thai dai ngay nay, ching ta thutc sy ¢in phai theo kip
nhiing ¥ tudng mdi. Néu éng John Templeton c6 thé thay
d&8i boi canh clia minh & d6 tudi 80 thi ban cling vay.

10. Luén nhé ring 1¥i no6i khéng mat tién mua. N€u mudn
lam gidu nhanh chéng, ban can phdi c6 mét kho tf vyng
phong phd. Hay luén nhé ring ¢6 3 loai tai sdn co ban la tai
san doanh nghiép, tai sdn gidy tJ va b4t dong sdn. Mbi loai
tai san ddu ¢é nhiing ti¥ ngd riéng, cing nhu mdi qudc gia
d&u c6 ngon ngd rieng ciia minh. N&u ban quan tam dén bét
dong san, hay bdt ddu hoc nhing ti¥ ngi¥ hay bigt ngit cda nd.
Mot khi da hoc duge céc tif ving cia ching, ban sé dé dang
ti€p xtc vdi nhitng ddi ta¢ khac trong linh vyc tai san ndy.
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Tl ngt 14 c6ng cu uy luc nhat cda con ngudt. Vi thé, hay
cdn than trong viéc lya chon tif ngit. Va hiay nhd ring luén c¢6
hai loai tit ngit co ban:

1. T chi ngi dung: Vi du nhu “lgi nhudn tit gid ndi dia” 12 mot
nhém tif quan trong, nhat 1a d6i vdi nhiing nha dau tu bat
dong sdn sit dung rdt nhiéu sitc bat dau tu. “Loi nhudn ti
¢id ndi dia” 1a nhitng tir chi ndi dung.

2. Tir chi bdi canh: Vi du nhu khi mét ngudi néi “Téi hoan
todn khéng hiéu lgi nhuan tit gid ndi dia 1a gi cd”, ¢6
nghia 14 anh ta dang md t& béi ¢adnh tinh thin cda minh vé
nhing tit chi ndi dung, trong trudng hop nay la “1gi nhuén
tir gid noi dia”.

Hay ludn cdi thién v8n t& vung ndi dung va xem ching
von ti vung bdi cadnh cda ban - vi tif ving von 1a cong cu
dem lai sifc manh cho tai sdn uy luc nh&t cda ban - tri néo.
Chinh vi thé, tdi mudn ban ding bao gi¢ néi nhitng cadu nhu
“T6i khong dd tién mua”, “Téi khong thé 1am dugc”, hedc
“T6i khong hoc ndi”. Thay vi thé, hiay ty héi minh: “Lam thé
nao d€ ¢6 dd tién mua né?”, “Lam thé& nio cé thé lam dugc
diéu d6?” hoac “Lam th& nao hoc dugc didu d6?”

Hay nhé§ rﬁng khdc bigt Idn nhit gifta ngudi gidu va ngudi
ngheo chi don gidn 1& ph&m chat tit ng® cda ho. Chi s§ théng
minh tai chinh clia ban bdt ddu tu kho tang tit vung. Vi vay,
hay c&n trong vdi nhiing 101 néi cda minh vi nhang 1&i n6i d6
sé lam nén tuong lai cia ban. Néu ban mudn nhanh chéng
lam giau va gidu c6 mai mdi thi nhitng 131 néi cia ban chinh
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1a chi€c chia khéa di dén canh cda d6, va 18i néi thi khong
mét tién mua. -

11. Ban vé vdn dé tién bac. Gan day, khi t6i d&n Trung
Qu&c va Nhét Ban, nhidu ngudi gap toi bdo ring: “Trong nén
vdn héa phuong Dong, néi chuyén vé tién bac 1a mét viac
thi€u t&€ nhi, vi thé nén ching t6i khéng bao gid ban vé no”.
Khi t6i dén My, Uc hay chau Au, nhidu ngudi cing néi tuang
tu: “Trong gia dinh, ching t6i khong ban chuyén tién bac”.

Vi th&, bi quy&t nay khuyén ban hdy ban vé van dé tién
bac. N&€u ban bé cia ban khéng mudn néi chuyén tién bac thi
hdy tim nhing ngudi ban méi. Trong nhém ban cia t6i, chiing
t6i ban vé moi viéc, tién bac, kinh doanh, diu tu, thanh cong
va tré ngai. Hiu hét ban b t6i déu rat gidu va bsi canh cia
ho khéng cho ring ban luan vé tién bac 1a mét vige xau xa
hay ti tién. T6i va vg t6i — Kim ciing thudng néi chuyén tién
bac vgi nhau. Béi v6i chiing t6i, viéc kiém tién, lam giau va
¢6 mét cudc s6ng sung tiic 1a mot didu thi vi. Ching t6i thich
thd véi tro chai tién bac nén ching t6i thudng néi vé chiing.
Vi ching t6i xem tién bac nhu mot trd chdi nén cude hén
nhan cda chiing t6i khang khit hon, ¢6 tinh tri thitc hon, hao
hirng va thu vi hon. Tién v6n 13 d& tai ma moi ngudi déu
quan tdm, vdy sao chiing ta khong thé ban vé& chiing?

12. Ki€m hang triéu déla tit hai ban tay tring. Mot trong
nhitng ly do gitp t6i khong cdn mot viéc lam hay khéng cin
dugc trd ltong la vi ngudi bg giau da chi t6i cdch lam giau ty
hai ban tay trdng.

Diéu déng budn nhét ngay nay 1a ngusi ta khong bidt
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cdch lam giau tir con s6 khéng. M6t ngay no, mét phuy nit tré
ndp don xin vigéc vao mét trong cac cong ty cda t6i. Trudce kia
c6 titng la phé gidm dbc ti€p thi ciia mot tap doan da quéc
gia. C6 dé bi xudng chitc va nay mudn xin vao vi tri phé gidm
d6c ti€p thi trong doanh nghiép nhé cda t6i. Bt ddu cudc sat
hach, t6i yéu cdu c6 du tinh ngén quy quing cdo truyén
thong cho cng ty. Ba ngay sau, 6 trd lai v6i du tinh ngan
sach 1,6 trieu déla mot ndm.

“1,6 trigu dola!” toi thdt 1én kinh ngac, “D6 1a mot s6 tién
khéng 16”.

“T6i bigt”, co trd 19 bang giong rdt tif tin, “Nhing néu
6ng mudn dat duge k&t qua nhu y thi d6 1 cdi gia phéi tra”.

“T6i s&n 1ong trd sd tién nay”, t6i trd 18i, “Nhung trudc
tién, hay cho t6i bi€t chuing ta s& lam gi d€ ¢6 thé dat duadc
cung két qua dé nhung chi véi khodng 160.000 déla théi hodc
khong can déng nio ca”.

© “Ong khéng thé 1am dugc didu d6”, ¢6 trd 11 biing giong
diéu hét sitc kidu ky, “Mubén ki€m duge tidn thi 6ng budc
phéi bd tién ra”.

Khéng cdn phdi néi, c6 khéng dugc tuyén dung. Hién
nhién 1a ching t6i ¢é nhiing bdi cdnh va nhan thitc khic
nhau. Khi con la mét doanh nhan, t6i da ting thanh lap nhidu
cdng ty ma khong t6n khodn nao cho viéc quang cdo chinh
thie. Chiing t6i chi tién vao cdc quan hg giao t€ nhung khong
chi tién cho viéc qudng cdo chinh thitc, Khi quan sat sy thanh
¢Ong cua trang Web richdad.com, ban s& thdy mot sy thanh
cong tdim muc thé gidi, hang trim triéu ddla mua ban, va
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khoéng mét dong ndo cho viéc quang cdo chinh thic ca. Va suf
thanh c6ng d6 1a nhd ngudi b giau da day t6i ciing con trai
dng cach ki€ém duge hang triéu dola tir hai ban tay tring.

Mot diéu khién t6i lo 4u la viéc trd luong cao cho nhitng
Uy vién qudn tri cua cdc tip doan ldn, nhiing ngudi bit cach
tiéu tién nhung khéng thuc sy bidt cach i 1am ra tién. T6i da
tirng la thanh vién ban quén tri ctia mot s§ cong ty 6 phidu
va thdy ring nhiing thanh vién quan tri ndy qudy tung vdi s
tién cda cdc nha diu tu, nhu cdc cong ty trén mang di lam
cudi nhitng ndm 1990, nhung lai khéng thé bién ching thanh
Igi nhudn dugc.

Ngudi bé giau thudng ndi: “Cé mot khdc bidt rat 10n gida
cdc doanh nhén va cdc ¢dng chite. Hau hét moi ngudi trd
thanh cong chite vi trudng hoc cha chiing ta day con ngudi
trd thanh cong chite. Nhung mot doanh nhan thi phdi biét
cdch lam cd hai. R4t nhiéu ¢éng chic md duge trd thanh
doanh nhan nhung diéu dé khong bao gid xdy ra. Mot cong
chite chi biét cach ki€m tién khi né tu dé€n vdi ho. Con mot
doanh nhan thi c6 thé€ ki€m tién t¥ con s6 khéng”.

Cach day vai thing, t6i néi chuyén vdi Uy vién quan trj
cda mot nha xudt ban 1dn tdm c8 quéc t&. Ong vita méi tham
dit mét budi héi thdo cda téi vé cac doanh nghigp va nhing
céch phat trién kinh doanh. Ong nhin thing vao mit t6i néi-
“To6i s& khéng bao gid trd nén gidu ¢6 vi mudn lam gidu phai
cAn rdt nhiéu tién von. Tai ¢6 mot ngadn sach 20 tridu dola
danh cho quing cdo va t6i muén mdi déng trong dé phai
mang lai lugng doanh thu ma t6i mudn”. Ngay lap tudc, toi



Day con 1am giau 457

nhan ra éng chi 1a mot ¢éng <hite chi khéng phai mot doanh
nhan. Nhan thifc cia 6ng sé mdi mai kém gitt 6ng & mitc dé.

Mot van dé nita khién téi khéng vui 1a nhing cOng ty nhé
khong th€ phat trién vi chd doanh nghiép khong biét cich
ki€m 18i tif con s8 khéng. Ngudi b giau noi: “Cé mot khdc
biét rdt 1on giita nhitng cOng ty tré va nhiing cdng ty nho.
Nhitng cong ty tré c6 tiém nadng phat trién thanh mét cong ty
16n trong kim t¢ dé nhém C, con nhitng céng ty nhd thi ¢é
thé& c6 lgi nhuan nhung khéng cé tiém nang phét trién”. Ong
gidi thich ring su khdc nhau ndy khong nim & ban thin doanh
nghiép ma ndm § bd 6c kinh doanh cda nhiing doanh nhan
ditng sau doanh nghiép d6. Mot vi du 8 di€n 14 cau chuyén
gitta anh em nha McDonald va Ray Kroc. Ray Kroc dd mua lai
tiém hamburger nho cda anh em McDonald va sau d6 bién né
thanh mo6t doanh nghigp rat dd sé trén th& gidi ma ai cing
bi€t 1a doanh nghiép McDonald'’s.

Tém lai, Ray Kroc 12 mdt nhan vién bdn may tron sita
thudc kim t¢ d6 nhém L, 6ng mua mét cita hang nhd thudc
nhém T va bi€n né thanh mdt doanh nghiép 16n cda nhém C.
D6 chinh la sit¢ manh cda mét quéd trinh don gidn ma t6i
mudn chia sé vdi ban, mét qué trinh ma ban ¢6 thé bat dau
bing cach luyén tap thudng xuy2n va khéng phdi mat déng
nao nhung lai ¢é thé gitp ban trd nén giadu ¢é hon cd mong
dgi cua minh.

Nhut vay, bi quy€t cudi cling nay 1a hdy cing nhiing ngudi
than hodc ban bé ¢6 cung chi hudng véi ban, ngdi lai va ciing
nhau suy nghi tim ra mét y tudng va bién né thanh hang trigu
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dola, bt ddu vdi that it von hodc khong cdn dbng vén nao ca.
Tién trinh nay ciing gi6ng nhu mot bai thé duc rén luyén co
bip. Su luyén tap thudng xuyén sé cling ¢d tri ndo ban va
chuin bj sdn sing cho gidy phiit ban bit diu hanh déng.

Truge khi gdp Kim, t6i va Larry ngdi udng ca phé tai tAng
trét ciia mdt cao ¢ van phong noi dit tru s¢ Xerox. Chiing t6i
da ngdi vdi nhau hang gid dé ban vé& cich kiém tién khong
can von. Chung t6i nght ra rdt nhidu ¥ tudng, tit nhing y
tudng tuyét voi d€n nhitng ¥ tudng té hai va ngay cd nhing
suy nghi 18 bich nira. Chiing t6i ban vé& nhiing chiéc 4o thun,
nhitng trd choi x€p hinh bang gb, nhitng san phdm du lich
gdm ca nhiing tui duong Hawaii, v.v... Hiu h&t nhiing y
tudng nay khong bao gi¥ duge dp dung vao thuc t&, nhung
chiing t6i da ¢6 duge mot bai tap vé tri ndo tuyét vai. Chiing
t6i cing da néi vé vi nylon ¢6 khéa dén danh cho nhing
ngudi ludt van va ¥ tudng nay da dem lai cho chiing t6i hang
trigu dola. Nhung ddng ti€c la chung t6i da khéng bdo veé ¢
tdng cia minh va d€ mé&t né vao tay nhitng déi thd canh
tranh khéc.

Trudc day t6i da dé cap dén s6 von ddu tu cla hing Coca-
Cola chi hon 8 ty d6la, thong tin t6i doc dudc trén mot td béo,
nhung tri gid nhan hiéu ctia né lai dat dé€n gn 80 ty dbla, gdp
mudi 1an so v6i s& von ddu tu cda chinh hang. Tai sao lai ¢6
thé nhu thé dugc? Tit trudc dén nay Coca-Cola rat tich cuc
bdo vé nhitng tai san tri tué cia minh trén the gidi, va k&t qui
12 nhin hig¢u cia hing dat d&én mot gia tri khong thé tudng
tuong dugc.
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KET LUAN

TA&t cd chiing ta déu biét ring tri ndo 1a mdt tai sin chua
duge tdn dung trigt d€. Ngusi b6 gidu titng néi: “Nhing
ngudi lugi biéng luén mudn nhanh chéng [am gidu, con nhitng
ngudi thanh céng thi mudn nhanh chéng trd nén khén ngoan
hon vé mit tai chinh”. Piéu t6i mudn néi & diy 1a néu ban
muén vé huu sém trong sy gidu ¢é nhung khéng cé tidn,
khong tri thife, khéng kinh nghiém, thi hay bit diu sit dung
tri ndo cda ban. Trong nhan thic cda t6i, khong cn phai cé
tién mai lam ra tién, nhung ban cdn phai m4t kha nhidu cong
stc tinh than va tri ndo. Hiy xem xét nhitng bi quyét & trén
va van dung chung vao thic té.

Ban hdy nhé ring nhitng bi quy&t trén diy khéng cdn
phdi mat nhiéu thdi gian va tién bac. Tdt cd nhing bai tap
nay sé gidp ban ¢ thé vé huu sdm trong sy giau cé néu
ban thudng xuyén luyén tdp. Hay luén nhd ring tuong lai
cda ban dutge xdce dinh ngay ngay hém nay chi khéng phai
ngay mai.

Né&u mdi ngay ban déu dinh thai gian dé thyc hign nhing
bai tdp don gidn ndy, c6 thé ban sé thdy minh dang di vao
mot the gidi hoan toan mdi la qua t&m guong soi, mot the giGi
hoan toan méi la. Va d6 ciing 1a chi dé cda phdn k& tiép.

Tu tudng cubi cong cia phén 3:

Ban da la m§t chuyén vién réi day

Nhu ban han da nhén thdy, khdng han la nhiing viéc ban

lam sé khién ban tré nén gidu ca hodc nghéo khd. C6 rat

nhiéu bbi canh xung quanh I3 nhan to téc dong vao thanh
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qua cua ban. Vi thé nén néu co ai hoi ban dang lam gi hay
d&u tu vao finh viic naa thi hdy tra loi: "Bing hdi t6i dang
lam gi. Hay hoi tbi nght gi vé nhiing vi§c tdi 1ém”. Chang
han nhu rat nhidu nguoi ddu tu vao chiing khoan nhung chi
vai nguoi c6 the lam gidu nho né ma thdi. Moi chuyén cung
tuong tuw nhu v8y trong kinh doanh bat déng san hay xdy
dung doanh nghigp. 8y dau la diém khac biét? T6i nght dé
chinh la tac dgng cda nhiing bof canh xung quanh hanh
déng hay ndi dung ctda ban. Rat nhiéu ngudi gdp tof noi
rang: “Dau tu bat déng san that té hal. Gan nhu téi khéng
kiém dugc ding ndo ¢ do ca”. Nhung theo t6i nghi, dau tu
bat dong san khbng cb gi t& hai, co chdng chinh nhing
nguor déu tu vao né mdi la nhing nha déu tu té hai. Nguos
nao co duoc bdi canh cua mpt nha dau tu giau co co the
ndm bat maot vu d8u tu téi va bién no thanh mot mon hot
cho minh. Trén thuc t8, doé chinh la diéu ma hdu hét nhing
nha dau tu giau co thudng fam.

Moi mon ng déu tit

Diéu nay cdng chinh xac doi véi cac mon ng. Hiu nhu ai
cling bigt cach méc ng. Nhung vén dé & day Ia ho mac ng
va trd nén nghéo di. Phén l6n ngudi ta vay ng dg sinh Iof
nhung sau do Iai khién moén ng trg nén toi té hon. Nhu
ngudi bd gidu da néi: "Moi mon ng déu tdt. Nhung van dé
fa khéng phai nguoi nao cing biét cach st dung moén ng
cua minh nén hg co thé bién mdt mon no tot thanh mot
mon ng xau”.

Néu mubn lam giau, trude tién ban phari cai thién bdi canh
cua minh. Ngudi bd giau thuong bdo; "Hau hét moi nguoi
déu bigt cach mac ng, nhung ho khéng biét s dung mon
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ng theo y mirnh. Néu m@t ngudi muln lam giau bang nhiing
maon ng, trudc tién hg c8n phai thay doi bai canh cta minh,
sau do ho sé co thé tén dung nhing mon ng nay dé trd
nén gidu co”. Néu ban khéng thé& thay 467 boi cénh cus
mat nguoi ngheo hay mot nguoi trung luu vé khia canh ng
ndn, cach tdt nhat 1a ban hady nhanh chong gidm thiéu sb
tién trén thé tin dung, tra hat tién nha cang som cang tot,
va cO gang tim cach danh dum tiét kiém tién.

Néu ban mudn vé huu sém trong su giau co, trudc tién
hay thay dbi boi canh cda minh. Chinh vi vy nén toi knuyén
ban dai khi hdy xem lai nhing bi quyét trén va lién tuc md
réng pham vi bdi canh cua ban. Néu co dugc bbi cadnh cia
maot nguol grau co, cho du fam gi thi ban clng sé ngay
cang giau 18n. Con néu dd mang bdi canh cda mat ngudi
ngheo thi bst k&€ ban hoc gi hay lam gi déu mang ai mét
két qua nhu nhau, két qué cda mt ngudi nghéo kho. Hay
nh& rang chinh boi cénh cua ban hay nhiing diéu ban nghi
la that sé tro thanh thuc té cua ban, bat k& ban lam gi.
Nhu ngudt bo gidu da noi: “Khdng nhat thit cac mon no
s& khién con trd nén ngheo kho. Nhung mot bdi cdnh nghéo
kho hodc trung luu thi hoan toan co thé™.
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Bai kiém tra cudi cing

Sau day 1a mot bai tap khong bit budc danh cho ban va
ban ¢6 th€ 1am néu dd can ddm. Nhitng cau héi nay s& duge
néu ra vao bda tdi cda ban, hay khi dang diing bita trita véi
céng nhan clia minh hodc véi ban bé va gia dinh. Téi néi bai
tap nay khong bit budc 1a vi nhitng cau hoéi nay sé dan dén
nhidu nhan thitc tién bac khac nhau ti nhing ngudi ma ban
tham van.

N&u ban cho ngudi d6 di thdi gian dé trd 101 ddy d4 ting
cau hdi, ban sé bigt duge rdt nhidu thuc t&€, nhidu nguyén
nhéan, nhidu 1&i bao chia, va nhidu su déi trd, vd vinh cta ho
vé tién bac va cue s6ng. C6 thé ban s& nghe nhitng ciu tra
loi dai loai nhu: “Héi gi ma ngdc thé”, “Tay nay nghi minh 1a
ai chi?”, “Toi khong thé 1am nhu the”, “Didu d6 1a khong thé
dugc”, “Téi yéu céng viéc cia toi. Toi s& khong bao gid ngitng
lam viéc”. Dung néi ban déng v hay khong ma hiy ling nghe
xem ban c6 thé thdy duge nhan thic cda ngudi dugc hdi vé
tién bac va cudc séng tai chinh cla anh ta hay khong. Xin
chiic ban may man n&€u ban ddm néu nhitng cau héi nay vdi
ngudi thin, ban bé hay nhén vién ciia minh. N&u ban tién
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hanh nhiing cdu héi ndy vdi ngudi khac, ban sé biét dugc rat
nhiéu vé sitc manh tdm nhéan thic cia mot ngusi déi véi didu
kién tai chinh cda ho trong cudc séng.

Sau day la nhang cdu héi ¢dn dudc trd 1oi:

BAN MUON CO MOT CUOC SONG NHU THE NAO?
50 sdnh nhan thitce

1. Né&uban c6 tat ca tién bac trén thé gian nay va khong phai
lam viéc nia thi ban sé ding thdi gian ranh vao viée gi?

2. N&u ban (va ngudi ban d¥i — nfu ban di c6é gia dinh)
ngitng lam viéc k& tit h6m nay thi diéu gi sé xay ra? N&u
van gilt nguyén diéu kién séng va 161 séng nhu hien nay
thi litu ban c6 th€ duy tri tai chinh trong bao lau?

3. N&u ldc nay ban chua nghf huu thi ban dy dinh sé nghi
huu & d6 tudi nao? Ban ¢6 muén nghi huu sém hon khong?
Khi nghi huu, ligu ban sé ki€m dugc nhiéu hay it hon s&
thu nhap hién tai?

4. Ban thich mét cudc sdng khéng cin an hiong hay mot
cudc s6ng ludn phai lam viéc hodc luén phii tim ki&m
mot ¢dng viéc luong cao?

5. Ban thich mét cudc séng lam vigc vat va va tidu xai nhidu
hon khi ¢6 nhiéu tién hon hay mét cude sOng lam viéc vat
vd d€ danh dum tién? Ban dang huéng dén cudc séng loai
nao?

6. Ban thich mét cudc sdng khéng phai 1am viec dé ki&m
nhiéu tién hon hay mét cudc soéng lam vigc chim chi hon
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dé thu nhap cao hon? Hign nay cudc séng cia ban thudce
loai nao?

Ban ¢6 nghi ddu tu 1a mao hiém khong? Ban c6 nghi ring
phéi cé vén thi mdi ¢é 181 duge khong? Ban ¢6 mudn dau tu
ma khong cén tién vén va khong mao hiém nhung van thu
dugc nhidu lgi nhuan? Néu ¢d thé ddu tu bang tién cuia
nguoi khdc thi ban ¢6 ddm lam khong?

Hay k€ ra 6 ngudi ma ban s&n sang chi tién cho ho, ngoai
gia dinh ban ra. Quan diém cta ho vé tién bac nhu thé
nao? Ho 14 nhitng ngudi giau, ngheo hay trung luu? Trong
6 ngudi d6, bao nhiéu ngudi sé ¢6 thé vé huu sém trong suf
giau c6? C6 phdi da dén lic ban can k&t ban mdi khong?
Ban thich mét cudc séng lam viéc d€ lam giau bdng cach
xdy dung hodc mua ban bt dong sdn, hay mot cude s6ng
vdi cong dn viec lam &n dinh va thu nhap déu din? Hién
nay cudc song cua ban thudc loai nao?

Néu ban dugc ting 1 trieu dola d& nghi viéc thi ban ¢6
déng v khéng? Né&u 1 trieu d6la quan trong hon cong vigc
cia ban thi tai sao ban khong chon 1 trigu déla? Didu gi
thuc su khi&n ban do du? Ly do nao khién ban khéng thé
b6 cong viéc vi 1 trieu dola? Ban 6 thé dang 1 trigu déla
d€ lam nh@ng viéc khdc t6t hon cng viéc hién tai ban
dang lam hay khéng?

Trong cudc séng, ban ¢6 thé ki€m tién bat ké thi trudng
ting hay gidm khéng, hodc ban dang song trong ndi lo s¢
thi truéng sup d& va mat hét tién bac? Cudc sdng cia ban
thudc loai nao? Vi sao nhu vay?
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12. Trong linh vic tién bac, néu coé thé lam moi viéc khac di
thi ban s& lam gi? Néu c6 mét diéu gi d6 ma hién tai ban
¢6 thé lam khéc di thi tai sao ban khéng lam?

T6i néi ban hay lam bai tdp nay chi khi ¢6 du can ddm vi
cé thé ban sé& k&t thuc cidc cudc thdo ludn vdi hiu qua la
khong con ngudi ban nao cd va phai di tim ban méi. Piéu
quan trong nhit 13 ban sé thdy duge nhitng nhan thite, nhitng
th& gi¢i khac nhau cia nhiing ngudi khac nhau khi dé cap
dén van dé tién bac. Nhit ngudi b6 gidu da néi: “Tidn bac chi
la mot ¥ tudng”. Khi dat ra nhitng cau hdi nay, ban sé& thdy
duge nhiéu ¥ kién va nhan thiic khic nhau.

Diéu quan trong nhét cia bai tdp nay la hay ling nghe
nhidng suy nghi va nhdn thic khdc nhau d€ quyé&t dinh kiéu
nhin thitc hay thé gidi tai chinh ban mong mudn. Khi ¢6 hai
ngudi b, t6i c6 ¢ hoi thdy duge ¢d hai thé gigi va ¢6 thé
lya chon th& gidi minh mudn. Nhu vdy ban ¢6 quyén lya
chon. Néu dit ra nhilng cidu hdi nay vdi ban bé hay gia
dinh, ban sé ling nghe y kién cda ho. Sau khi ling nghe. ban
c6 thé bit ddu lya chon nhitng y tudng va cudc séng thich
hgp vdi minh.

CHIA SE KET QUA CUA BAN

Hay dén trang Web richdad.com cda ching t6i va chia sé
nhitng cdu trd 10i ban thu thap dugc sau bai kiém tra nay.
Trong dién dan thdo ludn, hdy chia sé¢ vdi ching t6i vé
nhiing cau trd [di hai hude, y€m thé, thd vi hay ngac nhién
ma ban ¢é dugc tit nhiing cdu héi nay. Trong dién dan, ban
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c6 thé tim dugc d6i tac kinh doanh tudng lai va tiép tuc tré
nén gidu c6 hon ban be cda minh hodc thim chi ¢6 thé giau
hon ¢4 Bill Gates. Va ban hoan toan c6 thé vé huu sdm trong
su giau co.



PHAN IV
SUC BAT TU BUGC PAU TIEN

Ngu’c‘ii b6 giau noi: “Budc dau tién l1a phai xac ¢inh xem
con mudn séng trong th& gidi ndo. Con mudn s6ng mdt cudc
song ngheo khé, trung luu hay giau c6?”

“Chdng phdi moi ngudi déu mudn séng trong giau cb
sa0?” t6i hoi.

“Khong”, ngudi b6 giau trd 1oi, “Hau hét moi ngudi déu
mg vé mdt cudc séng gidu ¢, nhung ho bdé qua budc diu
tien. M6t khi con da quyét dinh va that sy quyét dinh thi
khong ¢é chuyén d6i y. Vao khodnh khic quyét dinh cta con,
moi thit trong doi con s& thay d6i”.



CHUONG 21

Lam thé nao dé’tiéD tuc

Ngu’(‘ﬁ ta thudng héi toéi: “Sau khi quyét dink vé& huu
som, diéu gi sé gitip anh va Kim tiép tuc? Lam thé nao dé giai
quy€t rii ro va khéng nan chi khi gap lic khé khan?” Vi
hiu hét moi ngudi toi déu tra 1oi bing nhitng cau sio réng
nhu phéi quy€t tam, phéi 6 y chi kien cudng va phai nhin xa
trdng rong. Téi dung nhitng cau néi sao rong nhu vay vi
hiém khi t6i ¢ thi gian giai thich ré rang vé nhiing gi t6i da
giang gidi trong sich. Khi ban da doc dén day va hiéu dugc
phan 16n nhitng gi viét trong sach, t6i s& giai thich k¥ véi ban
vé nhitng didu gitp chiing ta ti€p tuc.

Trong 58 nhitng cdu chuyén c§ tich, ¢é hai cau chuygn
kinh dién rdt ¢6 y nghia ciia Lewis Carrol ma ngudi bé gidu
bdo t6i phdi doc 1a “Alice lac vao xii thdn tién” va “Qua tdm
guong so1”. (4 hai cau chuyén déu k& v& nhitng chuyén phiéu
tuu dén the gidi khdc. Trong truyén “Alice lac vao xit thin
tién”, ¢6 bé Alice theo xudng hang Thé tring va lac vao moét
thé giGi khdc, mot the gigi khién t6i nh¢ dén nganh dich vu
tai chinh. Trong truyén “Qua tdm guong soi”, Alice mét 1an
nifa lac vao theé gidi khac qua mét tAm guong soi. Trong tAm
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guong, Alice tfim dugc nhiing cudn sich thiy tinh khong thé
doc duge trir khi soi chiing trudc guong, ciing nhu cdc ban ké
tai chinh ca nhan vay. Tuy nhién, d8i véi ngudi b6 gidu, gia tri
cda hai ciu chuyén nady nim & y tudng vé viéc di tif nhan thic
nay sang nhan thitc khac. Ngudi b8 giau néi: “V&n dé la phin
16n moi ngudi chi séng trong mot the gidi va cho ring thé gidi
ctia minh 1a duy nhat”.

NHIING CAU HOI THUONG GAP

Thuong mdi khi dugc héi nhitng cdu hdi dai loai nhur:
“Piéu gi gitip ban va Kim ti€p tuc? Anh lam th& nao khi h&t
tién, mat viéc va dang trén da suy thodi tai chinh?”, t6i trd o1
bing nhitng ciu sdo rdng don gidn: “Nhd long quyét tdm”
hay “Ching t6i khéng bao gi¢ 1ui bude”. Nhung nhing cidu
n6i nay khong thé noi 1én gi ca. Toi rdt do du khi that sy gidi
thich van dé vi ciu trd 13i thudng ngoai pham vi nhan thitc
ctda hdu hét moi ngusi.

Vai tudn trude day, trong mot hoi nghi chuyén &8, t6i ¢6
thoi gian d& gidi thich day dd didu gi da gidp t6i va Kim tiép
tuc. Khi ban dd doc dén diy, t6i sé chia sé v§i ban ciu trd 1di
cda minh. Téi nghi d6 khéng phai 14 mét cdu trd 1¥i hoan
toan ddy dd nhung no sé gidip ban ¢é thé suy ngdm them.

Khi hoi nghi gan k&t thiic, mdt sinh vién gid tay héi: “Liic
tinh hinh trd nén t6i té nhat, diéu gi gitp thiy va c6 Kim tiép
tuc? Em mudn nghe ciu trd 13i thyc sy chit khong phdi nhang
diéu thay néi nay gio”.
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CAU TRA LOI

T6i cdn nhdc cdu hoi nay giay 14t va cudi cling quy&t dinh
bay t6 dong co da thiic ddy t6i va Kim ti€p tuc khi quy&t dinh
vé hitu sém trong sy giau c6. Loi gidi thich bit ddu:

“Lic t6i 20 tudi, ngudi bd giau da day tdi mdt bai hoc
cling bit diu bing cau héi nay. Bai hoc va nhdng cube néi
chuyén kéo dai hang nam trdi... Va ngay cd khi éng da mat,
t61 van ti€p tuc 6n lai bai hoc ¢ va tim kifm nhing cau tra
i méi”.

MOT THE GIOI KHONG CO RUI RO VA KHONG CAN TIEN VON

Ngudi b8 gidu héi: “Con sé lam gi néu khéng c6 rii ro va
khéng cin tién von d€ lam giau?”.

“Khéng rii ro va khéng can vén?” toi lip lai, khong ré
nguoi b6 gidu mubn dan ciu chuyén dén dau. Cudi cing toi
hdi: “Tai sao bd lai héi nhu vay? Mot thé gidi nhu vay khong
tén tai dau”.

Nguti bs giau d€ t6i ngdi suy ngdm cdu trd Idi cia minh
trong gidy lat. Sy im ling cda 6ng mudn néi téi cn phdi suy
nghi lai ciu trd 181 cda minh. Cuéi cang 6ng néi: “Con 6
chdc ring mot the gidi nhu vay khéng tén tai?”

“Mbt thé gidi khong rii ro va khéng cdn vén d& lam giau?”
t6i héi lai. Tat cd nhiing gi t6i tung nghe 13 nhiing diéu bd
rudt téi thudng bdo: “Piu tur 13 mao hi€m” va “Phii ¢ vor
thi mdi ¢ 131",

Ngudi bo giau gat ddu: “Ping vay. Con s& lam gi néu tén
tai mot thé gidi nhu vay?”
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“A, con s& di im né”, t6i ndi, “Nhung chi khi ndo né cé
thue co”.

“Vay tai sao nd khong cé thuc?” ngudi bd gidn héi.

“Vi didu dé 1a khong thé”, t6i trd 16i, “Lam sao 6 thé 6
mét thé giéi khong cdn mao hiém va khéng cdn vén d€ trg
nén giau cé duge?”

“Xem nao, néu con di cho ring khong thé c¢6 mot the
gigi nhu vay thi né sé khéng tén tai”. Ngudi b6 giau nhe
nhang noi.

“B& cho ring né that sy ton tai?”

“Van dé khong phdi 1a b nghi gi. Quan trong la con nghi
nhuf the nao kia. N&u con cho ring né ton tai thi n6 s& ton tai.
B& nghi gi khéng quan trong”.

“Nhung mot thé gidi nhu vay la khong tuéng”, toi nhac
lai, “Con chic diéu d6 la khéng thé duge. Ludn ludn ¢é nhing
rii ro”.

“Vay thi the gidi d6 khong ton tai”, ngudi b gidu nhin
vai, “Né&u con nghi th€ gidi dé la khong tudng thi né khong
tdn tai”. Luc nay ngudi bd gidu b3t dau ldn tieng vdi toi:
“Con khong tin ¢ mdt th& gisi nhu vay vi con van bi dnh
hitdng béi thuc t& va nhiing suy nghi cia bd con, Con trung
thanh vdi nhitng suy nghi nay vi con da 16n lén cung vdi
ching. B8 sé khong thé tiep tuc day con n€u con chita sin
sang thay d6i niém tin cia minh. BS ¢4 thé cho con nhiéu, rat
nhiéu gidi phap d€ trd nén giau cd, nhung nhitng giai phdp
ctia bd s& khong c6 tdc dung n&u con van tin vao nhitng nhin
thitc clia gia dinh minh vé tién bac va cudc séng”.



Dray con lam gidu 473

“Nhung... chdng ai tin ring c6 mot thé€ gigi khong c6 tién
va khéng c6 rdi ro dau”.

“B6 bi&t”, ngudi bd giau néi, “P6 1a 1y do tai sao rat nhidu
ngudi bdm vao nhing cong viec 6n dinh va thudng cho ring
déu tu 1a mao hidm hay la phéi c6 tién thi mdi tao ra tién. Ho
khéng nghi ng, khong kim chitng suy nghi ciia minh. Thay
vi the, ho cho ring suy nghi cda ho ding vdi thuc t&, khong
bao gid ty héi lidu c6 mot thyc t& hay mot suy nghi nao khac
khong. Con khéng th€ giau hon n&u trude tién ccn khong
ki€m tra lai nhitng suy nghi ctia minh. D6 1a 1y do rét it ngudi
trd nén giau c6 hay that sut tif do vé tai chinh. Nhung con vin
chua trd 131 bs”.

“B& hdi lai di”, t6i dap, cam thdy hdi bue boi va ban
khoan khéng bigt 6ng mudn néi gi vé viec kiém tra suy nghy
cia minh.

“Cau hoi 1a con sé lam gi néu khéng c6 su tdi ro va khong
can von dé lam giau”, ngudi b& gidu lap lai mot cach cham
rai va than trong.

“Con vén cho ring d6 1a mot cau hdi that budn cudi nhung
con s& tra 10i”, t61 dédp.

“Sao con lai cho rdng d6 1a mét cau hdi budn cudi?” ngudi
bd giau hdi.

“Bdi vi mot thé gi¢i nhu viy khéng ton tai”, tdi cau kinh,
"D6 la mot cdu héi ngd ngdn va ma't thai gian. Tai sao con
phdi trd 18i hay nghi v& mét van dé nhu vay cha?”

“Bugc r6i”, ngudi bd gidu néi, “The 1a bs da ¢ cau tra
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15i. Déng thdi b6 ciing thiy duge nhiing suy nghi ¢d ban cda
con. Véi con, chi nghi dén mot the gidi nhut vay cling 44 lang
phi thai gian nén con ching budn suy nghi vé cau héi cda b&.
Con nghi khéng thé ¢6 mot thé gidi nhu vay nén con cho ring
viéc xem xét y ki€n dé chi m4t thdi gian ma thoi. Con khéng
mudn ki€ém tra lai suy nghi cia minh. Vi con khéng tin ¢6 mét
th& gi6i nhu viy nén con khong mudn nghi dén né. Con chi
mudn suy nghi theo nhing céch thong thudng. Con mudn
lam giau nhung lai s¢ thua 18 hodc khong du tién. Day la mot
nhan thite khac véi bé nhung bd c6 thé chdp nhén ciu trd 131
ctia con. B& hidu suy nghi cia con vi ddy 1a mot suy nghi kha
phé bign”.

“Khéng, khéng”, t6i noi, “Con sé tra 10i cdu hoi cda bo.
Con chi hédi bd ¢ chic 1a ¢6 mot the gidi nhut vay khéng ma
thoi?”

Ngudi b8 giau im ling, mot 1dn nda éng d& t6i xem lai
nhan thitc ciia minh.

“B& mudn con tin ring c6 mot the gidi nhut vay u?” t6i
néng ndy hoi.

“B& nhidc lai: vin dé& khong phdi bé tin vao didu gi, ma la
con tin vao didu gi”.

“N&u thit sy ¢6 mot th€ gidi nhu vay, mot thé gidi khéng
¢6 rii ro tai chinh va khong cdn phai t6n déng nao dé lam
giau thi con s& trd nén gidu c6 hon ¢a trong nhing gidc mo
hio huyén nhat. Con s& khong sd gi cd. Con sé khong phdi
xin 181 vi minh khéng cé tién hay vi minh da thit bai. Con sé&
sdng trong su xa hoa tot cing, mot cude sOng c6 dugc tat ca
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nhing gi minh mudn. Con sé sOng trong mot thé gidi hoan
toan khac, chdc chidn khong phéi 1a thé gidi ma con da 16n
1én”.

“Vay néu c6é mot th€ gidi nhu thé thi lidu ¢6 dang d€ con
thit khéng?”

“Di nhién rdi. Ai lai khéng muén th ch!”

Ngudi b8 giau nhiin vai im ling, mét lin nda d¢€ t6i suy
ngdm lai.

“BO chdc 1a c6 mat the gidi nhu vay?” téi héi lai.

“Diéu dé thi con phai chon lva. Con ¢6 thé quyét dinh
rang thé& gidi nao c6 that. BS khong thé lam didu dé cho con
duge”, nguodi b6 giau néi, “Nhiéu nim trudc bs di quyét
dinh minh mudn ¢6 thé gidi ndo tén tai”.

“B6 da tim thdy thé€ gidi clia minh chua?” t6i hoi.

Ngudi bg giau chita bao git tra 18i cdu héi d6 cia t6i. Ong
chi ddp: “Con ¢6 nhg cau chuyén ‘Qua t&m guong soi’ vé& ¢o
bé Alice khéng?”

T6i gat ddu.

“Nhiéu nam trudc b6 di di qua mét tdm guong soi. Néu
con tin 1a ¢6 mot th& gidi nhit vay thi con cé thé lam mot cude
hanh trinh di qua tdm guong. Nhung con chi cé thé di vao dé
néu con tin rang mét thé gidi nhut vay c6 khad ning tén tai.
Néu khéng tin, con sé chi thdy mét tém guong binh thudng
va con dang dung bén tdm guong nhin thdy hinh dnh trong
guong cia minh ma théi”.
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CAU TRA LOI TRUOC LOP

Khi t6i k& chuyén nay, cd 16p déu im ldng. Toi khong biét
cAu trd 13i cda minh ¢6 ¥y nghia gi vdi ho khéng. Du ¢6 hay
khéng, t6i ciing da dem dén cho ho mdt khia canh khac vé y
nghia ctiia cdu chuyen. K&t lai, t6i néi: “D6 la lic cudc hanh
trinh cta t6i b4t ddu. Sau khi néi chuyén véi ngudi bd giay,
t6i vo ciing thic mic. T6i d4 nghi vé nhiing gi 6ng ndi trong
nhidu nam. Cang nghi t6i cang thdy ching kha thi. Dén tudi
30, toi bi€t minh da mé rong duge tdm nhan thic cia minh.
T6i bi€t nhiing ngay thang hoc héi véi ngudi b giau da ket
thic. Ong khéng thé day t6i nhiéu hon hay gidi ddp thém
nhidu didu nita cho d&n khi t6i quy&t dinh thay d6i nhan thic
va bt ddu cudc hanh trinh cda chinh minh. C6 gidi dap thém
cling ching dudc gi. T6i cdn mot nhan thifc md rong hon. Toi
bigt da d&n lic con chim non phdi rdi t6 dm, nhut ngudi ta
thudng néi. Téi khong bigt c6 mot thé gidi nhu vay hay khéng
nhung t6i mudn né tdn tai. Vi th€, cudc hanh trinh cia t6i bit
ddu khi t6i quyét dinh rdng c6 ton tai mot the gidi nhu vay.
V6i quyét dinh nay, toi bt ddu tim ki€m nd, mot the gidi
khong ¢6 rii ro va khong cin tién dé lam ra tién. T6i da chan
vigc nhin vao guong rdi va toi khong thich nhitng gi t6i thay
trong guong. D6 1a Mic ma téi bit ddu di tim the gidi qua
chiéc guong soi”.

Ca I6p vdn im ling. Téi thdy ¢ vai ngudi ti€p nhan y
tudng nay va mot s6 ngudi khac phdn déi. Va toi ti€p tuc cau
chuyén: “Ngay sau khi cho ring ton tai mot thé gii nhut vay,
t6i gip Kim va k& cho ¢6 &y nghe cugc hanh trinh cia minh.
Vi mét Iy do nao d6, c6 &y mudn di chung dudng véi t6i. Co
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ndi: ‘Nhitng gi anh ndi da thay dgi suy nghi cda em, suy nghi
phdi 1am viéc sudt doi. Em khéng thich thue t& hién tai cda
minh va sdn sang di fim mdt thiyc t& khde”.

Kim la ngudi phu nit ddu tién t6i gdp sén sang tin thanh
mot ¥ tudng dién rd nhu vay. Téi rdt do du khi néi vdi co &y
vé nhiing diéu d6 nhung o6 4y da khéng phan dsi. Thay vi
th€, cd &y ldng nghe v& mot the gidi ma t6i cho riing ¢6 thé
ton tai. D6 chinh 1d hic cudc hanh trinh clia ching t6i bt
dadu. Muc dich khéng phai vi tin ma vi muén tim mot thé
gidi khdc. Nhu vay, t6i ¢6 thé néi chidc véi cac ban ring hon
hét thdy, chinh viéc tim ki&m thé giéi nay da gitp t6i va Kim
tiép tuc.

Mot khi da quy€t dinh, ching t6i bt ddu cudc hanh trinh
di qua tdm guong. Ching t6i bi€t ring mot khi da bit dau,
chiing t6i can phai can ddm, khiém tén, vitng chi, khéng nging
hoc héi ngay khi ¢6 co héi va quan trong nhat 1a phai gat bd
nhén thitc ¢t ¢iia minh vi chiing t6i biét cudc hanh trinh nay
chi dién ra trong tam trf ching t6i. Ching t6i bi€t cude hanh
trinh ndy chdng c6 tac dung gi d6i véi thé gidi xung quanh va
hoan toan chi dnh hudng dén nhan thife cia ching t6i ma
thoi. Khi mei viéc trd nén t4i t@ thi chinh viéc tim ki€m mot
thuc t& khac, mot th€ gisi médi la dong lyc quan trong gidp
ching t6i ti€p tuc. Mot khi da bit diu, chiing t6i khéng bao
g10 ngung lai. Vige tim kigm mét th€ gidi méi da givip chiing
t6i tidp tuc... ”

Ca phong héi thio im lang. Bdng c6 mét nit sinh vien gig
tay lén hdi: “Vay thdy ¢6 tim th&y né khéng? N&u né ¢6 thite,
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em rit mudn d&€n d6. Em khéong mudn b ra 50 ndm lam viéce
ki€ém tién. Em khong muén ¢ ddi minh chiu sy sai khi€n ciia
tién bac, s¢ khéng kigm dd tién. Hay cho em biét lidu c6 mot
‘the& gidi khdc khong?”

Téi ling yén trong gidy lat, nhu ngudi b8 gidu da lam
nhiéu ndm trudc, cho ho thai gian dé& ling nghe thuc t& cda
ban than minh. “Chi phai ty quyét dinh diéu d6”, cudi cing
t61 dap, “Van dé khong phadi toi tin vio diéu gi mna 13 chi tin
vao didu gi. N&u chi nghi c6 thé ton tai mét thé gidi nhu vay
thi hdy di qua tdim guodng soi. Néu khéng thi hiay ding bén
tdm guong va nhin hinh dnh minh trong guong ma théi. Khi
gdp nhdng van dé lién quan dén tién bac, chi can phai ¢6 du
sitc manh dé quy&t dinh dau 1a sy that va minh mudén sdng
trong mot thuc t&€ nhu thé nao”. Lép hoc chdm ditt. Phin
d6ng sinh vién chim trong suy nghi.



THAY LOT KET

Mﬁa thu ndm 1994, t6i va Kim di nghi mat & Fiji. Mot
ngudi ban da gidi thigu cho chiing t6i khu nghi mét nhé danh
rigng nay trén mot hon déo tu nhan. Mot budi sang no, trutée
khi mat tr&i 1én, mot thanh vién ban qudn 1y khach san dén
chao chung t6i tai cin 1éu gb sang trong. “Ngua cla quy
khach da sdn sang”, 6ng ta nhe nhang néi v8i mét nu cudi
trén moi.

Tinh d&n nay ching t6i dd & trén ddo duge nim ngay.
Cudi cing t6i ciing duge thu gidn, gidm nhip 46 hoat dong
lai va cang lic cang hoa nhap vdi nhip s6ng ém dém, cham
rdi cta hon ddo thién dudng bao boc bdi lan nufdc xanh trong
ctia Thai Binh Duong. Chin nim da tr6i qua k& tof ngay Larry,
Kim va 61 cling ngbi trén ngon niii Whistle phia bic Vancouver,
British Columbia, viii minh trong tuyé&t lanh 1&o dé thao luan,
tim cach dat d&n su tu do vé tai chinh. Khi leo 18n ngua, toi
chgt nhé dén khodng thoi gian céng lanh trén mii. Téi nghi
dén nhiing thay d&i trong cudc ddi chiing t6i. Chiing t6i khong
con run lén vi lanh va khéng con ngheo déi voi cdi tii réng
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nifa. Quan trong hon, ching t6i da hoan toan tu do vé tai
chinh. Chiing t6i khong con phdi 1Am viéc nita.

Con ngua thd by cham rii trén con dudng mon chay doc
theo bd bi€n xinh dep vdi bd cét tring quanh déo. Da khéng
thé nhin thdy gi vi trdi vAn con t6i, t6i vAn nghe tiéng séng i
oap va cam nhén gi6é bién khi con ngita nhe nhang di qua by
bién hep. Mui d&t ddo tron l4n véi huong thdo moe nhigt dsi
cung véi khong khi bién dua téi trd vé tudi tho & Hawaii.

Khoédng nita ti€ng sau, vién quén ly ding ngya va gitp
chiing t6i xuéng ngua. VSi khodng cach khé gin, t6i c6 thé
nhin thdy nhitng cay nén chap chén trong gié. Ngudi hudng
dan lich sy dua ching t6i dén gin nhitng cay nén. Nén duoc
cdm trén mét chi€c ban trdi khin tring trén cat, chi cich
nhiing dgt séng vé nhe nhang vai mudi mét. Vién quén ly
mdi chung t6i dé€n chiéc ban duy nh&t cia mét nha hang dep
nhat the€ gi¢i. Khi chuing t6i ngdi xudng, mot thanh vién khac
trong ban quan ly khach san xuit hién vdi chai rugu cham-
pagne ua thich cia vo¢ t6i. Qua anh nén, Kim va t6i chdc
mung cudc hanh trinh cda chinh minh. Chua bao gi& t6i cdm
thdy yéu ngudi vg xinh dep ctia minh hon lic nay. C6 da s4t
cdnh bén t6i phdn ldn nhiing quing thdi gian khé khin nhat
trong doi. Chiing t8i im ling, nhe nhang nim chit tay nhau
va bay té tinh cdm vd8i nhau qua anh mdt néng nan. Cudi
cung chiing t6i cling da thanh dat.

Nhitng tia ndng mit trdi 16e rang ti phia chan tr&i xa xa
trén mat bi€n va chung t6i bit diu thudng thitc kiét tdc thién
nhién quanh minh. Hai bén 12 hon ddo xanh ri, cdy ¢8i ram
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rap. Trudc mdt la bdi cat tring tinh khoi va sau lung chiing
téi la nhing hang cdy cao cung ti€ng chim riu rit. Moi that
dugc k&t ndi véi nhau bing mot dai dudng xanh thim trdi dai
qua b& bién chao dén anh mit tré.

Ngu&i phuc v don lén bifa sdng gdm cdc loai trai cay
tuoi nhi¢t ddi trong hic ching t6i ngdm mat trdi moc trén
bi€n dang tit tir soi sdng cdnh dep chung quanh. Ngoai chuing
t6i va ngudi phuc vu ra, khéng con ai ¢ d6 cd. Moi vat déu im
ling, trid nhitng 4m thanh ciia thién nhién. Khéng <6 lang
giéng, khong xe hdi, khéng ngudi di lai, khéng am nhac 6n
ao, khong ti€ng reo dién thoai. Tuy#t nhat [a khéng c6 cong
vigc phdi lam. Khéng hdi hop. Khéng han dinh. Khéng lo
ldng vé ngan quy. Moi céng viéc da hoan t4t. Bay gi¥ chuing
t61 da hoan toan tu do. T4t cd nhing gi dong lai 1a t8i, Kim va
vé dep mé hon cia thién nhién, m6t tic phdm tuyet dieu cia
tao hoda.

Khi mat troi lén khéi midt nudc, béng ¢ mot didu gi dé
thodng qua tAm tri t6i. Sau thdm trong t8i c6 céi gi d6 dang
thay ddi. Khi trési &m dén, t6i béng cdm thdy mot niém bist
on v6 han trao dang. Bsi cdnh cia t6i dd hodn toan thay déi
mot cach khéng nhan thitc duge - t6i da bude qua tdm guong
va ¢ thé nhin thay r6 rang moét cudc sdng mdi. Toi bat khéc
vi cdm nhén duge diéu ki digu clia sy hoan hio va phong phud
ma 4t cad ching ta déu 6 thé ¢ dugc.

Mét cach cham rii, t6i nhan ra rang chinh nédi lo sg minh
khong du gidu hay khong di tién da nhidu 14n ngan can t6i
dén véi su phong phi ma cudc s6ng dem lai. Téi nhin ra su
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tranh ddu d& b&n than minh trd nén gidu cé 13 cudc d4u tranh
chi y&u cda bén than d& chéng lai ndi sg song trong cinh
ngheo khé. Téi ciing nhén ra tai sao ngudi bé gidu ludn néi:
“Chinh ndi s¢ hii s8 bién con thanh ti nhin cia chinh minh.
Chinh ndi sg hai sé giam con trong nha nguc cda chinh minh,
mdt nha nguc khéng bao gid ¢6 chd cho sy thinh vugng cia
Chiia”. Tam tri t6i quay trd lai thdi tudi tré va toi nghe tiéng
6ng néi: “Ching ta thudng nghi rdng ching ta don doc va
phdi ty xoay s& d€ song s6t. Chdng ta thudng nghi rang d&
t6n tai, ching ta cdn phdi tit gidi quyét cong viéc cda chinh
minh. D6 1a cach suy nghi ciia mét ti nhan. Nhiéu ngusi bi
giam ham vé mat tai chinh bdi sut s¢ hidi cda chinh bdn than
minh. P6 1a ly do {ai sao hg bam viu vao su an toan, fré nén
tham lam va danh nhau vi vai dong bac thay vi di tim su tu
do tai chinh.

Khi ngudi ta hdi t6i tai sao t6i vAn lam viéc khi khéng cén
tién nita, t6i cho ho bi€t ciu trd l¢i cia ngudi bd gidu. Téi noi:
“Téi vin 1am viéc vi vAn con nhiéu viée ¢in lam”. Vao lic nay,
tdt cd nhing gi ching t¢i 1am 13 4p dung nhiing gi minh dé hoc
dé€ lam nhiéu viéc cdn [am hon nita. Cang c§ ging lam nhing
viéc cdn lam, ching t6i cing gidu ¢o va hanh phiic hon.

May mdn 12 ban khong cin phdi théi viec d€ lam nhing
viéc cin lam. Ban khong phdi vé huu dé lam nhing didu do.
Chi cdn nhin xung quanh minh va tim xem c¢in phai lam gi. T4t
cd nhitng viéc ban phéi lam la lam nhing gi ¢dn lam voi kha
ning thién phd cia minh. Néu lam dugce diéu d6, ban sé dat
d&n muc thinh vugng, sy thinh vugng luén sdn sang vdi tat ca
ching ta chi khong chi mét vai ngudi nao do.
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Ngay cudi cang trén ddo Fiji, téi ngdi trén by bién va siét
chat tay Kim, bay té vdi c6 tinh yéu, sit ton trong va 1dng biét
on c6 di sat canh cung t6i trong sudt cudc hanh trinh. To6i
khong thé thanh ¢ong n&u khéng ¢6 ¢6 dy. Trude khi chiing
toi 1y tdm bat di bién lén va quay vé dung bida t5i, t6i bng
nh¢é lai 13i ngudi bd gidu: “Nhiéu con ngudi nhé bé sudt ddi
luén c6 ging tdn cong nhing ké khdng 18. Ho chi trich, noi
xZu, tung tin ddn nhdm, li¥a d&i vé nhing con ngudi nay. Ho
chi tim ki€m nhitng sai 1am chi khéng xem xét nhiing diéu tét.
b 1a lj’f do vi sao ho luén nhé bé. C4 thé David ching cé gi
ngoai mot gian nd thd so va ¢6 th€ anh ta nho con hon Goliath
rdt nhiéu, nhung David khong phdi la mot con ngudi nhd bé”.
Bi€m chinh cda cuén sdch nay la trong ban than méi ching ta
déu ¢6 mot David nhd bé, va mot ngudi khong 16 Goliath.
David s& mai mai nhd bé néu cif theo cdch suy nghi cia nhitng
ngudi nhd bé: “Hin ta to 1dn han t61. Lam sao 6 ha ndi mot ga
khéng 16 bing mdt gian na thé so duge?” Thay vi vay, David
da trd nén to 16n hon nhd suy nghi nhit mét ngudi khéng 16.
Nh& dé ma anh ta ddnh bai Goliath va ty minh trd nén khéng
i6 nhu th&. Va ban ciing ¢6 thé lam nhu vay.

Tém lai, sic bat ¢6 mit khdp moi noi. Site bat 1a sic
manh. Stte bat cé trong mdi ngudi chiing ta, khip xung quanh
‘ta, va dugc chiing ta phdt minh ra. Vi mdi phdt minh nhu xe
cd, may bay, dién thoai, truyén hinh va mang Internet, mot
dang sitc bat mdi duge phat hién ra. V&i mbi dang sitc bat
mdi, nhing trieu phi va ty phi mdi xudt hién vi ho di sd
dung sic bat chit khéng pha hiy hay lam dung chdang. Vi
véy, hdy ludn nhd ring sifc manh cia sifc bat ¢6 thé duge si
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dung, lam dung hodc bi s¢ hai. Ban si dung sitc bat nhu thé
nao 1a tuy ban va chi riéng ban ma théi.

Cédm on ban da dgc cufn sidch ndy. Hiy nhé luén mé
rdng bdi cdnh va nhan thitc cia minh. Tuong lai tuoi sing sé
mang su tut do d&€n cho ban va cho tit cd nhiing con ngudi
can ddm.
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SL’I‘C bat sé tao nén siic manh tai chinh.
C6 nhiing dang stic manh nao?

Lam th& nao su dung stic manh do theo
y minh, dé tif tay trang trd nén giau 6,
dé nghi huu sém va van giau co.

Cudn sach nay sé giap ban hiéu ro hon
nhiing nquyén tdc vé sic bat tao nén suc
manh tai chinh cua nquoi giau.
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