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LG NGI DAY

Khi cdc ban sinh vién, hoc sinh bude vao ky
thife tap d€ vi€t bdo cdo tét nghiép. cdc ban
thudng bdn khodn. can nhdc vé d¢é tai nghién
cifu, vé cdch thu thap do liéu, vé cach trinh bay,

cach phan tich s6 liéu va cach viét.

“Phuong phap viét bao cdao tét nghiép” ciia
Nha xudt bdn Giao Thong Van Tai trinh bay cac
noi dung vé qud trinh vi€t bao cdo t6t nghiép, ké
tif khi xac lap dé tai nghién ctu dé€n khi hoan tat
bao cdo. Quyén sach ciing trich didn mot s6 noi
dung bao cdo mdu dé ban doc tham khio.

NXB. Giao Théng Van Tdi



Chuong 1
TONG QUAN VE NGHIEN CUU KHOA HQC

PINH NGHIA VE NGHIEN CUU KHOA HOC

Nghién ciiu khoa hoe duge thue hién trong hiu hét cdc
chuyén nganh hoc thuit. Nghién ctu khéng chi 1a tap hop
cac ky nang, nghién citu con 1a mé¢ cdch, mét phuong
phdp suy nghi: khdo sat nghiém tic cdc khia canh khac
nhau cua mot van dé; dua trén co sd ly ludn nén ting, tim
hiéu, thu thap va phan tich théng tin lién quan nhim tim
ra ban chat cua van dé; phat trién va thd nghiém céc
phat hién nh&m rit ra két luan, dua ra kién nghi nhim
cai tién, hoan thién hoat déng thuc tién. Cé rat nhidu
dinh nghia vé nghién ciu. Theo Grinnel, “Nghién cdu la
mét hoat dong didu tra va tim hiéu ldu dai, c6 tinh hé
théng va ky lugng trong mot linh vye kién thie nao dé
nhim thiét 1ap cdc su kién hay nguyén 1y” va “Nghién ciu
la su chdt vdn c6 cdu tric, dung phuong phap (ludn) khoa
hoc duge chap nhan dé giai quyét van dé va tao sinh kién
thuc mdéi co thé dp dung duge mét cdch téng quat.”

Burns (1994) dinh nghia — nghién cuu la cude diéu tra
¢o tinh hé thong dé giai quyét mét van dé.

Theo Kerlinger (1986), nghién ciu khoa hoc la viéc
diéu tra nghiém tuc, thue nghiém cé kiém svat va mang
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tinh hé thong cua cac luan dé vé cde mdi quan hé duge gia
dinh cua cdc hién tugng khac nhau.

Tit cdc dinh nghia trén cho thdy rd rang nghién ciu la
mét qua trinh thu thép, phan tich va dién giai thong tin
d& tra 1&i cac cau héi cho vin dé duge nghién ctu.

DAC DPIEM CUA NGHIEN CUU KHOA HOC

Mét qua trinh nghién ctu phai ¢6 cdc dic diém sau:
chat ché; c6 tinh hé théng; hop 1 va dé kiém ching; c6
tinh thuc nghiém va tinh t6i han.

Chdgt ché. Phai that ky ludng va toan dién d€ dam
bao rang cac phuong phédp, trinh tu duge chon la thich
hop va ¢6 thé thuyét minh dugc.

Tinh hé théng. Cac phuong phdp, trinh ty da chon
phéi di theo mot trinh tu logic nhat dinh. Khong thé thuc
hién cac bude khac nhau mdt cdch thiéu hoach dinh hay
thiéu trat tu.

Hop 1@ va kiém chitng duge. Khii ni¢m nay ham y
ring bat ky k&t luan nao rut ra duge tit két qua nghién
cttu déu dang ddn va cé thé duge kiém ching duge.

Thuc nghiém. Didu nay ham y ring moi két ludn da
rit ra déu dat trén co s¢ trén cdc ching cd ro rang, tap
hop tit thong tin thyc té thu thap duge do quan sat, thu
thap tai dia diém nghién cdu.

Xay dung mét ké hoach. Rat it ngudi co thé bat tay
vao vitt ma khong can dau tu suy nghi va lap k& hoach. Hau



hét ching ta khéng phai 1a thién tai cho nén ching ta déu
can c6 ké hoach truée khi bit tay vao viét.

CAC LOAI NGHIEN CUU

Nghién cifu ¢6 thé duge chia thanh 2 loai: nghién ciu
¢d ban va nghién ctu ding dung. Bang 1.1 duéi day trinh
bay nhimg déc diém khac nhau cua nghién ciu cg ban va
nghién ciu quan ly.

Bdng 1.1 — Nghién ciu co ban va nghién ctu quan ly

Nghién ciiu co ban

Nghién ciiu Ung dyng

Muc dich:

- Md rong kién thuc vé cac
qua trinh kinh doanh va quan
ly

- Pua ra cac nguyén tic
chung lién quan vdi qua trinh
va cac méi quan hé ¢lla qua
trinh vdi két qua

- Cac phat hién vé tdm guan
trong va gia tri déi véi xa hoi
néi chung

Ngl canh:

- Do sinh vién dai hoc, cao
déng thuc hién

- Viéc chon chl dé va muc
tiéu do tac gia tu chon

- Khung théi gian linh hoat

Muc dich:

- Cai tién kién thuc vé mot
van dé kinh doanh hay quén
Iy ca biét

- Bua ra cac gidi phap cho
van dé

- Phat hién cac thdng lé va
cac gia tri thich hgp cho cac
nha quan ly trong 1§ chic

Ngl cénh:

- Buge thye hién bdi nhiéu
ngusi & nhiéu t6 chic khac
nhau

- Muc tiéu duge thao luan vdi
ngudi khéi xudng

- Khung thdi gian chat che




TONG QUAN VE TRINH TU NGHIEN CUU VA VIET
BAO CAO TOT NGHIEP
Pic diém cua bao cao t6t nghiép

Khi lam bdo cdo, vé co ban, ban lam theo nhimg diéu
ma gido vién huéng dan ban lam. Gido vién gidam sat tdc
dd cua ban. R4t nhiéu tai liéu ma ban tham khdo do gido
vién huéng dan gidi thiéu cho ban. Dé tai cing c6 thé do
gido vién goi ¥ hodc phan edng va ban cé thoi han phai
hoan thanh. Muc dich cua viéc viét bdo cdo tot nghiép la
dé hoan thanh yéu cadu cia khoa hoc, két qua danh gid
bdo cdo tét nghiép thé hién ban da hoan thanh tot hay
khong khéa hoe.

Mét bao cdo tét nghiép thudng cé cdc dic diém sau:

- Dé tai do gido vién chon hodc do ban chon va théng
qua gidao vién huéng dan.

- Hoan thanh mét yéu cau cia mdét khéa hoc

- Ngay hoan thanh ¢6 dinh

- Chi khai thac mot van dé cu thé va tuong doi hep
- Chu yéu dua trén kién thude da ¢6 trong sdach vag

- (Gido vién hudng dan cdch tiép cAn vdi cic ngudn tai
liéu

- La mot bang chitng vé nhimng kién thuc da tiép thu

- Do mat tac gia viét



- o do dai ¢6 gidgi han
Quai trinh nghién ciu va viét bao cao

Hinh 1.1 dudi day mé ta mot cdch don gian dién bié€n
trong suy nghi cua ban khi bit tay vao qud trinh nghién

cttu viét bdo cdo tét nghiép.

Hinh 1.1 — M6 hinh dién bién dong suy nghi

Budc 1
Wan dé nghién
cuu la gi?

Buge 2
Cén gt quyét
nhu thé nao?

Budc 3:
Cén thu thap
1ai ligu gI?

Budc 1 - Chon dé tai nghién citu (Vin dé nghién
ctiu la gi?)

Bay la buéc dau tién va quan trong nhdt cia qua
trinh nghién ciu. X4c dinh dé tai nghién cliu nhan dién
muc dich nghién ciu — ta dy kién nghién ciu diéu gi? Dy
kién cang ré rang va cu thé thi cang tdt, vi moi viéc tiép
theo cua qua trinh nghién ciu — xay dung hé thong khai
niém, chi tiéu tinh toan, phuong phdap thu thap tai liéu,
xu 1y Lai liéu va phong cach viét bdo cao va cac két luan,
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kién nghi — déu bi anh hudng cia cdch xic dinh dé tai
nghién ctu. Do vdy, 6 day cAn tap trung y tudng cdn than
va xdc ddng.

Buée 2 - Xdc dinh nhitng noi dung phai thuc
hién (Cén giai quyét nhu thé nao?)

Can cir trén dé tai nghién ciu da chon, ban xdc dinh
nhitng ndi dung phdi thuc hién dé gidi dap cho van dé
nghién etu. Nhifng néi dung nay gém:

- Co s 1y luan cha dé tai
- Phati tinh todn nhilng chi tiéu nao?
- Trinh tu gidi quyét vdn dé nhyu thé nac?

Budéc 3 - Xdac dinh tai liéu cdn thu thap (Can thu
thdp nhitng tai liéu nao?)

Sau khi da hinh thanh duge vé mit tu duy con dudng
phai di, ban s& biét ban can thu thap nhimg chimg tir, hd
so, cac ban bdo c4o nao dé phuc vu cho qua trinh nghién
ciu cua ban.
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Hinh 1.2 - Qué trinh nghién ciu

1. X4c dinh v&n dé nghién cdu

:

2. Xac dinh co sd Iy luan cla néi
dung nghién ctiu

1

3. Thiét k& qua trinh nghi&n cuu

4

4. Lap k& hoach thu thap 4if liéu

i

5. Phan tich dif liéu

l

6. Viét bdo cdo

Hinh 1.2 trinh bay trinh tuf cda mdt qud trinh nghién ciu
viét bao cdo. Qud trinh gém 6 budc:

1. Xdc dinh vdn dé nghién cuu: Dé xdc dinh ding vidn
dé nghién ciu ban phai tu tra 161 duge cau hdi vi sao ban
lai chon van dé dé dé nghién cu, muc tiéu cua nghién ctiu
cta ban nhiam dé dap img c4i gi. Ban chi nén chon van dé
nghién cdu nao ma ban cé kién thic vitng chic, ¢é hing
tha vdi van dé d6 va don vi noi ban dén thuc tip cé nhu
cau nghién ctu vé van dé ds.
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2. Xac dinh co sd Iy ludn cua noi dung nghién cuu:
Nhu trén da néi, ban chi nén chon dé tai nghién ciu ma
ban c6 kién thuc vilmg chdc Hiéu ro co sd ly ludn cua vén
dé sé& giap ban xac dinh duge ré rang con dudng ban phai
di, ban phai lam gi, ban cidn tim hiéu diéu gi, ban phai
gidi quyét cai gi.

3. Thiét ké qud trinh nghién ciu: Khong c6 cong viée
gi c6 thé thanh cong néu khéng vach ra k& hoach lam
viée. Qué trinh nghién ciiu 1a mét cong viée cé tinh 16-gic
cao, do d6 néu khéng lap ké hoach ban cé thé xac dinh rd
rang viéc nao cdn lam truée, viéc nao cin lam sau, k¥ han
cua mdi cong viéc v.v.., tir d6 khong thé hoan thanh bdo
cdo dung han.

4. Lap ké hoach thu thép d@ litu: Nham xdc dinh diung
phuong phap thu thap dit liéu va thu du di liéu ding han.
Cé nhiéu phuong phéap thu thap dir liéu nhu phuong phap
chon mau, phuong phap thu thap di liéu thi cap, phuong
phédp quan sit, phuong phap phong vén bdn clu trdc hodc
chuyén sau, phuong phdp gui ban ciu héi. Moi phuong
phap thich hop véi timg ndi dung va muc dich nghién ciu
khac nhau.

5. Phdn tich di lieu: Dua trén dir liéu thu thap va muc
tidu phén tich, ban sé& chon phuong phap phan tich thich
hep. C6 nhidu phuong phédp phan tich, thi du, néu muén
hiéu vé xu hudng bién déng. ban dp dung phuong phap
phan tich bién dong; néu mudn danh gia va xdc dinh anh
huéng cia cic nhan t6 dén mot chi tiéu nao dé, ban ap
dung phuong phap phan tich chi s6 hay phan tich nhéin t&
V.V
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6. Viét bdo cdo: Bdo cdo la san phdm cudi cung cua qua
trinh nghién citu. Bdo cdo sé thé hién kién thdc cua ban
vé van dé nghién ciu, nhitng gi ban thu thap duge, phat
hién duge va ban da vian dung t6t nhu thé nao kién thiec
ban hoc duge trén truing 16p vao mét ndi dung thue t& cu
thé.



Chuaong 2
XAC LAP BE TAI NGHIEN CUU

Nhing noi dung cu thé cda qud trinh xdc dinh dé tai
nghién cdu phy thudc vao:

- Kha nang vé phuong phap ludn nghién ciu

Kién thic vé linh vuc cia dé tai

Hidu bist cac van dé can khao sit, va

- Pham vi cia trong tam nghién cu
PE TAI NGHIEN CUU

Néi rong ra, bat ky van dé nao ta muén cé cau tra 191,
bat ki phu dinh hay khing dinh nao ta muén xdc lap déu
c¢6 thé trd thanh mot dé tai hay chu dé nghién ciu. Tuy
nhién, cAn nhé ring khong phai tat cd moi van dé déu ¢é
thé chuyén duge thanh cdc dé tai nghién ciu. Mot s6 dé
tai sé rat khé nghién ciu. Theo Powers (1985). “Nhang
vdn dé nghién ciu tiém tang déu ¢6 the xudt hién 4 cdc
nén ting théng thuong, nhung qud trinh xde lap chung
mét cach c6 y nghia khong phdr la mét viée dé dang”. Doi
v6i nhimg nguoi méi bit dau, viéc thiét ldp mot dé tai nao
d6 co6 16 sé dé dang nhung that ra né doi hoi mot lugng
kién thuc dang ké cd vé chu dé lan phuong phép ludn
nghién ciu. Khi xem xét can than van dé thi c6 1& tude
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khic ta sé nhan ra duge tinh phue tap cua viée xac lap y
tuong dé thanh dé tai nghién ciu.

TAM QUAN TRONG CUA VIEC XAC LAP MOT BE
TAI NGHIEN CUU

Thanh lap dé tai nghién ciu la bude ddu tién va quan
trong nhat cia qué trinh nghién ciu. Piéu nay gidng nhu
viéc xac dinh dich dén trugc khi biat ddu mét cuée hanh
trinh. Thiéu dich dén, khéng thé nao tim ra duge duong di
chua ké dudng di dé khéng thé 1a 16 trinh ngdn nhat -
con thiéu dé tai nghién clu rd rang, khéng thé cé6 mot ké
hoach chit ché va kinh té.

Dé tai nghién ciu cing giéng nhu nén tang cua ngéi
nha. D6i véi ngoi nha, kidu dang va thiét ké cua né phu
thudc vao nén tdng — néu nén tang viing chic toa nha sé
bén virng. Dé tai nghién citu ia nén tidng cua cong trinh
nghién ciu. Néu de tai duogc xde lap tot thi bai nghién cdu
sé& tot theo. Theo Kerlinger: “Néu muén gidi quyét mot
vdn dé thi ta phdi biét téng qudt vdn dé do la gi. Co thé
ndi rang phdn lon cda vdn dé ndm ¢ ché — cdn phdi biét
tu dang va sé lam gi”.

Phai ¢6 mot ¥ tudng ré rang vé didu ta muén tim ra
chit khong phai 1a nhiing gi ta nghi 14 ta phdt tim ra.

Dé tai nghién ctu c6 thé cé nhiéu hinh thdc, tir don
gian dén rat phuc tap. Cach thiét lap dé tai quyét dinh
hiu hét moi bude theo sau: trinh tu nghién cuu, du liéu
phai thu thap va phuong phap thu thap sé liéu, phuong
phap phan tich. Viéc xac lap dé tai cing giong nhu “dau
vao” cua qud trinh nghién cuu, con “dau ra” cua qua trinh
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nghién ciu la chdt lugng cua bdo cdo cing nhu tinh xac
thue cia nhimg quan hé hay hé quia da rit ra - nhing
didu nay hoan toan phu thudc vao viée xdc 1ap dé tai.

NHOUNG XEM XET KHI LUA CHON DE TAI
NGHIEN CUU

C4n can nhic ky cang khi lya chon dé tai nghién ciu.

Diédu d6 giip dam bao c6 thé qudn ly duge cong trinh
nghién ciiu va ta vin cdn cdm hing khi tién hanh cong

viéc

. C4dc xem xét do la:

Y nghia cla dé tai
Tinh cap thiét
Céc diédu kién dam bdo

Sy thich tha.

Y nghia ciia dé tai

Y nghia cta dé tai thé hién & hai mit: y nghia khoa
hoc va ¥ nghia thyc tién.

18

Y nghia khoa hoc thé hién nhimg khia canh nhu
dua ra nhimg phat hién nhim bé sung ly thuyét,
lam ro mot van dé ly thuyét, phat hién ra mot co s¢
mé1 v.v..

¥ nghia thuc tién thé hién nhimg phat hién cia de
tai ¢6 tinh kha thi, dap {ng nhu ciu cda hoat dong
san xuit kinh doanh, quan ly thuc t&€ & don vi, ¢6
thé thuc hién trong diéu kién cac ngudn luc hién
hanh cua don vi.



Tinh cap thiét cia dé tai

Tinh cap thiét thé hién mde do uu tién nhim dép ing
nhu cau thye tién cia don vi.

Cac diéu kién dim bao

Céc diéu kién dém bdo gém c6 nhimg didu kién vé
kién thic cia ban than, tinh sdn c6 cua théng tin, ngudn
luc, thiét bi, thoi gian ..

Ban hay chidc 1a ban c6 diu lugng kién thic vé tién
trinh nghién citu dé€ ¢6 thé hinh dung h&t cong viée cé lién
quan dén viéc hoan thanh bai nghién ciu du kién. Ban
nén gidt han dé tai & mdc c6 thé quan 1y duge, cu thé va
ro rang. Piéu hét sic quan trong 13 chon lua mét cha dé
c6 thé quan 1y duge trong khuén khé thdi gian va ngudn
luc sdn c6. Khi thuc hién nghién aiu, ban ¢ co hét hoc
héi va c6 thé nhan duge gidp d¢ tit nhimg ngudi gidm sat
nghién ciu va nhiing nguoi khac, nhung chinh ban la
ngudi phai lam hau hét moi viéc. Nén...

Néu chi dé nghién ctu phai dung dén cdc ngudn
thong tin thi cip (s6 sdch vin phong, s6 sach khéch
hang, bdo cdo da duge xuat ban.) thi trudc khi khing
dinh lan cudi dé tai, phai ddm béo cdc dif lieu nay sin
sang va nim ¢ dang thiic mong muén.

Sy thich thua

Chon mét chu dé that su cuén hat: day la mot trong
nhitng cin nhdc quan trong nhat. Mot cong trinh nghién
cu thudng ton nhiéu thai gian va cong viec sé diy thu
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thach va c6 nhiéu van dé khong dy kién duge. Néu chon
mot chu dé khong thue su cudn hut sé rat kho duy tri cam
hing, vi vay anh huéng dén thai gian hoan thanh cong
viéc.

Ban nén chon mot dé tai cé lién hé véi chuyén nganh
ctia minh. Hay dam bdo bai nghién citu cua ban sé bé
sung thém vao kho tang kién thic hién ¢6, lap khoang
trong hién thoi trong kién thidc cua nganh hay ho trg cho
viéc hoach dinh chinh siach nganh. Diéu nay sé gidp duy
tri cam hung trong nghién ctu

CAC BUGC XAC LAP DE TAI NGHIEN CUU

Mac di thiét 1ap dé tai nghién ciu la phan quan trong
nhat cia mot cong trinh nghién cdu, c6 rat it tai liéu mo
t4 chi tiét vé cc nguyén tdc huéng dan cu thé. Cong viéc
nay phan 1én tuy thubc vao gido vién mén phuong phédp
luan nghién ciu hay chinh § sinh vién. Tuy nhién, c6 thé
dua ra mot sd huéng din chung dé xdc lap mot dé tai
nghién ciu nhdm ho trg dang ké cho nhimg ngusi méi bat
dau nghién cuu.

Qua trinh thiét lap dé tai nghién ciu gdbm mot so
bude. Lam viéc xuyén subt cdc budc ndy gid dinh nguoi
nghién ciu da cé mot lugng kién thic nhat dinh trong
linh vuc réng cua cong trinh nghién ciu. Viée xem xét cac
tai litu lién quan sé rat cd ich trong viéc md roéng cg so
kién thuic ma ta phai c6 truge khi xdc lap mot dé tai.
Thiéu nhing kién thie nhu thé cé 18 khong thé xdc lap ro
rang dé tai dugc.
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Néu chua ¢6 mét chu dé nghién cuu cu thé nao, diéu
trude tién l1a phdi xdc dinh linh vuc rong ma ta quan tim
dén. K& tiép, ty minh tién hanh mét phién dong nao dé
phan tich né thanh céc linh vie nhé hon: viét ra giay bat
cir diéu gi xuit hién trong dau. Tiép tuc qua trinh déng
nio nhu th& véi cac ban beé, dong su. T ban liét ké c6
duge hai phién déng nao vita rdi, hay chuan bi mét danh
sdch chung va bd sung vao dé cac y tudng tir sach bao hay
tit cdc chuyén gia. Sau d6 bdt d4u loai dan nhing gi it
cudn hut ra khéi danh sach cho dén khi bdt gap duge
nhitmg khia canh ma ta thuc su thich thu. Sau cing cé 1é
rat khé dé€ lua chon tiép nhung hay ti€p tuc dén lic ma ta
nghi 12 ¢6 thé qudn 1y dugc bai nghién cdu. Trong viéc
chon dé tai, can nhé hai yéu t6 quan trong mang tinh
quyét dinh la:

» Sy quan tidm dén linh vuc chi dé; va

« Kha nang quan ly céng trinh nghién ciu trong cac
diéu kién rang budc riéng cia minh

Céc budce sau ddy, dua trén quy tdc “thu hep dé tai”, sé
gitp xéc lap dé tai nghién ciu. Néu da nhan ra duge linh
vuc con tuong ing thi khéng can di qua bude 1 va 2. Dudi
day la edc budc xdc lap dé tai nghién ciu:

1. Xdc dinkh linh vuc réng cua chuyén nganh gay duoc
su thich thu -

2. Phén chia linh vuc rong nay thanh nhimg linh vuc
nhoé hon (t6 chic moét phién dong nao vdi chinh minh, vai
ban be, véi cac gido su va nhing nguoi khic dé nhan dién
cdc linh vuc nho hon dé)
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3. Chon ra mét hoac vai linh vue nho muon tién hanh
nghién ctu. Bit dau qud trinh loai dan nhing yéu td
khong thich thd dé chon ra vAn dé mudn nghién cuu. Biéu
nay chinh la ban xdc dinh d6i tugng nghién ciu.

Thi_du: Doi tugng nghién ciu “Nhing nhdn to dnh
huong truc tiép, gidn tiép dén gid thanh sin phdm Cd
com sdy khé xudt khdu”.

4. Pua ra cdc cdu héi nghién cuu can ¢6 duge cdu tra
i thong qua cong trinh nghién ciu.

5. Xdc dinh muc tiéu chinh va phu cho bai nghién cau.
Muc tidu chinh la muc tiéu chung clia dé tai, muc tiéu phu
ia nhing muc tiéu chi tiét.

Thi du: Dé tai vé cdc bién phdp ha gid thanh c6 muc
tiéu chung va muc tidu cu thé nhu sau:

Muc tiéu chung: Nham ddnh gi4 toan bd hoat dong
san xuat kinh doanh cda XN CB Ca com H-C trong
qua khi, hién tai va tuong lai. Tim ra va sd dung
kha ning tiém tang sdn ¢6 dé quan ly chit ché cac
yéu t& anh hudéng dén hidu qua sdn xuit kinh
doanh cua Xi nghiép.

Muc tiéu cy thé: Phan tich thuc trang tinh hinh
hoat déng SXKD tai Xi nghiép CB-Cia com H-C
nhim tim ra gidi phdp kha thi trong viéc ha gia
thanh sdn xuit, ndng cao tinh canh tranh cua san
phdm trén thi trudng, dem lai lgi ich kinh té xa
hoi va gop phan mang lai hiéu qua trong hoat dong
san xuét kinh doanh cda don vi
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6. Xdc dinh pham vl nghién ciu, gbm pham vi quy
md, pham vi thoi gian va pham vi ndi dung.

- Pham vi quy md 13 giéi han sé lugng va dia ban thu
thap di liéu nghién ciu.

- Pham vi théi gian la giéi han théi gian thue hién
nghién ciu. Trong khoang thoi gian nhat dinh ban
phéi hoan thanh dé tai nghién ciu

- Pham vi ndi dung la giéi han nhimg vdn dé, nhimg
khia canh ban s& nghién ciu vi thoi gian va ngudn
lue cua ban ¢é han.

Thi du: Pham vi nghién citu: “Dé tai nay chi tép
trung nghién cuu tinh hinh hoat déng SXKD tai Xi
nghiép CB Cd com H-C trong nam 2004, nam 2005,

Nghién cuu gid thanh thuc té€ va k& hoach cia
ndam 20057

7. Kiém nghiém ldn nio ring ban thyc sy quan tam
dén nghién citu va c6 cdc ngudn lyc thich hop dé tién
hanh nghién ctu. Ty héi minh cé thue sy nhiét tam vdi
bai nghién ciu nay khong va thyc t& 1a c6 dii nguén luc
can thiét khong? Tr4 loi nhing cau héi nay biing nhing
suy nghi thau ddo. Né&u cdu tra 15i 1a khong déi véi mot
trong nhitng cau hoi trén thi cin xem xét lai muc tieu.

DAT TEN PE TAI

Tén dé tai phai phan anh cé dong néi dung nghién cdu
cia dé tai. Tén mot dé tai nghién ciu phai ro rang, dé
23



hiéu, khéng c6 4n ¥, khong gay hiéu lam. Ban nén chu y
khong dat tén dé tai chung chung nhu:

- “Ban vé .."”

- “ Mét vai suy nghi vée ..”
- “ Mot s6 van dé..”

- “ Mét s6 bién phdap vé.”
- LU

Piéu thit hai ban ciing cin chi ¥ 12 tén dé tai phai xac
dinh ro thyi gian va dia diém thuc hién.
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Chuong 3

PHUONG PHAP THU THAP VA
TRINH BAY DU LIEU

CAC PHUGNG PHAP THU THAP DU LIEU

Qué trinh nghién ctu du cho muc tiéu gi, néi chung
ciing can thu thap ddy da dif liéu can thi€t. Viéc thu thap
dir liéu doi hoi nhiéu thoi gian, cdng sue, va chi phi. Vi
vay, cong viéc thu thap dit lidu cAn dugce tién hanh mot
céch c6 hé thong va theo k& hoach théng nhat dé ddp ing
duge muc tiéu nghién ctu trong k¥ thoi gian da dinh.

Qua trinh thu thap dif liéu c¢6 ba nodi dung ma ban
phai nghi dén trude khi bét tay vao thu thap, la:

Xdc dinh d@ liéu can thu thap
- Xac dinh cdc phuong phdp thu thap di liéu
Lap ké hoach thu thap dit liéu
Xdc dinh dif liéu can thu thap

Khi xdc dinh dit lidu ban phai dua vao van dé nghién
cltu, muc tiéu chung va muc tiéu cu thé cua dé tai nghién
ciu dé xdc dinh cAn thu thap di lidu nao. Van dé nghién
clu, muc tiéu cang cu thé thi viée xdc dinh du liéu can thu
thap cang dé dang.
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Phén loqi du liéu
D litu dinh tinh va diz lidu dinh luong

Né&u phén loai theo tinh chdt cia di liéu, dit liéu duge
chia thanh di liéu dinh tinh va da liéu dinh lugng:

- Dif liéu dinh tinh phan anh tinh chat, ban chat, v.v..
cla d6i tugng nghién ciu. Thi du, gidi tinh, ¥ thae chap
hanh néi quy co quan, quy mé dudi 500 cong nhan, hiéu
qua, ...

- Dt Liéu dinh lugng phdn dnh mic d9, trong lugng,
v.v.. cua 461 tugng nghién citu. Thi du, 6 lugng nhan vién,
doanh thu, s6 vén dau tu, ..

Dit liéu dinh tinh dé thu thap hon dit liéu dinh lugng
nhung di liéu dinh lugng thudng cung cap nhiéu théng tin
hon va dé 4p dung cdc phuong phap phan tich hon.

Dit liéu so cdp va diz liéu thi cdp

Néu phan loai theo ngudn dir liéu, dit litu dugc chia
thanh di liéu so cdp va dir lidu thi cap:

- Dit liéu s0 cdp la dir lidu thu th4p truc tiép, ban dau
tir d6i tugng nghién ciu.

- Dit liéu thi cdp 1a dit lidu thu thap ti nhimg ngudn cé
san, di qua téng hgp, xit 1y.

Dit liéu thd cdp c¢6 wu diém 13 thu thap nhanh, ré,
nhung déi khi it chi tiét va khéng d4p img nhu clu
nghién cdu. Nguge lai, dif liéu so cAp dap ung tét nhu ciu
nghién ciu nhung phéi tén kém chi phi va thai gian.
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Cac phuong phap thu thip

Quan sat o

Quan sat la phuong phdp ma ban sé& quan sdt nhiing
su viéc, khong c¢6 bat ¢ hanh dong can thiép nao lam
thay déi trang thdi cia hién tugng dang nghién ciu

Khi quan sat ban cé thé QUan sat bang céch:

- Truc tiép xem, nghe

- Sur dung cdc phuong tién ghi Am, ghi hinh

- St dung cdc phuong tién do luvng.

Truc tiép ghi chép

La phuong phdp thu thap tai lidu ban dau trong dé
ban phai tiép xdc truc ti€p vai don vi duge diéu tra, truc
tiép tién hanh hoic gidm sat viéc can, do, dong, dém va
tu ghi chép tai lidu vao phiéu diéu tra.

Vi du: Diéu tra ton kho, diéu tra ning suat lda,...

Tai liéu thu thap tir phuong phdp nay ¢é dé chinh xé4c
cao, nhung lai t6n kém chi phi. Tuy nhién, trén thuc té& cé
nhiing hién tugng khéng thé quan sat truc tiép duge nhu
céac khoan thu chi gia dinh trong diéu tra mdc séng déan
cu... Nén pham vi 4p dung phuong phap nay c¢é han ché.

Phong vén

La phuong phdp ma ban thu thap tai liéu ban déu
bang ciach dua ra nhimg cdu héi vdi ngudi d6i thoai dé thu
thap théng tin.

Trong phong van, trude hét cadn chon ngudi déi thoai.
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Nguai doi thoai co thé la ngudi rdt am hiéu, it am hiéuy,
hoac hoan toan khong hiéu linh vuc ban nghién cfu nén
ho ¢6 thé cho nhitng y kién rat khdc nhau.

Sau khi da lua chon duge ngudi déi thoai, can phén
tich tam 1y d6i tdc. Trude mdi déi tdc, ban can c6 nhing
cach tiép cdn khdc nhau. Thi du, véi nguti nhat nhat
thuong khéng dam tra 16i thing van dé; nguoi hay khoi
hai thudng cé cau tra 11 ¢6 do tin cay thdp; ngudi ba hoa
thuong néi lung tung v.v..

Van dé quan trong cia phuong phdp phdng vin la
cdch dat cau hdi. Pat cidu héi nhu thé nao ¢é6 dénh hudng
l6n dén két qua phéng van. Khi dit cau héi, ban nén héi
vao nhitng viéc ngudi ta lam, tranh dodi héi ngudi ta danh
gia hay héi nhilmg vdn dé nhay cdm. Thi du, khong héi
“Ban ¢6 yéu nghé khéng?”, ma nén héi “Ban c¢6é dinh
huéng gi d€ nang cao nghiép vu?”

Ching tir s6 sach

La phuong phdp thu thdp tai lidu dua vao cdc ching
tif s& sach da duge luu trif va ghi chép mét cich c6 hé
théng & don vi nghién citu. Pay thudng la nguén dir lidu
cht y&u cia cdc ban khi lam dé tai t6t nghiép.

PHUONG PHAP TRINH BAY DU LIEU

Sau khi tién hanh thu thap di lidu, ban thu thap dugc
riat nhidu dir liéu. Nhimg di liéu nay 14 nhimg dif 1iéu thé
phin anh cdc ddc trung cd biét, cé tinh chdt réi rac nén
rat khé quan sdt dé rut ra nhitng nhan xét, két ludn vé
hién tugng nghién cdu. Vi vdy, ban cdn biét cdch trinh
bay sao cho ¢6 thé ho trg cho ban phéan tich théong tin va
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lam thé hién ré noi dung tinh bin chat cia van dé nghién
cliu.

( day ching ta sé nghién ciu 3 phuong phdp:

~ Phuong phap phén to

- Phuong phép bang thing ké

- Phuong phép dé thi
Phuong phap phan té

Phan té 1a viéc cin ci vao mdt hay mot sd tidu thic
nao dé6 dé phan chia cic don vi téng thé thanh céc t6
(hodc tidu t0) cé tinh chat khéc nhau.

Cén c& phén té
C6 hai can ci phén t3:

- Phén t6 theo tiéu thuc thudc tinh: Theo cach phén
t6 nay cac t6 duge phan chia khong phai dya trén lugng
bién cda tiéu thac ma dya trén ddc diém, tinh chat cia
cac don vi didu tra. Thi dy, phén td lac dong trong doanh
nghiép theo ning sudt lao dong dé€ danh gia vé tinh hinh
nang suft lao déng; phan t6 doanh thu theo chi nhdnh,
V.V..

- Phén t8 theo tiéu thuc sé luong: Theo cach phan to
nay cdc td duge phan chia dua trén su khdc nhau vé tri s
luong bién hosic khodng tri s6 luong bién cia tiéu thifc.
Thi duy, phan t§ theo s6 may cong nhan phu trach, phan
t6 theo miic luong, v.v..
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Cdc cach phadn t6
- Phan t6 don gidn theo tiéu thic thuéce tinh

Theo cdch phéan t6 nay, so t& duge hinh thanh bing s6
céc loai hinh khéc nhau cua hién tugng nghién ctu.

- Phén t6 don gién theo tidu thic sé luong
. Truong hop phén t§ khong c6 khodng cach té:

Puge d4p dung khi lugng bi€n thay déi it, nghia la
chénh léch vé lugng gita c4c don vi khéng nhiéu nhu: s¢
may do mgt c6ng nhan phu trich, s6 cdng nhén trong mét
td... thi s0 t8 duge hinh thanh bing s6 luong bién.

Thi du: phan t6 s6 cong nhan clia mét doanh nghiép
dét theo sé mdy dét méi cong nhan phu trich & bang sau.

$8 may dét mdi CN phuy trach S48 cdng nhan
{may) (nguoai)
11 6
12 14
13 40
14 100
15 80
16 30
Céong 270 i

. Truong hgp phan t8 ¢6 khoang cich té:

Puge ap dung khi lugng bién cia tigéu thic phan té
thay d6i 16n. Néu méi lugng bién hinh thanh mot td thi s&
td qud nhiéu, déng thoi khong néi ré su khic nhau vé
chat gitta cac t6. Trong trudng hop nay can chu ¥ téi mai
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lién hé gita lugng va chit cua hién tugng, xem lugng bién
tich lay dén muc do nao thi chat cia hién tugng mdéi thay
d6i va lam nay sinh mét té khédc. Nhu vay, médi td sé bao
gdm mét pham vi lugng bién, ¢6 hai gidi han 1a “giéi han
trén” va “gidi han dusi”. Gidi han trén la lugng bién lén
nhat cta td, giéi han dusi 1a luong bidn nhd nhit caa té.
Khoang cach t3 c¢6 thé déu nhau.

Khoédng c4ch t8 déu nhau dugc dp dung khi hién tuong
bién dong tuong déi déng déu. Tri sé khodng cdch t6 déu
duge xdc dinh nhu sau:

+ D61 véi lugng bién lién tuc, thanh lap cdc t8 theo
quy dinh sau: gidi han dugi cia té sau trung véi giéi han
trén cta t§ trudc va tri sd cda khodng cach té dugc xéc
dinh theo cong thic: |

Trong dé:

d: tri sé khodng cach t&

Xmax: lgng bién 1én nhat clia tiéu thae

Xmax: IUong bién nhé nhat cda tiéu thirc

n: sd td

Thi dy: Phan té 30 cong nhan tai mot doanh nghiép
theo tiéu thic tién luong thang cia mot cong nhan trong
nam 2004. Biét rang tién luong cao nhat la

1.040.000d/thang, thap nhat 14 940.000d/thang. Du kién
chia thanh 5 t6, nén:

_1.040.000 - 940.000
5

d = 20.0004
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Dua vao d= 20.0004 ta thanh lap cac to va sép xép sé
cong nhan vao céc té thich hgp. Ta c6 bang phan té cong
nhan theo mifc luong thang:

Mtic luong thdng cta 1 CN (déng) | S6 céng nhén (nguai)
$40.000 - 960.000 2
960.000 - 980.000 3
980.000 — 1.000.000 5
1.000.000 - 1.020.000 8
1.020.000 — 1.040.000 12
Cong 30

+ Doi véi lugng bién roi rac, thanh lip céc t8 theo
quy dinh sau: giéi han dudi cia t6 sau l6n hon gidi han
trén cua té trudc va tri s6 ctia khoang cach td dugc xdc
dinh theo cdng thue:

d= Xmax ~ Xmin _(

n

n-1)

Noi dung cdc ky hiéu gidng nhu céng thuc(1).

Thi du: ¢6 tai liéu vé s6 cong nhin cia 20 doanh
nghiép san xuit céng nghiép trong nam 2005 nhu sau:

DN 8¢ N DN S6 SN DN 86 CN on | SECN
{ngudl) {ngudi) (nguisi) (nguai)
1 1.200 6 1.430 11, | 1.650 16 | 2.883
2 1304 7 1.350 12 | 2.050 17 | 2540
3 1.500 8 1240 13 2120 18 | 2760
4 1670 9 1700 14 | 1980 19 | 2300
5 1.400 10 | 1.800 15 | 2400 20 2130
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(xia su chia 20 doanh nghiép thanh 4 t60 ¢o6 khoang
cach déu nhau theo tiéu thite s6 cong nhin
Tiéu thdc s6 cong nhan la tiéu thite c¢6 luong bién roi
rac, nén dung céong thie (2) dé xdc dinh tri s6 khodng
cach t&:
| (2883-1200)-(4-1)
4

[4

=420 céng nhan

Dua vao d = 420 eéng nhan ta thanh lap cac t6 va séap
xép cdc don vi téng thé vao cac té thich hop. Ta cé bang
phén to cdae doanh nghiép theo s6 cong nhan dudi day:

S6 c¢ong nhan cOa doanh nghiép S8 doanh nghiép
1.200 - 1.620 ' 7
1.621 — 2.041 5
2042 - 2.462 5
2.463 - 2 883 3
Cong 20

- Phan té lién he

Phan t6 lién hé la dung phuong phdap phan té dé biéu
hién méi lién hé giita cdc tiéu thiae. Cac tiéu thide ¢6 lign
hé véi nhau duge chia thanh hai loai 1a tiéu thuc nguyén
nhan va tiéu thuc két qua.

- Tiéu thde nguyén nhan la tiéu thue duge coi la
nguyén nhan chu yéu lam cho tiéu thdc hién quan bién
déng.

- Tiéu thic két qua la tiéu thic bién dong do anh
hudng cua tiéu thie nguyén nhan va can tap trung nghién
citu sy bién déng cua no.



Theo phuong phdap phan té lién hé, cac don vi tong
thé duge phan té theo tiéu thdc nguyén nhan, sau do,
trong moi td tinh tri sé binh quan cua tiéu thic két qua.
Quan sat bién dong cua hai tiéu thie nay sé rat ra nhan
x6t vé& mdi lién hé gika tiéu thde nguyén nhan vdi tiéu
thue két qua.

Ciac trudng hop phan to lién hé:

- Nghién ciuu méi lién hé gida mét tiéu thuc nguyén
nhén véi mol tidu thice ket qud

Trong truomg hop nay la phan té gian don (phan to
theo mét tiéu thice). Thi du: phan t6 dé nghién ciu méi
lien hé giita mic do co gidi hoa va nang suit lao dong cua
cong nhéan:

Phan theo muc 0§ co gidi 56 cong nhan NSLB/ACN
hoa (%) {ngudi) {10004)
< 30 30 540
30 - B0 50 700
> 50 20 800
Toan doanh nghiép 100 672

Theo cach phan té6 nay, ban sé danh gia duge viéc
trang bi co gidi hoa cho céng nhan ¢é dnh hudng nhu thé
nao vdi nang swat lao dong cua cong nhan.

- Nghién cuu méi Lien hé giva nhiéu tiéu thie nguyén

nhan voi mot tiéu Hide két qud

Trong trudng hop nay tong thé nghién citu duge phan
t theo tiéu thuc két hop. Theo cach nay, tong thé nghién
ctu truge hét duse phan to theo tiéu thie nguyén nhan
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tht nbat, sau 46 méi té lai duge phan thanh cac tidu to
theo tiéu thdc nguyén nhan thu hai,... Cuéi cung tinh tri
$6 binh quan cua tiéu thic két qua cua Limg to va tiéu ta.

Phuong phap bang théng ké
Bdng théng ké — Dde diém

Bang thong ké 12 mjt hinh thie trinh bay cac tai liéu
thong ké moét cach ¢6 hé théng, hep Iy va rdé rang nham
biéu hién cdc dic trung vé mit lugng cia hién tuogng.

bac diém chung cua bdng thong ké 14 bao gig cung c6
nhitmg con sé cong va tong cong. Cac con 88 nay ¢ mot
lién hé chat ché vdi nhau.

Bang théng ké c¢6 tac dung rat 16n trong cong tdc
nghién cttu va phan tich théng keé:

- Gidp ta so sdnh déi chiéu, phan tich theo cdc phuong
phap khdc nhau.

- Bang thong ké néu duge trinh bay tét thi sé ¢o sue
thuyét phuc rat lén.

Cdu thanh ciia bang théng ké.
- Vé mat hinh thuc - Bang théng ké bao gém:

+ Cac hang ngang, c¢dt doc phan dnh quy mé cua
bang thong ké;

+ Cdc 6 «0 lieu dé dién s6 lieu thong ké;

+ Cac tiéu dé gém tiéu dé chung la tén cua bang
thing ké va cac tiéu dé cua hang ngang, ¢ot doc phan anh
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noi dung. y aghia cua cac hang va cot.

. Vé nét dung - Bang thong ké gdm hai phan:

+ Phan chu dé thugng dat bén trai bang, néu lén doi
tuong nghién ciu cia bang thong ké, chi ré bang thong ké
noi vé cai gi, gom nhing don vi nao, thoi gian nao.

+ Phin giai thich thuong dat bén phai bang gom céc
chi tiéu giai thich cac dic diém cua doéi tugng nghién clu,
tdc 1a gidi thich phan cha dé cia bang.

Mét s6 quy tdc can chu y khi ldp bdng thong hké:

- Quy mo bang khong nén qua lén, qua phite tap.
- Céc tiéu dé can ghi chinh xéc, ro rang, dé hiéu.
_ Cac hang va cot duge ky hieu bang chir hodc so.

_ - Céc chi tiéu giai thich can duge sdp xép theo thu tu
hgp 19, cdc chi tidu thuc hién ké hoach bo tri gan chi tiéu
k& hoach, chi tiéu tuong dai b tri gan chi tiéu tuyét doi.

Cdach ghi s6 ligu vao bdng thong ké:

- Pon vi tinh cua cac sd liéu phai ro rang, tranh bo
sOL.

- Truong hop khong ghi sé liéu vao cac 6 trong bang
thi dung cac ky hiéu quy udc nhu: dau gach ngang (-) néu
& khong co so lidu, dau ba chdm (.) néu o thiéu so liéu,
sau nay c6 thé bd sung, ddu gach chéo (x) néu 6 khong ¢6
lien quan gitta chi tiéu vdi hién tugng nghién cuu.
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Thi du

Bdng sé_.. : Tinh hinh tiéu thu san pham qua hai nam

2004 - 2005
Mat Bon vj | Gia dan vi {1.000 d) | Lugng ban {1.000 dv)
hang | tinh | 5p04 2005 2004 2005
pusng | Kg 5,0 7.0 100,0 130,0
Vai Mét | 40,0 - 205,0
Diuzn | Lit 10,0 15,8 50.0 55,0

Cdc loai bdng théng ké:

- Bang gidn don: la loai bang ma trong d6 phan chu
dé khéng phan t6é ma chi liét ké cac don vi tong thé, cac
dia phuong hoac cdc thai gian khac nhau cua hién tugng
nghién cdu.

- Bang phan td: 1a loai bang thong ké trong d6 ddi
tugng nghién ctu trong phan chiu dé duge phan té theo
mot tiéu thie nao do.

- Bing két hop: la bang théng ké trong d6 doi tugng
nghién ciu trong phan chu dé duge phan to theo 2, 3..
tidu thie khdc nhau.

Phudng phap dé thi

Y nghia cia dé thi

Pé thi la cac hinh v&, duong nét hinh hoc cung vdi
mau sic thich hgp diing dé8 mé ta c6 tinh quy ude cac dac
trung vé mat lugng cda hién tuong.

Bang thong ké chi ding cac con s6 dé thong qua da
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cung cap théng tin dinh lugng va chi tiét, con dd thi su
dung con s6 két hop véi hinh vé, duéng nét va mau sic dé
tom tdt va trinh bay cac dac trung chu yéu cua hién tugng
nghién cdu.

Do thé hién bang hinh két hop véi mau sic dé thé
hién nén dbé thi ¢6 siic hap dan va truc quan, giip ngusi
xem thay ngay nhimg diac di€m néi bat hay co ban cua
hién tuong nghién ciu.

Cac loai do thi
- Theo noéi dung phdn dnh, d6 thi duge chia thanh:
- PB4 thi két cdu
- B thi phét trién
- B thi hoan thanh ké& hoach
- b6 thi lién hé
- P4 thi so sdnh
- D6 thi phan phéi
- Theo hinh thuc thé hién, do thi duge chia thanh:
- B4 thi hinh tron
- b6 thi hinh c6t
- bé thi duong gip khic
- Dé thi hinh tron

P6 thi hinh tron thudng duge ding dé biéu dién cg
céu cla cdc don vi cdu thanh téng thé nghién ciu, nhu dé
thi hinh tron biéu didn thi phan: 46 thi hinh tron biéu
dién co ciu doanh thu, v.v.
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Hinh 3.1 - D6 thi hinh tron biéu dién co cau

[ B
m2
m3
o4

- D6 thi hinh cét

Do thi hinh cot duge dung dé biéu dién tdn s6 xuat
hién cua céc déi tugng nghién ciu

Hinh 3.2 — D6 thi hinh c6t biéu dién tan sé xuat hién

B Senesi

D6 thi hinh cot cing duge dung dé biéu dién co cau.
Trong truong hop nay cac cot sé duge chia thanh timg
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khic tuong tng vdi gia tri cua tung don vi chiém trong
tong gia tri cua toan bo doi tuong nghién cuu.

Hinh 3.3 — D6 thi hinh ¢4t biéu dién co cau
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- D6 thi duong gap khuc

Pé thi dudng gap khic thuéng duge dung dé biéu dién
xu huéng bién thién theo thoi gian cua doi tugng nghién
citu, hodic quan hé gitia hai chi tiéu c6 quan hé véi nhau.

Hinh 3.4a ~ D6 thi duong gap khic
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Hinh 3.4b — Db thi dudng gap khuc (so sanh thuc hién
v6i ké hoach)
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Khi hai chi tiéu c6 quan hé tuyén tinh, dé thi biéu
dién quan hé dé sé la mot duong théng.
Hinh 3.5 — P6 thi duong thang
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Nhing diéu cén chi § khi vé dé thi

- Lua chon loai dé thi cho phii hop vdi noi dung, tinh
chat cac s6 liéu can dién dat.

- Xdc dinh quy mé d6 thi cho thich hop.

- Cac thang do ty 1& va do rong ctia d6 thi phai théng
nhdt va chinh xic.

- Phai ghi cdc sd liéu, don vi tinh, th#i gian, khéng
gian cua hién tugng nghién ciu cho thich hgp véi ting
loai dd thi cu thé,



Chuong 4

PHUOGNG PHAP PHAN TIiCH DU LIEU

NHOUNG YEU CAU CO TINH NGUYEN TAC CAN
PUJC TUAN THU TRONG PHAN TicH

- Khi phéan tich ban phdi cin cd vao toan bd su kién
va dat ching trong méi lién hé tdc déng lan nhau dé tim
ra moi lién quan gia cdc hién tugng trong mot tong thé
chung. Khi phan tich cdc hién tugng ¢6 tinh chat va hinh
thitc khdc nhau, phai dp dung cac phuong phdp khac
nhau, khéng thé dp dung mdt phuong phdp chung cho tat
ca cac hién tucng.

- Muc dich cha phan tich la xac dinh nhing van dé
cin gidi quyét trong mét pham vi nhat dinh.

Vi du: khi phan tich tinh hinh san xuit kinh doanh
cua mot doanh nghiép, muc dich cu thé duge xae dinh la:
néu rd uu nhuge diém, tim nguyén nhan va bién phap
khéc phuc trong ky téi d& cai thién hoat déng sdn xuat
kinh doanh nhiim dat hiéu qua cao hon.

- Khi lua chon ddnh gia tai liéu ding cho phan tich
phdi ¢an cd vao muc dich phan tich dé lua chon nhing tai
litu that can thidt, gém cde tai litu chinh va tai lLidu co
lién quan.
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Chat lugng tai lidu ¢6 anh huong dén chat lugng phan
tich, do 46 cac tai lidu cin duve danh gid trén cdc mét sau
day:

+ T4i lieu thu thap duge ¢é dam bao cdc yéu cau chinh
xéc, kip thei, diy da khong? Phuong phap thu thip tai
liéu c6 khoa hoc hay khong?

+ Tai liéu c6 duge chinh 1y, hé thong héa khoa hoc
hay khong? Cé ddp dng yéu cdu muc dich phan tich
khéng?

+ Cdc chi tiéu duge tinh todn theo phuong phéap nao?
Cé théng nhat véi nhau hay khong?

- Khi x4c dinh cdc phuong phap, cdc chi tiéu phén
tich: Cé nhiéu phuong phap phan tich nhu: nhém céac
phuong phap nghién citu cdc miec do hién tugng (sd tuyét
461, s6 tuong d6i, s6 binh quan), nhém cac phuong phap
nghién ciu bién dong cia hién tugng (day s6 thdi gian,
chi s8, hé thong chi s8), nhém cde phuong phap nghién
cdu moi lién hé gita cdc hién tugng (phuong phédp tuong
quan, héi quy...)

Pé lua chon phuong phap phan tich cho ting trudng
hop cu thé phéi chi ¥ cdc dic diém sau day:

+ Phai cin cd vao muc dich phan tich va dac diém
tinh chat cua hién tugng nghién cqu dé chon phuong phéap
thich hgp.

+ Phdi hiéu ro uwu nhuge diém va diéu kién ap dung
cua timg phuong phap.
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+ Phdi su dung ké&t hgp nhiéu phuong phap de lam
cho ndi dung phan tich dugc sau sac va toan dién.

- Khi phan tich phai xdc dinh cdc chi tiéu can thiét
phit hgp véi muc dich nghién ciu. Khi xdc dinh cac chi
tiéu can chu y:

+ Phai lya chon chi tiéu quan trong nhat phan anh
dung ddn ban chat cua hién tugng nghién cuu.

+ Céc chi tiéu phai ¢6 su lién hé bd sung cho nhau.
- Khi so sanh, déi chiéu cac chi tiét dé nhén dién céac
dic diém, ban chat, xu huéng phat trién va tinh quy luat

ctia hién tugng nghién ctiu cdn chid y dam béo tinh chat cé
thé so sanh dugc cua cdc chi tiét da.

- Khi dé xudt cdc quyét dinh cho quan ly phai dua
trén cd s6 phan tich va khang dinh uu, nhuoe diém va cac
tén tai cAn quan tam gidi quy8t. Cdc y kién dé xudt cho
cong tdc quan ly phai c6 y nghia thiét thue, phi hop véi
hoan cdnh thuc t& va cé kha nang thuc hién dugce.

CAC DAI LUGNG PO LUONG
C6 ba loai dai lugng do ludng:
- 84 tuyét doi
- 88 tuong doi
- S8 binh quan

- Chi tiéu danh gid do bién thién cua tiéu thue



Sé tuyét déi

S6 tuyét déi 1a chi tiéu biéu hién quy mo, khéi lugng
cua hién tugng kinh té - xa héi trong diéu kién thoi gian
va dia diém cu thé.

S6 tuyét d6i la sb liéu dau tién cua hién tugng nghién
clu, 1a cd sd dé tinh cac chi tiéu khdc nhu so tuong dsi, s6
binh quan.

S6 tuyét déi gom ¢6 hai loai: S6 tuyét ddi thoi diém va
sd tuyét doi thor ky.

S tuyét doi thoi diém phan anh quy mé, khéi luong
cta hién tugng tai médt théi diém nhat dinh.

bac diém cla s0 tuyét dsi thoi diém la khéng c¢é su
tich lay vé lugng, tri s6 ctia chi tiéu l6n hay nhoé khéng
phu thudc vao thai gian dai hay ngin.

S6 tuyét déi thot ky phan dnh quy mé, khéi luong cua
hién tuong nghién ciu trong mot dé dai thdi gian nhat
dinh.

Piac diém cua s6 tuyét déi thaoi ky 1a su tich lay vé
lugng cua hién tugng trong ca thot gian nghién ciu, nén
c6 thé cong dén cac s6 tuyét ddi thoi ky. Thoi ky tinh
todn cang dai, tri s6 clha chi tiéu cang ldn,

Pon vi tinh s6 tuyét d8i gdm cé don vi hién vat, don
vi hién vat quy ude, don vi tién té va don vi thoi gian lao
dong.

Don vi hién vat la don vi do luong w nhién phit hop
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vdi dac diém vat ly cua hién tugng, hay don vi do ludng
tiéu chuan dé biéu hién dac trung cua hién tuong. Vi du:
cai, con, m, lit, kg, ...

Don vi hién vdt quy udc duge si dung khi hién tugng
¢6 cac phén tu c6 cung gia tri sir dung (céng dung kinh té&)
nhung khdc nhau vé quy cach, pham chat,... Vi du: don vi
hién vat quy udc dé tinh todn va téng hop cdc loai xi
ming 14 loai xt mang P300; don vi hién vat quy ude dé
tinh toan va tdng hgp cdc loai nhién liéu (than da, xing
ddu...} la loai nhién liéu c6 nang sudt téa nhiét la 7.000
kild calo/kg...

Don vi tién t¢ duge st dung dé biéu hién gia tri san
pham, gitp cho viéc téng hgp va so sanh nhiéu loai sdn
phdm c6 gid tri st dung khédc nhau.

Don vi théi gian lao déng duge dung dé tinh lugng lao
doéng hao phi dé sdn xuat nhimmg sdn pham khéng thé
téong hgp, so sanh bing cdac don vi tinh todn khéac hoac
nhitng sidn pham phic tap do nhiéu ngudi thuc hién qua
nhiéu giai doan khdc nhau. Pon vi thoi gian lao dong
gdm: ngay céng, gid cong v.v..

86 tuong doi

S6 tuong déi trong thdng ké la chi tiéu biéu hién quan
hé so sdnh gitta hai mdc d¢ cua hién tugng clng loai
nhung khac nhau vé diéu kién thoi gian hosic khong gian,
hodc so sanh gida hai mde dd cua hai hién tugng khac loai
nhung ¢é lién quan véi nhau, hoac so sanh bo phan véi
tong thé va gitta cdc bd phan trong ciing mét téng thé vdi
nhau.
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S6 tuong doi phan tich duge cde dac diém cua hién
tuong, nghién cdu cac hién tugng trong moi quan hé so
sanh vdi nhau. Pac diém s6 tuong d6i la co goe so sanh.
Tuy theo muc dich nghién citu ma gdc so sanh duge chon
khae nhau. Viéc chon géc so sanh khi tinh s6 tuong doi 1a
quan trong, vi cing mét tri s6 tuyét doi nhu nhau, nhung
st dung gdc so sanh khdc nhau s& ¢é két qud, két ludn
khac nhau.

Sé tuong déi gdm ¢6 cdce loai sau:
- 86 tuong doi dong thai

S6 tuong doi k€ hoach

54 tuong doi két cdu

S8 tuong dbi cudng do

- 56 tugng ddi khéng gian

8¢ tuong déi déng thdi la két qud so sanh giita hai
miic do cia hién tuong cung loai nhung khac nhau vé thoi
gian.

S6 tuong dai dong thai phdan anh bién dong cua hién
tuong nghién ciu theo thoi gian, thé hién toc do phat
trién cua hién tugng.

Cong thie tinh:

= 21 < 100%
Yo

Trong do:
t -- 50 tugng doi dong thai
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yy - muc do ky nghien cuu
yo — mue do ky goc

Vi du: Doanh =& ban hang cua Cong ty X nam 2001 la
10 ty dong, nam 2002 la 12 ty déng. Vay s6 tuang déi
dong thai la:

t= "2, 100% = 120%
1o

Nhu vay, doanh sé ban hang cua Céng ty X nam 2002
so v6i nam 2001 tang 20% tuong tng ting 2 ty déng.

S6 tuong déi ké hoach duge dung dé xay dung ké
hoach va ki€ém tra tinh hinh thuc hién ké hoach.

56 tuong doi ké hoach ¢6 hai loai:

- 86 tuong déi nhiém vy k€ hoach, so sanh gitta mic
dé nhiém vu ké hoach (yy) véi mic d6 thuc té& ky goc {yu)
cua mot chi tiéu. Cong thic tinh:

t - yi
L
Yo
Trong dé:
txv— 0 tuong d6i nhiém vy ké hoach
yi — muc do ké hoach cia ky nghién citu

yo— mite d6 thue t& ky goc

- 86 tuong doi thue hign ké hoych, phan anh quan he
so sdnh gilta muc dé thue té dat duge trong ky nghien cuu
(v1) véi muc do ké heach diat ra cang ky ty.). 88 tuong dos
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thuc hién ké& hoach duge dung dé kiém tra tinh hinh thuc
hién nhiém vu ké hoach. Cong thie tinh:

p4)
Yi

tn,

Trong dé:
tu, — 86 tuong déi thuc hién k& hoach
y1 ¥k — nhu ky hiéu trén
S6 tuong déi két cdu, xac dinh ty trong ctia mdi bd
phan chiém trong tdng thé. Cong thic tinh:
d =25 100
Yer
Trong dé:
d; - ty trong cia bj phéan thi i
ygpi — muc dé ciia bé phan thi i
yrr — mifc 43 cia tdng thé

Mudn ¢6 s6 tuong déi két cdu chinh xde, cdc by phén
cia téng thé phai duge phan biét rd rang, gidfa cic bo
phan ¢6 su khac nhau vé tinh chét.

S6 tuong doi cuong dé 1a két qua so sanh mic do cua
hai hién tugng khdc nhau nhung cé lién quan v nhau.

S6 tuong d6i cudng do duge dung dé phan dnh trinh’
d6 phat trién san xudt, trinh do bdo dAm muc do trang bi
k§ thuat trong doanh nghiép, trinh dé chuyén-mon v.v..

S6 tiong d6i khéng gian 1a k&t qua so sanh gita hai
mitc do gitta cde don vi khdc nhau trong cung mot doanh
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nghiép, hay giva hai doanh nghiép cung nganh vdi nhau
Sé binh quan trong théng ké

50 binh quan la chi tiéu biéu hién mic do dai dién
theo mot tiéu thide s6 lugng nao dé cua mét té chie bao
gém nhiéu don vi cung loai.

Dac diém cua s6 binh quan 14 chi diing moét tri so dé
noéi 1én dic diém dién hinh clia toan bé té chic. S6 hinh
qudn san bang moi chénh léch vé lugng gita cac don vi
khac nhau trong té chue.

Theo doéi bién dong cua s6 binh quan theo thai gian,
c6 thé thay duge xu hudng phat trién va tinh quy luat cua
hién tugng nghién ciu. S6 binh quan ¢6 ¥ nghia quan
trong trong viéc van dung cdc phuong phdp phan tich
thong ké nhu: phan tich bién dong, phan tich méi lién ha,
diéu tra chon mau, du doan théng ké,...

Cdc loai 6 binh quan céng gbm:

- 36 binh quan céng gian don

- 84 binh quin céng gia quyén (S6 binh quén gia
quyén)

S6 binh quan céng gidn don, dp dung khi mdi lugng
bién chi ¢6 mét don vi tuong ing.

Cong thue tinh:

) KiAXaboeX, DX,
n

Trong do:

X — 86 binh guan



x; — cdc tri s6 lugng bién
n — téng s6 dun vi tong the

Vi dy: Tinh tién luong binh quin 1 cong nhan cia
mot t6 san xuit gdm 4 cong nhan, vdi tién luong 1 cong
nhan trong thdng lan lugt la: 550.000d, 650.0004,
750.000d, 850.000d.

i _ _ 0.000 . -
4. _550,000d + 650.000d ; 750.000d + 850.000d_ _ 100 400 géng

- 86 binh qudn céng gia quyén: Trusng hgp Ung voi
cac luong bién x; ¢6 s6 don vi n; khéc nhau, thi tong lugng
ctia tiéu thic bing tong s6 cua lugng bién (x,) nhan véi sé
don vi cé lugng bién tuong dng (2xn;), va tong s6 don vi
].('?1 Zn.-,

“ong thic tinh:

Trong do:
X — s6 binh quin
x; — cdc tri so lugng bién
n; — cac quyén so
Vi du: Tinh tién lyong binh quan 1 cdng nhén can cu
vao tai litu vé tidn luong trong thang cua cong nhan tai
mét phan xudng san xuat gom cdc muc luong sauw:

Tién ludng thang/1 céng nhén (d6ng) S6 cang nhén (ngudi)
650.000 15
750.000 20
850 000 15
Céng 50

52



i 750, . i5
- 650.000 x 15_+ 50.000 x 20 + 850 000___:_5___13_ - 750.000d
15+ 20 + 15

CAC PHUONG PHAP PHAN TiCH

Phan tich la néu lén mot cdch tdng hop ban chat va
tinh quy ludt cua hién tugng nghién ciu théng qua biéu
hién bing sé lugng cua hién tugng trong didu kién dia
diém va thoi gian cu thé nham dua ra nhing can cd cho
quyét dinh qudn ly.

Phan tich la doan cuéi cing cia qua trinh nghién ciiu
khi bat tay vao viét bdo cdo. Cac tai lidu cia thu thap va
tong hop chi ¢6 qua phan tich sau sdc va toan dién méi
néu lén duge ban chat va tinh quy luat cua hién tugng
nghién ciu, mdi giip ban rit ra duge nhimg phat hién,
danh gid va két luidn vé van dé nghién ciu.

Phuong phdp so sanh

Phuong phdp so sdnh la phuong phap duge st dung
pho bién trong phan tich hoat dong kinh doanh. Khi su
dung phuong phap so sdnh dam bao 3 nguyén tac sau:

(Gdc so sanh
Biéu kién cd thé so sanh duce
Ky thuat so sanh

Géc so sanh

(Goc so sdnh la chi tiéu cua mot ky duge lua chon lam
can cd dé so sanh. Tuy theo mue dich cua nghién cdu ma
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lya chon goc so sanh thich hop. Céc géc so sanh co the la:

- Tai liéu nam truse (ky truge), nham danh gid xu
hudng phat trién cua cac chi tiéu.

- Cdc muc tiéu da du kién (k€ hoach, dy bao, dinh
mdc) nhim danh gia tinh hinh thyc hién so vdi ké hoach,
du toan, dinh mde.

- Céc chi tidu trung binh cia nganh, khu vue kinh
doanh, nhu cau don dat hang. Nham khang dinh vi tri
ctia doanh nghiép va kha niang ddp ung nhu cau..

Diéu kién co thé so sanh dugce

Dé phép so sanh c6 ¥ nghia thi diéu kién tién quyét la
cac chi tiéu duge st dung phai déng nhat ca vé thoi gian
va khong gian.

-Vé mat thoi gian, la cac chi tiéu duogc tinh trong
cang mot khoang thoi gian hach toan, phai théng nhat
trén 3 mat sau:

- Phai cung phan 4nh mét ndi dung kinh té.
- Phai cung mat phuong phép tinh todn chi tiéu
- Phai cung mét don vi tinh

- Vé mat khong guan, cac chi tidu cdn duge quy déi vé
cung quy mé va diéu kién kinh doanh tuong ty nhu nhau.

Vi du: Nghién ciu chi tieu lgi nhuan trude thué cua
hai doanh nghiép A la 100 trd, doanh nghiép B la 50
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tr.d. Néu ta vHi vang két luan la doanh nghiép A ¢6 hiéu
qud kinh deanh gap 2 ldn doanh nghiép B 1a chua ¢6 co s¢
viing chic, cho du cung thsi gian kinh doanh nhu nhau,
nhung néu nhu cho biét thém vé quy méd vén hoat déng
cua doanh nghiép A gdp 4 lan von hoat déng cia doanh
nghiép B, thi két ludn trén s& 12 nguge lai, B hiéu qud
hon A chi khong phai A hiéu qua hon B.

K% thudt so sanh

Dé ddp ung cdc muc tidu nghién cdu ngusi ta thugng
st dung nhimmg ky thuat so sanh sau:

- So sdnh bing s6 tuyét déi: 14 két qua cua phép trir
gitta tri s6 cua k¥ phan tich so véi ky goc cua cac chi tiéu
kinh té, két qua so sdnh biéu hién bién déng vé khéi
lugng, quy md cua cdc hién tuong kinh te.

- So sdnh bdng s6 tuong déi: 1a két qua cia phép chia
gitta tri s cua ky phan tich so vdi ky géc cua cdc chi tidu
kinh té&. K&t qud so sanh biéu hién két cau, méi quan he,
toc do phdt trién, mic pho bién cia cdc hién tuong kinh
té.

- So sdnh bdng sé binh qudn: s6 binh quan 1a dang
dac biét cha s§ tuyét doi, biu hién tinh chat dic trung
chung vé mit so lugng, nhim phan anh diac diém chung
cua mot don vi, médt bé phan, hay mét tong thé chung cé
cung mot tinh chat.

Tuy theo muc dich, yéu cau phan tich, tinh chat va
nd1 dung cua cac chi tiéu kinh té ma ngudi ta su dung ky
thuat so sanh cho thich hop.

o
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Qud trinh phan tich theo k¥ thuat cua phuong phap
so sanh ¢6 thé thue hién theo ba hinh thuc:

- So_sdnh_theo chiéu ngang: la qua trinh so sdnh
nhim x4c dinh ty 1é va chidu hudng bién dong gitta cac ky
trén bdo cdo ké toan, con duge goi 1a phan tich bi€n dong.

Thi du: Phan tich bién dong cia cac chi tiéu trén bang
CDKT trong ky (So sdnh theo chiéu ngang)
t Don vi: triéu dong)

cusiky | Bauky | tuone | TV phén
Khoan muc (3111 2:::) (3111 zr:m thay ) tram thay 4o
a6i (%)
TAI SAN
A. Tai sdn ngén han 181.800 244,500 | (62.700) {25.6)
Tién va cac khoan 15000 20,500 | (5 500) (26.8)
tugng duogng tén
Cac khoan dau tu ta 3 000 70.000 | (67 0O00H {85,7)
chinh ngan han
Cac khodan phar thu 73.800 70.000 3800 54
ngan han
Hang tén kho 90.000 84.000 6 000 71
B. Tai san dai han 248.200 138.500 | 109.700 79,2
Tai san ¢6 dinh hifu 248 200 58 500 | 189 700 3243
hinh
Cac khoan dau tu ta -0- 80.000 | {80.000) {100.0}
chinh dai han
TONG CONG TAI SAN | 430.000 | 383.000 | 47.000 12,3
NGUGBN VON '
A. Ng phai tra 114.200 71.200 43.000 60.4
1t Nd ngan han 54.200 61 200 {7 000) {11, 4
Vay ngin han 5000 -0 5000 :
Phai trd chn ngud 43 600 55000 | (11 400) {20.7)
ban
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e ,\ Lugng Ty 1é phan
Khoan muyc {;:10;!?‘) (;?1"'2::0) thi}a tram thay déi
déi (%)

Thué phai ndp 4 800 5000 {200) (4.0)

Phai trd ngual lao 800 1.200 (400) (33.3)
déng

it. Ng dai han 60.000 10.000 50.000 500,0

B. vén chi sé hiiu 315.800 311.800 4.000 1,3

I. V6n chid sd hiu 315.800 311.800 4.000 13

Nguén vdn  kinh 250.000 250.000 -0- -0-

doanh

Lai chura phan phdi 65.800 61.800 4.000 65

TdNG CONG NGUON 430.000 383.000 47.000 12,3
VON

Dua trén céc két qua tinh duge trén bang phan tich, ta
thay:

Phén Tai san:

- Tai san ngin han gidm 25,6%, tudgng ung véi 62.700
tr.d. Nguyén nhan chu yéu do gidm ddu tu ngdn han dén
95,7%, tuong ung véi 67.000 tr.d, ké dén la tién gidm
26,8%, tudgng tng 5.500 tr.d.

- Tai san dai han tang 79,2%, tuong dng 109.700 tr.d.
Muc tdang nay hoan toan do ting dAu tu vao mdy moéc
thiét bi, nha xudng, v.v.., ndi chung la tai san vat chat dai
han vi cdc khodn dau tu ching khoan dai han da duge thu
hoi hét.

Né&u xét riéng timg khoan muc “Dau tu ngdn han” va
“Tién” thi bién dong ¢ cdc khoan muc d6 ¢6 vé khong tot.
Nhung néu dat chang trong moi tuong quan véi “Tai san

o
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dal han” thi su viéc la hop ly. Ching ta cé thé két luan
rang doanh nghiép d4 chi tien mat, ban cde chimg khoan
d4au tu dai han va ngin han dé diu tu vao tal san c¢6 dinh
nhim tao thém ning luc san xuat cho doanh nghiép, va
cing c6 thé nhan xét khadi quat ring doanh nghiép dang
dau tu mé réng san xuat.

Phdn Ngubn vén:

- Nguén vén tang chi yéu do No dai han tang 50.000
tr.d. Néu khau triu di phdn ng ngin han giam (7.000 tr.d)
thi téng ng phai tra ting 43.000 tr.d, tic tang 60,4%. Viéc
tang nay la hop ly do doanh nghiép dang dau tu thém vao
tai san ¢o dinh.

- Vén chi sé hiu ciing tang 4.000 tr.d, do lai dé lai
tang. Diéu nay chiing td két qud san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép trong ndm qua cé hiéu qua nén da mang lai
lg1 nhudn cho doanh nghiép.

Phan tich bién dong theo thai gian cho ta thay su ting
(gidm) cia Tai san, Ngudn vén, va timg khodn muc tai
sdn, ngudn vén nhung chua cho ta thay méi quan hé giita
cdc khodn muc dé véi nhau. Pé& thay duge mdi quan hé
giifa cdc khodn muc tai san trong téng tai san hay gila
cac khoan muc nguén vdn trong téng ngudn vén nhim qua
d6 danh gia viéc su dung vén, co cau von, v.v. cua doanh
nghiép, ta phai thuc hién phédn tich két cau va bién dong
két cAu, tie so sanh theo chiéu doc

- So sanh they chiéu doe: la qua trinh so sanh nham xac
dinh ty 1é quan hé tuong quan cic chi tiéu timg ky so vdi
tdng s6 cia bdo cao ké& toan duge goi la phan tich két cau.
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Phan tich két cdu nhim danh gia tAm quan trong cua
timg khodn muc tai san trong téng tai sdn, hay ting
khodan muc nguén von trong téng ngudn von, tit dé ddanh
gia tinh hogp ly cta viéc phan bo vén va ddnh gia tinb
hinh tai chinh cta doanh nghiép. Cong thie téng quat:

* TY }é khoan myc tai Gid tri cia khodn muc tai san
1 2 L. - .. - 2 .. X 100
san / T4ng tai sdn Gia trj cua Tong tai san
*Tyle khodnmycng. _ _ Gidtr cuia khodn muc nguén vén % 100
vén / Téng ng. vén B Gid tri cla Téng nguén vén

Phéan tich bién dong két cdu nhim ddnh gid su thay
déi vé mat k&t cau giita cdc khoan muc tai sdn trong téng
tai sdn hodc giita cac khodn muc ngudn vén trong téng
ngudn von. Phan tich bién dong két cau duge thuc hién
bang cich so sdnh két cdu gita cdc k¥ vél nhau, qua do
d4nh gia bién dong clia ting khodn muc. Cong thdc tong
quat nhu sau:

* Mic tiang (gidm) vé két cau= Ty Ié lac ddu ky — Ty 1é
lic cudt ky.
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Qua bang phéan tich trén cho thay:
Vé tai sdn:

- Tai san ngdn han ¢6 xu hudng giam, tir 63,84% vao
lic dau niam xudng con 42,28% lac cudi nim, tidc gidm
21,56%. Tat ca cac khodn mue tai sdn ngin han trong két
cdu tai sdn déu giam, nhung gidm nhiéu nhéit la “Céc
khoan dau tu tai chinh ngin han” va “Tién”. Diéu nay phi
hgp vdi két qua phan tich bién ddng theo thaoi gian.

- Tai san dai han ¢é xu hudng tang, tir 36,16% vao lac
ddu nam 1én 57,72% lic cudi nim, tic ting 21,56%. Diéu
nay chiing té trong nim doanh nghiép da diu tu thém vao
tai san cd dinh.

Vé nguén vén:

- Ng phai tra ¢6 xu hudng tang tir 18,59% lén 26,56%,
chid yé&u do ting ng dii han tir 2,61% trong téng nguén
von dau nam lén 13,95% trong téng ngubn von cudi nim,
tic téng 11,34%. Su gia tang nay do doanh nghiép vay dai
han dé dau tu mua sam tai san ¢6 dinh.

- So sdnh xdec dinh xu hudng va tinh lién hé cda cdc
chi tiéu: cac chi tidu riéng biét hay cdc chi tiéu tong cong
trén bdo cdo dudc xem xét trong méi quan hé vdi céde chi
tiéu phan d4nh quy mé chung va chuing cé thé duge xem
xét nhidu ky {(t¥ 3 dén 5 nam hoéc lau hon) dé cho ta thay
rd hon xu hudng phat trién cia cdc xu huéng nghién cuu.
Qua trinh nghién ciu nay dua trén phuong phdp phan
tich day so.
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Phuong phap day sé

Day sé va cdc loai diy sé - Ddy 8 bién dong theo thai
gian la day cdc tri s6 cia mot chi tidu duge sidp xép theo
thi tu thoi gian.

Diy s6 bién dong theo théi gian gém c¢é hai thanh
phédn: thdi gian tinh va chi tiéu. Théi gian tinh c6 thé la
thai ky hay thoi diém; chi tidu cé thé duge biéu hién bang
s6 tuyét 461, s6 tuong d6i, s6 binh quan.

Mot day s6 bién dong theo théi gian ¢6 dang chung
sau:

|ttty
¥i |Y1 ¥2-.« ¥n

Trong do:

t;— théi gian tha i

y; — muc 46 thi 1 tuong ung vdi thoi gian 1.

Néu cin cif vao dic diém thoi gian cé thé chia ra lam
hai loai 1a: day s6 thei ky va day sé thai diém.

Déay s6 thaoi ky: Méi mic 46 phdn anh mit lugng cua
hién tugng trong sudét mét khoang thoi gian nhat dinh.

Bdng 4.1 - Day s0 thoi ky

Nam 2000 2001 2002 2003 2004
Lgi nhuan (Tr.d) 100 130 142 214 350

Day s6 théi diém: Mdi mic dé phdn 4nh mat luong
cua hién tugng chi trong tung thoi diém nhat dinh.
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Bdng 4.2 - Ddy s6 thoi diém

01/01/2005 | 01/02/2005 | 01/03/2005 | 01/04/2005

Gia tri hang

16 kho (Tr.d) 350 380 450 800

Phan tich day s& bién dong theo thoi gian cho thiy xu
huéng phat trién cia hién tugng, lam cd 86 dy dodn cac
mic dd tuong lai cua hién tugng nghién cuiu.

Cdc chi tiéu phdn tich gom:

- Mie dd binh quén theo thdi gian (§)

- Luong tiang (gidm) tuyét d6i

- Téc d6 phat trién

- Toc do tang

- (Gid tri tuyét doi cia 1% tang

Muiie do binh qudn theo thoi gian (y)

Muc do binh quan theo thoi gian phdan anh mic dé
dién hinh cua hién tugng nghién ciu theo thdi gian, duge
tinh bing cach binh quin héa cdec muc d§ cd biét trong
ddy 8. Cong thic tinh:

DY,

D6i v6i day 56 thoi ky: y =&
n

Trong dé: n - s6 cdc muce dd trong diy s6.
yi — gia tri cua mic do thi i
Thi du: Theo sb lidu bdng 4.1, ta tinh duoc lgi nhuédn
binh quan nam la:
100+ 130 + 142 + 214 + 350

o oo = 188.4 tr.d
Y 5
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b1 van day sé6 thoi diem:
+ Trudmg hop khodng cach thai gian bang nhau va co
50 liéu cua day s6 tai nhiéu thoi diém, céng thie tinh

Thi du: Theo s6 1iéu bang 4 — 2 ta tinh duge g4 tri
hang ton kho binh quan trong quy 1 la:
350/2+380+450+600/2

¥y = 7 = 326,25 tr.d

+ Truong hgp khoang cach thoi gian gitia cac thoi
diém khdc nhau va cé sé liéu tai nhiéu thai diém

Trong do: t; - khoang cach thu i

Vi du: Tinh 86 cong nhdn binh quan trong danh sach
caa mdt doanh nghiép trong thang 4/2005 theo tai héu
sau:

- Ngay 01/4 ¢6 246 nguoi.

- Ngay 24/4 cho théi viéc 2 nguti, tit d6 dén hét thang
s06 cdng nhan khong thay d6i.

2

Bdng 4.3 - Bang tinh

Thei gian $6 ngay (1) S4& cong nhan (y)
TU01/4 dén 11/4 11 246
T 12/4 dén 23/4 12 250
Tu 24/4 dén 30/4 7 248
Cdng 30
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S6 cong nhéan binh quén trong thang 4 la:
24611+ 250 x12+ 248x7

" XM+ eIt A0X T 048 ngudi
y= 30 gy

Luong tang (gidm) tuyét déi

Lugng tang (gidm) tuyét ddi phan dnh chénh 1éch gita
hai mitc do cha day s6 thoi gian. Can ci vao viéc chon ky
goc so sanh, chi tiéu duge chia thanh 2 loai:

- Luong tadng (giam) tuyét déi timg ky: phan 4nh
chénh léch giita hai mitc dé canh nhau.

di= ¥i — ¥i1 (i= 2, 3, ..., n)

- Lugng tang (giam) tuyét d6i dinh géc: phan dnh
chénh léch gita mét mic dé nao dé véi mie d6 cua ky
duge chon lam goe ¢d dinh. Néu chon mdc d6 ddu tién cia
day so lam goc ¢d dinh (y,) ta ¢é:

Ai= ¥i — ¥ (i= 2,3, ..., m

Thi du: Lugng tang (giam) tuyét déi cua chi tidu loi
nhuén trén bang 4.1 qua cidc nam duge tinh nhu sau: (Bon
vi: triéu déng)

Bdng 4.4 - Lugng tang (giam) tuyét déi

N&am 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004
Ldi nhudn 100 130 142 214 350
Lugng tang (giam) tiing - + 30 + 12 + 72 + 136
ky
Ludng tang igiam) dinh - + 30 +42 | +114 | + 250
goc
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Dé phan anh mutc 46 Ling (giam) binh quan cho ¢4
thai ky nghién ciu, tinh luong tang (gidm) tuyéet doi binh
quan.

L
n-1

Trong d6:

&, - Lugng tang (gidm) tuyét doi ting ky (i= 2, 3, ..., n)

n - sd muc dd trong day sé.

Vi du: Theo s6 lidu bang 4 - 4, ta tinh duge lugng
tang (gidm) tuyét doi binh quan hang niam cia doanh s&
ban hang la:

30+12+72+ 136

- =625 tr.d
Y 5-1

Téc dé phat trién

Téc d6 phat trién phdn danh mic d6 ky bdo cdo bing
bao nhiéu lan mic d6 ky goe (hay bao nhiéu phan tram).
Tiy theo goc so sdanh, téc do phat trién duge chia thanh 2
loai:

- Téc 46 phat trién lién hoan (t;) phan dnh toc do
phat trién gidfa hai thoi ky lién nhau.
tl — y' {1= 2,3’ vy n}

Y| 1

- Téc do phat trién dinh ky (T;) phan anh tée d phat
trién cua nhiéu thé ky néu so véi mot théi ky duse chon
la goc ¢6 dinh cho moi lan so sanh (thuomg 14 mue do déu
tién day s6 y,)



Tl = -y—l (l:’ 2,:‘5. sany n)
Y4

Moi quan hé giva téc dd phat trién fién hoan va dinh
goc la:

Te=t, by, . =011 =23, ., kva k <n)

Ti du: Tinh téc dé phat trién cua chi tiéu lgi nhuan
qua cac ndm:

Bdng 4.5 - Toc do phat trién

Nam 2000 | 2001 2002 2003 2004
Lgi nhuan (Tr d) 100 130 142 214 350
Tac dé phat trién hen . 130 108 151 164
hodan (%)
Téc dé phat trién dinh - 130 142 214 350
goc (%)

Pé phdan anh téc d6 phdt trién dién hinh cda hién
tuong trong ca thdi ky nghién aiu, ta tinh tdc do phat
trién binh quan, theo cong thic sau:

t=ndtt,. .t
Trong do:
to.ts.. .ty - cac toe do phat trién lién hoan
n — s6 cac muc do trong day sé.
Téc do tang (giam)

Téc dé tang la chi ticu phan anh muce do ky bao cdo
da tang lén (hay giam) bao nhiéu 1an thay bao nhiéu phan
tram) so voi ky goc Can o vao viée chon géce so sanh,
gom:
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- Toc dd tang lién hoan (tumg ky

a. B 0._ B YI_”_&__] =t __1

y‘ 1 Yi 1 !
- Téce dﬁ tang dlnh gf)lC:
b = ;\1 - yl _I _¥1_ — TI ,_,_,1

Y Y
- Téc do tang binh quan:  r=t-1
Thi du: Tinh téc do tang cua lgr nhudn qua cdc nam:

Bdng 4.6 - Toc do tang

Nam 2000 | 2001 2002 2003 2004

Doanh s& ban | 100 130 142 214 350
hang

Téc dd phat trén - |+ 30,00 + + +
lien hoan (%) 9.23 50.70 63,65
Téc dé phat trién - +30 + 42 +114 | +250

dinh géc {%)

Gia tri tuyél doi cua 1% tdng (giam)

Gia tri tuyet doi cua 1% tang (hay giam) phan anh 1%
tang (giam) cua hai thai k¥ dimg lién nhau tuong ung vai
mot g1a tri tuyét doi 1a bao nhiéu.

dl }1 !

a; (%) 100

g= -

ohuan qua cac nam

)



Bdng 4.8 — Gia tri tuyét doi caa 1% tang

Nam 2000 | 2001 2002 2003 2004
Lagi nhuén 100 130 142 214 350
Lugng tang (giam) : + 30 + 12 + 72 + 136
tung ky
Gia tri tuyét ddi cla - 1 1,3 1,42 2,14
1% tang

Cac phuong phap phan tich bién déng, phan tich két
cdu va day so6 thoi gian thudng duge dung dé danh gid
"hién trang cta don vi nghién ciu. Qua phan tich bién
dong va phéin tich két cdu cac bao cao tai chinh - bang
can doi k& toan, bao cdo két qua hoat déng kinh doanh,
bdo cdo luu chuyén tién té - ctia don vi sé cho thady mot
cach khai quat hién trang tai chinh va qua trinh hoat
déng san xuit kinh doanh cua don vi. Ap dung phuong
phap day s6 thoi gian dé di sdu phan tich ddanh gid mét s6
chi tiéu chu yéu sé giup ban ¢6 mét nhan thuc ré6 hon vé
tinh trang cua chi tiéu dé.

Phuong phap thay thé lién hoan

Phuong phdp thay thé lién hoan la phuong phdp xdc
dinh mic d¢ d4nh hudng cua timg nhan té dén sy bién
déng cua chi tiéu phan tich (dé1 tugng phan tich). Qud
trinh thuc hién phuong phap thay thé lién hoan gém ba
buée sau:

Bude 1: xdac dinh ddi tugng phan tich la mutc chénh
léch chi tiéu k¥ phan tich so vdi ky goc.
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Néu goi Q; la chi tiéu ky phan tich va Q, la chi tiéu
ky goc.
bai tuong phan tich duge xdc dinh la

Q- Qo = AQ.

Bude 2: thiét 14p moi quan hé cua cde nhén to vdi chi
tidu phéan tich va sip xép cac nhan td theo trinh tu nhat
dinh, tir nhan t6 lugng dén nhan t6 chat dé xdc dinh nhan
td lugng trude, nhan td chat sau. Gia su ¢6 4 nhén té a, b,
¢, d déu c6 quan hé tich s6 vdi chi tiéu Q, (cé thé cdc nhan
td ¢6 quan hé téng, thuong, hiéu vdi chi tiéu) va nhan t6 a
phén anh luong, tuin tu dén nhan té d phan dnh vé chat,
chiing ta thiét 1ap méi quan hé gitta cac nhan t6 nhu sau:

K¥ phan tich: Qi =a, x by x ¢y x d;

Ky gﬁ’C: Qo =day % b[} Gy o= d{]

Buée 3: 1an lugt thay thé cdc nhan t& ky phan tich
vao ky gbc theo trinh tu sdp xép ¢ bude 2.

Thé 15,1'1 1: a; = bg X €o x d()

Thé lén 2: a # bl » Cy x d()

Thé lan 3: a; x by x ¢;x dp

Thé 1an 4: a3 x by x ¢y x dy

Thé 14dn cudi cung chinh la cac nhan té ¢ ky phan tich
duge thay thé toan bd nhan to ky goc.

Buée 4: xdc dinh muc dé anh hudng cua tung nhan to
dén doi tugng phan tich bing cach lay ket qua thay the

lan sau so véi két qua thay the lan truge {lan trudge cua
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nhan té dau tién la so vdai goe) ta duge mac anh hudng cua
nhan t6 md va tong dai s6 cua cdc nhan té duge xdc dinh.,
bang d6i tugng phan tich la AQ.

Xdc dinh muc anh hudng:

Mitc anh huong ciia nhén t6 a: a\bpcod, - asbocids = Aa

Muic anh huong cia nhdn t6 b: a\bic,d, — aibucydy = Ab

Muc dnh hudng cia nhén t6 c: a;byeyd, - aybe,dy = Ac

Maute anh huéng cia nhén té d: a;b,e;dy — a,bie,dy = Ad

Téng cong drnh hudng: Q1 — Qo = AQ

Uu va nhuge didm cta phuong phdp thay thé& lién
hoan.

- Uu diém:

+ Pon gidn, dé tinh toan va dé& hiéu, so véi cac
phuong phdp xdc dinh nhan t6 dnh hudng khéac, ching
phuc tap hon phuong phdp lién hoan.

+ Phuong phap lién hoan xdc dinh cdc nhan t§ anh
huéng dén doi tugng phan tich, ching cé méi quan hé véi
chi tiéu c6 thé bing thuong, téng, hiéu, tich va ca s6 %
xac dinh duye.

- Nhuge diém:

+ Cdc moéi quan hé gitta cac nhan td phai duge gia
dinh 1a c6 méi lien quan theo mo hinh tich s8. Trong thuc

t& cac nhan to co thé c6 nhing moi lién quan theo cdc mo
hinh khac,

+ Khi xac dinh dén nhan to nao d6, ta phai gia dinh
cdc nhan to khac khang thay do 1e6 dinh d ky goc khi
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nhan t& do chua duge xac dinh va ¢o dinh ky phan tich
khi nhan to do da duge xde dinh). Nhung trong thue té thi
cac nhan t6 luén co bién dong. '

+ Viéc sép xép trinh tu cdc nhan té tir lugng dén chat,
trong nhiéu truong hop dé phan loai nhén t6 nao la lugng,
nhin t8 nao 1a chat la mot vAn dé khong don gian. Néu
phan biét sai thi viéc sdp x&p va két quad tinh todn cic
nhan t6 cho ta két qua khéng chinh xac.

Vi du: c¢6 tai lieu chi phi vat lieu tai mdt doanh
nghidp nhu sau:

Chi tiéu Ké Thuc Chénh léch
hoach hién TH/KH
S8 lugng san pham (cai) 1.000 1.200 + 200
MUc tiéu hao vat lieu (kg/cai) 10 95 -05
Bon qia vat liéu (d / kg} 50 85 +5
Tdng chi phi vat liéu (d) 500.000 | 627.000 | + 127.000

Dung phuong phdp thay thé lién hoan xde dinh muac
anh hudng cua titng nhan td dén bién dong téng chi phi
vat liéu giita thuc hién so vdi ké hoach

Giai:
- Xac dinh d6i tugng phan tich va sdp x6ép cdc nhan to

qua phuong trinh kinh té sau:

T8ng chi 88 lugng Mt tidu Paon gia

= , = X Sns X P
phi vat liéu san pham hao vat héu vat liéu



Téng chi phi vat liéu thue hién: 1.200 x 9,5 x 55
627.000 d

Téng chi phi vit lidu k& hoach: 1.000 x 10 x 50
500.000 d

P&i tugng phan tich: 627 000 - 500.000 = + 127.000 4
- Xac dinh nhan t6 dnh hudng:
Anh hudng cia s6 luong sén phdm:
1.200 x 10 x 50 - 1.000 x 10 x 50 = + 100.000
Anli hudng mie tiéu hao:
1.200 x 9,5 x 50 ~ 1.200 x 10 x 50 = - 30.000
Anh huéng don gid vdt ligu:
1.200 x 9,5 x 50 - 1.200 x 9,5 x 50 = + 57.000
Cong cac nhan té6 anh hudng: + 127.000
Phuong phap tinh sé chénh léch

Phuong phdp tinh s6 chénh léch la mét dang dac biét
cia phuong phdp thay thé& lién hoan, nham phdan tich cac
nhéan té thuan, anh hudng dén bién doéng cta cdc chi tiéu
kinh té. '

La dang dac biét cua phuong phap thay thé lién hoan,
nén phuong phdp tinh s6 chénh léch tén trong day du no:
dung cdc bude tién hanh cua phuong phdp lién hoan, chi
khac ¢ chd la khi xac dinh cac nhan t6 anh hudng don
gian hon, chi viéc nhom cac sé hang va tinh chénh !éch
cac nhan td dé tinh mic do anh huong cua titng nhan to
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dén chi tiéu phéan tich. Nhu vay, phuong phdap s chénh
lech chi dp dung duge trong truéng hop cidc nhan té ¢
quan hé vdi chi tidu bang tich s6 hodc cdc nhan t6 c6 quan
hé vdi chi tiéu bing thuong 8.

Dua vao s8 liéu trong vi du ¢ phuong phéap thay thé
lién hoan tién hanh phan tich xdc dinh cdc nhan t6 anh
hudng theo phuong phdp tinh s8 chénh léch, nhu sau:

* Xdc dinh d6i tuong phdn tich.

Qi — Qo = 627.000 - 500.000 = + 127.000 d

* Xde dinh nhdn t6 dnh hudng:

- Anh hudng khéi luong sén phdm:

(1.200 - 1.000) x 10 x 50 = + 100.000
- Anh hudng nhan t6 mue tiéu hao vat lieu:
1.200 x (9,56 - 10) x 50 = — 30.000
- Anh huéng don gid vdt ligu:
1.200 x 9,5 x (55 — 50) = + 57.000

Téng cong cdae nhan t6 dnh hudng:

100.000 — 30.000 + 57.000 = + 127.000
Phuong phap chi sé

Khi nghién citu bién déng cua mot téng thé phic tap
bao gdm cdc phan tir khong thé true tiép cong duge véi
nhau, ban phdi phucng phdp chi sé dé bién d6i ching
thanh nhimg phén tu co thé truc tiép cong duge véi nhau,
dua trén co sé mdi quan hé gitta nhan té6 nghién ciu véi
cac nhan td khac.



Vi dy: Khi nghién ciu bién dong vé lugng cua nhiéu
mat hang, do cac mat hang khdc nhau nén khéng thé truc
tiép cong duge véi nhau, nhung ap dung phuong phép chi
s& cé thé gitp ban tinh gid tri khéi lugng hang héa do.

Cac logi chi s6

a) Cdn cu vao ky nghién ciu bién déng, co ba loai chi
sd la:

- Chi s8 phat trién - Nghién ciu bién déng cia hién
tugng kinh té& qua thdi gian

- Chi s6 khong gian - Nghién aiu bién dong cia hién
tugng kinh té gitta cac don vi khdc nhau

- Chi s6 ké& hoach - Nghién ciiu tinh hinh x4ac dinh va
thue hién ké hoach cac chi tiéu kinh té

b) Cdn cit vao pham vi tinh todn, ¢6 hal loai chi s6 la:
chi s6 ca thé va chi s6 chung.

- Chi s& c4a thé: phdan anh bién dong cia tirmg phén ti,
timng don vi ca biét trong téng thé.

Vi du: Chi s8 gia ca ting mat hang, chi s lugng hang
héa tidu the cua timg mit hang,...

- Chi sé chung: phan anh bién dong cua tat ca cac
phan t, cac don vi thude téng thé hién tuong phie tap.

Vi dy: Chi s0 gida ca cua tat ¢d cac mal hang ban 1é
trén thi trudng, chi sé nang suat lao dong cua toan bo
cong nhén trong mot doanh nghiép san xuat, ..

¢) Can cu vao tinh chdil cda ehi tréw nghién cuu, co ha
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loai chi s6 la: chi s6 chi tiéu chat lugng va chi s6 chi tieu
khdi luong.

- Chi sb chi tiéu chat lugng: phan anh su bién déng
cta cdc chi tiéu nhu: gid ban, tién luong, ndng suat lao
dong,...

- Chi s6 chi tidu s8 lugng: phan dnh su bién déng cua
c4c chi tiéu nhu: lugng hang hoa tiéu thu, lugng sdn pham
san xuat, s luong céong nhan,...

Trong cac phan sau day chi yéu dé cap dén céac chi s6
phét trién vi noé c6 vi tri quan trong trong phén tich kinh
t& cua cdc don vi.

Phuong phap phan tich chi sé

Pé nghién ciu phuong phdp phan tich chi s6 phat
trién, ta st dung tai liéu dudi day:

Bdng 4.9 - S6 héu nghién ciu

Mit BDon vi Bdn gia ban {10004} | Lugng hang hoa tiéu thy

hang | tinh | Kygdc | Kybaocdo | Kygdc | Ky bdo cdo

A cai 50 45 2000 2 500
B kg 1,2 1.0 5.000 5.300
C m 2,0 2,0 1000 1.200

- Chi 56 cu thé cia chi tiéu chat luong

~ong thue: ;’1
4]

Chénh léch tuyét dai: (p, - pi)

=1

~.1



Vdi s6 liéu ciia bang 4.9, ta cé:
C . \ 4.5
Chi s6 gia cua mat hang A: 1, = 3 0,9 (hay 90%)

Chénh léch tuyét déi: 4,5 - 5= - 0,5 (nghin dong/cai)

Nhéan xét: Gida ban mit hang A ky bdo cdo so vdi ky
goc giam 10% tuong iing véi gidm 0,5 (nghin ddng/cdi).

Tuong tu tinh chi s8 cha cdc mat hang B, C.
- Chi s6 cd thé cia chi tiéu khéi luong

Céng thuc: i, = S

e
Chénh léch tuyét ddi: (q; - qo)
Vai s6 liéu cua bang 4.9, ta c6:

Chi s8 lugng hang tiéu thu cia mit hang A:

. 2500
= 5 o5 = 125 hay (125%)

Chénh léch tuyét doi: 2.500 - 2.000= + 500 c4di

Nhéan xét. lugng hang tiéu thu caa mat hang A ky bdo
cdo so v6i ky goc ting 25% tuong tng tang 500 cdi.

Tuong tut tinh chi s6 lugng hang tiéu thu cua cdc mat
hang B. C.

Chi s6 chung
Chi sé chung c6 thé biéu hién dudi hai dang la:
- Chi sb tong hop
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- Chi s6 binh quan.

- Chi so téng hop - 1a dang co ban cla chi s chung,
gdém cac loai:

- Chi 86 tong hgp cla chi tiéu chat lugng
- Chi s6 téng hgp cta chi tiéu sé lugng

- Chi s6 tong hop cia chi tiéu chdt lugng:

Cong thit: | = 22P%

Y X
Chénh lech tuyét déi: > p,q, - > P,

Theo tai liéu cua bang 4.9, ta e6:

4.5x2.500+1,0<5.300+2,0x1.200 18.950

- . = — 0,891(tic 89,1%)
® T 5x2500+12x5300+2,0x1.200 21.260

Chénh léch tuyét d6i: 18.950 — 21.260= - 2.310 (nghin
dong)

Nhéan xét: Gid ban cua cdc méit hang kv bdo cdo so vdi
ky gbc giam 10,9% lam cho téng mic tiéu thu gidm 2.310
ngan déng

- Chi s6 tong hop cua chi tiéu khéi luong:

Céng thae: Iq = Z_EO%
pf) 4]

Chénh 1éch tuyét dét: Xpyq; - poqy
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Theo tai liéu cua bang 4.9 ta co:

5%2.500+1,2%5.300 « 2.0~ 1. "U(] 21.260

: =1, 181 {tde 118,1%)
C5x2.000+1.2x 5.000 + 2.0« 1000 18.000

Chénh léch tuyét di: 21.216 — 18.000= + 3.260 (ngan
dong)

Nhéan xét: Lugng tiéu thu cua cdc mat hang ky bdo
cdo so vdi ky goc tang 18,1% lam cho téng mdc tiéu thy
ting Ién 1a 3.260 ngan déng.

- Chi s6 tong hop ciia chi tiéu téng the:

Cong thits |, - 2P

Chénh lach tuyét d8i: Zpiqi - Zpoqo
Theo tai liéu cua bang 4.9, ta c6:

I45x2500+l{}x3300+20 «1.200 18.950 - 1052 (tie 105,2%)
M5 0x2.000+1.2x53000+ 2,01.000 T 18.000

Chénh léch tuyét dai: 18.950 — 18.000= + 950 ngan
déng

Nhan xét: Doanh thu tiéu thu hang hoéa ky bdo cdo so
vii ky gbe tang 5,2% tudng udng voi muc tang 950 ngan
ddng.

Qua viéc xay dung cdc chi s6 1dng hgp nhu trén, ban

luu ¥ cac van dé sau:

Vén dé 1. Cang thite tinh chi sé téng hdp ¢6 mot nhan
t6 duge chon lam quyén s cho nhan t6 kia Nhan to duge
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chon lam quyén s0 thé hién mie do, tam quan trong hoéc
tha bac uu tién cua nhan to kia. Nhdn td kia la nhan to
ma chung ta mudn nghién cuu bién déng cua no.

Vi du: Trong chi s6 tong hgp vé gid, nhan té nghién
cdu 12 gid ca cua cic loai hang, quyén s6 Ja ludng san
phdm tiéu thu; hodc trong chi sd téng hop vé khai lugng
san pham, nhéan té nghién ciu 1a khéi luong sdn pham
moi loai, quyén s6 1a gid ca cdc mit hang

Vén dé 2: Vé phuong phdp tinh chi s8 tong hop:

- Khi nghién ctiu bién dong cia mot nhan t6 nao deé,
thi phai ¢6 dinh nhan té kia, ¢6 nhu vy méi néu lén duge
bién dong riéng biét cua nhan té can nghién ciu.

Vidn dé 3: Vé viéc lua chon thai ky elia quyén sé trong
chi 50 tong hop.

Viéc lua chon thai ky quyén s6 dé cé dinh quyén s6 ¢
ky goc hay ky bao cdo la do néi dung phan tich cua chi s¢
quyét dinh, néi chung theo nguyén tic sau:

- P8i v6i chi 86 cta chi tiéu chdt lugng, quyén sé
thuong la chi tiéu 56 lugng duge ¢6 dinh ¢ ky bdo cao. Thi
dy, khi nghién cdu bién dong cuia gid gura hat ky thi
quyén so 1a chi tiéu mue su dung d ky goc.

- Boi v chi s6 cua chi tidu s6 luong, quyén so thudng
la chi tiéu chat lugng dude co dinh ¢ ky goc. Thi du, khi
nghién ciu bién dong cla miac st dung gida hat ky thi
quven sa 1a chi tiéu gia d ky bdo cao.

Tuv nhieén, tuy theo veu cau nghién cuu, dua vao viee
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phan tich néi dung kinh t& méa chi s6 phan anh, viée ¢d
dinh quyén s6 c6 thé khac vdi nguyén tdc chung trén.

Vi du: P& loai trit anh hudng bién dong cua nhan t&
gid cd khi tinh chi s§ san lugng san phdm cong nghiép
qua nhiéu nam, ngudi ta khong ding quyén s6 la gid ky
goc ma dung hé théng gia ¢6 dinh do Nha nudc quy dinh.

Phén tich chi s6 téng hop nham x4c dinh 4nh hudng
cua titng nhan td dén bién dong cua chi tidu ma ching ta
mudn nghién cdu nhu:

- Truong hop chi titu chdt luong: quyén sé duge cd
dinh & k¥ bdo cao:

- Gi4 ca I,= Xpa
- Gi4 thanh L= Zziq
- Nang suit lao dong [.= XwiTy

- Truong hop chi tiéu sé lugng: quyén s6 dugc
¢6 dinh & ky goc:

- S4n lugng Iq = 2 q1Zy

-85 c(’)ng nhan IT = _): Tyw,

B2



Chi 86 téng hdp cua cdc chi tiéu chat lugng va sa
lugng phan anh anh hudng cua timg nhan t8 chat luong
va s0 lugng dén chi s6 téng hyp chung cua chi tiéu téng
thé nghién citu. Thi du, bién dong cia chi s& tdng hgp cua
chi tiéu tong thé nang sudt lao déng chiu anh hudng cia
bién dong vé ning suét lao déng, thé hién qua két qua cua
chi s6 tong hgp vé ning suat lao dong, va bién dong vé
lugng cong nhén thé hién qua két qua cia chi s§ téng hop
vé s lugng céng nhan.

z W Ty 2 wiTy 2 Tywo
Iw = = X
z WoTy z wi'ly = Towg

Lay s6 liéu cia thi du trén bing 4.9, anh hudng cua
cac yéu td gid va lugng tidu thu dén bién doéng clia doanh
s0 gita hai ky duge xdc dinh nhu sau:

Theo tai liéu cua bang 4.9, ta c¢6 bién déng cia doanh
thu tiéu thu hang hoa tinh theo chi s& tdng hop tong thé
nhu sau:

_ 4.5x2.500+1,0x5.300+2,0x1.200  18.950
M 5,0x2.000+1,2x5.000+2,0x1.000  18.000

=1,052(tue 105,2%)

Vé s0 tuyét déi: 18.950 — 18.000= + 950 ngan déng
Anh hudng cua cac nhan t6 gia va lugng tiéu thu:

- Gid:

4 5= 2500+1_0 x5.300+2,0~ 1200 18.950

Iy - — = = 0,891(tutc 89.1%)
P 5.2500+1,2x530042,0<1200 21260

Vé s0 tuyét doi: 18.950 - 21 260= - 2.310 ngan déng

83



- Luong tiéu thu:
5% 3.5 T X I00 . e 19 )
5x2.500+1,2x5.300 2612000 -7’1'-(}0=1.181 (b 118.1%)

.." I ————

1 52000+ L2 5.000 2.0 100G 18.000
Vé s6 tuyet doi: 21 216 - 18.000= + 3.260 ngan dong

Két luan:

Vé s6 tuyst déi: Lugng tieu thu ting, lam tang doanh
thu 3.260 ng.d nhung gia ban gidm da lam giam doanh
thu 2.310 ng.d. Tong hop dnh huSng cia hai nhan t3,
doanh thu chi tang 950 ng.d:

+ 950 ng.d = + 3.260 ng.d - 2.310 ng.d

Vé ty lé: Mire tiéu thu ting, lam téng doanh thu
118.1% nhung gia ban giam da lam doanh thu gidam con
dat 89,1% cua ky trude. Tong hop anh hudng cua hai nhén
t&, doanh thu chi dat 105,2%:

105,2% = 118,1% x 89,1%

Chi s6 binh qudn
La mot dang chi s& chung, 14 58 binh quan cua céac chi
s6 c4a thé. Co hai loai chi s6 binh quan la: chi s& binh
quan céng va chi sd binh quan diéu hba.
- Chi sé binh qudn cong. la so binh-quéin cOng gia
quyén cua céc chi s& ca thé, tinh theo cong thiic:
[ qupoqu

TS Py

Chénh léch tuyét déi: Liypoqo - Lpodo

Trong truang hgp cung mot nguon tai lieu nhu nhau,
chi s6 binh quan cua lugng hang tiéu thu trén c6 két qua
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tinh toan gidng vdi chi s6 tong hgp vé ldong hang hoa
tiéu thu.

4

{

- q‘
N JoXe A
quan ta cé: / :LGPE@. - Z'53'0 D X:

! Zpﬂqﬂ ) zpoqo _Zpocs'n

- Chi s6 binh qudn diéu hoa: 1a s6 binh quan diéu hoa
gia quyén cha cédc chi s6 ca thé, tinh theo cong thuc:

| 2P
P 1
Z,- fo¥ed
»

Chénh léch tuyét doi: > p,, - z; foXe3
P

That vay, hay i, - vao cong thuce tinh chi 86 binh

Trong trudng hop cung mot ngudn tai lidu nhit nhay,
chi s binh quan eda gia ca nhu trén ¢é két qua tinh toan
gidng véi chi so tong hop vé gid ca. That vay, néu thay
.4

iy, = vao céong thue tinh chi 6 binh quan, ta co:

0

| 2PG . 2.PG | 2PG

p " 1 B ™ - -
Z" .. 2. er- p.g, Zpr)q,
o 1

Vi du: Su dung tat liéu cua bang 4.9

Muc fidu thy {1000d9) Chi s ca the
Tén hang — T
Ky gécipyqy) | Ky bao cao (p.q)) i
A i 10 000 11250 | 126 0 90
B 6 000 53001 1. 0 833
3 2 000 2400 [ TN 100
L. — —— PR Rp— [
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Theo tai liéu trén, mudn tinh chi s6 chung lugng hang
hoéa tiéu thu phai 4p dung cong thuc chi 86 binh quan
cdng:

_1,25x10.000 + 106 <6000 +1.2x2.000 _ 21 260

Sz (hay 118,19%)
" ]0000+(){)()0+2000 13,00(

Vé s6 tuyét doi: 21.260 — 18.000= + 3.260 nghin dong

J o= TN

Nhan xét: Lugng tidu thu cua cdc mat hang ky bao
cdo so v6i ky goe tang 18,1% lam cho téng mudc tiéu thu
tang lén la 3.260 nghin déng.

Cing ngudn tai liéu trén mudn tinh chi s6 chung gid
phai 4p dung céng thirc chi s6 binh quin diéu hoa:
11.250%5.300 + 2.400 8.950
= =0.891(hay 89,1%
L (1250 5300 2400 2 260~ B0t hay 89,17

0.9 0813 1.0

Chénh léch tuyét doi: 18.950 — 21 .260= - 2.310 ngan
déng

Nhén xét: Gia bdn cua cac mat hang k¥ bdo cdo so véi
ky goc giam 10,9% lam cho téng mifc tiéu thu giam 2.310
nghin déng.

Phan tich hé théng chi s6

Céac hién tugng kinh té phic tap thudng bao gom
nhiéu nhan té cdu tao nén nod, ma cdc nhdn td nay cé
quan hé tich s6 véi nhau. Vi du: Mic tiéu thy bao gom hai
nhan t6 1a gia don vi la luyng hang héa tiéu thu. Mol
guan hé gilfa mic tiéu thu va cac nhan t6 dé duge bidu
hién qua phuong trinh kinh té.

Mue tiéu thu = Gia don vi x Lugng hang héa tiéu thu
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Tuong tu, ta con cd cac phuong trinh kinh té& khéc:

Téng giathanh  Gia thanh don S S& san pham
san pham T visan ph&m san xudt
Téng san lugng Nang suét lao S8 lugng
san pham " déng 1 cong nhan coéng nhan

Nhu vay ban than hién tugng bién déng 1a két qua
téng hgp cdc sy bidn dong cua cac nhan té giy nén. Do d¢6
khi nghién ciu bién déng cla hién tugng phuc tap nhiéu
nhin té ¢6 quan hé tich s6 véi nhau, mot van dé quan
trong dat ra la phai xdc dinh duge val tro va anh hudng
cia su bién dong timg nhan t6 dén su bién dong chung
cia toan bd hién tugng nhu thé nao, qua dé giup ta danh
gid dugc nhan t& nao cé anh hudng nhiéu, it, tich cuc hay
tiéu cuc dén su bién dong cua hién tuong, tir dé gidp ta
hiéu duge dung d4n nguyén nhan lam cho hién tugng phat
trién.

Pé thé hién duge vai tro va anh hudng cia timg nhan
td khac nhau dén su bién dong cua hién tugng nghién ciu,
ngudi ta sit dung hé thong chi s6, hé théng chi sé duge
x4y dung trén co s cac phuong trinh kinh té.

Vi du: Tt cdc phuong trinh kinh té néu § trén, ta co6
thé xay dung cac hé thong chi sé sau:

- Hé théng chi s6 phan tich su bién dong cla mire tiéu
thy theo hai nhan té6 anh hudng la: Gia ca la lugng hang
héa tiéu thu.

So tuong déi: L= 1, x I
Hay: 2Pa 2 Pa. 2 Pa,

= F

>pa, D.pa 2Pa.
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Chénh léch tuyét doi:
> A, - 2. PG - (2 PG -2 PG )+ (PG - 2. Ped))

- Hé thdng chi sd phan tich sy bién dong cuia tong gid
thanh san pham theo hai nhan t6 anh huong la: gid
thanh don vi va lugng san pham san xuéat.

S tuong doi: Izqz 1z x I

YZa  »Za, ) Za
Zzoo ZZOQ1 ZZUQD

Chénh léch tuyét doi:
221Q1 - ZZOQO = (ZZ1Q1 - ZZDQI) + (ZZDCL ) Zzoch)

- Hé théng chi s& phan tich sy bién dgng cua tong sdn
lugng theo hai nhan td anh hudng 1a: nang suat lac déng
va s0 cong nhén.

Hay:

8o tuong déi: lyr= Iw x It

WL TWL TWT,
SW,T, YW, }_wr

Chénh léch tuyét doi:

ZVV:]: - ZWOTD h (ZW171 Zwo.ﬂ) + (ZWOT‘- . ZW T

Vi diu: Lay so liéu cua bang 8 — 1 thay vao hé théng
chi 56 phan tich muc tiéu thu, ta cd:
18.950 18.950 21.260
18.000 21 ?60 18.000

1,063= 0,891 x 1,181

Hay:

Sé tuong di:
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Hay: 105,2% = 89, 1% % 118,1%
(+5.,2%)= (- 10.9% ) (+ 18,1%)
(Chénh léch tuyét dou:

18.950 - 18.000= (18 950 - 21.260) + (21.260 -
18.000) + 950ng.d = - 2.310ng.d + 3.260ng.d

Két qua trén cho thay:
Mite tiéu thu ky bdo cdo so véi k¥ goc tang 5,2% hay
tang 950 nghin déng do dnh hudng cua hai nhén td la:

- Do gid ¢4 cdc loai hang héa giam 10,9% nén da lam
cho mue tiéu thu giam 2.310 nghin déng.

- Do lugng hang héa tiéu thu ting 18,1% nén da lam
cho muc tiéu thu tang 3.260 nghin dong.

Qua trinh phan tich hé théng chi s§ chinh la sif ket
hop gitta cac phuong trinh kinh té& cuia cac chi tiéu véi
phuong phap luin cua qué trinh phén tich chi s6 tong hop
téng thé trinh bay ¢ trén.

Phan tich bié€n dong cia chi tiéu binh quén:

Chi tiéu binh guan bién dong do anh hudng cua hai
nhan to la:

- 86 binh quan cua tiéu thic nghién cdu (X)

- K&t cdu téng the (f/h).

Phan tich va ddnh gia anh hudng cda ting nhan 16
dén bién dang chung cua chi tiéu binh quan sé giap La
danh gia dung dan chat lugng cong tac cua don vi Cong
thire:
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S8 tuong doi. /=1, x

FiyF
Hay:
2xh xf DXk
DY 25
Sxh  2xh DXk
Zfﬂ Zf1 Zfo
Viét gon lai: XX X
X Xo1  Xo
- - f
Trong do: Xt = ZXf ZX{ _Z_X__

D2 2

Chénh léch tuyét doi:

;1 _;D :(}1 - ;01)4'(;01 —}D)

Trong hé théng chi sd trén:

I, - chi s6 cau thanh kha bién, néu lén bién déng cia
chi tiéu binh quan giita ky bdo cdo vdi ky géc.

Ix - chi 86 cdu thanh c¢6 dinh, néu lén bién dong cua

chi tiéu binh quin do danh hudng ctia bién dong cia

tiéu thude nghién ciu (tiéu thic duge binh quan héa)

I - chi 86 4nh hudng két ciu, néu 1én bién déng cla

chi tiéu binh quén do dnh hudng cua thay ddi két cau

clia tong thé.

Vi du: C6 tai lidu vé lao dong va tién luong cia cong
nhan tai hai phan xudng san xuit tai mét xi nghiép nhu
sau:
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Bdng 4.10 - 86 héu cg sd

Ky géc Ky bao cao
- PhAn | niuong/ | S°°0M | rign iuongs | S0 CONe
xuong | o\ (1000 nhan CN (10004) nhan
{ngudi) (ngudi)
| 520 140 640 120
I 400 110 480 80

Ti s6 liéu trén bang 4.10 ta tinh duge:

- Tién luong binh quan 1 c¢éng nhan trong doanh
nghiép & ky bao cdo:
-  640x120 + 480x 80

X1 =576 ngd
120+ 80

- Tién luong binh quin 1 cong nhdn trong doanh
nghiép d ky goc:
- 520x140+400=110

X - =467,2 ngd
140 +110

- Tién luong binh quin 1 c¢éng nhan trong doanh
nghiép ¢ ky goc tinh theo két cdu cong nhan ky bdo cédo:
- 520x140+ 40080
o 120 + 80

= 427 ng.d

Thay s6 lidu vao hé théng chi 86 ta cé:

868 tuong déi: luong binh quin 1 c¢éng nhin trong
doanh nghiép ¢ k¥ goc:
576 _576 472
4672 472 4672
1,232= 1,220 x 1,012
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Hay: 123,2%= 122% x 101.,2%
(+ 23,2%) = (+ 229%) + (+1,2%)
Vé s6 tuyét doi:
576 — 467,2= (576 — 472) + (472 - 467,2)
+108,8 ng.d =+ 104ngd + 4,8 ng.d
Két qua trén cho thay:
Tién luong binh quan 1 céng nhan trong doanh

nghiép ky bdo cdo so voi ky goc ting 23,2% hay tang
108,8 nghin déng, do anh hudng cia hai nhan 14:

- Ban than tién luong cia cdng nhan ¢ cdec phén
xudng tang lam cho tién luong binh quin 1 c¢éng nhan cua
doanh nghiép ting 22% tuong ing tang 104 nghin dong.

- Két cdu s0 lugng cong nhan thay doi lam cho tién
luong binh quan 1 céng nhan cua doanh nghiép tang 1%
tuong 1ting tang 4,8 nghin dong.

Nhu vay, néu van gitr nguyén két cau cong nhan nhu 6
ky goc, thi tién luong binh quan 1 eéng nhan cua doanh
nghiép thuc chat chi tang 22% hay ting 104 nghin déng.
Phuong phap phéan tich tinh th&i vu

Biéu hién cua tinh thai vu thé hién ¢ chd mic d6 cia
hién tuong tang lén hoac giam di o6 rét vao mot thai ky
nhat dinh trong nam. Nguyén nhan hién dong c6 thé do
anh hudng cua diéu kién thién nhien hoac tap quén tiéu
dung.

Dé chi rd tinh thoi vu, chung ta sit dung chi tiéu “chi
80 tha vu” theo cong thirc:

92



_ y,o
Trong do:
Iiv — chi sd thoi vu
y, - s6 binh quan cua cdc muc 4o cdc thang cung tén
y,- 86 binh quan chung cia tdt ca cac mic d§ trong
day s6 , cong thuc tinh:
Yo =%y, /n
Véi n — s6 lugng cac thang nghién ciu

Vi du: Cé tai lidu vé muc tiéu thu cda mot loai hang
tai mot khu vuc trong 3 nam tr 2000 — 2002:

) Mirc tiéu thy
Thang 2000 2001 2002
i 4 5 6
2 1 10 24
3 25 23 27
4 62 51 72
5 79 73 88
6 120 135 135
7 140 123 157
8 134 82 144
9 62 64 84
10 38 40 42
1" 2 5 8
12 2 5 8|
[ __cong | 679 626 795




T s6 liéu trén bang trén ta cé bang phan tich tinh
thoi vu dudi day:

Bdng 4.10 - Bang phan tich tinh thdi vu:

Théng car.ag céc théang Sf-’. bi“'j‘ quén Cé_(.: Chi ‘?f th_(‘:ti v
clng tén Zy; thang cing tén ¥, Fo=(Y,/¥,) 100
1 15 ' 5 5/58,33 = 8,57
2 45 15 15/568,33 = 25,71
3 75 25 25/58,33=4285
4 195 §5 65/58.33 = 111,43
5 240 80 80/58,33=137,15
6 390 130 130/58,33 = 222,87
7 420 140 140 /58,33 = 240,01
8 360 120 120 /58,33 = 205,72
9 210 70 704 58,33 = 120,00
10 120 40 40/58,33 = 68,57
11 15 5 5/58,33=8,57
12 15 5 5/5833=8,57
Céng 2100 E = 58,33 100,00

Y, = 2100/ 36 = 58,33

Theo két qua tinh duge trén bang 4.10, mit hang nay
tiéu thu manh (trén mic binh quan chung) vio cac thang
tir thang 5 dén thdng 9, va tiéu thu it (dudéi mde binh
quén chung) vao cdc thang 11,12,1,2 va 3.

Hiéu duge tinh thoi vu cia hién tuong nghién edu sé
gilp ban dua ra cdc dé xuél thich hop vé viée chudn bi céc
ngudn lyc sdn sdng ‘tac chién’ trong cac thdng cao diém,
va c6 phuong 4n st dung thich hop cac nguén luc trong
nhimg thang con lai.
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Phuong phap phén tich héi quy

Néu dua cac mie dé cua hién tugng nghién ciu lén hé
toa dé vudng goéc véi truc hoanh 1a thai gian, truc tung la
gia tri, thi dudng biéu dién cdc muc d6 cua diy s sé tao
thanh mdt dudng gap khuac thuc t&. Tuy nhién, do dudng
gap khic thuc t& bi cdc nhan t6 ngau nhién tdc ddng nén
khong néu bat duge tinh quy luat cua hién tugng. Phuong
phap phan tich héi quy gidp ban rdt ra tinh quy luit, loai
trir cdc 4nh hudng ngau nhién miéu td4 mdt cach sit thuc
nhit bién dong thuc t& cta hién tuong. Viéc chon dudng
hdi quy thang hay cong khong thé tuy tién ma phdi dua
vao d6 thi thuc nghiém va phan tich 1y luan dé xic dinh
ban chat va tinh quy luat cda hién tugng.

Ta hidy xét mét trudng hop don gidn: diéu chinh mde
d6 cia day s6 bién dong theo thoi gian bang phuong trinh
tuyén tinh (dudng thang) c6 dang:

y,=a+bt
Trong dé:
t — thdi gian

y, - mdc do 1y thuyét cta day so

a, b — cdc tham sd

Pay 1a duong hoi quy ly thuyét ¢6 dang tuyén tinh. Vi
vay, ta c¢6 hé phuong trinh sau dé xac dinh cac tham sé a,

b:
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2y=na + hlt
Syl=alt + h31

Giai hé phuong trinh ta dugce

az%-b,zizi}—b,t

n

_nYy TSy
"3 E (T

Khi t= 0 ta c6: a=y

ty

Mudn lam cho Xt= 0 t c6 thé quy ude lai tha ty thoi
gian. C6 2 truong hgp:

- Néu day so cd le cac mutc do, chon thdi gian gita lam
mébe va cho t= 0, cde thin gian diing trude né nhan cac gia
tri — 1, — 2, — 3,... cdc thoi gian sau né nhén cdc gia tri +
l.+2,+3, ...

- Néu diay s6 chin cac muc d§, chon 2 thdi gian giia
day s0 va cho chang cac gia tr1 — 1, + 1, .. cac thoi gian
dung trude nhan cac gia tri - 3. - 5, - 7, ... va ding san
nhan + 3, + 5, + 7, ..

Vi du: Co tai litu v& sdan lugng san phdm cua méot
doanh nghiep san xuat nhu sau
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Nam San lugng san pha“n;(!OOOcalj‘ym
1995 250 B
1896 ) 300 ]
1997 260

1998 320

1989 300

2000 | 310

2001 350

Céng B 2120

Pay 1A mot ddy s6 ma s mite do 12 mot s6 lé. Vay, dé
don gidn qua trinh tinh todn, ta chon th&i gian giga lam
moc, tic t = 0. Ta lap duge bang tinh dudi day:

Bdng 4.11 - Bang tinh

Nam | i rocaedny | ' | F | W | ¥
1995 250 -3 9 - 750 257 36
1996 300 -2 4 600 272,86
1997 260 -1 1 - 260 287.86
1998 . 320 0 0 0 302.86
1999 300 + 1 1 300 31?‘56—"_
2000 340 +2 4 680 332,86
2001 350 +3 9 105(-} 347 .86
Cong 2120 0 28 ;20“




Ap dung cac cong thie da don gidn trong trudng hop
t=0, ta co:

g Zny 220 3088
o 2 _420 .
>t 28

Viay phuong trinh hdi quy ¢6 dang:
y, = 302,86 + 15t
Vai:
- Khi t= 0 (1998):
y, = 302,86 (1000 c4i)
- Khi t= - 1 (1997):
y, = 302,86 + (- 15)= 287,86 (1000 cai)
- Khi t= - 2 (1996):
Y, = 302,86 + (- 15 x 2)= 272,86 (1000 c4i)
- Khi t= - 3 (1995):
y, = 302,86 + (-15 x 3)= 257,86 (1000 c4i)
- Khi t= + 1 (1999):
¥, = 302,86 + 15 = 317.86 (1000 cai)
- Khi t= + 2 (2000):
y, = 302,86 + (15 x 3)= 347,86 (1000 c4i)
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- Khi t= + 3 {2001;

Y, = 302,86 + (15 % 3)= 347,86 1 LOOO cai)

Day s6 vira diéu chinh biéu hién kha ro xu hudng tang
lén khéng ngimg cua san lugng san pham cua doanh
nghiép.

Phuong trinh hoi quy ciung cho phép ban du doan
ngin han chi tiéu ban nghién cuu.
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Chuong 5
VIET BAO CAO TOT NGHIEP

BAT TAY VAO VIET BAO CAO TOT NGHIEP

Bao cao tét nghiép 1a san pham cia qud trinh nghién
ctu thuc t& ¢ mot don vi thuc té. Viét cing i mét qud
trinh hoe hoéi vi ban ¢é thau hiéu vdn dé, ban mdi c6 the
viét vé van dé dé6 modt cdch xuc tich va ddy du. Khi viét
bdo cao, ban c6 vai trdo 1a tdc gia cua chinh bao cdo cua
ban. Ban phai trinh bay mot cdach hgp ly va dé hiéu mot
tap hgp phiic tap cac ¥ tuong va sy kién sao cho thé hién
rd rang ban nim ving kién thic va nhing diéu ban thu
thap, phat hién va két luan, kién nghi ¢6 gia tri nhat
dinh.

Pé co cam hung lién tuc khi viét va dé viét dat hiéu
qua cao nhat, ban luu y dén mot s& yéu to sau:

Danh thoi gian thich hop khi viét — Viét khong
phai la mot ¢cong viéc ma ban ¢6 thé lam chdp nhodng bat
cd khi nao ranh rbi. Viét doi héi su tap trung cao do. Tha
gian can thist dé dat dugc nhung tién bo that sy khi viét
phu thuoe vao y thich cia ban. Va, moi ngudi moit 50
thich. ¢6 ban thich mbi ngay chi viét ching 20 trang la
nghi, ¢6 ban lai thich hé da bat tay vao viet la viét cam
cii cho dén khi nao mét nhoai, dau 6c ‘dong bang’ mdi
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buong bidt. Cé ban thich tdap trung hdn vai ngay hay vai
tudn dé viét, nhung cing cé ban lai thich méi ngay viét
mot at, e thé, nhu con kién tha lau day té, bao cdo duge
hoan thanh tir tir. Tuy nhién. du y thich cia ban nhu thé
nao thi ban cing phai dam bao danh du thai gian cho viéc
viét. Theo kinh nghiém cua ban than va cia nhidu tdce gia
viét bdo cao thi khi viét mot bdo cdo khoa hoc, du ¢ mue
dd nao, cung nén cé ké hoach phan chia thi gian cho
timg phan va phai viét lién tuc mdi ngay. Diéu nay dam
bao cho dong tu tudng duge lién tuc, vi s& rat kho va mat
th&i gian néu ¢ phéi ‘nhé lal xem minh da viét dén dau
va dinh viét cdi gi’.

Chi bdt tay viét khi ddu 6c sang khodi - Vidt la
mot quéd trinh sdng tao cua tu duy. Do viy, diéu quan
trong la ban chi nén bat tay viét khi nao dau é¢ cia ban
cam thay sang khoai nhat Néu trong ngay cé nhing cong
viéc khién ban chan ngay thi hay b tri théi gian sao cho
khi ban phai lam nhdng cong viée dé la lac dau 6c cua
ban da bao hoa.

Cé mét chéd ngéi viét thich hop va é6n dinh - Hau
hét ching ta déu c6 mot nui dé ngdi viét. Khi phai ngdi
viét ¢ mot chd méi thuong chang ta sé phai mat mét lic
dé thich nghi. C6 mot ché thich hgp va on dinh dé viét
ban sé& ¢6 mdt tam ly thodi mdi két hgp véi mot 86 yéu to
méi trudng can thiét sé c¢é anh hudng rat tich cuc dén
nang sudt viél cua ban. Nhu trén da néi viét doi héi mét
su tap trung cao do. do vay, diéu rdt quan trong khi viét
la ban phai hét sue han ché nhung diéu cé thé dot ngot
cat ngang dong tu tudng cua ban Hay tranh xa tat ca cac
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‘cam do” nhu ti vi, tap chi. trd choi may tinh . Ban c¢6 thé
dé nhac nhé nhe néu dieu nay gidp ban thoai mai hon va
tap trung hon. Van dé la ¢ chd ban phai biét duge cai gi
khién ban mat tap trung dé tranh xa chung ra.

Pé ra muc tiéu va kién quyét dai duge ching —
Piéu nay doi héi mot ¥ thae ky luat ty gide cao do. Hau
hét tac gia déu tu dé ra muc tiéu cho ting phan viét. Van
dé la ¢ chdé muc tiéu phai thye té. Néu ban qua tham
vong, chat luong bdo cdo sé bi anh hudng vi ban chi mudn
lam sao dé dat duge muc tiéu bang moi gia. Muc tiéu hang
ngay nén duge chia phit hop véi tién dp da dinh va méi
khi hoan thanh duge mét muc tiéu nhé trong ngay, ban
nén tu thuéng cho minh. Phan thudng cé thé chi la nghi
mot chit d€ nhdm nhap mét ly ca phé ngon, hay doc vai
trang tap chi va thich, hofic di dao quanh san vutm. Mot
chit thu gidn khi ban vita hoan thanh mgt muc tiéu sé
gitip cho dau 6c clia ban lay lai ‘phong d9’ va hoan toan
sang khodi khi trd lai lam viéc. Hay nghi, khi da dé ra
mue tidu thi didu nay cing giong nhu ban da ky hop dong
va néu ban vi pham hgp dong ban la ngudi c6 16i. Néu ban
tu thay ring tinh khi ban rat ‘vo t, do vay that khé chap
hanh ky luAt mot cach tu gidc, ban hay hgp dong véi cdce
ban cung khoa d€ cing hd trg nhic nhd va dong vién lan
nhau ring phai dat dugc muc tiéu.

Tham khdo ¥ kién cia ban bée - Viét la mot cong
viée sdng tao va ly tha, nhung kiém tra thi khong. Van de
& day la 6 ai dé doc bdo cdo nhap cua ban trude khi ban
chinh thie hoan thanh va dem ndp. Giao vién hudng dan
cua ban khong phai 1a nguen dau tién doc bao cdo nhap,
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gido vién huéng dan duyét dé cuong, gop y cho ban khi
ban cé chd vudng médc trong qud trinh nghién cuu va la
ngudi s nhan bdo cdo hoan chinh cia ban. Mét giao vién
huéng dan thudng chiu trach nhiém hudéng dan nhiéu hoc
tro, do vay ¢é du thoi gian dé hudng dan cén ké cho timg
hoc tro 1a didu khong thé. Mat khéc, gap duge gido vién
huéng dan thudng xuyén ciing khong dé. Nhung ban be
thi lai ¢6 thé, ban doc bdo cdo nhap ctia ho va ho doc cua
ban, cdc ban sé chi cho nhau tat ca nhimg ché nao trong
bdo cdo khé hiéu, can béd sung thém néi dung gi, can viét
nhu thé& nao, chdm phidy cau ra sao v.v.. Néi chung, ban
va cac ban sé rit thoai mdi khi trao déi véi nhau.
KET CAU BAO CAO TOT NGHIEP

Nhu trén dd néi bdo cdo la sdn pham cia qua trinh
nghién cdu thuc té cudi khéa. Mot bdo cdo t6t nghiép
thuong gém cdc ndi dung sau:

- Loi néi dau

- Co s 1y luan

- Pénh gi4a hién trang

- Két qua nghién cdu

- K&t luan, kién nght

- Tai liéu tham khao

Phu lue
Lot noi dau
L&t noi dau phai trinh bay cho ngudi doc ro vé van dé
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nghién cdu va vi sao ban lai chon dé tai nay. Loi néi dau
gom cac ndi dung sau:

Tinh cdp thiét cua dé tai
- Muc tiéu va nhiém vu nghién ciu
DPoi tugng va pham vi nghién cdu
- Phuong phdp nghién ciu
Két ciu cua bdo cdo

Tinh cdp thiét cia dé tai — N6i rd6 vi sao ban lai chon
dé tai nay. Thi du, v6i dé tai nghién ciu vé cdch t& chdic
hé théng k& todn quan tri § mot doanh nghiép, tac gia cé
thé viét “Trong nén kinh t& thi truong, cdc doanh nghiép phdi
thuong xuyén dua vao nhidu ngudn théng tin khde nhau dé ra
quyét dinh qudn tri nhdm dat duoc két qud t6t nhdt trong qud
trink sdn xudt kinh doanh ciéa minh. Tuy nhién dé cé nguédn
théng tin ddy di, tin cdy, kip théi, phuc vy t6t nhédt cho nha
qudn tri, doanh nghifp phdi t6 chic céng tdc k€ todn qudn tri
cho doanh nghiép...

_xudt phdt tix tinh cdp thiét cia vén dé va ¥ nghia thuc
tién ctia vige dp dung hé théng ké toan qudn tri trong viéc gidi
qryét nhidu vén dé quan tri cia doanh nghiép ché bién thiy
sdn nén toi chon dé tai “TS chue hé théng ké todn qudn tr
trong doanh nghiép . . finh Kién Giang™. '

Muc tiéu va nhiém vu nghién ciu — Trinh bay muc
t1éu nghién ciu la g1 Sau khi xdc dinh myc tiéu, ban sé
neu ede nhiém vu ma bdo cdo phai thue hién. Thi du. vei
d% 1ai nghién cliu vé cac bién phap thu ng cia khach
hang, tac gia s2 xac dyinh muc téeu chung la “nghién ciu
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va dé xudf mét sé6 bién phdp dé thu hor no cia khdch
héang”; t& muc tiéu chi ro nhiém vu nghién cuu la “Phadn
tich, danh gid tinh hinh tai chinh, dong tién; xdac dinh cdc
bién phap thu hér no va tinh khd thi cda titng bién phdp,
v

Déi tugng va pham vi nghién cuu - Néu doi tugng ma
tdc gia nghién citu la néi dung gi; pham vi nghién ciu cho
biét qua trinh nghién cdu duge thuc hién ¢ dau, trong
khoang thoi gian nao. Véi dé tai nghién ciu vé 6 chie hé
thong k& todn qudn tri ¢ trén, d6i tugng nghién cuu la
“ede ndi dung vé viée xdy dung va dp dung hé théng ké
todn qudn tri trong doanh nghiép” va pham vi nghién ciu
la “doanh nghiép.. tinh Kién Giang, trong thot gian tu
thang / ndam dén thding | nam”

Phuong phap nghién cau — Trinh bay cdc phuong phap
si dung dé thu thdp va xu 1y s6 liéu. Thi du, “phuong
phdp nghién cuu: phuong phdp théng ké, phdn tich chi s6,
ly thuyeét ra quyét dinh .

Két cdu cua bdo cdo -~ Trinh bay bd cuc cua ndi dung
bao cdo. B cuc cha bdo cdo, ngoai phan md dau va két
luan, thudng duce chia thanh 3 phan. Thi du, vei dé tai
nghién cdu vé tdé chic hé théng ké toan quan tri, két ciu
cua bao cao cé thé chia thanh “Chuong I - Co so 1y ludn
vé xay dung hé thong ké todn qudn tri.

Chuong 11 - Thue trang dp dung hé théng KTQT ¢ cdc
dounh nghiép (nganh) tinh Kién Giang

Chuong [HI - Mé hinh hé théng KTQT va hoat déng
ca hé thong o doanh nghiep. tinh Kien Grang”

105



Co sa ly luan

Trong phan co s6 1y ludn ban néu rd cac khai nidm va
chi tiéu duge dung lam nén tdng ly ludn cia bdo cdo. Phan
nay, ngoai cg sé ly luan, néu can thiét, ban cé thé trinh
bay co s& thuc tién cua bao cdo. Co s¢ thuc tién dua trén
qud trinh quan sdt, phong vdn ho#c thue nghiém.

Thi duy, vé1 dé tai nghién ciu vé t& chic hé thong ké
todn qudn tri, trong phan cd s¢ ly luin sé& trinh bay
nhimg noi dung lién quan dén KTQT nhu : “bdn chdt cia
hé théng KTQT; vai tro, vi tri cia KTQT trong doanh
nghiép; cde yéu cdu va nguyén tdc xdy dung hé théng
KTQT; néi dung KTQT trong doanh nghiép; cdc ky thudt,
nghiép vu co bdanciia KTQT”

Véi dé tai nghién ciu vé cdc bién phdp giam gi4
thanh, trong phan co s& ly luin trinh bay bdn chdt ciia
gid thanh, cdic phuong phdp tinh gid thanh, cde nhén t6
dnh hudng dén gig thanh ...

Cd sd thuc tién trong phan ¢o s6 1y luan la nhimg quy
dinh, chinh sach hién hanh cda Nha nudc hay cia td chie
¢6 lién quan vdi néi dung nghién ciu. Thi du, v6i dé tai
nghién ctu vé cac gidi phap thu hdi ng va xit 1y ng kho
doi, co s6 thuc tién la quy dinh cia Nha nuoc vé xit ly no
phdi thu khé doi va chinh sdeh vdn dung cda doanh
nghiép.

Co s6 1y luan thudng duge két cdu la chuong 1 cua bao
cao

Danh gia hién trang
(3 phan danh gia hién trang, ban gidi thiéu vé & chuc
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ma ban thuc tap dé viét bao cao. Noi dung cua phan nay
thudng gém cdc néi dung chinh nhu:

- Gioi thiéu vé doanh nghiép: lich st hinh thanh, qué
trinh xay dung va phat trién, quy mé (von, lao dong.), co
cau to chitc va khai quat chifc nidng nhiém vu cia nhimg vi
tri chi chét, sdn pham va dich vu kinh doanh. Phan nay
nham cung c&p cho ngudi doc mét su hidu biét co ban vé
6 chue.

- Bdnh gid hién trang: ddnh gia thuc t€ hoat ddéng
hodc thuc t& thuc hién cdéng tdc lién quan vdi noéi dung
ban dang nghién cdu. Phuong phap su dung 13 phuong
phap so sdnh, phén tich bién doéng va phin tich két ciu
{xem thi du phdn tich ¢ chuong 4).

Trong ndi dung nay, ngoai viée ddnh gid chung két qud
hoat déng cda tdé chic trong thai gian vita qua, ban can di
sfiu vao phén tich, ddnh gida ndi dung ¢6 lién quan nhit
dsi vdi dé tai nghién citu. Chinh nodi dung ddnh gia nay sé
lam nén tang cho phan tiép theo cha bdo céo.

Thi du, v6i dé tai nghién ciu vé hidu qui st dung tai
san ¢d dinh, sau khi dé4nh gig chung vé hoat déng kinh
doanh cla cong ty qua cdc nim cidn di sau danh gia vé
tinh hinh sit dung, hiéu qué sit dung tai sdn ¢6 dinh theo
timg loai dua trén viéc tinh todn va so sanh cdce chi tiéu
phdn dnh hiéu sudt s¢ dung tai san c6 dinh. Véi dé tai
nghién citu vé tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép, can
di sau phan tich dong tién dé thay ro tiém nang hay nguy
cd do su thita thidu cla dong tién thuan,

Pénh gid hién trang thudng duge k&t cau la chuong 11
cua bao cdo.
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Két quad nghién ciu

Pay la phan ma ban sé& viét v& nhimg néi dung ban da
duc két, phat hién duge qua qua trinh nghién citu. Trong
phan nay ban sé dua vao cic bang biéu, so d6 d& minh
hoa cho cdc phat hién cia ban.

Piéu ban phai ghi nhé trong phin nay 1a v6i méi phat
hién hay duc két, ban phai rat ra két luan. D& hé trg cho
qud trinh viét, ban cé thé ké ra gidy nhdp méot bing gém
2 cot, mot cOt cé tidu dé “cac phat hién”, va cot kia cé tiéu
dé “két luan”. Noi dung ghi vao cot thit nhat hoan toan la
cac phat hién, con ndi dung ghi vao ¢dt thit hai la cac két
ludn cia ban dua trén cac phat hién. Thi du, vdéi dé tai
nghién ciu vé cde bién phdp thu héi ng phdi thu, & cét
“‘cdc phdt hién”, ban liét ké ra nhiing bién phdp ban duc
két duge tir qua trinh phéan tich & phan trén, va cét “két
lugn”, ban ddnh gid nhing uu diém cida viéc thuc hién
bién phdp.

Xét vé mat lé-gic, mdi phat hién cua ban phai cé it
nhat moét k&t ludn. Chinh két luAn dang cha ban sé giup
ban ‘téa sang’ va gidp cho bao cdo cua ban ¢é gid tri hon.
Ban phai ludn luén badm sat muc tidu cia dé tai va dua
vao day dé thiét ké thit tu cdc phat hién mét cdch ré rang
va dé hiéu, va theo mét tha tu lo-gic.

Sau khi trinh bay tat ca cdc phat hién va két luan cua
chung, dé giup cho ngudi duc bao cdo nam bat mot cich ca
dong ndi dung cua phan nay, ban nén kéi thuc phin nay
bang mét bang téng hop tat ca cdc ndi dung dd phan tich
& trén. K&t cau va cach trinh bay cia bang tong hap c6
thé c¢é dang nhu sau:
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N6i dung Ifé'tqué K&t 1uér? ‘
nghién cuu (Céc_ két qué_dat c?ucc {Banh g.i? Ve viée
(Bién phap) khi thite hieén bién thuc hién bién

‘ phap) phap)
Rut ngén thai | Gidm lugng vén bi(V6n quay wvéng
han thanh toan | chiémdungla . .& nhanh hon bao
hang tra cham Hé s6 quay vong vén | nhigu {an, hiéu qua
la ... Lén st dyng vén cao
V.V han, v.v..

Két qua nghién cdu thudng duge két cdu la chuong III,
la chuong ¢é ¥ nghia quan trong nhét cua bao cdo. Chuong
nay can dude danh s6 lugng trang bang khodng mét nia
tdng s6 trang cia cac chuong I, II va III. Néi dung cia
chuong nay cang xdc tich cang thé hién ban di lam viéc
nghiém tic trong qua trinh thuc tap viét bdo cdo va ban
nam rat rd kién thiec.

Két ludn, kién nghi
Trong phan nay ban sé thuc hién hai néi dung:

- Két ludn: Khai qudt lai tat ca cdac phdt hién so vdi
muc tiéu cua bdo cdo nham ching minh ban da thuc
hién tat ca cac yu cau cua bao cao.

- Kién nghi: Trén cv sé cac két ludn vA qud trinh
phan tich, ban sé& dua ra cac ki®n nghi nham thuc
hién cdc phat hién cua ban Cac kién nghi cua ban
phai thé hién ré la ¢6 tinh kha thi trong diéu kién
cta doanh nghiép. Kién nghi néu tdach roi véi diéu
kign thuc té thi bdo cdo cua ban khdng ¢6 ¥ nghia
thuc t&. Pay 1a mot han ché rat lén. Thi du, doanh
nghiép ma ban thue tap la mét doanh nghigp nhé,
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von co gidi han ma ban lai dua ra kién nghi phd:
dau tu thém nhing tat sin c6 dinh 6 gid tri lon dé
tang nang sudt lao dong thi diéu nay thiéu tinh khd
thi, thay vao dé, ban cdn kién nghi vé cdch t6 chic
lao déng sao cho hiéu qud hon.

Tai liéu tham khao

Tat ca cde gido trinh, tai liéu ma ban da tham khao
trong qua trinh nghién ciu dé tai va viét bdo cdo sé duge
liét ké trong phan niy theo thit tu tén tdc gii, ndm xuit
ban, tén cua gido trinh, tén nha xuit bin. Thi du “Nguyén
Quang Todn (2001), “ISO 9000 & TQM -~ Thiét lap hé
théng qudn ly tép trung vao chdt lugng va hudng vao
khdch hang”, Nxb Dai hoc Quée gia Tp HCM.

Anthony A. Atkinson, Robert S. Kaplan (Third
Edition), “Advanced Management Accounting”, Prentice
Hall International Inc.”

Phu luc

Trong phan phu luc ban dua vao tat cd cac bang tinh
chi tiét, cdc tai liéu thue t& lam co sd cho cac ndi dung
phén tich trong bdo cd4o ma nédu trinh bay nhimg tai liéu
nay cung v6i ndi dung bao cdo sé lam cho bdo céo rusm
ra, kho hiéu. Cac tai lidu dua vao phin phu luc thuimg
gom cdc bdo cao tai chinh chi tiét, cac chimng tir k& toén,
cac quyét dinh v.v.. Tuy nhién, diéu can ghi nhd ¢ day la
phan phu lue khéng duge qué dai. Néu mét tai liéu nao d6
can thiét d€ ngudi doc hiéu ro ndi dung bdo cao, tai lidu
dé phai duge dua vao phan chinh cua bao cao. Chi cé
nhimg tai liéu ‘nén biét’, khong phai cac Lai lieu ‘cdn biét’
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mdi duge dua vao phan phy luc. Néu trong qua trinh
nghién cfu ban ¢6 tién hanh diéu tra thu thap y kién thi
trong phan phu luc ban phai dinh kém mau cia phiéu
diéu tra ban da su dung

HINH THUC TRINH BAY

Khi trinh bay, ban can luu ¥ dén c4ch trinh bay cac
phén cta bdo cdo va cdch danh s6 cdc chuong muc, bang
biéu.

Trinh bay cdc phan cua bdo cdo

Mot bdo cdo tét nghiép, khi trinh bay, duge chia thanh
3 phan : phan md dau, phén than va phén phu luc.

- Phan m¢ dau bao gébm bia (gdm bia chinh va bia
gia), trang ghi on, danh muc cdc ky hiéu — chi viét
tdt (néu c6), danh muc cdc bang bidu (tuy ¥), muc
lue, 181 néi dau.

- Phan than gém cac chuong cda bdo cdo

- Phén phu luc gbm cac tai lidu bé sung cho ndi dung
cua bdo cdo

Phdn mé ddu

- Bia

Bia gom bia chinh va bia gia. Bia chinh va bia gis cla
bdo cdo tét nghiép thudng duge trinh bay theo quy dinh

cta tiung trudng nhung vé co ban giéng nhau va bao gbm
cac nd1 dung sau:

Tén Bo chu quan va tén Trudng

111



Thi du:

“BO GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG BAI HOC ..”

Loai bdo cdo

Thi du: “Bdo cdo t6t nghiép; Bdo cdo chuyén dé; Bdo
cdo khoa hoc .”

Tén dé tai
Tén tdc gid va tén cua gido vién hudng dan
Bia danh va nam thuc hién

Thi du : “Tp H6 chi Minh - Nam 2007”
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BO GIAO DUC VA DAO TAO
TRUONG .........

Pé tai:

(Tén dé tai)

Tff.H(."M, ndme . ..

-----

ooooo




Trang ght on

Trong trang nay ban ghi 161 cam on d6i véi don vi
thuc tap, thiy co, va tat cd nhung ai da hé try tac gia
thue hién béo cao

- Danh muc cdc ky hitu va chi viét tdt

Néu trong bdo cdo ban cé su dghg cac ky hiéu va chu
viét t4t, ban cdn liét ké cdc ky hiéu va chi viét tat nay
theo thi tu van chif cdi dé ngudi doc tién theo déi.

- Danh muc cde bdng biéu

Néu trong bdo cdo ban cé nhiéu bang biéu, ban nén
liét ké cac bang bidu nay theo s6 thu ty cia bang biéu dé
ngudi doc tién theo ddi.

- Muyc luc

Muc luc cang chi tiét cang thuan tién cho ngudi doc
bdo cdo.

- Lot not ddu
D4 trinh bay & phan trén.
Phan thédan

Phin than gém céc chuong [, 1l va Il va phan két
ludn - kién nghi cua béo cao.

Phéan phu luc

Phén phu luc, nhu trén da trinh bay, ghm cdc bdo cao
tai chinh cli u@t, cdc chung W ké todn, cdc quyét dinh
v.v. dé bo sung cho ndi dung cua bao cao.
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Dinh s6 cdc chuong muc, bing biéu

Cac muc, bang biéu thudng duge danh ¢ tha tu theo
chuong, nhu sau:

- Trudng hop ede muc

Chuong 1
1.1. Muc A
1.2. MucB
1.2.1. Muc nho 1
1.2.2. Muc nho 2
1.22.1.Y 1
1.2.22. Y 2

- Trudng hop bdng biéu, so dé6 ~ danh so thir tu theo
chuong. Thi du, biéu du tién trong chuong |, duge danh
s6 “Bdng 1.1 - .”, bang thit hai, dénh s6 “Bdng 1.2 - W
bang thu 5 cia chuong 2, ddnh s6 “Bdng 2.5 - ", v.v..



PHU LUC
BAO CAO MAU

BAQ CAO 1 (trich ddn)

Tén dé tai: “Mot s6 bién phdp ha gia thanh san pham
bao bi tai Cong Ty Bao Bi Hoan My”

LOI NOI PAU
I. Tinh cAp thiét cta dé tai

.. 12 mét doanh nghiép, dé€ tén tai va phat trién trong
qua trinh héi nhap thi viéc khdng ngitng nghién ciu moi
bién phap dé ddm bdo sin phdm lam ra duge thi trudng
ch4p nhan vé gid cd, chat lugng, tiéu thu t&t va dem vé
hiéu qua trong san xuét kinh doanh. Xudt phdt tit nhu cau
cap thiét, tdi chon chuyén dé “Mdt sé bién phdp ha gia
thanh sin phim bao bi tai Cong Ty Bao Bi Hoan
M3$” nhim muc dich (ng dung nhing kién thic cia quy
thay c6 truyén dat vao thuc t& kinh doanh, gép phan day
manh hoat déng sdan xuit kinh doanh tai cong ty.

2. Muc tiéu nghién cdu
Mue tiéu chung:
- Tim hiéu téng quan vé tinh hinh Céng Ty, nhan
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dinh nhing khé khan va thuan lgi cia Cong ty.

- Pé xuit cdc bién phédp ha gia thanh san pham bao bi
tail cong ty.

Muc tiéu cu thé nhu sau:

- Phan tich tinh hinh sdn xudt nhim tim ra cac bién
phap phu hgp dé ha gia thanh san phdm bao bi cua cong
ty

3. Pham vi nghién ciiu
No6i dung:

Phan tich tinh hinh sdn xudt cia céng ty tir nam 2003
dén nam 2005. Pé xual cac bién phap ha gid thanh sdn
pham bao bi.

That gian:
T thdng ../.. dén thang .. / .
Khoéng gian:

bé tai dugc nghién ciu qua tim hiéu thuc t& hoat dong
tai Cong Ty Bao Bi Hoan My.

4. Phuong phap nghién ciu
Phuong phap phéan tich va téng hop
Phuong phap théng ké mé ta

Phuong phap so sanb
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KET CAU DE TAIL

Khong ke 161 md dau va két luan, dé i ¢d cac not
dung chinh nhu sau: '

Chuong 1 - o sa ly luan

Chuwong 2 - Thuc trang hoat dong SXKD tai Cong Ty Bao
Bi Hoan My

Chaong 3 - M6t s6 bién phap ha gia thanh san phim
bao bi tai Cong Ty Bao Bi Hoan My



CHUONG 1 : €O SO LY LUAN

1.1. Chi phi san xuit kinh doanh va gia thanh san

2

pham
1.1.1. Chi phi sdn xuit kinh doanh
1.1.1.1. Khéi niém vé chi phi san xudt kinh doanh

Chi phi san xuat kinh doanh la toan b cdc chi phi
truc ti€p, chi phi gian tiép lién quan dén hoat déng san-
xuat kinh doanh cua doanh nghiép.

1.1.1.2. Phén loai chi phi san xudt kinh doanh

(C6 nhiéu tieu chi phan loai chi phi san xuit kinh
doanh

* Phan logi theo cac khdu cua qud trinh san
xudt-tiéu thy san phdm

Theo dé, chi phi bao gom:

- Chi phi san xuat

(nd1 dung)

- Chi phi tiéu thu san pham
(nd1 dung)

- Chi phi quan ty doanh nghiép

ingi dung)
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- Chi phi hoat dong tai chinh va chi phi hoat dong
khdc

(nd1 dung)

* Phan loai theo méi quan hé giwa chi phi va
sdan phdm

- Pinh phi

{(ndi dung)

- Bién phi

(né1 dung)
1.1.2. Gia thanh san phdm
1.1.2.1. Khdi niém vé gia thanh

Gid thanh san pham la biéu hién bing tién toan bé
chi phi ctia doanh nghiép bé ra dé hoan thanh viéc san
xuat hoac san xuat va tiéu thu mot loai san pham nhat
dinh.

1.1.2.2, Phan logi gia thanh

Gi4 thanh san pham dugc chia ra thanh gid thanh
san xudt san pham va gia thanh tiéu thu san pham (con
dugc goi la gia thanh toan bd).

(Gia thanh san xuat san pham ..
Gi4 thanh tiéu thu san pham ia..

1.1.2.3. Y nghia ctia viéc ha gia thanh sin phdm
trong doanh nghiép

Ha thap gia thanh san pham giip cho doanh nghiép .
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1.1.2.4. Cac bién phdp ha gia thanh san pham trong
doanh nghiép

* Nang cao nang sudt lao déng

(gidi thich)

* Tiét kiem nguyén vdt lidu tiéu hao

(giai thich)
1.2. Doanh thu va 1¢i nhuin cua cia doanh nghiép
1.2.1. Doanh thu cita doanh nghiép
1.2.1.1. Khii niém vé doanh thu

Doanh thu la toan bd tién thu vé tidu thu san pham va
cung cap dich vu cho khdch hang, sdn pham dugc coi la
két thue qud trinh tiéu thu khi don vi mua chip nhén tra
tién.

(dién giai thém)
1.2.1.2. Phén loai doanh thu

Can ¢ vao ngudén hinh thanh, doanh thu cua doanh
nghiép bao gom:

Doanh thu tu hoat déong kinh doanh

Doanh thu nay la téong hop toan bd doanh sé ban ra
cua tat ca hang hod, dich vu trong mot thai ky nhat dinh.

DT = ZQJ’P;’
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Trong do: P; — don gid ban hang hoa, dich vu thi i

(i — 0 lugng ban hang hod, dich vu thi i

Doanh thu tw hoat déng tai chinh
(ndi dung)
Thu nhdp ti hogat dong khac
{ngi dung)
1.2.2. Lgi nhuén cia doanh nghiép

[.¢i nhuin cua doanh nghiép duge xem xét ¢ day la loi
nhuan sau thué (Igi nhuén réng), bao gém:

L2.2.1. Lgi nhudn hogt déong kinh doanh
(nd dung)

1.2.2.2. Loi nhudn hogt déng tai chinh
{(ndi1 dung)

1.2.2.3. Lot nhudgn hoat déng khac
(no1 dung)

1.3. Mét s6 yéu té6 anh hudng dén gia thanh va két
qua kinh doanh cia cong ty

{ndi dung khdi quat cdc yéu t6 anh hudng)
1.3.1. Méi trudng bén ngoai
1.3.1.1. Yéu té tu nhién - xd hoi

(dien giai}
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1.3.1.2. Yéu té khoa hoc céng nghé
(dién giai)
1.3.2. Méi trudng bén trong
1.3.2.1. Yéu #6 von
(dién gidi)
1.3.2.2. Yéu t6 co s& vit chdt
(dién gidi)

1.3.2.3. ..
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CHUONG 2: THYC TRANG HOAT DONG SXKD TAI CONG
TY BAO Bi HOAN MY

2.1. Gidi thiéu khai quat vé Cong ty
2.1.1. Lich s hinh thanh
(Gi6i thiéu lich su hinh thanh, dia chi, email...., néi
chung tat ca cic théng tin lién quan dén nhan dang cua
cong ty)
2.1.2. Qua trinh phait trién
(dién giai)
2.2. Cd cau td chiic
2.2.1. Chdc ning, quyén han ciia cong ty
2.2.1.1. Chic nding cua cong ty:

Céng Ty Bao Bi Hoan My la mat doanh nghiép hoat
dong theo Luat doanh nghiép, truc thude .... '

- Cac linh vuc kinh doanh:
v 8an xuat kinh doanh, xudt khau bao bi cdc loai.

v Nhap khau nguyén liéu, mdy méec, thiét bi, phu
tung.

- San pham: ...
2.2.1.2. Nhi¢m vu va Quyén han cia coéng ty
(dién gidi)
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2.2.3. Chuc ning té6 chie bé may quan ly ctua Cong
ty Bao Bi Hoan My

2.2.3.1. Giam déc

{noi dung)
2.2.3.2. Ban Kiém sodt
2.2.3.3. Phé6 Giam dée
2.2.34. ..

{can ci vao diéu 1& cia cong ty dé xac dinh chitc ning,
nhiém vy cua bd may quan ly cua cong ty)

* Nhan xét:

Nhu vay, mdé hinh té chitc nay c6 wu diém., nhuge
diém... (t6 chidc c6 tinh gon khéng? Sy tinh gon dé ¢6 phu
hgp voi diéu kién kinh doanh khéng? C6 han ché& gi
khong? v.v.. Quan hé giirta 1dnh dao vé6i cdp duét, gita cac
phong ban nhu thé nao?)

2.3. Tinh hinh chung cua céng ty:
2.3.1. Tinh hinh nhéin su:

Co cdu ngudn luc cia Cong ty Bao Bi Hoan My thé
hién ¢ bang duéi day:
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Bdng 1.1 - Cd ciu lao dong cia Cong Ty Co Phan
Bao Bi Tién Giang

(DVT: Nguo)

Nam . Nam.. Nam.
St Y SL % SL %o

Chi tiéu

1. Téng sé lao déng
Trong do:

+ Nam

+ N

il. Trink d¢ chuyén mén
+ Pai hoc

+ Cao dang, trung cép

+ ..

in. Tham nién
+ 5 nam trd 1&n
+ 3-5 nAm

+ ...

(Nguon:..)
* Ddnh gid

...(dénh gia vé chat luyng cia lao dong, bién déng vé
lao dong v.v..)

2.3.2 Tinh hinh cd s& vit chat, thiét bi etia Céng ty

Co s& vat chat, kho tang cua Céng ty dong vai trd rat
quan trong tat ca cac linh vue san xudt kinh doanh tuy
theo san pham hang hoa cua don vi kinh doanh ma trang
bi cho phit hop véi dac diém cua ting co s6. Néu duge
trang bi va su dung hop ly =6 c6 duge nhing san pham
tot. g1 ca hop ly. ¢o kha aang canh tranh trén thi trutng
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nang cao hiéu qua kinh té cho don vi ddp tng nhu cau cua
xa hot.

Bang 1.2: Tong hgp nang lue nha xudng va thiét bi san
xudt qua 3 nam 2003 -2005 tai cong ty

STT Dién Giai pvT
I Nha xudng sdn xuat
T “E)-ién tich sif dung M?
(I | May moéc thiét bi
May tao sgi Cai
May dét Cai
May may Cai
May cit bao PP Cai
May In Cai
(Nguén: ..)
Nhan xét:

(Pdnh gi4 vé tinh hinh trang bi may méc thiét
bi so v6i nhu cau. Tinh trang cia may méc thiét
bi, v.v.)

128



QUY TRINH SAN XUAT BAO PP (trich)

Binh lugng nguyén, phy fiéu

T I

Tron .

v

Héa déo

> May tao sgi

i

1

I

'

I

b
v

Binh hinh sgi

v
Cuén sgi —/

v

Dét bao ( cudn bao ) } Méy dét

v

¢ May cét may ty déng

May day bao

'
1
3
F
;
v
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Quy trinh san xuat bao PP nhu sau: Tt hat nhua PP
dua qua bd phan kéo soi theo qui ciach, chuyén dén
khau dét (bao tron hoac vai manh} tuy theo yéu cau
cua khach hang. Trudng hgp bao bi ¢6 yéu cau trang
mang PE hoéc in cudén thi gitr nguyén khong cdt, néu
khéong c¢é chuyén qua khau cdt va khau may. Néu
khach hang cé yéu cau in thi dua qua khéau in, déng
g61, nhap kho ho#c xuat ngay cho khach hang.

2.3.3. Panh gid s¢ ludc két qua hoat déng kinh
doanh:

Dudi day la bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh cia
cbng ty qua 3 nadm:
Bang 1.3: K&t qua hoat dong kinh doanh qua 3 nam
2003-2004-2005

Chi tiéu pvT 2003 2004 2005

Téng doanh thu Tr.ddng

Gia tri tai san ¢d dinh a

Gia tri hao mon lay
k&

Loi nhuan

tuong  BQ| Pong
Mmguovthang

tNgudn: Buo cao tong két cia (Cong ty)

130



Danh gia:

(Can cu trén 6 ligu cia bang 13 va phuong pihap
phén tich bién dong va phéan tich kot ciu dé donh gui
khdi qudt ede chi tiéu ciia bang 13 qua 3 ndm)

2.4. Phan tich tinh hinh hoat déng san xuat kinh
doanh cuia c¢éng ty qua cdec nam:
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Qua bang ta cé nhéan xét nhu sau:

(Ap dung phuong phdp phan tich bién dong dé danh
gia khdi quat vé qud trinh phdt trién cua cdc chi tiéu kinh
doanh)

- Vé san lugng : ...
- Vé téng chi phi :....
- Vé doanh thu va lgi nhuan : ...

2.5. Phén tich cdc chi phi sdn xuat kinh doanh

(Vi 1a dé tai vé «ha gia thanh» nén trong phén phan
tich hién trang sé di siu vao phan tich chi phi sdn xuit)

Trong don vi sdn xudt kinh doanh chi phi 12 méi quan
tam cua cdc nha quan tri giam dugc nhimng chi phi khong
cAn thiét, tiét kiém nhing khoan c¢6 thé dé giam gid
thanh san phdm tdng lgi nhuin cho doanh nghiép ma san
phim clia minh van dat chat lugng va cé tinh canh tranh
v3i cdc san phdm ciing loai trén thi trudng.

2.5.1. Khoan muc nguyén vdt liéu

Trong c¢og ciu gid thanh sdn pham cia cong ty do
nhidu yéu 10 tac déng vao bao gém: nguyén nhién vat liéu,
chi phi nhan c¢éng, chi phi sdn xuat chung, chi phi ban
hang, chi phi quan ly doanh nghiép.v.v . Trong d6 chi phi
nguyén vat liéu chiém ty trong rat lédn va la yéu td true
tiép cdu thanh gia thanh don vi san pham bao bi.
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Bang 1.5: Tinh hinb su dung nguyen vat liéu trong san
xuat

50 . . TiLE %
DIEN GiA1 BvTY 2003 2004 2005
T 2004 /2003 | 2005 /2004

t | Hatnhua PP Kg

2 | Chatphy gia Kg
3 | Hat nhi gui Kg
4 | Phé pham Kg
5 | Téng céng Kg

(Nguodn: Bdo cdo tong két cia Coéng ty)

(Ap dung phuong phap phan tich bién dong dé danh
gia vé hao phi nguyén vat liéu trong san xuit)

2.5.2. Khoan muc chi phi vat liéu phu

Cac loal vat liéu phu tham gia vao qua trinh san xuat
baoc gom nhu: Chi may, muc in. day nylon, bang keo, hat
mau .v.v... Tat ca cac loai vat liéu nay tham gia vao qua
trinh sdn xuat phat sinh nhiéu hay it déu phu thude vao
yéu cau cua khach hang.

134



(L1 Suga pno 39y Sugr ond opg UGNSN)

ds bwamd o L1
001 iyd o Bugy 1 01
£5'0 SR dIA | 6
6E'L fer0g ! 8
62'9 Qb AenD | ¢
vE's owbung ! g
16'02 new 1&H ; S
5€0 asy Bueg 14
98’0 uolfu Qi €
ey 9t wanw i 2z
G842 Aewuof
{%) (buo@) (%) {Bug@) (%) (buoa)
Buods 1y Bugn) og | Buds iy | Buonjog | Budn |y | Bupnl og 1o ugta 11
$002 v002 £002 o8

ILVNX NYS ONOUL NHd NJAI'T LYA IHd IHD JT 749g

135



(Ap dung phuong phdp phén tich bién déng dé danh
gid vé hao phi nguyén vat liéu trong san xuat)

2.5.3. Khoan muc nhién liéu
2.54. ...

(Sau khi dédnh gid tat ca cac khodn muc chi phi, thuc
hién danh gid chung dé nhéan biét cdc diém manh va yéu
va cdc ¢o hdi ha gia thanh)

- Co héi: ...

- Ridi ro: ..

- Diém manh...
- Diém yéu ...

Két luan: (Céng ty can lam gi dé khai thdc diém
manh, khic phuc diém yéu ..)

2.6. Nhitng thuin l¢gi va khé khan c¢éng ty giap phai
trong giai doan hién nay

2.6.1. Thuén loi:

(Néu lén nhiig thuin lgi vé vi th&, vé cdc ngudn luc,
.. caa doanh nghiép)

2.6.2. Khé khin:

{Néu lén nhimg vé thi tru¥ng, vé cdc ngudn lue,.. cia
doanh nghiép)
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CHUGNE 3: MOT SO BIEN PHAP HA GIA THANH SAN PHAM BAO Bi
TAI CONG TY BAO Bi HOAN MY

Trong qué trinh hoat dong sdn xudt kinh doanh, Cong
ty ¢6 nhing thuan lgi v khé khin nhét dinh, song dé
khidc phue duge nhimng khé kh#n va tan dung duge nhitng
thuan loi d6 van dung vao thuc t& hoat dong dé ha gi4
thanh san phdm, mang lai hiéu quéd ngay cang cao hon,
mang tinh bén ving hon, ban than nhan thdy cdn dé ra
nhimg bién phdp nhu sau:

- Piéu chinh lai ty 1& nguyén liéu hat nhya PP va hat
phu gia, 48 tiét kiém mdc tiéu hao nguyén vit 1iéu trong
s4n xudt nhung vin dam bao chét lugng clia sdn pham

- Téng ning suat lao dong d€ gidm chi phi tién luong
nhan cbng truc tiép tinh cho mét don vi san pham

8.1. Piéu chinh lai ti 16 nguyén li¢u hat nhya PP va
hat phu gia, dé tiét kiém mic tiéu hao nguyén vat
lidu trong san xuit nhung vin diam bao chat ligng
chia sian pham.

Chi phi nguyén liéu truc tiép tham gia vao qua trinh
gdn xudt chiém ty trong 16n, tdp trung chu yéu vao hat
nhua PP va hat phu gia. Trong thoi diém ddu thang 10
nam 2006 gia thi trudng 14 22.300 dong/Kg hat PP, hat
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phu gia la 5.000 dong/Kg. Ta co thé giam chi phi nguyen

liéu trong cg cau gia thanh san pham thong qua bang tinh

sau:
STT Chi Tieu pyT | '(UoCkhi | Sau khi
_ ap dyng | ap dyng
{ Muc tiéu hao NVL. BvSP 01 01
Hat nhya PP Kg 0,90 088
Hat phu gia ng 0,10 012
Il | Téng chi phi hén hap Péng | 20570 | 20.224
Hat nhya PP Béng 20070 18.624
Hat phu gia Péng 500 600
M Gia thanh don vi san pham BiKg | 23.299.43
IV [ ChiphiNVL donvisan pham | Brkg | 15 970,20

V6i cong thie tinh ty 1& do st dung co cau nguyén vat
liéu hat PP va chat phu gia nhu sau:

ZN\."L =

M pp g x PG e+ BM by s X 0G Pii

PM pp ) x DG pe + BM prs 1 % DG pg 1

N1
7

X

Z nvi: Ti & giam trong c¢o cau nguyén vat liéu.

DM pp.s; PM pgs: Pinh mufe tiéu hao nguyén liéu hat
nhua PP va hat phu gia sau khi 4p dung bién phap.

- DM pp1; PM per: Dinh mic tiéu hao nguyén liéu hat
nhua PP va hat phu gia trude khi ap dung bién phap.

DG pr;
phu gia.
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N ¢ Chi phi nguyén vat lieu cho mot don vi san pham
trudc khi ap dung bién phap

Z 1: Gia thanh don vi san pham trude khi 4p dung
bién phdp

(Thé& s vao cong thie dé tinh mic tidt kiéem vé
nguyén vit liéu. Sau khi tinh ra miic tiét kiém, danh gid)

3.2. Ting niang suit lao déng dé giam chi phi tién
luong nhan coéng truce ti€p tinh cho mot don vi san
pham,

Tang nang suit lac dong la ting sé luong san pham
san xuat trong moét don vi thoi gian lao dong hao phi dé
san xuidt moét don vi san pham. Ning suit lao dong tang
lén hon téc do tang tién luong binh quan cua céng nhan
truc tiép thi chi phi tién lugng tinh cho mét don vi sdn
pham sé giam...

3.3. ...
3.4. ..

{Sau khi da trinh bay, phan tich va tinh todan tat ca
cdc bhién phap ha gia thanh, ban nén lap mot bang tong
hop tat ca cdc bien phap d& c6 dong lai tit ca cdc noi
dung phan tich)

3.... Tong hop cac bién phap ha gia thanh
T4t ca cdc bién phap ma tac gia dira ra o trén duge

tap hap trong bang dud day:
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Bédng 3... ~ Tong hgp cdc bién phdp ha gia thanh

Cac bién phap Két qud dat duge Nhan xét
Bién phap 1: S6 tién tist kiem .... | Tinh kha thi,
piéu chinh lai ty lé yu diém, v.v...

nguyén liéu hat nhya PP
va hat phy gia....

Bién phap 2:

Bién phap 3:

(Nguén: Trich bdo cdo t6t nghiép - GP17)
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BAO CAO 2: (trich dédn chuong co sé ly ludgn)

Tén dé tai: « Mot sé giai phap ha gia thanh san
phdm... tai Céng ty TNHH xuat nhap khau tinh Séc
Trang »

CHUONG 1: CO SO LY LUAN
1.1. Gig thanh sin pham
1.1.1. Khdi niém vé gia thanh

Gid thanh san pham la biéu hién bing tién toan bd
chi phi cua doanh nghiép bd ra dé hoan thanh viée sdn
xudt hofc san xudt va tiéu thu mot loai san phdm nhat
dinh.

1.1.2. Y nghia ctia viéc hg gia thanh san phdm trong
doanh nghiép

Ha thap gia thanh sidn phidm gitp cho doanh nghiép
ditng vimg trong canh tranh trén thi trutng. Y nghia quan
trong ciia viée ha gid thanh duge thé hién & cdc mit sau
day

Ha thap gia thanh trong pham vi titng doanh nghiép
lam cho lgi nhuin cua doanh nghiép tang lén.

Ha thap gia thanh con c¢6 thé gidam bet duge von luu
déng chiém dung va tiét kiém von ¢6 dinh. Vén luu ddng
-chiém diing nhiéu hay it phu thudc vao cac nhan té chu
yéu sau: quy md cia doanh nghiép Idn hay nho, qua trinh
cung cAp, san xuat, tidu thu dai hay ngin, gid thanh sédn
phdm cao hay thdp. Vi vay néu cdc yéu td trén khong
thay déi thi gia thanh cang ha von luu dong chiém ding
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cang 1t. Mat khac ha gia thanh cung cdé nghia la doanh
nghiép tan dung cong sudt thiét b1 may moc, nang luc cua
tai san ¢t dinh nén da tang khé lugng sdn xuat, giam bat
chi phi khau hao trén méi don vi san pham.

Ha thap gia thanh con tao diéu kién quan trong cho
viéc ha thdp gid ban san pham, tao ra Igi thé canh tranh
cho doanh nghiép.

1,.1.3. Phédn logi gia thanh

1.1.3.1. Cdn c¥ vao qua trinh sdn xudt va tiéu thu
san phdm

* Gia thanh san xudt san phdm

(3ia thanh sdn xuét sin phdm 1a toan bd chi phi bé ra
dé hoan thanh viéc sidn xuit sdn phidm.

* Gid thanh tiéu thu san phdm (con duge goi la
gia thanh toan bj)
Gid thanh tiéu thu san pham: bao gébm toan bd chi phi

dé hoan thanh cd san xuat sdn phdm va tiéu thu san
pham.

1.1.3.2. Can cu vao théi gian Idgp va tinh chit cia
gia thanh
* Gia thanh ké hoach

La gia thanh tinh trude khi bat dau san xuit cia ky
ké hoach can cd vao cac dinh mute kinh té - ky thuat va
du toan chi phi san xudt ky ké hoach. Hay néi khac di,
gia thanh ké hoach la biéu hién bang tién téng sé cac chi
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phi theo dinh mic va du todn can thiéit dé san xuat ra
mét don vi san pham ky ké hoach.

* Gida thanh dinh miic

La gid thanh duge tinh trude khi bdt dau sdn xuat,
nhung khac v6i gid thanh ké& hoach la duge xac dinh trén
¢0 36 cdc dinh mifc binh quin tién tién khéng bién déi
trong ky k& hoach, gia thanh dinh mic duge xdy dung
trén co s6 hién hanh tai thai diém nhat dinh trong ky ké
hoach. Do dé gia thanh dinh muc ludn thay 861 phu hgp
voi sy thay déi cac dinh mic chi phi dat duge trong qua
trinh thie hién ké hoach.

* Gia thanh thuc té

L.a gida thanh duge xdc dinh sau khi da hoan thanh
viéc sdn xudt sdn pham cédn o vao chi phi thuc t& phéat
sinh. Néu gid thanh ké hoach va gia thanh dinh mic chi
bao gdm cac chi phi trong pham vi k& hoach va dinh mufe,
thi gi4 thanh thuc t& bao gém tat cd cdc chi phi thuc té&
phat sinh, k& ¢4 cde chi phi vuot dinh mic, vugt va ngoai
ké& hoach. Ngoai ra, trong céng tac hach todn kinh t& ndi
bd, c&n ci vao khoi lugng chi phi & cdc cdp quén ly trong
doanh nghiép ma gid thanh duge chia lam 3 loai sau:

- Gia thanh phan xudng: Bao géom nhing chi phi cé
lién quan dén viéc ché bién san phdm cia timg phén
xuong va tat cd chi phi cua phan xudng khac phuc vu cho
phan xudng dé.

- Gia thanh céng xudng: Bao gom L4t ca cdc chi phi
dé san xuat ra san pham trong pham vi toan xi nghiép,
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tie 1a bao gém gia thanh phan xudng va cdc chi phi quéan
ly doanh nghiép phan b6 cho phan xudéng dé.

- Gia thanh toan b§: Bao géom gid thanh cong xudng
va nhitng chi phi gén lién vé&i viéc tiéu thu san phdm va
nhimg chi phi ngoai san xuat khdc.

1.1.4. Lép ké hoach gia thanh

DPé quan ly gid thanh, mbi doanh nghiép déu phai lap
k& hoach gid thanh, nghia la dung hinh thite tién té qui
dinh truéc mic d6 hao phi lao déng song va lao déng vat
héa trong san xuidt cia nam ké& hoach va nhiém vu ha
thap gia thanh sdn pham so sanh dugce cia nam ké& hoach
so véi ndm bdo cdo. Vi vay ké hoach gia thanh vira 14 muc
tiéu phan d4u cia doanh nghiép vira la céng cu thic day
cai tién phuong thic quan ly kinh doanh, thuc hién ché do
tiét kiém trong san xuit, ha thap gid thanh sin pham.

Nhiém vu chu yéu cda viéc lap ké hoach gia thanh la
phat hién va dong vien moi kha ning tiém tang trong
doanh nghiép, dé khéng ngimg giam bdt chi phi san xuit
va chi phi tiéu thu san pham, ting tich luy nhim ddp \mg
nhu ciu tai san xudt mé rong va cai thién diéu kién séng
cho CB-CNV trong doanh nghiép. Nhiém vu nay doi hoéi
doanh nghiép phai nim vimg va qudn triét trong sudt qua
trinh tir khi xay dung ké hoach cho dén viéc theo doi,
ddng vién ting bd phidn trong doanh nghiép phan dau
thue hién cdc chi tiéu ghi trong ké hoach gid thanh.

Bé phdn ké& hoach gia thanh sin phdam tinh theo
kho#n muc chi phi bao gédm:
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* Ké hoach gia thanh don vi sdan phdm cht yéu

San phdm chd yéu Ia nhing san phdm c¢é tinh chat
dai biéu, chiém ty trong 16n trong toan ho san lugng hang
héa cda doanh nghiép. K& hoach gia thanh don vi san
phdm chi y&u quy dinh toan bd chi phi trén mbi don vi
san phdm tinh theo gid thanh toan bs. K& hoach nay duge
dung 1am co s6 xdc dinh vén luu déng, xdc dinh gia bén,
déng thai 1a can cd dé tinh gid thanh san lugng hang hod
san xuit trong ndm ké hoach va xdc dinh nhiém vu ha gia
thanh cho ting loai SP so sanh duge.

* K& hogch gida thanh toan bé sdin lugng hang
hoa

D€ cho nhitng san phim sé& dugc ché tao trong nam k&
hoach, khéng ké sdn phiam d6 bit ngudn tir dau va bit
nguén tir lic nao, cdc khoan muc ghi trong k& hoach chi ro
két cau gid thanh sidn pham va cdc khodn chi phi cho
timg khau san xuit, tiéu thu sdn phdm. Dua vao ké hoach
gid thanh theo khodn muc dé doanh nghiép lap k& hoach
lgi nhuan. Ké hoach nay thé hién trén 2 chi tiéu: Gia
thanh Coéng xuéng va Gia thanh toan bd.

1.1.5. Cée bién phdp ha gid thanh sdn phdm

Mudn ha thdp gia thanh sdn pham cac doanh nghiép
phai 4p dung nhiéu bién phdp téng hgp va khai thac hét
moi kha ning tiém tang vén cé tai doanh nghiép. théng
thudng phai thuc hién cdc bién phap sau day:

1.1.5.1. Nang cao ndang sudt lao djng
Tang nang suit lac ding la muc tiéu phan diu cua
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todn xa h{i ndgi chung va cun tung doanh nghiép ndi rieng,
noé ¢6 mot vy nghia rat quan trong dé danh gia su phat
trién cua toan bdé nén kinh té va cia doanh nghiép trén
nhiéu phuong dién khac nhau nhu: trinh d6 t6 chic quén
ly, trinh do tay nghé va y thie lao dong cia nguti céng
nhan vv.. Tang ning suit lao dong ¢6 thé bing nhiéu cdch
khéc nhau, ho#c 1a giam s6 gid cong tiéu hao dé sdn xuat
mot don vi sdan pham, hodc ting s sdn pham sdn xuat
trong mét don vi thdi gian. Viéc ting ning suat lao dong
sé lam cho gid thanh giam theo hai hudng sau:

+ Tang nang suit lao dong lam cho chi phi tién luong
clia céng nhan san xuat trén mét don vi san pham gidm
vdi dieu kién téc do tdng néng suit lao déng nhanh hon
tdc do ting cua tién luong. Vi vay khi xay dung k& hoach
va quan ly quy tién luong phai qudn triét nguyén tic trén,
sao cho sb6 giam gia thanh do ning suit lac dong tao ra
mot phan dung dé tang tién luong nhdm ndng cao thu
nhap va doi séng cho CNV, phidn con lai dé tang lgi
nhuian cta doanh nghiép, ddm bdo md réong sén xuit.

+ Tang nang suat lao dong chinh la tang s6 lugng sdn
pham, s& lam giam cdc chi phi ¢6 dinh trén mét don vi
san pham ma trong gia thanh cdc chi phi nay ciing chiém
mot Ly trong tuong déi lgn.

Pé khong ngling nang cao nang suat lao dong nham
ha thap gia thanh sdn pham, doanh nghiép phai thugng
xuyén doi méi trang thiét bi, dio tao, béi dudng ddi ngu
cong nhan vién nang cao tay nghé va trinh dé khoa hoce
kv thuat, cai thién diéu kién lam viée vy... Dong thoi phai
thuc hién dung cdc chi da vé tién luong, tién thudng
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nham tao diéu ki¢n c¢ho nguti lao dong ¢6 thu nhap va dai
séng on dinh, an tam lam viéc va gdn b6 vdi doanh
nghiép. Bén cunh d6 cing phéi ting cuong céng tdc gido
duc chinh tri tu tudng. phat huy tinh than sang tao, ra
stic cdi tién ky thuat, cai tién céng cy, ap dung nhimng ky
thut tién tién vao san xuit.

1.1.5.2. Tiét kiém nguyén nhién vét liéu - ndng lupng
tiéu hao

Nguyén nhién vat lidu va nang luong tiéu hao thuong
chiém mot ty trong rdt ldn trong gid thanh sidn pham. Vi
vdy vigc tiét kiém nguyén nhién vat lieu va nang higng c6
y nghia quan trong doi vdi viée ha thap gid thanh san
pham.

bé tiét kiém nguyén nhién vat lidu va niang lugng
trudc hét doanh nghiép phai xay dung ké hoach cde dinh
mifc kinh té& - ky thuat tién ti€n va phi hop cho ting loai,
can ¢ vao d6 dé khang ché s6 lugng trong khi thye hién.
Phan 1én nhiing nguyén vat lidu ding vao san xuit san
pham 1a thu mua trén thi truong ty do va phai du tri
thudng xuyén nham dam bao cho sdn xuit duge lién tue.
Vi vay doanh nghiép phai quan Iy chat ché nguyén vat
litu tir khau thu mua, bao quan va ché bién, dé tranh hu
hao, mat mat khéng can thiét.

Doanh nghié¢p phai ¢6 nhing bién phap hiu hiéu, cu
thé trong timg khau cun qua trinh san xuat san pham
nham 116t kiem nguyéen nhién vat hiea, giam hdt 80 lugng
tiéu hao cho mot don vi san pham. su dung cac nguvén
vat liea khac co @i tr1 thap ma khong tam anh hiuong
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dén chat luong san pham. Mit khdc phai tan dung cac
phé liéu - phé phdm, tim cach ding lai cdc cong cu - phu
tung con su dung dugdc, cai tién coéng tdc thu mua, bao
quan nguyén vat liéu vv...

1.1.5.3. Nang cao hiéu sudt st dung méay moc thiét bi

V6i 88 may moéc thiét bi hién c6 tai doanh nghiép,
phai si dung t6i da cong sudt cta chung nhim sdn xudt
dugc nhidu san pham dat chét lugng cao. Viéc tan dung
céng sudt cdc mdy méc thist bi lam cho chi phi khau hao
va nhing chi phi ¢d dinh khdc duge giam bét trong mot
don vi san pham.

Muén si dung hiéu qua céng suadt mdy moc thiét bi,
doanh nghiép phai chip hanh ding ddn dinh mic s
dung, lap va chdp hanh cac ché do vé bdo quan, kiém tra
sita chifa, nang cao chét lugng cong tdc sda chia lén dé
giam bdt thsi gian ngling mdy, ting thém thoi gian lam
viéc thuc t& cha may moc thigt bi va tang thém cudng do
stt dung thiét bi trong mdt don vi thai gian. Thuong xuyén
cai tién t8 chic sdn xuit va td chic lao déng, can doi nang
luc sdn xuat trong diy chuyén sin xuét, tich cuc cdi tién
k¥ thuat dé nang cao nang luc sdn xudt cha mdy méc thiét
bi.

1.1.5.4. Tiét kiém chi phi quan Iy hanh chdanh

Chi phi quan 1y hanh chdnh tuy chiém mot ty trong
khéong lén trong gia thanh nhung 14 nhiing chi phi ¢6 tinh
chat bdt budc va phdt sinh thuong xuyén trong sudt qud
trinh hoat déng cua doanh nghiép. Cac chi phi nay bao
gom tién luong cua can bo cdng nhan vién quan ly, cace chi

148



phi vé dich vy thué ngoai phuc vu cho viéc quan ly toan
doanh nghiép nhu: Tién dién, tién nudc, tién dién thoai...
cac chi phi khac bing tién nhu: chi phi vin phong pham,
tié€p khach, hai hop ...

Dé tiét kidm cé hiéu qud cdc chi phi hanh chdnh,
doanh nghiép phai ¢6 du todn trudc vé*cac khoan chi nay
dé can c vao d6 phan dau thyc hién giam bét timg loai
chi phi. Mt khac phai ludén ludén cai tién phuong phap
lam viée nAng cao hiéu sudt céng tdc quan ly. Ngoai ra
phan dau tang ning suat lao dong dé ting san lugng cing
a4 bién phdp quan trong dé giam bdt chi phi quan 1y hanh
chédnh.

1.2. Chi phi sin xuit kinh doanh
1.2.1. Khdi niém vé chi phi san xudt kinh doanh:

Chi phi san xuit kinh doanh li toan bd cac chi phi
truc ti&p, chi phi gidn ti€p lién quan dén hoat ddng sdn
xuat kinh doanh cua doanh nghiép.

1.2.2, Phén logi chi phi san xudt

1.2.2.1. Phéan loai chi phi sdn xudt theo yéu té chi
phi

Phan loal chi phi san xuit theo yéu to chi phi la sidp
xép nhitng chi phi ¢6 chung tinh chat kinh té vao mot yéu
té, khong phén biét chi phi dé phdt sinh ¢ dau, dung vao
muc dich gi trong qu4 trinh sdan xuat san pham hay dich
vu. Theo cdach phéan loai nay thi toan bd cac chi phi san
xuat cia doanh nghiép cong nghiép dugc chia ra 8 yéu to
sau:
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- 1 Nguyén liéu va vat lieu chinh mua ngoai.

- 2 Vat liéu phy mua ngoai.

- 3 Nhién liéu mua ngoai.

- 4 Dong luc ggua ngoal.

- 5 Tién luong chinh. phu cua cong nhan vién chue.
- 6 Bdo hiém xa hoi va kinh phi cong doan.

-7 Khau hao tai san ¢o dinh.

- 8 Chi phi khac bang tién.

Phan loai chi phi san xuat theo yéu to chi phi giup ta
biét duge nhung chi phi gi da dung vao sdn xuit va ty
trong cua timg loai chi phi dé 1a bao nhiéu. Tir dé ghip ta
can d&l giua ké hoach gia thanh vdi cac ké hoach khae
nhu ké hoach vén luu dong, ké hoach cung ing nguyén vat
lidu. ké hoach tién luong vv...
1.2.2.2. Phan loai chi phi sdn xudt theo khoan muc
gid thanh

Phan loai chi phi san xuat theo khodn muc gia thanh
la sdp xép nhimg chi phi san xuit ¢6 nhing céng dung
kinh t& giong nhau va phdt sinh trong cung mot dia diem
vao cung mdt khoan muc gia thanh. Theo cach phan loai
nay chi phi san xuit cua deanh nghiép gdm nhing khoan
muc sau:

- 1 Nguyén liéu chinh dung vao san xuat san pham

- 2 Vat lidu phu diung vao san xuit san pham
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- 3 Nhién liéu dung vao san xuat san pham.
- 4 Nang lugng dung vao san xuat san pham.

- 5 Tién luong chinh, phu cua céng nhan san xuat
chinh.

- 6 BHXH va kinh phi cong doan

- 7 Khau hao tai sdn ¢d dinh dung trong san xuat
cong nghiép.

- 8 Chi phi quan ly phan xuong.

- 9 Chi phi quan ly doanh nghiép.
- 10 Thiét hai vé sdan pham hong.
- 11 Thiét hai ngimng san xuat.

- 12 Chi phi luu thong.

Phan loai chi phi san xuat theo khodan muc gid thanh
cho phép ta xac dinh duge diéu kién cia san xudt va mdc
dd anh hudng cua cac nhan t& khdc nhau doi vdi gia
thanh san pham.

1.2.2.3. Phan loai theo méi quan hé giita chi phi va
san pham
* Chi phi kha bién (Bié&n phi)

La nhimg chi phi phu thudc vao su thay déi cua san
lugng san xuat trong mot thoi diém nhat dinh, nhimg c¢hi
phi nay tang hoac giam theo ty lé thuan vdéi san luong
san pham. Cac chi phi khii hién géom cé:

+ Nguyén vat liéu chinh dung vao san xuat.



+ Vat liéu phu dung vao san xuat.

+ Nhién liéu dung vaoc san xuat.

+ Ning lugng dung vao sdan xuit.

+ Tién huong chinh, phu ctiia cong nhén san xuit.
* Chi phi ¢é dinh (Pinh phi)

La nhitng chi phi khéng lién quan truc tiép dén sy
thay déi cia sin lugng san phdm, cdc chi phi nay khong
thay déi hodic chi ting hay giam rat it so véi su thay déi
cta san lugng san pham. Céc chi phi ¢6 dinh gém cé:

+ Khau hao nha ciia, vat kién tric.

+ Tién luong cia cdn bd, nhéan vién phuc vu quan ly.
+ Tién thué kho, bén bai.

+ Céc chi phi khéc bang tién.

Viée phén loai chi phi san xuit theo chi phi kha bién
va chi phi ¢8 dinh giip cho ta tinh duge sidn lugng hoa
von dong théi giip ta thay duge ty trong céc loai chi phi
kha bién va chi phi ¢6 dinh trong gid thanh, tir d6 ¢ bién
phdp ting sdn lugng dé gidm chi phi ¢6 dinh.

(Nguédn: Trich bdo cdo tét nghiép - GD17)
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BAO CAO 3: (trich dén phdn than bdo rao)
Tén dé tai: «Hoan thién hé thong bdo cao ké toan tai
Téng cong ty V»

CHUGONGI
LY LUAN CHUNG VE KE TOAN VA
BAO CAO KE TOAN .

1.1 Van dé chung vé k& todn va bdo cdo ké todn
1.1.1. Dinh nghia ké todn

(Trinh bay cde dinh nghia vé k& todn va rut ra mét
dinh nghia theo nhdn thic cida riéng ban)

1.1.2. Muc tiéu va déi tugng s dung thdéng tin trén
bdo cao ké todn

(Trinh bay muc fiéu ctia k&€ todn, cde linh vuc chuyén
nganh ctia ké todn, doi tugng sit dung théng tin ké todn)

1.1.3. Bdo cdo ké toan

(Trinh bay dinh nghia, muc dich, yéu cdu cia bdo cdo
k& todn)

1.2 Nhu c4u st dung thong tin trén bdo cdo ké todn
1.3 Hé théng bdo cdo theo ché do ké todn hién nay

1.3.1. Luge st hinh thanh hé théng va bdo cdo ké todn
Viét nam

1.3.2. Mot s6 v kién nhan xét



CH}J’GNG 11
THUC TRANG HE THONG BAO CAO KE TOAN TAI
TONG CONG TY V

2.1. Giéi thiéu khai quat vé Tong cong ty
2.1.1. Co ciu té chuc

2.1.2. V1 tri, chife ning, nhiém vu

2.1.3. Tinh hinh hoat dong

2.1.4. Thyc trang hé théng ké toan

(Trong phdn nay di sdu trinh bay nhung quy dinh cu
thé dp dung cho hé théng tai khodn ké todn ¢ cdc don vi
thanh vién; quy dinh cu thé vé thuc hién ché do bdo cdo
keé todn cia cde don vi thanh vién va ciia tdng céng ty.

T chic b6 mdy k€ todn duoc trinh bay bdng so dé
nhu sau:

K& tudn rudng phy
trich chung TCty

Phe k€ todn trudng
phu trdch ké todn

Phomg ké tudn tin \-u]
Téng cong ty _J
1

| 1 1
[ K& win thanh m;inJ [ K& wiin ngin h:‘mg] [ . ]

Phong ke widn tii vu
duin vi thanh vién
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T& chiic céng tdac ké todn duge chia thanh 3 cap:
- Cdp I : Cdp Tong céng ty

- Cdp II: Cap Coéng ty cap 1

- Cdp III: Cép Céng ty cdp 2

Né6i dung k€ todn gém hinh thuc ké todn va hinh thic
tai kRhodn s dung.

2.2. Thuc trang hé théng bdo cdo k& todn cua Tong
cdng ty.

2.1.1. Muc dich cua viée 14p bdo cdo ké toan
- Muc dich cua hé théng bdo cdo k& todn tai chinh:

- Téng hop va trinh bay mét cach tdng quédt tinh hinh
tai san ...

- Muc dich ciia hé théng bao cdo ké toan quan tri:
- Cung cap thong tin cho quén ly ...

2.2.2. Thai han lap, gii bdo cdo ké todn cia Téng cong
ty

- Thei han lap, gui bao cao:

- P81 véi bdo cao quy: cham nhat sau 30 ngay ké ti
ngay két thic quy

- P&i véi bao cao nam: cham nhit sau 45 ngay ké tu
ngay két thuc nién do ké toan

- Noi ginh bao cao ..



2.2.3. N§i dung hé théng bao cdo cua Téng cong ty

Can ct Quyét dinh 6 .. cha Téng Gidm déc.. Tong
cong ty va cdc don vi thanh vién cda Téng céng ty phai
tién hanh lap 02 hé théng bao cdo ké todn sau:

- Hé théng bdo cdo ké toan tai chinh
- Hé théng bdo cdo ké& todn qudn tri
2.2.3.1. Hé théng bdo cdo k& todn tai chinh

(Trinh bay gom nhitng bieu mdu bdo cdo ndo va gidi
thich y nghia, néi dung va két cdu cia tung biéu mdu)

2.2.3.2. Hé théng bdo cdo k& toan qudn tri

(Trinh bay gém nhing biéu mdu bdo cdo nao va gidi
thich ¥ nghia, néi dung va két cdu cia ting bidu méu)

2.3 Panh gid vé hé thong bio cdo k& toan clia Téng
cong ty

Uu diém:

- Thi nhét: tudn thu theo quy dinh cdc ché do ké
todn hién hanh ..

- Thi hai: 8 liéu, tai liéu ké todn néi chung va hé
thong béo cdo tai chinh .

- Tha ba: ..

Nhugce diém:
- Thit nhat: hé théng bao cdo tai chinh chua dat duge
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" muc hoa nhap cao véi thong 1& quic té cua cdc td chuckinh
doanh ..

- Thu hai: viéc trinh bay cdc chi tiéu ‘Nguon kinh phi
su nghiép’...

- Thda ba: ...



CHUONG HI1
HOAN THIEN HE THONG BAO CAO KE TOAN
TAI TONG CONG TY V

3.1 Quan diém va phuong huéng hoan thién hé théng
bdo cao ké todn
3.1.1. Quan diém hoan thién

- Hoan thién hé thong bao cdo cua Téng coéng ty phai
phi hgp vdi moi trudng kinh té, luadt phap, thong 1& ké
todn Viét Nam, quoc té ...

- Phu hgp vdi quy mo, ddc diém, yéu cau ..

- Phuyc vu cho cong tdc xdy dung ké& hoach...

3.1.2. Phuong hudng hoan thién
3.1.2.1. P6i vdi hé thong bdo cdo ké todn tai chinh

—.. Muén vay, hé théng bhdo cdo tai chinh phai duoc
trinh bay véi ndi dung va hinh thic theo huéng van dung
cdc nguyén tdc va chuin muc ké todn qudc t&€ nhung phai
phit hgp véi tinh hinh, diéu kién cu thé cua Viét nam.

3.1.2.1. D&t vdi he thong bdo cdo ké toan quan tri

...Hoan thién hé théng bado cdo ké todn quan tri phai
theo huéng la biét tan dung s6 liéu cia hé théng tai
chinh, su dun gnhiéu phuong phap toan hoc khdce nhau dé
dinh lugng va chuyén thanh théng tin hiu ich cho nha
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quan tri...

3.1.3. Co s8¢ hoan thién

... Téng céng ty phdi day manh cong tdc nghién ciu,
xay dung va hoan thién hé théng bao cdo ké todn ngay
cang phu hop vdi heoat dong kinh doanh mang tinh déc
thi cua minh...

3.2. Noi dung hoan thién hé thong bao cio ké toan
ciia Tong cong ty

3.2.1. Hoan thién hé thong bdo cdo tai chinh

(Trinh bay cde nét dung hoan thién cho tung bdo cdo
tai chinh — Bdng cdn déi k& todn, bao cdo hét qud hoat
déng kinh doanh, bdo cdo luu chuyén tién (é. Néi dung
hoan thién ghi ré cho tung chi tiéu trén cdc bdo edo, cdch
trinh bay, tinh todn, v.v.. sao cho phu hop véi cdc muc
tiéu ctia téng cong ly dua ra)

3.2.2. Hoan thién hé thdng bdo cdao ké todan quan tn

3.2.2.1. Hoan thién cic bdo cdo ké todn quan tri hién
co

(Cdn ct trén hé thong biéu mdu bdo cdo ké todn qudn
tri hién co dé tien hanh hoan thién. Hé thong bao cao hé
fodan qudn tri phdi duoe xay dung va hoon thien phu hop
var dac diém cia Téng céng ty va cac don vi thanh vién).
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3.3. Diéu kién dé thuc hién cdc gidi phap

(N6t dung phan nay nhdm dua ra cac kién nghi vé cac
diéu kién dé thuc hién)

3.3.1. Cap vi md
(B6 Tai chinh, Vy ché dé ké todn. )
3.3.2. Cap vi md

(Nhung diéu Bé chi qudn, Téng céng ty va cdn thue
hién, thi du:

T6 chite va co cdu lgi phong Tai vu..

Pdo tao, béi duing ddi ngi nhdn vién k€ todn qudn
tri. B

b

Xay dung hé théng tiéu thite phén b6 chi phi..
) |
KET LUAN

(Tom tdt lai ede noi dung da trinh bay ¢ trén)

{Nguodn: Trich bdo cdo tét nghiép - Trdn Van Tung))
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BAO CAO 4: (¢trich dén phdn thén)

Tén dé tai: “Mot s& giai phdap xit ly cdc khé khan vé
tai chinh tai Cong ty M Tp.Hd Chi Minh”

Phan mé diu:

1. Tinh cAp thi€t ctia dé tai

Viéet Nam da va dang trong ti€n trinh hdi nhip vao
nén kinh t& khu vue va thé gidi, diéu nay dem dén nhiing
cd hoi phat trién cho nhitng doanh nghiép nao nhay bén
¢6 su chudn bi tich cuc va s& dao thai nhilng doanh nghiép
nao khéng c¢6 tdm nhin téng quat vé& van dé nay. Chinh
qui trinh nay s& gay ap luc ddi véi mdt s6 16n doanh
nghiép cidn phéi cing ¢d tiém luc, tim kiém mdt chdé ding
vilng chic trong nuée dé chuin bi bude vao mdt cude canh
tranh mdi, khoéng chi vdi nhimg doanh nghiép hién hiu
trong nudc ma con vdi cdc doanh nghiép nudc ngodai manh
vé nhan luc va tai luc.

Vén 1a tiém luc tai chinh, 1a y&u té cin ban dam bdéo
kha ning hoat déng va kha nang hoan tra cua doanh
nghiép. Cac doanh nghiép, dac biét 14 cdc doanh nghiép
Nha nudc tir ché dé bao cdp chuyén sang nén kinh té thi
trudng va dén nay da s déu roi vao tinh trang 16 14, tinh
hinh tai chinh y&u kém.

Céng ty M Thanh phé Ho Chi Minh 14 doanh nghiép
Nha nudc, don vi thanh vién cia Téng Cong ty ... Vdi rat
nhiédu khé khian vé tai chinh nhiéu nam chua xtt Iy, nguén
von luu doéng cho tdan b hoat déng déu dua vaoe ngudn
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von vay ngan hang va chiém dung cua khach hang ..

Pé ¢6 thé tén tai va phéat trién trong béi canh hién
nay (Cong ty phai tim céc giai phap dé xi 1y cdc khé khin
tai chinh, tai ciu trac lai vén va dinh huéng kinh doanh
dé suit dung vén ¢6 hidu qud 1a mét yéu ciu cdp bdch. Do
cing la 1y do t6i chon dé tai *Mét s6 gidi phiap x ly
cidc khé khin vé tai chinh tai Céong ty M Tp.Hé Chi
Minh”

2. Muc tiéu deé tati:

~ Muc tiéu chung:

Nghién cdu va dé xuit modt sd gidi phdp xu 1y tai
chinh, lanh manh héa tinh hinh tai chinh cdia Céng ty,
dinh huéng kinh doanh phu hop véi niang luc vé tai chinh
nhim nang cao hiéu qud sdn xudt kinh doanh cia Céng
ty.

- Muc tiéu cu thé:

+ Tinh hinh tai chinh cda cdc Doanh nghiép Nha
nugce

+ Phan tich tinh hinh tdi chinh cia Céng ty M
TP.HCM

+ Pé xuit mot s8 giai phap xi 1y cdc kho khan vé tai
chinh, dinh huéng kinh doanh phu hgp véi nang luc tai
chinh nham nang cao hiéu qua si dung vén va kha nang
canh tranh cua Cong ty.

3. Déi tugng va pham vi nghién ciu:

Péi tugng nghién ciu la cdc chi tiéu tai chinh thé

hién nute do tham hut vé tai chinh,nguén lye thue t& cua
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Coéng ty trong pham vi giét han nhu sau:

- Vé khong gian: Tinh hinh hoat dong va ciac khé
khin vé tai chinh tai Cong ty qua cdc nam

- Vé thoi gian: Chuyén dé nay dung sé liéu 3 nam:
ndm 2003, ndm 2004 va ndm 2005 cua Céng ty lam co sd
nghién ciu va phén tich, s6 liéu duge 1ay tir cdc bdo cao
tai chinh cua Cong ty

4. Phuong phap nghién cdu:

Théng ké&, phan tich va téng hgp (1 ly
5. Két ciu ciia chuyén dé

Chuyén dé e6 bd cuc nhu sau:

- Phéin md dau

- Chuong 1: Co s¢ khoa hoc cia dé tai

- Chuong 2: Thuc trang vé tinh hinh tai chinh cua
Coéng ty M Thanh Phé Hé Chi Minh

- Chuong 3: Mat s6 gidl phdp xt 1y cdc khé khan vé
tai chinh cta cong ty M Thanh Phé Hé Chi Minh

- Két luan va kién nghi
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Chuong 1
CO SG KHOA HOC

1.1- Ca s& 1y luén
1.1.1- Khai niém vé tai chinh doanh nghiép:

Tai chinh doanh nghiép la mét hé théng cdc moi quan
hé tién té ndy sinh trong qud trinh sén xudt kinh doanh
chia doanh nghiép, trong d6 su chu chuyén cia vén ludn
luén gdn lién véi sy vAn dong cua tai san, vat tu, hang
ho4.

Dusi géc 46 kinh doanh, hoat dong tai chinh cia
doanh nghiép la nhiing quan hé gin tryc tiép vdi viéc t8
chdc, huy dong, phan phéi, si dung va quén ly vén mét
cach c6 hiéu qua.

Céc yéu t6 c6 lién quan truc tiép tdi viéc xdc dinh va
ddnh gii tinh hinh tai chinh 12 tai sén, ng phai tra va
von chi s hiu. Nhitng yéu t8 nay dugc dinh nghia nhu
sau:

a) Tai san: La ngudn lyc do doanh nghiép kiém soat
va c6 thé thu duge lgi ich trong tuong lai.

b) No phai tra: La nghia vy hién tai cia doanh nghiép
phat sinh tif cAc giao dich va sy kién da qua ma doanh
nghiép phai thanh todan tu cdc nguédn luc chia minh.

¢) Von chu sd hitu: La gid tri von cda doanh nghiép
duge tinh bing sé chénh léch gita gid tri tai san cia
doanh nghiép tru (-) Ng phai tra.
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(Theo chudn muc s6 01: chudn muc chung; ban lianh
va céng b theo quyét dinh s6 165/2002/QP-BTC ngay
3111272002 ctia Bé Trudng Bo Tai chinh)

1.1.2 — Céac khé khén tai chinh:

b6 la cdc tham hut tén dong vén lam dnh hudng dén
hidu qua sdn xuat kinh doanh cda doanh nghiép nhu 18§,
n¢ phai thu khé ddi, ng phai thu khéng thu héi duge,
hang héa tén kho & dong, kém, mit pham chat, tai sdn c6
dinh khéng st dung, gép von lién doanh khéng hiéu qua,
V...

1.1.3 - Vai trd cta Tai chinh trong hoat déng sdn xuat
kinh doanh:

Tai chinh hién hitu trong moi hoat déng cia doanh
nghiép. C6 thé néi hau hét cde quyét dinh kinh doanh cia
doanh nghiép 14 dua trén nhing két qué ddnh gis vé tai
chinh ma tir dé cdc nha quan tri tai chinh lua chon va dua
ra cdc quyét dinh nhu nén dau tu vao cdc hoat dong kinh
doanh nao? Can phai huy dong tién cho dau tu nhu thé
nao? Loi nhuin cia doanh nghiép duge st dung nhu thé
nao?

1.1.4 - TAm guan trong ca van dé tai chinh:

Tai chinh ciia mét doanh nghiép la vdn dé quan tam
hang ddu khéng chi cia ban than cdc nha quan tri doanh
nghiép ma ké cd cdc cdp quan ly va cdc nha dau tu, cu
thé:

» Dol v6i nha qudn tri doanh nghiép: bBanh gid dung
ddn tinh hinh tai chinh giap cho ho ¢é diy di théng tin
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vé nguon luc thuc té cua doanh nghiép dé cé thé lap
nhimg phuong 4n dau trr ding ddng phit hgp véi tinh hinh
tai chinh cha doanh nghiép déng th&i van dé tai chinh
con danh gid nang luc quan ly kinh doanh cua cdac nha
quan tr1 tai doanh nghiép.

» Nha dau tu: Ho quan tdm dén lgi tée va gis tri cla
doanh nghiép, tir tinh hinh tai chinh thuc t& ho bi&t duge
kha nang sinh 16i cia déng vén ma ho da dau tu dé quyét
dinh ¢é dau tu khong?

» Ngan hang: Ho quan tdm la doanh nghiép c¢é kha
ning tra ng hay khéng, céc rii ro vdi dong vén ma ho cho
vay, nam dude tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép giip
ho quyét dinh ¢6 cho doanh nghiép vay hay khéng? Cho
vay v6i dinh miic va phuong thide nhu thé naoe?

~ Co quan quan 1y Nha nudc: Nim duge tinh hinh tai
chinh giap ho ¢6 cac bién phdp chi dao, xtr Iy va hé trg
kip thoi dé doanh nghiép c¢6 diéu kién lanh manh héa
tinh hinh tai chinh, quan 1y kinh deanh dat hiéu qud hon.

1.2 - Co s& thyc tién

1.2.1 — Tinh hinh tai chinh cua cdc doanh nghiép Nha
nudc:

Doanh nghiép Nha nudc la mot t6 chuice kinh té do
Nha nuéc sd hiuu toan bd von dieu 18 duge t6 chire dudi
hinh thie Céng ty Nha nudc, Cong ty TNHH.

Pac diém cha cic doanh nghiép Nha nude: quy mo
dan trai, ky thuat cong nghé lac hau, bé mdy qudn ly cdng
kénh kém hiéu qua, lao dong du thira, toc do phat trién va
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hiéu gqua khéng cao, khong én dinh; Nha nudc bao cip la
chi yéu nén khéng phan anh duge nang hic thuc té cua
c4ac nha quan ly.

Nguyvén nhan cia nhitng véu kém:

- Hoat déng da muc tiéu, cang mot luc phdi ddp ung
nhiéu van dé (xa hoi, chinh tri.} nén doanh nghiép khéng
tap trung vao kinh doanh dé€ dat hiéu qua cao.

- Chi s¢ hiau la Nha nuée, chinh sach vi mé bat cap,
val tro kiém sodt cia Nha nudc con yéu.

Ti nhimg nguyén nhan trén, cdc doanh nghiép Nha
nuéc da phan déu lam vao trinh trang tinh hinh tai chinh
khéng lanh manh nhu 18 14, ng nan day dua, chong chéo,
tai san ton dong v.v..

1.2.2 — Quv dinh chung eua Nha nude khi xu 1¥ cac
ton tai tai chinh:

(Theo Nghi dinh s6 199/2004/ND-CP ngay
0371272004 cua Chinh phi ban hanh Quy ché qudn ly tai
chinh cia Céng ty nha nude va qudn ly vén nha nude ddu
tu vao doanh nghiép khde, Nghi dinh sé 187/2004/ND-
CP ngay 16/11/2004 cia Chinh phd vé vige chuyén Cong
ty nha nuce thanh Céng ty cé phdn)

1.2.2.1- Xix 1y tai san doanh nghiép khéng cin dung, &
dong, ché thanh 1y:

Sau khi duge chdp thuian bang vadn ban dai dién chu
8¢ hiau vén Nha nuée duge xut ly nhu sau:

- Thanh ly, nhuung ban theo phap luat hién hanh.

167



Cdc khodan thu va chi phi cho hoat dong thanh 1y, nhugng
bdan tai san duge hach toan vao thu nhap va chi phi cua
Doanh nghiép.

- Bdo cdo cd quan c6 thdm quyén dé diéu chuyén cho
don vi khac theo quy dinh hién hanh.

- Dén th#i diém xdc dinh gid tri doanh nghiép néu
nhifng tai san trén chua duge xuit ly thi duge loai tri khong
tinh vao gia tri doanh nghiép.

1.2.2.2 — X 1y cde khodn no phai thu:

Doanh nghiép cé trach nhiém d6i chidu, xdc nhan, thu
héi cac khodn ng phdi thu dén han truéc khi ¢ phan ho4.
Pén thoi diém xdc dinh gia tri, doanh nghiép cén tén
dong no phai thu khéng c6 khi ning thu héi thi xi ly
theo quy dinh vé xir Iy ng tén dong ctia Nha nuéc, cu thé
nhu sau:

a) Cdn _cu xdc dinh cde khodn ng phdi thu khéng co
khd ndng thu héi gom cde tai liéu:

¢ Bién ban d6i chiéu ng duge chu ng va khdch ng xdc
nhan ho#ic ban thanh Iy hgp ddéng kinh t& hodc xdc nhan
cia ¢o quan quyét dinh thanh lap doanh nghiép, t8 chic
ho#e cdc tai liéu khach quan khéc chimg minh du‘dc 50 ng
tdn dong va cac gidy t¥ tai lidu lién quan.

o S6 ké todn, chung ti, tai liéu ching minh khoan ng
chua thu héi duge, dén thoi diém xd ly ng doanh nghiép
dang hach toan ng phai thu trén sd ké toén cua doanh
nghiép.
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e Tai lidu chimg minh khodn ng phai thu qua han
hodc chua quid han thudc mot trong cac trudng hgp sau
day duge coi la khodn ng khéng c6 khd ning thu hoi:

» D61 véi khach nog la doanh nghiép, t6 chuc da gidi
thé, pha san: Phai c6 quyét dinh ho#ic théng bdo gidi thé
cda c¢d quan quyét dinh thanh lap doanh nghiép hoic
quyét dinh pha san doanh nghiép cia Toa an. Trudng hgp
tu gidi thé thi c6 théng bdo cua doanh nghiép hodc xéc
nhéin cda co quan quyét dinh thanh lap doanh nghiép.

» Pdi v6i khach no d3 ngimg hoat dong va khong cé
kha nang chi trd: Phai ¢6 xdc nhan cla cd quan quyét
dinh thanh lap doanh nghiép vé viéc doanh nghiép di
ngimg hoat déng khéng ¢6 kha ning chi tra.

» D61 véi khach no 14 cd nhan da chét, mat tich,
dang thi hanh 4n phat tu ho#c ngudi thita k& theo luit,
nhiung khéng ¢6 kha nang chi trd theo phan quyét cha
Toa 4n: Phai cé gidy chitng t& hodc xdc nhin da chét cia
Chinh quyén dia phuong; Van ban tuyén bd mat tich cta
Toa an hosic xdc nhan cia Chinh quyén dia phuong; 1énh
truy nd cta Co quan Céng an; bdn an thi hanh 4n phat ta
cta Tod 4n hodc xdc nhan cia Chinh quyén dia phuong vé
viée khdch ng hodc ngudi thia k&€ khong cé6 kha néng chi
tra.

» D&i v6i khoan chénh léch con lai cla khodn ng
khong thu hdi duge sau khi da xi 1y trach nhiém céd nhén,
tap thé; cac khoin ng dugc cd quan cé thdm quyén xéa ng
cho khéich n¢ theo quy dinh cua phép luat: Phai ¢6 Bién
ban xi 1§ no cia Hoi déng xu 1y ng doanh nghiép, quyét
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dinh x6a ng cua co quan cé tham quyén.

» Cdéc khoan phadi thu ma dy todn chi phi doi no 16n
hon gid tri khoan n¢: Phai c6 cdc viin ban dén déc doi no,
du todn chi phi ddi ng cia doanh nghiép va bién ban xu ly
ng cua Hoi dong xu ly ng doanh nghiép.

b) Nguén xi ly:

D6t v6i cac doanh nghiép Nha nude dang thuc hién
chuyén déi, cdc khodn ng phdi thu khéng ¢6 kha ning thu
héi thi ding ngudn du phong cic khodn ng phai thu khé
doi, quy du phong tai chinh dé bu dip; néu thidu hach
toan vao chi phi kinh doanh cua doanh nghiép. Truong
hgp hach todn vao chi phi ma doanh nghiép bi 16 thi duge
xét gidm von Nha nu6c tai doanh nghiép trude khi thuce
hién chuyén déi.

1.2.2.3 — X 1y von_dau tu vao cdc doanh nghiép khéc
(von gép lién doanh):

a) Trudng hgp doanh nghiép c6 ké& thira lién doanh,
phai tinh gia tri vén gép lién doanh vao gig tri doanh
nghiép theo quy dinh hién hanh.

b) trudng hgp cdc doanh nghiép khéng ké thia lién
doanh thi co quan ¢é thdm quyén quyét dinh ¢ phin hoa
xem xét, xtf ly nhu sau:

e Ban lai khodn vén gop cua doanh nghiép cho déi
tac hodc nha dau tu khde. Gia ban phadi sat véi gid thi
trudng, nhung khong thap hon gid tri phan vén gép theo
bao cdo tai chinh da duge kiém todn tai théi diém gan
nhat vdi thai diém ban.
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« Chuyén giao cho doanh nghiép khéac lam dai tac sau
khi théa thudn, théng nhat vdi dai tde lién doanh.

e Trudng hop doanh nghiép va déi tdc lién doanh
théng nhat cham ddt hgp dong lién doanh thi xu ly theo
phéap luat hién hanh vé xi ly tai chinh déi véi Cong ty
Nha nudc khi doanh nghiép lién doanh cham dut hgp
dong.

1.2.2.4 — Ngudn kinh phi gidi quyét lac déng déi du:
(Theo Nghi dinh sé 41/2002/NBD-CP ngay 11/04/2002
ctia Chinh pht vé chinh sdch gidi quyét lao dong doi du
do sdp xép lai doanh nghigp Nha nudc).

¢ D61 tugng dap dung: la ngudi lao dong dang thuc
hién hgp dong lao dong khong xdc dinh thoi han hodc ¢é
thoi han tif 01 dén 03 nam da duge tuyén dung trude ngay
21/04/1998 (thoi diém thuc hién Chi thi s6 20/1998/CT-
TTg clia Thu tuéng Chinh phu vé ddy manh sdp xép va
dé1 mdi doanh nghiép Nha nudc).

e Nguén kinh phi hé trg: Quy du phong trg cdp mat
viée lam do doanh nghiép trich lap va Quy hé trg lao
dong déi du do Bd Tai chinh quéan ly va diéu hanh.

s Thoi diém trg cap: Sau khi phuong an ¢6 phan hoa
cua doanh nghiép duge phé duyét.



Chuong 2
THUC TRANG VE TINH HINH TAI CHINH CUA
CONG TY M TP.HO CHI MINH

2.1 - Tinh hinh chung cia don vi
2.1.1 — Qu4 trinh thanh lap ~ dia chi - tén — loai hinh
Coéng ty M Tp.Hé Chi Minh la doanh nghiép Nha
nudc duge thanh lap theo quyét dinh .....
- Tén goi day da: ...

- Tén déi ngoai: .. COMPANY OF HO CHI MINH
CITY

- Tén viét tat: ..

- Bia chi tru sé chinh: ...

- Dién thoai: ..., Fax: ., Email: ..

2.1.2 — Chic nang va nhiém vu cua Cong tv

Chuc nang:

Theo gidy ching nhin ding ky kinh doanh s3 ... do S84
K& hoach va Diu tu Tp.Hé Chi Minh cidp ngay ..., Cong ty
¢6 chic ndng kinh doanh :

¢ San xuit ch& bién, kinh doanh luong thuc thuc
phidm va céng nghé phdm, xuit nhap khéu va kinh doanh
vat tu, thiét bi, phan bén, thudc trir sau, .....

 Kinh doanh khach san, nha hang. Pai ly ban lé
xang ddu. mua ban vat liéu xay dung ..
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o (Liét ke tdt cd cdc chuc ndng kinh doanh ghi trén
gidy phép)

Nhiém vu:

e Chiu trdch nhiém quan ly va su dung ding muc
dich va ¢6 hiéu qui cic ngudn vén, tai sdn; bdo toan va
phét trién vén do Téng Céng ty giao. Thuc hién ding céc
ché& d6 vé quan ly kinh t& tai chinh va hach todn ké toan
theo ding quy dinh caa Nha nudc.

e Thuc hién k& hoach kinh doanh do Téng Céng ty
giao trong pham vi cdc nganh nghé, mat hang, dich vu
theo gidy ching nhan diang ky kinh doanh; ty chiu trach
nhiém vé moi hoat déng cia céng ty trude Tdng Cong ty
va phap luat.

2.1.3 — Von, lao doéng va cd sé vat chat k¢ thuat

% Vén chu sé hitu :
- Von kinh doanh : ... ty.dong

- Vén khdc: ... ty.ddéng

Trong dé :

+ Quy dau tu phat trién .. ty.dong

+ Quy hd trg va sidp x&p DN ... ty.dong

+ Chénh léch ddnh gid lai tai san .. ty.dong
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< Cg s& vat chat ky thuat:
a) May moéc thiét bl va phuong tién van tai:

(Ligt ké cde logi mdy moc thiét bi va phuong tién vin
tdi, dinh gid gid tri va tinh trgng sit dung)

b) Nha cia, kho tang, vat kién trie:

(Liét ké dién tich va sé luong nha cia, kho tang, vdt
kién tric ciia doanh nghiép, ddinh gid gid tri va tinh trang
stz dung)

% Lao dong:

(Théng ké luc luong lao déng theo trinh d6, thém
nién.., ddnh gid chdt luong lao dong)

2.1.4 ~ Td chic bé_may: bao gém

- 01 Giam déc
- 02 Phé Gidm déc

- 04 Phong chue nang (Phong Té chic — Hanh chinh,
Phong Pau tu — Céng nghé, Phong K& hoach —~ Kinh
doanh, Phong Tai chinh — ké todn)

- 03 Trung tAm Thuong Mai (k€ ra).
- 03 Xi nghiép sdn xuat (k€ ra)
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2.1.5 — Tinh hinh san xuit kinh doanh cua Céng tv 3
nim 2003, 2004, 2005:

Bang 1.2
BAO CAO KET QUA HOAT PONGKINH DOANH
T nam 2003 dén nam 2005

Don vi tinh: triéu déng

STT CHI TIEY Bon vi tinh z:o"; ::';: 2:;
1 | Téng doanh thu Tr.ddng
Tr d6:Kim ngach XK uso
2 N&p ngan séch Tr.déng
3 | Lgi nhuan trude thué | Tr.déng
4 Lac déng Ngugi
5 Thu nhap binh quén Ddéng/ng/th

Nguén: Bdo cdo tai chinh cia Céng ty ndm 2003, nam
2004, ndam 2005.

2.2 — Céc khé khin vé tai chinh cta Céng ty

Ching ta ciing nhau xem xét s8 liéu trén bang can déi
k& todn ctGa Céng ty qua 3 nam 2003,2004,2005.
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Béng 36 2.2: BANG CAN POI KE TOAN
Cdc nam 2003, 2004, 2005

Bon vi tinh: triéu déng

Nam | N&m ; Nam

NOI DUNG 2003 | 2004 | 2005

A. Tal sdn luu dong va BTngén han

1. Tién va khoén ddu tu TC ngén han

2. Cac khodn phai thu

- Phéi thu cta khach hang

- Dt phdng khodn phéi thu kho ddi

3. Hang tén kho

-_Hang tén kho

- Dy phéng hang tén kho

4. Tai san luu ddng khac

B. Taj sdn cd dinh va DT dai han

1. Tai san cé dinh

2. Khoan diu tu dai han Xhac

Céng Tai sdn

A. Ng phél tra

1. Ng ngén han

2. Ng dai han

B. Vén chi sd hiiu

1. Vén dau tu cla chl s hilu

2. Chénh l&ch danh gid Jai tai san

3. Quy diu tu tai chinh

4. Quy dy phong tai chinh

5. Nguén vén dau tu XDCB

6. Lgi nhuan chua phan phdi

7.Ngudn kinh phi va quy khac
Cdng ngudn vén

Ngudn: Bdo cdo tai chinh ndm 2003, 2004, 2005 cic Céng ty

177



- (Cdn cut trén s6 liéu cua bdng cin déi ké toan danh
gid lién trang ng cia céng ty)

2.2.1 — No khéng thu héi duoc:

2.2.1.1 — N&i dung:

(Téng s6 no va nguyén nhdn phat sinh, cach xi ly cia
- ¢céng ty, thi du vé cdch xu ly:

- Do s6 ligu lén nén viée xde minh dsi chidu ng va
xde nhén tinh trang ng kéo dai, mat nhiéu thoi gian va
gdp nhiéu khé khdn.. Cong ty c6 thé tien hanh xi ly ng
theo quy dinh cia Nha nude”,

2.2.1.2 — Phan tich - ddnh gia:
(Phdn tich, ddnh gida dnh hudng cda khodn no tén

dong; dinh lugng cu thé khodn thi¢t hai do khodn no tén
dong nay gdy ra)

2.2.1.3 — Céc van dé can giai quyét

+ Xu 1y ditt ng khé doi ca khéng c6 kha nang thu hot
+ Ngin ngira ng kho doi phat sinh méi
2.2.2 — Tai sdn, hang héa tén dong kém, mat phim

chat

2.2.2.1- Néi dung:

(Néu ré gid tri cia nhing logi tai sdn, hang hoa tén
dong. Lap bing théng ké dé trinh bay)

2.2.2.2 — Phan tich - danh gi4:
(Phdan tich, ddnh gid dnh huing cia s6 lai sdn, hang
héa ton dong, mat, kém phdm chdt nay; dinh luong cu thé
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Fliwin thiet hai do so tae san, hang hoa ton doug, nid,
Feeanr pleci b nay vy gay ral

2 2223 - Cae van_de cdn plai yuyét
+ Xt Iy dat diém tai san ton dong thu hdi von

+ Ngan ngua phat stoh mai tai san vat tu hang hoa
lac hau, cham luan chuyén, kém mat pham chat.

2.2.3 - Chi phi tra cho nguoi lao dong cho sap xép khi
chua hoan tat phuung an chuyén déi

22,31 - Néi dung:

(Thong ké s6 lao dong hién o cia cdng ty co phan
logi theo thot gian ky hop dong luo dong, tham nién)

2 2.3.2 - Phan tich_- danh_gia:

~ 84 lao dong cho gidi quyét ché do thudce lao dong 6
hop dong khong xac dinh thoi han va duge tuyén dung
tam viee tai Cong ty trude ngay 21/04/1998, s6 lao dong
nay thuoe lao dong déi du trong qua trinh Céng ty chuyén
doi theo quy dinh sé duge hudng mire trg cdp theo nghi
dinh 41/2002/ND-CP ngay 11/04/2002 ciia chinh phu ..

» Tinh tit nam 2003, Cong ty da chi phi cho lao dong
chir sdp xép néu trén binh yuan midi nam .. ty dong

2233 - Van dé can gial guyét:

Tim giai phdp giai quyet trg cap nghi viée cho nguom
lao dong sao cho vus piam bat ginh nang cho doanh
nghi¢p vaa khong thiét thoi cho nguol lao dong
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2.2.4 - Von gép lién doanh lin dang trong tinh trang
16 lién tuc.

2.2.41 ~ Néi dung:

Bing. ,
ANH HUONG CUA CAC KHO KHAN TAI CHINH PEN
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY

Bon vi tinh: Triéu _d5ng

Na&m | Nam Nidm

NG dung 2003 | 2004 | 2005

Lgi nhuan thec bao cdo Tai chinh
Anh hudng clia cac khd khin vé tai chinh
- Ng kho dai
- Tai s&n tdn deng
- Khau hao TSCH khéng sl dung
- Chi phi lac ddng chd sép xép
- Thiét hai ta hén doanh
+Ld
+ Lai sudt frén von t6n dong
Lgi nhuan {vén khéng bj dong)

Nguén: Theo bdo cdo phan tich 3 ndam cia cong ty
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Chuong 3
MOT $0 GIAI PHAP XU LY CAC KHO KHAN VE
TAI CHINH TAI CONG TY M TP.HO CHI MINH

3.1 - Xu Iy no phai thu khé doi:

3.1.1- Xit Iy nu da phét sinh:

bé xit ly cac khoan ng phai thu khéng thu hdi duoc,
ching ta ph&i tién hanh phan loai cac khoan ng dé ¢6 cac
gial phap xu ly phi hgp va khaong trai véi cdc quy dinh
cua nha nudce, cu thé cdc khodn ng duge phin loai va xit ly
nhu sau:

3.1.1.1 - No c6 cd sd xi ly theo ding quy dinh cua
Nha nudc, bao gom:

(Phén loai ng khéng cé khd ndang thu héoi ¢ du diéu
kién, ho so hay khéng di diéu kién, hé su .. va cdeh xit 1y)

a) Cdc khoan ng khong ¢6 kha nang thu hdi ¢6 du
diéu kién va hd so cd thé xem xét zu ly ...

¥ D6i véi nhimg khach ng ¢6 56 nu phai thu dén ..
ty dong, cdich xu ly cia céng ty sé la gi?

v D61 véi nhimg khach ng ¢6 s6 no phai thu lon hon
.ty déng, edel xit 1y cia cbéng ty sé la gi?

3.1.1.2 -~ Ng khéng ¢6 ¢g sd xu ly they dung gquy dinh
cua Nha nudc: '

(Phan logi ng khéng cé khd nang thu hoi cé du diéu
kicn, o so hay khong di dic‘?_u hiow, W s oa caelt xd 1y,
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thi du:

a) Cde khodn ng khong v6 khd nang thu hér kliong co
hé so dé xem xét xtr 1y co Fhacl ng véi 56 tién la

D) Cde khodn ng khéng du diéu kién dé c6 thé xem xét
xtt ly c6.. klvach no vdi sé tién )

3.1.2 — Ngén ngita phat sinh méi: Céng ty phai tién
hanh thuc hién cdc cdng viéc sau:

3.1.2.1 - Lap chinh sdch bdn ng: Xac dinh ro timg
khach ng, kha nang thanh téan, mic du no té1 da va bién
phap thu héi khi khdach ng ¢ dau hiéu cham tra.

3.1.2.2 - Xay dung quy ché quan ¥ cdc khoan ng phai
thu, phan céng va xdc dinh ro trach nhiém cua tap thé, ca
nhan trong viée theo doi, thu hdi, thanh tean cac khoan
cdng ng. Thudng xuyen phan loai cac khoan no {ng luan
chuyén, ng khé doi, no khong ¢6 kha nang thu hai) don
déc thu hoi ng.

3.2 - Xur 1y tai san_hang hoa t6n dong, kém mat pham
chat, cham luian chuyén:

3.2.1 — Xuly s6 da phat sinh:

a) Pai vai vat tu hang hoa, phuong tién van tai: .
b) Bé1 vdi tal san cua nha may ;.

3.2.2 — Ngan ngua_phat smh mdi:

Xay dung quy che quan by hang tén kho,tai san:
v Xu Iy ngay nhung himg hod tén kho kém mat pham
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chat. s hau mot, lae hau ky thuat, -

v Xdce dinh gia tri v ton that, nguyen nhan, trach
nhiem va xif ly bdi thuing theo quy dinh eua Nha nude.

v Cudi ky ké todn khi gia goc ghi trén so ké toan cao
han gia tei thuan cd thé thu héi duge Cong ty phai trich
lap du phong giam gia hang ton kho ...

3.3 — Chi phi tra cho Jao dong chi sdp xép:

» Cham ddt hop dong lao dong theo Bo luat lac dong.

» Chénh léch giifa tién tro cap nghi viée theo Bg luat
lao déng va ché do wu dai theo Nghi dinh 41/2002/ND-CP
ngay 11/04/2002 cua Chinh phu, Céng ty bu dap tu cdc
ngudn quy cua Cong ty sau khi cé y kién théng nhat cua
Ban chap hanh Cong doan.

o

3.4 — Xu 1y hoat dong lién doanh dang lién tuc 16.

(Bdnh gid qud trinh lién doanh va dua ra cde bién
pleap xw Iy)

3.5 — Giai phap vé von va Lai chinh:

Khi thue hién giai quyét cdc van dé tén tai tai chinh
nhu da néu ¢ cac phan tren thi nguén vén chu sd hits cda
Cong ty sé giam. D& bo sung ngudn von kiuh doanh, dau
tu mdi, nang cap cdac cd ¢ vat chat ky thuat phu hgp v&i
dinh hudng phat trién cua Cong Ly, cu thé la:

- Giai phap 1 : .
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- Giai phap 2 .
- (7141 phap 3 1 ..

3.6 — Giai phap sif dung ngudn lue thue (& hidu qus:

Cac khé khan tai chinh sau khi da duge xu ly theo cde
giai phdp trén, tinh hinh tai chinh cua Cong ty dugc lanh
manh héa, cung vdi ning luc vé co s¢ vat chat, nha cua
kho tang va nganh nghé kinh doanh da dang, dé c6 thé
ning cao hiéu qua tir ngudn luc thue L&, Cang ty phai thue
hién cac giai phdp phdp trién kinh doanh, cu thé nhu sau;

- Giai phap 1: Pau tu nang cao nang luc san xuAt.
- Giai phédp 2: Phat trién san pham

- Giai phap 3: ..

- Giai phap 4:

Phan két ludn va kién nghi:

< K&t luin
(Tom tdt lai cde néi dung phin tich & trén)
< Kién nghi:

(Bua ra cdc kién nghi vi mé va v mé dé thue hién
ditge cde gidi phap tai chinh da néu)

(Nguon: Trich bdo cao tot nghiép - G5
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MUC LYC

Chudng 1: TONG QUAN VE NGHIEN CUU

KHOA HOC oo cerrrreeaneesseneresescarsesessssssssssssssensnensesssasseses 7
DINH NGHIA VE NGHIEN CUU KHOA HOQC.......... 7
DAC PIEM CUA NGHIEN CUU KHOA HOC.......... 8
CAC LOAI NGHIEN CUU ... oo ) 9
TONG QUAN VE TRINH TU NGHIEN cUU
VA VIET BAO CAO TOT NGHIEP ... ... SR 10

Chuong 2: XAC LAP DE TAI NGHIEN CUU............16
DE TAI NGHIEN CUU ..o 16
TAM QUAN TRONG CUA VIEC XAC LAP
MOT PE TAI NGHIEN CUU ..o 17
NHUNG XEM XET KHI LUA CHON PE TAI
NGHIEN CUU e 18

'CAC BUGC XAC LAP DE TAI NGHIEN CUU zo
DAT TEN DE TAL oo B 23

Chuong 38: PHUONG PHAP THU THAP VA

TRINH BAY DU LIEU ..o, 25
CAC PHUONG PHAP THU THAP DU LIEU ... 25

PHUONG PHAP TRINH BAY DU LIEU
Chudng 4: PHUONG PHAP PHAN TICH DU



Chudng 5: VIET BAO CAO TOT NGHIEP

PHU LUC: BAO CAO MAU
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NHUNG YEL CAU CO TINH NGUYEN TAC

CAN bUGC TUAN THU TRONG PHAN TICH ...

CAC PAl LUCGNG DO LUGNG

CAC PHUGNG PHAP PHAN TICH . ...

BAT TAY VAO VIET BAO CAO TOT NGHIEP

KET CAU BAO CAO TOT NGHIEP oo,
HINH THUC TRINIL BAY.... T UUUUUR

BAQ CAO 1 trich ddn)
CHUONG 1. COSO LY LUAN.. . .
CHUGNG 2. THUC TRANG HOAT PONG

SXKD TAl CONG TY BAO Bl HOAN MY ...

CHUONG 3: MOT SO BIEN PHAP HA GIA
THANH SAN PHAM BAO BI TAI CONG TY
BAO BI HOAN MY............ e

BAO CAO 2: (trich ddn chuang co s ly ludnd.........

CHUONG 1: U SO LY LUAN

BAO CAOQ 3: (trich dén phdn tHhin beio cao)............

CHUONG 1. LY LUAN CHUNG VE KF TOAN
VA BAO CAO KE TOAN.. ... . .

..............................................................................
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-----------------------------------------
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.45
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CHUONG II : THUC TRANG HE THONG BAQO

CAO KE TOAN TAI TONG CONG TY V. . . ...

CHUONG I1I: HOAN THIEN HE THONG BAO

CAO KE TOAN TAI TONG CONG TY V..o ..
BAO CAO 4: (trich dén phdn than)...... .............
Chuong 1: CO 8O KHOA HOC ..o

Chuong 2: THUC TRANG VE TINH HINH TAI

CHINH CUA CONG TY M TP.HO CHI MINH ... .

Chugng 3: MOT SO GIAI PHAP XU LY CAC
KHO KHAN VE TAI CHINH TAI CONG TY M

TP.HO CHIE MINH oo
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PHUGNG PRAP
VIET BAD CAD TOT NGHIEP

DANG KIM CUONG

Nha& Xuat Ban Giao Thong Van Tai

Chiu trach nhiém xudt bdn
LE TU GIANG
Bién tip:. DANG KIM CUONG

Bia: VO THI KIM THOA
Sia bdn in: LY NGOC DPIEP

In 1.000 ban, khé 14.5 x 20.5cm tai Céng ty in Nguéi Lao
Bang 86 131 Céng Quynh, Q. 1, TP.HCM. Quyét dinh xuat ban
50: 163-2007/CXB/312-05/GTVT. In xong va nop luu chidu Quy
I nam 2008,



«.Chon'dé tai hao dé nghién.cdu?
- Thutharnhiang dtdiéu nao?
- Trinhibay bdocdo hhu'the nao?
- Viét b4b cdo nhu'thé nao?:..

D6 la nhiding.ndi dung ma quyén séch
nay mang dén.cho ban doc.

e Sdch dugc phat banb tai:
S 41 Pao Duy Tit, P.5, Q.10, TP. HCM, DT: 8570424

O
ONG TY T\-L.rc;lna‘mhl-iuc_v)c hoy 4908 Nguyén. T. M. Khai, P.2, Q.3 TP.HCM - DT: 8337462
(nwa sack KINH TE) Fax: 8337462 - Email: nhasachkinhte @hem.fpt.vn
Hay truy cap vao dija chi website cla ching téil
Website: www.nhasachkinhte.vn 2260040000042

Sach Kinh té: Siic manh ciia tri thitc thanh céng!
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