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oigioi dau

Thyc hién coéng van s6 12411/GDTH ngay 31 thang 12 nim
2003 cua BO Gido duc va Dao tao vé k& hoach boi
dudng can bd quan li gido duc, gido vién cap Tiéu hoc nim hoc 2003 -
2004, Dy 4n Phat trién Gido vién Tiéu hoc - BO Gido duc va Pao tao to
chtrc bién soan tai liéu Nang cao chét lugng doi ngii gido vién va doi
m&i quan li gido duc tiéu hoc.

Cuon sach tap hop cac bai viét cua lanh dao B9 Gido duc va Pao
tao cung cac nha khoa hoc, cac chuyén gia thudc linh vuc dao tao, boi
dudng can bo quan li va giao vién ti€u hoc.

Nhiing thong tin dugc dé cap trong cudn sach nay (d6i méi quan
li gido duc & tiéu hoc, chuan hoa doi ngli gido vién tiéu hoc, xay dung
chuong trinh dao tao gido vién, quan li nha truong, xay dung ti€u
chuan nghiép vu cac ngach gido vién tiéu hoc,...) chic chan s& giup
ich thiét thuc cho doi ngli can by quan li va giao vién tiéu hoc dé tir do
van dung mdt cach sang tao vao viéc thuc thi nhiém vu ctia minh, ting
budc gop phan dbi méi gido duc & cip Tiéu hoc.

Thang 6 - 2004

DU AN PHAT TRIEN GIAO VIEN TIEU
HOC



Phin mst : OI MOI QUAN Li GIAO DUC & TIEU HOC

VAN DUNG TU TUONG HO CHIMINH
TRONG CONG TAC XAY DUNG BOI NGU NHA GIAO VIET
NAM THO'I KI CONG NGHIEP HOA - HIEN DAI HOA PAT
NUOC
(Giai doan 2003 - 2010)

Pang Huynh Mai
Thir truong Bé Gido duc va Dao tao

Nghi quyét Hoi nghi lan thir 2 Ban Chép hanh Trung wong Dang khoa VIII chi
o : "Gido vién 13 nhan td quyét dinh chat lugng cia gido duc va dugc xa hoi ton vinh.
Giao vién phai co du dirc, du tai". Két luan cua Hoi nghi 1an thir 6 Ban chip hanh
Trung wong Pang khoa IX yéu clu : bd tri can bo ; xay dung ké hoach dao tao lai doi
ngil gido vién va can bo quan 1i (CBQL) gido duc, dam bao du sb luong, co cdu cin
ddi, dat chuan, dap ung yéu cu cua thoi ki ddi méi ; hoan thién ché do chinh sach doi
vo1 nha giao va CBQL.

Xuat phat tir nhitng yéu cau trén, mot trong cac nhiém vu cia nganh Gido duc va
Pao tao hién nay la phai xac dinh muc tiéu, nhiém vu va budc di cu thé trong cong tac
dao tao va boi dudng lyc lugng nha giao va CBQL sao cho phu hop voi dinh hudng
phat trién cua dit nuéc ciing nhu xu thé toan cdu hoa cua x3 hoi dwong dai. Ping trudce
thyc trang nay, chiing ta can tim hiéu sau hon tu twong HO Chi Minh vé van dé gido
duc dé xay dung doi ngii gido vién phuc vu qua trinh phat trién cta dit nude trén mot
s6 linh vuc sau déy :

I - GIAO DUC PHAI PHUC VU DUONG LOI CHINH TRI CUA

DANG VA CHINH PHU
Ngay 31/8/1960, trong thu gti cac can bd gido duc, hoc sinh, sinh vién cac trudong va
cac lop bd tic van hod, Chu tich HO Chi Minh nhic nh¢ : "Gido duc phai phuc vu
duong 16i chinh tri cia Pang va Chinh phu, gin lién véi san xuat va doi sdng nhan
dan". Nhan thirc vin dé nay trong qua trinh x4y dung ddi ngii nha gido ttrc 1a phai chi y
dén cac yéu cau vé pham chat, dao dirc va nhan thirc chinh tri, tu tudng. Cong tac giao
duc chi c6 thé phuc vu duong 16i chinh tri coa bang va Chinh phi mdt cach tdt nhat khi
can bo gido duc va nha gido nhin nhan mot van dé chuyén mén thong qua ling kinh ciia
mdt nha chinh tri. Hay noi cach khac, mdi nha gido 1a mot can bd ciia Pang va Nha
nuéde, mdi can bd giao duc khi giai quyét mot van dé chuyén moén phai dit trong bdi



canh chung vé kinh té, chinh tri, van ho4, xa hoi ¢ noi ma don vi gido duc gén bo. Pac
biét, trong giai doan ma céac dia phwong dang tirng budc chuyén d6i co cdu kinh té tur
noéng nghiép sang cong nghiép va dich vu, yéu cau ndy cang tré nén cap thiét. Ngoai ra,
hién nay c6 nhiéu van d& mé&i xuit hién nhu lam thé nao dé bao vé thuong hiéu, tinh
bén virng cua chit luong hang hoa,... thi sy doi hoi mot nén gido duc phuc vu dudng 16i
chinh tri ctia Pang va Chinh phu, gin véi san xuit va phuc vu doi sdng nhan dan 1a that
su can thiét va quan trong. Thuc hién duogc diéu nay cling c6 nghia 1a thyc hién dugc
nguyén tic quan li két hop giita nganh va lanh tho, nham thuc day cong tac chuyén moén
phat trién dua trén co so su phat trién toan dién ctia mot dia phuong va nguoc lai. Khi
gido duc gop phin vao sy phat trién san xuét va doi sdng cua nhan dan dia phuong, két
qua cua gido duc s& dugce nang 1én mot bude. Ctr nhu thé thi mdi quan hé giira giao duc
va chinh quyén dia phuong ngay cang chit ché trong sy phat trién bén viing giira chinh
tri va kinh té noi chung, gido duc noi riéng. Gido duc chinh 1a noi s€ cung cﬁp cac d6i
tuong dé cac cip uy dia phuong quan tim dén cong tic phat trién Pang, co thé phat
trién thanh dang vién trong qua trinh hoat dong.

Il - GIAO DUC XAY DUNG CON NGUOI MOl XA HOI CHU
NGHIA
Trong toan bd di san tu tudéng cua Chu tich H6 Chi Minh, vin dé duogc
Bac Ho dic biét quan tam la dao tao con nguoi Viét Nam thong qua hoat dong gido duc
gin chit voi muc tiéu xdy dung dat nude. Nguoi khang dinh : "Mudn xay dyng chu
nghia xa hoi trude hét can cd con nguoi xi hodi chi nghia". Nganh gido duc phai lam
thé nao dé co con ngudi xa hoi cha nghia. Bac da chi ra cac dic trung co ban cia con
nguoi xa hoi chi nghia, hay noi cach khac, Bac da giao trach nhiém cho cac nha giao
duc v& yéu ciu san phim cua qué trinh gido duc va dao tao voi céc tiéu chi cy thé vé
con nguoi Viét Nam moi la :
- Co6 y thic va tinh than 1am cha tap thé, c¢6 tu tudng "Minh vi moi ngudi va moi
ngudi vi minh", ¢6 tinh than dam nghi dam lam va khong ngimg vuon Ién.

- C6 dao durc va 101 song tot, trung voi nudc, hiéu voi dan, yéu thuong con nguoi,
can kiém liém chinh, chi cong v6 tu, co6 tinh than quoc té trong sang, c6 16i song lanh
manh va trong sach.

- La con nguoi lao dong c6 ké hoach, co phuong phap, ¢ quyét tam ; lao dong c6
td chire, 6 ki luét ; ¢ nang suét chat luong va hi¢u qua, lao dong quén minh khong s¢
kho so khé ; vi loi ich cua x3 hoi, cia tap thé va clia ban than minh.

- Co6 nang luc lam chu ban than, gia dinh va cong viéc ma minh ddm nhan voéi tu
cach la cong dan tham gia lam chu Nha nudc va xa hoi ; khong ngung nang cao trinh
d6 chinh tri, van ho4, khoa hoc ki thuat, chuyén mon nghiép vu dé lam chu.

Nhu vy, dé c6 san pham con ngudi Viét Nam moi xi hoi chu nghia nhu Bac H)
da chi ra va dé hoan thanh nhiém vu dao tao can bo cho dan toc thi doi ngill nha giao



Viét Nam con phai phan d4u nhiéu hon nita. Trudc hét, ban than mdi nha gio phai vira
la con nguoi mdi xa hdi chu nghia voi cac ti€u chi ma Bac da néu, vira 1a mgt nguoi
thay thiee thuy, nguoi c6 du ning lyc va phidm chit, dao duc Bac HoO dd cin
dan : "Cac théy gido ¢6 nhiém vy rat nang né 1a dao tao can bd cho dan toc. Vay giao
duc can nham vao muc dich, that tha phuc vu nhan dan". Trong cac nhiém vu chung
cua giao duc, c6 mét nhi€ém vu co ban la phuc vu thé hé tré. Pé lam tot nhiém vu nay,
Bac Ho da trng nhic nho : Day tré phai gilt gin "toan ven cai tinh vui vé hoat bat, tu
nhién, ty dong, tré trung cua chung, chd nén lam cho chung hoa ra nhiing nguoi gia
som". Nghién ctu vé tu tudng Ho Chi Minh d6i véi van dé nhiém vu va muc dich cua
giao duc, chung ta c6 thé noi rang Bac di giao nhiém vu cu thé cho nganh va déi ngi
gido vién. Cong cudc d6i maéi nén gido dyc hién nay, ma chung ta dang thyc hién, phai
ching 1 sy trd vé voi ban chat qua trinh giang day va gido duc ma Bac Ho kinh yéu
ctia chung ta - nguoi thay vi dai ctia dan toc di chi ra cach day rat 1au. Yéu cau vé doi
ngii gido vién thoi khang chién ctru qubc di 1a nhu vy thi yéu cau vé nguoi thiy cua
thé ki XXI, ciia mot dat nudc Viét Nam cong nghiép hoa - hién dai hoa xa hdi chu
nghia, cang doi hoi nang luc chuyén moén va kha nang thich ung 1a mét su doi héi phai
cao hon rat nhiéu.

Ill - VE MUC TIEU GIAO DUC TOAN DIEN

Khi noi vé muc tiéu gido duc, Bac HO di chi ro : "Boi dudng thé hé cach mang cho
doi sau 1a mot viée rat quan trong va can thiét". Nguoi da nhiéu 1an nhic nhé : "Thanh
nién 1a nguoi chu twong lai cia nude nha. Nudc nha thinh hay suy, yéu hay manh mot
phﬁn 16n 1a do cac thanh nién". Nhu vay, cong tac dao tao, boi dudng phai dat cho dugc
muc ti€u gido duc toan dién, dé luc lugng thanh nién sau dao tao du stc phuc vu nhéan
dan. Bé lam duogc diéu nay, phai xac dinh muc tiéu cu thé cua tirng bac hoc, tung linh
vuc nhu Bac da can dan :

"_ Lam mau gido ttrc 1a thay me day tré. Mudn lam duoc thé, trude hét phai yéu tre.
Céac chau nho hay quay, phai bén bi chiu khé méi nuédi day dugc cac chau. Day tré nhu
trong cay non. Trong cdy non duoc tot thi sau nay cay sé& I1én t6t. Day tré nho tot thi sau
nay cac chau thanh ngudi tét.

- Tiéu hoc can gido duc cac chau thiéu nhi yéu Té qudc, yéu nhan dan, yéu lao
dong, yéu khoa hoc, trong ctuia cong. Cach day phai nhe nhang va vui vé, ché go ép vao
khuon kho ciia nguoi 16n, phai dic biét chi y giit gin strc khoé ctia cac chau.

- Trung hoc phai dam bao cho hoc tro nhiing tri thirc phd thong chic chan, thiét
thuc, thich hop véi nhu cau va tién d6 xay dung nudc nha, bo nhirng phan ma khong
can thiét cho cudc séng thuc té.

- Dai hoc thi phai két hop li luan khoa hoc véi thuc hanh, ra strc hoc tap i luan va
khoa hoc tién tién cua cac nudc ban, két hop véi thuc tién cta nudc ta, dé thiét thuc
giup ich cho cudc séng xay dung nude nha",



Nhu véy, ddi chiéu véi nhitng yéu cau hién nay, chung ta thiy rang Bac Ho da rét
quan tam dén van dé gido duc toan dién. Ching ta khong nhirng phai quan tim dén viéc
day chit, day nghé ma phai hét strc cha y dén viéc day ngudi. Trong phuong thirc dao
tao nguén nhén lyc cia Viét Nam can bao dam yéu cu trang bi vé tri thire, thuc hanh
va rén luyén pham chat dé luc luong san xuat di strc ganh véac su nghiép xay dung dat
nudc thoi ki cong nghiép hoa - hién dai hoa. Lam theo 161 Bac dan, la phai xay dung
chwong trinh, ndi dung phu hop véi ting dbi tugng tré ¢ timg bac hoc va ting ving.
Diéu nay ciing di bao ham nhiém vy dao tao nhan tai khang chién va kién quéc, "Nudc
nha phai kién thiét, kién thiét phai c6 nhéan tai". Nhu vay, ndi dung dao tao va boi
dudng ddi vai thé hé tré - thé hé cach mang cho doi sau - da dugc Bac HO quan tam tur
nhitng ngay gian kho cua thoi ki khang chién ctu qudc. Ngay nay, trong diéu kién xay
dung dat nude Viét Nam cong nghiép hoa, hién dai hoa thi mdi nha gido can suy nghi
nhiéu hon va sau sac hon nhiém vy cta minh trong qua trinh d6i méi.

IV - VE DOI NGU NHA GIAO TRONG SU NGHIEP PHAT
TRIEN BAT NU’OC
Bac Ho danh gia cao st ménh vinh quang ctia ngudi thay gido. Nguoi noi : "Co gi

vé vang hon 1a dao tao nhitng thé hé sau nay tich cuc gop phan xdy dung chu nghia x4
hoi va chii nghia cong san. Nguoi thiy gido tot, nguoi thdy gido xing dang 1a thay gido
1a nguoi vé vang nhat" (Bai noi tai truong Pai hoc Su pham Ha Noi ngay 21/10/1964).
Nguoi con cin dan : "Thay gido phai that tha yéu nghé cua minh". Mot cau noi that
binh di nhung doi hoi mdi nha gido phai c6 tdim long yéu nghé mén tré that su, don tat
ca lvong tdm nghé nghiép, tri tué, cong stc 1én mdi gido trinh, mdi trang gido an. Thay
giao phai vi hoc sinh cia minh ma nghién ciru, ma dau tu dé chat luong giang day ngay
hém nay cao hon ngay hom qua va 16p tré hom nay hon hin 16p tré nhitng nam trude.

O mdt chd khac, Béac lai néi : "Nhiém vu giao duc la rit quan trong va vé vang, boi
vi khong co thiy gido thi khong co gido duc". Nam 1964, Nguoi di noi : "Day ciing
nhu hoc phai chi trong ca dirc 1an tai dé dao tao thé hé tré thanh nhiing nguoi ké thira
x4y dung chi nghia xd hoi vira hdng vira chuyén". Déi voi viéc xay dung doi ngii nha
gido, Bac cling quan tam dén viéc dao tao vé ki nang su pham. Nguoi noi : "Giao duc
phai theo hoan canh, diéu kién", day chinh 1a yéu cau doi hoi ngudi thdy gido phai van
dung phuong phap giang day phu hop véi diéu kién cu thé cia hoc sinh ting ving,
tung khu vuc va tirng nhém hoc sinh cu thé cua mot 16p hoc. Vé van dé thuc hanh, thuc
tap Bac cling da néu : "Mot chuong trinh nho ma thyc hanh duogc han hoi con hon mot
tram chuong trinh 16n ma khong 1am duoc". Néu co dip nghién ciru gido duc & cac
nudc, ching ta s& thay cac truong dai hoc, trung hoc chuyén nghiép thuong dau tu 16n
nhét vao viéc xdy dung thu vién va phong thuc hanh vi ddy 1a noi sinh vién lam viéc
cat luc dé hiéu bai, hay noi cach khac 1a dé chuyén tri thirc ctia nhén loai thanh kién
thire ctia ban than. Tham chi c6 qubc gia giao hin nha bao tang cho trudng dai hoc
quan li va xem day la thu vién vura phuc vy xa hgi vira phuc vu cho sinh vién nghién
cuu dac biét 1a ¢ linh vuc van hoa ngh¢ thuét.



Bac ciing rat chi trong dén mdi quan hé thiy trd. Ngudi noi : "Trong truong can co
dan cha, d6i v6i moi van dé thidy tro cung nhau thio ludn, ai c6 y kién gi déu
that tha phat biéu. Piéu gi chua thong thi hoi, 1am cho thong sudt. Dan chu nhung
tro phai kinh thay, thiy phai quy tro khong phai "ca d6i bang dau". Pay chinh 1a
diéu ma chung ta dang phan dau thuc hién trong sy nghiép "ddi moi gido duc".
O Trung Qubc, vao cac truong dai hoc, chiung ta sé théy mot loat cac khau hiéu : "MJdi
van dé ciia hoc sinh 1a van dé ctia nha trudng", "Mdi yéu cau cua hoc sinh 13 cong viée
ma chiing ta phai 1am" (tat nhién yéu cau & ddy phai chinh dang dé hoc sinh hoc tot). O
Australia, ¢ Bi, chung t6i ciing thdy nhitng khau hiéu twong ty nhu thé, tuy ho khong co
khau hiéu nhu & Trung Quéc nhung khi c6 mot hoc sinh yéu cau vé but, sach hodc
v0,... 1a gido vién va hiéu truong dap Gng ngay bang mot tinh cam that su, chan thanh.

Bac H) cua ching ta ciing rit quan tim dén lyc luong phuc vu trong nha trudng.
Nguoi noi : "Théy va trd can gitp d6 anh chi em phuc vu nha trudong, cac chi em nén
thi dua sao cho com lanh canh ngot dé cho hoc sinh dn no hoc tot". Dé x4y dung d6i
ngii nhitng nguoi thay gido thi luc lugng nhan vién phuc vu nha truong rat quan trong.
O céc nudec, ti 1& nhan vién phuc vu duoc quy dinh kha 1o rang, ho gitp cén bd quan i
(CBQL), giao vién rdt nhiéu mit nhu hanh chinh, tai chinh, hd tro hoc sinh.
O cac truong dai hoc, thu vién 1a noi lam viéc va hoc tap chinh cua hoc sinh, hoc sinh
¢6 thé hoc tap mudn dén 9h - 10h dém. O d6 ludén c6 mot nhan vién dua hoc sinh ra
cong truong dén bén xe buyt dé cac em vé véi gia dinh an toan. Thiét nghi, luc lwong
nay ma lam tot thi cong tac tu van cho hoc sinh s& tot hon, thay sé& danh thoi gian dé
lam t6t cong tac giang day va gido duc. Bai vi dé giang day tot hon thi thay phai dau tu
vao viéc hudng din cho tré chiém linh tri thic, nhu Bac da nhic
nhd : "Tri thirc phai dé hiéu, d& nhd, mau hoc", con dé gido duc tét thi thay gido phai
ddc bi¢t chu y "ngoai tri thuc phéi c6 dao duc cach mang". Cong tac gido duc tré khong
kém phéan quan trong so vi viée hinh thanh tri thire khoa hoc cho tré.

Nhu vdy, tim hiéu tu twéng Ho Chi Minh vé gido duc 1a tim hiéu mét di san tinh
than vo gid, mot tu tudng duoc hinh thanh trén nén tang thé gidi quan va phuong phap
luan cta chu nghia Mac - Lé nin. Vi vay, viéc van dung tu tudng HO Chi Minh vao qua
trinh xdy dung doi ngii nha gido va CBQL Ia diéu quan trong va can thiét. Nhan thic
dung tu tuéng HO Chi Minh vé vin dé gido duc, vé cham lo bdi dudng thé hé cach
mang cho doi sau ciing nhu vé cong tac xay dung doi ngil gido vién s& gitp cho ching
ta co cai nhin sau sic vé thuc tién gido duc Viét Nam va thé gidi, dé thdy rang nhiing
diéu ching ta di 1am va s& lam 13 nhitng diéu ma Bac Ho kinh yéu, ngudi thay vi dai
cua chung ta da cén dan va chi dao cach day rat 1au. C6 18, néu ching ta lam dugc nhu
Bac H6 mong muén thi chit lugng d6i ngii nha gido va CBQL gido duc s& dugc nang
cao ngang tam v&i cac nude trong khu vuc ciing nhu trén thé gi61, phuc vu nhiém vu
ngay cang tt yéu cau cua dit nudc, ké thira, phat huy truyén thong dan toc. Pang va
Nha nude di xac dinh gido duc 1a qudc sach hang dau. Diéu nay c6 y nghia la ngoai su
quan tim cua Dang va Nha nuéc ddi véi cong tac gido duc thi ban than nganh gido duc,
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d6i ngii nha giao, CBQL phai vuon 1én trong nhan thtic va hanh dong dé xung dang véi
tdm voc ma x3 hoi mong doi, nhu Bac HO di noi : "Dan toc Viét Nam ta co truyén
théng hiéu hoc va tén su trong dao. Dan tdc ta vi trong dao lam ngudi ma ton su va coi
trong giao duc".

Trudc mat dit nude ta con nhiéu kho khan thach thic, nhung chéic chin rang, néu
chiing ta c6 budc di cu thé, thich hop, huy dong dugc cac luc lugng tham gia vao cac
hoat dong xa hoi hoa gidao duc, nhu Bac HO da can dan : "Lam phai co ké hoach, c6
timg budc, viéc gi ciing phai tir nho dan dén to, tir d& dén kho, tir thip dén cao", thi tin
rang viéc xay dung d6i ngii nha gido va CBQL ciing nhu sy nghiép d6i moi gido duc
ctia dat nudce ta s& thanh cong ryc rd.

Ghi chu :

Tai liéu st dung chu yéu 1a - Tai liéu nghién citu tw twéng Ho Chi Minh (ding cho
can bg chii chot va bdo cdo vién) xuét ban thang 6/2003 va Ho Chi Minh toan tdp.
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XA HOI HOA GIAO DUC VO'I QUA TRINH PHAT TRIEN NHA
TRUONG

Ping Huynh Mai
Thir trwong Bo Gido duc va Dao tao

|- MOT SO VAN BE CHUNG VE XA HOI HOA GIAO DUC

1. Co so li ludn

- Xét vé g6c dd chinh tri, xa hdi hoa gido duc (XHHGD) 1a "huy dong toan xa hoi
lam gido duc, dong vién cac tang 16p nhan dan déng gop cong sirc xdy dung nén gido
duc qudc dan dudi sy quan 1i cia Nha nude".

- Vian kién Dai hoi Pang toan quéc lan thir VIII di néu : "Céc van dé chinh sach xa
hoi déu giai quyét theo tinh than xd hoi hoa. Nha nudc giir vai tro nong cbt, dong thoi
dong vién mdi nguoi dan, cac doanh nghiép, cac to chic xa hoi, cac ca nhan va cac to
chirc nudc ngoai cung tham gia giai quyét".

- Hoi nghi lan tha 2 Ban chap hanh Trung wong Pang khoa VIII di khing dinh :
"Phat trién gido duc la su nghiép cta toan xa hdi, ctia Nha nudc va cua mdi cong déng,
cuia tung gia dinh va cia mdi cong dan".

- Xuat phat tir vai tro ctia quan chung trong lich st, Chii tich H6 Chi Minh ciing
tirng noi : "Giao duc trong nha trudng chi 12 mot phan, con can 6 sy gido duc ngoai x
hoi va trong gia dinh. Gido duc trong nha truong du tot dén may nhung thiéu sy gido
duc trong gia dinh va ngoai xa hoi thi két qua ciing khong hoan toan".

- biéu 11 cua Luat Gido duc di ghi : "Moi t6 chirc, gia dinh va céng dan déu co
trach nhiém cham lo sy nghi¢p gido duc, xay dung phong trao hoc tap va moéi truong
gido duc lanh manh, phéi hgp véi nha truong thuc hién muc ti€u gido duc". Nhu vay
Nha nuée giit vai tro chi dao trong phat trién su nghiép gido duc ; thuc hién da dang
hoa cac loai hinh nha trudng va cac hinh thic gido duc ; khuyén khich, huy dong va tao
diéu kién dé cac to chirc, c4 nhan tham gia phat trién su nghiép gido duc".

- Chién lugc phat trién gido duc dao tao 2001 - 2010 da dé cap : ”Khuyén khich,
huy dong va tao diéu kién dé toan xa hoi tham gia phat trién gido duc. Tao co hoi cho
moi nguoi & moi lta tudi, moi trinh do dwoc hoc thuong xuyén, hoc subt
doi ; tién toi mot xa hoi hoc tap".

2. Khai niém

- Tir co s li ludn da néu trén, chung ta ¢6 thé hiéu XHHGD la qua trinh huy dong
cong dong (HDCD). Hién nay co rat nhiéu cach hiéu XHHGD khac nhau. Mot trong
nhirng quan niém vé XHH hay HDCD mang tinh pho bién, dugc nhiéu nha khoa hoc va
cong chung thira nhan do6 1a :
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- XHHGD hay HDPCD 1a qué trinh huy dong cac ca nhan va tap thé c6 nhu cau,
nguyén vong va lgi ich muén dwge chia sé voi giao duc va vi sy phat trién cua su
nghiép gido duc dao tao ¢ tung co sé va tung dia phuong, nham thuc hién duoc muc
tiéu phat trién gido duc.

- Xét tir goc do loi ich cua cong dong thi cé thé noi bat cir mot gia dinh nao sdng
trén dat nudc ching ta, cho du 1a nghéo khé hay kha gia déu c6 nhu cau cho con em
minh duoc dén truong, déu co nguyén vong con em minh dugc dao tao tdt. Ho ludn
mong doi sy quan tdm cia nha trudng, ciia gido vién dén ting hoc sinh. Con cac nha
quan li gido duc khi thyc hién qua trinh HDCD cling dét 1oi ich ctiia qua trinh chi dao
1én trén hét. Diéu nay ciing c6 nghia 1a phai vi loi ich qudc gia, dan toc, loi ich nha
trudng va ciing 1a vi su phat trién ciia ting hoc sinh trong cong doéng dan cu ma truong
dong trén d6. No6i theo ngdn ngir triét hoc thi ddy 1a mot qua trinh thdng nhit va diu
tranh gitra hai mat ddi 1ap dé cung ton tai va phat trién.

Il - MOT VAN BE QUAN TRONG CUA XA HOI HOA GIAO

DUC : HUY PONG CONG DONG THAM GIA XAY DUNG VA

PHAT TRIEN GIAO DUC

Van dé XHHGD duoc diéu 11 - Luat Gido duc, Muc 5.5 va 5.6 caa Chién lugc

phat trién gido duc 2001 - 2010 néu rd ; van dé 1a 1am thé nao dé bién nhirng quy dinh
d6 thanh nhitng hoat dong cu thé, thanh tu tuong chi dao trong qua trinh x4y dung va
phat trién nha trudng. Dé ¢ thé hién thuc duoc nhirng tu tudng trén chung ta can di
sdu tim hiéu cic thanh t6 cia HDCD tham gia xay dung va phat trién gido duc trong
nha truong.

1. Muc dich huy dong céng dong

Huy dong cong dong tham gia xay dung va phat trién truong tiéu hoc nham hai
muc dich sau :

- Xay dung cac diéu kién thiét yéu phuc vu cho qua trinh gido duc tré & truong tiéu
hoc nhu co s¢ vat chat truong 16p, doi ngii gido vién,...

- Tao mdi truong gido duc tré tot nhét trong diéu kién c6 thé phan dau duogc, thong
nhat giita nha trudng - gia dinh - x4 hoi ; gop phan nang cao chat luong gido duc toan
dién, thyc hién muc tiéu dao tao con nguoi Viét Nam ngay tu cép Tiéu hoc dé phuc vu
cong nghiép ho4, hién dai hoa dat nudc.

2. Noi dung huy dong cong dong
Noi dung chinh cia HPCD la tao ra cac nguén luc ca vat chét va tinh than dé phuc

vu viéc xdy dung mdt moi truong gido duc tot nhat, d€ cé diéu kién cham lo cho viéc
day tré ca trén 2 phuong dién kién thirc va dao tao con nguoi.

Huy dong ngudn luc 1a mot trong nhirng nhiém vu quan trong ctia nha quan li gido
duc. Khi xay dung ké hoach phat trién gido duc, mot yéu cau chinh dang cuia nha quan
1i gido duc 1a cong ddng xi hoi phai dong vai tro tich cuc trong viée quyét dinh nhing
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yéu cau vé ngudn luc ngoai ngan sdch Nha nudc. Co6 hai nguon luc chinh can quan tdm
trong qué trinh HDCD 1a :

- Nguén luc vat chat bao gém - tai luc, vat luc, nhan luc, dat dai, truong so, trang
thiét bi,... phuc vu giang day va hoc tap.

- Nguon luc phi vét chat bao gom : viéc tao ra moi truong gido duc thong nhat, cac
yéu td tinh than, su ung hd chu truwong gido duc, sy tu van, trao doi thong tin, kinh
nghiém. Trong thuc té, cac nha quan i gido duc cp co so chua tap trung ding muc dé
khai thac ngudn lyc ndy ciing nhu van thudng xem ngudn lyc phi vat chat 13 quan trong
hon nguén luc vat chét.

Vi du : Mot co so khoa hoc c6 gia tri, mot kinh nghiém thuc tién hodc mot 1o dong
vién cua nguoi lanh dao 1a vo gia.
3. Doi twong huy dong cong dong
C6 6 nhom d6i twong huy dong cong dong 1a :

- Lanh dao Pang, chinh quyén cac cip : day la luc lugng quan trong quyét dinh sy
dau tu co s& vat chit cho nha truong tiéu hoc va cling 1a luc lugng tao co ché cho viéce
HDBCD ¢ dia phuong, tao diéu kién cho viéc HPCP trién khai thuén 1oi.

- Gia dinh, cha me hoc sinh, Hoi cha me hoc sinh : day la luc lugng c6 nhu cau,
nguyén vong, lgi ich truc tiép cung chia sé véi nha truong, mot dbi tac trong viée
HDCPD cua nha trudng va ciing 1a lyc lugng quan trong, gop phan nang cao chit luong
giao duc toan dién ddi véi hoc sinh.

- Céc co quan, ban nganh trude hét 1a cac nganh ¢ chirc ning, c6 trach nhiém dbi
v6i trudong tiéu hoc nhu y té, cong an, bao vé, Uy ban Bao vé chim soc tré em
(... cac t6 chtc doan thé nhu : Mit tran To quéc, Ho6i Cuu chién binh, Hoi Khuyén
hoc... va cac to chirc ton giao, t6 chure tir thién. Tat ca cac to chirc nay tao nén mot luc
luong dong dao, da dang dé nha trudng van dong trong qué trinh trién khai cic nhiém
vu giao duc.

- Céc co so SXKD, dich vu : day 1a mot luc lugng hd tro quan trong, tao kha ning
lién két trong viéc huy dong cac ngudn luc vat chat.

- Ban than nganh gido duc dao tao ciing 1a mot d6i tuong dé HPCP.

- Céc t6 chirc qudc té, cac ca nhan, dic biét 1a ca nhan c6 uy tin, cic "manh thuong
quan"... Kinh nghiém cho thay trong nhiéu truong hop d6i twong nay tuy it nhung lai
cho nhitng két qua bat ngd trong qua trinh HDCD néu nhu ngudi CBQLGD biét dot
pha vao cac buéc phat trién quan trong c6 thé lam thay ddi chit luong
gido duc.

4. Chii thé huy dpng cong dong (ngwoi dieng ra lam nhi¢m vu
XHHGD)
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- Nganh Gi4o duc va Dao tao 1a lyc lugng nong cdt trong viéc trién khai cong tac
XHHGD trong dé ban than nha truong, CBQL gido duc cung tap thé su pham, doi ngi
gido vién gitr vai trd quan trong trong qua trinh giang day va gido duc tré. Loi hiéu
triéu HDCD cuia gido vién c6 stc thuyét phuc manh nhat. Mat khac, mdi nha gido cé
mbi quan hé xa hoi rét rong badi vi ho co rat nhiéu phu huynh hoc sinh.

- Lanh dao Pang va chinh quyén dia phuong : XHHGD la mét cudc huy dong toan
xa hoi, phat huy stc manh téng hop cua moi nhan td, moi luc luong xa hoi. Chi co
Pang mdi co thé 1anh dao toan bo hé théng chinh tri, co cdu hanh chinh lam nén strc
manh d6. Chinh quyén céac cip v6i chitc nang quan li Nha nuéc ctia minh khong chi
huy dong, khuyén khich ma con tao co s& phéap li cho viéc huy dong va to chuc diéu
hanh sy phdi hop cac luc lwong x3 hoi tham gia xay dung va phat trién gido duc (nha
truong). Do vdy, vai tro cta cic cip uy Dang, chinh quyén dia phuong rat quan trong
trong cudc van dong XHHGD.

- Ban dai dién cha me hoc sinh ciing 1a mdt chu thé HbCP

C6 nhirng lyc lwong xa hoi c6 thé vira giit vai tro chi thé HDCD, nhung dong thoi
cling chinh 1a d6i tuong dugc huy dong. Chiang han phu huynh hoc sinh, nganh Gio
duc, chinh quyén co s& (xi - phuong, huyén - quan).

Il - CAC NGUYEN TAC HUY PONG CONG DONG THAM GIA

XAY DUNG GIAO DUC

1. Nguyén tic vé loi ich

MJi hoat dong hop tic, phdi hop déu phai xuat phat tir nhu cau va loi ich cta ca hai

phia : nha truong va cong dong, mdi bén tham gia déu can tim thay loi ich chung cta ca
nhén, tap thé ciing nhu cua ca dan toc. Loi ich hai phia 13 nguyén tic rat quan trong dé
HDCD c6 strc sdng va co thé duy tri 1au dai. Nguyén tic nay tao dong lyc cho sy tham
gia cua cong ddng, dam bao cho sy phdi hop trong nhitng hoat déng cu thé dé xay dung
va phat trién gido duc trén moét dia ban cu thé. Mudn cho nha truong la trai tim cua
cong dong va cong dong 1a chd dua viing chic cia gido duc ¢ dia phuwong, can phai
quan triét nguyén tac lgi ich hai chiéu trong viéc trién khai cac bién phéap cu thé dé hiéu
qua cua viéc HDCD khong chi mang lai 1¢i ich cho gido duc, cho nha truong ma con
mang lai loi ich thiét thuc cho nhitng nguoi tham gia, cho cong ddng, cho dia phuong.

2. Nguyén tac vé chirc nang nhiém vu
Nha trudng ciing nhu céc lyc lwong xi hoi, cac to chirc,... déu c6 nhitng chirc ning

va trach nhiém riéng. D¢ khai thac, phat huy, khuyén khich ho tham gia vao mét hoat
dong nao do thi phai phat hién va nham ding chirc nang, trach nhiém cua ddi tac.

Vi du : Ddi v6i cdp uy va chinh quyén dia phuong thi ndi dung huy dong phai la
chu trrong, vin ban chi dao, hodc dat xay dung,...

3. Nguyén tic déan chii
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Tép trung dan cha 13 mot trong nhitng nguyén tic quan li. Nguoi quan li st dung
nguyén tic ndy dé vira thé hién vai trd din chu hod cua co so vira thé hién vai tro cia
thu truong don vi. Khi quyét dinh cac van dé vé quan li, nguoi 1anh dao phai dua trén
co s 1i luan, tinh hinh thyc tién, xu thé phat trién cung voi sy ton trong y kién c4 nhan
trong tap thé ma c6 nhitng quyét dinh ding din trong qua trinh chi dao. Tuy nhién, d6i
v6i viée huy dong cac luc lugng xi hoi tham gia xay dung va phat trién nha truong, can
phai quan tdm dén nguyén tic dan chu. Nguoi quan li c6 thé dua ra nhitng quyét sach
nhung phai tao duoc sy dong tinh ung ho ctia xd hoi. Thuc hién nguyén tic tip trung
dan chu s& tao moi truong cong khai, binh dang dé cong dong hiéu ding vé gido duc va
nha trudng hon, dong thoi gop phan thuc hién nguyén tic "dan biét, dan ban, dan lam,
dan kiém tra" cac hoat dong XHHGD dé mdi quan hé giita nha truong, gia dinh va xa
hoi phat trién toan dién va mang lai hiéu qua thiét thuc.

4. Nguyén tic vé ludt phdp
XHHGD chi phat trién khi qua trinh HPCD phai tuan thi phap luat Nha nudc, c6
nghia 1 cin dua trén co sé phap li. Nguoc lai, cac co quan doan thé, cac t6 chirc xi
hoi,... cling can c6 nhitng co s& phap li dé trién khai ciing nhu dé tham gia huy dong
ngudn lyc cho gido duc.

5. Nguyén tic phu hop va thich vrng
Nguyén tic ndy doi hoi ngudi quan 1i phai biét lya chon thoi gian thich hop nhat dé
dua ra mot chu truong HDCD. Tuy nhién, dé thuc hién nguyén tic nay 1a phai xdy
dung cho dugc ké hoach cu thé va ké hoach mang tinh dinh hudng, dé khi co diéu kién
thuén loi thi tranh tha sy 1anh dao cia dia phuong, phat huy vai tro dan chu ¢ co s& dé
nhiém vu XHHGD duoc thuc hién mdt cach thuén lgi. Pay co thé néi 1a mot nguyén
tac kha quan trong.

Vi du : Phai x4y dung quy hoach nha truong dong thoi véi quy hoach cia mot
phuong, xi hodc thi trdn. Hodc, dé chuan bi ki niém 40 nim thanh 1ap truong thi dén
nam thir 39, hiéu trudng phai dua ra dugc ké hoach phac thao cho viéc td churc ngay hoi
truyén théng nay, do vay tir viéc khen thuong dén kinh phi phuc vu cho 1& hoi s& duoc
su hd tro cia cac luc lugng xa hoi, ké ca cac cuu hoc sinh, gido vién nha truong (thong
qua nguyén tic truyén thong va tinh cam).

6. Nguyén tic truyén théng, tinh cim

Do 1a sy khoi ddy va phat huy truyén théng hiéu hoc, ton trong dao i, dé cao su
hoc, dé cao gia tri ciia hoc van... cua mdi gia tdc, dong ho ; niém tin cta ca nhan vao sy
nghiép phat trién chung ciia gido duc, ciia ting nha truong dé c6 thé huy dong nhiéu
nguén luc khac nhau cham lo cho sy nghiép gido duc dao tao.

7. Nguyén tic két hop nganh - linh tho
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Chu truong HDCPD va xi hoi hoa trién khai trong thuc té can c6 su phdi hop nhip
nhang giita dia phuong va nganh gido duc (nguyén tic nay dugc noi nhiéu trong quan li
gido duc).

8. Nguyén tic giao tiép
C6 hai con dudng giao tiép d6 1a con duong chinh thic (cac vin ban, cong vin, dé
nghi...) va con duong khong chinh thic (thong qua nguyén tic truyén théng va tinh
cam). Piéu cin nhan manh & day 1a ki ning giao tiép v4i cong dong, sy tim huyét vai
su nghiép gido duc cua cac chu thé HDCD la diéu kién quan trong cho viéc thyc hién tu
tuong XHHGD va HPCD. Chinh nhirng nguyén tic nay cho phép chung ta st dung cac
mdi quan hé chinh thic va khong chinh thirc trong viéc phdi két hop lanh dao cua dia
phuong véi cac luc lugng xa hoi, tao cho hiéu trudng mot hanh lang phap li trong viéc
trién khai cac bién phap huy dong cong dong.
9. Nguyén tic ké hoach hod
Nhu chung ta da biét, ké hoach hoa 1a mét trong bén chirc ning quan 1i va 13 mot
chirc ning mang tinh cha dao trong qua trinh quan li ciia nguoi Hiéu truong. Do dé, dé
HDCD dat hiéu qua, viéc xay dung ké hoach cho mét hoat dong cu thé 1a rat can thiét.
K& hoach duoc xdy dung trén mot sb yéu t sau :

- Muc tiéu cua viéc HbCb

- Xac dinh d6i tugng huy dong

- Két qua du kién d6i véi ting ddi tuong

- Thoi gian thich hop nhat

- Nguyén tic uvu tién dé sir dung trong qua trinh trién khai thuc hién HDCD
- Sy phan cong mot sb thanh vién trong chi thé huy dong

- Chi tiét hoa ké hoach va hé thong giai phap cu thé.

Cac nguyén tic néu trén chi 1a mot su dinh huong qua trinh XHHGD dé khai thac
cac tiém ning cho sy phat trién toan dién. Tuy ting d6i tuong, timg coéng viéc ma van
dung mot cach linh hoat, sang tao, phu hop voi diéu kién va hoan canh cu thé. (Tham
khao thém bai tap tinh hudng ¢ phan V).

IV - CAC GIAI PHAP HUY BONG CONG BDONG THAM GIA
XAY DUNG VA PHAT TRIEN NHA TRUONG
Trong thuc tién trién khai XHHGD & céc dia phuong, nhiéu nha truong da c6 nhiéu
sang tao ; tuy nhién c6 thé néu ra day mot sd giai phap chi yéu, co ban trong qua trinh
thue hién.
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1. Té chirc tot cong tac tuyén truyén cho cong dong va bin than nha
truong
Tuyén truyén 1a mot chu truong dung dan voi muc dich danh nhimng gi dep nhat
cho tré, cai thién diéu kién hoc tap cua tré, ddi méi cach day cua théy va cach hoc cua
tro bang nhiéu hinh thirc tuyén truyén nhu : thong qua phuong tién thong tin dai chung,
t6 chire hinh thirc lién hé giira 1anh dao nha truong va lanh dao dia phuong, t6 chirc cac
dai hoi gido duc, tuyén duong kip thoi cac dién hinh tich cuc, tién tién...

2. Xay dung ké hoach dé phén phoi cic nguén luc
Viéc phan phdi cac ngudn lyc dé HDCP 1a mot yéu cau kha quan trong trong qua
trinh thuc hién.

Ching han, su phan phdi luc lugng gido vién gioi, sy phan phdi hoc sinh phu hop
v6i nang luc gido vién dé co hoc sinh giodi, dé han ché luu ban 1a nhitng van dé cuc ki
quan trong. Vi chinh ngi lyc d6 1a mot yéu td quan trong dé XHHGD dugc trién khai co
hiéu qua.

3. Tgo ldp uy tin, niém tin doi véi phu huynh, cdp uy Dang, chinh
quyen va cong dong dia phwong, thong qua viéc khiang dinh uy tin,
chit lwong ciia nha truong
Su tao 1ap uy tin phai béng chinh néi lyc ctia mdi nha truong, su phén dau ctia mdi
mot thiy, c¢b gido bién qua trinh giang day thanh qua trinh ty hoc cua tré. Str dung hop
li va c6 ich cac ngudn thu. Pic biét 1a huy dong di ngudn luc tinh than.

4. Phat huy vai tro cua gido vién chu nhiém :

Giao vién cha nhiém cé vai tro quan trong trong su két hop gitta phu huynh hoc
sinh va nha trudng. Vi vy, viéc bd tri gido vién day gioi, day tot lam cong tac chu
nhiém 16p tao uy tin dbi v6i phu huynh hoc sinh 13 diéu kién tot dé phy huynh déng gop
va tham gia x4y dung nha truong. Can chu trong viéc thuong xuyén lién lac giita gido vién
chi nhiém va phu huynh hoc sinh vé viéc thong bao két qua hoc tép cua hoc sinh bﬁng
nhiéu hinh thtrc sang tao va phu hop véi ting dia phuong va ting ngudi.

5. Tan dung nhitng kinh nghiém va tri thirc cia phu huynh, vin dong ho
tham gia vao cac hoat dong cua nha truong, tham gia HPDCD (phat huy & ho khong chi
1a vai tro ddi twong huy dong ma ca vai tro chu thé huy dong).

6. Lam tét cong tic tham mwu cho lanh dao dia phwong : Co thé noi
chinh quyén dia phuong 1a chd dua cho viéc trién khai HDCD, noi c6 thé tao lap moi
truong lanh manh cho gido duc, van dong toan dan cham soc thé hé tré, gén két gitra
nha truong gia dinh va xa hdi trong cong tac gido duc dao tao noi chung.
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7. Xdy dwng cdc co ché lién két giia nha truwong, gia dinh, lyc lwong
Xxd h@i. Quan tim dén nguyén tic loi ich trong viéc huy dong cong dong, biét tin dung
thoi co va biét lam nhitng viéc c6 ich cho cong dong dudi cac hinh thirc. Tuy nhién can
chti y dén viéc nha truong chu dong tham gia cac hoat dong cua dia phuong, to chuc
céc hoat dong phdi két hop hodc két nghia v6i cac don vi kinh té, x3 hoi hodc huy dong
céc ngudn luc cho nha trudng bang viée xdy dung cac chuong trinh hay du an,...

8. Hiéu trwong thwong xuyén boi dwong va tw boi dwéng &é lam tét vai
trd cua minh trong moi truong xa hoi dia phuong (ngudi hiéu truéng cé uy tin, ning
luc 1a ngudn kich thich sy tham gia cua cong dong dia phuong cho su phat trién cia
nha truong).

Tom lai, XHHGD la mét tu tudng chién lugc cua Pang ta da dugc thé hién trong
nhiéu Nghi quyét. Cé thé néi XHHGD la mét qua trinh HDCP dé x4y dung mot xi hoi
hoc tap, mot cong d@)ng trach nhiém. Sy da dang hoa vé loai hinh dao tao cling nhu
nguén lyc x3 hoi danh cho gido duc Viét Nam van chua duoc ching ta khai thac co
hiéu qua. Mubn thyc hién c6 hiéu qua qua trinh XHHGD, ching ta phai nim viing céc
hé thdng nguyén tic ciing nhu quy trinh huy dong cac luc luong trong xa hoi.

V- TINH HUONG DE THAO LUAN

C6 mot nhém cac hiéu trudng thiét ké mot ma tran HDCD phuc vu dot hoc chinh
tri hé cho truong cua cac dong chi d6 nhu sau :

1T Dé6i twong HD Néi dung HD Thoi gian|  Két qua mong doi
] Cép u;’/' va chinh quyén .)fin crju tru’o’nglcho | 3ngay E)ér?g y chd tru’cyng ’vé
dia phwong gido vién hoc chinh tri xin dwoc kinh phi
2 HDBGD dja phuwong Nt Nt Nt
3 | Céac co quan doan thé Nt Nt Nt
4 Ho6i CMHS Nt Nt Nt
5 Céc t6 chirc quéc té Nt Nt Nt
Nang cao dwgc nhan thirc
6 Tap thé sw pham Dong gop cong sre Nt tw twdng chinh tri cho doi
ngd

D¢ nghi moi cd nhan néu nhan xét va dua ra phuong an ciia minh.

TAI LIEU THAM KHAO

19



20

Vé&n kién Héi nghi Ian thir 2 Ban chdp hanh Trung wong Bang khoa VIl (tr.61).
Vé&n kién Pai hoi Péng toan quéc lan thar VI (tr.114).

Héi nghi 1&n thr 2 Ban chép hanh Trung wong Bang khoa VIIl. NXB Chinh tri Québc
gia., H 1998 (ir.4).

Hb Chi Minh, Bai néi tai Hoi nghi can bo Dang trong nganh Giao duc, thang 6/1957.
Chién Iwoc phét trién gido duc 2001 - 2002. Xuét ban thang 3/2002.

Pé &n quy hoach phéat trién x& hoi hod gido duc giai doan 2005 - 2010 cua
B6 GD&PT.

Huy déng céng déng dé xay dung va phéat trién Truong Tiéu hoc - TS. Bang Xuan Hai
-2000.



Phin hai : CHUAN HOA POI NGU GIAO VIEN TIEU
HOC

~ POI MOI GIAO DYC PHO THONG
CHUNG TA CAN Gi & NHA GIAO DAY TIEU HQC ?

(Giai doan 2003 - 2010)

Pang Huynh Mai
Thir truong Bo Gido duc va Dao tao

Ngudi thay gido cé vai tro quyét dinh d6i véi qua trinh day va hoc, mot luc luong
¢ "chirc ning dic biét" chi phdi va dinh huéng cho ngudn nhan luc tuong lai cia dat
nuée. Gido vién, thong qua cac hoat dong giang day va gido duc gop phan cung cép
nhitng kién thirc co ban can thiét cho hoc sinh. Pong thoi, ciing chinh gido vién la
ngudi co anh hudng rit 16n d6i voi quéa trinh hinh thanh nhan cach cac cong dan tré
tudi. Chinh vi thé, bao céo ciia Bo chinh tri tai Hoi nghi lan thir 6 Ban chép hanh Trung
uwong Pang khoa IX da néu chu truong : "dac biét quan tdm xay dung ddi ngil can bd
quan li gido duc du strc dii tai cung voi doi ngii nha gido va toan xa hoi chan hung nén
gido duc nudc nha" va "chu trong viéc nang cao ban linh chinh tri, phém chét, 16i séng
cua nha gido".

Nhin lai d6i ngli GVTH trong nhiéu thap ki qua, nganh ta tu hao cé rt nhiéu nha
gido tam huyét véi nghé, ludn tan tdm véi thé hé tré, miét mai bén trang gido an. Dau
chan cua ho di trai dai trén khip moi mién cua dit nudc. C6 thé néi rang, néu khong co
luc lugng nay tinh nguyén vé cac ving xa x6i héo lanh, ving nui cao, hai dao... thi
chiing ta chua c6 thé co duoc két qua pho cap giao duc tiéu hoc trén pham vi toan qudc
cling nhu két qua huy dong tré 6 tudi vao 16p 1 dat ti 18 97%. Tuy nhién, phai thira nhan
r?mg hién nay van con mot bd phan chua lam tron trach nhiém cta ngudi gido vién, khi
giang day con nang vé nhdi nhét, truyén thu kién thirc theo con dudng mon, chua phat
huy tinh sang tao cua tré,...

Mudn phat huy kha ning sang tao ciing nhu gitp tré phat trién tu duy trong mot
moi trudong hoc tdp méi thuc su thi cin phai d6i mdi ndi dung va phuong phap dao tao
giao vién tiéu hoc, d6i mai cach danh gia ddi véi gido vién,...

Pat nuéc dang budc vao giai doan hét sitc quan trong co tinh quyét dinh - giai
doan d6i moi gido duc pho thong theo tinh than Nghi quyét Pai hoi Pang lan thi IX,
Nghi quyét 40 ctia Qudc hoi va Chi thi 14 cua Thu twdng Chinh phi. Mot van dé dugc
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dit ra : "dé thuc hién dugc muc tiéu gido duc la dao tao con ngudi Viét Nam phat trién
toan dién c6 dao duc, tri thic, sitc khoé, thim mi va nghé nghiép ; trung thanh véi li
tuong doc 1ap dan tdc va chi nghia xa hodi, hinh thanh va boi dudng nhan céach, phém
chit va ning lyc cua cong dan dap tng yéu cau xdy dung va biao vé
Td quéc" (Luat Gido duc) thi dat nudce, x3 hoi va nganh gido duc - dao tao can co
nhitng nha gido nhu thé nao ? Néi cach khac, nhitng yéu cau vé pham chit dao duc cua
nha gido (trong d6 dic biét 1a nha gio day cp Tiéu hoc) 1a gi ? Pang, Nha nudc, nganh
Gido dyc Dao tao va nhan dan mong dg¢i ¢ nha gido néi chung va ngudi GVTH noi
riéng, nhitng kién thirc va ki niang su pham nhu thé nao trong diéu kién cua mot dan toc
d3d va dang budc vao giai doan cong nghiép hoa - hién dai hoa ? Pa dén lac can thé ché
hoa nhiing yéu ciu d6 thanh chuin gido vién tiéu hoc (GVTH) cua giai doan moi
mang tinh khach quan khoa hoc, phu hop véi thuc tién. Pay 1a cong viéc quan trong
pht hop v6i chi treong chudn hoa - hién dai hoa nén gido duc cia Dai hoi Dang lan tha
IX. Do d6 cong viéc nay khong phai cua riéng nganh gido duc va dao tao ma la cong
viéc ctia nha nudce va cia toan x3 hoi. Chuan GVTH sé& 1a miu hinh dé tir do xay dung
mot d6i ngli GVTH cua thé ki XXI, gop phan tao nén chat lugng ngiy cang cao phuc
vu d6i méi gido duc phd théng noi chung va gido duc tiéu hoc noi riéng.

Thu thap thong tin tir cdc hoi thao vé chuan GVTH duoc to chitc trong may nim
qua, B6 Gido duc va bao tao nhan th?iy da sb cac y kién déu cho r?mg, chuin GVTH
can phai dam bao du ba yéu t6 co ban : pham chat dao dirc, tu twong chinh tri ; kién
thire va ki ning su pham nhu diéu 63 cta Luat Gido duc : "Nha gido ¢é nhiém vu khéong
ngieng hoc tdp, rén luyén dé nang cao dao dirc, pham chat, trinh d6 chuyén mon,
nghiép vu, néu guong tét cho nguoi hoc".

Nhu viy, ba yéu té co ban dé xay dung chuan GVTH 1a : phdm chat dao dirc, tw
twong chinh tri ; kién thirc va ki nang sw pham. Nhitng chuan nay s& 1a "guwong soi" cua
ting gido vién, s€ 1a bic tranh phan anh chét lugng thuc sy ciia d6i ngli GVTH hién
nay va tuong lai.

Can ct sy danh gia chit luong ddi ngii gido vién theo chudn GVTH, cac cip quan
li giao duc s& xay dung quy hoach ddo tao, bdi dudng ngan han, dai han ddi véi doi ngii
giao vién & dia phwong minh, trudng minh cho phu hop véi yéu cau cua
xa hoi.

Trén co sé chuan GVTH céc trudng su pham dio tao GVTH s& xay dung ké hoach
ddi méi nodi dung chuong trinh, gido trinh, dao tao dé sau khi tdt nghiép, sinh vién sé&
dat "Chuén".

Dong thoi ciing tir Chudan nay, mdi gido vién c6 thé ty xac dinh minh dang & muc
dd nao, ho tu de€ ra k€ hoach hoc tép rén luyén dé bo sung nhiing "ti€u chuan" con thicu
hoac phan dau dé dat murc cao hon doi voi céc tiéu chuin con & muc thap.

22



Nhu vay xay dung chuan GVTH 1a mét yéu cau khach quan ma nganh gido duc
phai 1am, mot viéc phu hop voi xu thé phat trién cua dat nudc va cua thoi dai. Nhiéu
qudc gia trén thé gisi da xay dung chuan GVTH tir nhiéu ndm nay. Co thé rit ra tir viéc
lam cta ho nhiéu kinh nghiém quy bau trén budc dudng ddi mai.

Dé viéc xay dung chudn GVTH bao dam céac yéu cau trén vira mang tinh ké thira
vira mang tinh phat trién va c6 hiéu qua thiét thuc, B6 Gido duc va Pao tao mong mudn
toan nganh va toan x4 hoi s& dong gop vy kién dbi véi du thao cac ndi dung co ban, cbt
16i thudc 3 yéu td (pham chat dao dirc, tu tudng chinh tri, kién thic va ki ning su
pham) trong Chuan. B6 Giao duc va Pao tao chan thanh dén nhan nhiing ¥ kién déng
g6p cua cac nha lanh dao, cac nha nghién curu, quan li cung céc nha gido da va dang
dung trén buc giang, cua phu huynh hoc sinh va cua tit ca nhitng ai quan tdm dén sy
phat trién cia gido duc dao tao trong giai doan mdi, dya trén nén tang hang nghin nim
van hién va trén bay muoi nam dudi su lanh dao ctia Pang Cong san Viét Nam vi twong
lai cia mot dit nude Viét Nam cong nghiép hoa - hién dai hoa dé dan tdc ta co thé

"sanh vai cung cac cuong quoc ndm chau" nhu Bac HoO kinh yéu hang mong doi.
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GIAO VIEN TIEU HOC - QUAN NIEM, QUA TRINH PHAT
TRIEN VA YEU CAU CHUAN HOA

PGS. TS. Nguyén Tri

GVTH 1a bo phan dugc hinh thanh sém nhat trong d6i ngii gido vién nudc ta. Day
1a bo phan gido vién xuat hién ngay tir giai doan so khai ciia nén gido duc nudc nha. O
giai doan nao, GVTH ciing 14 bo phan dong dao nhit, gan bo mat thiét v6i nhan dan.
Trong tam tri moi lra tudi trong cong dong dan cu, hinh anh nguoi thay dé lai ddu an
sau dam thuong 13 hinh anh nguoi khai tri con dudng hoc van ciia ho : ngudi GVTH.
Co6 18 hinh anh ngudi thay duoc nhan din néi dén mot cach tran trong trong hai cdu ca
dao sau trudc tién 1a hinh anh nguoi GVTH :

Muon sang thi bdc cau Kiéu

Muén con hay chit thi yéu mén thay.
I - QUAN NIEM VE NGUO'Il GIAO VIEN TIEU HOC

Pé hiéu o vé nguoi gido vién tiéu hoc, phai xac dinh cho dung vi tri, vai tro,
nhi¢ém vu cua ho trong nén gido duc quéc dan. Chung t6i xin gidi thi€u mot tai li€u
nghién ciru vé van dé trén. Tai liéu nay duoc hoan thanh vao dau thap ki 90 cua thé ki
XX. Ngay tu luc d6, chung ta da xac dinh :

1. GVTH la nhan t6 quan trong trong viéc xdy dung cép Tiéu hoc tré thanh cap hoc
nén tang cua hé thong gido duc qudc dan, tao diéu kién co ban dé nang cao déan tri va
trang bi nhitng co s ban dau hét strc trong yéu dé phat trién toan dién nhan cach con
nguoi Viét Nam tuong lai.

2. GVTH la ngudi giit vai tro chu yéu trong viéc thuc hién phd cép gido duc
tiéu hoc.

Do thuc hién phé cép giao duc tiéu hoc, nguoi GVTH tr¢ thanh ngudi sau sat, gﬁn
giii nhit v6i moi ngudi va la ngudi thiy dau tién d6i voi mdi cong dan twong lai - du sau
nay ngudi y giir trong trach gi.

3. Dbi voi ving kho khin (ving cao, ving sau, hai dao), GVTH 1a tri thirc
dia phuong.

4. Hoc sinh tiéu hoc tiém an nhiéu kha ning phat trién song do chwa c6 kinh
nghiém vé cudc sdng nén cac em tiép thu khong chon loc (ca cai tot 1an cai xau trong
xa hoi).
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GVTH la ngudi co uy tin, 1a "than tugng" d6i véi tudi nho. Loi thay 1a sy thuyét
phuc, ctr chi cia thay 1a mau muc, cudc sdng va lao dong cua thay 1a tim guong ddi voi
cac em.

GVTH giit vai trd quyét dinh sy phat trién ding hudéng cta cac em. An tuong vé
nguoi thiy tiéu hoc giit mai trong ki e cia mdi ngudi.

5. Phu hop vé6i dic diém tam li, sinh 1i, mdi 16p tiéu hoc chu yéu c6 mot gido vién
lam chirc ning "tong thé" twong ung vdi ca mot & kip giao vién bac hoc khac.

Do dic diém lao dong su pham ¢& cép Tiéu hoc nhu vay, nghé day hoc tiéu hoc 1a
nghé quan trong va thiy gido tiéu hoc ciing 1a nhan t6 quyét dinh déi véi su phat trién
va vé chit lugng gido duc cua mdi 16p tiéu hoc, cta ting hoc sinh tiéu hoc.

Vi vay, diéu 15 cua Luat phé cap giao duc tiéu hoc da quy dinh "Gido vién tiéu hoc
phai dugc tuyén chon, dao tao theo tiéu chuin dao duc, tac phong, chuyén moén, nghi¢p
vu do Nha nudc quy dinh".

Mudi nam sau doc lai, ching t6i thay nhitng két luan trén van giir nguyén gia tri.
Mot quan niém nhu thé vé nguoi GVTH, vé doi ngli GVTH la déy du, toan dién, khoa
hoc.

Il - QUA TRINH PHAT TRIEN CUA POI NGU GIAO VIEN TIEU HQC

May chuc nam vira qua, qua trinh phat trién cua di ngt GVTH c6 mdt s6 dac diém
sau :

1. Pdi ngii gido vién tiéu hoc phat trién nhanh va cé s lwong 16m nhat

Dé lam rd dic diém nay, hiy so sanh cac con sb sau : nam hoc 1992 - 1993 ca nudc
c6 264 808 GVTH. Téi nam hoc 2002 - 2003 da c6 358 606 nguodi. Nhu vay trong mudi
nim, doi ngii gido vién tiéu hoc ting 1én x4p xi 100000 ngudi. Mdi nim binh quén ting
10.000 GVTH. Néu tinh ca con sd nghi huu, bé viéc, chuyén nghé,... thi mdi nim qua
d6i ngii nay da dugc bd sung khoang 20000 gido vién. Do su gia ting nhanh vé sb
luong, trong mudi nim qua nganh gido duc di dan dan khic phuc duoc cin bénh kinh
nién 1a thiéu GVTH. Néu nim hoc 1992 - 1993 ching ta thiéu nghiém trong GVTH,
con s tuyét ddi luc d6 1a thiéu 60000 gido vién thi dén nim hoc 2002 - 2003, hién
tuong thiéu GVTH chi con ¢ nhitng ving kho khin, & mién nui, ving cao, ving siu,
vung xa, hai dao,...

Néu nam hoc 1992 - 1993 GVTH chiém 60% gido vién nganh hoc pho thong thi
nam 2002 - 2003, con sb nay 1a 50%. Nhu vay, du ¢ thoi ki ndo day ciing 1a bo phan
d6ng dao nhat trong doi ngii gido vién.

Doi ngit GVTH ciing 1a doi ngii ¢6 sé lugng nit gido vién 16n nhit. Nam hoc 1992 -
1993 trén 70% GVTH la nir. Nam hoc 2002 - 2003, nit GVTH van chiém xap xi 78%.

25



2. Trinh do dao tao ban dau va nang lwc chuyén mon cia déi ngii giao vién
tiéu hgc c6 sy khong dong deéu

Méy chuc nam qua, GVTH chu yéu duoc dao tao o trinh do thép, lai g6m nhiéu hé
dao tao hét strc da dang. Da s ho duogc dao tao & trinh do trung hoc su pham (luc dau
tuyén hoc sinh c6 trinh do tot nghiép trung hoc co s, tdi dau nhitng nim 80 méi tuyén
hoc sinh tét nghiép trinh d6 trung hoc phd thong dé dao tao & cac truong trung hoc su
pham). Do yéu cau btc bach cia su phat trién quy mé gido duc tiéu hoc, do thiéu
nguon tuyén & dia phuong (nhit 12 & mién nai, ving sau, ving xa,...), nhiéu dia phuong
da phai kéo dai viéc dao tao cap toc, ngan han. D6 1a nguyén nhan xuét hién cac hé : 5 +
3,7+ 1,7+2,9+1, 12+ 1,... Cho dén nhitng nam 1998, 1999, nhiing 16p cudi cing
ciia hé 5 + 3 moi két thic, dong thoi cung chidm dut viéc dao tao ngin han, cap tdc
GVTH. So qua vai nét vé lich sir dao tao dé nhan rd hon mot dic diém cua doi ngil
GVTH la trinh do dao tao thap. Ta khong nén danh gia niang luc mot ngudi chi can cir
thuan tuy vao trinh d§ dao tao ban dau cua ho. Trong thuc té, do kha nang tu hoc, do y
chi phan dau vuon 1én vé chuyén mén nghiép vu, nhiéu gido vién tir xuat phat ban dau
thap dd vuon 1én trinh do cao, tré thanh nhitng nguoi day gioi, nhitng nha khoa hoc,
nha gido duc gioéi. Song, ca mot doi ngii 16n dén hon 300 ngan ngudi nhu doi ngi
GVTH ma trinh d6 dao tao ban dau lai thép thi 6 rang 1a mot kho khan cho viéc hoan
thanh st ménh giao duc thé hé tré.

Doi ngiit GVTH & cac ving, mién va ngay ca trong mot dia phuong (rong la trong
mot tinh, hep 1a ngay trong mot truong) co sy khong dong déu vé ning luc chuyén
mén. Céc gido vién duoc dao tao ¢ nhiéu trinh do khac nhau, ning lyc chuyén mén cia
ho cling khac nhau.

Dic diém nay cang boc 16 rd khi gido duc tiéu hoc hoan thanh phd cap, budc sang
giai doan nang cao chét luong. Pé c6 mit bang chat luong gido dyc tiéu hoc ngang bang
v6i nhu cac nude trong khu vuc va trén thé gidi thi 16 rang 1a can coi trong chién luoc ning
cao chét lugng doi ngii GVTH.

Il - YEU CAU CHUAN HOA GIAO VIEN TIEU HOC

bai hoi PBang toan quéc lan thtr IX d3 dé ra yéu cau hién dai hoa, chuan hoa véi
nganh gido duc noéi chung, véi viéc xay dung doi ngli gido vién ndi riéng. Con duodng
nang cao chat luong d6i ngii GVTH ciing 14 con duong hién dai hoa va chuan hoa doi
ngii nay. T trude dén nay khi ban dén viéc chuan hoa d6i ngii giao vién, nhiéu nguoi
moi chi chu trong dén viéc dao tao va dao tao lai (béi dudng) doi ngli gido vién cho dat
chudn dao tao do Luat gido duc quy dinh. Piéu dé 1a dung nhung chua du. Viéc chuin
hoa ddi ngti GVTH noi riéng, d6i ngii gido vién noi chung can duoc quan niém rong
hon. D6 1a qué trinh phan dau dé khic phuc su khong dong déu cua doi ngii nay vé moi
mat, tur phém chat dao dirc t&i trinh d6 kién thac van hoa, ki nang su pham. Nhu vay
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trinh d¢ dao tao chi 1a mot trong nhiéu phuong dién ngudi gido vién phai phan dau. Doi
v6i nhitng gido vién dang dung trén buc giang, su phan dau khong mét moi dé cap nhat
cac kién thuc chuyén mon va kién thuc van hoa chung ; su rén luyén nd luc khong
ngung dé ning cao nghiép vu su pham trong viéc day ngudi, day chit c6 ¥ nghia quan
trong néu khong noi 1a quyét dinh ddi véi qua trinh phat trién ciia ban than ho. Qua
trinh nay dyua vao ddu ? Theo kinh nghiém cua nhiéu nudc, Nha nude nén dua ra chuin
gido vién, coi d6 1a tiéu chi ma mdi gio vién can van dung dé xem xét ban than va xac
dinh con dudng tu phén dau, rén luyén. Quan trong hon, d6 con la cén cr dé xay dung
moi chuong trinh dao tao, dao tao lai GVTH cua truong su pham, 1a can cu dé cac cép
quan li gido duc xay dung quy hoach phat trién d6i ngii GVTH.

Ttr sy phan tich qua trinh phat trién cia doi ngli GVTH, tir bai hoc rat ra qua kinh
nghiém cua cac nudc, viéc chuan hoa d6i ngli GVTH duya trén mot chuin gido vién
thong nhat trong ca nudc dang 1a mot yéu cau buc thiét.

Thang 1 nam 2003
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CHUAN GIAO VIEN TIEU HOC
YEU CAU VA MUrC PO CUA CHUAN GIAO VIEN TIEU HOC

Du an Phat trién Gido vién Tiéu hoc

DAT VAN DBE

1. Chuan GVTH 1a nhiing yéu cau co ban vé pham chét va ning luc nghé nghiép
d6i voi GVTH trong cong cudc d6i mdi chuong trinh giao duc phd thong néi chung,
gido duc tiéu hoc noi riéng phuc vu su nghi€p cong nghiép hod, hién dai hoa
dat nuée.

2. Chuan GVTH thé hién ¢ 3 linh vuc : phém chit dao duc, tu tudng chinh tri ;
kién thtrc ; ki niang su pham. O mdi linh vuc c¢6 cac yéu ciu co ban. Mdi yéu cau dugc
phéan thanh 4 muc d9, phan anh sy khac biét vé ning luc nghé nghiép giita cac giao
vién.

3. Chuidn GVTH duoc ding dé danh gia ning luc nghé nghiép cia GVTH, trén co
so d6, mdi giao vién dé ra ké hoach tu boi dudng dé nang cao ning luyc nghé nghiép ;
céc cip quan i xay dung quy hoach, chuwong trinh dao tao, bdi dudng gido vién va xép
ngach gido vién.

|- CAC YEU CAU CO BAN CUA CHUAN GIAO VIEN TIEU HOC
Linh vwe 1 : Phim chit dao dirc, tw twéng chinh tri

1. Yéu nudc, yéu chu nghia xa hoi ; chap hanh luat phap Nha nuéc, quy dinh cia
nganh ; thyc hién churc nang, nhiém vy nguoi gido vién tiéu hoc.

2. Yéu nghé, thuong yéu, ton trong va ddi xir cong bang vdi hoc sinh.

3. C6 tinh than trach nhiém ; c6 dao dic, 16i séng lanh manh ; c6 tinh than
hop tac.

4. C6 tinh than phan dau nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu.

Linh vwe 2 : Kién thive

1. C6 kién thirc khoa hoc co ban lién quan dén cac mon hoc trong chuwong trinh tiéu
hoc.

2. C6 kién thirc vé nghiép vu su pham tiéu hoc.

3. Co hicu biét vé nhitng chu truong, chinh sach 16n cua DPang va Nha nudc doi voi
kinh té, van hoa, xa hoi.
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4. C6 kién thirc ph6 thong vé quan 1i hanh chinh nha nudc, vé méi trudng dan sb,
an ninh qudc phong, an toan giao thong, quyeén tré em, y t€ hoc dudng.

5. C6 hiéu biét vé tinh hinh chinh tri, kinh té, vin hoa, xa hoi cua dia phuong
truong dong.

Linh vwe 3 : Ki ning sw pham (ki ning gido duc, day hoc, té chirc)

1. Biét lap ké hoach bai hoc.

2. Biét t6 chuc gio hoc, dam bao thyc hién dugc cac muc ti€u cia bai hoc.

3. Biét lam cong tac chu nhiém 16p ; biét to chtrc cac hoat dong gido duc : sinh hoat
tap thé : hoat dong ngoai gio lén 16p ; hoat dong cua DOi thiéu nién va Sao
nhi dong.

4. Biét giao tiép, Gtng x v&i hoc sinh, phu huynh hoc sinh, ddng nghiép va
cong dong.

5. Biét 1ap ho so, luu giit ho so va sir dung hd so vao viée giang day va gido duc
hoc sinh.

Il - CAC MU'C PO CUA CHUAN GIAO VIEN TIEU HOC

Linh vwe 1 : Phim chit dao dirc, tw twéng chinh tri

Yéu Cac mirc dd cua yéu cau
cau A B c D
C6 y thirc chap|Nghiém chinh |Gwong mau chap | Tac déng tich cuc
hanh Iluat phap|chdp hanh phap|hanh phap luat,|dén ddng nghiép
Nha nwéc, quy|luat, chinh sach|dwong 16i chinh|va hoc sinh, khoi
dinh cla nganh ;|cia Dang, Nha|sach cla Dang, | day & ho long yéu
ndm dwoc chirc|nwdc, quy dinh|Nha nwdc, quy|nuéc,
1 nang, nhiém vu|cua ng‘émh. Thwe|dinh clia nganh ;|yéu chd nghia xa
cla nguwoi gido|hién day du cac|van dung vao gidi|hoi,
vién va cé y thtrc|nhiém vu  cla|quyét nhirng|ly thc trach
thwe hién. nguwoi GVTH. vwdng mac trong [nhiém cong dan.
cébng tac va
dwa vao ndi dung
bai giang.
Yén tam v&i nghé | Tich cwe tham gia|Cha déng cai tién |[Giup d& ddng
day hoc, lam theo |cac hoat dong lién|cong tac chuyén|nghiép déi moi
cac quy dinh cGajquan dén ngh&|/mén; Iuén van|phwong phap day
nha trwdng, | nghiép ; quan tdm |dung cac phwong|hoc va giao duc
2 |khéng thanh kién,|dén tirng hoc sinh|phap gido duc|nhdm dap (ng
tru dap hoc sinh,|thé& hién trong|phu hop v&i nhu|nhu ciu va phu
nhung chwa quan|gidng day va|cdu va hoan canh|hop véi  hoan
tam dwoc dén|trong cong tac|cla tirng hoc sinh|cdnh cla ting
chd nhiém, c¢é|; dan chd trong
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Cac mirc do cua yéu cau

Yéu
cau A B c D
tirng hoc sinh. tinh  dén hoan|quan hé thay trd. |hoc sinh.
canh cula ting
hoc sinh dé& giup
do.
Thwc hién cbng|Thwc hién cac|Hoan thanh |Luén ludn khéc
viec duogc giao|nhiém vy duoc|nhiém vy dwoc|phuc moi  khé
theo yéu cau, chi|giao v&i tinh thAn|giao mo6t cach|khan dé hoan
didn. Khéng coé|chi doéng. Trung|sang tao, dung|thanh xuét sac
hanh vi xau anh|thwc, gidn di ; c6|yéu ciu. Cha|nhiém wvu duoc
hwédng dén uy tin|mdi quan hé tét|ddong hop tac vdilgiao. Bang 16
3 nha gido. Than|véi phu huynh|ddng nghiép, véi|sbng, viéc lam 16
thién v&i  dong|hoc sinh. Giup d&|cha me hoc sinh|cudn, thuyét phuc
nghiép va hoc|va chia sé kinh|va cong dbéng dé|ddng nghiép thuc
sinh. nghiém  chuyén|lam tét cong tac|hién ki cwong né
mén v&i  dong|gido duc hoc sinh.|nép cha nha
nghiép. Lam guong tét|trwdng, nang cao
cho hoc sinh vé&|chat lwong gido
hanh vi dao dirc. |duc.
Tham dw chwong|Cha déng lap va|Cé y thirc dlc rat|La tAm guong vé
trinh  bdi dwdng|thwc hién  ké|kinh nghiém gidng|tinh  than  va
chuyén modn, |hoach ty hoc, tw|day va gido duc ;|phwong phap tw
nghiép vu theo|bdi dwéng nang|van dung kinh|hoc, tw bdi dwdng
quy dinh. cao trinh  dd|nghiém tién tién|nang cao trinh dd
chuyén mon, |vao cong tac. Cha|chuyén mon
nghiép vu trén co|déng dé xuét véi|nghiép vu. Di dau
4 s& tiép thu y kién|nha trwdng [trong viéc duc rut
dong goép cha|nhirng ndi dung | kinh nghiém giao
ddng nghiép. can dwoc  bbi|duc. Van dung va

dwdng va hinh
thc bdi dwdng
phu hop.

gilp d& dong
nghiép van dung
kinh nghiém vao
giang day va giao
duc.

Linh vuee 2 : Kién thire

Yéu
cau

Cac mirc dé cuia yéu cau

B

Cc
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Cac mirc dd cuia yéu cau

A

B

Cc

D

C6 kién thirc khoa
hoc co ban dé
day dwoc mét sb
mon hoc hoac day
dwoc & mot khoi
1&p.

Cé kién thirc khoa
hoc co ban dé
day dwgc cac
moén hoc & tat ca
cac khébi lop.

C6 kién thirc khoa
hoc co ban dé
day tét cac moén
hoc & tat cd cac
khéi 16p, dap (ng
nhu ciu hoc tap
tw chon cla hoc
sinh ; cé kha nang
bdi dwdng hoc
sinh gidi.

Cé6 kha nang giup
ddéng nghiép giai

quyét nhirng
vwéng méac vé
kién thic trong

chwong trinh tiéu
hoc ; giup déng
nghiép bdi duwéng
hoc sinh gidi.

C6 kha nang néu
duoc nhitng kién
thc co ban vé
giao duc hoc dai
cuong, tdm li hoc
sw pham Ia tudi,
phwong phap day
hoc tiéu hoc.

Co6 kha nang giai
thich ré cac
phuwong phap day
hoc, cac phuwong
phap kiém tra danh
gia két quad hoc
tdp, cac phuwong
phéap t6 chirc hoat
déng giao duc ;
cac dac diém tam -
sinh li ctia hoc sinh
tiéu hoc.

Co6 kha nang van
dung céc kién thie
vé nghiép vu sw
pham tiéu hoc vao
cong tac giang day
va gido duc, thé
hién & viéc biét lwa
chon phwong phap
day hoc - giao duc,
kiém tra, danh gia
phua hop véi dac
diém tam sinh i
clia tirng ddi twong
hoc sinh.

C6 kha nang nhan
xét, danh gia mot
cach co6 co s&
khoa hoc phwong
phap giang day,
gido duc ; kiém tra,
danh gia kién thirc
hoc sinh ma déng
nghiép dang s

dung, déng thoi
duwa ra duwoc
nhitng goi y cai
tién cho ddng
nghiép.

Néu dwogc nhirng
cha trwong, chinh
sach 1én cla
Pang va Nha
nwéc dbi véi gido
duc.

Co6 kha nang giai
thich dwoc cac
cha trwong, chinh
sach Ién cla
bang, Nha nwéc
déi véi gido duc.

C6 kha nang van
dung hiéu biét vé
chd trwong, chinh
sach cla Dang,
Nha nuwdc vao bai
gidng va vao viéc
giao duc hoc sinh.

C6 kha nang phan
tich sy tac doéng
cia cac cha
trwong, chinh
sach cla Dang,
Nha nuwéc dbi voi
gido duc & dia
phuvong va nha
trwdng ; co6 kha
nang tuyén truyén
giai thich trong
nhan dan.

Néu dwoc noi
dung co ban vé
quan li hanh chinh
nha nuwéc, vé moi
trwdng, dan sb, an
ninh quéc phong,

Co6 kha nang giai
thich dwoc cac ndi
dung co ban cula
quan li hanh chinh
nha nwéc, moi
trwdng, dan sb, an

C6 kha nang dwa
ra dwoc cach thire
ap dung céac kién
thirc quan li hanh
chinh nha nudrc,
mdi trwong, dan

C6 kha nang giai
thich cho ddng
nghiép va nhan
dan cac ndi dung
co ban vé quan i
hanh chinh nha
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Yéu Cac mirc do cua yéu cau
cau A B c D
an toan giao|ninh quéc phong, | s6, an ninh quéc | nwéc, méi trudng,
thong, quyén tré|an toan giao|phong, an toan|dan sé, an ninh
em, y t& hoc|théng, quyén tré|giao théng, quyén | qudc phong, an
dwong. em, y t& hoc|tré em, y t& hoc|toan giao théng,
duodng. duwdng vao bai|quyén tré em, y té
giang. hoc dwdng va giup
ddng nghiép van
dung cac hiéu biét
nay vao bai giang.
Néu dwogc dac|Xac dinh dwoc|Coé kha nang dwa | Co kha nang dwa
diém tinh hinh | nhu cau gido duc | cac tri thtrc vé dia [ra ké hoach thu
chinh tri, kinh t&, |clta dia phwong | phwong vao gidng | hut cac lwc lwong
dodi sébng va phong |va nhitng &nh | day va gido duc ;| xa hoi cua dia
tuc & dia phwong | hwédng cta cong | biét s dung ngén | phuwong tham gia
trwdng dong. ddng dén viéc hoc | ngir dia phwong. |vao hoat déng
tap va rén luyén gido duc cla nha
5 dao dirc cla hoc trwong ; cd kha
sinh. ndng dé& xuét
phwong hwéng
hoat dbéng cua
trwong dap wng
nhirng trong tam
wu tién cua dia
phwong.

Linh vwe 3 : Ki ning sw pham (Ki ndng gido duc, day hoc, té chirc)

Cac mirc do cua yéu cau

A

B

c

D

Lap ké hoach bai
hoc hoan toan rap
khudn theo hudng
dan trong sach
giao vién.

Biét lap ké hoach
bai hoc & mirc do
: ¢6 di cac thanh
phan céu truc, thé
hién dwoc day du
ndi dung bai hoc
cd chd y nhén
manh kién thoc
trong tam, lién hé
thuc té, lwa chon,
c6 diéu chinh
phuwong phap day
hoc va thiét bj day

Biét 1ap ké hoach
bai hoc & mirc do
. xac dinh duwoc
muc tiéu bai hoc
mot cach cu thé,

xac dinh dung
kién thic trong
tam, Iwa chon

phuwong phap day
hoc va thiét bj day
hoc phu hop véi
viéc phat huy tinh
tich cwc hoc tap

Biét lap ké hoach
bai hoc mét cach
sang tao, thé hién
ré kha nang dbi
ma&i phwong phap
day hoc va kiém
tra danh gia két
quad hoc tap cua
hoc sinh ; kha
nang hwdng dan
va khuyén khich
hoc sinh ty hoc.
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Cac mirc do cta yéu cau

Yéu
cau A B c D
hoc néu trong|cla hoc sinh,
sach gido vién dé | phan bd thdi gian
phu hop véi dac | hop li, cé tinh dén
diém hoc sinh va | cac tinh huéng cé
hoan canh thuc té | thé xay ra trong
clia nha truwdng. qua trinh lén |&p.
Giang gidi noi | Day hoc véi nhip | Biét van dung cac |Van dung sang
dung bai hoc rd | dd thich hop, theo | phwong phap, | tao cac phuong
rang, mach lac ;|trinh tw hop li ; két | phwong tién day |phap day hoc
bao quat va lam | hop trinh bay dién | hoc theo hwéng |nham phat  huy
cht dwoc 16p hoc | cdm véi viéc tb | phat huy tinh tich | tinh tich cwe, chd
: thwc hién kiém | chtc hoat dong | cwc hoc tdp cla|dong trong hoc
tra, danh gia két|hoc tap cho hoc | hoc sinh, 16i cudn |tap cla hoc sinh,
qua hoc tap clha|sinh dé& duy tri|cd I6p vao cac|thwc hién ca thé
hoc sinh theo quy | hirng tht hoc tap ; | hoat déng chiém | hoa, mé& réng kién
2 dinh ; trinh bay | st dung cac hinh |linh tri thdc, rén |thic cho hoc sinh,
bang ré rang, chir | th’c  kiém tra, |luyén ki ndng ;|day hoc sinh cach
viét dung. danh gia phu hop | khuyén khich hoc |ty hoc. Cac muc
véi dbi twong hoc |sinh  manh dan [tiéu cha bai hoc
sinh ; trinh bay |tham gia tranh|déu dat dwoc véi
bang hop li, chi|luan, trinh bay vy |chatlwong cao.
viét dep. kién ctia minh ;
biét kip thoi diéu
chinh hoat dong
day hoc.
Biét thwc hién cac | Cha dong lap va | Cé sang tao trong | Biét huy dong va
cobng viéc vé cong |thwc  hién  ké |viéc t6 chirc cac | phdi hop cac luc
tac chi nhiém, t6 | hoach cong tac|hoat dong gido | lwong trong va
chirc hoat doéng |chld nhiém, xay duc ; két hop chat ngoai nha trwdng
gido duc theo quy | dwng I6p thanh |ché véi phu huynh | d& gidao duc hoc
3 dinh va huwéng |tap thé doan két, | hoc sinh dé dwa | sinh, tao ra sw tién
dan. thwong yéu, gitp |ra k& hoach hoc |bd rd rét & mbi
dé nhau ; thwc | tap, rén luyén hop | hoc sinh.
hién gidao duc hoc |li cho tirng hoc
sinh ¢6 hoan canh | sinh.
dac biét.
Tiép xuc véi hoc|Biét ldng nghe va|Biét gidi thich va|Cé phong céach
sinh, phu huynh|thdu hiéu nguyén|thuyét phuc dbi|giao tiép ng xui
4 hoc sinh, dbng|vong, nhu cau cua|twong tiép xic ; tao|mau muc ; tranh
nghiép, cong dong|déi twong tiép xic|dwoc niém tin &|thd dwoc su tro
voi thai d6 than|va dwa ra nhirng|hoc sinh, di")ng gilp cla chinh
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Cac mirc do cta yéu cau

Yéu
cau A B c D
thién, phu hop véi |16 khuyén. nghiép va cong|quyén, doan thé va
tirng déi twong. dong. lwc lwong xa hoi &
dia phuwong gop
phan vao sw phat
trién cia nha
trwdng.
Lap hdé so giang|Lwu gitr va thwong|Sap xép cac tai|Cé sang tao va
day va cac sb sach [xuyén bd sung vao|liéu mot cach khoa|rng dung cong
theo ddi viec hoc|hd so nhitng tailhoc, thuan loi cho|nghé théng tin
tap, rén luyén dao|lieu m&i phuc vu|viéc st dung ; biét|trong viéc thu thap
dirc cla hoc sinh|cho gidng day va|khai thac tw liéu d&|tw liéu xay dung
5 theo ding quy|gido duc hoc sinh|tdng cwdng hiéu|hd so, lwu g‘ifr va
dinh. lau dai. qua gidng day va|s®* dung ho so

giao duc, danh gia
chinh xac sy tién
bo ctia hoc sinh va
théng bao cho cha
me hoc sinh.

phuc vu cbng tac
gidng day va giao
duc dat hiéu qua
cao.
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Phinba: XAY DUNG CHUONG TRINH BDAO TAO

GIAO VIEN PHUC VU BOI MOl GIAO DUYC
TIEU HOC

MOT SO PINH HWONG CO BAN CUA VIEC XAY DUNG
CHUONG TRINH PAO TAO GIAO VIEN TIEU HOC
PHUC VU NHIEM VU BOI MOl GIAO DUC PHO THONG

Pang Huynh Mai
Thir truong By Gido duc va Dao tao

Doi méi giao duc phd thong, trong d6 c6 d6i mai gido duc tiéu hoc (GDTH), hién
dang 13 mot nhiém vy quan trong cia nganh gido duc. Pé dap Gng yéu cau d6i mai
GDTH, can phai xdy dung chuong trinh dao tao gido vién tiéu hoc (GVTH) méi cho
pht hop voi chudn GVTH hién hanh. Thyc hién yéu cau trién khai nhiém vu nay, B
Giao duc va Pao tao giao trach nhi€ém cho Dy an Phat trién Gido vién Tiéu hoc trinh Bo
thanh 1ap Hoi déng chi dao va cac tiéu ban xay dung chuong trinh dao tao GVTH. Hoi
déng chi dao va céac tiéu ban chuyén moén c¢é nhiém vu xac dinh cdc dinh hudéng va
nguyén tic cho viéc ddi moéi chuong trinh, phwong phap dao tao trong
cac truong su pham va xay dyng chuong trinh dao tao GVTH cac trinh d¢ Dai hoc, Cao
dang va Trung hoc su pham.

Xay dung chuong trinh ddo tao GVTH phuc vu qua trinh d6i méi giao duc tiéu hoc
chinh 13 thuc hién nhiém vu dao tao mot thé hé gido vién tiéu hoc mdi, dap tng yéu cau
dao tao nguodn nhan lyc phuc vu qué trinh cong nghiép hod, hién dai hoa dat nudc.
Chuong trinh ddo tao méi vira ké thira truyén thong, vira dap ung yéu cau doi méi muc
tiéu, phuong phap giang day va dio tao con ngudi Viét Nam méi theo tu twong Ho Chi
Minh pht hop véi "Chuan GVTH", v6i chuong trinh tiéu hoc trong giai doan hién nay.
Chuin GVTH duoc xay dung trén ba linh vuc : phém chit dao duc, kién thuc, ki nang
su pham ; l1a co s& quan trong trong viéc xay dung muc ti€u va ndi dung chuong trinh,
nhim dao tao d6i ngii GVTH c6 phdm chét va ning luc, dap Gmg yéu cdu nhiém vu
trong giai doan moi.

Pé dat dugc yéu ciu nay, trude tién, can xdy dung dinh huéng do6i méi chuong
trinh khung dao tao GVTH ma trong tam la xay dung chuong trinh khung dao tao
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GVTH hé Cao ding su pham (CDSP). Chuong trinh can mang tinh lién théng dé tir hé
dao tao nay, phat trién thanh hé dao tao DPai hoc su pham (PHSP) va tinh gian thanh hé
dao tao Trung hoc su pham (THSP).

Dé xay dung chuong trinh dao tao GVTH giai doan méi dat hiéu qua cao, qua trinh
thuc hién can quan triét mot sb yéu clu sau :

1. V& muc tiéu dao tao

Chuong trinh dao tao GVTH méi can dugc bién soan theo hudng thuc hién theo
yéu cau chuan GVTH. Chuong trinh nay tap trung vio dao tao loai hinh GVTH c6 thé
day tat ca cac khoi 16p va day tat ca cac mon hoc.

- Thoi gian ddo tao quy dinh cho chuong trinh 1a 3 nam d6i voi hé dao tao CDSP, 2
nam doi véi hé dao tao THSP va 4 nam ddi v6i hé dao tao DHSP.

- Pbi twong tuyén sinh va dao tao theo cac chuong trinh méi 1a hoc sinh tt nghiép
trung hoc phd thong (hodc b tic van hod trung hoc).

- Chuong trinh ddo tao GVTH méi phai dap tmng dugc yéu cau co ban ciia Chuong
trinh Tiéu hoc (duoc ban hanh nam 2001). Nguoi tot nghiép phai ¢ dii nang lyc, pham
chat, ki nang dé giang day, gido duc tré theo muc ti€u dao tao con ngudi mdi xa hoi chu
nghia (XHCN). Ngoai ra, chuong trinh dao tao can chi trong dén ki nang day 16p ghép,
day tiéng Viét cho hoc sinh dan tdc va day hoc sinh khuyét tat.

2. Vé ké hoach dao tao

Khéi kién thirc chung cho ké hoach dao tao can dam bao theo quy dinh cta B§
Gido duc va Pao tao theo chuong trinh khung gido duc dai hoc... Ti 1€ gitta khéi kién
thtrc khoa hoc bo mén (gitip cho gido vién c6 cai nhin sdu hon vé cac mon hoc s& giang
day) voi khéi kién thic nghiép vu su pham phai duoc diéu chinh theo hudng hai hoa,
can d6i dé ngudi duge dao tao yén tam, tu tin khi 1én 16p. Ti 18 giita 1i thuyét va thuc
hanh trong tong thé chuwong trinh dao tao 1a 40/60 theo hudng tap trung vao viéc rén
luyén céac ki nang su pham cho gido sinh. Vi¢c thi cir ngay trong nha truong su pham
cling can phai d6i méi theo huéng hoa nhap véi thé gidi dé khuyén khich nguoi hoc
tang cuong tu nghién ctru, ty hoc, khong "hoc vet" va khong gay ap luc véi nguoi hoc.
Mit khéac, chwong trinh ddo tao ciing can chi trong dén cac ki niang st dung cong nghé
thong tin trong day hoc, st dung phuong tién ki thuat day hoc hién dai, st dung
internet, ki thuat kiém tra, danh gia...

3. Vé ndi dung cac mon hoc

No6i dung cac mon hoc phai dap Gmg duoc nhitng yéu cdu méi vé muc tiéu, ndi
dung cuia chuong trinh dao tao GVTH, dam bao cho gido sinh c6 du cac kién thic co
s&, chuyén nganh lién quan té¢i ndi dung gidng day da dugc quy dinh trong chuong
trinh tiéu hoc moi. Noi dung cac mon hoc can phai chi trong két hop rén luyén pham
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chat dao duc, ning lyc giai quyét cac tinh hudng thuc tién cho ngudi gido vién twong
lai. N6i dung cac moén hoc can cap nhat dugc nhitng thanh tyu ctia gido duc tiéu hoc va
cac kién thirc can thiét vé tinh hinh phat trién kinh té - x3 hoi dé dap Gng nhiing yéu
cau ngdy cang cao cua thuc tién gido duc Viét Nam, dé theo kip vdi gido duc tiéu hoc
ctia cac nude trong khu vuc va trén thé gioi.

4. Vé phuong thirc dao tao

Phuong thirc dao tao két hop gitra cac hinh thirc dao tao chinh quy, tai chirc, dao
tao tir xa dé dam bao yéu cdu mé rong quy méd phuc vu nhu ciu thuc té cia cac ving,
mién khac nhau. Nhin chung, trong dao tao phén d4u thuc hién su lién thong gilra cac
trinh @ trung hoc, cao déng, dai hoc dé sau khi da tot nghiép & hé dao tao nay, giao
vién co thé tiép tuc hoc 1én trinh d6 cao hon.

Cén chu trong d6i méi manh mé phuwong phap dao tao va PPDH ngay trong céc
truong su pham, cha y ap dung rong rdi cong nghé thong tin vao qua trinh dao tao, vao
viéc kiém tra, danh gia két qua dao tao cua cac trudng su pham.
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CHUONG TRINH PAO TAO GIAO VIEN TIEU HOC
TRINH DO CAO DANG : SU KE THU’A VA BOI MO

PGS. TS. Nguyén Tri

Trong thap nién 90 cua thé ki XX, c6 hai chi truong 16n vé dao tao, bdi dudng
gido vién dugc khang dinh :

- Thuec hién boi dwdng thuwong xuyén theo chu ki cho gido vién

Pay 1a mot giai phap nham giai quyét hai mau thuin. Trudc hét 1a mau thuan giira
su ting nhanh khéi lugng tri thirc ctia loai nguoi véi trinh d6 dao tao ban dau cua ngudi
gido vién. Tht hai 12 mau thudn gitta yéu cau giang day céc tri thie khoa hoc tién tién
va hién dai voi diéu kién va kha ning cip nhét cac kién thirc ctia ban than timg gido
vién. Cho dén nay, nganh gido duc nudc ta da thuc hién dugc hai chu ki boi dudng
thuong xuyén cho giao vién (chu ki 1992 - 1996 va chu ki 1997 - 2000). Hién nay,
chiing ta dang chuan bj thuc hién chuong trinh bdi dudng thudng xuyén chu ki thir ba.

- Thuc hién dao tao gido vién tiéu hoc trinh do cao dang

Viéc dio tao GVTH trinh do cao dang 1a do mét s truong CDSP Hai Duong, Hai
Phong, Tién Giang,... d& xuét vao dau thap ki 90 cua thé ki XX, sau d6 dugc Bo tan
thanh va nang thanh chu truong cia nganh. Sy xudt hién hé cao déng su pham tiéu hoc
vao dau thap nién 90 khong don gian chi 1a giai phap tam thoi cho cac trudng su pham
tiéu hoc lac do dang bi thu hep quy mé6 dao tao vi sb hoc sinh tiéu hoc giam sut, GVTH
thira, ma con 1a giai phap cé tinh chién luoc, chirng to tam nhin xa ctia B, nham chuén
bi d6n dau nhu cau nang cao chat lugng gido duc tiéu hoc, don trudc yéu ciu cua giai
doan cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nuée dbi v6i doi ngii GVTH.

Sau ba nam thir nghiém, chuong trinh dao tao GVTH trinh do cao dang dd duoc
hoan thién va ban hanh nim 1995. Pén nay da c6 8 khoa dao tao theo chuong trinh cao
ddng su pham tiéu hoc nim 1995 va hang ngan GVTH c6 trinh do cao ding da ra
truong. Ho ngay cang phat huy dugc vai trd nong c6t cia minh. Do d6, hé CDSP dao
tao GVTH duoc khfmg dinh va da tré thanh hé dao tao chu yéu trong toan quéc. Nghi
quyét 40 cua Qudc hoi vé d6i mdi ndi dung, phuong phap day hoc & phd thong di tao
ra budc phat trién méi. Chuong trinh tiéu hoc mdi ban hanh nam 2001 di dit ra nhiéu
yéu cau méi d6i véi viée dao tao, bdi dudng GVTH. Viéc ddi méi chuong trinh dao tao
GVTH trinh d cao dang trd thanh nhu cau cap thiét va tt yéu. Du thao Chuong trinh
dao tao GVTH trinh d0 cao déng vira ké thira, vira ¢6 nhiéu diém ddi mé&i so voi
chuong trinh nim 1995. Bai viét nay tap trung phan tich sy ké thira va d6i méi d6 cua
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dy thao chuong trinh khung dao tao GVTH trinh d¢ cao dang (ttrc 1a phan bat budc cia
chuong trinh dao tao) dang dugc bién soan, hoan chinh (phan chwong trinh chi tiét cac
mon hoc theo Ludt Gido duc do cac truong CDSP ty bién soan).

A - NHU’NG DIEM KE THUA

1. Ca hai chwong trinh déu c6 thoi gian dao tao 1a 3 nim

Muoi nam thyc hién chuong trinh dao tao CBSP tiéu hoc da khéng dinh thoi gian
dao tao 3 nam khong chi phu hop véi quy dinh ctia Luat Gido duc ma con dam bao
dugc chit lugng dao tao & bac cao dfmg ddi véi GVTH.

2. Ca hai chwong trinh déu nhim muc tiéu co ban l1a dao tao nguoi gido vién
day dwoec tat ca cac mon hoc, cac 16p hoc & cap Tiéu hoc

Tuy nhién ca hai chuong trinh déu c6 thém muc ti€u chuan bi diéu kién dé nguoi
gido vién khi ra truong co6 thé tiép tuc tu hoc, tu phan dau dé c6 nang luc chuyén sau vé
mot hoac hai moén hoc.

3. Céu tric ciia ca hai chwong trinh déu chia thanh hai phin

a) Phan dao tao co bdn : Phan nay chiém mot thoi lugng 16n. N6 bao gdm céc noi
dung dai cuong cua bac cao dfmg, cac ndi dung vé tam i hoc, gido duc hoc ; cac ndi
dung kién thtrc khoa hoc va phuong phap day hoc cia tat ca cac mon can day o tiéu hoc
; cac ndi dung thuc hanh, thuc tap su pham. Phan nay c6 nhi€ém vu quan trong la bao
dam cac muc tiéu co ban dd néu trén. Hau hét cac mon hoc trong phan nay cua hai
chuong trinh 6 tén goi giébng nhau (Mi thuat va Phuong phap day hoc Mi thuat, Toan va
Phuong phap day hoc Toan, Tiéng Viét - Vin hoc va Phuong phap day hoc Tiéng
Viét,...). Phan mo ta ndi dung cac hoc phan cho thiy du thao chwong trinh dao tao nim
2003 da ké thira tit ca nhitng wu diém ctia chuong trinh cao dang su pham tiéu hoc nam
1995.

b) Phin dao tao chuyén sdu (hoic phan dao tao tu chon) : Tén goi phan nay cua
hai chuong trinh ¢6 khac nhau nhu da néu trén, nhung muc tiéu cua chung lai gidng
nhau : chuan bi diéu kién dé nguoi GVTH tuong lai co thé phat trién ning luc vé mot,
hai mon hoc nao d6. Vi thé, chuong trinh CDSP tiéu hoc nim 1995 quy dinh hai mo
hinh cho phﬁn nay : hoc chuyén sdu mot trong cac moén : Toan, Tiéng Viét, Am nhac,
Mi thuat, Thé duc, hoic hoc chuyén sau hai mon trong cac moén trén. Con du thao
chuong trinh CBSP tiéu hoc nam 2003 quy dinh sinh vién dugc ty chon dé hoc chuyén
sdu mot trong cac mon : Toan, Tiéng Viét, Pao dtc, Mi thuat, Am nhac, Thé duc, Thu
cong, Tu nhién va Xa hoéi, Lich st va Dia li, Khoa hoc.
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4. Ca hai chwong trinh khung dao tao déu coi trong viéc gido duc nghiép vu su
pham, coi trong rén luyén ki nang day hoc va gido duc

- La chuong trinh khung dao tao nghé day hoc, ca hai chwong trinh déu coi trong
viéc giao duc nghiép vu su pham. Chuong trinh khung bac cao dang bao gom hai khoi
kién thirc 16n : khéi kién thirc dai cwong va khdi kién thirc nghiép vu. Dé thiy rd hon vi
tri cia cac mon hoc, cac hoat dong gido duc nghi€p vu su pham cin xem xét tuong
quan giita thoi lwong hoc tap céc kién thirc khoa hoc bd mén va viéc rén luyén nghiép
vu su pham. Ti 1¢ ndy ¢ chuong trinh khung nam 1995 1a 80/195 - chiém 40%, du thao
chuong trinh khung 2003 13 79/168 - chiém gan 47%. Ti 18 thoi lugng gitra 1i thuyét va
thuc hanh trong toan bd chuong trinh 1a 40/60.

- O ca hai chuong trinh khung, cac hinh thirc rén luyén ki ning day hoc va gido duc
phong phu, da dang. Thyc tién thuc hién chuong trinh khung nam 1995 da khéng dinh
day la thé manh khi dao tao GVTH. Cac hinh thirc rén luyén ki ning day hoc va gido
dyc bao gém :

+ Hoc phan rén luyén nghiép vu su pham thudng xuyén : Hoc phan nay chu yéu
rén luyén cac ki nang day hoc, ki nang gido duc. Hoc ph;“m rén luyén nghiép vu su
pham thudng xuyén dugc thuc hién trong sudt qua trinh sinh vién hoc tap trong truong
su pham, ngay tir hoc ki dau, nhirng thang dau tién va chi két thuc vao nam hoc thir ba.
Hoc phén nay tao co s& dé hoc céc hoc phén thyuc tap su pham.

+ Cac hoc phﬁn thyc tdp su pham 1 va 2 : Cac hoc phﬁn nay dugc thuc hién trong
nim hoc thir hai va thi ba. Néu hoc phan rén luyén nghiép vu su pham thudng xuyén la
qua trinh rén luyén ngay tai trudng su pham, sir dung phuong phap cha yéu la phuong
phap vi mé (micro teaching), thi hai hoc phan nay dua sinh vién dén v6i moi truong
giang day cua truong tiéu hoc.

+ Hoc phan cong tac Doi va hoc phan thyc hanh cong tic Doi va Sao nhi dong :
Day 1a mot hoat dong nghiép vu rat dic biét & truong tiéu hoc. M6i GVTH 1a mot can
bo phu trach Poi hodc Sao nhi déng. Vi thé céac sinh vién su pham tiéu hoc khong thé
khéng hoc cac hoc phan nay.

5. Sw két hop ngay cang nhuin nhuyén céac kién thirc khoa hoc bd mén va cac
ki ning sw pham

Sy két hop nay duoc tiép tuc ké thira trong Dy thao Chuong trinh khung nam 2003.
Piac diém nay cuia chuong trinh dao tao GVTH biéu hién trudc tién & tén g01 cac mon
hoc. Trong chuong trinh dao tao khong c6 su tach roi gitta mén Toan va mén Phuong
phap day hoc Toan, mén Mi thuat va mon Phuong phép day hoc Mi thuat... nhu ¢
chuong trinh dao tao gido vién cac béac hoc trén. Do do, té€n goi cac moén hoc trong
chuong trinh dao tao GVTH bao gi¢ cling la tén ghép : Toan va Phuong phap day hoc
Toan, M1 thuat va Phuong phap day hoc M1 thuat... Su két hop chat ché nay khong chi
& tén goi ma con thé hién ngay trong chwong trinh mén hoc, ngay trong cach thirc to
chirc phan cong gido vién thuc hién chuong trinh... Sy két hop giira kién thirc khoa hoc
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bd mén va phuong phap day hoc da mang lai mdt nét ddc thu ctia chuong trinh dao tao
GVTH, diéu ma chuong trinh dio tao gido vién cac bac hoc trén dang phin dau thuc
hién.

B - NHO’NG PIEM POI MO

1. Nhirng diém méi trong muc tiéu dao tao ciia Dy thiao Chwong trinh khung
nam 2003

Du thdao Chuong trinh khung dao tao GVTH nam 2003 duoc xay dung trén co sé
chuan GVTH va nhim dap ung cic yéu cdu cta chuong trinh tiéu hoc ban hanh
nam 2001.

Chuan GVTH phan 4nh cac yéu ciu ciia GVTH giai doan cong nghiép hoa, hién
dai hoa ddi véi nguoi GVTH. Chuan GVTH dugc xac dinh trén ba linh vuc 16n : phém
chét, kién thirc va ki ning.

Chuong trinh tiéu hoc nim 2001 1a chuong trinh ra doi trong giai doan phat trién
méi cua cp Tiéu hoc, giai doan ning cao chat lugng theo yéu cau cia sy nghiép cong
nghiép ho4, hién dai hoa dat nudc.

Duya vao hai cén cir trén, muc ti€u dao tao cua Dy thao Chuong trinh khung nam
2003 di c6 nhitng diém méi so voi muc tiéu ddo tao ciia chuong trinh nam 1995 :

Xac dinh 10 viéc chuan bi cac kién thirc va ki nang sau hon v€ mot mén dé sau nay
nguoi gido vién trd thanh nong cot vé mdn nay & tiéu hoc.

B6 sung vao phan muc tiéu cu thé (vé pham chat, nang luc, ki ning su pham) nhiing
ndi dung méi theo yéu ciu ctua chuan GVTH va cia Chuong trinh tiéu hoc nim 2001
(cac yéu cau vé mdi quan hé véi cong dong xa hoi noi trudng dong ; cac yéu cau vé day
hoc sinh cac vung, mién hodc cac dbi tugng hoc sinh dac biét ; cac yéu cau veé kiém tra,
danh gia, lap ké hoach day hoc theo chuong trinh tirng mén hoc, ki nang
thiét ké bai hoc, ki ning sir dung phwong phap va phuong tién day hoc, ki ning té chuc
thuc hanh cic hoat dong ngoai gid 1én 16p, ki niang xdy dung hd so giang day va
gido duc,...).

2. Dy thao Chwong trinh khung nim 2003 di diéu chinh thoi lugng hoc tap tir
195 don vi hoc trinh (BVHT) xudng 168 DVHT va cac chung chi ve gido duc thé chat,
gido duc qudc phong cho phu hop véi cac quy dinh méi cua B vé chuong trinh khung
bac cao dang. Do d6 co cau gitra phan kién thurc gido duc dai cuong va phan kién thuc
gido duc chuyén nghiép ciing da dugc sap xep lai theo ti 1¢ mdi :
- Kién thure gido duc dai cuong t6i thiéu : 29/168 DPVHT
- Kién thre gido duc chuyén nghiép tdi thiéu : 139/168 DPVHT
+ Khbi kién thirc co s¢ cua nganh : 23 DPVHT
+ Khoi kién thirc nganh : 97 DVHT
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+ Khoi kién thtrc thuc tdp nghé nghiép : 19 DVHT

3. Chwong trinh khung dao tao gido vién tiéuqhgc hé¢ Cao ding sw pham dwgc
bién soan trén tinh than lién théng giira hé Cao diang véi hé Trung hoc va Pai hoc
theo ding cac hwéng dan cia Bo

Sy lién thong giira chuong trinh dao tao GVTH tir Trung hoc 1én Cao ding va DPai
hoc nhim tao diéu kién thuan loi cho GVTH nang cao trinh d6 dao tao.

4. P6i mé6i ndi dung va phwong phap dao tao

Dy thao Chuong trinh khung nim 2003 mot mit chii ¥ nang cao yéu ciu rén luyén
phém chit dao dirc nha gido cho cac sinh vién mat khac tap trung vao viéc dao tao cac
ning luyc ma ngudi gido vién can cé. Dy thao chuong trinh khung nim 2003 yéu cau
hinh thanh ¢ nguoi sinh vién céc nang luc co ban sau :

Nang lyc chan doan nhu cau va dac di€ém cua doi tuong giao duc.

Nang luc thiét ké ké hoach giao duc, nang luc huéng dan cho hoc sinh tu thiét ké
ké hoach hoc tap phu hop véi nhu cau, kha nang va hoan canh ctia minh.

Nang luc td chirc thuc hién ké hoach gido duc, chu y tich hop cac ndi dung gido
duc, phat trién cac phuong phap hoc tap tich cuc, giao tiép, hop tac véi cac luc luong
trong va ngoai nha truong dé lam giao duc.

Ning lyc giam sat, danh gia két qua hoat dong gido duc (chu y : phat trién kha
nang tu danh gia cua hoc sinh).

Ning luc giai quyét nhitng van dé nay sinh trong thyc tién giao duc (cha ¥ hoc tap,
véan dung, dtc két kinh nghiém, khong ngimg hoan thién).

Nang luc ciia nguoi gido vién la kha nang thuc hién cac hoat dong gido duc, day
hoc véi chét lugng cao. Nang luc dugc hinh thanh va boc 16 trong hoat dong, gén voi
mdt s6 ki nang twong tmg. Vi vy, Dy thao Chuong trinh khung niam 2003 da sip xép
lai hop li cac ti 1& twong quan (giita li thuyét v6i thuc hanh, thyc tdp su pham ; gitta
thyc hanh tai truong su pham va thyc hanh tai truong phé thong...) nhu da phéan tich ¢
phan trén.

Dy thao Chuong trinh khung nim 2003 b6 sung yéu cau "cach day phuong phap
hoc" vao chuong trinh phuwong phép day hoc cac bd mén, nhan manh yéu cau d6i méi
cac hoat dong thuc hanh, ning cao chét lwgng ting cudng cac bai tap tinh hudng su
pham, td churc dao tao theo kidu mo-dun hoa.

5. P6i méi ndi dung cic hoc phin (c6 su ké thira chwong trinh dao tao nim 1995)
ddng thoi bo sung mét s6 hoc phin méi
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Cac hoc phﬁn ké thira chuong trinh dao tao nam 1995 da dugc d6i méi vé ndi dung
theo hai hudong : phan anh céc tién bo cua khoa hoc bd mén cting nhu khoa hoc su
pham trong gin mot thap nién qua va gin bé chit ché véi chuong trinh tiéu hoc méi
ban hanh nam 2001.

Ngoai ra, Dy thio Chuong trinh khung nim 2003 con b sung mét sé hoc phan
moi :

- Hoc phan vé gido duc méi truong ¢ tiéu hoc : 2 DVHT

- Hoc phan vé phuong tién ki thuat day hoc va ing dung cong nghé thong tin trong
day hoc ¢ tiéu hoc : 4 DVHT

- Hoc phén vé kiém tra, danh gid day hoc & tiéu hoc : 2 DVHT
- Hoc phan t6 chirc cac hoat dong giao duc ngoai gio 1én 16p : 2 DVHT
- Hoc phan vé phuong phap nghién ciru Khoa hoc gio duc : 2 DPVHT

Céc hoc phan nay nham cép nhat cong tac dao tao GVTH véi chuong trinh tiéu hoc
moi ; voi su iung dung cac thanh tyu cua khoa hoc, ki thuat thé ki XXI vao day hoc ;
V01 cac thanh tyu méi cua cong tac dao tao gido vién,...

Dy thao Chuong trinh khung dao tao GVTH hé CDSP dang duogc bién soan va
trung ciu N kién rong rai cua cac truong su pham, cac can by quan li giao duc tiéu hoc,
cidc GVTH. Nhiing phén tich trén mang tinh khai quat, mong dong gop mot y kién nho
vao cudc trung cau ¥ kién ma cac bao va tap chi dang thyuc hién.
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GIO1 THIEU CHUONG TRINH PAO TAO - BOI DUONG
GIAO VIEN TIEU HOC

Du an Phat trién Gido vién Tiéu hoc

Do6i moi cong tac dao tao GVTH dap tng yéu cau cta thoi ki d6i méi gido duc phd
thong noi chung va GDTH noi riéng dang 1a doi hoi birc thiét. Do d6, mot trong nhiing
nhiém vu quan trong cua Dy an PTGVTH la xay duyng cac b chuong trinh dao tao boi
dudng GVTH nhim tao ra sy chuyén bién co ban vé chét luong dao tao va boi dudng
d6i ngit GVTH, cuy thé 1a :

- Xay dung cac by chuong trinh dao tao GVTH :

+ Chuong trinh dao tao GVTH ¢ cac trinh ¢ : THSP, CDSP va BHSP
+ Chuong trinh tiép tuc dao tao GVTH dat trinh d6 chuan THSP

+ Chuong trinh dao tao GVTH trinh d6 THSP 1én CDSP

- Bién soan cac tai liéu bdi dudng GVTH :

+ Céac tai litu boi dudng GVTH phuc vu chuong trinh, SGK moéi & tiéu
hoc ; tai liéu boi duong GVTH day cac lop 1, 2, 3,4, 5 ; ddi méi phuong phéap day hoc
; quan li chuyén mén theo yéu cau cua truong tiéu hoc.

+ Cac tai liéu boi dudng GVTH phuyc vu phat trién niang luc su pham day d6i tugng
chuyén biét : tai liéu boi dudng GVTH day Tiéng Viét cho hoc sinh dan tdc, phuong
phép day 16p ghép, day hoc sinh khuyét tat.

Sau ddy, xin gi6i thiéu mét s6 nji dung co ban trong viéc xdy dwng cdc chwong
trinh dao tao boi dwong GVTH dwéi géc dp ciia "chuin GVTH" :

1. Nhirng diém méi ciia cic chwong trinh dao tao GVTH

Trong tdm cta chwong trinh nham dap Gng yéu cau déi méi cia GDTH, ning cao
trinh d6 cho GVTH va dap tng yéu cau cua chuong trinh, SGK tiéu hoc ban hanh nim
2000.

- Céc chuong trinh dao tao GVTH dugc thiét ké thanh cac hoc phén tao su lién
thong vai cac chuong trinh dao tao khac theo hudng giam bét mot sé hoc phan thanh
chuong trinh day hoc GVTH ¢ trinh d6 THSP (12+2) va b6 sung mot s6 hoc phﬁn
thanh chuong trinh day hoc GVTH trinh do DHSP (12+4). Thiét ké nhu vy s& thuan
loi cho mbi GVTH theo hoc tiép dé nang cao trinh d6 tr THSP 1én CDSP hoac tur trinh
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do CDSP 1én DHSP, déng thoi tao thuan loi dé cac co so dao tao chuyén doi trinh d6
dao tao mot cach linh hoat theo nhu ciu phat trién & mdi giai doan. Chinh vi vay, viéc
xdy dung chuong trinh dao tao GVTH hé CDSP phai dugc xay dung trudc tién dé lam
co s¢ xay dung cac chuong trinh dao tao khac.

1.1. P6i méi cich xdy dung chwong trinh dao tao GVTH

Sy d6i méi trong cach lam (quy trinh x4y dung) "chudn GVTH" tir viéc xac dinh
muc ti€u, xay dung khung chuidn GVTH, xé4c dinh ndi dung ¢t 161 dén thur nghiém,
chinh stra,... d c¢6 tac dung tich cuc ddi véi quy trinh xay dung cac chwong trinh dao
tao GVTH. Do @6, viéc xay dung cac chuong trinh dao tao GVTH ciling dugc thuc hién
theo mot quy trinh moi nhu : thanh 1ap Hoi dong chi dao va cac tiéu ban xay dung
CTDT GVTH - t6 chtic nghién ctru cac van kién, van ban, nghi quyét ciia Pang, Nha
nudc, Quéc hoi, phﬁn lién quan truc tiép dén GDTH, GVTH, dao tao GVTH, Chién
luge phat trién giao duc 2001 - 2010, chuong trinh tiéu hoc ban hanh nim 2001. Pic
biét nghién ciru ki dy thao "chuan GVTH" (day 1a mot co s quan trong dé xdy dung
muc tiéu va ndi dung cta chuong trinh dao tao GVTH) - t6 chire cac Hoi thao "Trao doi
kinh nghiém dao tao GVTH trong va ngoai nudc" (nhdm ting cudng ning luc cho cac
tac gia bién soan chuong trinh dao tao GVTH) va Héi thao "DPanh gid chuong trinh dao
tao GVTH va xac dinh cic yéu cau méi ddi véi GVTH". Két qua cia cac hoi thao nay
1a mot trong nhiing co sé quan trong dé xdy dung muc tiéu va ndi dung chwong trinh
cac mon trong chuong trinh dao tao GVTH - xdy dung chuong trinh khung dao tao
GVTH céc hé dao tao ma trude hét 1a xay dung CTKDT danh cho GVTH hé CbSP
(dya trén van ban Dy thao chuin GVTH va vin ban Dinh huéng d6i méi chuong trinh
dao tao GVTH) t6 churc ldy ¥ kién dong gop cho van ban dy thao chuong trinh khung
dao tao - GVTH h¢ CDSP. Ngoai ra, chuong trinh khung dao tao GVTH hé¢ CDSP con
duoc gidi thi€u trén bao Gido duc thoi dai, Tap chi gido duc, Tap chi Day va Hoc ngay
nay va duoc dua 1én mang internet dé c6 thé nhan dugc cac y kién déng gép nhiéu hon
nita ctia ban doc trong ca nudc quan tdm dén van dé nay. T6 chirc chinh stra, hoan thién
van ban du thao chuwong trinh khung dao tao GVTH dé chuén bj cho tham dinh va trinh
B6 Giao duc va Pao tao phé duyét va ban hanh.

Van ban Dy thdao Chuong trinh khung dao tao GVTH da dugc xay dung theo mét
quy trinh chit ch&, dam bao dung cac nguyén tic va tudn thu theo nhiing quy dinh cia
Bo Giao duc va bPao tao.

Nhu vay moét trong cac khau ctua quy trinh xay dung chuong trinh khung dao tao
GVTH hé CDSP la nghién ctru rat ki vin ban du thao "chuan GVTH". Nhiing ndi dung
c6t 16i ctia "chuan GVTH"1a mot cdn cir thiét yéu cho viéc xdy dung muc tiéu va ngi
dung chuong trinh khung dao tao GVTH h¢ CDSP.
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1.2. Nhitng diém méi ciia chwong trinh dao tao GVTH hé CDSP

1.2.1. Vé muc tiéu : Dy thao Chuong trinh Khung dao tao GVTH h¢ CDSP duogc
x4y dung dya trén co sé chudn GVTH va nhiam dap tng cac yéu cdu moi cia GDTH va
chuong trinh tiéu hoc nam 2000. Cac chuong trinh dao tao GVTH dam bao dugc muc
tiéu 1a xay dung cho sinh vién nhitng phdm chét va niang lyc chuyén mén ciing nhu
nhitng ki ning su pham dé khi ra trudong ho c6 thé day duogc va tién toi day t6t chuong
trinh, sach gido khoa (SGK) tiéu hoc méi. Pong thoi, sinh vién s& cé tiém luc dap tmg
nhitng yéu cau méi sau thoi ki phd cadp GDTH, chuan bi nhan lyc phuc vu cong nghiép
ho4, hién dai hoa dat nudc. Do d6, cac chuong trinh ddo tao GVTH dugc cin ban doi
moi ca vé muc tiéu, ndi dung, phuong phap va cong tac kiém tra danh gia san pham dao
tao.

Dy thao "chudn GVTH" 13 mét trong nhimng cin cir quan trong dé xdy dung muc
tiéu cia chuong trinh dao tao GVTH hé CDSP. Tuy nhién, xady dung muc ti€u cia
chuong trinh khong phai chi cin cir vao mot muc d6 nao d6 cua dy thao "chuin
GVTH", b&i néu cin ctr vao muc d6 1 cua du thao "chuin GVTH" (ning lyc ciia mot sb
kién thirc chuyén mén, ki niang su pham chi dat & mirc do ban dau con han ché) thi
khoéng phu hop véi muc ti€u dao tao cua chuong trinh dao tao GVTH. HéE CDSP dap
mg yéu cau mot lugng GVTH 16n, nang cao trinh d6 (trén trinh d6 dao tao chuan cua
GVTH - trinh d6 THSP), dap tng voi yéu cau ddi méi cia GDTH. Mit khac, néu cin
clr vao murc do cao hon cua chuan thi ciing khong phu hop véi muc tiéu ciia chuong
trinh dao tao, vi & mtrc do cao hon cta "chuin" thi c6 nhiing kién thuc va ki nang ma
ngudi GVTH phai duoc bdi dudng va rén luyén nhiéu trong qua trinh giang day &
trudng tiéu hoc mai dat duoc. Do d6, trong qua trinh x4y duyng muc tiéu, chuong trinh
da cb gang két hop, chon loc mot cach hai hoa cac ndi dung ciia "chuan GVTH" giita
cac murc do va véi nhitng yéu cau d6i méi cia GDTH noi chung va chuong trinh tiéu
hoc mdi noi riéng, dé dam bao dat duoc yéu cau dat ra cho nguoi sinh vién ra truong la
ngoai viéc dam nhiém duoc cong viéc giang day & tiéu hoc con thich @ng v&i nhiing
d6i moi cia GDTH trong giai doan moi.

1.2.2. Cdu triic va néi dung cia chwong trinh ddo tao gido vién tiéu hoc hé Cao
dang sw pham

- Chuong trinh ddo tao GVTH van dugc thyc hién trong thoi gian 3 nam nhung véi
tong s6 180 DVHT theo quy dinh (chuong trinh hién hanh ban hanh nam 1991 1a 195
DVHT), gdm khdi kién thuc gido duc dai cuong va khdi kién thuc gido duc chuyén
nghiép.

- Céu trtic chuong trinh dugc chia 1am 2 phan :

+ Phan dao tao co ban : van gdm cac ndi dung nhu chwong trinh nim 1995 (cac noi
dung dai cuong cua bac hoc cao dang, tdm 1i hoc, gido duc hoc ; cac ndi dung kién thuc
khoa hoc va PPDH cho tit ca cac mén can day o tiéu hoc ; cac nodi dung thuc hanh,
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thuc tdp su pham) nhung ndi dung cac hoc phan dugc xay dung theo hudng ddi méi ca
vé muc tiéu, ndi dung va phuong phap day hoc dap ung yéu cau doi méi cuia GDTH va
ciia chuong trinh, sach gido khoa méi ¢ tiéu hoc. Riéng hoc phan Gido duc sirc khoé
khong tach riéng ma 16ng ghép vao mon Ty nhién va Xa hoi. Khi xay dyng ndi dung,
chuong trinh cadc mon hoc da bam sat duoc ndi dung linh vuc kién thic & mérc 1 va 2
muc 2.2 ctia Dy thao "chudn GVTH" : "C6 kién thuc khoa hoc co ban lién quan dén cac
mon hoc trong chuong trinh tiéu hoc...", "C6 kién thuc vé tam li hoc su pham lura tudi,
kién thirc giao duc hoc, PPDH cac mén hoc ¢ tiéu hoc, phuong phap kiém tra danh gia
két qua hoc tap phu hop voi timg ddi tuong hoc sinh...", va muc 2.4 - "C6 hiéu biét vé
quan li hanh chinh nha nuéc. Co kién thirc phd thong vé méi truong, dan sb, an ninh
qudc phong, an toan giao théng, quyén tré em..." vi thé, phan nay da dugc bd sung mot
s6 kién thtrc gido duc chuyén nghiép sau day :

e Hoc phan Sinh Ii tré lita tuéi tiéu hoc (2 DVHT) : day 1a hoc phan co ban, quan
trong, lam co s& cho viéc hoc cac moén hoc khac dé giup sinh vién c6 thai d6 va tao
diéu kién cho hoc sinh tiéu hoc tham gia cac hoat dong phu hop voi dac diém sinh i
lta tudi tiéu hoc.

e Hoc phan Gido duc méi trwong ¢ tiéu hoc (2 DPVHT) : ngoai kién thirc gido duc
moi truong tu nhién, con dé cap téi kién thirc gido duc vé méi truong xi hoi nhu : gido
duc dan s, gido duc gidi tinh, quyén tré em, phong chong AIDS, ma tuy,...

+ Mat khac, ndi dung chuong trinh dao tao con b6 sung thém mot sb hoc phén,
nham rén luyén ki ning méi cho sinh vién, dap Gng su phat trién ciia khoa hoc va cong
nghé trong linh vuc gido duc va dao tao, thé hién & viéc tiép thu cong nghé méi trong
hoat dong gido duc/day hoc, nhu : st dung phuong tién ki thuat va cong nghé thong tin
trong day hoc, st dung mdy chiéu qua dau, may chiéu slight, may chiéu da ning, sir
dung may tinh thiét ké bai day, soan biéu mau, ban v&, sir dung cic phan mém day hoc
dd c6 vao cac bai giang..., biét truy cap Internet dé khai thac cac tai liéu phuc vu cho
bai giang... ; d6i méi cach kiém tra, danh gia két qua hoc tap va gido duc cua hoc sinh,
giup sinh vién nam duoc cac ki niang xay dung cac loai dé kiém tra danh gia, phuong
phép thyuc hién viéc danh gia két qua hoc tap, gido duc... ; ki nang td chirc cac hoat
dong gido duc trong truong tiéu hoc... Nhitng ndi dung d6i méi nay tao diéu kién cho
sinh vién khi ra truong dugc rén luyén thém vé ki nang trong qua trinh day hoc, dé dat
dugc cac muc d6 trong linh vuc III cua dy thao "chudn GVTH". Cu thé chuong trinh
dua thém vao nhitng hoc phan sau :

e Hoc phan vé phuong tién ki thuat day hoc va tng dung cong nghé thong tin
(CNTT) trong day hoc & tiéu hoc (4 DVHT).
e Hoc phan vé kiém tra danh gia két qua hoc ¢ tiéu hoc (2 DVHT).

e Hoc phan thuc hanh t6 chirc cic ki ning, to chirc hoat dong ngoai gid hoc vin
hoa & truong tiéu hoc, qua dé tao nhitng hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p
(2 bVHT).
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Phan dao tao tu chon : phan nay di thay d6i nhiéu so v6i chuong trinh 1995. Noi
dung céc hoc phan ty chon ldn nay md rong cho tat ca cac mon trong chuong trinh cap
Tiéu hoc va gém 9 DVHT, chuyén sau mot trong cac mon : Toan, Tiéng Viét, Am
nhac, Mi thuat, Thé duc, Pao dirc, Thu cong va Ki thuat, Ty nhién va Xa hoi. Khéi kién
thte ty chon chiém 4,44% tong sb khéi kién thuc trong chuwong trinh nhiam cé4 thé hoa
trinh d§ va nang luc cua gido sinh. Mot mat, tao diéu kién cho gido sinh co diéu kién
rén luyén nang lyc chuyén sau mot s6 mon hoc ma ho c6 nhu ciu can nang cao, khi ra
truong ho c6 thé dap ung yéu cau phan cong giang day cia cac nha truong (day tat ca
cac mon hoc cé trong chuong trinh tiéu hoc day mét s6 mon hoc nao do), hoac co diéu
kién phan d4u tré thanh gido vién nong cdt vé mot mon & tiéu hoc. Mat khac, chudn bi
cho gido sinh nang lyc day hoc voi cac doi tuong hoc sinh dac biét nhu : hoc sinh
nguoi dan toc, day 16p ghép va hoc sinh khuyét tat..., dap Gng yéu cau giang day ¢ ting
vung, mién. Noi dung phan tu chon d dap ing duoc yéu cau cua chudn GVTH vé viée
x4y dung ning luc chuyén mén va ki ning su pham cho gido vién tiéu hoc, c6 kha ning
day céac dbi twong chuyén biét, phu hop voi diéu kién giang day theo ting ving, mién.

Ngoai ra, chuong trinh con cha trong rén luyén tay nghé cho gido vién, thé hién ¢
viéc ting thoi gian thyc hanh nghé nghiép va thuc hanh chuyén moén cia sinh vién
trong toan bd chwong trinh dao tao, nham rén luyén nhiing ki ning thuc hanh chuyén
mon va ki nang su pham cho sinh vién, cu thé :

o Ti 1¢ thoi lugng gitta cdc mon nghiép vu su pham - tdm 1i giao duc trong toan bd
chuong trinh hién hanh 1a 80/195 chiém 40%, chuong trinh nam 2003 1a 79/180 (=
44%).

e Ti 1¢ thoi lugng giita li thuyét va thuc hanh 1a : 50/50.

1.3. Péi méi trong té chirc dao tao

Chuong trinh dugc thyc hién béng nhiéu hinh thire t6 chire dao tao. Cac hinh thirc
nay déu hudng vao sy phat trién ning lyc ty hoc cua sinh vién, tip trung vao viéc dao
tao cac ning luc su pham cia gido vién. Tinh thin nay phai duoc quan triét trong viéc
giang day tung mon hoc va trong rén luyén nghi¢p vu su pham. Noi dung dao tao sé€
duoc thiét ké theo cac hoat dong hoc tap, bao dam cho sinh vién tap dugt xt 1i nhiing
tinh hudng pho bién s& gip trong thyc tién gido duc ¢ trudng tiéu hoc.

1.4. Péi méi viéc kiém tra ddnh gid sinh vién

Cong khai hod, khach quan hoa trong qua trinh kiém tra danh gia, chuyén dan tir
danh gia vé kién thirc sang danh gia vé nang luc, két hop cac hinh thtrc kiém tra danh
gia (tu luan, trac nghiém,...), két hop tu danh gia ctia giang vién voi su tu danh gia va
danh gia 1an nhau cta sinh vién. Viéc kiém tra danh gia chit lugng dao tao dugce thuc
hién béng nhiéu cach : van dap, tu luan, tric nghiém, hoat dong thyc hanh, hoat dong
ngoai khoa,... nham danh gia mot cach thudng xuyén va toan dién céac sinh vién.
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2. Nhitng diém méi ciia cac tai liéu bdi dwéng GVTH

Dy théo "chuan GVTH" 13 nhiing yéu cau vé phiam chat va ning luc nghé nghiép
d6i voi GVTH trong giai doan cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va trong cong
cudc do6i méi chuong trinh phd thong noéi chung va GDTH néi riéng. Doi ngiit GVTH &
nudc ta hién nay khong ddng déu vé trinh d6 (mot luong khong nhé gido vién c6 trinh
d6 dudi chuén, con lai phan 16n (73%) sé lwong GVTH tét nghiép chuong trinh dao tao
GVTH hé THSP niam 1995, ma chuong trinh dén nay khong con phu hop
nita ; mQt luong nhé (12%) GVTH co trinh d6 Cb va bH), doi séng khé khan,... Do d0,
viéc doi nglt GVTH phai d6i mat v6i nhimg thach thic méi cia GDTH va nhiing tiéu
chi cia du thao "chuan GVTH" 1a hét stc khé khin. Ngudi GVTH hién nay dang mot
mat, phai khong ngimg nang cao trinh d6 dé dap ung nhiing doi héi méi cia GDTH,
mat khac phai tu boi dudng, rén luyén, cap nhat véi nhing kién thirc va ki ning su
pham dé c6 thé dam duong duogc viéc day dugc va day tot chuong trinh, sach gido khoa
tiéu hoc m&i. Chinh vi vay, mot trong nhiing nhiém vy cua Dy an 13 bién soan cac tai
liéu bodi dudng GVTH nham néng cao chit lwong doi ngii gido vién, gitp ho vira dam
duong dugce chuwong trinh, sach gido khoa tiéu hoc méi, vira dap ung duoc yéu cau cia
du thao "chuan GVTH".

Céc tai liéu bdi dudng GVTH ciing dugc doi méi ca vé muc tiéu, cdu trac, noi
dung. Tai liéu bdi dudng duoc thiét ké thanh cac modun (médun bdi dudng duoc quy
dinh 1a mot td hop cac cong cu gdm nhiéu phuong tién : cic loai vin ban in 4n, bing
hinh, bang tiéng ; mddun bdi dudng 1a cac don vi kién thirc c6 thdi luong theo quy dinh
va ¢6 kha ning t6 hop voi nhau phuc vu cac chuong trinh hoc tap). Nhu vay, mdi
médun dugc thiét ké theo mot thoi lugng va ndi dung tron ven cua tirng linh vuc can
boi dudng cho GVTH hoic cho can bd quan i truong tiéu hoc.

2.1. Muc tiéu

- Cac moédun bdi dudng nham bdi dudng cho GVTH niang luc (kién thirc va ki ning
su pham) day hoc dap mg yéu cdu cua chwong trinh va sach gido khoa tiéu hoc méi.
Kha niang nay dugc cu thé hoa thanh nhiing nang lyc sau :

+ Nam virng ndi dung co ban cua chuong trinh cic mén hoc va hoat dong, nhing
diém khé va méi trong sach giao khoa, sach gido vién cua tirng mon hoc, hoat dong &
céc khbi, 16p cua tiéu hoc.

+ Nam va sir dung dugc cac PPDH ¢ tung mon hoc va budc dau sur dung c6 hiéu
qua nhiing phuong phap nay.

+ Nam cac thiét bi day hoc can thiét dé thay sach gido khoa & timg mén hoc, hoat
dong va cach su dung cac thiét bi do trong day hoc.

+ Ném nhiing yéu cau co ban vé kién thirc, ki nang, thai d6 o timg mon hoc va biét
cach danh gia két qua hoc tap bd moén ciia hoc sinh theo yéu ciu vé kién thuc va ki
nang do chuong trinh ti€u hoc dat ra.

49



+ Tang cudng ning luc cho GVTH dé day cac d6i tuong chuyén biét ¢ tiéu hoc
nhu day hoc sinh khuyét tat, day Tiéng Viét cho hoc sinh dan toc, day 16p ghép,...

Nhiing ning luc ma GVTH duoc boi dudng trén ddy 1a nhing ning lyc ma GVTH
dang can va con thiéu dé dap Gmg yéu cau day tot chuong trinh tiéu hoc méi. Mit khac,
néu GVTH duoc bdi dudng thém nhiing kién thic va ki ning nay thi s& dap tng duoc
yéu cau cao hon ctia "chuan GVTH", vi ¢ nhiing mirc d6 ndy GVTH chi c6 thé dat
duoc trén ho phai rén luyén va bdi dudng trong qua trinh giang day ¢ truong tiéu hoc.

2.2. Céu tritc cdc médun boi dwong

Cac modun boi dudng da duge thiét ké theo 2 phan tai liéu in va két hop véi tai
liéu nghe nhin (bang hinh, bang tiéng). Cac doan bing duoc sir dung nhu mot ndi dung
hoc tap chu khong chi don thuan 13 minh hoa. Céach viét tai liéu di duoc cai tién chu
yéu thiét ké cho gido vién tu hoc, ty nghién ctru, do d6 tai lidu viét dudi dang thiét ké
cac hoat dong budc ngudi hoc phai tich cyc chu dong trong qua trinh nim bt cac kién
thure, ki nang. Viéc ddi moi cach viét tai liu bdi dudng nhu trén con tao diéu kién
thuan loi cho viéc to chirc hoc tap theo cac t6, nhom chuyén mén, gitp gido vién giai
quyét dugc nhitng kho khin nay sinh trong qua trinh hoc tap boi dudng.

2.3. Ngi dung cdc médun béi dwing

Noi dung mddun bdi dudng chu yéu tap trung vao nhiing kién thirc trong tam, kho,
mdi ma ngudi gido vién con gip rat nhiéu kho khan khi giai quyét trong qué trinh giang
day & tiéu hoc. Mit khac, ndi dung bdi dudng tap trung vao rén luyén cho gido vién
nhitng ki nang su pham ma chu yéu 1a cach sir dung cac PPDH tich cuc trong giang day
tirng moén hoc & tiéu hoc va day tung ddi tuong hoc sinh...

Vay giai quyét dugc nhimng van dé trén 1a gitp gido vién rén luyén duoc pham chat
va nang lyc giang day dé giup ho dat duoc nhitng muc d6 trong tung linh vyc ma
"chudn GVTH" d3 dit ra.

Trén day 1a mot sé diém méi co ban, thiét yéu cua cac chuong trinh dao tao bdi dudng
GVTH ma Dy 4n xay dung nhim g6p phén tao ra su chuyén bién co ban vé chét lugng cua doi
ngii GVTH dap tmg v6i "chudn GVTH" trong tuong lai.
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Phinbén: QUAN LI NHA TRUONG VA XAY DUNG
TIEU CHUAN NGHIEP VU CAC NGACH
GIAO VIEN TIEU HOC

PHUONG PHAP LUAN VE KE HOACH CHIEN LU'O'C VA VIEC
VAN DUNG VAO VIEC XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQ'C
PHAT TRIEN TRUONG TIEU HOC

PGS. TS. Ping Quéc Bio,
Ths. D5 Thiét Thach

| - KHAI NIEM KE HOACH CHIEN LUQC

K& hoach chién lugc (strategic plan) duoc coi 1a cong cu manh dé xac dinh cac uu
tién va dé ra cac quyét dinh diing dan cho mot to chirc, trong mot thoi ki dai - thuong
bao quat trong khoang 10 - 20 nam. Khai niém nay bat ngudn tir khu vuc kinh té tu
nhén. Cac doanh nghiép trong su canh tranh kinh té - san xuét phai c6 tim nhin dai han
cho chién lugc hanh dong, va chién luge hanh dong thuong duogc cu thé hoa b?mg mot
ké hoach trong d6 xac dinh "muc tiéu", "sy lua chon céc siéu wu tién" (super priorities),
"cac tinh hudng phai d6i pho" va "giai quyét".

Cong cu nay duoc nhung nguoi quan li chinh quyen tlep nhan va st dung ngay
cang nhiéu dé xay dung ké hoach chién luoc phat trién cong dong, ké hoach phat trién
nganh.

Tu thép nién 80 cua the ki trudce, van dé ké hoach chién lugc ciing dugc 4p dung
vao vi¢c quan li nganh gido duc, quan li nha truong.

Giao duc trong su nghiép phat trién kinh té x4 hoi, nha truong trong sy nghiép gop
phan phat trién cong dong, ngoai ké hoach cong tac thuong nién (ké hoach ndm hoc) co
tinh tac nghiép, mudn tao ra sy phat trién bén vig déu can phai co ké hoach chién
luoc.

O nudc ta, van dé nay thuong dugc goi 1a xdy dung chién lugc giao duc, xay dung
quy hoach gido duc. O tam vi mé va trung mé (B9, S&, Phong) da c6 mot s cong trinh
vé chién lugc hoc va quy hoach gido duc. Tuy nhién & cap co so (nha trudng), van dé
nay chua dugc chu y ding muec.
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I - BAN CHAT "KE HOACH CHIEN LUQC" VA VIEC AP DUNG
VAO CONG TAC XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
NHA TRUONG

1. K¢ hoach chién lwgc khic véi ké hoach cong tac & mot so diém sau

a) Chu trong dén tu duy va hanh dong thyuc hién muc tiéu tong thé hon 1a viéc thuc
hién cong viéc cu thé.

b) Cht y dén sy phat trién twong lai ctia to chirc, xu thé phat trién cta t6 chirc. N6
can dugc phac thao dé 1am rd dugc mét sb khia canh :

- T6 chirc dang & dau ?

- T6 chirc mong mudn dat dugc diéu gi trong twong lai ?

- T6 chirc ¢6 thé dat dugc diéu gi trong twong lai ?

¢) Chu y mot cach toan dién ca ba van dé :

- Su On dinh mang tinh thich tng ctia to chirc v&i méi truong bén ngoai.

- Sy 6n dinh mang tinh ting trudng cua to chirc trudc nhitng nhiém vu dit ra trong
hién tai va tuong lai.

- Sy 6n dinh mang tinh phat trién cta t6 chtrc dé chu dong tién toi twong lai.

d) Tap trung su quan tdm vao cac ngudn luc dé giai quyét cac van dé gay cdn ma to
chirc phai ing pho ; cc cach phat trién, khai thac, huy dong ngudn lyc hon 1a liét ké va
kiém ké nguén lyc va nhiém vu.

e) Chu trong vao viéc xay dung quan hé hop tac va lién két. K& hoach chién lugc
phai thé hién duoc sy quan tdm dbi v&i viéc hinh thanh, duy tri va kich thich su
hop tac giita cic ca nhan va to chirc ¢ quan hé vdi to chirc ctia minh (ddi tac va
d6ng minh).

2. Van dung nhitng y twéng trén trong quan li nganh gido duc (hé thdng) va
quan li nha truong, ngudi ta thudng hudn luyén cho Hibu trudng va ngudi dimg dau co
quan gido duc c6 dinh huéng tu duy nhu sau dé xay dung ké hoach chién lugc phat
trién nha truong :

a) Nhitng cong viéc nao nha truong dang lam (1) ?

b) Su phét trién twong lai cia nha trudng (sau 5 nam, 10 nim sé& dat téi trang
thai nao) ?

c¢) Cac gia tri cia nha truong bao gom nhitng diém co ban nao ?
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d) Nha trudong c6 ké hoach gi ?

e) Nhirng dong minh, ddi tac ctia nha truong 13 ai ?

g) Nha trudng phai phuc vu cho déi tuong nao (khach hang) ?

- Béi twong nao 1a 1au dai ?

- Béi twong nao 1a trudc mat ?

h) Mbi truong (x4 hoi ty nhién) cé tic dong gi dén nha trudng ?

i) C6 nhitng thoi co nao ma nha trudng can tan dung va nhiing nguy co niao dang
ton tai can phai dé phong ?

k) Nhitng diém yéu nao can phai khic phuc ngay ? Nhitng diém yéu nao can phai
khéc phuc trong ca mot qua trinh ?

1) T6 chirc su pham ciia nha truong lam viéc da c6 hiéu qua chwa ? Can phai do
hiéu qua nay nhu thé nao ?

m) Nhitng kinh nghiém té chtc qua trinh gido duc gi nha truong di duc rat
dugc ? Nhiitng kinh nghiém nao con tic dong va nha trudng can phai phat huy ?

IIl - KHUNG KE HOACH CHIEN LUOC POI VOI NHA TRUONG
Thong thuong, mot nha trudng c6 khung "Ké& hoach chién luoc" nhu sau :
1. Xac dinh sit ménh ciia nha truwong

St ménh (mission) cua nha trudng thudng duoc dién dat trong nhiéu cong trinh vé
quan 1i gido duc ma UNESCO di 4n hanh. Thuat ngit ny ciing phd bién trong hé thdng
céc nha truong khu vuc ASEAN, EU (Cong ddng chau Au). N6 di du nhap vao nude ta
trong nhitng nim gan day. Cac nha trudng ¢ nudc ta thuong dugc xac dinh chuc ning,
nhiém vu.

Dién dat "s& ménh" (chtrc ndng, nhiém vy) cua nha trudong doi héi phai co6 nhiing
thong diép ngin gon nhung giy duoc 4n twong, du stc tao ra nhitng hanh dong thuc
tién dé moi ngudi trong nha trudng va c¢6 quyén loi lién quan véi nha trudng cling cam
két thyc hién.

Sau day la mot s6 yéu cau can thyc hién dé c6 mdt tuyén bo vé sit ménh thu hut
dugc moi nguoi :

- Rd rang, dé hiéu day du, ngan gon, dé nho.
- Chi rd nhiing cong viéc cua to chuec.

- Phan anh duoc cac kha nang dac biét cua td churec.
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- b rong dé mém déo khi thuc hién va du hep dé di vao trong tam.
- Lam kim chi nam cho hanh dong.

- Phan anh céc gia tri, niém tin va van hoa cua td chuc.

- Pai dién cho cac muc ti€u chung can dat.

- Tiép sinh luc cho to chuc.

- Khong bi han ché boi thoi gian.

2. Xéc dinh tim nhin ciia nha trudong

Tam nhin (vision) ctia nha truong 14 sy phat trién vé trang thai tuong lai c6 thé xay
ra va mong mudn cua td chirc nha trudng, cua cong dong gin bé va nudi dudng nha
truong hi vong dat toi. Tam nhin chi rd vién canh c6 thé thuc hién dugc, tin cay va hfip
dan cua tuong lai. TAm nhin chi ra cai cau ndi tir hién tai t6i twong lai, 1a ki vong Ia
mong mudn & tuong lai.

Pé dién dat tAm nhin cua nha truong, can tao ra thong diép co dong, d& hiéu, du dé
ghi nho.

Mot s6 yéu cau chi tiét sau day can luu ¥

- Hap dén, thuyét phuc va vira y.

- Ngén gon, séng dong, thu hut dugc tam tri va tinh cam cta ngudi ¢é lién quan.

- Céc thach thuc dugc néu ra va trinh bay ro rang.

- Thé hién cam két, su déng thuan cua t chuc dbi véi viée thuc hién tim nhin.

- Thé hién su tén trong truyén théng.

- Thé hién su bao dam ca vé tinh than va vat chat cho viéc thuc hién cam két.
3. Xac dinh h¢ gia tri ctiia nha trueong

Hé gia tri cua mot nha trudng (con goi 1a vin hoa cua nha trudng) 1a nguyén tic
hudng dao cac hanh vi. Thuc chét 1a chang xac dinh phong cach lam viéc ctia nha
trudong (day, hoc, quan li, ing xir). Mdi nha trudng can phai xac dinh duoc cac gia tri
¢t 16i. P6 1a nhirng gia tri duoc chia sé boi cac thanh vién cia truong dong gop cho su
phat trién ctia truong, 1am nén tang cho st ménh va tam nhin cua trudng. Nhimng gia tri cdt
13i tao bdi canh toan dién dé phat trién nha truong,...

Thong di€p vé hé gia tri cua mot trudng hoc thuong bao gom cac chu de sau :
H¢ gia tri cong viéc

Lam viéc (hoc tap va giang day) phai c6 ning suit chat lugng, hiéu qua ; chim lo
hoan thién ndi dung, tich cuc cai tién phwong phap, tao ra dugc két qua dao tao cao
nhét.
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H¢ gia tri trong cac moi quan hé ndi bo.

Moi thanh vién trong nha truong 1am viéc trén tinh than Ki cuong - Tinh thuong -
Trach nhi¢m - Sang tao.

(Hanh dong theo dung phap luat va quy ché giao duc.
Sbng than ai doan két véi nhau.
Cong dong trach nhiém co tinh than dong doi.

Phat trién tot nhan cach hoc sinh).

H¢ gia tri trong viéc quan li moi truwong tic dong vao nha truwong

Moi thanh vién trong nha trudng co kha ning dé phong nguy co, cd ¥ chi khic
phuc day lui kho khan.

Moi thanh vién trong nha truong biét tin dung cac thdi co phat trién cua
nha truong.

Moi thanh vién trong nha trudng biét thi dua, c6 ¥ thirc vuon 1én theo kip va vuot
cac don vi tién tién.

H¢ gid tri trong vwng xir voi bdn thdin

Biét ty phé binh va phé binh.

Biét quy trong va tién cir nguoi tai.

Hang hai ganh vac cac viéc kho khan.

Ban
than

C
Moi
truong
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Cong viéc

NHA

Mé6i trudng | Quan hé

Thong di¢p vé hé gia tri cua truong hoc con ¢d hé bi€u hi¢n theo mdt cau truc sau
nhan t0 xép thanh hai tam giac 16ng vao nhau.

Tam gidc thir nhdt bao gom ba nhan to

Lanh dao

* Uy tin cua nguoi lanh dao.

* Pac trung cla cac thanh vién dugc
giao quyén (nhiém vu c6 10 rang
khong).

* Pac trung cua cac thanh vién co su
phoi hop v6i nhau qua cong vige.

Thanh vién Su phdi hop
dugc giao quyén céac thanh vién
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Tam gidc thir hai bao gom ba nhén to

* Céc thanh vién c6 chung niém
tin, 1i tuéng.

Thong Théo luéan

% \ . .,
tin chién Iuoc Cac thanh vién duogc chia sé

thong tin (tinh cong khai).

* Céac thanh vién dugc thuong
xuyén thao luan vé chién lugc
phat trién cua nha truong.

Niém tin

Lanh dao

. Mb hinh trén thé hién mot nha trudng
! c s AL 1x A LA , e
L [ véi tinh chat 1a mot t6 chirc biét hoc
Thong tin !

Théo luan . . .
' héi, (Learning Organization) dugc

tich hop tu gia tri 1 (GT;) va gia
T6 chiic :

bist tri 2 (GTy).
hoc hoi

]
i
> T Z
Su uy quyén v Su phoi hop
I
I

Li tudng

4. Phan tich SWOT dbi véi s phat trién nha truong

Phan tich (SWOT Analysic) 1a mot cong cu rat ¢ ich ddi voi viéc quan 1i chung va
1ap ké hoach chién lugc phat trién nha trudng.

SWOT la chir viét tit ciia cum tir gbc tiéng Anh.
Strengths (S) : cac diém manh (M)
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Weakness (W) : cac diém yéu (Y)
Opportunities : cac thuan lgi, thoi co (T)
Threats : cac kho khan nguy co (K)

Ghép cac chit cai tiéng Anh trén, ta co thuat ngit "SWOT" va Viét Nam hoa ta co
thuat ngtt "MYTK" (SWOT - MYTK).

V& thuc chit, day 1a sy phéan tich, nhan dinh chi quan va khach quan, ngi lyc va
ngoai luc cua nha truong, mot viéc kha quen thudc trong coéng viéc ciia nguoi quan li
nha truong.

Phan tich "SWOT" duoc tién hanh theo hai kiéu :

a) Phén tich SWOT tinh

Do 1a viéc kiém ké, nhan dinh xem nha truong c6 nhiing diém manh, diém yéu gi
vé d6i ngii (hoc sinh, gido vién, can bd quan li, co s& vat chat - su pham) ; c6 nhing
thuan loi, khé khan gi trude cac tac dong ciia cong dong vao doi sdng su pham cua nha
treong (kinh té, chinh tri, an ninh, van hoa, 16i séng, moi truong xa hoi, méi truong tu
nhién, v.v...).

Bang phan tich SWOT tinh c6 dang mét hinh vuéng, gdm 4 6 :

O tht nhit hang trén liét ké diém Manh.

O thtr hai hang trén liét ké diém Yéu.

O tht nhat hang dudi liét ké Thuan loi.

O tht hai hang dudi liét ké Kho khan.

Nhu vay 6 hang trén phan anh mat chu quan cua nha truong (ndi luc cua
nha truong), hai 6 hang dudi phan anh mat khach quan cia nha truong (ngoai luc cia
nha truong).

Tu duy bién ching ciia ngudi quan li can phai thiy rd moi didu khong han 1a cb
dinh hay bat bién.

Céc nhan t0 chu quan va khach quan déu c6 moi lién hé voi nhau (thi du nhan to
hoc sinh la chui quan cua nha truong - nguoi hoc, song ho ciing 1a nhan t6 khach quan
cua nha truong véi tu cach la cong dan cia cong dong).

Céc khia canh thuan va nghich ciing thuong thuong chuyén hoa 1an nhau. Mot doi
ngil thdy gido co trinh d6 cao, 12 nhan t6 manh cia nha truong nhung néu khong biét
quan li dé ho ganh dua, d6 ki nhau thi lai 12 kho khan.
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Chiéu hwéng
) Cac khia canh thuan (+) Cac khia canh nghich (-)
Nhan t6
Cac diém manh M (S) Cac diém yéu Y (W)
1 1
2 -— 2
Nhan t6
chd quan
(n) (n)
Céc thuan loi T (O) Cac kho khan K (T)
1 1
2 2
Nhan t6
khach quan
(n) (n)

b) Phén tich SWOT dong

Phan tich SWOT ddng 1a sy xem xét trang thai chung ciia nha trudong khi tong hoa
cac mat manh, yéu, thuén loi, khé khan thi nha truong & vao xu thé nao. Nguoi ta thuc
hién sy phan tich SWOT dong nhu sau :

Ké truc OX va OY giao nhau tai O.

Truc OX biéu dién ndi luc cua truong (chu quan), 4n dinh 2 diém A,B. Néu nha
truong nhin tong hoa con yéu vé doi ngii, vé co sd vat chét - su pham vé ning luc can
b quan 1i thi & vung OA.

Néu nha truong nhin tong hoa cac mit trén di vuot duoc diém A sang ving AB thi
roi vao trang thai Manh.

Truc OY biéu dién ngoai luc cta truong (Khach quan), 4n dinh hai diém C, D. Néu
nha trudng nhin tong hoa con khé khin trude cac tic dong chung cia cong dong, ciia
cdp trén doi vao nha trwong (thi du cong ddng kinh té con nghéo, xa hoi thiéu an ninh,
vin hoa it 1anh manh, méi trudng bi 6 nhiém, cép trén thiéu quan tam) thi & vung OC.
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Néu nha trudng nhin tong hoa c¢6 thuan loi (cong dong c¢o thu nhap tét, nhan dan
hiéu hoc, an ninh xa hdi tét, it c6 té nan xa hoi, gﬁn nguén nudc sach, khong khi trong
lanh, cip trén quan tdm co6 nhiéu chinh sach dau tu thoa dang) thi & ving CD.

Ké cac duong song song vdi truc tung va truc hoanh tr A, B, C, D s€ hinh thanh 4
vung.

Vung OAMC
Ving ABNM
Vung CMQD
Vung MNPQ
Y
Khach quan
(Ngoai luc)
D Q P
Thuan Igi
C M N
Khé khan
) B , X
Yéu A Manh B Chu quan
(NG Iuc)
Viung Trang thai caa trwong
OAMC Yéu vé chu quan, khé khan vé khach quan
ABNM Manh vé chii quan, khé khan vé khach quan
CMQD Con yéu vé chd quan, cé thuan loi vé khach quan
MNPQ Manh vé& chil quan, thuan lgi vé khach quan
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Qua viéc phan tich, SWOT dong, hi¢u truéng nha truong hinh dung dugc muc tiéu
chién lugc phat trién nha truong ciing chinh 1a hat nhan cua ké hoach chién luge phat
trién nha trudng.

Dai thé, c¢6 thé chon mot trong bén huéng chién luoc nhu sau

a) Khi chu quan (Noi luc) cia truong con yéu nhung khach quan (Ngoai luc) cua
truong con nhiéu khé khin (roi vao ving OAMC) thi muc tiéu chién lugc phat trién
nha truong 13 phai giit su 6n dinh.

Hiéu truong nha trudng can tham van véi nhitng nguoi dimg dau cac to chtrc chinh
tri - xa hdi trong trudong (Chi by, Cong doan,...) xin diéu chinh muc tiéu phat trién sb
luong hodc xin tdng cudng diéu kién vat chat, tai chinh phuc vu hoat dong giang day,
hoc tap.

b) Khi chu quan (ndi luc) cua truong cé xu hudéng manh nhung khach quan (ngoai
luc) cua truong van cd khé khin (roi vao ving ABNM) thi muyc tiéu chién lugc phat
trién nha truong 1a 6n dinh - thich ing.

Hiéu truéng nha truong co ké hoach lay diém manh cua truong day Iui cac kho
khéan khéach quan, cac nguy co lam cho nha truong thich nghi véi nhiing hoan canh ngét
ngheo, tim ra co hdi phat trién.

¢) Khi chi quan (ndi luc) cua trudng con yéu nhung khach quan (ngoai luc) cia
truong lai c¢6 thuan lgi (roi vao ving CMQD) thi muc tiéu chién lugc phat trién nha
trudng 1a on dinh - tang truéng.

Hiéu trudng nha truong co cac bién phap huy dong cong dong tham gia xay dung
nha truong tim cach cai thién tung budc vé doi ngl gido vién, vé co sd vat chat su
pham, v€ cac nguon lyc cho vi¢c phat trien nha truong.

d) Khi chu quan (ndi lyc) ctia truong manh, lai cong hudng voi khach quan (ngoai
lyc) cua truong co nhiéu thuén loi (roi vao vung MNPQ) thi muc tiéu chién luge phat
trién nha truong 1a phdt trién - ting toc.

Hiéu truong c6 cac bién phap lam cho trang thai nha truong di nhanh vao su
"Chuén hoa", "Hién dai hoa".

Trang thai Chién lwgc wu tién cia nha trwong

Yéu vé& chi quan
Kho khan vé khach quan én dinh
(Vang OAMC)

Manh vé& chil quan
Kho khan vé khach quan én dinh - thich tng
(Ving ABNM)
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Trang thai Chién lwgc wu tién cia nha trwong

Yéu vé chi quan
Thuan lgi vé khach quan én dinh - tang truéng
(Ving CMQD)

Manh vé chi quan
Thuan lgi vé khach quan phét trién - tang téc
(Vung MNPQ)

Véi sy phan tich SWOT dong, ké hoach chién lugc cta nha truong khong bat bién,
n6 duoc diéu chinh theo thoi gian qua viéc nha truong kip thoi phan tich, nhan biét
duoc cac mau thuln, gay cin, cac thach thic trong dong thai phat trién, kip thoi diéu
chinh linh hoat muc tiéu.

5. Cac chwong trinh hanh ddng cia ké hoach chién lrgc

Céac chuong trinh hanh dong cia ké hoach chién luoc phat trién nha truong bao
gdm cac muc sau :

a) Chwong trinh hanh dpng déi véi luéng hoc sinh

bé c6 dugc chuong trinh hanh dong nay, hi¢u trudng phai cé sy lién hé chat ché
vo1 cong dong nam dugc dan s6 chung cua cdng dong va dan so trong d6 tudi di hoc ma
nha truong phu trach.

- Tudi tiéu hoc nam trong khung 6 - 10 tudi.

- Tudi trung hoc co s nam trong khung 11 - 14 tudi.

- Tudi trung hoc phd thong nam trong khung 15 - 17 tudi.
Can hdi cd dé c6 mot dong thai vé su phan ludng hoc sinh.
- S6 hoc sinh tuyén moi (a).

- S6 hoc sinh 1én 16p (b).

- S6 hoc sinh luu ban (c).

- S6 hoc sinh bé hoc (d).

()
a
|
() (b)
a=b+c+d
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b) Chwong trinh hanh dpng déi véi dji ngii gido vién
- Trong chuong trinh nay phai xac dinh :

- 86 giao vién c6 nhu cau (k).

- S6 giao vién dang co (m).

- S6 gido vién can bd sung theo su thay doi vé ndi dung chuong trinh va cong nghé
moi (n).

- S6 gi4o vién can thay thé do vé huu, chuyén truong (o).

k=m-+n-o

¢) Chwong trinh xdy dwng co sé vit chit - sw pham ciia nha trwong
- Chuong trinh nay can xac dinh s6 chd ngdi tiéu chuan.

- Gi4 thanh cho mot chd ngdi tiéu chuan.

- Tong gia tri tai chinh can cho sé chd ngdi tiéu chuan.

- Tong gia tri tai chinh cho cac nhu cau thay thé/d6i méi.

- Tong s6 mét vudng dat cho san choi, bai tap.

- Tong s6 mét vudng xay dung truong 16p.

- Céc trang thiét bi cAn mua sdm thém va bd sung.

d) Chwong trinh huy dpng cdc nguon von tai chinh cho phdt trién nha trwong
Chuong trinh nay xac dinh :

- Cdc nguon thu cia truong.

+ Ngudn thu do hoc phi.

+ Nguon thu do khai thac quy xa hoi.

+ Nguon thu do nha trudng tu lam ra (qua lao dong san xuat hodc nghién ciru khoa
hoc).

- Cdc nguén chi cia treong.

+ Chi thuong xuyén cho giang day, hoc tap.

+ Chi cho xay dung truong 16p.

+ Chi cho hién dai hoa trang thiét bi giang day.
+ Chi cho phat trién cong nghé day hoc.
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TAI LIEU THAM KHAO

1. Duw an CIDA - ACIE - NIED
(Nguoi diéu phdi D6 Thiét Thach)
Lap ké hoach chién Iwoc Ii thuyét va thuc hanh
TP. H6 Chi Minh 28-6 - 28-7-2000
2. Nguyén Quéc Chi - Nguyén My Loc - Dy an Gido vién THCS - ADB
Quan Ii co s¢ gido duc dao tao Ha N¢i - 3-2003

3. Pang Quéc Bao
Vén hoa quan li

(Trong Chuyén khdo moét s6 van dé |i luan va tiéu chi vé t6 chirc va quan li. NXB
Théng ké, 1999).
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HIEU QUA GIAO DUC :
QUAN PIEM VA MOT SO PHUONG PHAP TiNH

PGS. TS. Ping Qudc Bio

| - DAT VAN DBE

Hiéu qua cua gido duc la ddi tugng nghién ctu cua kinh té hoc giao duc, mét van
dé thu hit sy quan tim ctia cac nha kinh té va cac nha su pham. Nguoi ta cho rang khi
coi gido duc 1a nganh kinh té thi phai diéu khién nganh nay vira trén quan diém su
pham vua trén quan diém kinh té, phai tinh dugc gia thanh dao tao dd6i voi mdi loai
hinh dao tao, tinh dugc gia thanh cua gidao duc trong hoat dong kinh té xa hoi noi chung
: dé hoach dinh chién lugc dau tu cho gido duc mot cach co6 hi€u qua.

Il - CAC QUAN NIEM

a) C6 quan niém cho rang hiéu qua cua gido duc 1a két qua cia hoat dong nay trong
doi séng su pham hay doi song kinh té x4 hoi néi chung. Quan niém nay tiép can van
dé tur pham tru "effectiveness" - pham tru hi¢u luc. Can do duoc cai ma gido duc, thong
qua nhirng tdc dong téng hop, tao ra tién bo cua sy vat trong su phat trién.

b) C6 quan niém cho rang hiéu qua ciia giao duc 1a ti 1& twong quan giita chi phi
v6i két qua cua hoat dong gido duc trong doi séng kinh té xa hoi ndi chung. Quan niém
nay tiép can van dé tir pham tru "efficiency" - pham tru hiéu suit. Can tim ra hai dai
lugng trong qua trinh phat trién : cai tao ra va cai chi phi cho viéc tao ra, rdi so sanh
turong quan hai dai lugng nay.

Goi Z 1a tong chi phi cho gido duc - dao tao.

P 1a sy tang san phém x4 hdi do gido duc - dao tao mang lai.

E 14 hiéu qua kinh té ctia gido duc.

Trong truong hop nay, E duoc biéu thi bing cong thirc :

P
E=— (1
Z

Su sinh loi cua gido duc dugce ki hi¢u l1a D, trong truong hop nay, D duoc tinh béng
cong thuec :

D=P-Z (2)

Chi s6 sinh 16i ki hiéu R duoc tinh theo cong thuc :
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Tu (1) va(2),taco:

Po dugc cac dai luong theo quan niém néu ra trong diém (b) khong phai 1a viéc dé
dang. Thi du chi phi cho gido duc dao tao vira liy tir ngan sach cua Nha nudc, vira lay
tr ngan sach cta xa hdi, ngan sach cua gia dinh. Tinh toan dugc ngan sach cua xa hdi
va ciia gia dinh doi hoi rat nhiéu cong phu. Vi vay, dé tinh dugc mic ting san pham xi
hoi do gido duc dao tao mang lai, phai tinh ca tac dong tryuc tiép va tac dong gian tiép.
Tinh tac dong gian tiép cua gido duc vao doi sdng kinh té rat kho khan.

Vi vay, cac cong thirc néu ra ¢ phan (b) trén ddy mang y nghia dinh huéng phuong
phap luan nhiéu hon. Tir quan niém dén céach tinh cy thé, ngudi ta thudng dung mot sd
phuong phap hoic cé tinh tong hop hodc co tinh dic thu, dé c6 thé dinh luong duoc
mot cach twong ddi hidu qua cua gido duc.

Il - VAI CACH TiNH HIEU QUA CUA GIAO DUC

1. Hiéu qua dao tao tong hop

Xét trén phuong dién tong hop ngudi ta cb ging dinh luong hiéu qua cua gido duc
theo cac hudng sau day :

Téc dong cua gido duc vao viéc tang thu nhap qudc dan :

a) Phuwong phap Solow - Denison

Ap dung phuong phap luan ciia ham san xuit. Dang ham nay do cac nha toan hoc
Cobb Douglass néu ra va dugc cac nha kinh té Robert - Solow, Eduard Denison van
dung vao kinh té. Nguyén tic chung 1a tinh méi twong quan giira sy tang 1én vé dau ra
v6i sy tang 1én cia lao dong cuing mot sd bién sb khac.

- Dang ham tong quét :
j=f(K,L,R,T)
j : Dau ra hay téng san phdm qudc dan
K : Vén (tu ban)
L : S6 luong lao dong
R : Tai nguyén thién nhién, dat trong trot

T : Sy gia tang do ki thuat ti€n tién, cong ngh¢ hién dai, lao dong lanh nghé,
quan li ; tirc 13 su tong hop dau vao, & day 1a gido duc.

- Bién d6i ham :
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Ham dugc dua vé dang : Gn = T + WGy + W,G; + WGy
G : Ti 1é ting trudng cua cac bién sb
W : Gié trj cAu thanh trong san phdm
n : Thu nhap qudc dan
k : du trit vén
[ : Lao dong
t : Tai nguyén thién nhién, dat trong trot khai thac thém
- Thi du cu thé :
Qua s6 licu théng ké do dugc & mdt cong déng, ta co :
G = 0,06 (ti 1€ tang truong GNP 6% nam)
Gy = 0,07 (vbn ting 7% nam)
Gr = 0,02 (lao dong tang 2% nam)
G¢ = 0,01 (dat trong trot ting 1% niam)
9 Xac dinh duoc rang (qua phuong phap chuyén gia va phan tich gia thanh san
pham) trong GNP :
- Phan lao dong chiém 60%, W;=0,6
- Phan cua thiét bj chiém 30%, Wi = 0,3
- Phan cua dét chiém 10%,  W;=0,1

Thay cac s6 lidu vao phuong trinh thé hién dang Robert Solow - Eduard Denison ta
co:

0,06 =T + (0,3 x 0,07) + (0,6 x 0,02) + (0,1 x 0,01)
0,06 =T + 0,021 + 0,012 + 0,001
0,06 =T + 0,034

Giai phuong trinh nay taco: T = 0,060 - 0,034 = 0,026
T=10,026

Gia tri nay cho biét trong su ting truong GNP mot nim 6% thi ning suit lao dong
chiém gan xdp xi mot nira 2,6% nam, ning suit lao dong nay ting lén, cong chu yéu
cua giao dyc.
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b) Phwong phdp ciia Dainopski : tinh tic dong dau tu cho gido duc

Dainopski - nha kinh té hoc Nga - dua ra phuong phéap tinh hiéu qua kinh té giao
duc thong qua cac yéu t :

- Tinh tong chi phi ddo tao cho mot ngudi hoc trong sudt thdi gian hoc.
- Uéc luong gia tri san pham hang nim do ngudi d6 tao ra cho xa hoi.
- X4c dinh tién cong hang nam.

- Uébc luong thoi gian lao dong ciia nguoi do.

- Tinh san pham thang du trong thoi gian lao dong.

- So sanh chi phi dao tao vdi san pham thing du.

Thidy :

- Téng chi phi dao tao dé c6 mot lao dong ki thuat c¢6 hoc van trung hoc phé thong
trong ca cudc doi hoc tap cia anh ta hét 2200 don vi tién.

- Mdi nam khi ra doi, ngudi lao dong dé co thé tao ra san phém xa hdi udc tinh
4400 don vi tién.

- Tién luong binh quan hang nam 1800 don vi tién.
- Gia tri mdi tao ra cia nguodi lao dong d6 2600 don vi tién.
- Gia du nguoi lao dong dé c6 thé lao dong trong sudt cudc doi 1a 42 nam.
Trong 42 nam d6, anh ta ¢ thé dong gop gia tri mdi cho xi hoi
2600 x 42 = 109 200 don vi tién

Chi phi dao tao so véi gia tri méi tao ra trong sudt thoi gian lao dong :

2200

— 9o
109200 2%

biéu nay c6 nghia la bo hai don vi déng von vao dao tao s& thu duogc gia tri moi tao
ra 100 don vi, noi cach khac bé ra mot don vi déng von vao loai hinh dao tao nay s€ thu
101 gap 50 lan.

* Tinh su déng gop cia gido duc trong chi sé phat trién nguwoi.

Khai niém va cach do chi s phat trién ngudi HDI (Human Development
Indicators) 1a mot thanh qua giy an tuong trong li luan kinh té, 1i luan gidao duc cua
nhitng nam 90 thé ki XX.

Chi s0 phat trién nguoi 1a két qua tong hop cua chi so0 vé tuoi tho, chi so kinh te,
chi so giao duc.

HDI : Chi s6 phat trién ngudi
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Kj : Chi s6 phat trién kinh té trong HDI
Y1 : Chi sé tudi tho trong HDI

Gy : Chi s6 giao duc trong HDI

_ K|+Y|+G|
3

O day noéi riéng vé chi sb giao duc trong HDI.

HDI

Mudn tinh duge Gy can biét :
- Ti s6 (%) nguoi 1on biét chit, ki hiéu 1a a
- Ti s6 (%) thanh thiéu nién tir 6 dén 23 tudi di hoc ding d6 tudi, ki hiéu 1a b

2 1 2a+b
G —ax§+bx§_ 3

Gia du s6 liéu Viét Nam vé HDI do UNDP (co quan phat trién ciia Lién hiép qudc)
cong bd nam 1999 c6 cac két qua sau

HDI = 0,664
S6 nguoi 16n biét chir 14 91,9%

S6 thanh thiéu nién tir 6 dén 23 tudi di hoc dung do tudi 1a 62%

Chi sb phat trién gido duc Gy trong trudng hop nay ctia Viét Nam c6 két qua :

919 2 62 1_
100 "3 100" 3

0,919x 2+ 0,62
3

=0,82

Pong gop cua gido duc trong HDI duoc tinh bang cong thirc :

G
3HDI

Vi Viét Nam, ta co két qua :

08 _08 . 4
3x0,664 1,992 " 100

No6i mot cach khac, thanh qua cua giao duc Viét Nam trong chi sé phat trién con
ngudi chiém téi 41%.
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(Cong bd nay ciing cho biét chi s6 tudi tho ctia ngudi Viét Nam 1a 0,71, chi s6 kinh
té 12 0,47. Nhu vay Yy trong HDI la 35,5%, Kj trong HDI 1a 23,5%, Gy la 41%, Gy c6
gia tri cao nhat. Tac dung cia gido duc trong phat trién con nguoi 1a 16n nhat).

Dé tinh duoc chi sé HDI, co quan phat trién cua Lién hiép qudc dung phuong phap
sau :

- Xac dinh gia tri t6i da va toi thiéu ¢ dinh dit ra ddi voi ting loai chi sb dat trong
hoan canh hién nay.

- Tudi tho trung binh (gia tri toi thiéu 1a 25, ti da la 85).

- Ti 1& biét chir cua ngudi 16n 0% dén 100%.

- Ti 1é di hoc dung dd tudi 0% dén 100%.

- Thu nhap qubc ndéi GDP thyc té sirc mua dau ngudi tir 100 d6 la Mi dén 40 000 d6
la Mi.

Chi s — Gl trbthic tO — gi, trbX, tei thiu
Gi, trbX, téi @ — gi, trbX, téi thiQu

Déi véi chi sb tudi tho va chi sé giao duc néu cé théng ké tt thi tinh d& dang.
Riéng chi s6 kinh té Ky nguoi ta 4p dung cong thirc

K, = —°9Y =109 ¥min
109 Y max — 109 Ymin

y : 1a thu nhap qudc ndi theo sirc mua thyc té tinh ra d6 la Mi
Ymin = 100 d6 la M1, ypmax = 40000 d6 la Mi

Mot minh hoa vé tinh HDI qua hai nuéc Ptc va Trung Qudc (s6 liéu 1997)

' Tudi tho binh Ngw&i Icfn biet Bi hoc diing tudi GDP thuc te strc
Nwéc uan (nim) chir (6-23) mua
q (%) dAu nguwdi ($)
buc 77,2 99 88,1 9120
Trung Quéc 69,8 82,9 68,9 3130
Chi s tudi tho binh quan :
772-25 522
Dilic = = =087
85-25 60
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698-25 448

YTrung Quéc = 85_25 60 = 0,747
Chi sé gido dyc :
e = 2 x O,993+ 0,881 _ 0,95
2x 0,829 + 0,689
GTrung Quédc = a = 0,782

3

Chi sb thu nhap qudc dan dau nguoi theo sirc mua thyc té - chi sé kinh té

_ 1099120 —10g100 _ 396 -2 1,96
log40000 — log100 4,60-2 2,60

= 0,754

Prirc

log3130 — log100  349-2 1,49

Kt oc = = = = 0,573
rang Quoc 1 ,40000 — log100 4,602 2,60
Két qua tong hop :
, Chisé Chisé Chi sé Téng ba chi
Nuoe tudi tho giao duc kinh té sb HDI
Plrc 0,870 0,95 0,754 2,574 0,858
Trung Quéc 0,747 0,782 0,573 2,101 0, 700

2. Hiéu qua dao tao trong

Nguoi ta thuong dé cap hiéu qua dao tao trong (Internal efficiency) d6i véi mot hé
théng giao duc hodc nha trudng va néu cach tinh bang so do ludng.

Phwong phap so do luong

Phuong phép nay can biét sé hoc sinh :

Dau vao ltic bat dau.

SO bo hoc 1an 1, 14an 2 (néu hoc sinh duoc phép bo hoc 2 nam).
S6 lwu ban 1an 1, 14n 2 (néu hoc sinh dwgc phép luu ban 2 nam).

So tot nghi€¢p lan dau, 1an thur hai va lan cudi cung.
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Luu y cac ki hiéu :

+ Lan dau b
/
a
| ‘
d
a : S hoc sinh dau vao
b : S6 hoc sinh bo hoc
¢ : S6 hoc sinh 1én 16p
d : S6 hoc sinh luu ban
a=b+c+d
+ Céc lan sau b'
/
al
L
dl
a': S6 hoc sinh 16p cudi cp

b' : S6 hoc sinh bé hoc
: S$6 hoc sinh db tt nghiép
d' : S6 hoc sinh khong tot nghiép luu ban lai

aV:bl+Cl+dl

Vién K& hoach hoa Gido duc Qudc té dd minh hoa thi du sau day vé tinh hiéu qua
cta gido dyc theo phuong phap so do ludng.

Cho so d6 ludng sau day vé tién trinh ddo tao ctia mot trudng hoc tir 1op G1 dén
16p G5 va sb tot nghiép ra truong trong 7 nam ké tiép nhau.

(Bang trang 75)
Vin dé phdi gidi quyét :

Vén dé 1 - Tinh ti 1é ddu vao (sb nam dao tao) so v6i sd dau ra (sb tot nghiép) theo
trang thai li tudng.
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Lép G1 Lép G2 Lép G3 Lép G4 Lép G5

Nam t+2

Nam t+3

Nam t+4

Nam t+5

Nam t+6

Vén dé 2 - Tinh ti 1¢ dau vao (sb nim dao tao) so v&i sd dau ra (s6 tot nghiép) theo
thyc trang.

Van dé 3 - Tinh ti 1 that thoat.

Véan dé 4 - Tinh ti 1& hoc sinh ton tai tir ndm th hai dén ndm tha nim so véi sb hoc
sinh ndm th{r nhat.

Véan dé 5 - Tinh thoi gian trung binh (theo nidm) cua khoa hoc dé c6 mot hoc sinh
tot nghiép.

Vén dé 6 - Tinh sy that thoat do bo hoc gy ra (dic trung bang %).

Van dé 7 - Tinh sy that thoat do Iuu ban gay ra (dic trung bang %).

Gidi quyét van dé :

05t g - S0 S
(2) Ti I¢ thuee té.

Nam thr nhat di dao tao 1000 + 264 + 70 = 1334 (hoc vién)
Nam tha hai da dao tao 694 + 338 + 125 = 1157 (hoc vién)

Nam tha ba da dao tao 527 +394 + 197 = 1118 (hoc vién)
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Nam tha tu da dao tao 372 4+ 390 + 366 = 1128 (hoc vién)
Nam tht nam da dao tao 247 + 385 + 366 = 998 (hoc vién)
Téng cong ca khoa hoc da dao tao = 5735 (hoc vién)

Tong cong s6 tot nghiép ngay nim dau, tét nghiép sau luu ban lan 1 va luyu ban lan
2:112+ 176 + 167 = 455 (hoc vién)

Ti 18 thyc té = SQuvio _ 5735 12,89
§Qra 445

3)

TAOthuc tO
Talvt-éng

Trong thi du nay, ti 18 thit thoat = % = 2,578

Ti 18 that thoat =

(4) Ti I¢ hoc vién ton tai

Ti 1€ hoc vién ton tai 6 nam tha hai :

694 +183+49 926

= =92,6%
1000 1000
Ti 18 hoc vién ton tai & nam tht ba :
927 +257+95 _ 879 _ 87.9 %
1000 1000
Ti 1¢ hoc vién ton tai & nam thw tu :
372 + 278 + 139 _ 789 _ 78.9 %
1000 1000
Ti 1 hoc vién ton tai & ndm th& nim :
247 + 259 + 170 _ 676 — 67.6 %

1000 1000

(5) D dai trung binh (theo nam) ciia khod hoc dé c6 mét hoc vién tot nghiép.
Ta co 112 hoc vién tbt nghiép sau 5 nim hoc
176 hoc vién tbt nghiép sau 6 nim hoc

167 hoc vién tbt nghiép sau 7 nim hoc

74



(112 % 5) + (176 x 6) + (167 x 7)
455

Do dai trung binh : = 6,12 (nam)

(6) Sw thdt thodt do bé hoc :
74 hoc vién bé hoc & nam th{r nhat (42 +11+21) gay that thoat 74 nim hoc.
47 hoc vién bo hoc & nam thir hai (12 + 5 + 30) gy that thoat 47 x 2 = 94
(nam hoc).
90 hoc vién bd hoc ¢ niam thi ba (18 + 14 + 58) gy thét thoat 90 x 3 = 270
(ndm hoc).
113 hoc vién bo hoc ¢ niam tha tu (13 + 14 + 86) giy that thoat 113 x 4 = 452
(ndm hoc).
221 hoc vién bd hoc & nim thr nam (9 + 13 + 199) gay that thoat 221 x 5 = 1105
(na@m hoc).
Tong cong da that thoat do bo hoc :
74 +94 + 270 + 452 + 1105 = 1995 (nam hoc).
Téng sb nam hoc that thoat do ca bo hoc va luu ban :
5635 - (455 x 5)=3360 (nam hoc).
Ti 1¢ that thoat do bé hoc :

199 100 =59.3%
3360

(7) Sw that thodt do luu ban

Néu coi tong that thoat 1a 100% thi that thoat do luu ban & trudng hop
nay la :
100% - 59,6% = 40,4%.

* Phuwong phdp tinh hiéu qua hoat dong ciia hé thong gido duc khi chi theo déi
dwoc két qua $6 hoc vién hién dién & cdc nam hoc trong hai nam thuwc hién ké hoach ké
tiép nhau.

Trong thuc té khong phai dé dang c6 thong tin quan li gido duc mot cach day du
nhu mo hinh néu ra trong phuong phap so dd luéng. Thuong c6 ghi nhan sy hién dién
sb hoc vién & cac nam hoc trong hai nam thyc hién ké hoach nim t va nam t+1) ké
tiép nhau. Néu ghi duoc théng ké nay mot cach chinh xac ciing c6 thé tinh hiéu qua
trong cua hé théng giao duc.

Vién Ké hoach hoa Gido duc Qubc té dwa ra thi du sau day vé cach tinh
hiéu qua.
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Vi du : Ghi nhan dugc 6 mot hé théng gido duc tir ndm hoc tha nhat dén nam hoc
thtr bay theo hai nam ké hoach t va t + 1, két qua nhu sau :

Nam hoc | Nim 5 5 5 Nim Nim Niam

5 thiv Nam Nam Nam thiv thiv thir
Nam thyc <. | th® hai | thirba | thw tw . . .

hién KHGD nhét nam sau bay

S hoc vién hién

A 194000 | 106000 | 90500 | 78500 | 65500 | 58500 | 50500
dién namt

S hoc vién hién

A 236000 | 191000 | 103000 | 85500 | 73500 | 63500 | 57000
dién ndmt + 1

Két qua tir nam thir nhat 1én nam th hai 191000 - 98,5%
194000

Két qua tir nam thir hai 1én nim thu ba 103000 - _ 97,2%
106000

Két qua tir nam thir ba 1én nam thtr tu 89500 _ 94,5%
90500

Két qua tir nam thir tu 1én nam thir nim 73500 - _ 93,6%
78500

Két qua tir nam thir nim 1én nam thir sau 63500 - _ 96,9%
65500

Két qua tir nam thir sau 1én nam tha bay 57000 _ 97,4%
58500

C6 thé ngoai suy tiép.
Két qua tir nam th nhét 1én dén nam thi ba :
98,5% % 97,2% = 95,7%
Két qua tir nam thir nhat 1én dén nam thu tu :
98,5% % 97,2% % 94,5% = 90,5%
Két qua tir nam tha nhét 1én dén nam tha nim :
98,5% x 97,2% x 94,5% x 93,6% = 84,7%
Két qua tir nam thir nhat 1én dén nam thu sau :
98,5% % 97,2% % 94,5% % 93,6% % 96,9% = 82,1%

Két qua tir nam thir nhat 1én dén nam thu bay :

76



98,5% x 97,2% x 94,5% x 93,6% x 96,9% x 97,4% = 79,9%

Véi két qua tir ndm tha nhat 1én dén nam thir bay 79,9% c6 thé coi hiéu qua dao tao
trong cta hé thong gido duc nay (chwa tinh dén sé tot nghiép) 1a ctr dau vao 1a 1000 thi
dau ra 1a 799. C6 thé hinh dung két qua nay nhu mot hinh thap :

Nam th&rbay : 799
Nam th&rsau : 821
Nam thérnam : 847
Namthdtu : 905
Nam thitba : 957
Nam thhai : 985
N&m th{ nhat : 1000
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TIEU CHUAN NGHIEP VU CAC NGACH GIAO VIEN TIEU HOC

Dy 4n Phat trién Gido vién Tiéu hoc

A - CAU TRUC TIEU CHUAN NGHIEP VU GIAO VIEN TIEU HOC

I - CAC NGACH

Theo quyét dinh s 43/2000/ ND-CP ngay 30/8/2000 ciia Chinh phu, gido vién tiéu
hoc ¢6 3 ngach :

1. Gido vién tiéu hoc ;

2. Gi4o vién tiéu hoc chinh ;

3. Gido vién tiéu hoc cao cap.

Il - KET CAU TIEU CHUAN NGHIEP VU CAC NGACH

Trong tiéu chudn nghiép vu cdc ngach céng chirc néi chung ¢ Viét Nam, két cdu
trong ngach co 3 phan :

1. Chirc trach

a) Diéu nay thé hién anh 1a ai, lam gi va ¢ dau ?

b) Nhiém vu cu thé : tic la nhiing yéu cau vé cong viéc cu thé ngudi cong chuc
phai lam dugc. Noi dung nay thé hién cac cong viéc nguodi gido vién phai lam va muc
dd phtrc tap trong cong viéc ma nguoi gido vién phai dam nhan.

2. Hiéu biet

bay 1a nhiing yéu cau ve tri thuc, tirc 1a von hiéu bi€t ma ngudi gido vién can phai
c6 dé co6 thé lam duogc nhitng yéu cau noi dung cong viéc ¢ phan trén.

Yéu cau hiéu biét thuwong thé hién ¢ nhitng ngi dung :

- Hiéu vé phap luat, chu truong, chinh sach cua Nha nudc co6 li€n quan dén nganh,
nghé cta cong chuec.

- Hiéu vé tinh hinh kinh té, chinh tri, x4 hoi, doi séng cta dia phuong, trong nudc...

- Hiéu vé tam sinh 1i lao dong, vé td chirc lao dong khoa hoc, vé khoa hoc trong
cong tac quan li...
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- Tinh than tap thé, tinh than hop tac v6i ddng nghiép.
- Kha ning thé hién cac vin ban...
3. Yéu céu trinh dd

Pay la yéu cau vé kién thuc, tic l1a nhiing yéu cau v€ van bang, ching chi dugc
dao tao, boi dudng can thiet khi nguoi cong chitc muon 1€n cac ngach cao.

B - TIEU CHUAN NGHIEP VU CAC NGACH GIAO VIEN TIEU HOC
I - GIAO VIEN TIEU HOC

1. Chikc trach

Gido vién tiéu hoc 1a vién chuc chuyén mon nghiép vu chiu trach nhiém giang day,
tao diéu kién dé phat huy tinh tich cuc, sang tao cua hoc sinh trong viéc tiép thu kién
thirc cac moén hoc va thyc hién cong tac gido duc toan dién dbi voi hoc sinh & bac tiéu
hoc theo dung chwong trinh, ké hoach cia co quan quén li gido duc cac cap quy dinh.

Nhiém vu cu thé 14 :

1.1. Thwe hién céng tic giing day va gido duc hoc sinh tiéu hoc, bao gom :

1.1.1. Giang day cac mon hoc hoac moén hoc chuyén biét tai 16p dugc Hiu truong
phan cong phu trach ¢ tit ca cac khau ;

1.1.2. Thyc hién va tham gia cic hoat dong ciia nha truong dé danh gia chét luong
hoc tap, rén luyén ctua hoc sinh ; coi thi, cham thi, lam sb diém, ghi hoc ba theo dung
quy ché ;

1.1.3. Suu tam, tich luy cac tu lidu, st dung, bao quan va lam d6 dung day hoc
phuc vu cho cdng tac giang day va hoc tép ;

1.1.4. Thuc hién dﬁy dt nhiém vu cda gido vién chd nhiém 16p ;

1.1.5. Giao duc, rén luyén hoc sinh dé hinh thanh nhiing théi quen dao duc tot theo
5 diéu Bac Ho day thiéu nién, nhi dong ;

1.1.6. Phéi hop véi phu huynh hoc sinh trong cong tac quan li, rén luyén thoi quen
ki nang hoc tap tot va gido duc, cung ¢ cac hanh vi dao dtrc cho hoc sinh.

1.2. Tham gia hoc tip, béi dwong va sinh hoat cdc chuyén dé nham khéng ngirng
néing cao néing lwc, trinh dp chuyén moén nghiép vu ; phin diu, rén luyén dé dat
chudn gido vién tiéu hoc, dap ikng dwec yéu cau vé chit lwong giing day va gido duc

1.2.1. Tham gia de‘iy du céc budi sinh hoat chuyén mon, chuyén dé dé trao ddi, dac
rut kinh nghiém, phuc vu cho cong tac giang day va gido duc ;

1.2.2. Thyuc hién chuong trinh hoc tap, boi dudng theo ké hoach cta nha truong va
cua cac cap quan li nganh Giao duc va Pao tao ;
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1.2.3. Tu hoc tap, boi dudng, nghién clru dé nang cao kién thuec chuyén mon,
nghiép vu giang day, gido duc va kién thuc thyc té & dia phuong.

1.2.4. Phan d4u, rén luyén dé dat chuin gido vién tiéu hoc.

1.3. Tham gia céng tic xa hdi nhu : cong tac tuyén truyén duodng 16i, chi truong,
chinh sach cua Pang, Nha nuéc ¢ dia phuong ; tham gia cong tac phd cap gido duc va
x0a mu chil.

2. Hiéu biét

2.1. Nam duoc ndi dung co ban cua luat, phap 1énh va cac vin ban quy pham phap

ludt vé cac quy dinh trong gido duc, dao tao va cac quy dinh lién quan dén gido vién
tiéu hoc ;

2.2. Nam duoc muc tiéu, ndi dung chuwong trinh, phuong phap giang day & béc tiéu
hoc va cac quy dinh cua B9, S¢, Phong Gido duc va Pao tao vé cong tac gido duc trong
truong tiéu hoc ;

2.3. Nam duoc nhitng ndi dung co ban cic yéu cau vé kién thic va ki ning cia cac
moén hoc & cap Tiéu hoc ; nhitng kién thirc co ban vé tim li ltra tudi, phwong phap giang
day méi cac moén hoc ma minh dam nhan dé giang day ddi voi hoc sinh
tiéu hoc ;

2.4. Ndm duoc muc dich, yéu ciu vé phuong tién day hoc, trang thiét bi, d6 dung
day hoc va biét str dung hop i, c¢6 hiéu qua cic phuong tién, trang thiét bi d6 dung day
hoc ;

2.5. Nam dugc thuc trang chit lugng hoc sinh thudc 16p dugc phan cong
phu trach ;

2.6. Nam dugc tinh hinh kinh té, x3 hoi ¢ dia phuong dé phuc vu cong tac giang
day va giao duc long yéu qué huong, yéu T6 qudc cho hoc sinh ;

2.7. Nam viing chirc trach, nhiém vu va phuong phap t6 chtrc hoat dong cua gido
vién chu nhiém 16p ;

2.8. Biét phdi hop véi dong nghiép, vdi phu huynh hoc sinh, Tong phu trach Doi va
Sao nhi dong dé to chirc cac hoat dong ngoai gio 1én 16p va danh gia duoc sy rén luyén,
hoc tép, tién bo cua tung hoc sinh.

3. Yéu céu trinh d¢

Tét nghiép THSP tiéu hoc tré 1én. (Néu tot nghiép truong Trung hoc chuyén
nghi¢p, Cao dfmg, Pai hoc ma chua qua dao tao su pham thi phai dugc dao tao, boi
dudng dé co chung chi vé nghiép vu su pham tiéu hoc tai cac truong, khoa su pham
tiéu hoc).

Il - GIAO VIEN TIEU HOC CHINH
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1. Chire trach

Giao vién tiéu hoc chinh 1a vién chirc giit vai tro c6t can vé chuyén moén nghiép vu,
chiu trach nhiém giang day, tao diéu kién dé phat huy tinh tich cuc, sdng tao cua hoc
sinh trong viéc tiép thu kién thtrc cac mon hoc va thuc hién cong tac gido duc toan dién
ddi voi hoc sinh & cép Tiéu hoc ; 1a nguoi chu dong dé xuét, té chlrc cac hoat dong
chuyén mon nghiép vu va gido duc cho cac doi tuong hoc sinh tiéu hoc.

Ngoai viéc hoan thanh tot chirc trach cua giao vién ti€u hoc, gido vién tiéu hoc
chinh con phai thyc hién dugc cac nhi€ém vu cu thé sau :

1.1. Pam nhan viéc giang day va gido duc ddi véi cac tap thé co nhiéu hoc sinh
cham tién, hoc sinh c6 hoan canh dic biét, nhitng 16p ghép ; c6 kha ning thuyét phuc
cac doi tuong hoc sinh tiéu hoc, duoc hoc sinh va phu huynh hoc sinh tin tudng,
yéu mén ;

1.2. Bé xuét viée téng két, soan thao cac bao céo kinh nghiém giang day,
gido duc va thuc hién tot cac yéu ciu ddi mai gido duc tiéu hoc trong nha truong ;
dé ra cac sang kién, kinh nghiém va dwa vao 4p dung thanh cong trong 16p, trong
nha truong ;

1.3. Chu tri t6 chirc va thuc hién cac hoat dong ngoai khoa, hoat dong ngoai nha
truong dé gido duc hoc sinh, gop phan nang cao chat luong gido duc toan dién ;

1.4. Chu tri dé xuét ndi dung va tham gia hoc tép, boi dudng, sinh hoat chuyén dé
nhim ning cao nang lyc, trinh d6 cia ban thén ;

1.5. Tham gia tt cong tac pho cap gido duc, xoa mu chir va cac hoat dong xa hoi &
dia phuong ;

1.6. Hudng dan va danh gia két qua cua gido sinh kién tap, thuc tdp su pham va
gido vién thir viéc dé tré thanh gido vién tiéu hoc (khi dwgc phan cong) ;

1.7. Chu tri to chtrc duc rat kinh nghiém va dé xuat cac bién phap phdi hop véi phu
huynh hoc sinh trong cong tac quan li, rén luyén thoi quen ki nang hoc tap tét, gido duc
cing ¢b cac hanh vi dao duc ddi voi hoc sinh tiéu hoc, phd bién cho gido vién nha
truong thyc hién ;

1.8. C6 kha niang 1am t6 trudng t6 chuyén mon, t6 truong té chi nhiém ;

1.9. Tham gia cong tac thanh tra, kiém tra chuyén mon nghiép vu dé danh gia két
qua giang day, gido duc cta gido vién ddi voi hoc sinh & cép tiéu hoc ;

1.10. Phan dau, rén luyén dé dat muc 2 cua chuan giao vién tiéu hoc.

2. Hiéu biét
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2.1. Nam chic duong 161, cha truong, chinh sach cua Pang va Nha nudc, ndi dung
co ban cuia luat, phap 1énh va cac van ban quy pham phap luat vé cac quy dinh trong
giao duc, dao tao, cac quy dinh lién quan dén gido duc tiéu hoc ;

2.2. Ndm chic muc tiéu, ndi dung, chuong trinh, phwong phap giang day tiéu hoc
va cac quy ché ciia Bo Gido duc va Dao tao lién quan t&i cong tac quan li, giang day va
hoc tép trong nha truong ;

2.3. Am hiéu sau kién thtic co ban va nhitng kién thirc méi cua cac mén hoc & cap
Tiéu hoc, thyc hién d6i mdi phwong phép giang day dé phat huy tinh tich cuc cia hoc
sinh nham nang cao hiéu qua chat lwong day va hoc ;

2.4. Biét str dung hop i cac phuong tién nghe nhin, phuong tién ki thuat khac thue hién
trong gid 1én 16p ; biét sir dung mot sé phan mém tin hoc dé phuc vu cong tac giang day, hoc
tap ;

2.5. Nam chic nhirng dién bién tdm 1i ciing nhu tinh hinh hoc tip va hoan canh gia
dinh cua hoc sinh, nhét 1a dbi v&i hoc sinh cham tién, hoc sinh ¢6 hoan canh dic biét ;
dé dé xuat cac giai phap trong coéng tic giang day va giao duc hoc sinh co
hi¢u qua ;

2.6. Am hiéu tinh hinh kinh té, san xuit, doi song, xa hoi ¢ dia phuong, cac kinh
nghiém dién hinh gido duc tién tién dé van dung vao cong tac giang day, gido duc phu
hop thuc té cla truong ;

2.7. Biét t& chtrc phdi hop tét voi phu huynh hoc sinh, véi dong nghiép, Tong phu
trach Doi va Sao nhi dong trong cong tic giang day va gido duc hoc sinh dé dat hiéu
qua cao.

3. Yéu céu trinh d¢

3.1. T6t nghiép Cao dang Su pham tiéu hoc trd 1én va c6 tham nién cong tac &
ngach giao vién tiéu hoc tdi thiéu 1 6 nam ;

3.2. Ngoai ngir trinh d6 A. Néu gido vién day ¢ ving dan toc thiéu sé ma biét s
dung t6t tiéng dan toc dé phuc vu giang day thi khong yéu cau vé ngoai ngit ;

3.3. C6 chimg chi bdi dudng quan 1i gido duc theo ndi dung va chuong trinh
do B§ Gido duc va Pao tao quy dinh, hodc chung chi quan 1i hanh chinh nha
nuéc (QLHCNN) trinh do can su hodc ¢6 bang (hodc chung chi) li luan chinh tri trung
clp ;

3.4. Bugc cong nhan la gido vién tieu hoc gidi cap huyén trd lén.
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Il - GIAO VIEN TIEU HOC CAO CAP
1. Chire trach

Gido vién ticu hoc cao cap la vién chirc chuyén moén nghié€p vu cé trinh d6 cao vé
giang day va gido duc ¢ cap Ti€u hoc ; gilt vai tro chu dao trong viéc nang cao chat
luong giang day, giao duc ti€u hoc cua tinh ; 1a nguoi gidng day, gido duc virng vang,
sang tao c6 hiéu qua cao ¢ cap Ti€u hoc.

Ngoai viéc hoan thanh tot chirc trach, nhiém vu cu thé€ cia gido vién ti€éu hoc chinh,
gido vién tiéu hoc cao cap con phai thyc hién duge cac nhiém vu sau :

1.1. Giang day, gido duc hoc sinh, thyc hién tot phuong phap giang day mdi trong
nha trudong, gay duoc himg thu, hdp din ddi véi hoc sinh, mang lai hiéu qué cao trong
cdc gid hoc ; 1a nguoi truc tiép day mau, giang thr nghiém nodi dung & cac 16p bdi
dudng gido vién tiéu hoc ;

1.2. Tryc tiép boi dudng, huéng dan dong nghiép tro thanh gido vién gioi ;

1.3. Chau tri, d€ xuat, nghién ctru, tong két kinh nghiém vé€ cong tac giang day, giao
duc & cap Tiéu hoc ; bién soan tai liéu dé tham gia cac 16p boi dudng nang cao trinh d6
chuyén moén, nghiép vu ctia gido vién ti€u hoc ;

1.4. Tham gia cong tac thanh tra chuyén mén, nghiép vu d6i véi ddi tuong
la gido vién tiéu hoc chinh dé danh gia két qua giang day, gido duc hoc sinh cip
Tiéu hoc ;

1.5. Tryc tiép tham gia hudng dan, boi dudng d6i ngit GVTH vé noi dung ddi méi
chuong trinh, sach gido khoa cuia cép Tiéu hoc ;

1.6. T chuc viée so két, tong két, dic rut kinh nghiém hodc chi dao, t& chtc phdi
hop c6 hiéu qua vé cong tac chii nhiém trong nha trudng ;

1.7. Tham gia cham thi gido vién day gioi, gido vién chu nhiém gioi ; thi lam va st
dung thiét bi, d6 dung day hoc & cap Tiéu hoc tir cip huyén tro 1én ;

1.8. Phan dau, rén luyén dé dat muc 3 cia chuan giao vién tieu hoc.
2. Hiéu biét

2.1. Nam virng duong 101, chu truong, chinh sach cia Pang va Nha nudc vé cong
tac gido duc. Am hiéu sau cac ngi dung quy dinh cua luat, phap 1énh va céc vian ban
quy pham ctia Nha nudc c6 lién quan dén vién chirc ciia nganh Gido duc va Pao tao ;

2.2. Niam chic muc tiéu, noi dung, chuong trinh, sach gido khoa, sach gido vién
phuc vu cho giang day tiéu hoc va cac quy dinh ctia B6 Gido duc va Pao tao vé giang
day, gido duc trong trudong pho thong ;
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2.3. Nam chac kién thirc co ban cac mon hoc & cap Ti€u hoc, bi€t van dung sang
tao cac kién thic vé tam i, giao duc vao cong tac giang day, giao duc ;

2.4. Am hiéu tinh hinh kinh té, doi séng, x4 hoi cua dit nudc, cua dia phuong dé
chu dong dé xuét va td chtic cac hinh thirc hoat dong ndi, ngoai khoa, hoat dong ngoai
troi sinh dong, sang tao ; lam cho hoc sinh hiéu va yéu quy thién nhién,
con ngudi, bao vé moi truong, hinh thanh long yéu qué huong, yéu T6 qudc,
yéu dong bao ;

2.5. Nam chic dién bién tdm li ciing nhu tinh hinh chat lwong cua hoc sinh trong
nha trudng, am hiéu sdu thong tin méi vé phwong phap day hoc va gio duc tiéu hoc &
trong nudc va nude ngodi dé cé thé van dung sang tao trong qua trinh giang day va
gido duc ;

2.6. Am hiéu cong tac quan li gido duc ;

2.7. St dung thanh thao vi tinh dé phuc vu cho giang day, hoc tép.

3. Yéu cau trinh dd

3.1. Tot nghiép Pai hoc Su pham hé dao tao gido vién tiéu hoc tré 1én, c6 thoi gian
cong tac giang day ¢ ngach gido vién tiéu hoc chinh tbi thiéu 1a 4 nim ;

3.2. Biét mot ngoai ngir & trinh d6 B. Néu gido vién cong tac ¢ ving dan toc thiéu
s6 di sir dung thanh thao tiéng dan toc dé day hoc sinh va bdi dudng giao vién thi yéu
cAu trinh do ngoai ngit ¢ trinh d6 A ;

3.3. Puogc cong nhan la gido vién tiéu hoc gioi cép tinh, thanh phé truc thuoc
Trung vong trd lén ;

3.4. C6 chtng chi boi dudng quan li chuyén nganh gido duc theo ndi dung chwong
trinh do B§ Gido duc va Dao tao quy dinh, ¢ trinh d¢ tuong duong ching chi QLHCNN
& ngach chuyén vién hodc c6 chimg chi bodi dudng QLHCNN & ngach chuyén vién hoic
¢ bang (hodc ching chi) 1i luan chinh tri trung cép.
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Phin nam :  TAI LIEU THAM KHAO

NHO’NG THANH TWU HIEN PAI CUA KHOA HOC VE PO LUONG
TRONG GIAO DUC VA (PNG DUNG CUA CHUNG

GS. TSKH. Lam Quang Thiép
Dai hoc Quoc gia Ha Npi

I - MOT SO KHAI NIEM CUA Li THUYET CO PIEN VE KHOA HOC PO
LWONG TRONG TAM Li VA GIAO DUC

1. Vé lwgng gia, do lwdng va tric nghiém trong gido duc

Khoa hoc vé do luong trong giao duc & nudc ta phat trién sau cac nudc phuong
Tay nén chung ta phai dung nhiéu thuat ngit chuyén tir tiéng Anh cho khoa hoc nay.
Mot khai niém lién quan hay dung 13 assessment (tam dich 1a lwong gid), bao gdm céc
viéc phan xét thi sinh theo cac hé thong quy tic hodc tiéu chuan nao d6. Luong gia co
thé thuc hién vdo dau qua trinh giang day dé gitp tim hiéu va chudn dodn (diagnostic)
vé ddi tuong giang day, co thé trién khai trong tién trinh (formative) giang day dé tao
nhitng théng tin phan hoi gitip cho viéc diéu chinh qua trinh day va hoc, ciing ¢ thé
thuc hién luc két thiic (summative) dé tong két. Trong giang day & nha trudng, céc
lugng gia trong tién trinh thudng gin chit voi nguoi day, tuy nhién cac luong gia két
thuc thudong bam sat vao muyc tiéu day hoc da duoc dé ra va co thé tach khoi nguoi day.
Khai niém quan trong tiép theo 1a measurement (do lhrong), d6 1a mot cach luong gia,
v6i muc dich gan cac con s6 hodc thtr bac cho dbi tuong nghién ciru dya theo mot hé
théng quy tic nao dé. Test (trdc nghiém) 1a khai niém duoc sir dung trong gido duc dé
n6i vé cac phép thir dé thu nhan phan hdi nham luong gia.

2. Phin loai cic phwong phap tric nghiém

C6 nhiéu cach phéan chia khai niém tric nghiém, tuy theo cach phan chia iy dya
trén cac yéu td no.

* Néu dya trén hinh thirc thuc hién trdc nghiém, nguoi ta co thé phan chia tric

nghiém ra lam ba loai 16n : loai quan sat, loai van dap va loai viét (xem so dd
Hinh 1).
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- Loai quan sat gitip danh gia cac thao tac, cac hanh vi, cac phan rng vo thuc, cac
ki ning thuc hanh va mot s ki ning vé nhan thirc, ching han cach giai quyét van dé
trong mot tinh hudng dang duoc nghién ciru.

- Loai vdn ddp c6 tac dung tot dé danh gia kha niang dap tmg cac cau hoi duoc néu
mot cach ty phat trong mot tinh hudng can kiém tra. Pay ciing 14 mot phuong phéap
quan trong thuong duoc st dung khi tuong tic gitra ngudi hoi va ngudi dbi thoai,
ching han dé xac dinh thai do nguoi ddi thoai...

- Loai viét thuong duoc stir dung nhiéu nhit vi n6 ¢6 cac vu diém sau :
+ Cho phép kiém tra nhiéu thi sinh cing mét lic ;

+ Cho phép thi sinh cin nhic nhiéu hon khi tra 10i ;

+ C6 thé danh gia mot vai loai tu duy ¢ muc d9 cao ;

+ Cung cip cac ban ghi tra 10i ctia thi sinh dé nghién ctru ki khi chim ;

+ D& quan i vi ngudi chdm khong tham gia truc tiép vao bdi canh kiém tra.

CAC PHUONG PHAP TRAC NGHIEM

! l !
QUAN SAT VIET VAN DAP
!
! !

TRAC NGHIEM KHACH QUAN TRAC NGHIEM TU LUAN
(Objective test) (Essay test)

l
l l

Tiéu luan Cung cip

thong tin

Ghép Dién Tra 15 Ding Nhiéu
doi Khuyét ngén sai Iya chon

Hinh 1. Phdn logi cdc phwong phap trdc nghiém
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Trdc nghiém viét lai duge chia thanh hai nhom chinh :

Nhom tw lugn (TL - essay test) : Cac cau hoi budc phai tra 161 thi thi sinh phai tu
trinh bay ¥ kién trong mot bai viét dé giai quyét van dé ma cau hoi dit ra.

- Nhom trdc nghiém khdach quan (TNKQ - objective test) - Mot dé thi gdm rat nhiéu
cau hoi, mdi cau néu Ién van dé va nhitng thong tin can thiét dé thi sinh fest ting cau
hoi mot cach ngan gon.

* Néu dua trén murc do cong phu trong viéc chuan bi dé trac nghiém, nén chia trac
nghiém ra loai trac nghiém tiéu chudn hoa va trac nghiém dung o lop.

- Trdc nghiém tiéu chudan hod thudng do cac chuyén gia trac nghiém thir nghiém, tu
chinh, do d6 mdi cau tric nghiém duogc gén v&i chi sd dinh tinh va chét lwong cta no
(d6 kho, @6 phan biét, phan anh noi dung va mirc do nao), mdi dé thi trac nghiém c6
gén voi mot d¢ tin cay xac dinh, ngoai ra con chi dan cu thé vé cach trién khai tric
nghiém va giai thich két qua trac nghiém.

- Trdc nghiém dung o lop hoc (hoac trac nghiém do gido vién soan) la do gido vién
ty viét dé st dung trong qua trinh giang day, co thé chua dugc thir nghiém va tu chinh
cong phu, thuong chi sir dung trong céc ki kiém tra v6i sé lwong hoc sinh 16n va khong
that quan trong.

* Néu dua trén phwong hiedng sir dung két qud trdc nghiém, c6 thé phan chia trdc
nghiém theo chudn (norm - referred test) va trac nghiém theo tidu chi (referred test) :

- Trdc nghiém theo chudn : 1a trac nghiém dugc st dung dé xac dinh két qua dat
dugc cia mdt ca nhan nao d6 so vdi cac ca nhan khac cung lam trac nghiém.

- Trdc nghiém theo tiéu chi : 1a trac nghi€ém dugc st dung d€ xac dinh mdt ca nhan
nao dé so véi mot tiéu chi xac dinh nao dé cho trudec.

3. So sanh cic phwong phap tric nghiém khach quan va ty luin

Trdc nghiém tw ludn cho phép c6 mot su tu do twong d6i nao d6 dé tra 101 mot cau
hoi dugce dat ra, nhung déng thoi lai doi hoi hoc sinh phai nhé lai hon 1a nhan biét
thong tin va phai biét sip xép, dién dat y kién mot cach chinh xac, sang sua. Bai tric
nghiém ty ludn thuong duogc chim diém mot cach chu quan, cac diém cho bai nhiing
ngudi chim khac nhau va c6 thé khong théng nhat. Thong thuong mot bai tric nghiém
ty luan gdém it cAu hoi hon 1a mot bai tric nghiém khach quan (TNKQ) vi phéi can
nhiéu thoi gian dé tra 10i cho mdi cau hoi.

Trong TNKQ thudng c6 nhiéu phuong an tra 15i duoc cung cip cho mdi cau hoi
ctia bai tric nghiém, nhung chi c6 mét phuwong an 1a dung hoic dung nhét, phu hop
nhit. Bai tric nghiém duogc chim diém bang cach dém s 1an ma nguoi lam tric nghiém da
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chon dugc phuong an tra 16i dung trong sé nhitng phwong an tra 10i da duoc cung cap.
Bai tric nghiém duoc goi la khach quan vi viéc cho diém 1a khach quan chir khong chu
quan nhu ddi voi bai tric nghiém ty luan. Co thé noi, két qua chim diém mot bai
TNKQ s& nhu nhau, khong phu thudc vao viéc ai cham bai d6. Thong thudng bai
TNKQ gdm c6 nhiéu cdu hoi hon bai tric nghiém tu ludn va mdi cdu hoi thuong c6 thé
tra 101 bang cach danh déu don gian.

Uu thé thudc vé phuong phap
Van de Tréc nghiém Tw luan
khach quan T
it tn cong ra dé thi x
DPanh gia duoc kha nang dién dat, dac biét |a dién dat
tw duy X
hinh twong
Dé thi pha kin ndi dung mén hoc x
it may rai do trang ta, trat ta x
it tbn cong cham thi x
Khach quan trong cham thi x
Ap dung duoc cong nghé méi trong viéc nang cao
chét lwong ki thi, han ché quay cép khi thi, han ché tiéu
cuwc trong x
cham thi va gilp phan tich két qua thi.

Co6 mdt cau hoi thuong ndy sinh : Trong hai phuong phap TNKQ va tu luan,
phuong phap nao tot hon ? Can phai khing dinh ngay rang khong thé noi phuong phap
nao hoan toan tét hon ; mdi phuong phap c6 cic wu diém va nhuge diém nhét dinh.
Bang so sanh néu trén cho thiy tuy theo timg van dé, wu thé thudc vé phuong phap nao.

Trude hét mot dé thi TNKQ bao gém rat nhiéu cau héi, ma viéc tao nén mdi cau
hoi doi héi rat nhiéu cong strc va su khéo 1éo, do do dé ra mot dé thi TNKQ, can nhiéu
thoi gian hon so véi ra mot dé thi tu luan chi voi mot vai cau hoi. D& thi TNKQ ciing
khong danh gia dugc kha ning dién dat cua thi sinh nhu dé tu luan, vi dé lam dé thi
TNKAQ, thi sinh chi can danh du khi Iya chon phwong 4n tra 15i hodc chi dién mot vai
tlr can thiét. Pé thi TNKQ ciing khong danh gia duoc tu duy hinh tuong cua thi sinh
nhu qua cic ang van, bai tho.

TNKQ cho phép soan thao cac dé thi bao gdm nam, bay chuc, thim chi hang trim
cau hoi, mdi cau co thé tra 10 trong thoi gian mot vai phit va trong vong mot tiéng
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ddng hd, thi sinh c6 thé tra 15i xong mot dé thi kha dai. Mot dé thi nhu vay c6 kha ning
phu kin tat ca noi dung cia moén hoc hodc mot chuong trinh hoc. Nguoc lai, mét dé thi
ty luan duoc 1am trong mot vai tiéng déng ho chi co thé lién quan dén mot vai cha dé
cia mdén hoc hodc chuong trinh hoc. Chinh vi nguyén nhan trén ma kiéu thi bang d¢
TNKQ, thi sinh khong thé hoc ti nhu kiéu thi bing dé tyu luan.

Chung ta hiy ban vé sy may rui. Véi kiéu danh dau c6 vé don gian khi lam dé thi
TNKQ, mot sé nguoi tudng rang mot thi sinh khong cé chut kién thirc nao ciing co thé
lam t6t bai thi néu "sé do" gitip anh ta danh ddu ding vao nhimg chd can thiét. Tir suy
nghi d6, mot sé nguoi thuong hay nham tuong rang dé thi TNKQ tao nén d6 may, rui
nhiéu hon d¢é thi ty luan. Hoan toan nguoc lai ! V&i mot dé thi tra 10, thi sinh rat dé
gdp may, rai do trung ta, trat tu, con voi dé thi TNKQ, sy may rui hau nhu hoan toan
khong xay ra, boi vi dé thi TNKQ bao gdm hang trim cdu hoi nho pha kin chuong trinh
hoc, néu thi sinh nim chic noi dung moén hoc thi s& lam dung phﬁn 16n céac cau tric
nghiém. Trong truong hop thi sinh khong ndm vitng mot vai chi tiét cia mén hoc thi sb
it cAu khong 1am dugc ciing khong anh hudng 16n dén két qua cua bai thi. Nguoc lai, dé
thi tu luan thuong chi lién quan dén mot vai chu dé& cia mén hoc, do d6 ngoai cac thi
sinh hoc chic that su, nhiing thi sinh "trang ta" ciing s€ dat két qua cao, con thi sinh
"trat ta" s€ bi danh hong, bét ké kién thirc cua anh ta vé phﬁn 16n ndi dung con lai ciia
mén hoc nhu thé nao. Thé nhung "sb do" c6 bao gid dén ! Cau tra 10 1a khéng bao gio
I Gia sir mot dé thi trac nghiém c6 100 cau hoi, v6i 5 phuwong an tra 15i, néu thi sinh
danh diu hi hoa vao cac phwong 4n nao dé, xac suat dé lam dang chi 1a 20%. Vi sb
cau hoi 16n, sao cho thoa man luat s6 16n trong 1i thuyét xac sut, tan suat lam dung s&
gan v6i xac sudt, tac 1a bang cach danh déu hu hoa, sé cdu "lam ding" chi chiém
khoang trén dudi 20 trong 100 cau hoi. Va theo cach cham diém TNKQ thong thuong,
néu chi 1am dung 20 ciu ciia mot bai tric nghiém 100 ciu hoi thi diém dat duoc s& gan
voi diém 0.

Néu TNKQ rét tén coéng lam dé thi thi bu lai, viéc cham bai thi TNKQ khi di co
dap an 1a hét sic nhanh chong. Ngudi ta ¢ thé cham bai bang cach sir dung phiéu duc
16 dé ¢ém sb phuong an tra 1oi diing, dung cac phan mém doc bai thi nhd may tinh hoic
nho cac may quét ddu hiéu ngang doc (optical mark reader - OMR) cé thé quét hang
chuc nghin bai thi trong mét gio.

Sy khac nhau quan trong nhét gitta phuong phap TNKQ va ty ludn 1a ¢ tinh khach
quan. D6i voi dé tu luan, két qua cham thi phy thudc rat nhiéu vao chu quan cua ngudi
cham, do d6 rat khé cong béng, chinh x4c. Pé han ché mic do chu quan d6, nguoi ta
cai tién viéc chAm bai ty luan b'fmg cach ra dé co cau trac quy dinh va dua ra cac dap an
co6 thang diém rat chi tiét. Tuy vay, nhiéu thur nghiém cho théy su thién léch cua viéc
cham bai tu luan thuong rat 1on.

Véi loai d& TNKQ, khi d3 c6 sin dap an viéc chdm bai 1a hoan toan khach quan,
chinh xac, khong phu thudc ngudi cham, nhét 1a khi bai duoc chdm bang may. Pay la
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mot wu diém 16n nhit cia phwong phap TNKQ. Chinh vi thé nguoi ta thudng goi
phuong phap nay 1a tric nghiém khdch quan. Tuy nhién, ciing khong thé n6i phuwong
phap 1am dé thi nao 1a tuyét déi khach quan, vi viéc soan thao cac cau hoi va dinh diém
cho céac cau hoi co phan tuy thudc vao ngudi soan.

O cac phan sau s& cho thdy rd cung véi nhirng thanh tyu cua "Li thuyét ung dap
cau hoi" (Item Response Theory) va tin hoc, cong nghé hd trg cho phuong phap TNKQ
phat trién rdt manh va dat dugc nhitng thanh twu quan trong. Nhiing thanh twu d6 giup
tao nén cac phuong tién dé danh gia ting cau hoi va dé thi TNKQ, giup chon cic mau
thtr nghiém hop li dé nang cao chat luong va d6 tin cdy cua dé thi TNKQ, vira tao diéu
kién cho phép nhiéu ngudi co thé dong gdp trong mot thoi gian dai dé chuan bi cho mot
dé thi TNKQ c6 chét lugng cao, vira giit an toan va bi mat cho dé thi. TNKQ ciing han
ché nan quay cop, gian lan trong qua trinh thi. Véi pham vi bao quat rong cua dé thi, thi
sinh kho c6 thé chuan bi tai liéu dé quay cop. Vay ho co nhin bai nhau dé cop duoc
khong ? Pi c6 cac bién phap dé han ché t6i da hién tuong nay, chang han : Cong nghé
moi gitp d& dang soan cac dé thi twong dwong c6 cung ndi dung bang cach xao tron thi
ty cac cdu tric nghiém va cic phuong an tra 10i, thi sinh ngdi gan nhau s& nhan duoc
cac dé thi hoan toan khéac biét nhau vé hinh thirc, ho s& phai danh diu vao phiéu tra 101
theo nhitng cach hoan toan khac nhau, do d6 rat kho quay cop bai cua nhau.

Ciing c6 y kién lo ling rang phuong phap trac nghiém khong danh gia dugc nhing
kha ning tu duy & mirc d6 cao. That ra, thuc t& ching to rang c6 thé viét cac cau hoi
TNKQ dé danh gia tat ca 6 cip do nhan thirc da néu trude ddy, tuy rang viéc viét duoc
nhitng cdu héi tric nghiém dé danh gia muc do tu duy cao thudng la kho khin, doi hoi
su thudn thuc trong ki ning viét cau hoi. Va ciing phai thira nhan rang, dé danh gia
nhirng ning lyc tu duy & cap do rat cao thi phuwong phéap tu luan c6 nhiéu thuan lgi hon
phuong phap TNKQ, vi viéc tra 101 cac cau hoi TNKQ du khé dén dau ciing van duoc
thuc hién trong cac khuon khd cho san.

Qua nghién ctru, ¢ thé thdy rang ca hai phuong phap - TNKQ va ty luan déu la
nhiing phuong phap hiru hiéu dé danh gia két qua hoc tap. Can nam virng ban chat tirng
phuong phap va cong nghé trién khai cu thé dé co6 thé si dung moi phuong phap diung
luc, dtng cho.

Cac chuyén gia vé danh gia cho riang phuwong phap tu luan nén ding trong céc
truong hop sau :

1) Khi thi sinh khong qua doéng ;

2) Khi mudn khuyén khich va dénh gia cach dién dat ;

3) Khi mudn tim hiéu y twong cia thi sinh hon 1a khao sat thanh qua hoc tap ;

4) Khi c6 thé tin tuong kha niang cham bai ty luan cta gido vién 1a chinh xé4c ;

5) Khi khong c6 thoi gian soan dé nhung ¢ di thoi gian dé cham bai.
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Phuwong phap TNKQ nén dung trong nhitng truong hop sau :

1) Khi sb thi sinh rat dong ;

2) Khi mudn chim bai nhanh ;

3) Khi muén c6 diém sé dang tin cdy, khong phu thude vao ngudi chdm bai ;

4) Khi phai coi trong yéu to cong bang, vo tu, chinh x4c va muon ngéan chan su
gian lan trong thi ctr ;

5) Khi muon kiém tra mdt pham vi hi€u biét rong, muon ngan ngtra nan hoc tu, hoc
vet va giam thiéu sy may rui.

4. Vé chit lwgng ciia cac cAu héi tric nghiém va dé thi tric nghiém
4.1. Muc tiéu gidng day la co sé quan trong dé xdy dung cdc dé thi tric nghiém

bé mot de trac nghiém do dugc mic d¢ dat cac muc tiéu giang day, thé hién &
nang lyc hay hanh vi can phat tri€n ctia nguoi hoc qua qua trinh giang day, dé viét mét
bai trac nghiém tot cho mgt moén hoc can dya vao cac muc ti€u da deé ra trong mon hoc.

Trong thuc té, cac muc tiéu giang day moén hoc khong phai bao gio ciling co san
nhirng chi tiét dé co thé soan thao mot bai tric nghiém. Trong trudng hop d6 can xay
dung lai chi tiét danh muc cac muc tiéu. Viéc xay dung cac muc tiéu thuong duogc trién
khai trong nhom nhitng ngudi cung giang day mon hoc d6 phdi hop vi mot chuyén gia
hiéu biét cach viét cac cau hoi trac nghiém. Trudc hét, can liét ké cac muc tiéu cu thé
lién quan dén ning luc can do ludng ddi véi timg phan cia mon hoc, sau do tuy thudc
vao mirc do quan trong cia ting muc tiéu Gmg véi ting phan cia moén hoc ma quyét
dinh 14 can bao nhiéu ciu hoi. Mot cong cu thuan lgi dé thiét ké cac thanh phén cua
mot dé tric nghiém 1a bang muc tiéu giang day. Ban doc c6 thé tham khao cach xay

£ , , A L e . n YR T , 1,2,5,6
dung cau trac cua de thi trac nghiém qua cac tai liéu tham khao .

Viée xac dinh duoc chi tiét cac muc tiéu cu thé ciia mon hoc va thiét ké dé tric
nghiém bam sat cac muc tiéu d6 1a mot dam bao dé phép do bang dé trac nghiém co do
gia tri can thiét.

4.2. D khé va dj phén bigt ciia cdc cdu tric nghiém

bé danh gia chat lugng cua tung cau trac nghiém hodc cua toan bd mot dé thi tric
nghiém, ngudi ta thuong dung mot sé dai lwong dic trung. Chung ta s& lan luot gidi

thiéu cac dai lugng dac trung quan trong nhit cua mot cdu hodc mot bai tric nghiém,
trudc hét vé dg khé va dé phan biét.

1,2,5,6 Tai liéu tham khao sb 1, 2, 5, 6.
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Do kho :

Khai niém dau tién co thé luu ¥ dén 1a dé khé cua cdu trac nghiém. Khi noi dén do
kho, hién nhién phai xem cau trac nghiém la kho déi véi dobi twong nao. Nho viéc tha
nghiém trén cac dbi tuong thi sinh phu hop, ngudi ta ¢6 thé do dé khé bang ti s6 % thi
sinh lam ding cdu trdc nghiém dé trén tong sé thi sinh du thi :

Tamg sé thYsinh trf] 1&i ®&ng c@Qi hai

TRV ~ Py x 100%
Tamg sé thYsinh tr{[ & cQu hai

Do kho P cua cdu trac nghiém =

Khi soan thdo xong mot cau hdi hoac mdt bai tric nghiém, nguoi soan chi co thé
udc lugng d6 kho hoac dd phan biét cua nd bé’mg cam tinh. DY 16n cua cac dai lugng do
chi ¢6 thé tinh duoc cu thé bang phuong phap thong ké sau lan trac nghiém tht, dya
vao két qua thu dugc tir cac cAu va cac bai trac nghiém cua thi sinh.

Viéc sir dung chi s6 P dé do do kho 1a rat co ¥ nghia. N6 dung cach dém sé nguoi
lam dang cau héi dé thay thé cach xac dinh do khoé theo cac dic tinh ndi tai caa cau trac
nghiém. Ngoai ra, cach dinh nghia nay cling da cho mdt dai lugng chung phan anh do
kho, dé cua cac bai tric nghiém thudéc cac linh vyc khoa hoc
khéc nhau.

Cac cau hoi cia mot bai trac nghiém thuong phai co cac d6 kho khac nhau. Theo
cong thuc tinh d¢ kho nhu trén, rd rang gia tri P cang bé thi cau hdi cang kho6 va nguoc
lai.

Do phdn biét :

Khi ra mot cdu hodc mot bai tric nghiém cho mdt nhom thi sinh nao d6, nguoi ta
thuong mudn phéan biét trong nhém Ay nhitng ngudi c6 ning lyc khac nhau : gidi, trung
binh, kém... va khd nang cua cdau trdc nghiém thyc hién duwoc sy phdn biét cfy dwoc goi
la @6 phdn biét. Mudn cho cau hoi ¢6 su phan biét phan ing ctia nhom thi sinh giodi va
nhom thi sinh kém thi cau d6 hién nhién phai khac nhau. Nguoi ta thuong thong ké cac
phan tng khac nhau d6 dé tinh d6 phan biét.

Do phan biét cia mot cau hoac mot bai tric nghiém lién quan dén @6 kho dé, vay
néu mot bai tric nghiém d& dén mac moi thi sinh déu 1am tdt, cac diém sb dat duoc &
phan diém cao, thi d6 phéan biét ciia né rat kém, vi moi thi sinh déu co phan Gng nhu
nhau ddi véi bai trac nghiém do. Va néu mot bai tric nghiém kho dén muc moi thi sinh
khong lam duogc, cac diém sb dat duge ¢ phan diém thap, thi d6 phan biét cia né ciing
rat kém. Tur cac truong hop gidi han noi trén, c6 thé suy ra rang muon cé dg phan tich
16t thi bdi trdc nghiém phdi ¢é dg khé ¢ mire trung binh. Khi ay diém sb thu duoc cua
nhom thi sinh s& c6 pho trai rong.

4.3. Pé tin cdy, dp gid tri ciia mét bai tric nghiém
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C6 hai dai lugng dic trung khac gin véi ca mot bai tric nghiém chi khong phai chi
véi timg cdu hoi, rdt quan trong dé danh gia chit luong cua bai tric nghiém :
do tin cdy, do gia tri ciia bai tric nghiém.

Do tin cay :

Tréc nghiém 1a mot phép do : dung thudc do 1a bai tric nghiém dé do mot ning luc
nao do6 cua thi sinh. PJ tin cay cua bai tric nghiém chinh Ia dai lugng biéu thi mot do
chinh x4c cta phép do nhd bai trac nghiém.

Khoa hoc thdng ké c6 nhiéu phuong phap dé tinh do tin cdy ctia mot bai tric
nghiém, co thé tim hiéu vé cac phuong phép nay trong cac sach chuyén khao.'*>°

Do gia tri :

Yéu cau quan trong nhét cia bai tric nghiém véi tu cach 1a mot phép do luong
trong giao duc 1a phép do 4y do dwoc cdi can do. Noi cach khac, phép do 4y can phai
dat duoc muc tiéu dé ra cho né. Ching han, muc tiéu dé ra cho tuyén sinh dai hoc la
kiém tra xem thi sinh c6 nam chic nhitng kién thirc va ki nang co ban dugc trang bi qua
chuong trinh phd thong trung hoc hay khong, trén co sd do tuyén chon vao dai hoc.
Phép do boi bai tric nghiém dat duoc muc tidu d6 1a phép do c6 gid tri. Co nghia 13, do
gia tri cua bai tric nghiém la dai luvong biéu thi mirc d6 dat dwoc muc tiéu dé ra cho
phép do nho bai trdc nghiém.

Qua dinh nghia vé do phan biét va d6 gia tri, ching ta c6 thé thay rd méi tuong
quan giita ching. Khi bai tric nghiém khéng c6 do tin cdy, tirc 1a phép do nhd bai tric
nghiém rat kém chinh xéc, thi chung ta khong thé néi dén do6 gia tri ciia nd. Noi cach
khac, khi bai trdc nghiém khéng c6 do tin cdy thi né ciing khéng thé cé gid tri.

Viy, mot bai tric nghiém c6 do tin cay cao nhét thiét c6 do gia tri cao hay khong ?
Cau tra 101 1a khéng nhat thiét. Doi khi phép do nhd bai tric nghiém cé thé do chinh
xdc, nhung né do mét cdi gi khac chir khéng phdi cdi né can do, trong trudng hop dé
thi bai tric nghiém c6 d tin cdy cao nhung do gia tri thap.

Vi du : Mot khau sung chuin xac duogc nguoi bén nham vao muc tiéu 1a tim bia
ngam, cac vién dan ban ra déu trang chum lan can tdm diém cta bia ngdm. Khau sing
nhu vy 1a ¢6 d6 tin cay cao, va ngudi ban nham ding muc tiéu nén két qua ban ciing
dat d6 gia tri cao. Tuy nhién, ciing khau sung d6 néu roi vao tay mot ngudi ngdm nham
muc tiéu, két qua 13 cac vién dan van chum nhung nam lan c4n mot muc tiéu khac chu
khong dung muc tiéu dat ra, trong truong hop nay do tin cdy cua viéc ban sing van cao
nhung do gia tri thap.

Vi du vé ki thi tuyén sinh dai hoc : Muc tiéu cua chung ta la do nang luc cua hoc
sinh thu nhan dugc qua qua trinh hoc chuong trinh trung hoc phd thong, dé lua chon
nhirng hoc sinh vao hoc tbt chuong trinh dai hoc. Tuy nhién, cach td chirc thi, dic biét
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cach ra dé thi khong thich hop s€ khong dam bao cho ki thi dat dwgc muc tiéu do.
Chfmg han, néu trong dé thi c6 bai tap rat kho, nhiéu meo luit ma mot hoc sinh phé
thong trung hoc, di ndm virng kién thtrc phd théng, ciing khong thé 1am kip trong mot
thoi gian ngin, chi nhimg thi sinh da qua nhiéu 16p luyén thi duwoc huan luyén dé c6 ki
ndng thanh thao lam cac dang bai tdp d6 mdi lam kip, thi chi loai thi sinh vira néu c6
kha nang dat diém cao va duoc lua chon. Két qua, chung ta s€ chon dugc nhiing nguoi
thg 1am bai tap gioi chtr khong phai nhitng hoc sinh ¢6 ning lyc nim ving chuong
trinh phé thong trung hoc, dac biét 1a nhiing hoc sinh & nong thén khong co diéu kién
luyén thi (phan 1én loai hoc sinh nay bi roi). Va ki ning lam bai tip cua nhiing nguoi
"thg lam bai tap" chua chic di can cho qua trinh hoc dai hoc. Nhu vay, c6 thé ki thi cua
ching ta do chinh xac, nhung do mdt ki nang khac chit khong phai niang luc ma chung
ta can do. Trong trudong hop nay, ki thi co thé co6 do tin cdy cao nhung c6 do gia tri
thap. Dé danh gia khach quan d6 tin cdy cua ki thi tuyén sinh dai hoc, ching ta c6 thé
khao sat xem két qua hoc dai hoc ciia sinh vién c6 twong tng v6i két qua thi tuyén sinh
hay khong.

4.4. Phén tich va ddanh gid mét bai tric nghiém

Dé hoan thién cac bai tric nghiém, ngudi ta phai trién khai cac tric nghiém thir. Tric
nghiém 1a mot phép do kép ; dung bai tric nghiém dé do ning luc céc thi sinh, dong thoi
st dung thi sinh dé do chat lugng céc cau tric nghiém va bai tric nghiém. Phép do kép nay
¢6 thé thuc hién duoc nho hiéu luc ki diéu cua cac quy luat thong ké.

L& ra dé do duoc nang luc thi sinh thi thuéc do - bai tric nghiém phai dugc dinh c&
(calibrration) ti mi, tic 1a phai biét duoc cac do kho, do phan biét cua cac cau, do tin
cay va do gia tri cua bai tric nghiém. Tuy chua dugc dinh ¢& nhu vay, qua nhiéu budc
soan thio ngin hang cdu hoi theo mot quy trinh xac dinh, bai tric nghiém ciing da
tuong d6i dam bao chat lugng dé cé thé phan loai dugc thi sinh. Nhimng thi sinh nao
lam dung nhiéu ciu hoi tat thudc nhoém giodi, nhirng thi sinh 1am dung it cau hoi tat
thuéc nhom kém. Nhu vdy, nho vao diém sb cua toan bai tric nghiém, ching ta cé thé
phan biét duoc trinh do cua cac thi sinh trong 16p, tirc 1a di bién ddi twong lam tric
nghiém thanh mot thudc do dé dinh c¢& céc ciu hoi va bai tric nghiém.

Can luyu ¥ mot diéu 1a khi dung tir "trac nghiém thi" thi chit thu chi c6 ¥ nghia vé
chuyén mén trong thiét ké va dinh c& trac nghiém, con trong cudc song phai tao hinh
huéng dé moi thi sinh déu coi lan tric nghiém d6 1a that, vi ¢6 nhu vay thi ho méi lam
nghiém tac, hét strc va phép thir méi dat yéu cau.

Dua vao két qua tric nghiém thir, ngudi ta c¢6 thé ty tinh toan dé phan tich cac cau
va bai tric nghiém, ciing c6 thé nhd cac phan mém tin hoc giup tinh rit nhanh chéng
cac dai luong can thiét nho cac phép tinh thong ké twong quan cd dién, hodc cac phan
mém dugce xdy dung theo cic mo hinh toan hoc vé do luong gido duc (chang han céc
phan mém tinh toan dwa vao 1i thuyét tng dap céu hoi ma ta s& lam quen trong cac
phan sau).
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Hai dai lugng quan trong thuong duoc xem 1a cin ctr dé danh gia mot bai tric
nghiém la d¢ tin cdy va dé gia tri. Khi danh gia d¢ tin cay, phai xem xét cac hé sb tin
ciy va sai s6 chuan ciia phép do. Con khi danh gia d6 gia tri, phai coi trong su phan
tich noi dung hon 1a cac sb liéu thong ké. Ciing can luu ¥ rang day 1a cac dai luong co
tinh tong hop, chang nhirng gin lién voi chat lugng dé tric nghiém, ma con véi toan bd
qua trinh to chtrc ki thi, cham thi...

Nhu di no6i & chuong trude, bai tric nghiém mudn c6 do gia tri tit yéu phai co do tin
cdy, tuy nhién bai tric nghiém c6 d6 tin cay chua han da co do gia tri. Co thé 1am tang do
tin cdy cua bai trac nghiém khi ting mirc d6 thuan nhat vé noi dung cia no, nhung dé ting
mirc d6 thuan nhat, ching han tudc bo b6t cac cau hoi kho, doi khi phai hi sinh do gia tri.
Trong nhiing truong hop do, nén coi trong do gia tri hon 1a d¢ tin cay.

5. Quy trinh chuin bi va trién khai mdt ki thi tric nghiém khich quan tiéu
chuin hoi

Ngudi ta ¢6 thé ap dung phuong phép tric nghiém dé t6 chirc ki thi, kiém tra cac
16p hoc thong thudng véi s thi sinh khong dong 1dm, cling c6 thé ap dung & cac ki thi
quy md 16n hang nghin, hang van thi sinh. Trong truong hop sau, bat ki mot so suét
nho nao ciing ¢ thé dan dén nhitng hau qua xau va dan dén nhitng phan ng xi hoi bat
loi. Do d6, dé trién khai mot ki thi quy mé 16n, nguoi ta phai chudn bi hét strc can than
vé dé thi, quy trinh thi, thé thirc cham diém, cach cong bd két qua... Qua trinh chuan bi
hét stre cong phu nhu vay duoc goi la ki thi tiéu chudn hod. Piac biét, cac cau hoi trong
mot dé thi tiéu chuin hod 1a cac ciu da duoc thir nghiém, phan tich, got gilia, trau chudt
va dinh ¢& (tirc 1a xac dinh dugc d6 kho, dd phan biét cua tung cau va do tin cdy, do gia
tri cua ca bai).

Quy trinh td chirc mot ki thi tric nghiém tiéu chuan ho4 rét phtc tap. Co thé mé ta
tom tat cac bude cia quy trinh d6 nhu sau :

1) Xé4c dinh cac mén thi va cac ndi dung tong quat can kiém tra déi v6i timg mon.
Déng thoi, dinh ra yéu cdu vé cac trinh do tu duy (chéng han : nhé, hiéu, biét, van
dung, phan tich, tong hop...). Bé thuc hién budc nay, ngudi ta thudng 1ap mot ma tran
hai chiéu : cic dong phan theo cac phan ndi dung, cac cot phan theo trinh do tu duy,
trong moi 6 ghi s6 cau hoi can thiét (hoic ti 1& phan trim) cia phan nodi dung va trinh
do tu duy tuong ung.

2) Phan cong cho cac gido vién, mdi nguoi viét mot s6 cau tric nghiém theo cac
yéu cau cu thé vé ndi dung va trinh d6 tu duy da xac dinh.

3) Trao ddi trong nhom dong nghiép. Kinh nghiém cho thiy qua trinh trao ddi nay
rdt quan trong, giup tac gia phat hién va stra chita duoc nhiéu sai so6t ma ban than khong
nhén thiy.

4) Bién tap va dua cac cau trac nghiém vao "ngan hang" luu trong may tinh. Phy
trach bién tap phai 12 ngudi am hiéu ca vé chuyén mén 1an ki thuat viét tric nghiém.
Ngén hang cau héi dugc quan li bang mot phan mém tin hoc chuyén dung.
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5) Lap d¢é thi va té chirc thi thir trén mot sé nhom thi sinh ; cac nhom nay 1a "mau"
dai dién cho ddi twong thi sinh chung cua bai tric nghiém.

6) Cham thi va phén tich, thong ké cac két qua thi thir. Phuong phap thong ké cho
phép xéc dinh cac dic trung ctia mdi cau triac nghiém, nhu dg khé, dg phdn biét, qua d6
c6 thé danh gia dé tin cdy cua bai tric nghiém, phan loai chat lugng cac cdu tric
nghiém.

7) Gia cong cac cau hoi kém chat lwong va thay cic cau da dugc dwa vao ngan hang.

8) Ra d¢é thi chinh thirc : cin cir vao bang dic trung hai chiéu (phan bd cau theo nodi
dung va trinh d6 tu duy twong ung v4i bang dic trung hai chiéu), nhd phan mém tin
hoc dé chon mot cach ngdu nhién tir ngan hang sé cdu hoi can thiét v6i cac dic trung
xéac dinh (dé khé, dg phan cdch, trinh @6 tw duy) dé 1ap nén mot dé thi. Phan mém tin
hoc ¢6 thé tao ra cic dé thi twong duong co cung ndi dung nhung khac nhau vé hinh
thirc bang cach dao 16n thir tu cac cau hoi (khi c6 thé ddo 16n) va cac phuong an tra 10
A, B, C, D,...

9) In d& thi va t6 chirc thi : dé thi dwgc in sin, phat cho tiung thi sinh trong
phong thi.

10) Chdm va phan tich thdng ké cac két qua thi. Ngay nay, nguoi ta c6 thé cham
bai trac nghiém trén cac hé thong ty dong gdm mot may quét ngang doc va mot may
tinh ¢6 phan mém tin hoc hd trg viéc chdm thi. Ciing c¢6 phan mém tin hoc cho phép
thyc hién cac phép phan tich that ti mi vé chat luong céc cau tric nghiém va nhiéu yéu
t lién quan dén bai 1am cua thi sinh.

11) Cong bd két qua thi.

Trong toan bd quy trinh, cic budc tir 2 dén 7 phai ldp lai nhiéu 1an dé hoan thién
dan va ting s6 lugng cac cau tric nghiém trong ngan hang. Qua dé c6 thé thdy rang
ngan hang cac cau trac nghiém khong phai 1a kho luu trit bat dong ma nhu mét co thé
séng, ludn dugce bod sung, loai bd, hoan thién va phat trién.

Can phai nhdn manh ring cic cau tric nghiém tiéu chuan hoa trong ngan hang va
dé thi trac nghiém phai dugc bao mat trude khi dem ra sir dung. Nhitng dé thi va nhiing
cau héi da dugc dung chinh thie thudng duoc cong bd & cac tai lidu dung cho tham
khao hodc luyén thi.

Mot tac dung hét sirc quan trong cua cac ki thi dai tra bang trac nghiém tiéu chuan
hoa 14 : nhitng thong tin thu dugc qua viéc phan tich thong ké toan bo bai 1am cua thi
sinh qua céc ki thi 12 nhitng sb liéu hét stc quy bau dé danh gia dinh lwgng vé tinh hinh
gido duc cua timg khu vuc, timg cong dong, timg nhom thi sinh va dénh gia xu thé phat
trién cta chét lugng giao duc theo thoi gian.
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Il - S¥ PHAT TRIEN VA NHIPNG THANH TUU HIEN DAl CUA KHOA
HOC VE PO LWONG TRONG TAM Li VA GIAO DUC

1. Yéu cu vé tinh khach quan ciia phép do dung bai tric nghiém

Trac nghiém 1a mot phép do. Ciing nhu moi phép do khac trong khoa hoc va doi
séng, & phép do bang tric nghiém ta ciing c6 mot thude do va mot ddi twong do : thude
do 1a bai tric nghiém va ddi tugng 1a kha ning nao dé cua céc ca thé trong mot nhém
thi sinh. Phép do bang trac nghiém phai c6 do gia tri, d6 tin cdy trong mot giéi han sai
sb6 nao do co thé ch?ip nhan duoc.

Ciing nhu nhitng phép do khac, phép do bang triac nghiém ciing phai thoa man mot
s6 yéu cdu nao d6 thi n6 mdi dam bao duoc do gia tri, do tin cdy. Tu dau
thé ki XX, mot sé nha nghién ctu vé do ludng trong gido duc da phat biéu yéu ciu cia
phép do trong gido duc. Trong qué trinh do, doi twong do khéng dwoc lam bién doi
thuéde do va nguoe lai, thude do khéng dwoc lam bién doi két qua do dwoe. Khi dinh c&
cic cdu hoi tric nghiém, mau thir khong dwgc anh hudng 1én cac gia tri
dinh c&, va khi su dung céc bai trac nghiém khac nhau dugc xay dung tr mot ngan
hang cau hoi dé do ning luc cua thi sinh, két qua do duoc khong phu thudc vao bai tric
nghiém.

2. Ly thuyét irng dap cau héi

Trong thé ki XX, nhiéu nha nghién ctru vé do ludng trong tam li va gido duc da
nghién ctru mé hinh hoa viéc Gng dap cau hoi trac nghiém dé c6 thé tinh toan, dinh
luong cac qua trinh nay.

Trude hét, co thé xem viéc mot nguoi c6 nang luc nao do6 tra 161 ding hay sai mot
cau hoi tric nghiém - 12 mot diéu ngiu nhién, khong thé noi trude mot cach chic chan.
Do d6, li thuyét dap tng cau hoi (Iem Response Theory - IRT) phai xay dung trén co s&
khoa hoc vé xac suat va thong ké. Cac cong trinh quan trong ciia 1i thuyét nay ra doi
vao ba thdp nién cudi cua thé ki XX, duoc ap dung phé bién trong thuc tién va da dat
duoc nhiéu thanh tyu dang Kké.

3. Cac moi quan hé nguyén té trong mot phép do lwong gido duc va
mo hinh Rasch

Gia sir ra mot bai tric nghiém gdm 100 ciu hoi cho mot ki thi ¢6 500 thi sinh tham
gia dé xac dinh nang lyc cua thi sinh vé mot linh vuc nao d6, mdi thi sinh c6 mot murc
nang luc £, nao do vé linh vuc duogc do, va mdi ciu héi trac nghiém c6 mot do kho o;
nao d6. Thi sinh tht v c6 nang luc B, dung trudc cau hoéi thtr i c6 dd kho o; s€ ung dap
cAu hoi d6 nhu thé nao ? Trong thi du rd rang c6 50000 mdi quan hé nguyén té nhu
vay.
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Nha toan hoc Pan Mach Georg Rasch, di dua ra mot mé hinh "ing dap cau hoi" dé
md ta mdi tuong tac nguyén tb gitta mdt thi sinh véi mot cau hoi cia bai tric nghiém,
va dung mo hinh dé dé phén tich cac dit liéu that cta bai tric nghiém.

Rasch néi : "Mot thi sinh c6 kha ning hon thi sinh khac phai c6 mot xac suét 16n
hon dé tra 1oi ding mét cau hoi bat ki. Ciling tuong ty nhu vay, mot cau hoi kho hon
mot cau hoi khac co nghia 1a dbi V(’y9i bat ki thi sinh nao xac suat dé tra 10i dung cau hoi
sau la 16n hon so v&i cau héi trude".

Dua trén gia thiét do, Rasch da xdy dung ham ng dap cdu hoi va dudng cong tng
dap cau hoi twong tng. Pé biéu dién cac mdi quan hé nay Rasch phai sir dung cac tha
thuat dé co thé biéu dién dugc ning lyc va do kho trén cing mot thang do : biéu dién
ning luc dudi dang ti d6i va str dung ham log dé bién thuong s6 thanh hiéu sd. Rasch
d3 biéu dién ham tmg dap ciu hoi dudi dang ham mi.

gBv=5i)

Pi(Bv-8)= —5 -
(B ) [1+ e(Bv*Si)]

trong d6 P;(f, - &) 1a xéc suat tra 10i dung cau hoi, e 1a co s6 logarit tu nhién.

0,5

B-9)

Hinh 2. Biéu dién dwong cong iing déap cdu héi theo mé hinh Rasch.

Mo hinh Rasch @ng v6i ham tng dap cau hoi dang don gian nhat, chi chira mot
tham s6 d6 kho. Nhiéu nha nghién ciru ciing dua ra nhiéu dang ham tung dap cau hoi co
dang phirc tap hon, ham chira hai tham s6 phan anh ca d6 phan biét cua cau hoi, va ham
chira ba tham sb phan anh ca két qua doan mo khi tra 101 cau hoi.

4. Ap dung li thuyét ing dap ciu héi

Ttr thap nién 70 cua thé ki XX, li thuyét tng dap cau hoi dugc 4p dung ngiy cang
rong rdi dé tinh toan cac két qua do dac niang lyc bang cic bai tric nghiém va dinh c&
cac cau hoi trac nghiém (tc 1a tinh toan do kho, do phan biét cua cdu tric nghiém).
Trong cac mod hinh ing dap cau hoi, mo hinh Rasch dugc st dung nhiéu nhit vi né6 mé
ta qué trinh Gng dap cdu héi trong dbi don gian nhung két qua tinh toan kha phu hop
v6i thue té. Viéc tinh toan theo mé hinh Rasch thuong duogc tién hanh nhu sau : ngudi
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ta I?iy sb liéu thuc nghiém tu két qua cua cac cau hdi cua mdt bai tric nghiém trén mot
nhém mau nao d6 cua thi sinh, tir 46 phong tinh sé do ning lyc cia mdi thi sinh va do
kho cua ting cdu hoi. Tir cac sé do phong tinh nay, ngudi tinh todn cic dudng cong
ung dap cau hoi so sanh véi cac duong cong duge dung tr thuc nghiém va xem xét do
phu hop giita chiing theo mot tiéu chudn nao d6. Néu do phu hop chua dat mic chinh
x4c quy dinh, qué trinh tinh toan dwoc lip lai cho dén khi c¢6 duoc sy phu hop mong
mudn. Cac phép tinh 13p dugc thyc hién nhanh chong nhu duogc tinh dién ta.

Thyc té ap dung li thuyét tmg dap cau hoi chung t6 1i thuyét nay cho phép tao céc
phép do ludng trong gido duc thoa min hai yéu cau dugc dit ra véi mot sai s6 co thé
chip nhan trong thyc té. D6 1a yéu cau : cac dic trung ciia cau hoi tric nghiém xac dinh
qua phép dinh c& khong phu thudc vao mau thi sinh (sample free) va muic ning luc xac
dinh dwgc khong phu thudc vao bai tric nghiém (item free). Do 1a tinh bdt bién quan
trong dugc dé ra dbi vai phép do luong ma mé hinh Rasch cho phép thoa man' "',

Véi viée ap dung 1i thuyét ing dap cau hoi va mo hinh Rasch, nguoi ta c6 thé dung
cac ngan hang cau héi trac nghiém chtra cac cau hoi dugc dinh cd chinh xéc, tir do lap
ra dé tric nghiém c6 kha niang do luong ning luc v6i do chinh xac cao. Nho cac thanh
tyu ndy ngudi ta c¢6 thé thiét ké cc trac nghiém thich nghi nho mdy tinh (computer
adapting test - CAT) cho phép do luong chinh xac ning luc. Vi mot sé lugng khong
16n cac cau hoi trac nghiém khong nhirng co thé do dugc chinh xac niang luc cia thi
sinh, ma con co thé ap dung dé nang cao sy chinh xac cua cac diéu tra tam li, du bao xi
hoi, do d6 no tré thanh mot cong cu dé thiét ké cac phép do ludng quan trong cua khoa
hoc x4 hoi néi chung. Co thé néi : Li thuyét vmg ddp cdu héi tao mét cudc cich mang
thdt sw trong phép do luong trong tdm li va gido duc.

Ngudi ta di soan thao nhiéu phan mém may tinh dé tinh toan cac phép do luong
trong gido duc dwa vao cac mé hinh duoc xay dung boi li thuyét mg dap cau hoi. Céc
phan mém duoc st dung phd bién trén thé %i()‘i : BIGSTEP, PASCAL, LOGIST,
NOHARM (Mi), QUEST, CONQUEST (Uc)'*'*">. Riéng phin mém QUEST do trung
tam ACER (Australian Center for Educational Research) san xuat da duoc s dung
nhiéu & Viét Nam trong miy nim qua.

Il - VIEC AP DUNG KHOA HQOC PO LUWONG TRONG GIAO DUC O
NUYOC NGOAI

1. Vai nét vé lich sir

Trén thé gidi, viéc hoc va thi dién ra hang nghin nim trudc day (& Trung Quéc &
nhiing ném,ZO(‘)O TCN), nhung mét khoa hoc ,do ludong trong giao dé,lc }hat su co thé
xem nhu bat dau cach day chi khoang mot thé ki (Thorndike, 1904)°. O Chau Au va
dac biét 1a Mi, linh vuc khoa hoc nay phat trién manh vao thoi ki trude va sau thé chién
thtr hai, v6i nhitng ddu mdc quan trong nhu : trac nghiém tri tué (Stanford - Binet xuét
ban nim 1916), bd tric nghiém thanh qua hoc tip tong hop dau tién (Stanford
Achievement Test) ra doi nam 1923. O Lién X6 (cii) cac nha gido duc bat dau tng dung
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TNKQ tir ndm 1926 nhung pham mot s6 thiéu sot au tri, nim 1936 Pang cong san Lién
X6 chinh thirc phé phan, tir d6 khoa hoc nay phat trién rat cham3. Gan day, Lién bang
Nga chu ¥ nhiéu hon khoa hoc nay va tir ndm 2003 & Nga c6 t6 chie ki thi tuyén dai
hoc chung bang dé thi cha yéu dung tric nghiém. O Mi, véi viéc dua vao cham tric
nghiém bang may cua IBM niam 1935, viéc thanh 1ap National Council on
Measurement in Education (NCME) vao thap nién 1950 va ra doi Educational Testing
Services (ETS) nam 1947, mot nganh cong nghiép trac nghiém da hinh thanh. Tu d6
dén nay, khoa hoc vé do ludng trong tdm li va gido duc da phat trién lién tuc, nhiing
phé binh chi trich dbi v6i khoa hoc nay ciing xuat hién thuong xuyén, nhung chung
khoéng danh d6 duoc né ma chi 1am cho né tu diéu chinh va phat trién manh mé hon.
Hién nay & Mi udc tinh mdi nam sb luot tric nghiém tiéu chuan hoa ¢& 1/4 ti va trac
nghiém do gido vién soan Ién dén con s6 5 g Tuong ting véi nganh cong nghiép tric
nghiém dd s6 va sy phat trién cua cong nghe thong tin, 1i thuyét vé do luong trong tdm
li gido duc cling phat trién nhanh. Co6 thé néi, IRT da dat nhiing thanh tyu quan trong
trong viéc nang cao do chinh xac cia tric nghiém, va trén co s IRT cong nghé tric
nghiém thich tng nho may tinh (Computer Adaptive Test - CAT) ra doi. Ngoai ra, trén
co s& nhiing thanh tyu cia IRT va ngdn ngir hoc may tinh, cong nghé E-RATE cham tu
dong cac bai ty luan tiéng Anh nhd may tinh cia ETS da duoc trién khai qua mang
Internet trong méy nam qua.

2. Mot s6 vi du vé hoat dong danh gia trong gido duc trén thé giéi

C6 thé diém qua mot sd cac hoat dong vé do luong, danh gia hién nay lién quan
dén bac dai hoc & Mi va mét vai nuée khac.

- Pé tuyén sinh dai hoc : O Mi, cac trudng dai hoc khong t6 chirc thi tuyén ma dya
vao két qua cua cac ki thi do cac cong ty ngoai nude td chirc dé xét tuyén. Co cac dich
vu thi dap g cong viéc nay, do la SAT (Scholastic Assessment Test) do cong ty EST
to chirc, va ACT do chuong trinh ACT (Admerican College Testing Program) trién khai.
SAT cho thi 2 mén, Anh ngit va Toan, con ACT cho thi 4 mon, ngoai Anh ngit va Toan
con thi thém mon doc hiéu va suy luan khoa hoc. Ca AST va ACT thudng t6 chirc thi
mdi nam 4 1an, cho céc hoc sinh & nhitng ndm cudi bac phd thong trung hoc. Hién nay,
héng nam c6 khoang 1,8 triéu thi sinh thi SAT va 1,6 triéu thi sinh thi ACT. Hoc sinh
Mi thuong giri don du tuyén dén 5 - 6 truong dai hoc, cac trudng cin ctr trén diém SAT
hodc ACT, diém trung binh hoc tép ¢ phé thong trung hoc (GPA) va mot s6 nhan td
khéc lién quan dén trng ca nhan (phdéng van, hoat dong xa héi, thu dé nghi...) dé xét
tuyén.

O Nhat Ban, "Trung tam quéc gia vé tuyén sinh dai hoc" dugc thanh 14p nam 1977,
td chirc ki thi tuyén chung cho hau hét cac truong dai hoc cong va tu cua
Nhiat Ban h?mg nam. Nam 1998, g?m 600 nghin thi sinh duy thi. bé thi duge soan cho 31
mon cy thé, mdi thi sinh c6 thé lya chon thi 5 mén cua 5 nhém nao d6 tuy theo quy
dinh cua truong dai hoc ma thi sinh du dinh du tuyén. bé t6 chitc mdi nim mét ki thi,
trung tim nay chi tiéu hang nam ¢& 100 triéu USD.
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O Thai Lan ki thi tuyén sinh dai hoc lién két duoc t chirc chung cho hau hét cac
truong dai hoc cong va tu tir hon 30 nim nay. V&i két qua ki thi, thi sinh c6 thé xin du
tuyén vao 5 nganh khac nhau cua cac truong dai hoc. Tir ndm 1998 Thai Lan bt dau
cai tién ki thi lién két bang cach xét thém diém trung binh hoc & pho thong (véi trong
s6 10%) va cho thi mdi ndm 2 lan.

O Trung Qudc tir nam 1989, viéc t6 chire ki thi tot nghiép phd thong trung hoc
duoc giao cho cac dia phuong, con ki thi tuyén dai hoc dugc t6 chire théng nhét trén ca
luc dia Trung Qudc vao dau thang 7 hang nam.

Dé thi cho céc ki thi tuyén dai hoc hodc toan bo (Mi, Nhat, Thai Lan) hodc chi yéu
(Trung Qudc) bang phuong phap TNKQ.

O Nga trong nhirng nim gan day khoa hoc vé do ludng trong gido duc ciing duoc
lwu y nhiéu hon. Gan day nhét, tir nam 2003, trén toan Lién bang Nga 1an dau tién to
chtrc ki thi qudc gia hop nhét tot nghiép phd thong va thi tuyén dai hoc bang TNKQ,
khoang 60% sd hoc sinh trong toan Lién bang tham gia.

- Dé thi tuyén sinh sau dai hoc : O Mi, cong ty EST t6 chuc cac ki thi Graduate
Record Examination (GRE). GRE gdm tric nghiém tong quat (General Test - GRE GT)
vé Anh ngit, Toan, va kha ning phan tich. Ngoai ra, con cac tric nghiém mén hoc
(Subject Test - GRE ST) cho 16 mon khac nhau, mdi mén hoc c6 lién quan véi linh vuc
dao tao ctia chwong trinh sau dai hoc. Ngoai cac GRE, ddi véi chuong trinh cao hoc
quan tri kinh doanh (MBA) ETS con to chirc riéng Chuong trinh tric nghiém Tuyén
sinh dai hoc vé Quén li (Graduate Management Admision Test - GMAT).

Phai néi 1a cac ki thi trdc nghiém tiéu chuian hod & Mi dugc chuan bi rit cong phu
va khoa hoc, do dé tinh chinh xac va khach quan cia chung khé cao. Tuy nhién, van co6
cac hoat dong luyén thi, tham chi cac hoat dong nay cling duogc td chire rat cong phu va
khoa hoc. Hoat dong "craking" (bé giy) cac tric nghiém tiéu chuan ho4 ciia Cong nghé
"Princeton Review" 1a mdt vi du. Princeton Review tuyén bd dam bao 1a viéc huodng
dan cta ho s& giup thi sinh ning cao diém ctia minh. Tuy nhién, ho cho rang viéc luyén
thi ctia thi sinh con c¢é y nghia ¢ chd : kha ning cia thi sinh lam t5t bai tric nghiém
cling ¢6 y nghia quan trong trong cudc doi cia ho.

IV - KHA NANG NG DUNG NHI’NG THANH TUU HIEN PAI CUA KHOA
HOC VE PO LWONG TRONG GIAO bUC & NUYOC TA

1. Vai nét vé sw phat trién cia khoa hoc vé do lwdng trong giao duc ¢ nwéc ta

O nuée ta, khoa hoc vé do ludng trong gido duc ¢ trong tinh trang kha lac hau va
phat trién cham. Trudc 1975, & mién Nam c¢6 mot vai nguoi dugc dao tao vé mon khoa
hoc nay tir cac nudce phuong Tdy, trong d6 co ca Gido su Duwong Thiéu Tdng. Vao nim
1974 mot hoat dong dang luu v 1a ki thi ta tai lan dau tién duge to chitc & mién Nam
bang phuong phap TNKQ .
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O mién Bic trudc ddy, khoa hoc nay it duoc luu y vi trong hé thong cic nude xa
hoi chu nghia ci, ké ca Lién X6, khoa hoc nay rat kém phat trién. Vao nhiing ndm sau
1975, & phia Bic c6 mét s6 ngudi co nghién ctru vé khoa hoc do luong trong tam li.
Chi d¢én nam 1993, B6 Gio duc va Dao tao méi mdi mot sd chuyén gia nudc ngoai vao
nudc ta phé bién vé khoa hoc nay, cling nhu cir mot s6 can bo ra nudc ngoai hoc tép4’5.
Tir d6 mot s trudng Pai hoc co t6 chirc cac nhom nghién ctru ap dung cac phuong
phap do luong trong gido duc dé thiét ké cac cong cu danh gia, soan thao cac phan mém
hd trg, mua may quét quang hoc chuyén dung (OMR) dé chidm thi. Mot diém mbc dang
ghi nhan 1a ki thi tuyén dai hoc (TTPH) thi diém tai trudng Pai hoc Pa Lat vao thang
7/1996 bang phuong phap tric nghiém khach quan ma sy thanh cong tét dep cua nod
dugc Hoi nghi rat kinh nghiém cia B§ Gido duc va Pao tao td chirc vao thang 9 nam
do khfmg dinh (Ki thi ¢6 7200 thi sinh du tuyén, 2 loai dé trac nghiém va tu luén duogc
str dung dé thi sinh ty chon. C6 khoang 70% luot thi sinh chon dé tric nghiém, chim
thi bang may Opscan - 7, trong khoang 60 truong hop vi pham ki thuét thi do quay cop
thi chi c6 4 thi sinh tir nhom 1am trac nghiém) .

Tir ndm 1997 dén nay, cic hoat dong d6i méi phuong phap do ludng va danh gia
trong gido duc ¢ cac truong Pai hoc ling xudng. Cho dén mua thi nim 2002,
B6 Gido duc va Dao tao méi td chirc ki thi tuyén dai hoc "3 chung". V& ki thi "3
chung", nhiéu ngudi hoan nghénh vé chu truong thi chung, vé viéc ra dé thi dua vao
cac kién thtrc co ban ciia phd thong trung hoc, tranh cac dé 1at 1éo chi c6 loi cho nhiing
thi sinh di qua céac 10 luyén thi. Tuy nhién, viéc két qua phan bd diém thi qua léch vé
phia diém thp (cuc dai vé tin sudt ¢ 3 diém, s thi sinh dudi trung binh ¢& 87%) lip
lai gan y hét trong ca hai ki thi 2002 - 2003 gdy nhiéu y kién phé phén16.

Vao cudi thang 9 nam 2003, B6 Gido duc va Pao tao thanh 1dp "Cuc khéo thi va
Kiém dinh chat lugng" dé cai tién viéc thi cir va danh gia chat luong cic truong
Dai hoc, dong thoi tién toi s& dung phuong phép tric nghiém khach quan dé lam dé
TTPH. Pay 1a co hoi phat trién cua khoa hoc vé do ludng trong gido duc & nudc ta
trong thoi gian sip téi. Su kién d6 thuc sy 1a mot tin vui, vi vay ki thi diém cai tién thi
tuyén dai hoc tai Ba Lat nam 1996 s€ khong con 1a v6 ich, dugc tiép tuc phat trién sau
gan mot thap nién.

Tuy vay, kho khin trén con duong d6i méi gido duc noi chung, phat trién khoa hoc
vé do luong trong gido duc noi riéng van con nhidu. Chung ta can lam gi dé thic day su
phat trién d6 ?

Chung toi xin dé xuat nhitng phuong huéng sau day :

- Cén t6 chirc boi dudng nhirng hiéu biét so dang vé khoa hoc do ludng trong gido
duc cho moi nha giao.

- Can dua vao chuong trinh dao tao & moi truong dai hoc va cao déng mon hoc cac
phuong phap do ludong va danh gia trong gido duc.
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- Céc trudong dai hoc va vién nghién ctru chuyén vé gido duc can diy manh viéc
nghién ciru vé khoa hoc do luong trong gido duc dé thau hiéu né, tir d6 phdi hop véi
Cuc Khao thi va Kiém dinh chat lugng gido duc huéng dan ap dung trong toan hé thong
gido duc tir mau giao dén sau dai hoc.

- Trién khai 4p dung khoa hoc do ludng trong gido duc ra moi hoat dong xa hoi bén
ngoai hé thong gido duc, vi trong tuong lai, vdi sy phat trién cia kinh té xa hoi, tat yéu
viéc ap dung do s€ tro thanh mot cong nghiép 16n.

2. Kha ning ng dung nhirng thanh twu hién dai vé khoa hoc do lwong trong
gio duc dé trién khai cac Ki thi quoc gia

Véi viée ra doi cuc Khao thi va Kiém dinh chét luong giao duc, c6 thé tin tuong
rang hoat dong danh gia trong gido duc s& duoc trién khai bai ban hon, va khoa hoc vé
do ludng trong gido duc s& co diéu kién phat trién & nudc ta.

Chung ta da c6 mot sb ¢b géng trong viéc xay dung luc luong va thac déy hoat
dong theo phuong hudng nay, dic biét 1a trién khai thanh cong ki thi tuyén dai hoc thi
diém bang phuwong phap TNKQ tai truong Dai hoc Da Lat nim 1996. Tuy nhién, cho
dén nay, viéc cai tién thi tuyén dai hoc d3 dién ra hét sic cham chap. Nguyén nhan,
theo toi, gdm : mot 13, khoa hoc vé do luong va danh gia ngay trong nhitng diéu co ban
nhat cua khoa hoc nay ; hai la, c6 mot sb nguoi trong cac bd phan quan li gido duc dai
hoc tir B cho dén céc treong dai hoc, moét bd phan cia nhitng nguoi luyén thi, nhiing
nguodi ma nhiéu loi ich riéng gin véi ki TTPH theo cach t6 chuc lac hau va kém khoa
hoc nhu hién nay, khong mudn thay doi.

Hién nay, B Gido duc va Pao tao dang c6 ké hoach d6i méi cac ki thi qudc gia &
nudc ta, trude hét 1a ki TTPH. Tuy nhién, dé tao nén su nhat tri vé cha truong va budc
di, can xay dyng nhitng quan niém dung din vé cach ung xu ddi voi khoa hoc nay.
Theo chung t6i, nén luu y cac khia canh sau day :

1) C6 mot khoa hoc vé do ludng trong gido duc. Nhitng ngudi c6 lién quan can c6
hiéu biét vé khoa hoc nay dé sir dung dung cic san pham cua né, chir khong thé doi hoi
ai tré thanh chuyén gia.

Céach ddy vai naim B Giao duc va Dao tao to chuc trung cau y kién rong rai trong
gido chirc va nhan dan vé viéc nén t6 chic TTPH bang cach nio, c6 nén st dung phuong
phap TNKQ hay khong ? T6i hoi ngac nhién vé chii truong nay.

Theo toi nghi, ddi voi nguoi quan 1i gido duc, nhitng ngudi duoc ra quyét dinh,
trudc mot chi truong 16n can co sy nhét tri cao dé thong nhét trong chi dao, trong
huéng dan du luan. Do dé nhirng hoi nghi, hoi thdo, trao ddi trén céc phuong tién
truyén thong dai chung vé mot chi truong mai 1a hét stc can thiét. Khi ay trach nhiém
ctia nhitng nguoi quan li 1a phai tim hiéu thyc chit cia phwong phap mai, cong nghé
moéi lién quan dé hiéu duoc chi truong méi.
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Tuy nhién d6i véi dong dao giao chirc va nhan dan, phan 16n chua cé nhiing hiéu
biét ti thiéu vé khoa hoc nay, thi viéc trung cau y kién rong rii vé cach 1am dé dwa vao
d6 ma ra quyét dinh 1a mot diéu phi 1i. D6i v6i dong dao quan chung chi nén néu muc
tiéu cua viéc d6i mai, va thuyét phuc ho tin rang cac co quan chuyén mén sé& trién khai
cong viée v6i day du tinh khoa hoc dé dat dugc muc tiéu d6. Con lam nhur thé nao, d6
1a vin dé cua cac chuyén gia, cua cac nha khoa hoc c6 du hiéu biét vé linh vuc nay. Dbi
v6i cac van dé khoa hoc khong thé biéu quyét theo da sb.

C6 thé néu vai vi du. Pua cac gidng lia méi vao ndéng nghiép cho noéng dan st
dung 12 mot viée hét strc can thiét dé nang cao ning suét trong lua va chét luong gao
thu hoach. Tuy nhién, khong thé va khong nén trung cau ¥ kién rong rii trong nong dan
vé viéc nén dung bién phap sinh hoc nao dé lai tao hodc chon giéng madi trong cac
phong thi nghiém sinh hoc, vi d6 1a van dé ciia nha chuyén mén. Ciing nhu vay, trong
giai doan moi cia sy phat trién kinh té thi trudng, nudc ta cdn mé thi truong ching
khoan. That 1a khéi hai néu dit van dé trung ciu y kién rong rai trong nhan déan 1a c6
nén mé thi trudng chimg khoan hay khong, vi phan 16n dan ta chua hiéu thi trudng
chimg khoan 1a gi, ké ca mot s6 chuyén gia kinh té 1am viéc trong diéu kién trudc day
ma khong chiu hoc tap dé cédp nhat nhiing kién thtrc va khai niém méi trong kinh té thi
truong.

Khi néi dén viéc trung cau y kién vé phuwong phap TTPH, t6i mudn luu y rang "do
luong trong gido duc" 1a mot khoa hoc that sy, dé hiéu sdu cac khia canh tinh té cta né
can co6 sy dau tu hoc tap, nghién ctru nhat dinh. Khi toi tiép xac voi mot sé chuyén gia
giao duc nudc ta dé tham khao ¥ kién vé cac van dé lién quan thi mot s nguoi khiém
ton tra 101 rang vé linh vuc nay ho chua biét gi. Do 1a diéu khéng co gi dang ngac
nhién, ai cling vay, khi chua c6 thoi gian tim hiéu vé linh vuc nay. Thai d§ khiém ton
ciia cic chuyén gia gido duc ty cho 1a "chua biét gi" 1a hét sic can thiét. Thé nhung
ciing khong phai khong c6 nhitng chuyén gia gido duc, d6i khi 1a "cdy da, cay d&", khi
phat biéu vé nhiing van dé lién quan lai dua ra nhiing khéng dinh hét strc than trong,
ma y kién cia ho thuong dugc nhitng nguoi linh dao ling nghe va quan ching tin
tudng, vi ho 1a "cay da, cay dé".

Tém lai, chiing t6i nghi phuwong phap cu thé dé TTPH 1a mot van dé khoa hoc thuc
su, 1a mot van dé& chuyén mén cua chuyén gia lién quan, dic biét 1a chuyén gia vé linh
vuc "do luong trong gido duc". Lam cho xa hoi hiéu muc tiéu cua viéc ddi méi TTPH
1a rat can thiét, nhung khong nén tim thuong hoa khoa hoc gidao duc dén muc cho rang
nhirng diéu tinh té trong khoa hoc nay déu phai giai thich cho moi ngudi binh thudng
c6 thé hiéu tudng tan.

2) Ty luan va tric nghiém khach quan dénh gia dugc ning lyc nhan thic nao cua
thi sinh.

Gan day trén bao chi co6 mot sd y kién cua cac chuyén gia gido duc dong gop vé
cach TTPH. C6 y kién cho rang TNKQ khong danh gia dugc kha niang tu duy cua thi
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sinh, chi d4nh gia kha ning ghi nhé, do d6 ap dung TNKQ cho TTPH s& rat nguy hiém
cho toan bd hé thdng gido duc.

Nhu d3 néu trén day, mdi phuong phap (TL hay TNKQ) déu c6 mit manh mit yéu.
Tuy nhién néi raing TNKQ khong danh gia duoc kha ning tu duy 1a hoan toan sai lam.
Khéng phai 1a qua khé khin dé néu ra rat nhiéu thi dy cu thé vé nhitng dé thi TNKQ
danh gia dugc nhirng kha ning tu duy rat cao, phu kin moi thang bac vé nang lyc nhan
thirc ma B.Bloom di dé ra (nhd, hiéu, 4p dung, phén tich, tong hop, danh gid). Ciing d&
dang dua vi du vé nhitng dé thi TL chi cho phép dénh gia nhitng kha ning nhan thirc rat
thap (nhd, hiéu). Va hién nhién ciing c6 thé néu nhiing dan chimg nguoc lai. Cho nén,
van dé ¢ day khong phai 1a dung phuong phap nao dé xay dung dé thi, TL hay TNKQ,
ma & chd chat lwong dé thi nhw thé nao. V& mit ndy ching t6i cho rang néu ap dung
quy trinh xay dyung dé thi TNKQ dung bai ban, ¢ sy tham gia ciia dong ddo chuyén gia
va gido chirc c6 kinh nghiém trong mot thoi gian dai s& dam bao thu duge cac dé tric
nghiém t6t, c6 chat lugng cao hon so véi quy trinh 1am cac dé thi TL chi trong cdy vao
mot s rat it chuyén gia trong mot thoi han rat ngin.

Ciing can noi thém réng, cho dén nay rat nhiéu nuée st dung hodc toan b, hodc
chi yéu cac dé¢ TNKQ dé TTPH : Mi (chil yéu), Nhat Ban (toan bd), Trung Qudc (chu
yéu), Thai Lan (toan bg),... Cic chuyén gia gido duc ctia cac nudc nay co 1& da can
nhic rat nhiéu dé théy mat lgi, mat hai ctia viéc chon st dung phuong phap nao. Ching
ta khong nén nghi ring sy lya chon cua ho 1a viéc ngu dot.

3) Chiing ta hoan toan c6 du kha ning va luc luong dé st dung cac thanh tiwu hién
dai ctia khoa hoc vé do ludng trong gido duc nham cai cach cac ki thi tuyén qudc gia.

Chung t6i dugc biét mot s6 ngudi trong nganh Gido duc con rat dé dat trong viée ap
dung nhiing thanh tyu hién dai ctia khoa hoc vé do luong trong viéc cai cach cac ki thi
qudc gia, vi cho ring chung ta chwa chuin bi du luc luong. That ra nén hiéu ding vé
luc luong can thiét dé trién khai hoat dong nay, d6 1a mot sé khong 16n chuyén gia tinh
nhué c6 du hiéu biét dé ap dung duoc khoa hoc vé do ludng vao thuc tién, ngoai ra, ddi
v6i phan 16n gido vién va hoc sinh chi can cung cap mot sd hiéu biét tdi thiéu dé co thé
thyc hién trén cuong vi ciia minh. Vi cach hiéu nhu vay, hién nay chung ta da chuan
bi dugc gi ?

- Vé nhdn luc : ngoai mot sé it chuyén gia vé do ludng gido duc di dugc dao tao &
Mi truéc day, trong 8 naim qua chung ta di giri di dao tao & cac nudc tién tién (M, Uk,
Canada) va cho dén nay c6 hang chuc chuyén gia c6 bang thac si, tién si vé linh vyc nay
dd vé nude, sdn sang dong gop cho qua trinh d6i moi. Luc lwgng tinh nhué ¢ diém xudt
phat nhu thé 1a tam du, chi can tap hop lai.

Néu cin chuyén gia nudc ngoai giup d& trong giai doan dau, chung ta c6 thé d&
dang moi chuyén gia tir Uc, Mi,... Chiing t6i da x4y dung dugc cac mdi quan hé véi cac
cong ty ndi tiéng ETS, ACT (Mi), ACER (Uc) dé c6 thé lam viéc nay. Ching toi duoc
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biét tir cach ddy muoi miy nim da co nhitng chuyén gia Mi gitip Trung Qudc to chirc
cai cach TTPH.

- Vé céng nghé : Trong 8 nam qua, chung ta da kip nhan va st dung thanh thao céc
phén mém hién dai cua Mi, Uc dé phan tich, danh gia cac céu hoi, soan dé thi, chdm thi
TNKQ ciing da dugc xdy dung & mot cong ty cong nghé gido duc (vi du nhu EDTCH)
va mot s truong Pai hoc.

Trong céac truong Pai hoc nude ta hién nay c6 khoang 10 may cham thi voi toe do
chdm c& 4000 bai/gid. Viéc sir dung cidc may chidm thi nay di thanh nén nép & mot sb
treong Pai hoc. Hon niia, viéc trién khai cai cach TTDH hién nay thuan lgi hon truéc
day rat nhiéu nho coéng nghé thong tin va truyén thong, coéng nghé in
siéu toc.

3. Viéc cai tién cac ki thi quoc gia cé thé tré' thanh mét nit bam dot pha dé aéi
méi gido duc

Trong nhiéu nim qua "quéc nan" vé day thém hoc thém tran lan bi Ién an & moi
noi, moi luc, B§ Gido duc va Pao tao cling da dua ra nhiéu quy dinh c6 tinh chat hanh
chinh dé "don dep", nhung phan 16n khéng thanh coéng. Nhing tiéu cuc va yéu kém
trong gido duc lan tran, phd bién dén muc nhiéu nha linh dao gido duc khong biét bt
dau tir dau dé thiét 1ap lai ki cuong va tién 1én chan hung giao duc.

Chung t6i khong mudn di sdu phan tich nguyén nhan cua nhitng yéu kém vé gido
duc, vi chung bat nguén sau xa tu sy han hep vé diéu kién so v6i nhu cau phat trién
giao duc, tir ché do tién luong cia gido vién, tir nhitng quan niém khong tuong minh vé
giao duc trong co ché thi truong... Tuy nhién néu doi hoi tim mot khau nao d6 dé khong
phai dau tu qua ton kém ma tac dong vao d6 co thé tao su thay doi tich cuc dang ké vé
gido duc, thi ching t6i tin ring d6 1a khau nang cao chét luong cac ki thi qudc gia,
dung viéc thi dé diéu chinh viéc day va hoc, vi nhu nguoi ta van thuong noéi "thi thé
nao hoc thé nay". Ma dé ning cao chét luong cac ki thi khéng c6 cach nao khac 1a td
chirc céac ki thi that su c6 chat luong béng cach tmg dung cac thanh tyu hién dai nhét
ctia khoa hoc vé do luong trong gido duc.

Ha Noi, thang 12-2003
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NHO’NG POI MOl TRONG PAO TAO, BOI DUONG VA
S’ DUNG GIAO VIEN TIEU HOC O MOT SO NUOC

GS. Tran B4 Hoanh

I - MAY VAN BE CHUNG

Budc vao thap nién 90 cua thé ki XX, thé gioi ¢6 hon 19 triéu gido vién tiéu hoc
(GVTH) duoc dao tao ¢ nhitng trinh d6 khac nhau, day hoc trong nhirng diéu kién rét
khac nhau. O cac nudc phat trién, hoc sinh tiéu hoc (HSTH) duogc hoc 900 gio trong
mot nam, 1ép hoc tur 20 dén 25 hoc sinh, chi phi thuong xuyén cho day va hoc binh
quan 67 USD cho mdi hoc sinh, GVTH c¢6 trinh d6 dai hoc. O cac nudc dang phat trién,
HSTH chi dugc hoc 500 gio/nam, 16p hoc tur 50 dén hon 60 hoc sinh, chi phi thuong
xuyén cho day va hoc chi 0,5 USD/HS, GVTH chi c¢6 trinh d6 trung hoc hoac th?ip hon.
Bén canh d6, nhitng nudc nay con dang chiu strc ép cia su gia tang dan sb, viéc dao tao
GVTH phéi dugc tién hanh trén quy md 16n dbi phé véi nhu cau sd luong, khong co
diéu kién nang cao chat luong. Thém vao dé, nhu cau phd cap tiéu hoc dé nang cao dan
tri va tao ngudn nhan lyc cho sy phat trién xd hoi ciing doi hoi d6i ngii GVTH phai
thuong xuyén ting nhanh vé sb luong.

Nhin chung, trong cac thép nién 60, 70, 80, giao duc tiéu hoc (GDTH) trén thé gioi
huéng vao muc tiéu chu yéu l1a tao co hodi hoc tdp cho moi tré em trong do tudi. Sang
thap nién cudi cung cta thé ki XX, GDTH quan tim nhiéu hon dén chét luong, phan
dau dé ngay cang c6 nhiéu tré em dugc huéng mot nén GDTH c6 chét lugng cao, chuin
bi nguén luc con nguoi cho thé ki XXI, thé ki cta dinh cao tri tué. Gido vién (GV) la yéu to
quyét dinh chat lwong gido duc (GD), bao dam sy thanh cong cua moi chu truong dbi
méi GD, vi vay trong xu thé trén, ngiy cang c6 nhiéu nd lyuc cai tién cong tac dao tao
bdi dudng GVTH, tip trung vao miy hudng chinh sau day :

1. Nang cao trinh d hoc vin ciia GVTH

Yéu t6 dau tién quyét dinh trinh d6 ctia nguoi GV 1a trinh d6 hoc van. Song & céc
nudc dang phat trién, trong nhidu thap nién qua nguoi ta da budc phai
dao tao GVTH & trinh d6 trung cp, tuyén sinh sau tot nghiép bac so - trung hoic tiéu
hoc. Cac nudc nay dang phén d4u dé dan dan toan b6 GVTH dugc dao tao & trinh do
dai hoc, tuyén sinh tir sau tot nghiép cao trung nhu & cac nudc phat trién.
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2. Nang cao nang luc sw pham cia GVTH

Pic diém tam - sinh 1i ciia hoc sinh & ltra tudi nay doi hoi GVTH phai duoc dao tao
can than vé tri thirc va ki niang su pham méi dam bao két qua day hoc. Hon nita, trong
thoi dai ngay nay, viéc phat trién nang lyc tu duy va nang lyc hanh dong cua tré, viéc
day phuong phap hoc tap phai duoc quan tim ngay tir cip tiéu hoc, cho nén viéc dao
tao ning lyc su pham cho GVTH c¢6 thém nhiing yéu cdu moi, nodi
dung moi.

3. Nang cao dong luc day hoc cia GVTH

Do lwong thap, phu cdp va thu nhap ngoai luong it 6i so v&i cac nganh khéc, diéu
kién lao dong thiéu thon, nhiéu GV phai day & nhiing ving sau, ving xa cé rt nhiéu
kho khan... 1a nhitng nguyén nhan lam cho nhiéu GVTH phai b nghé, bé 16p. Nhiéu
nudc dang cd ging tao dong luc vat chat, tinh than dé tap trung lao dong ctia GV vao
hoat dong day hoc - gido duc tré em, lam cho ho gan bo véi nghé nghiép bang nhiing
chinh sach phu hop vé dii ngd, quan li, st dung. Diéu nay khong don gian vi GVTH
chiém s6 lugng déng nhat trong d6i ngii GV, trinh d6 lai khong ddng déu, diéu kién lao
dong va sinh hoat khong giéng nhau.

Viéc d6i méi cong tac dao tao, boi dudng, su dung GV s€ khong thé mang lai hiéu
qua 16n néu chi duoc giai quyét bang nhitng chu truong, giai phap cuc bo, tam thoi.
Phai xay dung nhitng chién lugc toan dién va lau dai cia qubc gia méi mong tao dugc
su chuyén bién 1o rét trong doi ngli GV. Xin gidi thi¢u hai vi du gﬁn day vé su nd luc
theo hudng nay.

- Thai Lan (1993) cong bd ké hoach qubc gia vé gido duc, véi chinh sach cai tién
viéc dao tao, bdi dudng, phat trién d6i ngli GV nhim muc tiéu "nang cao long tin cia
nhén dan déi voi nghé day hoc, phat huy lwong tim thiy gido, nang cao trinh d6 nghién
cuu, trinh d§ chuyén moén cia GV, céi thién vi thé cua nghé day hoc". Cung véi hé
théng giai phap cai tién tuyén sinh su pham, nang cao trinh d6 GV su pham, cii cach
qua trinh dao tao, bdi dudng GV, con cé chu truong thanh 14p Vién Han 14m Su pham
Hoang gia véi muyc dich "giit gin danh dy va uy tin ctua nghé day hoc, bao vé quyén loi
chinh dang, danh dy va uy tin cta nguoi GV". Vién Han lam Su pham - nhu mot to
chtrc doc 1ap va hop phap - c6 trach nhiém xay dung tiéu chuan han 1am cho nghé day
hoc, dua ra nhitng nguyén tic chi dao viéc ddo tao, bdi dudng, phat trién doi ngii GV.

- Anh qudc (1997) phat dong chién luoc méi vé dao tao va tuyén dung GV nham
phat trién sb luong, nang cao chat lugng GVTH, cong bd cac chi trrong méi vé tuyén
sinh su pham, tiéu chudn qudc gia cho GV va can bd quan li GD, 1ap quy tin dung hd
tro viéc boi dudng nang cao trinh d6 GV, khuyén khich nghién ctru cai tién day va hoc
& co sd 16p hoc...
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Il - DAO TAO GIAO VIEN TIEU HOC

1. Trinh d¢ dao tao

Cap Ti€u hoc ¢ cac nudc kéo dai tir 4 d€n 7 nam, pho bién nhat 1a tir 5 dé€n 6 nam,
vi vay yéu cau ve trinh d¢ dao tao cia GVTH ciling khac nhau va con tuy thudc diéu
kién cua mdi nudce trong ting thoi ki.

Nhin chung, & cac nuéc phat trién, tir lau GVTH d3 duoc dao tao ¢ trinh do dai
hoc, tuyén hoc sinh tot nghiép pho thong trung hoc rdi cho dao tao tir 2 dén 4 nam.
O khu vuc cic nuéc dang phat trién, nhidu nudc dang phai chip nhan tuyén sinh tét
nghiép so trung. Vi du Trung Qudc (1994) c6 829 truong trung hoc su pham véi 80 van
giao sinh, tuyén hoc sinh t6t nghiép so trung 9 nim, dao tao trong 3 hodc 4 nam, dap
mg nhu cau phd cap GD so ding cho ving nong thon rong 16n. Tir thap nién 70, mot
sb nuée dang phat trién da phén dau nang dan trinh d6 dao tao GVTH lén trinh d6 cao
d:fmg va dai hoc.

- Malaysia, tir nam 1961 dén nam 1981, dao tao GVTH & trinh do6 trung hoc, trong
2 nam, dén nim 1981 nang 1én trinh d6 cao ding 3 nim. Nhung tir nim 1986, lai phai
rit xudng 2,5 nam dé dap tng nhu cau s6 lugng GV ting 1én 80%, thém vao d6 do thuc
hién chi ti€u mai 1a 1,5 GV/16p, thay cho chi tiéu trude d6 1a 1,2 GV/16p.

- Han Qudc tir ndm 1961 khéng con trudng su pham trung cap. Dén nam 1982,
GVTH duogc dao tao ¢ CDSP 2 nim va DHSP 4 nim. Nhiing sinh vién tot nghiép 4
nam dugc nhan br:ing cu nhan va chung chi day tiéu hoc.

- Niu Dilan (1992) GVTH duoc dao tao trong 3 nam ¢ truong Pai hoc Gido duc,
tiép theo 1a 2 nam tap su tai mot truong cong lap. Nhitng ngudi di c6 bang tot nghiép
dai hoc, nhiing nguoi da qua 2 ndm day hoc thi du khod dao tao rut nge'in xuéng con 2
nam.

Trong qua trinh dugc dao tao ¢ truong Pai hoc Gido duc, céc gido sinh dugc
khuyén khich theo hoc cac gido trinh lién quan ¢ Pai hoc Tong hop.

- O Nhat Ban (1994) mubn cé ching chi GVTH hang nhi phai hoan thanh 10 tin
chi vé chuyén mon, 27 tin chi nghiép vu su pham (2 nim sau trung hoc). Mubn co
chtmg chi GVTH hang nhat phai hoan thanh 18 tin chi vé chuyén mén, 41 tin chi vé
nghiép vu tai mdt truong Pai hoc hoac mot co sé dao tao duwgc Bo trudng cong nhan.
Pén nam 1992, s6 GVTH c6 trinh do dai hoc cua Nhat Ban da dat 79% ; con lai 1a 20%
¢o trinh d6 cao dfmg va 1% c6 trinh d6 trung hoc.

Theo mot nghién ctru chuén bi cho phong qubc té vé gido duc UNESCO (Graham
Orpwood, Ingvar Werdelin, 1987) thi vao cudi thap nién 80 con nhiéu nudc phai dao
tao GVTH tir nhitng hoc sinh tét nghiép so trung (twong duwong 9 nam hoc), hoc thém
tir 1 dén 3 nam.
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1 nam : Pakistan
2 nam : Tanzania, Bangladet, Madagatxca,...
2 nam : Giamaica, Nicaragoa, Xaysen,...

Nhitng nudc cd diéu kién tuyén sinh hoc sinh tét nghiép cao trung (12 nam) ciing
dao tao GVTH v6i s6 nam khac nhau :

12 + 1 : Etiopi.

12 + 2 : Thd Nhi Ky, Uganda, A Réap thong nhit, Angiéri, Sri Lanca.
12 +3:Uc, Sip, Ailen, Lucxambua, Ghing,...

12 + 4 : Achentina, A Rap Xéut, Méhicd, Anh, Prec....

Theo tip "Danh muc céac trudng dao tao GV trén toan cau" do Hoi ddng qubc té vé
gido duc dé day hoc (ICET) hop tac véi UNESCO xuét ban nam 1992, cung cép thong
tin vé khoang 5000 co sé dao tao GV ¢ 130 nudc, thi :

- O céc nuée phat trién tai Bic Mi va Tay Au, GVTH dugc dao tao ¢ trinh do dai
hoc theo hai phuong thic chinh :

+ Tt nghiép pho thong trung hoc 12 hodc 13 nidm rdi hoc thém tir 3 dén 4 nim dé
¢ bang cir nhan gido duc.

+ D3 tdt nghiép dai hoc, c6 béng cu nhan khoa hoc hoac van chuong, hoc thém tir 1
dén 2 nam d¢ c6 bang cao hoc gido duc.

Hoa ki, Canada, Anh thuc hién song song 2 phuong thirc trén.

CHLB Dtic dao tao GVTH theo phuong thirc thir nhat.

- O Lién X6 (cil) va cac nudc Pong Au :

Tai Nga, GVTH dugc dao tao trong 4 - 5 nam dé co b'fmg cir nhan khoa hoc, cu

nhan van chuong hoac ctt nhan GD, con GV trung hoc dugc dao tao trong 5 nam dé co
bang cir nhan GD hodc c6 bang cir nhan cong thém 2 ndm cao hoc GD.

Tai Ucraina cling twong tu nhu vay. O Séc va Xlovakia, thoi gian dao tao GVTH
khong thong nhat : 3 - 4 hodc 5 nam, Anbani : 4 naim, Hunggari : 4 nim, Ba Lan : da s
la 3 nam.

- O Dong Nam A :

+ Singapo : ctr nhan 4 ndm + SP 1 - 2 ndm

+ Thai Lan : cu nhan GD 4 nam

+ Philipin : ctt nhan GD hodc ctt nhan GD tiéu hoc 4 nam
+ Indonéxia : 12 + 2 hodc 12 + 4 nam

+ Malaysia : 12 + 2,5 nam.

111



Nhin chung, GV truéc tiéu hoc (mAu giao) va GV tiéu hoc duge dao tao & cung
mot trinh d6 va thuong thap thua GV trung hoc. Tuy nhién, xu huéng chung la nang
viéc dao tao GVTH Ién trinh d6 dai hoc.

Trong qua trinh chuyén tor dao tao ¢ trinh d9 trung hoc 1é€n dai hoc, tai mdi nuéde
thuong song song tdn tai nhiing h¢ dao tao khac nhau, doi hoi trinh do tuyén vao khac
nhau hodc thoi gian ddo tao khac nhau. Vi vdy, ngudi ta quan tdm dén viéc xay dung
nhirng tiéu chuan dé xét cong nhan GV dat chuan qudc gia ; cin clr vao do, cac trudng
dao tao phan dau bao dam trinh do ban dau cho mdi GV méi, dong thoi, giup cho GV
trong qué trinh hanh nghé thudng xuyén nd luc hoan thién trinh d6 cia minh.

2. No¢i dung dao tao

Noi dung ddo tao thuong gdm cac nhém mén : co ban, chuyén mén va phuong
phap day ¢ TH, thuc hanh thyc tdp SP. Pang luu ¥ 1a gan day ngudi ta chu trong cac
hoat dong ngoai mén hoc dé phat trién nang luc t6 churc cac hoat dong gido duc ngoai
khoa vui choi cho GVTH va mén hoc nang cao hoac chuyén sau dé tao tiém luc phat
trién tiép tuc cho GVTH.

* Trung Qudc (1994) :
- Cac mon bat budc : Chinh tri - Ngit van va Phuong phap day Ngit van ¢ TH,

Toan va Phuong phap day Toan ¢ TH, Li, Ho4, Sinh, Str, Dia, Tam li hoc, Gido duc
hoc tiéu hoc, khau nglt GV, giang day voi cac thiét bi nghe nhin.

- Mo6n lya chon : cin cir vao nhu cau ciia hoc sinh dé xay dung cac gido trinh mé rong
kién thurc, phat trién hung thi, sé truong ctiia ho, hodc xay dung cac giao trinh ki thuét,
ngheé nghié€p thich hop véi su phat trién kinh té cua khu vuc.

- Thyc hanh giao duc : tham quan, kién tap, thuc tap gido duc va giang day.

- Hoat dong ngoai kho4 : toa dam, dién dan, diéu tra xd hoi hoc... dé tién hanh GD
cac mat khoa hoc ki thuat, nghé thuat.

* Malaysia (1990) : Chuong trinh 5 hoc ki (2,5 nam).

Malaysia thanh 1ap mét uy ban xay dung chuong trinh Su pham, c6 trach nhiém
dinh huong xay dung, giam sat, danh gid viéc thuc hién cac chuong trinh dao tao, boi
dudng gido vién.

Moén chung : 860 gid (co s& GD hoc, tiéng Malaysia, tiéng Anh, Lich st phat trién
cua dan tdc, van minh Islam... ).

1) Mo6n chuyén moén : 230 gio.

2) Mén day & ‘Eiéu ’hoc 1 693 gio (Toan, GD lao dong, Con nguodi va moi
truong, Giao duc the chat va sttc khoé, Nhac, Hoa, Kinh t€ gia dinh).

3) Moén ty nang cao : 97 gio

4) Thuc hanh gido duc : 17 tuan

5) Hoat dong ngoai moén hoc  : 210 gio
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Cong : 2090 gio
6) Phu dao, kém cap : 430 gio
7) Chuong trinh mém : 1 tudn

Tong cong 2520 gio

* Han Qudc (1983) : Tur nam 1981, Han Qudc thyc hién dao tao GVTH & trinh
d6 dai hoc 4 nam - Chuong trinh ¢t nhan GD tiéu hoc 4 nim (PHSP quéc gia tai So-

un) co6 cau trac nhu sau :

- Tiéng Anh 4 |- Lich st gido duc 3
- Ngoai ngr 2 2 |- Nguyén li gido duc 3
- V&n minh thé gi&i 3 |-GidoducTT 3
- Lich st Triéu Tién (TT) 3 |- Xa hdi hoc gido duc 3
- Pao dirc hoc dan toc 4 |- Tam li hoc sw pham 3
- Nhdp mén tiéng TT 3 |- Liluan day hoc 3
-Ng¥ phap TT 3 |- Quan li nha trwdng va I&p hoc 3
- Nglr nghia hoc TT 3 |- Chuong trinh day hoc va danh 3
gia GD

- Nhap mén van hoc TT 3 |- Gido duc thé chét 6
- Lich st van hoc TT 3 |- Gido duc mam non (ni¥) 4
- Xémina Van hoc TT 3 |- Gido duc quan sy (nam) 4
- Chuyén dé tiéng va Van hoc TT 3

- Toan 4

- Khoa hoc ty nhién 5

- Nghién ctru SGK Van hoc va phwong phap 3 |- Kién tap sw pham 1

(PP) day

- Nghién ctru SGK va PP day sb hoc 4 |- Thwe hanh day hoc 2
- Nghién ctru SGK va PP day KHTN 4 |- Thyc tap sw pham 3
- Nghién ctru SGK va PP day Thé duc 4

- Nghién ctru SGK va PP day mén X& hdi 4 |- Téng sb tin chi toan khoa : 125

- Nghién ctru SGK va PP day Bao dirc 4

- Phwong phap day Mi thuat 2

113



- Phwong phap day Am nhac

|
* Uc (1997) : Ctr nhan GD tiéu hoc 4 naim (PH James Cook)

1 - Nhap mén GD - CAu truc viéc hoc va
day
- Ngén ngir trong GD - Ty chon

- Cong nghé thong tin trong giao duc - 32 hoc phan v& Gigo duc

- Giao duc va da dang van hoa hoc

- Hoan canh gido duc

2 - Day Toan & tiéu hoc
- Day Tiéng va Van & TH - 32 hoc phan
- Chuwong trinh TH va day TH

- Nang cao viéc day Van va Toan & TH

3 - Cac hoc phan vé 1 ho&c 2 mén chuyén nganh. - 32 hoc phan

Tong cong 96 hoc phan, mdi nim 24 hoc phan.
* Anh qubc (1998) :

Anh quéc ap dung chwong trinh CCGD tir nim 1998 theo 4 bac trinh d9, ung véi
céc giai doan tudi sau :

Bac 1 : Cho hoc sinh 5 -7 tudi

Bac 2 : 7 - 11 tudi
Bac 3 : 11 - 14 tudi
Bac 4 : 14 - 16 tudi

Cac mén hoc bat bude cho hoc sinh tir 5 dén 14 tudi, gém :

Tiéng Anh (hoac tiéng Welsh cho xtt Wales), Toan, Khoa hoc, Lich st, Pia 1i, Mi
thuat, Nhac, Thiét ké va ki thuat, Cong nghé thong tin, Giado duc thé chat.

Uu tién hang dau cho viéc day ki ning doc, viét, tinh toan. Pa ban hanh mot
chuong trinh méi vé tiéng Anh (phat am, ngit phap, doc hiéu), vé Toan (chu trong tinh
nham va dap ung chién luoc quéc gia vé Toan hoc). Pang chuan bi mot chuong trinh
méi vé khoa hoc.

Dé ap dung chuong trinh CCGD Tiéu hoc, thi sinh dugc tuyén vao SP Tiéu hoc
phai qua ki kiém tra vé tiéng Anh va s6 hoc. Tir nam 1998, truong SP phai trang bi cho
gido sinh it nhat mot chuyén mon sau dé ho cé thé phat trién tiép tuc va dap ung
chuong trinh cho lra tudi tir 7 dén 11. Moén chuyén sau co thé 1a Anh, Ngit van, Toéan,
Khoa hoc v6i trinh d6 néng cao.
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O Anh quéc, tat ca chuong trinh dao tao GV déu phai dugce chdp nhan bai mot Hoi

déng quéc gia xét duyét viéc dao tao GV do Bo Gido duc va Khoa hoc uy nhiém.

* Thuy Dién : Dai hoc Gido duc Malmo (1998)

GV tiéu hoc (day tu 16p 1 dén 16p 7) dugc dao tao trong 3,5 nam (7 hoc ki), vdi sy

phan hoa chuyén moén theo ba hudng :

Tiéng Thuy Pién va Khoa hoc xi hoi.

Tiéng Thuy Pién va tiéng Thuy Dién nhu mot ngoai ngit thir hai.

Toan va Khoa hoc tu nhién.

Ké hoach dao tao dugc phan bd nhu sau :

Hoc ki HUONG CHUYEN SAU
-TTD -TTD -T
_KHXH -2TTE) nhw ngoai ngir thw _KHTN
Nghiép vu sw pham
I KHXH TTD; TTD, KHTN
NCST NCST NCST
T TTD T T TTD
Il NCST NCST NCST
TC1 TTD, TTD, TCy
] Nghiép vu s pham
TCq KHXH TC1
v TTD TTD, TTb,
TC1 TC1
\ KHXH TTD, TTH2 KHTN
Vi Nghiép vu s pham
VI TCo TCy TCo
on thi on thi on thi

Chu thich : TTb

: Tiéng Thuy Dién

TTD, : Tiéng Thuy Dién nhu la ngoai ngir thir 2

T : Toan




KHTN : Khoa hoc tu nhién

KHXH : Khoa hoc xa hoi

NCST : Nghién ctu sang tao

NVSP : Nghiép vu su pham (Gido duc hoc, Tam li hoc,
Phuong phép day hoc, Thuc hanh thuc tap su pham)

TC, : Tu chon (Nhac, Hoa, Thé duc, Tiéng Anh)

TCy : Mon tu chon trong truong phé thong, rong hon TC;

3. Phwong phap dao tao

- Hudng nd luc chung 14 ting cuong rén luyén nang luc thyc hanh van dung, tap
duot cho gido sinh giai quyét nhiing tinh hudng thudng gip trong thuc tién nghé
nghiép, gan viéc dao tao ban dau o trudng SP véi thyc té cac truong PT & cac ving
khac nhau dé gido sinh sém thich tng v6i nha trwong PT sau khi tét nghiép.

T6 chire cho gido sinh sém tham gia cac hoat dong day hoc, gido duc mot cach co
ké hoach dé nang cao dan vé trinh d9, dong thoi cai tién hé théng danh gia, thi cir 1a
cach tot nhat dé nang cao chét lugng va hiéu qua dao tao.

Thai Lan hién nay dang thay ddi cach danh gia két qua dao tao, nhin manh viéc
danh gia cac niang lyc hon 1a chi tric nghiém trinh d6 kién thirc, khuyén khich tinh
nang dong cia cac nhom hoc tap, tao diéu kién cho giao sinh thAm nhép cong déng.

Viéc stir dung cac phuong tién nghe, nhin, ghi hinh céc tiét day mau va cac tiét tap
day dé gido sinh thao ludn, phan tich va rut kinh nghiém dang dwoc phat trién va to ra
c6 hiéu qua cao. M6 hinh vi giang day (micro teaching) - tic 1a t6 chirc cac bai hoc
ngan trong mot 16p nho rdi phén tich danh gia - dang ngay cang dugc sir dung thuong
xuyén hon trong dao tao vé nghiép vu.

Phuong phép gido duc va day hoc cac tré em cé nang khiéu, tré em khuyét tat, tré
em thiét thoi ngay cang dwgc quan tdm nhiéu hon. Nhitng d6i twong nay doi hoi GV
phai dugc dao tao ki cang vé mot sb nang luc dac biét.

Trong phuwong phép dio tao, chwa thay cac nudc cong bd nhimg sang kién gi
dac biét.

4. Tuyén sinh sw pham

Mot sb nude co nhitng nd luc nham thu hat va nang cao chat lugng "dau vao" cho
cac truong SP dao tao GVTH.

* Thai Lan ( 1992) :
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- Chuong trinh "Nhiing ngudi ké nhiém cac GV" tuyén sinh vao SP véi chi tiéu
50% sb GVvé huu hing niam, chon trong s6 1/4 cac hoc sinh d6 cao trong ki thi tot
nghiép PT, dugc cap hoc bong 25000 baht/nam cho dén khi tot nghiép.

- Mot chuong trinh rong hon, tuyén khoang 1/3 s6 hoc sinh tét nghiép PTTH duoc
cip s6 hoc bong twong g voi 25% s6 GV vé huu hang ndm, cip cho nhiing gido sinh
kho khan.

Viéc tuyén sinh SP theo hai chuong trinh trén can ctr vao kha nang, thai do, ning
khiéu cta thi sinh.

- Ngoai ra, nhirng sinh vién da tot nghiép ctr nhan hay cao hoc vé cic nganh hoc ¢6
thé theo hoc 16p hudn luyén 1 niam dé dwgc cap chimg chi day hoc. Nhitng ngudi nay
khi dugc bd nhiém lam GV sé& dugc nang 1 bac luong, va néu theo hoc nhiing nganh
dang thiéu GV, s& dugc hoc béng 30000 baht trong nam dao tao SP.

* Han Qudc :

Gi4o sinh thi tuyén vao CDSP 2 nim dugc dn & mién phi trong ki tic x4 nhung khi
tot nghiép phai day hoc it nhat 2 nam theo sy phan cong. Giao sinh theo hé DHSP 4
nam, khi tot nghiép dugc nhéan béng cu nhan va chung chi day tiéu hoc, duoc cép hoc
bdng va noi an ¢ trong qua trinh dao tao nhung sau khi ra truong, phai day hoc it nhat 4
ndm theo sy phan cong.

* Malaysia : Ap dung phong van, tric nghiém ning luc SP trong tuyén sinh.

Il - BOI DUONG GIAO VIEN TIEU HOC

Viéc boi dudng dao tao ban dau déi voi GVTH da duoc tit ca cac nude quan tam,
vi n6i chung do phai d6i phé véi nhu cau ting nhanh vé s lugng, nhiéu GVTH phai
qua dao tao dudi chuan, khong theo kip yéu cau. Gan day, nguoi ta chi trong boi
dudng GV tap sy va GV cdt can.

1. Trung Quéc : Trong 10 nim qua, viéc bdi dudng GVTH tap trung vao nhiém vu
nang cao trinh do chinh tri, van hoa chuyén mén va gan day 1a nang luc gido duc, day
hoc. Nam 1995, ca nude c6 hon 2000 trudong bdi dudng GV & cip tinh va cha yéu 1a &
cip huyén. Truong bodi dudng cap huyén 1am nhiém vu bdi dudng GVTH. Cac trudng
SP ciing tham gia bdi dudng GVTH. Ngoai ra, con c6 cac chuong trinh bdi dudng GV
phat trén dai truyén thanh va truyén hinh. Viéc bdi dudng GV kién tri dwya vao hinh
thtre tu hoc tai chire, két hop véi cac dot tap trung ngén han, quan tim t&i hiéu qua.

2. Thai Lan : Chién lugc cai cach SP (1992) chil truong xac dinh ti 1& phan trim
kinh phi bdi dudng so véi kinh phi dao tao, tao diéu kién cho GV tu bdi dudng ning
cao trinh d0, td chirc cac hoi thao, cac dot tap huén dinh ki, chua y trudce hét cac GV dau
dan, tao diéu kién cho ho dat trinh do dai hoc, sau dai hoc, ké ca di hoc tap ¢ nudc
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ngoai, dua vao ho dé xay dyng mang luéi bdi dudng, phat huy tac dung d6i vdi toan
doi ngii.

Chinh phii chii truong danh mot phan kinh phi dé hd tro cho cac hoi khoa hoc
chuyén nganh (Toan, Vin, Khoa hoc, Nhac, Hoa) dé ho t6 chirc bdi dudng chuyén mon
cho cac hoi vién 1a GV.

GV phai tham gia cac khod bdi dudng it nhat 5 nim 1 1an hodc tuy theo thao luan.
Thanh tich tham gia cac dot boi dudng la mot tiéu chuén dé xét dé bat GV.

C6 3 phwong phdp boi dwing :

- Lay chuyén gia lam trung tdm : Chuyén gia cung cip kién thirc va kinh nghiém,
GV tiép thu va van dung.

- Lay phuong tién lam trung tam : Str dung cic phuong tién thong tin dé chuyén tai
noi dung huén luyén dén GV.

- La"iy hoc vién lam trung tam : Nhin manh viéc GV tu luc thuc hién chuong trinh
boi dudng véi su gitp d& ciia cac hudng dan vién.

3. Malaysia

C6 3 hinh thirc boi dudng GV :

- L6p boi dudng tap trung trong hé vé nghiép vu do Vu Gido duc gido vién hoic do
co quan thanh tra trudng hoc t6 chie.

- Khoa bdi dudng tir 6 thang dén 1 nim cho nhing GV di day 5 nam, duoc lya
chon, dé tro thanh cdt can.

- Chuong trinh bdi dudng tir xa qua kénh truyén thong, co su gitp dd ciia GV cbt

can & dia phwong, két hop véi nhitng budi thuyét trinh & trudng dai hoc. Hinh thic nay
danh cho nhitng GV tbt nghiép cao diang mudn nang Ién trinh d¢ dai hoc.

4. Nhat Ban

Bo Gido duc té chiic cac 16p tap huan & trung wong dé bdi dudng cho Hiéu truong,
Hiéu pho, GV tu van cac bd mon ; héng nam gui 5000 GV ra nudc ngoai dé hoc mo
rong tam nhin, nang cao ¥ thirc nghé nghiép. Bo cung cép kinh phi bdi dudng GV cip
tinh.

Ban Gio duc tinh 1én ké hoach va thiic ddy viéc bdi dudng & cac trudng cong lap
trong tinh. Cac Trung tam Giao duc tinh voi déy du tién nghi sinh hoat, trang thiét bi
GD va d6i ngii chuyén mon, c6 trach nhiém to chtrc bdi dudng GVTH.

Tu nam 1989, Nhat Ban quan tam dac biét viéc boi dudng GV tap sy mdi duogce b6
nhiém trong cac truong qudc 1ap, ké ca truong tré em khuyét tat. Chuwong trinh huan
luyén tap sy dwogc rai ra trong mot nam hoc, voi tong sb it nhat 90 ngay, trong do 60
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ngay la thoi gian ¢ truong dé GV tap su, cac GV tu van chi din vé giang day va khong
it hon 30 ngay tham du cac budi giang bai, hdi thao, thyc hanh, bao gom ca 5 ngay tap
huan ¢ cac Trung tdm Gido duc hodc cac co so gido duc khac ngoai nha truong. Ban
Giao duc cac tinh, thanh xay dung ké hoach cu thé cac dot tap huin. Dé tang cuong
giao luu gitta GV cua cac tinh, cac loai truong khac nhau, Bo td chirc chuyén di trén
bién 11 ngay véi sy hop tac cua Ban Giao duc céc tinh.

Ban Gido duc tinh ciing chi dao cac 16p bodi dudng theo chu ki cho GV sau
5 nam, 10 nam, 20 ndm cong tac. Mot loai hinh boi duong khac nita 1a cac 16p hoc truc
tiép dap ng nhu cau hoc tap cia GV & nhiing cuong vi khac nhau nhu Hiéu trudng,
Hiéu phé, GV tu van.

IV - SU DUNG GIAO VIEN TIEU HOC

Cai thién ché d6 luong va phu cap cho GV 1a mét diéu quan trong nhung chua han
1a bién phap tot nhat dé nang cao nhiét tinh nghé nghiép cia GV. Can quan tim xay
dung ché d6 st dung GV hop li va cai thién diéu kién lam viéc cua ho, tao diéu kién
cho ho khéng nging ning cao trinh d6, phap trién ning lyc chuyén mon,
nghiép vu.

1. Nwéc Anh : Xuit ban cudn sach "Chan dung nhap mén nghé day hoc" (1997)
hudng dan cho GV méi phat trién ning luc nghé nghiép theo nhiing tiéu chuan Nha
nudc quy dinh, dong thoi gitp cho can bd quan 1i biét cach hudng dan cac GV moi. Tur
niam 1998, tit ca cac GV déu duoc trang bi cudn sach nay.

B6 Gido duc dd xac dinh nhitng yéu cau vé kién thuc va ki ning, thai 46 ma GV
phai c6 trude khi nhan 16p. Mdi GV tap su duge vay tin dung 500 bang dé chi cho nhu
ciu ddo tao tiép tuc trong thoi ki tap sy. Tir nam 1997 da xdy dung quy cho GV vay
vbn @é tién hanh nhimg dé tai nghién ctru gan véi 16p hoc, lam cho nghién ctru khoa
hoc 1a mot diéu kién nang cao chét luong hiéu qua Gido duc. Quy nay ciing hd tro cac
hop tac nghién ctru gitta cac truong Pai hoc voi can bd quan li gido duc dia phuong va
GV o truong PT.

2. Han Qubc : Chung chi GV tiéu hoc (va trung hoc) dugc phan thanh 5 loai :
Phu gido, GV hang nhi, GV hang nhét, Phé Hiéu truong, Hiéu trudng.

Phu giao 1a nhitng GV chua hoan thanh dao tao ban dau vé nghiép vu SP theo
chuong trinh 2 nam hodc 4 ndm ¢ truong Pai hoc hodc Cao déng.

Nhitng GV da qua dao tao ban dau tai truong Cao déng hay DPai hoc dugc nhén
chimg chi GV hang nhi khi tot nghiép, kém véi bang cir nhan. Ching chi GV hang nhat
duoc cip cho GV da qua 3 nam day hoc cong thém 240 gid bdi dudng nghiép vu tai
chuc. Chung chi Hi¢u pho duogc cﬁp cho GV hang nhat duogc thanh tra GD chon ct di
dao tao tai chtrc (qua thi tuyén). Ching chi Hiéu trudong dugc cdp cho cac Hiéu pho
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dugc thanh tra GD tién cir va du ki thi tuyén ctua Hoi dong GD cap tinh, thanh phd, sau
d6 dugc chuyén 1én Bo GD va dugce Tong thong phé chuin bd nhiém. Viéc tuyén chon
Hiéu trudng tu thuc duogc tién hanh dua trén sy tién cu cia ong Chu tich Hoi déng quan
tri truong lén thanh tra cia Hoi dong GD tinh, thanh phd.

Trong cac truong Tiéu hoc ¢6 thé bo nhiém cac GV Thac si ; s6 GV Thac si duoc
gioi han theo s6 hoc sinh. Nhitng truong 16m cod thé c6 8 GV Thac si, mbi mén c6 mot
nguoi.

3. Nhiat Ban : Nhitng GV hudng luong Nha nudc dugce ludt phap cong nhan 1a vién
chirc Nha nudce. Nhitng ngudi 1am cho chinh quyén tinh, thanh phd goi 13 vién chirc dia
phuong. Nam 1992 c¢6 99,3 % GVTH day tai cac trudng quéc lap. GV cac trudng do
dia phuong thanh 1ap thi theo Ban Gido duc tinh - thanh tra luong. S6 lugng GV b
nhiém cho cac truong qudc 1ap do luat dinh. S6 lugng GV céc truong do dia phuong
lap quy dinh theo luat 1€ dia phuong, dya vao dé nghi cia Ban Gido duc tinh, thanh.
GV céc trudng nay phai qua ki sat hach bd nhiém, bao gom tric nghiém viét vé giang
day cac mon dai cuong va chuyén nganh, bai phong van, bai thuc hanh...

C6 4 bang lwong cho GV quéc lap :

- GV Cao ding - Pai hoc

- GV Cao dang ki thuat

- GV Trung hoc pho théng

- GV Trung hoc co s, Tiéu hoc, Mau giao.

Muc luong dugc xac dinh chu yéu dua trén trinh do dao tao ban dau va s6 nam
cong tac.

Béng luong GVTH c6 4 thang :

Thang 1 cho tro gido, c6 32 bac tir 132000 yén dén 302 000 yén
Thang 2 cho GV, c6 38 bac, tir 154000 yén dén 430000 yén
Thang 3 cho Hiéu pho, c6 28 bac tir 249 000 yén dén 462 000 yén

Thang 4 cho Hiéu trudng, c6 15 bac tir 380000 dén 489 000 yén (bang lwong thang
4/1992). Thoi gian tang bac 1a 1 nam

S6 gio day binh quin mdi tuan cia GVTH Nhat Ban da giam tir 31,5 gid nim 1965
xuéng 18,0 gid nam 1992. Nam 1995, sb hoc sinh/l16p 1a 28,4, sb hoc sinh/gido vién la
19,4 ¢ cép Tiéu hoc.

GV duoc huong cac khoan phu cép sau :
Phu cap gia dinh (cho GV ¢6 ngudi dn theo).
Phu cap di 1am bang vé thang (cho GV phai di vé thang).
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Phu cap tién nha (cho GV phai thué nha trén 12000 yén/thang, hodc d ¢ nha riéng),
Phu cap cho GV khong c6 gia dinh di cling.

Phu cap khu vyc didu chinh (GV & noi ¢ gia sinh hoat cao).
Phu cép quan li (cho GV & cuong vi quan li, giam sat).

Phu ciip phuc vu dac biét (cho GV phuc vu cong tac dac biét).
Phu cap cho c¢6t can phuc vu boi dudng GV.

Phu cép GV day 16p ghép.

Phu cép cho GV phdi hop va GV ¢b vén.

Phu cép cho GV truong pho cap va GVSP.

Phu cap giao duc day nghé (cho GV PTTH kiém day ki thuat)
Phu cép cho GV day tai chiic, ham thu.

Tién thudng (cho moi GV).

V - GIAO VIEN CAC TRUONG SU PHAM

Mudn déy manh su nghiép dao tao GV cac cép hoc thi phai coi trong viéc dao tao
GV cac truong Su pham. Ngay tir khi hinh thanh chuong trinh chau A canh tan gido
duc vi sy phat trién (APEID) nam 1972, UNESCO khu vuc da thanh 1ap mét Trung tdm
dao tao GVSP dat tai Philippin. Thé nhung theo danh gia cia UNESCO khu vuc (1992)
thi ¢ 18 vi ¢ da sé cac nudc GVSP di cé trinh d6 twong dbi kha va vi ho ¢ sb luong it
nén thuong khong duge quan tim bang doi ngii GV phd thong, thudng ho phai tu hoc,
ty nang cao trinh do. Trong khi d6 thi GV cac truong Su pham dio tao GVTH déu tot
nghiép tir truong Pai hoc, it am hiéu nghé day hoc ¢ tiéu hoc 1a cdp doi héi phai duoc
dao tao can than vé phuong phap day hoc va gido duc tré em.

Mot sé nuée di co nhitng bién phap gitp GVSP nang cao trinh d6 nhu thanh 1ap
cic trung tAm b tic chuyén mon nghiép vu cho GVSP, mé nhiing khoa dao tao GVSP,
dic biét GVSP tiéu hoc, déy manh cac nghién ctu trong linh vuc dao tao boi dudng,
phdi hop luc luong gitra cac truong DHSP, véi cac truong DH Téng hop dé bdi dudng
GVSP.

Nhin chung, nhitng nd lyc trong linh vuc ddo tao, boi dudng GVSP chua tuong xtng
véi tim quan trong cia né nhu da dugc dac két vé cac mdi quan hé sau :

- Pao tao GVSP — Xay dung d6i ngii GV cic cidp hoc — Phat trién nghé
day hoc.

- Pao tao GV — Phat trién gido duc — Phat trién quéc gia.
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1. Malaysia : Thong thuong GVSP tiéu hoc dugc chon tir nhitng GVTH c¢6 trinh
d6, da qua giang day it nhat 3 nam dbi voi GV tét nghiép PH, 5 nam dbi véi GV chua
co trinh d6 BH.

Nhiéu truong Su pham khic phuyc tinh trang thiéu GV bang cich moi GV cac
truong khac day nhitng mén thiéu ngudi theo ché do mot phan thoi gian, hodc theo hop
ddng lién két gira cac trudong. Viéc st dung chung can bo duoc ap dung khong chi cho
khau 1én 16p ma ca khau thuc tap SP, t6 chitc cac hoat dong ngoai truong, phdi hop
nghién ctru... GVSP duoc tra luong hodc nira luong, hodc khong luong dé di hoc nang
cao trinh d6 ¢ trong nudc va nudc ngodi véi cac hoc bong tir cac nudc hodc tir cac
trung tam ASEAN.

Nhitng can bd giang day SP médi dugc lya chon tham du cac khoa huén luyén
nghiép vu ban dau do Vu GV va cac truong SP phdi hop t6 chirc. Nhiéu co hoi duoc
tao ra dé GVSP tham gia cac hoi thao quéc gia, khu vuc, quéc té co lién quan dén
chuyén moén cua ho.

2. Trung Quéc : Di c6 nhitng nd lyc tap trung vao bién soan hé théng gido trinh
SP, tao thudn l9i cho viéc hoc tap cta gido sinh, giang day cua GVSP, nang cao trinh
d6 chuyén mon cua ho, dong thoi giup cho viéc bdi dudng GV phd théng. Trong 10
niam, Uy ban Gido duc qudc gia truc tiép t6 chirc bién soan va xuit ban hon 300 gido
trinh SP. Céac dia phuong ciing xut ban hang loat gido trinh SP. Mot s6 gido trinh SP
da dugc nhan giai thuong quoc gia.

VI - DOI BIEU SUY NGHI VE GIAO VIEN TIEU HOC NUOC TA
Nhitng thong tin trén ddy goi ra mot sb lién tuong téi GVTH nudc ta.

1. Nhitng thanh tyu phd cap GDTH & céac dia phuong va cong tac dan s6 - ké hoach
hoa gia dinh dang tao diéu kién ¢é GDTH dan dan di vao thé 6n dinh vé quy mo s
lugng, tap trung ngay cang nhiéu hon cho chat lugng, didu ma nhidu nudc di di trudc
chting ta may thap nién.

2. Trong viéc nang cao chét lugng gido duyc thi trinh do dao tao cua GV c¢6 y nghia
then chdt, vi vy cac nudc déu nd lyc nang dan trinh do dao tao cia GVTH tir trung cép
Ién cao déng, roi dai hoc. Qua trinh nay doi hoi vai ba chuc nam vi GVTH chiém sé
dong trong doi ngii va thudng duoc dao tao & trinh d6 khong déu.

Chung ta dang phai chip nhan chuén trinh d6 dao tao cia GVTH hién nay 1a trung
cip 1242, tuy da c6 nhitng hé dao tao GVTH & trinh d6 cao déng va dai hoc. Cai kho
khong nam & chd dao tao 16p GV méi ma 1a & chd boi dudng hon 30 van GV dang tai
chtrc. Phai c6 mot ké hoach trién khai nhanh nhung bdo dam thuyc chat cac GV duoc
ning chuén, tranh hinh thirc. GV thi nhan bang cip cao hon nhung chat luong gido duc
cip hoc thi khong duoc nang 1én.
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3. Viéc dao tao ¢ trinh d¢ cao déng va dai hoc doi hoi GV tét nghiép phai chuyén
sdu & mot mat nao d6 dé co tiém luc phat trién, khong thé dan trai trén dién chuyén
mon rong nhu & trung cdp. Tuy nhién nguoi GV tét nghiép cao dang, dai hoc van phai
day t6t tat ca cic mon trong chuong trinh Tiéu hoc. Pay 1a mot thach thic so voi viée
dao tao GV trung hoc chi day mdt vai mén hoc, can phai dugc tinh toan ki dé viée dao
tao GV méi ciing nhu viéc bdi dudng nang chuin cho GV tai chirc, dap tng dugc yéu
cu nang cao chét luong GDTH. Viéc giang day mot s6 mon nhu Am nhac, Mi thuat,
Thé duc, Ngoai ngit ¢ tiéu hoc, viéc gido duyc tré em khuyét tat va tré em nang khiéu
cling dang ngay cang dugc quan tdm hon, doi hoi co sy chuén bi chu dao vé ké hoach
dao tao va chinh sach sir dung GV.

4. Trén con duong nang cao chuin dao tao GVTH 1én trinh do cao dfmg, dai hoc ¢6
mot vin dé nita dit ra 1a nén chon phuong 4n "dong thoi" (dao tao song song chuyén
mon va nghiép vu tir nim dau toéi nim cubi khod) hay "ké tiép" (ddo tao xong vé
chuyén mon rdi méi dao tao tiép vé nghiép vu). Mdi phuong an déu c6 wu diém va
nhuoc diém. Nhiéu nuée cho rang GVTH can dugc dao tao cin than vé tay nghé, vi vay
nén chon phuong an "dong thoi".

Nuée ta con lau méi co diéu kién tao dung toan bd GVTH tir nhitng sinh vién co
bang cir nhan rdi dao tao tiép tir 1 dén 2 nam nghiép vu su pham nhu & cac nudc phat
trién. Ngay ca nhitng nudc phét trién ciing chi ap dung phuong an "ké tiép" trong dao
tao GV trung hoc, con ddi voi GVTH thuong ap dung phuong an "ddng thoi". Ching ta
dang phan d4u "cao dang hoa" GV tiéu hoc bang hé 10+3 véi phuong an thich hop 1a
"ddng thoi", nhung ciing nén tinh toan sy lién thong giita cao dang va dai hoc trong
chuong trinh dao tao va boi dudng, dé khi c6 diéu kién "dai hoc hoa" thi d& ton cong
sirc, thoi gian va tién ciia cho GV va cho nha nudc.

5. Nang chuén trinh do dao tao GV la van dé lau dai. Trudc mét 1a nhiém vy cai
tién noi dung chuong trinh cac hé dao tao dang dugc ap dung, dic biét 1a hé dao tao
chuén hién nay, ciing v&i né 1a chuong trinh bdi dudng chuin hoa, dé dam bao d6i ngi
GVTH dap tng tt chuong trinh Tiéu hoc méi s& duoc ap dung théng nhat trong ca
nude tir nim 2000. D6i mdi phuong phap dao tao va bdi dudng theo hudng phat huy
tinh tich cuc chu dong sang tao cua gido sinh (gido vién) ciling dang 1a mot trong tam,
nham tao ra sy d6i méi can ban phuwong phap day hoc & tiéu hoc. Cac nude déu xem
day 1a diéu quan trong c6 y nghia chién lugc trong viéc chudn bi nguoén lyc cho thé ki
sau phai dugc quan tdim ngay tir cip Tiéu hoc.

6. Nhu cau phat trién doi hoi phai phan ddu nang cao nhanh chong trinh d6 GVTH
nhung thyc té budc phai chip nhan sy song song ton tai nhimng 16p GV ¢é trinh d6 dao
tao khac nhau trong mot thoi gian kha dai, du dé thuc hién ké hoach bdi dudng. Bai
vay, can c¢6 mot chinh sach thich hop dé khuyén khich GV som thuc hién nang chuén
trinh d6 dao tao va co ké hoach bd tri tip thé su pham truong nao ciing sém cd mot sb
GV c¢6 trinh do cao hon chuan chung hién thoi ¢é ho 1am nong cét tiép thu nhimng doi
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méi, dua tap thé GV trong truong vuon 1én dap Gmg nhiing yéu cau ngiy cang cao cua
GVTH.

Nguoi ta thuong noéi "Tiéu hoc 1a nén, 16p 1 1a mong". Mong chéc, nén ving 1a co
s& bao dam cho viéc xdy dung ngdi nha hoc van pho thong - Noi dy, tir vong tay 4m
ap ciia bd me, dira tré ngd ngang budc vao mot moi trudng moi, bat dau thyc hién qua
trinh x4 hoi hoa c4 nhan. Mam xanh méi nha nay doi hoi su cham chut chu dao vai tinh
thuong, trach nhiém, tay nghé tinh xao cua cac thay, ¢ gido tiéu hoc. Bang trai nghiém
ban than, mdi chung ta déu biét rd ring rat nhidu hiéu biét, ki ning va thoi quen tét dep
dd dwoc hinh thanh tir bac hoc nay va di theo ta di sudt cudc doi. Cac thay, co gido
mau muyc va tdm huyét da dé lai ddu an trong hoc sinh ctia minh tir nét chit, cach xung
ho, tng xir trong giao tiép dén cach giit gin sach v&, dn mic gon gang sach sé.

Toan xa hdi, nganh Gido duc, cac bac cha me déu dit niém tin, hi vong vao cac
thay, c6 gido tiéu hoc trong viéc day dd con em minh, dao tao nhiing budc quan trong
dau tién cho thé hé tré, chu nhan tuwong lai cua dat nudc. Co thé noi khong qua rang :
dau tu bao nhiéu vao su chim soc dio tao boi dudng gido vién tiéu hoc ciing chua xing
v6i vi tri, vai tro cuia doi ngil ndy trong su nghiép gido duc va phat trién qubc gia. Thé
nhung trong thue té, doi ngii nay c6 18 vi dong nhat trong GV céc cip hoc va ludn ludn
gia ting nhanh vé sé luong nén chua dugc chiam séc chu dao diing mirc.

Qua viéc gi6i thidu mot sé doi moi gan ddy trong dao tao boi dudng GVTH & mot
s6 nudce phat trién va dang phat trién, chung toi hi vong cac ban doc quan tdm cé thé
tham gia chon loc nhirng sang kién kinh nghiém hay, phu hop v&i hoan canh va diéu
kién cua dat nudc dé van dung, gop phan nang cao chét lugng ddi ngit GVTH nudc ta.

Do thiéu ngudn tu liéu tham khao, bai viét nay chua thé phan anh nhiéu sang kién
kinh nghiém phong phu ctia nhitng nudc khac, ching t6i mong sé& c6 dip bd sung.

Kém theo bai tong hop nay co6 mot tap tai liéu tham khao gém 10 bai (120 trang)
ma chung t6i di t6 chire dich tir cac tu liéu nudc ngoai bang cac thir tiéng : Anh, Phap,
Trung Qubc dé phuc vu cac ban doc ¢6 nhu clu tim hiéu cu thé hon.
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GIO1 THIEU CHUAN GIAO VIEN TIEU HOC CUA Bi

TS. Té Thi Thu Hwong
Trwong Dai hoc Ngoai ngiv
Dai hoc quoc gia Ha Npi

Bi di xac dinh rang trong thap nién vira qua, vai trd ctia nguoi gido vién di thay
d6i rat nhiéu. Sy thay doi d6 thé hién qua viéc doi hoi gido vién phai :

e Tién bd hon cac nha ki thuét gioi, nguodi cod thé tién hanh cong viéc theo sy
huéng dan ciia nguoi khac.

e Tién b hon nguoi hudng dan, ngudi co thé truyén dat lai cho ngudi khac nhing
gi da dugc vach ra theo tai liéu chuyén mon.

Ngay nay, nhi€ém vu cua nguoi giao vién ngay cang phuc tap hon, rdng mo hon va
tré nén kho khan hon do c6 nhitng tién bd xi hoi, nhitng thay d6i vé khoa hoc, ki thuat.
Nguoi gido vién con 1a nhirng nha chuyén mén thyc sy. Diéu d6 c6 nghia la nha gido :

e La nhitng nha thyc hanh c6 dau 6c phé phan va chin chan.

e C6 kha ning tu quyét dinh.

Dé dat dugc chuin chuyén moén nay, gido vién can phat trién nhiéu ning luc. Vay
nhirng loai ning lyc nao 1a can thiét cho gido vién tiéu hoc ?

Nam 1998, sau khi d trung cau y kién vé nhirng loai nang luc can thiét cho giao
vién tiéu hoc, Chinh phu Bi da néu trong luat mudi linh vuc nhiém vu dé tré thanh mot
nha chuyén mén thuc thu déi véi gido vién tiéu hoc. Mudi linh vire nay bao gdm trach
nhiém cua gido vién d6i v6i hoc sinh, d6i v6i cong ddng nha trudng va toan xi hoi. Cu
thé 1a :

Trdach nhi¢gm déi véi hoc sinh :

Nguoi gido vién la :

1. Nguoi hudng dan cac qua trinh hoc tap va phat trién.
2. Nha gido duc.

3. Chuyén gia vé mén hoc.

4. Ngudi td chure.

5. Nha nghién ctru.

6. Nha sang tao.

Trach nhiém doi voi cong dong :
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Nguoi gido vién 1a :
7. Nguodi cong su.

8. Nguoi cong tac cia phu huynh hoc sinh.

9. Ngudi cong tac cua nhirng bén lién quan trong va ngoai cong dong nha trudng.

Trach nhi€ém véi xa hoi :

Nguoi gido vién la :

10. Nguoi tham gia vao moi truong van hoa xa hoi.

Mic du bang tong két trén khong bao gdm su phan cip bac hay chi s6 vé tim quan
trong, moi co s& dao tao gido vién tiéu hoc co quyén thuc hién cac trach nhiém nay cia
mdi gido vién theo mot cach thirc nhét dinh.

Nhin chung, cac vu tién vé nang luc co ban cua gido vién tiéu hoc c6 thé duge xép

theo thir ty nhu trong hinh vé sau :
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LAM SAO EM VANG MAT BU'Q’'C Vi EM LA GIAO VIEN !

Hanoch Mc Carty

Ban khéng thé day nguwoi ta bdt cir diéu gi. Ban chi cé thé giip
ho phat hién ra diéu gi d6 ¢ ngay trong chinh con ngieoi ho.
(Galileo)

Vao dau thap nién 60 cua thé ki XX, & thanh phd New York, t6i phu dao cho mot
nhém hoc sinh 16p 8 va 9 nhung chung chi méi biét doc & trinh d6 tir 16p 2 dén 16p 3.
T6i cam thay kho ma khong nan long khi lam viéc voi ching, ¢d gang phu dao cho
nhitng dra tré vé co ban da khong mudn di hoc. Ching c6 mit & 16p khong déu 1a may
mén 13m rdi. Toi tin ring nhiéu em dén trudng chi vi ddy 1a noi ma da sé ban cua cac
em dén vao ngay hom d6, hon 1a vi cic em nghi rang cac em dén dé c6 thé hoc dugc cai
gi do.

V& mit thai do, cac em nay la mot tham hoa. Buc tic, hoai nghi, mia mai va tin
chic minh s& bi thi r6t, s& bi ché nhao hodc bi mat mat, d6 1a chiéu hudng chung va la
ndi dung cac cudc chuyén tro giita cac em. Toi ¢ gang phu dao cho cac em theo ting
nhom nhé va ting em mot, va toi phai thu nhan rang két qua ddi v6i phan 16n cac em
khong khich 1€ lam. O, c6 vai em d6i khi to vé nhu dap tmg mot cach tich cyc hon,
nhung ta khong thé noi khi nao thi thai do tich cuc khong dang ké do6 bién di, dé thay
thé bang thai do u rii hodc c6 nhitng con gian khé hiéu.

Mot trong nhirng kho khin khéac cua t6i 1a, vao thoi d6, hau nhu khong c6 tai liéu
tap doc nao phu hop véi lua tudi danh cho hoc sinh cép 2 cham hiéu & mot trinh do
th'?ip nhu thé. Cac em d6 mudn doc vé cac mbi quan hé¢, hen ho, thé thao va xe hoi, chit
khong phai nhitng tai liéu nhu " Chay, phat hién, chay ! Nhin bong, né dang nay 1én".
Bon tré ndy coi nhitng tai liéu t6i c6 1a qua tré con va & trinh d6 thap hon trinh do cua
ching. That khong may, nhitng tai liéu thu vi hon lai qua kho ddi véi trinh d6 doc cua
chiing dé ching c6 thé doc dugec ma khong bi nan 1ong. Mot s6 em lién tuc than phién
vé tai liéu doc nay. Joe, mot cdu bé cao, manh khanh gap kho khan nhiéu trong cach
phat am, thé hién thyuc chit ctia van dé khi em néi : "O nay, thua thay, tai liéu nay chan
ngat. Va lai ngu ngdc nita ! Tai sao chung ta phai doc cai tht tap nhap nay, ho thay ?".

Mot tia sang cho mot y tuong loé 1én trong tri téi. T6i tim su gip do cua Ong
Truong bdo mon vé cach viét mot dé nghi xin gay quy cho mét dy an phu dao nho.
Chung t6i khong nhan dugc mot sb tién 16m, nhung di cho mot chuong trinh thi diém
trong 6 thang cudi cua ndm hoc. Chuong trinh nay don gian va c6 hiéu qua.
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To6i "thué" cac hoc sinh cua to6i lam phu dao vé tap doc. T6i ndi véi cac em r’fmg
trudng tiéu hoc gan bén c6 nhitng hoc sinh & cac 16p 1, 2, 3 can duoc gitp d& doc. Toi
c6 mot it tién va toi c6 thé tra cho bat clr ai mudn giup t6i 1am viéc véi cac em nay. Cac
hoc sinh cuia tdi hoi cong viéc do s€ lam trong gio hoc hay sau gio hoc". That vay, viéc
lam d6 s& thay cho tiét hoc & trong 16p cua chung ta. Chung ta s& chi viéc di bo dén do
moi ngdy va lam viéc voi bon tré.

"Céac em phai biét raing, néu cac em khong 1én 16p, cac em khong co tién. Va cac
em ciing phai hiéu ring mot dtra bé s& rat that vong néu nguoi phu dao cho né khong
lam viéc nghiém tac. Véi dua tré thi cac em s€ c6 mot trach nhi€ém rat 16n".

Tét ca, trir mot dua trong s6 mudi mot hoc sinh cua toi, ndm léy co hoi tham gia
chuong trinh nay. Ptra duy nhat dimg ngoai cudc da doi y trong vai tuan sau d6 khi no
nghe nhitng dtra kia n6i chung thiy thi vi nhiéu nhu thé nao khi lam viéc vdi cac em
nho.

Cac em bé & cap Tiéu hoc biét on vé sy gitip d& nay, tham chi ching con cam on
hon nita vi duoc sy quan tim cia cic em 16n tudi hon ching va chinh 13 lang giéng cua
ching. Ta c6 thé thdy rd trong méit ching sy ton sing ngudi hung hoc sinh cua toi,
dugc phan cong kém cho 2 hodc 3 em nho tudi hon. Va ching viét, doc cho cac em
nghe va ciing dé cho cic em nho doc to 1én nira.

Muc dich cua t6i la tim cach hop phap hoa cho nhiing dua tré hoc 16p 8, 16p 9 doc
cic tai liéu cta 16p nho hon. Téi da nghi rang, néu toi co thé cho chung doc dugc cac
tai liéu d6 va doc thuong xuyén thi chic chin kha ning doc cia ching s& dugc cai
thién. Két qua dem lai cho thay t6i dung. Vao cudi nim do, thi kiém tra cho thdy hau
hét cac em nay da tién bo vé tap doc & cac 16p 1, 2 hodc tham chi ¢ 16p 3 !

Nhung nhitng thay déi ngoan muc nhat 13 thai do va cach cu xir cua cac hoc sinh
cta t6i. Toi dd khong ngd rang cac em bit dau dn mic chinh té hon, cham séc ki hon va
gon gang hon. Ciing nhu toi dd khong ngd rang sé nhiing vu danh nhau giam hon trong
khi sy c6 mit & trong 16p cta chung gia ting dang ké.

Mot budi sang kia, khi t6i dang tir bii ddu xe di vao truong, toi trong thay Joe di vé
phia ctra. Trong n6 c6 vé dang bi dm. T6i hoi : "Em lam sao vay, Joe ? Trong em nhu
dang bi s6t". Pay 1a mot hoc sinh hay ving mit dimg hang tht hai trong nhom.

Em tra 161 : "O, em doan c6 1& em bi ém sao do, thua thay Mc Carty".

Tbi hoi : "Vay sao em lai dén day hom nay ? Sao em khong nghi ¢ nha di ?"

Cau tra 101 cua em l1am t6i boi roi : "O, thua thay, em khong thé vang mat hom nay
duoc, em la mdt gido vién ma ! Cac em hoc sinh cia em chac s€ nhé em, phai khong a
?7". Em toét mi€ng cudi va di vao toa nha.

Ngoc Diép (dich)
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BAI TAP & NHA
Jerilyn Watson

Hoc sinh thuong hay phan nan 1 gido vién ra nhiéu bai tap vé nha. Hién tai c6 hai
nghién ciru cta hai to chirc ching minh rang & Mi diéu nay 14 khong ding.

Vién Brookings Institution ¢ bang Washington D.C da lam nghién cuu, trong do
chi ra rang binh quan mdi sinh vién chi danh dudi mot gio vao budi tdi dé 1am bai tap &
nha. Tap doan Rand ¢ California lam mot nghién ctru khac trong dé c6 néu 1é€n chi mdt
phan mudi hoc sinh trung hoc phd théng danh hon hai gio budi toi dé lam bai tap vé
nha.

Nhiing phat hién nay dua trén cac thong tin tir Cuc nghién ctru gido duc va qudc té
Mi. Déng thoi, cac to chire nghién ctru trén con dya vao két qua nghién ctru cua Pai hoc
Michigan, Pai hoc Califonia & Los Angeles va cac dai hoc khac.

Trong nghién ciru ctia minh Brookings Institution d luu y mot nghién ctru vé mon
Toan va mon Khoa hoc tir nhitng nim 1995 trong d6 Mi gan nhu dimg cudi cing trong
s6 hai muoi nudc vé van dé bai tdp & nha. Cac hoc sinh Phap, Y, Nga va & Nam Phi
phai danh thoi gian gap hon hai lan dé 1am bai tap vé nha.

Bén nghién ctru ciia Rand da xem xét mirc d bai tdp & nha tai Mi trong giai doan
ntra cudi thé ki XX. Ong Brian Grill nha nghién ctru da tham gia viét bio cao trong dé
chi ra bai tap ¢ nha ting 1én dot bién chi c6 mot 1an vao nhitng nam 1960, khi d6 ngudi
M d rat bat binh vé viéc Lién X0 tré thanh nudc dau tién di vao vii tru. Vao luc do
nguoi ta dd rat quan tdm dén viéc ting cudng gido dyc.

Céc nha chinh khach, nha gido va phy huynh da kéu goi ddy manh hoc tap, nhat Ia
mon Toan va mén Khoa hoc. Tuy vay, vao thoi ki d6, chi khoang 25% hoc sinh phd
thong trung hoc phai danh hon hai gio hing ngiy dé hoan thanh bai tap vé nha.

Khoéng chi riéng tré em chdng bai tap vé nha. Mot sé phy huynh ban ron néi rang
cong viée chi cho phép ho rat it thoi gian dé giup con em. Mot sb khac mudn con em ho
danh thoi gian cho thé thao, am nhac va cac hoat dong khac sau thoi gian hoc tip &
truong. Mat khac, mot sé nha gido duc cho ring nha truong can cho thém nhiéu bai tap
hay cho hoc sinh.

Harris Cooper 1a mot chuyén gia vé bai tap vé nha. Ong la gido su dai hoc Duke
University & Bac Carolina. Gido su Cooper goi ¥ ctr thém mdi 16p hoc sinh nén c6 thém
mudi phat 1am bai tdp ¢ nha, tac 1a d6i voi hoc sinh ndm cudi ¢ trung hoc pho thong
nén danh khoang hai gi¢ trong mdi téi cho bai tip vé nha.

Lé Phuéc Minh (djch)
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NHA GIAO TRONG NAM

Jerilyn Watson

Nit nha gido & bang Alabarna, Hoa Ky s& tr¢ thanh Dai st Qudc té vé gido vién
trong nam téi. D6 1a ba Besty Roger, ngudi vira duge bau 1a " Nha gido trong nim cua
Hop ching quc Hoa Ky." Tuan trudc, Tong théng Mi da tuyén duong ba tai Nha
Trang. Vi tu cach 1a "Nha gido trong nim", ba Betsy Roger s& di khap noi dé khuyén
khich cong tac boi dudng doi ngii gido vién cho tét hon.

Ba Roger da day hoc 22 nam. Ba day hoc sinh 16p 1 va 16p 2 & mdt ngbi truong
nho c6 tén 1a Leed Elementary, gén Bermingham, Alabarna. Phan 16n hoc sinh & do
tudi tir 5 dén 7 va ching rat nghéo. Nang luc gido duc cia Betsy Roger 1 vo tan, ba
khuyén khich cac gido vién khac khong nén két luan mot cach don gian rang : hoc sinh
khong c6 kha ning hoc tap. Nguoc lai, ludn yéu ciu cac gido vién cb ging tim phuong
phap méi dé day tré.

Ba Roger cho rang van dé kho khian chu yéu hién nay coia nha truong 1a lam thé
nao dé phuc vu nhitng d6i twong khong du kha ning vé kinh té. Ba mong ngay cang c6
nhiéu gido vién tham gia day tré em nghéo. Ba ciing véi chong minh da chuyén t&i mot
trang trai gan truong Leed Elementary tir dau nim 1980. Ho mudn hai con trai cua
minh hiéu 1d va cam thong véi nhiing tré nghéo ciing nhu cac dan toc thiéu s khac. Ho
da tham gia giang day tai truong Leed Elementary ké tir do.

Trong céc ndi dung giang day hang ngdy cua ba Roger c6 mot phan vé nghé thuat
am nhac va ndu in. Ba Roger yéu cau cac truong ap dung chuong trinh giang day trong
d6 gido vién s& theo hoc sinh tir 16p 1 1én 16p 2. V&i cach nay, gido vién cé thé biét
duoc su tién bo cua tré trong hoc tdp. Phuong phap nay dugc goi la phwong phap
"looping". Céc truong hoc khac & bang Alabarna hién nay cling dang ap dung phuong
phap nay.

Ba Roger ciing rat quan tim dén cudc sdng cia tré. Ba thuong tham gia cac budi
lién hoan va céc hoat dong thé thao cua tré. Ba c6 thé gui thu dién ti cho cac béac phu
huynh néu mubn lién lac voi gia dinh hoc sinh.

Ba Roger dugc ton vinh danh hiéu cdp Qudc gia "Nha gido trong nim" cta 50 bang
& Mi va do Hoi dong Vién chtc gido duc hang dau cac bang té chuc lya chon. Ba
Roger tdt nghiép Pai hoc Samford ¢ Birmingham, Alabarna ndm 1974. Nam nam qua,
ba di hoan thanh 3 chuong trinh hoc nang cao va hién nay ba da 1y bang Tién si giao
duc.
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Chiu tréch nhiém xudt ban :
Chu tich HDQT kiém Tdng Giam déc NGO TRAN Al
Ph6 Tong Giam ddc kiém Téng bién tip NGUYEN QUY THAO

Bién tap lan dau :
TRAI\I THI PHU BINH
VU MAI HUONG

Bién tdp tdi ban :
TRINH DINH DUNG
Bién tdp ki thuqt :
TRAN THU HUONG
Trinh bay bia :
BUI QUANG TUAN
Sita ban in :

TRA}\J THI PHU BiNH
vU MAI HUGNG

Ché ban :
PHONG CHE BAN (NXB GIAO DUC)

cudn, khd 20,5 x 29cm, tai

................ ; SO xuat ban

NANG CAO CHAT LUQNG DOI NGU GIAO VIEN va
DOI MOl QUAN Li GIAO DYC TIEU HQC

(Tai liéu béi dweng can bd quan li va giao vién tiéu hoc)

MA SO : PGK66b6

In xong va ndp luu chiéu thang.... nam 2006.
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