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LOINOI PAU

Phai thita nhan ring mét cudc cich mang vin hod
di dién ra tai chau Au!

Diéu nay dugc thé hién 15 qua khoang cich vé
gido dyc, tinh tif ngly 28 thdng 3 nam 1882, dwdi nén
dé Tam CoOng hoa, ngay Jules Ferry bit ddu ban hanh
quy ché dinh é nha trudmg tich roi khéi tén gido
cling nhu viéc di hoc 12 bt buge va duge mién phi,
cho dén nhitng nim cudi ctia Thién nién ky thi II nay.
Nhu viy 1a dd qua mot thé ky cha cong cudc “gial
phéng con ngudsi khdi diéu nhuc nhi nhét, diéu ¢ thé
dén t6i tAt cd moi nhuc nhd khdc trén doi, d6 1a sungu
dot” (Condorcet).

Mot the ky da troi qua, gir day con s6 hoc sinh va
- sinh vién trong Cong déng chau Au 1a 75.000.000
ngudi, trong d6 ¢6 9.000.000 & bac cao ding va dai hoe.

Mot the ky ciing 12 mét khoang thdi gian xing ddng
dé duwa ra mot bang tdng két; ngdy nay moi quéc gia
chau Au déu dira ra nhilmg nhan xét va theo d8i nhimg
chi 36 trong nén gido duc chia nudc minh; nha trudng
duge cdc nha nghién ciu ddnh gid bing cich cho diém
xfu hodic diém t6t; va 3.700.000 nha gio trong kh6i
Cong dbng Kinh t&€ chau Au dang ra st dédv tranh
chdng lai su ngu dét.



Hi¢n nay, cudc cich mang vin hod dang tiép.dién, vi
trong Thién nién ky thit I nay, hiu nhu toan bo s6 hoc
sinh tai chau Au déu c6 thé vao hoc hé cao ding hojic
dai hoc; hon nifa, con s6 nhimg ngudi di di lam trd lai
hoc cdc nganh hoc ning cao s& cdn ngly mét tang.

Nhu vay cé nghia 12 kién thitc cha nhén loai ciing
dang & mic tang trudng theo hé s& “lu§ thira™.

Vithé, nén gio dyc cao ding va dai hoc s& phai déi mat
v6i nhilng bién dong vé s6 lugng cling nhu vé chat luong.

Trong chuong ddu cia cuén sdch nay, chiing t6i
mudn dua ra mét ban téng két v& moi miit hién nay cla
nganh dai hoc tai chau Au. Chuong thit hai s& ban vé
vin dé theo va bo dai hoe véi nhitng mé hinh gidi thich.
Chuong thif ba s& dua ra nhitng dudng 16i s pham dé
c6 thé phi hop véi con s6 hang triéu sinh vién dang
hamJmudn hoc héi nhing mén khdc nhau. Chuong thit
tr s& xem xét dén viec [am the nao dé thay déi (vé té
chitc nha trudmg ciing nhir vé timg mat cu thé). Va
chuong cudi cling s& duva ra mot vai tham s hién nhién
buéce chiing ta phai nghi téi viéc thay déi.

Muc dich cta chiing téi 1a tao thu4n lgi cho nhimg
hoc sinh vao hoc bac cao ding hodc dai hoc; va ching
t6i dd nhan thdy ring & ho, tuy ¢6 nhimg su khéc biet,
nhung ciing c¢6 nhiing diém twong déng.

Mat khéc, chiing t6i tin chic ring néu ip dung bst
ky bién phdp gi, dit ¢6 hay dén mic ndo di chang nita,
thi ciing chi ¢ tic dung mét khi nganh dai hoc (hoic
cao ding) cai tién duge céch 16 chic va phuong phap
su pham dé thu hiit dwge d4m sinh vién néi trén; nganh
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su pham dai hoc c6 thé phéi chuyén sang mét kiéu su
pham thiét ché theo mt cach khac.

Pay qud 1a mot su thich thic, nhung mét thach thic
ma chiing ta ¢6 thé vuot qua, vi ring céc truromg dai hoc
di tén tai duge qua moi thdi dai ciia con ngudi bang
cdch thich nghi va sdng tao; va lai ciing ching cdn c4ch
nao khic, bai vi mdu chét ciia van dé nay 1a cin phéi
loai bo nhiing khd nang ddn dén sai ldm. '



CHUDNG MOT

TONG KET VE CAC PHUONG DIEN
CUA TRUONG DAl HOC

Trong khi nganh dai hoc di trai qua khéng gian va
thdi gian tit nhiéu th€ ky, thi nén gido duc dai hoc
(ciing nhu cao déng) & chau Au cdn it duge biét dén.

Nhiing nghién citu vé vén dé nay con kh4 han ché

béi chiing chi tap trung & mot loat nhimg téng két cdn

" qud so luge; tuy vay chiing vin cho phép ban doc tit d6
ma tim hi€u sau hon vé nhimg diéu cdn thiét.

I. — Gido duc dai hoc & chiau Au

Theo théng ké chau Au (Eurostat, 1993) Cong déng
chau Au cé 76.000.000 hoc sinh, sinh vién, trong d6
9.000.000 & bac hoc cao ding va dai hoc; 7.500.000
hoc sinh & bic hoc trung-cao, c6 thé s& theo ti€p lén
cic bac hoc cao hon. '

Tai cic nuéc ndi chung, ty 1&¢ ngudi theo hoc cao
ding rdt khong déng déu; trong khi ty 1& trung binh
sinh vién trong kh6i 12 nuéc chau Au 13 11,8%, thi &
Pan Mach la 14,3%, va & B6 Dao Nha la 7,3%.

Nhimg kh4c biét néi trén chii y&éu phu thudc vao su
phan b6 v& mait dia 1y clia céc trudng cao ding va dai
hoc, vao quy mo cha trudng, ciing nhr vao sy hién
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dién hay khong clia mét tha dé hay mét thanh phé 16n:
tai Bi, 22% trong t6ng s6 ngudi hoc dai hoc tap trung
0 thu do6 Bruxelles (& hai thit do Berlin va Madrid ciing
c6 ty 1én tuong tu); & Rome ty 1é nay 12 19% va &
Paris la 18%.

Ta ciing nhan théy rang 5% (twong ing véi khodng
433.000 sinh vién) ciia tong s6 sinh vién 12 ngudi nuée
ngoai; trong khi ty 1¢ trung binh c4c sinh vién quéc tich
khdc trong toan Cong déng kinh t€ chau Au (C.E.E) Ia
4,8%, thi Bi (9,6%), Phap (9,4%) va Anh (7%) o rang
1a nhitng nuéc ti€p vhan nhiéu sinh vién nuéc ngoai.

Néu cit 1 trong 4 sinh vién nu6c ngoai 1a thuge quéc
tich céc nude trong Cong dong Kinh t&€ chau Au, thi Bi
va Ai Nhi Lan khdc biét & ché 1a 1 trong 2 sinh vién
nudc ngoai ma ho ti€p nhan 1a thudc quéc tich cic
nudc trong Cong déng Kinh t€ chau Au.

Tong s6 sinh vién dugc phan bo trong gin 400
truong (dai hoc hodic twong duong dai hoc.

Su phéan b6 sinh vién giita céc trudng dai hoc va céc
truong cao dang (khéng phai dai hoc) khic nhau nhiéu
tuy theo tirng nude; nhu Anh (60%), Ha Lan (58%), Bi
(54%) va Ai Nhi Lan (52%) la nhiing nudc c6 nén gido
duc cao dang dac biét phét trién, thu hit hon mét nita
s6 hoc sinh sau trung hoc. Néu tir ddu nhiing nam 80,
con s6 sinh vién dai hoc da ting 1én khéong ngimg, thi
tai mot s6 nuéc, ngudi ta ciing nhan thdy mot sirc hit
ngay cang Ién cic sinh vién vé céc trudng cao ding
(khong phai dai hoc). Tinh trong mét giai doan 10
nam, c6 lic ty 1& gia ting da 1én t6i hon 50%.
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Stic hit Ay cé thé duge gidi thich, mot miét 1a do cdc
nuéc dd ban hanh chinh sich nang mitc wdi vao hoc
cao ding, dai hoc, vd mat khac boi nhimg gido trinh
méi va nhitng 36t méi vé su pham ma cdc trudng da dé
xuat, va nhitng diéu néi trén c6 vé thanh cong hon doi
véi cdc sinh vién ¢6 ngudn g&c x3 hoi khiém tSn.

Trén thue t€, tir 1980, & phan Ién cdc nude chau Au,
ty 1¢ thanh niéa di hoc di ting rat nhanh; Co quan ddnh
gid va du dodn (cta Phdp) di tién hanh mot nghién ciu
vé vén dé nay, rit ddng duge hoc tap :

— Nam 1982-1983, 1/3 s6 thanh nién tir 16 dén 23
twdi duge di hoc: dén nam 1989-1990, con s6
naylén téi 2/5; '
— Nam 1982-1983, ty 1&¢ dén trudng hoc cla thanh
nién 18-19 tudi 1a 40,1%; dén thi ky 1989-1990 ty

¢ ndy lén tdi 66,1%.

Cén ghi nhin ring s6 nit sinh vién & hoc cao ding
tip trung chi€m ty 1¢ trén 40%, trong dé miiic cao nhit
duoc ghi nhan & BS Pao Nha (33,8%) va Phap (50,3%)
(CEE, 1990).

II. — Gido duc dai hoc va cac nude thude
Té chitc hgp tic va phat trién kinh t&
(OCDE) tai chau Au

Nam 1987, T3 chitc hop tic va phat trién kinh &
(OCDE), théng qua Trung tdm nghién ciu va d6i mé
gido duc (CERI), di dua ra mét du 4n qudc t€ véi muc
dich thu thap nhimg s& liéu thdng ké vé cédc phuong
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dién khic nhau cia cic hé théng gido duc, nham gidp
nhiing ngudi ¢d trach nhiém hoach dinh céc chinh sich
gido duc cai tién chit lugng hé thdng gido duc cta ho.

. Nam nam sau, T6 chitc Hop tac vi Phit trién Kinh
t&€ (OCDE) da cho xufit ban cudn “Nhin vé gido duc”
(Regard sur I'Education), d6 1a ban danh muc nhimg
chi din vé cac hé¢ théng gidng day, va ciing 13 két qua
cha su hop téc gifta cdc chuyén gia, cdc nha nghién ciru
va cic nha quan If ctta hon 20 nudc.

Qua 1ai ligu trén, ngudi ta ¢ thé biét 13 ty 1& s6
ngudi dat duge mot bing t6t nghiép loai hinh dai hoc 1a:

— khodng 25% tai Canada, M§, Nhat vd Na Uy (binh
quan: 25.2);

— duéi 10% tai Ao, Y, Thuy Si va Thé Nhi Ky (binh
quan 7,13 \

— tir 10 dén 20% tai cdc nuée khac (binh quan 15,2%).

Ciing trong thi gian d6, té chitc OCDE (1989) da
dua ra mét sy so sanh gita cdc nude vé ty 1é theo hoc
ciia Ita tuéi 20-24:

~— mot phin ba s6 thanh nién & wdi 20 vin theo hoc
{Dic, Bi, Canada, Pan Mach va My);

— mot phén tu s¢ thanh nién ¢ wéi 21 vin con theo
hoc (Dic, Bi, Dan Mach vi Mg);

— dén lia twdi 24 cic ty 1& theo hoc déu dudi 15%, trir
& cdc nude Bic Au (Na Uy, Phan Lan, Pan Mach)
va & Duc. ‘

Ty 1é theo hoc clia 56 thanh nién & 1ida tubi 20-24 ¢6
lién quan rd dén ty 1€ ngudi dan ¢6 bang dai hoc.
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— su khéc biét gifta ciic nude Bic My va 12 nude thude
khsi chau Au: trong ldp twoi tir 25 dén 64, ct 3
ngudi My va 3 ngudi Canada thi ¢6 1 ngudi cd bang
t6t nghiép dai hoc, trong khi dé d6i véi phin lén
trong-sé 12 nude thude khéi Chau Au, thi phdi trén
5 ngudi méi duge 1 ngudi c6 bang dé;

— ¢6 glng cia cic nude chau Au dé giam b6t sy chénh
léch néi trén: trong 1p twéi 25-34 ciing thai k¥, ta
nhan thay ¢ phin 16n céc nude chiu Au mot su ting
1én cita con s nhitng ngudi cd bing t6t nghiép dai
hoc. Mac ddu ¢6 dat tién bo dy, nhimg thi€u hut vé
trinh do chuyén mon la vin dé ding lo ngai cla
Khai Cong déng Kinh t& chau Au (CEE), Uy ban tu
vin vé nghién citu va phat trién cong nghiép ctia Hoi
déng cic céng déng chiu Au (IRDAC) dé néu r5
vdn dé nay, nhat 13 néu chéu Au khong danh su quan
tam ddy di t6i chét lugng dao tao trong nhing khu
vire bi ddo 16n béi sur tién b vé cong nghé.

Ciing vay, trong linh vic Nghién ciu - Phat trién,
néu tinh binh quan trén 100.000 dan, thi & chau Au chi
¢6 hon 150 nha nghién citu, trong khi & My va & Nhat
con s6 niy lén t6i tir 325 dén 350 ngudsi; cdn hru ¥ ring
nhiing quéc gia nhu Singapore va Han Quéc cling dé
dat dugc mite trung binh cia chau Au va tién bo clia ho
that v6 cung nhanh chéng.
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Trén thyc té€, néu mot aude cidu Au véi dic diém 1a
€6 ty 1¢ cao hon rd rét vé trinh dé chuyén mén, thi diéu
ddng ngai ¢6 thé 12 & van dé du thira moét s6 ngudi 6t
nghiép dai hoc vé nhimg nganh ma yéu cu cia thi
trudmg it doi hoi.

Dé tranh van dé ndy, va vi diéu 126 cla Hiép uéc
Maastricht giao cho Khéi Cong déng Kinh t€ chau Au
nhitng thim quyén méi trong linh vie gido duc, Uy ban
tr vin vé nghién ctu va phdt trién cong nghiép
(IRDAC) cho ring chau Au khéng con thé tr cho phép
minh khong sit dung mot cich t6i wu nhitng kha nang
cba thanh nién vi trach nhiém ciia Héi déng chau Au
la dé sult ra mot tap hop nhimg hoat dong lién két
nthidm niang cae trinh do nghiép vu clia thanh nién va
tang thém hiéu suft gido duc {(dic biét (A viéc duoc vao
béc dai hoc) biing mot sy qudn 1y t6t hon va 6 phsi
hgp céc hé thong gido duc.

Hoi d6ng gido duc ddu tién cba Lién minh chau
Auhop héi thang 11 nim 1993 ciing nham ting cudng
chét lugng cha cdc hé théng gido duc cao ding va dai
hoc.

II1. — Nhimg bi¢n doi cia
nha truimg dai hoc

Chéc hiin 12 v6i Descartes mt “y thife hé tu tuéng”
dya trén sy hiéu biét cdn thiét da ddn din trd nén tinh
t€ hon, bai 6ng da “néi vSi moi ngudi hay ril bo cai ach
cita uy quyén, ma chi cong nhén cii uy quyén ma 1&
phai cua ho thira nhan.”
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Nhu vay, viéc thuc hanh [& phai cho tdt ca mot ngudi
quyén dat t6i sy binh ding; sy binh ding 4y, vé mat
triét hoc ddi véi Descartes, s& ddn ddn trds thanh s binh
ding vé quyén cong dan: nhur vay (3 12 phii va dan chi
da gin lién nhau ngay ty nguén géc.

Véi th€ hg¢ Voltaire xuat hién mét ting 16p ngudi
cham lo chuyén tai loai 1y thuyét ay, phé bién chan Ii,
va x04 bo nhiing sai 14m cla dan ching.

Mot thé ky rudi trude theéi Condorcet, ngudi ta di ¢é
thé tuz hao vé sy m& mang khoa hoc trude dé chua timg
c6, tinh hinh tién bd cta cic nganh khoa hoc di gay
nhiéu chan déng va trién vong cta nd that bao la.

Ngudi ta duge bi€t t6i trong lugng cia khong khi,
ciing nhu trong lugng cia cdc vat thé thudc trai dat;
ngudi ta x4y dung ly thuyét ciia sy chuyén dong cong;
cdc chuyén dong hinh elip clia cdc hanh tinh di dugc
khdm phd; ngudi ta x4c dinh t6c d6 cha dnh séng va
tinh todn nhimg tdc d6ng ciia nd t6i vi tri biéu kién cia
cdc vat thé trén trdi; hién twong dd duge giai thich: sét
khong con 1a diéu bi mat; ngudi ta da nighién citu vé do
4m clia khéng khi, nhiét d6 ciia cac vat thé; khoa khi
tuong hoc xudt hién; viéc nghién citu cic khoang vat,
thuc vat, dong vt duge ti€n hanh mét céch chinh xdc
hon; hod hoc thue nghiém bit ddu xuit hién; lich sir
céc chit hitu co duge chid y; su tudn hoan clia méu duoc
biét; gidi phiu hoc dat mie phét trién chira tiing ¢6; céc
cong cu di loai duge ché tao va anh hudng téi nghe
thuat xay dung, nghé thuat hang hai; kich thudc cha
trdi dat duce xdc dinh chinh xéc, va cdc thi sai duoc
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tinh todn; chiéu cao cua cdc ngon niii trén mat tring
ngudi ta di do duge; y hoc chi tin vao thi nghiém: am
nhac chii ¥ tinh todn nhiing rung dong cuaa vit gay tiéng
vang va nhitng dao dong cha khong khi; sy hiéu biét vé
khong gian thu hi¢ ngay cang nhiéu cdc nha bac hoc;
sur chid ¥ tdi vii tru dd dugce cu thé hoa trong viéc xay
dung céc dai thién van ddu tién: Pai Thién Vian Paris
x4y dung xong nam 1672, dai Greenwich nam 1675 va
dai Berlin nam 1706; khoa hoc ciha théi dai di tao ra
nhimg hdi bdc hoe, nham chéng lai théi lang bam va su
hiéu biét gid hiéu (Condorcet): Vién Han Lam Phap
(Académie frangaise) duge thanh l1ap nam 1635, Héi
Bac hoc Hoang gia duge chinh thdc céng nhan nam
1662, Vién Han Lam Khoa hoc Paris ra d&i nam 1666,
Truong Mo Paris duge thanh lap nam 1747, va Vién
Nghién ciu Phip (Institut de France), nam 1795.

Tat ca su ning dong tri tué, tat ca nhiing thi nghiém
dz dugce thuc hién, nhilng phat minh ngay cang nhiéu,.
nhitng céng trinh ki diéu thuc hién trong céc trudmg dai”
hoc cé thé duoc coi mot cdch chinh ddng nhu 1a.
nguyén liéu cho nha trudng clia ngdy mai, nha trudng
ma sau d6 Condorcet d€ nghi:

— khong mot khoa hoc nio “tir nay ¢6 thé xudng thap
duéi mitc ma né di dat t6i” (Condorcet) '

— vén con phai 1am nhiéu hon cho sy hoin thién cha
con ngudi, boi vi tit ¢ nhitng phit minh &y van
con la s& hitu chia mét tdng 1Gp tri thic duoe vu
dai; '

— nhifng 16i cha Condorcet chi S cho moi ngudi con
dudng phai theo; 6ng diing 12 mot nhd tri thic vé
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chinh sdch da hoat déng khong met méi cho du dinh
160 nhat ctia ddi minh: su binh ding bing gido duc.

D6 1a dudng 16i gido duc bit bude, ma nhiing con
ngudl sdng sudt va kién dinh tai nhidu nuée khéc nhau
da ciing noi theo.

Nam 1792, Condorcet 1ap mot béan bio cdo vé
trudmg hoc tich rii khéi tén giso, viée di hoc 13 bit
bude va duge mién phi. Ngay 28-3-1882 Jules Ferry da
cho ban hanh quy ché néi trén, dudi thai bé Tam Cong

hoa & Phdp; v mii cho 6i ngay 19 thang 5/1914 nén
~ gido duc céng lap méi trés thanh bét buée & Bi.

Tai phdn 16n céc mude chau Au, nén gido duc tidu
hoc bit budc duge thyc hién vao cusi the ki XIX va ddu :
thé ki XX.

Budce ngodit lich sir qué ngén ngiii néi trén i di cho
phép danh gid mot sy thay d6i 16n lao: trong gin mot
thé ki ngudsi ta da di tir ngon nguén t&i chan troi, tr mot
1dp tinh hoa dai hoc han ché cho t6i con s6 9.000.000
sinh vién chau Au & bac cao ding va dai hoc. Hon nita,
diéu ma cich day méi chi 20 nam duge danh riéng cho
doi ngil giang day vi nghién ctu cia cic trudmg dai
hoc 1a su co dong, ngiy nay nhd c6 chwong trinh
Erasmus, dugc 4p dung rong réi cho céc sinh vién.

Khéi Cong déng kinh t& chaw Au cho biét ring
trong nam 1987, trén téng s6 7.500.000 sinh vien dai
hoc, chi ¢6 2.000 ngudi duge huéng nhimg chuong
trinh co dong; dén nam 1993, hon 75.000 sinh vien da
dugc phép bit ddu hoc tai mot trudmg dai hoc, déng
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thdsi ¢6 thé hoc b sung thém tai mot chuyén nganh, va
thi 14y mot vin bing do hai hoiic nhiéu trudng dai hoc
ca céic nwde khac nhau cap phat.

Nhung ngoai vin dé s6 lugng va sy co dong cha
sinh vién, ching ta da thdy c6 nhiéu bién ddi khac
trong hé¢ théng cao dang va dai hoc:

- nguén géc chuyén ti€p len dai hoc da thay déi rét
nhiéu: trude kia, cdc sinh vién dai hoc déu duge
chuyén tir nhimg nganh trung hoc chon loc, ngay
nay sinh vién budc vio dai hoc tir nhig trudmg
trung hoc ¢6 loai hinh dao tao rit khac nhau;

—— khéng con tinh déng nhat vé x4 h¢i-van hod cha cdc
sinh vién nhu tredce kia.

— truée kia, da 6 sinh vién déu da khing dinh dong
co hoc tap; ngay nay, con s& khing dinh thi it, ma
s6 dong thi lai chua c6 mot du dinh thuc sy vé nghé
nghiép;

— truée kia, & bac hoc cao ding va dai hoc chi ¢6
nhitng sinh vién hoc tap trung lién tuc d€ hoan thanh
khod trinh, ngiy nay céc nhia trudng ti€p nhin ngay
cang nhiéu sinh vién cao tudi, mudn ki€ém thém mot
van bing cao hon, hoic hy vong, qua cdc chuong
trinh dao tao, dé dat duge mot su bg tic chinh qui,
hodc dé dinh huéng lai vé nghé nghiép; tai mot s6
trudmg dai hoc & Canada, s6 sinh vién cao tudi, da di
1am, con déng hon s6 sinh vién thong thudng; '

— trudng dai hoc khong chi trién khai chuong trinh
giang day va cong viéc nghién ciu & bac I ma ca
viéc giang day va nghién ctu & bac III ngay cang

" nhiéu;
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— cdc nganh hoc ngiy cang dé lién quan v6i nhau hom,
va gitip ich nhiéu hon cho s chuyén ti€p tit cao déng
sang dai hoc (hodc nguoc 1ai), chuyén ti€p tir mot loai
hinh déo tao nay sang mot loai hinh dio tao khéc;

— cang ngay viéc gidng day s& cang chuyén tir don van
hod va don ngilt sang da van hod va da ngit, mét mat
do chuong trinh Erasmus, va mat khdc 13 nhéy su di
lai tr do ciia moi. ngudt;

— trudng dai hoc luon duge coi 12 noi ddp g cho
nhiing viéc lam & trinh d¢ cao, vay ma nhimg sinh
vién 16t nghiép ngay cang gap nhiéu khé khin trong
viéc hoi nhap vao bsi canh kinh t€ - x3 hoi;

— cdc nha 1anh dao chinh tri, dit r4t nhay cim véi cac
vén dé gido dyc, ciing di tuyén b6 ring ho budc
phai gidm b6t nguén tai chinh ca cho hoat dong va
nghién citu;

— Vi ¢6 nhiéu bd budc, néu nhin dusi géc dé cia
nhiilng phuong phép luan hién dang duoc ip dung
thi khoa su pham dai hoc ngay cang td ra khéng phi
hop; phén 16n cdc trudmg dai hoc chsu Au dang
budc phdi 4p dung mot nén s pham danh cho céc
nhém 16n, ma da s8 céc thay gido chua nhan thife
dirge; ching ta con céch xa véi ti le khung 12 mét
thay chi day tir 15 dén 20 trd, ty le duoc 4p dung tai
cdc trudng dai hoc néi ti€ng & My;

Ngudi ta c6 thé kéo dai ban ke nhing nhan xét néu
trén theo rit nhiéu chiéu hudng: viéc phai chay dua dé
6 duge trg cfip cho cic cong trinh nghién ciu; viéc tao
ra nhilng khu cong nghé gin céc trudmg dai hoc va lign
két véi khu v e nhan nhim phé v& su 6 1ap cia céc
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truomg dé dua trudng hoa nhép hon nta vao khung
canh dia phuong va ving; viéc quan tdm tim kiém
nhiig thi€t bi nghién ctu higu ning nhat dé thay thé
nhimg dung cu hién cd; nhimg thir nghiém cdn it 6i vé
lién k&t giita cic bd mon khoa hoc va vé két hop giila
1§ thuyét vé6i thuc hanh; va con ca viéc cdn phai hoc
cach suy nghi rong hon qua su ti€p thu mot nén van
hoé mang tinh phd bién hodic tinh quéc t€, vén dé nay
lién quan dén tit ca cdc bo mon.

Trong khoang mot thé he, moi trudng su pliz_im cua
céc truomg dai hoc (hadic cao ding) di thay dbi sau sic
vé& mit hinh thirc.

Tréi lai, vé mat ngi dung thi he théng dai hoc cé vé
khé thich nghi véi lan séng ting 1én cua sinh vién,
ciing nhu véi su chuyén dong cia xa hoi, néi tém lai 12
véi tam tinh clia moi ngudi: cac phuong tign giang day
tién trién rit {t; quyén lyc cha 1&i giang va vién phin
vin hién dién rong rai trén céc gidng dudng; trr mot
vii ngoai 1¢, néi chung cac c#u tric dai hoc vin con
ctmg nhéc; cdc nam hoc bét ddu va két thiic cho tit ca
moi ngudi vao mot lic; cdc ki t6ng k&t dugc quy dinh
mot céch bét tien d6i voi mdi ngudi, vdo nhing thoi
diém bit di bat dich; cdc mon hoc khép kin trong gidi
han cta ching, ¢a cdc chuong trinh hoc ciing vay, it
nhay cim vd&i su lién thong....

Tuy thudng phai chi § dén sy phite tap clia cdc hién
twong khoa hoc, trudng dai hoc lai dudmg nhu khong
. biét dén sy phic tap ciia ngudi hoc (dac biét 1a quyén
ciia anh ta c6 nhimg khic biét trong shing nhip hoc

20



1ap), s’ phifc tap cua xa héi bién hod theo nhiéu vé va
bé sung 1an nhau, sy phic tap ciia cai “t6i”, né chi hoc
khi nao né quyét dinh.

Néu khong ti€n hanh thay d6i that sy cdc Gng dung
vé mdt su pham, vd khong ti€p cin cdc vin dé mot
cich c6 hé thong thi trudng dai hoc ¢é nguy co ty ciing
nhéc lai va... lam cting nhic moi véin dé.

IV. — Ning sufit cua cic truong dai hoc

Sau khi két thiic chuong trinh phd thong bét budc,
ngudi ta c6 thé nhan thiy cé it nhat ba dot tuyén hra ré
rang: truGe khi vao hoc, sav khi hoc xong, va ngay ca
trong th&i gian hoc dai hoc.

1. Truéc khi vao dai hoc. — Viéc tuyén hra thire
hién lic chon nganh hoc sau - trung hoc di 1a két qua
clia viéc chon loc & bic trung hoc va ciing phédn anh
mot thi tr tuyén luva clia ngudi sinh vién; ding 13
chiing ta ¢6 thé cho ring dén lic ghi tén vao bac dai
hoc, ngudi sinh vién mdi “quyét dinh” giita cdc nganh
hoc khic nhau dva trén co s&: mot mét 1a dong co sau
sdc cla minh, mat khic 13 “nhan thiic” cha anh ta vé
thie t€ kinh t& va x4 hoi, va cudi cing 1a nhiing co may
ma anh ta cho riing c6 th€ gip dé thanh cong trong sy
ra chon nganh hoc cua minh.

M6t s& ngudi 14p luan ring su tu tuyén lya ndi trén
khong hé lién quan t6i hé théng dai hoc; nhung ho chi
dilng c6 mét phén, vi trudmg dai hoc chi 1a mét trong
nhing ti€u-téng-thé chia ca hé théng gido duc toan bo.
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Thue t€ viéc chuyén tir trung hoc 1én dai hoc 1a mét
buéc ngodt quan trong ma phuong huéng ciia né di xdc
dinh tir true khi két thiic bac trung hoc. Mot cong
trinh nghién ciu cia Phap trén 20.000 hoc sinh trung
hoc dd x4c nhan 16 diéu 4y khi chi ra ring cdc phin ban
ciia bic té @i déu gém nhifng hoc sinh ¢6 nhitng dic
trung nhdt dinh (Esquieu va Caille, 1990); Meile vi
Mear (1992) ciing di dén loai két luan nher vay khi
nhan xét ring viéc tang s& lugng hoc sinh trung hoc,
néu thé hién 12 mot y&u 16 cila viéc dan chi hod trudmg
trung hoc, thi lai che ddu mét thyc t€ khéc: su tdi hién
lai nhimg bat binh ding tnrée kia.

Nhu véy ta ¢6 thé néi ring viéc vio duge trudmg dai
hoc cling nhu m6t vai nganh ciia bc cao ding, khong
phai 12 mot sy nglu nhién; ngudn gc cla sy “lya
chon” c6 lién quan mat thiét v6i ban di theo hoc &
trung hoc, véi sy dénh gid cla cdc thay gido vé kha
nang theo hoc dai hoc va véi hoan canh gia dinh cuia
cic hoc sinh.

Trong thik t&, toin bo qud trinh t tuyén lya va dé
tuyén lira n6i trén tir bac trung hoc di génh d&mot phdn
c6ng viéc tuyén lra cho trudng dai hoc, nhung tit nhién
ciing tham gia vao v;ec tuyén lya tdng thé & dai hoc.

2. Trong qua trinh hoc dai hoc. — 3 day sy tuyén
lua duge thuc hién théng qua cédc loai hinh sing loc
khéc nhau, nhu da néu & phén trén: bo hoc, hong thi,
luu ban, dinh huéng lai viéc hoc,... & day ching ta s&
bdn nhiéu hon tdi cdc “san phim”, tiéc la t6i nhing
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ngudi tot nghiép, nhung chiing ta ciing dé cap t6i viec
chin dodn vé sy thanh cong.

A) Nhitng “sdn phdm” dai hoc. — T6 chitc Hop tic
va Phét trién kinh t&€ (OCDE, 1992) d tinh ra mét chi
bdo rdt ¢6 gid tri v ty 1€ t6n tai & dai hoc; ty & nay
tuong tmg v6i s6 sinh vién dat duge mot vin bing dai
hoc so v6i s6 sinh vién ghi tén vio nam thit nh4t ciing
hé n nam truéc (n 1a s6 nim hoc tap trung cdn thiét dé
dat dugc van bing),

TY 1¢ tdn tai trong gido duc dai hoc
o Tubihitc bt | Thoi gian hoe y & cdn
Quéc gia dén hoc £ ngf: lai

Nhat 18 4 88.5
Bic 19 3 82.7
Ao 19 4 45.5
R 18 4 61.2
Pran Mach 19 3 0.7 B
T4y Ban Nha 18 3 48.9
Phap 18 3 55.3
v 19 4 313
Ha Lan 19 4 87.2
Thuy SF 20 5 66.7
Anh it 3 938

Qua béng trén chiing ta nhan thdy ring nhimg nuéc
¢6 ty 1€ ton tai cao hon 80% 13 Nhat, Anh, Ha Lan v
Diic; va nhitmg nuée c6 ty 1¢ thap (dudi 50%) 13 Ao, Y
va Tay Ban Nha (& cde chuong trinh diplomado).

Tuy ngudi ta c6 thé cho ring ¢6 mét lien he nghich
gilta ty 1& vao dai hoc va ti I¢ t6n tai dugc (hic 1a nhing
nudc c6 it thanh nién theo hoc dai hoc s& c6 ty 18 t6n
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tai durge cao), nhung hinh nhu lai ¢6 it trong quan giifa
hai ty 1& nay.

Qua viy, nhimg nudc nhu Nhat Ban (ti 1¢ vio dai
hoc cao) vd Ha Lan hodc Anh (1 [& vao dai hoc thép)
déu cé ti 1& t6n tai cao.

T4 chic. Pai hoc (Bi), trong cdc thong bdo
(Cahiers)'dd quan tam nghién ctiu ti I¢ t6n tai ndi trén
trong nén gio duc dai hoc tai Bi; Minon (1989) dd ti€n
hanh mét ngghién cifu rét chi tiét € tinh ra nhimg t'1¢
thi d& hang nam va nhiéu nam trong 22 nganh hoc ma
cée trudng dai hoc sit dung tiéng Phép ctia Bi dé ra.

Cong trinh nghién ciu ndy o6 diém hay 13 né vach
ra thdi d6 bi quan qui mifc clia moi ngudi vé két qua
thi dé duge & trudmg dai hoc (do thiéu sy so sinh trén
pham vi quéc t& nén viéc phd bién nhiing ket qua nay
ra tit ca cic nude qua 1a chuta ding ldc).

“Ti ¢ thi d6 hang nam chung che 22 nganh hoc
’ tlr 1978 dén 1987

Nam 78 79 RO 81 °K2 '83 "84 '35 ‘86 87
I 52 55 55 53 56 52 50 54 55 59

Bang nay chi ra mot su én dinh twong d6i cta cic
ti 1& thi d6 chung hang nam gida 1978 va 1983; tir
1985 ngudi ta nhan thiy mot sy di 1én, dua nhimg ti 1¢
dat duoe nam 1987 lén cao hon ti 1¢ hang nam trong 9
nim trude. ' :

Nhitng ti 1& nay cang déng quan tam bdi né bao
gém ca nhimg sinh vién trong nude va nude ngoai. Tuy
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nhién cn chi ra ring ¢6 ahimg sy chénh léch quan
trong giita cic nginh hoc duge nghién ciu; nhu, nim
1987, i 1 thi d8 thap nhét thudc cdc nganh: vat If (45),
todn va ludt (46), gido duc thé chét va khoa hoc thi y
(51), sinh hoc (52), ngit van Dic (54), y hoc (55).

Nhiing ti 1¢ thi d6 cao nhat trong ciing nam 4y, thudc
cac mon lich sir (79), tAm i v khoa hoc gido duc (75),
khoa hoc g dung (73) U, c4c khoa hoc x3 hoi (72).

Mat khéc ta cling nhin thdy ring n& sinh vién
chi€m da s6 trong céc khoa nhu: lich si nghe thuat va
khiéo cé hoc (73%), triét hoc va vin chuong (65%), tam
If hoc va cic khoa hoc gido duc (63%), duge hoc
(57%), va chi¢m s6 it trong cdc nganh lién quan téi ché
ngy thién nhién va cic khoa hoc tmg dung.

Khong mét nganh nio ¢6 s6 sinh vien nuée ngoai
chi€m tdi qui 30%, nhung riéng 6 nganh (ndng hoc,
hoé hoc, nha khoa, y hoc, duge hoc, cdc khoa hoc x4
héi) thi c6 t8ng s6 sinh vien nuée ngodi 1a trén 20%.

B) Nhiing co ché ciia thanh céng. — Vigc theo hoc
va thi db dai hoc phy thuge vao nhitng y&u t6 phéi hop
véSi nhau mét cach rit phite tap; tuy nhien diéu chi y&u
1d phai tim hiéu nhitng dic tiimg clia c4c sinh vién c6
nhiéu bao dam nh4t d€ theo hoc va “nhan dang” dugc
ho mét cich 16 rang.

(1) Trudng dai hoe Bi don nhén réng rai 14t ca nhﬂ:ng hoc sinh 6t
nghiép trung hoc ma khong cin tuyén lu‘a chi tri c4c mon khoa
hoc img dyng nham dho tao k¥ su x4y dung thi phii qua mot ki
thi nhap hoc.
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- Trong mot cong trinh nghién ciu thue hién trén
1024 sinh vién thuéc nhiéu trudng dai hoc st dung
tiéng Phap, Dupont va Ossandon (1988) da xdc dinh
d6i vai loai hinh nay mot loat nhifng chi bdo gidi thich
vé thanh cong va thit bai; qua phan tich nhing yéu 6 -
chung trong cdc méi twong quan di cho phép phat hién
ra nhimg diém gén giii giiia 26 bién s6, trong dé bao
gém 93 dang thitc.

Nhd vy nguoi ta ¢6 thé néu ra ba diém c6t yéu dé
gidi thich d6i v6i nhimg “sinh vién c6 khd ning”
(nhitng ngudi hoc tap mot cdch binh thudng trong thoi
ki dai hoc) va nhimg ngudi “kém kha ning” (nhing
sinh vién s& gap nhiéu khé khan hon dé vugt qua nhimg
sy sang loc & dai hoc).

Su sang loc thi nhit gén chat v&i qud khit hoc tap
cha céc sinh vién, qué khit nay anh hudng manh mé t6i
thdi gian hoc & dai hoc cila sinh vién; sy sing lgc thi
hai géin v6i ngudén gc xd hoi cha sinh vién, va sy sang
loc cudi cing duge thé hién & thoi ki dai hoc, néi 6
hom 1a sy “hop luu” gilta qud khi hoc t4p véi hién tai
dai hoc.

Nhitng suy nghi it ra tir ban phan tich & tren khong
huéng vao nhiing nguyén nhan thit bai xuat phdt tir sy
hoat dong cha trudng dai hoc va chi xem xét mét cich
gidn ti€p pham vi cdc chuong trinh, nhimg phuong
céch ki€m tra kién thitc, nhimg phuong phép duge sir
dung; méc ddu vay khong vi thé ma nhiing nhan xét 46
1a v6 téc dung, va ngudi ta vAn cin phai dat cu hoi vé
chifc ning t4i san xuit clia trudng dai hoc.

26



Log1 | Nhig sinh vién “c6 kha nang™... | ... nhitng sinh vién
Ticu chi "kém kha ning"
Tudi Nhimg ngudr iré nhit Nhitng ngudi nhiéu tué nhii
Nginh hoe | Khoa hoe chinh xsc Khoa hoc nhin vin
{Duese - Y - Khoa hoe {Khoa hoe Kinh 1€ - Tam
L{ - Sit pharfh)
Qus khi Kél qua wuat sfe & trung hoc - | K€t qua khong 1o bing
hoe tap khdng bi luu ban. Bai khi ¢6 bi luu han hay
Chon nhimg nginh hoe “cao! gip khé khan trong hoc tap
sang"” hade tuang tr
Quan hé gido vien = c& vin dinh hudng Ban bé, thinh vién trong gia
nhi trudng dinh = co vin dinh hudmg
fsinh vidn
(Qui trinh Bén ks déu dan B¢n lp khdng déu dan
hoc ¢ Ciu tric vd ndi dung cdc mido{CAu tidc va ndi dung cic
dai hoc trinh "phit hap" véi sy momg doi | gido trinh khéng 6 ve phi
Néu gap khé khan & dai Yoc... | hop véi nhimg mong dgi.
s3n sdng bat dau lai Neéu gap khé khan & dai hoc,
khong sin sing bil d4u lai
Hoc lue cin | Cao dang vi dai hoe Cic cap hoe dudi
npudsi cha | Nghé nghiep "idnh d6 cap” Nghé nghigp “trinh do thap”
Ngudn gde |Y hoc hay duge hoc o6 vé 1a| Cic xhoa hoc kinh 1€ ¢6 ve
gia dinh phuong tign dé duy tri hoje niing [ gdn bo vat moi tnrmg tuang
caocuemg vi xi hbi, A5t khidm 18n.
Cha, me = "ddng lyc” cha vide|Ban bé = "dong luc" cla
hea chon mén hoc. ¥igc chon lya trong hoc tap.

Tuy nhién, néu ngudi ta ¢ thé phét hién ra mot sy

gidn doan nao d6, mét s6 truc triic & nhiing bac hoc
khéc, thi cing khong nén khing dinh ring nhiing quy
dao cd nhan mang tinh quyé&t dinh tuyét déi.

Noi mdt cach khdc thi mot s6 quy dao cd nhan cé
thé khong theo cling mot dudng déc véi quy dao tap
thé clia nhimg cd nhan ciing mot nguén g6c xa ho,
diéu nay ciing di bién minh cho tit ca nhimg c& géng
dé dan chit hod hoc dudng.

Ngoat ra con phai nhdn manh ring méi ngudn géc
xa hoi nhén thitc mot cich khéc nhau vé thoi gian troi
_ di, diéu nay din dén mot s sang loc khat khe ngay tir
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trong gia dinh, nhit 13 & nhimg gia dinh khé khin ngai
mao hiém vé @i chinh vi ngai ddu tu v3o hoc hanh;
v6n van hod cha cha me chic chan s& 1 quyét dinh vé
mat nay. |

3. Sau khi tét nghiép dai hoc. — Liic bude vao thi
trutmg lac déng ngudi ta nhan thdy ring sy hoa nhap .
vio nghé nghiép ching phai 12 mot diéu don gidn. DSi
vdi mot s6 ngudi t6t nghiép thi ki€m cho ra mét vige
lam 6n dinh nhy ho mong muén 14 mét vin dé cuc k¥
khé khin.

Ching t6i khong ¢6 ¥ dinh ban siu t&1 khau sang
loc thit ba nay, ma chi'muén lvu ¥ cdc nha quan i dai
hoc vé nhimg cdi duge mét clia viéc dao tao thudng
xuyén, v vé thdi diém diic biét t&€ nhi cha sy chuyén
tiép tir trudmg dai hoc t&i thi truong lao dong.

Puing 12 cic trudng dai hoc ngady cang phai tang
cudng nhitg sy bd tic va nhimg dinh hudng lai cho
nhitng “con ngudi téng hgp” da duge do tao, vi d6 1a
st 4p dit clia nhitng bién d6i vé kinh t& cling nhu cha
suf gia ting von hi€u biét clia nhan loai.

Viéc dio tao tr& lai ny budc ngudi ta phai suy nghi
t61 mot khoa s pham dai hoc phit hop hon, nhim dem
lai nhitng tdc d6ng c6 1¢i cho chu ky truyén thdng cla
viéc hoc tap dai hoc.

!
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CHUONG 11

VAN DE HOA NHAP VAO DATHOC  ’

Nhiing truémg hop thi truot dai hoe 13 méi quan tén
cla nhiing nha quan li dai hoc; nhiéu cong trinh nghién
citu vé van dé nay da duge thuc hién trén pham vi quéc
gia, ciing nhu d6i véi timg co sd dai hoc, i

Nguoc lai, nghién citu vé viéc bé d& dai hoc n'ge;y
trong thdi ky déu cha ndm hoc, thudng dic biétibi
coi nhe, trong khi ma lic hoa nhip vao dai hoe;la
thoi diém dé gip trd ngai nhat, lai duge chi. y déic

bigt. e

- Viéc phan tich chi tiét adi trén vé su hoa. nhap cfa
nhitng sinh vién tré d3 duoc nghién cifu siu trong mot
s6 truong dai hoc nhdm nhén thic ré hon con’ duﬁmg
ciia ngudi “bé d& dai hoc”. :

Vé mat phan tich hlén tugng bo do dai hoc, & N'Iy
dd c¢6 nhiéu cong trinh nghién citu vA da mang Jai
nhimg chi din b8 ich cho nhiing nha quéan If dai hoc,
d6i v6i c4c thay gido cling nhu sinh viéa; trong dé c6
cong trinh nghién ciu cia Tinto (1987), 6ng di khio . .
sdt, gidi thich va dva ra nhiing gidi phédp cho vin dé bé
dd dai hoc, nhiing phan tich cha 6ng c6'thé gép phifin
gidp chiing ta cai thién viéc hoa nhép vao: dat hoc cua
sinh vién. : =



L — Vin dé bé d& dai hoc

Cic nha nghién ciru 44 dua ra mot hé théng thuit
ngit rit phong phd dé phan biét nhitng diéu kién va
nhiing 1f do d&n d&n viéc bd hoc: ching thay déi, mot
miit tuy theo nhimg wu tién hodc diém duogc ho nhin
manh trong hién tuong bo hoc, v méit khac theo céch
mé ta viéc bd hoc, pham vi vi co cdu cia nd.

Qua nhitng c6ng trinh cia cic nha nghién ciu nhu:
Zarka (1976) thuc hién tai trudng dai hoc René-
Descartes & Paris, Sheldon (1982) vé 6500 sinh vién
cdc “Dai hoc Cong d6ng” & Californie, va Tinto
(1987), chiing ta di ¢6 thé dinh rd khéi niém vé sinh
vién bo hoc, hodc rii khoi nha tndng.

Loai “bd hoc tich cuc” bao gébm nhitng sinh vién
thuc hién mot viéc chuyén déi hay mot su dinh hudng
lai, sau khi cé mét dy dinh mdi 13 rét; nhitng sinh vién
nay ching cé gi 12 khéng thoa man, ho coi viéc di hoc
qua chuong trinh d6 12 ¢6 1¢i cho vige 13p ra mét dy
dinh c4 nhan; & day ching ta ding trude mot tinh hudng
di chuyén, bao ham viéc ngudi sinh vién rdi mot khoa
(hofic trudmg dai hoc) d€ tiép tuc hoc trong mot khoa
khéc, hodic mét trudng cao ding hay dai hoc khéc.

Loai “bd hoc tigu cire” ¢6 thé bao gém nhimg sinh
vién vi thi€u mot dir dinh nghé nghiép & rét va mot sy
chudn bj ddy 80, khéng ¢ duge dong co cin thiét dé
tiép tuc hoc; ho cim thay khong thod méan va ri bé nha
trudng; sut rdi bd nay 6 thé 14 nhat thai (hodc 1a roi
hén), nhung mot vai ngudi trong s6 sinh vién ndi trén,
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sau mot thdi gian c6 thé lai ghi tén vao cling triromg 4y
(hay mét trudng khac).

Loai “bd hoc trung tinh” thudng xay ra & mot 16p
sinh vién kém thudn nhét, ho biéu thi nhiing thai do
hai mat va linh dam d6i véi cdu tric dai hoc néi
chung; ngudi ta thiy trong loai nay nhimg sinh vién bd
theo ding nghia clia ngén tir va ho rdi han khéi he
théng dai hoc: mét mét, van dé *“tur ¥ bd hoc™ 1a biéu
hién cia mot quyét dinh hoan toan c¢d nhan va tu
nguyén cta ngudi sinh vién, va mit khic, 1a vén dé bo
hoc khong tu nguyén, né tuong (tng véi mot quyét
dinh ctia nha trudng, ngudi sinh vién khong thé tiép
tuc chuong trinh dai hoc cila minh vi khéng dat duoc
nhiing két qua diy da.

Pham vi clia véin dé bd d& dai hoe dic biét duge dé
cép trong mot bao cio rit quan trong cita Hoi déng lién
truong dai hoc cia Cong déng Phdp, duge soan thdo
dudi su chi dao cia Leclercq (1992) va dé c4p lai todn
bé nhifng khéi xudng nghién ciru clia cdc trudng dai
hoc Bi v€ su thanh cong trong hoc tép.

Trong khoang gitta 1974 va 1988, truémg Pai hoc tr
do & Bruxelles, va trudng dai hoc Thién chia gido &
Louvain d3 c6 nhén dinh ring ti 1¢ bo hoc hang nim &
trong khoang tir 25% dén 30% s6 ghi danh (ti 1& hru
ban ciing tuong tu); ti 1& dinh hudng lai 12 +- 8% va ti
1& 1&n 16p tir 37% dén 45%.

Denef di ti€n hanh nghién ciu (1992) vé su ti€n
trién clia cdc 16p sinh vién y khoa nam ddu, kéo dai tir
1981 dén 1984, va thu dugc nhiing con s6 nhu sau:
33% bod hoc sau mdt ndm, 22% sau nim thit hai va 3%

.~ sau nam thi ba.
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Phén 16n nhitng ti€p can ti€n hanh tai cdc trudng
dai hoc My va chau Au (& Phdp, céc bio cdo cia Dai
hoc viing Maine vi ciia trudng Pai hoc Dijon) déu dem
Jai nhitng két qua twong tu: ching phit hgp véi nhau dé
nhdn manh mic quan trong vi su phat sinh sém clia
viéc bd dd dai hoc. '

D6i v6i mdt s6 sinh vién thi hai nim hoc ddu qua I
moét chiing dudng khé khan (nhat 12 nam d4u tién); con
d6i véi mét s6 nha nghién ctru, thi viéc bd hoc ciing
tuong duong véi thi traot.

Co c4u cha hién tugng bd hoc bién déi theo nhiéu
bi€n s§, vé phuong dién cd nhin ciing nhu nha
trudng. '

Trong cdc bién s6 thudc c¢d nhin, ching ta thudng
th&y xuft hién da s8 1a nhimg vén d& nhu: gidi tinh,
tudi tdc, hoan canh gia dinh, ngudn gbc xa hdi - van
hod, qua khit hoc tap...

Vi th€ ma moét s6 nha quéan 1f dai hoc, ching han
nhu Beguin (1991), dd nhén thdy rang ti 1& bd hoc ngly
‘cing ting cao va xay ra chil yéu & nhilng sinh vién cé
ngudn géc x3 héi khiém ton, trong d6 da s& 1a nam sinh
vién ciing nhu s6 sinh vién 16n tudi méi bit ddu theo
hoc; mot diéu rd rang nita 12 hién tugng bd hoc ciing
thay ddi tuy theo nganh hoc da lva chon.

Cac nghién ciu & M¥ thi quan tdm hon dén céc
bi€n sd thudc vé nha trudng, va da cho théy rang hién
tuong bd hoc cdn phy thudce vio tinh chat cong hay tu
ctia nha trudng, quy mo cia trudng, va tinh tuyén lua
cia nha truong. '
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Do d6 ma Beal va Noel (1980) da nhan thdy ring ty
1¢ bd hoc trong cde trudmg tr & M§ it hon trong céc
trudmg cong cling nganh hoc.

" Su khdc biét nay duge gidi thich d& dang khi doc
Rosovsky (1993), 6ng chi 1o phutong thiic sit dung coa
Dai hoc Harvard; trisGe hét su khac biét nay phan dnh
mét triét 1y khic - 0 M¥, trudng dai hoc cling 12 mot
thi trudmg dé chinh phuc - moét su tuyén lya sinh vién
c6 phan biét, mét khung su pham ma, d6i véi 20
trudmg ot nhdt coa My, 1a trung binh mot thiy gido
cho 13 sinh vién va cu6i cliing mot ti 1é thu nhan dic
biét chon loc (16% thi sinh dugc nhin vio trudmg Dai
hoc Harvard). Ciing ¢6 thé nhin thdy ring tinh tuyén
lya cao cha mét nha trudng di kdm véi mdt vin hod
' riéng biét; nguyén tic vin hod dd, do Sergiovanni
(1984) xic dinh, chll y&u chi phan biét nhiing trudmg
t&t v&i nhitng trudmg chit lwong cao.

Nguyén tic 4y din dén xdc dinh, cling c6 va két hop
v&i nhau nhitng gid tri, niém tin, truy€n théng va nhitmg
moi lién hé dé mang lai cho nhi trudng mot ban sic
vian hod riéng.

Téc dong clia nguy®n tic van hod &y s& bd sung cho
nhimg thanh tyu cha trudmg, dem lai cho chiing mét y
nghia méi, dic trung boi su ty hio 13 thanh vién cha
trudng va mot van hod néi bat.

" Trong nhitng gid tri d6, ngudi ta s& thdy c6 uy tin
khoa hoc, pham vi va chét luong nhiing ngudn nhéan
~lwc va ngudn luc vat chét cha trudng, truyén théng
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nha trudng va “tinh cich” hay la hinh anh dz'u: trung
cua trudmg.

C6 I8 cdn phai nhan manh ring ching ta c6 thé du
doén trude duge viee bd d& dai hoc dé din dén bd hén;
nhimg céng trinh clia Denef (1992) cho phép xéc dinh
ra s6 sinh vién c6 trién vong s& bd hoc: dé 13 nhing
sinh vién 14n ddu dang ki vao trudng dai hoc ma khbng
dén dy k¥ thi kiém tra théng giéng, c6 t6i 97% clia s6
nay s& b hoc. '

Nhu vay da 16 12 pham vi cia viéc bo hoc & dai hoc
déng dugc su chd ¥ ddc biét va co cdu clia nhilng cuge
ra di £y 1a do tir nhiing bién s thudc trudng hoc va ca
nhan.

Il — Nhimg chi bao vé sy hoa nhap
viao dai hoc

Ching ta cin phdi quan sdt vé mit tam 1y (su can
bing clia ngudi sinh vién), cling nhu vé méit su pham
(tinh hiéu qua ciia viéc gidng day), hay v€ miit kinh t€
(su phi t6n cia mot nam hoc ddi véi xa hoi), numg chu
yéu 12 ching ta phai phan tich qua trinh bd hoc va xéc
dinh duge nhimg Ii do din dén nhitng qué trinh khéc
nhaw: mét s6 sinh vien thi hoa nhip duge va thanh
cong, mot s6 khéc thi lai bd do.

Thuyc t€ phédn 16n nhimg chi bdo vé s6 lugng thudng
str dung c6 thé cho nhiing “anh chup chép nhodng” bt
déng vé mot tinh hinh nhat dinh; d€ b8 sung, ngudi ta-
¢6 thé xem xét dén nhitng chi bio vé chét lugng, lién

34



quan chi yéu dén ngudi sinh vién trong su nang dong
hoa nhap ctia anh ta, bao ham qud khif hoc tip, thuc t&
tam 1y va x3 hoi, sy xdc dinh it nhiéu rd rét vé nhing
du dinh nghé nghiép.

D6 1a diéu ma De Ketele (1990) da thuc hién trong.
phan tich vd vin dung mé hinh clia Wan Kowski
(1937) dé gidi thich su thanh cong hay thét bai trong
gido duc dai hoc.

Theo mé hinh 4y, bdn yé&u t6 c6 hé duge xem xét
dén va giai thich sy hod nhap hay su tir bd trudmg dai
hoc cua cdc sinh vién:

— kha nang hoc tap;
-— sir thiét tha d6i vdi viéc hoc tap;

— su quyét dinh cd nhan trong viéc lua chon nganh
hoc;

~— kha nang tir dinh cho minh nhimg muc tiéu.

Frong khi kha nang hoc 14p chi tham gia 16i da t&i
25% vao viéc giai thich sy thanh cong va (hoic that
bai), thi néu phdi hop hai chi bdo ddu tién chiing ta s&
c6 mot gid tri bdo trudc 14 45%; va néu gop ca bén chi
bdo, chiing ta ¢ thé dy tinh duge tdi 80% vé s8 thanh
cong, “s6 con lai c¢6 thé sé phu thudc vio mot loat
nhitng su kién dot xuét, ngiu nhién, khé hrong trude™.

Ngudi ta s& sir dung nhifng chi bdo trén va thém vio
d6 mot s3 nhilng bi€n s& cdn thiét vé trudmg hoc va vé
tam ly; rS rang 13 sy thanh céng (hay bd hoc) khéng
thé chi dugc gidi thich bing nhiing bién s thudc vé trf
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tug; trai lai né phéan 4nh nhiing van dé v6 cing phitc
tap, cin dugc xem xét bing mot phuong phép tlé’p cén
c6 hé théng.

Piéu chii y&u | cdn xem xét t6 chifc trudng dai hoo
dua trén nhitng diém ma Prigongne v Stengers da dua
ra, d6ng thai ciing cin dua trén céc nghién ciu vé nhimg
linh vuc rit khdc nhau cia nhiing ngudi ti€p theo, ho dd

¢6 gang phét hién nhimg con dudmg cla su ty té chic
" cha ngudi sinh vién; chiing i nghi dén nhitmg bién ban
trong c4c hoi thio & Cerisy (1983-1988) va céc bai viét
cha Atlan, Ballandier, Castoriadis, Dupuy,' Elkaim,
Guahari, Le Moigne, Lesoune, Ruelle, Varela...

Bdi vi vin dé vao trutmg dai hoc (hay vao bac cao
déng) va véin dé chon mot khoa hay mét hudng di, phai *
Ia két qua téng hop ciia mot co cdu yé&u t6 ning dong
. duge tao thanh tir nhitng y€u t6 gia dinh va nha truong,
tir nhiing tién trién nhén thic qua hoc hanh, ciing nhu
tir nhitng du tinh vé tri thitc va nghé nghiép.

Vé mat thoi gian, nhimg chi bio thude chét lugng -
vé si hoa nhap thanh cbng & trudng dai hoc c6 thé
thudmg thdy & hai thdi diém: tru6e va trong khi & dai
hoc; tuy nhién do vi tri clia chiing con chua duge xdc
dinh 16 rang, ngudi ta cling d€ nghi ra mét ban liét ke
khong han ché€ lim.

1. Nhiing chi bio vé trj tué. — Ngay tir ddu th€ ky

: va cho dén tan gin day, cdc sinh vién dai hoc cling nhu -

nén gido duc trung hoc déu bi phé binh mot cich rit
nghiém khic.
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Tu nhitng ndm 30, cdc bio cdo ciia T8 chic dai hoc
(Bi) d3 néu 15 nhiing sir hing hut v dét nit dén kinh
ngac trong trudng dai hoc, nhimg hién tugng tuong tu
ciing dugc. néu rd trong cic bio cdo cia Grenier &
Phép; trong bdao cdo cua nha sinh 1y hoc Dubois-
Reymond & trudmg dai hoc Berlin, va ca trong nhitng
nghién ctu rat gin day.

Theo nhifng bdo cdo ndi trén thi cic sinh vién vao dai
hoc ma thiu mot sy O md vé tri tué, thi€u vin hod,
~ khong lam chi duge ddy di viec van dung tiéng me dé
ctia minh va it thuc hanh c4c ngdn ngir hién dai, cadm thdy
khé khin dé hién thiu duge ¥ nghia clia mét van ban va
ném duge céc séc thii clia n6, wa ding tri nhé hon 13 sur
phan tich, phé phin, khéng cé nhiing phuong phdp 1am
viéc hiéu qua, vao dai hoc ma khong c6 du dinh B rang,...

. Hinh nhu trinh do hide biét tiéng me dé 1a mot chi
bdo quan trong vé su thanh cong hay thét bai; mot
nghién cju cha trucng Pai hoc ty do & Bruxelles, do -
‘Wilmet (1989) chi dao, d3 ti€n hanh llet ke nguén gdc
cila nhing sai sét trong doc hiéu van ban va nhlmg sai
s6t ndy c6 thé dn dén su thdt bai. :

Nhimg két qua cho thay rang smh v1én hléu tlEng
Phép kém; chii yéu ho gap khé khan (nhlmg kho khan'
nay cé nhiéu lién quan dén viéc hiéu céc cau héi thi, ¢dc
béo cdo khoa hoc, va ca dén viéc viet ban tém tét cong
viéc & phong thi nghiém) vé mat tir vung (9% sinh vién
13n 16n gifta “déng thdi” (szmuftanemenr) va“cino sau
chikia” (I 'un aprés I'autre) ; 25% sinh vién khong phén
biét dugc gitta “ting ddn” (croissant) va “‘giam din™
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(décroissant)...), vé ngit phap (chuyén tr mdt cau hoi
dang khiing dinh sang mét cAu hoi dang pht dinh: 10%
sinh vién méc 16i), va vé tr duy (thi€u 6c phédn d6an khi
duge yéu ciu viét lai mét van ban d3 bj cit xén).

Hom nita, hinh nhu c6 mét sy twong quan ddng ké
giita sy thanh cong & céc bai thi ngdn ngit vé sy thanh
cong & cic mon thi cha nim thit nhat.

Ngudi ta ciing d€ dang nhan thdy ring nhitng céng
trinh t8ng két néu trén thudmg chii trong nhidu dén vide
phé phdn sinh vién va chit lugng dao tao trung hoc, rit
it (hodic khong) da doéng gi dén nén su pham dai hoc.

Tuy vay, vin d€ c6 duge nhilng kha ning va thdi do
khi d6i dién véi tri thitc 12 vo ciing cén thi€t dé buée
vao bic dai hoc; vin dé cé (hodc khéng c6) nhitng kha
nang va thdi do noi trén s€ déng gép mét phin vao viéc
x4c dinh nhitng v6n hiéu biét khdc nhau ciia céc sinh
vién trong qud trinh theo hoc cia ho.

A) Chi bdo I: Hoat djng hoc tdp. — Trong nam
(hoac nhimg nim) ddu, khoa suir pham dai hoc mu tién
sit dung 16 truyén dat ki€n thifc theo dudmg thing:
trinh bay - ti€p thu - trd bai; cdc sinh vién 13 nhimg
khan gia theo nghia den cia tir nay (18 chitc khong gian
cila céc giang dudng ciing chimg t6 ddy da diéu nay)
clia mét quan hé d4c quyén, da duge thiét Jap bén ngoai
ho, giita thay day (hodc nha nghién citu) vi tri thirc,

Trén thuc t&, trudmg dai hoc gidng day va trong chéc
14t tam “loai” ngudi sinh vién khoi con du’émg tién trién
tir tri twé dén hoc tap.
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Sy “loai ra” va st phan cich giita cic moén hoc da
£6p phén tao ra moét tinh frang qué qudt tri tug, lam mAt
kha ning “suy nghi sang bén canh”, ciing nhu khong
gly dugc tinh mao hiém tri tué, dwgc hinh thanh béi
nhiéu cudc xung 4ot nhan thiic dé tao nén ngudn gdéc
cia hoc tap, ndi theo nghia rdng clia ngon tir.

Trong thdi gian diu, néu trudmg dai hoc gidng day va
coi nhe long ham mudn md rong va hanh ddng (Aumont,
Mesnier 1992), néu nha trudmg chi chi trong dén “ngudi
di” va “diém dén”, ma quén ring cin phai di qua mot
diém thit ba (Serres), (1991), thi chinh nha trudng di gép
phdn vach ra — ma o6 thé khéng biét — nhitng con dudmg
dén thing d&n that bai cha nhiéu sinh vién.

“Lam thé nao dé di dén thit bai* (Watzlawick,
1988) c6 thé da giai thich dugc diéu d6: viec bo hoc
va/hay su that bai. :

Ngudi ta s& thdy ring trudng dai hoc y thife duge
qud trinh &y va, din ddn, mét s6 trudmg da cé nhimg c6
ging cdn thiét dé gidm bét nhimg khi€m Khuyét trong
hoat déng nay va chuyén tir mot 16i hoc tap bao thl
sang mot sy hoc t4p d6i mdéi cé bao ham tinh phiic tap.

Tuy nhién, dit hinh thitc giang day nhu the nao, thi
kha nang ti€p thu moén hoc vin 1a moét phrong dién
khong thé bi coi nhe.

Néu kha nidng hoc tap bao gébm mot tap hop phic
tap nhilng yé&u t6, nhw nhitng kha ning tri tug, su thanh
cbng O tredmg hoc trude day, nhimg phong cdch nhén
thite, De Ketele (1990) vin nh&n manh tdm quan trong
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phai biét dén moét vai phuong dién thudng bi xem nhe
trong céc cong trinh nghién ctru; nhy trinh d6 phat trién
clia tu duy triru tugng cla sinh vién; ngoai ra, éng con
chi ra ring su thanh c6ng trong gidng day & dai hoc tt '
nhién s& gin nhiéu hon khéng phai véi s6 lugng khai
niém di dugc nhan bist, ma chinh 12 v6i nhitng kha
nang di dugc van dung trén nhimg khi niém dy.

C6 nhiéu cich hoat dong tri 6¢c cin duge xdc 1ap
ngay tit bac trung hoc va cén dugc thiy va trd dai hoc
sir dung tiép, bdi chiing déng g6p vao viéc ti€p cén tri
thitc mot cach ning dong; ngudi ta cé thé 4p dung mot
hoat dong néu dudi day, theo dé xuit clia mot nhém
nghién ciu (MEN, 1988): -

- — hoc quan sat, diéu ndy bao gém nhitng khi néng quan
sdt mot tinh hudng, phan tich tinh hudng dé va phan
biét nhitng théng tin chinh v&i nhimg dit liéu th y&u,
so d6 hod t4t ci nhig y&u 16 ciia mot van dé;

— hoc nam théng tin, bao ham nhiing kha nang nit
nhitng théng tin tir mot wr liu va ghi chép tir mot -
thong bdo miéng; '

— hoc cich téng hop vin dé, diéu dé doi hoi phat trién -
nhitng kha nang téng hop, ciu tnic cich giai quyét
mot van dé, sip x€p nhiing thong tin vé mot dé tai;

— hoc cdch khdi quat hod, titc 13 qui nap nhitng ¥ ki€n
tir nhimg su kién, xdy dung mot gia thuyét va ki€m
tra gia thuyét d6, nhung cling 12 cu thé hod mot dai ¥

— hoc phén doén, hoac dua vio nhiing nguyeén 1y dé
rit ra nhiing hé qua; '

— hoc théng bdo, didu ndy yéu cfiu nhiéu hon céc kha
nang thé hién nhimg thong tin bing so d6, dé thi,
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bing mot ngén ngif tugng tnmg hay k§ thuat, va
nguoc lai, nhung ciing yéu cdu trigh bay lai mot vin
‘ban béang cich diing nhitng ngon tir khéc;

— hoc quyét dinh va hanh dong, didu ndy nhdt thiét
" bao ham viéc lya chon ding din nhlmg phuong
phép va thuat to4n, nhung cfing bao hami khé ning
1ap mot chuang trinh hanh dong; - '

— hoc phén dodn va ddnh gid, didu dé phéi dﬁ:n 61 it
dung nhimg kha nang pht biéu ra nhimg tiéu chuén
dénh gid, dénh gid theo nhitng tiéu chudn 83 duge
lra chon, hiéu chlnh mot hanh dong hay rnbt
phuong phip; :

Toan b nhitng cich hoat dOng tri 6c néu trén, néu

* duoce ti€n hanh déu diin d6i véi céc sinh vién, s€ din tro

thanh cha ho, nhim gidp ho tim ra 14 gidi cho nhimg
véin dé ma ho chua timg gip; thire t€ d6 12 nhitng bt

bi&n ctia b4t ki mét phuong phap hoc tap nio duge hidu:
diing va chic chén 12 c6 & nhing sinh vién biét cdch.
virgt qua duge nhitng ric rfi ciia mot phuong phip
giz’mg day qué tryc dién.

Piéu that ddng ti€c I nhitng kha nang ndi tre. , rét
cdn thiét cho nhilng nam hoc trén cia truémg dai hoc,
lai khong duge kich thich ngay tir lic vao truong va
ngudsi ta thudng dé cho ngudi sinh vién phii loay hoay
duong -ddu v6i nhimg moén hoc ma bude déu anh ta
khéng nhin thic duge mot cdch ddy di nhung méi lrén
hé c6 hlIll clia chiing.

Khé khén cia viéc hoc & dal hoc chic chin 12 nim
trong viéc vin dung nhing khi ning va théi quen hoc
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tap &y, ching s& 3 nhimg diéu bio trudc twong d6i tin
cay vé& kha nang phai bd hoc (hay thanh céng), bdi vi
¢6 nhimg nghién ciu cia My chi ra ring m6i quan hé
giita nhitng that bai & dai hoc va thanh tich hoc tip &
trung hoc khéng quan trong nhu ta tuéng qua sy phan
tich ban d4du (nhitng két qua dat duoc trude day & trung
hoc s& chi tham du trung binh 12% vao viée quyét dinh
& lai hay roi bd trudng dai hoc); nhitng nghién ciu ay
ciing chi rd ra ring sy mao hiém tri tué clia sinh vién
trong nha trudng ciing déng gép mot phén ding ké vao
su hoi nhap hay tir bd nha trudng. '

Su mao hiém tri tué 4y di nhiéu 14n duge sinh vien
gian ti€p néu ra khi ho néi rd nhimg 1y do ciia viéc bo
hoc: khéng thod mdn véi chuong trinh hoc, hinh dung
sai 4m vé phong cich ging day clia cic trudng dai
hoc, viéc quan 1y thai gian hoc tap, s cin thiét phai
“tim hiéu md rong cdc bai gidng”, va ty tim ki€ém mét
phuong céch theo chiéu ngang khi dimg trude tri thic.

_ B) Chi bdo 2: Nghé thudt thoi gian. — Servan
Schreiber (1983) phan tich ti mi thdi gian, 6ng 43 dva
ra 15 loai hinh va 5 tinh huéng sip xép sit dung thoi
gian c6 thé dé€ dang 4p dung cho thdi gian theo dai hoc
cila ngudi sinh vién.

Trong 46 c6 thdi gian cho gia dinh, thoi gian giai
tri, thdi gian cho than thé, cho céc thi vui, cho viéc in
uéng, cho du lich, nghi ngoi, cho tinh yéu, cho ngudi
khéc, cho viéc doc sich, cho phét trién, cho sing tao,
cho suy nghi, cho sir ¢ don. Cdch moi ngudi (céc sinh
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vién) sap x€p sir dung thoi gian duoc chia thanh nam

tinh huéng nhu sau: -

— ngudi chuyén kién toan, chinh 1y vi b8 sung cho

" phimg kién thitc chia minh;

— ngudi danh nhiéu thai gian cho nhimg k€ khac, 1am’
anh huédng téi thoi gian cha minh;

—— ngudi vi di quan trong hoé céc doi hdi qud mifc cla
cha me nén gip khé khiin dé két thic va hoan thanh
16t mot van dé;

— ngm’n phai che dén phut cubi cling méi chiu c6

- ghng;

— ngudi ty luc cdnh sinh trong tit ca moi viéc va
khong cin dén aj;

Nhiing céch sip dit sir dung thoi gian hodc tinh
huéing ndi trén 1S rang & ngudi ndy hon ngudi khic,
khép vao thdi gian & trudng dai hoc cia ngudi sinh
vién, c6 ldc s& phét tri€n va xam pham vao thdi gian
khéc.

Vi khéng xéc dinh duge nhiing muc tiéu ngin
han, trung han va dai han thich dédng, ngudi sinh vién
mét di kha nang quan trong nhét, dé 1a sy quan 1y
mot céch théng minh thdi gian & dai hoc ca minh,
din d&n anh ta khong cé (hoic thi€u) khd ning 6
chitc chuong trinh 1am viée, céc chi€n luge hoc tap,
su nhap cudc ciia rieng minh vdo viéc nghién ciu hay
doc céc cong trinh b6 sung hodc minh hoa cho bai
giang, trong viéc ti€p thu va téng hop c6 thé din anh
ta dén thi€t 1ap duoge cdc moi quan h¢ gidi thich gifta
céc 1y thuyét ti€p nhan duge va cdc cich thyc hanh
hién co.
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Chic chiing ta cling hifu rd ring viéc ké hoach hod
néi trén codn cdn hon nifa d6i véi nhitmg sinh vién 1én
tuéi, da c6 viéc 1am; ngodi nhitng mat khée, thi sinh
vién nim trong céc loai néi trén (nhing ngudi di bd -
hoc va di 12 461 tugng clia mét cudc diéu tra clia trudng
Pai hoc Mons-Hainant) cho ring ho d3 u6c lugng
khong ding din vé€ phuong dién “thdi gian”, di ddnh
gid thip anh hudng ciia bd ba y&u t6: nghé nghiép/gia
dinh/hoc tap, va thi€u mot tAm nhin xa.

Trén thuc t€, dit ta muén hay khong, thi vin c6 mot
mdi lién quan chat ché gita nghé thuat st dung théi
gian véi viéc hoc tap.

2. Nhimg chi bao vé dong co. -—— Ngay tir lic sap
vao dai hoc, ngudi sinh vién phit biéu dong co din dén
Iya chon khoa ndy hay khoa khac, tic la anh ta da bude
hiin vio mot the giéi nhitg biéu tugng, vao doi séng
ctia nhitng tu twong, vao “th€ gidi ba” ciing goi 1a finh
- vuce tri tug, sin phim van hod, khdi niém, 1y thuyét, ké
ca nhitng tri thitc khach quan (Morin,1991). -

The gi6i dy, cdu tao bdi nhing sy vt clia tri tug,
ciing nhu ¢4 nhan va xa hoi, s€ thuc hién nhimg lién hé
giao dich v6i th€ giéi xung quanh; Morin (1991) di
gidi thich rét r& cich nhin Ay vA d chi 15 cho chiing ta
ring “khi con ngudi coi nhimg huyén thoai hay phing
tu tudng chia minh 13 thuc tai, 1a ¢ chiéu huéng coi
rang finh vuc tri tué chinh 12 ban than th€ gi6i”; ngudi
ta cling s& hi€u dé dang ring chinh linh vuc trf tug thiét
lap su ti€p xiic voi cdi chua biét.
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O d4y chii yéu Ia ban dén cai chura biét 4y, bdi vi d6i
vGi ngl.rorl sinh vién thi trudng dai hoc mdéi chi la mét
sur vat cua tri tué vh mét biéu twong.

Pimg trude trudng dai hoc sip dén nhan minh,
ngudi sinh vién tu tao cho minh nhitng ¥ tudmg hic khoi
dfiu cé sitc manh d€n mifc né c6 thé gitp anh ta hoi
nhép vio, hodc trédi lai, s& nhanh chéng dura anh ta dén
ché rdi bo. -

A) Chi bdo 3: Trang thdi nhdp cudc vao doi séng
dai hgc. — V1 phai khio sat tinh trang nhap cuoc clia
ngudi sinh vién vio nha trudng méi (tuong lai) ciia anh
ta, chic chéan 1a trong mot budc d4u tién cdn phai néi
1o ring trang thdi tich cuc va nang dong 4y 1 két qua
téng hop clia viéc xUr 1¥ hang loat thong tin thu thap
trong nhitng nam cudi & bac trung hoc, & ngay trong
moi trudng gia dinh, khi gan giii cdc ban be, trong doi
s6ng tam 1i va hoc tap dd qua ctia ngudi sinh vién. .

Viée xir 1i thong tin Ay, nhu mét bude tién cha tri
tué, dua ngudt sinh vién t6i mét nhan thic; nhén thic
4y tuy bdt rd trong hién tai, nhung m& rong ra mot
tvong lai nhat dinh, bdi vi n6 khong nhiing chi gin véi
sy hinh dung clia ngudi sinh vién vé nha trudng ma ca
v6i hinh dung vé nghé nghiép cha anh ta.

Trong budc thit hai, cé thé cdn tim hiéu xem trang
thdi nhap cuéc 4y di tu hinh thanh va x4y dung 1én thé
nao ngay tir trude khi ngudi sinh vién bude toi trudng
dai hoc da lua chon; it nhit ta c6 thé chi ra ba budc
thudng thdy nhdt ma thuc ra ngudi ta ciing thay duge
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trong bt ki tinh huéng chuyén ti€p nio, va dac biét
hon ¢ 1a trong s¢ chuyén tiép tir trung hoc 1én dai hoc.

Trang thdi nhap cuéc cla ngudi sinh vién, néu nd
dira vao qud khit va hién tai, lai khong duoc khoi dong
mot cdch ct hoe tir bén ngoat; d6 1a mét khuynh hudng
cha tri 6c, mot viec quyét dinh c6 ngudn gbc tir ban -
than ngudi sinh vién: chinh13 mot qué trinh quyét dinh
bén trong né hudng din cdc cich anh ta budc vao he
théng; ngudi ta dé dang hinh dung ra ring miic 46 nhap
cudc clia ngudi sinh vién ¢ thé dua dén anh hudng
thuan 1gi hay b4t loi t6i sy hod nhép trf tué hay xa hoi
ctia anh ta O trudng dai hoc.

Sur quyét dinh nhap cudc s& xudt hién trong thi
gian ngén, giita ic két thdc bac trung hoc va nam diu
dai hoc, né chi 1a sy phdn 4nh cia mét thit kéu goi
huéng tam, d€ can bing va thod min nhimg nhu cdu
clia ngudi sinh vién (Fourcade, 1975) va tuong ing véi
mot thai k¥ tim kiém dong co, trong thdi ki d6, su chi
¥ Iva chon va nhiing sy chds dgi s& g6p phén clng c6
qué trinh quyét dinh.

Né&u nhimg sy ché doi c6 dong co 12 hudng sit quyét
dinh vao nhitng muc tiéu 3 rét, thi sy chi ¥ chon loc
téch biet nhimg thong tin nhan duge, loai bd nhimg
thong tin ndy, cing ¢6 nhitng thong tin khdc: trén thuc
t&, chiing cho phép ngudi sinh vién dinh 6 duge nhiing
diém m&u chét ma anh ta s& phai tap trung hoat déng.

Moi ngudi déu hiéu 5 tim quan trong ciia nhimg
thdri diém cung c4p théng tin nhu: nhimg ngiy md cita
gidi thidu nha trudng, nhilmg ngay 1am quen v6i ddi
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song dai hoc, nhilng cube gip gd véi cde ¢d van hudng
nghiép; nhitng thti gian 4y ddng gép vao viéc xay dung
mdt quyét dinh phong phi — hodc tréng réng — vé y
nghia déi véi nguds sinh vién, né c6 thé dem lai nhimg
hiu qua t3i chang dudng dai hoc chia anh ta.

Chiing ta ciing cdn phai tu dat cau hdi ring: phai
chang la mét s& truong hop bd hoc khong xudt phat tir
viéc khong quyét tim hodc thi€u quyét tam, tit mot suy
nghi vé cudc s6ng dai hoe vivhodc nginh nghé chira di
chin muéi ?

C6 nhiéu truomg dai hoc da tap trung nghién cifu
vao nhitng phuong dién dic biét t& nhi, khé nim bit,
nhung lai thuc st hién dién trong doi séng riéng tu cia
mdi sinh vién; néu mot s nghién cttu két lugn ring
trang thii nhdp cudc cia ngudi sinh vién la mét trong
nhiing y&u t6 quyét dinh nhat cta viéc khoéng-bod hoc,
mét s& khdc lai nhan thdy ring trong mét téng s6 sinh
vién vao hoc nim thit nhit dai hoc, chi ¢6 hon ' 1/3 1a
hinh nhu di xdc dinh 18 rang nhitng ¥ dinh va du dinh
cd nhan vé cude séng qua viéc lwa chon nganh hoc.

Hinh nhu chinh viéc chon trudng dai hoc ciing duge
dinh doat b&i mot qué trinh quyét dinh tuong tu: nhiing
sinh vién d3 nhan dang k¥, nhap tam va nhan th&y ring
hinh dnh va nhiing gid tri cha trudng dai hoc ma minh
33 chon déu diing nhur ¥ niém cua ho, thi ho s& cé nhiéu
co may - véi nhitng kha ning trf tu¢ ngang nhau — dé
ket thitc viee hoc tdp tai trudng dai hoc ma ho di chon.

Vé viéc lva chon mdt nganh hoc (khoa, hodic hudng
hoc tap), De Ketele (1990) ciing d3 rit ra nhing nhan
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-xét tuong tu, va 6ng da tdng hop ching thanh nhiing
qui luat véi miu s& chung 1 niém tin vitng chic cha
ngudi sinh vién, ngudn gdc cua su nhap cude:

— thanh ¢ong cang nhiéu néu viéc chon lya huéng hoc
la két qua clia mét “quyét dinh cd nhin, cé sy tin
tudng vitg chic va ¢6 1y do’™; )

— uy tin cia nghé nghiép tuong lai duge du kién,
cuong vi, nghé nghi¢p tugng lai v..v.., déu la
nhitng y&u t6 c6 thé déng gép mot vai trd quyét
dinh trong déng co chon huéng hoc tip; tuy nhién
ngudi ta cé thé thay ring néu loai ly do ndi trén 1a
két qua cla su thuyét phuc clia nhilng ngudi xung
quanh, thi n6 s& c6 thé dua dén nhiéu tic dong ticu
cuc hon 14 tich cuc;

— nbi lo sg thdt bai ¢é thé cé nhimng tic dong d6i lap
va dac biét cé hai cho sy thanh céng khi né do moi
trudmg truc ti€p canh ngudt sinh vién truyén dén;

— su nhédp cudc c4 nhan cda ngudi sinh vién va niém
tin vimg chéc ring huéng di di chon (mot cich
hoan toan tu do) chic chin s& c6 10i cho anh ta, s&
gitp rdt nhiéu cho su gin b6 véi hoc tap cha anh ta;

—- niém tin vimg chic ma ngudi sinh vién ¢6 thé tao ra
ddy dii cho minh qua nganh hoc d4 chon c6 thé gop
phén gitp cho su thanh cong.

Phéi thira nhan ring trang thai ohap cudc con phu
thudc rit nhiéu vio nang luc tri tué nhung cling vao ca
nhimg truyén théng dai hoc ciia mét s8 gia dinh, né
giiip sic cho viée quyét dinh chon trudng; ciing véi sy
tang lén déng k€ cla s& sinh vién cao ding va dai hoc
trong nhimg nam téi (Chuong I), chiing ta c6 thé nghi
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rang phan 16n s§ sinh vién trong tuong lai sé khong cé
duge nhilng truyén théng dai hoc trong gia dinh, va déi
vdi ho thi vin dé vuot qua ngudng cira cla nam thi
nhat s& vi thé ma cang khé khin hon.

B) Chi bdo 4: Gid tri tugng tring cia van bdng. —
Gia tri cfta nganh hioc di chon cling bao gém rét nhiéu
bifu tugng, néu gin ching vio mét dy dinh nghé
nghiép thi ¢6 thé s& déng gép cho sit hoa nhap vao dai
hoc.

Gi4 trj twgng trung cia van bing mong mudn noi
trén c6 thé bit ngudn tir cac linh virc khoa hoc (s 16i
cubn cha viéc nghién citu), xi héi (sy mong muén
déng gbép cho xa hoi nhing kién thitrc di hoc), kinh t&€
(su mong muén mot cuong vi xa hoi kinh t€ cao), triét
hoc (su phat trién céc gid tri), van hod (su hiéu biét vé
lich sit va ti€n héa ciia con ngudi), nghé thuat (su trao
d6i dudi moi hinh thifc nghé thuat)....

Cung véi gid tri tugng trung cita nganh hoc di chon
12 nhiéu gid tri khdc ndm ké nhau, chéng chéo 14n nhau
va anh hudng tdi nhau trong quyét dinh cuéi cling.

Gid tri va uy tin cta trudmg dai hoc vé phuong dién
khoa hoc trén pham vi qudc gia (hay quéc t€), vé vian
hod, vé tu tudng, va vo s8 nhitng méi quan hé di ducc
tao ra theo dong thoi gian; sy thira nhan vé trinh do
chuyén moén ma gidi dai hoc, chinh tri va vin hod danh
cho mét s6 gido sir ctia trudng; su doc ddo cla nhig
chuong trinh do trudng 4p dung cling véi cich td chife
cdc chuong trinh &y; nhitng kha nang b6i dudng ma cic
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truomg trién khai; s quoc t€ hoi céc cong viéc gidng
day vi tinh phd bién cla tri thic; tit cd nhimg tieu
chuin gy thim nhap dn nhau ma ngudi ta khong thé do
duge chinh xdc tim quan trong va tdc dong cha méi
tieu chudn, nhung ching déu hién dién trong su phan
tich ty gidc hay khong tu gidc cha mdi ngudi.

Trén thuc t€, nhifng chi bio thudc vé dong co di néu
trén s& gép phan lam 1o cdi noi “¢ &6 cdi tdi quyét
dinh”, tao mot “su pha tron lai tap” giita nhiéu 1y do,
tat ca déu cé tdm quan trong ngang nhau ddi véi ngudi
sinh vién, tao ra mot diém xu4t phat dé wr d6 “vuot
qua” (Serres, 1991).

3. Nhiing chi bdo vé nha truong. — Trudng dai
hoc 1a mot co thé s6ng, mang trong minh mot tap hop
nhitng niém tin, nhiing gid tri gido duc vi xa héi,
nhitng thdi d6 vi co céu t6 chiic doc ddo; né biéu 16 &
bén trong cling nhu ra bén ngoai nén vin hod riéng clia
n6, nén vin hod &y dugc thdm siu vao cdc b phan cia
toan hé thong.

A) Chi bdo 5: doi séng cua cdc vdn hod dai hoc. —
Mét trong nhimg sitc manh xuyén sudt hé théng dai
hoc (hay ciia khoa) chic chén 1a hé bién déi cha céc
yéu 6 Kinh dién - x4 hoi - viin hod duge ton trong, hay
néi cdch khdc thi d6 12 mot mé hinh dé quy chiéu; khi
tham nhap vio tét ca céc bic cua hé théng, né dua vio
nhimg muc tiéu va do 4p luc cha moi diéu kién, mot
kién nhat dinh vé 6 chifc va vin hod mang nhimg gid
tri duge ton trong, trong 46 ¢6 céc gid tri dai hoc.
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D6 1a trung tAm clia nén van hod dai hoc, tat nhién
tinh chit cha né thay ddi theo phong céch cha timg
trudng.

Song song vdi nén van hod chinh (hay hé théng van
hod dugg ton trong, méi trudng con thé hién vé sé nhimg
miit vin hod phu, hay hé théng phu di kém, ching cé
mot doi séng riéng va mot s cich 6 chiic riéng; mot s&
mit viin hod phu dé t6n tai lau dai, trong khi mot s& meit
khic c6 thé chi tén tai trong mot the he sinh vién.

Tuy nhitng mét vin héa nay ¢ t6n tai va c6 nhimg
quan hé v6i nén vin hod dugc ton trong, nhumg ciing
phai thdy ring ching it anh hudng dén noi dung chinh
coa vin hod daji hoc.

Nhimg thi vin hod & vong ngoai néi trén cia sinh
vién hoac nhimg thit van hod khac cé moét tic dong
khong thé coi nhe doi véi the gidi sinh vién, d6 1 cdc
cau lac b6 sinh vién, cac héi mang tinh khoa hoc hay
céc tinh chit khdc, cdc nhém chinh tri va triét hoc...

Chenard (1988) da néuv rd va xem xét cac thé gidi
van hoé khic nhau ma ngudi sinh vién gap trén budc
dudng dai hoc: s& ¢6 bdn moi trudmng vian hod va cham
véi nhau, dan xen véi nhao va budce ngudi sinh vién
phéi tu xdc dinh vi tri cia minh, moi diém va cham
giita nhitng su két hop nay déu cé thé i nhitng diém
ghy gidn doan:

— cOng dong van hod xudt than (cia ngudi sinh vién),
dac tnmg boi nhém tdc ngudi, nhém xa hoi, glé‘l
tinh, nhém dia 1§, chinh tr1 triét hoc...
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— céc co s& trudmg hoc khéc (irudng dai hoc, trudng
trung cip, truong cao ding, vién...) theo dé ngudi
sinh vién tit ddnh giad minh;

— nhiing moi trudmg khéc xen k& nhu gia dinh, ban
be, thi trudng lao déng, sy hoi nhap vé€ xd hoi va
van hoa...;

— moi trudng van hod truée d6, duge ding d€ ddi chigu.

Trong s6 bon méi trudng ndi trén, 6ng di néu 1én ba
kiéu tdc dong qua lai:

— mot quan hé phan chia va chuyén tiép gitta moi
trudng van hoa trudc d6 va trudng dai hoc dang
theo hoc;

— m6t quan hé chung séng gilfa cong déng van hod
xuft than va trudmg dai hoe dang theo hoc;

— moét quan hé so sanh va tién trién gilta cdc trudng
khdc, cdc méi trudng khdc xen k& v3 trudng dai hoc
dang theo hoc.

‘D 1a hé yé&u t6 chia nén van hod chinh clia nha
trudng hay 12 nhitng hé yéu t6 cia nhilng vin hod phu,
ngudi ta nhan ra ring cé-hai mdt déu xuit phat tir
nhiing su vu tién hay mdi quan tam, nhifng sy tugng
trung hod hay nhitng biéu tuong cla ddi s6ng x3 hoi, -
nhiig biéu tugng cia quan hé giita cd nhan véi trudmg
dai hoc. '

Nhimg vin hod khéc nhau ndy c¢6 16 gich vi sy gin
két chit ché riéng va tzo thanh sy nhit tri (hodic mot sy
nhat tri twong d6i) trong nhém x& hoi ndy hay nhém x3
héi khéc cla nha trudng.
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Tuy nhién ngudi sinh vién vin bi dit truéc nhiéu
nhém xa hoi khdc nhau ma c6 nhitng nhém lai chudng
nhiing gi4 tri khic véi nhimg gid tri ciia nén van hod
chinh cta trudng dai hoc.

Di cho tét c4 nhitng van hod phu nay 1a cén thiét dé
g6p phin lam cho anh ta hoa nhap vao doi séng dai hoc
va tim kiém dugc cho minh nhimg vi trf 8n dinh, ngudi
sinh vién vin phai diing truéc mét s lva chon giita céc
nh6ém xa héi va c6 thé bi mét phuong huéng. Chéc hin

-viéc tim ki€m thé€ can béng trong lua chon gita céc

nhém xa héi ¢6 nén van hoé dai hoc dugc ton trong va
toan bod cic nhém khéc trd thanh mot van dé déi véi
ngudi sinh vién trong nam hoc thit nhat cia minh.
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Khé khan niy lai cing 18 rét vi ddi véi mét s& sinth
vién thi vAn dé chuyén tit moi trudng gia dinh sang
khung canh dai hoc s& gy ra nhimg su gidn cach déng

 qguan tim: ' _

—- chuyén tit mot khung canh an toan: “gia dinh -
trudmg trung hoc *“ sang khung canh md réng hon:
“quyén ty chi - gid tri dai hoc™; '

~—- chuyén tit mdt ving néng thon, hay mot khu virc &
thanh phd, sang khu hoc x4;

— chuyén tir sy né trdnh sang thyc t€ 1a phai d8i mat
v6i cude séng. ' '

N6i mét cach khdc nhitng bude ddu tién trong doi
s6ng dai hoc va khoa hoc di kém vdi s tap duot vé mot
su tuf chu thue sy va hoan toan, doi khi khé dam duong,
v6i sir chuyén dich tir m6i trudng gia dinh sang mot
moi trudng khdc, ma ngudi sinh vién cam thdy ngd
nging va xa la, v6i vin dé phéi tu ddm nhan mét trich
nhiém nh4t dinh, twong d6i ning né.

Di ring ¢6 nhimg mit van hod phu khdc nhau dé
giiip anh ta 8n dinh, nhung ching chi ¢6 lgi trong diéu
kién anh ta cé thé quén ly duge mot sy tr do v mot
thoi gian ma trwde day khong thé hién ra & cudng do
nhu vdy.

Trong thue tién, vin dé & day 13 mot su diéu chinh
vé& mit tri tué va xa hoi.

B) Chi bdo 6: B¢ mdy dai hoc. — Hinh nhy da s&
cdc nghién citu déu. khing dinh ring “trd su pham
khéng phai 14 mot trd choi tay d6i: “nguoi di dudng”™ -
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va “diém anh ta s& dén”, ma la tay ba. Diém thit ba &
day ¢6 vai trd nhu 12 cdi ngudng phai di qua. “Moi su -
tién tri€n vi hoc tap déu ddi hoi phai di qua diém tha
ba” (Seres,1991) .

B6 mdy dai hoc cin danh phdn quan trong che
“diém thit ba”, vi ngodi ra trong van dong ctia n6 con
chia dung nhiing 4 héi 161 thiéu dé nghi duge sy tién
trién (& day 1a sy tién trién c4 nhan cla ngudi sinh vién
va sir tién trién cla phuong thiic nim hiéu tri thic cia
anh ta.) '

Chiing ta phai cong nhan ring ngudi sinh vién budc
vao cudc s6ng dai hoc $8 gap mot loat nhiing véin dé nhu:

— vin dé m4t can d6i giita cédi trude véi cdi sau (viéc
hoc trung hoc va co c4u gia dinh nhudng ché cho
mot cdch tiép can tri thic méi va cho co cdu xi hoi
cla trudmg dai hoc);

— vén dé tim ¥ nghia cho sy ning déng méi trong cudc
song nay; '

— viin d¢ xdc dinh nhimg méi lién hé méi.

Trén thuc t&, trat tu tuong d6i bao thi ma ngudi sinh
vién di biét trong cdc trudmg trung hoc nhudng chéd cho
su phét trién nhimg r6i loan, ndo d6ng, cho mot sy mat
trat tu bé ngodi, thuc ra d6é chi 1a mét trat tw méi dé dua
d€n ra nhing diéu méi mé, nhung lai 4n gifu mot phin
16n nhimg didu khong dodn truée duoc, chua timg biét
va bét ngtr that ddng sg.

Rit chic chén ring d6 1a th¥i diém hoat dong clia
bo mdy, noi gip nhau giita hai hé thong trung hoc va
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dai hoc, noi va cham giita nhiing cich van hanh cia hai
quan niém \jé' nha trudmg, vé hoc tip va vé cude séng
va ciing Ia thdd diém ma ngudi sinh vién cim thiy sau
sic sy r6i loan déng thdi vi sy xust hién clia mot céi
mdi... khong thé dao nguoc, rit gin véi thuc t& x3 hoi.

Chéc chin 1a su hiéu biét (hay khong hidu biét) vé
thoi diém d6 s& chi phéi sy hoa nhap vao dai hoc, ca
trén céc binh dién x& hot 14n gido dye.

Diém thit ba 12 m6t thf co ch& x3 hoi vi/hoic gido
duc, cho phép chuyén tit mét trinh d6 nay sang mot
trinh d6 khéc, theo nhiéu nghién ctu cia céc trudng
dai hoc thi né ndm & nhimg vi tri dac biét, tic 1a &
nhilng noi d6i chiéu giffa:

~— nhimng s& thich trf tué va x8 hoi cha ngudi sinh vién
(hodic nhitng s& thich anh ta mang tir trung hoc 1én)
vGi nhitg gia tri tri tué va xa hoi cla nha trudng dai
hoc va d6i ngii gidng day; =

— hinh anh ly tuéng vé trudmg dai hoc-véi thure t6;

— mot kifu su pham gia truéng, ding bi phé phin,
nhung it nhiéu duge mong doi, v6i mot kidu su
pham dai hoc v6 danh c6 th€ bi phé ph4n nhung
chic chin lai ¢6 ich cho viéc phiat trién s tr chi
trong quan 1¢;

- — tinh khédch quan khoa hoc véi tinh chit quan tuong
d6i clia cde hinh thitc dinh gi4;

—- su ty do hanh dong timg duge hét sittc mong mudn
véi viéc quin 1y su tir do dé ;

— no6i dung cdc bai gidng cé thé ghi lai 16 ring trong
thoi trung hoc véi nhiing 1 giang phai ghi chép voi
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vi, phii bd sung bing nhitng bai doc thém cia cd
nhan, phai tdng hop vi cdu tnic lai mot cdch déu dan;

Cén hru y nhitng chi tiét ma mot s6 c4c nghién ciu
chi ra thém ring:

'— nhiing y&u t6 nay hién nhién 1a khéng tic dong tdi
tdt ca céc sinh vién véi cling mot cudmg do;

— nhiing dac trung c4 nhan va tm ly cta sinh vién ¢é
thé béo trude sy hoa nhip nhung khong nhét thiét
dua dén viéc bo hoc;

— sur hoi nhép vao hoc tap s& gin véi mot sy hoa nhap
thanh cong hon 1a su hoi nhap vé x3 hoi;

— sit héi nhép vao hoc tap ¢6 vé 1a mot didu tién quyét
cho mét syt hoa nhdp x& hoi thanh cong;

—- thiéu su hoi nhap vio hoc tap twong quan véi sir yéu
kém vé kha niing tri tué.

Nhitng céng trink nghién citu ndy, tuy chi ra nhitng
anh huong cé thé c6 téc dong t6i quyét dinh bd hoc,
vAn nhdn manh dén sy phifc tap cha nhitng co ché tam
1y - xd héi can thiép vao.viéc quyét dinh.

Trong linh vuc nhéan loai hoc x4 hoi, mét s6 nha
nghién citu, nhu Van Gennep, da dua ra mét giai thich
vé nhitng thil tuc chuyén ti€p clia cdc nhém xi hoi va
da chi ra ba budc mi ngudi ta c6 thé thdy & suy nghi
cta chiing t6i, tifc 14 cdc budc phan chia, tir qua do dén
héi nhap.

Nhiing “diém thd ba” niy néi ti€p nhau déu dan
trong doi séng dai hoc (ciing nhu trong mei doi séng
clia con ngudi) goi dén mot su suy nghi vé nhing
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phuong tién thich hop nhat dé gidp cho nhitg budc
chuyén tir trinh do nay sang trinh d6 khéc.

4. Nhimng chi bao tam ly. — Sic ning cia cd tinh
cla ngudi sinh vién, nhitng thudc tinh thm 1y va nhitng
khuynh huéng c4 nhan ciia anh ta khong phai Ia khéng
anh hudng dén qui trinh quyét dinh bé hoc, tuy nhién,
ciing nhu d6i vdi céc chi bio khic, ching ta phai dira
chiing vao mét mo hinh giai thich toan bd c¢6 hé théng.

A) Chi bdo 7: Toi va nhitng ngudi khdc. — Hinh
nhir tin s6 cia nhiing ti€p xic voi nhimg nhan vt khic
nhau trong hé théng dai hoc ¢6 thé bio trude mét sy
hoa nhap thanh c6ng hon. M6t s6 bai nghién ciu da chi
ra ring nhitng ti€p xiic chinh thitc c6 thé d& dang mé&
réng ra nhiéu tinh hudng khéng chinh thitc, ching la
diic trung clia doi s6ng dai hoc, va gitip cho sur hoi nhap
ciia ngudi sinh vién vao hé théng dai hoc.

Do d6, su c6& d6c vé xa hoi vashodc trong hoc tap,
ma ching ta ¢6 thé thdy r& & mot s6 sinh vién, c6 thé
din dén viéc bo hoc.

St c6 lap 4y di 1a d6i tuong cha nhitng nghién ciu
mong mudn dinh gid vé€ sd lugng ciing nhu chét luong
cla nhitng ti€p xuc chinh thic va khong chinh thic cia
ngudi sinh vién, dic biét 1 van dé thong tin vé cic
chuong trinh, vén dé thio luan vé nhiing dé tai lién
quan dén du dinh nghé nghiép, sy hé trg tam 1y, su
pham, hodc kinh t&, véin dé thio luan nhimg diém cdn
hiéu 15 them cha cdc mén hoc, vin dé thong tin vé cic
cau triic xa hoi hodc gido duc clia nha trudmg.
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Su ¢6 doc d6i khi di duge gan véi van dé su lo sg
trong trao d6i; & diy ciing the, hinh nha sy khé khin
trong trao d6i tuong quan véi nhitng két qua hoc tap
y&u va mot ty 1¢ bo hoc cao hon.

Tuy nhién, nhilng phuong dién tm 1y néi trén vin
phai duge xem xét véi mot thii d6 than trong nhit
dinh, mét khi ma ngudi ta chua xéc dinh duge yéu 6
gidi thich chil yéu vé s bd hoc: nhitng kha ning tri tué
han ché& hay su c6 doc, su lo ling, tinh n6i tim clia méi
cog ngudi.

I1. — Nhitng hé yéu to cia van
dé hoa nhap vao dai hoc

T4t ca nhing chi bio néi trén tuy cé dem lai nhiéu
b4 ich, nhung cdn phai quy tu ching vao trong cling
m6t mé hinh thi méi dat hiéu qua thuc su.

Chiing ta déu hiéu ring 1am nhu vdy thi s& trdnh
duoc nhitng cich nhin chi don thudn vé tam Iy, xi hoi,
hodc gido duc..., vi d6 14 nhimg cdch nhin ma, di cho
c6 mot ¥ nghia nhdt dinh, ciing van la thi€u hut, tich
khoi mot phin thyc t€, va nhdt 12 s& bé qua nhu‘ng mdi
quan hé giita cdc chi bdo khédc nhau.

_ 1. Hé céc yé€u t6 giai thich vé sur hoa nhap vi/hoac
bd hoc. — Nhiéu cong trinh nghién cifu cha My da tim
c4ch gidi thich su hoa nhap vi/hodc bo hoc bing viéc
g0p cac chi bdo khic nhau di néu & phén trén.
Trong hon 20 nam, Tinto (1987), va sau dé Ia
Daelemans (1990), di chuyén chi phan tich thio d&
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cdu triic cdc y&u t6 clia su hod nhap vio dai hoc. Ong
da thu nhdp phin 1dn cdc cong trinh nghién ciu cua
M§¥ trong linh vuc ndy d€ 1ap thanh nhitng so d8 dién
gidi ngay cang cong phu. Ong da dat t6i viéc diit phén
16n nhitng chi bao di duge xem xét trong méi quan hé
lan nhau, lién két ching véi nhau theo khai niém.
Cong trinh cha 6ng dd c6 anh hudng t&i da s6 cic
nghién citu & My v€ van dé nay.

Ngun gc x& hoi

-}

Cée kha ning

ik
-

Y

Gigo dyc oG ki

vao dal hoe

all
]

Cac § dich

Y

Su nhiip cufe
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-

Chinh thikc Chinh thirc Cangohg‘amﬂ -
, ' ' ]
Y
Cactacddngqua | kp, Khén -
khoall?'tlrg': vidin m"m . chinh thg'“” T\érgi qurllg:lal
Hé théing giéo dyc H8 #ing 8 1
Holnhdp | B N e
viohoctip | ™ >l vaoxa ﬂa
" | Nihhe cugc vao myc Niviing nhap cudc
dich vé nh p
oot || | "G i e
Quy#t dinh kivdi Ay

So 83 cla Tinto {1987), do Daelemans chinh Iy (1990)
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Mo hinh cia éng c6 vu diém la c6 thé lam cho cdc
nha quan ly trudmg dai hoc (hodc khoa) nhay cam véi
nhiing quyét dinh vé chinh sach gido duc, va gép phin
lam cho moi sinh vién cam nhin duge nhimg chd ma
anh ta chic chin s& gip phai truc tric trong hoc tap.

 Su phan tich clia 8ng vé qud trinh hoa nhap/bd hoc
bao gém nam bac, lién két v6i nhau theo tudn tu, ¢6 thé
téng hop nhu sau:

1/ phin qud khit ¢4 nhan ciia cdc sinh vién, duge dic
trung bdi nguén gdée xd hoi - van hod va Kinh €,
nhitng néng lyc c4 nhan trén cdc binh dién tam ly va
tri tué, nén gido duc trung hoc da 1iép nhan.

2/ phdn hién tai ci nhan, dac trung bdi mic d6 clia
nhu‘ng nhap cudc cd nhan d8i véi viée hoc va nha
trudng;

3/ phin hién tai O trudng hoc, dic trung bdi phong
céch hoi nhap cia ngudi sinh vién vao cic hé théng
gido duc va xa hoi cia nha truong;

4/ nhitng cdp 46 hoa nhap v& hoc tap va xa hi trong
nha trudng;

5/ vén dé cap nhat lai nhimg muc dich va muc tiéu cd
nhan theo cic kinh nghiém d3 trdi qua trong nha
trudng, viéc cip nhat lai nay s& dira t6i mét “quyét
dinh”: hoa nhap hay bé cudc.

Ta ¢6 thé nhén xét ring bac 1 theo thyc t& 1a co s&
d€ nguesi sinh vién di dén nhimg quyét dinh, bac 2 bao
ham nhiéu hon mot quyé&t dinh ¢6 lién quan téi nhitng
diéu ma ngudi sinh vién tu hinh dung cho minh vé
trrdmg dai hoc va vé du dinh nghé nghiép twong lai, cic
bac 3, 4 va 5 biéu thi mot sr quyét dinh phdn inh mot
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thit thoa thuén giita ban than ngudi sinh vién va nhimg
hoat doéng chinh thiic va khéng chinh thitc ma anh ta di
trai qua trong nha trudng.

Chéc chén cdn phai thiét 14p nhing méi lién hé gilta
cac bac dé.

Miit khic, theo ti€n trinh cua céch ti€p cin néi trén,
mot s6 nha nghién citu ciing di dua céc yé&u t8 pham vi
va chét lugng cla nhitg ti€p xdc khéng chinh thic véi
nha trudmg (hoac khoa) vao so d6 nghién citu cia ho,
dé 13 nhitng yé&u t6 c6 thé anh hudng 16i viec quyét
dinh, va chiing c¢é thé dem lai su can b?mg cho nhiing
sinh vién dé bé hoc.

Hoi chimg bd hoc ciing 43 duge nghién citu; né c6
thé 12 sy phdn 4nh nhitng bi€n s& ngoai sinh (yéu 16 hoe
tap, yéu t& xa hoi - tam 1y va méi trudng) chiing gép
phdn 1am rd nhing bién s6 noéi sinh va x4c nhin hodic
béc bé ¥ dinh bd hoc hoac hoa nhap.

2. Hé cac yéu t6 giai thich viéc hoa nhap/bé hoc
cia nhimg sinh vién 16n tudi, da di lam. — Du & miic
d@ chi bdo hay & mitc d6 moé hinh giai thich, phén 16n
c4c cong trinh nghién citu thudng tip trung vao nhing
sinh vién thong thudmg.

Nhitng céng trinh nghién citu vé nhitng sinh vién
“16m tudi, 43 di 1Am, duge tién hanh rét nhidu & My bai
v}, nhu di néu & Chuong 1, chinh tai Béc M¥ 12 noi o6
ty 18 cao nh4t vé sinh vién 16n tudi, k€ ca nhimg sinh
vién d&n trudng dai hoc dé bé tiic hoﬁc cap nht nhiing
klé'n thide ctia ho.
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Néu cin cit vio nhitng théng ké ctia chau Au, thi
loai sinh vién nay s€ ngay cang ting lén trong nhimg
nim téi, va lgi ich clia viéc nhén thic duge 6 hon su
hoi nhap ciia ho vao dai hoc lai cang hién nhién.

C6 rét nhiéu khac biét néi bat giita loai sinh vién da
di 1am véi nhilng sinh vién thong thuong: hoat dong
hoc tap, kinh nghiém phong phi vé thyc t€ vi nghé
nghiép, trach nhiém gia dinh va rang budc kinh té&, tudi
tdc va néng luc tri tué kKhic nhau, lgi ich cia hoc tap
gin v6i mot du dinh nghé nghiép rd rang, d3 c6 su hoa
nhap va nhimg rang budc véi x3 hoi, su chim lo
chuyén giao tri thitc, thdi gian bi€u phai didu hoa, sy
hoa nhép vao trudng dai hoc khéc biét...

N vay, c6 thé muon mé hinh clia Tinto (1987) dé
ap dung nghién citu vé nhitng sinh vién nay, nhung véi
mot su cAn d6i khdc cia céc bic; ta thiy bon nhém
bi#n s6 c6 thé anh hudng manh dén quyét dmh hoa
nhap/bé hoc:

— chi yéu 1a nhiing bién s6 thudc bsi canh x3 hoi;
trong d6 ta thiy c6 phuong dién tai chinh gin véi
viéc hoc, vin dé k€ hoach hoa thai gian, syt gidp d&
tinh thén... _

~- nhitng bi€n s6 thudc nha trwong, bao gdm chi yéu
14 nhiing nang hre tri tué d€ hoc tap cn duoe khing
dinh lai, hay. ving mat 6 mot s8 bai gidng do tring
v@i thitt gidy 1am viéce...

— nhitng bién s6 tAm Iy llén quan dé’n viéc Kién tri hoc
tap, su chuyén giao tri théc, chi s6 hai long véi
chuong trinh hoc; .
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— nhimg bién s6 vé xi hoi - vin hod, nhu d6i vdi cic
" sinh vién thong thudng, ciing déu dugc xem xét.

an"rng cong trinh ndi trén codn cung cdp mot loat
nhitng chi bdo thudn loi cho viéc ti€p tuc hoc cia
nhitmg sinh vién da di lam:

— sy ing ho cla gia dinh va nha trudmg;

—— su thira nhan ca co s& 1am viéc vé tinh thich déng

~ cia viéc hoc tip dang ti€n hanh;

—— su tién bo trong moi trudmg nghé nghiép;

— sy hda nhap véi c4c sinh vién thong thuong;

— str bd sung 1in cho nhau ciia cic cong trinh do hai
loai sinh vién ciing thuc hién;

Trudng Dai hoc Mons-Hainaut (Bi) da thuc hién
mot chuong trinh d6i véi nhimg hfa sinh vién khong
théng thudmg theo hoc khoa tam 1§ su pham, tir 1980
dén 1990; trong khuon khé cla chuong trinh nay,
ngudi ta da phdng vén (1993) 555 sinh vién bd hoc
trong khodng mubi ndm néi trén.

Bé hoc giila ciu
Theo gidi Theo sy hed nhip vho hoe tip
Nam sinh vién Mt sinh vitn Hob nhap tich cige | Hod nhap tiéu cuc
Twen 30 twdi | - dudi 30 tudi Z¢6 dy vai ky thi|- khong dy thi kidm
-c6 vy - dbc than kigm tra tra hodc rft it dy thi
- efi con - khéng con -bosauhon § ndm  ]- bd hoe lrong nam
- ngudn gdc xi hoi | - nguén gdc x3 Wi |- bé i by do gia dinh | diu tign
Khitm t8n trung binh - bé vi Iy do nghé
nghitp

Sy phan tich nhitng cau trd 13, thyc hién theo kiéu
tim yéu t& chung trong céc tyong dng, da cho phép dua
ra mét tap hop nhiing chi béo cé tinh dy bo truée vé
vin 48 bd hoc giita chimg.
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Du duge thue hién & nhitng sinh vién théng thudng
hay cao tudi, nhimg nghién ciu tap trung vio cdc
phuong dién kinh t€ lién quan téi viéc bo hoc lai khong
dem lai két qua d6ng nhét: hinh nhu nhitng van dé d6
thudng duoc néu ra chii y&u 11 dé che d4u 1y do co ban
clia viéc bd hoc.

Trén toan bo nhimg chi bdo dd nghién citu va cdc hé
yéu t8 dd xem xét, chiing ta cé thé rit ra mot méu sd
chung, miu s6 chung ma ta thdy lai trong cdc ti€p can
c6 tinh hé théng toan bo: dé phit trién va tr té chitc lé
hai vin dé€ kho khan.

Trong cu6n “Giita pha 18 va 1an kh6i” (Entre le
cristal et la fumée” (1986), Atlan da dva ra mot téng
hgp 4t bé ich vé vAn dé khé khan: mot bén, 1a pha lé
“c6 si sap dat chat ché va sang 0, dung 1am.nén tang
va bido dam cho cudc séng” va bén kia, 12 1an khéi “'v6i
nhimg lan toa v6 dinh chi ¢6 thé dua t6i diéu cdn chura
biét t61".

C6 thé néi ring kha ning chuyén mét cich hai hoa
tir mot gudng mdy nay sang mot gubng mdy khdc, tir
“diém thit ba” ndy sang “diém thi ba” khic cé thé sé
la yéu t6 quyét dinh cho su hod nhap & dai hoc; va yéu
. 18 d6 & ca cac mat: hoat dong hoc tap, nghé thult thoi
gian, trang thdi nhap cubc, gid tri tugng trumg cua
nganh hoc dd chon, sy hod nhap vao cic doi séng khic
nhau & dai hoc, bd mdy hoat dong cia dai hoc.
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CHUUNG I

NHONG CON PUONG CUA MOT KHOA SU
PHAM DAI HOC

Sau khi d3 nghién ctu hién twong bd hoc & mic 4
céc hinh thic khéc nhau nhu: pham vi, nhimg nguén
g6c clia hién tugng, va nhimg mo hinh Iy thuyét dé giai
thich, chiing ta s& ban dén nhiing bién phép 16 chic
phong ngira va sira chita c6 thé dp dung, hodc di duge
thuc hién trong cdc trudmg dai hoc.

Nhu ching ta di théy, c6 rdt nhiéu nguyén do
dua d&n vin dé bd hoc: chiing tiém 4n trong qué khi
clia ngudi sinh vién, nhung ciing thé hién 15 trong
céc guéng mdy va co ciu td chifc ciia cdc trudmg dai
hoc.

Néu ta thdy ring cin phéi “1& di” mot s6 léch lac
trong hoat d6ng ciia nha trudng, thi ciing cdn phai hiéu
13 hon céch xi su tdng thé va su nhap cudc cha ngudi.
sinh vién trén budc dudng di rieng va trong viéc tim
ki€m cho minh su phit trién tron ven. :

Ciing theo tinh thdn trén, phii c6 mdt cich nhin méi
vé sy hoat dong cia céc nha truong bing mot ti€p cin
toan bd c6 hé théng clia cc 1 chiic dai hoc.

Néu chi chii trong vé mat s6 luong cira nén gido duc
cao dng va dai hoc thi qua 12 mot cich nhin hep va
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thién c4n, mic di s6 sinh vién tang 1én 13 diéu di nhién
va ddng mimg. Tuy nhién né&u khong c4n than, cdc nha
quin 1y dai hoc s€ ¢6 nguy co phai diéu hanh nhiing
“khu hoc x4” ménh méng nhy nhiing *siéu thi” cia
khoa hoc, giong nhiing khu nha tip thé khong c6 su
s6ng, & 46 ngudi ta gip nhan ma ching biét nhau, tuy
vAn c6 “sy trao d6i” nhung thi€u nhiing khong gian cdi
mé& va than mét.

O chuong nay, chiing t6i mu6n phan tich ring théng
tin v& s6 lugng phai vugt ra khdi mot sy mé td don
thudn dé hudng t6i nhiing hanh déng vi chit lugng.

Phén cu6i s& ban dén viéc b8 sung l4n nhau giita
vin dé s6 lugng va chét luong duge thé hién qua mot
vai kiéu 6 chitc dai hoc.

I. — Su nhap cudc cila ngudi sinh vién

Viéc phan tich nhiing chi b4o v cdc mé hinh 43 néu
bat tdm quan trong vé su nhap cudc clia ngudi sinh vién
vio nhiing cfu tnic dai hoc. :

Chinh vi vy ma cdc nhad quan ly, cdc gido su va
nhitng ngudi ¢6 trich nhiém cin phii quan tam dén
moi phuong dién cia su nhip cudc d6 vio nhitng cdu
tric x8 hoi va gido duc cla trrdmg dai hoc.

Corifin (1989) dd mé6 td nhitng diéu kién cita sy
nhap cudc 8y bing cich coi viec hoc tap nhy mot kifu
xir sy hudng t6i mot muc dich, né bao ham s tdc dong
1in nhau gifia nhitng d3c trung clia ngudi sinh vién va
nhimg d3c diém clta moi trudng hoc tap.
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Deci (1975) dia dé xuit mot mo hinh, va duge
Bouchard (1992) s&t dung lai, m6 hinh ndy dit theo
dudng thing ctia mét 1y thuy&t nhan thitc vé déng co va
mot 1y thuyét vé cach xir sy xa hoi. '

Al y? | v ¥4 y?>
: Nhan thitc . Thdi do xit
Nhi::,g : fchy vE mot st Xézé(l;nh sur huomg, Phan thuimg
Lhos b thoaman | | L VB mt Sut thiw, mn
AL by trwde : muc dich |
T % T

Dinh dé co ban ciia 1y thuyét nhan thirc néi trén vé
dong co xir sy cila con ngudi nim & ché con ngudi (& -
day 12 ngudi sinh vién) xit 1y thong tin va thuc hién viéc
chon lya céc cdch xit sit ciia minh; theo d6, y nghi ring
tri gidc Ia nguyén nhan tim 1y quyét dinh céch xir su
dugc hiéu ngdm trong cich ti€p cin nhan thic nay.

M6 hinh nay dua ra nhitmg giai doan khic nhau cia
con dudmg.nhan thiic huéng dén thue hién mét cich xi
su, o6 vé tra 1&i diing vao ciu héi ric réi 1a ngudi sinh
vién dai hoc, dugce 161 kéo vao viéc hoc véi nhitng muc
dich nghé mghiép, xir 1y thé nio théng tin ma anh ta
“nhan” tit nha trudng va cdc thanh vién cha trudng.

Y €u t6 thit nh4t 12 nguén g6c clia nhiéu dit lieu dugc
tich gif¥ trong hé théng xir 1y théng tin trung tam clia
ngudi sinh.vién: nhimg dit liéu nay bit nguén tir hoan
canh bén fngoéi Xung quanh, tir cdc trang thdi bén
trong, tir nhitng kinh nghiém c4 nhan, tir tr{ nhé.

Nhitng thong tin pk trén, dit & dang y thifc hadic vo
thic trong b nho daa tam tri, ¢ thé lam ngudi sinh
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vién cam nhén duge mdt nhu céu c4n thod man va nhap
vao nganh hoc da chon sau khi d4 suy nghi can nhic.

Yéu t& thi hai, phan 4nh ciia nhitmg “Iva chon” di
thuc hién, din ngudi sinh vien dén ty hinh dung ra mot
trang thai twong lai ma anh ta mong muén v cam nhan
thay trude sy hai ldng ma viée theo dudi nhu ciu cin
thoa man &y s& mang lai. S

Trong giai doan thit ba, ngudi sinh vién lira chon
nhifng cdch xit sir ciia minh; thuc t€ vao Iic d6 anh ta
xdc dinh nhitng ¥ dinh s& huéng din hanh dong.

" . Théi gian thit tu nhim thuc hién mot chch xir sy
hudng vé€ myc tiéu da dinh; c6 nghia la thue hién nhing
hoat déng ma anh ta coi nhu nhilng phwrong tién dé dat
t5 muc dich.

Yéu t5 cubi cing cia day chuyén nay 1 sy nhin
nhan lai cla ngudi sinh vien: ddnh gi4 su thoi man da
dat dugc so vé6i diéu ma anh ta di hinh dung truée (&
giai doan thit hai). '

S0 d6 chi 18 ba bude quan trong ma ngudi ta thiy
lai trong ti€n trinh khong k€ ra ciia méi ngudi sinh
vien: dong co (diém1), nhan thic vé ¥ nghia ciia viec
hoc tap ma minh thyc hién (diém 2) va mic d6 nhap
cude ma ngudi sinh vién quyét dinh dé thuc hién nhimg
muc tiéu cia minh (di€m 3 va 4). :

Ba butc ndy déu 14 nhimg chi bso ma méi thay gido
c6 thé phét hién khd dé dang & sinh vién. _

Nhitng dong co 13 rét nao dua ngudi sinh vién dén
thyue hi¢n chirong trinh hoc tap cha minh? Anh ta nhin

69



thic thé ndo vé chuong trinh hoc 4y va quy cho nd ¥
nghia nhu th€ ndo? Trang thdi nhap cuge vao viéc hoe
cia anh ta ra sao? -

Trén thuc t€, vin dé & day 12 mot qud trinh quyét
dinh, theo ddng thdi gian n6 s& gbp phdn biéu hién ra
mot thanh cong hay thét bai, da tiém 4n mot cdch chic
chén trong nhiftng dong co tir lc ban ddu (diém 1).

M6 hinh phén tich ndy ggi khién chiing ta thdy cén
phai tim hiéu vé:
— céc dong co khéc nhau dua dén su lya chon cia sinh
vién;
— quan niém ciia ho vé mon hoc da chon;-
— cudmg 46 nhap cudc cha sinh vién vao du dinh.
. Tuynguditacd thé 1ap ra mot bo phan dé hudng din
viéc suy nghi néi trén cho ngudi sinh vién ngay tir lic
anh ta ghi tén vio hoc, ntumg néu d6 1a két qua tir su
phan tich n6i quan clia chinh anh ta thi cng gié tri hon.
R& rang 12 budc di co bin nay s&€ gép phdn gidp
ngudi sinh vién c¢6 mot quyét dinh séng suét hon trong
viéc chon mon hoc.

IL. — Vin hoa td chirc
Da s6 cdc mo hinh gidi thich viéc bd hoc déu nhin
manh dén tim quan trong tir phia nha trudng.

Chi méi gén day céc nha nghién citu méi quan tam
d&n phin déng gép d4c biét clha nha trudng vao hitu
sudt hoc tap, nhét 12 ai céc trudmg trung hoc.
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Nhiing cong trinh nghién citu vé méi truong’ sinh
hoat va hiéu qua cta cic trudong degc diph fia,la
“chét lugng cac”, di dua ra mét t3p hgp ahimg ) dac.
trung chung: su tham gia clia toan thé fthan vién vio. .
viéc thuc hién nhitng muc tiéu 15 ré.ng,,mot khéng khi ~
cdi md, tin ciy va ton trong lin nhau, mot dyong 16i .
linh dao khoa hoc duge moi ngudi tng ho:.d6 13
nhiing yéu t6 déng gdp tich cuc vao hiéu qué gidng
day va hoc tap.

Thco Sergiovanni (1984) thi cdc phuong cach lanh -
dao c6 thé bao gém nhing nguyén tic ma cdc nha
"quan ly (hiéu trudng va cic chl nhi¢ém b moén, chu '
nhiém khoa) c6 thé st dung dé tic déng t6i cdc hoat
dong cha nha trudmg, dé tao diéu kién dé dang cho
nhimg thay d6i va cii tién c4n thiét trong gidng day

va/hodc nghién cifu.

. Chiing ta c6 thé fim thdy it nh4t 13 nim nguyen tic
lién quan téi hiéu qua quan 19: )

— k¥ thuat: xudt phat tir mot sy hiéu biét vé 1y thuyét
va thue tién nhimg k¥ thuat diéu hanh;

— nhan vin: xuit phit tif sy hidu biét va viéc phét huy
gid tri nhitng nguén luc tir cdc mdi quan hé giita moi
ngudi véi nhau;

— sir pham: xuét phét tir mét su hiéu bi€t chuyén moén
vé t4 chiic thuc hanh c6ng viéc gidng day;

— tugng trung: xudt phat tir kha nang thu hdt su chi ¥
cha cong déng gido duc (gido su, sinh vién, phu
huynh, cic giéi xa hoi) téi cdc muc tiéu quan trong
clia ntha trong;
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— vian hod: xudt phat tir kha nang tao va phit tri€n mot
hinh Anh dic trung, mot van hod “duy nhét” va doc
ddo gin véi nha trudmg (khoa, bo mdn).

Céc nha nghién ciu nhu Weick (1982), Lipsitz
(1983), Vail (1984), Pondy (1984), Brunet (1987,
1989), Bouchard (1989); Corriveau va Deblois (1993)
déu da néu rd thit vin hoé 18 chifc nay, d6 1A san phim
clia nén van hod riéng thudc vé mot nhém nhit dinh,
nén vin hod nay duge xay dung trén nhitng phong cich
vi chudn muc riéng, ching ciing c6 l4n cho ahau.

Dupont (1990) cho ring moi co s& gido duc déu ¢
" thé theo vao mét kiu miu t8 chite, ki€u miu nay o
thé mang hinh mot tit dién ma mi mat c6 thé duge xic
dinh bdi mot trong cdc tir “chién lugc”, “cdu tric”,
“quyét dinh”, “ban sac”.

Theo Anastassopoulos vd mot s6 nha nghién clu
khac (1985) thi mat nio ciing cin thiét d€ bé sung cho
sir hoat dong t5¢ ciia toan bo, va di chi cé mot mét nao
46 duoc thé hien rd trude mit ching ta, thi né cling bat
budc kéo theo sy van dung cdc mdt khic.

Ngudi ta di hinh dung ra it nhiéu cich phén tich
c6 thé: trudmg (bd mén, khoa) khong cé chién hige,
trudng (bd moén, khoa) ¢é chién iuge nhung khong ¢6
" cdu tric, trudng (b& mén, khoa) cd cdu tric nhung
khong ¢6 ban sic, v.v. ..

Vi lai, méi tir xem ra ¢6 mét trong liong riéng v
mang mot s& yéu t& c4u thanh: ching c6 thé giai thich
cho cich té chiic cla trudng dai hoc, tua nhu mét tro
choi “xé&p hinh” phic tap.
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Chién luge 12 mot trong nhimg nang luc ddu tién
cia trudong; né bao him van dé dam nhan trach nhiém,
quyét tam, tu chi, hiéu bi€t vé hoan canh xung quanh
(nfm co hoi, trdnh sai 14m), hi€u biét vé nha trudng,
tiém luc sdng tao, va ci thién vén nhan luc, hidu bist
vé pham vi hoat dong c6 thé , v.v. .

Céu trac trudng dai hoc khong phai 1a mot tap hop
thuén nhit ma 12 mot b mdy cé t6 chitc diroe ciu
thanh boi nhimg dom vi va tap hop nhd téch biét; vi vay,
khong mot cdu tric ndo c6 thé cb 14t cd nhitng higu qua
mong doi néu khong o6 sy chuyén mén hod cha timg
t4p hop nho.

Néu coi chién luge va cfu tric nhu ching Jong
mach chinh cta t6 chiic nha trudng, thi ching ciing cin
thiét phai hoat déng thec qué trinh quyét dinh bao gém
ban bac, thuong luong, din chi hod, tham khao y kién.

Bén sdc duge coi nhur mot tap hop nhitng gi4 tri dé
dugce chia sé, mét téng thé dua dén long tr hio cia céc
thanh vién, mt thiét k€ xuft phét tir su cu thé hod
chién luge dd suy nghi.

Nhifng v&€u t3 hién dai néu trén trong viée quan ly
dai hoc 12 nhitng tiéu diém, c6 gi4 tri d6i véi tdt cd moi
thanh vién cia cac cdp trong nha trudng, cdc khoa v
céc b0 mén; qua d6 ching ta thdy ring ch4t luong
khéng bao gi& 12 mot nglu nhién, ma phai xay dung thi
mdéi ¢é duge.

RO rang 12 néu suy nghi t6t vé& toan t.h€ cic diém
néu trén thi trudmg dai hoc s&€ dam nhan trich nhiém
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rong hon. Va tat nhién 12 cich t8 chitc ndy ciing cé thé
 dem lai nhimg tdc dong ding ké cho cdc mat gido duc
va xa hoi clia moi trudng; dai hoc.

Trong nhiing tic dong dq, trirée het nguo‘n ta mub’n
" nhén manh t6i sy giam bot hlén trong “d6ng loat hod”
ma sinh vién chi yéu Ia ngucu phai.ginh chiu, va d6
chinh 12 su phan 4nh cla t6 chic nha trudmg.

Déng loat hoa tiic 1a “diét mat ¢4 tinh” sén sinh tir
hoat dOng ngiy cang phifc tap cta x hoi: né di tham
nhap vio todn bo x& hoi, vao céc té chic 16m, ké ca
nhimg trudng dai hoc hang nghin sinh vién. - '

N6 dic biét tic dong vio cdc sinh viéii ldn ddu tién
vao truomg dai hoc, vén quen séng trong khong khi
binh king cla trudng trung hoc v6i nhimg méi quan he
lien két; nhimg sinh vién nay bude vio khong gian dai _
hoc rong md cho moi sdng kién khoa hoe, nhing ciing -
réng md cho moét su tu do xa la d6i véi da s6 sinh vién..
Budc diu vao truomg dai hoc'1a mot cuge tim ki€m
nhitng diém dimg chan an toan, nhimg di€m bam rat
. cin thiét (cau lac bo sinh vién, cau lac bg hoc tap,
.nhém chuyén dé va hdi théo ngoai khda...) néu khong
s& mét phuong hudng. '

‘Nhing sinh vién tré n6i trén, va dac biét Ia nhilng
ngudi da cé sin nhilng kha nang bd hoc, ¢6 thé cam
thdy t8 chic nhu mét uy quyén triru tuong ma ho it ¢6
thé tdc déng vio, cam thay khé tim ra ¥ nghla & moi
truémg gido duc va xa hoi xung quanh, mot moi truong
vita 6n dinh vira bién dong ma anh ta phai song, vdi
cam gidc minh phai chiu dung hon la duce thace hién.
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RS rang 13 trong thoi ky bat ddu tim hiéu thé gici
mdi cha trudng dai hoc, nha truong phai cung cdp cho
ho t5i da nhiing diém dimg chan an toan, dé ho khéng
cam thdy roi vao mot khung canh ng6t ngat, dé ho 6
thé nhanh chéng dugc hoan toan tu do, vdi su tu chi va
chiu trach nhiém, tr khang dinh qua chinh ban than
minh va d€ ho {im thdy nhitng con dudmg cho su phit
trién cia chinh miah.

Nhitng khéng gian ¢6i md dy cing trd nén quan
trong vi van dé gia tang tit yéu trong nhimg nam 1Gi
ciia s& lugng sinh vién thong thudng va 16n tuéi: loai
thong thudmg s& ting do su dan chi hod ¢ bac trung
hoc, va loai 16m tudi thi do su cdn thiét phai bd tic kién
thitc, vi téc do phat trién cia khoa hoc.

IIL. — Hinh anh “noi soi” ciia trutmg dai
hoc

Gin day ngudi ta méi quan tdm téi viéc danh gid
cic hé théng gido duc va cdc co sd gido duc; nam
1987, véi du 4n “Nhitng chi bio qudc t€ va viéc ddnh
gid cdc hé théng gido duc” (INES), Té chiic Hop téc
va Phit trién Kinh t€ (ODCE) d3 di tién phong trong
linh vuc nay.

Ngoai viéc huy dong gidi lanh dao nganh gido duc
va cdc nha nghién ciu cda nhiéu nude, du dn nay da
g6p phin ti€p cin thuc té€ tGi nha trudng, qua sy phan
tich nhiéu chi bdo vé cdc phuong dién c6 ¥ nghia nhit
va nhay cim phét cha trudng hoc, du dn con fim céch
giiip cdc nude phét trién suy nghi va hanh dong dé xay
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dung cho minh m@t"béng diéu khién riéng, va dé chinh
1a mot cong cu thuc su d€ tu phan tich hé théng gido
duc ctia minh. :

Song song vdi nhitng cong trinh qui moé néi trén,
con ¢6 nhimg céng trinh téng hop va nhing ban nghién
citu danh cho moi trudng hoc, nhim dira ra nhimg
phuong phdp dé cé thé cai ti€n mot cich hitu hiéu
nhiing hoat dong cha cic trudng hoc (Van Velzen va
céc cong su, 1988) ciing nhu sy dé thuc hanh cé hiéu
qui hon trong viéc tu phén tich cla cdc nha truomg
(Bollen va Hopkins, 1598).

Viéc nghién ciru “tinh céch riéng” cua cdc hé théng
gido duc v céc t6 chifc trudng hoc di tré thanh mot
trong nhiing v&n dé c6t yéu cta nhiéu cong trinh
nghién citu va bai bio v& viéc diéu khién cic co sé gido
duc, vé nhimg du 4n cha céc nha trudmg, vé hoat dong
cla cdc trudng trung hoc, v.v. .

Trén thuc t&, cdch ti€p cin nay chi trong dén viéc
phan tich nhimg cich xir sur cia moi thanh vién cé lién
quan (sinh vién, gido vién, hiéu trudng, phu huynh...)
dén trudmg hoc, va ciing danh phin quan trong cho cédc
bdi canh, né mé& dudmg cho viéc phan tich mot cdch
toan bo va hé théng vé cdc co s& nha trudng; qua phan
tich, ngudi ta c6 thé hiéu rd hon vé nhilmg hién tugng
dién bién trong nha trudmg.

Doi v6i cdc 18 chie trudng hoc, ngudi ta mudn
nhén manh hon téi van dé ty ddnh gid, bdi vi cdn phai
thay th€ dudng 16t quéan 1y theo tre cam va theo kinh
nghiém bing mét té chitc hop 1y vi moi chién luge ciia

76



truémg hoc, cling nhu moi tién trinh thay ddi déu nhat
thi€t phai hi€u biét cong viée va phdi cé nhitng ddnh
gia vé moi két qua hoat dong.

Céc truong cao ding cfia mot s6 nude ciing di tign
- hanh cach ti€p can ty ddnh gid niy, vi nhu vy thi nguoi
ta mdi quan tdm hon dén ning sudt vi hiéu sult cua
nén gido duc dai hoc.

“Ciing trong khuon khé nay, T chitc Dai hoc ¢ Bi da
cong b6 mot loat bai nghién citu vé nhimg vin dé dat
ra d dai hoc, trong s6 dé, De Landsheere (1989) goi ¥
ring céc 16 chic dai hoe nén 1ap cic chi bdo, Spaey va
De Ketele (1989) dua ra nhitng suy nghi vé cich dénh
gid hiéu suit cua cic trudng dai hoc.

Tap chi Quéc t& vé Quan 1y cdc Trutmg Cao dang
thiréng xuyén cé nhimg bai ban vé vin dé danh gid, vi
d6 12 m&i quan tam chung cia cdc nha nghiéa ciru trén
toan thé gi6i.

Vé phuong dién su pham, Hoi su pham dat hoc
qudc t€ (AIPU) do gido su Donnay chi dao, di c6 giing
phdt huy nhimg k¥ nang su pham phii hgp véi viéc
gidng day & dai hoc d€ 1am tang chét lugng cia viéc
truyén dat kién thic.

Tuy nhiimg chi bao vé thanh tich 12 rdt quan trong (bao
gom cic bién s§ vé nguédn luc, vé s6 lugng nhap va xudt)
nhung ciing cin phai c6 nhitng chi bdo vé chét lugng (bao
g6m nhiing bi€n s6 vé bdi canh vA vé qud trinh).

Nhimg thong tin ndi trén ¢6 gi4 tri dé chin dodn
hoat dong cua trudmg dai hoc, ciia timg khoa hodc timg
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bé mon, va chi trén co s& d6 6 chie dai hoe méi c6
thé du kién duoc mét dudmg 161 diéu hanh ding dan,
véi diéu kién 1a chinh t6 chitc &y phai tir dinh duoc mat
cich ro rang va chinh xac nhitng muc tiéu cén dat, va
tu trang bi duoc nhitng phuong tién ddnh gid tin cay.

T4t c4 nhitng cach lam nay déu ¢6 ich va dua dén
hiéu qua: chiing tao diéu kién dé c6 thé xéc dinh lai
nhitng muc tiéu ciia nha trudng, chiing 13 ngudn goc
cua tinh linh hoat va tinh thich tng, ching giip cho cic
nha quan ly thém niang déng va sing sudt, ching c6 thé
tao ra mét su bién chuyén & ndi dung cdc bai giang vi
& doi ngil gido vién; voi diéu kién 123 ngudi ta phai quan
tam dén cdc dit liéu da thu thap duge va nhitng diic th
ciia nha trudng. '

Nguoi ta muén nhin manh dén sy khic biét cla
mbi trrdong dai hoc (va clia méi khoa hodc mdi bo
moén), va néu so sanh céc trugng dai hoc véi nhav thi
thuc 14 sai 14m; nhiing so sdnh dy s& 1a vo nghia néu
chi gi6i han don thudn & nhimg bién s& v& thanh tich
ma khong tinh dén cdc bién 56 khac da gép phin tao
nén két qua.

Nguoc lai, d6i véi mot co s& ma nhilng chi béo thu
thap dugc cho thiy c6 nhitng vén dé€ can gidi quyét, thi
nhimg céch 1dm ndy s& tao diéu kién cho viéc quyét
dinh mot cich ding dén.

D& gidi quyét nhing vin dé ton tai, Watzlawick
(1975) d4 dura ra mot tién trinh theo bon buéc cy thé:

— xdc dinh 15 véin dé bing nhitng ti ngif cu thé nhat;
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-— xem xét nhitng gidi phdp c6 thé vi xdc dinh ra
nhiing thay déi khéng phit hop, déng thdi xem xét
nguyén nhan cla tinh hinh cdn thay déi dé thay
duogc chd cdn 4p dung thay d6i;

— xéc dinh cu thé sy thay d6i ¢6 thé thyc hién dé dat
tdi muc dich;

—- soan thao va ti€n hanh mot dy 4n nhdm thue hién su
thay d6i; vi da xdc dinh rd muc tiéu day 13 bude
quyét dinh chién thuat cin 4p dung.

Trén thyc t€, cich tiép c4n nang dong trong viéc
quan ly nay dua trén mot he yéu t6 duoc xiy dung trén
co s& cia nhimg dinh dé€ do Serieyx dua ra (1993):

— md réng suy nghi vé moi tinh hudng: bit ngd,
khong 6n dinh, chat lvong, mau thuin;

—~— tim ¥ nghia va cdch biéu hién véi tap thé vé y
nghia dé6: phuong phép ti€n hanh du dn, 46 sé la
biéu hién cla y nghia, clia huéng di di chon va
tinh chét cha né;

— tang cudng cic mang thong tin.

Theo Sereyx (1993) thi con ngudi clia déi méi I
“ngudi tao ra syc thic ddy” va c6 vai trd rét da dang:
1am néi 13 ¥ nghia, bién nhitng ngudi thixa hanh thanh
nhitng nguoi hoat dong tich cue, cung cdp cho cdc mang
thong tin, bién tip trung thanh ty chy, bién moi trat ty
lac héu thanh nhilg nghich 1y phong phd, bién sy 4p
dung qui ch€ mdt cich mdy mée thanh du tinh tuong lai.

Nhur ta théy, d6 12 sit xod bd mét dudng 16i quan 1y
© dua trén 4n trong, va thue syt 1a moét khoa hoc quian Iy
dai hoc.
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Khoa hoc quan 1i nay lai aang cdn duge phdt trién, vi
chuong trinh ERASMUS (va ¢a cdc chuong trinh khac
nhu: EETRA, FORCE, COMETT...} — da duoc thuc thi tir
1989 va md rong nam 1991 ra céc nuge thude Hiép hoi
tv do mau dich chau Au (AELE) - ddi hdi ring cdc
trudng phai tu bigt minh (nhimg diém manh va diém yéu)
trudce khi tham gia cic chuong trinh trao déi sinh vién.

V& miit noi bd thi phuong cich nay chic chén s& tao
diéu kién d€ mot t6 chitc dai hoc, mot khoa hay mét bo
mon c6 thé phat hién mot cdch t6t nhit nhimg huéng
va nhitng chuyén nginh mdi, t6 chire viéc gidng day
cho nhimg sinh vién trao déi, tao ra nhimg h¢ dai hoc
bac III ¢6 chét luong.

Qua céc phuong cich nay, ching ta thdy lai kiéu
phan tich theo hinh ut dién: chién luge, cdu tric, quyét
dinh va ban sic (Dupont, 1990).

IV. — Nhimg kinh nghiéem dé danh gia
mdét trudmg dai hoc '

Qua viéc dinh gid chat lugng cia mot co sd dai hoc
(mot khoa hay mét bo mon), Trung tam quéc gia vé cic
hé théng quén Iy gido duc dai hoc, co quan da khdi
xuéng cong viéc nay (OCDE, 1986), da y thifc duge
mot s6 khé khin cén khic phuc. & day, chiing ta s& xem
xét mdt vai thi du vé ddnh gid bén trong va bén ngoai,
da duge thuc hién trong cic trudmg Bac My v chau Au.

1. Van dé danh gia vé “gia tri gia tang” thyc
hién & M§. — D€ do gia tri gia tAing ma céc sinh vién
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da thu duoc trong qud trinh hoc, dé kiém tra cic
chuong trinh hoc ¢6 dat dugc nhitng muc ti¢u dio tao,
dé xdc dinh nhiing cai tién phdi tién hanh véi cic
chuong trinh va tang cudng chit lugng théng tin cho
cdc gido su, nhiéu trudng dai hoc My di ding nhing
bai thi nham ddnh gi4 nhiing tién bo vé lwong va chét
cha cdc sinh vién tir nim hoc d4u tién cho dén lic ho
dat duge bing tét nghiép.

Trong nhitng mén thi danh gid chat luong, ¢d nhimg
bai thi d€ x4c dinh kha nang trao déi bing viét tay hay
bang miéng, nang lyc phan tich va gidi quyét nhing
vén dé phiic tap, kha ning dua ra nhimg phén dodn
nhiam di t6i mot quyét dinh, kha niang thuong lugng,
céch sdng theo nhém, ¥ thic trdch nhiém, v.v...

Viéc danh gid gid tri gia tang ciing dya trén nhilng
két qua cdc sinh vién dat duge & cde ky thi quoc gia,
" ciing nhu & céc ky thi nghiép vu khac nhau.

Nhiing ti€n bd cua sinh vién trong nhiéu linh viec 13
461 tuong cia nhiéu cude diéu tra duge thuc hién sust
thai gian ho theo hoc & trudng. Ngoai ra con c6 nhing
di€u tra dugc tién hanh déu dan d6i véi sinh vién dang
hoc, v6i nhitmg ngudi da 6t nghiép, véi nhitng ngudi sir
dung ho, nhdm x4c dinh nhitmg chién luge dai han va
tang cudng sur k€t hop chit ché cia cic chuong trinh va
sy thich ing caa cdc chuong trinh véi nhu cdu coa
nhing Ifa sinh vién madi.

Bing nhitng phuong phép dénh gia néi trén, trudng
dai hoc ting cudng dugce kha nang hoat dong téng quit
cla minh trong moi quyét dinh, va dong thdi ciing tao
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ra trong du luén cong chiing hinh dnh mot nhi trudng
1uén fuén tim kiém hiéu qua.

Ngoai ra ching con gop phdn ning cao chit lugng
cita cic cong tac dio tao, cic dich vu danh cho sinh
vién, nhig déi mdi vé phwong dién su pham va hoc tap,
ning lyc khoa hoc va sur pham cia doi ngil gido vién.

2. Phuong phap danh gia cia trudng Pai hoc
Québec. — Nam 1968, chinh phit Québec di xay dung
mét trudng dai hoc céng lap, nhim tién t6i thanh lap
mot hé thdng gdm céic trudmg dai hoc c6 tinh téng hop,
céc trudng cao diang va cdc trung tAm nghién ciu cha
toan Québec.

Trudng Dai hoc Québec gém 11 co s& lién két, phan
b§ trén toan bo Mdnh thé; nhiém vu ciia trudng 13 tao
diéu kién cho sy phat trién chung cia ngudi dan
Québec va dép itng céc nhu cdu clia x3 hoi.

Ba nam ddu dugc danh cho viéc thuc hién nhimg
muyc tiéu ngin han, sau d6 12 qu4 trinh k& hoach ho4 dé
ldp ra mét so d6 phét trién téng quét, so’ d6 nay duogc
coi nhu céng cu nhim dinh gid cdc muc tiéu, xem xét
lai nhimg nhi¢m vu co ban va nhimg muc tiéu quan
trong cua trudmg (Boulet, 1985), trong timg thdi han 5
niam. N . '

Vao ddu méi chu ky 5 nam, trudng Pai hoc Québec
~ x4y dung mot So d6 Phét trién Tdng. quat, d6 ciing 1a
thoi didm dé xdc dinh 13 -vai trd clia trudng trong mbt
thoi Ki nhét dinh; ti€n trinh nay bao gbm viéc d4nh gi4,
viéc Iya chon nhimg huéng wu tién, va cé su thé hién
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hiéu luc ciia nhimg lua chon ndy bing nhimg chirong
trinh hamh dong uit tién cén trién khai trong toan bo hé
thdng cdc trudng dai hoc Québec hodc tai mot _trang
nhiing co s& trung tam.

So d6 phit trién téng gudt gdm 4 phén, tuong ing
véi bon budc clia qué trinh phét trién chién luge:

— Téng két nhimg diém d3 dat va chua dat, d6 1a mot
su ddnh gid ddu tién nham nhan rd nhimg thé€ manh
trong phét trién cla nha trudng; su phan tich nay
cho phép 1am 15 ra nhitg chi bdo ndi bat trong doi
séng cha nha trudmg, v& nhitmg co s& con y&u kém
va nhitng huéng di phai wu tién.

— Phan tich méi trudng xung quanh ¢ tAm quan trong
hang ddu vi né cho phép nidm bit nhimg chi bdo vé
xd héi, kinh t&, chinh tri va van hod & trong xa hoi,
dang tién trién hodc thodi lui, va cé thé anh hudng
dén chinh sich cla trudng.

Chiing ta ciing thdy 5 tdm quan trong cia su phan
tich nhitng bién s8 bén ngoai: bién sd din s6 hoc va x3
hoi (th4t nghiép), su tién trién cia kinh t€, ciia céc cong
nghé, cdc viéc lam, v.v..; trén thuc t&€ thi viéc nghién
ctiu cla nha trudng cé chi trong hon dén chat luong,
nhung dua trén nhilng di¥ liéu thich ddng, v&i muc tiéu
_ 12 dung nén mot bidc tranh todn canh vé nhitng diéu ¢
thé xay dén trong tuong lai, dé diéu chinh mot chinh
sdch phat trién phu hop.

Qua d6, ngudi ta c6 thé d& dang nhan thdy nhitng
chiéu huéng ndi bat: nhimg cudc cich mang tin hoc va
sinh hoc, tinh hinh dan s6 s& ting nhanh hodc su¥ giam,
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nhimg gid tri va 16i song, nhiing quéc gia dp dung
dudng 16t can thiép, sw dua tranh giita cdc trudng dai
hoc, nhitng cuc hdp din mdi ciia khoa hoc, nhitng diém
uu viét trong chinh sdch dai hoc cha cde nudce Khic.

— Vin dé dinh gid nhitng ché manh va chd yéu cha
cac trudmg dai hoc duge tap trung vao cic chuong
trinh hoc tap va nghién citu, vao cic doi ngii gido su
va tdp thé sinh vién, hinh anh dac tnmg vi khéng
khi ctua nha trudng,

Phan tich cic chuong trinh ¢6 nghia 1a xem xét
dén tinh thoa didng cia chiing: dic biét 1a tac dong vé
x4 héi, nghiép vu, khoa hoc, va déng thoi xem xét dén
sy nhap cudc cila tredng dai hoc d6i vdi cic chuong
trinh doé.

Van dé dinh gid nang luc va tinh nang dong cua doi
ngii gido su ciing cdn duge quan tdm mot cich dic biét.

— viéc xdc dinh cdc van dé ma nha trudmg cin wu tién
c6 thé coi 12 sy tdng hop cha cic budc di néu trén

vd din dén nhimg hudng chién luge chinh clia

trudmg; ngudi ta hinh dung duge nhimg hiéu chinh

cén thiét nhim tao sy phd hgp giita nhilmg khuynh
huéng vi mé did xdc dinh véi nhiing diém
manh/diém yéu cla nha tnrdng.

Viéc xay dung lau dai cho So dé Phét trién Téng
quéat nay 12 mét su chdn dodn va ciing la mot sir tién
dodn hién thuc vé trudng dai hoc trong thoi gian sip
tGi; vin nay cdn cé sy hop tic cla nhiing thanh vién
chi yé&u trong céc trudng (hiéu trudng, gido su, sinh
vién) va cla ca nhitng ngudi am hiéu & bén ngoai, vi
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von séng nghigp vu cita ho c6 thé mang lai mot cich
- nhin théa ddng.

Tiép theo viéc phan tich chién luge 13 mét phin bé
sung mang tinh thuc hanh, nhim dua ra nhitng dé xust
vé céc chuong trinh méi, v& sy hop téc gilta cdc trudmg
dai hoc d€ thue hién nhimg chuong trinh chuyén biét,
v& viéc xay dung nhimg chuong trinh, nhimg du 4n
phét trién cdn wu tién, vé viéc dinh ra nhitng chuong
~ trinh dic biét cua cong dong khoa hoc.

C6 18 céch tri€n khai ¢ hé théng toan bo va theo
hudng tién trién nay di dem lai cho trudng Dai hoc
Québec moét phuong phdp suy nghi ning dong, biét
tinh dén cdc mai lién ket vé xa hgi, kinh t€, vin hod, va
céc mit khéc.

3. Du an toan Canada vé ddnh gia cic trudng
trung cap va dai hoc. — Du dn nay duge tién hinh ty
1989, dudi sit chi dao clia Nadeau, nhim téng hop cic
cong trinh nghién ciu trong finh vuc dinh gid céc
trudng thuoc bac gido duc cao ding va cling nhim xic
dinh ra céc chi bdo vé chat lugng va vé thanh tiru trong
4 Tinh vye:

— tap thé sinh vién;
— thay gido giang day;
— chuwong trinh hoc;
— boi canh va dich vu ctia nha trudng;

Sau khi da thu thap gin 6000 bdn bdo cio, nhém
nghién ciu ¢ giit lai 111 chi béo vé chit luong va.
thanh tyu d3 duge kiém (ra.
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Muc tiéu cudi cling cha viéc ti€p can nay 1a di tdi
xéc dinh cich hanh dong vi chit lugng va thinh tyu, va
phét tri€n nhitng cong cu ¢ thé duge nhlmg nha quan
1y dai hoc sir dung.

. Ngoai muc tiéu d6, nhém nghién ciu con xdc dinh
nhitng thi du tiéu biéu ciia mot 56 chi bdo; sy phan tich
vé mat chat lugng ndy (b8 sung cho cich tiép can vé
médt 6 luong) dugce tién hanh & 32 trudmg cao ding va
dai hoc.

4. Hé théng AMOS ctia trudng Vrije Universiteit
Amsterdam (Ha Lan). — Heé théng d4nh gis AMOS
da duoc tién hanh tir 1982, nhim diéu tra chit lugng
giang day trong trudmg dai hoc.

Muc tiéu cha hé thdng nay 1a cung cép cho doi
ngi gido vién cdc chi bdo da thu thap dé ho diéu
chinh ndi dung cdc bai gidng va cic phuong phap;
dong thdi ciing nthim cung cdp cho céc gido su nhimg
phuong phép va phuong ti¢n dé ho cii tién chit luong
giang day. .

Theo mét bang théng keé 1y thuyét, do luat phip xay
dung vdi tinh chat chi dan (luat nam 1981 vé gido duc
cao déng), 70% s6 sinh vién ghi tén 1dn d4u vio nim
thir nhdt s& dat dugc bang t6t nghiép dai hoc trong moét
khodng th&i gian tir 4 nim (thdi han 1y tudng) t6i 6 nam
(th&i han t6i da).

Neéu uéc tinh mét cach téng quét theo 1y thuyét thi
budc dudmg hoc tap cia ngudi sinh vien c6 thé nhu
sau:
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Trén 100 sinh vién ghi tén vao dai hoc 14n
" ddu tién
Nam hoc Cadnim |-

1. 2 3 4 hec
Thanh céng 50 425 35 2715 27.5
khéng bi luu ban
Thanh coéng ¢é hm 25 225 42.5
ban
Bo hoc 25 5 . 30

D& vé tnrong Vrije Universiteit Amsterdam thi
don vj do chat lugng 14 sur chénh léch giira ty ié thanh
cong clia sinh vién & cdc 16p khic nhau véi ty 1& thanh
cong trung binh duge dit ra cho méi nam hoc.

Khi nhiing ty 1¢ thanh cong quan sit dugc khong
tuong Gng véi nhiing ty 1¢ thanh céng mong mudn,
ngudi ta dit cau hoi vé moi 1y do cia sir chénh léch dy.

Ngoai ra, sinh vién va thiy gifo trong cic khoa
ciing nhau phén tich va thdo luan nhiing két qua cla
cic ban cau héi da chufn bi d€ sinh vién dédnh gid cic
gido trinh.

5. Viéc “cai quan” cic trudmg dai hoc (Phip). —
Trong bio céo dé trinh 1én Téng théng, Uy ban quéc
gia vé ddnh gia (1989) d3 1ap mot ban téng hop vé hoat
dong cia dai hoc Phap va chinh xdc hon vé c4i ma ho
goi 1a “viéc cai quan cdc trubng dai hoc”.

Tuy thira nhan r‘c'mg quyén tr chi 6 thé bao che
cho sit béo thii, bdo cdo ndy vin cho riing néu ting
quyén tu chi cho céc trudng dai hoc Phdp thi cic
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trudmg ndy sé ddm nhan mét cich rd rét hon nhiing
trach nhiém clia minh, s& huy déng kha ning d6i méi
va phdt huy nhifng sdng kién ndi bo

" Ciic dé xufit nhin manh dén phimg ¥ kién sau:

— chién luge s& khang dinh nén ban sdc chia truomg dai
hoc; theo d6, chién lugc phai gén lién v&i quyén tu
chil, dé 1a sy khing dinh quyén duoc cé su khic
biét, quyén dugce phdi hop gitra cdc trudng véi nhau;

— tuy viéc cai quan cdc truong dai hoc 1a van dé quan
trong, nmg khong phai 1a mét wu thé; cdn 6 su
quan 1y hon 1& su cai quan; s quén ly dy (hay cau
triic) bao ham viéc chuyén moén hod cin thiét va
nang luc cia cic bd phan khéc nhau trong trudng.

— cilng theo y trén, viéc cai quan ¢6 hiéu qua cdc

~ trudng dai hoc phu thude vio nhitng ciu tric va thit
tuc nhim bdo dim duge tinh phi tap trung hod, né
s€ tao diéu kién dé cic bo mon phét huy sdng kién
trong suy nghi chién luge; c6 thé néi vin dé 1a quyét
dinh bugc phéi c6 trdch nhiém tap thé;

— tit ca nhilg yéu 16 trén s& dem lai ban sic cho
trudng dai hoc (cho timg khoa va bd mon) va sé
gilp cho c6 sy nang dong manh hon cta nha trudng
ndi chung. '

Nhitng nguoi dé xust ciing xem xét viéc bé sung 1in
nhau cua céc dinh gid bén ngoai vi bén trong.

6. Kha nang du bao ciia nhitng dénh gia vé co s
dai hoc. — Lebrun (1991) da xay dung & trudng Pai
hoc Thién chia gido Louvain (Bi) mét md hinh cho
phép t6i wru hod kha ning du bio cia nhimng két qua cla
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ky thi thing giéng (sau mét hoc ky 3 thing) déi véi
sinh vién nim thi nhét.

b6 13 mot ham s6 todn hoc bao gém 4 tham sé:

~— 6 moén thi ¢6 thé tham gia vao ky thi thang giéng;
— s8 moén thi thyc t€ da tham gia;

— 50 mon thi dat két quﬁ;

— ty 1é % sinh vién dat két qua.

Ching ta thdy ring néu vugt qua mot ngudng nhit
dinh (25 diém), & tdt ca cdc bo mon, thi du bdo thanh
cong da chiém wu thé 16 rét (84%); nguoe lai, cde sinh
vién dat dudi 25 diém vido thing giéng s& c6 rét it kha
nang thanh cong.

Lebrun cho rédng du bdo niy én dinh va déng tin cay
d6i v6i cic bo mén da duge theo dai.

Néu dy bao trén ddng tin cay thi ngudi ta cd thé
nght t6i cac bién phdp phong ngira dé bao dam cho sy
chuyén ti€p tir trang hoc 1&n dai hoc.

7. Nhimg thé nghiém vé vin dé ty danh gia. —
Pages dé ding mot bai nghién cifu trong tap chi “Hiéu
biél” (Savoir,1992), trong d6 éng néu ring trudng dai
hoc bj chi phéi giita “chic nang x3 hoi” vé mit khoa
hoc, tic sy da dang hod cdc nhiém vy ciia minh véi sy
gia tang cdc quan hé vdi cic trudng khic; nhitng vai trd
méi nay doi hoi phai tang quyén tir chil cho nha tnrdmg
va phai ¢6 mét h¢ théng ddnh gia chinh xdc hon.

Pi tir 1au, nhiéu trudmg cao ding va dai hoc di tign
hanh rhimg bién phip dinh gid tién bo ciia cdc nha
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tredmg bang cdch dua vio nhitng bién s6 nhu moi
trudmg trong dé nha trudng hoat déng hodc sé phai hoat
dong trong tuong lai, v bing viéc tao ra nhimg chi bio
cho phép theo d&i két qua trong viéc thirc hién nhimg
muc dich vi muc tiéu da dé ra.

Viéc tr ddnh gid cla cdc trudng dai hoc (cic khoa
v b mén) cé thé duge xem xét theo hai quan niém:
quan niém cta nhitng ngudi ¢4 trach nhiém quyét dinh
trong nha trudng, 13 nhitng ngudi coi viée tu ddnh gid
nhu mét thii tue chinh quy d€ 1ap k€ hoach, mét hoat
dong hop 1y, déu din theo dinh ky; mét quan niém
khic, kém tinh hanh chinh hon va nang déng hon, cho
ring moi sy thay déi khong thé duge 4p dit, cling
khong thé 1a két qua téng hop ciia nhitng bién phip
hanh chinh nhdm tdi t6 chifc, ma phai 1a két qua clm
mot quyét dinh cita chinh cdc bd mén vi céce khoa.

Néu theo quan diém thit hai, ching ta ¢6 thé dp
dung mét so d6 don gién:

— cling tap thé x4c dinh ¥ tudng vi muc dich cla viéc
tr ddnh gid va dat t&i mot sy thod thudn vé quan
niém va céch t6 chic dy 4n;

— xdc dinh nhitng diém manh va diém yéu cha nhi
trudng, cia khoa hay hudng dao tao, cia bd mén;

~- néu nhitng d€ xust vé muc tiéu lién quan dén nhimg
thay d6i c6 thé thuc hién;

— dé xudt va théng qua mot chuong trinh hanh dong
ngn han va trung han;

Cich ti€n hanh d4nh gid ndi trén, chinh 1a mot céi
nhin vé qué khd, hién tai vi tuong lai, ddi hoi cé su chi
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y déc biét dén mot loat vin dé déng vai trd quan trong
trong qud-trinh ty ddnh gid: viéc xdc dinh van dé, viec
huy déng va sy tham gia clia da s6 thanh vién, nhiing
phuong phip dinh gid s& c6 tdc dung dén do tin cay
cua cic két qua, viéc sir dung phuong phip phan tich.

T4t ca nhitng thi nghiém da thitc hién tir truéc dén
nay cho ching ta thdy ring viéc tu ddnh gi4 c6 1oi cho
chinh nha truéng (chir khong phai cho mét td chirc
bén ngoai) va viéc tiép can theo ting khu vyc 12 hiéu
qua hon.

Chuong trinh Cadre tai Québec d tao didu kién dé
cac truong trung hoc ti€n hanh viéc ty dénh gis, theo
moét ti€n trinh twong tu nhu di néu trén; va tai Uk,
trydmg Darling Down Institute of Advanced Education
dd dua ra mét qud trinh khdo sét theo bén budc (ddnh
gid méi trudng cha t6 chifc nha trudng, sy nhay cim
cha t8 chitc d&i véi nhimg ci ¢dch, quan niém cia t6
chiic vé cdi cdch va viéc cai tién té chitc), qu4 trinh nay
did xéc dinh r6 ring 28 d€ xuét cin thyc hién.

Tai Thuy Dién, cc trudng dai hoc Stockholm, Lund,
Umea, vad Truong Cao ding Boras di sit dung mot
phuong phip nhe nhang: ca tap thé cing tu dinh gid.
Céc co s& nay déu nhén thay ring nhing tién trinh thic
hién d3 mang lai mot céi nhin toin cinh trong méi lien
quan t6ng thé, va c6 16i cho viéc 13p k€& hoach dai han.

Tai My, cdc trudmg dai hoc Michigan va Westem
New Mexico University d tap trung viéc ty d4nh gid
vio nim finh virc ¢6 véin dé: cong thc gidng day, doi ngi
gido su, dich vy nghién citu, c4¢ thiét bi va dung cu.
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CHUONG IV

CAN PHAI PHAT MINH RA THAY POl

Quan niém sé trinh bay dudi d4y bat nguén tit nhitng
cong trinh cia Waizlawick va Serres, v3 tir tit ca cic
nghién citu theo huéng ti€p cin todn he théng, ning vé
“quay phim” hon 14 “chup anh™; & day cé mot sy khdc
biét kha rd rang: mét bén 1a chuyén bién, nang dong,
tiéR tri€n, vd mot bén 14 én dinh, trat ty,-cimg nhic.

Vi vay, trong thdi ki ddu cdn phan biét gitta tinh bat
bién véi sy thay d6i, cin xac dinh rd 1am thé nao dé
quéan 1y su thay déi trong thoi k¥ thit hai, va sau cling
14 néu mot vai thi du vé nhitng tridng dai hoc da thue
su thay déi cich hoat déng.

I. — Giiia tinh bat bién va sy thay ddi

Trong mot nghién ciu vé su thay ddi, Watzlawick
(1975) 43 dén cau tuc nglt sau day: “Cang thay d6éi bao
nhiéu, lai cang nhit ¢ii by nhiéu”, cau nay néi lén méi
quan hé nghich giita tinh b4t bi€n vi su thay déi, ddng
thdi cling cho thdy ding khong thé chi dy tinh dén mit
nay ma khong xem xét dén mat khdc.

D€ gidi thich sur thay d6i, ngudi ta thudng 4p dung
1y thuyét nhém cia Gallois, vi Iy thuyét vé céc kiéu
l6-gich.
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. Néu chiing ta quan sat mét con ngudi, mot hé théng
x4 hoi, hodc hé thong dai hoc, ¢t Judn phai duong ddu
v6i nhitg kho6 khan, bt chdp mot nd luc dé thay ddi
hién trang, thi cdn d4t ra hai cau hdi:

— tai sao tinh hinh khéng mong mudn dé ci t6n tai
mai?
— c4n phai 1am gi dé thay déi?

Nén gido duc dai hoc ngay nay cia ching ta ciing
¢6 rét nhiéu cau hodi nhu vay:

— tai sao hién tugng bé dd dai hoc vin cit tén tai?-

— viin dé mit dong co trong hoc tap clia ngudi sinh
vién duge hinh thanh nhy the nao?

—- tinh trang khéng mong mudn vé thi€u nang luc tdng
hop, vé thi€u ciu trdc, vé... xufit hién nhu the nao?

R6 rang 1 d6i véi h¢ théng gido duc cao ding va
dai hoc ngudi ta 6 thé dit ra vo van cau hoi kiéu nhur
vay, roi ti€p theo 14 cau hoi thit hai: “cdn phai lam gi dé
thay d6i?”".

Tuy nhién, truéc nhiéu c& ging theo nhimg hudng
khic nhau, chiing ta cé thé hiéu ngay ring moi ngudi
déu mong mudn thay déi, nhung qua phan tich tinh
hinh, ching ta lai thiy 13 “chuyén d6ng” khong nhit
thi&t s& dem lai thay déi. '

Bd&i vi ¢6 hai kiéu thay d4i. ,

Kiéu thay d8i thtt nh4t dién ra bén trong mot he
thOng, ma hé théng Ay thi vin khong thay déi.

Kiéu tht hai 12m thay d6i sau sic ca hé théng.
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Kiéu thit hai, cé vé nhu bat ngd, phi 16-gich, khong
dodn trudc duge va khong lién tuc so véi hé dsi chiu
théng thudng; né gin gidng nhu nhimg 1oi bit hi ma
Archimeéde d3 thét lén...

Tuy nhién, néu ching ta nhin tir bén ngodj thi s&
thdy ring: dé ching qua [a sy thay d6i mot s6 tién dé
ché€ ngy cii he théng vin duge coi nhu mét téng thé.

Nhén xét ndy ding duge quan tdm, vi né néu bat
tdm quan trong cha nhiing diéu ma ching ta quan
niém tit hic ban d4u, v nhimg gidi han do chinh chiing
ta diit ra, nnmg chiing ta lai khéng ¥ thitc duge mot
céch 16 rang.

~ Ngoai ra, nhan xét nay con cho thdy ring sir thay
ddi thic sy bt nguén tir bén ngoai hé théng, bén ngoai
khuon khé cha nén gido duc dai hoc truyén théng ma
ching ta dang thirc hién.

Nhan xét ndy c6 thé van dung cho nhiéu tinh huéng
dai hoc, cho van dé€ hoc tap cla sinh vién ciing nhu cho
vén dé 18 chitc nha trudmg.

Trong mét cong trinh nghién citu vé nguén géc cha
tri thifc, Giordan va De Vecchi (1987) cling 3 quan sat
dugc hién tugng dé khing v6i thay déi & céc sinh vién.

Hai 6ng di néu 13 ring: khong phai 1a khi ngudi
gido vién da xir 1§ xong toan bo chuong trinh giing day
va da thuc hién gido trinh mét cdch nghiém wic, ma
nguds sinh vién di duge truyén thu kién thic.

Vin theo hai 6ng thi ngudi hoc khong phai 1a mét
cai tii rdng dé ngudi ta 46 ddy kién thiic vao trong d6,
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va cang khong phai 1a mot mdu sdp dé ngudi ta in lén
dé nhitng dau 4n.

Néu Giordan va De Vecchi (1987) da nh&n manh
dén nhimg quan niém vé ngudi hoc — ma moi ngudi
déu biét 18, déu thira nhan va déu y thite duge dé c6
thé lién hé v6i ching — ¢6 nghia 13 hai éng muén chi ra
¢ day ring: trong viéc hoc tp cita sinh vién, nhimg
kién thitc 4p dit s& vap phai nhitng hiéu biét di hin sau
trong déu anh ta, d6 12 “nhitng hiéu biét may ra cé thé
bi lay chuyén phdn nio dé rdi lai bim sau hon.”

Nam 1986, Girod di chitng minh 15 hon vé quan
diém cha 6ng qua mot loat diéu tra thuc hién tai My va
chau Au, duge*quy gon dudi mét ddu d¢ rat goi hinh
anh: “Dai cong ching va tri thite khoa hoc: biic tudng.”

Nhimg thi du niy cho thdy kh4 5 rang:

— khodng céch phan chia ngudi gido su truyén dat mot
tri thitc duge xudt phit tir 16-gich riéng clia minh véi
céc sinh vién hiéu bai gidng dai hoc, xust phat tir he
d6i chiéu cia ho;

— sur tdi tao cham chap va sy linh hoi ki€n thitc duoc
thuc hién bing mét loat nhilng stta chita va dinh
chinh néi tiép nhay;

—- nhiing thay ddi kiéu thi nhét duge thye hién trong
mot hé théng vin khong thay déi va nhiing thay déi
ki€u thir hai bao qudt mot hé théng dsi chigu rong
hon va thuéc mét trinh d6 16gic cao sét.trén sy thay
déi kiéu thi nhat.

3 muc do nay ciia sy suy nghi chic hﬁn ta c6 thé lam -
sir so sanh v6i huyén thoai vé c4i Hang ciia Platon: chiing -



ta chac s& chi thay trong nhilng khé khan cila hé thong dai
hoc nhiing cdi bong clia mét thuc t€ khic hin ma ta phai
tim thdy dé mang lai cho né nhitg giai phap thich hop.

Cing nhu viy, ching ta c6 thé dat cau hdi vé
“nhiing gidi phdp mdéi” ma ching ta mang dén, trude
nhing khi¢ém khuyét vé hoat dong ciia dai hoc: chiing
ta thdy & d6 nhiing thay ddi kiéu thit nhit hay nhimg
thay déi kiéu thit hai?

Cac sinh vién ciing s& phai suy nghi vé cich hoc
tap clia ho, thudng chi thuc hién theo khuén khé ciing
nhac cha su ghi nhé don thudn.

Cornu, Pompougnac v Roman (1990) d3 tdng hop
ddy dd ¥ tudng &y khi ho chi ra ring moi viéc dién ra
nhu 12 nha trudng 13 th nhan cia mét qud trinh ma
chinh né da sinh ra, cia mét khung déi chi€u khong
thay déi; d6i v6i sinh vién, ho 13 ti nhan clia mét e d6i
chi€u dp dat cho ho trong sust ci hé théng hoc dudng!

II. — Viéc quan Iy su thay déi

Nhur ta dd thy, céc trudng dai hoc phai d6i mat véi
mot van dé vé s6 luong sinh vién; chéc ring chinh viéc
quén 1y chét luong, trong nhitng nam t6i, s& tao ra su
khic nhau.

Nhiéu nhd quin 1y di bi hdp din bdi sy quan tam
muén d8i méi, mudn chép nhan theo nhimg cu tric va
chién lwgc mdi, d6i khi mudn dio i6n hoan toan cfu
tric hién ¢4, nghi ring nhu vay s& tao ra mot sy thiic
ddy déi véi nha trudmg cha ho.
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Trong linh vyc clia sy thay déi, chic chin diéu
quan trong 1a phai hi€u rd “tinh c4ch riéng” cila nha
trudmg dé cho cdc ké hoach danh gid va thuc hién phil
hop véi dao ditc cia nha triedng dai hoc; trong cich
- nhin ndy, nhn loai hoc dya vio mot nguyén tic cé
dién 12 thich nghi s& hiéu qua hom 1 chon theo mét céi
méi; nguyén tic nay 12 a¢ dp dyng cho nha truomg dai
hoc truyén théng.

Chiing t6i thdy c4n phai néu r6 mot s6 diém quan
trong cdn lvu ¥ truée khi ti€n hanh viec dénh gid va
thay d8i: :

— néu phing ton chi vd muc tiéu cha viéc d4nh gia
duge xdc dinh mot cich qus mo hé thi khéng thé
tién hanh du 4n mét cdch 6t dep;

— moi myc tiéu cla dy 4n phai phit hop véi nhitng muc
tiéu chung cia trudmg dai hoc;

— dimg qud khéng tuéng nhung cling phdi c6 tham
vong, moi muc tiéu phai huéng vio nhitng nhiém vu
chinh cdn thuc hién;

— cén suy nghi vé nhilng hoat dbng cta nha trydng
hon 14 v€ nhitng két qua s& thu duoc;

— néu thé hién cic muc tieu bing nhimg ngon tir my
miéu nhung tréng réng thi khé bao dim duge thanh
clng;

— néu la cdc muyc tiéu chi y&u, thi vin dé chi yeu
ciing 12 xdc dinh r8 nhimg bién phap c4n thiét d€ c6
thé dat hiéu qua t6t hon; '

~— khoéng thé ndo dénh gid tt ca moi mét ciing mot Iic,
ma phai dinh gi4 14n lugt timg mait mot, dé c6 thé
bd sung 14n nhau vé nhiing c4u tric khac nhau cia
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"co s6, nhu vay s& ¢6 dugc mét hinh anh rd nét hon
vé nha trubng;

— néu dé ra qué nhiéu chi trvong thay d6i thi c6 thé
s€ dan tGi hiéu qua trdi nguoc;

— khéng tinh truée nhitng khé khin c6 thé gip khi
thuc hién thay d6i 13 mot trong nhitng nguyén nhén
lam sup dd dv 4n;

— viéc danh gid ciing nhu viéc thay déi phai ducc su
ing ho manh mé& clia chinh quyén nganh gido duc,

- v2 déng thdi, ciia mot nhan vit “ié tro”.

Mot s6 diéu can nhic néu trén (va con nhiéu didu
khic nifa) déu phit hgp vdi nhiing suy nghi cla
* Watzlawick (1975) va Serieyx (1993). Ching bao gém
tinh nang déng va phuong phdp luan cla nhimg “hé
théng mém déo” ma Checkland (1981) da phit trién;
chiing chita dung ¥ tuéng ring chinh béng cich d6i
chi€u nhiing hiéu biét kinh nghiém cia nhiéu nha
nghién cifu khic nhau dé 1Am nay sinh mot hoat dong
méi dang xuft hién, dé 1a viéc phdt minh ra thuc €.

Theo quan diém trén, cich ti€p can-thuc 1€ & day 1a
ti€p c4n toan hé théng, véi tinh xdy dung va tinh thuc tién.

ITL. — Nhimg hé thong dai hoc méi

Chic moi ngudi déu hiéu ring nhimg sira déi cdn
duge dp dung cho toan bd hé théng, néu khong thi chi
12 nhitng “hanh déng” theo timg mét, tuy ciing co ich,
nhung chiing s& vap phai nhimg céu tric truyén théng
khong phi hgp véi nhitng hoat déng d3 dé ra, va chiing
s& th4t bai hodc chi thanh cong phin nao.
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Chéc ciing vi 1y do trén, nén nhitng d6i mdi gay dn
tugng nhit (vi thue sy 13 nhitng thay déi kiéu thit hai)
thudng xuat hién nhiéu hon tai mot s6 co 50 mdi, dé 1a
cée trudng hay bo mon ¢é qui mo vira phai.

R& rang 1a céc trudmg dai hoc néi trén (cac khoa
hodic bd mén) ¢é thé thuc hién — néu nhu mong mudn
— viéc mé& cira d€ hudng 16 thay doi.

1. Hé thong gido duc Maastricht. Viéc boi canh
hoa tri thirc. — Trudmg Prai hoc Limbourg (Ha Lan)
c6 1& 13 co s& duy nhét d3 thuc hién mot cich tiép can
riéng vé mat 18 chitc va su pham: loai b6 da 8 nhimg
bat hgp ly trong,hoat dong, dé la nhimg bat hop ly
thuémg gap & céic truong dai hoc thong thuomg.

Heé théng gido duc cia trudng niy dua trén phuong
phdp béi canh héa kién thirc, thong qua viéc giai quyét
cdc van dé va gianh uu tién cho viéc két hop gilta cic
bé mén véi nhau; vi vay, cdc chuong trinh hoc bao gém
ca 1y thuyét 1in thyc hinh, ching dugc sip xép theo
chu dé, va duge giing day theo timg khéi.

Cich ti€p can ndy bao gém nhiéu muc tiéu:

— tao diéu kién dé ngudi sinh vién ty hod nhap vao
viéc hoe tap ctta minh;

— 1am cho anh ta nhén thdy nhimg nhuge diém ciia
minh bing cdch d€ anh ta tu giai quyét mot vin dé;

~— dat anh ta trudc nhimg van dé phirc tap cin giai
quyét va din dit anh ta dén quyét dinh;

— 1am cho anh ta nhén thiy nhimg m&i quan hé giita
cdc mo6n hoc khic nhau, qua d6 méi mon c¢é thé
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déng gép dé anh ta di dén quyét dinh chon mot
moén.

Pé c6 thé dat duge nhimg muc tiéu nay, nhit thiét
phai sit dung mét quan hé su pham méi: dé cic
nhém sinh vién cung tham gia mét du an; doi ngii
gido vién duge dao tao qua phuong phap su pham
chap nhan quyén duge pham sai ldm, quyén dugc cé
su khdc biét va quyén dugc tang cudng phat minh;
céc gido vién ciing quan 1y nhiing dé tai theo cich
két hop lan nhau giita cdc moén hoc; chi trong dén
khen thudng nhimg sdn phim vé tri tué hon 1A thudc
long ki&€n thite. '

Dac tnmg cia hé thdng nay 12 su tu do nhét dinh
trong hoc tap, céc gido vién chi cdn ap dat mét s it van
dé, vai trd chinh cia ho giéng nhu nhitng ngudi hudng
ddn céch gidi quyét nhitng vdn dé phic tap.

Phuong phip ti€p cin néu trén chic chin s& dem lai
hiéu qua, day thuc su Ia cich hoc tap v6i nhimg
diém nhu:

—— hoan toan khéng vo tinh: 6 dit lai van dé vé nhimg
gi4 tri va muc dich cia moi hé théng;

— hoan toan khdc biét v&i nhitng dudng 161 dd sdo
mon: hé bao ham viéc dua ra mét s& van dé, viéc
nhén thitc ra duge vo s& van dé phu lién quan dén
mot van dé chinh;

— hoan toan khéng don thudn 1a phan tich: dic trung
ctia né 1a gop vao, téng hop, md rong cic chan troi;
viéc hoc tap duge xay dung trén su thiét 1ap lai mot
s6 téng thé.
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Trong thuc tién, vin dé niy bao gém nhimg diém
sau: '
—— sy finh hoi, véi ddi hoi phai cé bSi canh, va chinh
béi canh lai néi 1én ¥ nghia;

— b6i canh khong chi don thudn 12 sy tiéu hod mot
“ddu vao” dé réi cho ra lai bang “ki€n thitc”, ma &
day b6i canh cdn c6 kha nang chii yéu 12 phit trién
nang luc cd nhan dé c4 nhan ¢4 thé phét hién, hip
thu va tao ra nhilng b&i canh méi;

—— tinh tir chili gido duc, & day s& giip sinh vién ti€p tuc
hoc tap ma khong cdn dén su gidp d& tir bén ngoai;

~— su gia nhap véi tap thé, gitip sinh vién nhin thay céi
téng thé, trong d6 m&i mén hoc 1a mot bo phan, va
céi téng thé€ ma trong dé anh ta 12 mét bd phan;

— du kién trirée, 12 sy dinh hudng dé chudn bj cho s
thay d8i va né théng qua viéc tang cudng si dung
c4c tinh hudng dé dua dén tudng tuong ra nhilng

 trién vong.

Nhur chiing ta d3 thdy, tai co s& dai hoc nay cd sy
thay déi ddng bd cilia ba y€u 6 cling mot lic: cdu tric,
céc phuong phép va khoa sur pham, dem lai cho toan b
hé théng mot dac tinh ndi bat.

2. Trudng Pai hoc Provence - Dur 4n. — Phuong
phap giang day truyén théng dugc dya trén sy don gidn
hod, su phan tich va béc tich, nhung déng ti€c 1a nhimg
vy tudng phong phii nhat lai khong thé xudt phat tix
nhitng dudng 16i don gidn hod. Vi vay, nganh dai hoc
bac I ciia ving Aix-Marseille di dé ra mét s6 dy dn
nham tdi c4u tric lai va tdi té chiic moi hoat dong.
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Tai day, cdc gido vién dua ra mot s6 du an nghién
cttu dé mdi sinh vién lua chon 1y mat, va irong sudt
hoc ky. mbi tudn sinh vién ¢6 6 gi dé hodn thanh 6t
du dn di chon. Cach lam nay duge dp dung vdi tdt ca
6 1.300 sinh vién trong ving.

bé tao nén mot moi trudmg nghién ciu, s6 sinh
vién nodi trén duge trang bi cic phuong tién ky thudt
nhur: tai liéu phit hgp, ban dé. tu dién bach khoa chuyén
nganh, danh muc chinh xdc cia nhilng cudn sich cin
tra ¢cifu,.,

Cach 1am nay c6 rat nhiéu vu diém, chi trong vé
mat hoc tip hon 13 gidang day: ngudi ta lap ra nhiing
nhom nghién citu gém khodng 15 sinh vién, nhiim tgo
ra khong khi than mat va lam nay sinh tinh ban giita
nhitng con ngudsi chua hé biét nhau.

Theo cic gido vién thi phuong phap su pham nay
con ¢é thém wu diém la thic ddy sinh vién tv minh
nhip cudc, tao diéu kién d€ ho trinh bay nhitng nghién
ctu cha minh vi lam quen v&i viéc phit biéu truée mot
nguoi: hg sé lam quen vdéi viéc bao vé nhitng quan
diém cla minh, ¢¢ xdt véi nhitng phé phén, tit ca
nhing diéu nay déu cdn thiét cho tién bo tri tué.

Qua phuong phdp trén, mot mat gido vién ciing nhu
sinh vién déu cam nhan duge sy phong phd cua viée
suy nghi khi vap phai mot vin dé ma chua cé 14i giai
ddp ngay, va mi khéc, cdach lam vi cach nghi nay phii
hgp véi phuong phap khoa hoc hon 1a nhitng bai giang
tlr trén buc.
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Hon nita, d6i ngil gido vién da tham gia cich tiép
can cha du 4n nay déu nhan thiy rang ¢6 mot nang luc
rdt 16n cdn tiém 4n & cdc sinh vién tré, nang lyc ma
nhimg phuong phdp su pham truyén théng khéng cé
kha nang huy dong (Bedarida, 1991).

Chiing ta déu biét ring cich thyc hanh su pham cia
gido vién ¢6 tdc dong I16n dén viéc thu nhan kién thic;
Isanbert-Janiati (1990} d3 chitng minh rd diéu d6 qua
viéc so sdnh nhimg két qua cla mot s6 hoc sinh chudn
bi thi i tai, duoe dio tao thed b6n ki€u sut pham khéc
nhan: st pham tu do, hién dai, c6 dién va phé phan.

Tat ca cdc gido vién thuc hién phuong phdp su pham
theo dudng 16i phé phén déu cam thdy b ich khi dugc
ti€p xiic v6i cdc ngudn tu liéu ciing nhu duge tiép thu
nhitng phuong phédp 1am viéc mdéi; d6i véi ho thi viée
ti€p thu nhing kién thic s6ng dong 1a diéu rdt cin
thiét, vd déu cong nhin ring ho s& khic phuc duge
nhiing nhuge diém qua cdc kinh nghiém cta sinh vién.

K&t qua thu duge tir nhifng céng trinh néi trén cdn
cho thdy 18 ring phuong phap sur pham phé phan dp
dung c6 hiéu qua t6t d6i véi nhitng sinh vién xudt than
tir tAng 1dp khiém ton trong xa héi, va khong mdy phil
hop d6i véi ddm sinh vién xudt than tir ting 16p trén.

S& di chiing t6i mudn néu vin dé trén 1A vi phiong
phép su pham duge dp dung & Aix-Marseille 13 kiéu sur
pham phé phan, va chiing toi nhan thiy ring cich lam
nay c6 thé 12 mot bién phap dé gidi tda cho nhimg b
tac clia nén su pham c8 dién, thudng duge 4p dung
trong cédc trudng dai hoc.
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Phuong phdp trén con tao diéu kién dé céc sinh vién
' hoa nhép t6t vao hé théng dai hoc trén phuong dién
nhén thife, cu thé 13 & Trudng Dai hoc Provence, diém
56 cia dy 4n d4 chiing minh manh mé cho két qua ciia
hoc k¥ I (bidng mot phin tu téng s6 diém cta hoc ky I,
va néu khéng dat duge nhu vay thi cdc sinh vién s&
khong thé buéc sang hoc ky I1.

Ching ta ciing cdn phai hi€u thém ring viéc thay
déi phuong phdp su pham di duge ti€n hinh song song
v4i nhitng thay d6i vé mdt t8 chifc, nha trudng da lap
thém mot bo phan hanh chinh tdng hop dé quan 1y t4t
ca nhitng vén dé lién quan dén bac hoc thit nhét; ngoai
ra, trudng con chi dinh mot s6 ngudi “d& ddu” dé
huéng din s& sinh vién méi vao.

Nhitng ngudsi d& ddu duge tuyén lya qua hé so, tiép
sau 12 mét cuc trao d6i nhiim kiém tra nhiing nang luc
cén thiét (von hiéu biét trudng dai hoc, trinh dé hoc,
dong co, khi ning diéu khién hoat dong clia mot
nhém); ho duge giao phé nhilng tréch nhiém 15 ring:

— giiip sinh vien méi vio hiéu vé khung canh trudmg
dai hoc; - :

— huéng din viéc lap k€ hoach va t8 chifc cong viée;

— thiic d4y su hd trg 14n nhan trong hoc tap;

-~ thanh 13p nhitng nhém lam viéc 2 nguoi, chu yéu
trong viéc ghi chép: mét ngudi ghi, mot ngudi cé
trich nhiém thu thap so d8, sau d6 cing nhau sip
xép lai;

~— huéng din cach ghi nhé, céch tim tur liéu, cich ghi
chép khi doc séch, cdch phat bi€u trude moi ngudi,
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budc ddu Jam quen véi chuong trinh xi& 1y vin ban
trén vi tinh...

T4t nhién d'ay khong phai d& déu theo kiéu ra 1¢nh,
ma 1a mot cach tao thuan lgi d€ dua nhitng sinh vién
nim thit nhﬁt di din téi ty cho.

Chiing ta khOng thé cho ring nhu vy 12 t4t ca moi
vén dé déu di dugc gidi quyét dit diém; nhung di sao
thi nhiing cdch thue hanh sir pham duge dp dung tai co
s& ndy ciing theo chidu hudng b&i canh hod moi noi
. dung cua nén dai hoc.

3. Trudng DPaj hoc Mons-Hainaut. Van dé tur
quan ly trong hoc tip. — Tir khoang hai muoci nim
nay, khoa Khoa hoc Tam 1y su pham ctia Truémg Pai
hoc Mons-Hainaut (Bi) da thanh 1ap hé thdng “nhiing
don vi gid tri ¢6 thé tich liy” (unités de valeur capita-
lisables), véi muc dich cht yéu 12 giip sinh vién tu
quén 1¥ viéc hoc tap cia minh.

Hé théng nay dugc dua trén mét ciu tric rieng, véi
muc dich: .

“— phan biét duge ngay tir nam thit nhat;

— ph4 v& cdch chia gido trinh ra timg nim hoc clia nén
dai hoc truyén th6ng; khdi niém nam hoc duge thay
thé bing khéi niém béc hoc: bac thit nhat (2 nam dai
hoc) va béc thit hai (2 nam dai hoc).

Cu thé 13 mét *“don vi gid tri” (unité de valeur) tuong
tng v6i 30 gidrhoc; trong thoi han ba ndm, ngudi sinh
vien phii dat 16i thién 13 12/20 “don vi gid tri”.
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Mat sinh vién sé& duge coi nhy da hoc xong nim
~ th nh4t sau khi anh ta dat 12 “don vi gid tri” clla
chuong trinh, trong d6 ¢6 mét s¢ “don vi” bit buoc,
béi vi ching duge dinh gid 13 nén téng clia nhimg
nang lyc cdn thiét; sau 46, anh ta duoc tr do lua chon
nhitg gido trinh khéc dé dat ti€p nhimg *“don vi gid
tri”” con lai. :

Trude khi thi t6t nghiép, tit nhién anh ta phai tich
lu§ dit toan bd s6 “don vi gia tri” cila chuong trinh hoc.

Nhu chiing ta thdy, bing cich dp dung “nhimg don
vi ¢6 thé tich liy”, bing cich d€ sinh vién duge tr do
lua chon mén hoc, va bang cdch cho kéo dai thdi gian
hoc, hé théng cha trudmg nay dva trén mot cdch nghi
va trén nhimg ti€u chudn chat lugng duge két hop giita
binh déng va da dang, binh déng vi moi sinh vién déu
phai ndm vitng toan bd chuong trinh, da dang vi méi c4
nthan ¢6 thé sip x&p viéc hoc t8p theo nhitng diéu kién
cita ban than.

Qua cich suy nghi (hay chinh sdch gido duc) nay,
chiing ta thdy r6 nhimg nguyén tic nhu sy phan biét
cdc cach hoc tép. su ton trong cdc nhip séng c4 nhén,
quyén duge ¢6 su khac biét, quyén dugc mac sai 14m,
su cd thé hod, viéc ty thuong lugng véi ban than vé mot
chuong trinh, viéc tr lap k& hoach cho ban than, su
phén biét tich cyc, su tu chi...

Trong thuc tién, ldc ngudi sinh vién di dén quyét
dinh tham dy mot ki thi, thi anh ta ciing da tu khing
dinh rang minh d c6 d0 nhimg kién thitc vi k§ ning
ma nha truomg dot hoi.
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Piimg v& mat tam 1y thi c6 1& hé thdng ndy tao duge
nhiéu thuan loi cho viéc chuyén ti€p tir trung hoc 1én
dai hoc, vi n6 chi trong dp dung phuong phép d€ sinh
vién tu 1ap k€ hoach cho ban than, hon 1a viéc nha

“trrdmg 1ap ké hoach.

Hé théng ndy duge 4p dung rong rdi doi vdi nhimg
sinh vién 1én twdi, 4 di 1am, va duge ddnh gid 1a rdt cé
tic dung.

C#u tric nay c6 nhitng diéu bat loi: khéng phit hop
véi quan niém lap k& hoach ciia mot sd sinh vién, tao
diéu kién cho xu huéng kéo dai hoc tap d6i v6i mot sd
khéc; tuy vy, nhimg cu tric hanh chinh di duge x€p
dat 3¢ cong nhan — & mifc d6 ngang nhau vé kha ning
tri tué — tinh cich riéng clia timg ngudi.

Viéc try duge 1ap k& hoach cho cic mon hoc dd tao
nhimg nhiéu kién t6t 3 cic sinh vién tu dinh ra nhimg
muc ti¢u cin dat, nhitng thesi han dé thanh céng; mbi
k¥ thi‘khong con 1a mot thir thich d€ xdc nhin thanh
cong hoac that bai, ma trds thanh méi tieu diém cho viéc
sip xé&p thdi gian va thu nhap kién thic.

Mot thé nghiém tuong ty ciing 43 dugc ti€n hanh tai
trudng Cao ding ndng nghiép Lille (Phdp); & day nguoi
ta 4p dung phuong phép giing day truyén thdng trong
nhimg nim ddu, nhung sang gido trinh ciia bac I, viéc
hoc tap lai dugc 16 chiic theo hudng “tich lily nhimg -
mé-duyn™, & bac ndy, sinh vién duge tu do lva chon
“cdc mo-duyn” va té chitc viec thuc hién “cic mo- .
duiyn” 4y theo cich sip xé&p thasi gian cha minh. Sau dé
céc giso vien s& ddnh gi4 vé chat lugng clia cdc bdn bdo
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c4o; cdn luu y 12 trude khi chuyén tir bac mét sang bac
hai, c6 mét thoi ky 6 thing lao dong thuc 1€,

IV. — Nhimg bién phép thay doi
theo titng mit

D4 c6 nhiéu truong cao ding va dai hoc ¢6 gang tao
diéu kién thun lgi cho viéc hoa nhap cia sinh vién; tuy
khéng 1am thay d6i dugc vé ca ban nhitng céu tric hién
c6, nhung ciing gép phin lam giam bét nhing vén dé
trong hoat dong, ddng thdi ciing phan 4nh duge nhimg
khé khin riéng ciia méi co so.

- Ngudi ta da hinh dung duge nhitng bién s6 doi 11di
nhimg bién phép khéc nhau: d6 1a nhitng bi€n s6 c6 thé
hién dién giita cic trudng khong cu x4 va ¢d cu x4, gitia
chuong trinh hoc ngin han (2 hodc 3 nam) va chuong
trinh dii han (4 nam hodc hon niza), giita cdc trudmg chi
nhan sinh vién thong thudng va cic trutmg nhan thém
ca sinh vién 16n wéi, 43 di lam, giita cdc trudng chi
truong 4p dung nhiing chirong trinh truyén théng va cc
trumg thich tang cuong nhig chirong trinh cii tién...

Qua nhitng c6ng trinh nghién ciu nhy cla 16 chic
CIUF (Bi) do Leclercq chi dac (1993), ciia My va clia
mot s6 nude chau Au khic, ching ta thiy 15 ring cic
trudmg dai hoc déu quyét tm tim kiém nhiing chinh
sach ngan ngira van dé€ bbd hoc. '

Ban d€ xudt vé cdc vén d€ cén c6 bién phdp thi rat
dai, nhung méi chi: cung ¢fp duoc mot danh myc vé
nhing viéc ¢ th€ lam, xung quanh cic vin dé nhu:
thong tin, hod nhap, gidng day va ty ddnh gi4.
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Nhiing bién phap vé mit théng tin khoa hoc bao
g6m chi yéu 1a céc tai liéu c6 nhiing ndi dung sau:

— dinh 18 ndi dung cdc mon hoc;

— néu 16 nhiing muc tiéu cha moi gido trinh, nhilng
huéng chinh duge trién khai trong cdc gido trinh,
nhimg phuong tién hé trg cin sit dung va phuong
phép dénh gid do gido vien cht nhiém dé nghi;

— mé ta nhitng ning lyc cdn thiét d€ tham gia vio mot
ban nhit dinh;

— phit trién nhimg kién thiic cdn thiét trong budc ddu
dé chon mot huéng di nhAt dinh; nhing kiém ké vé
nhan thiic néi trén cho phép ngudi sinh vién lap nén
mot ban t8ng k&t c4 nhan vé nhimg diéu di thu
nhén, ching cdn c6 mot gid tri vé mat chdn do&n va
fr danh gig;

B¢ tao didu kién cho sinh vién lya chon dé dang,
trudmg dai hoc c6 thé t§ chifc nhimg hoat dong nhu:
ngldy “md cira tradmg”, phong khdch sinh vién, “dai
hoc mé& rong”, “tuéi tré khoa hoc”, dén ti€p céc nhin
vt nhu thi trudng hodc hiéu trudng trung hoc, héi thao
mé& réng vé 1y luan gidng day, gip g& giiia hoc sinh
trung hoc véi sinh vién dai hoc, néi chuyén cia hdi cuu
sinh vién, n6i chuyén vé dé tai khoa hoc...

Nhimg bi¢n phap céi thién vin dé hoa nhip cia sinh
vién ciing ¢6 thé mang nhiéu hinh thie:

— xudlt bin va phan phat nhiing tai liéu théng tin mot
céch cu thé va phong phi v& ddi séng tri tué va xa
hoi cia nha trudmg;
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— t6 chidc cdc ban gilip dd, chi dan, dinh huéng cho
sinh vién;

— nha trudng hodc céc sinh vién dang hoc t6 chifc cdc
“chuong trinh dinh huéng va dén tiép sinh vién méi
(d& ddu, tiép xic trude khi bit ddu vao hoc...);

Nhiing bién phdp vé mat gidng day va hoa nhap
trong hoc tap: nham chid trong dén nhifng hoat dong
chi y&u nhir: cic lép hoc dubi hoac chuyén siu vio
mot s6 mon hoc; cdc cude thao luan chuyén d€ vé cich
ghi chép, vé cdc phuong phdp lam viéc hodic vé céch
quan 1y théi gian; té chitc nhitmg cudc thi vé kién thic
doi héi phai ¢6 (truée hode ngay trong nhimg tudn ddu
mdi khai gidng); chi‘dinh nhitng ngudi hwong dén hay
d& ddu; phat trién cdc hoat dong 1am viéc theo nhém...

Nhimg bién phép k€ trén c6 thé dp dung cho nhiéu
mit, ké ci nhitng mat ¢4 biét; chang han nhu trudng
Pai hoc Pau (Phdp) di t6 chitc mdt chuong trinh dao
tao danh riéng cho nhitmg sinh vién bi thiét thoi vé sic
khoe y€u kém, dua trén dudng 16i s pham clia Antoine
de La Garanderie, nhim tao diéu kién dé ho ndm dugc
qué trinh hoc tap cia minh.

Muc dich clia phuong phap su pham néi trén 1a gitp
ho hiéu 18 c4ch hoat déng cia qui trinh-hoc tip (d6i
vdi nhimg sinh vién kém thinh gidc hodic kém thi gidc),
gitp ho sir dung t6t hon moi tiém nang, tham chi giip

ho phit trién nhing cich hoc con chwa duge phit hién. - -

. C6 nghia 1A nhim xic dinh ra nhing kha niing hoc
tap cla timg ngudt, dé giip ngudi d6 van dung ching
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ma tap trung, hiéu, tiép thu, téag hop, ghi nhé va, néu
c6 thé, thi giip phdt huy nhifng kha nang d6.

Tt 1991, Trwong Bach khoa lién bang Lausanne
(Thuy Si) v trudmg Dai hoc Louvain (Bi) da trién khai
hé théng COSMOS, moét chuong trinh tu hoc qua
phuong tién théng tin v ciing 1a mot cong cu dé xir 1y
vén dé thi&u phuong phdp hoc; hé théng COSMOS dé
ra mét phuong phip hoc tap ¢4 nhan, cho phép ngudi
sinh vién ty ddnh gid, bing cich so sdnh két qua cia
minh véi két qua clia nhitng sinh vién khéc, cho phép
anh ta nhan biét duge nhimg diéu cin thay déi trong
cich hoc cia minh, cho anh ta phép phét hién ra nhimg
ch® manh va chd y&u cia minh.

Mot s6 trudng dai hoc cling di ti€n hanh nhiing
chuong trinh 1am gidm cing thing va ting cudng thu
gidn cho sinh vién, nhim béo dam si cin bing dé bi
phd v& vi cude sbng dai hoc.

Nhifng bién phép vé tu d4nh gia cé idc dung € phat
trién nhimg chuong trinh gitp cho chiing ta biét r5:

— nhitng chi bdo tam ly: ddng co clia ngudi sinh vién,
nhimg phwong dién cia tinh hinh hoc tap ¢6 thé 1am
anh hudng d&€n hiéu xuat linh hoi cia anh ta, trang
thdi nh4p cudc cta anh ta...; )

— nhimg chi bdo vé nhan thitc: tr ddnh gid vé nhimg
kién thic yéu clu phai cé truée khi vao dai hoe,
mot s8 tdng két trong nhitng tudn ddu (khong tinh
vao két qui hoc tap ma ¢6 gi tri chi din cho ngudi
sinh vién), su phan tich nhitng téng két chinh thitc
diu tién...;
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— nhimg chi bdo vé nha trudng, nhim hiéu 3 duge
bdu khéng khi va doi s6ng dai hoc.

Pa s6 céc bién phap néu trén cén thuc hién trong
hoc k¥ I clia nim ddu tién, 46 1a thoi ky ma cdc sinh
vién méi vao dé bi “tén thuong” nhét, vi ho vira rol
khoi trudmg trung hoc véi hé théng gido duc “dugc che
chd” va cé & chitc, d€ buéc sang mot hé théng khéc,
va trong hé théng méi ndy, ho phéi t6 ra ¢6 kha ning
thuc sit dé c6 thé quan 1y duoc ty do clia minh.
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CHUONG V

TINH THE BAT BUOC PHAI (SUY NGHI
VE) THAY DOI

Trong phdn trén, ching ta di dé cap nhiéu dén
nhimg diéu c6 thé hiéu 12 thay déi; trong d6 c6 mét s
diéu nhdm thay d6i co ban ci nhimg cfu triic cla
trudng dai hoc, cia khoa hodc cia bd moén; chic chin
d6 1 nhitng thay d6i mang nhiéu ¢ nghia nhat, vi
chiing sit dung nhitng tiéu chufn d6i chi€u méi cta tu
duy, va _u6i mét hinh thiic khéc thi nhiing tiéu chuin
nay sé sip x€p lai va cdu tao lai tdt ca cic bd miy cla
6 chitc dai hoc.

Cé nhimg thay déi phil hop ngay véi c4c céu tric té
chie: tuy chiing dem lai mét cach nhin mdi, nhung
s6ém muon réi ching ciing sé vap phai cdch 16 chitc
hién hanh va s€ khong dem lai tron ven hi¢u qua ma
chiing ta ¢6 quyén ch& doi. D sao thi nhiing d6i méi
nly vin ¢6 thé la nguén géc cla nhimg sira d6i sau
rong hon troag tuong lai.

Néu mét t6 chidc dai hoc nhan thiy ring nhung
thay déi néu trén phdt hgp véi “nhu cidu néi bo” cla
minh, nhidm dat chét lugng va hiéu qua- t6t hon (gidm
bét s§ sinh vién bd hoc va thi trugt, b6i.canh hod kién
thiic...), thi sém muén 16i ohitng 4p biic bén ngodi ciing
s& bit bude té chic nay phdi suy nghi t6i thay dbi.
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Trong bude déu, ngwdi ta cdn xdc dinh o nhing
linh vue anh hudng dén trudng dai hoc, rdi sau d6 s&
xem xét, trong mbi linh vuc, nhitng y&u t6 ¢6 thé lam
xudt hién su thay déi vi c6 thé dem lai mot cich suy
nghi khidc vé trudmg dai hoc.

I. — Tiép can t chire dai hoe mot cdch cb
hé théng

C6 thé coi moi té chirc hoc dudong 12 bidu thi cha
mot céch suy nghi vé x3 hoi vi/hodic tu tuéng (h¢ yéu
t6 x4 hoi - vin hod dic trung: paradigme socioculturel
dominant); cdch suy nghi ndy dugc thé hi¢n thanh
nhitng phuong huéng chi dao ciia he théng gi%o duc va
dugce hé théng chinh tri hop phip hod, va cud: viing, né
duoc cu thé hod bing nhilng hoat dong gido duc tai céc
ca s& hoc dudng.

Trong lich sit gido duc, chiing ta c6 thé nhan thay
ring he y&u t6 xd hoi - van hod dic trung 12 mdt trong
nhitg sic manh chi chét cia he théng gifo duc va
thue hanh su pham; va ciing vi th€ ma hé tr tubng chi
dao di phai bd ra biét bao nhiéu cong sitc d€ gii vimg
nhitg diic quyén clia minh va d€ ngan chin hé tw tudng
bi ch€ ngu, mot hé yéu t& xa hoi - vin hod méi dugc

- coi 12 “céch mang”.

Dii 12 heé y€u 6 xa hoi - viin hod duoc nén van hod
dac trimg 4p diit, hay hé y&u t6 xa hoi - véin hod clia nén
vin hod d6i khing véi vin hod dic trung, ching ta
nhan thdy ring ca hai hé déu dua vao nhitng sd thich
hoac 1gi ich (quan nigm vé gido duc), vao nhing twong
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trung hod hodic nhitng thé hién cia nhan thic (nén gido
duc gido diéu hodic phe phan), nhing thé hién cha méi
quan h¢ cd nhan - x4 héi (¢4 nhan c6 thé déng nh4t hod
v6i nhém dic trung hodc véi 1y 1€ dac trung).

Hai quan diém trén déu 6 16-gich riéng va nhiimg
moi lién két riéng, ching déu ¢6 tinh nht trf (hodc o6
tinh nh&t tf tuong d6i trong nhém nay hodc nhém khéc)
va déu thira nhan st hién hitu clia nhiing co ché thay d6i
(hodc di€u chinh) tir bén ngoai, déng thdi chiing ciing
thita nhén ring té chic. hoc dudng thudc vé hé-théng-
c4p-dubi (sous-systéme) va phdi chiu anh hudng coa
nhiing bién d6 vé xa hoi va chinh tri. Vi nhitg bién déi
dé khong phai lic ndo c6 chung mot muc tiéu.

He¢ thong dai hoc, 12 mét trong nhing hé-théng-
cap-du6i cla t§ chifc hoc dudng, tat nhién ciing phai
chiv anh hudng cila nhilmg trdo luu tr tudng; o trude
t6i nay, hé théng dai hoc vin duy tri durge tién bd trong
nghién ciu va dip tng dugc véi nhitng yéu cdu cdp
bach cua khoa hoc; chi méi gin day, hé théng ndy méi
phai d6i mat véi vin dé quin chiing hod (hodc dan cha
hod) viéc hoc t4p tai cic co s& dai hoc (moét doi hdi
mang tinh x@ héi), d6ng thdi, véi ddi héi chia chinh
sach nang cao trinh d¢ chuyén mén & chau Au (theo
béo céo ciia IRDAC, 1992).

" Néu mot hé théng 1a mét tap hop nhiing yéu 16 tic
dong ldn nhau mét céch ning dong, va dwce 16 chifc
theo mét muc dich (de Rosnay, 1975), thi 6 chic dai
hoc c6 nhimg dac di€m dé ximg ddng 13 mot hé théng
dic biét,
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Truée hét, nganh dai hoc 13 mét t8 chiie c6 tinh muc
dich — diéu ndy da dugc ching minh qua nhiing cong
trinh clia Méleze (1972) va Von Bertalanfly (1976); va
nhimg hé¢ théng c6 tinh muc dich déng nghia v6i
“phitg vat thé do con ngudi thiét k& nhim thyc hién
nhitng muc dich nhét dinh va duoc dic tning co ban bdi
mét ¥ chi nim ngodi hé thong, ¥ chi nay truyén vao hé
théng nhing muc tiéu duoe goi la bén ngoai”.

- Mot he théng v6i nhimg hé-
théng-cip-dudi va cdc clu
trie

- Mot ngudi diéu khién: céc
ngudi  heat dong khéc

cho ngui diéu khién sir
dung dé bién d6i cic "ddu
vio"

- Nhimg bi&n s6 chi yéu
phim dinh gi4 sy thanh
cong

- Nhitng bién s6 hanh déng |

Dac trung cila mot hé théng Dic tnmg riéng cha hé théng
ndi chung - dai hoc
- Mot moi trrmg _Mdi tridmg khoa hoc...

- He théng dai hoc véi cfu
trisc cla nd, voi cac thit bac,
8 chic, cdc phong thi
nghiém, cic bd morn...

- Mot ngudi dién khién: cdc
-nhd nghien cbu, céc thdy
gifio, cAc nhi khoa hoc...

- Nhimg phong thi nghiém,
cong cu va phuong phép su
pham... dé "bién adi" cée
sinh vién...

- Vigc dénh gia sy thimh cong
cha té chifc dai hoc: nhing
muc dich, muc tiéi... -

Tren thuc té, tinh muc dich gii thich cho sy gin b6
chat ché ciha'moi 16 chic vi duge x4c dinh 12 xu huéng
chia mot hé théng t6i mot trang thdi cubi cung nhat
dinh, trang th4i ndy bao ham khéng nhimg sif hiéu biét
vé nhiing diéu kién hién tai, ma con ca kha ning t6
chic cho tién trién va d6i méi. '

" Trong thyc tién, & day c6 hai yéu t6 duge thé hién
mot cdch minh bach:
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— tinh muc dich cia h¢ théng dai hoc: xu huéng vé...
“nhiéu tinh khoa hoc hon”.

— kha ning cung cép cho hé théng dai hoc va cho
cong téc nghién ctu d€ ti€n trién, dé tur déi méi
nhim dat téi tinh muc dich.

Tiép sau d6, nganh dai hoc 12 mot t6 chirc dé bién
ddi; theo quan niém ndy, Iy thuyét phan biét c4c he théng
thanh hai thé loai chinh, mot loai véi dong chiy chuyén
ché vat chat va mot loai v6i ddng chiy chuyén ché théng
tin. T6 chifc dai hoc bi ca hai dong chay nay di qua, tuy
n6 c6 tham gia vao viéc bién déi vat chat, nhung chii yéu
n6 12 mot he théng bién d6i dong chiy trf tue.

Va cudi ciing, t4t nhién 1 trudng dai hoc (hodc nén
gido dyc cao ding) c6 nhimg dic tnimg cia mot té chitc
vira ¢6 cfu tric vira chuyén dong: cfu tric vé nhing
mat nhu: khoa, vién, huéng dio tao, bo mén, va chuyén
dong vé mat khoa hoc; tuy nhién ciing c4n phai nhan
manh dén kiéu thuc hanh sw pham ciing nhic trong
nhing nim hoc déu tien, ching ta di néu vin dé nay &
phén trén, va di c¢6 mét s8 trudng chii ¥ sita chifa.

Nhimng déic trung ndi trén cho thdy ring t6 chiic dai
hoc 12 mot hé théng tién trién (tuy chiing ta khong thé
nhan thic duge mét cich 15 rang tic déng clia nhimg
thay ddi trong mot thdi gian ngéin), va 13 mot hé théng
¢4 biét, né 1a yéu t6 cia mét he théng réng hon vi né
c6 nhimg quan hé¢ khé mat thiét v4i hé théng nay; céc
chi€n luge dai hoc cdn phéi (hofic cin duoc) chiu déy
dn sitc ép cla nhiing finh vyc nhu: khoa hioc, -cong
nghé, kinh t&, chinh td, triét hoc...
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Véi it nhiéu cai bién, ching ta c6 thé sit dung cdc
cong trinh nghién ciru vé su hoat dong ctia x4 hoi va
mot s6 t6 chiic clia Touraine va Grozier dé phan tich hé
théng dai hoc va dé thy rd cédc moi trudng khic nhau:
chiing vira tham nhap vao nhau, anh hudng 14n nhau, va
vira giit nguyén ven dac tinh riéng:

— Moi truomg xa. héi hoc (cua mot thoi dai) thuong
chiu su chi ph6i cia mot trong hai hé yéu t6 xa hoi
- van hod: mét hé dya vao qué khir (c6 thé gin hoac
xa) vd mot hé dua vao nhitng tiéu diém méi xudt
hién; nhu vay, thong qua hé yéu t& xa hoi - vin hod
ctia minh, moi trudng x@ hoi hoc nay thdm nhudn
t4t ca nhitng diéu sau: moi gid tri dugc coi trong cla
mot thoi dai, quan niém vé con ngudi trong xa hot,
y nghia clia nhiing m6i quan hé gilta céc cd nhan,
cach hiéu su vat, cich hinh dung cudc song va ¥
nghia cugc séng duge hinh dung trong thoi dai 4y.

M trung su pham ) * - -

Viung tac déng
1&n nhau

1 (M trddng X héi hoc

M6 truong t8 chilc ) : - -

‘ . Méi truang khoa hoc
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— Moi trieong khoa hoe ¢6 dnh hudng sau sic dén moi
trudng x4 ho1 hoc, bai vi hé théng dai hoc phai duva
vio moi trudng khoa hoe dé ¢6 duge chit liéu cho
nhing suy nghi cia né, ¢é duge nhimg phuong tién
d€ phuc vu cho viéc tim i nghién ciu, vi ¢ duge
su phong phi ctia nhiing san phim dé né tao ra.,

Nhung mét khi moi trudmg khoa hoc di anh hudng
dé€n moi trudng x3 hoi hoc thi nd s& chiém wu thé va
nhitng thanh tyu ma né dat duoc s&€ din dén nhimg
phong cich mdéi trong suy nghi, trong hanh déng, va
trong cdch song. Trong 30 nam vita qua, da ¢ vo s6
phit minh hodic phat hién lam bién déi siu sic moi
trudng x3 hoi hoc: diéu quan trong 1a tét ca nhing linh
vic ctia khoa hoc, cia cong nghé va clia khoa hoc thue
nghiém da lam ma réng tdm nhin vé cdc su viéc va cho
phép suy ludn két hop véi Kinh nghiém.

-— Trén phuong dién nghién ciru khoa hoc thi méi
truong chinh sdch, (¢6 thé duge coi 1A méi trudmg
quyét dinh) 1A vo giéi han va s€ khong bao gidy cé
gi61 han; moi phat hién bao gi® cling chi 13 mot ban
dap va mot cdi ¢6 d€ tién hanh nhimg diéu tra
nghién ciru khac.

Trén phuong dién gidng day, méi trudng chinh sich
dinh hinh cho hé thong dat hoc, tao ra cic bd mén hodic
cédc vién, x&c dinh 15 (hé nio 1a chat lugng, phan dinh
cidc mon hoc; trén thic t€, né 1a diu ndo cla tinh hgp
phip va tinh chuln tic trong nha trudng, néu thidu né
thi hoat dong cia trudmg dai hoc (ciing nhu cla moi t6
chifc) s& mang tinh vo chinh phi. '
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— Néu méi trudmg chinh sich “san xuat” ra hé thong
dai hoc véi nhitng cdu tric va cich té chirc nhi
chiing ta d3 biét, thi, trén thire 1€, mdi trudng té
chitc lai chita dung nhitng cu triic phit hop phat dé
cu thé héa nhitmg quyét dinh vé chinh séch dai hoc,
va déng thi, dé di cimg véi nhing quyét dinh fy
trang thic hanh su pham.

— Trong cdc co so dai ho, mbi truong su pha_tm'

" thudng duoc nhin thic 1 moi trudng gidng day:
ngoai mot dudng 16i sw pham phi hop véi vin dé
giang day dai hoc, moi truong nay con bao gbm

(hodic cén phai bao gbém) nhimg chién hroc va

phuong phdp luan phi hop.

Chéc chiing ta déu da nhén thdy ring cd rdt nhiéu
m&i tuong quan gidia nhitng moi trudng ndi trén; nhimg
céich thé hién va giai thich 14n nhau gita moi truong
véi méi trudng khéc da tao cho truong dai hoc mét tinh
ning dong dic bigt.

IL — Nhu cdu phai thay déi da xudt hién

Vin dé chii chét 1a phai gidi han duge nhimg diém
4ch téc, nhing vét ran: vi chiing 12 nhiing vén dé tat yéu
dua truong dai hoc dén thay déi... néu muén trinh
nguy co bi tieu vong.

D6 1a cling nhing budc ngoat da thdy rd & phia
trude, va cic nha lanh dao dai hoc cling di nhan 6
phitng thach thitc trong tuong lai; nhitng tham s6 dd
xudt hién nh4t dinh s& buoc cic trudng dai hoc phéi
thay ddi trong nhitg nam t6i; chiing ta hiy ciing tham
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khao mot vai tham s& thuge cde moi trudmg khic nhau,
dd dugec mé ta & phédn trén.

C6 mot thue t€ hang ngay 1a s& di con ngudi da 1am
dao 16n dugc moi trudng cha minh Ja nhd c6 cong
nghé, nhung nguge lai, cong nghé ciing da lam bién déi
con ngudi trong hanh doéng, trong suy nghi va trong
céch ti€p xic vSi thé gidi xung quanh.

V1 nhilng thanh tyu khoa hoc va cong nghé, ciing
nhu vi hé thoéng gido duc clia ching ta ma con ngudi
bugce phai thich nghi rét nhanh chéng véi van dong xa
héi, nhanh chéng hon nhiéu so véi moi thoi dai trude.

Tuy tri sdng 30 déi dao ciia con ngudi da tham nhap
dan vao linh viuc su pham, nhung vin con thi€u nhiéu
dé c6 thé 1am thay déi mét cich co bin méi quan he
gido duc, ké ¢ & dai hoc; mét mat 13 vi nhing tham s6
c6 wu th€ dé qui dinh moi hanh dong chinh séch déu
duoc the hién bing nang suit Kinh t& tic thi, va mat
khiéc, 1a vi ngudi ta con qué coi nhe tinh tich cuc ctia
nhitng déng gbp coéng nghé trong viéc do tao doi ngii
gido vién,

1. Tham sé 1: Hoc tap qua nghién ciu, — Vio
thing 12/1993, hoi nghi thugng dinh 14n thit 50 cia 12
nuée chau Au di cong b dy 4n mang tén “Xa 16 dix
lieu chau Au”, véi chi phi 67 ti &-cu va thyc hién trong
5 namy; du 4n nay chi la viéc mé rong mang Internet, 43
duge thuc hién & M§ tir nhitg nam 60.

Sau khi da thu hit duge cdc nha nghién cidu cha cdc
trudmg dai hge va ciia mét s6 trung tim nghién citu trén
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todn ciu (ngudi ta udc tinh ¢é 12.000.000 ngudi s
dung mang Internet, va cif moi gidy, trao déi v6i nhau
140.000 trang thong tin), hé thong khong 16 ndy tran
vaio céc trudng tiéu hoc & My va ci & mot s6 nude chau
Au; gido vién va hoc sinh c6 thé dé dang trao doi véi
nhau nhitng thong tin, d liéu, ¥ tudmg, tai liéu, du an.

Dusa trén co s mdt 6 trudng tiéu hoc dang st dung
hé thdng ndy, ching ta di c6 thé ddnh gid duge nhimg
tic dong su pham ciia n6 d6i vdi cac hoc sinh trung hoc
va dai hoc, chic chin n6 s& tao cho ho mot céch tiép
can mdi vé mat tri thic va hiéu biét.

Nhimg truomg d3 ndi mang vao he thong nay déu
nhan thiy 15 ring né tao thuan lgi cho:

— su trao déi giita céc hoc sinh v6i nhau, gilra cic gido
vién véi nhau, giffa cdc hoc sinh va cdc trung tam
nghién ciu trén toan the giGi;

— viéc tham khao céc dit ligu a0 moi chung loai, trong
moi linh vic, tir nhimg c4i don gian nhdt dén nhimg
cai phiic tap nhdt;

— ddy nhanh viéc hoc tap cich doc va céch viét, va
viéc tim hiéu céc kién thic khoa hoc;

—_ sy phat trién tinh céch cia tré em, Vi né 1am ting
tinh doc 1ap va tinh than trich nhiém cla cic em;

— kha nang c6 thé duoc ndi mang véi mot s8 phong
thi nghiém vé tri thong minh nhén 1a0;

— khé nang trao di vai mot s§ phdng thi nghiém khoa
hoc cao cdp, nhilng co s& nay cung cip thong tin
cho hoc sinh va déng thdi cling xir 1y nhimg thong
tin do hoc sinh chuyén déa {ching han nhu & My va
Thuy Si, mdt s6 hoc sinh trung hoc da tham gia thu
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nghiém nghién ciru vé miic 6 nhiém nuée hé, hode
thu th4p théng tin vé mot 58 lodi chim di tri; cac em
thue hién nhitng phan tich da nhan, sau d6 chuyén
két qud bing m4y tinh dén trung tam nghién ciu;
trung tam s& xir 1y v sir dung nhifng két qua 46, réi
lai glri ti€p ngay nhimg phan tich khic d¢ céc em
thirc hién);

Vé phuong dién thong tin, moi ngudi ¢6 thé truy
cap trén mang mot s6 tai liéu khoa hoc hodc tai liéu qui
hiém, va nap ching vao mdy tinh cla minh.

Véi nhitng kha nang trén, ngudi ta cé thé dodn trude
nhimg thay déi sau sic trong cdc qua trinh hoc tap;
chic chin ring ching ta s& dugc chiing kién mgt cude
cach mang bdo hiéu sy chim dit viéc day hoc, nhung
" cudc cich mang nay ciing s& giao phé 4t ca nhilng quy
moé cia minh cho hanh dong hoc tap: hiéu biét mot
diéu sé thuc sy 1a duge sinh ra ciing diéu do...

Néu cho riing trong tuong lai cing ngdy cang c6 nhiu
thdy gido quyét dinh tir bd chiic ning cii dé trd thanh nha
nghién cifu bén canh céc trd clia minh, thi cling khong
phai 12 chuyén hio huyén va phi thyc t€, néu. nhing
ngudi dio tao gido vién chiu dong ndo vi sy tién bo.

Né&u cai tién duge quan hé gido duc theo cich trén
ngay tir bac tiéu hoc va trung hoc, thi trudmg dai hoc s&
6 nhitng sinh vién v6i mot tim ¢ mdi:

— viéc giang day theo 16i cii, bing cich diing 1 giang

14 chii yéu, sé duoc thay bing mét 16i hoc tap ddi

mSi (trdi véi bao tha); :
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— nhiing hé théng hoc dudng “sao y nguyén ban” sé
duge thay th€ bing nhimg hoat dong nhﬁm phat
trién cdch hoc tap “di trudc mot bude™;

— nha trudmg s€ van dung nhiéu hon cach hoc tap vé
nhiing méit nhy: udc dodn, gid thuyét, tinh huOng,
mo phong, va gidi quyét cic van dé; '

— viéc bi canh hod kién thic s& thay thé cho tinh
cing nhic cha cde chuong trinh hién nay;

— séng tao va phdt minh s& trd thanh dong luc cha v1éc
hoc tap va nghién citu;

— tinh thdn trich nhiém va viéc phét huy tinh tu chi s
thay thé cho “su tuan thi” cdc luit 1& cha hoc dudng;

— su két hgp gita cdc mon hoc v6i nhao s& trd thanh
hién thyc; '

— moi ¢ s& vé nang luc t6i thiéu s& trds thanh nhiing
tiéu chudn méi, vi viéc hoc tap & moi cap khong con-
bi giGi han vi tudi tdc;

Trong thyc tién, nhimg diéu kién hoc tp néu trén
ciing ddi hoi nhimg cdu tri¢ gidng day moi: khong
phan bé cic kién thic vao nhitng pham tri khdc nhau,
ma chi trong téi viéc suy nghi vé tinh phiic tap cta céc
vin dé, két hop chuing lai chi khong tich roi ching ra.

C6 18 cdc trudmg cao ding va dai hoc cén phdi phat
huy gid tri cua cach tiép can tri thiic nay trong sinh vién
va truyén ba rong rai cdch 1am ndy, boi vi d6 1a céch
1am ciia cic nha nghién ciu.

Diéu ddng ké 13 nhimg tap chi quéc t& vé gido duc
(ch‘fmg han nhu & Le Monde de ['Education) déu da
ding rong rii nhitng thong tin néi trén va huéng din
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moi thé thic dé cdc co 58 c6 thé lién h¢ v6i nhau. D6
ciing 1a mot cdch kéu goi cdc nha gido va cdc trudng
ching ra stic phat trién mot phuong phap hoc tap dua
trén nghién cinu.

- 2. Tham s6 2: Su hiéu biét xuyén bo mén. —

" Viéc hoc tap qua nghién ciu di néu trén doi hoi ngudi

hoc phai 1am quen trude véi phuong phép khoa hoc va
nhanh chéng ti€p can véi céc vin dé xa hi.

Nhu moi ngudi déu biét, moi 1y thuyét déu khong
-phai 12 vo tinh, ma bit ngudn sau i su phén tich 13p di
lap lai, dudi hinh thic ndy hay hinh thiic khic, vé
nhitng vin dé ciia méi trudng xung quanh.

Mot Béo cdo trinh bay tai Ciu lac bo Roma da nhén
manh ring céc trudng dai hoc cin phai tham gia manh |
mé& hon vao cdc dur 4n phét trién cia xa hoi, phai lap lai
sir can bing giita hanh dong va suy nghi. Tri thic tat
nhién khéng phai 1a diéu cén dat lai vin dé, nhung
chinh xdc 13 cich kién tao tri thic bing nhitng cong cu
~ va phuong phép tri tué phit hop cdn phii duge wu tién

xem xét (qua thé nghiém, moi ngudi déu vo cling ngac
nhién khi nhdn thdy ring, sau siu nim dao tao trung
‘hoc, chi trir mot vai truding hop, con lai da s6 hoc sinh
khong c6 khi nang sit dung ngén ngir hién dai d€ phét
bidu, hoac 1dp mot 6 cim dién...; va trinh d¢*vé nhiing
mit nay cla cdc sinh vién t6t nghi¢p dai hoc cung -
ching hon 12 bao). '

Qua phan tich qud khi va hién tai thi, néu mudn c6 -
ging chudn bi t6t cho tuong lai, chic chin céc trudng
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dai hoc s& phai tao moi diéu kién thuan lgi d€ sinh vién
c6 thé nhanh chéng hoa nhap véi boi cdnh xa hdi.

Ciing nhu d6i véi mioi bac hoc, su cin thi€t vuot ra
khoi nhimg giGi han chat hep ciia cic moén hoc clia
trudng dai hoc dat nhitng vdn d€ nhu: tinh phifc tap va
tinh xuyén bo mon, sy hop téc cdn thiét giifa cic bo
mon, ting cudng nhimg céu tric mém déo hon, ting
nhanh sy chuyén déng clia cic chuong trinh, tang
cudmg lién keét giita cdc nha trudmg va cic doanh nghiép;
do dé6, theo phuong phép Taylor thi nén gido duc hién
hanh s& phai nhudng chd cho mot mo hinh thay déi,
nhim tao thun loi cho viéc 14y thong tin & nhi¢u bac
khéc nhau, cho viéc d&i chiéu giita tri thiic dia phuong
véi tri thiic toan cdu, cho viéc nhin nhan mot vin dé
dusi nhitng goc d6 lien két giita cdc mdn hoc v6i nhau,
v nhitng céch Jam nay khong hé 1am t6n hai ma chi c6
lgi cho viéc thu nhap nhing ki€n thic cén thiét.

Vin dé & day 12 xay dung tri thic khoa hoc va tri
thitc X3 hoi; va con cé thé 1a vin dé€ ndi két nhing tri
thitc nay v&i nhau.

3. Tham s6 3: Nhimg truong dai hoc “mém
déo”. — Trong thdi gian t6i, nganh gido duc cao ding
va dai hoc s& con dugc ti€p can rdng rdi hon véi xa
hoi, qua trung gian 13 nhirng sinh vién lén tdi, 3 di
1am; s6 ngudi niy s& mang lai nhimg kinh nghiém cin.
thi€t cho mot vdn dé t&t y&u: thich ing lai cic phuong
phap luan két hop vdi ting tinh mém déo trong cic
céiu tric.
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Chéc chin rang s6 sinh vién néi trén sé 14 nhan t6
dé bét budc phai thuc hién mét phuong phap su pham
dai hoc d8i méi, va d€ tao méi lien hé thue su giita Iy
thuyét véi thyc hanh, giita xa hot véi trudng dai hoc.

Pudng 161 su pham dai hoc déi méi cdn phii dugc
tién hanh, béi vi ching ta s& phai chi trong dén vin dé
dio tao ngay cang thudng xuyén hon, v s§ sinh vién
16n tudi tai cic trudng dai hoc s& cdn ting déu, t6i mic
¢6 thé virgt qud s6 sinh vién théng thudng, nhir tai mot
. 86 trudng dai hoc & Québec.

Céc nha quyét dinh chinh sich dai hoc déu da ¥
thiic duge viéc sita d6i nay, vi nhu d3 néu & Chuong I,
trinh d6 chuyén moén néi chung trong Cong déng chau
Au dang & mitc thia kém so véi cdc nuéc Bic My.

Dé c6 thé ti€p nhan t8t nhitng sinh vién thé loai
trén, cin phai tao duge ddy di nhimg diéu kién nhu
sau:

—- cai ti€n nhiing chién luge giang day;

— nhét thi€t phai ting cudng diu tu cho vin dé giing
day tir xa; _ '

— tang cudmg tinh mém déo clia céc cfu tric dai hoc.

Ky hop Cong déng chau Au thdng 12/1993, tai
Bruxelles, d3 ban nhiu dén vin dé ndy va chi yéu 1a
lam th& nao dé phét huy 5t kha ning ca cic chuong
trinh gidng day md va gidng day tir xa, nhim ddp img
v6i nhitng nhu cfiu méi cia nén gido duc cao dang.

Anh 14 quéc gia di tién phong trong Iinh vizc ndy, va
hién nay ¢6 650.000 sinh vién chau Au dang hoc tap tai
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cdc chuong trinh gido duc md va giang day tit xa;
nhiing thé nghiém di ti€n hanh tai nhiéu quéc gia nhu:
Anh (trong 24 trudmg dai hoc va cao ding, thuoc s&
hitu ctia T8 chic Gido duc md), Phdp (trong 22 trudng
dai hoc ¢6 t6 chitc chuong tinh gidng day tir xa), Dic
(trong truomg dai hoc Fern), Y, Ha Lan, BS Dao Nha...
déu cho thdy ring két qua tha duge & nhidu mic dg:

—tdc dong 13n nhau vA hop tic gilta cdc trrdng dai hoc
néi trén, giffa céc trudng dai hoc thong thudng véi
cong nghidp;

— ting chét lugng gidng day cha nén gido duc dai hoc;

-— ¢6 anh huong t6t d6i véi viéc ddo tao gido vién va
gido duc ngoai nha trudng;

— phit trién nhimg chuong trinh do tao theo mé-dun;

— phit trién nhiing chuong trinh chung cho mét s6
trudng dai hoc; '

Ngoai ra, cugc Hoi thao chau Au tai Bruxelles di di
dén nhimg két luan sau day: viéc giing day tir xa da
* dat k&t qua rét t6t chi yéu tai nhimg nhiing trudmg tx
chi dwoc thanh 14p vi muc dich ndy, mé hinh dai hoc
m& c6 tac dung cao hon tai nhitlng nuéc phét trién di
c6 mot nén kinh t€ hiéu qua, tinh chuyén mén cao ciia
nhing trudng néi trén 1am tang thém chét luong cia
céc phuong phdp luan, cha hiéu suft giang day va tao
nén mot tiém nang hiéu biét cé hiéu qua Ién.

Trong thuc tién, viéc xay dung mét sétrung tAm gidng
day ¢6 chét luong va trung tam diéu phdi s Jam phét sinh
nhiing qu4 trinh déi méi va chét liéu gidng day; hon nifa,
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nhiing trung tam noi trén con 1a 15 luyén cho mdt phurong
phép su pham dai hoc ¢6 lgi cho tat ca cic trudmg.

D3 véi vin dé ty chu hoc tap thi nhilng trung tam
tu liéu tin hoc hod néi trén cho phép giam s& gidr phai
nghe gidng trong nhitng phong hoc qu4 tai.

Hién nay c6 nhitng du 4n 1én dang duge nghién ciu
hodc da trién khai:

— Scotland 1a noi khong c¢é trudng dai hoc, du 4n tai
day 1a thanh 1ap mot khu hoc x4 dién tir d€ néi
mang v&i mdy tinh cd nhan cua sinh vién trong ca
nudc; viéc giang day s€ tip trung vdo cdc mon:
ngh¢ thuat, khoa hoc, vin hoc, cong nghé hang hai,
du lich va ti€ng,Ga-en;

— du 4n lién trwong dai hoc mang tén Columbus ¢(hop
tdc gilta chau Au vi céc nuée M§ la-tinh) chi y&u
tap trung vao viéc nghién citu kinh nghiém quan 1y
cic trudng dai hoc va nhilng méi quan hé giita cdc
trudng véi cac doanh nghiép; du 4n nay duge Hoi
righi cac Hiéu trudng trudng dai hoc trong khdéi
Cong déng chau Au trién khai tir 1987, va d3 ti€n
hanh mét s hgp tic rong rii gifta cédc truomg chan
Auva MY¥ la-tinh ciing nhir giira cdc truémg tai M¥
la-tinh véi nhau. Trong khuon khé du 4n, 150
trudng cong va tu di ciing déng gép nd lyc dé cho
ra ddi Kénh Truy€n hinh Gido duc M¥ la-tinh. Céc
budi phat séng duge bit ddu tir ngdy 5/7/1993;
hang triéu ngudi trong céc nuéc My la-tinh c6 thé
thu cdc chuong trinh giang day khéc nhau, duoc
phit mbi ngly mot gidy, d€ b8 tic cho vide hoe tap
clia ho. .
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— dv 4n xay dung mot kénh truyén hinh phd bi€n kién
thifc va ddo tao chuyén mén (tai Phap), kénh nay sé
phit nhitng chuong trinh phé cip nhiing kién thic
vé moi mit, dua nhimg thong tin vé dio tao, va phd
bién cic chuong trinh gido duc, du 4n nay nhim
déng gép vio viéc dan chi hod kién thic.

Tuy nhién, mudn giai quyét duge todn bo van dé, thi
ngoai viéc 4p dung nhimg phuong phdp va phuong tién
méi, cdn cdn phdi ting cudng tinh mém déo trong
nhitng mit sau day: cfu inic dai hoc va chuong trinh
hoc, cho ng mét s6 mon hoc, va kha niing chuyén glao
mdt s6 mon hoc gifta cdc trudng. '

Trong Chuong IV, ching ta d3 nén mot s6 trudmg
dai hoc (theo quy ché chinh quy) dp dung hé théng
nhimg “don vi gi4 tri c6 thé tich lu§”* d6i véi sinh vién
thong thudng; tuy khong t6 chiic viéc giang day tir xa,
nhung cédc trudmg néi trén da di trudc trong phuong
phap giang day danh cho céc sinh vién 1én téi, bing
cdch 1ap ra hé th6ng nhimg “don vi gid tri”, bing cdch
t8 chitc cac budi hoc theo thoi gian léch nhau, va dp
dung moét phuong phip su pham phi hgp véi kinh
nghiém chuyén mén coa timg sinh vién.

Vi hiéu rd tdm quan trong ngay cing ting cla viéc
dao tao thudng xuyén, vd muén ting cudng dan chd
hod trong hoc tap, cic co s& ndi trén dd t6 chic thém
m6t Ban khoa hoc dinh riéng cho sinh vién 16n tuéi,
ching han nhu trudng Aix-Marseille.

Pac biét 1a tai trudmg Dai hoc Mons-Hainaut (Bi),
Ban khoa hgc ciia trudng o6 nhimg chifc ning nhu: quin
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1y hd so c nhan va phu trach sinh vién, tién hanh nhimg
hoat dong khoa hoc va ti€p xiic v6i Ban gidm hiéu.

Tai day, ciing nhu tai cac trudng chi trong quan tam
dé&n s6 sinh vién 16n tudi, viéc quan 1y hé so cd nhan di
1ién véi viéc quan 1y sinh vién. Ban khoa hoc hoat dong

'¢a ngay, va chit yéu vé dém, dé€ giai quyét nhitng cong
viec nhur: giri thong tin dinh k¥, trd 181 tv dong nhing
cudc dien thoai hdi gidr hoc, ban véi sinh vién dé cing
dinh ra nhiing th&i gian thi phit hclp, cung cﬁp cdc bai
bdo va sich chuyén mon...

Ngoai nhimg hoat dong vé mét khoa hoc, Ban Khoa
hoc ¢dn ¢6 nhiing hoat d6ng v€ mat sw pham va tam ly:
dén tiép, lang nghe, gitip 43, trao d6i voi timg ngudi vé
viéc phan chia va néi dung cic mon hoc, thuc hién cic
c6ng trinh, lo liéu cic thir tuc hanh chinh cho sinh
vién...; nhilng cudc tiép xtic nhur vay déu b ich, vi cic

“thanh vién trong Ban déu t6t nghiép cac khoa phil hgp
véi cong viéc duge giao.

Vé hoat déng khoa hoc, céc thanh vién clia Ban cdn
lo viéc soan thio nhiing chuong trinh dac biét (dé ph
hop véi qud trinh hoc tép trude d6 ciia sinh vién), ngodi
ra, ho con duge coi nhu nhimg ¢ vén chién luge d€ suy
nghi vé nhitmg chinh séch méi, nhim ddp dng t6t hon
v6i thé loai sinh vién nay.

Do d6, s6 sinh vién 16n tudi, da di 1am, déu cdm
thiy an tAm, vi tai cic Ban nay ho nhan duoc su gidp
d& dong vién cia nhimg con ngudi ¢é nhiéu ning luc
va nhilmg ngudi d6i thoai khich quan, gitp ho gidi
quyét 6t nhilng vén dé trong hoc tap.
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Tinh hinh trén cho phép chiing ta nhan dinh ring,
trong tuong lai, nganh gido duc dai hoc va cao ding s&
phai suy nghi lai cic chién luge, tao ra nhitng co cfu
mém déo, linh hoat hon, ma khéng 13m anh hadng té
viéc truyén dat va thu nhan tri thic khoa hoc.

Ngoai nhiing y€u t6 méi v& mit 16 chifc nganh gido
duc dai hoc, céc trudng dai hoc va cao ding con phai
d6i mat v6i nhimg thich thitc méi clia nhiéu yéu 16
khéc. Trong cu6n Séch Tring (1993), Cong dbng chau
Au d3 nhan dinh ting céc nuée trong khéi cong déng
chua cé di nguén nhan Iyc cin thiét d€ thuc hién cong
tdc nghién ciu cao cip trong nhitng nganh cong nghé
miii nhon.

Do d6, Cong déng di thuc hién chii trirong phat
tri€n “hop tic gilta cac trudng dai hoc véi cic doanh
nghiép”, d6 ciing 12 “mot kénh chii yéu dé chuyén tai
kién thuc va mot tic nhan thic ddy déi méi”.

Ngoii ra, cdc trudng dai hoc cdn phai duge trang bj
ddy da phuong tién dé€ <6 thé dim nhiém vai trd phét
trién dao tao thudng xuyén.

Nhu chiing ta da nhan dinh, yéu ciu da ra vdi céic
trudng dai hoc va cao ding Ia khéng nhitng phéi tang
cudmg su linh hoat ca bén trong 14n bén ngodi, ma con
phai chudn dodn duge mét cdch chinh xdc d€ cé thé
sém nhin truéc duge nhitng nhu ciu vé trinh do
chuyén mon.

Tém lai, vdn dé chi chét & day 12 cic “ngudn lyc”
gido duc cdn phdi duce t8 chite lai.
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4. Tham s6 4: Nhimg né luc tai chau Au. — Vin
dé cai cich gido duc cing di duge dé cap trong cudn
Sach Tring, néi vé nhilng théch thitc va phuong hudng
dé birée vao the ky XXI (1993) va cuén Sich Xanh, vé
tinh hinh giso duc tai chau Au (1993), ca hai tai lién
ndy déu xust phat tir tinh thén cila Hiép u6c Lien minh
chau Au.

Tuy vin thixa nhin ring mdi quéc gia thanh vién cé
quyén quyét dinh vin dé td chitc va noi dung hoc tap
riéng cila nuéc minh, nhung cuén Sich Xanh ciing kéu
goi toan thé moi ngudi 6 lién quan ciing tap trung suy
nghi vé nhitng phuong tién phit hop vi su phit trién coa
mot nén gido duc chat luong.

Viéc khuyén khich suy ngh’i ndi trén cin hudng t6i
mot 5§ muc tiéu va hanh ddng néu sau:

— tao thuan lgi cho sy hgp tic giita cic trudng;

~— phit tri€n viéc cong nhan cdc vin bing va cdc thoi
k¥ hoc tap gifta cic trudng trong toan khéi,

— ting cudng trao d6i giifa cic trudmg;

— phét trién gidng day vA phé bién ngoai ngit;

— ting cudmg gido duc tirxa;

— phit trién va truyén ba d6i méi su pham;

-— tang cudng trao d6i thong tin va kinh nghiém sr
pham; : '

— khuyén khich su pha tron da vin hod;

Cic chuong trinh cong d&ng nhi: ERASMUS,
- COMETT, PETRA, FORCE, LINGUA, SOCRATES...
va viéc thanh 14p mot s§ mang ludi dai hoc bao gém
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nhitng chuong trinh hop tic lién trudng dai hoc, va viée
hinh thanh nhitng khéi trudmg dai hoc chit lugng cao...
di g6p phén thic ddy cdc muc tiéu ndi trén v tao nén
mét gid tri gia tang: phat trién c4 nhan, 19i ich tap thé
va nhén 16 tim ¢ chau Au.

Vin dé bién déi cic hé théng gido duc néi trén
thudng xodt hién vao lic cé nhimg bién d6i manh mé
cha cdc hé théng san xudt, 8 chie va tiéu ding trong
x3 hoi, nhdy sy phit trién clia nhitng cong nghé théng
tin va truyén théng.

Chiing ta di néu (trong tham s6 1) ring dv dn chau
Au vé cdc mang thong tin ¢6 thé dem lai tdc déng sur
pham cho t4t ca cdc bac hoc, du 4n d6 goém:

-~ cdc “xa 16” dit liéu, tifc cic mang dai rong cho phép
truyén di rdt nhanh cdc thé loai thong tin khédc nhau;

— céc bo phan chuyén tai, tic cdc tram dich vu (ngan
hang dit liéu) gitip truy cap thong tin mot cich dé
dang; '

— céc hang muc, tic nhitng \ng dung mdi cé thé sur
dung trong c4dc nganh chuyén mén, y t€, ging day
va gidi tri.

Cong déng chau Au da thong qua 8 du in chién
luge vé cdc mang thong tin (hudng phét trién 1) ¢6 tic
dung, it ho#ic nhiéu, téi nhitmg cich thu nhan kién thiic
trong moét tuong lai gén:

- — x4y dung mdt mang truyén thong c6 luu lugng 16n;
— hi¢u qua dién tir s& 1am bi€n d6i moi théi quen lam
viéce, moi k¥ thuat dao tao...;
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— kha néng truy cp tic thdi mét tap hop nhimg thong
. tin theo cdc chi dé: khoa hoc, viin hod... trén nhitng
co s dit ligu cung cép;

— thu dién tir;

— lam viéc tir xa;

— dao tao tir xa, véi muc tiéu thanh 1ap mét mang néi
ket giita hon 100 trudng dai hoc hadc cao ding, dé
<6 thé trao d6i nhing mo6-duyn giing day chung;

~— ¥ t€ tir xa, s& cho phép viéc trao ddi théng tin bing
hinh anh, van ban va ti€ng néi, giifa nhitng trung

_ tam chéng ung thw, nhimg mgin hang tuy, xuong...;

— qudn Iy tir xa.

Nhiing sy phdt trién quan trong néi trén duge dinh
cho twong lai, va nhét thiét s& lam bién d6i nhimg
phuong céch giang day, chinh vi viy ma céc co s& dio
tao gido vién phai suy nghi dén viéc thay déi cdn thist
trong chuong trinh dao tao clia minh.

5. Tham 56 5: V6n nhéan luc cia cic trudng dai
hoc. — C6 |2 truée su ting trudng mong wdc vi ding
mong mudn vé s6 lugng sinh vién cao ding va dai hoc,
va truée nguyén vong chung [ ting cudmg thanh tuu
~ gido duc trong quéng dai quén chiing, cdc nha ldnh dao
nganh dai hoc s& cdn phai quan tam dén phan tich dén
vin d€ “d4u ra” cilia nhimg sinh vién da t6t nghiép.

Trén thyc €, n€u vén dé ddo tao c6 chét lugng véin
cén dugc wu tién hang ddu, thi moi chinh sich dai hoc
dé ra cho céc trutmg s& cdn phdi bao gém nhitmg dit
ligu vé dan s6, kinh t€, xa hoi va v& nhidu mat khic
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nita, chit khong thé gilt nguyén nhu i, nghia la chi
quan taim dén vin dé “nutt cdc nguyeén liéu ddu vao”
ma khong xem xét dén nhu cdu va tuong lai cia von
nhan luc dang “qué canh” tai cdc khoa hodic bo mon.

B&i vi néu ¢ nhitng sang loc trong sudt qué trinh hoc
tap tir cdc cdp t6i dai hoc, thi trong heé théng xa hoi cﬁng'
6 nhilg sang*loc tuong tw (khong thé nao khic duoc!)
ma nhét thi€ moi sinh vién t6t nghiép déu phai trdi qua.

Céc nha kinh t& hoc va x4 hoi hoc dd ban nhiéu dén -
su phi hgp (hay diing hon 1a su bat phii hop) gita hé
théng hoc dudng véi hé théng xa hoi, gilfa cdc mit dao
tao véi cic cdu tric cla th€ gidi lao ddng.

. N&u gin day, con s6 t6t nghiép cao ding va dai hoc
da chi€m ty 1& hoa nhap vao nghé nghi&p kha cao so véi
céc loai hinh 16t nghiép khéc, thi giai doan budc vao thi
trudng lao d6ng vin 12 thodi diém méu chét va ngly
cang bi kéo dai, t6i mic mot cong trinh nghién citu vé
su hoa nhap cha nhimg sinh vién t6t nghiép da c6 tya
dé: “Nhig cénh san ling viéc 1am™ (Alaluf va mot s&
thc gia, 1987).

Cong trinh lién trudmg dai hoc néi trén, va mot s&
cong trinh khdc nghién ciu vé vén dé gia nhap thi
trudmg lao déng cua nhig ngudi t6t nghiép dai hoc

. hay cao ding, déu di dva ra nhimg két ludn rit ly thy;
ching han nhu nhiing diém néu sau (Ossandon,
1988,1990,1992):

— né6i chung, nhimg ngudi t6t nghiep cao déng va dai
hoc déu nhanh chéng duge hda nhap nghé nghiép;
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— viéc hoa nhap nay cin phai tinh dén thai gian fim
viéc, tinh bap bénh cita nhimg cdng viéc tim duge, va
cé s chuyén ti€p tir ché 13m nay sang ché 1am khic;

— nhing ngudi duge dio tao dai han vA dio tao
chuyén nganh thudmg dé tim duge viéc 13m 6n dinh,
dai han (trdi duge dao tao hoc téng hop);

— céc h¢ théng viéc 1am, ciing nhu cAc hé théng gido
duc, déu bi phan doan, da dang hod, tuan theo
nhiing qui tic riéng, ching c6 nhing “bién 46" khé
x4c dinh va lu6n bién dong...;

Chiing ta cin luu ¥ dén nhimg chi béo dac biet vé
hoa nhap vio nghé nghiép clia s& sinh vién t6t nghiép, vi
chiing gin v6i mot s6 chi bdo khic vé mat “hoc tap” da
néu & phdn trén: nganh hoe, gidi tinh, nguén goc xa
hoi... d6 1a nhitng chi s6 mA cdc nha xd hoi hoc gido duc
di néu len khd nhiéu. Sy phan tich nhimg chi b4o nay
cang cdn thiét vi chiing cho biét “thdi gian hoa nhgp”, va
cho bi€t mdi tuong quan vé nhu ciu xa hoi; nhiéu trudmg
dai hoc da 13p ra nhitng bo phan quan s4t vin 4 hoa
nhdp cla s& sinh vién 16t nghiép, bing cich nay dé xay
dung mét “diém gap” giita trudmg dai hoc va véi xa hoi.

Theo mét phuong dién triét hoc thi ngudi-ta phan
d6i moi sy tuyén lua khi vao dai hoc (ching han nhu tai
Bi, mot hoc sinh t6t nghiép trung hoc déu duge vao dai
hoc, ma khong cén thi tuyén, trit trudng bich khoa),
tuy valy, khi d¢ ra mét chinh sdch méi, cic nha 1anh dao
dai hoc cling cdn phéi chi ¥ dén vin 38 y&u kém vé
trinh d¢ chuyén mon, da duge néu qua cic cong trinh
nghi¢n citu kinh t€ vi mo.
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Xin néu moét vi du: moi cong trinh cha IRDAC (Ban
Tu véin vé Nghién ctru cong nghiép va Phét trién cha
Uy ban Cong déng chau Au) hdu nhu déu di dén nhing
két luan ddng quan tam.

Nhimg nghién cifu néi trén da vach ra nhilng huéng
hanh dong dé c6 thé nang cao trinh d6 chuyén mon tai
chau Au:

— vin dé y&u kém vé trinh do chuyén mén trong hi¢n
tai va tuong lai di & mic bdo dong, ddi hoi tdt ca
moi ngudi phai hanh dong mot céch khdn cép: cic
nha chiic trich, cdc xi nghiép, khu virc gido duyc
(dic biet gido duc cao ding va dio tao thudng
xuyén), vi ¢4 moi ci nhén;

— t6c do thay déi cong nghé budc ngudi ta phai tang
cudmg ddu tr d€ nang cao trinh d¢ chuyén mon cla
nhan c6ng hién nay, muén lam dugc viée nay thi
cAn phai: d4nh gid lai cdc chinh sdch va chién luge
gido duc, danh wu tién hon viéc dio tao thudng

_ “xuyén trong gifo duc cao ding, ting cudng két hop
v6i cdc doanh nghiép, tit cA moi ngudi déu phai
thay déi thai do.

D¢ dat t6i nhitng muc tiéu trén, cdn phai c6 nhimg
"6 ghng ding ké, chil yéu trong cic mat sau:

— céc trudmg dai hoc ph6i hop véi cic doanh nghiép
dé phét trién nhitng chuong trinh dao tao lién tuc,
nhimng chwong trinh nay phai c6 c4u tric t6t va phéi
hop voi nhau mét cich chit ché; N

— quén I§ nhimg déi méi va tién bo cong nghé trong
céc doanh nghiép;
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— 13 chiic nhimg gido trinh theo mé-duyn mém déo
hon, * - .
— tao ra nhimg céu tnic gido duc méi danh cho 6
dong, g6m céc nha dio tao mdi, xust than tr méi
~ trudmg cong nghiép; '
— ting s6 lao dOng c6 trinh d6 chuyén mén cao, chi
y€u bing céach:

» huéng thém s8 hoc sinh ¢6 ning Iuc vio cde
mén: todn, khoa hoc va ky thuat;

* gitip d& cdc hoc sinh hodn canh khé khan, nhung c6
nng luc, d€ céc em o6 thé tiép tuc hoc cao ding;

* da dang hod cac chuong trinh dai hoc nhim tao
mot thdi 4 linh hoat va nhiing khd ning nhiéu '
mdt cho s6 ngudi 16t nghiep; '

.~ tang hi¢u sudt va quan 1y t6t hon céc he théng gido
duc; C
- — phén tich mét cdch tinh t& cic nhu cu gido duc;

Kiéu phan tich trén d dugc thyc hién tai Nhat Ban,
vé linh vyc tin hoc, ngudi Nhat nhan dinh ring dén
nam 2000, ho s& cin téi hon 2 triéu k¥ su phdn mém,
ma theo dy tinh thi chi c6 thé dao tao duoc 1 trien.

Dé.d6i phé véi tinh trang thi€u hut néi trén, trong
nhiéu ban bdo cdo & Nhat va chiy yéu 12 dy 4n SHIGU-
MA di dé xudt viec tang cudng hiéu suft clia cdc phén
mém, dinh uu tién cho vén dé dio tao k¥ sir phdn mém
va khuyén khich nhiing ngudi trong nganh chuyén
sang huéng chuyén moén niy.

Theo tinh thin trén, Nhit Ban d3 12p ra mot k&
hoach cu th€ dé b6 sung cho su thiéu hut chuyen gia
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phan mém, bang nhimg viéc lam nhu: chuyén ky su lap
trinh thanh k§ su phan mém, ting cudng gido trinh tin
hoc trong cdc cdc trudng dai hoc va cao ding, giéi
thiéu moét so d6 vé tuong lai nghé nghiép cla ky su
phan mém cho t6i khi vé huu, nhim khuyén khich sinh
vién vao mét chuong trinh dai hoc tin hoc v.v...

Khi chiing ta quan sat biéu dé du6i day (IRDAC), néu
rd nhiing con s6 tuyét déi va tuong déi vé cdc nha nghién
clfu cua cac nude khic nhau, ching ta s& nhan thdy ring
hién nay da s6 Nghién ciu - Phat trién dang dugc thuc
hién tai Cong hoa Lién bang Diic, Anh va Phéap; mit
khdc, chiing ta ciing thdy ring cic nuéc chau Au c6 thé
bi bo xa néu khong dura ra nhiing gii phép thich hop.

So sdnh s6 lugng nha nghién cifu gilta cong dong Chau Au, My va Nhat
Con s& tuyét ddi va tuong doi
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O day viec phén tich v6n nhén lyc cia céc trudng
dai hoc duge thue hién dua trén viéc so sanh giita céc
hé¢ théng dai hoc va xa hoi; dil quan trong dén mifc ndo,
céch phan tich nay ciing mang tinh don gian héa, vi né
chi phat huy gié tri clia riéng ctia pham tril do tao, ma
khong d4 dong t6i tinh da vin héa chia chau Au, véi
mot di san lich sit ddc ddo (pham tr khic).

Cé 1€ cling cdn phai nhin thifc rAng vén nhan luc
clia céc trudmg dai hoc, di thude vé clia mot khoa hodic
mét huéng ddo tao, ciing cdn phai nhay cdm hon véi
nhiing phé phdn vé co ch€ duge dp dung, v6i nhitng tu
twong trdi nguge, v6i khoa hoc nhan vin, vi di mudn
hay khong thi cic y&u t6 ndi trén vin 1 trung tAm ciia
moi suy nghi va tién bo.

6. Tham s6 6: M6t nén su pham cia gap gé. —
Céc trudmg dai hoc vi cao ding dang mé rong cira cho
. nhilng 16p ngudi mdi, cdi hay bay gidr1a 12 “da chitng
loai” hon truéc: sinh vién tré mang st canh v6i ngudi
trudng thanh, di di 1am; thanh nién thuéc tdng 16p duét
dua tranh nang luc v&i thanh nién xudt thin tir gia dinh
tri thiic; cic nén van hoé cha Phi, chau M¥ va chau A
dugc co x4t véi van hod chau Au: ngho nan xen 13n
vdi gidu c6 xung quanh mot § tudng chung [ sy tién
b@; cic khoa hoc “cing” ti€én gin lai cdc khoa hoc’
“mém” (vA nguge lai) trong hanh lang clia cic gidng
dudmg va trong céc cang-tin dai hoc; sir qua lai cha cic
phwong phap luan, cic md hinh khoa hoc vi céc 1y
thuyét di moi loai kich thich ning lyc tri tu¢ clia rnEu
con ngudi..,
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Trong thue tién, trudng dai hoc da trii qua tét cA moi
thoi dai véi mot ton chi “duy nhat™: dé I sy tién bo, véi
tiéu chudn l3 m6i quan tim 1am tién trién cdc chan 1y.

Ngay nay. trudng dai hoc phai tiép xic véi mot
nguén nhan lyc r4t Ién va tiém luc tri tué cdn duoc phat
trién virot qua mifc tudng trong chia thoi ky ddu the ky:
9.000.000 sinh vién cao ding va dai hoc.

Tiém luc niy phai duge huy déng; ngudi ta khong thé
tw cho phép minh dé né phai that vong, chic chin 1a
khéng! NG cin duge sir dung moét céch t6i wu vi gid tri gia
tang trong hoc tap, du bat cit mén hoc nao, sé& phuc vu cho
gi tri gia ting cla x3 hoi dang dirge xay dung timg ngay.

T4t nhién 1a viéc m& rong hoc tip & cao ding, di
dwoc chip nhé4n, duge khuyén khich va cdn phai
khuyén khich hon nita, s& din dén moét su suy nght méi
vé nhimg kha ning diéu chinh cdc trudng, khong
nhitng vé€ mait khoa hoc, ma ci vé cdc mit hod nhap,
dinh hudng va hudng din.

Trong Chuong II, ching ta di ban dén viéc hoa
nhép cta sinh vién va cling da néu ré mot s6 yéu kém
trong hoat dong dé din dén viéc bo hoc; nhung can cf
vao chi bdo di néu thi nén gido duc dai hoc va cao déng
s& con phai khic phuc nhimg y&u kém cdn chira thiy
rd: bd limg hoat dong, sai 14m vé dinh huéng...

T4t nhién 12 moi chinh sdch dai hoc cén phai ¢é su
lién hé vGi nhitng nghién ctu vé kinh t& vi mé, nhung
cfing cdn bé sung thém ring nhiing chi thi cha Cong
déng chau Au nhim khic phuc vin dé yéu kém trinh
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do chuyén mon (thé hién muc dich cai thién ning sut
gido duc) phai di d6i v&i viéc thay ddi cdch quan 1y
nhimg nguén nhan luc sinh vién, theo mot phuong thitc
phtt hop hon.

Néu khong quan tam dén vén dé trén thi nhat thiét
s& din dén tinh trang ngay cang cé nhiéu hoc sinh tét
nghiép trung hoc gap khé khan va khong thé vao dai
hoc, vi thi€u nhimg ngudi ddi thoai di kha ning.

Trong thuc tién, ¢6 1& cic trudng dai hoc cdn phai
dé y dén nhiing so xuft co ban, vi chiing tén tai trong
moi t& chifc.

Mgt s8 cong trinh nghién citu tai My dd quan tam
dén vin dé ndy, va da dua ra nhitng chuong trinh hda
nhip dic biét cho mot s& thé loai sinh vién: nhimg
ngudi con ludng lr trong viéc luta chon mén hoc, nhimng
ngudi hoc luc yéu, nhing ngudi di tridng thanh,
nhitng hoc sinh 14n ddu vao dai hoc, nhitng ngudi kinh
t€ kh6 khin, nhimg ngudi dinh chuyén tlr mén hoc nay
sang m6n khic, nhimg ngudi tir mét trrdng khic dén,
nhimg ngudi chi ghi ©n hoc mét budi, v.v.. Mbi
chuong trinh déu nhim mang lai cho ngudi sinh vién
mot sy nang d3 tam 1y, bao gém nhimg muyc tiéu rd
rang, nhiflng hoat dong dic thi va nhimg chi din hiru -
ich d€ tao diéu kién dé dang hoa nhap va giip dinh
hudng t6t hon.

Nhitng chuong trinh danh cho todn b thanh vién
trong trudng dai hoc (gido vién - nha nghién cifu - sinh
vién) ciing di dugc trién khai trong mot s6 co sé, vdi
quan niém ring cin lién két duge t6i da moi ngudi tix
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moi ¢4p khdc nhau ctia trudmg, dé bao ddm thanh cong
© cho céc hoat dong hoa nhép.

_ Trong tat cé céc trudng dai hoc My déu c6 mot bo
phan “Tu van vé nghé nghiép” va “viéc 1am”, ching 16
cac trudmg dai hoc chiu Au lai khong hoc tap d€ lam
duge giéng nhy vay?

Vi th€ nén Hoi thao Ban trdn Quéc t&€ vé Tu vin
(IRTAC) v Hoi nghi Thudng ky cic Hiéu trudng Dai
hoc chau Au (CRE) da nhan manh dén vin dé hoa nhap
chia sinh vién, trong nhing k¥ hop nam 1993. '

Véi nhimg dénh gia nhu: nhi cdu vé d2o tao cao
dang s& cdn md rong, 16p tré hién nay gip nhimg kho
khin cila mot thé gidi dang tién trién, bude chuyén tiép
sang mot xa hoi hau-cong nghiép s& dua dén nhig xio
trom trong moi hoat dong, CRE va IRTAC da dé nghi cic
trudmg dai hoc phét trién céc dich vu danh cho sinh vién,
diic biét quan tam dén vén dé tu vin va dish hudng, nhu
d3 dwoc thuc hién tai cdc trudng dai hoc & Bordeaux.

Nhiéu trudmg dai hoc Phédp va Bi da nhan thic 6 -
viin dé trén, va da tién hanh nhitng bién phép hé trg
trong su6t nam hoc, dic biét 1a vao nhimg thoi diém
chii chot: ngay trong thdi ky mdi khai gidng va sau
nhiing dot kiém tra tng ket thang giéng. Trudmg Dai
* hoc tu do (Bi) 1a mét vi du ding néu trong cich lam
ndy; trudng d t§ chifc cho s6 sinh vién mdi nhing ky
thuc tap dé thich nghi véi doi séng dai hoc. Viéc nay
dugc giao cho mot 56 sinh vién - trg 1y (dang hoc cic
nam cuéi), vi ho vin con rit gin giii v4i nhitng vin dé
dat ra vé su thanh cong va hoa nhap trong nam thit
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nhét. Chic chin ring nhifng sinh vién méi c6 thé néi
chuyén vi tim suf v6i s6 ngudi nay mot céch dé dang,
ma khong ¢6 cam tudng bi dp dat.

Mot s6 trudng dai hoc Pic, dic biét 1a Trurdmg
Heidelberg, d& chii trvong phit trién van dé hudng din
ca tir bén trong 14n bén ngodi; do d6 viéc dinh huéng
cha sinh vién con duge nhitmg y ki€n bé sung tir gidi
‘doanh nghiép.

Ngudi ta da yéu cdn mot s6 doanh nghiép ndi tiéng
nhv IBM, BASF, NEC.... néu rd nhitng ning luc chii
yéu, vé mat khoa hoc nhan van, ma cic doanh nghiép
ddi hoi & nhimg ngudi tip sw; ngodi nhing yéu ciu
khic vé trinh d6 nghiép vu, cdn c6 nhitng diém sau:

— tinh thén ty chy va trach nhiém;.

— kha nang néi va viét;

— kha néng tu dinh hudng, trong mot tinh huéng nhat
dinh nao dé, nhung con chua r3;

— kha nang truyén dat cho mdi ngudi lao déng mot
khdi ni¢m tdng thé vé nhimg hoat dong, trién vong
hodc khé khin cha doanh nghiép:

— khé nang phit tri€n nhimg méi quan he gilta con
ngudi va xa hoi;

Nhitng y kién trén khong nhing c6 thé goi y dé
dinh huéng lai cdce gido trinh, ma con dam bao cho viée
chuyén tiép t6t hon tir trudng dai hoe sang thi truomg
lao déng.

Chi theo tich d6 viéc hoc tap mdéi c6. thé tim gip
moi truong xa hoi.
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Nhimg chéc chin 1a vin con nhiéu viéc phai lam:
cin phai timg bude ting cudng tinh linh hoat cua cic
chuong trinh hoc tap, dé€ nha trudng khong con 12 mot
he thong khép kin, vdi ohitng chuong trinh hoc dugc
got riia theo khuon khé clia minh, vi chéi bd nhimg céi
bien do cdc trudmg khic dé xuat.

Ngay & miic do cédc trudng dai hoc vacao dang ciing
c4n phai ¢6 su déng van, cdn phai thiét 1ap nhiing clu
néi sang nhan, cAn phai tim ra va x4y dung nhing diéu
dé b8 sung 1in nhau. Trudc da tién trién chung, rdi s&
cang ngly cang ¢6 nhiéu ngudi phai chiu thiét thoi vé
trinh d6, pham nhiing sai 1dm trong viéc dinh huéng,
hodic theo mot chuong trinh ma ho khong lwong duoc
mitc d6..., néu ho khong dwoc quan tam giip dé thi gua
12 mét diéu khong thé chap nhan.

Chinh vi Iy do trén ma cdn phai thiét Iap nhing clu
n&i thye sy gilfa cc trudng cao dang ngin han, dai han
va cée trudmg dai hoc; khong cé sy phan biét trudmg
hon, trudng kém, ma ciing hop téc chit ché véi nhau dé
phat huy quyén dugc khéc biét, quyén duge sai 14m.

Pay 12 mot théch thitc 16n, bao ham sy thira nhén
14n nhau vé tinh doc déo, nhimg dac thi va tinh cich
riéng ciia mdi trudmg, va dong thoi ciling 1a nguyén
vong fim ra mot miu s& chung, d€ cing di dén mot
thda hiép trong giing day va trong nhimg phuong
huéng bé sung.

Di 12 vin dé hda nhap ciia cd nhan vio mot trudng
mai, hodc 1a viéc xdc dinh nhitng nén tang chung néi
trén, thi dy chinh 12 vin dé ciia mot nén sir pham thuc
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su cta gap g&. Theo Reboul thi su giip g& niy mang
mot gid tri phé bién, va 1a gia tri duy nhét dé x4y dung
duge mét nén su pham.

7. Tham s6 7: Nhimg thach thirc muon thaa, —
Tuy khong c6 gi méi la, nhung c6 18 ciling cén phai xic
dinh lai mét cdch so bd nhitg gid tri phé bién ma céc
trudng dai hoc “chuyén tai” tir khi ching méi ra'dei;
chic chin ngay nay nhiing gié tri 4y c4n phai hién dien
hon bao gi¢r hét trong toan bo nén gido duc cao ding,
ciing nhu trong cic trudmg dai hoc, 13 nhitng noi md
mang kién thic vé€ x3 hoi.

C6 nhiéu thich thitc vé phuong dién nay, da duge
néu trong nhiig tham s& khdc nhau & phén trén; khong
nhilng ching ndm trong pham vi cha cdc tham s6 ay
ma cdn vuot hin ra ngoai; mot s6 thach thic néu sau
day di duge xdc dinh, va chiing t6i danh quyén.cho cic
ban doc tu m& rong suy nghi; khong thé x&p ching
theo thi bac, vi diéu d& hiéu 1% ching bat nguén tir
nhitng g6c ré vo ciing chéng chéo. '

Cén phai nhan 16 sir thach thic cta ti€p xiic va tham
nhép lin nhau gilta cdc nén van ho4: hién nay sy pha
trén giita van hod chau Au véi cdc nén vin héa khic
trén the gii din dén viéc cdc dan toc hifu biét nhau va
g3p g0 nhau, sat cdnh véi nhau, vA ciing chung séng véi
nhitng khéc biét d€ dem lai cho nhau nhiéu dién b6 ich.

Su ti€p xiic va tham nhép 14n nhau giita cdc nén vin
hod dwoc dat thanh mot van dé khong phai € 14n trénh
ma d€ phét huy. C6 dit csc dan t9c trén th€ gidi dang
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¢6 mit & Bruxelles, Luan-don, Paris... va ca & cdc viing
cong nghiép hay hau-cong-nghiép; tinh van dong clia
x4 hoi hodc nhitng cudc di chuyén 3o at 12 mét trong
nhimg déc trung clia nén van minh chau Au.

Nhimg thich thic vé gido duc trong s6 dong bao
ham phitng véin dé nhu: vi sy thifc tinh cila nguti khéc,
thira nhan van hod, md cita ciéc chuong trinh giang day,
quyén con ngudi, chéng thu minh va chéng loai trr
ngudi khic, chéng chii nghia d€ quéc vé vin hod, nham
4p it nhitg tiéu'chudn nhan danh mét cdi goi 1a chan
1y, ma chan 1y dé chua hé tén tai.

Sir ti&p xtic va tham nhap 14n nhau giita cic nén van
hod, vén di tén tai tir lau trong cdc trudng dai hoc, nay
cang lan xudng cic trudng tiéu hoc, t6i mitc da phai
soan thao nhimg chuong trinh gido duc dic biét, dé
gitp cho sy gip g giita cdc nén vin hod, hodc ding
hon 12 gilra nhitng con ngudi.

Chinh su phong phd vin héa ciia tredng-dai hoc 1a
didu c4n duogc gin gilt bing moi gid va cdn dugc ting
cudng hon nifa, viéc 1am nay chi ¢6 thé mang lai nhitng
“méi nguy” 12 sy hiéu biét nhau hon, sy khoan dung
}6n hon va sy ham thich d6i véi cdi khdc.

Su thach thic vé ¥ nghia 12 diéu thudng xuyén duge
nhéc t&i dusi nhidu hinh thic, vé ¥ nghia ciia hoc tap
ciling nhu ¥ nghia ciia céc t6 chifc.

Phai c6 ¥ nghia trong tat ca cdc bic giang day mdi
trinh dugc sy nodng can, sy gia tao va sy tring lap, ¥
nghia s& l1am phdt trién sy giao luu,-sy sau sic, va
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“di€m thi¥ ba” (da néu & phén trén); 16-gich ciia dudmg
tuyén tinh c4n duoc thay the bing 16-gich bién chimg,
cling nhu “trat tw” theo 16i cii cdn duge thay th€ bing
sir da dang phiic tap.

Trong vin dé hoc tap, thich thitc vé ¥ nghia bao
ham viéc 14p lai nhing t8ng thé bi cic chuong trinh
giang day phan chia mét cich gia tao; vi d6i véi cic 8
chic hode cdc trudng thi thich thitc niy 13 nhimg
“khoang tréng” danh cho trich nhiém, thdo luan vi
tham gia (trong nhiig hé théng cé c4p bac).

Néu céc co st 16n (nhu cdc trudng dai hoc, cic
trudmg cao ding...) fim ki€m mét s6 tic dong dé dat t6i
nhiing muc dich mong muén (nhw im séng td, chi din,
diéu chinh, gitip d&...), thi kinh nghiém da cho thdy
réng, néu co s d6 virgt qud mot ngudng phat tri€n nhat
dinh, thi s& din dé&n hiéu qua trdi nguge va nhilmg téc
d6ng 6 hai, ching han nhu sy te dai (khi m3 y d6 khdi
diu 12 nang dong), su 1in 16n (khi ma méi quan tim
hang ddu 12 1am séng 13), sw bat dong (khi ma § tuong
khoi ddu 12 thay ddi).

Vin dé trén bit ngudn tir nhitng Iy do sau day:

= sy hién dién ciia nhiéu phong ban din dén nhimg
tha tue rudm ra, va thong tin dén cép cudi cang s&
trd nén réit khé hiéu;

— céc phong ban quin ly hé théng danh nhiéu tam td
cho viéc “ty quan 1y, dé c6 khang dinh su c4n thiét
phdi tén tai cira miinh; ,

— vi cflu tric clia nhitng co s& kén da bi phiic tap hod,
aén chiing bi tdch xa khoi philmg ngudi st dyng va
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sy xa cach 4y s& din dén mot cdch lam viée ué odi,
bat dong, Iam mét di ¥ thic phé phdn va mét ¥ nghia .
nha trudng.

Ngudi ta c6 thé ap dung t4t ca nhiing nhén xét trén
vao viéc t6 chitc hoc tﬂp & dai hoc, trit mot vai trudng
hgp ngoai 1¢.

Khéi Cong déng di thuc hién nhiéu chuong trinh,
trong 46 ¢6 chuong trinh SOCRATES hudng vé viéc
xay dung nhitng cdu n6i giita.tri thifc dja phuong va tri
thitc toan cdu, va dua vao 36 mot ¥y nghia: mot trong
nhiing muc tiéu cba chuong trinh 1a khuyén khich viée
k¥ két nhimg hop ddng giita céc trudng, nhém thiét lap
nhimg quan hé én dinh gifta céc trudng dai hoc chau
Au ¢6 ¥ mu6n két hop véi nhau, nhung muc dich chi
yéu 12 1am th€ nio dé nhimg hop ddng cdp trudmg &y
pht hop véi trién vong phét trién clia mét ving.

N6i diing ra thi céc chuong trinh d6 déu L nhiing dy
4n vé gido duc trong kh6i Céng déng chau Au, nhdm
dem lai 1gi ich cho c4c trudng va cho ca cic viing; day
ciing 1a mot cach 1am d€ gidp trudng dai hoc m& cla ra
v&i méi trudng xung quanh, gép phén xay dung sy phat
trién clia vilng minh, v nhap cudc vio sy thay doi.

Nhimg thach thifc néi trén cdn bao gém thich thic
vé du hanh, d3 dugc Serres (1991) mo ta mét cich tuyét
diéu qua khdi niém: ngudi di, diém dén va “diém thi ba”.

“Khéng mot sy hoc hoi nao trinh duge su di xa...
Vay nén phai ién dudng. Phéi di ra ngoai. Mot ngay
 kia, phai tr bubng minh theo cim dé. Haiy trd thanh
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mot ngudi muodn ve, hdy manh dan di ra the gidi bén
ngoai, hiy ré sang hudng khdc. D6 12 ba diéu la diu
tién, ba kiéu bién héa khéc nhau, ba cich dfu tién dé
ddn than. B&i vi hoc héi 1 phai ddn than vio diéu khéc,
nhiéu khi phai bat chip moi nguy hiém... Khéng, trd su
pham khéng thé choi tay doi, gita ngudi di va diém
dén, ma 1 tay ba. Diém thi ba & day ¢6 vai trd 1a mét
cai ngudng budc phai qua... Moi sy tién trién va hoc tap
déu ddi hoi phai di qua diém thit ba. Vi vay nén sy hiéu
biét, tu duy, hodc phdt minh, déu khong ngimg di tir,
diém thit ba nay sang diém thit ba khdc, tic Ia ludn
iu6n din than, hoac néi cdch khic 12 ngudi hiéu biét,
ngudi suy nghi hodc phit minh... 1ap tiic trd thanh mot
ngudi hanh trinh qua diém thi ba”.

Néu hiéu ding, cich suy nghi nay rit pha hop véi
nhitng sinh vién ¢6 kién thitc va biét hoat dong tri tué
d€ khéng nhitng dat téi nhitng céch suy nghi méi va md
rong tAm hiéu biét, ma cdn md rong ¢4 vin hod cia ho.

Honm nita, cich suy nghi ndy con din dén mét tw duy
virta mang tinh “ché’ng cong thic” va, néu ding hudng,
mang ¢ tinh “thi vi”, vi né c6 thé thiic ddy moi con
ngudi phai 1&n ti€ng, phai chit van, tham chi phai thay
d6i nhimg quy tic hién hanh (Axclos, 1991).

V& mat xi hoi, tu tudng cla Serres ¢6 thé phit hop -
v6i moét trong nhiing pham triy do Habermes da dua ra:
loai hanh dong thir nhat huéng vé sy hiéu biét 1in nhau,
loai thit hai huong vé sy thanh dat cd nhan trong mét
th&i gian ngin va sy thét bai cia d6i phuong; nhimg
hanh dong thit nhat phu thudéc vao nguyén vong hoa
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hop va ton trong 1in nhau; trong khi nhiing hanh déng
thit hai ndm trong nhimg quan hé vé thé manh va sy
khon khéo, va nhu vay sé chi 1a sy d6i ddu va su hop
tic gid d6i.

Tu tudng clia Serres ciing 6 thé 4p dung cho viée td
chiic truong dai hoc, 13 noi ¢6 nhimg cfu tride dé phuc
vu cho viéc tao ra nhilg diém thit ba, v con 13 noi ludn
cht truong vé mét khoa hoc: “Dudng xién chinh phuc
cdi chung; cdi phé bién tiém 4n trong cdi don 18”.
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KET LUAN

V4n dé hoc héi 12 v6 gi6i han (1980)...!

Tét ca cic nuéc chau Au dang theo dudi nhimg
chinh sich gido duc nhdm ddp ing nhu ciu clta m§t xa
hoi hoc 14p.

Hoc sinh, sinh vién, v ca cong nhan, vién chiic, déu
13 (hoac sé tré lai 13) nhimg ngudi dang hoc, nhiing
ngudi nghién citu tiéu biéu nhat.

Vi bi giam ham trong nhiing hé théng gid iri va
nhitng tri thiic ciia ho, tit ca nhitg thanh phén trén déu
cam thay cin thiét phai tim mot 16i thodt, khong phai
1a 16i thodt t6i chan 1§, ma 1a mét cudc du hanh méi
{Axelos, 1991). §

Biing nhiing cdich thic riéng, tit ca nhimg thanh
phén trén tu duy va cim nhén su phic tap, ho dat ra
nhitg cau hoi, o chat van, va ho bi€n déi cic qui tic.

D6 1a tu twomg du-hanh...

Nhu chiing ta ditiéu, du hanh khong phai 13 mot thiy
chit nghia khoan hoa, hoan toan khong tuéng va khong
c6 co sd; tréi lai, néu theo Serres (1990) thi du hanh la
dé hoc phan biét 1dy hai diéu: “I& phai ding din” va
“nhimg céi x4u bét cong”, 8¢ qua d6 ma phin du cho
sut phat trién ciia ty do séng tao, tikc 12 ty do tu duy.

w =
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D61 véi trudng hoc thi 1€ phai ditng dan” 1a su hidu
biét va phan tich cdc sy thé, chii yéu i dé hiéu duge 6
hon tinh trang hoat déng cua co s& minh, bing mét loat
nhifng chi bdo xic déng va do ludng duge; va cdn phai
lua chon sao cho ching c6 thé cung cdp cho lanh dac
trudmg mot bidu tuong tdng hop cla co s& minh.

Xét cho cuing thi nhimng chi bdo dy c6 tde dung thé
hién cdc trudng dai hoc hodc cao ding thanh nhimg hé
théng, nam trong mét moéi trudng riéng biét va déc
ddo; va mét khi cdc h¢ théng d6 dua ra mot quyét dinh
ding lic thi ¢6 thé téc déng t6i bén trong nhimg heé
théng cép dudi khic.

Vi thé chiing ta ciing hiéu ring viéc ddnh gid s&
khdng nhing cho phép cdc thanh vién cla trudmg phan
tich duge moti tinh hinh d€ nhan 8 nhitng “c4i x4u bat
cong”, ma con gitp ho tim ra chinh sich cAn phai thuc
hign, nhim tao diéu kién cho viéc phit trién tu do séng
tao va ty do tur duy, d€ di 16i thay déi.

Nhu vay la vi¢c phan tich cdc sy thé méi chi 1a mét
muc tiéu tién quyét cho mot sy cai t6, mot sy xay dung
lai ¥ nghia, rat quan trong dsi v6i trudng dai hoc; ngudi
ta da néu mét s6 ¥ ki€n kha thi, mot s6 huéng vé thay
déi t6 chitc triét dé, mot s6 khac vé nhimg giai phép
timg phan.

Ve hoc tap ca nhan, thi “1€ phai ding din” la gidp
ngudi sinh vién xdc dinh ré nhimg du dinh va su nhap
cudc cita minh vao nghién ciu hoc tap, va nhv vy sé
12 mét hanh déng 4y nguyén va sy thoa man cia bin
than dé hi€u biét them vé mot méit nao d6...
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Tat nhién 1a viéc tu danh gid cia ngudi sinh vién s&.
gép phin dé anh ta nhan thiic duge v nghia, va néu
thi€n n6 (diéu nay nhit dinh phai coi 13 “c4i x4u bat
cbng”) s€ gly téc hai Ion cho su hoda nhdp coa anh ta.

“L& phai ding din” v& mat xa hot vi mé doi hoi mot
tdm nhin rong hon, trong d6 c6 sy quan tm dén nhing
chiéu huéng hodc nhifng xu thé manh clia x4 hoi dang
tién trién nhanh; thiéu cich nhin d6, cfing tya nhu mot
con tdu mit phuong huéng.

Néu cin phai dua ra két luan vé& vin dé trén, chic
chin s& c6 nhiéu nha lanh dac dai hoc va nhidu gido
vién phai git minh!

RS rang 14 néu theo nhidn quan nay thi chic chin
diéu chti yéu 12 phai xem k¥ lai c4ch 1am clia minh.

Vin dé khong c6 gi khéc ngoai viéc cic nha lanh
nganh dao dai hoc (v cao ding) cling nhv cic gido
vién — mbi ngudi hdy hanh dong trong linh vire cha
minh ~ c4n tich cuc chudn bi nhitng “ngudng phai qua”
da ndi trén, vi ching cho phép nguoi hoc tré thanh
nguid thdy d€ nhan 8 diéu nay, cing sém cing t6t, vi
anh ta con phai hoc tip trong subt cudc doi.

Nhitng “ngudng phai qua”, tic 1a nhitng thai diém
chuyén déi tir mot trang théi tri thic ndy sang mot
trang thai khéc phic tap hon nhiéu, cdn phai duge coi
12 nhiing thdi diém d€ suy nghi k§ cang.

‘Trong thuc tién, t6 chifc nha tndng ciing nhu mén
hoc ¢6 1& déu chi 1a nhimg m&u o cho mét bude
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chuyén, vi cit qua that nhiéu budc chuyén chic chin s&
din dén sir hiéu biét.

Con dudmg thing khong phai 1a con dudmg ngin
nhét!
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