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LOI NOI PAU

Dé thodt khoi nuwéc kém phdr trién vao truée nam 2010 va co
ban tré thanh niede cong nghiép theo hudng hién dai héa vao nam
2020 thi tang trucng kinh té phdi dat téc d6 cao lien tuc trong thoi
gian dai. Myc tiéu do doi hoi phdi c6 mét lugng von ddu tw lén dén
40% GDP. Dé dat mirc thu hit von dau tu, trong khi tich liy trong
nuoe aé dau tu moi dat dwedi 30% thi nudc ta can vica phai huy dong
nguon vén ddu tu trong nudc va déng thoi viea phdi tranh thii nguon
von dau i neée ngoai.

O nuée ta hién nay ddu tu trong nwdc céing nhu hop tdc dau tw
voi nwéc ngodi la vdn dé dwoc Nha nudc, cdc cong 1y va nhiéu nguwoi
quan tam. pé st dyng mot cdch ¢6 higu qud von ddu tw nhdm gop
phan thiic ddy nén kinh 1é phdt trién thi viéc thiét lap va tham dinh dy
dn ddu tie trén co so khoa hoc, khdch quan la diéu hét sirc can thiét,

Chung t5i hy vong gido trinh ndy sé€ giip cho nguci hoc ¢ the
hoc tép va ty nghién cieu nhdm dat duwgc cde muc tidu sau:

- Nam bdt duge nhiing Iy thuyét co ban vé dir dn déu i,

- Nim bdt dirge cdc ndi dung cdn thiét ldp va tham dinh du dn
déu te,
- C6 kha nang thiét 13p va tham dinh dy dn déu tae.

Nhdm ddp zmg kip thoi nhu cdu gido trinh hoc idp, tham khao
cho sinh vién khéi nganh kinh 16 (cdc nganh Qudn tri kinh doanh, tai
chinh, ké todn ...) va cdn bg cong tdc trong linh viee ngin hang, dau tr
chiing ti 16 chirc bién soan gido trinh nay.

Gido trinh nay bao gém 7 chicong, chia lam 2 phan:

- Churong 1, 2 cung cap cho ta biét nhirng kién thirc ly rhuyer
chung vé dur dn dau tu, viéc 16 chirc soan théo dy dn ddu tir va viéc 16
chirc tham dinh dyr dn déu tu.
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- Chuong 3, 4, 5, 6, 7 lan luot la cdc noi dung nghién ctru vé thi
truong, ky thudt, 16 chirc quan tri, tai chinh va hiéu qua kinh 1é - xd
héi ctia dir dn ddu .

Thuee té cdc du dn dau tr thude nhiéu linh viee khde nhau, gido
trinh niry chi tdp trung vao cdc du dn san xudt kinh doanh chir khiong
dé cdp den cdc du an xa héi, di dn phdt trién cong dong.

Mdc du da co nhiéu c6 gang nhung ddy la vén dé lién quan dén
kién thirc thuéc nhiéu linh viec khdc nhau, do nguén tai liéu con han
ché va vi théi gian cd han, cuén sdch nay khong tranh khot nhitng
thidu s6t nhét dinh. Rat mong cdc déng nghiép va ban doc gop y kién
dé cuon sdch dioc hoan chinh hon.

Cudi ciing xin chan thanh cdm on cdc dong nghiép da gop ¥, sua
chita ban thdo, cdc Nha khoa hoc doc phdn bién da gop nhiéu y kién
xdc ddng dé chiing toi hoan thanh gido trinh nay nham sém dén tay
ban doc.

-

Tac gia
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CHUONG1: |
TO CHUYC SOAN THAO DU AN PAU TV

bay la chuong diu tién ching ta 1am quen véi kién thic cla
mon hoc, chuong nay s€ trang b1 cho chiing ta nhiing kién thac ly
thuyét co ban lién quan dén du 4n dau tu, cdc giai doan trong chu ky
du 4an tr d6 ¢6 nhitng budc chuan by thiét 1ap, trinh hdl dong tham
dinh va nim bat dwgc quy trinh hoan thanh du 4n kha thi.
Muc tiéu

Ching t&i hy vong khi nghién ciru xong chuong nay ching ta dat
duoc cdc muc tiéu sau:

- Nim bét dugc cac khai niém v& dau tu va dy 4n diu tu.

- Y nghia ctia d an diu tu.

- Hiéu duogc chu ky du 4n dau tu.

- Cac budce soan thao dur 4n dau .

- Nhitng ndi dung co ban cha viéc soan thao dy an dau tu.

1. NHUNG HIEU BIET CHUNG VE DU AN bAU TU:
1.1. Piu tur:
1.1.1. Khai niém:

* Khai niém 1: Theo ngin hang thé gioi - Ddu tuw 1o sir bo vén
trong mot thot gian dai vao mot linh virc nhdt dinh (nhur tham do, khai
thdc, san xudt - kinh doanh, dich vu... nao d6) va dua von vao hogt
dong cua doanh nghiép twong lai trong nhiéu chu ky ké nep nhdam thu
héi von va c6 loi nhudgn cho nha ddu te va lgi ich kinh 18 - xd héi cho
dat nuée duwoce dau tu.

* Khai ni¢m 2: Theo ludt dau tw - Ddu tw la viéc nha dau tir bo
von bang cdc loai tai san hitu hinh hodc vo hinh dé hinh thanh tai san
tien hanh cdc hoat dong dau tr theo quy dinh ciia Ludt nay va cdc quy
dinh khdc cua phap ludt co lién quan.



CHUONG 1: TO CHUC SOAN THAO DU AN DAU TU

Trén binh dién xa hoi, dau tu 1 viée sir dung vén vio qud trinh
tai san xuit xi hoi nhim tao ra nang luc san xuat 16n hon. Trén gidc
d6 doanh nhan hodc doanh nghiép, dau tr 13 viéc dua vén vio mot
hoat ddng nao dé nham muc dich thu loi nhuan. Vén diu tu bao gdm
tién va cdc tai san khdc nhu cic dong san, cdc bat dong san, tai san
hiru hinh, tai san v6 hinh...

Pau tr nude ngoai 1a dau tu cua t chirc, cd nhan nuéc nay tai
mét nudc khic. Yéu td nudc ngoai cua dau tr nude ngodi dugc thé

hi¢n & hai dac trung chu yeu d6 1a ¢6 sy tham gia cia chu thé nudc
ngodi va co su di chuyén vén tir nude ngoai vao.

Ngudi ¢6 von' dau tur bo vao mdt du an diu tu nao d6 g0l la nha
dau tw. Nha dau tr c6 thé 12 mét ngudi, c6 thé la nhiéu ngudi cling
quoc tich va ciling ¢6 thé 1a nhiéu nguoi khac quée tich cung nhau bo
von dé dau tu vio mét linh vuc nao dé.

Ngay 29 thang 11 nam 2005 Quég: h(}i nuoc cong hoa xa hdt chu
nghia Viét Nam da ban hanh nghi quyét s6 59/2005/QH11 vé luat dau
tr chung cua Vigt Nam, ludt nay c6 hiéu lyc tir ngay 01 thing 7 nam
2006.

Theo ludt ddu tu ndm 2005 cua Viét Nam dinh nghia cy thé nhur
sau:

- Nhi dau tw 12 t6 chire, cd nhan thye hién hoat déng ddu tu theo
quy dinh cua phép ludt Viét Nam, bao gém:

a) Doanh nghi¢p thudc cdc thanh phan kinh & thanh 1ap theo Lut
doanh nghiép;

b) Hop téc x4, lién hiép hop tdc xa thanh lap theo Luat hop tic xi;

¢} Doanh nghiép ¢6 vén dau tu nuéc ngoal dugc thanh ldp trude khi
Luét nay ¢é hiéu lyc;

d) H6 kinh doanh, ¢4 nhén;

d) TO chic, cd nhan nudc ngoai; ngudi Viét Nam dinh cu & nudc
ngoai; ngudi nude ngoai thuong tri & Viét Nam;

e) Cic 16 chirc khic theo quy dinh cua phdp luat Viét Nam.



CHUONG 1: TO CHUC SOAN THAQ DU AN BPAU TU

- Nha dau tu nudce ngodi 1a t6 chire, ¢4 nhdn nudc ngoai bo von
dé thuc hién hoat dong dau tu tai Viét Nam.

1.1.2. Qua trinh diu tu:

Qua trinh diu tr thudng xdy ra trong mdt khoang thoi gian tuong
déi dai, thuong tr 4- 5 ndm tro lén dén 50, 70 nim hodc 1au hon nira.
Nhirng hoat dong ngan han, thudng 13 ké hoach ngin han (k& hoach
thang, ké hoach quy, ké& hoach nam), ké hoach trung va dai han.

Qua trinh dau tu 13 qua trinh tir lic bd vén dhu tu cho dén khi thu
hoi vbn (va ¢6 1oi nhuan). Qua trinh ddu tu thé hién qua so dd 1.1 sau:

San xuit — Kinh doanh
) Cong ty . Ngudsi san
Neguai ddu o | [_Yon | thuc hién} Bautr | xuht kinh
Ngudi chovay | | dau ) doanh
" Thu loi “Thu 1oi
1 tir von 11 tr diu tu | | Thu hdi von san xui
~ Kinh doanh [
111
Chire nang i chinh Chire ning dau tir va sdan xudt kinh doanh

So dé 1.1. Quda trinh dau tw

Vi cic chuong trinh dau tu nho thi giai doan I va giai doan 111
¢ thé nhap thinh mot, nhung cac chuong trinh, du 4n diu tu 16n nhu
cdc khu cong nghig¢p va khu ché xudt thi thuong dugc tach thanh hai
hoac nhiéu cong ty, mdi ¢ong ty thuc hién mot phén dau tu hay mét
nganh san xuét kinh doanh, dich vu.



CHUONG 1: TO CHUC SOAN THAO DU AN PAU TU

1.1.3. Céc dang vén diu tw bé vao déu tu, kinh doanh:

Trong thuc té ¢6 nhidu dang von bé vao dau tu, kinh doanh,
trong diéu kién nude ta cé cac dang von dau tu thong dung nhr sau:

- Vén tién té: tién Viét Nam va ngoai té.
- Hién vat hiru hinh: TLSX, mat dét, mit bién, khodng san, tai
nguyén thi€n nhién...

- Hién vt v6 hinh: quy trinh cong nghé, bing phét minh sdng
ché, uy tin nhén hiéu.

- C4c phurong tién dic biét khéc: ¢d phiéu, trai phiéu, vang bac,
da quy...

1.1.4. Céc hinh thirc ddu tir:

Tay theo muc dich ma ngudi ta cin clr vao cic tidu thie khic
nhau d& phan d4u tr thanh céc hinh thirc khac nhau.

1.14.1. Theo cach thirc bé vén: Chiing ta cé hai hinh thirc:

- Péu tu truc tiép: 13 hinh thirc dau tu ma céc bén gop vén bing
tién mit (c6 thé bang vang bac, dd qui hodc tu liéu san xuat khdc).

- Dau tu gidn tiép: 1a hinh thac ddu tu thong qua viéc mua cb
phan, ¢ phiéu, tréi phiéu, cdc 01'1y td c6 gia khic, quy dau tu chirng
khodn va théng qua céc dinh ché tai chinh trung gian khic ma nha dau
tir khong tryre tiép tham gia quan 1y hoat dong dau tLr

1.1.4.2. Theo chii thé:

O day ching ta cdn ¢l vao ngudi bé von va nguoi su dung von
ma ta phin dau tu thanh 2 hinh thirc chinh 12 dau tu truc tiép va diu e
giin tiép. Viéc phén thanh cic hinh thirc nay ¢6 anh hudmg dén cach
ti€p nhan, quan 1y va st dung von diu tu.

a) Pdu tw tryec tidp:

* Khdi nigm.:

- Khéi niém 1: Dau tu truc tiép 12 hmh thire dAu tu do nha dau tu
b6 von dau tu va tham gia quén ly hoat déng dau tu.



CHUONG 1: TO CHUC SOAN THAO DU AN PAU TU

- Khai niém 2: Pau tur tryc tiép la dadu tu ma ngudi bo von hodc
chiu trach nhi¢m vé von dau tu va nguoi su dung von dau tu cung la
mot chu the.

* Cdc hinh thive diu tir triec tiép:

1) Thanh lap t& chuc kinh té 100% vén ctia nha dadu tu trong
nuéce hodc 100% von cia nha dau tv nude ngoai.

2) Thanh 1ap 5 chirc kinh té lién doanh gifta cdc nha dau tu
trong nudc va nha dau tu nude ngoai.

2 Pau tu theo hinh thirc hop déng BCC, hop déng BOT, hop
dong BTO, hgp dong BT.

4) Piu tu phat trién kinh doanh.

5) Mua cb phén hodc gép vdn dé tham gia quan 1y hoat dong dau
tur,

6) Dau tu thyc hién viéc sap nhap va mua lai doanh nghiép.

7} Céc hinh thirc dAu tir truc tiép khic.

* Ddu tu thanh 1Gp t6 chirc kinh té:

1) Céin cir vdo cdc hinh thire diu tr, nhi dau tr dwoc dau tr de
thanh 14p cdc t6 chirc kinh té sau day:

v Doanh nghiép té chirc vi hoat dong theo Luat doanh nghiép;

v Té chire tin dung, doanh nghiép kinh doanh bao hiém, quy
dau tu va cic to chire tai chinh khac theo quy dinh cua phap luét;

v Co so dich vu y té, gido due, khoa hoc, van hoa, thé thao va
cdc co so dich vu khac ¢6 hoat déng dau tur sinh lgi;

v’ Céc t6 chire kinh té khéc theo quy dinh cua phép luit.

2) Ngoai cac t_é chie kinh & quy dinh trén, nha dau trr trong
nudce duoe dau tu dé thanh 1ap hep tac x3a, lién hiép hop tac xa td chirc

va hoat ddng theo Ludt hop tac x&; hd kinh doanh theo quy dinh cua
phéap luat.



CHUONG 1: TO CHUC SOAN THAQ DU AN PAU TU

* Din twr theo hop dong:

1) Nha diu tu duoc ky két hop dong BCC dé hop tic san xudt
phén chia loi nhudn, phin chia san phdm va cdc hinh thirc hop tac kinh
doanh khic.

Déi tugng, ndi dung hop tac, thoi han kinh doanh, quyén lgi,
nghia vu, trach nhiém cia moi bén, quan hé hop tic gitra cdc bén va )
chirc quan Iy do cic bén thoa thuan vi ghi trong hop déng.

Hop déng BCC trong linh vuc tim kiém, tham do, khai thic dau
khi va mét s6 tai nguyén khic dudi hinh thie hop ddng phan chia san
phdm duoc thuc hién theo quy dinh cta Ludt nay va cdc quy dinh khic
cua phép luét ¢6 lién quan.

2) Nha diu tu ky két hop dong BOT, hop déng BTO va hop déng
BT vdi co quan nha nuéc cé thim quyén dé thuc hién cac du an xay
dung méi, mo rong, hién dai héa va van hanh cac dy an ket cau ha
ting trong linh virc giao théng, san xudt va kinh doanh dién, cip thodt
nude, xir 1y chét thai va céc linh vuc khéc do Tha tuong Chinh phu
quy dinh.

Chinh phi quy dinh linh vuce dau t, dif:u kién, trinh tu, tha tuc
va phuong thite thyc hién du dn dau tu; quycn va nghia vu cua cic bén
thuc hién du 4n dau tu theo hinh thirc hop déng BOT, hop ddng BTO
va hop déng BT.

“Bdu tw phdt trién kinh doanh:

Nha diu tr duge du tu phdt rién kinh doanh thong qua cdc hinh
thirc sau day:

1) Mo réng quy md, nang cao cong sudt, nang luc kinh doanh;

2) Déi mdi cOng nghé, ning cao chat lwong san pham, giam O
nhiém mai truong.

* Gép vén, mua cé phan va sdp nhdp, mua lgi:

1) Nha diu tu duoc g6p von, mua ¢d phin cua cic cdng ty, chi
nhdnh tai Vi¢t Nam.



CHUONG 1: TO CHUC SOAN THAO DU AN PAU TU

Ty 1& gép vén, mua ¢b phan cia nha dau wr nude ngoai dbi voi
mot sd linh vire, nganh, nghé do Chinh pha quy dinh.

2) Nhi diu tu duge quyén sap nhap, mua lai cong ty, chi nhénh.

Didu kién sap nhap, mua lai cong ty, chi nhdnh theo quy dinh cua
Ludt ndy, phap luat vé canh tranh va cdc quy dinh khac cta phéap luat
c¢é hién quan.

* Pdu tw truc tiép nwoc ngoai (FDI — Foreign Direct
Investment):

_ Khai niém: Pau tu tryc tép nudc ngodai la mot khai niém duoc
nhidu nhd kinh té tiép can dudi nhieu géc do khac nhau, cu thé nhu
sau:

+ Khai niém 1: Theo John Wiid, Keneth L. Wild, Jerry C.Y .Han:
“Diu tu truc tiép nudc ngoai 1a sy mua lai toan bd hay tung phin
doanh nghiép hoéc gbp vén ddu tr dt 16n trong mot doanh nghiép cta
nuéc khac nham gianh quyén diéu hanh hodc tham gia diéu hanh céc
doanh nghiép san xuét kinh doanh™.

+ Khai niém 2: Dan tur tryc tiép nudc ngoai 12 hién tuong chuyén
dich vén tir quéc gia ndy sang quoc gia khac nham muc dich dau tu
vio mét finh virc hay mot nganh san xuat kinh doanh nao dé dé thu
hoi von va ¢6 1gi nhuan.

V&i khai niém ndy, nhin & gidc d¢ doanh nghiép va Chinh phu,
chiing ta c6 the thady mét s6 véan dé sau:

v P5i véi doanh nghiép khi dong vai trd 1a ngudi fim doi tac
ddu tr nwée ngodi cing hop téac bo von lam an voi minh thi ho phai
sin sang c6 trong tay du dn dau tu mang tinh kha thi cao.

v Béi véi cac doanh nghiép khi dong vai trd la nha dau tu nuée
ngodi thi trude khi thuc hién chuyén vén ra nuéc ngoai ho phai nghién
ciru k§¥: mdi truong diu tr & nudc sé tai va tic dong cua nd dén kha
ning sinh 101 va mire 46 rti ro coa dy an.

v Dbi voi Chinh phu : mubn ting cudng thu hit von dau tu tur
qudc gia khéc vao qubc gia minh thi phai tao ra moi trudng dau tu
mang tinh canh tranh cao (so v&i moi truong diu tur cua cac quoc gia



CHUONG 1: TO CHUT SOAN THAO DU AN PAU TU

khic) trong viéc mang lai co hdi thu dugc loi nhuan cao cho céic nha
dau tu nudc ngoai.

+ Khai niém 3: Theo Luat dau w nuéc ngoai tai Viét Nam, FDI
1a viéc nha diu nudc ngoai dua vao Viét Nam vén bing tién hodc
bat ky tai san nao dé tién hanh cac hoat déng dau tr theo quy dinh cia
Luét dau tu nude ngoai tai Viét Nam.

Trudong hop té chirc ca nhin nudce ngoai mua cb phiéu cta cic
doanh nghi¢p Viét Nam hodc ngudi Viét Nam dinh cu & nude ngoai
dau tu vé nudc theo Luat khuyén khich dau tu trong nuwoc khong dugce
xem la dau tu truc tiép nudc ngoai tai Viét Nam.

- Hinh thie du tu truc tiép nude ngoai tai Viét Nam:

Piau tr truc tlep nude ngoai (Foreign Direct Investment - FDI)
tai Viét Nam c6 thé tién hanh theo c4c hinh thirc sau:

v Hop tic kinh doanh trén co s& hop ddng hop tac kinh doanh.
Pic diém ciia hinh thuc nay la khong tao ra phdp nhan méi, ma su
dung phdp nhén clia bén Viét Nam. Dcn tugng, nd1 dung kinh doanh,
quyén lgi, nghia vy, trdch nhiém cta méi bén va quan hé giira hai bén
(Viét Nam va d6i tac nudce ngoai) do hai bén théa thuin va dugce ghi
16 trong hop dong hop tac kinh doanh.

v" X{ nghiép hodc cong ty lién doanh v&i nude ngoai co tu cach
phdp nhan theo Ludt phdp Viét Nam. Céng ty lién doanh do hai bén
cling gép vén, ciing kinh doanh, cung huong lot nhudn va cing chia sé
moi rui ro. Ty 1¢ phan chia loi nhuén va chiu rli ro theo ty 1& gép vén.

v Céng ty 100% vén nudc ngodi ciing cé tr cach phdp nhan
theo Ludt phap Viét Nam. Céng ty tu minh quén 1y, chiu sur kiém sodt
cua co quan Nha nuéc quan ly diu tu nude ngoai, dugc huong cic
quyén lgi va phai chju cac nghia vy ghi trong gidy phép dau tu hay
don xin thanh 1dp cong ty.

v Hop déng xiy dung - kinh doanh - chuyén giao (Building-
Operation- Transfer: BOT) 1a vin bin ky két gitra co quan Nha nudc
cé tham quyén cua Viét Nam va nha dau tu murde ngoai dé xdy dung,
kinh doanh cdng trinh két ciu ha tang trong mot thdi gian nhat dinh;
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hét théi han, nha dau tu nude ngoai chuyén giao khong bbi hoan cong
trinh d6 cho Nha nudce Viét Nam.

v Hop dong xiy dung - chuyén giao — kinh doanh (Building-
Transfer - Operation: BTO) la van ban ky két giira co quan Nha nuge
c6 thim quyéen cua Vigt Nam va nha dAu t nudc ngoai dé xay dung
cong trinh két ciu ha ting; sau khi xiy dung xong, nha diu tr nude
ngoai chuyén giao cong trinh d6 cho Nha muréc Viét Nam, Chinh phu
Viét Nam danh cho nha dau tu quyen kinh doanh c¢dng trinh d6 trong
mét thdi gian nhit dinh d¢ thu hdi vén dau tu va lgi nhudn hop 1y.

v Hop dong xay dung — chuyén giao (Building- Transfer: BT) la
viin ban ky két gitra co quan Nha nude ¢6 thim quyen cua Viét Nam
vA nha du tu nudc ngoai dé xay dung cong trinh két cAu ha ting; sau
khi xiy dung xong, nha diu tu nudc ngoai chuyén giao cdng trinh dé
cho Nha nuée Viét Nam, Chinh phd Viét Nam tao dleu kién cho nha
diu tu nudc ngoai thuc hién dy 4n khic dé thu hdi vén dau tr va lgi
nhuin hop ly.

b) Péu tw gidn tiép:
* Khai niém:
- Khai niém 1: E)au tu gian tiép 1a dau tu ma ngudi bo vén hoic

chiu trach nhiém vé vén ddu tr va ngudi sir dung von khong phai la
mot chu thé.

Vi du Chuong trinh x6a d6i gidm ngheo qudc gia, cac hoat déng
tin dung dau tu quéc té, hd tro phit trién chinh thiue (Official
Development Assistance - ODA), déu tr trén thi truong chimg
khodn... 12 diu tr gian tiép nudc ngoai.

- Khai niém 2: Piu tr gidn tlep 1a hinh thirc dau tr théng qua
viéc mua cb phén, ¢ phiéu, tréi phiéu, cic glay to c6 gid khic, quy
dau tu chimg khodn va thong qua céc dinh ché tai chinh trung gian
khac ma nha diu tu khdng truc tiép tham gia quéan Iy hoat ddng déu tu.

* Cdc hinh thirc ddu tw gidn tiép tai Viét Nam:

Nha dau tu thuc hién diu tu gidn tiép tai Viét Nam theo cdc hinh
thuc sau day:
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1) Mua c6 phén, ¢6 phiéu, trii phiéu va cic gidy t& ¢6 €14 khic;
2) Théng qua quy dau tu ching khodn;
3) Thoéng qua céc dinh ché tai chinh trung gian khéc.

1.1.4.3. Céc hinh thirc ddu tw khdc:

Dura vio tinh chit hay muc dich ctia dau tu, ngudi ta phin dau tu
thanh cic loal sau:

- Pau trr ¢6 xay dung co ban hodc khong cé xay dung co ban.

- PAu tu x4y dung moi (dau ti theo chiéu rong) hoac dau tr theo
chiéu sau (cai tao, ning cép, ddng bd héa, hién dai héa cac cOng trinh
da cd, mua hodc trang bi mdy méc thiét bj méi). Thong thuong thot ky
dau hinh thie diu tr theo chidu rong la phé bién nhung cang vé sau
thi du tu theo chidu siu chiém wu thé hon.

1. 2. Dur an déu tur;
1.2.1. Khai niém:

- Khai niém 1: Theo Ngan hing thé gidi: Du 4n dau tu 1a tdng
thé cic chinh sich, hoat dong va chi phi lién quan v&i nhau duge

hoach dinh nhiam dat nhitng muc tiéu nao dé6 trong mot thdi gian nhét
dinh.

- Khai niém 2: Theo Luat dau tur nim 2005 - Du an dau tu ka tap
hop cic dé xult bo vén trung va dai han dé tién hinh cdc hoat dong
dau tur trén dja ban cu thé, trong khoang thai gian xac dinh.

- Khéi niém 3: Dy 4n dau tr 12 mot tap hé so tai liéu ma ndi dung
cua no dugc trinh bay mét cich chi tiét viée sir dung tai nguyén liu
dai dé mang lai l¢i ich kinh té - Xa hoi. Dy 4n dau tw phai duge céc
cip 6 thim quyén quyét dinh, phai phi hop voi quy hoach phit trién
cua ving, dia phuong, ndi dung cia dy dn dau tu phai dugc tinh todn,
phan tich mét cach chi tiét s6 lidu vé cic phuong dién phap ly, thi
truong, ky thudt, méi trudng, quan tri, tai chinh va lgi ich kinh t€ - xa
hoéi; Va né dugc dua trén co sé nhing sb ligu diéu tra co ban, cac ban
dé va cic ban v& k¥ thudt 6 lién quan truc tiép dén viée diu tu.
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Nhu vay: Khi nha kinh doanh phat hién ra mdt co hdi dau tu va
¢6 y d6 b von dau tr vao mét linh vuc ndo d6. Trude hét, nha dau
phii tién hanh thu thip, xi 1y théng tin, xdc dinh moi diéu kién va kha
ning, trén co s¢ do xéc dinh nhiéu phuong dn va cudi cling chon
phuong 4n tdi wu dé xdy dyng ban dy 4n dau tu mang tinh kha thi,
dugc goi tit la du dn dau tu hodc ludn ching kinh t& k¥ thuat.

1.2.2. Nhiing yéu ciu ctia mét dw an déu tu:

Dé mét dy an diu e ¢6 sire thuyét phuc, khich quan, co6 tinh kha
thi cao doi hoi phai dam bao cac yéu cdu sau:

* Tinh phap ly:

Dy 4n dam bao tinh phdp ly la dy 4n khéng vi pham an ninh,
qudc phong, méi truong, thuén phong m¥ tuc ciing nhu Ludt phap cua
Nha nuoc Viét Nam. Péng thai cac dy an phai phu hgp vai quy hoach
phat trién kinh té, xd hoi cua viing dy an.

* Tinh khoa hoc:

Cac du an phai dam bao tinh khoa hoc ¢6 nghia 1a cac dy &n phai
hoan toan khéach quan,

- Ve s6 liéu thong tin phai dam bao tinh trung thire, khich /quan.
Nhitng s6 liéu diéu tra phai cé phuong phip diéu tra ding, s0 mau
diéu tra phai da 16mn...

- Phuong phap tinh toén phai dam bao tinh chinh xac, dam bao
tinh chat ¢6 the so sinh dugc gitra nhitng chi tiéu can so sanh. Viéc sir
dung d6 thy, ban vé ky thudt phai bao dam chinh xac kich thudc va ty
1.

- Phuong phap 1y giai phai hop 1y, logic, chit ché gitra cic noi
dung riéng 1€ cua dy an,

* Tinh kha thi: 13 dy 4n phai phi hop voi diéu kién thuc té.

Dy an dau wr ¢é tinh kha thi nghia la dy dn dau tu phai ¢6 kha nang
ing dung va khai trién trong thuc té, vi vay mudn dam bao yéu cau
tinh kha thi thi du 4n diu w phai phan dnh ding moi truong diu tu,

tire ta phai dugce xéc dinh diing trong nhiing hoan canh va diéu kién cu
thé vé méi tr udng, mat bing, vén..

11
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* Tinh hiéu qua:

Puge phan anh théng qua céc chi tiéu hidu qua kinh té, céc chi
tiéu thé hién tinh kha thi vé maét tai chinh va cdc chi tiéu ndi 1én tinh
hiéu qua KT-XH ma dy dn dem lai.

Thong thuong cac du an dam bao tinh khoa hoc va tinh kha thi
thi s&€ dam bdo tinh hiéu qua kinh t¢.

1. 2.3. Y nghia cvia du én kha thi:

- La cin ¢ quan trong nhat dé quyét dinh su bé vén dau tu.

- LA phuong tién & tim déi tac trong vi ngodi nudc lién doanh
b6 von déu tu.

- La phuong tién thuyét phuc céc td chirc tai chinh tién té trong
va ngoal nudc tai trg hodc cho vay von.

- La co s& dé xac dinh ké hoach thuc hién dau tu, theo ddi, don
ddc qud trinh thuc hién va ki€m tra qua trinh thuc hién du dn dau tu.

. - La vin kién co ban dé cic co quan quan 1y Nha nude xem xét,
phé chuan, cap giay phép dau tu.

- La cén c quan trong nhét dé theo déi, danh gia va ¢6 nhimng
didu chinh kip thoi nhitng ton tai vA vudng mic trong qua trinh xay
dyng va hoat dong caa du dn dau tu.

- Dur 4n kha thi tét ¢6 tic dung tich cyc dé giai quyét cac van dé
nay sinh trong quan hé gitra cac bén tham gia thuc hién du an dau tu.

- La co s& phéap Iy dé xét xir khi ¢6 tranh chip giita c4c bén tham
gia lién doanh.

- La cin cir quan trong dé xay dung hop ddng lién doanh, soan
thao di€u 1€ cua xi nghiép lién doanh.
1. 2.4. Phan logi dw én din tir:

Tuy theo tinh chat, murc dé quan trong cia du an, dic diém
nganh nghé san xwpat kinh doanh va qui mé du 4n, ngudi ta chon cac

tidu thirc khic nhau dé phan loai. Trong thuc té thuong cé cic loai du
an dau tu nhu sau:

12
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a) Can cir vao tam quan trong va qui moé xdy dung cong trinh:

Theo nghi dinh s 16/2005/ND-CP ngay 07 thang 02 nam 2005
cua Chinh phi: Dya vao tinh chét, dic diém va qui m6 cua du dn dau
tu xay dung cong trinh ching ta c6 cic loai du an nhu sau:

1) Dt én quan trong Quéc gia:

Do tinh chit quan trong ¢6 anh hudng dén kinh té - xa hoi cua ca

nuéce, cae dy 4n quan trong Qubc gia phai duoc xdc dinh theo Nghi quyet
cuia Quée Hoi.

2) Du dn nhém A: Bao gdm céc loai du 4n sau day:

v'Céc dy 4an déu tr xay dyng cong trinh khong ké mirc vén dau tur
thudc cac linh vye: bao vé an ninh, qudc phong c6 tinh chét bao mat quéc
gia, ¢6 y nghia chinh trj - xa hdi quan trong: Khong k& mirc vén déu tur.

v’ Cic dy 4n diu tu xdy dyng cong trinh khong ké mire vén dau tu
thude cic linh wvirc: san xuét chit doc hai, chit nd; ha ting khu cong
nghiép.

_ ¥/Céc dw-dn dau tu xiy dung cong trinh ¢6 von déu tu trén 600
dong thugc cic linh vuc: cong nghiép dién, khai thac dau khi, hda chat,
phan hoén, ché tao mdy, xi mang, luyén kim, khai thic ché bién khoang san,

cdc dy an giao thong (cdu, cang bién, cang song, sin bay, dudng sat, dudmg
qudc 16), xay dung khu nha 6.

v Céc du 4n dau tr xay dimg cong trinh c6 von dau ur trén 400 9
dong dén 600 ty dong thudc cac linh vuc: thuy loi, giao théng (khéc &
diém 11-3), cip thodt nudc va cong trinh ha ting ky thuat, k§ thuat dién, san
xuét thiét bi thong tin, dién tir, tin hoc, héa dugc, thiét bj y 1€, cOng trinh co
khi khac, san XUat vat liéu, buu chinh, vién théng.

v Céc dy 4n dau tr xay dyng cong trinh ¢6 von dau tu trén 300 ty
dong dén 400 ty dong thude céc finh vyc: ¢ong nghiép nhe, sanh si, thuy
tinh, in, vudn quéc gia, khu bao ton thién nhién, san xuat ndng, lam nghiép,
nudi tréng thuy san, ché bién néng, 1am san.

‘ v Cac du an 1dau tw x3y dung cong wrinh c6 von dau r trén 200 ty
dong den 300 ty dong thudc cic linh vuc: y té, vin hoa, gido duc, phat

13



CHUONG 1: TQ CHUC SOAN THAO DU AN PAU TU'

thanh, truyén hinh, xay dung dan dyng khac (utr xay duncr kbu nha @), kho
tang, du lich, thé duc thé thao, nghién ctru khoa hoc va cdc du dn khic.

3) Dy én nhém B: Bao gdm cic loai du 4n sau diy:

v Céc dy dn dau wr xdy dung cdng trinh ¢6 vén dau tr 30 dén 600
ty déng thude cac linh vuc: cong nghiép dién, khai thic diu khi, hoa cht,
phan hén, ché tao mdy, xi mang, luyén kim, khai thic ché bién khoing san,
cic du 4n giao thong (cau, cang bién, cang song, sin bay, duomg sit, dudng
quoc 16), xiy dung khu nha &,

v’ Céc dy dn dau tr xdy dung cong trinh ¢6 vén dau tr tir 20 dén
400 ty ding thuge céc linh vuc: _thuy lgi, giao thong (khdc ¢ dlem 11-3),
cap thodt nude va cong trinh ha tang k¥ thuat, k¥ thudt dién, san xuit thiét
bi thong tin, dién tu, tin hoc, hda dugc, thiét bi y té, céng trinh co khi khéc,
san xuat vat liéu, buu chinh, vién théng.

v Céc du 4n dau tr xdy dung cong trinh ¢6 vén diu tu tr 15 dén
300 ty dfmg thuge cac linh vuc: cdng nghiép nhe, sanh s, thuy tinh, in,
vuon quoc gia, khu bao ton thién nhién, san xudt ndéng, lam nghiép, nudi
trdng thuy san, ché bién nong, lam san.

v Céc du dn dau tr xiy dyng cong trinh ¢6 vén diu tu tie 7 den 200
ty dong thude cic tinh vuc: y ¢, viin héa, gido duc, phat thanh, truyén hinh,
xay dung din dung khéc (trir xay dung khu nha &), kho tang, du lich, thé
duc thé thao, nghién ciru khoa hoc va cdc dy 4n khic.

4) Dy dn nhém C: Bao gdm cic loai du an sau day:

v Céc du dn dau tr xay dung c¢ong trinh ¢6 von diu wr dudi 30 ty
dong thude cic linh vue: cOng nghidp dién, khai thac dau khi, hda chit,
phén bén, ché tao miy, xi mang, luyén kim, khai thac ché bién khodng san,
cdc dy an giao thong (cau, cang bién, cang song, san bay, dudng sit, dudng
quéc 10), xay dung khu nha o.

v’ Céc dy 4n ddu tr Xay dung cdng trinh ¢6 vén dau wr duoi 20 ty
dong thudc cic linh vue: thuy loi, giao thong (khic & dlem 11-3), cip thodt
nude va ¢ong trinh ha ting k§ thuat, ky thugt dién, san xuat thiét bi thong
tin, dién tr, tin hoc, héa dugc, thiét bi y &, ¢Ong trinh co khi khac, san xuat
vat lidu, buu chinh, vién thong.

v Cic dy dn ddu tu xay dyng cong trinh ¢6 vén dau tr dudi 15
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a‘ong thude cic linh vye: cong nghiép nhe, sinh sir, thuy tinh, in, vuon
qudc gia, khu bao ton thién nhién, san xuét n()ng, lam nghiép, nudi trong
thuy san, ché bién nong, 1am san.

v Cic dy 4n dau wr xdy dung cong trinh ¢6 vén du tr duoi 7 ty
dong thudc cic linh vyre: y ¢, van héa, gido dyc, phit thanh, truyén hinh,
xay dung dan dung khac (tnr xay dung khu nha ¢), kho tang, du lich, thé
duc thé thao, nghién ctru khoa hoc va cic du 4n khéc.

Ghichu :

- Cdc dir dn nhom A vé dwong sat, duong bg phdi duwgc phan
doan theo chiéu dai dwong, cap duong, cau theo huong din cua Bo
Giao thdng van tai.

- Cdc dy 4an xAy dung try s&, nha lam viéc cua co quan nha
nude phdi thuc hién theo quyét dinh cua Thu twong Chinh phu.

b) Cin cirvao nganh ma von dau tw bo ra:

Theo tiéu thirc nay thi du 4n ddu tr duge phéan thanh cic loai nhu

sau:

- Dy 4n dau tu phat trién céng nghiép.

- Du an dau tu phét trién nong nghiép.

- Dy 4n diu tur phat trién giao thong vén tai...

¢) Cin cir vio tinh chit ciia nganh ma von diu tw bé ra: Bao
gdm:

- Du 4n déu tu phat trién nganh khai théc.

- Dy 4n du tr phat trién nganh ché bién.

- Du 4n dau tr phat trién nganh dich vu.

- Du 4n dau tu nudi tréng ciy, con...

d) Can civ vao mirc dp ddi méi ciia d6i trgng diu tuw:
- Pau tr mdi: 13 ddu tu thanh 1ap doanh nghiép mdi.

- Pau ty doi moi va hién dai hoa: 1a dau tu dé cai tao md rong,
trang bi mdy moc mat hodc diy chuyén san xudt méi hién dai hon.
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2. CHU KY DU AN: (The project cycle)

Chu ky du 4n la thoi giax} tir giai doan ¢6 v dinh t'huc hién du an,
du an di yz‘io hoat dong cho dép giai doan danh gid cuéiw cung la thanh
ly. Cu thé chu ky dy an bao gdém céc giai doan duge the hién trong so
d6 sau :

Tién xdc dinh

|

Xic dinh

Chuén bj

Thém dinh

l+

Thue hién

!

Hoat dong

|

- bénh gia +

Thanh ly

Sodd 1.2: Chu ky dw dn
2.1. Giai doan tién xdc dinh (Preidentification):

Thu thap théng tin réng rai lién quan dén tinh hinh co ban (tu
nhién, kinh té, xd hgi) cua khu vuc. Thdng tin nay 1a co so dir liéu dé
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gitip ta phac thao cdc dy 4n thich irng. Thong tin bao gém so lidu vé
nguon luc thién nhién, théng ké vé diéu kién ty nhién, Kinh té, xa hoi
cua vung dy an.

2.2. Giai doan xac dinh (Identification):

Cong viéc nay gbm viéc 1ap ra céc dy an chuyén biét c6 mirc uu
tién cao ddi véi muc tidu phat trién kinh € qudc gia va khu vuc. Trong
giai doan ndy, muc dich cia dy an dugc 1ap ra phai rd rang va dugc
xéc dinh mdt cich cy thé, chi phi va lgi ich ude lugng duge dinh
luong va thiét ké ban déu cta du an duoc 14p ra. Dy an thuong duge
xéc dinh dia trén k& hoach qudc gia, bdo cdo kinh té hay nghién ciru
khu vuce. Qua viée nghién ciru nay c6 thé cho thay diéu kién thuén lgi,
khé khin ddi voi du an trong hudng phat trién ciia quoc gia hay khu
VUIC.

Trong gial doan xac dinh c6 nhidu cau hoi phai dugc tra 1&i mot
céch cy thé nhu ai 1a ngudi hudng lgi tir dy 4n? Doanh thu cua du 4n
¢6 16n hon chi phi khéng? C6 nhimg céch nao khic ¢6 thé dat cing
muc tiéu hay khéng?...

2. 3. Giai doan chuin bj (Preparation):

Muc dich ctia dvr 4n & day duge xac dinh r6 rang hon va cac yéu
td ciing dugc phan tich mot céch chi tlet hon. Trong giai doan nay

thong tin cdn duoc thu thap dé bao dam rang céc muc tidu 1a ¢6 thé dat
duoc .

Trong giai doan soan thao du an, nhirng ndi dung vé thé ché -
phéap 1y, thi trudmg, k¥ thuat, td chirc, mdi trudng, ta1 chinh va kinh té
- x3 hdi duoc phan tich mét cach chi tiét. Viéc soan thio (thiét 1ap)
ludn chig kinh t€ - k¥ thudt doi hdi nang luc chuyén mén cua céc
nganh ky thudt ¢6 lién quan, cic chuyén vién, cic k¥ su kinh té va

phéi hop hoat dong cua nhiéu co quan, ban nganh ¢6 lién quan dén dy
an.

Thong thuong két qua phan tich nay dugc dic két lai trong mdt
bao cdo de cic nha quan tri va ngudi ra quyet dinh tham khao va dé
theo doi tién d6 vé sau.
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2. 4. Giai doan thim dinh (Appraisal):

Tham dinh 1a kiém chimg vé mit kha thi cua du 4n. O giai doan
nay, cac van dé lién quan dén luat phap, thi truong, k¥ thudt - méi
truong, td chirc quan tri, tai chinh va kinh té- xd hoi, phdi dugc giai
quyét trude khi du dn duoc chép thuin dé thuc hién.

Vi giai doan thAm dinh gbém viée xét duyét sau cung va chap
thudn dy 4n dé tién hanh thuc hién dy 4n, nén né ddi hoi thao luan
gitta cac co quan nhu gira chinh pha véi cic by cha quan, b ké
hoach va diu wr va céc tb chire t3i trg quéc té (néu c6). Su thao luan
phai dua dén nhimg thoa thuin va két luan 1a du 4n duoc thue hién
ho#ic phai bb sung thém hay phai thiét 1ap lai.

2.5. Giai doan thue hién (Implementation):

Giai doan thye hién 12 thoi gian thye hién dy 4n bao gb6m viéc
mua sam may méc, thiét bi, xay dung l3p dit va dao tao nhan vién.

Trong thoi gian thue hign thi viéc gidm sit, t chirc thi cong rat
quan trong. Phai luén ludn xem xét céc théng tin mdi hay cic tinh
hudng khéng dy dinh trude nhung cé thé xay ra va ¢6 anh huong dén
viéc hoan thanh qud trinh thi cdng; do d6 can phai diéu chinh, b sung
cho phii hgp véi diéu kién méi.

Céc tinh hudng khong du dinh trudc thi du nhu: cap kinh phi
mua sidm may méc, thiét bj cham tré; thoi tiét khong thudn lgt va cdc
thay d6i khéc trong mdi trucmg dy an (ké ca nhiing thay ddi vé phap ly
nhu stra ddi Lugit déu tu, Thué..).

Khi gidm sdt, t6 chirc thi cdng, nhén vién diéu hanh cin theo doi
xem chi tiéu x3y dung co6 dat khong, kinh phi ¢6  ding voi du tru
khéng? Tién dd thi cOng xiy dung dir 4n cé duge tién hanh ding tién
d% khéng? Hoat dong cua céc co quan tham gla trong giai doan nay
cin phai phéi hgp mét cach ddng bo.

2.6. Giai doan hoat dgng (Operation):

Day la giai doan ma dy 4n bét dau cho ra san phim hay dich vu.
Pé chic chén ring dy 4n mang lai lgi fch téi da qua thoi gian thi cac
phuong tién phdi duoc sir dung va bao hanh diing qui cach. Vi vay khi
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dd xay dung du 4n phai ¢6 du kinh phi dé tuyén nhan vién va du én
phat dat cOng suit t6i da.

2.7. Giai doan danh gia (Evaluation):

Panh gia bao gdm vidc phan tich cic vin dé nay sinh trong tirng
giai doan cua chu ky du 4n, cic van dé nhu vuot kinh phi, xiy cit
cham tré, su ¢ ky thuat, khé khan vé tii chinh, tinh hinh bién dong
cda thi truong... Tir d6 tim nguyén nhan gy ra cic van dé trong tirng
giai doan cta chu k¥ du 4n v tim bién phap khéc phuc.

Khi danh gi4 thi ta danh gi4 két qua ma dur 4n mang lai va danh
gid ting giai doan cua chu ky du dn. Trén co s¢ do rit ra nhirng bai
hoc kinh nghiém hoac diéu chinh lai dyu 4n cho phit hgp v diéu kién
thuc té. Néu cudi vong doi cia dy an hay du 4n da hét théi han thi
phai tién hanh thanh 1y.

2.8. Thanh Iy (Liquidation):

Pay 12 budc cudi cling cta du 4n diu tu. Viée thanh 1y dy 4n dau
tur ¢6 thé phai duge tién hanh sau mdt thdi gian du dn di vao hoat ddng
chir khong nhat thiét hét théi han ma du 4n da ky két ban dau.

Thong thuong du dn phai thanh 1y triede thoi han do cdc nguyén
nhéin sau:

- Phia d6i tac khong ¢6 kha ning vé tai chinh,
- Tinh hinh thi trudng c6 sy bién ddng qua 16n,

- Sau mét thoi gian hoat déng cac nhi ddu tu méi phat hién trong
cac giai doan trudc (tir giai doan 1 dén giai doan 4) ¢6 nhiéu sai s6t
nhu céc dy 4n san xuit xe hoi, mdt s& du 4n trong Iinh vyc thay - hai
san, mdt s dy 4n vé khach san, vdn phong... & Viét Nam,

- Mot sé du 4n phai dirng do phia ddi tic nudc ngoai gip nhiéu
khé khin nhu mdt s6 dy an hay lién doanh véi cdc nudc Chiu A b
khiing hoang tai chinh trong thi gian gin day. ..

Chu ky du 4n duoc 1ap di 1ap lai ¢6 didu chinh phi hop véi diéu
kién mdi va ta lai ¢6 chu ky méi bit ddu (thure ra chu ky du 4n ¢6 hinh
vong tron xody di 1€n, cdc giai doan cua qua trinh sau 1&p lai cac giai
doan cua qua trinh trude nhung & mice dé khac trude).
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Viéc tién hanh xdy dung du 4n, dua du dn vao hoat déng dodi héi
thdi gian dai va chi phi 1én. Cac giai doan tién x4c dinh, xdc dinh,
soan thao, thim dinh c6 thé kéo dai vai nim va tdn nhiéu kinh phi ma
khong dem lat thu nhap. Vi cic giai doan nay khong dem lai loi nhuan
nén ching thuong duge xem xét khong k¥ hodc khong duge chi ¥
déng mirc. Thuc ra, dau tr vio céc giai doan diu nay c6 thé mang lai

thu nhap cao thdng qua viéc giam phi tén trong tuong lai va t6i da hda
lo1 nhuan.

Do 16n ciia kinh phi ting rdt nhanh khi du &n chuyén tir giai doan
chuin bi sang giai doan thuc hién (chi phi thyc hién cé thé gép tram
lan chi phi chuan bi). Do d6, dau t vao khau chudn bj tuong d01 nho
nhurng phi tén do sai s6t hay chuin bi khdng ding muc ¢6 the rit cao,

hodic ¢6 thé dua dén hau qué phai ngung du 4n v&i phi tdn 16n hon
nhiéu.

Céc giai doan cua chu ky du an duge thue hién nbi 1iép nhau mot
cach lién tuc, c6 hé thdng va dugce td chirc 1t s& ngén chdn nhimng diu
tu dugce chon mét cach voi va hodc chuong trinh phét trién bi gidn
doan mét cich tdn kém gay ra do thay @i thé ché, xay dung dy 4n
khéng phii hop véi didu kién thuc tién.

3. SOAN THAO DU AN PAU TU:
3.1. Muc dich soan thio dw 4n diu tu:

Viéc soan thdo du 4n dau tu déi voi nha dau tu, d6i véi dinh ché
tai chinh ciing nhu ddi véi cic co quan Nha nuéc ¢6 ¥ nghia hét strc
quan trong, né gidp ho Iwa chon cic phwong an, gidi phép t6i wu trong
viéc sir dung cic ngudn luc, nhu: vén, tal nguyén, lao déng, quy trinh
cong nghé... nhdm muc dich thu hdi vén va ¢6 lgi nhuan cho nha diu
tu, dong thoi mang lai loi ich cho x& héi va gép phan thic ddy su phat
trién cia nén kinh & quéc dan.

3.2. Phwong phap soan thio dw 4n déu tu:

Phurong phdp soan thdo die dn dau tr dugc tién hanh theo cdc
buoc sau:
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3.2.1. Nghién ctru co hii dau tu:

La tim kiém nhitng diéu ki¢n dé dau tr thudn loi, phd hop véi
kha ning mong muon d4u tr coa nha dau . Khi phat hién mot co hoi
dau tr tic 1a phat hién duge mgt san phim hoic dich vu nao d6 thich
hop cho dau tu thi nha dAu tu cAn nghién ciru mét s6 van dé:

- Tai nguyén c6 ddi dao, c6 du kha ning khai thic vé mit cong
nghiép, ¢6 dam bao ham lugng hiru ich cao vai ‘chi phi thdp hay

khong?
- San pham sip dugc san xudt c6 thi truomg dé tiéu thy khong?

- Lgi ich phai xem xét tir hai phia: nha diu tu phai ¢6 lgi nhuén,
Nha nude phai ¢6 loi ich trong viée tdc dong thic day nén kinh té
qubc dan, tao thém cdng dn viéc 1am cho ngudi lao dong, khong &
nhiém moi trudng.

- Kha ndng cia chu dau tr vé vén, k¥ thuit, lao ddng, tai trg...
- Trinh do quan 1§ cta cha dau tu.
3.2.2. Nghién ciru tién kha thi:

Thuc chit cia budc nghién ciru tidn kha thi 1a lua chon dy én
dau tu trong cac co hdi da duara.

Nghién ciru tién kha thi phai nhdm giai ddp cho nha diu tu
nhig van d¢ chinh yéu sau:

- Co hdi dau tu c6 kha ning dap img yéu cdu co ban cho viée
dau tur khong?

- Co héi diu tu da hoéi du diéu kién cin thiét dé tiép tuc di sdu

nghién ciru budc tiép theo hay loai bo hoidc chon lai co héi dau tu
khéc.

3.2.3. Nghién curu khad thi:

Bay 1a bude cudi ciing trong viéc soan thao dy an déu tu, doi héi
nghién ciru modt cich toan dién, siu sic, triét dé va cu thé trén cic mat:
phép ly, thi trudng, k¥ thuat, quan tri, tai chinh va kinh t& - x4 héi
nham két luan lan cudi co hoi dau tu 12 kha thi. Budc nghién ciru kha
thi cin bao dam yéu cdu sau :
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- S6 lidu thong tin phai trung thuc, chinh xdc.

- V¢ phuong phép tinh toan khéng duoc dé sai sé qua 5% theo
quy dinh.

- V& kinh p__hf thuc hién phai bao dam du todn chi tiét theo tirng
khoan muc cu thé.

- V& thoi gian thuc hién phai bao dam dung tién o, khong duoc
kéo dai.
3.3. Noi dung soan thao dy an diu tu:

Yéu cdu cha viée soan thao du an d4u tu 13 nhim phan 4nh day
da nhing cén cu thuc te dé cic nha ddu tr va céc co quan Nha nudc
c6 thim quyén ra quyet dinh nén hogc khong nén dau tr cho dy 4n.
N6i dung Du an déu tu phai thé hién cic phuong di€n sau:

- V& phuong dién phép ly

- Vé phuong dién thi trudng

- V& phuong dién k¥ thuit

- V& phuong dién méi trudmg

- V& phuong dién td chic quan tri

- Phuong di€n tai chinh va tai tro

- Phuong dién lgi fch kinh té - x3 hoi.
3.3.1. Vé phwong dién phdp Iy:

Théng thudng phin nay néu tém tit tr cach phdp nhan caa céc
bén tham gia nhu tén cOng ty, dia chi, chuyén san xuit kinh doanh vé
linh vyrc ndo? tén du 4n, dia diém du 4n xiy dung, linh vuc dy an s8
dau tu, cdc hop ddng, diéu 1 lién doanh. .

3.3.2. Vé phuwong dién thi truong:
Tu can nghién ciru cde van dé sau:
* Xdc dinh nhu cau th tnrong:

- Xac dinh nhu ciu vé loai mit hang dé tir 6 dinh ra quy cich,
chat tugng mat hang phit hop vé6i thi hidu va sitc mua cua khach hang.
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- Xac dinh nhu cau cua cic ndm qua trén thi truong, tir 46 du tru
nhing ndm t¢i doi vor nhimg san pham dy dinh san xuat.

* X4c dinh nguf)n (hoac kha nang):

- X4c¢ dinh negudn cung cap ¢ cidc nam qua, phan tich ngudn cun
£l - k) b
tir nhdp khau, ngudn cung tir trong nuoc.

- Xic dinh ngudn cung du tril trong nhitng nim toi.
* Xac dinh gid ca:

- Tinh gia thanh san pham cua du an, so sanh gia thanh san pham
ciia dur 4n d6i vai gid thinh san pham tuong tu san xuat noi khac trong
nude va so sdnh gid thanh san phiam nhap tr nude ngoai.

- Tinh todn va so sdnh gid ban 1€, ban si vdi gid ca tirng mét hang
du dinh san xuat.

- Tinh toan céc yéu td vé thué, chi phi van chuyén.

* Tiép thi:

- Trinh bay chuong trinh tiép thi clia du 4n.

- Giai bay nhimg diém khic biét gitta chuong trinh tiép thi cia
du dn vdi chuong trinh tiép thi cua cdc nhi canh tranh.

3.3.3. Vé phuwong dién kj thugt:
Can tdp trung nghién ciru cde mat chi yéu sau:

* Vé san pham: can nghién ciru dac tinh, kich thudc, cong dung
cua san pham.

* Phuong phap ché tao: nghién cliu quy trinh san xuat san pham,
so sanh ¢dc phuong phap ché tao khic nhau trong va ngoai nudc, noi
10 tinh kba thi cua dy dn va néi 16 1y do vi sao chon phuong phap ché
tao san pham cua du an.

* Mdy moéc va thiét bi:

- Nghién ciru dic diém ky thudt, cong suat 1y thuyét ctia may
moc, trang thiét bi va phu tung thay thé.
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- Chon lua cic nha cung cép thiét bi, mday moéc va xem xét gia ca
gilta cac nha cung cap.

- Thot gian thyc hién hop déng ky két mua may voi nha cung
cép, viéc giao mdy, thanh todn tlen va thori han két thic hop déng. -

* Pia diém x4y dung du an:

- Nghién ctru dja diém bd tri nha méy trong quan hé vé& mat loi
ich vén chuyén, co s& ha tang, dia 1y tu nhién va mdi sinh,

- Nghién ctru tinh hop ly trong viée b tri cOng trinh chinh, phu

ciing nhur hé théng vén chuyén bén trong va mdi quan hé voi s van
chuyén bén ngoai.

- Nghién ciru dic diém kién tric, khu vuc xay cit, cdc tién nghi
bén trong cling nhu bén ngoai cong trinh.

- Nghi€n cru kha ndng m¢ rdng nha may trong twong lai.

* Nghién ctru vé ngudn cung cip nguyén vat lidu :

- Tim hiéu dic diém vé ly tinh, héa tinh va chét lugng cua
nguyén-vit liéu.

- Tinh todn ngubn cung tng v mac db tin cdy trong quan h¢
cung tmg, didu kién giao nhén hang va thanh todn tién.

* Cac yéu t& diu vao khéc nhu. Buu chinh vién théng, dién,
nudc, nhién liéu...

3.3.4. Vé phwong dién méi tricomg:
Bao gém ca mdi trudng kinh té x4 hoi va moi trudng tu nhién.

- M6i trudng kinh té xa hoi: Nhu vin dé hinh lang phép ty (bao
gém Ludt ddu tu va cac van ban dudi Lujt, ké ca thue va cac chinh
sdch tai chinh khéc), thu tuc hanh chinh, co s& ha ting, trinh d6 dan
trf, d61 ngii c4n bd kinh té — k¥ thuat va cong nhan lanh nghé; Vin dé
quy hoach phat trién ctia ving va dja phuong, tinh hinh hop tic qudc
te...

- Moi truong ty nhién: Thong thudng du 4n dé cap dén van dé xur
1y chat thal nuée thai, tiéng n, moi trudng sinh théi. .
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Vi du: khi nghién ciu vé chat phé thai ngudi ta thudng nghién clru
cac van dé sau:

+ Nghién ctru dac tinh chét phé thai, phuong phéap huy chat thai
va n6i rd uu thé cia phuong phip nay so vo1 cac phuong phap khac.

+ Siur dung phuong phip huy chét phé thai cé ding qui dinh tai
dia phuong trong vigc bao v¢ mdi truong va kha ndng cho phép cua
chinh quyén hay khong.

3.3.5. Vé phuong dién ¢4 chirc qudn tri:

Can nghién citu cdc néi dung sau:

- Hinh thie t6 chirc x{ nghiép, cong ty: phai néi rd loai hinh )
chirc ndo, doanh nghiép hodc cong ty, ¢ dang nao: Nha nudc, lién
doanh, tu nhan hodc Cong ty TNHH...? va ly do lua chon cac hinh
thirc td chirc.

. V& co chu td chirc: can trinh bay co cdu quan 1y (gidm déc, cac
trudng phong chirc nang, céc trudng nganh hodc nhom truomg). Vé co

cau td chirc trong nganh san xuat cac phin xuong phong ban chirc
ning.

- Co chu quan tri: tuyén chon nhan sy phai néi ré phuong phap
tuyén chon, nguén nhéan sy, trinh d§ chuyén moén va mirc luong.
3.3.6. Phurong dién tai chinh va tai tro:

Can tdp trung nghién ciru vao mét sé vin dé sau:

- U'c tinh kinh phi ddu tu: kinh phi xiy dung co ban, kinh phi
mua may moc thi€t bi, kinh phi du phong, von luu ddng, 14i suat Ngan
hang trong thdi gian thi cong va san xuat thir.

- Du trit chi phi san xuét, khu hao, 13 gop. l¢i nhuan trude thué
va lg1 nhudn sau thué.

- Phan p’ch diém hoa vén, thoi gian thu héi vdn, hién gid thuan
(NPV), ty sudt doanh loi ndi bg (IRR).

- Nghién ctru v phén tich cic ngudn tai trg, cdc diéu kién tii tro.
3.3.7. Phuwong dién lgi ich kinh té - xa hgi:

* Tang thu ngén sach:
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- Udrc tinh sir déng gop cia dy dn vio tong san pham xa hoi.

- Udc tinh tang ngudn thué & mirc hop 1, tao mirc tich 1dy nhanh
chéng.

* Sir dung ngudn nguyén vit liéu trong nude thay cho ngudn
nguyén - vat liéu ngoai nhép, udc tinh higu qua viée sir dung nguyén
vat liéu thay thé, tiét kiém ngoai té.

* Tang du trir ngoai té:

- Uéc tinh tang nguén thu ngoai 18 d6i véi dur 4n dau tu khai thac
sin pham dé xuit khiu va tiét kiém ngoai té dbi véi du 4n déu tr khai
thac san phim d¢é thay thé hang ngoai nhép.

- Udc tinh cai thién kha ning thanh toan ngoai thuong.

* Tao cdng an vigc lam, ting thu nhip din cu, nang cao trinh do
déan tri.

4. TO CHUC CONG TAC SOAN THAO DU AN PAU TU:
4.1. Tuyén chon nhén sy va dy tri kinh phi:
4.1.1. Tuyén chon nhén s

Muon soan thao du 4n du mang tinh kha thi cao, diém miu
chét quyct dinh sy thanh bai 12 khiu tuyén chon nhén sy: ké ca nhan
su diéu tra s 1iéu v nhan sy thiét 1ap dy an.

Pé tién hanh khau niy ngudi ta ¢dn clr vo tinh chat cua dy dn
va tinh chat cia cong viéc. Can clr vio tinh chit ciia duy &n tirc 12 cin
cu vao linh vue, quy mé cia du 4 an ma tuyén dung nhiing ngudi cé kha
ning chuyén mon ddp mg yéu cau cua dy 4n. Can ¢l vao tinh chit
cong viéc tuc 1a cin cir vao mirc d§ phirc tap cua cong viec ma lra
chon pham chit khic nhau ciia timg chuyén gia nhu tinh than trach
nhi¢m ddi véi cong viée, ¥ thic ky ludt, ban tinh kién nhan, chiu khé
phit hgp véi timg phan ndi dung ciia dy 4n.

4.1.2. Dy trat kinh phi ciia dy dan ddu tu:

Dé du trit v2 x4c dinh kinh phi soan thao du 4n dau tu, ngudil ta
thuong 1ap bang du tri kinh phi trong d6 bao gdm cédc khoan muc
chinh nhu sau:
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- Chi phi dé thu thap thong tin vd mua sdm cac phuong tién cin
thiét

- Chi phf khao sat nén méng.

- Chi phi thit lao chit x4m, mua hoic xay dung quy trinh cong
nghe.

- Chi phi hanh chinh sy nghiép.

Trong trudng hop dy dn dau tr ¢6 von ddu tu véi quy mo 1ém,
nha dau tu c6 thé thué mudn soan thao du 4n dau tu boi cac dich vu tu
vin dau tu. Theo quyet dinh hién hanh, néu tb chirc dich vu trr vén diu
tr thue hién toan b hd so tir khau 1ap hop ddng, xay dung diéu 1¢, lap
ludn ching kinh té - k¥ thuat, don xin du tu va nhan gidy phép glao
cho bén dau tu thi muc gia duge xdc dinh bing 0,3% trén sb von dau
tw. Néu tién hanh lam dich vu timg phan thi do cdc bén thoa thudn trén
co s¢ murc gid ndi trén.

4.2. Té chirc quy trinh soan thao dy 4n diu tu:
4.2.1. Xéc dinh cong viéc soan thio du én diu tu:

- Thu thip, xtr ly thong tin va tai liéu tham khao. ‘

- Xay dung ban thao luén ching kinh té - k¥ thudt (du 4n tién
kha thi).

- Téng hop, hinh thanh ban du 4n diu tu (Ban luén ching kinh
té- ky thuit).

- Chinh stra lai nhitng phin so sudt va bd sung nhitng phan thiéu
s6t cta ban du 4n diu tu.
- Hoan chinh ban dy 4n dau tu.

4.2.2. Xdc lgp thoi diém v quy thoi gian hoan thanh viéc soan thdo
duw an diu tu:

- Th&i diém cha tng phan viéc 13 diém thot gian két thic cua
phéin viée truée va 1a diém bat diu cia phén viée tiép theo.

Quy thoi gian hoan thanh phan vidc: 1a toan b thdi gian tiéu hao

dé thuc hién mot phin vide ndo do ké tr khi bat ddu dén khi két thic
phén viéc.

- Cén ctr vio thdi diém va quy thoi gian hoan thanh cua cac phén
vigce soan thao dy d4n ma ngudi ta sir dung cac phuong phéap phéi hop

27



CHUONG 1: TO CHUC SOAN THAO DU AN PAU TU

song song giua cac phan viéc nham thuc hién sy nhip nhang va lién
tuc trong qua trinh bd i cong viée dé rit ng an thoi gian soan thao du
an dau tu. Bang phuong phap song song, nguoi ta so 46 héa toan bo
cOng tac trong qud trinh soan thao du an diu tu bang biéu miu.

5. PAU TU TRUC TIEP NUGC NGOAI TREN THE GIOI
VA TAI VIET NAM:

5.1. Tinh hinh va xu huéng phét trién FDI trén thé gi6i va trong
khu vue.

FDI 12 mot dang xuét khiu ban, hinh thanh va phat trlcn rat
som cung vl sy hinh thanh va phét trién quan hé kinh té qudc té thoi
ky tu ban chu nghia. Nghién ciru thi trudong FDI tir sau chién tranh thé
gidi thir hai dén nay, dic biét 12 nhiing n&m gan day, c6 thé it ra mét
sO nhan xét sau:

5.1.1. FDI luén phdt trién véi toc d¢ nhanh va tré thanh m{t loai
hinh quan hé kinh té cé vai tro quan trpng €6 tinh tit yeu doi véi s
phit trién cia nén kinh té thé gidi va hau hét cic quoc gia; trong
d6, cdc niede cong nghiép phdt trién la le lwong chi phéi chit yéu.

Tir d4u nhitng nim 60s dén nay, FDI thé gidi ludn tang nhanh
qua cdc nam, binh quan khoang 20%/nam. Néu nhu tong EDI thé gisi
chi 12 vai chuc ty USD/nam trong nhitng nim 70s thi dén nhimg nim
80s dd Ja hang tram ty USD/nam; dic bict Ia dén nam 1995 da dat 315
ty USD, nam 1997 dat 400 ty USD, nidm 1998 trén 600 ty USD, nam

1999 trén 700 ty USD, sang déu thé ky tha 21 con s6 nay da Ién dén
khoang 1.000 ty USD. Hau hét cdc nude trén thé gidi, bao gbm ca
nudc cong nghiép phat trlen 1An céc nude dang phat trién déu mé& cira
thu hit FDI. Tuy nhién, néu nhur trong nhitng nam 50s, 60s, FDI tap
trung chd yéu vao cic nudc dang phét trién (khoang 70%), chi co
khoang 30% con lai vao cac nude cong nghigp phat trién thi tir nhing
nam dau thiap ky 70s tr¢ lai ddy, tinh hinh dé thay dbi theo chiéu
nguoc lai. Trong nhitng ndm 90s, trung binh khodng 75% FDI thé gioi
chay vho céc nudc cong nghi€p phat trién. Cdc nudc ny ddng thoi
ciing la cac nudc xudt khdu FDI 16n nhét, chiém khoang 80% FDI
toan cau. Dong vén FDI trén thé gidi luu chuyén cha yéu trong ndi bo
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va gitra 3 trung tdm kinh t¢ thé gioi, d6 1a Bac My - Tay Au - Nhat
Ban va Pong Béc A.

5.1.2. Xudt hién xu huéng da cuwe, da bién va hign tigng “hai

chiéu” hay “lrdng tinh” trong FDI; cdc cong ty da quéc gia tro
thanh chii thé diu tw quan trong nhit.

Sau chién tranh thé gidi lan thr hai, My va cac cdng ty MY,
trudc het 1a céc cong ty xuyén qude gia (TNC) ciia M 1a nude va luc
luong gan nhu déc ton tién hanh cdc hoat ddng dau tu ra nudce ngodi
theo ké hoach Marshall. Nhung sau d6 khéng lau, céc cong ty, ddc
biét 12 cdc TNC ciia cdc nudc Ty Au, Nhat Ban da 1on manh va tién
hanh cic hoat ddng FDI canh tranh vai cac cong ty cua M$. Thi
trwomg FDI ngay nay khdng con la thi truong riéng cla céc cOng ty
My ma ngugc lai, ¢6 sy canh tranh ngay cang gay gat gilra cic cOng ty
cta nhiéu nude khdc nhau ¢ du tu ra nude ngoai, Cung voi sy vuon
lén cua Ty Au, Nhit Ban va céc nudc NICs, nhit 13 NICs Chau A,
tinh “da bién”, “da cuc” d3 xuit hién va hoan toan thay thé tinh mot
cuc trong FDI.

Tir cudi nhimg nam 70s, du nhimg nam 80s trd lai ddy, d3 xvét
hién hién tugng “hai chiéu” hay “ludng tinh” trong FDI; d6 12 hién
twgng mét nude vira tiép nhan FDI vira ddu tu ra nude ngodi. My 1a
nuée dién hinh nhat vé hién twong nay, vira 1 nudc dau tu ra nude
ngoai 16n nhét, chiém khoang 17% FDI thé gidi, nhung ciing 12 nuée
thu hiit FDI 16n nhét, chiém gin 30% FDI toan cau. Téng FDI diu tu
ra nudc ngodi cua cic nudc G7 chiém khoang 80% FDI téng FDI toan
cau, nhung chinh ho lai thu hat khoang 70% FDI coa thé gidi vao
nuée minh. Tinb hinh tuong tu cling dign ra & hiu hét cdc nude cong
nghiép phat tI’lBl‘l thudc nhém OECD va cdc nude NICs. Nhiéu nudce
dang pht trién, trong dé 6 cic nude trong khu vuc, déng thot vai

viéc rat chi trong thu hit FDI, van tién hanh cic hoat dong xuét khau
FDI.

Hién nay, cic TNC dang chi phdi, kiém sodt phan 1én san xuét,
kinh doanh va FDI trén thé gidi. Két qua nghién ctru 100 TNC 16n
nhdt (hé gidi cho thiy, cic TNC nay chiém t&i mot phan ba FDI toan
thé gi¢i va tong tai sin & nude ngodi caa ching 18n tai 1400 ty USD,
su dyng t 72 triéu lao dong trong d6 c6 12 triéu lao déng nude
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ngoat. Thoi ky 1990 - 1995 ty trong von dau tu nude ngodi trong tong
von diu tur clia cac TNC M 13 42%: cua cac TNC Nhat Ban 12 48%;
va ctia cdc TNC Chau Au 12 59%. Thai ky 1996 - 2000 cic TNC tiép
tuc day manh ddu tu ra nuwéc ngodi. Ty trong diu tu ra nude ngodi
trong tong vén dau tu cha cic TNC My sé la 55%, cua cic TNC Nhat
Ban, cac nudc Tay Au s& 12 63%, va binh quan chung s& 1 khoang
60%.

Hoat dong sap nhap va mua lai (M&A) gitra cic cOng ty, dic biét
12 cac TNC trong cdc linh vuc ngan hang, bao hiém, héa chét, dugc
phim, vién thong ting manh trong cdc nim 1997 - 2000 nham co ciu
lai va cung ¢b vi tri cia cdc TNC trong linh vyre nay. Ngodi ra, cic
TNC c¢on dang thuc hién muc tiéu chién lugc hodc co ciu lai thong
qua cic hop déng gifra céc cbng ty thanh vién trong ndi b TNC nhim
nang cao strc canh tranh vé cdng nghg. S6 lugng hop ddng nay di ting
tir mirc trung binh hang nim gan 300 vao dau nhirng nim 80s 1&n hon
600 vao gitra nhitng ndm 90s, chu yeu trong nhirng nganh str dung
nhiéu chit x4m nhu thong tin, dugc phim, céng nghiép san xudt 6 to..
Hoat dong M&A phét trién cuc manh tir khi xay ra khing hoang kmh
té - t3i chinh khu vuc Chau A, tr& thanh yéu t5 quyét dinh sur tang vot
vé FDI toan ciu tir ndm 1988 dén nay.

5.1.3. Cugc canh tranh thu hit FDI giita cde nuwde, dgce bigt la giita
cdc nwoc dang phat trién dang dién ra hét sirc gay git; hinh thanh
nhiéu dinh ché vé hop tac diu tu; xudt hién lan séng tw do héa diu
{1,

Nhan thire duge vai trd quan trong cia FDI di vai ting trudng
kinh té va giai quyét van dé viéc 1am nén ca cac nudc cong nghiép
phat trién 13n c4c nudc dang phat trién déu chd trong thu hit ddu tur
nudc ngodi. V4l viée hinh thanh NAFTA | EU, AlA..., mdi truong déu
tu tai cAc khu vuc ndy trd nén hip din canh tranh horn do duge mo va
tu do héa & mirc cao hon. Cdc nuée cong nghiép phét trién dang dam
phin dé di dén ky két hiép dinh da bién vé diu tu (MAI) nhim tu do
héa diu tu. Nhidu nude dang tiép tuc nd luc tao didu kién thuan loi
cho FDI thong qua cac hiép dinh song phuong va nhiung chinh sach wu
dai dau tur trong pham vi khu vyc va ting nudce dé tao da di 1én. Cac
thoa thudn vé hop tac dau tw, & mirc d6 khac nhau déu dé cap dén vin
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dé mo ctra true thi trudng dau tr va tién téi ty do hoa diu tu. Trong
nam 1997, da c6 151 thay doi trong cdc quy dinh vé FDI ¢ 76 nudc,
89% wnhing thay dbi nay theo hudng tao diéu kién thuan lgi hon cho
FDI. Nhleu nganh trude day dugc xem nhu bi déng cira ddi véi FDI
nhu vién thong, phdt thanh, bao hiém, ning lugng... di duge mo ra
cho FDI va ty do héa hon. Trung Quéc 13 nudc thu hit FDI thanh
cong nhit trong sé cic nudc dang phat trién. Nam 1998, FDI vao
Trung Qudc chiém 80% FDI vao Chau A va 35% toan bd FDI vio céc
nuge dang phat (rién. Vi dén nay hang nim Trung Quoc thu hut
khoang 50 ty USD FD!. An Po, Han Quoc méi chuyén hudng, chii
trong hon vao FDI va dang tr¢ thanh déi thu canh tranh ddng gom cua
cdc nude thu hit FDI Chéu A, nhit 1a trong bbi canh do tic dong cua
cudc khung hoang Kinh té - i chinh trong khu vyc, ngudn cung cap
FDI tir Chau A, nhit 12 tir Nhat Ban, Han Quéc giam mot cach ro rét
(cua Nhét, giam tir mic trung binh 33 ty USD/ndm xudng mirc 25 ty
USD).

5.2. FDI tai Vi¢ét Nam:

Nhip d6 thu hdt FDI ting nhanh trong giai doan 1987 -1996,
nhit 1a thoi ky 1991-1996. Tuy nhién, do tic dong cha cudc khiing
hoang kinh té - tai chinh trong khu vuc va nhiéu nguyén nhan chu
quan, khach quan khic, tu 1997 dén nim 2004, FDI vdo Viét Nam ¢6
xu hudng chirng lai va suy giam. Nam 2005 dau tu nudc ngoai vao
Viét Nam ¢é xu hudng tang trd lai, va dic biét nam 20006, voi vige
Viét Nam tr¢ thanh thanh vién tha 150 cia WTO, Viét Nam da thu
hit hon 10,2 ty USD vén dau tu true tiép nude ngoai, day 1a mirc ky
fuc vé thu hit FDI vao Viét Nam trong thoi gian qua.

Theo danh gid cha Tac gid Thanh Lan trong bai *Ngd& ngang
truge dong chay FDI”, ching ta ¢6 thé thiy birc tranh tong qudt tinh
hinh thu hit ddu tu truc tiép nudc ngoai vio Viét Nam nhu sau:

C6 thé dau tr truc tidp nude ngoai vio Viét Nam ca nam 2006
s& dat dén con sd 8 ty USD. Néu dat 8 ty USD di 1a mdt buéc nhdy
vol so vl muc tién 6,5 ty USD dat ra tu dau ndm. Vi viy, thu hit
dugce 10,2 ty USD tinh dén cudi nam 2006 12 mét thanh cong vugt qui
st mong doi.
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Dic biét, moi trudng dau tu kinh doanh ngay cang thuin loi sau
khi Viét Nam chinh thirc tr¢ thanh thanh vién WTO va sy cam két cia
Chinh phia Viét Nam vé viéc tao dyng mdi truong kinh doanh thong

thoang, phi hop luét phip gude té, s& tao nén sirc h'}p din voi gidi dau
tu khép thé gioi.

Nhin lai thanh qua nam 2006, 6éng Phan Hir Thancr khang
dinh, Cuc truong Cuc dau tr nuée ngodi, BO KH&DT, ¢6 5 yéu th co
s¢ tgo nén thanh cong: Vi¢t Nam tr¢ thanh thanh vién WTO; tinh hinh
chinh tri én dinh; tée do tang trudng nhanh; mdi trudng dau tur kinh
doanh, hé théng két ciu ha tdng ngay cang dugc cai thién; dong von
dau tu nude ngoai ¢ xu hudng db vao céc nude dang phat tridn.

Co cdu von FDI thu hit dugc thay abi theo chiéu huong phit hop
hon véi yéu céu chuyén dich co ciu kinh té cua dit nudc. Dén cubdi
ndm 2005, Viét Nam da thu hiit FDI vao nganh cdng nghiép chiém ty
1& 67,21% sb dy 4n, voi 60,84% téng vén diu tu; FDI vao nganh dich
vu chiém ty 18 19,70% s6 dy 4n, véi 31,76% téng vbn dau tu; va FDI

vao nganh néng — 1am — ngu nghiép chiém ty 18 13,08% sb dy an, véi
7,40% tong von dau .

Trong nhimg nam dau, FDI tap trung cha yéu vio tham do khai
thac dau khi, xdy dung khich san, van phong cho thué; nhung nhing
ndm gan diy, dau tu vio khu vuc san xuat vt chit, nhét 1a cong
nghie;p d3 gia tdng nhanh; ching ta c6 bang co ciu FDI vao Viét Nam
tu ndm 1988-2005 phan theo nganh & bang 1.1.
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Bang 1.1: Co ciu FDI vio Viét Nam tir nim 1988-2005

phén theo nganh
DVT: %
A . Sé’ me Dau tur
STT Chuyén nganh . TVDT phap thye
dyr an . ‘A
: dinh hi¢n
Cong nghiép 67.21 60.84 58.87 69.49
CN dau khi 0.45 3.71 6.10 19.80
; LCNnhe 28.08 16.60 16.83 11.23
CN ning 29.09 26.52 23.62 23.38
CN thyc pham 4.36 6.15 5.99 6.77
Xay dung 5.24 7.86 6.33 8.31
Ndng, Lam nghiép 13.08 7.40 7.19 6.4%
11 | Nong-Lam nghiép 11.19 6.79 6.59 5.93
Thiy san 1.89 0.61 0.60 0.56
Dich vu 19.70 31.76 33.94 24.02
GTVT-Buu dién 2.75 5.73 10.21 2.65
1 | Khéch san-Du lich 2.72 5.61 5.50 837
Tai chinh-Ngin hang 1.00 1.54 3.26 2.30
Vin héa-Y té-Gidodyc |  3.40 1.78 1.70 1.02
XD Khu d6 thi méi 0.07 5.00 3.09 0.18
XD Vin phong-Canhd |  1.86 7.72 6.08 6.36
XD ha ting KCX-KCN | 0.35 2.01 1.69 1.88
Dich vu khic 7.56 2.36 2.41 1.27
Téng s6 100.00| 100.00| 100.00| 100.00

Nguon: Cuc Pdau tw nuoe ngodi - B6 Ké hoach va Padu e

Co ciu diu tr theo lanh thd c6é chuyén bién; toan bd cdc tinh,

thanh phd truc thudc trung vong déu ¢6 dyu 4n FDI. Tuy nhién, FDI
van tap trung cha yéu ¢ cic Thanh phé H6 Chi Minh, Ha Noi, Hai

Phong, Pa Nang, va céc tinh Déng Nam B9, Bic B9,..

DPéi tac FDI cua Viét Nam ngay cang mé rong, nhung ngudn

FDI vao Viét Nam van chu yéu tir cdc nudce trong khu vuc. Hién da cé

33




CHUONG 1: TO CHUC SOAN THAO DU AN DAU TU

73 nudc va ving lanh thd ¢6 du an FDI tai Viét Nam. Trong dé ¢6 59
nudc v ving linh thé di tién hanh dau tu.

Trong nhitng nam gan day, ddu w theo hinh thic 100% vén
mréc ngoai ¢é xu hudng ting lén, hién chiém khoang 74.69% s du an
va 51 04% tong vbn dau tu; ke den 1 hinh thirc lién doanh, chiém
22,01% sb du 4n va 37,60% tong vén diu tu. Cac dy dn hop dong hop
tdc kinh doanh chi chiém khoang 3,05% s6 du 4n véi 8,17% téng von
dau tu,

Ngoai ra, d& khuyén khich diu tu phét trién co s& ha ting, Luit
va cdc Nghi dinh ctia Chinh phi c¢on mé ra céc phuong thire thu hat
von FDI theo céc Hop déng BOT, BTO, BT, dau tu vio Khu cong
nghiép, Khu ché xuit, Khu cong nghé cao; dong thon da xuét hién céc
cong ty ¢ phan cong ty quan 1y vén.. . nhung dén cum nam 2005 cac
hinh thirc diu tu nay m&i cdn chiém ty 18 rit khiém tén.

Bing 1.2: Piu tw tryec tiép nwéc ngoai tir nim 1998-2005
phén theo hinh thirc diu tw

DVT: %

A A + A

Hinh théc ddutw | 509 | qypp | Vonphip | Dautu
an dinh thue hién
100% vén nude ngodi 74.69 51.04 49.02 35.32
Lién doanh 22.01 37.60 32.73 39.83
Hop dong hop tac

kinh doanh 3.05 8.17 15.82 21.63
BOT 0.10 2.69 1.81 2.60
Cdng ty cb phin 0.13 0.39 0.36 0.61
Cong ty quan 1y vén 0.02 0.11 0.24 0.02
Téng s 100.00 100.00 100.00 100.00

Nguon: Cuc Pau nir nuée ngoat - B Ké hoach va Pau tir
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Tém tit chuong 1:

Chuong 1 cung cip cho chiing ta cdc khai niém vé du 4n dau tu,
cac giai doan cia qud trinh dau tw, 8 giai doan caa chu ky du 4n dau
tu, ndi dung va cdc budc tién hanh thiét 1ap cia dy an dau tr. Ddng
thoi chuong 1 cling cho ching ta biét khai quat xu hudng dau tur tryc
tlep nirdc ngodi trén thé gidi va tinh hinh dau tur truc tiép nudc ngodi
tai Viét Nam trong thoi gian qua.

CAU HOI

1. Khai niém du tu va du 4n dau tu.

2. Y nghia cia du 4n dau tu.

3. Trinh bay cdc yéu ciu cta du 4n dau tu.
4. Phéan tich chu ky du 4n.

5. Néu céc ndi dung co ban cua dur 4n dau tu.
6.

Cé nén danh gid dy 4n hang nim khi dir 4n di vao hoat déng hay dé
hét thoi han hoat ddng cua dur 4n méi danh gid (Vi du du 4n c6 thoi
han hoat dong 40 nim ta c6 nén danh gia theo ting ndm khi dy 4n di
vao hoat ddng hay dén nim thir 40 méi dénh gid).

7. Trong céc loai hinh dAu tu truc tlep nudc ngodi vao Viét Nam cho
dén nay loai hinh diu tu ndo ¢ vén dau tu thuc hién nhidu nhét.

8. Hiy ké tén 10 nudc ¢6 von dau tr true tiép nudc ngodi vio Viét
Nam nhiéu nhat cho dén nay.

9. Hay ké tén 10 dia phuong thu hiit vn dau tu tryc tiép nude ngoai
nhiéu nhat cho dén nay.

0Q0o
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TO CHU’C THAM PINH DU’ AN BPAU TV

Chuong nay sé trang bi cho ching ta nhiing kién thuc lién quan
dcn tham dinh dir an dau tu, n6 s& gidp cho ching ta thdy rd y nghia
can phai thim dinh dy an dau tu, quy trinh thdm dinh dy 4n dau tu.
Diy 1a nhimng kién thire rit cdn cho cic nha thim dinh dv 4n dAu tu.
Trong ta1 liéu nay, cdc Nha tham dinh du 4n dau tu khong phai la chu
dau tu ma la Nha nudce (cic td chirc cép gidy phép) va cic td chirc cho
vay vén.

Chidc chén céc ban di dén dan quen phuong phip hoc tp tr xa
rdi phai khong? R4t mong céc ban tiép budc dé tir tir ndm bat dugce
nhimg kién thic sit véi cong viéc cac ban cén lam.

Muc tiéu

Sau khi hoc xong chuong nay ching ta dat duge cdc muc tiéu
sau:

- Ném bét duge cdc khai niém vé thim dinh dy 4n dau tu.
- Hiéu 13 su can thiét phai thim dinh 4n diu wr.
- Hidu dugc cdc quy trinh tham dinh dur an dau wr.

- Nhirng ndi dung co ban cia viéce tham dinh dir 4n dau tu.
1. NHUNG VAN PE CHUNG:

1.1. Thim dinh du an diu tir va mtic dich cua tham dinh dir an
diu tu:

Thém dinh du 4n d4u ti 14 viéc t6 chire, xem xét mét cdch khéch
quan, ¢6 co s& Khoa hoc va toan di¢n cic néi dung co ban cua du 4n;
tir d6 ra quyét dinh vé dau tu va cho phép diu tr. Két qua coa viéc
tham dinh du 4n ddu tur 13 phai dva ra nhirng két luin v& tinh kha thi
hay khong kha thi cta du 4n. Bbi v6i co quan thdm dinh Nha nudc,
muyc dich céa viéc thim dinh du 4n 13 nhim xem xét nhimg loi ich
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kinh té - xa hoi ma dy dn dem lai ¢6 phit hop voi muc tidu chién Jugc
phdt trién kinh té - xa héi cia quoc gia, cua vung, cua dia phuong hay
khong va thdng qua dé dua ra nhing két ludn vé sy chap nhan hodc
phai sura déi, bd sung hay bic bo dir 4n. Dbi véi nhitng dinh ché 16
chirc quoc oia hodc qudc té, ngodi viéc xem xét kha nang sinh 11 cho
bén diu tu vi su déng gop coa du an d8i voi nén kinh té quoc dan,
viéc thim dinh con nham muc dich xem xét hudéng phit trién lau day,
dn dinh cua dy 4n ma dinh hudng tai trg hodc cho vay von.

1.2. Y nghia caa viéc thim dinh dy én dau tu:
- Thong qua tham dinh gitp ta xac dinh ich l¢i va tac hai cta dy
an khi cho phép di vio hoat dong trén céc linh vuc: phép ly, thi

truong, ky thudt - cong nghé, méi trudng, tai chinh va loi ich kinh té -
x4 hot.

- Gidp co quan quan 1y Nha nudc ddnh gid dugc tinh phit hop
cua du 4n d6i v6i quy hoach phét trién chung cua nganh, cia dia
phurong hay cia ving va ca nudc.

- Ginp cho cha d4u tu lya chon duge phuong an dau tu tdt nhat:
cac chuyén gia trong hdi déng thdm dinh & nhiéu linh vuc khéc nhau
cta du 4n nén ho sé gitp cho chi ddu tu chon duge phuong an t6i uu
va kha thi cua du 4n.

- Gidp cdc nha tai chinh ra quyét dinh chinh xdc vé& viéc cho vay
hodc tai trg cho cac du an dau .

- Qua tham dinh gitp xac dinh dugc tu c4ch phap nhan va kha
ning tdi chinh, kha nang san xuat kinh doanh cta céc bén tham gia
dau tu.

1.3. Thidm dinh dy dn tirng phin va toan phin:

Qua trinh tham dinh du 4n ¢6 thé tién hanh timg phan hoéc toan
phin, phu thude vio muc dich cua bén tham dinh.
1.3.1. Tham dinh dw dn timg phién:

LA thim dinh du 4n trén timg giai doan cua chu ky dy an hodc
tirng phuong dién soan thao cu thé. Chang han trong qud trinh soan
thao dy 4n dau tv, ngudi ta ¢é thé tién hanh thdm dinh c4c phan viéc
sau khi két thiic giai doan xac dinh co hoi dau tr hodc giai doan tién
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kha thi hodc sau khi két thiic viéc tinh todn, phan tich vé phurong dién
thy trudng, ky thudt, tai chinh, 6 chirc quan tri va kinh & - xa hoi &
giai doan kha thi.

1.3.2. Thim dinh dw dn déu tir toan phin:

Viée thim dinh du dn ddu tu toan phan duge dua ra boi co quan
Nha nudce va cdc dinh che tai chinh qudc gia hodic quéc lb Su thim
dinh toan phan dugc tlen hanh sau khi dy 4n d@ hoan tat viéc soan
thao va trinh 18n cdc cip c6 tham quyén. D& tién hanh thim dinh dy 4n
dau tu toan phan, trude hét cin té chirc kiém tra toan b hé so phip 1y,
hanh chinh sau d6 kiém tra luan chimg kinh té - ky thuét.

- Bbi v6i phan thim tra hd so phép ly, hanh chinh can chi y
thdm dinh céc tai liéu nhu don xin du tr, ban diéu 18 cdng ty, hop

dong, trr cach phiip nhin va kha ndng tai chinh cia céc bén tham gia
diu tu.

- Béi véi phin thim tra luan ching kinh té - k¥ thuat, cha y thim
dinh nhimg cir liéu duge ding dé phan tich va d4nh gia cac phuong
dién tinh todn, ky thuat, 6 chirc quén tri, thi chinh va kinh té - xa hoi
€6 co s¢ khoa hoc va ¢6 tinh thyc tién hay khéng?

- NEu céc s6 ligu tinh chinh xéc, bidu bang va c4c ban v&, db thi
16 rang, phan tich (trinh bay) ludn ching kinh té-ky thuat thi dé nghi
x6ét duyét va ra quyét dinh thyc thi dy 4n diu tu.

1.4. Chuyén vién thim dinh dy dn:

* Cac chuyén vién trong ban tham dinh phai 1a nguoi v6 tr trung
thue, khich quan va dugc dio tao vé mot trong céc linh vuc ¢6 lién

quan dén dy dn: phap 1y, k¥ thuat, kinh té, té chirc — quan tri, moi
truong...

* Trong thuc té, khéng thiéu phitmg dy 4n ddu tu khi dua vao
hoat dgng moi boc 1§ 16 nhitng mat sai s6t. Vi vay, trong qua trinh
tham dinh, phai ¢6 da kién thirc chuyén nganh, va klen thirc thuc té dé
danh gia dugc chinh xdc d5i voi nhiing dy 4n ¢6 vén diu tu nudc
ngodi va dir 4n ¢6 quy mé 1on, khéi lugng cdng vigc thim dinh qua dd
0 va nhimg dy dn ma viéc thdm dinh can nhirng kién thirc nim ngoat
kha ndng chuyén mon cua cdc chuyén vién trong ban thim dinh thi ¢6
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thé théng qua nhimg nha tu van hodc nhimg chuyén gia trong va ngoi
nude giap do.

2. TO CHU'C THAM PINH DU AN DAU TU"
2.1. Quy dinh chung vé xem xét, thim dinh du én diu tu:

2.1.1- Déi véi du dn ddu ter thude dién thiec hién theo quy dinh ding
ky cap Giay phép dau tu:
Co quan cip Gidy phép dau tir xem xét tinh hop 1¢ ctia hd so dy

an theo quy dinh tai cic Dicu 105 va 106 Nghj dinh 24/CP (nhu da

néu ¢ phin trén) va ndi dung thdm dinh dugc quy dinh tai Diéu 9
Théng tu 12.

Théng tu 04/2003/TT — BKH cia Bo K¢ hoach va Pau tu, ngay
17 théng’ﬁ niam 2003: “Huéng dﬁr} v@: thim tra, tham dinh du an dau
tur; sira doi, bé sung mét s6 diém vé Ho so thdm dinh dyu an”.

Cong van sb 2364 BKH/TD&GSDT cia Bo Ké hoach va déu w,
ngay 12 thang 4 ndm 2005 vé viéc “huong dan quan ly dau tu gan véi
vi€c thuc hién Nghi dinh s6 16/2005/ND-CP cua Chinh phit”.

Nghi dinh s6 16/2005/ND-CP cua Chinh pha, ngay 07 thang 02
nam 2005 vé “Quan ly du an dau tu xay dung cdng trinh”.

2.1.2- DPéi voi dy dn din tir thuge dign thuc hign theo quy trinh
tham dinh cdp Giay phép dau tu:

Co quan cip Gifiy phép dau tu xem xét tinh hop 1¢ cla h’("‘) so du
an theo quy dinh tai (:J’iéu 107 Nghi dinh 24/CP va ndi dung tham dil}h
du an dau tu theo Diéu 108 Nghi dinh 24/CP va quy dinh tai cac Dicu
9,10, 11 va 12, Théng tur 12.

Thong tu 04/2003/TT — BKH coa B§ Ké& hoach va Déu tu, ngay
17 thang 6 nam 2003: “Huodng dan vé thim tra, thim dmh dy 4n ddu
tur; stra dbi, bd sung mot 56 diém vé Hb so thdm dinh du an”

2.2. Ho so dé thim dinh dy 4n diu tir:

Theo Théng tu 04/2003/TT — BKH cua B Ké hoach va Pau tu,
ngay 17 thang 6 nam 2003: “Huong dan vé tham tra, thAm dmh du 4n
dau tu; sira d6i, bé sung mot s6 diém vé Ho sO thim dinh dir an”
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a) P61 vol du an nhém A:

- Té& trinh cua Chi dau tr gii Co quan ¢é thim quyt,n quydét
dinh dau tu (d5i véi nhimg dy 4n Chu dau tu khéng tu thim dinh va
phé duyét) kém theo Bio cdo nghién ciru kha thi (NCKT) cua du an
da duge hoan chinh sau khi Tha tuéng Chinh phu cho phép dau tu.

- Ho so thdm tra dy 4n va Béo cdo cha co quan thdm tra trinh
Thu tedéng Chinh pht xin phép déu tu;

- Vin ban cho phép du tu cia Thit tuéng Chinh phu;

- Y ki¢n thdm dinh cia té chirc cho vay von (d6i véi céic du dn
su dung vOn vay) vé phuong an tai chinh, phuong an tra ng, vé viéc
chéap thudn cho vay;

- Céac véan ban va so lidu cip nhit vé& dén b giai phéng mat
bing, phuong an tong thé v& tii dinh cu (d6i véi cdc dy én ¢6 yéu chu
tal dinh cu)

Déi véi cac dy 4n dd dugc Thu twong Chinh phi thong qua Béo
cao nghién ciru tién kha thi (NCTKT), cdn bd sung mdt sO vdn ban
chua c6 trong hd so trinh thdng qua Bao cdo NCTKT nhu: Vin ban
xdc nhan vé kha nang huy ddng cic ngudn vén cua du 4n; Bio cdo tai
chinh ¢6 x4c nhan cta td chirc kiém todn trong hai nam gan nhit (35i
vol cac doanh nghiép dd hoat ddng trén 2 ndm) hofc cua nam trude
(dbi vai cic .doanh nghiép hoat dong chwa du 2 ndm): Céc vin ban
thoa thuén vé dén b giai phéng mat bing, phuong an téng thé vé ti
dinh cu (ddi voi céc du 4n 6 y&u clu tdi dinh cu); Céc thoa thuan cac
hop dong, cdc hi€p dinh, cic vén ban khic vé nhiing van dé lién
quan;...

b) D&i vdi cac du 4n nhém B va C:

- T& trinh ctia Chu déu tr giri co quan ¢6 thim quycn quyet dinh
dau tur (d01 voi nhitng dy dn Cha dau tu khong ty t§ chic thim dinh
va quyét dinh dau tur) kém theo Béo cdo NCKT dy an.

Bdo cdo nghién ciru kha thi duoc 18p phit hop voéi ndi dung quy
dinh tai diéu 24 caa Nghi dinh 52/CP va dugc cu thé héa phil hop voéi
nganh kinh & - k¥ thuat.
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- Van ban thong qua Bdo cdo NCTKT cua ngudi cé thim quyén
quyét dinh dau tr (46t voi du an thugc nhéom B co lap Bao cio
NCTKT);

- Céc vén ban c6 gid tri phap 1y xic nhin tu cich phap nhéin cua
cha dau tu: Quyet dinh thanh 1ap (461 v6i cac don vi hanh chinb, su
nghiép); Gidy chirng nhan ding ky kinh doanh (d6i v&i doanh nghiép).

- Van ban xéc nhén khd nang huy ddng cic nguon vén cia du
an; Bdo cdo tai chinh ¢$ xdc nhan cha td chirc ki€ém toan trong hai nam
gan nhat (do vc’vi' cic doanh nghiép da hoat dong trén hai ndm) hoéc
clia niam trudce (d6i véi doanh nghiép hoat déng chura du 2 nam).

- Y kién thim dinh cta t5 chic cho vay vbn (d6i voi céc du an
su dung von vay) vé phuong dn tai chinh, phuong an tra ng, vé viée

chdp thuan cho vay; klen nghl phuong thirc quan 1y du dn dbi vai du
4n st dung nhiéu nguon von khac nhau;

- C4c van ban cin thiét khac:

+ Vin ban phé duyét quy hoach;

+ Glay ching nhin quyen su dung d4t (dbi véi du an Cha diu tu
dd co gidy chimg nhén quyén sir dyng dét) hodc vin ban gidi thiéu dia

diém, thoa thuin cho thué dét ciia co quan c6 thim quyen (d8i voi du
&n Chu diu tu chua cé gidy chimng nhan quyén st dung dat);

+ Céc van ban thoa thuin vé dén bu gidl phong mit bang,
phuong an tai dinh cu (d6i véi cdc dir 4n ¢6 yéu cau téi dinh cu);

+ C4c thoa thudn, cac hop ddng, cic hiép dinh, cdc van ban khic

lién quan dén du an;
2.3. N§i dung thim dinh du én diu tu:
2.3.1. Vé phép Iy nén thdm dinh céc mdt:

- Tu cach phap nhan

- Don xin thanh 1ap cong ty

- Diéu 1 cOng ty

- Cé4c van ban phap ly khac
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2.3.2. Vé phirong dién thi truwong:
a. Thim dinh nhu céu:
- Kiém tra nhimg s liéu vé nhu ciu qua khir.
- X4c dinh lai tinh hop 1y ciia phuong phap dy trd nhu cau dy 4n.

- So sanh, phan tich nhu cau dur trit theo déu nguoi do du an dé
xuit véi nhu cau theo diu ngudi & cac nude 1an cin.

b. Thim dinh thi phén clia dw an:

Tham dinh thi phin ting loai san phim ciia du 4n & timg khu
vuce thi truong, theo ting thai gian khi du 4n di vao hoat déng...
c. Thdm dinh gié bén dy trit ciia sdn pham dy én dy kién:
- Chi phf san xut udc tinh cua dy 4n va so sénh véi chi phi san

xuit cia cic nha canh tranh trong va ngoal nudc hién dang c6 san
pham d6 tiéu thy trén thi trudng.

- béi voi thi trudng trong nudc, can phai so sdnh nhitng loi thé
va bit 1gi vé chi phi cic yéu 16 diu vao cua du 4n so véi cdc nha canh
tranh hién tai va c6 thé c6 trong tuong lai.

- Di véi thi trudmg nudc ngoai (néu san phdm dy 4n ¢6 trién
vong 16n d6i véi thi truong nude ngoai): doi hoéi phdi danh gia ky

ludng nhitng lgi thé va bat lgi vé chi phi sdn xuét trong truong hop
xuat khiu hang héa.

- Tim hiéu gi4 bédn san phim cha céc nhd canh tranh trén thi
trudng hién tai va dy bdo tuong lai.

- Phén tich nhitng didu kién v& phuong thirc ban chiu caa cic xi
nghiép canh tranh, thit doan chén ép cia cdc xi nghiép nudc ngoai va
phéi tinh dén tinh trang hang héa nhép l1du khdng chiu thué.

d. Thim dinh chuong trinh tiép thi:

- Céc hinh thirc quang céo, chao hang va tinh todn chi phi phuc
vu cho cdc hinh thirc tiép thi.

- Céc kénh phan phdi trén timg loai thi trudmg cu thé, dic bit
ddi véi nhiing thi truong méi.
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- Nhitng hinh thitc t5 chirc dich vu trong va sau ban hang.
2.3.3. Vé phuong dién ky thugt:
* Tham dinh phurong phap sin xuit:

So sdnh cac phuong phap san xuit hién ¢6, rit ra mdt vu nhuoc
cua ting phuong phap trong méi truong dau tu cu thé, qua d6 xdc
dinh phuong phap dugc Iua chon ctia du 4n da hop 1y va tdt nhéat hay
chua.

* Xac minh vé mgt ky thudt cdc yéu té6 diu vao:

Tham tra vé mit k§ thudt d5i véi nguyén vt lidu, nhién liéu,
nang lugng, phuong tién chuyén chd, cude phi chuyén chd va kha
ndng cung Ung cua cdc ngudn nguyén ligu. Nén tang ty I¢ nguyén vat

lidu trong nuéc dé tidt kidm chi ngoai t¢ va nhim ha gia thanh san
phim.

* Mdy méc thiét bi:

- Kiém tra tinh ddng bd v& mit sé luong va chit lugng thiét bj
may méc, phu tiing thay thé.

- Kiém tra lai gi4 bén ctia may méce thiét b.

* Quy mé sdn xudt, kinh doanh ciia dw dan:
- Xéc dinh hgp 1y quy md ma du 4n da chon.
- Danh gid kha ndng mé rong trong tuong lai.
* Quy trinh cong nghé:

Théam dinh cach b trf hé théng day chuyén, thiét bj may moc di
hop 1y chua, ¢6 phl hop v6i cdc thong s6 k¥ thuat hay khéng?

* Dia diém xéy dung cong trinh ciia du én:
- Nguyén vat ligu va chi phi chuyén ché nguyén vt lidu.
- Nhién liéu va chi phi chuyén chd nhién liéu.
- Bién néng.
- Nguén nhin cOng.

- Cudc phi chuyén ché thanh pham dén noi tiéu thy.
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- Hé théng x(r 1y chat thai.
% Cdc hop dong ky két vé cung cdp thiét bi-mday mée:

- Xem xét do tin c@y, kha ndng cung Ung va quy md hoat dong cua
bén cung ung.

- Theo ddi, xem xét tién dd, qua trinh ché tao.

- Hinh thirc thanh todn ciia hop ddng mua ban may méc, thiét bi.
- Kiém tra tdng chi phi mua may, bd trf va chay thu.

- So sénh gitra hop ddng ban chiu va trd ngay.

- Xem xét ky cac diéu khoan quy dinh vé trach nhi€ém va nghia vu
bo1 hoan t.h‘iél hai trong truong hgp bén cung cap khong thuc hién
ding hop dong da ky.

2.3.4. Vé méi truong:

- Nén xem xét mirc 4§ anh hudng mdi trudng cia dy an (xdc dinh
moi trudng trirde va sau khi dy dn duge thue hién).

- Cich thirc sir dung cc phé phim.

- Phuong phép xir 1y chét thai.

- Két qua sau khi xir Iy

- M0i trudmg trude va sau khi dy an di vao hoat dong.
2.3.5. Vé phuong dién té chirc quan tri:

- Ngay khoi cong, trién khai dy 4n.

- Hinh thirc t5 chirc doanh nghiép.

- Tu céch ¢ dong trong cong ty cb phan.

- Cép lanh dao.

- Co cdu td chire cua du 4n

- Cac hop ddng vi tu cich phap nhén cia céc ban k¥ hop dong.
2.3.6. Vé phwrong dign tai chinh-tai tro:
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Muc dich cua viée thim dinh du 4n vé mat tii chinh 1a nhim
xem xét mirc doanh lgi vé co ban ¢6 bao dam yéu cau doi hoi cua nha
dau tu hay khong? Ching ta can xem xét cic mdt sau:

* Tham dinh vé nhu céu von ciia du dn:

- Vén dau tu cho tai san cb dinh.

- Vén luu dong.

- Nhirng chi phi truée khi san xuét.

* Tham dinh chi tiéu doanh thu, chi phi va lgi nhugn:

- So sanh nhimg chi tiéu vé doanh thu, chi phi ban hang, loi
nhudn, thoi gian thu héi von, diém hoa von, tri gid thuan, ty suat
doanh lgi ndi by gitta dy 4n véi nhiing s ligu thuc té dat duge ¢
nhirng cdng ty trong va ngodi nudc cung san xuat mdt loai méit hang
tuong tu.

- Vé phuong dién tat trg, phai biét muc dich tai tr¢g cua cac tb
chirc tai trg, xem xé€t cAc ngudn tii tro.

* Kiém tra 4 an toan vé mdt tai chinh, tinh kha thi cud cdc chi
tiéu tai chinh: Thong qua cdc chi tiéu thé hién kha nang tra ng, thon
gian hoan vo6n, cdc di€ém hoda von, hién gia thuan (NPV), ty suat doanh
1gi ndi1 bd (IRR)...

2.3.7. Vé phurong dién kinh té - xa hji:

- Xéc dinh mirc déng gép cua du dn vao nén kinh té dat nuéc
théng qua su so sanh vdi cic dy an khdc nhau trén cdc mat: thué ndp
vao ngin sach Nha nudc, s6 ngoai t¢ tiét kiém hodc thu dugc, sé cong
nhén va s6 viéc lam do du dn mang lai.

- Xdc dinh loi ich vé phuong dién xa hdi khac: hé théng giao
thong, thong tin lién lac, hé thong dién, nudce trude va sau khi du 4n
dugc hinh thanh.

- Du 4dn da thu hit dugc bao nhiéu lao ddng, vél mire lrong binh
quan bao nhiéu?...

Ghi chii:

- Néu la Ngén hang thi sé tham dinh thém tai san ddm béo vay.
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2.4. So dd quy trinh thim dinh du 4n déu tu:
2.4.1. Quy trinh xem xét, tham dinh d dn:

Quy trinh thim dinh cap Gidy phép dau tu dugc thue hicn theo quy
dinh tai Diéu 106, Dieu 109, Diéu 110 Nghi dinh 24/CP va Dicu 8,
Dicu 13 ciia Thong tr 12.

2.4.1.1- Quy trinh xem xét doi véi duw én thupe dién ding ki cdp
Gidy phép dau tu:

Trong thoi han 15 ngay lam viéc ké tir ngay nhéan dugc hd so hop
1¢ (theo quy dinh Khoan 3, Piéu 106 Nghi dinh 24/CP, Diéu 8§ cua
Thoéng tur 12), sau khi thim dinh theo yéu ciu néu trén, néu thﬁy ndi
dung du 4n dap (mg dugc cdc yéu chu, Co quan cip Gidy phép dau w
va ban hanh Gidy phép diu tu.

Néu cé yéu cau bd sung, sira ddi hd so du 4 in, trong thot han 7 ngay
lam viéc ké tur ngay nhén hé so, Co quan cap Glay phép dau tu ban
hanh Glay phép dau tu thdng bio cho chu dau tr vé yéu céu stra ddi,
b sung hd so di 4n.

2.4.1.2- Quy trinh xem xét d6i véi dw én thupc dién thim dinh cdp
Gidy phep dan tu:

a) Péi v6i cdc du 4n do B Ké hoach va Diu tr cip Gidy phép:

Quy trinh thim dinh dv 4n ddu tu cho B Ké hoach va Diu tr cap

Gidy phép diu tu duge quy dinh tai Didu 109 Nghi dinh 24/CP, cu thé
nhur sau:

- P6i v6i du 4n nhém A, Bo Ké hoach va Piu tr 1dy ¥ kién caa cic
Bd, nganh va Uy ban nhin dan cip tinh ¢6 lién quan dé trinh Tha
tudng Chinh phi xem xét, quyét dinh. Truong hop ¢6 ¥ kién khéc
nhau v¢ nhirng vén dé quan trong cua du an, Bo K¢ hoach vi Péu tu
t& chirc hop tr van véi dai dién ¢6 thim quyén cua cdc co quan ¢6 lién
quan dé xem xét du an trude khi trinh Tha tuong Chinh phu. Ty timg
truong hop cu thé, Thu tuong Chinh pha ¢6 thé yéu ciu Hoi dong
thim dinh nha nude vé cdc du an dau tv nghién ciru va tr vin dé Tha
tuéng Chinh phi xem xét, quyét dinh.
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- Béi voi du 4n nhém B thude tham quyen quycl dinh cua B Ké
hoach va Pau tu, Bo K& hoach va Pau tu iy ¥ kién cua cic B6, nginh
va Uy ban nhan cép tinh ¢6 lién quan trude khi xem xét, quyét dinh.

Thdi han thim dinh va cip Gidy phép daun wr duoc quy dinh nhu

sau:

- Trong thoi han 03 ngay lam viée ké tr ngay nhan duge hd so
hop 1€, BO }(é hoach va Pau tu gl hﬁo so dén ciac B, nganh va Uy ban
nhan dan cap tinh hién quan lay y kién;

- Trong thoi han 15 ngay lam viéc ké tir ngay nhin duge hd so
hop 18, c4c Bo, nganh va Uy ban nhan cAp tinh ¢6 ¥ kién bang vin ban
giri Bo Ké hoach va Pau tu v& ndi dung du 4n thudc pham vi quan 1y
ctia minh; qué thoi han trén m3 khong c6 ¥ kién béng vin ban thi coi
nhu chap thuén du an.

- Bbi v6i dy 4n nhém A trong thoi han 30 ngay 1am viée k& tir
ngay nhan dugc hd so hop &, B4 K& hoach va Pau tu trinh § kién
tham dinh 1&n Thi tuéng Chinh phi. Trong théi han 10 ngay 1am viée
ké tir khi nhan dugc t& trinh cia B Ké hoach va Piu tu, Tha tudng
Chinh phu ra quyét dinh dbi voi du 4n. Trong théi han 05 ngay 1am
viée ké tir ngay nhén dugc quyét dinh cua Thu tuéng Chinh pha, B
Ké hoach va Dau tr cip Gidy phép dau tu d6i véi dy 4n.

- béi véi du &n nhém B, trong thoi han 30 ngay lam viéc ké tir
ng’éy nhin dqu h6 so hop 1€, B§ K€ hoach va Pau tu hoan thanh viéc
tham dinh va cap Giay phép dau tu.

Thoi han néu trén khong ké thoi gian Nha diu tu bd sung hd so
xin cip Gidy phép dau tu.

Quy t‘nnh tong quat thim dinh tai B6 K& hoach va Piu tu ¢6 thé
néu & so do sau:
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TIEP
NHAN
110 SO - - -
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Don vi diu
‘ma]ia* Y kién cac vu
cua Q 2 a
KH&DT chuyén nganh
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thim dinh) Héi nghi tw
4 A
" van thim . : ,
djnh KHOIQUANLY
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PAU TU Bo truomg Bo Ke CHINH PHU
N hoach va dau tw ‘ "

So 46 2.1.: Quy trinh thdm dinh di én diu tu.

Mot yéu chu ciia Bo K& hoach va Pau tu d6i véi Nha dau tu vé viée
stira doi, b6 sung ho so du an dugce thuc hién bang van ban trong vong
20 ngay lam viéc ké tir ngay nhan dugc hd so hop I€.

Sau khi hét théi han quy dinh néu trén ma khong cip Gidy phép
diu tu, Bo K& hoach va Dau tu théng bdo bing vin ban cho Nha déu
tu 13 Iy do, ddng thai giri cho céc co quan lién quan.

b) Ddi véi cdc du an do UBND cip tinh cép Gidy phép dau tu:

Quy trinh th‘firq dinh d(‘)i\véﬁ cic dy 4n dhu tr do Qy ban nhan
dan cép tinh cap Gidy phép dau tu dugc quy dinh tai Biéu 110 Nghi
dinh 24-CP, cu thé:

- Trong thoi han 03 ngay 1am viée ké tir ngdy nhan dugc hd so
hop 18, Uy ban nhan dan cdp tinh gui hé so du 4n t6i B quan ly
nganh kinh té k¢ thudt va céc Bg, nganh lién quan liy y kién d6i voi
du an.
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- Trong thdi han 15 ngay lam viée ké tir ngdy nhan hd so hop 18,
cac B, nganh c6 ¥ kién bang vin ban gii Uy ban nhan dan cép tinh
vé ndi dung dy 4n thudc pham vi minh quan 1¥; qué thoi han trén ma
khéng ¢6 ¥ kién bing van ban thi coi nhu chap thuan dy 4n.

- Trong thoi han 30 ngdy lam viéc ké r ngay nhéan dugc ho so
h(_rP 1¢, Uy l?an nhéin din cép tinh hoan thanh viéc tham dinh va cép
Gidy phép dau tu.

Thoi han néu trén khong ké thai gian Nha diu tr bé sung hd so
xin cap Giay phép dau tu.

Moi yéu cdu cia Uy ban nhén dan cap tinh d6i véi Nha dau ar vé
viéc stra doi, bd sung hd so du an duge thuc hién bang van ban trong
vong 20 ngay lam vi€c ké tir ngay nhén ho so hop €.

~ Sau khi hét thoi han quy dinh néu trén ma khong clp Gidy phép
déu tu, Uy ban nhin dén tinh thong b4o bang van ban cho Nha dau tu
rd ly do, dong thdi g cho céac co quan lién quan.

Trong thai han 7 ngay 1am viéc ké tir ngay cip Gidy phép dau tu,
Uy ban nhan dan cip tinh phai giri ban goc Gidy phép diu tu dén B
Ké hoach va PAu tu va ban sao dén Bo tai chinh, B thuong mai, BO
quan 1y nganh kinh té k¥ thudt va cdc co quan quan 1y Nha nudc cé
li€n quan.

¢) Ddi véi cac du an trong Khu CN, Khu CX, Khu CNC:

Vigc cﬁp Gidy phép ddu tr cho cdc du an trong Khu CN, Khu
CX. }‘(hu CNC dugc thyc hién theo co ché Uy quyén caa B6 Ké hoach
va Pau wr.

2.4.1.3- Kj thudt thém dinh di én diu tie:

Vige 1ap du an hién nay con mang tinh cha quan cua ngudi lap
dy dn ma doi khi ¢ chirng minh hiéu qua dy 4n dé dugc duyét, hodc
duge vay von. Trong khi thdm dinh phai ding trén quan diém khach
quan dé xem xét c6 quyét dinh diu tr hay i trg cho dy 4n hay khong.
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1. X4c dinh céc théng
s0 quan trong trong
du an

2. Kiém tra d§ chinh
xdc cha cac thing so
quan trong ciia du an

Khéng tin cay

3b. XAy dung lai cic thing

Tin ciy

>

s0 quan trong trong dy dn
dat 4§ tin ciy

3a. Kiém tra co si khoa
hgc va tinh thyec tién clia

phuong phip lip dy dn

Khéng phi hep

Phi hop
.y

v

tién dé tinh todn

4b. Xdy dyng lai cac phuong
phip khoa hoc, phii hop thwe

4a. Dinh gia cic bang két
qua theo mire lac quan

K#ét qua xéu

Két qua

tot

5a. Xay dung d) nhay theo
cic thong sb chii yéu trong
céc tinh hubng

6. Bang nhin dinh két qua
tong hop theo 45 nhay
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5b. D& nghj béc bé dy 4n

X

7. KET LUAN, RA
QUYET DINH

So 6 2.2: So 36 Kp thugt thém dink dw én d6u tur




CHUONG 2: TO CHUC THAM PINH DU AN PAU TU

Mudn tham dinh duge do tin cay giiip cho viéc quyét dinh vé
du 4n mot cach ding din va chinh xéc, thi dau tién 13 xem xét cdc dir
liéu ban diu co dang tin cdy khong, cach [ap du toan cua du an ¢6 hop
1y van dung phi hop khdng, néu khong chuyén vién thim dinh phai
lap lai dy todn voi cac do nhay mot cich ¢6 co s¢. Thue hién vi€e nay
s& ton rat nhidu céng stre, gan nhur tai lap phucmg an tai chinh du 4n,

2.5. Nhirng két luan sau khi thim dinh:

- Két ludn vé co s& phap 1y cua dy 4n tién kha thi hodc co so
phép 1y cua luédn ching kinh t€ - ky thuat.

- Két ludn v€ muc ti€u va quy mo cua du an

- Két luan v& ning luc giai quyét cic yéu t6 diu vao nham bao
dam cho du 4n hoat ddng binh thudng...

- Két ludn vé cOng nghé ché tao san phém da duoc chon, van dé
giai quyét chat thai va mdi trudng sinh théi.

- Két luan vé dia diém lua chon xay dﬁng c6ng trinh, tinh thuc
thi va tién d¢ xay dung.

- Pénh gid mirc d chinh xéc trong tinh todn vé& nhu cdu vén, cic
khoan chi phi, mirc 1ai sut, cic khoan thu nhép, cic chi tiéu hidu qua
kinh té, diém hoa vén, chi tiéu thoi gian hoan vén, chi tidu hién gia
thuan (NPV), chi tiéu ty suit doanh lgi néi bd (IRR), 1ap bdo cdo ngin
luu; qua d6 két ludn tinh kha thi vé phuong dién ti chinh ctia dir 4n.

- Két luan v& vai trd va kha ning déng gép cta du 4n dau tu dbi
v6i chién luge phat trién cua ving va kha nang huy dong tiém luc
cling nhu kha nang huy ddng ngudn tai tro trong v ngodi nudc.

- K&t luan v& mit loi ich Kinh té - xa hoi do dy 4n mang lai.

2.6. B sung hd so dy 4n:

Trong trudng hop hd so khong dap ing yéu ciu xem xét, cin
bo sung hodc giai trinh 13 nhitng ndi dung da trinh bay trong hd so xin
cip gidy phép dau tu, co quan ¢6 thim quyen cip Giay phép déu tu
(B& Ké hoach va Pau tu hogc Uy ban nhan cap tinh) ¢é yéu ciu bang
vin ban theo quy dinh néu trén. Nha diu tu c6 trich nhiém bd sung hd
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so du 4n theo yéu cau cua céc co quan ¢6 tham quyén cip Gidy phép
dau tu.

Théi han nha dau tu gird van ban bd sung, stra déi hé so dy 4dnla
30 ngay lam viéc ké tir khi nhan dugc van ban yéu cau clla co quan
cap Glay phép dau tu. Néu cin thlet chu dau tr 1am don xin gia han
viéc bd sung, stra ddi g cO quan cap Gidy phép diu tu de dugc chap
thuan. Hét thoi han trén, néu khoéng ¢6 trd 101, co quan cip giay phép
diu tu &ui vin ban dén chu dau tu thdng bao vi¢c Don xin cap Gidy
phép dau tu cia chu dau tr duge coi 13 hét g1a tr] xem xét.

Tém tit chwong 2:

Chuong 2, ching ta vira trinh bay xong phan 1y thuyét co ban
lién quan dén thdm dinh dy 4n dau tu. Chuong nay trinh bay Khéi
niém, ¥ nghia va yéu cau thdm dinh dv 4n diu tu. Qua chuong 2,
chung ta biét dugc vé hd so thdm dinh, ndi dung tham dinh, quy trinh
thdm dinh du 4n diu tu va nhimg bd sung chinh sira dy dn (néu cd).

CAU HOI
1. Phin tich va cho vi du minh hoa vé ¥ nghia ctia thAm dinh dy 4n
diu tu.

2. Cac Anh (Chi) trinh bay quy trinh xét duygt mét du 4n dau tu ndo
d6 ma Anh (Chi) biet?

00o



CHUONG 3:

NGHIEN ClPU THI TRUONG CUA DY AN

Muén tinh todn tt ca nhung van dé con lai cia du an tir dy kién
quy md, 6 chirc, chi phi, von.. . ddu phai dya trén nghién ciru thi
truong san pham cta dy an, chmh vi viy diy la chuong rat quan trong.
O chuong nay doi hoi ching ta phai xem lai mgt s0 kién thirc cdn ban
vé Marketing, Théng ké ting dung va du bdo..

Pay la chuong bén canh phéan 1y thuyét chung ta con cé cdc bai
tap tinh toén nhimg phuong phuong phdp du bio thong dung trong
Théng k& va nhiing kién thirc thuc té khi phan tich thi trudng.

Muc tiéu

Chuong nay trang bi cho ching ta nhirng kién thizc co ban vé thi
trudng cua du an nhim dat cic muc tiéu sau:

- Cach lua chon san pharn va dich vy cua du 4n

- Biét duge cac phuong phép du béo thi trudmg.

- Phan tich méi trudng Kinh doanh va 14p Ma trén SWOT.

- Xéc dinh quy md du an.

- Vén dung kién thirc thuc t& vio phén tich thi truong du an.

1. LUA CHON SAN PHAM, DICH VU CUA DU AN:

Lua chon san phim, dich vu - dudi day goi chung 1a san pham — la
mot van d& quan trong va phirc tap do d6 cén tién hanh phén tich cin
than theo 2 qua trinh: phén tich dinh tinh va phén tich dinh lugng.

1.1 Ciin cit Iya chon sin phim, dich vy caa dy 4n:

Khi lya chon san phim, dich vu cta du 4n chung ta can xem Xét cic
yéu t4 sau:

- Mirc d§ phit hop cua san phim v&i chil truong, chinh sich, ké
hoach phdt trién ctia Nha nudc, cua nganh cling nhu cia céc dia
phuong.

- Xem xét san pham dinh chon hién dang nim trong giai doan nao
cua chu ky do1 song san pham dé. Lic nay ching ta can diéu tra so bd
thi trudng (doanh so bén ra) cua cdc doanh nghiép khic cé cing mot
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loai san pham, hodc ¢6 san pham ciing chirc ning vdi san phim cua du
an hién dang dugc ban rén thi trudng.

Nhu ta da biét, phin lon cédce san phim dugc chip nhin trén th
trudmg déu cé chu ky dot séng gom 4 giai doan: gidi thiéu, phat trién,
béo hod va suy thodi. Nhu vdy néu sin pham di budc vao giai doan
suy thoai (doanh 56 ban ra giam dan) thi khong nén 1ap dy an dé sin
xuit nira, néu khong c6 cai tién gi dang ké d6i v0i san pham do.

- S trudmg cia doanh nghiép. Diy 1a mét yéu td rét quan trong,
gitip cho doanh nghiép cé nhiéu thuan loi trong canh tranh. M&bi doanh
nghip ¢6 cdc s¢ trudng riéng nhur uy tin san ¢6 cua doanh nghiép,
truyén thong cua doanh nghiép hodc bi quyet rleng, chanU han nhur cac
loai thubc gia Lruyen phuong phdp san xudt ruou dic thi cia dja
phuong, cich ché bién, ndu #n riéng biét..

- Kha nang dam bao cac ngudn luc, nhat la vé tién vbn, nguyén vat
lidu, k¥ thuat, con ngudi va kha ndng quan 1y diéu hanh.

1.2. M6 ti san pham:

Sau khi da chon duoc san phém, trong du an cin tién hanh mo 4
mi san phém da dugce chon theo cic ndi dung sau:

- Tén, ky hi¢u, mi vach.

- Céng dung.

- Quy céch: kich thuéc, trong luong, khéi luong, ...

- Tiéu chuin chit lugng.

- Hinh thirc bao bi déng géi.

- Nhitng dic diém chu yéu phan biét véi mot s§ san phim cling
cong dung dang dugc ban trén thi truong.

- C4c san pham phu néu co.

Néu viéc md ta bing 1&i vin khdng do thi nén ¢6 hinh 4anh kém theo
dé minh hoa.

2. MOI TRUONG KINH DOANH:

Muc tiéu cta phin nay la ching ta phan tich moéi trudng kinh
doanh nhim dy bdo dugc nhimg dlcm manh, diém yéu, co hdi va de
doa khi lap dy 4n dé dy bdo trurde vé kha ning canh tranh va kha ning
chiém lIinh thi trnedng cha dy 4n.
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Qua phin tich méi trudng kinh doanh, chung ta cing thay r0 hon
cdc chu trwong chinh sach 1ién quan dén nganh nghé, sin pham cua dur
4n, no cling gitp ching ta thiy dugce cic ddi tha canh tranh hién 6 va
cdc d6i thh tiem tang, trén co sO d6 dé ra nhitng giai phap, bién phéap
thich hgp khi dyu én (11 vao hoat ddng.

2.1. Phéan tich méi trurong kinh doanh:
2.1.1. Méi trwong vi mé

Viéc phan tich mdi trudng vi mo gitp Nha déu tu tra 1o cho ciu
hoi: dir 4n dang tryc dién vt nhirng gi?

Céc Nha diu tu thudmg chon céc yeu to chu yeu sau diy cua
mdi trudmg vi mo dc nghién ciru: Cac yéu td kinh té, yeu t6 Chinh
pht va chinh tr, yéu td xa hoi, yeu to tur nhién va yéu tb cong nghé.
Bang 3.1 dua ra céc vi du cu thé vé& cic yéu td ma cac Nha dau t lya

chon. M3di yéu tb ciia mdi trudng vi md néi trén ¢6 thé anh huong dén
td chirc mét cach doc 1ap hodc trong méi lién hé vai céc yéu tb khac.

2.1.1.1. Céc yéu té kinh té:

Cic yéu to kinh t€ ¢6 anh huong vo cling 1én dén cic don vi kinh
doanh.

Céac anh hudmg chi yéu vé kinh t€ bao gom cdc yéu t6 kinh t€
chi yéu anh hudng dén cac du 4n 12: 13i suat ngan hang, giai doan cua
chu ky kinh t€, cdn can thanh toén, chinh séch tai chinh va tién (€.

Méi ndi dung ciia yéu t6 kinh té duge néu trong bang 3.1 ¢6 thé
14 mot co hdi hodc bat trac doi véi du an.

2.1.1.2. Yéu t6 Chinh phii va chinh tri:
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Biing 3.1: Nhiing yéu t6 méi triremg vi mo

Kinh té:

- Giai doan cha chu ky
kinh té

- Tai trg

- Nhimg xu hudng thu
nhap quéc dan

- Ty I¢ lam phat

- Lai suat

Nhitng chinh sich tién &

Mirc dé thit nghiép

Nhing chinh sach thué

Nhimg su kiém soat

Irong/gia ca

- Céan cin thanh toédn

Chinh triva Chinh phui:

-Nhing luét 1€ cho ngudi tiéu thy
vay.

-Nhitng ludt 1é chéng To rét

-Nhitng dao luat bao vé moi
trudng

-Nhirng luat 1& vé thué khoéa

-Nhirng kich thich dic biét

-Nhitng luét 1& mau dich quéc té

-Nhiing ludt 18 vé thué muén lao
dong

-Su 6n dinh cta chinh quyén

Xa hoi:

- Nhimg thdi do déi véi
chat lugng d&i song
Nhirng 161 séng

Phu ntr trong luc lugng
laoc ddng

Nghé nghiép

Tinh linh hoat cia ngudi
tiu thu

Diin s6:

1

- Ty suét ting dan sb

- Nhirng bién di v& dan s
Mait d6 dan sb

Tén gido

[

T nhién:

-Cic loai tai nguyén

-0 nhiém

-Thiéu ning lugng

-Sy tiéu phi nhitng tai nguyén
thi€n nhién

Ky thudt cong nghé:

-Chi tiéu cua Nha nudc vé
nghién ciru va phdt trién. Chi
tiéu cha cdng nghiép vé nghién
clru va phét trién. Tap trung vao
nhitng no lyc k¥ thuit

-Bao v& bing séng ché

-Nhitng san phim méi

-Sy chuyén giao k¥ thudt méi

-Su tu ddng hoda

-Ngudi may
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Céc yéu t6 Chinh pht va chinh trj ¢6 4nh hudng ngay cang 16n
dén hoat dong cha cac du an.

Pédng thoi hoat dong cta Chinh phu cling ¢6 thé tao ra co hoi
hodc nguy co. Vi du, mt s6 chuong trinh cua Chinh pht (nhu biéu
thué hang ngoai nhép, chinh sich mién giam thué...) tao cho du an cé
co hoi phat trién. Ngugce lai, vige ting thué trong cdc nganh cOng
nthiép nhat dinh ¢6 thé de doa dén hiéu qua hoat ddng cua dy dn.
2.1.1.3. Nhitng yéu té xa hji:

Cac dy 4n phai phén tich nhiing yéu t6 xi hdi dé thiy duoc
nhitng co hoi, de doa tiém tang.

Nhitng yéu t6 xa hdi nay thudmg thay ddi hodc tién trién cham
chap lam cho ching doi khi khé nhén ra, chang han s6 lugng ljém phu
nit hién nay trong lyc lugng lao ddng 1a do di c6 nhimg thay d6i vé ca
hai phfa nam 1an nit trong nhing thii 46 chap nhdn hay khéng. Nhirng
thay d6i khdc xdy ra nhanh chdéng hon do nhimng nguyén nhin bén
ngoai trong nhitng khuén mau hanh vi xa hoi. Vi du, su quan tim gia
tang viéc bao vé ning lugng da dugc bi€u hién thic day tang gid dau
vho nhitng nam 70...
2.1.1.4. Nhirng yéu té ti nhién:

Céc Nha diu tu ddu biét nhitng tic dong cia hoan canh thién
nhién vao quyét dinh dau wr cua ho. Tuy nhién nhiing yéu 0 nay lién
quan t&i viéc bao vé mdi trudng thién nhién da gin nhu hoan toan bi
bo quén cho téi gan diy. Sy quan tAm cta nhing ngudi quyéet dinh
diu tu ngly cang ting doi véi chat lugng mdi trudng thién nhién.
2.1.1.5. Yéu t6 cong nghg va ky thudt:

S& con c6 nhiéu cong nghé tién tién tiép tuc ra ddi, tao ra céc co
hdi cling nhu nguy co d6i vai tat ca cac nganh cong nghiép va cic du
4n nhéat dinh. Cac nha nghién ctru phét trién va chuyén giao cong
nghé hang ddu néi chung dang lao vao ¢Ong vigc tim 01 cac giai phap
k¥ thudt mdi nham gidi quyet céc van dé ton tai va xdc dinh céc cong
nghé hién dai c6 thé khai théc trén thi truong.

Céc duy 4n ciing phai canh gidc d8i voi cic cong nghé méi c6 the
1am cho san pham cua ho bi lac hiu tryc tiép hoac gian tiep. Cac cong
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nghé méi d6 xudt hién tir bén ngoai cic nganh c¢dng nghiép dang hoat

dong.

Cac thanh tyu c¢ong nghé khong phdi 1a nguyén nhin duy nhit
gy ra dot bién. Trong cdic thip nién gan day, van dé chuyén glao cong
ngh¢, qud trinh dua cong nghé méi ur phong thi nghiém ra dp dung
trén thi truong da dugc tap trung chii y nhiéu hon (thim chi hang nim
c6 to chire hoi chg qudc té vé trao ddi cong nghé¢). Céc linh vuc khic
nhu cong ngh¢ sinh hoc, ngudi mdy, tin hoe cling ¢é nhidu cOng nghé

méi duge chuyén giao nhanh chong.
2.1.2. Méi trirong vi mé

Nhing
nha
cung

-
-

cap

Nhiing ngudt gia nhap tiém

Nhirng
khéch
hang

tang
l' Su de doa cua
nhirng ngudi gia
nhap mai
Kha ning Nhing Kha nang
thuong cong ty thuong
hurgng canh tranh lugng
san xudt.
Su canh DRE—
ciia nhimg | tranhgitta | o nhirng
nha cung f’hufljg d‘-{ khéch hang
cip | @n hién c6

Su de doa cha
nhirng san pham

thay thé

Nhimg san phfim
md&i thay thé

So dé 3.1: So dé téng qudt ciia moi trirong vi mo

Moi trudmg vi md bao gom cic yéu 1d trong nganh va la cic yéu
t6 ngoai canh dé va1 du 4n, quyét dinh tinh chit va muc dd canh tranh

trong nganh sdn xuét kinh doanh dé.
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C6 5 yéu to co ban la: déi tha canh tranh, ngudi mua, ngudi
cung cép, cac dbi tha mai nem 4n va hang héa (san pham) thay thé.
Méi quan hé giira cac yéu td nay dugc phan dnh trén so 46 3.1.

Anh hugng chung cua céc yéu td nay thudng la mét sy thyc phai
chdp nhan dbi véi tat ca cac du an, dé dé ra duoc cic giai phép thi
phai phén tich timg yéu té chu yéu dé. Su hidu biét cdc yéu 6 nay
gidp du 4n nhén ra cic mit manh, mdt yeu, co hoi va de doa dbi voi
du an khi nd di vao hoat ddng.
2.1.2.1. Poi thii canh tranh:

Su hidu biét vé nhirng déi thu canh tranh 12 quan trong cho mot
cong ty do nhiéu 1y do khac nhau.

Thir nhét, nhimg d6i thi: canh tranh x4c dinh ban chit va mirc 46
canh tranh trong kinh doanh hay ding nhitng tha doan dé giir viing vi
tri. Mirc d6 canh tranh nay c6 thé di liéu trén co s& tuong tic nhitng
yéu t& nhu vy khi céc d6i tha canh tranh ¢6 tc 0 ting trudng cao,
co céu chi phi ¢6 dinh va mirc d6 da dang héa san phm.

Céc Nha diu tu ciing phai nhén ra ring sy canh tranh khong 5
chic, vi dy nhitng nganh truéng thanh thudng gdp su canh tranh 16m
khi tdc d0 tang trudng giam sit, v hon nira nhitng du 4n canh tranh
méi cai tién k¥ thudt thudng hay d6i mirc dé va ban chit. Céc du 4n
phai phan tich m3i dbi tha canh tranh dé ¢ duge hiéu biét vé nhimg
hanh ddng va dap tng kha ndng cia ho. Nhimg b phén then chdt cia
mét sy phén tich canh tranh duoc trinh bay trong so db 3.2.

a. Muc tiéu twong lai: Su hiéu biét muc tiéu cia dbi thu canh
tranh gitp dir 4n du doén (1) mirc 36 ma dbi thu canh tranh bing long
v&i két qua tai chinh va vi trf hién tai cia ho, (2) kha ning déi tho
canh tranh thay ddi chién hroge nhu thé nao, (3) sirc manh phan tng
cua ddi thu trude nhirng dién bién bén ngodi (vi du, khi cic du 4n khac
dua ra nhitng thay ddi vé mat chién lugc) va (4) tinh chét quan trong
ctia cic séng Kién ma ddi tha canh tranh dé ra.
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Nhimg diéu dbi Nhirng diéu doi
thu canh tranh tha canh tranh
mudn dat tai dang lam va cé

thé lam dugc

Muc dich tuong Chién luge hién
lai : tai
O tat ca céc cép Du 4n hién
quén Iy va da dang canh tranh
chiéu nhu thé nao ?

\ /

MGt 56 van dé can tra 16 ve
Déi thii canh tranh

- Dbi thi ¢6 bang 1dng véi vi tri hién tai khdng?
- Kha ning dbi tha chuyén dich va d6i hudng
chién lugc nhu thé ndo ?
- Biém yéu cta d6i thi canh tranh 12 gi ?
- Diéu gi ¢6 thé gitip d6i thii canh tranh phan
ung mdt cdch manh mé va hiéu qua nhit ?

" ™~

_ Nhgn dinh Cdc tiém nang
Anh huéng ctia nd Mit manh va
vao nganh SX-KD mit yéu

So do 3.2: Céic npi dung chii yéu cin phan tich vé dbi thi canh tranh

Céac yéu td chu yéu cin didu tra cdc muc tidu caa dbi thu canh
tranh la:

- Cac muc tiéu vé tai chinh;

- Quan diém hodc gia tri vé mat td chic;

- Co céu t6 chirc;

- Céc hé thong kiém so4t va dong vién;

- Céc nha quan tri, nhét 12 tdng gidm dbc didu hanh;

- Thanh 13p Hoi ddng quan tri;
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- Céc giao udc, hop ddng dé han ché cdc thay déi;

- Nhirng han ché lién quan dén céc qui dinh diéu chinh, qui dinh
vé chdng ddc quyén va céc qui dinh khéc cua Chinh phi hodc x3 hoi.

b. Nhin dinh:

M4t diéu rat cé lgi cho dy 4n 12 ndm bt duoc nhitng nhan dinh
ctia ddi thii canh tranh vé chinh ho va cdc td chirc khac trong nganh.

C6 thé nhan biét cc nhin dinh cua déi thi canh tranh, ké ci cac
nhén dinh sai 1dm, béng céc ciu hoi sau day:

1. Dbt tha canh tranh nhin dinh nhu thé nio vé céc uu diém,
nhugc diém va vi thé néi chung vé cic van dé chi phi, chit lugng san
pham, mirc d9 tinh vi clia cdng nghé v.v... c4c nhan dinh nay ¢6 chinh
xac khong ?

2. Xét vé khia canh lich sir va cAm xdc, danh tinh ciia d6i th
canh tranh dugce gén lidn véi céc san phém va chinh sach cu thé nhu
thé ndo (vi du: phuong chim bin hang, thi hiéu v& chit luong san
phim va phuong thirc thiét ke kleu déng san pham).

3. Nhirng khéc bigt vé truyén thong van hoa, t6n gido, dan the
anh hudmg nhu thé nao dén thai dd cha ddi tha canh tranh va su nhin
thirc ciia ho ddi véi céc sy kign?

4. C4c gi4 tri chuan muc da duoc thé ché héa hodc cac qui tic xa
hoi ¢6 anh huong manh, nhu cdc chuin muc va qui tic ma ngudi sang
13p ra dbi thu canh tranh tdn thanh ¢6 anh hudng dén quan didm cua
ho khéng?

5. Dbi thu canh tranh nhin dinh nhu thé nao vé nhu cau déi véi
cic san pham cua ho hodic cic xu hudng phét trién khdc cha nganh
trong tuong la1?

6. D4i thu canh tranh nhan dinh nhu thé nao vé cac muc tiéu va
kha ning cia ddi thi canh tranh cia ho. Cic nhan djnh dé ¢6 chinh
xéc khong?

7. Pt tha canh tranh tin vao 1y tri thong thudng hay dya vao
kinh nghiém. Sy tin tudng nhyu vy c¢6 phai 1a diém yéu cua dbi tha
canh tranh khac?

Cén luu ¥ ring viéc phan tich cin k& lich sir ciia dbi thit canh tranh
va kinh nghiém cla céc nha quan tri va cic chuyén gia cua ho giip ta
hiéu r5 cic muyc tiéu va nhén dinh cia ho.
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¢. Chién lirge hién nay: Cén phii hiéu rd chién hrge hién nay cta
tirng d6i thit canh tranh, cho dit rd rang hay khong ro. Pidu quan trong
1a phai biét duge dbi tha dang tham gia canh tranh nhu thé nao. Vi vay
cdn xem xét cdc chinh sdch chu yéu cila déi thi canh tranh trong timg
lIinh vuc hoat déng va xem Xét xem hg tim cach lién két cac bd phéan
chirc ning nhu thé nao.

d. Tiém ndng: Cin phai xem xét dén tiém nang chinh cia dbi tha
canh tranh, cdc wu, nhuge diém cia ho trong cic linh virc hoat dong
sau day:

- Ciéc loai san pham.

- Hé théng phan phbi/dai 1y.

- Marketing va ban hang.

- Céc tac nghiép/san xuat.

- Nghién ciru va thiét ké cong nghé.
- GGia thanh.

- Tiém lyc tai chinh.

- T4 chitc quan tri.

- Néang lgc quan 1y chung.

- Ngudn nhan luc.

2.1.2.2. Nhitng khach hang:

Mot van dé khéc lién quan dén khich hang 12 kha ning tra gid
cuia hg. Ngudi mua ¢6 uu the ¢6 thé 1am cho lgi nhuén cha nganh hang
giam bang cdch ép gid xudng hodc ddi hoi chét lrong cao hon va phai
}am nhidu cdng viée dich vu hon

2.1.2.3. Nhiing nha cung cép:

Cac nha cung cip c6 thé gy mot 4p luc manh trong mot hoat
dong cia mot dy an. Cho nén vige nghién ciu dé hiéu biét vé nhiing
nguoi cung cAp cdc ngudn luc cho dy 4n 1a khong thé bo _qua trong
qud trinh nghién clru mdi tredmg. C6 céc dbi tuong cha yéu sau day
can luu tAm:

a. Nguoi ban vit tu thiét bi: Cac td chizc cung cip vat i, thiét bi
¢6 wu thé co thé “vt” ra lgi nhuin bing cich ting gi4, giam chét
luong san pham hodc gidm mirc d§ dich vu di kém.
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b. Té chive tai chinh: Trong nhitng thdi diém nhét dinh phan lén
cic du 4n, ké ca cic dy 4n 1am 4n cd K, déu phai vay vén tam thoi tir
td chirc tai chinh. Ngudn tién vbn nay cé thé nhan duoc bing cich vay
ngin han hodc dai han hodc phat hanh cd phneu Khi di 4n tién hanh
phan tich vé & chirc tai chinh thi trudc hét cAn chi ¥ xdc dinh vi trf
clia minh so véi cdc thanh vién khéc trong cdng déng.

¢. Nguon lao djng: Ngudn lao dong ciing 13 mét thanh phan chinh
yéu trong mdi trudmg canh tranh cua dy 4n. Kha ning thu hit va giir
duoc cdc nhin vién ¢6 ndng luc 1a tién d& dam bao thanh cong cho du
4n. Cac yéu 18 chinh cin danh gid bao gdm trinh ¢ ddo tao va trinh
dd chuyén mon cta ngudi lao ddng, muc dg hép din tuong ddi coa du
an vai tu cdch 1a ngudi st dung lao ddng va muc tién cong phd bién.

.1.2.4. Déi thi tiém én méi:

Péi thu méi tham gia kinh doanh trong nganh cé thé 13 yéu té
lam giam lgi nhudn cua dy 4n do ho dua vao khai thic cic ndng luc
sdn xudt moi, voi mong mudn gianh duoc thi phin va cic ngudn luc
cAn thiét. Can cha ¥ 1a viéc mua lai céc co s& khac trong nganh véi ¥
dinh xay dung phén thi truomg la biéu hién cta sy xuat hién ddi thu
moi Xxam nhap.

2.1.2.5. Sén phim thay thé:

Strc ép do cdc san phim thay thé lam han ché tiém ning loi
nhuan cta nganh do mic gid cao nhét bi khdng ché. Néu khéng chd y
dén san pham thay thé tiém an, dy 4n ¢6 thé khong dat dugce hiéu qua
khi dua vio hoat dong. Vi viy, cdc dur an can khéng ngimng nghién ciru
va kiém tra cdc mit hang thay thé tiém 4n.

Sau khi 43 phan tich ting yeu t6 riéng biét clia moi truong vi moé
vd vi m6, nhiém vy cua cic Nha déu tir 12 dua ra mot két luan chung
vé céc yeu td chu yeu dem lai co hoi va bit tric cia mdi trudng.
2.2. Ma trin SWOT:

Dya trén co sO phén tich mdi truong kinh doanh, dé chiing ta
thiét lap ma tran SWOT dé tan dung hét diém manh, co héi ma du dn
¢6 thé ¢6 va khic phuc, han ché dugce nhimg diém yéu, de doa du 4n
6 thé gip phai.
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2.2.1. Khai quat vé ma trgn SWOT:

Khi 1ap ma trdn SWOT vi 1a du bdo twong lai nén ching ta chi y
b6i canh quéc té va trong nudce; cu lhc la phai du bdo nhirng chu

tol.

Ching ta xem bang ma tran sau:

truong, chinh sach va diéu kién san xuét kinh doanh trong thoi gian

Bang 3.2: Ma tran SWOT

CO HOI (0)
(OPPORTUNITIES)

LIET KE CAC CO HQI

PE DOA (T)
(THREATS)

LIET KE CAC PE DQA

DIEM MANH (S)
(STRENGHTS)

LIET KE NHUNG
PIEM MANH

Slr dung nhi u’ng ﬂlem mgnh

_dé tﬁn dung nhu’ng co' ht‘;il 4.

"Sir dung diém nigim aé

trinh mdi de doa

PIEM YEU (W) | CAC CHIEN LU QC : cAc CHIEN LU()C
' (WO) e ! S D e
(WEAKNESSES) o : i e
' Vu'at qua nhu‘ng dlem yeu T01 thxéu hoa cac dlem yeu
LIET KE NHUNG ;_bang cach tﬁn dl,mg..co' hm
PIEM YEU e :

2.2.2. Cac diém manh, diém yéu:
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Bdng 3.3: Piém manh va diém yéu ciia du Gn

PIEM MANH (S) PIEM YEU (W)
(STRENGHTS) (WEAKNESSES)
- Trinh d6 cdn bd gidi, KH tt ~ Trinh d¢ c4n bd khong cao
- Cobng nhan c¢6 tay nghé cao - Thiéu céng nhan lanh nghé
- Cong nghé hién dai - Co6ng ngh¢ lac hau
- Cong tac Marketing tot - Quang cdo, tiép thi con yéu |
~  Gié thanh thip - Chi phi san xuét cao
- Da dang hoa san phém ~  Chét lugng sén phim chua

_  Chét Iugng san pham tdt ot

—  Ngudn lyc tai chinh manh - Dinh hudng chien lugc

, khong 10 rang

~ Nang luc san xuét cao . ) .

, - Nguodn lyc tai chinh y€u

-~ €6 uy tin d6i vo6i khéch R .
hang v.v.. - Tut hiu trong nghién cuu

& phat trién v.v...

Trén day ching i 1iét ke cdc diém manh va céc diém yéu,
nhung diy 1a cic yéu td bén trong nén khong thé cung ton tai trong 1
du an. Vi du: Diém manh 13 c6 d5i ngii cong nhan lanh nghé, thi
khong thé ghi bén diém yéu trong ciing 1 dy 4n 1a ddi ngii cong nhan
tay nghé yéu.

2.2.3. Co hgiva de dga:
Co hdi va de doa la cac yéu t bén ngoai nén vira cc')'thé la co hoi
nhung ciing c6 thé 1a de doa. Vi du: Khi hoi nhdp kinh t€ khu vuc dy

an ¢6 co hdi m& rong thi trudng nhung dong thoi ¢ de doa 1a cé
nhidu doi thi canh tranh mai.
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Bing 3.4: Co héi va de doa
CO HOI (0) PbE DOQA (T)
OPPORTUNITIES (THREATS)

[—
[a—

. Hoi nhap kinh (& khu vyc. . H6i nhdp kinh t khu vyc.
2. Nhiéu nhém khéch hang tiém | 2. Xuét hién cac d6i thu canh

nang. tranh mai.
3. C6 kha nang md rong thi 3. Thi treong bio hoa.
trurdmg. , , 4. Ty gia hoi dodi thay déi
4. Hang rao thu¢ quan théap. bat loi.
5. Thi truong tang trudng nhanh. | 5. Thj treong ting trudng
6. Chinh sdch khuyén khich cua cham.
nha nudc. 6. Suy thodi kinh té.

7. Ngudn nguyén lidu ddi dao

3. PHUONG PHAP TiNH NHU CAU VA KHA NANG

3.1. Cac loai du bao thong dung:

Dé lap dur 4n, chil yéu ta sir dung céc loai dy béo sau:

- Dy bao nhu cau, nhdm truc tiép phuc vy cho viéc xéc dinh nhu
cdu thj trudmg tuong lai.

- Dur bdo dai han, khong ding du bdo ngan han hodc trung han. Tic
14 cén phai du bdo cho sudt ca thdi han d4u tu n nam.

- Dy bao tryc tiép, 1a moi tinh todn du bao déu tinh truc tiép trén
san pham cua dy an (v1 du: Tén xi méing, Tén £ao...)

- Dy béo gian tlep, Ia du bdo théng qua méot dai luong trung gian.
Vi dy: dy bdo nhu céu tip hoc cho hoc sinh thi khong thé du béo truc
tlep lén 50 tap hoc ma trude hét ta cin du bao ) lugng hoc sinh cac
cap hoc rdi tir d6 suy ra s6 luong tap hoc cin thiét cho hoc sinh.

- Phuong phép du bdo [a phuong phap du bio theo thoi gian, theo
dudng khuynh huéng.

3.2. X4c dinh nhu ciu:

Dy 4n diu tu duoc hinh thanh bat dAu tir viée nghién ciru khéach
hang, 1a xem xét ho c6 nhu cau ve san pham hién ¢6 hay nhu ciu san
pham dbi mai hodc ¢6 nhu cau vé san phim méi hay khong? Cé nim
virng dugc nhu cdu cua thi trudng thi san phiam ma dy 4n dy dinh dau
tu san Xuit madi c6 thé dép Umg dugc chét luong, mau md, bao bi déng
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g6, tp quan, thi hiéu vi sirc mua cua khach hang. Nhu cau san pham
cua dy 4n la s& lugng san pham ma dy 4n hy vong sé ban duge. Nhu
cau ndy phu thude vao téng nhu ciu tuong lai trén thi truong abi voi
san pham ay vathi phén ma du dn c6 thé dat duge trong ving. Pé tinh
duge nhu cau duy tri trong tuong lai, ngudi ta phai dua vao qua khur.
3.2.1. Nhu cdu qud khu:

Néu chon nhu chu qua khir khéng xédc thi s& dan dén su udc
lugng sal nhu cau thj trrong trong twong lai. Cin thiy ring viéc xdc
dinh nhu cau qua khir 12 céng viéc phic tap va kho khan trong diéu
kién nude ta hién nay. Tuy nhién, trong thyc té, chiing ta thudng xdic
dinh nhu cau qua khir theo cong thirc sau:

= “+ n+ "Xk T XY x
Trong d6: Y=Yt Yot Yuk - Yek - ¥ xx

y: Nhu ciu qué kht.

Yo San pham san xuét trong nim.
Ya: San phim nhép khiu.

Yac: San pham ton diu ky.

Yo San pham ton cudi k.

Yk San phém xudt khau.

Ngodi viéc ap dung cbng thirc tinh todn trén, chung ta ¢6 thé iy
s6 liéu qui khir thong qua nién giam thdng ké hang nim, cdc bdo cdo
clia cdc s& chi quan, tdng hop bdo céo tir cac doanh nghiép.

3.2.2. Nhu céu duw trit twong lai:

Pé xac dinh nhu ciu dur trir twong lai, chiing ta phai can cir vdo qud
khir ciia san phdm d6, bing phuong phip todn hoc dé tinh todn nhu
cAu dy tri wong lai. Thuong dé xac dinh nhu cdu ndy, ta dung 2
phuong phap:

a. Phwong phap sé hoc:

Phuong phdp nay don gian nhung dé chinh xdc khdng cao.

* Phuong phap binh quén s0 hoc:

Xdc dinh s6 dy trit binh qudn hang nam dé tinh nhu cau tirong lai.

Vi du 3.1: Xéc dinh nhu céu trong lai cho loai san phdm M nao dé
trong khoang thoi gian tir 2007- 2011 biét nhu ciu nim 2001 12 3.200
san pham nam 2006 12 3.700 san phim. Vi diéu kign sé lwong séin
phém ting binh quan hang ndm o thoi ky tuong lai khdng thay dbi
so voi thoi ky qua khar.
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Bai gidi:
* Nhu céu tdng binh quén tr 2001- 2006
—-372 .
37003200 : 2299 _ 100 san phim

* Nhu cau dy trd ndm: Néu ta goi Yd 1a nhu ciu du trit twong lai
tirng nam, ta co: _

Yd(2007): 3.700 + 100 = 3.800 san phim

Yd(2008): 3.800 + 100 = 3.900 san phim

Yd(2009): 3.900 + 100 = 4.000 san phim

Yd(2010): 4.000 + 100 = 4.100 san pham

Yd(2011): 4.100 + 100 = 4.200 san phim

Phirong phip nay c6 thé diing déi voi nhitng san pham khi nhu
cau qud khir khéng bién déi 16n hang ndm, ma né ¢6 xu hudng ting
ddn va khodng cdch biét nhau qua xa.

* Phuong phap xic dinh nhu ciu dy trid dwa vao téec do phat
tri¢n binh quéan hang nim:

Theo phuong phap nay, trude hét cin phai x4c dinh ty 1€ phat
trién binh quén hang nam cia nhu cau qua khu, trén co s¢ d6 xéc dinh
nhu ciu tuong lai.

Vi du 3.2: Hiy xdc dinh nhu céu du trd tuong lai cua san phim M
trong giai doan 2007 — 2011 trén co s& nhu céu qud khir tr 2001 -
2006 dugc cho & bang sau. Véi diéu kién téc d¢ tang binh quan hang
nam ¢ thoi ky twong lai khéng thay doi so véi théi ky qua khit.

Béng 3.5: Nhu cdu qué khir

Nhu ciu Ting, giam Tang, giam | Téc do phét trién

Nim{ qua kh tuygt doi so v&i | tuong doi so vdi [so véi nam trude
(s&n pham) nam trudce nam trudc (%)
(san pham) (%)

2001y 3200 | |
2002 3000 | -200 |
2003] 2900 | 100 |
2004 3200 | 4300 |
20051 3.350 +150
2006 3.700 +350

Ty 1& phét trién ting binh quin hang ndm
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0/93,75%96 .67 *110,34* 104,69 * 110,45(%) = 102.95%
Tée d6 tang binh quan hang nam la: 102,45% - 100% = 2,95%
Nhu cau dur tri) twong lai cdc nim:
Yd(2007): 3.700 + 3.700 x 2,95% = 3.809 san pham
Yd(2008): 3.809 + 3.809 x 2,95% = 3.921 san pham
Yd(2009): 3.921 + 3.921 x 2,95% = 4.037 san phim
YA(2010): 4.037 + 4.037 x 2,95% = 4.156 san pham
Yd(2011): 4.156 + 4.156 x 2,95% = 4.279 san pham

Phuong phap nay cé thé sir dung dbi véi nhitng san phidm ma
nhu cau qua khir gua cic nam tang giam khong co sur chénh léch lon.

b. Phurong phdp thong ké:

Céc phuong phdp thudng dp dung trong théng k& kha phirc tap
nhung d§ chinh xdc cao. C6 thé c6 nhiéu phuong phip khac nhau,
nhung trong thyc té thudng ap dung cic phuong phép thong dung sau:

* Phuong phdp hoi quy twrong quan tuyén tinh:

Yo=aX+b

Y4: Nhu cau du trd qua khir va nhu cdu du trd tuong lai cho mdi
nam.

X: Tri s6 ta cho hay s tinh tir nim & khoang gitra nhitng n&m trong
qua khur.
a, b: Tham s6 duge tinh theo céng thic sau:

L3y

a—-———ZXY ]

_ZX2 -

n - S ndm trong qua khir ; Y - Nhu céu thuc té qua khir.

Vidu 3.3:
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Sau khi diéu tra chiing ta xéc dinh dugc nhu ciu thi tnrong va
nhu ciu du tri trong qué khir & bang 3.2
Bang 3.6: Sdan lirong thiee té va sdn lwong duw trit trong qua khir.

Nam Y

2001 3200 4 -5

Yéu ciu: Hay xac dinh nhu cau dy tri twong lai cua san phim M tir
niam 2007 dén ndm 2011 bang phuong phédp hoi quy tuyén tinh.

Bai Gidi:
Can ¢ vao so6 liéu & bang sau ta c6 thé tinh dugc cic tham sé a va

b tir d6 thé vao phuong trinh Y =aX + b dé tim Yd dy trd terong lai tu
nam 2007 d¢én 2011.

Tinh céc thamsd:a=55 ; b=23.225

Xéc dinh nhu ciu tuong lai cac nim :
Yd (2007): 55 * 7 +3.225 =3.610 san phim
Yd (2008): 55 ¥ 9 +3.225 =3.720 san phim
Yd (2009): 55 * 11 +3.225 =3.830 san phim
Yd (2010): 55 * 13 + 3.225 = 3.940 san pham
Yd (2011): 55 * 15 + 3.225 = 4.050 san pham
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Bdng 3.7: Sdn lugng du trir tiwong lai ctia phiwwong phap
hoi quy tuyén tinh.

Nam Y X X* X*Y Yy

2001 ¢+ 32001 S

2002 3.000 -3

2003 | 2.900 -1

2004 3.200 .

2005 3350 | 3

2006 3.700 5

Téng 19.350

2007 7

2008 9 .

2009 : i1 3.830
2010 | 13 N _3.940
2011 15 4.050

* Phuwong phap binh phwng bé nhit:
Theo phuong phép nay, dé xé4c dinh nhu ciu tuong lai ta dung
phuong trinh tuong ty nhu phuong phap hdi quy tuyén tinh.

Ye=aX+Db

Y, Nhu céu dy trit qué khir va nhu cau du trit twong lai hang
nam.

X: Tn s6 ta cho.

a, b: Céc tham sb dugec tinh theo cdc cong thirc sau:

nZXY XYY ZXZZY DX XY
ny X* -(zx) ’ nY X' -() X)’

n : 14 s6 ndm.

Vi du 3.4; Tuong tu 56 ligu Y thyc té & vi du 3.3 cia phuong phép
hoi quy tuyén tinh, chi ¢6 gid tri X tvong Gng v4i ting ndm tr ndm
2001 dén nam 2006 1a: 1, 2, 3, 4, 5, 6. Hay xac dinh nhu ciu dir trd
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twong lai theo phuong phép binh phuong bé nhét cho san phim M tur
2007 - 2011.

Bai giai:

Ta céin clr vio c4c sb lidu d3 cho va cic cdng thirc dé thiét l1ap bang
tinh todn bang 3.4. sau day:

Tinh cac tham sé a, b:

a:uZXY—ZXZY 110 ; b=ZXQZY*ZXZXY

5 =2.840
ny X' - x) ny X*-(> X)?
Yd (2007) = 110 * 7 + 2.840 = 3.610 san pham .
Yd (2008) = 110 * 8 + 2.840 = 3.720 san phim.
Yd (2009) =110 * 9 + 2.840 = 3.830 san phim.
Yd (2010) = 110 * 10 + 2.840 = 3.940 san phz‘_lm.
Yd (2011) = 110 * 11 + 2.840 = 4.050 san phim.
Bdng 3.8: Xac dinh nhu céu diur triy twong lai
ctia phirong phdp binh phuwong bé nhit.
Nim Y X X | xxvy | vy
. 2001 .3.200 I 1| 3.200
. 2002 3000 2 4 | 6.000 |
2003 2900 1.3 | 9 8.700
4

* Phirong phap Parabol: ) ] .
Theo phuong phdp nay, dwa vao nhu cau qud khir dé dy trie nhu ciu
trong lai. Chiing ta ¢6 phurong trinh sau:

Yo=aX?+bX +c
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Trong do:
Yd: Nhu ciu du trd qua khir va nhu cau dy trit tuong lai hang nam.
n: $6 niam trong qué khir.
X Tri $6 ta cho.
a, b, ¢: Céc tham s6 dugc tinh theo cong thirc

ny XY -Y XYy . YXY
nz x4 _ Z X2)2 ’ Z X2
_ExhEn - X2 X%Y)
nz x‘l Z X2 ]2
Vi du 3.5: Tuong tu s6 lidu Y thure té va X ctia phuong phdp hbi

quy tuyen tinh. Hay xac dinh nhu cdu dy tri tuong lai cho san pham
M tir 2007 — 2011 theo phuong phép parabol.

a =

Bai gidi: |
Tinh céc tham sé: a = 16,74; Z XY _
Ex
Z Xq](z Y) - [Z inz X?%Y) _ = 3.029,69
nz X4 (Z XZ )2
Bing 3.9: ?(éc dinh nhu céu dir trit twong lai
bang phwong phdp parabol
y 3 7
Nim Y X X X X*Y X*Y Y4
2001 32000  -5| 25| 625)-16.000} 80.000)
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Y4 (2007)=16,74*7° + 55 %7 +3.029,69 =4.235 sp.
Y4 (2008)= 16,74 * 9° + 55*%9 +3.029,69 = 4.881 sp.
Y4(2009) = 16,74 * 117 + 55 * 11 + 3.029,69 = 5.660 sp.
Y4(2010) = 16,74 * 13° + 55 * 13 + 3.029,69 = 6.574 sp.
Yd(2011)~1674*152+55*15+302969 =7.621 sp.

3.3. Thim tra phrrong phap tinh todn dé chon phuong phap xac
dinh nhu ciu twong lai hgp 1y nhit:

Nhu d3 giéi thidu & trén, cé nhiéu phuong phép dy trdt nhu
cdu tuong lai song céc phuong phép dyu tri nhu cau tuong lai cho cic
két qua dy trit trong lai khac nhau. Vén d& dugc dit ra 1a nén lay két
qua cia phuong phap nao lam cén cir dé x4c dinh cung cua dy én
trong tuong tai? Dé tra 1&i cau hoi ndy ngudi ta ¢6 thé tién hanh thdm
tra cac phuong phép tinh tr d6 chon phwong phdp phii hop nht.
Muén vay ngudi ta can phai tién hanh so sénh gitta Yd dy trd qud khir
véi Y thuc té trong qua khir cua céc phuong phép; Tac 1a so sanh gitra
cic san lugng ké hoach vdi sé thuc té trong qua k. Pé tién hanh
thim tra phuong phép tinh toén thich hop nhit, ngudi ta tinh do léch
chuan va gié trj tuyét d6i cua do 1éch tuyét déi trung binh hang nam.
Phuong phap ndo c6 dg léch chuin va gia trj tuyét ddi cta do léch
tuyét d6i trung binh hang nim cang nho thi phuong phip dé cang
chinh xéc, nén ta chon phuong php d6 du tril san luong tuong lai.

D6 1éch chuin:

_Z_(Yd -Y)

1

6:

Y: Nhu cau qué khr.
Yd: Nhu cdu dy trit qua khi.

n: S6 nim trong qua khit.

. . Y -Y
Gid trj tuyét d6i cua 4§ 1éch tuyét d6i TB hang nam :' L——)
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Vi du 3.6: Ta xét ba phuong phép tinh todn cta nhimng vi du
trén dé chon phuong phap thich hgp nhat.

Béng 3.10: tham tra cic phwong phdp tinh,

Nam| Y PP.HQTT PP. BP nhé nhat PP. Parabol

Yy [ YooY T(YeY)Y | Yo [YarY[ (YY) | Yo | YooY [(YeY)
20011 3.200| 2.950| -250] 62.500] 2.950| -250{ 62.500; 3.050| -150| 22.500
2002| 3.000[ 3.050] 50| 2.500[ 3.050] 50| 2.500] 2.830| -170| 28.900
2003| 2.900f 3.150| 250 62.500 3.150] 250| 62.500[ 2.770| -130| 16.900
2004 | 3.200] 3.250| 50 2.500| 3.250] 50| 2.500| 2.870} -330]108.900
2005| 3.350| 3350, 0O 0| 3350 0 0| 3.130 -220} 48.400
2006| 3.700 3.450| -250| 62.500| 3.450| -250] 62.500j 3.550| -150| 22.500
Tang| 19.350] 19.200] -150] 192.500{ 19.200{ -150]192.500] 18.200| -1.150] 248.100

Tinh d4 1éch chuén o déi véi tirng phuong phép tinh:
* Phuong phép hdi quy tuyén tinh:

d=

192500 _ 179,118

* Phuong phép binh phwong nho nhit:

5:

e

192500 ~179.118

* Phuong phéap Parabol:

o=

248100 ~ 203347

Ngoai ra ta con phai so sanh gi4 tri tuyét dbi cia tdng dd 1éch
trung binh cua 3 phuong phap di néu & cac vi du trén. Ta c6 bang so

sanh sau:

Bang 3.11: Gi4 tri tuyét ddi cia tong dé 1éch tuyét doi
trung binh ciia 2 phuong phap

Gid tri tuyét d6i| S6 nam | Gia tri tuyét d6i cua
Cac phuong phap cha tong dé (n) dd 1€ch tuyét ddi

1&ch tuyét ddi trung binh hang nim

H3i quy tuyéntinh 150 6 25,00
Binh phuong nho____;}_hat 150 6 25,00
Parabol 1150 0 191,67

Qua ba phuong phép tinh toan trén ta thay:
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Phuong phép héi quy tuyén tinh va phuong phdp binh phuong
bé nhit, cé d6 léch chudn & va gia tri tuyét dbi coa do 1éch tuyét déi
trung binh hang ndm Ia 25,00 nhé hon 44 16ch chuin & va gi4 tri tuyét
dbi cua do léch tuyét déi trung binh hang nim cua phuong phéap
parabol; Do d6 vé phuong dién thong ké chiing ta nén chon phuong
phap hdi quy tuyén tinh hodc binh phuong nho nhit d& xac dinh nhu
cau dy tru tuong lai.

Ngoai ra, theo kinh nghiém thue té khi chon phuong phdp du
trdk trong lai, ngudi ta cin phai xem xét mirc d§ bién thién cia nhu cau
qué khir san phdm dy 4n du kién san xudt. Chang han, néu nhu ciu
qué khir ctia san phidm du dinh trong dv 4n diu tur gia tang hang nam
tuong d8i déu din thi nén ding phuong phap héi quy tuyén tinh. Néu
nhu ciu qud khir gia ting khd nhanh hodc giam r6i ting thi nén dung
phuong phap parapol.

Tuy nhién, mudn chon phuwong phip nio thi khi thim tra dé
chon phurong phip thich hop can thiét phai tinh dé 1éch chuin & va dd
1&ch tuyét dbi trung binh hing nim dé tric nghiém lai.

3.4. Phwong phap logarit:

Ngoai ba phuong phap théng ké&: hdi quy tuyén tinh, binh phuong
nhé nhét, parabol thudng 4p dung & trén, cling c6 khi ngudi ta 4p dung
phuong phap Hyperbol, Logarit... Phuong phip Logarit c6 dang
phuong trinh sau: '

LogY,= XLoga + Logb
XLogY LogY
Loga = X0 ) oy~ 2108Y

ZXz » 08 n

Ta xét thém mot vi du vé phrrong phap Logarit.

Vi du 3.7: Gia sir ¢6 s lidu Y thue té va X tir nim 2001 dén nam
2006 & bang sau {cac cot s lidu khac ta ¢6 thé tinh ducrc) Yéu ciu
hiy tinh nhu cau dur trli trong lai ciia mot loai san pham theo phuong
phap Logarit tir 2007 - 2011.
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Bang 3.12: Béang tinh nhu ciu du trir tuwong lai.

Nim Y logY X X* XlogY log¥, Yq
2000 | 1.849 3,26694 | -5 25| -16,33470) 323218 1 1707

2002 | 1.811 9| 976653 | 328120 | 1911
2003 | 1986 b L) -3.29798 | 333022 ) 2,139
2004 | 2386 337767 1 1 337767 | 3,37924 | 2395
_______ 2005 | 28641 345697 3 9| 1037091 ) 3,42826 | 2.681
2006 | 2.974 347334 | 5| 25| 1736670 | 347728 | 3.001
Tong | 13.870 | 20,12841 70 1,71607
7 3,52630 | 3362
_____________ 9. 357232 | 3761
RS AT I 362424 | 4211
N Y7336 | 471)
) 15 3,72238 | 5.277
Tinh cic tham sé:
Loga = -ZM: 0,02451.
2 X’
Logb=zmgy = 3,35473.

n
Tinh nhu cau du tris twong lai theo tieng nam:
¢ LogY,(2007) =7 x 0,02451 + 3,35473 = 3,52630.
Suy ra AntiLog cta 3,52630 = 3.362 (san pham).
¢ LogY,(2008) =9 x 0,02451 + 3,35473 = 3,57532.
Suy ra AntiLog cta 3,57532 = 3.761 (san phiam).
¢ LogY,(2009) =11 x0,02451 + 3,35473 = 3,62434.
Suy ra AntiLog cua 3,62434 = 4.211 (san phdm).
¢ LogY,(2010) =13 x 0,02451 + 3,35473 = 3,67336.
Suy ra AntiLog ctia 3,67336 = 4.714 (san pham).
¢ LogYy(2011)=15x0,02451 + 3,35473 = 3,72238.
Suy ra AntiLog caa 3,72238 = 5.277 (san pham).
* Ngoai ra, trong thyc té c6 nhiéu loai san phdm dic thy, ching
ta phai xic dinh nhu cau dy tra tuong lai theo cac cach nhur sau:
- Déi voi nhitng san pham thiét yéu (nhu lvong thuc)
Yo=Yy Dp(1+6,)
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Trong d6: Yy - Nhu cdu dur tri tiong lai
Va - Nhut cdu dir trix tirong lai/ngudi/nim
Dy - Dén 56 nam bdo cdo
eq- Toc do tang dan s6 dir kién.
i=12,..,n- S6 nam
- D6i véi nhitng san pham thay thé (nhu phén bén, thubce, bia...)
Y, =Y §(1+e)
Trong dé: Y, - Nhu cdu qud khir;
S, - Thi phin cia san pham
- Dir kién téc do phdt trién cua thi phci:n
i=12,...n-86nam

3.5. Thim tra nhu ciu du trd twong lai da diéu chinh:

Vé phuong dién tinh todn, nhu cdu dy trd tuong lai bang cac
phuong phap néi trén 1 hop 1y. Song trong thuc té ¢6 cic nhan 6 tic
ddng ma trong tinh todn chua tinh dugc.

Ta c6 thé chia lam hai nhém:

- Nhitng nhén t4 anh hudng dén nhu ciu qué khir,

- Nhitng nhan t4 dnh hudng dén nhu cu du trii tirong lai.

a. Nhiing nhén té anh hwong dén nhu ciu qud khii:

Nhu chiing ta di biét, d& xdc dinh nhu cau qua khir chiing ta
cdn cir vao nhing sO li€u thong ké. Nhung bén canh nhimng s6 liéu
thong ké dugce, con cd nhitng s6 liéu khdng thé thong ké duge nhu
hang tron thué do nhép ldu, hing gia, hang dudi hinh thirc qua biéu...

b. Nhiing nhén té dnh hwong dén nhu céu dir trit trong lai:

Vi nhu cdu tuong lai dya trén nhu ciu quéa kKhar nén néu nhu
cau qud khir dd xac dinh sai léch thi anh huong truc tiép dén két qua
tinh todn nhu cau tuong lai.

Nhu cdu twong lai con chin anh hudng ctia kinh t& vi chinh tri,
chdng han sy thay do1 cua chinh sach thug, sy gia ting san xuat cla
mdt sO nganh nao d6 can dung dén san pham cia du an...

Nhur vy, sau khi nhu ciu di trit duge xdc dinh, néu xét thiy
co sy sal léch lon do nhitng nhén t0 néi trén gy nén thi nhat thiét phai
di€u chinh lai.
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Nhung sau khi diéu chinh cling cin phai xem xét kiém tra lai
mot 1an nira hau dam bao tinh hgp Iy va tinh hién thuc cua né.

Dé kiém tra nhu ciu du trit dd duoc didu chinh, ngudi ta hay
ding phuong phdp so sanh. Thudng ngudi ta sir dung mue tiéu thu
tinh theo dau nguol dé so sanh. Theo tiéu thirc nay, ngudi ta tinh nhu
cAu dy tri cho mdi diu ngudi rdi so sanh véi muc tidu thu trén diu
ngudi & nhirng nam trudc tai nhirng thi truémg khic nhau, ¢é thé so
vi thi trudng viing, tinh, thanh phd, toan qudc hoic so sanh vai thi
trudng cua nhitng quéc gia 1an cén.

3.6. Kha ning cung cip san phim:

* Pé x4c dinh duge quy md cta du 4n chiing ta chn dua vao cac
van dé sau:

- Dya trén du biao nhu chu thi truong.

- Trén co s& phan tich méi trudng kinh doanh dé xdc dinh thi
phan ma dy 4n c6 thé chiém linh.

- Kha nang vé tai chinh, nguén Iuc cna duy én.

- Kha ning quan 1y cia chu du 4n.

* Pé xem xét kha nang canh tranh, nha dau tu c6 thé dua vao
nhitng cin cir sau:

- Kha ning san xuit ctia cic d6i tha canh tranh,

- Pia diém xay dung doanh nghiép,

- Kha niing quan tri cia bg phan quan tri,

- Chinh sdch gia ca va chién luge Marketing.
3.7. Xac dinh gid ban san phim ciia dir dn:

- Pbi vdi cac san phdm thong thudng ta c6 thé diing phuong phap
thong dung dé xdc dinh gid ban, bing cich céc dinh gia thanh san
pham, dy ki€n mét ty I¢ 1&i thich hgp, cin do1 véi gid cac mat hang
tuong tu, cing chirc ndng dang dugc ban trén thi trudmg, cé xét dén
kha néing cua ngudi ti€u dung... d€ xac dinh gia ban.

- Poi y(')ri san pham dac biét thi ta can cha y dén khia canh dac biét
cua nd dé€ xac dinh gia ban.
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- B4i véi san pham chi san xudt va ban trong nude thi viée can déi
c6 xét dén canh tranh v&i cdc mat hang khic trén thi trodng can duge
Xxem trong.

- Db véi cde san phém khéng thé du trir (van tai,...) cin xét dén cu
ly canh tranh va gia canh tranh.

- Péi v&i cdc san phim nham thay thé san pham nhdp khiu thi cin
dic biét quan tam dén gid bén.

Goi a 1a gid nhap khau béan trong nudc,

Goi b 1a gia san xuit (cung loai mdt hang) va béan trong nudc.

Néu du 4n dat két qua a>b thi rit tét, day 12 m{t du 4n manh, vira
phit hop véi chi truong chung, ngudi tiéu ding lai ¢6 lot v nha diu
tu cling ¢6 loi.

Néu a< b thi du an gép nhiéu bat loi, ngudi ti€u ditng bi thua thiét
ma nha diu tu cling rat kh6 dimg vitng. Dy 4n mubn tdn tai phai dugce
Nha nuéc hd trg bing chinh sach. Nhung dé thuc hién chinh séch thi
Nha nuéc phai bo ra mot khoan kinh phi goi 12 khoén trg gid gia dinh
(nhu mia dudng thoi gian qua...) va diéu ndy rat khé duge chép nhin.
4. TIEP THI:

Sau khi phén tich vi thim dinh nhu ciu trén thi truorng tinh kha
ndng cung cua nha dau tu, du kién gid ban san phim thi cin thim dinh
cOng tac tlep thi cua du an trén hai mat:

- Té chirc phuong thirc phan phéi.

- T4 chire cong tic khuyén thi.

4.1. T6 chirc phwong thirc phin phdi:

Phuong thirc phan ph01 san phim 14 c4ch thire tién hanh cong tic
t6 chuc didu phéi san phim trén thi tredng thong qua cac kénh phéan
phéi.

* pé xac dinh kénh phan phéi hop 1y, can phai dua vao nhimng
cin cir chu yéu sau:

- Chét lugng cta san pham,

- Nhu céu ddi hoi san pham trén thi trudng,

- Tinh chét cta khéch hang trong quan hé mua bén,

- Tinh hinh canh tranh va kha ning canh tranh ciia san pham trén
thi trudng.

* Nhimg vin dé cén tip trung giai quyét khi phan tich va thdm
dinh kénh phan phéi cua san phim
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* Chu tric kénh phan phéi:

Pé chon ciu tric kénh phan phm cAn phai dua vao tinh chat clia
san pham, kha ning cung ung san pham cta nha déu tu va sirc mua
cta thj trudng: xac dinh cau tric kénh phan phm chu yeu ia xac dinh
cdc giai doan va cudng 46 ¢ mdi giai doan trong hé thong kénh phan
phéi gifra ngudi san xudt voi ngudi tidu ding cudi cling.

* X4c dinh s6 lugng trung gian trong kénh phan phéi:
* B phén trung gian trong kénh phén phéi bao gom:
- Pai 1y hay nha phén phéi;

- Nha bén si (nha ban budn),

- Ngudi moi gioi;

- Ngudi ban lé,

- Ngudi ti€u dung.

San phim ciia dy 4n

| |

Pai ly Paily Dai ly
hén si hin si hin si
Ban lé Ban 1é Ban lé

k ¥ ¥

Nguoi tiéu dung

So d6 3.3: Cdc bg phin trung gian
trong kénh phan phm sén phdm ciia dir dn
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DU AN DET MAY DU AN NUGC UONG
| Cic nha bhan phoi Cac chi nhanh phén phdi
Cac nha bén si Pai 1y ban si | | Cira hang bén si
Céc nha ban 1¢ Céc nha ban 1&| [Cira hang ban 1é
1
Ngudi tiéu ding Ngudi tiéu ding

So d6 3.4: Kénh phén phoi ciia mpt s6 dw én dau tw

- Qui dinh didu khoan vé nhiém vu quyén han va diéu kién
lam viéc cha cédc bd phén trung gian
- Chon dija diém va chon ngudi trung gian
Pia diém trung gian 1a noi giao dich giira bén mua va bén ban
trong quan hé mua ban hang h6éa. Ngudi trung gian la ngud cé kha
ning va uy tin trong giao tiép va xic tién bén hang.
- Xac dinh phuong tién chuyén cho san pham
4.2. T6 chitc cong tac khuyén thi
T chirc cong tic khuyén thi thuong dugce thyc hién théng qua
cac hinh thirc nhu: quang céo, xic tién ban hang va hoat dong yém trg
san phim.
4.2.1 Qudng cdo
Quang céo 12 mot hinh thic hoat déng thong tin nham thu hit sur
chL’} ¥ cua céc khach hang dén véi san phém hodc dich vu cia nha san
Xuat.
Quang cdo thudng tién hanh theo 4 ndi dung chu yéu sau day:
- Gidi thiéu dic diém cia san phém,
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- Gi6i thiéu loi ich ctia san pham,

- Gidi thiéu muc d6 thoa mén nhu cau chia san pham,

- Tao 4n tugng cho ngudi tiéu ding vé san phim dé.

C6 nhiéu phuong tién quang cdo nhu: Quang cio qua bdo chi,
truyén thanh, truyén hinh, céc bang Quang céo (¢ noi d6 thi, truc 10
giao thong) nhirng hdi chg trién 1am gidi thiéu san phim...

Nén chon hinh thitc thdng tin Quéang cdo cho hgp 1y va hiéu qua?

4.2.2 Xuc tién ban hang

* Xuc tlen ban hang 12 nhitng hoat dong khuyén thi ctia ngudi
bén hang truc tlep tiép cén v&i ngudi mua nham 161 kéo sy chi y cua
ho déi véi san pham tai noi bén hodc noi tiéu thy.

Xtc tién ban hang phai nhim giai quyét nhitng van dé theo hai
dinh huorng sau:

- D6i v6i san pham qua xuc tién ban hang phai nim duoc wu
nhuoc diém cua san pham vé hinh thire trinh bay (bao bi dong gdi...)},
vé& chét lugng san phim (46 bén, tinh thudn lgi, cic chic ndng sir
dung), vé gid ca hang héa, chiét khiu thuong nghiép, tinh chét kip thoi
trong cung ung, vé s6 lugng trén cac kénh phan phén phcn

- Péi véi nhitng phuong tién thanh toéan, ddi hoi phai nim dugce
mat uu nhuge dlem trong giao dich mua bén, cdch thirc thanh toan, td
chirc bao hanh, tb chirc sira chita ciing nhur théi d6 tiép xiic cia nhan
vién chao hang, nhin vién cia clra hang d6i véi khach hang.

* Bén canh cic hinh thitc thudng duge sir dung trong xtc tién
ban hing nhu td chirc hdi nghi khach hang, hdi thdo sin phim, qua
bleu chao hang, ban ha gia... ngudi ta con sir dung nhitng hoat dong
yem trg san phadm nhu t6 chirc cira hang gidi thidu sin pham, phong
trién 1am, tham gia hdi chg...

Tém tit chwong 3:

Chuong nay cling giip ching ta nim lai viéc xdy dyng Ma tran
SWOT dé tan dung ti da thé manh, co hdi va han ché diém yéu va de
doa.

Chuong nghién ciru thi truomg da giip ching ta biét dugce cic
phuong phap dy bio don gian dén cac phuong phép dy bdo thong ké
thuong dugc 4p dung trong thuc tién, nhu: phuong phap Hoi quy
tuyén tinh, phuong phap Binh phuong bé nhat vd phuong phdp
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Parabol. Trén co s& nghién ciru ciu thi trudng trong qud khir, phan
tich méi truong Kinh doanh, du bio béi canh thé gioi va trong nudc
anh huong dén san pham cua dy 4n dé du bdo nhu cau dy tru tuong lai
vé loai san pham dy an.

Dua trén du bdo ciu vung du an, phan tich méi trudng kinh doanh
dé x4c dinh thi phin ma dy an c6 thé dat duoc; tr dé ching ta xac
dinh kha néng cung hay quy mé cia dy 4n. Viée xéc dinh quy mo du
4n s& 12 co 50 ¢é chiing ta tinh toan v& nhan sy, tai chinh cia du 4n..

CAU HOI VA BAI TAP
1. Cf:ll.l héi: Anh, Chi hdy 1ap mdt ma trin SWOT cho mét du 4n nao
do6 bat ky.

2. Bai tap:
2.1. Bai tip 3.1:
Hay tinh nhu cdu dy tril trong lai cua vung dy 4n tr nam 2007
dén nam 2011 bang 2 phuong phap:
1. Phuong phap Hbi quy tuyén tinh.
2. Phuong phép Parabol.
Cho biét két qua didu tra khao sat nhu ciu thj truong qua kha
ciia mdt loai san pham tir ndm 2001 dén nam 2005 & mot vilng du 4n
cho ¢ bang sau.

Bang: SO hiéu san lugng cha viing mét dy 4n

DVT: San pham

Nim Y

400
2001 Ghi chit: _
2002 350 | ¥: Nhu cau thiec 1€ trong qud khir
2003 340 Yd: Nhu cau dw triy twong lai.
2004 420
2005 500
2006 570
Toéng 2.580
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2.2. Bai tiap 3.2:

Sau khi diéu tra ching ta xac dinh dugc nhu cdu thj trudng qua
khir cua vang dy an ¢ bang sau:
Bang: S6 lidu san lugng cua viing mot du 4n

DVT: San pham

Nim Y Yd

HQIT | PARABOL
2001 520 530 545
2002 590 606 605
2003 640 682 673
2004 730 758 749
2005 860 834 833
2006 900 910 925
Tong 4240 4320 4330

Ghi cha:

Y: Nhu cci:{ thurc 16 trong qud khir
Yd: Nhu cau du trii qud khw va tuong lai.

Yéu cau:

1. Hay xéc dinh nhu cau duy tril tuong lai clia viing dy 4n tir ndm 2007
dén nam 2011 bing 2 phuong phip:

* Phuong phap Héi quy tuyén tinh.

* Phuong phép Parabol.
2. Tham tra phurong phép tinh ¢é chon phuong phép hop ly nhat.

2.3. Bai tap 3.3:

Sau khi diéu tra chiing ta xdc dinh duge nhu ciu thi truong qué
khir cua vung du an & bang sau:
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CHUONG 3: NGHIEN CUU THI TRUONG CUA DU AN

Bang: S0 li¢u san lugng cua viing mét du dn

PVT: San phim

Nim Y xd
HQTT | PARABOL
2001 500 420 485
2002 460 444 442
2003 420 468 432
2004 480 492 456
2005 340 316 314
2006 620 540 605
Tong 3020 2880 2934
Yéu clu:

1. Hay xac dinh nhu cu dy tri teong lai cia vang du 4n tir ndm 2007

dén nam 2011 bang 2 phuong phap:
* Phuong phap Héi quy tuyén tinh.
* Phuong phép Parabol.

2. Tham tra phuong phép tinh dé chon phuong phap hop 1y nhét.

86

00o




CHUONG 4:
NGHIEN ClPU VE KY THUAT CUA DU’ AN

Phan tich va thém dinh du an dau wr vé phuong dién ky thuft
phai xuat phdt tr yeu cdu vé k¥ thuat ctia san pham du kién trong du
an. T yéu cu vé mit k¥ thuat cla san pham dy 4n ma ngudi ta trang
bi mdy moée thiét bi, phuong . phép cong nghé, cong suit nha may, dia
diém b tri cong trinh, nhu cdu va ngudn cung cip nguyén vt lidu...

Trong qud trinh phén tich va thdm dinh dur 4n vé phuong dién k¥
thudt, phai biét két hop gitra quan didm k¥ thuat véi quan diém kinh té
- x4 hoi mot cach tdi vu nhat,

Phan di siu vio k¥ thudt s& c6 céc nha ky thuat thyc hién, & day
ching t61 chi @@ cap dén nhitng vin dé ng dung kién thic kinh té va
nhing vén dé co ban coa k§ thudt & tinh todn chi phi cua dy 4n, 1p
tién do thi cong cua du an.

Hiy doc thém nhimg kién thirc k¥ thuat co ban c6 lién quan dén
du 4n ma ban quan tam, d6 ciling giip ching ta mé rdng tim nhin khi
thiét 1ap va thim dinh dy 4n dau tu. Chic chin viéc nghién ciu nay
céc ban ddu @i kha nang thuc hi¢n phai khdng cic ban.

Muc tiéu:
Hoc xong chuong nay ching ta ¢6 thé dat duge céc muc tiéu sau:

- Tuy theo ting loai san pham chiing ta c6 thé tién hanh dau thiu
dé lwa chon phuong 4n tdt nhét (C6 quy trinh cong nghé v may moéc
thiét bj hién dai voi gid céd hop 1y).

- Hiéu dugc nguyén téc chon dia diém déu tu, xay dyng du én.
- Céach tinh chi phi nguyén vat liéu cua dy an.

- Hiéu duge § nghia cua so dd GANTT va so d6 PERT trong
viéc thiét 1ap dy an dau tu.
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CHUONG 4: NGHIEN CUU KY THUAT CUA DU AN

1. KY THUAT VA CONG NGHE SAN XUAT:
1.1. Pjc tinh k§ thuit ciia san pham dir én:

Puoc thé hién thong qua tinh chét co -1y - h?a clia san phim,
hinh ding, kich thudce, cong dung clia san pham, mau ma - bao bi, .

Nén so sanh dic tinh ky thuat ctia san pham dy 4n véi dic tinh ky
thuat ctia san phim cung loai trén thy trudng.

1.2. Phwong phép sin xuit (quy trinh cong nghé):

Véi su phét trién coa tlen bd khoa hoc k¥ thuat ngay nay, dé san
Xuit ra mot loai san pham ¢6 rat nhiéu quy trinh céng nghé khic nhau,
nén ching ta phai lua chon quy trinh cong nghé sao cho né vira 1a quy
trinh hién dai nhung phai phit hop voi didu kién thuc té tirng noi.

* Trong thyc té cho thay, viéc lya chon phuong phip san Xuft
cho dy 4n thy thudc vao cic yéu td:

- Pic diém ky thudt va chét lugng sén phém.

- Chit Iugng nguyén lidu sir dung.

- Vén dau tr ban diu.

- Trinh d6 tiép nhan k¥ thudt san xuét cua nguai lao ddng.

* Phuong phdp san xuat phai dam bao céc yéu ciu chi yéu sau:

- Sén lugng ¢6 kha ning canh tranh cao trén thi trudng trong va
ngoai nudc.

- Tan dyng ddy du va hop 1y céc nguén luc theo hudng cOng
nghiép hoa dét nudc.

- Dam bao ning suit lao dong cao, dé gia thanh san pham thip.
1.3. Xdc dinh nhu ciu vé hé théng may méc:
1.3.1. Nhitng nhan té danh hiwéng dén sy lia chon mdy moc:

- Nhu céu san phim tuong lai trén thi trurdng.

- Qui md va ning lyc san XUAL.

- Ngudn nguyén vat lidu.

- Kha niing vé tai chinh.
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CHUONG 4: NGHIEN CUU KY THUAT CUA DU AN

1.3.2. Nhiing yéu ciu vg"z phwong phip chon lya thiét bi may mée
va cach xdc dinh tinh déng bj cia no:
1.3.2.1. Nhimg yéu ciu chi yéu:

- Tinh tién tién vi hién dai cia may méc, thiét bi voi dicu kién
phai phi hgp kha ning sur dung cia ¢dng nhin.

- Gi4 ca may méc phai phit hgp véi kha néng tai chinh cta chu
dau tu.

- Phai thich hop vé&i didu kién khi hau vA méi trudmg ty nhién tai
noi bo tri nha mdy cua dy an.

1.3.2.2. X4c dinh huéng diu tr cia dy 4n:
- DAu tr d& xay dung méi.

- Piu tr theo chidu sau dé hién dai héa hay déu tur mé rong sin
xuat, kinh doanh.
1.3.2.3. Cach xéc dinh tinh ddng bd cha hé théng day chuyén sin
xuat:

- Trinh d9 co gigi hda hé théng may moée, thiét bi thy thudc tinh
chat ché bién san pham, gid mdy va chi phi sir dung may.

- Lua chon mic dd co gioéi héa thiét b trong hé théng day
chuyén san xuit c¢in phai tinh dén chinh sich st dung lao dong, tao
thém cOng dn viéc 1am cho ngudi lao dong.

- Céach xac dinh tinh déng bd clia may moc thiét bi trong hé
théng day chuyen san xudt theo nguyén tic nguoc chidu quy trinh
cong nghé ché tao san phim, tic 1 phai xdc dinh cong sudt & khau
cudi cha quy trinh cdng nghé (khiu tao san pham), tinh ngugc tré lai
khau déu tién (khau nhap nguyén vat lidu dé gia cong).

1.4. Phwong phap dit mua miy méc thiét bi:
- Chon hing (ngudn) cung cip may méc thiét bi.

- Xem xét gid ca cia may méc thiét bi va phuong thic thanh
toan.
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CHUONG 4: NGHIEN CUU KY THUAT CUA DU AN

2. NGUYEN - VAT LIEU, NANG LUQNG:

Phan tinh todn nguyén vat lidu 12 co s& dé chiing ta cé ké hoach
mua nguyén vt li¢u va tinh toadn chi phi san xuat, dy trit von luu dong
hang nam.

2.1. Chit hrong nguyén - vit liéu:

- Chéit lugng nguyén - vt lidu duge thé hién béang tinh chét co,
1y, héa ciia n6 va 12 mot trong nhitng yéu t6 quyét dinh chét lugng san
pham ciia du 4n.

- So sdnh vdi céc loai nguyén - vit liéu ¢ cing tinh chédt ma cac
xi nghi€p trong va ngoai nudc dang su dung, tir d6 tim ra nguyén - vat
Lidu tot va ré.

- Nén xem x¢t lai nhiing loai nguyén - vat liéu méi thay thé.

- Chi y chit hugng nguyén - vat liéu phu.
2.2. Ngudn va kha niing cung cip nguyén - vit ligu:

* P41 véi ngudn nguyén - vat liu nhdp ngoai:

- Viéc han ché ngoai té.

- Tinh thiéu virmg chic vé ngudn nguyén - vat liu nhap.

- Sur bién dong gid ca nguyén - vit lidu trén thi trudng thé gidi.

* Dbi voi ngudn nguyén - vat ligu trong nudc:

- Ngudn tai nguyén sin ¢6: chiing ta cin chi ¢

+ V& trir luong khai théc.

+ Chét lugng tai nguyén.

- Nguén nguyén - vit lidu do co s& khai thic hodc ché bién:

+ Chit lugng nguyén - vit liéu.

+ Kha nang cung cap nguyén - vat lidu (ddi voi ndng san phai trix
phan ngudi lao dong dé lai).

- Ngudn nguyén-vit lidu do tu tao: ¢6 thé xay ra hai trudng hop:
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CHUONG 4: NGHIEN CUU KY THUAT CUA DU AN

+ Nha dau tur bo vén diu tu khai thic tir khiu nguyén - vat liéu
dén khau ché bién thanh phim.

+ Nha déu tu bao tidu toan b nguyén - vat liéu cha mét ving
bang cach wng vén trudce, thu mua sau dé phuc vu viéc ché bién san
phim ctia nha dau tu.

Trong ca hai truéng hop trén, cAn phai chi ¥ tinh ton, so snh
hiéu qua chi phi bo ra mua nguyén - vit liéu va chi phi bo ra dé khai
thac hodc ung trudc cho vang nguyén - vit liéu.

2.3. Nhu ciu nguyén - vit liéu hing nim cia dy 4n:

Vep: Nguyén - vat liéu can ding.
Vpoa=Vep + V, e ~
oA o™ ror Vpr: Nguyén - vat lidu du trit.

Voo =QxDp

Q: San lugng.
Dy, Pinh mirc tiéu hao nguyén - vét liéu trén mét don vi san phim.

Vor=Vrx + Vauy + Vn

Vix: Nguyén - vat liéu du triy thuong xuyén.
Vg Nguyén - vat lidu du trir bao hiém.

Vm: Nguyén - vat ligu dy trir theo mua.

VTX =vXIrx

v Nguyén vat ligu binh quan mdt ngay dém.

TTX: $6 ngay cung ung cich nhau.

Vip = v X1,

tbh: S8 ngay du trir bao hiém
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CHUONG 4: NGHIEN CUU KY THUAT CUA DU AN

t.: S ngay dy trif theo mila vy
2.4. Ning lugng - nhién lidu va cic nhu ciu phuc vu sin xuit:
2.4.1. Nang lwgng:

Bao gom cho nhu ciu san xuat, nhu ciu quan ly, bao v¢ va tiéu
dung.

- Tinh nhu cau dién cho san xudt (DSX ) cho mot loai mdy theo
cong thic sau:

D, - D xMxT xK,
Hd

Dsx: Nhu ciu dién cho san phim cia mot loai may.

D.: Dinh mic tiéu hao cho mdt may trong mot gio.

M: S6 may.

Tn: Thot gian may hoat dong.

K,.: Hé s6 sir dung may binh quén.

Hy: Hiéu suét ciia déng co dién.

bay 1a cOng thire tinh cho mdt loai miy, ta phai tong hop tat ca
cac nhu ciu cia cic loai may dé tinh nhu cdu dién cho san xuét.

- Nhu ciu dién cho quan ly, bdo vé va tiéu diing: cin ¢ vio
cOng sudt bong dén, so fugng dén va thoi gian su dung.

2.4.2. Nhién ligu:
Bao g("im ba dang: thé rén, long, khi.

Phai tinh dua trén nhu cau nhién liéu chuin va hé s6 tinh doi

NL,.

NL, = K

K: Hé sb tinh dbi
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_ M
~ 7.000Kcal

Pon vi nhién liéu tiéu chuan dugce guy dinh khi aot chay hoan
toan lkg nhién liéu sé tda ra mdt nhiét lugng la 7000 kcal.
3. PIA PIEM XAY DUNG VA TO CHUC XAY DUNG:
3.1. Dia diém xay dyng:

Cén nghién cim céc linh vire sau:

- Chién lugc phan bd cic ving kinh té cda nha nudc.

- Vian dé cung ng nguyén - vit lidn va tidu thu san pham.

- Co so ha tang tai dia diém xay dung.

- Dét dai, mat bing bd trf dy 4n.

- Xir 1y chét phé thai.

- Vén ¢é kinh té - x& hoi.
3.2. Giai phap to chirc xay dung duy 4n:
3.2.1. Muyc dich:

- Str dung dét dai.

+ B tri tdng mat bang xay dung hop 1y va thuan loi.

+ Bao dam nhu cdu vé sinh cong nghiép, xir 1y chit thai, phong
chdy, chita chdy va bao vé moi sinh.

- Tiét kiém chi phi xdy dung phi hgp vé&i kha ning thoi gian cia
du an.
3.2.2. Nbi dung nghién ciru giai phap té chirc xay dung:

- Mdt bang téng thé cua dy dn.

- Mat bdng san xuat cua du dn:

- To chikc thi cong dw dn:

- Lap lich trinh thuc hién du 4n: c6 hai phuong phap phd bién

nhit hién nay: phuong phap 13p lich trinh thyc hién theo so dd
GANTT va so dd PERT.
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3.2.2.1. So d6 GANTT:

Y nghia cia so 45 GANNT la gidp cho ching ta thay nhiing
cOng vige s€ thuc hién trong timg thoi gian cu thé cia tién trinh thi
cong dé chuén bi vdn, vat tu va ngudn nhan lyc nhim thyc hién ding
tién d thi cong dé dy 4n dugc dua vao hoat d0éng dang thai han.

Vi du 4.1: Lap lich trinh thire hién dy 4n X theo so dd GANTT

nhr sau:

Bing 4.1.: Phén tich ligt ké cic phdn viéc ciia dir én

Céc cong vige Théi gian Ghi chii
(thang)

Tim nguén tii trg (AB) 7 Bit dau 1/3/2007
Xin cp dit (BC) 5  |Tiéptheo
‘Chuén bi mit bang xay dung co s& (CD) 6  [Tiép theo

Chon ngudn cung may moc (AF) 2 Tir 01/8/2007

Dit mua va nhan mdy (FD) 12 Tir 0§/10/2007
""" B 6?{{'“{}1'555”}{{55“(5155 S 3 |Tiép theo

Chon nguon cung nguyén vit liéu {(AG) 1 Song song

Pit mua va nhan_'rig{i;?é{{ vathq:u(GE) """""" 2 |Tidfptheo |
“Chay thir va diéu chmh (EH) - 1 Cham ho‘n 30 ngay

‘Pua vao hoat dong

Chd thich: Nhimng c6ng viéc ghi chd tiép theo, chdm hon hay song
song Ia so vdi cdng viéc ngay trudce cdng viéc do.
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CHUONG 4: NGHIEN CUU KY THUAT CUA DU AN

Bing 4.2: So do GANTT

Cong
vige

Niim 2007 Nim 2008

1| 3] 31 4| 51 6]:7] 8]} 9]10yAb |22 1 21314 516 718 9] ag ji11

e |1 (e (U (b W e |

[
=

- Bang 4.2: Lap so 0 GANTT, phan anh diy du lich trinh thuc
hién cdc hang muc cdng trinh, cic phéan viéc trong du 4n, thoi gian
hoan thanh tirng phéan viéc, timg cong trinh, ngay khdi cong, ngay két
thiic cta tirng phan viéc, timg cdng trinh cu thé.

- Nhirng phan viéc nao can tién hanh trudc dé tao diéu kién xic
tien cho nhitng cdng viéc sau.

- Nhirng hoat dong nao can dén doc néu mudn xong trudc hodc
dang thoi han sir dung.

So 46 GANNT ciing ¢6 thé ap dung trong viéc quan 1y dy 4n khi
du an da di vao hoat dong.

3.2.2.2. Theo so d6 PERT:

Phuong phip nay kha phirc tap nén it théng dung, thudng ap
dung cho cac dy 4n 16n. Phuong phap nay s€ gilp chiing ta xac dinh
dugc nhitng c6ng viéc ndo thi can rit ngan thoi gian thi cong, nhimg
cong viéc nao khong nhat thiét phai rit ngan thoi gian thi cong, tham
chi néu rit ngin thoi gian thi cong lai khong hiéu qua vi “vdn chét”
qua 16n va nam qua lau sau d6 cong trinh méi di vao hoat dong.

Vi du 4.2: ciing tiép theo vi du trén, ta dp dung phuong phép lap
so do PERT dé lap trinh thuc hién du 4n
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Bdng 4.3: Trinh twr cdc cong vige va thoi gian thire hién

Cac cong vidc

Thoi gian

1.Tim ngudn tii trg (AB)

2.Xin cip dit (BC)

3.Chuan bi mit bing xay dung co sé (CD)
4.Chon nguén cung may moc (AF)

5.Bédt mua va nhan may (FD)

6.B6 tri may méc (DE)

7.Chon nguc")n cung nguyén vit liéu (AG)
8.Ddt mua vi nhan nguyén vit liéu (GE)
9.Chay thir v diéu chinh (EH)

7

—
— b — Wb b SN L

10.Bua vao hoat ddng

So db 5.2: So d6 PERT

Thai biu thuc hién:

+ A-B-C-D-E-H: 22 thang.
+ A-F-D-E-H: 18 thang.
+ A-G-E-H: 4 thing.

Nhin so dd trén ta thiy tdng thoi gian hoan thanh dy 4n dua vio

san xuét 1a 22 thing, d6 I3 thdi gian thuc hién con duong dai nhit
ABCDEH. Bét ky su thay ddi ndo trong dudmng nay déu anh hudng
dén ngay hoan thanh du 4n. Ching ta can 1ap trung nhimng bién phép
vao thoi diém nao dé thic diy viéc thuc hién con dudng nay nhim
thuc hién vugt mirc ké hoach hodc ding thoi han quy dinh. Cling qua
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so d6 trén ta thay vige tim nguon Qi trg phai tién hanh trude tién, ké
do6 1a viéc xin cap dat rdi méi dén chuin bi mat bang va xdy dung co
sO ha ting...

Tém tit chwong 4:

Chuong 4 dé cap dén nhing van dé k¥ thudt cta du dn, nhu: Quy

trinh cong nghé, phuong phéap tinh todn nhu ciu nguyén vt lidu cia
dir an.

Chuong nay cung trish bay cho ching ta cic can clr dé xdc dinh
dia dlem xdy dung dy an, nhu: du an ¢6 nhét thiét phai xay dung gin
ngudn ving nguyén ligu hay khong? Dy an c6 nhét thiét phai xiy
dung gan thi trudng tiéu thy san phim hay khéng? C6 nén dat dia
diém du 4n sdp tién hanh gan khu dan cu dé c6 ngudn lao dong hay
khong?.

Pong thai chuong nay cling da trinh bay cho ching ta thiy viéc
ng dung so 46 GANTT va so &6 PERT vio thiét 1ap va thdm dinh du
4n dau tu...

CAU HO1 VA BAI TAP

CAU HOI

1. Phan tich céc cin cir dé chon dia diém cia dir 4n.
2. Y nghia cua so 86 GANTT trong du 4n dau tu.
3. Y nghia cua so &6 PERT trong du 4n déu tu.

BAI TAP:

Cé mot du 4n dau tu du kién trinh tr cac giai doan cdng viéc cua
I du an cho & bang sau:
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CHUONG 4: NGHIEN CUU KY THUAT CUA DU AN

Bdng 4.3.: Phan tich li¢t ké cdc phdn vige ciia dir én

STT Céic cng vige T(’:l‘:'; Eg“ Ghi chil
1 | Tim ngudn tai trg 6 Tu ngay 15/1/2007
2 | Xin cap dit 5 Cham hon 45 ngay
3 [ Chudn bj mjt bing x4y dung 4 Tiép theo
4 | PAu thdu vi xay dyng 8 Cham hon 30 ngdy
Chon va mua quy trinh cong
5 | ngh¢ . i 12 Song song
Chon ngudn cung cap mdy méc, ’
6 | thiét b i S Tiép theo
bat mua va kiém tra miy méc, '
7 | thiétbi 2 Tiép theo
8 | Nhan mdy, thiét bi 1 Tiép theo
9 | Bétri méy méc, thiét bj 3 Song song
Chon ngudn cung nguyén vit '
10 | lidu 2 Tiép theo
11 | Pat mua va nhin nguyén vit liéu 1 Tiép theo
12 | Chay thir vii diéu chinh 1 Tiép theo
13 | Dua vao hoat dong

Yéu ciu:

Hay 13p lich wtinh cho dén khi du 4n hoat dong theo so dd
GANNT.

00o
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CHUONG 5:

TO CHUYC QUAN TRI VA NHAN SY
CUA DU AN

Chuong nay trang bj cho chiing ta mjt 56 loai hinh to chitc co
ban ctia dy 4n. Trén co s¢ d6 ching ta s& chon loai hinh t§ chirc nao
phit hgp vai du 4n chung ta s&p tién hanh. Nhimg klen thirc & chuong
nay sé gilp cho cac ban lya chon dugc md hinh t6 chirc phit hop véi
dir 4n cia minh.

Ching t6i tin tuong cac ban di va dang la nhitng nha quan tri
gioi, vi vy chéc chan cdc ban s€ linh héi dé dang nhirng ndi dung cta
chuong nay. Chic céc ban thanh cong.

Muc tiéu

O gi4c 46 nao d6 cha td chire thi 3 chirc quan tri ciia dy 4n cling
nhu t6 chitc quan tri cia doanh nghiép. Vi vay nghién ciru chuong nay
s& dat cac muc tuéu sau:

- Y nghia va yéu cau ctia td chirc quan tri dy &n.

- Cac loai hinh t6 chic co ban va wu, nhugc diém cua né.

- Trén co s nhung nguyén tic trén, tuy theo du 4n ma ching ta
s& dy kién ap dung co céu td chirc ndo cho dy 4n 12 phit hop nhét.

- Chuong ndy ciling gidp cho chiing ta tinh todn nhu ciu lugng
lao ddng, dy kién thi lao lao déng khi xdy dung dur dn.

1. Y NGHIA, YEU CAU POI1 VOI VIEC TO CHUC, QUAN
TRI VA NHAN SU TRONG DU AN PAU TU.
1.1. Y nghia

Vige xay dung dy an déu tu tir giai doan tim co hoi dau tu cho
dén viéc thiét 1ap du 4n kha thi, diéu hanh hoat dong cua du 4n sau
nay phu thudc rit nhiéu vao cong tac tS chirc bd méy diéu hanh va phuy

thudc kha néing cda céc thanh vién trong qua trinh tham gia xay dung,
thAm dinh va quan 1y diéu hanh dy 4n diu .
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1.2. Yéu ciu

- Tinh phdp ly: nhimng ndi dung nghién ciru phat phi hop vai céc
van ban phdp 1§ cia nha nudc quy dinh (Vi du nhu: Ludt dau tu, Luat
cong ty, Luat doaoh nghiép, Ludt dan sy, Phép 1énh vé lao dong va cic
van ban khic).

- Tinh phu hop: Khi xdy dung bo may td chirc quan ly cua dy an
can phéi xic dinh sb hwrong va co cau lao dong mdt cich khoa hoc,
dong thoi phai dya viio kinh nghiém t6 chiic lao dong tién tlen cua cac
don vj ¢6 ciing tinh chit v quy mé san xuit. Tuy nhién, mdi dy an
déu c6 nhimg dic thi riéng ctua minh nén nhiém vy cua nguon xay
dung luan ching kinh t€ - k¥ thudt la phai tim ra dugc nhitng dic thi
riéng biét d6 dé xay dung by may quan tri phi hop.

- Tinh gon nhe¢: mdt bd may quan trj gon nhe véi sb lugng nhén
cong thich hgp nhung phai bao dam duoc viée diéu hanh dat hidu qua
cao nhat.

2. CAC LOAI CG CAU TO CHUC QUAN TRI DU AN:
2.1. Céu tric gidn don:
2.1.1. Un diém:

- Cau tric don gian ning dong

- Vi nho va tap trung héa cao d6 nén cic doanh nghidp cé thé
nhanh chdng tin dung cic co hi caa thi trudng.

- Cu triic véi it ting néc trung gian cho phép thong tin truc ticp
va nhanh.

- Su don gian cua cau tric cho phép loai trir nhirng ric rdi trong
hop tac gitra cac bd phin va cd nhan.
2.1.2, Nhuoe diém:

- N6 ¢6 mirc 4§ chinh thirc héa thip nén cic c4 nhan cé thé

khong hiéu biét mot cich o rang nhimg trich nhi€ém va nghia vu clia
ho.

- Do thiéu cdc quy dinh nén cdc c4 nhan trong té chirc ¢6 thé
hanh déng chi vi quyén lgi ¢d nhan cua ho
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- Hon nira, cdu tric don gian, {t ting nac trung gian cung ¢o thé
tao ra it co hdi thang ticn cho cac thanh vién trong to chuc.

2.2. Ciu tric chire ning:

Giam doc

Quan tri chire Quan tri chire Quan tri chuce
ning A ning B niang C

Quin déc phin
xuémg 3

Quain doc phan
xurong 2

Quan déc phin
xwong 1

So db 5.1: Co cdn quén tri chirc ning

2.2.1. Un diém:

- Su dung duge cic chuyén gia dé diap ung duge su phire tap cua
van dé quan tri theo chuyén mon.

- Téap trung duge nang luc trong cdc hoat dong chuyén siu.
2.2.2. Nhuwyc diém:

- Nhiéu chi huy nén dé& din dén mau thuin.

- C6 sy khé khin trong viéc phéi hop gifra cdc bd phén.

- Phén tén trich nhiém, lam y€u tinh ndng déng cua ca nhan.
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2.3. Ciu triic tryc tuyén:

2.3.1. Céu tritc tryc tuyén theo chiic néing:

Gidm dbe
! ! l

Trudng Truémg Trudng Truéng Truing

phong phong phong phong phong

TH Quan tri, kinh Tai vy Ky

chire, thiét bj doanh thuit
. hanh

chinh

So db 5.2: Co ciu triec tuyén theo chire ndang

CAu triic td chirc tryc tuyén theo chirc nang c6 thé phiu hgp vai céc
doanh nghi¢p san xuét kinh doanh ¢6 san lugng it, hodc cé ching loai
san pham hoac dich vu hep va c6 lién h¢ voi nhau hodce it cé su hoi
nhap doc. Mdc du su tang trudng ludn ludn dan den vigc tdng 1€n sur
phirc tap cia mét 16 chirc, cdu tric chire ning van tao ra muc do tap
trung hoa cao, gidp cho viéc duy tri sy hi nhip va kiém sodt chit ché
can thiét cho viée gin lién céc hoat dong thi trudng - san phim hoic

céc hoat dong khac nhau trong doanh nghiép.

2.3.1.1. Uu diém:

- Viéc ra quyét dinh tip trung givip ting cudng vién canh 6 chirc
xuyén qua cac chirc nang.

- Viéce nhém cac hoat ddng chuyén mdn héa theo chire ning cho
phép sir dung va phdt huy hiéu qua cic tai ning chuyén mén va quan
ly.

- Khi cdc chuyén gia ciing chuyén mén duge bd tri cliing mét bd
phén né sé tao ra sy hop tdc va cong hudng trong timg chire ning.
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- Chu tric tryc tuyén chic ning cho phép xdc dinh 16 rang
duong dan su nghiép cua cdc chuyén gia va diéu nay cho phép dé
dang tuyen dung, duy tri cdc tai nang chuyén mon trong t6 chue.

2.3.1.2. Nhuoe diém:

- Do mdi bd phan chirc ning ¢6 chuyén mén va nhimg gia tri
khic nhau nén né sé tao ra su khé khin cho viéc hgp tac va thong tin
giira cac bé phan chirc ning.

- Nhirng xung dot gitta cic b phan chirc nang lu6n ludn doi héi
su quan tam gial quyét cta linh dao cap cao va diéu nay giy nén su

t6n kém thoi gian va lam cho lanh dao cip cao khong con thdi gian
cho nhitng vén dé quan trong, cbt yéu.

- Do céac chirc ning 1a rat khéc nhau nén Khong c6 nhiing tiéu
chuin chung cho céc chirc nidng, vi thé cAu trdc truc tuyén chirc ning
tao ra su khé khan, phirc tap trong viéc kiém soét, danh gid viéc thuc
hién nhiém vy cua cac chic ndng.

- Khi khong ¢6 nhimg tiéu chuin danh gi4 chung s& dan dén rét
khé danh gid chinh xdc sy déng gép cua tirng bd phén chirc ndng vao
thanh qud chung coa doanh nghiép. Diéu nay lam ting lén tinh chu
quan trong danh gi4, tao ra cam gide cua sy khong cong bang vi thim
chi din dén déi xir khéng cong bang véi cdc nha quéan tri cling nhu voi
nhén vi€n. Su khong cong bang trong danh gia va dai ngd dbi véi can
bd s& gy ra nhimg vin dé phirc tap trong dong vién ngudi lao dong
trong doanh nghiép.

2.3.2. Céu truc fryc tuyén theo sdn phém, dia Iy, khach hang:
So d6 co cAu quan tri tryc tuyén theo qui trinh céng nghé ¢ trang
sau

2.3.2.1. Uu diém:

- Céc nha quan tri tap trung vao cac san pham hodc thi trudng cu
thé nén ho txep cin ¢6 hiéu qua hon t&i cic ngudn lyc va tai ning
chuyén mon.

- Viéc ny quyén ra cic quyet dinh tac nghiép cho cap quan 1y cap
dudi tao diéu kién cho céc quyét dinh gin voi thi trwong va khach
hang hon 1am cho quyét dinh duge dé ra nhanh chéng hon bé&i vi
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nhitng nguoi ndy thuc su hi¢u biét cic dién bién cua thi trudong va
khich hang. Biéu ndly cho phép doanh nghiép thich ing va thay déi
nhanh véi sir thay d6i cua thi truong va khach hang.

- Vi¢e phai xir ly nhiéu vin dé phirc tap c6 lién quan véi nhau
theo sdn pham hodc thi truong, khich hang doi hoi cdc nha quan i
phai ¢6 hiéu bu.t rong 16m vé nhiéu chie ning khic nhau, do dé né la

mdt co héi tdt cho viée hudn luyén va phét trién cdc nha quan trj cap
cao.

- Céc nha quan tri duge iy quyén ra quyét dinh tac nghiép ho
cling phai tham gia vao viée hinh thanh va thyc hién chién luge cua
cap kinh doanh. Do d6 ho phai chju trach nhiém rd rang voi cic két
qua hoat dong cua tirng b phan. Diéu nay cho phép cic nha quan tri
cap cao tap trung thoi gian va suc lyc cua minh vao cic van dé quan
trong nhur xay dung chién hroc dai han cua doanh nghiép.

Giam dbc
Quin doc phin Quin dbc phan Quin dic phan
xudng 1 Xuéng 2 xudng 3

B

T Té
trudmg truwong

So db 5.3. Co cdu qudn tri tryc tuyén theo quy trinh cong nghé
2.3.2.2. Nhuoe diém:

- Loai chu triic ndy thuong lam tang chi phi quan 1y ¢é dinh va
chi phi vé nhan vién do viéc triing lip céc chirc ning cua cac b phén.
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- C6 nhiéu cap hwc quan 1y hon nén théng tin ¢6 thé bi bop méo
khi cac nha quan tri cip cao O qud xa cac bg phan va tir do dan dén cic
nha guan tri cap cao khdong nim duoc nhitng gi thuc sy dang dién ra
trong doanh nghiép.

- Do phai chju trach nhiém vé két qua hoat dong do bd phan
minh phy trich nén cic nha quan try ¢6 xu hudng qua chu trong vao
loi nhufin ngin han mi khong quan tim dén nhitng hoat dgng dau twr
¢ ¥ nghia dai han cho doanh nghlep nhu nghién clru va phat trién hay
nghién ciru Marketing. Xu hudng chi trong vao lgi nhudn ngén han cé
thé dan cdc nha quan trj khéng quan tam dén véan dé canh tranh vé&i
cic ddi thii cia minh trén thi truong ma lai quan tam tdi tranh gianh
nhirng ngudn luc quy hiém trong doanh nghiép vdi cic bo phan khac,
diéu nay lam giam hiéu qua clia toan bd 16 chire.

- Viéc duy tri va phét trién mét hinh anh nhit quan vé doanh
nghiép hodc viéc stir dung chung médt nhin hi¢u 1a khé khan cho mdt o
chirc ¢6 nhiéu don vi kinh doanh chién huoc.

2.4. Ciu tritc tham mum - trye tuyén:

Giam dbc
Tro ly ¥
gia'm déc : ................. :
| ok }
Pho gidm déc To Phé gidam doc Pho gidm déc
chirc hanh chinh Tai chinh Kinh doanh

——y | L

Quin tri Quan tri Quan tri
Nhin sy Ngin quy Sin xuit
Quin dic A Quiin dbc B Quin dbe C

So d6 5.4: Co cdu quan tri tryc tuyén - tham muu
¢ doanh nghi¢p san xudt
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2.4.1. Uu diém:

- Két hop duge vu diém cua cAu triic truc tuyén va chirc nang, sir
dung chiat ché duéng tryc tuyén ddng thei van sir dung duge kién thuc

cua chuyén gia nén giam nhe ganh ndng cho hé théng chi huy truc
tuyén.

- Quan tri ddng thdi dai han (bfing céc chire ning) va ngin han
(thtra hanh).

2.4.2. Nhuge diém:

- Téch biét chirc niang mot cach cing nhac gifra ngudi chuén bi
quyét dinh (tham muru, tr van) va ngudi ra quyét dinh (tnye tuyén).

- Chira dung nguy co khong gédn b6 chit ché trach nhiém véi két
qua cOng viéc.

- C6 nguy co do khé khin trong mdi quan hé gitta thira hanh va
tham muu.

2.5. C4u triic ma tran dy n:

Chi tich

P.Chai tich | | P.Cha tich j | P.Chii tich | | P.Cha tich || P.Cha tich
Nhin sy Tai chinh § [Kinh doanh|| Cung dng K§ thuit
Quin tri
dwan A — | — - ||
1 1 I 1 1
Quan trj - - -
dranB Bl |
I I 1 I I
Quin trj —
du an C — — — - ||
: I 1 1 T |_I_

So db 5.5: Céu tricc quan tri ma triin
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2.5.1. Uu diém:

- Loai céu tric dy an cho phép phéan (mg nhanh vé thoi gian véi
nhimg thay déi cua thi truong, nang dong hon va tao ra quan h€ hop
tac gilra cic chirc nang tot hon.

- Céu trdc du 4n cho phép su dung c6 hiu qua hon cic nguon
I cua t6 chire do tat ca céc chuyén gia va céc may moc thiét bj dugc
ding chung cho tit ca cdc dir 4n hodc cdc san pham.

- Chu trdc nay tang cudng dong vién ngudi lao dong trong doanh
nghiép do né td chirc cac di 4n, cdc san pham tirc 14 khuyén khich su
tham gia cua nguoi lao dong nhiéu hon. Véi cach lam viéc nay giup
tao ra sy phat trién nghe nghiép cho ngudi lao dong tét hon, gitp
nguoi lao dong cd nhidu kinh nghiém hon, hiéu biét réng hon va hoc
dugc nhiéu kién thic tir cdc chuyén gia cha nhiéu linh virc khac nhau.

- Véi chu triic dur 4n cho phép nhidu nguoi tham gia khi ra quyét
dinh do d6 han ché dugc nguy co pham sai lim.

2.5.2. Nhiroe diém:

- Trong co cdu td chirc ma tran, néu hai tuyén quyen luc khéng
duge xdc dinh mét céch rd rang va cu thé thi trong tO chitc nhitng
quan hé phi chinh thirc s& phét trién va tir d6 céc nhiém vu quan trong
s€ duogc thue hién thong qua cic quan hé nay. Diéu nay 1am cho ngudi
lao dong mo hd vé nghia vu ciia ho dbi véi cdc nha quan tri.

- Su bat dong giira cac nhi quéan trj theo _hang ngang (du an, san
pham) va céc nha quan tri theo chirc néng vé sir dung chung nhirng
ngudn luc cé the din t6i nhirng cude tranh gianh quyén lyc trong 6
chitc v dun day viéc giai quyet cac yan dé 18n cép cao chir khéng
phai cling nhau hop tic giai quyét van dé.

- Hai tuyén quyén luc trong t& chic cua du an cé thé lam cho
hi€u suat bi giam do ¢6 qué nhiéu c4c nha quan tn.

107



CHUONG 5: TO CHUC QUAN TR VA NHAN SU CUA DU AN

3.XAY DUNG CO CAUTO CHUC CUA DU AN:

Pé tao ra mdt co cu td chie hop ly, hi€u qua phit hop voi du 4 an,
ching ta phai xem xét, nghién ciru cic nhan t6 anh huéng dén co ciu
t6 chirc b may:

3.1. Mai trmmg kinh doanh;

Yéu té mdi truong khong chi gidgi han moi trudng trong nudc ma
con phai chi ¥ t61 mdi truong khu vuc va toan cau. Tinh & 6n dinh hay
khong 6n dinh ¢6 tic dong rit 1én dén viéc hinh thinh co ciu td chic
b6 méy quan 1y va diéu hanh du 4n. Trong mdi trudng 6 nhiéu bién
dong doi hoi phai cé co ciu linh hoat dé thich ing voi nhing thay ddi
ctia hoat dong san xuit kinh doanh.

3.2. Muc dlch chirc ning hoat déng ciaa du 4n:

Co cAu td chirc b may quan tri chiv anh hudng & mirc khéi quét
nhat bdi nhin 15 myc dich, kha ning hoat déng cua du 4an. Nhin td
muc dich kinh doanh cua dy én xac dinh dy 4n thude linh vyce ndo: san
Xuat san pham hay cung cap dich vu cho khéach hang. Trong co ciu
cua dy an san xuat, cic bd phan san xuit chiém phén chu yéu, bd may
quan tri kinh doanh dugc thiét 1ap huéng vao viéec phuc vu tot nhat
cho cdc hoat déng san xuét. Co thé néi ring cic du 4n c6 muc dich,
chirc nang hoat dong khéng gibng nhau thi khong the ¢ co chu td
chirc bé may gibng nhau, chang han mét dur 4n san xut va mot dir 4n
dich vu (nhu: du lich, bao hiém.. ) du tuong duong nhau vé quy md
song ciing khong thé giéng nhau vé t6 chire b may quan tri.

3.3. Yéu t6 ky thuit - cﬁng nghé:

Coéng nghé san sudt cing 12 mot yéu t§ rat quan trong dé xic
dinh loat co céu td chirc nao phu hop. Cong nghé duge dé cap & day
bao gbm ca dic diém ky thujt che tao san pham trinh 46 k¥ thuét san
xuét, tinh chit phirc tap cua két cdu san phim, loai hinh san xuat. Tinh
chét phire tap cia két cdu san phim ¢6 anh huong tryc tlep dén trinh

d6 chuyén mén héa san xut va tir d6 téc ddng dén co chu td chirc coa
du an.

3.4. Quy mb dy an:
Quy md du dn ¢6 dnh hudng truc tiép dén co ciu t6 chire bd may
quan tri cua du an. Dy 4n cé quy md cang 16n, co cau to6 chirc cang
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phuc tap, doi hoi phai hinh thanh nhiéu cap quan trj hon vd & mdi cap
cling bao gdm nhiéu noi lam viéc hon, nhiéu thi tuc chinh thic hon so
v61 doanh nghiép c¢6 quy md nho.

Trong nhiéu truong hop: quy mo du dn coOn anh hudng tryc tiép
vl ¢d tinh chat quyét dinh dén kiéu co cau td chire cu thé, chano han
cdc doanh nghiép ¢6 quy md nhd ¢6 co ciu td chie bd méy rit don
gian.

3.5. Ngudn nhan lye:

Yeu td con ngudi ngay cang tic déng trirc tiép va manh mé dén
co ciu td chirc bé mdy quan tri dy dn. Con ngudi trong moi du dn
khic nhau vé ‘nang luc va dong co thiic ddy; khic nhau vé kinh
nghiém, hoc van va su rang buge nghé nghiép. Do viy, cin c6 sy hai
hoa gitra con ngudi va co cau td chic.

3.6. Hinh thirc phap 1§ cua dy dn:

Ngoai cdc yeu td trén, hinh thirc phap ly cua dy dn ciing ¢6 anh
hudng truc tiép dén viéc hinh thanh co cdu t6 chirc by miy quan tri.
Thong thudng, nhin td ndy tic ddng 6 tinh chit “bat buge” phai thiét
ké b mdy quan tri theo céc tidu thuae nhit dinh. Hinh thirc phap 1y cua
dur 4n s¢ do luat phap cua tirng qudc gia quy dinh, nén giita cac quéc
gia khac nhau thudng khéng giong nhau.

4. DU TRU NHAN SU VA THU LAO LAO BPONG:
4.1. Dy tru nhan sy:
4.1.1. Dy trix nhén s gian tiép:

Tuy thuge vao quy md kinh doanh, md hinh td chirc b mdy
quan trt ma quy dinh s6 ngudi lanh dao, trudong, pho phong ban va cac

nhdn vién ¢ cdc bé phén nghiép vu, viéc du kKién nhan su gian tiép
phai ddm bao nguyén tac:

- Gon nhe, sd nhin vién gian tiép ting dan cho dén khi du 4n
hoat ddng da cong suit.

- Can bg duoc lua chon phai ¢é da ning lyc va chuyén médn phi
hop von cic cong viée duge giao.
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- P61 vai cac x1 nghiép cé von ddu tu nude ngoai bd phén, chire
nang nao nguol Viét Nam ¢6 thé dam duong duge thi nén khuyén
khich bén nuoc ngoai sir dung vi nhu vay c6 thé tiét kién dugce chi phi
hon.

4.1.2. Duw trix cong nhén trwe tidp sén xuit:

C6 2 phuong phép chu yéu dé x4c dinh lugng cong nhin truc
tiép san xuét.

4.1.2.1. Phuong phap dwa vao dinh mirc thoi gian hodc dinh miic
cong viéc thurc hign:
Ching ta phai tinh qua m&i nam phat trién cia du dn. Ngudi ta

str dung cong thirc sau day dé xac dinh lrgng cong nhan cén thiét cho
ting nam:

S = ZQ xm,
Trong dé:
S: sb lugng céng nhan truc tidp cin.
Q: ) luong san phém du kién thye hién.
m: mirc chi phi thoi gian dé san xudt mét don vi san pham.

T :56 gidr lao dong binh quin cia ngudi cdng nhan/nim. (8 x sb
ngay lam viéc binh quén trong nam)

i =1,2,...n: loai san pham thur.

- Ghi cht: Néu m 12 hao phi thoi gian (tinh 1a ngay) dé san xuit
mot don vi san pham thi T chinh 1a $6 ngay lam viéc binh quin/nam
cua mot cong nhén hay:

5227w,

Ni: ning suit lao dong clia mdt cong nhan (sé san phim/ngay
hodc gid).

4.1.2.2. Phwong phap dua vae dinh mirc dung may:

i

T
M
S=Y—"dxk, xk
_z_l:m 1 2
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Trong do:
S: s cong nhan trye tiép can huy dong.
M: sé may du kién mua sim.

m: dinh mic s6 may mdi cong nhan diéu khién binh quin/1 ca
lam viéc.

i=1,..,n

k1: s6 ca hoat déng.

k2: hé sb sir dung thoi gian 1am viée cta céng nhan.
4.2. Thu lao lao dfng cia dir an:

Vi du 5.1: MGt cOng ty du trit Jao dong theo bang sau trong subt
9 ndm hoat ddng cia du dn. Dy kién mirc luong co ban theo chirc
danh:

(D) Téng gidm dbc: 10 Triéu df’ing/théng.
(2) Phé tdng giam ddc: 8 Tridu ddng/thang.
(3) Trudng phé phong: 6 Triéu ddng/théng.
(4) Lao déng gian tiép khic: 4 Triéu dong/thang.
(5) Lao ddng truc tiép: 3 Triéu dénglthéng.
(6) Lao ddng khic: 2 Triéu ddng/thing.
Hay tinh thu lao lao ddng thuc té (phin ngudi lao dong dugc

hudémg) 9 ndm cua du an, cho biét bao hiém x4 hoi va dbc hai 1a 19%
luong co ban (cho & trén).
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Bdng 5.1: Sé lao dgng tirng loai binh quan hang nim.

Loai lao dong So nguoi
I | IT |II | IV [ V [ VI|VI|VII IX
1. Téng gidm ddc 1 1 1 1
D.Phé tdng gismdée | 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2]
3. Truongphéphong | 7| 7| 7| 7| 7] 7| 7| 70 7]
4. Lao dong gian tiép | 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30
khéc
5. Lao dong truc tiép | 50| 581 66| 75| 87| 99109 |118]130]
6. Lao dong khac | 30| 35| 40| 45| 50| 55| 60| 65| 70|
Téng lao dong 120 (133 {146 (160 (177 | 194 {209 (223 | 240

Bai gidi:
Bdng 5.2.: Tién luong binh quén hang nim ctia die én.

Don vi: Triéu dong

Logi lao THU LAO

dong

I L N SN | S He 3 Iv b pA Vi VI | vur | IX |
1. Téng 120 120 120 120 120 120 120 120 120
giamdoe |4 b
2. Phé tdng 192 192 192 192 192 192 192 192 192
giamdoe Vb Lo L]
3. Trudng 504 504 504 504 504 504 504 504 504
phophong | v b b b
4. 1D gidn|  1440) 14400 14401 1.440{ 1.440] 1.440{ 1.440{ 1.440] 1.440
hiepkhae | b b
S.LDuuc | 1.800[ 2.088] T2376[ 2700 3.132| 33564 3924 4.248] 4.680
tie

'6.'5;[{'{"""""?'é(')"‘ 840 960 1.080 1.200] "'1.320] 1.440[ 1560 1.680
dony khic

Tong 4.776| 5.184] 5.592| 6.036] 6.588] 7.140] 7.620] 8.064] 8.616
lwrong

hing nam

BHXH 907,44] 984,96]1.062,48!1.146,84] 1.251,72] 1.356,6| 1.447,8[1.532,16[1.637,04
Phin thu |3.868,56/4.199,04]4.529,52 4.889,16| 5.336,28| 5.783.4] 6.172,26.531,84[6.978,96
lao thue

téx
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Phan thit lao thuc té hay phan tién luong ma nguoi lao dong
dwoc huong bang lrong co bdn trir di phan bdo hiém xd hoi.

Thong thudng mirc lrong tinh theo thing nhung yéu cau tinh
lrong ndm do dé chiing ta phai nhén véi 12 thing:
Ti=t*L;* 12
Trong d6:
Ti:Tién luvong cho mdi loai lao ddng hang ndm.
ti: Lwong binh quan/thing .
Li: S6 lao d6ng binh quan .
12: Sé thang trong nam.
Vidu5.2: Mot du 4n ¢6 san luong va s6 luong lao dong gidn tiép
du kién 8 nam cho & bang sau:
Bang 5.3.; San lwgng dw kién va lao dpng gian tiép cia dw dn
Chi tiéu I {11 [0 |1V | V | VI | VI VI

1. San lugng dy kién (1000SP) | 159 | 180 | 195 | 240 | 330 | 420 | 570 | 630
2. Lao dong gidn tiép (ngudi) [ 32 | 35 [ 38 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40

- Nang suét lao dong binh quén cua 1 cdng nhan truc tiép 1a
10DVSP/ngay.
- S4 ngay lam viéc binh quén cia 1 cong nhén tryc tiép 1a
200ngay/nam.
. - Luong co ban binh quin cua 1 lao dong truc tiép: 3 Tridu
dong/thang.
- Luong co ban binh quin cda 1 lao ding giin tiép: 4 Triéu
dong/thang.
Hay tinh thit lao lao déng thuc té (phan ngudi lao dong duge

hudng) qua cic niam, cho biét murc bao hiém xa héi vd doc hai 19%
hrong co ban.

Bai gidi:
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- Trudc hét ta tinh sd lugng lao déng truc tiép cin c6 binh quin
hang nam cua du 4n. C6 thé tinh don gian nhu sau:

5o ngdy lam viée binh
quéin cua mot cong
nhén trie tiép trong

ndm

Néng suat lao déng
binh qudn mét ngay
ciia mot cong nhdn

tric tiep

Sé lwong sdan phim cita dy dn

hang ndm

S6 san pham do mét cong nhan truc
tiép lam ra binh quén trong nam

86 san pham do mét

cong nidn trice tiép
lam ra binh qudin
trong nam

86 céng nhan truc tiép hing
nam

- Ap dung cdng thuc trén ching ta tinh lao ddng truc tiép qua cic

nam:

+ S5 DVSP do 1 CNTT Iam ra/nam = 200*10 = 2.000 (DVSP)
+ S6 lao dong truc tiép hang nim:

Lao ddng tryre tiép nam thir [
Lao déng tnrc tiép nam thir 11
Lao déng truc tiép nam thi 111
Lao déng truc tiép ndm tha 1V
Lao déng tryc tiép nim thir V
Lao dong truc tiép ndm tha VI

Lao ddng tryc tiép ndm tha VII

159.000/2.000 = 80 ngudi.

180.000/2.000 = 90 ngudi.

195.000/2.000 = 98 ngud.
240.000/2.000 = 120 ngudi.
330.000/2.000 = 165 ngudi.
420.000/2.000 = 210 ngudi.
570.000/2.000 = 285 ngudi.
Lao ddng truc tiép nam thir VIIL: 630.000/2.000 = 315 nguoi.

Bdang 5.4: Thu lao lao djng cia dir én

DVT: Triéu déng

Loai lao djng Th Iao
| 11 11 v ¥ V1 VII VIII
Lao déng tryc tiép 2.880 32461  3.528] 4.320f 5940 7.560| 10.260| 11.340
Lao ddng gian tiép 1.536 1.680] 1.824] 1.920] 19205 1.920| 1920 1.920
: Tong lrong ca bin 4.416 4.920| 5.352| 6.240| 7.860} 9.480| 12.180| 13.260
Bao hiém xii hoi 839,04 934,81 1.016,88( 1.185.6(1.4934] 1.801,2] 2.314,2| 2.5194
Phdn ngudi LD huong |3.576,96|  3.985,2(4.335,12( 5.054,4(6.366.6 7.678.8 9.865,8(10.740,6
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Tém tit chuwong 5:

Hoc xong chuong 35, ching toi hy vong cac Anh (Chi) s¢ biét
duge nhirng wu, nhuge diém ca ting co cdu td chie quan tri. Gan voi
tinh hinh cu thé cua du 4n ching ta s& lya chon loai hinh td chirc quan
tri phlt hop v6i dy 4n. Chuong nay cing gidp ta tinh todn nhu cau lao
dong, du kién tién lwong va du kién ddo tao, ddo tao lai ngudn nhin
luc.

CAU HOI VA BAI TAP

CAU HOI ‘

9. Anh, Chi hay v& so d0 t6 chirc ciia dy 4n bt ky ndo ma Anh, Chj
biét.

10. Anh, Chi ¢6 thé trinh bay chirc ning, nhiém vu ciia cic b phan
trong so 40 trén.

BAI TAP

Mot dy 4n dau tu dy tri thu lao lao ddng theo ting loai lao dong
trong 10 ndm nhw sau:

Bang 1: Dy kién mire lwong co ban theo chirc danh

STT Loai lao déng Lwong
(Triéu B/T)
1 | Gidm dbc 15.0
2 | Phé gidam dbc 12.0
3 | Truémg, phé phong 8.0
4 | Lao ddng gi4n tiép khic 5.0
5 { Lao dong truc tiép 4.0
6 | Lao ddng khac 3.0

115



CHUONG 5: TO CHUC QUAN TRI VA NHAN SU CUA DU AN

Ghi cha:

Cho biét bao hiém xa hoi 1a: 19% va

Lugng lao déng theo ting loai qua cic nim dy kién cho & bang

sau.

Bang 2: Dy kién lwgng lao dong 10 ndm cia dy an.

TT | Loai lao djng

. « R - -
S6 ngudi dir kién cde nim

1 {2 (34|56 7][8]9]10
1 | Gigm dbc i1 L 1] 1 1] o L 1 1
2| Pho gidm déc 3.3 3] 3| 3| 3] 3] 3| 3! 3
3 | Truong, phé phong 10 10} 10f 10] 10 10f 10| 10| 101 10
Lao ddng gidn tiép

4 | khic 20| 25| 30] 30| 30| 30} 30! 30| 30| 30
5 |Laodéngtructiép | 80| 90 [ 100|120 | 140 | 150 § 1601 170 | 180 | 200
6 | Lao dng khic 308 35] 40| so!l e60Dj 65] 757 80| 90| 100

Ting 144 | 164 | 184 | 214 | 244 | 259°| 279 | 294 | 314 | 344

Yéu ciu:

Hay tinh thil lao chung va phén tidn luong ma ngudi lao dong
dugc hudmg (TLTT)10 nam cta du 4n.
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CHUONG 6:
PHAN TiCH TAI CHINH DU AN BAU TV

Phén tinh todn ti chinh méi thiy & dugc dy 4n c6 kha thi vé tai
chinh hay khong? Tir d6 ching ta mdi quyet dinh d4u tu du an; Mt
khéc, du 4n c6 kha thi v& t3i chinh thi c4c t& chirc tai chinh méi thim
dinh va cho vay vén.

Tuy chuong nay tinh todn kha phic tap rit mong céc ban doc k¥
va xem thém céc tai liéu tham khao ¢6 lién quan. Chic cic ban thanh
cong...

Muc tiéu

Chuong nay gilip ching ta tinh todn céc chi tiéu tai chinh, nén
mugc tiéu cu thé la:

- Gitip cho ngudi hoc biét cac phuong phap tinh 1ai sut.

- Gitip cho ngudi hoc ndm bat duge bang hach toan 16 1ai.

- Tinh diém hoa vén va ¥ nghia cila cic diém hoa vén.

- Tinh hién gid dong tién.

- Lap bdo c40 ngan luu (Bang hru chuyén tién t¢) ciia du 4n

- Nguoi hoc biét dugc cich tinh cdc chi tidu: Thoi gian hoan vén
khong chiét khau, thei gian hoan vn c6 chiét khiu,

_ - Tinh dugc céc chi tiu quan trong cua dy an, nhu: Hién gia
thuan (NPV), ty suét lgi phi (BCR) va ty suét doanh lgi néi bg (IRR).

1. CAC CAN CU TiINH TOAN

Day 1a phan can thiét nhung thuong khi thiét 1ap cac du 4n hay
bi bo sét. Phan nay chi nén viét ngin gon, xuc tich; néi dung cua phan

nay s€ giai thich céc cén ¢ tinh todn phin tai chinh, phan nay dé cip
161 cdc vin dé sau:

* Ty gi4 héi doai tai thoi diém thiét 1ap du an.
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* Cach tinh khau hao nhu thc nao? Khiu hao nim trong
thu nhép rong cua dy dn; Do d6 néu tinh theo cdc phuong phap
khic nhau thi lwong khau hao theo thoi gian s€ khiac nhau nén
hién gia dong tién s& khéc nhau.

* L&i snat phdi tra: Phan tién lii nay anh hudng truc tiép
dén hiéu qua cta dy 4n.

* Thué: Du an c6 dugc mién, giam thue hay khong? Chiing ta
cling nén ghi chd nhirng loai thué nao duge mién, thué nao duge glam,
thoi gian mién, giam 1a bao 1au.

* Phuong thuc thanh todn mua bian may méc, thiét bi,
nguyén nhién vat liéu theo hop dong.

* Tin dyng thu va thoi han cha tin dung thu.

* San pham dy én tirng ndm hofc tung giai doan clia dir 4n.
Ch@ ¥ ca san phadm chinh va san phiam phu cua dy 4n.

2. VON VA NGUON VON PAU TU

Piu tién 12 chung ta phai xac dinh nhu cau vén theo timg giai
doan cua dy an. Nhu cdu nay phai can cir vao tién 46 xay dung cic co
s¢ ha tang, mua sim may moc thiét bj.. ; Chung ta ciling chia ra nhu
ciu vén cb dinh va nhu ciu vén luu dong

2.1. Dy todn tong kinh phi diu tw cho dyr 4n

Tong kinh phi diu tu bao gdm toan bd sb vbn cin thiét dé
thiét 1ap va dua du 4n vao hoat dong.

 Vén diu tr ban diu:

- Chi phi x8y dung dy 4n va chi phi phét sinh trude khi
du 4n di vao hoat ddng.

-Véncd dinh.
- Vén luu dong trude khi dy 4n di vao hoat dong.
- Lai vay trong thdi gian thi ¢cdng.

% Vén luu déng khi du 4n di vao hoat dong
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2.2. Nguon von cua du an

Sau khi xdc¢ dinh nhu ciu vén thi chiing ta phai xdc dinh
ngudn von. Day la co so dé du tru ké hoach tra ldi vay, ké
hoach tra ng, tinh hé s chiét khiu cua du an. Nguén vén cua du
an ¢6 thé tir cac ngudn sau:

-Vén wco

- Vén vay:

- Vén Ngan sach Nha nudc:

- Vén khac (vén cd ph::in, vOn tai tror...)
3. VAN DE LAI SUAT
3.1. Lai don va 1ai kép
3.1.1. Lai dom

Khi tién lai chi tinh theo s6 vbén gbc ma khong tinh thém tlen lai
tich lily. Tirc 12 tién 13i cua thoi doan trudc khong nhap vao vdn gbc
dé tinh 13i cho thdi doan sau. Ngudi ta goi tién 13 d6 13 14i don.

Tién 1ai = S6 von vay x Lai suit don x sb thdi doan duge thanh todn

Vidu 6.1: Mot cOng ty vay cha ngin hang 100 tri€u déng, véi lai
suat 1,2%/thang. Thoi han vay 1a 6 thang. Hoi hang thang va cubi
thang thir 6, céng ty phai tra cho ngin hang bao nhilu tién 1ai? Tong
tién 141 va tién gdc cong ty phai tra sau 6 thang 13 bao nhiéu?

Gidgi:
MJi thang cong ty phai tra 13 nhu sau:
r = 100x0,012x1 = 1,2 triéu ddng
Téng tién 13 trong 6 thang 13: 1,2 x 6 = 7,2 riéu ddng, hoic
100x0,012x6 = 7,2 triéu déng
Tng cong s tién cong ty phai tra trong 6 thang 1a:

100 triéu + 7.2 tridu = 107,2 trigu déng
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3.1.2. Lai kép: tuc la tién 13i coa thoi doan trude duge nhap vio von
gdc dé tinh 1ai cho thdi doan tiép theo. Nhu vay cOng thire tinh ca lii
va goc phai tra nhu sau:

F=C(l+r)" (6.1)
F hoac FV: Goi la gid tr1 tuong lai
C: Vén vay

r: Lai sudt

n: $6 thai doan vay.

Vi du 6.2: ciing tiép vi du trén, hiy tinh tién l3i va gdc cong ty

phai tra cho ngin hang sau 6 thang?
Gidi:

F = 100x(1+0,012)° = 107,4195 triéu dong
3.2. Lai suét thye va ldi suit danh nghia
3.2.1. Lai sudt thyc: 1a 13i suat ma thoi doan phat biéu muc 1ai suat
bang thdi doan ghép 1ai.

Vi du 6.3: Cdc ngén hang thuong mai huy déng tién gii tiét
ki€ém loai tién giri khong ky han vot 1ai spét 1a 0,7% mét thang, va th(‘;i
doan ghép ldi ciling 13 thing nén 1ai suat 0,7% mot thang 1a 1ai suvat
thure.

3.2.2. Lai sudt danh nghia: 13 13i sudt ma thoi doan phat biéu mirc 1ai
suat khic vdi thor doan ghép lai. Thong thudng thoi doan ghep lai
ngan hon thot doan phat biéu muc 1ai.

Vi du 6.4: Cic ngin hang thwong mai huy dong tién gui tiét
ki(::m loai tién gui ¢6 ky han 3 thang 141 suat 12 0,8% mot thang. Ta
thay thot doan tinh 131 1a mét thing nhung thoi doan ghép lai 1a 3
thang nén lai suat 0,8% mat thang Ia Jai suat danh nghia. Neu lai suat
1a 2,4% ba thang thi d6 chinh 1a 131 suat thuec.

3.2.3. Tinh Lai suét thirc

Khi ldp du 4n dau tu, thoi doan tinh toan thuong 1a theo nim.
Nhu vdy néu gép ldi suat thuc cua théi doan ngin (thiang, quy, 6
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thang) thi ta phai déi ra 1ai sudt thyc thi doan dai (nim) réi méi ap
dung cbng thirc tinh todn.

# Chuyén l13i suit thyc theo nhitng thiri doan khac nhau:
Goi:

r,: Lai suét trong thdi doan ngin (thing, quy, 6 thang).

r,: Lii sudt thuc trong thoi doan dai (ndm)

n: S6 thoi doan ngén trong thai doan dai

C: 1a v6n diu tu ban diu. Tinh gi4 tri twong lai cha vén dau tu F
(hay FV) sau 1 nam, ta c6:

- Tinh theo ry:

F = C(14r))"
- Tinh theo ry:
F = C(141,)
Do d6: C(14r)" = C(1+ry)
=> (1+r)" = (141
=> rn = (l+r)" -1 (6.2)

Vi du 6.5: Lii sudt thuc cia mdt thang 12 1,2%. Viy 1ai suét thuc
mdt ndm dugce xac dinh nhu sau:

ro= (14" -1 = (141,2%)"” - 1 = 0,153895 hay 15,39%
* Chuyén tir 13i suit danh nghia sang 13i suét thwe:

Ta ¢6 thé tinh 14i suit thyc trong mét thai k¥ tinh todn theo lii
suat danh nghia qua biéu thuc sau:

r; = (14 1/m)™ - 1 (6.3)
r,: Lii suét thyc trong mdt thoi doan tinh todn
r,: Lai suét danh nghia trong thoi doan phét biéu

m,: S& thoi doan ghép 13 trong thoi doan phit biéu

121



CHUONG 6: PHAN TICH TAl CHINH DU AN PAU TU

m,: S6 thai doan ghép 1ai trong thai doan tinh todn.

Thong thudng thoi doan tinh toan bang thdi doan phét bidu i
suat nén:

mp; = 1m,

Vi du 6.6: Mot du 4n dau tr ¢6 mirc 13 sudt 12% mdt nam ghép
1d1 theo quy thi 141 suat thuc cua ndm va mot quy 1a bao nhiéu?

Gidi:
L3i suat 12% modt nam 12 13i suit danh nghia.

Sb thoi doan ghép lai 1a quy trong thoi doan phét biéu 13 nam
nén m; = 4. SO thdi doan ghép 1ai 1a quy trong mdt thoi doan tinh toan
12 nAm nén m, = 4.

3.3. X4c dinh 14i suit chiét khiu cia du én:
ZCi*ri
r=———— *100% (6.4)
2Ci
Trong d6: 4+ r: LAi suét chiét khiu cla diy 4n
+ Ci: Luong tién ctia ngudn vén thir i
+ ri: Lai suét cia ngudn vén thir i

Bdng 6.1: Bang tinh Idi sudt chiét khiu cia dy dn (r )
DVT: Triéu dong

STT | Ngudn von |Luwgng tidn|Lai suit (%)| Tién lai
A B Ci ri Ci*ri
1 | Véntucéd 100 8,4 8,4
2 | Vén vay 200 11,4 22,8
Tong 300 10,4 31,2
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2Ci*ri 31,2

r=——m—mm——-— *100%= ————— *100% = 10,4%
2Ci 300
3.4. Xdc dinh )i suit chiét khiu cé xét dén yéu t6 lam phat:

Goi r 1 1ai sut chiét khau chua xét dén yéu tb lam phét (%
nam). Goi R la ty 1€ lam phat (% nam) Goi I 12 13i suét chiét khiu c6
tinh dén yéu t8 lam phét (% nam). Ta cin tinh I theo r va R.

Be don gian ta xét giai doan ndm O - ndm 1 cla dy dn. Gia sir tai
niam gdc (ndm 0) ta c6 von diu wr C = 1, nhur vay:

Gia tri twong lai Fy= 1(14r) 1 chua xét dén lam phét.

Néu c6 lam phat, dé nguyén gia tri F, nhu khi chua ¢6 tam phit

thi F; phat ting thém mét lwong tién bang (1+R), nghia 1a F, ¢4 xét
dén lam phit bang:

F; = 1(1+r)(1+R) (6.5)
Néu tinh v6i I thi F, d xét dn lam phét bing:

F = 1(1+41) (6.6)
T (6.5) va (6.6) ta suy ra:

(140)(14R) = (1+)
> I=(1+)(1+R)-1 =1+r+R+1.R -1
I=r+R+rnR (6.7)
Vidu 6.7: Mot du 4n c6 sb lidu sau:

Heé sb chiét khau cua dy &n r = 12% ndm; Lam phat R = 8,4%
nim. Hiy tinh hé s6 chiét khiu c6 tinh dén yéu t6 lam phat.

Gidi: Hé sb chiét khéu c6 tinh dén yeu td lam phét la:
I=r+R+r.R
= 0,12 + 0,084 + 0,12.0,084
=0,21408
I =21,408% nim
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4. GIA TRI TUONG LAI
4.1. Gia tri tuong lai ciia khéan thu nhip don:

Vi due 6.8: Mot ngudi c6 sb tién 1a 100 tri¢u dong (P) dem goi tiét
kidm vd&i 13 sudt 13 12% (r) mét ndm. Sau mét ndm nguoi d6 nhén
dirge bao nhiéu ¢a von lan 1ai (F).

 Gidi: Dé giai bai todn mdt cdch c6 hé thong, ching ta hdy dinh
nghia cac ky hiéu sau:

F: Gi4 trj twong lai sau mét thoi doan nhét dinh
P: Gi4 tr1 hién tai

r: Lai sudt chiét khiu

A: tién 13i nhan dugc trong mét thdi doan

Ta cé thé tinh F nhu sau:

F=P+A
F=P+Pxr -
F=P(1+r) (6.8)

Cong thirc (6.8) cho thiy gia tri twong lai sau mdt thai doan bing
gia tri hién tai nhn v&i thira s6 (1+41)

Theo vi du 6.8 trén, P, = 100 tridu d6ng, thi F, s& 1a:
F, = 100 (1 + 0,12) = 100 x 1,12 = 112 triéu déng

Néu ngudi d6 gai tiét kiém trong 5 nam. Gi4 tri tuong lai 1én dén
- bao nhiéu? Cong thire (6.8) cho phép 14p bang.

Ta can luu §: Lic nay P, = F; = P, (1+1)
F,=P,(l+0=P(1+) (1 +1)=P(1 +1)?
Tuong tu ta co:

F3 =P3(1 +1)=P1(1 - 1’

Viy cong thirc tdng quét, gid tri tuong lai vio cudi bat ctr thi
doan n nao dugce tinh nhu sau:

Fn=P( +1)" (6.9)
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Dy 1a cong thirc can ban cua 14i sut kép va cong thirc (6.8) chi
1a mdt truong hop dac biét cua cong thire (6.9) véin = 1. Pé thuin
tién, trong viéc tim nhiing tri s6 cua (1 + )" khi I van thay dbi. Béang
thira s6 13i sudt (IF: Interest Factor) s& dugc tinh sén.

IF) la thira s 14i suit cua gid tri tuong lai cta 1 ddng duoc tra tir
bang 14 suit s6 1 theo cong thirc sau:

IFF=(1+n">1

Ta chi cin nhln vao bang lii suét dé nm (IF)) goi 1a thira sd tién
ldi. Vi vi du trén, néu sir dung bang 13i sudt, ta s& ¢6 ngay:

F =P(IF,,r=12%,n=5) = 100 x 1,76234 = 176,2344

Ta thay cich tinh cho két qua twong ty vdi cdch tinh wén nhung
lai that ngén gon. :

Bing 6.2: Tinh theo Idi sudt kép
DVT: Triéu dong

Nim Gid tri hién tai (1+r) Gia tri twong lai
1 100 1,12 112
2 112 1,12 125,44
3 125,44 1,12 140,493
4 140,493 1,12 157,352
5 157,352 1,12 176,234

4.2. Gi4 tri twong lai ciia chudi tidn té:

Chudi tién té 12 mot chudi hoan tra dinh ky méi thdi doan bang
m¢t khoan thu nhap cb dinh va lién tuc trong nhiéu thdi doan, ky hoan
tra dugc 4n dinh vao cudi mdi thoi doan.

Vi du 6.9: Mot sy giao udc tra 1.000 ddng mdi thang va lién tuc
trong 3 thdng dugc goi 1a chudi tién 1€ 3 théng. Néu nhu ngudi ta géi
nhimg khoan tién nhan duge d6 ¢ mdi thang vio quy tiét kiém véi 1ai
suat 2% mét thang, vao cudi thdng thir 3 & ¢4 duge 14 bao nhidu? Cau
tra 161 duge trinh bay trén hinh (1).
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0 1 2 3
: : : 3
1.000 1.000 1.000
‘ 1.020
" 1.040.4
3.060,4

Hinh 6.1: Bidu d dién ta chudi tién t¢
Ta thiy, ky tra nen thir nhét dugce thuc hién vao cubi thang thir 1.
Ky tra thir 2 vao cum thang thir 2 va ky 3 vao cubi thing th 3, va cir
thé tiép tuc, ky tra tién cudi cung s€ khong huong tlen 1ai, ky ké chét
hwéng tién 13i 1 thang, ky ké chét 2 thang hwdng tién 13 kép trong 2
thiang va cir nhu thé dén ky tra tién dau tién dugc hudng tién 131 kép
trong (n-1) thing.

Khi gia tri twrong lai cia mdi ky tra tién dwgc cong lai, téng s
cta n6 12 tdng sb chubi tién té.

Vi cac ky hiéu sau:

F: Gi tri twong lai chia chudi tién ¢

A: Thu nhép cb dinh theo timg th&i doan

n: $6 14n hoan tra

Ta c6 cong thirc sau:

F=AQ+D"™" +AQ+) "+ oo A4AQ+D "+ A+
F=A{(1+D™ + A+ 2+ ......... + (1+0'+1}
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Ta thiy ddy s trong ngodc 12 mét cap s6 nhin voi cong boi 1a
(1 + 1), nén ta c6 the tinh duge tong diy so dé nhu sau:

n-1 "
F:AZ 1+ r)t :A(“# (6.10)
t=1

Néu IF; 12 thira s6 tién 1ai ca gia tri tuong lai ciia mdt chudi tién
t€ va c6 the dugce tra tir bang 1ai sudt s 3 thi cong thuc nhur sau:

IF3_2(1+ ryt - (1+r) >n

Vi vi du trén ta thdy, v&i chudi tidn t& 1.000 ddng trong 3 thang
vai Idi suit 2% thang, ta ¢6 thé tinh duge nhu sau:

F = A (IF5,r=2%,n=3) = 1.000d x 3,0604 = 3.060,4 &
4.3. Ky goi dinh ky dé ¢6 lwgng von tich liy

Gi4 sir chiing ta mudn biét cAn phai gdi mét khoan tién ¢b dinh &
mdi thang 12 bao nhidu trong 5 thang véi 13i suit 5% mét thing dé cé
100 tri¢u trd ng vao cudi thang thi 5,

TacocOng thire: F=A{F;)=100=A(IF;,r=5%,n=15)
Tra bang l4i suit sé 3, ta c6:
A =100/5,526 = 18,096 triéu

Nhu vay, néu mdi thing g&i vao quy tiét kiém 18,096 trigu voi
lii sudt 5% thang, thi vao cudi thing thir 5, ta s& cé duge khoan tién 12
100 triéu.

5. GIA TRI HIEN TAI

Trén géc 6 kinh doanh, ddng vdn bo ra phai ludn sinh 15i, tirc 1a
mdi dbng tién thu & nhimg thoi diém khic nhau sé khong giéng nhau
ké ca trong trudng hop khong ¢6 lam phat nghia la 1 ddng thu duge &
thoi diém trong tuong lai khac véi 1 dong & thoi diém hién tai. Gi4 tri
tinh ngugc vé thoi diém hién tai cua dong tién thu dugc trong tuong
lai goi 1a gid tri hién tat coa déng thu nhap dé.
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5.1. Gi4 tri hién tai cita khodn thu nhip don:

Gia st mot ngudi goi tién tiét kiém vén 13 suit 4% thang. Ngudi
d6 mudn ring vao cudi thang thir 5 s€ rat ra duge mot khodan ti¢n la

1.217 déng. Vay diu thang thir 1 ngudi d6 phai goi vao mét sb tién 1a
bao nhiéu?

T cOng thirc (6.9) ta cé viét lai theo cong thirc (6.11)
P=F,(l+n™" (6.11)

Néu IF, 13 thira so tlen l3i ctia gia tri hién tai cua 1 déng va c6 thé
duoc tra tir bang 131 suét s6 2 theo cdng thirc:

I, =1/(l+0)"=(1+1) " <1
V&1 vi du trén ta cé:
P =F (IF;,r=4%,n=5) = 1.217 x 0,8219 = 1000 4
5.2. Gi4 trj hi¢n tai cita chudi tién t§:
Gia su, ta ¢6 mot chum tidn té 1000 dong mét thing trong 3
thang. Neu nhan dugc tién, ta khong ¢6 nhu cau sir dung ma goi vao

mdt quy tiét kidm voi 13i subt 12 8% mot thang. Vay sb tién phai tra

ngay cho ta phai la bao nhiéu aé c6 gia tri tuong duong véi téng sd
chudi tién t& d6.

0 L 2 3
= '. 1 :
1.000 1.000 1.000
925,9 <—|
857.3 “
793,8 )
2.577

Hinh 6.2: Biéu @6 chudi tién t8
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Nhén xét:

Gid trj hién tai ciia sb tién nhan dugc

Vio cudi thang thir 1 1a A(14t)”

Vio cudi thang thir 2 1a A(1+r)7

Vio cudi thang thir n 1a A(1+1)™"

Viy gié tri hién tai cta chudi tién t& n thoi doan s& 1a:
P=A(l+D)! + A4+ oo + A(l+1)™"
P=A{(1+)" + (407 + oo (1+1)™}

Ta thdy diy sb trong ngodc 1a mot cap s6 nhan v&i céng boi 12
(141)", nén ta c6 thé tinh dwgc tong day so d6 nhu sau:

pea S (+r) =alidFD " 6z
7=

Néu IF, 1a thira s5 tidn i cia gi trj hién tai mdt chudi tién 1§ va
dugc tra tir bang 13i suat s6 4 thi ¢dng thirc nhu sau:

n-| —t _ -a
=Y (1+r) =120 <y
1=1

Véi vi du trén ta thdy, v6i chudi tién t& 1000 déng trong 3 thing
vai 141 suit 8% thing, ta ¢6 thé tinh duge nhar sau:

F = A (IF4,r=8%,n=3) = 1000d x 2,577 = 2.577 d
5.3. Thu nhap dinh ky do mdt chudi tién té

Gia sir ring vao diu nim thi nhit, ta c6 mot s6 tién 1a 10 trleu
ding dé trang trai cic chi phi. Ta gai vao quy tiét kiém voi lai sudt
10% mot ndm vaséritra3 lin vao dhu céc nam sau, lién tiép trong 3
nim, mdi 14n 12 mot so tién khong don Viy méi l4n phai riit ra bao
nhiéu, dé khong con tién sau 1in rit cudi cling.
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Muédn giai bai toan trén, ta dp dung cong thirc vé& gi trj hién tai
cua chudi tién té nhu sau:

P=A(F4) ..... 70= A (IF4,i=10%,n=3)
Tra bang lai sudt sé 4 ta c6:
A=70 +2,487 =28,146 triéu
5.4. Gid trj hién tai ciia chudi tidn t¢ bat ddng
Trong khai niém vé c,hu01 tién té, da duoc trinh bay ¢ trén ta da

str dung khai niém “thu nhép c¢b dinh”. N6i céch khac, chudi tién té dé
cap dén viéc hoan tra hay thu nhén nhitng khoan tién khong thay déi.

Trén thyc té, nhidu quyet dinh tai chinh quan trong bat bugc phai
dé cap dén su luan chuyén cta nhirg khoan tien khong ¢ dinh hay
bat ddng, do d6 khai niém chudi tién té cin phai mé rong dbi véi
nhitng khodn thu nhap bit ddng.

Vi da sb viéc ap dung trong linh vyuc tai chinh, nhét 1a trong viée
chon lya céc du 4n dau tu, thudmg chi dé cip dén gia trj hién tai thay

vi gid tr] tuong lai, nén chudi tién t¢ bt ddng chi dugc dé cép trong
phan nay.

Pé mo ta cdch tinh d6 ¢6 thé minh hoa qua vi du sau: Gia sir mét

cong ty dugc quyén mua chiu mot khéi lrong hang héa véi phuong
thirc tra tién nhu sau:

- Tra 300 triéu vao cudi nim thir nhit
- Tra 100 tridu vao cudi nam th{ hai
- Vatra 400 tridu vao cudi nim thir ba

Vay trong trudng hop tra tién ngay thi cong ty ¢6 thé mua véi gid
ndo. Gia sir 1di sudt chiét khiu 1a: 10% mot nim.

Pé x4c dinh gia mua tuong duong trong hién tai, ta phai tim gia
tri hién tai ctia chudi tién t& bét dong néu trén.

Truoc tién ta thay voi 1di suit 10% mdt nam, nhung cidc khoan
tién phai tra mbi ky déu khéc nhau nén khong thé sir dung cong thic
gia tri hién tai cua chudi tién t& dugc ma phai tich riéng cic khoan

130



CHUONG 6: PHAN TICH TAI CHINH DU AN PAU TU

tién phai tra va st dung phwong phdp gid tri hién tai cua cdc khoan
don véi théi doan twong wng qua bang sau: (tri¢u dong)

Bdng 6.3: Tinh hi¢n gia
DVT: Tri¢u dong

Niam | S8 tién phai tra | Thira s6 1ai sudt | Gid tri hién tai
(IF,)
1 300 0,909 2727
2 100 0,826 82,6
400 0,752 300,8
656,1

Chiing ta ciing ¢6 thé khao sit mot vi du thir hai vdi mét phuéi
tién t¢ bat dong nhung trong d6 lai c6 mdt phan la chudi tién t¢ déu.

Gia sir véi 1ai sudt 10% mot nim, ngin hang cho ta vay mét
khoan tién va ddi hoi ta phai tra cudi nim thi nhat la 20 tridu va 1
triu & mdi nim sau d6, lién tiép trong 10 nim. Viy sb tidn ngan hang
cho ta vay la bao nhiéu?

V6i vi du trén ta thiy d6 12 mét chudi tién & bat dong nhung
trong A6 ¢6 mdt chudi tién t€ déu. Ta co thé vé duge biéu dé cita chudi
tién t¢ bat déng nhu sau:

Két qua & hinh 6.3 dugc tinh nhu sau;
- Gia tri hién tai cia 20 tniéu dugc tra trong 1 ndm
20* (IF;, r =10%,n=1) = 20*0,91 = 18,2
- Gifl. tri tién t¢ 1 trigu trong 10 nam
1* (IF;, r =10%,n=10) = 1*6,145 = 6,145
- Giid tri hién tai caa 6,145 triéu dugc tra trong I ndm
6,145* (IF,, r =10%,n=1) = 6,145*%0,91 = 5,6

Nhu vay gid tri hién tai cia chudi tién té bat déng 1a: 23,8 tricu
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] 2 3 4 5 6 7 8 9 10
FO— 1 : % : } I ] ] I
20 1 I 1 1 1 i 1 1 !
0 <
18,2<J
6,145

-

s 4

238

Hinh 6.3: Biéu d6 chudi tién té bit ding

6. DU TRU CHI PHf SAN XUAT HANG NAM:

Hang ndm ching ta phai udc tinh dy trii chi phi theo cic
khoan muc chi phi theo thdi gian hoat ddng cua dy an. Cac
khoan muc chi phi theo tinh chét cua dir 4n. Ta ¢6 thé tham
khao bang sau:

Béng 6.4: Bang dir tri chi phi sén xuit cia du dn
DVT: Triéu déng

Chi tién Nim| Nam | Nam 1\'1:'1131 san
I § IIT1 | xuiit on dinh

1.Nguyén vét liéu chinh

2.Nguyén vit liéu phu

3.B4n thanh phim

4 Nhién liéu

5.Ning lugng

6.Tién luong cong nhin

7.Bao hiém xa hdi
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Chi tiéu

Nim
IT

Nam
11

Nam san
xuit 6n dinh

8.Khau hao

9. Stra chira thuong xuyén

10.Chi phi quan ly

11.Chi phi ban hang

12.Chi phi khic

Téng chi phi

7. DU TRU BANG TONG KET TAI SAN:

Bang du tri tOng két tal san phan &nh nhitng ndi dung cuy
thé cac khoan muc cua tai san cé va tal san ng hang nadm cua du

an.

Béng 6.5: Bang dw tri tong két tai san
DVT: Triéu dong

Chi tiéu

Nim
| |

Nim
11

Nam
111

Nam san
L, X .
xuit 6n dinh

A. Tai san ¢co

1. Tai san ¢b dinh

1.1, Nha xwdng va cic hang
muc xdy dung

- Nguyén gid

- Gi4 tri khiu hao

- Gid tri con lai

1.2. Chi phi ban dau vé su
dung dat

1.2. Mdy méc, thiét bi

1.4. Chi phi mua cong nghg¢
va ky thudt cita sdin xudt

2. Tai séan luu dong

2.1. Tai sdn duw triz

- Du trir nguyén-vit liéu

- Tbdn kho san phim d& dang

- Du trir thinh pham
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Chi tiéu Nam | Nam
I 11

Nam
I11

Nim san
Aa A .
xuit on dinh

- _Bao bi dong géi

2.2. Vén bang tién

3. Thi sdn thanh toan

- Khoan thanh todn do béan
chiu san phim

- _Hang g dai ly bén

- Hang du trd trén dudng di

B. Tai sin n¢

1. Vén tur ¢6

2. Von vay

3. Vin khac

8. HACH TOAN LO LAI:

Pé tinh todn dugc hiéu qua coa dy 4n thdng qua cac chi tiéu tai
chinh thi sau khi tong hop céc chi phi dau tr ban dau, chi phi xay
dung du 4n, chi phi san xuit hang nam, ching ta phai du tril ké hoach

doanh thu va hach todn 15 13i dur 4n diu tu qua céc nam.

Viéc tinh doanh thu, hach todn 15 1ai thy theo ddc thit cia ting
du 4n, n6 phu thugc theo céch phan 6 thong ké chi phi cia du 4n,

nhung néi chung ¢6 hai quan di€m chu yéu sau.

8.1. Quan diém 1:

Téng chi phi = Téng chi phi hoat ddng + Gia tri khiu hao

+ Lai vay phai tra

Cdc cdng thirc tinh todn trong bang hach todn 15 ldi (¢ trang

san):
* Doanh thu = San lwpgng * Pon gid

* Lot nhudn trudc thué va tra 1ai vay (Earning Before Interest

and Tax-EBIT)

Loi nhudn trude thué va tra i vay (EBIT) = Doanh thu
— Chi phi hoat dong — Khdu hao TSCP (KH)
* Loi nhudn trieée thué (Earning Before Tax - EBT)
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Loi nhudn trirée thué (EBT)=Loi nhudn trieéc thué v tra ldi vay
(EBIT) + Ldi vay
* Thué thu nhdp doanh nghiép = Loi nhudn truéc thué (EBT) *
Thué sudt
* Lot nhuan sau thué = Loi nhudn trieéce thué ( EBT) -

Thué thu nhip doanh nghiép

Bdng 6.6: Bing hach toén ldi 16 ciia dw dn

DVT: Triéu dong

STT| KHOANMUC |Nim1 |Nim2 | Nim3 | YomSX
on dinh

1 | Doanh thu

1.1 { San lugng (DVSP)

Gid ban (Triéu
1.2 | ddng/DVSP)

2 { Chi phi hoat d0ng

3 | Khiu hao TSCD

Lot nhudn trudce thué va
4 | 14 vay phai tra (EBIT)

5 | Lai vay

Lot nhuan trudc thué
6 |(EBT)

Thué thu nhap doanh
7 | nghiép

8 | Loi nhuén sau thué

8.2. Quan diém 2:
Tong chi phi = Téng gia thanh + Chi phi quin Iy
+ Chi phi bdn hang + Chi phi hoat ddng tai chinh
Téng chi phi = Pinh phi + Bién phi

Theo cach phén 16 thong ké tong chi phi ciia dy 4n trén khi 4p
dung thué gia tri gia ting theo phuong phdp khau trir, trong diéu kién
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gia str du 4n khong ¢6 hang tén kho, ta cé thé lap biéu miu hach
toén 16 1di nhu sau:

Bdng 6.7: Hach todn lii 16 khi dp dung thué gid tri gia tang
theo phwong phdp khéu triv

DVT: Triéu dong

. Ny B < NAM
STT CHI TIEU NAM1 | NAM2 | NAM 3 ON DINH

| Doanh thu

1.1 | Tir san pham chinh
San lugng (DVSP)
Don gis (1T/DVSP)
1.2 | Gid tri sén phdm phuy

&

Céc khodn giam tri

Doanh thu thuin
Téng gi4 thanh (GVHB)

Loi nhuén gép

Chi phi quan ly
Chi phi bin hang

Chi phi hoat ddng tai
chinh

9 Loi nhudn tnrde thué
10 | Thué TNDN

11 | Loi nhudn sau thué

e I = U L, T = S PN I B 0

oo

12 | KhAu hao tai san cé dinh
KHTSCD san xuét
KHTSCD vin phong

C KHTSCDP (Ban hang)
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Chit y: Thu nhdp rong nam cudi phai céng thém gid tri con
lai clia TSCD

Cédch tinh 15 1ai khi dp dung thué gid tri gia ting theo
phwong phdp khau tree:

1. Doanh thu cta du an
Doanh thu = Thu tir sén pham chinh
+ Thu tir sén phdm phuy
+ Thu tir cac dich vu cung cép cho bén ngoai
X4c dinh doanh thu tir tit ca cac ngudn:
- Doanh thu tir san pham chinh = San luong * Pon gid
- Doanh thu tir san phdm phu.
- Doanh thu tir cac dich vu cung cé‘ip cho bén ngoat (néu cé)
2. Céc khoan giam trir: Bao goém:
- Chiét khau ban hang.
- Thué xuét khau.
- Thué tiéu thy dic biét.
- Giam gia hang ban.
- Hang héa bj tra lai.
3. Doanh thu thuin = Téng doanh thu
— Cdc khodn gidam tru.

4. Gia von hang ban:

* Téng gid tr1 hang héa, san phim du tri san xuit trong

nim (Toéng gia thanh).
~ * Gia vbn hang bén chinh 12 gid tri hang héa, san phim du
kién bdn ra trong nam.
Gid vén hang ban = Téng gia thanh
— Chénh lgch hang tén kho
Chénh léch hang ton kho = Ton kho cudi ky
- Tén kho diu ky
Gid sir dw dn khéng cé hang tén kho thi:
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Téng gid thanh = Gid vén hang ban

5. Loi nhudn gop (Ldi gép) = Doanh thu thuian
- Gida von hang bdan

6. Chi phi quan 1y (CPQL).

7. Chi phi quan ly (CPBH).

8. Chi phi hoat ddng tai chinh (CPHDTC), bao gbm lai vay
va chi phi hoat ddng tai chinh khic.

9. Loi nhuan trude thué (LNTT):

Loi nhugn trudc thué (LNTT) = Loi nhudn gop (Ldi gép)
— Chi phi qudn Iy (CPQL)
— Chi phi quén ly (CPBH)

— Chi phi hogat djng tai chinh
(CPHDPTC)

10. Thué thu nhéap doanh nghiép (TTNDN):

Thué thu nhédp doanh nghiép = Loi nhugn trieée thué
* Thud suit.

11. Loi nhudn sau thué (L&i rong)

Loi nhudn sau tht{é: (Ldi rong) = Loi nhudn tride thué
(LNTT) - Thué thu nhgp doanh nghiép (TTNDN)

12. Khéu hao tai san ¢ dinh (KHTSCD): Bao gdm:
- KHTSCD san xuit.
- KHTSCD vin phong.
- KHTSCD trong chi phi ban hang.
13. X4c dinh thu nhép rong
Thu nhdp rong = Lgi nhudn sau thué (Ldi rong)

+ Khéu hao tai san ¢6 dinh

138



CHUONG 6: PHAN TICH TAI CHINH DU AN DAU TU'

Ghi chi:

Ndm cuéi cung néu con gid tri con lgi ciia tai san co dinh
(GTCL), thi:

Thu nhdp rong nam cudi = Lei nhudn sau thué
+ Khéu hao tai sdn co dinh
+ Gid tri con lgi ciia tai san co dinh

9. PHUONG PHAP LAP BAO CAO NGAN LUU CUA DY
AN DAU TU (PHUONG PHAP TRUC TIEP)

Viée nghién ciru vé dong ngin luu (CF: Cash Flow) trudc khi
tim hiéu b4o cdo ngan luu hay 1a bdo céo luu chuyén tién té (CFS:
Cash Flow Statement} 12 mét phuong phép hitu hi¢u dénh gia hiéu qua
tai chinh coa du 4n. V& can ban c6 2 phuong phdp lap bdo cio ngan
hru: Phuong phép truc tlep va phuong phap gian tiép.

Trong thiét 14p vi thdm dinh du &n, phuong phép truc tiép
thudng dugc ap dung, nghia 12 ngén luu rdong cua du 4n s€ duoc xac
dinh bing cach 13y gid tri ngan luu vao trir gié tri dong ngén luu ra.
Tuy nhién, xéc dinh gid tri dong nghn luu vao va ra cua du an ¢6 mot
sO quy uoc ngoai 1€ ma né khéc vai viée xdc dinh gid uri ngan luu rong
trong hoat déng cua doanh nghiép, do6 la c6 méot ) khoan thuc thu,
thuc chi khong dua vao ngan luu dy 4n nhu huy déng vén cd déng,
chi phi chim. Ngugc lai, ¢c6 mdt s6 khoan muc khéng thue thu, thuc
chi nhung lai duoc dwa vao ké hoach ngin hru dy 4n nhu chi phi co
hoi cha tai san va cia lao ddng, cic khoan trg cdp khong phai 13 tién
mat, gia tri thanh 1y tai san cb dinh. Duéi diy, chiing ta tap trung vao
viéc 1ap bao cdo ngan luu dy 4n theo phuong phap truc tiép.

Dé dé dang theo doi qua trinh tinh toan, nhiing vi du trong
qud trinh tinh todn dé xdy dung bio cdo ngdn luu la ciia chung mjt
dir an nén cac vi du sau sé dya trén co s¢ sé liéu va tinh todn cuia
cac vi du truoc (Trong muc 9 nay)

- . X A N A A
9.1. Xac dinh nhu ciu von va nguén von:

Trude hét ching ta xdc dinh nhu cau von dau tu ban dau, nhu

tién mua dat, von mua may modc thict bi, xiy dung nha xudng va dau
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tu ban dau khic. Dong thoi ching ta ciing xac dinh ngudn vén bao
gdm: vén chu s& hiru, vén vay, vén ngan sach cép..

Vidu 6.10: C6 mot du dn diu tu ban ddu & nam 0, véi sb liéu
cho & bang sau: _
Bing 6.8: Nhu cdu vén va nguén vén
DVT: Tridu dong

STT Khoian muc Tién Ghi chi
| Nhu ciu von 5.400 Piu tir nam 0
1 Pit dai 1.500
2 Nha xuéng 1.400
3 | Mdy méc thiét bi 2.500
4 “Tai san ¢d dinh khéc
11 Ngui‘m vén 5.400
1 Von chu s¢ hir 3.780 70%
2 Von vay 1.620 30%

9.2. Tinh khiu hao:

Cé nhiéu phuong phép khiu hao, nhu phuong phap khiu hao
theo dudmg thing, phuong phap khiu hao nhanh.

Khéu hao khdng phdi la chi phi bang tién mdt ma né chi 12 mot
hinh thirc bit todn ctia ké todn ma thdi, vi vay né khdng anh hudng
truc tiép dén ngan lyu du 4n: Khéu hao khong phai 1 mot hang muc
ngan luu. Khiu hao chi anh huong dén ngan luu dy 4n mét cach gidn
tiép thong qua thué v gia tri thanh 1y déi véi tai san ¢b dinh.

- Péi v6i thué: Khi mic khdu hao cao, loi nhudn trude thué
giam, sd tién chi ndp thué gidm, tir d6 1am ngén lwu dy an tang l&n va
ngugc lai. Téc dong truc tiép cia khau hao dén ngan luu dy 4n con
duogc goi la ia chén thué cta khiu hao {Tax shield of depreciation)

- Do6i vi gid tri thanh Iy tai sin: LA gid tri cla tai san cé dinh
(TSCD) khi thanh 1¥ & cudi vong doi du an.
Gia tri con lgi ciia TSCD = Nguyén gia TSCD
- Khéu hao tich liiy
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Gid tri khéiu hao TSCP = Nguyén gid TSCD * Ty 1 khéu hao
Khdéu hao tich liiy nam t = Khéu hao tich ligy nam (t-1)
+ Khau hao tich liy nam t
Vi dy 6.11: Tiép theo vi du 6.10, gid sir dy 4n c6 ty 1¢ khau hao
nha xuong; 15%/nam va ty 1¢ khau hao mdy méc thiet bi: 20%/nam.
Du an dy kicn hoat dong 3 ndm va nam thir 4 sé thanh 1y tai san ¢
dinh.
Gidi:
~ Tirnhimg s6 lidu d3 cho, chiing ta ¢6 bang tinh khdu hao tai san
¢O dinh nhu sau:
Bing 6.9: Ké hoach khiu hao ‘
DVT. Triéu dong

STT KHOAN MUC Nam 0 | Nim 1 Nim2 | Nam 3 | Nim 4
I | Nha xwéng
1 | Nguyén gia 1.400
2 | Khéu hao 210 2101 210 0
3 | Khiu hao liy ké 210 4200 630 630
4 | Gia trj con lai 1.190 9801 770! 770
I1 | May mée thiét bi
1 | Nguyén gia 2.500
2 | Khau hao - 500 500 500 0
3 | Khiu hao liiy ké 500 1.000| 1.500| 1.500
4 | Gid tri con lai 2.000] 1.500| 1.000{ 1.000

Téong tai sén cb

HI | dinh (tinh KH)
1 | Nguyén gia 3.900
2 | Khéu hao 710 710 710 0
3 | Khdu hao liay ké 710 | 1.420| 2.130| 2.130
4 | Gid tri con lai 3.190| 2.480! 1.770| 1.770

9.3. Tinh ng goc va tién lai:
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Vidu 6.12: V&i lugng von vay nhu da cho ¢ bang 6.5, 1ai Sual
du kién 12 12%/nam va s6 ky tra no gdc déu trong 3 nim.

Gidi;

T s6 lidu d3 cho ta ¢6 thé 1ap dugc bang sau:

Bang 6.10: Ké hoach tri no géc va lai vay

DVT: Triéu dong

STT KHOAN MUC NimO0 [ Nim1 | nim2 | nim 3
1 | Du ng dau ky 1.620,0 | 1.080,0 | 540,0
2 | Trang gbe va lai 7344 |  669,6| 6048
2.1 | Lai phat sinh trong ky 1944 129,6 64,8
2.2 | No gdc dén han phai tra 540,0, 540,0| 5400
3 | Du ng cubi ky 1.620,0 | 1.080,01  540,0 0,0

9.4. Lap bang hach toan 15 1ai:

Thong thudng khi tinh ngln luu nguoi ta hay dp dung quan diém
1 khi tinh tong chi phi ¢6 nghia 1 tong chi phi dugc phén té théng ké
theo cOng thirc sau day:

Téng chi phi = Chi phi hoat dpng + Khéu hao tii sin cé dinh
(KHTSCD) + Ldi vay

Vi du: 6.13: Dy 4n ¢é ty 1& chi phi hoat déng chiém 60% doanh
thu, thué sudt cta th_ué thu nhdp doanh nghiép 1a 28% trén lgi nhuan
tnrée thué. Hay lap bang hach toan 13 14i, cho biét san luong, don gia
¢ bang sau:

Bang 6.11: San lwong va gia ban

STT KHOAN MUC Nim1l | Nim2 | Nim3
San lugng (DVSP) 16.000,0 | 18.000,0 | 20.000,0
2 | Gid ban (Triéu ddng/DVSP) 0,3 0,3 0.3

Gidi

Can ctr vao khau hao, 1di vay ¢ cic vi du trudce, cic s6 liéu di
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cho va dua vio quan diém 1 khi hach todn 16 13i tirc 12 dya vao (bdng
6.6) chung ta ¢6 bang tinh sau day:

Bang 6.12: Hach todn 1ai 16 ctia dy dn ‘
DVT: Triéu dong

STT KHOAN MUC Nim1l | Nam2 | Nim3
1 Doanh thu 4.800,0| 5.400,0] 6.000,0
1.1 | San lugng (BVSP) 16.000,0 | 18.000,0 | 20.000,0
1.2 | Gi4 béan (Triéu dbng/DVSP) 0,3 0,3 0,3
2 | Chi phi hoat dong 2.880,0 | 3.240,0| 3.600,0
3 | Khiu hao TSCP 7100 7100 7100
Loi nhudn trude thué va
4 | 1a vay phai tra (EBIT) 1.210,0| 1.450,0| 1.690,0
5 | Lai vay 1944 129,6 64,8
6 | Loi nhuan trude thué (EBT) | 10156 13204 | 1.6252
7 | Thué thu nhap doanh nghiép 2844 | 369,7| 4551
8 | Loi nhun sau thué 73121 950,7| 1.170,1

9.5. Xac dinh khoan phai thu:

Doanh thu bdn hang bao gdm c4 doanh thu d3 tra tién va doanh
thu chura tra tién. Théng thudng khi ban san phim cta dy 4n, thi khich
hang s& thanh todn ngay mot luong tién hing vi s& c6 mot ty 1é gia trj
hang héa nao d6 s€ dugc thanh todn sau khoang thoi gian nhét dinh.
Vi viy, khi phin tich khoan thuc thu béang tién tir doanh thu ban hang
trong ky cua du an phai x¢t dén tac ddng cia cdc khoan phai thu bang
cich udc tinh ty 1€ s6 du khoan phai thu hop ly trong doanh thu cia du
4n. Doanh thu chua tra tién chinh 13 cac khodn phai thu (Accounts
Receivable-AR). Khoan thyc thu bing tién tir doanh thu s& duge xéc
dinh nhu sau:

Khoadn thuec thu trong ky = Doanh thu bdan hang trong ky
- Chénh lgch khodn phdi thu (ANAR)
Chénh léch khodn phdi thu (AAR) = Khodn phdi thu cudi kp

- Khodn phdi thu ddu ky
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- Khoan phai thu (AR) tdng: Khodn no clia khich hang tng l1€n,
do d6 sb thuc thu bing tién s& it hon doanh thu trong ky, dan dén lam
giam ngin luu rong cha dur 4n,

- Khoan phai thu (AR) giam: Thu héi bot ng coa khach hang, do
d6 sb thue thu bang tién s& nhidu hon doanh thu trong ky, dan dén 1am
tang ngan luu rong caa du 4n.

- Gié sir ndm cubi ciing caa dy 4n ¢6 AR=0: Céc khoan phai thu
dd dugc thu hét, din dén 1am ting ngan luu rong cha du 4n.

Vi du 6.14: Tiép theo cac vi du trude, gia st ty 1€ khoan phai
thu hang ndm la 10% doanh thu ban hang. Hay 1ap bang tinh chénh
1€ch cdc khoan phai thu cha du 4n trén.

_ Gidi:
Bang 6.13: Tinh cic khodn phdi thu
PVT: Tri¢u dong

STT KHOAN MUC Nim1 | Nim2 | Nam3 | Nim 4
1 | Doanh thu 4.800| 5.400| 6.000 0
2 | Khoén phai thu (Trd) 480 | -540 -600 0
Chénh 1éch khodan phai
3 | thu (TrY) -480 -60 -60 600
Ngén luu vao 4.320! 5340| 5.940 600

dong
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Qua bang sb liéu trén, ta thiy:
- Nam thir nhét ta ¢6 thyc thu bang tién it hon doanh thu 480
triéu ddng.

- Nam thir hai ta ¢6 thyc thu bing tién it hon doanh thu 540 triéu

- Nam thir ba ta ¢6 thuc thu bang nen it hon doanh thu 600 triéu
déng. Cudi nam thir ba du 4n ¢6 khoan tién thu vao 1 600 triéu ddng
do thu hét khoan phai thu trude khi thanh 1§ vao nam thir tu.

- Gia s ndm thir 4 du 4n dugc thanh 1y, ldc nay cdc khoan phai
thu phai dugc thu hét, nén cac khoan phai thu ndm thir tu AR, = 0.
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9.6. Xac dinh khoan phai tra:

Khi mua hang, do théa thuan cua bén mua va bén bén, trong chi
phi mua hang bao gdm: phan tién tra ngay khi mua hang va phin tién
tra sau mdt ky han ndo d6, phén tién tra sau chinh 1a cdc khoan phai
tra (Accounts Payable — AP). Nhu vdy khoan chi phi mua hang trong
ndm dugce tinh nhu sau:

Chi phi mua hang = Tong tién mua hang
- Chénh lgch khodn phdi trda (AAP)
Chénh léch khoan phii traé (AAP) = Khodn phdi tré cudi ky
- Khoén phdi tré dau ky
Vi du 6.15: Tiép theo céc vi du trudc, gia sir chi phi mua hang
chiém 60% chi phi hoat ddng cua du 4n va ty 1€ khoan phdi trd hang

niam 12 15% tong gi4 tri hang mua. Hay 1dp bang tinh chénh 1éch céc
khoan phai tra ctta du an trén.

Gidgi:
Badng 6.14: Tinh cac khodn phdi trd .
DVT: Triéu dong

STT| KHOAN MUC Nim 1 Nim2 | Nim3 | Nim4
1 | Chi mua hang 1.728,0 1.944,0 1 2.160,0 0,0
2 | Khoan phai tra (Tri) -259,2 29161 -3240 0,0
Chénh 1&ch khoan .
3 | phai tra (Trir) -259,2 324 32,4 324,0
Ngén luu ra 1.468,8| 19116| 21276 | 3240

Qua két qua ctia vi du & bang trén, ta thiy:

- Nim thit nhét s tién chi ra t hon khoan mua vao 259,2 triéu ddng.

- Nam thir hai s6 tién chi ra it hon khoan mua vao 32,4 triéu déng.

- Nam thir ba sb tién chi ra it hon khodn mua vao 32,4 trigu dong
Cu01 nim thir ba dir 4n chi ra mot s tién 12 324 triéu ddng dé tra hét
s6 ng phai tra trudce khi thanh 1y vao ndam thir tu.

- Gia sir ndm thir 4 dyu 4n duoc thanh 1y, Hic nay cdc khoan phai trd

phai dugc tra hét, nén cdc khoan phai tra ndm thit tw AP, = 0.
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9.7. D tri quy tién miit:

Tién miat giir dé thye hién giao dich con dugce goi la s6 du tién
mit cia dy 4n. Du 4n can c6 mot lugng ton quy tién mat nhét dinh
nhu I3 tai san luu dong. Nhu cau ton quy tlen mat tang s€ lam tang
ngan luu ra cua dy an; nguge lai, néu nhu ciu tn quy tién mat giam
s€ lam tdng ngn luu vao cua dy dn. Khi két thiic dy 4n, nhu ciu tdn
qu¥y tlen mit khong cin nita (bing 0), lic nay du an s€ c6 mét khoan
thu tir so tién mat tdn quy con lai nam cudi cung cua dy an. Nhu vy
s& dur tidn mit khong phai 12 mét hang muc ngén luu, chi khoan ting
hodc giam cia sé du tién mit mai phan 4nh vao trong bang ngan luu
cua dy an.

Hién nay viéc thanh todn thudng dugc thuc hién qua ngan hang.
Song ciing ¢6 nhiéu trudng hop cic dy an phai dy trix tién mat dé mua
nguyén vat lidu, nhét 1a céc du 4n mua nguyén li¢u tir néng, 1am, thuy
san (nhir dy 4n ché bién thay san, ché bién lwong thuc, ché bién mia
dudng...).

Vi du 6.16: Gia sir dy 4n trén c6 dy tri ton quy tién m3t chiém
10% tién mua hang. Ching ta ¢6 tinh dugc du tra tdn gu¥ tién mit
nhu ¢ bang sau: :

Qua bang 6.15 ta thdy: dé tii trg cho nhu cau tdn quy tidn mit caa
du 4n, ta phai chi thém 172,8 triéu ddng trong nim thir 1, chi thém 21,6
triéu ddng trong nam thir 2, chi thém 21,6 triéu dong trong nam thir 3 va
nam thir 4 du dn phai thanh Iy thi khéng can tdn quy tién mat nira c6
nghia la nhu chu quy tién mat bang 0, nhung du 4n sé ¢6 mdt khoan thu
tir s6 du tién mat tén quy & cudi nim thit 4 1a 216 tridu déng.

Béng 6.15: Nhu cdu ton quy tién mdt
DVT: Trigu ding

TT KHOAN MUC Nim1| Nim2 | Nam3 | Nim 4
1_{ Nhu ciu tén quy tién mit 172,81 1944 2160 0,0
Chénh léch tén qu¥ tién mat | 172,8 21,6 21,6 | -216,0

3 | Tac dong d¢én ngan luu -1728 | 216 21,6 2160
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Quy tién mat duoe xem la cOng cu hoach dinh quan trong trong
hé thong quan 1y tai chinh khi tinh ngan lwu dong tién. Cong cu nay ¢é
y nghia trén 2 mat quan trong nhu sau:

- Quy tién mat chinh 12 khoan dy phong phdt sinh va s& dam bao
du dn han ché rhi ro khi du an di vao hoat dong.

- Nhu céu tén quy tién mét bio trudc vé mirc tham hut ngan luu
sdp tdi nham gitip cho chu du an ¢6 giat phdp pht hop d¢ ddm bdo du
an hoat dong hi¢u qua.

9.8. Lip bao cdo ngan luu:

C6 nhiéu quan diém l4p bio céo ngin luu cha dy 4n, nhu quan
diém tai chinh, quan diém kinh &, quan diém ngan sich Chinh phu.
Trong quan diém tai chinh lai ¢6 quan diém toan bd von chi s& hiru
(All ~ Equity Point of View - AEPV), quan diém téng vén diu tu
(Total Investment Point of view — TIP) va quan diém chi diu tu
(Equity owner point of view —EPV). M&i quan diém c¢6 muc dich
danh gid du 4n & gidc d§ khdc nhau. Trong tai igu nay ching t6i duyr
klcn chi d& cép dén viéc 1ap bio cdo ngin hru theo quan diém tong
vén diu tr (Total Investment Point of view — TIP) vi theo quan diém
toiin bd von chu so hitu (All - Equity Point of View - AEPV).

9.8.1. Ldp bidng bdo cdo ngan luu theo quan diem tong von dau tw
Theo quan diém nay von dau tr bao gdom cd von chil s¢ hitu va

von vay. Quan diém téng von diu tu con goi 1a quan diém cua ngin

hang, vi n6 giip cho ngin hang ddnh gid hi¢u qua va kha néng tra ng

vén vay cia dur 4n dé c6 quyét dinh cho vay hop 1y.

Vi du 6.17: Tir cac két qua tinh todn clia céc vi du trén ta c6 thé
1ap bang bao cdo lru ngan luu nhur sau:
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Bdng 6.16 : Bdo cdo ngdn luu theo quan diém tdng vén diu tw

PVT: Triéu dong

TT KHOAN MUC NimO0 | Nim1 | Nam2 [ Nim3 | Nim 4
I | KHOAN THU
1 | Doanh thu 4.800.0 | 5.4000 | 6.000,0 0,0
2 | Chénh léch khoan phai thu 480,01 -60,0 60,0 | 6000
3 | Thanh Iy dét 1.500,0
4 | Thanh Iy miy méc thiét bi 1.770,0
S | Téng ngdn luw vao (CF) 4.320,0 | 5.340,0 | 5.940,0 | 3.870,0
I | KHOAN CHI
|| Pau tu vio dét 1.500,
2 | Piutunhi xudng 1.400
3 | Péau tu miy mée thiét bi 2.500
4 | Chi phi hoat d3jng 2.880,0 | 3.240,0 | 36000 0.0
5 | Chénh léch khoan phai tra -259,2 -32.4 -324 324,0
Chénh 1&ch ton quy tién
6 | mit 172,8 21,6 21,6 | -216,0
Thué thu nhap doanh
7 | nghigp 284,37 | 369,71 | 455,06 0,0
8 | Tong ngdn lwu ra (TIP) 5.400 |13.077,97 13.598,91 | 4.044,26 | 108,00
H1 | CF-TIP -5.400 |1.242,03 | 1.74,.09 | 1.895,74 |3.762,00

9.8.2. Ldp bdng bdo cdo ngan lun theo quan diém toan b von chii
so hitu :

nay loi nhuén trude thué va Iai vay chinh 12 loi nhuan trude thué.,

Theo quan diém nay thi dy 4n déu tu chi ¢6 vén chi s hitu chir
khong c6 von vay. Vi _vdy du an khong phai tra 13i vay ngan hang lic
nay bang hach todn 16 i phdi duoc 1ap lai hay néi ding hon 1a lic

Vidu6.18: Cung trong tu nhu (v1 du 6.9) va (vi du 6.10), nhl.rng
gia sir toan bd von cua du 4n déu 1a vdn cua cha sé hir, khong c6 von

vay. Ta ¢6 thé 14p duoc bang hach todn 10 13i theo quan diém toan bd
von chu s& hiru nhur sau:
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Bing 6.17: Bing hach todn 16 lai
“theo quan diém toan by von chii sé hitu

DVT: Triéu dong

STT KHOAN MUC Nim1 | Nam2 | Nim3
1 | Doanh thu 4.800,0 | 5.400,0| 6.000,0
1.1 | San lugng (PVSP) 16.000,0 | 18.000,0 | 20.000,0
1.2 | Gi4 ban (Triéu ddng/DVSP) 0,3 0,3 0,3
2 | Chi phi hoat déng 2.880,0 | 32400 3.600,0
3 | Khiu hao TSCDH 710,0 710,0 710,0
4 | Loi nhuén trude thué (EBT) | 1.210,0| 1.450,0| 1.690,0
S | Thué thu nhap doanh nghiép 3388 | 4060| 47372
6 | Loi nhuin sau thué 87121 1044,0] 1.216,8

Viéc xay dung ké hoach ngan luu theo quan diém toan bd
vén chii s& hira nhim dénh gid Xem & vén déu tu vao dir 4n trong
trudng hop khong ¢6 tai g va vén vay thi dy 4n c¢6 hiéu qua hay
khong dé tir 46 dua ra quyét dinh diu tu cho phi hgp. Khi xay dung
ké hoach ngén luu theo quan diém nay, & dong ngén hru vao ching ta
ghi nhén céc khoan thuc thu bing tién (ké ca cic khoan trg cip va trg
gid ma dy an duge huong), & dong ngan luu ra chiing ta ghi nhan céc
khodn thue chi ban0 tién (ké ca chi phi co hdi cta du an).

- Yidu 6.19: Tucic két quéa tinh todn cia cdc vi du trén ta ¢6
thé lap bang bao c4o ngan luu nhu sau:

Bdng 6.18 : Bdo cdo ngén liu theo quan diém toan by vén chii sé hitu

PVT: Trigu dong

STT KHOAN MUC Nim0| Nim1 | Ndsm2 | Nim3 | Nim 4
1 | KHOAN THU
| Doanh thu 4.800,0 | 54000 6.000,0 0.0
2 | Chénh I&ch khoan phai thu 4800 | -60,0 -60,0 | 600,0
3 | Thanh Iy dit 1.500,0
4 | Thanh ly mdy méc thiét bi 1.770,0
5 | Téng ngén bwu vio (CF) 4.320,0 | 5.340,0| 5.940,0 | 3.870,0
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STT KHOAN MUC Nam 0| Nam1 | NAm2 | Nim3 | Nam4
I | KHOAN CHI
1 | Pau tw vao dét 1.500,
2 | Piu tr nhi xuéng 1.400
3 | Dau trr mdy moc thiét bi 2.500
4 Chi phi heat ddng 2.880,0 | 3.240,0 | 36000 0,0
5 Chénh Iéch k‘hoén phéi tra -259.2 -32.4 -32.4 3240
Chénh léch 1on quy tién
6 maét i 1728 21,6 21,6 -216,0
Thué thu nhép doanh
7 nghiép 338.8 406,0 4732 0,0
8 | Téng ngan luu ra (AEPV) | 5.400 | 3132.4 | 3635.2 | 4062.4 | 108,00
11 | CF-AEPY -5400 | 1187.6 | 1704.8 | 1877.6 3762

9.9. Vi du tdng hgp khi lap bang ngan lru ciia dy 4n:

Vi du 6.20: C6 mét du 4n dau tir ¢6 sb 1iéu co ban nhu sau:

Biéng 6.19: Nhu cdu von va nguén vén
DVT: Triéu dong
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STT Khoin muc Tién Ghi chi
I | Nhu ciu vén 6.500,00 | Dau tu ndm 0
1 | Dt dai 1.500,00
2 { Nha xuéng 2.000,00
3 | Mdy méc thiét bi 3.000,00
4 | Tai san ¢b dinh khic
II | Noudn vén 6.500,00
1 | Vén chi s& hitu 4.550,00 0,70
2 | Vén vay 1.950,00 0,30
Bang 6.20: Sdan lugng va gia ban
STT Khoin mue Nim 1 Nim 2 Nim 3
1 San lugng (BVSP) 17.600,00 | 19.800,00 | 22.000,00
2 | Gid ban (Triéu dong/DVSP) 0,30 0,30 0,30
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Bdng 6.21: Céc thong sé ciia dir an

DVT: %
STT Khoin muc Ty 18 (%) Ghi chi
1 | Ty 1€ khiu hao
1.1 | Nha xudng 15,00
1.2 | May méc thiét bi 20,00
2| Lai sudt 12,00
3 | S6 ky tra ng gbe déu (ndm) 3,00
4 | Ty 1€ chi phi hoat déng 60,00 | Doanh thu
5 | Ty 1¢ chi phi mua hing 60,00 { Chi phi hoat déng
6 | Ty i¢ khodn phai thu 10,00 | Doanh thu
7 | Ty 1€ khoan phai tra 15,00 } Chi phi mua hang
8 [Tyle tf‘il] quy }ién mat 10,00 | Chi phi mua hang
Thué suit thué thu nhap
9 | doanh nghiép 28,00

Yéu ciu:

1. Ldp bing khau hao

2. Ké hoach trd no goc va lii

3. Lip béang hach todn 16 lai

4. Tinh cdc khodn phdi thu, cac khodn phdi trd

5. Tinh nhu cau tién mdt

6. Tinh ngdan luu ciia dir an theo quan diém tong von diu twr

7. Tinh ngan luu cuia du an theo quan diém tong von chii sé hitu.

Gidi

Dua trén sb liéu di cho, 4p dung céch tinh todn di trinh bay phin

trén, chiing ta ¢6 thé tinh toan duoc cic biéu bang sau:
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Bing 6.22: Ké hoach khéu hao
DVT: Triéu dong

STT | KHOANMUC | Nim 0 | Nim1 | Nim2 | Nam 3 | Nim 4
I | Nha xwing
1 | Nguyén gia 2.000,00
2 | Khiu hao 300,001 300,00 | 300,00 0,00
3 | Khéu hao liiy ké 300,00 { 600,00 { 900,00 | 900,00
4 | Gia tri con lai 1.700,00 | 1.400,00 | 1.100,00 | 1.100,00
II | May méc thiét bi
1 | Nguyén gia 3.000,00
2 | Khiu hao 600,00 | 600,00 | 600,00 0,00
3 | Khéu hao liy ké 600,00 | 1.200,00 | 1.800,00 | 1.800,00
4 | Gidtriconlai 2.400,00 | 1.800,00 | 1.200,00 | 1.200,00
Tong tai sin ¢co
11 | dinh (tinh KH)
1 | Nguyén gid 5.000,00
2 | Khdu hao 900,00 | 900,00 | 900,00 0,00
3 | Khéiu hao liy ké 900,00 | 1.800,00 | 2.700,00 | 2.700,00
4 | Gid tri con lai 4.100,00 | 3.200,00 | 2.300,00 | 2.300,00
Bdng 6.23: Ké hoach trd no géc va lai vay
DVT: Trigu dong
STT| KHOANMUC Nim0 | Nim1 nim2 | nim3
1 | Du ng ddu ky 1.950,00 | 1.300,00| 650,00
2 | Tra ng gbc va lai 884,00 806,00 | 728,00
2.1 | Lai phdt sinh trong ky 234,00 156,00 78,00
Nog goc dén han phai
2.2 | ra | 650,00 | 650,00 | 650,00
3 | Du ng cudi ky 1.950,00 1.300,00 | 650,00 0,00
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Bing 6.24: Hach todn 1ai 16 ciia dir dn

DVT: Triéu dong

STT KHOAN MUC Nim1l | Nim2 | Nim3
1 | Doanh thu 5.280,00 | 5.940,00 | 6.600,00
1.1 | San lugng (PVSP) 17.600,00 | 19.800,00 | 22.000,00
1.2 | Gid ban (Triéu ddng/DVSP) 0,30 0,30 0,30
2 | Chi phi hoat ddng 3.168,00 3.564,00| 3.960,00
3 | KhAu hao TSCD 900,001 900,00 900,00
Loi nhuén truedc thué va lai
4 | vay phai tra (EBIT) 1.212,00 | 1.476,00| 1.740,00
S | Lai vay 234,00 156,00 78,00
6 | Loi nhuan trude thué (EBT) 978,00, 1.320,00| 1.662,00
7 | Thué thu nhip doanh nghiép| 273,84 | 369,60 | 465,36
8 | Lot nhuén sau thué 704,16 | 95040 | 1.196,64
Bang 6.25: Tinh cdc khoadn phdi thu (ban hang)
DVT: Tri¢u dong
STT| KHOANMUC Nim1l | Nam2 | Nim3 | Nim4
1 | Doanh thu 5.280,00 | 5.940,00 | 6.600,00 0,00
2 | Khodn phai thu (Trir) | -528,00| -594,00| -660,00 0,00
Chénh léch khoan
3 | phai thu (Tn) 528,001 -66,00| -66,00| 66000
Ngan liw vao 4.752,00 | 5.874,00 | 6.534,00 | 660,00
Bang 6.26: Tinh cac khoan phdi tra (mua hang)
DVT: Trigu dong
STT| KHOAN MUC Nim1 | Nim2 | Nim3 | Nim4
1 | Chi mua hang 1.900,80 | 2.138 40 | 2.376,00 0,00
2 | Khoan phai tra (Trir) | -285,12| -320,76 | -356,40 0,00
Chénh léch khoan
3 | phai tra (Trir) 285,12 -3564| -3564| 35640
Ngéan luu ra 1.615,68 | 2.102,76 | 2.340,36 | 356,40
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Biéng 6.27: Nhu céu ton quj tién mit

DVT: Trigu dong

TT KHOAN MyC Nim1 | Ndim2 | Nam 3 | Niim 4
1 | Nhu ciu tdn quy tién mit 190,08 | 21384 237,60 0,00
2 | Chénhléchtdnquy tiénmat | 190,08 | 2376 | 23,76 | -237,60
3 | Téc dong dén ngan hru -190,08 -23,76 [ -23,76 | 237.60

Bang 6.28 : Ké hoach ngdn lieu theo quan diém tong von dau e
DVT: Triéu dong

TT | KHOANMYC | Nam0 | Nim1 | Ndim2 | Nim3 | Nim4
1_| KHOAN THU
1 | Doanh thu 5.280,00 [ 5.940,00 [ 6.600,00 0,00
Chénh léch khoan
phéi thu -523.,00 -606,00 -66,00 660,00
3 | Thanh ly dét 1.500,00
Thanh Iy miy moc
4 | thict b 2.300,00
Tong ngdn luu
5 | vao (CF) 4.752,00 | 5.874,00 | 6.534,00 | 4.460,00
I | KHOAN CHI
t | Dautr vio dit 1.500,00
2 Dé:‘lu tu nhd xudng | 2.000,00
Dau wr midy moéc
3 | thiét bj 3.000,00
Chi phi hoat ddng 3.168,00 | 3.564,00 } 3.960,00 0,00
Chénh I&ch khoan
5 | phaitra ‘ -285,12 -35,64 -35,64 356,40
Chénh 1¢ch ton
6 | quy tién mat 190,08 23,76 23.76 -237,60
Thu¢ thu nbdp
7 | doanh nghiép 273,84 369,60 465.36 0,00
Tong ngiin hru ra
8 1 (TIM 6.500,00 | 334680 392172 | 4.41348 118,80
1 | CF-TIP -6.500,00 | 1.405,20 | 1.952,28 | 2.120,52 | 4.341,20
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Béng 6.29: Ké hogch ngén luu theo quan diém téng vén chi sé hivu

DVT: Trigu déng

TT | KHOANMUC | Nim0 | Nim1 | Nim2 | Nam3 | Nim4

I | KHOAN THU

1 | Doanh thu 5.280,00 | 5.940,00 [ 6.600,00 0,00
Chénh l1éch khoan

2 | phai thu (Trir) -528,00 66,00 66,00 660,00

3 | Thanh ly dit 1.500,00
Thanh Iy mdy mdc

4 thi,ét bj 2.300,00
Tong ngdn luu

5 | vao (CF) 4.752,00 | 5.874,00 | 6.534,00 | 4.460,00

II | KHOAN CHI

1 | Diu tu vio dit 1.500,00

2 _| Du ty nha xuéng | 2.000,00
Piu tu mdy mée

3 | thiét bi 3.000,00

4 | Chi phi hoat dong 3.168,00 [ 3.564,00 | 3.960,00 0,00
Chénh 1&ch khoan

5 |phaima(urly) 285,12 35,64 -35,64 356,40
Chénh léch ton

6 | quy tién mit 190,08 23,76 23761 -237.60
Thue thu nhap

7 | doanh nghigp*1 339,36 413,28 487,20 0,00
Tong ngidn luu ra

8 | (AEPV) 6.500,00 | 3.412,32 | 396540 | 4.43532 118,80

Il | CF-AEPV -6.500,00 | 1.339,68 | 1.908,60 | 2.098,68 | 4.341,20

Ghi chii: Thué thu nhap doanh nghiép*1: Vi chi cé von chii sé
hitu nén khong co lai vay, vi viy thue thu nhdp doanh nghiép (Ttn)
I6n hon khi tinh theo quan diém téng von déu tu.
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10. ’CAC CHj TII?:}J CO BAN KHI PHAN TiCH TAI
CHINH DU AN PAU TU

Dé danh gia tinh kha thi cia dy 4n vé& phuong dién tai chinh,
bén canh viéc lap bang luu chuyen tién t& ngudi ta con phai tinh
hang loat céc chi ti€u tai chinh khdc, nhu céc chi tiéu thé hién
mure d6 ty tac vé tai chinh, cic chi tiéu thé hién kha nang tra ng
cua dy 4n, cac chi tiéu danh gid hi€u qua su dung von cua dy
4an, chi tiéu diém hoa vdn, chi tiéu thoi gian hoan von, chi tiéu
hién gi4 thuin (et Present Value - NPV), chi tiéu ty suét loi
phi (Benefit Cost Ratio - BCR), chi tiéu ty suét doanh 1¢i ndi bd
(Internal Rate of Return - IRR)...

Dé dé dang theo ddi qud trinh tinh todn, nhimg vi du khi tinh
todn cdc chi tiéu phan tich tai chinh ciia dw én trong myc 10 nay la
ciia chung mét dw dn nén cdc vi dy sau sé dwa trén co 56 sé ligu va
két qua tinh todn cita cdc vi du truée.

10.1. Dy tri: doanh thu va hach toan 15 lai

Thong thudng khi tinh cic chi tiéu thé hién tinh kha thi vé
phwong dién tai chinh cua dy 4n dau tu ngudi ta hay ap dung quan
diém 2 khi tinh tdng chi phi c6 nghia 12 tong chi phi dugc phén td
thdng ké theo cong thirc sau day:

Téng chi phi = Tng gia thanh + Chi phi quén 1y
+ Chi phi ban hang + Chi phi hoat djng tai chinh
Téng chi phi = Pinh phi + Bién phi
Theo cach phén td thdng ké tong chi phi cua dy 4n trén khi 4p
dung thué gia tri gia ting theo phuong phap khau tr, trong dleu kién
gia str du 4n khong ¢6 hang ton kho, ta cé thé 1ap biéu mau hach
todn 15 14i theo bdng 6.7.
Vi du 6.21: C6 m{t dy 4n dAu tr v6i thoi gian dy kién thi
cdng nim O va ndm 1, dy an dy kién dau tu 2 phin xudng. Gia
str sau khi du tu phan xudng 1 vdo ndm 0, du dn s& di vao hoat

dong phan xudng nay vao nim 1; ddng thoi dy 4n s& tiép tuc
dau tu thém phin xudng 2 & ndm 1, phin xudng nay s€ hoat
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dong tir niim thir 2. Du kién thoi gian hoat déng cua du an 1a 10
nam, tir nam thir 4 dén niam thir 10 dy dn s& hoat ddng 6n dinh,
c6 nghia 13 doanh thu va chi ph{ cia dy 4n khéng d6i. Cac sb
li¢u cua dy én dugce cho ¢ bang sau. Hay lap bang hach toan lai
16 cho du 4n trén. Gia sir du 4n khong ¢6 hang tén kho.

Bdng 6.30: Cdc chi tiéu chi yéu
DVT: Triéu dong

STT CHI TIEU NAM1| NAM2 | NAM3 l:f%'
1 | San lugng (BVSP) 700,00 | 1.100,00 { 1.500,00 | 2.000,00
2 | Bon gia (1000.000 B/DVSP) 1,64 1,65 1,62 1,60
3 | Gia tri san phim phu 10,00 13,00 16,00 | 20,00 |
4 | Cac khoan giam trir 50,00 70,00 85,00 | 100,00
5 | Téng gia thanh (GVHB) 800,00 | 1.200,00 | 1.600,00 | 1.900,00
6 | Chi phi quan ly 150,00 | 200,00 | 250,00 | 320,00
7 | Chi phi bén hang 90,00 120,00 150,00 |  200.00
8 | Chi phi hoat ddng tai chinh 50,00 70,00 100,00 | 140,00
9 | Khiu hao tai san c¢d dinh 50,00 85,00 140,00 | 120,00
Ghi chit:

- Gi4 trj con lai cua tdi san ¢é dinh ndm th 10 cua dyu 4n
la: 135 tricu dong.

- Thué suét thué thu nhiap doanh nghiép (%):

+ Qai nam dau khi' dy 'én di yﬁo hoat dong da cé doanh thu dy dn
dugc mi€n thué nén thué suat thué thu nhip doanh nghiép 14 0%.

+ Tir ndm thir 3 tr& di dy 4n ¢6 thué sudt thué thu nhip doanh
nghiép 1a 28%.

Giai:
Can cir vio cdc s lidu di cho & bang 6.19, 4p dung céc cOng

thirc da dugc trinh by & phan trude khi hach todn 18 1ai theo quan
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didm 2, dong thoi dua vao bdng 6.7 chiing ta c6 thé Iap duge bang
hach todn 10 1ai sau day:

Bang 6.31: Hach todn 16 ldi

(khi ap dung thué gid tri gia ting theo phuwong phdp khau trir)
DVT: Triéu dong

STT CHI TIEU NAM1 | NAM 2 | NAM 3 1:{%’
1 | Doanh thu 1.158,00 | 1.828,00 | 2.446,00 | 3.220,00
1.1 | Tir san phdm chinh 1.148,00 | 1.815,00] 2.430,00 | 3.200,00
a | San luong (DVSP) 700,00 | 1.100,00 | 1.500,00 i 2.000,00
b | Dongid (ITri¢u /DVSP) 1,64 1,65 1,62 1,60
1.2 | Gi4 tri san phim phu 10,00 13,00 16,00 20,00
2 | Céac khoan giam trir 50,00 | 70,00 85,001 100,00
3 | Doanh thu thuin 1.108,00 | 1.758,00 | 2.361,00 | 3.120,00
4 | Téng gia thanh (Gvus) 800,00 | 1.200,00 | 1.600,00 | 1.900,00
5 | Lai nhudn gdp 308,00 558,001 761,00 1.220,00
6 | Chi phi quan ly 150,00 | 200,00| 250,00 320,00
7 | Chi phi bén hang 90,00 | 120,00| 150,00 200,00
Chi phi hoat dong tai
8 | chinh 50,00 70,00 100,00| 140,00
9 | Loi nhudn trude thué 18,00 168,00 261,007 560,00
10 { Thué TNDN 0,00 0,00 73,08 | 156,80
11 | Loi nhudn sau thué 18,00 168,00 187,92| 40320
Khau hao tai san ¢o
50,00 85,00| 140,00 120,00

Ghi chit:
- Thu nhdp rong ndm cuéi phdi cyng thém gid tri con lai

cua TSCD
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- Nhw vy, voi chi tiéu thu nhdp rong ¢ cgt nam 4-10 thuc
ra do chi la thu nhap rong nam thir 4-9, con thu nhdp rong
nam thir 10 cua dw an dwec tinh nhw sau:

Thu nhdp rong nam cuéi = Loi nhudn sau thué
+ Khdu hao tai san cé dinh
+ Gid tri con lgi ciia tai sén cé dinh
Thu nhap rong nam 10 = 403,20 + 120,00 + 135,00
= 658,200 tri¢u dong

10.2. Phuong phéap phan tich diém hoa vén (BEP-Break
Even Point):

Khi str dung dlem hoa vén ciaa dyu 4n dau tu ngudi ta xéc dinh
ba loai diém hoa von diém hoa vén 1y thuyét, diém hoa vén
tién té va diém hoa vdn tra no.

Céc diém hoa vén c6 thé tinh chung ca vong doi dy an, tinh
theo tirng nim hay tinh nim san xuét én dinh.

Doanh thu

1 Doanh thu,
Chi phi

Diém hoa von Bien phi

Sén lugng,
COl‘lg suat

Do thi 6.1: Piém hoa vén
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10.2.1. Diém héa vén Iy thuyét (PHV,):

La diém ma doanh thu ngang l?éng voi chi phi san xuét cé
nghia ]a tai diém hoa von ly thuyet du an khong ¢4 161, nhung
ciing khong bi 16.

DHVlr=—Q—-
D-B

Trong do:
D: Téng chi phi ¢b dinh (Dinh phi),
B: Téng bién phi (Bién phi),
D: Doanh thu.

Nhén xé1 vé tinh kha thi cia dir dn qua viéc xem xét diém hoa von
Iy thuyét:

% DHVy>1 =>D +B>D=>Dyranld.
Tirc 14 dir 4n khong kha thi vé tai chinh
% DHV, khic 0
* DHV <0=>D-B<0=>D<B
=>Dir 4n 15
% DHVy=ex=>D-B=0=>D=B
=>Duy 4n 16
% 0<PHVy<1=>D+B<D=>Dyiancé LN

10.2.2. Piém hoa vén tién t¢ (diém hoa von hién kim):
Cach xdc dinh ciing nhu tinh diém hoa von ly thuyct nhung

tr s6 bang dinh phi tru khiu hao tai san cb dinh, miu sé thi
cling nhu miu sé cita diém hoa vbn 1y thuyét.

Xdc dinh diém hoa von tién té cho phép du tra kha ning cua
dy 4n ¢6 tién (ké ca dung khiu hao co ban, tii san cb dinh va
chiét giam chi phi thanh 1ap) dé tra no vay.
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_DP-KH
D-B

Néu so sanh gira diém hoa von tién t€ va dieém hoa von ly
thuyét thi diém hoa von tién t€ nho hon.

DHV,

10.2.3. Piém hoa vbn tra ng:

Tinh tuong ty nhu diém hoa vén tién t¢ nhung dinh phi bing
dinh phi caa diém tién & cOng vai ng gdc vay trung han va dai
han phai tra trong nim va thué lgi trc phai déng (no goc phai
tra trong nim va thué loi tic dwoc xem 1a co dinh & diém hoa
von)

Piém hoa von tién té cho phép biét tir diém nay tré di du 4n
phai tra no tién vay va déng thué .

b-KH+N, +T,

D-B
N,: N¢ gbc dai han dén k¥ han phai tra.

bHV =

T.: Thué thu nhap doanh nghiép.

Ghi chi: Khi tinh cdc diém hoa vén theo timg nam ta c6
thé gip cdc trudong hgp sau diy:

* Khi nao DPHV, = PHV|, va n€u c6 thi s& ndm & giai doan nao
cha du an?

=> Khi du 4n di khiu hao xong tii san ¢ dinh

=> Néu c6 s& xay ra & giai doan cudi ctia dy 4n vi ¢6 thé du an
da khiu hao xong tai san ¢6 dinh hay KHTSCD =0

* Khi ndo PHV,, = DHV,, va néu c6 thi s& nam & giai doan nao
cua du an?

~ =>Khi dy 4n con duoc mi&n thué thu nhép doanh nghiép va ng
goc dai han chua dén ky han phai tra
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=> Néu c6 s& xay ra & giai doan d4u cua du 4n, khi du 4n con
duge mién thué thu nhip doanh nghiép va dy 4n chua phai tra no gdc

dai han.

* Khi ndo PHV,, =

cua dir an? -

DHV.t va néu ¢6 thi s& ndm & giai doan nio

=> Khi du 4n c¢6 KH= N, +1, => Néu ¢ thi s€ xay ra mot cich
ngdu nhién mot nim nio d6 & giai doan giira dén cudi cua dy 4n.

Vidu6.22: Tiép theo 6 lidu & vi du 20, gia st du 4n ¢ dinh phi va
ng gbc dai han hang nim cho & bang sau:

Bdng 6.32: Dinh phi va ng géc dii han hang ndm ciia die dn

DVT: Tritu dong

STT|  CHITIEU | NAM1|NAM2 | NAm3 | YoM
1 | Pinh phi 450,00 | 680,00 | 800,00 | 1.000,00
2 | Nog gbc dii han 65,00 | 100,00 | 140,00 135,00

Yé€u ciu: Hiy tim cdc diém hoa vOn cua du 4an trén theo

tung ndm?

Giai

Dé tinh dugc diém hoa vén, ching ta phai tinh dugc tong chi

phi, dinh phi va bién phi, nhung d& bai méi cho dinh phi, vi vy
trude hét ta phai tinh:

* Tong chi phi =

Téng gia thanh + Chi phi quan 1§

+ Chi phi ban hang + Chi phi hoat dong tai chinh
Cu thé:

Téng chi phi nim thir nht = 800,00 Triéu ddng

+ 150,00 Triéu ddng
+ 90,00 Tri¢u ddng

+ 50,00 Trig¢u déng

Tong chi phi nim thir nhit =
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Téng chi phi = Pinh phi + Bién phi
Bién phi = Tong chi phi - Pinh phi

Cu thé:

Bién phi nim thir nhit = 1.090,00 Triéu déng
- 450,00 Triéu dong
Bién phi nim thit nhit = 640,00 Tri¢u ddng

B‘é‘mg cach tinh tuong tir ta cé thé l1ap dugc bang sau:

‘Bing 6. 33: Téng chi phi, dinh phi, bién phi
DVT: Tri¢u dong

STT CHi TIEU NAM1 [ NAM2 | NAM3 Pj’?{‘g
Téng chi phi 1.090,00 1.590,00 2.100,00 2.560,00
1.1 | Binh phi 450,00) 680,00| 800,0G6( 1.000,00
1.2 |Bién phf 640,00/ 910,00| 1.300,00| 1.560,00
2 |Doanh thu- Bién phi 518,00 918,00 1.146,00| 1.660,00
3 {No gbc dai han 65,00/ 100,00 140,00| 135,00
4 _|Thué TNDN 0,00 0,00  73,08{ 156,80
Khau hao tai  san
5 |cO6 dinh 50,00 85,001 140,00 120,00
6 |[D-KH 400,00| 595,00] 660,00 880,00
7 |B-KH+ Ng+Ttn 465,00] 695,00 873,08| 1.171,80
8 [Séan lugng (DVSP) 700,00! 1.100,00| 1.500,00( 2.000,00
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Bdng 6. 34: Piém hoa von

NAM1 | NAM 2 | NAM 3 | NAM

4 -10
L. Bi¢m hoa vén ly thuyét 0,869 0,741 0,698 0,602
2. Diém hoa von tién té 0,772 0,648 0,576 0,530
3. Diém hoa vén tra ng 0,898 0.757 0,762 0,706

Thoéng thudmg it khi 4p dung bai todn don gian trén; Vi
trén thuc té ching ta phai tinh ur phan hach toén gia thanh, tinh
dinh phi, bién ph1 doanh thu, hach todn 13 1ii, ng goc dén ky
han phai tra..

10.3. Chi tiéu thoi gian hoan von, hién gia thuin (NPV) va
ty suit l¢i phi (BCR):

Trong du 4n ching ta tinh ca thoi gian hoan vén khodng
chlet khiu va thoi gian hoan vén ¢6 chiét khau Thai gian hoan
vén khong chiét khiu nho hon thai gian hoan vbn c6 chiét khiu.
Du én kha thi 1a du 4n ¢6 théi gian hoan vén c6 chiét khiu nho
hon thoi gian hoat dgng cua du an hodc tay theo nganh nghé ma
du 4n dau wr thi thoi gian hodn von ¢6 chiét khiu phai nhoé hon
th&i gian hoan vén muc tidu.

10.3.1. Thoi gian hoan khéng chiét khéu:
Dur dn goi la hoan vén khong chiét khéu khi:
Luy ké thu nhap rong (TNR) = Téng vén diu tw ban diu.
Luj ké TNR néam t = Luj ké TNR nim (t -1) + TNR nam t

Vi du 6.23: Ciing tiép theo vi dy trudce, cho biét vén diu
tu cua dy 4n duge phan bd qua cdc nam nhu sau:

- Vén dau tu nam 0 12 600 triéu ddng.

- Vén diu trr nam 1 12 650 triéu déng.
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Yéu caun:

~cua dy an trén.

Giai:

Dua trén két qua bang hach toan 13 14i va dp dung cbng thuc

Hiy tinh thdi gian hoan vdn khéng chiét khiu

tinh liiy ké hién gid thu nhép rong, ching ta ¢é thé 1ap dugc bang

6.25 sau.

Bing 6.35 : Bing tinh thii gian hoan vén khéng chiét khiu

DVT: Triéu dong

STT | Vén diu tw TNR Lily ké Chénh léch
(Co) (LR+KH) (INR) | (IC-LKTNR)
) (2) 3) 4 (5)
0 600,00
1 650,00 68,000 68,000 1,182,000
2 253,000 321,000 929,000
3 327,920 648,920 601,080
4 523200 |  1.172,120 88
5 m 1.695,320 -445,320
6 523,200 |  2.218,520
7 523200 |  2.741,720
8 5232001  3.264,920
9 523,200 |  3.788,120
10 658,200 |  4.446,320
Tong 1.250,00 4.446,320

Thoi gian hoan von khong CK = 4 nam + 1,79 thing

=4 nim 01 thing 24 ngay

10.3.2. Thoi gian hoan vén cé chiét khiu, hign gia thuin (NPV) va
ty sudt loi phi (BCR):

10.3.2.1. Thoi gian hoan von co chiét khéu:
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Du 4n goi 12 hoan vén ¢6 chiét khau khi:
Luj ké hign gid thu nhap rong = Tong hién gid vén ddu tir ban diu
Lujp ké hign gid thu nhip rong (TNR) ném ¢ =
Luj ké hi¢n gia TNR nam (t-1) + Hién gid TNR nim t
10.3.2.2. Hi¢n gid thudn (NPV - Nef Present Value):
Chi tiéu hién gia thuin dwoc tinh nhu sau:
NPV =3PV - >PC

) H B " C
P - —f"“- - “——'—5—
NPV ,z=o(1+r)’ zo (1 + r)’

NPV = X B;*a; - 2.Ci*ay
Trong d6: - NPV 13 hién gi4 thuln.
- PV 1a hién gia thu nhép rong.
- PC 1 hién gi vn dau tur.
7
(1+7r)
Dy dn khd thi la dy én ¢6 NPV > 0;
Twre la: 2PV - JPC>0 suy ra JPV > JPC.
10.3.2.3. Ty sudt lyi phi (Benefit Cost Ratio):

“8y =

1L

Z—B—" in

BCR = =2 (12")f — =0
2 DLPC
im0 (1+7) i=0

Dy 4n kha thi la dy 4n ¢6 BCR > 1.
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Vi du 6.24: Tiép theo vi du trudc, voi 1ai sudt chiét khau cua du 4n

12 12% (r = 12%). Dy dn sé& két thdc va thanh Iy vao ndm tha 10.

(NPV) va ty suat loi phi (BCR).

Hay tinh thoi gian hoan vén c¢6 chiét kbiu, hién gid thudn

Giai

Duya vao thu nhap rong da tinh ¢ plj?m trurde, cidn cu vao céc
cong thirc tinh NPV, BCR chiing ta ¢4 thé tinh duogc bang thoi gian
hoan von co chi€t khau, NPV, BCR nhu sau:

Béng 6.36: Béng tinh théi gian hoan vén cé chiét khéu,
hién gia thudan (NPV) va ty sudt lgi phi (BCR)

DVT: Triéu dong

STT Vﬁ?uda” | PC TNR PV Liy ké C‘,‘F‘TI‘,‘;:I)‘?CI‘
Coy | YD (LR+KH) PV LKPY

(h (2) 3) 4) (5) (6) N (8)

0 600,00 | 1,000 | 600,000 .

i 650,001 0,893 580357| 68.000| 60714 60714} 1.119,643

2 0,797 253,000 | 201,690 262,404 | 917.953

3 0.712 327920 | 233407 495811] 684,546

4 0,636 523200 | 332,503 | 828314 | 352,043

5 0,567 523,200 | 296,878 | 1.125,192

6 0,507 523,200 1.390.262 | -209.904

7 0,452 523.200 | 236,669 | 1.626,931

8 0,404 523200 | 211,312 | 1.838,242

9 0,361 523200 | 188.671 | 2.026,913

10 0,322 658.200 | 211,923 | 2.238,836

Téng | 1,250,00 1.180,357 | 4.446,320 | 2.238,836

Théi gian hoan von cé CK (Tck) = 5 nim + 2,5 thing

= 5 ndm 02 thang 15 ngay
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NPV = 1.058,479 triéu déng;
BCR = 1,897 lin
Tém lgi: Dy dn kha thi vé tai chinh khi:
Ty<Thy hodc Ty < T,,
Tyqla thoi gian hoat dong;
T, la thoi gian hoan vén muc tiéu
NPV >0
BCR> 1

10.4. Ty suit doanh lgi ndi b§ (IRR-Internal Rate of
Return)

NPV &
Dur an kha thi

NPV, [ N

IRR

- .
NPV, | ... Durfin khong kha th

Do thj 6.2: NPV v IRR
NPV

IRR=I“|+ I *(rzuri)

NPV, +|NPV,

Vi ry: Ty 18 1di sudt thdp sao cho NPV, > 0
ry: Ty 1¢ lai sudt cao sao cho NPV, < 0
Taco r;<IRR =r <r;sao cho NPV = 0.
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Vi du 6.25: Tiép theo nhimg vi du trudce, véi (%) = 26%;
12(%) = 29%. Hiy tinh ty sudt doanh lgi noi bd (IRR) cua du an trén.
Gidi:
Dua vio két qua tinh todn & cdc vi dy trude va can ¢ vao phuong
phdp tinh toan IRR, chiing ta c¢6 thé tinh dugc bang 6.37 sau
Bdang 6.37: Bang tinh IRR

DVT: Triéu déng

ST ahwne | s | g | ey | Om | (| PV |me
(Co) V(1l+rp) véin) 1/(1+1y) véiry (LR+De)
(I (2) 3) @) 3 (6) ) (8) &)
0 ), 000G 1,600 600,000 1,000 600,004
1 650,000 0,794 515,873 0,775 503,876 63,000 53,968 52,713
2 0,630 6,601 253,600 | 159,360 152,034
3 0,500 0,466 327,920 | 163,929 152,756
4 0,397 0,361 523,200 | 207,580 188,933
5 0,315 0,280 523,200 1 164,746 146,460
(1] 0,250 0,217 523,200 | 130,751 113,535
7 0,198 0,168 523,200 | 103,771 88,012
8 0,157 0,130 523,200 82,358 68,226
9 0,125 0,101 523,200 65,363 52,888
10 0,099 0,078 658,200 65,261 51,578
Tong | 1.250,006 1.115,873 1.103,876 | 4.446,320 [1.197,086] 1.067,135
NPV, = 43.179,423

NPV, = - 43.503,482
IRR = 0,21993 =21,993%
Tém lai: Duw dn kha thi vé tai chinh khi:

* IRR > oy (Fme la ty sudt lgi nhugn muc tiéu ma dy én
muén dat dwge, vi du cé6 mét dw én khi bé von dau tu chit diu
tir hy vong c6 ty suat lgi nhudn 15% thi dy an kha thi khi c¢6
IRR>15%) hodc
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*IRR>r ciia dw dn (r la chi ph: sir dung vén ciia dwan):-
khi dy dan c6 cd von chii sé hitu va von vay hodc

* IRR> ldi sudt tién giri ngén hang: néu dy dn chi cé
vén chii sé hitu hodc

* IRR> ldi sudt tién vay ngan hang: néu du én chi cé
vén vay ngdn hang hodc

* IRR> Chi phi sir dung von ngén sich: néu diwr an chi
c6 vén ngan sdch.

10.5. Vi du tong hop phin phén tich cdc chi tiéu thé hién tinh kha

thi vé phuong dién tai chinh caa dv 4n:

Dé danh gid mot cch tong hop khi tinh todn cac chi tidu thé hién
tinh kha thi cua du 4n dau tu, ching ta xem xét 2 trudng hop thudng
gip théng qua 2 vi du téng hop sau day:

10.5.1. Truwong hop 1:

Vidu 6.26: C6 s6 lidu ctia mét du an ddu tr nhu sau:

Bing 6.38: Céc chi tiéu chii yéu

DVT: Tri¢u dong

STT CHi TIRU NAM1 | NAM2 | NAm3 | TAM
1 | San hugng (BVSP) 77000 | 1.210,00 | 1.650.00 | 2.200,00
2 | Pongid (1Triéu D/DVSP) 1,86 1,85 1,84 1,82
3 | Gid tri san phim phy 50,00 65,00 75,00 100,00
4 | Céc khoan giam trir 40,00 50,00 60,00 75,00
5 | Téng gid thanh (GVHB) | 1.100,00 | 1.600,00 | 2.100.00 | 2.750.00
6 | Chi phi quén ly 145,00 190,00 260,00 | 340,00
7 | Chi phi bin hang 150,00 220,00 340,00 1 400,00
8 | Chi phi hoat déng t3i chinh| . 60,00 75,00 100,00 | 130,00
9 | Dinh phi 450,00 680,00 800,00 | 1.000,00
10 { Khéu hao tai san ¢b dinh 75,00 100,00 150,00 140,00
Il | Nog gdc dai han 65,00 100,00 140,00 | 163,57
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Ghi chii:
* Vé thué thu nhip doanh nghigp:

- Hai nam dau khi ¢6 doanh thu: Thué suit thué thu nhap
doanh nghiép la 0 (%).

- Tir ndm thir 3: Thué sudt thué thu nhip doanh nghiép la
28 (%).

¥ Gid surdu an khong c6 hang ton kho, nghia la gid von hang
ban bang tong gia thanh.

* Diedn ddu tu 2 ndm: ndm 0 va nam 1.

* Dy én bét dau di vao hoat djng tir nam thir nhét va cé thoi
gian hogt dong 10 nam.

* Dw an sé thanh ly vao cudi nam thir 1 0, co nghia la nim
thee 10 dw an van hoat déng dong thoi sé thanh Iy vao cudi nam.

Bing 6.39: Mt sé chi tiéu khéc
PVT: Triéu dong

STT CHi TIEU GIA TRI
I | GTCL ciua TSCP 145,00
2 | Phin bd von dau tu .
Nim 0 700,00
Nim | 750,00
Lii sult chiét khiu (r) (%) 12,00
4 rp v ra
(%)= 19,00
T gy, = 22,00
Yéu céu:

1. Hay Idp bang hach todn 16 li
2. Hay tinh cdc diém hoa von qua cdc nim

3. Hdy tinh thoi gian hoan vén khéong chiét khéu, cé chiét
khidu, NPV va BCR.
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4. Hay tinh IRR.

BAI GIAI

Cian ¢t vao cac so lidu da cho, 4p dung cdc cong thire tinh toan,
chiing ta ¢6 theé thiet 1ap dugc cac bang tinh, voi ket qua nbur sau:

Bang 6.40: Bang hach todn 16 1di
DVT: Triéu ding

172

Thu nhip rong
Ghi cha:

Thu nhdp rong nim cuéi cing ctia duw én la 579,480 triéu déng.

330,72

STT CHi TIEU NAM1 | NAM 2 | NAM 3 ﬁ’_‘l%“
1 | Doanh thu 1.482,20 | 2.303,50 | 3.111,00 | 4.104,00
1.1 | Tir san phim chinh 1.432,20 | 2.238,50 | 3.036,00 | 4.004,00
a San lugng (BVSP) 770,00 | 1.210,00 | 1.650,00 | 2.200,00
Pon gid (1Triéu
b | b/DVSP) 1,86 1,85 1,84 1,82
1.2 | Gia tri san phim phu 5000 6500 75,00| 100,00
2 | Cic khoan giam tr 40,00 50,00| 60,00 75,00
3 | Doanh thu thuin 1.442,20 | 2.253,50 | 3.051,00 | 4.029,00
4 | Téng gi thanh (GVHB) | 1.100,00 | 1.600,00 | 2.100,00 | 2.750,00
5 | Loi nhuan gop 34220 653,500 951,00 1.279,00
6 | Chiphiquanly 14500 | 190,00 | 260,00 | 340,00
7 | Chi phi bén hing 150,00 | 220,00 | 340,00 400,00
Chi phi hoat ddng tai
8 | chinh 60,00 7500 100,00] 130,00
9 1 Loi nhuan trudc thué -12,801 168,501 251,001 409,00
10 | Thué TNDN 000 000| 7028| 114,52
11 | Loi nhuan sau thué 12,800 16850 180,72| 204,48
Khéu hao t3) san ¢b dinh 7500 100,00 150,00 | 140,00
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Bing 6.41: Dinh phi, bién phi vi cdc chi tiéu khdc
PVT: Triéu dong

STT CHI TIkU

NAM 1

NAM 2

NAM 3

NAM
4-10

Tbng chi phi 1.45500 2.085,00 2.800,00 3.620.0%
i.1 | Pinh phi 450,00 | 680,00 | 800,00 | 1.000,00
1.2 | Bién phi 1.005.00 | 1.405,00 { 2.000,00 | 2.620,00
2 | Doanh thu - Bién phi 477,20 | 898,501 L.111,00| 1.484,00

No gde dai han 65,00 100,00 140,00 163,57
4 |ThuéTNDN 0,00 0,00 7028 | 114,52

Khau hao tai san co
5 | dinh 75,00 | 100,00 150,00 | 140,00
6 |b-KH 375,00 | 580,00 650,00| 860,00
7 | D-KH+Ng+Tm 440,00 [ 680,00 | 86028 | 1.138,09
8 Sin lugng (BVSP) 770,00 1.210,00 [ 1.65000 | 2.200,00

Béng 6.42: Didm hoa vén _
CHi TIEU NAM1 | NAmz | NAM3 | AN

1.Diém hoa vén 1y thuyét

DHVit= b/(D-B) 0,943 0,720
Qo = DHVIt*Q 726,11 915,75 ( 1.188,12 | 1.482,48
Do = DHVIt*D 1.397,72 + 1.743,33 | 2.240,14 | 2.765,50

" A - - A -
2. Diém hoa von tién {é

0,585

DHVtt = (B-KHCB)/(D-B)
Qo =DHVHu*Q) 605,009 781,08 965,35 | 1.274,93
Do = BHVu*D 1.164,76 | 1.486,96 [ 1.820,12 | 2.378,33

3. Diém hoa vbn tra ne
PHVtn = (D-

KHCB+Ng+T,,)/(D-B}
Qo = PHVin*Q 709,97 915,75 | 1.277,64 | 1.687,20
Do = DHVin*D 1.366,66 | 1.743,33 | 2.408,94 | 3.147,39
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Ghi chii:
- Qo: Sdn lrgng & cdc diém héa von

- Do: Doanh thu ¢ cdc diém hoa von

Bing 6.43: Thoi gian hoan vén khong chiét khiu
DVT: Tri¢u dong

STT | Vén dauv tw TNR Liiy ké Chénh léch
(Co) (LR+KH) TNR (FC-LKTNR)
(1 (2} (3) C)) ()
0 700,00 |
1 750,00 62,200 62,200 1.387,800
2 268,500 330,700 1.119,300
3 330,720 661,420 788,580
4 434,480 1.095,900
5 g 1.530,380 -80,380
6 434,480 1.964,860
7 434,480 2.399,340
8 434,480 2.833,820
9 434,480 3.268,300
10 579,480 3.847,780
Téng 1.450,00 3.847,780

Thoi gian hoan vin khong CK = 4,00 nam 9,78 thing
=4 nim 9 thang 24 ngay
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Bang 6.44: Thoi gian hoan von ¢6 chiét khéu, NPV vi BCR

PVT: Triéu dong

ST dg‘?lt‘“ 1/(1+r)f v (LETIEH) Y Lfll’yvké CT]‘I{?&]S;
(Co) - LKPV

1) (2) (3) @ (5) ® 6] (8)
0 700,00 | 1,000 | 700,000
1 750,00 | 0,893 | 669,643 62,200 55,536 55,536 | 1.314,107
2 0,797 268,500 | 214,047 | 269,582 | 1.100,061
3 0,712 330,720 | 235400 | 504,982 | 864,661
4 0,636 434480 | 276,120 | 781,102 | 588,541
5 0,567 434,480 | 246,536 | 1027,638 | 342,005
6 0,507 434,480 | 220,121 | 1247,759 ;
7 0,452 434,480 1444296 | -74,653
8 0,404 434,480 | 175479 | 1619,775
9 0,361 434,480 | 156,678 | 1776453
10 0,322 579,480 | 186,577 | 1963,030

Téng | 1.450,00 1.369,643 | 3.847,780 | 1963,030

Thoi gian hoan von c6 CK = 6 ném 7,44 thing

= 6 nam 7 thang 14 ngay

NPV = 593,387 triéu dong

BCR = 1,433 ldn
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Bing 6.45: Ty suit doanh lgi ngi bj (IRR)
DVT: Triéu dong

STT Vé':u'ﬁ“ (ﬁ?nclﬂﬁ _ (Ul;cz:f. | TR PV1 PV2
oy | M lf) /(141 rf) 9| wreky
(1) (2 (3) “ (5) (6) N (8 (%
o | 700,000 1000 700000| 1,000 | 700,000
1 750,000 | 0,840 | 630252 | 0,820 | 614,754 62,200 | 52269 | 50,984
2 0,706 0,672 268,500 | 189,605 | 180,395
3 0,593 0,551 330,720 | 196,254 | 182,130
4 0,499 0,451 434480 | 216,662 | 196,124
5 0,419 0,370 434,480 | 182,069 | 160,757
6 0,352 0,303 434,480 | 152,999 | 131,768
7 0,296 0,249 434,480 | 128,570 | 108,007
8 0,249 0,204 434,480 | 108,042 | 883530
9 0,209 0,167 434480 | 90,792 | 72,566
10 0,176 0,137 579480 | 101,758 | 79,330
Téng | 1450,000 1.330,252 1.314,754 | 3.847,780 | 1.419,020 | 1.250,591
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Bdng 6.46: Céc chi tiéu tong hop
DVT: Trigu dong

STT CHI TIEU NAM1 | NAM2 | NAM 3 Z‘ffg
1 Doanh thu 1.482,20 | 2.303,50 | 3.111,00 | 4.104,60
2 Tong chi phi 1.100,00 | 1.600,00 | 2.100,00 |  2.750,00
a Dinh phi 34220 | 653,50 | 951,00 | 1.279,00
b Bién phi 145,00 | 190,00 | 260,00 340,00
3 Sin lugng (PVSP) 770,00 | 1.210,00 | 1.650,00 |  2.200,00
4 | Thué TNDN 0,00 0,00 70,28 114,52
5 No gbc dai han 65,00 | 100,00 | 140,00 163,57
6 Loi nhuén sau thué -12,80 | 168,50 | 180,72 294,48
7 Khfu hao tai sin ¢b djnh 75,00 | 100,00 | 150,00 140,00
8 Thu nhiip rong 62,20 | 268,50 | 330,72 434,48
9 Diém hoan vén
DHVIt= D/(D-B) 094 0.76 0.72 0,67
PHVit = (D-KHCB)/(D-B) 0,79 0,65 0,59 0,58
PHVtn = (B-KHCB+Ng+Ttn)/(D-B) 0,92 0.76 0.77 0.77
10 Thoi gian hoan vén
a Khéng chiét khiu 4 nim 9 thang 24 ngay
b Cé chiét khiu 6 nim 7 thang 14 ngay
11 | Hién gid thudn (NPV) 593,387
Ty suat 1gi phi (BCR)
12 | (1am) 1,433
13 | NPV1 88,768
14 | NPV2 63,163
T¥ suit doanh lgi ndi b
15 | (IRR) (%) 20.74

Ghi chit: Thu nhip rong nim thir 10 1a 579,480 tricu déng
10.5.2. Truong hop 2:

Vi du 6.27: C6 mot du 4n déu tr dy kién déu tw xay dung co bin 3
nam (nim 0,1,2), du z’m, baju dau di vao hoat dong tir nam thir nl}ﬁt, tr
ndm thir 4 du 4n san xuit 6n dinh (doanh thu va chi phi khong do6i), du
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kién thoi gian hoat dong cua dy 4n 1a 10 ndm va dy an s& thanh 1y i
san co dinh cudi nam thir 10. Gia sir du 4n khong ¢6 hang tén kho.
Céc s6 liéu cua dy 4n cho & céc bang sau:

Bdng 6.47: Nguon vén dau tu:

DVT: Triéu dong

ST A A X Lugng Li suat. A e
T Nguodn von dau tu tidn (%) Tién lai
1 | Véntycé 350,00 8,40 | 2940
I | Vén vay 700,00 12,26 | 85,83
1 | Vay Ngén hang Diu tur 100,00 11,40 11,40
Vay Ngan hang Cong
2 | thuong 120,00 12,00 | 14,40
3 | Vay Ngan hang A Chéu 150,00 12,30 | 18,45
4 | Vay Ngan hang No & PTNT | 330,00 12,60 | 41,58
Téng 1.050,00 11,00 | 115,23
Bang 6.48: Dy kién phin bé vén
DVT: Triéu déng
Nam | Phan bd vén déu tr | Luong tién | Lai sudt. (%) | Tién li
0 | Téngsd 340,00 10,20 34,68
1 | Tdngsb 330,00 12,28 40,53
2 | Tongsd 380,00 12,48 47,43
Bang 6.49: Sin lupng va gid ban du kién
STT | KHOANMYC | NAMO1 | NAMo2 | NAMo3 | TAM
1 | San lugng (BVSP) 468,00 | 780,00 | 1.092,00 | 1.560,00
Gié bén
2 | (1.000.000D/DVSP) 1,86 1,85 1,84 1,82
Gia tri SP phu
3 | (1000000D) 30,00 40,00 50,00| 60,00
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YEU CAU:
1. Hay tinh gid thanh va hach todn 16 ldi dy én trén.
2. Tinh cdc diém hoa von theo timg nam ciia dw dn .

3. Tinh théi gian hoan vén khéng chiét khdu, co chiét khin,
NPV va BCR.

4. Hay tinh IRR? Cho biét r; =23% var, = 26%
*Ghi chii:
1. Thué thu nhip doanh nghiép:

- Hai nam dau khi duw dn hogt dpng, thué suit cia thué thu
nhdp doanh nghiép la 0%.

- Tir nim thir 03 khi dw én hoat dpng, thué sudt ciia thué thu
nhdp doanh nghigp la 28%:

2. Gid tri con lgi cva tai sdn cé dinh la 50,00 trigu déng
Giai
Can cir vao sb lidu di cho, ching ta c¢6 thé tinh dugc cac bang sb
liéu va két qua nhur sau:

Bdng 6.50: Bang tinh gid thanh sdn xudt qua cdc nam

DVT: Trig¢u dong

STT - KHOANMUC NAM1|{NAM2; NAM3 1:‘??3
1 [ Nguyén vt ligu truc tiép 300,00 | 400,00 540,00 750,00
Tién luong cong nhén trye
2 | uep 150,00 § 220,00 380,00 520,00
3 Chi phi san xufit chung 212,00 [ 279,00 368,00 507,00
a | Nguyén vit liéu phu 25,00 30,00 35,00 40,00
b | Nhién ligu 50,00 { 65,00 90,00 150,00
¢ | Ning lugng 40,00 | 45,00 50,00 75.00
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Tong gis thanh

662.00

899,00

STT KHOAN MyC NAM1|NAM2| NAm3 | GAM
d Ticn luong nhin vién QLPX 35,00 40.00 45,00 60,00
e Céng cu lao dong 7,00 9,00 11,00 15,00
f Khéu hao TSCP san xuit 25,00 50,00 80,00 78,00
g Chi phi sira chita lon 15,00 20,00 30,00 50,00
Chi phi stra chira thudng
h xuyén 9,00 12,00 17,00 25,00
| Chi phi phin xwéng khic 6,00 3,00 10,00 14,00

1.288.00

Béng 6.51: Béng d trit 1ii 16 hang nim

1.777,00

DVT: Trigu déng

STT KHOAN MUC NAM1| NAM2 | NAM3 I:‘}fg

1 | Doanh thu 900,48 | 1.483,00 | 2.059,28 | 2.899,20
a | San phim chinh 870,48 | 1.443,00 | 2.009,28 | 2.839,20

San lugng 468,00 [ 780,00 | 1.092,00 | 1.560,00

Bon gid 1,86 1,85 1,84 1,82
b | San pham phy 30,00 40,00 50,00 60.00
2 | Cac khoan giam trix 55,00 75,00 95,00 | 125,00
a | Thué tidu thu dac biét 20,00 25,00 30,00 40,00
b | Thué xuét khiu 25,00 35,00 45,00 60,00
¢ | Hang héa bj tra lai 10,00 15,00 20,00 25,00
3 | Doanh thu thudn 845,48 | 1.408,00 1 1.964,28 | 2.774,20
4 | Téng gid thanh (GVHB) 662,00 [ 899,00 [ 1.288,00 | 1.777.00
5 Lgi nhuén gp 183,48 509,00 676,28 997.20
6 | Chi phi quan 1y 157,92 | 23297 | 34298 456,15
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STT KHOAN MUC NAM1| NAM2 | NAM 3 I:{‘ll‘“(:
a | Thué dét 50,00 75,00 90,00 | 140.00
b | Lai vay ngin han 11,68 15,57 22,15 31,15
¢ | Lai vay dai han 21,24 38,40 85,83 85,00
d | Luong CBQL (+Phdng ban) 30,00 40,00 55,00 75.00
e | Khiu hao TSCD vin phong 8,00 10,00 12,00 14,00
f | Vin phong pham cho quéan Iy 15,00 25,00 35,00 50,00
g | Dién nudc quan ly 12,00 17,00 25,00 35,00
h | Phi va 1& phi 10,00 12,00 18,00 26,00
7 | Chi phi bén hing 8221 | 118,69 15507 206,19
a | Quang cdo tiép thi 16,21 26,69 37,07 52,19
b | Tién hrong nhin vién ban hang 35,00 45,00 55,00 75,00
¢ | Khéu hao tai san c6 dinh (BH) 6,00 10,00 15,00 20,00
d | Chi phi vt lidu bao bi (BH) 20,00 30,00 40,00 50,00
e | Chi phi ban hing khic 5,00 7,00 8,00 9,00
& | Loi nhuin trude thud 56,65 | 157,341 17824 | 334,87
9 | Thué thu nhip doanh nghiép 0,00 0,00 4991 93,76
10 | Loi nhuén sau thué (Lai rong) -36,65 157.34 128,33 241,10
11 | Khiu hao TSCDH 39,00 7000 | 107,00 | 112,00
a | Khiu hao TSCD san xuit 25,00 50,00 80,00 78,00
b | Khédu hao TSCPE vin phong 8,00 10,00 12,00 14,00
¢ | Khau hao tai san ¢b dinh (BH) 6,00 10,00 15,00 20,00

Thu nhip rong
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Bidng 6.52: Tinh téng chi phi, dinh phi, bién phi

DVT: Tridu dong

STT| KHOANMUC |NAM1| NAM2 | NAM3 | NAM
I | Tong chi phi 902,13 | 1.250,66 | 1.786,04 | 2.439,33
A | Pinh phi 208,451 324,09| 48290| 625,19
1 | Khiu hao co ban 39,00 70,00 107,00 112,00
Khau hao TSCP san
a | xuét 25,00 50,00 80,00 78,00
Khau hao TSCP vin
b_| phong , 8,00 10,00 12,00 14,00
Khau hao tai san ¢
¢ | dinh (BH) 6,00 10,00 15,00 20,00
2 | Chi phi sira chita 16n 15,00 20,00 30,00 50,00
3 | Thué dét 50,00 75,00 90,00 | 140,00
4 | Lai vay dai han 21,24 38,40 85,83 85,00
Luong CBQL
5 _| (+Phong ban) 30,00 40,001 55,00 75,00
Vin phong pham cho
6 | quénly 15,00 25,00 35,00 50,00
7 | Dién nudc quan ly 12,00 17,00 25,00 35,00
8 | Phi v2 18 phi 10,00 12,00 18,00 26,00
9 | Quang céo tiép thj . 16,21 26,69 37,07 52,19
B | Bién phi 693,68 | 926,57 | 1.303,15 | 1.814.15
I | Doanh thu 900,48 | 1.483,00 | 2.059,28 | 2.899.20
Il | Doanh thu - Biénphi | 206,80 | 556,44 | 756,13| 1.085,05
1V | San lugng 468,00 | 780,00 | 1.092,00 | 1.560,00
Thué o1 tiac - Thué
V | TNDN 0,00 0,00 4991 93,76
Ng goc phai tra hang
V1 | nim 0,00 65,00 85,00 78,57
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Bing 6.53: Tink diém hoa vén

CHi TIEU NAM1 | NAM 2

NAM 3

NAM
4-10

1. Piém hoa vén 1y thuyét

PHVIt: B/(D-B) 1,008 0,582 0,639 0,576
Q0=q0 =b*Q/D - B) 471,73 454,31 697,39 898,84
Do = B*D/(D - B) 907,65 863,771 1.315,14 | 1.67046
2. Biém hoa von tién té
DbHVit: (b - KH)/(D-B) 0,819 (1,457 0,497 0,473
Qo=(D-KH)}*(Q}/(D-B) 383,47 356,18 342,87 737,82
Do=(b-KH)*D/(D-B) 737,83 677,21 | 1.023,33 [ 1.371,20
3. Diém hoa von tra ne:
PHVtn:
(P-KH + Ng +T)/(D-B) 0,819 0,573 0,676 0,632
Qo=(P-KH+Ng+T)*Q/(D-B) 383,47 44730 73770 | 98558
Do=(D-KH+Ng+T1)*D/(D-B) 737,83 850,44 | 1.391,14 | 1.831,67
Béng 6.54: Bang tinh thoi gian hoan von khéng chiét khau,
DVT: Triéu dong
A A A A
Nim Von dau i PC, INR (B) Liy ké Chénh léch
tr Y VT (g véin | (LR+KH) | TNR (TC-LK
(Co) & TNR)
(1) (2) 3 @) (5) (6) (7
] 340,00 1,000 340,000
| 330,00 0,901 297,297 -17.647 -17.647 1.067,647
2 380,00 0,812 308,417 227,341 209,694 840,306
3 0,731 235,330 | 445,024 604.976
4 0,059 353,104 798,128 251,872
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Nam Vé't’lfa“ tsry | . PG TNR (B) | Liy ké C(";gh]f‘lfh
Co (Ungvéi) | (LR+KH) | TNR TNR)

5 0,593 353,104 | LI51.231 | -101231
6 0,535 353,104 | 1.504.335

7 0,482 353,104 | 1.857.438

8 0,434 353,104 | 2,210,542

9 0,391 353,104 | 2.563,646

10 0,352 2,613,646

Téug _ 1.050,00 945,714 | 2.966,749

Thoi gian hoan vén khéng chiét khdu = 4 nam + 8,56 thang

=4 nam 8 thang 17 ngay

Bdng 6.55: Bang tinh thoi gian hoan von ¢é chiét khiu, hién

gid thuén (NPV) va ty sudt loi phi (BCR)

DVT: Triéu dong

Nam | _Yom N ELAC IR TN R Ly ké Cf%ﬁﬁ"
ooy |V 8 (rey | P PV | (TPC-
LKPY)
(1) (2) (3) 4 (5) (6} (7 (8)
0 | 34000 1,000 ] 340,000
1 | 33000] 0901]297297| -17.647| 15898 | -15.898 | 961,612
2 | 38000| 0812{308.417| 227341 | 184515| 168,617 | 777,007
3 0.731 235,330 | 172,071 | 340,638 | 605,026
4 0,659 353,104 | 232600 | 573.289 | 372425
5 0,503 353,104 | 209.550 | 782.838 | 162,876
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Nam | L Vom 1 PG| rNR (B) Liy ké Clléf;h
d(ilélot)u' 1/(1+r) iglnrg) (LR+KH) PV PV (T-PC-
LKPV)
6 0,535 353,104 | 188,784 | 971,622 | -25,908
7 0,482 353,104 | 170,075 | 1.141,697
8 0,434 353,104 | 153,221 | 1.294,918
9 0,391 353,104 | 138,037 | 1.432,955
10 0,352 141,967 | 1.436,885
Téng | 1.050,00 945,714 | 2.966,749 | 1.574,922
Thoi gian hoan vén cé chiét khiu =5 nam + 10,35 thing
=5 nam 10 thang 11 ngay
NPV = 629,208
BCR = 1,665
Béng 6.56: Bang tink ty sudt doanh lpi ngi bj (IRR)
DVT: Trigu dong
Nam Vé]:: b V(l+ry) (EI"J(':::; U(Lery) (Pt'(r::; &i}igf) PVi 1 PV
(Ce} viiry) vt r2)
(1) @ 3) @ ®) (6) ) (8) (%)
0 340,000 1,000 | 340,000 1,000 | 340,600
1 330,000 | 0813 ] 268293 | 0,794 | 261,905 | 17,647 | -14,347 | -14,006
2 380,000 0,661 | 251,173 0,630 | 239,355 227,341 | 150,263 | 143,198
3 0,537 0,500 235,330 | 126,463 | 117,643
4 0,437 0,397 353,104 | 154,270 | 140,094
5 0,355 0,315 353,104 | 125,423 | 111,186
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H Y 1 2
Nim th.l;i " V(l+r) (}:'J(':n; 1/(1415) (P{'J(i; (11;1]:1(3;)) PV, PV:
{(Co} véi ) viir2)
6 0,289 0,250 353,104 | 101,970 | 88,243
7 0,235 0,198 353,104 | 82902 | 70,034
8 0,191 0,157 353,104 | 67,400 | 55,582
9 0,155 0,125 353,104 | 54,797 | 44,113
10 0,126 0,099 403,104 | 50,859 | 39,968
Téng | 1.050,000 859,466 841,260 | 2.966,749 | 900,005 | 796,055

11. PANH GIA PQ NHAY CAM CUA DU AN PAU TU:

- M§t cdch @€ nghién ctru dnh huwong cia riii ro ddi véi dwe én 1o
thurc hién phdn tich do nhay cam. Ky thudt nay kiém nghiém xem tinh
kha thi cia di dn sé nhir thé ndo néu két qua xdy ra khdc véi nhiing gi
da dir dodn trong khi thuc hién dy dn dau tr. Cong viéc ¢ day bao
gom viéc xdy dung cdc tinh huong khdc nhau khi cdc bién s6 anh
huong dén két qua dy dn. Vi du: xem xét d§ nhay cam vé gi4 ngum ta
gia dinh nhiéu mirc gid khdc nhau trong neong lai va xem xét mirc do

dnh hudng lén gid tri thuan hién iai va lén ty sudt loi phi
(BCR.NPV,IRR).

- Gia dinh chi phi cia dy 4n ting 1én, diéu nay dic biét ¢
¥ nghia dbi vai nhlrng dy an dai han. Ching ta phai gia dinh
mot mirc dé nao d6 vé mat chi phi khi né ting 18n thi du an
kh6ng con mang tinh kha thi nira.

- Gia sir thyc hién cham tré ¢6 nghia 1a trong diéu kién da

c6 dau tu nhung dir 4n hoat ddng cham vi Ii do khich quan nao
do.
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Bdng 6.57: Bang téng hop do nhay cam

Nhirng thay dai PHVIt | TGHV [ NPV | IRR | Nhan

Cé CK _ xét
1. Gi4 ban san phim '
giam

1.1. VD giam 3%

1.2. Gi4 giam 5%

1.3. Gid gidam 7%
(Mirc khdng kha thi)

2. Gié nguyén vit ligu
true tieép tang.

2.1. Tang 8%

2.2. Tang 12%

2.3. Ting 15% (Mirc
khéng kha thi).

3. Gid ban cua san
phdm giam va gi4
nguyén vt ligu TTI

tang.

3.1. Giam 2% va tang
3%.

3.2. Giam 5% va tang
7%

3.3. Giam 4% va tang
9%.

4.Th&i gian thi cdng
chim tré.

V.V...

12. THAM DINH PO AN TOAN TAI CHANH:
*Dé an toan vén déu tie:

Céc ty I phén tich d an todn vé von cta dy 4n dugc néu trong
bang sau:
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Béng 6.58: P an toan vén diu tu

T§ 18 tai chinh T¢1dchophép |  Chi thich
| Vén vay <172 Dy 4n nhiéu rui ro
" Vén déu tu >1/2 Du 4n it rii ro
Vén tu cb >2/1 Dur 4n nhiéu rai ro
' Vén diu tu <2/1 Du 4n {t rii o
Vén vay <1/1 Du 4n nhiéu rii ro
" Vén tu ¢ >1/1 Dur 4n it rii ro
N Véon vay ngin han <1/2 Du 4n nhiéu i ro
- Vén vay >1/2 Du 4n it rii ro
Vén vay ngin han <1/1 Duv 4n nhiéu rdi ro
Vén vay dai han >1/1 Du 4n it rii ro

* F)§ an todn thanh todn

Céc ty 1& phan tich d an toan thanh todn cia dy dn duge néu

trong bang sau.

Bdng 6.59: Dj an todn thanh todn

Ty 16 tai chanh Ty I¢ cho phép
Ty 1¢ thanh to4n =2/1 Du' an it
hién tai (CR- Tai sén ¢6 luu do o
Current Ratioy |8 = Ta san mrmefn hay | 2/1<-S4/1 [Py dn
Tai san nd ngan han nhidu i
Fo

Ty 1€ thanh toan

_ Tai sdn ¢6 luu déng — TAi san duy tri

QR
ghz}nz R (tQP; Q Tai sdn ng ngdn han 2 11
uick Ratio
Kha néng trd ng! . >2 Du an it
(RA- _ Tich liiy tra ng i ro
Repayment’s Ng goc phai trd hang nam
Ability)
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Chi thich :

Tai sdn co luu dpng = Tai sin dy triv + Von bing tién

. Cdc khodn ng dén han Thué thu nhip
Tai san no ' )
2 (ngdn, trung va + | doanh nghiép
ngan han o ’
ai han) hang nam
] in ro Khdu hao hinh
Tich Iy trd nor Lot nhugn rong ;
- - (1ai rong) + | thanh tie von vay
hang nam )
hang ndm

Tém tit chwong 6

Chuong 6 da trang bj cho chiing ta vé phuong phép tinh todn 14
snit ngén hang, tinh gid tri twong lai, hién gia dong tién cac bang tinh
todn phén tai chinh cua dy dn: tir bang hach todn 13 18, ¢én diém hoa
vén, thoi gian hoan von, NPV, BCR va IRR, diy la nhimng chi tiéu
khong thé thiu khi thiét lap ciing nhu thim dinh du 4n dau tu.
Chuong nay ciing cho chiing ta thay dugc didu kién kha thi vé tai
chinh cia dy 4n diu tu théng qua cac chi tiéu da tinh khi thim dinh
cac dy 4n dau tur.

PHAN BAI TAP

1. Bai tap 1:

C6 mét du 4n ddu tr diu tr trong 1 nam sau 46 s€ di vao hoat
dong, thoi gian hoat dong 3 ndm, ndm thir 4 dy 4n s& thanh 1y, véi céc
s0 liéu nhur sau:
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Badng 1: Nhu cau von va nguon von

DVT: Trigu dong

STT Khoan muc Tién Ghi chi

I | Nhu ciu vén 4800 | Déu tr nam O

1 | Dit dai 1200

2 | Nha xuong 1200

3 | Méy méc thiét bi 2400 {.

4 | Tai san cb dinh khic

II | Ngudn von 4800

1 [ Vénchu sé hitu 3360 70%

2 | Vbn vay 1440 30%

Bdng 2: Sdan lwgng va gid bin

STT Khodn muc Nim1l { Nam2 | Nam3
1 | San heong (BVSP) 1600 1800 2000
2 | Gi4 ban (Triéu déng/DVSP) 3.20 3.20 3.20
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Bdng 3: Cdc théng sé ciia dir an

DVT: %

STT Khoidn muc Ty 18 (%) Ghi chi

1 | Ty 18 kh4u hao

1.1 | Nha xudng 20

1.2 | May méc thiét bi 15

2 | Laisut 12

3 S(’:)-k)‘z tra ng gfic déu (n3im) 3

4 | Ty 1€ chi phi hoat dgng 60 | Doanh thu

5 | Ty 1& chi phi mua hang 60 | Chi phi hoat dong

6 | Ty 1€ khodn phai thu 10 | Doanh thu

7 | Ty 1€ khoan phai tra 10 | Chi phi mua hang

8 | Ty 1& tdn quy tién mit 10 | Chi phi mua hang

Thué suét thué thu nhap

9 | doanh nghiép 28

Yéu chu:

dau tu va theo quan diém tdng von chi s& hiru.

2. Bai tip 2:

Hay 13p bdo cdo ngan luu cla dy 4n theo quan diém téng vdn

C6 mdt du 4n du tu diu trong 2 nim sau dé6 sé€ di vao hoat

dong, thoi gian hoat ddng 10 ndm va céc 56 liéu nhu sau:
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Bing 1: Cac chi tiéu chii yéu

DVT: Triéu dong

STT CHI TIEU NAM1 | NAM 2 | NAM 3 If‘lf

1 | San lugng (BPVSP) 700,00 ; 1.100,00 | 1.500,00 | 2.000,00

2 | bon gid (1Te/DVSP) 1,64 1,65 1,62 1,60

3 | Gia tri san phim phu 10,00 13,00 16,00 | 20,00

4 | Cac khodn gidm trir 50,00 70,00 85,00 | 100,00
Tdng gia thanh

5 |(GVHB) 800,00 | 1.200,00 | 1.600,00 | 1.900,00

6 | Chi phi quan Iy 150,001 200,00; 250,00| 320,00

7 | Chi phi ban hang 90,00 | 120,00 150,00 { 200,00
Chi phi hoat djng tai

8 | chinh 50,00 70,00 100,00 | 140,00

9 | Dinh phi 450,00 | 680,00 | 800,00 | 1.000,00
Khéu hao tai san ¢b

10 | dinh 50,00 85,00 140,00 { 120,00
N gc phai tra hang

i1 | ndm 65,00 | 100,00 140,00 | 135,00
Ghi chu:
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Bidng 2: Mt s6 chi tiéu khac
DVT: Trigu ding

STT CHi TIEU GIA TRI
1 | Gia tri con lai cia TSCDB 135,00
2 Phan bd von dau tu |
Nim 0 600,00
Nim 1 650,00
Lai sudt chiét khiu (1) (%) 12,00
4 rl var2:
(%) 26,00
T2 (%) 29,00
Yéu ciu:

1. Hay 1ap bang hach toan 13 13i du 4n trén.
2. Hay tinh cic diém hoa von cira du 4n.

3. Hay tinh thoi gian hoan vén khong chiét khAu va cé chiét
khau; Tinh NPV va BCR.

4, Hay tinh IRR coa du an trén.

3. Bai tap 3: C6 mot du an dau tu dy kién diu tr xiy dung co ban 3
nim (nim 0,1,2), du an bat dau di vao hoat déng tir nim thir nhét, tir
nam thir 4 dy 4n san xuét 6n dinh (doanh thu va chi phi khéng a6i), du
kién thi gian hoat ddng cua dy an 1a 10 ndm va du 4n s€ thanh 1y tai
san (.o dinh cudi nam thir 10. Gia st dy 4n khong c6 hang ton kho.
Céc s6 liéu cta dyu 4n cho & cac bang sau:
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Bdng 1: Nguon von diu tir

DVT: Tri¢u dong

STT Ngudn vén dau tir L:;’g:g La(lqi 1)1at Tién 14i
I | Véntrcs 500,00 9,60 48,00
11 | Vén vay 1.250,00 12,16 | 151,95
1 | Vay Ngin hang Diu tu 300,00 11,40 | 34,20
2 | Vay Ngéin hang Cdng thuong 200,00 12,00 24,00
3 | Vay Ngan hang A Chau 250,00 12,30 | 30,75
4 | Vay Ngan hang No & PTNT 500,00 12,60 63,00

Téng 1.750,00 12,00 | 199,95

Bang 2: D kién phén b6 vén

DVT: Triéu dong

Nim | Phan bd von diu tw | Lwong tién | L&i sudt (%) | Tién 15i
0 | Téng sbd 550,00 10,64 | 58,50
1 | Téngsd 590,00 11,99 | 70,74
2 | Tongsd 610,00 12,48 | 76,11
Bang 3: San lirgng va gié bdn dir kién
: < < < NAM
STT{ KHOANMYC |NAM1|NAM2 | NAM3 | 0
1 | Sanlugng (BVSP) | 840,00 | 1.400,00 | 1.960,00 | 2.800,00
Gi4 ban
2 | (1.000.000D/DVSP) 2,28 2,26 2,24 2,20
Gid tri SP phu
3 | (1000000D) 3500| 45,00 55,00 65,00
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Bang 4: Cac khodn chi phi di kién
DVT: Triéu déng

STT | KHOANMUC |NAM1|NAM2 | NAM3 | JAM

I | Céac khodin chi phi
Nguyén vit li€u tryc

1 [uép 500,00 | 750,00 | 1.000,00 | 1.500,00
Tién luong cOng nhén

2 | tructiep ' 600,00 | 800,00 | 1.100,00 | 1.650,00

3 | Nguyén vét liéu phu 50,00 80,00 | 120,060| 175,00

4 | Nhién liéu 65,00 75,00 85,00 | 100,00

5 | Lai vay ngfin han 2902 4106| 5550 79,68

6 | Lai vay dai han 29,70 75,841 151,95 145,00

7 Né‘ng luong 100,00 | 150,00 200,00 275,00
Ti€n luong nhan vién

8 |[QLPX 75,001 100,001 125001 150,00

9 Cﬁgg cu lao ddng 10,00 15,00 20,00 25,00
Khau hao TSCP san

10 | xuat 45,00 90,00 120,00f 160,00
Khau hao TSCP vin

11 |phong ] 10,00 14,00 18,00 22,00
Khau hao tai san ¢o

12 | dinh (BH) 8,00 10,00 12,00 14,00

13 | Chi phi sira chira 16n 30,00 50,00 80,00 50,00
Chi phi stra chira

14 | thuong xuyén 15,00 25,00 35,00 45,00
Chi phi phén xuéng

15 | khic 6,00 8,00 10,00 14,00

16 | Thué dét 60,00 7500| 90,00| 110,00
Luong CBQL

17 | (+Phong ban) 75,00 120,00 200,00| 300,00
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SIT| KHOANMUC |NAMI1|NAM?2 | NAM3 1:{‘%
Vin phong phiam cho
18 | quanly 40,00 60,00| 80,00| 100,00
19 | Dién nudc quan ly 20,00 40,00 6000| 80,00
20 | Quang cdo tiép thi 3510 57,76| 80,02 112,05
Ti€n luwong nhan vién
21 | ban hang 3500| 6500] 90,001 120,00
Chi phi vét liéu bao
22 | bi (BH) 20,00 30,00 4000 5000
23 | Phi va 1 phi 10,00 12,00 18,00| 26,00
24 | Chi phi ban hang khic 5,00 7,00 8,00 9,00
Il | Cac khodn giam trir | 80,00 | 120,00 175,00 | 230,00
I | Chiét khau hang bén 2500| 3500| 4500 5500
Thu¢ xuat khau va
2 | Thué TTPB 4500 70,00 110,00} 150,00
3 | Hang héa bj r lai 10,00 1500 2000| 2500
Ng goc dai han phati
III | tra hang nim 0,00 75,00 160,00 145,00
YEU CAU:

1. Hay tinh gid thanh va hach todn 16 1Gi duw én trén.

2. Tinh cdc diém hoa von theo timg nim ciia dir an .

3. Tinh théi gian hoan vén khong chiét khéu, cé chiét khiu,
NPV vit BCR.

4. Hay tinh IRR? Cho biét ry = 21% var; = 24%
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*Ghi chi:
1. Thué thu nhdp doanh nghiép:

_ - Hai nam déu khi dw dn hoat dpng, thué suit ciia thué thu
nhdp doanh nghiép la 0%.

- Tir nam thir 03 khi dw én hoat dong, thué suit ciia thué thu
nhap doanh nghiép la 28%:

2. Gid tri cén lgi ciia tai san c6 dinh la 51,00 trigu dong
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CHUONG 7:
PHAN TiCH HIEU QUA KINH TE XA HOI

Chuong nay sé€ trang bi cho ching ta ¢6 tim nhin méi ciia dy 4n
vé giac do kinh té - xa hoi. N6 giap ta phan biét dugc sy khac nhau
giita quan diém danh gia du 4n vé phuong dién tai chinh va quan diém
danh gia du an vé phuong dién lgi ich kinh té-xa hdi. :

Muc tiéu

Ching t6i hy vong khi nghién ciru xong chuong nay chiing ta dat
dugc cac muc tiéu sau:

-Y nghia vad muc tiéu cua phﬁn tich kinh té - x4 hdi cia du 4n.

- Phan biét duge su khic nhau gifra phén tich tai chinh va phan
tich kinh té - xd hé1 ctua du 4n.

- Hiéu dugc cac chi tiéu co ban trong phan tich kinh té - xa hdi
cua du an.

1. Y NGHIA VA MUC TIEU PHAN TICH LOI ICH KINH
TE - XA HOIL:
1.1. Y nghia:

Dy 4n dau tu dugc thuc hién tai mét ving, mét lanh thd nhim
khai thdc, sir dung tai nguyén va sir dung lao dong mét céch ¢6 hiéu
qua nhat; Do d6, bén canh viée dinh gid hiéu qua tai chinh ching ta
cung can phai danh gia ve mit kinh té - x hot.

1.2. Myc tiéu phan tich lgi ich kinh té - xa hdi:

Muc tiéu caa viéc’phé‘m tich loi fch kinh [é - xa hoi la x;ic dinh vi
tri, vai trd cua dg an doi vai phé} trién kinh té, cic gh_r an dau tu phai
phir hgp véi chién luge phat trién cia ving va chién luge phét trién
kinh t€ cta ca nude.
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Ngoai ra muc tiéu ctia phin tich kinh té - xa héi 13 x4c dinh su
dong gép cua dir 4n vao lgi ich chung cia toan bd xa hoi, nhu: ndp
ngan sich cho Nha nuéc cia du 4n théng qua cic khoan thué (thué
doanh lgi, thué xuét nhap khau...), khoan déng gép ngoai té cua dur 4n,
kha ning giai quyét cbng an viéc 1am cia du 4n, mic 6 nang cao co
s& ha ting do du 4n mang lai (nhu giao thong, dién, nudc, thong tin
lién lac...).

2. SU KHAC NHAU GIUA PHAN TICH TAI CHINH VA
PHAN TiCH KINH TE - XA HOI:

2.1. Vé mit quan diém:

Nhu ta d3 biét khi dau tu vao dy 4n nao d6 déu phai nhim vao
lgi nhuan cho nha dau tu va lgi ich kinh té - x hdi cho nude duge dau
tu. Nén khi xét vé quan diém thi gitra phén tich tai chinh va phén tich
kinh té - xa hdi c6 nhitng khic nhau nhu sau:

- Phan tich tai chinh chi m&i xét & tdm vi md, con phéan tich kinh
té - xa hdi thi xét & tam vi mo.

- Phan tich tai chinh mdi chi xét vé phia nha dau tu, con phan
tich kinh té-xa hi thi phai xuat phat tr lgi ich chung cua toan xa héi.

- Muc tiéu chinh cda nha ddu tu 1a t6i da héa lgi nhuén, thé hién
trong phén tich cac chi tiéu phan tai chinh, con muyc tiéu cha dy an xét
& khia canh kinh t€ - xa hdi1 1a t61 da héa lgi ich x& hdi, thé hién trong
cac chi tiéu phén tich kinh té - xa hdi.

2.2. V& phirong dién tinh toan:

Gifra phén tich tai chinh vi phan tich kinh té - xa hdi ¢6 quan hé
véi nhau nén khi phan tich khong thé tich roi chiing. Phan tich tai
chinh phai tién hanh trudce va lam co s& cho viéc phén tich loi ich kinh
té - xa hoi. V& phuong dién phén tich kinh té - xa hoi khi st dung s6
liéu tinh todn cta phan phan tich tai chinh nén chd ¥ cac van dé sau:
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2.2.1. Thué:

* Céc khodn thué cia dy dn ma cc nha dau tu phai ndp cho Nha
mrgc:

- Déi véi nha déu tr day 13 phan chi phi

- Nguoc lai d6i véi nén kinh té thi dédy 1a khodn thu ngin s4ch.
Do d6 viéc mién giam thué, 4p dung chinh séch thué wu dai nhim
khuyén khich ddu tu thi day lai la mot sy hy sinh ca xa hoi, mét
khoan chi phi ma xa héi phai ganh chju.

* Mat khac, ta déu biét rang thué chiém mot phan trong gia.
Nguoi tiéu dung phai tra mét phan cdc khoan thué khi mua hang héa.
Chinh phu 1 nguéi thu phén thué ny dé tai ddu ar hoic chi diung cho

viéc chung. Vi viy, trén pham vi toan x3 héi thi hai phin nay triét tiéu
nhau.

Trong phan tai chinh khi tinh I3 rong ta da trir di c4c khoan thué,
nhu la cdc khoan chi & day, trong phan tich kinh té - xd hoi ta phai
cong cdc khodn thué nay vao dé xac dinh gid trj gia ting cho xa hoi do
du 4n mang lai.

2.2.2. Luong:

Luong Ia tién cong tréd cho ngudi lao dong (1€ ra phai that
nghiép) 12 médt khodn chi cia nha diu tu, nhung lai 1a mét khoan thu
(lo1 ich) cho xi hoi do dy &n mang lai. Nhu vay trong phan tich tai
chinh, ta da coi tién luong nhu chi phi thi trong phan tich kinh té - xa
hoi tién lrong duge coi 12 thu nhap.

Ta ciing cén chi y: Tién luong tién cong tra cho ngudi lao dong
chua phai la thude do chinh xdc gid tri sic lao ddng ma ngudi lao
dong da bo ra.

Vi du: tién céng thué mudn lao ddng (gia sur 1a 30. 000d/ngay) do
la gia ca thi truong suc lao ddng trong khi gi4 ca thyc te sic lao dong
thi phéi bing gid thué mudn lao dong nhin voi s lao déng binh quan
duge thué mudn trong ndm chia cho s6 ngly binh quin ngudi lao
ddng c6 kha niing tham gia trong nim.
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Tém lai tién luong, tién cong trong phan tich tai chinh Ia khoan
tién chi thuc, nhung trong phan tich kinh t€ - xd hét n6 khong phin
&nh duogc gid tri lao dong dong g6p cho du &n. Vi vay trong phan tich
kinh té - xa hoi ngudi ta thuong dung hé s6 chuyén dbi dé xdc dinh

tién lurong, thdng thudng ngudi ta ding phuong phéap diéu chinh don
gian nhu sau:

- Déi véi lao dong c6 chuyén mdn: bang lwvong nhu trong phén
tich tai chinh

- Béi véi lao dong khéng c6 chuyén mon: chi bang 50% luong
trong phén tich tai chinh.
2.2.3. Cac khodn no:

Viéc trd ng vay (cd ng goc va la1) la cac hoat dong thudc nghiép
vu tin dyung, chi 1a sy chuyén giao quyén st dung von tir ngudi nay
sang ngudi khdc ma khong lam tang hay giam thu nhap qudc dan.

Trong phén tich tii chinh ta da trnr di cdc khoan tra ng, thi trong
phén tich kinh té - x4 héi ta phéi cong vao khi tinh cac gia tri tang.
2.2.4. Tro gid, bit gia hay mién gidm thué:

Trg gid, bu gid hay mién giam thué 13 hoat ddng hé tro cia Nha
nudc ddi vai mot s6 loai san pham trong yéu ctia nén kinh té quéc
dan. Day la khoan chi phi ma nén kinh t& phai chiu. Nén trong phan

tich kinh té - x@ hoi ta phai trir di cdc khoan trg gia, bl gid hay mién
giam thué (néu cé).

2.2.5. Gig ca:

Trong phan tich kinh té, gia ca duoc liy theo gid thi trugng, anh
hudng dén cic khoan thyc thu, thuc chi cia xi nghiép. ctia nha dau .
Nhung gi4 thi trudng khong tring hop v6i gia kinh € cua hang hoa.

a. Gia tai chinh:

- Dinh nghia: Gi4 tai chinh 12 gid cdc diu vao va dau ra thudc chi
phi va loi ich tai chinh, dugc sir dung trong phén tich tai chinh

- Néi dung: Gid tai chinh = Gi4 thi truomg (chap nhan)
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b. Gia kinh té:
- Dinh nghia: Gi4 kinh té = Gia tai chinh x Hé sé didu chinh
- Cong thuc: EP = FP x Ha
+ FP (Economic Price): Gi4 kinh
+ FP (Financial Price): Gia tai chinh

+ Ha (Adjusted Factor): H¢ s6 didu chinh gia tai chinh trong
phén tich kinh té.

¢. Gia FOB (Free On Board) (Péi véi Vigt Nam hién nay do la
gid xudt khdu): Gia FOB bao gdm:

- Gi4 ban san pham tai x{ nghiép

- Phi vén chuyén, béc d& san phdm vio kho cang.
- Chi phi luu kho.

- Phi bbc d, van chuyén tir kho 1én tau bién.

- Chi phi khic nhu xir 1y téi ché...

- Thué xuét khiu (néu cd).

d. Giga CIF (Cost Insurance Freiht) (Ddi voi Viét Nam thwong
tinh cho sin phém nhip khéu):

Gia CIF = Gid FOB + Chi ph{ bao hiém + Chi phi chuyén cho
Trong d6 chi phi chuyén ché bao gdm:
- Chi phi van chuyén hang bing tau bién.
- Chi phi bc dé& hang tir tau xudng cang, kho.
- Chi phi tir cing buén dén cang ban.
(Chu y khdng c6 chi phi luu kho)
3. DOANH LQI XA HQI CUA DU AN:
3.1. Khai ni¢gm vé& doanh lgi x& hji (Social Profit):

Doanh lgi x3 hdi 1a t‘(‘)ng loi ich vat chit ma x3 hdi du kién thu
duoc khi cho phép du dn déu tu. Co thé doanh loi xi hdi cua du dn 16n
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hon hoédc nhé hon doanh lgi clia ¢4 nhan nha dau tu. Dé hiéu loi ich
giita Nha nudc va cac chu dau tu du dn, ngudi ta st dung cdc céng cu
sau:

- Thué lgi tirc, thué xudt nhip khiu, tién tra thué mat dat, mat
nudc mét bién, thué tai nguyén, thué chuyén loi nhuin v& nuéc v.v..
Vi dy nhu dy én duge sir dung tai nguyén véi gid ré, 1am chi phf san
xudt thdp, lgi nhudn cda du &n thu duoc s€ cao, thi Nha nugc ¢é thé
thong qua thué tiéu thu hodc thué xudt nhap khau dé diéu tiét. Con
trong truong hop xi nghiép diu tr vio ving dat hoang hoéa, vliing c6
diéu kién san xuit kho khan, d&u tu vao ha tang co s¢ 14 nhitng linh
vuc du kién chi phi san xuit s& cao, vén thu hébi chdm thi Nha nuéc c6

thé mién giam céc loai thué, va cho str dung céc uu dai khac trong diu
fur,

3.2. Céch xdc dinh doanh lgi xa hdi cia dv #n diu tu:

Trong thue té, ngudi ta thu:cmg ding cdc chi ti€u sau day dé xdc
dinh mirc d6ng gép cta dy 4n d6i vai kinh & dat nude.

3.2.1. Higu qud kinh té cia dw an diu tu: Thuong dwegc xdc dinh
thong qua cdc chi tiéu sau:

+ Lot nhuan gdp trén vbn ¢b dinh I;:

I - Loi nhudn gop

Téng von dau tu

Chi tiéu ndy néi 1&n 1 ddng von cb dinh lam ra duoc bao nhidu
dong lgi nhudn gop.

+ Doanh thu hang nim trén vén dau tu Id:

Doanh thu hang nam

Tong von dau tr hing ndm

Chi tiéu nay néi 1&n kha ndng lam dugc bao nhiéu déng doanh
thu tir mdt dong vén dau tu.

3.2.2. Cdc chi tiéu lgi nhudn bang ngogi té:

BDuoc xdc dinh thong qua cdc chi tiéu sau day:
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- S6 ngoai té thu duge hodc téng ) ngoai té tiét kiém duoc do
thay thé nguyén lidu ngoai nhap bing nguyén liéu trong nudc (Chi tiéu
niy ¢6 thé tinh tirng nam hoic tinh cho toan bd thoi gian hoat déng
cua dy an).

- Kim ngach xuét khdu trén vén diu tu Ix.

Ix = Téng kim ngach xuét khau cia dy an/T 6ng von diu tu

3.3. Chi tidu mirc d9 thu hiit lac dong:

- Vén du tr cho mot ngudi lao dong Iv.

Tong vén ddu nr cua du dn

v

S6 lao dong cua du an

Chi ti€u nay cho thay dv 4n ndo tao duge nhiéu céng vige cho
ngudi lao dong voi s6 vbn dau tu it s& mang lai loi ich kinh té - x4 hoi
nhiéu hon. Néi cach khic, ty 18 von du tr trén mét lao dong cang nho

thi hiéu qua cia sy déng gbp loi ich kinh té - x4 hoi cua du 4n cang
16n.

- Mirc thu nhdp binh quin trén mdt Jao ddng cta dur 4n theo cOng
thire sau:

Thu nhap cua dy dn

$6 wgng lao dong clia dy 4n
3.4. Péng gbp vao ngin sdch:

Nguon déng g6p chinh vao ngan sdch qudc gia cia du 4n chu
yéu 12 thué.

Dé xem xét hiéu qua sir dung cua sy déng gép vao ngin sich clia
dir 4n, ngudi ta sir dung chi tiéu ty 1¢ déng goép vao ngln sach rén
tong von dau tur.

Mirc déng gop vio ngdn sdch

4

Téng von dau tu

Chi s6 nay cang 16n thi lgi ich kinh t€ - x3 héi cia du dn cang
cao.
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4. MOT SO CHI TIEU HIEU QUA KHI PHAN TICH KINH
TE - XA HOI:

Tuy theo tinh chét vd quy mé cua du dn ma ching ta cé thé tinh
todn s6 lugng céc chi tidu khi phan tich du 4n v& mat kinh té - x4 héi.

4.1. Phan tich tong hop gia tri gia ting ciia du an

Bang 7.1: Phan tich tong hop tri gid gia ting cta du 4n

DVT:Triéu déng
- - “ .. - A
Khoin muc XNS? Vong doi dy dn Ke}
O/ Ty | Ty | Ty | Ty | Ts | Teo | I

A.Gia tri dAu ra 6.275] 8.500] 16.000] 19.000] 26.000] 33.000| 240.775
1.Tiéu thu trong 6.025| "8.000{ 13.500( 15.000] 20.000] 25.000| 187.525
nudc
2 Xudt khiu 250  500{ 2.500] 4.000f 6.000] 8.000] 53.250
B.Gi4 tri dau 7.920 10.035( 12.400| 14.200| 15.800 18.300{ 22.700| 184.235
vi‘lo'(MI‘+I)
1.Vondauw () | 7.920] 7.000{ 8.500] 9.500| 10.000| 11.500{ 15.000| 121.500
* Nhap khiu 3.960] 3.500] 4.000] 5.000] 5.000] 6.000] 8.000| 63.500
* Trong nuac 3.960]  3.500] 4.500] 4.500] 5.000] 5.500] 7.000] 58.000
2.Cc dau vao 0 3.035] 3.900{ 4.700| 5.800| 6.800{ 7.700| 62.735
VC hing nim
(MD)
* Nguyén vit 1,500 2.000f 2.500! 3.000| 3.500i 4.000| 32.500
liu trong nuwde
* Nguyén vat 810{ 1.000{ 1.200 1.500 1.800 2.000| 16.310
lidu nhap khiu
* Sir dyng dich 250( 350 400f 500 00| 700 5.600
vit ha tang
* Cdc khoan 475]  550] 600] 800 900] 1.000] 8.325
khdc
C.Gid trj gia -7.920| -3.760| -3.900] 1.800| 3200| 7.700| 10.300| 56.540
tang trong nwéc
thuan
(NDVA) (=A-B) 0
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Khoi Nam Vong ddi diy 4n Két

oANmMyc |y n 3

o0 T, [T [ Ty [ To | Ts | Teu ana
D.Cac khoan chi. 0| 610 760 910 1.010] 1.110{ 1.310| 10.950
tra ra nwoc ngoal
(RP)
LLgi tic lién 300 450 600| 700| 800 1.000| 7.850
doanh dugc chia
2-Kh§111h§}0 ) 310 310 310 3101 310 310 3100
chuyén vé nudc
ngoai
E.Gid trj gia -7.920| -4.370! -4.660 890| 2.190{ 6.590] 8.990| 45.590
ting quéc dan
thuin
(NNVA) (=C-D)
1.Tién hrong (W) 500 600 R00| 1.100] 1.5001 2.000] 14.500
2.Gidtrithang | _7.920| -4.870| -5.260 00| 1.090| 5.090] 6990 31.090
du x& hi
(SS=E-E))
Ghi chii:

MI - Material Inputs
SS - Social Surplus

NDVA - Net Domestic Value Added
W — Wage _
NNVA - Net National Value Added

Gia tri gia ting trong nuéc thudn = Gia tri dau
ra — Gia tri dan vio

Gia tr1 gia tdng qubc
dan thuin (NNVA)
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I- Investment
RP - Return of Payment

_ Gia tri gia ting
trong nudc

thuan

_ Gid tri gia tang
quoc dan thudn

Céc khoan chuyén
ra nudc ngoai

Tién luvong lao
déng trong nudc
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Qua béng phén tich két qua trén ta c6 gia tri thang du x3 héi cla
dy 4n 1a 31.090 trigu dong.

4.2. Ty suit chiét khiu xa hgi SRD (Social Rate of Discount):
Ty sudt chiét khau xa hoi duoc xac dinh theo cong thirc sau:
SRD = FRD*(1+P;)
Trong d6:

- FRD (Financial Rate of Discount) 1a ty suét chiét khiu tai
chinh.

- Pi 12 hé 56 bao hiém dau tur.

SRD c¢6 thé diéu chinh tuy theo nganh hay vang linh thd duge

vu tién dau tr bang hé sb bao hiém nganh (Pb) hay hf; sb bao hiém
vung (Pr).

Ty suét chiét khiu tai chinh (FRD) dugc tinh theo cdng thirc sau:
FRD = ZF*r; / ZF;
Trong d6: - F 12 vén vay.
- R 12 14i suét cua vén vay.
-i1a loai vén vay.

Ty suét tai chinh thudng dugc ngan hang Nha nudc cy thé bang
cdc muc lai suit vay va cho vay cua cdc t6 chirc tai chinh. Cac mirc 1ai

nay gdm 1ai vay ddi voi ngoai té va lai vay bing tidn Viét Nam vay
trong nudc (theo mirc 131 suét hién hanh).

Hé s6 bao hiém diu tu (PD) thudng dugc co quan Nha nude cd
thim quyén quy dinh trong khoang 0,1% - 0,25%. Trong nhitng nim
qua, muc lam phéat & nudce ta: 1994 1a 14,4%, ndm 1995 14 12,7%, naim
1996 1a 4,5%, du kién nam 1997 12 5,0%. Hg sb bao hiém diu tur s& la:
Pi = 0,05.

SRD = FRD*(1+P;) = FRD*(1+ 0,05) = 1,05 FRD.
4.3. Phan tich ty gia hdi doai diéu chinh (AER):
Chi tiéu nay duoc tinh theo cong thirc sau:
AER = OER * H,
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Trong do:

AER: Ty gia héi doai diéu chinh (Tinh cho mét don vi ngoai té;
Vi du USD); day 1a gia ca thi trurong.

OER: Ty gia hdi doi chinh thirc & Viét Nam do Ngan Hang Nha
nudc Viét Nam qui dinh theo tirng thén diém.

Ha: Hé sb didu chinh gi4 hdi doai; Ha duroc tinh theo cong thirc sau:

HCI
g L ET,

a

Trong do: "

Ct: C4c khoan chi ngoai té hang nim cta quéc gia.

Tt: Céc khoan thu ngoai t€ hang ndm cia quic gia.

n: SO ndm lay so ligu thong k€ (n > 5).

Vi du: Theo ty gid cioa Ngan hang 31/07/1997 ta ¢6 ty gia
VND/USD la:

OER = 11.750 VND/USD. Tinh hinh thu chi ngoai t¢§ gia sir cho ¢
bang sau:

Bdng 7.2: Hé 56 thu chi ngoai té DVT: Trigu USD

STT | Nidm: | Tong thu ngoai t& | Tong chi ngoai t& | Ty 18 CUTt
(TY) (Ct) (Lan)

A B) (H (2) 3 =@
1 9105 24551 | 2,696
_________ 2 1.104,2 2.756,7 2,496
3 1.946,0 | 25658 | 1,318
4 2.437,9 2.7524 1,129
_________ S5 2.079,3 2.239,3 1,077 |
.6 . 2.580,7 2.540,7 | 0,984
T 29704 | 3.414,5 1,149

8 | 1994] 36000 | 45000 | 1,250
9. 45000 4.890,0 1,087

10 15.700,0 6.000,0 1,053
Cong 27.829,0 34.114,5 14,239
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>&
T
H == =14239=1,4239=1,5
n 10

Ha > 1: Gi4 tri thyc t& cta ddng ngoai t& manh trong thyc té 1én
hon gi4 tri biéu hién qua ty gid chinh thic duge qui dinh. Pidu nay
phu hop v6i tinh hinh thue te ciia mt nude dang phat trién trong diéu
kién thiéu von, dic biét 1a von ngoai t€ nhu nudc ta.

4.4. Gi4 trong nurée dién chinh (ADP):
Cong thuc nay dugc tinh nhu sau:  ADP = DP* Hg
Trong dé6: - DP 1a gia thj trudng trong nude.
- Hg 1a hé sb trugt gia trong nudc.

béi véi mdt nude dang phat tnen van d& trugt gid 12 phd bién
durgce bidu hién bing mirc ting chi sé gi4 hang héa va dich vy tiéu
ding tuong duong, ngay nay trén Thé gidi ngudi ta thudng ding chi
s0 gia ti€u dung CPI (Consumer Price Index).

Hé sb truot gia thuong la ty 1€ lam phdt trong nudc hang nam. Vi
dy, & Viét Nam ndm 1994 ty 1¢ lam phat 1a 14,45%; Nam 1995 1a
12,7%; Nam 1996 1a 4,5%; Nam 1997 du kién 5% (tirc 1a 105%).

4.5. Pitu chinh gia ca:

Trong du dn khi d4nh gid vé mit kinh té, diu vio va dau ra cia
du 4n bi anh huong boi cic yéu to trong va ngoai nude. Céc yéu to
déu vao va dau ra lién quan dén nudc ngoai clia du én dugce diu chinh
theo hé s6 Ha (Theo vi du trén Ha = 1,5). Céc yéu t6 dau vao va daura

lién quan dén trong nude cia du 4n thi dugc didu chinh theo hé s6 Hg
(theo vi du trén Hg = 1,05).
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Bang 7.3: Ngi dung diéu chinh gié ciia duw dan
DVT: Triéu USD

He¢ s6 diéu chinh

Khoan muyc
H,=1,5 H, =105

Ghi cha

A.Gia tri ddu ra

Doanh thu tiéu thy trong X
nudc

B.Gia tri cic diu vao
1.Vén din oo

-Bén nude ngoai gép X

-Bén Viét Nam gép X

2.Céc dau vao vat chit
thudng xuyén

- Nguyén vat liéu trong X
nude

- Bién, nude, nhién liéu

- Béo trl, stra chira

- Khiu hao (VD: 40%)
- Quan tri diéu hanh

- Quang cio, tiép thi

- B4o hiém tai san

- X1 ly chaét thai

C.Céc khoan chuyén tra ra
nudc ngoai

- Khéu hao (VD: 100% - X
40% = 60%)
- Loi tie duge chia bi tr thué
chuyén tién.

B B T - B B B

D.Tién luong lao ddng X Bao gdm ca
trong nudc BHXH
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5. PHAN TICH CAC CHIi TIEU HIEU QUA KINH TE CO
HIEN GIA.

5.1. Chi tiéu hi¢n gia gi4 tri gia ting quéc din thuin cia dy an -
P(NNVA):

La tong cic gid tri gia tang quoc dan thudn hang nam dwoc tinh
¢6 chiét khiu theo tudi tho kinh té cua dy an:
P(NNVA) =Y NNVA, *a,
Trong d6: r=l
- P(NNVA) 1 hién gi4 gi4 tri gia ting quéc dan thudn cua dy 4n.
- NNVALt la gi4 tri gia ting qudc dan thuén cia du 4n nam t.

- ats 13 hé sb chiét khiu caa dr 4n. Hé s6 ndy dwoc tinh theo
cOng thirc:

|
A, = —————=7
Trong d6: (1+RSDY™

- SRD 1a ty suat chiét khdu xd héi SRD = FRD*(1+Pi)
-t 12 s8 nam.

Mot du an kha thi v& mit kinh t& x3 hoi khi P(NNNVA) > 0
5.2. Chi tiéu hién gi4 tién luong trong nwée P(W):

P(W) 12 tdng gia tri tién luong hang nim cua lao dong trong
nudce duoce tinh ¢é chiét khiu theo tudi tho kinh té cia dr an.

PW)=)"W, *aq,
=1
Trong d6: - Wt 1a tién luong trong nudc nim thir 1.
Du an c6 hiéu qué kinh té véi didu kién: PINNNVA) > P(W)

Chi tiéu hién gia tién lwong lao déng trong nude phai ¢6 gia tr
hop 1y sao cho di bl dép chi phi tao dong séng va con dé lai dong gop
gid tr] thing du xa héi.
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CHUONG 7: PHAN TICH HIEU QUA KINH TE XA HOI

5.3. Chi tiéu hi¢n gia gia tri thing du xa hi P(SS):

P(SS) 1a tong gi4 tri thang du x3 hoi duoc tinh ¢ chiét khau theo
tudi tho kinh té cua du 4n.

P(SS) = Z SS, *a, = P(NNNVA) - P(W)

Trong do: ~ SSt 1a gia tri thing du ndm t.
Piéu kién dé du 4n kha thi vé mat kinh té xa hgi 1a P(SS) > 0
Chi tiéu nay biéu thi phan gia trj thuc t cla dy 4n da déng gop

cho xi héi hay nén kinh té quoc dan. Day 1a chi tiéu quan trong nhét
d6i véi nén kinh té qubc dan cua dy 4n.

* Ghi chii:  Mubn phin tich chinh xdc céc chi tiéu hiéu qué kinh
te cua dy 4n chiing ta phai chi ¥ hai loai gid: gid thi truong va gid kinh
té (gid diéu chinh).

6. XAC PINH LQI iCH KINH TE - XA HQI CUA DU AN:

L. Anh huong dén phat trién kinh té - x3 hoi cna dia phuong: nhu phat
trién hé théng giao thdng cong cong, dién nude, gido duc, y té...

2. Anh hudng mdi trudmg thién nhién va van héa xa hoi.

Tém tit chirong 7:

Chuong nay dé cap dén ¥ nghia, muc tiéu cla dy an vé phuong
dign kinh t€ - x& hdi. Chuong 7 cling cho ta thdy rd vén de thué, thu
lao, gia tai chinh, gid kinh t€, viéc trg gi4, bu gid hay mién giam thué
ctta Nha nudc cho nhitng dy an dic thi.

Qua chuong nay ching ta ciing tinh duge cdc chi tiéu hiéu qua
kinh té cha dur 4n, cac chi tidu loi nhuin bing ngoai 18, chi tiéu thu hit
lao dong va dong gép nghn sach caa du 4n. ..

212



CHUONG 7: PHAN TICH HIEU QUA KINFH TE XA HOI

CAU HOI
1. Quan diém gitra phin tich tai chinh va phan tich kinh té théng qua
cac chi tiéu: Thue, thu lao lao déng va ndp ngén sich.

2. Cac Anh, Chj cho v du céc chi tiéu co ban vé loi ich kinh té - xa
hét cia mét dy an ma Anh, Chi biét.

o0o
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PHAN GO' Y TRA LOI
CAU HOI VA BAI TAP

CHUGONG 1: TO CHUC SOAN THAO DU AN DAU TU
L. Phan tich chu ky du 4n,

Goi y: Cic ndi dung cua ting giai doan trong chu ky du dn ching ta di biét
& chuong | clia gido trinh nay. Vin dé cin xem xét & diy la méi quan hé giira cac
giai doan cua dy 4n.

Cu thé nhu sau:

- Khi thim dinh néu dy 4n dugc duyét thi s& tién hanh budc tiép theo
thyc hién, tc la dén bl gidi toa, sang lap mat bang, tién hanh thi cdng nha
xuomg..

- Khi tham dinh néu dy dn chua duge thong qua thi tuy theo két ludn cia
Hoi dong thim dinh ma dy 4n s¢ phéi tinh todn va viét lai phan d4 6 thé phai lam
lai tir giai doan tién xdc dinh nhung ciling ¢6 thé tinh toan lai mdt sb noi dung nao
d6 trong phin chun bi..

O giai doan ddnh gia ciing tuong W, ¢6 nghia 13 s€ ¢6 dy 4n sau khi danh

gid phai thanh 1y sém, cling ¢6 dy 4n phai thuc hién lai tir giai doan nao d6 cia chu
ky du dn,
2. C6 nén ddnb gid dy dn hang nim khi du 4n di vio hoat ddng hay dé hét thoi han
hoat dong cua dyr 4n mdi dinh gid (Vi du dy dn c6 thai han hoat ddng 40 nam ta ¢é
nén ddnh gid theo ting nim khi du dn di vio hoat ddng hay dé&n nim thir 40 mdi
danh gia).

Chu ky dy an khéng nén hidu 13 mét qui trinh khép kin tr tién x4c dinh 16i
thanh ly ma nd 1a qua trinh 1dp di 13p lai. Sau moi nim hoat ddng déu phai ddnh
gia, didu chinh dv 4n kip thin.

3. Trong cic hinh thuc dau tr true tiép nUoC ngoai vao Vicl Nam cho dén nay hinh

thirc déu tu ndo ¢6 sd dur dn nhiéu nhét, hinh thirc nio c6 sé vén ding ky nhicu nhét
va hinh thirc nio ¢ vén thuc hién 16n nhit?

Tu ném 1988 — 2004 D:—.’iu tur tryc tiép nudc ngoai vao Viét Nam thi hinh
thirc 100% von nuoc ngoai ¢ s& dur 4n va vén ding ky nhiéu nhét, nhung hinh
thirc lién doanh ¢6 sé vn thue hién 1én nhét.

4. Hay ké tén 10 nrde ¢6 von diu tu true tiép nudc ngoai vao Viét Nam nhiéu nhit
cho dén nay.
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PHAN GOI'Y TRA LOT CAU HOI VA BAI TAP

I.Singapore, 2. Dii Loan, 3. Nhit Ban, 4. Hin Qubc, 5. Héng Kong
(Trung Quoc). 6. BritishVirginlslands (Anh), 7. Phdp. 8. Ha Lan., 9. Thii Lan, 10.
Malaysia .

5. Hay ké tén 10 dia phwong thu hit vén dau t truc tiép nude ngodi nhidu nhit cho
dén nay.

t. TP H6 Chi Minh, 2. Ha Noi, 3. Péng Nai. 4. Binh Duong , 5. Ba Rja-

Ving Tau, 6. Hii Phong, 7. Lim Péng, 8. Thanh Héa. 9. Long An, 10. Hai
Duong .

CHUONG 2: TO CHUC THAM PINH DU AN DAU TU

1. Phan tich vi cho vi dy minh hoa vé y nghia ctia thdm dinh dur dn dau ur:

Ggi §: Cho vi du mdt 58 du dn cu thé nhd cong tic thim dinh ma du an d3 kip
thoi b sung va gan vai thue tién hon trén cée mat, nhw:

* Nh¢s thaim dinh ma du 4n d3 x4c dinh chinh xdc tinh phdp ly va kha nang tai
chinh ciia dbi téc.

* Qua cdng tic tham dinh nhicu du dn d3 xdc dinh dwoc nhu ciu thuc té.

* Qua cdng tic thdm dinh dy dn &3 hoan thién xir 1§ moi trudng nén khong bi
anh hudng khi & vio hoat ddng. ..

2. Déi véi cic dur 4 an dau tu nude ngoai thi nhimg t6 chirc durge ra quyét dinh va td
chire nao duge quyén clp gidy phép diu nr?

* Ra quyct dinh: Tuy theo quy md du dn va tuy theo su phan cap hay uy quycn

cua Bo K& hoach va Pau tv ma céc dy an ¢6 thé duoc céc cap sau diy ra quydt
dinh;

- Thu tudng

- Bd truong B Ké hoach & Pau

- Chti tich Uy ban nhin dan céc tinh, thanh phé true thude Trung Uong.
- Trudmg Ban quan Iy cdc Khu cong nghiép va Khu ché xuit.

* Cép glay phép dau tr: Cac du dn Thu tudng ra quyét dinh thi vin 13 Bo Ke

hoach & Diu tu cap gidy phép, nhur vay cé céc b chirc sau diy duge quyén cap
gidy phep dau tu:

- B§ trudmg BO Ké hoach & Piu wr
- Chtt tich Uy ban nhén ddn cdc tinh, thanh phd truc thude Trung Uong.

- Truémg Ban quan Iy cdc Khu céng nghiép va Khu ché xuét.
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PHAN GOI Y TRA LOl CAU HOI VA BAI TAP

2. Dap sb bai tap 3.1: o
Sau khi l3p bang tinh ta cé két qua nhr sau:

* Phurong phdp Hoi quy tuyén tinh:
a= 19,71 b= 430,00
Yd (2006) = 568 san phim
Yd (2007) = 607 san pham
Yd (2008) = 647 san phim
Yd (2009) = 686 san phdm
Yd (2010) = 726 san pham

* Phuong phdp Parabol:

a=429,b= 1971, ¢=7380.00
Yd (2006) = 728 san phim
Yd (2007) =905 san phim
Yd (2008) = 1115 san pham
Yd (2009) = 1361 sin phim
Yd (2010) = 1640 san phim

3. Dap sb bai tap 3.2: '
Sau khi 1dp bang tinh ta ¢ két qua nhw sau:
* Phurong phdp Héi quy tuyén tinh:
a= 40,00 b= 706.67
Yd (2006) =987 san phim
Yd (2007) = 1067 san pham
Yd (2008) = 1147 san phim
Yd (2009) = 1227 san pham
Yd (2010} = 1307 sin phim
* Phuong phdp Parabol:
a=076.b= 4000, c=69781
Yd (2006) = 1015 san pham
Yd (2007) = 1119 sian phim
Yd (2008) = 1230 san pham
Yd (2009) = 1346 san phim
Yd (2010) = 1469 san phim
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PHAN GOI Y TRA LOI CAU HOI VA BAI TAP

CHUONG 4: NGHIEN CU'U VE KY THUAT CUA DU AN
DAUTU

1. Phéan tich cac can cir dé dat dia diém cua du an.

Goi y: Khi dit dia diém du 4n cin chi § mot s vén dé sau:
- Ké hoach phit kién kinh té xa hoi cua viing dy 4n
- Thi trudng nguyén lidu diu vio va thi trudng tidu thu san phiam.
-Cosd ha tﬁ'ing tai dia diém xay dung.
- Bét dai, mat béng b tr du an.
- Nguén nhén luc...
2.Y nghia ctia so 40 GANTT trong du 4n dau tur,

Goi y: So d6 GANTT gidp chiing ta thiy dugc tung cdng viéc
trong tién d6 thi cong du 4an. Tir dé gitp ching ta chuan bi nhan luc,
tai chinh cho timg giai doan cu thé.

CHUONG 5: TO CHUC QUAN TRI VA NHAN SU

1. Anh (Chi) hily v& so dd t6 chirc ctia dy 4n bat ky nao ma Anh (Chi)
biét.

Goi y:
- C4c ban ¢6 thé v& so dd cu thé cna dy 4n va néu nhimg u,
nhugc diém cha so dd nay.

- Trong so d6 t6 chirc chd y cac bd phan chic ndng co ban
khong thé thidu dugc nhar: Bo phin té chirc, Hanh chinh, Ké toan -
tai vy, Quan tri thiét bi..

2. Anh (Chl) ¢6 thé trinh bdy chirc nang, nhiém vu caa cac bd phan
trong so dd trén.

Khi trinh bay chirc ndng nhiém vu cua cac bd phin coa so do da
trinh bay ¢ clu 1, cdc Anh (Chi) can d€ cip dén mdi quan hé giita cic
bd phén c¢6 lién quan.
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PHAN GOI Y TRA LOT CAU HOI VA BAI TAP

2. Pap s6 bai tap 2: Sau khi tinh todn ta c6 két qua ¢ bang sau:

Bang 6.2: Két qua tong hop

PVT: Tri¢u dong

STT CHI TIRU N‘;M N“;M N‘gM 4Nf“1“0
1 | Thu nhép rong 68 253} 3279 5232
2 | Biém hoa vbn
PHVIt: B/(D-B) 087| 074 0,7 0,6
DHVit: (B-KHCBY/(D-B)| 0,77| 0,65| 0,58 0,53
PHVin: (b-
KHCB+N+T,,)/(D-B) 09{ 076 076 0,71

3 | Thoi gian hodn vén
Khong chiét khiu =4 nam 1 thing 24 ngay
C6 chiét khéu =5 nim 2 thang 15 ngay
4 | Hién gia thuan (NPV) 1.058,479
5 { Ty suét loi phi (BCR) 1,897
6 |[NPVI 81,213
7 | NPV2 -36,741
Ty suit doanh lgi ndi bd
8 {(IRR) 28,07

Vi két qud ciia cdc chi tibu trén chirng t6 dw én kha thi vé tai chinh
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PHAN GO Y TRA LOI CAU HOI VA BAI TAP

CHUGONG 7: PHAN TICH HIEU QUA KINH TE XA HOQI

1. Quan diém giira phan tich tai chinh va phéan tich kinh té thong qua
cdc chi tiéu: Thué, thi lao lao déng va ndp ngan sich.

Goi §:
- Dung & giac A9 phén tich tai chinh thi: Thué, thi lao lao ddng

va ndp ngan sich 1a cac khodn chi nén cang chi it thi loi nhudn cang
cao.

- Trai lai trén gidc do kinh t& - xa hoi thi: Thué, thi lao lao
dong va ndp ngln sach la cac khoan thu hay lgi ich kinh té - x& hoi
nén cang nhiéu thi cang tot.

2. Cac Anh (Chi) cho vi du céc chi’ tiéu co ban vé loi ich kinh té - xa
hédi cia mot du an ma Anh (Chi) biét.

Gyi §:
Khi ¢6 s liéu cia dy dn cu thé n3o d6, ching ta ap dung cOng thirc
tinh todn & chuong 7 &é tinh c4c chi tiéu 1gi ich kinh té - xd hai.

00o0
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PHU LLUC

PHU LUC 1: BANG HIEN GIA

1
(1 + r)i

a . =
I

] PHU LUC 2: ’
CAC BIEU MAU VE HO SO DU’ AN
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PHU LUC

PHU LUC 1: BANG HIEN GIA (PRESENT VALUE TABLE)

HIEN GIA CUA 1,00$

0505 lo.

0.890

(.820

0.811

0.803 [0

0.795
0.788

0.780(

| 0.099

0.046

0.021

0.013

0.009
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PHU LUC

BANG HIEN GIA (TIEP THEO)
HIEN GIA CUA 1,00$

S6 nim| 11% | 12% | 13% | 14% | 15% | 16% | 17% | 18% | 19% | 20%
10.901|0.8930.885[0.877[0.870 [ 0.862 | 0.855 | 0.847 [ 0.840]0.833

1
2 0.81210.797]0.78310.76910.756 1 0.743 | 0.731 | 0.718 | 0.706 | 0.694 |

22 J0.101|0.083]0.068 | 0.056 | 0.046 | 0.038 | 0:032 | 0.026 | 0.022 | 0.018

23 [0.091]0.074 | 0.060 ] 0.049 | 0.040|0.033 | 0.0270.022| 0.018 | 0.015

24 10.082|0.06610.053{0.043|0.035]0.028 | 0.023 | 0.019{0.015 | 0.013

25_ [0.07410.05910.047)0.038 | 0.030 | 0.024 [ 0.020] 0.016] 0.013 ] 0.010

27 | 0.060

50 [0.005]0.003]0.002]0.001 | 0.001 | 0.001 | 0.000 | 0.000 [ 0.000 | 0.000
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BANG HIEN GIA (TIEP THEO)
HIEN GIA CUA 1,008

Sonim| 21% | 22% | 23% | 24% | 25% | 26% | 27% | 28% | 29% | 30%

—
=
oo
2
f
[
o
I~
s

________________________ 0.81310.806 | 0.800 | 0.794 1 0.787 1 0.781 | 0.775 | 0.769

2 |0.683]0.672|0.661|0.650|0.640|0.630|0.620 | 0.610 | 0.601 [ 0.592

3 |0.564]0551]0.537]0.524[0.512|0.500]0.488 | 0.477 | 0.466 | 0.455

4 |0.467]0.451[0.437]0.423]0.410|0.397 | 0.384|0.373 | 0.361 | 0.350

10.38610370{0.355 [0.3410.328 |0.315 ] 0.303 | 0.201 | 0.280 | 0.269

103190303 0.289| 0.275 [ 0.262 [ 0.250 | 0.238 | 0.227| 0.217 [ 0.207 |

5
_7. |0263]0.24910.23510.222 | 0.210 | 0.198 | 0.188 | 0.178 | 0.168 1 0.159
8 0.130|0.123
_______________________ 0.094
5 [0.078 [ 0.073

0.04710.043
0.03710.033
2 (0028 1 0.025
2510.02210.020
: 100171 0.015

17100390034 __ 0.01310.012
_ 18 10.032/0.028]0.024)0.021 | 0.018}0.016 1 0.014 | 0.012 | 0.010} 0.009
19 [0.02710.02310.02010.01710.01410.01210.011 1 0.009 | 0.008 | 0.007

20 10.02210.01910.01610.01430.012]0.010 1 0.008 | 0.007 1 0.006 | 0.005

0.006 | 0.005 | 0.004
____________ 0.004 | 0.004 | 0.003

23 [0.012]0.010]0.009]0.007 | 0.006 | 0.005 | 0.004 | 0.003 | 0.003 | 0.002

13 [0.08410.075]0.068]0.061 | 0.03

14 |0.069]0.062]0.055

151005710051 [0.045
16 |0.047

21 |0018]0.015[0.013]0.011 |0.009 0,008 | 0.007

S22 [0.015]0.013[0.011]0.009 [0.007 | 0.006 | 0.005

24 {0.010]0.008 |0.007 | 0.006 | 0.005 | 0.004 |0.003 | 0.003 | 0.002 | 0.002

25 10.009}0.007 | 0.006 | 0.005 {0.004 | 0.003 | 0.003 | 0.002 | 0.002 | 0.001

26 [0.007|0.006]0.005|0.004 | 0.003 [ 0.002 | 0.002 | 0.002 [0.001 | 0.001

0.006 | 0.005 | 0,004 0,003 0.002 | 0.002 | 0.002 | 0.001 | 0.001 | 0.001

0.005 | 0.004 | 0.003 | 0.002 | 0.002 [0.002 | 0.001 | 0.001 {0.001 | 0.001
|0.004] 0,003 |0.002{ 0.002 |0.002 | 0.001 | 0.001 | 0.001 |0.001 | 0.000

0.003|0.003 | 0,002 | 0.002 | 0.001 | 0.001 | 0.001 {0.001 | 0.000|
0.000

0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 [ 0.000 { 0.000 | 0.000
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BANG HIEN GIA (TIEP THEO)
HIEN GIA CUA 1,00%

S6 nim| 31% | 32% | 33% | 34% | 35% | 36% | 37% | 38% | 39% | 40%

10.74610.741 | 0.735 0.725]
910.541 1 0.533 ) 0.52
0.398

._
=
~]
o)
L

2
]

Y,

e sl
=~
Lh
18]

0.048
0035
0.025
0.018

...................... 0.017]0.016 | 0.014| 0.012
16 [0.01310.01210.010

(17 10.010

0002 0.

+ 00030002
31 0.002 { 0.002
1 0:00210.001 |

0.001 |0.001 | 0.
0.001 [ 0.001
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BANG HIEN GIA (TIEP THEO)
HIEN GIA CUA 1,008

Sonam| 41% | 42% | 43% | 44% | 45% | 46% | 47% | 48% | 49% | 50%

L 10.70910.704 10.699 | 0.694 | 0.6901 0.685 | 0.680 | 0.676 1 0.671 } 0.667

0.005 | 0.004 | 0.004 [ 0.003 |
0.003 | 0.003 | 0.003 { 0.002

0.0020.002 0.002

0.002 ] 0.001

0.00110.001;0.001
0.00110.001 | 0.

0.001 | 0.000 | 0.000
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PHU LYC 2: CAC BIEU MAU VE
HO SO DY AN

Cac miu don co bin vé hd so dir dn
o A' :\ r ™ . Y L)
¢0 von dau tw nudc ngodi vao Viét Nam

Pon ding k¥ cip Gidy phep dau tu (4p dung cho nhirng dy
an thudc di¢n ding ky cip gidy phép dau tw)

Hop déng hop tic kinh doanh

Pon xin thanh lap doanh nghiép lién doanh

Hop déng lién doanh

Pitu 1¢ doanh nghiép lién doanh

Diéu 1¢ doanh nghiép 100% v6n nwée ngoai

Pon xin thanh 1ap doanh nghiép 100% vén nuéc ngoai



PHU LUC

1. MAU BON PANG KY CAP GIAY PHEP DAU TU

Cong hoa xa héi cha nghia Viét Nam
Dic lip - Tw do - Hanh phic

ey REAY.....thang......ndm......

DPON PANG KY CAP GIAY PHEP DAU TU
(dp dung déi voi tit cé cdc hmh thirc dau tuw)
Kinh giri: B Ké hoach va Piu tu
(hodgc UBND tinh, thanh ph&...,
hodc Ban qudn Iy KCN tinh, thanh pho...)

- Cin ci Luit Pau tr nudc ngodi tai Viét Nam nam 1996, Luit sira
ddi, bd sung mat s diéu cua Luit Dau tr nudc ngoai tai Viét Nam nim
2000,

- Céan cu Nghi dinh s 24/2000/ND-CP ngay 31 thing 7 ndm 2000 cua

Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh Ludt Piu tr nuéc ngodi tai Vigt Nam,

Nhimg nguoi ky dudi day trinh B Ké hoach va Péu tur {UBND tinh, thanh
phd..., Ban qudn Iy khu cong nghiép tinh, thanh phé...) Pon dang k¥ cdp Gidy phép
ddu wr theo quy dinh ctia Ludt Dau tu nude ngoii tai Viét Nam.

I. Chii ddu tur :
A. Bén (cdc Bén)Viét Nam:
l. TéncOngty:
2. PBai dién duge uy quyén:
Chirc vu:
3. Try s& chinh:
Dién thoal: ..ooovvvevvernnen Telex: o Faxe
4. Nganh nghé kinh doanh chinh:
5. Gidy phép thanh I3p céng ty:
Bang ky tai: oo ngay:
B. Bén (cic Bén) nudc ngoai:
1. Tén cdng ty hodc cd nhiln: ..
2. Dai dlCI'l dlroc uy quyen ....................................................
Quée t;ch ..........................................................................
Dia chi thudmg Iri: v
3 Tru SO Chinh: o
Pién thoai: oo Telex: o Faxs
4. Nganh nghé klnh doanh chmh ............................................
5. Gidy phép thanh 13p cong ty: (hoiic s6 ho chiéu d6i vdi nha dau tu 13 ¢4 nhan)
Ding ky tai: S I 172
Ghi chi: Néu cé nhteu chu d‘au tu' thi mé té riéng timg chi diu tr
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11. Doanh nghiép xin thanh 1ap

L. Tén goi cua Doanh nghiép (trrdng bop Doanh nghiép lién doanh, Doanh nghiép
100% vén nwoce ngodi), tén goi Hop doue hop rdc kinh doanh:
-Tén ucng Vigt:

- Tén giao dich bané, tleng nude ngoai théng dung

2. Hinh thire déu nr: ( Doanh nghiép 100% von nude ngodi, Doanh nghiép lién
doanh, Hop ding hap tdc kink doanh)

3. Muc tiéu hoat dong chinh ctta Doanh nghiép (hodc ciia Hop ddng hop tic kinh
doanh): .

4. Thi han hoat dong cla Doanh nghlcp (h0@c cuia Hop déng hop tic kinh doanh):

. nam.
S Vén dau lur:
5.1. Tong vbn dau tr dy kién................d5 la My, trong dé:
- Vén ¢b dinh:.. do la Mj‘f, bao gdm:
+ Nha xucmg:.. M2t glda... . do ta My
+ Vin phong:... w2, tr gl do la My
+ May mée thlct b; ................................ do la My,
+ V6n cb dinh Khac:. ..o do la My
- Von lwu déng:................ dé la My
5.2 Nguon von
Tong 5. i 30 2 MY, trong dé: .
- Von phap dmh (hodc von gép d¢ thuc hién Hep dong hgp tic kinh
doanh) .. i la MY, trong do:
+ Ben Vlct Nam gop:.. ceeeree G0 la My, gém:
- Tiéne.............. dé la My
- Tii san khag:., tLr(mg duong .46 la My (néu chi tiét)
+ Bén nudce ngoa1 gop... .44 la My, bao gém:
- Tién nude ngodi:.. ..do laMy
- Thiét bi, may moc, vt tr:. ..do6 la My
- Vén khic: .. s (4] la My (chi tiét)
- Vén vay:.. .do Ta My

(Néu ré Bén ch:u rrach nhigm dan xép vén vay, cic diéu kién vay trd,
bdo linh).

0. Danh muc cic san phﬁm chu yéu v du kién thi trudng tidu thy:

Nim thir 1 Nim Nim sin xvét 6n dinh
tha 2
Tén $6 lugng Ty létieuw | ... $6 lugng Ty I tiéu
san thw( %) thu(%)
phim
Don SH Trong | Xuat Don So Trong [ Xuat
vi lugng | nudc khau Vi lugng | nudc khau
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7. Qui trinh céng nghé chi yéu va tidu chuan chét twgng clia san pham: ...

{Trinh bay nqan gon quy trinh céng nghé hode so do quy trinh cong nghé chi yén,
néu 6 chuyén giao cong nghé, trinh bay chi tiét trong ho so kém theo)

8. Danh muc thiét b1, miy méc

Tén | Tinhning | Hién trang Nwéec S6 Uéc | Gidtri
thiét bi | k¥ thuat sidn xuat | lwong gid

Mdi | Paqua
st dung

(Neu la thiet bi da qua si dung can bo sing cdc théng tin vé nam ché tao, ddnh gid

chdt lrromg va gid tri con lai, cdc bién phdp tan trang, sita chifa va ning cdp sé
dirge dp dung)

9. Mit bang dia diém va xdy dung - kién tric (ip dung d6i véi cdc du 4n ngoai
KCN, KCX}

- D1a chi (x&, huyén, tinh), ranh gi¢i vd/hoic toa dd dia 1y cua dia diém du 4n
(kém theo ban vé).

- Hién trang mit bing va co s ha tang cua dia di¢m (dudng x4, dién nudc,
thodt mirce ...)

- Dién tich mat dAt, mit nude, mit bién st dung cho dy 4n va mirc gid cho thué,

- Ngudn gdc khu dit; Gid tri dén bi. di chuyén cén thuc hién dé giai phéng mat
bang trén co s& thoa thudn vai Uy ban Nhin dan tinh, thinh pho (néu cd).

- Sor 6 tong mat bang (k&m theo ban vé&)
10. Céc nhu cau cho san xudt

- Nhu ciu vé lao déng vao nam san xuit én dinh, trong d6. chia ra téng sé ngudi
Vi¢t Nam va nguoi nudce ngoai.

- Nhu céu vé dién vao nim san xuit én dinh 1d... Kwh/nam voi cong suit st
dung cue dai 13 ... KW.
- Nhu cau vé nudc cho san xudt vao nim san xudt 4n dinh:..m3/ ngay dém
- Nhu cu vé nguyén liéu chinh cho nam san xuit én dinh:
Tén nguyén lidu | S6 lugng | Ubc gia Du kign ngudn cung cip
(nhip khau hay tai Viét Nam)

11. Dy kién tién d6 thuc hién dur dn:(ké tir ngay duge cép Gidy phép dau )
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-Hoan thanh thil tuc dang ky hoat ddng cia Doanh nghiép (hodc Hop dong
HTKD}): thang thir.......

-Thué dja diém, thué nha xuéng hoic mua nhi xuéng:  théng thi

-Khéi cong xay dung ... e ; thang thir .......
-Lip dat thiétbit..............oee. ; thdng thit.......
-Bit ddu hoat déng :............... ; thing thir.......
-San xufit thuong mai: ............. ; thang thix......

12, Kha ning va bién phip cin 481 ngoai t& cha du ANt
13, Kién nghi v& cac tt it c.eeereerecnnrecnnees
II1. Chiing téi xin cam két

1. Chiu tridch nhiém hoan toan v& su trung thue vi su chinh xdc clia ndi dung
Pon xin va hd so kém theo.

2. Chip hinh nghiém chinh cdc quy dinh cia phdp ludt Viét Nam lién quan
dén dau tu nuéc ngodi va cic quy dinh cla Gidy phép diu tur,

IV. Céc tai lidu givi kém theo don nay gom :

1. Hop déng hop tdc kinh doanh (néu ddu tu theo hinh thirc Hop dfmg
HTKD}; Hop dong lién doanh va Diéu 1é Doanh nghiép li€n doanh (neu dau wr
theo hinh thirc Doanh nghiép lién doanh); Diéu Ié Doanh nghiép (néu déu t theo
hinh thirc Doanh nghiép 100% vén nuéc ngoai). Nhilmg 1ai ligu néu trén duoc ldp
theo mau huéng dan ciia Bo Ké hoach va Dau tu.

2. Vin ban xdc nhin tu cdch phép ly (Gidy phép hodc Gidy chimg nhédn ding
ky tharh ldp déi véi chi dau tir 1o doanh nghiép, bdn sao ho chiéu ddi véi chit ddu
e la cd nhdn ngudi nudce ngodi), tinh hinh tai chinh cia cdc Bén (chimg nhan cua
Ngén hang vé 56 dir tai khodn hode bdo cdo hoat dong tai chinh);

3. Ciéc hd so quy dinh tai cdc Diéu 81, 82, 89, 95 cta Nghi dinh 24/2000/ND-
. CP ngay 31 thang 7 nam 2000.

Lam tai ..., ngay.. thang.... ndm

Bén (cdc Bén) nudc ngoai Bén (c4c Bén) Vigt Nam
(Ky tén dong ddu) (K¥ tén dong ddu)
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2. MAU HQP DPONG HQP TAC KINH DOANH

Cong hoa xa hi chii nghia Viét Nam
Boc lip - Tu do - Hanh phiic

. ngav....thdang......nam......
HQP DONG HQP TAC KINH DOANH

Cén cr Luat Diu tu nudce ngoai tai Viét Nam va cdc van ban phip 1y khac
c6 lién quan, cde Bén dudi ddy mong mudn duge tién hanh hoat dong dau wr tai
Céng hoa Xa hoi Chi nghia Viét Nam theo hinh thire Hop ddng hop tic kinh
doanh vgi ndi dung va pham vi duge quy dinh trong Hop ddng nay nhur sau:

A. Bén {(cac Bén)Viét Nam:

1. Tén ¢cong ty: .

2. Bai dién duoc uy quycn

Chilc YU (e eveerrenens
3. Tru s¢ chinh: .
Bién thoat: . S Fax:
4. Nganh nghé klnh doanh chmh ..................................
5. Giay phép thanh lap cng ty: . et e s
Dang ky taic .o Ngay

B. Bén (cAc Bén) mirée ngodi:

1. Tén cong ty hodc cd nhén: .

2. Dan dién duoc uy quyén: .

Quéc t;ch.
Dia chi lhm’mg BT e
3. Tru s chinh:
Dién thoai: ..., : e Faxs
4. Nganh nghe kmh doanh chmh
5. Gidy phép thanh lap cong ty
Dang ky tal: Ngay

Ghi chii: Néu mét hogdc ci hai Bén hop doanh gom nhiéu thanh vién,
thi timg thanh vién sé mé i diy dii theo cdc chi tiét néu rén; Méi Bén cin chi
dinh dgi dién dwgc uy quyén cia minh,

Cung thod thuan ky Hop dong hop tic kinh doanh niy véi céc diéu khoan
va diéu kién sau day: :

Piéu 1:

Muc ti€u hop téc kinh doanh trén co so Hop dong .......

{mé ta ch tiet ndi dung va pham vi hop tdc kinh doanh)

Diéu 2;
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1. Dia diém thyc hién:

2. Néng luc san Xuat: Hiing hdéa/dich vy v&o nim san xuit én dinh
(Chia thémh san pham chinh va phu - néu can thiét)

3. San pham cGa Hop dong hop téc kinh doanh niy sé& ditge tidu thu:

- Tai tht truding Viét Nam: ... % san pham

- Tai th trudng nudc ngodi: ......% san pham

4. Van phong digu hanh clia Bén nudc ngoai (néu ¢d) ........
Piachit i

BPIén thoal: ..o T e vnvininnenn FAXE i,
Ditu 3

Trach nhiém cua cic Bén hgp doanh trong viée gép vén dé thue hién Hop
déng:

a) Bén (cac Bén) Viét Nam: gop . . bang ..

(quyén sir dung dat, mdy moe thiét bi, nguvén vit heu bo phan rot, hnh k:eu tién
mat, cde chi phi khdc ...)

b) Bén (cac Bén) nudc Ngodi: gOp ..oeevennn. béng .............................. (mdy
moc thiér bi, nguyén vit liéu, bg phan roi, linh kién, tién nuéc ngodi, cde chi phi
khace ...)

Néu vao thai diém ddng gép thuc te nhitng gia tri trén diy thay ddi so véi
gid try hién tai thi cac Bén phai thoa thuan vé nhimg stra ddi dé vi bdo cdo Co quan
cip Giy phép dau tu xem xét va chuan y.

Trong trudng hop mdt Bén khdng ¢6 kha ning hoan thanh nghia vu nhu di
théa thuan thi Bén d6 phai théng bdo cho cic Bén kia biét 1y do va nhitng bién
phip xir 1y tnude ... ngdy. Thiét hai thuc té vd chinh ddng do sy cham tré hay
khong cé kha nang thuc hién nghia vu cua mdt Bén gay ra, s¢ duoc boi thardng
theo thoa thudn cta cic Bén; trong trudng hop khong thoa thuan dwoc thi sé do co
quan xét xir hogc trong ai quy dinh tai Diéu 10 Hop ddng ndy quyét dinh.

Diéu 4:

Cic trach nhiém, nghia vu khic cta ciac Bén trong vi¢e thuc hién Hop
ddng:

- Bén nurge ngodi: .

(Quy dinh cit the Ben rh.'u tmf‘h nhrem thm han hoan thanh . trong tung
vige nhur t6 clure va quan IV sdn xudt, qudn IV kV thudt va cong nghé, mua sim thiét
bi, nguyén liéw, tiéu thy san phim .....).

Pidu 5:

Trong qui trinh thyre hién Hop ddng, cdc Bén thoa thusn co ché gidm sét
nhu sau: ...

(Miéu 1a cu thé co ché, trong dé €6 thé thanh ldp Ban didu phoi, Vin
phong diéu himh ctia Bén nieée ngodi bao gom phirong thiee thanh Idp, hoar djng,
quyén han, trdch nhiem ....).

Ditu 6
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Thoi han Hop dong ndy i ... nam ké tir ngdy dugc cip Gidy phép diu t.
Bit ky su thay dm nio vé thoi han cita Hop déng phai dugc cac Bén thod thudn va
bio cio co quan cap Gily phép dau tu xem xét va chuén y.

Néu mdt Bén hop doanh mudn kéo dai thoi han Hop df}ng ngodi thai han
dii dugc thoa thudn phai thdng bdo cho (cdc) Bén kia it nhét 1 .. - thdng trrde ngay
Hop ddng hét han. Néu cic Bén thoa thudn kéo dai thoi han qu ddng thi phai bao
cido Co quan chp Qlay phép diu tu xem xét trong thoi han it nhat 13 6 thang trnurdc
khi hét han Hop dong.

bidu 7: Ké tir ngay duge cip Gidy phép dau ur, Hop dong nay duoc thuc
hién theo tién d6 sau:

1. Khai ¢ong xdy dung: tir thing thr ...

2. Lap dat thiét bi: tir thing thir......

3. Van hanh tha: tir thang thir ...

4. San xuat chinh thirc: tir thing thir ......

Diéu 8:

1. {Cac) Bén nudc ngoai thuc hién déy d nghia vu thué va cdc nghia vu tai
chinh khic theo quy dinh tai Glay phép diu tu. (ghi r& phuong thirc ndp thué thu
nhap doanh nghiép va thué chuyén loi nhudn ra nudc ngodi cua Bén nuwdce ngodi:
nép truc tiép, Bén Viét Nam nép hé v.v...).

2. (Cac) Bén Viét Nam thuc hién déy du nghia vu thué va nghia vu tai
chinh khic theo quy dinh cta cdc van ban quy pham phéap luat dp dung dbi véi
Doanh nghlcp trong nuoe va cic quy dinh tai Gidy phép dau tir.

Luw y: cdn xdc dinh ro Bén chiu trdch nhiém njp cdc logi thué chung
lién quan dén thyc hign Hop déng nhw thué xudt khiu, thué nhip khau, thué
gid tri gia ting ...

Di¢u 9

Cﬁc~Bén tham gia Hop déng thoa thuén chia san phém va / hodc [¢i nhudn,
cac khodn 16 thong qua viée thuc hign Hop dong nhur sau:

- (cdc) Bén Viét Nam (ghi rd tirng Bén, néu cin thiét) ..........

- (cac) Bén Nudc ngodi (ghi 6 timg Bén, néu can thié) ...

bitu10

) Tranh chép giira cic Bén ¢6 lién quan, hodc phat sinh tir Hop déng trudc
het phai dugc giai quyet thdng qua thuong lugng va hoa gidi. Trong trudng hop cic
Bén tranh chip van khong thoa thuan duge voi nhau thi vy tranh chip sé duge dua
ra... (ghi 16 t8n va dia chi Toa dn hodc td chirc trong tai).

Quyét dinh cha..... (td chirc rén) 1a chung tham va cdc Bén phai tuéin theo.

Diéu 11

Céc Bén ¢6 quyén chuyen nhugng gid tri phan vén cia minh trong Hop dong.
theo cic qui dinh tai Digu 34 Luit Pau tr nudc ngodi va cde didu khoan lién quan
ctta Nghi dinh 24/2000/ND-CP cia Chinh phu.

Ditu 12
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Hop dong hop tic kinh doanh ndy ¢6 thé chdm ditt hoat dong trude thoi
han vi / hoac két thiic trong cdc truomg hop sau:

(mé td chi tiét cdc :mong hop, phi hop véi cde quy dinh tai Piéu 52 Lugt
Ddu nr nuée ngodi vat cdc diéu khodn lién gquan cua Nghi dinh 24/2000/ND-CP
cua Chinh phu)

Piéu 13:

Khi Hop dong hét han, cdc Bén thoa thudn viéc thanh Iy cdc tai san lién
quan dén quyén lgi va nghia vu clia cic Bén trong Hop ddng hop tac kinh doanh
nhu sau:

(Mo td chi tiét cdc diéu kién cd lién quan dén quyén han, nghia vu, tai sén
..... phit hop véi cde quy dinh tai Piéu 53 Ludr Pdu tr nude ngodi va cdc diéu
khodn lién guan cua Nghi dinh 2472000/ND-CP)

Piéu 14:

Moi diéu khoan khic ¢6 lién quan khong dugc quy dinh cyu thé tai Hop
dong hop tic kinh doanh nay s¢ dugc cdc Bén thuc hién theo quy dinh cua phap
ludt Viét Nam va cha Gidy phep dau tu.

Diéu 15:

Hop dong hop tac kinh doanh nay c6 thé dugce sira (101 bd sung sau ki ¢6

thoa thuan bing van ban gifra céc Bén va phai duge co quan cip Gidy phép dau
chuén y truéce khi thyc hién.

Pitu 16:

HQ’p ddng nay cb hidu hre ké v ngay duge cip Gidy phép diu tu.

Biéu 17:

Hop déng hop téc kinh doanh nay dugc ky ngay ......., tai........, gm .....

ban gbc bang tieng Viét Nam va bang tiéng ..... (tiéng nurde ngoal thong dung). Ca
hai ban tiéng Viét Nam va tleng ...... déu c6 gid tri phédp Iy nhu nhau.

Pai dién Pai dién
Bén (cdc Bén) nuoc ngoai Bén (cdac Bén) Viét Nam
(KY tén, chire vu va ddu) (KY 1én, chirc vy va déu)

Truong hop c6 nhiéu Bén: timg bén sé ky, ghi ré chirc vu nguoi dgi dién ky, dong
' déu.
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3. MAU PON XIN THANH LAP DOANH NGHIEP LIEN DOANH

Céng hoa x3 hdi chi nghia Viét Nam
Doc lip - Tu do - Hanh phiic _
voeeeeeey NGy thdng...... ndm......
PON XIN THANH LAP DOANH NGHIEP LIEN DOANH

Kinh giri : B6 Kéhoach vaDiuty
(hodc UBND tinh, thanh phd ...
hodc Ban quan Iy KCN tinh, thanh pho...)

- Can cir Ludt Ddu tir medc ngodi tai Viét Nam néim 1996 va Ludt sira doi, bé
sung mot s6 diéu ctia Ludt Pau tw nude ngodi tai Viét Nam nam 2000;

- Cdn cir Nghi dinh 56 24/2000/ND-CP ngay 31 thdng 7 ndm 2000 cua Chinh
phi quy dinh chi tiét viéc thi hank Ludt Ddu tw nuée ngodi tai Vigt Nam,

Nhimg ngudi ky tén dudi day gii Don xin phép du tr theo hinh thitc doanh
nghiép lién doanh quy dinh tai Luat Diu tu nude ngoai tai Viét Nam trinh Bo K&
hoach va Pau tr (hodc UBND tinh, thanh phd.... ; Ban quan 1y khu cdng nghiép
tinh, thanh phé ...)

1. Cac Bén lién doanh gdm :

- Bén (cdc Bén) Viét Nam ...

- Bén (céc Bén ) Nude ngoai ...

Xin duge cip Gidy phép diu nr dé thuce hién Hop ddng lién doanh ky ngly ...
thang... ndm... v&i cdc myc tidu hoat dong nhu sau:

II. Chiéng t6i xin cam két :

1. Chiu trach nhiém hoan toan vé sur trung thuc va sy chinh xdc cta ndi dung
Pon xin vi hé so kém theo.

2. Nén duge cap Gidy phép dau tu s& chip hanh nghlern chinh céc quy dinh
cua phép ludt Viét Nam lién quan dén diu tr nude ngoai vi cic quy dinh cua Giay
phép dau .

I11. Cic tai ligu giri kém theo don nay gbm :

1. Hop ddng lién doanh;

2. Piéu 1é Doanh nghi€p lién doanh;

3. Van ban xdc nhan tu cich phép 1y, tinh hinh tai chinh cia cic Bén (Chimg
nhén ctia Ngdn hang vé gid 1ri tai khodn hodc bédo cdo hoat dpng tai chinh trong 2
nédrm gdn nhdt);

4. Giai trinh kinh té - k§ thuat;

5. Céc hd so quy dinh tai cic Diéu 81, 82, 89, 95 ciia Nghi dinh 24/2000/ND-
CP ... (néu co).

Lamtai ..., ngay.. thang.... ndm

DPai dién Dai dién
- Bén (Céac Bén) nuwéc ngoai Bén (Cac Bén) Viét Nam
(KY tén, chirc vu va dau) (K tén, chire vu va dau)
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4. MAU HOP PONG LIEN DOANH

Cdng lod xd hdi chu nghia Viét Nam
Boc ldp - Tu do - Hanh phuc

......... . vgay.....thdang......andm......

HOP DPONG LIEN DOANH
Can ¢t Luat Dau tr nrde ngodi tai Viét Nam va cic vén ban phép 1y khic
c6 lién quan, cdc Bén dudi diy di ky Hop dong 1ién doanh dé xin thanh 13p tai
Céng hoa Xid hdi Chu nghia Viét Nam mét Doanh nghiép lién doanh véi ndi dung
nhu sau:
A. Bén (cdc Bén)Viét Nam:
o TENn CONE YL (o s e e e
2. Pai dién duge uy quyén: ..................................................
~ Chite VU teiiieiomianeaasessstinar s amee s saae e erntresnassnnrssbaeaserarasannreenn
3. Trusg chinh: .o
Dién thoai: ............... D ecrerereemnennens BAXS
4. Nganh nghé klnh doanh chmh:
5. Gidy phép thanh 1ap Cong ty: .....
Diang ky tai: i Ngay ........................
B. Bén (cac Bén) nudc ngodi:
1. Tén cong ty hodc cd nhan: ...,
2. Dai dién duoc uy QUYAN:T oo
Chlre vii: oo

Quéc tich: o, fat et ieen et anteabtesntaen s taaeannnns
Bia chi thardng tril: ....coooveiiicir e
3 Trusdchinh: e
Pién thoai: . e verrearerrra e Fax: oocvvennn,

4. Nganh ngh¢ kmh doanh chmh:
5. Gidy phép thanh 14p cORE 1Y: ..oovorvervecrererrres
Ping kv tai: e NEAYT L

Ghi chi: Neu mat hoac cd hai Ben lién doanh gom nhiéu thanh vién, thi
ting thanh vién sé md 1d day dii cdc chi tiér néu trén; Mdi Bén cén chi dink dai
dién dugc uy quyén cia minh.

Diéu 1
. Cic Bén thoa thudn thanh 1ap mét Doanh nghiép lién doanh tai Cong
hda Xi hgi Chi nghia Vigt Nam nhim muc dich:

{mé ta edc muc tiéu san xudt kinh doanh ctia Doanh nghiép lién doanh).
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2. Tén Doanh nghiép lién doanh fa .., . (tiéng Viét Nam), tén giao dich
(bing tiéng mede ngodi théng dung) clia Doanh nqhsep lién doanh 1a ..
Diéu 2:

1. Dia chi cia Doanh nghiép lién doanh

- Nha may/ xuong san xult chinh: ..o

- Chi DhATh (NEU COX e ee st

- Vin phong dai dign (n8u CO¥: ..oovvoerviciiie e

2. Nang luc san xuit: Hang héa/dich vu vio nim san xuét én dinh
Chia thanh san ph&m chinh va phuy (néu can thiét)

3. San phém cua Doanh nghiép lién doanh s¢ dugc tidu thuy:

- Tai thi truong Viét Nam: .................% sin phém

- Tai thi trufmg nudc ngodi: .. .. % san pham _

4. Céc cam két chung khic cua cic Ben lién doanh trong vigc thuc hién du
dn: ... (tién 46 va noi dung thuc hién chuong trinh néi dia héa d6i voi cdc san
pham cakh: dién, diénnr.....)

Diéu 3:

I. Téng von dau tir ciia Doanh nghiép 13 ..o

2. Von phép dinh clia Doanh nghiép 1a: oo,

Trong do6:

a. Bén Viét Nam: gop...........cc..... ,chiém ......... % vén phap dinh, bing:
= THENI oot e e s e

- Gia tri mdy mée, hidUbi: oo

- Gid tri chuyén giao cong nghé (néu ¢): ..o

(kém theo ho‘p d(;":ug chuyén giao cdng nghé}

- Gi4 tri quyén sir dung dét, nha xudng hodc cdc khoan g6p vbn khéc theo
Luat Pau tu nudc ngodi

b. Bé&n nude ngoai: g6p .ovovvecnnnnes , chiém ........ % vén phip dinh, bang:
STHEN: oo

- Gia tri mdy méc, thiét bBlr e,

- Gi4 trj chuyén giao cong nghé: .......cc.oev..u..

(kem theo Hop dong chuyén giao cong nghé)

- Céc khoan g6p vén khac theo Lujt Diu tr mede ngodi ...

(Trucng hop Doanh nghiép lién doanh gom nhiéu Bén, trinh bay chi tiét 1y
lé, phurong thire gop von phdp dink ciia img Bén).

3. Vén vay:

(Néu chi tiet vé quy mé; Bén chju trdch nhiém thu xép von vay; cdc diéu
kién vay tra, bao ldanh....)
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Pidu 4.

Céac Bén cam két gop von diy du theo ding tién d6 nhur sau:

(miéu ta chi tiét tién d6 gép von phap dinh ciia timg Bén).

Pitu 5

) Bén nao khong ¢6 kha nang hoan thanh tién do gép vén nhu da cam két tai
Dieu 4 thi Bén d¢ phai thong bdo cho (cdc) Bén kia ly do va bién phap xu ly truge
. ngay vd phai bdi thuéng nhitng thiét hai cho (cdc) bén kia néu c6, mic bdi
thuo‘ng do cdc Bén thoa thudn, truémg hgp khong thoa thudn duge s& do co quan
xét xtr hodc Trong tai quy dinh tai diéu 10 Hop ddng nay quyét dinh.

bidu 6. _

Thoi han Hop ddng lién doanh nay la ... ndm ké tir ngdy duge cip Gidy
phép diu tr. Bit ky su thay dbi nao vé thét han phal duge cac Bén thda thudn va
bio cdo co quan cip Gidy phép dhu tr xem xét chuin y.

Didu 7:

K& tir ngay duge cip Gidy phép déu tu, dy 4n nay dugc thyc hién theo tién
a0 sau:

1. Khéi cong xiy dyng:  tir thdng thir ...

2. Lap dat thiét bi: tir thang thir ......
3. Van hanh thir: tir thing thir ......
4. San xuét chinh thite: ~ tir thang thir ......
Ditu 8

Trach nhiém khdc ctia ¢cdc Bén lién doanh duge quy dinh nhu sau:

(Phén dinh ré trdéch nhiém ctia timg Bén trong viéc xin cap gidy phep ddu
nir, thué ddi, cung vmg dién, nudre, 1ai chinh, vt lidu xay dyng, thiét bj, cong nghé,
thi trueong, quan 1y, dao tao....)

Pitu 9

Sau khi hoan thanh moi nghia vu tai chinh dbi véi Nha mrge Viét Nam, cde
Bén chia lgi nhuén va chiu rdi ro cua Doanh nghiép lién doanh theo ty 1€ gop von
clia mdi Bén (trir trudng hop céc Bén ¢6 thoa thuin khac phi hop v&i phip ludt
Viét Nam diegc quy dinh trong Hop dong lién doanh).

(Ghi ré ty € chia lgi nhudn va rii ro cho tung Bén lién doanh).

Pitu 10:

Tranh chip gitra cac Bén ¢6 lién quan, hoac phét sinh tr Hop dong trude
hét phai dugc glal quyét thong qua thwrong lugng va hoa gidi. Trong trudng hop cdc
Bén tranh chip vin khong thoa thuan dugc v&i nhau thi vu tranh chép sé dugc dua
Ta ... {ghi rd tén va dia chi tda 4n hodc td chire trong ti).

Quyét dinh cta.......... (td chirc trén) 14 chung thim va cic Bén sé phai tuén
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bidu 11

Doanh nghiép lién doanh c6 thé chim ditt hoat ddng, giai thé doanh nghigp
trong céc trudmg hop sau:

{(mb ta chi tiér cdc truong hop, phit hop vii quy dinh 1gi didu 52 Lugt Ddu
tir nirde ngoai).

Pi¢u 12

Cic Bén lién doanh c6 quyén chuyén nhur;mg gid tri phan vén clia minh trong

Doanh nghiép lién doanh theo cic qui dinh tai Diéu 34 Luat Diu wr nudc ngoai.

Piéu 13

Moi didu khoan Khic 6 lién quan khong duge quy dinh cu thé tai Hop
dong lién doanh nay s& duge cic Bén thuc hién theo phap luat Viét Nam va Gidy
phép diu .

Piéu 14

Hop ddng 1ién doanh nay c6 thé duge sua ddi, bd sung theo Nghi quyét ciia
Hi ddng quan tri va phai duge Co quan cip Gidy phép diu tw nude ngodi chuin y
trudc khi thue hién.

Pitu 15

Hop ddng nay c6 hiéu Iyc ké tir ngdy duge cdp Gidy phép diu e

Diéu 16

Hop dong lién doanh ndy dugc ky ngay ... , tai...... , gém «eee ban géc

bang tleng Vi€t Nam va bang tieng . (tleng nudc ngoai théng dung). C4 hai ban
tiéng Viét Nam va tiéng ... déu c6 gla tri phédp 1¥ nhu nhau.

Bai dién Pai dién
Bén {cac Bén) nwic ngoéi Bén (cac Bén) Vit Nam
{K¥ tén, chirc vu va dau) (Ky tén, chirc vu va dau)

Truong hop c6 nhiéu Bén: tung Bén sé ky, ghi ré chirc vu nguwoi dai dién ky
vét dong ddu (néu cd)
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5. MAU PIEU LE DOANH NGHIEP LIEN DOANH

Cdng hod xa hgi chu nghia Viét Nam
Pdc lip - Tu do - Hanh phue

ngay......thdng....... ndnt......

PIEU LE DOANH NGHIEP LIEN DOANH

Pidu 1:
Didu 18 niy duge 1ap trén co s& Hop dong 1ién doanh da duge k¥ két ngiy ...
thang ... ndm...... gilra cac Bén sau:
A. Bén (cac Bén)Viét Nam:

1. Tén Cong ty: .o PR
2. Pai dién dugc uy qUYERN: .ot
CRUC VUL oo eee s iee e e e e ee s e e e e smmte s e a e e e e eean
3. Tru s& chinth oo e
PN thoal: ..occorrriiiiciiie T e Fax: ............
4. Nganh nghé kinh doanh chinh: .......cooevveveevrrieeeeneriennoe
5. Gidy phép thanh 1p CONZIY: v srrareeees
Pang ky tai: oo Ngay: .o

B. Bén (cac Bén) nuéc ngoai:
1. Tén cdng ty hodic cd nhin: ...
2. Dai dith QUQC UY QUYEN: covvveeireierieeas e ans e o
CRIIC VUL oot rease s sessste s e s sessstesenessnnseas san
QUBEC HER: e e
Pia chi thudng trll: .o
3 Tru s& Chiliis Lot e e err e e
Dién thoal: ....ccceoiiiiiiiis e, Fax: .o,
4. Nganh nghé kinh doanh chinh: ..o
5. Gidy phép thanh lap CONG LY oo
Pang ky tai: RUPTOT W NEAY
Ghi chii: Néu mét hoac ca hm Ben lién doanh gom nhiéu thanh vién, thi
ting thanh vién sé mé 1d day dii cdc chi tiét néu trén; Moi Bén can chi dinh dai
dién digce uy quyén cia minh. (Ghi chi tiét cdc thong tin cia timg Bén nhur quy
dinh tai Hop dong lién doanh, Gidy phép dau nr doi véi Doanh nghiép lién doanh
tham gia lién doanh moi, .. ).
Didu 2
Doanh nghiép lién doanh dugc thanh 14p theo hinh thire Cong ty trach nhiém
hitu han, ¢é tu cich phip nhin theo ludt phap Viét Nam.
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Pidu 3
. Doanh nghiép lén doanh thanh 1ip tai Cong hoa XAa hd Cha nghia Viét Nam
nhim muc dich :
(M 1d cae muc tiéu san xudt kinh doanh ciia Doanh nghiép lién doanh)
Dicu 4
1. Tén Doanh nghiép 1a ... (tiéng Vi¢t Nam), tén giao dich (béng tiéng nugc
ngodai théng dung) cia Doanh nghiép lién doanh la ..o
2. Biu chi ctia Doanh nghiép lién doanh :
-Trusochinh.
- Nha mdy/Xuéng san xuét chinh
- Chi nhdnh (néu cé)..........
- Vin phong dai dién (0 COYernreereeseseeerreeeeeesreressee s
Pidu 5:

1. Téng vén dau tu ca Doanh nghidp 13 ...v.eveereeriercesrees

2. Vén phép dinh ctia Doanh nghiép B ...................... trong d6 :
a) Bén Viét Nam gép...... chiém ......% vén phdp dinh;
b) Bén nudc ngoii gop...... chiém ......% vén phap dinh.

Trieomg hop Lién doanh gém nhiéu Bén, trinh bay chi tiét v 1§ phieong thirc
gOp von phdp dinh ctia tieng Bén.

3. Tién d¢ gop von phdp dinh:
Cic Bén cam két gép von diy du theo ding tién 46 nhu sau:
(miéu td chi tiét tién d¢ gop von phdp dinh ciia timg Bén )

- 4. Ngoai von phép dinh, Doanh nghi¢p li€n doanh c6 thé vay ngan hang hodc
16 chirc tin dung s6 von can thiét cho hoat ddng san xuét kinh doanh.

5. Ty 1¢ phin chia lo1 nhugn va 16 cho cac Bén lién doanh: ..ccovvvninn (quy
dinh chi tié1, ké ca viéc thay déi theo thoi gian, néu c6)

Diéu 6:

Thaoi gian hoat ddng caa Doanh nghicp la ...... nam ké i ngay dugc chp Gidy

phép diu tr. Bit ky sy thay d6i nio vé thoi han pha| duoc Hoi dong quén tri thdng
qua vi bio cdo Co quan cip Gidy phép diu tu xem xét chudn y.

Diéu 7
1. Hoi ddng quan tri ctiia Doanh nghiép ¢6 ... thinh vién, gém :
-(Cac) Bén Viét Num : ..... nguoi
- (Céc) Bén Nude ngodi : ... ngudi
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2. Nhiém ky ciia H8i ddng quan tri 13 ... nam. Chu tich Hai déng quan tri cha
Doanh nghié¢p do cic Bén lién doanh nhat tri biu ra, cé trich nhiém tricu tép, chi
tri cac cudc hop cua Hoi dong quan tri, t6 chirc gidm sdt viéc thuc hién cdc Nghi
quyét cua Hoi dong quan tri.

o3 M3i Bén déu c6 quyén thay dai dién cia minh trong Hoi ddng quan tri vao
bat ky lic ndo véi di€u kicén 12 phai théng bdo cho (cdc) Bén kia ft nhat trude ...
ngay. Trong moi trwdng hop, vige thay the d6 khong dugc gy bat o thiét hai
hodc, lam anh hudng dén hoat dong binh thudng ciia Doanh nghiép lién doanh.

Pitu 8:

Hoi dong quan tri hop dinh ky mdi nam it nhit mot lan. Hoi ddng quan tri c6
thé hop bét thudng theo yéu ciu cua Chu tich Hot déng quan try hodc cua it nhét
2/3 sb thianh vién Hoi ddng quan tri hodc ciia Tong Giam déc hodc cia Phé Téng
Gidm ddc thit nhit. Cic cude hop ctia Hi ddng quan trj do Chu tich Hoi dong quan
tri triéu tdp va chi tri. Cha tich hoi ddng quan trj ¢6 thé uy quyén cho Phé Chil tich
Hoi dong quan tri tri¢u tdp va chu tri cudc hop cua Hi dong quan tri.

2. Cube hop ctia Hoi dong quan tri phai ¢6 it nhat 2/3 thanh vién Hoi ddng
quan tr; dai dién cua cic ben lién doanh tham gia. Cdc thanh vién clia Hoi dong

quan tri ¢6 thé uy quyen bang van ban cho ngudi dai dién tham gia cude hop va
biéu quyét thay vé cic vin dé duoc uy quyén.

3. Hgi dong quan tri théng qua cic quyet dinh thudc thim quyén theo hinh
thirc biéu quyét tai cudc hop hodc Idy ¥ kién bang vin ban.

Didu 9

l. Nhitng vén dc quan trong nhat trong td chirc va hoat dong cia Doanh
nghiép lién doanh gom bd nhiém, mién nhiém Tong Giam dbc, Phé Tong Gidm
ddc thir nhit; stra d01 bd sung Didu 1¢ doanh nghiép do Hoi déng quan tri quyét

dinh theo nguyén tic nhit tri giita cic thinh vién Hot ddng quan tri ¢ mat tai cude
hop.

Cac Bén lién doanh c6 thé thoa thudn trong Diéu 18 doanh nghiép cic van dé
khéc can duoc guyét dinh theo nguyén tic nhat uri.

2. £)01 voi nhitng van dc khong quy dinh tai Khodn 1 Diéu nay, Hdi dong quan
tri quyét dinh theo nguyén tic biéu quyét qué bén s thanh vign Hoi dong quan
c6 mat tai cude hop.

Pidu 10:

Tong Giam dbc va cdc Phé Téng Giam déc do Hoi dong quan tri bd nhiém,
rmen nhiém, chiju trich nhiém trude Hoi ddng quan tri va trudce phép ludt Viét Nam
v& viéc quan 1y, didu hanh hoat ddng cua doanh nghiép.

- Tong Giam dbc 1a ngum do Bén ... dé ¢, vGi cic nhiém vy va quyén han
nhu sau: ... (quy dinh chi tiét)
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- Phé Téng Gidm ddc thir nhit la ngudi do Bén .. . dé cir, v&i cdc nhiém vy va
quyén han nhur sau:... (quy dinh chi tiée)

- Cac Pho Tong Gigm déc khic (néu c6) ta nguoi do Bén ... .. & cur., véi cic
nhiém vu v3 quyén han nhu sau: .... (quy dinh chi llct)

Pidu 11

Tong Gidm dbc 12 ngudi dai didn cho Doanh nghiép trudc Toda 4n, 6 chirc
trong tai vi co quan Nha nude Viét Nam. (néu 6 quy dinh khéc thi ghi ro quy dinh
do)

Truong hop Tong Gidm dbc va Pho Tong Giam dbc thi nhét co ¥ klcn khac
nhau trong diéu hanh Doanh nghiép, thi Tong Giam dbc cé quyén quyet dinh,
nhing Phé Téng Gidm doc thir nhit ¢6 quyén bao luu y kién va c6 thé dua ra Hoi
ddng quan tri xem xét, quyét dinh tai phién hop gén nht.

Pidu 12

Tét ca lao ddng lam viéc cho Doanh nghiép lién doanh dugc tuyén chon, sir
dung phi hgp véi quy dinh clia ludt phip Viét Nam. Ngudi Viét Nam duge wru tién
khi tuyén chon néu dép trng yéu ciu cOng viéc.

Quyen loi va nghia vu ciia ngudi lao ddng duge bao dam bang Hop ddng lao
dong ky két giira g ngudi lao dong véi Téng Giim déc Doanh nghlgp lién
doanh; Thoa udc lao dong tap thé ky két giita dai dién tap thé lao ddng véi Téng

Gidm dbc Doanh nghié€p lién doanh va phai phil hop véi cic quy dinh cua phdp ludt
Viét Nam v¢é lao ddng.

Ditu 13

Ké hoach dio tgo cdn b quan 1y, k¥ thudt nghiép vu vi cong nhén: ... {quy
dinh chi tiét ).

Didu 14

Céc tranh chip giira cic Bén lién doanh hodc tranh chip giira Doanh nghi¢p
lién doanh vdi cic Doanh nghiép khic trudc hét phai duge giai quyét thdng qua
thuong lugng va hoa giai. Trong trudmg hop cac Bén van khong thoa thuidn duge
vGi nhau thi vy tranh chip s& duge dua ra. .. {ghi rd tén va dia chi Tod dn hoac 16
chire trong tai).

Quyét dinh cua ... (td chirc trén) 1 quyét dinh cudi cung ma cdc Bén phai
tuin theo.

Diéu 15

L. Doanh nghiép li€n doanh ding ...... 1a don vi t|er1 t¢ trong hach toan (néu

tén dong tién cu thé); viéc rhuven doi giita cdc dong tién khdc vé dong tién hach
todn dugc thuc hién theo ty gid hdi dodi do Ngin hang Nha nudc Viét Nam céng
bd tai thai diém chuyén ddi.

2. Doanh nghiép lién doanh thuc hién viéc thanh, quyét todn théng qua tai
khoan tién Viét Nam va tién nudc ngodi md tai Ngin hing Viét Nam, hoac tai ngin
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hang li€n doanh, hodc tai chi nhinh ngin hing nudc ngoai dit tai Vit Nam. (néu
xin m& tai khoan & nurde ngodi can ghi o)

Diéu 16

1. H¢ théng ké toan dugc dp dung ctia Doanh nghidp lién doanh I .. - ATruong
hop dp dung ché d6 ké todn mieée ngodi phai dicoc Bo Tai chinh Viét Nam chuan y
vat chiu sur gidm sét cua co quan tai chinh cé thdm quyén ciia Viét Nam).

2. Ty g khiu hao tai san cé dinh ciia Doanh nghiép lién doanh duge thue hign
theo quy dinh cia B§ Tai chinh Viét Nam.

3. Nam tai chinh ciia Doanh nghi¢p Lién doanh bit diu tir .... va két thic vio...
hang nam. Nam tai chinh dau tién cua Doanh nghiép lién doanh bat dau tir ngay
dugc cap Gidy phép diu tu va két thic vao...

4. Doanh nghi¢p lién doanh 13p béo cdo tdi chinh hang ndm va dugce kjém todn
bai Cong ty kiém todn doc 1ap theo quy dinh cia phdp ludt Viét Nam vé kiém todn.

Pidu 17

. Tai san ciia Doanh nghicp lién doanh duge bio hiém tai.... (1én va dia chi cta
t0 chirc bao hiém ) va khong bi quoc hitu héa, trung thu, tich thu hodc chuyén sang
chil s& hire khic bang bién phap hanh chinh,

Ditu 18

Doanh nghiép lién doanh cé thé cham dirt hoat déng trude thdi han vivhoic
két thiic trong céc trudng hop sau :

(M3 ta chi tiét cic tnrong h{;rp, phu hop quy dinh tai Diéu 52 Lujit Dau tu
e ngodai ),

Dicu 19 e

ft nhit 6 thang trude khi két thic thai gian hoat déng cta Doanh nghicp lién
doanh, hodc trong vong mdt thing ké tir khi c6 quyét dinh giai thé Doanh nghiép
trurge thoi han, HOi dong quan tri ldp Ban thanh ly Doanh nghiép lién doanh, guy

dinh nhi¢ém vu cy lhc Ban thanh ly. Céc thinh vién ctia Ban thanh Iy ¢6 thé duoc
tuyén chon trong s cdc nhin vién cia Doanh nghiép lién doanh hojdc cic chuyén
gia ngoai Doanh nghiép lién doanh.

bidu 20

Hai dong qucm tri Doanh nghiép 1ién doanh béo cio vai Co quan clp Gldy
phép dau tr vé ngay thanh 1ap va ngdy bit diu hoat ddng cua Ban thanh Iy. Ké tx
d6, Ban thanh ly dai di¢n cho Doanh nghi¢p truéc Toa 4n va cic té chirc hanh

chinh v& tt ca cic vén dé ¢6 lién quan dén thanh ly. Thoi gian hoat dgng ciia Ban
thanh Iy khong qud 12 thang.

Vin phong dai dién va chi nhanh cila Doanh nghiép lién doanh két thic hoat
dong dong thoi voi vide giai thé ciia Doanh nghiép lién doanh.

Didu 21
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Sau khi két thiic hoat dong, tii san con fai cta Dounh nghiép lién doanh sau
khi thanh todn moi ngiﬁu vu theo quy dinh cua phip ludt Vi¢t Nam, duge phin chia
theo phuong thire sau: .

(Néu ro plurong thicc xuw IV, nhr chuycn giao khong béi hoan cho Bén Viét
Nam, ddu gié, phan chia theo 1y 1¢ gop vén phdp dinh...)

Pidu 22

Doanh nghiép lién doanh thanh 1ip Ban kiémi tra dé tién hanh ki¢m tra cile
hoat ddng ti chinh va kinh doanh ciia minh bao gom ... thanh vién do Héi dong
quan tri cte. Nhiém ky cua Ban kiém tra 1a ... nam.

Ban kiém tra qhiu trach nhiém trudc Hﬁl déng quan }ri ve hoat ddng cua minh‘,
d¢ trinh 1€n HGi dong quan tri bdo cdo v hoat ddng kiém tra va cde dinh gid vé
bae cio hing nam clia Doanh nghigp hén doanh.

Diéu 23

Diéu 1§ ndy c6 thé dugc sira ddi, bd sung theo quyét dinh nht tr{ ctia Hot ddng
quan tri va phai duoc dang ky tai Co quan cap Giay phép dau tur .

Diéu 24

Piéu 1¢ ndy ¢6 hidu lye ké tir ngdty dugce cip Gidy phép dau tur.

Ditu 25

chu 1& nay duogc ky ngay..., tai ..., gom ... ban gdec bang tigng Viét Nam va

bdng tiéng.... (tiéng nudc ngodi lhong dung). Ca hai ban tiéng Viét Nam va tiéng...
déu c6 gid tri phap 1y nhu nhau.

Dai dién Dai dién
Bén (cac Bén) nwée ngodi Bén (cac Bén} Viét Nam
(K¥ tén, chire vu va dau) (K¥ tén, chirc vu va dau)

Truong hop 6 nhiéu Bén: ting Bén sé ky, ghi ré chire vu ngueat dai dién ky va
dong ddu (néu €o)

251



PHULUC

6. MAU PIEU LE DOANH NGHIEP 100% VON NUGC NGOAI

Cdng hoa x4 hdi chi nghia Vigét Nam
Bdc lip - Tu do - Hanh phiic
o hgay....ihdang....... nam......

PILU LE DOANH NGHIEP 100% VON NUGC NGOA!

Ditu 1
Doanh nghiép 100% vbn nude ngoai do (cic) chit ddu tr sau diy xin thanh 13p tai
Cdang hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam:
1. TénCongty holc cd nhan: ... ..o
Dai dién duge UY GUYETE ovee e e
Chirc vu ...
QIIOL tich: ..........
Pia cho thudng trd: .............
3. Trusd chinht o
Dién thoai .. e FAX e
Nganh nghé klnh doanh chmh ................................
Gidy phép thanh 13p CONZ 1Y & .ooovvreiicerirei e
Dang ky tai:
Ghi chii : Néu chi ddu ne bao gom nhiéu thank vién thi tim g thanh vién sé mo td day
dii cdc chi 1iét néu trén.
Didu 2
Doanh nghiép 100% vén nudc ngodi duge thanh ldp theo hinh thic Céng ty trich
nhi€m hiru han va ¢é tu cich phip nhin theo phip luat Viét Nam.
biéu 3
Doanh nghigp 100% vén nurde ngodi thinh iap tai Cong hda Xa hodi Chi nghia Vist
Num nhim muc dich:
{MB& ta cdc myc tidu san xudt kinh doanh ciia Doanh nghiép)
Didu 4
1. Tén Doanh nghiép 1a ... (Tiéng Viét Nam), tén giao dich (bing tiéng msde ngodi
théng dung) cia Doanh nghiép i ...
2. Dia chi caa Doanh nghiép:
I 1 T T0 1 o ] 1
- Nha may/ xudng san xuit chinh ;oo
- Chi RhANN (HE1 CO): woveveeerieriereits e oo
- Vin phong dai dn.n (DB CO) w e
3. Nang luc san xual Hang hoa/dich vy vio nam san xufit én dink {Chia thinh san
pham chinle va phu néu can thict)
4. San pham coa Doanh nghiép s& duge tidu thu:
- Tai thi truedng Viét Nam: .....% san phim
- Xufit khéu: ....% san pham
5. Ciie cam két khie : . (Vi du nhu tién dd v ndi dung thue hién chuong trinh ngi
dia héa doi véi cdc sein piufm co khi, dién, dien nir...)
biéu 5:
}. Téng vén dau tu cita Doanh nghiép 1 ...........

4.
5.
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2. Vén phap dinh cia Doanh nghigp Ja ... bing ..... {ghi 1& phuong thirc).

3. Théi han thue hign vén phip dinh nhu sau:
(Ghi ré tién d6 va thei han hoan thanh viée dua von phdp dinh vao Viér Nam)

Diéu 6

Thai han hoat dong cua Doanrh aghiép 1 ...... ndm ké tir ngdy duge cap Gidy phép
dau tu. Bat ky sy thay doi ndo vé thdi han phai duge chit doanh nghigp bdo cio Ca quan
chp Gmy phép dau tu xem xé1 v chuén ¥.

Pidu 7
Ké tir ngay duge cap Giay phép ddu te. tién 45 du dn niy duge thue hién nhu sau:
1. Khai edng xdy dung : tr thing thir ...
2. Lip dat thiét b : tir thang thir ...
3. Vin hanh thua: tir thing thir ...
4. San xuit chinh thirc ; tir thang thit ...
Didu 8§

1. Doanh nghi¢p dung ... 1a don vi tién t& trong hach todn (néu &n dong tién cu the).
Viéc chuvén doi gita cdc dong rién khédc va dong tien hach todn duge thuc hién theo ty gid
héi dodi do Ngin hang Nha mrde Viét Nam chng bo tai thdi diém chuyén doi.

2. Doanh nghiép thuc hién viéc thanh, quyét todn théng qua tdi khoan tién Viét Nam
va tién nude ngodi ma tai Ngin hang Viét Nam, hoéc tai ngin hang lién doanh, hoic tai chi
nhinh Ngin hang nudce ngoai dat tai Viét Nam, hoje tai ngin hing nude ngoai néu duoe
Ngan hElng Nhi nudce Viét Nam chip thuin.

Diéu 9

L. H& lhong ké todn duge ap dung cia Doanh nghiép 1a ... (Trudng hop dp dung hinh
thire ké todn meoe n qnm phai du'(:rc Bé Tai chinh Viét Nam chudn v va chin sir gidm sdt cia
cor quan t&i clinh co tham qnyen ctia Viér Nomi).

2. Ty 1& khéu hao tai san ¢ dinh ciia Doanh nghiép duge thue hién theo quy dinh cia
Bé Tai chinh Viét Nam.

3. Nam ta: chinh cua Doanh nghiép bit dau tir ... va ké: thiic vio... hang ndm. Nim 1di
chinh dau tign cta Doanh nghiép bat dau tir ngdy duge cip Gidy phép dau tu vi két thic
vio..

4. Doznh nghiép bdo cio tai chinh hang ndm va duge kiém todn bai Céng ty Kiém
todn doc 1dp theo quy dinh cia phdp luat Viét Nam vé Kiém todn.

Dicn 10

Tai sin cta Doanh nghiép dugc bao hiém tai ... (Tén va dia chi ctia 16 chitc bio hidm)
v khéng bi qu;c hurn hda, trieng thu, tich thy hode elvén sang chi so hivu khic bﬁl1g bién
phip hiinh chinh.

Diéu 11

Dwanh nghiép sé thanh lap quy phit trién san Xudt. quy phtic lgi vi cic quy khdc. Co
ciu hoat dgng, quy md, ngudn von vi nguyén tic str dung timg quy do Téng Gidm dde
quyét dinh trén co s& lgi nhudn thu duoc, phiz hgp vdi cdc quy dinh cua phép lufit Viét
Narn.

Didu 12

Doanh nghiép thuc hién day du nghia vy thué vi cic nghia vu thi chinh khic dét voi
Nha nudc Viét Nam theo phip ludt Viét Nam va cc quy dinh ghi trong Gidy phép diu .

Piéu 13

Nguriri dai dién 6 tham quyén cita Doanh nghiép tride toa dn, 16 chire trong ti va co
quan Nhit nude Vigt Nam [a ...
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Dicu 14

Tit o lao dong tam vige cho Doanh nghiép duge tuyén chen, su dung phin hup Vil
quy dinb cua ludt phip Viét Nam, nguéi Vigt Nam duree wu tién khi tuy(.n chon néu dip
'Ll'n“ )Ll! LUI.LI (.(!I']U VILL

Quyén loi vit nghia vu coa ngudi ko dong duge bio dam bing Hop dong lao ddni ky
két gitra time neudi lao ddng voi Tong Gidgm dde doanh nghiép; thoa wdce lao déng tap thé
ky két giita dai dién tap the lao dong vai Téng Giam dbc doanh nghiép va phit hgp vai chc
quy dinh cua phap ludt Vi¢t nam vé lao dong.

Pitu 15

K& hoach dao tao cin bo quan ly. k¥ thudt nghiép vu v cOng nhin : .. (quy dinh cfif
riér )

Ditu 16

Doanh nuhiep 6 thé chim dirt hoat dong trede thini han vishode két thic trong céc
trudmg hop sau:

(Mé ta du tiét cdc triecong hop, phit hop voi quy dinh 1qi Diéu 52 Ludt Pau e nude
ngodi}

Ditu 17

Moi diéu khoan khic lién quan dén hoat dong cita Doanh nghiép khong dirge quy dinh
tai Didu 1& nay s& duge Doanh nghiép thue hién theo quy dinh cua phip luat Viét Nam va
Giay phép dau tu.

Piéu 18

Didu 18 nay co lhe duge sira déi, bd sung trén co so dé nghi bang van bin cita Ngwdi
dai dién ¢ thim quyén cua Doanh nghiép theo quy dinh tai Diéu 14 cua Diéu 1§ nay va
duroe dang ky tai Co quan cip Gidy phép dau tu trrée khi thyc hién.

Diéu 19

Didu 12 naty ¢6 higu luc ké tir ngdy dugc cap Gidy phép dau tu.

bidu 20

Diéu i¢ Doanh nghigp nay duge k¥ ngly...., tai... gf}m . ban Uoc bang ueng Viét
Nam v tiéng... (tiéng nude ngodi thong dung). C'1 hai ban tiéng Viét Nam va tiéng ... déu
¢t gia tri phap 1y nhur nhau.

Chi dau tu ]
{Chir k¥, chire vit va ddu)

Trudng hop 6 nhicn chu dau i : Ghi rd tén va dong din
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7. MAU PON XIN THANH LAP DOANH NGHIEP
100% VON NUGC NGOAI

Cong hoa x@ hdi chu nghia Viét Nam
Doc lip - Tu do - Hanh phic
.......... ngay....thang......ndam.....

DON XIN THANH LAP DOANH NGHIEP 100% VON NUGC NGOA!
Kinh giri:  Bo Ké hoach va Piu tu
fhode UBND tinh, thanh p.-"rc';
hodc Ban quan I¥ KCN tinh, thanl phé )

- Cén ctr Ludt Ddte nr mede ngodi tai Vier Nam ndm 1996 va Lugt sira doi, bo sung
mor so diew cria Ludt Ddw nr nude ngoai tai Viet Nam nam 2000;
- Can cir Neghi dinh sd 2472000/NB-CP ngay 31 thdang 7 ndm 2000 ctia Chinth plni
nirde Cong hoa Xa héi Clui nghia Viét Nam quy dinh chi 1iét vé thi hanh Ludr Ddu ne mieée
ngodl tgi Vit Nam;

Nhing ngudi ky tén dudi diy g Don xin phép diu tir theo hinh thirc doanh nghigp
F00% vén nude ngoai duge quy dinh tai Ludt Dau wr nude ngodi tai Viét Nam trinh Bo Ké
hoach va Béu tir (hodc UBND tinh, thanh phé wey hogic Ban qudn Iy khu céng nghiép nnh,
thanl ph(f e

1. {Cac) Cong ty (hodic ci nhan)
Xin duge cap Gidy phép dau tir d& thanh lap Doanh nghigp 100% vén nwée ngodi tai
Viét Nam theo Diéu 18 dinh kém vai cic myc tiéa hoat ddng nhu sau:

I1. Chiing tdi xin cam két :
l. Chiu trach nhiém hoin toin vé sy trung thuc va sy chinh xdc coa ndi dung Don xin
va ho su kéem theo.
2. Néu duge cap Gmy phép déu wr s chip hanh nghigm chinh cic quy dinh cia phép
ludt Vlu Nam lién quan dén diu tr nrde ngodi va cic quy dinh cta (,nay phép dau tr.

1L Céc tai litu gui kém theo don nay gom :

1. Didu 1¢ Doanh nghidp :

2. Van ban xde nhintr cich phdp 1y, tinh hinh tai chinh cua chi du tr (chitng nhdn
cua Ngdn hang ve gid tri 1ai Ehodn cua bén niede ngodi hode bde cdo hoar dfmg tai chinh
trong 2 ném gan nhit);

3. Gigi trinh kinh t& - k¥ thudt;

4. Cic hd so quy dinh tai cic Dicu 81, 82, 89, 95 cua Nghi dinh 24/2000/ND-CP...
(néu co).

(Lam tai), ..., ngdy.. thang.... nim...
Chi diu tw
{hay dai di¢n dugc uy quyén )
(Ky tén, chite vu va déu)
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. Thiét 1ap vi thim dinh dy 4n dau tu
Tac gia: ThS. Nguyédn Qudc An, TS. Pham Thi Ha,
ThS. Phan Thj Thu Huong, TS. Nguyén Quang Thu.
NXB Théng ké, 2005.
. Ké todn quan fri
Tac gia: ThS. Nguyén T4n Binh
NXB bai hoc Quéc gia TP.HCM, 2003.
. Tham dinh du 4n dau tu (Tai liéu khéa hoc)
Téc gia: ThS. Nguyén Tén Binh
Trung tam Boi dudng Nghiép vu Ke todn (CPA), Dai hoc Mé&
Ban cong TP.HCM, 2005.
4. Chién luge va chinh sach kinh doanh.
Téc gia: PGS.TS. Nguyén Thi Lién Diép va ddng nghiép
NXB Théng ké&, 2004.
. J. Price Gittinger, Economic Analysis of Agricultural Project.
. Quan ly du an
Téac gia: Gary R. Heerrkens
TS. Nguyén Cao Thing hiéu dinh
NXB Théng ké&, 2004.
. Quyét dinh dy todn vén diu o - phat trién kinh té caa du 4n dau wr
Tac gia: Harold Bierman, JR. va Seymour Smidt
Ngudi dich: PTS. Nguyén Xuin Thuy va Bii Vin Pong
NXB Théng ké, 1995,
8. Phan tich va thim dinh du 4n diu tu
Tac gia: TS. Phuéc Minh Hiép
NXB Théng k&, 2001.
9. Tai liéu hudng dan hoc tap: “Thiét 1ap va thdm dinh du an diu tr”
Tac gia: PGS, TS. Phude Minh Hiép
Bai hoc M& TP.HCM (Luu hanh ndi bd), 2006.
10. Té chirc soan thao va thdm dinh du 4n déu wr
Tac gia: PGS, PTS. Neuyén Dirc Khuong
NXB Gido duc, 1993.
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11. Gigo trinh lp va thim dinh du 4n diu tu
Téc gia: PGS, TS. Nguyén Ngoc Mai
NXB Gido duc, 1996.
12. K§ thudt dau tu truc tiép nude ngo
Téc gia: GS.TS. V& Thanh Thu va ddng nghidp
NXB Théng ké, 2004.
13. Tham dinh dy 4n dau
Téc gia: PGS, TS. Vii Céng Tudn
NXB Théng ké, 2002.
14. Quan tri tai chinh (Ly thuyét va bai tap)
 Téc gid: TS. Nguyén Vin Thuéin
NXB Théng ké, 2004.
15. Quan tri du an dau tu
Téc gia: TS. Nguyén Xuan Thay va dong nghiép
NXB Théng k&, 2003.
16. Quan tri doanh nghiép
Téc gia: ThS. B3 Thi Tuyét.
Tt sach Pai hoc Can Tho, nim 2001,
17. Luat dau tu nuwdc ngodi tai Vidt Nam va céc vin ban phip quy ¢6
lién quan.
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