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LOE NOI DAU

Mon hoe Quén ly cong nghé dé cdp dén "Cdc co sé dé
qudn Iy mét cdeh hidu qud su phdt trién cong nghé trong qud
trinh cong nghiép hod, hién dai hod".

Vé Céng nghé. T khi Viét Nam d6t mdi co ché qudn
Iv kinh té, ti ké hoach hod tdp trung sang cd ché thi truong
theo dinh huong xd hoi chu nghia, mét loat cde thudt ngit du
nhép vao nuwde ta nhu: vi mo, vi mé, marketing, bdo hiém,
kiém todn, moi trudng, thi truon, chitng khodn...,'trong 86 dé
c6 thudt ngtt cong nghé.

Thue té& chitng to, vdn hanh kinh té theo co ché thi
truong khong thé bé qua ede vin dé lién quan dén cde thudt
ngi dd néu trén.

Vai tro cua céng nghé trong bét ci giai doan ndo cua xd
hot loai nguoi dd duoc lich s thita nhan. Tuy nhién, tir cudl
thé' ky XX, vai tro cia cong nghé ngay cang ré rét, tra thanh
yéu t6'c6 tinh quyét dinh cho su phdt trién. ]

Ngay nay, cdec quée gia déu thica nhén: cong nghé la
eong cu chién ludge d¢ phdt trién kinh £ xd@ héi mét cdch

nhanh chéng va bén viing Lrong mol trudng quoc té ngay cang

canh tranh quyét liét.




o Viét Nam, vai tro cia céng nghé da duoc khang dinh.
Hién phdp nude Cong hoa Xa hoi Chit nghia Viét Nam xde dinh:
"Khoa hoc - Cong nghé dong vai tro then chét trong si phdt
trién kinh té'xd hoi cua dét nwoe”. Pai héi Dang VIIT Dang c¢éng
san Viét Nam ciing nhdn manh: "Khoa hoc va cong nghé phdi
trd thanh nén tdng va dong lic cho cong nghiép hod, hién dai
hod dét nwoce”. Tiep theo, Dai hoi IX tiép tuc khing dinh: "Tedng
cudong tiem lue va dét méi co ché qudn 1y dé khoa hoc va cong
nghé thue sy tra thanh diong hic phdt trién dat nuwde”.

Mde div ¢6 sy nhdt tri vé vai tro cua cong nghé déi vdi
phdt trién kinh 16“xa héi, nhung trong Iy ludn, cing nhu khi
thuc hanh phdt trién céng nghé dé xay dung dét nude clia cde
quoe gia trén thé gidi, ddc biét ¢ cdc nude dang phdt trién,
nhiéu vdn dé cta céng nghé vén con cé sw khong théng nhét,

do su da dang va phic tap cua céng nghé.

Vé quén Iy céng nghé. Bén canh cdc loi ich ma céng
nghé mang lai, cudt thé' ky XX loai nguvi cing da ching kién
nhitng tde hai xGu do cde céng nghé mdi gay ra. Diéu nay dén
{0i nhu cGu cdn phdi kiém sodt s phdt trién cong nghé.

& cdc nude phdt trién, cdc nha khoa hoc da phdt hién
nhicu sy that bai trong canh tranh trén thi trudng la do thua
kém vé nang lic qudn 1y cong nghé chu khéng phdi chi do
trinh d¢ cong nghé.

Nhiéu nude dang phdt trién dd khong thanh céng trong
viéc phdt trién cong nghé dé xav dung dat nude. Nguyén nhin
clia sy thdt bat la do ede nwde nay thiéu ndng luc vé qudn Iy

céng nghdé.




Nhing vin dé vite néu ddn tdi su quan tém cia cde
nha khoa hoc tdi Iy thuyét cing nhu thue hanh Qudn Iy cong
nghé. Chinh vi vdy Qudn Iy cong nghé tré thanh bé mon khoa
hoc dude nghién ety tai nhidu quéc gia tit cudi nhitng ném
1970. Hién nay ¢ hdu hét cdc truong dai hoc lon trén thé gidi

déu dwa mon hoc nay vao chinh khod, nhidu truomg da dao
tao sinh vién cao hoc vé Qudn Iy cong nghé.

Mon hoc Quan ly céng nghé duoe disa vao gidng day tai
Truong Dai hoc Kinh té Quéc dan ti nam 1996, vdi tén goi
‘Cong nghé va quan ly céong nghé”. Muc tiéu cia mén hoc la:
Cung cdp cdc kitn thite co ban va hién dai vé cong nghé va
qudn ly cong nghé, dé ngudi hoc 6 thé tu xdy dung cho mink
mét cong cu dudi dang phuong phdp ludn, trén co sé do két
hop vdi cdc kién thie ciia cde b6 mon khoa hoc khdc d¢ dat
duge hiéu qud cao khi tham gia hoat déng sdn xudt, kinh
doanh, dich vu cing nhu cdc hogt dong khde trong thite tién
cong nghiép hod, hién dai hod ctia ddt nude.

Sau mot thoi gian giang day cho sinh vién cde chuyén
nganh thugc cdc hé dao tao, Gido trinh "Céng nghé va qudn Iy
cong nghé"” da dige Hoi dong khoa hoc nha truong tham dink
ndm 2001. Trong lan bién soan nay, gido trinh cé nhidu sta
chita, b6 sung va doi tén thanh Gido trinh Qudn ly cong

nghé. Not dung gido trinh duogc trinh bay trong 8 chiiong:
Chuong 1. Co so ciia quan ly cong nghé.
Chuang 2. Méi trudng cong nghé.

Chuong 3. Ddanh gid cong nghé.




Chuong 4. Lua chon cong nghé.

Chuong 5. D6i mdi cong nghé.

Chuang 6. Nang lue cong nghé.

Chuwong 7. Chuyén giao cong nghé.
Chuong 8. Qudn Iy nha nude vé cong nghé.

Gido trinh duoc hoan thanh véi sw déng gép cong suc cua
tap thé Bé mén gém: PGS.TS. Lé¢ Vin Hoan, GVC. Nguyén
Ddng Dau, GVC. Nguyén Xuan Tai, GV. Lé Van Thu, ThS.
Pham Huy Héan, GVC. Hoang Trong Thanh, GVC. Vi Xuén
Ngan, GVC. Dinh Vin Duc, GVC. Cao Cu Bén, do GVC.
Nguyén Pang Ddu va GVC. Nguyén Xudn Tai chi bién.

Bé mén Quan ly cong nghé xin chdn thanh cam on sy
giup dd cua cde déng nghiép trong va ngoai Truong, ddc biét
cua PGS. TS. Ddng Ngoc Dinh, nguyén Vién trudng Vién
Chién luve va Chinh sdach Khoa hoc va Céng nghé, thujc B
Khoa hoc - Céng nghé; GS. TS. Nguyén Dinh Phan, Truong
Bai hoc KTQD, vé nhitng déng gop cho gido frinh.

Gido trinh la tat lidu hoc tdp, nghién ciu cua sinh vién
trieong Pai hoc Kinh té Quée dan va c6 thé lam tai lidéu tham
khda cho cdn b nghién cilu, kinh té, quan Iy va quan try kinh
doank.

B6 mén mong dwge sy gop y cua dong nghiép, sinh vién va
ban doc d€ gido trinh ngay cang dide bé sung hoan chinh hon.

BO MON QUAN LY CONG NGHE




Chuong 1
CO SO QUAN LY CONG NGHE

. KHAI NIEM CO BAN VE CONG NGHE
1. Cong nghé¢ la gi?

Trong qua trinh d61 mdi quan 1y kinh t& ¢ Viét Nam,
chuvén déi titr cd chd k& hoach hoa tap trung sang cd ché thi
trudng theo dinh hudng xa hoi cha nghia, nhiéu thuat ngit
kinh té-k¥ thuat di du nhap vao Viét Nam, trong sé d6 co
thuat ngi cdng nghé.

C6 thé ndi céng nghé xuit hién ddng thai véi sy hinh
thanh xd hol leal ngudi. Tu "céng nghé" xuat phat tir chit Hy
Lap {texnve- Tekhne) ¢6 nghia 14 mét céng nghé hay mét ky
nang, via (royoo - logos} ¢6 nrhia 1a mét khoa hoce, hay su
nghién eitu. Nhu vay thuit ngii technology (Tiéng Anh) hay
technologic (Tiéng Phap) co ¥ nghia la khoa hoc vé k§ thuat
hay sy nghién ctu cé hé théng vé k¥ thuat - thudng duge goi
1a Cong nghdé hoc,

O Vict Nam, cho dén nay céng nghé thusng duge hidu
14 qua trinh tién hanh métl ¢ong dean san xuit, 14 thidl b dé
thye hién mot céng viée (do dé céng nghé thugng la tinh ti

cua cum thuat ngit nhu: qui trinh eéng nghé, thiét bi cong .
nghé, day chuyén cong nghé). Cach hifu nay c6 xust xit ti




dinh nghia trong t dién ky thuat ctaa Lién X6 trude déy:

"Céng nghé 1a tap hogp cac phuong phap gia céng, ché tao,
lam thay dbi trang thai, tinh chat, hinh dang nguyén vat
li¢u hay ban thanh phidm sit dung trong qua trinh san xuit
dé tao ra san phim hoan chinh” Theo nhiing quan niém
nay, ¢6ng nghé chi lién quan dén san xuAt vat chat.

Tt nhiing nam 60 cua thé ky XX, khéi ddu tit My rdi
Tay Au da st dung thuat ngi "céng nghé" dé chi cac hoat
déng o moi linh vie, cac hoat dong nay dp dung nhitng kién
thite la két qua ciia nghién citu khoa hoc wng dung- mdt sy
phat trién cta khoa hoc trong thuc tién - nham mang lai
higu qua cao hon trong hoat déng ca con ngudi.

Khai niém céng nghé nay dan dén duge chip nhan
rong ril trén thé gidl, vi dy thé hién & viéc thay d6i tén go1
cta cac lap chi 16n trén thé gidi, nhu "tap chi khoa hgc va ky
thudt - Science et technique" ddi thanh “khoa hoe va cong
nghé" - Science et technogie.

8] Viét Nam, nghi quyét 26 ctua Bé Chinh tri, Ban Chap
hanh Trung uong Dang Céng san Viet Nam khod VII (1991)
mang tén "Nghi quyét v& phat trién khoa hoc - cdng nghé trong
su nghiép d6i maéi". Nhuy vay thuat ngi cong nghé da duge sit
dung chinh thie & nude ta. Nam 1992, Uy ban Khoa hoc - Ky
thuat Nha nude déi thanh Bé Khoa hoc - Céng nghé va Moi
trudng (nay 14 B Khoa hoc- Cong nghé).

Mic dau dad duge s dung kha réng rai trén thé gidi,
song viée dua ra mét dinh nghia cing nghé lai chua cé duge
su thong nhat. D6 1a do s6 lugng cac cong nghé hién cé nhiéy

dén mite khéng thé théng ké duge, cong nghé lai hét sdac da




dang. khitn nhing ngudi % dung mét cong nghd cu thé

trong nhing diéu ki¢n va hoin canh khong gidng nhau sé
dan dén sy khai quat eta ho vé edng nghé sé khace nhau, Ben
canh do sy phat trién nhu vii bio eta khoa hoce - cong nghe
Jam thay ddi nhidu quan niém ¢l tudng nhu vinh cuu, cling

12 nguyvén nhin din déw s khéng thong nhat trén.

Vige dua ra mdt dinh nghia khai quiat dude ban chit
cua cong nghe 1a vige lam cin thiét, bdi vi khong thé quan ly
cOng nghé, ot khi chua xde dinh 16 né 13 ¢ g1,

Cac t6 chite quoce 18 vé khoa hoe - cong ngh¢ di eo nhiéu
o ging trong vice dua ra mét dinh nghia cong nghé ¢6 thé
dung hoa cac quan diém, déng thai tao thuan Igi cho viée
phat trién va hea nhap cua cac quéc gia trong Ling khu vue

vi lrén pham vi tean cau.

(6 bon khia canh edn bao GuAt trong dinh nghia cong
nghé, do la;

Khia canh "¢6ng nghé 1a imay bién doi".
Khia canh "edng nghé 12 mét cong cu”
Khia canh "eéng nghé i kién thiie”

Khia canh "edng nghé¢ ham chita trong céc dang hién

thin ona no".
Khia canh thi nhil dé cap dén kha nang lam ra d6 vat,

dong thai eong nghé phan dap tng mue tiéu khi si dung va thoa

man yéu cau vé mat kinh {& néu né mudn duge ap dung trén

thye t& Day i diém khae bigt giga khoa hoe vir cong nghé.




Khia canh thi hai 1A nhan manh ring céng nghé la mdt
san pham cta con ngudi, do d6 con ngudi ¢6 thé lam chit duge né
vi nd hoan toan khéng phai 1 "cai hép den” huyén bi 461 véi cac

nude Dang phat trién. Vi 1a mot cong cu nén cng nghé ¢6 mé1
quan hé chit ché d6i véi con ngudi va cd ciu t6 chite.

Khia canh kién thiic cia cong nghé dé cap dén cét 151
cia moi hoat dong cong nghé 14 kién thie. N6 bac bd quan
niém céng nghé phai 1a cac vat thé, phai nhin thay duge.
Dac trung ki€n thite khiing dinh vai trd dén dudng cha khoa
hoc d61 véi cong nght, déng thai nhan manh rdng khong phai
& cac qufc gia c6 cac cong nghé gidng nhau sé dat duge két
qua nhu nhau. Viée st dung mét cong nghé doi héi con ngudi
can phdi duge dio tao v& ky nang, trang bi kién thic va phai
luén cap nhat nhiing kién thite do.

Khia canh thi tu d€ cip dén vdn dé: cong nghé du la
kién thice song van c6 thé dude mua, dugc ban. Dé 1a do cong
nghé ham chita trong cac vat thé tao nén né. Trung tim
chuyén giao céng nghé khu vize Chau A va Thai Binh Ducng
(The Asian and Pacific Centre for Transfer of Technology -
APCTT) cot céng ngh¢ ham chita trong bén thanh phén: ky

thudt, k¥ nang con ngudi, thong tin va té chitc.

Xudt phat ti cac khia canh trén, ching ta thira nhan
dinh nghia céng nghé do Uy ban kinh t& va xa hdi khu vuc
Chau A Thai Binh Dudng {(Economic and Sccial Comnission
for Asia and the Pacific - ESCAP) dua ra:

Cong nghé la kién thitc co hé théng vé quy trinh va by
thudt ding dé ché bién vt liéu va théng tin. Céng nghé bao




gom kién thie, ky ndng, thiét bi, phwong phdp ve cde hé thong
ding trong viée tao ra hang hod va cung cdp dich vu.

Dinh nghia céng nghé cia ESCAP dude col 1a bude
ngoiit trong quan niém vé céng nghé.

Theo dinh nghia nay, khéng chi san xuit vat chat méi
dung coéng nghé, ma khai niém cdng nghé dudge md réng ra tit
ca céc linh vuc hoat déng xa hdi. Nhiing linh vdc edng nghé
md6i mé dan trg thanh quen thude: eéng nghé thang tin, céng
nghé ngdn hang, cong nghé du lich, edng nghé van phong...

Ciing can luu ¥ rang trong nhidu trudng hgp, khi cin
thiét ngudi ta van st dung dinh nghia céng nghé khac cho mét
muec dich nao dé. Vi du, trong 1y thuyét td chitc, ngudi ta coi
“cong nghé la khoa hoc va nghé thudt diing trong san xudt va
phén phéi hang hed va dich vu”; trong Luat khoa hoc va cong
nghé cna Viét Nam, quan niém: "Céng nghé la tap hop cdc
phuong phdp, quy trinh, ky ndng, bi quyét, céng cu, phuong tién
ditng dé bién déi cde nguin luc thanh sdn phdm .

2. Cac b6 phén ciu thanh mét céng nghé

Béat cit cong nghé ndo, du don gian, cing phai gdm cé
bén thanh phan. Cac thanh phin nay tac déng qua lai lan
nhau dé thye hién qua trinh hign déi mong mudn. Cac thanh
phén nidy ham chia trong phuong tién ky thuat (Facilities),
trong k¥ ning cua con ngual (Abilities), trong cac tu lidu
(Facts) va khung thé ché (Framework) dé didu hanh su hoat
déng cua cong nghé.

a- Coéng nghé haun chia trong cde vét thé bao gom: cac
cong cuy, thi€t bi, may moée, phudng tién va cac c¢iu tric ha ting




khac. Trong cong nghé san xuat, cic vat thé nay thuong lam
thanh day chuyén dé e hién qua tinh bién 461 {thudng goi la
day chuvén edng nghé), Ung véi mot qui trinh cong nghé nhat

dinh dam bao tinh lién tuc eta qua trinh cong nghé.

(6 thé gol thanh phan nay L& phan kv thudt (Technoware
- ky higu T).

b- Céng nghé ham chda trong kF ndng cong nghé cla
con ngudi I vigée trong cong nghé, no bao gom: kién thie,
kinh nghié¢m, ky nang do hoc hoi, tich luy dude trong qua
trinh hoat déng, 16 ciing bao gdm cac t& chit cta con ngusi
nhu tinh sang tao, sy khén ngoan, kha ning pha hdp, dae
dic lao déng. ..

6 thé goi thanh phan nay la phdan con ngud
(Humanware-ky hiéu H).

¢- Cong nghé ham chia trong khung thé ché dé xdy
dung ciu trie t6 chie: nhiing quy dinh vé trich nhiém,
quyén han, méi quan hé, su phdi hop cta cae ca nhan hoat
dong trong cdng nghé, ké ca nhing quy trinh déo tao cong
nhiu, bd tef «ip x6p thidt bi nhim st dung t6L nhat phén ky

thugt va phan con ngudi,

(6 the goi thanh phan nay 1a phan toé chie (Orgaware-
k¥ higu ).

d- Cong nghé ham chia wrong cac d7 licu da duge (u
ligu hoa duge =0 dung 1rong edng neghé. No bao gon cac di
lidu vé phin kg thuat. vé phan con nguoi v phan t8 chite, Vi

du dad Tiéu vé phan kv thudl nhu: Cae théng s6 vé diac tinh




cua thidét bi, s6 liéu vé van hanh thiét bi, 4€ duy tri va bao

dudng, dit lidu d€ nang cao va i lidu dé thiét k& cac b4 phan
cua phan k¥ thuat.

C6 thé goi thanh phén nay la phdn thong tin cia cong
nghé (Inforware ky higu D).

Cac thanh phan cia mot eéng nghé ¢ quan hé mat
thiét bé sung cho nhau, khong thé thiu bit ci thanh phan
niao. Tuy nhién, ¢é mét gidi han t6i thiéu cho mdi thanh phin
dé c6 thé thuc hién qua trinb bién d8i, ddng thai cé mét gid
han 67 da cho méi thanh phin dé hoat ddng bién déi khong

mit di tinh t81 vu hoiic tinh hidu qua.

Néu khéng hiéu chic nang va méi tuong hd gita cac
thanh phén cia mdt edng nghé, 6 thé din dén lang phi
trong diu tu trang thiét bi do cac thanh phan khac khéng
tudgng xung (hay khéng déng bs) khién trang thidt bi, may
moéce khong phat huy hét tinh ning caa ching,

Phan k§ thuat 1a ¢t 6i cGa bat ky cong nghé naoc. Nho
may moe, thiét bi, phuong tién, con ngudi tang duge sic manh
¢d bap va tri tué. Bat ky mét qué trinh bign déi nao cling cb thé
mé ta théng qua bdn dite tinh: 1) mic nang lugng phat ra; 2)
mite do phic tap, cic xi 1y va cdng cu cin dung; 3) ndng suit va
1) mic db chinh xae ¢6 thé dat duge. Xét trén bén dée tinh ds,
may moéc dat duge két qua cao hon con ngudi, nhanh hon, manh
hon, phic tap hon va chinh xac hon.

bé day chuyén cdng nghd cé thé hoat dong dude, cin ¢

su lién két gita phan k§ thuat, phan con ngudi va phan

thang tin. Con ngudl lam cho may méc hoat déng; déng thai




con ngudi con ¢d thé cai tién, md rong cac tinh nang cia no.

Do mél tuong tiae gida phan kv thuat, con nguoi, thong tin,
nén khi phan ky thuat duge néang cip, thi phin con ngusl,
phan théng tin ciing phai dudge nang cdp tudng dng. Con
ngudl déng val tro chd dong trong bit ky cong nghé nao.
Trong céng nghé san xudl, con ngudi ¢d hai chide ning: didu
hanh va hé trg. Chiic ning diéu hanh gbm: van hinh may
mée, giam sat may mée hoat déng. Chie nang hd trg gdm
bao dudng, bao dam chit lugng, quan 1y san xuit. Su phuc
tap cua con ngudi khéng chi phu thude vao ki niang lam viéce
ma con ¢ thal do cua ting cd nhan déi vél cong vide. Con
nguol quyét dinh mie do hidu qua cia phan ky thuat. Didu
nay lén quan dén théng tin ma con ngudi dude trang bi va
hanh vi (thai dg) ciia ho dudi sy didu hanh cha té chic.

Phan thdng tin bidu hién ecéc tri thic duge tich luy
trong cong nghé, nd grap tra 16i cdu hdr "La cai gi - know
what” va "lam nhu thé nao - know how". Nhg cac tri thiie ap
dung trong céng nghé ma cac san pham cta no c6 cac dic
trung ma san phdm cing loai cla cac cong nghé khae lam ra
khong thé c6 duge. Do d6 phin thong tin thudng dude coi 1a
‘stie manh’eaa mét céng nghé. Tuy nhién "sidc manh" cla
¢6ng nghe lai phu thude con ngusi, béi vi con ngudi trong qua
trinh sit dung sé bd sung, cAp nhit cie théng tin ctia cong
nghé. Mat khae viée cap nhat thong tin cia céng nghé dé
dip Gng véi su tién bé khidng ngimg ctia khoa hoe.

Phén to chite déng vai trd didu hoa. phéi hdp ba thanh

shin trén cua cong nghé dé thuwe hién hoat déne bién déi
1 . . - ; g

mit cach hi¢u qua. N6 ta edng cu dé quan 1y: 1ap ké hoach, té




chiie by may, bd tri nhan sy, déng vién thac dav va kiém soat
moi hoat ddng trong cdng nghé. Danh gia vai tro cua phan to

chie, nguoi ta col né la "déng Ie” ciia mot cdng nghé.

Muce 46 phtc tap cua phin t6 chite trong céng nghe phu
thude vao mdce dé phie tap cta ba thanh phan con lal cia
cong nghé. Do dé khi ¢6 thay ddi trong cdc thanh phén do,
phén 6 chie cing phai duge cai té cho pha hap.

Mé&i quan hé gitia bon thanh phan eéng nghé cd thé

bidu thi qua gia tri déng gép caa cong nghé vao gia tri gia

tang cua mot co so.
(T‘l'\.r__:\ =T. Vf!\

Trong dé. VA- gia tri gia tang cua cd s6; T - ham luong

chdt xdm hay hé 56 dong gép ciia cac thanh phéin cdng nghé:
¢ = rlﬁ[it % H[‘sh x I[Ei % ()]50

Trong do:

- T,ILLO la hé s6 déng gop cla cac thanh phan cia
eong nghé. Tri s6 cta hé s déng gbép thanh phan phu thude
d6 phice tap va dé hién dai cua né, qui use: 0 < T,H,I,O < 1.
- Quy ude nay thé hién mét cdbng nghé nhat thidt phéi ¢o 4

thanh phan.

- B B By B. 1a cutng do dong gop cua cac thanh phan
cong nghé tudng @ng, nd thé hién tdm quan trong cua moél

thanh phan cong nghé trong mét cong nghé, qui ude:

BL+BI1+ﬁ|+Bn:1




Cuong dé déng gbp ctia mét thanh phan cong nghé thé
hién tiém nidng cta thanh phin cong nghé dé trong viée

nang cao gia tri cua ham hé s dong gép 1.

Hinh 1-1. Minh hoa méi quan hé giira
bén thanh phan céng nghé

Trén hinh 1-1, md 1a mé1 quan hé gitia bén thanh phan cha
mot cdng nghé, trong dé phan H nhu bd nao, phan T nhu trai tim,
khéng khi chung quanh nhu théng tin I, t4t cd nam trong ngdi nha
t6 chiie, O,

3. Phan loai ¢ong nghé

Hi¢n nay s8 lugng cae loai edng nghé nhidu dén mic
khong thé xac dinh chinh xdc, do do6 viée phan loa1 chinh xéac,
chi tiét cac loai cong nghé 1a didu khé thue hién, Tuy theo
mue dich, ¢é thé phan loai efng nghé nhu sau.

Theo tinh chdt: (6 cic loai cong nehé sin xuit; cong nghé

dich vu: cong nghé théng tin; cong nghé gido duc - diao tao.




Theo ISO 8004.2, Dich vu cé bén loai:

- Tai chinh, ngan hang, bao hiém, tv vin
- Tham quan, du lich, van chuyén

- Tu liéu, thong tin

- Huén luyén, dao tao

Theo nganh nghé: Cé cic loai cong nghé edng nghiép,
néng nghiép. c6ng nghé san xuidt hang tidu dung, céng nghé
vat l1éu...

Theo sdn phdm: Tuy thude loai sén phim cé cac loai
cong nghé tuong Gng nhu cdng nghé thép, eong nghé xi
mang, cdng nghd 616. .

Theo dic tinh cong nghé: Cong nghé don chiée, cong
nghé hang loat, cong nghé 1ién tuc.

Trong pham vi quan ly céng nghé, mét sé loal céng
nghé duge dé cap nhu dudi day.

Theo trinh d¢ cong nghé (can cd mic d6 phiic tap, hién
dai ctua cée thanh phan céng nghé) ¢6 cac cong nghé truyén
théng, céng nghé tién tién, céng nghé trung gian.

Cac cong nghé truytn théng thuong 1a thia céng, ¢6 tinh
dbe dao, db tinh xao cao, song nang suit khéng cao va chit
lugng khong déng déu. Cac eéng nghé truyén théng ¢6 ba dic
irung cd ban: tinh céng déng, tinh én dinh va tinh luu truyén.

Céc cong nghe (ién tién 1a thanh qua cia khoa hoe hién
dal, nhiing e¢éng nghé nay ¢d niang sult cao, chit lugng t61 vi

dong déu, gia thanh san pham cua ching ha.




Cong nghé trung gian nfun gitia cong nghé tién tién va
truyén théng xét vé trinh d6 céng nghé.

Theo muyc tiéu phdt trién céng nghé c6 cong nghé phat
trién, ¢6ng nghé din dit. cong nghé thic day.

Cac cbng nghé phat trién bao gdm cac coéng nghé bao
dam cung cip cac nhu ciu thiét y&u cho x& héi nhu: an, 6,
mac, di lai...

Cac ¢ong nghe thic day bao gdm cac ¢éng nghé tae nén
sy tAng truong kinh L€ trong qudc gia.

Cac cdng nghé dan dat 1a cac céng nghé ¢6 kha ning
canh tranth trén thi truong thé gidi.

Theo goc dé méi iruong o cbng nghé 6 nhiém va cdng
nghé sach

Cong nghé sach la céng nghé ma qua trinh san xuat
tufin theo diéu kién gidm anh hudng 6 nhiém dén méi trudng,
st dung cic ngudn nguyén liéu thé va nang lugng & chi phi
hgp Iy va kinh t&, (Cong nghé thin méi truong).

Theo dic thi ctia cong nghé: ¢6 thé chia cong nghé thanh
hat logi. eéng nghé cling va cong nghé mém, Cach phén loal nay
xuit phat tr quan niém cong nghé gbm bdn thanh phan trong
dd phan ky thuat dude coi 12 phan cting, ba thanh phan con lai
duge coi 14 phan mém cha cong nghé. Mot céng nghé ma phan
cling cua né duge danh gia 13 déng vai tro chu véu thi cong nghé
dé duge cor 1la eong nghé ciing, va ngude lal.

Ciang ¢6 gquan niém col cdng nghé ciing 14 céng nghé
khé thay doi; ¢on ¢dng nghé mém cé chu trinh séng ngin,

phat trién nhanh.




Theo dau ra cia céng nghé c6 cong nghé san pham va
céng nghé qua trinh: Céng nghé san pham 1ién quan dén
thi€t k& san pham (thudng bao gdm cic phin mém thidt k&
sAn pham) va viée sii dung, bdo dudng san phém (thudng bao
gom céde phan mém sit dung sdn pham); trong khi céng nghé
qua trinh dé ché tao cac sin phim di dude thist k& (lién
quan dén bén thanh phan cong nghé).

Cubl cung ot loai cong nghé mdi xudt hién lam dao
16n can ban cich phan loai eéng nghé truyén thong, dé 1a cae
cong nghé cao (Hightech-Advanced Technology).

Theo quan niém cia mdt s6 t& chie quée t&, nganh cong
nghé cao phai o6 cac dac diém sau:

- Chaa dung nd lye quan trong vé nghién ciu - trién
khai (NC&TEK - R&D)

- €6 gia tri chién lude dé1 vl quéce gia

- 8an pham duge d41 méi nhanh chéng

- Dau tu 160 ciing d6 vi ro cao

- Thie day dude ste canh tranh va hgp tac qude té&
trong nghién ciu - trién kbai, $dn xudt va tim kiém thi

Lrudng trén qui mé toan quéc.

Nhu vay, cong nghé cao la cdng nghé 6 kha ning md
rong pham vi, hi¢u qua cla cic cong nghé hién ¢ nhé tich
hgp cae thanh tyu khoa hoe - e6ng nghé tién tién.

Tiéu chuin quan trong nhit cia mot cong nghé cao la
ham lugng nghién cdu - trién khai cao va ty 1& chi phi nghién

cdu - trién khai phai cao hon mie chi phi trung binh cho




nghién ctiu - trién khai trong gia ban san pham (vi du hién
nay la 11,4% so v81 midc trung binh 14 4%).

Cée nude phat trién thude t6 chie OECD xic dinh 6
nganh céng nghé cao nhu sau:

1. Cong nghé hang khéng v trua
. Tin hoc va thiét bi vian phong
. Dién ta va cdu kién dién ta

. Duge pham

. Ché tao khi cu do luéng

=
it

5. Ch€ tao thiét bi dién

Il. CAC DAC TRUNG CUA CONG NGHE

Mudn quan ly tét céng nghé cdn nidm vdng cac dic
trung oo ban coa céng nghé. Nhidu nuée dang phat trién da
khéng thanh edng trong viée dua vao phat trién céng nghé dé
xdy dung dit nude, do khéng ndm viing céc dac trung nay.

Trong nén kinh & thi trudng, cdng nghé 1a mot loai
hang hoa nhung 1la m6t loai hang hoa dic biét. Do 1a mdt san
phim ddc biét nén ngoai nhiing dic trung nhu nhung san
phdm thong thudng, céng nghé ¢6 nhing dac trung ma chi
c6ng nghé (san sinh ra san pham) mdi cé.

Ctdc dac trung cha cong nghé cin dude ndm viing la:
chubi phat trién cla cac thanh phan céng nghé, o phie tap
(miic dd tinh vi) cia cac thanh phan céng nghé, d6 hién dai cia

cAc thanh phan eéng nghé va chu irinh séng ciia céng nghé.




1. Chuéi phat trién ctia cac thanh phén céng nghé

a. Phan kj thudt: Khdi ddu cia phan cing cbng nghé la
nghién cdu nhu ciu, thiét k&, ché tao thu, trinh didn, san
xufit hang loat, truyén ba, phé bién va cudi cung 1a bi thay
th€ bdi trang thidt bi méi.

Cac nude dang phat trién dé ¢6 mét cong nghé thuong
théng qua con ducng nhap khiu, do khéng trai qua cac trinh ty
dé c6 cong nghé nén khé nédm viing, 1ién dén lam cha dudge no.

b. Chudt phdt trién ky ndng cong nghé cua con ngudi hinh
thanh t khi duge nudi dudng, day dd trong nha tré, 16p mau
gigo. Tiép theo duge hoe tap trong nha trudng tir tidu hoe, trung
hoc €6 8 va trung hoe phd théng, rdi dao tao trong trucng day
nghé hay trudng chuyén nghiép, cao ding hay dai hoc, Véi kién
thic trang bi qua qué trinh dio tao con ngudi tham gia vao cac
cong nghg, trong qua trinh dé véi sy tich luy kinh nghiém, ky
nang cua ho duge ndng cap va phat trién.

Khéng trai qua trinh ty phat trién trén, kha ning
phat trién k¥ nang cong nghé s& bi han ché. Cac nudc dang
phét trién, do han ch& vé tai chinh da khéng thiyc hién duge
day du cac giai doan ddn, dic biét giai doan nusi dudng dén
gidao duc tiéu hoe, khién cac nude nay thudng gap khé khan
trong viée dap Ung ngudn lue con ngudi o6 trinh d6 cao.

Chudi phit trién k§ ning ctia con ngudi khong ¢6 két thie, vi
nhiing k§ niing, déng gop cia con ngudi tich luy duge trong qua
trinh hoat dong cua ho duge truyén lai cho cac thé hé sau.

¢. Chuot phdl trién cia théng tin cong nghé bat dau la
thu thap d liéu can thiét, véi sang loc, phan loai, két hop,

phéiin tich, st dung, va cap nhat,




Chudi phat trién théng tin khéng cé két thic, vi cic thong
tin c6 thé duge sd dung ddng thdi trong nhidu céng nghé.

d. Chubi phdt trién ciia phdn t6 chire khdi ddu tir viée
nhéan thic nhiém vu cia heat dong, 1rén ¢d s6 d6 tién hanh
bude chuén bi, thiét k& khung té chite, bd tri nhén sy, sau dé
t& chitc bat ddu hoat déng theo chitc nang da d¢ cap & trén.
Trong qué trinh diéu hanh hoat déng, t6 chite duge theo doi,
phan héi dé diéu chinh cho phi hop vdi diéu kién thay dai ca
bén trong lin bén ngoai.

Céc giai doan phét trién clia cic thanh phan cong nghé
m$ ta trong hinh 1.2.

Noi sinh{ Nghién | Thiét k& . . . b .y
— —»| Chétao | Trinh [ San | Truynbd | Loaibd,

‘ ‘ — —» —» —
Ngoai,| Chon, | Thichof yho | gign | xusl | (phd bign) | bithay the
sinh foc nghi

Chudi phat trién cda phan con ngudi {Cac k¥ nang cang nghé)
Nugi | Chi, Da{y_._ Giao_,| Bao | Nangbac Nang
duéng | bao dd duc tao Cing cd cap

Chudi phat trién cta phan thong tin {Cac dir liéu)
Thu_._ Sangﬂ’ Phén__' Ket_* Phém_‘P SL[_* Cap
thép loc loai hop 1 tich dung nhat

Chudi phat trién cda phan 4 chifc (Co cau va td chitc)

Nhan | Chudn | Thiét | Thigtlap | Hoal Kiém Caits
‘—’_ —» P — — ] . .
thire bi ké (bt} dong tra {Biéu chinh)

Hinh 1.2. Chudi phdt trién
cia cdc thanh phan céng nghé




2. Miic dé phic tap (d$ tinh vi) cha cac thanh
phan cong nghé

a. Mizc dé phite tap cda phén ky thuit

Mdc d6 phiic tap cla phan ky thuat duge danh gia
theo cac cap sau:

1) Cac phuong tién thi céng st dung nang lugng cd bip
con ngudi hay sic vat 13 cha yéu.

2) Cac phuong tién c¢6 déng ldc, ngudn nang lugng 1a
céc loai déng co nhigt, dién thay thé& co bip

3) Cac phudng tién van nang, ¢6 thé thyc hién hon hai
chng viéc.

4) Cac phuong tién chuyén ding, chi thuc hién mét hay
mot phén céng viée, do 46 san phim c6 dé chinh xac cao.

5) Cac phuong tién ty dong, cé thé thuc hién méot day
hay toan bd cac thao tac khéng can tac déng truc tiép cla
con nguoi.

6) Céc phudng tién may tinh hoa, di€u khién qua trinh
lam viéc bang may tinh: thay déi tée d6; tim vi trf va hudng
theo tin hiéu; do, nhdn ra va lua chon mét tap hgp mét thao
tac thich hgp - vi dy cac hé théng CAD, CAM, CIM...

7) Cac phuong tién tich hop: thao tic toan bd nha may
duge tich hgp nhd sy trg giip cua may tinh CIM (Computer
Integrated Manufacturing)

b. Muc dé phite tap cua kY ndng con ngudi

K¥ nang céng nghé clia con ngudi thé hién qua hoe van
{(thong qua giao duc tiéu hoe, trung hoc) k¥ nang céng nghé




(duge dio tao qua day nghé, trudng chuyén nghiép, trudng

dal hoc), tri luc (dé théng minh). Theo mie db cao dan, ky
nang ciia con ngudi duge sap xép theo edc cip saw:

1) Kha niang van hanh

2} Kha nang lap dat

3y Kha nang sta chiia

4) Kha nang sao chép

5) Kha niing thich nghi

6) Kha ning cai tién

7) Kha nang d6i méi

c. Mitc do phiee tap cia théng tin

D§ phitc tap cha phin thoéng tin duge danh gia theo cac
muc sau.

1) Dil lidu théng bao (bdo higu) thé hién bing hinh anh, mé
hinh, tham s8 ¢d ban (vi du théng s6 ghi trén nhan thiét bi...).

2) Dit lidu md t4, biéu thi cac nguvén tde ¢g ban vé cach
st dung hay phuong thie van hanh ciia phan k¥ thuat (vi du
céc catalo kém theo thiét bi).

3) Dit liéu dé lap dat, gdom cac di lidu vé dic tinh cla
thiét bi, nguyén vat liéu, ché tao chi tiét.

4) Dit ligu d€ st dung, ndm trong cdc tai lidu kém theo
thiét bi gidp che ngudi sit dung thidt bi mét cach hidu qua va

an toan.

5) Dit lieu dé thiét k&, gom cac tai liéu thist ké ché tao.

e e T




6) Dit lidu dé md rong, gém céac tai liéu cho- phép tién

hanh nhiing cdi tién, thay th€ cac linh kién hay mé réng tinh
ning thiét bi.

7) Dit liéu dé danh gi4, 1a cac théng tin mdi nhit vé cac
thanh phan céng nghé, cac xu thé phat trién va cac thanh tuu
11én quan & pham vi thé gidi.

Ba dit liéu cudi duge coi phin bi quyét ctia cdng nghé.
d. Mizc dé phite tap ciia phén t6 chiie

Cac chi tiéu dic trung cho d9 phiic tap cha phan to
chtc 1a: qui mé thi trudng, dic diém qua trinh san xuat, tinh
trang nhén lyc, tinh hinh tai chinh va miic l¢i nhuan. Cac co
céu td chite duge xép theo cac cap sau.

1) Co cdu dimg duge: Cht 8 hitu tu quan 19, ddu tu
thap, lac dong it, phuong tién théng thudng, lgi nhuin khéng
dang ké.

2) Co cilu ding vitng: lam chu duge phuong tién, ¢ kha
nang nhan hgp déng ti cdc t6 chiic cao hon, ¢d ¢iu san xuit
&n dinh, ¢6 kha nang giam chi phi 48 tang Igi nhuan.

3y Cd c&u md mang: C6 kinh nghiém chuyén mén, quin
1y 6 nén nép, 6 chuyén gia cho ting linh vue, 1di nhuan
trung binh.

4) Ca c&u bao toan: C6 kha ning tim kifm sin phim

md1 va thi trudng méi, si dung duge cac phan ky thuat cao
cép. Lgi nhun trung binh.

5) Co c&u on dinh: C6 kha ning lién tuc cii tién chal lugng
va ching loai san pham. Lién tuc nang cdp phan ky thuat.




6) Co cilu nhin xa: thudng xuyén cai tién va d6i méi san
pham, st dung cac phudng tién tién tiéu. Loi nhuan cao. C6
thé chuyén phdn 16n 1gi nhuin vao hoat déng nghién ctu -

trién khai.

7) Cd cau dan diau: ¢6 thé tién dén gidi han céng nghé

lién quan. Cé kha ning chuyén giao céng nghé theo chidu
doc. Chu trong nghién ciu khoa hoc ¢ ban. Lgi nhuan thu

dudgc rt cao.

Kha nang doi mi
Kha nang cai tién
Kha nang thich nghi
Kha nang saa chép

Kha nang sira chira

Kha nang 13p dat

Kha nang van hanh

Thiét bj tich hop
Thiét bi may tinh hoa
Thiét bi i dong

Thiét bi chuyén dung

Thiét bi van nang
Thiét bi ¢& dong luc
Thigt bi thi cong

NANG LUC CON NGUC

PHUONG TIEN K¥ THUAT

CO CAU TO CHUC

DU KIEN, TU LIEY

T4 chitc Bung ducc

T8 chirc Bimg ving

T8 chire M@ mang

T8 chire Béo tean

Té chire én dinh

T8 chirc Nhin xa

T§ chic Dan dau

Théng tin B4o higu

Théng tin M6 ta

Thang tin Chi tiét

Théng tin St dung

Thang tin dé Thist ké
Thang tin M rong
Théng tin Danh gia

Hinh 1.3. Cdc cép céng nghé, mite dd phitc tap
téng déan




Viéc phan dinh ranh gidi cac cdp phic tap cua cic thanh
phan c¢éng nghé d6i khi khé phan dinh r6 rang, cing nhu tén
gol cdc cdp phic tap 6 thé khéng théng nhit & cac cong nghé
khac nhau, song diéu ré rang 1a 461 vi méi thanh phan, khi
chuyén sang eip cao hon thi mic phiic tap tang 1én rd rét.
Trong phin k¥ thuat 13 sy ting mie phiic tap trong van hanh;
trong phén con ngudt 1a cac k¥ nang va kinh nghiém: trong
théng tin 1a sy ting gia tri cla cac dii kién va trong té chiic sy
tang mic tuong tac va lién kél (xem hinh 1.3).

3. D% hién dai clia cac thanh phan céng nghé

Khac véi dcf; phiic tap ciia cac thanh phin cong nghé, dé
hién dai khong thé chia thanh "cdp” ma phai so sanh ching
véi thanh phan tudng tng duge coi la "t&t nhat thé gidi" vao
thoi diém danh gia.

(Cong viéc nay doi hoi nhing chuyén gia k¥ thuat thanh
thao trong viéc st dung céng nghé doé.

C6 mot s6 tiéu chudin chung dé danh gid muc d6 hién
dai cua cac thanh phan cong ngha.

a. D¢ hién dai ctia phan ky thudt

Chi tiéu danh gia 1a hiéu nang k¥ thuat-ky hiéu P
Nam tiéu chuin danh gia la:

- Pham vi caa céc thao tic cia con ngudi

- D6 chinh x4c cin ¢6 caa thiét bi

- Kha néng van chuyén can ¢6

- Qui md kiém tra cén cod




- Gia tri cia phin k¥ thuit xét v& mat tng dung khoa
hoc va bi quyét céng nghé.

b. D6 hién daqi cia phan con nguoi

Dianh gia bing chi tidu: kha nang cong nghé-ky hiéu C.

Céc tidu chuin danh gia:

- Tiém nang sang tao

- Mong muén thanh dat

- Kha ning phéi hop

- Tinh hiéu qua trong cdng viée

- Kha ning chiu dung rai ro

- Nhan thic vé thoi gian-

c. Pé hién dai cia phan théng tin

Danh gi& bing chi tiéu: Tinh thich hgp cla théng tin-
ky hiéu A

Céc tidu chuén danh gia:

- Kha ning dé dang tim kiém

- 86 lugng mai lién két

- Kha nang cap nhat

- Kha nang giao luu

d. D¢ hién dai ctia phdn t6 chitc

Danh gia bing chi tiédu: Tinh hi¢u qué cna t8 chie-ky
hiéu E.

S




Cac chi tiéu danh gia:

- Kha ning lanh dao cla 1o chic
- Mic d6 ty quan cla cac thanh vién
- 84 nhay cam trong dinh huéng

- Mic dé quan tdm cua cac thanh vién déi véi muc tidu
cua té chic.

Céac tidu chuan trén phai duge chi tiét hoa déi véi cing
nghé cu thé.

4. Chu trinh séng cta céng nghé

Su phat trién clia mét céng nghé cé qui luat bidn d6i
theo thol glan. Quan 1y céng nghé doi héi c6 su hiéu bist sau
séc v& chu trinh sdng cta cong nghé, dic biét 1a méi quan hé
cua chu trinh s6ng céng nghé véi sy tiang trugng thi trudng
ca né. D€ hiéu ré chu trinh séng cong nghé cAn dé cap dén
hal déc trung khae ¢6 lién quan, d6 1a giéi han cia tién b
cong nghé va chu trinh séng cta san pham.

a. Gidi han ctia tién bé cong nghé

Mat cong nghé cé cac tham s& thuc hién, biéu hién
mét thude tinh bat ky. Vi du véi déng e cua hoi nude la
higu suidt cua chu trinh nhiét, véi 6t6 1a téc d6 tinh theo
km/h... Tién b¢ cong nghé la su ndng cao nhitng tham so
néy. N&u biéu hién cac tham 3 thuc hién theo tryc y ing
véi thoi gian theo truc x, ta ¢6 mét dudng cong c6 dang
hinh chit S (hinh 1-4).




Gidl han vat ly
Tham s8 [
k§ thuat
Gial
doan ) \
phét Giai doan Giai doan bao hoa
thai tang truong
/ ’—
Théi gian

Hinh 1.4. Puong cong chit S cua tién bo cong nghé

Dudng cong chi S ¢6 thé chia lam ba giai doan: giai
doan phéi thai, giai doan ting trudng va giai doan bio hoa.

Giai doan phéi thai déc trung bdi sy ting trudng tham
s6 thye hién chéam, tiép theo, cic tham sd duge cai thién
nhanh nhd cic cél tién. Giai doan bdo hoa bit ddu khi cdng
nghé dat dén gidi han cua nd, vi du cac gidi han vat 1y. Nhu
déng co hol nude la gidl han caa hiéu suét chu trinh nhiét,
vél dén dién ti chan khéng 1a kich thude 6ng va cong sudt
soi dot. D 6 hiéu suit déng ¢d cao hon, sang ché ddong co dot
trong ra doi, hay céng nghé vat 1y chit rin tao ra transito sé
thay thé cho dén dién ti ch&n khéng.

Dic trung chii S dan dén mot nhan thiic quan trong
"khi mét céng nghé dat téi gidi han ti nhién cla nd, nd trd
thanh ¢6ng nghé bao hoa va ¢d kha niang bi thay thé hay
loat bo".




b. Chu trinh séng ciia sdn phéam

Quy luat bign d6i cda khéi lugng mot san phiam ban
dugc trén thi truong theo thdi gian duge goi 1 chu trinh sdng
caa san pham. Hinh 1.5. biéu thi méi quan hé chu trinh séng
san phdm véi thi trudng. '

Giai doan A Kboiluong ban
biéu thi sy hinh &
thanh san phim: §
tudng, thiét k&, trién
khai, san pham chua L)
c6 trén thi trucng,
khéng mang lai lgi
nhuan cho cong ty.

Giai doan B bt \

dau gidi thiéu san — >
2 n L Thaéi gian

pham trén thi trudng, ,

dac trung ctia no 1a Hinh 1.5. Chu trinh séng san

lugng ban chim. phém - thi truing

Sau d6 san phdm chuyén sang giai doan C lugng ban tang
nhanh. Sau dé lugng ban giam dan (D), xudt hién san phim
mdi wu viét hon né (E) va né b thay thé - giai doan (F).

¢. Chu trinh séng cta céng nghé va quan hé véi thi
truong

Hinh 1-6 bidu thi méi quan hé gifia sy ting trudng thi

trudng cua mét céng nghé véi cic giai doan trong chu trinh séng
cia né. Truc x biéu dién thoi gian tén tai cla cong nghé, con
truc y biéu thi khéi lugng ban dude nd trén thj trudng theo sau




giai doan: A) trién khai; B) dua ra ap dung; C) ting trudng ung
dung; D) béo hoa; E) bi thay thé va F) loal bo céng nghé.
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Hinh 1.6. Tang trudng thi truong tui cdc giai dogn
khéc nhau cta chu trinh séng céng nghé

Trong giai dean A: Trién khai céng nghé, thi trudng
chua ¢6 ¢dng nghé. Trong giai doan B, s6 lugng cong nghé
ban dude ting chiam do coéng nghé mdi chua hoan thién,
ngudi st dung sg rui ro. O giai doan tiép theo s6 ngudi mua
cong nghé tang nhanh do sy hodn thién cua cdng nghé, cac
Uu viét caa né da rd ring va ap lyc canh tranh cna ngusi da
ap dung cbng nghé giai doan dau.

S8 lugng cong nghé ban duge dat téi dinh (D) sau d6 bét
dAu suy giam do xudt hién céng nghé mdi cing loai (E) va bi
thay thé& khi céng nghé mdi chi€m linh thi trudng cta né (¥).

d. Y nghia ctia chu trinh séng céng nghé

+ Trong thoi gian tdn tai cia mdt cdng nghé, cong 1.ghé

ludn bién d6i: vé tham sé thuc hién cua cong nghé; v€ quan
hé véi thi truong; vé lgi nhudn...




+ Trong nén kinh t& canh tranh, dé duy tri vi tri cta
mink, ciic céng ty phai tién hanh d&i méi sén pham, déi méi
qui trinn va thay thd edng nghé dang st dung dung lde khi
¢O nhing thay déi trong khoa hoe - céng nghé, trong nhu ciu
thi teuong. Mubdn vay phal thuc hién chu trinh céng nghé:
nhin thie 1én bd cong nghé ién quan, thu nhan, thich nghi,

lam chii, ndng edp va loal bo khi eéng nghé bi 161 thoi.

+ Mol doanh nghiép dang st dung mot cong nghé dé
tien hanh hoat déng san xuat hay kinh doanh cdn biétl né
dang & gial doan vie cha chu trinh séng. Hiéu biét nay rit
gquan trong vi nd hén quar dén gia tri cua céng nghg, déu
thai diém thay dnoi cong nghé, ciing nhu céc hoat déng khac
dd1 v& reéng nghé, Tuy nhién xic Jdinh chu trinh séng ecua
mot cong nghé dang hoat ddng doi hol phai ¢é6 duge nhiing
thong tin ¢6 hé thong vé cong nghé, vé tién bo khoa hoc- cong
nghé lién quan va vé thi trudng san phém cua céng nghé.
Ngoai ra, cAn nam viing kién thic v& khoa hoce du bao méi

xac dinh duge sy phat trién el eéng nghé trong tucng lai.

1. KHA! NIEM VE QUAN LY CONG NGHE

1. Vai tré cua quan ly edng nghé trong sy nghiép
cong nghiép hoa, hién dai hoa

Quan Iy 1a mdt hoat dong Lhiét véu, nd phdi hop nhime nd

lue ed nhan nham thu duge hién qua, ma néu 48 mdi ngusi hoat
déng riéng 1¢ thi khéng thé dat duge. Nhu vay, mot cach téng
quat 6 thé hiéu quan 1y 1a 1ap hop cae hoat dong ¢6 huéng dich

dén dé1 tugng nham dat dug: muc tiétu da dinh.




Tai sao phai quan 1y céng nghé

Thit nhat: Khong phai tit cd moi ddi mdi céng nghé déu
mang lal lgi ich cho xd hdl. T4t cd moi céng nghé déu 6 hai
mit cia néd, bén canh mit tich cyc nhu nang cao higu qua
san xuit, dich vy 14 khia canh tiéu cue nhu 1am suy thoai tai
nguyén, huy hoal méi trudng. Ngoai ra viée st dung cong
nghé sai muc dich, dung qua mic can thiét s& mang lai tai
hoa cho tu nhién, cho x& héi. Thuc ra, nhiing anh hudng xdu
cua céng nghé khong phai 13 ban chit cla céng nghé, ma do
con ngudl da lam dung né. Vi vay quan 1y céng nghé dé
chéng lai su lam dung céng nghé.

Thit hai: Theo téng quan cia Lién Hop Quéc nam 1984
thi: "sd cung cidp tién bac va céng nghé cho eac nude dang
phat trién da khong mang lai su phat trién. Nguyén nhan la
cac nude nay thi€u nidng lyc quén 1y cong nghé”. Thang
1/1985 chuong trinh phat trién Lién Hop Quéc (UNDP) da
cung Trung tdm chuyén glao cong nghé Chau A-Thai Binh
Duong (APCTT) da thuc hién chudng trinh "Tang cudng
ning lue quan 1y céng nghe”. Nhu vay quin 1y céng nghé 1a
khéu y&u kém coa cic nude dung phat trién, khéng quéan 1y
cong nghé t0t, khéng thé thanh ¢ong trong viée phat trién

ddt nude dia trén cong nghe.

Thit ba: Kinh nghi¢m cua cac qudc gia trén thé gidi cho
thdy. Dé phat tridn dat nude, mét 6 quéc gia chi trong xay
dung nén kinh t& hién dai. phdt trién nhanh dya trén cd ché thi

truong tu do, dan dén kinh t& phat trién song khia canh van

minh edng bang xa hdi bi xem nhe. Mt s6 quée gia khée lai cha




trong xay dung nén kinh t& theo ed ch& k& hoach hoa tap trung
nham mang lai Idi ich cho tit ca moi ngusi, song ¢ cic qudc gia
nay cé biéu hieén sy tri tré trong nén kinh t&. Dé két hgp ca hai

y&u 14 hién dal v& van minh trong quéa trinh cdng nghiép hoa
dong thol c6 thé di tét tiép can nhanh cac edng nghé tién tién,
ciin quan 1y tét qua trinh phat trién c¢éng nghé. Vi vay quan ly
cdng nght Ja cong cu d€ o6 thé thue hién thanh edng qua trinh
cong nghiép hoda, hién dar hoa.

Thi tw: 8 pham vi ¢ sd, quan 1y cong nghé 14 quan ly
1ién bd k¥ thuat & cd sd. Quan 1y cdng nghé 6 co sd théng qua
cac hoat dong nhu phén tich dau vao, phan tich thi trudng,
phan tich kha thi vé céng nghé, kinh t&, xa héi, phap ly...
1am ed 6 cho cée quyét dinh ctia lanh dao trong vide ddu tu
cd 86 val chat, tim kiém, md rong thi truong, déi méi cong
nghé... Nhi nhiing hoat déng nay, quan 1y céng nghé la
phudng tién dé dap tng thoa dang lgi ich cd ngudi san xudt
va ngudl tiéu dung.

2. Quan 1y cong nghé la gi.

Xudt phat tit nhitng phan tich trén vé quan ly va su
cAn thiét phii quan 1y cong nghé. Cé thé dua ra cac khai
niém nhu sau:

a. O géc dé vi mé: Quan 1y cong nghé 1a mét Tinh vuc
kién thie lign quan dén thiét 1ap va thuc hién cac chinh sach vé
phat trién va sit dung cong nghé, vé sy tac dong cua cdng nghé
dot vél xa hoi, véi cac té chitc, cac ca nhan va tu nhién, nhim
thie day doi mdi, tao ting trudng kinh t& va ting cuong trach
nhiém trong st dung cdng nghé dal véi lgi ich ctia nhén loai.

For—— " T T ————




b. J géc dé co s6: Quan 1y cong nghé 14 mot bd mon
khoa hoc 1ién nganh, k&t hgp khoa hoe-céng nghé va cac iri
thie quin 1y dé hoach dinh: trién khai vA hoan thién niang

lue céng nghé nham xdy dung va thue hién cac muc tiéu
trude mat va Jau dai cia mét t6 chie (hinh 1.7).

—_—
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Quan ly
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céng'; nghyp\

Hinh 1.7. Ban chadt lién nganh cue qudan ly céng nghé.

Ly thuyét
kinh
doanh

—

3. Cac muc tiéu cua quan ly céng nghé

Nghi quvét Dai héi dai biéu toan quéc 14n thi 1X, Dang
Céng San Viét Nam da xac dinh: "Coi phat trién giao duc va
dido tao, khoa hoe v cong nghé 1a nén tang va déng lIuc cia sy

nghiép eong nghicp hod, hién dai hoa'.”

Nghi quyét cling néu ra mus tidu cu thé cho eéng nghé
dé 1a khoa hoc-edng nghé tap trung vio dap dng véu cau
ning cao niang sudl, chit lugng san pham, kha nang canh

tranh va hiéu qua kinh doanh, bao v& méi trudng va dam

bao an ninh quée phong: col trong phat trién va ymg dung




cOng nghé théng tin, ¢dng nghé sinh hoc: cong nghé vat lidu
mdi, cong nghé tu déng hoa.

Beé dat duge ede mue tidu caa ¢dng nghé, quan 1¥ cdng
ngheé can dat duge cac muc tiéu cu the saw:

Nang cao mdt bang khoa hoc va dén tri dé (i€p thu va
vin dung cic thinh tgu khoa hoc, tidn bd k¥ thuit trong tat
ca cac linh wvic cia doi song xd hdi, dat duge nhiing chuyén

bién r& nét vé cac mat sau:

- Liua chon, tiép thu va lam cha cac ¢dng nghé nhap tu
nude ngoal, k6t hop véi cai tién va hién dal hoa cong nghe
truyén théng, nang caoc trinh do cong nghé trong linh vyc san
xuét, dich vu tao bude chuyén bi€n méi vé nang suit, chit
lugng, hidu qua cua san xudt; dic biét la chitl luong cac san
pham xu#t khiu dé ¢6 sic canh tranh trén thi trudng khu
viie v thé gioi.

- Pat trinh d6 ¢éng nghé trung binh trong khu wijc.
Phdt trién tiém lue khoa hoc cong nghé:

- Xay dung déi ngit iri thiic gidu long véu nude, yéu chi
nghia xa hoi, ¢6 chi khi va hoai bdo 16n, quyét tim dua dat
nudc 1én dinh cao méi.

- Tang cuong mot bude co ban vé co sd vat chat ky
thuat cho khoa hoc va cong nghé.

4. Pham vi e¢ua quan ly cong nghé

(¢ rdt nhicu yéu (6 anh hudng dén su phat trién cdng

nghé. Quan 1y c¢6ng nghé phai bao quat duge tat ca cac yéu td ¢




lién quan d&n hé théng sang tzo, thu nhan va khai thac cong
nghé. C6 thé chia cae y6u t& anh hudng dén phat trién chng

nghé thanh sau nhém nhu sau.
a. Muc tiéu phdt trién céng nghé

Cac muc tiéu phat trién cong nghé sép xép theo thit ty cao
din nhu sau:

- Phat trién ¢éng nghé nhim dap dng nhu ciu thiét yéu
cua x4 hod
- Phat trién céng nghé dé tang ning suat lao ddéng xa héi

Phat trién c6ng nghé nhim ting cudng kha niang
canh tranh trén thi trudng trong nude va qudc t&

- Phat trién ¢6ng nghé dé dam béo tut hic vé cong nghé,
nghla la tu dua ra cic quyét dinh vé chién luge phat trién
dya trén céng nghé chit khong phai tu cung tu cip cong nghé

- D6c 1ap vE cong nghé

Trong pham vi quéc gia, ¢4 thé mét thoi gian ¢6 nhiéu
muc tiéu can dat, ddng thdi ciing mét lde ¢6 thé ¢é nhiéu muc
t18u khéc nhau cho cic ¢dng nghé khac rhau.

b. Cdc tiéu chudn chon lua cing nghé

(6 hai logi tiéu chuan lya chon cong nghé

- Té1 da lgi ich cha cong nghé

- T& thiéu bat 1gi cia cong nghd

Trén thys té thudng két hop ca hai tiéu chudn trén dé

lua clign edng ngh¢. Vi du Vigt Nam 14y hiéu qua tong hop vé
kinh t&, tai chinh, xa hoi, méi trudng, qudc phong va an ninh

lam cd s¢ dé danh gia.




c. Thoi han ké hoach cho cdc céng nghé

Céae thol han ké heach thudng dung trong phat trién
céng nghé 14 K& hoach ngén han 1-3 nam; K& hoach trung
han 3-5 nidm; K& hoach dai han 7-10 nam va céc k& hoach
trién vong trén 10 nam.

Tuy thudc tung loal cdng nghé, cic thor han duge chon
dé 1ap k& hoach cho pha hep.

d. Cdc rang budc dé phit trién céng nghé

Xac dinh diy dn cac rang budc 14 yéu ciu quan trong
d61 v6i phat trién cong nghé. Cdc nude dang phat trién gip
phai mét loat khé khan trong phat trién eong nghé. Cac khé
khan do la

- Sy thi€u thSn cac ngudn lyc (tadi chinh, nhin luc,
nguvén vat liéu, phuong tién, nang lugng),

- Yéu kém vé& trinh d8 khea hge, thi€u thong tin, ning
lie quan 1§ néi chung va quan 1y cdng nghé néi riéng khéng
dap dng dude yéu cau.

- Cac rang budc vé biat ddu cdng nghiép hod mubdn. Co
nhiing loi thé va bt loi trong cae linh vuce céng nghé, kinh t&
x8 i, mbi trudng sinh thai.. cdc nudc dang phat trién cin
tim ra nhing lgi the dé tan dung, phat huy, déng thoi xdc
dinh nhiing bat lgi dé ngan ngira, han ché, khic phuc.

e. Co ché' dé phdt trién céng nghé

Tao ra mbi trudng thudn 1¢i cho phat trién cdéng nghé 1a

mdt nhiém vy quan trong ctia quan 1y cong nghé, moét & yéu td
Lién quan dén cd ché nhu:




- Tao dung nén vin hoa céng nghé qudc gia.

- Xay dung nén gido duc hudng vé cong nghé.

- Ban hanh céac chinh sach vé khea hoe va cong nghé.

- Xay dung 6 chite, ¢d sé b trg cho phét trién cong nght.
g. Cac hoat déng céng nghé

Cac hoat déng eéng nghé cé lién quan dén quén 1y céng
nghé ¢ thé chia thanh bon nhém: 1) Danh #14 va hoach
dinh; 2) Chuyén giao va thich nghi; 3) Nehién eftu va trién
khai va 1) Kiém tra va grant sat.

Sau nhém véu 16 trén ¢ médi quan hé tusng hd véi
nhau. Quan ly ¢dng nghé dung cin xem xét mét cach hé
thong tat ea cac yéu 1o nay.

O pham vi quéce gia, quan 1y cdng nghé thudng cha
trong vao viée xdy dung cac chinh sach va bg may guan ly
che cdp dé tao dicu kién thuan 1gi cho tién bé khoa hoe va
cong nghé, cha trong 16t tac déng cha cic cong nghe dang
hoat déng dé dam bao sy lang irudng kinh t& bén viing, dong
thdl ngan nglia tic déng xdu cua éng nghé cd thé giy ra
¢ho con ngudi cang nhu mdl truong ty nhién.

-

O pham vi doanh nghiép, quan ¥ céng nghé lién
quan dén bén linh vuce, mdi linh vuc gdm mat s8 chiic niing
ma mdi chitc nang ¢é thé st dung mét hay mot s8 ¢ong nghé:

Mét la san sinh san phdm (tao ra hay d61 mdl cac san
pham), gdin: nghién ey, trién khai, thigt k& va ché tao.

Hai la phdn phél, gém: marketing, ban hang, phan
1101 san phani. v dich vu khich hane,




Ba lé gqudn tri, gom: quan tri ngudn nhéan e, tai chinh
va k& toan, théng tin, ban quyén va phap 1y, quan hé xa hai,

mua sam nguyén vat liéy, va quan tri chung.

Bén la cde hoat dong ho trg, gbm: mdi quan hé véi cac
khach hang va cac nha cung cap.

IV. CONG NGHE VA PHAT TRIEN KINH TE-XA HOI

1. Luge st vé k¥ thuat va cach mang céng nghé
duong dai

Ngay nay mol nguoi déu thia nhan k¥ thuat 1a do con
ngudl tao ra tit thol tién si1. Dua vaoe ban tay va khél 6c caa
minh con ngudi thiia s¢ khai d& biét tao ra nhiing dung cu dé
dam bao cho su sinh tén va phét trién cliia minh.

Vai trd cua k¥ thuat déi véi sy tién hoa cta xa héi loai
ngudt da dude cAc nha nghién citu lich s thita nhan. Trong
phin nay, gido trinh sé tém tit qua trinh phat trién ky thuat
qua cac thdi dai nhu mét dan ching cho vai trd cua k¥ thuat
déi véi su phat trién kinh té-xa hoi. Do gidi han ctua gido
trinh, ching 161 sé chi néu vin tit sy phat trién cac ky thuat
quan trong nhét trong bon thdi ky: ¢d dai, trung dai, cin dai
va dudng dai.

a. Ky thudt thoi ky c¢é dai (tién sz dén nam 500)

Buéi ban dau cia cAc nén van minh ¢6 dai gén lién véi

nhiing tién bd trong nong nghiép. Nhiéu loai ki thuit khae

nhau lan lugt xuat hién dé dap {ng cac nhu cdu cla san xuat




néng nghigp nhu: Ky thuat cdp nuée cho tréng trot: cac giu
muc nude bang da thd cia ngadi Al Cap kéo lén bing cin vot
tu 2000 ndm trude cong nguyén; cac gudng nudc cua ngudi
Ba Tu 500 nam trudc céng nguyén; cic vit vd tadn cda
Aschimede 300 nim trudc céng nguyén... cho phép cung cap
nude cho nhing dién tich rong 1dn. Cay chia vdi xudt hién
4000 nam trude cong nguyén va 600 nam trude céng nguyén
bat ddu dung sde vat kéo cay do mdt sang ché quan trong
cua ngudi Trung Hoa & the ky thi nhat 1a théng ngua vao e
ngua. Nguoi Hy Lap va La Mi da bigt dimg phén sdc vat va
phan xanh d¢ bén rudng. Nguot Trung Hoa biét cao cd va
trong thanh ludhg tit 600 nam trudc cong nguyén.

DE phue vu sin xuit ndng nghidp khoang 400 nam
trude céng nguyén, ngudi Al Cap véi sy phat minh am lich réi
duong lich di céng hién mét phat minh quan trong cho
nén van minh thé gidi.

Nhu cdu cta san xuit néng nghiép va xa héi néng
nghiép doi hol cdc nganh sén xuét khéc cling phai 6 su phat
trién theo. V& vat lidu, tiéh bs quan trong nhat 1a sy ra do
cua k¥ thuat luyén kim.

Khoang 4000 nam trudc céng nguyén ngudi ta da biét
dung vang, bac, dong, chi lam dé trang sic va vat dung hing
ngdy Khoang 1000 nam trude céng nguyén, sit va do diing
bang sit xuat hién.

Khoang 3000 nam trudc céng nguyvén dd xufit hién
nhiéu loal dung cu va "may don gian™ Dén bay mit nghiéng
(lt that d6 déa c@), banh xe, truc, canh buam. Khoang 300

nam trude cong nguyén di xuit hién ¢ Hy Lap vit thuy lue,




paling, may bom, nco thuyén ngoai bién... Nhitng dung cu
va "may don gian dé da cho phép tao ra cic cong trinh nguy

nga do sd, i kim ty thap cho dén dai, lang tim nguy nga &
A1 Cap, Ludng Ha, Hy Lap, La Ma.

Thoi cé Hy Lap da c¢6 nhiing may dét don gidn, nguci
Hy Lap da dét nhiéu loal vai bang len, lanh. Nam 100 nghé
dét lua di phat trién.

Nguat Trung Hoa phat hién ra son ti 1300 nidm trude
cong nguyén "day co 18 1a chit déo cong nghiép ddu tién ma
con nguadl lam ra".

Y hoc cing phat trién rit sdm, dic biét & cac nén van
minh phudng Péng (zin D6, Trung Quée...) Cac k¥ thuat
thuong mai cling bat ddu xuat hién, quan trong nhat la tiy
300 nam trude céng nguyén ngudi La Ma da bt dau dung
tién bang déng thau, vang va bac. Viée cho vay c6 13i & cac
nha bang tu nhan xudt hién t thai Hy Lap va La M4 cé dai.

Khoang 600-500 trude cong nguyén xuat hién & Hy Lap
mét nhém ngudi ¢é cal nhin sang sua, c6 nhing sang kién
tdo bao, b4t chdp moi dinh kién. Dé 13 nhitng nha tham
hiém, nha buén da tré thanh nhiing nha dia 1y va thién vin,
d6 1a nhiing ngudi ham mudn hiéu bi€t tat ca, giai thich eac
hién tugng, xay dung nén cac ly thuyét. Nhing ngudi Hy
Lap trén da lam nén sy than ky Hy Lap. Co thé néi ngudi Hy
Lap da phat minh ra k§ thuat téng quat ciia moi ky thuat do
13 toan hoc, nguol me cua cic khoa hoc va ing dung khoa
hoc. Nho todn hoe, ti vi tri ngud hoe trd, nhd 1y luan va tu
duy khoa hoc, két hgp khoa hoe véi ki thuat, Hy Lap nhanh

chéng trd thanh trung tim cia nén van minh 6 dai. Cac nha




sang ch€ Hy Lap dya vao nhiing nguyén 1§ khoa hoc dé tao
ra nhiing k¥ thuat nhim vao nhitng muc tiéu thye hanh da
dude xac dinh. Tac dung quan trong nhat cla cac § tudng ky
thuét 1a trong linh vuc c6ng nghiép. Cac loai bam hit, bom
diy; may dung vit da dang, ¢8i xay bt dung sfe nude da
dude st dung tir 200 nam trude cong nguyen.

Gida thé ky thi hai trude céng nguyén, La Ma xam
chiém Hy Lap da ti€p thu nén van minh Hy Lap, bién né
thanh nén vin minh ctia minh, ap dung cac thanh tuu ky
thuat cua Hy Lap trén qui md réng 1én hon véi tai t& chite
phi thudng. Nhing thanh tyu trong k§ thuat cia ho gop
phén tao nén d& ché La M4 hiing manh.

Méie du c¢é nhing tai ning sang tao ky diéu cia nguoi
Hy Lap; nang luc té chie vé song cua ngudi La M4, nén van
minh La M4 - Hy Lap van khéng phat trién dude do nhiing
nguyén nhén cda ban than hé théng ky thuit khéng déng
b, vé xa hél va van hoa, trong dé néi bat la ché dd né lé
thinh hanh ¢ day da cham dit thoi ky ¢6 dai.

b. K3 thugt thoi ky trung dai (thé ky 6-15)

Sau thdi ky ruc r3 cua nén vin minh La M4- Hy Lap,
Chiu Au roi vao thii ky den t8i kéo dai sust 5 thé ky. Trong
khi d6 céc nén van minh Trung Hos, An D3, A Rap, Trung
Nam My van tiép tuc phat trién, nhung nhitng thanh tuu va
f1ién bg ky thuat nay lai khong duge dua vao san xudt, khong
tao duge bién déi lén trong luc lugng san xuit nén khéng dua
duge cac xa héi dé vugt khoi nén van minh néng nghiép da

kéo dal may ngan nam.




Cac déan toc cha cac nude Tay Au bit ddu gudng day L
thé ky 11, tao ra nhiing ti€n b k§ thuat mdi, nhing lyc

lirma san xuat mdéi, nhing dét pha quan trong vao y thic hé
truven thong, tao diéu kién cho phong trao phuc hung vao
ddu thé ky 16 va tién lén cach mang céng nghiép vao nla
sau thé ky 18,

Nhitng thanh tyu ky thuat d6 <6 thé tom tat nhu sau:

Nganh k¥ thuat phat trién nhanh nhit 1a k§ thuat sei
va dét. Xuit hién cac loal sgi mdi nhu sgi bong, sdi gai dét
duge vai béng cé léng min.

Nganh luyén kim ¢6 nhiing tién bé dang ké, da ¢6 10 cao

S4N XAt gang, cong suat dén 800 kg/ngay.

Ky thuat hoa chit da tao dude nhi€u hoa chat co ban
nhu axit nitorie, c¢om... dic biét 'a ché tao dude thude sing,

dudge ap dung ché tao via khi tii thé ky 14.

Sang ché& quan trong nhit ¢ glai doan nay la k§ thuat
in, duge hoan thanh vao nam 1440- 1455, danh dau bude
chuyén bién tir ky thuit trung dai sang k¥ thuat can dai.

Nhiing k¥ thuat tién b noi trén da dua lai nhiing bién
ddi kinh t& xa hbi sdu sic.

Thi c6éng nghiép phat trién taoc ra su phin cong lao
ddng ngay cang chuyvén sdu gifa cie nganh va cdc nghé.

Sy pban ¢dp x4 hdoi 44 hinb thanh médt tang 16p nha

budn. Xudt hién nhing nha kinh doanh 16n, hinh thanh cic

"hat nhan tu ban chil nghia”,




Né6i dén ky thuat trung dai khéng thé khéng nhic dén
k¥ thuat Trung Hea trong giai doan nay.

Thoi k¥ trung dai 6 phudng Tay Gng véi cac triéu dai
nha Dudng (618-907), nha Téng (960-1279), Triéu Nguyén
(1279-1368) va nta dau triéu Minh (1368-1644).

Nuéde Trung Hoa dudi tricu dai nha Dudng 1A nude 16n
nh&t ¢é nhitu céng nghé nhit the gidi-

Dudi triéu Téng nghé in bat ddu xuit hién, thé ky 10
d3 in dude trén gidy. San xudt dd s duge coi 1a tién bd nhat
thdi ky bay gid. Y khoa da phat trién, ¢6 truong day y khoa.

Nha triét hoc ngudi Anh thé ky 16, Francio Bacon ¢4
néi "Ba sang ché quan trong nhét cua Tav Au lam dao lon
thé gig 1a thude sing, la ban nam chiam va nghé in". Nhung
trude khi nham mit éng van chua bi€t rang ba sang ché dé
déu cua ngusi Trung Hoa.

Thé nhung hé théng k¥ thuit cia ngudi Trung Hoa lai
khéng tién xa duge vi thidu sy hau thuin ctia khoa hee, cla
tu duy khoa hoc duy 1§ va thue nghiém. Bén canh d6 nhing
nguyén nhin vé y thic hé, vé thé ¢hé xi hoi da han ché viee
lgi dung cac sang ché clia minh, khong dua dén cach mang

khoa hoc va cong nghiép.

B& may phong kién bat tai song lal kiéu cang, khéng
thua nhan tién bdé cua nude ngodi va khidm tén hoc hoi
nhiing ti€n bd o, dd khién nén van minh ¢6 mdt thoi ruc ro

cua Trung Hoa cdo chung trude sy tdn cdng vé kinh t€ va

quan sy cua cac nude Phuong Ty ti cudl the ky 17,




e. K5 thudt thoi ky cgn dai (Thé ky 16 dén giita
thé' kY 20)

T cudi thé ky 15, Tay Au bude vao phong trao phuc
hung, Trong théi ky nay vi tri cua ky thuat duge ning cao
trong bac thang xa héi, mdi quan hé gida kinh t& va khoa
hoc ngay cang gan bé hon,

Trong phong trao Phuc hung, cal tién may méc va thic
ddy viée su dung may moe treng ciac nganh kinh t€ 1a khau
d6t pha vao vong ludn quin cia thai ky trung dai 12 dua vao
nudc va go.

BE ¢6 may moe eac nha ky thuat da giai quyét dude ba
v&u t6 oo ban: K&t ciu may mée, vat lidu dé ché tao va déng
luc dé chay may.

V& mit két cdu, viée sang ché€ ra cd ciu bién - maniven
chuyén van déng tinh tiéh thanh quay trén va nguge lai,
cing vdl banh da da duge st dung réng rii cho nhiéu loai
may mac.

V& mat vat liéu, da ¢6 nhing tién bd dang k€ trong
khai thac mé va luyén kim.

Vé niang lugng hudng vao cai tién cac ky thuit sin cé:
born nude, ¢d1 xay gio.

Trong néng nghiép, tién bé chi yéu la da phat trién
duge tap doan gidng cay tréng da dang va phong phi.

Trong giao théng van tai, xe bén banh di duge hoan

thién, hé théng dudng bé phat trién, cac ky thuat di bién
giip nganh van Lai bién phat trién.




Tir the ky 17, bat ddu xuit hién xu hudng di tit khoa
hoc dén k¥ thuat, nhung mé ditng & viée 1y gai cae ki thuit
va cai tién k¥ thuit cii chit chua phai ti thanh tuu khoa hoc
tao ra san pham k¥ thuat nhu sau nay.

Thé ky 18 véi su phuc hdi kinh t&, tang trudng dan s6, md
rong thi trudng thé giél va sy truyén ba tu duy mé di tao ra
nhitng diéu kién mdi rat thuan loi cho nganh kinh t& dua dén

cude cach mang ¢éng nghiép ¢ Anh vao cudi thé ky nay.

May hoi nudce 13 sang ché cong nghé quan trong nhét, cd
ban nhat trong qua trinh phat trién k§ thuat dé hinh thanh cach
mang cdng nghiép ¢ Anh. Cong lao ctia J-Watt, nha sang ché ti
ning, 1a da cé nhiing cai tién rit cd ban cho phép chuyén vén
dong tinh tién caa pittong thanh chuyén dong xoay tron 6n dinh,

nhd d6 may hoi nude thim nhap dugde vac moi nganh kinh té.

Sau nganh ning ligng, k¥ thuit luvén kim cing co
nhing thanh tyu rit quan trong, Anh 1a nude ¢6 nhidu 8 gang
trong s dung than da thay cho than cii trong luyén kim, tranh
duge nan pha ring. Nho dé gang va sit duge san xuét vai khei
Iugng ngav cang 16, Nhing thanh tyu vé mav hoi nuée, vé
luyén kim da thae day manh mé ¢o khi hod cae hoat ddng san

xuit, khiang dinh tu thd ¢dng nghiép cta nude Anh.

Céac lowr may mdi xudt hién trong nganh dét, trong giao
théing van tai (thu thuy chay bing dong co hei nuée, tau hoa chay
trén dudng ray biang gang).

Bac biét, vige hoan thién va phat trién cic may céng cu

(may uén nam 1751, may bao nam 1761, may khoan nam

1774 via mav phav banb rving 1795..) da danh diu bude tién




cd ban cua tién trinh cd khi hoa trong nua sau thé ky 18. Véi
mdt loat cac may cong cy, lan diu tién, cong cu roi khoi tay
con ngudl sau mAy van nam gan bé dé nhap than vao may

mdéc, véi nliting kha nang mdi hét sic to 1én.

Trong dicu kién nudc Anh cudi thé kv 18, cac thé ché
phap 1y da khuvén khich cac tién bo ky thuat manh mé va
ddéng b, di nhanh chéng tao ra phét trién cda hiu hét cae
nganh ¢dng nghiép, cide nganh nay cfing tac ddéng dén nhau
tao nén sy phat trién vugt bac ciia toan bd nén kinh t&, duge
gol la "cdch mang cong nghiép" dién ra tritée hét d nude Anh
ti nhiing nam 1780 - 1785 réi sau dé lan sang cac nude Tay
Au khéc vao nlia ddu thé ky 19.

Tu dau thé ky 19, cac thanh tuu k§ thuat cudi thé ky
18 da lién tiép duge cai tién khang chi ¢ Anh, ma con d cac
nude Tay Au khéc va Bée My.

Trong linli vye niang lugng, bén canh may hai nude
xudt hién ddng ¢d tua bin nude vé1 hiéu suat rit cac. Cung
vai may phat dién xoay chicu, cac tua bin nude, nguo ta nghi
dén st dung nang lugng khéng 16 ctia cac dong séng, thac
nude tao ra cac nha may thuy dién c¢dng suat cuc 16n. Tua bin
nude van ¢on tae dung cho dén tan ngay nay. Véi dong dién
xoay chiéu ¢t kha ning truyén din di xa mot cach dé dang
ra kinh té, vao ndm 1891 cAc mang dién, hé théng dién dau
tién hinh thanh.

D1 dé1 val ky thuat nang lugng, ky thuat luyén kim
cing dat dén midc 40 tuong ddl hoan chinh nhd giam sudt

tiéu hac nhién liéu (0 11 t4n than/l tAn gang nam 1811




xubng 2,5 tdn/l tdn gang niam 1833), ting nang sudt Ly 8
tdn/ngay 1&n 20 tdn/ngay.

K§ thuat van tai c¢é nhiing bién d6i to 16n ké ca van tai
thuy (nam 1838 tau Ironside vé sit, chay bing hdi nude dau
tién vugt Dai Tay Duong), van tai dudng sit (1829 da cé dau
may hoi nude kéo duge 13 tan véi téc d6 22 km/h chay gitia
Liverpool-Manchester). Van tai dudng sdt dude xem nhu
"v&u t6 chl yéu cua su phat trién tu ban hién dai”.

Cac thanh tyu k§ thuat nda ddu thé ky 19, khéng thé
khéng néi dén phat minh ctua Morse vé dién tin nam 1832,
dude ap dung ¢ Anh vio nam 1842, ¢ Phap 1854, dudng cép

théng tin ddu tién qua eo bién Manche nam 1851.

Cho dén gitia thé ky 19, hé théng k§j thuat dua vio
may hoi nude, than da va sit da tan dung dén téi da tiém
nang cua minh. Céng nghiép muén tién xa hdn phai dya vao
nhing yéu td k¥ thuat khac c¢é hiéu qua cac hon. T nhiing
nam 70 ctia thé ky 19, nhitng k§ thuat mé1 da dan xuét hién.

Hé théng k§ thuat mdi dé6 cha y&u dua vio ning lugng
dién va didu md, dua tién trinh co giét hoa chuyén 1én trinh
d6 tu ddng hod, md rong kha nang gidi quyét cic nhu ciu vat
lidu, 1am thay déi hé théng giao théng van tai va dua nén
cong nghiép dot bién sang mot gial doan méi.

Viée sén xudt, truyén tai nang lucng dién véi kha
lugng 16n, khoang cach xa 14 mét cude cach mang nang lugng

c6 ¥ nghia sdu xa d6i véi viée hinh thanh hé théng ky thuat

mdi cua gial doan thd hai cua cich mang ¢dng nghiép, lam




thay 4861 b6 mat ddi sfng kinh t& va xd héi. Dién niang vin
¢on 1& dang ning lugng uu viét nhit, 12 cd s6 k¥ thuit khong
thé thi€u duge cta cée nganh khoa hoc tién tién va cac cong
nghé cao cua cude cach mang cong nghé duang dal va chic

chén con tip tuc gid vi tri 46 trong tuong lai.

Viée khai thac dau mo lan diu tién 0 My nam 1859 da
dAn dén ¥ tuong su dung nd vaoe san sinh ning lugng co hoc,
nam 1862 di xuit hién dong cod ding dau hod, sau dé dung
xang. Déng ¢o dung xdng vugt han déng ¢ hoi nude vé kich
thude, va hidu suidt sit dung né xam nhap nhanh chéng vac
moi nganh kinh té&-ky thuat, ddc biét 1A xudt hién may bay.

Nam 1895, dong co Diesel ra ddi, hitu suit st dung
nhién liéu cao hon céc loal déng cg khéace (Diesel: 30-35%,
dong co xdang 25- 30%, may hoi nude hién dai cao nhat 20%).
Sang ché nay coén quan trong 6 chd né st dung cac loai dau
nang, trude doé 1a phé thai bo di.

Su ra dol cha dong o6 dot trong lam k§ thuat giao
théng van tai bi dao 16n. Néi bat nhat trong giao thong van
tai thdi k¥ nay sy xudt hién va phat trién cua may bay va
nganh hang khong.

Ky thuat théng tin liégn lac cing bién ddi vé chit. Nam
1876, sang ché may dién thoai, 1897 ¢6 thé col md dau ky
nguyén théng tin vé tuyén vdi viée sit dung séng dién tir dé
lién lac gida hail bd bién Manche. Nam 1936, may phat va
may thu vé tuyén truyén hinh xudt hién § Anh, khoi dau cho
qua trinh phat trién hét stc phong phd cia ki thuat séng
dién tu trong cach mang céng nghé hién dai.

— T ——r — —_—




d. Cuéc cdch mang hhoa hoc ky thudt hién dai
(giiza thé ky 20 - dén nay)

T gita nhing ndm 1940 (sau chién tranh thé giéi tha
L), xuat hién nhing diu hidu méi, dé 1a su bign d6i khoa he.
thanh lue lugng san xuit truc tiép, md dau cho mot giai doan
mol: giai dean cach mang khoa hoe-k¥ thuét hién dai.

Céach mang khoa hoc- k¥ thuit 14 su bién déi tdn gac
cta lye Iugng san xudt véi su din dudng ctia khoa hoc.

Cudc eich mang nay 14 mot hién tugng hoan toan méi
trong lich sit khoa hoc va ki thuat thé gidi va 1a déc diém 16n
nhat trong thai dai chung ta. Xuit phat diém clla cude cach
mang nay la nhing phat minh trong khoa hoe ti nhign vio cudi
theé ky 19, dau the ky 20. Nhitng phat minh nay dd lam thay
dé mot cach can ban cac quan niém eia ching ta vé thé gidi
vat chat cho phép con ngudi hiéu sidu hon vé ban chat thé gisi
VALY d6 ¢ thé didu khidn thé gidi vat chat mét cach co 1gi han
cho cae muce tiéu phat trién cia xa hoi loai ngudi. €6 thé néu ra
ba linh vuc quan trong nhit tao ra tién dé caa cudce cach mang
khoa hoc-ky thuat hién dai: d6 14 kham pha cu tric bén trong
et vat chit va vid tru téng thé; kham pha trang thai séng va
nhing phat hién vé trai dat.

Khdm pha céu tric bén trong cua vdt chdt. Choe dén nay
cac nha khoa hoc da di dén bic tranh gdn nhu hoan chinh vé
cdu tric vat chat ¢ mite sau thd nam (phan t; nguyén ti;
hat nhdn va dién tu; protdn va notron, va 6 hat quark-6 hat
pepton). Su nghién edu vé cflu trie bén trong cia vat chat
thay xufit hién cac hat, ma ciac hat nay ching ta sé nhan

thay khi di nguge lai qua trinh tién hod trong thol gian cla




vt tru. Nhiing phat minh nay tao ra nhiing sang ché coéng
nghé trong cac linh vdc ban dan, déng vi phdéng xa, laze,
nang lugng hat nhin.

Nhitng phat minh khoa hoc nay d3 di trude rat xa so
v6i nhu cau hodc khé ning st dung chiing vio muc dich thue
té. 1éu nay c6 nghia con ngudi c6 mdt du trii kién thic vo
cling to 16n dé giai quyét cac van dé clia minh.

Kham phd trang thdi song. T nhiing nim 1950, da ¢6 sy
hél tu ctaa mot loat b mdén sinh hoc ma triude d6 dic lap véi
nhau. Cac bé mén sinh ly hoc t€ bao, di truyén hoe, sinh hoa
hoc, vi sinh hoc, virat hoc da duge két hgp v sy hinh thanh cai
161 chung cua chiing dé }a sinh hoc phéan td. Bd mén sinh hoc
nay tim cach giai thich cac chdc nang cla vat thé séng qua ciu
tric cua céc phin tif cdu tao nén chiing. Nhg lam sing té cdu
tric cua cac dal phan ti sinh hoc chinh, cac protéin va cac axit
nucléic, sy hiéu biét ciia ching ta v& tinh ké thita, cic cd ché t&
bao va sy lién két ctia chung da hoan toan d8i méi.

Su ra d6i cia bd mén sinh hoc phén ti va nhitng phat
minh khoa hoc c¢ta ho cbng véi nhiing tién bd céng nghé khac
da tac ra cac nganh cdéng nghé nhu: céng nghé vi sinh hién
dai, cong nghé di truyén (AND tai t6 hop), cong nghé t& bao
va céng nghé enzim.

Su ra doi cia sinh hoc phan tG c6 thé xem nhu mot két
qua cua ap dung khoa hoc vé cdu tric bén trong cla vat chat
vao mot d6l tugng cu thé va méi ¢ miic sdu dau tién.

Nhitng khdm phd vé trdi ddt. Thanh tyu noi bat trong
linh vyc nay 1a 1y thuyst kién tao mang, theo d6 trai dat




duge col nhuy moét hanh tinh véi nhing dai duong dang rong
ra hay co lai, nhing luc dia dang di chuyén du hét sdée cham
chap, nhing day bién tré hon luc dia.

Nhitng phat hién nay gidp chdng ta hidu rd hon vé trai
dat cha chdng ta dang séng, mang lai nhing hifu biét mdr,
quan trong. Nho cic may méc v tru (t& vé tinh nhan tao,
tram quy dao...), con ngudi di guan satl todn cau vé tral dat
va ¢6 dude budc tién khéng 16 trén con dudng lam chi hanh
tinh cha minh. Nhiing hiéu biét méi cung véi cic céng nghé
hién dai gitup con ngudi giai quyét nhiéu vin dé c¢é ¥ nghia
kinh t& xd hdi to 16n nhu: danh gid tiém ning khodng san
dudi bidn, du bao dong dat, du bao théi tiet dai han, danh gia
hiu qua nhiing hoat ddng cla con ngudi dé1 vé khi hau... sé
dude giai quyét véi két qua cao haon.

Nhing thanh tuu cua cdch mang cong nghé
duong dai

Tir khoang gitta nhiing nam 1970, cudc cach mang khoa
hoc k§ thuét hién dai bt ddu ¢6 nhiing dic diém va xu hudéng
phat trién mdi, c6 thé coi 1a giai doan th( hai ciia cach mang
nay, dé 1 cude cach mang vé edng nghé. Nguyén nhan xuat
hién cudc cach mang céng nghé nay do -0 gita nhiing nam
1970, thé gidi xuit hién nhiing viAn dé nghiém trong lam toan
the giéi phai lo lang. D6 1a su bing nd dan s trong khi mue
ting san xudt ludng thue, thuc pham khéng tuong xdng trén
pham vi thé gidi, trong khi d6 d cac nude phat trién, ti 1é ngudi
trong d6 tudi lao déng gidm, su can kiét tai nguyén thién nhién
do phat trién kinh t&€ dién ra qua nhanh, cha y8u theo chiéu
réng; mdi trudng séng cua loal ngudst bi huy hoai nghiém trong,




su & nhidm khéng khi va cde ngudn nude dd dén mie bao déng,

Chinh do nhing v&n d€ nghiém trong nhu viy, nén kinh t& the
g161 da rol vao mét cude khing hoang sau sic. Dé thoat khoi
cude khung hoing nay, loal ngudi dd budc vao mét cude cach
mang v& cdng nghé. Ban chat clia cude cich mang cong nghé 1a
thay thé giai doan tién b k¥ thuat ma néi dung chi véu 1a bé
sung cho b may san xudt hi¢n hanh nhéng k¢ thuat hoan
chinh hon bing mét giai doan méi trong dé bd may san xuit
hién hanh duge 461 méi trén cd s6 s dung nhiing phudng phap
va cong nghé mé hin vé& nguvén tic. Cudec cach mang cong
nghé dién ra nhanh chéng va sdu rong khap moi linh vue.

+ V& mit nang lugng, ning lugng dién van la ngudn ning
lugng chid dao trong hé thong céng nghé, nhung cic ngudn ning
lugng s0 cap d& san xuht ra ning lugng dién da ¢6 nhiing phat
trién quan trong. Nang lugng hat nhén, cac dang ning luong tai
tao nhu nude, gi6, miat trdi, khi sinh vat... dang md ra cac trién
vong to 1dn, cung cac phudng phap thiam do, khai thac diu khi cé
nhting tién b vugt bac, dam bao nhu ciu ning ludng cho nhan logi
trong tudng lar. Song song véi viée tao ngubn ning hugng, viée tiét
kiém nang lugng cing mang lai két qua hét st to 16n.

Trong linh vyc dién t& va céng nghé tin hoe, sy tham
nhdp cua dién td va tin hoc vao moi linh vuc sdn xuit va
trong doi séng 13 dac diém ndi bat ctia cach mang céng nghdé.
Bau chién tranh thé gidi thit hai, sing ch& transito nam 1947
6 thé col 1a sy dot pha quan trgng cua ky nguyén dién td va
tin hoc hién dai. Sy phat trién ctia céng nghé ban din cho ra
doi nhiing mach té hop chita vat nhiéu linh kién dién td trén
mét phién vi mach, dén nam 2000 da dén 10 triéu linh kién




trén mot phién. K& qua cta thanh tuu nay 13 mic t6 hop
ting cao thi thé tich cang bé, tinh 6n dinh cang cac, tidu thu
ning lugng cang it va gid thanh edng gidm nhanh.

Trén ¢d sd cac mach t8 hgp, may tinh dién ti phat trién
rit nhanh theo hai hudng: may tinh cyc 16n ¢6 téc d6 tinh toan,
dén nam 2000, da 1a 10 ty phép tinh trong mét gidy; may vi
tinh diing cho cA nhin nhung c6 thé lién két thanh mang ludi
todn cAu. May vi tinh ¢4 nhan dung cho nhiing ngudi khéng cb
chuyén sdu vé tin hoc cling cé thé st dung, véi gia ngay cang ré.

+ Vi dién t1 két hop véi k¥ thuat s6 da lam bién déi tn
gdc hé théng théng tin vién théng: tham nhap rat nhanh vao
qua trinh tg dong héa san xuat. Da xuit hién cac may cong
cu diéu khién bing s, tiép theo 1a cic hé thong tu déng hod
thidt k& bing méay tinh CAD (Computer Aided Design), tu
dong hoa san xuit CAM (Computer Aided Manufacturing),
hé théng san xufl tich hop c¢b su trg gidp may tinh CIM
(Computer Integrated Manufacturing) va hé théng san xuit
linh hoat FMS (Flexible Manufacturing System).

+ Cong nghé sinh hoc hién dai mang lai nhitng bién d6i
¢ tinh chit cidch mang trong cac linh vuc tao gidng, phan
bén, thude trir sdu va cong nghiép ché bién néng san. Trong
y t& c¢ong nghé gen dang tao ra nhiing bién d6i rdt 16n trong
ch&n doan, phong bénh va diéu tri. Céng nghé sinh hoc cang
duoge st dung dé chéng 6 nhidm méi trudng do phé thai cong,
nong nghiép tao ra.

+ Trong linh vye vt Ligéu, khoa hoc va cong nghé da tao,
ra dude cac loai vat liéu dap dng dude tit ca cac nhu cau,
trong moi linh vdc hoat ddng.




CAc nha luyén kim da ap dung cic ¢dng nghé mdéi két hap

vat liéu véi phuong phap gia céng, vita nang cao chat lugng vat
hiéu, vita nang cao chat lugng sdn pham. Sit thép c6 xu thé

giam dan v€ khéi hugng nhung lai tang nhanh v& chat lugng.

Cong nghé va céng nghiép chat déo phat trién ral
nhanh. Dang ¢6 xu huong két hgp vide ché tao véi vide gla
cong chitt déo thanh mét qua trinh théng nhit, khéng trai
qua khau trung gian.

Su phat trién cye ky da dang va s6i déng cua vat ligu
dang anh hudng sdu sac dén qua trinh céng nghé trong san

xudt c¢ong nghiép va phong cach tiéu dung.
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Hinh 1.8. Cdc sdng ché c6ng nghé quan trong

2. Cac anh hudng va tac déng cua cbéng nghé véi
kinh t€ - xa hoi

a. Vai tré cua céng nghé

- Nhiing diéu da trinh bay trong phan lién ké trén 1a
dén ching cho vai trd cia cong nghé d6i véi su phat trién caa

xa hoi loai ngusi. Hau hét nhiing bude ngodt trong lich sii




kinh t& thé gidi déu gin vdi cac sang ché eong nghé. DE cb
luén diém cho ring tién bd céng nghé 1 dong lyec manh mé
nhit thic diy su phat trién xa héi loal ngudi.

- Trong nén kinh t& thi trudng, cong nghé duge col 1a vir
khi canh tranh manh mé& nhat. Nho ¢éng nghé tién tién hon,
chat lugng san phém s& t6t hon, nang sudt cao hon, chi phi
san xudt gidm din dén ha duge gid thanh san phém, tao ra
vu thé canh tranh trén thi truong.

- Cong nghé 13 mot trong ba yéu td tao ra su tang
trudng kinh té€. Tich luy tu ban, dan s6 va luc lugng laoc dong
va tién bd cong nghé. Tién bd cbng nghé théng qua 4ol méi
céng nghé tao ra nang suit cao.

- 0U6ng nghé 1a phuong tién hiu hiéu nhat ¢é nang cao
cac chi tiéu phan anh sy phat trién ctia mét quéc gia, vi du
chi tiéu phét trién nhéan luc HDIL

b. Tac dong cua céng nghé

Cac sang ché cong nghé tao ra cac nganh nghé méi
dong thoi lam mat di mot sé nganh nghé ca.

- Quan sat qua trinh phat trién cla céc nude céng
nghiép hoa, da ghi nhan dude su bién d61 vé ¢g cdu ngudi lao
déng trong xi hdl dudi sy tac dong cua céng nghé. D6 thi
trén hinh 1.9 mé ta su thay déi ty 18 lao ddng trong cac linh
vuc nong nghidp, cdng nghiép, dich vu va théng tin 3 cac
nude nay khi chuyén ti nén kinh t€ néng nghi¢p sang cong
nghiép hoa, phat trién va phat trién cao.

- C6 bang chiing thue nghiém ching to sy phat trién
edng nghé tac déng dén tai nguyén qude gia.




G giai doan ddu qua trinh cdng nghiép héa, cac qudc gia
phai khai théc t6i da cac ngudn tai nguyén sin c6 (dat
dai, riing, nudc ngim...) dé tao vén va dao tao nhén Ige. Do
dé & giai doan nay cing vdi két qua cla cong nghiép hoa - sy
tang lén cua cic eéng nghé va nang lue cdng nghé - la suy
giam cac ngudn tai nguyén.

Lao A
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Hinh 1.9. Bién d6i, co cdu lao dgng duéi tac dong
cua céng nghé

Té1 mét trinh d¢ céng nghé nhat dinh, dat nude vugt
qua ngudng do1 ngheéo mic tiéu thu tai nguyén sé can bing,
sau d6 nhg thanh tyu cda khoa hge va c¢déng nghé, cac tai
nguyén nay cg thé phuc héi.

Méi lién hé gitta phat trién cong nghé véi tai nguyén
thudng duge mé ta biing d6 thi 14 dudng cong chit U. Dé thi
hinh 1.10, néu dé thi ing vdi tai nguyén 1a ring ¢é minh hoa.

- Mt s6 nha khoa hoc d4 phét hién méi quan hé gifia
chu ky phét trién kinh t& véi cac sang ché céng nghé.
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Hinh 1.10. Puong cong chit U (dudng cong S. Kuznet)

K& tit cach mang cong nghidp t6i nay nén kinh té trai
qua nhing chu ky phat trién 50-55 nam, trong do sau thdi,
ky phat dat dén suy thedn r61 suy thoai nang sau do phuc
héi. Quan sat cac chu ky cac nha khoa hoe (N. Kondratieff,
Schumpeter, Kuznets, Van Duijn) di k&t luan réng cac déi
méi cong nghé quan trong thudng xudt hién trong cac chu ky
tai cac khoang thdi gian ¢6 tinh chu ky, tai cac thai diém nén
kinh t& suy thoai hodc tri tré.

Mot quan hé gitta cong nghé va kinh t& xa héi la quan hé
tucng hé.

Trén hinh 1.11 md ta méi quan hé tudng hé gitia cong
nghé va hé théng kinh t& - viin hoa x& hai.

Ban diu cac chinh sach phat trién eéng nghe ding dan
tao didu kién md mang cdng nghé.

Céng nghé md mang tao ra cta cai doi daoe, nho su da
dang céng nghé giup kinh t€ tang trudng.
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Dinh huéng phat trién

Hinh 1.11. M6i quan hé tiong hé giita cong nghé
va hé théng chinh tri

Nho kinh t€ tang trudng, xa héi lanh manh cé ngudn
luc déi dao hon cung c¢ip cho phéat trién cing nghé.

Su phét trién cao cua céng nghé sé cung cdp cho xi hai
nhigu phuong tién, edng cu tién tién, diy manh san xudt xa

héi, cung f sdc manh an ninh quéc phong.

Xa hoi phat trién déi héi chat luong s6ng cao, bén viing,
hai hod sinh thai, nhan vin, sé dinh huéng phatl trién cong
nghé bing kinh &, phap ly.

Nhu vay cac vdn dé cong nghé khéng thé tach réi véu
t6 moi trudng xung quanh céng nghé. Didu nay sé duge dé

cap chi Ltiét g chudng hai.




NOI DUNG ON TAP

1. Trinh bay cac quan niém vé cbng nghé. Y nghia ctua
viée dua ra khai niém mdi vé cong nghé.

2. Cac thanh phin cia mdt cong nghé? a1 lugng nao
thé hién m&i quan hé tudng h giita 4 thanh phéan cla cdng
nghd. Cho mét vi du minh hoa cac thanh phan cia mjt cong
nghé cu thé.

3. Cac yéu t6 dic trung cho mot cong nghé 1a gi?

4. Trinh bay chudi phat trién cha céc thanh phan cdng
nghé. Y nghia viée nghién cu chudi phat trién phan con
ngudi trong qua trinh tich luy kién thitc céng nghé.

=

5. Trinh bay chu trinh s6ng céng nghé. Y nghia viée
nghién ciiu chu trinh séng céng nghé.

6. Quan ly cong nghé 13 gl theo quan diém vi md, vi mo.
Tai sao cAn phai quan 1y cdng nghg, dac biét 1a & giai doan dau
ctia qua trinh cong nghiép hoa. Quan 1y cdng nghé khéac quan ly
sdn xuit thé nao?

7. Nhan xét vé thue trang quan 1y cong nghé 8 Viét Nam.

8. Trinh bay cac yéu t& anh hudng dén phat trién céng
nghé trong quan 1y céng nghé.

2. Trinh bay cac hoat dong cong nghé chinh va lién hé d
nudec ta vé cac hoat déng nay.

10. Tém tft cac tac dong cua phat trién cong nghé dén
sy phat trién kinh t& - xa hdi, Cho mét vai vi du & Viét Nam

dé nminh hoa.




Chuong 2
MOI TRUONG CONG NGHE

l. KHAI NIEM

Vai tro cia méi trudng xung quanh céng nghé déi véi
s¢ phat trién cong nghé, dd duge cac nha nghién ciu khoa
hoc edng nghé § cac nude dang phat trién thira nhan.

Moi truong cong nghé cia mét quic gia la khung cdnh
quéc gia, trong dé dién ra cdc hoat déng cong nghé. N6 bao
g6m cde yéu t6 co tde dung thiic ddy hay kim ham qud trink
phdt trién cong nghé.

Maéi trudng cong nghé 13 mét trong cac yéu t& dé gial
thich cac viin dé nay sinh trong qua trinh phat trién cong
nghé nhu: sy thanh bai trong chuyén giao cong nghé ¢ cac
nudc dang phat trién; higu qua st dung khac nhau cua cing
mot cong ngh¢ & cac nude khac nhau; sy khéng déng déu vé
trinh dé cong nghé cda cac qude gia, etia cic khu viie khéc
nhau trén thé gisi,

Trong phén IV chuong 1 da trinh bay vé lich st phat
trién ky thudt thé gidi, sy gian doan trong qua trinh phat
trién ky thuit cha Trung Hoa ti thé ky thi 6 d&a thé ky 10
sang thé ky 16-17 la mét din chiing vé sy khéng thuan lgi




cho phat trién ky thuat clia nén kinh t&, chinh tri, van ho4,

xa hoi di kim hdm sy tién 1&n cta ky thuat Trung Hoa.
Ngude lai, 6 Chau Au véi didu kién thuan Jgi vé kinh té, the
ché& chinh tri va sy ung hd cua xa hdi da gnip nude Anh
khang dinh duge uu thé k§ thuat cua minh, twd thanh quie
gia ddu tién bude viao céng nghiép hoa vaoe cudi thé ky 18

Nhifu cong rinh nghién ciu trén thé gidi da di dén
ké&t luan: S df trinh dd edng nghé cua cac nude dang phat
trién t1ED bo cham so vél cde nude phat trién, c6 nguyén
nhan do mél trudng céng nghé ¢ cac nude dang phat trién
thap hdn & cic nude phat trién. Nguyén nhén cla hién
trang mdi trudng cong nghé thidp hon ¢ cac nude dang

phat trién do cae véu td sau:

- Su tich Ju¥ kién thie khoa hoc-cong nghé khong dang
ké do phan lén cic nude dang phat trién mdi chi quan tam
dén khoa hoc vi cong nghé hién dai tif sau chién tranh thé
gidi thi hai, so vél hon 300 nam cua Tay Au hay hon mét
thé ky cua Nhat Ban.

- Thigu cac nha khoa hoc va k§ thuat giol do cham ap
dung cac thé ché gido duc hién dai va tinh trang lac hau
trong gido duc vé khoa hoc cong nghé, céng vdéi tinh trang

"chiy mau chitl xAm" sang cac nudc phat trién,

- Céc chinh sach lién quan dén khoa hoc - cong nghe
chua dude quan tim ding mic, do chua nhan thie hét tAm
quan trong cua khoa hoc va'céng nghé trong phat trién kinh

t& xa hoi. K&t qua 1 nhing uu tién cho dau tu khoa hoe -

eong nghé bi xép ¢ vi tri thap.




- Cac hé thong phat trién khoa hoc va cong nghé nhu
gido duc dao tao, phd bién kién thic khoa hoc, hoat dong
nghién citu - trién khai thi€u hiéu qua.

- Cdu tric x4 héi chua hién dai kém theo 161 séng va cach
tu duy thigu khoa hoc va bat hgp Iy Ia chudng ngai 16n cho tidp
thu va phat trién hiéu qua khoa hoc va ¢éng nghé hién dai.

Xem xét cac y&u t& ké trén § cac nude phat trién, ngudi
ta thiy ro 6 cdc nude nay ho da xay dung dude mét nén tang
hét stc vitng chéc. Sy khac biét gita cac nude ¢c6 nén cong
nghé phat trién véi cac nudc c6 nén edng nghé yéu kém vé
cac yéu td nay da din dén khdi niém vé co sd ha tdng cong
nghé. Mot bd phan bao gém nhiing y&u té co ban dé tao nén
mdi trudng c¢éng nghé ciia mét qubc gia.

C6 bing chimng cho thay, & nhidu nudc dang phat trién,
cac nha ldnh dao cip cao, cac nha hoach dinh chinh sach, cac
cd quan lap ké& hoach vé& khoa hoc va cong nghé da nhan thite
duge diy du nhiing méat yéu kém lién quan dén méi trudng
cbng nghé & qudc gia minh.

T nhén thic nay, cac nudc dang phat trién dang rat
quan tAm dén viée xac dinh cac y&u t6 dnh hudng dén méi
trudng phat trién céng nghé, xac dinh cic tham s6 dé c6 thé
danh gia mgt cach khach quan, thyc t& méi trudng cong nghé
qudc gia, trén cd s§ dé xdy dung mdt méi trudng céng nghé
phu hgp, dam bao phat trién nén céng nghé qudc gia véi téc
d6 nhanh va bén viing.

Trong chuong nay sé trinh bay cic vdn dé lién quan
dén nhing didu kién cin va di 4é hinb thanh méi truong




cong nghé quéc gia, cdc yéu td anh hudng dén méi trudng
cbng nghé clia cac nude dang phéat trién,va phudng phap luan
xac dinh chi s6 méi trudng céng nghé.

It. CO SO HA TANG CONG NGHE

Khéng mét qudc gia nido muén phat trién cdng nghé lai
khéng xay dung cho minh mét ¢o sé ha tang cong nghé viing
chéc. Co s ha ting cong nghé d6i véi phat trién cong nghé cé
tAm quan trong tudng tu nhu c¢o sd ha tang kinh té dé1 véi
phat trién kinh té&, song khéc véi ¢ sé ha tdng kinh t& bao
gdm: hé théng nang lugng, hé thdng cip thoat nude, nha
xudng van phong, théng tin lién lac va giao thong van tai, co
sd ha tang céng nghé cua mdt quéc gia bao gém nam thanh
phén, do6 ia:

- Nén tang tri thitc vé khoa hoc va céng nghé; Cac co
quan nghién ctiu va trién khai; Nhén luc khoa hoc va cong
ngh8; Chinh sich khoa hoc va cong nghé; Nén viin hoa cdng
nghé qudc gia.

1. Thanh phin thit nhit: Nén tang tri thic vé
khoa hoc va cong nghé
a. Tri thite khoa hoc - cong nghé

Khoa hoc duge hiéu 13 hé théng tr thic vé moi loai qui
luat cta vat chit va sy van dong cia vat chit, nhiing qui luat
cGa tu nhién, xa héi, tu duy.

Tri thie khoa hoce 1a nhiing hitu bidt duge tich lu§ mot
cach hé thong nhd hoat déng nghién cliu khoa hoc.




Nghién cdu khoa hoc la mét hoat dong x& hoi hudng
vao viée tim ki€m nhitng ditu ma khoa hoe chua biét hoic 1a
phét hi¢n ban chat sy vat, phét trién nhan thiic khoa hoc vé
thé gidi hodc 1A sang tao phudng phap méi va phudng tién ky
thuat méi dé cai tao thé gidi.

Nghién citu khoa hoc duge phian loal thanh nghién citu
¢d ban, nghién citu ing dung va trién khai.

Nghién cltu cd ban (Fundamental Research) 1a nhiing
Nghién ctu nham phat hién thuée tinh, céu tric, ddng thai cac
su vit, tuong tac trong néi b sy vat v cdc sy vat khac. San
pham cta nghién cdu cd ban c6 thé 14 cac kham pha, phat hién,
phat minh, din dén viéc hinh thanh mét hé théng 1y thuyét c6
gia tri 16ng quét. Chang han Newton phat minh ra dinh luit
hap din vii try, Faraday phat hién dinh luat cam ving dién (.

Nghién citu khoa hoc
cd ban

Nghién cltu (ng dung

Trién khai

4

Cong nghé

Hinh 2.1. M6t quan hé giita khoa hoc va céng nghé




Nghién citu ding dung (Applied Reseach) la van dung quy
luat duge phat hién tit nghién cltu cd ban dé gidi thich su vat,
sang ché€ nhiing nguyén 1y mdi vé& gidi phap va ap dung ching
vaio san xudt va doi séng. Dé dua két qua nghién cliu ing dung
vao sit dung phai tién hanh mdt loal hinh nghién citu khac, cb
tén goi la trién khai thuc nghiém (Development) thudng goi tit
14 trién khai. Két qua trién khai 12 cong nghé mdi.

b. Vai tro cua tri thiee khoa hoc céng nghé

Cho téi thé ky 17, khoa hoc da phat trién nhung chua
anh hudng t6i k¥ thuat. Khoa hoc lic dé cha yéu 1y giai cac
k¥ thuat va cai tién cac k¥ thuat cii. Do dé su phat trién cia
k¥ thuat cham chap, déi khi ding lai.

Ti cach mang cdhg nghiép cudi thé ky 18 ddu thé ky 19
su két hgp gitta khoa hoc va k¥ thuat mdi dan hinh thanh va
ngay cang gian bé. D6 14 méi quan hé hiu co gida hai linh
vue khong tach vt nhau dude, cung tac déng vao nhau, cing
thuc day nhau phat trién.

Nh¢ ap dung cac thanh tyu khoa hoe thoi gian nghién citu
trién khai ngay cang rdt ngén. Téi lugt minh, cdng nghé lai
cung cAp nhiing phuong tién thiét bi cho cic nha khoa hoc dé ho
rit ngan thal gian tim td1, nghién cdu ciia minh (hinh 2.2).

Vai tro cha tri thite déi véi céng nghé cé thé thay ro ¢
sy khac nhau giia cAc nude phat trién va dang phat trién.
Cac nude phat trién vdi nén tang tri thite khoa hoc sau rong
1A nguyén nhin tao ra nén cong nghé phat trién, trong khi

su véu kém ctia nén eéng nghé g cae nude dang phat trién la

két qua tit yéu cua nén khoa hoe kém phat trién.




Nghién cltu tiing dung (Apphed Reseach) la van dung quy
luat duge phat hién tit nghién citu co ban dé giai thich sy vat,
sing ché& nhiing nguyén 1y mdi vé giai phap va ap dung ching
va0 san xuit va ddi sdng. D€ dua két qua nghién ciiu dng dung
vio su dung phai tién hanh mét loa hinh nghién ciu khac, ¢6
tén goi 1a trién khai thife nghiém (Development) thudng goi tit
14 trién khai. K&t qua trién khai a céng nghé mdi.

b. Vai tré cua tri thicc khoa hoc céng nghé

Cho téi th& ky 17, khoa hoc da phéat trién nhung chua
anh hudng t6i k¥ thuat. Khoa hoc lic dé cha yéu Iy mai cac
k¥ thuat va cai ti€n cac k§ thuat cii. Do d6 su phat trién cla
k¥ thudt cham chap, déi khi diing lai.

T cach mang cong nghiép cudl thé ky 18 ddu th& ky 19
su k&t hop giita khoa hoc va k¥ thuat mdi dan hinh thanh va
ngay cang gan b6, D6 14 m& quan hé hitu ¢o gida hai linh
vyc khong tach rot nhau dude, cng tac déng vao nhau, cing
thiic ddy nhau phat trién.

Nha ap dung cac thanh tyu khoa hoe théi gian nghién citu
trién khai ngay cang rit ngidn. Téi lugt minh, cdng nghé lai
cung c4dp nhiing phudng tién thiét bi cho cic nha khoa hoe dé ho
rit ngan thdi gian tim t41, nghién ciu ciia minh (hinh 2.2).

Vai trd clia tri thite déi véi cong nghé ¢6 thé thay ro &
sy khac nhau gitia cac nuée phat trién va davg phat trién.
Cae nude phat trién véi nén tang tri thie khoa hoc séu rong
14 nguyén nhan tao va nén chng nghé phat trién, trong khi
sy véu kém clia nén céng nghé & cie nude dang phat trién 1a

két qua tat yéu cia nén khoa hoe kém phat trién.
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Hinh 2.2. M6i quan hé hitu co giita khoa hoc-céng nghé

¢. Tri thizc khoa hoc nam trong cac nha khoa hoc,
trong cac trudng dai hoc, cic trung tAm tu higu, thu vién. Dé
xdy dung nén tang tri thie khoa hoe, cac nude dang phat
trién edn c6 chién luge ding déin dé tich lu¥ va ning cao tri
thite, c6 k& hoach st dung t8t cac tri thitc dang c6, cing cd va
néng cao ngudn tri thie dé.

2. Thanh phan thi hai: Cac c¢d quan nghién citu
trién khai

a. Khadi niém nghién ciéu trién khai (NC & TK -
R&D)

Theo t5 chiic hop thc va phat trién kinh & (OECD),
"Nghién ciru va trién khai 13 mot cdng viéc sang tao, dugc tién
hanh mot cach ¢ hé théng nhian ting cudng co sd kién thite va

=1 dung cc kién thite d6 d€ tao ra cac tng dung méi".




Nghién citu va trién khai (NC & TK) bao gdm hai gial
doan ¢hinh 2.3): giai doan nghién ¢itu hinh thanh do nhu cdu
thuc tién hodc do két qua clia nghign ctu khoa hoc cd ban.

Nghién cidu trong gial doan nav la nghién cliu Ung dung

nham tao ra nhing nguyén Iy mdéi vé cac giai phap, do dé
mot s6 gidi phap c6 thé trd thanh sang ché céng nghé. Tuy
nhién két qua ctia nghién ciu tng dung chua thé st dung
duge. Dé dua két qua nay vao ing dung phai tié€n hanh mét
loai hinh nghién citu khiac, d6 1a trién khai.

Trién khai thue nghiém dua vao cic nguyén Iy, gidi
phéap ctda nghién citu dng dung d8 dua ra cac hinh miu véi
nghién cdiu cac tham s kha thi, giai doan nay goi la trién
khai k¥ thuat, tiép d6 tién hanh nghién ciu cic kha thi khac
nhu vé tai chinh, kinh t& mé1 truong, xa hoi... gial doan nay
c6 thé goi 14 Marketting. Sau d6 san pham duge gidi thiéu ra
thi trudne.

Sifc ép cla nhu ciu

!

e x| Kythudt l—— Marketing > T‘h-‘
Nguyén 1y, giai phap tnuemg
| Stic déy cliatrithde | Kna thi k7 thudt Kha thi khac
Nghién ciu Trién khai

Hinh 2.3. Qud trinh nghién citu trién khai (NC & TK)




Cac ¢6 quan nghién citu va trién khai bao gdém cac

vién nghién citu, cac trudng dai hoc, cac cg s¢ hd trg: san
xuil, th nghiém, cac trung tadm tu lidu, théng tin, cac
trung tim tinh teoan.

Cae cd quan nghién ciu va trién khai duge coi 1a mét
nha may dac biét, sin xudt mot loai sén pham dac bist, dé 1a
cac cong nghé maoi.

b. Vai tro cua NC & TK va cdc ¢ quan NC & TK
duge dic biét quan tam do nhitng yéu t6 sau:

- (6ng nghé mdi 1 co s d€ ddi mdi cdng ngheé. Sy déi
mdi ¢éng nghé cho phép tao ra sy tidng trudng kinh t& theo
ham s6 mii. Do d6 khéng ¢é 6 quan NC & TK va khéng cé
hoat dong NC & TK khéng thé tao ra edng nghé méi, khoang
cach kinh t& giiia cae nude da c6 va chua ¢6 NC & TK sé ting
theo ham s6 mi.

- D61 véi cac nude dang phat trién, viée nhap cac cong
nghé tién tién t cdc nude phat trién sé co thé thu hep
khoang cach cong nghé. Tuy nhién, mdt nudc khéng co cd
quan NC & TK va hoat déng NC & TK sé khong c6 kha nang
tu nhéan bidt cac cong nghé hién cé trén thé gisi, khéng thé
danh gia va lya chon céng nghé thich hgp véi minh, tham chi
khéng thé ti€p thu va thich nghi céng nghé da nhap khau.

Vai trd cua cd quan NC & TK va hoat déng NC & TK ¢
cdc nude phat trién cé vai tréo ngay cang quan trong, trong
khi d6 & cac nude dang phat trién vai tré cda NC & TK lai
mdi chi duge thita nhan trong nhiing ndm gan day. Chi phi
cho NC & TK & céc nude phat trién chiém khoang 3% GDP




cta ho, con s§ nay gap hang may tram lan téng GDP cha tat
ca cic nude nghéo gop lai.

c. Ngay nay, hdu hét tat cd edac nude dang phat trién déu
¢6 nhidu vién NC & TK, song phén lén hoat déng it hiéu qua.
D6 14 do hoat déng NC & TK ¢6 ba dic diém: doi héi von 16n, dod
rdi ro cao, va nhén luc ¢6 trinh dd cao.

Do dé, cac nude dang phat trién cin xace dinh ding
nhitng muc tiéu phi hgp cho hoat déng NC & TK. Véi ngudn
luc ¢6 han, cd quan NC & TK & cac nude dang phat trién
thuong phai lya chon mét cach hgp 1§ cac hoat déng sau:

+ Cdc dich vu ky thuat: Nghién ctu tidyu chuin ho4; thu
nghiém, kiém tra chat lugng san pham; du bao céng nghé,

+ Cac nghién ciu va trién khai ung dung: danh gia
¢ong nghg; chuyén giao cong nghé; thich nghi va edi tién
cdng nghé; d6i mdi va trién khai cic cdng nghé mai.

+ Cae dich vy chung: Diéu tra nguén luc cong nghé va
thi truong cdng nghé; cip bang sang ché; xu 1y théng tin; dao
tao cén b cong nghé trinh d6 cac (sau da1 hoc),

3. Thanh phan thir ba: nhan Ic khoa hoc cong nghé

a. Khdi niém

Su md rong hoat ddéng khoa hge va céng nghé can mot s
lugng 16u cac nha khoa hoc va can b6 ky thuit cé trinh dé cao.

Theo nghia réng, nhan lue khoa hoe va cong nghé bao
gdm cac nha khoa hoe: cac ky su va cac nhan vién ky thuat
trong cie cd quan NC & TK trong cic t8 chiic eg s0; cac nha doanh
nghiép; cic nha hoach dinh chinh sach khoa hoc - ¢dng nghé.




b. Vai tro cua nhdn luc khoa hoc vd coéng nghé da
duge khing dinh va thiza nhan

Trong lich st phat trién ¢bng nghe, ngudi ta néu ra 50
nha sang ché céng nghé da 'am thay déi thé gidi, 47 trong 50
neoi nay hoat déng trong thoi gian tit cich mang edng nghiép
dén nay, thal gian ma céng nghé c6 nhitng bude 1ién nhay vot.

Su phan bo nhan lge khoa hoe va cong nghé ¢ cac nude
phat trién va dang phat trién ¢6 su khac bigt rat 16n. Cae nude
phat trién chd trong dén khoa hoc hon c¢éng nghé, nhung phén
1dn cac nha khoa hoe, cac k§ su lai lam vige trong linh vye trién
khai. Céc nudc dang pbat trién hé théng gido duc chi trong gido
duc pho théng hon giao duc chuyén nghiép va day nghé.

Biéu dé trén hinh 2.4 biéu thi co cdu nhan luc cong
nghé cho thay vai trd clia con nguoi va su phat trién cin d6i ¢
cdec nude phat trién gita ngudn lao déng chit xdm va
ngudn lao dong thu céng. Trong khi dé c6 sy mit can dal
trong cd cAu nhan lye edng nghé ¢ cic nudec dang phét trién
vl s6 lae ddng khong dude dao tao kha cao (trén 80%).

c. Bé dap tng nhu ciu vé can bd khoa hoc - céng nghé
cAn thiét, ca vé 8 lugng va chat lugng cho qua trinh céng
nghiép hoa, hién dai hoa, phdn 16n céc nuée dang phat trién
coi con dudng du hoc & cdc nude phat trién nhu 14 nguén bo
sung chu yéu cac can bd co trinh d9 cao. Tuy nhién nhiing
nghién citu vé€ vidn dé du hoc cho thdy, cic nude dang phat
trién phai dudng ddu véi cic vadn dé nhu: chay mau chit

xam, nganh nghé dao tac d cac nude phat trién khéng phu

hop v6i nhu cau trong nude v.v...




1
2 4
3
4
5
Cac nudc phat trién | Cac nubc dang phat trién
1. Cac nha sang ché va déi mai
2. Cac ky su va cac nha quén ly 70-80% 20%
3. Cac k¥ thuat vign
4. Céng nhan lanh nghé
20-30% 80%

5. Cong nhan khéng qua dao tao

Hinh 2.4. So sanh co cdu nhén luc cong nghé

Mot hé théng phat trién nhan Iue ding dén sé dap ung

day du yéu cdu nhan hye khoa hoe - cong nghé cho hién tai va

dap dung nhu cau cuu tugng lal tudng dng véi su tién bd cla

khoa hoc-cong nghé¢. Mubn vy cin ¢6 dy bao ding nhu ciu

nhin Jue dé ¢é cluén lude dao tao, xay dung kho nhan luc can

bang vé ¢¢ cdu thanh phin va didy 44 vé co cdu k¥ ning.

Tiép theo la vide sit dung hiéu qua ngudn nhén lyc Ay cho sy

nghiép céng nghiép hoa, hién dai hoa.




4. Thanh phan thw tw: Chinh sich khoa hoc cong
nghé

a. Khai niém

Chinh sach khoa hoce v ¢éng nghé 12 mét hé théng cic
muc titu va bién phap nham phat trién tiém lue khoa hoe va
céng nghé qudc gia. No bao gdm car van ban quy dinh luat
1¢, thé ¢hd 1 dink hudng chién luge cho dén cac khia canh cu
thé ¢ moi hoat dong kinh &, xA hél ¢ tAm vi md cling nhu
vi m6 nham dat duge cie mue tidéu phét trién khoa hoe - cong
nghé v phét hop eic quan hé trong qua trinh phat trifén
khoa hoc - cong nghé.

Cac muye tiéu ctua chinh sach khoa hoe va cdng nghé la
"thice diy" va "dinh huéng”. Cu thé la:

- Thiét lap céac t& chie dé tich luy kién thiic va k¥ nang
cing nghé.

- Cai thién co cdu ha ting cing nghé.

- Thte day 461 méi khoa hoe va céng nghé.

- Hb trg cac dé tai nghién cfu ¢ tinh chién lude co ban
da duge hia chon lam nén méng cho cac ¢ong nghé méi trong
tiing lai,

- Nay dung didu kién dé phit trién cae céng nghé mdi.

(tac bién phap dude cae qude gia ap dung dé diéu tiét qua
trinit phat wién khoa hoe ¢ong nghé khac nhau ¢ timg nude.
Tuy vay van cé nhiing nét chung. ¢ cide nuse XHCN c@i, nha
nude col trong eong cu k& hoach hoa tap trung; trong khi d6 ¢

cac nude tu ban, ndl cac ¢ong Ly tu nhan déng vai tré chinh

trong viée ap dung cac thanh tuu khoa hoc-cong nghé, nha nude




ap dung cac bién phap, chinh sich theo nhiéu co ché dé didu tiét
nhu; s dung ngin sach dat hang hé trg cac edng nghé uu tién,
tr¢ cip tai chinh, giam thué...

Mot vi du v& chinh sich dén by cta Viét Nam dé
khuyén khich phat trién céng nghé:

- Mién giam thué trén phian dau tu va tai dau tu vao
nghién ciiu - trién khai.

- Céac san pham mdi 1a két qua chia nghién clu trién
khai trong nude, ¢ ham lugng NC & TK cao, mién thué ba
nam ddu, giam 50% thué hai nam tiép theo.

- Thu€ bd sung danh vao cac sdn phim khéng theo
chinh sach céng nghé - edng nghiép quéc gia.

- Thuc hién ché& dé bac hé mau dich linh hoat dé1 véi

hiang nd1 dia ¢6 ap dung ¢dng nghé madi.

- Cho phép céac don vi NC & TK md doanh nghiép dé
gan hoat dong NC & TK vdi san xuat,

b. Chinh sdch KH-CN lién quan khang khit vdi
cae chinh sach ca mdt qude gia. Chinh sach KH-CN khong
phai 1a chinh sach cht chét nhung vai tro cia né la d chd, no
14 phudng thie phan tich két qud, thic day va kiém tra hiéu
qua cda cac chudng trinh, chinh sich trong moi linh vuc.

c. Cé thé xay dung chinh sdch khoa hoc-cong

nghé theo ba cdp: cdp dinh hudng chién luge, cip lap ké
hoach va eap thuc hién.

O edp tha nhat, hau hét cae nude tap trung cac cd van

chinh tri cao cidp, cac chuyén gia hing dau dé xac dinh chién




luge, thii tu wu tién phat trién céng nghé dua trén chién luge
phal trién kinh t&-x4 hoi quéc gia.

Cap thi hal 14 ciae bd nganh. 6 44y céc chuong trinh
khoa hoe - eéng nghé duge hoach dinh theo chi dan cua cép
tht nhai.

Viée thue hién cie chuong trinh dién ra 6 cép thi ba. Cac
chuyén gia, can bd ky thuit 6 co 4, d cac vién NC & TK bién céc
chudng trinh thanh hi¢én thuc théng qua cac dé 1ai khea hoe.

Véi ngudn nhan lhue va tai chinh con han hep, mét
chinh sach khoa hoe - céng nghé hea hgp véi chién luge kinh
t€ xa héi qude gia, cac nude dang phat trién sé ¢6 cd héi ting
truong nhanh chong.

5. Thanh phan thia nim: Nén van héda cong nghé
qudc gia

a. Khai niém

Nén vdn hod cong nghé trong mét quéc gia la thai dé
cta cong déng nhin nhén cdc vdn dé céng nghé mét cdch
khoa hoc.

Trong mot hoat do6ng, ngudi ta ludn dit ra cic cidu hdl
"am thé nao", "1a cai gi", “tai sac nhu vay" va dua trén cd s
khoa hoc @8 tra 18i cac cdu hoi d6.

Xa hoi dat dén thoi quen sit dung cac Judn c khoa hoc
thay cho cach ti&p can thee kinh nghiém, duy ¥ chi.

b. Vai tro

Trong x& héi ¢6 nén vin hoa cong nghé cao ngudi din

dude tiép xde vdi cac thanh tuu cia cong nghé do 46 hiu rd




vai trd cda cdng nghé¢ va phat trién ¢éng ngh#, ho ludn dng
hd phét trién cong nghé, Xa hdi tao diéu kién cho ngudi dan
hoe hanh tit dé kich thich ho Iuén tim toi, ua thich sang lao,
day 14 nguén cung cip cac y tudng cdng nghé cho cac nha
cong nghé chuyén nghiép.

Nguol ddn dé dang nam bét, hidu rd dudng 16 phat
trién cong nghé, ting hé ¢fng nghé ndi sinh.

¢. Dé xdy dung nén vdn hod cong nghé cao
Can 11én hanh cae cong viée sau:
- Nang cao muc pho cap giao due: tidu hec, trung hoe.

- Xay dung nén gido duc ¢ dinh hudng khoa hoc cong
nghe cho tat cd moi ngudi chi khéng phai chi mét s§ ngud
chéc chin trd thanb cie nha khoa hoe.

- 8d dung cac phuong tién théng tin dai ching nhu bao
chi, radio, tivi dua tinh thin khoa hoc dén véi déng dao dan
cu. Tao ra mét xa hol ma 8 déng trong cong déng (véi cac
nude dang phat trién, dé 1a hic lugng lao dfng trong néng
nghiép) tin tudng 6 khoa hoe, Iam theo khoa hoc, manh dan
va ua thich su dung c6ng nghé méi.

Khuyén khich cac hoat dong sang tao, nang cao nhan thiic
cua nhan dan vé l¢i ich cia khoa hoc - céng nghé trong dn
sOng hang ngay. Tao difu kién dé xa héi danh gia dung cong lao
cua cic nha khoa hoe - edng nghé, khuyén khich, tac diéu kién
vat chit, tinh than cho cac nha khoa hoc - cong nghé bang cac
phan thudng xiing dang (tuvén dudng edng trang cic nha khoa

hoc ¢6 ¢ong lao hang nan, dat ngay khoa hoc - ¢6ng nghé v.v..).

Qudéc L& hoa hoat déng khoa hoc - edng nghé.




. CAC YEU 1O ANH HUONG DEN MOl TRUSNG
CONG NGHE CcUA CAC NUGC DANG PHAT TRIEN

M6i trudng cdng nghé cua mdt nude 13 khung canh
qude gia, trong dé cac hoat ddng khoa hoc - edng nghé duge
thuc hién.

Cac nude dang phat trién trén thé gidi vé cing da dang,
do dé nhiing van dé nay sinh trong qua trinh xay dung chién
luge dua vao phéat trién céng nghé hét stc phong phg, da
dang. Trong phan nay trinh bay cac y&u t& chung nhit cé
anh hudng quyét dinh dén sy hinh thanh méi trudng coéng
nghé & cac nude dang phat trién.

Cac y&u 16 anh hudng dén mbi trudng cong nghé § cac
nude dang phat trién duge chia thanh sau nhém: Cac phuong
tién vat chit; ning lyc cua con ngudy; sy tich luy tu liéu; tinh
hiéu qua cia cd ciu td chiic; su hd trg clia nén van hod va
chinh sach khoa hoe - cong nghé; cac mél quan hé va thuc ép
quéc té.

1. Diéu kién cac phwong tién vat chit

a. Cac phuong tién vit chit bao gém.

- Céc phuong tién vat chat trong khu vie san xuat vat chat.

- Cac phudng tién hé trg cho viée van hanh, duy tri va

nAng cAp phan ki thuit trong san xuit va trong NC & TK.
- Nha xudng, kho ting va trang bi bén trong,

- Cac phudng tién van chuyén, bdc x8p nguyén vat liéu.




b. Anh hudng cua phuong tién vdt chat

a

O cac nude dang phat trién, tinh trang chung la cac
phuong tién vat chit déu cd, lac hau vé théng s6 k¥ thuat,
khéng déng b vi thiéu thén. Sii dung nhiing phudng tién d6 dé
san xuft, nghién cdu sé din dén lang phi cac ngudn luc, hang
hoa khéng thé canh tranh. Cac phudng tién lac hau gay khé
khidn cho viée dong hod cong nghé nhap khiu va sin sudt cdng
nghé ndl sinh, cing nhu nhén réng cong nghé da cé.

2. Tiém ning cta con ngudi vé ning lwe cdng ngha.

a. Nhing vdn dé lién quan dén luc lugng lao
dong.

- By dap dng nhu cau vé s6 lugng va chat luong d6i nga
ky su, cong nhén trong khu vie sdn xust cling nhu trong céc
cd quan nghién ciiu - trién khai.

- Co c&u hoan chinh cac loai nhan lye ¢6 cic k§ ning
khac nhau: ciac k§ ndng trong san xuit, trong nghién ciu -
trién khai, trong thiét k&, trong tu vén...

- Sy da1 ngé dung mic cac loai lao déng k§ thuat va
can b¢ khoa hoe ¢6 trinh do, ca vé vat chat 1an tinh than.

- Hé théng gido duc - dio tao hudng vé khoa hoc - cong
nghé: cha trong ap dung kién thidc, phuong phap gido duc
hién dai, phuong tién day va hoc tién tién...

- Chu trong dao tao va dao tao lal (gdo duc thudng
xuyén va ning cap ky nang)

1.

- Quan tam dén tdm quan trong ctia phét trién tai nang

theo chudi phat tridn k§ nédng tit giai doan nudi dudng tré em.




b. Anh hudng ctia yéu té con nguoi

3 cac nude dang phat trién, trong linh vuc cdn dén
kha nang cua con ngudi dé van hanh, bao dudng, cai tién
hay tao ra cic phuong tién mdi thi vAn dé cdp bach nhat
14 su mat cdn dé1 gitta cung va cdu. Thiéu nhan ljc cé
trinh d6 cao, duge dao tao ¢o bén, trong khi d6 thia lao
déng pho théng hodc khéng qua dao tao ¢d ban, hau qud
la & cac nude dang phat trién, cac ngudn luc dang bi lang
phi, st dung khéng hiéu qui va ngay cang phu thudc vao
chuyén gia nudc ngoal.

Vige thidu cac nhan luc c6 cae loai k¥ niang céng nghé
khac nhau dé€ ¢é thé st dung cong nghé cdn thiét da lang phi
cAc ngudn tai nguyén sin ¢d trong niude.

Céac van dé trén ¢ cac nude dang phat trién 12 do hé
théng gia tri van hoa - x& hoi & ddy it quan tdm dén khoa hoc
coéng nghé so véi cac nganh nghé khac nhu quan ly, nhén

viin, nghé thuat.

Sy thiéu quan tdm dén nhan Ige khoa hoc céng nghé
¢on thay ro & hai cuc cha phd gido due. D6 1a cac nude dang
phat trién thidu dinh hudéng céng nghé trong giai doan nudi
dudng, day dé va giai doan tiép tuc hoc tip cua ngudi Ién sau
phé théng trung hoc.

T4t ca nhitng thidu sét nay khong chi lam ré cac nudc
dang phat trién thi€u nhin lyc khoa hoc - céng nghé vé sd
lugng, chat lugng, vé su da dang k¥ nang ma con khd bat kip

nhip d6 phat trién ctia khoa hoc - cdng nghé thé giéi.




3. Sy tich luy kinh nghiém va tri thic

a. Tu liéu hod ngudn diz liéu bao gém cdc vdn dé

- Danh gia mot cach diy a0 cac dd liéu 6 dude & trong
nudc @€ tich lug, nhim khai thac mét cach c6 hé théng, déng
thai lién tuc cap nhat ching.

- Vige tu liéu hod cdc di hidu khéng chi xudt phat tu
giai quyét nhu cau trude mit ma con dé ning cao kidn thiec.

- Ap dung cac phuong tién hién dai d€ luu gidt thong tin
va da dang hoa dich va luu tri, cung cap théng tin.

- Néng cao trirh d6 dich thuat tai liéu khoa hoe ¢6ng nghé
nude ngoal.

- C6 phuong phap khach quan, khoa hoe trong viée thu
nhap cic dit liéu duge tu lidu hod rdt ra tit ngudn tu ligu
trong va ngoal nude.

- Tang cudng trao ddi, chia xé cic théng tin méi nhat
gitia cac cd quan, td chitc khoa hoc - cdng nghé trong nudc.

b. Vai tro cua viéc tich luy tu liéu

Cac nude dang phat trién, do trinh d6 han ché nén chua
c6 sy danh gia day da vé gia tri théng tin, nén vide tich luy
kinh nghiém va kién thic con rit it.

Cac thu vién, cic trung tdm tu lidu khoa hoc - cong
nghé khéng tap trung va do thi€u kinh phi dé tim kiém va
luu trlt théng tin eéng nghé, déng thséi khéng c6 kha ning
tdng cudng kién thic tit cac nhu cdu da co,

Viéc chia xé tu liéu gifia c4c ¢d quan trong nude rit han
hitu do thidu sy khuyén khich va eg ché khéng thuan tién.




Nhiing thi€u s6t trén din dén nhing théng tin khoa
hoc - cdng nghé khéng gitp ich cho hoat dong san xuit céing

nhu nghién cftu va trién khai, din dén nhiing c6 ging kiéu
“sang ché& lai cai banh xe" va khéng thoat khoi sy 1& thudc

va0 nguén tu liéu cta nude ngoai.
4. Tinh hiéu qua cta cd cau té chic
a. Nhitng vin dé vé co cdu té chitc bao gém:

- Nhan thte diy d4 sy cin thigt phal ndng cao nang lue
cbng nghé cua khu vuc san xuat va heat déng nghién ciu -

trién khai.

- 8y hoat ddng cua cic cd sd san xuit, dich vu cta khu
vie kinh t& nhit nudc, cac c¢d s6 nghién cuu trién khai cia
nha nude.

- Méi truong van hod cdng nghé trong hé théng san
xuét, dich vu va hé théhg cd quan nghién ciu-trién khai.

- Sy lanh manh cia hé théng tai chinh, sy gquan tam téi
cac muc tidu ldu dail.

- Sy hgp tac gifia cac ¢d quan hiiu quan trong khoa hoc
cbng nghé va hgp tac qudc té d cae nganh lién quan,.

b. Vai tro hiéu qud cua tinh co cdu té chite:

O cac nude dang phét trién, s§ hitu nha nuéc trong kinh
t¢ va khoa hoc-céng nghé chiém ty 1& quan trong so véi sd

hiiu tu nhan. Cac chinh sach clia cac nude dang phat trién cé

xu hudng can thiép sidu vio heat dbéng moi mit caa ed sd. Do




d6 tinh hiéu qua ctia cd cdu t6 chiic ¢6 anh hudng quyét dinh

dén sy phat trién céng nghé. Mat vai vi du.

- Thiéu niing lyc trong viée danh gia cac quan hé kinh t&
cua cdng nghé nén thyc hanh mét chinh sich bao hé qua mic
trong cic nganh san xudt, diéu nay dan dén danh gia khéng

ding mtc sy cAn thiét phai nang cao ning Lic cong nghé.

- Quan ly thai qua dan dén triét tidu tinh nang doéng cua

cdc ¢4 nhan, tinh maoc hiém trong d4u tu san xuit, kinh doanh.

- Hé thong quan ly kém hiéu qua, vi du nhu thidu
nhiing quy dinh khuyén khich tinh sang tao, khen thudng
thich dang két qua lao déng, lam ngudi lao dong mat dong
Ige phan dau.

- Thiéu kién thic trong xay dung, diéu hanh td chie ti
cAp cao xudng cdp thap dan dén cac thifu s6t nhu: thi€u cach
t1€p caAn mang tinh téng quat vd mang tinh hén nganh, din
dén trung liap hodc bd sét nhiing céng nghé can gidi quyét;
chi trong thanh tich hon danh gia hiéu qua; thiéu bén bi

trong cdc linh viuc mang tinh chién lude.
5. Su hé trg ctia nén vin hoa va chinh sach céng nghé

Nhiing van dé lién quan d&n van hoa va chinh sach
cong nghé

a. Nhén thic cua dai bé phdn ddn chung 461 vé
val trd cua cdng nghé trong viée néng cao chit lugng cude
séng, d61 v6l sy cdn thidt phai ing hd phat trién cong nghé

ndi sinh.




b. Miic d¢ thue hanh cdc cam két cua Nha nudc
d6i v6i chinh sach phat trién qudc gia dya trén su phat trién
cong nghé

- Mtie d¢ thye hién edc chinh sich lién quan nhu: k€ hoach
hoa dan s6, bao vé tai nguyén thidn nhién, bao ton va phat huy cac
eong nghd truyén thng.

- Tinh khoa hoc va hiéu qua cla hé théng ra quyét dinh
chinh sach kinh té-xa héi.

c. Vai tré cua nén van hod céng nghé quée gia

M4t nén vin hod céng nghé thidu tinh khoa hoc 1a mot
can 1rd 1dn d61 vél phat trién céng nghé.

Pa 6 ngudi dan § cac nude dang phat trién thich hudng
thu cac sdn pham céng nght cao, song lai tu ti mic cdm ddi

vdl kha niing lam cht cac céng nghé cao clia dat nude minh.

Céc chinh séich khoa hoc - ¢dng nghé khéng duge xac dinh
rd rang, hay thay doi va khéng duge chudn bi mét cach ddy dd,
cling céc ¢d quan chlc nang quan 1y khoa hoc-céng nghé khoéng
duge trang bi diy di dé diéu hanh cong tac phat trién céng
nghé mdt cach lau dai va lién nganh, khéng theo kip sy bién
déng nhanh chéng cua khoa hoc - edng nghé thé gid.

Nhing yéu kém trén 1a mét nguyén nhan quan trong
dan dén nhitng that bai trong nghién cttu trién khai va trong
déi mé céng nghé, ma biéu hién ré nhat 14 khong nang cao
duge ning sudt lac dong xa hdi va khéng c¢é kha niang canh
tranh véi sdn pham ctng loai khéng phai § thi truong nude

ngoal ma ngay d thi trudng ndi dia.




6. Cac méi quan hé qudc té va nhitng rang budc

a. Nhitng vdn dé quan hé quéc té

- Tinh hinh xudt, nh4p khdu: mat hang, ham hiong
chit xAm trong san pham.

- Chat Jugng cée du an phat trién trong nude 1 ngudn vén
nude ngoil

- Nhiing 1gi ich da thu duge tit su hdp tac ¢bhng nghé véi
nudc ngoai.

- Nhitng thiét hai do céc y8u 18 bén ngoal té1 sy phat

trién khoa hoe-cong nghé,
b. Vai tro méi quan hé quéc té

- Quan hé qudc & la ngudn khoa hoc céng nghé quan
trong trong qua trinh cdng nghiép hod, hién dai hoi & cac
nude dang phat trién. Tuy nhién d€ ¢6 dude may mée, thiét bi
vd phudng tién san xuit cac nude dang phat trién phai xuat
khiu cac tai nguyén thién nhién, cac ndéng sdn, cac nguyén

liéu chi due 56 ché.

Viée "trac dé1" nay cac nude dang phat trién thuong
chiu thiét thai, vA cac san pham néng nghiép va nguyén lidu
thé gia thap va 18n xuéng thit thuong con khai thac qua
muc 14l nguyén thién nhién s& dan dén tinh trang can kiét

cac ngudn khéng tai tde duge va lam suy thoal méi trudng.

Cac nude dang phat trién cén ¢ nguy cd 1a noi chia

cac cong nghé 161 thoi, ham lugng cong nghé thap, dé roi vao

tinh trang céng nghiép hea gia déL.




Su ti€p can cic cdng nghé khéng thich hop, cdc cong nghé
nhap do tai tr¢ cia nude ngoai khién cac nude dang phat trién
cang lun sdu vao su phu thude vao nude ngoai vé cong nghé.

Trong qué trinh dim phan thoa thuén, nhiing diéu
kién thudng mai thudng 6 lgi cho phia cac nude phat trién.

Mé1 quan hé quéc t& chi thay déi ¢ 1gi cho cac nude
dang phat trién khi qua trinh c¢éng nghiép hoa & nude nay cé
ti€n bd, sén phim ctia ho ¢6 duge nhitng wu thé vé chat lugng
va gia ¢4, ¢ du stic canh tranh rong khap toan ciu.

Vi sau nhém véu t6 ké trén, c6 thé khai quat duge thuic
trang mdi trudng céng nghé cha mét qude gia. Tuy nhién dé 6
thé dua ra mot hinh anh cu thé, toan dién méi trugng cong
nghé, can dua ra cac chi 586 va lugng hod duge thuc trang dé
bang nhiing chi tiéu dinh lugng. Khi lugng hoa méi truong céng
nghé, s€ gap mdt s6 kho khin vi nhiéu khia canh trong d6 ¢6
thé khong thé do duge bing nhing chi tiéu dinh lugng, vi vay &
muc tiép theo & trinh bay mét phuong phap dé phan tich, danh
gia dinh Jugng mé1 truong céng nghé.

IV. PHAN TiCH MO! TRUONG CONG NGHE QUAC GIA
1. Cic y€u t6 xac dinh mdi trudong cong nghé

Nhitng yéu té x4c dinh mdi trudng céng nghé cta mdt
nude ¢ cAp qudc gia, cAp nganh kinh t&, nginh céng nghiép
hay cép cong ty déu c¢6 mét dac tinh chung 1a: mét s6 thi khai
quéat, mdt s lai mang tinh dic tha; mdt 58 mang tinh khéach
quan, ¢é thé do lugng dinh lugng duge, mot s& lai mang tinh
chil quan vi chi dinh tinh duge.

T T e ——— s




Can cd vao kinh nghiém cta Trung tdm chuyén giao cng
nghé cta khu vue Chau A va Thai Binh Dudng (APCTT), ¢6 thé
phén tich méi trudng céng nghé theo bay nhom sau diy.

1)- Tinh trang phéat trién kinh t& - xa héi
2)- Tinh trang co s vat chit ha tdng va cac dich vu hé trg

3)- Ngudn can bé khoa hoe - eong nghé va chi phi nghién ciiu
trién khai.

4)- Tinh trang khoa hoc-cong nghé trong hé théng san

xuét

5)- Tinh trang khoa hoc-céng nghé trong hé thong giao
duc, dao tao

6)- Nhitng uu th& va nd lyc trong mét 8 linh vuc coéng
nghé lya chon

7)- Su cam két & cip vi md dd1 véi khoa hoe - cong nghé
cho phat trién.

Trong mdi nhém sé 1iét ké eac yfu to dinh lugng duge
va cac yéu td dinh tinh.

a. Tinh trang phdt trién kinh té- xa héi
+ Cac yéu 16 dinh lugng duge

- T8ng san pham quée ndi

- Téng san phim qudc ndi ngudi/mam

- Ty trong cha cac nganh trong GDP

- Thanh phén nhéan khau co ban

- Cac s6 liéu y té cd ban

- Hé théng gido due, s6 lugng sinh vién dai hoc




- Tinh trang hé théng théng tin dai chiing.

+ Céc yéu t8 dinh tinh

- Mite d6 quan tAm dén khoa hoc va thai dé cia cobng
dong d6i vdi su thay déi

- Higu qua va chat lugng dich vu v t&

- Hiu qua, chit hugng va dinh huéng KH - CN trong gilao
duc ph8 cap

- Higu qua, chat lugng va dinh huéng KH - CN trong hé
théng théng tin dai ching

Cac chi tiéu kinh dién trén phan anh bic tranh tong
quéat va toan dién v€ kinh t&-xa hdi cka méi trucng céng
nghé quéc gia. Vi du xem xét déng thai ca ba chi tiéu GDP,
GDP/ngudi/nam va ty trong déng gép ctia cac nganh la mét
s¢ do logic vé trinh dd cong nghé cta mét nude. Cac nude da
phat trién, phin cong nghé ché tao thudng ¢6 ty trong cao.
Mot s6 nude xuat khiau diu md, mac da cdng nghé non yéu
lal ¢6 GDP trén dau ngusi cao.

Cac chi tiéu vé nhan khiu hoc nhu ty 16 ngusi dan song
& nong thén, thanh thi; tusi tho; ti 16 ngudi sinh; ngudi chét,
hay s6 lugng cac thay thudc, s§ giudng bénh theo diu nguoi,
clng cac s liéu vé hé théng gido duc 14 s5 do toan dién phan
anh ning lue san sinh phén con ngudi.

86 liéu vé cac phudng tién truyén théng bdo, tap chi,
radio, tivi, siach... gifi vai trd then chét trong viéc tao ra nén
vin hoa cbng nghé bing kha nang phé cap réng rai cac y
tudng va nhiing hoat déng khoa hoc va céng nghé.

I rre—




b. Tinh trang cta co sé ha tang vit chdt va cdc
dich vy hé trg

+ Cac yéu td do Iusng duge

- Téng san lugng va san phiam trén dau ngudi cac dich
vu cdng cdng nhu: dién, nude, chit dét....

- Qui mb cac hoat dong buu chinh vién théng

- Tinh hinh giao théng: dudng bd, dudng thuy, dudng sat,
duong khéng

- Cae dich vu hé trg cho cdng nghé (thiét ké ki thudt, tu
vAn quan 1y, tin hoc, thuong mai hoa két qua NC&TK, ding ky
sang ché, théng tin khoa hoc va cdng nghé, tiéu chuén hoa, tu
vin chuyén giao céng nghé, thi nghiém, khi cu do, kiém...

+ Cac yéu t& dinh tinh

- Ch&t lugng va d6 tin cay cua cac dich vy cong cong

- Chit lugng va db tin cay clia dich vy buu chinh, vién
thong

- Chét lugng va dé tin ciy cta dich vu giao thong cong
cong

- Chit higng va tdm bao quat cia cée dich vy ho trg

Ha ting c¢d s0 vat chat tao ra cac phudng tién cho hoat
déng khoa hoe, céng nghé.

Céc 8 lidu cta o s6 ha tAng néu trén thé hién cd cdu
cua céie hoat dong kinh t&€ cia mdt nude. Vi du thong qua

phian b dién ning tiéu thu cha cac nganh, hay san lugng

dién nang tiéu thu trén diu ngudi co thé thiy phan bd cac
nganh nghé trong mét nude.




Céc dich vu hd trg cho céng nghé déng vai trd then chét
trong viée phat trién céng nghé.

c. Nguén cin b6 khoa hoc va céng nghé va chi phi
cho nghién citu-trién khai

+ Cac yéu t8 dinh lugng dude

- 86 lugng can bd khoa hoc va céng nghé ctia qudc gia
theo téng linh vite chuyén mén va s8 lugng can bd khoa hoc
va cOng nghé trong linh vuc nghién cttu va trién khai.

Trinh d chuyén mén cua can bd KH-CN theo timg linh
vuc chuyén mdn va theo nganh hoat déng.

- Cac ngudn vén cho NC-TK.

- Phan b6 chi phi NC-TK cho cic muc tiéu kinh t&-xa
hé1 cht yéu.

"+ Cac yéu t6 dinh tinh

- Sud hién hitu vd hiéu qua cua hé thong béi dudng
chuyén mén cho can b KH-CN

- Trinh d6 v& chit lugng thue su ctia déi ngii can bo KH-CN.

- 3y danh gid cua hé théng vin hoa-xa hdi déi vé can
b6 KH-CN va déi véi cong viée ena ho.

Nguén can b KH-CN ¢é tAm quan trong dic biét vi né
tao ra dot ngt can bo KH-CN ¢6 trinh d6 can thiét cho muc
tiéu phat trién céng nghé tu lue.

Viée danh gia chi phi NC-TK gitp cac qudc gia thay

duge cac vAn dé cdn chid trong dé phat trién céng nghé.




S6 lidu vE cung cap von cho NC-TK vé cho thay su lanh
manh va 6n dinh cho hoat déng nay néu né duge cung cip tir
cc ngudn von ti chinh phu, tir caec deanh nghiép va tit phia
nudc ngoatk. '

d. Tinh trang khoa hoc-céng nghé trong hé thing
san xudt

+ Cac yéu td dinh lugng dugc
- Ty 1é déng gop cla cac nganh san xudt trong GDP

- 86 lugng sang ché va nhin hiéu hang hoa dang ky va duge
chap nhan

- Céc mit hang xuidt khdu ch yéu va xuat khiu cta
cac nganh ¢dng nghiép cd6 ham lugng ¢éng nghé cao

- Cac mit hang nhap khéu chil y&u va nhap khiu cla
cac nganh coéng nghiép cd ham ludng céng nghé cao.

+ Cac yéu té dinh tinh.
- Miic d6 phu hgp cua chién luge cong nghiép hoa

- Tinh hiéu qua cla cac bién phap thuc day céng nghiép
hoa

- Mite d phi hop va higéu qua cia chinh sach thué va chinh
sach tai chinh.

Mic d6 phat trién ctia mot quéc gia thé hién trong déng

gbp cua cie nganh sén xudt trong ting san pham qudc néi.

Ty trong gitia xuat nhap khau hang hoa va ham lugng

cong nghé trong cic hang hoa d6 phan anh rdé nét niang luc
cbng nghé clia mot nude.




Céc s6 liéu vé sang ché va nhin hiéu hang hoa thudng
duge diung lam s6 do dé danh gia mic d6 di méi cong nghé
cua moit nude.

e. Tinh trang khoa hoc-céng nghé trong hé théng
gido duc-ddo tao

+ Céc yéu td dinh hugng duge

- Cac loat bing cdp va cac ¢d quan cép bing, s& lugng
bang da cdp

- Cac loai chuyén nganh dio tao sinh vién

- S8 lugng chuyén mén cla cac can bé gidng day

- Cac tai liéu KH-CN xudt ban theo chuyén nganh

- Midc d6 trg cap tai chinh cho sinh vién dai hoc

+ Cac yéu t6 dinh tinh

- Hiéu qua dao tao cia hé théng giao duc-dao tao

- Hiéu qua lién két gida cac trudng dai hoc véi san xuit

- Higu qua lién két gilta cac trudng dai hoc véi cac
trung tdm dao tao ndi tiéng trén thé gidi

Céc truong dai hoc va cace vién nghién citu déng vai tro
hét sitec quan trong trong phat trién cong nghé & khia canh
dao tao nhan lye khoa hoc -céng nghé c6 trinh d6 cao

Cac s6 liéu thu duge s& phan anh mic d6 quan tam caa
qudc gia d6t véi linh vue nay

g Nhiing tién b6 va cé gdng trong cdc linh vue da
chon

+ Céc vfu td dinh lugng dugce.




- Pau tu dé ap dung va phat trién cac linh vye cdng nghé

méi nhu: cdng nghé sinh hoc hién dai, céng nghé may tinh, cong
ngheé tin hoe, cdng nghé vat liéu mdi, ndng lugng mdi...

- 88 lugng va trinh dd cac can bo KH & CN céng tac
trong linh vic e6ng nghé méi

+ Céac yéu té dinh tinh

- Trang thai phat trién cia cac linh vuc cdng nghé mdi

(dang lam k& hoach, méi bét dau, di van hanh, trinh dé da
dat duoe...)

- Vi tri trén thi trudng quéc t& trong linh vic cong nghé
mdi

Cac s6 liéu trong cac yéu t& nay phan anh nhiing nd lyc va
tign bd dat dude trong linh vie ¢éng nghé ma ho da lya chon

Céc s8 liu nay khéng chi thé hién sy quyst tam bt
tay vdo cac chuong trinh trong diém cla qudc gia ma nd con
thé hién khuynh huéng phéat trién cta céc qudc gia trong
khoa hoc-cdng nghé.

h. Cam két ¢ cép vi mé déi véi KH & CN cho phit
trién
+ Yéu t& dinh lugng duge

- 88 nam tinh ti khi thiza nhan va thye hién chinh
sach khoa hoc-cong nghé quée gia

- 85 ¢o quan tham gia lap va thuc hién ké hoach c6ng nghé

- 8¢ ludng va cac loal can bd KH-CN trinh d¢ cao tham

gia vao lap va thyc hién k& hoach céng nghé




+ Cac yéu tf dinh tinh

- Higu qua cla cée cd ché k&t hop céc vin dé cong nghé
vao ké hoach phat trién quéc gia

- Sy hién hiu va hiéu qua cha chinh sach tai chinh va
chinh sdch dau tu phuc vy phat trién KH-CN

- Sy hién hiiu va hidu qua ctia phap luat va thé ché
phuc vu cho chién lude phat trién KH-CN.

- Su hién hitu va hiéu qua cla céc bién phap lam sang
té phé cap va thic ddy KH-CN

Sy cam két vé chinh tri cho edng ngheé, thudng dude cac
c4 nhin cac nha linh dao, cic cd quan, cac t§ chiic céng bé &
nhing dién dan khac nhau. Song higu Iyc ctia cac cam két
nay mdi ¢é ¥ nghia thyc sy. |

Nhing kiém tra dinh tinh ciing nhu cac s§ lidu dua ra
c6 thé cung cdp mét s§ do dé danh gia sic manh caa nhing
cam k&t nay.

2. Phuong phap xac dinh chi s6 méi truong céng
nghé

a. Xay dung mé hinh

Nhu trén da trinh bay, ciac yéu t§ dé danh giad méi
trudng céng nghé dude chia lam hai loai: cac yéu t& dinh
lugng dude (yéu t6 khach quan), va cac yéu t8 dinh tinh,
khong cho phép lugng hoa bing nhiing s§ do (yéu t6 chn
quan). Khi xac dinh chi s6 méi trudng khéng thé bd qua cac
yéu t& dinh tinh, vi néu chi dya vio cac yéu t& dinh ludng c6




thé din d&n cac két luan khéng ding. Vi dy, khéng chi thé
dya vao s8 lugng cac ¢o quan tu vin dé danh gid tinh trang
céc dich vy hé trd, ma phai xem xét ca tAm bao quét va trinh
d6 chuyén mdn cua cic cg quan nay.

Chi s§ mbi trudng cong nghé (CMC) [Technology
Climate Index-TCI] duge xac¢ dinh nhu sau:

CMC = aCMCg + bCMC,
Trong dé:

CMCy - S5 do yéu t8 dinh lugng duge cua mdi trudng
cdng nghé qude gia

O0<CMCkx1

CMCc - 86 do yéu td dinh tinh cua mdi trudng, coéng
nghé qudc gia

0<CMCe <1

a, b - cac trong s6 phan anh tdm quan trong tuong déi
gifta chi s6 dinh lugng va chi s8 dinh tinh trong chi s& moi
trudng coHng nghé: a+b=1.

. Céc chi s6 dinh ludng c6 nguyén téc chung la sd do
cang cao thi mdi trudng cang thuan 1gi, do dé d6i véi cac yéu
t& ma s& do nhd hon lai phéan 4nh méi trudng tét hon thi phai
su dung s6 nghich dao cua gi tri do dudc.

Thiz hai 1a trong trudng hdp cé nhidu y&u td dinh lugng,
cac y&u t8 nay co thé ¢6 thit nguyén (don vi do) khac nhau.
Can chuyén cac dif liéu nay vé dang chudn hod khéng tha
nguyén bang ki thuat phén tich nhén t6.




- Cac chi s§ cht quan 1a céac chi s8 dinh tinh. Nguyén
tdc chung tim s& do cac chi s8 nay 1a dinh lugng hoa cac yéu
t6 dinh tinh bang thang thi bac.

- Cac trong s§ a, b 6 thé xac dinh nhd céc chuyén gia.
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Hinh 2.5. M6 hinh xéc dinh CMC

b. Trinh tu tinh todn

M3 hinh xac dinh chi s6 méi trudng cong nghé néu trén
hinh 2. 5. M6 hinh ap dung khi tién hanh tinh déng thdi tri s6
CMC cia mét sé tinh, thanh, khu vyc trong mét nude, hay
cua mot s§ yude gia.

Budge 1. Phin loai cac d@ liéu bay nhém yé&u td méi
truéng thanh hai nhém: ¢t thé do ludng duge va khong do
lusng dudgc..




Bude 2. Tinh s8 do y&u 16 dinh lugng dugc.

a. LAp ma tréan cac yéu td dinh lugng caa cac nude cung
duge danh gid. sau do chuin hod cac dd héu nay thanh dda
hHéu khéng thi nguvén.

b. 81 dung k¥ thuat phan tich nhan td (Factor Analysis)
d61 vdi cace di li¢u khong thit nguyvén dé tinh cae trong s8. Sau

d6 vide tong hap chil s6 mad trudgng duge Lién hanh nhu sau:

4+ Chi 56 vtu 1t khach quan K, cua dia phudng tha{

m a 7
K, Z '
trong d6 a;; 1A trong s6 cun véu t6 méi trudng thi j;

kl_xA
Zl:_d_ll

1 UU

Trong do k; bang g1a tri do duge cia yéu toé thd j cla
dia phuong {.

O
\H: _Z k_H
n 11
1
| 1
_TZ A |
m i tong 6 cac y&u 18 dinh lugng ( = 1+m).

n 14 s6 dia phuong (tinh, thanh, khu vie, quéce gia) duge
danh g1a ({=1+n).

Gig tri K| ¢6 ihé mao déng trong pham vi - oo dén + oo

1) ¢b thé tuong hop vai 56 do yéu 16 dinh tinh, phai hién déi gia

-




tri K, v¢ khoang 0 dén 1, bing cach chuyén chi ¢6 tinh duge vé

gid trl tuong Ung nam bén trai dudng phap tuyén clia phan
phé chuin, Viée ap dung phucng phap nay dua trén gia thiét
tinh chuan tic eta cac véu to danh gia trong phén tich. Do d6

6 do yéu 18 khach quan ctaa dia phuong {

l\I
CMK= j K, N(0.1)dx
o
Trong dé: ky, - chi s6 v&u 16 khach quan cua véu td thi
), dua trén véu td quan trong nhat (xac dinh theo phan tich

cung thanh phan co ban).

N(0.1) - ham it dé chuan, ¢é gia tri trung binh p=0
va phugng sa1o = 1,

Bige 3. Xac dinh s6 do yéu td dinh tinh

a. Lap sd d6 cdu trdce thi bac trinh bay cac yéu t& dinh
tinh duge chon va cic dia phudng dude danh gia (hinh 2.6)

CNC,
Y&u 18 dinh link Y&u 13 dinh tinh Yeutd .. m
Bia phueng 1 Bia phuong 2 Bis phuang ... m

Hinh 2.6. So dé cdu tric thi bdc tinh
chi sé6 méi trudng dinh tinh




b. Lap ma trin cac yéu td dinh tinh, so sdnh tiing cap cac

véu td. 86 do vé tam quan trong tuong dé cho trong bang 2.1.

C, C,...C,

Tinh gia tri riéng cia ma tran (rxr), ta cd vée to cdt R.

c. So sanh tiing véu to dinh tinh vél tung cap dia
phuong bang cach lap r ma tran (néu c¢6 r yéu t& dinh tinh)
mdéi ma trin c6 (n x n) trong d6 n la s dia phudng duge
danh gia.

Q Q... Q

M6i ma tran tinh dude mét gia tri riéng (n x 1)

d. Lap ma tran vét td néng L7 bude ¢. Ta ¢6 ma tran M

{n x 1), trong d6 n s0 dia phuong duge danh gia va r 1a sé cac

véu té dinh tinh.




Bdng 2.1. Bang gid tri quan trong tuong déi
khi so sanh déi mét

Mirc dé 2
ceo Binh nghia Gidi thich
quan trong
1 Murc d§ quan trong tuang duang | Hai hoat dong ¢ dong gop nhur
nhau cho muc tidu
3 Quan trong han hoat dong kis | Co bang ching cho thay Igi han
nhung chua két luan
5 Quan trong han nhiéu Co bang chimg rd rét va cac tidu
chuan logic chimng 3 quan trong
han
7 Tam quan trong dugc chimg minh | Cé bang chiing két luan «
9 Quan trong han tuyét ddi Bang ching duge khing dinh &
m{c cao nhat co thé
24868 Gia tri trung gian gitra hai bac Can sy thoa hiep

e. Nhian ma tran M x V sé nhan duge s§ do cac yéu to
dinh tinh cua cac dia phudng duge danh gia.

Bude 4. Biéu dién céc s6 do dinh lugng va dinh tinh lén
db thi. Gia tri chi s6 méi trudng edng nghé tay thudce vio cac

g1 tri a va b.

3. Vi du xac dinh chi s6 méi truong cong nghé

Pé& minh hoa phudng phap luin, mot vi du dude trich tit
"Technology Atlas Project".

Cac dit lidu gia thigl ¢6 dude tit 10 quoc gia danh sé A,
B,C,D I GHILK,L

Trinh ty theo bén bude di trinh bay 3¢ trén.




Budge 1: Chon chin y&u t§ dinh higng va sau yéu td dinh
tinh.

a. Céc yéu t6'dinh luong:

1. GDP d4u ngudi.

2. 86 may dién thoai trén 1000 dan.

3. 86 xe hoi dang sit dung trén 1000 dan.

4. 88 Tugng can bd khoa hoe va k¥ su trén 1000 dan.

5. 86 lugng can bé khoa hoc va k§ su dang hoat déng
trong linh vyge NC-TK trén 1000 dan

6. Chi phi NC-TK tinh theo d&u ngusi.
7. By déng gop caa cac ngdnh san xuat trong GDP.

8. Ty 1¢ gifia hang hoa xuit kh&u va nhap khdu 6 ham
ludgng céng nghé cao.

9. 88 lugng sinh vién khoa hoc - céng nghé § cac trudng
da1 hoc trén 1000 dan.

b. Cdc yéu té dinh tinh:

1. Cam két chinh tri dé1 vdi khoa hoc céng nghé dé phat
trién dat nude

2. Mic d¢ cuaa cac dich vy tu lidu va tiéu chufin hoa.
3. Miec dd cta cac dich vu chuyén giao cong nghé.

4. Mic d& eva cac dich vy thuong mai hoa céng nghé.

5. Gac chinh sach dau tu va tai chinh d61 v6i khoa hoc
va cbng nghé.




6. Kha ning st dung va sy thita nhan cha xa héi d6i
vo1 cac can b6 KH-CN trinh db cao.

Budce 2: Tinh toan chi s6 yéu td dinh lugng.

Bang 2.2 trinh bay céc sd liéu clia chin y&u t& dinh
lugng cta 10 nude. Cac s& liéu nay duge chudn hoa khong
thit nguyén.

Bang 2.2. Dit liéu yéu té khdch quan

Al B | C D |E| G H | K | L

1. GDP/ng USD 137|158 | 244 | 400 | 996 {9.572]1.919| 130 | 358 | 691
2.Dién theal10°dan [ 1.0 [ 50 | 40 | 50 | 52 | 520 ; 149 | 1,0 ] 16,0 | 22
3. Xe haif0® dan 05108 30| 11 125|360 18 |10 7.0 |140
4 KH-CNAQ*dan  |0.76(1,05| 1,76 | 3,87 | 7.6 | 5,36 | 285 |0,26| 0,43 3,94
5.NC&TK/10*dan |0,03(0,83} 0,08 | 0,21 |0,16| 5,0 | 1,44 {0,03]10,10|0,62

6. USD, chicho NCKT (0,65 (4,981 1,94 | 1,27 |7.03|4876(35.1610,03| 0,61 | 2,31
f10% dan )

7.%sAnxuéttongGDP (8,31(45,2 | 16,65} 14,36 {13, | 55,15{ 29,1 |4,61| 153 19,4
8. Xuat/ nhap 0,01{009] 0,26 | 022 |0,15| 3,51 ] 1,07 | 0,0 | 0,03 {0,20

9. Sinh vién/10° dan 0,50 (1,22 4,83 | 559 |3,67| 9,55 |26,04|0,55( 123 |5,74

Bang 2. 3 trinh bay cac s6 liéu da dudge chudn hoa.

Ap dung ky thuat phan tich nhan t6 cho dit liéu da dude
chuin hoa, x4c dinh gia tri cac chi s§ ciia yéu t8 dinh luong. Két

qua cho trong bang 2.4.




Bdng 2.3. Dit liéu yéu t6 khdch quan
da chudn héa khéng thiz nguyén

A B c D E G H I K

1

L
1 |-0457044 | 041 | 033 1 016 | 2,78 | 0,94 | -045 | 0,38 | -0.26
2 |-0471044 |-045|-0441-015| 273 | 044 | 047 |-0,37 | -0,27
3 |-039)038 |-036|-029]-017| 283 |-022|-038|-033|-027
4 |-089) 07 |-041-047 002 | 1,09 1 0,04 |-103|-096| 013
5 |-050:027 |-047 | 038 {042 | 27 | 041 |-005|-045]-012
6 |-035 i 0,32 | -0,34 | -034 | 030 | 2,83 | -012 | -0,35 | -0,35 | -0,33
7038 ; 157 | -034 | 0481055 | 192 | 038 | 105 | -0,42 | -0,18
& | -050 I 042 | 0,27 | 68,30 i L5371 272 | D47 | 051 | 048 | -0,32
9 |-070:-061-013|-003 ! 0281047 | 2683 | -069! -0,60|-0,02

Bdng 2.4. Cac chi s6'yéu t6 dinh lugng duge

cua cdc quéc gia

! Qudc gia CMC,

" 0,4168

0,4602
0.4364
0.4443
0.4641
L 0.8643
0,5438
0,4090
0,4286
04802

h=

H
i
i

- X — L &om o O w




Bude 3. Xac dinh chi s8 véu td dinh tinh

a. Lap ma tran sc sanh titng cap yéu td dinh tinh nhu
bang 2.5. Tinh duge vée-td tric giao ridng V. Cac gia tri
so sanh tinh duge theo bing so sanh gia tri tAm quan trong
(bung 2.1).

Bdng 2.5. So sdanh tam quan trong

giva cdc yéu t6 chu quan

So sanh titng cap Véc-td
Cac y&u td dinh tinh - ' truc giao
C1 CZ C3 C4 c5 CG riéng, v
C,Cam ket chinh tri 119 99| 9| 9| 05788
€, Dich vu tu ligu 1|1 |15 e | 15| 15| 00219

C, Dich vu chuyén giaocongnghé | 1/81 5 | 1 | 143 |17 { 1/5| 00373

C, Dich vy thuong mai hda CN 1916|3117 15, 00563
C; Chinh sach dau tu w517 71113 | 01839

C;s Kha nang can bd KHCN M| 5| 5|5 |43 1| 01114

b. Lap ma tran so sanh cac nude theo yéu t& dinh tinh I,
tinh dude véc-to riéng cta cie nude d61 véi yéu t6 C1.

¢. Tinh véc-td riéng cua cae nudc so sanh theo cic yéu té
dinh tinh con lai C2, C3, C4, C5, C6.




Bang 2.6. Véc-to riéng cua cde nude déi véi yéu t6 C1 -

B |C

D|E|G|H

1

KL

Véc-ta riéng C,

Quéc gia A

— & — L G om O O m

i

0,0156
0,0784
0,0310
0,0260
0,0887
0.3161
3,3161
0,0156
0,0366
0,0662

d. Lap ma tran M, bao gém céac véc-td riéng cla ting
nudc theo sau yéu td dinh tinh (Bang 2.7)

Bang 2.7. Ma trén M va cdc yéu té chu quan

Quéc gia

Véc-ta rieng ca cac y&u 16 chl quan

C,

— X — I O Mmoo m>

0,0156
0,0754
0,0310
0260
0,0887
0,3161
0,3161
00156
0,0366
00,0662

C, Cs C, C, C;
001558 | 00271 | 01749 | 0,0119 | 0,0139
01773 | 00479 | 0,0431 | 01090 | 0,1378
01072 | 0,0580¢ | 0,0805 | 0,008 | 00950
0,058t | 0,088 | 0,0210 | 0,0195 | 0,0226
00236 | 00231 | 02854 | 0,0100 | 00104
02946 | 0,2769  0,2289 ! 03989 | 04158
0.2250 | 02146 ! 00163 ; 02342 | 0,1880
0.0236 | 00692 | 00417 ¢ 00179 | 0,0139
0,0226 . 0.0858 | 00172 1' 0,0336 | 00345
0,0424 1| 0.0e874 | 00805 ! 0,0536 | 0.0577

i




e. Xac dinh s6 do cac y&u té& dinh tinh.

Nhin ma tran M v41 ma tran V ¢ duge gia tri cac chi sd
vé&u td dinh tinh, cho trong bang 2.8.

Bang 2.8. Cdc chi s6 yéu té dinh tinh

Qocl v v sl clo |l el e |m | kK | L

gia

CMC,. | 0.0718 10,267 [ 0.1669 | 0,0811 | 0.2156 | 0,.9981 | 0,7835 | 00580 | 0,4078 | 0.1915
Busde 4.

a. Trinh bay cac chi s6 mod1 truong dinh luong va dinh
tinh trong bang 2.9.

6. Trinh bay cac chi s6 méi trudng lén d6 thi theo su
bign doi clia cac gia tri a, b (hinh 2.7). Tay theo gia tri cla a,
b, cha titmg nudc, chi s6 méi trudng qudc gia cla mdi nudc
giao dong trong khoang tit CMCy d&n CMC,.

Bdng 2.9. Téng hop cdc gid tri chi s6 méi trudng

Quikc gia Chi s& dinh ugng CMC, Chi g8 dinh tinh CMC.,
A 0,4168 0,0718
B 0.4602 0,2670
C 0,4364 00,1669
D 0,4443 0,081
E 0,4641 0,2156
G 0,8643 0,9981
H 0,5438 0,7835
| 0,4080 0,0580
K (4286 (,1078
L 0,4602 0,1916




083 11
I
G P
0.9 1nas 109
08 | 08

07 1 10,7

0.6 1086

0,5 105
0.4 104
03 5 + 63
02 1 10,2

01 1

10,1
0,06

Hinh 2.7. Biéu dién chi sé' dinh lugng K va dinh tinh C

cua cde quéc gia

Nhén xét:

Két qua phin tich mél trudng coéng nghé cho thiy su
phit hgp gitte mé truding cong nghé véi trinh 46 thuc & cla
efie quie gia ob v 1én di phan tich. Cée quée gia G, H 1a cac
mude phatl trifs, wing Ung v6i méi trudng cong nghé rat tol.

e biét chi =0 405) trutag dinh tinh eia ho rii cao.




Cace nude, ¢6 g1a tri CMC thap chinh 13 cic nude c6 nén
cong nghé rat kém phat trién (I, A, D, K), th€ hién & chi s6 méi
trucng dinh tinh rdt thip.

Tuy nhién, trong $6 gifia hai yéu t& dinh ludng va dinh
tinh cling c6 ¥ nghia rit quan trong. Ngoai ra vide lda chon cac
chi tiéu d€ danh gia cing anh hudng dén két qua phin tich.

4. Lgi ich cua viée phan tich moi trudng cong nghé

Méi truong céng nghé 1a didu kién tién quyét dé c6 thé

phat trién cong nghé, dic biét phat trién cong nghé ndi sinh.

Mong mudn xiy dung mdt mdi trugng thuin 1gi cho
phat trién cdng nghé l1a nguyén vong ctia hdu hét cAc quée

gia, dac biét 1a cae nude dang phat trién.

Bé xay dung mdi trudng cong nghé, viée xac dinh cac
yéu t& tao nén mbi trudng, cac han t6 anh hudng dén cac
y&u t& d6, phuong phap do lutng dé danh gia n6 cd ¥ nghia
hét sic quan trong. Phuong phap luan ma APCTT dua ra dé
danh gia mél trudng céng nghé da dap tng dude cac nhu ciu
cdp thiét nay.

Viéc xac dinh chi s§ méi trudng céng nghé trén ca hai
khia canh dinh luong va dinh tinh dya trén cu s6 ng dung
cac k¥ thuat phan tich nhan t3, phén tich thd bac gidp cho
phtong phap ¢6 cd s6 khoa hoc viing vang va phan Anh mét
cach tudng déi toan dién khung canh méi trudng edng nghé
qudc gla.

Tién hanh phan tich cac chl 56 mo61 trudng song song
giia cac nude ¢d trinh dé cdng nghé tuong duong va trinh




d6 khac nhau, gmap cho cdc nha hoach dinh chinh sach xac

dinh vi tri trinh dd ¢éng nghé eta nude minh so vél cac
nude, dic biét chi ra cic khoang cach giiia ciac nude O tling
linh vic cu thé.

Néu quy trinh danh gia c¢hi s6 méi trudng cong nghé
duge tidu chufén hoa, hoat déng nay c¢6 thé duge tién hanh
thudng xuyén, dinh ky, tao ra mit c¢d s di liéu theo thai
gian. Viéc phin tich nhu thé sé cung cap cho cac nha quan 1y
nhiing théng tin bé ich dé diéu chinh, cai thién méi trudng
céng nghé cha dia phuong hay clia qude gia.

Pé ké&t qua phén tich méi trudng céng nghé ¢6 ¥ nghia
thiét thuce, nhat 1a cic két qua ¢6 anh hudng clia su so sanh
gitta cdc nude, do1 hoi phai cé sy phél hdp, su trg gitp ctia cac
nha tu vAn ¢ cac nude khac nhau. Nhé dé, méi ¢d sg Lhéng
nhit chung vé tip hdp cac yéu té dinh hong duge va dinh
tinh, dua trén nhiing nét dic trung vé nén khoa hoc va céng
nghé quéc gia ma AT'CTT da trinh bay.

Phugng phap phidn tich mdi truong cdng nghé caa
ESCAP hoan toan kha thi. Nam 2003 Bé mén Quan 1y Coéng
nghé, trong dé tai NCKH cap Bé da st dung phuong phap
nay dé phéan tich méi trudng céng nghé cia Viet Nam theo 8
viung kinh t& Két qua phan tich cho thay phudng phap cho
két qua phit hgp vél thue t& v& mdl trudng céng nghé cua
Viét Nam.




NOI DUNG ON TAP

1. Trinh bayv cac thanh phan cla cd sd ha tdng cong
nghé (TAm quan lrong, chic ning, sy khac nhau biét giva
cac nude phat trién va dang phat trién).

9. Phin tich qua trinh xdy dung nén tang ki¢én thiic
KH - CN ¢ Viét Nam.

3. Phin tich val tro va vi tri ciia d6i nga nhan luc KH -
CN t-ong qua trinh cong nghiép hod, hién dai hoa dat nude.

4. Méi trugng cong nghé la gi? Tac dong cua méi
truéng =6mg nghé dén su phat trién cong nghé d Viét Nam
nhu thé nao?

5. Trinh bay tém tit cac yéu td anh hudng dén méi
trudng cobng nghé & cac nude dang phat trién.

6. Trinh bay (6m tét cic yéu t& dé xac dinh méi trusng

cdng nghé.

7. Trinh bay mot cach Long quat phuong phap xac dinh

chi 6 ma trudang cdéng nghé.




Chuong 3
DANH GIA CONG NGHE

l. KHAI NIEM

Danh gia cdng nghé khol ngudn tu mdt thue té& 13
khéng phal mei déi méi cong nghé déu mang Jai 16i ich cho xa
hoi. Ngay nay, nhiéu quéce gia coi danh gia cong nghé nhu Ja
bude ddu tién dé hoach dinh céng nghé néi riéng va hoach
dinh chinh sach kinh t& xd h¢i néi chung. Tuy vay. danh gia

cOng nghé lai A mét ¢éng viée con mdi mé déi véi Viet Nam.
1. Danh gia cong nghé 14 gi?

Cho dén nay chua c¢6 mdt dinh nghia théng nhat vé
dianh gia edng nghé. Dudi day 1a mdt sé dinh nghia vé danh
g1a comng nghé.

- Bdnh gid cong nghé la mét dang nghién cuu chinh
sach nhéam cung cdp su hidu biét toan dién vé madt cong nghé
hay mét hé thding cong nghé cho dau vao cia qud trinh ra
quyet dinh.

- Pdnh gid cong nghé la qud trinh téng hop xem xéf tdc
dong gida cong nghé vdl mél (ruing xung quanh nham dua

ree cde kot ludn oé khd ndng thuc té va tiém ndng cia mot

ceong nghe hay woe b thong cong nghé.




- BDdanh gid céng nghé la viéc phan tich dinh luong hay
dinh tinh cde tde ddng ciita mét cong nghé hay mét hé thong
cong nghé dét vdi cde yéu t6 cia moi truong xung quanh.

2. Qua trinh xuat hién va phat trién cta danh gia
cOng nghé

Sau chién tranh th& gidi tha hai, nhiéu céng nghé tién
tién ti linh vue quie phong duge chuyén sang dan dung. Cac
cong nghé tién tién nay, mdt mit 1Am ra nhidu clia cai tao nén
sy tang trudng kinh t& vdi tde dd cao, mat khac gy 6 nhidm
ning né cho méi trugng séng do phan 16n cac coéng nghé qudc
phong tiéu thy nhiéu nguyén vat liéu va nang lugng. Tac dong
xdu cua cdng nghé dén méi trudng song da lam v méng nhiéu
nha khoa hoc va chinh tri vé viéc ap dung cac cong nghé hién
dai, dic biét gAy phan ing manh mé trong cong ching. Vao
nhing nam 60, khd dau tit nuéec M§, ap luc cua quin ching
khién chinh pht phai xem xét van d& gay 6 nhiém cla cic cong
nghé san xuét, dua ra cac luit 1& dé kiém soat, diéu chinh va
sau 46 lap ra c6 quan chuyén thec ddi van dé nay. Qua trinh
trén din dén sy hinh thanh danh gia céng nghé & cip nha nude.

Khi danh g4 c¢ong nghé chi xem xét tac dong cia cong
nghé dén méi trudng séng, cic chil doanh nghiép chi ap dung
danb gia céng nghé nhu mot céng cu dé d6i phé véi chinh
quyén. Tuy nhién, danh gi4 céng nghé trong giai doan nay
dd ¢6 tdc dung thic tinh x4 hoéi v& hau qua cta thay déi cong
nghe, mic du danh g14 cbng nghé con mang tinh chat thue
nghié¢m va chua ¢é mét ¢d so 1y luan khoa hoe.

Gial doan ti€p theo, nhitng nam cta thap ky 70, hoat
déng danh gia cong nghé lan sang Tav Au. 6] Tay Au cac nha




danh gia cdng nghé khong chi xem xét tac ddng cua céng nghé

d61 véi mdi trudng song, md mong mudn phit trién danh gia
edng nghé nhu mat bd mén khoa hoe méi. Xu hudng niy nhim
hudng tdi viée dng dung céc két qua cua danh gia cdng nghié,
ddng thdi tang cudng tinh trung lap vé chinh tri cua né. Bén
canh d6, nhiing nam 70 ciing ching kién sy xuét hién cha xu
hudng danh gia céng nghé mang sic thai van héa, xa héi, moi
trudng va ca vé chinh tri. K&t qua cua cac phong trao nay da

tao ra mdt loatl cach tiép can mdéi doi vér danh ga céng nghé.

Giail doan tiép theo, cudl nhiing nam 70, diu thap ky
80, 14 piai doan thé c¢hé hoda danh gia cong nghé. Cac cd quan
chuyén trich vé danh gia cong nghé duge hinh thanh, nhu
van phong danh gia edng nghé cia quéac héi My (OTA) nam
1976, ¢¢ quan danl gia cong nghé cua Ha Lan (NOTA),
chuong trinh dy bdo va danh gid cdng nghé clia cong dbng
Chau Au (FASD. O ot 88 nude tuy khéng ¢é co quan chinh
thide chuyén trich vé danh gid cbng nghé, nhung ¢ cac
nhém G cdc vién khoa hoe, 6 cac ¢d quan cta chinh phu va
ciae phong trao x4 hdi quan tdm dén danh gia cdng nghé o
quy md dang ké.

T nhiing nam 80 dén nay, danh gia céng nghé da budc
vaio giai doan hoan thién. Panh gia céng nghé bat diu c6 anh
hudng dén viée hoach dinb chinh séch va phét trién edng nghé.
V& phuong phap luan. xu hudng chung ia chuyén tit cac mé
hinh dinh lugng va phén tich hé théng sang cach 1iép cin dinh
tinh hudng vé muc dich st dung, dua dang ké vio nghién cdu
tinh huéng. Viée phat trién mang ludi quéc t& cAc nha nghién

ctiu danh gia oing nghé da hat ddu hirh thanh.




Ngay nay, ¢ cac nudc phat trién, danh gid cdéng nghé
trd thanh vdn dé€ eé tinh phap 1y va trd thanh mot bé mén
khoa hge. K§ thuat danh gia céng nghé da duge dung dé
phén tich hiéu qua trong d6i méi san pham va d6i méi cong
ngh¢, trong chinh sach kinh doanh, trong lua chon dia diém
ddu tu v.v. ma ciac phudng phap phan tich thi trudng, phan
tich kinh t& truvén théng khong giai quyét dude,

3. Muc dich cua danh gia cong nghé

O cac nufic dang phat trién, danh gia cong nghé nhim
cac muc dich sau.

a. Danh gia cong nghé d€ chuyén giao hay ap dung mot
cong nghé. Dé dat dude muc dich nay, danh gia céng nghé
phai xac dinh duge tinh thich hgp cta cong nghé d&i véi méi
truong noi ap dung né.

b. Danh gia céng nghé dé€ diéu chinh va kiém soat cong
nghé. Thang qua danh gia céng nghé dé nhan biét cac 1gi ich
cua mot cong nghé, trén cd s6 dé phat huy, tin dung cac loi
ich nay, dong thoi tim ra cac bat lgi tiém tang clia cong nghé
dé c6 bién phap ngan ngira, han ché, khic phuc.

¢. Danh gia céng nghé cung cdp mot trong nhiing diu
vao cho qué trinh ra quyét dinh:

- Xac dinh chién luge céng nghé khi ¢6 thay déi 1én
trong chinh sach kinh t&-xa hd) quéc gia.

- Khi quyét dinh chdp nhan cac diy an tai trg cong
nghé cua nude ngoai.

- Quyét dinh trién khai mot cdng nghé méi hay md rong
mét eéng nghé dang hoat déng.




- X4c dirh thi ty vu tién phat trién céng nghé cha quéc
gla trong ting giai doan.

4. Cac dic di€m va nguyédn tic trong danh gia
cong nghé

Banh gi1a cong nghé duge col la mit dang nghidn cldu
chinh sach. N6 ¢6 cac dac diém sau.

a. Panh gia c6ng nghe lién quan dén rat nhifu bién so,
cac bién s lai ¢6 cic thi nguyén khac nhau. Pg la vi danh
gid cébng nghé dé cap dén tat ca-cac véu td mdi trudng xung
quanh cdng nghs, bao gdém: kinh t&, xa hdi, vdn hoa, tai
nguyén, din s8, chinh tri va phap 1y.

b. Phai xem xét cac tac déng nhidu bac, bao goém truc
tidp va gidn tiép. Vi du khi xem xét khia canh din sd khi
trién khai mét céng nghé & mdt dia phudng: s lugng can b,
céng nhan vién nha may ¢é thé xac dinh chinh xac, song
khéng xac dinh duge than nhén ctia ho cing dén sinh song...

c. Phai xem xét tac déng dén nhiéu nhém ngudi trong
x& hoi. Cac nhém nay ¢é cac lgi ich khace nhau, doi khi dé: lap
nhau d&i véi mét cdng nghé cu thé.

d. Panh gia cong nghé lién quan dén nhiéu bd mdn
khoa hoc, vi phai danh gid md) quan hé véi tit ca cic yéu to
ma cdng nghé c6 thé tac dong téi.

e. Panh gia cong nghé doi héi phai cidn d81 nhiéu mue
tidu; ngidn han, trung han, dai han. Da s6 cac cong nghd
thudng tén tai tuong 4ol dai, trong thai gian dé cac yéu td
clia méi truong xung quanh ¢é thé thay d6i nén mic d6 tac

dong caa cdng nghé c6 thé ting giam hodc déi dau.




f. Danh gia céng nghé thuong phal gial quyét t6i uu
nhidu muc tidu: 161 da cac Igi ich, t&1 thiéu cac bat loi.

g. Danh gia céng nghé mang dic tinh ddng bdi céc tac
dong qua lai, edc y&u t& mo1 trudng xung quanh ludn thay déi
va ban than céng nghé duge danh gia ciing thay 461 lién tue.

Dé dap tng cac dic difm néi trén, qué trinh danh gia can
tuan thi ba nguyén tic: toan dién, khach quan va khoa hoc.

Nguyén tdc toan dién yéu cdu dé cap dén tt ca cac tac
ddng ¢6 thé ¢ ctia mdt cong nghé dén méi trudng xung quanh,
nham cung cip cho ngudi ra quyédt dinh hiéu duge toan b céc
m& tuong tac gitia cac khia canh ctia vAn dé duge danh gia.

Nguyén tic khdch quan déi hoi khi danh gia cdn dé cap
dén tit ca cac vAn dé ma cac nhém c6 161 ich khac nhau quan
tAdm va cin duge tra 16i. CAn d€ cap dén cac quan diém khac
nhau dé61 véi cac van dé dude danh gia.

Nguyén tdc khoa hoe ddi héi khi danh gia phai xem xét
cac yéu td cua bol canh xung quanh mdt eéng nghé theo
quan diém déng. Phai st dung cac s6 1iéu thich hop sin cé,
che k&t qua ctia danh gia phai 6 can ctt khoa hoc va phai sit
dung ngay duge.

5. Su tudng tac gita cong nghé va méi trudng
xung quanh

S tudng tac gitia céng nghd va cac yéu td cha mél
trudng xung quanh 1a rit phic tap vi vy khi danh gia cong
nghé phai xem xét mot loat cac yéu td. Cac tan liéu khac
nhau dua ra cac danh muc véu t6 khac nhau, nhung ching

¢ thé dude phan thanh bay nhém nhu sau;




(1) Cdc yéu t6 cong nghé. Cac chi tiéu lién quan dén
khia canh kj thuat nhu ning hye, dé tin cay va hiéu qua; cac
phuong an lya chon céng nghé nhu d6 linh hoat va quv mé,
miic @6 phat trién ctia ha tdng nhu su hd trg va dich vu.

(2) Cdc yéu t6 kinh té. Cac chi tidu phan anh y&u t& nay
¢6 thé 13 tinh kha thi v& kinh t& (chi phi-lgi ich); cdi thién
néng suat (von va cac ngudn luc khac); tiém ning thi trudng
(qui md, db co gidn); téc dé ting trudng va d6 chuyén dich co
cAu kinh té. :

(3) Cdc yéu té dau vao. Mot cong nghé c6 thé tic déng
dén mitc d6 déi dio cha nguyén vat lidu va nang lugng, tai
chinh va ngudn nhan lyc ¢é tay nghé.

(4) Cdc yéu t6 mot triong. Céac chi tidu phan anh yéu t6
ndy bao gébm moéi trudng vat chat (khong khi, nude va dat);
diéu kién séng (mic dd thuan tién va tiéng on); cude sdng (d6
an toan va stc khoé) va méi sinh.

(5} Cdc yéu t6" dan s6. Mot cong nghé ¢ thé tac dong
dén téc dé ting trudng din sé, tudi tho, cd cdu dan sé theo
céc chi tidu khac nhau, trinh d8 hoc vdn va cac dac diém vé

lao ddng (miic that nghiép va cd cdu lao dong).

(6) Cdc yéu t6 vdn hod-xd héi. Thude nhém yéu t& nay
¢6 chi tiéu nhu sy tac déng dén ca nhan (chit lugng cude
sOng), tac dong dén xa hdi (cac gia tri vé mat xa hd1) va su
tuong thich v41 nén van hoa hién hanh.

{7) Cdc véu t6'chinh tri-phdp ly. Mot cdng nghé c6 thé dude
chdp nhan v& mat chinh tri hoac la khéng, ¢6 thé dap ving dugce




dai da s6 nhu cu cia dan ching hodc 13 khong; va c6 thd pha
hgp hodc khong phit hop véi thé ché,va cac chinh séch.

Danh mue cac yéu t& thudc tiing nhém cé thé con dai
hon ntia, phu thuge vao tiing céng nghé cu thé. Cac y&u to
clia moi trudng xung quanh duge liét ké § trén lién tuc dugc
thay d6i theo thdi gian vi vay mtc dé tac déng ctia cong nghé
d61 véi chiing ciing thay déi. Didu nay déi héi hoat déng danh
g14 cong nghé cling mang tinh déng khong tinh tai.

6. Cac loai hinh danh gia céng nghé

Su phén loai danh gid céng nghé dude dua vio cic o sd
sau day:

+ Mte dé dac thu cda pham tri duge danh gia, chéng
han nhu dénh gia cong nghé cho mét dy 4n ¢6 tinh dic thi
cao nhu xdy dung dap nuéc;

+ Pham v1 ctia hé théng duge danh gia, chdng han ¢é
thé cong ngh¢ san xuit & tb riéng bidt hoic danh gla toan bd
cd hé thong bao gém sin xuft 6td, dudng sa, tram xang va
dich vu bao hanh sita chiia;

+ Gidi han cac dic diém ky thuit cdn duge danh gia,
chdng han nhu d&i véi 6t6 cé thé chi danh gia hidu suit su
dung nhién héu hodc an toan trong va quét;

+ Pham vi cac loai anh hudng duge xem xét, chdng han

nhu méi trudng, stc khoé, xa hdi, tam 1¥, sinh thai v.v.

+ Pham vi v& mat khéng gian va thdi gian dude xem
xét, vi du c8p qudc gia, ving ldnh thd hodc ngin han, trung

han hay dai han,




+ Miic @6 phan anh dit khoat véi cac phuong an chinh
sach cho hé thong xa héi-ky thuat duge dénh gia;

+ Mtc db "trung lap" khi danh gia, vi du danh gia dé
thu thap ching et hd trg cho chinh sach d3 chon hoac dé

danh gia hau qua cla cic chinh sach khac nhay;

+ (ai doan trong vong doi cia céng nghé dudc danh
gia, chAng han giai doan &p U (nghién cGu vA trién khai), giai
doan gidi thidu, giai doan tang trudng, giai doan trudng
thanh cua cong nghé.

Trén cac cd sd duge néu d trén, hién nay c6 cac loai hinh
danh gia cong nghé nhu sau:

a. Ddnh gida cong nghé dinh hudng vin dé

Dac trung cua loai hinh nay la xem xét va danh gia cac
giai phap bao gdm cac cong nghé ciing nhu cac bién phap phi
ky thuat déi véi mét vin dé cu thé. Cac giai phap 46 la tap
hop céc cong nghé "cling" va "mém" .

b. Danh gid cong nghé dinh huéng du an

Hinh thic nay thuong duge ap dung khi danh giad mét
dif 4n cu thé nhu xdy dung dudng cao tdc, siéu thi, dudng dng
din diu v.v... Viéc danh gia du an thudng gén véi mot dia
ban cu thé.

c. Danh gid cong nghé dinh huéng chinh sach

Hinh th@c nay rat gidng hinh thic danh gid dinh
hudng vin dé, ngoai trit mét diém, dé la hinh thdc nay nh&n

manh nhiéu hon d&n cac phudng an lua chon phi cdng nght




dé dat duge cac muc tiéu xa hoi. D& dat duge cac muc tidu

nay, ¢cdng nghé chi 1a mét trong sd cac phudng an lya chon.
d. Danh gid eéng nghé dinh hudng céng nghé

Hinh thde danh gia nay tap trung sy chu ¥ vao viée
thi€t k€& phac hoa mét céng nghé cu thé theo cac phudng an
Ita chon khac nhau. Hinh thic danh gia nay rat théng dung
va thudng dude st dung dé lam cd sé cho cac nghién ciiu
danh giad 16n hon va réng hon. Panh gid céng nghé dinh
hudng c¢dng nghé duge chia ra cic dang danh gia nhé hon tuy
thuée vao dic tinh céng nghé dude danh gia. Cu thé la:

* D61 vl edng nghé vat chit: viée xAy dung va phae hoa
céc phuong an cdng nghé cha yéu dua vao cac kha nang thuc
thi v& mat ky thuat, cac khia canh danh gia vé chinh sach
chi déng vai trd thd y&u va thudng bi loai bé.

* P61 vii eong nghé quan 1¥: viée xay dung va phac hoa
céc phudng an ¢dng nghé phu thude nhiéu vao kha nang thyc
thi v& mit xa hoi va chinh tri, kha ning thuc thi vé mat k§
thuat cht dong vai tro thi yéu. Viée phac hoa cac phuong an
hda chon cdéng nghé lién quan chit ché dén cic lua chon
chinh sach.

* P61 vdl edng nghé dang hoat dong: doi hdi phai ¢b su
phin tich anh hudng mot cach chi tidt va diy du dé dap tng
sy quan tAm cla cac nhém ngus déng quyén lgi khéc nhau.

* o1 vé cong nghé dang xuit hién: dd1 hdl phal nhan
manh hon dén viée thiét lap va bién minh cac tac déng chi
y&u nham cung cdp co sd ving chie cho cac phan tich tac
ddng chi ti€t hon trong tuong lai.




Ill. QUA TRINH DANH GIA CONG NGHE

Hién nay chua cé mot phuong phap chung dé danh gia
cdng nghé do sy phdc tap, da dang cua céng nghé. Dudi day
trinh bay mdt cdu tric goi la phudng phap luin danh gia
chung do mdt nhém nghién ctiu cua trusng dai hoe Stanford
dé xuat.

Theo phuong phéap nay cé ba néi dung cd ban phai dé
cap trong mdt danh gia céng nghé, bao gom: Midu ta céng
nghé (hay vdn dé) va phac hoa céc phudng an lya chon;
Danh gia tic ddng va anh hudng; Phan tich chinh sach.

1. Noi dung tong quat trong danh gia céong nghé

a. Miéu ta céng nghé, phdic hog céc phuong dn
lua chon

Trong ni1 dung nay, ban danh gii cong nghé (hay van dé)
cin danh g4 cac phuong an lua chon. Vi ndi dung mé ta 1a ¢
sG dé tién hanh danh gia cic tic dong va anh hudng, nén né
phai chi tiét d€ c6 thé do, danh gid duge. Cé ba bude phai thyc
hién d6 14 thu thip cac dii liéu lién quan; gidi han pham vi danh
gia va phac hoa cac phudng an sé danh gia.

Budc 1: Thu thdp di liéu lién quan

Cac dit liéu c6 thé thu duge qua cdc kénh khac nhau
nhu phong van, héi thao, tham do hay tir cac trung tam

thong tin tu lidu... Cac di liéu bao gom cac théng sd lién
quan dén céng nghé (hay van dé), khong dé cap dén cac

thong tirr khéng lién quan dén viéc phan tich cac anh hudng.




Bude 2. Gidi han pham vi ddnh gid

Mac du danh gia cong nghé doi hdi dam bdo nguyén tic
toan dién, nhung khong c¢6 nghia phéi dé cap dén moi van dé
lién quan trong mot danh gia cong nghé. Ly do vi ¢6 nhiing
rang budc sau:

- Danh gia cong nghé 1a mét hoat déng mang tinh
chuyén nghiép cao, ng doi héi duge cip kinh phi méi ¢6 thé
tién hanh.

- Danh gi4 c6ng nghé ddi héi ¢6 cac chuyén gia cia tiing
linh vde can danh gia, vi vay néi dung danh gia tuy thude
cac chuyén gia du trinh d6 & mét linh vuc.

Danh gid cdng nghé la ddu vao cla qua trinh ra quyét
dinh, vi th& né bi gi6t han vé thdi gian phai hoan thanh.

Ngoal ra nhiing khfa canh vé& ky thuat, dia 1y, thé ché
t8 chic, cac cd edu gia trj xa hol cling 1a nhitng rang bude. Dé
c¢6 mot hidu biét toan dién mot van dé (hay mot duy 4n) 16n, 15
rang phai tién hanh song song nhifu danh gis cdng nghe.

Bude 3. Phdc hoa cdc phuong én sé ddnh gid

Cac phudng an phai dude md ta chi ti6t & mic cin thidt
dé c6 thé danh gia duc.

b. D¢ bdo va danh gia téc dong

Day la né1 dung chinh ctia mét ban danh gia céng nghé.
Dua vao cac yéu t8 cdn danh gia da duge gisi han & trén, c6 ba
budce phat tién hanh.

Bude 1. Lita chon tiéu chudn cho méi tde dong. Céc tidu
chudn dude dé cap trong muc 1,5. Vi du khi danh gia mét du




4n cong nghé vé yéu td céng nghé tidu chudn danh gia c6 thé
la d6 linh hoat trong s dung cta céng nghé; hodc khi danh
gia vé& véu td kinh t€, tidu chuin cé thé 1a tinh kha thi vé
kinh t&.

Bude 2. Do luong va du dodn cdce tde dong

D61 véi médi tidu chudn thé hién tac dong dén moi yéu
t5, vi du tinh kha thi kinh t& cda céng ngh¢ xét vé yéu o
kinh t& can xac dinh cic gia tri théng qua do ludng, tinh
toan hay dy bao k&t qud (trong trudng hop cac du an). Dé
x4c dinh céc gia tri hay k8t qua nay cé thé sit dung mot
trong cdc ¢dng cu hay ki thuat sé dé cap dudi day.

Bude 3. So sdnh va trinh bay anh hudng tde dong

Dya trén cac k&t qua va gia tri dd xac dinh duge caa
mdi tiéu chudn déi vé ting yéu td, tién hanh so sanh véi cac
tiéu chuin qui dinh (néu cé), hodc trinh bay cac tac dong,
anh hudng nay d€ cé co s8¢ két luan trong phan phén tich
chinh sach t1€p theo.

c. Phén tich chinh sach

Vé thuc chit day 1a phan bao céo két qua danh gia tdi
6 quan s dung két qua. Phén tich chinh sich c6 thé thuc
hién theo hai mic sau.

Mic 1: Hinh thanh phudng an duge coi 1 tdt nhat.
Thiét 1ap t6 chite ¢ thyc hién phuong an da néu.
Mite 2; Xem xét cdc vin dé, cac Lrd ngai con tiém tang.

Dé xuat giai phap mdi, ¢6 thé ndm ngoai pham vi da giéi han

J trén.




2. Danh gia céng nghé ¢ doanh nghiép

o} pham vi doanh nghiép, danh gia cong nghé thuong
st dung dé:

- Phat hién dich vu hay san phim méi ¢on tiém tang;

- Panh g1a phuong phap kinh doanh méi, tao siic manh
kinh t& mdi;

- Danh gia két qua déi méi cong nghé, thay ddi thi
truong...

Duéi day la mét vi du vé danh gid céng nghé dé tim
kiém san pham méi.

Buoc 1: Ddt vdn dé

+ Xac dinh muc dich danh gia

+ Xac dinh hoat ddng cua d61 tugng duge danh gia

+ Xac dinh pham vi va muc tiéu

Buée 2: Khao sdt cong nghé

+ Mb ta cic cong nghé lién quan

+ M5 ta cong nghé sé danh gia

Budc 3: Dy bdo tde dong va dnh hudng ctia céng nghé

+ Mb ta cae linh vyc truyén thdng ma coéng nghé c6 thé
tac dong (mol trudng vat chat, tai nguyén...)

+ M5 ta cach thiic tac déng clia céng nghé dén lgi thé canh
tranh (hinh thanh gia thanh, su khac biét cta sdn pham)

+ Mb ta cac tac dong khac

+ M6 ta tae dong co thé ¢6 clia cbng nghé dén ciu tric

nganh kinh té.




Budc 4: Danh gid cdc tdc déng

+ Néu cac chi tiéu phan anh tac déng

+ Do ludng, du béo cac tac dong céng nghé 461 véi co sd/
nganh kinh té&,

+ Do ludng, dy béo céc tac dong tic khac (mdi trudng,
xa ha..).

Bude 5: Dé xudt cde gidi phdp khdc phuc

+ Cac giai phap cé thé cé

+ Phén tich cac giai phap va hau qua

Bude 6: Chon gidi phdp phit hop

+ Thao luan, dé xudt y kién

+ Laja chon giai phap thich hop

+ XAy dung k& hoach thuc hién

lll. CAC CONG CU VA KY THUAT SU DUNG TRONG
DANH GIA CONG NGHE

1. Cac cong cu va ky thuit
Danh gia cong nghé khong c6 cac cong cu va ki thuat
riégng, do day la mdt b mén khoa hoc con mér mé. Cac céng

cu diung trong danh gia thuong dude vay mugn ti cac nganh
khoa hoc xa hd1 va khoa hoc hé théng nhu:

- Phan tich kinh té
- Phan tich h¢ thong
- Banh gié.mao hiém

- Phudng phap téng hop




Cac ky thuat cé thé sit dung.

- Phuong phéap ldy v kién chuyén gia

- Phuung phap mé hinh

- Phén tich xu thée

- Phan tich anh hudng lién nganh

Mot ky thuat phan tich méi cing da duge su dung
trong danh gia cong nghé, d6 la phuong phap phan tich kich
bau (Senario Analysis). M&i kich ban 1a mét chudi cae su
kién duge gia thidt xidy dung nhim muc tiéu tap trung su
chu ¥ vio cac qua trinh nhan qua va cac thii diém co tinh
quyét dinh. Phuong phap phén tich kich ban phat sinh tu ly
thuyét rd choi va mé phong bang méay tinh dude coi 1a mot
ky thuat manh dé khao sat tudng tac gitia mol thuc thé véi
mol trudng xung guanh & hién tai va trong tudng lai.

Dudi ddy md ta cac cong cu va ky thuat diung trong
danh gia ¢dng nghé, sau cung trinh bay phuong phap phan
tich chi tiét-lgi ich 4p dung trong danh gla cong nghé.

a. Phéan tich kinh té

Phéan tich kinh t& la mét cong cyu chu véu khi dé cap
dén yéu t& kinh 1& cta bat ky hoat déng nao. Phan tich kinh
té st dung trong danh gia cong nghé bao gém ca phan tich
ch1 phi-1gi nhudn va phén tich chi phi-hiéu qua.

- Phén tich chi phi-lgi nhuan 1la mét phuong phéap phan
tich dinh lugng khi tat ca céc bign s8 tac déng dude quy
thanh tién va tinh gia tri lgi nhuan rong hién tai. Két qua
phén tich cua phuong phap nay ¢é tinh thuyét phuc cao, cho

két qué 16 rang, vi du so sdnh céc du dn cong nghé dé trién




khai, du an cé gia tri lgi nhuan rong hién tai cao nhat dudge
coi 1a t&t nhat. Tuy nhién, khi thyc hanh c6 thé gip moét s§
trd ngai, nhu khéng phai lic nio ciing c6 duge cac s ligu
chinh xéc, cic gia tri cha cac bién sé co dugde la gid tri qua
khit song gia tri rong hién tai lai ¢6 duge qua tinh toan thu,
chi trong tudng lai.

- Phan tich chi phi va hiéu qua. Day la phuong phap
dinh tinh so sanh chi phi cua cac phudng an cdng nghé hoac
clia cac cong nghé véi loi ich tdng hop. Chi phi va loi ich déu
khong co thit nguyén.

b. Phén tich hé théng

Day 1a qua trinh nghién ¢ftu hoat ddng hodc quy trinh
bang cach dinh rd cac mue tidu cua hoat ddng hodc qui trinh
d6 d€ nang cao hoat ddng va qui trinh dé thuc hién ching
mdt cach ¢6 hidu qua nhat. Phan tich hé théng cb lich su ti
finh vuc quin su. Uu diém cia phuong phap phén tich nay la
¢6 duge mdt tdm nhin téng quat nhung lai nhin manh qua
nhiéu vic sy on dinh chit khéng phai su thay d6i, trong khi
d6 hé théng cong nghé lai lién tuc thay déi.

c. Pdnh gid mao hiém

Viée trién khai mdt eéng nghé hodc mdt phuong an
cong nghé bao gid cling bao hAim mdt mitc d§ ruai ro nhat
dinh. Phuong phap danh gia nay thiét lap mot hé théng cac
phudng 4n lua chon. Trong dé méi phudng an lién quan dén

mét mite d rii ro nhat dinh. Yéu t8 quan trong trong danh

gia mao hiém 1a su t1ép c4n cua xa hoi néi chung déi vél tri
thue va théng tin.




d. Cac phuong phdp phdan tich téng hop

Day 14 qua trinh bao gém phén tich, tong hdp va phan
tich i1 Cac phén tich nay tan dung cac thong tin hién ¢6, phan
tich ching viv rdt ra két luan. Cac phuong phip nay c¢é thé chia
ra am hay nhém chinh 13 phuong phép tap hgp phan tich (meta
- analysis) va phuong phap x Iy nhém (group-process method).

* Phuong phap tong hop phan tich 1a phudng phap
phén tich cac ban phan tich. Né duge tién hanh bang cach
thu thap két qua nghién ctu cia cic tac nhan, tap hop
ching lai va rat ra két luan chung.

* Phuong phap xt 1y nhém duge ap dung rong rai & giai
doan thd hai cia lich st phat trién danh gia cong nghé khi
nguol ta mudn 16i kéo su tham gia cia xa hai vio hoat déng
danh gia c¢ng nghé. Cac ky thuat thudng hay st dung trong
phuong phap xi 1y nhém 1a:

- Ky thuit Delphi: théng qua cac cude hdi thao 14y ¥ kién
cla cac chuyén gia, mét thong bio lién quan dén cac didu kién
phi hop dé slt dung eong nghé duge danh g14. Tuyén bé nay sau
d6 duge giti dén cac nha hoach dinh chinh sach, cac nha chuyén
mon va cic phuong tién théng tin dai chuing.

- Diéu tra xi hoi: didu tra s& dung ban cau hdi lién
quan dén viée sit dung cong nghé dude danh gia, chat lugng
phén tich két qua diéu tra phu thude rdt nhiéu v nhan thac
chung ctia dan ching vé céng nghé dude dank gia.

- Thu nghiém x& héi: Phuong phap 161 kéo sy tham gla
cta x& hol ¢ nhiing noi céng nghé duge trién khai ddi véi viéce

danh gia dinh tinh cac tac dong cla cong nghé doi vdi cude

sbng hang ngay cta dan chiung, d61 vdi cac quan hé x& héi...




2. Phudng phap phéan tich chi phi - lgi ich ap
dung trong danh gia cong nghé

Thuec chit cia phuong phap phén tich chi phi - Igi ich 1&°
so sanh gia tri rong hién tai cha cac phucng &n cha mét chng
nghé hoiic clia cic cong nghé khac nhau. Gia tri rong hién ta
dude dung dé do Judng mc d6 thich hgp cha cac phuong an
cong nghé hoac cla céc cdng nghé. Khi phén tich chi phi - lgt
ich dinh ludng tit ca cac tac dong cua céng nghé dude quy
thanh tién véi cac tac ddéng tich cue duge xem 1a lg1 fch con
cac tac dong tiéu cuc 1 chi phi. Phéan tich chi phi - lo ich
dinh tinh sit dung cac danh gia chu quan clha cée chuyén gia
vé cac Lac déng khong c6 thi nguyén cua cong nghé. Cong cu
nay duge su dung ¢ noi dung thit hai (dy bao va danh gia tac
d6ng) khi danh gii céng nghé.

a. Phan tich chi phi - lgi ich dinh lugng

Phuong phap nay vat thich hgp khi chon cac phudng an
dAu tu dé thay doi cong nghé v duge tién hanh théng qua
cac bude saw

Bude 1. Ligt ké cac phuong an cong nghé [ = 1, 2, 3,..,
n; 1 la téng s cae phudng an edng nghé).

Bude 2. Xac dinh tat ca cac yéutéchiphi =1, 2, 3,...,

m; I 14 téng 6 cac yéu td chi phi].

Bude 3. Tinh téng chi phi cia tit ca chc phuong an cong
nghé hién tay




Trong céng thite trén: C; la téng chi phi cha phuong an
cong nghé thi i dude tinh theo giad tri hién tai; Cy, 1a chi phi
thd i clta phuong an c¢dng nghé thd 1 trong nam thi y tinh

theo gii tri hién tai; p 14 téng s6 ndm ton tal ciia ¢dng nghé
theo quy dinh d8 tinh toan.

Buée 4. Xac dinh tdt ca cac yéu 6 Igi ich [} = 1; 2;
3:..0 k; k 12 t6ng s8 cac y&u td 1gt ich)]

Bude 5. Tinh téong l¢i ich cta tit ca cdc phudng an chng
nghé theo gia tri hién tal

B=> D by

P k
v—1 i1

Trong céng thic trén B, la tong Igi-ich cha phudng an
thii i; b, 1a 1gi ich thd ) cua phudng an eéng nghé thi 1 trong

nam thi y.

Budc 6. So sanh chi phi va lgi ich cua cac phudng an
cong nghé trén co sd gia tri hang nam hoéc gia tri rong hién
tai. Gia tri hang nam duge tinh theo cdng thic sau:

V, =B, -C, B, la téng lgi ich cua phudng an thi i
trong nam thi y; C, la téng chi phi cGa phuong an thir i
trong niam thi y.

Gia tri rong hién tai NPV va lgi tite ddu tu R duge tinh
theo cac cong thac sau:

NPV,= B, - C;

=~

R =

2




Bude 7. Chon cAce phudng an ¢dng nghé thich hgp trén
cd s6 muc Liéu va rang budc. Chi tidu thich hgp dau tién cé
thé cin cd vao gia tri rong hién tai. Tuy nhién, trong trudng
hdp tén tai mdt s6 phuong an cé gia tri rong hién tai nhu
nhau thi phudng 4n nao cang cé ty suit diu tu cao cang ¢
dude wu tién Idga chon trude. Néu qua trinh chon duge tién
hanh theo gia tr: hang nam thi phuong an nac cang cd gia tri
hang ndm cao cang duge vu t1én chon trude.

Buéc 8. Diéu chinh sy lya chon ¢ bude 7 ¢6 tinh dén cac
yéu td phu thude khéc méa qua trinh tinh toan & trén khéng bao
ham dude. Chang han, trong qua trinh tinh toan va lua chon
dén bude 7 dua ra mdt phuong an uu tién lda chon cao nhat 1a
phudng an cong nghé phai chuyén giao ti mét nude dang cb
quan hé thi dinh vél nudc tién hanh danh gid eéng nghé thi
phudng an nay khong thé vu tién hia chon dau tién dude.

b. Phan tich chi phi - hiéu qua dinh tinh

Phudng phap viia trinh bay & trén rat thich hgp khi Iya
chon cac phudng 4n clia mét cong nghé dé dau tu. Tuy nhién
khi phai Iya chon giia cac cong nghé thi rdt kho quy thanh
tién cac tac doéng cua cdéng nghé. Trong truong hgp nay
phudng phéap dinh tinh lai thich hgp hon. Phuong phap phén
tich chi phi - Igi ich dinh tinh chi can di qua 7 bude:

Budge 1. Liét ké cae phudng 4n cong nghé hoic cac céng

nghé [1=1, 2, 3,.... n; n 1a tdng s& cac phuong An cong nghé).

Bude 2. Lua chon cac tiéu chuén (yéu t8) dé danh gia

cong nghé [j = 1, 2, 3,..., m; m 14 téng s6 cac tidu chudn dé
danh gial.




Buée 3. Xac dinh tAm quan trong tucng d6i cla ting
tiéu chuin:
R
W= ZW}.rJIR
r=}
Trong céng thiic trén W, 14 hé sd tAm quan trong tuong
d6i cua yéu td& thi j theo ¥ kién cta chuyén gia thit r; R 13
tong s6 chuyén gia dude héi ¥ kién.
Buée 4. Danh gia gia tri cda tling phudng an céng nghé
theo ting tiéu chuan dua trén ¥ kién cla cae chuyén gia:

V,= (i v, ] R
=1

Trong céng thic trén V, 1a gia tri cua phuong an thi i
do chuyén gia thit r danh gia theo tiéu chudn thi .

Budce 5. Tinh téng gid tri cda tirng phudng an cong nghé
™
A Z. WV,
p
Bugc 6. Lua chon cac phugng 4an thich hgp trén cg sd
muec tiu va rang budc: phudng an céng nghé niao cé két qua
tinh toan cang ldn cang duge vu tién lda chon trude.
Bude 7. Diéu chinh su lua chon ¢ budc 6 ¢o tinh dén cac
yéu t& khac ma qua trinh tinh toan & trén khdng bao quat duge.

3. Nhan xét vé thyc hanh danh gia cong nghé

Danh g4 cing nghé khéng chi 1a mét bé mén khoa hoe,
ma nd con dude cie nha thue hanh danh gia cdng nghé co1 nhu
mot dang nghé thuidt. Danh @14 céng nghé 14 mdt qua irinh

phén tich va danb gid dé giup cac nha ra quyét dinh § tAm vi




md 1an vi mé chit khéng chi 1a mét sdn phim va né khong bi

rang budc trong nhitng phuong phap hay mé hinh cing nhic.

Viéc van dung cac edng cu va ky thuat trong danh gia
cong nghg phuy thude rdt nhiu vao sy nhay cdun va hiéu biét
cia nguoi thue hanh danh gia. Gia tri cia mét danh gia cdng
ngh¢ con phu thude vao méi trudng, chinh tri, van hoa va xa
héi cu thé,

Ngay nay, danh gia cong nghé da duge khing dinh 13 mét
cdng cu tinh eye gnip che cie nude dang phat trién tan dung nhiing
lyi thé cha cac nude di sau nhim tap trung t5i da cac Igi thé va han
ché dén mic t61 thiéu nhimg bat lgi khi ap dung cong nghé, du d6
la cdng nghé ndi sinh hay cdng nghé nhap ngoai.

NOQI DUNG ON TAP

1. Banh gia cong nghé la gi? Mue dich cia danh gia
chng nghé.

2. Trinh bay cae nhém y&u t trong sy tuong tac giiia cdng
nghé va méi trudng.

3. Trinh bay cac bude ¢s ban trong néi dung téng quat
cua danh gia cdng nghé. Tai sao cin phai gidi han ndi dung
mot danh g1 ¢ong ngheé.

4. Tvinh bay phuong phap phan tich chi phi - lai ich
(dinh lugng) trong danh gia céng nghé.

5. Trinh bay phuong phap phan tich chi phi - hiéu qua

(dinh tinh) trong danh gia cdng nghé.




Chuong 4
LUA CHON CONG NGHE

{. CONG NGHE THICH HOP
1. Khai niém chung

Trong hai thap ky (1950-1970), nén kinh t& thé gidi tang
trudng vdi tde dé cao chua ting thay, do sit md rong quy md va
chuyén cac c¢ong nghé trong linh viuc qudc phong sang din dung.
Nhuing sau cude khing hoang gia ddu mo (1972 - 1973) din dén
khang hoang nén kinh té thé gidi, cac nude cong nghiép nhan ra
rang, chinh nhiing nganh céng nghiép khéng 16 13 mdi de doa
tryc ti€p sy séng con cta ho. Cac nude dang phat trién ciing
nhan thay rang mot s8 nganh cdng nghiép lam ho nghéo thém
va phu thude nhiéu hon vio cdce nude phat trién. T d6 nay sinh
van dé cong nghé nao la thich hop cho su phat trién va xéc lap
tinh thich hgp clia céng nghé nhu th& ndo. Bat ddu mét cong
viée kinh doanh chén chinh cin phai xem xét dén tinh thich hop
cua cdng nghé sap duce ap dung. Coéng nghé thich hgp & cac
nuéc cong nghiép hat dau la do sy tap trung caa hang loat lgi

ich khéc nhau. Cac li ich nay bao gbm cac nhu ciu dé:

+ Tim ra méi quan bé hdn hoa hon va ¢6 thé chap nhén

dudge v hoan earh xung quanh.




+ Tim ra dugc cach dé thoat khéi su khiing hoang vé
nguyén liéu va nang lugng dang thic bach lic bay gio,

+ Giam bét cac edng viée nang nhoc mé it ngusi muédn lam.

+ Trién khai nhiéu hon cac viée lam dé ¢6 101 cho xi hoi.

+ Dua cac nganh kinh t& dia phuong phat trién ding
hudng, cang vé viée tang cac doanh nghiép do chinh ngudl
dia phudng di¢u hanh va lam chu.

+ Thic diy sy phat trién van hoa dia phudng d€ chong
lai sy don diéu va cin ¢di ngay mbt tang cla van hod quin
ching dé truyén ba théng qua cac phucng tién dién L.

Brac trung cac hoat dong hudng tdi cong nghé thich hop
g cac nude di céng nghiép hoi 1a sy c8 ging dé sua chia su
thal qua va& mit cin bang c¢Ga nén vin hoa cong nghiép véi
sy sting bai thai qui chil nghia vat chat.

O cac nude Dang phat tri€én, cong nghé¢ thich hdp duge
phat trién do mdt loat cédc nhu cdu khac nhau. Diéu néi bat
ia he thwa nhan chi€n luge eong nghiép ho4, hién dai hod bit
chude g cac nude phat trién da khéng thanh cOng trong gida
quyét vin dé nghéo dét va mat on dinh. Vin d€ nay c6 thé c6
nhidu 1y do. Ngudn tai nguyén cong nghé clia thé giél, mét co
s6-cén thidt cho cong nghiép hod, cd ban dang bi khéng ché
hol mt 86 {t cde nude manh nhiat phue vu cho nén kinh té€ va
161 s6ng cua ho. Chuyén giao cong nghé chi phue vu cho lgi
jch cua cae nude giau trong viée khai thic ngudn tai nguyén
thidn nhién, lao déng ré mat va cac thi truong tidu thu tot.
Két gaa la hang tram trieu ngudt da duge hién daj hod su
nghéo khé clia minh va trong nhidu trudng hop viée ap dung

e cong ngh¢ nhiap khiv di tao va mot cude edng kich manh




m#, di dd1 vac nén van hoa dia phuong. Do 46 dic trung
céng nghé thich hop d cac nude dang phat trién vé thuc chat
la ¢& ghng dé thich nghi va trién khai cong nghé phi hgp véi
hoan canh cha ho. Déi véi nue ta, dé tang trudng nhanh
kinh té, trude hét can ¢6 mot md hinh kinh t& phit hgp. Theo
kinh nghiém cua nhiéu nuéc, chiing ta khéng dap khudn bat
ky mdt mé hinh nao dé ma tiép thu nhiing vu diém, loai trit
khuyét tit cda ciac mé hinh dé c6 thé hinh thanh mé hinh
kinh t& Viét Nam, phu hgp véi thuc tién d&t nude, truyén
théng din tdc va xu thé thoi dai. Theo y kién cha nhiéu
chuyén gia va theo huéng suy nghi tich ede, thue tién, thi ta
phai bi€t k&t hop cac nhan t& cta kinh té€ thi trudng, kinh t&
tri thiic, kinh té& sinh thai, kinh t& nhan van, kinh t& van hoa,
kinh t& x& hoi. DE thich iing v4i mé hinh kinh t& hgp 1y
d6, van dé& céng nghiép hoa, hién dai hoa ciing phai c¢6 budc
di riéng va tim ra mdt mé hinh thich hgp. D& thuce hién § b
d6 tim ra nguén luc dong luc va muc tidu cua nd 13 van dé
eSt 16i. Trong nhitng vin dé cin cha ¥ thi céng nghé thich
hgp 1a véan dé co ban. Vay céng nghé thich hgp 13 gi? Khai
quit trong mdt dinh nghia ngin gon 1a van dé phic tap va
ri't khé. Cac nude DPang phat trién théng nhi't quan niém:

Céng nghé thich hop la cdc cong nghé dat duge cde muc
tidu ctia qud trinh phdt trién kinh té-xd@ hoi, trén co sé phi
hop vdi hoan cdanh va diéu kién cia dia phiong.

2. Can cit xac dinh c¢éng nghé thich hop

Su thich hop cha céng nghé khéng phai 1a ban chét cua
bat ky cong nghé ndo, ma né nhan dude tit hoan canh va muc

tidu duge dung dé danh gia né.




+ Hoan canh:

- Dan s6

- Tai nguyén

- Kinh t&

- Céng nghé

- M61 truong séng

- Van hoa, xa hoi

- Chinh tri, phap luat
- Quan hé quic t&

+ Muyc tiéu: Dya vao cac muye tiéu cla quéc gia, cha
nganh, etia dia phudng, cla ¢d sd ma xac dinh, nhung phai t5
da hiéu quad va téi thifu hau qua. Muc tidu c6 thé d6i khac khi
nhiing yéu t8, nhan t§ tao nén hidu qui va gay hau qua thay
d61 va tuong quan gida hai tap y&u t& nay.

3. Dinh huéng cong nghé thich hop

a. Dinh huéng theo trinh d6 céing nghé

Tién dé€ cd ban lam cd 58 cho dinh huéng nay 13 c6 mot
loat ¢bng nghé sin c6 dé thod man mét nhu cdu nhat dinh.
Vén dé 1a lya chon cong nghé nhu thé nao cho phit hop. Cac
céng nghé sdn c6 duge sdp x&p theo thd tu thé sg, thi cong
dén tién (ién, hién dai. D& vdi cac nude dang phat trién, néu
chon céng nghé tién tién:

+ Céng nghé tién tién 14 then chét dé cac nude dang
phat trién 6 co hé1 cong nghiép hoa nhanh chéng.

+ Cong nght {ién tién c6 théi gian si dung lau dai.




+ Céng nghé tién tién tao ning suat lao ddng cao, chat
lugng tét, gia thanh ha, Igi nhuin cao, thuin ldi trong phin
cbng hgp tac qudc té.

Tuy nhién, cic cdng nghé tién tién vén ng dung cac
két qua ctia khoa hoc hién dai, nén khi tiép nhan ching, céc
nude dang phat trién thudng giap khé khan nhu:

- Tap trung von ldn, kho thuc hién nhiéu muc tiéu mot
lic, kim hém su phat trién cae co s§ vira va nhé.

- D41 héi nang luc van hanh va trinh d6 quan 1y cao.

- Cat ¢t mot cach dot ngdt vai qua khit, do d6 tinh thich
. nghi giam.

Quan diém ctia nhiéu chuyén gia cho ring, dé1 véi cac nude
dang phat trién 1a d& dung hoa c6 thé chon cong nghé trung gian.
Loai cdng nghé nay c6 trinh d6 trun, glan gitta cdng nghé thd so, ré
tién va cing nghé tién tién, hién dai. Ly do c6 thé la:

- Diéu kién & céc nudc dang phat trién khéng giéng
nhu didu kién & cée nude phat trién. Cho nén loai cong nghé
trung gian ¢6 thé dung hoa dudc hai hoan canh dé.

- Dugc xdy dung véi quy m6 ti nhd dén 16n, t& don gian
dén phic tap, t trinh d6 trung binh dén hién dai. Céng
nghé trung gian sé tao ra cac cd hai t6t bang thuc nghiém va
ting bude ning dan k¥ nanyg, k¥ xao ciing nhu quan 1y.

- C6 diéu kién trién khai nhidu cong nghé dé giai quyét
nhiéu muc tiéu trong diéu kién ngudn von bi han ché.

- Céng nghé trung gian tao diéu kién cho viée tiép thu,
d6ng hoa dé dang.




b. Binh hudng theo nhém muc tiéu

Co s¢ dinh huéng 12 dya viao cie nhém muc tidu phat
trién ebng nghé. Théng thudng cac nhém muec tidu duge sip
x&p theo thil ty uu tién, d6 1a cd s d¢ lua chon céng nghé
thich hgp theo tizng giai doan:

Nhém muc tiéu bao gém:

- Thoa mén céc nhu ciu téi thidu, tao céng &n viée lam
va ning cao mdc séng dong déu.

- Tang néng suft lac ding va sdc canh tranh trén thi
trudng.

- Tu Iye va dée 1ap vé cdng nghé.

Vi du, khi muc tiéu phat trién c6éng nghé 13 thod min
nhu cAu t61 thiéu, déi tugng phuc vu clia céng nghé s8 la
déng dao dan nghéo § noéng thén. Tiéu thic thich hop ctia
cdng nghé cé thé 1a chi phi sdn xu#t thap, gia thanh san
phim ha, phat huy cac céng nghé truyén théng, tan dung cac
nguédn Iyc sdn ¢é cta dia phuong, v.v...

c. Dinh huéng theo su han ché cdc nguén luc

Cd sd cna dinh huéng 12 xem xét céng nghé ¢6 thich
Gng voi ngudn tdl nguyén von cé, phu hop véi didu kién
chung trong su phat trién § dia phuong hay khéng. Mot s&
trong s8 cac diéw kién vé& ngudn lyc 12 déi ngit nhan lue, vén

dau tut ndl dia, niang lugng, nguyén vat liéu. Van dé 13 sd
dung cac ngudn lge nay nhit th€ nao cho hdp ly, vita ¢6 hiéu
qua trong hién tai, trong ngan han, déng théi dam bao si
dung lau dai, bén ving.




Vi du: Nhat Ban sau chién tranh th& gidi thd hai da
phat trién cong nghé theo dinh huéng nay (hinh 4-1), nhd d6
da nhanh chéng phuc héi nén kinh t& bi kiét qué do thit bai
trong chién tranh, sau d6 vudn 18n tré thanh nén kinh t&
diing th hai trén thé gidi.

Ham lugng tri thife

Vén tri thite van thidt bj

Hinh 4.1. Minh hog dinh huéng phdt trién cong nghé
theo su han ché nguén luc

Vio khoang nim 1950, Nhat Ban phat trién cac cong
nghé st dung nhitu lao dong don gidn, yéu cu von khéng
18n, do sau khi ddu hang déng minh, Nhat Ban hiu nhu kigt
qué, ngudi that nghidp rét déng, ngan khd quée gia tréng
rdng, vi phai tra ng cie nude dbng minh.

Tt ndm 1974, kinh t€ da phue hdi, khi tién hanh d8i méi

cbng nghé, Nhat Ban st dyng cic cdng nghé c6 vén 16n, do dé c6
ham lugng chat x4m cao han, giam lac ddng gian don.




T 1985, nén kinh t& da phat trién, Nhat Ban d5i méi
cdng nghé, st dung céng nghé cé ham lugng chit xam cao,
giam s& lugng lao dong, tiét kiém nguyén vat lidu.

d. Pinh hudng theo sy hoa hop (khong gay dét bién)

Co s0 thi tu cua cdng nghé thich hop d6 14 mong muén
c6 duge tién b cong nghé théng qua phat trién chi khong
phai cach mang, C6 nghia 13 phai c6 sy hai hoa gita su
dung, thich nghi, cai tién, ddi méi. Su phéat trién theo tuln
ti1, khong gugng ép, khéng gy 6 nhiém, khéng mét cfin bang
sinh thdi, bao dam hoa hgp tu nhién, két hdp céng nghé noi
dia va cdng nghé nhap, tao lap su phat trién nhanh va bén
ving, khong mAu thuidn giia qudc gia va dia phudng, hoa
hgp gitia cdng nghé truyén thing va hién dai v.v...

Qua 4 dinh huéng vira néu vé cong nghé thich hgp, ching
ta dé thay vi sao ngudi ta hiéu e¢déng nghé thich hgp khéc nhau,
v khong thé thod min déng thdi nhitng véu ciu nhu vay. Dé
cémg nghé thich hgp tré thanh kha thi, vé nhan thiic can:

+ Loai b6 cach hiéu khéng ding vé céng nghé thich hop.

+ Khéng ¢ céng nghé nao thich hgp véi tat ca cac nude
va ciing khong ¢6 ¢éng nghé nao khéng bao gid thich hop véi
nude nao.

+ Tinh thich hgp va khiéng thich hdp cia mét céng nghé
cin duge xem xét mdt cach thudng xuyén.

D61 v61 cac nude dang phat trién, dé thye hién hia chon
cong nghé thich hgp can chia cidc céng nghé thanh 3 nhom
nhu trén bang 4.1.




Bang 4-1

o " Chi tiéu quan trong Doi hoi
Niom Muc ticu nh3t d& thich hop th tuc
Cac - & cac thanh tyu Téi da I3 nhudn Dy bao;
cong nghe - cong nghé hang dau | trong ngoai thuong Danh gig;
dan dat dé xuét khdu NC&TK,;
Marketing
Cac Cé cong nghé Cuc dai lgi ich, Théng gua
congnghe | hién dai dé rut ngan ouc tiéu chi phi CGCN;
thiic ddy khoang cach Panh gia;
cdng nghé thich nghi
cong nghé
Céc Co duge cac Cuc tiéu bign ddi Théng tin;
céng nhé cbng nghé co gid tri 2ot ngdt trong Pénh gia;
phattrién | 44 thda man nhu cdu ebng righé thich nghi va
cba dai da s8 truyén théng adi mai
théng qua cdng nghé
nGi sinh

4. Cac tiéu thite tham khao lya chon ¢éng nghé
thich hop

Lia chon cong nghé thich hgp khéng phai 14 lya chon
ban thin cdng nghé, ma trudc hét 1a chon mét tap hop cac
tiéu thite 48 chon ¢éng nghé. Dol véi cae nude Dang phat
trién, Vién nghién ciu Brace, Canada, dua ra mot s6 tidu
thic tham khao nhu sau.

+ Cong nghé thich hgp ¢6 muc t1éu cd ban la dap Gng
nhu ciau cg ban cua nhin dan, dic biét la néng dan.

+ Céng nghé thich hgp ¢6 kha niang thu hat s6 ludgng
Ién lao ddng, trong d6é c6 lao dong nii.




+ Céng nghé thich hop bao tén va phat trién céng nghé
truyén théng va tao ra cac nganh nghé méi.

+ Cdng nghé thich hgp bao dam chi phi thap va ky
ning thap.

+ Céng nghé thich hop tao ra kha niing hoat ddng cho
cAc ¢d sd san xuat nho, vira, 1dn két hop.

+ Céng nghé thich hop tiét kiém tai nguyén.

+ Céng nghé thich hdp cé kha nang thu hat viée su
dung dich vu va nguyén vat liéu trong nude.

+ Céng nghé thich hgp phat ~4 kha ning st dung dude
phé liéu va khéng gy 6 nhiém méi :rudng.

+ Cong nghé thich hgp tao ed hoi tang trudng kinh t&
cho x& hdi va dong dao quan ching nhéan dan.

+ Céng nghé thich hdp tao ra su phan bé rong rai va
gidm su khéng binh ding trong thu nhap.

+ Cdng nghé thich hgp khéng gay xao tréon doi véi van
hoa - xa héi

+ Cong nghé thich hgp tao tifn dé dé tang cudng xuit
khélu, phén ¢dng hop tac quée té.

+ Céng nghé thich hgp tao tiém nang néng cao ning lue
cong nghé.

+ Cong ngheé thich hgp duge hé théng chinh tri chap nhan.

Vé1 su liét ké chua diy da trén, chiing ta thay rd cal tén
cng nghé thich hgp 14 mdt eéng cu van nang 46 1a diéu khéng
thé ¢6. Nhie lai, sy thich hgp cla cdng nghé khong phai 1a ban




chét ndi tai cna bat ky mét céng nghé ndo ma né xuit phat ti
mdi trudng xung quanh trong dd céng nghé duge su dung.
Chinh con ngudi xac dinh su thich hgp bang cach phai hop t6i
da hiéu qua va t& thiéu hau qua clia céng nghé cho hién tai
ciing nhu tudng lai. Hon nita méi truong xung quanh ching ta
doi hot phai duge xem xét mdt cach toan dién.

Il. MOT SO PHUONG PHAP LUA CHON CONG NGHE

Sau khi chon duge cac ¢ong nghé dat tiéu chuén thich
hdp, viée chon ra cong nghé tét nhit co thé tién hanh theo
cac phudng phap sau.

1. Lwa chon ¢éng nghé theo ham lugng cong nghé

Nhu da trinh bay d chuong mét, mot céng nghé ludén ham
chtta trong bén thanh phan d6 1a: Phéan ky thuat (T}, phin con
ngudi (H), phén théng tin (I) va phan td chitc (0). Bon thanh
phén nay c6 su déng gép voi mic d6 khae nhau trong mbi cong
nghé. Su déng gop chung clia ca bén thanh phan trong mét
céng nghé duge biéu thi bang dal lugng hé s6 déng gop ciia cong
nghé va dude xac dinh boi ¢dng thic:

T = TBt_ HBh IBi.OBO

Né&u cac thanh phin ciia céng nghé khéng thay déi thi s
la hé s6 déng gop caa cong nghé. Néu mdt trong cée thanh
phin coéng nghé thay déi (bién s8) thi 1 14 ham hé s8 déng
g6p cua cong nghé.

Chiing ta d& dang chitng minh dudc rang:




dr

T

dH dl d0
+ Bh_'H_ + BII_ + B, o

dT
= Bt-?

Ti biéu thitc trén ta nhan théy ti 1é gla tang cua h.: .
hé s6 déng gép (1) phdi bing téng ty 1¢ gia ting cha bin
thanh phan c¢éng nghé <6 trong s6 va nhu vay néu duge lua
chon mot trong nhiéu ¢éng nghé, chiing ta c6 thé chon cong
nghé theo thanh phan ¢6 gia tri p 16n nhat. Mit khac trén cg
sd so sdnh tI 18 gia ting clia cdc thanh phin céng nghé
QTZ : % : %{ : %Q ching ta cling ¢6 thé quyét dinh diu tu cho
thanh phan c¢éng nghé nao cin thiét.

Trong trudng hop cong nghé nhap ¢t nude ngoai,
khéng chi cin ol vao gia tri T, ma ¢on phai tinh dén kha
nang tiép thu céng nghé nhap L nuée ngoai. Do dd ¢6 thé
lya chon céng nghé theo higu suit hap thu céng nghe, ky
hidu 1a: n,, (%).

Vi du: A' va B' 14 hal cong nghé sé si dung dude nhap
vé tit hai cong nghé goc A va B. Quyét dinh chon céng nghé
nio xudt phat (¥ su so sanh vé hidu sudl hap thu theo hé &

dong gdép v cua hail cdng nghé trén;
MNena = Ta £ Ty
Newt = T / Ty
Cong nghé cd bicu suit hap thu ién on sé duge chon.
2. Lya chon ¢dng nghé theo ¢ong suit tdi wu

Phuong phap lga chon ¢éng nghé theo eéng suat téh vu

thuong duge ap dung trong giai doan xay dung luan chitng




kinh t& - k¥ thuat, vi chtl yéu dya trén s6 ligu dy bao va diéu
tra thi trudng.

x /.
i
/
//
7
c.oT o7 ARas:
A / /,
// /
. /
DT" ok m oo | / |/
LN | /
Cr ¥ Y—————— 7{/ /
| A
// [ e
o |z Ccd
/. /
I A=l 2 * —» Q

Qmin Q* Qmax

Hinh 4.2. Lua chon céng nghé theo céng sudt t6i wu

Cong suit cta mét cong nghé 1a lugng dau ra t6i da
trong mot don vi thoi gian, ngodi cac yéu t& dau vao né phu
thude chii yéu vao cac thanh phin céng nghé. Cén d6i gilta
chi phi san xuil va doanh thu tif san phim, céng suét cua
cong nghé ¢ thé ndm trong khoang Qu, va Q. (hinh 4-2),

Trong khoadng d6 Q* dugc coi 1a cdng sut tdi uu, vi
khéng nhat thift phai hoat déng véi cong suét t61 da mdi dat
hiéu qua kinh t& cao nhat (1¢i nhuan cao nhat).

Tai @*: LN = DT - £C=DT* - C*,

LN=PQ-(C,+ Cyy




Trong d6: LN 1a lgi nhuan
C.a 12 chi phi ¢ dinh
Cya 12 chi phi bién d6i
P la gia thanh

Q 12 lugng san pham

3. Phuong phap lwa chon céng nghé theo chi tiéu
tong hop

Trong thuc t&, dé lua chon cong nghé khéng thé chi can cd
vao mét chi tiéu riéng 1é, ma phat déng thdi xem xét nhiéu chi
tidu. D& lya chon duge mét cdng nghé thoa man céce didu kign vé
k¥ thuat, kinh &, tai chinh, méi trudng, tai nguyén v.v... doi hdi
phéi danh gia duge méi tuong quan gifta cac yéu t& trén dé ra
quyét dinh ding dén. Phudng phap lya chon edng nghé theo chi
tiéu tdng hop (K) khéng chi tinh todn mét cach doc lap, déng
thai, cdc gid tri dac trung clla céng nghé nhu: céng sudt hoa
von, gia trj NPV, gia tri IRR, gia tri ham luong chat xam cta
cong nghé, gia tri chi 8 sinh 131, tudi tho clia cong nghé, gia tri
cong nghé tinh bang tién, tac dong cha cong nghé dén mbi
trudng v.v.., ma con dua ra théng s8 tdng hgp cac ddc trung nay
cho méi phuong an duge dua ra xem xét.

Tam quan trong tudng déi cla cac chi tidu trén duge
xdc dinh bang cdc trong s§ theo phuong phap chuyén gia.

Hé s6 danh gia chi tidu tdng hop dugc tinh theo cdng thic:




Trong dé:

- m 1a s6 chi tiéu dudge danh gia;

- P, - gia tri dac trung cla chi tidu thit i;

- [P] - gia tri chuén ctia cac chi tiéu tudng {ng i;
-V, - trong s6 cta cht tiéu thi 1.

Nhu vay, néu hai céng nghé A va B ciing leai, sau khi
tinh toan, cdng nghé nao c6 hé s6 cong nghé tong hop K cao

hon sé dude chon.

Vi du: Cac gia tri déc trung cua hai céng nghé A va B

cho trong bang sau. Nén chon cdng nghé nao, biét [P] = 5.

| Chi tigu P, {A) P.(B) v,

1 T 3,0 25 0,15

Z Gya 4.0 35 0,20

3 R 25 35 0,10

4 P 2.0 2,0 0,10

5 NPA 4,0 35 0,20

6 IRR 30 40 0,15

7 B/C 2,0 3,0 0,10

(314 tri 1 trong bang dugc xac dinh nhu sau:

T, = 0,6; 1y = 0,5, Ging val 1, = 1.0, [P,.] = 5, ta cb

P(A)= 3,0 va P(B) = 2,5.

Theo cong thite trén ta tinh K, va Kg:




2

3 4
K,= 3.0,15+§.0,2 +25—5.O,1 +%.0,2 +%.0,15 +%.0,l

K,=063

. , 3, , 3,5 3
Ky= % 0,15 +35—5 02+ 75.0,10 +25—U L0010+ 0.2 +% 0,15+%.0.10
K= 0,665

T k&t qua tinh toan di dén két luan chon cong nghé B
vi Kg > K.

4, Lya chon céng nghé theo nguén lyc dau vao

Chiing ta déu biét ring dé dat duge mét ham muc tidu
da dude x4c dinh, ¢6 thé si dung nhiéu cac ¢dng nghé khac
nhau.

D6l véi cac doanh nghidp & cac qudc gia dang phat
trién, viée 481 mdi dya trén sy lga chon mét cdng nghé phu
hgp trong s6 cac cong nghé sin ¢b, ¢ ¥ nghia quyét dinh t6i
sy phéat trién ban than doanh nghiép.

Vi vay, viéc ddu tién phai lam la loai bo cac ebng nghé
kém hiéu qua trong s8 cac cong nghé lua chon. Néu ta goi a,
1a y&u t6& ddu vao tht i dé sin xudt theo céng nghé thii j
(i= 1...n, )= 1... m) a; = 0 thi ta s€ cd ma trén chi phi sau:

0T VO a,,
a ..... LR T RN RN )
ppervenenes

A:
TSNP a,,

Dé don gian ta gia thiét a; = const (trén thyc t& a, 6
thé 13 ham s§ phu thude vao cac y8u t6 khac, vi du: T4 chie,




san lugng..) va théng thudng nhu trong kinh t& hoe nguoi ta
quy déi cac y&u t& ddu vao thanh hai y&u t& chinh dé 14 vén
(K) va lao déng (L), do d6 ma t¥an chi phi s& trd thanh-

: PRSPV : T

Trong khéng gian 2 chiéu méi cip a; véi i = 1+2 duge
thé hign béi mot didm A, (a,;, a,) hinh 4-2.

K A
A
¢
\ A
£
\¢ A, A,
\4
o
™~
—
L

Hinh 4-2. Liya chon cong nghé: loai bé cong nghé
kém hiéu qud

NGi cac diém A, véi nhau ta sé duge mét dudng gap
khde, nguoi ta goi d6 14 dudng déng lugng ting véi miic san
lugng Q = const. Tuy nhién diéu nay chua chinh xac, bdi vi
trén dudng ding lugng chi ¢ nhitng phuong an cdng nghé
hiéu qua, do d6 can phai loai b6 nhiing phudng an cong nghé
khong hiéu qua so vdi cac tap hgp dang khao sat. Dudng dang




lugng 1a mot dudng 161 véi géc toa d6. TAt ca cac diém lam
cho dusng ding ludng 16m véi gdc toa do déu 1a khéng higu
qua va di nhién khéng dude dua vao phuong an lya chon.

Téng quat, khi 8 lugng cac phudng an céng nghé kha
16n (J—>w) thi dudng ddng lugng sé 14 mot dudng cong tron
va 161 so véi gdc toa d§.

Lam thé nao dé loai bo cac phuong an cong nghé kém
hidu qua? Ching ta cé thé tién hanh theo nhifu cach khac
nhau bang céng cu giai tich hoac don gian nhét 1a chiing ta
tién hanh viée loai bo céc ph‘ddﬁg an cong nghé khong hiéu
qua bang hinh hoe.

DAu tién chiing ta xac dinh cac phuong an ¢éng nghé trén hé
true toa do.

Kk

As
.¢.
\ Ag,
.¢.
\Ay
N A,
\
ANTTO A,
; >

Hinh 4-3. Loai b6 cong nghé kém hiéu qud

Lan lugt ndi cac diém theo mot thit ty A - Ay, 1= 1..n
néu 6 phudng an ¢6ng nghé nao nam bén trai (phia goc toa




d6) so véi dudng thing duge tao bdi cac doan thang d6 thi A,
1 88 1a cong nghé kém hiéu qua va ba qua, t16p theo ta ndi A,
- Aipp... K€t qua cudi ciang sé cho ta duge mét dudng gap khiic
161 s0 v6i goc toa dd. Vi du, trén hinh 4-3 khi néi diém 2 véi
diém 3, ta thiy diém 4 ndm bén trai dudng thing, vay chng
nghé Ung véi diém A, sé& ]a cong nghé khéng hiéu qua.

NOI DUNG ON TAP

1. Cong nghé thich hgp 1a gi? Cho vi du chiing td thich
hgp khong phai 14 bdn chit chia cdng nghé

2. Trinh bay céc dinh hudng lua chon céng nghé thich
hdp. L&y mét céng nghé hién c6 6 Viet Nam dudgc coi 14 duge
hia chon theo mét trong s& cac dinh huéng trén.

3. Theo anh (chi) nhing tiéu thie nao duge coi la quan

trong nhit d61 véi Viét Nam, khi lga chon ¢dng nghé néi
chung,

4. Trinh bay cic phuong phap lua chon céng nghé.




Chuong 5
POI MGI CONG NGHE

I. KHAI NIEM VE BSI MGl CONG NGHE
1. D6i mdi cong nghé 1a gi?

Lich s phat trién x3 hdi loal ngudi da trai qua
nhiéu giai doan, méi giai doan gan lién véi su xuat hién
va phat trién cia mét loai hinh k§ thuat dic trung quyét
dinh su phat trién cGa x3 hoi loai ngudi & giai doan dé.
Thdi ky d6 da phat trién cac hon thdi ky trude d6 13 nhd
sy xuft hién va phat trién cha cdc cbng cu lao déng bing
da. Thdi ky d6 lai duge thay th€ bdi thdi ky dé dbng co
mic dd phat trién cao hon vdi sy xuat hién va phat trién
cla viée san xuédt va st dung céc céng cu san xudt bing
déng. Chinh kha niang dé& ché tao thanh cic céng cu lao
déng khac nhau clia déng va tinh hiéu qua cao hon cla
cac c¢dng cu nay da lam che chat lugng séng cua con ngudi
duge nang cao hon v.wv. Dén thé& ky XVIII tit ca céc hé
théng k¥ thuat ma loal ngudl di s dung lic dé dan dvde
thay déi do 1a d ngudn dong luc, véi su ra ddi clia may hoi

nuée - ngudn déng lge mdi thay thé ngudn déng lue truyén

théing 1a sidc luc ¢d bap cla con ngudi va gia suc vi mébt




phin nhé sdc manh tu nhién nhu sc gié, ste nude. D6 1a
mot trong cac yéu td tao nén eudc cach mang cong nghiép
lan th nhat, lam thay di bd mat caa thé gidi.

Ngay nay viéc ung dung cac thanh tuu clla ¢ong nghé
thong tin 14 mot xu thé tdt yéu cua hé théng céng nghé toan
cAu dd va dang mang lai nhiing hidu qua to 1én d8) véi su
phét trién cta timg doanh nghiép, mdi quéc gia va toan thé
gidi, nho lién tue d6i mdi céng nghé.

Vay déi mdi cong nghé la gi? Dé chinh la cap cao
nhat ctua thay doi céng nghé va 1a qua trinh quan trong
nhat cia su phat trién d6i véi tat ci cac hé théng cbng
nghé. Cé quan diém cho ring d6i méi céng nghé 13 sy
hoan thién va phat trién khong ngiing cac thanh phan cau
thanh ecéng nghé¢ dua trén cac thanh tuu khoa hoc nham
nang cao hifu qua kinh t& cla sian xuft kinh doanh va
quan 1y kinh t& x& hoi. V& quan diém niy mét sy thay
d6i trong cac thanh phin cong nghé da nhé cung duge coi
la dé1 méi cong nghé, thuc ra cac hoat dong nay nén coi la
cai tién céng nghé thi chinh xac hon. Mat khac hé théng
cong nghé ma con ngudi dang st dung c6 tinh phitc tap va
da dang cao, chi mdt loal san phidm da c¢6 thé dung rat
nhitu logi cong nghé khac nhau, do d6é néu x&p tit ca cae
thay d8i nhé vé céng nghé thude vé ddi mdi céng nghé thi
viée quan 1y 481 méi cong nghé la viée lam khong c6 tinh
kha thi. D& c6 thé quan ly dugc cac hoat dong déi méi thi
cAn tap trung vao nhiing hoat dong cd ban, D& phén biét
cai ti€n, hgp 1y héa vé d6i méi cong nghé c6 thé tham

khao cich phin biét sau.




Tiéu chi i tién, hap Iy hoa Déi mdi cong nghé

Tinh chat Dyaténcaici  * Loal bé cb. xay dung

Pac trung Thich nghi cho t5t hon

Diéu kign V6n it. nhung doi héi nd lyc

Panhgiakétqua | T6thon, cin khodng Thay 66 dot ngot.
thifi gian dai Nang suat, chét lugng
thay d6i 1o rét

Do do ta c6 thé dua ra khai nidm d6i méi céng nghé
nhu gau:

D6t mdi cong nghé la viée thay thé phan quan trong (co
ban, c6t 16i) hay loan b cong nghé dang si dung bing mét
cong nghé khdc tién tién hon, hiéu quad hon.

D méi cong nghé 6 thé chl nhdm gial quyét cac bai
toan 181 uu cdc théng s6 san xudt nhu nang sudt, chit lugng,
hidu qua v.v... (Ddi mdi cong nghé qud irinh) hoac cb thé
nhém tao ra mdt san phém, dich vu mdi phue vu thi trudng
(D&i mdi cong nghé san pham).

Déi méi cong nghé ¢6 {hé 1a dua ra hoic Ung dung nhiing
cong nghé hoan toan mdi (vi dy, sang ché c¢dng nghé madr) chua
¢ trén thi trudng cong nghe hoac 1a ma ¢ noi sit dung no ldn
dédu va trong mot hoan canh hioan toan mai {(vi du. déi mdr eong

neté nhi chuyen giao cong nghé theo chitu ngaig)




2. Nhén thitc vé ddi méi cong nghé

a) Déi méi céng nghé la 16t yéu: nhu chiing ta da
biét céng nghé Ja mot sin phdm clia con ngudi va né cing
tudn theo quy luat chu trinh séng ca san phiam. Tde 1a né
duge sinh ra, phat trién va cudi cung la suy vong. Bt ky mot
nhé quan 1y ndo ma khéng ¢6 nhitng hoat dong nham khéng
nging doi mdi cong nghé cha minh thi chic chén hé théng
cong nghé cta ho sé bi dao thai, su tén tai va phat trién cla
doanh rghig¢p dé sé bi de doa. D81 mdi cong nghé 1a tat yéu
va phu hgp véi quy luat phat trién.

Tinh tat yéu cka déi mdi cong nghé con do cde loi ich
khdc nhau cho doanh nghiép déi méi cing cho toan xd héi
nét chung. V& mat lgi fch thuong mai, quan trong nhit la
nhg do1 méi céng nghé chat lugng san pham dude nang cao rd
rét. Cac diéu tra v€ dbi mdi céng nghé & trong va ngoai nudc
cho thiy phan 16n cic doanh nghiép, cong ty da déi méi cbng
nghé déu x€p két qua nay 1én hang ddu trong sb céc ldi ich
ma ho thu duge. Sau day 14 cac lgi ich clia déi méi cong nghé
d61 véi ed s d6i méi cong ngheé: .

+ Cai thién, ning cao rd rét chd't luong sdn pham

+ Duy tri va cing ¢ thi phan

+ Mg rgng thi phan ctia san pham

+ M3 rong phim cip san phim, tao thém ching loai
san phim

+ Dap ting duge cac quy dinh, tidu chudn, luat 1.

+ Giam tiéu hao nguyén vit lidu, nang lugng

+ Cai thi¢n diéu kién 1am viéc, nAng cao d6 an toan san xuat

+ Giam tac déng xau d6 véi mdi trudng séng.




b) Co s¢ cua ddi méi cdng nghé: ngay nay qua trinh
déi mdi cong nghé gén lién vai sy phat trién cia khoa hoc,
thanh tuu cta khoa hoc d6 chinh 1a ¢ sd cua d6i m& cdng
nghé. Sy tang trudng theo quy luiat ham sé ma cua cac phat
minh va sang ché hién nay da rat ngin chu ky clia vong dé
méi edng nghé. Phat minh 1a vige tim, kham pha ra nhiing
hién tudng, quy luit ctia ti nhién va xa héi nhd dé lam thay
déi co ban nhan thie elia con ngudi, con sang ché 1a viée lam
ra nhiing cal méi chua ting c6 trong tu nhién va xa héi (sang
ch& 1a viéc ap dung cac phat minh l&n diu). Dinh luat van
vat hap din la mdt trong nhiing phdt mink quan trong cia
nha bac hoe Isaac-Newton. Nhung trude d6 quy luat d6 cua
ty nhién van tdn tai Isaac-Newton la ngusi dan tién phat
hién ra quy luit d6. May ghi 4m lai 14 vi du vé sdng ché cua
nha thuc nghiém ndi tiéng Edison. Trude khi Edison lam ra
chiée may ghi Am dau tién thi vat c6 thé ghi Jai Am thanh la
chua hé ¢6 trong tu nhién. Edision 1a ngudi 14n dau tién lam
ra nd. Vi sang ché c6 kha ning ap dung nén né c6 ¥ nghia
thuong mai va dude cAp bing sang ché (Patent), cé thé mua
ban patent hodc ky cac hgp ddng cip gidy phép su dung
(Licence) cho ngudi ¢6 nhu cdu va duge bao hd quyén sd hitu
cdng nghiép.

Sang ché ¢6 hai loai. Sang ché k& tiép va sang ché khong
k& tiép. Sang ché khong k& tiép 1a cing véi viée tao ra san pham
méi 1a viée tao ra hanh vi tiéu ding méi con sang ché ké tiép thi
ngude lai. Su ra ddi cia cae th hé v tuyén mau doi méi 1a cac
sang ché k& tiép. Coén ban than chiée vo tuyén ddu tién lai la
séng ché khong ké t16p. Da1l méi céing nghé phai sd dyng duge

cac phat minh va sang ¢hé thi mdi ¢d hiéu qua.




¢) Thoi diém déi mdi cong nghé: Cac doanh nghiép
muén déi méi thanh céng thi can phai ¢6 hé théng théng tin
lam viéc ¢6 hiéu qua, phai cdp nhat duge thanh tyu khoa hoe
cbng nghé né chung va dac biét la nhdng thanh tyu khoa
hoe trong Jinh vizc ma minh hoat déng. Khéng nhiing thé ho

cAn c6 mdt phudng phap va ky thuat du bao t8t dé gitp ho cb
nhing k& hoach d6i méi céng nghé phu hop véi tién trinh
phat trién va c¢ta nhitng dién bién trén thi trudng céng nghé.
Liga chon thdt diém dé1 méi 1A mdt van dé quan trong cua déi
méi céng nghé, né ¢é thé tao didu kién duy tri va nang cao vi
thé, tinh canh tranh ciia doanh nghiép trén thi trusng néu co
su lua chon ding, nhung né ciing ¢d thé dua doanh nghiép
tdl tinh trang khé khan tham chi pha san néu chon sai thai
diém d6i méi. Thoi diém d6i méi tuy thude vao kha nang cua
doanh nghiép. Céac doanh nghiép cua cac nudc dang phat
irién néu tién hanh d6i mdi § giai doan dau clia vong déi mdai
thi ho s& gap mot s6 kho khin co khi 1a ban than ho khong
tu vugt qua duge, chang han nhu kha ning lam cha céng
nghé, kha nang khac phuc rui ro, hodc bi han ché trong qua
trinh khai thac cta eéng nghé mdi. Do d6 vige déi méi cong
nghé c6 thé sé khéng hiéu qua. Nhung néu doanh nghiép
khing chi dong lua chon thdi diém d6i méi ma chi dé1 mdi

khi khong ¢om phuong an lua chon nde khée thi o rang cd
hoi dé phat trién ciia ho da bi thu hep rat nhidu. Chac chin
ho khéng cé mot vi thé cao trén thi trudng va sy ton tai cia
ho thudng xuyén bi de doa. Thai diém ddi méi (trén vong d6i
¢ong nghé) con phu thude vio quan diém cua nha cung cap,
néu phd bién céng nghé mang lai cho ho lgi nhuan nhiéu hon
nhé sy cam két (tu nguyén hoiic khéng tu nguvén) cua khach




hang véi cong nghé thi he sé ddy nhanh viée phé bién céng
nghé da.

D61 véh doanh nghiép, néu doanh nghiép chi déng doi mé
bing sang ch& cong nghé, thi thot diém d8i mdi phu thudc vao
nang lyc cua ho, dac biét 1a nang lyc ¢dng nghd. Trong nhidu
trudng hop néu ddi mdi céng nghé clia ho nhd chuyén giao cbng
nghé thi thdi diém d8i méi cdng nghé con phu thude vio kha
ning canh tranh ctia céng nghé dang st dung. Tinh canh tranh
cua céng nghé gidm din theo thdi gian do dé ho can hya chon
thai diém va k& hoéch d51 méi sao cho phu hgp véi kha nang va
nhu cdu clla minh. Tuv nhién sé& ¢6 mdt thoi diém ma ho bit
buée phéi doi méi cdng nghé néu ho khong mudn diét vong dé 1a
thdi diém ma tinh canh tranh clia céng nghé ho dang sit dung
khéng ¢dn nita nhu duge chi ra trén hinh 5.1.
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Hinh 5-1. Minh hoa thoi diém d6i méi céng nghé




D6 thi trén hinh 5-1 bidu thi sy thay d&i cla gia san
phim cla e¢6ng nghé dang hién hanh va céng nghé mdi theo
thai gian: p.' , p', 12 gia thanh san phAm va gia ban sin
phidm cla cong nghé dang st dung, P, % | p?, 1a gia thanh cia

3]

san pham va gid ban san phim cla cong nghé méi xuit hién.
Thoi diém t* chinh 1a thoi diém danh d&u sy m&t tinh canh
tranh cua cong nghé dang st dyng. C6 thé thiy ring doanh
nghiép nao ma ti€n hanh ddi mdi ¢ 14n can t* thi doanh
nghiép dé khéng phai 1a doanh nghiép ¢6 mic d6 phat trién
cao. Ho mdi chi duy trl duge sy tdn tai cha ho ma théi.

d) Ham muc tiéu ciia déi méi céng nghé. Déi méi
céng nghé theo hudng ndo, dat dude nhiing muc tiéu gi'hay
néi moét cach khdc viée xac dinh ham muc tiéu cho déi méi
cong nghé la mét viée lam dAu tién, quan trong elia qua
trinh d6i méi. N4 quyét dinh téi su thich hop va hidu qua caa
d6i mdi. Him muc tiéu phai duge xay dung mét cach than
trong bing phudng phap khoa hoc trén ¢ sd phéan tich danh
gid mot cach chinh xdc di€u kién hoan canh thuc t& va phij
phtt hgp véi k& hoach va chinh sach phat trién khac. Véi mot
s6 cac quic gia ¢ Chau Phi, cac ¢dng nghé gdly 6 nhiém va
cin nhiéu nguyén, nhién vat liéu vin ¢6 thé duge lua chon
bl vi tiil nguvén thién nhién cta ho tudng d6i dbi dao, cac

cdng nghé nay khéng dit va quan diém cta ho cho ring cai
d61 thi gan nhing vin dé vé& mdi trudng thi xa, mat khéc ho
cho rang d61 tugng phai chiu trach nhiém vé sy suy giam
chit lugng méi trudng toan cAu la cac nude phéat trién v.v...
Nhung chic chin cac cong nghé d6 khéng dude lda chon dé
ddi méi 4 cAc qude gia phét trién vi hidu qua thip, sy han
ch& v& Lai nguyén thién nhién § cac nube nay v.v... va dic




biét Ja ap luc cua x& hoi. Tuy nhién nhu ta da biét cébng nghé
c6 tinh hai mit, do dé6 ham mue tiéu thige t& phai la mét to
hdp t81 uu vé nhiing tac dong tich cuc va tidu cuc kha di ma
déi méi cdng nghé co thé mang laj.

e) Suw thay thé trong déi méi céng nghé: d6i méi cong
nghé thyc chat Ja mdt qua trinh thay thé, tuan theo quy luat
pha dinh. Céc cong nghé mdi hon do uu viét hon s8 tré thanh
dé1 thu canh tranh ngay cing manh va sé tién téi thay thé hoan
toan cong nghé ci nhu duge clu ra trén hinh 5.1, Trong qué
trinh thay thé, do t8e d do1 méi céng nghé ngay cang nhanh, su
pht dinh 6 thé dién ra theo nhidu cip déng thdl, qua trinh dé
thudng dién ra theo mot quy luat goi 1 phia dinh c6 trat ty. Tic
la cong nghé nghé et nhat luén thu hep thi phén cia minh, cac
cong nghé mdi nhit ludn ma rong thi phan cia minh, con cac
cong nghé trung gian mét miit vita chiém 14y thi phan cua céac
cOng nghé lac hau hon né ddng thé lai nhuong lai thi phan ciia
minh cho cae ¢ong nghé hién dai hon. Vi du vao thap ky 1970 dé
san xuét ra linh kién dién ti ¢6 3 loai edng nghé: Cong nghé san
xuat dén dién td, cdng nghé sdn xudt linh kién ban dan va céng
nghé san xuét vi mach. Sy 16n tai ddng thii cta ba loai céng
nghé nay trong nganh san xu4t linh kign dién ti la minh ching
rd rang nhét v& sy thay the va quy luat phti dinh ¢6 trat ty.

g)Vai tro cua xa héi trong déi méi céng nghé: d6i
md1 edng nghé thanh edng thuc sy ¢6 ¥ nghia khi va chi khi né
dugde thudng mai hua tice 14 duge thi trudng, x& hoi ch4p nhan.
Xd hot chinh 14 nel 1i€p nhan thanh tyu cia d6i méi cong nghd
nhung déng théi cting chinh 14 ngudn cung ¢&p ngudn lic cho
d6i mdi eéng nghe th. nh cong. Mol déi méi cong nghé déu bit

ngudn 1 niving nhy ciu caa xa hod hode phuc vu nhu cAu nao




d6 clia xA hoi. D61 mdi céng nghé 1a mét qua trinh sang tao ma
qui trinh d6 thudng xuat phat tit cac ca nhén khéng hai 1ong
vdi thye tai. Ho mudn ching t6 gia tri ciia minh trén cd sé thira

nhén gia tri cua tinh déc 1ap suy nghi, ¢6 tu duy mach lac, kha
ning danh gia théng tin, kién tri trong viée theo dudi muc dich
cua minh va dic biét 1a quan tAm téi cac van dé tri tué va nhan
thie. Nhung dé cac ca nhéan dé ¢ thé sang tao thanh cong thi
can phai ¢d mat mébi trudng sang tao véi nhing dic trung sau:

- Cho phép ngudi lac dong tam viéc trong linh vue ma
ho yéu thich;

- Khuyén khich, tao diéu kién che cac mdi quan hé, tidp
xtc gifla cac ddng nghiép:

- C6 thé gidm nhe sy rii ro;

- Khoan dung vdi thit bai va khdng tudn theo cac tap tuc;

- C6 ché d6 dai ngd thich ding;

- V& giao duc can ¢6 mot nén giao duc mang tinh khoa
hoc - khéng tuyét d61 hoa ma ludn luén dit ra cac cau hoi
nhu tal sao, ban chdt cia su kién 6 dau va dac biét can cdnh
giac voi su chée chdn bé ngoai.

3. Phan loai 461 méi céng nghé

Ti nhing niam 1950, cdc nha kinh t&€ hoe tan & dién
da nhan thic duge vai tro cua cdng nghé. Trong cadc mé hinh
phat trién cia ho da c6 sy tham gia cta tién bd cong ngheé.
Cac nha kinh t& hoe da khing dinh chinh d61 méi céng nghé
da giip cho cac nén kinh t&, mdt mit thoat khoi tinh trang
lgi tidc giam, mit khac dat duge ty 1& ting trudng dai han.
Néu doi méi ¢ong nghé 6 thé gidp nha san xudt tao ra cung




modt lugng san phim nhung tiét kiém vén nhidu hon tist
kiém lao ddng, trong trudng hgp nay ngudi ta goi 1& d61 méi
cong nghé tiét ki¢m vén. Néu déi mdi cong nghé tiét kiém lao
déng nhiéu hon tidt ki¢m vén thi déi méi cong nghé dude goi
13 d6i méi edng nghé tiét kiém lao dong.

Trong trudng hop d6i méi céng nghé cb tac dung tiét
kiém ca hal yéu td cung mét ty 18, thi déi méi cong nghé duge
g1 1a trung tinh.

Ciing c6 cach phén loai d6i méi cong nghé phén cing va
déi méi cong nghé phin mém.

Il. QUA TRINH DOI MOI CONG NGHE
1. M4t s6 xu thé anh hwéng toi d8i moi cong nghd

Phén trén da dé cap mét s6 quan diém, nhin thic vé dot
mdl cdng nghé, qua d6 ching ta ciing c6 thé thay duge cac yéu t6
anh hudng tdi ddi mdi céng nghé. Hién nay mé hinh d61 mdi
tuyén tinh c6 dién véi ki€n thitc khoa hoe mdi dédt phia trude va
nhiing san pham, dich vu va 1gi nhun thi truong ¢ phia cuéi
con dudng dang nghy cang bi thach thic. Lich sit kinh t& hoc
hién dai d& chi ra ring sy di diu cla nghién ciu sé khéng tu
déng chuyén dé: sang thanh céng kinh t&. D61 méi la mot hoat
dong dong théi tuong tac va phi tuyén no bao gbm khéng chi
khoa hoe, kj thuit va céng nghé ma ca xa héi, chinh tri va cac
tugng tac kinh té& cang nhu chinh sach céng. Trong dé yéu té vo
cung quan trong cta déi mét 1a sy tim tdi khoa hoe nhim tim ra
nhiing tr thic mdi. Cac nha khoa hoc ia nhiing ngudi nudi
dudng nén meéng tri thite gidu c6 cha thé g6l Céc k¥ su l1a
nhiing nguoi tinh thing "trong su chinh xéc tudng duong véi su




hén loan nhiém dua cic hinh anh tap trung vao tiéu didm".
Phan nay dé cap t6i cic xu thé ¢6 anh hudng mdt cach chién
huge t81 qua trinh d6i méi.

a. Xu thé thit nhdt dé la xu thé hap tée quée té Xu
th& nay nhan manh vio tdm quan trong cla sy hgp téc trong
khoa hoc-cong nghé gifia céc quéc gia, mdt quy luat tat y&u
cia sy phat trién, Sy hgp tac c6 thé rat da dang, nhu théng
qua céc &n pham xuit ban (séch, bao, tap chi,..) trén pham
vi toan thé gidi.

Dang khac cua xu thé€ hop tac quée t& chi méi xuat hién
¢an ddy mot cach déu dan dé Ia cac hoat déng lién nganh dic
biét mo1 quan hé htu eo gifta cac trudng dait hoc va khu vuc
cdng nghi@p ngay cang trdé nén quan trong. d Mg gan 40% cac
bai bao 12 dong tac gid clia ca céc nha cong nghiép trong cong
nghiép tu nhén va cua céc trudng dai hoc, céc phong thi nghiém
caa chinh phl. Cac nha nghién citu d4 ching minh dudc viée
nghién clu cla cic trudng dai hoe quyét dinh dén kha ning cia
quéc gia v& d6i méi va hoan thi¢én nén kinh t&. Thye t& cho thay,
73% cac phat minh hién nay ra dai tit cac nghién citu clia cde t8
chitc cong va td chite phi lgi nhuén. Chinh cic nha khoa hoe ciia
EU da thita nh4n rang uu thé va sic manh kinh t& clia My so
v6i EU chinh l& nhd méi quan hé khang khit, hitu cd giiia cac
cong ty va céc trudng Pai hoe. O EU, méi quan hé nay chua
dude phat trién &€ c6 thé khai thac duge tidm nang to lén cua
ching. Trong chuong IT ching ta biét ring céce cong nghé méi
duge sinh ra va trién khai 1 do két qua hoat déng cia cac co
quan nghién ctiu va trién khai R&D), d6i véi cae quée gia dang
phat trién néi chung va Viét Nam néi riéng thi mai Jién két gida
R & D vé cac khu vue san xudl rat 1ong léo, cac cd quan R & D




khéng nhén thitc duge nhu edu thuc su cha quéc gia do dé vai
trd ciia R & D trong déi méi cong nghé néi riéng va phat trién
kinh t& ctta quéc gia néi chung 1a chua duge phat huy. Tuy
nhién ¢ Viét Nam trong thdi gian gin day nhd vao nhitng chinh
sach khuyén khich @ing dung cic dé tai khoa hoe vio thyc tién
sén xuét kinh doanh ciia Chinh pha thi méi quan hé dé dang
dan dugc céi thign va trd 16n hitu cg han.

Mit khac chiing ta da biét cac cong ty khong hoat déng
déce lap, ho hdp tac, buén ban véi nhau trong mét s6 linh vue va
canh tranh trong mét s& linh vire khae. Vi vay, vai trd cia cac
céng ty khdc la kha quan trong trong d6i méi. Trude day viée
huy déng cac ngudn lyc cdn thiét ¢é trién khai va thudng mai
hod mét sdn pham dé dang hon vé nhifu mit, chi y&u 1a do cac
ngudn lge can ¢6 13 qua it so véi ngay nay, déng thdi qua trinh
chuyén mon hoa chuyén siu (mét xu thé& tat yéu cla ca thé gidi)
d& han ché nghién ciiu dai trai trén dién rong, cac cong ty déu
mong mudn c6 duge cac lgi the canh tranh bing viée di siu vao
mdt 88 linh vyc cu thé, dic biét 1a cac cong ty 16n. Vao ddu thé
ky XX hang TCI duge coi 1 dting d4u thé gisi trong nganh hoa
chal nhung ngay nay trong nhiéu linh vuc ho da bi nhidu dsi
thi cta ho vugt qua. O cac trudng Dai hoc, cac khoa ciing chi
tap trung nguén lyc cla minh vao mét vai linh vuc khoa hoc
nhit dinh. Ho khéng thé nghién ciu va gidng day trong moi
linh vye bor sy han ché cua ngudn lye. Ma ching ta déu biét
viéc nay sinh, phat trién, trién khai va dat duge thanh cbng vé
mat thudng mai cho d6i méi ddi hot nguén nhan luc, vat lye rat
16n. Chinh vi vay cho nén déi méi céng nghé phai 1a sy két hap

cia mdt tap hop cac déi tugng, vi du nhu cic ca nhén, céng ty




va 16 rang la d6i méi néi chung va ddi mdi cong nghé néi riéng
12 mét tro chot tap thé.

b. Xu thé thit hai lién quan dén ban chét clia san phiam
va quy trinh, do thi trugng toin ciu ngay nay doi hoi dé 1a sy
xuét hién ctia nhing céng nghé phitc tap. Theo Dohald va
Robert thi phin 16n nhiing c6ng nghé thuong mai thanh céng
dd thay d6i theo mot con duding cd ban trong 1/4 thé ky qua d6
14 chdng trd nén phiic tap hon. Ho da phan tich 30 loai san
phAm xudt khiu cé gia tri nhat trén thi trudng thé gidi trong
nhitng nam 1970 va 1990 va c¢d duge s liéu cho trong bang 5-1
(don vi trong ngoac tinh bang ty 46 la).

Bang 5-1.

Quy trinh don gidn/san pham don gién
1970: 58% (87 1t USD)

Quy trinh dan gidn/san phdm phirc tap
1970: 0%

1994: 8% {347 ti USD)

1994: 0%

Quy frinh phifc tap/san pham don gidn
1970: 12% (35 ti USD)
1994: 25% (435 ti USD)

Quy trinh phirc tap/san pham phitc tap
1970: 31% (46  USD)
1094: 59% (1128 § USD)

Bang 5-1 cho thdy 1/4 th& ky trude day 58% san phim
xuat khiu hang diu cla the€ gidi 14 nhiing san phdm ddn gidn
duge san xuét bdi cac quy trinh don gian. Ngay nay mét ty 18
tuong tut (59%) la nhitng san pham phiic tap duge san xudt boi
nhitng quy trinh phiic tap. Diéu d6 ¢ thé duge gid: thich do sy
phat trién vdi téc dé kha cao cia hé théng kinh t& - xa hdi cha
loai ngudl néi chung va caa hé théng khoa hoc cong nghé néi




riéng trong thdi gian qua. Rash va Rycroft cho ring thank cong
kinh t& s& dén véi nhiing ngudi thanh céng trong viée déi mdi
theo hudng cdc cong nghé phic tap. Tdc 1a tuong lai s& thude vé
nhitng ngudi nhén thic duge tinh phic tap, ¢6 thé thong nhit
duge cac kién thitc da dang khéac nhau trong nhidu té chiic khac
nhau dé tao ra nhitng gi chua ¢6 trude day. Da dang hoa d6 1a
quy luat, da dang trong cach nhin, cach tiép can va trong nén
tang cg s6. Khong thé thi ching ta khéng thé vugt 16n trén
nhiing gi6l han tam nhin ctiia mdi ca nhan, t3 chie. D dat duge
diéu dé cac doanh nghiép phai khong ngitng cling 6, mé rong
cac kénh théng tin clia minh, ning cao chat lugng hoat déng
cho hé thong théng tin cia minh.

c. Xu thé thi ba lién quan tdi sy xudt hién chia mét
nganh céng nghé non tré (so véi cac cong nghé truyén théng)
do 1a cong nghé thdng tin. TAt ca cac linh vize hoat déng cna
con nguoi ngay nay dang chiu tac dong rat 16n cla céng nghé
théng tin. Sy xuét hién va phat trién nhanh chéng cia cong
nghé théng tin (Xem h.1.9) ma dac biét quan trong 14 cbng
nghé may tinh, Internet va céng nghé mang dang lam thay
déi tal ca céc loai hinh céng nghé cua loal ngudi né tao ra cac
con dudng phat trién hoan toAn méi cho t&t ca cac cOng nghe.
S€ 12 diéu ngae nhifén néu nhu hién nay va trong tuong lai
ton tai mét thanh céng trong kinh t&€ va khoa hoc céng nghé

ma lai khong ung dung thanh tyu cia céng nghé théng tin.
2. Cac giai doan d6i méi cong nghé

Dol méi khéng phai a mét hoat dong déc 1ap ma 1a mét

qua trinh téng hop bao g3m nhiéu qua trinh con cé lién quan




mét thiét véi nhau. N6 khong chi la su 4p 4, phat trién mot ¥
tudng mdi hoae phat sinh mot thiét bi méi, phat trién mot thi

trudng méi... ma nd bao gém tAt ca clc cdng viée trén va
thong nhat véi nhau.

Thue chat qua trinh déi méi cdng nghé 14 mot hé thong
cac hoat dong phitc tap nhdm chuyér déi cac ¥ tudng va kién
thitc khoa hoc thanh thuc t& vat chdt va cac Gng dung trong
thé gigi hién thuc. D6 1a mdt qua trinh Dign d6i tri thic
thanh cac san phém va dich vu h@u ich c6 tac doéng tdi sy
phat trién cla nén kinh té.

a. Qud trinh hinh thanh va @ng dung cdc céng
nghé moi

Cé 8 giai doan trong qué trinh ddi méi cdng nghé, can
luu ¥ ring mot s& cac hoat don- trong mdi giai doan cb thé
trim sang gial doan khac.

- Nghién citu cd ban: 1a nhiing nghién ciiu nhim ting
théni hiéu bit chung vé cic quy luat cua ty nhién. Day la
qué trinh tao ra tri thiic qua mét thai gian dai. N6 cb thé

mang dén mot dng dung cu thé hodc ciing cé thé khong.

- Nghién citu iing dung: Loai nghién citu hudng tryce tiép
vao viée gidi quyét mot hoac nhilng van d€ xa hét dat ra. Vidu
nghién ciu phat trién gt logi thudc diu tri mot can bénh nao
d6. Nghién cftu c¢ ban va nghién clu Gng dung thic day tién bo
khoa hoc bing cach xay dung tri thie mot cach hé thong trén co

sG kién thiic hién tai. Sy thianh ¢dng cia nghién ciiu dng dung

dAn dén su ra doi cua cdng nghé mdl.




- Trién khai céng nghé: La nhiing hoat déng cta con
ngudi nhim bién d8i tri thitc va cac y tuong thanh phén
ciing, phan mém hodc dich vy. N6 ¢6 thé bao gdm viéc chitng
minh tinh kha thi caa § tudng, xac dinh thiét k& hoic tgo
dung, thi nghi¢m mét nguyén méu.

- Thie thi cong nghé: Day 13 mot loat cac hoat dong gén
vé1 viéc dua mét san pham ra thi trudng. Thue thi cdng nghé c6
quan hé véi viéc fing dung lan ddu tién mét ¥ tudng hodc mot
san phdm. N6 lién két cac hoat déng nham dam bao dua mét
san phim hogc dich vu ra thi trudng mét cach thanh céng vé
gid ca, tinh an toan vi thod man cac khia canh vé mdi trugng.

- 8dn xudt: Day 1a mét loat cac hoat déng gan véi viée
md rong loai san ph&m hode dich vu cu thé. 8an xuit bao
gém viée ché tgo, quan 1y, cung cip va phan phéi.

- Marketing: Day 1a mot loat cac hoat déng dam bao
cho ngudi tiéu dung tiép nhan cong nghé. N6 bao gom viée
danh g1a thi trudng, chiéh luge phan phéi, thic d&y ban hiang
va xac dinh thé quen, tap quan khach hang.

- Truyén bd: day la chién luge va cac hoat dong dam
bao sy lan truyén va vi thé cla cong nghé trén thi trugng.
Viéc truyén ba phu thude vao phudng phap khai thac cong
ngh¢ va phuong phap Marketing cong nghé trong thuc té.

- M3 réng cong nghé: day 1a giai doan ma muc tiéu 1a
duy tri wu thé canh tranh cta céug nghé. N6 bao gém viée
cdl tién cbng nghé, phat trién the hé mé hoac ng dung méi
cua cdng nghe. cai tién chit lugng, ha gia thanh san phém
cing nhu dap dug dude nhitng véu ciu dic biét eua khach
hing. Md rong cong nghé kdéo dai vong ddi cdng nghé.




b. Qud trinh d6i méi cong nghé ¢ doanh nghiép

Véi mot doanh nghiép, so dé6 kh8i dién hinh ctia qua

trinh d6i méi céng nghé duge thé hién & hinh 5-2.

ha

.

va thudng
mai hoa

ifhaé(; ﬂii,-‘?n Phin tich
' ky thuat
Pha chuan
Phan tich & hoach
thi triong kinh doanh
| v
San xuit Kiém dinh

Trién khai

théng qua
thi truéng

Hinh 5-2. Cdc budc dién hinh déi méi cong nghé §

doanh nghiép.

Hinh 5-2 1a mot so dé khéi dién hinh, cac buée trong s
d6 ¢6 thé minh hoa nhu sau.

+ Nay sinh y dé:

Ghi nhan nhu cau; Tim cach dap ing nhu ciu d6; Phan
tich caec a1 phap; Chon gidi phap t6t nhat v tiéu chudn lua
chon; B¢ dat thue thi.




+ Xac dinh khai niém:

X4c dinh khai niém san ph&m hay dich vu; Pinh mue
tiéu ky thuat va vu tién; Dy kién két qua thuc hién.

+ Phén tich thj trusng:

Xac dinh thj trusng; Phan tich nhu cdu hién tai va
tuong lai; Tim hi€u khiach hang; Tim hiu déi thi canh
tranh; Xac dinh cd héi.

+ Phén tich k¥ thuat:

Céc ngudn lyc cdn thidt; Ngudn luc sin cé; Lich trinh
trién khai.

+ K& hoachi kinh doanh:

Phan tich ma tran SWOT (ma tran cac diém manh (8),
yeu (W), cd hdi (O) va thach thic (T); Phan tich kinh té,
Vén; Trién vong chién luge.

+ Phé chuén:,

Phé chudn clia ¢ip quan 1§ cao nhit clia céng ty, Cac
phé chuén khac.

+ Trién khai:
8an xufit thi: Kiém dinh trong phong thi nghiém
+ Marketing: kiém dinh trén thi trudng

Chién luge gidi thidu ra thi trudng; M arketing cac d& méi:
Xéac dinh thdi gian; Do ludng sy phan tng cta thi trudng.

+ San xuat va thuong mai hoa:

San xudt dai trd: Hoan thién cong nghé; X4y dyng hé
théng van chuveén téi cac dai ly. kho tang..




+ Loal bo:

Do sy 161 thai hay van dé mdi trudng..

c. Qua trinh déi moi céng nghé ¢ pham vi quéc gia

D&} v6i hé thong cong nghé qudc gia, theo kinh nghiém
cua cac nude phat trién da tral qua qua trinh cong nghiép
hoé thanh céng thi qua trinh d8i mdi cong nghé thuong phai
trai qua budc sau:

1) Nhap cong nghé dé thoa min cic nhu ciu téi thiéu;

9) T8 chiic ¢ 3 ha ting kinh té & mie téi thidu dé tiep
thu cong nghé nhap khauw:

3) Tao ngudn cong nghé ti nude ngoai théng qua lap
rap san pham (SKD - Sem Knock Down, CKD - Complete
Knock Down, IKD - Incomplete Knock Down);

4) Phat trién céng nghé thong qua mua licence;

5) Thich nghi, ci tién cong nghé nhap kh&u. Tién hanh
d6i mdéi cong nghe nhs R&D;

6) Khéng dinh vi thé trén thi trudng céng nght thé gidi
dya trén ddu tu cao cho nghién citu ¢d ban.

3. M6 hinh d8i mdi cong nghé

Tit trude t&i nay quan diém vé d6i méi chia thanh hai
trudng phai chinh. Trusng phai thid nhat ¢6 tén 1a x& ho
quyét dinh. Trudng phai nay cho riing moi su déi mdi 1a két
qua phéi hgp c¢fa cac nban t8 vi dnh hudng cla xa hdi bén
ngoai nhu nhitng thay déi vé din sd. tac dong kinh t& hoic
hé thong chinh tri. Ho cho rang khi da hoi tu du diéu kién thi

ddi mdi cong nghé s xay ra.




Truong phai thit hai lai cho ring d6i mdi néi chung va
d61 méi cong nghé néi riéng 1a k&l qua cia nhiing hoat déng
caa cac ci nhan thién tal, ho nh&n manh vao tam quan irong
ctia nhitng khAm pha hat ngo. Thye ra sy tinh ¢, bat ngd rat
hiém khi xay ra, céc ca nhan cé nhiing déng gép vao d& mdi
phai la nhiing ngudi say mé mét Iinh vuc khoa hoc cong nghé
nhat dinh, ho ¢6 duge nhitng kién thitc vugt bac trong Iinh
vie do trén cd sd 36 véi nhiing ¢6 ging nd hge cua ho ma déi
mdi céng nghé ra ddi. Hay néi nhu Louis Pasteur “Co héi e
dén v6i nhiing tri oc da dudc chuan bi",

a. Mé hinh tuyén tinh

Mé hinh nay ngy tri cic chinh sach cdng nghiép va khoa
hoc trong nhitng nam trude thap ky 1980. M5 hinh tuyén tinh
don gian nhat c6 tén stc ddy cta khoa hoc (hinh 5-3,a). M6 hinh
nay dua trén l6gic khoa hoc 11 ¢o 8, tri thife, tién dé tao ra cong
ngh¢. Thye t& cho thay hiu hét cac ddt pha ¢dng nghé gin day
déu duge dua trén nhiing kham pha khoa hoc trude @6 Vi du
nhu cac céng nghé ning lugng hat nhan dua vao cong trinh cia
Einstein (i quan hé giiia khoi lugng va ning lugng) hodc cong
nghé gen dua trén cac kham pha cua Watson va Crick v& ciu
tric ADN v.v.., Co the dé dang nhan thay ring cic sy xudt hién
va phat trién cla cac cong nghé nay da lam bung né cac nganh
cong nghiép va lam thay d& toan bd thi truong, ching la
nguyén nhén cia tang trudng kinh t& quan trong.

Dén thap ky 1970, mdt s nghién cu méi xdc nhin
ring thi trudng ¢6 dnh hudng t6i ddi méi. Mé hinh tuyén tinh
thit hai ra doi ¢6 tén 13 mé hinh hic hit cha thi trudng (sdc
kéo cua thi trudng- hinh 5-3,b). Né nhdn manh vai tro cia thi




trudng 14 Lac nhan khéi thuy cac ¥ tudng déi méi. Cac ¥
tudng nay ¢ dude théng qua qua trinh tiép xvc véi khach
hang. “hinh W cic y tudng 46 cac cong nghé mdi s& xuat
hién. 1)iéu nay dic biét thay ro khi xa hoi (thi trudng) xudt
hién nhing bdc xie nao dé. Trong truong hgp dé stce kéo cua
thi trudng ¢6 thé tao ra nhiing dét pha quan trong.

Nghign citu |y,

tién khai Tiép thi P Nhuciu

Nghién city L L .
l?ién khai —» Chétao l_> Tigpthi [ ™ Nhuciu
i:
|

: . ;

Hinh 5-3. Cdac mé hinh déi moi cong nghé tuyén tinh

b. M6 hinh magng ludi va lién két trong hé thong

M5 hinh tuyén tinh méi chi tAp trung vao vai trd cua
nhing tac nhén kich thich d6i mdi ddu tién. Trong md hinh
mang ludi va lién két trong hé théng cho thdy két qud cha
viée phol hop déng thdi kién thiie clia cae bd phan chic nang
s8 thuc day d6i méi, né gan cac md hinh tuyén tinh véi nhau
va nhan manh d8i méi eéng nghé 13 két qua cha sy tudng tac
gitia thi trudng, khoa hoc va naug luc ella té chite. Ban chat
cua md hinh nay 1a sy lién két te n hé théng, 14y doanh

o " b3 g A - . a _ 5 - nt e v
nghiép lam chua thé, hén két cic yéu 16 cua hé thong doi mal.

Trong hé théng doi mdi, cac deanh nghiép chiu tac déng caa




cac nhédn td canh tranh: cac d6i thl; Céc ngubn cung edp v

tudng déi mdi: cac khach hang, cic ban hang va déng minh,
cac truong dai hoc, cic patent; Ddng thdi tinh dén cac didu

kién dé doi méi: cd s6 ha téng, déu tu tai san, thiét bi..

Thuc t& d6i msi céng nghé cho thdy mé hinh tuvén tinh
chi ¢6 thé ap dung cho mét s& rit it cae trudgng hgp d6i méi va
trong mft var nganh nhéat dinh. Vi du mé hinh stc diy cia
khoa hoc thudng thdy trong nganh duge ¢dn mé hinh stic kéo
thi truong lai thudng xuyén xay ra trong nganh céng nghiép
thye pham. Cén néi chung trong dai da s cdc trudong hgp 0
cac nginh céng nghiép, d6i mo cong nghé xay ra theo mé

hinh mang ludi 1ién két trong hé thong.

Truéing Dai hoe va Ca 4 ha tang khoa Cac dai thd
phong thi nghigém hoc va cdngngha canh tranh
cung cap chi yéu
chinh NGHIEP
Thong tin, Ban hang va cac Dau t tai san va
Patent ddng minh chién ugc mua sam thiét b

Hinh 5-4. M6 hinh déi mdi cong nghé mang luéi va

lién két trong hé théng




IIt. HIEU QUA DOI MOI CONG NGHE

1. Téng quan vé hidu qua d8i méi cong nghé

Nhu d3 irinh bay d trén, moi céng nghé déu phue vu
mét nhu ciu ndo dé ca xa hi. D& méi cong nghé nham
phuc vu t6t hon céc nhu cdu clia xa hoil. Mgt 46t méi coéng
nghé duge coi 1a thanh ¢éng ndu nhu né mang lai hiéu qua
kinh t& cho ngudi chil 8¢ hitu né néi riéng va nén kinh té€ néi
chung. Vi toan bé nén kinh t& cac nha khoa hoc da ching
minh duge rdng ddi mdi céng nghé chinh 14 dong ¢ cna ting
trudng kinh t& 1au dai.

Boskin va Lau (1992) da tién hanh mdt cbng trinh
nghién cftu va ngudn gdc cla ting trudng kinh t€ dya trén
v6n, lao déng va tién bd cong nghé & cac quoc gia phat trién:
Anh, My, Die, Phap va Nhat Ban, that ngac nhién ho da chi
ra ring ti€n bo céng nghé 1a ngudn quan trong nhat, chidm
hon mét nita (ba phan tu véi cac nude Chau Au) thd hai méi
12 vén. Von va cong nghé chiém 95% tang trudng kinh t€ o
Anh, Dic, Nhat Ban va Phap trong giai doan nay. Héi dong
khoa hoc va cong nghé quéc gia My, trong bao cao nam 1996
d3 nh&n manh ring céng nghé 13 dong lyc cia tang trudng
kinh t&. Didu nay ciing dude Robert Solow (gidi Nobel kinh t&
1987) khang dinh trong cong trinh thye nghiém cua 6ng vé
ting trudng kinh t& trong thai ky 1909 dén 1949.

D& méi cong nghé tao ra cac co hoi kinh doanh déng
théi né cling tao ra nhiing co c¢hé trong ting trudng kinh té.
N& chinh 1a cd 86 va 1a diém khdi ddu cho mét chu trinh phat
trién kinh t& dude goi la cic chu trinh séng dai cla céc nén




kinh t&€. Theo Bele (1987) chu trinh séng dai cta céc nén
kinh t€ dién ra nhu sau:

1) Nhiing phat hién khoa hoc tao cd sé cho déi méi cong
nghé

2) D61 mdi edng nghé co ban va manh mé tao ra cac san
pham méi.

3) Céac san phidm méi nay tao ra céc thi trudng méi va
cac nganh cong nghiép mdi.

4) Céc nganh coéng nghiép méi tiép tuc d6i mdi vé sin
phim va qua trinh md réng thi trudng.

5) Loi ich cla san phdm va céng nghé thu hit nhidu d6i
tha canh tranh budc vao thi trudng qudc t& ¢6 thé tao ra
néng luc san xuit vugt miic.

6) Cung vugt qua ciu lam gidm Igi nhuan va ting that
bai kinh doanh.

7) Hau qua kinh t€ réi loan trong thi trudng tai chinh
dan téi suy thoai.

8) Khoa hoc méi va c6ng nghé méi din dén tang trudng
kinh t& méi.

Céac chu trinh séng dai da duge nha kinh t€ hoc Xé viét
Kondratieff phat hién ra vao nam 1930 da duge Gralam va
Senge (1980) nhan xét 1a ¢6 ngudn géc do d6i mdi cong nghé
mang tinh cach mang tao ra.

Ching ta sé ching minh cho diéu d6 théng qua phan
tich mét s& higu qua clia ddi méi cong nghé, dsi véi toan bé

nén kinh t€ cing nhu d6i véi cac doanh nghiép.




2. P3i véi nén kinh té&

a. Méc d6 doi dao vé hang hoa clia mét nén kinh & thé
hién miic dé phat trién cla nén kinh t&€ d6. Ma hang hoa - céc
san pham, dich vu - 14 do céng nghé tao ra. Néu chiing ta chia
hang hoa trong nén kinh t& thanh hai loai: Céc san pham cbng
nghiép va néng nghig¢p thi dudng giéi han kha nang sdan xuit
chia nén kinh t& duge thé hién nhu hinh 5-5 dudi day. (True tung
thé hién s3 lugng sén phdm céng nghiép, 1, truc hoanh thé hién
s6 lugng sdn phim ndng nghiép A)

Al Al Al
I
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a) Chura doi méi b) DI mdi trong ¢) Béi méi trong
néng nghiép cbng nghiép

Hinh 5-5. Tdc ddng ciia déi méi céng nghé trong cdic
nganh kinh té

Trudng hop nén kinh t€ dé chi ddu tu 481 mdi ¢ong nghé
trong nong nghiép. Ching ta thiy A, s& dich chuyén téi A, (I,
thay déi kha nhé so vdi Ap) dudng gidi han kha ning san xuit
sé& dich chuyén tir dudng 1 dén dudng 2. Thuc t& nén kinh t&




Viét Nam trong théi ky vita qua da chng minh cho diéu dd. T
khi ma cira, xoa bd ché& dd bao cap, chinh phu Viét Nam da chi
trong diu tu cho néng nghidp nhu cung cép cac dich v, phén
bén, thude trit siu, cac gidng cy con 6 ning sudt chdt lugng
cao cho ndng dan dong thdi quy hoach cie ving sdn xuat, thay
d61 co ciu cdy trdng vat nudi v.v... va dic bidt ddu tu kha nhiéu
vao cdng nghé sau thu hoach. Chinh cic dong thai dé cia chinh
phtt da nang nén néng nghiép Viét Nam 1én mot tAm cac méi.
Tt modt qudc gia thiéu ludng thuc chiing ta nay dd tré thanh
mdt cudng quoe xuit khiu gao trén thé gidi. Khong nhiing thé
cac sdn phAm néng nghiép khic nhu cao su, ca phé, ché, thiy
hai san ciing c6 nhiing, doét bién trong viéc gia ting san higng
san xudt va xuat khau. Song song véi qua trinh d6 chat lugng
va tinh canh tranh clia cdc sdn phAm néng nghiép cta chiing ta
ngay cang cao, vi du trong nam 2002 gan 5% tam cua chung ta
da ban duge bang gia ca Thai Lan va cao hon so véi An bé.

Hoan toin tuong ty véi trudng hgp chi ddu tu cho cong
nghiép, 1, sé& dich chuyén téi I,, dudng giéi han kha nang san
xudt sé dich chuyén ti 1-> 3.

Téng quat trong mét nén kinh t& tuy thude vao quan
diém phat trién cha chinh phd § tiung thdi ky ma c¢6 sy phan
b& ngudn lye khdc nhau cho d8i méi céng nghé trong cac
nganh kinh té&. Diéu d6 tac ra cac ddng thai khac nhau cho

dudng gidi han khad nang sin xudt nhung chding ta cé thé

khing dinh rdng dudng gidi han, khi nirg san xuit s md
rong ra phia ngoal nhé déi méi céng nghé (hinh 5-6). Tac 1a
nhg déi méi céng nghé da lam cho hang hoa duge sin xuit ra
trong nén kinh t& da trd nén ddi dao, da dang hon.
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Hinh 5-6. Minh hoa tdc déng chung cia déi méi
céng nghé déi voi gidi han sdan xudl cia xa héi

b. Muc ti8u clla che nha san xuét 14 phye vu nguéi tiéu
ding. D#i tugng nay sé chiu anh hudng thé naoc khi cé déi
méi cdng nghé? Trén hinh 5-7, tai thoi diém khao sat diém
¢fin bing trén thi trudng 1a diém A (Q,, Py)-

Nhu ta da biét trong kinh t&€ hoc vi mé, nha ddi méi
cong nghé dudng cung dich chuyén sang phai tit § -> S.
Do tac ddng thii cdp eta viée dudng cung dich chuyén lam
cho dudng cAu ciing dich chuyén sang phai nhung véi sy
thay déi it hon. Do d6 diém cdn bang méi sé& 1a B (Q,; Py).
Ta thav:

QOI > QU
Pr<P,
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Hinh 5-7. Minh hog lgi ich cua nguoi tiéu diang do
déi méi cong nghé

Diéu d6 c6 nghia la d6i véi ngudi tidu dung ho sé& duge i
nhd gia thi trudng giam va viéc mua hang hod tré nén dé dang
hon do hang hoa nhiéu va sin hon. Sy thay d&i vé thi trudng &
nude ta trong thdi gian qua da ching minh cho diéu nay.

¢) Nhu ching ta da biét trong chudng 1: ecéng nghé ¢é tinh
hal mat nhung edng nghé chi 14 mét san phim do con ngusi tao
ra. Mot trong nhiing mat trai cua viée st dung céng nghé la vé
goc dé méi trudng dic biét v& van dé 6 nhiém. Chinh do cac tac
ddng tidu cue dé cho nén clng vét qua trinh tao ra clia cai vat
chat cho x@ héi né ciing tao ra chi phi cho xa héi. Trén hinh 5-8
duding ABC thé hién lgi nhuan bién ctia viée st dung cong nghe
tao ra. Buang MEC thé hién chi phi bién ctia x4 héi cho nhing

ngoal itng tiéu cue cua cdng nghé tao ra cho x& hi. V& md hinh




nay thi phan gach chéo trén hinh 5-8 thé hién lgi ich rong xa héi
do ddi méi céng nghé tao ra. Mat 4rong nhiing muc tiéu quan
trong cia doi mdi cong nghé 1a than thién hon véi méi truong
tao diéu kién phat trién bén viing cu thé 14 giam thiu nhing
tac ddng tiéu cuc do céng nghé tao ra cho méi trudng va xa héi.

Laiicn
chi phi

A

OED o> Q' Q

¥

Hinh 5-8. Minh hoaq lgi ich rong xa héi do déi méi
cong nghé

Pay chinh la mét mue tiéu quan trong ciia quan Iy céng
nghé tdm vi md. Nho déi mdi cong nghé theo hudng nay lam
glam cuong do tac dong tiéu cye té méi trudng cu thé nhu gidm
lugng chat thai dée hay vao médl trudng, tiéu hao it nhién
nguyén vat lidu. Didu dé 1am giam dé doc ena dudng MEC, déng
thol lam né dich chuyén sang phai MEC'. Téc dong nay (gia
thiét duong ABC khéng d61) di lam tang loi ich réng xa hoi. San
lugng t61 un ting tit Q* -> Q*', 1di ich rong xa hoi da tang lén
mét lugng duge thé hién bii phan (BCDE) trén hinh 5-8.




Tém lai, db1 méi céng nghé mang lai nhiéu loi ich cho nén

kinh t& va la déng lyc quan trong clia phat trién kinh & - xa
hoi, do dé cian yuan 1y né mét chch khoa hee va khéon khéo
nham khai thac téi da cac tac déng tich cuc cta hé thing cong
nghé quéc gia déng gép vao su phat trién chung ctia dét nude,

3. Panh gia két qua d6i méi cdng nghé & doanh nghiép

Danh gia day du két qua cka d6i mdi cong nghé 1la mot
cong viée khé khan, do nhing lgi ich ma k&t qua cua d61 mdi
cbng nghé rat da dang, trong s6 d6, c6 nhiing lgi ich khéng
thé danh gia inét cach chinh xéc dudge.

Dudi day 12 mét vai phuong phap da duge mdt sd quée
gia st dung, vi mdt phuong phap lugng hoa két qua cha déi
mdi cong nghé ¢ doanh nghiép.

a. Hiéu quad déi mdi cong nghé

Mt s6 nude trong khél ASEAN, khi danh gia két qua déi
méi céng nghé 4 sit dung chi tidu hidu qua ddi méi céng nghé:

ho o Leifch | VA, vA,

Trong d6 1di ich cta d6i méi dude danh gia thing qua so
sanh gia tri gia tang ¢ha doanh nghiép trude va sau khi déi
méi. Cac chi phi cho d8i méi thé hién & cic chi phi ddu tu cho
4 thanh phdn céng nghé:

Cr - Chi phi d6i méi phan ky thuat

Cy - Chi phi dao tao nhan luc cho k¥ thuiat méi

C; - Chi phi cho théng tin, tu van, bi quyét

Cy, - Chi phi cai tao b may quan ly.




Phudng phap nay don gian, song chi danh gia duge tac
ddng cha d6i mdi déi véi 4 thanh phin cta céng nghé ma
khong phan anh duge tac dong cla sy thay déi cac yéu t§ dau
vio, trong két qua ctua d61 méi.

b. Hiéu qud téng hop ciia déi méi céng nghé

Nha san xuit s& khong tién hanh d6i méi néu nhu didu
dé khﬁhg lam tang lgi nhuin cho ho. Trén hinh 5-7 chung
ta cd Q' > Q, tlc 14 cac nha san xudt s& ban duge mdt ludng
san phdm nhiéu hon nhd déi mdéi cdng nghé. Didu dé tao didu
kign cho ho md réng quy mé va phat trién. Khdng nhitng thé
d61 mdi cong nghé con lam ting hidu qua san xuat, day chinh
la nguyén nhén caa viéc glam gia ta P, -> Py (P, > P) trén
thi trudng. D& hiéu rd difu nay, ching ta xem xét d6 thi
dudng déng hugng trén hinh 5-9.

K &

Q = const

L

L

N

s L

Hinh 5-9. D6i méi céng nghé lam dich chuyén
duong ding luong




Dudng déng lugng (Q = const) thuc chit 14 mot duong
bang quan vl nha san xuit (déng vai tré ngudi tidu ding).

Cén luu ¥ réng trong md hinh nay chung ta khio sat déi méi
¢dng nghé trén qua trinh phat trién cla hé théng cong nghé
(dudng déng lugng dich chuyén) va khéng khao sat ddi méi o
mot thdi diém (dich chuyén trén dudng déng lugng). Déi méi
hé théng céng nghé trén thé gidi trong khoang 1/4 thé ky
qua dudi tac dong ctia cdng nghé théng tin 1a modt vi du vé
dich chuyén dudng ding lugng do d8i méi cong nghé.

Trén hinh 5-9, ta thdy diém A (L, K.) 13 trang thai
cdng nghé thich hgp & thdi diém chua d6i mdi. Sau ddi méi
trang thai méi 1a diém B (Lg; Ky). Ta c6:

Kp <K,
Lg <L,

Piéu d6 ching to trang thal céng nghé sau d61 mdéi sé
sit dung mét lugng ddu vao it hon so véi trang thai cong nghé
chua déi mdi. Hay noi mdt cich khac, nhd ddi méi da giam
cdc nhn td didu vao tlc 12 da 1am gidm chi phi san xuit do
d6 lam tdng hidu qua cho san xuit, mang lai 1gi nhin cao
hdn cho nha san xuat.

Tuy nhién, § day c6 mét gia thuyét 1a ty s§ gia von / gia
lao dong 1a khong déi. Gia thiét nay hoan toan cb thé chip

nhéan duge trong hoan canh clia cac qudc gia dang phat trién
nhu Vigt Nam. Néu khong c6 gia thiét nay thi diém biéu dién
trang thal céng nghé sau ddi méi s& ndm bén trai diém B
trén hinh 5.9.




c. Lugng hod két quad déi méi céng nghé

86 12 hop 1y néu ching ta dit van d€ vé viée lugng hoa
tdc dong ciia cdng nghé va déi mdi cong nghé vio cic qua
trinh sin xuit va phat trién san xuit. Dé giai quyét van dé

nay, chung ta quay vé ham sdn xuit:
Q=f(T, L KN, E).
Trong do:
Q: San lugng.

T: Anh huéng clia tién bd khoa hoc-cong nghe lén
yéu t& dau vao, thé hién trinh dé céng nghé san xuit

L: Pau vao: Lac déng
K: Dau vao: Vén
N: DAu vao: Nguyén, vit liéu
E: Trinh d6 quan 1j.
Ta c6 thé giam so biéh s§ xudng néu coi tai nguyén

thién nhién nhu mét dang ca von va trinh dé quan Iy nhu

moét dang cua lao dong. Ta sé cé:
Q=1f(T, K L)

Trong kinh t& hoc dic biét khi khao sat sy ting trudng
thi hAm san xuét do nha toan hoc Charles Cobb va nha kinh
t& hoc Paul Douglas dua ra duge ding phd bién nhit. Ham
san xu&ti Cobb - Dauglas c6 dang:

Q=TL*KF *)




Trong d6 « 14 (AQ/Q) / (AL/L) dé co dan caa san luong
theo lao déng khi gi® vén khéng déi.

B la (AQ/Q) / (AK/K) c6 @b co dan cuaa sdn ludng theo
von khi gilt lao déng khong dai.

Ching ta gia thi€t « + p = 1 d€ biéu thi ring lui tuc 1a
khéng dd1 theo quy md, canh tranh !a hoan hio va cac yéu to
san xudt déu mang lai sdn phéam bién cha ching.

Lay logarit ti nhién cia phirdng trinh (*} ta cé:

InQ =InT + alnL + BInK

L4y vi phan theo thdi gian:

d@ 1 dT 1 dL 1 dK

1
_—_— = _— = — — L3
dtQ ~at T %a L *Pa K ¢
Phuong trinh (**) 14 mot phuong trinh vi phan lién tuc
theo thdi gian. Néu 1y x&p xi khéng lién tuc trong méi
khodng thoi gian AL dd 16n vi dy tinh bang nam thi phuong
trinh (**) trd thanh:

AQ AT AL AK s
Q " TreL PR (*5%)
Trong phuong trinh nay AQ/Q = rq 13 ty 1é tang trudng
cua san lugng, AL/L = n, 1 ty 1¢ ting trudng cla lao dong,

. . v e AT .
AK/K = vy la ty 1é tang trudng cia vén va T r=rrlatylé do

méi ¢cdng nghé, trong khoang thdi gian At.




Phuong trinh (***) thé hién m&i quan hé gilta ty 18 tang
trudng cla san lugng véi ty 1 ting trudng chia cac bién s6-

rg =ty tor, + Bryg

Can ¢ vao phudng trinh nay ta thiy phan tiang cla ty
1¢ tdng trudng san lugng ma khéng phai chi do viée ting cac
yéu 1§ san xuat (LK) ma con do su déng gép chia ddi mdi
cong nghé tao ra:,

R,= rg - (or, + Brg)

Vi du ta c6 1y 1& tang trudng kinh t& rq = 5%, 1, = 2%;

rg = 12% v o=0,75; $=0,25) thay vao phuong trinh trén ta dugc:
re =5,0-{0,75.2+0,25.12)
=> Iy — 0.,5

Nhu vay trong vi dy nay déi mdi cong nghé da déng gop
(0,5/5) 100% = 10%, trong ty l& ting trudng kinh té&.

Cac phuong phap danh gia két qua d6i méi céng nghé
trén chi dé cap dén tiing phén clia d6i méi cong nghé. Panh
gia toan dién mét déi mdi cdng nghé do1 hoi phai tién hanh
mot danh gia ebng nghé.

IV. QUAN LY BOI MOI CONG NGHE
1. Méi trudng d6i méi

M6i trudng d8i mdi 1a mot yéu té vé cung quan trong
quyét dinh t4i kha ning déi méi céng nghé efia mot doanh
nghiép va do d6é né quyét dinh téi kha nang phat trién caa
doanh nghiép dé.




Danh tiéng ddi

Tinh than 1am viéc 7| mai ciia cong ty -
¢ao, nhiéu ca nhan Thu hit nhiing
sang tao ngudi sang tao
Thic ddy nhan vién Thic day sifc sang
giam su chan nan tao va déi mét

\ T4 chife sén idng chap | Phatirién CN&SP ‘/

nhan y twdng méi  [*] déi mdi thanh cong

Hinh 5.10. Vong xody cua ddi mdi cong nghé.

Y thitc duge didu dé rat nhidu cac doanh nghidp da ddu tu
tién cla dé phat trién mét méi trudng eb 1¢i cho ddi mdi
nhdm tao ra vong xodn tién cta ddi mdi. Theo Porter nhitng
doanh nghiép ¢6 1¢i thé canh tranh - nghia la cé két qua hoat
ddng trén mic trung binh trong nganh cta minh - ¢é thé tai
dau tu mot phin lgi nhuén déi ra vio nhiing hoat déng mang
lai 1gi thé canh tranh. Do d6 tao ra vong xodn tién cua d6i
mdi cong nghé duge md ta ¢ hinh 5-10.

Danh tiéng cda t8 chiic: Phai mA&t mét thdi gian nhat
dinh mét céng ty méi x4y ding dude danh tiéng d6i méi céng
nghé cia minh. Danh tiéng d6 duce hinh thanh théng qua
nhing thanh tyu trong ddi méi ¢dng nghé ciing nhu viée dua
clc cong nghé madi ra thi trudng.

Mit khac chinh danh tiéng cua cong ty sé thu huat cae
c& nhén ¢6 trinh d6 va kha nang sang tao. Thuc té trén thé
£161 101 chung va Viét Nam néi riéng cho thay cdc sinh vién
gi6i, cAc nha khoa hoc hing ddu ¢6 mong mudn tim viée 1am




G cac cdng ty dude coi 1a thanh ¢éng trong san xudt va kinh
doanh hodc €6 vi thé cao vé khoa hoc - cong nghé.

Khuyén khich déi méi. R4t nhidu t8 chtic hé hao hj trg
sang tao nhung la1 khong c6 mét co cdu, k& hoach hé trg thich
hdp. Sy sang tao phai duge hé trg bing hanh dong va céc ngudn
lye. Cén phai danh théi gian cho nhan vién séng tao, vi du & My
cac cbng ty c6 thé danh tdi 15% quy thdi gian lam vide ctia che
nha khoa hoce danh cho cac dif &n c4 nhan cia ho. Bén canh d6
cAn cd gang xAy dung mét moi truding khoan thi cho nhiing 1dm
14n, sai 1am, didu dé & khuyén khich cée ca nhan thi nghiém
cic ¥ tudng mdi vi dé xudt cac goi v, két hgp v vide khen
thuong thich dang véi nhiing thanh cong vé ca vat chit lan tinh
thén. Vi du nhu khen thudng céng khai qua cac ban tin néi b,
thuéng tién, ngay nghi ho#c thing chic... MBbt s6 cong tv con sl
dung cac k¥ thuit nhiim phuc hdi va kich thich sy sang tao nhu
dua nhan vién di nghi mat cusi tudn dé thao luan mdt s6 vAn dé
nao dé... Tat ca céc hoat dong dé nhdm tao ra mét thong diép r6
rang: cong ty rit coi trong ddi méi.

Trién khai céc san pham d&i méi. Nghia 13 trién khai céc
san pham, cong nghé thie su cé tinh méi so véi san pham, céng
nghg hién c6. Nhiing thanh céng trén thi trudng thudng din
dén nhing thanh céng tiép theo, Viée séin sang chdp nhan ¢
tudng mdi, ghi nhan y tudng mdi va khen thudng déi véi cdc ca
nhén ¢6 déng gép va phat trién y tudng mdi 1a chua dd, cé thé
néi ditu quan trong hon c3 1a phai hoan thién né, Gng dung va
khai thée né mét cach 6 hiéu qua.

Tang déng co thuc day va gidm sy chan nan. N&u cac
ca nhén trong cong ty thay nhiing v kién va nd luc cua ho




g6p phAn vao thanh ¢dng cia cong ty ho sé duge ¢8 vii dé &
ging thém. Nguge lai, néu cac § kién hay, hitu dung ci lién
tiép bi bo qua thi su chan nan sé ting 1én.

Tinh thdn lam viéc cao va gilt chan duge nhiing ngudi
¢6 kha nang. M&i trudng lam viée tél va thd vi sé gitt chén
nhiing ngudi c6 nang luc dic biét c¢6 kha nang sang tao.
Nhiing ngudi ndy dén lugt ho & lai cing ¢6 tiém lye d6 méi
cua doanh nghiép.

Msi trudng doi méi 3 cac té chite dic biét & cac doanh
nghiép 14 vd cung quan trong d8i véi déi méi chung va déi
méi céng nghé néi riéng. Vi vay phai chi ¥ gilt gin va ngay
cing hoan thién hon thi méi dap dng duge nhitng yéu ciu
cua phat trién.

2. Vai tro ctia ca nhan trong déi mdi cong nghé

D61 méi céng nghé 12 mot qua trinh doi hoi sy phéi hop
nhip nhang déng bd giia nhitng ¢4 nhén hodc nhém véi
nhing vi trf va vai trd khac nhau trong d6i méi. Sy thanh
cong cla ddl méi edng nghé duge quyét dinh boi chat lugng
cac hoat ddng cia ho va sy két hgp gitia ching.

- Ngudi déi méi vé ky thuat 1a nhiing ngudi thanh thao
mot vai linh vie, tao ra cac y tudng va ludn tim cach khac,
mdi la dé thuc hién eéng viée, nhiéu khi bi coi 12 "nha khoa
hoc dién ro".

- Ngudi ra soat k§ thuat, thudng mai 1a nhiing ¢4 nhan
¢b vai tro nam biat mot lugng théng tin 16n ti méi trudng bén
ngoai ké ca cac théng tin k¥ thuit 1an thoéng tin thuong mai,
ngay nay cac thdng tin nay thudng duge 18y qua mang.




- "Ngudi gac céng” 12 ngudi ludn ndm viing théng tin vé
cac phat minh cé hién quan xdy ra ngoai té chiic ciia minh
théng qua cac kénh théng tin khac nhau nhu héi nghi, hoi
thao, bao chi... truyén dat théng tin cho ngudi khac hoat déng
nhu mét ngudn théng tin cho céc thanh vién khéac cta t6 chiic.

- "Nha vé dich v& sin phdm” 1a nhitng ngudi "ban" cac §
tudng mdi cho cdc thanh vién khac trong t6 chic, cAn nhidu
ngudn lyc, rat quy&t ligt trong viée bdo vé ¥ Ludng clia minh
va dam duong déu véi rai ro.

- Ngugsi 1anh dao dyu 4n 12 ngudi lanh dac va thic ddy ca
nhém dy an 1ap k& hoach va t8 chite dut 4n. DAm bao cac yéu
ciu cao vé quan tri, tao sy phdi hop cdn thiét gifta cae thanh
vién trong nhém. Gidm sat sy tién trién cia du an déng thoi

can d6i cac muyc tidu cla du 4n va nhu ciu cla té chic,

- Ngudi bao trg 1a modt quan chiic cao cAp trong t6 chie,
thao g nhitng han ch& khéng cdn thigt cha t6 chite d6i véi
nhém dy an, gidp nhém dy an 6 duge cac diéu kién cdn thidt
ti cac by phan khéc trong td chitc, chinn nha bao trd mang

lai tinh hgp phép, su tin ciy cta t6 chiic cho nhém dy an.

3. Yéu cau d6i voi doanh nghiép dé d8i mdi cong
nghé

a. Dinh hudng phdt trién

Thuc 18 cha thdy muc tiéu phat trién khéng phai ldc
nao ciing la muc tiéu cao nhét cua cac deanh nghiép. Mét s&

thi tap trung vio viée khai thic cac cg hdi trude mét hodc
duy tri quy md hién ¢6 vi 6 quy mé 36 ho c6 thé tii diéu hanh




cong vigc ma khong can st dung thém lao déng va khéng

phai duong dAu véi nhitng rdi ro 6 thé phat sinh néu ho diu
tu dé phat trién san xuit. Ching ta c6 thé thay o diéu dé &
cac doanh nghiép gia dinh nhimg doanh nghiép nay ddi méi
cong nghé mot cach thy déng va khé khan. Nhiing doanh
nghiép dé d6i méi la nhiing doanh nghiép ludn ¢6 muc tidu
md réng, phat trién doanh nghiép ciia minh he ludn cha déng
lap ké hoach ldu dai. Nhiéu céng ty cong khai cac ké hoach
d6 trong cac bao cao thudng nién cta ho vi du ICI, Mercedes
- Benz, BMW ...

b. Canh gidc

Tinh canh gide khong chi cén thiét véi cac nha lanh dao
cao cdp cta doanh nghiép ma con can thidt véi tAt ca céc
thanh vién khéc cla td chiic. CAn thiét phai chinh thie hoa
mdt phan cdng viée nay vi du b phén Marketing phai thu
thap nhing théng tin vé thi trudng va vé déi thl canh tranh
nhu nhiing thanh tyu, k& hoach phat trién ctn ho. Bé phan
R & D phai thuong xuyén cip nhat nhitmg thanh tuu khoa
hoc trong nganh va cac nganh ¢é lién quan.

c. Dau tu cho phdt trién céng nghé

Dau tu cho d6i méi edng nghé doi héi ngudn luc kha Idn
ké& ca nhan hie, lAn vat hie va né chia dung nhiéu rii ro.
Nhung cac doanh nghigp phai quyét tim déi mdi cong nghé
thong qua dau tu phat trién cong nghé, didu d6 sé khuyén
khich kha nang sang tac ctia cae cA nhéan trong cdng ty va

thu hit duge cdc chuvén gia giéi cie, nhan vién ¢6 kinh

nghiém tir bén ngoai.




d. Chdp nhén rui ro

Ch&p nhan i ro khéng cé nghia 1a sdn sang choi trd
may rui ma Ja sdn sing nghién citu k§ ludng cac co hoi dé bi
rai ro. Pidc biét 12 kha nang danh gia mic 46 rai ro, ¢in

nhic, chon loc cde du an ddu tu c6 hidu qua.
e. Hop tac giwa cdc bé phan

Cac phong ban trong mét doanh nghiép cé nhiing dic
diém mang tinh dic tha. Su bil déng gifia cac phdng ban la
rdo can d8i véi d6i mdi cdHng nghé néi riéng va dbi mdi néi
chung. Pic biét va dude quan tdm nhidu la mél quan hé gida
b6 phan R & D va boé phan Marketing vi hal bd phan nay cé
mdl quan tdm rat khac nhau. Cac nha khoa hoc va cac nha
cong nghé thudng bi cong nghé mdi thu hiat va d6i khi quén
mét mue tidéu kinh doanh ngugc lai b4 phan Marketing lai
thudng it quan tdm tdéi cong nghé.

Thue t& phai nhin nhan ring su bat dong giia cac bé
phan chic ning cia mot & chie 1a ludn tén tai (d6i khi diéu
dé khéng phai 1a khéng tot vi nd sé 13 déng luc thiic diy phat
trién). Van 48 1a kha nang diu khién, phéi hop giia cac bd
phan chitc nang dé phuc vu cho tién trinh d6i méi céng nghé.

g. Kha ndng tiép thu

Trude cac xu thé ctia phat trién eéng nghé néi riéng va
cta the gidi nél chung dac bhiét dé1 véi doanh nghiép clha cac
quoc gia dang phéat trién (nodi ma kha ning san sinh céng
nghé con han ch#&) thi kha nang nhan biét, lua chon tiép thu

va khal thac mdt cach cé hiéu qua cac céng nghé ti hén




ngoal la y&u to cung quan trong. Trong qua trinh d6 tham
chi cin phai lién minh, lién doanh vdi ca nhiing d6i tha canh
tranh trén quan diém cac bén cung c¢é lgl. Vi du: Su hap tac
giita IBM va Apple.

h. Tinh linh hoat trong qudn ly

Dic diém nay 1a cén thiét dé tao dung mdi truong chu
déng sdng tao cho cac thanh vién trong td chic dé ho ¢6 thé suy
nghi, thit nghiém, thio luin va phét trién cac ¥ tudng ca nhan,

d6 ¢o thé 1a xudt phat diém cta vong déi méi cdng nghé.

G My nhidu cong ly danh 10+15% quy thdi gian eta
cac nhan vién cho cée dy an ty chon vi thue t& cho thay hiéu
qua cta bién phap nay kha ldn d6i véi déi méi edng nghé,

i. Kha ndng thich nghi

Hé théng cong nghé hoat déng trong méi tudng tac véi
mét truodng xung quanh do d6 ddi mdi cong nghé lam xao
trén cac hoat dong clha cac hé théng cb quan hé véi né. Diéu
nay dac biét thay rd déi véi cae doanh nghiép. D& qua trinh
déi méi céng nghé dude didn ra nhanh chéng va 6 higu qua
thi cac doanh nghi¢p phai sin sang chdp nhan thay d6i cach
diéu hanh eac hoat déng néi bd eda minh hay ndt mét cach
khac la can c¢6 kha nang ty didu chinh dé thich nghi véi
nhiing thay do1. Didu dé duge thé hién théng qua hanh wi

cua (ting ca nhan irong gué trinh dél méi.
k. Ky ndng da dang

Chinh do cdc xu thé phat trién cong nghé ma cac to

shue can o6 sy k6t hop cac k§ nang va kidn thie chuyén mén




trong nhiéu linh vue khdc nhau. Kha niang quan 1y hiéu qua
cia cac k¥ nang va kién thiic da dang 13 trong tAm cua qui
trinh dé1 mdi ¢dng nghé. Ditu d6 ¢6 thé dude thue hidn mét
cach ¢6 hidu qua nhd cac nha quan 1y da ning - nhiing ngudsi
duge dio tao ca vé k7 thuat va thudng mai.

4. Quan 1y bap bénh trong d6i mdi cong nghd

Xét trén téng thé, cic deanh nghiép ¢6 hai nhu cdu co
ban dé 14 nhu cdu én dinh va nhu ciu sang tao dé dap Gng
cac k& hoach hién tai ciing nhu chi€n luge phat trién. Mot
mit ho cAn mét trang thai lam viée én dinh d€ hoan thanh
cong viéc hién tai mét cich nhanh chong va hiéu qua giup
céng ty canh tranh thanh coéng & thdi diém hién tai. Mat
khac ho ¢dn trién khai cac ¥ tudng mdi dé dém bao va nang
cao vi th& canh tranh cia ho trong tuong lai. Qua trinh do
doi hol sd quan 1y khoa hoce trong dé quén 1y sy khéng chic
chén (bap bénh) 1a quan trong hon ca.

Pé nhén théce va phan tich duge tinh bap bénh, Pearon
da x4y dung mot ban d6 (hinh 5-11) vé tinh bap bénh, trén
co 36 sy khdng chdc chin thé hién & hai khia canh.

+ BAp bénh v& muc dich

+ Bap bénh vé phuong tién

Trén thuc t&, do rat nhiu cac han ché khac nhau vé
thong tin, kién thdc hodc vé thdi gian ma c6d nhidu cac

quyét dinh cta cac nha ra quyét dinh van chtta dyng su

khéng chéc chin,




Cao A

Bap bénh 3 1
vé myc Ung dung Nghién ctru
‘ 7 thus thaim do
dich ky thuat
4 2
Két hop céc cd Phat trién
hi thi trudng, ky thuit
nang lyc, ky thuat

v

Thap ‘ Cao
Bip bénh vé qua trinh

Hinh 5-11. Ma trégn bdp bénh ctia d6i mdi céng nghé

So d6 trén dé cap téi ban chit cta bip bénh va cach né
bién d6i theo thoi gian.

O 38 1: Thé hién cac hoat déng c6 tinh bap bénh cao ci
vé muc dich va phuong tign. Muc dich cudi cing cta ching
khéng duge xac dinh ré rang va cach dat muc dich d6 ciing
vdy. N6 duge goi 1 "nghién cu tham do" bsi déi khi cong
viée di qué xa thyc t€ va moi ngudi nhu dang lam viée trong
dam mdy mu. Hoat déng & day lidn quan dén nhiing cdng
vige chua dude xac dinh cu thé, san phim va thi trudng tidm
ning chua xac dinh. Khu vye nay chd yéu 1a linh vUc cia cac
phong thi nghiém nghién cttu etia cac trudng dai hoc, t6 chic
thuong khong bi sttc ép vé thdi gian va tién bac nhu nganh
cong nghiép. Mot 6 td chiic khoa hoe c¢ing hé trg cho céac




hoat dong nay. Tuy nhién dé thdy ring § day nguén luc yéu
cdu 1én ma xic suit thanh céng khong xac dinh, do dé
thudng chi cé cac cong ty 1én méi c6 kha niang ddu tu cho cac
hoat dong nay.

O s6 2: G day muc tidu 6 rang, vi du di xac dinh duge
cd hét thuong mai nhung phudng tién thuc hién chua c6.
Céng ty phai tién hanh cac dy 4n cdng nghé khac nhau dé c6
thé c6 duge san ph&m mong muén. Cac kham pha b8 sung
cing c¢é thé duge kham pha trong chuong trinh nay. Do dé
phucng thic chinh xac dé dat duge muc tidu 1a kha bap
bénh, loat hoat déng nay thudng dudc coi la phat trién ky
thuédt va la cac hoat déng lién tuc clia cac céng ty ché tao.
Céc cong ty nay lién tuc phdi kiém tra cic quy trinh san xudt
tim each tdng hiéu suit va lam giam chi phi.

O 56 3 va 6 4: Thé hién nhiing tinh hudng chic chin
hon vé phuong tién va muc dich cu thé hon 14 céng ty lam
viée vdl cdng nghé quen thude.

O s8 3: Thé hién su bap bénh vé muc dich thudng gén
lién véi viée nd Iyc tim céch st dung céng nghé sao cho c6
hiéu qua nhét. Tén cla cic hoat déng nay 14 ting dung cong
nghé. Cé quan diém cho ring nhiéu loai vat liéu méi ra dd1
trong giai doan nay.

O 56 4: bao gdm cac hoat dong déi méi c6 tinh chic
chdn cao, trong tinh hudng nay cac hoat d6ng chu yéu la cai
tién nhiing sdn phdm vén ¢6 hodc tao ra san phdm méi thong

qua sy két hop giGta cd hi thi trudng va ning lue cong nghé
cia t6 chde. Vi én dinh nhu vay cho nén ta dé thay ring cac




d8i thi canh tranh cing ¢ thé dang ti€n hanh cac hoat déng
tuong ty, do d6 tdc dd trién khai la yéu td quyét dinh su

thanh cong. Cai tién miu mi, mS rong tinh ning tac dung
cua san phdm dua trén cong nghé ¢6 san ¢ diéu chinh, cai

tién la vi du minh hoa cho cac hoat déng & 6 nay.

Bén dé vé tinh bdp bénh di truyén dat mdt cich don
gian nhing théng diép kha phic tap, né cho phép ching ta
¢6 thé nban dién nhiu td chic khac nhau trong linh vuc
quan 1y tinh bap bénh ctia 361 méi, ddng thai ¢6 cung cép cho
ching ta mét théng diép quan trong, quan 1y d& mdi san
pham khac véi quan 1y déi méi qué trinh. D61 khi ngusi ta
hiBu rdt rd ban chit chia thi trudng, muc tidu va cic san
pham cédn thift, ngude lai dai khi lai khéng biét gi hodc bist
rit it vé cong nghé cin phat trién va cach diung cing nghé
d6. HAu hét cac ¢dng ty déu nam gita hai thai cue nay.
Nhiing méi truong va di¢u kién khac nhau doi héi nhiing ky
nang quan ly khae nhau.

Khong nhiing thé€ bdu dé nay edn giip cac nhi quan 1y
tim hiéu cach thiic bién déi cae ¥ tudng thanh déi méi va
cung cAp cach xic dinh nhiing k§ nang quén 1§ nao cin thiét.
06 s6 1 luu ¥ t6i mot linh vue hoat déng déi mdi, noi ma céc
¥ tudng phat ki€n khéng duge nhan ngay ra 1a cac san phdm
thuong mai tiém tang. Da 6 vhidu vi du vé nhiing phat kién
cong nghé nay sinh ma céng ty chii quan khéng thé nhan ra.
Céng ngh¢ phan mém may iinh diu tién cho giao dién dé
hoa may tinh dd duge phat trién ¢ bd phan nghién ciu cda
hang Xerox tir dau thap ky 70. Nhung Xerox khéng nhan

thite dude g1 ich tuong lat ena nghién cdu nay va do d6 quyét




linh khéng phat trién né tham nia. Nhiing Apple Computer
va Microsoft da nhin thiy Igi ich cla c6ng nghé nay va da
tién hanh khai thae 16 vio nhitng nam 80 va nhu ta da bist
congr nghé nay mang lai cho Apple va Microsoft nhitng Igi
nh. in rat 1dn. Vi du d6 di dat ra cau héi vé viée danh gia
nghién ciu trong linh vde nay. Cac nha eong nghé ¢ thé cé

nhiéu hon thong tin vé cdng nghé nhung cac nha quan ly
thuong mai lai ¢6 uu thé vé& cg hdi thuong mai. Do dé thao
lugn lién tuc ké c& chinh thite va khéng chinh thie 1a céch
t5t nhat dé kham pha diy da moi kha ning sao cho cong ty
cé thé quyét dinh ding dén véc dy an nao can phat trién cla
dy 4n nao thi c6 thé bé qua.

Cac hoat dong & 6 s6 4: chi ditng lai & viée cai tién cong
nghé nhung véi cac nha quan 1y thueng mai lai rdt hing thd
bdi vi dy an rat gan véi thi tritdng ma khéng cin ddu tu
nhiéu vé céng nghé.

Con ¢ & s6 3: mudn khai thic cong nghé mét cach co
higu qua thi cac hoat déng quan trong nhat cin tap trung
vao thi trudng cdn x4m nhép.

D6i méi cong nghé 1 mot qua trinh phic tap duge tao
thanh do rat nhiéu cac hoat déng 6 tac dong tucng hd vdi
nhau. Qua trinh dé1 méi chita dyng nhidu rii ro va khéng
chic chén. Do d6 cac nha qudn 1y cAn phai tap trung déi phé
tinh bap bénh, ho can phat ¢6 théng tin ddy du vé thuc trang
h¢ thong cong nghé ciing nhu xu th& phat trién ctia hé théng

nay. Dicu d6 c6 thé thuc hign duge théng qua viée sit dung ky
thuat du baoe.




NOI DUNG ON TAP

1. D&i méi cong nghé 1a gi? Nhiing doanh nghiép Viét
Nam nao da thyc hién d3i méi céng nghé theo dinh nghia
cua QECD,.

2. Néu cd G va val trd caa xa hél trong d6i mdi cong
nghé?

3. Trinh bay cée 1gi ich cta d6i mdi edng nghé. Lién hé
A nude ta vE cae 1di ich trén déi véi doanh nghiép va xa héi.

4. Trinh bay mé hinh téng quat d6i méi céng nghé §
doanh nghiép.

5. Néu cac phuong phap danh gia két qua déi mdi céng
nghé. Nhan xét cac phuong phap nay.




Chuong 6
NANG LUC CONG NGHE

I. KHAI NIEM CHUNG VE NANG LUC CONG NGHE

Khai niém ning lic céng nghé di xudt hién vao cudl
nhiing nam 70 cta thé ky 20, né nhu mdt lan séng mdi trong
qua trinh nhén thic v& con dudng phat trién céng nghé 6 cac
nude dang phat trién. Trude dé cic cong trinh nghién ciu tap
trung chil yéu vao lya chon ky thuat va nhap thiét bi ky
thuat sau 46 lua chon va nhap ~Ang nghé. Hau qua tiéu cuc
- ctia nhan thic d6 1a sy tra gia qua dit cho cong nghé mua do
kha ning nhan biét, ndm viing va trién khai con qua yéu,
cong nghé dude st dung khéng thich dng v6i nguén lue, diéu
kién, noi ap dung va din dén hiéu qua qua thép.

Diéu d6 1y gidi, do cdng nghé 1a hang hoa dic biét, ¢6 tinh
chét &n, d6 bit dinh cao, d€ trién khai va lam ch cfng nghé
nhap tit bén ngoai vae, bén nhan phal ¢6 trinh dé nhan thie,
nang luc dé giai quyét cac hoat dong ty lap, giai quytt sy ¢ mot
cach chi déng ma khéng hodn toan dya vao bén ban.

BAn nhan cin ¢o nang lyc cong nghé nhit dinh, mac du
ning lyc cong nghé 1a van dé ral phdc tap. Trong nhiéu nam

qua, nang luc cong nghé da duge nhiéu to chie, nhi¢u chuyén

zia quan tim va c6 nhidu cong trinh ¢4 nghién ciu vé van dé




nay. Nhung d€ c6 duge mdt khai niém théng nhit va phudng
phap danh gi4 giéng nhau thi that la kho. Tuy nhién, 48
tham khao va ting bude hoan chinh, ching téi gidi thiéu mot
s8 nghién clu cta mot s§ chuyén gia va td chic quéc t& vé
ning ldc cong nghé.

1. M4t 6 quan niém vé nang luc céng nghé

Nhiéu chuyén gia cho ring vin dé trudc mét khong
phai chi quan tam dua ra duge mot dinh nghia téng quat, ma
chinh 12 phéi tim va nhing nhan t§ nao quyét dinh ning luc
~6ng nghé,

ay Té chitc phat trién céng nghiép cua Lién hgp quée
(UNIDO) da xac dinh céac véu t& dé xdy dyng nang hic céng
nghé, bao gém:

+ Kha ning dao tao nhan lue

+ Kha ning tién hanh nghién c@u cg bin

+ Kha ning thi nghiém cac phuong tién k¥ thuat

+ Kha ning ti€p nhan va thich nghi cac cong nghé

+ Kha nang cung cdp va xit 1y théng tin.

b) Ngin hang thé gidi (WB) trong eéng trinh nghién ciu
da dé xudt phan chia nang lye edng nghé theo ba nhém doe lap:

+ Néang hye san xuit, bao gém:
- Quan 1§ san xuit
- Ky thudt san xuét.

- Bao dudng, bao quan tu liéu san xuat

- Ti&p thi san phian




+ Ning lde dau tu, bao gbm:
- Quan ly du an
- Thue hién du an
- Nang luc mua sim
- BYao tao nhén lye
+ Nang luc déi méi, bao gom:
- Kha nang sang tao
- Kha néing 16 chie thuc hién dua ky thuit mdi
vio cac hoat déng kinh té.
¢) M. Fransman, mét chuyén gia trong coéng trinh cta
minh da néu 1én rang, d61 vd thé gidi thi ba viée danh gia
nang luc cong nghé phas bao gom cde yéu € sau:
+ Nang luc tim ki€m cac cébng nghé dé thay thé, lya
chon cong nghé thich hgp da nhap khau
+ Ning luc nam viing céng nghé nhip khau va st dung
c6 hitu qua
+ Nang lue thich nghi ¢éng nghé nhap khiu véi hoan
canh va didu kién dia phudng tiép nhan

+ Ning lue cung cap c¢dng nghé da ¢b va ning luc d61 méi

+ Nang ldc thé ché hoa viée tim ki€m nhimg d6i méi va
nhtng d6t phd quan trong nhg phat trién cac phudng tién

nghién ciiu va trién khai trong nude

+ Tién hanh nghién cdu co ban dé tiép tuc ning cip

cong nghd.




Qua cac cong trinh trén ching ta rit ra mot diéu, niang

ldc céng nghé 1a két qua phite hop cla nhidu tac déng tuong
tac. Nhung cén lam rd va danh gia duge hai v&u 6 cd ban
cua ning lye céng nghé 13 kha ning déng hoa cdéng nghé
nhéap khiu va ning lue ndi sinh tao ra céng nghé,

Ndng lie dong hod cong nghé nhdp khdu

Kha ning ning luc déng hod cdéng nghéd 1a nim ving
va thich nghi cong nghé nhap, tat nhién phai theo bén thanh
phan céng nghé.

Vi du:

+ Khéng thé lam chi cong nghé néu chi thy dong nhap
phéan ky thuat. Muén dat dude didu nay phai biét thich nghi va
nang cip phan ky thuat véi nd lue ban than. Mac dau phén ky
thudt ¢4 thé mua dude trén thi trudng qudc té, song khé mua
dudc loai hién dai phi hop va sao chép lai ¢ trong nudc.

+ Phan con ngudi ciing c6 thé nhap khau tam thoi, song
két qua ¢6 duge nang lue ¢béng nghé hay khéng con phuy thude
viio kha nang linh héi § trong nude.

+ Phén thong tin ma cac nha nhap khiu ¢6 duge khong
vuglt qua nhiing hudng dan thao tic don gian, hudng din cac
hoat déng don gian. Nhiing théng tin ¢ gla tri, dic biét
trong cac inh vye cong nghé cao khéng duge ban hay chia sé
véi ngudh nhap khau

+ Phan té chiic khong dé dang dap khuén nhu & nude

pgofd ma phai sta déi, didu chinh dang ké dé pha hop véi

dicu kién hoin canh trong nude.




Cac vi du vita néu cho thdy néu nhip khiu céng nghé

ma khéng déng hod duge thi khéng thé nang cao nang luc
cong nghé.

Nang lue phat trién cing nghé nii sinh

Dav 1a kha nang téng hop trong nuéde dé cé thé thich
nghi, cai tién va sang tao céng nghé. Phéu nay co nghia 1a ¢
kha ning:

+ Trién khai etng ngh¢ di biét ¢ mdt dia diém nao dd

+ Ca1 tién cac edng nght da ap dung

+ Hang tao edng nghé hoin Loan mal
2. Dinh nghia nang luc cong nghé cua S.Lall

Trong cic cdng trinh nghién edu vé nang lue ¢ong nghé chi o6
S Lall dua ra duge dinh nghia mang tinh (Ong qual va pha hap.
Chung t6i t1ép nhan dinh ngbhia nay 1 trinh bay g day:

"Ning litc céng nghe quée gia (nganh, co sa) Ia kha
ning trién khai nhicng cong nghé da cé6 mér cdeh ¢o hidu qua
va duong dau duge vdi nhitng thay déi ldn vé cong nghé’.

Theo dinh nghia nay ¢d6 har mudc hoat doéng phat trién
cong nghé, cang la hal cd sd dé phén tich nang lye cong nghé,
do la:

- 8 dung 6 hicu qua edng nghé sin ¢o

- Thue hién d61 mdi ¢dng nghé thanh coing

Khai niém nayv cting da khai quat dudge hai mit cd ban

ella nang lue edng nght¢ ma nhiéu chuyén gia da dé cap la
khii nang déng hoa cdng nghé va kha nang phat trién cong
nghd ndl sinh.




3. Cac chi tiéu danh gia nang lue ¢ong nghé

V&n dé co ban clia phén tich va danh gia ning lue cong
nghé la chon nhéng chi tidu nao phan 4nh mét cach day da
ning lue ¢éng nghé cia mdt doanh nghiép va nhiing chi tiéu
d6 ¢6 thé do ludng dude. Theo ¥ thuyét va thue t€ riat ra mot
hé thdong cac chi tiéu sau:

a. Nang luc van hanh

+ Niing luc st dung va kiém tra k§ thut, van hanh én
dinh day chuyén san xuat theo quy trinh, quy pham vé cong
aché.

+ Nang lyc quan 1y san xuat, bao gom: xay dung ké&
hoach san xuit va tic nghiép, dam bao chit Jlugng san phim,
kiém soat cung Ung vat ta, dam bao thong tin.

+ Nang lyc bao dudng thudng xuyén thiét bi céng nghé
va ngin ngia sy ¢

+ Nang lue khic phue su 8 xay ra

b. Nang lite tiép thu céng nghé ti bén ngoai

+ Nang luc tim kiém, danh gia va chon ra c¢éng nehé
thich hgp véi véu ciu ctia san xuit kinh doanh.

+ Ning e Iga chon hinh thue tiép thu cong nghé pha
hgp nhat (lién deanh, licence v.v..)

+ Nang hge dam phan vé gia ca, cic diéu kién di kém

trong hop déng chuyén glao céng nghd

+ Nang hie hoc tap, tiép thu céng nghé mdi duge
chuvén giuo




c. Ndng luc hé trg cho tiép thu céng nghé
+ Niang luc chu tri dy 4n tiép thu cong nghé

+ Nang lue trién khai ngudn nhan lyc dé tiép thu cong

nghé

+ Nang luc tim kiém, huy dong vén cho diu tu

+ Nang luc xac dinh cac thi trudng méi cho san pham

ciia minh va dam bao dau vao can thiét cho san xuit
d. Ning luc déi moi céng nghé

+ Ning luc thich nghi ¢dng nghé duge chuyén giao (cé
nhimg thay doi nhé vé san pham, thay ddi nhoé vé thiét ké
san pham va nguyén liéu..)

+ Nang luc sao chép (lam lai theo mau) cé thé c6 nhiing

thay d6i nhd vé quy trinh céng nghé

+ Niang lue thich nghi ¢ong nghé duge chuyén giao bang
thay d6i ¢d ban v€ san pham, vé thiét ké san pham va

nguyén hiéu

+ Nang luc thich nghi cdng nghé duge chuyén giao bang
thay d61 ¢ ban vé quy trinh céng nghe

+ Nang luc tién hanh nghién effu va trién khai thyc sy,
thiél k& quy trinh edéng nghé dua trén két qua nghién clu va

trién khai

+ Nang luc sang tao cong nghé, tao ra cac san pham

hoan toan md




il. PHAN TiCH NANG LUC CONG NGHE

Khi x4c dinh anh huéng clia nang luc ¢dng nghé dén
cong nghé hay khi phan tich ning lic céng nghé ngudi ta
thudng phén ra cac cip:

- Nang lyc céng nghé co s6
- Nang luc ¢6ng nghé nganh
- Nang Iyje ¢dng nghé quéc gia

Trong thyc té, cip cd s6 duge coi 1a quan trong nhit, vi
vay xac dinh nang lye ¢éng nghé co sd la chd véu. TU ning
luc eong nghé cd so tip hdp lai ta ¢ nang luc céng nghé
nganh va qube gia.

1. Muc dich phéan tich nidng lyc cong nghé

a. Phin tich ndng luc ¢éng nghé ¢idp nganh, cdp quac
gla d€ cdc nha quan 19, cac nha lap chinh sach hop nhit vide
Xem xét cie vAn d& ¢ong nghé trong qua trinh lap ké hoach
phat trién.

b. Bang phuong phap luan va phuong phap tinh toan
hop Jy xéc dinh mat manh, miat yéu clia co 6, ciia nginh,
qudc gia so véi cac qudc gra khac trong khu vuc, so véi cie
nude trén thé gidi ti d6 trong k& hoach phat trién ¢ bién

phap va d61 sach pha hop,

Vi du;

- Tang cudng cac pha ciia chuéi phat trién clia 4 thanh
phin céng nghe




- Téang cudng tac nhan thic ddy 4 thanh phin céng nghé

- Nang cao hiéu qua tucng tac giiia cac tac nhan thdc
day va céac pha ctia chudi phat trién

- Pam bao mé 1ién két can thift gita cac tac nhan thic
day va cac don vi san xuét

- Quan ly ngudn lyc tu nhién mét cach c6 hidu qua,
dam bao méi trudng bén viing

- Nang edp k§ ning ctia ngudn nhan lue
- Chix déng thay d6i cd cAu trong cic nganh sin xuit

c. Xac dinh duge trang thai cong nghé cua co 38, chu
yéu v€ trinh d6 céng nghé va nang luc ndi sinh dé dinh
huéng hoat déng.

2. Cac bude co ban phén tich nang lyc cong nghé
nganh cong nghiép (hay nganh kinh t&)

Buwée 1: Gigi thidu va danh gia téng quan vé nganh
cong nghiép hay nganh kinh té&

- (Gi6i thiéu vi trf cua nganh so véi cac nganh kinh t&
khac trong nude

- Gidi thiéu kha niing va thanh titu cna nganh

Bude 2: Danh gid dinh tinh ning lyc cong nghé

- Danh g4 dinh tinh nang lue ¢dng nghé clia nganh (c6
56 li¢u tham khao so sanh véi mdt s8 nude)

- Panh gia kha nang dong hoa ¢déng nghé nhap.

- Banh gia kha nang phat trién céng nghé néi’sinh




Bude 3: Danh gia nguén tai nguyén

- Gidi thidu toan canh nguén lue tu nhién, die biét ¢b s6
liéu d61 chitu ngudn lue ty nhién 16n, nhu: quang, khoéng

san, nhién lidu v.v...

- Cé 86 11éu dé se sanh ngudn hic ty nhién cla qude gia

s0 V6 toan cdu, hay ngudn luc so ddu ngudi
Bude 4: Danh gia nguon nhan luc
- (3161 thiéu bang phan tich ngudn nhén lyc

- (Gidi thiéu phéan bd k¥ niing, k¥ xao, tay nghé va cd

ciiu luc lugng lao déng theo cac giai doan chuyén déi.
Buiéce 5: Danh gia co s6 ha tang

- Danh gia, xem xét cudng dd cac pha cua chudi phat

trién cac thanh phan cong nghé

- Panh gia tac déng cia cic yéu t6 thue day cic thanh
phan céng nghé

- Panh gid hidu qua tudng tac gida cac tac nhan thuc

day v cac pha caa chuém phat trién

- Panh g4 cuong do lién két cia co s6 ha tang va cac

ddn vi san xual
Budée 6: Panh gia cd cdu cdng nghé

. Bidu dién ¢g cfu cong nghé nganh dudi dang bidu dé

cue, trong dé dé dai véc td sé biéu thi gia tri gia tang, con goc

giiia véc to va truce x biéu thi hé 86 déng gbp cua ¢bng nghé




- Phéan tich ed cidu cong nghé cha nganh trong mot s¢
nam, chi ra nhitng thay déi lrong nang luc cong nghé

Bude 7: Danh gia nang lyc céng nghé tong thé

Nhiing két qua thu duge § cac bude danh gia cac mat
nhén lde, thi nguyén, cd 86 ha tAng, ¢d ciu cong nghé § cac
bude 3, 4, 5 va 6 ¢6 thé td hop lai dé cé mét chi 6 nang luc
cong nghé tong thé clia nganh.

3. Phén tich nang lvec céng nghé cod s§

Khi phén tich ndng luc céng nghé cha moét nganh hay
mot qudc gia kHong thé tach roi hai bo phan cla nang lye
cong nghé d6 la trinh d¢ céng nghé va kha ning phat trién
¢ong nghé né1 sinh cho nén khi phan tich nang lye cong nghé
cla mot doanh nghigp, mét cong ty cang khong thé tach rdi
hai b6 phan d6. Tuy nhién, & pham vi mdt doanh nghiép
nang lye noi sinh khéng thé ding cac chi tidu nhu véi nganh
hay qudc gia dé danh gia. Mot s6 chuyén gia néu 1én rang &
co s6 nang lue ndi sinh duge danh gia théng qua cac chi tidu
dé tao ra cac thanh phan céng nghé.

Dang tiéc khi phén tich nang lyc céng nghé ¢d s¢ dinh
lugng thi lai chua c6 phudng phap nao téng hop ma chi xac
dinh riéng 1é.

Theo Atlas céng nghé chi xét theo trinh d6 cong nghé dé
tinh ham h¢ s6 déng gop, con phin nang lye phat trién cong
ngh¢ noéi sinh thi lai xét riéng 1€ trinh bay theo 4 ning luc nhu
da trinh bay (nang luc van hanh, ning lic iép thu cong nghé,

nang lyc hd trg tidp thu cong nghé va nang lue d8i mai).

— —




a. Phéan tich dinh lugng ndng luc cong nghé co sd
theo Atlas cong nghé.

Cd sé cta phudng phap nay 1a tap hop cae kién thitc dé
nghién citu, phdn tich, tinh toan va xac dinh g4 tri tao duge
do déng gdp ctia cdng nghé khi thuc hién hoat dong mdt cong
nghé cu thé § mot cd sd cu thé. Can cil vao gia tri tao duge do
cdng nghé, ta co thé két ludn nang luc edng nghé cd s dé cao
hay th&p. Theo 1§ thuyét ta cé cong thiic:

GT,=k.t. M
hay  GTe.=A.7.VA
Trong dé:
GT,,: Gia tri tao duge do edng nghé
2: Hé 56 moi trudng cong nghé quéc gia (h < 1)
M; Gia tri san lugng
VA: (14 tri gia ting
t : Ham hé s0 doéng gbép caa céng nghé hay ham
hé s dong gop cua cac thanh phan ¢dng nghé
T=T" H™ T OF
Trong dé: T: Hé s8 déng gép ¢ha phan ki thuit
H: Hé s& déng gop enia phan con ngudi
I: Hé s6 déng gdp cua phan théng tin
(): Hé s6 déng gdp cuia phin t6 chic

B, B, Bi, B. : 1& cucng dd déng gop cta cac
thanh phan céng nghé tudng Gng.




Theo quan diém cbng nghé, hai doanh nghiép c6 cing
muic ham lugng chét xam, doanh nghiép nao tao ra gia tri
gla ting ldn hdn s€ ¢6 nang hic e¢bng nghé cac hon. Tuy
nhién, néu mdt doanh nghiép san xuit mét lugng gia tri gia
tdng 16n v6i ham lugng chit xAm thap, nang hic cong nghé
s& khong bang doanh nghiép san xudt lugng gia tri gia ting
it hon nhung ¢d 1 cao hon, vi so sanh gia tri déng gép cdng
ngh¢ chung sé thap hon. Diu nay cé thé gidi thich trén dé
thi toa dé cuc (r, 6) véi r = VA, 8= arsin(1), khi cic deanh
nghiép § cing dia phuong ¢6 thé loai bd X, truc tung bidu thi
gia tri déng gop cia céng nghé. D& tao gia tri déng gbp cdng
nghé G, doanh nghiép 6 hé s6 déng goép nho hon (6" sé phai
san xuét lugng VA 16n hdan (' > r).

Qua ham hé s8 trén ta thay, tit ca cac thanh phan eéng
nghé déu c¢6 mat déng thdl trong bat ky céng dean nio
va ludn b sung, tudng tic 1An nhau. Cho nén hé s§ déng gép
cua cdng nghé 13 tich cha cdc hé s8 thanh phén, mbi hé s6
dude gAn modt 6 mil tudng Ung thé hién cudng db dong gop

cua thanh phan 46 trong hé 36 déng gop chung.




Cac gia tri T, H, [, O dugc chudn hoa giia 0 va 1 trude
khi dua vao biéu thite. Cae sé mi, dugc xac dinh theo phuong

phép so sanh tdm quan trong titng d61 mét va lap thanh ma

tran sau do6 phan tich theo gia tri riéng.

Dé x4c dinh gia tri ham hé s§ déng gop cha cdng nghé
chiing ta c¢é thé tién hanh theo 5 bude:

Budce 1: Lap bang thang gia tri cho dé phic tap (hay d6
ning cao) va thd tuc cho diém 4 thanh phan céng nghé
(Bang 6-1).

Béng thang diém duge cho tit 1 dén 9 theo cdp dé phiic
tap (hay d6 ning cao tit thip dén cao). Sy chdng 1an gitia hai
cap lién ti€p chi ra rang trong thyc tién, ranh gidi rd rang
gifta hai cip ké nhau 1a khéng thuyc hién duge. Tha t‘uc cho
diém duge ap dung cho cac phuong tién chuyén déi nhu sau:

+ Kiém tra chét lugng 4 thanh phin céng nghé va cac
théng tin phu hgp

+ Trén cd s6 kidm tra chat lugng, xac dinh tat ca cac dé
muc chinh caa 4 thanh phan céng nghé cia phuong tién
chuyén déi.

Vi du: Trong nha may 1ién hgp gang thép

- Phan ky thuat: xudng lién két, xudng luyén cée, 1o
cao, 10 Iuyén thép, xudng dic, xudng can thép.

- Phén con ngudi: Cong nhén, déc cong, can bé quan 1y,

caAn bd nghién citu va trién khai.




- Riéng phén t6 chic va théng tin duge danh gia chi &
cip cong ty

+ V&1 mdi thanh phan céng nghé sé chon d6 phic tap
vdi g1 han dudl va gid han trén.

Bang 6-1
| Phin [ Phan con Phin théna f Phin
kythudt | ngudl an thong fin Sechie | Dem
Tha cong Vanhanh | Théng tin bao hiéu

Buing duage 123

Codongluc  [Laprap” {Théngtnmotd Bimg vimng 234

Van néng Slra chira Théng. tir;.démlép ré.p. M& mang 34.5
|Chuyending |Seochép |Thengtindésiachza  |Blotosn | 4586
Tu. .d.Cmg . Th,chnghl ....... Thong tmdéthle‘ ke Ondmh ......... .. 56?
Méytnhoa |Ciitén |Thongtncdmérong  |Nhinxe | 678
Tt [Béims  |Tngindécings  |Dingau | 79

Budce 2;: Danh gia trinh d6 hién dai

T bude 1 khi dd xde dinh duge gi6i han trén va gidi
han dudi d6 phtic tap (d6 nang cao} cua 4 thanh phan céng
nghé, thi vi tri cia méi thanh phan nam trong khodng céac
gi61 han nay phu thude vao trinh dé6 hién dai cia né. Viée xdc
dinh irinh d% hién dai cia mét thanh phan céng nghé lién
quan té1 ddc trung k¥ thuat va tinh ning clia phudng tién

dang xét va nhing phuong tién tuong ng duge coi 13 tét
nh&t trén thé gidi.




Buédc 3: T cac gia tri da thu dude & trén, chdng ta cé
thé tinh toan hé s& déng gop ting thanh phan céng nghé ing
vdi ting cdng doan bién dai.

) i iy F SIRTIRY
Ti=-l- T&+P1(T‘ Ty ;H-=—l~ Hé+C. H,-Hy
9 \ 10 | !

1 o1k Y] 1f H'-H
I =—|I*+A [+ ||:0,==| O\+E,| —4
K 9[d k[ 10 ]_ 1 9| 9 |[ 0 )

Trong cac cdng thic trén chi 6 t 1a gia tri trén, chi s6 d
14 gia tri dudi.

Trong mdi céng doan, mdi thanh phin céng nghd 6
mét trong s§ (w). T dé ta c6 thé xac dinh duge gia tri cia T,
H, L O,

Trong dé: i: Céng doan thi1
M: Téng sb cong doan

m; Trong sb cha phén kj thuat dng véi cong
doan i

H=3H,o,

Fl

Trong dé. j: Cong doan thit)

®, Trong s6 ciia phan con ngudi ting véi cong doan j




@,: trong s& clia phén théng tin dng véi cong doan thi k

@y trong s6 phén t6 chite Ung véi cong doan thit 1

Bude 4: danh gid cudng 46 déng gép clia cic thanh
phén Cﬁng nghé (Bt) Bh! Bi& Bc)

Theo Atlat cong nghé c¢6 thé st dung ma tran so sanh
ting cap.

Cdn cd vao bang 2-1 (trang 101) ting cip cac thanh
phan céng nghé dude so sanh véi nhau, gla tri ting cip so
sanh sip x€p lai ta s& ¢6 ma tran vudng 4x4. T4t nhién phai
thoa man diéu kién sau dé dam bao tinh nhit guén:

r;=1véimoii=j
.
VT,

Co thé thay réng viée phéan tich gla tri riéng cla ma
tran nay & duy tri thit td uu tién cha cac gia tri B dang so
sanh. Nghia 14 cai nidy quan trong hen cai kia thi vée tg
thanh phin riéng clia né s& 1dn hon. Vi vay trong s cin thist
cua tdm quan trong déi véi ting gia tri B sé c6 duge nhd tinh
véc td riéng da duge chuan hoa.

Buie 5: Tinh toan gia tri ham hé s8 déng gép clia cong nghé

84 dung céc gia tri xae dinh dude qua cac buge (1-2-3-4).




Ta duge gia tri ham hé 56 déng gop cua cong nghé (T} theo
cbng thiic:

T=T" HM . O™

Vi tat ca cdc hé 56 T, H, I, O déu nhd hon 1 va téng cac B
bang 1 (sau khi chuéin hod) nén gia tri cyc dal cua T sé
bing 1. Ham hé s§ déng gép clia cong nghé cua mot doanh
nghiép hay céng ty cho biét sy déng goép cua cbng nghé vao
hoat déng chuyén déi vao két qua diu ra ctia doanh nghiép.
N6i cach khéc T ciing ¢ thé xem Lhu gia tri cong nghé gia
tang trén mot don vi ddu ra. Hifu thee cAch nay ta thiy ré
doanh nghiép 6 khéi lugng diu ra 18n hon sé 6 gia tri gia
tang cua cdng nghé nhiéu hon so vdi doanh nghiép cé cung T,
nhung sdn phim ddu ra thap han.

Tit cac 88 Heu T, H, I, O hay T" . H* . I* . O™ ta ¢6 thé
vé d6 thi dé bidu dién hién trang cong nghé. Vi du:

T
AN
1

LS

W

| 1
Hinh 6.1. Biéu dién 4 thanh phén céng nghé

V




Thang gia tri vé So sanh cic thanh Thang gia tri mifc quan
d6 phifc tap ciia phén cdng nghé trong tudng déi titg
cac thanh phin v6i trinh d9 hién cdp clia cac thanh phan
¢éng nghé dai tuong ing cdng nghé
ToTe, Ho H : Ma tran wu tidn 4x4
lt; |u= Ol , Ou- pl- c P Ak! Ei' .
T ]
i v
PR Trong T iR
_ 1 (Tl _Ttli _e,'a
g H i
oy
X | Bi
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I
0| - === I
= TR HP P QPe

Hinh 6.2. So dé khéi tinh gid tri déng gop ciia cong nghé

T cac bude trong qua trinh mé ta, tinh todn & trén,
ching ta c6 thé lap so dd qua trinh xac dinh gia tri ham hé

s6 dong gép ciia cong nghé nhu trén hinh 6.2.

b. Phén tich dinh lugng ndng luc eéng nghé co s¢

theo phuong phdp két hop

Ngoai phudng phap phan tich 8 muc a, dua trén co s clia

Atlas cong nghé, treng mot dé tai nghién ciu v& ning lyc céng




nghé cua doanh nghidp bé moén tién hanh, bé mén da dua ra

phudng phap phén tich dinh lugng néng luc cbng nghé cd =6
"theo phuong phap két hgp, xin duge trinh bay dé tham khée:.

N&1 dung ciaa phudng phap 1a tinh gia tri déng g6p caa
cdng nghé vao gia tri kinh té& etia doanh nghiép hay chinh la
xéc dinh ham hé¢ s§ déng gép clia céng nght trén cd sd tich
hgp hai y&u t8 trinh d6 c6ng nghé théng qua ham hé sd déng
gép ¢dng nghé (nhu phuong phap cia Atlas céng nghé) va
nang lue phat trién e¢dng nghé ndi sinh (goi tit 13 nang luc
céng nghé ndi sinh) cua doanh nghiép théng qua 4 thanh
phan nang lye cong nghé.

Nhu vay, nang luc céng nghé duge danh gia théng qua
gia tri tac duge do cong nghé. Nhung cach tinh cé khac
phudng phéap trén,

GT,=x».7.C. M

hﬁy GT\.'A:}L‘T.C.VA

1: hé s0 d6ng gbp cla cong nghé
=T H". ", O*

C: hé s6 dong gop theo ning lyc néi sinh céng nghé

Cach xac dinh t nhu dé trinh bay d trén, con C duge xac
dinh nhu sau:

Cac thanh phan nang lve néi sinh céng nghé gom:

- Nang luc van hanh, ky hidu C,

- Nang lyc tiép thu ¢éng nghé, ky hidu C,

- Nang lyc hé trg 1iép thu cong nghé, ky luéu C,

- Nang lde déi méi, ki higu C,




Can o vao thang diém chuén tng vdi ting loai nang
lue cac chuyén gia sé cho diém, sau d6 tinh tong hap lai.

Vi du: Nang lgc van hanh C, gém c6:

+ Nang luc sti dung va kiém tra ky thuat, van hanh én
dinh déy chuyén san xuit...C,,,

+ Ning luc quan 1y san xult.............. Cuoz
+ Nang luc bao quén, bao dudng....... C,,,
+ Nang lye khéc phue su ¢ .. Cops
Ta s& tinh dugce C, theo cdng thiic;

C\'hl + thZ + th'i + C\'h-l
n.5

Ci=C,~=

n: s§ thanh phén da chon (¢ day 1a 4)
5: diém cho t6i da ng véi mbi thanh phan
Tudng ty ta c6 thé xac dinh duge C,,C, C,. Hé sé dong
gép cta nang huc ndi sinh duge xac dinh theo céng thiic:
. 1 1¢
c=(ci+cz+c3+c4)z=ZZC,
-1

Cc6 gidtri tir O dén 1.

lit. CAC BIEN PHAP NANG CAO NANG LUC CONG NGHE

1. Nang cao nhin thitec va hi€u biét vé ning luc
cong nghé

Nhu da néu ¢ trén niang lyc c¢éng nghé la vin dé quan
trong. Dac biét ta cAn nh&dn manh thém trong giai doan diu
cdng nghiép hoa, hién dai hoa d&t nudc, mudn phat trién va




trudng thanh viing vang tuy thudc mét phin vio céng site va
hiéu qua phén diu tao ra nhung ning luc céng nghé dé vuon
t61 thanh thao lam chu céng nghé, tit nhién con tuy thudc
v&o nhiéu nhén t& ndm ngoai pham vi ¥ mudn cha ching ta.
Phén tich va ning cao niang luc céng nghé déng nghia véi
phat trién cong nghé.

Phén tich, danh gi4 va ning cao nang luc ¢dng nghé
khong phai 14 cong viée clia riéng ai ma 1a trach nhiém cla
ca cong dong, chinh vi vay tit co ch& dén t8 chite phai dong bd
va khuyén khich moi ngudi ciing tham gia. Muc tidu cudi
cung ma ching ta can ¢6 14 ¢6 dude nang luc céng nghé dé
giai quyét t&t nhat cdc van dé cdng nghé dit ra.

2. Xay dung yéu ciu ning lyuc cong nghé co s,
nganh, qudc gia

Theo 1§ thuyét ciing nhu kinh nghiém cha cac nudc
phat trién, trong qué trinh phat trién kinh & mudn nén kinh
t€ tdng trudng cao va 6n dinh, dng véi tiing thoi ky phai xac
dinh cho dugc thyc trang nang luc céng nghé 48 tir d6 va két
hgp v6i cdc myc tidu phat trién kinh t€-xa héi xay dung duge
cdc yéu cau nang lge cong nghé cho ting thai ky phat trién.
Diém m&u chét cta danh gia thye trang niang luc cong nghé
1a phai néu bat duge mit manh cidn phat huy, mat véu cin
khdc phuc va nhiing v&n dé cdn ting cudng va b8 sung.

3. Tiép tuc nghién cGu va hoan thién phuong
phap phén tich danh gia ning lvc cdéng nghé

D& phuc vu cho viée phan tich danh gia nang lyc cong
nghé. Viéc ddu tién 14 xéc dinh phuong phap phén tich nang
luc céng nghé.




Nhiéu nude, dic biét cac nude Déng Nam A dung phudng

phap trong Atlat cong nghd. Mudn nang cao ning lyc cong
nghé, thi vige ddu tién Ja xde dinh duge thue trang dé tir d6 ¢
gial phap - cho nén viée nghién citu va hoan thién phuong phap
phén tich nang lue ¢ong nghé 1a hét sic can thiét.

D& vil nude ta phuong phap phéan tich dinh ludng nang
lyc cong nghé cin thoa mén cac yéu cau sau:

+ Xae dinh dude dinh lugng trang thai cac thanh phan
cdng nghé dang i1 dung (4 thanh phan céng nghé)

+ XAac dinh duge hiéu qua kinh té€ cua céng nghé mot
cach rd rang dé vé1 mét ¢ 56 cu thé.

+ K&t qua xac dinh théng qua phucng phap ¢6 thé
ding dé so sanh véi cac doanh nghiép trong nude, doi chidu
v6i cac doanh nghiép cing loai ¢ khu vyc Déng Nam A
Muén thé phudng phap phai luén duge b6 sung, didu chinh
nhd su tham khao phuong phap cua khu vue.

+ Phudng phap ¢in don gidn, dé ap dung dé cé két qua
trong thoi gian ngan.

+ K&t qua cta phudng phap phai ¢6 kha ning tich hgp
dé khai quat dude nang luc cda nganh va quéc gia.

Phuong phap sé titng bude duge hoan thanh va kha thi néu:

+ Phuong phap duge ap dung trong béi canh dong bé va
thong nhat gitia cac doanh nghiép.

+ Thdi gian thuce hién ddng nhat dé tao diéu kién phén tich
so sanh gitta cac doanh nghiép va téng haop duge theo nganh.

+ C6 sy tham gia tich cuc va hiéu qua chia cac can bd
chi dao nganh. co 508, dia phuong.




+ C6 sy tham gia tu giac, tich cuc, sang tao, nhay bén
cua can bé cd s trong diu tra phan tich,

+ Phudng phap diéu tra 1dy midu phai khoa hoe, t1 mi, don
gian, chinh xAc.

+ €6 b6 phan nghién eitu (nhém chuvén gia) dé nghién
clu dé xudt quy trinh xac dinh tiung loal chi tidu riéng lé caa
trinh dé c6ng nghé va ning lyc noi sinh céng nghé.

+ (6 bé phan nghién citu (nhém chuyén gia) dé nghién
cltu, digu tra, khao sat, phan tich méi trudng quéc gia anh
hudng t8i cong nghé dé dé xust hé so A (hé 36 méi trudng
. 20¢ gia) va 1ap thanh bang hd sd tra ciu cho cée cong trinh
nghién cu lién quan téi cdng nghé va nang luc cong nghé.

+ Cac nhom chuyén gia am hiéu ky ting nganh, finh
vuc la co 50 dé nghién citu dé xudt cac tiéu thie va phuang
phap cho diém céc tham s8, yéu t& cong nghé va nang luc
cOng nghé da trinh bay 4 trén,

+ Ting bude 6 thé chuiin hoa cac ¢Ong doan phén tich
nang lde edng nghé va b trg giip tich cuc cha céng nghé
théng tin.

4. Tao nguén nhan lue cho céng nghé

D& Lo didu kign phit tién kinh & dya trén nén tang
phidt trién edng nghéd ein phat tao ra ngudn nhan lue duge dao
Lao v& comg nghé phi hop nhu cdu xa héi va mét diéu quan
lrong nita la tao co hdt thich hap cho vige tuyén dung hic higng
lao ddng theo ding linh viie chuyén médn cla ho. Nhu vay viée
tao ngudn nhip hic cong nuhé 1 el trong nhidng khiu quan

trong nhifim cung ¢6 nang lue edng nghé quée gia néi chung va

sang hhe edng nehé nganh, co 0 nél 1iéng.




D& 6 ngudn nhan hyc céng nghé phu hop, phai bidt
danh gid ngudén nhin lyc trén cd sé d6 quy hoach va xac dinh
k& hoach xdy dung ngudn nhéin lyc mét cich khoa hoc va cé
hé théng.

5. X4y dung va cung c¢é ha tang cd sé cong nghé

Nhu ching ta dd thdy ¢ trén ning luc céng nghé manh
hay yéu quyét dinh mét phan cht yéu do cd sd ha tdng céng
ngheé.

D61 véi cac nude dang phat trién nhu nude ta van dé nay
cang phai nhdn manh. Trude mat ¢6 thé ching ta cin luu §:

+ D& vél trudng hoe néi chung cin cha trong trang
thiél bi phuc vy thi nghiém vi thuc hanh, tranh tinh trang
hoe sinh hoe chay hoac thue hinh vdi trang thiét bi lac hau,
@€ sau khi ra truong kha ning hanh nghé khéng bi han ché
so viit bang cdp. '

+ D61 vdi cace to chice nghién ciu va trién khai cAn xay
dung va cung cb cho phu hgp véi ¢o ché thi trudng, dac biét
can tap trung diy d trang thiét bi & khau nghién ctiu va
thii nghiém @& thoi gian nghién ctiu khéng kéo dai, coé didu
kign thu nghiém ¢ quy mé ban cbéng nghiép, nhanh chéng
hoan thién cong nghé, han ché rui ro va ¢é kha nang canh
tranh va cong nghé nude ngoai tuong tu,

+ Phai thuéng xuyén bé sung nhan luc ¢é nang lue cho
cac vién nghién ciu, trugng dat hoe, cd quan nghién ciu dé
cé nang lde manh hon cac o s6 san xuft, thi méi tao ra ca

héi mai dé xudt cong nghe wmdl cang nhu ¢6 kha ning lam
chite nang tu van, hudng din co s san xuit hoat déng va

dac biet 14 lya chon hop 1y cdng nghé nhap.




+ Can c¢6 cac hién phap nhidm tao ra cac didu kién cén
thiét dé méi quan hé gitia dao tao, nghién citu va thue tién

san xuft gin lién véi nhau, phue vy va hé tro lin nhau.

+ Cling ¢4 va tang cudng trang thiét bi hé théng do
ludng, kiém tra chat lugng dé dam bio su can déi véi trinh
d6 trong khu vye va thé gidi, tao cd sd cho hang hea nude ta
dé dang tham nhép thi truong ngoai nudc.

+ Cung ¢6 va hoan chinh mang luél cac cg quan thong
tin khoa hoc - cong nghé dé cung cdp thong tin ddy da "dé
biét" va "dé lam".

+ Tang cudng va phat huy tac dung tich cue cla cac 16
chde tua van, dac bit tu van vé chuvén giao cong nghé va
dau tu, can bd sung doi ngi can bo thanh thao nghiép vu
cing nhu tao ¢d s¢ dit liéu cén thiét dé thue hién cé chat
Iugng céng tac tu van.

NOI DUNG ON TAP

1. Nang lye eong nghé 1a gi? Néu cac thanh phén ning
luc eéng nghé cia co sd.

2. Trinh bay céc bude cd ban phan tich nang lyue cling
nihé,

3. Trinh bay mét cich 16ng quit phuong phap phéin
tich dinh lugng nang e cong nghé co s6. Y nghia cda

phudng phap nav trong thue t8?

4. Néu mot 50 bign phiap ndng cao ning lge cong nghd.




Chuong 7
CHUYEN GIAO CONG NGHE

I. KHAI NIEM CHUNG
1. Chuyén giao céng nghé la gi?

a. Cac dinh nghia chuyén giao cong nghé

+ Téng qudt: Chuyén giao céng nghé 1a viée dua kién
thitc k¥ thuét ra khoi ranh gidi ndi san sinh ra né. '

+ Theo quan diém Qudn ly cong nghé: Chuyén giao
cong nghé la tap hdp cic hoat ddng thudng mai va phép 1y
nhim 1am cho bén nhan c¢éng nghé ¢d dude ning lyc cohng
nghé nhu bén giao céng nghé, trong khi si dung céng nghé
dé vao mdt mue dich da dinh,

+ Nghi dinh 45 | 1998 | NP-CP quan niém: Chuyén giao
cbng nghé 1a hinh thiic mua va ban cdng nghé trén cd sd Hgp
déng chuyén giao céng nghé da dude thoa thuén phi hop véi
cac quy dinh cia phap luat. Bén ban ¢6 nghia vu chuyén giao

cac kién thic téng hgp cta céng nghé hodc cung cdp cac may
méc, thiét bi, dich vu, dio tao... kém theo cac kién thiic cong
nghé cho bén mua va bén mua ¢6 nghia vu thanh toan cho
bén ban dé ti€p thu, sit dung cic kién thic céng nghé d6
theo cac diéu kién di thod thuan va ghi nhan trong Hop
déng chuyén giao céng nghé.




b. DGi tugng chuyén giao céng nghé

Céc dé1 tugng chuyén giao ¢éng nghé bao gbm:

1) Céac d61 tugng s6 hitu céng nghiép ¢6 hoic khong kém
theo may méc thiét bi ma phap luat cho phép chuyén giao.

53 htu cong nghiép bae gdm: sang ché, giai phap hitu
ich, kiéu dang c6ng nghiép, nhan hiéu hang hod, tén gol Xuat
x{t hang hoa va cac 461 tugng khae do luat dinh.

Trong dé sang ché la giai phap k¥ thuit méi so véi
trinh d6 thé gidi, 6 trinh dd sang tao, ¢6 kha nang ap dung

trong cée linh viyge kinh té& - xa ho,

Giai phap hdu ich 1a gidi phap k§ thuat méi so vdi
trinh d§ ky thuat trén thé giéi, ¢é kha nang ap dung trong

cic linh vue kinh 18 - xa hor.

Kiéu dang céng nghiép la hinh dang bén ngoa) cia sidn
pham. duge thé hién bing dudng nét, hinh khéi, mau sic
hoge su két hgp cac véu t8 do, ¢6 tinh mdi d61 véi thé gidi va
ding lam miu dé ché tao san pham céng nghiép hoae thu
cdng nghiép.

Nhén hiéu hang hoa la nhing d4u hiéu dang d€ phéan
mét hang hod, dich vu cang loai ea cae co 88 san xuit, kinh
doanh khdc nhau. Nhin hiéu hang hoa ¢6 thé 1a tif ngd, hinh
anh hoac su két hgp edc v&u 16 d6 duge thé hién bing mét

hoac nhitu méu sac.

Tén goi xual xi hang hea 1a tén dia Iy cta nuée. dia

phudng dung dé e¢hi xudl xit indt hang tir nude, dia phudng




d6 vii difu kién nhing mit hang nay ¢6 cic tinh chat, chat

lugng dac thu dua trén cac dicu kién dia 1y dée dao va uwu
viét bao gdm y&u t& tu nhién, con ngudi hodc két hgp ca hai
yéu té doé.

Quyén s4 hitu doi véi s§ hitu cong nghidp 6 thé dude
xac lap theo van bang bao hd do ¢ quan ¢d tham quyén cha

nhé nude cAp, néu chu s hiiu ¢6 ndp don yéu cau.

2) Bf quyét, kién thic ky thuat vé cong nghé dudi dang
phudng an céng nghé, cic giai phap k§ thuat, quy trinh cong
nghé, phan mém may tinh, tai liéu thiét k&, cong thie, thong
56 k§ thuat, bin vé, so dd k¥ thuit cé hodc khéng kém theo
méay mébc thiét bi. '

Bi quyét 1a ﬁhfing kinh nghiém, kién thiic, théng tin k¥
thuat quan trong, mang tinh chat bi mat dude tich luy,
kham pha trong qué trinh nghié.. ey, san xuét, kinh doanh,
¢6 kha ning tao ra nhiing dich vu, san pham cé chat lugng
cao, dem lai hiéu qua kinh t& 1dn, ¢6 kha nang tao ra lgi the
canh tranh trén thi truéng.

3) Céc giai phéap hop 1y hoa san xuat, do1 méi cdng nghé.

4) Céc hinh thite dich vu k¥ thuat hé tr¢ chuyén giao
cong nghé nhu: .

a) H3 trg lua chon cdong nghé, hudng dan lap dit thiét
bi, vAn hanh th{ day chuyén...

hy Tu van quan ly cdng nghé, quan 1§ kinh doanh,
hudng din thuc hién quy trinh edng nghé duge chuyén giao;

¢) Dao tao, huin luyén, ning cac trinh dé chuyén mén
va quan 1y dé ndm vitng céng nghé duge chuyén giao.




5) May, thiét bi, phuong tién k¥ thuat kém theo 1 hoac
mét s8 trong 4 d6i tugng nédu trén.

¢. Hop dong chuyén giao cong nghé

Mot chuyén giao cbng nghé phai duge lap thanh vian
ban hop déng.

+ Hop ddng CGCN ¢6 thé bao gém cdc noi dung chii yéu
sau déiy:

1. D31 tugng hop déng, tén, néi dung, dac diém cong
nghé, ndi dung cong nghg, két qui ap dung cong nghé;

2. Chét lugng céng nghé, ndi dung va thoi han bac
hanh céng nghé;

3. Dia diém, thdi han va tién d% chuyén giao cong nghé;
4. Pham vi, mttc @6 gid bf mat cdng nghé;

5. Gid cla edng nghé va phuong thic thanh toan;

6. Trach nhiém ctia Hai bén vé bao ho cong nghé;

7. Cam két v& dao tao libn quan-dén céng nghé duge
chuyén giao,;

8. Nghia vu v& hop tac va théng tin ciia cac bén;
9. Diéu kién sita déi va huy b hap déng;

10. Trach nhiém do vi pham hop déng va thi tuc giai
quyét tranh chap.

+ Cdc not dung khdc trong hop déng:
L. Chat luong cong nghé duge chuyén giao cin o

- Mue dich o dung cong nghe;

- Chi tiéu ve chit lugng va kinh t& - ky thuat cia cbng nghé;




- Céac chi tiéu vé chit lugng san pham;

- Céc quy dinh vé hinh dang san pham;
- Cée tiéu chuan vé béo vé mdi trudng.

9. Nghia vu giil bi mat théng tin cong ngh¢ dudge
chuyén giao cia bén nhan cdng nghé;

3. Bao dam cong nghé duce chuyén giao khong bi quyén

cua ngudt thii ba han c¢hé trong pham vi lanh thé Vit Nam;

4. Quvén phat trién céng nghé dudgc chuyén giao caa

bén nhan cing nghé;
5. Thai han hgp ddng chuyén giao céng nghé.

+ Hop déng chuyén giao cong nghé phdi dédng ky hodc
duce su phé duyét cua ¢ quan nha niude ¢6 tham quyén (theo
diéu 32 nghi dinh 45 | 1996 | Nb-CP).

+ Nhitng diéu khodn khong duoe dua vao hop dong:

1. Bude Bén nhan phai mua hodic phai ti€p nhan tit Bén
giao hodc tir Bén thd ba do Bén giao chi dinh, nhing doi
tugng nhu: ’

. Nguyén vil lidu: Tu lidu san xuéit: may mée, thiét bi,
phudng tién van tai;

. 84n pham trung gian; Luo déng gian don; Quyén su
dung 481 tugng s6 hiiu cdng nghiép.

2. Budc Bén nhan phai chip nhan mot 88 han mic nhat

dinh vé:




- Quy m6 san xudlt, sd lugng san pham (hay nhém san
pham); Gia ban san pham;

- Chi dinh dai Iy tidu thu sin pham cho Bén nhén, ¢g
ché& hoat dong va quan hé giiia Bén nhan va cac dai 1y nay.

3. Han ché& thi trudng tiéu thu san pham, thi trudng
xuat khau, khéi luong va cd cdu cac nhém sin pham dudc
xual khiu ctia Bén nhan.

4. Quy dinh Bén nhan khéng duge tiép tuc nghidn citu
va phat trién cong nghé duge chuyén giao hofc khéng duge
tiép nhan nhiing cong nghé tudng ty ti cdc ngudn khae.

5. Bude Bén nhan chuyén giao vé diéu kién cho Bén
giao quyén st dung ciac két qua cai ti€n, déi mdéi cong nghé
do Bén nhéan tao ra tir eéng nghé duge chuyén giao, quyén
udp don yéu ciu bao ho sé hitu céng nghiép, quyén sé hitu
cong nghiép va cic quyén khac clia cac cdi tién, déi méi cong
nghé¢ do.

6. Mién trif trach nhiém cta Bén giao d6i voi:

- Sai s6t ctia Bén giao trong chuyén giao cong nghé;

- May moc thiét bi do bén giao cung c¢ip khéng dam bio
chat lugng nhu quy dinh trong Hop ding.

7. Ngén cdm Bén nhéan ti€p tuc st dung cong nghé da
duge chuyén giao sau khi hét han hgp ddng.

2. Phan loai chuyén giao cong nghé

(6 nhiéu cich phan loai CCON, dudi day 1a mét s6 cach
phin leal thuong gip.




a. Cin ciz cht thé tham gia chuyén giao

+ Chuyén giao ndi bd céng ty hay ta chic {(gilia cd quan
NC&TK cha cdng ty v6i cic thanh vién cua nd ¢ trong mét
nude hay ¢ nhiéu nmuide).

+ Chuyén giao trong nudc (gita cac cdng ty, cac cd
quan NC&TK trong nudgc},

+ Chuyén giao v6i nudc ngoai (bén Giao va bén Nhan
thudée hai quéc gia khac nhau, hodc qua ranh gidi khu ch€ xudt).

b. Theo loai hinh céng nghé chuyén giao

+ Chuyén giao céng nghé san phém (gdm cdng nghé
thiét k& san pham va céng nghé sif dung san phdm):

- Coéng nghé thiét k& ch y&u 13 phdn mém thiét k& bao
gdm: thong tin cu s& dé thiét ké nhu: cac khai niém thiét k&,
cac k¥ thuat mé phéng va trinh ty phan tich dé du doan sy
hoat dong cha san pham; cac cong cu CAD; cac nhu cAu cia
khach hang; théng tin khac (back-up) nhu: cac s6 liéu dé
thi€t k& sin pham {(cac bang s6 liéu k¥ thuat va cac chite
nang); cic tidu chufdn k§ thuat, cac phuong tién do ludng, cac
tidu chuan thuec hanh qudc gia, qudc té, thong tin vé cac
théng s& thiét k& nhu: théng 6 thidt k&, ban vé ky thuat va
cac tinh toan thiét ké da co.

- Coéng nghé st dung cha yéu la phan mém su dung,
bao dudng san pham nhu: trinh tu thao tae, cde phan mém
cAn thiét dé st dung san phiam; cac sb tay dé bao dudng, stia
chiia, liét ké cac sd ¢b cb thé xav ra; cac thong tin nang cao

hiéu qua st dung nhu: van hanh t6i yu, ning cip v.v..




+ Chuyén giao cong nghé qud trinh (cong nghé dé ché
tao san pham da duge thist ké):

- Cong nghé qua trinh eé thé coi gdm bdn thanh phan
tudng tac véi nhau dé thuc hién thiét k&, d6 la phian ky
thuat, phan eon ngudi, phan thong tin va phin 18 chite.

Cng c6 thé phan leai: céng nghé san xuit, cing nghé
dich vu.

c. Theo hinh thdi céng nghé duwoc chuyén giao

én cd hinh thas céng nghé dudge chuyén giao trong chu
trinh s6ng cla né: Nghién cu — Trién khai —» Truyén ba
~ trén thi trudng

+ Chuyén giao theo chicu doc:
C6 hai quan nigm vé chuyén giao céng nghé theo chidu doc.

- Céng ngh¢ chua cé trén thi trugng: Chuyén giao céng
nghé chua duge trién khai (cong nghé van trong sy quan ly
ca pha nghién ciu). Bén nhan cé duge céng nghé hoan toan
méi néu trién khai thanh céng.

- Cong nghé da co trén thi trudng:
Chuyén gino tit NC - TK — 8D — Thi trudng
Bén nhan d¢ dang lam chn cong nghé¢ dude chuyén giao.

Trong thuc t& cic chuvén giao cbng nghé theo chiéu doc
chi chi®ém khoang 5% t3ng s& chuyén giao céng nghé trén pham
3 g X g B & :

vi thé gi6i do Bén nhan cdng ngh¢ cin ¢é nang lue trién khai
eéng nghé o trinh dé cao (lrong truong hdp coéng nghé chua cé
trén thi truong) va chi phi chuyén giao eao (truong hop thi 2).




+ Chuyén giao theo chiéu ngang:

Cong nghé chuyfn giao di c¢d trén thi trudng, san
pham cua n6 da duge ban rdng rai.

Chu trinh cta céng nghé | Cong nghé chufa cé & thi tnigng ‘ Céng nghé di ¢o @ thi tndng

Nghién cliu Doc ‘ Doc
Trién khai ‘

San xudt thir

San xuat hang loat

Phd bién trén thi trrdng J

Hinh 7-1. Phén biét chuyén giao céng nghé
doc va ngang

3. Cac nguyén nhan xu#t hién chuyén giao céng
nghé

(Quan sat cac nude da edng nghigp hod, nguol ta thay b
hai cach ma cac nude di st dung dé céng nghiép hoa, do la:
mdt, dua vao tai nguyén san cé nhu cac loar khoang san quy
hay vi tri dia 1y thuéan lgi; hai 1a dua vao phat trién cong
nghé. Lich sl cho thay s& cac quic gia thude loal mot la rat
it, trong s6 dé rit hidm thiy cac quéc gia nay duge cot 1a mot
nude phat trién. Dai da s6 cac quic gia di theo con duong thi
hai, trong s6 d6 ¢6 hiu hiét cac nude phat trién. Dua vao cong
nghé ¢ cong nghiép hod, cic nude ¢d thé tu tao ra cdng nghé
trong nude hay hoan toan mua cua nude ngoail. Ngay nay

hau nlid tat ca cae nude déu "di bing hai chan - lam mot 8,

mua mot 86" trong qua trinh cong nghiép hoa.




bé hiéu ré nguyén nhén xuit hién chuyén giao céng
nghé, ta xem xét sy hinh thanh, uu nhuge diém cla cong
nghé néi sinh, dé phan biét véi cing nghé ngoai sinh va céng
nghé do chuyén giao cong nghé.

a. Céng nghé néi sinh
+ Suw hinh thanh mét cong nghé nét sinh

Cong nghé nét sinh 13 cong nghé dude tao ra thong qua
qua hinh nghién cu va trién khai ¢ trong nude. Chu trinh
hinh thanh mét edng nghé ndi sinh trai qua cac giai doan:

Tim hiéu nhu cdu — Thiét ké - Ché tao thit > San
xudt — Truyén ba va déi mdi.

+ Cde wu diém clia cong nghé néi sinh

- Cong nghé ndi sinh thudng thich hop véi didu kién
trong nudc do duge thiét k& tu cac da liéu thu thap theo nhu
cdu cia dia phudng; '

- Nguoi st dung dé dang lam chd dude céng nghé vi
nghién cifu trién khai ¢ trong nude, do d6 dé phat huy dude
hiéu qua;

- Ti€t kiém ngoai té;

- Khéng phu thugde nhiéu vao nude ngoai, dac biét vé k§
thuat;

- Tan dung cic ngudn luc sdn ¢6 & dia phuong, do thiét
k& ¢ trong nude thudng dua vio cace ngudn luc sdn cé;

- Néu trinh d6 NC&TK cobng nghé dat trinh dé tién
t1én, co thé xuat khiu coéng nghé, mang lal nhiéu loi ich;




- Cac ¢d quan nghién ciu - trién khai thdong qua thuc
hanh nghién cGu sang tao cong nghé méi ¢6 diéu kién tich
lu¥ kinh nghiém, ning cac trinh dé.

+ Nhitng nhuoe diém

- D8 6 duge mot cong nghé cin nhiéu thdi gian, tién cda
va nhéan lyc, do viée tao cong nghé mdi la hoat dong nghién
cdu - trién khai, do d6 néu chi dya hoan toan vao céng nghé
nédi sinh thdl gian cdng nghiép hoa sé bi kéo day;

- Néu trinh dd NC&TK khéng cao, cong nghé tao ra sé it
gia tri, gay lang phi do khong thé sit dung, nhit la trong diéu
kién nén kinh t& hoi nhép, cdng nghé lac hau tao ra sin pham
khong thé canh tranh trén thi trudng ngay 4 trong nudc.

b. Céng nghé ngoai sinh

+ Sy hinh thanh mét cong nghé ngogi sinh. Cong nghé
ngoai sinh 1a céng nghé ¢é duge théng qua mua céng nghé do
nuide ngoai san xuit. Qua trinh ¢6 dude moét céng nghé ngoa
sinh bao gom:

Nhap — Thich nghi - Lam cha.

+ Cde hinh thic nhép cong nghé. Dé nhap mot cdng
nghé, ¢ thé thong qua cac hinh thiic sau:

- Mua thiét bi, nha may chia khoa trao tay (bén ban
ban giac nha may hoan chinh), hay sdn phdm trao tay (bén
ban ban giao nha may da san xuit ra duge san pham);

- Lién doanh, hop tac kinh doanh véi cac cdng ty xuyén
quée gia trong d6 phia nude ngodi chiu trach nhiém cung cap
phén chil yé&u cta cong nghs,




- Mua gidy phép bén quyén c6ng nghé (mua licence
cdng nghé) rdi tao ra cdng nghé.

+ Sy hinh thanh cac cong nghé ngoai sinh tu phat da
G ti rat 1au thong qua viée di dan, qua cac thuong gia, ngudi
di sd... Viéc nhip céng nghé ngay nay thuong cé sy kiém
soat cua nha nudc.

Trong s6 cac eong nghé ngoai sinh, mét s6 duge coi 1a
chuyén giao cong ngheé.

+ Chuyén giao cdng nghé ngay nay 14 mua ban cong
nghé ¢6 td chitc. Cac déng ¢o cta hén Giao va bén Nhan ed
anh hudng 16n dén két qua mat CGCN.

Co thé chia cac nguyén nhan xuit hién CGCN thanh
ba loal: nhiing nguyén nhan khach quan; nhing 1y do xuat
phat tit bén Giao; va nhitng 1§ do xuat phat tit bén Nhan.

¢. Nhitng nguyén nhan khdch quan dén dén CGCN

+ Khéng quéc gia nao trén thé gidi ¢6 di moi ngudn lue
d¢ lam ra tat ca cac céng nghé cin thist mot cach kinh té, do
d6 nhiéu nude mubn ¢6 mot cong ngheé thudng cin nhéc vé
phidng dién kinh t& gifta mua va lam;

+ Su phat trién khéng déng déu cia cac quée gia trén the
gidl v& cong nghé (85% cac sang ché edng nghé ndm trong tay
=au mde), nhicu nude khdng ¢6 kha nang tao ra cong nghé ma

winh can, bude phai mua dé dap Gng cae nhu cau cap thiét;

+ Xu thé md rong hop tac, khuyén khich thueng mat

tao thuan Igi cho mua ban, ké ci mua ban cong nghé;




+ Cac thanh tuu ¢da Khoa hge - Cong ngié lnén dai lam
rit ngfin tudi tho cla cac cébng nghe, khién nhu cau déi mdi
¢dng nghé tang cao. Trong linh vyc céng nghé phat trién
nhanh. chu trinh séng cia eéng nghé rit ngan, nhiing nguot
di sau trong cac linh vite ¢dng nghé nay mudn cb cdng nghé
dA xuft én trén thi trugng thusng thong qua chuyén piao
thay vi bit dau v NC&TK.

d. Nhitng 1y do khién bén giao cong nghé mudn
chuyén giao cing nghé

+ Thu lgi nhuin cao hon & dia phuong hay ¢ chinh
qubce (do giam chi phi nguyvén vat hiéu, nhin céng va cie cha
phi cao vé cd ¢ ha targ khac);

+ Chip nhan canh tranh vé san phiin dé nhanh chéng
thu héi von dau ty, do do cd didu kién déi mdi cong nghé;

+ Thu dude cac 1gi ich khae nhu: ban nguyén vat hi¢u, hnh
Kién, phu tang thay thé tin dung nguon chit xam ¢ dia

e. Nhitng Iy do khién bén Nhan mudn chuyén giao
cong nghé

D&t v61 chuyén giao céng nghé tu nude ngoai, bén Nhan
ky vong vao: '

+ Théng qua CGCN, tranh thi von dau tu caa nude

ngoai, tao didu kigén diy nhanh 8¢ 46 tang trudng kinh ie;

+ Tan dung ngudn hic san ¢6 ma chua khai thae duge vi
thitu cong nghé can thidt, dac biét tao viée lam, tang thu

nhip cho ngum lao dong;




+ Nhanh chéng dap éing cac nhu ciu csp bach: nhu cu
thiét y&u clia xd héi, nhu cdu ddi méi céng nghé dé dap tng
sitc ép cua canh tranh;

+ C6 diéu kién nhanh chéng néng cao trinh db cong
nghé, hoc tap céc phuong phap quan Iy tién tién;

+ Tranh duge rdi ro néu phai ty lam nhd mua licence
cong nghé;

+ Néu thanh céng c6 cd hdi rit ngén thit gian cong nghiép
ho4, dbng thdi di tit vio céc cong nghé hién dai nhit, dat dudc
dong thdi hai myc tiéw: cong nghiép hoa, hién dai hoa.

4. Cac yéu cau daéi véi cong nghé trong chuyén
giao céng nghé

Céc cong nghé duge coi 1a chuyén giao cbng nghé
thudng duge wu déi trong qua trinh chuyén giao (vi du mién
giam céc loai thu&, wu tién trong thué mudn dit dai,..), vi
thé céng nghé 14 chuyén giao cong nghé cin thod man mot s6
tidu chuin nhat dinh. G Viét Nam quy dinh nhiing cong
nghé sau khéng duge coi 1a chuyén giao cong nghé:

1. Nhiing c6ng nghé khéng dap dng cac yéu ciu trong
cac quy dinh ctia phap luat Viét Nam vé an toan lao déng, vé
sinh lao déng, sitc khoé con ngudi, bio vé mdi trudng.

2. Nhing céng nghé c6 tdc dong va gay hau qua x&u
dén van hoa, quéc phéng, an ninh quéc gia, trat tu va an
todn x& héi cia Viét Nam.

3. Nhiing ¢6ng nghé khéng dem lai hiéu qua k¥ thuat,
kinh t& hoac x& hdi.

4. Cong nghé phuc vu linh viye an ninh, quéc phéng khi
chua duge ¢o quan 6 tham quyén cho phép.




Il. QUA TRINH CHUYEN GIAO CONG NGHE

1. Cic méi lién két trong CGCN

Dé c6 moét cong nghé (dic bidt déi véi cong nghé tit nudc
ngoai) bén Nhan céng nghé thuong phai théng qua cac mbi
gidi trung gian dé tim ki€m céng nghé. Kinh nghiém cho
th&y cédc méi lién két nay 6 anh hudng d&n két qua cua
chuyén giao céng ngha.

a. Cdac méi lién két truc tiép

+ Théng qua cac céng ty xuyén quéc gia;

+ Théng qua mua licence céng nghé;

+ Thong qua céc cong ty tu vaAn vé céng nghé va CGCN;

+ Théng qua cac chuyén gia nude ngoai dang hoat déng
tal dia phuong, hay céc can bé k¥ thuat thuyc tap, cae luu hoc
sinh du hoc § cac nude phat trién trd vé.

Nhitng mé1 lién két nay tao co hoi cho bén mua cé thé
ti€p can vdi nhiing ngudi chu thyc sy cha céng nghé, do do6
cd héi thanh cong cao hon.

b. Cdc méi lién hé gidn tiép

+ Théng qua dai Iy ban may, thiét bj ¢ dia phuong;
+ Théng qua cdc hdi nghi, héi thao quéc t&;

+ Thong qua cac hi chg, trién lam thuong mai

+ Théng qua cac 4n phim (quang cao trén cac bao, tap
chi. sdch chuvén mén).

Nhitng moi lién két nay thudng khé tac co hoi dé bén
Nhén ¢6 thé tiép xic tryc Ltiép véi chil thyc su cia cong nghé.




2. Cd ch& chuyén giao c¢dng nghé

a. Khai niém

+ Co ché CGCN la ho théng cac van ban phap Iy (Luat;
Chinh séch; nghi dinh..), cing hé théng cdc cdg quan ti
Trung ucng dén dia phudng, lién quan dén quan ly hoat
déng CGCN (Thém dinh, danh gia, kiém tra, giam sat, cung
c&p théng tin, tu van... chuyén giao céng nghé).

+ Chuyén giao ¢dng nghé khac véi mua ban sian pham
théng thudng, dac biét trong trudng hgp chuyén giao cong
nghé quée &, ¢ lidn quan dén mél quan hé gita cac quéc
gia, vi viy cin cé nhitng qui dinh riéng, nham tao thuan lgi
cho CGCN, thu hit dau tu clia nude ngoai, dong thai ngin
ngita nhiing thiét hai cho lgi ich quéc gia.

b. Nhizng vi du vé co ché CGCN ti dau tu nude
ngoai vao Viét Nam

+ Cde vén bdan phdp [y lién quan dén CGCN.

Trude nam 1996 van ban phap 1y chi y&u vé chuyén
giao ¢dng nghé ¢ Viét Nam 13 Phap lénh chuyén giaoc cdng
nghé nude ngoa vao Viét Nam c6 hiéu lye tir thang 12/1988.
Phap lénh nay hét hitu luc ti ngay 1 thang 7 nam 1996.
Nhiing quy dinh phap Iy vé chuyén giao cbng nghé trong
nude va vél nude ngodl duge quy dinh trong bd Luat dan su
¢d hidu luve t ngay 1 thang 7 nam 1996.

Trong bd Luat dédn su, cic van dé hién quan dén chuyén
giao cong nghé dude quy dinh tai cac phan sau: Phan tha sau:
Quyén s hifu tri tué va chuvén giao céng nghé; Phan thid bay:
Quan hé dan syt ¢6 véu td nude ngoai (cac diéu 836,837,va 83R);




+ Céc cdng cu va thu tuce dé tién banh CGCN:

D& 6 thé thue hién cac quy dinh trong bd Luat dan sy,
Chinh pht da ban hanh cic nghi dinh nhu:

. Nghi dinh 45/1998 ND-CP quy dinh chi tiét vé chuyén
aiao cdng nghé;

- Nghi dinh 16/2000 ND-CP vé xt phat vi pham hanh
chinh trong linh vuc quan 1§ nha nudc vé chuyén giac cong
nghé;

. Théng tu vé Quy trinh hinh thanh, sang loc, tham
dinh, giam sat qua trinh CGCN,..

Bén canh cac van ban phap 1y lién quan dén chuyén
giao cong nghé, cac cd quan, t6 chtc hd trg cho CGCN cung
da duge thanh lap va di vao hoat déng

- Cac té chie Tu vAn vé cong nghé va CGCN nhu Céng
ty nghién citu va tu vén chuyén giao cong nghé va dau tu
(CONCETTI), Cong ty sG hitu ¢dng nghiép, Cong ty tu van
dau tu nude ngoal vé cong nghiép (FORINCONS)... ngoal ra
cé nhidu cong ty, chi nhanh, vin phong clia nude ngoai vé tu

vén cong nghé va chuyén giao cong nghé.
3. Trinh ty tién hanh nhap cong nghé

Nhap cong nghé 14 mét hinh thic chuyén giao cong

nghé théng qua viéc mua ban cong nghé tu nude ngoai. Viée

nhap cong nghé cd thé chia lam ba giai doan: chudn bi, thuc
hién, va st dung (sd dé hinh 7-2).




- - “7 .
a. Giai dogn chudn bi

Hai cdng viéc chinh cla giai doan chudn bi la lap du an
nhap céng nghé va bao céo tinh khi thi cta du an.

1) N6i dung cta lap du an nhap cong nghé c6 thé bao
gom cac budc:

+ Xac dinh muc tiéu:
- Tinh tat yéu cla viéc nhap céng nghé (nhu cdu cip

thiét; tao sin phdm thiét y&u; dap Gng canh tranh; rit ngén
khodng cach cong nghé véi khu vue...)

- Céc can ct (duong 161, quy hoach, muc tiéu chién luge
cua qudc gia..)

+ Nghién cliu va xac dinh cac ngudn lye:
- Ngudn nguyén vat lidu, lao déng sén cé;

- Ngudn vén (du tra lugng ﬁﬁ’n, phuong an huy
ddéng va kha nang hoan von).
+ Sd b6 phudng an nhap:
- Quy mé, dia diém;
- Dign tich, cac cdng trinh xay dung..
+ Nghién cu thj trudng céng nghé nhap:
- Hién trang cong nghé lién quan trén Thé gidi;
- D& xudt ngudn cung cdp cdng nghé;
+ Du bao so bb hiéu qua Kinh t& - X4 héi:

- D& xudlt cac chi tidu danh gia hiéu qua;

Dy kién sé dat duoe.




Lap du an nhap cong nghé
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S¢ tuyén
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Bao cao nghién ciu kha thi
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N

Dam phan ky k&t higp dong
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Phé chuar
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Té chirc thue hién
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Nghiém thu
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| San xuat ap dung
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Chuan bi

...................... W s . NDEP

Thue thi nhap
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Hinh 7.2. Trinh tu nhdp céng nghé trong chuyén giao

cong nghé

Dy an phat dude ¢d quan ¢6 tham quyén sd tham vé cac

mit: Sd phu hgp véi quy hoach dai han ctia nganh, caa

quie gia; Nhu cdu cla thi trudng déi v6i sdn pham cia du

an; Su phi hgp vé dia diém; Danh gia du an vé mat tai

chinh, vé hiéu qua kinh t& xi héi.




2) Bao cao tinh kha thi ¢6 thé bao gdm cac nét dung sau:

+ Quy md cong trinh va cac phudng an san pham;

+ Cac ngubn luc sin ¢6: nguyén vat liéu, nang lugng,
nhan lyc va cée cbng trinh cdng cdng phu trg;

+ Lua chon c6ng nghé cu thé: tén nude cung cip cong
nghé, phuong thiec nhap;

+ Vin dé bao vé méi trudng;

+ Lap lich trinh thuc hién

+ Phéan tich hiéu qua kinh t& vi cac 1g1 ich xa hoi.

Bao céo tinh kha thi phai duge thdm tra, ndéi dung
thdm tra c6ng nghé nhap bao gbm:

- Céng nghé nhap cé phii hgp véi tinh hinh kinh t€ - xa hoi
va chinh sach khoa hoc - cdng nghé cua dal nude hay khong;

- Cong nghé nhap c6 tac dung ning cao nang luc céng
nghé cia dit nude hay khong;

- V& 1gi ich kinh t& va xa hoi, céng nghé nhap 6 kha
nang phat huy cac uu thé cia céc ngudn luc sin c6 cha dia
phuong (nguyén vat lidu, nhan lue...) hay khéng; San pham
ctia né b siic canh tranh trén thi trudng khong;

- Cac bién phap tiép thu, déng hoa, ning cac (néu ¢d) b

tinh kha thi hay khéng

b. Giai doan thue hién

Giai doan thuc hién nhap céng nghé c6 hai viée chinh:
Dam phan va k¥ k&t hop déng; T6 chie thye hién.




1) Bam phdn va ky két hop dong

Dam phéan la cd s clia ky két; Ky két 1a két qua cha
dam phan. Hgp déng nhap céng nghé 1a cin cit 48 8 chie
thyc hién, nghiém thu, giam dinh cting nhu 13 cd s& d€ 6
thé dat dugc cac muc tiéu cua dy an hay khéng. Mot hop
déng nhéap cdng nghé c6 chuyén giao céng nghé phai tuén
theo céc quy dinh trong phén thit sau, chuong III, muc 2, va
phéan thit bdy ctia B luat dan sy (hoac nghi dinh 45/1998
ND-CP diéu 11).

D& dam phéan ¢6 k&t qui, cin: T8 chiic t6t doan dam
phan, thudng phai gébm chuyén gia céng nghé, chuyén gia
ngeai thuong va chuyén gia phép luat; Nghién cttu hta chon
bén cung célp cng nghé phu hop; Xac dinh ré rang muc tiéuy,
nguyén tic, phuong thite cla viée nhap cong nghé.

Vige dam phan phai dat duge muyc tiéu la ky két duge
hgp déng vi vay trong thdo luan, thudng ludng céc bén can
kién tri, mém deo.

Hgp dong chuyén giao cong nghé phai dude phé chuén
mdi ¢6 hi¢u lyc. Nhitng trudng hgp sau thudng khéng dude
chap nhan:

- Céng nghé dinh nhap trong nudc da nidm duge, sin
pham da san xuit & trong nude da thod man nhu ciu vé cd ban:

- Céng nghé tuong tu da duge nhap va da dude déng
hof, nang cao;

Diéu kién trong nude khéng phu hop: v& difu kién lip
dat, hodc veé tai nguyén & dia phuong khéng thich hgp.




Trong trudng hdp khéng duge phé chuin, viée nhap vian
tién hanh, nhung khéng dude coi 1a chuyén giao céng nghé
chinh thie.

2) Té chize thue hién

Sau khi hgp déng duge phé chudn, t6 chie vide tiép
nhén thiét bi, tai lidu k§ thuat, ddo tao nhan lue..

¢. Giai doan si dung

Giai doan st dung bao gém: Nghiém thu vi st dung;
Cai tién, nang cao cong nghé nhép.

1) Nghiém thu va s dung

Sau khi hoan thanh viéce tiép nhan va lip dat, phai chuan
bi san xudt thi: thi nghigém trang thiét bi da lap dat, xay dung
vé hoan chinh quy trinh céng nghé, t6 chic lac déng, xay dung
céc tidu chudn chat lugng.

San phdm san xuit thd phai duge chuyén qua cac cd
quan chuyén trach d¢ thi nghiém, giam dinh. Viéc giam
dinh nghiém thu chi tién hanh sau khi ¢6 ching nhan kiém
tra dat tiéu chufn. Can et vao tiéu chuin va phuong phap
nghiém thu trong Hgp déng nhap céng nghé dé két luan cb
thé dua vao sin xudt chinh thic hay khéng.

2) Cai tién, ndng cao cong nghé nhdp

Cai tién, nang cao cdng nghé nhap 1a nham tiang cudng

qua trinh tiép thu, ndm ving tién téi déng hod céng nghé
duge chuyén giao. Pay 1a mdt qua trinh doi héi phai dam bao

duge cac diéu kién khéng chi nhin lue ¢6 da trinh d8, ma ca




v& tai chinh. Thyc t& cho thay s8 vén dung cho vide tiép thu
va sdng tao ¢dn 16n hon nhiéu s6 vén dé nhap cong nghé. Mat
vai s§ ligu cia Nhat Ban trong nhiing nam 1971 dén 1975,
vé ty 1é kinh phi giita nhap / ti€p thu, ¢ai tién:

Noganh c¢ dién  Nganh s¢i hod hoc  Mganh luyén kim  Nganh 6 t
Nam 7175 1/5.9 1181 11,1 1/20,3

Ill. KINH NGHIEM CHUYEN GIAO CONG NGHE G CAC
NUGOC BANG PHAT TRIEN

1. Nhitng thuén lgi, khé khan trong CGCN & cac
nudc dang phat trién

a. Nhitng yéu t6 thite diy qud trinh CGCN quéc té

Trong hai thap ky vita qua, qua trinh chuyén giao cong
nghé trén thi truong céng nghé thé gidi dién ra sfu rong va
manh mé, Nhiing y&u td tao thuan 1di cho cac hoat déng trén
¢6 thé tém tat nhu sau.

+ Xu thé mo rdéng hgp tic va khuyén khich ngoai
thudng cua thé gidi;

+ Ti€n bé khoa hoc - céHng nghé tao ra nhiing cdng cu
tién tién ginp CGCN dé dang;

+ Céac nude (ea bén Giao va bén Nhan) da tich luy duge

nhi€u kinh nghiém sau hon 20 nam ting cudng CGCN trén
pham vi toan cu;

+ CGCN la mdt hoat ddng mang lai Igi ich cho ca hai
bén tham gia.




Mst trong cac yéu td khac thiie diy cac nude Dang phat
trién ddy manh CGCN dé 1a sy hip din cia CGCN qudc t&
théng qua nhiing trudéng hgp thanh cong cua mot sd nude
trén thé gidi

Nuée Nhat Ban bét ddu cong nghiép hoa nhd dua vio
CGCN tit phuong Tay. Khdi dau ti mét cg sd ha tang kinh
t& y&u kém, nhung chi 60 nim (1870-1930) nudc Nhat Ban
dat cac chi tidu cta mét nude cong nghiép.

Trong thap ky 80 cta thé ky XX, 4 con réng chiu A gém
Han Quée, Dai Loan, Hong-Céng va Singapor, chi trong khoang
20 niam di dude coi 1 cac nudc cong nghiép véi cac khdi
diém rdt thaip: Han Quée, nim 1962 GDP/ngudi/nam chi ¢6150
USD; Dai Loan nam 1960 chi 150 USD/ngudi/niam. Tiép theo
14 sd thanh céng cha mdt s quée gia nhu Thai Lan, Malaysia,
Brezil, Achentina, Mexico.. tao nén mdt nhém cac quic gia
thuong dude goi 14 cac nude edng nghiép mdi (NIC's).

b. Nhitng kho khdn tré ngai lam thdt bai nhiéu
CGCN d cdée nude dang phét trién
+ Vé khdch quan

- Ban than eéng nghé vén phiic tap, cic cbng nghé duge
¢oi 1a CGCN thudng c6 trinh d6 cao hon trinh dé cua bén nhéan;

- Cong nghé 13 Ki€n thie, do d6 chuyén giao cbng nghé
mang tinh chat 4n, k&t qud CGCN mang tinh bAt dinh. Céng

nghé khéng chi nam trong may mobe, ta1 lidu k¥ thuat, ngusi

c6 cong nghé kho truyén dat tdt ca nhing gi ho ¢6 trong mét
thdi gian ngan;




- Nhiing sy khac biét vé ngdn ngil, nén vin hoa va
khoang cich vé trinh d§ dan tdi nhitng khé khan trong giao
1iép, truyén dat, hoa hgp.

+ Vé phia bén giao

- Bong cd cua bén Giac cdng nghé thudng khé xéac dinh
(phu thude dinh hudng phat trién, cdc muc tiéu ngén han va dai
han..), muc tiéu duy nhit va cao nhat ciia ho thudng 1a thu duge
loi nhuéan nhiéu hon & chinh qudc. D& c6 1oi nhuan cao hon ho
thudng giam chi phi d4o tao, lam cho bén nhan gip khé khan
trong viée cé ¢t nhan lye ¢6 thé lam chi ¢ong nghé;

- Trong qué trinh chuyén giao, ho thudng lo ling vé van dé
sd hitu ban quyén céng nghé, do cac nude nhan khong cé hé
théng phép 1y hoan chinh va thudng thiéu hiéu lye; Lo ngai vé
kha ning thu héi vén diu tu, do thi trusng bén Nhan nhé hep;

- Lo ngai v€ viéc bén Nhan trd thanh d6i thi canh tranh
{(nhu trudng hgp chuyén giac cong nghé sin xuat linh kién
dién tu cua Nhit Ban cho Han Quéce va Dai Loan - hiédu Gng
Boomerang - gay 6ng dap lung 6ng - do dé bén Giao thudng ¢t
¥ tri hoan hoac chi giao théng tin dd dé van hanh.

+ Vé phia bén Nhin
- Co 50 ha ting kinh t& y&u kém (dién, cap thoat nudc,
glao thong van tal, thong tin lién lac, cing hé théng hé trg..)

lam cho qua trinh chuyén giao, thuc hién st dung céng nghé

chuyén giao khéng di didu kién ky thuat doi hoi;

- C&u trdce ha ting eong nghé véu kém (nhan lue, chinh

sach, van hoa, dac biét nang hic nghién cu - trién khai néi




bd), dan t61 khéng cé6 khd nang déng hoa, tién téi lam chi

cdng nghé nhap;

- Phai dét chay giai doan trong phéat trién cong nghé do
thic ép cua viéc phai nhanh chéng cong nghiép hoa di ddi véi
hién dai hoa.

Thuc t& cho thay, sau 20 nam tiang cutng chuyén giao
cbng nghé, cac nude Pang phat trién nghéo hon trude.

Theo Ngéin hang Thé& giéi (WB), ddu nhiing nam 1970,
70 nudc Dang phat trién vay mét khoan tién 13 1770 ti USD
(1/2 tdng GDP cda cac nudc nay) dé nhap ¢ong nghg, khoan
1ai cua mén ng nay 1a 180 t1 USD/nam. Muén ¢6 tién du dé
tra s tién i1, 70 nude nay phai c6 tée dd ting trudng kinh té
binh quin 9%/mam. Trén thyc t& thap ky 70 téc db ting
trudng binh quan chi dat 5,8%; sang thap ky 80 tang trudng
binh quén chi ¢dn 3%; 3 nam dau thap ky 90 chi la 1%.

So vdi thap ky 70 th€ ky trude, ng clia cac nude Pang
phat trién thap ky 80 tang 8 lan; nam 1995 tang 28 1an.

Can can thuong mai cla cac nude Dang phat trién thap
ky 80 la 25% thi trudng thé gidi; sang thap ky 90 chi con 20%.

Nam 1965 - 1980, s8 ngudi séng dudi mic nghéo khé J
cac nude Dang phat hién 1a 200 triéu nguoi, ndm 1993 tang
1én 1 t1; ndm 2000 da 14 2 ti ngudi.

2. Piéu kién dé CGCN thanh céng & cac nudc
dang phat trién

Trude thye t€ nhiéu nude dang phéat trién khéng thanh

cong trong muc tiéu rit ngdn thdi gian céng nghiép hoa nha




chuyén giao céng nghs, cic T chitc qudc t& vé phat trién
cong nghg da tién hanh nhiéu hoat déng nham die rit kinh
nghiém thanh, bai cGa cac nude nay. Nhidu khuyén nghi da
duge gli tdi cac nuée Pang phat tridn. Cé thé chia cac
khuyén nghi nay thanh hai loai: nhiing vin dé thude vé
nhan thite va nhing vin dé vé thyc hanh.

a. Vé nhan thire

+ Chuyén giao cong nghé va Ddi méi céng nghé vén
mang tinh x4o trén, xét trong ngén han (Vi du thay déi
nhlmg quan niém, théi quen cli cia ngudi lao dong; mot sd
lao déng khéng dap tng duge yéu ciu méi bi loa1 khoi day
truyén; céng nghé¢ méi giam bét nhan cong do ty déng hoa

cao hdn..), do d6 khi danh gid két qua CGCN ciing nhu
DMCN phai xem xét trong dai han.

+ Cong nghé néi chung, dic biét 1a cac cdng nghé mdi,
cac sang ch€ cong nghé déu co6 g1a tri cua néd, khéng cé cOng
nghé cho khéng. Nguoi nhan céng nghé phai tra gia cho cong
nghé ma ho nhan duge.

+ Chugén giao cong nghé véi cac uu viét cua né tao nhiing -
cd hgi hét sie 16t dep cho cae nude Dang phat trién néu hoan
thanh duge cic chuyén giao dé theo nghia lam chu duge céng
nghé nhap, cai tién va ddi méi duge né. The nhung chuyén giac
cong nghé s€ 1d mdt nguy ed 16n néu khéng thanh cong. N6 sé
day cac quéc gia nay vao tinh trang eong nghiép hoa gia déi: ¢o
nhiéu ¢éng nghé song kinh t& khéng tang trudng tuong tng v
mue diu tu, ng do vay dé mua cdng nghé khéng tra duge trong
khi mtic s6ng eta dai da s6 dan chiing khéng duge nang cao, xa

héi 1i€m 4n nhiing nguy co mat &n dinh.




+ Pé chuyén giao cong nghé phai ¢é nhiing diéu kién
t61 thidu nhu nhitng difu kién vé nghién cdu - trién khai, 4o
14 ngudn lyc vé tai chinh, nguén nhan lyc 44 trinh d va xay
dung dude cac méi lién két can thiét.

+ Mét chuyén giao ¢dng nghé chi k&t thic (hay hoan
thanh) khi ngudi Nhan ndm viing va st dung ndé mdot cich
hiéu qua, néu khong CGCN bi coi 1a chua hoan thanh.

b. VE thue hanh

1) Bat ky mdt chuvén giao coéng nghé nao ciing lién
quan dén bay yéu té:

- Bén p1ao cong nghé;

- Bén nhan;

- Céng nghé dugc chuyén giao;

- Hinh thic chuyén giao;

- Méi truong bén Giao;

- Méi truong bén Nhan;

- Mb1 trudng chung gitia bén Giao va bén Nhan.

Mai truding chung

Moi trusing Hinh thifc

Bén

giag Cong nghé chuyén giao

Bén giao Chuyén gia.

M&i trudng chuny

Hinh 7.3. Méi trudng chuyén giao céng nghé




2. D6i vdi moi truong bén nhan, dé thuc hanh chuyén
giao ‘cdng nghé, cac nuéc Nhan phai xdy dung nén tang cla
chuyén giao cong nghé. Cé6 ba y&u td tao nén nén tang cua
chuyén giao cong nghé. D6 1a: Hé théng giao duc quéc gia;
Cac hoat dong ctia nén kinh té (déc biét 1a vai tro cia nganh
cong nghiép); va Sy tham gia cua Chinh phu (hinh 7-4).

Hé théng
gido duc quéc gia Vi

Tang
- tru'c'ing'
DOl MOI CONG NGHE kinh té

bén
................................ vfmg

. SUSANG TAO

Hoat dong
clia nén Kinh té&

Su tham gia
cua chinh phd /.

Hinh 7.4. Nén tdng va co sé ha tang CGCN
cua quéc gia

Su phéi hgp gitia ba yéu t6 nén tang sé tao ra cd sd ha

tdng dé tién hanh CGCN. Céc thanh phan cla co sé ha ting
cua CGCN bao gom: Cac co ché, Cac ngudn luc va cac cong
cu. Trong cac ngudn lyc dé CGCN vai tro cia cac ¢ quan
nghién ctu trién khai ¢6 y nghia quyét dinh trong su thanh




¢dng ctia chuyén giao cHng nghé. Vai tro cia co quan NC&TK
bao triim tir giai dean chufin bi dy 4n s6 bd choe CGCN cho
dén giail doan st dung. ning cao cong nghé nhap.

Mudi giai doan trong CGCN can dén dong gip ciia
NC&TK.

1. Xae dinh nhu edu;

[

. Xac dinh cae phuong an ¢ thé co;

. Banh ¢1a cdce phudng an;
4. Quyét dinh Lam hay Nhap;

. Bam phan;

[l

6. Tiép nhan;

-1

v dung,

8. Su dung.

9. Cai tién;

10. D81 mdi.

Trong giai doan chuan bi, ning luc NC&TK quvét dinh
kha nang lga chon cong nghé. Kha ning lda chign «Ong nghé
thich hgp doi hoi:

- Panh gia diéu kién kinh té-x3 hdi-thi truong va cdng
nghé cua dia phudng,

- Pk gia khodang cach edng nghé gita dia phudng var
comg nghe nhap, chon khoang cach eong nghé hop 1y khoang
cich cong nghé khing nén qua ldn hodc qué bé;

- Phan tich cae phuong an va chon ra phudne én thich
hap.

Trong giad doan dam phin hdp déng, ning lde NC&TK

guvet dinh kha nang thueng thao hop dong CGON, thong yua:




- Cung cdp théng tin day du;
- Hé trg vé phép ly.
Trong giai doan £iép nhan, st dung, ning cac:

- Ning cao tiém nang cia con ngudi théng qua céc hoat
déng ddo tao, hudn luyén; ting cudng kbha ning lam cht
(in téi ddng hoa va déi méi dua trén ndng luc ndi sinh.

3) Khodng cdch cong nghé gitta bén giao va bén nhdn
khéng nén qud ldn hodc qud nho

Thanh céng cua mdt chuyén giao cong nghé phu thude
niang luc cong nghé bén nhan va khoang cach c¢dng nghé
gifta bén Giao va bén Nhin. Téng két thyc t& chuyén giao
cho nhan xét so bd vé anh hudng cla khoang cich cdng nghé
gitta Bén giao va Bén nbhan dén két qua cua chuyén giao nhu
trong hinh 7-5.

Trung binh | Motsé CGCN |CGCNhigu | CGON ob két 1
Nang |déncac co thé qua nhat ' qua song khong
e thanh cdng phai vé canh
cong tranh thi trudng
nghé Thap  G&n|CGCN kho CGCN don MGt s6 chuyén
bEn  |trungbinh  |thanhcongdo |gidncothd | giao cong nghé
nhan 'khd nang tisp  |thanhcong | ca thé thanh
thu kém cong
i Khodng cach | Trung binh Khoang cach nho
rat ién | } i

Hinh 7.5. Anh hudng khodng céch eéng nghé gitta bén
giao va bén nhan trong CGUN

4) Vé cang nghé nén chuyén gino dong bd ca cdng nght

san phiam vi céng nghé qua trinh.




NOI DUNG ON TAP

I. Chuyén giao cdng nghé la gi? Néu cac pham tru
chuyén giao cbéng nghé.

2. Trinh bay cac yéu ciau déi vd edng nghé trong
chuyén giao céng nghé. Lién hé véi Vidt Nam trong thoi gian
qua. '

3. Trinh hay cdc nguyén nhan xuit hién chuvén giao
cong nghé.

4. Phan tich vu, nhuge diém caa chuvén giao cong nghé
iheo chiéu doc va chiéu ngang. Nhin xét vé cac chng nghé

duge chuyén glao ¢ Viét Nam theo hai hinh thai trén.

4. Co ché chuyén giao cong nghé 1a gi? Viet Nam da
1am gi dé xay dung mot cd ché chuyén gao céng nghé quéc té
thuin lol

H. Phan tich c¢ac nguyén nhin giy khé khan cho céc
nude dang phat trien trong chuvén giao cong nghé qude té.
Nhiing yéu 1§ nao s¢ dim bao su thanh cong cho cac nude

dang phat trién.

6. Trinh bay via trd va vu, nhuge diém ecla cong nghé

no sinh va edng nghé ngoa sinh trong qua trinh cong nghigp

nad, hién dai hod ¢ Viél Nam.




Chuong 8
QUAN LY NHA NUGC VE CONG NGHE

I. KHAI NIEM CHUNG

1. Vai trd, chite nang cua Nha nudec trong quan ly
khoa hoc - cong nghé

a. Vai tré, chize ning cua Nha nudc

Ly thuyét va thuc t& vé vai trd cha Nha nudc trong
quan 1y phat trién cac qudc gia (~8n Thé gidi trong lich sG da
trai qua nhiéu thay ddi. C6 thé thdy diéu nay théng qua
nhitng hoc thuyét kinh t& ndi tiéng nhu: hoc thuyét "Ban tay
vd hinh" cua A. Smith; hoc thuyét "Diéu chinh kinh t& yi
md" cua Keynes; hoc thuyét "Kinh té hdon hgp" cha P.
Samuelson v.v.. cling nhu cac ché dé chinh trj - xa héi khac
nhau: phong ki€n, tu ban va xa héi chit nghia.

Ngay nay xu hudng chung trén thé€ giéi 1a ngudi ta

ngay cang coi trong sy tac dong quan ly ctia Nha nude 14n sy
tac dong caa thi trudng vio nén kinh té.

Nha nude théng qua cg ché, luat phap, cac chinh sach
va cac giai phap dé tao didu kién cho d&t nudc c6 su phat
trién, on dinh, bén viing.




b. Vai tré va chiwe ndng cua Nha nuwde trong quan
Iy Rhoa hoc va céng nghé

Vai tré cuaa Nha nude trong quan 1y KH&CN tudng tu
nhu trong quan Iy KT-XH néi chung.

Nhé nudc ¢6 ba chic ning chinh trong quan 1y
KH&CN, do 1a chdce nang Dinh hudng, 16 chie; chic ning
Thuc day, kich thich; va chie nang Hanh chinh, diéu chinh.

Tuy thudc muc tiéu Chién luge, mue tiéu Ngin han,
hay gial quyét nhiing van dé cip bach, Nha nude ¢ thé thue
hién cic hoat déng nhu sau:

+ Chic niang PDink huwdng, t6 chie: Dam bao dé
KH&CN la co sé phat trién KT-XH, An ninh, quéc phong,
thong qua: Hoach dinh chién luge; Thiét lap uu tién quée gia
vé cong nghe; Xay dung hé théng gido duc quéc gia hudng vé
Khoa hoc - edéng nghg; Té chite dao tao nhan luc KH&CN, hay
¢tu van vé tai chinh cho cace du an hav t6 chite NC&TK vov...

+ Chuc nang Thic ddy, kich thich: Dam bao su phat
trién on dinh va lién tuc cia Khoa hoc ¢ ban, Khoa hoe ting
dung va Phat trién céng nghé, théng qua: Xay dung o s ha
itang kinh t& Diu tu YAy dung va phat trién ning lic cong
nghé, stt dung hitu qui cac ngudn lue san 6, Xay dung va
phat trién thi truong cdng nghé, thie ddy chuyén giao cdng
nghé quéc t& v trong nude va xdy dung cac du 4n cong nghé
chién hige.v.v...

+ Chuic nang Hanh chinh, diéu chinh: Thuc hanh chie
ning cing quvén dé1 véi cac hoat déng phat trién cdng nghé

nhi: Ban hanh luat phap; Kiém soat nhiing thay déi c6 thé




gdy nhing bién d6i sinh hoc; Bao vé stc khoé coéng déng;
Kiém soat cac tac déng 161 mdi trudng s6ng; Bao vé quyén loi
ngudi Liéu dang; S dung phap luat hién hanh va bién phap
tin. cudng trong trudng hgp khin cip.v.v...

2. Cac diic trung cliia quan ly KH&CN

a. M6t quan hé gita quan Iy KH&CN véi quan ly
phdt trién céng nghé

fTrong thue t¢ ba gial doan: nghién citu khoa hoe,
phat trién céng nghé vi tién hanh sdn xuat ludn cé sy tuong
tac va 1ong ghép, dan xen.

NGHIEN CUU
—
[ N
Nghién i | Nohian citu
e co ing dyng et
bdn ' NGHIEN CUU TRIEN KHAL
e
™ .
Nghién cita] [ Trién khai Trign khal
g dyng thye hoan thién
nghlém
SAN XUAT-TUTUNG MAI HOA
: R
Trién khal | { Sanxust Tiép can

hodn thign | | daitra thi truémg

< PHAT TRIEN CONG NGHE ————>

Hinh 8-1. Chu trinh NCKH - PTCN-S8X, TMH

+ Nghién cttu khoa hoe cd ban nhim kham pha ban chat
hoac phat hién kién thie méi duéi dang nguyén 1y, 1y thuyét
hoac quy luat c6 gia tri téng quat.




+ Nghién cttu khoa hoc ng dung nhdm khai thac két qua
ctia nghién ctiu khoa hoc ¢d ban dé van dung vao thye tién hosc
tim gidi phap méi dé gidi quyét moét nhiém vu nhat dinh.

+ Trién khai thue nghiém la van dung cac quy luat (cda
NCCB) va cac nguyén ly (cka NCUD) &8 dua ra cac hinh
méau kha thi vé ky thuat, vé kinh t&, vé méi trudng, vé tai
chinh, v& xa héi v.v...

+ Trién khai hoan thién (hay san xuft thuc nghiém)
nham muc dich ndm ving ki niang dé thuin thuc cong nghé
hoge hoan thién san phdm méi trén mét quy mé ban cong
nghiép, chudn bi dé sin xuit hang loat ¢6 hiéu gqua. Day la
khéu cudi cang nhiam hoan thién céng nghé va diy chuyén sin

xudt mau dé thuong mai hoa hosic mé réng san xu4t sau nay.

Nghién ctitu ng dung, trién khai thuc nghiém va trién khai
hoan thién tao thanh khéi cac hoat déng phat trién céng nghé.

Phat trién céng nghé khac véi nghién ctu khoa hoc & chd

phat trién cong nghé gin véi doanh nghiép va thi truong hon.

b. Trong nén kinh té phdn nganh, quan 1y nha nudc
vé cong nghé khéng chi ndm trong pham vi mét Bo chuyén
trach. Nhing hoat dong phat trién céng nghé o6 & tat ca cac linh
vide hoat déng cna xd hoi, d tat ca cae cdp 46 ti cong ty tdi
nganh kinh €. Nhiing ndi 6 hoat déng phat trién céng nghé

nay o theé nidm dud su quan Iy nha nude clha cae e6 quan khac

nhau (t&r Quéc phong, Cong an, Cong nghiép, Néng nghiép,
(Giao théng, Xay dung, LA nghiép, Thuy san, Thuong mai dén
Lao déng - Thuong binh va Xa hél, Y t& vov..).




Il. QUAN LY NHA NUSC VE CONG NGHE & VIET NAM

Niam 1958 Uy ban Khoa hoc K¥ thuat Nha nude duge
thanh lap. Chitc ning, nhiém vu cia Uy ban dude xac dinh
theo Nghi dinh 192 - CP ngay 13/10/1975: Didu 1& vé té chic
va hoat d6éng cia Uy ban KHKTNN.

Cd ciu cua Uy ban bao gom Jda) dién cla mdt s6 B9,
Nganh c¢6 nhiém vu lam tham muu cho Chinh phu vé chinh
sach va diéu phdl cac chinh sach cho nghién ciu va ap dung
tri thitc KH&KT cho toan bd nén kinh t& quéc dan.

iam 1992, dat nuéc thoat khdi khing hoang kinh té xa
héi. Nghi quyét 26 cta Bo Chinh tri Dang Céng san Viét Nam
vé "Khoa hoc & Céng nghé trong su nghiép d6i mdi, tang cudng
sy lanh dao cha Dang, vai trd quan 1y ctia Nha nuée d6i véi linh
vic Khoa hoc & Céng nghé" da tao bude ngodt trong linh vyc
nay. Nam 1993 Uy ban KHKTNN tir cd quan tham muu cho
Chinh phu v& cdng tac quan 1y KH&CN duge chuyén thanh Bo
quan Iy Nha nudc vé Khoa hoc, Cong nghé va Mbéi trudng..

Ngay 25/5/1993 Chinh phu ban hanh Nghj dinh 22-CP
quy dinh t8 chitc, bd may ciia B6 KHCN&MT.

1. Quyén han, nhiém vu cia B4 KHCN&MT

a. Quyén han

"B6 KHCN&MT la ¢d quan cua Chinh phu thyc hién chiie
ning quan 1§ nha nude inh viie nghién ciiu khoa hoe, phat trién
céng nghé, tidu chuin hoa do ludng chit lugng, sé¢ hiiu cong

nghiép va bao v& méi trudng trong pham vi ca nudc”.




b. Nhiém vu

Nam nhiém vu quan 1y nha nude vé phat trién cong
nghé, bao gom:

1. Xay dung va trinh Chinh phti cic du &n phat trién
céng nghé trong diém cia Nha nudc, cac k€ hoach 5 nam va
hang nim vé phat trién céng nghé;

2. Kién nghi véi Chinh phtt danh muc cée ebng nghé uu
tién phat trién, nhap, han ché hoide dinh chi nhap;

3. Xay dung va trinh Chinh phd quy ché hoat dong
Chuyén giao c¢ong nghé, kiém tra viéc thue hién quy ché& dé
trong pham vi ca nude; TS chuc giam dinh nha nude vé chng
nghé doi véi cae dy an dau tu quan trong thee quy dinh caa
Chinh pha. Huéng dén cic nganh, dia phudng trong cong tac
nay. Hudng d&n céc nganh, cac dia phudng danh gia trinh do
¢bng nghé.

4. Tham gia viéc danh gid, xét duyét cic quy heach
phat trién cta nganh, dia phuong, luan ching kinh t& - ky
thuéat ca nhang ¢dng trinh quan trong;

5. Xay dung va ban hanh quy ch& vé quan 1y ky thuat trong
cae nganh, dia phuong; Kiém tra viée thue hién quy ché dé.

2. T4 chite bé may quan 1y khoa hoe va céng nghé

Chinh phu théng nhit quan Iy nha nude vé khoa hoe va
chng nghdé,

Bé KHCN Ia ¢g quan cua Chinh pha thyc hién chic
ning quan ly nhi nuéc linh vie nghién cu khoa hoc va phat
trién céng ngheé trong pham vi ca nude (hinh 8-2).




CHINH PHU |
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UBND TiH - CAL B0 TONG CUC
; < BO KHCN {OUAN LY LINH YUC
MH_PHHJO G
CAC BON VI VU GLAN LY KHECH,
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TRUC THUOC JSAN PHAM
' i CACCO s
TRUC THUGC BG,
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TRYC THUOC KHCN . _
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TRUC THUGC TINH,
Quén by o doo tosn dién THANH PHO
- Hung dan chuyén mn nghidp vu PHONG QUAN LY
——————— Phéi hop cing 1a¢ gida nganh, dia phuong KHCM

Hinh 8-2. T4 chite b¢ mady qudn Iy KH-CN
vd méi quan hé vdi cac B, nganh, Tinh

Cac bd, co quan ngang bd, cd quan thude Chinh phua cé
trach nhiém quan ¥ nha nudc vé khoa hoc va cong nghé theo
su phén ¢dng chia Chinh phi. Chinh pht quy dinh cu thé trach
nhiém cua cac bd, ¢d quan ngang bj, ¢é quan thude Chinh phu
trong viéc phdi hop vdi bd Khoa hoc - Céng nghé thyc hién
théng nhat quan ly nha nudc vé khoa hoe va cong nghé.
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G ¢ tinh va thanh phé truc thuge Trung udng, co quan
quan 1y nha nudc vé khoa hoe va cong nghé & dia phuadng 1a sé
KHCN. & cdp quan, huyén 13 phong KH&CN true thudée UBND
quin, huyén hedc la mdt bo phan nidm trong phong k& hoach
hofic Van phong uy ban. 88 KHCN chiu sy chi dao, hudng din,
kiém tra vé chuyén mén, nghiép vu cia B6 KHCN. Hoi déng
KH&CN ctia tinh 14 ¢6 quan tu v&n cia dia phuong vé cac vin
dé lién quan téi phat trién dya trén cong nghé,

Quan 1y khoa hoc cong nghé & co sd bao gém céc phong
quan 1y khoa hoc & céc vién nghién ciiu va cac trudng dai hoc
hofic cdc phong cong nghé / k§ thuat § cd s6 san xuat. Chite
ning cua céc don vi nay chi yéu la t8 chie va quan ¥ cac
hoat déng nghién cttu va trién khai k§ thuit cia co sd. Héi
dong khoa hoc clia co s§ 1 b phdn tu v&n cho tht trudng
cung cdp vé cac vin dé khoa hoc va cong nghaé.

3. Néi dung quan 1y nha nuée vé khoa hoc va
cong nghé

Nét dung quan I nha nuée vé khoa hoc va céng nghé &
Viét Nam duge quy dinh tai diéu 49, chuong VI cia Luat
khoa hoc va cong nghé.

N6t dung quan 1y nha nudée vé khoa hoc va coéng nghé
bao gbm:

1. Xay dung va chi dao thuc hién chién luge, chinh
sach, quy hoach, k€& hoach, nhiém vy khoa hoc va cong nghé;

2. Ban hanh va LE;_ chic thyc hién cdc vin ban quy
pham phap luat vé khoa hoc va céng nghé;

3. T8 chiic bd may quan 1§ khoa hoc va cdng nghé;




4. TG chiic, hudng din dang ky hoat déng cha td chie
khoa hoc va cong nghé, Quy phat trién khoa hoc va cong nghé;

5. Bao hd quyén sd hiiu tri tug;

6. Quy dinh viéc danh g4, nghiém thu, dng dung va
cong b két qua nghién ctiu khoa hoc va phat trién céng
nghe; chtic vu khoa hoc; giat thudng khoa hoe va cong nghé
va céc hinh thic ghi nhan céng lao vé& khoa hoc va cong nghé ‘
cua to chite, caA nhan;

7. Té chiic, quan 1y céng tac tham dinh khoa hoc va
cdng nghé;

8. T4 chite, chi dao cdng tac thong ké, théng tin khoa hoc
va cong nghd;

9. Té chite, chi dao vite dao tao, bdl dudng ndng cao
trinh dd chuyén mén, nghiép vu v& khoa hoc va cdng nghé;

10, T% chic, quan 1y hgp tac que té vé kboa hoc va
cdng nghd,;

11. Thanh tra, kiém tra viéc ch&p hanh phap luat vé
khoa hoc va cong nghé, gial quyét tranh chap, khiéu nai, t&
cdo trong khoa hoc va cong nghé; xu 1y cdac vi pham phap
luéit v€ khoa hoc va eéng nghé,

ll. DOl MOI QUAN LY NHA NUGC VE CONG NGHE &
VIET NAM

Treng nhing nam qua, B6 KHCN&MT (nay 1la Bé KH
&CN) ¢6 nhidu 6 gang trong doi m& hoat déng quan 1y phat
{rién coéng nghé. Bd da xdy dung dinh hudng déi méi cong




nghé trong mét s6 nganh va linh vyge dén nam 2010; Da cang
céc tong cong ty 16n xdy dung 16 trinh déi mdi cbng nghé cho
14 nganh va finh vue nhu: ning lugng, cd khi, hoa chait,
luyén kim, néng nghiép, thuy sdn, ddu khi, cong nghé théng
tin, buu chinh-vién théng, xdy dung, giao thong van tai, cong
nghé sinh hoc, ¢ong nghé ty ddng hoa, cong nghé dét may;
Xay dung céc ké hoach 5 nam vé hoat dong KH&CN.

V& chinh sach KH&CN ciing ¢6 nhiu két qua. Viée sip
x€p lai céc t6 chie NC&PT theo Quyét dinh 782/FTg ciia
Chinh pht cho phép thi diém thanh 14p doanh nghiép nha
nude trong céc c¢d sG ddo tao nghién ciu, nhim gian két
nghién ciu KH&CN véi san xuit kinh doanh.

Céng tac tai chinh cho hoat déng KH&CN, ngodi viér tang ty
1& ngan sach nha nude (NSNN} danh cho KH&CN (nam 2002 da
dat 2% NSNN}, Nha nude da ¢6 nhiing chinh sach vu dii vé dau
tu, thué va tin dung dé! véi hoat déng KH&CN nhdm khuyén
khieh doanh nghigp diu tu cho ddi méi cong nghé.

Trong linh vuc phéat trién céng nghé, da cho phép hoat
dong cac té chiic dich vu s6 hitu céng nghigép bao gbm céc
edng ty, van phong hodc trung tdm tu vAn luat phap vé sé
h&tu céng nghiép thude nhiéu thanh phin khac nhau.

Trong thoi ky 1996-2000, Cuc sd hitu céng nghiép da
nhdn duge téng sé 266 don dang k¥ sang ché va giai phap hiu
ich, cdp 32 van bang déc quyén sang ché va 32 bing d6c quyén
vé gidi phap hita fch cho eéng dan Viét Nam. Riéng nam 2000,
Cuc d& nhan 1242 don dang ky sang ché va giai phap hitu ich,

trong dé cta céng ddn Viét Nam la 31, chiém 2,5% téng s6.




Cac t3 chite dich vu vé tiéu chuin - do ludng - chat
higng ciing ¢6 nhiéu tién bo. DA ban hanh 4860 tiéu chudn,
trong d6 1200 TCVN tudng duong hoidc pht hdp vdi céac tiéu
chufn quéc t& (chi€m 24,6%).

Hé théng kiém dinh, hidu chuén phudng tién do, da c6
97 t& chie duge uy quyén kiém dinh phudng tién do va 11
phong hiéu chuan duge cong nhan. Hang nam hé théng nay
dd ti€n hanh kiém dinh, hiéu chuin hang triéu phuong tién
do ludng va thd nghiém trong ¢a nude, dam bao sy théng
nhét vé do ludng trong cac hoat déng san xuét, kinh doanh,
nghién ctu khoa hoc - ky thuat, va céng bang xa héi.

Tinh dén cudi nam 2000, da ¢é 58 phong thi nghiém duge
céng nhan theo cic chuin mue cda tidu chudn qudc t& 18O
17025. Cac phong thi nghiém néy da phuc vu kip thdi cho viée
quan 1y chit lugng san pham, ciing nhu cac yéu ciu cia cac cd
quan thudng mai, thué quan va cta cic doanh nghiép.,

Hé¢ théng céing nhan, chimg nhan chat lugng, ngoai
Trung tAm chiing nhin phu hdp tidu chuin (Quacert) thudce
Tong cuc Tiéu chudn - Do ludng - Chat lugng, c6 trén 20 t8
chic ching nhan cia nudc ngoadi dang hoat déng tai Viét
Nam. Hé théng ¢dng nhan cta Viét Nam d4 tién hanh danh
gi4 edng nhan 69 phdng thd nghiém va hiéu chudn trong ca

nudc theo cdce chudn mue quéc té.

Mot hé théng cic Trung tam iing dung KH&CN da
duge hinh thanh g 81 tinh, thanh trong ca nudc. Cac trung

tam nay cd nhiém vu gidi thidu cic thanh tuu va trién khai

ing dung cdc thanh tyu, ti€n by KH&CN viao thuc té& san




xuit kinh doanh tai dia phucng. Céc trung tdm niy cé cac
mdé hinh hoat déng rdt da dang va phong phd. Déc biet hé
théng cae to chitc khuyén néng - khuyén 1dm ctia nha nude
da duge thanh 13p ¢ tat ca cac tinh thanh trong ca nude, true
thuée 86 Nong nghiép va Phat trién Nong thén. Mac di lgc
lugng con mong, doi ngid khuyén néng, khuyén 1am, khuyén
ngu da va dang hoat déng rat ¢ higu qua, 13 lue luong khong
thé thifu dudge trong viée chuyén giao, nhan réng cac tién bo
k¥ thuat tai cac dia phuong, ving siu, ving xa, gép phan
quan trong trong céng tac xoa déi, giam nghéo, ning cao

mitc s6ng cla cu din néng thén, mién nai va hai dao.

Vé chuyén giao cong nghé, trong gial doan 1996 - 2000,
Bo KHCN&MT da tham dinh edéng nghé cho 1073 du an
nhom A, trong dé 6 632 dy an ddu tu etia nude ngodi va 441
du An dau tu trong nude. Pa phé duyét 127 hgp déng chuyén
giao cong nghé. Da xdc nhan 3 du an 4p dung c6éng nghe caoc
va 7 dy an ap dung cong nghé méi duge hudng ché dd vu dai
dac biét khuyén khich diau tu. Thong qua cac hop dong
chuyén giao ¢ong nghé, sé lugng can bé, céng nhan Viét Nam
duge dao tao méi hoac ddo tao lai 1a 10 637 ngudi. Hoat déng
chuyén giac ¢ong nghé trong cac du an dau tu da dem lai
nhing két qua dang khich 1é, géop phan ning cao rd rét trinh
d¢ cong nghé trong linh vue san xuit so véi thoi ky trude
ddy. Mgt 6 nganh da tiép thu duge cong nghé tién tidn, tiép
can vol trinh dd hién dai eua th& g1 nhu Buu chinh vién
théng, Tham do va khai thae dau khi, Hoa dau, Dién ti va
tin hoe. Nhiéu san pham 6 chat lugng tot, dat tiéu chudn

quée gia va qube té, dap dng L6t hon nhu cAu trong nudce va




xudt khiau nhu cac san phim néng san, thuy san, vat lidu
xay dung, dé dién gia dung, hing may, gidy dép... Trinh d6
chuyén mén, k§ thuat, kha niang lam chd may mée, thiét bi
va cdng nghé hién dai, dic biét trinh d6 quan 1y ctia 441 ngi

can bd quan 1y trong cac doanh nghiép cé vén dau tu nude
ngoal tung bude duge nédng cao rd rét.

Tuy nhién quan Iy khoa hoc cdng nghé ctia nudc ta van
con nhiéu bt cip, mdt s6 van dé blic xic ¢An tap trung gidi
quyét sau day:

- Céng tac quan 1y khoa hoc va céng nghé dang 1a mdt
trong nhiing khiu yéu nhét, cin duge ddi mé manh mé theo
hudng xo0é bo cd ché hanh chinh - bao c&p, ning cao tinh tu cha,
tu chiu trach nhiém ciia cic 16 chiic va cac nha khoea hoc va cong
nghé: cdn tiép tuc déi méi co ché quan ly kinh t& xod bd doc
quyén trong mot s nganh kinh té, bude cde doanh nghiép phai
déi méi céng nghé dé nang cao hidu qua va ning lue canh
tranh, qua dé gin k&t hoal déng khoa hoc va céng nghé véi phat
trién kinh t& - xa héi D61 méi co ché, chinh sach ddu tu, tai
chinh dé huy dong nhifu nguén lyc cho khoa hoc va céng nghé
ciing nhu s dung c¢ic ngudn hic nay médt cach cé hiéu qua hon.
Cé nhiing chinh sach manh mé dé thu hidt can bé khoa hoc va
céng nghé ¢ trong nudc cling nhu tri thic nguci Viét Nam g
mude ngoai phue vu cho syt phét trién cta dit nuée. Tang cudng
su lién két, hgp tic gitla cac té chifc khoa hoc va céng nghé véi
cac trudng dai hoc va doanh nghiép, gitia cac linh vyc khoa hoc
va cdng nghe, gilta cac nha khoa hoe va cong nghé dé cé kha
ning giai quyét cac van dé }én cua san xudit, cua khoa hoc va
cong nghé va nhu cau cha doi séng xa hoi.




- Trinh dd céng nghé cla nhiéu nganh san xuit & nude
ta, nhét 1a c4ac doanh nghiép vita va nhd nhin chung con lac
hau tdi vai thé hé, kha ning canh tranh cha hang hoa nude
ta thap. Do d6, viée nang cao trinh d¢ ¢éng nghé trong toan
bg nén kinh t& quéc dan, sém loai bé céng nghé lac hau 1a
mdt van dé bic xdc.

- Tiém lye khoa hoc vA céng nghé cdn nhidu han ché,
yéu kém, ha ting cd sd vat chat, ky thuat phuc vu cdng tac
nghién ctiu phat trién khoa hoc, céng nghé nhin chung con
lac hauy, thi€u thén, déi ngl can bd khoa hoc va edng nghé so
vOl yéu cau céng nghiép hoa, hién dai hoa nhin chung con
thiéu vé s& lugng, bat cap vé trinh dd, ning lic, bat hgp 1y
vé co cdu nganh nghé va sy phan bé; phat trién cia doi ngi
can bd khoa hoc eéng nghé, nhdt 1a cta lye lugng chuyén gia
ddu dan con cham. Do d6, viée ting cudng, hién dai hoé co s&
vat chat ky thuat cho nghién citu khoa hoe, ddm bao céc didu
kién lam viée cho can bd khoa hoc va céng nghé... 1a mdt yéu
citu cdp bach hién nay.

Viée cung cép tri thic khoa hoc va e¢ong nghé cho cong
nhan, néng dan va déng dado nguvi lao déng ciing cin dude
ddy manh dé thyc hién quan diém cach mang khoa hoe va
céng nghé la sy nghiép cha toan dan.

Niam 2001 Luit khoa hoc cong nghé bt ddu ¢6 hiéu
lge da thé ché hod nhidu d8i moi guan trong trong hoat déng
khoa hoc eéng nghé & nudc ta, cing nhiing phuong hudng,
bién phap da dude Héi nghi Trung uong 6 khoa IX de ra,
chac chén sy nghigp phat trién khoa hoc va cong nghé o nude
ta trong thai gian 181 sé dat duge nhitng thanh tyu méi.




NOI DUNG ON TAP

1. Trinh bay vai tré va chiic ning cua quan 1§ Nha
nudc vé cong nghé.

2. T6 chitc b may quan 1y khoa hoc va c¢ong nghé &
Viét Nam.

3. Nhitng ndi dung co ban quan 1y Nha nudc vé khoa
hoc va cong nghé.

4. Néu mét s8 thanh tuu vé quan ly phat trién céng

nghé ¢ Viét Nam trong giai doan vita qua.




BAI TAP

Baitap 1

Doanh nghiép A dang sud dung mét céng nghé ¢6 céc
thanh phan cho trong bang sau:

T H | o |
0,70 0,30 0,30 0.30
0,55 0.15 0.10 0.20

Yéu cau:
1. Tinh ham ludng chat xam (hé s déng gbp) cuia ¢dng nghé
2. Néu doanh nghiép mudn niang ham ludng chit xam
1én 5% doanh nghiép phai nang cdp thanh phin nao dé ty 1&
tang 14 it nhat, nhan xét két qua thu dudge.
Bai gidi:
Ham higng chat xam cta cdng nghé (hay hé so déng goép
cda cbng nghé) tinh theo céng thie.
= (0,70)°% . (0,30)%° . (0,30)%1° . (0,30)%%"
Tra bang ham y* ta c6:
t=0,822.0,835.0,886 . 0,786 = 0,478
Doanh nghiép can nang t thanh v' = 1.051
1'=1,05.0,478 = (0,502
Gia thiét ning T, gitt nguvén H, 1, O va B khéng 461
T'=0,502 =T . 0,835. 0,886 . 0,786
0,502 = T™%  0.581
T = (0,502/0,581 = 0,864




Tra bang ham y* tng véi cot B = 0,55 ta c6 T' = 0,77

T™-T
Ty lé ting T 1a AT = 7 =0,10 hay 10%

Tuong tu ta sé tinh duge tilé tingcaa H, [, O

AH = 0,5 (hay 50%); Al = 0,66 (hay 66%); AQ = 0,25
(hay 25%)

NhGn xét:

Dé tang 1 1én 5%, theo tinh toan, tang T {1 1é téng it
nhét, tiép theo Ja O,H,]I. Ta thdy thanh phdn nao cé s6 mi
cang lén, t1 18 ting thanh phin dé cang nhd. Diéu nay c¢6 lién
quan dén tinh chat ham s& mi1 ¢6 cé s8 va s6 mi nhé hon 1.

Trong thuc t&, khéng thé ting thanh phin T du ti 1é
tdng né 1a it nhit, do thanh phan nay &3 phic tap va dd hién
dai qua cao so v8i 3 thanh phéan cdn lai cha cdng nghé. Viée
tahg thanh phin O dude coi 14 thich hgp.

Bai tap 2

Hai doanh nghiép A, B dang si1 dung 2 céng nghé san
XUl cung loai san pham.

T H t )
A 0,70 0,30 0,30 0,30
B 0,55 0,35 0,30 0,35
B 0,55 0,15 0,10 0,20

Hai c6ng nghé nay nhép tit nude ngodi tudng tng la C
va D v6i ty 18 hap thu ting thanh phén nhu sau.

T H I O
vai C 100% 50% 50% 40%
vii D 100% 58% 50% 58%

T reeepeeee——r— e




- -
Yéu cau:

Doanh nghiép nao c6 hé s6 hdp thu céng nghé cao han?

D& hai doanh nghiép c6 hé s6 hap thy bang nhau, can
ning cip cdng nghé ndo, thanh phan nao 14 thich hop.

Bai giai:
Doanh nghiép nao c6 hé s6 hap thu céng nghé cao hon?
Xac dinh ¢dng nghé goc C, D

Theo dau bai ty 1& hdp thu thanh phéan T cia céng
nghé A 1a 100%. Vay thanh phan T cta eéng nghé géc C la
T T 0,75
— —A =AMyl
HT,; = T, Te= HT, = 1 0,75
tudng tu xac dinh duge cdong nghé goc C va D cho trong
bang sau

T H l 0
C 0,75 0,50 0,60 0,75
0,65 0,65 0,60 0,60
B 0,58 0,15 0,10 0,20

Tinh hé s& hip thu cua 2 doanh nghiép

HT. = (HTpP . (HTOP . (HTYM . (HT)M =

HT:= (1) . (0,500%" . (0,60)™'". (0,40)** = 0,699 hay 69,9%
Tuong tu vdi doanh nghiép B

HT,= (1) . (0,58 . (0,50)*" . (0,58)>* = (0,769 hay 76,9%

Vay doanh nghiép B ¢6 hé s6 hap thu céng nghé cao hon




VTt =

Ghi chi: Cé thé tinh 1, , s, Tc , Tp rOl 4p dung céng thiic

HTe=t3 /% ;HTy =1/ 1

Néng cdp cé‘}tg nghé nao

D& HT. = HT), nang cip cong nghé clia doanh nghiép A.
Néng cdp cong nghé A bao nhiéu

D61 vl doanh nghiép A, ciin nang cdp tii 1, — T,

V&1 1, = 0,769 .

(3,699 nén 1. =1,/ 0,699

Ay 1,= 0,769 . (1,/0,699) = 1,1 . 1

Phai nang cdp cdng nghé A 1én 1,1 lan
Néng cdp thanh phdn nao cua céng nghé A

Dit tiéu chudn thich hop 1a ty 1é ting 14 {t nhat va dé 4

thanh phén céng nghé déng bé (Luu § c6 thé dat tiéu chuin
thich hgp khac)

Cong nghé A

T H | 0
B 0,55 0,15 0,10 0,20
LA 0,70 0,30 0,30 0,30

Theo tidu chuin ty 1 tang it nhéat, ta can cd gia tri B

cita 4 thanh phan theo thit tu: T, O, H, 1

O

Theo tidu chuin dong b, thit tu nang cép | H |, T

* 4 thanh phén la: . i

Két luin ning cidp thanh phan O ctia cdng nghé A




Bai tap 3

Hai doanh nghiép A, B 6 cing dia phuong, san xuét cing

loai san phdm véi 2 cdng nghé tuong tng cho trong bang

T H | 0 VA B
C 0,750 0,400 0,400 0400 | 1506VND | 07
D 0,600 0,400 0,450 0450 | 180tiVND | 0.7
B 0,30 0,20 0,25 0,25

Yéu cau:

Doanh nghiép nao ¢6 ning Iue cdng nghé cao hon

Biéu dién 2 céng nghé 1én dé thi T, H, I, O va nhan xét

Bai gii:

Nang lyc cdng nghé cia deanh nghiép tinh theo cong thite

G=h.1.VA

1, = (0,75)°% . (0,400)°% . (0,400)>% . (0,400)>%* = 0,482

15 = (0,600)°% _ (0,450)%%% . (0,400)°%° . (0,450)°% = 0,479

Gia tri déng gép cua cong nghé A va gia tri gia tang:

G, = 0,482 . 150 . 0,70 = 50,61 ti ddng

Gia tri déng gép cua cong nghd B va gia tri gia téng:
Gy =0,479 . 160 . 0,70 = 53,65 ti déng

Biéu dién c¢g cfiu cdng nghé cla 2 doanh nghiép lén toa

dé cde

6, = arsin 0,482 = 2881
6 = arsin 0,479 = 28°62

Doanh nghiép A ¢6 ning luc edng nghé cao hon vi cén

lugng VA it hon, véi 1 cao han, da c6 cung gia tri déng gép
céng nghé cha doanh nghiép B. (Hay néu cuing lugng VA,, G,
= 0,482 . 160 = 77,12 t§ G, 16n hon Gy,




Céc trudng hgp so sanh (gia thiét A nhu nhaw)

T VA G Nang e cong nghé

1 Ta=Tg (VA > (VA)y Ga>Gg  |AlGnhon
Alén hon vi can

2) Ta™ Tg (VA)a > (VA) Ga>Gp lugng VA nhé hon B

3 T,> Ty (VA), = (VA) G,>Gy |Aldgnhon
A lon hon vi can lugng
VA nhd hon da tao

4) W > Tg (VA), < (VA), G,<Gy |dugc G bing B hay
néu c& VA bing B thi
G, s€ lon han Gy,

Biéu dién

Véhé tructoa dé 4 chieu T, H, 1, O

LAy ti 1¢ xich bang nhau & 4 truc va bing 1.

T

1

0 Ts

—

(] 5\\ /0 [5]
0

Biéu dién 4 thanh phan céng nghé

e e




Nhin xét

+ Cong nghé B c6 4 thanh phan cin d61 hon ¢ong nghé A

+ Céng nghé A ¢6 tiém ning hon do phan T tién tién
hon céng nghé B, nén néu theo thdi gian phan H, 1, O duag:
cGng c6 cdng nghé A cé thé phat trién. Tuy nhién khi H, I, O
khéng duge néng cdp kip thoi, phdn T ¢6 thé lang phi do
khéng tan dung hét cac tinh ning caa né.




; Bl gt lars! gz 025 035 | 040 | 045) a50 | 055 | 060
0.200] 0,851 | 0,785 | 6.725 | 0.663 | 0,560 | 0525 | 0,485 | 6,447 | 0,412 | 0,381
0.225| 0861 9500 0.742| 0,669 0593 0.550| 0,517 0474 | 0,440 0,408
0250|0870 | 0812 | 0758 | 0.707 0,615 | 0,574 | 0536 | 0.500 | 0.466 | 0,435
0.275| 0,679] 0.624] 6.772| 0,724 0.636| 65971 0.559| 6,524 0,491 0,461
0.200] 0,886 | 0,835 | 0.786 | 0,740 0656 | 0,618 | 0,582 | 0.548 ] 0516 | 0,486
0325| 089¢] 6,845 g798| 0755 0,675) 0,638] 0,603] 0,570} 6.539] 0,509
0,356] 0,900 | 0854 { 0,811 | 0,769 0,693 | 0,657 | 0,632 | 0.591 | 0.561 | 0.533
0.375| 0.907| 0.663| 0,822 0,782 0710] 0675| 6.643| 6612 0,587 | 0,655
| 0400] 0.912 {0872 | 0,832 | 0.795 0.726 | 0693 | 0,662 ] 0.632 | 0,604 | 0,577
04251 5,918] 0.880| g643| 0,807] 9774] 0.741] g710] 680] 0652|0625 0598
0,450 0,923 | 0.667 | 0,852 [ 0819 0.756 | 0,726 | 0,698 | 0,671 | 0644 | 0.619
0475] 0,928| 0694 0.662| 0830 6771] 6742] 0.715| 0.659| 0,664 ] 0640
"0500( 0933 | 0.901 | 0870 | 0,841 0784|0758 [ 0,732 0.707 | 0.:683 | 0.660
0,525] 0957 | 0,908 0.673| 4,851 0,798| 0773] 0.748| 0724 67021 0,660
0550|0942 1 0,914 | 0.887 | 0.861 50,811 | 0,787 | 0.764 | 0,741 | 0.720 | 0,698
0575| 09461 0.920| 0.895| 0,671 0.624| 0,801 0.779) 0738 9737 9,717
0,600 0,950 1 0.926 | 0.903 | 0,880 0.836 | 0,815 0794 | 0.774 | 0755 | 0.736
| 0625| 0.954| 0.932| 0.910) 0,689 0.648| 0,628\ 6,809 0790] 0772 | 6754
0,650 0,958 | 0,037 | 0917 { 0,698 0,850 | 0,842 | 0,824 | 0,806 | 0.769 | 0,772
0.675| 0.962| 0.943| 0,924 0,906 0671] 0,854) 0,838} 0.822| 0,805 6,799
0.700| 0.955 | 0.948 | 0,831 | 6,815 0882 | 0,867 | 0,852 | 0.837 | 0.8622 | 0.607
0.725] 0,968| 0,953] 0.938] 0,923 0693| 0,879 0,865| 0,851 0,838 | 0,624
0750 0972 | 0,958 | 0,844 | 0,930 0,904 [ 0,891 0,878 | 0,866 | 0,854 | 0,841
07751 0.975| 0,952 0.950| 0,938 0915| 0903 6891 0,880 0,869 0,358
0600|0978 | 0.957 | 0.956 | 0,046 0,925 | 0.915 ] 0,904 | 0,894 0,884 | 0,875
0,625| 0,.951] 0,971 0.962| 0,953 0.935| .926| 0917 0,908 0.900| 0,891
0850 | 0,984 | 0.976 | 0,668 | 0,960 0,945 | 0,937 | 0,929 | 0,922 | 0.914 | 0,907
0,875| 09871 0,960 0974 0,967 0,954 0,948 0,942| 0,935 0,929 | 0,923
0.900] 098¢ | 0,984 | 0,979 | 0,874 0,964 | 0,058 | 0,054 | 0.948 | 0,943 | 0.938
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MUC LUC

Mo diu

Chudng 1: CO SO QUAN LY CONG NGHE

I Khai niém co ban vé céng nghé

II. Céc dic trung clia cong nghé

lll. Khai niém vé quan ly cong nghé

IV, Céng nghé va phat trién kinh té - xa héi
Noi dung on tap

Chuong 2: MOI TRUONG CONG NGHE

. Khai niém '

Il. Co sd ha tAng cong nghé

(. Céc yéu 16 anh hudng dén mdi trudng cong nghé cla
cac nude dang phat trién

IV. Phéan tich moi trudng cang nghé qudc gia
No&i dung on tap

Chuong 3: DANH GIA CONG NGHE

I Khainiém

II. Qua trinh dénh gia cdng nghé

. Cac cong cu va ky thuat sif dung trong danh gia
cong nghé
NGi dung on tap

Chuong 4: LUA CHON CONG NGHE

I.  Cong nghé thich hgp

. Mot sé phuang phap lua chon cdng nghé
N&i dung on tap

20
33
41
62

63
63
66

79
87
111

112
112
122

126
134

135
135
145
153




Chuong 5: DOI MOI CONG NGHE

l.  Khainiém vé d8i mdi cong nghé

Il.  Qua trinh d6i méi céng nghé

Il Higu qua déi méi céng nghé

V. Quén ly d8i mdi céng nghé
N&i dung on téap

Chuong 6: NANG LUC CONG NGHE

I Khéi nigm chung vé nang luc céng nghé

Il.  Phan tich nang luc cong nghé

ili. Céc bién phap nang cao nang !uc céng nghé
N&i dung on tap

Chudng 7: CHUYEN GIAO CONG NGHE

I, Khal niém chung

Il. Qué trinh chuyén giao céng nghé

lil. Kinh nghiém chuy&n giao cong nghé & cac nudc
dang phat trién

Noi dung 6n tap

Chuang 8: QUAN LY NHA NUGC VE CONG NGHE

|. Khainiém chung

Il Quan I7 Nha nudc vé cdng nghé & Viét Nam

il B6i mdi quan ly Nha nudc vé céng nghé & Viet Nam
Noi dung &n tap

BAI TAP

PHU LUC

TAI LIEU THAM KHAQ

154
154
164
177
189
202

203
203
210
223
228

229
229
243

251
260
261
261
265
269
275
276
283

284




Gido trinh

QUAN LY CONG NGHE

NHA XUAT BAN DAl HOC KINH TE QUOC DAN
Dia chi: 207 Busng Gidi Phong, Ha Noi
Pién thoai: (04) 8696407 - 6282486 - 6282483

Fax: (04) 6282485
w L o

Chiu trach nhiém xudt ban
GS. TS. NGUYEN THANH DO
Bién tap va sira ban in:
DANG Al NHI
Thiét ké bia
MINH THU

In 500 cudn, kho 14,5 x 20,5 cm, tai Xudng in NXB Dai hoc KTQD
Gidy phép xuat ban so: 275-2007/CXB/06-65/DHKTQD.
Tn xong va nop lvu chiéu quy 2 nam 2007.
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