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1 Cudn sach nay can thiét cho ai?

Nidm trong bd sdch Quén tri Tai chinh &
K& todn, cudn Ldp & Qudn Iy Ngdn sdch
Doanh nghiép dugc thi€t k€ danh riéng
cho:

m chi doanh nghiép;

m Cuén sdch nay cdn thiét
clo di? m cic nha quén ly trong cdc doanh nghiép
vira va nho.

' idi thiéu cl
b whitu rlang vGi muc dich trang bi cho ho nhitng céng

® Muc tiéu cuén sdch cu va kién thifc quan ly co ban.
Tuy nhién, nhdn vién lam viéc trong cac

m T6i sé tim dugc gi it cubn P DR MR | =
.8 doanh nghiép vira va nhd va sinh vién

sdch? ! : g
nghién ciu linh vyc qudn tri cing c6
» Phuong phdp hoc thé tham khio cubn sich ndy, n6 c6 thé
gitip cdc ban ¢6 cdi nhin tdng thé vé céc
m Hay ddat muc tiéu hoc cho vin dé quin ly.
minh!

Cudn sdch nay sé& hitu ich n€u ban muén
ning cao hi€u bi€t co ban vé 1dp k€&
hoach tai chinh cho doanh nghiép. Néu
th6ng sudt vai trd cda ngdn sdch, bi€t
cdch thuc hién cdc ngin sdch da hoach
dinh, doanh nghiép clia ban c6 thé phan
b6 ngudn tai chinh cho cdc muc tiéu
thich hgp, ddm bdo viéc chi ti€u khong
vugt qud k€ hoach va sau cing la st
dung t6i vu ngudn tién cia doanh
nghiép.

2 Gidi thiéu chung
Hén 1a ban c6 k€& hoach cho sy nghiép
va cudc song riéng cia minh. C6 nhiéu
cong viéc ma ban mudn thuc hién hém
; nay hay ngdy mai, tudn t6i hodc nim sau.
Do hdau hé€t cdc cong viéc va sy kién
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déu t6n tién nén d€ dat dugc muc dich clia minh ban cdn phai
14p k& hoach chi tiéu tai chinh.

& noi 1am viéc cing nhw viy, doanh nghiép cia ban ¢6 nhitng
muc tiéu lién quan d&€n tai chinh va dé dat dudc nhitng muc tiéu
nay doi héi phdi ¢ mot ngudn tién. Ngudn tién niy dude xdc
dinh théng qua viéc hoach dinh ngin sich.

Viéc hoach dinh ngin sdch s& gidp phian b6 ngudn tai chinh cho
cdc muc ti€u cy thé; tr dé doanh nghiép cé thé quin ¥ cdc hoat
déng cia minh hiéu qud hon. Qudn 1y chit ché s& gilip doanh
nghi¢p ddm bdo viéc chi tiéu khdng vugt qua ngin sich du bdo.
Hoach dinh ngin sich duge xem 13 c6ng cu thi&t y&u trong viéc
quan 1y hoat déng clia mét doanh nghiép.

LA mdt nha quan 1y, ban ¢6 trdch nhiém hoach dinh vi ho#n thianh
ngdn sdich da 44t ra, ciing nhu cung ¢ip théng tin cho viéc hoach
dinh ngin sdch. Quyén séch nay gitp ban hoan thanh trich nhiém
d6. Trong phdn A, ban sé dudc gidi thiéu t6ng quan ngin sdch
12 gi va ki€m sodt thuc hién ngin sdch nhu th& ndo. Ti€p theo
d6, phan B s€ gidi thiéu cdc ngin sdch dude lién k€t nhu thé
nao va chi ti€t cdc bude hoach dinh ngan sich cho doanh nghiép.
Cudi cding, phin C dé cip d€n ngan sdch linh hoat va cdc ing
dung rdt hitu ich clia ngan sdch nhu xdc dinh bién dgng chi phi
hay phén tich di€ém hoa v6n d€ ra quyét dinh.

Muc tiéu cubn sach

Cufn sdch nay cé thé gitip ban:

gidi thich ngln sdch 1a gj;

cung cip théng tin can thi€t cho viéc hoach dinh ngin sich;

ip dung cdc ngdn sich 44 hoach dinh;
ki€m sodt viéc thuc hién ngin s4ch.

Tdi sé tim duge gi tir cudn sdch?

Cuén sdch nady dugc chia thanh nhiéu phan tip trung vio ting
chil dé cu thé lién quan d&n muc tiéu cla cubn sdch. Trong ting
phdn, ban s& tim thiy:
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I¥ thuyét bao gdm ndi dung chi ti&t, gidi thich v vi du vé céc
khdi niém chd yé&u;

bai thyc hanh dwgc dan xen vae néi dung nhim gidp ban chi
déng suy nghi v& khdi niém vd vin dé dang dugc thio ludn;
bai tdp tg ddnh gid nhim giip ban d4dnh gid nhirng ki€n thic
ma ban ti€p thu dudc tir mdi phin cda cudn sdch;

tom tdt cdc di€ém quan trong trong néi dung cla ting phén;

cd hoi d€ ban suy ngdm nhitng diéu tam ddc trong tirng phdn cla
cudn sdch, tit 46 xiy dung k&€ hoach hanh déng cho céng viéc
cua ban.

Ngoai ra, ban ciing s& tim thdy trong phin cudi cudn sdch:

bai ki€ém tra nhanh dé€ kiém tra su hi€u bi&t clda ban vé cdc khii
niém trong cudn sich;

bii tap tinh hudng cho phép ban 4p dung ki€n thitc va k¥ ning
clia ban vao viéc phin tich mdt tinh budng cu thé;

cd hoi d€ suy ngAm va ddanh gid mic d6 dat dugc cdc muc tiéu
hoc tip cla ban 461 véi cudn sich;

k& hoach hanh déng nhim 4p dung nhitng ki€n thifc trong cudn
sdch vao thife tién cbng viéc cla ban;

tinh hudng 4p dung thue t& d€ ban c6 thé 4p dung 1y thuyét vao
thire t€ doanh nghiép cda ban.

ddp 4n tham Khio cho cdc bai tip tuy ddnh gi4, bai ki€m tra nhanh;
bai tAp tinh hudng va mot s6 bai tdp thyc hanh.

D& gilip ban tién theo ddi ndi dung cla cudn sich, cic biéu tugng
sau diy dugc st dung:

Hiy tip trung nd luc lam cdc bai tip thyc hanh, bai ki€m tra nhanh
va bai tip tinh hubng.

Hiy nr danh giad mitc 6 ti€p thu kién thitc cda ban sau mdi phan hoc.

Hiy ghi nhd cdc néi dung chinh cda tirg phdn hoc.

iii
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Q Sau mdi phin hoc, ban hiy danh 5 phiit ngim nghi vé nhirng diéu

ban tim dac vd mudn 4p dung.

Hay luu ¥.

9 Phuang phap hoc

5.1 T6i nén hoc G diu?

Bat cit noi nao!

Cudn sdch ndy dugc thiét k€ dic biét theo phuong phdp tr hoc,
cho nén ban c¢6 thé nghién ¢ttu ¢udn sdch ndy § moi noi. Tuy
nhién d€ dat dude hiéu qud cao nhit, ban nén tip trung, tranh bi
phdn tAm bdi cdc yéu & xung quanh.

5.2 Téi nén hoc khi nao?

Bdt cit lic nao!

M&i ngudi s& ¢é thdi gian thich hdp riéng d€ nghién cttu cudn
sdch mdt cach hidu qud. Tét nhit 13 ban nén 1ip k& hoach trudc
vi dinh mdt khoﬁn'g thdi gian nhat dinh dé hoc cudn sdch niy.
Ban ditng b6 qua cdc bai thuc hanh trong ting phdn, bdi vi chiing
giip ban cing ¢d lgi kién thitc vita hoc va dén ddt ban sang ndi
dung tiép theo. Cling khong nén lo ling néu nhut ban mit thdi gian
cho mdt bai thyc hanh ndo d6 hoi 1au hon so véi thdi gian dy ki€n.
Hay nghién cifu cuén sich theo khd ning ti€p thu cia ban.

5.3 T6i nén hoc nhu thé nao?

Bdt cit cdch nao!

Cudn sach nay dugc thiét k& d€ ty hoe trong thdi gian 10 ti€ng,
nhung khéng ¢6 nghia 1 ban phdi ¢& ging dinh diing 10 ti€ng
lién tuc d€ hoin thinh cufn sich. TSt nhi't ban nén bit ddu bing
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mot thdi gian bi€n déu din, vi du mdi 1dn chi hoc mdt ti€ng. Hoc
déu din s& cé k&t qua t&t hon nhidu so v8i thinh thodng hoe don
trong mdt thdi gian dai. Tuy nhién, ban ciing khdong nén kéo dai
thdi gian hoc cudn sdch, néu khéng ban s& cdm thdy chdn ndn.
Khi sit dyng cufn siach niy, ban nén ¢é sin trong tay ciy bit chi
c6 tdy (gém) A€ ¢6 thé ghi chép hodc linh hoat thay d6i nhiéu
1an phan bai tip thuc hianh va cdc bai tip khdc

Cudn sdch s& dan dit ban qua cdc hoat ddng hoc tdp sau: hoc,
doc, ghi chép, [am cdc bai thuc hanh, bai tip ty ddnh gid, bai
ki€m tra nhanh, bii tip tinh huéng, phan tém krge va suy ngim.
Sau mdi phin hoc, ban hay dirng lai it phit & trang Suy ngdm dé
di€m lai nhiing didu ban cdm thiy tim dic nhi't v3 nhitng dv dinh
ma ban muén 4p dung vio thuc tién cdng viéc. Diéu niy gitp
ban tirng budc xay dung Ké hoach Hanh déng sau khi nghién
citu xong cudn sich.

Hay thio luin cdc ¢ tudng va kinh nghiém thuc t& vdi ddng nghiép
hodc c6ng sy cia ban. Piéu d6 sé giip ban ning cao sy hiu
bi€t va khic siu nhitng gi ban di hoc. Nén tim mdt ngudi cling
hoc d€ gitdp ban duy tri tinh thidn hoc tdp cho dén khi k&t thic
cudn sdch,

Khi ban d3 hoc xong cudn sdch, ban sé ¢ ¢ hoi d€ 4p dung
nhitng diéu ban hoc theo ba céch thite sau:

gidi quy€&t van dé dat ra trong bai tip tinh hudng;
hoan tat tinh hudng 4p dung thuc té.
lap k€ hoach hinh'ddng.

Bai tdp tinh huéng s& md t2 mét tinh hudng thyc t&€ xiy ra trong
cdc doanh nghiép Viét Nam. N6 s& gidp ban xem xét tit cd nhifng
diéu ban dd hoc v két hgp v6i cdc kinh nghiém cia ban dé xdy
dung mdt gidi phdp thuc t&€ cho mdt vdn dé phiic tap.

Tinh hudng dp dung thuc t& giip ban kiém tra tinh dng dung cla
cédc khdi niém vira hoc théng qua thyc t& chinh doanh nghiép
cda ban.

Khi di hodn thanh tdt ¢cd cdc phan Suy ngdm, hay bit tay vio
xdy dung Ké hoach Hanh ddng. Piy 13 mot co hoi d€ ban dp
dung 1y thuy&t vio thyc tién vi tao ra sy thay d8i tai noi 1am viéc
clia ban! N&u cin thi€t, ban c6 thé trao ddi v&i ddng nghiép hodc
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cdng sy d€ xdy dung k€ hoach hanh déng. Hiy cu thé héa k&
hoach hanh déng thanh tirng budc va dinh lugng thdi gian hoan
thanh cho méi budc. Luu ¥ ring k& hoach hanh ddng 13 mot cong
cu hudng din linh hoat, chit khéng phdi 13 mét khudn khé cuing
nhic. Hiy treo k€ hoach hanh ddng tai noi 1am viéc cia ban,
thudng xuyén ki€m tra lai va diéu chinh néu thiy cin thiét.

5.4 Ai c6 thé giup 16i?

Bdt cit ngudi néao!
Ban c6 thé tim sy gitip 43 tit rat nhiéu ngudi:

Chinh bin thin ban. Khi gap phdi van dé chua hiéu, hiy ¢6 ging
doc lai. Bitng bé cudc. N&u ban vin chua hi€u, hiy tam ngung,
thit gidn rdi doc lai lan nita.

Gia dinh, ban bé hoiic dong nghiép. Ngay ci khi ho khong hiéu
chit dé ma ban dang trao d8i thi trong qud trinh thdo ludn biét
ddu ciu trd 151 lai loé 1én ngay trong ddu ban.

Dich vu hd tr¢. Mot s§ 8 chitc dio tao va gido duc s& gitip ban
ti€p cin v6i cdc nhd chuyén mon d€ gidi dép cic ciu hdi va cde
vin d& vudng mic. Ban c6 thé lién hé v6i Business Edge dé biét
thng tin vé& c4c dich vu nay. (Xem dia chi lién lac cia Business
Edge & bla sau cudn sdch).

5.5 Viéc hoc cua téi sé dugc danh gid nhu thé nio?

N€u ban nghién ctfu cudn sich mét cich ddc 1ap, thi chinh céc
bai thue hanh, cdc bai tip tr ddnh gid, cdc bai ki€m tra nhanh va
k€ hoach hanh ddng sé gitip ban ty dédnh gid ti€n bd cia minh.

Céc bai tdp thudng khdng ¢ cdu trd 13i chinh x4c duy nhit. Bédp
an cho cdc bai tap chi mang tinh tham khio va hudng din, do viy
ciu trd 10i cla ban cé th€ khong hoan todn giéng nhu ddp 4n.

Hay d3t myc tiéu hoc cho minh!

Nao bdy gid, ban hay danh it phit suy nghi vA vi€t ra nhitng mong
dgi cia minh.
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Ly do t6i nghién ctfu cudn sdch la:

Cédc k€t qud ma t6i mudn dat dudc cho bdn thin téi la:

(vi du: t3i mudn biét lam the nao 1gp mét bdng ngdn sdch, k& hoach
hay di todn va kiém sodt thitc hién ching mét cdch hitu hiéu.)

Cdc k€t qua ma 61 mudn dat duge cho doanh nghiép ciia tbi 1a:

(vi du: t6i mudn nhén vién cda t6i khéng con cdm thdy khé chiu
hay cho rdng ngdn sdch, k& hoach 1& mét rao cdn déi véi cong
vide cida ho.)

vii
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Chic ban thanh cdng!

Ching t6i hy vong riing ban sé& thich cudn sdch nay. DO ban hoc
& diu, hoc lic nio, hoc vdi ai va hoc bing cdch nao, ban ludn
khdm phd vi gat hdi nhitng diéu mdi mé va bé ich. Chic ban
thinh c¢éng theo phuong thic hoc linh hogt.



1 Dan nhép

N&u ban khong bi€t chic ring minh sé&
trd dugc luong cho nhdn vién ding ky
han, ban sé c6 cdm gidc th€ nao?

Pé bdo ddm c6 dd tién d€ trd luong
ding ky han, doanh nghiép cla ban can
phai 1ap k€& hoach va ki€m so4t viéc thu
chi. Piéu d6 nghia 1a doanh nghiép cdn
lip mdt ban k€& hoach dy bdo dong tién
thu va chi cho mdt muc tiéu cu thé. Ban

m Ddn nhdp

B Pinh nghia ngdn sdch

m Budc ddu hoach dinh

ngdn sdch k& hoach nay dudc goi 12 ngin sach.
a Uk diém ciia viéc 1dp ngdn O tam vi md, mdi qudc gia déu c? ngan
sdch sach nha nuéc. Hang nim, BY trudng Bo
Tai chinh trinh Qudc hoi xem xét Ngin
m Kiém sodt thuc hién ngén sach Nha nudc. Muyc tiéu cta ngin sdch
adivh ndy th€ hién mot phan trong chinh séch
diéu hanh @it nudc cia chinh phi. &
a Tom tdt tim vi ;rno, doann.h r}ghl.ekp a\mg ]a’p ngan
sdch dé theo doi va diéu hanh cdac hoat
m Suy ngdm d6ng sdn xudt kinh doanh. Tudng tu vay,

mdi gia dinh cling cin c6 k€ hoach chi
tiéu trong pham vi thu nhép.

Trong phin nay chiing ta sé tim hiéu céc
khdi niém cd bidn vé ngén sdch va muc
tiéu clia cdc loai ngdn sich chinh. Ban
cing sé dugc lvu y d€ trdnh mot s¢
trudng hop 1dp va ki€m sodt ngin sdch
kém thong qua nhitng tinh hudng cu thé
cia Thuc hanh 5.

C6 thé ban hay dung tit k& hoach hay du
toan cho doanh nghiép cua ban, vi du nhu
ké hoach bdn hang, ké hoach sdn xudt, ké
hoach thu chi tién mdt,... Tuy nhién, trong
cudn sdach nay chiing ta sé théng nhdt ding
chung mét tit la ngdn sdch (vi du nhu ngan
sdch bdn hang, ngdn sdch sdn xudt, ngan
sdch tién mdt, ...). Thudt ngit nay dugc diung
dé chi mét ban ké hoach/ du todn da dugc
lugng héa thanh don vi sin phim va tién
cho tuong lai.

1




Ngdn sdch la gi?

: Hﬁy lit ké ba myc tiéu ma doanh nghi

Thyc hanh 1 3 phuat 8

qua h0a0h, dmh ngin séch héng nam :

Mot s6 muc tiéu di€n hinh nhu:

ting thi phin;

tdng 1di nhuén;

gidm chi phi.

Bt cit k€ hoach hay chinh sich nao cia doanh nghiép cling can
phdi c6 tién d€ thyc hién. Hoach dinh ngin sdch don thudn chi
1a tim ngudn tién va qudn Iy viéc si dung ngudn tién dé.

D€ dat dugc nhitng muc tiéu trén nha quin 1y c6 thé dva ra céc
chinh sdch:

cdt gidm hodc qudn 1y chit ché nhitng khodn chi tiéu chinh;
chuyén ddi cdc khodn chi tiéu hay cdc ngudn tai chinh ti¥ chd
nay sang chd khic;

dp dung nhi€u hinh thic khen thudng va xi phat vé tai chinh.

Hoach dinh ngdn sich doanh nghiép doi héi phai phan tich, lap
k€ hoach, thdo ludn va tim ngudn tai chinh. Ngan séch bao gbm
cd thu va chi. Hoat dong thu chi ctia moi loai ngin sich déu nhu
nhau, chi ¢6 cdc con s6 14 khéc nhau.

Dinh nghia ngan sach

L4y vi du tai doanh nghiép cia ban. Doanh nghiép thu dugc
1gi nhudn tir viéc bdn hang hodc cung c4p dich vu cho khdch
hiang.



Ngdn sdch la gi?

Loi nhudn c6 thé thu dugc tif mdt trong hai cdch sau:

tryc ti€p théng qua viée gidn ti€p théng qua cdc
mua nguyén vit lidu, sin khiu nhu thi€t k&, van hanh
xuft hay gia cong vi ban sdn va bdo tr thi€t bi hoic cung
phim ra thi trudng. cdp dich vu cho khdch hang

hay cho cdc bd phin khdc.

Du tryc ti€p hay gidn ti€p thi doanh nghiép ciing cdn phii chi
tiéu d€ thyc hién cdc céng viéc nay v ¥ d6 mdi tao ra duge
thu nhdp. G4n nh chic chin 1a doanh nghiép cda ban sé& phdi
14p ngn sdch cho cdc khodn chi phi va tdt nhién né ciing lién
quan dé€n cdc khodn thu nhip dy bdo cia doanh nghiép.

Ngén sich cé thé duge dinh nghia nhy sau:

“mdt k€& hoach hanh dong dugc Iugng héa va duge chudn bi
cho m{t khodng th&i gian cu thé”

Hiy xem xét k¥ hon dinh nghia ndy.

Ngén sdch phai du¢c lugng héa.

Diéu nay c6 nghia 12 ngin sich phdi duge bi€u thi bling céc con
58, thuc t€ thudng 1a mdt 6 tién. Mt danh sdch liét ké nhing g
ban dy tinh thye hién ¢6 thé hitu ich, nhung d6 khong phai 12 mot
bdng ngin sdch n€u né khéng dugc thé hién bing céc con sb.

Ngin sdch phdi dwge chuin bi ti trude.

Bdng ngdn sdch phdi dudc 14p trude thdi gian dy dinh thuc hién
ngin sdch d6. Céc s8 liéu trong hodc sau thdi gian thyc hién ngan
sdch c6 thé cing quan trong, nhung khdng phdi 13 mot phén cia
mgt bdng ngédn sich.

Ngén sich phadi duge 4p dyng cho mét khoang thdi gian cu thé.

Bang ngin sich dugc 14p cho mdt khodng thdi gian x4c¢ dinh cu
thé (thudng, nhung khong nhit thiét, 13 mot nim). Mot k€ hoach
tai chinh md cho twong fai (khong ¢6 di€m k&t thiic) khong dugce
coi 1a bang ngin sdch.

Ngén sdch phdi 12 mét ké hoach hinh djng.
Pay c6 1€ 1a di€m quan trong nhit. Ngin sdch khong phdi I3 mét

3



Ngdn sdch la gi?

bing bao gém cic s li¢u thyc t€ vi né lién quan dé€n nhiing sy
viéc chua hé x3y ra.

Tinh hinh c6 thé thay ddi trong khodng thdi gian thuc hién ngin
sach, c6 nghia 1a khi 46 ngin sich sé khong con chinh xédc. Giéng
nhu cdc k& hoach khdc, ngin sdch rit it khi dy bdo hoan toan
chinh xdc vé tuong lai. Tuy nhién, ngay cd trong trudng hgp nhu
viy, né van déng vai trd dinh huéng cho nhitng ngudi thuc hién
va vai trd niy rit quan trong.

Tat nhién ban phai bi€t dugc 1a ban mudn dat duge diéu gi trude
khi 1ap k€ hoach. Moi thit khic déu phdi phu thudc vao diéu nay.
Trong kinh doanh, “bi€t minh muén gi” dugc goi 1a muc tiéu.

Céc muc tiéu clia doanh nghiép phu thudc mdt phin vao loai hinh

doanh nghiép, c¢6 thé 12 muc tiéu ngdn, trung hodc dai han. Mot
s6 vi du vé muc tiéu:

dat mic I1gi nhudn 20% trén mdi sdn phim;

ting 5% thi phan cho mdt loai sin phdm x4c dinh;

c8 gdng duy tri hoat dong cho d€n hét nim tai chinh. (Piéu nay
dic biét ding véi cdc doanh nghiép nhé hodc mdi thanh 1dp.)
P& c6 thé dat dudc cdc muc tiéu trén cin phdi lap k€ hoach va
diéu nay doi hdi phdi hoach dinh ngan séch.

Thuc hanh 2 ' 4 phat &

Cho vi du vé hai loai ngin sdch th€ hién hai muc tiéu dé ra
clia doanh nghiép ban. Piu tién 12 vi du vé ngin sich ban hang.

Nhitng loai ngidn sdch dugc liét ké dudi didy l1a khd phd bién.
Nhirng liét ké ctia ban c¢6 thé nim trong s& nhitng vi du sau. Tuy
nhién, ban ciing c6 thé c6 nhitng vi du khéc.

m ngin sdch bdn hang (doanh thu);
m ngin sdch ngudn luc;
m ngéin sdch ti€p thi;



Ngdn sdch la gi?

® ngin sich ddu
® ngdn sach chi phi cho ¢dc phong ban chic ning;
® ngdn sich tién mit.

Tdt ¢4 cdc ngdn sdch déu quan trong mic di ban ciing c6 thé
lap ludn ring ngan sdch tién mat 12 quan trong nhit bdi néu khéng
¢6 tién thi doanh nghiép sé& gip ric roi.

Ngan sich ban hang dy bdo luong hing héa ban dudc trong mdt
thdi ky tuong Gng. Ngan sdch nay c¢6 thé duce phin ra cho tirng
bd phdn hoic titng phong ban. Dy bdo duge lugng bén s& rit quan
trong Vi trén co s& d6 thi doanh nghiép méi quyét dinh dugc lugng
nguyén vit li€u c¢dn mua, s lugng nhin cong cin thué mudn va
nhi€u vin dé khdc.

Ngin sdch ngudn lyc bao gdm mét loat cic ngdn sdch nhé nhu
ngdn sdch nguyén vat li€u, ngdn sdch st dung mdy mdc hay
ngén sdch chi phi lao d¢ng. Cdc ngdn sdch nay du bdo chi tiét
k& hoach st dung miy méc, nhin cOng, cing nhu hrgng nguyén
vit liéu cdn thi€t d€ dat dugc mic sin luong sdn xudt cin thigt,
Ngin sich ngudn lfc ¢6 tim quan trong dic biét vdéi doanh
nghiép sin xuiat.

D€ dua sin pham d€n khich hang, cdc doanh nghiép cén phai
ti€n hanh cdc hoat dong ti€p thi cdn thi€t. Chi phi cho cdc hoat
dong ti€p thi dy ki€n ciia doanh nghiép trong mot thdi ky twong
ling s& digc tdng hop lai trong ngdn sich ti€p thi.

Ngén sich diu tu 12 mot bdng trinh bay cdc k€ hoach gia ting
(hay cdt gidm) mdy méc thiét bi hay cdc dang tai sin & dinh khdc
clia cong ty. Nhitng k€ hoach ndy sé quyét dinh tiém ning sdn
xuét clia cong ty.

Cing lic vt viéc 1dp ngdn séch chung cho ci doanh nghiép, nha
qudn 1y & tdt cd cdc b phin, phdng ban cing phdi dy trd kinh
phi hoat dgng cho giai doan sdp t8i. Dy trll chi phi niy dudc goi
1a ngén sdach chi phi cho cic phang ban chifc ning.

Mot bing ngén sdch tién mit thudng dua ra dy béo vé:

m lugng tién mit thu va chi trong ky k€& hoach;
w thdi di€m thu va chi;
w 56 du tdi khodn ngin hang hodc s thdu chi 1ai khodn hang thing,



Ngdn sdch la gi?

Ngan sdch tién mit rdt quan trong d8i v6i cic doanh nghiép nhd
hodc mdi thanh ldp.

‘ @ ‘ Luu ¥ rdng trong mét sé” doanh nghiép nhd, cé thé ban sé khéng
tim thdy mét vai loai ngdn sdch nhu da néu & trén, vi du nhu
ngdn sdch ddu tu.

Thyc hanh 3 2 phut &
Theo ban thi ai quan tim dén ngéin sdch tién mit clia mot doanh

nghiép mdi thanh 1ap?

Ban c6 thé dua ra mot s6 d6i tugng. Cau trd 15i c¢6 thé 1a moét
gidm d6c ngdn hang, vi vi ndy muén xem cdc k& hoach thu chi
tién mit cia doanh nghiép mdi thanh 1dp va gin nhu chic chin
s€ tdp trung chd ¥ vao b:’ing ngin sdch tién mit trudc khi quyét
dinh cho doanh nghiép vay tién.

Tuy nhién, ban khong nén nghi ring ngin sdch tién mit chi quan
trong d6i v6i doanh nghiép nhd, méi thanh 1ap. Cdc doanh nghiép,
cd 16n 1dn nhd, cdc 8 chic xa hoi va tir thién ciing sit dung ngin
sdch tién mit.

3 Budc dau hoach dinh ngan séach

Trong phin B chiing ta s& dé& cdp chi ti€t hon d&n vAn dé 1ip ngin
sdch va vai trdo cla nhd quédn Iy trong viéc hoach dinh ngin sach.
0 phdn A nay ching ta chi xem xét nhitng budc ddu tién cia
qud trinh hoach dinh ngédn sédch.

Piu tién ban cin xdc dinh nhitng nhén t§ then chdt c¢6 dnh hudng
dén qué trinh hoach dinh tdt cd c4c ngin sich trong doanh nghiép.
Nhitng nhdn t6 nay dugc goi 12 nhdn té quyé&t dinh. Tuong ng
vGi cdc nhan t6 quy€t dinh niy, ngin sich quyét dinh sé dugc
hoach dinh dau tién rdi tr d6 lap ra cdc ngdn sach khdc.



Ngadn sdch la gi?

Trong thuc té:

Doanh thu/lugng hang ban 13 nhin t§ quy&t dinh va ngin sdch
bdn hang 13 ngan sdch quy€t dinh phd bi€n nha't & cdc doanh
nghiép kinh doanh thuong mai da hoat dong dugc mdt thdi gian.
Tién 12 nhin t6 quyét dinh va ngin sach tién mit 12 ngan sich
quyé€t dinh phS bi€n nhdt & cdc doanh nghiép méi thanh lap.
Dai khi, ngdn sdch san xuit ciing c6 thé 1a ngan sich quyét dinh,
mic dd diéu nay khéng phd bi€n 1im.

Thuc hanh 4 4 phut &

Hay xem xét tirng tinh hu6ng sau va cho bi€t ngan sich nio 1a
then chét.

Doanh nghiép Pai An sdn xudt hang kim khi dién mdy (ti vi,
cassesste, ddu VCD,...). Thi trudng ti vi hién nay dang canh tranh rit
gay git va hién tai Pai An chi ban dugc 500 c4i ti vi mot thing. K&
hoach ciia doanh nghi¢p 1a nang san lugng ban ra 1én 600 cai/thang
vao nidm t6i. Trén thyc t€ ho c6 khé ning san xuit 750 cai/thing.
O Tién mat O B4n hang O Sén xuat

Doanh nghi¢p Thuan Phong la nha sdn xudt bot dinh dudng danh
cho tré em. Ho c6 thé ban tit cd sin phdm sdn xuit ra ma vin
khong di nhu cdu thi trudng.

O Tién mit O Bén hang 0O Sédn xuat

Doanh nghi¢p Uu Viét 1a m6t doanh nghiép nhd va dang ng ngan
hang mot mén tién 16n. Ho da chi vugt qui s6 du tai khodn ky
quy & ngin hang. Phia ngan hang cuong quyé&t khong chiu ting
han mic thiu chi nay.

O Tién mit O B4n hang O San xuat

Doanh nghi¢p Tin Thanh 12 mdt nha thiu van chuyén hang héa
v6i mot doi xe mudi chi€c dang hoat dong hét cong suit. Doanh
nghiép vira gianh dugc mét hgp ddng van chuyén mudi hai kién
hang di mién Bic hiing tudn, trong mot thdi gian dai. Tuy nhién
ho lai khong ¢6 khd ning mua thém xe vin tai.

O Tién mit O Bén hang O San xuiat
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Va diy 1a ciu trd 18 cho mdi tinh hudng ma chiing ta vira d& cip dén:

DP3&i v8i doanh nghiép Pai An thi d6 1a ngin sich bdn hang. Ho
phdi ban nhiéu hon. Céc bing ngin sich khdc, k€ ¢ ngin sdch
san xuét cling bdt ddu ti¥ ngdn sdch ban hang.

Pdi véi doanh nghiép Thuin Phong thi ngn sdch sdn xuit 1 quan
trong nhat. Doanh nghiép cdn phdi sdn xudt thém hing. N&u ho
thuc hién duge diéu nay thi doanh s bdn ra sé ting l&én. Ban
ciing ¢6 th€ cho ring ngin sich tién mit 13 ngan sdch quyét dinh
vi doanh nghiép cin thém ngudn tii chinh dé m3 réng sin xuit,
ddp ¢ng nhu cdu thi trudng.

Ngén sdch tién mat 12 ngin sich quy&t dinh d8i véi doanh nghiép
Uu Viét. Phai thu dudc tién mat ngay thdi di€m hién tai 1a yéu
ciu quan trong nhit clla doanh nghiép. Diéu nay ¢6 nghia 12 doanh
nghiép tham chi cé thé phdi tir ch8i thye hién mot vai hgp dong
¢6 khd ning sinh 13i n€u nhu né khong mang lai khodn thu bing
tién mit trong mot thdi gian ngdn.

Tin Thanh ¢6 thé chon hai gidi phdp: ding nha thiu phu vA hudng
chénh 1&ch hay mua xe. N€u ding nha thiu phu thi doanh nghiép
¢6 thé gap nhitng rdi ro sau: (1) khéng ki€m soit dugc chat lugng
dich vu clia nha thdu phy; (2) khdch hang c6 thé chon ddi tdc khic
néu bi€t Tin Thanh khoéng c¢é khd ning cung dng dich vu dugc yéu
cdu. Vi ddy 12 mot hop ddng 16n v dai han, c6 thé Tin Thanh nén
mua thém mdt d6i xe mdi. Trong trudng hogp ndy, ngin sich tién
mat 13 vin dé then chSt d6i v8i Tin Thanh.

4 Uu diém ctia viéc Iap ngan sach

Mot s& nhan vién cho ring ngén sich B mdt rdo cdn d6i vdi nhitng g
ho muén hoidc cin thuc hién, Ho cim thiy khé chiu do viée tinh tofin
ngan sach duge thurc hién bdi bd phan k& toén, by phin ma theo cic
nhin vién nay Ia khong hidu gi vé& nhitng khé khin cla ho.

Hay xem ban di tirng gap nhifng trudng hgp nio tuong tu nhy
nhitng tinh hudng dudi day.

Do ngin sdch bdo trl va sita chita cia mdt phan xudng di dugc
chi hé€t nén éng k§ st phu trich k¥ thuit khéng thé€ mua mdt s6
d6 phu ting dy phong cho cdc trang thi€t bi trong xudng. Ong ta
lo ring diéu ndy c6 thé€ 1am ngling sidn xuit do mdy méc bi hu
héng ddt xudt trong tudng lai.



Ngén sdch la gi?

m Ngin sdch ti€p thi cia mdt doanh nghiép may di can. Trudng
phong kinh doanh vi th€ khéng thé ti€p dii chu ddo mét doan
doanh nhin nu6c ngoai. K&t qud, doanh nghiép khéng nhin dugc
mot don didt hang nao tir ho.

® Ngin sdch luong clia mdt doanh nghiép gia cong giay di chi vuot
qud mic cho phép. Vi th€, cong nhin khéng dugc 1am thém gid
va k&t qud 1a 16 giay giao cho khdch hang chim mot tudn so véi
hgp déng di ky két. Doanh nghiép nay da phdi mat mot khodn
tién rat 16n dé bdi thudng hgp ddng.

® Chi con mét thing nira 1 ndm tai chinh k€t thic nhung bo phin
quan Iy chat lugng clia mot doanh nghiép vin chua dung hét ngin
sdch. D€ nim tdi khong bi cit gidm ngédn sdch, ngudi phu triach
da cho mua gdp mot s thi€t bi thi nghiém khong cin thiét.

Lip k& hoach luén 1a viéc can lam, dic biét ddi vdi viéc hoach
dinh ngin sdch. Tuy nhién trong nhitng vi du trén doanh nghiép
dd 1ap ngdn sdch nhung lai gip rdc r6i. Trong nhitng trudng hgp
d6, ta khong thé d8 16i hoan toan cho ngin sich vé nhitng hau
qud xdu da xdy ra. Vay van dé chinh la gi?

Thyuc hanh 5 6 phut 3

Theo ban thi ai hodc di€u gi 12 nguyén nhan giy ra nhitng hau
qud ma ching ta vira dé cip trong cdc tinh hudng trén.

C6 thé c6 nhiéu cau trd 18i khdc nhau nhung ching ta tam tém
tdt lai nhu sau:

® trong tinh hudng thi nhdt va thit hai § trén ta ¢6 thé thdy riing
ngdn sich da dudc quan ly qud cing nhic. Chi vugt qud ngén
sdch da duyét la khong dugc phép va khong c6 bat ky su diéu
chinh ngin sdch nao dudc thuc hién.

m trong tinh hudng thi ba va thit tu thi ngan sich dugc hoach dinh
va ki€m sodt qud té.
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Ngdn sdch chi la mét bdn k& hoach dua ra cdc hudng dén. Khong
nén qudn Iy cing nhdc va xem ngdn sdch la cd d€ khéng thic

hién cbng tdc qudn I¥. Thinh thodng cin phdi diéu chinh dé ké
hoach nay cd ¥ nghia hon.

Trong trudng hdp can thiét thi cap quan 1y cao nhdt cé thé quyst
dinh phdt 13 mét ngdn sdch ndo d6 néu nhu ho thiy ring nhy
vdy s& kinh t€ hon. Liy vi du & tinh hung thi ba, nha quin 1y
can can thiép d€ doanh nghiép khong phidi bdi thudng hop ddng
do tré han giao hing vi ngin sich luong di can. Nha quan Iy c6
thé thyc hién diéu nay bing cich chuyén nhitng khodn tiét kiém
duge tir mdt ngdn sach khic sang,

Ngédn sdch dugc xdy dung véi muc dich 1 dem lai Igi ich cho
cdng viéc qudn ly.

M{t khi ngdn sdch khéng duge hoach dinh va ki€m soét tét, né
sé din dén nhitng hiu qui khéng mong mudn.

Chiing ta da thdy nhiing tdc hai n€u hoach dinh va ki€m sodt ngin
sach khong t8t. Biy gi hiy xem xét nhitng lgi ich ma viéc hoach
dinh va ki€m sodt t3t ngin sich mang lai.

Né&u hoach dinh va ki€m sodt ngin sdch t3t thi doanh nghiép ¢6
thé dugc hudng Idi nhu sau:

® Ph&i hop hoat dong va d& cao tinh thin tap thé trong doanh nghiép

Qud trinh hoach dinh va kiém sodt ngin sich c6 nghia 12 nha quan
1y & mei cdp dd va & cdc by phan khdc nhau cé dip gip g8, trao
d6i, thdo ludn va Jién két cdc muc tiéu cda ho lai v6i nhau. Doanh
nghiép s& dat nhifng thinh céng to 16n néu nhu tit cd moi thanh
vién déu hgp sitc lai cho nhitng muc dich chung thay vi méi
trudng bd phan hoat ddng mét cdch ich ky d€ tao ra vuong qudc
riéng cia minh.
Sy phoi hgp nay gilp cho céc trudng b phin hidu duge mdi hoat
- d6ng cda don vi minh tdic d6ng tdi tdng th€ nhu th€ nao, diéu
nay rdt can thi€t cho chinh ho ciing nhit cho c4 doanh nghiép. Vi
du, s& 13 bdt hdp 1y né€u trudng phdng kinh doanh 1ap k€ hoach
ting lugng hang ban ra thém 10% nhung gidm d&c nha mdy lai
dang duv dinh gidm 5% sdn lugng.

10
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@ Trao d6i théng tin

D€ c6 thé thyc hién mot ngan sich, moi ngudi cAn phai bist viec
gl c6 thé va khong thé thire hién duge d6i véi bo phin ciia minh,

Hoach dinh ngin sdch sé€ thic ddy cdc cdp qudn ly trao d6i
vdi nhau vé& cdc chinh sdch vA myc tiéu cla doanh nghiép. Piéu
niy giip cing c6 tinh tip thé, moi ngudi 1am viéc vi nhau va
vi doanh nghiép.

m Thé&ng nhat muc tiéu

Nhu dd trinh bay, 14p k€ hoach 14 khiu then chdt trong toan bd
qud trinh hoach dinh ngin sich. S& dung hé théng ngin sich ddi
hoi cdc nha qudn 1y phdi dé ra muc tiéu phin diu trong tuong lai
nhdt qudn, thay vi thay d8i méi ngiy. N6 ciing ¢6 nghia 1 céc
bd phdn khdc nhau trong doanh nghiép phdi ciing nghi dén mét
muc tiéu théng nbat khi hoach dinh ngin sach.

® Ki€m sodt thyc hién k&€ hoach

Kié€m sodt thong qua ngin sich 12 mot dang 0y thac trach nhiém.
Nhin tdng thé ma néi, ngin sich s& giy anh hudng d&€n chi€n
luge ciia mdt doanh nghiép. D€ phdt huy hét tic dung ciia cdc
ngin sich, nhitng két qud thyc t¢ phai luén duge so sinh vgi
két qua dy béo.

N€u nhu hai k€t qud nay khéng khép véi nhau thi cAn phii c6
st can thiép d& dua ra nhitng bién phdp phd hdp. N&u khéng ¢
k€ hoach thi khong c6 tiéu chuin nao dé dinh gid nhitng gi dang
xdy ra va vi vy bat k¥ sy quin 1y nio ciing chi mang tinh ngiu
nhién va tiy tién.

Y d6 xay dung hé thSng ngan sich la d& c6 dugc bifc tranh toan
canh 8 nét hon vé nhitng sy viéc s& xdy ra va lam cho cdc bd
phin cing nhu titng ¢4 nhidn ¢ trdch nhiém trong viéc qudn ly
chi tiéu trong don vi minh. Chinh vi th€ ma sitc manh ciia mdi
phong ban, mdi bd phén cé thé dugc cu thé héa va ci tip thé sé
bi€'t cdch d€ vugt qua bat cit khé khin nao.

s Pong vién moi ngudn lue

N€u nhu moi ngudi 6 moi cidp dé trong doanh nghi€p tham gia
cang nhi€u vio viée hoach dinh va kifm so4t ngin sdch, ho cang
hi€u ré va ding h6 cdc muc tiéu hoat déng clia doanh nghiép.

11
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Pudc tham dy vao hoach dinh va ki€m sodt 1a mot su ddng vién
quan trong d6i véi moi ngudi.

Tit ca cdc nhan t§ vita duge dé cip & trén déu quan trong, nhung
muc dich chii y€u clia ngin sdch 1a théng nhit muc tiéu vi ki€m
soat thue hién k& hoach. Qué trinh 1ip k€ hoach t8t s& gitip cho
ban c6 thé€ ki€m sodt dugc cong ty. Ban chi c6 thé két luin doanh
nghi€p/ nhan vién cda ban lam t6t hay khong néu c6 thé so sinh
dugc k€t qua thuc t€ cliia ho vdi s§ liéu du bdo dua ra.

Bay gid thi ching ta s& phin tich siu hon § tudng ki€m soat thuc
hién ngan sdch.

5 Kiém soat thuc hién ngan sach

12

Ki€m sodt thuc hién ngan sdch 1a mdt cong cu qudan 1y hitu ich.
N6 gitip cdc nha qudn 1y 1dm viéc hiéu qud hon ma khéng lam
mat di k§ ning c4 nhin hay su linh hoat.

Ki€m sodt phdi 1a mot qud trinh chi dong.

Thuc hanh 6 4 phit &

Cdc nha qudn ly thu'éihg dat cdu héi: “Liéu cdc nhin vién ciia
t6i (hodc phong ban, hodc bé phan) c6 chi tiéu trong gldl han
cho phép hay khﬁng'?" 5

Ban c¢6 thé nghi ra thém it nhdt mﬁt cﬁu h61 tuong ty ma cdc
nha quin 1y c6 thé tim dugc ciu trd 13i tir cdc bing ngan séch?

Ban c6 th€ c6 nhiéu cdu trd 18i. Tuy nhién, ban hay xem thir ggi
y mot s6 cau hdi dudi day:
‘Ching ta da dat dugc muc tiéu dé ra chua?

‘Né€u khong thyc hién duge han mic chi tiéu hay muc tiéu da
dé ra thi tinh hinh sé di d€n ddu va nguyén nhén 12 gi?



Ngdn sdch la gi?

m ‘T6i c6 thé lam gi d€ ning cao hiéu qua hoat dong & bo phin toi

dang lam viéc?
‘C6 nén diéu chinh ngin sdch do nhitng phét sinh mdi khong?’

Viéc ki€ém sodt s& dugc ting cudng néu két qua thuc t€ dugc theo
ddi va d6i chi€u v6i cdc s6 liéu dy bdo trong ngan sdach. Tir d6,
ban s& c6 khd ning phdt hién nhitng khé khin méi ndy sinh va
dua ra bién phdp ddi phé kip thdi.

Khong c6 bidng ngin sdch ndo 12 hoan hdo cd. Nhitng tinh huéng
ngoai dy tinh luén xdy ra. Vi du nhu d6i thi canh tranh bit ngd
tung ra thi trudng mot sdn phdm méi, thi trudng sin phdm bi thu
hep. B4t cit mdt tinh huéng nio ciing c6 thé 1am céc sd liéu du
bdo khong cdn chinh xdc. M6t s§ tinh huéng nim trong khd ning
ki€m sodt ctia nha quin 1y, mot s6 thi khong.

Thuc hanh 7 4 phut &

Hay suy nghi vé doanh nghlép clia ban

Ban hay cho biét hai y€u t8 nim trong i klém sodt lﬂm cho
nhém cla ban khéng dat dugc muc ti€u ngin sich. :

Ban hiy cho bi€t hai y&u t nim ngoai tim ki€m sodt 1am cho
nhém cta ban khong dat dugc muc tiéu ngdn sich.

Cau trd 19i s& thy thudc vao tinh chit cong viec ma ban dang lam.

Nhitng y&u t& trong tim ki€m sodt clia ban c6 thé 12 nhin vién
khéng di 1am ddng gid, cong viéc sai s6t, cd ciu t§ chitc khéng
hiéu qud, nhin vién méi khéng dugc gidi thiéu diy dd, v.v...

L3
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14

Nhitng y€u t& ngoai tim ki€m soét ¢6 thé 13 mit ngudn cung cip,
thi€u nhan lyc, nhitng truc tric ban ddu clia mdt sin phim méi, v.v. ..

Bdi vi ¢6 rdt nhiéu nguyén nhan [Am cho mét ngdn sdch trd nén
kém chinh xdc, mbi khi hoach dinh ngan sich, doanh nghiép cin
cd ging thu thip cing nhiu théng tin cang t&t. Vi du, doanh
nghiép cin tim hi€u xem nhitng gi di dat dugc trong qud khi va
chi phi thuc € 13 bao nhiéu.

Hay tu danh gia 1 10 phut &

. M6t ngén sach duge hoach dinh hgp 1§ 12 mdt ngin sdch ¢6 bon

ddc trung cd bdn. Hay liét ké.

. Cho bi€t hai tdc dung cda ngin sich khi né duge hoach dinh,

. Chon ciu trd 13i ding nhit;

a) Uu di€m clla ngén sdch 1a:

i. Du bdo chinh xd¢ muc tiéu clia doanh nghiép |
ii. Gitip doanh nghiép ki€m sodt hoat déng hiéu qui hon 0
iii. Gidp doanh nghiép ting s@c canh tranh O
iv. Giiip doanh nghiép gidm gi4 thianh sdn phim O
b) Ki€m sodt thyc hién ngan sich la:
i. So sdnh giita k€t qua thyc t& v6i s6 lidu du bio O
ii. Xdc dinh r6 ngudi ndo phai chiu trich nhiém

v8i k€t qua t6i vira qua d€ khién trdch 0



Ngdn sdch 1d gi?

ili. Xdc dinh phong ban 1am viéc 5t nhit d€ khen thudng a
iv. Ca ba ciu trén déu ding 0
¢) Ki€m sodt t§t ngin sich nghia la:
i. Doanh thu cla doanh nghiép phdi ting 1én. a
ii. Chi phi phai duge gidm xuéng. O
iii. Khdng cho phép bit ci phdng ban nao trong doanh nghiép
dudc ti€éu xai vudt ngin sich dd duyét. O
iv. Doanh nghiép phai bi€t dudc cdc phong ban c6 dat dugc
muyc tiéu hay khdng va n€u khdng dat thi tai sao? [N

Ban c6 thé tham khdo cdu trd 13i & phdn cudi sdch.

15
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16

6 Tom tat

Ngan sdch 12 mot k€ hoach dugc mo ta bing cic thudt ngir tai
chinh va dugc hoach dinh dé glup doanh nghiép dat dugc nhitng
muc tiéu cu thé da dé ra. :

Bude ddu tién khi ti€n hanh hoach dinh mét ngan séch 1a xdc
dinh nhén t6 quy€t dinh. Nhan t6 quyét dinh c6 anh hudng dén
tdt cd cdc ngin sdch khdc. Nhin t& nﬁy thudng 1a sdn lugng hay
doanh s& bdn hang.

Ki€m sodt 1a mét trong nhiing dlém mﬁ'u chét clia qud trinh
hoach dinh ngan sdch. Khi ban so sdnh két qui thuc t&€ véi s6
liéu dy bdo nghia 12 ban dang ti€n hanh klém sodt thuc hién
ngin sach.

Khéng nén dp dung ngin sich qui citng nhic, lam cin trd viéc
thuc hién nhitng quyét dinh nhay cam.

Ap dung cdc ngin sdch ciing giip ning cao:

Phéi hap
= ph6i hgp hoat dong va dé cao tinh
‘thin tap thé
~m trao d3i thong tin giita cdc cd nhin
va by phin
m ddng vién moi ngudn luc
BPong vién = Trao asi

Thuc hxén 6t viéc hoach dmh ngin séch gitip cho doanh nghiép
dat dugc muc tiéu dé ra déng thdi bdo ddm ring moi ngudi cing
lam viéc vi muc ti€u chung cia doanh nghiép.
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7 Suy ngam “
"1 ) By gid ban danh 5 phiit d€ suy ngdm nhitng vin d€ vira nghién

cifu vd nghi xem ban s& 4p dung ching vao thyc t€ cong viéce
ctia ban nhu thé nao? Hay vi€t ra nhitng suy nghi cia ban:

Al Té1 da hoc duge ... _
Ap dung
khi ndo?

Ap dung diéu d6 & cong viéc nao?

Al Téi da hoc duge ... -
Ap dung
khi nao?

Ap dung diéu d6 & cong viéc ndo?

Al Té1 di hoc duge ... -
Ap dung
khi nao?

Ap dung diéu 36 & cong viéc ndo?

17



Phan B

Hoach dinh e
1 Dan nhap

ngan sach

Ddn nhdp

Nhom hoach dinh ngdn
sdch

Thu thdp théng tin

Ngdn sdch trong linh vic
dich vu

Ngdn sdch cda cdc phong
ban chitc ndang

Ngdn sdch téng hop

Tém tdt

Suy ngam

Trong Phidn A chiing ta thdy ring ngin
sdch 12 mot k€ hoach tai chinh clia mot
giai doan xdc dinh, rdt quan trong d6i véi
sy diéu hanh qudn ly & b4t ky doanh
nghiép ndo. Vi thé rd rang 1a viéc hoach
dinh ngin sich rat cin ¥ ki€n déng gép
tich cuc va xdc ddng clia nhiéu bd phin
khdc nhau.

Ching ta dia xem xét mdt vdi tinh
hudng hoach dinh ngin sich kém hiéu
qud vd mdt s6 tinh huéng cung cdp
thong tin kém. Nhitng vi du vé 1dp ngin
sdch kém nay xay ra khi hang nim cédc
trudng phong déu c6 ging d€ gianh
thém ngin sdch phin bd cho phong ban
minh. Ho thudng dwa ra cdc 1y do,
ching han nhu:

doanh thu s& bi gidm manh né€u cdt gidm
ngadn sdch qudang cdo;

khdch hiang sé& phan nian nhiéu hon néu
phong qudn 1y chdt lugng khong nhin
dugc thém ngdn sdch d€ trang bi cdc
thi€t bi do ludng mdi;

tai nan lao dong sé xdy ra né€u khong
duyét chi dung cu bdo hd lao dong mdi.

Mdi phong ban déu c6 ging d€ gianh
dugc nhiéu tr ngin sich nhung ho lai
quén di sy cin thi€t &€ duy tri sy 6n dinh
chung ctia doanh nghiép. Nhu ciu, doi
héi clia mdi phong ban 12 v6 han trong
khi ngudn luc ciia doanh nghiép thi chi
c6 han, vi th€ viéc 4p dung mot s gidi
phdp 4p dit 1a diéu khé trnh khdi.

Trong phdn nay ching ta sé tim hi€u
xem cdc ngdn sdch duge lién két véi
nhau th€ ndo ciing nhu vai trd ctia mdi

£9



Hoach dinh ngdn sdch

cd nhin trong cd qud trinh hoach dinh ngin sdch. Ban ciing sé&
bi€t dugc mdt s6 cdc ky thuit hoach dinh ngin sich hitu ich.

2 Nhom hoach dinh ngan sach

Viéc hoach dinh ngin sdch thudng la nhiém vu cia m6t nhém -
nhém hoach dinh ngin siach - va thudng duge lanh dao bdi céc
nha qudn ly cdp cao. Cing cé trudng hgp ngudi trudng nhém
hoach dinh ngdn sdch 12 ngudi ditng ddu doanh nghiép nhu gidm
déc doanh nghiép, chi tich hoi ddng quédn tri hay mét tén goi
chitc danh khidc.

Tat cd cdc phong ban, bd phan chinh trong doanh nghiép déu phai
¢6 ngudi dai dién trong nhém hoach dinh ngén sdch.

‘ @ } C6 thé doanh nghiép ciia ban khéng lén nén sé khong ton tai
nhdom hoach dinh ngdn sdch. Tuy nhién, ban sé thdy la trdch
nhiém hoach dinh ngdn sdch trong doanh nghiép ban vdn do

nhitng nguoi c¢d chic vu cao nhdt ddm nhiém.

Thuc hanh 8 5 phut 3

danh quén ly cﬁa cdc phong ban chinh tham gia trong nhém
hoach dinh ngan sdch.

Céch hoat dong clia mdi doanh nghiép khdc nhau vi viy c6 thé
c6 nhi€u ciu trd 15i.

Du6i day la danh sdch mot s§ thanh vién c6 thé tham gia vao nhém
hoach dinh ngén sich § m6t doanh nghiép sidn xuét kinh doanh:

20



Hoqch dinh ngdn sdch

gidm d0c cong ty/ gidm d6c diéu hinh/ Wng gidm déc;
gidm d6c nha miy/ trudng phong sdn xudt;

trudng phdng kinh doanh;

trudng phong hanh chinh va nhin sy;

gidm d8c tai chinh/ k€ todn trudng.

M&i thanh vién trong nhém hoach dinh ngin sich sé dua ra cic
dy bdo trong pham vi trach nhiém clia mdi ngudi. Ching han nhw:

Trudng phong kinh doanh s& phéi dua ra dy bdo v& s8 lugng hing
bdn ra cling nhy gid ¢4 cho mdi ching loai sdn phim.

Gidm d6c nha mdy s& udc tinh sdn lugng sdn xuit c6 thé dat dudc,

DGi v8i mot doanh nghiép nhé thi viéc hoach dinh ngan sich cé
thé do mdt vii trudng bd phan dim trach, hoic d6i khi, c6 thé
chi do mét ngudi chiu trich nhiém, va dugng nhién d6 13 mét
c¢Ong viéc khé khin,

Chifc danh cla cdc thanh vién trong nhém hoach dinh ngin sdch
c6 thé khdc nhau thy Iinh vuc hoat d6ng cda doanh nghiép. Ly
vi du mét doanh nghi¢p trang tri ndi thit, nhém hoach dinh ngan
sdch s& bao gom:

gidm d&c doanh nghiép;

trudng bd phin thiét ke,

trudng bd phdn ti€p thi va bdn hing;
trudng bé phin cung dng vat tu;
trudng bé phin hanh chinh va nhan sy;
k€ todn trudng.

Nhu chiing ta dd d€ cip & trén, m&i thanh vién cda nhém hoach
dinh ngén sdch s& dua ra nhitng dy bdo trong pham vi trdch nhiém
cia ho.

Trudng bé phan hanh chinh v nhan sy s& phii du bdo chi phi
hanh chinh, s& lwgng nhan céng c¢in thidt cho k€ hoach sin xuat
kinh doanh, tuyén dung nhin vién méi hojc cit gidm lao déng
cung nhu chi phi cho viéc gilf nhdn vién lam viéce 1au dai cho
doanh nghi€p. Cic khodn chi phi ndy s& tiiy thudc vio viée thda
thudn luong béng, tiy thudc vao linh vic vii dia ban doanh nghiép
dang hoat dong. Nhitng thay d8i v& gi4 ca hoic chi phi thué muén
cling s€ dugc trudng b§ phan hanh chinh nhin sy cip nhat va
du bio.

21



Hoach dinh ngdn sdch

22

® Trudng b phin cung dng vit tu sé dwa ra dy bdo vé gid nguyén

liéu trong thdi gian tdi, bao gdm nguyén liéu thé va tat cd cdc
mdy méc thi€t bi cin thi€t cho hoat dong cda doanh nghiép.

Trudng bé phin thiét k& sé dy bdo v& ngudn nhin lyc va vat luc
cin thi€t trong thdi gian tdi nhim ddm bdo chd't lugng cong viéc
thich hgp d€ dat duge muc tiéu dé ra clia ngudi chi dau tw.

K& todn trudng hay gidm ddc tai chinh s& cho bi€t k& hoach cé
lién quan d&n tinh hinh tién mit cia doanh nghiép va cung cdp
s liéu chi phi ciing nhu hidu qui hoat déng cda mbi bé phin
trong doanh nghiép. Pdi lic ¢6 sy thay d6i 1dn vé 1ai sudt ngin
hang tir thdng ndy sang thdng khdc v c6 tdt cd cédc loai khé khin
hodc thudn 1di {(chdng han nhu trg gidp ciia chinh phd) vé ti chinh
ma c¢6 th€ idnh hudng d&€n hoach dinh cia doanh nghiép.

K& todn trudng cdn c6 nhiém vy t6ng hgp va lién k&t tdt cd cdc
ngin sich dé dua ra ngin sich tong hgp ddng thdi dy bio 1gi
nhuin ma doanh nghiép cé thé dat duge. (Xem phin Phy luc
quy trinh hoach dinh ngin sich t8ng hdp)

Nhitng doanh nghiép 16n thudng dua ra bin hudng din phuong
phap hoach dinh ngin sich. Piéu ndy giip cho nhitng thinh vién
lién quan bi&t dugc nhitng théng tin ndo 12 cin thiét cho viéc ldp
ngin sdch vi phudng phdp thu thip vi trinh bay théng tin dé.

Piu tién, nhém hoach dinh ngin sich sé dy dodn trong kha ning
clia minh tit cd cdc nhin t& quyét dinh (tinh bing don vi tién hoic
s§ lugng). Nhitng nhin t& niy bao gém:

lugng hang héa bdn ra;

ké& hoach ting gidm tén kho;

san lugng sin xudt can thi€t twong tng véi cde k€ hoach ban hang
va ting gidm t6n kho.

D6i khi nhitng nhdn t§ k€ trén cé thé rdt khdp vdi nhau. Nhung
thudng thi ¢6 bd phin phii di€u chinh k& hoach cla by phin dé,
vi du nhu lugng hiang bdn ra phii diéu chinh gidm d€ phi hgp
v4i khd ning sdn xudt thip hon dy tinh hoic khéng di tién mit
cho dy trit hing. Ban hdy thit dy dodn mgt s§ tinh hudng khdc
¢6 thé xdy ra.
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Thuc hanh 9

Ban cin phdi tinh ra sdn lugng sdn xuit cho nim k& tiép 1a 16.700
mdy tinh.

Lugng hang bdn ra ndm k€ ti€p (1.400 x 12 thing) — k& hoach
gidm t6n kho (100) = sdn lugng sin xud't cin thi€t (16.700).

Thyc t€ ban con phai tinh t6i nhiéu nhan t6 khic nhau nita. Cic
s6 liéu va phép tinh sé phic tap 1én rat nhiéu. Tuy nhién vé
nguyén tic chung thi khéng thay déi.

Né&u hoat déng chinh clia doanh nghiép clia ban thudc linh vuc
dich vu (nhu bénh vién tr hay doanh nghiép tu van), ban cé thé
nhin sy viéc theo hudng khidc.

Lap ngin séch cho cdc doanh nghiép theo dudi muc tiéu 1gi nhuén
hdi khdc so vdi viéc 1ap ngin sdch cho doanh nghiép theo dudi
nhitng muc ti€u khdc. Chiing ta sé xem xét cdc cdch ma nhitng
doanh nghiép khdc nhau thu thip thong tin va st dung chiing dé
1dp ngan sdch.
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3 Thu thap théing tin

3.1 Thu thap théng tin bdn hang

Chiing ta dd bi€t cdc nhdn t& quyét dinh cin phdi dudge xdc dinh
trudc. PGi véi mét doanh nghiép thuong mai thi nhin té nay
thudng 12 san lugng/doanh s& bdn hing.

Vi th€ bd phin bdn hing phidi dua ra wéc tinh cia minh trudc,
sau d6 mdi t8i bd phian thu mua hay bd phin san xudt. Tuy nhién,
trong thire t&€ thi cdc bd phan clia doanh nghiép cdn phai hgp tic
chit ché vdi nhau khi hoach dinh cdc ngin sdich. 8& 1a v6 ich
néu b¢ phin kinh doanh du bio lugng bin ra nhiéu hon khd ning
san xudt hoic bo phin san xudt du ki€n 1am nhiéu hon khi ning
tiéu thu.

Trédng phong kinh doanh (hodc ngudi chiu trich nhiém vé viéc
xay dung chi tiéu doanh s& bén hang) c6 nhiém vu rit quan trong:
phdi dy dodn duge lugng hing héa bén ra cho nam ti€p theo & mifc
chinh xdc nhat c¢6 thé duge. NEu nhv dy dodn niy khéng chinh
xdc thi cdc ngin sich clia cdc bd phan khdc coi nhr vo ich.

Thong tin ¢6 thé dugc thu thip tit hai ngudn:
m Théng tin néi bé doanh nghiép

a Cédc bdo cdo cda phu trdch kinh doanh khu vuc hodc tif cdc
nhin vién phong kinh doanh.

» Cédc phin tich s& lidu thdng ké s& lugng hing héa di bin trudc
diy dé dy dodn cho thdi gian t6i.

m Thong tin tif bén ngoai

» Cdc thong tin, $§ liéu nghién citu hanh vi tiéu ding va hoat
dong clia cdc d6i thi canh tranh.

s Céc bdo cdo hay nhin xét tdng quan vé& tinh hinh kinh t&, gitip
ban dy dodn xu hudéng ti€u dung trén thi trudng, mic chi tieu
va loail hang héa dudc tiéu thy chi y&u.

Ngudn théng tin ndi bd chi y&u bao gém cdc dit liéu, sd séch,
ching tir eda doanh nghiép. Viée dy bdo s§ lugng hang héa bin
ra ciing ¢6 thé thyc hién khd don gidn bing cdch téng h¢p cdc
du bdo cla t¥ng nhin vién phuy trich kinh doanh.
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Ngudn théng tin ti¥ bén ngoai lién quan dén cdc dir liéu, ngudn
thong tin bén ngoai doanh nghiép. Ban c6 thé ding cic nhin vién
cia minh d€ ty thuc hién cdc nghién citu vé thi trudng va ban
ciing ¢6 thé dua vao cdc bido cdo, cic s liéu théng ké dugc phat
hinh chinh thifc.

Thyc hanh 10 4 phit &

. t "khliyé’t_di_ém clia ngudn thong

g s R

Ban khong nhat thi€t phdi c6 cdu trd 13i hoan toan giéng véi ddp
dn du6i ddy. Di€u quan trong la ban da suy nghi theo hu6éng nao.

Uu diém 16n nhat clia ngudn thong tin ndi by 1a s& c6 nhiéu nhin
vién & hdu hét td't cd cdc bd phan tham gia déng gbp ¥ ki€n cho
viéc hoach dinh ngdn sich. Né&u nhu tdt cd nhan vién trong ciing
mdt doanh nghiép hiéu dugc nhirng gi ho dang lam, tai sao ho
cin phdi 1am nhy th€, cling nhi nhin thitc duge tim quan trong
ciia viéc minh 1am thi moi ngudi s& cdm thiy quan tim hon va
gdn b6 hon v6i cong viéc ciia minh va véi doanh nghiép.

Khuy€t di€m chinh clia ngudn thong tin ndi bé 1a né chi phan
dnh nhitng gi dang xdy ra bén trong doanh nghiép ma khong chd
¥ t6i tinh hinh kinh t€ cling nhu hoat ddng ctia cdc d8i thi canh
tranh. Nhitng dy bdo dya trén nguén nay thudng té ra hdi qud
lac quan.

Mot du bdo hgp 1y vé lugng hang héa ban ra c6 thé dua trén thu
thdp thong tin ndi b nhung sau d6 cdn dugc diéu chinh bdi cip
qudn 1y cao hon khi k€t hgp v6i ngudn thong tin tit bén ngoai.
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3.2 Thu thdp théng tin cho cdc ngdn sach khac

26

Mot khi nhitng du bdo quan trong, nhu doanh thu chidng han, dugc
thuc hién, nhitng dy bdo khdc dudc tinh twong ¥ng. Nhém hoach
dinh ngin sdch c6 thé hoach dinh ti€p nhing ngin sdch khéc.
K&t qui tinh todn sé& thé hién cu thé bing tién.

Khi ¢6 dy bdo doanh s6 ciing mifc ting gidm ton kho, ban c6 thé
tinh to4dn dugc ngin sich sidn xuit. Vay budc ti€p theo s& 1a gi?

Thuc hanh 11 3 phut 3

Du6i diy 12 s6 db cdc ngn séch da duge hoach dinh mot phén
va phin liét ké nhitng ngn sdch con lai. Hay chon ngin sich

thich hgp nhé't dé dién vio ¢ trong ng&n séch cﬁn dl.rr;ic hoach

dinh k€& ti€p.

(] ngan séch chx phi cua cﬁc phbng ban chii’c nﬁng
® ngin sdch tién mat

®» dy bio k&t qud hoat dﬁng kmh doanh

® ngin séch nguﬁn lufc i

Ngin sdch bdn hing

I
:

FERETRIEER AR RO S S

A J

Ngién sch tdn kho §

Jer
B R s Tt R AT St L VT

Y

Ngin sdch sdn xuét
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Sau khi hoach dinh ngén sdch sin xuit va dy bio mitc sin xuit trong
nidm tdi, ban bit ddu lén k&€ hoach si dung ngudn luc tuong @ng.
Do viy, buéc hoach dinh k& ti€p sé& 1a ngin sdch ngudn lyc. Trong
thuc t€, chi tiéu ndy bao gdm ba ngén sich chi phi sin xuit nhu sau:
St dung mdy méc: s§ gid vin hanh cla ti'ng midy hay nhém méy
va chi phi cia s& gid nay.

St dung nguyén vat liéu: s6 lugng va chi phi nguyén vit liéu
tuong @ng véi mitc sdn xui't di tinh.

St dung lao djng: s6 gid cong tuong ng véi mitc sdn xuit di
tinh va chi phi cla s6 gid nay.

N&€u doanh nghiép clia ban 12 doanh nghiép sdn xuit thi cdc vi du
trén phu hgp vdi cdc trudng hgp trong doanh nghiép cia ban. La
ngudi quin 1y clia b phén sdn xuit, c6 1& ban s& déng vai trd chl
chét trong viéc 1ap k&€ hoach va ki€m sodt sit dung ngudn luc.

Thuc hanh 12 6 phuat &

Hiy cho blé't hai hau quﬁ clia. V1¢c ki€m sodt kém nhﬁ‘ng nguon
luc dugi dﬁy ;

St dung mdy méc

ST RS T

St dunglaodﬁng
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Héiu qué c6 thé khdc nhau nhung mot diéu chic chic 1a viéc gidm
sdt, qudn 1y kém sé din d€n bdi chi. Dudi diy 1a mot s6 hiu
qud ma ban c6 thé luu y.

Gidm st kém trong viéc s& dung mdy méc din dén hiu qui:
» héng héc nhiéu hon;

thdi gian nhan rdi nhiéu hon;

chi phi bdo tri ting;

= phé liéu nhiéu hon.

Gidm sit kém trong viéc st dung nguyén vét liéu din dé€n hau
qua:

= lugng phé liéu ting;

= thit thodt;

» tic nghén sdn xud't hoic thdi gian nhan rdi ting.

Gidm sit kém trong s dung lao dong din dén hau qua:

» chit lugng céng viéc kém hoic lugng ph€ liéu ting;

» viéc chim céng khong dat yéu cau;

= ting chi phi lam ngoai gid.

Biy gid ching ta hiy fim hi€u sau ngin sdch ngudn lyc cin hoach
dinh ngédn sich nao théng qua Thuc hanh dudi day:

Thuc hanh 13 4 phuat 8

An Théi 1a doanh nghxép san xuﬁ't bén trang dlém vei nguyen
vit liéu chinh. 15. g6 va klé'ng e e ety :

Ngan sdch bzin hang cho nam tdl lﬁ ' | én_ phﬁm

Lugng hang tdn kho & thdi diém d4u nim Ta 1.500 don vi thanh
phidm, nhung theo ngudi phu trich sin xudt thi lugng hang tén
kho nhu viy 1a qud nhléu va ‘Ong ta dy tinh sé glém cﬁn 600
don vi thanh phﬁm tinh den cu61 nﬁm s :

Tinh tofm cﬁc 55 héu cho v1e;c sa’m Xuit': rong

Lugng hang bdn l |

Trit mdc gidm tdn kho | I

Sén lugng phdi thuc hién | |




Hoach dinh ngdn sdch

K&t qud nhu sau:

Lugng hang bdn 8.000
Mic gidm tdn kho (= 1.500 — 600)

Sin lugng phai thuc hién [ 7.100

Biy gid chiing ta lai c6 thém cédc s6 liéu sau:

Pinh mdc st dung nguyén vt liéu cho mot ban trang di€m la:
» 0,3 m®gd, gid mbi m® 1a 1.500.000 dong;
= 0,5 m? ki€ng, gid mbi m? 1a 100.000 déng.

Thuc hanh 14 4 phut

D GOINORSA - X 1.500.000 @00 = ......cvceneremrarnins ddng.
S6 lugng ki€ng cin ding = 7.100 x 0,5 m?
Cy L A it e A x 100000 @00 = ... ...........oinile. ddéng.

"Vay d€ sin xud't 7.100 ban, chi phi s& 1a:

S6 lugng gb cdn dang= 7.100 x 0,3 m’
tri gid 2.130 x 1.500 ngan ddng = 3.195 triéu dong

S6 lugng ki€ng cdn dung = 7.100 x 0,5 m?
tri gid 3.550 x 100 ngan ddng = 355 triéu ddng

Ching ta c6 thé bi€t dugc s6 lugng vat liéu cAn mua khi da tinh
dugc s& lugng vt liéu cidn cho sin xudt. Budc k€ ti€p 12 ngin
sdch tdn kho nguyén vit li¢u. DT liéu ndy sé cho bi€t lugng vat
liéu cAn mua.

S6 lugng vit liéu ton kho ddu ky cla An Théi la:

= 300 m® gé;

= 340 m? ki€ng.

Ho du tinh gidm lugng vat liéu tdn kho cudi ky xudng con:
= 180 m® gd;

= 300 m? ki€ng.
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Vay s6 lugng g& cin mua va chi phi la:
S lugng gb cin dung 2.130 m?
Cong lugng tén cudi ky 180 m?
Trit lugng tén didu ky  (300) m?

Chi tiéu mua thém 2010 m* x 1.500 ngan ddng = 3.015 trigu dong

Ban c6 phdt hién ra ring mic sdn lugng sdn xudt cin thi€t dugc
udc tinh dya trén s6 lugng bdn du bdo sau khi diéu chinh véi
chénh 1éch lugng tdn kho ddu ky va cudi ky?

Thuc hanh 15 4 phat 8

Tinh s6 lugng ki€ng cdn mua va chi phi.

S6 lugng can ding i ey

Cong lugng t6n cubT kY =~ =it il m?
Trir lugng tén ddu ky R i e
S6 hugng cin. mua thdm = .. .o il x

L DAt it T

Hay so sinh k€t qud cla ban véi cdc k€t qui dudi day.
S& lugng cin ding =3.550 m?
Cong lugng tén cudi ky = 300 m?
Trit lugng tén ddu ky = (340) m?

Chi tiéu mua thém = 3.510 m? x 100.000 ddng = 351 triéu dong

Viy 1a ching ta da hoach dinh dugc mdt phin ciia ngin sdch
ngudn luc, bao gdm ngéin sdch si dung nguyén vat liéu, ngin
sdch ton kho, va ngin sich nguyén vat liéu cAn mua thém.

Nhung ban dirng quén ring ngdn sdch nguén lyc con phdi bao
gom cd ngdn sdch sit dung mdy méc va ngin sdch st dung lao
dong d€ dat dugc mic sin lugng sin xuit cin thi€t. Ngan sdch
sit dung mdy méc va ngin sdch sit dung lao dong ciing dudc tinh
tuong ty nhu cdch trén. Sau d6 cdc ngdn sdch ti€p theo sé lin
ludt dudc hoach dinh.

Hay lam Thuc hanh k€ ti€p d€ chic ring ban di nim dugc quy
trinh hoach dinh ngin sdch.
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Thuc hanh 16

Ngin sdch
sit dung mdy méc

Ngén sidch lao dong

P4p 4n cho Thyc hanh nay & trang 99.
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Nhu da dé cap & trén, hoach dinh ngidn sdch cho doanh nghiép
sdn xud't s& khdc & mot s6 di€m so vdi cdc linh vuc khdc. Hay
xem x€t qud trinh ndy & m§t doanh nghiép dich vu.

4 Ngén séch trong linh vuc dich vu

Cdc doanh nghlep trong linh vyc nay cung cdp cdc dich vu cdn
thi€t cho cudc sdng clia chiing ta hay cho cic nganh cong nghlep
khéc; vi dy nhu vdn chuyén céng cong, cung cdp dién, gas, y t&
hodc dich vu du lich.

Hau hét cdc don vi hoat dong trong nganh dich vu déu khong
cin hoach dinh ngin sdch sdn xuédt hoidc ngin sich tdn kho. Tuy
nhién, qud trinh hoach dinh ngin sich d6i v6i ho cling quan trong
nhu d6i v6i cdc doanh nghiép & Iinh vuc sin xuit.

Hay xem xét cdc budc trong viéc hoach dinh ngan sich cia Phit,
mét nha thau cung cdp dich vu van chuyén hang héa.

Budc dau, Phit cling lam gidng nhu mot doanh nghiép sin xuat.
b6 1a u6c tinh doanh thu cho giai doan sdp t6i, cu thé 1a s6 hgp
déng Phat nghi 1a sé gianh dugc.

Thyc hanh 17 2 phut 8

: lap, ."t_heo ban, blrﬁc hép theo
Phat phdi lam gi »kh;@.léq:_,ugan' sich tdng hgp?

Cau trd 13i clia ban sé& c6 thé 1a ngan sich nguén lyc d€ ddp ing
doanh thu du bdo: phdi cdn bao nhiéu xe tdi, bao nhiéu tai
x&, v.v..
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Vay cdc budc hoach dinh ngin sdch clia Phdt sé nhu sau:

Ngéin sdch ban hang

Ngién sich
ngubn luc

Ngién sich
lao dong

Sit dung xe tdi Chi phi chay xe

Anh ta c6 thé thyc hién cdc gidi phép sau:

® mua hodc thué thém xe tii;

nidng cao ning suit cda d6i xe va tai x& hién c6;

®m tif chdi cdc hgp dong van chuyén vugt qué khi ning hién tai cia
anh ta.

Ngugc lai, n€u nhu ngudn lyc cia Phit qud du thi anh ta c6 thé:
® gidm bdt nhdn cong;
thanh Iy xe du hién khéng st dung;
® gidm gid cu6c van chuyén d€ thu hit thém nhiéu khdch hang.
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Chiing ta s& ban d&n cdc quyét dinh & budc k€ ti€p cliia qué trinh
hoach dinh ngin sdach.

M5t trung tim dao tao cho cAc doanh nghiép vira va nho sé hoach
dinh ngin sdch dya trén s6 lugng khéa hoc va hoc phi cling nhu
cdc chi phi lién quan d&n viéc gidng day. 86 lugng khéa hoc cé
thé dugc xem la mot nhin t& quyét dinh d& hoach dinh ngan sach,
Viéc du bdo s§ lugng khéa hoc bao gém viéc wdc tinh nhu cdu
hoc tip cia cdc doanh nghiép trong nim va s0 lugng nhian vién
di hoc binh quin cho mdi doanh nghiép.

Tuy nhién, vi nhu cdu ddo tao cla cdc doanh nghiép Viét Nam
hién nay dang rat cac, nén nhin chung ngdn sdch dio tao (bao
gdm cdc trang thi€t bi ciing nhu soan thdo chuong trinh dao tao)
cho cdc trung tim hau nhu khdng bao gid du. Ngan sich dio tao
clia cdc trung tdm cé th& khéng chi phu thudc vao du bdo s6
lwgng khéa hoc mi con phu thude thém viao cdc ngudn quy bén
ngoai nhv trg c&p t¥ quy hd g dio tao qubc gia, t cdc 8 chifc
phi chinh phu.

Ngan sach clia cac phong ban chitc nang

Sau khi d4 xem xét cdch lip ngdn sdch cho cdc doanh nghiép
trong cdc Iinh vuc sin xudt va dich vy, trong phin nay ching ta
s& dé cap dé€n cédch ldp ngln sich trong cdc phdng ban clia doanh
nghiép. Céng tic hoach dinh ngdn sich ndy c6 thé khédc nhau vé
chi ti€t & tirng doanh nghiép, nhung vé tdng thé thi giéng nhau.

Ciing lic véi viéc 14p cdc ngan sich chinh, nha qudn 1y & tdt cd
cdc phong ban cling phdi dy trd kinh phi hoat déng cho ri€ng
phong ban minh cho giai doan sdp tdi.

Nhiéu phdng ban c¢6 nhiém vy cung cdp mot hofic nhiéu dich vu
hd tr¢ cAn thiét cho hoat d6ng sdn xudt kinh doanh chinh cia
doanh nghiép. LAy vi du mdt doanh nghiép sdn xud't trang thiét
bi noi thit, cdc cong viée cda phong kinh doanh, k€ todn, hanh
chdnh, thiét k&€ tao miu, ki€m tra chit lugng, v.v... dugc xem la
cdc dich vu hd tr¢ cho qud trinh sdn xuit.
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4 N
Cé thé doanh nghiép ciia ban khéng dii 16n dé chia ra thanh

\§ J

nhiéu phong ban va chi cé mét hay hai phong ban lam tdt cd
moi viéc. Tuy nhién, nhin chung cdc dich vu hé trg déu ton tai
dudi mét dang nao dé di quy mé doanh nghiép nhu thé nao. Do
dd, ban ciing nén nght dén ngdn sdch danh cho cdc hoat déng
hé trg nay.

Chi phi cho cdc dich vu hd trg ndy dugc goi 1a chi phi chung.

X4c dinh cdc khodn chi nao thudc vé chi phi chung 1a viéc khong
don gidn. Tuy nhién, moi doanh nghiép phdi xdc dinh va kiém
sodt dudc chi phi chung.

Chiing ta hiy xem cdc vi du dudi diy d€ hi€u r&6 hon vé nhitng
gi ban can phdi thyc hién khi chudn bi ngin sich cho phong ban
nhim dy bdo ddy dd cdc chi phi chung.

Thuc hanh 19 5 phuat 3

Minh Anh 12 doanh nghiép ché& bi€n hiang thiy sin. Nha mdy
hoat dong lién tuc, vi vy viéc bdo dudng dinh ky va don vé
sinh nha xudng phdi dugc thyc hién trong lic cong viéc sdn xudt
vin dang dién ra. Piéu nay cé gdy ra nhitng tryc trdc nho nhé
cho ti€n d6 chung va khong ddm bdo an todn lao dong.

Doan miéu t trén diy ggi md -.fnﬁt- s6 ngin sdch cho cdc phdng
ban chitc ning cin hoach dinh. Ban thit dwva ra ba ngin sdch va
cho biét ai c6 trach nhiém hoach dinh ching.

Nhitng théng tin dd néu c6 thé gilp ban x4c dinh cdc ngin sich
c6 thé can. Luu ¥ ring chifc vu clia nhitng ngudi chiu trach nhiém
hoach dinh céc ngin sich nay c6 thé khdc nhau nhung trich nhiém
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chung nhd't vin thudc vé gidm ddc doanh nghiép. Cdc ngin sich
a6 c6 thé la:

ngin sich bdo tri miy méc: trich nhiém thudc vé k¥ su phu trach
bdo trl mdy;

ngin sdch kho hang: trdch nhiém thudc vé thd kho;

ngin sich an todn lao d9ng: trach nhiém thudc vé€ k¥ sur trudng.

Mbi cong viée ké trén déu g6p phin vio qué trinh sdn xuét chinh,

méc du d6 khdng phdi 13 nhitng céng doan tryc tiép trong qué
trinh sdn xuit.

Ban cang ding ban khodn néu nhu doanh nghiép cia minh khdng
ton 1ai cdc khodn ngdn sdch néu trén. C6 thé trong doanh nghiép
cia ban cdc chitc ndng nay dugc goi dudi mét tén khdc, hay
thugc mét bg phin t6ng hep ndo dd va chi phi chung cho bé

| phdn do da ham chita cdc ngén sdch nay.

Ta ¢6 thé lam tuong tr cho céc hoat dong khic ciia doanh nghiép.
Ching han d6i véi hoat dong ban hang, cdc ngan sich cin cho
cdc hoat dong hd g thudng la:

ngin sdch quing cdo va khuy&n mai;
ngin sdch nhdn vién ban hiang;
ngin sich bao i doi xe; v.v...

D3i véi hoat dong hanh chinh vin phong, doanh nghiép cé thé
c6 ngdn sdch dinh cho bd phin k€ todn, tin hoc, thir k¥, nhan

Ban c6 thé chia nhé cdc hoat dong chinh trong doanh nghiép cia
ban theo cdch twong ty. Do d6, ban s& thiy ring viéc hoach dinh
ngdn sach cia cdc phong ban chic ning doi héi mdt lugng thong
tin rit I6n cling nhu k€ hoach cia nhidu ngudi.

Mic di trudng phong - cip quin 1y cao nhd't s& chiu trach nhiém
chi y&€u trong viéc hoach dinh ngin sich clia c4c phong ban chiic
nang, nhung ban hay trudng cic bd phan chifc ning ciing c6 trich
nhiém quan trong d6i véi ngén sdch trong pham vi minh phu trich.

Khi bit ddu xem xét t6i cdc chi phi trong pham vi minh phy trich,
ban s& nhin thiy ring bdn chit cia cdc chi phi s& thay ddi.



Gidy g6i hang/bao bi i
~ Tién dién cho thip sdng vﬁ

Hoach dinh ngdn sdch

Thuc hanh 20 4 phuat 3

Vién Tin quan 1§ mdt cira higu bdn dién thoai di dong trong chudi
hé théng cic clta hiéu ctia mot hing dién thoai di d6ng ndi tleng
Duéi day la céc chi phi ctia cita hiéu. M6t s6 khoan s& thay ddi
tuy theo lugng hang bdn ra. Mgt s6 khéc thi c6 dinh, bit chdp
hoat déng kmh doanh clia ctfa hang nhu th€ nao di nwa.

Ban hay xic d;nh xem céc khoan chi phi nﬁ.o cd dmh cic khodn
nAo thay dﬁ'l : .
_  Thayddi  C6 dinh
Tién thué nha O
Thué mon bai : s
Luong nhan vién bén hing ; ,
Luong cho nhin vien
k€ todn (bén thdi gian).}

Tién hoa héng

diéu hoa nhlét do
Bdo hi€m hang héa

ERETSS BBl O 5 Bl
LI & B8] 0. B[

Ban c6 thé cho ring tién thué nha, thu€, tién luong, dién va bdo
hi€m hang héa 13 ¢8 dinh, khéng phu thuéc vao tinh hinh kinh
doanh. Tién hoa hdng, va chi phi gidy g6i hang thi ngugc lai, phu
thudc vao s6 lugng hiang ban.

Cédc chi phi khéng thay ddi theo mic do hoat dong kinh doanh
clia doanh nghiép goi 1a chi phi ¢& dinh (dinh phi).

Céc chi phi thay d8i theo mitc d6 hoat dong kinh doanh ciia doanh
nghiép goi 1a chi phi bién ddi (bi€n phi).

Viéc phdn bi€t hai loai chi phi ndy d6i lic ciing kh4 phdc tap.

RS rang 12 n€u nhu chi phi thay ddi thy theo tinh hinh kinh doanh
thi né ciing 4nh hudng dé€n viéc hoach dinh cdc ngin sdch.
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s

Céc con s& dudi day 12 du bdo cho nidm t6i cia mdt trudng phong
kinh doanh c6 lién quan dén chi phi bi€n déi.

Don vi tinh: ngan ddng

Chi phi bié€n ddi c6 thé ting hodc gidm khi doanh s6 bdn hang
ting. Theo bing du bdo bén trén, ban c6 thé thdy la tat cad cdc
chi phi phan phdi va hoa héng déu ting khi doanh s§ bén ting,
vi vdy ching 13 chi phi bi€n ddi. Con cdc khodn chi phi khdc
khong d8i 1a chi phi ¢& dinh.

Thuc hanh 21 4 phut 2
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Vi ¢6 mot s§ chi phi ¢& dinh nén ty 1& chi phi chung trén doanh
s8 s& gidm khi doanh s& dy bdo ting.

Chi phi ¢6 dinh 12 mdt ganh ning d6i vdi ban n&u nhu viée kinh
doanh khéng thuin lgi. Con ngudc lai, néu viée kinh doanh phit
tri€n t8t thi ty 1& chi phi chung trén doanh s6 sé gidm nhanh va
ban khéng phdi lo ling gi nita.

Ngén sdch clia cdc phong ban chifc ning sau khi hoach dinh, sé
cho ban mdt bifc tranh t6ng thé vé cdce chi phi chung trong thoi
ky t6i va s& duge chuyén sang cho b§ phén tai chinh dé tinh ngan
sdch tién mat va ngén sich téng hyp.

Ngén sdch tdng hop

Ngén sdch t6ng hop (k&€ hoach tii chinh tdng thé) dude tinh dua
trén s6 li¢u tif tdt cd cdc phong ban va tr§ thanh k& hoach chung
cho toan doanh nghiép. Ngin sdch cho titng phong ban sé duge
di€u chinh dya trén ngin sich Wdng hgp nay. Ngan sdch tng hop
bao gom bdng du bdo két qud kinh doanh vi bdng du bdo can
dét k¢ todn.

Tham khdo phdn Phu Luc & cufi sdch d€ biét quy trinh lp ngén
sdch tdng hop va chi tiét cdc ngdn sdch thanh phdn théng qua vi
du thuc té cita mét doanh nghiép sdn xudt.

Ching ta s& xem xét bdng dut bdo k€t qua kinh doanh - mét trong
nhifng phdn chinh cla ngin sdch tdng hgp trong Thuc hanh cudi
clia phin B.
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Thuc hanh 22
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Hogch dinh ngdn sdch

C6 khd nhi€u ddp 4n cho cdu héi nay. Chi phi sin xudt ducc 15y
tr ngdn sdch sin xudt, bao gdm cic ngin sdch chi ti€t nhu ngin
sdch nhin cdng, ngdn sdch nguyén vit liéu va ngin sich mdy
méc thi€t bi. Ngan sdch vé t6n kho va vit tr phdi mua thi dugc
diing d€ tinh gid tri hang héa bin ra.

Ngin sdch cla cdc phong ban chifc ning ciing dude dua vao dé
tinh 19i nhudn dv bdo. Trong vi du trén 46 1 ngin sach cho chi
phi chung tir cdc b6 phdn bdn hang, phin phdi vi hinh chinh.

Ngén sich tdng hop dudc bdo cdo lai cho nhém hoach dinhk dé€
phé duyét. N&u nhu khéng duge phé chuin, nhém soan thio s&
phdi 1am lai tir ddu.

(Bqn nén lwu ¥ rdng ldp ngdn sdch khéng phdi la viéc tao ra )
con 56 “dep”. Piéu quan trong 1 con s& dé phdi gdn/ sdt thuc
t€. Néu lgi nhudn du bdo cia ban khéng dat dwgc nhu mong
mudn thi ban cd thé phdi xem xét lai qud trinh thanh l6p cde du
bdo. Tuy nhién, khéng phdi ban chi sita cdc con 56 nhu ban
muén, ma ban phdi thay déi hoat déng kinh doank thuc 1€ ciia
ban. Cdc con §6 s€ chi dugc cdi thién néu nhu ban tin tudng
rdng vdi cdch thay déi hoat déng cia minh, cdc con s6 du bdo

\.
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'ﬂl.

Hay ty d4nh gid 2 15 phit §

- - » - = T
Ban hiy di€n vio cdc cho trdng sau:

=]

............................................... |2 nhén t& then chdt ¢6 dnh hudng
dén qud trinh hoach dinh t&t cd cdc ngin sich trong doanh nghiép.
Tuong Wng véi cde nhiAn (6 MAY, .o
sé dudc hoach dinh diu tién rdi tir 46 lap ra cdc ngin sich khic.

b Tit cd ciac bd phin chinh trong doanh nghiép déu phai c6 ngudi
dai dién trong

2. Doanh nghiép Viét Hung sin xudt m&i nam 1.200 c4i ban. Nhém

42

hoach dinh ngin sdch quyét dinh ring lugng hing bdn ra trong
nim tdi phdi ting 10% va lugng hang tdn kho phdi gidm tir 200
xudng codn 132 don vi sdn phim.

Ban hiy tinh mifc san xufit dy ki€n cho nim t4i.

. X4c dinh xem cdc thong tin dudi diy thudéc vé ngudn théng tin

néi b6 hay bén ngoai khi hoach dinh ngin sich cho mt doanh
nghiép sdn xuét dung cu hoc tip,

Bén trong Bén ngoii

a S8 lugng tré em & dd tudi di hoc | O
b Y ki€n cda gido vién v& cic tya sich mdi

va cdc dung cu day hoc cin thiét O a
¢ Ning Iyc sidn xudt cdc thiét bi

trong doanh nghiép O g

. Xéc dinh cdc hiu qui sau do viéc kiém sodt kém & phin nao.

S« dung St dung S dung

miy mdc vat tr lao ddng
chdm cdng khong hiéu qua 0O a O
hong héc thi€t bi O g O
thi't thodt vat tw a O O
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5. Ban hay trinh bay ngén gon 1y do cdn thi€t phdi hoach dinh ngin
sdch cho cdc phong ban chifc ning.

Ban cé th€ tham khdo ciu trd 18i & phan cudi cudn sich.
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7 Tom tat

m Viéc hoach dinh ngan sdch doi hdi su phdi hop chit ché glfra
edc nha qudn ly cao cdp trong nhém hoach dinh.

® DGi v4i cdc doanh nghiép thuong mai hodc dich vu, budc diu

. tién cda hoach dinh ngan sich 1a dy dodn 'doanh thu bdn ra cin
clf vio cdc bdo cdo ciia cdc nhan vién kinh doanh hodc/va cic
diéu kién mbi trudng bén ngoai.

m Sau khi ldp ngin sich ban hang, doanh nghlép s8& 1ﬁp ngan sach
san xudt va ngan sdch chi phi.

» Budc k€ ti€p 1a du bdo cdc chi phi chung phﬁn bf; cho céc bo
phén.

® Mot s6 khodn chi phi thi ¢6 dinh va mot s& khac thi bién d6i.
Hoat dong kinh doanh céng mé rong sé gilp gidm b6t gdnh ning
clia cdc khodn chi phi c6 dinh bdi chi phi nay dLrQC chia déu
cho nhi€u ddn vi sin phim hdn 5 _ :

m Né&u nhém hoach dinh khéng bing Ibng vdx chi uéu Id1 nhuﬁn
du bdo, qud trinh hoach dmh co the phal dl.rdc xem x€t lai.

m Nhing nha quén 1Y & cdc bd phan sin xudt tryc tlé'p ¢6 trach
nhi¢m xdy dung k& hoach sit dung va ki€m sodt viéc st dung
nguén lyc ddéng thoi cung cﬁp thong tm cho nhém hoach dmh
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8 Suy ngdm

Bdy gid ban danh 5 phit d€ suy ngim nhirng van & vira nghién
cifu va nghi xem ban s&€ 4p dung ching vao thyc t&€ céng viée
cia ban nhu th€ ndo? Hay vi€t ra nhitng suy nghi cla ban:

Al Té1 43 hoc duge ...

Ap dung didu d6 & cbng viéc ndo?

A! Téi di hoc dugc ...

Ap dung
khi nao?

Ap dung didu d6 & cong viéc nao?

A! Téi da hoc duge ...

Ap dung
khi nao?

Ap dung didu d6 & cong viéc nao?
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Phan C
Sir dung cac

ngan sach

®m Ddn nhdp

m Kiém sodt ngdn sdch va
phdn tich bién djng

m Hoach dinh ngdn sdch
linh hoat va kiém sodt
thuc hién

m Cdc ung dung khdc cia
hoach dinh ngdn sdch

® Hach todn chi phi chudn
va theo déi thuc hién ngdn

sdch

m Tom tdt

m Suy ngdm

1 Dan nhap

X4ay dung dugc mot ngan siach chinh xdc
va ¢6 tinh thyc t€ 12 mdt cong viéc mat
nhiéu thdi gian. Viéc tip hgp cic s6 liéu
s€ lam ban khéng thé thuc hién nhitng
cong viéc chinh cliia minh. Lim lic ban
s€ ty héi liéu c6 ddng phdi bé by nhiéu
thdi gian va cdng sitc cho viéc hoach
dinh ngidn sdch nay khéng.

Tuy cic Igi ich cia viéc hoach dinh ngén
sdch khd rd rang nhung néu ngin sich
khong that sy c6 hiéu qué thi ching nén
udéng phi céng sitc cho viéc hoach dinh.

Ban sé& bi€t dugc nhitng chi phi nio ban
c6 thé ki€m sodt dugc va nhitng chi phi
nao thi khéng (Thuc hanh 26 — 27). Hiéu
dugc diéu ndy, ban s& bi€t cich sit dung
vd qudn 1y hiéu qud nhi't cdc ngudn luc
trong bé phdn cia minh.

V@i tu cdch la trudng b6 phdn ban cé
trdch nhi€ém thuc hién céng viéc phdn
b6 ngin sdch mdt cdch chi ti€t cho bd
phdn minh. Ban sé phdi tréng coi cdc
hoat ddng nghiép vu va ddm bdo bd
phan cia minh hoat dong trong pham vi
ngin sich di dugc hoach dinh va sé& bdo
cdo 1én moi su sai biét giita két qua thuc
t€ va s6 liéu du bdo. Cdc Thuc hanh
28 — 31 s€ gidp ching ta tinh todn cu
th€ cdc bi€n dong. Ngoai ra, ching ta
s& xét d€n ngan sdch linh hoat va céc
1gi ich cia né khi tinh hinh kinh doanh
(hay s6 liéu dy bdo) cé sy thay ddi 16n
(Thuc hanh 32-33).

Trong phin cudi ciing, chiing ta xem xét
mét s6 ¥ng dung cia ngin sdch nhu
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diém hoa vén (Thuc hanh 34 - 40) va sé thdy tai sao chiing lai
quan trong nhu vy, dic biét 1a trong cong tdc 1dp k€ hoach va
ki€m sodt cdng viéc.

E 2 Kiém soat ngan séch va phén tich bién dong

Tit cd cdc hé thong ki€m sodt ngdn sdch déu tudn theo nhitng
budc co ban sau:

® xdc lap cdc ngin sich v6i sy nhdt tri cia nhitng ngudi lién quan;

m bido cdo két qud thyc t€ cho trudng cdc phong ban/ by phin chic
niang;

® xdc dinh sai 1éch gira ngdn sdch va k&t qua thyc t€ (nhitng sai
léch nay goi 12 bi€n dong);

® xdc dinh phong ban/cd nhin nao chiu trich nhiém vé nhitng bién
ddng d6 (nhitng ai va nhitng phong ban nido c6 lién quan);

® phén tich nguyén nhén tai sao lai c6 nhitng bi€n dong d6.

l @ \ Trong sdch nay chiing ta dung tit bién déng dé chi ra bar cit su
khdc biét nao giita mot két qud thuc té va sé liéu du bdo (dinh
mitc). Ban c6 thé gdp & mét 56’ sdch khdc thudt ngit sai bigt hay

sai lgch dé chi cing khdi niém nay.

Thuc hanh 23 3 phut 3
i Nam ngoﬁa doanh nthép Pat Thinh du bdo ngan’ séch ban hang

khodng 500.000.000 déng. Tuy nhién, doanh thu thu'c t€ nim
nay chi dat 450. 000 000 déng

'Hay xéc dmh hal nguyen nhin ma ban cho la da lam glam doanh
thu va ai la ngudi c6 trich nhiém d6i v4i khodn gidm nay.

Ban c6 thé da dua ra nhiéu ly do khdc nhau. Tuy nhién, cdc Iy
do ban dua ra cé th€ gép lai thinh 2 nhém chinh sau:

® gi4 bén thip hon dy bdo;
® 5§ lugng bdn thdp hon du bdo.
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Di nhién, ban ciing cin tim hi€u k§ hon nita nhitng vin dé trén
d€ tim ra nhitng nguyén nhin giy ra ching. 6 c¢6 thé 1a do giao
hang khong ding hen, do chat lugng hang thdp hoic do ddi thi
canh tranh tung ra mot sdn phim t8t hon.

Ngudi chiu trach nhiém la ngudi da xay dung nén ngin sdch doanh
thu cho du ngudi d6 1a gidm d6c bdn hang, trudng phong bdn
hang hay mot ai khdc. Py 1a ngudi chiu trdch nhiém gidi quyét
cdc van dé x4y ra chit khong phdi 1a ngudi hing chiu sy khién
trach tryc ti€p vé cdc bi€n dong.
D€ theo ddi nhitng dién bi€n clia cong viéc, cic trudng phong phai
nhan dugc bdo cdo dinh ky vé kiém sodt thuc hién ngin sich trong
d6 phdi lam ndi bit nhitng bién ddng ma ho phai chiu trach nhiém.
Viéc gidm sét thudng xuyén c6 thé sé& gilp trdnh dugc nhitng hau
qua xdy ra vao cudi giai doan thuc hién ngin sich.
Phian du6i diy 1a phdn trich din tir mot ban bdo cdo ki€ém sodt
thyc hién ngin sdch tai mot doanh nghiép sdn xui't:

Bon vi tinh‘ ngfm déng
Dy bso Thuc t&

‘Doanh thu bﬁn hang

C6 lgi
Trix chi phr s :
Nguyén vit liéu truc 6p -.250 000 - 30.000 Bat lgi
Lao dong truc nep - 100.000 120 000_ 20.000 Bait lgi
Chi phi chay méy : 25.000 30.000  5.000 Bat lgi
Khiu hao 2070005 7200000 - 185
Luong nhin vién 25.000 20.000  5.000 C6 lgi
Thué muén 30000300002 :
Quén ly chung - . .+20:000: 15000  :.5.000 - C5:1di
Quéng cdo i 050000 10000 2:000) 1 BETIg

Chi phi khde 10000 _13.000 _3.000 Batlgi

- 485.000 535.000 50.000 Batlgi
Loi nhudn hoat dong  115.000 165.000  50.000  C6 Igi

Trong bdng trén, bi€n dong c6 1¢i chi ra ring:

m doanh thu thyc t€ cao hon doanh thu dv bdo; hodc
m chi phi thyc t&€ thdp hon chi phi du bdo.
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bi€n dong bat Igi cho thiy:

doanh thu thyc t&€ thdp hon doanh thu du bdo; hodc
chi phi thuc t€ cao hon chi phi du béo.

Trong ban bdo cédo trén,
Lg¢i nhuin hoat djng = Doanh thu - Chi phi

Ban da thdy ring cdc gidm ddc/trudng phong chiu trach nhiém
cho cdc ngin sdch khdc nhau sé dinh ky nhdn dudc bio cdo ki€m
sodt viéc thuc hién ngdn sdch va ho ciing thudng dugc xem la
ngudi phdi gidi trinh vé cdc bi€n dong. Thudng thi cdp quin 1y
cao hon sé quan tim dé€n nhing bi€n déng ba't 1gi. Tuy nhién,
nhirng bi€n déng c¢6 1gi ciing nén duge tim hi€u ky vi doanh

nghiép c6 thé tan dung tinh hinh thuin 1gi d€ c6 thé hoc héi kinh

nghi€ém trong tuong lai.

Thuc hanh 24 6 phut Z

Quay trd lai v6i bdo cdo ki€m sodt viéc thuc hién ngan sdach cla
doanh nghiép san Xudt nél trén.

Du6i day 1a danh sich céc gidm d6c/trudng phong s& nhén duge
bdo cdo thyc hién ngin sﬁ_ch 'V6i mbi vi tri ban hay cho biét
ho phdi ¢6 trach nhiém d6i vdi nhitng khodn bi€n déng nao.

Trudng phén’g-:cung ing tu (bdo cdo cho gidm dﬁ'c.nhﬁ mdy)

Gidm d6c nha mdy/trudng phong sin xuit
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Trudng phong ti€p th1 AT

Ban c6 thé s& néu ra ring cic gidm ddc/trudng phong phii chiu
trdch nhiém vé cdc bi€n dong bt 10i sau:

Trudng phong cung @ng vit tu: chi phi nguyén vit liéu tryc ti€p.
Gidm d6c nha mdy: nguyén vét liéu tryc ti€p, lao dong truc tiép
va chi phi sit dung mdy.

Trudng phong ti€p thi: chi phi quing cdo.

Ban c6 thé cdm thdy ring khodn bi€n dong 3 triéu déng & muc
“chi phi khdc” cdn phdi dugc 1am r5. Nhu ching ta di biét trong
phin hoach dinh ngan sdch, cdc vin dé thudng dan xen tic dong
1in nhau. Mot sy viéc xdy ra & linh vyc niy c6 thé 12 hé qué cia
mdt quy€t dinh dugce thuc hién & mot linh vuc khdc.

Tuy nhién, khéng phdi hic ndo ban ciing chi cin quan tim dén
cdc bién dong bat Igi. P6i lic, khi ban xem xét cdc bi€n dong
c6 1gi vé doanh thu, ban sé rit dugc mot kinh nghiém hay diéu
gl d6. Tuodng ty nhu vdy, né€u bi€n dong chi phi § cdc bo phan
khdc nhu hanh chinh hay nhdn sy c¢6 1¢i ddng k€, ban ciing c6
thé€ tim dugc nhiéu diéu cAn hoc héi.

Céc cp lanh dao khong phai lic nao ciing c6 thé xi Iy cdc khoan
bi€n dong cho du 1a c6 1gi hay bit 1gi. Ly do la:

mét s6 loai chi phi nim ngoai tim ki€m sodt cia ho;

mot sG loai chi phi c6 thé ph4t sinh tai trung tim qudn ly ngan
sdch nay nhung trich nhiém lai nim & b phin khdc. Vi du, thdi
gian nhan rdi ¢ bd phian nay c6 thé€ 1a do bod phdn khdc khéng
cung cdp thdng tin hay nguyén vit liéu.
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Thuc hanh 25 15 phit &

Hay lién hé¢ t6i doanh nghlep cia ban.

a) Ban phdi bdo cdo cho ai vé& nhitng bi€n dong khi thuc hjén chi
tiéu ngin sich? Mic d6 gap rit clia bdo cdo dé'l_l mic nao?

b) Ban nhdn bdo cdo bién dong t nhiing ai (néu ¢6)?

______ ong lai quan t:réng a6i
v6i doanh nghlép clia ban" Nhl‘i'ng _ _Q__:dé dugc tiép tuc theo
ddi nhu thé nao; ¢6 phdi bao gm doanh'nghzép cung tim ra dugc
nguyén nhin thng" : L

c) Tai sa0 vu;c béo cdo vé nhl‘.i'n 'Jl"blé’n:"

Céu {rd 13i can lién hé tryc ti€p ti cong viéc cliia ban.

Ban hin s& bdo cdo nhitng bi€n dong cho cdp trén tryc ti€p ciia
minh trong thdi han nhét dinh thy theo mic dd nghi€ém trong cia
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bi€n dong. Nhitng van dé nghiém trong cdn phidi duge bio cdo
ngay. Nhin vién cling phdi bdo cdo cho ban theo céch tuong tu.

Mitc d6 nhanh chéng va chi ti€t clia ndi dung bdo cdo tdy thudc .
vao chinh sich cida tirng doanh nghiép va sy tin cdy 1in nhau
gita cdc dong nghiép khi m&i ngudi phai ty xit Iy vdn d&. Di nhién
la ban dugc coi la c6 dli khad ning d€ xir ly nhitng bi€n dong va
ki€m sodt dugc nhirng nguﬁn Ivc trong quyén han clia minh hoic
dé xudt ki€n nghi l1én cip trén.

Chi phi ngoai tdm kiém so4t

Biy git chiing ta hay tim hi€u k§ hon vé chi phi ngoai tim kiém
sodt. P6 1a cdc chi phi ma by phin d6 khong truc ti€p chi ra va
st dung chung v6i cdc bd phan khédc trong doanh nghiép. Cdc
chi phi nay s& dugc doanh nghiép phin b theo nhitng tiéu thitc
dp dat tru6e cho cdc bo phan nay. Cdc bé phan dugc phin bd
chi phi goi la trung tAm qudn Iy ngin sach.

Thuc hanh 26 ' 2 phut &

Hiy dua ra mot vi du vé vé chi phi ngodi tim ki€m sodt & ndi
ban lam viéc. e hat oo . :

Diy 1a nhitng vi du vé chi phi ngozu tam kiém soat. Hy vong ban s&
thdy ring ching vugt ra ngoai tim kiém sot ciia céc trudng bd phan.

Tién thué vin phong chung cho toan doanh nghiép va dugc phan
bd lai cho tirng phong ban chifc ning.

Chi phi xdng diu trong ngan sdch van chuyén va gid xing diu
dang ting. X
Chi phi lwong nhan vién bédo tri mdy méc phan b cho mdi phan
xudng may theo tiéu thitc phan b3 nha't dinh khi doanh nghiép duy
tri mot di bdo tri duy nhit cho tdt c cdc phin xudng may.

Vi nhitng muc ndy ndm ngoai tim ki€m sodt clia cdc gidm doc/
trudng phong lién quan nén ban cin phai tich riéng ching ra khi
xem xét. Ching ta s& hi€u tai sao lai phdi lam nhu vay.
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Thuc hanh 27 6 phut I

Minh Thu 12 trudng phong nhdn sy cia mot doanh nghiép sdn
xudt 40 mua véi tdng quy luong du kién hang thdng 1a 80 triéu
dbng. C6 vira nhan dugc mot bio cdo ki€m sodt viéc thuc hién

" ngan séch theo d6 cac chi phi luong 1én dé’n gﬁn 100 triéu dong

mot thing trong quy 1 vufa qua
Ly do da chi vugt mifc 1a:

Théng 1: thué thém cong nhan thdsi vy dé bu s6 cong nhan nghi m.
Thdng 2: ting cudng nhidn vién lam ngoai gid dé ddp @ng nhu
ciu ting ca trong mia sin xuft cao diém.

Théng 3: thuéng cho nhan vién phong thi€t k&€ do 6 séng ki€n
hay theo quyé't dinh dot xudt cla gidm d6c doanh nghi¢p.
Chiing ta thudng xem ludng 12 loai chi phi kiém sodt dugc. Tuy
nhién trong trudng hgp nay, diéu d6 c6 hoan toan ding?

Ban hiy xdc dinh cdc khodn bién dong bilt 1gi trong mdi thiing
thudc vé loai chi phi nao: trong tim ki€m soé.t hay ngoai tim

- kiém sodt va hay néu ngin gon 1y do.

Trong tim Ngodi tim Ly do

ki€m sodt ki€m soat
Théng 1 O R o e i e e et st gl
Théng 2 O o RN IR YN O
Thédng 3 O EL 2 e cxitoesiarebts pyhi@ns g oo sesnce

Ban hidy so sdnh cdu trd 13i ciia ban véi ddp dn dudi diy nhé:

Bién ddng trong thang 1 12 ngoai tdm ki€m sodt. Ngin sich cho
viéc trd luong, tr¢ cdp nghi 6m chi duge dy dodn & mitc hgp 1y.
Chi phi bé sung do viéc nhin vién nghi 6m qud nhiéu 1a diéu
nim ngodi tim ki€m sodt clia nha quén ly.

Tuy nhién, chi phi luong thing 2 lai 1a trong tAm ki€m sodt. Nha
quan 1y phai ludng trudc vin dé nay. Mla sin xuit cao di€m nim
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trong k& hoach do d6 chi phi lwong phu tréi phdi 13 chi phi ki€m
sodt dudc.

m Chi phi lvdng thing 3 r3 rang 12 ngoai tdm ki€m sodt. Day 1a
mét khodn chi ddt xudt khong ndm trong k&€ hoach. Ngin sich
cAn phai dugc diéu chinh d€ tinh thém kbodn chi nay.
Nhu ching ta 44 néi, viéc xdc dinh ai vd ¢ diu phéi chiu trdch E
nhiém d8i vdi nhitng bi€n ddng so v6i ngan sich 12 rd't quan trong.
Tuy nhién, vdn dé khong phdi 13 tim ra ai &€ khién trach. Didu
quan trong li tim nguyén nhin tai sao lai ¢6 bi€n dong 4€ tr d6
doanh nghiép c6 bién phdp khic phuc cdn thiét.

2.2 Bign d0ng doanh thu

G ddu phin ndy, ching ta da thdy ring o6 thé c6 hai Iy do gay
ra nhifng bi€n déng doanh thu (sai léch vé vde tinh doanh thu)
nhu sau:

m khéi lugng ban thuc t&€ khdc v6i lugng bdn du bio
m gi4 bén thyc t& khdc véi gid ban dy bdo

Vi viy, ching ta ¢6 th€ néi ring bi€n dong doanh thu c6 thé gay
ra bdi sy thay ddi cia:

B lugng bdn
s gid bdn
Cong thic tinh cdc bi€n dong doanh thu nhu sau:
Bién déng lugng ban
= (luwgng ban thye t& - higng bin du bdo) x gia ban thyc t&
Bi€n djng gia ban
= lugng ban dy bao x {gid ban thuc t& - gia bin dy bio)
D€ ¢6 th€ xdc dinh cdc phuong phap han ché bién dong, ching

ta cAn ndm dudc chinh xdc nguyén nhin giy ra ching. Thyc hanh
sau s& gidp ban hi€u r5 hon vin dé nay.
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Thuc hanh 28 2 phat 3

An Thi dy bdo bdn 8.000 bén chfr_a nudc inox véi gid 2 tri¢u
dbng/ bdn. S6 lugng ban thyc t€ 1a 8.100 bon nhung gid bén
trung binh chi ¢6 1,75 triéu ddng/ bén

Ban hay tinh bi€n dong doanh thu bing cdch dlén thém thong
tin vdo cdc bi€u thic sau:

Doanh thu dy bdo = 8.000 bon x 2 triéu ddng/bdn
Doanh thu thyc t€ = ... x 1,75 triéu déng/bdn

Bi€n dong B SN i

Ban sé tinh ra dugc An Thdi sé ¢6 bi€n dong doanh thu bit 1gi
1.825 triéu ddng. Tinh todn cu thé cdc con s§ nhu sau:

Doanh thu du bédo

= 8.000 bdn x 2 triéu ddng/bdn = 16.000 triéu ddng

Doanh thu thue t&€

= 8.100 bén x 1,75 triéu ddng/bdn = 14.175 triéu dong

Bi€n dong

= 14.175 triéu déng - 16.000 triéu déng = (1.825) triéu ddong
Néu chi nhin vao con s bi€n dong doanh thu chiing ta sé khong
thd'y dugc toan by van dé. T cdc sd liéu ta thiy ring An Thdi
ding 12 da ban thém duge 100 sin phdm nhung ho da ha gid qua
nhiéu nén doanh thu gidm.

N&u phén tich k§ cdc y&u td cda bi€n dong ta c6 thé thiy dugc
nhu sau:

m Bié€n dong vé lugng ban: ban nhiéu hon dy bio 100 bdn.
m Bié€n dong vé gid ban: ban ré hon dy bdo 250.000 ddng/ bdn.

56



St dung cdc ngdn sdch

Nhu vdy bi€n dong chi ti€t vé doanh thu thuc t€ 12 nhu sau:

Bién dong ban hing
(bat lgi)
1.825 triéu dong

Bi€n dong lugng bén Bi€n dong gid bdn
100dvsp x 1,75 triéu ddng ‘ 8.000dvsp x (0,25 tri¢u ddng)
= 175 triéu ddng (c6 1gi) i = 2.000 triéu déng (bét 1¢i)

3 ¥ w ¥ i x

1.825 triéu dong
(bit 1gi)

|

M0t khi da xdc dinh cdc y&u t8 gy ra bi€n dong doanh thu, doanh
nghi€p nén tim ra cdc nguyén nhin chinh giy ra bi€n dong nay.
Trong trudng hdp trén, c6 thé doanh nghiép phai gidm gid bdn
d€ canh tranh véi d6i thi trén thi trudng hay phai chi€t khiu dic
biét cho mét khach hang nao d6. Ban cling ¢6 thé nghi vé hoic
fim ra nhiéu Iy do khdc nita.

2.1 Bién dong chi phi
Chiing ta da thdy ly do tai sao nén phin tich bi€n dong doanh
thu thanh bi€n dong theo:

m Judgng bdn;
m gid bdn.

Vay bi€n ddng chi phi sé dugc phan tich theo céch nao? Hay lam
Thyc hanh k€ ti€p dé€ chic ring ban di nim dugc cdch phan tich
bi€n ddng chi phi.
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Thuc hanh 29 3 phat 2

Gié sit An Théi c6 mot khodn bién dong bat Igi vé chi phi nguyén
vit liéu. Hay néu hai yeu t6 dé phan tich sy bi€n dong dy.

Cé6 thé cdch dién dat cla ban khong giéng ddp 4n hoan toan,
nhung diéu quan trong 13 y tudng nhu nhau.

Lugng st dung
Liéu doanh nghiép da ding nguyén liéu nhiéu hon so v6i dy ki€n
trong sdn xuét?

Chi phi mua
Liéu doanh nghiép @i mua nguyén liéu dit hon so v6i du bdo?

M3i loai chi phi déu c6 thé phin tich theo cdch nay, tuy nhién
ching ta dang tdp trung vao hai loai sau:

lao ddng;
nguyén vat liéu.

DG6i v6i chi phi lao ddng truc ti€p, ta c¢6 thé tach ra thanh hai bién
dong chi ti€t: bi€n dong thdi gian va bi€n dong ti€n cong.

Cong thitc tinh cu thé cho cdc loai bi€n ddng nhu sau:

Bién djng thoi gian
= (tdng thoi gian thyc t&€ — tdng thoi gian dy bio) x tién cong thuc t&

Bi€n dong tién cong
= (tién cong thyc t& - tién cong dy ki€n) x tdng thdi gian dy bio

Thyc hanh 30 3 phut 3

Mot cong vige duge dyt trix 1a ¢in 50 gid, tién cong dinh mic 1a 10.000
aBng/gid. Thyte € méit 55 gid v6i mic tién cong a 1-1"‘:006?»&6ng/gia

Hiy tinh blén dong vé chi phi lao. dong va dua ra }
nhin gﬁy ra ‘bién dc‘éng th?n gmn YA l:uén d@ng.-u n c6ng




St dung cdc ngdn sdch

Chi phi dy bA0 = ....cccceemmevisionsinasessones X 4555 S oS e eveses
Chi phi thyyc t = i...oovvcirimininisimoreges , S A
Bi€n dong & caid.Jan. max.eid s 1 dbc

Hy vong cdu trd 18i clia ban s& giéng ddp én:

Chi phi dy bdo = 50 gi¥ x 10.000 déng/gid = 500.000 dong
Chi phi thuc t€ = 55 gid x 11,000 ddng/gid = 605.000 dong
‘Bién dong 105.000 ddng (ba't 1¢i)

~ Chiing ta c6 thé phan tich nhu sau:

Bi€n dong chi phi LD
(bat lgi)
105.000 ddng

Bién dong thdi gian Bién dong tién cong |
5 gits x 11.000 dong 50 giy x 1.000 déng :
= 55.000 déng (bdt lgi) = 50.000 ddng (bét loi)
CRRRGER T EETRR T WENE OB ST hiid A

o 105.000 ddng
v (bt 1i)
G

Ban c6 thé€ c6 nhiéu ly do d€ gidi thich viéc nay:

Bi€n dong thdi gian (sai 1éch vé udc tinh thdi gian s dung) cé
thé giy ra bdi:
tdc phong 1am viéc 1€ mé do qudn 1y kém;
héng héc mdy mdc;
su ¢d ky thuit;
tfc nghén & khau cung @ng din téi viéc thi€u vat tu.
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Bi€n dong tién cong c6 thé do:

lam viéc ngoai gid;

thudng ngoai du kién.

Biy gid ching ta hay xem xét bi€n dong vé chi phi nguyén vt
liéu. V& nguyén tdc, chi phi nguyén vit liéu s& dudc tinh tuong
tu nhu cdc cdch tinh trén.

Cong thic tinh cdc bi€n dong chi phi nguyén vat'liéu nhy sau:

Bi€n dong lugng sit dung

= (lugng sit dung thyc t&- Iwgng sit dung dy bdo) x gid mua thyc t&
Bién dong gia

= (gid mua thyc t& - gid mua dy bdo) x lugng sit dung dv bio

Thuc hanh 31 5 phat 3

Mot don hang cin 1.000 kg nera véi don gid 60. 000 dongfkg
Thyc té’ dung hé’t 1.200 kg véi don gid 50.000 ddng/kg.

Ban hay tinh blé'n dong chi phf nguyén vat liéu va phin tich
chi ti€t theo hai phan: bié€n déng gid va bi€n dong lugng st dung.
Hay vi€t cau trd 19 cﬁa ban vao sd db ndy.

Bién dong chi phi
nguyén vit liéu

Bién dong lugng sir dung Bién dong gid

e

Y
A

Cau trd 151 & trang 100.
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3 Hoach dinh ngén sach linh hoat va kigm soét thuc
hién ngan sach
Tt ddu d&n gidy chiing ta gid dinh 13 1am viéc v6i ngan sich c& dinh.

Nghia 12 cdc chi phi du bdo trong k¥ dude gilf nguyén khéng d6i
bat chdp moi viéc xay ra trong thdi ky d6.

Nhung véi ngén sdch linh hoat, ching ta ¢é thé diu chinh céc
chi phi n€u hoat d6ng sdn xud't vi doanh s bdn hing cé thay
d8i so v@i ngin sdch ban diu.

Ngin sdch linh hoat dugc Vién K& Todn Qudn Tri Céng Ching
Anh Quéc (CIMA) dinh nghia nhu sau :

“Ngén sich linh hoat 14 ngin sich dugc hoach dinh sao cho cé
thé thay d8i, twdng wng véi mitc d§ hoat dong thyc t& dat dugc”.

Trong thyc t€ mdt ngin sdch linh hoat bao gém nhiéu ngin sich
ing v6i nhiéu mic d6 hoat ddng sin xuit kinh doanh khdc nhau.
Vi dy, doanh nghiép c6 th€ 1ap ngin sdch cho ba mitc sin lugng
c6 thé xdy ra; khi 46 céc chi phi dugc tinh todn cho cdc mifc ndy.

Mic di phdi 6n thém céng sitc d€ tinh todn, ngin sich linh hoat
c6 thé rit hitu ich. Hién nay, may tinh di Iam cho viéc tinh toan
ndy trd nén rit nhe nhang,

Viéc dau tién phai 1am khi hoach dinh ngdn sdch linh hoat 1a phéan
loai chi phi thianh:

m chi phi ¢é dinh 13 chi phi ma né khong d8i khi mic sin xuit va
tiéu thu thay déi;

m chi phi bi€n d8i 12 chi phi thay d8i cling véi mifc sdn xuét vA Géu thu.
Chiing ta hdy xem su khdc biét ndy trong thyc t€ ra sao.

Gia st ban ddu tat ¢ déu 13 chi phi bi€n a8i. Nghia 1A né s& thay
d6i cling vdi mifc sdn xuft va tiéu thu, N&u ching ta dy bdo khéi
lugng sdn xudt va tiéu thy dao ddng trong khodng 2.000 —3.000
don vi sdn phdm, ta s& tinh dugc chi phi twong ng. Gia st chi
phi cho mbi don vi sin phim 14 50.000 ddng, thi t8ng chi phi cho
2.000 don vi sdn phdm sé& 12 100 triéu dbng, cho 3.000 don vi
sdn pham s& 13 150 triéu ddng.
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.Ngz‘in sdch linh hoat sé nhu sau:

Ngin sich 1 ~ Ngin sich 2
San xudt/ Tiéu thu (dvsp) BODGL e ) 3.000
Chi phi (ddng) - 100 triéu 150 triéu

Trong trudng hgp nay, 2.000 don vi sin pham trong Ngin sdch 1
12 con s8 du bdo thdp nhit cho sdn lugng sdn xudt/tiéu thu; 3.000
don vi sdn phd&m trong Ngin sdch 2 12 con s§ du bdo cao nhat.
Sdn lugng sdn xudt/tiéu thu thyc t€ hy vong sé & ddu d6 giita hai
con s6 nay.

Trong bdo cdo ki€m sodt thyc hién ngan sich, ngin sich ban hang
sé& dugc tinh v6i s6 tiéu thu thyc t&. Chi phi thuc t&€ ciing sé dugc
so sdnh v4i chi phi du bdo ¢ mic sdn xudt/tiéu thy nay. Trong
trudng hgp cla ching ta, bdn bdo cdo ki€m sodt thyc hién ngin
sdch s€ nhu sau:

Ngdn sich ~ Thyc t€ Bi€n dong
Sin xudt/ Tiéu thy (dvsp)  2.500 2500
Chi phi (d6ng) U %undh s TODMET S gy
: : Lk (c6 lgi)
Vi lugng sdn xudt/ tiéu thu thyc t&€ 12 2.500 don vi sdn phim va
nim trong khodng dy bdo nén chi phi dy bdo s& 1a 2.500dvsp x

50.000d6ng/dvsp = 125 triéu déng. Chi phi thyc t& thip hon 5
triéu ddng, viy diy la bi€n dong c6 lgi.

L& di nhién, trén thyc t&€ ngodi chi phi bi€n d8i bao gid ciing c6
chi phi ¢& dinh.

Thuc hanh 32 6 phut &

Vi vi du trén, ching ta hay gid sit 50% chi phi 1 ¢§ dinh, 50% I
chi phi bi€n ddi._-Chi phi cﬁ’_ dinh 12 50 triéu dﬁ'n'_g’.

Hay hoan chinh dy todn ngdn sdch linh hoat va bdo cdo thuc
hién ngin sdch trong trudng hgj_p_; ndy.
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Vi mét nita chi phi (tdc 1a 50 triéu déng) 1a chi phi ¢ dinh nén
khoan nay khéng ddi bat ké doanh thu cao thdp th€ ndo. Chi phi
bi€n d8i cia 2.000 sin phim nhu & trong ngan sich 1 sé& phdi 1a
100 triéu — 50 triéu = 50 triéu ddng. Nhu véy chi phi bi€n ddi trén
mdt don vi san phim s& 1a 25.000 déng (50 triéu déng/2.000 dvsp).

Chi phi bi€n d6i & ngan sdch 2 la:

25.000 déng/dvsp x 3.000 dvsp = 75 triéu déng

Viy t8ng chi phi cho ngin sdch 2 1a:

50 triéu ddng chi phi ¢ dinh + 75 triéu ddng chi phi bi€n ddi
= 125 triéu dbng

Nhu viy

Quay trd lai vdi bdo cdo ki€m sodt thyc hién, ta c6 lugng ban
thuc t€ 12 2.700 sdn phim. Tinh ra chi phi 1a:

50 triéu ddng chi phi c§ dinh + (25.000 déng/dvsp x 2.700dvsp)

= 117,5 triéu déng

Nhu vdy ta s& ¢c6 mot khodn bi€n dong bt Igi la:
(12,5) triéu ddng = (117,5 triéu ddng - 130 tri¢u ddng).
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Viy bdo cdo diy di sé la:

B4o cdo ki€m soit thuc hién ngin sich

Ngan sdch Thyc €  Bién dong

S4n xuit/Tiéu thu (dvsp)  2.700 2.700
Chi phi (ddng) 117,5 trieu | [ 130 wieu |[ 12,5 tieu
- : (bat 1oi)

Hoach dinh ngan sdch linh hoat rat hitu ich di v6i cic doanh nghiép
c6 hoat dong sin xudt kinh doanh d& bi tic dong bdi hoan cinh.

Ngin sdch linh hoat dic biét hitu ich trong:

giai doan 1ap k€ hoach, gidp hinh dung ra cdc finh huéng rdi ro
khdc nhau va chudn bi cdc phuong 4n dy phong.

giai doan cudi ky thuc hién ngin séch, d€ diéu chinh s& liéu cho
phu hgp véi tinh hinh kinh doanh thuc t€. Viéc diéu chinh nay
giip ddnh gid hoat dong kinh doanh chinh xdc hon va viéc lap
ngin sdch cho ky sau sdt vdi thuc t€ hon.

St dung ngan sich linh hoat trong giai doan lap k&€ hoach sé& cho
phép ban bi€t dnh hudng cla sin lugng tiéu thu/sin xuit khi ching
16n hon hay nhé hon s6 liéu du bdo trong mot gidi han nhat dinh.
Vi vdy, n€u ban dy bdo sdn lugng tiéu thu 1a 10.000 don vi sdn
phim, ngin sich linh hoat s& cho ban tién dodn diéu gi sé xdy

ra n€u ban chi tiéu thu duge 8.000 don vi sén phdm hay khi ban
¢6 cd héi ban d€n 12.000 don vi sin phim.

Thuc hanh 33 5 phut 8

Hé th6ng nha nghi tai mét khu du lich ndi ti€ng dv kién ti€p
nhin khodng 3.000 khdch/ndm. Cdc ngudn luc nhu phdng nghi,
ndi gidi tri, nhan vién phuc vu,... i sin sang phuc vu s§ khich
nay. Nhitng ngLrEh quén 1y 4p dung ngdn sdch linh hoat dé€ tinh
truée cde van dé c6 thé€ phét sinh trong trudng hgp s6 lugng
khdch bi€n dong trong khodng 2.000 dén 5.000 ngudi/nim.

Hay néu ba vdn dé ma ban thdy c6 khi niing phdt sinh khi s&
lugng khdch du lich 1én t8i 5.000 ngudi/ nim.
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C6 vb 6 van dé, vi du:

chd't lugng phuc vy khéng dat chuén;
nhéan vién phuc vu lam viée qud tdi;
phong &c chit citng;

than phién tr khdch hang gia ting.

V6i ngn sdch linh hoat, gidm d6c hé th&ng nha nghi ¢6 thé biét
duge anh hudng cla sy thay d&i nay dén chi phi va tir 86 ho c6 thé:
dy bdo trudc cédc tinh hudng;,

dy dodn cdc vin dé khé khin phdt sinh;

dé ra gidi phdp ddi phs.

Cac (ng dung khac clia hoach dinh ngén sach

Ching ta s& xem xét hoach dinh ngin sach trong viéc hoach dinh
lgi nhuin.

Cé mdt phudng phdp rat don gidn ma cdc doanh nghiép thudng
dp dung, d6 1a phén tich di€m hda vén.

Phuong phip nay x4c dinh qui md sin xuat v tiéu thu san phim cin
thiét d€ c6 thé hda von, nghia 12 khong 18 nhung cing khong 13.

Mé&i don vi san phim dugc M3i don vi sdn phdm dugc
san xudt va tiéu thy trén mic san xudt va tiéu thu dugi mic
hda vén sé tao rz. 1di nhuin, hda v8n sé tao ra khodn 13.

N&u mubn ding phin tich di€m hoa v6n d€ hoach dinh lgi nhuin,
chiing ta cin tdct. chi phi thinh chi phi ¢ dinh v chi phi bién
d6i (nhitng thudt ngit ndy di duge gidi thiéu phan trén).
Di€m hda vén s¢ dude tinh theo cdng thifc sau:
Bicim Foa i Téng chi phi ¢6 dinh

16m hoa von (dvsp) = G don vi — chi phi bicn 08 don vi
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Ban hiy xem xét vi du sau:

An Thdi dy bdo s& ban duge 100 bon nudc inox vai don gid 2 tridu
déng/san pham.

Chi phi cd dinh (bao gdm ludng quén Iy, chi phi b3o tri may méc,..) du bao
s& bang 50 triéu déng. Chi phi bign ddi dan vi (bao gdm chi phi nguyén
vat ligu truc tigp, lao dong truc ti€p..) du bdo 1a 1 tridu déng/ sén phdm.

Chiing ta c6 thé ti€n hianh dv bdo nhu sau:

Nhu vdy c¢ mbi sin phdm bdn dugc sé tao ra 2 triéu ddng thu
nhdp va tiéu tén 1 triéu dong chi phi (khodn chi phi ¢& dinh 50
triéu vin giit nguyén bit k€ doanh s& ban 12 bao nhiéu). Khodn
du ra 1 triéu ddng trén mbi sdn phadm ban ra goi 12 déng gbép bién
(hay con goi la “s6 du ddm phi”, “1¢ déng gép”).

Khi todn by déng gdép bién cda lugng hang bdn ra bing véi chi
phi ¢§ dinh thi doanh nghiép dat di€ém hoa von.

Trong vi du ta c6:
Chi phi ¢8 dinh = 50 triéu ddng

Péng gép bién trén mdt don vi sdn phim = | triéu déng
50.000.000
1.000.000

Né&u doanh nghiép ban dugc 50 bén, titc 13 50% sin lugng tiéu
thu dy bdo, doanh nghiép sé hoa vén. N&u doanh nghiép bin
dugc nhiéu hon, ho s& ¢ 1 va ngugc lai, néu ho bdn duge it
hon, ho sé 16.

Diém hoa vén = = 50 dvsp

Ban hidy nhé ring doanh nghiép dy bio ban 100 sin phim va loi
nhuén biing doanh thu trif cho t8ng chi phi ¢& dinh vi chi phi bién ddi.

Thuc hanh 34 5 phit 8

_Hay thi} tinh I¢i nhudn dy- béo cda An Thél néu ho dat durge
"ngdn sdch bdn hang: . .



‘Hay tmh 1gi Bhﬂaaﬂ ctla doanh nghlép né’u An Théi bén_

Sit dung cd ngdn sdch

Mong 1a 13i gidi cia ban sé tuong ty v6i ddp 4n sau:
Doanh thu 100 x 2 triéu 200 triéu ddng
Trit di: Chi phi bi€n d6i 100 x 1 triéu 100 triéu
Chi phi c¢6 dinh 50 triéu
150 triéu ddng

Lgi nhudn 50 triéu dong E
Ta ciing c6 thé tinh biing cich sau:

50 dvsp (bdn vugt di€m hoa vén) x 1 triéu ddéng/dvsp
(d6ng gép bién) = 50 triéu dong

Thuc hanh 35 6 phut &

a 60 sin phﬁm

b 40 sin phim

a N€&u doanh nghiép ban dugc 60 sin phim, tic 12 vuot di€m hoa
von 10 san phdm. Vay 1¢i nhuin s& 1a 10 x 1 triéu = 10 triéu ddng

b N€u chi ban dugc 40 san phim, tic 1a dudi di€ém hoa vén 10
sén phim, doanh nghiép s& bj 15 10 x 1 triéu = 10 triéu déng.
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4.1

Ky thuit phin tich di€ém hoa v6n c6 thé ding dé:

so sdnh cdc phudng 4n sdn xuit,

xdc dinh gid bdn d¢€ mau hda vén va c6 18i;

quy€t dinh ty sdn xudt hay mua ngoi;

quy€t dinh d6ng clta (ngung san xuit/hoic ngung cung cdp dich
vi) n€u khéng hoa von,

Ching ta hdy phan tich chi tiét cd¢ diém ndy nhu sau.

o ~ A o g a7 Y A’

Ung dung ky thudt phéan tich di€m hoa vén

Gid s doanh nghiép Xuan Thu dy dinh bdn duge 20.000 bd quin
do vdi gid 100.000 déng mbi ddn vi sin phim.

Cé hai phuong dn sdn xudt nhu sau:

Phuong 4n A sit dung nhi€u lao ddng (nhiéu lao déng, it miy méc
ty déng hod) vdi:

= chi phi bi€n d&i don vi = 60.000 ddng/dvsp
» chi phi ¢§ dinh = 200 triéu ddéng

Phuong 4n B sit dung it lao dOng (may nhiéu v tr déng héa hon) véi:

= chi phi bi€n d8i don vi = 40.000 ddng/dvsp
= chi phi ¢& dinh = 600 triéu ddng

Chiing ta can quyé&t dinh xem phwong 4n nio:

dem lai nhifu l¢i nhudn;
cé mifc hda von thap.



Phuong 4n A
Kha niing sinh lgi
Doanh thu 2.000 triéu
(20.000 dvsp x 100.000 d6ng)
Trir chi phi bi€n ddi  (20.000 x 60.000)

St dung cdc ngdn sdch
Pvt: déng

Phuong 4n B

2.000 triéu

(20.000 x 40.000)

1.200 triéu 800 triéu
Péng gép bién 800 triéu 1.200 triéu
Trit chi phi ¢§ dinh 200 triéu 600 triéu
Lgi nhuidn 600 triéu 600 triéu

Pi€m hoa von

Gid ban don vi 100 ngan
Chi phi bién ddi don vi 60 ngan
béng gép bién 40 ngan
Chi phi ¢6 dinh 200 triéu

Diém hoa vén = 3
40 ngan

= 5.000 dvsp

Thyc hanh 36

200 triéu

100 ngan

40 ngan

60 ngan

600 triéu

600 triéu

60 ngan

= 10.000 dvsp

5 phut &

Né&u nhu doanh nghiép khong chic ban duge 20.000 don vi sdn
phdm, ban sé dé nghi phuong 4n sdn xudt nao? Ly do.

Né&u khéng chic dat duge chi tiéu doanh thu thi t6t hon hét nén
chon Phuong dn A, ding nhiéu lao dong vi phuong 4n nay cé

diém hoa v6n thip hon Phuong 4n B.
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Ngugc lai, n€u doanh nghiép tin chic sé ban nhiéu hon mic da
dé ra thi doanh nghi€p nén chon Phuong d4n B vi phuong 4n nay
c¢6 mic Igi nhudn cao hon.

Ky thudt phan tich nay cho phép ngudi quan 1y ra quyé&t dinh chon
phuong phdp sdn xuit tot nhat.

Thuc hanh 37 15 phut &

Hung Thinh & m6t doanh nghiép sdn xudt cdc mit hing héa my
phim nhu bt gidt, xa bong, ddu goi ddu, ... vdi nhiéu nhin hicu
khdc nhau. Vira qua, ban gidm déc ciia Hu‘ng Thinh ra théng bdo
s€ ngung hoat dong cdc phan xudng nao sdn xud't cic nhian hiéu bi
thua 16.

V6i nhan hi¢u dau goi ddu, doanh nghiép c6 kha ning sén xuit va
bdn t5i da 5.000 chai ddu goi ddu 100 ml mot thang. Ban gidm déc
biét riing chi phi ¢§ dinh ciia phin xudng diu gbi nhu khiau hao
mdy méc, phdn phin bd cia chi phi thué nha, luong ciia bd phin
qudn 1y, ... hiing thing 1a 20 triéu déng va gi4 ban si do doanh
nghi¢p thong nhat v6i tat c4 khach hang la 10.000 ddng/chai. Phong
k€ todn da tinh chi phi bién ddi cho mot chai diu g0i ddu 1a 7.000
ddng.

Ban hdy tinh di€m hoa vén cho phan xudng diu goi.

i hod V'L She g o6 d_mh-. = chai
Béng gép bién

C6 thé thay 1a tinh hinh kinh doanh ciia phan xudng dau goi kha bi
ddt. Piém hoa vén 1a:

hi phi ¢6 dinh 20.000.000
Diém hda vén = ~— ,1 o s l? = = 6.667 chai
Déng gép bién 3.000

Phan xudng khong thé sin xuit dudc 6.667 chai diu g6i ddu wi
chi c6 thé bén t6i da 5.000 chai/ thdng. Trir phi gid ban dugc ting
ddng ké, con khong thi phin xudng ddu goi dau sé& bi déng cira.

Né&u Hung Thinh ning gid bdn t6i 11.000 déng cho mdt chai diu
gdi dau va ban dudc hét 5.000 chai/ thdng thi méi c6 thé hoa vén.
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Sau khi tinh todn di€ém hda vén, Hung Thinh quyé&t dinh sé déng
clra phan xudng diu géi diu. Tuy nhién, phong ké todn da cung
cdp thém mot thong tin khdc cho ban gidm déc 1a trong s6 20
triéu dong chi phi c¢d dinh hang thdng clia phian xudng diu goi
dau, c6 dén 6 triéu ddng 12 phin phan b cda chi phi ¢6 dinh
~ctia bd phin quan ly chung cia doanh nghn:p Hu‘ng Thinh cho
phin xudng diu goi ddu.

Theo ban thi Hung Thmh cé nén déng ctra phdn xu’é‘ng dau goi
diu khéng'? Ban hay g1a1 thlch ly do quyé’t dmh cia ban.

Ban hdy luu y 1a ngay cd khi Hung Thinh déng cira phan xudng
dau gdi diu thi 6 triéu déng chi phi chung phin bd vin tén tai,
vi doanh nghiép van phdi trd tién cho ban gidm déc, phdi trd tién
thué vin phong chung, v.v... va cdc khodn tién nay rit c6 thé sé
khong glém khi dong clta phan xudng diu goi ddu. Do d6, thuc
chat, tong chi phi ¢6 dinh ma phan xudng diu goi ddu tao ra 12
20 triéu déng — 6 triéu dong = 14 triéu ddng.

Ban s& c6 dugc di€m hod von méi ciia phin xudng diu goi diu:

Piém hoa von = -0 Phi 6 dinh _ 14.000.000 = 4.667 chai

SG du ddm phi 3.000

Do khd ning sdn xudt t6i da cia Hung Thinh 12 5.000 chai diu
gdi ddu/ thing (I6n hon 4.667 chai) va n€u doanh nghiép c6 thé
bdn hét cong sudt thi viéc giir lai phan xudng dau gdi ddu sé gidm
16 hon khi doanh nghi€p déng cita phin xudng ddu goi diu.

Viéc déng cita phian xudng diu gbi ddu sé phu thuéc viao khd
ning tiéu thu sidn phim diu géi ddu. N&u phin xudng diu goi
diu c6 thé hoat dong hé€t cong sudt thi doanh nghi€p khong nén
dong clta. N€u phan xudng diu gdi dau hoat dong khong hét cong
sudt thi ¢6 thé€ phan xudng 4y sé lam cho tdng 1di nhudn cia cong
ty suy gidm va céng ty c6 th€ xem xét déng cita phidn xudng.
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Tuy nhién, ngay cd trong trudng hgp ndy, viéc déng clta phin
xudng dau gdi sé phu thudc thém mét s6 y&u t6 khic nhu: uy
tin, muc ti€u thi phin cla doanh nghiép hay cic y&u td dao dic
khi sa thdi nhdn vién lam viéc ldu nim, ...

Thuc hanh 38 10 phut 3

Doanh nghiép Toan Thing 1ip rdp hing dién t& gia dung. Hién
nay doanh nghiép dang phdi mua mot bo mach tir nha cung cip
khéc v6i gid khodng 100 ngan dong/ bo. Tuy nhién, do chi't lugng
bo mach khéng 6n dinh, ban gidm d6c du dinh tr sin xuit bo
mach. Trong trudng hgp tu sdn xudt bo mach, doanh nghiép phai
diu tv mua thém mot thi€t bi méi va diéu nay 1am dinh phi hang
thdng clia doanh nghiép ting khodng 4,8 triéu dong. Chi phi bién
d6i cho mot bo mach 1a 40 ngan dong.

Theo ban doanh nghiép nén ty sdn xud't hay mua bo mach?
Nhitng nhin t6 nao cin dugc luu ¥ d€ duwa ra quyét dinh trén?

Né&u doanh nghiép tu sin xuit bo mach thi ban ¢6 thé xem nhu
doanh nghiép da thay d6i nha cung cdp (mua hiang ciia chinh
minh). Va vi ban dang mua hang véi gi4 100 ngan déng/ bo mach
nén khong c6 ly do gi ma ban lai di mua hang tir ngudi khic véi
gid cao hon. Trong trudng hgp nay, ban c6 thé xem 13 sin phim
tu sdn xud't ciia ban dugc bdn v6i gid 100 ngan ddng/ bo mach.

Viy, di€ém hoda vén clia bo mach 1a:

, , i phi o5 dinh  4.800.
Pifm hda von = ——pe e I _ e

: o = 80 bo mach
SG du dam phi _ 100.000-40.000 = ° Ma¢
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N&u hang thdng Toan Thing phai mua tit 80 bo mach trd 1én, doanh
nghiép nén tu sdn xudt. N€u doanh nghiép tiéu thu it hon, ho nén
mua ciia nhd cung cdp hién thdi.

Di nhién, d€ ra quyé€t dinh chinh xdc hon, ban nén nghi thém cic
khia canh khdc cla vin dé nhu khad niang ki€m sodt chit lugng sin
phdm, khd niing tai chinh cla cong ty, bi mat cong nghé, v.v...

Thuc hanh 39 15 phut 3

Ban da gip phdi tinh hudng nio twong ty ma ban budc phdi kiém
sodt ngudn lyc hodc dé xudt y ki€n trong viéc sit dung ngudn luc
dé€ cdt gidm chi phi hay khong?

Hay ghi ra nhifng nhiém vu ban. cin phdi hoan tit va nhiing 1y
do cin thi€t phdi thay d6i.

Cau trd 15i cin lién hé truc ti€p t6i doanh nghiép cia ban.

C6 thé ban s& phdi gop ¥ kién khi doanh nghiép ctia ban quyét dinh
c6 nén déng cira mdt chi nhdnh/cita hang hodc ban phdi xét xem
hiéu qua vé ldu dai ctia mua mdt thi€t bi mdi hay thué thém hai
cong nhin. Giai phdp dugc chon phéi la gidi phdp t6i uu nhit trong
diéu kién hién tai cling nhu muc ti€u tuong lai ciia doanh nghiép.

4.2 Cdc loai ngan sdch phi tai chinh

Céc hoach dinh ngin sdch ma ta da xem qua déu lién quan dén
tién bac. Biy gid ching ta sé ding nhitng k§ ning hoach dinh
vao viéc lap k€ hoach cho cdc vin dé quan trong khdc nhung
khong lién quan d€n tai chinh.
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Lay vi du & mot khdch san. Trong vi du nay, gidm déc khdch san
s€ sit dung ky ndng hoach dinh d€ st dung hiéu qud cd sd vat
chd't hién cé.

Loai phong Cd s& vit chdt hién c6  Tin suit sit dung (%)
Cin ho cao cdp (cin hd) 5 | 80
Phong hang nhit (phong) 10 5 5 50
Phong hang nhi (phong) o a0 90
Nha dn (chd) : 250 70
Khu vui chdi (chd) 5003 80

Khong giéng nhu hoach dinh ngin sdch vé tién bac, ban gidm
doc khdch san sé:

1ap k€ hoach st dung co s& vat chit hién c6;

theo doi viéc st dung;

theo doi k€t qua thyc t&€ (tdn sui't sit dung chd/ phong);

thu thdp dir liéu cho k€ hoach tuong lai.

Thuc hanh 40 2 phut &

Trong vi du vira néu trén hay cho biét

= Khu vyc nao hoat dong hiéu qui nha't?

» Khu vyc nao can thu hep?

Cdc phong hang nhi ¢6 tf 1€ sit dung cao nhat (90%) va phong
hang nhi't c6 ti 1¢ thip nha't (50%) nén c6 thé bi thu hep.

Di nhién ti€u chi s6 phong hién c6 chi 12 mot phin trong céng
vi€c hoach dinh. Viéc phin bd s6 phong sé kéo theo viéc phin
b8 s& nhan vién phuc vu va cdc oo s§ vat chit khdc. TAn sudt sit
dung rd rang khéng cho thdy chi phi.
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Do d6, ban c6 th€ thdy ring qud trinh hoach dinh ngin sdch c6
th& giip ich cho nhiéu linh virc, khéng nhat thi€t chi gidi han &
cdc bdng bdo cdo tai chinh.

Hach todn chi phi chudn va theo déi thue hién
ngéan sach

Hé thdng tinh gid thanh theo dinh mdc 12 mdt budc ti€p theo cla
viéc ki€m so4t thuc hién ngin sdch. Chiing ta hiy xem viéc tinh
gid thianh theo dinh mic 13 gi vd mdi lién hé cia né véi ki€m
sodt chi phi nhu thé€ nao,

Sau ddy 1a dinh nghia cida chi phi dinh miic theo Vién K& Todn
Quédn Tri Céng Ch*ng Anh Qudéc (CIMA):

Chi phi dinh m&c la chi phi dugc tinh todn t& trude trong mét
6 diéu ki¢n lam viéc cu thé. Hé théng tinh gid thanh theo dinh
mifc 13 hé théng sit dung cdc dinh mife cho chi phi (v ¢6 thé
ca doanh thu) va h¢ théng niay sé cho phép chiing ta ki€m sost
chi ti€t cdc bi€n déng.

St dung céc chi phi dinh mdc s& cho chiing ta bi€t két qui hoat
dong sé c6 thé nhy thé€ nao trong nhitng hoin cdnh nh4t dinh.
Tir d6, ta ¢é thé xdc dinh duge nhitng bi€n dong va ki€m sodt
dugc hi€u qud hoat déng thyc t€.

C6 thé dieu nay gi6ng nhu diu ma ching ta di bi€t khi néi vé
ldp ngan sdch va sit dung ngin sdch cd dinh.

Tinh gid thinh theo dinh mifc vd hoach dinh ngin sich déu:
hudng tdi viéc xdy dung cdc tiéu chudn vé hiéu qud hoat ddng
cho tudng lai,

13 nhitng céng cu gidp theo ddi, kiém so4t.

Tuy nhi€n, tinh gid thanh theo dinh mifc va hoach dinh ngin sich
khdng phai 1a mét. Sy khdc biét quan trong 1a:

Ngan sdch lién quan t6i nhitng con s tdng, vi du chi phi cda toan
b& phén.

Chi phi dinh mt¢ lai gdn lién v6i titng khodn muc c4 thé, vi du
nhi tirng don vi sin phim sé ¢6 chi phi dinh mifc riéng
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Thuc hanh 41 2 phat 8

Néu tinh gid thanh dinh mic lién quan dén tirng khodn muc c4
thé, theo ¥ ban, diéu d6 sé lam cho s6 ngudi tham gia hoach
dinh nhiéu hay it hon s6 ngudi tham gia hoach dmh ‘ngin sdch?
Hiy néu nguyén nhan.

Tinh gid thanh theo dinh mic s& phian quyén “xudng cho cd s3” do
viy nhi€u ngudi phai c6 trach nhiém dat dinh mitc chuin trong pham
vi cOng viéc clia minh. Nhiéu ngudi tham gia s& c6 céi 1gi la:

N€u chi phi don vi dugc 4p dung rong rdi va nhiéu ngudi cing
theo d6i thyc hién thi ta c6 thé xdc dinh bi€n déng cho nhiéu
khodn muc, tir d6 ndng cao hiéu quid qudn ly.

Viéc dit ra chudn sé tao cho moi ngudi mot cdi dich d€ phan
ddu va gidip ho luén c6 y thic ti€t kiém chi phi.

Khi dugc kiém sodt bdi nhiéu ngudi, viéc tinh gid thanh theo dinh
mifc s& cung cdp cho doanh nghiép nhiéu sé liéu vé hiéu qua
hoat ddng.

Tir d6 tinh gid thanh theo dinh midc c6 thém hai 1gi th€ nita:

Gitip doanh nghiép dat dugc hiéu qua kinh t€ thuc sy do di suy
tinh tr trude cdc loai nguyén vit li€u hodc phuong phdp sdn xuit
t6i wu.

Gitip doanh nghiép chi tdp trung vao nhitng cdc bi€n déng nao
vugt qua mot pham vi nao d6 thay vi phdi tdp trung vao nghién
cifu tdt cd cdc bi€n dong, di 1a nhd.

C6 1& ching ta ciing cin tdng k&t lai bing cach nhdn manh ring,
ban khéng cin phai thyc hién viéc tinh gi4 thanh theo dinh muc
d€ c6 thé€ ki€m sodt thyc hién ngin sdch. Tuy nhién, néu ban
thuc hién tinh gid thanh theo dinh mic, viéc ki€m sodt ciia ban
sé dat dugc hiéu qud nhiéu hon.
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NEu ban mubn tim hiéu k¥ hon cdc khdi niém vé chi phi dinh nuic,
Ban hay tham khdo cuén “Kiém sodt chi phi - ndng cao hiéu qud
chi tiéu”. '

Hay tu danh gia 3 10 phut 8

1. Hay liét k& ndm buGc cin ban trong viée ki€m sodt thuc hién ngin
sach.

2. Céc bié€n ddng (c6 1gi ciing nhur b4t 1gi) cho bi&t diéu gi?

3. Xdec dinh cdc khodn sau 1a chi phi trong hay ngoai tAim kiém so4t.
Trong tim  Ngoai tim
a Gid mua thc phim cho mot nha hang 0O O
b Tién thué phdng cla mdt phong ban
trong doanh nghiép O (]

4, Clta hang Sic Mau dy bdo ban duge 100 béng hdng vdi gid 8.000
dong mbi bdng trong ngay 1€ 14/2. Do bi mat hang sdcdla canh tranh
nén clra hang chi bin dugc 90 bong v6i gid 6.000 ddng mdi bbng.
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Hiy tinh khoan bi€n dong doanh thu va cho bi&t d6 12 bi€n dong bat
lgi hay c6 lgi.

5. Ong Nghiép udc tinh chi phi quét véi cin phong hét 80 ngan ddng,

tifc 1a 8 gid cong vdi dinh mie ti€n cong 1a 10.000 ddng/gid. Do
thg chinh bin viéc nén céng viéc ndy do thg phy lam mit 10 gid
cdng véi ti€n cdng 7.000 ddng/gid.

Hay tinh bién déng chi phi lao déng va cho biét thude loai bi€n
dong bat lgi hay c¢6 ldgi.

7. Mot nha hdt 6 chi phi ¢§ dinh 15 triéu ddng. Nha hét ban vé véi

gid 30.000 déng mdi vé trong dé 5.000 d6ng 13 chi phi bi€n d6i.
Nha hdt phdi ban bao nhidu vé méi hdoa vén?

Ban c6 thé tham khio cu trd 131 & phin cudi sich.
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6 Tom tat

m Ngin sdch sau khi hoach dinh phdi dudc 4p dung dem lai hiéu
qud t6i uu cho hoat dong sén xuat kinh doanh. C6 nhu viy méi
xing vdi thi gid va cong sic hoach dinh.

= Viéc ki€m sodt thyc hién ngan sich cho phép xic dinh va phin
tich cdc bi€n dong gitta s6 k€ hoach va sd thuc hién.

® Trudng cdc bd phan l1a ngudi chiu trach nhiém d6i véi cdc bi€n
déng vé chi phi trong tim ki€m so4t.
® Viéc ki€m sodt thuc hién ngin sdch c¢6 thé€ ding hoach dinh
ngin sdch ¢6 dinh hay hoach dinh ngin sdch linh hoat. Tuy
- nhién, hoach dinh ngdn sdch linh hoat s& hitu ich hon.

m Phén tich di€m hoa vén rat hitu ich cho qud trinh hoach dinh
ngdn sdch va dic biét hitu ich cho viéc ude tinh 1gi nhuan.

m Cic ngan sach phl tai chinh vin c6 thé cung cap cho lanh dao
nhiéu théng tin bd ich.

= Tinh glé thanh theo dinh mli'c c6 thé glup nang cao hiéu qué
viéc ki€m sodt thuc hién céc ngan sdch. e

79



St dung cdc ngdn sdch

7 Suy ngam

Biy gid ban danh 5 phiit d€ suy ngim nhitng vdn dé vira nghién
cdu va nghi xem ban s€ dp dung ching vio thyc t€ cong viéc
clia ban nhy th€ ndo? Hay vi€t ra nhitng suy nghi clia ban:

A! T6i da hoc dugc ... -
Ap dung
khi nao?

Al Té61 da hoc duge ... .
Ap dung
khi nao?



Panh gia két qua
1 Bai kiém tra nhanh

Hay vi€t ciu trd 10i clia ban vio bén dudi mdi ciu héi.

Cau héi 1 Ngan sdch 13 gi?

Cau hdi 3 Ngan sdch nao 1a théng dung nhit d6i véi mot doanh
nghiép da hoat déng 14u ndm?

Ciu hdéi 4 Hoach dinh ngin sich ¢6 ¥ nghia quan trong vi né dugc
diing dé€ kiém soét cic hoat déng. P& dat dude muc tidu
d6, ban s& so sanh udc tinh 1gi nhudn véi s6 lidu niao?

Cau hdéi 5 Trong mdt doanh nghiép 16n, ai 12 ngudi chiu trich
nhiém vé chi phi tuyén dung, giit nhan vién lam viéc
lau dai cho doanh nghiép hoic cit gidm lao ddng?
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Ddnh gid két qud

Cau héi 6

Ciu hdi 11

M6t doanh nghiép Jén k&€ hoach bin 6.000 don vi sin
phdm trong nim t4i, ddng thdi gidam dn kho 300 san phim.
Nhu v3y mic sin xuit trong nam tdi s& 14 bao nhigu ?

Doanh nghi€p nao 18y chi tiéu tdn suat sit dung phong
lam nhén & quyét dinh € hoach dinh?

Béng dir bao két qud kinh doanh vi bing du béo can
d6i k€ todn thude biang nio?

Doanh nghiép dy bdo s& ban 200 sin phim véi gid
150.000 ddng mdi san phim trong mét tudn. Tudn diu
tién, doanh nghi&p bén duge 250 sin phim vdi gid mbi

“sén phim 1A 160.000 déng. Hay tinh bi€n ddng doanh

thu va cho bi€t bi€n dong nay c6 1gi hay bat Idi.

Gidi thich ngin gon sy khdc biét giita chi phi ¢& dinh
va chi phi bién d6i.



Bdnh gid kér qud

Cédu hdi 13 Néu céng thite tinh di€m hoa vin.

miuc.

Cdu héi 15 Tai sao d4p dung viéc tinh gid thinh theo dinh mie
lai budc nhieu ngudi quan tim dé&n chi phi hon?

Ban c6 th€ tham khio cdu trd 13i & trang 100 va 101.
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2 Bai tap tinh hudng 60 phit &

Ban hiy doc k¥ cdc ciu hdi dudi diy va vi€t ciu rd 101 vio mdt
¥ gidy 0.

Hung Phit 13 mét doanh nghiép sdn xut quat dién. Dudi day 1a
duy bdo hoat dbng cua doanh nghiép dugc hoach dinh cho thing 3.

Ké hoach sdn xudt

Doanh thu 800 san phim, gi4d bidn mdi sdn phdm
12 200.000 ddng
Nguyén vat liéu tryc tig€p 72.000.000 dé ng

Lao ddng tryc tiép 32.000.000 déng
Phi bo tr 8.000.000 ddng

Luong quan 1y 12.000.000 dong
Tién thué 12.000.000 déng
Chi phi khdc 18.000.000 déng

Thuc t& sdn xudt

Doanh thu 1.500 s&n phim, gi4 ban mdi sin phim
la 180.000 ddng
Nguyén vit lidu tric ti€p 108.000.000 ddng

Lao dong truc ti€p 48.000.000 ddng
Phi bdo tri 14.000.000 dong
Ludng qudn ty 15.000.000 d6ng
Tién thué 14.000.000 ddng
Chi phi khéc 25.000.000 dong

Hay chudn bi mdt bdo cdo ki€m sodt thyc hién ngin sich, so sdnh:
a doanh thu dy bdo va thuc t&;

b chi phi dif bdo va thyc t€;

¢ 1¢i nhudn dy bdo va thc té,

Ban hiy ghi rd m&i bi€n d6ng & ¢6 lgi hay bit 1gi.

Tinh bién déng doanh thu theo hai yéu t5:

a Gid bdn

b Lugng ban

Cé thém cdc gid thi€t sau:

a Chi phi nguyén vat ligu tryc ti€p, lao ddng tryc tip va bio ul 1a
cdc chi phi bi€n d8i.



Pdnh gid két qud

b Tién thué v luong quan 1y 1a chi phi ¢& dinh.

¢ Cdc chi phi khdc bao gdm chi phi ¢6 dinh (10.000.000 déng)
va chi phi bi€n ddi (10.000 ddng trén mdi sdn phim 1am ra va
tiéu thu).

Hiy ldp bing bdo cdo ki€m sodt thyc hién ngin sich.

Ban hiiy tém tdt nhitng wu di€m ctia hoach dinh ngan sdch linh
hoat trong trudng hgp nay.

85



Bdnh gid két qud

3 Tinh hudng ap dung thyc t& 60 phiit Z

86

Tai doanh nghiép clia ban, chic hin th€ nio ciing ¢ ki€m so4t
thire hién ngin sdch véi hinh thifc ndy hay hinh thic khdc.

Hiy md td hé théng ki€m sodt thue hién ngin sdch va tinh gia
thanh theo dinh mifc tai ndi ban 1am viéc. Xdc dinh nhitng nhugc
diém hién tai vd dé& xud't cdch cii ti€n ma khoéng gay 4nh hudng
tiéu cye téi nhitng wu dié€m dang c6.

Ban hay gidi thich cho cdp rén tryc ti&€p clia minh va ddng nghiép
bi€t ban dang nghién ciu vé hé thdng ki€m sodt thuc hién ngan
sach. Ban hay thdo ludn véi ho vi ghi nhdn nhirng gép ¥ ciing
nhv ¥ ki€n phdn d8i cia ho.

Lap mot bio cdo bao gdm nhitng diém sau;

. Al 12 ngudi chiu trdch nhiém tryc ti€p vé hoach dinh ngin sich tai

bd phan cta ban va ngudi nay phai chiu trach nhiém trrc tiép véi ai?

. Ban hodc cip trén tryc ti€p clia ban chiu trach nhiém thuc hién

ngin sdch nio?

. Thong tin vé k&t qud hoat ddng thyc t& dugc phin hdi tdi ban

vd nhém cia ban nh thé€ nao?

. Ban c¢6 thdy ring viéc phdn hdi d6 cé thé hoan thién hon d€ ban

c6 thé tham gia nhiéu hon vao qua trinh kiém sodt thic hién ngan
sdch? N€u ¢6, cho bi€t tém tAt doanh nghiép cin phai lam gi?

. Diéu gi s& xdy ra néu k&t qui thyc t& khéng wong Gng v4i ngin

sdch dur bao? Ban vad nhdém cia ban ¢6 phai nhin lanh trdch nhiém
§ trudng hdp nio?

. Ban cdm thdy th& ndo khi ngudn lyc ¢é thé dude quan 1y 15t hon?

. Nhitng sita d8i vé hé thong ki€m sodt thyc hién ngin sich sé

dudc thue hién thé nao d€ it bi phdn d&i nhit?

N€u trong doanh nghiép clia ban, khéng c6 mot hé théng kiém
sodt thitc hién ngdn sdch r6 rang, ban s&€ cé khé khin véi nhitng
vdn dé néu trén. Ban hiy cho bi€t ¥ ki€n vé cdch thi€t 14p hé
thdng d6 tai ngi ban lam ra sao.

Hay vi€t nhitng suy nghi ciia ban ra gidy, hinh thanh mot k& hoach
hanh déng cho ban vd nhém lam viéc. Sau d6 thdo ludn v6i.cdp
trén vé ké hoach niy.



Ap dung thuc té&

Céu hdi 1

Ddnh gid két qud
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Hay tom luge va suy ngam

1 Tom luge va suy ngam

Nhu viy chiing ta d3 hoan tit cdc ndi dung vé hoach dinh ngin
sdch. Hiy d6i chi€u v8i cdc muc tiéu dé ra & phan dau quyén
sdch.

Muc tiéu ddu tién dé ra la:
Ban phadi hiéu va gidi thich dugc ngin sich 13 gi.

Ching ta di hi€u ngin sdch 14 mdt k€ hoach hanh ddng dudgc
lugng héa va chuin bi ti trude cho mot khodng thdi gian cu thé.
T4t cd céc bd phan trong doanh nghiép déu phdi tich cuc tham
gia hoach dinh ngdn sdch dya trén mifc d6 hoat déng duy bdo.
Pay 13 mdt cdng cu quin 1y hitu hiéu trong cong tdc 1ap ké hoach
va ki€m sodt nén ciing xing déng dugc diu tr nhiéu céng sdc.

s Bit vai rd 14 trudng mot bd phan sdn xudt tryc ti€p, ban sé
dé nghi 1én c4p trén nhitng di€m nido dé€ cai ti€n céng tdc
lap k& hoach va ki€m sodt thuc hién ngdn sdch 8 b§ phdn

cda ban.
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Muc tiéu that hai la:
Ban c6é kha niing cung cdp thdong tin can thi€t cho vi¢e hoach
dinh ngin sdch

Ching ta d3 thay ring viéc chuin bi hoach dinh ngin sich ciing
quan trong nhu viéc 8 chic thyc hién ngin sdch. Cdc cip lanh
dao dua rdt nhiéu vio chit lwgng va tinh chinh x4c clia théng tin
ma ban cung cdp. Ndm rd cdch phin loai cdc chi phi vd cdch st
dung cdc ngin sdch sé€ gitip ban hi€u va cung cap diing théng
tin ma cdp trén cin.

» Ban c6 thdy rAng minh thu thip théng tin cé hiéu qui khéng?
Théng tin c¢6 hZu ich khéng? Né&u thdy ¢ cdch nio thu
thip va chudn bi théng tin t8t hon, ban hiy ghi ra vi dem
thdo ludn.

= C6 thong tin hodc s& liéu nio trong Iinh vyc cia ban chia dudc
st dung d€ hoach dinh ngdn sdch vi ban nghi ¢é nén ding
ching d€ hoach dinh ngin sich khong? Hay ghi nhin ching
lai d& diing trong tuong lai.



Hay tom lugc va suy ngdm

Muc tiéu tht ba clia cudn sich 1a:

Ban biét cach si dung cdc ngin sich nhv thé nio

Hoach dinh ngdn sdch sé 1a viéc 1am ling phi n€u cdc chi tiéu
khéng dudc thudng xuyén 4p dung. Ngin sich diing d€ so sdnh
s& di bdo véi két qui thyc hién thire t€. Cdc ngin sdch cé thé
duge diéu chinh cho phit hgp vdi nhifng bi€n ddng 16n ciia tinh
hinh chung hay dy bdo nh@ng gi s& xdy ra trong nhifng trudng
hop nhat dinh d& ti¥ d6 ban 14p k&€ hoach. Phudng phdp phin tich
di€m hda vén sé cho bi€t mifc hoat ddng nao bit ddu sinh Igi, tir
dé gitip 1anh dao x4c dinh muc tiéu d€ ddm bdo khd ning sinh
I1gi c¢lia hoat d6ng kinh doanh.

= Ban hiy thif néu ra mdt vai dé nghi cdi ti€n viéc dp dung ngan
sich & ndi ban lam viéc, Ban hdy ghi lai nhitng suy nghi dé
nghi nay dé thay d6i.

s Ngin sdch 8 doanh nghiép ban lam viéc cé dugc hoach dinh
linh hoat trong mét pham vi nio d6 kh6éng? Ban hiy ghi ra
nhifng nhin xét clia ban d€ thio luin.
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Muc tiéu cudi cling 13:

Ban bi€t cdch ki€m soit thyc hién cdc ngin sich

MGt vai vi dy don gidn da chi ra nhitng k§ thuédt theo déi thuc
hién ngén sich da hoach dinh. BP6 13 k¥ thuit phéin tich di€m hda
vOn, hoach dinh ngin sdch linh hoat va tinh gid thanh theo dinh
mitc. N&€u ban tham gia vio qué trinh hoach dinh ngin sdch trong
doanh nghiép cia ban hay ban 13 thanh vién clla nhém hoach
dinh ngédn sdch, cdc bai tip ma ban lam trong sdch nay sé gilip
ban ty tin hon vdi nhitng k¥ ning mdéi clia minh.

» Ban hdy ghi ra nhitng k¥ thudt ma ban c6 thé s dung khi lip
ngén sich va theo ddi thuc hién ngin sich.
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2 K& hoach hanh dong

KE hoach hanh dong 12 gi?

K€ hoach hanh d6ng 1a mét cOng cu gidp ban 4p dung nhitng gi
rit ra duge ti cudn sdch vao thyc € cdng viéce.

Lam thé nao d& lap mot k& hoach hanh dong?

Péy 1a lic ban xem lai nhitng ghi chép clia minh & trang Suy ngdm |
sau méi phan trong cudn sich va nhirng ciu trd 181 & muc Tom
luge va suy ngdm.

Trudc tién, hiy xdc dinh cdc muc tiéu ma ban mong mudn dat
duge 12 gi? D€ dat dugc cdc muc tidu ndy, ban cé thé sé gip
phdi nhitng vin dé nao? Hay liét ké ching. Sau d6 hay phén tich
xem d€ gidi quyét tirng van d&, ban s& cin thuc hién nhirng hanh
ddng gi, v4i cdc ngudn lyc ndo, vi trong thdi gian bao 14u?

Hiy ddm bdo nhitng k& hoach hanh d6ng ban dit ra cho ting
muc tiéu hidén d4p ng ti€u chi SMART:

cu thé (Specific),

c6 thé€ do ludng dudc (Measurable);
c6 thé dat dudc (Achievable);

¢é tinh thuc t€ (Relevant);

thdi han hgp 1¥ (Time bound).

Vi du:

K& hoach md hd Phdt hién nhitng bién
dong bat Igi khi kiém
sodt thyc hi€én ngén sach.

K& hoach SMART  Ph4t hién ba nguyén
nhén tao ra bi€n ddng bit
Igi 20% ciia san phdm X
vao cudi thing t6i.

6 Dé dam bdo tinh khd thi cia ké hoach, ban chi nén dé xudt mét
muc tiéu cdn dat duge va khong qud 3 vén dé cén thiér phdi gidi
quyét frong mét ké hoach hanh déng.
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Khi di 14p xong k€ hoach hinh ddng, ban nén bdt tay ngay vao
viée thuc hién. Ping d€ bt ky didu gi tri hodn ban! Trong qud
trinh thire hién, rit 6 thé sé c6 nhitng y&u t& anh hudng dén nhitng
dy ki€n cia ban. Ban hdy phin tich k§ Judng nhitng Anh hudng
nidy va trong trudng hop cin thi€t, ban ditng € ngai gi néu phai
thay d&i mot s6 du ki€n trong k& hoach hanh déng cla minh. Nhung
Iuvu ¢ ring cudi cing ban phdi dat duge muc tiéu di dit ra.

Lam gi vdi k€ hoach hanh déng?

K& hoach hanh ddng 13 danh cho ban. Trr phi ban y&u cdu, khong
ai danh gid, chdm di€m va xem xét k€ hoach cla ban. Hiy treo
k€ hoach hanh déng & noi 1am viéc va bit tay thuc hién ngay!

Ban nén xem x€t laj k€ hoach clia minh theo dinh ky (c6 thé
hing thdng) va diéu chinh k& hoach khi cin thi€t. Hiy xem lai:

Nhitng gi dang phdt huy tdc dung?
Nhirng gi ¢dn duge cii tién?
Lam th€ nio d€ c6 thé thyc hién cde cai ti€n 367

Khi di thuc hién xong k€ hoach hianh déng, ban ding nén voi
vang cit n6é vio ngdn ban. Ban nén danh chit théi gian d€ ddnh
gid viéc thyc hién k& hoach hanh déng va so sinh xem ké&t qua
mé ban dat dude ¢6 nhr mong muén hay khéng. Piéu nay sé
giip ban tich liy kinh nghiém dé€ thyc hién thanh céng cdc k€
hoach hinh ddng trong tuwong lai.

Ditng quén ghi nhin nhing ti€n bd mi ban di dat duge, Hay an
mirng nhitng thanh c6ng ¢ia minh!
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Hdy tém lugc va suy ngdm

3 Dap an bai tép ty danh gia

—

Hiy ty dénh gis 1
Bén dic trung clia mdt ngin sdch la:

dudgce lugng héa;

dugc hoach dinh tlr trudc;

gin v8i mét giai doan cy thé;

Ia k€ hoach hanh ddng, ¢c6 muc tiéu.

Cé4c ngén sich dy bdo rdt quan trong vi nhd d6 dénh gid kha ning
dat duge muc tiu va xdc dinh nhitng gi cdn cé d€ thuc hién duge
diéu d6. Céc ngan sdch con gitp dinh ra nhitng muc tiéu va gi6i
han chi phi cho thoi ky sidp di.

Céu a: (ii) vi ki€m sodt [a mét trong nhitng yéu 5 quan trong cin
hudng téi khi cong ty hoach dinh ngin sdch.

Viéc cong ty ¢6 thé canh tranh dudc t6t hon hay gidm duge gi4
thanh s& phu thudc vao rit nhiu y&u 8, hoat ddng clia céc phong
ban chifc ning khdc nhu ti€p thi, sin xuft hay tii chinh.

Viéc dv bdo lugng hang héa chinh xdc cling khdng phidi 1a muc
tiéu cudi cling cla lap ngdn sich. Viéc du bdo chinh xdc chi c6
tic dyng gidp ban lp ngin sdch t6t hon chi khéng phdi 1a muc
dich cufi cing cla viéc 14p ngin sich.

Cau b: (i) theo dinh nghia.

Viéc ki€m sodt ngiin sdch khéng c6 nghia 13 phdi ki€m ra ngudi
nao chiu trdch nhiém dé khen thudng hay phat. Muc dich chinh
cia viéc ki€m sodt 1 ph4t hién nhitng diém t5t va chua 8t clia
cong ty. Viéc d8i x v8i nhan vién nhu th€ nio sé thy thudc vio
chinh sach nhdn sy clia cong ty.

Cau ¢: (iv) Khi két qud hoat dong thye (€ khong dugc nhu mong
mudn, doanh nghiép cdn phai bi€t ai/ b6 phin nio 1d ngudi chiu
trdch nhiém vin dé ndy vi nguyén nhin tai sao.

Khéng cho phép chi tiéu vudt qud ngin sich di dinh khong phdi
12 cdch ki€m sodt thyc hién ngin sdch t6t. Quin Iy ngén sdch
qui cling nhic trong mdt 5§ trudng hgp (Thye hanh 5) c6 thé giy
ra hdu qud x&u cho doanh nghiép.
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Viéce ¢6 kha niing ting doanh s§ hay gidm chi phi dugc hay khong
iai phu thuéc nhiéu vio nd luc hoat ddng sdn xuit va kinh doanh
cia doanh nghiép.

Hay ty danh gia 2
la Nhin t6 quyét dinh 14 nhan t§ then chét ¢é dnh hudng d€n qud
trinh hoach dinh tdt cd cdc ngin sdch trong doanh nghiép. Tudng

itng véi cdc nhdn t6 ndy, ngin sidch quyét dinh sé duge hoach
dinh diu tién rdi tit d6 14p ra cdc ngin sdch khic.

Ngin sdch quy&t dinh c6 thé 12 ngin sich ban hang, ngin sich sin
xudt, ngan sach tién mit hay nhitng ngan sdch khic ma doanh nghiép
khong thé hoat djng t&t néu khdng chi trong dic biét dén chiing.

1b T4t cd cdc bd phidn chinh trong doanh nghiép déu phdi cé ngudi
dai dién trong nhém hoach dinh ngin sich.
Trach nhiém s& kéo theo viéc tich cuc 4p dung hgp 1y cidc ngén sich.

2 San lugng sidn xuit dy bdo duge tinh nhu sau:
1.200 + 10% (1.200) = 1.320 sén pham
1.320 sdn phim trir di mitc gidm t6n kho 68 sin phim (200 - 132)
= 1.252 sin phim.

3. (a) S& lugng tré em & d6 tudi di hoc va (b) Y ki€n clia gido vién vé
céc tya sdch méi vd cdc dung cu day hoc cdn thi€t 13 nhitng
ngudn thong tin bén ngoai, (¢) Nang lyc sin xudt cic thi€t b trong
doanh nghiép 1a théng tin ndi bd.

4 Quin Iy nhin cong kém din dén viéc chdm cong khong dat; quin
1y viéc sit dung may méc thi€t bi kém din dén héng héc; va viée
quédn 1y s& dung nguyén vit liéu kém din d&n viéc vt tu bi thilt
thodt.

5 Ap dung cdc ngin sich cho cdc phdng ban chitc ning d€ phin
dinh chi phi va trdch nhiém cho timg phdng ban, ndi phét sinh cidc
chi phi dé.

Hay ty dianh gia 3

1 N#m buSc ciin ban clia viée ki€m soAt thue hién ngan sich:

m xdy dung ngidn sdch ¢d sy nhat tri chung;

m bdo cdo ké€t qui thire hién cho lanh dao;

® xdc dinh bi€n ddng thyc t&€ va k& hoach;



Hay tom lugc va suy ngdm

nhit trf vé trich nhiém cda nhitng ¢4 nhin va b phin 45 vdi nhitng
bi€n dong d6;
phén tich tai sao lai c6 cd¢ bi€n ddng do.

. Mot bi€n ddng cé Igi cho thay doanh thu thue &€ 1dn hon doanh thu
du bdo, hodc chi phi thyc t& thadp hon chi phi dv bdo. Vi ngudc lai,
mdt bi€n dong bit Igi cho thd'y doanh thu thyc t& thip hon doanh thu
dy bdo, hodc.chi phi thuc t&€ cao hon chi phi du béo,

. a Thyc phim ma nha hang mua v& d€ ché& bi€n 1a chi phi trong tim
ki€m soit.

b Tién thué phdng (phan bd) ciia mot phong ban trong doanh nghiép
nim ngodi tim ki€m sodt cha trudng phong ban dé.

. Bi€én ddng doanh thu dudc tinh nhy sau:

Doanh thu dy bdo = 100 bdng x 8.000 ddng / béng = 800.000 dbng
Doanh thu thyc € = 90 bong x 6.000 déng / béng = 540.000 déng
Bi&n dong = 260.000 ddng (bt lgi)

. Bi€n dong chi phi lao ddng dwgc tinh nhy sau:

Chi phi dif bdo = 8 gid x 10.000 ddng / giy 80.000 ddng
Chi phi thyc t&€ = 10 gid x 7.000 déng / gid = 70.000 déng
Bién dong = 10.000 ddng (c6 1gi)

. So v6i hoach dinh chi tiéu 8 dinh, hoach dinh linh hoat cho phép tinh
t6i nhitng thay d8i cia tinh hinh va theo d5i cic hoat ddng sit hon.

bid s 15.000.000 60 ve
P PIEMAOANVON = 000 - s.000 o0 ve

97



Hay tém lugc va suy ngdm

4 DPap an mot sd bai tap thuc hanh
Thyc hanh 16

C4c ngin sich c6 thé goi bing nhitng cdi tén khdc nhau mot chut,
nhung qué trinh hoach dinh ngén sdch thi sé tuong ty sd dé dudi

day:
Ngén sich bdn hang
UL T TR
Y
Ngén séch ton kho
SR Al e A
Y
\
Ngin sich
ngudn lyc
Y
Ngin sdch sif dung Ngén sich
nguyén vt liéu sit dyng mdy Ngéan sich lao djng
Y
Ngéan sich tdn kho

nguyén vit lig¢u

Y

Ngén sdch mua
nguyén vt ligu

98



Hay tém lugc va suy ngdm

Thyc hanh 31

Chi phi nguyén vit liéu du bdo
= 1.000 kg x 60.000 dong / kg = 60 triéu ddng

Chi phi nguyén vat liéu thuc t&
= 1.200 kg x 50.000 ddng / kg = 60 triéu ddng

Bi€n dong = 0

Bién déng chi phi
nguyén vit li¢u
0 déng s

Bién déng lugng sit dung : Bién dong gid
200 kg x 50.000 déng ] 1.000 kg x 10.000 déng
= 10 wigu ddng (bdtlgi) | = 10 trigu ddng (c6 1gi)

0 ddng

Y

Trong trudng hdp ndy, phin chénh léch do don gid thip duge ba
vao phin sit dung vat tu vugt quid mic du bdo 200 kg.

5 Dap an bai kiém tra nhanh

Cau hdi 1 Ngén sdch 1a mdt k€ hoach hanh dong dugc lugng
héa, dugc hoach dinh truéc cho mdt quiang thdi gian
xdc dinh.

Cdu héi 2 Ngéin sdch tién mit sé cho biét:
® viéc thu va chi tién mit trong qué trinh thuc hién
ngin sdch;
® thdi di€m thu va chi;
® 5§ du tai khodn ngin hang hay s6 thau chi tai khoan
mdi thdng.
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Céu hdi 3 Ngan sdch ban hang
Cau hdi 4 S6 liéu thue hién thyc &
Ciu héi 5 Trudng phong nhin sy
Cau hoi 6 5.700 don vi

Cau héi 7 Khiéch san

Ciu héi 8 Ngian sdch téng hop

Cau héi 9 La sy sai biét giita k€t qua thyc hién thye t€ va dit
liéu du bdo.

Ciu h6i 10 Chi phi tinh cho mét trung tim qudn 1¥ ngidn sdch
nhung ngudi qudn 1y cda bd phan d6 lai khéng dnh
hudng dugce.

Cau héi 11 Doanh thu dir bdo 200 x 150.000 déng = 30.000,000 dbng
Doanh thu thyc € 250 x 160,000 ddng = 40.000.000 ddng
Bi€n déng = 10.000.000 ddng (cé lgi)

Cau hdi 12 Chi phi ¢d dinh khong thay ddi theo doanh thu va sdn
ligng. Chi phi bi€n a8i thi nguge lai.

Chi phi ¢6 dinh

Pdéng gop bién

Cau hdi 13 Pi€m hoa voén =

Cau hdi 14 Ngin sdch 1ién quan d€n s& tdng trong khi chi phi
dinh muc thi lién quan dén tirng khodn muc.

Cau héi 15 Viée tinh gid thanh theo dinh mifc gitip moi ngudi ¢
chung muc tiéu d€ hudng tdi.
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6 Dap an bai tap tinh hudng

Cédu 1
Bon vi tinh: triéu ddng
Ngén sach (tinh) Thuct€  Bién dong

a Doanh thu bdn hiang 160 270 110 Co g
b Trit chi phi:

NVL TT 72 108 36 BAit loi
LDPTT 32 48 16 BAat 1gi
Chi phi bio tri 8 14 6 Bat loi
Luong qudn ly 12 15 3 Batlgi
Tién thué mudn 12 14 2 Bat Ioi
Chi phi khdc _18 _25 _ 7 Batlgi
Téng chi phi 154 224 70 B4t Igi
¢ Ldi nhuan hoat ddng 6 46 40 Co lgi

Né&u chi dia trén ngan sach tinh thi ban s& thdy ring viéc dénh gid
cédc bi€n ddng sé khéng chinh xdc vi chi phi nguyén vat liéu c6
ting 1én, nhung hién nhién khi lugng bin/sin xudt thyc & ting thi
chi phi nay s& ting. Pi€u quan trong ta cin phai biét 12 t6c d6 chi
phi ting 1én nhanh hon hay chdm hon ¢ d6 ting clia lugng ban/
san xudt. (Bay chinh 12 nhuge diém clia ngan séch tinh).

Ciu 2
Bi€n dong doanh thu dugc tinh nhy sau:

Bi€n dong doanh thu theo lwgng bén

= (1.500dvsp — 800dvsp) x 180.000 ddng = 126 triéu ddng (c6 1¢i)
Bi€n dong doanh thu theo gid bin

= 800 dvsp x (180.000 déng - 200.000 déng) = (16) triéu déng
(bt 1gi) :

Ciu 3

Dé tinh duge bang so sdnh s§ lidu thyc t& véi ngan sach linh hoat,
ban phéi tinh bién phi ddn vi dya trén lugng ban thyc t& (1.500 sin
phim).

Cic bi€n phi don vi dugc tinh bing cdch 4y chi phi ddn vi dy tinh
chia cho s& lugng du tinh:
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bvt; triéu déng
Ngan sich Bién phidonvi Ngin sich

(tinh) (linh hoat)
San lugng tiéu thy 800 1.500
Nguyén vit liéu trnye ti€p 72 0,09 135
Lao ddng tryc tiép 32 0,04 60
Chi phi bdo tri 8 0,01 15
Chi phi khic (phin bi&€n déi) 0,01 15

S& liéu vé doanh thu ban hiang dugc tinh bing cdch 1dy sdn lugng
tiéu thu nhin véi ddn gid ban:

Ngin sdch Thyc t& Ngén sdch
{tinh) (linh hoat)
San lugng tiéu thu 800 dvsp 1.500 dvsp 1.500 dvsp
Pon gid bdn 200.000 ddng 180.000 ddng 200.000 ddng

Doanh thu bin hang 160 triéu dong 270 triéu dong 300 triéu ddng

Bing so sinh s& liéu thyc t&€ vdi ngan sich linh hoat:
Pon vi tinh: triéu ddng

Ngén sdch Thyc t& Bi¢n ddng
(linh hoat)
Doanh thu bin hang 300 270 (30) Bat Igi
Trir chi phi:
Nguyén vit liéu tryc ti€p 135 108 (27} Co lgi
Lao dong truc tiép 60 48 (12) Cd lgi
Chi phi bao tri 15 14 )] Cé gt
Luong quan ly 12 15 3 Bat Igi
Thué murdn 12 14 2 Bit lgi
Chi phi khic 25 25 — -
259 224 (35) €6 igi
Lgi nhuidn hoat dng 41 46 5 C6lgi
Ciu 4

Lgi ich chinh cia 14p ngidn sach linh hoat:

Khi 14p k€ hoach ngin sdch: gitip doanh nghiép hinh dung ra dugc
cdc tinh hué’ng rii ro khdc nhau va chuin bi dude cédc phudng 4n
phong tranh ching.

Khi ki€m sodt viéc thuc hién ngin sdch: giip doanh nghiép hiéu
chinh s& liéu du bido d€ ddnh gid chinh xdc cdc bi€n déng.
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Phu luc: Quy trinh hoach dinh ngéan séch tdng hgp

| Ngiéin sdch bin hing I
! Ngéin séich sdn xudt '
Ngiin sich Ngéin sich Ngiéin sich
CP NVL CPLPTT CP SXC
A
; Ngéin sich Ngin sich
gid vin hang bin chi phi BH & QL

Dy bio két qua
hoat djng KD

Ngiin sich
hién cifu PT

Biing dy bio Dy bio lutu chuyén Ngéin sdch
cdn d6i KT tién t¢ < ddu tw

Day 1a mot quy trinh thudng gip trong cdc doanh nghiép sdn xuit.
Né€u doanh nghiép clia ban 1a doanh nghiép phi sin xuit thi ngan
sdch sdn xud't sé thay bing ngin sdch thu mua.

Qud trinh 14p ngén sdch thudng duge bit diu bing ngan sach bin
hang. Khi hoach dinh ngan sich nay ban sé phdi lam du bdo vé
lugng hang bdn tuong dng véi gid du ki€n cda doanh nghiép.

Khi c¢6 lugng hiang bdn dy bdo, ban sé k€t hgp véi cdc nguyén
tdc tinh todn s6 lugng hang tén kho ciia doanh nghiép dé tr d6
ban bi€t dugc lugng sin phdm ban cdn sdn xudt 12 bao nhiéu.
Piy chinh 12 ngin sdch sin xuit.

Khi c¢6 lugng sdn xud't k€ hoach, ban sé hoach dinh dudc ngin
sach nguyén vit liéu tryc ti€p, ngin sdch lao dfng trirc ti€p va
ngin sdch chi phi sin xudt chung twong ng. Piy chinh 12 cic
ngin sich ngudn lyc nhu di dugc dé cip trong phin B.

Khi ban k€t hgp cdc ngin sdch ngudn lyc lai, ban sé tinh dudc
ngin sich gid von hang ban.
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Song song véi hoach dinh cdc ngin sdch vé hoat déng san xuat,
doanh nghi&p cling phdi hoach dinh ngin sdch cho cdc hoat dong
vé ti€p thi, quan 1y vA nghidén citu va phdt trién. C4c chi phi nay
dugc tip hgp trong ngin sich chi phi bin hang & quan 1§ doanh
nghiép vi ngan sich nghién citu & phat trién.

Ban k&t hgp ngidn sdch gid von hing bin véi cdc ngin sdch
chi phi néu trén d€ thanh 1ip bing dy bie két qui hoat déng
kinh doanh.

Tir ngin sdch sdn xuit néu trén, doanh nghiép s€ xdc dinh cé
can phii trang bi thém cdc thi€t bj d€ ting céng sudt sdn xudt
clla nha mdy hay khéng (nhim d4p Wng lygng bdn dy bio). Pay
chinh 12 ngéin sdch ddu tu (trong nhidu trudng hgp, ngodi ngin
sdch sdn xud't ban con phdi cin thém nhi€u théng tin vé chi€n
lugc va dy bdo lugng hing b4n cho nhiéu nim sau).

Lugng tién miat sé phy thudc vio cdc didu khoin thanh to4n giifa
doanh nghiép va nhi cung cdp cling nhu gita doanh nghiép va
khdch hing. Bang ngin sdch doanh thu va ngédn sdch chi phi
nguyén vit liéu sé dugc sit dung d€ tinh todn lugng tién mit thu
va chi trong k¥ du bdo. K&t hdp vdi ngin sdch diu tu v ngin
sdch clia cdc chi phi khdc ban sé c6 dugc ngin sdch ti€n mit.
K&t hgp bdng ngin sdch ddu tw, tién mit va bang dy bdo k&t

qud hoat ddng kinh doanh ban s& c6 dugc bing dy bdo cén
d6i k€ todn.
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Song song vdi hoach dinh cdc ngin sdch vé hoat dong sdn xuat,
doanh nghiép cling phdi hoach dinh ngin s4ch cho cdc hoat ddng
vé ti€p thi, quin 1y va nghién cifu va phat trién. C4c chi phi ndy
duge tip hgp trong ngin sdch chi phi bidn hang & qudn 1y deanh
nghiép va ngin sich nghién citu & phat trién.

Ban k€t hgp ngdn sdch gid v6n hang bdn véi cdc ngin sdch
chi phi néu trén d€ thanh lip bing d bdo k&t quid hoat ddng
kinh doanh.

T ngdn sdch sdn xuit néu trén, doanh nghiép s€ xdc dinb co
cdn phdi trang bi thém cic thi€t bi d€ ting céng suit sdn xudt
cia nhi may hay khéng (nhidm ddp fng lugng ban du bdo). Pay
chinh 13 ngén sich d4du tu (trong nhiéu trudng hop, ngoai ngin
sdch sdn xuft ban cdn phai can thém nhiéu thong tin vé chié€n
lwrge va dy bdo lugng hang bdan cho nhiéu nim sau).

Lugng tién mit s& phu thudc vio cdc diéu khodn thanh todn giita
doanh nghiép va nha cung cdp ciing nhu giifa doanh nghiép va
khdach hang. Bdng ngdn sdch doanh thu va ngdn sdch chi phi
nguyén vit liu s& dugc sit dung d€ tinh todn lugng tién m3t thu
va chi trong k¥ dy bdo. K&t hdp vdi ngan sich ddu tr va ngin
sdch clia cdc chi phi khdc ban s& c6 dudc ngin sdch tién mit.

K&t hgp bdng ngin sdch ddu tw, tién mat vd bdng du bdo két
qua hoat d6ng kinh doanh ban sé c¢6 dudgc bang dy bde cén
doi ké todn.
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Bang 7
NGAN SACH CHI PHI BAN HANG VA
CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP - 200X

Pvit: triéu dong

Quy 1 Quy 2 Quy 3 Qui 4 Téng cing
Chi phi bin hang

Chi phi giao hang 30.00 30.00 30.00 30.00 120.00
Chi phi chao hing

- sp hién tai 17.00 17.00 17.00 17.00 68.00
Chi phi khuy&n mii

- sp mdi - 47.00 - - 47.00
Chi phi qudng cdo 20.00 20.00 20.00 20.00 80.00
Chi phi tham gia hdi chg 19.00 - - - 18.00
Tdng chi phi bin hing 86.00 114.00 67.00 67.00 334.00
Chi phi quin Iy doanh nghiép

Tién thué nhi xudng 100.00 100.00 100.00 100.00 400.00
Bjo hi€m tai sdn 18.00 18.00 18.00 18.00 72.00
Luong nhan vién hanhk chinh 35.80 35.80 35.80 35.80 143.20
Béo hiém y t& 22.00 22.00 22.00 22.00 88.00
Chi phi dién thoai 48.00 48,00 48.00 48.00 192.00
Chi phi vin phdng phim 1.50 1.50 1.50 1.50 6.00
Thué xe dua rudc cbng nhin 2.50 2.50 2.50 2.50 10.00
Chi phi huén luyén dio tao  30.00 30.00 30.00 30.00 120.00
Chi phi nghién cfu phdt 1ri€n10.00 10.00 10.00 10.00 40.00
Khd'u hao thi€t bj vin phang 0.20 0.20 0.20 0.20 0.80
Khiu hao xe 18.00 18.00 18.00 18.00 72.00
Phin bé chi phi trudc

khi hoat déng 15.00 15.00 15.00 15.00 60.00
Chi phi khdc 15.00 15.00 15.00 15.00 60.00
Téng chi phi qudn 1y

doanh nghigp 316.00 316.00 316.00 316.00 1,264.00

Téng CP BH & CP QLDN  402.00 430.00 383.00 383.00 1,598.00

Chi phi khdu hao va phin b§ 33.20 33.20 33.20 33.20 132.80

NGAN SACH CHI PHI TAI CHINH 200X
Pvi: trigu dong
Quy i Quy 2 Quy 3 Quy4 Tong chng

Chi phi tai chinh
Lii vay ngin hang 7.30 7.30 7.30 7.30 2920
Téng chi phi tai chinh 7.30 7.30 7.30 7.30 2920

Ghi chi: CPBH va CP QLDN dugc udc tinh dita trén chi phi thyc 1€ phét sinh cda nhitng
k¥ trwde va k&€ hoach sdn xudt cia DN. CP tai chinh dugc ude tinh dya trén s8 dif ng
vay ddu ky (ng dai han) nhdn vdi ty 1& 1ai sufl, trong vi du 12 1%f/thdng.
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HOC DE THANH CONG | HOC DE GIAU

PHIEU PANH GIA SACH HOC LINH HOAT
LAP VA QUAN LY NGAN SACH DOANH NGHIEP

Y kién ciia cdc ban rit quan trong d6i v6i ching tdi!

Xin c4c ban vui long danh it phiit d€ dién vao cdc ciu hdi danh gid
dudi diy. Sau khi nhin dugc mdt phiéu ddnh gid hoin chinh, ching t6i s&
glti d€n cdc ban mot mén qua nhd A€ cdm dn cdc ban,

Khi 43 dién xong phi€u danh gi4 ndy, cdc ban vui ong cdt phifu ra
khéi sich, gap dbi lai, bAm kim va gdi trd vé cho chiing t8i qua dudng buu
dién.

{Lyy ¢: Chiang t6i chi nhin ban chinh cta phiéu.

Thu khong phai ddn tem)

L. Hiy ddnh gid cdc phdn sau cda sich hgc linh hoat nay theo thang
di€m tit 1 (Kém) dén 4 (Xul't sic) (Khoanh tron cdu trd 100 clia ban
trén bdng dudi ddy)

A. Tinh phit hgp ciia ndi dung:

Kém | Cén cdi tién | T6t | Xuit sdc
1. Khdi niém va 1y thuyét? 1 2 3 4
2, Cacvidu? 1 2 3 4
3. Céc thyc hiinh? 1 2 3 4
4. Bai tap tinh huSng? 1 2 3 4
5. Ty ddnh gid? 1 2 3 4
6. Cdc tém t4t? 1 2 3 4
7. Phin khac {xin néu ro): 1 2 3 4

____..._.......________...____......_________.____________.._}é____



B. Kha ning ing dung vao cdng vic caa ban:

Kém | Cén cdi ti€n | T&t | Xudt sic
1. Khdi niém va 1y thuyét? 1 2 3 4
2. Céc vidy? 1 2 3 4
3. Céc thyc hinh? 1 2 3 4
4, Bai tip tinh huéng? 1 2 3 4
5. Céc tom tit? 1 2 3 4
6. Phan khic (xin néu 1é): 1 2 3 4

C. Tinh chinh xdc va rd rang ciia sich hoc linh hoat nay:

Kém | Cén caiti€n | Tot | Xuit sic
. Khdi niém va 1y lhuyé’t? 1 2 4

. Céc vi du? 1

. Cdc thuc hanh?

—_—

. Bii tip tinh hudng?

. Ty ddnh gid?

. Céc tom tat?

~l |l | W e —
L el B Bl

X3 SN ISR EEE PNN TS
D o s s s [
slalala]le]s

. Phan khéc (xin néu ro):

D. Cach trinh bay sach:

iti€n | T6t | Xui't sic
4

m
g

!
w’
=Y

nc
.8 sdch

. Thi€t k€ bia trudc

. Cd chir

. Kiéu chit

. Bo cuc

. Ngbn ngit

. Cc minh hoa ( bdng, biéu)

wflAfjon ||| -
—_— = = = = ] ]
RIS N T 6 I S S
L W | [ |l [ |
- NS E e

. Chi tiét khdc (xin néu ré):

E. Pinh gid chung vé sich nay:

Kém | Cin cditi€n | Tot | Xuit sic

Panh gid chung 1 2 3 4




II. Ban thich phdn nao nhit trong nhitng phén sau trong sich? (Vui long
d4nh diu t8i da ba phin trong cic phin dudi day)

O Kh4i niém va ly thuyét  [3 Bai tdp tinh hudéng O K& hoach hanh ddng
O Cic vidy O Ty dénk gid O Bai ki€m tra nhanh
0O C4dc thuc hanh O Céc tém tit 0O Tém luge va suy ngim
Y ki€n khéc

IIL. Ban it thich phin nio nhit trong nhitng phin sau trong sich ? (Vui
1dng ddnh ddu t6i da ba phdn trong cdc phin dudi diy)
[ Khdi niém va 1§ thuy&€t [ Bai tap tinh huéng [ K& hoach hinh dong

O Céc vidy O Ty d4nh gi4 O Bai kiém tra nhanh
O Cdc thue hanh O Cac t6m tdt O Tém lugc va suy ngdm
Y kién khic :

IV. Ban mudn cudn sich ndy bao gdm thém nhifng vin dé ndo (trong
pham vi chil dé ciia cudn sdch) trong lan xudt bin ¢6i?

V. Trong lan xuit ban tdi cho cic chii dé khic, n&u gia cudn sich khong
thay d6i hodc ting nhe, ban thich cuén sich ¢é kich thude nao hon
trong cAc kich thudc sau day:

{30 16cm x 24cm (kich thudc hién tai}) O 19cm x 26cm O 2lcm x 29%cm
Xin néu 1d 1y do:

VL Ban biét vé sich hoc linh hoat nay tir @iu? (Xin ddnh ddu vio nhitng cdu
tra 15i thich hgp)

O Qudng cdo trén TV/radioOd Khéa dao tao O Tirhiép hdi doanh nghiep

O Quéng cdo trén bdo chi [J Nha sdch O Thu vién

O Tir banbe O Trén trang Web cia 0 Qua CD-ROM ciia
Business Edge Business Edge

-._...____.____________.....___..._..._______.__.__.______._..;é____



O Khic (xin réu ré):

VIL Ly do chinh ban mua sdch hoc linh hoat nay? (Xin ddnh ddu vio nhiing
céu trd 1di thich hdp)

Toi thich cdch trinh bay vi b8 cuc cla cudn sich.

T6i dang tim gidi phdp d€ cai ti&n cdng viéc kinh doanh cfia minh .

Sdch nay duge diing tham khdo trong mét khéa hoc quin tri ma t6i 44 tham dy.
Toi nghi sach s& gitip toi phat trién cdc k¥ ning quan 1y mdi.

L¢ do khdc (xin néu ré) :

0 [ I B O O O

VIIL Ban ¢6 thu§ng xuyén mua cdc sich v& quan trj khong ?
O M6t twdn mét 1dn

(J Hai uan mot [an

0 Mot thang mét 1dn

O Khéc (xin néu ré):

IX. Ban diing séch nay nhu th& nao? (Xin danh dfu vao céc ciu trd 15i thich hop)
O PE v hoc

O Trong céng viéc

0] Nhu tai li¢u tham khdo trong chudng trinh dio tao

3 Tai mét treng tdm dio tao

[J Qua hé théng hoc tif xa

[0 D€ tham khio trong cong viéc quan tri

X. Hily cho chiing tdi bi€t vé& ban (Xin ddnh d4u vao cdc cdu tr3 [di thich hop)
A. Nhém tudi:
O Dwéi 20 0O 20 ¢&n 30
[ 31 dé&n 40 O Trén 40



B. Trinh d) hoc vin:
O Trung hoc
O Paihoc

O Khéc (xin néu ré):

O Cao ding
O Cao hoc

C. Chide vu:

D. Cap béc:
[ Quin ly c¢ip cao
[J Nhin vién

E. Loai hinh ciia céng ty ban:
[ Doanh nghiép quéc doanh
O Cong ty ddu t nudc ngoai
O Loeai hinh khédc (xin néu ro):

O Quan 1y cép gifta
O Vi tri khéc (xin néu rd):

O Doanh nghiép tr nhin
O Ca quan gido duc/ddo tao

F. Nganh kinh doanh cha cdng ty ban:

O Dich vu

0 San xuit

O Thudng mai

O Loai hinh khic (xin néu ré):

X1. Cé 13i nao trong sdch ma chiing tdi da bo s6t khong? (Xin vui 1ong néu r8)

XIL Cic ¥ ki€n hay dé nghj khic:

Cam ¢n ciie ban di hodn tit phicu dianh gid nay!



Tén ngudi ddnh gid:

business

bia chi: "

(Thit khéng cdn ddn tem)

A ~ aF -
HQC DE THANH CONG | HOC DE GIAU

To: Business Edge - MPDF
Somerset Chancellor Court, Khu A, Tz’ing I
21-23 Nguyén Thi Minh Khai, Q.1
Thanh ph8 HS Chi Minh, Viét Nam.

nott bdm kim



LAP VA QUAN LY
NGAN SACH DOANH NGHIEP

Chiu trdch nhi¢m xuitban  :TS. QUACH THU NGUYET

Bién tap : THANH NAM
Bia . TRIDUC
Sira ban in : PHAM NGUYEN

NHA XUAT BAN TRE

161B Ly Chinh Thing - Quan 3 - Thanh Phé Hd Chi Minh
BT 9316288 - 9316211 - 8465595 - B4655G6 - 9350973
Fax - 84.8.8437450 - Email - Nxbire @HCM.vnin.vn
Website | Htip #//MWww nxbtre.com.vn

CHI NHANH NHA XUAT BAN TRE TAI HA NOI
88 20 ngd 91 Nguyén Chi Thanh Q. Bong Da. Ha N&i
BT :(04) 7734544
Fax : (04) 7734544

E-mail - vanphongnxbtre @hn.vin.vn

In 1.500 cudn, khé 16 x 24cm tai Nha in Thanh Nién, 62 Tran Huy Liéu

-Q.PN -TP. HCM - BT : 8440038 - 8445308. S& dang ky k& hoach
xudt ban 776/129 - CXB do Cyc xust ban cap hgay 23-05-2005 va
gidly trich ngang KHXB s6 1440/2005. In xong va ndp luu chidu thang 09
nam 2005,



LAP & QUAN LY NGAN SACH DOANH NGHIEP

Ngan sach la mét cong cu khéng thé thiéu trong viéc quan ly cac nguén lyc tai chinh clia doanh nghiép.
N&u thong suét vai trd clia ngan sach, biét cach thuic hién céc ngan sach da hoach dinh, doanh nghiép cla
ban c6 thé phan bd nguén tai chinh cho cac muyc tiéu thich hgp, dam béo viéc chi tieu khdng vuot qua ké
hoach va sau cung Ia sii dung t8i uu nguén tién clia doanh nghiép.

Hoc xong cudn sach nay, ban c6 thé:
= gidi thich ngén sach Ia gi;
= cung cép thong tin can thiét cho viéc hoach dinh ngan sach;
= ap dung cac ngéan sach da hoach dinh;
= kiém soat viéc thyc hién ngan sach.

A quan 1y ngdn sich

i

20:50C VND,
Gia:20.500 d
.//_:;
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