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LO1 GIOI THIEU

hitng nha qudn ly lam viéc trong moi

truong kinh doanh bi¢n nay phdi biéu
dueoc cach sik dung ngan sdach nbue mot
cong cu kinh doanh dé ddm bdo thanh
cong cho 16 chitc va ca nhan. Quyén sdch
“Quan ly ngan sach” nay gom nhiing
bueong dan giau thong tin va thuc té nham
ren luyén nhitng Ry ndng can thiét giip ban
c6 thé die thdo ngan sdach chinb xdc va hiéu
qud. Ba giai doan quan trong ciia quad trinh
lap ngan sdach — chudn bj, dir thdo va giam
sat — ciing duegc gidi thich ro trong quyén
sdach nhdam gitip ban nang cao duegc chdt
lieong ciia ngan sdach. bong thoi, ban ciing
se nhan diweoc nhitng loi kbuyén thiec 1é vé
cdach xut ly s6 lieu mot cach bop ly va cdch
gidam sat cdc thii tuc ngan sach mét cach
nhay cdm. Voi 101 goi y stic tich va bang
ddnb gia toan dién vé bdan than vao cudi
sdch se giip ban nang cao hon nita va hoan
thién Ry nang lap ngan sdch cria minb.




QUAN LY NGAN SACH

TIM HIEU CHUC NANG
DU THAO NGAN SACH

Du thdo ngan sach la qua trinh chudn bi, bién soan va giam sic
cac ngan sach tai chinh. Day chinh I cong cu quan Iy quan trong dei
v6i viéc hoach dinh va kiém sodt mot bo phan trong mot t6 chuic.

NGAN SACH LA GI?

gan sach la ké hoach cho nhitng
hoat déng trong twong lai. Ngan

sach co thé dién dat theo nhidu cdach, I Hay lu6n nho rang
nhung thueomg thi né mo td toan bo qua néu ban khong lap
trinb kinbh doanh bdng ngon ngir tai ké hoach, thi ban
chinb va la thuce do nham dink heong dang di dén thit bai.

cdc hoat dong cria mot t6 chikc.

DINH NGHIA NGAN SACH

Ngan sach la mot thuyét minh ké hoach tai
chinh dugc chuan bi trudc cho giai doan sip
toi, thucrng la mot nam. Ngan sach thuong chi
bao gom nhiing khoan doanh thu va chi tiéu
c6 ké hoach (tai khoan 1ai 16). Ngan sach sé thé
hién nhung khoan thu nhap ma cac bo phan
trong t6 chiic c6 kha nang tao dugc, va téng chi
phi duoc phép st dung. Tuy nhién, cung nén
dua vao ngan sach nhung ké hoach tai san va

A NHUNG KY NANG QUAN LY nguoén von cta ca té chic (bang can doi ke
Vai tro nha quan by doi héi ban pha toan theo ngan siach) va nhing du toan vé
<0 kha nang truyén dat nhimg yéu ciu nhung khoan thu chi tien mat (dong tién theo

vé ngin sdch mot cdch hiéu qud. ngan sa Ch)




TiM HIEU CHUC NANG DU THAO NGAN SACH

. £
PHONG TIEP THI, Tiéu dé néu tén
NGAN SACH NAM THU 2 bo phin kinh
doanh va giai
J CHI TIEU CHO QUANG CAO NGAN sacH | THUC TE doan ngan sach
Tong chi tiéu NAM 2 NAM 1 dang duoc lap
duoc phin )
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cua toan bo 16 - du todn, so voi
chiic) TONG 2350 2284 nhiing khodn chi
tiéu thuc hién nim
/-\/\/\/-’/_/\ nay.

2 Hay ndm vimg hoat
dong kinh doanh,
dung dé cho hoat
déng kinh doanh
cudn lay ban.

NHUNG CAU HOI DANH CHO BAN

? T6 chirc da lap ngan sach thanh
cong trong nhiéu nam qua chua?

? Co sai lam nao nghiém trong
trong du toan ngan sach nim
ngoai khong?

7 Cong viéc kinh doanh c6 yéu to
bat thuong nao co thé gay anh
huong dén ngan sach khéng?

? Co nha quan ly nao dac biét gioi
vé ngan sach kheng!

DU THAO NGAN SACH KINH DOANH

Ngan sach rat quan trong trong viéc hoach
dinh va kiém soat hoat dong cia t6 chuc.
Ngan sach giup dieu phéi cac hoat dong cia
nhing nha quan ly va nhing bo phan khac
nhau, dong thoi dam bao cho t6 chuc dat
dugc muc tieu mong muoén. Ngan sach cling
cho phép cac nha quan ly bo phan dugc quyén
chi tiéu va xac lap muc tiéu doanh thu. Ngan
sach co thé trd thanh thudc do dé giam sat
nhiing hoat dong thuc t€, nho d6 ngan sach la
cach thuc tin cay dé phan tich hiéu qua kinh
doanh thuc té. Thém vao do, ngan sach la cach
dé 16 chuc ¢6 thé thu thap thong tin nhim
danh gia muc do tién trién, va thich ung véi ké
hoach kinh doanh théng nhat khi xem xét
thuyc té hoat dong,




QUAN LY NGAN SACH

TAM QUAN TRONG CUA NGAN SACH

Ngdn sdch giip ca nhan, bd phan
hay t6 chitc dat diegc muc tiéu 3
theo k& hoach. Ngan sdach cing gitip thé
hién trdach nhiém tai chinb ciia t6 chitc
doi voi nbiéu doi tuong: chii ng, nha
cung cdap, nhan vién, khdch hang va

Hay su dung ngéan
sach hiéu qua, vi do
la cong cu quan trong
dé thanh céng.

chii so bhiru.

CONG NHAN TRACH
NHIEM CUA BAN

Trong khi hé thong ngan sach
ngay cang tré nén pho bién
trong nhimg t6 chuc 16n véi viéc
tmg dung nhiéu ky thuat quan ly
phtic tap, thi viéc 1ap ngan sach
trong nhimg t6 chic nhé ciing
dong vai tro quan trong khong
kém. Ban phai nhan ra trach
nhiém cda ca nhan va bo phan
déi vai t6 chuc va véi ngan sach
mot cach phu hop. Hiéu luc va
tinh hau ich cua ngan sach phu
thuoc vao nhimng nguoi da lap ra
no. Ngan sach chi ¢6 hiéu qua
khi nhiing nguoi truc tiép lap
ngan sach tan tuy, c6 nhiéu hiéu
biét va kinh nghiém.

4 Hay quyét dinh vé vai
tro va trach nhiém cla
ngan sach dé phu hop

véi hoat déng cua
toan t6 chuc.

Tdp trung vao vai tro
trong qua trinh Idp

ngdn sach
Thod man
ky vong
cua chu s¢ N6 lyc téi da
hau -'; : g7
- Badm bao
oan than kinh doanh
nhing nghfq I\I> dugc thanh
vu quan ly cong

A
A TRACH NHIEM LAP NGAN SACH
Dé ngin sach dat dwoc mot s6 muc tiéu, nha quan ly phai

san sang thiee hién mot 50 trach nhiém nhu mot pf;én trong
qud trinh lap ngin sdch.

VAI TRO DU THAO NGAN SACH

Du thdo ngan sach tao mot khuon khé dé cac
ca nhan, bo phan va toan bo té chic lam viéc.
Ngan sach khuyén khich cic ca nhan, bo phan
nghién cuu va hoach dinh tuong lai bang cach
stt dung nhitng lich trinh dugc tiéu chuan hoa
nham nang cao hiéu qua giao tiép vé muc tiéu
cua t6 chuc. Phac thao ngan sach hon hgp va
thuong xuyén doi chiéu c6 thé giip diéu phoi
va dong vien nhan vien. Ngan sach cung cung
cap trong diém dé danh gia nhiing mat khac
nhau cda té chiic mot cach ¢6 kiém soat.




TIM HIEU CHUC NANG Dy THAO NGAN SACH

Muc picH s MOTA

Hé tro cho viéc hoach dinh cla té chic moét cach co he théng va

Hoacn piNe 16-gic, gan lién vdi chién lugc kinh doanh lau dai.

Gilp diéu phéi cac hoat dong cla nhiing bé phan khac nhau

brku prOI trong t6 chiic va dam bao chung nhidt quan.
Truyén dat cac muc tiéu, co hoi va nhimg ké hoach kinh doanh
GIAO TIEP cho cac nha quan ly nhém kinh doanh khac nhau mét cach dé
dang han.
Tao déng luc cho cac nha quan ly cé gang dat dugc muc tiéu
DONG VIEN cta t6 chirc va ca nhan.
Kik ; Giup kiém soat cac hoat déng béng cach theo déi tién dé thuc
g hién so voi ké hoach, va diéu chinh néu can thiét.
Pises btk Tao mét khuén khé danh gia hiéu qua cla nhimg nha quan ly

trong viéc dap Ung cac muc tiéu ca nhan va tap thé.

DANH GIA NHUNG BAT LOI

5 Nén nhé ring hoach Mot ngan sach khi dqu thuc hién chu dao va

' hiéu qua sé mang lai rat nhiéu loi ich cho t6

chuic, tuy nhién ngan sach cling c6 thé trd nén

bat tién. Hay danh gia nhiing bat loi cta viéc
thuc hién song song. chuan bi ngan sach bén canh nhing mat thuan
loi ctia no.

e Ngan sach lam tang cong viéc giay to, va co
thé chiém hau hét thoi gian quan ly, dac bieét
la trong giai doan ban dau.

e Hiéu qua cda ngan sach sé dén cham vi loi
ich sé¢ khong dugc nhin thay cho dén tan

dinh va kiém soat
ngan sach phai duoc

6 Hay lap ké hoach
nhang diéu can lam,

nam sau.
khéng nén chi biét * Ngan sach doi héi su chuan héa, nén c6 thé
phan (mg véi nhimg dan dén tinh cing nhic.
thay di. e Ngan sach c6 the gip su phan khang tu

nhung nha quan ly khong chap nhan nhing
thu tuc mai.




QUAN LY NGAN SACH

DU THAO NGAN SACH
VA CHIEN LUOC KINH DOANH

ud trinh due thdao ngan sdch la mot
bign phap ngdn han, la mot phan
ctia chién luegc kinh doanh téng thé. No
la mot chién thudt dugc sik dung trong
viéc trién kbai cdc hoat dong va chuwong
trinb ma cdc nha qudn tri cdp cao se
hoach dinh.

8 Hay bao dam ring t6

1 Hay xac dinh ban sé
chi tiéu vao dau,
dimg lo lang vé nhing
khoan da chi tiéu.

TiM HIEU CHIEN LUOC KINH DOANH

Chién luoc kinh doanh la tim nhin ma té chuc

churc cta ban da suy

nghi ré rang vé nhing

ké hoach va
chién luoc dai

muén thuc hién trong khoang thai gian ba dén
nam nam. Chién lugc kinh doanh bao gém
viéc thiét lap muc tiéu tong thé dé to chuc ¢6
thé xac dinh nhing diéu muon dat duoc.
Chién lugc kinh doanh ciing xac dinh 16 trinh
hanh dong. Diéu nay doi hoi phai phan tich
moi truong hoat dong ctia t6 chic va nhing
nguon luc ma né sé hiru bang phuong phap
phan tich SWOT - danh gia vé diém manh
(strengths), diém yéu (weaknesses), co hai

(opportunities) va nguy co (threats).

PHAT TRIEN KE HOACH KINH DOANH

Song song voi viéc hoach dinh chién luoc dai
han, t6 chtc cing can hoach dinh ngin han
bang ké hoach kinh doanh - nhing viéc can
phai thuc hién ngay dé dat duoc ké hoach
chién lugc. Dé thuc hién ké hoach kinh
doanh, t6 chuc phai xem xét cic thd tuc
hoach dinh phu hgp nhdam xac dinh nhing
viéc can lam, va thoi gian thuc hién, va nhing
cong cy kiém soat can thiét (bao gom du thao
ngan sich) nhim dam bao ¢6 thé thuc hién
dugc nhing két qua theo du doan.

NHUNG VIEC CAN LAM

|. Kiém tra ké hoach chién luoc
2. Xem lai bang phan tich SWOT

3. Kiém tra nhimg danh gia kinh
doanh khac

4. Xem xét ké hoach kinh doanh

5. Tim hiéu dugc béi canh ngan
sach trong té chuc téng thé




TIM HIEU CHUC NANG DU THAO NGAN SACH

SU DUNG NGAN SACH NHU MOT CHIEN
THUAT KINH DOANH

Du thdo ngan sach la viéc trién khai chién
thuat cua ké hoach kinh doanh. N6 duoc tich
hop trong ca ké hoach kinh doanh va qua trinh
kiém soat. Cac nha quan ly cip cao sé chon
nhung phuong an chién lugc nao ¢6 tiém nang
Ion nhét dé dat dugc muc tiéu cia t6 chuc va chic ban.
tao ra nhung ké hoach dai han nham thuc thi
nhiing chién lugc nay. Ban c6 thé bién nhiing
ké hoach dai han thanh nhiing ké hoach hoat
dong hang nam dugc cap ngan sich ctia bo
phan ban. Sir dung ngéan sach nhu la mot thudc

-9 Hay xem xét xu
hudng thi truong déi
vGi san pham cua té

do dé tinh toan tinh hiéu qua thuc su trong Io e 5 ”
tuong lai bang cach st dung nhing bang bao Hay st dung ngan
cao tai chinh luu hanh trong néi bé (duoc goi sach dé danh gia

la tap hop tai khoan quén ly). Tap hop nay hiéu qua céng viéc,
duoc tao ra tu tai khoan 1ai 16, bang can doi ké va la mét dic quyén
toan, bao cao dong tién mat, va thé hién nhing duoc phép chi tieu.

muc tiéu duoc ky vong so voi thuc té dién ra.

® Chuin bj ké hoach va chuong trinh hoat déng.

® Bién soan nhimg ngan sach tai chinh hang nam.
K£ HOACH NGAN HAN ® Phan (ng v6i nhimg thay déi trén thi truong.

® Kheéng ngimg danh gia hiéu luc cia ké hoach.

Xac dinh muc tiéu kinh doanh.

Danh gia phuong an chién luoc, thi trudng va san phim.
Phan tich diém manh, diém yéu.

Xac dinh nhu ciu vé tai chinh, vat tu va nguén nhan luc.

KE HOACH DAI HAN

Chuan bj bao cao quan ly.

Banh gia sy khac biét gita thuc té va ké hoach.
Quyét dinh cach thiic khic phuc su khac biét.
Hanh déng sia chira cé hiéu qua.

KIEM SOAT

1



QLJAN LY NCAN SACH

DUY TRI CHU KY DU THAO NGAN SACH
KINH DOANH

Phan 16n moi nguoi van tudng rang su kién du
thao ngan sach hang nam la mot qua trinh ban
tén ltra: ban lam that nhiéu viéc, sau dé an nuit
va rdi nghi ngoi. Moi thit sau d6 dé lai nam sau
lam tiép. Tuy nhién, su that thi nguoc lai hoan
toan. Thay vi hoat dong roi rac mét nam mot
lan, du thao ngan sach doi hoi su chu y lién tuc
va dong thoi dén nhing con s6 du thio va thuc
té cho nhiéu nam tai khoa. Hang thang, can c6
mot hoat dong lién quan dén du thao ngan
sach dién ra trong t6 chic. Hoat dong nay c6
thé danh cho mét trong nhiéu nam - nam
ngoai, nam nay, nam toi, hoac nhiéu nam tdi.
Hoat dong nay ciing c6 thé c6 nhiéu hinh thic
~ chuan bi ngan sach, giam sat ngan sach, cap
nhat du toan, két toan cu6i nam, hoic huéng
dén hoat dong dai han.

13 Danh du thai gian cho lich trinh du
thao ngan sach dé danh gia qua
trinh dy thao ngan sach cua ban.

Il Bio dam ring du
thao ngan sach la
mot tién trinh lién
tuc quanh nam.

12 Hay lén lich nhing
cong viéc lién quan
dén du thao ngan
sach trong giai doan
it ban rén vé mat tai
chinh.

® Hoat dong du thao ngan sach co
thé cho nam nay, nam tdi va vai
nam trong tuong lai.

® Hoat dong du thao ngan sach lap
di lap lai, thuong trong ca qua
trinh mét nam, va boi vay nén
dugc du kién trudc.

® Hoach dinh thuc té sé gitp ban
trién khai nhimg nhiém vu liéen
quan dén du thao ngan sach theo
trinh tu lé-gic.

NHUNG KHAC BIET VE VAN HOA

Hau hét cic nudc chau Au déu xem du thao
ngan sach 1a mét cong cu quan ly can thiég
khong c6 né té chic khong thé ton tai. Tuy
nhién, My va mét s6 nudc Scandinavi ngay
cang xem ngan sach 1a mét cong cu tc che,
hau nhu khong déng gép gi cho viéc cai tién
hiéu qua kinh doanh. Ho nhan thdy khong
¢6 tinh hiéu qua khi tiép tuc dua ra nhing
con s6 tir ngan sach khong giong véi nhiing

con s6 trén thuc té. Cac nudc nay si dung
nhiéu ky thuat dé thay thé cho viéc du théo
ngan sach theo kiéu truyén théng, Vi du, ky
thuat thé diém kinh doanh cin bing xem
xét tat ca cac khia canh ctia hoat déng kinh
doanh, chu khong phai chi 1a nhiing van dé
tai chinh.




Gidam déc cip cao
chudn bi qua trinh

Ban du thao ban déiu
cia ngan sdch duge
danh gid lai va co thé

Sau nhiéu thio lugn,
ngin sdch thong nhit
cudi cung duoc thong

Hang thing, két
qua thuc sie dugc
theo doi voi nhiing

hoach dinh t’?éng
cdeh thu thip thing

thé hién su kbhing nhit
qudan. Gidm doc cip cao

con 56 dwoc die thio
ngan sdach hang

qua, thiong la voi
doanh thu cao hon,

tin cho nam toi hiém kbi hai long voi ké chi phi thap hon va thing
hoach diu tién giam vin dau tu
AM 2 NAM 3

TA|TS|T6|[T7|T8|TH|TA0|THITA2fT.H | T2|T3|T4|[T5|Té

Ké hoach kinh doanh
va chién luoe dai han
dwoc cdp nhit va diéu
chinh sau nita nim
hoat dong, trudc khi
bat dau qua trinh dy

Nhiing die dodn cho
cd nam (va doi khi
chinh nhing so liéu
ngan sach) dioe cap
nhat sau quy 1 va

Xem xét ky luong
hon két qud trong
nika ndam, chii
trong dén nhiing
duw dodn cho ci

Nhing 56 liéu
thuc t¢ va bdo
cdo tai chinh day
dii cho nim via
két thiic duoc

quy 3 ndam hinh thanh va
thae ngin sdch cho phin tich
ndm toi
Cuu GIAL W Chudn bi ngin sich B Dinh gid ngin sich hang quy | Dy doan

. Viét du thao ngin sdch Phén tich 56 liéu thuec té

A KIEM TRA NGAN SACH MOT
CACH LIEN TUC

Due thao ngan sich la mot qua trinh
lién tuc. Trong suot giai doan ngin sdch
18 thing, cdc hoat ding tiong 1w duoe
lip lai trong méi nam tai chinh (moi
hang). Trong méi thing cia nam, déu
co mot linh vuce trong hoat dong du
thao ngan sdch cin duoc chi .

14 Xem xét viéc su dung nhing ky
thuat hoach dinh khac, ngoai ky
thuat du thao ngan sach.




QUAN LY NGAN SACH

QUAN LY QUA TRINH DU THAO NGAN SACH

Néu due thdo ngan sdach la mot phan
ctia mé hinb hoach dinb va kiém
sodt kinh doanh cé6 cdu triic, thi ciing se
c6 mot mé hinh co6 cdu triic dé qudn ly
chinb qua trinh die thdo ngan sdch.
Can st dung mo bhinbh nbu mot ké
hoach chi tiét cho qua trinh nay dé bdo

15 Bao dam rang ban
biét minh sé lam gi
trong tung giai doan.

ddam sy nhdt quan va chdt lieong.

16

17

Luén lén ké hoach,
cho du ban khéng
thé dy doan duoc
tuong lai.

Phéi hop ngan sach
cua ban véi nhing
bé phan khac.

PIEU CHINH MO HINH

Du thao ngan sach quan trong dén mic ban
khong dugc dé xay ra sai sot, va ban sé khong
6 co héi thit hai dé sura sai. Do do, hay c6 ging
lap ngan sach chinh xac t6i da ngay tr lan dau
tien. Ap dung mot mo hinh da thanh cong
trude day sé gitip ban lam ding ngay tu dau.
N6 khong bao dam su thanh cong, nhung chat
lugng cua ban du thao ngan sach sé duoc cai
thién rat nhiéu. Véi tat ca moé hinh, hay diéu
chinh qua trinh dy thao ngan sach cho phu
hop v6i nhu cau ctia bo phan ban, va thich ting
v6i moi truong kinh doanh. Néu bat cu diém
nao trong mo hinh khong phu hgp véi té chiic
cua ban, dung nén thuc hién no.

POI1 PHO VOI TUONG LAI KHONG CHAC CHAN

Tuong lai 1a khong chic chan, bai vay co
gang du doan tuong lai mét cach chinh xac
o y nghia gi? Rat nhiéu nguai sé cho rang
su khong chiac chin sé lam ngan siach tré
nén khong co y nghia thuc tién déi vai ho.
Tuy nhién, ban van c6 thé thay c6 nhiing
cong ty trong cung linh vuc voi ban da su
dung ngan sach rat thanh céong. Tham chi
trong nhing linh vuc phat trién nhanh,
nhu cong nghé thong tin va vién thong,

ban cting sé thay ring rat nhiéu céng ty coi
ngan sach la cong cu khong thé thiéu dugc,
do chinh la nhing cong ty dan dau trong
nganh. La mot nguoi quan ly, ban can nam
bit dugc su khong chic chan phia trude va
san sang linh hoat trong cach tiép can doi
voi du thao ngan sach. Hay luén nhd ring
viec du thdo ngin sach t6t sé dem lai
nhting loi ich nhiéu hon so vai chi phi bo ra.
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TiM HIEU CHUC NANG DU THAO NGAN SACH

THUC HIEN THEO MO HINH DU THAO NGAN SACH

CHUAN BI ViET GIAM SAT
¢ " Thu thap théng tin: " Phan tich nhing
hiabiia . doanh thu / chi tiéu; khac biét giira hoat
- [~ chudn bi du toan ~ déng thuc téva
| | .| ngan sach ban dau ; ngan sach
Chuin héa i
ngan sach
Kiém tra sé liéu du Giam sat su chénh
thao ngan sach bang léch va phan tich
cach thay déi va 16i; kiém tra nhimg
phan tich lugng tién diéu bit ngo
Dua ra ngan sach ' Dubdo lai va diéu
tién mat dé giam sat . chinh; xem xét sir
dong tién mat tir tai ~ dung cac loai ngan
khoan lai va 16 va . sach khac; hoc hoi
bang can déi ké toan _ kinh nghiém
.I\../‘.
Danh gia thu tuc
dy thao ngan sach
va chudn bj ngan
sach téng
LAM THEO CAU TRUC
Hay xay dung ba nhiém vu tach biét, nhung Ee—— =
quan trong nhu nhau, trong mé hinh du thao
ngan sach. Truoc hét, ban nén chuan bi ngan NHUNG VIEC CAN LAM
sach; tha hai ban nén viét ngan sach; va cuéi
cung, ban phai giam sat ngan sach. Nghién ciu | Hoach dinh kiém méau ngan

Y & x Y - - - 3 h‘
cho thay rang hau hét ngan siach khong dat o

dugc muc tiéu la do khong dugc hoach dinh
hoac khong dugc giam sat phu hop. Cac 6 3. Thao luan ké hoach véi nhimg
chiic thuong lao thang vao giai doan viét ngan nguoi quan trong.

sach, khong suy nghi hay chuan bi trudc, va 4. Phan phéi nguén ngan sach dy
khong co gi dé tham khao ve sau trong chu ky e

du thao ngan sach.

2. Quyét dinh nhimg ca nhan ban
muén tham gia vao.




QUAN LY NGAN SACH

Diéu chinh phuong phap
theo nhu cdu cua té churc

Hé tro cho Chudn
cdc muc tiéu hoa mdt
clia té chuc sd thu tuc
Ham bdo su Tuén theo
linh hogt w nhing quy
cua cd nhén dinh gidn don

i b

A BAT PAU LAP NGAN SACH

Nha quin ly phii co nhiéu dic diém dé quan ly dy thao
ngin sach mot cach hiéu qua. Néu thiéu bit ci mot trong
nhing dic diém nay, hiéu qua du thao ngan sdch sé giam.

18 Hay viét nhimg nhiém vu quan
trong lén lich dé giup xac dinh thdi
gian d6i voi cac budc quan trong
trong ngan sach cua ban.

NEN VA KHONG NEN

¥ Khuyén khich ca nhém
hoach dinh tuong lai dé
giam sé luong cac quyét

B Khéng nén mong dai sy
hoa hop va sat nhap
nhing ngan sach chuc

dinh bat ngo nang riéng lé ma khong
W Truyén dat ké hoach €6 su phoi hop
quan ly va lang nghe @ Khéng nén chip nhan

nhing van dé ma nguci
khac dy doan

bat cur diéu gi ngoai

nhimg muc tiéu duoc

W Cung cip mét thudc do xac dinh ré rang va hop
dé danh gia hieu qua ly dé tao su dong vien
hoat déng cla nhimg @ Khéng nén quén phan
nha quan ly khac va cac bé nguén luc mét cach
b6 phan khac phu hop va cong khai

cho cac giam déc va cac

phong ban

CHUAN BI DU THAO

NGAN SACH

Tam quan trong cda viéc “lén ké
hoach cho ké hoach” la rat lon.
Ban phai hiéu lam cach nao dé
mot ngan sach trd nén hiéu qua
déi voi t6 chic cia ban. Khong
nén hy vong mo6 hinh du thao
ngan sach cia nguoi khac se
hiéu qua doéi voi ban. Ban phai
tu lap ngan sach cho phu hop
v6i t6 chuc cia chinh ban. Mot
tai liéu xuat sic sé khong co gia
tri néu né khong pha hop voi
ké hoach chién lugc cia t6 chuic.
Chuan bi du thao ngan sach doi
héi phai ¢6 cac thi tuc chuan
héa. Se rat hiwu ich khi ban tao
dugc mot cam nang du thao
ngan sach trong d6 cung cap
nhing hudng dan du thao ngan
sach duoc mét ty ban giam sat.
Diéu nay con tuy thudc vao quy
mo ctia t6 chuc.

19 Xem xét sur dung
phan mém hoach
dinh du an dé c6
dugc ngan sach phu
hop hon.

20

Hay yéu cau ban beé
trong cac bé phan
khac cho biét cach
ho du thao ngan
sach.




TiM HIFU CHUC NANG DU THAO NGAN SACH

VIET DU THAO NGAN SACH ¥ VAT DU THAO NGAN SACH
Neéu tdt ca cdc giam doc déu tuin thi o .3 ‘ PSPy S N . )
nhing thi tuc tiéu chudn dé viét ngin C6 nhieu trinh ty 16-gic de viet mot ngan sach

sdch, thi nhitng nha quén ly cdp cao c6  €O'Y pghia. Ban dau, ban phé}i thu thap thf)l}g
thé ddnh gid tit cd du thao ngin sich  tin ve nhing muc tiéu ma té chic ban muén
trong mdi quan h¢ vi nhaw vi lpi ich dat duoc, vé nhung gisi han, va vé kha nang
ANl onn Bl hudng cia nhing yéu t6 bén trong va bén

ngoai t6 chuc. Quan trong la ban phai tap

Chii tich danh ) . . . L. .

gid nbing yi trung xac dinh duoc loai, ll,Igng, va thoi gian
Gidm dic o el £8r & cua doanh thu va chi phi, dé giip ban du toan
bdo cdo vé cic bg phin ve thu nhap va chi tiéu t6t hon. Muén that su
bo phin hiéu qua, hay cung cap nhiing s6 liéu cé hiéu
cua minh

luc, va biét cach kiém tra nhimng khoan trong
du thao. Nén gin ngan sach chi
tieu voi thuyét minh doanh thu
va chi tiéu dé gitip nha quan
ly cap cao nhin dugc buc
tranh r6 rang hon vé tinh
kha thi cia du thao ngan
sach. Ngoai ra, ban phai
thuc hién moét qua trinh
cing c6 vo cling quan
trong nham hoan thién
ngan sach.

2| Hay viét du thao
ngan sach mét cach
linh hoat cho

GIAM SAT NGAN SACH

Can giam sat ngan sach bang cich kiém tra
dién bién thuc té so véi du thao ngan sach,
kiém tra cac Iy do gay ra su khac biét, c6 hanh nhing mat ban
dong sua sai, sau d6 danh gia phuong hudng muén giam sat.

cai thién ky nidng du thdo ngan sich trong

tuong lai. Quan trong la phai biét lam gi khi

ngan sach duong nhu c6 sai sét: nén dé yén

nhu vay hay nén thay doi, va can ¢6 nhing 22

thay C}éi gi .&SL_I thiéu chinh xac trong ngan sach Hay xem ngan sach
co theé do 16i cia con nguoi chit khong phai do
nhung van dé kinh doanh, béi vay cin xem xét
tat cd nhing nhan t6 khac nhau truée khi ban
bat dau xay dung cho tuong lai.

trudc day co chinh
xac khéng.

17



QUAN LY NGAN SACH

NHAN BIET NHUNG TRO NGAI TIEM TANG

rong mot s6 t6 chitc, ngdn sdach duegc

xem la diéu ddang sg bon la mot cong 23 Muyc tieu co tinh
cu kinb doanh tich ciec co thé thiic ddy yéu cau cao nhung
hiéu qud hoat dong. D6 la boi vi bé thong kha thi la nhing muc
ngan sach phuc vy nhiéu loi ich, va mot tiéu thanh cong nhat.

s6 loi ich co thé xung dot voi nhau.

Cdc giam dic gap nhau
dé thao luin vé nhiing
xung dot va cé ging gidi
quyét xung dot

TiM HIEU XUNG POT

Néu du doan duogc nhiing xung dot
tiém tang vé loi ich, thi ban c6 thé lap ra
mot ngan sach o tinh thuc té.

. L';‘_lpx kénhoz_lc:h cho rn(:)t ngj‘an féch Eé vin khing dus gidi
tinh yéu cau cao c6 the dan den quyét v ngan sich
nhiing con s6 cao hon kha nang thuc chic chin sé thit bai __
té dat duoc; diéu do co thé dan dén su
mat dong co cda nhan vién va dan
dén hiéu qua hoat dong kém.

e Nhiing quyét dinh kinh doanh c6 vé
tot khi xem xét tir goc do cia ca nhan
c6 thé khong t6t cho bo phan hoac
toan bo t6 chuc.

e Moi truong kinh doanh c6 thé thay
doéi rat nhanh, dén muc ngan sach
trong vai tro mot cong cu du doan
khong thé theo kip nhing dién bién
trén thi truong.

Nhiing xung dot nay

18



TiM HIEU CHUC NANG DU THAO NGAN SACH

GIAI QUYET XUNG POT 24

Du thao ngan sach la mot bo6 mon khoa hoc

khong hoan chinh, va can phai nhan ra ring

néu khong c6 hanh dong diéu chinh, xung dot

6 thé dan dén dé vo.

* Muo6n dong vién nhan vién ma khong thoa
hiép ké hoach cia bé phan, hay dua ra hai
ngan sach: mét cho muc dich hoach dinh, va
mot cho muc tiéu quan ly.

e Chi thi ro6 rang cho nhang nha quan
ly rang ho phai hanh dong phu
hop khong chi véi loi ich caa
chinh ho ma con vai nhing
b6 phan khac

* Muén dam bao ring ngan
sach duoc cap nhat, hay xac
lap mot khung thoi gian
ngan sach ngin, vi du
trong ba thang.

& |
Nh ting gidm d bc
hiéu nhu cau cia
nhau va nhdt tri vé
du thao ngan sdch

THAO LUAN VOI NHAU A
Biing cdch giai quyét nhitg xung
dot tiem tang ngay ti ddu, ngdn
sdch co thé duoe thong nhit mot

cdch thanh cing. RSO RIPRSNE Mixing

ngan sach dugc sur dung
cho nhiéu muc dich chir
khéng phai don gian chi
dé du bao két qua cho
nam toi.

W Chép nhan rang, tuy vao

25 ) i ’ ) ) muc dich va cach sir dung
Hay t6é chirc cac budi s6 ligu, cac ngan sach c6
§ % frax thé dot.
dao tao co lién quan s
p ! Y : ¥ Cong tac véi nhing giam
dén nhimg ky thuat déc & bo phan khac dé di

, 95 .24 dén m¢ At tri.
dy thao ngan sach. T IO X i,

Giao tiép voi nhing
ngudi khac dé tranh
nhing trd ngai tiém
tang veé viéc dy thao
ngan sach.

NEN VA KHONG NEN

& Khéng nén nham lan nhu
ciu cua to chuc vai
nhimg muc tiéu ban
muén hoan thanh.

¥ Khéng nén bi cuén vao van
de chinh tri gitm cac phong
ban ma mat di tim nhin
vé muc tiéu cla td chic.

& Khong nén cimg nhic
v&i mét ngan sach ré
rang khéng déng bo vai
linh vuec kinh doanh luén
thay déi nhanh chéng, hay
diéu chinh ngan sach.

19



QUAN LY NGAN SACH

5
CHUAN BI
> 7Y ’
DU THAO NGAN SACH
Cang chuan bi t6t ngan sich, ban sé cang it gip van dé trong

tuong lai. Hay gin két ngan sich cda ban véi nhing muc tiéu
cua t6 chuc, va lap ra mot quy trinh dé tit ci cung tuan tha.

THIET KE NGAN SACH RIENG

>< ét cho cung, muc tiéu cua ban la
tao ra mot hé théng ngan sdch co 2% .. 1 o
thé b6 trg tich cuc cho thanh cong ciia Hay hoc hoi tir

16 chitc. Dé dat diegc muc tiéu nay, ban '"’h':mg "gfrdi da C‘%
phdi chudn bi thict k& mot ngan sach " nehiem dy thio
riéng cho by phan ciia ban va phit hop ngan sach trudc day.

v0i cdc ky vong cia cd t6 chitc.

TAI SAO PHAI THIET KE NGAN SACH RIENG?
27 a2 Ngay tir dau can phai xac dinh ban sé thiét lap
Chu y khéng duoc kiéu ngan sach nhu thé nao. Du thio ngan sach
qua tham vong; do c6 thé 1a phuong cach gitip ban hoan thanh
la 16i chung trong muc tiéu, dinh l’uqng hiéu qua kinh doanh,
viéc dy thao ngan d'aAnh gid nha_ quan !y va cac bqi ph;%ll, va fiQI!g
vien nhan vién. Hay xem chuc nang nao la
quan trong nhat véi bo phan va t6 chic cia
ban dé xay dung mo hinh du thao ngan sach va
tap trung bao cao quanh moé hinh nay. Nho
rang qua trinh du thao ngan sach chi la mot
cach thic dé dat dugc muc tiéu, ban than né
khong phai la muc tiéu.

sach lan dau
tién.

20



CHUAN Bl DU THAO NGAN SACH

THIET KE NGAN SACH PHU HOP

Ban dung nén thiét ké mot ngan siach cung
nhic va kién quyét, trong do phan loai moi thu
r6 rang la thanh cong hay that bai. Ban sé
khong thé xac lap duoc mot ngan sach hitu ich
néu ban dat ra nhiing muc tiéu phi thuc té, va
c6 danh gia hiéu qua hoat dong qua dé. Hay
tiép can du thdo ngan sach mot cach thuc té dé
no trd thanh moét cong cu hiéu qua cho kinh
doanh va khéng can tré thanh cong cua ban.
Khong nén bi cuén theo khuon mau ngan sach
cua nguoi khac mot cach mu quang. Hay tu
thiét 1ap cac tiéu dé dua trén su danh gia vé nhu
cau cia riéng ban. Luu y nhing uu tién trong
du thdo ngan sach 6 thé thay déi, va ban can
diéu chinh ngan sach ctia ban cho phu hop véi
su thay doi lién tuc ciia méi truong kinh
doanh. Ngay tir dau ban nén danh gia lai
nhiing hoat dong du thao ngan sach truoc day
da dién ra trong t6 chuc cia ban. Chiing c6
thanh cong khong, can diéu chinh va bé sung
diéu gi dé du thao ngan sach nam nay t6t hon?
Cubi ciing, theo kinh nghiém, ban phai mat it
nhat mot hoac hai nam dé thiét lap mot he

28 Tranh sir dung biét
ngr khong can thiét
dé dién dat muc
dich dy thao ngan
sach cua ban.

I. Céng khai héa su tén tai cua

2. Théng bao cho nhén vién vé
3. Xem xét mic dé chinh xac ban

4. Thiét lap muc tiéu cua bo phan,

théng bao dam c6 thé hoat dong hiéu qua.

NHUNG VIEC CAN LAM

qua trinh du thao ngan sach.

nhing lgi ich tir qua trinh du
thao ngan sach déi véi bé phan.

yéu cau tir du thao ngin sach
dau tién.

va chuin bi ngan sach phuc vu
nhing muc tiéu do.

DU THAO NGAN SACH » l NIDU HUCTE
CHO NHU CAU CUA BAN uc phdm Felicitys

thy ]
Khing thé co hai ti chic %ggi t)éuy t may :ﬁ;ns:,i;
hoan toan giong nhau. Méi té phim ty dong trolr;tgp. Cong 1y
chiic sé cd ngan sdch khdc phong éozr;h Cr;gua bao gio thue
nhau, va khing nén dp dung nay miﬁ;o n};an sach cho bat cu
nhitng ky thudt ti cong ty i:;‘:f dong tuong @i nao, nhung

kbdc mit cdch mit quang. Ban

can quyét dinb tai sao ban du doanh s6 1ang nhanh.

3 " 5 o - £ dua ra m@t
thio ngin sdch, ban mubn dat Nguoi ké toan ; :

mé hinh dy thao ngan

dwoc diéu gi tir dy thao nga .
woc dieu gi 1w thdo ngan N sis dung tru

sdch, nhimng vin dé kinh doanh
cu thé cia ban la gi, va phwong
phdp di thao ngin sdch cia
ban sé ddp ing nhing muc tiéu
nay nhu thé nao.

& kin ]
qukrgubi ké toan gial qu‘yét vag
dé bang cach diéu' chinh rgm
hinh ngan sach, c'r}n bao gédn

nhimg yéu 16 tU goC r1g§ar;1 sanh
ni hop voi quy “,"'é, kinh ;3 n
poa céng ty Felicity's f:oo 'SIt'ét
canh da loai bd 14t ca chi b
ho hop. g
khbgé.ngquan Iy bang long Vol ;z:n'r;
didu chinh nay va déng ¥ sﬂuﬁ ]
md hinh ngan sach duqih a4
riéng lam thi diérlrj dé thy g
cho nhing nam tep theo.
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QUAN LY NGAN SACH

PHAN LOAI MUC TIEU

én lap ngan sdach dua trén chién

lwegc vo rang, kbdch quan. Hay
xdc dinb chién liegc ngay tiv ddau bing
cdach danb gia nhiém vu ciia bo phan
dé so sanh két qud thuec 1€ v6i nhitng két
qud Iy tueong, sau do chudn bi mot ké
hoach dir thdo ngan sach dé can bdng

' Hay phan loai cac

muc tiéu trong budi
hop tu duy tim y
tudng voi nhimg nha
quan ly khac.

s chénb léch.

3n Nén sang tao vdi
nhing ty s6 tai chinh
ma ban chon lua.

¥ BON BUOC

Ngin sich nén diwa trén mot phuwong
phap tiép cin bon budc, nhim givip
ban xdc dinh ro nhing muc tiéu kinh
doanh cia bo phin ve khia canh tii
chinh.

DANH GIA KINH DOANH

Ban phdi trién khai danh gia cac bo phan mot
cach trung thuc, thuc té, ky luéng, va bao quat
duoc tat ca cac khia canh kinh doanh c6 thé
anh huong dén kha nang dap ung nhu cau
khach hang. Thi tuc danh gia sé tao co hoi cho
ban xem xét bé phan cia minh véi goc nhin du
thao ngan sach mot cach khach quan, c6 thé la
mot qua trinh vira thu vi vira cong bang. Diéu
quan trong khi danh gia la phai c6 théng tin
day du va trung thuc. Day khong phai 1a lic dé
tim kiém sai lam hay 4o tuéng. Nhiing bai hoc
qua khu chi nén dugc xem la mot cong cu dé
hoat dong c6 hiéu qua trong tuong lai. Phuong
phap phan tich SWOT (diém manh, diém yéu,
co hoi va nguy co) la diém xuat phat tot dé
danh gia, mac du nhung ky thuat khach quan
va 6 cau tric khac ciing c6 hiéu qua tuong tu.

NEN VA KHONG NEN

W Bao dam rang ban danh B Khéng sg thim nhan mét
gia day du nhimg diém cach trung thuc nhimg
manh va nhimg co héi diém yéu va nhing nguy
thuc su cta bé phan va co ma té chirc cua ban
té chuc cua ban. phai déi mat.

W Nhan thic diy du vé B Khéng sao chép muc
khéi lugng thai gian va tieu kinh doanh tir cac
né luc to lon ma du bé phan khac; phai bao
thao ngan sach doi hoi. dam tu minh tao ra.
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LAP KE HOACH CHO
TUONG LAI

Ké hoach chién lugc dit ra ké
hoach kinh doanh va tai chinh
dai han chu yéu cho t6 chuic, va
12 co sd dé ban xac lap muc tiéu
cia bo phan. Ké hoach chién
luge c6 thé chi don gian xac
dinh linh vuc kinh doanh cia
ban, va phuong huong phat
trién cda t6 chic vé quy mo,
chat lugng, su an toan va tinh
canh tranh.

3 Tranh c6 qua nhiéu
bién phap xem xét
lai qua khu.

32 Trong kinh doanh,
luén co6 nhimg diéu
can dugc tiéu chuan
hoa.

Lap ké hoach cho tuong
lai mét cach nhay cam

Hé trg
Co quan nhiing muc
diém khach tiéu cua
quan = ﬂ céng ty

Thuc té vé Chdp nhdn
muc tiéu nhing muc
cia bo tiéu tai chinh
phdn va phi tai
& chinh

A TUAN THU MUC TIEU KINH DOANH

Tir dinh nghia vé ké hoach chién loe, ban cd thé dir ra rat
ca nhimg muc tiéu kinh doanh quan trong, va gin két chién
lwege ciia 10 chiic vdi viéc kiém sodt hoat dong cia bé phin.

QUYET PINH MUC TIEU DOANH NGHIEP

Muc tiéu kinh doanh xem xét cong viéc kinh
doanh moét cach téng thé, va c6 thé chi c6 mot
phan la dinh lugng dugc. Mot sé muc tiéu rat
khai quat; nhung muc tiéu khac lién quan cu thé
dén tiép thi, t6 chic va tai chinh. Pat muc tiéu
cho bo phan sé cho phép ban xac dinh duoc
nhing mong doi theo nhimg cach c6 thésir dung
dé danh gia hiéu qua kinh doanh. Ban sé dat
duoc nhieu hon bang cach nhé can bing nhiing
diéu c6 thé dat dugc vé6i nhimg dieu mong doi.

XAC PINH MUC TIEU TAI CHINH

Hay chuyén nhang muc tiéu cia bo phan
thanh mot ngan sach tai chinh chinh thuc.
Ngan sach nay can tinh dén ca tiép thi, san xuat
(hodc cung cap dich vu), thu mua, nhan su va
quan ly. Hay thé hién nhitng muc tiéu tai chinh
theo tai khoan 1ai 16, bang can doi ké toan, va
thuyét minh dong tién hang nam cho toan bo
thoi ky ngan sach. Dé dé cap dén tat ca cac khia
canh kinh doanh, ban nén gép ca nhing thuoc
do hiéu qua hoat dong phi tai chinh trong kinh
doanh, nhu la s6 lugng nhing phan hoi phan
nan hay khen ngoi.

LUA CHON THOI KY

NGAN SACH
Thoi ky ngan sach 1a khoang
thoi gian ngan sach danh cho
cac hoat dong, thuong la mot
nam. N6 thuong dugc chia nho
thanh nhing giai doan kiém
soat ¢6 khoang thoi gian khac
nhau, thuong la hang thang.
Hay chon thoi ky ngan sach
bang cach xac dinh muc kiém
soat ngan sich ma ban muén
thuc hién.
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QUAN LY NGAN SACH

CHUAN HOA NGAN SACH

Dé diéu phoi ngan sdach trong pham vi t6 chitc, cdc nha qudn ly
nén st dung mot mau du thdo ngan sach tiéu chudn. Mdu
chudn nay sé giip pho6i bop noi dung cdac ngan sdach, va cho phép so
sanh va gdn két chiing trong toan (6 chitc.

33 Nén cung cap mau
du thao ngan sach
tréng dudi dang bang
tinh dé hoan thanh
trén may tinh.

34

Hay céng bé muc
dich cua uy ban
ngan sach va nhimg
hoat déng cta no.

THIET KE SO TAY ¥

Mot 56 tay ngan sdch chi can vai trang
gidy, liét ké nhing di kién quan trong
dé dam bao rang nhing ngui thuc hién
thong nhit duoc nhing con sé co ban.

Thé hién nining
gia dinb tiéu
chudn vé nhimg
vén de bén ngoai
anh huimg dén su
chudn bi ngin sich

NHUNG VAN P

1. Thi truong khor
tang hon 20%. ¢
trong trong nga
ching.

2. Thi tnu

s& nhan

Duea ra woc tinh
ctia 16 chiic ve
nhiing diéu kién gid
cd va thi triemg co
kb nang dién ra

3.7y le lai sut
n’;m nay dugc yeu &
sach bat dau wrso 0
4. Do voi
thity ngan !
thé nao, va a
Chi ra nhimg 5. Mat 2,5% vi lam P
muc phi thuong
] & i
madat, ?I;JI( I;gue, ty
gf‘i’ MI sudt va 9‘,
I¢ lam phat

6. Ty ]
moud!

{ BEN NGOAI

\g mong day
du tri cho 71
n sach - ha

ang hien tai tang gl
manh dén ngay 4
wrong ngan $ich B 8" T 3 Cic bo phan nam nay duge yéu ciu
6,5% trong

au ch

sach trén ¢0 50 k'l\f—k-xem 4. Dugi day la biéu dé ciia té chiic cho thay :

nhung loi nhuay
sach cta ban
i sé 1a nguq
hat chl
tra tien cho nhung nha.c
|é thué se con lai dus|
% tra tién cho nhumy

BIEN SOAN SO TAY

Mot s6 tay ngan sach hiéu qua can bao gom

nhung thu sau:

e Loi gidi thiéu vé tam quan trong cia du thao
ngan sach.

e Khung thoi gian cho thay thoi gian ngan sach
chinh sé duogc chuan bi tir tat ca nhing ngan
sach khac.

e Nhiing huéng dan veé nhiing gia dinh chu yéu
dé nha quan ly dua ra trong ngan sach.

e Cac mau can dién, ké ca nhing giai thich ve
qua trinh bién soan ching.

* Mot so do t6 chic vai tén cia nhing ngudi
chiu trach nhiém vé ting ngan sach.

e Ma s6 tai khoan cia bé phan va nhing nguoi
lien hé khi can gitip d6 vé nhing van dé du
thao ngan sach.

Cung cip nhimg
chi tiét du dodn
vé nhiig vin de
ngi b anh huwong
dén ngin sdch

NHUNG VAN BE NOT BO
1. $6 lugng nhan vién duoc duy tri & muic
hién tai, va ting luong sé dugc gigi han |
dén 3% & 1at ca cic cap. _‘H
2.Thei gian biéu sau day sé nhan manh | T{”“’f"‘)’ ”,;ng
dén nhiing ngay quan trong - hay luu y. ; vin de co cdu,
nhue nhitng thay
ddi vé sé nhin
vién va thanh
todn luong

chuin bi ngan sach trén co sa khac nhau
- xem dur thao ngan sach bt diu wrs6 0. |

ngan sach ctia ban phit hop nhu thé nao,
va ai sé la nguoi gilp da.

[ ciim a6 asi nei |
T

Pua ra nhiig
tiéu chudn thong

[ cim doc di ngosi |
1

[ L. R 1 nhit dé lam viée
[ nk doanh ] [ Hianh chink ] [ sin mait [ xeboat | Iy . 3
vdi khdch hing
5. Chiing t6i muén tra tién cho nhimg nha vd n,bzbzg nha
cung cdp trong vong 60 ngay va ldy tién tir ;
nhimg khich hang vio ciing théi diém do. cimgeap
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CHUAN Bl DU THAO NGAN SACH

? Chung ta c6 thé nang cao hiéu
qua ctia ngan sach nim ngoai bang
cach nao?

? Lieu tét ca nhing nha quan ly
trong qua trinh du thao ngan sach
c6 quen vdi nhimg thi tuc dugc
tiéu chudn hoa hay khéng?

! S8 tay du thao ngan sich nén
dugc phat hanh bao lau trudc qua
trinh du thao ngin sach?

? 56 ngusi t6i thiéu cin trieu tap
vao Uy ban du thao ngan sach la
bao nhiéu?

? Liéu dy ban du thao ngan sach cé
day dd nhimg ngudi ¢ ky nang,
tham nién va phu hgp khéng?

. NHUNG THANH VIEN CUA UY BAN ¥

Uy ban du thao ngin sdch nén gom cé nhing nhi quin
Iy cdp cao tu cdc bo phin kinh doanh chii chit, ké todn
quan by, va lanh dao cia tit ca cde phong ban tham
gia vao qud trinh chudn bi ngan sdch.

Ké todn la cé
vin ky thudt
ctia uy ban

i

Chii tich diéu
khién va di dodn

THANH LAP UY BAN

Khong thé chuan bi mot ngan sach ma khong
tham khao ngan sach cia cac bo phan khac, va
do d6 can thiét phai c6 mot muc do phéi hop
ngan sach. Khi thanh lap mot uy ban ngan sach
bao gom nhing dai dién tir cac bo phan kinh
doanh khac nhau, ban sé c6 thé giam sat qua
trinh du thao ngan sich cia bo phan va giai
quyét bat ky van dé nay sinh nao. Uy ban du
thao ngan sach nén dua ra nhing hudng dan
trong so tay du thao ngan sach, danh gid ngan
sach cua cac bo phan bang cach nghién cuu
nhung du bao ngan sach tai cac cuoc hop, hinh
thanh ngéan sach tong quat, xi ly nhiing van dé
ve du thdo ngan sach tong quat, va dam bao
rang toan b tién trinh nay duoc hoan thanh
co hiéu qua va dung thoi gian.

35 Hay sap xép dé nhing
thanh vién trong uy
ban ngan sach gap g&
thudng xuyén.

Truong phong thay
mt bo phin cia minh
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QUAN LY NGAN SACH

TAO RA MAU BIEU

Mau biéu ngan sich chuan héa dugc st dung
dé thu thap va thé hién tat ca thong tin dua vao
ngan sach. Trong khi hau hét cac t6 chuc tuan
thu theo nhing mau biéu tiéu chuan (dac biét
la nhuang linh vuc chinh lién quan dén thu
nhap, chi phi va vén), mot s6 t6 chiic khac cho
phép muc do linh hoat phu hop vai hoan canh
dac biét rieng. Can ghi nho nam nguyén tic sau
dé dam béo rang biéu mau c6 hinh thic dep,

¥ SUDUNG MAU BIEU

Nhitng nguoi tham gia dien vao méiu
biéu ngan sdch sé khong ciing mot cong
viée, chiic nang. Dé thu dioc nhimg
con 56 dong nhat va dé dang thing
nhat, ban phai thiét ké mot miu biéu
dé moi nguoi véi nhiing chiic ning

khdc nhau déu sit dung dwoc.

Mt mau biéu tiéu chuin

dwoc trinh bay dep sé dé

dé st dung va hiéu qua: dang cho moi nguoi sit dung

® Mau biéu can don gian va r6 rang, chi bao
gom nhung chi tiét can thiét.

e Tranh trang tri anh, minh hoa qua nhiéu va
khong chuyén nghiép.

e Tat ca cac mau biéu nén théng nhat, cach
trinh bay, phong chit va mau thiét ké.

e Hinh thiic mau biéu nén duoc
trinh bay mot cach 16-gic, va dé /
hiéu ma khong can chi dan.

e Bat cir khi nao c6 thé, hay su
dung bang tinh dé dam bao
thu thap va xi ly s6 lieu dé
dang.

Co thé ghi nhan
vé cde chi tiét cu
thé va tham
khio vé sau

HOAN THANH KHUON MAU

~ NHUNG CAU HOI CHO CHINH BAN

7 Mau biéu 6 kha nang dung doc
lap khéng?

? Néi dung cia né cé roé rang va dé
hiéu khéng?

? No cé tra |6i tit ca cac cau hoi
co thé phat sinh khéng!?

_7 Uy ban ngan sach co can thém chi |
tiét khong?

? N6 c6 duogc dién diy du vé tit ca
nhimg mat quan trong khéng?

? Nhing nha quan Iy khac ¢é thé |
dién vao nhimg mau biéu tuong tu
khéng!?

Khi dién vao mau, luon nho dén cau hoi
“Minh dién mau cé ding khong?”. Chi nén
dua vao cac so lieu da duoc tinh toan chinh
xac. Nén kiém tra xem thong tin duoc sip xép
duing cot va hang, va nhing s6 thap phan, dau
phay 6 diing ché khong, Can stia 16i ngt phap,
chinh ta va dau cham cau; tranh st dung ngon
ngu dia phuong, tiéng 16ng, va cach dién dat ky
thuat, hodc khong ré6 rang. Chi su dung ti ngu
phé thong va ngan gon. Hay dua biéu mau cho
mot ngudi khac, tét nhat 1a mot nha quan ly
khac, dé kiém tra xem ho c6 thé hiéu noi dung
khong.
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CHUAN BI DU THAO NGAN SACH

DU THAO NGAN SACH MAU 1199

KET QUA KINH DOANH TiINH THEO THANG

TI| T2| T3| T4| TS| Te| T7| T8| T9| TI0| TII| TI12| Tonc
DoaNH THU 940|1100|1200| 960| 980|1150|1060| 850/1200|1250|1500(1310| 13500
CHI PHI BAN HANG 705| 840( 910| 740| 730| 880| 820| 650| 210| 950|1100| 980| 10125
LAI GOP 235| 260| 290| 220| 250| 270| 240| 200| 290| 300| 400| 330| 3285
SUAT LAI GOP 25%| 24% | 24%| 23%| 26%| 23%| 23%| 24%| 24%| 24%| 27%| 25% 24%
CHI PHI —
Luong 56| 57| 57| 54| 60| 62| 55| 58| 56| 55| 52| 53 675
Huu 6 [ 6 [3 6 3 [ 6 5 5 5 5 68
Xe may va du lich 6 7 7 7 7 7 6 6 7 7 7 7 81
Thué thiét bj I I I | I 1 I 1 I I I | 12
Vién thong 10 9l 11 I 0] 10| 11 10 91 10) 10| 11 122
In @n, buu chinh
va van phang pham 4 4| s| s| s| e 4 4 4 s| 4 4 54
Tiép thi 10 11 I 121 121 1 13 12 11 I 1 10 135
Luu trir 3 3 3] 4 3 3 Il 4] 3| 4 4| 4 41
Bao quan 121 121 11 12( 13) 12 12| 14 12| 13} 13] 13 149 2
Nhigt, anh sang va nang luong 200 20| 20 22| 20 19| 19| 18| 19| 22| 2| 23| 243
Bao hiém 8 8 8 7 9 9 9] 10 8 8 8 9 101
Thué nha va lai suit 34| 34| 34| 34| 34| 34| 34| 34| 34| 34| 33| 32 405
Phap Iy va nghé nghiep 1 S Y Y AT ] Y ] 1 R 16
D6 lat vat 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 45
Khiu hao 22| 22| 22| 20| 20| 21| 21| 23| 25| 24| 24| 25 270
Mg xau 2 2 3 4 2 2 3 2 3 3 4 4 34
Lai tir ban tai san | | | | | | 3 | I | 2 14

AN

TENG CHI PHI \ 199 201| 204| 203| 211| 209| 203| 210| 203| 209| 203| 210| 2465
LAl (LO) TU KINH DOANR 36| 59| 8s| 17| 39| 61| 37| -10{ 87| 91| 197| 120 820
Lai sudc phai tra \ 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60
LAl RONG \ 31| 54| 81 12| 34| 56| 32| -15| 82| 86| 192| II5 760

AN

~ Ma so/5é
tham chiéu
dé co thé
trich din
trong
nhiing buoi
thao ludn
sau

"~ Cot va
hing ro
rang gitip
co ciu
thing tin

— 56 den
trén nen
tring sé
tham
chiéu cho
qud trinh
xue by san
nay

> Nhitng tinh
todn quan
trong duwoc
tich biét dé

dé tham

Liét ké nhing dé muc
doanh thu va chi tiéu co
ban, sap xép mot cdch lo-gic
va tudn tie

36 Chi st dung nhing phuong an duoc
liet ké trong bang tinh dé dam bao

su théng nhat.

chiéu

A THIET KE CACH TRINH BAY
Mau biéu ngan sdch can trinh bay ro
rang va chuyén nghiép dé giip dong
nghiép dé hiéu va co thé dé dang tham

chiéu trong nhiing budi thao luin vé

ngdn sdch sau nay.
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QUAN LY NGAN SACH

DANH GIA HE THONG

bi thuc hién xong tdt cd moi sit

chudn bi cho ngan sdch, ban da
sdn sang bdt dau lap ngan sdch va phdac
thdo s6'ligu. Trueoe kbi lam nbuie vay, hay
danh gia lai be théng mot lan nira dé
dam bdo rdang ngan sdach cia ban se
cung cap thomg tin chinb xdc va phit hop.

37 se chang cé ich loi
gi khi c6 tinh dua
nhing dir liéu
khéng phu hop vao
trong ngan sach.

BAM LAY KE HGACH

Co6 ging khong lao thing vao viéc lap ngan
sach. Nén nho quy tic Pareto: ban ¢6 thé dat
dugc 80% két qua ma chi can 20% nod luc,
nhung néu khong lap ké hoach diing, 20% két
qua con lai sé lay di cia ban 80% né luc. Hay
hoan thanh su chuan bi thanh cong bing cach
dam bdo rang ban c6 cach tiép can riéng biét va
cu thé, gin két ngan sach véi nhitng muc tiéu
ctia t6 chuc, va stt dung mot vai thi tuc chuan
hoa. Phan 16n nhing diéu nay la thong lé va dé
thuc hién, nhung no thuong bi 1o di khi ban
voi vang dé nhanh chong thu duoc s6 liéu.

38 Trach nhiém thuc
hién va giai trinh
phai luén di cung
nhau.

39 Hay dam bao ring
ban kiém tra ngan
sach véi dung nguai.

NHUNG QUY TAC VANG

Trong khi ngan sach can phai linh hoat va duoc
thiét ké rieng phu hop vdi hoan canh cuia ting
ca nhan va t6 chuc, ban ciing can phai kiém tra

NHUNG DPIEM CAN LUU Y

® Sir dung chuyén moén va kién thuc

ky luéng xem ngan sach cua ban co6 tuong thich
v6i ngan sach cia nhing nguoi khac khong, va
c6 muc do chudn héa trong toan t6 chiic
khong. Ban ¢6 thé dat dugc diéu nay khong chi
bang viéc su dung so tay va biéu mau ngan
sach, ma con bang cich ddm bio ring moi
nguoi tham gia vao qua trinh du thao ngan
sach lam theo nhing nguyén tic soan thao
ngan sach. Hay tuan thu mot loat nhing quy
tac trong toan bo qua trinh du thio ngan sach
dé dam bao su nhat quan va thuc hién héa
toan bo tiém nang cia ngan sach.

cua déng nghiép dé danh gia kinh
doanh va qua trinh hoach dinh.

® Thach thuc nhimg gidi han kinh
doanh hién nay, va sang tao cach
thic vuot qua nhimg gidi han.

® Mo rong goc do danh gia cua té
chuc vuot ra ngoai nhimg van dé
tai chinh don thuan, va dua vao
nhing muc tiéu ¢ y nghia khac.

® Thuc dung: mot ngan sach la mot
cong cu thuc té, bdi vay né phai
o tinh thyc té va dé sir dung.
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NHUNG QUY TAC VANG

DU THAO NGAN SACH LIEN TUC

Du thao ngin sach va hoach dinh
khéng phai la nhung su kién chi xay ra
mét lan.

DANH THOI GIAN

Ngan sach la phan quan trong trong
qua trinh hoach dinh, va doi hoi cé sy
suy nghi can than.

MOI NGUOI CUNG THAM GIA

Mai tit ca nhimg ngudi cin thiét tham
gia vao qua trinh dy thao ngan sach.

THUC TE

Tap trung vao nhimg nhu cau thuc sy
cua bé phan déi véi mét ngan sach cu
thé.

NHIN VE PHIA TRUGC

Hay huong vé tuong lai, khéng phai la
qua khir khi quyét dinh khoan du thao
ngan sach.

NHAN THUC VE CHINH TRI CONG TY

Quy mé ngan sach khéng danh déng
tdm quan trong trong té chuc.

GIAM SAT CAC SU KIEN

Nhimg uu tién va cac khoan chi cé thé
can duoc thay déi tuy theo su kién.

CHO PHEP SU LINH HOAT

Khéng can phai luén tuan thi mot
cach mu quang.

DUA LY THUYET VAO THUC TIEN

Xem viéc du thao ngin sach khéng phai la mét hoat
déng hang nam. Nén nhd rang tuong lai la khéng chic
chén, bdi vay hay diéu chinh ngan sach déu dan dé phan
anh nhimg thay déi trong méi trudng kinh doanh.

Khéng nén danh gia thap thai gian can thiét dé thu thap
théng tin hop ly, thiét lap ké hoach, va lam cho ngin
sach tré thanh mét dé xuit hoach dinh thuc té.

Lam cho viéc du thao ngan sach khéng chi la mét hoat
déng & cdp cao. Hay mdi nhing ngudi o kién thic va
ky nang phu hgp tham gia va khuyén khich ho céng hién
cho qua trinh.

Luu y rang néu ngudn luc khan hiém, sé c¢6 nhing nhu
ciu canh tranh nhau vé cac muc chi tiéu trong pham vi
t6 chur, thuong co6 thé dan dén sy ¢ tinh du doan qua
murc.

Tap trung nhimg muc tiéu tuong lai. Khéng nén phu
thuéc vao nhimng con s6 lich sir dé huéng dan ngan sach
nam tdi; mac du co thé gan ding, nhung co thé hoan
toan sai.

Hiéu dugc ring quy mé ngin sach khéng nén bi nhim
lan voi tim quan trong, va tranh tit ca cac tro xoay xd
ngan sach truyén théng vé van dé nay.

San sang thay d6i ngan sach trong khi vin déi pho véi
tit ca nhimg khoan chi tiéu, va ¢ ging giai quyét nhing
van dé khéng dugc du bao trudce theo cac cach khac.

Tranh cam dé phai chi tiéu tit ca nhimg khoan dugc
quyén, va khéng nén bao vé muc chi tiéu dudi mic ngan
sach khi nguéi khac co thé sir dung nguén lyc tét hon.
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QUAN LY NGAN SACH

SOAN THAO
NGAN SACH

D¢ soan thido ngan sich, ban phai thu thap thong tin, uoc lugng

s6 lieu ve thu nhap va chi tiéu, va tap hop tit ca trong mot tai

liéu téng thé thong nhat.

THU THAP THONG TIN

B&ng cach thu thap théng tin vé tdt
cd nhitng dnh buwong tir bén trong 40 Nhan thuc dugc

va bén ngoai doi voi ngdn sdch, ban sé
o thé xac dinh dwgc nhitng gi co thé va
khong thé dat diegc, va cd nhitng nhan
10" han ché co thé can tré cdac hoat dong

quy luat va nhang
yéu cau ctia moi
truong kinh doanh
luén thay déi.

cuia 16 chitc.

NHUNG KHAC BIET
VE VAN HOA

Ludt phap ¢ nhuang nudc khac
nhau c6 thé tao mot moi truong
kinh doanh tu do hoac doc
doan, va chi phi tuyén dung c6
thé anh hudéng dén tinh linh
dong cua luc lugng lao dong va
su san sang cua cac ky nang.
Cing c¢6 nhung thai do xuyeén
van hoa khac nhau déi véi viec
thanh toan tir khach hang va déi
v6i nha cung cap.

DANH GIA NHUNG ANH HUONG
BEN NGOAI

Nhiing anh hudng bén ngoai c6 tac dong dén
thanh cong kinh doanh manh mé hon so voi
nhung anh huong noi bo, bai vay hay chu y
dac biét dén chiing. Rat nhiéu t6 chuc that bai
bai vi don gian la ho khéng danh nhiéu thoi
gian dé tim hiéu nhiing diéu dang va sap dién
ra xung quanh. Nhing anh hudng chinh bén
ngoai c6 thé anh hudng dén ngan sach ctia ban
dugc chia thanh 3 linh vuc: (1) kinh té, dan s,
va nhing van dé lao dong; (2) chinh phi va
cac co quan luat phap; va (3) méi quan hé kinh
doanh gitta khach hang va nha cung cap.
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SOAN THAO NGAN SACH

KiNH TE, DAN SO
VA LAO PONG

CHINH PHU VA CAC
CO QUAN LAP PHAP

MOI QUAN HE KINH
DOANH GIUA KHACH
HANG VA NHUNG
NGUOI CUNG CAP

NHOUNG YEU TO CAN XEM XET

Kina Tf

Co cdu, chu ky, ty 1& lam phat, lai suit, mic thué, anh hudng cia thé
gidi, thi truong chung khoan.

DAN s0
Loai, s6 lugng, vi tri, chuyén déng, sinh, tlr, xu huéng tuong lai.

CONG DONG

Hang xém, nhém ap lyc, nhimg vin dé méi trudng, su khac biét dia
phuong, xu hudng xa héi, xu huéng van hoa.

LAo pONG

Loai hinh, sé lugng, lyc lugng sin co, dap (ng sy dao tao, nhu ciu, ky
vong, tap hop ky nang.

LAP PHAP

Luat lao dong, bao vé tieu dung, y té va an toan, luat canh tranh, quy
dinh ctia co quan luat phap. _ :

CHINH PHU

Loai hinh, chinh sich tai khoa va tién te, chinh sich cong nghiep va canh
tranh, sang kién va su khich le.

NHUNG THOA THUAN THUONG MAI QuOC TE

Xudt khau va nhap khiu, thué thuong mai, uu dai thué, qué-ta thuong
mai, ty gia héi doai.

NHUNG T6 CHUC

Doanh thu noi dia, hai quan va thué, tin dung, ngusi cho vay, gidi hau
quan, quan ly, co quan luit phap.

KHACH HANG
Loai hinh va s6 lugng, muc ciu, kha nang tai chinh, kha ning ting trudng,
nhu cau va mong muén.

D01 THU CANH TRANH

Vi tri, san phim, hoat déng, diém manh va diém yéu, ty suit tiéu hao, sy
nang dong, ty lé ting trudng.

NHA CUNG CAP

Loai hinh va s6 lugng, chi phi va muc cung, déi tac, sy tin nhiem, kha
nang tai chinh, vj tri.
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QUAN LY NGAN SACH

DANH GIA NHUNG ANH HUONG

NOI BO

Viec danh gia su anh hudng cia nhing nhan t6
nodi bo tac dong dén ngan sach duong nhu rat
don gian, nhung do trong tam hién nay la
hudng vao bén trong, nén doéi khi nhiing van
dé r6 rang lai bi bé s6t. C6 ba pham vi anh
hudng chinh: nhing anh hudng trong hoat
dong kinh doanh san pham va dich vu; nhiing
nhéan t6 & cap cao hon nhu giam déc hay 6
dong; va su sdn sang ctia nguon luc. Do ban liét
ké nhiing muc can kiém tra khong thé dé cap
dén moi khia canh, nén hay luon chi y dén
nhing nhan t6 khac c¢6 thé ap dung dugc; tur
tinh chat khong 6n dinh cia kinh doanh,
thong qua viéc tai co ciu hay trién khai sang
kién thay doi, cho dén chat lugng quan ly.

i I Hay thira nhan tam

~ quan trong cua
viéc quan ly tot.

NHUNG PIEM CAN LUU Y

® Nhimg nhan t& néi bé co thé
thay déi va nén duoc danh gia lién
tuc.

® Nhimg cuéc thao luan néi bé co
thé la nguén théng tin tét nhat.

® Nhing su kién quan trong nén
duoc du liéu trudc.
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SOAN THAO NGAN SACH

DANH GIA YEU TO GAY GIOI HAN

NHUNG CAL lll..\_l CHO CHINH BAN

Mot yéu 16 gy ra gici han la mot tac dong chi

- . > ’ > - ? Liéu co cdu t6 chiic c6 cho phé
phoi co anh huong can trd va han ché doi vai " ch e

ching ta thuc hién nhing hoat

b6 phan va t6 chic ctia ban. Mic du né ¢6 vé dong theo ké hoach khong?
mang tinh ly thuyét, nhung khai niém nay rat  Lieu co kha nang duoc phep
thuc té doi voi hau hét cac cong ty. Hay xac ?ET:’_"'h dinh mo rong k:éng;
dinh nhiing yéu t6 gay gioi han ngay trong qua . gu”;f:g nczg'zz;f':h;thkéu
trinh du thao ngan sach badi vi chung sé xac hoach khong?

dinh trat ty chuan bi cac ngan sach riéng. Néu ? Ching ta c6 hoat déng trong thi
ban khong thé nhan ra dugc yéu to6 gay gidi trudng nho v6i co s khach hang

) > L N _ e han ché khéng?
han, co kha nang ban se datr c tiéu '
‘ 852 A3t zamhing mi 7 Chung ta c6 thé thu hit con

khong khfl thi. Co thé sé chi c6 mot nhan to nguai voi day di nhimg ky nang
han ché, thuong l1a nang luc ban hang hoic san dén voi chung ta khong?

xuat, hoac ¢6 khi thi truong c6 thé la mot yéu
to gioi han, dac biét néu né la doc quyen va
khong co tinh canh tranh, tri tré, hay phu 4N

thuoc vao han ngach. Nhiing nhan t6 gay han ‘z Neén nhan thuc rang
ché khac bao gébm ngudn cung cap vat tu thiéu khéng phai luc nao
va khong thuong xuyen, dau tu lao dong va ban hang cing gay
may moc kém, hodc ¢ the 1a c6 nhung han ché
ve mat tai san va dia diém lam viéc.

gioi han cho té chuc.

BIEN PHAP CAI THIEN NHAN TO GAY HAN CHE

‘3 Hay trung thuc va Co 1hé: lém‘ nhﬁ,ng gi. dé ngazn chan mot nh,im to
| gay tro ngai? Tro ngai co the la tam thoi, boi vay

khach quan véi viec hay nhan biét nhing nhan t6 gay gidi han c6 thé

danh gia nhing anh thay déi hang nam.
hudng tur bén trong e Néu nhén t6 gay can tro la ban hang, hay xem
néi bo. xét giam gia hang hoa va dich vu, va tang

ngan sach quang cao trén phuong tién thong
tin dai chung,.

* Dé loai bo tré ngai ve nang luc san xuat, hay chi
nhiéu hon vao nha may va may moc, hay tinh
dén phuong an dua ra ngoai gia cong.

44 Cap nhat thong tin
bang cach doc

e Néu lao dong khan
hiém, hay tra luong

nhimng tai liéu kinh cao hon, hoac tuyén
doanh néi bé. dung tr doi nga lao
i dong phi truyén thong

khac.




QUAN LY NGAN SACH

DU BAO DOANH THU

au hét ngan sdach bi chi ph6i boi
mic d(’j ban bang t(fng fhé boi vay 45 Khach hang t,hudng

dé due thdo mot ngan sach chinb xdc ban kéo dai thai gian
phdi woc tinb chinb xdc vé logi hinb, thanh toan gap hai
kho6i leong va thoi gian cia doanh thu. lan so véi ké hoach
Nén tap trung vao viéc uwoc tinb khoi ctia ban.
lieong, gid cd va thoi gian cua cac nguon
thu nhap.

Nha quan ly gidai thich

tai sao doanh thu ban Nhiing san phim
DANH GIA LOAI DOANH THU hang nam ngodi khing mdi dé dat dicge

) ) . hoan thanh muéc ban hang ting

Du doan doanh thu kinh doanh vao ndm tdi

tong thé c6 thé 1a phan kho khin
nhat trong qua trinh du thao ngan
sach, béi vi ban chi c¢6 thé du doan
ve tuong lai. Tuy nhién, néu ban
chia nhé doanh thu - ma hau hét
la doanh thu tir dich vu va hang
héa - thanh cac tiéu muc, nhu
loai san pham, phan khic thi
truopg, va vi tri dia ly, it nhat
ban &iing c6 thé 1am cho udc tinh
ctua mjinh r6 rang hon. Muc dich
la lam cho nhing phan tich, thao
luan va giam sat doanh thu sau
nay dé dang hon, do d6 hay t6 | , ;
chuc cac hinh thuc doanh thu 1

thanh nhuang chi tiét day dud ': }

nhung khong qua nhieu. A DANH GIA DOANH THU
Hay phin tich nhing s kién gin
day, du bdo trudc tuong lai, va lién
hé chit ché vai cdc bo phin khdc dé
dam bao mét ngin sdch chinh xdc.

NEN VA KHONG NEN

W Lien he véinhimg B Khéng nén bi han ché khi chi
phong ban khac dé nhin vao nhimg loai doanh thu
du bao dong doanh phat sinh nim ngoai.

thu méi cia nam 6. & Khong han ché phan tich déi

46 Hay udc tinh mirc

¥ T6 ra thuc té khi vdi dong doanh thu lién tuc; dO co gién cua nhu
chia nho nguén thu hay xem >(Jét nhimg doanh thu ciu déi vaoi gié ca
nhap cho cac muc khac tir vén va doanh thu mét .
dich phan tich. lan. khi kinh doanh.
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SOAN THAO NGAN SACH

DU DOAN CAC KHOAN DOANH THU

Viéc dua ra mot s6 lieu du doan doanh thu gan
v6i thuc té phu thudc rat nhiéu vao viéc phéng
doan va may man. Binh thuong, cac so6 liéu sé
duoc dua trén két qua cia nam trudc, vi
phuong phap nay van con dua vao mot thuc té
nao do. Quan trong la phéi du doan duoc két
qua c6 kha nang hoan thanh bang cam két va
no6 luc, thay vi chi ¢6 nhiang cai thién ngoai 1&
nho bé. Hay yéu cau bo phan ban hang xay
dung s6 liéu dua vao lich st khach hang, dién
bién hién tai, va nhang thong tin dia phuong. ¥ DU DOAN THU NHAP

Ban nang quan ly, mac du la yéu t6 chi quan,  Dé du bio chink xic thu nhap, hay tap
cting la mét cong cu quan trong. trung vao ba budc danh gid thu nhip.

47 Tinh toan kha nang

Igi nhuan cua tung
mat hang sau khi
da phan bé toan
bé chi phi.

Loai hinh

DINH THOI GIAN DOANH THU

Yéu t6 kiém soat quan trong nhit ma ban nén
trién khai trong b phan ctia minh la giam sat
48 | . il d dong tién mat. Hau hét cic t6 chiic ¢6 thé buon
Ludn duy tri dau oc ban c6 lai, nhung lai hét sach tién mat - nguon
cSi ma khi ban nhin sinh lyc cda t6 chic. Binh thuong, chi tiéu
vao tuong lai. duoc thanh toan trudéc khi ¢6 doanh thu, da‘c
biét trong thoi gian ting truéng, bdi vay nhat
thiét ban phai kiém soat duoc thoi gian cia
dong tién mat. Nén nhin vao thuc té, va tham
chi t6 ra moét chit bi quan, bdi vi hau hét
khach hang thuong khong thanh toan diing
theo nhing diéu khoan da théa thuan. Hay
ban vai bo phén tai chinh dé nim 16 vé xu
huéng thanh toan trong qua khu, va néi
chuyén véi bo phan kinh doanh vé siic manh
tai chinh hién nay cua ting khach hang, va
tiéem ning thanh toan trong tuong lai cda ho.

<« PHAN TICH XU HUONG PINH THOIT GIAN

Nhin chung, doanh thu bdn hang dén muén hon
mong dpi. Hay nghién cviu xu huong thanh todn, va
du dodn kha nang thay doi ciia ching trong twong
lai, ca tong thé lan ting cd nhan khdch hang.
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QUAN LY NGAN SACH

UJOC TINH CHI TIEU

hi tiéu thuc swe thueong lon bhon 49 _
kbodn ngan sdch ké hoach. Cdc t6 Nén nhd ring khong

chitc van thueong to ra ngac nhién voi phai tat ca cac

diéu nay, mdc dii ndm nao noé cung khoan trong ke
xdy ra. D8 ddam bdo dir bdo chi tiéu hoach ngan sach déu
chinh xdc, hay tap trung vao hinb thitc, phai chi tieu hét.

kboi luong va thoi gian chi tiéu.

DANH GIA HINH THUC CHI TIEU

C6 boén loai chi tiéu chinh. Chi phi riéng
thuong xuyen (chi phi theo san pham va dich
vu cu thé) va chi phi chung thuong xuyen (chi
phi chung cho toan bg t6 chic) sé la nhing
khoan chi phi ma hau hét cac t6 chuc Iic nao
cting phai chi tra mot cach thuong xuyén. Day
la nhiing muc chi tiéu thuyc su tdi dien hang
nam, nén tuong doi dé dang du doan va kiém
soat. Chi phi khéi dong (xay ra khi bat dau
hoac phat trién mot hoat dong mai) va chi phi
) _ von (hoac phi doanh thu) la nhiing khoan chi
A UOC TINH CHI PHI mot lan. Chung thuong kho du doan hon, boi
Néu hiéu ro vé bon loai chi phi, ban ¢ vi chung khong xay ra thuong xuyeén, va khi xay
thé dé ding kiém sodt chiing. ra, chi phi thuong khac nhau trong méi lan
phat sinh.

UdC TINH KHOI LUONG CHI TIEU

Chi tiéu phai duoc udc tinh ca vé mat lugng su 50 Hay kiém tra chi
dung va gia ca thanh toan. Chac chan ring e i

) ’ i L * JERTINY Tt gfa ; tiéu cua nam trudc
danh sach cac hoat dong va chi phi la khong co e . ;
gioi han. Hay héi cac bo phan va dong nghiép s dé tranh viec loai
¢6 lien quan vé s6 luong can thiét, muc gia c6 o L=
thé tra, va cac tong so chi phi cho tung loai chi
phi khac nhau. Mac du tat ca nhang udc tinh
nay phan lon dugc dua tréen nhung kinh
nghiém trudc day trong nhing hoan canh
tuong tu, nhung truc giac cua ban sé dong vai
tro rat quan trong.

\\ bé nhimg chi phi
¥ nay khoi ngan sach
nam nay.

36



SOAN THAO NGAN SACH

DINH THOT GIAN CHI TIEU

Thoi gian chi tiéu la rat quan trong trong qua 5' Hay tinh dén anh
trinh 1ap du bao dong tién mat chinh xac, dac
biét la thoi gian cia nhung khoan chi tiéu lon
nhat. Nhat thiét phai liéen hé véi bo phan thu 2
mua bdi vi ho ¢6 thé da dam phéan vé mot s6 du kién.
thoi gian chi tiéu, vi du ho ¢6 thé da thuong

luong gia v6i nha cung cap nho thai gian thanh

toan cho ho. Thong thuong, cac khoan chi tieu

duoc thanh toan hang quy chu khong phii 52
hang thang, va trong khi mot so chi phi phai ez

hudng cua lam
phat déi véi chi phi

Luu y rang nhimg

tra trude, lai ¢6 nhiing chi phi khac duoc tra thay déi cong nghe
cham. Khong nén quén rang co nhung chi phi sé anh hudng dén
lon bat thuong (thay vi nhiing khoan phat sinh
mot lan), trong dé khoan quan trong nhat la
thué thu nhap doanh nghiép.

chi phi cua ban.

: 1
; Nguyén liéu tho va linh kien, dich vu va hang s
Cn i RII?YEN? hoa mua vao dé ban lai, lao déng va luong, <
THUONG XUYEN hé tro va dich vu hau mai, : 3 &y N

Tién thué nha, lai suat, dich vu chung,
bao hiém, sta chira, co s& ha tang, chi

Crm i CHUNG phi tai chinh, chi phi goi thu, van phong

THUONG XUYEN phim, quang cao, dién thoai, giao théng
va phi tu van.
Trang hoang nhimg mit hang trudic khi
. 3 ban, chi phi thiét lap, huong dan chi tiét
CH! PHI MOT LAN CHO VIEC ky thuat, day chuyén sin xuit, tal liéu bdn
KHOT DONG hang va tiép thi, chi phi tuyén dung va tai
dao tao.
: Tai san hiru hinh nhu nha cla, nha may va
CHI PHI VON MOT LAN thiét bi, may van phong, lap dat va vat tu,
PHI DOANH THU xe 6 to, va tai san vo hinh nhu thién chi,

nhan hiéu, va so hau tri tué.
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QUAN LY NGAN SACH

TiM HIEU CHI PHi

Cd‘n tim bhiéu day dui vé chi phi dé co
thé lap ra mot ngan sdch hiéu qud
hon, dy dodn chinb xdc hon va cung
cdp co sé vikng chdc bon cho viéc phdan
tich va ra quyét dinh. Hay danb gida
nhitng chi phi tir hai kbia canh: c& dinh
va bién doi, truc tiép bay gian tiép.

53 Nha réng dinh phi
la chi phi van phai
thanh toan ngay ca
khi mét hoat dong
khéng duoc thuc
hién.

NGHIEN CUU PHUONG THUC CUA CHI PHI

NHUNG DIEM CAN LUU ¥ Ban nén hiéu diéu gi chi phéi chi phi 16 rang vé

mat nhan qua (c6 phai ban chi tiéu nhiéu h
® Cac dinh phi va bién phi theo ké at . q, (Cf) P . ¢ 2 1s on
hoach ngan sich phai dugc kiém bai vi ban co r,1h1eu hoat dong hon, hay chi la do
tra dé dam bao réng chung c6 y kém hiéu qua hon?), va xac dinh dugc nhiing

nghia vé mit tai chinh — trudc khi
ké toan vién xem xét chung.

® Chi phi thuong khéng ré rang la

uoc tinh chi tiéu chinh xac hon va phan tich hau
ich hon. Néu t6 chiic tang gap déi doanh thu, thi

dinh phi hay bién phi, ma la su két liéu tat c3, chi mot vai, hay khong c6 chi phi nao
hop cua ca hai. tang lén theo gap doi? Liéu vat tu mua vao c6
¢ Chi phi gian tiép (hoac chung) tang gap doi? Co thé diing nhu vay. Nhung liéu
nén dugc tinh dén dé danh gia iR ans Ga i B ha hinh ci V 40 d Aio
kha nang lgi nhuan thuc sy cla M ‘1 phlcua ‘tan p‘ Or{g o cur.lg tang gap ) 01'_
san pham. Gan nhu chac chan la khéong. Tai sao mét s6 chi
* Nhang thuat ngir chi phi thusng phi phat sinh; c6 phai chi phi d6 c6 mét, hay

gay nham lan, nhung cin phai vuot

nhiéu muc dich? Vay thi, chi phi d6 ¢6 thé duoc
qua dé co thé hiéu ré vé chi phi. ucd 3y thi, chi p oy ’

phan bé nhu thé nao giita hang héa, dich vu va
cac bé phén su dung chi phi?

TiM HIEU PINH PHI VA BIEN PHIi

Hay danh gia phuong thuc chi phi theo mot 34 Hiéu dugc cac

cach c6 thé géan chi phi véi khoi lugng hoat dong phuong thuc cua chi
ctia t6 chuc, thuong la doanh s6. Chi phi nhu ca

khi s6 lugng tang (hay giam) la dinh phi, vi du

tai chinh, nhan sy, toéa nha van phong chinh, va

quan ly. Chi phi tang ty 1¢ v6i khéi lugng san

pham la bién phi, vi du hang héa mua vao dé . )
ban, lao dong ¢6 nang suat, vat tu, va phan phoi. Hay kiém tra moi
Dinh phi theo bac la nhing chi phi ¢6 dinh cho khoan gia tang

dén khi nang luc sin xuat t6i da, khi d6 can bé trong chi phi chung.
sung mot khoan dinh phi khac.

phi la rat thiét yéu.
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DINH PHI
200 200
_ 150 _ 150
f" 100 f" 10
5 50 6 5

o

100 200 300 400
Téng sé don vi

Khi 56 luong hoat
ding ting (tir trdi
sang phai) chi phi
khéng doi

XAC DPINH CHI PHI A

Khac vai dinh phi, vii chi phi khing
dbi, gid ciia chi phi sé thay doi khi khoi
leong hoar déng gia ting.

56 Hay luén ¢ ging
dat dugc muc thap
nhat nhimg hoat
dong chi phéi chi phi
gian tiép.

o o

o

BIEN pHi DINH PHI THEO BAC
200
150
=
2100
=
Y 50
0
100 200 300 400 0 100 200 300 400
Téng sé don vi Téng s6 don vi
Khi kbii luong hoat Khi khéi liong ting,
ding ting, thi chi phi cdc khoan dinb phi mdi
ciing ting theo ty l¢ duoc bé sung theo tieng
giai doan

TiM HIEU CHI PHI TRUC TIEP
VA CHI PHI GIAN TIEP

Chi phi tryc tiép phat sinh cho mét san pham
va dich vy, trong khi do6 chi phi gian tiép phat
sinh cho nhiéu san pham. Do d6, chi phi gian
tiép doi khi dugc goi la chi phi chung. Ban can
phai hiéu cach thiic phan bé chi phi gian tiép
nguoc lai vao ting san pham va dich vu. Vi du,
ban sé can quyét dinh xem méi san pham sé
chiu bao nhiéu chi phi quan ly. Chi phi nay sé
anh huong dén muc lgi nhuan cia méi san
pham, va c6 thé dugc nha quan 1y cap cao su
dung dé danh gia loi ich tai chinh.

CHI PHI TRUC TIEP VA GIAN TIEP

CHI PHI TRUC TIEP

Tay lai (ghi déng) F/) Xe dap <r_l\
\3 |

SAN PHAM CHI PHI GIAN TIEP

< CHI PHI PHAT SINH
) 4 L Chi phi co sé lam viée duoc
M g P : :
- _ _<«.:-------‘/ chia cho cdc san phim diwoc
' sdn xudt trong cung toa nha.
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QUAN LY NGAN SACH

TAO RA SO LIEU

de kiém tra cdc khodn tién trong
ngan sdach bdng cdch kiém tra
hiéu liec cua cac so lieu. Nén som thiec
hién viec nay, boi vi nhitng dé trinh
ngan sdach ban dadu hiém kbi diing;
thong thieong nhitng s6 lieu doanh thu
se rdt lac quan va nhitng sé ligu chi tiéu
lai bi quan.

’57 Neén tim hiéu chi
phi ré rang hon
bang cach thé hien
chung theo ty lé
doanh thu.

KIEM TRA CAC KHOAN TIEN

Ban nén kiém tra ky luong cac sé liéu cda
minh. Khi iy ban ngan sach kiém tra dot du
thao ngan sach dau tién, ban phai tu tin ring
ban da dua ra nhiing s6 liéu chinh xac. Uy ban
ngan sach thuong nhan thuc rang nhiang nha
quan ly c6 kinh nghiém hay xay dung nhing
khoan déi du trong ngan sach trong nhiing ban
dé trinh dau tién khi du doan ring nhiing
khodn nay co thé sé bi cit giam. Khi nhan biét
diéu nay, ban phai du tinh ngan sach sao cho
nhiang khoan bi cit giam chi khoang 10%.

58 Nho rang, chi phi
dugc chi phéi boi
nhing muc tiéu can
dat duoc.

59 Hay kiém tra xem
lieu cac sé liéu nam
ngoai co sai ré rang
khoéng.

SU DUNG PHUONG PHAP DAU RA / DAU VAO

Phuong phap dau ra / dau vao thé hién cach
thuc tiép can khi tao ra cac so6 liéu cho ngan
sach cda ban. Hay danh gia bo phan cia ban
san xuat cai gi (dau ra), va tu hdi xem muc tiéu o
d6 6 thé duoc lam nhu thé nao, va sau dé
quyét dinh can c6 nhiing nguon luc gi dé hoan

NHUNG DIEM CAN LUU Y

® Pau vao do dau ra quyét dinh,
chur khong phai nguoc lai.

Can xac dinh ré dau vao, muc
tieu va nhimg méc thoi gian can
thiét cla té chue.

® Nhing y tuong thach thic va thay

thanh cong viéc nay (dau vao). Ban ciing rat dé
pham sai lam khi ddo nguoc qua trinh nay. Nén
tranh bat dau bang viéc danh gia nhiing nguon
luc sdn ¢6 roi dén viéc c6 gang danh gia nhung
muc tiéu c6 thé dat dugc d6i véi bo phan cia
minh. Nén phan loai nguén luc, con nguoi va
chi tiéu ngan sach thanh dau vao. Nhing thu
san xuat dugc, nhiing cong viec hoan thanh va
cac loai dich vu duoc cung cap la dau ra.

® Chi phi cho nguén luc can thiét

® Can xac dinh ro chat luong va sé

thé c6 thé dugc tao ra trong cac
buéi hop déng nao.

nén dugc dinh lugng vé mat tai
chinh.

lugng cua ngudn luc.
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SOAN THAO NGAN SACH

DU THAO NGAN SACH PUNG DAN

CACH LAM PUNG DE DU THAO NGAN SACH

Day la cach téi sé
7 >hoan thanh nhing muc
tiéu do

Pay la muc tiéu ban

Boi vay day la nhimg
can téi dat duoc

nguén luc ma téi can

CACH LAM SAI KHI DU THAO NGAN SACH

Pay la diéu toi sé
thuc hién véi no

Boi vay day la cai ma

Pay la cai ma toi co ban c6 thé nhan duoc

B

PHUONG PHAP DU THAO NGAN SACH TU
TREN XUONG

NHUNG CAU HO1 CHO CHINH BAN

Mac du nén st dung phuong phap dau vao/dau
ra khi du thao ngan sach, nhung c6 rat nhiéu nha
quan ly sit dung phuong phap tu trén xuéng
(thuong duoc goi la “cong thém vao nam
ngoai”). Phuong phap don gian nay nghién ciu
nhung nguon lyc st dung vao nam ngodi, va sau
d6 cong hay trir mot ti 1é phan tram. Sai sot cua
phuong phap nay la nhiing s6 liéu nam ngoai c6
thé sai sot, va ciing khong chic phan bé nguén
lyc t6i uu. N6 cting c6 thé bé qua nhimng thay doi
chi phi an déu dan, va c6 thé duy tri nhiing hoat
dong kém hiéu qua. Tuy nhién, du

? Minh da kiém tra cac s6 lieu va
loai bo nhimg muc thua chai chua?

? Khi s6 lieu dugc lay ra tir phuong
phap tir trén xuéng, liéu co cach
nao khac dé kiém tra tinh hiéu lyc
cua chung khong?

? Minh da gap nhimg nha quan ly
khac dé thao luan vé cac sé lieu
cta ho lién quan dén sé liéu cua
minh chua?

thao ngan sach t trén xuong van la Srenis Gl CHR TIEE
CéCh ph6 blén l'lhét dé U::IO ra I'lhl:ﬂ'lg NAM NGOAL | THAY PO | NAM NaY
"B 1Y a 2 - H A Luong 10000 6% 10600
0 \llg‘u ,ngafl Sfld1" Thl_xorng _l}ll m?t Luong huu 1200 6% 1272
nha quan ly da co nhung bieu mau Xe mdy va du lich 500 [ 10% 550
ngan sach trong khay tai liéu dén vai Thué trang thict bj 100 3% .
¥ . L L o . Vien thong 600 -10% 540
tuan, va tuy nhién, bang cach su dung In, buu chinh va
. : . IR - van phong pham 240 -2% 235
phnucmg} phap nay, 6 the %nnh \Lhan}] Tiép thi oo o .
ngan sach trong vong mot ngay ma Luu tri 60 3% 62
khong can tham khdo dén bé phan Baoquan 1201 10% e
B R L # L Nhiét, anh sing va
khac cua doanh nghiép. nang luong 480 5% 456
13600 [ 14276
SU DUNG PHUONG PHAP | —
TU TREN XUONG b W
Liét keé tit ca nhiing muc doanb thu cho két Chi co nhitng muc tie Hay cong hodc

qua thuc su ciia ndm ngodi hodc ngan sdch
nam ngodi cd thé si dung lam co sé tang giam
kbi wdc tinh 56 liéu cho ngan sich nam nay.

trie mot khodn
doi voi 5o liéu
ndm truoc

ndm ngodr sé xudt
hién trong ngén sdch
cra nam nay
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QUAN LY NGAN SACH

60 Nén thu nghiém

6l

phuong phap du thao
ngan sach tur dudi lén
moét cach cham rai
d&i véi mét s6 bo
phan chon loc.

Hay té ra nhay cam
v6i nhimg méi lo
ngai do viéc cét giam
chi phi tir dudi lén
o6 thé gay ra.

PHUONG PHAP DU THAO NGAN SACH TU
DUOI LEN

Nén nghién ciu phuong phap st dung du thao
ngan sach tor dudi lén, hoac bat dau tir s6 0
(ZBB-zero-based budgeting), theo d6 méi quan
hé gita chi phi va loi ich sé dugc kiém tra. Hay
xac dinh muc dich va két qua cia nhiing chi tiéu
khac nhau cho méi hoat dong, bat dau tr s6 0.
Diéu nay c6 nghia la ban sé phai giai trinh moi
chi phi ngay tt ban dau. Phuong phap nay sé
phu hop nhat véi nhing chi phi tu do va chi phi
hé tro nhu chi phi tiép thi, thay vi nhiing chi phi
hau hinh (chi phi ¢6 thé tinh toan dé dang) nhu
chi phi san xuat. Tuy nhién, cach du thao ngan
sach nay sé mat rat nhiéu thoi gian. Mot vai giam
do6c khong thich stt dung phuong phap nay vi né
dugc xem la mot cach tiép can hiéu chién.

DIEM XUAT PHAT

Co SO CHO NGAN SACH

SO TIEN PUCC DU THAO

CAN CHU Y PEN

NHUNG NGUOI LIEN QUAN

THOI GIAN VA NO LUC

CHu KY

PHUONG AN THAY THE

Uu TIEN

TU TREN XUONG

Ngan sach nam ngoai
hay thyc té

Tang / giam trén sé liéu
nam ngoai

Thuong la mét téng s6
don gian

Chiic nang ca nhan / phong ban
riéng

Nha quan ly va chid sé hiu

Co thé can thiét

Thuong hang nam

Chi dugc dé cap ngin gon

Thuong khéng dugc néu ra

TU pUOL LEN
S6 0: gia dinh khéng c6 chi tiéu

Xay dung chi phi dua vao hoat
déng

Diy téng s6
Toan bé té chic
Nhom da chic nang

Thuong la rit thiét yéu

Theo timg giai doan
nhiéu nam

Phy thuéc vao danh gia chi tiét

Udc muén va diéu cot loi
dugc thao luan
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PHAN BO CHI PHI DUA VAO HOAT DONG (ABC - ACTIVITY-BASED CoSTING)

Dé c6 dugc nhiing s6 liéu chinh xac va c6
duoc cam giac t6t hon déi v6i nhing san
pham va dich vu c6 thé mang lai loi nhuan,
ban phai hiéu nhing yéu t6 c6 kha ning
chi phéi chi phi trong bo phan ctia ban.

Thong thuong, chi phi dugc phan bé trd lai

do6i voi méi san pham va dich vu theo ty lé
voi doanh s6. Tuy nhién, diéu nay khong
tinh dén nhang dac diém kinh doanh khac,
nhu khong gian lam viéc, sé6 luong nhan
vien, va don vi san pham ban duoc. Phan
b6 chi phi dua vao hoat dong la mot cach
hoan chinh hon vi ching phan bé chi phi
san xuat theo ti I¢ voi nhing dac diém kinh
doanh khac. Bing cach duy tri bang theo
déi thoi gian hoat dong chi tiét va chi phi
cho moi nguoi va moi hoat dong, ban c6
thé phan bé chi phi chinh xic hon cho
toan bo to chuc.

Nhitng san phim ci cin rar it su
ho tro cia cong nghé thong tin

Haiu hér cde san

J Nhing san Péra’}?:

pham bugc phai tinh méi nhdt can rat

dén chi _pé:i fb_ﬂ cong nhiéu chi phi cho
nghé thing tin cong nghé thong tin

A PHAN BO CHI PHI
Cp‘n phi cho ccmg nghé rhoﬂg tin bi chi pbaz chii

yéu boi nhiing sin péram mdi, doi hoi nhiéu sie

ho tre hon nfmng san pham ci - dé quan ly

hon, co doanh sé cao hon.

SU DUNG CAC PHUONG PHAP KHAC

Cac cach thir nghiém s6 liéu khac sé danh gia
| cach thuc nhung thay déi gia tao trong ngan
| sach ¢6 thé anh hudéng dén két qua. Phuong
i phap phan tich gia dinh “néu ... thi sao?”
i
|

NHUNG CAU HOI CHO CHINH BAN

? Co nen dua ra mot dy thao ngan
sach bat diu tir s6 0 cho mét sé
bo phan hé tro?

? Liéu phan tich gia dinh “néu... thi
saol” c6 mang lai mét cach nhin |
htu ich d6i vdi cac khoan du thao [
ngan sach khéng? i

? C6 nen xem xét viéc thu thap mée |
loat du bao, thay vi chi nghién ctu !

(thuong cong them 10% vao nhung chi phi chd
yéu, va trir 10% doéi véi mét s6 doanh thu) sé
thé hién r6 rang nhing diém nhay cam tai
chinh trong ngan sach. Khi ngan sach chi dua
ra mot con so cudi ciing, nhu la “Doanh thu sé
la 15 triéu dola”, ban cing nén xem xét két qua
thuan loi nhat, va két qua tdi té nhat. Khi gan
méi két qua rieng maot xac suat, va nhan két
qua voi xac suat, ban 6 thé tinh duoc mot con
s0 chinh xac hon, goi la gia tri ky vong. Viéc
tinh toan mot pham vi kha nang tét nhat / c6
kha nang nhat / va téi t¢ nhét c6 thé gitp cho
uy ban ngan sach quyét dinh c6 nén cong két
qua tot nhat ciia mot nha quan 1y véi két qua
toi té nhat cia nha quan 1y khac khong.

mot con s6 don gian khéng?

62 Sir dung nhiéu két
qua dé thoat khoi
“triéu chimg sé lieu
don gian”.
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QUAN LY NGAN SACH

TiM HIEU NGAN SACH VON

hi tiéu danb cho nbitng hang miuc

doi hoi von lon nhue co sG lam viéc,
trang thiét bi va may moc kbong duegc
tinh trong ngan sdach cua bo phdan. Tuy
nhién, viéc danh gia chi tiéu v6 ciing
thiét yéu doi voi thanh cong ciia 10
chitc. Boi vy, ban phdi hiéu duoc qua
trinb dur thdo ngan sdach von.

63 Mét dong vén chi
tiéu sai cé thé lam
hong toan bé qua
trinh hoach dinh loi
nhuan hoan hao.

KIEM SOAT VON

“ Nhé ring, chi tiéu
von thuong dugc
kiém soat rat kem.

05 Phai dam bao ring
thuyét minh lai 16
phai phan anh duoc
viéc chi tiéu von.

CAP VON

Nhing rang buoc doéi vai viéc chi tiéu von co
thé gay ngac nhién cho nhiing nguoi thiéu kinh
nghiém, tuy nhién cai gia cho nhiing sai lam vé
chi tiéu vén co thé 1a pha san. Chi tiéu véon
thuong dién ra tir som, va néu khong kiém soat
dugc, no c6 thé ¢6 tac dong va danh guc toan
bd nhiing hoat dong kinh doanh con lai. Tién
mat danh cho hoat dong hang ngay c6 thé bién
mat v6i s6 luong lon, thuong la do viéc mua
ban phu phiém. Dién hinh 14, chi tiéu vuot qua
ngan sach, du an khoi dong mudn, doanh thu
tt ban hang mat nhiéu thoi gian, va bong
nhién phat sinh mot van deé vé tien mat.

Cac 16 chuc da hinh thanh nhang tha tuc cap
von phic tap va kéo dai. Rat nhiéu t6 chuc
thanh lap uy ban dau tu von (bao gom nhing
nha quan ly cao cap) dé dat ra giéi han ve
lugng von ¢6 thé danh cho mét du an, va quy
dinh thoi gian chi tiéu von trong pham vi t6
chiic. Cing c6 nhiing mau chap thuan duyét
von, cung nhing chinh sach va thu tuc khac
ma to chic vach ra dé thuc hién kiém tra chat
ché déi vai quyen chi tiéu von.

® Can tao ra mét moi trudng co
kha ning dem dén nhing y tuong
cho viec dau tu von trong tuang
lai.

® Can hiéu roé cac thu tuc cap vén.

® Can tim hiéu ro vé nhimg rao can
tai chinh ma du an phai vuot qua
dé phat trién.

® Dau tu nhang tai san mai phai
duoc thim dinh bing phuong
phap dinh gia vén.
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CHUNG MINH VIEC CHI TIEU VON

Dé danh gia kha nang phat trién cia du an, ban
phai chiing minh vé mat tai chinh ban phai chi

DANH GIA DU AN

( Xét xem liéu déu P 0, bao nhiéu von. Dy an ¢6 thé duoc danh gié\c’r
¢6 can thiét khéng khia canh loi nhuan thu duoc trén khoan tién

& PR P dau tu (goi la “thu nhap binh quan trén mot
g- dong von”). Mot chi s6 khac hiu dung hon la

“thoi gian hoan von”, 1a thoi gian can thiét dé

Panh gia nguy co va hoach thu hoéi khoan dau tu ban dau. Tuy nhién ca
dinh cach thuc xu ly . hai phuong phap trén déu khong tinh dén gia
i +" tri ctia dong tién theo thai gian. Ban nang cia

‘H% chiing ta deu biét rang 100 don vi tiéen hom nay

v dang gia hon 100 don vi vao ngay mai. Bdi vay,

Liét ké nhing loi ich khi xem xét nhuang khoan tién trong tuong lai,

T o ol s s chuing ta nén dién dat chuing theo gia tri hién

o —— tai - duogc goi la hién gia (PV - present value),

!7 hay la dong tien chiét khau (DCF - discounted

-  cash flow). Vi du, gia st lai suat 1a 10% / nam,

Soan thao khuén mau kinh 5 thi 100 don vi tién tai thoi diém mot nam sau
doanh GES PN GHN | chi bang 91 don vi tién hién tai, va 100 don vi
s tieén té trong thoi gian 2 nam sau chi dang 83
& don vi ngay nay. Chi co dong tién chiét suat

( : mai xét dén nhan t6 thoi gian, va giam gia tri
T:i? khai mﬂv‘:ﬁ:‘:h thuc cia cac khoan tien trong tuong lai trude
& khi tinh toan chi phi va doanh thu.

LIEN KET NGAN SACH VON foi
Bl Khi danh gia dy 4n,

Khi da dugc duyeét ngan sach von, nén nho la

no sé ¢o tac dong truc tiép ngay dén nhing luon xem xét cach
ngan sach khac, va ca dong tién mat. Vi du, két lua chon “khéng
qua cia viéc chi tiéu von dé mua may moc mai lam gi ca”.

la: ngan sach kinh doanh nén phan anh nhiing
loi ich cia to chuc vé nang luc san xuét va hiéu
qua ngay cang ting do viéc mua may mdi tao
ra. Doi voi ngan sach chi phi, ngoai khoan
khau hao (la mot loai dinh phi), cac tai san

khac nhau sé anh hudng dén nhiing loai chi 67 . 634
I ) o 2 97 Hay luu y rang
phi phat sinh. Vi dy, phuong tién van chuyén o
sé tang chi phi xdng, bao hiém va thué, trong doanh thu va chi
khi do toa nha lam viéc sé anh hudng dén chi tieu von co lien
phi st dung va béo tri. quan véi nhau.
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LAP NGAN SACH TIEN MAT

Déng tién la sue van dong ciia tién
vao va ra. Néu ban khong co6 dii
tién mdt, hoat dong kinb doanh ciia
ban se bi de doa. Hay binb thanh mot
ngan sdach tién mdt dé giip ban dir
doan duwgc dong tién theo thoi gian, va
chii y theo doi chi tiét vé hoat dong kinh
doanbh.

TiM HIEU NGAN SACH TIEN MAT

Ngéan sach tién mat st dung cac s6

lieu tr ngan sach 1ai 16, va udc tinh

ve thoi gian thu nhap va chi phi,
nghia la to du thao ngan sach cho
doanh thu tiéen mat thu vao va chi phi
thanh toan ra ngoai thuc té. Khi stc
manh kinh doanh giam st va di vao
hoat dong, nhu cau tién mat cling giam
di; tuy nhién thuong thi nhu cau tién
mat cia t6 chuc c6 thé té ra khong phu
hop voi loi nhuan duogc tao ra. Mot
doanh nghiép dang tang truong sé gap
nhing van de tai chinh ngdn han, trong khi do
mot doanh nghiép gia coi dang suy giam lai co
thé tao ra lugng tién mat thang du dang kinh
ngac.

NHUNG CAU HOI CHO CHINH BAN

? Tac déng cua thué ? Liéu cac ké hoach vén co
GTGT déi voi dong tién xac dinh roé khéng, ca vé
da duoc tinh dén chua? khéi luong va thai gian?

? Liéu thoi gian cia doanh 7 Liéu co su gia tang vé
thu, dac biét tir nhimg doanh s6 tir nudc ngoai
du an mdi, cé tinh thuc chua, dudi cac khia canh
té khong? khac nhau?

? Liéu lai suat tir nhimg 7 Liéu cac luat mai vé
khoan vay c6 tinh thuc thanh toan chim cé anh
té khong? hudng dén dong tién

khong?

—

68

Luu y rang dong

tién thuc té thuong
to ra té hai hon so
vdi ké hoach.

A KIEM TRA DONG TIEN MAT
Viée hinh thanh nhitng dy bdo dong
tien mat doi hoi ca t6 chiic phii xdc
dinh nhimg gia dinh thong nhit co
tinh thuc té vé thii gian thu nhip.

69 Luén luén nhd
thanh ngir: “Loi
nhuan la hu ao, tién
mat mai cé that”.
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SOAN THAO NGAN SACH

NEN VA KHONG NEN

W Nhay cam vé thai gian
cua dong tién; chung
thuong té ra kho khan
d6i voi ngan sach lac
quan.

¥ Hay dat nhiéu cau hoi
gia dinh "Néu ... thi
sao!" vé dong tién mat,
néu thoi gian thu nhap
cta nhimg khoan tién
I16n thay déi.

& Khéng nén gia dinh ring
dong tién sé khong gay
ra van dé cho ban, chi
badi vi né khéng phai la
van dé trong qua kh.

& Khéng nén gia dinh rang
moi nguoi luon gitr ding
thai han thanh toan.

PIEN VAO NGAN SACH TIEN MAT ¥

Hay mo rong cac muc tii kboan lii I6, va woe
tinh thoi han cho ting muc. Nén dua dong tién
du bdo hang thing dé thé hién thang du tién

CHUAN BI NGAN SACH
TIEN MAT

Nén chuan bi ngan sach tién
mat tr thuyét minh 1ai 16, va
bang can doi ké toan. Thong
thuong, cic t6 chic thuong
chuan hoa mau du bao dong
tién dé tao diéu kien dé dang
hon. Hang thang, hay két hop
nhing khoan tién ngan sach
voi du bao thai gian dong tién
cho méi muc doanh thu va chi
tieu. Nho gop ca nhiing giao
dich khong thuong xuyén. Nén
lap lai qua trinh méi khi c6
khodn tién hay du bao thay

Cic 56 liéu

theo ngan sdch hang nam duoc

mat hay yéu ciu bé sung tién. '

doi.

tu tai khodn lai lo Ubc tinh thoi gian cho
dong tien mt déi voi

Doanb thu va thanh
todn tien mit thuc sy

chia t/:{:‘mh ’i’bﬁng, k}%m” :ie";}z nhitng muc tai khodan duoc dién vao méi thing

theo hang nam va hang thang i 16 riéng lé

| | |

TAI KHOAN LAI LO DU POAN THOT GIAN LUONG TIEN MAT
PE MuC Nim  THANG T7 T8 T9 T.10 T.11 T.12
Ban +1920  +160 | | Tin dung mét thang 0 +160 +160 +160 +160+160
Mua -720 -60 | | Tin dung mdt thang 0 -60 -60 -60 -60 -60
Lao dong
tryc tiép -576 48 | | Ngay lap tic 48 -48 .48 -48 -48 -48
Thué -60 -5 || Tré trude mot thang -0 5 5 5 5 -5
Nhiét, anh sang
va nang luong -48 -4 | | Tin dung mot thang 0 4 4 4 4 4
Bio hiém -12 -1 || Tra trude 6 thang 6 0 0 0 0 0
Tiép thi -72 -6 | | Tin dung mét thang 0 6 6 -6 -6 -6
Luong -192 -16 | | Ngay lap tirc -6 <16 -16 -16 -16 -16
Lugng tién mit hang thing 80 +21 +21 +21 +21 +21

LOT NHUAN Tzao +20 Lwong tién mat con lai /-80 59 38 -17 +4 +2|s

/

Tinh todn duoc 56 liéu
hang thdng doi voi
tong doanh thu va
thanh todn tién mdt

Loi nbhudgn hang nam
duoc tinh bang cich tric
chi tiéu vao doanbh thu

Tinh todn so li¢u dong tién
mat liy tién cho ca giai
doan, thé hién sé tién thuce
su trong ngan hang
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HOP NHAT CAC NGAN SACH

hi da chudn bi xong ngan sdch,
ban seé phdi dé trinb lén 1y ban
die thdo ngan sdch dé soan thdo ngan
sdach chinb. Kbi biét dugc cdc s6 liéu
téng quat hic cdc ngan sdach duogc bhgp
nhdt, ban c6 thé phdi sita doi ngan

10 Hay lam viéc theo ké
hoach thai gian, dac
biét trong nhimg giai
doan du thao ngan
sach cudi cung.

sdach.

71 Bao dam rang cac
s6 lieu duoc chuan
bi nhdt quan mét
khi xac lap duoc

cac chi dan.

Chii tich uy
ban doi chiéu
tdt cd cde
ngan sdch bg

phdn

Gidm doc bé
phén trinh
ngdn sdch cd
nhin

A Df TRINH NGAN SACH

DANH GIA NGAN SACH BO PHAN

Trudc khi ngan sach caa cac bo phan duoc tap

hop lai véi nhau, ban phai danh gia ngan sach

cia chinh ban va dam bao thuc hién nhung

budc sau:

e Xac dinh ding nhiing yéu t6 gay gioi han

e Thu thap du thong tin co ban phu hgp

e Nhan dién va xem xét ca nhing anh hudng
ndi bo va bén ngoai

e Tinh dén nhing nguon thong tin va loi
khuyén t cac tai liéu khac

e Du doan loai hinh, s6 lugng tién va thai gian

doanh thu, chi tiéu va nhiing muc quan trong.

e
i i ; : 1
_‘ | NHUNG VIEC CAN LAM
"3 | 1.Dianh gi4 ngan sach
7 | 2.Kiém tra viéc chudn bj nhat
g | quan
5 {1 3.Chuan bi dy thao ban diu

| 4. GUi cho bén ngoai stia chira

| 5.D6i chiéu ban s

Chi khi nao ban hai long ring ban di xem xét ngan sich | 6.De trinh lai dé xét duyet

ctia ban mot cach toan dién, da thic nghiém cdc 0 liéu, va
thuc hién uﬂ'}th‘rg sita doi can thiét thi ban hay dé trinh no

lén iy ban soan thao ngén sdch.

|| 7.Dé trinh len ty ban
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DAT PUQC SU CHAP THUAN

e trinhl hoc tai dé trinh

.
Uy ban kiém tra tinh kha
thi cta ngan sach

¥
Uy ban xac dinh ré
nhimg sua déi

L
"

- Ngan sach
duoc diéu chinh

»

P — ..'q_\/'. - ~
Uy ban chdp thuan

ngan sach cuéi cung

THUC HIEN QUA TRINH LAP

CHUAN BI NGAN SACH TONG

Ngan sach tong la ngan siach tom tit tat ca
nhing ngan sach da duoc cac bo phan chuan
bi rieng le. Day la mot tai lieu duy nhat ma dy
ban ngan sach chuan bi dé mo td muc tiéu va
ky vong ctia toan b té chiic vé thu nhap, dong
tien mat, va tinh trang tai chinh tuong lai.
Giong ngan sach bo phan, ngan sach cia to
chuc chu y dén nhing linh vuc trong diém nhu
kinh doanh, san xuat, va tai chinh. Ngan sach
tong cung cap thong tin dudi hinh thic tém
tdt, dé nhing nha quan ly cap cao 6 thé xac
dinh liéu ngan sach c6 thé chap nhan va phé
duyét khong. Ngan sach téng nén bao gom
nhing ngan sach lai 16, bang can déi ké todn,
va cac dong tien mat. Nhing nha quan ly cap
cao ¢ cac t6 chuc khac nhau sé st dung nhiing
tieu chi khac nhau dé phé duyeét ngan sach,
mac du ching thuong lién quan dén nhiing
phuong phap danh gia & cap cao hon nhu kha
nang gan két voi cac muc tiéu dai han, hoac la
nhing phuong phap truyén thong ngin han
nhu kha nang sinh loi, thu nhap binh quan
tréen mot dong von, kha nang thanh khoan va
kha nang tien mat.

12 Nén tham van nhing

Néu ban duy thdo ngan sach tong dau tién
khong dap ung duoc ky vong cia nhing nha
quan ly cap cao thi né can phai duoc soan thao
lai. Nha quan ly cap cao c6 thé yéu cau phai c6
nhung thay déi co ban ngay, hoac ho c6 thé
muoén danh gia anh hudng ciia nhang thay daéi
dién tién trong ké hoach tong thé. Méi lan nhu
vy, ban sé phai thay doi s6 lieu va dé trinh lai
dé duoc phé duyét. Mot ngan sach tdng méi
duogc phac thao va dé trinh lai cho nhiing nha
quan ly cap cao. Qua trinh nay sé duoc lip lai
cho dén khi ké hoach cudi cung dugc chap
nhan. Viéc phac thao va thong qua khong
ngung nhu vay duoc goi 1a qua trinh lap.

13

ngudi co lién quan
dén nhing thay déi
déi voi ngan sach.

Hay ghi nhan bat ky
su thay déi nao,
phong truong hop
ban phai tham khao
sau nay.
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HOAN THIEN NGAN SACH

S au khi ngan sach da duegc téng hop,
ty ban ngan sdch sé sdan sang hoan
thién ngan sdch téng. Hay chudn bi
that ky lieong dé lam viéc vai 1y ban
ngan sdach, va tao ra mot vi thé thudan
loi dé dé xuat trieong bop tot nhat danh

74 Nén té ra hiéu qua
béng cach chi du
thao ngan sach cho
nhimg nguén luc
phu hop.

cho bd phan.

15 Hay cing c6 hiéu
luc biang cach hoan
thanh tdt ca nhimg
‘muc tiéu dé ra.

16 «hio sac that ky
ngan sach bang cau
hoi gia dinh “néu...
thi sao?”

DANH GIA CAC SO LIEU

Vai tro ctia iy ban ngan sach la xem xét cac s6
liéu va danh gia tinh kha thi caa chung. Ban
phdi chuan bi dé trd 16i nhing cau hdi nhu:
“Néu doanh s6 tang hay gidm nhiéu hon muic
du kién thi sao?”, “Chi phi cho nhan sy, thu
mua, san xuat, tiép thi, tai chinh va quan ly anh
hudng nhu thé nao dén ngan sach?”, va “Lai
suat, lam phat, thué, va han ngach anh hudng
nhu thé nao dén ngan sach?”. Ban sé can phai
quyét dinh nhing nhan té nao c6 thé anh
hudng dén ngan sach, bang cach nao, va liéu co
nhing truong hop nao khac phu hop voi bo

phan va vdi toan t6 chtic cia ban khong.

CHUAN BI CHO CUOC HOP CUA UY BAN

Ban nén chuan bi that ky cho cudc hop cda iy

ban ngan sach. Nén chic chdn ring ban da sdn

sang va co thé tra 1oi nhiing cau héi sau day

truoc khi ban tham du cudc hop.

* Tai sao ban phai tham du cu6c hop cua uy
ban ngan sach, va né quan trong nhu thé nao?

* Ban c6 biét vai tro cda ty ban ngan sach, noi
chung va noi riéng trong linh vuc kinh doanh
cu thé khong, va ban c6 biét dugc dy ban
gdém nhiing ai khong?

® Ban ¢6 y dinh dé xuat truong hop cia bo
phan cua ban khong?

e Cac budc trién khai nao c6 thé can dén?

® Phat trién ky ning dién giai tai
khoan lai 16 va bang can doi ké
toan, bang cach sur dung cac ty s6
tai chinh phu hop.

® Bao dam rang bat c(r cau hoi nao
vé viéc du bao ngan sach déu
dugc tra loi moét cach thoa dang.

® Hiéu dugc su phu hop cua ngan
sach téng d6i vai qua trinh du
thao ngan sach.

® Co nhimg dong gop riéng hiéu
qua trong nhing cudéc hop uy ban
ngan sach chinh.




SOAN THAO NGAN SACH

Khi ngin sach cia cic boé phan duoc
chuyén sang giai doan thao luan, chiing sé
dugc kiém tra trong méi quan hé vai
nhau. Co thé ban khong biét duoc nhiing
ké hoach, diéu kién va rang buoc khéc c6
thé anh hudng dén nhiing muc tiéu ma
ban muén hoan thanh trong du thio ngan
sach cia minh. Nén nhé ring nhing nha

THAM GIA HOP DU THAO NGAN SACH

hop dy thdo ngan sach, dai dién cho so
dong, ké ca chu tich va cic ké toan viéen.
Nguai chu tich sé tu van va két noi voi cac
truéng phong khac, va diéu phéi nhing
thoa thuin cuéi ciing. Cdc ké todn vién
hién dién dé hé trg ban chuan bi ngan
sach thay vi dé xac dinh nai dung thuc su
cia nhiéu khoan ngan sach du thao khac

quan ly cap cao sé c6 mat trong cac buéi nhau.

Gidm déc nha mdy da
dy thao ngéin sdch cho
thiét bi moi

HOAN TAT NGAN SACH

Sau khi 1y ban ngan sach théng nhat vé ngan
sach téng, tat ca cac ngan sach ctiia phong ban
va xi nghiép truc thuoc sé duoc tong hop, bao
gom tai khoan 1ai 16, bang can déi ké toan, va
thuyét minh dong tién theo ngan sach. Cac tai
liéu nay cung voi nhing ngan sach cda cac don
vi ho trg sé duoc sit dung dé hoach dinh va
kiém soat cac hoat dong cho nam tiép theo.
Ngan sach cda ban sé tré thanh tam diém kiém
soat cho bo phan cia ban, két néi nhing ké
hoach ngin han va dai han trong chién luoc
tong thé cda toan té chuic.

Chii tich diéu dinh K¢ todn vién
nhin ra vin dé
khing dii tien
mdt

va tim ra gidi

phip thong nhit

A THOA THUAN NGAN SACH
Dé tham gia cé hiéu qua vao nhing
buoi hop dy thio ngin sdch, ban
can phai hiéu ro lich trinh lam viéc
ctia ting thanh vién trong iy ban
ngan sdch, hiéu ré tai sao bo cd mit,
va nhing diéu ho mong muon.

11

Luu y ngan sach co6 thé
bi mat tin nhiém khi cac
khoan cat giam dugc
cong bo.




QUAN LY NGAN SACH

GGIAM SAT
NGAN SACH

Sau khi da viét xong ngan sach, ban can phai hoan thanh doanh
thu va giam sit dé chi tiéu khong vuot qua ngan sach. Dé kiém
tra van dé nay, ban nén dinh gia ngan sich cda ban lién tuc va
diéu chinh khi can thiét.

PHAN TICH CAC CHENH LECH

Sc" luoén co nhitng khodn chénhb léch

gitta ngan sdach va két qud hoat 18 Nenbs qua nhing
dong thiee t6. D8 thiec hién nhung diéu chénh léch c6 thé
chinb mang tinh xay dung cho tieong tu diéu chinh vao
lai, hay binh thanh mot khuén khé dé thang sau.

tim hiéu va phan tich tdt cd nhing kbdc
biét do.

TiM HIEU SU CHENH LECH

79 Hay danh da thei IE')?E‘.\:I‘V{A) njngf quan ?r{)n.g‘]'e"l phfii hleu ro Lal sao
ai co su chenh lech gita ngan sach va hoat
‘ dong thuc té, du cho su chénh léch doé khong
dong dé nhan biét dang ké. Nhing chénh léch duong nhu khong
nhang khoan quan trong d6i voi ban va bo phan cia ban
nhung c6 thé rat quan trong doi véi toan bo to
chuc, dac biét néu nhiing phong ban khac cing
khong dap ung duoc ngan sach cia ho. Bang
cach danh gia tai sao lai xay ra su chenh lech,
ban ¢6 kha nang giam thiéu nhing co hai tai
dién su chénh léch, va du kién hiéu qua hon
nhuang chénh léch trong tuong lai.

gian trong lich hoat




GIAM SAT NGAN SACH

2 ——— = SO SANH NGAN SACH VA THUC TE
| NHONG VIEC CAN LAM So sanh hog}t dc"_)ng:thuc Eé voi nge‘m’séch ‘lé m,(‘_)t
' || phuong phap truyen thong duogc cac nha quan
|.Bat rong tam ngang nhau d6i || |y c4p cao st dung dé danh gia hoat dong quan
voi giam sat va hoach dinh. B R = Ca Tl .
e ly va kinh doanh. Hé thong quan ly kinh
2. Quyét dinh diéu gi quan trong . s . N R .. )
trong ngan sach can phai giam doanh hiéu qua nén dat ra nhiing cau hoi nhl:I.
sat. " Lieu toi da co ke hoach ding chua?" va "Moi
3. Danh du thei gian dé giam sat bo phan kinh doanh dang trién khai ngan sach
;:an :’Chémm d’;h l:hqp - nhu thé nao?". Mot ngan sach duogc quan ly
. mpcﬁmph_d T DR thich hql? va xem Xxet nghi‘ém tic se tro thanh
mot nguon tai liéu quy gia, ho trg nhung nha

quan ly cap cao xac dinh dugc cac xu huong,
du bao két qua cu6i nam, va tranh khong xay ra
bat cit nhiing kho chiu bat ngo nao veé tai chinh.
CHU KY KIEM SOAT » P —

DEé gidm sdt ngiin sach mét cach thich | Thiét lap ngan
hop, hay thuc hién thing qua bon budc \5 sach / diéu chinh
ctia vong lap phan hoi. Diéu do sé dam \

¢ ngan sach
bao rang ban cd hoat dong kiém sodt - i |
ddng tin cdy duoc xdy dung vao qud b
trink dy théo ngin sdch. Kiém tra khi Ghi nhan két qua
can thiét thuc té
80 Nen danh thai gian

dé thuc hién du bén
budc cua chu trinh
kiém soat.

| |} vipy THUC TE

Trong nhiéu nam, cong ty

So sanh két qua
thuc té véi ngan
sach

4-\ <« PHAN HOI TRONG
sch khi n6 da hoan tét Ho HANH DONG

da khong giam sz’a.t\rw‘n.c.r‘ngsgcnJ
thuc sy dién ra, va viéc

—

Bién qud trinh di thao

VIeE ngén sdch thanh qua trinh

Video Visual déu o h_crzat sanh thyc t€ vé;_gr%ag iﬁt hoc hoi khing mat nhiéu ’
dong du thao ngan S?C'n; i chi duge thuc TS & Video thiri gian, nhimg no doi hoi
hien, nhing nha quan Iy cua 46 bé ngoai. Cong hien cdp quan ly phai danh gid
o 'ty thdy rang qua o Visual da khong thuc Kiém duwoc Iy do tai sao khon
;iniéé ngan sach rT‘étc 3:1EJUC bdn budc CF?;:‘;;T; Q,r, thé, hoan ﬁ}d’nblfdc muc Iifu vd

¥ i gian va cong SUC_ o soat mot ca B ) 3 s e L 5

doanh cua ne e s

an sach hang nam, nen s wibiriitn 8
ng“ﬂ sach cua nam iép theo tuon
ngal

vin de nay. Viét dy thio
<& vin khong dem dén cho ngan sdach ma khong sic
ho \gi ich nao hon- dung nd cho muc dich gidm
' sdt thi moi chi thuc hién
duwgc mot nita nhiém vu yéu
cau — bai hoat dong nay
phii dién ra song song.

nhanh va dan dau ve doi mg;
va cong nghé, thoi gian CU;’_.;
ho v cung quy bau: l_<*et q}:}‘i,
I ho knong danh nhiéu T2
gian'dé quan tam dén g
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GIAM SAT NHUNG KHAC BIET

hitng chénb lech dieoc thé hién kbi

so sanh nhirng két qud thiec 18 voi
ngan sdach duegc goi la nhitng khdc biét.
Ban phdi phan tich chiing dé xac dinb
maukc wu tién cho cac hanh dong sau do.
Chi tieu qud mikc sé la mot sie khdc biét
bat lgi, con chi tiéu dwdci mitc ngan
sdach la siue khdc biét tich cuiec.

82 Xac dinh muc uu

BE Hay xac dinh he
théng bao cao ngay
khi bat dau qua
trinh ngan sach.

THIET LAP THU TUC

tién cho nhing
khac biét co thé
hu ich hon.

83 s dung nhing bao
cao nhanh dé xac
dinh cac linh vuc co

Lién tuc giam sat su chénh léch va nghién cau
cach thuc phat sinh cua ching. Nhing khac
biét nhin chung dugc phan loai thanh nhiing
sai sot trong ngan sach hay nhung khac biét
ngoai mong muén. Viéc giam sat lién tuc sé
giup nang cao sy hiéu biét tong thé vé phuong
thuc chi phi phat sinh, nho d6 giup ban soan
thao ngan sach chinh xac hon vao lan sau. Tuy
nhién, dé lam t6t viéc nay, ban phai thiét lap
cac tha tuc gidm sat thich hgp. Kinh nghiém
cho thay dé thuc su c6 hiéu qua, thi tuc phai

van dé.

LUA CHON VA PANH GIA
NHUNG KHAC BIET

Hay xac dinh nhtng khac biét dang ké dé ban
c6 thé dim bao ring ngan sach cia minh cang
duoc tuan thi chat ché cang tot. Dé lua chon
nhung khac biét can xem xét ky hon, kha ning
kiém soat nhiing khac biét, chi phi can thiét dé
diéu tra sy khac biét, va co hoi khac biét tai dién
trong tuong lai. Cau hdi quan trong can dua ra
khi quyét dinh viéc can danh gia la tai sao ban
lai muon nghién ciu su khac biét d6, va quan
trong la ban sé lam gi voi no khi da danh gia
dugc su khac biét ay. Néu khong c6 tac dung
thuc té, khong nén danh gia no.

thuong xuyén, dé quan ly va day du chi tiét.

NH!:Z"NG CAU HOI CHO CHINH BAN

? Thu tuc giam sat nhing khac biet
la gi?

? Nhimg thi tuc c6 thudng xuyén,
dé theo doi, va cung cdp diy du
chi tiét khong?

? Nhing khac biet duoc ghi nhan
€6 thyc su cung cdp nhing théng
tin vé tuong lai mét cach hau ich
khéng!?

? Viéc diéu tra ly do nay sinh sy
khac biét c6 tinh thyc té khong?

? Cac bao co khac biét co dé hiéu,
va bao gom nhimg so sanh phu
hop khéng?
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SU DUNG CAC BAO CAO VE SU KHAC BIET

Khong c6 quy tic dé thuc hién cac bao cao vé
su khac biét, va cing khong c6 biéu mau nhat
dinh nao ca. Do bao cao vé su khac biét duoc
thuc hién trong néi b, nén ban c6 thé thiét ké
bat at hinh thic nao, nhung phii luu ¥ ring né
nén dugc thiét ké mot cach cu thé phu hop véi
bo phan cia ban. Nhiing bao cao hitu ich cia
mot bé phan nay nhung 6 thé khong c6 ich
trong bo phan khac. Nén ¢6 giang soan thao cac
bao cdo nay dua trén tai liéu ngan sach ban dau
dé dam bao sy nhat quan vé phong cach. Trong
thuc té, cac nha quan ly hau nhu khong thay
lgi ich gi tr nhiing bao cao du thao ngan sach
va phan tich su khac biét qua phuc tap. Nhiing
bao cao nay sé it dugc st dung do tinh phuic
tap cia ching, va két qua la khong c6 su cai
tién nao trong hoat dong. Nhiing cot thém vao
thé hién muc gia va ty 1¢ khac biét gita ngan
sach nam nay va két qua thuc té nam ngoai.

84 Nen danh gis gia

85

tri cua cac bao
cao cua té chuc
dai véi ban.

Dé duy tri sy linh
hoat, hay thém vao
hodc loai bo nhimg
s6 liéu cho phu hop.

¥ BAO CAO VE SU KHAC BIET
DIEN HINH

Drii 6 bit cié bo phin nao, mit bdo cdo
vé sue khdc biét nén thé hién nhitng muc
dugc sap xép theo ba loai: thuc té, ngin
sdch, va nam truec do.

Két qua thuc té dioc
so sdnh vdi ngin sach,
va thé hién nhi mét
su khdc biét

AN

Tiéu dé la thing
cia nam bdo cdo
vé si khdc biét

Két qua thuc t¢ duoc
so sanh vdi két qua
ndm ngodi, thé hién
nhuw mét sy khdc biét

/

BAO CAO KHAC B.\rg?ir THANG 4 NAM THU 2 /
PE MUC THUC TE | NGAN SACH * KHAC BIET | NAM NGOAI | KHAC BIETr
$ $ .8 % $ $ %
Nhiét 1.200 1.300 100 8% 1.100 100 | 9%
Anh séng 500 550 50 9% 525 25 5%
Dién thoai 660 700 40 6% 650 -10 | 2%
Buu phim 100 90 210 | -11% 110 10 9%
Vian phong phim 200 180 20 | -11% 160 40 | -25%
Sich 50 80 30 38% 50 0 0%
Béo hiém 240 240 0 0% 220 -20 -9%
L1 .
F / |
Cdc muc chi phi duwoc Khic biét gitia két qua Su khdc biét giia két qua

mé ta dii chi tiét dé
gip qud trinh phin
tich sau nay

thuc té va ngan sdch

vl tien té

duoc thé hién theo don

thuc té va két qua nam
ngodi duge thé hién theo
1y lé phin tram
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PHAN TiCH LOI NGAN SACH

bhitng sai sét trong ngdn sdch

thueong la két qud cia su chudn bij
khong ky leong déi vai ngan sdach ban
dau. Doanh s6 sé cham hon mitc ky
vong, trong khi chi phi lai khong kiém

86 Khéng nén ky vong
qua nhiéu vao vién
canh thu nhap tang
lén, chi phi giam xuéng.

sodt dugc. Ban can phdi hiéu ban sai ¢
ché nao dé khong tai pham sai lam.

87 Nén kiém tra tit
ca nhang khac biét;
nhing khac biét
nhd cé thé che
gidu nhang khoan
tién 1on.

A PHAN TICH SAI SOT

Khi phin tich nf}zh:g sai sot ngan sdach,
hay tép trung phén tich tinh hiéu luc
va tinh chinh xdc cua nhimg tai khodan
trong ngin sdach duw thao ban din.

NGHIEN CUU SO LIEU

Nhung 16i ngan sach thuc té c6 thé la do
nghién ciiu khong day du vé cac khoan trong
ngan sach du thao, thiéu hiéu biét vé tac nhan
chi phoi t6 chiic vé mat tai chinh, hoac kiém
tra s6 lieu khong thich hop. Cach giai quyét
r6 rang trong truong hgp doanh thu thap va
chi phi cao sé la phai dao nguoc tinh hinh:
gia tang doanh thu trong khi giam chi phi.

Nhung ban phai phan tich tai sao cong viéc

lai that bai, va tu trd 16i nhing cau héi sau:

* Nhiing khac biét chung nhat la gi khi giam
sat chi phi, nguyén nhan va két qua, va cac
bién phap sua chua?

e Cu thé, nhung khac biét chinh la gi tu
doanh thu ban hang, nguyén nhan va két
qua, va bién phap sua chua?

Ban ciing ¢6 thé hiéu nhiing sai sot da xuat

hién ¢ dau bang cach phan loai khac biét

doanh thu va chi tiéu theo muc gia, khéi
luong va thoi gian.

88 Neén tap trung vao géc ré cta van
dé, va khéng nén qua lo lang vi nhimg
phén tich ky thuat vé su khac biét.
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Xac nhin khéi Xdc dinb thoi  Tén ctia
lwong ban trén tieng gian bdn hang  bdo cdo
nhom san phim da ting kbu vuc da  twong ing

duwoc kiém tra dicoc kiém tra
Doanb thu l /
dioc mo ta | |
theo phin Doanh thu | Thei gian Nguén
loai hop by $ ban han théng tin
|

1

Doanh thu | Bao cao ban
trén nhom v hang theo san
san pham phém hang nam
Doanh thu / Du kién ban
theo khu v v hang theo khu
vuc vuc

Doanh thu Bao cao tai
theo thi V khoan quan Iy
truong

Doanh thu

khac

A KIEM TRA DOANH THU BAN HANG
Nén sit dung bang liét ké dé gitip kiém tra nguén sai sot khi
du bdo doanh thu bdan hang. N6 sé giip ban phdit hién duoc
loi giai thich theo cdch l-gic va cd hé thing.

PHAN TICH CHI TIEU

Nén st dung phuong phap tiép can timg budc

dé xac dinh nhiing khac biét chi tieu. Dé giai

quyét nhiing cau héi vé chi tiéu theo cach c6
thé dam bao phan tich thanh cong nhat, hay
dat cho minh nhing cau héi sau:

* Gid ca thanh toan cho hang hoa it hay nhiéu
hon muc dy thao? Liéu c6 phuong phap sita
chua cho su khac biét ve gia chi tieu khong,
va hdu qua tai chinh cia phuong phap stia
chua la gi?

* Khoi luong mua it hay nhiéu hon ngan sach.
Liéu c6 moét phuong phép stta chira nao cho
su khac biet ve khoi lugng khong, va nhing
tac dong tryc tiép cia phuong phap nay la gi?

® Lieu co su khac biét vé thoi gian chi tiéu
khong, c6 thé stra chita khong, va véi muc gia
ca nhu thé nao?

NGHIEN CUU THU NHAP

Viéc xac dinh su khac biét trong
doanh thu ban hang la tuong
doi dé, nhung cach diéu chinh
chiing va hoan thanh ké hoach
ban dau thi khé hon, va ban
phai lién tuc dat ra cho chinh
minh moét s6 cau hdi quan
trong. Trudc hét, ¢6 su khac biét
vé gia khong (ban véi gia cao
hay thap hon mong muén),
anh hudng ctia n6 véi ngan sach
la gi, va c6 cach nao dé giai
quyét khong? Thut hai, liéu ¢6 su
khac biét vé khéi lugng khong
(ban it hay nhiéu hang héa hon
mong muén), no tic dong thé
nao dén ngan sach, va c6 cach
nao tranh van dé do khong? Va
cubi cung, 6 su khac biét vé
thoi gian khong (khéng nhan
duoc tién khi dén han mong
muén), va anh hudéng cia né
doi voi dong tien mat 1a gi?

NHUNG DPIEM CAN LUU Y

® Tét ca cac loai chi phi trong phan
chi phi ca ngan sach nén dugc
kiém tra tudng tan.

® Tat ca cac nguén thu nhap déu
phai dugc theo déi — theo khu
vuc, san phdm, thj trudng va nhan
vién ban hang.

® Nhimg khac biét nén dugc phan
loai theo gia ca, khéi lugng va thoi
gian dé gitp hinh thanh mot
phuong phap diéu chinh cho ching.

® Nhing khac biét nén dugc phan
tich theo nguyén nhan, phuong
phép diéu chinh, va tac déng truc
tiép cua phuong phap chua tri.

® Khong phai tit ca su khac biet
déu co nguyén nhan lé-gic hoac
bién phap hanh déng dé sia chira;
mét s6 diéu tu nhién xay ra.
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KIEM TRA NHUNG KHAC BIET NGOAI KY VONG

6 nhiéu truong hop sw khdac biét

khong thé diegc nhin thdy triecc
hay tranb duwgc. Tham chi trong trueong
hop nhitng kbdc bigt do nam ngoai du
kién, nhung ban van co thé thuc hién
mot s6 chudn bi, va hoc béi duoc tir
nhitng két qud ciia chiing.

B¥ Khong d6 181 cho
nhan vién vi nhing
khac biét thuc su
khéng du kién trudc
dugc.

90 Chi nen danh thei
gian cho nhimng
khac biét ma ban
c6 thé diéu chinh &
muc dé nao do.

9' Hay phan biét gita
hoach dinh kém vai
hiéu qua hoat déng
kéem.

TRANH CHI TRICH NGUOI KHAC

Mot trong nhing van dé chinh déi vai viéc
phan tich su khac biét 1a khi két qua khong
hoan thanh theo ké hoach, thuong sé c6 mot
"vat té than". Viéc d6 16i cho maot nguoi nao do
vé su khac biét thuc su khong thé tranh duoc sé
lam gidm tinh than lam viéc. Vao thoi diém du
thao ngan sach, bo phan da khong thé lam
diéu gi khac di dugc. Mac du su khac biet da
khong thé nhin thay duoc, nhung nd lai c6 thé
giai thich dé dang vdi nhing thong tin phat
sinh sau nay. Bi vay, muén c¢6 tinh xay dung
khi phan tich nhing khac biét ngoai du kién,
ban nén tranh tim kiém doi tuong dé 16i, ma
nén phan tich van deé ky luong va sau hon.

NHUNG CAU HOI CHO CITINH BAN

? Ban c6 xac dinh cach
danh gia va he théng
bao cao su khac biét tur
dau khi dua ra nhing
ngan sach khéng!

7 Ban c6 kiém tra nhing
su khac biét tich cuc déi
vdi nhung co hoi lé ra
co thé dugc khai thac
nhiéu hon nua khéng?

7 Ban c6 két hop bao cao
vé su khac biét vdi diéu
tra vé nguyén nhan va
bién phap stra chira
khéng?

? Ban da xem xét lua
chon nhimg khac biét co
ban c6 tinh chit séng
con déi véi té chirc cua
ban chua?

92 Hay gilr vimg lap
truong va khong nén
bi cuén vao viéc
danh gia
nhang khac
biét qua sau
vao chi tiét.
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NHUNG VIEC CAN LAM

|. Sau khi da phan tich nhimg khac
biét, hay hanh déng.

2. Nén diéu tra ca nhimg khac
biét thuan lgi lan bat loi.

3. Hay bé qua nhimg cai ¢ vé sy
khac biét va dy thao ngan sach.

4. Can xac dinh xem su khac biét
co thé kiém soat dugc khong.

93 Nen nhd rang nhin
xa tréng rong thi
tét hon la nhan
thirc muén man.

NGHIEN CUU NHUNG CHI PHI CO THE
KIEM SOAT

Mot khi da nhan dién duoc nhung khac biét
ngoai du kién, ban c6 thé c6 nhiéu giai phap
danh cho chiing. Chi phi c6 thé kiém soat duoc
la chi phi ma nguoi git ngan sach c6 thé tac
dong dugc. Néu mot chi phi ¢6 thé duoc kiém
soat, thi nhiing nha quan ly cap trén lai mong
muoén ban thuc hién anh hudng ciia minh, va
diéu chinh chi tiéu khi phu hop. Hay xem xét
tinh huéng trong do gia cda chi phi nguyén vat
lieu tho tang lén dang ké trong thoi ky ngan
sach. Mac du ban khong thé thay doi gia cia
nguyén vat liéu thé, nhung ban c6 thé chuyén
sang st dung nhiing lua chon khac ré hon. Néu
kha nang thiéu lao dong c6 tay nghé tram trong
hon, hay xem xét sit dung nhiing bac tay ngheé
khac, hoac tham chi giam yéu cau ky nang cta
cong viéc dé tranh rang budc nay. Str dung cac
bién phap thay thé khong phai la hinh thuc
kiém soat duy nhat ma ban c¢6 thé thuc hieén.
Ban c6 thé xem xét viéc giam chi phi khong bt
buéc bang cach khong chi tién vao quang cao,
dao tao, cac bua tiéc cho nhan vién, va tién
thuong.

NHUNG KHAC BIET TRONG HOACH DINH VA HOAT PONG

Mot cach nghién cuu nhung khac biét ngoai
du kién rat co y nghia la danh gia su khac
biet la khac biét hoach dinh hay khac biét
hoat dong. Ngan sach dién hinh (mét ngan
sach "truée dién bién thuc té") bao gom
nhing thong tin duoc xem la dung vao thai
diém chuan bi. Mot ngan sach "sau dién
bién thuc té" dugc lap sau giai doan ma né
co lién quan. N6 dugc st dung hinh thanh
ngan sach tot nhat c6 thé hoan thanh sau
khi moi thong tin da sang to. Su khac biét
hoach dinh la su khac biét duoc tao ra baoi
ngan sach "trudc dién bién thuc té" duoc
thay doi thanh ngan sach "sau dién bién

thuc té". Vi du nhu su khac biét dién ra khi
ngan sach ban dau khong tinh dén su gia
tang dang ké gia ca nguyén vat liéu tho do
su khan hiém trén thé gigi. Ngan sach
"trudc dién bién thuc té" sé duoc doi thanh
ngan sach "sau dién bién thuc té" c6 tinh
dén yéu t6 nay trong thai ky du thao ban
dau. Su khac biét hoat dong xay ra khi ngan
sach "sau dién bién thuc té" duoc so sanh
v6i hoat déng thuc té trong giai doan hién
nay. N6 thé hién cach thiic bo phan c6 thé
dang hoat dong nhu thé nao khi thong tin
thuc té da sang t6 - chinh la tat ca cac du
kién hop ly.
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THUC HIEN PIEU CHINH

S au khi da danhb gida nhitng khdc biét
vé ngan sdach, ban da cé thé thay doi
ngan sach dé day di thong tin hon.
Qua trinh so sanh s6 lidu thuc 8 voi
ngan sdach la moét qua trinh kbong
ngitng. Ban nén liéen tuc diéu chinb

Hay thay d6i ngan
sach dé phan anh
nhing thay d8i trén
thé gidi.

ngan sdach.

DU BAO LAI NGAN SACH

Khi nhiing thay déi dién ra doi
VGi cac yéu t6 noi bo hay bén
ngoai, két qua thuc té bit dau
khac biét voi ngan sach. No co
thé lam that vong nhing nha
quan ly cac boé phan, khi hoat
dong duoc bao cao so sanh voi
ngan sach tré nén ngay cang xa
roi, it phu hgp vai viéc quan ly
kinh doanh hang ngay trén
thuc té. Boi vay ban can du bao
lai ngan siach theo dinh ky
(thuong la hang quy, hoac it
nhat sau thang mot lan) dé
phan anh bat cd@ hoan canh
thay doi thuc té nao.

95 Nén nhd rang ngan
sach linh hoat co6 thé
hiéu qua dé dong
vién nhan vién.

40 |
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thang
Cuvciat B8 xé qua ngdn sdch B < qud di doan lai

A DANH GIA THUC TE

Su khdc biét ngay cang ting gista ngan sach ban diu va di
bdo mdi nhat co nghia la ngan sdch ban dau da tro nén vo
nghia va cd thé bi phot lr vi muc dich giam sdt.

SU DUNG NGAN SACH LINH HOAT

Mot ngan sach linh hoat tinh dén viéc thay doi
hoat dong thuc su. Vi du néu doanh s6 trong
ngan sach du thao la 100 don vi, nhung chi ban
dugc 80 don vi, trong mot ngan sach binh
thuong thi tat ca nhing khac biét ve chi phi sé
khong co loi; nhing dieu nay khong cung cap
thong tin cu thé. Tuy nhién, mot ngan sach linh
hoat thuong thé hién doanh thu va chi tieu ky
vong cho s6 luong thuc su dugce san xuat va ban
(80 don vi), va sé mang lai su so sanh hoat dong
thuc t€ so vai ngan sach co hiéu luc hon.
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DIEU CHINH NGAN SACH

Hay that can than khi ban sia d6i mot ngan
sach bang cach su dung phuong phap du thao
ngan sach linh hoat; n6 ciing can dugc kiém
sodt va co cau tot nhu ngan sach ban dau.
Thong thuong, chinh viéc dinh thoi gian cho
mot s6 nhan t6 chinh trong ngan sach cia ban
da gay nén viéc dieu chinh ngan sach. Vi du
nhu thay déi thoi gian cia doanh thu ban
hang, tri hoan viéc gidi thiéu san pham mai,
bién d6i I6n vé ty gia tién té, dau tu vén mdi,
tang luong ngoai du kién. C6 giang du doan
trudc va ghi nhan nhing thay déi vé thoi gian
va dé ban c6 thé danh gia anh hudng cta
chiing d6i véi ngan sach, va ban c6 thé xem xét
dén chiing trong cac ngan sach tuong lai.

NHUNG VIEC CAN LAM

1. Biéu chinh ngan sach that som
khi can thiét.

2. Loai bo ngan sach ban dau néu
cén thay thé.

3. Co su tu tin dé thay déi s6 liéu.

4. Biéu chinh cong bang va
nghiém tuc.

5. Panh gia so véi nhimg ngan
sach linh hoat.

6. Xem xét viéc quay vong ngan
sach.

QUAY VONG NGAN SACH

i

96 Hay tu hoi rang
“Liéu minh khéng
hoach dinh ngan sach

~day du la do minh
qua ban khéng?”

QUAY VONG NGAN SACH ¥

Hoat ding die thao ngan sdach cho mot
thang duoe thém vao sau thoi ky ngin
sdach 12 thang, dé bat ci théi gian nao
ngan sdch ciing duwoc trdi dai trén 12
thing tiép dén.

Nam |

Trong ngan sach hang nam thong thuong, se co
luc ngan sach chi danh cho mét hoac hai thang
sap t4i. Bi vay mot s6 noi st dung ngan sach
quay vong, lién tuc cap nhat ngan sach maéi lan
két qua thuc su duoc thong bao, bang cach
cong thém mot khoang thoi gian xa hon cho
hoat dong du thdo ngan sach. Thuc té, viéc nay
c6 thé 1a cong thém mat thang hay mét quy
vao cubi ngan sach hién tai, trong khi bé ra
mot thang hay mot quy vua hoan thanh. Tuy
nhién, hay luu y ring chat luong cia loai hinh
du thdo ngan sich nay thuong khong giong
nhu mot ngan sach hang nam truyén thong,
béi vi thiéu ngudn luc va thoi gian.

Nam 2 Nam 3

T7|TA| TS |TAO|T.HI|TA2] T.l | T2

T3|T4| TS5

Te|T7| T8

TS

T.10{T.11

T.12

gL bt o

T3

T4| TS| Té

Vao cuoi thang Ba, ngin sdch
hién tai dge mo rong thém
mot thang dé duy tri du kién
ngan sdch 12 thang.

CHU GIAI

12 thang

B Ngan sdch hién cd @ Ngin sdch due kién
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NHAN BIET CAC VAN DE HANH XU

La mot phan ciia qud trinb di thdo
ngan sdch, ngoai cdc céng viéc tai
chinh, ban se phdi qudn ly cd doi ngi
nhan vién trong by phan ciia ban.
Thanh cong ciua ngan sdch sé phu
thudc vao sy hop ldc cua tdt ca moi
ngudi tham gia vao cdac giai doan ctia

97 Hay nhan biét ca
nhing khia canh vé
con nguoi trong qua
trinh du thao ngan
sach, khéng phai chi
vé van dé tai chinh.

qud trinh ngan sdach.

98 Luén danh gia cao
tam quan trong cla
viéc dong vién nhan
vién khi soan thao
ngan sach cda ban.

TO CHUC CHO CHINH MINH ¥
Dé su: dung ngan sich nhu mot cong cu
quéan by quan trong cho bé phan, ban
phai co kha ning bién minb thanh met
nguoi dong vién nguii kbdc va tré
thanh mot nha quan ly hiéu qua va co
td chiic.

NHUNG DPAC PIEM QUAN LY KEM

'Qua ban dén mirc khéng\l
| quan tam dén ngan sach

Theo dudi mét cach )
mu quang cac ké hoach . %

cua cdp trén

| Khong nhiét tinh véi |
cac ké hoach tuong lai

TiM HIEU CON NGUOI VA NGAN SACH

Luu y rdng nhan vién ctia ban dong vai tro then
chot trong qua trinh du thao ngan sach, va
nhiing diéu thiéu chinh xac trong ngan sach ¢6
thé 1am cho nhan vién mat tinh than lam viéc.
Ban khong nén diéu chinh mot ngan sach
khong c6 hiéu qua bang cach thuc hién nhing
stra d6i ngan han ma bé qua méi quan tam ctia
nhan vien. Vi du, giai phap dé dang déi vai viec
hoan thanh muc tiéu tai chinh sé la giam chi
phi khong bat budc nhu dao tao nhan vién,
nhung diéu nay sé dan dén viéc nhan viéen mat
co hoi phat trién nhiing ky nang quan trong, va
c6 thé dan dén su nan chi hon nia.

NHUNG PAC PIEM QUAN LY TIiCH CcUC

thach thac nhung c6
tinh thuc té

Pua ra mét ngan séchj

B .. DPua ra nhimg phan "%
EE thuong va muc tiéu
Tt

Kiém soat duoc hoat
dong ngan sach

2
$
)
y
A RN AN £ O T 'ff‘/’.#
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GIAI QUYET VAN PE CON NGUOI

Hay thich ung hé thong kiém soat quan ly dé
dung hoa nhung ca tinh va thai do khac nhau
cuia nhan vién. Can nhan biét va phan ung vdi
nhiing van dé vé cu x nay sinh tur viéc sit dung
ngan sach nhu nhang céng cu hoach dinh va
kiém soat dé dat dugc két qua tot hon. Sau day
la nhiing gidi phap thuc té:

e Khuyén khich tiém nang 16n nhat cia moi
nguoi bang cach sit dung ngan sach ¢6 tinh
16i cuén va tham van. Chiing dé thanh cong
hon nhiing ngan sich khac do quan ly cap
cao an dinh.

* Giai thich véi nhing nguoi phi hop vé muc
dich ctia ngan sach, va chinh xac ho dugc ky
vong nhimng gi, va ho sé hoat dong nhu thé nao.

® Cong nhan thanh tyu ngay.

® Khong nén dat muc tiéu qua cao hay qua
thap. Moi nguoi ¢6 thé mat tinh than khi
nhing két qua thuc té dugc so sanh véi
nhiing ngan sach khong thé hoan thanh. Ban
phai danh gia su can bing ding dan gita
nhuang dieu c6 thé dat dugc va nhing diéu c6
tinh khich le.

NHUNG KHAC BIET
VE VAN HOA

Quy dinh chung ¢ nhing nudc
phuong Tay la nha quan ly phai
tinh dén yéu 6 dong co trong
ngan sich. O nhiing nudc nhu
Nhat Ban, trong tam lai duogc dat
vao phuong phap tiép can quan
tri hop tdc vi dong co la khong
can phai ban dén. O nhiing nuéc
nay, lénh lam viéc cia cap quan
ly hiém khi phat huy duoc tiém
ning t6t nhat tir nhan vien.

99 Hay nang cao trach
nhiém thuc hién va
giai trinh.

CHUNG €O NGOAI PHAM

“Toi gap phai nhimg khach hang
doi héi qua muic va nhiing vin dé
voi nha cung cap.”

“Toi vita mai phdi chi tiéu
moi thu trong ngan sdch cua minh’
nam nay.”

NHAN BIET CHUNG CO NGOAI PHAM
Chiing ta déu da nghe thay nhing loi xin 16i ma moi nguai sit dung dé tranh trach nhiem
ca nhan. Can nhan ra khi nao 16i xin 16i la thuc sy, va khi nao khong, béi vi viéc che lap
su that ¢6 thé dan dén mot ngan sach t6i, do do6 viéc thuc hién khong duoc hiéu qua.

LY po THUC suU

“Toi qud ban dén miic khong thé dua
ra mot ngan sdach co y nghia va khéng
ddnh gid cao qud trinh dy thdo ngan

sdach.”

“Toi tin rang minh phai chi tiéu moi
thit, néu khong sé khong duoc phan bo
nhiéu nhu vdy cho bé phdn minh nam

tiép theo.”
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CAI THIEN QUA TRINH DU THAO NGAN SACH

hinh thodng sau kbi ban da thiét

lap va giam sat ngan sach, ban nén 100 Hoc hoi tir ngan
nhin lai toan bo hoat dong dir thdo sach hang nam dé
ngan sdach dé hoc hoi kinh nghiém. Ban no luc lap ngan
nén lam viéc nay sau ba thang dau sach cho nam tdi
trong thoi ky ngan sdach va déu dan lien tot hon.

tuc sau do.

CHUAN BI NGAN SACH

Doi khi ngan sach theo ding ké hoach, hoac

101 Hay tap trung vao chi c6 nhiing khac biét nhé khong dang ké vé

qua trinh du thao mat tai chinh. Tuy nhién, néu nhiing khac biét
ngan sach dé cai nay lon hon 10%, ban nén tim hiéu ly do, bit
##  thién dang ké dau tur giai doan hoach dinh. Nhing thuan loi

hoat dong quan va bat lgi cda viéc du thdo ngan sach da duoc

£\ J xem xét chua? Ban c6 nhan thuc day du dugc

i ' ly. tat ca nhing loai ngan sach ma té chuc st

% \ i dung, va nhung thu tuc duy thao ngan sach
khong?

SOAN THAO NGAN SACH

Khi st dung thong tin theo dién bién thuc té,
ban da lam t6t dén dau khi soan thio ngan

sach thuc su? Ban co thé xac dinh bat cu kiéu NHUNG DIEM CAN LUU ¥
= “~ - iy » - ? s

mau nao ﬁtrong ngan bacl: cua ban lfhor}g. Hau | o Muc do thanh dong olta ban'rién

hét cac cong ty nhan thay rang ngan sich ban |  duoc phan tich dé ban c6 ké

dau qua lac quan dén muc khong ¢6 tinh thuc | hoach cho thanh cong lén hon

£ 2 2. e . 2 B : s . . | vao nam sau. |
te, de roi viec du bao lai lic dau tro nén qua |

) . R T e . | ® Cai tién ngan sach chi thuc hién
muc bi quan, trong khi cac so6 liéu cuoi cung dugc blng céch sir dyng mé hinh

hoa ra lai rat gan v6i muc tiéu. Nén danh gia |  lo-gic va c6 cdu tric.

xem ban ¢6 thé dua ra kinh nghiém thuc té ctia * Moi nguoi trong t6 chiic nén

minh khi du thao ngan sach cho bé phan vao f;g:g::‘sg‘:hm’"g S Kl Al

nam toi nhu thé nao. Mot s6 nhan vién ¢6 tiép , o o
¢ e VIS L T # Viéc ban danh gia nang luc cua ca

tuc mac sai sot hay khong? Viéec du doan so liéu nhan va b6 phan nén trung thuc

danh cho nhting san pham hay khu vuc cu thé va thang than.

¢6 kho hon khong? Liéu du doan chi tiéu von ® Thanh cong hay that bai cua dy

thao ngan sach phu thuéc nhiéu

c6 kho khan lam khong? Ve thuc chat, ban c6 vhe et pguld teeng B phin ois
ky nang dac biét dé du thao ngan sach khong, ban.

hay ban chi may man thoi?

64



GIAM SAT NGAN SACH

A NHIN VAO KET QUA

Tap trung vio két qua cudi nam, tiép
tuc dy dodn va nhé dimng qud kiéu
hanh vii két qua ma khong riit kinh
nghiém tie nhing sai lam cua ban.

HUONG TOI TUONG LAI

Ban c6 thé quan ly ngan sach
hiéu qua hon nuta bang cach
thuc hién moét tha tuc c6 ké
hoach va gin vdi nhing danh
sach kiém tra va nhung loi
khuyén thuc té. Tuy nhién,
ngay ca khi xét dén moi thu, thi
mot s6 khia canh van c6 thé
that bai - con nguoi, déi thu
canh tranh, cac t6 chic va thi
truong tat ca van luén thay doi.
Nhung ban phai nhan thuc
rang bat cui thay dé6i nao dién
ra thi du thao ngan sach phai
tiép dién, va trong vai tro nha

GIAM SAT NGAN SACH

Ban da giam sat ngan sach tot chua?
Viéc kiém tra va thanh tra ¢6 tinh thd
tuc da duogc thiét ké va thuc hién tot
chua, dé ban biét diéu gi da xay ra va
khi nao? Ban c6 thé thuc hién
nhing hanh dong kiém soat theo
yéu cau mot cach hiéu qua khong?
C6 phai ban da ¢6 tinh du bao qua
cao hodc qua thap nhing doanh
thu va chi phi dé nhanh chéng dat
duoc muc dich va viéc chi tiéu dé
dang kiém soat hon khong? Hay
xem xét anh hudng cua viéc nay
d6i voi cd bé phan va t6 chuc cia ban. Lam
nhu vy, ban ¢6 thé da lam héng mot s6 dic
diém cia viéc lap ngan sich ngay t dau; va
ban nén lam diéu gi khac di vao lan t6i dé dam

bao ring no sé khong xay ra mot lan nita?

¥ XOAY CHUYEN TINH HINH

Chi hinh thanh ngan sdch théi la chua di. Ban phii chuin
bi ngan sich bang cdch su: dung nhing thii tuc phi hop, va
dam bao ring moi nguoi hidu dwoc cdch hoat ding cua nd.

Chi khi nao moi nguoi cing lam viéc vei nhau thi ban moi
cd thé sit dung ngan sdach nhu la mot cong cu quan ly thanh
cong.

| v Dy THl_.;C T

Trong  nam 4 s thit bai khong ne .

oo o'l vl ZACE o

Ngan sach mgy cip qui ?t fa mot chuong Tﬁih o da

khéng higy duoc dﬁ)’%u ”N)’ dua vao nhing Ioi hdao tao

luc du thio ngan sich o} thao ngan sich, Cs I€h cla dy

tién day n ch' dau duoc dio tao va tdr; ’;*:Ja QLlen ly
: dn tron

/ uong du tha
Egajtn s;{ch nhin ciurigthcai‘g
héng tinh dén nhigy diéy
uoc ky YOng. Nhing nha
Euarl ¥ ¢p cao Io lang rin
© ¢an phai hoe hg; :

quan ly, ban phai dam bao
rang moi nam noé sé cang o6
hiéu qua hon bao gio hét.

kinh nghiém c(a h

tlr nh&ng
Q, va Sur
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DANH GIA KY NANG QUAN LY NGAN SACH

Bdng cdu hoi nay se giip ban danhb gid

xem ban thuc hién qud trinh die thdo :

ngan sdach hiéu qud dén mitc nao. Phan LuA cHON

quan trong cia bdang cau hoéi nay la phat 1 Khé i b
- % ) . Dao :

hién moéi quan bhé giita diéu ban cho la OIjgb 80

diém manh va diém yéu. Ban phdi trung 2. Thinh thoang
thuec voi chinb minb. Panb ddu s6 1 bay 3 Thué g
N 5 - ! . . . 1huon xuy.én
$6 4, va chi ghi s6 2 hodc s6 3 néu ban nghi 8 ——
ngo. Cong nhitng diém ciia ban va tham 4. Lu6n luén

kbdo phdan Phan tich dé kbham pha ky
ndng quan 1y ngan sdach ciia bdan thdan.

- Toi c6 ké hoach cho cic hoat /- | Tei nhan thic duoc nhang
- dong cia bo phan téi cho nam “ " thuan loi va bt loi cda viéc du
t0i véi diy du chi tér. thdo ngan sach.
1 2 3 4 1 2 3 4

Téi chuan bi cho du thio ngin / § Toi su dung ngin sich nhu la
~ sach bing cich tim hiéu bai “ mot thim quyen chi téu va dé
canh bén trong toan bo té chuc. danh gi4 hiéu qua hoat dong.
1 2 5] 4 1 2 3 4

i = : f i ﬁ :
) To6i xem du thao ngin sich va @ Toi tin vao viéc hoach dinh cho
" viéc kiém soat né sau dé la mor " tuong lai du né khong chic chin
qua trinh lién tuc quanh nim. nhu thé nao di nia.
R PRRE S B a2 Ls 4
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Toi truyén dac ké hoach cho bo
~ phan cua t6i va ling nghe binh
ludn va y kién cia ho.

2 3 4

T6i lya chon mot mé hinh ngan
sich phu hop véi bo phian cia
toi.

Téi tham khao s6 tay ngan sich

~" va nghién ciru néi dung khi toi

tinh todn s6 liéu.

2 3 4

Toi thich s¢ dung biéu miu
ngan sach chuan dé giip soan
thio nhing s6 liéu ding din.

2 3 4

Té6i xem xét thiu dio su anh
huéng cia cic nhan 6 bén ngoai
dén cic 56 lieu ngan sach.

2 3 4

Té6i tach biét nhu ciu cua 6
“% chuc véi nhang tham vong cd

nhan.

m Téi danh gia day du nhing diém
manh va nhing co héi cia t§

chuiic toi.

/' Toi hiéu duoc vai tro ciia ty ban
ngan sach va anh huéng cia iy

ban déi véi toi.

2 3 4

Téi sir dung chuyén mon va kién
" thuc cia dong nghiép trong toan
bo qua trinh du thao ngin sich.

2 3 4

Toi biét nhang yéu 0 gay han
" ché cia bo phan minh va cich
vuot qua ching.

2
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/i Toi du bao doanh thu bang cich

~ xem xét loai, s6 luong va thoi
gian.

Téi sit dung kién thic vé dinh
phi va bién phi khi du bio chi
tiéu twong lai.

1|2[3

Téi thich du thao ngan sich tr
co 56 s6 0 hon la diéu chinh cic
s6 liéu nim ngodi.

Nl i

Toi hiéu va st dung du bao dong
tién mit ngan sach cho bé phan
minh.

Téi chuan bi va tham gia mot
cach hiéu qua vao cic cudc hop
cua ty ban ngan sach.

2 3 -

: Toi kiém tra ky tdt ca cac khoan
70 chi tiéu nam ngodi d¢ khong bi
16 khoan chi phi nao.

1 2, 13\ |4

/.Téi ap dung phuong phép dau
ra / dau vao khi 6i du thao ngin

sach.

Toi danh gia tac dong tai chinh
cua chi tiéu vén trong bo phan
minh.

T6i nhat quyét tham gia vao qua
trinh tong hop ngan sich thuong

1 2 3 4

Téi sit dung chu trinh bén giai
~ doan: lap ngin sich, ghi nhin
thuc té, so sanh va kiém sodt.

1 2 3 4
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Tai lra chon moét s6 diém khéc
biét cin tap trung, béi vi chiing
hiu ich hon nhing khic bié
khac.

2‘3‘4

Toi phin biét r6 rang gita du
doan kém véi hoat dong kém.

- Toi cong nhan tim quan trong
~ cia cach cu xir cia con nguoi
trong viéc du thao ngan sich.

1 2 3 -+

28 Toi 6 ra nghiém ngac véi viec
xdc dinh tan goc nhing chénh
léch trong ngin sach cua toi.

2 3 -+

- Toi thay déi ngan sich néu c6
~ nhing khac biét lon giga ngan
sach va két qua thuc .

2 3

Toéi dam bao ring minh hoc héi
- va cai thién duoc ngin sich ting
nam.

PHAN TICH

Bay gio ban da hoan thanh bang wr danh gia,
hay cong tong s6 diém va kiém tra hi¢u qua
hoat dong bing cich tham khio nhang dinh
gid twong tng.

32-63: Ban thié¢u ky ning du thao ngan sich,
o nghia la ban phai xem lai cich tiép can doi
vdi viéc du thdo ngan sich; nén tham khao lai
nhing phin phu hop trong cudn sich nay vé
nhing co s6 lién quan dén vai tro va thuc tién
ot nhat cia du thao ngan sich.

64-95: Ban da ¢ tién bo rit dang ké va rit thao
trong dy thao ngan sich. Khong ngiing né luc
dé sta chira nhung diém yéu va ren luyén dé

dat duge két qua tot hon tir ky nang du thio
ngan sach.

96-128: Ban c6 ky nang va nang luc trong viéc
du thido ngan sich nhung khéng tré nén qua
chi quan. Nhé ring su phar trién cia ban,
cting giong nhu du thio
ngan sach, la mot qua
trinh kéo dai lién tuc
va luon thay déi,
dong thoi doi hoi su

hoc héi khong
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Nhong husng dén thuc té giop ban ren luyen nhing ky nang can thiét dé du thao
ngan sach duoc chinh xac va hiev qua

Nhung loi goi y dé hiéu cung véi nhing vi rJU cu thé va hou ich khai thac moi khia
canh khac nhau coa met quo trinh soan thdo ngan sach.

Nhong cau hoi danh gia kha nang soan thdo ngan sach cua ngusi quan ly.
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