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LOI GIOI THIEU

Qudn Ii xdy dung ld mét moén hoc co bdn duwoc gidng day trong cdc
truomg trung hoc xdy dung nhdm trang bi cho hoc sinh nhitng kién thirc tong
hop vé qudn li xdy dung, qudn li do thi, qudn li sdn xudt kinh doanh trong
doanh nghiép. Hién nay, tai liéu phuc vu cho mén hoc ndy con thiéu, nén
chiing t6i bién soan cuén sdach ndy mong gép phdn ndng cao chdt luong
gidng day va hoc tdp cua gido vién va hoc sinh cdc truong trung hoc chuyén
nghiép thudc khot xdy dung.

Noi dung cubn sdch duoc viét theo chuong trinh mén hoc do B Xdy
dung ban hanh. Gido trinh gom 4 chuong nhu sau:

Chuong 1. Quan If xdy dung, quan Ii dé thi
Chuong 2. Quan li dat xdy dung

Chutong 3. Mot s6 vdn dé vé qudn li sdn xudt kinh doanh cua doanh
nghiép xdy diung

Chuong 4. Hach todn kinh t€ trong xdy dung

Trong qud trinh sogn thdao gido trinh nady, chiing téi dd nhdn duoc su
déng vién, gdp y cua cdc déng chi ldnh dao Vu T6 chitc Lao déng By Xdy
dung va cdc ban bé dong nghiép. Chiing t6i xin chdn thanh cdm on vé su
giup d& to lén dé va mong rdng sé nhdn duoc nhiéu y kién déng gép cua
déng ddo ban doc dé cudn sdch ngay cang hoan thién hon trong ldn tdi
bdn sau

TAC GiA
Lé Thi Thanh



Chuong 1
QUAN LY XAY DUNG VA QUAN LY PO THI

A.QUANLY XAY DUNG
L VAI TRO CUA XAY DUNG CO BAN TRONG NEN KINH TE QUOC DAN
1. Khai niéem vé dau tu co ban, diu tu xay dung co ban va xay dung co ban

Hoat dong diu tur néi chung 1a hoat dong bo von vao cac linh vuc Kinh 1€ xa hoi dé
thu dudc 1oi ich dudi cide hinh thitc khac nhau.

- Pau tu co ban 13 hoat dong dau tu dé tao ra cdc tai san ¢6 dinh dua vio hoat dong
trong céc linh vuc Kinh t& - xa héi nham thu duge 1oi ich dudi cdc hinh thite kbac nhau.

Xét mot cdch tong thé thi khong mot hoat dong dauw tir ndo ma khong céan phai ¢é
cdc 1 san ¢6 dinh. D& ¢é dugc thi san ¢6 dinh, chll ddu tu cé thé thue hién bang nhiéu
cich: xay dung mdi, mua sam, di thué ...

— Pau tr xay dung co ban I hoat dong ddu tr thuc hién bang cach tién hanh xay
dung méi (ai san co dinh.

—  Xay dung co ban 1a mot khau trong hoat dong dau tu xay dung co ban.

K&t qua cua hoat dong xay dung co ban (khao sdt, thiét k€, xay dymg, lap dat ...) 1a
tao ra cac 1ai san ¢6 dinh ¢é moét ning lye sdn xudt va phuc vu nhét dinh. Cing cé thé
néi: xay dung co ban 1a mot qua trinh déi méi va tdi san xudt ¢ k€ hoach cdc tai san co
dinh ctia nén kinh t&€ quéc dan trong cdc nganh sdn xudt vt chit cling nhu khong san
xudit vat chat. NG 1a qué trinh xay Jdung co sO vat chat va k¥ thuat cho chu nghia xa héi.
N6 thue hién phuong thic xay dung méi, xay dung Yai, khoi phuc va mé rong céc tai san
¢6 dinh.

Qud trinh x4y dung co ban 14 qua trinh hoat dong dé chuyén von ddu tu dudi dang
1ién 1€ sang tai san phuc vu cho muc dich diu tu.

2. Vai tro cua nganh cong nghiép xay dung trong nén kinh té€ quoc dan

Xay dung Ia nghnh san xuat vat chat dac biét, tao ra co so vat chér va k§ thuat ban
diu cho xa hoi, né gilt mot vai (rd hét stic quan trong trong nén kinh t&€ quoc dan vi
nhiém vu chl yéu cua cong nghiép xay dung la ddm bao nang cao nhanh chéng nang
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lye san xudt clia cde nganh, cdc khu vue kinh t€ ¢6 k€ hoach, ddm bao m6i quan hé ty I¢
can d0i giita cdc nganh, cdc khu vuc va phén bd hop 1§ sitc san xudt.

Dai héi Dang lan thi VII néu r8: "Trudc mit, cong nghiép xay dung phai ra stic
phuc vu cho céc nganh nong, 1am, ngu nghiép va cong nghiép ché€ bign, mot s6 nginh
cong nghiép nang nhu: Déu khi, dién lyc, vat liéu x4y dung, xay dimg cic co s& ha ting
nhu mang luéi giao thong van tai, mang luéi thong tin lién lac ...”. Thue t& cho th4y - tat
¢d céc nganh kinh € khéc chi c6 thé ting nhanh duge nhd c6 x4y dung co ban, bing
viéc xay dung mdi, nang cdp céc cong trinh vé mat quy mo, déi méi k¥ thuat va cong
nghé dé€ nang cao nang sudt va hiéu qua sin xuat.

Nganh cong nghiép x4y dung la mot trong nhitng nganh kinh t& 16n cha nén kinh t&
qudc dan, déng vai tro chli chét & khau cuéi ciing clia qui trinh sdng tao nén ca s& vat
chat k§ thuat va tai sin c6 dinh trong moi linh vitc hoat dong clia d4t nudc va xa hoi
du6i moi hinh thitc (xay dung mdi, cai tao, m& rong va hién dai héa tai san c6 dinh).
Céc cong trinh duge xay dung kuén c6 tinh chit kinh t€, ky thuat, vin héa, nghé thuat va
xd hoi téng hop. Mot c6ng trinh méi duge xay dung thuong la két tinh cta cic thanh
qud khoa hoc, k¥ thuat va nghé thuat cia nhiéu nganh & thoi diém dang xét va no lai cé
tac dung gép phin md ra mot giai doan phat trién méi cha dat nude.

V1 vay céc cong trinh x4y dung c6 tdc dung quan trong déi véi t6c d6 ting trudng
kinh t€&, ddy manh phét trién khoa hoc k¥ thuat, gop phan nang cao doi s6ng vat chit va
tinh than cho nhan dan, gép phén phat trién van héa va nghé thuat kién tric, ¢6 tic dong
quan trong dén moi trudng sinh thai.

Nganh cong nghiép xay dung cling déng gép dang ké vao gid tri tdng sin phdm xa
hoi va thu nhap quéc dan. Hoat dong clia nganh ¢6 ¥ nghia quan trong trong viéc quén
Iy va sir dung mot bo phan 16n vén ddu tu xay dung co ban, luc luong san xuét ciia nén
kinh ¢ quéc dan. Hang niam, nganh xay dung con dong gbp loi nhudn ddng ké cho ngan
sach Nha nudc va thu hit mot luc lugng lao dong 16n trong x3 hoi.

IL. NHONG DAC DIEM KINH TE - K¥Y THUAT CUA SAN XUAT XAY LAp
1. Pac diém cia san phdm xay lip

San phdm xay dung vdi tu cdch 2 mét cong trinh Xdy dung hoan chinh thudng c¢6
cdc tinh chét va dic diém sau:

- San phdm xay dung 12 nhilng cong trinh nha cita dugc xay dung va sir dung tai
ché, c6 dinh tai dia diém x4y dung vi phan b6 t4n man & nhiéu noi trén linh th. Pic
diém nay 1am cho san xuat xay dung c6 tinh chit fuu dong cao va thigu én dinh.

- Sdn pham xay dung phu thudc chit ché vio diéu kién dia phuong, c6 tinh da dang
va cd biét cao vé cong dung, vé céch cau tao va vé phuong phép ché tao.
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- San phdm x4y dung thudng cé kich thude 16n, chi phi 16n, thdi gian x4y dung va
sit dung dai. Do d6 nhitng sai 14m vé xay dung ¢4 thé gay nén lang phi 1én, t6n tai lau
dai va khé silra doi.

- San phdm xay dung thudc phan ket cau xay dung chl yéu giit vai tro nang dd va
bao che, khong tac dong truc tiép 1én déi tugng lao dong trong qué trinh san xuat (trlr
mot s6 loai cong trinh dac biét nhu: duong ong, 16 luyén gang ...).

_ Sén phdm xay dyng c6 lién quan va anh huéng rét I6n dén t§ chitc san xudt va
quéan 1y kinh & cha nhiéu nganh ca vé phuong dién cung cap nguyén vat liéu cling nhu
phuong dién st dung san pham cla xay dung lam ra. '

- San pham xay dung mang tinh chat téng hop vé kinh t&, ky thuét, van hoéa, xa hoi,
nghé thuat va quéc phong.

2. Pac diém coa san xuat xay lap
a) Nhitng dic diém xudt phdt ti tinh chdt cia sdn phdm xdy dyng

~ Tinh hinh va diéu kién san xuat trong xay dung thi€u tinh én dinh, lu6n bién doi
theo dia diém xay dung va giai doan xay dung. Cu thé la trong xiy dung, con ngudi va
cong cu lao dong luon phéi di chuyén tir cong trinh nay dén cong trinh khic, con san
phiam xay dung (cong trinh xay dung) thi hinh thanh va dimg yén tai chd, mot dic diém
hiém thdy § cdc nganh san xuat khéc. '

Céc phuong 4n xay dung v& mat k§ thuat va 5 chic san xuét luon phai thay doi
theo timg dia diém va giai doan xay dung. Dac diém nay lam khé khan cho viée t6 chic
san xuat, kho cai thién diéu kién 1am viéc cho ngudi lao dong, 1am nay sinh nhiéu chi
phi cho khau di chuyén lyc luong san xuét va cho cong trinh tam phuc vu san xuit.
Mu6n khéc phuc nhitng khé khin d6, cic t8 chitc xay dung phai chi y tang cudng tinh
co dong, linh hoat va gon nhe v& mat trang bi tai san ¢d dinh, lua chon céc hinh thic 6
chiic san xudt linh hoat, ting cudng diéu hanh tac nghiép, phdn dau giam chi phi cé lién
quan dén van chuyén, lya chon ving hoat déng thich hop, lgi dung t6i da luc lugng xay
dung tai chd vi lién két tai chd dé tranh thau xay dung, chii ¥ dén nhan 6 chi phi van
chuyén khi 1ap gid tranh thiu.

Dic diém trén ciing ddi hoi phdi phét trién rong khip trén lanh thd céc loai hinh
dich vu san xuat phuc vu xay dung nhir: dich vu cho thué¢ mdy xay dung , cung img va
van tai, san xudt vat liéu xay dung ...

~ Chu k¥ san xudt (tic thoi gian xay dyng céng trinh ) thudng dai:

Dic diém nay 1am cho vén ddu tr xay dung cong trink va v6n san xuat clia t6 chic
xay dung thudng bi  dong lau tai cong trinh dang xay dung. Yéu 16 bat loi nay doi hoi
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céc t0 chic xay dung phii fya chon phuong dn c6 thoi gian xay dung hop 1y, kiém tr»
chit luong chit ché, phai ¢6 ¢hé do thanh todn giita k¥ v du trit von hop 1y.

- San xuat xay dung phai tién hanh theo don dit hing cho tmg trudng hop cu thé
thong qua hinh thite ky hgp déng sau khi thang thiu. vi san pham xay dung rat da dang
vi 6 tinh c¢d bigt cao, ¢6 chi phi lén. O nhicu ngianh san xudl khéc, ngudi ta cd thé san
xuat hang loat sin pham dé bdn, nhung véi cdc cong trinh xay dung thi khong the nhur
vay (orlr mot s6 trudng hop rdt hiém khi chi déu ur lun sin mét s6 nhi o dé bidn).

Dac diém ndy din dén yéu ciu 1a phdi xdc dinh gid cua san pham xay dung trude
khi san pham duge lam ra. Vi thé, hinh thite giao nhan thau hodc dfiu thau trong xav
dyng cho tlmg cong trinh cu thé da tré nén pho bi¢n trong sin xuat xay dung. Chinh vi
[& 9, cdc 1o chiic xay dung phai nang cao ning lue v tao uy tin cho minh bing bé Gay
kinh nghiém nghé nghi¢p, déng thai phai ¢6 nhiing giai phdp kinh 1€ hop 1y mang tinh
thuyeét phuc cao mdi hy vong gianh thang loi trong cdce cude tranh thau.

- Qua trink san xudt xay dung rat phic tap, cé nhiéu don vi cling ti€n hant, wen
cong trudng xay dung theo mot trinh ty nhat dinh vé thai gian va khong gian.

Dac diém nay doi hoi cdc 16 chic xay dung phai ¢6 trinh do 16 chic phsi hop cao
trong san xudt. coi trong cong tic chudn by xay dung va thiél k¢ 16 chic thi cong, phdi
hop chat ché gitia cdc 8 chiic xay dung nhin thiu chinh hay tong thiu véi cde 16 chire
nhian thau phu.

- San xudt xay dung phai ti¢n hinh ngoai trdi, cong viée thudng bi gidn doan do
nhitng thay déi bat thuong ctia thvi tict, didu kién lam vi¢c nang nhoc, Nang luc sin
xudt cua 16 chic xay dung khong duge it dung diéu hoa trong ban quy. gay khé khan
cho viéc lua chon trinh tu thi cong, doi hoi du trix vat ty nhidu hon...

Pac diém niy ddi hoi cdc 16 chire xay dung phai chi y dén nhan (6 rai ro vé thei it
khi lap tién do thi cong, phin dau tim cich hoat dong tron nam, sor dung két ciu lap
¢hép lam san trong xudng mét cich hop 1y, bao dam do an toan bén chic cla may méc
trong qud trinh st dung, dac biet quan tam dén viée cdi thién diéu kién lam VIEe cla
cong nhan, quan tam phat trién phuwong phép xay dung trong di¢u ki¢n nhiét déi.

- San pham xay dung chiju anh huong cua loi nhuan chénh léch do didu Kicn cua dia
di€m xay dung dem lai.

- Téc do phit trién ky thuat xay dung thuong chéim hon nginh khic. Nén dai cong,
aghi¢p co khi héa & nhicu nginh san xuit da hinh thanh ti (he ky XVIII, trong khi d6
co khi h6a xay dung méi xuat hién 1 diu the ky XX.

Tat ca cdc dic diém trén d3 anh hudng dén moi khau clia san xust kinh doanh XAy
dung ké tir khau t6 chiic ddy chuyén cong ngh¢, phuong huéng phét trién khoa hoc ky
thuat xay dung, trinh tw cta qua trinh san xuét - kinh doanh, 16 chic cung ting vit tr,
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cAu tao trang bi von cd dinh, ch¢ do thanh todn, ché do kiém tra chit luong san pham,
chinh sdch doi véi lao dong, marketing, chinh sdch gid cd, hach todn san xudt - kinh
doanh...

h) Nhitne dée diém xudt phdr ny dién kién ne nhién va kind t¢ ciia Viét Nam

~ Vé diéu kién wr nhién: Viét Nam la nude ¢6 Khi hau nhi¢t déi, ¢ hinh thé dai va
hep. dic¢u kién dia chit thuy van phitc tap, ¢é nguon vit licu xay dung phong phi. Cic
gial phdp xay dung phu thudc rat nhiéu vio nhimg nhan 16 nay.

- V& rinh do xiy dung: Ky thuit, 16 chie san xudt vi quan 1y kinh t& con thap kém
s0 v6t nhiéu nude. Qua trinh xay dung ¢ Viét Nam hién nay 1& qud trinh phat trién tong
hop. két hop bude di tuidn te véi bude di nhdy vot. Trong béi cinh hop téc quéc (€ ngay
cang mo rong, trinh d6 xay dung cla nude ta dang ¢6 nhiéu co héi va diéu kién phat
tricu nhanh.

- Dudng 161 chung phat trién kinh t& hang héa nhiéu thanh phan, van dung co ché
thi truomg theo dinh hudng xd hoi chu nghta ¢6 swe quan 1¥ cua Nha nude, dang quyét
dinh phuong hudng va t6c do phat trién nganh xay dung cia Viét Nam.

1. TO CHUC VA QUAN LY CONG NGHIEP XAY DUNG
1. Khai niém vé to chire quan Iy

Cong tdc 10 chie quan ly duogc tién hinh trong nhiéu linh vire hoat dong khdc nhau
cua con ngudi, nd ¢ nhién nét chung va cling ¢é nhimg dic tinh riéng thy thudce vio nai
ap dung. Nén san xuat xa hoi khong thé tén tai va phér trién néu cac chite nang quan 1y
khong duoe thue hién.

Viin dé nay Mic da viét: "Bat ky mot tao dong xid hat hay cong dong ndoe duoe tién
hanh 1rén quy moé tuong doi 16n ciling déu cin phai ¢6 su quan 1y, né xdc-lap méi lién he
diéu hoa gitta cdc cong viée rieng r& va thue hién cdc chite ning chung xudt phat tir van
dong cui toan bo co cdu san xuat ",

NOi dung va mie do phuc tap cua cdc chie nang quan |y phu thuoce trude hél vio
trinh d6 phat trién cia san xuil.

Quin 1y kinh t¢ 1a sut tdc dong cha cha thé quan ly vao doi tuong quan 1y la nhimg
ngudi lao dong ¢ 16 chite va phai hop hoat dong cua ho trong qud trinh san xuét xa ho
nham dat muc tic¢u kinh t& da dinh.

Hay ¢6 thé néi: Qudn 1y kinh t€ 1a sy tdc dong vao tap the nhiing con ngudi nham to
chite vit ph6i hop hoat dong cla ho trong qud trinh san xudt. ‘Ta chiic va phéi hop cic bo
phén riéng lé trong qué trinh san xudt s& tao thanh mét don vi théng nhat ¢é .. .nant
méi, sttc manh ciia tap thé 16n hon téng cic lye tugng riéng 1€,



Ngudi quan 1y kinh t€ duong nhién phai quan 1y tai san, v6n, k¥ thuat cong nghiép,
nhung quan ly théng qua con nguoi chit khéng truc ti€p tdc dong vao nhimg déi tugng
d6. Vi vay van dé quan trong trong hoat déng quan 1y kinh t& 13 xay dung m&i quan he
hop tac gita nhilmg ngudi 1anh dao va nhitng ngudi bi 1anh dao 12 tap thé nhitng ngudi
lao dong.

2. Cac phuong phap quan Iy

Phuong phdp quan 1y 13 tdng thé nhilg phuong thitc tién hanh hoat dong quan 1y,
bang cdch s dung nhimg phuong tién k¥ thuat, nhitng bién phdp hanh chinh hoic
nhimg bién phdp kinh t€ khdc nhau nhim muc dich tao diéu kién thuan loi cho dai
tuong bi quan 1y trong qua trinh san xudt.

a) Phuong phdp hanh chinh

+ Phuong phédp hanh chinh 1a sy bi€u hién tic dong cla co quan quén 1y cép trén
xudng déi tugng quan 1§ mot cach truc ti€p. Phuong phdp nay dugc thong qua ménh
Iénh, chi tieu k& hoach v céc quy dinh c6 tinh chat php quy.

+ Tinh chat: Mang tinh chat phdp [énh, bit budc nhan nhiém vu va thuc hién nhiém
vu ma khong cé quyén ban bac.

+ Tdc dung: Lam nhiém vu diéu tiét hoat dong kinh t& clia toan bo nén kinh t& quéc
dan, nhim dem lai loi ich cho nén kinh t€ quéc dan.

+ Yéu cau khi sir dung phwong phap hanh chinh:

- Phai gén trich nhiém véi quyén han (ngudi ra lénh phdi chiu trich nhiém dén
ciing vé hau qua cia ménh 1énh minh dura ra).

- Mét quyét dinh hanh chinh dua ra déu phai ¢6 luan chiing khoa hoc.

Tom [ai: Mu6n quan 1y nén kinh t€ quéc dan khong thé thi€u phuong phép hanh chinh
1a mot phuong phap ¢6 ¢o sé khoa hoc va tuan theo nhimg quyén lgi chung clia ca nudce.

b) Phitong phdp kinh € trong qudn ly

- Not dung ciia phuong phép kinh t€ ¢6 téc dong gidn ti€p dén déi tugng quan ly
nham tao ra mét co ché huéng dan doi tuong quan 1y hoat dong c6 hiéu qua cao.

- Dac diém: Téc dong gidn ti€p lén d6i tuong quan Iy (¢6 hudng din cho ddi tuong
lira chon). Dua vao loi ich kinh t& thong qua gié c4, loi nhudn, 1di sudt, thu€, sit dung
ching nhu nhimg don bdy dé phit trién sin xuat. Phuong phdp kinh 1€ cho phép tén tai
nhiéu gidi phdp khdc nhau khi giai quyét mét van dé, tao diéu kién cho déi tuong quan
ly tu chon gidi phép thich hop.

- Tdc dung: Tao ra nhiing tinh hudng vd riing diéu kién 16t dé lg1 ich riéng timg c4
nhan. tap thé phi hop véi lgi ich toan xi hoi.
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- Diéu kién: Phai mé rong kha nang ty quan cha ddi tuong bi quan 1y va mo rong
quyén han cho cdc d6i tuong quan 1y (xi nghiép, doanh nghi¢p) nham bao dam tinh tu
cht kinh doanh cho céc doanh nghiép, nén gidm t6i da chi tiéu phdp lénh, chi gi lai
nhitng chi tiéu thé hién két qua cudi ciing trong hoat dong cua doanh nghiép. Phai dam
bao cho céc d6i trong bi quan 1y thyc hién duge nhiing quyen han dé.

Cic co quan quan 1y c4p trén phai ¢6 trich nhiém tao diéu kign va dim bao quyén han
ciia cdp duéi duge thue thi thuan loi va khong nén can thiép sau vao cong viéc cua ho.

¢) M6t quan hé giita hai phuong phap

Ching ta chl truong 4p dung déng thdi ca hai phuong phdp vi ching khéng ¢6 mau
thuin ma con bd sung cho nhau. Phuong phdp hanh chinh gan lién véi loi ich cla toan
x4 hoi, phuong phdp kinh t€ cin m& rong dén mifc t5i da & cdp quén 1y co so.

Xi hoi cang phat trién thi phuong phap hanh chinh trong quan 1§ kinh t& cang thu
hep va nguge lai phuong phép kinh t€ cang dugc md rong.

3. Hé thong té chite bo may quan 1y kinh t&€ xay dung cua Nha nuée

a) Hé thong 6 chite bé mdy qudn Iy kinh té xdy dung ciia Nha nwde 0 Trung wong

- Quéc hoi 12 co quan quyén lyc cao nhat cia dit nude ¢6 nhiém vu dé ra cic bo
‘luat, chil trrong 16n va théng qua ngén sdch nha nude thude vé linh vuc xay dung.

- Chinh phti ta co quan hanh chinh Nha nuéc cao nhat quéan 1y va diéu hanh toan b
nén hanh chinh quéc gia. Trong Chinh pht c6 Phé Thit twréng Chinh pht phu trach Tinh
vuc xay dung. Gilp viéc Thi tudng Chinh phlt ¢6 Van phong Chinh pht, cdc vu kinh (€
nganh, cdc chuyén vién trg 1y [dm nhiém vu tham muu gidp viec Thi tuéng Chinh phi
quan ly Iinh vyge xay dung.

- B6 Xdy dung chiju trach nhiém:

Thue hién chifc ning quan 1y nha nuée vé xay dung, nghién ctru céc co ché, chinh
sich vé quan 1y xay dung, quy hoach xay dung d6 thi va néng thon trinh Thi tudng
Chinh phit hoidc duoe Tha tudng Chinh pha Gy quyén ban hanh.

Ban hanh céc tiéu chuin, quy pham, quy chudn xay dung, quy trinh thiét k&€ xay
dung, cic quy dinh quédn 1y chét lugng cong trinh, hé théng dinh mic, chi tiéu kinh t€ -
k§ thuat xay dung, dinh miic chi phi tr van ddu tu va xay dung, thoa thuan dé céc Bo c6
xay dung chuyén nganh ban hanh céc tiéu chudn, dinh mic, quy pham, cdc quy dinh
quan 1y chat lugng cong trinh x4y dung ky thuat chuyén nganh.

Chi tri ciing Bo chuyén nganh k¥ thuat td chic thim dinh thiét k& k§ thuat va téng
du todn cic du 4n dau tu va xay dung thuoc nhém A dé cdp c¢6 tham quyén phé duyét.
Théng nhat quan 1y nha nude vé chét luong cong trinh xay dung, dac biét vé chal lugng
cdc cong trinh xay dung thuge du 4n nhom A .

I



Huéng dan hoat déng cua cic doanh nghiép tu vin xiy dung, doanh nghiép xay
dung va céc t6 chite quan 1y thirc hién du 4n ddu tu xdy dung.

Chi: i cing Bo K€ hoach va Pau w, Bo Tai chinh, Ngan hang Nha nuée Viét Nam
vd cdc Bo, Nganh, dia phuong huéng dan va kiém tra viee thuc hién quy ch€ quan 1y ddu
Ll va xdy dung.

- B Ké hoach va Pdu tu chiv trach nhiém :

Nghién ctiu xay dung co ché, chinh sdch vé ddu 1, quan ly nha nuée vé linh vuc
du 1 trong nude, diu r nude ngodi tai Viet Nam vh dau tr cla nguoi Viét Nam ra
nudc ngoii.

Xic dinh phuong huéng va co cdu vén diu tu bao dam su can doi gitta diu tu trong
nuGe va ddu t nude ngodi trinh Chinh phit quyét dinh.

Trinh Chinh phti cdc du dn luat, phép lénh, cdc van ban quy pham phdp [uat ¢6 lien
quan dén co ché, chinh sdch vé quan 1y kinh té, khuyén khich ddu tu trong va ngoai
nutde nham thue hién co cdu kinh & phu hop véi chién luge, quy hoach, k& hoach dé én
dinh va phdt trién kinh t€ - x4 hoi.

Cép gidy phép dau twr va huéng din cde xi nghi¢p ¢6 vén dau tu nudc ngoai trién
khai cong tac chudn bi dau 1w theo Luat dau tu nude ngoai tai Viét Nam.

T4 chitc tham dinh du dn déu tu thuge nhom A trinh Thi tudng Chinh phi xem xét,
quy¢t dinh déu tu hosic déng y dé Bo cap dang ky kinh doanh cho céc du 4n dau tu

thudéc nhém A khong ding ven nhi nuée, theo dai qud trinh dau tu cdc du 4n ddu tu
trong k& hoach nha nude.

Téng hop va trinh Thi twong Chinh pht k& hoach ddu tr ph4t trién hang nam. Phoj

hop v6i BO Tai chinh kiém tra, gidm st vi¢e thuc hién k& hoach dau e thude céc nguon
von do Nha nude quan ly.

Chit tri phoi hop véi Bo Xay dung, Bo Thuong mai, B6 Tai chinh vi cic Bo, Nganh,
dia phuong hudng dén va kiém tra viée thue hién quy ché dau thau.

Quin ly nha nude vé viée lap, thdm tra, xét duyét, thuc hién cic dy d4n xay dung
phdt trién kinh t& - xd hoi.

- Bo Tai chinh chju trdch nhiém :

Nghién citu cde chinh sach, ché do vé huy dong céc ngudn von diu tu, quan 1y vén
dau tu d€ trinh Thit tuéng Chink phu ban hanh hodc ban hanh theo thim quyén,

Phoi hop véi Bo Ké hoach va Déu e trong viéc phan bd ké hoach cdp phat von

diu trr cho cdc Bo, dia phuong va cdc diy 4n quan trong quéc gia sit dung vén ngan
sdch nha nudc.
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Théng nhit quan 1y cdc khoan vén vay va vién trg ciia Chinh phli danh cho dau tu
phét trién.

Cép bao lanh Chinh phii cho doanh nghiép (trir cdc té chic tin dung) vay vén nuéc
ngoai theo quy dinh cia Chinh phu.

Thanh tra, kiém tra tdi chinh d6i véi cic du 4n cha cdc t6 chitc, don vi sit dung
ngudn vén ddu tr cha Nha nuée ; huéng din viéc kiém tra quyét todn von ddu tu cic du
4n dau tu st dung v6n nha nudc va thuc hién quyét toan von dau tu cdc du 4n nhém A
sif dung v6n nha nudc.

Huéng din viéc cdp von ngan sach nha nudce cho ddu tu, vén su nghiép cé tinh chat
ddu tr vi xay dung déi vdi cdac du dn chuong trinh theo k€ hoach ddu tu va theo chi dao
cta Thu tuéng Chinh phu.

- Ngén hang Nha nudc Viét Nam co nhiém vu :

Nghién cttu ¢o ché, chinh sich quan 1y nha nudc vé tién té, tin dung ngan hang
trong déu tu va xay dung trinh Thi tuéng Chinh pht ban hanh hoac ban hanh theo thdm
quyén.

Gidm sét cdc td chifc tin dung va cdc 6 chiic tai chinh tin dung khic thuc hién céc
nhiém vu: huy déng céc nguén vén trong va ngodi nudc dé cho vay dai han, trung han,
ngin han d6i véi cdc du 4n ddu tur phdt trién va san xuat kinh doanh; cho vay vén déi
véi cdce du dn san xudt, kinh doanh ¢6 hiéu qua, kha thi va ¢é kha nang tra ng, phdi hgp
v tao dieu kién thuan 1oi cho cdc doanh nghiép vay véu thue hién cic co hoi dau tu ¢
hiéu qua; bao ldnh vay, bao Ianh thanh todn, bao lanh thuc hién hgp ddng, bao 1anh du
thau va cac hinh thitc bao 1anh ngan hang khéc theo quy dinh cha phép luat.

Thuc hién béo linh cic khodn vén vay nudc ngoai chia c4c 16 chifc tin dung dé ddu
1o va xay dung.

- Cac B, co quan ngang B9, co quan thudc Chinh phtl thue hién chic nang quan ly
nhi nude vé dau tu va xay dung theo chic niang nhiém vu v& quyén han clla minh. Cic
Bo cé chic nang quan 1y cong trinh xay dung chuyén nganh ban hanh cic quy pham,
tiéu chudn, dinh mic kinh t&€ k¥ thuat ¢6 lién quan dén xay dung sau khi ¢6 su thod
thuin clia B6 Xay dung.

- Céc B6 quan 1Y ngaoh vi cdc co quan ¢6 lién quan vé dat dai, ti nguyén, sinh hoc,
cong nghé, moi trudng, thuong mai, bao ton, bao tang di tich, di san vin héa, canh
quan, qudc phong, an ninh, phong chdy va chita chdy cé trach nhiém xem xét cic vin

dé ¢6 lién quan dén du 4n ddu tr xay dung.

b) O cdp tink: Uy ban nhan dan cdp tinh trong pham vi chitc ning quyén han, thic
hién trach nhiém quén ly Nha nudc d6i vdi tat ca cdc té chifc va cd nhan thuc hién du 4n
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ddu tu xay dung trén dia ban theo quy dinh ciia phap luat. Uy ban nhan dan tinh c¢6 S§
Xay dung la co quan giip UBND tinh thuc hién quéan 1§ xay dung theo sy phan cap
quan 1y. Céc t6 chiic c6 lién quan chit ché dén cong tic xay dung cia tinh nhr S& K&
hoach va Ddu tu, S& Tai chinh, S& Lao dong ...

¢) & cdp huyén: T8 chite qudn 1y x4y dung ciing tuong tu. Dué6i su chi dao cha Uy
ban nhan déan huyén c6 Phong xay dung la co quan gitip UBND huyén thye hién quan 1y
xdy dyng trén dia ban. Phong Néng nghiép va Phét trién nong thon va Phong giao théng
cong chinh ¢6 nhiém vu quan 1y xay dung chuyén nganh. Céc co quan cé lien quan dén
xdy dyng cap huyén gom Phong k€ hoach, Phong tai chinh, Ngan hang ...

Nganh cong nghi¢p xay dung bao gém cdc doanh nghiép xay dung chuyén nhan
thau thi cong xay dung cho cdc chii ddu tu xay dung & moi linh vue. O nuéc ta hién nay
cdc doanh nghiép x4y dung do nhiéu nganh, bo va dia phuong quan 1y, trong d6 BS Xay
ding duge Nha nude giao nhiém vy chi y€u quén 1y cic doanh nghiép xay dung & linh
vire dan dung va cong nghiép. Tuy nhién, theo khuynh huéng chung, cic Bo va nganh s&
ddn din timg budc chi lam nhiém wu quéan 1y nha nudc vé kinh t& va khong 1am nhiém
vu quan 1y san xué4t - kinh doanh.

Cac chitc nang vé chi s& hitu d6i v6i doanh nghiép nha nuéc duge tap trung vao mot
c¢d quan chiu trach nhiém quan Iy vén vA i san cbng, co quan nay dai dién cho chi s&
hira Nha nuéc tai cdc cong ty.

Trong qud trinh phat trién cia nén kinh t& thi trudng, co ché "chli quan” cha céc Bo,
cdc SO quan 1y nganh va sy 1in 16n gitta quan ly nha nudc va chii s& hifu, cling nhr sy
phan biét giita kinh t€ trung wong va kinh t& dia phuong s& d4n d4n khong con.

IV. CAC NGUYEN TAC QUAN LY KINH TE

1. Nguyén tic théng nhit lanh dao giita chinh trj va kinh t&

Théng nhadt lanh dao giita chinh tri va kinh t€ 13 mét hien twong khach quan va kinh
t€ quyét dinh chinh tri, chinh tri 1a bi€u hién tap trung cua kinh t€ va ¢ tic dung tich
cyc hodc tiéu cuc dén phdt trién kinh t&.

Trong bét ky ché d6 xi héi no, nguyén tic ndy ciing tén tai véi cdc hinh thic vi
phuong phdp khéc nhau.

3 c&p quan 1y nha nudc, nguyén tic nay trong xay dyng thé kién & cdc chinh sich vi
mo cia nha nuéc vé phat trién xay dung v&i mot co ché quan 1y nhét dinh vé co ciu cia
dau tu cling nhu clia nganh xay dung, vé vai trd ciia nha nude wong xdy dung, vé€ chinh
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séch phiic loi d6i véi lao dong trong xay dung, vé quan diém quéc phdng trong xay
dung va quan diém hgp tdc xay dung véi cic nudc ngoai vdi cdc thdi do chinh tni
khac nhau. .

( cdp doanh nghiép, nguyén tic théng nhat lanh dao giita chinh tri v kinh t€ trong
san xudt kinh doanh thé hién & chd muc tiéu kinh doanh vita phai bido dam thu lgi
nhuén, vira phai tuan theo phép luat va dinh huéng kinh t€ - chinh tri chung cta dét
nudc, dam bao quyén lgi cho nguot lao dong.

K&t hop t6t nhat giffa mat kinh t€ vi mit x4 hoi ciling 13 nhan 6 dam bdo cho phat
trién kinh t€, 12 mot mit cha van dé théng nhét 1anh dao gilta chinh tri va kinh t&€. Chinh
s k&t hop t6t giita hai mat nay 1a dong luc phat trién cho nén kinh t&.

O cdp nha nudc, su két hop ndy trong xay dung thé hién chil yéu & céc chinh sich
phat trién nganh va chinh sdch d6i véi ngudi lao dong trong xay dung, & chinh sich bao
vé moi trudng vi bdo vé quyén lgi cho ngudi tiéu dling sin phidm cla nganh xay dung,
bao dam giira ting trudng kinh t€ va cong bang x3 hoi trong xay dung.

G cdp doanh nghiép, su két hop giita kinh t€ v xa hoi thé hién & chd kinh doanh thu
loi nhugn nhumg phai bao dam quyén lgi cho ngudi lao dong trong doanh nghiép, nop
thu€ ddy du va chinh xdc cho Nha nudc, tuan thil luat bac v& mdi trudng, tu nguyén
déng gbép cho cac nghia vu x3 hoi va cham séc ngudi lao dong cia doanh nghiép, bao
dam chat lugng clia sdn phdm xay dung 1am ra.

2. Nguyén tiac tap trung dan chu

Khi gidi quyét bat cif mot van dé kinh & hay san xuat - kinh doanh nao thi mot mat
phai dua trén cdc ¥ kién, nguyén vong, luc lugng va tinh than chil dong sing tao cla cdc
ddi tuong bi quan 1y. Mat khic, doi hoi phai ¢6 mot trung tdAm quan 1§ tap trung va
théng nhét véi mét mirc do phit hop.

Van dé cot 16i 1a phéi xdc dinh diing noi dung muc 6, va hinh thitc cta tap trung.

Trong nén kinh t€ thj truong moi ngudi duge tu do hoat dong kinh t€ dén mic cao
nhat, nhung cudi ciing vin phai ¢ sy can thiép cia Nhanuwde dé tranh su hdn loan
kinh t&. Cic nha tu ban c6 toan quyén tu quyét trong céc vén dé kinh doanh ctia minh,
nhung cang ngay ho cang nhan ra rang ho phéi quan tdm hon dén ngudi lao dong; con
ngudi la d6i tugng quan trong cia quén 1y, ho coi viéc kich thich tinh chi dong sdng

tao rong rai cia cong nhan trong doanh nghiép minh 12 mot yéu (5 quan trong dé kinh
doanh thing lgi.

Trong nganh xay dung, nguyén tic tap trung dan chu thudng ducc van dung & hiu
hét cdc khau cong viée, tlr viéc cau tao bé may quan 1y voi ch€ do thit trudng chiu trdch
nhiém toan dién két hop vdi su lanh dao tap thé t6i viéc té chitc cong tac 1ap k€ hoach
va diéu hanh xay dung, viéc phan cong, phan cdp trach nhiém trong xay dung...
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Qud trinh san xudt xay dung thudng dién ra trén mot dia ban rong 16n, véi rat nhiéu
lyc lugng tham gia, vi the phai phét huy réng rai tinh cht déng séng tao clia moi ngudi
nhung ciing doi hoi phai ¢6 mét qua trinh chi dao tap trung thong nhat.

3. Nguyén tac két hgp quan Iy theo nganh véi quan Iy theo dia phuong va viung
lanh thé

Nguyén tic nay xudt hién mot cach khdch quan tir hai xu huéng cilta phat trién kinh
t¢1a: Chuyén mén héa sin xudt theo nganh va phan b6 san xuat theo vung lanh thé.

Cac doanh nghiép ctia cac nganh khéc nhau duge phan bé trong cung mot ving lanh
thé hay mot dia phwong hanh chinh (tinh, thanh phd ...) nén chting ¢6 quan hé truc
thudc hai chiéu.

Cac co quan dia phuong chiu trach nhiém quan 1y v& mat hanh chinh va x3 hoi doi
v6i moi déi tuong nam trén dia phuong d6 déng thoi cling thuc hién chiic nang quan ly
nha nudc vé kinh t€ dgi véi tat cd cdc doanh nghiep thude dia ban ho quan 1y theo mitc
d6 duge Nha nuée phan cap.

Céc co quan Bo va Nganh hay Téng cuc cla Trung wong chiu trach nhiém quén Iy
chii yéu nhitng van dé vé kinh t€ - k§ thuat cia nganh minh, cing nhur quan 1y nha nuéc
vé kinh t& d6i v6i cdc doanh nghiép thude nganh minh theo sy phan céng va phan cap
cua Nha nuée.

Vian dé quan trong trong viéc két hop theo nganh va theo lanh thé la van dé quy
hoach dinh huréng két hop giita co ciu san xuit theo nganh va cd cdu san xuit theo lanh
th8 mot cch hop 1§ nhat nhim vira phat trién t6t cc nganh lai vira sit dung téng hop va
phét trién toan dién viing lanh thé.

Trong nganh xay dung, viéc két hgp quan 1y theo nganh va lanh thé thudng gap phai
khi giai quyét cdc van dé nhu: .

* Két hop giita nganh xay dung véi céc nganh khac trén dia phuong va lanh thd.

* Két hop giita cdc chuyén nganh xay dung véi nhau,

* Két hop giita luc luong xay dung véi cdc uc lugng tai ché.

Céc gidi phdp ket hop néi tren s& tiét kiem duge chi phi cho vige di chuyén luc
lugng xay dung dén noi xay dung, tan dung dugc céc luc lugng du thira cGa nhau. Viec
két hop quan 1y chi ¢4 thé dat duge nhe sr phan cong hoac do su tr nguyén lién két trén
co s hop déng gitta don vi xay dung thing thau cac don vi xay dung khéc trén lanh thé.

4. Nguyén tic két hop hai hoa lgi ich trong quan 1y kinh té

Loi ich kinh t€ 1a dong luc quan trong nhit thic day moi hoat dong kinh t&, bén
canh cdc loi ich khédc vé tinh than va ¥ thic tréch nhiém cia cong dan. Tuy nhién giiia
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loi ich clia cdc d6i tugng khac nhau vira ¢6 mai lién hé théng nhat lai vira ¢6 méi quan
hé¢ mau thuin. Vi vay chi c¢6 k€t hop hai hoa cdc lgi ich méi 1am cho nén kinh €
phat trién.

G cép nha nude, viec két hop cac loi ich duge théng qua cdc chuong trinh dinh
huéng phét trién kinh t€ - xa hoi, trong d6 thé hién sur k&t hop gifta loi ich truée miét va
loi ich lan dai, giita 10i ich cha cd nhan ngudi lao dong, tap thé va xd héi, ciing nhu
théng qua cic chinh sich d6i v6i ngudi lao dong, cic chinh sich lgi ich va phic loi
céﬁg cong, cédc chinh sich vé don bay kinh t&€ khic.

Trong nganh xay dung phéi két hop giita loi ich toan xa hoi, c4 nhan ngudi lao déng
va tap thé nhing ngudi xay dung, gifta 1gi ich clia chit ddu tu, chi thdu xay dung va céc
co quan thi€t k€, tr van dich vu xay dung. Su két hop nay mot mit 1a do céc chinh sich
cia nha nudc bao dam, mat khdc phai dua trén sy thda thudn hop déng tr nguyén giita
cdc d6i tugng tham gia qud trinh quan 1y, hodc 1a duge didu khién trén co s& canh tranh
cua thi trudng thong qua ddu thiu theo luat ciia Nha nuée.

Tuy nhién, can luu ¥ rang v6i cong trinh do v6n clia nha nuéc c4p, chi ddu tu, chi
thau xay dung, cic co quan thiét k€ déu mudn nang gid cong trinh dé duoc loi nhidu
hon. Vi loi nhuan, thi€t k€ phi va cdc khoan chi méi gidi thuong dirge tinh theo phin
tram so véi gid tri cong trinh. Trong trudng hop nay chi ¢6 loi ich Nha nuéc va xa hoi 1a
bi xdm pham. Vi viy, can c¢6 quy dinh dé han ché tiéu cuc ndy sinh.

5. Nguyen tac tiét kiém va hiéu qua cao nhat

Nguyén tic niy ddi héi v6i mot s6 ngudn v6n bo ra nhdt dinh phéi dat dwoe mot
hi¢u qua kinh t€ - x4 héi cao nht, hay nguge lai, véi mot hiéu qua kinh t& - xa hoi dé ra
cho trude phai chi phf mét s6 von it nhit.

D6i véi doanh nghiép nhoé nguyén tic nay cing phai duge coi trong. Hiéu qué kinh
t€ clia doanh nghiép thudng duge do bing chi tiéu loi nhuan.

Hiéu qua xa hoi thé hi¢n & mic déng gop thué clia doanh nghiép cho nha nuéc dé
ti€n hanh cdc phic loi cong cong, & mitc lwong cho ngudi lao dong ctia doanh nghiép, &
ch€ d¢ cham séc ngudi lao dong vé moi mit, gidi quyét viéc 1am cho xi hoi, ddm bio
chdt lugng san phdm va khong gay 6 nhiém méi trudmg. Céc hiéu quéa nay 12 do cédc bién
phap tu than clia doanh nghiép ma ¢6, di nhién c6 sy hd trg ctia Nha nuéce dudi nhimg
hinh thirc nhit dinh. ‘

G pham vi vi mo déi véi nganh xay dung, hiéu qua kinh t€ - x4 héi dugc thé hién &
t6c do ting cta v6n ddu tu xay dung, khi d6 ¢6 khéi lugng cong tic xay dung ciia toan
xa hoi cling tang, kéo theo su tang lén cha thu nhap quéc dan, trong 66 cé c4 thu nhap
cua nganh x4y dyng va nhiéu nganh khéc nhu: y t€, gido duc, van héa... tao diéu kién
thuan 1gi cho cac hoat déng phic lgi cong cong va bdo vé moi trudng ¢6 higu qua.

17



Xay dung cong trinh dam bao nhanh, ré, tién nghi khi sir dung va cé chét luong t6t
ciing 1a mot mat cia hiéu qua kinh t€ - xa hoi ding dudi géc d6 loi ich chung ciia toan
x hoi.

D3&i v6i doanh nghiép xay dung thi tiét kiém 12 mét nhan t6 séng con, vi chi ¢ tist
kiém méi c¢6 thé dam bao thu lgi nhuan va ting kha ning canh tranh,

Tuy nhién, tiét kiém khong 6 nghia 1a lam 4n gian d6i ma phai duya trén cic sing
ki€n cii ti€n cong nghé va td chite xay dung duoc chii ddu tr thita nhan vé mit chit lugng.

V. TRINH TUQUAN LY DAU TU VA XAY DUNG

Linh vue xay dyng co ban cé nhiing dic diém rieng. Trong dé, dic diém quan trong
nhat quyet dinh vin dé trinh tir hoat dong ddu tu xay dung 1 san phdm xay dung hoan
chinh bao gi® cfing san xudt don chice, theo mot ¥ do duye thigt k& va quyét dinh riéng
cho timg déi tuong déu tu cu thé, duge 4n dinh trude va thudng c6 gla tri 16n. Néu thiéu
sy nghién cttu, can nhic ky ludng trén co sé khoa hoc va thye tién thi trong qua trinh
san xudt xdy dung y d6 da dugc thiét k& va quyét dinh ban dau dé bi thay déi dan dén
nhitng thi¢t hai to 16n vé& nhidu mat, c6 khi viéc thuc hién muc dich dau tur ban déu hoan
toan bi thit bai.

Do do. hoat dong dau w xay dyng co ban phéi tién hinh theo maot trinh tu cé tinh
toan. Nhiing n6i dung mang tinh tdt yéu trong méi quan he chit ché, anh hubng 1an
nhau dugc hinh thanh tuong ty nhw mét day chuyén cong nghé.

Tuy vay, khong thé coi trinh tr quan 1y dau tur va xay dung nhu mot cong thiic cing
nhic hoan toan, bat bién vé mit noi dung chi ti€t va thi tir thue hign néi tiép theo thai
gian mét cach mdy maéc.

Noi dung trinh ty quan 1y ddu tr va xay dung duge trinh bay theo cic giai doan va
cdc budc cong tac trong qud trinh ddu tur va xdy dung.

Quy ch€ Quan 1y ddu tr va xay dung ban hinh kém theo nghi dinh 52-CP ngay
8/7/1999 cha Chinh phi quy dinh trinh tr quan 1y ddu tr va xay dung gém ba giai doan:

¥ Chuén bi dau tu;
* Thuc hién dau tu;

* Két thic xay dung, dua du 4n vio khai thac va sir dung.
1. Giai doan chuin bij diu tu

La giai doan dau ctia qua trinh hoat dong dau (r xay dung co ban, nham 1am rd nhu
cdu xay dyng va tim ki€m nhimg giai phap kinh t€ - ky thuat, di€u kién san xuét tiéu thu
sin phdm t6t nhat d€ di dén quyét dinh ddu tw x4y dung cong trinh.
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* Noi dung céng tde chudn bi ddau tw bao gém:

- Nghién ctru su cﬁn thiét phai ddu tur va quy mé ddu tu.

- Tiép xiic, tham do thi truding trong nudc hodc ngoai nudc dé xdc dinh nhu cau tiéu
thu san phdm, kha ning canh tranh cha san phdm, tim nguén cung \ing vat tu, thiét bi.
Xem xét kha ning ¢6 thé huy dong cac ngudn vén dé ddu tr va lua chon hinh thitc
dau tu.

- Tién hanh diéu tra, khao sit so b d€ chon dia diém xay dung.

- Lap dy an dau tu.

- Gri hé so du dn va van ban trinh dén ngudi ¢é thdm quyén quyét dinh dau tu, 6
chitc cho vay vén ddu tu va co quan tham dinh du 4n ddu wr.

- Thém dinh dy 4n dau tu.

Riéng noi dung 1ap du 4n dau tur quy dinh nhur sau:

Chi ddu tu ¢6 trach nhiém 1ap hodc thué cdc 18 chic tr van lap bdo cdo nghién ciu
tién kha thi, bdo cdo nghién ciru kha thi hoac bdo cdo diu ur.

D6i véi cdc du 4n nhém A chil ddu tr phai té chifc 1ap bdo cdo nghién citu tién kha
thi va bdo cdo nghién ciru kha thi. Trudng hop du dn da duge Quéc hot hodc Chinh phi
quyét dinh chu truong ddu tu thi chi cin lap bdo cdo nghién ciu kha thi.

Nhitng du 4n nhém A di dugc Thi tuéng Chinh phtl théng qua bdo cdo nghién ciru
ti€n kha thi va cho phép phan ra cdc dy 4n thanh phan (hoic tiéu du 4n) thi nhitng du 4n
thanh phan dé duoc lap bdo cdo nghién ctru kha thi déc lap, viéc trinh duyét va quan 1y
du 4n phai theo quy dinh cha du 4n nhém A,

V@i cdc du én nhém B, chi ddu tur td chie 1ap bdo cdo nghién ciru kha thi, néu xét
thay céan thié€t phai lap bdo cdo nghién citu tién kha thi thi ngudi c6 thim quyen quyét
dinh dau tu xem xét quyét dinh va ¢ yéu cdu bang van ban.

Déi v6i cdc dy d4n nhém C cé mitc von daw tr tir 1 ty dong trd 1én, chl ddu tr t8
chuc 1ap bdo cdo nghién ciu kha thi.

Céc dy dn ¢6 mic von dau tu dudi 1 ty déng, cdc du dn sira chifa, bio tri str dung vén
su nghiép va cdc du dn cha cdc nganh di c6 thiét k&€ mau va tieu chudn k§ thuat duoc Bo
quan ly nganh phé duyét trén co so quy hoach tong thé déi véi timg viing thi khong phai
1ap bdo cdo nghién ciu khi thi riéng cho timg du 4n ma chi 13p bdo cdo diu .

* NOi dung quvét dinh ddau tw gom:

- Muc tiéun diu tr;

- X4c dinh chu dau tu;

- Hinh thic quan ly du 4n;
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- Xic dinh dia di€m, di¢n tich st dung d4t, phuong 4n bdo vé moi trudng va k&
hoach téi dinh cu va phuc héi (néu cé).

- Cong nghg, cong sudt thiét k&, phuong dn kién tric, tiéu chudn k§ thuat va cap
céng trinh.

- Che€ d6 khai thdc va sit dung tai nguyen quéc gia (néu cé).
- Téng mitc ddu tu.
- Ngudn vdn ddu tu, kha nang tai chinh va k& hoach vén coa duy 4n.

- Céc uu déi, hé trg cua nha nudc ma dy 4n dau tu ¢6 thé duge hudng theo quy
ch& chung.

- Phuong thite thuc hién du 4n. Nguyén tic phan chia 801 thau va hinh thic lua chon
nha thau. Du 4n nhém C phai lap ngay k& hoach déu thau, du 4n nhém A, B ¢6 thé lap
k& hoach d4u thau sau khi c6 quyét dinh dau tu.

- Thoi gian xay dung va cdc méc tién do trién khai chinh cfia dy 4n. Thoi han khai
céng (cham nhat), thoi han hoan thanh dua cong trinh vao khai théc sir dung (cham nhat).

- M&i quan hé va trach nhiém cdc B9, Nganh, dia phuong ¢6 lién quan (néu cé).
Hiéu lyc thi hanh.

Cac dy 4n ddu tu khéng sir dung von Nha nudce thi cht dau tu dugc cap gidy phép
dau twr theo quy dinh tai Diéu 1¢ quan 1y dau tr va xdy dung

N6i dung gidy phép diu tr do Bo K& hoach v Ddu tur quy dinh.
2. Giai doan thuc hién dau tu

Sau khi ¢6 quyét dinh ddu tu, chiy ddu tu phét trién khai ngay céng tac thuc hién
dau tu.

* Noi dung thiee hién dit dn ddu e bao gom

- Xin giao dat hoac thué dat (d6i véi du 4n c6 sir dung dat);

- Xin gidy phép xay dung (n€u yéu cdu phai ¢6 giay phép xay dung) vi gidy phép
khai thac tai nguyén (néu c6 khai thac i nguyén);

- Thuc hién vi¢c dén bl gidi phong mat bing, thuc hien k& hoach tai dinh cur va
phuc hoi (d6i véi cdc du dn c6 yéu cdu tai dinh cu va phuc héi), chuan bj mat bang xay
dung (néu ¢o);

- Mua sam thiét bi va cong nghe;

- Thue hién viée khao sit, thiét k& xay dung;

- Thém dinh, phe duyet thiét k& va téng dur todn, du todn cong trinh;
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- Ti¢n hanh thi cong xay lap;

- Kiém tra va thuc hién cdc hop dong;

- Quan 1y k¥ thuat, chat lugng thiét bi va chat lugng xay dung;

- Van hanh thtr, nghiém thu k¥ thuat .

* Diéu kién khGi cong cong trinh

Tat ca céc cong trinh mudh khdi cong phai ¢ db céc diéu kién sau :

- C6 gidy phép xay dung (d6i véi cac du 4n phai co gidy phép xay dung);

- C6 hop déng giao nhan thau xay 1ap hop phdp;

- Hoan thanh viéc dén biy, gidi phéng mit bing va ban giao mat bang sit dung dat
theo quy dinh ciia phép luét;

- Bao dam c¢6 vén dé thanh toan theo ti€n d6 thuc hién hgp déng giao nhan thiu;

- D6i véi cdc cong trinh sit dung vén ngan sich nha nudée, von tin dung do nha nude
béo ldnh, von tin dung dau tu phét trién ctia nha nudc, vén ddu tu phét rién cta doanh
nghiép nhi nudc phai c6 thiét k& ky thuat va téng du todn duge duyét. Trudng hop néu
can thi€t phai khoi cong thi phii cé thiét k& k§ thuat va tdng du todn hang muc khoi
cong duoce ngudi ¢6 thadm quyén phé duyét va hgp dong glao nhan thau hop phép.

3. Giai doan két thuc xay dung, dua du an vao khai thac sit dung

Noi dung gém:

-~ Nghiém thu ban giao cong trinh;

- Thue hién viéc k€t thic xay dung cong trinh;

- Van hanh cong trinh va hudéng dan sir dung cong trinh;

- Bao hanh céng trinh; -

- Quyét todn v6n diu tr;

- Phé duyét quyét todn.

* Két thiic xdy dung: Hoat dong xay dung dugc két thiic khi cdng trinh da ban giao
toan bd cho chil ddu tu. Bao gdm céc cong viéc thanh 1y hodc di chuyén hét i san cta
nhi thau ra khoi khu vuc xay dung va tra lai ddt mugn hodc thué tam dé phuc vu thi
cong theo quy dinh cta hgp déng.

* Bdo ddam chdt litong céng trink: Nguoi cung cap tai liéu, s6 liéu khao séat phuc
vu thiét k€&, xay ldp, nghiém thu, gidm dinh, chid nhiém d6 an thiét k&, chu thau xay
ldp, cung Wng vat tu thiét bi cho xay dung va ngudi gidm sat ky thuat phai hoan toan
chiu trdch nhiém trudc phdp luat vé chdt lugng san pham hodc két qua cong tac do
minh thyue hién.
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* Bdo hanh cong trinh xay dung

Nha thau ¢6 tréch nhiém bao hanh céng trinh theo quy dinh ciia phap luat.

Thei han t6i thiéu bao hanh céng trinh duge tinh tir ngay nha thdu ban giao cong
trinh hoéic hang muc cong trinh cho chi dau tr duge quy dinh nhu sau:

- Bdo hanh 24 thing déi vé6i cong trinh quan trong cia Nha nudc va cong trinh
thudc dir én nhém A.

- Bao hanh 12 thang déi véi cdc cong trinh khac.

Muic tién t6i thi¢u bao hanh x4y 1ap cong trinh duoc tinh bing ty l& phdn tram (%)
cua gié tri khéi luong xay lap hang muc cong trinh trong thdi gian bao hanh duoc quy
dinh nhu sau:

- D6i véi cong trinh ¢6 thoi han bdo hanh t6i thiéu 24 thang 14 3% .

- D61 v6i cong trinh €6 thoi han bao hanh t6i thidu 12 thang 13 5%.

Tién bao hanh cong trinh ducc tinh 13i suat nhu tién gt ngén hang.

Nhimg cong trinh hodc hop déng do nha thiu nuéc ngoai thuc hién duoc tinh theo
théng 1€ quoc (€.

* Vdn hanh dir dn: Sau khi nhan ban giao ¢ong trinh, chi ddu tr ¢6 tréch nhiém
khai théc, sir dung nang Iirc céng trinh, déng bd héa té chiic san xudt, kinh doanh, dich
vy, hoan thién 6 chitc v phuong phép quan Iy nham phét huy ddy dd cac chi tiéu kinh
t€ - k§y thuat da dugc dé ra trong du 4n.

* Hoan trd vén day ne: Thu héi vén dau tr 2 nguyén tic bét budc déi véi tat ca céc
du an ddu tur cé quy dinh thu héi vén.

D6i v6i cac du 4n ddu tr bang von ngan sdch nha nuée, von tin dung do Nha nudc
bao lanh, von tin dung dau tr phat trién clia Nha nude, vén dau tu clia cac doanh nghiép
ma chit ddu tu cé trach nhiém hoan tra vén hoac tra ng vay thi nguén vén dé thu hoi va
tra ng vay bao gém todn bo khau hao co ban, mét phan lgi nhudn va cic nguén vén
khdc (n€u c6). Néu trudng hop khong thu héi dugc von va hoan tra hét ng vay thi cha
dau tr phdi chiu trich nhiém theo quy dinh cia phép lut.

Déi véi cac du 4n dau tr st dung von vay do chil ddu tu truc ti€p vay clia ngudi
nude ngoai ¢é bio lanh chia Nha nuée hoac vén vay thuong mai c6 bdo linh ciia Nha
nudc thi chd dau tu ¢6 trach nhiém théng nhat véi co quan bdo lanh vé k€ hoach tra no
von vay theo hop déng vay v6n va quy dinh clia phép luat.
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VL. CAC HINH THUC TO CHUC QUAN LY THUC HIEN DU AN PAU TU - TRACH
NHIEM CUA CAC TO CHUC TRONG QUAN LY THUC HIEN DU AN DAU TU

1. Cic hinh thic té chitc quan 1y thuc hién du 4n dau tu

Tuy theo diéu kién cu thé cia du 4n (cong trinh) cd thé 4p dung céc hinh thifc quan
1y du an sau:

«) Chii déu tir trie tiép qudn Iy thuce hién die an

Chit déu tur t8 chifc tuyén chen va trye tiép ky hop déng véi mot hoic nhiéu t6 chite
tu vén dé thuc hién cong tic khao sat, thiét k& cong trinh, soan thédo hé so mdi théu, 10
chic diu thau.

Sau khi chi dau tu ky hop déng v6i nha thdu xay lap thi nhiém vu gidm sdt, quan Iy

qua trinh thi cong bio ddm tién dé va chat luong cong trinh van do t6 chitc tur vén da
chon dam nhan.

Hop dong tu van Chit diu tu Hop dong xay dung
l va thiét ké
b
Té chire thigt ké Giam sdt thuc hién Chu thiu
vi tir vin hop déng xay dung ] xay dung

Ser do hink thite 6 chive thite hién xay dung
do chit ddu nre trife 1iép qudn 1y

Hinh thitc nay 4p dung khi cht dau tu ¢é bo mdy quan ly du dn dii nang luc hodc
thanh lap ban quén 1y du 4n dé quén 1y du an.

b} Hinh thitc chi nhiém diéu hanh di an _

Chu dau tu khong da diéu kién truc ti€p quan 1y thuc hién dy 4n thi phai thué 6
chite chuyén mén hoic giao cho ban quan 1y chuyén nganh lam cht nhiém di¢u hanh du
4n, chi dau tu phai trinh ngudi ¢6 thaim quyén quyét dinh ddu tr phé duyét 16 chic diéu
hanh du 4n.

Chil nhiém diéu hanh du 4n 13 mét phap nhan ¢6 nang luc va c6 dang ky vé tu van
dau tu va xay dung.

Cht nhiém diéu hanh du dn ¢6 trdch nhiém:

_ Truc ti€p ky hop déng va thanh todn hop déng (truong hop duge chit ddu tir giao)
hodc giao dich dé chii ddu tr ky két hgp déng va thanh todn hop déng véi céc t6 chic
khio sét, thiét k&, cung Ung vat tu thiét bi, xay lap va thanh toan hop dong véi cic nha
thiu trén co s& x4c nhan cha chii diéu hanh du dn.
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- Chiu trich nhiém thay mit chdl ddu tr gidm sdt, quan Iy toan by qua trinh thuc
hién dir 4n.

— Chiu trach nhiém truée chi ddu tu va trude phap luat trong viéc quan ly du 4n tir
qud trinh thue hién diu tu dén khi két thiic x&y dung dua dy dn vao khai thdc sir dung va
cdc van dé khéc duoc ghi trong hop déng.

¢) Hinh thite chia khéa trao tay

Hinh thic chia khéa trao tay duge 4p dung khi chi dau tur dugce phép 16 chitc dau
thiu dé chon nha thau thyc hién tdng thdu toan bo dy an tir khao sat thiét k&, mua sim
vat tu, thi€t bi, xay 1ap cho dén khi ban giao cong trinh dwa dy én vao khai thic, str dung.

Téng thau thuc hién du 4n c6 thé giao thau lai viéc khao sdt, thiét k&, hoac mot phan
khoi Iugng cong tac xay lap cho céc nha thau phu.

D61 véi cdc du 4n sir dung vén ngan sach nha nude vén tin dung do Nha nudéc bio
lanh, von tin dung ddu tr phét trién cla Nha nuée khi dp dung hinh thitc ndy chi thuc
hién ddi véi cde dir 4n nhém C, céc truong hop khic phai duge Thi tuéng Chinh phtt
cho phép.

Chu dau tu 6 trdch nhiém t6 chitc nghiém thu va nhan ban gizo khi dv 4n hoan
thanh dua viao str dung. '

d) Hinh thirc e lam
Chi ddu tw ¢6 di nang luc hoat dong san xuat, xay dung phl hop véi yCu cau cta du
an thi duge 4p dung hinh thic tu thuc hién dv an.

Hinh thie ty thuc hién di 4n chi 4p dung dot véi cic du 4n st dung von hop phip
ctia chinh cha dau tu (von tr ¢é, vén vay, vén huy dong tir cdc ngudn khdc).

Khi thuc hi¢n hinh thic ty thuc hién du dn (ty sdn xuat, ne xay dung) cha ddu iu
phai t6 chic gidm s4t chat ché viéc san xudt, xay dung va chiu trach nhiém truée phap
luat vé chat lugng san phdm, chét lwong cong trinh.

2. Trach nhiém cda céc t6 chie trong quan Iy thue hién dur 4n

a) Chut ddu ne

Cac du 4n coa doanh nghiép Nha nusc hoae co quan, t6 chifc ctia Nha nude sit
dung vén ngan séch nhi nude, von tin dung do Nha nuéc bao lanh, van tin dung diu

pht trién ctia Nh nude tii chi ddu tir va hinh thie quan ly dv 4n do ngudi ¢é thim
quyen ddu tr quyét dinh.

Ngudi 6 tham quyén quyét dinh ddu tu khong kiém chi ddu v, cic co quan hanh
chinh su nghiép chi Ia chi dau ur céc du 4n xay dung co s& vat chat k§ thuat ctia co
quan do.
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Cac du dn déu tu cla cic cong ty, cdc hop tac x4 thi chil ddu tw 12 nguoi dai dién
theo phdp luat clia cong ty hoac hop tac xa.

Céc du 4n d4u tir ¢ctha tu nhan thi cht dau tu 12 chtl s& hitu ctia von ddu .

Céc dy 4n phit tri€n ha tdng k§ thuat do thi, du dn phat trién khu d6 thi méi thi chi
ddu tu do Uy ban nhan dan thanh phd truc thuoc Trung wong quyét dinh theo céc
nguyén tic sau:

+ Cha dédu o 1 16 chiic, doanh nghiép duge Nha nude cho thué dat hoac giao dat dé
thue hién du én;;

+ Viéc lua chon chi ddu tu trong trudng hop mét du 4n 6 nhiéu t8 chiic, doanh
nghiép ¢6 nhu cau dau tu duge thuc hién theo quy dinh clia Quy ché dau thiu.

Chii dau e 6 trdch nhiém, quyén han sau ddy:

- T6 chife 13p du 4n déu tu, xdc dinh 5 nguén vén ddu tu, thuc hién céc thi tuc vé
dau tu va trinh c4p c6 tham quyén phe duyst ;

- T6 chiic thuc hién ddu w bao gém: T chitc dau thdu dé lua chon nha thau: Ky két
hop déng va thue hién hop déng di ky ket v6i cdc nha thdu theo quy dinh coa phép luat .

Céc dy dn dau tr sir dung mot hoidc nhiéu ngudn vén khéc nhau thi cha dau or cé
trach nhi¢m toan dién, lién tuc vé quan 1y sir dung cdc nguén von diu tu, thuc hién diu
tu va dira du dn vao khai théc sir dyng, thu héi va hoan tra von déu .

- Tra no vén vay ding thai han va thuc hién céc diéu kieén da cam két khi huy
dong vén,

- Khi thay d6i chii ddu tu thi cha ddu tw méi duge thay thé phai chiu trach nhiém k¢
thtra toan bo cong viéc dau tu clia chi dau tw cit .

Truong hop chii dau tr truc ti€p quan 1y du dn phai cé bo may di nang e quén ly
du 4n va ding k¥ tai co quan c6 thim quyén.

Chu dau tr ¢6 quyén yéu cdu cic co quan hitu quan cta Nha nuéc cong bo cong khai
cdc quy dinh c6 lién quan dén cong viéc dau fr nhw: Quy hoach Xay dung, dat dai, tai
nguyén, nguén nudc, dién, giao théng van tai, moi trudng sinh thai, phong chong chdy né,
bio vé di tich vin héa, lich st, an ninh, quéc phdng dé chi dau w bist va thuc hién.

b) TS chuic tw vin ddu ne va xdy ding

La cdc to chitc nghé nghiép thuc cdc thanh phan kinh &, ¢é ti cdch phdp nhan, c6
dang ky kinh doanh v tr vin ddu tu va xay dung theo quy dinh ctia phép luat .
Trdeh nhiénm ctia cdc t6 chite hoat dong tw vdn dau tie va xdy dung
- DBang ky hoat déng tu van dau tu va xay dung tai co quan cé thdm quyén theo quy
dinh cua phap luat;
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- Chiu trach nhiém truéc phéap luat va chi dau tu vé€ cdc ndi dung da cam két trong
hop déng, bao gém ca s6 lugng, chat lugng, thdi gian thuc hién, tinh chinh x4c cha san
phdm va chat lugng san pham tu van ciia minh;

- Thuc hién ché€ d6 bao hiém nghé nghiép tu vén ddu tu va xay dung theo quy dinh
ctia phdp luat. Thong tin rong rai vé nang lyc hoat dong ciia doanh nghiép dé chu déu tu
biét va lua chon,

c) Doanh nghiép xdy dung

Doanh nghiép xay dung la doanh nghiép thudéc moi thanh phan kinh t€ duoc thanh
lap theo quy dinh ctia phap luat, c6 dang ky kinh doanh vé x&y dung.
Trdach nhiém cua doanh nghiép xdy dung |
- Ping ky hoat dong xay dung tai co quan c¢6 thim quyén theo quy dinh vé phép luat
- Chiu trach nhiém trude phép uat va chi ddu tir vé cdc nodi dung di cam két trong
hop déng, bao gém ca s6 lugng, chat lugng, tinh chinh xdc cha san pham, thdi gian thuc
hién hop déng, c¢é quy dinh va huéng dén slr dung cong trinh trude khi ban giao cong

trinh, thyc hién bao hanh chédt lugng san phdm x4y dumg va cong trinh xay dung
ctia minh.

- Thue hién ch€ d6 bao hi€ém cong trinh xay dung, chin tréch nhiém trudc phap luat
vé moi lién quan dén an toan cua cdc cong trinh 1an cin va cong trinh dang xay dung,
thuc hién an toan lao dong, bao v¢ moi trudng sinh thdi trong qué trinh x4y dung.

Théng tin rong rdi vé ning luc hoat dong cha doanh nghiép dé chii dau tr bist va
hra chon.

VIL. CAC HINH THUC LUA CHQN NHA THAU VA PHUONG TI-IUC AP DUNG QUY
CHE DAU THAU

1. Hinh thic lva chon nha thau

a) Ddu thau rgng rdi: La hinh thifc khong han ché s§ luong nha thdu tham gia.

Bén moi thdu phai thong bao cong khai vé cédc diéu kién, thoi gian du thau trén cic
phuong tién thong tin dai chiing t6i thi€u 1 10 ngay trude khi phat hanh hé so moi thau.
Pau thau rong rai la hinh thite chi yéu duge 4p dung trong dau thdu .

b) Ddu than han ché® La hinh thitc dau thdu ma bén mdi thau mdi mét s6 nha théu
(161 thiéu 12 5) ¢6 di nang luc tham dy. Danh sach nha thiu tham du phai dugc ngudi c6
thdm quyén hoac cap c6 thdm quyén chdp thuan. Hinh thic nay chi dugc xem xét dp
dung khi c¢é mét trong cdc di€u kién sau:

- Chi c6 mdt s6 nha thau ¢6 kha nang ddp ing duge yéu cdu cia gdi thau.
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- C4c ngudn von st dung yéu céu phai tién hanh d4u thiu han ché.
- Do tinh hinh cu thé cua géi thau ma viéc ddu thau han ché ¢6 1gi thé.

¢) Chi dinh thdu: La hinh thitc chon truc ti€p nha thau dép tng yéu ciu clia g6i thau
dé thuong thao hop dong.

Hinh thitc nay chi d4p dung trong cdc trudng hop dac bigt sau:

- Trudng hop bat khé khéng do thién tai dich hoa, duge phép chi dinh ngay don vi
c6 di nang luc d€ thuc hién cong viéc kip thoi. Sau d6 phai béo céo Tha tuéng Chinh
phu ve noi dung chi dinh thiu dé xem xét, phé duyét.

- Gai thau c¢é tinh chét nghién ctru, thit nghiém, bi mat qudc gia, bi mat an ninh, bi
mat quéc phong do Tht twéng Chinh phli quyét dinh.

- Géi thiu c6 gid tri duéi | ty dong (d6i véi géi thau mua sim hang héa va xay lip);
duéi 500 tri¢u déng (d6i v6i géi thau tr van).

- G¢i thau dac biét do Thii tudng Chinh phii quyét dinh, trén co s bao cdo thim
dinh cia B6 K€ hoach va Ddu w, ¥ kién bing vin ban cla co quan tai trg vén va cac co
quan c6 lién quan.

Trong bdo cdo dé€ nghi chi dinh thdu phéi x4c dinh 15 3 noi dung san:

+ Ly do chi dinh thau;

+ Kinh nghi¢m va nang luc vé mat ky thuat, tai chinh cia nha thiu duge dé nghi chi
dinh thau;

+ Gia tri va khéi lugng dd duge ngudi cé thim quyén hoic cdp c6 thém quyén phé
duyét lam cin cu cho chi'dinh thdu.

d) Chao hang canh tranh: Ap dung cho nhig géi thdu mua sam hang héa cé gid tri

dudi 2 ty déng. Mdi géi phai c6 it nhat 3 chio hang cda 3 nha thiu khéc nhat trén ¢o s&
yéu cau chio hang cta bén mai thiu.

e) Mua sdm tric tiép: Ap dung trong trudng hop bé sung hop déng cii di thuc hién
xong (dudi | ndm) hodc hop déng dang thuc hién véi didu kién chi dau tu ¢6 nhu cau
tang thém s6 luong hang héa hoidc khéi lugng cong viec ma trude d6 da duoc tién hanh
ddu thau, nhung phai dam bao khéng duge vuet mite gid hoac don gid trong hop déng
da ky trude d6. Trude khi ky hop déng, nha thdu phai ching minh c6 di nang luc vé ky
thuat va tai chinh dé thuc hién géi thdu.

g) Tu thuee hién: Ap dung d6i véi nhiing géi thir ma chl ddu e ¢6 di nang luc
thuc hién.

h) Mua sim déc biét: Ap dung d6i véi cdc nganh hét sitc dac biét ma néu khong cé
rthimg quy dinh riéng thi khong thé dau thau dugc.
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2. Phuong thirc ap dung quy ché dau thau

a) Ddu thdau mot tii hé so. La phuong thitc ma nha thau noép hé so du thau trong
mot tii hé so . Phuong thitc ndy duge 4p dung déi vdi dau thdu mua sim hang héa va
xay lap. |

b) Pdu thdu 2 tii hé so: La phuong thitc méa nha thdu nop dé xuét vé k¥ thuat va dé
xudt vé gia trong tmg tdi h6 so riéng vio cing mot thoi diém. Tdi hé so dé xuat vé ky
thuat s& duwoc xem xét trude dé danh gid. C4c nha thdu dat s6 di€ém k¥ thuat 1 70% trd
lén s& duge mé tiép tii hé so dé xuat vé gid dé danh gid. Phuong thitc nay chi duge 4p
dung d6i v6i ddu thau tuyén chon tir van.

¢) Pdu thiu 2 giai dran: Ap dung cho nhiing trudng hop sau:

- C4c g6i thdu mua sidm hing hda va xay lip c6 gid tir 500 ty déng trd 1én.

- Céc géi thdu mua sdm hang héa c¢6 tinh chét lua chon cong nghé thiét bi toan bo,
phitc tap vé cong nghé va k¥ thuat hodc géi thau xay 1ap dic biét phiic tap.

- Dur dn thuc hién theo hgp dong chia khéa trao tay.

Qua trinh thyc hién nhu sau:

Giai dogn 1: Cic nha thiu nop hé so du thiu so bo géom dé xudt vé k¥ thuat va
phuong 4n tai chinh (chwa cé gid) dé€ bén mdi thau xem xét va théo luan cu thé véi ting
nha thdu, nhim théng nhat vé yéu cdu va tiéu chudn k¥ thuat dé nha thiu chudn bi va
nop ho so di thdu chinh thitc cia minh.

Giai dogn 2: Bén moi thdu mdi céc nha thiu tham gia trong giai doan thif nhit ndp
ho so du thau chinh thitc véi dé xudt k§ thuat da duge bd sung hoan chinh trén cling mot
mat bang ky thuat vd dé xuft chi tiét vé tai chinh véi ddy da noi dung vé ti€n do thuc
hién, diéu kién hop déng, gia du thiu.

VIIL HINH THUC VA PHUONG THUC THUC HIEN HOP DPONG

Viéc ky két hop dong giifa bén moi thdu va bén tring thdu 1a yéu céu bét budc. Hop
déng phai thuc hién theo nguyén tic sau:

- Tuan thi cdc quy dinh hién hanh cha luat phép nuéc Cong hoa xa hoi chii nghia
Viét Nam vé hop déng. Trudng hop luat phdp Vit Nam chua ¢6 quy dinh thi phai xin
phép Thu tuéng Chinh pha trude khi k¥ két hop déng.

- N6i dung hop déng phai dugc ngudi ¢6 thdm quyén hodc cdp c¢é thdm quyén
phe duyét (chi bat budc d&i v6i cdc hop déng s& ky véi nha ti.4u nuée ngodi hoic
hop déng s& ky véi nha thdu trong nudc mi két qua dau thdu do Thit tuéng Chinh
phtt phé duyét).
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1. Hinh thitc hgp dong
Tuy theo tinh chét cha géi thau, hinh thitc hgp déng duge ky két ¢6 thé la:
- Hop déng tu vén

— Hop déng mua sdm vat t - thiét bi
— Hgp dong xay lap

Hop déng du dn

2. Phuong thic thuc hién hgp dong

Dugc lya chon tity theo thdi han va tinh chat cua géi thau duge quy dinh trong k&
hoach dau thau. Hop dong duoc thuce hién theo mot trong céc loai sau:
- Hop doéng tron géi (hgp dong theo giad kKhodn gon)
- Hop dong chia khéa trao tay
- Hop ddng c6 diéu chinh gid

a) Hop dong tron géi (hop dong theo gid khodn gon): La hop déng dugc thuc hién
theo gid khodn gon, ducc 4p dung cho nhimg géi thdu duge xéc dinh 16 vé s6 luong,
chat luong, thoi gian. Trudng hop ¢ nhitng phét sinh ngoai hop déng nhung khong do
nha thdu gay ra thi s& dugc ngudi c6 thdm quyén hoac cdp cé thim quyén xem xét
quyét dinh.

bh) Hop déng chia khéa trao tay: La hop déng bao gém toan bo cac cong viec thiét
k€, cung cdp thi€t bi va xay l1ap clia mot géi thau duge thyc hién théng qua mot nha
thdu. Chu déu tir ¢é trich nhiém tham gia gidm s&t qua trinh thuc hién, nghiém thu va
ban giao khi nha thau hoan thanh toin bé cong trinh theo hop déng da ky.

¢} Hop ddng c6 diéu chinh gid: Ap dung cho nhiing géi thiu ma tai thoi diém ky két
hop déng khong dli diéu kién x4c dinh chinh x4c vé s& lugng v khéi luong hodc cé
bi€n dong I6n vé gid ca do chink séch cha Nha nudc thay déi v hgp dong c6 thdi gian
thuc hién trén 12 thing.

B. QUAN LY PO THI
I. BO TH] VA NHONG YEU TO CAU THANH DO THI
1. Quy dinh vé diém dan cu do thi

- Do thi |a diém tap trung dan cu véi mat do dan s6 cao, chi yéu la lao dong phi
n6ng nghiép, ¢6 co s9 ha ting thich hgp; LA trung tam téng hop hay trung tam chuyén
nganh, ¢6 vai trd thic ddy sy nghiép phét trién kinh € xa hoi clia ci nudc, chia mot mién
lanh thé, mot tinh, mét huyén hay mot viing trong tinh, trong huyén.
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~ D¢ thi 12 trung tam tng hop khi né c6 vai trd va chitc nang nhiéu mat vé chinh tri,
kinh t&, van hoéa, xa hoi...

- D6 thi ]a trung tam chuyén nganh khi né giir vai trd chitc niang chl y&u vé mot
mét nao d6 nhu cang, du lich...

- Lanh tho d6 thi gédm: Noi thanh hodc n6i thi va ngoai 6. Cac don vi hanh chinh
ctia ndi thi gém quén va phudng. Céc don vi hanh chinh clia ngoai 6 gém: huyén va xi.

2. Quy mo dan so

Quy mé dan s6 161 thi€u cla mot do thi = 4000 ngudi (mién ndi > 2000 ngudi) chi
tinh trong néi thi.

3. Ty I¢ lao dong phi nong nghiép

Ty 1¢ lao dong phi néng nghiép ctia d6 thi > 60% (tinh trong noi thi) bao gom:
— Lao dong cong nghiép, tiéu tha céng nghigp
~ Lao dong xay dung co bin
- Lao dong giao thong vén tai, buu dién, tin dung, ngan hang, dich vu...

— Lao ddng trong cdc co quan hanh chinh, van héa, y €, gido duc, nghién ciru
khoa hoc

~ Cac lao dong khdc ... ngoai san xudt nong nghiép.

4. Co s& ha tang do thi gom

- Co 50 hy tdng ky thudt: giao thong, thong tin, cip thodt nudc, cdp nang lugng, xir
1y rdc thai, vé sinh méi trudng.

- Co 57 ha tdng xd@ héi: nha &, céc cong trinh thuong nghiép, dich vu cong cong, y
t€, van héa gido duc dio tao, nghién ciu khoa hoc, thé duc thé thao, cong vién va céc
cong trinh phuc vu loi ich céng c6ng khdc.

Yéu t6 nay phan 4nh trinh d6 phat trién mic tién nghi sinh hoat ctia ngudi dé thi va
dugc x4c dinh theo céc chi tiéu co ban sau:

+ Chi tiéu c&p nude sinh hoat: lit/ngudi/mngay

+ Chi tiéu cap dién sinh hoat: KWh/ngudi

+ Mat d6 dudng phd: Km/km® va dac diém hé théng giao thong

+ Ty 1€ ting cao trung binh

5. Mat d6 dan cu

La chi tiéu phan 4nh mufc tap trung dan cu d6 thi, duge xédc dinh trén co s& quy mé6
dan s6 noi thi va dién tich xay dung trong giéi han néi thi clia 4o thi,don vi do
ngudi/km?,
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1I. PHAN LOAI PO THI
Nhifng cin cit d€ phan loai d6 thi
- Céc y€u t6 ciu thanh do thi:
+ Vai trd cta do thi va chitc nang d6 thi
+ Quy mo dan so
+ Ty 1€ lao dong phi nong nghiép
+ Co so ha tang do thi va mang luéi cong trinh cong cong
- Can cut vao diéu tra hién trang va du bdo tuong lai phat trién clia d6 thi (chdl yéu
trong gi61 han 5 nadm dau).
- Can ci vao thyc tién tinh hinh kinh t&, xa hoi va cdc dic thi rigng cha timg dé thi.
D6 thi duge phan thanh 5 loai sau:

Loai 1: La do thi rat 16n, 1a trung tam t6ng hgp vé kinh t€ - chinh tri, van héa, xa
ho1, khoa hoc - ky thuét, dich vy, du lich, giao thong, giao dich quéc t&. C6 vai trd thic
day su nghiép phat trién clia ca nuée. Dan s6 tir 1 triéu ngudi tré 1én, mat d6 dan cu >
IS5 nghin ngudi/km?®. Lao dong phi néng nghiép = 90%, co s& ha tang k§ thuat va mang
lu6i cong trinh cong cong duge xay dung déng bo.

Loai 2: La do thi 16n, 1a trung tam tdng hop vé chinh tri, kinh té, vin héa, xa hoi, du
lich, dich vu, giao thong. C6 vai trd thic ddy sy nghiép phat trién ctia mot vung lanh

thé. Dan s§ tir 35 van dén dudi 1 triéu ngudi, mat do dan cu > 12 nghin ngudi/km?®. Lao

dong phi néng nghiép > 90%. Co s ha tdng k¥ thuat va mang luéi cong trinh cong cong
duoc xay dung nhiéu mat tién tdi déng bo. _

Loai 3: La d6 thi trung binh Idn, 1A trung tam téng hop vé kinh t&, chinh tri, van
héa, xa hoi, san xudt cong nghiép, tidu thii cong nghiép. C6 vai trd thic ddy su phat
trién ctia mot tinh hay timg linh vuc d6i v6i mot viing lanh thé. Dan s6 tir 10 van dén

du6i 35 van ngudi, mat d6 dan cu binh quan > 10 nghin ngudi/km2. Lao doéng phi néng

nghiép > 80%. Co s& ha ting k¥ thuat vio mang luéi cong trinh coéng cong duoc xay
dng tu‘n £ mat.

Loal 4: La loai trung binh nho, la trung tam éng hop vé kinh t&, chinh tri, vin hoa,
xa hoi hoac trung tam chuyén nganh san xuat cong nghiép, tiéu th cong nghiép. C6 vai
tro thiic ddy su nghiép phit trién cia mét tinh hay mot ving trong tinh. Dan s& tir 3 van
dén dudi 10 van ngudsi, mat do dan cu binh quéan > 8 nghin ngudi/km? (viing nii c6 thé
thip hon). Ty 1€ lao dong phi néng nghiép > 70%. Co s& ha tang k¥ thuat va mang ludi
cong trinh cong cong di va dang duge dau tr xay dung timg phan.

Loai 5: La do thi loai nho, 1a trung tam t8ng hop vé kinh t€, x4 hoi, hoac trung tam
chuyén nganh san xuit tiéu thi cong nghigp. C6 vai trd thic ddy su nghiép,su phat trién
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mot huyén hay moét viing trong tinh, mét viing trong huyén. Dan s§ tir 4 nghin nguti
dén dudi 3 van ngudi, mat d6 dan cir binh quan > 6 nghin ngudi/km? (ving niii ¢é thé
thap hon). Ty 1¢ lac dong phi néng nghi¢p > 60%. Budc ddu xay dung mét s§ cong
trinh cong céng va ha tang k¥ thuat.

Khi tié€n hanh phan loai do thi cdn chi ¥ :

- Trudng hop chi c6 mét s6 chi tidu dat ding tiéu chuan phan loai trén thi viéc x€p
_10ai do thi ¢6 thé can it wu tién vao ba chi tiéu co ban: vai trd, chitc nang, quy md dan
s6 va ty 1¢ lao déng phi nong nghiép ciia do thi dé.

- Trudmg hop chi tieu quy mé dan s6 va ty 1é lao dong phi néng nghiép hoi thap
hon quy dinh thi viéc x&p loai do thi ¢6 thé cén cif chil y#u vao chi tiéu chic nang cla
d6 thi, nhung phai xem xét trién vong do thi c6 diéu kién can thiét dé dat duge cic chi
tiéu con thap.

[Il. PHAN CAP QUAN LY PO THI

1. Phan cip quan Iy d6 thi vé mat hanh chinh nha nuée duge quy dinh cu thé
nhu sau

-~ Thanh phd tryc thu¢c Trung wong twong duong cap tinh phai 1a do thi loai I hoac
loai II va chit yé€u do Trung wong quén ly.

=~ Céc thanh phé thudc tinh, cdc thi x4 twong dwong cép huyén, da s& thudée do thi
toai I va loai IV mét s6 ft ¢6 thé thude loai V do tinh quén 1y,

~Céc thi trén tuong duong cap x4 thuée do thi loai V, chit yéu do huyén quan ly.

2. Quan he¢ giira phan loai do thi va phan cip quan 1y do thi

Nguyén tic chung la dya vao két qua phan loai d6 thj dé phan cdp quan ly dé6 thi.
Truong hop déc bigt, c6 mot s6 do thi duge phan cp quan 1y cao hon hoac thap hon mét
bac so v6i quy dinh trén, v6i ly do sau:

~Vai trd trung tam chinh tri dic biét cia d6 thi.

~Qud trinh hinh thanh va phat trién dé thi & nudc ta tréi qua r4t nhiéu thdi ky
khac nhau .

~Trinh dg phét tri€n kinh t€ - xd hdi va do thi héa & timg ving khéc nhau din dé&n
vi tri, vai tro tinh chét do thj d6i véi timg viing lanh thé ciing khdc nhau.

3. Thanh lap dé thi méi

Vige xin thanh 1ap d6 thi méi phai dugc tién hinh theo trinh tu sau:

* Lap du 4n xin thanh lap do thi méi, trong d6 can néu rs.
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- Ly do thanh lap d6 thi méi.

- Xéc dinh tinh chat vai trd, chic nang, quy mé dan s6, mat do dan cu, ty 1é lao
dong phi nong nghiép, ciia do thi ... cht y&u twong dng 5 nam d4u phat trién.

- D6i chi€u v6i quy dinh vé diém dan cu d6 thi.

- Ki€n nghi xin thanh lap dé thi méi va phan loai, phan cap.

* Uy ban nhan dan tinh, thanh pho, dac khu 1ap t trinh, trinh 1én Chinh phli phé duyét,

IV.QUAN LY QUY HOACH PO THI

1. Quy dinh chung: D6 thi bao gébm cdc thanh phé, thi x4, thi tran .

Trong diéu 1¢ quan 1y quy hoach d6 thi ¢6 néu rd nhitng quy dinh viéc quan Iy nha
nude vé xdy dung do thi, bao v¢ canh quan méi trudng song, sir dung vi khai théc cg so
ha tang ky thuat do thi.

Do thi phéi duoc xay dung, phit trién theo quy hoach va cdc quy dinh ctia phap luat
nhdm phuc vu cho muyc tiéu chinh tri, kinh t&, van héa, xi héi, an ninh quée phong.

Chinh pht thue hién quyén quin 1y nhi nudc vé quy hoach d6 thi trong pham vi
ca nudc.

UBND cac cap thuc hién quyén quan 1y nha nuéc vé quy hoach do6 thi tai dia
phuong minh.

Co quan quén 1y quy hoach dé thi & trung wong va dia phuong chiu trach nhiém
truGe Chinh phii va UBND céc cdp vé viée quan 1y quy hoach dé thi .

2. N6i dung quan Iy nha nuée vé quy hoach do thi gom
- Ban hanh cédc quy dinh vé quan 1y quy hoach dé thi;
- Lap va xét duyét cdc d6 4n quy hoach xay dung d6 thi;

- Quan Iy viéc cai tao va xay dung cdc cong trinh trong d6 thi theo quy hoach
dugc duyét;

- Bao vé canh quan méi trudng séng dé thi;

- Quan ly viée sit dung va khai thac co sd ha ting k¥ thuat do thi;

- Giai quyét tranh chap, thanh tra, kiém tra va xir Iy vi pham nhimg quy dinh vé
quan 1y do thi:

a) Ldp va xét duyét cdc do dn quy hoach xdy dung do rh.;'

Quy hoach xay dung dé thi gébm: Quy hoach chungchotodn pham vi d4t d6 thi va
quy hoach chi ti€t cho timg phan thudc pham vi dat dé thi.

Pham vi dit dai 1ap quy hoach xay dung do thi phai dugc co quan nha nudc cé thim
quyén phé duyét quy hoach d6 thi dé quyét dinh.
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D6 an quy hoach do thi phai do céc té chitc chuyén mén duge nha nude cong nhan
lap va phai tuan theo céc tiéu chuén, quy pham, quy trinh k¥ thuat clia Nha nuéc hoac
duge Nha nude cho phép sir dung.

D6 4n quy hoach dé thi dugc duyét Ia co sd phdp 1y dé quan Iy do thi, tién hanh
cong tdc dau tu x4y dung, lap k&€ hoach cai tao xay dung dé thi hang nam, ngin han va
dai han thugc céc nganh va dia phuong. ’

D6 4n quy hoach chi tigt dugc duyét 14 can ctr dé lap céc du 4n ddu tu, lua chon xét
duyét dia diém va cip chimg chi quy hoach, quyét dinh giao dat va cdp gidy phép
xay dung.

b) Qudn IV xdy ding cdc cong trinh trong dé thi

Cac cong trinh trong do thi bao gom: Cac cong trinh trén mat dat, cic cong trinh
ngdm hogc trén khéng, ké cd cong trinh diéu khéc, tranh, 4p phich, bién quéang cdo déu
phai duoc thiét k€, xay dung theo quy hoach chung, quy hoach chi tiét, du 4n dau tu va
dugc co quan Nha nude ¢b thdm quyén xét duyét.

Noi dung cua viéc quan ly cai tao va xay dung cic coéng trinh trong d6 thi
bao gém:

- Lua chon dia diém xay dung va cp ching chi quy hoach dé hudng dan viée sir
dung dat do6 thi.

- Cap gidy phép xay dung hoac ra quyét dinh dinh chi vigc xay dimg, cii tao cic
cong trinh trong dé thi.

- Huéng dan viéc cdi tao va xay dung céc cong trinh trong dé thi.
- Dang ky, cap gidy chimg nhan quyén s& hitu cong trinh
- Diéu tra, théng ké va luu trit hé so cdc cong trinh trong do thi.

Chu dau tu khi tién hanh lap dy 4n kha thi hodc thigt ké xay dung céng trinh trong
dé thi phai xin co quan quéan 1y quy hoach dé thi gidi thiéu dja diém xay dung,

Khi dia diém xay dung did duogc xdc dinh. Kién tric su truong (hoac S¢ Xay dung)
cap chung chi quy hoach theo dé nghi ciia chd ddu tu. Cin cd dé cdp chuing chi quy
hoach bao goém:

+ Quy hoach chung va quy hoach chi tiét duge co quan nha nuéc ¢é tham quyén
phé duyét.

+ C4c tiéu chudn quy pham vé xay dung do6 thi, vé sinh moéi truong, an toan, phong
chdy chita chdy duge Nha nuéce ban hanh hoac cho phép sir dung.

) Bdo vé cdnlt quan moi tricomg séng do thi

Canh quan dé thi bao gém: canh quan thién nhién vi canh quan nhan tao.
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Kién tric su truong thanh pho hodc gidam doc S¢ Xay dung chiu trdch nhiém trong
vigc cai tao va xay dung cdc cong trinh trong d6 thi v& m¥ quan, yéu cdu sir dung, do
bén viing va phai két hop hai hda véi canh quan thién nhién, giit gin cdc danh lam thing
canh va céc di tich lich sir.

Céc t0 chic, cd nhan sir dung cong trinh kién triic phai gitt gin, duy tu b6 mat kién
triic cong trinh va tréng cay xanh trong khuén vién phlt hop véi quy hoach xay dung dé
thi dugc duyét.

Viec lap va xét duyét cdc d6 an quy hoach xay dung dé thi, cic du 4n ddu tu xay
dung céc cong trinh trong do thi phai xét téi tinh hop ly vé dia diém xay dung, tic déng
cua né dén méi truong do thi.

Tuy muic do 6 nhiém, quy mé cong trinh, céc dd 4n quy hoach, dy 4n ddu tu phai cé
sy dong y cla co quan quin ly moéi trudng nha nude cdp cé thaim quyén trude khi xét
duyét. Phai ¢6 bién phap xir ly cac chit thai, nude thai doc hai truée khi dua ra hé thong
xur 1y chung cua dé thi.

d) Qudn Iy sir dung va khai thie cde cong trinh co s6 ha tdng k¥ thudt:

Cac cong trinh co s& ha tang ky thuat do thi bao gém: Giao théng, cip nudc, thodt
nudce, vé sinh moi trudng, cung cdp nang lugng, chiéu sang cong cong, thong tin buu
dién va cdc cong trinh khéc.

Mot cong trinh co sd ha tdng k¥ thuat d6 thi khi xay dung xong phai dugc té chic
nghiém thu. UBND tinh, thanh phé& trye thuée Trung wong giao cho cic co quan chuyén
trach quan 1§ str dung va khai thdc cdc cong trinh dé.

* Noi dung quan 1y sir dung va khai théc co s& ha tang k¥ thuat dé thi bao gém:

- Lap va luu triv 1y lich, hé so ky thuat hoan cong xay dung céng trinh.

- Phat hién cdc hu hong dé sira chita, ddm bao sy hoat dong binh thudng cho cic
cong trinh.

- Thue hi¢n ch€ do duy tu, bao dudng, céi tao nang cdp dé duy tri chat luong cong
trinh theo dinh ky va k&€ hoach hang nam.

- Ky ket cac hop dong cung cip co s& ha tdng k¥ thuat véi cic 6 chitc, ¢4 nhan ¢6
nhu cau str dung va huéng dan viéc thuc hién ché do khai thac va sir dung cdc cong trinh
theo diing quy trinh, quy pham k¥ thuit cita Nha nuéce.

- Phit hién va xr Iy vi pham v€ ch€ do sir dung va khai thdc cac cong trinh co s& ha
tang doé thi.

* Céc 16 chitc ¢4 nhan sir dung v khai thic cdc cong trinh co s& ha tang k¥ thuat do
thi cin phai: _

- Chép hanh nghiém chinh céc quy dinh vé ch€ do sir dung d6i véi timg loai cong
trinh va su phéi hop dong b gitra céc loai cong trinh.
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- Khong duge 1dn chi€m dat cong cong d€ xay dumg céc cong trinh o sd ha tang k¥
thuat d6 thi ké ca viing bao vé durge khoanh dinh theo tiéu chuin quy pham cua Nha nudéc.

- Viéc sir dung h¢ thdng cdc cong trinh ¢o 56 ha tang k¥ thuat chung ciia do thi phai
dugc phép ctia co quan nha nuée ¢6 thim quyén.

Cdc sy ¢6 k¥ thuat gay hu hong cong trinh co sd ha tdng ky thuat chung dé thi do
cic hanh vi vi pham cla ngudi sir dung gay ra phéi dugc xit 1y vi béi thuong thiét hai
thuc t€ theo quy dinh cua phép [uat.

e) Thanh tru, kiém tra va xit Iy vi pham

- N6i dung thanh tra, kiém tra viéc thuc hién quy dinh quan 1y quy hoach dé thi
bao gém:

» Phat hién céc vi pham vé quy hoach xay dung do thi.

+ Phat hién va x{ 1y cdc trudng hop cép giay phép xay dung sai hoac khong ding
tham quyén.

+ Phat hién cdc hanh vi xay dung, ph4 d& cong trinh khong ¢ gidy phép hoac sai véi
gidy phép.

» Phat hién cdc vi pham vé ch€ do sir dung va khai thdc céc cong trinh co sd ha tang
ky thuat do thi.

— Phan cong trach nhiém thanh tra, ki€m tra va xi I vi pham quan 1y do thi:

+ Uy ban nhan dan phudng, x4, thi trdn thuc hién chiic nang kiém tra, gidm sat hoat
dong cha céc t6 chitc va ¢4 nhan trén dia ban vé viéc thuc hién cic quy dinh quan 1y quy
hoach dé thi va phap luat thuc hién viéc cudng ché thi hanh cac quyét dinh xir 1y cla co
quan nha nuéc,

+ Uy ban nhan dan thanh phé, thi xa, quén, huyén cé trich nhiém 15 chitc thuc hién
viéc ki€m tra, thanh tra va chi dao Uy ban nhan dan cdc cp dudi xt 1y cdc vi pham vé
quy hoach, xdy dung, khai thic va sit dung cong trinh trong d6 thi theo phdp luat.

+ Uy ban nhan dan tinh, thanh pho true thuge Trung wong ban hanh céc quy dinh va
chi dao Uy ban nhan dan cap dudi thuc hi¢n viéc thanh tra, kiém tra, xir ly cdc vi pham
vé quan 1y quy hoach x4y dung do thi trong dija phuong.

Cac s6 chuyén nganh chiu trach nhiém truée Uy ban nhan dan tinh, thanh phé truc
thuoc Trung vong quén 1y nha nudc vé quy hoach do thi, huéng dan Uy ban nhan dan
cép dudi vé chuyén mon nghiép vu va chiu trch nhiém vé hiéu qua quan 1y cla nganh
minh trén cic dia ban cla thanh ph6, thi x4, thi tran.

Uy ban nhan dan céc cip phéi hop véi cdc co quan quan 1y nha nude (rén dia ban
duoc giao quan ly c6 trach nhiém kiém tra, phat hién céc vi pham trat tu xay dung va cé
bién phap xtr Iy kip thoi.
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Chuwong I1
QUANLY DAT XAY DUNG

1. NHUNG QUY BINH CHUNG
- Dt dai thugc s6 hitu toan dan, do Nha nuée théng nhit quan 1y.

Nha nudce giao dat cho cdc 16 chiic kinh t€, céc don vi vil trang, co quan nhi nudc, té
chite chinh tri, xa hoi (goi chung 1a cdc t6 chic) cdc ho gia dinh va c4 nhan sit dung 6n
dinh lau dai.

- Nha nudc con cho céc 16 chire, cdc hod gia dinh va cd nhan thué dat.

- TS chifc ho gia dinh, cd nhan duge Nha nuée giao dit, cho thué dat goi chung 13
ngudi str dung dat.

- Nha nude bio vé quyén va lgi ich hop phép clia ngudi sir dung dat.

I1. QUAN LY NHA NUGC VE PAT DAI
Nai dung bao gém:
[) Diéu tra, khao sét, do dac dénh gia v phan hang dat, lap ban d6 dia chinh.
2) Quy hoach va k& hoach héa viéc sir dung dat.
3) Ban hanh cdc van ban phdp luat vé quan 1y, sir dung dat va t8 chiic thue hién.
4) Giao ddt, cho thué dat, thu hai dat.

5) Pang ky dét dai, 13p va quan 1y s6 dia chinh, quan 1y céc hop déng sir dung dat,
thdng ké kiém ke dat, cp gidy ching nhan quyén sir dung dat.

6) Thanh tra viéc chip hanh céc ché€ do, thé 1¢ vé quan 1y sir dung dat.

7) Giai quyét céc tranh chdp vé dat dai, giai quyét cdc khi€u nai, t6 cdo céc vi pham
trong quan 1y va st dung dat.
[1l. QUAN LY VIEC SUDUNG DAT XAY DUNG

1. No6i dung

- Dét xay dung thugc quyén sé hitu clia Nha nude, viée sit dung dat xay dung phan

theo ding quy dinh clia Luat Pat dai va phdp luat vé xay dung co ban.
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- Moi trudng hop sir dung dat dé xay dung déu phai ¢6 gidy phép sit dung dét (giay
nay khong thay the gisly phép xay dung) néu xay dung trén dat dang cé quyén sir dung
hop phép, ding chite nang thi chi cdn ¢6 gidy phép xay dung.

- Viéc cap gidy phép sir dung dat d€ x4y dung phai theo ding Luat Dt dai va ding
Quy ché quan 1y ddu tu va xay dung.

- Ngudi sir dung dat phai hét sitc tiét kiém va hop 1y.

- Cac chu déu tr st dung dat d¢€ xay dung bao gém cac thanh phan kinh t& va cong
dan phii nop tién s dung dat theo quy dinh ciia Nha nudc, (Nop thué, nop 1& phi; Boi
thudng thiét hai theo quy dinh cia Nha nuge (néu ¢6); C6 nghia vu déng gép ddu tu xay
dung ha ting theo quy dinh).

- Tién hanh giai phéng mat bang va lam thi tue dang ky dia chinh tai co quan co
thdm quyén.

- Té chic c4 nhan duge giao dat dé xay dung cong trinh san xudt kinh doanh, dich
vy, ¢dn uu tién tuyén dung lao dong chia dia phuong giao dat.

- Dit d3 giao dé xay dung chi dugc sir dung vao muc dich di ghi trong gidy phép,
khong dugc chuyén giao cho ngudi khéc, co quan khdc dudi bat ki hinh thiic nao.

- Phan dét duge cdp néu sir dung khéng hét hoac sir dung sai muc dich da ghi trong
gidy phép déu bi thu héi.

- Khi ¢6 sy thay déi vé muyc dich st dung dat, chi st dung dét phai xin gidy phép
lai, gidy phép sw dung dat ¢4 gi4 tri trong mot khoang thdi gian nhat dinh tity theo timg
dia phuong ké tir ngay ky. Néu qud han sir dung ma khong dugc gia han thém thi co
quan cp gidy phép sir dung dat s& ra quyét dinh thu héi.

- Vigc giao, nhan dat tai hign trudng chi duge thuc hién khi cde té chie, c4 nhan xin
giao dét c6 quyét dinh giao dt, da nop tién sir dung dat, da lam xong cac thu tuc dén bu
thiét hai theo quy dinh clia phdp luat.

- Ngudi duge giao dat ¢6 trach nhiém ké khai dang ky st dung dat tai Gy ban nhan
dan phudng, x4, thi tran... noi quan 1y khu dat d6.

- Sau khi nhan ddt phéi tién hanh ngay cic thi tuc chudn bi xay dung va xin gidy
phép xay dung (néu cin).

- Viéce sir dung dat sau khi duoc giao phai dam bao ding ti€n d6 ghi trong dv 4n ddu
tr xay dyng di dugc co quan c6 thim quyén phé duyet.

- Vigc silr dung dat dé xay dung cdc cong trinh cong nghi¢p, khoa hoc k¥ thuat, van
héa, gido duc phai tuan theo yéu cdu sir dung dit duoe xdc dinh trong bao cdo nghién
clu kha thi va thiét k& duge duyét clia timg cong trinh.

- Viéc sir dung dat d€ xay dung cdc hé théng giao thong, thity 10 ... phai tuan theo
quy dinh sau:
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+ Thuc hién ddng thiét k€, ti€t kiém dit xay dung, khéng gay anh hudng cho viéc st
dung dat vung lan can.

+ Thue hién ding quy trinh v& viéc sit dung dat trong hanh lang an toan thudc hé
théng cdc cong trinh xay dyng.

+ Chit y: Néu sit dung dat dé xay dung cong trinh tam thoi 6 thdi gian sir dung >
90 ngay v < 5 nam thi phai xin gidy phép sit dung dat tam thoi. Khi hét han sir dung thi
ngudi sir dung dat phai ¢6 trach nhiém giao lai dién tich dé va khong duge doi hoi diéu
kién gi.

2. Quy dinh vé thu héi dat dé xay dung cong trinh

- Truéc khi thu héi dit, co quan nhi nude cé thdm quyén phai thong béo cho ngudi
sir dung dat biét 1y do thu héi, k& hoach di chuyén va phuong dn dén bu thiét hai vé dat
dai va tai san gin vdi dat. '

- Ngudi dang sit dung d4t bi thu héi phai chdp hanh nghiém chinh. Nguoc lai sé
cudng ché di chuyén ra khoi khu dét d6.

- Khi thu héi d4t dé xay dung thi Uy ban nhan dan cdc thinh phé thudc tinh, thi x4,
quan, huyén... phai 1ap va thyc hién céc du dn di dan, giai phéng mat bang tao diéu kién
sinh hoat cdn thi&t, én dinh cudc sdng cho ngudi cé dat bi thu héi.

- Viéc sir dung dat dé xay dung cdc cong trinh dan dung clia cic co quan qudc

phong va an ninh cling phdi theo quy dinh cia Nha nuéc va Uy ban nhan dan tinh,
thanh phé.

3. Quyén va nghia vu cia cac té chiic trong nuée duge Nha nuée giao dat, cho
thueé dat

* Céac t6 chirc duge Nha nudc giao dat duge mién ndp tién sir dung dat trong cic
trudng hop sau: '

- Dt sit dung vao muc dich cong cong, loi ich qudc gia (khong nham muc dich kinh
doanh), gébm: dudng giao thong, ciu, cong, dé dap, via he, séng ho, hé théng cap thodt
nude, trudng hoc, bénh vién, chg, cong vién, vudn hoa, khu vui choi cho tré em, quing
trudng, san bay,san van dong, bén cang, bén xe, tram phat dién, tram bién.thé dién,
nghia trang ...

- Bat sir dung vao muce dich quéc phong an ninh theo quy dinh ciia Chinh phu.

* Céc td chidc duge Nha nudce cho thué dat phai tra tién thué dat cho Nha nudce theo
quy dinh sau:

- Tién thué ddt phai ndp vio ngan sdch nha nudc.

- Tién thué dat duoce hach toan vio gia thanh san xuat kinh doanh cta t6 chifc thué dat.
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- Tién thué dat dugc tra hang nam: Trudng hop tra theo dinh ky nhiéu nam hoic tra
gon mot lén cho cd thoi gian thué dat thi duge giam theo quy dinh ctta Bo Tai chinh.

- Bo Tai chinh quy dinh khung gid cho thué dat, Uy ban nhan dan tinh, thanh pho
trire thuge Trung uong can ci vao khung gid cho thué dat do Bo Tai chinh ban hanh dé
quy dinh cu thé 4p dung tai dia phuong minh.

- Gid thué dat duge én dinh t6i thi€u 1d S pam, khi diéu chinh tang thi muc ting
khong duge qua 15%.

- Gid thue dat dugc quy ra vang 98% dé lam can cif thanh todn cho méi ldn tra.

* Co quan ¢6 thim quyén giao dat 1a co quan c6 tham quyén cho thué dat. Can ci
vao tinh chat va muc dich sir dung dét ctia du 4n thué dat, co quan c6 tham quyén cho
thué dét quyét dinh thdi han thue dat nhung khong virot qua 50 nam. Truong hop céan
thu¢ dai hon 50 nam thi phdi duge Thit twéng Chinh phu quyét dinh nhung khong qu4
70 nam.

[V.QUAN LY VA SU'DUNG DAT BO THI

- Dat d6 thi 1a dat noi thanh phé, noi thi x4, thi tran.

- Dat ngoai thanh, ngoai thi da c6 quy hoach duge co quan nha nuée cd tham quyén
phe duyét dé€ phat trién do thi cting dugc quan ly nhur dat do thi.

* Noi dung ké hoach sit dung ddit do thi bao yom.

- Xdc dinh nhu cdu vé dat dé thi, khoanh dinh cic khu dat va viée sir dung timg loai
dat trong timg thoi ky k& hoach c6 k&m theo cdc diéu kién khai thdc khi sir dung.

- Diéu chinh k& hoach si dung dat do thi cho phi hop véi thuc t& cai tao, xay dung
va qua trinh phdt trién clia do thi.

* Noi dung qudn Iv va sit dung dar dé thi

- Diéu tra, khéo sat, do dac, fap ban d6 dia chinh va dinh gi4 cac loai dat dé thi.

- Quy hoach xay dung dé thi va k& hoach str dung dat do thi.

- Giao dat, cho thué dat dé thj.

- Thu hoi dat dé xay dung do thi.

- Ban hanh chinh sdch va c6 k& hoach xay dung co s6 ha ting khi st dung dat do thi.
- Dang ky va cap gidy chiing nhan quyén sir dung dat do thi.

- Lam thi tuc chuyén quyén st dung dat do thi,

- Thanh tra, gidi quyét cdc tranh chap, giai quyét khiéu nai, 16 cdo va sur ly cdc vi

pham vé d4t do thi.
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V. THANH TR A, K'EM TR A VIEC SU"D!'NG DAT VA XULY VI PHAM

“ Noi dung viée thanh tra, kiém tra

Phét hién cac vi pham vé quan ly va sir dung dat khong c6 gidy phép s dung, cap
dat \hong ding tham quyén, cap dat khong ding muc dich ghi trong gidy phép hodc sir
dung khéng hét dién tich duge cip. Mua ban chuyén nhugng dit xay dung tréi phép.

L'y ban nhan dan quan, huyén, thi xa, thi rdn 14 co quan quan 1y hanh chinh nha
nude 1eén dia ban ¢é trach nhiém 16 chic viéc kiém tra. thanh tra, chi dao xir ly céc vi
pham vé quan ly dat dai theo phap luat hién hanh ctia Nha nude. Ngan ngira moi thd
doan, hanh vi ¢6 y vi pham va xu phat theo phép iénh.

* Xur Iv i pham

- Ngudi vi pham quy dinh vé sit dung quan Iy dat dai, chi€ém dung dat khong hop
phép thi iy theo mie d6 vi pham ma bi xir phat hanh chinh hoac truy ctu trdch nhiém
hmnh su.

- Ngu#i loi dung chirc vu, quyén han vi vu lgi hodc dong co cd nhan ma cip gidy
phép sur dung dit xay dung, ching nhan quyén s& hitu dat trdi phap luat hodc cé cac
hinh vi khac vi pham quyén s& hitu dat cia Nha mude, clia t6 chiic hodc cd nhan thi tuy
theo mitc d6 vi pham ma bi xr Iy ky luat.
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Chuong 3

MOT SO VAN PE QUAN LY SAN XUAT - KINH DOANH
0 CAC DOANH NGHIEP XAY DUNG

A. DOANH NGHIEP VA CAC LOAI HINH DOANH NGHIEP

I. KHAI NIEM VE DOANH NGHIEP

Doanh nghiép la don vi kinh doanh duge thanh 14p nhim muc dich chu yéu 1a thuc
hién cdc hoat dong kinh doanh.

Céc loai hinh doanh nghiép: Doanh nghiép nha nudc (kinh t&€ quéc doanh), doanh
nghigp tu nhan (c4 nhan lam ch); doanh nghiép hop téc xa (kinh t€ tap thé), cong ty
(doanh nghiép thude s& hitu clia nhidu ngudi, nhidu té chiic).

II. CHUC NANG QUAN LY DOANH NGHIEP
1. Chite nang ké hoach

Bao gom viéc t6 chic lap, duyét k& hoach, theo déi viéc thire hién k€ hoach, diéu
chinh k& hoach, theo déi tinh hinh cdp phat va chi phi, t6 chitc cong téc théng ke, thong
tin kinh t€ va phan tich tinh hinh hoan thanh k& hoach, kiém tra dy toan, chugn bi thi
tuc k§ hop déng, cling céc bo phan khac 1am thii tuc ban giao va thanh toén hop déng.

2. Chite nang quan Iy k¥ thuat va san xuat

Gom cdc nhigm vu: Chudn bj viéc x4y dung céc cong trinh theo hop déng (khéo sat,
do dac phuc vy thi cong, thiét k€ 1 chiic thi cong ...) kiém tra va gidm sdt k¥ thuat, ghi
nhat ky cong trinh, nghién citu 4p dung k¥ thuat méi vi cai ti€n san xudt, 18 chifc phong
trao phét huy sang kién cai ti€n k§ thuat, tién hanh thi nghiém phuc vu thi céng, nghién
ciu va thue hién cdc bién phdp an toan sin xuit va bio h¢ lao dong, boi dudng nang cao
tay nghé cho céng nhan.

3. Chire nang td chite va quan Iy nhan sy

Bao g6ém céc nhiém vu nhu: Nghién ctu ci tién t8 chixc quén 1y; xay dung cic chic
nang va nhi¢m vu cho cdc bd phan; xay dung céc quy ch€ va lé 18i lam viéc; Thuc hién
tuyén chon, dé bat sir dung ¢dn bd va thuc hién cdc ch& do, chinh sich d6i vdi cdn bo;
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Lap k& hoach vé nhu cau lao dng va tién luong, bao dam cho doanh nghiép c6 mot doi
ngll cdn bo du vé s6 lugng va ching loai v6i bac nghé yéu cdu; Theo déi viéc sit dung
lao déng va tinh hinh nang suét lao dong; Nghién citu céc hinh thirc t8 chitc lao dong
khoa hoc; Xay dung cdc dinh mite st dung lao dong hgp 1y, d€ ra céc quy ch& vé lao
déng va an toan; Nghién citu d4p dung cdc hinh thife trd luong hop 19; T8 chife dao tao va
bdi dudng tay nghé cho cong nhan; Té chic phong trio thi dua; Thuc hién t6t chinh
sach d6i v6i ngudi lao dong.

4. Chie nang cung ing vat tu

Té chitc cung tng vat tr kip thai, déng bo, ding & lugng va chat luong; 1ap k€ hoach
vé cung ng vat tu; T chic khai thac, san xuat, thu mua, van chuyén, béc dd vat tu; TS
chirc kho tang bao quan; Xay dung nét quy xudt nhip vat tu, bao ddm can, do, dong, dém
chinh xdc, bao dam tiéu hao vat tur diing dinh miic; Xay dung cdc dinh mtc sir dung vat
t; T6 chitc théng ké theo déi tiéu hao vat tur chinh xac, chong that thodt vat ur...

5. Chuc nang tai chinh - ké toan

Bao gém: Lap k€ hoach thu chi, bdo dam don vi ¢6 di von dé kinh doanh; Quan ly
chat ch€ cdc ngudn vén va bao dam sir dung chiing ding muc dich va ¢6 hiéu qua; Chdp
hanh ché do6 tai chinh - k€ toan diy du; Thyc hién thanh, quyét todn kip thoi, tranh @
dong von; Tién hinh hoach toan day du va chi ti€t, x4c dinh 16 13i chinh xdc; Lap chién
luge vay von; Cling cdc don vi khic t6 chire 1ap k€ hoach chi phi sén xuat, k& hoach gig
thanh, chién luge gid, thanh quyét todn cong trinh, ky két hop déng...; Téng két tinh
hinh quan ly, sir dung tai san; Phén tich hoat dong san xuit kinh doanh (cling phong ké
hoach) dé gitp thn trudng quan 1y kinh doanh chat ché&; Thuc hién chitc nang gidm doc
bang déng tién d6i v6i hoat dong san xudt - kinh doanh cua don vi; Cé bign phdp tich
cuc chong that thodt tai san clia Nha nude; C6 bién phdp béo toan von.

6. Chitc nang quan ly thi€t bi va may moc xay dung

Lap k¢ hoach bd sung, sir dung, sira chita va thanh ly may méc thiét bj xay dung; Té
chirc va quan ly va sir dung mdy méc, thi€t bi c6 hiéu qud; Té chitc bao dudng va sixa
chita mdy mdéc ¢6 chat lugng t61; Bao dam qua trinh thi cong khong bi gian doan do
chat luong cua mdy mdc thi€t bi; Nghicn citiu cai tién st dung mdy méc c6 k& hoach;
Lap bi¢n phdp sir dung mdy méc an toan; Xay dung cdc dinh mitc st dung may; Tién
hanh thong ké va phan tich tinh hinh sir dung mdy mdée, thiét bi d€ thii trudng quéan 1y
doanh nghiép t6t hon.

7. Chit¢ nang marketing

Tién hanh nghién citu thi truong xay dung; Lap k& hoach marketting (bao gém:
Chi¢n luge tim kiém hop déng xay dung, k€ hoach ddu thau, chinh sich san phdm,
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chinh sach gid, chinh sdch ti¢u thy san pham, chinh sach chiéu thi). Trén co so cdc chinh
sach do6 sé tién hanh |ap cdc ké hoach cu thé dé thuc hién.

I11. CAC LOAI HINH DOANH NGHIEP

Bao gém: Doanh nghiép nha nuéc; Doanh nghiép tr nhin; Cong - trdch nhiem hitu
han; Céng ty c6 phin.

1. Doanh nghiép Nha nude

a)Khai niém: Doanh nghiép nha nudc 12 16 chite kinh doanh, do Nha nude thanh lap,
dau wr von va quin 1y v8i tr cach 12 chd s& hini. Doanh nghiép nha nudc Ia mot phép
nhan kinh t€, hoat dong theo phdp luat va binh ding trude phdp luat.

Doanh nghiép nha nuéc hoat dong theo dinh huéng ciha Nha nude va thuc hién tot
hach todn kinh t&.

h) Nhiém vu:

- Kinh doanh theo dung nganh nghé da dang ky va ding muc dich thanh lap
doanh nghiép.

- Bao toan va phit trién vén dugc giao.

- Thue hién cac nhiém vu va nghia vu d6i v6i Nha nudc.

- Thuc hién phan phdi theo lao dong, chim lo ddi séng vat chat va tinh than, béi
dudng va nang cao trinh do van hoa, khoa hoc k¥ thuat va chuyén mén cho céng nhan
vién chiic.

- Bdo v¢ doani nghiép, bdo vé san xuat, bio vé moi trudng, gilr gin an ninh, chinh
tri, trat tr an toan xa hoi, 1am tron nghia vy qudc phong.

2. Doanh nghiép tu nhan

u) Khdi niém:

Doanh nghiép tu nhan 1a don vj kinh doanh ¢6 mic vén thap hon vén phap dinh, do
mot cd nhan 1am chi, ty chiu trach nhiém béng toan bo 1ai san ciia minh vé moi hoat
dong cua doanh nghiép.

Nha nuéc cong nhan su 16n tai 1au dai va phat trién cia doanh nghiép tu nhan va
tinh sinh 101 hop phap cia viéc kinh doanh

Trong khuo6n khé phap ludt, chu doanh nghi¢p tu nhan ¢6 quyén e do kinh doanh
va chu déng trong moi hoat déng kinh doanh.

Quyén so hitu vé 1 liéu san xuél, quyén thira ké vé vén va tai san, cic quyén va loi
ich hop phap khac cia chu doanh nghiép duge Nha nude bao ho.
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b} Quvén va nghia vy cria dounh nghiép ne nhan

* Theo quy dinh cia phdp luat, chi doanh nghiép tu nhéan ¢6 quyén sau day:

- Lua chon nganh nghé, quy mé kinh doanh.

- Lua chon hinh thic va cich thic vay von.

- Lua chon khdch hang, true ti€p giao dich, ky két hop déng véi khdch hang.

- Tuyén dung va thué muén lao dong theo yéu cau kinh doanh.

- Stt dung ngoat té thu duoc.

- Quy dinh viéc sir dung phan thu nhap con lai, chi dong trong céc hoat dong kinh
doanh da dang ky.

- C6 quyén cho thué toan b¢ doanh nghiép ctia minh. Trudc khi cho thué, cht doanh
nghiép phai bdo cdo bang vin ban vdi co quan da cdp gidy ching nhan ding ky kinh
doanh (8¢ K& hoach va Pau tu). Trong thdi han cho thué chit doanh nghiép twr nhan phéi
chiu trach nhiém trudc phap ludt v6i tr cich la chi s¢ hitu doanh nghiép.

- C6 quyén ban hoidc sdp nhap doanh nghiép clia minh vao doanh nghiép khéic, Khi
béan hodc sép nhap, chii doanh nghiép phai glri don dén Uy ban nhan dan di cap giay
phép thanh 1dp doanh nghiép, néu rd 1y do kém theo, (gébm: gify xdc nhan clia cdc chi
ng vé viéc chit doanh nghiép thanh todn hét cic khoan ng, gidy xdc nhan clia cac khéch
hiang vé viéc doanh nghiép da thanh 1y hét cdc hop déng).

Uy ban nhan dan chi chap thuan viéc ban hoac sap nhap doanh nghiép sau khi chit
doanh nghi¢p da dang bdo don xin hai lan lién ti€p cdch nhau 5 ngay ma khong cé don
khi€u nai trong 15 ngay lién ti€p. Viéc bdn hoac sdp nhiap doanh nghiép chi duogc thuc
hién sau khi don da duge chap nhan.

San khi hoan tat thu tyc ban hoac sdp nhap doanh nghiép vao mot doanh nghiép
khac, chu doanh nghiép phai khai bédo v6i co quan di cip gidy chimg nhan dang k¥ kinh
doanh d€ x6a tén trong s6 dang ky kinh doanh va phai théng bdo cong khai.

* Nghia vu cua doanh nghiép fir nhdan

- Khai bdo ding von dau tw dé kinh doanh.

- Kinh doanh theo diing nganh, nghé ghi trong gidy phép kinh doanh.

- Uu tién st dung lao déng trong nudc, bao dam quyén, lgi ich ctia ngudi lao dong
theo quy dinh cta phdp luat lao dong, ton trong quyén cua td chifc cong doan theo Luat
Cong doan.

- Bdo dam chat luong hang héa theo tieu chuan da dang ky.

- Tuan thtl quy dinh ctia Nha nudce vé bao vé moi trudng, bao vé di tich lich sir, van
héa, danh lam thing cdnh va trat ur an toan x4 hoi.
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- Ghi chép s6 sdch k€ todn, théng ké va chiu su kiém tra cta co quan tai chinh,

- N6p thu€ va thyce hign cdc nghia vu khéc theo quy dinh clia phép luat.

- Chu doanh nghiép c6 the tryc ti€p hoac thu¢ ngudi khic quan 1y diéu hanh hoat
déng doanh nghiép nhung phdi tu chiu trich nhiém vé moi hoat dong kinh doanh ciia
doanh nghiép.

- Chii doanh nghiép la nguyén don hoic bi don trude tda trong viéc tranh chip v vu
kién lién quan dén doanh nghiép.

- V6n dau tu ban dau va tai san khdc ma chil doanh nghiép sit dung vao san xuat -
kinh doanh do chd doanh nghiép tr khai, vén 12 tién Viet Nam, ngoai t¢ hodc vang phai
gui dén ngéan hang noi chi doanh nghiép mé tai khoan va phai dugc ngan hang ching
nhan. DGi v6i von la tii san béng hién vat thi phai ¢6 chitng nhéan cha co quan cong
chimg. 56 vOn dau tu ban ddu phai dugc ghi chép vao sé séch k& todn clia doanh nghiép,
trong qua trinh hoat dong, chi doanh nghiép c6 quyén ting hodc gidm vén ddu tr ban
dau nhung khong duoe thap hon vén phép dinh.

3. Cong ty
a) Khdi niém
Coéng ty 1a mot loai hinh sdn xuat - kinh doanh duge Nha nuéce quy dinh trong Luat

doanh nghiép Cong ty 1 mot don vi kinh doanh do nhiéu thinh vién tham gia, thuc hién
quyén va nghia vu clia minh trén ca s& quy ché ciia don vi va phap luat cia Nha nudée.

Cong ty trach nhiém hitu han va céng ty c6 phén (goi chung la cong ty) 1a doanh
nghiép trong d6 cdc thanh vién cling gép von (goi la céc cd déng) ciing chia nhau loi
nhuan, ciing chiu 16 tvong tng véi phan von gép va chi chiu trich nhiém vé cdc khoin
ng clia cong ty trong pham vi phdn vén ciia minh gép vao cong ty.

Thuc chat cia céc cong ty 1a cdc doanh nghiép cha nhiéu chii sé hitu .

b) Quyén va nghia vu ciia Cong ty

* Quyén han:

- Lya chon nganh nghé va quy mé kinh doanh

- Lara chon hinh thife va cdch thic huy dong vén

- Lua chon khdch hang, tryc ti€p giao dich va ky keét hgp déng véi khéch hang

- Tuyén dung vi thué mudn lao dong theo yéu cdu cén kinh doanh

- Str dung ngoai té thu duoce

- Quyét dinh viéc sit dung phén thu nhap cdn lai

- Chu déng trong moi hoat dong kinh doanh d ding ky
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* Nghia vu:

- Kinh doanh theo ding nganh nghé ghi trong gidy phép kinh doanh;

- Uu tién s&r dung lao dong trong nudc, bdo dam quyén va lgi ich clia ngudi lao
dong theo quy dinh clia phdp luat, ton trong quyén cla td chitc Céng doan theo Luat
Cong doan;

- Bao dam chit lrong hang héa theo tigu chudn da dang ky;

- Tuan tha quy dinh ctta Nha nudce vé bio vé€ mdi trudng, bao vé di tich lich str, van
hoa, danh lam thing canh va trat ty an toan x& hot... (giong nghia vu ca doanh nghiép
tu nhén).

* Quyén han cla thanh vién cong ty:

- So hitu mot phén tai san cia céng ty twong ving véi phan von gép vao cong ty ;

- Tham du dai hoi déng, tham gia thao luan, biéu quyét céc vin dé thudc thdm
quyvén cha dai hoi déng; '

- Puoc chia lgi nhuan hodc chiu 16 tuong tng v6i phin vén gép vao cong ty;

- Nhém thanh vién dai dién it nhat bang 1/4 s6 von diéu 1& ¢6 quyén triéu tap dai
hoi dong dé xem xét va gidi quyét nhitng viéc ma héi dong quan tri hodc gidm déc bd
qua. Trong trudng hop ndy, hoi dong quén tri hodc gidm doc phai triéu tap dai hoi déng
trong thot han 30 ngay, ké tir ngay nhém thanh vién yéu ciu .

Ngoai cdc loai hinh doanh nghi¢p nhu trén, trong nén kinh t€ thi trudng con tén tai
mot 6 cic loai hinh doanh nghiép khéc nhu: Céc xi nghiép lién doanh véi nudc ngoai;
cac hop tdc xa; cic tap doan.

B. KHAI QUAT VE QUAN LY SAN XUAT - KINH DOANH 6 CAC DOANH
NGHIEP XAY DUNG

1. KHAI NIEM VA DAC PIEM CUA QUAN LY SAN XUAT - KINH DOANH XAY DUNG
1. Khai ni¢m vé quan Iy san xuat - kinh doanh xay dung

Quan 1y san xuat - kinh doanh xay dung 1a su téc dong c6 huéng dich va lién tuc clia
chii thé quan 1y dén hé théng san xvdt - kinh doanh xay dung bing maot tap hop nhiing
bién phap c¢6 lién quan dén cdc mat kinh t&, kg thuat, té chic, xa hoi dua trén co s& nim
vimg cdc quy udt Kinh t&€ nham dat muc dich quan ly d¢ ra v6i hiéu qué 16n nhat. Quan Iy
san xudt - kinh doanh xay dung dugc thuc hién ngay tr khi co cau t3 chitc duoc hinh
thanh va trong ca qua trinh san xuat - kinh doanh cia doanh nghiép xay dung.

2. Mot so dac diém cua cong tac quan Iy san xuat - kinh doanh xay dung

Cong tdc quan ly sdn xuat - kinh doanh x4y dung c6 cdc dic diém sau:
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* Cdc giai phdp quin Iy san xudt - kinh doanh xay dung c6 tinh c4 biét cao, luén
bién déi linh hoat. Cit m&i 14n nhan dugc cong trinh méi lai phai mot lan thay déi co
cdu t6 chic quan 1y, k&m theo céc bién phép diéu hanh méi cho pha hop véi dia diém
x4y dung mai.

* Céc giai phap quan 1y san xudt - kinh doanh xay dung rét phic tap va rong I16n vé
khong gian va thdi gian, bd may quan 1y xay dung c6 thé trai rong toan lanh thé, nhat 1a
vé1 cong trinh theo tuy€n dai (dudng giao thong, dudng day tai dién), thoi gian xay
dung cong trinh ciing ¢ thé kéo dai nhiéu nim. Céc don vi hop tdc xay dung rét phic
tap, doi hoi phai phai hgp quan 1y tot.

* Quad trinh quan ly dé bi gidn doan do khodng cach 1én, do thai tigt va do khong
tim dugc cong trinh nhan thau lién tuc. Viée duy tri Iuc lugng trong khoang thdi gian
khéng c6 viéc 1am la mét diéu khé khan.

* Cong tdc quan 1y san xudt - kinh doanh xay dung phu thugc nhiéu vao chii ddu tur,
vao khd nang thing thdu va khé chil dong hon so véi céc nganh khac.

* Qua trinh quéan 1y san xudt - kinh doanh xay dung chiu nhiéu yé&u t6 ngiu nhién,
tinh rbi ro va bat dinh trong cic quyét dinh quan 1y xay ding cao hon nhiéu nganh khic.

* Sy van dong cia cic quy luat kinh € th trudng trong xay dung ciing c6 mot s6
dac diém khic véi cdc nganh khéc cho nén cdc chién luoc marketing vé san phdm, vé

gid cd, v tiéu thu va v& chiéu thi, vé& canh tranh, vé thi trudng ¢6 nhiéu diém khac véi
cdc nganh khéc.

Il. CAC LOAI HINH CO CAU TO CHUC QUAN LY SAN XUAT - KINH POANH
CUA DOANH NGHIEP XAY DUNG
1. Co cdu kiéu truc tuyén

* So dé

Nguoi 1lanh dao t6 chite

[
! 3

Nguti lanh dao Nguti lanh dao
tuyén SX-KD s& 1 tuyén SX-KD s6 2
A B C D [ 3
Nhing b6 phan Nhirg bo phar
(ngudi) thuc hién (ngudi) thuc hiéw

Sa do6 co cdu theo kiéu truc tuyén
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Day 1a loai co cau don gian nhdt, chi diing cho cdc qua trinh san xuat don gian (Vi
du: c¢g cau cha mot doi xay lap).

* Dc diém.

- Ngudi 1anh dao thuc hién moi chitc nang quan 1y.

- Mai lién hé gitra ngudi ldnh dao vi céc thanh vien I truc tiép va theo dudng thing.

* Un diém:

- Tinh tap trung thdng nhat cao.

- Giai quyét céc van dé nhanh chéng.

- Tao diéu kién thuc hién ché€ d¢ thi trudng, trdch nhiém c4 nhan ngudi lanh dao cao.

* Nhuoc diém:

- Dot hoi ngudi lanh dao phai ¢6 nang lyc toan dién va téng hop.

- Han ché viéc sit dung kinh nghiém cta cdc chuyén gia.

- Khi cin phéi hop hoat déng giita cdc don vi ngang cdp thi ¢6 thé phai che doi lau
vi th truéng c¢6 qua nhiéu viéc phai giai quyét.

- Dé pham sai 1am do ¥ ki€¢n doc dodn ctia thi truéng.

2. Co cau theo chic ning

*So d6:
Nguoi lanh dao té chitc
r b
Ngudi lanh dao Ngudi 1anh dao
chifc nang A chirc nang B

Nhiing don vi hay cd nhan thuc hién

So do co cdu 16 cluie qudn 1y theo chite nang
* Pic diém:

- Nhiém vu quan 1y duge phin cho cdc bo phan chic ning ddm nhiém (phong ké
hoach, phong k¥ thuat, phong tai vu ...).
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- Céc bd phan chirc ning nay nhan ménh 1&nh tir ngudi ldnh dao t16i cao ciia t6 chitc
va truyén dat ching t6i cdc don vi thyc hién nhiém vu san xudt - kinh doanh (vi dy: c4c
doi xay lap).

* Uu diém

- Thu hit duoc nhiéu y kién clia chuyén gia vio céng tic quan 1y,

- Giai quyét cac vin dé chuyén mén thanh thao hon.

- Gidm b6t gdnh ndng cong viéc cho thi truéng quan 1y.

* Nhuoe diém '

- Nhig don vi thue hién phai nhan nhi€u ménh 1énh, cdc ménh lénh ¢ thé chéng
chéo va kém tinh théng nhat.

- Lam yéu vai tro chi dao tryuc ti€p cta thi trudng.

- Viéc diéu hanh va phéi hop cic bo phan chic ning rét phiic tap.

3. Co céu kiéu tryc tuyén - chitc nang

* So do:

Ngudi 1anh dao don vi

Nguoi phu trach Nguoi phu trach
chifc nang A va chitc nang B va
b6 may tuong ting bé mdy tuong iing

2 3

OO0 OO OO

So do co cdu kit trie tuyén két hop véi chite néng
1,2, 3 - Nguoi linh dao céc tuyén san xuit
O - Nhiing nguoi thuc hién nhiém vu san xudt kinh doanh
Day 1a loai két hop hai loai hinh co cdu tryc tuyén va chitc nang nham loi dung uu

diém va khic phuc nhuge diém ciia mé loai.
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* Ddc diém

- Nhitng ngudi phu trdch cdc bd phén chitc nang (vi du: phong k& hoach, phong k¥
thuat ... clia cong ty xay lap) chi dong vai trd tham muu, gidip viéc cho tha trudng trong
viéc ra quyét dinh.

- Thi trudng 1A ngudi chiu trach nhiém ra moi quyét dinh.

- C4c bo phan chic ning khong duge quyén ra iénh cho cic don vi thuc hién qud
trinh san xudt - kinh doanh ma chi dugc quyén huéng din vé nghiép vu chuyén moén cho
cac don vi nay (vi du: cde do1 xay lap).

- B6 phan tric tuyén hop thinh mot dudng thing dugc chi dao truc ti€p tit th
truong don vi dén nhitmg ngudi phu tridch cic tuyén san xuat.

- Bo phan chite niang chi bao gém cic bd phén phy trach cac chic nang nhu: k&
hoach, tai vu, k¥ thuat, t6 chiic, cung dng...

Kiéu tnuc tuyén - chite ning ducge diing phd bién nhat hién nay.

4. Co cdu kiéu truc tuyén - tham muu

* So d6:

F 3

B¢ phan tham muu

Nguoi 1anh dao té chie

v '

Nhém tham | | Nguoi phu trach Ngudi phu trich
muu | tuyén san xuat 1 tuy€n san xuit 2 ...

[

O O - O

Nhimng ngudi Nhitng nguoi
thuc hién thue hién

So dé co cdu 16 chite theo kiéu trie tuyén - tham nutu
* Ddc diém

- Tuong tu kiéu truc tuyén - chifc nang, nhung khic & ché: Bs phari tham muu chi
gom mot hoic mot sd chuyén gia gitp viéc va khong thanh 1ap cac bé phan chitc nang
riéng r€ voi nhitng ngudi phu trdch nhat dinh.
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- Bo phéan tham muu ¢é nhiém vu gép § kién, chudn bi du 4n dé thi trudng xem xét
quyét dinh.

- Kiéu nay chi 4p dung cho trudng hop quy mo san xudt - kinh doanh ciia doanh
nghi¢p nho, khéi lugng céc cong viec chiic nang khong phitc tap ¢é dil cac chuyén gia
v6i trinh d6 tham muu cao. Vi du: Mot céng ty xay dung gobm mot giam déc, dudi do la
cdc déi x4y ldp phu trach cdc nhém cong nhan nhit dinh. Bén canh gidgm déc c6 mot
nhém chuyén gia tham muu cho thil trudng. Bén canh mdi doi trudng cling ¢é thé ¢6
mét nhém chuyén gia tham muu gidp viéc.

3. Co cau khung

Trong nganh xay dung, nhiém vu cia doanh nghi¢p x4y dung phu thudc nhiéu vao
khd ning nhan dugc céng trinh qua ddu thiu. Do d6 doanh nghiép c6 thé ¢é nhimg thoi
gian cé va khoéng c6 viéc 1am xen k& nhau. Trong tinh hinh nay mot s6 doanh nghiép chi
lap ra mgt co cau khung bac gém mat s6 bo phén va mot s6 cdn bo nong cot, bo phéan
nay ton tai thudng xuyén va lau dai: nhimg bo phan con lai s& tuyén theo tinh hinh khéi
[uong cong viéc xay dung nhiéu hay it va mang tinh chat tam thoi.

Kiéu ¢o cdu khung rat phi hop véi tinh hinh bién dong vé khsi luong cong viée xay
dung va cho kha nang tiét kiém chi phi quan ly.

6. Co cau phi hinh thic

Co cau nay bao gom cédc cuodc tiép xic c4 nhan gitta cdn bé quan 1y vdi cap dudi
cling nhu gitta nhitng ngudi bi quan Iy véi nhau nam ngoai pham vi co cdu chinh thitc,
Trong thuc € co cdu nay cling di c6 tic dung giai quyst nhidu khé khan vudng mic dé
phdt trién san xut - kinh doanh.

1. MOT SO MO HINH €O CAU TS CHUC QUAN LY DOANH NGHIEP XAY DUNG
CU THE HIEN CO

0 nude ta hién nay c6 cic loai hinh co cdu té chiic quan 1y san xuat - kinh doanh
x&y dyng phan 1én theo kiéu co can tryc tuyén két hop véi chitc nang, cu thé dugc 4p
dung nhu sau:

1. Cong ty xay dung

Day 1a loai doanh nghiép duge 4p dung phd bign hi¢n nay va dugc coi 13 doanh
nghi¢p co 9. Cong ty xay dung thuimg dugc chuyén mon héa theo loai hinh xay dung
(Vi du xay dung nha &, xay dung céng nghi¢p). Cong ty xay dung la cdp dudi cha tong
cong ty xay dung hodc truc thude Bo (hay So Xay dung) dudi cong ty xay dung 13 céc
doi xay dung (néu céng ty ¢ hai cap) hoic 1a céc xi nghiép va duéi xi nghiép [a cdc do
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(néu cong ty cé ba cip). Bo phan truc tuyén & day 12 mbi quan hé giita gidm ddc va cic
doi xay dung. Bo phan chitc ning & day la cac phong ban nhu: phong k&€ hoach,phong
k¥ thuat va san xuat, phong t chitc lao dong, phéng cung ting,phong tai vu,phong quan
ly thiét bi mdy méc xay dung, phong hanh chinh,ban bao vé, bo phan y t& phong
marketing. |

Dé gidp viéc gidm ddc ¢6 thé c6 mot vai phé gidm déc phu trdch cdc phong c6 lién
quan. Vi du: Phé gidam d6c phu trach k¥ thuat va san xudt; Phé gidm déc phu trach kinh
doanh; Phé giam d6c phu trdch quan tri va doi séng.

Céac phong ban chitc nang chi ¢6 nhiém vu tham muu cho thi trudng vé cdc ké
hoach va quyé€t dinh. Moi ménh 1énh déu do gidm déc dua ra.

Cdc phong ban chitc ning chi ¢6 thé hudng din cdc d6i sdn xuat vé& mit nghiép vu
nhung khong duge ra lénh cho cac doi.

Gidm doc c6 thé truc ti€p phu trich mot s& phong quan trong nhir phong k& hoach,
phong tai vy, phong td chifc cén bo.

2. Tong cong ty xay dung

Téng cong ty xay dung 12 mot doanh nghiép xay dung thyc hién nhiéu loai cong
trinh x4y dung. Téng cong ty thudng c6 mot s6 cdp dudi nhu: cong ty xay dung va dudi
nita la doi xay dung, hodc dudi cong ty la cap xi nghiép réi sau dé méi dén déi. Viéc
phan thanh bao nhiéu cdp la thy theo nang luc giai quyét thong tin va céng viéc ciing
nhu do y dinh muén gidm cAp trung gian dé quan ly c6 hiéu qui. C4p trén cia téng
cong ty la cdp Bo.

Trong mét tong cong ty xay dung thudmg cé cdc phong k& hoach, phong té chic cn
b6, phong k¥ thuit, phong phu trdch san xuft va thi cong xay dung, phong co dién,
phong k& todn - tai vu, phong vat wr, phong lao dong - tién luong, phong déu tu xay
dung, vin phong.

Céap duéi tryc ti€p cua téng coéng ty bao gém:

+ Céc cong ty xay lap;

+ Cac xi nghiép lién hiép xay dung;
+ Cac xi nghiép co khi xay dung;

+ Céc xi nghiép vat liéu xay dung;
+ Céc xi nghiép cung ng van tai;
+ Céc xi nghiép thiét k& ;

+ Céc trudng day nghé.

Tuy nhién trong tinh hinh hién nay hinh thitc tdng c6ng ty dang dwuge xem xét lai va
can phai cai ti€n ning cap.
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3. Lién hiép cac xi nghiép

Loai doanh nghiép nay thudng gém mot s6 x{ nghiép cling thuc hién mot loai cong
viéc hay ciing thue hién mot loai cong trinh. Céc xi nghiép duoc lién hiép vin gilt mét
vai tro doc lap trong d6i, ¢6 tu cach phdp nhan vi ¢é i khoan riéng. Vi du: Lién hiép
cdc xi nghi¢p xay dung céng trinh thity néng; Lién hiép céc xi nghiép lap mdy . Dudi
cép lién hiép 1a cdc xi nghiép va sau d6 1a cdc doi xay dung.

4. Xi nghiép lién hop

La mot loai doanh nghiép xay dung bao gém mot sé xi nghiép bd phan ¢6 tinh ch4t
san xuét khdc nhau nhim l4n lugt gia cong va ché bién nguyén liéu xudt phat dé ché tao
nén mot san phdm cudi cling nao dé. Vi du: X{ nghiep lién hop xay dung nha & lip ghép
bang tdm 16n bé téng ¢t thép.

Nhitng mé hinh ké trén phan 16n 4p dung cho khu vire xay dung quéc doanh, hién
nay cdc loai ndy con dang phai céi ti€n cho phis hop véi tinh hinh méi.
5. Tap doan xay dung

B6 1a mot loai hinh t6 chitc xay dung gém nhiéu cong ty nhim tao sitc manh canh
tranh, nhét 1 véi cdc tap doan xay dimg nudc ngoai, cing nhu dé thue hién cdc du 4n
xay dung 16n va tao diéu kién phat trién ban than cic t8 chic xay dung.

Véi céc khu vye kinh t€ khéc hién nay con ¢ céc loai hinh cOng ty trach nhiém hitu
han, hop tdc xd xay dung va dang thi diém cong ty c6 phan.

IV. TO CHUC QUA TRINH SAN XUAT XAY DUNG
1. Noi dung va cac giai doan cila qua trinh san xuit xay dung mot cong trinh
a} Giai doan chudn bi xdy dung ciia bén nhan thdu xdy dung

Ngay sau khi nhan dugc thong tin vé dau thiu hay mai thiu d6i véi mét cong trinh,
t6 chitc x4y dung tham gia du thau da phai tién hanh lap phuong 4n t§ chitc thi cong
cong trinh dé tham gia d&u thau.

Sau khi thang thiu t6 chitc xay dung méi thuc su bude vio giai doan chudn bi xay
dung, trong giai doan nay nha thau 1am céc viéc sau:

- Tién hanh ky két hop déng xay dung chinh thic véi bén giao thiu.

- Tién hanh hoén chinh thiét k¢ t6 chiic thi cong di dimg dé tranh thiu nhim chinh
thic héa va nghién citu kha ning ha gi4 thanh hon nita.

- Tién hanh ky ket hop déng véi cc 16 chife nhan thau phu (néu c4n),

- Chuan bi ky hop déng mua sm vit tu, thiét bj va mdy méc xay dung (c6 thé di
thu¢ mdy xay dung) c6 lién quan dén nhiém vu ctia nha théu xay dung .
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- Tién hanh tht tuc m& cong trudng bao gém céc viéc ding ky véi co quan cong an vé
cong trudng, xudt trinh gidy phép xay dung va gidy phép dang ky hanh nghé xay dung.

- Ti€n hanh san 14p mit bang, xay dung céc cong trinh tam phuc vu thi cong.

b) Giai doan xdy dung: Day la giai doan co ban, truc 1i€p xay dung lén cong trinh
tinh ti khi khoi cong dén khi hoan tit cong viéc xay 1ap cudi cling .

Day la giai doan phifc tap, quyét dinh dén chit lugng ki thuéi, mi thuat cong trinh,
dén gia thanh, dén hiéu qua, lgi nhuan cha don vi xay lp.

Chat lugng cong trinh phy thuge vao céc diéu kién sau:

- Trinh d6 ki thuét vi ning luc t6 chife ctia doi ngii cdn b6 quan 1y ki thuat.

- Trinh d6 tay nghé va ¥ thic trach nhiém clia cong nhan .

- Chit lugng vat tu.

- Sir phit hgp, déng bo ciia may mdéc thiét bi va dung cu thi cong .

- Diéu kién thi cong cong trinh (miit bang, thiét k& ...).

Giai doan pay t6 chifc xay dung phai can ctf vao thi€t k& ban v& thi cong va thiét k&
t§ chiic thi cong dé phéi hop con ngudi véi thigt bi mdy mdc va déi tuong lao dong theo
trinh tu nhat dinh vé thoi gian, (tidc tién dé thi cong) va so d6 di chuyén theo mat bang
thi ¢6ng nham bao dam thyc hién dy 4n thi&t k&€ mot cach tot nhat.

TS chifc xay dung nhén thdu chinh phai té chitc phdi hop hoat dong véi cic théu
phu trén cong trudng. Nhitmg cong viéc chinh clia cdc t6 chitc x4y dung & giai doan nay
12 6 chnte thuc hién xay lip bdo dam chit luong xay dung, cing t4 chifc gidm sdt cua
bén giao thdu tién hanh nghiém thu timg phan, nhat 1a d6i véi cdc cong trinh ngam.

¢} Giai doan vdn hanh thie, nghiém thu va ban giao

Sau khi di hoan tdt cong tic thi cong xay 1ap cong trinh, don vi xay ldp phai lam da
thl tuc dé nghiém thu va ban giao cong trinh dé dua cong trinh vao khai thdc va sir dung.
Pon vi xay lap ti€p tuc bao hanh céng trinh theo quy ché Quan 1y dau tu va xay dung.

Khi ban giao cong trinh t6 chiic xay dumg phéi giao hé so hoan thanh cong trinh va
nhing vén dé cé lien quan. H6 so x4y dung ctia cong trinh phai duge t6 chirc luu trir. TS
chitc xay dung phai lam thu tuc két thic cong trinh, hoan tré lai dat dai thué tam va thuc
hién trach nhiém bao hanh cong trinh theo quy dinh ciia Nha nuée.

2. Cac phuong phap xay dung

a) Cdc phuong phdp cong nghé (con goi la cdc bién phdp vé ky thudt)

MB&i loai cong téc xay dung, mdi cong trinh xay dyng, Wy tinh chat, dic diém, diéu
kién cia t6 chiic x4y dung c6 thé dp dung nhiing bi¢n phép k¥ thuat phit hgp, dam bao
tinh t6i wu, tinh hiéu qua kinh t&, nang suit lao dong va an toan.
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Noi dung cu thé duge nghién citu & mon hoc kg thuat thi cong,
b) Cac phitong phdp 16 chire
* T chite trinh ty di chuyén theo mat bang va khong gian thi cong, can chi y:

- Quan h¢ trinh tr trén - dudi: ¢6 trinh tr dudi trude trén san hodc ¢é trinh tr duéi
satt trén trudc.

- Quan hé trong - ngoai: ¢6 trinh tu trong trudc ngoai sau (trang tri hoan thién) hoac
ngoai trudc trong sau (xay dung mang luéi dién nuéc).

V¢ vin dé phéan doan thi cong: khi t8 chic thi cong xen ké giita t8, déi san xuat trén
mét cong trinh don vi, dé phi hop véi nang luc san xudt ciia cdc t6, doi cong nhan; dong
thoi d€ tan dung dugc hét s6 lugng, kha nang va ning suat clia mdy mdc thiét b thi
cong ta phan chia mét bang hoic chiéu cao cong trinh ra nhitng pham vi nhé nhu sau:

Theo mat bang thi céng: duwa viao vi tri khe lin, khe co din hoac tai vi tri két cdu
thay déi lam mét doan thi cong.

Theo chiéu cao céng trinh: dua vao dé cao méi tdng. Ngodi ra ta cdn c6 thé phan
chia chi€u cao sao cho phil hop véi chidu cao méi dot thi cong goi 1a tdm thi céng. Viec
chia doan vi tdm thi cong phai can cif vio cdc nguyen téc:

- Khéi lugng cong tac trong céc doan vé co ban phai giong nhau, khong duoc chénh
l&ch nhau qué 30%.

- Kich thude nhé nhit ma mot 16 thi cong phai bang dién tich cong tac nhé nhit ma
mot to, mot doi cong nhan lam viéc.

- 36 lugng doan thi cong phai bing hoic nhidu hon s6 qué trinh cong téc don gian
dé dam bao thi cong duoc lien tuc.

- Khi xay dyng mét nhém nha cé thé 4p dung cong nghé¢ xay dung cho timg nha
riéng 1€ hay toan bd nhém nha.

* T6 chiic thi cong theo trinh ty thasi gian:

Theo trinh ty thoi gian cdc qua trinh bo phan cla san xuit xay dung cé thé ¢6 quan
h¢ noi tiép 1an nhau, song song véi nhau hay noi ti€p két hop song song. Trinh tw ndi
ti€p phdi dac biét chd y khi xay dung ket ciu chiu lye, ma & d6 viee x4y dung két cau
niy chi c6 the bt ddu khi két cau & phia dudi da xay dung xong hoac vi mot 1y do an
toan nao dé.

Trinh ty song song c6 thé thue hién cho cic phan viéc ¢6 thé lam truée & ngoal hién
truong thi cong. Vi du viéc ché tao céc két ciu 1ap ghép nhd cho cong trinh .

Hinh thitc két hop duge sit dung phé bién, nhat 13 khi ap dung phurong phdp thi cong
day chuyén theo phan doan thi cong.
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* Té chifc xay dL,rng.theo phuong phép day chuyén:

Phuong phép t6 chifc thi cong day chuyén két hop mot cach hop 1y giita trinh tr thoi
gian va trinh twr khong gian, théng qua viéc phan doan thi cong va nang luc thi cong cia
cac doi tho va xe may thi cong. Noi dung gbém:

- Phan chia qué trinh xay dyng thanh cdc qua trinh bo phan, phan chia céng trinh
xay dyng thanh c4c phéan doan, xdc dinh nhip cha day chuyén (tifc thoi gian thuc hién
mot foai cong téc ndo d6 & mot phan doan), ti€n hanh rdp néi céc ti€n do thi céng clia
cdc qud trinh b phan lai v6i nhau d€ sao cho mot doi thg hay mot déi may xay dung
nao d6 da budc vao day chuyén thi cong [a phai hoat dong lién tuc tir ddu dén cudi.

- Cdc do1 tho hay doi mdy xay dung sau khi thuc hién xong coéng viéc clia minh &
mot phan doan nao d6 thi 14n luct chuyén sang phan doan sau dé nhudng cho doi tiép
theo vao phan doan ctia minh dé thuc hién nhiém vu.

V.CONG TAC QUAN LY Ki THUAT VA QUAN LY CHAT LUGNG CONG TRINH

1. Cong tac quan Iy k¥ thuat trong doanh nghiép

a) Khdi niém va nhiém vu cta quan Iy ki thudt

Ky thuat la toan b cdc bién phap, cdc hoat dong va phuong tién lao dong cling

nhu sy vat chét héa hidu biét clia con ngudi & mot giai doan phét trién x4 héi nhat dinh
dé khai thédc tai nguyén thién nhién phuc vu nhu cdu con ngudi. K§ thuat dugc vat chat
héa ¢ cde y&€u 16 san xudt chinh 1a qué trinh két hop cdc yéu t§ san xudt, qué trinh san
xudt phai tuan theo céc yéu cdu va tiéu chuén k¥ thuat, cdc phuong phép cong nghé va
thi hanh cdc quy ché k¥ thuat nhdt dinh.

Quan 1y k¥ thuat la quan 1y toin bo qua trinh k§ thuat sin xuit ra san phim nhim bao
ddm yéu cau vé chat lugng, s& lugng va hiéu qua kinh t€ 16n nht trén co s& nhiing ti€n bo
ky thuat va nhitng kinh nghiém thyc tién clia quan ching d4 duge téng két va nang cao.

Ky thudt 1a co s ciia san xuat, quan ly k§ thuét 12 co s¢ dé quan 1y san xudt va quan
ly lao dong, vat tu, k& hoach, tai chinh.

b) N6t dung cua cong tdc qudn Iy k§ thudt

Bao gom: Cong tdc chudn bi k¥ thuar sin xudt; Cong tdc tiéu chudn héa; Cong téc
do ludng va quan Iy do ludng; Cong tic kiém tra chat luong va quén ly chat lugng sian
pham; Cong tac quan Ly mdy méc, thiét bi san xudt mdy méc.

2. Cong tac quan ly chat hrong cong trinh xay dung
a) Cac khai niém
* Khai ni¢m vé chdt lwong cong trink: Chat lugng cong trinh xay dung 13 nhimg yéu

cdu tong hop dai vai dic tinh vé an toan, bén viing, k§ thuat vi my thuat cla cong trinh
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phit hgp véi quy chudn xay dung, tiéu chuén k¥ thuat, phir hop véi hgp déng kinh t& va
phép Iuat hién hanh ctia Nha nudc.

* Quan ly chdt lugng cong trinh xdy dung - La tap hop nhimg hoat déng ciia co quan
¢é chife nang quan 1y thong qua céc bién phap nhu 1ap k€ hoach chit lugng, kiém tra
chit luong, bao dam chat lugng va cai tién chit lugng coéng trinh.

* Bdo ddm chdt lugng cong trinh xdy dung: La toln bo céc hoat dong dugc tién
hanh trong tét ca cac giai doan (chudn bi ddu tu, thuc hién ddu tr, két thic xay dung dua
cong trinh vao khai thac va sir dung) mét cich ¢6 k& hoach va hé théng.

* Ldp ké hoach chdt hegng cong trinh xdy dung: La viéc thiét lap muc tiéu chat
lugng clia cong trinh, cdc bién phap t6 chirc va ti€n do 8 chie thite hién quan 1y chat
lugng cong trinh.

* Kiém dinh chdt liwong xdy ldp: La hoat dong clia don vi ¢6 tu cdch phdp nhan, sit
dung phuong tién k¥ thudt d€ ki€m tra, thir nghiém, dinh luogng mot hay nhiéu tinh chat
chia sdn phdm hay cong trinh x4y dung, so sdnh véi quy dinh ciia thiét k& va tidu chudn
k¥ thuat duoc 4p dung.

* Gidm dinh chdt lugng cong trink: La hoat dong clia co quan cé chifc nang quan 1y
nha nude vé chit lugng cong trinh xay dung, trén co sd quy chudn xay dung, tiéu chuén
ky thuat duge dp dung, vin ban quy pham phdp ludt va k&t qua kiém dinh chét lugng dé
ddnh gia, két luan cha san phdm hodc céng trinh xay dung.

b) Trdch nhiém vé qudn Iy chdt lugng cong trinh ciia chii ddu tie va cdc nha thiu

* Trach nhiém cia chi ddu tw. Chli ddu tu chiu trich nhiém quan 1y chét luong
cong trinh xay dung ngay tir giai doan chuan bi d4u tu, thuc hién ddu tir cho dén khi két
thic xay dung dua cong trinh vao khai théc sir dung. Tréch nhiém quan 1y chat luong
cong trinh xay dung cia chil ddu tu duge quy dinh nhu sau:

- Thyc hién ddy di cic quy dinh hién hanh clia Nha nuéc vé lap, thdm dinh va trinh
duyét bdo cdo nghién ciu tién khd thi, nghién ciu kha thi, thiét k& ky thuat va tong du
todn, 6 chirc dau thau hosc lua chon nha thiu.

- Tuyén chon t6 chitc tw vén, cung tng vat tu thiét bi, x4y lip ¢6 wr cdch phép nhan
va ¢6 du nang luc phit hop dé dam nhan cdc cong viéc chudn bi déu tu, thiét k& k¥ thuat
va 16ng du todn, cung ting vat tu thiét bi, xay lap va gidm st chat lugng cong trinh.

- Kiém tra chat lugng céc loai vat licu, cdu kién xay dung, thiét bj lap dit ding theo
yéu ciu thiét k& va tiéu chudn ky thuat duge duyeét.

- Bugc quyén yéu cdu céc t6 chic tu van, cung tmg, t& chitc nhan thiu xay lap giai
trinh v€ chét lugng vit liéu, thiét bi va cong viéc do céc té chitc nay thuc hién. Déi véi
nhitng cong viéc khong dat chat lugng theo quy dinh cla thiét k& dat tiéu chudn k¥ thuat
xay dung thi chi ddu tu c¢6 quyén yéu cdu thue hién slra chita, thay the déi véi nhimg
cong viéc nay hodc tir chéi nghiém thu.
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* Trdch nhiém ciia t6 chitc tu vdn ddu tie va xdy dung

TS chitc tw van ddu tu va xay dung chiu trdch nhiém trudc chi ddu tu, trude phép
luat vé thue hién ding cht dau tu va xay dung, vé chat lugng san phdm tu van clia minh
trong bdo cdo nghién cifu tién kha thi va nghién citu kha thi, hé so khao sdt, thiét ky
thuét va ©dng du todn, nhitng nodi dung tu van khac; Chiu su kiém tra thudng xuyén coa
cht ddu tu va co quan quan ly nha nude vé ddu tr va xay dung.

* Trdch nhiém cua nha thdu xdy dung

Chi dugc phép nhén thdu thi cong nhitng cong trinh thue hién ding thl tuc dau tr
va xay dung, phll hop v6i ning lyc cua minh; Thi cong ding thigt k€ dugc duyét; 4p
dung ding céc titu chudn ky thuat xay dung dd duge quy dinh va chiu sy gidm sét,
kiém tra thudng xuyén vé chat lugng cong trinh cta chi ddu tu, t6 chic thigt k& va co
quan giam dinh nha nudce theo phan cdp quan 1§ chat luong cong trinh xay dung.

Chiu trich nhiém trudc cha dau tu va trude phdp luat vé chat luong thi cong xay 1ap
cong trinh, ké ca nhimg phin viéc do nha thiu phu thuc hién theo quy dinh cha hop
dong giao nhan thiu xay lip. ,

Vat liéu, cfiu kién xay dung st dung vao cong trinh phai c6 ching nhan vé chat
luong giri cho chi dau tr d€ kiém sodt trudie khi sir dung theo quy dinh.

T6 chitc h¢ thong bao dam chat luong cong trinh d€ quan 1y chét lugng san pham
xay dung trong qua trinh thi cong.

* Trdch nhiém cia co quan qudn 1y nha nude vé chdt lugng xday dung:

- Bo Xay dung thong nhét qudn 1y nha nuéc vé chat lugng cong trinh x4y dung
trong pham vi ca nuéc, ¢6 trich nhiém ban hanh cdc quy dinh, ti liéu hirdng din vé bao
dam chat luong cong trinh xay dung; Huéng din viéc kiém fra 4p dung cdc quy trinh
qudn 1y chét lugng xay dung, tiéu chudn k¥ thuat xay dung v ching nhan chét luong
cong trinh xay dung theo tiéu chudn cha Nha nudce; T8 chiic kiém tra dinh ky hoac dot
xudt chat lugng cdc cong trinh xay dung trong ca nudc, dic biet vé chit luong céc du 4n
nhém A, kip thoi phat hi¢n va chin chinh cong tac quan 1y chit lugng clia dir 4n. Dinh
ky 6 thang, B6 Xay dung phai bdo cdo Thi tuéng Chinh pha tinh hinh chét lugng céc
cong trinh xay dung dé cé bién_phdp xir Iy kip thdi, bdo dam an toan cho san xuat va
ngudi st dung va hiéu qua déu nu.

- S& Xay dung la co quan clia Uy ban nhan dan tinh, thanh phé truc thuoc Trung
uong 6 trdch nhiém quan 1y nha nude vé chat luong cong trinh x4y dimg trén dia ban

tinh, thanh phé va chiu trach nhiém vé chét lugng céc céng trinh xay dung thudc céc du
an nhém B, C trén dia ban.
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3. Cong tac nghiém thu cong trinh xay dung

Cong tac nghiém thu cong trinh phai dugce ti€én hanh timg dot ngay sau khi 1am xong
nhitng khoi lugng céng trinh khuat, nhitng két cdu chiu luc, nhimg bd phan hay hang
muc codng trinh va toan bd cong trinh.

Viéc nghiém thu timg phén va toan bo cong trinh x4y dung do chi dau tur t6 chitc
thuc hién véi su tham gia chia céc t6 chic tr vin, thigt k&, xay ldp, cung tmg thiét bi
(n€u ¢6) va co quan gidm dinh chat lugng theo phan cip.

Dai v6i nhitng bé phan, hang muc cong trinh hodc cong trinh quan trong ¢é céc yéu
cdu phong, chong chdy né hoac khi khai théc, sir dung ¢6 téc dong x&u dén moi trudng
thi khi nghi¢m thu va dua vao sir dung phai ¢6 van ban chap thudn ca co quan quéan Iy
nha nude vé cde yéu ciu néu trén.

Dai v6i mot s6 dir 4n quan trong hodc ¢6 yéu cdu ky thuat vi cong nghé phitc tap thi
Thti téng Chinh pht quyét dinh thanh 1ap Hoi déng nghiém thu Nha nuée theo dé nghi
cta B truong Bo Xay dung hoidc Bo trudng cic B ¢6 du dn dé kiém tra xem xét cong
tdc nghiém thu cta cha ddu tr. Hoi déng nghiém thu co s& do chi ddu tr thanh l4p ¢6
trach nhiém giip héi dong nghiém thu nha nudc t6 chite thyc hién céng tic nghiém thu
theo quy dinh. B6 Xay dung huéng dan cu thé cong tdc quan 1y v nghiém thu chat
luong ¢bng trinh, |

C. KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP XAY DUNG

Trong nén kinh t€ thi trudng, vai trd clia cong téc k& hoach & cdp doanh nghiép hét
stic quan trong vi né quyét dinh sur phit trién clia doanh nghiép.

I. KHAINIEM - VI TRI CUA CONG TAC KE HOACH
1. Khai niém

- K¢é hoach héa hoat dong san xuit - kinh doanh trong doanh nghiép la qua trinh
xay dung téng hop hé thong cdc quy luat kinh t& khach quan clia nén kinh t& hang héa,
thi€t 18p cdc méi quan h¢ thich \ng gilta y&u t§ cha qud trinh san xudt véi céc nhu cdu
doi hoi cu the, nham hoan thanh dugc muc tiéu dé ra trong timg thai ky.

- K& hoach héa 1a qud trinh du kién céc chi tiéu cé lién quan dén san xuat - kinh
doanh va bién phép thuc hién cdc chi tieu d6. Céc chi tiéu cia k& hoach 14 nhimg con s6 -
duge xay dung dé phin 4nh mat lugng hoic mat chat clia mét s6 yéu t6 clia qud trinh
san Xudt - kinh doanh duoc du kién trong nam k& hoach.
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2. Vi tri cua cong tic ké hoach

- K& hoach 1a khau trung tam cua phuong thitc quan 1y san xudt - kinh doanh;

- La cong cu chu yéu dé thuc hién muc tiéu san xudt - kinh doanh.

II. CAC NGUYEN TAC LAP KE HOACH

Khi lap k& hoach & cdc doanh nghiép cdn van dung cic nguyén tic sau:

1) K¢& hoach phai xudt phdt tir nhu cdu thi truong

Muc dich cuéi ciing ctia doanh nghiép xay dung 1a cung c4p san phdm xay ding cho
thi trudng véi chat lugng t6t, gid thanh ha va thu loi nhuin. Vi vay néu ké hoach khong
xuat phdt tr nhu cau thi truong thi k€ hoach khong c6 tinh hién thyc va doanh nghiép s&
bi thua 16.

2) Lap k& hoach phai dua trén dinh hudng [6n cha Nha nudc va phit hop véi quy
dinh cua phép luat. Dinh huéng ciia Nha nude dém bao lgi ich cho toan quéc gia va
cong dong, né di dugce dya trén nhilg du bdo khoa hoc. Néu doanh nghiép biét khai
thic né s& ¢6 thé 1am lgi cho ban than minh.

3) K¢ hoach phai dya trén kha nang thure luc cta doanh nghiép. Néu khéng thi tinh
hién thuc ctua ké hoach s& thap.

4) K& hoach phai c6 muc tiéu rd rét, bao dam tinh tap trung ditt diém, thda man cdc
yéu ciu cia don dat hang cia c4c chu dau ar.

5) K& hoach phai bao dam tinh khoa hoc, tinh déng bé va tinh chinh xdc cao nhat ¢é
thé duac.

6) K¢ hoach phai linh hoat, c6 kha nang thich Gng t6t v6i tinh hinh thay déi cla
thi truong.

7) K& hoach phai ¢§ gang dam bao tinh lién tuc va cé k& hoach g6i dau, diéu nay
phu thuoc nhi€u vao kha nang tranh thau, vao khéi lugng xay dung ctia thi truong va
vao thoi tiél.

8) Phai phai hop t6t gilta k& hoach theo céng trinh (theo hop déng) va ké hoach theo
nién lich. Diéu nay rit quan trong vi k& hoach theo nién lich ¢6 lien quan dén khoan chi
phi bat bién, mot nhén t6 quan trong bao didm cho doanh nghiép ¢6 13i hay bi 16.

9) K¢ hoach phai ddm bdo tinh tin cdy, tinh t6i wu va hiéu qua kinh 1€ - xa hoi, dac
biét phai dém bdo do an toan vé tai chinh thé hién & mat ddm bao ngudn vén, dam bio
kha nang tra ng, kha nang thanh todn va t6i thiéu phai dam bao doanh thu hin vén.

Il DAC PIEM MO HINH KE HOACH CUA NEN KINH TE THI TRUGNG CO SU
QUAN LY CUA NHA NUGC

- K¢ hoach phéi xuat phit tir nhu c4u thi trudng theo dinh huéng clia Nha nuéc;
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- Vai trd chi déng cua cac doanh nghiép nha nudc duge dé cao;
- Ké& hoach clia Nha nuéc chi yéu mang tinh chat dinh huéng;
- Méi quan hé¢ doc bi thu hep, méi quan hé¢ ngang duge md réng

~ Nha nuéc chii yéu quan 1y bang luat va bién phap gidn tiép (cic chinh sich don
bay kinh t&), cac bién phédp vé lgi ich vat chat dugc sit dung trigt dé;

- Quan hé tién hang duge md réng.

IV. PHAN LOAI KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH XAY DUNG

1. Phan loai theo thoi gian thuc hién k¢ hoach gom :

- K& hoach dai han,

- K€ hoach trung han;

- K& hoach ngén han (k& hoach hang nam);

- K€ hoach tdc nghiép (hang ngay, hagg titing) .

Ké& hoach dai han thudng 13 k& hoach ¢6 tinh chién lugc. Trong nginh xay dung ké
hoach 1a dy ki€n, con d6i véi mét cong trinh cu thé thi k€ hoach Ia bién phdp (phuong
dn) td chife thi cong.

2. Phan loai theo nodi dung cong viéc san xuit - kinh doanh gém :

- Chuong trinh sdn xudt sdn phdm xay dung (k& hoach thi cong xay lép) ;

- K€ hoach cung img vat ur ,

- K€ hoach lao dong ;

- K& hoach tai vu ;

- K& hoach tim ki€m hop d6ng . . .

3. Phan theo da6i tugng ké hoach gom :
- K& hoach theo nién lich ;
- K& hoach theo céng trinh .

V. NOI DUNG CUA KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH XAY DUNG

1. K¢& hoach tim kiém hgp dong, tranh thau va marketing

Day 1a bo phan k& hoach rét quan tegng vi tét ca sy phat trién ctia doanh nghiép x4y
dung déu phu thuée vao kha nang thing thau v tim duge hop déng xay dung. Trong d6
k€ hoach nghién citu nhu cdu thi trudng xay dung cin duge chii ¥ dac biet.
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2. K€ hoach thuc hién xay dung theo timg hop dong

Trong ké hoach nay phai xdc dinh duge tién do thi cong, khéi lugng cong viéc phai
thuc hién cho timg giai doan, va chi tiéu hiéu qua tai chinh cho toan b6 céng trinh.

3. Noi dung ké hoach nam

a) Chitong trinh sdn xudt sdn phdm (ttc k€ hoach thi cong xay lap)

Trong chuong trinh cin ghi 15 :

- Cong viéc phai thuc hién cho timg théang;

- Thoi han ban giao;

- Céc cong trinh chuyén ti€p va géi ddu ...

Day la nhimg chi ti€t k& hoach quan trong nhat vi né 1a xuat phat diém dé tinh to4n
cac k& hoach ti€p theo.

b) Ké hoach cung iing vdt rw. Phai chi ro:

- Ching loai vt tu;

- Nguén vat ur;

- Nhu cdu vé s6 lugng va yéu cdu chét lugng;

- Tién d cung cdp;

- Phuong tién van tai;

- Kho bii dir trif;

- Chi phi cho m6t don vi vat tu tinh dén chan céng trinh;

- Loai vat tu tu san xuat va di mua.

) Ké hogch nhu cdu sit dung xe mdy thi cong ghi ré:

- Ching loai xe mdy, s6 lugng xe mdy;

- 56 ca sir dung, tién d6 sir dung;

- S6 lugng xe may di thué, s6 lugng xe may tir cé;

- Chi phi di chuyén;

- Chi phi cho céng trinh tam phuc vu mdy;

- Tong chi phf sit dung mdy.

d) Ké hoach lao dong va tién lirong:

- 86 lugng nhin luc;

- Trinh d6 nghé;

- Phan cong sir dung, ti€n do sir dung;

- Tong nhu ciu vé tién luong va phu cip luong;
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- Nang suét lao dong ;

- Nguén bé sung lao dong ;

- K€ hoach dao tao béi dudng can bo, nang cao tay nghé cho cong nhén .
e} Ké hoach tai chinh:

- K& hoach vé von ;

- K& hoach chi phf san xuit ;

- K& hoach gia thanh, lgi nhuan va st dung lgi nhuan ;

- K& hoach trich nop ngan sich nha nudc.

g) Ké hoach dau tu:

- Pdu tr mua sdm thiét bi xay dung ;

- Ddu tir xay dung cdc xudng san xuit phu ;

- Céc du 4n ddu tu khéc c6 lién quan dén viéc phdt trién doanh nghiép .
h) Ké hoach nghién citu, dp dung k¥ thudt moi:

- Loai k¥ thuat md&i can phét trién ;

- Chi phi cho phat trién ;

- Khoi lugng va hiéu qua do dp dung k¥ thuat mdi .

i) K¢ hoach xd hoi:

- Cham lo doi séng cho cdn bo cong nhan vién ciia doanh nghiép ;

- B6ng gép cho cac nghia vy xa hoi...

VI. TO CHUC LAP KE HOACH HANG NAM
1. Co so lap ké hoach hang nam

Co 56 d€ 1ap k& hoach hang nam 1 phai dva vio cic hop dong x4y dimg di dugc
- céc chu ddu tr giao thau va du kién. Nhu vay k& hoach clia doanh nghiép xay dung rat
phu thugc vao yéu cau cuia céc chil dau tr nhat 12 vé thoi gian xay dung.

2.Trinh tir 1ap ké hoach

- Ban gidm déc cong ty dua trén céc s6 liéu clia hop dong da thing thdu dé giao
nhiém vu cho céc bo phan thyc hién & cap dudi

¥

- Cic b¢ phan thuc hién & cap dudi tién hanh 1ap k& hoach chi tiét va trinh 1én ban
gidm doc duyét ;

- Sau khi duyét cap trén s€ bao lai chinh thic kit qua vé cdc k& hoach dugce duyét ;

- Phong k€ hoach 1a phong chiu trich nhigém chinh trong viéc 18 chitc lap va trinh
duyét k& hoach ;
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- Céc phong ban khic ¢6 nhiém vu cu thé héa ké& hoach cho don vi minh |

Vi cic k€& hoach 16n cdn phai t8 chifc trinh bay va bdo vé k€& hoach truéc ban gidm
d6c va tap thé cén bo cong nhan vién chiic cia doanh nghiép.

D. VON CUA CAC DOANH NGHIEP XAY DUNG

I. KHAI NIEM VA NOI DUNG CUA VON SAN XUAT - KINH DOANH

Theo nghia réng, von cia doanh nghiép bao gébm: ngudn nguyén vt liéu, tii san c6
dinh san xudt, nhan lyc, thong tin va uy tin.

Tat ca dugce sir dung cho muc dich s&n xut - kinh doanh dé sinh loi.

Theo tinh chat hoat d6ng va nghia hep thi v6n san xuat - kinh doanh cfia doanh
nghiép xay dung cé 2 loai: v6n ¢6 dinh (t2i san c& dinh) va vén luu dong.

Theo hinh thic t6n tai von san xudt - kinh doanh cé c4c dang: ‘

- Von du6i dang hién vat gom: tai san ¢ dinh sin xuit vi mét bo phan clia vén
luru dong;

- V6n dudi dang tién;

- Von duéi dang khédc: ngan phiéu, nhan hiéu, théng tin;

Trong néi dung chuong nay ta nghién cifu v6n san xuat - kinh doanh theo tinh chat
hoat dong gém v6n c6 dinh va vén Iuu dong.

I.VON CO DINH SAN XUAT - KINH DOANH XAY DUNG
1. Khéi niém, dac diém vén cé dinh

Vén c6 dinh 14 s6 v4n tng trudc d€ mua sim, xay dung i san c6 dinh (TSCD)... vi
vy quy m6 v6n ¢6 dinh (VCD) nhiéu hay it hoan toan phu thuéc quy mé chia TSCD.
Mat khic, quy mo6 TSCD ctia doanh nghiép lai phu thuée vao dac thii loai hinh san xuat,
tinh chit cla day chuyén céng nghé va trinh do trang bi k¥ thuat ctia doanh nghiép .
Tuy quy m6 VCD clia c4c doanh nghiép 14 khéc nhau, song trong nén kinh t€ thi trudng,
trong di€u kién khoa hoc k¥ thuat phat trién thi doanh nghiép nao ¢6 VCD 16n thudng
c6 quy mo va nang Iuc san xuét 16n, k¥ thuat hién dai.

V6n c6 dinh chinh 12 bi€u hién bing tién clia TSCD. Vi vay, dic diém clia VCD phu
thudc vao dic di€m cha TSCD. Céc dac diém dé 1a:

- Vén c6 dinh tham gia vao nhiéu chu ky san xuat - kinh doanh, va chi hoan thanh
mot chu k¥ luan chuyén sau nhiéu chu ky san xudt, dén khi TSCD hét nién han sir dung.

- Khi tham gia vao san xudt kinh doanh, gi4 tri ciia vén c6 dinh duoc chuyén dich

d4n vao chi phi sin xut qua céc chu ky sdn xu#it, gid tri chuyén dich dan d6 tuong iing
vél muc do hao mon thuc t€ ctia TSCD.
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V6i dac diém trén cho thély viée quéan ly VCD phai di déi véi quan 1y TSCD.
2, Nguon von ¢o dinh

Trong nén kinh t&€ nhiéu thanh phin hoat dong trong co ché thi trudng nhu hién nay
0 nudc ta thi nguén vén ¢6 dinh & cic doanh nghiép ciing rat da dang. Song cé thé ké t6i
cac ngudn vén chi yéu sau:

- Nguén cdp phét ban ddu, hoac cdp phat bé sung tir ngan sdch nha nuéc (dsi véi
doanh nghiép nha nudc) dé xay dung, mua sam TSCD.

- Ngudn v6n do duge bi€u, duge ting (v6i doanh nghiép nha nudc thi nguén vén
nay ciing coi nhur ngén sdch nha nudc cdp).

- Nguon v6n vay dai han clia cdc t6 chie tin dung, vay cia cdc ¢4 nhan, céc t6 chitc
kinh t€ khac trong va ngoai nudc (v6i doanh nghiép nha nude con cé thé vay théng qua
viéc phat hanh trai phiéu).

- Nguén vén gép cua céc cé dong (v6i cong ty ¢d phéin) va phat hanh ¢d phigu dé
dau tu mua sim TSCD.

- Nguén von do cdc bén gép von lién doanh.

- Doanh nghiép ty b6 sung bang nguén von ddu tu phat trién trich tr lgi nhuan cia
doanh nghiép.

3. Phan loai va két cau cta TSCP

a) Phéin loai tai sdn ¢6 dinh

Can cit vao chitc nang, tic dung cia TSCD trong qué trinh san xuit va dé lap ké
hoach tai san xuat tai san c6 dinh ciing nhu k& hoach khau hao hop 1y.

* TSCD truc tiép tham gia vao sdn xudt thi cong xdy Idp 12 nhitng TSCD tham gia
truc ti€p hodc gidn ti€p phuc vu cho qua trinh thi cong cha don vi xay lap.

- Nha ctra gém:

+ Nha xudng san xuat phy (tram phét dién, xuéng moc, xudng sit...);

+ Nha dang cho nghiép vu van ti (ga ra dé xc, xudng stra chita xe may);

+ Nha cira dung cho cédc bo phéan gidn tiép.

- C4c cong trinh gbém:

+ Céng trinh ding dé van chuyén dudmg bo, dudng sat, cdu...;

+ Céc cong trinh thity loi (dap nude, muong ngoi, bé chita...);

- Céc mdy moc thi€t bj co gidi: gdm cdc mdy mdc thiét bi phyc wu truc tiép cho qui
trinh thi cong,
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- Thiét bi va phuong tién van tai dudng sit, dudng thiy (ddu may, toa xe, ca nd, xa
lan...); .

- Thiét bi dong lyc: May nd, mdy phat dién ;

- Mdy moc, thi€t bi thi nghiém.

* TSCH gidn tiép tham gia vao sdn xudt thi c6ng xdy ldp 1a nhing TSCD khoéng truc
ti€p tham gia vao qua trinh san xudt thi cong xay 1ap ma chi ¢é tdc dung phuc vu trong
linh vuc giao ti€p. Bao gbm :

- Nha tiép khach

- Thiét bi dung cho giao thong cong cong ;

- TSCD ding cho van héa ;

- TSCPD diing cho y t€;

- Pung cho kinh doanh san xuit phu (tréng trot chan nuéi).

b) Keétr cdu TSCD: 1a ty trong timg loai TSCPD so véi todn bo TSCD cia doanh
nghiép.

Keét cau TSCD va su phat trién két c4u d6 phén dnh trinh d¢ phat trién k§ thuat, phat
trién cong nghiép, né phan 4nh dac diém san xuat clia ting nganh, timg cong trudng,
thong qua dé nghién ciru chinh sich von ddu .

Keét cau TSCD phu thude cac yéu t8 sau ;

- Dac di€m san xuat chia timg nganh, timg x{ nghiép (xay lip, san xuft vat liéu xay
dung, thi cong co giéi) ;

- Trang bi k¥ thuét cho qud trinh tap trung héa, chuyén mén héa va cic hinh thic té
chitc san xuét khéc;

- Pham vi ldnh thé hoat déng clia cdc doanh nghiép xay dung;

- Xu huréng thay déi két cau TSCD;

- Tang ty trong céc thiét bj co gidi do trinh d6 co gidi héa ngly cang cao ;
- Gidm ty trong cdc thiét bj dong luc do trinh do tu dong héa phat trién.

4. Hao mon

a) Hao mon TSCD: La sy giam dan gid tri cia TSCP. Cé 2 hinh thic hao mon dé 1a
hao mon hitu hinh v hao mén vé hinh.
* Hao mon hitu hinh

La sy hao mdn v€ vat chét dan dén su giam sit dan vé chat lugng va tinh nang k¥
thuat ban ddu ciia TSCD. Do bi hao mon hitu hinh ma cudi cing TSCP khéng sir dung
dugc nita.
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Xét vé mat kinh t€ thi hao mon hitu hinh ta su giam gié tri cha TSCD. Gi4 tri dé
duge chuyén dén vao san phdm do TSCD d6 san xudt ra mot cdch cé ké& hoach.

T6c d¢ cia hao mon hinu hinh phu thuée vao nhiéu nguyén nhan va duoc chia 1am
3 loai:

- Nhitng y€u t6 thudc vé ché tao, xay lap (chat lugng nguyén vét litu, cong tdc xay
lap...).

- Nhilng yéu t6 thuéc qua trinh sir dung :

+ Diéu kién hoat dong ctia TSCD (c6 dinh hay di dong) trong nha hay ngoai tréi ;

+ Midc dé sit dung ;

+ Chat ltgng nhién liéu sir dung cho mdy ;

+ Trinh d¢ tay nghé cla céng nhan l4i, diéu khién ;

+ Ché€ d¢ bao quan, giit gin ..

- Nhilg yéu 16 thudc vé diéu kién ty nhién: (méi trudng sit dung, nhiét do, d6 4m
khéng khi, tac dong cla céc chit héa hoc).

* Hao mon vo hinh: 1a hinh tiic gidm gid tri cha tai san ¢6 dinh, do 2 nguyén nhan :

- TSCD bi gidm gi4 tri do nang sudt lao dong x3 hoi ngay cang ting, ma TSCD ¢6
tinh ning k¥ thuat vin nhu ¢l nhung gid ré hon;

- TSCD bi giam gid do ti€n bo khoa hoc k¥ thuat phat trién, céng cu may méc ngay
cang hi¢n dai hon, TSCD cii tr& nén lac hau.

Trong nén kinh t€ XHCN tén that do hao mon vo hinh thé hién duéi 2 hinh thic

+ Tén that do tu liéu lao dong bi lac hau, bi dao thai trudc ky du dinh, trich khau
hao chwa di thu héi vén bo ra ;

+ Tén that do ti€p tuc sit dung tir lieu lao dong lac hau vé mat k§ thuat, hiéu qua
kém, do dé gdy hao phi nhiéu nguyén, nhién liéu va lao dong séng cho mot don vi
san phdm .

Mu6n gidm b6t nhitng t6n that nay phai thuong xuyén cai tién k¥ thuat, hién dai héa
may mdéc thiét bi da lac hau.

b) Nhiing bién phdp chu yéu lam gidm ton thar hao mon TSCH

* Nang cao trinh d¢ sir dung TSCD v¢ thdi gian va cudng do trong gidi han k¥ thu4t
cho phép. Boi hi¢u qua kinh t€ do san phdm san xudt ra rét 16n so vi hao mon .

* Nang cao chét lugng va ha gid thanh ché tao, xay lip TSCD .

* Hién dai héa va hop 1§ héa TSCD da bi lac hau vé k§y thuat, nhung cén chi ¥ téng
chi phi cho viéc cat ti€n phai nhd hon chi phi mua sim TSCD méi .
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* TS chirc t6t cong tic bdo quan giir gin va sita chita TSCD. Pay la bién phép t6t
nhat, cht dong va quan trong dé giam t6n that hao mon TSCD.

C6 3 hinh thitc sira chita :

+ Sira chita nho (sira chifa thudng xuyén) chi thay thé cdc chi ti€t mau hong, khong
phai ngimg sén xudt ;

+ Stra chifa vira (trung tu) stra chira v6i khéi lugng cong tac 16n hon, thay the cic bo
phan va chi tiét, diéu chinh lai d¢ chinh xé4c, khéi phuc lai tinh nang k¥ thuat ban déu
(ky han cta né 1én hon sira chita nho) ;

+ Slta chifa 16n (dai tu) 1a tu sira, khoi phuc lai tinh nang k§ thuat ban ddu cia TSCD
thot gian nay TSCD phai ngimg san xuit .

* Nang cao trinh d6 moi mat cia can b, cong nhan sit dung TSCD.
5. Khau hao TSCP

Trong qud trinh sir dung, TSCD hao mon, bi giam din gid tri. Phdn gid tri nay
dugc chuyén ddn vao gid thanh san phim méi san xuat ra. Su bl dip lai gid tri hao
mon cia TSCD trong gid thanh san phdm mdi san xuat ra mot cach cé k& hoach goi Ia
khau hao TSCD.

Can phan biét cac khdi niém sau ;

+ Hao mon va hu héng .

+ Tién trich khdu hao hang nim (mic khiu hao);

+ Qu¥ khau hao;

+ Ty 18 khau hao.

a) Hao mon va e hong

* Hao mon la su giam dan gid tri cha TSCD do né tham gia vao san xudt hoac do
tién bo k¥ thuat .

*Hu hong 1a hién tugng mét 1 i4 tri ctia TSCD do ché d¢ sir dung va bao quan t6i .

b) Tién trich khdu hao hang ndm

La s6 tién trich hang nam dugc tinh theo ty 1é % quy dinh truée cia téng gid tri clia
TSCD khi dénh gid ban ddu, bao gém ca gi tri van tai, }p rép xay dung vA sita chita
16n cho dén khi TSCD bi dao thai.

Tién trich khdu hao bii dip cho 2 bo phan:

- Cho gia tri mua sam TSCD (tién trich khiu hao co ban) dé la tién t& bidu hién bo
phan gid tri nguyén thiy ctia TSCD dugc chuyén dich vao san phdm va s6 tién té nay
dugc tich 10y lai dé tdi san xudt toan bo TSCD.
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- Cho toan b¢ chi phf sira chita Ién TSCD (tién trich khau hao sira chita 16n) d6 la
tién t¢ biéu hi¢n timg phan TSCD duge d6i méi do sira chita 16n duge chuyén dich vao
san phdm .

Can a1t vao mifc khdu hao dé€ tinh kh4u hao hang nam.

Tién trich khau hao hang nam cho TSCD duge xéc dinh nhu sau :

 Gy+S-G, +T, G,-G, +T, S

M, = +—
N N N

(1) (2)

Trong dé:

M,: ti€n trich khau hao hang nam ctia TSCD (mutc khau hao hang nam).

Gy: gid tri nguyén thuy cta TSCD (gi4 dé tinh kh4u hao).

S: tdng chi phi sira chita trong qu4 trinh sir dung tai san ¢d dinh (du tinh).

Gy gid tri con lai cia TSCP sau khi dao thai (du tinh).

T4: chi phf thdo d&, van chuyén TSCD khi do thai.

N: s6 nam sir dung TSCD theo 1y lich .

(1): tién trich khu hao co ban.

(2): tién trich khau hao sira chita i6n .

Néu s8 nam sir dung TSCD thyc t€ < s6 nam sir dung TSCD theo 1y lich (ché& do) thi
gid thanh san phim bi tinh todn dat hon so véi thuc t& va nguoc lai .

¢) Quy khdu hao: La quy dac biét bing tién do Nha nuéc quy dinh. Tién trich khau
hao dugc chuyén dan vao quy khéau hao, tich Iiiy lai nhim tai sin xudt bo phan va toan
bo TSCD. _

d) Ty l¢é khdu hao: La ty 1¢ (%) giita tién trich khau hao hang nam so véi gid tri
nguyén thily ctia TSCP .

M
T, = x100% = (%)

0
Trong dé:
T,: ty 1é kh4u hao hang nam .
M,: tién trich khau hao hang nam .
G, gia tri nguyén thuy ciia TSCD.
Nguyén tic khiu hao:

TSCD cua doanh nghiép tang, giam trong nam khéng cling mét tic, do d6 khi tinh
khéu hao TSCD phai dua vao gia tri TSCD binh quan.
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Gy, =G4+ G, - G,
Trong dé:
G,,: gia tri binh quan TSCD phai tinh khau hao trong nam.
G,: gia tri TSCD ¢6 & dau nam .
G,: gia tri TSCP binh quén tang trong nam.
G,: gid tri binh quan TSCD giam trong nam.

3G, xT,
Gl - i=1
12

G,: 1a gia tri binh quan TSCD tang lén trong nam .
G,;: gid tri nguyén thuy (con lai) cia TSCD tang thiri.
T;: s6 thang phai tinh khau hao ciia TSCD i .
n: s6 TSCD tang trong ky.
12: s6 thang trong nam .

Theo quy dinh hién nay, TSCD tang lén tir thing nao thi bt ddu tinh khiu hao tir
thang tié€p theo

IZ]:Gsi x T

il

S
G,: gia tri binh quan TSCD giam trong nam .
G,:: gid tri nguyén thuy (con lai) cha TSCD i gidm trong nam .

T;: s6 thang khong phai tinh khau hao ctia TSCD giam thiti.

6. Quan ly, bao toan va nang cao hiéu qua sir dung von ¢o dinh

a) Qudn 1y von ¢6 dinh

Khi sir dung VCD dé ddu tr dai han, doanh nghiép phai thuc hién ding cdc quy
dinh vé quan ly ddu tu va xay dung hién hanh, (tit khau chudn bi ddu tu, 1ap du 4n ddu
wr, tham dinh du 4n dau tu, thue hién ddu tr va thanh quyét todn vén dau tu).

Do dac di€ém v6n ¢6 dinh vd TSCP 14 tham gia vdo nhiéu chu ky san xuft kinh
doanh va gia tri hao mon cla TSCD dugc chuyén dich ddn vao chi phi sdn xuit. Vi vay,
viéc tinh diing, tinh da, trich 14p kip thoi tién khau hao TSCD 14 bién phip dac bigt quan
trong trong cong tac quan ly von dau tu.

Mat khéc, gia tri cia TSCD chiém mét ty trong rdt 16n trong toan bo von cd dinh
cua doanh nghiép, do vay viéc quan 1y von c§ dinh khong chi Ia quén ly vé gia tri ma
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thyc chat 1a quan Iy TSCD. Vi vay, d€ quan 1y t6t von c6 dinh doanh nghiép phai thuc
hién t6t viéc quan 1y va st dung TSCD theo quy dinh hién hanh ciia Nha nuéc vé viee
huy dong t6i da TSCD vao sén xudt. Nhimg tai san khong c4n ding da hu hong phai cé
bién phdp d€ nhugng ban, thanh 1y kip thoi nhim thu héi vén. Déng thdi hang nam
doanh nghiép phai chu dong c¢6 k¢ hoach mua sim thay thé, nang cép, stra chira va hién
dai héa TSCD nham bao dam sir dung vén c6 hiéu qué cao nhat.

V& nguyén tic von ¢6 dinh ciia doanh nghiép duoc sit dung cho cic hoat dong ddu
tr dai han, dau tu chiéu sau (mua sam, xay dung, nang clp cic TSCD hitu hinh va vé
hinh) va cédc hoat dong ddu tu tai chinh khac nhu mua tréi phi€u, ¢6 phigu, gép vén cé
phéan. Ngoai ra khi vén nhan réi, chua c¢6 nhu ciu sir dung thi doanh nghiép cé thé sk
dung von c6 dinh nhu cdc loai vén, quy tién té khdc clia doanh nghiép dé phuc vu cho
nhu cu san xudt kinh doanh ¢6 hiéu qua theo nguyén tic hoan tr.

b) Bdo toan vén va phdt trién vén ¢ dinh

Bao toan von san xuét néi chung, vén ¢ dinh néi riéng la nghia vu cta doanh
nghiép, dé bdo vé lgi ich ciia Nha nuéc vé vén da diu tu, la di€u kién dé doanh nghiép
ton tai va phdt trién, ting thu nhap cho ngudi lao dong va lam nghia vu vdi ngéan sdch
nha nuée.

Thdi diém bao toan van ¢ dinh trong céc doanh nghiép thudng duoc tién hanh vao
cudi ky k& hoach. Can cit dé tinh todn von I3 thong bdo ctia Nha nuée & thoi diém tinh
todn vé ty 1& % truot gid clia déng Viet Nam va ty gid hoi dodi cia dong ngoai t&. Noi
dung clia bao toan vén ¢4 dinh bao gém hai mat: hién vat va gid tri.

Bio toan von cd dinh vé mit hién vat 1a phai duy tri thudng xuyén ning lyc sian xudt
ban dau clia TSCD. Diéu d6 ¢6 nghia la trong qud trinh sir dung doanh nghi¢p phai theo
doi, quan 1y chat ch khong lam mat mét, khong dé hu hong trude thoi han quy dinh.

Bao toan von ¢d dinh vé mat gid tr 1a phai duy tri dwge sitc mua ctia von ¢6 dinh &
moi thoi di€m, so véi thdi diém bd von dau tu ban diu, ké ca nhitng bi€n dong vé gid ca,
ty gid hoi dodi, anh hudng cia tién bo khoa hoc k¥ thuat. Ngoai trach nhiém bao toan
von cdc doanh nghiép con ¢ trach nhiém phét trién von ¢6 dinh trén co sd qu¥ dau tu
phat trién sin xut trich tir 1gi nhuan ding dé ddu rr xay dung, mua sam, d6i mdi nang
cap TSCD.

DéE bao toan va phat trién VCD, céc doanh nghiép cdn phdi phan tich tim ra cc t6n
that VCD . Theo kinh nghiém, cdc doanh nghiép can thuc hién cdc bién phép bao toan
VCD nhu:

- Thuc hi¢n diing ch€ d6 quan y, sit dung von, tai sén theo céc quy dinh clia Nha nuée.

- Chi dong phong ngira rii ro trong kinh doanh bing cdch mua bao hiém tai san
thudc quyén sd hitu clia doanh nghiép; lap quy du phong tai chinh; 1ap quy du phong
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giam gid cdc loai chiing khodn trong hoat dong tai chinh (néu doanh nghiép tham gia
hoat dong trén thi trudng tai chinh).

- Phai ddnh gid dung gid tri cia TSCD, quy mé VCD phai bio toan. Khi cén thiét
phdi diéu chinh kip thoi gia tri ciia TSCD (gi4 ca, ty gid h6i doai bién dong, khi nang
cép sua chira thay thé mot s6 b6 phan cua TSCD).

Dé danh gid diing gid tri TSCD thudng ¢6 3 phuong phép chil yéu sau day:

+ Danh gia TSCD theo nguyén gid: Theo cich nay thi tity theo titng loai TSCD hitu
hinh, TSCD vo hinh dé thc hién x4c dinh nguyén gid theo quy dinh hién hanh.

+ Danh gid TSCD theo gid tri khoi phuc (con goi la gid danh lai): 13 gid tri thic t&
cua TSCD trén thi trudng tai thoi diém danh gid. Do ti€n b khoa hoc k¥ thuat gid danh
lai TSCE> thuong thap hon gid tri ban dau. Tuy nhién trong trudng hop c6 bién dong gia
ca, ty gid héi dodi (v6i thi san mua ngoai bang ngoai té) thi gid ddnh lai ¢6 thé cao hon
gid tri ban dau clia TSCD. Tuy theo timg trudng hop cu thé ma doanh nghiép c6 thé diéu
chinh mitc khiu hao theo mot he s& thich hop.

+ Panh gid TSCD theo gid tri con lai: Cich nay thuong chi 4p dung trong cic
trrong hop doanh nghi¢p duge cap, duge nhan TSCD tir doanh nghiép khéc chuyén dén.

Ngodai cdc bién phdp co ban dé bdo toan vén ¢6 dinh nhu trén. Cac doanh nghiép
nha nude can thuc hi¢n 16t quy ché giao vén va trach nhiém bao toin von.

HI. VON LUU PONG SAN XUAT - KINH DOANH XAY DUNG

1. Khai ni¢ém

Von luu dong cha doanh nghiép xay dung 1a mot bo phan von san xudt cta doanh
nghi¢p, chit ycu gilf chitc nang ctia d6i tuong lao dong, sau khi hinh thanh mot chu ky
san xudl thi déi twong lao dong bi bién déi hoan toan vé hinh théi vat chét va chuyén
toan bo gid tri cua nd vao gid tri san ph&m (trir phin vén hru théng).

Von luu dong cua doanh nghiép xay dung trong thuc t€ gém 2 b6 phan:

- Bo phan du trit chudn bi cho qud trinh san xuét duge tién hanh lien tuc;

- B6 phén nguyén vat licu dang trong qud trinh san xudt, ché bién (san phim do
dang, ban thanh pham).

Hai bd phan nay bi€u hién dusi hinh thdi hién vat goi 12 tai san luu dong (TSLD)
cta doanh nghiép.,

Mat khdc, trong qud frinh san xu4t va ticu thu sdn phdm doanh nghiép con cdn
mot s6 tién miét d¢ trd luong cho cong nhan va cdc khoan phai thu, phai tra khic. Toan
b6 thanh pham chd tieu thu va tién & phuc vu cho tiéu thu sin phdm goi 1a tai sén luu
thong (TSLT).
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Viy: S6 tién img trude dé mua sdm chudn bi TSLD va TSLT goi 1a v6n lru déng
(viét tat 1a VLD),

Trong san xudt - kinh doanh, VLD van dong thudng xuyén va lién tuc theo chu ky
sdn xudt, ta goi d6 1a qud trinh tudn hoan, luan chuyén cia VLD. Qud trinh ndy dién
ra theo 3 giai doan. Trong titng giai doan VLD dugc biéu hién dué6i nhiéu hinh thitc
khédc nhau.

Giai dogn thir nhdt: Doanh nghiép ding tién d€ mua sdm d6i tuong lao déng
(nguyén, nhién, vat liéu) va phu ting thay thé... can thiét cho san xuat. G giai doan nay
VLD tir hinh théi tién té ban ddu da chuyén sang hinh thai vat chat (vat tu du trit cho sin
xudt) théng qua finh virc lvu thong .

Giai doan thir hai: Doanh nghiép dua nguyén, nhién, vat lién tir du trif vio san xuit,
ché& bién. Qua qua trinh san xuit dudi tdc dong ciia ngudi lao dong thong qua tur tieu lao
dong di chuyén cdc nguyén vat liéu thanh cdc san phdm d& dang, céc ban thanh phém
trén day chuyén céng nghé. Biéu hién clia v6n luu dong trong giai doan niy 14 sin pham
dang ché tao, cdc ban thanh phim .

Giai doan thit ba: Ket thiic qud trinh ché bién, doanh nghiép ti€n hanh ban giao,
thanh todn khéi lwong san pham d€ thu tién vé, nhu vay giai doan nay VLD tix hinh thic
hang héa di tr& v€ hinh théi tién & .

Su chuyén héa, van déng ciia VLD qua 3 giai doan luén dan xen lién tuc, khéng
ngimg theo qud trinh sin xudt cla doanh nghiép.

Nhu vay dic di€m clia VLD trong doanh nghiép 1a luén thay déi hinh th4i biéu hién
trong qud trinh tudn hoan luan chuyén,

2. Phan leai von luu dong

DE quan 1y sir dung VLD ¢ hiéu qua cén phdi phan loai VLD ciia doanh nghié¢p
theo cdc tiéu thitc khic nhau phi hgp véi yéu cdu quan 1.

@) Cdn cit vdo «ong dung cia VLD trong qud trinh sdn xudt - kinh doanh
Theo cach phan loai nay VLD cta doanh nghiép duoc phan thanh 3 loai:

* VLD ndm trong khdu die trit- 12 bidu hién bang tién cua cac loai nguyén, nhién, vat

ligu chinh, vat liéu phy, phu tiing thay thé, céng cu dung cu (thu6c TSLD). Loai vén nay
1a can thiét d¢ dam bdo cho san xudt chia doanh nghig¢p duoc tién hanh lién tuc;

* VLD trong khdu sdn xudt: 1a bi€u hién bang tién clia céc loai san phiam d& dang,
ban thanh pham, cdc khoan chi phi tra trudc. Loai von nay dugc sir dung va la yé&u t6
bao dam cho qud trinh san xuét dugc ti€n hanh lién tuc, hop 1y ;

* VLD nam trong khdu lyu théng: 1a biéu hién bing tién clia céc thanh phim chd
ticu thu, hang héa mua ngoai, vén bing tién, vén trong thanh todn, cic khoan vén dau tu
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ngin han, cdc khoan the chip ky cuge, cdc khodn tam tng... loai von ndy ding dé du trit
san phdm, bao dam cho tiéu thu thudng xuyén, déu dan theo yéu cdu ctia khich hang .

b) Phan loai VLD theo hinh thdi biéu hién

Theo cich phan loai nay VLD duge chia thanh 2 loai

— Vit tw hang héa: 1a biéu hién bing tién cla céc loai tai sdn heu dong, thi sdn huu
théng c6 hinh théi hién vat cu thé nhu: Nguyén, nhién, vat liéu, san phdm dé& dang, ban
thanh phdm, thanh phdm.

— Vén bdng tién: 1a cac khoan v6n bang tién cta doanh nghiép nhw: Tién mit tén
quy, tién glri ngan hang, von trong thanh todn, tién tam ing.

¢) Phdn loai theo quan hé s hitu
Theo cach phan loai nay, VLD clia doanh nghiép gém 2 loai:

— Vén chii s¢ hitu: 1a s6 von luu dong ma doanh nghiép hoan todn c¢é diy di cdc
quyen sd hitu, sit dung, dinh doat phuc vu nhiém vu san xut - kinh doanh.

— No phdi trda: 1a cdc khoin VLD duge hinh thanh do nhu cdu sin xuit ma doanh
nghiép da vay ciia ngan hang, cdc 8 chic tin dung, céc té chite tai chinh, cic ¢4 nhan,
t6 chic kinh t€ vay théng qua phét hanh tin phiéu, cé phicu va cac khoan ng ma doanh
nghi€p chua thanh todn hodc chua dén ky thanh todn,

d) Phdn loqi VLD theo ngudn hinh thanh
Theo cach nay VLD cua doanh nghiép dugce chia thanh:

— Nguon von diéu l¢: (461 v6i doanh nghiép nha nudc) 1a s& von trong diéu 1é quy
dinh khi thanh tap doanh nghiép va phéi duge bd sung khi duge giao nhiém vu bé sung
(von tu c6). Trong thyc t€ loai nay chinh 1a ngudn tién ngan sich nha nuée cip hoic coi
nhu nguén ngan sach nha nudc nhu: von vién tro, tang, biéu.

Vi cong ty cO phdn, cong ty trich nhiém hitu han thi d6 13 s6 vén do tit ca céc
thanh vién cong ty déng gdp va duge ght vao diéu 1.

Véi cdc doanh nghiép tr nhan thi d6 la s¢ vén déu wr ban ddu. Luong von diéu e
cta cdc doanh nghiép phéi bing hoac 16n hon vén phdp dinh (vén phdp dinh 1a fuong
von 16i thi€u phai c6 d€ thanh 1ap doanh nghiép do Nha nudc quy dinh d6i vé6i timg
nganh, nghé kinh doanh).

— Nguon vén huy dong: dé phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh (d6i véi doanh
nghiép nha nudc): 1a s6 von doanh nghiép huy dong dudi céc hinh thitc: phat hanh trai
phi€u, nhan von gép lién doanh, lién két, vay chia cdc 16 chitc, c4 nhan trong va ngoai
nudc va cdc hinh thite khic theo quy dinh ctia phdp luat.
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D6i véi céac loai hinh khdc, viée huy dong v6n phai tuan theo hinh thite Nhi nuéc di
¢6 quy dinh riéng. Nguén von nay ¢6 thé huy dong dudi hinh thitc gép vén bing tién
hoac bang tai san,

— Ngudn vén tu b6 sung: 1a nguén von doanh nghi¢p trich tir lgi nhuan dé b3 sung
vao von nham tang quy mo san xuit.
3. Két cau von luu dong

La ty trong cla timg khoan VLD trong tdng s6 vén luu dong. Nghién ctu VLD
gitp ta thay dugc tinh hinh phan b6 VLD va sir dung méi khoan trong méi giai doan
luan chuyén. Tir d x4c dinh trong diém quan Iy VLD trong timg doanh nghiép. Két csu
ctia VLD phu thudc vio céc yéu t6 sau:

. u) Nhitng nhdn t6' vé mdt sdn xudt

- La nhitng nhan t6 thugc tinh chat san xuat. Cac xi nghiép x4y dung cé von nguyén
vat ligu, ket cdu, ban thanh phdm chil y&u, 16n hon so véi nhitng nganh khéc ;

- Do chu ky san xuat, doanh nghiép nao c¢é chu ky sin xuét 1én s& c6 s6 vén san
xuat do dang 16n.

- Do di¢u kién clia san xudt: San xudt ngoai trdji, luu dong 1am tang nhiéu chi phi phu.

b) Nhitng nhdn t8 thudc mdt cung cdp

Phu thudc vao ke hoach cung cap vat tur ky thuat kip thdi véi tién do va dong bo. Vin
d¢ nay ¢6 anh huéng lén t6i viec sir dung hop 1y céc nguyén vat liéu, ban thanh pham.

¢) Nhitng nhdn t6 thudc qud trinh has thong

La nhimg nhéan t6 thuge tinh chat, hinh thitc nghiém thu, ché dé thanh quyét todn
khoi lugng cong tac xay lap hoan thanh.

4. Céc chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung vén luu dong

a) Hiéu sudt sir dung von luu dong

Thoi gian thue hién mot vong luan chuyén VLD dai hay ngén chinh I3 do dai maot
vong luan chuyén(ky luan chuyén ).

Trong cing mot khodng thoi gian nhdt dinh, néu do dai mot vong Iuan chuyén cang
ngan thi s6 1an luan chuyén VLD cang nhiéu vi nguoc lai. Chinh d6 dai ciia mot vong
luan chuyén va s6 1an luan chuyén cha VLD trong ky da phan 4nh hiéu suit sit dung
von luu dong. T6c d6 luan chuyén vén cang nhanh thi hiéu suat sit dung von cang cao
va nguge lai. Hi¢u suat sit dung VLD 12 mo# trong nhimg chi tiéu quan trong dung dé
danh gid chat lugng cong tdc quin 1y san xudt - kinh doanh clia doanh nghiép.
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S6 14n luan chuyén VLD trong k¥ nhiéu hay it phan 4nh tinh hinh t8 chic quan 1y
sir dung VLD & cic khau (du trif, cung cdp vat tu, san xuat, tiéu thy san phim) c6 hop ly
hay khong .

Hiéu sudt sit dung VLD duge ddnh gid qua cdc chi tiéu sau :
* §6'1dn ludn chuyén trong ky (s6 vong quay ciia VLD):

L= S (1an, vdng)
Vig

L: s6 vong (s6 14n) luan chuyén trong ky.
G: gi4 tri san lugng x4y 1ap hoan thanh, ban giao, thanh todn trong k¥ (da trir thug).

Vit 50 du binh quan vén luu dong trong ky (VLD binh quan sir dung trong ky) 1a s6
binh quan s6 hoc cia s6 VLD sir dung cla 4 quy trong ky.

* D6 dai binh qudn mot vong ludn chuyén (k¥ luén chuyén binh quan VLD):

T
N = — (nga
L(gy)

N: s6 ngay luan chuyén binh quan (d6 dai 1 vong chu chuyén) .

T: s6 ngay cua ky san xuat dang xem xét.

Theo quy dinh: mét thang 1a 30 ngdy, mot quy 1a 90 ngay, mot nam 14 360 ngay .
Hai chi tiéu trén cé quan hé ty 1& nghich véi nhau, néu s6 vén vong quay VLD trong

k¥ cang lén thi k¥ luan chuyén cang ngin, chimg to viéc quan 1y, sit dung VLD 1a ¢c6
hiéu qua va ngugc lai,

Ngoai ra ngudi ta dung chi tiéu mitc dg sir dung vén.
1 Vs
L G
M: phan 4nh mot don vi khéi luong céng tic hoan thanh cin bao nhiéu déng VLD,

M

Néu t6c d6 chu chuyén nhanh s& dem lai hiéu qua la gidi phéng dugc mot lugng
VLD thita ma vin hoan thanh khéi lugng cong tdc nhu ky trude.

S3 von luu dong thira tinh nhu sau:

av=D"Ns g
360

A V: lugng VLD duoce giai phéng .
Nj, Ny: d¢ dai chu chuyén ctia k¥ trude va ky sau .
360: sG ngay trong nam .
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b) Miic tiét kiém von liew dong do ting téc do ludn chuyén VLD

Dé dénh gid hiéu qua cla viéc ting t6c d6 luan chuyén VLD trong k¥ cha doanh
nghiép, thudng dung céc chi tiéu sau: mic tiét kiém tuyét d6i va mic ti€t kiém tuong déi.

* Miic tiét kiém tuyét doi: Trong qua trinh san xudt, néu doanh nghiép cé cic bién
phdp quan 1y VLD 8t lam cho t6c dé ciia VLD tang 1én thi doanh nghiép s& tiét kiém
dugc mdt lugng VLD d€ c6 thé sir dung vao viéc khac. S6 v6n luu dong tiét kiem duge
nit ra khoi vong luan chuyén dugc goi 13 s6 tiét kiém tuyét ddi.

Mifc ti€t kiem tuyét d6i VLD duge xédc dinh theo cong thiic :

AV = 3—2~6le -V, =V, -V,

Trong doé:

AV : 6 chénh lech vé€ VLD giira ky nay véi ky trude hoac giita ky bdo cdo va ky
k& hoach .

V5 Vg von lvu dong binh quan sir dung ky ké hoach va k¥ béo cdo

N,: k¥ luan chuyén binh quan VLD ky k& hoach

Néu V, <V, ta c6 két qua 12 s am (tiét kiém)

Néu V| >V, ta ¢6 két qua 1a s6 duong (lang phi)

Vi du: Gia tri san lugng xay lap hoan thanh ban giao thanh todn nam bdo cdo I

1200 (triéu déng). VLD sir dung binh quan 1a 200 (triéu déng). Dy kién nam k& hoach

phdn dédu ting vong quay VLD, bao dam k¥ luan chuyén VLD con 55 ngay ma vin bio
dam gia tri san lugng hoan thanh ban giao nhy nam trudc.

Giai: - Tinh véng luan chuyén binh quan VLD ctia ky béo cdo:
Lo = 1200: 200 = 6 vong
- Ky luan chuyén binh quan k béo cdo:
Np = 360: 6 = 60 ngay
- Tinh vén luu dong tiét kiém:

AV = 1320(? x 55 - 200 = 16,667 (triéu dbng)

S6 VLD 16,667 trieu déng dugc rit ra khéi vdng lusn chuyén ma vin hoan thanh

gid tri san luong ban giao thanh todn (1200 triéu dong) nhu nam trude duge goi 1a s6
tiét kiém tuyét doi .

* Mitc tiét kiém titong doi:

Do tang t6¢ d¢ luan chuyén VLD, doanh nghiép di tao ra mot doanh thu 16n hon ma
VLD khong phai tang thém hoic tang khong ding ké.
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G
AV:is-lﬁx(N, ~N,)

Trong d6: G,: gid tri san luong xay lap hoan thanh ban giao theo k€& hoach.

Vi du: vin vi du trén, s6 du binh quan VLD sir dung trong k¥ k€ hoach khéng thay
d6i so véi k¥ bdo cdo, doanh nghiép phan ddu dat gid tri san lugng hoan thanh theo k&
hoach 1a 1300 (triéu déng) hdy xdc dinh 56 von luu déng tiét kiem .

Giai: AV = %x(55—60) = —18,555 triéu dong

Do tang t6c do luan chuyén VLD ma doanh nghiép da khéng cdn bé sung thém
lugng VLD 18,555 (triéu déng) ma vin hoan thanh gi4 tri san luong x4y lap ban giao
16n hon. S6 tiét kiém nhur vay goi la s tiét kiém tuong doi.

c¢) Bién phdp tang nhanh téc dé ludn chuyén VLD

* Tdng nhanh téc do trong giai doan du trit sdn xudt

Giai doan nay quan trong vi chi phi du trit san xuat 16n chi€m 60 - 75% téng VLD.
Do vay cdn x4c dinh chinh x4c lugng du trit cdn thiét it nhat d€ bao ddm san xuét thuan
Ioi va tiét kiém von.

Toc do chu chuyén nay phu thudc cdc yéu t6 :

- Trinh d9 t6 chitc quéan 1§ cha cén bo cong nhan vién trong co quan cung tng vat t;

- S6 1an cung cép trong ky, cung cap cang nhiéu ldn thi lugng du trit cang it;

- Khodng c4ch van chuyén, phuong tién van tai, béc do.

* Tdng nhanh chu ky sdn xudt va gidm sdn xudt dd dang

- bdy manh t6c d¢ thi céng, giam thdi gian xay dung, nhanh ban giao dua cong
trinh vao sir dung ;

- Tap trung thi cong diit di€m cic cong trinh va hang muc céng trinh dé gidm gi4 tri
xdy 1ap do dang gay thiét hai it dong vén.

* Cdi tién cong tdc thanh quyét todn khoi ltong cong tde hoan thanh

- Lua chon phuong thic thanh, quyét toan khéi lugng cong tac hop 1y ngay tir khi ky
hop déng giao nhan thiu thi cong

- Cdc don vi x4y dung va cdc co quan hitu quan phai tuan theo ky luat tai chinh, céc
quy dinh cia nganh va clla Nha nuéc .

5. Bao toan von luu dong
a) Nhitng nguyén nhdn lam giam VLD trong cdc doanh nghiép

- Su ri ro bat thudng trong qua trinh san xudt kinh doanh;
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- Kinh doanh bi thua 16 kéo dai;

- Nén kinh t€ c¢6 lam phat, gid ¢a ting nhanh lam cho von hm dong cha doanh
nghiép bi gidm dén theo téc do giam gi4;

- VLD trong thanh todn cia doanh nghiép bi chi€ém dung kéo dai trong khi déng
tién dang bi mét gi4 dén;

- Hang hoéa bi & dong, kém phdm chét, m4t phdm chét hojc khéng phit hop véi nhu
cdu thi treong khoéng tiéu thu duge, tiéu thu véi gia thap.

b6 cling 12 nhimg 1y do, doi hoi doanh nghiép phai chit déng béo toan vén huu dong
nhim bdo ddm cho qu trinh sén xuat ti€n hanh binh thudng .

b) Bdo toan vén luu déng

Thue chit bao toan VLD trong céc doanh nghiép 12 bao dam cho s6 vén cudi ky da
mua mét luong vat tu, hang héa twong duong v6i dau ky khi gis ca tang, bao dam t4i
san xudt gian don vé VLD.

S6 VLD phai bao toan hang nam 1 s6 VLD dugc giao cho doanh nghiép ké tir thai
diém giao v6n nhan véi hé s6 truot gid(theo nam) cha tai san luu dong timg nganh, ting
doanh nghiép.

He s6 truot gid binh quan clia VLD duge xdc dinh phit hop véi dac diém co ciu
TSLD timg nganh,tiing doanh nghiép, trén co s& mifc ting gis thuc t€ cudi nam so véi
ddu nam ciia mot s6 vat tu chil yéu tinh theo co cdu nhu cdu vén clia timg doanh nghiép.

Co quan quan 1y cdp trén ctia doanh nghiép va co quan tai chinh xéc dinh hé s§ bao
toan VLD hang nam cho timg loai hinh doanh nghiép. Ngoai hé s6 truot gid, s6 phai bao
toan v& VLD con bao gbm ca s& vén ngan sich cp thém hoéc coi nhu ngén sich cip,
hoac doanh nghiép tu b8 sung trong nam (néu cé ).

Ngoai trach nhiém bao ton vén, cdc doanh nghiép con c6 trich nhiém phét trién
trén co s& b6 sung tir quy ddu tu phat trién trich tir lgi nhuan dé lai cho doanh nghiép.

Trudng hop s6 VLD di bao toan thap hon s6 vén phii bio toan theo quy dinh thi
doanh nghiép ¢6 trach nhiém diéu chinh lai gid tri c4c TSLD néu gid trj dé chua duoc
tinh du, hodc sit dung quy ddu tw phat trién (hodc quy du phong tai chinh) ciia doanh
nghiép dé bl dip trude hét cho phin vén ngan séch cdp. Trudng hop hai quy trén khong
c6 hoac khong du thi doanh nghiép phai chuyén phén vén d4 ti bé sung sang cho dé
phan v6n phai bdo toan. Trudng hop ngudn vdn ty bd sung ciing khong di thi doanh
nghiép phai c6 trach nhi¢m bu dip trong nhitng nam sau.
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E. TO CHUC CUNG UNG VAT TU XAY DUNG
I. NHIEM VU, NOI DUNG CUA CONG TAC CUNG UNG VAT TU TRONG XAY DUNG
1. Nhiém vu cua cong tac cung ung vat tu

Cong tdc cung iing vat tu trong xay dung cé vai trd vo cling quan trong vi chi phi vat
licu xay dung chiém mot ty 1é cao (60%-70%) trong tong chi phi cho cong téc xay lap.
Khéi luong van chuyén vat tr xay dung cling 16n hon nhiéu so vé6i cdc nganh khdc. Viéc
kéo dai thoi gian xay dung thudng [a do cung \ng vat i khong kip thoi, khong dong bod
va khong dam bao chat lugng -

Vi vay nhiém vu chu yéu cia cong tac cung Ung vat tu xay dung la: Pam bao cung
(ng vat tr ddy di vé s6 luong, kip thoi vé thoi gian, dong bo vé ching loai, dam bao
chit lugng, chi phi hgp 1y nhat.

2. Noi dung cong tac cung ang vat tu

- Cong tac dinh muc vat tu k¥ thuat;

- Xéc dinh nhu cau vat tr,

- T6 chifc mua sdm vat tu;

- Kiém tra s6 lugng va chal luong vat e ;

- T6 chifc bao quan vat tu;

- T6 chitrc van chuyén vat tr dén chan cong trinh;

- Lap k& hoach chi phi va ha gid thanh cung ing;

- G6p phén cai tién cdc tiéu chudn va dinh mic sit dung vat tu;

- C6 thé tr khai thdc va san xuat vat liu xay dung.

I1. CONG TAC PINH MUC VAT TU XAY DUNG
1. Khai niém

Dinh muic vat tr ta luong tigu hao vat tu cdn thiét d€ hoan thanh mot don vi khai
luong cong tdc, k&t cau xay lap, ké ca hao hut vat ligu (duge phép) trong qud trinh thi
cong,bao dam chat luong quy dinh trong diéu kién t6 chifc-ky thuat nhat dinh .

D¢ sit dung ti€t kiém vat liéu ¢an thi€t phéi c6 dinh mifc tiéu ding ching trong qué
trinh san xudt mét céch diing dan.

Binh mifc tiéu dung vat liéu ¢6 can cir k¥ thuat 1a co s¢ chi yéu khi 1ap Pinh mitc
du todn cho cdc két ciu xay dung va céc loai cong téc.

Ngoai ra dinh muc tiéu dung vét liéu con ¢6 vai ird quan trong trong viéc Xiic tién
k¥ thuat phdt trién, tang nang suét lao dong, ha gia thanh ciing nhu trong viéc phin dau

g1



nang cao trinh doé vin hoa, khoa hoc k¥ thuét cua quéan chiing cdng nhin, nang cao trinh
d¢ quan 1y kinh t€ va té chifc thi dua XHCN .

Dinh mifc tiéu ding viét liéu cho thay nhitng chi phi vat liéu tryc ti€p tiéu dung cho
mét don vi san phadm cling nhu nhitng phé liéu va mat mat vat licu cho phép trong diéu
kién hién tai.

2. Cac loai hao phi vat liéu trong qua trinh san xuat

Bao gom:

a) Hao phi vdt liéu hitu ich

La luong vat ligu can thi€t it nhdt d€ tién hanh ch& tao mot don vi khai luong cong
tic, ma khong tinh dén phe liéu vi mat mét vat liéu sinh ra trong tat ca céc giai doan
van chuyén, gia cong, bdo quan... day chinh la chi phi vat liéu cén thigt dé ché tao ra
thuc thé clia san phdm va do d6 tao ra gid tri sit dung vi mot phan gia tri cha san phém .

b) Phé'liéu

La phan vat liéu con lai khong thé sir dung d€ tao thanh san phim cdn thiét, nhung
¢6 thé sir dung dé ché tao san phdm khéc nao ddy. Vi du phé liéu g6 (mdu vun, vo bio,
min cua... cd thé ding dé 1am gé dan, vdn ép hoac cdc san phdm bing gé khic. Phu
thude vao nguyén nhan gay ra né, phé liéu dugc phan thanh phé'liéu triv b6 duoc va phé’
liéu khé triv bé duwoce (ph€ ligu cho phép).

) Mdt mdt vt liéu

N6 Ia phén vat li¢u con lai khong thé sir dung dé ché tao mét sin phém nao khéc. Vi
du phan hgp chét vita bé (6ng con lai bi rén, xi ming bi déng cling va mat mat khi thi
cong... '

Can ¢4 vao nguyén nhan sinh ra né ngudi ta cling chia ra thanh md? mdt trir bé drroe
va mdr mat khé trie b ditge (mat mat cho phép).

Trong cdc hao phi vét liéu néu trén, chi ¢é hao phi vat héu hitu ich, ph€ liéu cho
phép, mat mét cho phép 1a duge tinh vao dinh miic vat liéu .

Trong dé:

bM,;: [a dinh mifc tiéu dung vat lidu c6 can cit k§ thuat .

Viit 1a dinh mate vat liéu hitue ich.

P: 14 phé léu cho phép.

M: 1a mat mét cho phép.
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3. Cac phuong phap dinh mirc tiéu dung vat liéu

Nhitng phwong phép co ban diung dé xay dung dinh mifc tiéu ding vat liéu trong
xay dung bao gém: phuong phdp phan tich - nghién citu; phuong phdp thi nghiém va
phuong phép phan tich - tinh toan. Ngoai ra c¢6 thé dua trén co s& nhifg tai liéu thong
ké - k¥ thuat.

Tuy thudc vao tinh chat cua vat liéu va két cdu duoc tao thanh boi chiing, dinh mie
tiéu diing vat liéu ¢6 thé nhan duge tir két qua cha viéc dp dung mat trong cdc phuong
phdp trén:

= Phuong phdp thong ké ky thudt: Dinh miuc tiéu ding vat liéu duge thuc hién bing
céach do s6 lugng vat liéu khi cung cép va s8 lugng con lai sau khi cong tic hoan thanh ,

— Phuong phdp phdn tich - nghién ctiu: La phuong phdp ma dinh mufc tieu dung vat
li¢u duge-xdc dinh trén co s& quan sét truc ti€p tai noi lam viéc bing céch do va ghi
chép khéi luong san phdm da hoan thanh va sé lugng vat liéu di xudt ra. Cong viéc do
va ghi chép dé duoc thue hién trong sudt qua trinh xay dung. Phuong phap nay cho kha
nang xédc dinh luong phé liéu va mit mat vat liéu cho phép.

= Phuong phdp thi nghiém: 1a phuong phdp ma dinh muc tieu dung var liéu duoc
xdc dinh trén co s& quan sit, ti€n hanh trong diéu kién dic biét dugc tao ra, khi dé trinh
tu ti€n hanh do, chinh Iy tai liéli quan sdt va xdc dinh dinh miic tuong tu nhu phuong
phdp phan tich nghién ctu. Phuong phép nay dp dung dé tinh chi phi vat liéu cho céc
san pham mdi va trong nhiing trudng hop cén phai nghién ciru ky anb hudng cha céc
nhan t6 rieng bi¢t dén chi phi vat liéu ma cdc phuong phip nghién ciu trong diéu kién
binh thuong khong thé xdc dinh duge (Vi du: xde dinh do dic, do rong... cha céc loai
vat Liéu nhu cat, da dam...).

Phuong phap nay cé nhuge diém 12 mang tinh chdt chii quan, dién kién hoan canh
va trinh dé ngudi thi nghiém khéic véi thi nghiém san xuat.

~ Phutong phdp phdn tich tinh todn: La phuong phép ma céc dinh mifc tiéu ding vat
liéu duge xdc dinh bang con dudng tinh todn 1y thuyét, trén co s& nghién citu két ciu
x4y dung dugc dinh mitc ¢6 tinh dén dac diém cia qué trinh cong nghé thuoc qua trinh
xay dung tuong ing .

Phuong phdp nay dugc dp dung khi dinh mic tiéu ding vat liéu khong ¢6 phé liéu
va mat mat vat li¢u kho trir bé dugc, ciing nhur trong cdc trudng hop luong phé lidu va
mat mat vat liéu c6 thé x4c dinh bing phuong phép tinh toan 1y thuyét .

HI. CAC HINH THUC TO CHUC CUNG UNG VAT TU XAY DUNG

Trong san xudt - kinh doanh xay dung thuong t6n tai mot s6 hinh thifc t8 chiic cung
tng vat tu nhu sau:
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1. T6 chitc cung iing ¢6 kho trung gian

Kho trung gian cé loai phuc vu chung cho toan doanh nghiép, ¢é loai phuc vu chung
cho timg cong trudng xay dung.

Hinh thitc nay thudng ding cho cdc loaj vat tr ding chung cho toan doanh nghiép
hoac cho timg cong trudng khi dia chi va tién do sir dung vat tu khé xdc dinh truée, gia
tri vat tu bé, cong trudng xay dimg & xa cac clra hang cung ing vat tu cia thi trudng.

2. 'T6 chite cung dng vat tu dén thing chan cong trinh

Ap dung cho céc loai vat liéu c6 dia chi vi tién do sir dung xdc dinh, cac loai két
cdu xay dung c6 kich thuée 16n, cac loai vat liéu ¢6 nhu cdu lén (nhur soi, gach, cét) ¢6
thé dé ngoai trof .

Trong nhiéu truong hop viéc 16 chitc cung tng dén thang chan cong trinh ¢6 thé
thue hién theo tién d6 gid dya vao tién do thi cong va vao cac hop déng cung ing vat tu
da ky vdi cdc 6 chifc cung iing trén thi trudng.

Hinh thitc nay dugc dp dung pho bién trong nén kinh 1€ thi trudng, ma & dé cdc nha
thau can gidm t6i da muc chi phi cho du trit va bao quéan vat tu va cic té chic ban vat tu
xay dung phdt trién manh trén thi trudng.

3. To chie cung wng vat tu theo hgp dong xay dung cong trinh

Hinh thifc nay 4p dung phé bién trong xay dung vi phin 1én cdc cong trinh xay
dung déu thuc hién theo hinh thitc hop déng don chiéc chit khong san xudt hang loat
nthu o cac nganh khéc.

Khi 6 chitc xay dung khong ky duoc hop déng x4y dung thi s& khong c6 k& hoach
cung ung vat tu xay dung,

Trong ting hop dbng, viéc cung dng vat tu ¢6 thé dén thing cong trinh hoac qua
kho trung gian. ’

4. Té chirc cung dng vat tu ddng bo

Theo hinh thitc nay phai 6 moét khau 6 chitc chuyén sép xép cdc loai vat ur mot
céch déng bo theo chiing loai d€ bao dam cung cp hicu qua cho thi cong. Néu vat tu
dugc cung ing véi khoi lugng rat 16n nhung khong déng bo thi didu d6 ciing khong dem
lai kg fch gi cho khau thi cong.

IV. XAC DINH NHU CAU VAT TU XAY DUNG
1. Nhiing can cit dé x4c dinh nhu cau vat tu
a} Cdc ban hop dong xay dung, kém theo cdc ban v& thiét k& cong trinh va cdc ban

thong ké vat tu sin ¢6.
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b) Chuong trinh san xuat xay dung theo don vi thoi gian (thuong 1a nam).

¢) Céc dinh mite dur todn, dinh mire vt tu, dinh mic hao hut vat tr.

d) Yéu ciu vé do chinh xdc cua tinh todn.

Tuy theo mifc chinh xdc yéu cdu ma nhu cdu vat tr xay dung c6 thé dugc tinh:
- Truc ti€p tit cac khoi lugng cong viée xay dung ;

- Tir Im* dién tich xay dung cho méi loai nha dién hinh;

- Tt mot triéu déng gid tri du toan xay lap cho méi loai cong trinh (d€ lap k€ hoach
dai han).

e) Can cif vao théng ké kinh nghiém .

2. Xac dinh nhu cau vat tu vé sé lugng

a) Phuong phdp dua vao tai liéu thiét ké cong trinh va chuong trinh sdn xudt xdy dung

Theo phuong phdp nay, trudc hét dua vao chwong trinh san xudt xay dung trong
nam gém nhimg cong trinh ndo. Sau dé dua vao ban v& thiét k€ cong trinh dé lap ké
hoach nhu cdu s6 luong vat tu trong nam.

NL =V, +V,
N! : nhu ciu s6 lugng vat lidu thiti.
Vi lugng vat liéu i cdu tao vio thuc t&€ cong trinh |
Vit lugng vat liéu hao hut & cde khau (van chuyén, bao qudn, thi céng).
b) Phuong phdp diwa vao thdng ké kinh nghiém
Thudng ding dé xdc dinh nhu céu vat lidu phu, loai vat liéu ré tién mau hong, vi céc
loai vat tu nay khé xdc dinh chinh x4c bang dinh mifc.

3. Xac dinh nhu cau vat tu vé chiing loai

Pugc xdc dinh bang cdch : Dua vao ban vé thiét k€ cang trinh xay dung theo téng
hop dong, vao chuong trinh san xudt xay dung ciia nam va vao céc s6 liéu thong ké kinh
nghiém .

Tir cdc tai lidu thiét k& ta xdc dinh dugce khéi luong cua timg loai cong viée xay
dung va tlr c4c loai cong viéc nay ta xac dinh dugce ching loai vat liéu xay dung.

Trong vin dé nay cén bao dam tinh déng b6 theo géc do toan cong trinh, sau dé 1a
theo géc do timg giai doan thoi gian. Néu yéu cdu nay khong dam bao thi tinh déng bo
cling chua dat yéu cau .
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V. XAC DINH VAT TU DUTRU

1. Nhiém vu cua cong tac bao dam du trii vat tu
- Lap h6 so c4p nhat cho cdc bo phan vat liéu du trif theo s6 luong va gia tri;
- Theo d&i sy bién ddi clia cdc bo phan dir tri;

- Tién hanh ki€m ke tai san d€ thuc hién cdc quy dinh vé quan 1y ciing nhu vé

thuong mai va thué;

- Tham gia 14p va thye hién cc don dat hang va cung ting vat tu;
- Theo d6i su phan phdi vat tr cho san xuat;
- Chudn bi s6 liéu dé lap don dat hang;

- Kiém tra sy thira, thi€u chia du trit, bio dam an toan cho sin xuit nhung khong dé

chi phi qud Ién do dy trit gdy nén.

2. Cac loai du trir vat tu
a) Dy trit thiuong xuyén

Nham dam bao cho san xuat tién hanh binh thlrc‘mg, lién tuc trong khoang thdi gian

gilta 2 14n cung cép:
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D, = Vng x T,

Trong dé:

D, lugng vat liéu dy trit thudng xuyén;

Ve ltfqng vat liéu tiéu ding binh quan 1 ngay;

T,.: khoang cdch giira 2 14n cung cdp binh quan (tinh theo ngay).

To= “IZT (ngay)

Trong d6:

Vi luong vat liéu cung cép ldn thi i ;

T;: khoéng cdch cung g lan thit i (theo hgp déng);

n: 56 1an cung dng (theo hgp déng) Y

b) Dut trit bdo hiém:

Nhim d¢ phong cung c4p bi gidn doan hay tinh diéu hoa ciia cung cdp bi pha hiy:
D, = Vng X Ty



Trong do:
D,,: Tirgng vat liéu di trit bao hiém ;
T,y 6 ngay cung cdp bi cham ché (1} -+ kinh nghiém).
) Due trit cho thoi gian chudn bi cdp phdt
D, = V,,g X 1
Trong dé:
D,,: luong vat ligu du trit thdi gian chuén bi cdp phat ;

T.,: 56 ngay can thiét dé sip x&p vat tu déng bo, kiém tra chét lugng, nhap kho, cip
phdt, van chuyén dén chan cong trinh (theo kinh nghiém) . .

d) Due trit thoi vu: D61 v6i mot s6 vat liéu chi duge san xuit theo thai va nhat dinh
trong nam hodc phu thudc vio thoi tiét (néu c¢b). Nhitng loai vat tu bién d6i gia theo
mila hodc du bdo dugc su tang gia sap t6i. '

e) Dig trit do hé so thanh todn mua vt liéu dén sém hon vat liéu (néu ¢6)

F Y

Mirc
du trit

Mifc du trit bao hiém

Thai gian
So dé dién td rinh trang di trit

a - Truong hop su dung qué dinh mic du triv
b- Truong hgp cung cap bi cham

V1. CAC HINH THUC TO CHUC MUA SAM VAT TU

Mua sam vat tir ¢6 thé theo hinh thitc true ti€p tir noi san xudt vat tr hodc qua céc té
chitc thuong mai trung gian.

Viéc mua sam vat tr truc tiép tir noi san xuét ¢ thé lam giam bét chi phi cho khau
trung gian, cling ¢6 thé mua sim theo hinh thitc dua thing dén chan c6ng trinh hodc qua
kho trung gian, ¢6 qua khau sap x&p vat tv déng bd .

Viéc mua sam vat tu duge thice hién theo hinh thitc hgp déng mua sim, trong dé néi
rd yéu cdu s6 lugng va chat lugng vat tu, thoi han cung cap, gid ca, diéu kién thanh toén,
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quy dinh thudng phat. Trong trudng hop dic biét, viec mua sim vat tr cé thé ap dung
hinh thitc d4u thau.

D¢ theo déi va thue hién cong tac cung ung vat tr trong doanh nghiép phai cé mot
bo phan chuyén trach thyc hién nhiém vu nay.

VIL TO CHUC KHO BAI BAO QUAN VAT TU
1. Nhiém vu cia cong tac bao quan vat tu

— T6 chiie thu nhan vat tr theo ding s6 lugng va chdt luong mot cach chinh xde nhd
cdc phuong tién can, do va thi nghiém phit hop,

- T6 chic luu kho hop 1y dé bao dam chat lugng vat liéu, bio ddm dé dang cho cap
phdt va an toan;

- T chitc cdp phét vat t theo ding tién do, s6 lugng va chit luong yéu céu;

- Thuéng xuyén kiém ké va kiém tra tinh hinh kho bai dé kip thoi phét hién cac sai
s6t nhiam khac phuc va sin sang cung cdp thong tin vé& tinh hinh vt tr cho cong tic
quan 1y san xuat;

- Cing bg phén cung g ti€n hanh 14p va thyc hién cdc hop déng mua sim VAL tu.

2. Cac loai kho bao quan vat tu
a) Cac loai kho

Trong xay dung, kho bao quan vat tr ¢6 thé dit & vi tri trung gtan hay tai chan cong
trinh, c6 thé dat phan tén hay tap trung, ¢6 thé Ia céng trinh lap ghép st dung luan heu
hoac x&y dung diing cho mot 1an, kho c6 thé c6 m4i che hay 13 bii ngoai trdi.

b) Yéu cdu

- Trang bi cho kho bdo quan phai bdo dim cho céng viec thu nhan va cap phat
nhanh chéng véi mitc co gidi héa va tw dong héa phi hop;

- Phai ¢6 quy ch€ lao dong va an toan trong kho mét cach chat ché.

VIII. NHONG BIEN PHAP CO BAN DE NANG CAO VIEC SU DUNG VAT LIEU
TRONG XAY DUNG

Nghién ctiu céc loai mat mét vat lidu khéc nhau 13 dé sir dung chiing mot cich hop
Iy nhit trong qud trinh xay dung. Tuy thuoc vao nguyén nhan va noi phdt sinh ph&
lieu va mat mat vat liéu ngudi ta phan chia cdc bién phap trlr b lang phi vat liéu
thanh cdc nhém:

- Lién quan dén qud trinh van chuyén.
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- Lién quan dén qua trinh gia cong.
- Lién quan dén qu4 trinh bao quan trong kho.

- Lién quan dén qud trinh ldp dat két c4u va chi tiét.

1. Nhém bién phdp lién quan dén qua trinh van chuyén

Tén that vé van chuyén d6i véi mot s6 loai vat lieu xay dung thudng I16n. Bién phép
co ban dé trir bo lang phi vat liéu ndy sinh trong qué trinh van chuyén 12 4p dung cong
nghé van chuyén va xép dd hop 1y nhat. Tuy theo dac diém, tinh chat cla ting loai vat
liéu ma sir dung céc phuong tién van chuyén khdc nhau. Vi du déi v6i vat ligu roi va bui
nén doéng gdi trong céc bao bi, thitng chia ¢6 d6 kin thich hgp, van chuyén bing cic toa
két kin, vigc d& duge thue hién bang khi nén truc tiép va theo dudng dng vio thiing chira
cua ngudi tiéu thu.

D61 vé6i viee van chuyén va phan phéi hén hop bé tong cén &p dung rong rdi bing
van chuyén rung, mdy dé bé téng chan dong, mdy bom be tong thiy luc va cdc thiét bi
phan phéi dic biét (voi rung....).

Hién nay, nha cung tng van chuyén vat liéu dén chan cong trinh (hoic kho ctia noi
mua) dang 12 hinh thitc duge sir dung phé bién.

2. Nhém bién phap lién quan dén viéc bao quan trong kho

Tén that & kho déi voi mot s& vat ligu ciing dat tri s6 rat 16n trong khi xép déng cdc
vat licu truc tiép trén mat dat, mot phan vat liéu bi bén va tron 1an véi dat. Ngodi ra néu
dong vat liéu khong cé sy ngan cach thi mot phan vat liéu bi virong vai khi van chuyén
trong khu vuc xay dung. Mot s6 vat lieu khi bdo quan khéng t6t s& mat tinh chat clia
minh hay tré nén khong ding dugc hoan toan duéi tic dung clia khong khi 4m va mura...
vi du vat ligu gb véi do dm cao duéi téc dung true Ui€p clia cdc tia mat trdfi s& bi cong,
thach cao va xi mang khi dé lau trong kho v6i do 4m cao s& bi vén hon va khi bi uét s8
dinh k€t lai thanh khong sir dung dugc, vat liéu bing kim loai néu bi 4m sé bj gi.

Bién phdp co ban dé trir bd mat mdt vat ligu khi bao quan & trong kho 1a 4p dung
cac thi€t bj chuyén mon & kho va bai phi hop véi nguyén tic bao quan vat lieu, dac
bi¢t cin tao diéu kién va tuan theo ding cdc yéu cu thich hop déi véi viec bao quan
vat liéu vé diéu kién nhiét do, do 4m, cling nhu cdc nguyén tic x&p dat v dé dong vat
liéu xay dung.

3. Nhom lién quan dén qua trinh gia cong vat liéu

Bi¢n phép co bén d€ trir bo lang phi khi gia céng vat liéu 4 4p dung qud trinh gia
cong vat liéu hop 1y, d6 la:
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- Bam bao thanh phan pha ché vira, bé tong va cdc hgp chat xdy dung khéc, nang
cao do chinh xdc clia viéc dinh liéu lugng pha ché.

- Tim moi bién phdp thu nhitt ph€ liéu va mat mdt vat liéu.

- Loai vat liéu str dung va chét lugng cua né phai phit hgp véi yéu céu cuaa thiét ké.
Nang cao chat lugng vat liéu khi dua vao ché tao hén hop be tong vira .

- Lara chon kich thude vat liéu phit hgp véi kich thude clia san pham.

- Ap dung ché d6 cit got hop 1y, nang cao do6 chinh xdc khi cat got, giam bdt sai sét.

- Tan dung ph€ lidu bing cich dung phé licu vdi tu céch la vat lieu dé sit dung
trong b phan hoac céng trinh xay dung khéc ciing cé thé gia cong phé lieu thanh vat
figu mdi.

Can tap trung phé liéu va phan loai chiing cho phii hop véi viéc sir dung chiing sau

nay, dong thoi md rong mot cdch hop 1y viée 16 chitc cic phan xudng chuyén mon hay
cac xi nghiép gia cong ph€ liéu.

4. Nhom bién phap lién quan dén viéc 1ip dit cae két cau va chi tiét vao cong trinh

Bién phap co ban d€ trir bd lang phi vat licu trong qué trinh 1&p dat cdc két cau va
chi ti€t 1a 4p dung viit liéu va chi ti€t ¢é chit lugng cao phil hgp véi yéu cdu cha thiét k&
va qud trinh cong nghé thuc hién céng tac, ngin nglra hu héng khi thue hién céc qud
trinh xay dung di cho hay qua trinh ké lién trude, ddm bao su phit hop ciia kich thudc
vat liéu vai kich thude cia két cau, tang s§ vong quay cita vat liéu sit dung dé cheé tao
cong trinh tam thai...

Khi xay ra hu hong trong san xuat s& din dén t6n that rat 16n vé vat lieu. Nhimg tén
that dé bao gém vat liéu phu thém khi sira lai chiing, cling nhu trong viéc sira lai nhirng
thi€u s6t clia sin phdm, ban thanh phidm cung c4p cho cong trudmg,

Nguyén nhan co ban phit sinh hu hong 14 nhing thiéu sét trong viéc qﬁén ly san xudt,
trinh d6 sén xuat con thap ciia cong nhan, thi€u sét trong viéc chudn bi va kiém tra.

Bién phdp cu thé dé ngan ngira mat mét vat liéu vi sin phdm hu hong 1a: |

- Tuén theo diing qua trinh cong nghé thyc hién cong tic.

- Kiém tra thuong xuyén chat luong vat liéu va san phdm nhan dugc cling nhir qué
trinh ti€n hanh cong tic.

- Tinh todn va phin tich nguyén nhan hw hong tir d6 tim ra bién phap dé trir bd chuing.

- Bam bao chat luong can thict clia dung cu va thiét bi.

- Nang cao mét cach ¢é hé thdng trinh do k§ thuat vi van héa cia cOng nhan.

D€ thyc hién t6t céc dicu d6, can 16 chite trao ddi rong rdi cdc kinh nghiém sin
xudt, 4p dung trén quy mo rong 16n viée kiém tra n nhau giita cdc déi vi cac bo phan
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cong tac. Tién hanh c6 heé théng trén cdc cong trudng cdc hoi nghi ban vé chat lugng
san phdm véi su tham gia clia cong nhan, doi truéng san xudt, ban chi huy cong truong
va (U van gidm sat.

- Nang cao viéc sir dung lai cdc vat liéu d€ ché tao cdc cong trinh tam thoi.

Khi xay dung va thao d& cdc cong trinh tam thdi thudng c6 tén thét 16n vé vat lidu
st dung luan chuyén, gid tri cdc vat liéu nay chiém mot ty 1é déng ké trong gié tri cong
trinh xay dung. Bién phdp cu thé d€ giam chi phi vé gb va vat liéu khi xay dung cong
trinh tam thoi 1a tang s6 vong quay cla cdc vat fiéu nay. Diéu d6 c6 thé thuc hién bang
cach nén hanh viéc xay dung cdc cong trinh tam thoi bing phuong phép lip ghép. Viéc
fap ghép va thdo d& cdc cong trinh tam thoi cin duoc thuc hién bing nhiing cong cu
chuyen mon va nhitng c6ng nhan ¢4 trinh do tay nghé cao.

Ngoai ra can tgo diéu kién thuong, khuyén khich loi ich vat chit cho cong nhan
tham gia cong tic xay lap, bao quén cdc cong trinh tam thai. Viéc cai tién chét liugng
cong 1ac xdy dung ciing 1& mét ngudn tiét kieém var lidu rat tén.

F. TO CHUC QUAN LY LAO DONG - TIEN LUGNG TRONG DOANH NGHIEP
XAY DUNG

L TO CHUC LAO PONG KH A HOC TRONG XAY DUNG
1. Y nghia cua to chiic lao déng khoa hoc

Ngay nay khoa hoc ky thuit khong ngimg phét trién, ngdy cang dat duge nhiing
thanh tiru hét sifc to 16n va dang trd thanh luc lugng san xuat tryc iép. Viéc dp dung
rong rai cdc thanh tuu khoa hoc ky thuat va sdn xuat da 1am thay déi co ban néi dung va
tinh chat cua qud trinh sdn xudt. Oud trinh sdn xuét thd céng phan tan truée day ddn
duoc cai bien thanh qud trinh co khi héa, tu dong héa véi sy tap trung va chuyén mén
héa cao Qua trinh lao dong clia con ngudi gier day khong don gian chi 13 qud trinh hoat
dong vé thé tue ma con la qud trinh hoat dong vé than Kinh va i 6c. Nguoi lao dong
khéng nhitng phai cé sitc khde ma con phai 6 kién thirc, hiéu bi¢t rong, cé trich do
chuyén mon cao. Su x4c dinh diing dan tinh hinh san xuat, phan ting nhanh trudc céc
tinh the xay ra nham hoan thanh 16t nhiém vu sin xudt - kinh doanh trd thanh tiéu
chuan can thi€t déi v6i can bo, cong nhan nginh xay dung.

Ta chite tao dong duge cei 1 khoa hoe 1316 chic lao dong dua trén ¢y s6 céc thanh
twu khoa hoc va kinh nghiém tién tién, duge 4p dung mot cich cé hé théng vao san
xudt. no cho phép két hop tot nhat gitra k§ thuat va con ngudi trong qué trinh san xuat
théng nhat va dam béo sir dung cé hi¢u qua nhat vat tu, lao dong, nang cao khong
ngung nang sual lao dong, tio dicu kién giir gin sitc khée cho ngudi lac doéng. 1am cho
lao dong tro thanh nhu ciu diu tién clia cudc séng.
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T8 chiic lao déng khoa hoc 1a qua trinh sang tao thudng xuyén, trong qud trinh
dé6 16 chitc lao dong dugc ti€n hanh phd hop véi trinh do phét trién clia k¥ thuat va
san xudt.

T6 chiic lao dong khoa hoc nghién citu viéc té chite lao dong trén tit ca cdc phuong
dién k¥ thuat, kinh t€, sinh hoc, xa hoi va phép 1y.

D6i tugng nghién ciu ciia t8 chite lao dong khoa hoc 1a lao déng séng.

Muyc dich cua t6 chifc lao déng khoa hoc 1a: tao diéu kién lao dong thuan lgi nhat,
gitr gin va duy tri kha nang lam viéc clia ngudi lao dong & mitc d6 cao va nang cao su
hing thd cua ngudi lao dong.

2. Noi dung cia té chite lao dong khoa hoc

- Phan céng lao dong va hop tic lao dong;

- T8 chitc phuc vu noi lam viéc;

- Nghién ciéu va phd bién cdc phuong phap lao dong tién tién;

- Dao tao va nang cao trinh d§ can bd, cong nhan vién;

- Hoan thién cong tic dinh mitc k¥ thuat lao déng;

- Céi thi¢n di¢u kién lao dong va sitc khde cho cong nhan; |

- Gido duc y thirc ty gidc doi véi lao dong, ton trong phap luit Nha nuée, ky luat
lao déng;

- Cai tién t6 chifc lao dong clia cong nhan phu trg.

a) Phdn cong lao dong va hop tdc lao déng

Day la van dé trung tam cfia t6 chiic lao dong khoa hoc va 1a y&u t6 quan trong nhét
dé tang NSLD.

Phan cong lao dong va hop tac lao déng diroc tién hanh theo 3 giai doan:

Giai doan chudn bi: Trén co s& phan tich cdc diéu kién san xuat, k¥ thuat xéc dinh
giéi han t6i vu clia viéc phan cong hop téc lao dong vé céc mat kinh té€-xa hoéi, sinh 1y
hoc cling nhur xdc dinh chic ning hop 1y clia cac loai hinh t6, déi san xuit.

Giai doan thiét ké: Xéc dinh thanh phan vé s6 lugng, nghé nghiép, trinh dé cia cic
t6, doi sdn xudt. Xudt phat tir s§ can bo, cong nhan vién hién c6 dé phan chia ho thanh
cdc t6, doi. Ciing trong giai doan nay, thiél k& két csu hop 1¥ cba céc by vhan quan 1y va
tinh todn so bo hiéu qua kinh t& ctia viéc thank lap cac t6, doi san xuat.

Giai doan dp dung cdc gidi phdp thiét ké: Nghién cia viée b6 tri diy dl cong viec
thuc t€ cia mdi thanh vién trong t6, doi va thict bi xdc dinh diéu kicn tam 1y hoc cha
toan bé ciing nhu ting b phan trong t6 doi, diéu chinh sita déi cac idi phap (hiét ké.
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- Phan cong lao dong: La qua trinh phan chia ching theo cong ngh¢, chic nang,
trinh d6, sitc khoé, thdi gian va pham vi hoat dong ciing nhir cic diu hiéu khic va xdac
dinh ty 1& v& mat s6 luong gitta cdc loai lao dong.

Trong xdy dung, phan cong lao dong duoc tién hanh chi yéu theo cong nghé va
theo chitc nang.

+ Phan cong lao dong theo cong nghé dugc x4c dinh theo khdi luong va ndi dung
cuiia qud trinh san xuft, ti€p dé con tién hanh phin cong theo trinh d6 va theo buéc
cong viéc.

+ Phan cong lao dong theo chiic ning la xdc dinh pham vi trach nhiém va chic nang
cla timg thanh vién trong t6, doi, phan cong chitc ning chinh va phu, chuyén moén héa
timg nhém cong nhan.

Ap dung hinh thitc phan cong lao dong hop 1y ¢6 can ctt khoa hoc s& tao diéu kién
dé phdi hop hoat dong chit ch& va ¢é hiéu qud gilta timg coéng nhan véi nhau. N6 cho
phép ngudi lao dong hidu ré chifc nang san xudt cha minh, ndm vimg coéng viéc mot
céch nhanh chdng va lam viéc v6i NSLD cao.

- Hop tac lao dong: la qua trinh phdi hgp hop 1y gilta cdc loai lao dong va gilta
nhitng ngudi lac dong véi nhau, nhidm hoan thanh mot nhiém vu chung. Ciing nhu phan
cong lao dong, hop tac lao dong cling duge thyc hién theo cong nghé, chitc nang, trinh
do va cdc ddu hieu khéc. Trong xay dung str dung cdc hinh thitc hgp tdc lao dong sau: 6
chitc lao dong tap thé, k€t hop nghé, két hgp chirc nang, phuc vu nhidu may vi hop tac
glita cAc maa.

Hinh thic t6 chitc lao dong tap thé dugce dp dung hop 1y trong truding hop khéng ¢6
kha ndng phin cong nhiém vu san xuét cho nhitng ngudi lao dong mot cdch riéng biét
hay khong ¢6 kha nang hoan thanh c6ng viéc ding thdi han néu chi giao cho mot ngudi,
ciing nhu céin su phoi hop chat ché cong tac san xudt theo thoi gian va khéng gian.

T6 chic lao dong tap thé xudt phdt tir don vi cdu thanh nhé nhat (vé phuong dién 8
chuc thi céng) cua qua trinh xay dung [a budc cong viée.

Tuy theo n6i dung, tinh chat va méi quan hé lan nhau gifta cdc bude cong viéc ma
thanh 1ap céc 16, doi san xuat d€ hoan thanh cong viéc véi nang suét cao.

T6 san xudt 14 don vi san xudt nhé nhét trong xay dyng. S6 luong vi thanh phén
nghé nghiép, trinh do cha cong nhan trong t6 x4c dinh trén co s& phan tich néi dung,
tinh chat, thdi gian thyc hién cong viéc va mitc do phitc tap cha cong viéc. Téng hop
mot s t6 ¢ quan hé mat thiét 1an nhau thanh déi san xuét. Trong sin xust xay dung cé
2 loai doi: (doi san xuat chuyén nghiép va doi san xudt tong hop).

+ D§i san xudt chuyén nghiép (chuyén mon héa): gébm nhilng cong nhan cling mot
nghé va thue hién mot loai cong viée. Khi dp dung hinh thic doi chuyén nghiép can té
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chite phdi hop chat ché cong tdc giita cdc doi véi nhau, néu khong, & gay finh trang
lang phi 16n vé thoi gian va lam cho quad trinh sin xuat bi gi4n doan. Hon nita, do viée
tinh todn va tra luong chia cic doi khong theo ciing mét loai sn pham chung nén dé cé
hi¢n tuong cdc doi {t hop tdc gitp d& 14n nhau, it quan tim lo ling dén viéc hoan thanh
san phdm chung.

+ Doi san xudt téng hgp: 12 hinh thitc t6 chic tién tién nhat, bao gdm nhiing cong
nhén nhiéu nganh nghé khédc nhau d€ thuc hién mot s¢ cong viéc cé lién quan vdi nhau
vé mit t6 chitc k§ thuat, 4p dung nhiing hinh thic ndy c6 thé thuc hién su phan cong
hop téc trong ndi bo théng nhét nhitng cong viéc ¢6 lién quan mét thi€t v6i nhau, nim
vimg cong viéc cla nhilg nghé nghiép lién quan véi nhau va giip d& nhau trong cong
téc. Hon nira, tién luong cha tat c4 cong nhan trong déi déu phu thudc vao s6 lugng san
pham chung. Vi vay, NSLD cfia cic doi sén xuit téng hop thudng cao hon NSLD cia
cdc doi chuyén nghiép. Hinh thiic nay dp dung thich hop nhat trong trudng hop khoi
lrong cong tac phan tan 16n.

Dé 18 chite cdc doi san xuit téng hop t6t, can chi ¥ giao khéi lugng cong tac kip

thdi, c8 gang &p dung hinh thitc giao khoén va thuc hién ché d6 hach todn kinh ¢ trong
céac déi.

Tém lai: TS chic lao déng khoa hoc cdn xem xét su k€t hgp mot cich ¢ hidu qua
giffa phan cong va hop tic lao dong.

b) TS chitc phuc vy noi lam viéc

Noi lam viéc 1a khodng khéng gian can thiét dé b tri, x&p dat céc may mdc thiét bi,
d6i tuong lao déng va san phdm xay dung, ciing nhu dé cho céng nhan va may méc
thi€t bi tham gia qua trinh xay dung di lai, hoat déng.

Noi dung chii yéu ciia t6 chitc va phuc vu noi lam viéc 12 8 chic khong gian noi

1am viéc, diéu chinh sy b6 trf mdy méc thiét bi, cong cu, d6i tugng lao dong trong pham
vi not lam viéc.

Muc dich cta t6 chitc khong gian noi 1am viéc 1a tao didu kién lao déng thuan lgi va
an toan, sir dung hiéu qua nhat dién tich noi lam viéc, thdsi gian lam viéc nho su trr bo
nhimg di chuyén thira trong pham vi noi lam viéc.

Quy hoach khéng gian noi 1am viéc c4n tinh dén dac diém nhan chung hoc clia con
- ngudi. Can dim bao sy phi hop giira tdm véc clia ngudi lao dong véi mdy méc thiét bi
khi xéc dinh chiéu cao ctia bé mat noi 1am viéc, kich thuée clia thiét bi va noi lam viéc.

Quy hoach noi lam viéc cin dam béo tur th€ 1am viéc thuan lgi va phuong phdp thao
tic lao dong hop 1y. Tuy dac diém, tinh chét clia cong viéc ma Iya chon tir the lam viac
thuan loi nhat, dam bao sy di lai clia con ngusi va chia cdc phuong tién vén tai thda min
cdc diéu kién vé sinh, cdc yéu clu vé ky thuat an toan vi bao ho lao déng.
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Nguyén vat li¢u, ban thanh phm cin x&p dat thé ndo dé cong nhan c6 thé sir dung
mét cdch thuan loi va d€ cong viéc van chuyén chiing khong can tré qué trinh lao dong.
Da6i véi nhitng céng cu, dung cu sir dung thudng xuyén cdn xép dit & nhitng noi nhat
dinh phlt hop véi trinh tu sir dung chiing va vdi su di chuyén cuia cong nhan.

Mot noi dung quan trong clia t6 chitc khong gian noi 1am viéc 12 ddm bao cong cu
lao dong cho moi ngudi. Diéu dé nham giam bt chi phi lao dong xa hoi can thiét trong
vi¢c hoan thanh khéi lugng cong tac xay dung vé6i thai han da quy dinh.

Thuc chat ciia cong tdc phuc vu noi lam viée 1a tién hanh chuén bi cho thi cong, day
la mét van dé quan trong trong giai doan ddu cia cong tc quan 1y xay dung. Trude hét
can |am tét cdc cong viée sau:

+ Chuén bi cho thi cong, 14p céc k& hoach tde nghiép, céc ban hudng dan thi cong.

+ Chuén bi t6t céc loai mdy xdy dung, thyc hién t6t céc quy trinh va ché do bao
dudng kiém fra may.

+ Cung cép kip thoi, day di cdc dung cu, cong cu va cdc loai vat tu k¥ thuat ngay tai
noi lam viéc, d6ng thoi ki€m tra k§ thuat cic loai vat tu, két ciu d6 trude khi dira vio
san xudt,

+ Ddm béo trat ty cdn thi€t tai noi lam viéc.

Tom lui: T6 chite lao dong khoa hoc tai noi am viéc 1A phan chia hop 1y nhat qua
trinh xay dvng thanh cdc bude céng viéc, trén co s d6 bé tef, xép dat con ngudi va may
mdc mot cach diing dan va 16 chitc hop 1Y méi quan hé gilta ching, trang bi va cung cép
kip thoi, ddy di moi nhu cdu can thiét cho noi 1am viéc, 4p dung céc so dé cong tdc, ché
do lam viéc va nghi ngoi hop 1y.

¢} Nghién citu va phd bién cdc phiong phdp lao déng tién tién

Phuong phdp lao déng tién ti¢n 1a phuong phip lao dong ma céc thao tic duoc thuce
hi¢n nhanh, gon, nhip nhang, tén it cong sitc va thdi gian, dam bao chat luong san
pham, tiét kiém vat liéu va thda man cdc yéu cdu cia k¥ thuat an toan lao déng.

Nghién cttu va 4p dung cic phuong phdp lao dong tién tién 1A bién phép quan trong
dé tang NSLD trong xay ding. Noi dung chu yéu cla nghién ciu phuong phép lao dong
tien ti€n & phén tich phuong phép thao tic lao dong cha nhitng céng nhan tién tién dé
dinh gid ding y nghia va su hop 1y cha timg thao tic trong qué trinh d6. Trén co s& d6
loai trir cdc dong téc, thao téc thira, nang nhoc, xay dung phuong phap thao tic hop ly,
ton {t cong sirc va thoi gian.

Khi xay dyng phuong phdp thao téc hop 1y cdn 6 géng thay thé cac dong tac dai
bang dong tdc ngan (bd tri vat liéu, dung cu tai chd lam viéc, x€p dat ching phi hop véi
sur van dong cua cong nhan). Xéc dinh phuong phdp chuyén dong tir dong tic nay sang
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dong tdc khdc dé ddm béo céc thao tdc duge lién tuc, giam bét dong tac thira, phéi hop
cong viéc cua tay va chan, lam viéc ca hai tay. |

Khi so sdnh chon phuong tién co gidi, céng cu, dung cu cita cong nhan cin chi ¥
nhilng diém sau:

+ Anh huong clia cong cu lao dong dén nang suat va gidm nhe lao dong ciia cong nhan

+ Chi phf vét liéu va chat luong sin phim

+ Gid tri vat 1iéu va hao phi laoc dong dé ché tao céng cu, dung cu dé6

+ Tinh chét sir dung ctia né (hao mon, chu k¥ sira chita...)

+ Thao tac c6 thuan tién va dé dang khong

Hinh thitc phd bién rong rii nhat cic phuong phap lao dong tién tién 1a lap mot qué
trinh thi cong méu, trinh bay duét dang biéu d6 k¥ thuat c6 kém theo cée tii licu vé
thyc chat cha phuong phép tién tién, hiéu qué ciia ndé va nhilng diéu kién té chitc ky
thuat cédn thiét d€ 4p dung chiing.

Truée khi 4p dung nhitng phuong phép nay can duge thdo luan & cic t6, doi cong
nhan tién ti€n va cdn bo k¥ thuat va duoc diéu chinh cho phil hgp véi két qua thao luan.

d} Dao tao va ndng cao trinh dé cdn bg, cong nhdn vién:

Viéc dao tao va ndng cao trinh d6 van hda k¥ thuét cho cén b9 cong nhan vién ¢6 ¥
nghia rdt quan trong d6i véi t6 chitc lao dong khoa hoc cling nhu viéc thic ddy tién bo
k¥ thuat.

Viéc dao tao boi dudng cic loai cdn bo, cong nhan cé thé theo hinh thitc hoc tai
chifc tai cac truong hodc dao tao trong thue t€ san xuat theo kigu kém cép. Song song
voi viéc dao tao néng cao trinh dé van héa, chuyén mon con phéi két hep gido duc y
thie trach nhiém d6i v6i chat lugng cong tic va chap hanh nghiém ky luat lao dong.
Ngoai ra con can phai t6 chitc phd bién cic phuong phap lao dong tién tién.

e) Hoan thién cong tdc dinh mitc ky thudt lao dong

T8 chitc lao dong khoa hoc tién hanh trén co sd céc dink mitc ¢é can cit khoa hoc.
V1 vdy cén cai tién cong tic dinh mifc, nang cao tinh sit thuc ciia nd. Cu thé, cin dio
tao, boi dudng mét doi ngii cdn bo, nhan vién dinh mifc ¢6 trinh do nghiép vu tot, hoan
thién phuong phédp xay dyng dinh mitc khoa hoc, trang bi cdc cong cu méi nhét va k§
thuat hién dai dé 1am cong tdc nay.

Céac dinh mifc ky thuét lao dong phai duoc xay dung trén co s& dp dung cic phuong
phép lao dong tién ti€n, cdc hinh thitc phan chia va hop tdc lao dong tién tién va (8 chiic
tot phuc vu noi 1am viéc.

g) Cdi thién diéu kién luo dong va sitc khde céng nhin:
D¢ cai thién diéu kién lao dong va stc khoe cong nhin can 4p dung cdc bicn phap.
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+ Co gi6i hoa timg budc va tién t6i toan bd nhilng cong viée ning nhoc, t6n nhiéu
cdng sic;

+ Slr dung cdc thiét bi co gidi nho, cdc cong cy, dung cu cii ti€n nhim giam nhe lao
dong va giam bét ty trong cong viée thli cong trong x4y dung ;
-+ Cong xuodng héa viéc san xuft céc két cdu phuc vu x4y dung;

+ Xay dung ch€ d6 lao dong va nghi ngoi thich hop véi diac diém cia san xuat, tinh
chat, mit¢ do nang nhoc va cudng d6 lao dong;

+ Thay d6i phuong phédp cong tac trong cic diéu kién san xuat khéc nhau.
Ngoai ra can chu y cai ti€n cong tdc phuc vu doi s6ng, vé sinh cho c6ng nhan .
h) Gido duc y thirc ty gide déi véi lao dong, ton trong phdp ludt Nha nuée, ky ludt

lao déng

Day ciing 13 n¢i dung quan trong ciia t8 chiic lao dong khoa hoc. D€ thuc hién cong
tc nay cén tang cudng gido duc chinh tri, tu tubng, x4y dung né n€p san xuit véi ky
luét lao dong cao.

i) Cdi tién 8 chitc lao dong ciia cong nhan phu trg

Trong x4y dung con sl dung rat nhiéu lao dong thii cong dé thuc hién nhitng céng tic
phuc vu cho cdc mdy thi cong. Cai tién t8 chitc lao dong nhing cong nhan nay dé giam
bat (di dén loai trir) cong vige thi cong 12 mot van dé quan trong nhim nang cao NSLD.

Dé giam bét s6 lugng cong nhan theo may cén tan dung thai gian lam viéc két hgp
nghé nghi¢p. Nghia 1a, mét cong nhan c6 thé ddm nhan nhidu nghé khac nhau, co gid1
héa nhitng cong viéc phu trg c6 khéi lugng 16n ¢6 nhiéu lao dong hoac 4p dung cac bién
phdp t8 chitc quan 1y nhu c6ng tdc bao quan, chudn bi thi céng phu tro.

k) To chite thi dua xd hoi chii nghia va khuyén khich vit chat _

Két hop ding dén cdc phong trao thi dua XHCN véi viée thuc hign ché do khuyén
khich vat chat s€ lam cho céng nhan trén co s& nang cao nhiét tinh cdch mang, y thiec
1am cht tap thé va tinh thén trach nhiém cang phat huy hon nita dén thanh qua san xuat,
do d6 ra sifc cai tién ky thuat, phat huy séng kién céi ti€n k§ thuat, phéat huy sing tao dé
ning cao NSLD, tiét kiém nguyén vat liéu, ha gid thanh san pham.

1. DINH MUC SUDUNG LAO DONG, NANG SUAT LAO PONG
1. Dinh miic sit dung lao dong
a) ¥ nghia ciia dinh mitc ky thudt lao dong
Ba y€u 6 cua qud trinh san xuét la: lao dong, tu ligu lao dong va d6i tuong lao

dong, trong d6 lao dong 1a y&u t6 cin bén nhat
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Lao dong 14 diéu kién cén thi€t hang ddu va co ban nhat cha cudc s6ng xd hoi loai
ngudi, né cung cap nhitng tu liéu sinh hoat cho cudce séng. Bo phan chinh dé thuc hién
t8 chitc lao dong hop 1y 1a cong tdc dinh mic k¥ thuat lac dong, duoc xay dung trén co
s& quy trinh céng nghé va nhitng kinh nghiém san xuat tién tién.

Dinh mitc k¥ thuat lao dong la mitc quy dinh luong lao dong c4n thiét dé€ hoan
thanh mot cong téc n2o d6 trong diéu kién t6 chic k¥ thuat nhit dinh véi céng nhan cé
trinh dé chuyén mén tuong itng.

b) Noi dung cua céng tdac dinh muie k§ thudt lao dong bao gém:

- Nghién cu t8 chitc qud trinh san xudt, té chic lao déng va chi phi thdi gian 1am
viéc cha cong nhan véi muc dich hoan thién va dua vao sdn xuit nhimng hinh thic t8
chitc lao dong hop ly lam phuong thitc cho viéc nang cao NSLD, ha gid thanh san phdm
va cai thién diéu kién lao dong;

- Xac dinh chi phi thoi gian lao dong cua cong nhan cdn thiét dé hoan thanh nhiém
vt cong tac (dinh muife thdi gian) thich (ng véi diéu kién phat trién k¥ thuat v (8 chic
san xudt hién tai;

- Tao diéu kién dé€ t6 chic tién luong phi hop véi nguyén tic phan phéi theo s&
lugng va chat luong lao dong;

- Nghien citu phuong phép lao dong tién tién, phé bién ching mot cich rong rii, 6
chuc cac phong trao thi dua XHCN.,

¢) Vai tro cua dinh mite k¥ thudt lao déng trong viéc td chite lao dong va ké& hoach
héa san xuat

Tat ca cdc hoat dong nhu: 16 chitc lao dong hop 1y, b6 tri cong nhan theo noi tam
viéc phu hop véi trinh d6 chia ho va cép bac cong viéc, viéc xdc dinh hinh thitc t6 chitc
lao dong hgp 1y cho céc loai cong viéc khdc nhau (c4 nhan, nhém, t6...) va t8 chiic noi
lam vige, sur cdu tao hop 1y cdc ca kip va ndi quy cta né, viéc 4p dung cdc phuo‘ng phap

lao dong tién ti€n va t6 chifc thi dua XHCN... déu truc ti€p hoac gidn tiép gin lién véi
dinh miic lao dong.

Dinh mic lao dong 12 co s clia su hoan thién t8 chitc lao dong trong céc doanh
nghiép va trong toan béd nén kinh t€ qudc dan.

Vé6i dinh mic lao dong, cd thé xét lao dong clia cong nhan trong sin xuat da duoc
td chiic hop 1y va sir dung ¢ hidu qua hay khong. Vi vay cdn phéi b6 tri lao déng mot
cdch hop Iy trong qud trinh sdn xudt, sit dung c6 hiéu qua thoi gian lam viée ctia moi
cong nhan va thoi gian sdn xudt clha timg noi cong tdc ciing nhu trong toan doanh
nghig¢p. Nh& ¢6 dinh mic lao dong, da gidi quyét duoc cac van dé twong tr vé sy phan
phoi lao dong & trong céc t6 chiic san xudt, t8 chirc noi 1Am viéc va cdc van dé khic c6
lién quan cia té chitc lao dong trong doanh nghiép.
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Binh mitc lao dong cd ¥ nghia dac biét d6i v6i k& hoach hda san xuét ciia doanh
nghiép. K& hoach cla cdc doanh nghiép duge 1ap ra trén co s& toan bo hé théng dinh
mifc lao déng, dinh mifc six dung thigt bi mdy méce, dinh mife tiéu diing nguyén vat lidu,
tiéu chudn chat lugng san pham... Dinh mic chi phi thdi gian 1am viéc chiém vi trf dac
bi¢t quan trong trong hé théng dinh mitc d6.

Trén co s dinh mirc thdi gian 1am viée, ti€n hanh tinh todn kha nang thiét bi trong
san xudt, bé tri va xdc dinh noi lam viéc, pham vi va ning luc sin xudt clia toan bo
doanh nghiép, k&€ hoach héa viéc dao tao cdn b¢;, cong nhan.

Xuat phat tir dinh mifc thoi gian xdc dinh duge nhu cdu vé cong nhan theo s6 lwong,
nghé nghiép va trinh d9 chuyén mon, tién hanh tinh todn nhiém vu taing NSLD, nhu cdu
vé quy tién luong va xdc dinh chi phi tién lvong trén don vi san phdm.

Ciing trén co s& dinh miic thdi gian ¢é thé lgp +* «4c dinh nhiém vu k& hoach cia
cac doi:khu vyc va cdc noi lam viéc hang thang, tudn ngly ca...tinh toan thoi han chu ky
lam viéc ciia may, tién do san xuat...

Dinh mitc lao dong con ¢6 tic dung rét 16n trong ~iec 8 chic, phat trién phong trio
thi dua XHCN, 1a cong cu thic ddy ngudi cham ticn dudi kip ngudi tién tién, 13 tién
chudn khach quan d€ ngudi lao dgng phén ddu nang cao trinh dé chuyén mon va hiéu
biet k¥ thuat, tao dicu kién t6t nhat dé nang cao hon nita nang suét lao dong.

d} Cdc bo phdn cdu thanh ctia quad trinh xay ding

Dé giai quyét cdc nhiém vy cla cong tic dinh mic k§ thuat lao dong, xay dung dinh
mirc, nghién ctiu phuong phép lao déng tién tién... viéc nghién cu quad trinh xay dung
duge tien hanh bang cdch phan chia qué trinh xay dung thanh cic bo phan cdu thanh
cua nd. Viéc nghién ciru nhu vay cho phép xdc dinh duge nhiing tinh chat quy luat anh
huong dén tri 56 clia chi phi lao dong va chi phi thdi gian sir dung may.

Phén nhd nhét ctia qua trinh xay dung trong cong tac dinh miic 13 déng tdc. Dong
tic 1a t6ng hop nhimg van dong cha cong nhan theo mot muc dich va huéng nhat dinh,
chiing duge thuc hi¢n theo mot trinh tu xde dinh dam bao noi dung cong nghé can thiét
cua qud trinh lao dong. Noi dung ciia bat ky qua trinh lao dong no ciing duge dac trung
bdi s tng hop clia cdc dong tée ¢4 lien quan v6i nhau vé mit té chirc va cong nghé. Vi
du: d€ x&p d4 vao vi tri cdn x4y (trong viéc xay méng dd) ngudi cong nhan can thue
hién mot s6 dong tdc: quay ddu nhin déng dd, gio tay, nang hon d4, dat hon da vao vi tr
xay... Nguoi cong nhan thyc hién nhiing dong tac nay tryc tiép bing tay, chan, mit hoac
toan than.

Téng hgp nhitng dong tac c6 lién quan v6i nhau v& mit cong nghé khi thuc hién
nhing bo phén riéng bi€t chia qud trinh lao dong goi 1a thao tdc: Thao tdc 1a d6i rgng
d¢ nghién citu va xéc dinh ndi dung, k&t cau hop Iy clia qud trinh xay dung.
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Thao tac dugc phan thanh thao téc chinh va thao tic phu. Thao téc chinh la thao tac
trire ti€p thue hién viéc 1am ra san ph&m lam cho muc dich viéc ché tao sin phim duge
thue hién. Thao tdc phu 12 thao tdc nhadm dam bdo thuc hién thao tdc chinh.

Téng hop céc thao téc nhim thu dugc két qua nhdt dinh, c6 thé do va théng ké mot
cich ding dén, tdc 14 san phdm ban ddu got 1a hudc cong viée : Bude cong viéc 12 thanh
phdn chi y€u cia qua trinh x4y dung, né khong thé phan chia vé phuong dién té chitc
va phuong dién cong nghé mé chi c6 thé phan chia theo dau hiéu lao déng. Budc cong
viéc duge dic trung bdi su cd dinh ciia thanh phin cong nhan, noi 1am viéc, thié€t bi hay
cng cu lao dong va déi tugng lao dong. Viéc thay déi mot trong céc dic trung trén co
nghia ia da thay ddi sang mot budc cong viéc khic.

Budc cong viéc 1a méu chét d€ dinh ra quy trinh thao tic hop 1y, déng thei 1a doi
tugng d€ xay dung dinh muic ky thuat lao dong.

Téng hop cdc bude cong viec cé lien quan v&i nhau vé mat céng nghé do nhimg
cong nhan c6 dinh thuc hién tao thanh qua trinh xay dung don gian.

Qud trinh xdy dung don gidn : Pugc dic tnmg boi su ¢6 dinh vé s6 lugng budc cong
viéc cdu thanh nd. S§ luong bude cong viec trong mét qud trinh xay dung don gian
nhi€u hay it phu thudc vao quy meé, tinh chat xay dung, trinh do trang bi thiét bi va
chuyén mén héa, trinh d6 18 chic lao dong.

Téng hop mot s6 qué trinh xay dung c6 quan hé phu thh@c 14n nhau vé mat t6 chic
nhém hoan thanh san phdm cudi cling tao (hanh qud trink xdy dung tdng hop.

[
| Qué 1! wdy dymg tdng hop '

['Qu trinh xay dyng | Qui trinh x4y dung ‘ [ Qui trinh xay dymg |
i rieng biat _ rieng biét [ rieng bigt |

/4&51@; VIgC

Cac thao tae Cac thao tic

Cic thao tac

So d6 phdn loai qud trinh xdy ding
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e) Phdn tich chi phi thoi gian lam viée

Nhiém vu quan trong cla céng tdc t6 chitc dinh miic lao dong trong xay dung Ia
huéng téi viéc hoan thién qud trinh xay dung, nang cao hiéu qua sir dung thdi gian lam
viéc clia cong nhan va cta thiét bi, xdc dinh cac dinh mifc ¢6 cén cit khoa hoc.

D¢ giai quyét nhiém vu nay cin nghién ciu mot céch cé hé théng thoi gian 1lam viée
cha cong nhan, Pay 1a phuong phép hop 1y nhit, trén co s& d6 1ap du 4n qué trinh lao
dong, hoan thién cdc dinh mic thdi gian, nghién ciu va tong hgp cic kinh nghiém san
Xudt tién tién. '

Nghién citu chi phi thyc t€ v€ thdi gian lam viéc clia cong nhan cho kha nang vach
ra nhitng thoi gian tén thit va nguyén nhén cua nhitg tén that do, nghién citu bién phap
dé khiac phuc chiing nhim nang cao NSLD. D€ dat muc dich d6 ta cdn phan loai chi phi
thoi gian thanh timg nhém véi yéu cdu phai néu len duge sy tham gia clia cong nhan
trong viéc hoan thanh nhiém vu san xuat, phan biét thdi gian cong tic va thai gian gian
doan, néu ré chi phi thdi gian cin thiét, hop 1y d€ hoan thanh nhiém vu sén xuat.

Viéc phan loai chi phi thoi gian cdn phit hop v6i muc dich, nhiém vu va dic tinh cla
phuong phap xac dinh dinh mirc k¥ thuat.

Thoi gian 1am viéc cua cong nhan bao gém thoi gian lam viéc ¢6 dinh mirc va
thdi gian 1am viée khong c6 dinh mic (xem so d6 phan loai thoi gian lam viéc cua
cong nhéﬁ).

* Thoi gian lam viéc ¢6 dinh mitc gém:

- Thdi gian tde nghiep 1a thdi gian truc ti€p diing vao viée ché tao san phidm hoic
hoan thanh moét cong viée nhat dinh phit hgp vdi quy trinh k¥ thuat thi cong va chét
luong san pham. Thoi gian tic nghiép lai gém :

+ Thdi gian tdc nghiép chinh: 13 thoi gian tiéu hao dé thyc hién céc thao tac chl yéu
trong qud trinh thi céng, 1am thay déi hinh déng, kich thuréc, thianh phén, tinh chat, c4ch
sip xép gilra cdc bd phan cua d6i twrong lac dong va thuc hién muc dich clia cong viéc.
NG con gdm ca viéc kiém tra, quan sdt hitu ich va 4« di chuyén khéng thé tranh khoi vé
phuong dién k¥ thuat thi cong.

+ Thot gian tic nghiép phu: 1a thoi gian tiea hao cho céic cong viéc chiam séc, diéu
chinh dung cu, mdy méc va noi lam viéc, xiv ra xen ké trong qué trinh thi céng, (néu
céc cong viéc nay xay ra & ddu hoac cudi ca thi lai thudc thoi gian chuan két).

Qua nghién ciiu thdi gian tadc nghiép ta thiy néu ty 1¢ thoi gian tdc nghiép trong ca
(ngay) cang 16n cang tot va néu thoi gian tic nghiép cho mot don vi san phdm cang nit
ngin cang tot.
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-Thoi gian chudn bi - két thic 1 thoi gian cin thiét dé ngudi céng nhan sit dung
trong viéc chudn bi va két thic cong viéc. Chi phi thdi gian niy chi cé & trudc khi bét
d4u va sau khi hoan thanh cong viéc. Thoi han cioa né khong phu thuéc vao khéi lugng
cong tac hic chudn bi, trong khi ti€n hanh va két thic cong tic.

* Thoi gian ngiing va nghi ditoc dinh muc gém:

- Ngimg viéc vi 1y do k¥ thuat va té chifc thi cong 12 thdi gian ngimg viéc hop 1y
khong thé trénh khéi do tinh chét cia qua trinh thi cong

- Thoi gian nghi giai lao va nhu cdu ty nhién 12 thoi gian ngudi céng nhan nghi ngoi
trong qua trinh lam viéc voi muc dich ngan ngira syt mét nhoc, duy tri kha nang lam viéc
binh thudng va thdi gian d€ cong nhéan gidi quyét cdc nhu cdu tr nhién nhu uéng nirée,
dai tiéu tién... s6 lugng thdi gian ndy nhiéu hay it phu thuéc vao diéu kién lao dong.

* Thoi gian lam viéc khong duoc dinh mitc gém :

- Thét gian 1am viée khong phit hgp véi nhiém vu 12 thai gian hao phi cho cdc cong
viéc khong thiy trudc (xay ra cd tinh chdt nglu nhién trong qué trinh thi céng ma phai
giai quyét) va thdi gian lam cong tdc thira khong ¢ trong qué trinh thi cong nhu sira lai
cdc ché lam hong, khong diing quy cich, kém chét lugng hodc nhilng cong viéc ngoai
ké& hoach.

- Th&i gian ngimg khéng duge dinh mic gém:

+ Thoi gian ngimg viéc do t6 chifc san xudt t8i nhu tim ban v&, tim dung cu, do dé
dung cu, ban v& khong diing noi quy dinh.

+ Thoi gian ngimg vi nguyén nhan khich quan cé tinh chat ngdu nhién nhur mua,
bao, mit dién, mat nudc ...

+ Thdi gian nging do ¢ong nhan vi pham ky luat lao dong nhu nghi tu do, di mudn
vé sdm... . :

&) Dinh myc hao phi thoi gian lao déng cho mét don vi sdn phdm .

Puoc tinh todn theo cong thiic sau:

100
b=T, (1)
100 -(t, + ty Hlog)
hoic D=T, +Ty+ Ty + T (2)

Trong dé:

D: dinh mitc hao phi thoi gian cho mot don vi sin phim (hodc mét don vi khéi
luong cong tac);

T,,: thoi gian tdc nghiép tinh cho mot don vi sin phdm (tinh theo s6 tuyét doi);
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T, théi gian chuén két tinh cho mot don vi san phdm (tinh theo s6 tuyét d6i);

Tas Togi thoi gian nghi gidi lao va nhu cdu tur nhién, thoi gian ngimg vi 1y do k§
thudt, th&i gian phai chd hop 1y theo quy trinh san xuat tinh cho mot don vi san phém

(tinh theo s6 tuyét déi);

toe ts toga thoi gian chudn két, thdi gian nghi gidi lao, thoi gian nging k¥ thuat tinh
theo (%) so véi tong thai gian clia qua trinh dinh miic.

2. Nang suat lao dong trong xay dumg

a) Khdi niém, y nghiu ciia ndng sudt lao dong

* Khai niém

Nang sudt lao dong (NSLD) la mitc do két qua clia mot hoat déng san xudt c6 4
nghia cua con ngudi trong mot thot gian nhat dinh. Trinh d6 ca NSLD duogc biéu thi
bang s6 lugng sén phdm sdn xuft ra trong mot don vi thoi gian hoac bing thoi gian lao
dong tieu hao d€ san xu#t ra mét don vi san pham.

Cin phan biét NSLD c4 biét va NSLD xi hoi.

~ NSLD cd biét: La khéi luong san phdm duoc sin xuét tinh binh quan cho mot
nguoi lao dong trong mot don vi thai gian. Tic 13 s6 lugng lao dong dugc ddu tu vio
san phdm. N6 duoc do bing nhitng chi phi lao dong cia con ngudi trén mot don vi
san phém. Khi NSLD cang cao thi luong lao dong cho mot don vi san phdm cang
thdp va nguge lai. Day ciing chinh 12 co s& tao thu nhdp moét cich chinh ddng cho
nguot lao dong.

Khi xét vé hao phi lao dong thi NSLD ¢4 biét chli y&u xét t6i hao phi lao dong song
ma nguoi cong nhan da tiéu hao truc ti€p dé san xuit ra moét don vi san pham, it xét t6i
lao dong vat hoa.,

- NSLD xd hoi: La hiéu qud chung cia lao dong xa hoi trong qua trinh san xudt ra
mot don vi sén phdm nhét dinh. NSLD xi hoi dugc xdc dinh bai toan b6 nhimg chi phi
lao dong x4 hoi trén mot don vi sén phadm. Tic 1a bao g6m ca hao phi lao dong séng va
lao déng vat hoa. ‘

NSLD xa hoi khong phai 1a sy téng hop don thudn ciia NSLD ¢4 nhan cling tién
hanh mot qué trinh san xudt théng nhat ma 1a su téng hop cdc NSLD cita nhiing ngudi
trong cdc nganh san xuit khac nhau nhimg c6 quan hé¢ mat thié€t véi nhau dé tao ra san
phdm cudi ciing. Chi tiéu niy xdc dinh rat kho, rat phitc tap, vi vay hau hét NSLD xa hoi
dugc xdc dinh théng qua thu nhap qudc dan trén mot ngudi lao dong trong linh vure sén
xudt. Con trong cic doanh nghiép, trong cdc nganh cha yéu tinh NSLD c4 biét.

Vay muén tang NSLD x3a hoi ta phai chd ¥ t6i moi sy thay déi lao dong trong x3 hoi
dé ti€t kiém duoc téng s6 lao dong xa hoi cdn thiét trong viéc san xudt ra san phim.
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* ¥ nghia ciia ndng sudt lao dong:

X4 hoi loai ngudi ludn phat trién va thay déi tir ché do x3 hoi nay sang ché do xa
hoi khdc. Su thay déi d6 c6 tinh quy luat, song n6 khong phai do quyén thong tri xa hoi
Ay quyét dinh ma 1a do NSLD quyét dinh. V.I. Lénin da néi: "Xét cho cung thi NSLD Ia
céi quan trong nhat, co ban nhat cho thing loi cla trat tu xa hoi mdi, NSLD 14 mot van
dé chién lugc quan trong van hanh x{ nghiép. D6 1a mét kinh nghiém quy bau cho tét ca
c4c x{ nghiép muén mé rong va phat trién ".

Trong cong cude d6i méi co ché quan ly hién nay, chi tieu NSLD Ja mot trong
nhitng tiéu chuén danh gia sy d6éi méi. Chinh miic ting NSLD & mbi don vi co s, mbi
nha nudc XHCN di tao kha nang md rong tich lfiy va tiéu ding, tang mitc song cho
nhan dan, cing ¢6 qudc phdng, tao diéu kién nang cao trinh d¢ ctta nén kinh t& qudc dan.

b} Cdc chi tiéu déc trung ndng sudt lao dong:

* NSLP tinh theo hién vdt:

Biéu thi khéi lugng san phdm béng hién vat (m?*, m*...) do mét ngudi 1am ra trong
mot dou vi thoi gian.

W,, = % (m'/gid cong; nghy cong

m* /gi® cong; ngay cong...)

Trong doé:

W,,: NSLD tinh bang hién vat ;

Q: khéi lugng cong tdc xay lap hoan thanh (m® xiy; m® dat ddo; m? trt...);

T: lugng thoi gian lao dong hao phi dé hoan thanh khéi lugng cong tic Q (t8ng gid
cong; téng ngly cong; ngudi binh quén).

- Uu diém: Tinh todn nhanh, phan dnh sit thyc t€, khong phu thudc gi4 ca va co cau
cong tac .

- Nhwoc diém: Chi dung d€ tinh cho timg cong viéc riéng biét va khong thé tinh
NSLD chung cho toan doanh nghiép (irlt cidc doanh nghiép thudc loai hinh khéi luong
l6n, chi san xuat mot loai sdn phim).

Vi du: Mét t6 5 cong nhan dio dat trong 4 ngay dugc 30m® dat, vay NSLD binh
quan 1 ngay cong s& 1a :

W =30: (4 x 5) = 1,5 (m*/ngay cong)
* NSLD tinh bdng thoi gian
Biéu hién lugng thoi gian lao dong hao phi cho mét don vi san pham:

W, =% Gid cong (ngady cong) /1 don vi san phim
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Trong d6:

W, NSLD tinh theo thoi gian,

Vidu: Vén vi du trén W, = 20: 30 = 0,66 ngay céng/m® dt .

- Uu diém: Phan 4nh chinh xdc mic d¢ NSLD ciia céng nhan. Mu6n x4c dinh chinh
xdc phdi theo dBi chit ché mic do tieu hao thdi gian 1am viéc thuc t&€ cha céng nhan
trong qua trinh thyc hién cong tic. Day ciing chinh la co s& cho viéc xay dung va hoan
thién hé thong dinh mitc thoi gian & don vi co sd.

- Nhurge di€m: cling nhu NSLP tinh béng hién vat.
* NSLD tinh bdng gid tri
Biéu thi gid tri sin lugng do mot ngudi 1am ra trong mot don vi ths gian :

Q.P

W, = T (ddng/ngay, gid cong)

Trong dé:

W,: NSL tinh bing gid tri;

Q: Khéi lugng san phdm, tinh bang hién vat ;

P: PBon gid mot don vi khéi lugng sin phdm hosic mot don vi khéi luong cong tic .

Vi du: Gid tri san luong thyc hien trong ky cita don vi [a 32 triéu déng. Téng s6
ngay cdng xay lap la 2000 ngay cong .

Vay: W, = 32.000.000: 2.000 = 16.000 d/ngay cong

Hoic: = 32.000.000: (2.000 x 8) = 2.000 d/gi cong

- Uu diém: Cho phép téng hop NSLD ciia nhiéu loai cong viéc khic nhau va cé thé
ti€n hanh k€ hoach héa téng hgp ciing nhir tinh NSLD & c4c khau tir cong trinh dén toin
nganh. Do d6 NSLD tinh bing gi4 tri thudng dugc sit dung rong rii trong doanh nghiép
khi 13p k& hoach, bso cdo va phan tich NSLD.

- Nhuge diém: chiu dnh hudng cla 814 ca nguyén vat lieu, phy thudc co cdu cong
tdc. Chinh vi vay khi sir dung chi tiéu ndy & céc t6 chic x4y lap thudng c6 xu hudng
chay theo nhimg céng viéc c6 khéi luong vat tu 16n, gié tri cao dan t6i tinh trang khong
diit diém, 4nh hudng t6i tién do thi cong.

¢) Ddnh gid ndng sudt lao dong

NSLD 12 chi tieu chat lugng, thé hién higu qua clia viéc sir dung lao dong.

Trong théng ké phan tich thudng xem xét m¢t s§ chi titu NSLD sau day:

- NSLD binh quan mét cong nhén vién xay 1ip (W

cnv)
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cny

_G
n Scn
- NSLD binh quan mét ngay cong xay lap (W, )
w, -G
T

Trong d6:
G: Gid tri khéi luong cong tdc xay 1dp hoan thanh .
Seovi S0 cong nhan vién xay 1ap binh quan.
Seni S6 cong nhan xay lap binh quan.
T.g T Téng s6 ngay cong; tong sé gidr cong lam vigc thuc €.
- NSLD binh quén mét céng nhan trong ky (thdng, quy, nam) x4c dinh nhw sau
W=axbx W,

Trong dé:
W: NSLD binh quan mdt cong nhan trong k¥ .
a: s6 ngay lam viéc binh quén trong ky.
b: s6 gid 1am viéc binh quan trong ngay.
W,;: NSLD binh quan mét gidr cong.
Gitra cdc loai NSLD trén ¢6 mdi quan hé v6i nhau nhu sau:

G S, G

™8 S S

cnv cny n

Trong dé:

<n

: 12 ty trong céng nhan xay lap trong s6 cong nhén vién xay lap.

§G~ : 1a NSLD binh quan mot céng nhan xay lip.
Vay muon tang NSLD chia cong nhan vién xay 1ap phai tang s6 cong nhan truc tiép
x4y lap va ting nang suat lao dong cia ho.

107



G Tng TElj G
= =X —X—

- Scn Scn Tng Tgi
(H @2 3)

Trong do:

(1) 1a s ngay lam viéc binh quan clia mot cong nhan xay lip.

(2): 1a s6 git lam viée binh quan mot ngay cong xay lap.

(3): NSLD binh quan mét gid cong xay lap.

Vay muén tang NSLD ciia mot cong nhan xay lap phai chii § 2 yéu ¢4 :

- Tang cudng thoi gian 1am viéc thyc t€ (tang s6 ngay lam viéc thuc & trong ky va
tang s6 gidr 1am viéc thuc té trong ngay) ;

- Tang NSLD binh quan mot gid cong.

Dé danh gia tinh hinh tang NSLD, ta so sdnh cdc chi tieu NSLD giita thye t€ va ké
hoach dé€ thdy dugc su tang hay giam NSLD, déng thoi xdc dinh miic d6 anh hudng cla
céc nhan t6 tdi sy tang, gidm d6. Qua d6 c6 bién phéap khic phuc anh huéng ciia cic yéu
t6 tiéu cyc lam giam NSLD, nham khong ngimg tang NSLD.

Dé so sdnh, ngudi ta c6 thé ding 2 phicong phdp -

+ So sdnh bdng s6 tuong doi: Cho bigt NSLD thuc 1€ ting hodc gidm bao nhiéu (%)
50 vét k€ hoach .

Ne&u goi WO, W',: 1a NSLD thang theo ké hoach va theo thuc (& .

a’, a': 11 s6 ngdy 1am viéc binh quan clia mot cong nhan trong théng theo k& hoach
va theo thuc t€.

b°, b': 56 gidy lam viéc binh quan trong ngay theo k& hoach va theo thuc t€ .
W, W' 1a NSLD binh quéan | gior cong theo k& hoach va thuc t&.
K. laty 1é tang (giam) NSLD thuc t€ so véi k& hoach .
" \ \ |
K, =$—E=:—Ox% g—:ﬂ: ={%)
(1 @ 3)

Trong dé:
(1) anh hudng cua s6 ngay 1am viéc binh quan t6i K, .
(2) anh hudng cua s6 gio binh quan trong ngay 15i K, .
(3) anh hudng cua NSLD gid t6i K, .
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thang theo s6 liéu sau day:

+ So sdnh bdng s6 tuyét déi: Cho biét NSLD thuc t€ tang (giam) bao nhiéu tién so
véGi ké hoach:

Trong dé:

T A Wlh = Wlth - Wo:h

A W: mitc chénh léch NSLD thuc t€ so vdi k&€ hoach
W'=al x b' x W'
We=a"x b” x W
AW=a'»xbl x Wi -a°x b x W

= (a' - 2°) b W°, x (b’ - b%) a' W°,, + (W', - W) a' b’
(1)

Trong dé:

(3)

(1).anh hudng cia s6 ngay iam viéc binh quan ciia cong nhén trong thiang (61 A W,

(2).anh huong cia s6 gid lam viéc binh quan trong ngay téi A W;
(3):anh huéng ctia NSLD binh quan gio ti A W.

Vi du: Hay danh gid tinh hinh thuc hién k€ hoach NSLD cia mét cong nhan trong

t Cic chi tigu Don vi K€ hoach Thuc €
1 G 10*d 450.000 40.250
2) S., ngudsi 120 100
3| T ngay cong 3.000 2.300
4) Ty gidr cong 22.500 ©16.100

Tir bang s6 liéu trén ta tinh todn va lap bang sau:

TT Céc chi tiéu Don vi Kéhoach | Thycté
I | NSLD binh quan [ céng nhan trong thdng 10* d 3.750 4.025
2 | S8 git 1am viéc binh quén trong ngay gio 7.5 7
3 | 56 ngay lam viéc binh quén trong thing ngay 25 23
4 | NSLD binh quan | git cong 10°d 20 25

Tinh muc ting (giam) NSLD clia mét cong nhan trong thang thuc t€ so véi ké hoach:
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AW =W'-W°=4025-3.750 = + 275 ngan déng
=(23-25) x 7,5x 20+ (7-7,5) x 23 x 20 + (25 - 20) x 24 x 7
( - 300) + (-230)  +  (+805)
= + 275 ngan déng

Qua tinh todn ta ¢ thé két luan nhu sau: NSLD binh quan 1 cong nhan trong thang
tang 275 ngan dong la do 3 yéu t4:

- 56 ngay lam viéc thuc t& binh quéan gidm 2 ngiy lam cho NSLD mot cdng nhan
trong thang giam 300 ngan ddng;

- 56 gi¢ lam viéc binh quan mot ngay céng giam 0,5 gid 1am cho NSLD mot cong
nhén trong thang giam 230 ngan déng;

- NSLD binh quan mét gidf cong ting 5.000 déng 1am cho NSLD 1 cong nhén trong
thang tang 805 ngan dong.

Vay nhén t6 chit y€u lam tang NSLD trong théng 13 ting NSLD gidy, con nhan t6
lam giam NSLD chi y&u do nhan t6 thdi gian. Do dé trong tam cia quan 1y lao dong
trong ky t6i la phai tim bién phap khai théc sif dung (riet d€ thai gian lam viée t6t hon.

d) Cdc nhdn t6'dnh hudng va bién phdp tdng NSLD

* Cac nhdn t6 dnh huong téi NSLD

NSLD cua don vi trong ky ¢6 thé ting hoac giam do nhiéu nguyén nhén, trong dé
O nhén 8 tich cuc va nhan té tiéu cyc. C6 thé chia thanh 3 nhém nhan 8 sau:

- Nhom cdc nhén t6 thuéde diéu kién tu nhién nhr mua, @10, tho tiét, khi hau

- Nhém cdc nhan t6 thuge vé sir phat trién cfia tu liéu sin xust (TLSX). Nghia la
TLSX cang hién dai bao nhiéu thi NSLD cang cao by nhiéu;

- Nhém céc nhan t6 lién quan dén quan h¢ san xuét: hinh thitc 8 chitc quan 1y san
xudt v quan 1y kinh t&, sy hoan thién co ché quan I va nang cao ¥ thic gidc ng6 xi hoi
chi nghia, ddy manh cdc phong trao thi dua s& lam cho NSLD khong ngimg tang lén.

Trong cdc nhén 16 ké trén thi nhém cdc nhan 6 thude vé su phdt trién cta TLSX c¢6
tdc dung 16n nhit t6i NSLD. Tuy vay né cling ¢6 quan hé mat thiét véi cdc nhan 6 khac.

* Cdc bién phdp ndng cao NSLP

Muén ting NSLD, don vi phai 1ap k& hoach khai thdc cdc nhan 16 k€ trén theo
hudng tich cuc. Cu thé 1a:
- Bdy manh tién bé khoa hoc k thuat theo huéng cong nghiép héa, co gidi héa ;
- Xay dung va hoan thién cdc dinh miic k% thuat;
- Tang cudng dao tao doi ngili cdn bo quan 1y gidi, cong nhan lanh nghé;
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- Tiang cuong ky luat lao dong;
- Té chitc tién lwong, van dung ché do tién luong, tién thudng ding dén.

111. TO CHUC TIEN LUONG TRONG XAY DUNG
1. Thue éhfit, nguyén tic va tac dung cua tién Ilwng.

a) Thue chdt ctia tién luong dieot ché’ dé XHCN: Tién luong 1a mot bo phan cua gid
tri lao déng vlra sdng tao ra, duoc dung dé bu dép lai hao phi lao dong cdn thiét va mot
sO nhu cau khéac clia ngudi lao dong va duge phan phoi cho cdng nhan vién chiic dudi
hinh thifc ti¢n t¢ theo mot quy luat phan phéi nhat dinh, phu thuoc vao ch€ do kinh t& -
X3 hoi.

Miic Ivong phu thudc chit ché vao trinh do phét trién kinh t& cha mot dat nudc, vao
nhu cu va mic s6ng clia ngudi lao dong, vao kha nang tich lily clha ngin sich nha
nude, vio cic nhiém vu kinh t€ - chinh tri va vao ché& do kinh t&€ - x3 hoi.

b) Nhitng nguyén tdc xdc dinh tién liong

- Phan phéi theo lao dong 1a nguyén téc chi dao clia ché€ do tién luong xa hoi chi
nghia, bao dam lam theo nang luc hudng theo lao dong, 1dy hiéu qua lao déng lam
thudce do gid tri tién lwong, ngudi nao lam viéc t6t hon, NSLD cao hon s& dugc tra cong
cao hon. O day xudt hién su khéc biét t4t yéu giita tién luong ctia nhitng ngudi 1am viéc
c6 chuyén moén va lao dong nang nhoc, gilra lao dong & cdc viing khac nhau vé diéu
kién thién nhién, khi hau, dit do, doc hai, khé khan;

- Dam bdo méi quan hé diing dan gilta miic ting NSLD va nhip tang tién luong. Téc
do tang NSLD phai virgt nhip tang cua tién luong, ¢ vay mdi tang thém von tich liy
nham tai san xuit ma rong;

- Tién luong phai phit hop véi dic diém kinh t€ cha dat nude, bdo ddm mdi quan he
thu nhép gilta cong nhén va néng dan, giira nguoi lanh dao va ngudi bi 1anh dao;

- Dédm bao tién luong danh nghia va tién luong thuc € khong ngimg tiang lén.

Tién luong danh nghia la tién luong hang thédng cla cong nhan vién chitc hudng
theo cap béc luong va theo NSLD.

Tién luong thuc t€ (thu nhap thuc &) 12 véi s6 lugng tién hrong 4y ¢6 thé mua sdm
dugc gi. Mudn tang tién luong thuc t€ phai dam bao giit nguyén hoic ha gid hang, ting
phuc loi xa hoi.

¢) Tdc dung cua tién luong

Tién lvong 1a phan thu nhap chl yéu cha gia dinh CNVC, 1a phuong tién chi yéu dé
dim bao ddi s6ng vat chil clia ngudi lao dong va cdc thanh vién trong gia dinh, thuc
hién tai san xudt sic lao dong.
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Tién luong [a bién phdp gidm sat chat luong lao dong va luong tiéu hao lao dong, né
cd tic dung thiic ddy viéc phan phéi hop 1y va ¢6 k& hoach sitc lao dong giilra cdc nganh,
gilta cac ving kinh t€, déng thdi 13 bién phap truc tiép c6 tic dung rét 16n dé nang cao
trinh d¢ chuyén mon, nang cao NSLD.

Vay ch€ do tién luong diing din s& c6 tac dung rdt 16n dé ciing c6 va hoan thién
quan h¢ sdn xuat va ch& d¢ chinh tri - x4 héi.

2. T§ chuc tién luong cong nhan

Gém 2 ndi dung : ch€ d¢ bac luong cong nhan; cdc hinh thic tra luong,

a) Ché'do bac lirong cong nhdn: (con goi la ché d6 tién hrong nhiéu bac) duoge hinh
thanh do 3 yéu t6: Tieu chudn c4p bac k¥ thuat, thang luong, mitc Iuvong .

* Tiéu chudn cdp bdc k¥ thudt (CBKT): La thude do midc dé lanh nghé dé x4c dinh
cép bac clia ngudi cong nhan. N6 phan dnh dic diém k¥ thuat ctia nghé déng thoi cé xét
dén trinh d6 k¥ thuat, d6 phifc tap va nang nhoc cling nhu trinh do6 t6 chifc sn xuAt,
trinh d¢ van héa clia ngudi cong nhan.

Tieu chuén cdp bac k§ thuat thay déi theo sy phat trién ciia tién bd khoa hoc ky
thuat gém 2 noi dung:

- Phén phai bi€t: Titc 12 ngudi cong nhan tham gia cong viéc phai hi€u ngi dung
cong viéc minh phu trdach.

- Phan phdi 1am duoc: Biéu hién su lanh nghé ciia ngudi céng nhan .

Tiéu chudn CBKT 12 cin ct dé dao tao, bdi dudng cong nhan ky thuat va xay dung
thang luong. Tiéu chudn CBKT diing dén thi viéc x4c dinh cap bic cong viéc va cip bic
céng nhan mdi chinh xdc, tir d6 kich thich ngudi lao dong nang cao trinh d¢ chuyén
mon dé dat cdp cao hon.

Trong nganh xay dung co ban c6 7 bac ,

* Thang luong: 12 bang téng hop cdc bac luong va cdc hé s6 cdp bac tuong duong.
Thang luong dugc xdc dinh trén co s tinh chat, dic di€m ciia nganh va kha nang quy
luong cho phép.

Néi dung ctia thang lwong gom:

* S6 cap bac k¥ thuat

* H¢ 56 bac luong

* Mifc luong va boi s6 luong

- Hé 58 cdp bac luong (HSCBL): mitc chénh léch giita miic luong cua céng nhan
mdi bac so vdi mic luong t6i thidu.

- Boi $6 luong (BSL) la mifc chénh léch gira mitc lrong bac cao nhét so véi miic
lwong t6i thiéu trong mdi thang lvong.
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Thang luong duge xay dung diing dén thi HSCBL va BSL phéi phan dnh ding mitc
do chénh léch vé nghé nghiép dé dam béo tién lvong cua cong nhan lanh nghé cao hon
tién luong clia cong nhan khong lanh nghé. Vi vay HSCBL trong | thang luong phai
tang dan theo ty 1& [én déu hoac Iiy tién.

* Mite hrong: 13 s6 tuyét doi vé tién luong tinh trong 1 don vi thoi gian (gid,
ngay, thing).

Muic luong la co s& dé phan biét va diéu chinh thang luong cho cong nhan.

M, =M, x K,

M,: muic luong thang cua CN bac n;

min

M,,..: mutc luong t6i thiéu do Nha nudce quy dinh (hién nay 1 210.000d);
Can ctt vho miic luong thang dé tinh muc tién luong ngdy vi tinh mitc lwong gid

Mlh:’mg
Mgy = , ,
(S6 ngay trong thang) x (S& gie lam viéc)

(theo ch¢ do) (8 gio trong ngay)

M, mic ién luwong ngay ;

M, ;s miic tién luong gids .

Thang luong CNXDCB

Nhdm mic Bic
luong 1 [ I v \Y VI Vil
HSCB 1,35 1.47 1.62 1,78 2,18 2,67 3,28
Nhém 1: ------ e e B R B IR
ML {1000d) 2835 308,7 340,2 373,8 457.8 560,7 688.8
HSCB 1,40 1,55 1,72 1,92 2,33 2,84 3.45
Nhém 2: ---oes | e e I e T [N
ML ( 1000d) 294 3255 3612 4032 4893 596,4 7245
HSCB 1,47 1.64 1,83 2,04 2,49 3,05 3,73
Nhém 31 -~s | e | e N T DT (E——
ML (1000d} 308.7 344 4 3843 4284 5229 640,5 7833
HSCB 1,57 L,75 1,95 2,17 2,65 3,23 3,94
Nhém4; —— | —reeeee e T T [, SR [ —
ML (1000d) 3297 3675 4095 4557 556,5 678.3 8274

Miic luong trong bang dugc xdc dinh theo mite luong 6 thiéu quy dinh la 210.000d.

Nhém mice luong duge hinh thanh gom nhitng ¢ong nhan thuc hién ting cong viéc
cu thé trong nhimg di€u ki¢n lam viéc nhat dinh c6 tinh chat cong viéc twong tir nhau.
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Nhém I. GO6m céc cong viéc :

- Méc, né, sat ;

- Léap ghép cdu kién ,

- Voi son, cat lap kinh ,

- Bé tong;

- Duy tu bao dudng duong bing san bay ;
- Stra chita co khi tai hién trudng va cac cong viéc thi cong khic .
Nhdn 2. GOm cic cong viec :

- Van hanh cdc loai mdy xay dung, khao sét, do dac xay dung;
- Lap dat mdy moc, thiél bi, dudng éng ;

- Bao dudng mdy thi cong ;

- Xay dung duong giao thong ;

- Lap dit tua bin ¢6 cong suat < 25Mw ;

- Duy tu, bao dudng dudng b6, dudng sit.

Nhom 3. Gém ;

- Xay lap dudng day dién cao thé;

- Xay ap thiét bi tram bién dp;

- Xay lap cau ;

- Xay lap cong trinh thiy

- Xay dung duong bang san bay;

- Cong nhan dia, vat ly;

- Lap dat tuabin > 25 MW.

Nhom 4. Goém cac loai -

- Xay dung cong trinh ngam .

- Xay lap dudng day dién cao thé 500k V.

Ngoai tién luong chinh (luong co ban) cong nhan con duge hudng mot s6 ché do
cdp co tinh chat tién luong nhu: phu cap khu vie, phu cdp doc hai, phu cip lam
dém, phu cép thu hiit, phu cdp dat dé, phu cap luu dong, phu cép trach nhiém.,

b) Cdc hinh thite trd luong cho lao déng

* Tién luong trd theo thoi gian: V6i hinh thic ndy thi s6 luong clia ngudi lao dong
nhan duoc phu thudc vao thai gian lam vig¢e thue 1€ va muc lrong thai gian phi hop vai

luong cua ngudi lao dong dang xét.
C6 3 céch tra luong theo thoi gian :
- Luong thing c6 dinh ;



- Luong ngay va s6 ngay lam viéc thyc t€ trong thdng ;

- Luong gid va 6 gidy 1am viéc thyc t€ trong thang.

Uu diém: Phan &nh trinh d6 chuyén mon ctia nguoi lao dong va thong qua tién
lrong (thu nhéap) ¢6 thé gidm sét hao phi lao dong.

Nhuoe diém: ft khuyén khich cong nhan tang NSLD vj giifa tién luong va NSLD
khong c6 méi quan hé. Do d6 hinh thic nay thudng 4p dung & cdc bd phan cong viéc
chi y€u do mdy thuc hién, doi héi d6 chinh x4c cao, hodc nhing céng viéc chura hodc
khé xéc dinh duoc dinh mitc, ma trén géc do kinh t& néu tra theo san pham s& anh
huéng téi chit luong san pham.

Tra luong theo thoi gian ¢6 2 loai:

+ Tra theo thoi gian gian don -

+ Tra theo thai gian ¢6 thuong .

* Trd hiong theo sdn phdm: 1 hinh thic trd luong cho ngudi lao dong (c4 nhan hay
tap thé) theo s6 lugng san phdm hoic khai tugng cong viéc dat quy cdch chdt luong ma
ho 1am ra.

Uu diém:

- Khuyén khich nang cao NSLD, trinh d6 tay nghé, st dung hop 1y, ¢é hiéu qua cic
mdy mdéc thiét bj va thoi gian lam viéc;

- Thiic ddy viéc cai tién san xuat, t6 chiic lao dong & cdc cong trudng, 16 doi san xudt;

- Tao diéu kién thic ddy cong tac kién toan dinh mifc, théng ké, ké todn va kiém tra
chit luong san phdm... Nhim két hop hai hoa 3 lgi ich.

Tra lwong theo san pham c6 céc loai sau:

+ Tra theo san phdm tryc ti€p gian don: tién ltong clia cong nhan dugc xac dinh bing
téng s& lugng san phadm hop quy cdch chdt lugng nhan vdi don gid luong san phdm.

+ Tra theo san pham Iy tién: & day s6 lugng san pham lam ra trong pham vi dinh
mtc thi tra theo don gid tién luong ¢d dinh, con bg phan san phdm lam vuot dinh mic
s& tra theo don gid ting din (goi 12 don gid liiy tién).

+ Tién luong theo san pham c¢é thudng: két hop tra luong theo san phdm c4 nhan
truc ti€p véi ché d6é tién thuong cho nhimg cong nhan ¢6 NSLD cao, dam bao chét hrong
san pham, ti€t kiém vat tu, giam thdi gian xay dung.

+ Tién luong theo san pham gidn tiép: dung dé trd cho cong nhan phu ma NSLD cua
ho ¢6 anh hudng dén két qué lao dong clia cong nhéan chinh .

+ Tién luong khodn gon: 1a hinh thic phdt trién cao hon ctia hinh thifc tra luong
theo san phdm. Tién luong khodn gon c6 nhitng dac diém khac véi tién luong tra theo
san pham & chd :

* San pham ctia khodn gon c6 thé c6 mitc hoan thién cao hon (vi du khoan theo mét
hang muc cong trinh hay toan bd coéng trinh);

115



* Bao dam cho ngudi lao dong lién két chit ch@ vdi nhau hon, quan tam dén két qua
cudi cung hon;

* 0 hinh thitc khodn gon phéi k¥ hop déng gitra cong nhan va ngudi chi huy xay
dyng, trong dé chi rd trdch nhiém va ¢6 tinh todn cu thé cho nguwi lao dong biét trude
duge nhiem vu phai lam vi khodn tién luong duge hudng nén ho duoc kich thich vé kinh
& manh hon.

Hinh thic khodn gon ¢6 thé khic phuc mot s6 nhuge diém cua hinh thie tra luong
theo sdn pham trong viéc dam bao chat lugng va tinh todn khéi lugng cong viee dé
thanh todn.

Bon vi nhan khodn ¢6 thé 1a mot doanh nghiép xay dung, mot t6, doi hay mot c4 nhan,

3. Cong tac to chic tién luong cia can bo lanh dao, can bo k¥ thuat va vién chiie

«) Ddc diém

Lao dong ctia cdn bd lanh dao, cdn bd k¥ thuat v vien chice 1a lao dong gidn aep,
vé cd ban khong (hé théng ké va dinh mic dugc, song ho phai chiu trach nhiem vé hoat

dong kinh t& cua doanh nghiép, do dé khi xdc dinh két qud céng téc cha ho phai chit y
tGi dac diém nay.

Thong thudng ngusi ta dp dung tién lwong chitc vu. Can cif vio céc chiic vu khic
nhau clia cic d6i tong trén ma quy dinh mitc lwong khic nhau. Ché do luong chac vu
cé miy dic diém nay:

- Bam bao mifc tien luong két hap duge véi chic vu cu thé;

- Can ci tinh chét quan trong, pham vi trdch nhiém, trinh do thanh thao cua cén bo,
vién chitc d¢ phan loai chic vu, 14n lugt quy dinh céc tigu chuén tién luong theo cdc loai.

b) Uu, nhirge diém cia chédo lirong chite vy
- Uu diém:
+ Thye hién duge nguyén tac phan phéi theo lao dong;

+ Tao di€u kién cai ti€n ché d6 quan 1y, quy dinh dugc chat ¢ché bién ché ciia
doanh nghiép;

+ Tao dicu kién cho viée dio a0, dé bat cin bo mot cich ding din, dit k& hoach vi
diéu chinh luong.

- Nhuge diém:

Chua Khuyén khich viéc hodn thanh va té chite san xuét lam cho don vi dat dugc
nhitng chi tiéu chét lvong cao nhat.

D¢ khéc phuc nhuge diém niy cdn ¢6 ch¢ do thudng cho cdn bé vien chic nhim
phét huy tinh tich cuc sdng tao d€ hoan thanh t6t cic chi tiéu ké hoach.
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Chuong 4
HACH TOAN KINH TE TRONG XAY DUNG

I. NHONG KHAI NIEM VA NGUYEN TAC CO BAN CUA HACH TOAN KINH TE
1. Khai niém

Hach todn kinh t€ la mét pham trit kinh t&€ XHCN, l1a mét phuong thic quan 1y
toan dién.

Hach todn kinh t€ 12 mét phuong phip quéan 1y XHCN dua trén ch€ d¢ cong hitu vé
tu liéu san xuat. NG xudt phat tir quy luat kinh t€ co ban va cdc quy luat kinh t&€ khédc cha
CN XH.

Hach toan kinh t€ la mét phwong phép quan 1y kinh € theo k€ hoach toin dién cda
Nha nudc XHCN. Phuong phdp quan 1y kinh t€ nay doi héi phéi tinh toén, so sdnh hiéu
qua kinh t&€ clia timg chil truong kinh t€, timg bién phdp k§ thuét. Hach toan kinh t& phét
huy cao d¢ tinh than lam chu tap thé, tinh than hop tdc XHCN, tinh than chi déng sdng
tao cta timg don vi, timg nganh, timg cdp, ting ngudi trong linh virc san xust nham
dong vién moi khd nang tiém tang trong nén kinh t&€ dé chi phi lao dong xa hoi it nhat
ma van dat duoc hi¢u qua kinh t&€ cao nhit.

Muc tiéu cita hach todn kinh t€ 1a thuc hién céc bién phép t8 chic, kinh t€ va k§
thuat dé tiét kiém t6i da chi phi lao dong xa h6i nhim dat hiéu qua sin xudt kinh
doanh cao, gép phan nang cao thu nhap cho ngudi lao déng va tang tich Iiiy dé phat
trién sén xuat.

2. Tac dung cia hach toan k:nh té
Hach todn kinh 1€ la di¢u kién d€ thuc hién quan diém kinh doanh XHCN, xéa bd

co ché bao clip, tang cudng trach nhi¢m vat chét, chéng ling phi tham 6, ddy manh tiét
kiém va dat lgi nhuan cao.

Hach todn kinh t€ lam cho cén b6 va cong nhan vién ting cudng tinh nang dong,
sdng tao va chi dong trong sdn xudt kinh doanh, quan tam dén ning suat, chat lugng va
hiéu qua cua céng viéc.

Hach toén kinh t€ tao diéu kién t6t d€ thuc hién ché do trach nhiém ctia thi trudng,
phét huy tinh tich cyc sdng tao clia moi ngudi tham gia quan Iy kinh t&.
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Hach todn kinh t& con kich thich doanh nghiép tap thé va c4 nhan ngudi lao dong
quan tam dé€n k€t qua cha san xudt - kinh doanh thong qua cach phan chia lgi ich mét
cdch cong bang va hop 1y giita cac bo phan.

3. Nhirng nguyén tic co ban ciia hach todn kinh té

a) Tu trang trdi chi phi va ¢é doanh loi:

Day la nguyén tic quan trong ctia hach todn kinh t& . Nguyeén tic nay doi hoi céc
doanh nghiép phai ty minh tim moi bién phép san xuét - kinh doanh sao cho c6 hiéu qua
dé ¢6 kha nang tr béi hoan chi phi va ¢6 1ai. Néu doanh nghiép bj 16 thi phéi tu chiu
trach nhiém dé tim bién phép khic phuc.

b) Ty chu trong sdn xudt - kinh doanh

Theo nguyén tic nay céc doanh nghiép nha nudc phai ¢6 quyén tr chl trong san
xudt - kinh doanh, tv chiu tradch nhiém truée phép luat. Nha nuée khong can thigp vao
quan Iy san xuat - kinh doanh clia c4c -doanh nghiép, mé chi quan 1y thong qua c4c luat
phdp, ch€ d¢, chinh sich, cdc chién luge va k& hoach dinh hudng ciing nhu cdc bién
phdp hé trg khi can thiét.

) Chiu trdch nhiém vdr chdt va duge khuyén khich vdr chdt

Nguyén tic nay ddi héi méi doanh nghiép va méi cén bo, cong nhan phai chiu trach
nhiém vit chéit ddi véi tai san cla doanh nghiép va cha Nha nudc giao, phéi t§ chitc
quén 1y t6t cdc nguén luc san xuat, chiu trich nhiém vat chat trong viéc hoan thanh cdc
chi tieu da ky két trong hop déng. Nhimg bé phan va cd nhan thuc hién t6t sé duoc
thudng, trdi lai s& phdi chiu phat vé vat chat.

Tuy nhién, di d6i véi cdc bién phép vat chat, vin phai quan tam dén viéc gido duc
tinh thdn trich nhi¢m cong dan,. y thic t6n trong luat phdp v ning cao dao dic kinh
doanh lanh manh déi vdi ngudi lao dong.

d) Thie hién gidm doc sdn xudt - kink doanh bing déng tién

Nguyeén tic nay dodi hoi moi hoat.dong san xuit - kinh doanh phai dugc phan anh,
kiém tra, gidm doc théng qua céc chi tiéu tién t&. Dong thoi doi hoi mei ngudn von cla
doanh nghiép phai duoc sir dung ding muc dich, diing d6i tugng va c6 hiéu qua, doanh
nghiép phdi thuc hién nghiém chinh moi ché& do vé tai chinh d6i néi cling nhu d6i ngoai,
nhat 14 d6i véi Nha nudc.

D¢ thuc hién t6t nguyen tic nay, cdc doanh nghiép phai coi trong cong viéc hach
todn k€ todn d6i v6i san xudt - kinh doanh.
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11. PHAN LOAI CAC HINH THUC HACH TOAN
1. Phan loai theo pham vi vA méi quan hé hoat dong san xuat - kinh doanh

Theo géc do nay, hach todn kinh € dugc phan thanh 2 loai : hach todn kinh t€ déi
ngoai va hach todn kinh t€ d6i noi .

* Hach todn kinh & d6i ngodi: 1a hach toan kinh t€ c6 quan h¢ vdi t4t ca cic té chic
kinh € nim ngoai doanh nghiép vi né ddi héi moi don vi hach todn phai ¢6 db tr céch
- phap nhén.

Hach todn d6i ngoai cua mot doanh nghiép xay dung cha yéu la cac quan hé hach
todn d&i v6i cdc chli ddu tu ¢6 cong trinh duge xay dung, d6i véi cdc doanh nghiép xay
dung ban (cht y&u 1a cdc don vi dugce chon 1a thdu phu). D6i v6i cdc doanh nghiép cung
cap dau vao cho qud trinh san xudt xay dung nhu: (vat tu, xe mdy... cho xay dung). D61
véi ¢o quan cho vay vén (ngan hang), d6i vét cdc co quan clta Nhi nude c6 lién quan
(nhat 1A cdc co quan vé tai chinh nhu: thué, bao hiém, quén 1y ddu tu va phét trién... d6i
vdi céc t6 chite tr van va thiét k&€ xay dung, cdc co quan nghién ciru va dao tao phuc vu
xay dung.

Hach todn d6i ngoai ctia doanh nghiép xay dung phai dua trén cac luat phap, ché dg,
chinh sich va cdc quy dinh coa Nha nuée c6 lién quan dén xay dung.

* Hach todn kinh té" doi noi (hach todn noi bo): 1a hach todn nham gidi quyét méi
quan hé vé san xudt - kinh doanh trong ndi bo mot doanh nghiép.

Céac don vi hach todn néi bd khong ¢ tai khoan kinh doanh tai ngan hang, khong cé
hé théng k€ todn hoan chinh va khong cé tu cdch phdp nhan trong quan hé kinh t€ déi
véi cac don vi nam ngoai doanh nghiép. Tuy nhién trong quan hé néi bd cdc don vi hach
todn ndi bo phai dugc phan cdp v€ quyén han va trach nhiém mot céch 1o rét.

Co sd dé diéu hda mdi quan hé hach todn n6i bé cling 1a céc luat ch€ dé chinh sach
va quy dinh ctia Nha nudc, ngoai ra con ¢é thém quy ché ndi bod do doanh nghiép tu quy
dinh nhung khéng trai véi luat phdp va duge Nha nude cho phép.

Nhitng vén dé chii yéu phai giai quyét trong méi quan heé hach todn néi bo 1a: phan dinh
r quyén han va trdch nhiém trong san xudt - kinh doanh giifa cic b& phan va cd nhan trong
doanh nghiép, hach todn chi phi va két qua cia timg bd phéan hoéc timg cd nhan trong doanh
nghiép phan chia lgi ich n6i bd doanh nhgiép, cac bién phdp nhim I6i cudn tap thé cla
doanh nghiép vao viéc phat trién san xuét - kinh doanh cta doanh nghiép.

MS6i quan hé hach toan ¢ day thudng bao gém:

- M&i quan hé gitta doanh nghiép véi céc tap thé, c4 nhan trong doanh nghiép ;

- Mdi quan hé giira cdc don vi san xuat - kinh doanh trong doanh nghiép;

- M@i quan hé giita bo phan quan ly véi cdc bd phan truc tiép san xuét clia doanh nghiép;

- M6i quan hé gifta doanh nghiép v6i céc c6 dong.-
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2. Phan loai theo mirc d¢ thure hién hach to4n

Theo géc d6 nay, hach toan duoc phan ra:

- Hach todn hoan chinh (hach todn doc 1ap);

- Hach toén khong hoan chinh;

- Hach todn han ché. .

* Hach todn hodn chink: 12 hach todn duoc tién hanh cho tat ca cic khau cua qu4
trinh san xudt - kinh doanh va cho tat ca cdc chi tieu quy dinh cua ch€ d6 hach todn.

Don vi hach todn hoan chinh phai ¢6 tr cach phép nhan diy di va thudng 1a don vi
kinh doanh co s&.

* Hach todn khong hoan chink: duoc dp dung cho cdc don vi sdn xuat truc thudce vio
doanh nghiép hach todn hoan chinh.

Bon vi hach todn khong hoan chinh khong ¢6 tur cdch phap nhan day da, mot sé chi
tiéu hach todn con phu thudc vao don vi hach todn hoan chinh c4p trén. Do d6, quyén
doc 1ap twr chi kinh doanh trong truong hop nay bi han ché’

Trong xay dung, do hoan canh phan tdn, mot s6 don Vi san xuét ¢ xa c6 thé duge
phép 4p dung hach todn khéng hoan chinh do doanh nghiép xay dung quyét dinh va
dugc phép cia co quan nha nuée tuong ing.

* Hach todn han ché” 1a don vi hach todn ndm trong don vi hach todn hoan chinh va
khong hoan chinh.

Don vi hach todn han ché thudng chi duge giao hach todn mot s chi tieu nhét dinh,
con cdc chi tiéu khdc do don vi hach todn hoan chinh thuc hi¢n. Dé tao diéu kién thuan
loi cho $dn xuét - kinh doanh, doanh nghiép hach todn hoan chinh c¢é thé giao cho don
vi n2o d6 clia minh mét s6 quyén han ¢6 tu cdch phap nhan trong hach todn déi ngoai &
mét khudn khé rhat dinh.

3. Phan loai theo cap quan ly

Theo cach nay hach todn dugc phan thanh hach todn & cdc khau khédc nhau cia
doanh nghiép:

Vidu: - Hach todn & cap téng cong ty;
- Hach todn & cap cong ty;
- Hach todn cdp doi san xuat.

Tuy theo nhiém vu, quyén han, tr cdch phdp nhan clha méi c4p quéan ly s& ¢ cic
hinh thife va n6i dung hach todn khéc nhau.

I MOT SO VAN PE VE HACH TOAN CHI PH{, KET QUA SAN XUAT CUA CAC
DOANH NGHIEP XAY DUNG

Hach todn chi phi va két qua san xuét cé 3 b6 phan chinh:
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- Hach todn theo timg hop déng xay dung cho timg céng trinh;
- Hach todn theo c4c bd phdn va cia toan doanh nghiép;
- Hach todn théng ké va phan tich.

Nhitng vén dé nay rat phite tap va doi hoi phai ¢6 céc quy téc tf mi .
Trong ndi dung nay chi nghién citu mot s6 van dé chu yéu va chung nhat.
1. Hach toan theo tirng hop dong xay dung cho timg cong trinh
a) Nhiém vy

Nhiém vu cla hach todn theo timg hgp dong:
- Bao dam cho doanh nghiép c¢6 kha nang thang thau ;

- Bao ddm cho viéc thuc hién hgp déng mot cach tot nhat, thu duge két qua bing
hoac 16n hon so véi dy kién tham gia tranh thay,

- Bao dam t6ng két, rit kinh nghiém dé cho viéc thuc hién hop déng sau dugc 16t hon.
b) Noi dung chu yéu cia hach todn theo ting hop déng gém :

- Hach todn d¢ xdc dinh gid tranh thau, gid hop déng va gia thanh todn, quyét todn
cong trinh sau khi thing thau,

- Hach todn dé€ lap k€ hoach thi cong xay lap theo tién do6 thdi gian va cde don vi
thuc hién hgp dong;

- Hach todn dé téng két riit kinh nghiém.

Trude khi ky hop déng xay dung Sau khi ky hop déng xay dung |
Giai doan tranh thau Giai doan Qam phin ky | Giai (?oan chuan bi thi Gl\an d?an thuc hién
hop déng XD cong x4y dung va hoan thanh XD
Hach todn dé x4c dinh Hach todn dé lap Hach todn
gid tranh thdu, gid hgp déng k& hoach thi cong —™  téng kel riit
va gid thanh quyét todn cong trinh xay lip kinh nghiém
— 3 | %, |
Y Y y
Hach todn Hach todn thH;'lEh loa;,]t tglet
X » . anh quyé€t todn
id tranh thiu 14 hop don
& gia hop cong cong trinh XD

So dé t6 chite hach todn theo hop dong xdy dumg

121



Noi1 dung thit nhat cha yéu 1a giai quyét méi quan hé véi chl ddu .

Hai ndi dung con lai chit yéu la giai quy&t méi quan hé giita cdc bo phan néi bo ciia
doanh nghi¢p xay dung cling nhu giita doanh nghiép xay dung vé6i cic thdu phu.

* Hach todn dé xdc dinh gia tranh thdu, gié hop dong va gid thanh quyét todn cong
trinh xdy dung

Hach todn trong trudng hop nay 1a ca mét qud trinh kéo dai tir lic tranh thiu cho
dén khi ban giao thanh quyét toan cong trinh, giai quyét chii yéu méi quan hé giita chit
thau xay dung va chii ddu tu c¢6 céng trinh xay dung.

Can cif tinh todn & day la thiét k€ ban vé& thi cong, don gia dy todn chi tiét, cic quy
dinh va chinh sdch ciia Nha nudc c6 lien quan, § d6 chién luge tranh thdu va cdc bién
phdp t6 chiic va céng nghé xay dung dinh 4p dung ctia chi thau xay dung.

Noi dung cu thé nhi sau

- Hach toén xéc dinh gid tranh thdu: gém cdc phuong phap sau:

(+) Phuong phdp dwa trén chi phi xay lap tryc ti€p va c4c ty 1¢

* Tinh theo cdc khoan muc chung bao gém:

+ Chi phi xay lap truc ti€p (T)

+ Chi phi chung (O

+ Thu nhép chiu thué tinh trudc (TL)
+ Thué gia tri gia ting ddu ra (VAT)

* Tinh theo don gi4 tdng hop

Theo phuong phép nay, true hét ciing phai tinh theo céc khoan muc nhu trén, sau
d6 s& xéc dinh don gi4 téng hop ddy db (bao gém ca chi phi chung va 1ai) cho timg loai
cong viéc cling nhu tinh gid tri cho timg nhém bé phan cong viéc dé thuc hién mot loai
san phdm xay dimg nao dé.

(+) Phuong phép dya trén sy phan chia thanh chi phi bat bién va chi phi kha bién

Phuong phdp nay thuc chat Ia dua trén chi tieu kha nang goép phan tu trang trai chi
phi bat bién va c6 14i

Cach tinh gid du thau trong trirdng hop nay la:
D=V +P,

Trong dé:

D;: gid du thau du kién ctia cong trinh .

V: chi phi kha bién ctia cong trinh xay dung .

P,: chi tiéu kha nang gop phdn tu trang trai chi phi bat bién va c6 Iii theo du kién.
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Chi tiu nay duoc xéc dinh tuy theo ¥ dinh clia té chitc xay dung tranh thdu ¢6 tinh
dén bién phdp thi cong du kién va tinh thé€ dau thau.

Néu trir khoan chi phi bat bién khoi tri s6 P, thi ta s& con lai tri s8 loi nhuan du kién
tinh cho ca cong trinh.

Miic doanh loi ciia ddng vén ctia chtl thdu x4y dung bd ra Xay dung cong trinh c6
thé tinh nhu sau:

Trong doé:

M,: muic doanh 1¢i ciia dong von hay con goi la ty suat 1gi nhuan: 1a quan he ty Ié
gifta s6 lgi nhudn dat duge véi s6 von sir dung binh quén trong ky.

L,: Igi nhuan sau thu€ trung binh nam dugc tinh trén co s& tri s8 loi nhuan du kién
nam trong chi tiéu P,

V,: 86 von sir dung binh quén trong ky (g6m vdn ¢6 dinh va vén luu dong),

Néu thoi gian thi cong ngén cé thé tinh mitc doanh lgi theo thing hay quy.

- Hach toédn gid hgp dong xay dung:

Gid hop déng xay dung duge xdc dinh dwa trén gid du thau, duge bén cha ddu tr
chdp nhan sau khi thiang thiu.

Gid hop ddng c6 thé gilt nguyén nhu gi4 thing thiu hoic thay déi do cha du tu dé
xuit hay do bén thang thdu yéu cdu trén co s¢ hai bén cung nhét tri va cdc dé xuat thay
ddi 12 hop 1y va diing phép luat.

Gid hop déng c6 thé la gia ¢ dinh hay gid dua vao chi phi thuc t€ cong thém mot
khoan lai tinh theo (%) so véi chi phi thuc t&, hoac so v6i chi phi theo du toan khi ky két
hop déng.

Vién dé truot gid la van dé phai duge chd y dén khi dinh gia ky hop dong -

Néu trugt gid & khau quyét toan khong cho phép thi khi lap gia du thdu nha thdu
phai tinh dén nhan t6 nay d€ quyét dinh gid tranh thiu.

- Hach todn gid thanh quyét todn hop déng:

Gid thanh quyét todn hgp dong c6 thé khic vé6i gid hop déng ban diu vi cac ly
do sau:

+ Chi dau tr mudn ¢6 cdc thay déi thi€t ké so v6i liic ky hop déng ;

+ Do céc thay d6i v& thiét k& duge phét hién ra trong qué trinh thi céng;

+ Do thay d6i vé gid ca dugc phép tinh dén ;

+ Do thién tai...

123



~ Gid quyét todn c6 thé la gid 6 dinh hay duoc diéu chinh theo thuc t€ tly theo quy

dinh ctia hgp déng va clia Nha nuéc.

* Hach todn dé ldp ké hoach thi cong xdy ldp

G giai doan 1ap gid dy thau va gid hop déng nha thau xay dung méi dua trén céc
tinh todn téng quat, thiét k& t§ chic thi cong so bo va cdc kinh nghiém cia cdc hop
déng truée.

G giai doan ndy t8 chifc xay dung phai tinh todn ty my hon.

Nhi¢m vu clia hach todn dé chudn bi thi cong bao gém:

- Tinh todn lai kha nang thu lgi nhuan, kiém tra lai hiéu s6 giffa doanh thu va chi phi
kha bi€n, x4c dinh lai s6 tién do hop déng thu duoc dé trang trai khoan chi phi chung va
loi nhuan so v6i khi 1ap gid du thdu va gia hop déng;

- Tién hanh lap cdc phuong 4n cong nghe xay dung va phuong 4n 18 chiic thi cong
dé lua chon phuong 4n hop 1§ nhét nhim giam thém chi phi kha bign va chi phi b4t bign
dé€ tao kha niéing thu loi nhuan 16n hon,

- Cung cdp cdc s6 liu cho viéc kiém tra chi phi trong qua trinh thi cong;

- Tinh todn phan chia chi phi cho cdc bo phan tham gia thuc hién hop déng (nhat 1a
cho cdc nha thau phy), phén chia chi phi theo thoi gian xay dung xdc dinh khéi lugng
x4y dung phai thyc hién hang théng, hang quy;

- Cung cép cdc s6 ligu dé thanh todn trung gian cho céc d6i tuong tham gia thuc
hién hgp déng. :

* Hach todn tdng két rit kinh nghiém

Hach todn tdng két rit kinh nghiém c6 nhiém vu tinh todn, so sanh céc chi phi va
két qua dat dugc so véi khi 1ap gid dy thau, khi lap gi4 hop dong va khi hach todn va dé
chudn bi thi cong.

Cac 58 ligu thuc t¢ duge dic két lai d€ 1am kinh nghiém cho viéc thuc hién céc hop
dong xay dung & thai ky sau.

2. Hach to4n theo cdc bo phan va cho toan doanh nghiép

aj Nhiém vu ciia hach todn bao gém :

- Hach todn theo cdc nhiém vu hoat déng san xuét - kinh doanh chi yéu;
- Hach todn theo cdc linh vuc va dia diém sén xuit ;

- Hach toén theo toan doanh nghiép;

- Xéc dinh céc chi tiéu tinh todn dé hach todn n6i bo doanh nghiép;
- Xdc dinh cdc chi tiéu dé tinh todn chi phi sin xu4t;
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- X4c dinh céc sa liéu xudt phat dé phuc vu cho tinh thué va cdc luat thuong mai;,

- Cung cdp cac s6 liéu cho cong tac phan tich va k& hoach.

b} Néi dung ciia hach todn buo gom:

- Hach toan chi phi,

- Hach todn khaoi lugng cong tac hoan thanh;

- Hach toédn két qua loi nhuan.

* Haeh todn ohi phi dwoc 1ién hanh theo cde goc do san:

- Hach todn theo ching loai chi phi cho mot ky tinh todn (chi phi vat licu, chi phi
nhan cong...);

- Hach 10dn theo noi phit sinh c¢hi phi gém (cédc cong trudng xay dung, bd phan san
xuat phu va phu trg, bé phan quan 1y...);

- Hach todn theo loai san phdm xay dung di gay nén chi phi dang xét;

- Hach todn gid ca trao d6i ndi bo giita cic bo phan trong doanh nghiép.

* Hach todn khoi lwong cong viée hoan thanh dugce tién hanh theo cic mat sau

- Khai Iugng hoan thanh theo cdac chung loai cong viée,

- Khai lugng hoan thanh thu dugc ¢ cic bo phan (bd phan san xuat xay lap, bo phan
san xudt phy, phu trg va bd phan quan 1y ) ;

- Khéi lugng hoan thanh theo cdc déi tugng xay dung;

- Khet juong hach todn ndi bo cua cdc bd phan trong doanh nghiép.

* Hacl todn két qua loi nhudn cuia san xudi

K&t qud sdn xvat tinh theo loi nhuan duge xdc dinh béng hiéu s8 gita gid tri khéi
lwong hoan thanh va chi phi dé hoan thanh cong viéc d6.

Két qua san xufit duge xédc dinh cho timg bo phan (bd phan san xudt xay lap, bo
phén san xudt phu, phu trg, bod phan quan 1y).

¢) Ké hoach ha gid thanh

* Ké hoach ha gid thanh tinh theo hop dong hay céng trinh

+ Céc giai doan tinh toan:

Buge [, O giai doan lap gid du todn nha thau xdy dung phai can cit vao yéu cdu cia
bén chi diu tu, kém theo cac tai liéu thiét k& can thiét dé xdc dinh gid du thau, uéc tinh
cdc chi phi cin thi€t va du dinh mic 1gi nhuan nay nha thau xay dung phai can ¢t vao
finh hinh canh tranh va thé€ manh clia ban than dé tinh todn quyét dinh.

Nha thau xay dung thuong dp dung chinh sdch gid cao dé thu lgi nhuén cao trong
cdc trudng hop 16 chitc xay dung chiém uu the doc quyen, khi phai 4p dung cdc cong
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ngh¢ xay dung dac biét m6i mé va phiic tap, khi doi hoi vé chét lugng xay dung tuong
6t cao va khi doanh nghi¢p xay dung da tuong d6i di viéc lam. Tuy nhién van phai
tuan theo mitc khong ché cta Nha nurée néu cé.

Nha thau xdy dung nén dp dung chinh sich gia thap khi mdi bat ddu tham nhap thi
trudng, khi cdn tao ra uy tin budc dau d¢ tham nhap thi truong lau dai, khi giéi thieu
mot cong nghé xay dung mdi do doanh nghié¢p vira nghién ciu ra, khi doanh nghiép méi
thanh lap, khi tham nhép thi trudng mdi, khi thi trudng cé tinh canh tranh cao va khi
thi€u viéc 1am.

Doanh nghi¢p xay dung nén dap dung miic gia trung binh khi méi buéc vio hoat
dong, khi tranh thau xay dung cac cong trinh quen thudc va truyén théng va khi tinh
hinh canh tranh ¢ mic binh thuong.

Buoe 2. O giai doan x4c dinh gid hop déng:

O giai doan nay bén chi dau tir va chd thiu xdy dung phai ti€én hanh ky két hop
dong chinh thitc, trong d6 ¢6 thé c6 céc thay déi b8 sung, do d6 mitc gia thanh va loi
nhuan c6 thé diéu chinh lai cho phit hop. Mifc gid thanh va loi nhuan & day con phu
thudc vao loai gid hop dong dugc 2 bén théa thuan nhu loai gid ¢6 dinh khong thay déi
cho dén khi thanh quyét todn, loai gid duogc x4c dinh theo chi phi thuc t€ cong them (%)
loi nhuan dugc tinh so véi chi phi du todn ban dau hay chi phi thuc t&... va phu thudc
vao quy dinh hién hanh ctia Nha nudc.

Bitoe 3. O giai doan hach toan chi phi dé chuén bi thi cong:

Giai doan nay, nha thau xay dung c6 nhiém vu kiém tra lai mot 14n nita chi phi va
loi nhuan dy ki€n khi lap gid hop déng va ti€p tuc lap bién phdp ha gi4 thanh hon nita
néu diéu kién cho phép.

+ C6 2 phuong phép tinh todn:

Phwong phdp 1 :

Tinh todn dya trén chi phi xay lap truc ti€p va céc ty 1& chi phi:

Theo phuong phap nay nha thiu xay dung phai x4c dinh trudc hét khoan chi phi xay
lap truc tiép dua vao khai lugng céng viéc do bén giao thau tinh sin.

Mifc gid dé tinh chi phi & day phai tuan theo quy dinh hudng din cua Nha nuéce (cho
cac cong trinh duge xay dung tir nguén von cha Nha nude) va céc du dinh giam chi phi
cua nha thau .

Giam chi phi vat licu bang bién phdp chli y&u huéng vio tim nguén mua hgp 1y,
giam chi phi van chuyén, gidm hao hut, gidm chi phi bao quéan luu kho...

Gidm chi phf nhan cong bang bién phdp cht yéu 13 dua vao cac bien phép (4 chitc
lao dong khoa hoc, lya chon cac hinh thic t6 doéi hop 1y, lua chon cong nghé xay dung
phit hop, sit dung hop 1§ céc nguén lao dong hop dong tam thdi, sir dung dinh mide lao
dong ndi1 bo...
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Giam chi phi sir dung mdy bang céc bién phép chl yéu 1a nhim vao cdc bién phdp
cdi Lién st dung mdy theo cong sudt va thoi gian, lua chon hinh thic sir dung may hop
Iy (tu mua sdm hay di thué), lva chon cong nghé xay dung co gi6i héa hop 1y.

Cai ti€n cong téc thiét k€ t6 chitc thi cong 12 mot bién phdp quan trong nhim ha chi
phi xay lap -

Sau khi xdc dinh duge chi phi x4y lap truc ti€p, 16 chifc xay dung s& cin cit vio céc
ty 1& phi quy dinh cia Nha nudc dé x4c dinh chi phi chung va loi nhuan. Céc t6 chic
xay dung hoan toan c6 thé tr quy dinh miic chi phi thdp hon so véi quy dinh dé tang
kha nang thang thau.

Phuong phap 2:
Tinh todn dira trén co sd phén chia thanh chi phi bat bién va kha bién:

Theo phuong phép nay, nha thiu trude hét phai can cif vao khoi lugng cong viéc xay
dung ctia chii ddu tir giao thau dé tinh ra cdc loai chi phi kha bi€n (chi phi vat liéu, nhan
cong, chi phi sir dung may phédn kha bién...} sau d6 t6 chic xay dung tr xéc dinh mot
khodan chi phi bit bién (gom: chi phi khau hao co bén, chi phi cho b may quén 1y, tién
tra |ai vay dai han...). Dua trén bo mdy quéan Iy hién ¢ va cic mdy mée t ¢6 duge ding
cho viéc xay dung cong trinh dang x¢ét va mot s6 nhan t6 khac ¢6 lien quan. Péng thoi
t6 chitc xay dung ciing ty xdc dinh cho minh mét mic loi nhuan du kién c6 thé bing
hay thap hon quy dinh cta Nhi nuée.

Tong cong cic khodn chi phi va lgi nhuan ké trén sé cho ta gia du thau theo du kién
v6i cdc mue chi phi va loi nhuan tuong img.

Téng cong chi tiéu chi phi bat bign vi loi nhuan theo du kién s& cho ta kha nang gop
phén tw trang trai chi phi bat bién va cé lii theo du kién.

G giai doan di thing thdu thi chi tieu nay duge xdc dinh bang hiéu s& giita téng gis
tri du toan di ky hop ddéng va chi phi kha bién cta cong trinh. Higu s6 nay cang Ién thi
kha nang thu loi nhuén ctia doanh nghiép cang cao.

Trén co s 1oi nhugn da tinh, ngudi ta con phéi tinh mitc doanh loi clia mot déng
von dé quyét dinh xem mifc lgi nhuan du dinh c¢6 chip nhan dugc khong sau khi so vé
mite thu Igi nhuan 161 thidu.

* Ké hoach ha gid thanh tinh cho don vi thoi gian nién lich

K¢ hoach ndy <6 nhi¢m vu cung cép s6 lieu cho k€ hoach nam, cho viée danh gia
thanh tich theo thoi gian va cho viée xdc dinh chi tiéu chi phi bat bién cia nim.

Ké hoach ha gid thanh nam 1 téng hop két qud ha gid thanh duoc lap theo timg hop

dong hay tlmg cong trinh trong nam dang xét. Do dé né ciing thuc hién theo 2 phuong
phap trén.
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* Phdn chia loi nhudn

Sau mét qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh, doanh nghiép thu dugc mot
khoan lgi nhuan nhit dinh. Doanh nghiép ti€n hanh phan phéi s& lgi nhuan d6. Pay
khong phai 1a viéc phan chia s6 tién 131 don thudn ma 14 viéc gidi quyét tong hop céc
md&i quan hé kinh t€ dién ra déi véi doanh nghi¢p. Viéc phan phéi diing déan sé la dong
lyc thic day san xuit kinh doanh phat trién, tao diéu kién thuan lgi cho doanh nghiép
tiép tuc cong vié¢e san xudt kinh doanh ctia minh trong nhiing ky tiép theo.

Yéu cdu

- Doanh nghiép can giai quy€t hai hoa quan hé loi {ch gitia Nha nudce, doanh nghiép
vl cong nhéan vién, trude hét can lam nghia vu va hoan thanh trich nhiém déi véi Nha
nudce theo phap luat quy dinh nhu ndp thué thu nhap doanh nghiép.

- Doanh nghiép phai danh loi nhuan dé lai thich ddng dé giai quyét cdc nhu cdu sdn
xuat kinh doanh cua minh, dong thoi chd trong dén viéc bao dam loi ich clia cdc thanh
vién trong doanh nghiép.

Loi nhudn cita doanh nghiép dicge phin phoi nhie sa :

- Nop thué thu nhap doanh nghiép (ké ca thué thu nhap bé sung néu c¢é) ;

- Nop tién thu vé sit dung von ngan sach nha nude (chi 4p dung véi doanh nghiép sir
dung vén ngan sach nha nudc);

- Trd céc khoan tién bi phat (do vi pham ky luat thu nop ngan sdch, do vi pham hanh
chinh, vi pham hop déng, no qua han);

- Trir cdce khoan 16 khong dugc trir vio loi tic trude thué';

- Chia 13t cho cac d6i tic gép von theo hop déng hop tdc kinh doanh (néu ¢é);

- Bl dap bao toan von;

- Phan con lai d€ trich lap cdc quy doanh nghiép nhu

+ Quy dau tu phat trién ;

+ Quy du phong tai chinh;

+ Quy du phong veE trg cap mal viéc 1am;
+ Quy phuc loi;

+ Qu¥ khen thudng.

3. Hach toan thong ké va phan tich
a} Nhiém vu cita hach todn théng ké va phdn tich bao gém :

- Tién hanh théng ke chi ph{ va két qua san xudt kinh doanh trong khi qua tinh SX-KD
dang xay ra va sau khi hoan thanh qua trinh SX-KD cho mét hgp déng hay mot thoi
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doan nao d6 dé dénh gia va kiém tra tinh hinh thyc hién k& hoach va tir d6 dé ra cac
bién phdp diéu chinh SX-KD thich hgp va kip thoi.

- Trén co s& cac s6 lidu thong ke, ban 1anh dao doanh nghiép s& ti€n hanh phan tich
tinh hinh SX-KD dé rit kinh nghiém 4p dung cho céc thii ky sap téi.

- Cdc s6 ligu thong ke c6 thé duge ding d€ 1am co s& tinh todn céc chi tiéu cla
doanh nghiép trong viéc lap k& hoach, tinh todn dir thau, tinh todn hop déng va tinh todn
chi chudn bi thi cong.

- C4c s6 lieu thong ké con duge ding dé phuc vu cho cong viéc marketing va cho
cdc co quan nha nudc theo luat dinh.

b) Noi dung ctia hach todn thong ké phan tich gom

- Theo trinh tu thdi gian, viéc hach todn thong ké va phan tich phai ti€n hanh cho
céc giai doan trong va sau khi k& hoach két thidc.

Riéng cong tdc phan tich con phai ti€n hanh cho ca giai doan trudc khi di vao thuce
hién (vi du: phan tich tai chinh va phan tich kinh t& - xa hoi khi lap du 4n ddu tu va khi
lap k& hoach);

- Theo tinh chét clia d6i tugng nghién ctiu, hach todn thong ké va phan tich phai tién
hanh cho timg hop déng (hay cho timg cong trinh xay dung) va dudi géc dé toan doanh
nghiép v46i mot thoi gian nhét dinh (thang, quy, nam);

- Theo cac bd phan hoat dong ciia doanh nghiép, hach toan thong ké va phan tich
phai tién hanh cho cdc bo phan chi y&u nhir: bo phan quan 1¥; bo phan san xuét xay lap
(cdc cong trudng xay 1ap) va cho bo phan san xudt phu va cdc dich vu khic cia doanh
nghiép; :

- Theo géc do chi phi va két qua san xudt - kinh doanh, hach toan théng ké va phan
tich gém théng ké va phan tich chi phi cho cdc khodn muc sau: Stir dung vat liéu, st
dung nhan luc, sit dung may méc, chi phi chung, sir dung von san xudt... Théng ké va
phan tich két qua SX-KD phai ti€n hanh cho céc chi tiéu nhu: loi nhuan, mic doanh lgi
déng voén, kha nang tu chu cua tadi chinh, kha nang bao toan von, két qua cia viéc tranh
thau va tim ki€m hop dong... )

IV. HACH TOAN KINH TE TO BOI SAN XUAT VA TUNG CONG NHAN
1. Hach toan kinh té t6 doi san xuat

Day la van dé quan trong, né dua hach todn kinh t€ xudng tan co s& cua quin ching
c6ng nhan. Thuc hién hach todn kinh 1€ t6 d6i san xudt phai thuc hién duge 4 cong tic
quan ly:

- Quan 1y vé€ k& hoach;
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- Quén 1y v& k§ thuat va chat luong ;

- Quén 1y vé vat liéu va dung cy;

- Quén 1y vé lao dong va an toan lao dong.

Tuy theo trinh d6 16 chic & céc cong trudng ma p dung céc hinh thic

a) Hinh thitc thi nhdt: TS d6i san xuat nhén mot s6 chi tiéu co ban cla cong trudng

giao nhu (khéi luong, chat lugng cong téc, chi tiéu nhan lye, chi tiéu ti€t kiém nguyén
vat ligu va cong cu lao dong, chi tieu thoi gian hoan thanh...).

Sau khi nhan chi tiéu trén t6, doi s& ban bac v6i cong nhan trong 3, ciing xay dyng
ké hoach dé€ hoan thanh vuot chi tiéu .

b) Hinh thitc thit hai: T doi ky hop dong nhan thdu véi cong truong cling theo cic
chi tiéu co ban trén va c6 tinh to4n thu, chi, 16, l4i. Trong trudng hop nay, phin thu cla
t6 dgi 12 tién ma cong trudng tra cho t6, d6i vé céc khoan nhur vét liéu, nhan cong va siy
dung mdy, ké cic cdc khoan tién luong.

Phén chi clia t6, doi 12 cdc khoan vat liéu di finh & kho, tién lwong da tra cho cong
nhén va tra tién sir dung may.

Phén 14i cha t6 doi 12 sy chénh léch gifta thu va chi. Trong tién 13i d6 s& trich ra mot
phén d€ tra cho cong nhan cé thanh tich.

2. Hach toan Kinh t€ déi v6i timg cong nhan

D6i véi cong nhan, bien phap dé thyc hién ch€ do hach to4n kinh t&€ chia ban than 13
phai lap dugc 56 theo ddi cho minh. Trong s chia lam 2 phén :

Phan 1: Ghi 16 céc loai dinh miic va céc chi tieu k& hoach ctia minh;

Phén 2: Ghi cdc s6 ligu thuc t€ hoan thanh nhiém vu san xudt va nhimg tiéu hao thuc
t& cho sén xuv4t.

Cudi ciing ghi nhan xét va kién nghi ctia minh. Qua d6 cong nhan thdy dugc két qua
lao dong cha minh d4 lang phi hay tiét kiem cho xa héi d€ c6 k€ hoach phan dau, dong
thoi gidp lanh dao thdy duoc thanh tich san xudt va kien nghi cia méi cong nhan dé co
bién phap gido duc kip thai, khuyén khich, bidu duong, khen thudng.

V. NHONG CONG VIEC CAN LAM DBE THUC HIEN CHE bO HACH TOAN KINH
TE TRONG XAY DUNG
1- Tién hanh ki€m ke, dénh gis ti sin, xdc dinh tién vén;
2- Xay dung va khong ngimg hoan thién cic loai dinh muic;

3- Dinh r6 quyén han va trach nhiém ctia doanh nghiép (cong ty), cong trudng.
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