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Quan ly & Phat trién

NHA XUAT BAN LAO PONG - XA HOI



Lot GI6I THIRY

Tt sau Dai k$i VI ciia Pdng ( 12/1986), nudc ta tién hanh sy
nghiép doi mdi 18 chitc quan Iy nén kinh t& quée dén, trong dé cé
nong nghiép. Nét ndi bdt ciia déi mdi kinkh 1& néng nghiép la “gia
dinh xa vién tré thanh don vj kinh 18 ty chi” trong sdn xudt néng sdn
va ndng sdn hang héa. Tic d6, hinh thitc kinh 1& trang trai “tu phdt”
trong nén'kinh 1€ thi truimg dugc tdi I@p va phdt trién. Trang trai Ia
mét hinh thitc doanh nghiép nhé truc tiép sdn xudt ra néng sdn
phiim, la doi tugng dé 18 chite Igi nén sdn xudt nong nghiép theo
hudng phdt trién sdn xudt hing héa.

Trong 20 ndm qua kinh t€ trang trai dd phdt trién nhanh, sit dung
hop Iy nguén lao déng tai ché, tao ra ngdy cang nhidu gid tri téng
sdn phdm, trong d6 c6 sdn phdm hang héa. Nhidu mé hink trang trai -
néng nghiép da ra doi va ngay cang da dang, phong phii, cé nhr?ng
moé hinh cé ¥ nghia xd@ hi va hidu kinh t& cao.

Trdi qua mgt chdng dudng phdt trién tuong d6i manh mé cd bé
r(;ng va bé sdu, dén nay da cé nhidu dé tai cdp nha nudc dinh gid,
16ng két vé kinh 1& trang trai, budc didu néu lén nhitng thanh céng va
nhing nhugc diém cdn khéc phuc trong dinh hudng phdt trién kinh
té trang trai thoi gian 14i.

PGS.TS. Lé Trong la ngudi da nghién citu nhidu chuyén dé vé
néng dan, néng nghiép, néng thon. Mt trong nhitng cbng trinh hang
ddu dugc ong tap trung nghién ciu 1o phdt trién va quén ly trang
trai nong nghiép. Vi kién thitc sdu réng va vén séng phong phii, tdc
gid 4a viét cubn sdéch “Trang trai qudn Iy va phdt trién”. Tix nhitng
t6ng két thitc tién va bing tém huyét cia minh, tdc gid mudn truyén
bd nhitng hi€u biét co bdn cdn thiét vé kinh 1€ trang rai, nhiing
phutong phdp va kinh nghiém xdy dung trang trai, nhiing mo hinh
trang trai trong nhitng diéu ki¢n khdc nhau, nhing bién phdp va kinh
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nghiém 18 chitc quén 1§ trang trai dé dem lai hi¢u qud kinh 1€ cao.
Cubn sdch di duge kiém nghigm qua thuc tién, duge ban doc & khdp
moi mién ddt nwdc dén nhdn va van dung. _

Cudn sdch nay la mit tai ligu bé fch gitp cho cdc chi trang trai,
cho nhiing ngudi mudn Iap nghiép bdng kinh € trang trai m dugc
budc di cho minh. Tdc gid dd ddn gidi, giip cho cdc nha kinh 1€,
qudn Iy va nhitng ai quan tdm dén link vic nay trd 10i dugc nhing
cdu hdi théng qua vdn dé trang trai, mt trong nhitng dé i mang
ddy dit cd ¥ nghia kinh t& va xd hoi hign nay.

Xin trdn trong giGi thiéu cing ban doc va mong nhdn dugc nhiéu
¥ kién déng gbp cho cudn sdch nay cang hoan chinh hon.

Trung tim Nghién ciu
Xudlt bdn Sdch va Tap chi



GHuona |

O SG KHOA HOC VE PHAT TRIEN TRANG TRAI
TRONG KINH TE TH| TRUGNG

I. S HINH THANH KINH TE TH| TRUONG VA KHA! NIEM
KINH TE TH} TRUONG

1. S¢ huge v€ lich si¥ phét tri€n nén kinh t& hang héa, tao
lap nén kinh t& thij trudng

Sy phé4t tri€n clia x4 hdi lodi ngudi di trdi qua nhiéu
phudng thitc sdn xuft (PTSX) khédc nhau. Trong d6 c¢6 nhiéu
hinh thifc kinh t€ chung c6 thé t8n tai trong nhiéu PTSX. Hinh
thitc kinh t€ chung diu tién trong lich s 12 nén kinh t& tir
nhién, rdi titng budc kinh t€ hang héa phét trién tir thip dén
cao va 12 cd s& chl y&u d€ tao 14p nén kinh t€ thj trudng.

Viy thé ndo 13 nén kinh t&€ t nhién, kinh t&€ hang héa va sy
chuyén bi€n cda né?

Kinh 1€ tu nhién 13 hinh thite kinh t€-x3 hdi ma sdn phim
dudc sén xuit ra khong phai d€ trao ddi trén thi rudng ma dé
théa min nhitng nhu ciu tiéu ding trong don vi kinh t&€ sin
xuét ra né, chii y&€u 1a € théa min nhu cdu c4 nhin cda ngudi
sdn xudt. Trong kinh t€ t¢ nhién, ndng nghiép chi€m dia vi
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Trang trai - Quédn Iy va phét trién

thdng tri. S4n xuit ludn ludn phu thudc vio thién nhién, cong
cu lao ddng rit thd so, k¥ thuit sdn xuit lac hiu. Quan hé sin
xuit bi€u hién dudi dang sd khai, tifc 12 quan hé tryc ti€p gitra
ngudi véi ngudi, chit khéng phdi théng qua nhitng sin phim
lao ddng ctia ho. Phdn cong lao d6ng xa hoi thap kém, quy md
sdn xudt nhd bé, khép kin va lao dong mang tinh chit xa hoi
trong pham vi hep. Do d6, trong nén kinh t& tr nhién, sin xuit
va trao d8i hang ho4 tuy da titng budc thinh thanh nhung cdn
gidn don. Ching han, dudi ché d¢ chiém hitu né I2, tuy kinh t&
hang hod phét trién d€n mic nhit dinh, nhung sin phim do
nén kinh t& ca ch& d§ d6 sin xuit ra chd y&u vin 1a dé thod
min nhitng nhu cdu cla bon chd nd va duy ti ddi séng thip
kém nhit ciia nd 18, chit khéng phii diing d€ trao ddi. Cho nén
vé ciin bidn kinh t& cia ch€ d6 chi€m hitu nd 1é 1a kinh t€ ar
nhién. Dén ché 46 phong kién, trong budc phét wrién ddu, v&
c3n ban ciing 1 kinh t€ ty nhién: sin xuft cha nén kinh t& 46
12 nh3im ty cdp tu tic chi c6 mot s6 rdt it sdn phdm dem trao
d6i. P&n thdi ky cudi cing clia ché 6 d6, khi quan hé hang
ho4 tién t& phét tri€n thi kinh t& ty nhién mdi din din tan ra
va cudi ciing nhudng chd cho sdn xuit hang hos TBCN. Dudi
ché dé tu bdn, kinh t&€ hing ho4 thay th€ kinh t&€ tu nhién va
chi€m dia vi théng tri trong toin bd nén kinh t&-x3 hoi.

Kinh t&€ hang hod 13 mét hinh thiic t8 chifc kinh t€ xa hoi ma
ngudi sdn xuit khéng phii nhiim sdn xuft ra sdn phdm dé nr
c&p tr tlic ma d€ dua ra thi trudng (trao d8i). Kinh t& hang hoé
xudt hién 12 k€t qui cia lyc lugng sdn xudt xa hoi phét trién.
Thoi ky cong x4 nguyén thuy, ngudi ta sdn xudt chi 13 dé thoi
min tiéu dung cia minh, cdn trao d6i chi 12 hién tugng ngiu
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Chuong I: Co s& khoa hoc vé phét trién trang trai...

nhién clia nhitng sdn phdm duf thira. Khi Iyc lugng sdn xuit xa
h6i phét tri€n lAm cho thi c¢6ng nghiép tdch khdi néng nghiép,
tai sdn v hitu xui't hién va thanh thi d6i ldp v6i néng thén. Do
d6 da sinh ra sdn xuit hang hod, tic 12 ti€n hinh chuyén mén
ho4 san xuit sin phim &€ ban ra thi trudng, ddng thdi trao d6i
ciing trd thanh hién tudng thudng xuyén. Nhu vay, diéu kién
dé phat sinh va phat tri€n clia kinh t&€ hang hod 13 s phén
cong lao dong xa hoi va su tdn tai ché do tu hitu vé tu liéu sén
xuit va sin phim lao dong. Trong kinh t&€ hang ho4, nhitng
ngudi san xudt hang hod khac nhau lién hé v6i nhau bing su
trao d6i trén thi trudng.

DPén diy can phdi hi€u o ring, trong nhitng diéu kién kinh
t&-x4 héi khdc nhau, kinh t&€ hang hoé c6 nhiing dic di€m khac
nhau. Trong xa héi chi€m hitu nd 1€ va xa hdi phong ki€n, kinh
t€ hang ho4 xuit hién véi hinh thirc kinh t€ hang héa gidn don.
Ngudi sdn xudt hiang hod gidn don ban sdn phim ciia minh c6t
d€ mua nhitng sin phdm khédc ma minh cin thi€t, nhim thod
min nhu ciu cia minh. Cho nén cdng thifc cia kinh t& hang
hod gidn don la: H-T-H (hang ho4-tién t¢-hang hod).

Trong xa hoi tu ban, khi kinh t& hang ho4 phét trién dén cao
d6, kinh t€ hang hod gidn don khéng con tdc dung chu yéu
nita. Tdc dung chl yé&u l1a kinh t€ hing hod TBCN. Phin 16n
sdn phim lao d6ng déu diing 1Am hing ho4. Nha kinh doanh
(chii trang trai) bdn sdn phim khéng phii nhim ddi 14y sin
ph&m khic dé thod min nhu ciu sinh hoat clia minh, ma nhim
thu dugc nhiéu ti€n hon tifc 12 thu dude 1¢i nhudn. Do d6 cdng
thitc van ddng cla kinh t&€ hing héa TBCN khéng gidng vdi
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Trang trai - Qudn ly va phét trién

kinh t& hang héa gidn don ma 1a: T-H-T’ (tién té-hang ho4-
tién t& nhiéu hon).

Trong nén kinh t€ hang héa, thi trudng d6ng vai trd to 1én
trong viéc diéu chinh sin xuit, gin sdn xuft véi tiéu ding,
lign k&t nén kinh t&€ thanh mot thé thdng nh&t (nhwr mét chinh
th€), gidn céc quéd trinh kinh t€ trong nwdc véi cdc qud trinh
kinh & thé gi6i. Do 46, theo quan di€m kinh t&€-chinh tri hoc,
thi trudng 13 hop phan bt budc clia sdn phAm hiang hod. Si ra
ddi va phat tri€n cha thi trudng ludn lubn g4n 1ién véi sif ra ddi
va phdt trién clia sdn xud't hing ho4. Vay th€ nao 12 thi trudng
va kinh t& thi truéing?

2. Khai ni¢m vé thij trudng va kinh t& thj truding
a) Khdi ni¢m vé thj truong

Hién nay c6 nhiéu kh4i niém vé thi trudng dudc dién dat
theo nhiéu céch hi€u rong, hep khdc nhau. Nhung vé c¢o ban
khéng ¢6 mau thuin véi nhau. & ddy xin néu mdy khdi niém
chit y&u:

- Thi trudng 12 mdt hinh thifc bi€u hién sy phin cong lao
dong x4 hoi, do d6, né c6 thé phat tri€n vo cung tin. & dau va
khi nio ¢6 su phan céng lao d6ng x3 hodi thi & d6 va khi &y ¢
thi tr#dng. .

- Thi trudng i3 noi, 12 dia diém di&n ra cdc hoat dong
- chuyén nhitgng, trao d8i, mua b4n hang héa va dich vu.

- Thi trudng 14 noi gap nhau giita cung va ciu.

- Thi trudng 12 t6ng hgp cic quan hé kinh t& hinh thinh
trong hoat ddng mua va ban.
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Chuong I: Co s& khoa hoc vé phaét trién trang trai...

Nhung di€u quan trong ¢& biéu hién dugc thyc chat cia thi
trudng 12 d chd, thi trudng khong phai chi don thudn 13 linh vire
trao d8i, di chuyén hang ho4, dich vu tit ngudi sin xuit sang
ngudi tiéu ding, bdi vi khdng phdi trao d8i c6 thé dugc t8 chite
theo cédc cdch khdc nhau, mi 12 trao d8i dudc t8 chifc theo céc

quy luit clia luu thong hang héa va lvu th6ng tién t&,... Vi thé,
thi trudng c6 thé hi€u 12 mot qué trinh, trong dé ngudi b4n va
ngudi mua mét hing hod nio d6 tic d6ng qua lai 14n nhau aé
x4c dinh gia cd va s8 lugng, chit lugng hang hos va dich vy,
hay ¢6 thé néi 1a mét qué trinh cung cAu hdp thanh gi4 ¢4 thi
truyng. Thém vao d6 cdn phai hifu ring, trong nén kinh t&
hang hod c¢6 mét hé thdng quy luit kinh t€ vén c6 tic dong
nhu quy lugt gi4 tri, quy ludt cung cdu, quy luit lwu théng tién
t¢, quy luit canh tranh. C4c quy luft d6 biéu hién sy tic ddng
cia minh théng qua thi trwdng, théng qua toin bd nhitng m&i
quan hé kinh t€ trong linh vyc trao d3i. Nh& nhitng m&i quan
hé d6, hang hod dugc thyc hién. Toan bd nhitng méi quan hé
nhu vdy 14 bdn chét cia thi trudng. Nh& vin d6ng cla thi
trudng ma dién ra sy thich ng ty phét giita cs cdu chia sdn
xufit hang hod véi khéi Iugng va cd ciu nhu clu hang ho4 cla
x& hodi.
b) Khdi ni¢m vé kinh 1 thi truong

Kinh t& thi truomg 13 kinh 1€ hang hod phét trién & trink d¢
cao, khi tdt cd cdc quan hé kinh & trong qud trinh tdi sén xudt
xd hoi déu dugc tién té hod, cdc yéu 16 ciia sdn xudt nhu vén,
i sdn, suc lao dong, chdt xdm, cdc sdn phdm va dich vu lam
ra déu c6 gid, ma gid cd hinh thanh bdi tdc déng ciia quy ludt
cung cdu trén thi truong.



Trang trai - Quan ly va phat trién

Nhur vay quy luit cung ciu tdc ddng dén gia ci hang ho4 trén
thi trudng nhut th€ ndo? Ching ta hily xem hink I, khéi quit vé
nguyén nhin chénh léch giita gid ci va gid tri hang hoa.

Hinh 1: Nguyén nhdn chénh léch giita gid cd,va gid tri

hdang hoa
CAU CUNG GIA CA GIA TR
vé hang héa  vé hiang héa hiang héa hang héa
@ = o > @ = o

@ > o > . > @
® < . > @ < .

Hinh trén chi ra ring: Khi cdu vé hang héa bing cung vé
hing héa (@=@) thi gid ¢ hang héa biing gid tri hing héa
(®=@). Nhung khi ciu 16n hon cung ( @ > @) thi gid cd hang
héa 18n (d4t) hon gid tri ( @ >e). Ngugc lai, khi cdu vé hang
héa nhd hon cung (@ < @) thi gid cd hang h6a nhé (ré) hon gid
tri hang héa (®<®). T quy luit niy din dén nguyén tic
kinh doanh trong kinh &€ thi trudng 13 nguoi ndo dua ra thi
trudong loai sdn phdm mdi va dua ra ddu tién (cAu nhiéu ma
cung cdn khan hi€m, ban dugc gi4 cao) s€ thu dugc lpi nhudn
nhiéu hon. Song trong kinh t&€ hoc ciing chi ra ring, n€u tinh
trong pham vi toan xd hji, tdng gid cd cha tdt cd hang hoa
bdng tong gid tri cia chiing.
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Chuong I: Co 58 khoa hoc vé phat trién trang trai...

Trong kinh t& thi trudng, m&i chii thé kinh t& trong hoat
dong kinh doanh, theo dudi 1¢i ich clia minh 1a 1gi nhudn. Do
d6, n6i d€n kinh doanh trong kinh t€ thi trudng cin phii dim
bdo nhitng diéu kién cd ban sau:

- Tinh tf chd cao clia cic chi thé kinh t&. Ho phai doc lap
vGi nhau va c6 todn quyén quy&t dinh moi hoat déng kinh
doanh clia minh. Sdn xui't c4i gi? Sin xuft nhi the nio? Sin
xufit cho ai? Phii do ho lya chon va quyét dinh. Béi cic chi
thé€ kinh & tu bd ddp nhitng chi phi sdn xuit va tir chiu trdch
nhi¢m vé& k&t qud hoat déng kinh doanh cia minh, t do lién
két, lién doanh theo luit dinh. Nhitng quan hé kinh t€ trong
kinh t& thj truing khéng déng khung trong mét dia phu’dng ma
md rng ra nhiéu dia phudng, d&€n toan qudc va qudc t&.

- Ngudi bdn va ngudi mua ¢6 khi ning lya chon nhau,
nghia 13 ty do giao dich.

- Mua bén theo gid ci thi tnidng.

- Padm bdo c6 du thong tin vé thi trudng.

Nén kinh t& thj trudng c6 wu di€m 12 trong kinh doanh c6
tinh nidng dong, thich nghi 16n. N6 diéu ti&t tr phit sy phin
phdi ur ligu sdn xudt va sifc lao ddng giita cic nganh, thiic ddy
su phat trién ty phdt cia lyc lugng sin xuit, ndng cao ning
suft lao dong xi hoi. DE co ndng sudt, chat lugng, hiéu qua
kinh t€ cao né lu6n Iudn dién ra sy d8i mdi va sang tao. N6i
dén kinh t€ thi tm'dng 12 néi dé€n su canh tranh giita c4c chit
thé kinh t&€, nén nén kinh t& nay doi héi phdi thudng xuyén 4p

dung k¥ thuit méi, ning cao trinh d% quin 1y, trinh d6 x3 hoi
héa cilia sdn xui't hing héa.
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Trang trai - Quén Iy va phét trién

Song xét v& khuyét di€m, nén kinh t€ thj trdng v6n chita
dyng nhiéu mau thufin. Pdng lwc c4 nhan, Igi nhudn t8i da tat
y&u dén dén c6 ngudi rit gidu, ¢6 ngudi rit ngheo. Canh tranh
khé tranh khdi sur lira gat, phd sdn, thit nghiép. Tinh ty phét
v&n c6 c6é thé din d€n khong chi sy ti€n bd ma cd suy thodi
khiing hodng kinh t€-x3 hi.

"Trong lich si ciing d3 dién ra vio cudi nhitng ndm 20, ddu
nhifng ndm 30 cia thé ky XX,... C4c nhi nude ¢6 nén kinh t€
thi trudng nhd d3 fim ra dudc, hoc duge cdch gidi quyét bang
céch tao ra hé thdng luit phép va chinh sdch vi mé nhu thué,
gi4, ddu tr va nhitng chinh sdch x hdi, v.v... lam c6ng cu quan
trong d€ diéu ti€t cung ciu-khiu trung tAm cia thi trudng, ma
khéng vi pham d€n tinh ty chii diéu ti&t cla céc chi thé kinh
t&€ d tAm vi mo.

3. Kinh t& thj trutng cé sy diéu ti€t cia Nhi nudc

Kinh 1€ thi triong c6 su diéu tiét ciha Nha nudc la nén kinh
t& hdn hop ciia co ché te diéu chinh cia thi trudmg va su qudn
Iy ciia Nhd nitbc vé kinh t€, titc 1a c6 ban tay vé hinh cia hé
thong thi trudng va ban tay hitu hinh ciia Chinh phi.

Hién nay, viéc chuyé&n sang nén kinh 1€ thi trudng & nidc 1a
khong chi cé diéu tiét ma la c6 diéu tiét theo dinh hudng xa hoi
chii nghia, v¥a bdo ddm nidng sudt, chdt lugng va higu qud
cao, vira gidi quy€t tot cdc van dé xa hoi: bdo dim sy thdng
nhit giifa ting trudng kinh t& vdi cong bing va ti€n b) xa hdi.
~ Trong nén kinh t€ 46, & tim vi md, sdn xuit, dich vu céi g,
sdn xuit nhu th€ nao, phin phdi cho ai,... hoan toan theo co
ché thi truding. G tAm vi md, biing cc cOng cy k& hoach, tai
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Chuong I: Co s@ khoa hpc v8 phét trién trang trai...

chinh, tin dung, gi4 ci, thu€,... vd phdp luit, Nhi nudc diéu
ti€t theo dinh hudng x3 hoi chi nghia.

Song viéc chuyén nén kinh t& nudc ta sang nén kinh t€ thi
trrdng ¢6 diéu ti€t néi chung va trong ndng-lim-ngy nghiép
n6i riéng, khéng phdi 1A viéc 1am mdt s6m mot chidu, ma 1a
mot qué trinh gdm nhiéu budc chuyén.,

- P8i mdi ch& 46 s& hitu;

- Chi ddng t8 chitc hé théng thi trudng;

- B3i méi quin Iy kinh t€ clia Nha nudc.

1L TiNH TAT YEU COA SU PHAT TRIEN TRANG TRAI TRONG
KINH TE TH| TRUONG

1. Nhifng gidi han cia kinh t& néng hd trong san xuit sian
phfm hang hod vd xu huéng phait tri€n ciia né-kinh t&
trang trai

Tir sau Nghi quyé&t 10 cia Bo Chinh tri (thdng 4 nim 1988)
vd Nghi quy&t Hoi nghi TW 6 (khod VI) cia BCHTW Bing
(thing 3 nim 1989), “Gia dinh x3 vién trd thanh nhitng don vi
kinh t& to chi ™", h§ nong din (ndng ho) trong ci nudc di huy
d6ng dugc moi kha ning sfn c6 vé lao ddng, vit tu, tién von
dé ddu tur sin xuf't rén 90% dién tich A4t canh tic. K&t qua da
sdn xuft ra dugc 98% téng sdn lugng théc, 99% sdn lugng rau,
95% sdn lugng cdy cOng nghiép ngdn ngdy v 97% sin lugng
chin nubi gia sdc, gia cdm. Nhd d6 sdn xudt néng nghiép va
d%i s6ng n6ng thén nhin chung di dat dugc nhitng két qua cao
hon hin nhitng thdi ki trude d46.
(1) Bdo Nhin din ngiy 27-28/4/1989
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Trang trai - Quén ly va phat trién

Tuy nhién, ty suit néng sin hing ho4 clia ndng din (dén
1991) cdn rat thdp-méi ¢6 19,09%. Trong A6, Hoang Lién Son
chi ¢6 4,74%, Ha Nam Ninh 7,21%, Binh Dinh 10,42%, Dic
Lic 9,8%, riéng & Hau Giang dat dudc 43,2%® nhung & ngoai
thanh Ha Nai ciing chi méi dat dugc gin 40%.

C6 tinh hinh trén 12 do quy m6 vé nhitng diéu kién phit
trién sin xuft hang hod cla kinh t&€ néng ho (kinh t& tiu
ndng) nhu ruéng dat, von, ky thudt, thi trudng,... bi han hep,
din dé€n ning suit lao dong thip®. San phim lam ra cin bin
mdi dG d€ ty cdp ty tiic, phdn con lai lam sidn phAm hing héa
1a rat it. D6 ciing 1a t4t y&u clia nén kinh t& tiu néng. Hay c6
thé€ néi, d6 12 nhitng gidi han cha kinh t€ néng ho.

Pé€ tho4t ra khéi nhitng gidi han vé sin xuft néng sdn hang
héa ciia kinh t&€ néng hd, trong qué trinh d6i m&i khuyén khich
phét tri€n nén kinh t€ hang hod tif trinh d6 thdp d€n trinh d6
cao &€ phil hgp vdi nhitng quy luit hoat déng clia nén kinh &
thi trudng, kinh t€ néng hd 43 va dang dién ra hai xu hudng:
vifa phdt tri€n nén kinh t€ hang ho4 vifa phin cuc thinh néng
hé gidu va nong hd nghéo. Néng hé gidu titng budc phdt trién
thanh nhilng trang trai sdn xudt hang hod, ¢6 quy mé kinh
doanh hgp Iy.

Viy th€ ndo 12 trang trai va kinh t€ trang trai?

(2) Ban Néng nghiép TW: Kinh t&-x& hoi néng thén Viét Nam ngay nay; dip 1. NXB T
trdng Vin héa, Ha Noi 1991, trang 224,

(3) Theo sdch d¢a din; trang 170, thi “Ning suft lao d¢ng néng nghiép tinh theo gid tri
thu nhip quéc dan sin xudt nim 1988 13 248.698 dbng/ngudi lao dfng™.

Néu tinh theo dyf thio l4n thé tf cda Tidu ban tdng k&t ndng nghigp, ngdy 177171993 i

nim 1992 mdt ngudi lao djng ndng nghiép [am ra 200 USD, tudng dutong vdi 2.000.000
adng Viét Nam.
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Chuong I: Co s8 khoa hgc vé phat trién trang trai...

2. Khai niém va vai tro, diic trlrng chd y&u cia kinh t&
trang trai -

a) Khdi nié¢m

* Trang trgi la co 58, la doanh nghiép kinh doanh néng
nghiép ctia mét hodc mét nhém nha kinh doanh.

* Kinh t& trang trai Ia hinh thitc 18 chitc kinh t& co 58, la
doanh nghiép tryc tiép t8 chitc sén xudt ra néng sdn kang kod
dua trén cd cd hop tdc va phdn céng lao dong xd@ héi, dugc chi
frang trai ddu tu vén, thué mucdn phén 16n hodc hdu hét site lao
djng va trang bj tu ligu sdn xudt dé hogt déng kinh doanh theo

yéu cdu ctia nén kinh t& thi truomg, dwge Nha nudc bdo hi theo
ludt dinh.

b) Vai tro

T khdi ni€m trén va thdng qua két qud hoat dong kinh
doanh ciia kinh t& trang trai, c6 thé cho thiy vai trd, vi tri cla
trang trai (hay néng trai, 14m trai, ngu trai,...) 1a “¢ bao” cia
nén néng nghi¢p hang hod, la b phdn cdu thanh quan trong
ciia hé thong néng nghiép, la hink thitc doanh nghigp tnic ti€p
sdn xuf't ra néng sin phdm hang hod cho xa hoi phit hgp véi
dic diém sdn xuit néng nghiép, v4i quy ludt sinh hoc va cdc
quy lufit sdn xudt hang ho4, 13 d6i tugng d€ 8 chitc lai nén
néng nghiép, ddm bdo thyc hién chi€n lugc ph4t tri€n nén
ndng nghi€p hing hod thich ing vdi sy hoat djrg cia cic quy
ludt kinh t& thi trudng. N6 43 vi dang “d4nh thitc diy” nhidu
viing d4t hoang ho4, d6i niii troc, sit dung mét phan sifc lao
dong du thifa tai chd d€ sdn xuit ra néng sdn hang hod.

N6 c6 vai tro quan trong trong vigc khéi phuc, bdo vé va
phdt trién méi trudng, xdy dung va phdt trién néng thén mdi.
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Trang trai - Quéan ly va phét trién

¢) Nhitng ddc trung chi yéu cia kinh & trang trai

Mot la, chuyén mén hod, tdp trung hod sdn xudt hang hod
va dich vu theo nhu cdu ciia thi trudng, cé lgi nhudn cao.

Day 12 mét dic trung cd ban cda kinh 1€ trang trai so véi
kinh t€ néng ho. Trong d6, gid tri tng sdn phim vi sdn phim
hang hod 13 chi tiéu tnfc ti€p ddnh gid vé quy mé trang trai
nhd, vira va 16n. Quy mé trang trai thudng 16n hdn nhi€u lin
so v6i quy md clia kinh t&€ néng hd va c6 ty sufit nong sén hang
ho4 trén 85%. Ngodi ra con cd nhitng chi tiéu gidn ti€p nhu
rudng dat, von, lao déng,...

Riéng vé quy md rudng dit chdng nhitng nhi€u hon gip
nhiéu 14n (tuy theo phuong hudng va trinh d§ kinh doanh) ma
cOn tip trung, lién viing, lién khodnh.

Hai la, vé thi truong, d3 sdn xudt hing hod thi hang hoé
ludn luén g&n vdi thi trudng, do d6 thi truding bén sdn phdm va
mua vit tr /d nhdn t& ¢ tinh chdt quyét dinh chién lugc phdt
trién sdn xudt sdn phdm hang hod cd vé s6 lugng,’ chit lugng
va hi¢u qud kinh doanh cia trang trai.

V1 viy, trong quan 1§ trang trai, vin d& ti€p cin thj trudng,
t8 chifc théng tin thi trudng 431 v4i kinh doanh clia trang trai
12 thn t§ quy&t dinh nhit.

Ba 13, c6 nhiéu khd ndng dp dung tién b ky thudt hon, 16t
‘hon kinh t€ nérg hd Vi trang trai c6 von, c6 ldi nhiéu hon. Nhin
chung c4c trang trai ching nhitng c6 i céng cu thudng va sic
kéo triu bd ma di trang bi nhiéu loai miy méc va 4p dung
nhiéu quy trinh c8ng nghé mdi (hay quy trinh sdn xuit méi)
vio cdc nganh sdn xudt, dich vy theo hudng cong nghi€p hod
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Chuong I: Co s& khoa hoc vé phét trién trang trai...

va hién dai hod néng nghiép. D6 chinh 1a y&u t& dé nang cao
nang sudt, chit lugng sdn phfm va hiéu qua kinh doanh,

Bon la vé lao djng, cdc trang trai ¢6 sit dung ngudn lao
ddng vén c6 cha gia dinh, nhung hdu hét va chi yéu la thus”
mudn lao déng 1am thudng xuyén quanh nim vi trong céc thai
vu véi s8 Iugng nhiu it khdc nhau theo quy md ciia trang trai.
$6 lugng lao dong lam thué bao gid ciing 16n hon s itgng lao
ddng o ¢6 cla gia dinh chd trang trai.

Ndm la, cdc chi trang trai la ngudi cd ¥ chi lom giau, cd
Phuong phdp va nghg thudt biét lam gidu va c6 nhitng didu kién
nhdt dinh @€ tao lap trang trai.

3. Nhitng di€u kién co ban d€ phat trién trang trai va kinh
doanh cé hi¢u qua

a) Rujng dét va quy mé rupng dat

Rudng dat 13 o liéu sin xuit chi yé'u 12 diéu kién cd bdn
d& thanh lap va phét tri€n trang trai, n€u khong c6 rudng dit
thi khong thé ti€n hanh sin xuft ra ndng sén va ndng sin hing
hod. Nhung dé thanh 1ap mot trang trai theo diing nghia cia
né thi quy mé rudng dat phdi dat d€n mot mitc nh4't dinh phd
hop v6i yéu cdu 3 chite-kinh t& va t8 chite-ky thuit cia ting
loai trang trai nh&t dinh méi bdo ddm cho hoat dong kinh
doanh c6 hiéu qui.

G nuéc ta diéu kién rufng dit ndng nghiép dugc sit dung
binh quén thdp (0,59ha/hg) va phin bs khong déu. Nhitng noi
c6 binh quin rudng dit cao hon (trong d6 & trung du vi mién
ndi con c6 nhi€u dit go a8, A4t 1am nghiép) va nhitng ndi c6
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Trang trai - Quan ly va phét trién

truyén théng sin xudt hang hod (nhu ddng bing song Ciru
Long c6 s6 dién tich dat canh tdc binh quin mét néng h§ cao
hon 0,94ha/hd) thi nhip d6 phét tri€n kinh t&€ trang trai s&
nhanh hon v3 ngugc lai nhy & déng bing séng Hong chi c6
0,3ha/hd thichim hon nhiéu.

Nhin chung, & nuSc ta tuy thudc phuong hudng kinh doanh
ma c6 thé hinh thanh quy mé dién tich trang trai, hién nay ti
trén dudi Sha d4t canh tic hodc c¢6 thé 1én d€n trén dudi 30,
40, 50 hay hang trim hecta & noi c6 nhiéu dat gd d6i va dit
1am nghiép. Trong d6 c6 thé 1 trang trai ddc 14p, c6 thé Ia
trang trai hgp tdc cla hai hay mét nhém nha kinh doanh, v.v...

b) Nhitng diéu ki¢n co bdn d€ trang trei kinh doanh co
hi¢u qud

- Nha nu6c c6 hé thdng chinh sach ding d4n, ddng bd va
én dinh.

- Ngudi chit trang trai phai c¢6 § d8 kinh doanh (Sdn xuit
nhifng sdn phim gi? San xudt nhu th€ nao? Sin xuft cho ai?
Lgi ich ra sao?) va c¢6 ning luc t8 chitc sdn xudt, dich vu va
quén 1y céc hoat dong kinh doanh.

- C6 thi trudng 6n dinh.

- C6 v&n, phii tao duge mdt lugng vOn twdng dng véi yéu
cu md rong kinh doanh bing nhiéu cdch va nhiéu ngudn.

- V& k¥ thuit: C6 kha ning trang bi va 4p dung nhitng k¥
thuit mdi tir it d4€n nhiéu, tit thap dén cao.
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Chuong 11

NHUNG VAN DE CO BAN VE QUAN LY TRANG
TRAI TRONG KINH TE TH] TRUONG

. CHU TRANG TRAI, DAC TiNH VA Y pd KINH DOANH cla
CHU TRANG TRAI

1. Chi trang trai-nha kinh doanh ndng nghiép va dic tinh
cua chi trang trai

Ngubi tao 18p mét trang trai hoic thita k€ mét trang trai,
lam chd s& hitu va quén 1§ hoat dong kinh doanh cla trang trai
12 chil trang trai, tfc 12 nha kinh doanh néng nghiép.

Nha kinh doanh noéng nghiép-chi trang trai, nhin chung
thudng c6 nhitng dic tinh cd bdn sau diy:

- La ngudi c6 mong mudn tao lap, 1am chi mét trang trai-
mét doanh nghiép,...

- La ngudi biét kinh doanh, ¢6 tri thic, bi&t hoc héi hodc c6
kinh nghiém, c6 truyén thdng vé kinh doanh néng, 14m, ngu
nghi¢p. V& vdn dé€ nay thyc tién cho thdy, chd trang trai-nha
kinh doanh khéng nhitng cin khén ngoan ma phdi c6 trinh 46
hoc van va kinh nghiém nhat dinh.
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Trang trai - Quan Iy va phat trién

- La ngudi ¢6 nhiing didu ki¢n t3i thi€u vé mot s§ y€u t8
cd bin cta kinh doanh-nhit 13 ruéng d4t, von, ky thudt va
lao déng,...

- L& ngudli chdp nhdn sy riii ro trong nhitng trudng hgp kinh
doanh c6 thé bi thua 15.

~ La ngudi t« tin. Ho c¢6 th€ thdy tréc nhitng khé khin,
chdp nhan rii ro trong kinh doanh nhung tin ring minh c6 kh3
ning vugt qua. Kinh nghiém thyc ti€n cho thdy nhifng ngudi
d3 thanh cong trong kinh doanh thuding c6 long tin rat cao.
Nhés d6 ho i vudt qua khé khin va chién thing trong canh
tranh cda nén kinh t€ thj trudng.

2.V 46 kinh doanh, phuong phép vi ngh¢ thut quinly cia
chil trang trai
a) Y db kinh doanh

Théng thudng khi budc vao linh vuc kinh doanh tiic 1a theo
dudi mét co hoi d€ dat duge nhitng ¥ 46 kinh doanh cla chit
trang trai. D6 la: '

- C6 lgi nhudn trong kinh doanh.

Logi nhufin 13 muc tiéu cd ban cia kinh doanh. Khi bd tién
clia, thoi gian, tim tri vao kinh doanh va chdp nhin nhitng nii
ro c6 thé phai ganh chiu thi nha kinh doanh-chi trang trai phéi
duge bu d4p lai mdt cach xing ddng, 46 12 1¢i nhudn.

- Pugc lam chi: trong nén kinh t& thi trudng.

Cha trang trai 12 ngudi c6 uc vong dude 1am chi mét trang
trai ¢ minh quy&t dinh moi cong vige, bi€t ring phailam viéc
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Chuong II: Nhitng v&n dé co ban...

nhiéu hon va c6 thé€ con bi rli ro, nhung cim thdy théa mén vi
khéng bi phu thugc vao quyén chi huy cda ngudi khic.

- Pugc thod mdn trong cudc sdng.

Chu trang trai khong chi thu dugc I1gi nhufin ngiy cang cao
ma nhd d6 ho vira c6 duge cude sdng sung tidc vita c6 vi tri va
vai tro trong cong ddng, trong xa hdi.

- Dugc “néu danh” trong xi héi bdi ho chi€n thing trong
canh tranh clia nén kinh € thi trudng, thyc hién dugc hudng
dich “din giau, nW6c manh”.

b) Phuong phdp va nghe thuft quin 1§ kinh doanh ciia chi
trang trai

- D& c6 dugc Igi nhugn va ty sudt 1¢i nhudn ngay cang cao,
chi€n thing dwgc cdc d6i thi trong canh tranh cda nén kinh t€
thi trudng, c4c chi trang trai cn phdi c¢6 phuong phip va nghé
thudt qudn ly kinh doanh.

Phuong phdp qudn Iy kink doanh ching nhitng 13 cich thic
tdc ddng c6 hudng dich vao d6i twgng sdn xudt d€ ning cao
ning suit, chdt lugng sdn phim hang hod ma cdn 13 cich thic
tdc ddng d€n céc y&u t§ ciia kinh doanh, d€n viéc hdp téc, dich
vy, lién doanh, lién két, d&€n viéc d6i ndi, d6i ngoai, dic biét
12 dén khdch hang nhim bio d3dm tiéu thy nhanh sin phim
hang hoé cla minh va thu dugc 1¢i nhuén cao.

Nghé thudt qudn 1y kinh doanh 13 nhitng hanh vi hoat dong,
thi phdp va bi quy€t quin 1y wén thi tudng, 12 i ning s
dung c4c phudng phdp kinh doanh d€ dat dwge muc tiéu va
d6 kinh doanh trong diéu kién va kh4 niing cho phép.
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Trang trai - Quan Iy va phét trién

. KHAI QUAT NHUNG KIEN THUC CHINH VE QUAN LY
TRANG TRAI

1. Xic dinh phuiong hudng, muc tiéu kinh doanh

Hién nay, qué trinh kinh doanh ndng, 1dm, ngu nghiép &
trang trai dang vin déng theo cd ché thi tnfd¥ng ma dic trung
cfia n6 12 sdn xuét hang ho4 va dich vu theo yéu cdu cla nén
kinh t& thj trudng. Do d6, viéc x4c dinh phuong hudng, quy mod
kinh doanh v muc ti€u kinh doanh hgp 1y cé ¥ nghia quan
trong va la diéu kién tién quyét cla trang trai.

Xic dinh phudng huéng gin lién véi x4c dinh quy mé san
xuéit hang ho4 va dich vu 13 nhitng v&n dé 16n va c6 quan hé
chit ché€ v&i nhau.

Dua vao sy phén tich khoa hoc vé cung ciu & thi trudng va
kha ning cta trang trai d€ x4c dinh phuong hudng va quy md
san xudt hing hod, dich vu ndéng, 1dm, ngu nghiép clia trang
trai. Trong d6 phdi gidi quy&t dugc 4 van dé kinh t€ cd ban:

- S4n xudt va dich vu c4i g1?

- San xuit v dich vu nh thé nao?

- S3n xuit va dich vu cho ai?

- Lgi nhudn thu duge bao nthiéu?

Trén co s& xdc dinh phuong hudng-quy mé sin xuét hing
hod va dich vu ma x4c dinh muc tiéu kinh doanh-dich cudi
cling clia trang trai.

C6 x4c dinh r6 muc tiéu thi mdi thfy duge c4i dich cdn phii
dén, con dudng cin phai di va cong viéc can phai lam.

Muc tiéu kinh doanh cila trang trai c6 thé khai quét & so do
1 dudi day:
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Chuong 1I: Nhitng vén dé co ban...

Sodé 1: MUC TIEU
Y ¥ Y
Modi trudng cho Lgi nhudn Hang héa
sinh vit o= cho trang trai [ cho xa hdi

So d6 trén cho thiy:

* Muc tiéu trung tim 13 Igi nhudn cha trang trai. Hudng
dich t6i 1¢i nhudn cao cho trang trai ciing 1a thyc hién “din
giau, nedec manh”, Mdc 1¢i nhuin cla trang trai phdi cao hon
14i suat tién gifi ngan hang.

* Muc tiéu cung ng hang hod cho nhu ciu x4 héi (bao gém
cd xudt khiu) cling 1a thye hién muc tiéu “ich nude Igi nha”.

* Muc ti€u mdi trudng phdn 4dnh nhitng diéu kién tu nhién,
kinh t&, xa hoi trong d6 con ngudi sinh t3n va phat tri€n ngay
cang t6t hon, d6 dong thdi ciing 12 mdi trudng 5t d€ trang trai
kinh doanh thu dudc hiéu qua ngay cing ting.

Nhur viy, thic hién dude cdc muc tiéu cd ban trén 1a diéu
kién quyé€t dinh d€ gidi quy&t hang loat vAn dé vé sin xuft va
ddi sOng, vé sdc ting trudng kinh t€ cda trang trai, v& d8i mdi
ky thudt, cdng nghé va xay dung két ciu ha ting va ph4t trién
néng thén mdi.

2. Lap k& hoach hanh ddng

Viéc 14p k&€ hoach hanh ddng v6 ciing quan trong va cén
thi€t dGi v4i sy thach cbng cla trang trai. Sy tht bai trong
kinh doanh thudng bit diu tir viéc thi€u k& hoach. Do &6, chii
trang trai phéi tdp trung nd Iyc vao viéc lap k€ hoach.

Hé théng k€ hoach clia c4c trang trai ¢6 thé biéu hién &
so do 2.
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Trang trai - Quén ly va phat trién

Sodd 2: So d8 hé théng ké hoach ciia cdc trang trai

Phuong hudng quy mé va muc

> tiéu kinh doanh -
¥ - Y
Phét trién quy md céc Cd c4u va quy mé
E nganh kinh doanh cdc nganh
=
% | [ Ki€n thiét co ban Ti€p thi tiu thy
g V&n diu wr sin phdm
=y -
= w
éﬂ =
g [ D8iméiky thujt S dung va cdi tao dit it
5 ' &
‘2 5
= ) Phat tri€n cdc TLSX va =
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Chuiong lI: Nhilng vdn d8 co ban...

Qua s0 d6 hé théng k€& hoach cho thdy: Budc ddu n6 phin
dnh dudc toan bé hoat ddng va hudng dich kink doanh cla
trang trai, trong d6 ¢6 nhitng moi quan hé 14t bién ching. Bi
sau phin tich hé thdng k€ hoach cho thiy:

a) C6 hai logi k¢ hoach dii han

Céc loai k& hoach ndy c6 quan hé chit ché véi phwong
hwéng-quy mé va muc tiéu kinh doanh cla trang trai, & diy
phuong huéng-quy mé va muc tidu 1a cd s§ d€ lap céc k€
hoach dai han.

Nguge lai, cc k€ hoach ndy 13 cd 58 d€ hoan thién phudng
hudng-quy mé va muc tiéu kinh doanh. Thitc chdt yéu ciu ciia
cdc loai k& hoach nay 12 nh3m xdc dinh muc tiéu kinh doanh
l1au dai ¢6 cin cit khoa hoc.

Vay vi sao phai c6 hai loai k€ hoach dai han?

- C6 loai k& hoach dai han nhiéu ndm 13 xufit phat tit hai
yéu ciu: .

+ Thdi gian cdn thi€t d€ ¢6 diéu kién tip trung hod rudng
dat, vOn, k¥ thuit va xdy dyng cd & vat chit k¥ thuit 4&n mot
quy md t0i wu, phdt hgp v6i yéu cdu canh tranh cia nén kinh
t€ thi trudng. Thai gian 46 ¢6 thé 13 10, 15 nim.

+ Phy thudc vao chu ky kinh t& cda c4c loai cdy, con dai
ngay. Ching han: qu€ 8-12 nim; bach dan, cao su, cay 15y g6
phdi 10-30 nim hay nhiéu hon nita.

Do d6, cdn thi€t phii c6 loai k& hoach ny, va thdi gian k&
hoach cho céc trang trai khong dong nh&'t 1a mét khach quan.

- C6 loai ké hoach dai han 5 ndm ciling 13 cdn thi€t cho trang
trai vi:
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Trang trai - Quén ly va phat trién

+ Chi c¢6 khodng thdi gian titng 5 nim m§t cdc dy dodn kinh
t€ mdi ¢6 tinh khd thi nhiéu hon.

+ Trang trai 13 mot t&€ bao cta nén kinh t&€ qudc din, do d6
tirng k€ hoach 5 nim cda né phdi nim trong cdc k€ hoach 5
nim clia nganh néng, 1am, ngy nghiép cling nhu clia ¢4 nén
kinh t€ qudc dian. N6 chiu sy ki€m sodt cia Nha nuéc thong
qua m6t hé théng chinh sich vi mé dugc Nha nudc xdc lap
trong titng k€ hoach 5 nim mét, d6 12 tit y&u khach quan.

b) Cé k& hoack sdn xudt, dich vu-ky thugt tai chinh hang nim
(hay vu, thdng) cia trang trai

Dy 12 loai k& hoach quan trong nhit, vi né 12 loai k& hoach
hanh déng dudc cu thé hod tir c4c chi tiéu nhiém vu k& hoach
dai han 5 ndm. Nbitng chi tiéu chd y&u cda k& hoach dai han
5 ndm 12 cin cif d€ x4y dung cdc chi tiéu k€ hoach hang ndm.
Song k& hoach hang nim lai 12 cd s& d€ di€u chinh nhitng m4t
cin d6i va nhitng bit hdp 1y do k€ hoach dai han 5 nam dé ra
chua sit diing m3 trong qué trinh thyc hién k€ hoach hang
nim méi phat hién ra, hoic thay d8i do hoat dong cda kinh t&
thi trudng doi hoi.

T hé th6ng k€ hoach nay chiing ta sé thi€t l4p hé théng
biZu mfu v&i nhitng chi tiéu hgp 1y clia tirng bi€u d€ tinh todn
1ap k& hoach kinh doanh cu thé cho méi trang trai. Muén viy,
phai hoc ¢ thyc t& va (6t nhdt 1 ¢6 chuyén gia giéi vé linh
vuc nay ciing véi chil trang trai nghién ctfu, tham khdo, phin
tich, ddnh gi4 thuc trang kinh doanh cu thé cia m6t s6 trang
trai ¢6 phudng hudng kinh doanh (chuyén mén ho4 sdn xuit
hang ho4) khdc nhau, tif 36 xay dyng hé théng k€ hoach kinh

26



Chuong HI: Nhitng vdn d8 co ban...

doanh cho trang trai minh trong th&i gian t3i mdt cich c6 cin
¢ khoa hoc.

Trén cd s§ nhitng md hinh vé 1ap k& hoach d6, s& tién hinh
t6 chic cic I8p tip huan-hudng din viéc 1ap k& hoach kinh
doanh che cdc chu trang trai trong tiing dia phudng cé cing
phudng hudng kinh doanh tudng tr.

3. Nhitng viéc thudng xuyén cin quan tim

Sau khi d3 xdc dinh dugc phuong hudng-quy moé-muc tidu
kinh doanh v 14p k€ hoach hinh d6ng, nha quin 1y trang trai
phdi thudng xuyén quan tim d€n nhitng viéc dugc trinh by
trong so 46 3 dudi day.

So dé 3:

Nhitng viéc thudyng xuyén phai quan tAm

| Thi trrong |
A

Y Y

Von Sdn phim K§ thuit
A \ A / 'Y
¥ Y / Y

Con ngudi Céc ngudn

R . ] Hachtoén »
lao ddng-thl laoc { tai nguyén

Y

Phin tich hoat déng kinh doanh

SJ G0 3 cho thdy nhitng viéc thudng xuyén phii quan tim
theo trinh tuf v4i nhitng mdi quan hé ciia né. Pay 1a so db tdng
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Trang trai - Quan Iy va phét trién

quét gitip chd trang trai-nha quin 1y kinh doanh-thdy ding vi
tri quan trong cuia titng cdng viéc va khong dugc ling quén.
Tuy nhién, trong chi dao thyc hién, do diéu kién cu thé &
nhitng thdi gian cy thé ciia titng loai trang trai ma vi tri clia
ching c¢6 th€ thay d8i. Nhung cdn chd ¥ ring tdt cd nhifng
cBng viéc d6 déu phdi duge thudng xuyén quan tAm.

P& gidi quy€t tig céng viéc cu thé phai bi€t mdi cong
viéc cin chi ¢ d€n nhitng gi va tr 44t cho minh nhitng ciu héi
gl d€ gidi quyét. Titng cdng viéc néu § so dd 3 s& 14n lugt dugc
trién khai & c4dc muc 4, 5, 6, 7, 8 duéi day.

4. Bon diéu cdn vu tién trong quan 1§ kinh doanh

Trong viéc qudn 1y mét trang trai, hing ngly cé bi€t bao
c6ng viéc phét sinh cin dudc xi 1y va gidi quyé&t. Ngudi quan
1§ cAn phai bi€t vu tién cho nhitng van d€ nio c6 tinh chit “dot
phd” ma viéc gidi quy&t n6 s& gép phin gidi quyét nhi€u méi
quan hé kinh t€ khéc.

Nhitng vin d&€ d6 thudng khéng gifng nhau d6i v4i moi
trang trai. Nhung qua ki€ém nghiém & hiu hé&t c4c trang trai thi
thdy ¢6 4 vin dé c¢in vu tién trong quén 1y kinh doanh, d6 1a;
Thi trudng-Sin phim-V&n-K§ thuit.

a) Thi triong

V& thi tnrdng, cin tip trung trd 13i cho duge chc cAu hdi chi
yéu & 50 d6 4 nhim tim cdch md rong thi trwdng vi cé thi
trudng On dinh bdo ddm cho kinh doanh mang lai 1¢i nhuin cao.

Pé gidi quyé&t dugc nhiing cdu héi dit ra trong sd 46 4 cin
lvu y:
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Chuang II: Nhilng vdn dd cg ban...

* V& nhdn thitc thi trudng: Trudc hét phdi nfm duge noi
dung va dic trung cla ting loai thi trudng (bdn, mua) v chc
quy lujt vin ddng cha sdn xuit hang hod. Bit ring tréa thi
trudng, tdm 1y ngudi bén 12 mudn bdn hing ho4 v6i gi4 cao
cdn ngudi mua lai mubn mua hing hod vdi gis thdp. Nmmg
khéng thé theo § mudn chid quan ciia ngudi mua hay ngudi bin
mé do quy ludt cung c4u quy&t dinh. Trén thi trudng ngudi nao
dua ra hing hod mdi sém nhit s& c6 Igi nhuin cao va cang vé
sau 1gi nhufin cang gidm. Vi th€ quy ludt canh tranh mdi phat
huy tic dyung.

Sodé 4:

Hubng tim cdch md rng thi

truding va ¢ thi trudng dn dinh
THI TRUONG
(B4n sdn phim va mua vit tu k§ tiluﬁt)

- C6 nhifng thi trudng nio trong nudc

- C6 nhitng thi trudng nio ngoai nudc

- Gi4 cd 18n xufng cla c4c thi trudng trong va

ngoai nudc ra sao va vi sao

- Gid cd so v8i gid thanh thi 14i, 15 nhw th&
nao, nguyén nhin

- Gi4 ca vit nr ky thuat & dﬁu va mua vao ldc -
n2o 1a kinh t&€ nhat, tai sao .

- Bing céch nao d€ md rong thi trudng va c6
thi trudng 6n dinh
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Trang trai - Quén ly va phét trién

« Ndm chdc théng tin-thuc trang vé thi truong. D6 1a tinh
hinh cung-ciu v€ s& lugng, chat lugng, hinh thitc, miu ma3,
chiing loai sin phdm va gi4 c4 (v6i tinh phifc tap 1&n xudng ciia
mdi loai sin phdm & hién tai vi trong twong lai) dé dinh hudng
va md 1ong quy md sin xust va dich vy, hoac diéu chinh, thay
d8i, cdi ti€n sdn phim cho phil hgp véi yéu cdu cla thi trudng.
Marketing néng, 1am, ngu nghiép ngdy nay da chi ra riing, chi
sin xut nhitng sin phAm ma thi truding c6 nhu ciu chi khong
duta ra thi trudng nhifng c4i ¢6 sin ma thi trudng khdng can.

* Dut dodn xu huéng phdt trién va thay d6i cia thi truong.
Trén co s& d6 xdy dung chi€n luge dbi véi khdch hang; chién
luge sdn phim néng, 1Am, ngu nghiép va chi€n lugc d6i vdi
nhifng d6i thi trong canh tranh. Diéu dé dige coi 12 by ba
chi€n ludc trong kinh doanh cia nén kinh t€ thi trudng.

b) San phdm

Sau khi ti€p thi ndm dugc nhu ciu va thi hi€u cia khich
hang, chil trang trai quyét dinh chi€n g sdn phim trén cd s&
xdc dinh chuyén mon ho4, tp trung hod sin xuit sin phim
hang ho4d & m6t quy mé hgp 1y, ddng thdi xdc dinh c4c nganh
phdi hdp phi hgp véi tai nguyén, vdi nhiing y€u t§ kinh doanh
cla trang trai, ddm bdo kinh doanh thu dudc 1gi nhudn cao.

Pé thuc hién dugc dinh hudng chién ludc d6 cin chii ¥ nghién
cifu, trd 18 6t cdc cAu hdi & s dé 5. Mudn viy cin wu ¥:

- Chuyén mén hod sdn xudt hang hod 13 mot hinh thic biéu
hién su phin c6ng lac ddng xd hoi A€ sin xuft ra sin phdm
hang ho4 theo yé&u ciu cida thi trudng va muc tiéu kinh doanh
cla trang trai, do d6 nganh chuyén mdn hod 13 nganh cé ty
trong hing ho4 cao nhit trong trang trai.
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Chuang 1I: Nhiing vdn dé co ban...

- Yéu cdu cia san xudt néng, lam, ngu nghiép 13:

+ St dung diy dd, hop 1y rugng d4t, khi hiu ciing nhy cc
tai nguyén khic,

+ Khic phuc tinh théi va. _

+ Hd tr¢g cho nganh chuyén mén ho4 (nganh chinh) phét
trién t6t. :
Sodd 5:

Hudéng chuyén mén héa sdn xuit hing
héa va phdi hop hap Iy cic nganh
trong trang trai d€ kinh doanh dat hi¢u
qua cao

o " e

~2
SAN PHAM
- Thé& ndo 12 chuyén mén hod va cic nganh phéi
hgp. Cin cit vio ddu d€ néi ring chuyén mén
hod phai ph&i hgp hop 1y cdc nganh kinh doanh
trong mdt trang trai.

- Sin phim hang hoi miii nhon (chuyén mén
hod) 1a g1? N6 chi€m ty trong bao nhiéu trong
san phim hiang hoi vi dem lai 1¢i nhudn, tj
xuét 1gi nhudn cao hay thip (so véi cdc nginh
kinh doanh khac).

- So véi mifc 1¢i nhudin k& hoach thi trang trai ¢ 6

dat dudc khong, Vi sao

- Trong thdi zian t6i ¢6 cin diéu chinh, thay a6i,

cdi ti€n nhitng loai sdn phim ndo khdng, Tai sao - .
- Biing cdch ndo ¢€ md rong thi tnd¥ng va cé thi
trwdng &n dinh.
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Trang trai - Qudn ly va phét trién

Vi viy sdn xuft chuyén mén hod trong ndng nghiép phii di
ddi v8i phGi hap hgp 1y céc nganh sin xudt b8 sung, sdn xuft
phu va dich vu.

Nganh s3n xuft b8 sung 12 nginh cé ty trong hing hod
th4p hon nganh chuyén mdn héa. Trong mot trang trai cé thé
¢6 1-2-3 nganh sdn xuit bs sung.

Nginh sdn xui't phu 13 nganh khong ¢6 hodc ¢6 rat it ndng
san hing hoi. N6 dudc t§ chifc ra nhim s dung ddy dd hon
ngudn lyc cla trang trai va phuc vu chii y&€u cho yéu ciu sén
xuft va d&i s6ng tai chd cla trang trai.

Nganh dich vu chi tao ra gi4 tri vé dich vu ma khéng tao ra
san phim hiang ho4, nhumg c6 ¥ nghia rit 1dn d6i v4i sdn xuit,
va ddi séng.

Muén c6é chuyén mon hod va phdi hgp hgp 1y cdc nganh
trong mdt trang trai, n6i chung céc chi trang trai, cic nha quin
1y phdi ciin cf vio cAc nguyén tic sau diy: t8 chiic cdc nganh
sdn xuit b8 sung, sdn xuit phu va dich vu d€ tao diéu kién
thuén 1gi cho nganh chuyén mdn ho4 phét trién t6t; € sk dung
triét d€ va c6 hiéu qui nhit cdc loai rudng dat, sitc lao dong,
sitc kéo va céc e liéu sdn xudt ciing nhu cdc ngudn tai nguyén
khic trong trang trai; d€ luin chuyén v8n dugc nhanh va cubi
ciing 12 d€ ¢6 1¢i nhugn cao nh4t tinh trén mét hecta rudng d4t,
trén mdt ngusi lao ddng va trén mot déng von.

Pé tinh dugc 1gi nhudn va ty suit 1¢i nhuan, ching ta c6 cic
cOng thitc sau ddy:

- Lgi nhudn: P=D-C

32



Chudng HI: Nhing van d8 co ban...

Trong d6:
P: 1¢i nhuén (d);
D: tdng doanh thu (d);
C: t8ng chi phi sdn xuit (d);
- TY sudt lgi nhudn cé:
+ TY sudt (%) Idi nhuin so véi von (P'v):
Pv= E_X 100
Trong d6: V 12 t8ng v6n ¢6 dinh va vén lwu dong (d).
+ TY suat (%) lgi nhuin so véi chi phi sdn xuft (P’ ):
Pe= = X100
c) Vén

Vén 12 mét trong nhitng diéu kién quan trong nhat d€ tién
hanh sidn xudt kinh doanh ciia c4c trang trai.

Muén b vOn vao tao 13p trang trai nbng, 1am, ngy nghiép
trong nén kinh t€ thi trudng, trudc hét cin phai quén triet cic
quan di€m co bidn sau day:

- V&n ddu wr vao kinh doanh phai sink lgi.

- Ddu tr v8n phai xudt phat ti yéu cdu ciia thi truong d€ lya
chon va tip trung cao cho nganh chuyén mén hod sin xuit
hang ho4 ¢6 hiéu qué kinh t€ cao, chit khéng phai dya vao khd
ning c6 thé sin xuit gi d€ ddu tr.

- Cdc chi trang trai phdi thit sw ¢6 tron quyén t chii vé
tai chinh. '

Bé thyc hién duge cdc quan di€m d6, trong quan Iy i
chinh c4n chd ¥ nghién cttu va lién hé vdi thuc t& ciia minh dé
c6 thé gidi quyé€t t6t nhitng ciu hdi ditra & so dd 6.
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Trang trai - Quén ly va phét trién

Sodb 6:

Hudng nhim tao dugc vén
va st dung v6n mot cdch
kinh t€ nh4t

VON
(Gém tién va gid trj tai sin)
- Trang trai ban c6 nhitng ngudn vén ndo.va

bling gidi phip nao d€ oy tao 1dp vén

- Céc ban 83 c6 nhitng gidi phép gi ¢€ sit dung
v6n cd dinh va vén lvu dong c6 hi€u qua

- C6 nhing lang phi nio c6 thé khic phuc dugc

- Hiéu qui ddng v6n cfia m8i nganh sin xuit,
dich vu va chung ra sao

P& hi€u va trd 13i 6t nhitng cu héi dit ra trong so 45 6,
cn lvu ¥ ring:

V&n trong trang trai ¢6 thé hinh thanh t¥ hai ngudn:

Ngubn von tu ¢6.
Ngudn v&n di vay.

Hién nay, nhin chung céc chi trang trai dang khé khin vé
v&n. D& vugt qua, ho phii bing mei cdch tf tao v6n, huy dong
v6n tir nhidu ngudn bing nhidu hinh thitc d€ c6 thé khoi day
dugc nhiéu ngudn vén bén trong va thu hit dugc nhiéu nguén
v&n bén ngoai nhim d4p tng nhu cdu von cho kinh doanh.
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Chuong H: Nhigng vdn d8 co ban...

Tinh dén ngay 1-10-2002, binh quin mdi trang trai c6 136,5
tri¢u dong, trong d6 von tr c6 chi€m 84,6%, vén vay ngan
hang 12 13,2% va vay khéc I 2,2%.

V&n trong kinh doanh dwgc chia thinh vén ¢§ dinh va vén
luu déng. _

Vén ¢6 dinh 12 hinh thitc bi€u hién ciia gis tri i sin c& dinh
nhu mdy méc, nhia xudng, vit ki€n triic, vudn ciy 1du nim,
ring kinh doanh, sitic vit cay kéo, sinh sdn, chudng trai chin
nudi, cong trinh phuc vu sin xuft va phiic Igi, v.v... Bic diém
clia né la tham gia vao nhi€u chu ky sin xuft, dich vu; gis tri
clia chiing dugc chuyén dén ting phin vio sin phdm sau mbi
chu k¥ sdn xudt dudi hinh thitc kh&u hao.

D€ sit dyng c6 hiéu qud v6n c§ dinh, cdn c6 nhitng bién
phédp chi y&u sau:

- Tap trung v8n cho nganh chuyén mdn ho4 sin xuft hang
ho4 theo yéu ciu clia thi trudng.

- Cén c6 diéu tra, quy hoach, thiét k&, c6 ludn chifng kinh
t€-ky thuit d8i v8i cdc cong trinh x4y ding. .

- Phdi kh&n truong thi cdng d€ s6m phét huy tic dung clia
v8n ddu tr xay dung co bin.

- Sau khi xiy dung phdi thuc hién ding quy ch€ nghiém thu
va thye hién t6t ch€ d6 sit dung, bio dudng,...

- Ap dung ch€ d6 hach tosn kiém ké theo dinh ky d€ quan
1y 16t tai sdn c6 dinh.

Vén luu dong 13 hinh thie bi€u hién bing tién cia gis tri
cédc tai sdn luu dong nhu: hat gidng, phin bén, nguyén nhién
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Trang trai - Quan ly va phét trién

vét lidu, vat ré tién mau héng, san phidm chd tiéu thu. N6 ¢6
dic diém 13 thudng xuyén van ddng, thay ddi hinh th&i biéu
hién va trdi qua 3 giai doan:

- Von trong qué trinh dy trit (dy trit vat tw cho sin xuft).

- V&n trong qué trinh sin xuit.

- V&n trong qué trinh luu théng (sin phim dugc tiéu thu).

Dé sit dung vén luu dong c6 hiéu qui (ting nhanh t&c 4§
chu chuy&n v6n lvu d6ng), cin thwc hién c4c gidi ph{lp sau:

- Dyt trit vt tr phdi hgp 1y.
- Thirc hién thdm canh khoa hoc, st dung cdc g16ng ma@i cé

ning suit cao, chit lugng t6t, chu ki sin xuit ngin, phan ddu
ha gi4 thanh sin phim.

- Lutu théng tiéun thu sdn phdm nhanh.

d) Ky thuit

Trong quén 1§ trang trai cAn ph3i uu tién cho k¥ thuit bdi vi:

Ky thuit dudc hi€u 12 toan bd cbng cu va cdc tr lidu lao
d6ng khic ciing v6i quy trinh céng nghé dé sdn xuit ra sin
phim bao gdm c4 ch€ bién va dich vu k¥ thuit tr3 13i cAu hdi
sdn xudt nhu thé ndo? D6 1a mot trong nhitng bd phin quan
trong ciu thanh lyc lugng sén xudt xa hoi va 13 diéu kién vat
chit quyét dinh ting ning suit lao ddng, chit lugng cic nong
sdn hang hod sin xuit ra cling nhu khi ning canh tranh vé8i
mifc 1¢i nhuin cin dat dwdc clia trang trai. Do d6 trang trai c&n
phdi vu tién ph4t trién k¥ thuit theo huéng cdng nghiép héa,.
hién dai hod-titc 12 cii ti€n, phdt tri€n tir cng cu lao dong
gidn don thd cong 1€n co gidi hod, tr déng hod va di theo d6
cic quy trinh ¢ng nghé ciing dugc d8i mdi twong ng-né
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Chuong H: Nhilng vin dé co ban...

chdng nhitng 13 vii khi ma cdn 12 déng lyc IAm ting nhanh hon
néng suflt lao ddng va chd't Iugng sdn phim trong canh tranh.

Quy trinh cong nghe cin dugc hi€u 12 phuong phép sin xust
(ch€ tao) sin phdm, la hé thdng céc cdch thic sin xudt dich
vil, ch& bi€n (goi chung 1 sdn xuft) c6 lién hé véi nhau trong
qud trinh sdn xuft, 12 y€u t§ g6p phin ning cao ning suft lao
dong, gidm chi phi lao dong trong qu4 trinh tao ra sin phim.
Quy trinh cong nghé cla sdn xuft bao gém bang quy trinh
cdng nghé trong d6 ghi trinh tir cdc thao tdc d€ bi€n vat liéu
thanh sin phim (thanh phim) theo thdi gian sin xuit quy
dinh; cdc loai va tinh chit cda cdng cy, thi€t bi mdy méc ma
ngudi lao dong dung dé€ hoan thanh titng qué tiinh lao déng,
hoic titng giai doan sdn xudt, trinh d6 lanh nghé cla ngudi lao
dong d€ hoan thanh mdi céng viéc v6i nhitng didu kién sin
xuft cu thé clia tirng nganh sin xuft-dich v di duge quy dinh
theo nhitng diéu kién sn xuit cu thé.

Quy trinh cong nghé cila sdn xuit c6 dnh hudng quyé&t dinh
d8i vdi chit lugng sdn phdm va chi tiéu kinh & ong kinh
doanh cia trang trai. Vi vdy, khi xdy dung quy trinh cong
nghg, trang trai cdn lua chon phuong 4n t8i wu (ti€t kiém nhat)
ma vin bio dim 5t nhiém vy sin xudt-ché tao sin phé’m vé
s6 lugng va chit lvgng, ddng thoi phai nghiém chinh tuin theo
ky ludt cong nghé trong qud trinh sin xut. Khi x4y dyng quy
trinh cong nghé clia sdn xuft cin 4p dung rong rii nhitng kinh
nghiém sdn xuit tién ti€n, c6 diéu kién twong tu.

Tit y nghia kinh t€ d6 cdc nha qudn 1y trang trai cin lién hé
v6i thuc t€ clia minh @€ trd 13i c4c cdu héi khdi quat 8 so dd 7.
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Trang trai - Qudn ly va phat trién

Sodé 7: Huéng cin dua nhitng ti€n bd k§
thuit vao kinh doanh. Hay quan tim
d€n kh3 ning si dung k¥ thuit méi
clia ngudi lao dong!
KY THUAT

- Hé thdng cd s3 vit chit hién tai clia trang
trai nhu th€ nao, dic biét 13 céng cu lao ddng.

- Hién nay cé nhitng ti€n bd khoa hoc k§y
thuiat ndo d4 4p dung va s& dugc 4p dung vao
sin xudt kinh doanh cia trang trai.

- Bing c4ch ndo d€ dwa dudc nhitng k§ thuit [
mdi vio kinh doanh.

Nudc ta néi chung cic trang trai néi riéng dang trong qui
trinh chuyén ti¥ nén sdn xu4t nhd, it sin phim hing hod sang
nén sdn xuit 16n c6 nhiéu hang ho4, viéc cdi ti€n cong cu lao
dong phdi ti€n hanh titng burdc phi hgp vdi diéu kién va khd
ning cia titng trang trai & titng ving, titng thdi gian cu thé,
trdnh dap khuén, mdy méc, khdng c6 hiéu qué kinh té.
Nhitng ti€n b khoa hoc vé gifng, nudc, phin cin dugc 4p
dung manh mé.

5. Qudn I¥ cdc ngudn tai nguyén trong trang trai

C4c nguén tai nguyén trong trang trai chi yé&u la: d4t, nudc,
song sudi, hé ddm, ndi rimg, thoi ti€t-khi hiu va cic ngubn tai
nguyén kh4c. Ching 14 méi trudng sdng cht y&u cia sinh vit,
dic biét 12 ciy trdng.

38



Chuong II: Nhing vdn dé co ban...

Tai nguyén trudc hét la dat va khéng gian ciia nd.

Ditla tai nguyén vo gid cha sy s6ng nén ong cha ta di kh4i
qudt bing bdn chir “TAc d4t, tic vang” va khuyén chiing ta
“Ai oi ditng bd rudng hoang”. Trong nén kinh € thi trudng,
cdc nhi quin 1y, cdc chi trang trai phdi xét d&n vi tri cha dit
tif ndi sdn xuit d€n thi trudng, dién tich A4t c6 nim trong hé
thdng nong giang, c6 nudc tdi ti€u chi dong khong? Ngudn
dinh dudng trong d4t va khi hiu c6 thich dng véi cay tréng
chinh khéng? Do d6c cla d4t, khéng gian cla dit c6 lién
khodnh hay rdi rdc, manh min, v.v...

Mudn viy cin phin loai rudng dat, tinh gi4 tri cdc loai dit,
c6 bién phép bdo vé céi tao, bdi dudng va sif dung ting loai
dét c6 hiéu qua, phi hop véi y&u ciu cia luit dinh.

Tiép dén la nuoc: Viéc quin 1y ngudn nudc bio dim yéu
cdu nréi, tiéu c6-vi tri dic bi€t quan trong trong nhitng bién
phép kinh doanh néng nghiép, 6ng cha ta di khing dinh:
“Nh4t nu6c, nhi phin, tam cén, tif gidng”.

V&n d€ dit ra cho cdc trang trai 1a cdn t6 chic xay dung va
qudn 1y hé thdng tudi tiéu nuéc nhu thé nao dé vira dip itng
yéu cdu cao nhit d6i v6i cdy trdng, vat nudi, vira i€t kiém
dugc chi phi. Do d6, ngoai viéc t6 chifc quan 1y cdc ngudn
nuéc do hé thdng dai, trung thuy néng cia Nha nudc, hodc
Nha nudc va nhin din ciing x4y dung, viéc trang trai t8 chitc
quin 1y ngudn nude, bao gdm mot hé thdng bién phip truyén
théng va phd bi€n nhat vAn cé ¥ nghia kinh t€ to 16n. Didu nay
xuft phat t¥ dic tinh 18ng clia nudc € d& ra céc bién phép
khai thdc, sit dung nugc 5t va ré. Nhitng bién phap cd truyén
nhat, don gidn nhat 1a ngin khe, sudi nhd,... t8 chic lai phin
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Trang trai - Quén ly va phét irién

trén mit ddt ciia chu trinh thuy hoc d€ bio ddm lugng nudc
cung cdp cho ciy tréng. Trong d6 coi trong viéc 1am cédc hd
nhd, ddp dap, xay ao chdn nudc, giit nuée dé két hop nudi cd
lam thuy 1¢i nhd, thuy dién nhé véi dung nudc tidi 1a mot kinh
nghiém duge coi 1a cé gia tri kinh t€-x3 hdi cao.

Sodo 8:

Cén dénh gia ding gid tri tai nguyén
cla trang trai. Lim thé€ nao d& bio vé,
phat trién va sit dung c6 hiéu qui nhat
cdc ngudn tai nguyén.

—

TAINGUYEN
(P4t va khong gian - nudc - thdi ti€t - khi hiu)

- Cdc ngudn tai nguyén cilia trang trai c6 thudn
loi, khé khin gi? N6 c6 4nh hudng d&n gid thanh,
d&n 1¢i nhujn ra sao?

- B6i tugng sdn xuit ndng nghlép cla trang
trai gdn b6 véi dit, nudc va thdi ti€t-khi hiu nhy
th€ nao? _

- Béng cdch nio d€ dinh gif ding gid tri
nhitng tai nguyén d6 cla trang trai

- Kinh nghiém cida trang trai da lam th& nao .
dé€ bdo vé, bdi dudng, cii tao, phat rién va si
dung c6 hiéu qué nhit cdc ngudn i nguyén dé.
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Tiép theo la phdi bigt quén Iy sit dung 16t ngudn tai nguyén
khi hidu.

Thdi ti€t-khi hau ¢6 § nghia 14t 16n 461 vdi cAy tréng, vat
nudi. Nhitng thay ddi vé nhiét 46, 46 4m, mua, gi6, bio, lut,
c6 dnh hudng ra't 16n d6i vé6i sdn xuit ndng, 14m, ngu nghiép.
Vi vdy viéc quin 1y tiéu khi hdu, chi y&u la didu tiét cdc
ludng hoi nudc, hoi néng biing cich trdng cdy ven bd, trdng
rifng chin gi6, chdn cit bay, trdng cAy b6ng mét, cdy che phii
bé mit dé chéng x6i mdn do mua to, gié 16n.

Viéc quin Iy tai nguyén trong pham vi trang trai cin tﬁp'
trung nghi€n cifu nhitng ciu héi chl y&€u duge dit ra trong
so dé 8.

D€ hi€u sfu hon cdc mbi quan hé cia ching d8i véi cy
trdng, vit nudi ciia mbi trang trai nim trong c4c mién khi hin
ndng nghiép va hudng chon cay (ngdn ngay), xay dung ch€ do
luan canh. C4n néi thém ring: d6i twgng sdn xuit chi y&u cia
trang trai 13 cd th€ s6ng, n6 luén lubén gin véi ddt, nude va thai
ti€t-khi hgu.

La cd th€ sdng, ciy trdng va gia sic tdn tai, phét tri€n va
phét duc theo quy luit sinh vit hoc va lubn luén yéu ciu
nhitng diéu kién ty nhién, kinh t€ va k¥ thuit; dic biét 13 méi
quan hé clia mdi trudng séng: dit-nudc-thdi t€t-khi hiu. Piéu
ma moi ngudi 1am ndng nghiép ai ciing bi€t 12 niing sudt ciy
trdng cao hay thdp, trudc hét phu thudc vio chit lugng dat,
ch& d6 nu6e trong ddt va thdi ti€t-khi hau phit hgp d6i véi mbi
loai cdy tréng. D6 14 nhitng yé&u t§ quan trong nhit c6 médi
quan hé nhan qué sau sdc nhdt, chit ché nhat va nghiém khic
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nh&t. Chi ¢6 thién nhién mdi 1a ngudn cung dng dbi dio nhat,
ré tién nhit, nhng thién nhién phin bd nhitng yéu 8 d6
kh6ng ddng nh4t theo ldnh thd vi di&n bi€n ri't phiic tap. Vi
vy, muén sin xuit néng nghiép dat hiéu qud kinh t€ cao
nhit, con ngudi phai nghién cfu n6 mdt cdch todn dién, nhin
thitc n6 mot cach ding ddn d€ ti€n hanh phan vang, quy hoach
san xuit theo don vi lanh th va t8 chifc sdn xuit néi chung
cling nhu trong cdc trang trai néng nghiép ndi ri€ng sao cho
phi hgp vdi nhiing diéu kién nhitng ngudn thi nguyén hét sitc
phong phd, hét sitc quy bdu, nhung ciing hét sitc phitc tap. Bsi
vi ¢ s§ dé phét wrién sdn xuit ndng nghiép 12 viée st dung
nhitng ti€m ning sinh vat trong nhitng moi trudng nhat dinh.
Nhung céc quy Judt sinh vt ciing nhu cic quy luat ur nhién
khéc (th&i ti€t, khi hau, thuy vin,...) déu hoat dong mot cich
s nhién. Con ngudi khong thé ngin cin cic qui trinh d6 va
&€ tranh khdi cdc hiu qud, ching ta phdi t6 chifc sdn xuft
thich nghi v6i nhitng diéu kién tif nhién.

Song trong viéc khai hoang, san xuit & nhitng viing d6i ndi
nudc ta, cé ngudi thi€u sy hi€u bi&t cin thi€t di chit phé cd
nhitng khu ritng g8 quy, d6n ci nhitng dai ritng chin gié ma
dng cha &3 tao 14p hang trim nim d€ ch€ ngy thién tai, bio
vé mila mang, cdi tao moi trudng, v.v... Trong dé ¢6 mdt s6 co
s8 san xudt ndng nghiép lai vira d6n chit, vira khéng chid ¥
chdng x6i mon, bio vé mdi trudng da din dén nhitng tic hai
rit 16n. Vi dy, theo tii liéu vé nghién cifu x6i mon (cha Bd
Nong nghiép va Phét trién n6ng thon) hiang nim céc dbi nii
nudc ta bi bio mon chitng Icm dat trén mit, nghia 13 trung
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binh méi hecta m4t di 100m® d4't (khodng 200 t&n), trong 46 c6
6 t&n min, trang duong véi 100 t4n phin chudng va 300kg
dam nguyén chit, hoic tuong duong vdi 1,5 tdn sunfat dam.
Do téc hai clia x6i mon, ning sudt ciy tréng gidm siit. Hiu hét
nhifng nuwong lia & mién ndi sdn xuit trong diu kién méi
trudng khong dugc bao v§, thudng nim ddu mdi khai hoang
dit t5t, ning suit dat 18-20 ta/ha; ndm thit hai, thi¥ ba gidm
dan d€n nam thit t thi chi con mét, hai ta. Do d6, cong téc
chdng x61 mdn, bio vé mdi truding trong céc trang trai 11 mot
vin d€ ¢6 § nghia kinh t& cyc ky to 1dn, cin dudc quan tim
ngay tr ddu.

Mat khéc, cin nhin thic ding d¢4n ring, nudc ta nim trong
ving khi hdu nhiét déi c¢6 Iwgng mira, khi hiu va 4nh sdng
tuong dGi phit hop véi sy phat trién ciia sinh vat, nhung lai c6
ch€ d6 gi6 mda va nhin chung hing nim c6 hai mda 15 rét.
Déng thdi theo vi tuy&n va d6 cao con pha tron khi hiu 6n déi
ho#c 4 nhiét d6i (B6ng Bic, Tdy Bic, Ngoc Linh, P2 Lat,...).
D6 1a di€u kién thudn 1¢i d€ phdt trién da dang nhiéu ching
loai cdy trdng, thu hoach dugc nhiéu vy trong nam. Tuy nhién,
vi khi hau khdng dong nhét theo lanh thd (xem bdng 1), lai
thudng c6 bao, han, Iii lyt nén mdi dia phuong, mdi trang trai
cin dya trén phan ving khi hiu nong nghiép dé xay dung cho
minh mdt cong thitc thdi vu thich hdp va mét cd ciu ciy trdng
c6 1gi nhat, mot ch€ d6 luan canh hgp Iy va nhitng quy trinh
sdn xudt twdng @ng. Lam dwge nhw vay chic chin s& tin dung
dugc nhifng tiém niing vé khi hau d€ sin xud't quanh nim, véi
niing suft ciy rbéng ngdy cang cao, din d&n ¢ 1gi nhuin cao.
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6. Quan Iy con ngudi-lao ddng-thii lao

Trong trang trai, ngodi viéc sit dung lyc lugng lao dong von
¢6 cia gia dinh, chi trang trai cdn phii thué muén mét sd lao
ddng 1am viéc cd ndm hodc titng thdi vu. Vi vdy, viéc quin 1y,
sit dung lao dong va thi lao lao dOng ¢6 vi tri quan trong. Phai
c6 nghé thuit quén 1¢ sit dung con ngudi sao cho tac dugc
quyén ty chid trong cong viéc clia m8i ngudi &€ dat duge hidu
qud cong tdc va sdn xuit 6t nhit. Pdng thdi phai chi y diy
dG va bdo ddm 1di ich kinh t&€ ca mdi ngudi, gin 1di ich kinh
t&€ vdi thanh qua lao ddng clia ho d€ tao ra dong Iyc cd nhén,
vi khéng cé ddng luc c4 nhin thi d§ng lwc clia trang trai va clia
xa héi ciing khdng cé. .

Qudn Iy st dung lao d6ng con thé€ hién & viéc c6 k&
hoach dao tao, bdi dudng vi sit dung c6 hiéu qui moi
ngudn lao ddng cé th€ c6 (k€ ci lao d6ng du thiva) nhim
bdo ddm ning cao ty sudt s dung sic lao dﬁng va ning cao
ndng suit lao dong.

Nhitng vin dé trén c6 thé kh4i quét thanh nhifng ciu hdi &
sa dé 9 va I0.

7. Hach todn kinh doanh

Viéc qudn 1y trang trai trong nén kinh t€ thi trudng rat chi
trong d€n coéng tic hach todn kinh doanh (HTKD). Bin chit
cda HTKD la phudng phdp qudn 1y kinh doanh c6 k&€ hoach
va ti€t kiém dua trén cd sd tinh todn, phin tich va gidm sit

chit ché cidc khodn thu, chi d€ kinh doanh cé 131 va tdi sin
xuit md réng.
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S0 dé 9: Huéng tao quyén ty chii trong cong viéc cho
con ngudi-nhit 12 ngudi thita ké-dé dat dugdc
hi€u qud cong tdc va sdn xuft cao.

v

CON NGUOI

- Tinh hinh ngudn lao d6ng ciia trang trai (s8
lugng, chd't lwvgng) nhu thé ndo

- Sit dung thdi gian v khi ning cia ho ra sao?

- Diing phuiong ph4p ndo d€ ddng vién tinh thin v
c8 gdng cia ho (quan tim Igi ich vat chdt va khéu ggi
1dng tr hao vé trang trai, v.v...))

- Lam sao c6 thé chip n6i cdc cong viéc cia nhidu
ngudi véi nhau (hét sitc chi ¥ d€n nhin cdch con .
ngudi) :

- Nang suft lao dfng (gid, ngdy, nam) da dat duge
8 mic ndo

Sodd 10: | LAm sao cho cng viéc dugc trién khai t8t
nhit! S& dyng thdi gian c6 hiéu qui nhat

L

LAO PONG-THU LAO
- Phdi 1am nhifng gi
- 88 lwgng va chdt lugng cong viec phai
dat dugc
- Khi nao phéi lam
- Ai lAm
- Lam t8t, xdu thi quyén lgi vd trdch

nhiém nhy th€ nao (so v8i dinh mifc lao déng
va khodn) .
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HTKD trong cdc trang trai ndng-lim-ngu nghiép cé nhirng
dic diém khéc v6i cdc nganh kinh doanh khic (do dic diém
clia sin xuit ndng-lim-ngy nghiép tao nén), song déu c6
chung céc nguyén tdc HTKD dudi day:

- Ty b d4p chi phi va c6 lai.

- C6 quyén d6c 14p t chid hoan todn vé i chinh va nghiép
vu kinh doanh.

- Thyc hién gism d8c bing tién 461 v6i cdc hoat dong kinh
doanh cia trang trai.

- Thyc hién khuyén khich 1¢i ich vt chdt va trch nhiém
vit chit.

D€ thyc hién hach todn kinh doanh, cdc trang trai phdi c6
nhiing diéu ki¢n chi y&u sau:

- Trang trai phii hoan todn ddc lap tr chi vé kinh doanh,
dic biét 12 tai chinh.

- Phii c¢6 cdn b6 hiu bi€t vé ning hyc nghiép vu hach todn,
bi€t st dung cdc quan hé hang ho4-tién t& vi cdc quy luit
khéc cia nén kinh t€ thi trudng, thyc hién nghiém ngit ch& 4o
i€t kiém.

- Nha nuéc 8n dinh Juit phip va céc chinh sdch kinh t&€ vi mo.

- Trang trai ¢6 di thong tin va phwong tién x 1y thong tin.

Noi dung Hi'KD clia trang trai chi y&u 1a:

- Hach to4n vén

- Hach todn gi4 thanh.

- Hach to4n 10i nhuin va ty sufit lgi nhudn.
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8. Phén tich hoat djng kinh doanh (PTHDKD)

Bin chit cia PTHPKD la nghién ctu hoat déng kinh
doanh cda trang trai trong mdt thdi éian nhit dinh (quy, vy,
nim) bing cdch so sdnh cdc i liéu hach to4n k& todn, hach
todn théng k&, hach todn k§ thuit-nghiép vu v6i céc chi tidu
k& hoach.

Trang trai 1a mot hinh thic t8 chiic kinh doanh, vi viy phai
ti€n hanh PTHDKD dé biét 1o uu di€m, 1gi the so sinh cia
trang trai, ddng thdi bi€t dugc nhitng khuyét diém dé khic
phuc nhim md rong kinh doanh, chi€n thing duge cic dSi tha
canh tranh trong nén kinh t€ thi trudng, bdo ddm mang lai Igi
nhuin ngay cang ting.

N§i dung chil yéu ciia PTHPKD trong cic trang trai ndng-
ldm-ngu nghiép 1a:

- Phén tich tinh hinh thyc hién k€ hoach sin xuft, dich vy
cla trang trai, djc biét 1a tinh hinh thyc hién k& hoach gid
thanh sdn phdm, dich vu va 1¢i nhun cia trang trai,..

- Phin tich finh hinh t§ chic va quin ly céc yéu t6 kinh
doanh trong tiing nganh vi ¢4 frang trai. .

- Phén tich finh hinh t§ chitc (cd cfu cic nginh) va quin ly
cdc nganh kinh doanh cla trang trai.

- Phin tich thi trudng (mua v4t tu, b4n sdn phim).

Phuong phdp PTHPKD chii yéu 13 so sdnh k&t qui sin
xudt, dich vu dat dugc véi k€ hoach, v6i két qué clia nim
trudc, thdi ky trubc, két qui clia chc trang trai (cdc o0 sd kinh
doanh) khic c6 diéu kién kinh doanh tiong ty.
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Cuuang 1l .
LICH SU PHAT TRIEN TRANG TRAI 0 NUGC TA

I. VAL NET VE LjCH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN
TRANG TRAI @ NUGC TA QUA CAC THOI KY TRUGC D8I MGI
(1266-1988)

Nhin Iai lich sif ta thiy trang trai & nudc ta da hinh thanh ty
thoi nha Trdn, lic bay gid dudc goi 1 dién trang. Niumg theo
tr dién Ti€ng Viét thi dién trang 1a trang trai ciia quy téc, thoi
phong kién.

“Ndm 1266, triéu dinh nha Trén cho phép céc vuong hiu,
cong chia, phd mi, cung phi, triéu tip din nghéo khé khéng
c6 d4t l1am nd ty di khai hoang mién ven bién, dip dé ngin
min, khai phd dat bdi sdng Hong, 1ip thanh dién trang rong
16n.” (Lich sit ndng nghiép Viét Nam, trang 24). Khic vi cdc
th4i 4p thdi nha Ly, dién trang thdi nha Trin thudc s& hitu clia
" quy tdc. NS ty bi boc 16t nht ndng nd. Tic la nhu nhifng ngudi
ndéng dan bi phu thudc vio rudng d4t-dién trang réng 16n cia
bon dia chii quy tdc. Ho bj b6e 16t biing dia t6 va lao dich, c6
thé bi ban theo rudng d4t dudi ch€ d phong kién.

Pén doi nha Hiu L2, nha nudc chii truong mé rong khin
hoang 14p dén dién. Pon dién ciing dong nghia vdi trang trai
(ndéng trai...). Ngutii nudc ngoai goi 1a Farm va ta ciing dich
Farm 12 trang trai, 12 ddn dién. Lyc lugng lao dong khai hoang
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Chuong Hli: Lich sii phét trién trang trai & nudc ta

lap don dién chi y&u 12 pham nhin, t binh vA mot s6 binh
linh d6ng d6n & cic dia phuong. PEn nim 1481, ci nudc c6 43
s& don dién € c4p cho ho hiang nha vua vi quan laj tir ot
phim trd 1&n (goi 1a cip 16¢ dién). Lyc lugng sdn xust trong
cdc d6n dién, trang trai vira 4p dung ché d6 né ty, vifa chit y€u
1a boc 1§t nbng dan. Néng dén bj phong kién tree ti€p béc 16t
va phu thudc vao Nhi nudc vi phéap ludtcim néng din bd lang
ra di d€ bit nong din khéng rudéng hodc it ruéng phdi cay
rudng ndp thué, lao dich, binh dich.

Dén di nha Nguyén: Tit nam 1802-1855 tridu dinh 43 ban
hanh 25 quy€t dinh vé& khin hoang véi hinh thic chi y&u 1a
chi€éu m$ din phiéu tdn ¢€ khin hoang l4p &p trai hodc xa.
Dong thdi, Nha nwéc ding binh linh va th nhan bi lvu diy dé
khin hoang, hoic giao cho tf nhin chi€éu m¢ din khai phs dat
hoang d€ lap ddn dién- -trang trai-phét canh thu td.

Pic biét thdi k¥ thuc dan Phéip 36 ho, ching thye hién di
tam khai thic thudc dia 1am giau cho chinh quéc. Chiing thiy -
nganh néng nghi¢p 13 nganh diu tr it von ma d& dang thu
duge 1¢i nhudn cao vi vita ¢ thé béc 16t duge dé phi nhidu cia
rugng dat, vita bc 16t sitc lao dong 1am thué dé&n ciing tin.
Nim 1888, Toan quyen b6ng Duong ra nghi dinh cho bon dia
chi thyc ddn duge quyén 14p cdc dbn dién- -trang trai. Bic biét
d6i v&i mién Péng Nam B va Tay Nguyén, nghi dinh con cho
Phép bon dia chii thyc dén duge quyén 1ap cdc dbn dién rong
16n ma chiing goi la ddt “v6 chi” (?1). Th€ 1 chi sau 2 nam,
ndm 1890 don dién trai 4p (trang trai) khip cdc mi&n Bic-
Trung-Nam dugc ching thanh 1ap da 1én t6i 108 c4i vdi dién
tich 10.898ha, quy m6 binh quin 100ha (theo sdch “Vin dé
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din cay”, trang 93). P&€n nim 1912 (hay giita nhitng nZm 20)
t8ng dién tich ma chiing chi€m doat dudi nhi€u tht doan da
1&n d&€n 470.000ha (trong d6 & Nam K¥: 308.000, § Trung K¥:
26.000 va & Bfc K¥: 136.000ha). Téng s6 trang trai (d6n di€n)
d4 18n 161 2.350 cdi, chuyén trbng cao su, ca phé, ché, hé tiéu,
dira, lia, mia, bdng, v.v... ¢6 céc loai quy mé vira, 16n, nhé
khdc nhau. C6 c4i & Bic Ky 1én d€n 8.515ha. Nhung binh
quin chung wéc chitng 200ha/d6n dién (uSc tinh theo “Lich st
ndng nghiép Viét Nam” trang 31). K&t qud 1¢i nhudn siéu
ngach ma ching vd vét ngiy cang nhiéu, ching cang thi nhau
phit trién trang trai ci vé s6 Iugng trang trai va quy md dién
tich dit dai kinh doanh. Tinh d€n nim 1930, bon thyc din
Phdp d3 chi€m doat 1,2 triéu hecta, bing 1/4 tdng dién tich dt
canh tic ciia nudc ta lic by gid d€ 1ap trén dudi 4.000 d6n
dién-trang trai v6i quy mé binh quin mdi ddn dién chirng
300ha nhu & bdng 2.
Bdng 2. Su phdt trién don dién-trang trai ciia bon dia chi}
thuc ddn trong thoi ky Phdp dé h¢

Dién tich chiém |S& d6n di€n-trang
doat 13p d8n dién trai
% so S6 % s0 Ghi chi
Sé’(Lx:;;ng sdnh lugng sdnh

dinh gfc| (c4i) |dinh gdc '

1890( 10.898 100 108 100 Binh quin 100.07ha/cdi (a)
1900| 301.000 | 2.742 | 2.006 | 1.857 |UGc binh quan 150ha/c4i (b)
1912| 470.000 | 4.312 | 2.350 | 2.176 Binh quin >200ha/c4i (c)
1922| 775.700 | 7.116 | 3.102 | 2.872 Binh quiin 250ha/cdi (b)
1930(1.200.000( 11.009 | 4.000 | 3.703 Binh quéin 300ha/cdi (b)
(a) Theo Trudng Chinh-V§ Nguyén Gifip “V4n dé din cay” xuflt bdn 14n the hai (sdch
43 xuft bidn nim 1937) NXB Sy thit, Ha N§i, 93,
(b} Udc tinh theo nhidu ngudn ti lidu.
(c) Udc tinh theo “Lich st ndng nghiép Vi&t Nam”, Ha N§i-1994, 31,
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Chuong lil: Lich si¥ phét trién trang trai & nudc ta

Phuong thiic kinh doanh cia céc chit don dién-trang trai:

Trudc nhitng ndm 20 th€ ky XX, phuong thiic 13 phit canh
thu t6 theo 16i phong ki€n. .

Tic sau nhitng nam 20 thé ky XX dén trudc Cdch mang thdng
Tdm 1945 chling cu@ng md céng nhin vio 1am & c4c dbn dién-
trang trai va béc 10t ngudi lao d6ng hét sic thin nhin, vé nhin
dao, thim chi chiing con diing x4c chét clia cong nhan & céc
ddn dién &€ bén cho cdy cao su.

Tit Cdch mang thdng Tdm ndm 1945 dén 1975:

- § Mién Nam: Céic loai dén didn tw ban, thyc din & nhitng
viing dich tam chi€m vin t8n tai va phat trién.

- 3 Mién Bic: Nha nu6c tién hanh tich thu céc dén dién
cia thyc din Phip va dia chi phdn ddng dem chia cho néng
dan khong ruéng va chuyén mét s6 thanh cd sd sin xuit néng
nghiép cia Nha nwdc. P&n nim 1957, Nha nuéc di chinh thitc
thanh 14p cdc ndng, 14m truding qudc doanh. Tir 1958 d&n 1960
cdc hgp tdc xa sdn xuit ndng nghiép bic thdp, quy m6 thén d3
dugc thanh lap, r6i 1én béc cao, quy m6 lién thén, 3€n quy méd
X4, c6 tinh phé bi€n trén toan Mién Bic. C4c hinh thic d6 da
c6 tdc dung 16n trong thdti k¥ khdng chién chéng My citu nudc,
cling nhw xiy dung hé thdng thily lgi, cdi tao d6ng rudng nén
sau nim 1975 ciing dugc 4p dung & Mién Nam. C4c dn dién
(doanh dién) & Mién Nam @i dugc quéc hitu hod nhir Mién
Bic trubc day.

Tir 1975 dén 1988:

Nhu trén da néi, sau khi gidi phéng Mién Nam, nhitng dén
dién-trang trai ki€u tr bin chd. nghia di duge Nha nudc tich
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Trang trai - Quén ly va phét trién

thu va chuyén thanh nhitng ndng trudng quéc doanh: Vi du hé
th6ng ndéng trudng quéc doanh ciia nganh ca phé Pic Lic
duge hinh thanh 6 cdc ddn dién sau diy:

* Nong trudng PhwSc An-tif cic don dién clia Cada, Ducng
_ Vin Minh, T4m Map, Ly Chinh,

* Nong trudng 11 thdng 3-duge hinh thanh tif cdc dén dién:
Dinfan, Tv Vi, MeWall.

* Nong trudng Poan Két-duge hinh thanh tir c4c ddn dién
clia Rossi, TrAn Thién Tich.
* Nong truding Thing Lgi-tir ddn dién HS Trong Yén, Trin
Trong Luu, Fubert, Ti Hoa. |
* Nong trudng EaPock-tir d6n dién Larace, Freda, Chu
. Hoa Lim. :

* N6ng tnidng Ditc Lap-trudc 12 d8n dién cia Mai-dan sau
1a cfia Tran Trong Luu.

* Nong trudng EaTung-tif @6n dién Tan Tan.

* Nong trudng EaTiéu-tit d6n dién Colonel, Rodon, Thii
Quang Huyén, Trin Trong Luu.

Tém lai, th¥i k¥ hoa binh, kh6i phuc va ph4t tri€n nén kinh
t€ cd nudc theo hudng qud d6 di 1én chi nghia xa hoi va vin
4p dung m6 hinh cii-xdy dyng nén kinh € néng nghiép mang
ning tinh k& hoach, tip trung (thyc t€ 14 tip trung quan liéw)-
chi ¢6 hai hinh thitc kinh t€ chd y&u (trong thinh phin kinh t&
xa hdi chii nghia)-1A ndng trudng quéc doanh va hgp tic xi
nong nghiép, di bdc 1§ nhiéu khuyét tit cin duge d8i méi.
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Chuong Mi: Lich sir phét trién trang trai & nuéc la

n. 861 mé1 vA TGC DO, QuUY MO PHAT TRIEN KINH TE
TRANG TRAI TRONG KINH TE TH) TRUONG d NUGC TA

D€ d8i mai v& kinh t&, Pai hoi VI (12-1986): Pang da chi
ra, trong thdi ky qud dd & nudc ta phidi 12 “nén kinh t&€ c6 cd
cfu nhi€u thanh phidn”, va ti€p d€n (4-1988) trong néng
nghiép c6 Nghi quyé€t 10 ciia B6 Chinh trj “VE ddi mdi co ché
qudn ly néng nghiép”. Dic biét dén Nghi quyét 6 (khod VI),
nim 1989, Péng chi ra ring “gia dinh x4 vién trd thanh nhitng
don vi kinh t€ o chi” ddng thdi Luit doanh nghiép tr nhén
cling dudc cong b6 trén bdo Nhin din ngdy 3-1-1991 - D6
chinh 13 nhitng cd s& d€ hé théng trang trai phdt trién véi ¢
d6 va quy m6 ngay cang cao hon, 16n hon.

Thét vdy: Tt 1989 dén nay ai téi Nam B, d€n huyén Moc
Ho4 (thudc vang Pong Thip Mudi) hoic dé&n céc tinh cla
Pdng bang song Citu Long, mién Pong Nam B§, Tiy Nguyén,
hodc tdi cdc tinh duyén hdi mién Trung, déng bing Bic B
hoic 1én cdc tinh mién ndi phia B4c s& thdy d6 diy d3 hinh
thanh tirng loat trang trai chuyén m6n ho4 sdn xuft lda, mia,
ca phé, cao su, ciy &n qud, che, Ign, gia cim, trAu bd hoic
chuy&n mén hoé k€t hgp hop 1y cdc nganh vdi quy mé tir nhd,
vita, i6n, d€n cye 16n. Quy mé dién tich d4t kinh doanh phd
bi€n 1a trén dudi Sha, d&€n 10-20-30, d€n hang trim hecta (nhu
ngu trai khai hoang 1&n bién nudi trdng thuy sin cda ong
Nguyén Vin Khanh & huyén An H3i-Thanh ph& Hai Phong c6
di¢n tich kinh doanh 246-300ha). C6 trang trai hing nghin
ho#c hon 2000ha d4t canh tic, nhy trang trai tréng mia & tinh
Long An ciia ba Pham Thj Thién da 1&n d&n 2.350ha hay 14m
trai trong rimg cta 6ng Lam Vin Hiép ciing ¢6 hon 2000ha.
Céc chi trang trai hau h&t 84 sif dung lyc lugng co khi, nhat 12
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Trang trai - Quan ly va phat trién

miy kéo va lao dong lam thué. Gi4 tri tSng sdn phim céc
trang trai loai nhd phd bi€n 12 t'én dudi 100-200 triéu (xem
bing 7, chuong IV), loai vira tir 200 triéu dén 1 ty, loai 16n tir
1 ty d€n 5 ty, loai cyc 16n 1 trén 5 tj. Ching han nhu trang
trai mfa cita ba Pham Thj Thién hang nim ¢6 doanh thu trén
dudi 30 ty déng.

bic biét d&€n ving d4t mdi khai hoang 14n bién & Cén
Ngan, huyén Giao Thuy (Nam Pinh) vao cu8i nim 1992 ta di
thdy mét viing d4t 3.200ha trong d6 da c6 1.700ha dugc 59 chi
. thiu 1dp nén 59 trang trai, binh quin méi trang trai c6 quy md
gin 30ha, c4 biét ¢6 trang trai tdi 120ha. Cac chi trai di quy
hoach xdy dyng hé théng ao, mua sdm phudng tién chuyén
mo6n hod nudi tdm, cua bdn cho nha may d6ng lanh cla huyén
va xuiit khiu cho c4c thi tridng Nhit Bin, Hong Kéng. Hiéu
qué kinh doanh cilia céc trang trai ngdy cang cao, 1i nhuén thu
duge cha cdc chil trang trai ngay cang ting. Nhd d6, viing nay
dd trd nén tri pha.

Nhin chung, cdc trang trai di xud't hién va ph4t tri€n &
nhiéu ndi ké cd ving déng bing S6ng Héng 12 ndi dit hep
ngudi déng. Nhung phdt tri€n nhanh nhit 13 & c4c tinh huyén
trung du, mién mii va nhiéu tinh cda Nam Bé hoic & viing a5t
méi khai hoang, 14n bién.

Theo s6 lidu diéu tra budc ddu ciia ching t6i, nim 1989
tdng s6 c6 5.125 trang trai, d€n nim 1992 di ting 1én d&n
13.246 trang trai, nhiu hon gdp 2,53 14n. B&n ngay 1-7-1999
cd nudc c6 90.167 trang trai, ting gdp 6,8 14n so vdi nam

(4) Theo tai ligu cda Vu Néng nghiép, Tng cuc Théng ké-tinh theo kh4i niém
trang trai quy dinh cila dja phuang (chwa chudn).
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Chuoang Iil: Lich sir phat trién trang trai & nudce ta

1992 va gép 17,3 1an (sau 10 ndm) so v6i nim 1989. Dién tich
dit kinh doanh n6ng nghiép trong cung thi gian 1989-1992 da
ting tr 22.946ha 1én 58.282ha, gip 2,54 lan, d€n nim 1999
ting l&n 396.282ha, gip 6,81 ldn so v6i nam 1992 va gip
17,29 14n so v6i nim 1989. V6n ddu tr clia cdc trang trai trong
cd nudc n€u tinh tit khi méi thanh 1dp & ndm 1989 cha 5.215
trang trai c6 chitng 513.677,5 triéu d6ng thi d€n nim 1999 cia
90.167 trang trai da ddu tw d&n 18.030.000 triéu déng, nhiéu,
hon g4p 35,1 lan. Piéu d6 phan 4nh trinh d6 d4u to tham canh,
4p dung ti€n bd khoa hoc ky thudt theo hudng cong nghiép.
hod, hién dai hod ciia cdc trang trai trong 10 nim qua di din
dan ting Ién. Tdng gid tri sin phdm binh quin cia c4c trang
trai trong nh@¥ng nim 1997-1999 dugc chitng 9.575 ty
ddng/ndm, chi€m 7,98% gi4 tri téng sin phdm néng nghiép.
Dic biét 12 ty sudt ndng sdn hiang hod cia trang trai & nim
1992 chi€m 78,6% thi ndm 1999 d3 ting 1én d&n 86,74% (xem
bdng 5 phu luc).

Nhy vy trong 10 nim qua kinh € trang trai d3 ph4t trién
v6i t6¢ d6 & nhitng nim sau ting nhanh hon nhitng nim trudc. -
Thém vio d6 cin luu ¥ 13 & nhitng viing ¢6 binh quan dién tich
rufng dit ndng nghiép cao va c6 truyén théng sin xudt hang
hod nh dong bing Song Ciru Long vA nhitng ving trung du
mién ndi (¢6 nhiéu d4t tréng dbi nii troc) hodc & céc viing
khai hoang 14n bién (nhi Cén Ngan, Giao Thuy) thi tdc d6 va
quy mé ph4t trién trang trai rit nhanh. Ching han & hiu hét
cdc huyén thi cia Yén B4i, Binh Phudc, Binh Duong,... trang
trai dd phat trién rdt manh. Chi tinh riéng & huyén Bio Yén
clia tinh Yén Bdi, nim 1992 mdi c6 hon 70 trang trai thi d&€n
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nim 1999 d4 ting 1én hon 1.000 trang trai. Va n&u tinh cho cd
tinh Yén B4i, thi d€n thing 8-1998 da c6é 11.729 trang trai.
Hién nay Yén B4i vin 12 tinh ¢6 88 Iugng trang trai nhiéu nhit
ca nudc. Nhung theo k&t qua diéu tra vé kinh t& trang trai & 15
tinh c6 trén 90% dién tich ciy trong ciia cic trang trai da dua
vao kinh doanh thi binh quin cdc trang trai & Yén B4i c6 gia
tri t8ng sin phim thdp (33,5 triéu dbéng/trang trai), dic biét 1a
c6 ty sudt nong sin hang ho4 thip nhit (65,9%).

C6 tinh hinh d6 & Yén B4i ciing nhu mdt s6 tinh khéc 12 do
hién nay chua c¢6é sy thdng nhit tiéu chi phan dinh ranh gidi ré
rang gilta kinh t&€ hd gia dinh néng din va kinh t€ trang trai.
V1th&, c6 thé 13 & ddy da nhip mot s6 kinh t&€ ho gia dinh ndng
din loai kh4, thim chi chi 13 loai trung binh d€& tinh chung vio
cdi goi 12 “kinh t€ trang trai gia @inh” (7).

1. KET LUAN
T thuc t€ trén c6 thé nit ra m&y k&t ludn chinh:

1. Lich si tao lap trang trai ¢ nudc ta da c6 rdi ric tir ldu &
nhiéu noi, nhung chi dugc phat tri€n ty phat tir khi ¢6 cha
truong 86i méi vé t8 chic va qudn 1§ “Nén kinh t&€ hiang ho4
¢6 cd ciu nhiéu thanh phin” theo tinh thin Pai h6i Dang toan
qudc 1dn thit VI (12-1986), va dugc phét trién nhanh manh tx
1993 dén nay.

2. T6¢ 4§ va quy mé phat tri€n cita n6 trong nhitng nam “ddi
mdi” qudn 1y kinh t&€ clia dit nuéc néi chung va cda kinh t€
ndng-lam-ngy nghiép ndi riéng theo hudng “tr phat” ciia cg
ch€ thi trudng. Nhung t6c dd va quy md phit tri€n nbanh va
khong ddng déu giita cdc ving, cic mién (mién nii, trung du,
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Chuong HlI: Lich sif phat trién trang trai & nudc ta

mién d4t m6i khai hoang 14n bién va ving déng biing song Ciru
Long, mién Bong Nam Bé thi phat trién twong ddi nhanh; con
viing déng bing mién Trung va séng Héng thi phat trién véi
t6c d6 rdt chim chap va quy md nhé bé-nhiéu huyén hiu nhu
chua c6 trang trai n2o theo diing nghia ciia né). Cé hién wigng
d6 1a do nhitng diéu kién khéch quan cin va di ciia né-nhat 1
6 rudng d4t-6 nhitng mifc 49 nao d6, c6 tinh cha't quyét dinh.
3. Quy mé v& ddt dai kinh doanh, ngoai diéu kién rubng dAt
binh quin hd khdc nhau & ting noi (nht & Binh Phudc binh
quén 6,65ha/hd, & ddng bing séng Hbng binh quén chi c6
0,3ha/hj...) thi chd y&€u phy thudc vao hudng kinh doanh nong-
lam-ngw nghi€p hoic 1Am-néng-ngwr nghi¢p vdéi nhitng cdy,
con c6 gi trj kinh t€ kh4c nhau (nhu cay hé tiéu, sinh vit cinh
thi cin it d4t, cdn ciy ritng thi cin nhidu d4t) ma céc trang trai
¢6 quy m6 dién tich dt dai khdc nhau. Chi tiéu quy mé nay cé
bigt chi trén dudi 2ha nhung phé bi€n 12 5 d€n 10-20-3Cha,
hodc d€n hang trim, thim chi &&n hang nghin hecta.

4. Trang trai-trang vién-dién trang-dén dién hinh thanh v
phat trién dudi cic ch€ d6 phét tri€n khdc nhau thi phuong
phép tao va sif dung cdc ngudn luc tat y&u 1a c6 khéc nhau,
nhit 12 lao déng lam thué.

Du6i c4c tri€u dai phong ki€n thi béc 16t sitc lao dong bing
cdch sit dung nd ty, néng nd,... Dudi thai dia chd thuc din thi
vita béc 16t theo 18i phong kién (& giai doan diu), vira béc 16t
theo 18i thyc dan-tf bin (& giai doan gilfa nhing nim 20 vé
sau clia th€ ky XX), ching diing thi doan cudng md ndng din
d6i ngheo khdp moi nai d€n lam “céng nhan” trong cic dbn
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dién-trang trai clia chiing véi ti€én c6ng ré mat va quan hé vb
nhén dao.

Codn lao dong 1am thué trong cdc trang trai § nuSe ta ngay
nay khéc hin. Quan hé gilfa chi trang trai va ngudi lao ddng
chii y&u 12 tao viéc 1am, 12 s& dung hgp 1y sitc lao ddng thi€u
viéc 1am tai chd. Ngudsi lao dong dugc trd cong trén cd s3 thod
thudn theo gis cé thi trudng sic lao ddng tai mdi dia phuong va
vé cd ban ¢6 quan hé than thién giita chl va ngudi lao dong
lam thué. Song, mit khéc ciing cin thdy sém 12 d6 diy & cic
dia phudng dd cé su canh tranh khong lanh manh trong viéc
thué lao ddng, budc diu da cd sy xung dot giita ngudi lao déng
1am thué vdi chil trang trai va giifa nhitng ngudi di 1am thué véi
nhan®. Nh vdy, & trang trai da xudt hién mdi quan hé khong
_ lanh manh giifa chil vi ngudi lam thué. C4n sém nghién cifu 48
¢6 chinh séch, c6 nhitng quy dinh cy thé vé khung tién cdng
(phii hgp vdi thdi gian va khong gian); c¢6 ch€ db bdo hd, bdo
hiém lao d6ng, b tri thdi gian 1am viéc, thdi gian nghi ngoi cia
ngudi lao dong sac cho hgp 1y (phit hgp véi Lujt lao déng) c6
chd ¢ ding mitc d4&n dic di€m cila sdn xuft ndng nghiép 1 cé
tinh thdi vu, chl y&€u 1am ngodi trdi va ning nhoc.

5. Tén tai

Trong qud trinh phét trién, bén canh nhitng thanh tich d4ng

- ducic khuyén khich, vin con nhitng tdn tai cd trong linh viyc
nhén thdc 1§ ludn va thyc ti€n nhu: quy mb vé rudng dat va su
hdp phép héa v& quyén sit dung rudng dat, vé& sd lugng va thi
tuc trong vay tién ngin hang con nhiéu vuéng mic. V€ phin

(5) Bdo Nbng nghiép Viét Nam s& 3-6/9/1998
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Chuang IlI: Lich sit phat trién trang trai 8 nudc ta

vung, quy hoach, dic biét 12 vé tiéu thy néng sin phim: vé
trang bi k¥ thudt, vé khoa hoc cdng nghé va qudn ly kinh
doanh thi con nhiu yéu kém. Cin dugc nghién citu phan tich
tif nhitng m6 hinh cy thé, rit ra nhitng bai hoc cin thi&t a€ c6
gidi phap phat trién va quén 1y t5t hon.
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CHuonG IV

MOT SO MO HINH LIfA CHON VA NHUNG BAI
HOC KINH NGHIEM VE PHAT TRIEN VA QUAN LY
TRANG TRAI TRONG NEN KINH TE TH| TRUGNG

t. MOT SO MO HINH TRANG TRAI
(Lya chon theo ciac hudng kinh doanh)

G phin trén chiing ta d diém qua céc viing ciia T3 quédc tir
Nam chi BAc, tif mién bién d&€n ddng bing va trung du mién
nii thi thiy trang trai 3 vA dang hinh thanh, phat tri€n véi
nhiéu hinh thiéc hé&t sitc phong phit. PE c6 thé rit ra dugc
nhitng két ludn khoa hoc, chiing ta c6 thé di€ém qua mét s& md
hinh ¢6 nhiing phuong hudng kinh doanh, ¢6 nhitng budc di
hgp 1y trong tao 1dp va quén Iy trang trai. Nhitng md hinh &y
dude wu tién phin loai theo hudng kinh doanh chuyén mén
ho4 sdn xudt hing ho4 néng nghiép, 14m nghiép, ngu nghiép
va c6 tén goi twong ¥ng 13 nong trai (tdc 12 thudt ngit goi tit
clia trang trai ndng nghiép hodc con goi 1a ndng nghiép cip
{quy md) trang trai, hay 14m trai, ngu trai (theo céch giai thich
nhu wrén).

Phin loai theo vi tri chuyén mén ho4 cia tirng nganh véi
phdi hop (hay k&t hgp) hgp 1§ cdc nganh thi ¢é ndng-l1am trai
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Chuong 1V: Mét s6 mé hinh Iya chon...

hay lam-ndng-ngy trai v.v... Ngodi ra con c6 phin loai theo
hu6ng chuyén mon hod sdn xuft hang hos dén ting nhém sdn
phim nhu trang trai cdy dn qia, trang trai sinh vét cdnh, v.v..
va cudi ciing 12 phén loai theo huéng chuyén mén ho4 den
ting loai sén phdm hang hod nhy trang trai bd, trang trai lon,
trang trai mia, trang trai (¢im) tédm, v.v...

Dudi diy xin néu mdt s§ vi du v& mé hinh cda tirng loai dé.
1. M6 hinh néng trai

M6 hinh ndng trai di va dang hinh thanh v6i nhidu hinh
thitc rdt phong phii da dang v& phuong hu6ng kinh doanh-
chuyén mén hod (CMH) va phéi hgp hgp 1y cdc nganh theo
yéu ciu clia thj tru'ﬁmg va diéu kién kinh doanh trong tirng mo1i
trudng cu thé. & ddy xin néu vi du vé mét s trang trai. P6 1a
nong trai ank Binh & thon Mai Ha, xd Tan Thanh, huyén Lang
Giang thudc ving trung du clia tinh Bic Giang. Anh vén 1
mot nha ndng mdi trudng thanh, c6 ¥ thitc kinh doanh sin xust
hang hod, lam giau trén d4t go déi trong nhifng ndm c6 chinh
sdch d6i mai. K&t qua 14 tirng bude anh da tao lap dugc trang
trai kinh doanh néng nghiép c6 quy mé 5ha. Trong d6 nganh
CMH sédn xudt hang hod 13 ché bip c6 dién tich 2,5ha va
nganh phéi hyp sin xuit hang hod 1a cdy 4n qui c6 quy md
0,5ha, dong thoi lam ndng 1am k&t hgp trén 1,%ha rirng va san
xudt luong thuc trén 0,5ha dé vita cé luong thyc, thuc phim,
¢6 cii dun cho nhu ciu d&i s6ng hang ngay cda gia dinh, vifa
c6 gb lam sdn phdm hang hoa.

Nhitng mé hinh nhu ndng trai clia anh Binh ciing d3 xuft
hién nhiéu trén cAc tinh, huyén trung du phia Bic.
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Tir trung du 14n Iugt dén cic tinh mién ndi, di tf Pong Bic
dén Tay Béc va dirng lai cdc tinh Lang Son, Cao Biing, Théi
Nguyén, Tuyén Quang, Ha Giang, Lao Cai, Yén Bai, ching
t6i thdy & nhidu huyén d3 moc 1én kh4 nhiéu trang trai véi
nhiéu phuong thic kinh doanh khéc nhau. & ddy xin néi dén
md hinh néng trai chuyén mdn héa sdn xuit qué ciia anh Pdng
Nho Thanh, din tc Dao thudc xi Vién Son, huyén Vin Yén,
tinh Yén Bii. C4ch didy 11 nim, anh cing gia dinh di nhin
thiu 10ha d4t tréng qué xen cdc loai ddu dd cdng véi hon 2ha
d&t dwdc giao, anh b4 trf tréng cdy hang ndm. Vdi dién tich 46,
lao dong ciia gia dinh anh ciing v6i thué muén mét s6 nhdn
cong (chii y&u 1a lao déng thdi vu) da trbng 2 van cdy qué
trong 2 nim Lién. Sau 8 nam tréng, qué cho sin phim twong
461 t8t. Khi d6, néu tinh mdi ciy cho Skg qué, vdi gid 5.000-
6.000 86ng/kg (gid 1993) thi hang nim ndng trai anh c6 doanh
thu vé& qué tir 50 d&n 60 triéu ddng. P€n nay gid tri thu hoach
d3 cho hon 100 triéu ddng. Péng thdi, &€ phdi hgp véi chuyén
mén héa sin xuit qué, ndng trai anh ciing di b3 tri sin xuft
hap 1y céc loai nong sin phim khac ma chii y&u 12 luong thyc,
thyec phim cho chi ding hing ngay ciia gia dinh va cho thi
trudng dia phuong.

& ving ddng bing song Hong, ciing nhv cdc déng bing
nhd mién Trung, binh quin rudng d4t rit thap (mbi ndng ho
chi c6 0,3ha d4t canh tic). Trong nbéng thoén, ngodi ndéng
nghiép, cdc nganh kinh doanh khéc chwa dugc phdt trién
manh m&, nén viéc tip trung rudéng ddt vao nhitng hd chuyén,
bi€t 1am giau gap nhiéu khé khin. Tuy nhién, ciing ¢6 mét s&
chd n6ng h6 c6 § chi, mudn lam gidu va bi€t 1am gidu da im
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cdch vugt ra khéi “cdi xiéng” 0,3ha/hd dé phat trién trang
trai CMH sdn xufit hing héa. Trong s§ d6 ¢6 ndng trai cda
anh Ngé Vdn Kich & huyén An Hai, ngoai thanh Hii Phong.
Anh nhdn cla hgp tdc xi 4,8ha ruéng xdu khdng ai quan tim
d€ cdi tao va dua ti€n bd k§ thuit vio kinh doanh sdn xust
lda. Anh da trang bi mdy c6ng ndng, may bom nudc va may
xay x4t d€ vira CMH sén xuflt viva k&t hop dich vu va phét
tri€n chin nudi 30 d4u Ign thit trong ndm. K&t qui hang nim
trang trai anh di c6 tong thu 184 triéu ddng, véi mot co ciu
kinh doanh kha hgp 1y nhu bing dudi day:
Bang 3: Co cdu CMH két hgp hgp 1§ cdc nganh kinh doanh (tink
bink qudn 5 ndm: 1995-1999)

Cécnganh | Téng sin Don gis Téug thu
kinh doanh | hrgng (tdn) | (triéu déhg) | (triew ddng) Ty 1¢ (%)
Léa 60 1,8 108 58,69
Lgn 3 12,0 36 19,57
Dich vy 40 21,74

Piing 13 ddng bing song Héng a4t hep ngudsi dong, nhung
ai ¢6 chi 14p nghiép, bi€t lam &n 16n, bi€t khai thic luc Iugng
dy trit sdn xudt, nht 12 khai thdc ngudn d4t x£u, bin 1y,
triing, bai bdi, cbn ndi,... € cii tao, chuyén d8i co ciu cdc
nganh kinh doanh theo hudng sin xuit hing héa phi hdp véi
nhu cdu cia thj trrdng thi déu thanh dat, tham chi con dat duge
& mic rdt cao. Mot trong s§ nhitng dién hinh thanh dat & mic
rit cao d6 13 mo hinh clia ank Thiét. Anh tao 1ap trang trai-tix
nhén, mua dit tring, x4u d€ cai tao-chi ¢6 2,4ha d4t kinh

65




Trang trai - Quén Iy va phét trién

doanh cidy #n qud, quit cdnh gin v6i chdn nudi, ma nay, mdi
nim anh d4 va s& thu hoach dudc tir 4 dén 5 ty dbng, c6 14i
trén dudi 2 ty ddng/nim (2003).

Vg chdng anh Thi€t (Nguy&n Vin Thi€t) chj Hué, xuit
thin 6 ndng din nghéo ¢ x3 Lién Nghia, Huyén Vin Giang,
tinh Hung Yén. Cha va chi rudt anh Thi€t déu 1a liét s¥, véi
hoan cdnh d6 (nén di 12 hi€u hoc), hoc xong 18p 10/10, anh
phadi nghi hoc d€ lo xay dung cubc s6ng & qué nha nhi bao ba
con ndng dan khic. Nhung tif nim 1980, khi con & twdi thanh
nién, anh di ludn suy ngdm “Lam nhi th€ nio dé thirc hién
dugc muc tiéu “din gidu, nu6c manh,...” & ngay trén ddng
rudng clia qué huong minh,...”. Vi vay, ngoai s6 rudng dit gia
dinh anh chi dugc giao, dyde nhin tai xd v3 phin 16n da
chuyé&n thanh vudn ciy quit cinh, thi vio nhilng nim trudc
nim 2000, anh chi da cdi tao thém 3,5 miu dit oiing & xa
Pong Tio, huyén Khodi Chiu d€ ddu tu 14p thanh trang trai
theo hudng hoc tip va thirc hién diu tv dua nhifng ti€n b khoa
hoc k¥ thuit vio thim canh cdy in qui c6 danh ti€ng nhu: cam
dudng, canh Canh, budi Di€n (43 ¢6 hon 10.000 cdy cho qui)
g4n v6i phét tri€n chudng trai chiin nubi Ign ndi siéu nac (43
¢6 70 nii d&). Tinh ra toan bé von diu tr tif mua dit, cii tao
d4t d&n tréng méi, xay chubng, thi€t bi chin nudi va nudc tudi
phun ty ddng cho ciy trdng, t6n hét chitng hon 2 t§ ddng.
Trong d6 anh chi phai vay hdn 500 triéu ddng (chd y&u 12 clia
ngudi than), con lai 1 tién ty tich ldy dan tif trong sdn xudt ma
¢6. K&t qui 4€n nam 2003 di cho thu hoach khodng tir 4 d&n
5 ty ddng; trong d6 né€u tinh gid tri t8ng sin phim trén mot
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hecta ciy trdng thi dat tir 1 dé€n 1,35 ty ddng. Néu trir chi phi
sdn xudt thl trang trai cia anh chi Thi&t di c6 14i trén 2 ty
doéng/mam. P6 1a mét trang trai c6 hiéu qua kinh doanh 1dn, ¢6
nhiu bai hoc b8 ich & noi d4t hep ngudi déng nhit cha ving
dbng bing séng Hong.

Né&u di khdp viing ddi nii clia mién Trung cii ta ciing thiy
c6 nhi€u trang trai. Vi du nht néng trai CMH sin xuft ca phé
ph&i hgp vdi trdng ¢y ho ddu clia dng Nguyén Vin Khai (m6t
Viét ki€u tr Thai Lan vé). Ong @3 xin cii tao d4t, rdng méi
ca phé, chdm séc ca phé ding quy trinh cdng nghé theo hudng
thdm canh cao, nh& d6 nang sudt, chit lugng, hiéu qui kinh
doanh ca phé ciia 6ng rdt cao. Doanh thu hang nim dat 180-
250 triéu va Igi nhuén thu dugc 1a 80-100 triéu ddng/nim.

Dén Tay Nguyén, di o Ddc T6-Tan Cinh vio tin ciing cia
Lam Pdng ching t6i thiy da va dang hinh thanh rit nhiéu
trang trai theo nhitng hudng chuyén mén hod khdc nhau. Mot
trong nhitng néng trai can k€ d&n 12 ndng trai cha éng Chu
Vin Ngoi. Ong tif qué Sen H6 (Ha B4c) vao xi Lién Hiép,
huyén Pdc Trong, Lim Péng 1954, lam rdy lam vudn &é
song. Nay ong da lap dugc mdt trang trai chuyén mdn hod
trdng 3ha dau d€ nudi tim, 1,5ha ca phé, 0,5ha bd. Véi quy
md Sha d6, doanh thu hang ndm da dat chirmg 200 triéu ddng.
Ngoai ra 6ng con sin xudt luong thuc va thyc phim dé ticu
dung trong gia dinh va cung cdp mdt phin sidn phim hang hod
cho thi trudng tai chd.

Néu ti€p tc khdo sit xudng mién Pong, qua ddng bing
song Ciru Long d€n cudi mién Ty Nam B¢ sé& thiy c6 biét
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bao md hinh trang trai, & ddy chi dé cdp d€n mdt ndng trai
nhd. P6 13 ndng trai rdng mia, hé tiéu clia anh Trdn Minh
Vén, 4p Thanh Hiép, xd Thanh Péng, huyén Tin Chiu, tinh
T4y Ninh. V6t quy m6 hon 8ha mia vd 1000 noc tiéu, doanh
thu hing nim dat trén dudi 150 triéu déng, trong 46 1ai 70-90
triéu ddng.

2. M6 hinh l&m trai

Thire hién chi trnong, chinh sich va cdc du 4n giao 44t giao
ring, phi xanh A4t tréng d6i mii troc ca Nha nwéc va chuong
trinh PAM, trong nhitng nim qua nhiéu lam trai d6c 14p va
1im trai hinh thanh trong 1dng cdc 1dm trudng 43 xuit hién hét
sitc phong phii. C6 cd loai nhd (trén dudi 50ha), loai vira (hang
trim hecta), loai 18n hiang ngan hecta nhu 14m trai cla dng
Lam Vén Hiép c¢6 d€n 2000ha. G day xin dé cip d&€n miy md
hinh chi y&u, cin dugc khuyé&n khich.

Mot 1a, md hinh ldm trai (trai ring) ciéa 6ng Nguyén Hiu
Gidng v6i quy m6 290ha (220ha ritng tréng va tu b3 70ha
ritng tdi sinh) trén dit gd d6i Thanh Cao thudc xd Ngoc
Thanh, huyén Mé& Linh, tinh Vinh Phic. Nim 1989, sau khi
duge Hat ki€m lam giao d4t sit dung theo hgp déng 30 nim,
v4i phudng thitc Nha nudc cap 250kg gao cho mét hécta 1am
luong thic 4n d€ tréng ritng va quy dinh ngudi rdng dugc
hudng 80% sin phim ciy rifng va hudng 100% sdn ph&m
dudi tin rimg. Ong di ddu tw 60 triéu dbng (trong A6 c6 10
triéu dng vay quy tin dung ngdn hing) va dua 20 lao dong
l1am thué cing cong cu dé€n dyng trai, wdm giéng, quy hoach
trdng va tu b8 rirng theo diing quy trinh kinh t€-k§ thuit. NAm
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1990 6ng di trdng thanh céng 220ha ritng bach dan
Oxtraylia, keo tai tugng. D&n nay 6ng da bit ddu dwge thu
hoach mét s§ sdn phim cia ritng. Theo s6 liéu dy tinh cho
bi€t, trén lha tréng bach din keo tai tugng, sau 10 nim thu
duge 100m’® gb. Gid 1m’ kh&i gd 13 240.000 ddng (gid nim
1993). Nhu vay (khdng k€ 10ha ritng chim séc, san ph§m phu
va sdn phdm néng nghiép dudi t4n ritng), chi ké 220ha ritng
kinh doanh (240.000 x 100 x 220ha = 5 ty 280 triéu) thi sau 10
ndm 6ng s€ c6 doanh thu 80% cia s6 d6 12 4 ty 224 triéu ddng
va néu trir t6ng chi phi thi 6ng s& cdn 1di chitng 2 tj ddng.
Tinh ra méi ndm &ng 14i chitng 200 triéu ddng.

Ngodi ra, ngay tir ddu 6ng di bi€t 1Am ndng 1am k&t hop dé
sdn xudt mdt s8 ndng sin phim, bdo ddm nhu ciu tai chd va
cdn mot s§ ddng k€ 12 sdn phim hang ho4. Tinh ra hiéu qui
kinh doanh 14m-ndng cia trang trai clia 6ng 12 rdt 16n.

Hai la, mé hinh ldm trai cia anh thuong binh Trdn Quéc
Chdu, v6i quy md 230ha rirng trong kinh doanh trén d4t Phd
Son, tinh Phd Tho.

Anh Trin Qudc Chiu nguyén 1a cong nhin cha Nong
trudng ché Phd Son di b§ d6i, bi thuong nhe, nim 1985 trd vé
Nong trudng, 1am d6i trudng d6i 1. PEn nim 1988 anh thdy
trong khu dit ddi anh quin c6 mdt s§ dat trdng che khéng c6
hi¢u qui, anh 1am don xin tréng rimg. C6 A4t anh lai dudgc
Lién hiép cédc xi nghiép nguyén liéu gidy Vinh Phu (thudc bd
Lam nghiép cii) gitip 43 ddu tr v& v8n, vit tu, hat gifng, dua
may dén Jam d4t va huéng din k¥ thuit tréng. Nim 1989, anh
1ap trai va trong dugc 43ha, nam 1990 trdng duge 40ha, nim
1991 tréng duge 77ha, nim 1992 trdng dugc 70ha.
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Trong qud trinh tréng ritng, ldc thdi vu anh phdi thué lao
doéng c6 khi d&€n 80 ngudi. Péng thdi anh da cho 16 gia dinh
1am l4n & nhitng noi c6 nuSce, ¢ diéu kién khai théc khe, doc
1am lda va trdng ciy nong nghi€p xen cdy rirng trude khi khép
tan, vira bdo ddm tang thu nhip cho gia dinh ho vira thué ho
bdo vé ritng. Theo hgp dong khi khai thdc gb gia dinh ngudi
bdo vé& dugc hudng 10-12% sdn lugng trén dién tich ho bdo vé.
Nh& vy, ritng dudc chim séc bdo vé t8t, khép tan nhanh,
xanh t6t va khong bi mat. Khi thu hoach sdn phim gb
(90m’/ha) & chu ky I, Lién hiép (ddu tr v6n, vat tu, hat giéng
va cay d4t) hudng 70%, anh Chau hudng 30%. Tit chu ky Il ya
III anh Chiu dugc huwdng 100%.

Clng vdi trdng rimg, anh Chau thué miy dao d4p 4 h6 nhéd
¢6 dién tich chirng 4ha d€ nudi c4. Hing nim anh con c6 thém
thu hoach vé sin lvgng c4. Chi 5-6 nim sau (k€ tir 1992) anh
Chiu ¢4 trd thanh ty phd nhd két qua kinh doanh ring, cung
cip gb nguyén liéu cho nhu ciu cia Nha mdy Gify Bii Bing.

Ba la, mé hinh ldm trai cia 6ng Viét véi quy md 50ha ritng
tréng & “trong 1ong” ciia lm trudng Nguy&n Vin Trdi tinh
Tuyén Quang-1am trudng 1am dich vu nghé ritng.

Ong Viét 12 mét n6ng din & x4 Déi Binh, huyén Yén Son,
tinh Tuyén Quang. Piu nim 1993, dng ty nguvén nhin 30ha
d4't tréng di troc clia 1am trudng, sau dé 6ng nhin thém 20ha
nita @€ 14p 1am trai trdng ritng (chi y&u 1a tréng keo tai
tugng) theo ch€ dd quy dinh chung (cho c néng din trdng
ritng) nhu sau:

- V& v&n: Pugc UBND tinh ding v&n ngén sich diu tw (qua
lam trudng) cho mbi hecta s8 tién 44 mua 3.300 cay gibng va
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120kg phdn NPK. Sau khi nghiém thu, cdc hg, cdc 1dm trai
trdng ritng duge vay von (véi lai sudt vu ddi) trong vong 3 nim
d€ chim séc. Nam ddu duge vay 500.000 ddng cho 1ha; nim
th{ hai 200.000 ddng; nim thi ba 100.000 déng véi yéu ciu ia
phdi trng ding quy trinh k¥ thuat, bdo didm ty 1& cdy song
90%. Qua nghiém thu lin ddu hd nio, lAm trai nio trong
khéng bdo ddm thi phdi trd lai v8n diu tv ban ddu va khong
dugce vay von, dit chuyén sang cho hd kh4c trdng. Trén thuc
t&€, cdy clia 1dm trai 6ng Viét séng dén 95%.

- V& k¥ thuit: C6 3 khuyé&n néng ciia 1am trudng do méot
k¥ suw1am 8 trudng (k¥ su linh luong theo k&t qua vé s& lugng
va chét lugng ritng trdng ctia nhan din). C6 k¥ su tdp hudn
huéng din k¥ thuit tréng; lAm trudng dich vu cung cdp cay
gi6ng. D& theo dbi, d6n d6c, ki€m tra huéng din tréng diing
ky thuit, cic t8 vién khuyé€n lam l1a nhitng gi lang c6 uy tin,
cdn bd noéng hdi, thanh ni€n, héi phy nit. Ho duge lam trudng
trd mét khodn phu c4p trich tir khodn quén 1y phi 5% doanh s6.

- V& lao d6ng va cong cu san xudt: & lam trai cha dng Viét,
ngoai sd lao ddng clia gia dinh, 6ng con thué chimg 10 lao
ddng tir cdc tinh mién xubdi 1én d€ trdng va chim s6c 1ifng
trdng, dudgc trd cong hop 1y.

- V& 1gi ich kinh doanh, v6i phuong cham “Ai tréng cdy ndo
hudng ciy 4y” lai dudc Nhi nudc (théng qua 1am trudng) ddu
tw hé trg ngay 6r dau vé€ gidng va vén. D6 chinh 12 déng luc
quan tr(_)-ng khuy€&n khich ngudi tréng rifng néi chung ciing nhu
lam trai cia Ong Viét.
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3. Mé hinh ngy trai

Nhu chiing ta bi€t, nudc ta c6 nhiéu dién tich mit nude c6
khé niing phong phit d€ quy hoach khoanh bao, ci tao, sif dung
nudi tréng thuy-hii sin. G nhidu ving, nhit 12 ven by bién sust
tit Méng C4i d€n miii Ca Mau, tir 14u ndng din di tao lip nhiéu
dam, hd, trai nudi tdm, cua, ¢4, rong ciu v.v... nay goi chung 14
ngu trai. 3 diy xin néu mé hinh vé két qué khai hoang 14n bién
tao 1ap ngu trai chuyén mon hod sin xudt hang hoi.

D6 1a md hinh ngu trai CMH sdn xudt t6m phdi hdp nubi
cua, ¢4, rong ciu clia dng Nguyén Vin Khanh, v8i quy mo dién
tich ¢&€n nim 1992 13 246ha kinh doanh.

Ong Khanh qué § xa Trang Cat, huyén An H3i, thanh phé
Hai Phdong. Nam 1985 gia dinh 6ng ciing v6i 100 h{ gia dinh
khic dén noi dit bdi sit bién cich qué 6ng 1km d€ khoanh
vung xiy dyng viing kinh t&€ mdi, 1ip nén HTX Tén Vi theo
quy hoach ciia huyén. Song, do céch t§ chitc quén 1y cda HTX
theo ki€u cii khéng dat yéu cdu, d5i s8ng xd vién gip nhién
khé khin, nén 80% s6 hd d6 phdi tr& vé qué cil. Riéng 6ng
Khanh suy nghi: “Gia dinh dng k& ci con diu, con ré, chiu
ndi, chdu ngoai dén 30 khiu, 16 lao d6ng, khong thé trd lai
qué cii d€ s6ng chen chic vdi dién tich binh quin nhin khiu
13 240m’, phdi vuon ra bién, vudn ra ngoai viing quy hoach,
ngodi dé bao cia HTX Tan Vi d€ khai hoang 14n bién, tao 1ip
mdt “rgut trai CMH nuéi t6m hang hod xudt khdu”. Nim 1987,
&ng Khanh thyc hién di€u suy nghi d6 vé&i Iong ty tin va quy€t
tim cao, Odng da 8 chite gia dinh ti€n hanh dio dip, khai
hoang quai dé 14n bi€n duge 6ha. Chi phi vén xay dung cd ban
(khong k€ cong lao d6ng clia gia dinh) hét 4,7 triéu déng. 56
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dién tich d6 dugc ti€p tuc quy hoach, xay ding thanh ao nudi
t6m k&t hdp nudi c4, cua.

K&t qud ning suflt nudi tdm, c4, cua clia ngy trai dng budc
ddu di dat dugc gdp 2 4én 2,5 14n so vdi ning sudt ciing loai
ciia HTX Téan V.

Nim 1989-1990: Tir k&t qud da dat dudc cing ting thém
1ong ty tin, dng quyét dinh mé rdng quy mé bing c4ch ti€p tuc
khai hoang 14n bién trén dién tich 16n gip 10 14n tao ra 70ha
nita. Trong d6 phdi dao ddp d€n 45.000m’ x4y 5 c6ng, 4 phai,
8 nha bdo vé va mua dung cy ddnh bit hii sdn v6i s8 v6n cin
c6 1a 232,5 wiéu dong, 6ng phai fr tao, vay mugn bing nhidu
cach, vugt qua nhiéu khé khin mdi ¢ dudc.

Cung thdi gian nay (1989-1990), 6ng da nhin khodn thiu ‘
cia HTX Tén Vi mét s§ dién tich 1a 10ha (phai trd cho HTX
14 26 triéu ddng/nim vi cin ¢é thém von kinh doanh 13 24
triéu). Két qua 12 ndm 1990, ngy trai cia 6ng da thu dugc 82
tdn tém, c4, cua xuit khdu v§i doanh thu 178 triéu ddng (thdi
gia lic dé6).

Nim 1991-1992: Tir kinh nghiém va thing l¢i di dat dugc,
ciing v&i s6 vOn ban diu tich liy da c6, 6ng lai quyét dinh khai
hoang 1an bién thém 100ha nira.

Pé&n nam 1992, ngy trai cla 6ng dd 1én t6i 246ha. P& ddm
bdo nhu ciu kinh doanh, hing nim ngoai s6 16 lao d6ng clia
gia dinh, 6ng phai thué 113 lao ddng thung xuyén. Trong 46,
6ng d3 thu nhidn 43 lao ddng tif trai ti nan Hong Kéng trd vé
(riéng khi khai hoang 14n bi€n c6 ngay dng phéi thué 300-400
lao ddng).
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K&t qua nim 1991, ngy trai cia 6ng budc diu da thu dugc
92 tin tom xuat khdu, dat doanh thu 320 triéu déng. Theo
hach todn sd bg, hang nim 6ng dat 19i nhuin trén dudi 100
triéu ddng.

Trong nhitng ndm t8i, vdi quy md dién tich d6, 6ng s&€ trang
bi va 4p dung nhitng k¥ thuit déng bd vac nudi tOm vi céac
loai hai san khdc, doanh thu hing nim s& ting lén khong dudi
3 ty dbng va 6ng s€ c6 1¢i nhudn 900 triéu d&n 1 ty ddng/nim.

4, M6 hinh néng-lam trai (tifc 1a trang trai néng-lim)

Thitc tién cho thdy diy 1a hinh thitc khi ph& bi&€n hién nay.
e} day, xin néu mdt vai md hinh.

Mét la, mé hinh tix lam nwong, lam VAC phdt trién thanh
néng ldm trai cda vg chong anh Pinh Van Thi¢u & D6c Cun
cdch thi xd Hoa Binh 8km, vdi quy md 11ha dait kinh doanh
ndéng-1am nghi€p.

V¢ chdng anh Thiéu ngudi din tdc Mudng, von 13 hai nha
gido nghéo, nim 1985 vé huu & tai thi xi Hoa Binh.

Viy biing cich ndo ma ho di phét trién dugc ndng 14m trai
& cach nha 8km? Dya v3o nhitng tri thitc hi€u biét vé dic diém
ty nhién va nhitng 1gi th€ cha dat déc, khe sudi, dbi ritng vai
nhitng k¥ thudt canh tic céc loai cdy trong, vit nudi va thi
trudng trong kinh doanh néng 1am nghiép & diy, vg chdng anh
quyét dinh:

- Buge mot, ndm 1985-1988: Liic ddu khi mdi vé i, nim
1985-1986 v¢ chong anh chi di tim dat phdt nuong lam rdy dé
c6 sdn phim khic phuc khé khiin trong cude séng. Pén nim
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1987, vg chdng anh quyét dinh tao v&n lip VAC & cdy s6 3
D&c Cun bing cich ban d5i khuyén vang 1 chi (vat ky niém
ngay cudi) duy nhit d€ bdt ddu sy nghiép kinh doanh néng
1am nghiép.

V& hudng kinh doanh, anh x4c dinh 12 sin xu#t nong, 1am
sén hang hod, ma trudc hé&t phai bit ddu theo m6 hinh VAC
lha va lam nuong trén dién tich da c6 3ha, réi md rong thém
lha dat ndng nghiép nita, ]am tir nhé d€n 16n vi vén vi nhén
Iyrc hic ddu qud it. Anh d3 bi€t dwa vao 16i thé t nhién cia ddi
ritng, khe sudi d€ tao 3 ao nudi c4, quy hoach gieo tréng bling
cdch 14y ngdn nuéi dai. Sin xudt rau mau va vira thiy nghiém
vifa phat trién t4p doan ciy in qui (chudi, mit, du dd, dia,
quyt, cam, budi My, phét thd, md mai, nhin 16ng, vii thiéu),
cdy ritng va chin nubi (Ign, ga, bd, ong) theo hwdng sin xudt
hang hod cho nhu cu ciia thj trudng thi xa Hoa Binh.

- Bugc hai, nim 1989: NhJ c6 chudng trinh tréng rifng ciia
PAM cOng v6i két qua kinh doanh d3 dat dugc, vg chdng anh
quyét dinh md rdng quy md kinh doanh bing cdch nhan tréng
6ha ring (cdc loai keo va bach dan) wén dit tréng d6i troc
(trong thdi gian dudc giao 50 nim va mot s§ luong thue cip
keém theo: nim khai hoang trong méi duge c&p 290kg gao/ha,
4 ndm chim séc mbi hecta duge cdp 140 kg gao/nam; sin
phim dugc hudng 100% sau khi déng thu€ nvéi ring...). Pdng
thdi anh dling phuong phép “thuy phé thd”, khai théng muong
nudc, xdy thém ao cd, dip cao thém bd, ding nudc 1én, vira -
md réng dién tich nudi c4, vita 18y nudc tdi cho cay trdng,
vifa g6p phan bio vé méi trudng. Pic biét dang lwu ¥ 1a anh
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bi&t diing mdt 56 cOng théng thuy qua cic b3 ao ¢ nhitng dd
cao thich hgp vira tao ra sy tdc déng lam théng thodt nudc, vira
tao ra lugng 6xy thudng xuyén cho cd trong ao. Do d6 niing
sudt c4 dat cao (1,2 tdn/2000m’-tinh ra bing 6 tin cd/ha).

- D&n nim 1995, anh da x4y mot dip tran ding nudc, vira
md rdng dién tich nudi ¢4 1én 3.200m’, ddéng thdi 1am thuy
dién nhé (3-5kWh).

Vé lao dong, miy nim diu chd y&u 13 s dung lwc lugng
lao dong trong gia dinh (k€ c con géi, con ré cling d€n lam
trong nhitng ngay chi nhit, ngay nghi phép, nghi 1€, ngay he).
Nim 1989 dé tréng hét 6ha rirng trong thdi vu, anh da thué 20
céng nhin lam thudng xuyén hon 1 thing, ddng thdi (ngoai s6
lao dong thai vu) 4€ ph4t tién vudn cdy 4n qud va md rong
chin nuéi anh phdi thué 6 lac déng lam viéc thudng xuyén
chuyén vé chin nudi va tréng, chim s6¢c virdn cdy in qua 12
chi yéu.

Lam theo dinh mdc kinh t€-k§ thuéit dd dinh. Tién céng
trd theo thdi gid. Vi du nim 1989, in com trua va trd 5.000
déng/ngay; nim 1999, in trwa va trd 7.000 ddng/ngay cho
lao dong thdi vu; cdn s8 ngudi 1am thudng xuyén thi trd ti
250-300.000 dong/thing-theo ch€ d6 hgp déng dugc quy
dinh cu thé.

Trong 4p dung tién b khoa hoc-ky thudt vao mdi loai cay
trdng, vit nuéi, anh Thién ¢6 rdt nhiéu kinh nghiém. Nhung
thi vi nhit 12 trong chin nudi ga. Anh ¢6 kinh nghiém rt hay
12 nudi ga lai gifng ga ritng, mau séc ryc rd, vam v, khoé va
hiu nhut mién dich. Ban ddu dan ga chitng 400-500 con tda lén
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nuong, d6i ritng ki€m An va c6 dan ché (A dugc huin luyén)
di theo bdo vé dan gi. Chiéu chi€u khi mat trdi vira khudt ndi,
khi nghe ti€ng kéng, dan g mdi theo nhau chay vé vay quanh
truée sin chudng dong nghit. Ngudi chiin nudi (hodc 6ng, ba
chii) vai xu6ng sin chitng hai chuc cin sdn nao cdng vdi 10kg
théc (hodc ngd). C3 din ga dua nhau 4n mot lodng 13 hét rdi
udng nudc va vd cénh nhdy 1&én chudng.

K&t qui kinh doanh tinh cho nam 1990 va binh quin 3 n&m
(1997-1999) trang trai anh Thiéu di ting doanh thu 1&n 265%
nhu 8 bdng 4 dudi diy.

Bdng 4: Téc do 1dng doanh thu ciia trang trai anh Thigu (udc
tinh theo gid thi truong ndm 1993)

Doanh thu (trién d8ng)
Céc nginh (c8y, con) .
kinh doanh Nim 1990| Binh quin 3 nam (% (2/1)| Ghi chd
(1) (1997-1999) (2)
Céc loai ciy dn qui 15,0 75,5 500,0
S4n va dongriéng | 23,0 . 10,0* 43,5 _
D3 xanh, lac 2,5 2,0 80,0 |* Viring
Rimg tréng ) R ) céy lan
nim 43
Ca 10,5 21,9 208,06 .
giao tin
G2 thit va tnifng 2,2 13,1 5954
. 8.0 Nim 2000
Lon thit ) ’ | méitu
Bd - 6.0 - hoach
Ong - 50 .
Téng cOng 53,2 141,0 265,0
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Du tinh nim 2000 khi bit ddu khai thic g6 thi nong l4m trai
clia anh c6 mitc doanh thu chitng 250 triéu déng/nam.

Hai la, mé hinh nong-1am trai cia anh Nguyén Thanh Hao,
& xd Nong Tién, thi xd Tuyén Quang.

Né6ng-1am trai cda anh Hao phit trién kh4 phong phi, c6

budc di vitng chic va yéu ciu khd hop 1§, Piéu d6 duge thé
hién nhu sau:

- Budc mot, nim 1981-1989:

Nim 1981, anh Hao 13 cdn bd S& LAm nghiép v€ huu, vén
¢6 it nhiéu hiéu bi&t v& nghé wdng hoa va ciy cidnh do khi con
tré séng “tam tri” & Ngoc Ha (Ha Noi), nay lai & gan ké chg
thi x3-noi ¢6 nhu cu cao vé hoa, ciy cidnh, trdi cdy va nhiéu
san phim khéc. Anh quy&t dinh chuyén lam vudn tréng hoa,
cdy canh va mot s8 cAy dn qud (hdng xiém, min, dda, na, du
dii, gquyt). Vg con anh 1am rudng, nudi lgn trén di§n tich ruéng
d4at mdi c6 hdn 1ha.

- Buréc hai, nim 1990-1992 (khi c6 chinh sich md réng giao
d4t, giao ritng cho néng din sit dung 1au dai).

Nam 1992, anh dude nhin 6,2ha d4t tréng dbi troc, trong d6
c6 2ha che clia Lién hiép xi nghi€p ché Tuyén Quang giao tu
b8 theo hdp d6ng ban che biip tudi cho xi nghiép, cdn 4,2ha 12
dat tréng ritng. S6 d4t réng ring ndy sau khi tréng, anh chim
s6¢ 1,2ha, con 3ha giao cho gia dinh ba ¢d rudt chim séc, bdo
vé va thu hoach, phin chia theo chi phi mai ngudi da bé ra. bé
thyc hién k& hoach tréng méi va chim séc, trong nhitng nim
1990-1992 anh d3 diu
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+ Von hét 20 triéu ddng tw c6 (bling 4,7 cay vang).
+ Lao d6ng: Ngoai 3 lao ddng ctia gia dinh, nim 1990 anh
phdi thué thém 8 ngudi cd nam d€ san 14p mit bing, cdi tao
*dit va tréng méi. PEn ndm 1992 anh thué thudng xuyén 3 lao
dong theo hgp dbng: 4n & anh lo, trd 30.000 ddng/thdng/ngudi.
+ Cong cy lao ddng da cé: 1 triu cdy, mét mdy bom nude
1,8 kMA, 1 mdy bom thudc trif siu D19 cila Nhat.
+ Ky thuit trong duge sy hubng din cia S3 va cha Hat
ki€ém 1am thi xa Tuyén Quang. |
Theo anh, d€ thyc hién qud tinh cdng nghé theo hudng
thim canh cdy trong cdn c6 thém 1-2 lao d9ng, mdt may bom
nudc 20m’/gid, cin xdy hai b€ nubc 16n dy trit d€ tudi trong
mia khé, cdn vay 10 triéu dbng theo chinh sdch wu dii, sau
mét ndm s& hoan trd di. Ngoai ra, n€u cdn dit tréng, d8i troc
thi xin nhin lam thém 3ha ni¥a va s& thué thém 3 lao d6ng nifa
d€ md réng quy md kinh doanh.

Nhiing du dinh cda anh ti¥ nim 1992 d€n nim 1995 vé& co
ban di dugc thuc hién.

+ V& tiéu thy: Che bip tudi bin cho LHXN cheé Tuvén
Quang, hoa tudi, ciy cdnh va tréi cdy, ca phé, ché bin cho nhu
ciu ngdy cang nhidu & cho thi xa; bt s{n ci (10 t&n bbt/nim
bén cho thi trudng bién gidi Viét-Trung; gd (bach dan, keo tai
tgng,...) bdn cho cdc nha miy gidy.

Doanh thu di dat dugc va dy tinh: nim 1991 dat 18 triéy,
ndm 1992 dat 25 tri¢u. T ndm 1995 d&€n nim 2000 (thdi ky
dinh hinh clia ndng-14m trai) s& cé t6ng doanh thu 160-200
tri¢u dong v4i 1¢i nhudn véc chitng 50-80 triéu ddng/nam.
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Ba la, mé hinh ndéng-1am trai ciia anh Phan Huy Lang & xa
Thinh Hung, huyén Yén Binh, tinh Yén B4i véi quy md 8,5ha.
Anh Lang 12 bd ddi xuft ngld va vg anh 13 chj Trigu 1a y t4
néng trudng vé& huu, cude séng clia vg chdng anh lic 46 that
12 khé khiin. Khi ¢6 chi truong giao dit, giao ritng va c6 sy hd
tr¢ clia huyén vé vOn, k§ thuit, vg chdng anh chi quy€t dinh
nhin 8,5ha, bin cd nha & mit ph§ huyén d€ diu w tao lép
trang trai. Budc diu anh dung nhd ngay trong ndéng-lim trai
trén d6i va ddo ao 16n, x4y bd ao biing d4, ling xi ming, chia
ao ra 1am 4 ngin € nudi c4 giéng, Iuon, ba ba.

Thyc hién chd truong 18y ngdn nudi dai, may nim diu anh
trdng che, ciy in qud, nudi cd. Tién thu dugc anh chi danh
phdn 16n d€ mua phin bén, gidng mdi va md réng dién tich
tréng ritng (b3 &, bach dan), tréng qué tao ra dugc cd ciu
kinh doanh gém: vudn ciy in qué, ao nudi cd 1,5ha, che 2ha,
qué 2ha, ritng hon 3ha, déu 1am sin phdm hang hod. Péng
thdi anh chi tréng xen ciy luong thuc, ddu db,... véi cy dai
ngay khi chua khép tdn.

Pé xiy dung dugc néng-lam trai, ngoai lao ddng cit lyc,
trong ldc thdi vy anh phdi thué 12-20 lao dong. Nay mai c6
thém v&n md rong kinh doanh, dic biét 12 thim canh cao dbi
ché, vudn cdy in qui va phit trién chin nudi thi hing nim
ngoai thué lac dong thdi vu can thué thém 5 lao dong thudng
xuy€n trong nim.

Téng doanh thu cia anh nim 1992 méi c6 hon 16 tri¢u. Dy
tinh d&n khi qué va g8 rirng, cdc loai cdy dn qud 14u nam cho
thu hoach va trinh d6 thim canh ché dude ndng cao thi mdi
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nim néng-lam trai cda anh s& c6 tdng doanh thu chirng 100-
150 triéu va trif chi phi s& cdn 1di 30-50 triéu déng/nam.

Bon 1a, md hinh trang trai néng-tdm (VACR) c6 12ha ciia
ong Lo A Qudng dan toc Diy § xa Ban Qua, huyén Bat Xat,
tinh Lao Cai. |

Mot trong nhitng md hinh & mién nii clia d6ng bao dan tde
it ngudi ding dugc trin trong hoc tip d€ cé thé van dung, dé
13 trang trai ndng-1dm cia ngudi ndng dan thi€u s& biét kinh
doanh giéi Lo A Quédng. Gia dinh dng-mdt gia dinh thuin
nong-c6 6 nhin khiu, sdng trén ving ritng nii ¢ phiu luc
lwgng dy tri¥ sdn xudt nhit 13 d4t ndng-14m nghiép. Nhung
trude ndm 1992, chii y€u chi d6c canh lia nudc trén dién tich
0,4ha va trng mau 0,5ha trén nuong riy. Do d6 cudc sdng
quanh nim chi tam dt Iuong thyc cho sy sinh tn clia gia dinh.

Pau nim 1992, hudng itng cudc vin ddng ddi méi, thi dua
sdn xudt gidi, xod d6i gidm nghéo, vifon 18n lam gidu chinh
déng, 6ng da c6 nhiéu suy nghi tr &3t cAu hdi cho minh: LAm
nhu thé ndo d€ 1am gidu chinh d4ng? P& trd 13i cdu héi d6,
ong da quyét chi ty tim tdi hoc hdi va tham gia hoc tip, tham
quan cdc nong hd sdn xuft gidi do huyén, xa 6 chifc; ddng
thoi lién hé v6i diéu kién cu thé v& kha ning phat trién kinh
doanh sén xuit néng sin hing hod ciia gia dinh d€ tinh todn
ban bac vdi v¢ va tham khdo ¥ ki€n clia ban b, clia nhitng
ngudi ¢6 kinh nghiém d€ quyét dinh: Tao von 30 triéu ddng
biing cdch huy dong toan bd ngudn lyc clia bin thin, ddng thdi
vay von tin dung ngén hang v anh em, ban bé dé tip trung
diu s kinh doanh theo huéng thim canh lda-mau, phat trién
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chin nudi bd, dip hd thd c4, tréng cdy 4n qui va trdng,
khoanh nuéi bdo vé& ring, kinh doanh mdy xay x4t.

K&t qud kinh doanh trong nim 1992 6ng d¢3 thu dugc 35
triéu ddng, nén ching nhitng 44 trd hét ng vay 15 wiéu, md
cdn ting von ddu tr thém 5 triéu.

D€ d3im bio thim canh ph4t tri€n kinh doanh, ngoai ting
thém v6n ddu tr do 1di mang lai, trong nhitng nim 1993-1994-
1995-1996 va nhitng nim ti€p theo, hing nim Ong phdi thué
hing trim cong lao d6ng thdi vu va lao dong 1am thudng
xuyén. Néu tich quy ra lao ddng lam thué thudng xuyén trong
nim thi nim 1997 13 10 ngudi, ndm 2000 12 13 ngudi. biéu 46
da gép phin nhd gidi quyét cong dn viéc lam tai chd cho mot
s6 ngudi thi€u viéc 1am. Dic biét 6ng cdn gidp d3 cho nhilng
ngudi 1am céng cho minh mdt s& cdy con gidng, von va hudng
din kinh nghiém 1am %n cho mdt s6 h déi ngheéo. Pa gilp
dugc 2 ho tir d6i nghéo trd tharh trung binh va kh4. V& mit
kinh t&, k€t qui kinh doanh cia trang trai 6ng & nim 1997 va
nam 2000 dugc thé hién & bdng 5.

Bdng 5: Két qud kinh doanh ndm 1997 va ndm 2000° cia

trang trai 6ng Lo A Qudng
Nam 1997 Nim 2000
(tdéu 88ng) (triéu ddng)
Téngthu |Lai| Tongthm |Lai

Céc nganh (ciy | Quymd
con) kinh doanh | kinh doanh

- Lda nd8c 0,4ha 7 9
- Mau 0,5ha 8 9
- Vudn nhan vai 1,5ha  |chira thu hoach| - 100

* Tinh theo gi4 Wi ndm 1997

82



Chuong IV: Mgt s6 mé hinh hya chon...

Nim 1997 Nim 2000
C4c nganh (cAy | Quy mé (tridu ddng) (triéu adng)
con) kinh doanh | kinh doanh
Téngthu | L3i| Téngthu |Lai
- Rirng
+ Tréng 2,0ha  |chua thu hoach| --- |chua thu hoach| --
+ Khoanh nudi 6,8ha chua thu hoach| --- [chua thu hoach) ---
-Aohd nudica | 1,5ha 20 40
-Bo 4--80 con 15 30
- Tru 8-15con 5 10
-Lgn
+ Thit 5-10 con
+ N4i 1 con 3 6
- Gia ¢cdm 200-400 con 6
- Miy xay xit 1 con céi 4 6
Téng céng 65 25 216 85

86 li¢u bang 5 cho thdy, v& quy mé dién tich d4t canh tic va
ao hé kinh doanh ndng nghiép khong ting, nhimg do ddu
thim canh khoa hoc, ddng thdi vudn nhan 18ng, vai thidu nim
2000 da dua vao kinh doanh nén gi4 tri tSng sin phdm ting tir
65 triéu ddng ndm 1997 1&n 216 triéu ddng nim 2000, bing
332% va 1¢i nhuin ciing ting tuong W¥ng: 354% nhanh hon gig
tri t8ng san phdm. P&n nim 2003, ring tréng va ritng khoanh
nudi dua vao khai thac va vudn ciy 4n qui & do sung sifc, gi4
tri t3ng sdn phdm c6 thé ting 1&n hon 250 triéu va uwdc 13 trén
dudi 100 trigu déng. K&t qui d6 néi 1én trink d6 18 chic va
qudn 1y kinh doanh trang trai ciia 6ng Ld A Quing 12 rdt d4ng
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& cho chiing ta hoc tip, vin dung trong phat tri€n trang trai &
cdc ving, nhit 13 & mién ndi.
5. M hinh trang trai lim-néng-dich vu

M6 hinh cia anh Nguy&n Minh Hi€n & x& Pao Piic, huyén
Vi Xuyén, tinh Ha Giang v6i quy md hon 40,5ha.

'Anh Hién qué & Ha Bic, 5t nghi¢p dai hoc X4y dyng vita
hoc vira lim nim 1982. B& me anh nghi huu & thi tfn Vi
Xuyén. Anh 1&n Vi Xuyén va t§ chifc khai thic vang & Linh
Hé-céch thi trin Vi Xuyén 8km, bi that bai mat 30 triéu ddng.

Nhin liic ¢6 chi truong giao dat, giao ritng, anh tf nguyén
nhén 40,5ha lam 14m trai. Anh dudc 1am trudng Vi Xuyén va
UBND xi Pao Difc giao 30ha dit tréng dbi troc d€ trong ring
va ciy dn qua, va 10,5ha dit c6 ritng tyf nhién d€ t b8 bio vé,
trong d6 ¢6 ci thii riing nhu khi, gdu,... D4t § ddy nhin chung
con t8t, khong gian phia tiy nam cla lim trai gidp qudc 19 di
Ha Giang va céch thi X3 Ha Giang trén 10km. G day lai c6
dudng 6 t& vao (ndi ma thdi ky chién tranh da c6 mdt don vi
quin doi déng), lai c6 nhiu phong cdnh dep: c6 3 dong, c6
sufi Nam M4, c6 dén thd “Hai C6“, nay mai s€ c6 thuy dién
Nam M4 va Viét Lim hod véi lu6i dién chung t6i diy. Do dic
di€m tu nhién, kinh 1&-xd hoi d6, phudng hudng kinh doanh
cla trang trai nay 13 ndng-lam-dich vu (du lich). Trong d6 lam
nghiép gdm c6é chim séc bao vé 10,5ha rimng ty nhién va cling
12 mot ngudn 1gi d& kinh doanh khai théc sdn phim phong lan
cho thi trudng bién gidi Viét-Trung. Trong ritng kinh doanh
trén dién tich 25ha loai cdy m8 va qué xen nhau. Theo chi trai
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cho bi&t “Dy ki€n 12 tréng m3 3 nim méi dira cy qué vao (khi -
d6 m3 da tla dugc canh bdn, cdon qué€ & dudi béng ciy mad).
Piy 12 huéng méi con phdi ki€m nghiém-TG. Trude khi trdng
qué 12 tréng sdn cb cho thi trudng rucgu sin lang Van (Ha Bic
qué anh).

Nong nghiép: N&u khong k€ dién tich qué tréng xen vSi md
thi ¢6 4ha cdy dn qud (cam-md-nho) va 1ha ao nudi ca.

Dich vu: Dy ki€n s& xiy dung mot biét thy ¢6 ddy dd tién
nghi, k&€t hgp nghi duBng v6i tham quan du lich sinh th4i.

D€ thyc hién phudng huéng niy, chii trang trai dd quy
hoach va ddu tr kinh doanh theo hudng 18y ngdn nuéi dai, tir

ddu tr it 4€ tao vOn va 1am ludn chifng xin vay 30 triéu ddng
trong thdi han 5 ndm.

V& lao ddng: Hiu hét 12 thué lao d6ng theo cdc cich nhu
d6n tir Bic Ninh 1&n 6 hd, cho mbi hé mét miu a4t 1am nha §
dé€ 1am thué k&t hgp vdi 1am kinh t€ néng hd. Séu ho d6 c6b t6i
20 1ao ddng lam khodn cho chi trang trai theo hdp d6ng: “M&i
hé duge chil trang trai cAp cho mot miu dit (3.600m?) &€ lam
kinh t€ ndng hé va dugc hudng 100% sin phim trén dit d6.
Nhung mdi hd phdi lAm m6t nha (trai) tranh tre § mot sudn d6i
d€ rong coi 6ha ritng kinh doanh cho chd trang trai. Con 1am
cong thi dn Iudng theo mic khodn”. Lao ddng ndm 1993 dudc
trd luong 200.000 dong/thdng/mgudi. Dén nim 1999 da ting
1én 300-400.000 d6ng/thang/ngudi. Nay, ngoii 20 lao dong
trong 6 hd con phai thué thém 20 ngudi nita.

Nhu vdy, ddy 1a mét trang trai c6 ¥ d8, cé k& hoach
lam dn 1dn.
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Céc dy ki€n tif ndm 1992 cda anh d&€n 1999 v& co bin di
thyc hién t6t. Doanh thu hing nim dat tit 2 d&n 3 tj ddng, lai
thu dugc tir 100 triéu d€n hon 1 ty déng.

6. M6 hinh trang trai hoa, sinh vat canh

M6 hinh ciia anh Truong Viét Thing, phudng Trin Phd, thi
. Xa Ha Giang.

Anh Thing v&n thich thién nhién, say mé 1am vudn hoa vi
sinh vit cdnh tif hic cdn bé. Sau khi hoc hét 16p 10, anh da ty
hoc qua sdch vé nghé rdng hoa, sinh vit cinh, dic biét 13 Gim
tdi hoc tdp kinh nghiém ctia ngudi thin quen c6 nghé dng
hoa va cdy cidnh & Ha N§i. Nh d6 ma hoa va ciy canh, c4
cdnh clia anh c6 ning suit, chit lugng va hi€u qui cao hon 20
nha tréng hoa & thi x4 Ha Giang va nhiéu ngudi § cdc ndi da
tim d€n 44t mua sin phim cia anh.

D€ ¢6 mit biing d4t tréng hoa, ph4t trién sinh vAt cinh ti it
d€n nhi€u theo yéu ciu clia thi trudng, anh di ty dio 14p trong
gdn 20 nim nay (d3c bigt 13 2 ndm 1991-1992) méi c6 dugc 6
sdo dit (2.200m’ trong d6 ty san 18p dugc 1.200m?). _

Nam 1990 anh méi dugc phin giao 1ha d6i lién k& phia sau
nha. Nim 1993 anh mua thém mét s6 ddt cia ba con duge
phin giao d4t wdng d5i troc k& bén d€ md rong quy mé kinh
doanh, hinh thanh trang trai trén 2ha d4t. Hién nay trang trai
ciia anh c6 c¢d cdu sén phim hang ho4 trong tdng doanh thu 1

Hoa 70%.
Céy cdnh va c4 cdnh 20%.

Céc sin phim hang ho4 khic 10%.
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Chuong IV: M§t s6 m6 hinh Iita chon...

P€ hoat dong kinh doanh dat dugc k&t qua trén, anh 43
diu ar:

- V&n: Chi tinh riéng s& v&n d8 san 1dp 3 sdo vudn (1991-
1992) va dao xay 1 ao giff nue tuéi két hop véi nubdi c4, do
2 gi€ng khoi 83 chi hét 1,5 cay vang (ti€n l4i tich luy dugc uY
cdc ndm trude). Con von d€ sdn xuit v tdi sin xudt mé rong
trang trai tir 1993 d&n nay 13 sit dung s8 ti€n 1di kinh doanh
ngdy cang ting d€ hoat déng. :

- Lao d6ng va cdng cu lao dong: Lao dong tif nim 1992 vé
truGe, hang nim thudng xuyé€n phai thué 2 ngudi, liic thdi vu
1én dén 3-4 ngudi. Tit nim 1993 d&n nay, k€ cd lao ddng
thudng xuyén va lao d6ng thdi vy, n€u quy d8i ra lao ddng
thudng xnyén thi mai ndm phdi thué 6-8 ngudi.

Tién cong duge trd thod thudn theo thdi gid. Ching han,
nim 1992 trd 5.000 ddng/ngay/ngudi, ndim 1999 1a 10.000
ddng. Cong cu lao ddng chi y&u la cudc, cao, dao, kéo va mot
m4y twéi miéc Konle, 2 binh bom thudc trit siu.

K&t qud kinh doanh: T8ng doanh thu binh quin nim 1997-

1999 chirng 100 triéu. Trong d6 lai dat rén dudi 40 triéu
d6ng/nim.

7. M hinh trang trai chuyén mén hod tréng hoa héng va
héng qua

La mé hinh ndi ti€ng dudi chin d¢o Pren-thanh phd DPa
Lat-ctia nha chuyén khoa tréng trot Nguy&n Vin Miy.

Mot trong nhitng 1¢i th€ so sdnh tuyét vdi 13 trang trai
chi€m linh mét vi trf dia 1y c6 wu th€ tuyét d6i (ci vé dia t6
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Trang trai - Quan lv va phat trién

cp sail va dia t6 chénh 1&ch). D6 12 19i thé v& tai nguyén dit-
nuGc-thdi ti€t khi hiu-cdy tréng nim trong mot thung liing
khudt gi6; 12 1gi th€ vé€ thi trudng nim gin trung tim thanh
phé tring 1€, nhiéu khéch du lich va nghi dudng, ho thich hoa,
qua, nhit 12 cdc loai hoa héng va hdng dn qua; lai c6 quéc 16
chay qua, n6i lién Pa Lat véi thanh phd HS Chi Minh-mot thi
trudng 16n wa thich cdc loai hoa dep vi héng in qui ngon &
cudi vu.

D4p ng m6t phin nhu cdu 46, sau khi di du hoc k§ thuit
trdng trot 3 nim & Pai Loan vé, nim 1957-1958, 6ng May da
tao l4p & ddy mét trang trai ¢6 hon 12ha: trong d6 hdn Sha
trong hoa héng céc loai va Sha tréng héng An qui. Ky thuit
doc ddo va kinh nghiém ianh nghé cla 6ng 1a chon gidng,
chi€t ghép tao 5 loai hoa hdéng c6 nhiéu miu sic tyét dep,
ddng thdi tao gifng va dp dung k¥ thudt ddc d4o cho hdng in
qua chin rd trong mdt thang (vio dip Noel va t&t Dudng lich)
nén cang chi€m linh thi trudng, gid cang dit, 1di cing nhiéu.

D& thim canh ciy tréng ngay t¥ ddu va chiam séc thu
hoach ding quy trinh k§ thuit v tiéu thu sidn ph&m, 6ng d3
thué va chi din, giao viéc theo dinh mifc cho titng ngudi hoic
nhém lao déng thudng xuyén (hon 10 ngudi) va lao dfng thai
vu (30 ngudi), tinh quy d6i hét ra lao dong thudng xuyén cé
chirng 25 ngudi, 6ng trd tién cong theo gid ca cilia thi tnrdng
sitc lao ddng.

K&t qud doanh thu hang nim trén dudi 1,5 ty ddng, lai
chirng 600 triéu déng/nim.
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Chudng IV: Mgt s6 mé hinh lya chon...

8. Nhitng md hinh trang trai goi theo tén sin ph&m hang
hoé hoiic sin phdm hang hod chinh

Thyc t&€ d3 va dang xuit hién ngdy cang nhiéu trang trai goi
theo tén sdn phdm hang ho4 hoic theo tén sin phdm hang hod
chinh. Dudi diy xin néu mét s& trang trai.
Mgt la, mé hinh trang trai ciia 6ng Nguyén Vin Tadi (Sdu Téi)
& x& Phid Cudng, huyén Tam Néng, tinh Pdng Thép véi quy
md sdn xudt lia 25ha.

Ong S4u T4i 1a mét lao ndng gidi, 6ng di tao ldp mt trang
trai chuyén sdn xuit lia theo cic budc:

Budc mgt, 1988-1990: Nim 1988, khi huyén ¢6 chi trugng cho
nong dén mugn d4t khdn hoang, dng d3 nhan Sha, 6ng di vay 3
tdn uré cGa ngudi ba con bén tinh Long An lam von vé ddp by
gilt nu6c, ém phén, phd cd nin, trang bing mit rudng, v.v...

Dbéng xuiin 1989-1990 6ng S4u xudng gidng Sha vu diu,
thu hoach 36 t&n thée, gid théc binh quan 1.500 ddng/kg, 6ng
c6 doanh thu 54 triéu ddng/nim.

Budc hai, vu déng xudn 1990-1991: Nim 1990 dng nhin
thém 11ha nita d€ khai hoang va 1am ludn vu d6ng xuin 1990-
1991, thu hoach dugc 55 tdn théc. Doanh thu dat 83 triéu
déng/nam.

Budc ba, vu déng xudn 1991-1992: Nam 1991, ong tiép tuc
nhén khai hoang thém Sha nifa. Vu nay dng lam t4t cd 25ha,
thu hozch hon 100 tin thée. Doanh thu 150 triéu ddng/nam.

Tir nam 1997 vé sau, nh&s c6 hé théng thuy 16i, m8i nim sin
xud't duge 2 vy lida, binh quin mbi nim thu duge 200 tdn théc.
Doanh thu dat 300 triéu ddng/nim.
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Trang trai - .Ouén ly va phat trién

Thué lao d6ng va trd cong: D€ ti€n hanh sin xuit, ngoai
lao ddng cit luc cla gia dinh, vy dong xuin diu tién 1989-
1990, 6ng phii thué thém 4 ngudi 1am sudt tir ddu vu dé€n khi
thu hoach xong (hdn 4 thdng). Vu dong xuén thit hai, dién tich
1am lda ting 1&n 20ha, phdi thué lao déng d€n 8 ngudi. Vu
dong xuin 1991-1992 phdi thué 11 ngudi mdi bdo ddm lam
hé&t 25ha lda. Tir 1997 dén nay 1am 2 vu lia trong nim nén 8ng
phai thué 11 lao d6ng lam thudng xuyén.

Vé trd cong lao d6ng: Theo hop ddng, nhi chi nudi com
ngay 3 bita, xong vu mdi ngudi dugc trd cong bing 40 gia théc
(800kg), tic 12 nudi com, ngav trd 6kg théc. Lam tSt dugc mila
thi thudng cho mdi ngudi mot vu 200kg thée nira.

Coéng cu, mdy méc: Nim diu, ngodi nhitng cong cu thong
thudng (khéng ké thué 1am d4t bing m4y) 6ng chi sim dugc
mdt miy bom nudc. Hai nim sau nhd sdn xuft lda ¢6.13i, 6ng
da sfm thém hai m4y bom nuéc nita, m&i mdy c6 cong suit
10-12 sifc ngua va mdt miy cdy MTZ gid 40 triéu dbng.

Lai trong kinh doanh lia: Theo kinh nghiém cka dng Sdu
thi nhan d4t, khai hoang trong ruéng Pdng Thip Mudi nim
dAu phai bé von ddu tr va lao dong cat lyc d€ bién dat hoang
thanh ruéng. Nim thit hai, xuéng gidng vu ddu, ai hod vén la
gibi, thudng 12 15. Nam thif ba, lam 4n trdi chiy 13i c3 10-20%.
T nim thit tu ted di, 16i 40-45%.

Nhu vy, tf nidm 1991 d€n nay, mbi nim 6ng thu 13i duge
120-135 triéu dﬁng.

Hai la, mé hinh trang trai bo cia 6ng Nung Muoi Hai & xa
Phudc Nam, huyén Ninh Phudc. tinh Ninh Thuin véi quy md
kinh doanh hon 1.000 con.
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Chuong IV: M6t s6@ mé hinh Iifa chon...

Ong Ning Mu@i Hai (tc Trin H4n Ba) 12 mot nha ndng c6
kinh nghi¢m chin nui bo rdt gidi, & day xin dé c4p dén miy
vén dé chit yéu.

- V& chuéng trai: Céch nha 17km, 6ng di 14p 2 trai chin
nudi bd kinh doanh hon 1.000 con khong k& 200 con dé, 21 con
ngua, 300 con ga, 200 con clru.

- Viy thitc 4n va c4ch phong chita bénh nhu thé nio?

Vé thic an: & ndi 14p trai ngoai ddng cd ty nhién ¢6 thé
chin thd, 6ng xdy dung mét khu ddng cd réng han 10ha duge
chdm s6c bdo vé dé danh riéng cho s8 bé méi dé va bo bi
bénh. Ngoai d6ng c6 tréng, 6ng con khai hoang hon 10ha dit
dé tréng hoa mau.

V& phong chita bénh: Véi kinh nghiém chin nu6i han 40
ndm con nao chém xudt hién bénh tit, 6ng va ci nhitng ngudsi
trong gia dinh bi€t ngay, cho chuyén vao khu cich ly d€ didu
dudng va tiém thuSc phong chita bénh.

- V& lao ddng, cdng cu va phin cong lao déng duwge thuc
hién nhu sau:

V& lao déng: C6 16 ngudsi, trong d6 lao dong k§ thuat c6 4
ngudi, chi y&u 13 lyc lugng lao d6ng ciia gia dinh va déu cé
tay nghé cao vé chin nuéi. Lao dong sin xust binh thudng
hang nim phdi thué thudng xuyén 1 12 ngudi.

V& cong cu lao d6ng: Khong k€ diy db cong cu thudng,
trang trai clia ong c6 hai xe tdi ¢8 In cdn mdi d€ van chuyén
va mit may phat dién,

Phan cong lao d9ng cho ngudi 1am thué vi trong gia dinh
rit cy th€ theo hudng chuyén mot viée biét lam nhiéu viéc
trong cdc khau clia quy trinh chin nubi.
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Trang trai - Quén ly va phét trién

Pic biét, tAt khim phuc 6ng 14 & céc trai chin nudi 6ng
diing toan bd s6 ngya dugc hugn luyén thudn thuc d€ din b,
dé, ciru di an va din vé chubng. Ngodi ra, dng con nudi 20 con
ché gidi nghé sin b4t thi ritng dé bio vé dan gia sdc, gia cim
cla trang trai.

- Doanh thu va 13i: M3i niim 6ng bdn duge 150 con bd lam
sttc kéo, sinh san, giét thit. Ngodi ra, mdi ndm con bin hon 2
t4n sdn phim gia stic khic (g3, dé, ciru) va 3.650 tdn sdn phim
phu 12 phin bén. Tinh ra gid tri tdng sin phdm (doanh thu)
binh quan mdi nim trén 354 triéu ddng, trong d6 s6 1ai dugc
trén dudi 159 triéu dbng, chi€m 45%.

Ba la, tao lgp mé hinh trang trgi citu, phdt trién mjt nganh
chén nudi mdi-trén nii dd Ca Son cia k§ su Nguyén Xuén An.

Ciru 12 mot loai gia siic méi duge phét trién & nuéc ta va
budc diu k¥ s Nguyén Xuin An tao 1ap dugc md hinh trang
trai dat hiéu qua kinh t€-xa hdi cao va mbi trudng xanh trén
nti d4 Ca Son (thudc x3 Nhon Son, huyén Ninh Son, tinh Ninh
Thusn-céch thi x3 Phan Rang-Thdp Cham 15km). § day xin
gidi thiéu m&y nét cd ban vé md hinh ndy.

Xu#t phit tif kién thic cia mot nha gido, mdt ky su chan
nudi va dic biét 13 khéit khao mang ki€n thitc mé&i 4p dung vao
thyc t€, ddnh thic moét ving nidi d4 kh6 cln khét ti€ng ciia
ving ndi ning néng lai bi dich tru6c ddy lam vanh dai ch6ng
cOng, bdo vé sin bay Thanh Son nén diy con la vang nguy
hi€m. Viy cdn 1am gi va lam nhy thé nao?

Nim 1995, k¥ st An ciing k¥ sur Sy (anh em “coc chéo”)
vén la gido vién trudng Trung hoc Nong nghiép Thudn Hai
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Trang trai - Quan ly va phat trién

Pic biét, rat khim phuc dng 12 § cdc trai chiin nudi 6ng
diing toan bd s6 ngwa dugc hudn luyén thuin thuc dé din bd,
dé, ciru di &n va din vé chudng. Ngoii ra, 6ng cdn nudi 20 con
ché gidi nghé siin b4t thé rirng 3€ bio vé dan gia sic, gia cAm
cda trang trai.

- Doanh thu v 14i: M&i nim &ng ban dugc 150 con bo lam
sitc kéo, sinh sdn, gi&t thit. Ngoi ra, m8i nim cdn bén hon 2
t&n s&n ph&m gia sic khic (ga, dé, citu) va 3.650 tdn san phim
phu 12 phén b6n. Tinh ra gid tri tdng sdn ph&m (doanh thu)
binh quin mdi nim trén 354 tridu ddng, trong d6 s6 i duge
trén durdi 159 triéu ddng, chi€m 45%.

Ba 3, tgo lip mé hinh trang trai citu, phdt trién mjt nganh
chén nudi méi-trén nii dé Ca Son ciia ky su Nguyén Xudn An.

Ciru 12 mdt loai gia stic mdi dugc phét trién & nudc ta va
budc ddu k¥ su Nguyén Xuin An tao 14p dugc md hinh trang
trai dat hiéu qua kinh t€-x3 hdi cao va mdi trudng xanh trén
ndi ¢4 Ca Son (thudc xi Nhon Son, huyén Ninh Sdn, tinh Ninh
Thuin-cdch thi xd Phan Rang-Thdp Cham 15km). G day xin
gidi thiéu mAy nét cd bin vé md hinh nay.

XuAt phit tr kién thitc cda mot nha gido, mdt k¥ su chiin
nudi va dic biét 1a khéat khao mang ki€n thitc mdi 4p dung vao
thyc t€, ddnh thdc mdt viing nii d4 khd ciin khét ti€ng cia
viing nidi ndng néng lai bi dich truéc ddy 1am vanh dai chdng
cOng, bdo vé sin bay Thanh Son nén diy cdn 13 vang nguy
hiém. Vay cén 1am gi vi Jam nhu thé ndo?

Nim 1995, k¥ s An cliing k¥ su Su (anh em “coc chéo™)
vOn 1a gido vién trudng Trung hoc Nong nghi¢p Thudn Hai
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Chuang IV: Mgt s6 mé hinh fya chon...

nén bi€t vé diéu kién thién nhién, dia th€ cling véi nhitng tri
thie kinh t€ bdt “séi dd thanh com” méi quyét dinh tao l4p
trang trai chin nudi ciru theo md hinh bén cong nghiép, dé bén
con gidng va thit vi quy mé tit 50 1&n 1000, 1500 con rdi ting
d4n 1&n d&n bién hdp 1§ nhat. D& khdi nghiép, trwdc tién cln
mua 50 con giéng, can v8n vay 100 triéu dbng.

V& quin 1y chudng trai va chin nudi: Lic diu thué 6ng
Nguyén Phi Nghi€m vira 1am “quin gia” trang trai (vi ky su
An cdn duong chitc), vira chin dan citu theo phudng phap hgp
dbng in chia 1di: 1:4, phu phim phin thi ngudi chin tron
quyén s dung.

V& thic in: Ap dung chin nubi ban céng nghi€p, nim diu
quy md cdn nhd thi chii y&€u chiin tha tu nhién, cho dn ¢b theo
chin ndi d4, céng vdi cho an thém thifc &n tinh (cdm vién téng
hgp). Khi ciru phét trién thi phdn dan 1én mic 130 con/dan va
4p dung chiin nudi 3 k€t hgp: ngodi cho &n ngudn cd tu nhién,
thém thifc dn tinh c6ng nghiép ar 1- 3 lang/ngay/con, con cho
in b3 sung cb voi.

Vé phin din vi thué ngudi chiin, ting theo quy mé dan ciru
ting. D€ sit dung hgp 1y thic 3n va chin nudi theo phuong
thitc 3 k&t hgp trén, dan citu duge phéan tin bdy dan ngdy mét
ting 1&n, TU 1 dan (1995) d€n nim 2003 43 c6 8 dan va dén
nay (2005) ¢6 12 dan. Mbi dan giao khodn cho 1 hd chin theo
phuong thifc &n chia: 1:7 (130 con), ngudi chin vin ¢6 1di hon
1/4 (50 con).

Viéc phong va chita bénh: Ngay tit ddu 2 k¥ su An, Sy dic
biét coi trong phdng chita bénh nén di hudn luyén cho “quén
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Trang trai - Quan ly va phét trién

gia” Nghi€ém trd thanh thii y vién vio loai gidi. Nhd d6, dan
cifu ludn Iudén duge phong, tri dich bénh tt.

Két qud:

- Sau 10 ndm dan ciru ti¥ 50 con d3 ting 1én hon 1500 con
(khéng k€& s6 di xuit bén).

- Gid ban binh quin 3 nim nay: Ciru duc nudi 7 thdng ning
35kg, gid 30.000 ddng/kg; clfu nii gidng trén dudi 4 wiéu
ddng/con.

- Thu nhép phén chia 13i €¥ nim 2002 d&én 2004, binh quin
mbi nim:

+ Chil trang trai Nguyén Xuén An trén 500 triéu ddng/nim.

+ M®bi hd chin citu theo hgp ddng dwgc trén 30 tricu
ddng/nim. '

(G6p phan gidi quyét viéc 1am, xod d6i gidm ngheo cho
han chuc hd).

- D3 va dang diu or tréng 12ha ritng duge Nha nuéc cip
xdy dung trang trai d€ xanh ho4 viing trang trai ndi d4 Ca Son.

Diy qui 12 mt tiém nang “kinh t€ tf thic” da va dang trd
thanh hién thyc qua viing trang trai ndi d4 Ca Son ciia ky su
Nguyé€n Xuin An: 4p dung cong nghé chin nudi theo phudng
thitc bin cdng nghiép va phén tdn biy din hdp 1y ¢ tao lap
mé hinh trang trai dat hiéu qui kinh t€ (c6 1di)-x3 hodi (sin
phdm cho thi trudng, viéc 1am cho ngudi ngheo) cao va méi
trudng xanh trén mii 44 Ca Son, thit rit ddng trin trong!
Bon la, mé hinh trang trai mia 13ha trén dét doc duge dp
dung khoa hoc ky thudt, dfu tu tudi nutdc hgp Iy, dat hiéu qui
cao clia anh H3 Vin Tiy, tich Binh Thusn.
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Chuong 1IV: M8t s6 mé hinh lita chon...

Khi nha miy dudng Binh Thuin dugc xiy dyng trén dit cia
huyén Ham Thuin Bic, anh T4y 12 truéng phdng dia chinh
cia huyén. Ciing nhu bao ngudi khéc, anh suy nghi 1am th&
nao d€ vita cung c&p nguyén liéu tai chd cho nha miy dudng
(cin khodng 3000ha mia) via 1am gidu trén d4t trdng mia?

Lam sao d€ c6 dar?

Dya vao quy hoach sif dung rudng d4t trén dia ban huyén,

trong d6 A4t nao dugc phép khai hoang, chuyén quyén st dung
tir 4t 14m nghiép sang d&t néng nghiép. Trén co s& hi€u 16
quy hoach céc loai d4t, anh da nhin khai hoang 13ha 4€ thiét
k€ trong mia giSng va mia nguyén liéu cho nhi may dudng.

Sau khi c6 d4t, 1am sao dua khoa hoc k¥ thuit vio tréng
mia thim canh c6 niing suit, hidu qui kinh doanh cao trén
viing dit gd ddi-ndi it mua nhit? Anh cho ring, nhit thi&t phii
ddu w wéi nudc va trdng cic giéng mdi c6 ning sudt, chit
lugng (ham lugng dudng) cao. Do d6, sau khi khai hoang, anh
d3 thi€t k& (43 ducc hoc) thanh nhiéu 16. M&i 16 ¢6 dién tich
3.000m?, theo dudng ddng mitc d€ vira i tiéu nudc, vira
chdng x6i mon. C 2 16 c6 chira mot bing rong 6m dé vira
chéng chéy, vita 1am dudng vin chuyén vit tv, sin phim thu
hoach, k&t hop véi din nude, ti€p theo ci 2 16 ti€p theo lai
chita 3m d€ lam dudng din nudc twdi tiéu theo phuong phap
trang bi mdy bom v 500m dudng &ng 14y nudc tir kénh song
Quao vao rudng mia, t6n 12 triéu ddng.

Vé gifng, chii y&u la giSng ROC-16, ngodi ra con c6 gi6ng
ROC-18, F-156, MY-5514 va 2 gifng d8i chifng 1a qué€ dudng-
11 va C-8. Y d6 ciia anh 1a tiY c4c loai gifng mia ndy s& lya
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chon gidng c6 niing suit chit lugng cao d€ b4n mia giéng cho
ai mudn dé&n huyén Ham Thuin Bic tréng mia. Tinh ra tién
gifng tréng 13ha hét 34 triéu (s& phéin b8 chi phi cho 2-3 nim
kinh doanh). Di nhién 13 dé thuc hién dirge ¥ d6 kinh doanh
@6, cdn ddu tw cdc vt tw ndng nghiép khéc nhu phin, thudc trit
sdu, xidng diu, vat ré tién mau hdng,... Pic biét quan trong
hon 13 phdi thué lao ddng lam thudng xuyén va trong thdi vu
(quy ta bing 12 ngudi lam thudng xuyén trong nim). Riéng
anh 13 ngudi tryc ti€p tip hudn, hudng din, phin cong cdng
viéc cu thé va ki€m tra viéc thyc hién quy trinh c6ng nghé tir
diu dén cudi.

Tinh ra t8ng von ddu tu gdm c4 vén ¢d dinh (khai hoang va
thuy lgi) va von luvu déng 1a 151 triéu, binh quin lha 14 11,6
triéu ddng.

Két qua: gidng ROC-16 cla trang trai da dugc nha mdy
dudng Binh Thuidn dit mua dé tréng thyc nghiém véi gisd 1000
déng/kg. Riéng gifng nay anh d3d tréng dugc 4,5ha, d3 bén
dudc 2/3 véi s6 tién 200 triéu dong, con lai bdn tat cd mia
nguyén liéu cho nha may va thu dudge (250.000 déng/tdn x 80
tAn/ha X 10ha) 200 triéu dong.

T k&t qud doanh thu cia trang trai, anh c6 thé tinh dugc 13i
nhuin va ty suft Igi nhudn so v&i vén du tt, so vdi chi phi sén
xuit theo cdc cing thifc:

P=D-C; P'v=g X100 va P= & x100 nhu da
trinh bay & chuong I, thi c6 két qui nhu sau:

- Lgi nhudn: (P =D - C) —> 400 - 111 = 289 triéu dbng.
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Chuong IV: MGt s§ m6 hinh lya chon...

- Ty sudt (%) 1gi nhuin so véi vén ddu tr:

289
Pv=_-x100= ST X100 = 191,4%
- Ty sudt (%) 1gi nhuin so vdi chi phi sin xuit:
o= B - 289 -
Pc= v X 100 = T x 100 = 260,4%

Nhut viy, trang trai d3 thu dugc 1gi nhuin rit cao do bin
duge 200 tdn mia gi6ng méi trdng trén 3ha, di thu duge 200
tri¢u ddng. Nhung nhin chung do ddu tw vén, 4p dung khoa hoc
ky thuit, c6 nuSc twdi hgp 1y. Gid dinh trang trai anh Tay
khOng bdn mfa gi6ng ma t4t cd 13ha déu tréng mia nguyén
1iéu cho nhd may dudng thi ciing c6 ty suft 1¢i nhuin so véi
chi phi 14 134%. Trong khi d6 ching t6i d tinh cho mot trang
trai mia § Tho Xuin, Thanh Héa-ndi c6 diéu kién thuan lgi
hon, ¢é trinh d§ thim canh cao (nhung khong twdi nude) ty
sudt 1¢i nhuan so véi chi phi chi dat 122,8%.

K&t qui so sdnh trén day cang cho ching ta thdy ring mb
hinh trang trai tréng mia cta anh TAy dugc trinh bay & trén 13
rdt d4ng hoc tip.

Ndm la, mé hinh trang {rai thim canh sdn & vin Yén céia anh
Lé Cao Vi.

Tai huyén Vin Yén (Yén B4i), nong din dang c6 phong
trdo trong sin ging cao sin lam nguyén liéu hang héa bén
cho nha mdy ch€ bi€n tinh bot (CBTB) Vin Yén vi ngudi thu
mua sin céc tinh. Ngudsi tréng sin thdy c6 hiéu qui, c6 thu
nhip nhanh, nén tréng ci trén nuong c6 d6 ddc dudi 45 do.
Nhung nhi€u nghién cifu cho thfy, lugng d4t trung binh hang

* Gém: Gidng mia 17 trigu (34 triéu chia cho 2 nim kinh doanh) + v4t it néng nghigp
40 triéu + kb{v hao 10 trigu + i cdng lao dong 44 triéu = 111 trigu ddng ’
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nim bi x6i mon trén nuong riy tréng sin tdi 40-100 tdn a4t
kh6/ha (ty theo 46 dc va thanh phdn cd gidi). Viy lam sao
c6 thé gidm lugng a4t bj x6i mdn trén A4t dbc, ddm bio thim
canh sin bén vitng, c6 hiéu qué kinh t&€ cao? Trang trai clia
anh L& Cao Vi & xd Yén Binh c6 dién tich dit kinh doanh
14,4ha, trong d6 trdng s&n cao sdn 9ha, lda 0,25ha, cdy 4n qui
(nhin) 0,04ha, ao nudi c4 0,11ha, ludng v3 bd dé Sha. Nim
2003, t8ng thu sén phim dat 63 triéu dbng; tng chi 38,4 tri¢u
dbng, 1di 24,6 tridu ddng. Trong A6, trong sdn thu 38 tridu
dbng, téng chi 23 triéu ddng, 13i 25 triéu ddng. Nam 2004,
t8ng thu 130 triéu dbng, tdng chi 60 triéu ddng, 1di 70 tri¢u
déng, trong d6 trdng s4n cao sin 14i 55 tri¢u ddng.

Nht vdy, nim 2004, trang trai anh Vi 43 d3u tr thém vén
1am b3, trdng cb, tréng cAy chéng x6i mdn dit va ting thém
phén bén thyc hién thdm canh. Tinh trén m§t hecta, nim 2004,
anh ddu o cao hon nim 2003 12 1,2 triéu ddng. N&u triY s§ vOn
diu tr1am b, chdng x6i mon d4't d€ c6 1gi ich 1au dai thi ngay
trudc mit vAn thiy c6 )¢i cho trang trai trdng sin. Tuy nhién
d€ nhan rong mé hinh nay, chiing t6i ¢6 miy kién nghi:

Mgt la, n€u trang trai c6 nhi¢u loai ddt, c6 do dGc khic
nhan thl cdn chuyén dich co cfu sin xuit néng-14m nghi¢p
g4n véi x4c dinh co cfu dién tich d4t wrdng cdy ndng nghiép,
ciy 1am nghiép va chiin nubi (trdu, bd, c4,...) nhi anh Vi da
1am. Cin quy hoach d8ng ruéng, hd ao, nuong riy, hé théng
dai ritng chin gié, ch6ng x6i mon.

_ Haila, d8i v6i cdc ndng din cdn thi€u dit, cic dia phudng
cin ra soét lai quy dt a€ cfp dii s6 lugng va chit luong; dong
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thdi gitip ho xay dung dong rudng, trdng rimg, bio dim dat
hi€u qud kinh t&€-xa héi cao.

Ba la, d€ 1am t6t cdc vin dé tén, vai trd cda khuy&n nong,
khuyé&n 14m, khuy&n ngw huyén, xi d8i v6i cic chii trang trai
va cdc chid ndng ho, dic biét 481 v4i ngudi ngheo, ba con din
toc thi€u s8, c6 vi trf hét sifc quan trong, cin dudc ting cudng.

B&n la, ¢€ néng dan thyc hién thim canh, bio dim nguén
nguyén li¢u sdn cho cdc nhi may, cic cd s& ch€ bi€n tinh bot
cdn c6 chinh sich diu tv, trd gidp v&n, gidng, vat ar va hop
d6ng thu mua sdn phim hdp 1y cho ndng din.

Sdu la, mé hinh trang trqi chudi-nhan long-vdi thidu ciia
nhém kink doanh Nguyén Thi Phitong Dung-Nguyén Thi Hoa
0 thi xd@ Lao Cai.

béy 12 mdt m6 hinh khd dc ddo, ddng dé chiing ta suy
ngim, hoc tip. Hai nha nit kinh doanh Phuong Dung-Nguy&n
Thi Hoa nguyén 12 gido vién va k& todn di vé huu nhung
chuta nghi, phdi 1am gl va 1am th€ nao d€ “ich nudc Igi nha”,
cho néng din va cho xi hdi trong diéu kién clia ban than vi
moi trudng kinh t€-x4 hdi dang d8i mdi trén qué hudng minh
dang s6ng?

Tir suy nghi d6, lai nhanh nhay nim bt dugc chd trudng
phat trién kinh t& d8i ritng, g&n ¥ 44 kinh doanh véi fim hidu
thi trd¥ng v€ ndng sin phdm & viing bién gidi, cdc chi quyét
dinh ph4t tri€n trang trai chuyén mén ho4 sin xuft chudi xust
khdu cho thi trudng Trung Quéc s4t k& viing bién gidi Viét -
Trung. Trwdc mit 13 18y ngdn nubi dai dé ti€n 1én phat rién
mdt'md hinh nhén, vai trén quy mé chitng 45ha.
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D& c6 dit, chc chi vira mua lai quyén s dung rudng dit
10,5ha vira thué 35ha d4t tréng d6i nui troc dang con hoang
ho4. Déng thdi theo k& hoach du tinh v&n ddu t, mdi chi phai
tf huy déng toan lyc cia minh dé mdi ngudi duge 400 triéu
déng. Mit khic d€ bdo didm kinh doanh c6 hi¢u qud asi véi
chu6i va dic biét 12 nhan, vai thl khau chon gidng va thim
canh ti¥ ddu dugc diit ra m6t cdch nghiém khic theo quy trinh
k¥ thuit dd dugc x4c dinh.

Mot didu rit ddng quan tim 12 &€ thuc hién ti€n do trdng
mdi céc chi di thué 2700 cong nhin tif bo d6i 1am kinh 1€ va
néng dan tai chd, gin lién vdi t8 chitc trién khai lyc lugng vira
khai hoang vita dao h& bén phan dé chusn bj tip trung trdng
70.000 cay chudi cdy md trén toan bd dién tich 45,5ha trong
vong hon mot thang; ddng thyi tréng xen nhin 1éng, véi thiéu
sau trong chudi 6 thing. P6 1a diéu kién quyét dinh tip trung
diu nr hinh thanh trang trai phit huy hiéu qui dng vén va thu
hdi v&n nhanh trong qué trinh ddu tu trén quy mé tuong d6i 16n
theo hudng 14y ngdn nudi dai (sau 2 nim thu hoach s& chit
pha chudi dé nhin vai phat trién) hinh thanh trang trai cdy 4n
qué 1au n&m g£n v4i ché bi€n c6 hiu qua kinh t€-x3 hdi-mdi
trudng 13 mdt chi€n luge vé kinh doanh dang dugc hoc tép.

Tir chi€n htgc va k& hoach kinh doanh trén dd dua dén két
quad Ia: sau khi wbéng 10 thdng (5/1996-3/1997), trang trai
chubi di cho thu hoach 500 tin, xuit khdu sang Trung Qudc
duge 1 tf ddng. ThE 13 sau mdt ndm (tr¥ cdc khodn thué),
trang trai 44 thu héi todn bd s& von 43 b ra. Lai dugc gin 400
triéu ddng 1am vén diu tr bd sung cho chudi (d€ thu hoach &
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nim thi hai, 1998) va diu tr réng mdi nhin, vii xen trong
chuéi vio mua xuén 1997.

Pén nim 1998, 56 ldi thu dugc trong sdn xuit chudi mjt
phan ding cho chim s6c toan bd nhin, vai ciia trang trai, mét
phan ding dé€ lién doanh vé6i hd ndng dian (xa Trinh Tudng, thi
xa Lao Cai), ddu or md rong ving chudi trén 100ha dit d6i
cla néng dan dugc Nha nudc giao trong ritng bing cdch hgp
déng: nong dan tr tréng chudi xen cdy ritng d€ bin chudi cho
trang trai xuit kh&u, con trang trai gitip ndng din vé k¥ thuat,
diu tr ciy gifng, phin bén, thudc trir sdu dé€ tréng chudi va
trong xen ciy lim nghiép.

Cédc hd d6i ngheo con duge trang trai cho vay gao in dé
trdng chudi. Khi thu hoach, ndng din b4n lai chudi cho trang
trai xud't khiu va s& khiu trir vdo s§ v6n ma trang trai di ddu
tu cho nong dian. K&t qua lién doanh ndy ndng dan rit phin
khdi nén vé co bin d€n nay ho di trdng hét 100ha véi 200.000
ciy chudi xen ciy 1am nghiép.

Theo tinh todn ctia nhém kinh doanh nay, nim 2000, nhin
16ng, vadi thi€u dua vao kinh doanh (cho thu hoach) 43 c6
doanh thu khéng dudi 4,5 ty ddng va 1di hang nim ching
1,5-2 ty déng.

9. Céc dic trung chii y&u ciia mé hinh trang trai cé quy mé
kinh doanh 1én

Qué tinh phdt trién trang trai & nudc ta trong nhitng nim
gin diy c6 tdc d6 vd quy md it I6n (nhu Gi trinh bay &
chuong HI). Trong d6 c6 rdt nhi€éu mé hinh d4ng hoc tip di
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dude chon lwa va giéi thi€u (8 chudng nay) con md hinh c6
quy mé dién tich 300-400 d&€n hang ngan hecta (nhu trang trai
kinh doanh nhiéu loai cdy céng nghiép, cidy in qua cé gid tri
kinh t&€ cao cla éng Trdn Vi trén d4t Lim Péng ¢ quy md
dién tich 815ha) hay trang trai rifng cGa 6ng Lam Vin Hiép
(Tp.HCM) c6 dién tich trén 2000ha, dic biét trang trai mia §
Long An cia ba Pham Thi Thién (Tp.HCM) c¢é dién tich
2350ha (thué cd ngudi quan 1y trang trai), va dng Vo Quang
Huy & Thanh ph8 ma hing ngdy ty 14i 6 t6 di chi dao 3 trang
trai 3 3 tinh: trang trai Cao An & Binh Duong, trang trai mia &
Tay Ninh v3 trang trai lia & Péng Thip Mudi. Trong cudn
sdch ndy khéng gidi thiéu sdu vé md hinh ndy ma chi khdi
quit v& miy dic trung chung chi y&u ciia né &€ cing suy
ngam, d6 la:

* Vé dit

D@ tich tu dugc nhiéu, nhanh, ddt 161, cic nha kinh doanh
thudng c6 1im “nghé thuat” dé “dugc cap”, “dugc giao”,
“duge mugn” (461 véi Nha nudc), hoic dudc “sang nhugng”
(d6i v6i ndng dan d6i ngheo phdi vay ning 14i, dé hinh thanh
nhitng 16, nhifng khu d4t 1ién khoénh, lién viing va thudng ¢6
d6 phi nhiéu cao (do ritng mdi khai phéd hodc con phid cd mdt
phén ritng® § nhitng viing @4t dd, dit xdm dang con gilt duge
d6 phi nhiéu hoic & ving Péng Thip Mudi méi khai khin,
ving &4t gidu phil sa méi duge Nha nude diu tr 16n (IAm thiy
1¢i,...) ¢6 mit bing thich hgp, d6 ddc it hoiic cé d6 ddc 5-70 lai
thich hgp v6i nhiéu loai ciy ¢6 gid tri nr: ca phé, hd tiéu, cao
su, ciy dn qud, qué, ddo,... Vi nhu trang trai Trdn Vi 8 Lam
(6) Xem Lim Déng: D&t dai khong... binh y&n, Nong nghiép VN ngay 13, 15, 31/12/1999.
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Pdng, trang trai mia khéng 18 cia ba Pham Thi Thién & Long
An, hay trang trai ritng cia 6ng Lim Vin Hiép & Binh Duong,
cac trang trai cla dng V5 Quang Huy & céc tinh Binh Duong,
Tay Ninh, Bdng Thip Muwi,... d nhic d&€n & trén.
* V& vén va trang bj ky thudt

Nhin chung, cdc chit loai trang trai ndy déu c6 ngudn vén
t c6 twong d5i 16n, thira kh ndng trang bi mdy méc, 4p dung
cic ti€n bo khoa hoc-k§ thuit vio cdc qud trinh hoat déng
kinh doanh. Chdng han nhu trang trai Trdn Vil 4 trang bj 1
mdy di, 7 mdy cdy bifa, 15 may bom nudc, 10 xe cong néug,
dé c6 nha mdy xay xdt ch& bi€n ca phé va cdn du dinh xiy
mdt tram thiy dién tai mét dong théc 1dn ddm bdo cung c4p
0 di€n cho sdn xudt va sinh hoat. Téng cong von da va sé diu
tr d€n cudi ndm 2000 cla trang trai 13 28 tj ddng. Tuy nhién
cling con nhi€u trang trai tréng ritng, trdng mia, san xuit ia
¢6 mifc trang bi thap.
* Nhén cbng va tién cong lao dpng

Hau hét 14 thué mudn hing trim ngudi lam, thudng xuyén
180-200 ngudi va lao dong thdi vy 500-600 ngudsi. C6 trang
trai nhu trang trai ba Pham Thi Thién cdn thué cd ngudi quin
1y, d6c cong. Tién cong dudc tra theo gid c thi trudng sic lao
dong theo tirng loai lao d6ng clia tirng dia phuong (ti 300-400-
500 nghin dong/ngudi/thing). Ho cdn c6 nhitng diy 14n cho
cdng nhén &, nhit 14 luc lugng lao dong lic thdi vu.
* Doanh lyi

'D6i véi cdc trang trai ma hudng kinh doanh 1a cdy hang

ndm (nhu mia, lia, chudi,...) thudng sau mét nim ching
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nhitng 33 thu hdi dudc toan bd vén diu tw ma con o 1di
(doanh 1gi). Ching han trang trai kinh doanh mia thudng c6
ty suit 1¢i nhuin-doanh Igi so v8i vén ddu tr 12 150-191,4%
va ty suéit 1¢i nhudn so vdi chi phi sdn xudt trong nim thudng
dat 200-260,4%.

P&i véi cic loai ciy lau nim, phdi ddu tr tréng mdi-xay
dung cd bin-nhiéu nim (3-5-7 niim) mGi dva vao kinh doanh.
Nhifng nim kinh doanh cho thu hoach trong chi phi sdn xudt sé&
tinh ¢4 khiu hao vao. T 46, trong doanh thu, sau khi tri¥ todn
bd chi phi sdn xuft s& thu dudc lgi nhuin, vd néu tinh doanh
1gi, ty sud't doanh l¢i (Igi nhufin) cho cic ciy thi ciing thu dugc
mic I¢i nhudn binh quan xap x! giita cdc nha ddu tr kinh
doanh ph4t tri€n trang trai (mia ~ ca phé ~ v3i thiéu ~ nhdn
l6ng =~ hd tiéu,...).

Di nhién 1a ciing ¢6 trudng hop gip rii ro do mé&t mua, lut
bio, gid cd ting gidm khong &n dinh thi mic 1¢i nhudn va ty
suf't lgi nhudn thu dugc gilta cdc chi trang trai kinh doanh céc
loai cdy, con s& khdc nhau, va giita cic nim khic nhau cling
cd sy chénh 1€ch.

II. NHUNG BAI HOC KINH NGHIEM VE PHAT TRIEN VA QUAN
LY TRANG TRA!

Kinh nghiém thit v cing quy gid bdi né cho ta nhitng bai
hoc dd qua, thdy ding thuc tai v chi ra vién cdnh trong
trong lai. )

Thue t&€ vé md hinh céc trang trai d3 cho ta nhitng bai hoc
hét st phong phi. & day chi néu nhiing bai hoc téng quat.
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1. Chinh sich d6i méi 1a cd s& ddu tién 1am “thitc ddy” nhidu
viing dat hoang héa, dit tréng ddi nii troc, budc diu di
khuyén khich viéc tao lip nhitng trang trai chuyén mén ho4
theo yéu cu ciia nén kinh t€ thi trudng, gép phin tao ra nhitng
ti€u vitng kinh t€ tril phi nhy Bdo Yén & ving niii phia Bic,
Tam Néng & ddng biing séng Clu Long, Con Ngan & viing
khai hoang 1an bién. That vay, chuong Il cho thdy lich st tao
l4p trang trai & nudc ta, d6 diy di xuft hién ti¥ 14u. Song téc
d6 va quy mé phét tri€n ngay cing nhanh, cing 16n-theo di
“tir phat” phil hop v6i yéu cdu cla nén Kinh t& thi trudng 13 tir
nhitng nim c6 chinh sich d6i méi vé kinh t€ néi chung, kinh
1€ ndng-1am-ngy trai néi riéng.
2. Ngudi chu trang trai cé vij tri quy&t dinh trong viéc tao
1ap, phét tri€n va qudn Iy trang trai, quyé&t dinh nng suft, chit
lugng, hiéu qui cao hoic thip-ma hoat d6ng clia quy luit canh
tranh ciing nhu cdc quy lust khic trong nén kinh t€ thi trudng
1a trudng hoc quan trong, 13 ndi ki€m nghiém tii ning cda ho.
Ngudi chid trang trai ching nhitng phéi c6 ¥ chi cao, c6 diéu
kién cin va da vé cic diéu kién tr nhién, kinh t&, ma con phii
13 ngudi c6 tri thide (c6 trinh 46 hiéu bi&t) vé t§ chic quin 1y
kinh doanh trang trai, 12 ngudi bi€t cich Iam gidu theo quy md
trang trai. Do d6, ngoai kinh nghi€ém quy bau ldu nay ho di ¢d
cin trin trong va ddc két, viéc trang bi ki€n thitc vé k¥ thujt-
kinh t€ va t8 chifc qudn 1y kinh doanh clia nén kinh t& thi
trudng cho chil trang trai la yéu cdu khdch quan va cdp bich.
Qua ti€p xic v6i 16p tré 12 nhitng ngudi chi trang trai mai
hién nay, ching t8i thiy ho cé yéu cdu dugc dio tao d€ khong
chi 13 mot nha ky thuit gidi ma con 13 mét nhd quin'Ty kinh
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t€ tai ba. Vi nhifng dac di€m cla sin xuit ndng nghiép, nhitng
dac tning cla kinh doanh canh tranh trong kinh & thi trudng,
ho phdi hét sitc ning ddng va c6 dd tri thdc 38 w lua chon
nhitng chi€n lugc sdn xudt thich hgp Lhéng thua kém bit ci
gidm d8c mot xi nghiép ndo. Thé ma qua 56 Liéu diéu tra 3.044
trang trai thi s§ chu trang trai c6 céc loai bing (chii y&u l1a
trung, so cip) chuyén moén ky thuit ndng nghiép-va kinh t&
mdi ¢6 khodng 10%. Do d6, phdn 16n ho 1am theo kinh nghiém
chdp vd, din d€n hiéu qué kinh doanh ctia nhiéu trang trai con
thdp kém va dang gip khong it khé khin. Vi thé, mot 1dn niva
chiing t&i dé nghi Nha nudc phdi sém cé chinh sich, gidi phép
dzo tao, bdi dudng vé& kinh t€-k¥ thuit cho chd trang trai &
hién tai va chufn bj cho phat trién trong twong lai,

3. Thi trung c6 tinh chét quy&t dinh d6i v8i sin xust

Thyc ti€n d3 ching minh ring thi trudng va sy bi€n dong
ctia thi trudng trong va ngoai nudc cé tinh chi't quy€t dinh 46i
v6i syt thay d8i ndi dung c6 tinh chit chién ludc vé sin phim.
Trang trai anh Hao, anh Thing phét tri€n manh vA thay d6i co
ciu cdc loai hoa va sinh vat cinh cling v8i nhitng ti€n bd ky
thuat gdn lién véi né 12 do nhu cdu thi trudng cla thi xa Tuyén
Quang va Ha Giang quyé€t dinh. C4c trang trai CMH sin xudt
tom, qué, ci phé, lda gao,... di titng budc md réng quy méd
kinh doanh va dua nhanh ti€n b k§ thuit vio kinh doanh 13
do yéu ciu tdc ddng cla thi trydng xudt khiu.

4. Viéc Iya chon dja diém d€ tao lap trang trai c¢é ¥ nghia
kinh t€-xa héi diic biét quan trong, né quyét dinh 1gi thé so
sanh trong canh tranh.
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Chéng han d&n trang trai chia anh Thiéu & DSc Cun ta thdy
trang trai cda anh c6 nhitng 1¢i th€ co bdn la:

- Gan chg thi x3 Hoa Binh (di dudng t4t chi 2km).

- Canh dudng qudc 16.

- C6 sudi nudc chdy quanh nim qua trang trai. D6 13 1gi thé
dé€ thyc hién “thuy pha thd” tao ao nudi ca va thire hién quy
trinh k§ thudt nudi cd thuin Igi, ngodi ra con 13 didu kién
thuin 1gi ¢ phat trién thuy dién nhé diing nude twéi cay va
sinh hoat.

Piéu kién dat t6t vA khi hdu rit hop v6i nhidu loai ciy
trbng c6 gid tri kinh t&€ cao.

Nhung 1¢i th€ @6 chinh 12 y&u t6 quan trong dé trang trai

cta anh Thiéu kinh doanh ¢6 131 ngdy cang ting.
5. Phuong huéng kinh deanh ph§ bi€n clia hiu hét cic trang
trai 13 chuyén m6n hod sdn xuit hang ho4 phdi hdp hop 1y cdc
nginh nhdim gidm tinh thdi vu, tin dung dudc rudng dat, khi
hdu, tién vén, tr liéu sdn xuit, sitc lao d6ng A€ sin xudt nhidu
san phim hing ho4.

6. Quy mé kinh doanh ciia trang trai hién nay chi y&u phu
thudc vio:

- Céc y&u t6 kinh doanh, tride hét 1a rubng di't ¢6 kha ning
dua vao kinh doanh & noi ¢6 binh quin rudng dat trén mot hd
cao hay thdp. Ching han ciirig 1A trang trai chuyén mén ho4 sin
xudt llia, nhung trang trai cla dng Sau TAi c6 d&n 25ha vi & d6
(Tam Nong-Pdng Thép Muwi) binh quan rudng dit cao, ¢6 khi
nang dua vao sdn xudt lda (k€ cd 4t cé thé khai hoang) c6 dén
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3,5ha/h, con trang trai cia dng Ngd Vin Kich chi ¢6 4,8ha do
dién tich d4t canh tdc & viing ddng bing song Hong binh quin
chi ¢6 0,3ha/hd (m2 d&t hoang hod khong con).

- Phuong hudng kinh doanh 13 néng trai hay 1dm trai ma
cich phén loai mé hinh kinh doanh & muc I (chuong nay) di
chi r3.

Né&u tinh binh quén thl quy md vé dién tich d4t kinh doanh
cla cdc 1dm trai bao gid ciling cao hon quy mé binh quan dién
tich dit ctia néng trai. Riéng trong ndng trai, n€u 13 trang trai
kinh doanh nhiing ciy con dic sdn c6 gi4 tri kinh t€ cao (nhu
hoa, sinh vit canh, rdn,...) thi quy mé dién tich d4t cin cho
kinh doanh it hon nhiéu so vdi trang trai s3n xuét lda.

Vi nhiing 1€ trén, quy md dién tich chi 1a chi tiu gidn ti€p

con chi tiéu tryc ti€p 1a gi4 tri tdng sin phim vA sdn phim
hang hod sin xudt ra trong nim.
7. Von ddu to kinh doanh hién nay dang 12 vin dé hét sic
khé khin. Nhung kinh nghiém cho thdy c4c chi trang trai da
bi€t im moi cdch d€ tao v6n va manh dan bd vén ddu tw ngay
tir ban ddu @€ tao cd s vit chit k¥ thuit cho kinh doanh cang
sdm cang t6t.

Thét vay trong tao vén kinh doanh, kinh nghiém cho thiy
tuy theo hoan cinh cy thé ma c6 nhitng k€ séch khéc nhau. Vi
du: Vg chéng anh Thiéu tao v6n ban d4u biing c4ch bin chiéc
_ nhin ving-vit k¥ niém duy nhit ciia ngdy cudi, vg chdng anh
Ling quyé&t dinh ban c3 nhi c&a cd ngoi & mit phd huyén &é
1én déi tao 14p trang trai néng-1am nghiép, cdn 6ng S4u Tai
thi di vay ngudi ba con phin uré d€ ban tao vén, cling c6
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nhifng ngudi tr ¢6 v8n 16n nhu chi Dung, chi Hoa. That 13
mudn miu mudn vé! Kinh nghiém con cho thay, viéc tii trg
trong chinh sich trong ritng ctia PAM ciing nhu chinh sdch ddu
tv cia Nha nudc cho khéng mét phin vén ban didu &€ phi
xanh a4t tréng c6 tdc dung thic ddy phat trén nhanh hé théng
trang trai. Ngodi ra, d6 diy mot s6 chu trang trai ciing vay
dugc mot s8 ti€n cla ngin hang, nhung nhin chung cdn gip
kh6 khiin. Van dé nay cin dugc nghién citu gidi quyét.

8. Ap dung tién bd k§ thusit médi 8¢ ting ning suit lao dong,
tang chit lugng san phdm 12 mdt kinh nghiém xwong médu cha
tit cd cdc chi trang trai.

Thyc tién clia cdc mé hinh trang trai 4 néu & trén cho thiy,
khéng mét trang trai ndo ting trudng kinh t&€ ma khong 4p
dung nhitng ti€n bd khoa hoc k¥ thuit mdi vao kinh doanh,
day 1a yéu t8 quan trong nhit d& ning cao ning sudt chit
lgng, hiéu qud clia cic ching loai sin phim hang ho4.

Tuy nhién cdc trang trai ¢6 sy khic nhau ¢ mitc 46 va tinh
ddng bo vé 4p dung ti€n bd khoa hoc ki thudt va it nhiu da
dnh hudng d&n k€&t qud kinh doanh va hiéu qud kinh t&€ cia cdc
trang trai ciing loai. Ching han trang trai bd ciia 6ng Nang
Mubdi Hai, trang trai hoa qué ciia dng Nguyén Vin May, trang
trai mia clia anh H6 Vin Tay sdn xuit mia & diéu kién khé
khiin hon nhung anh Tdy d3 4p dung ddng b6 ti€n bd khoa hoc
k¥ thudt, dic biét 1 4p dung bién phdp didu tr tudi nuwde cho
mia (& viing dAt it mita). Nhd d6 43 dat ty sudt Igi nhuin (14i)
cao hon t5t cd cdc trang trai tréng mia khong tdi nudc tir 11,2-
95%. D€ 1am dugc nhu anh Ty (cing nhu nhiéu chi trang trai
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khdc) cdn c6 hai y&€u t6 cd bdn: d6 13 tri thic (hodc kinh
nghiém) vé kinh t€-ky thuat d&i v6i mdi ciy trdng, con nudi;
déng thdi phdi c6 mot lugng vén ddu s tusng d6i 16n.

9. Lao dfng va tra cbng lao dfng

Thyc tién cda céc trang trai 43 chi r5: sdc lao dong 13 hang
hod dic biét. Néu bi€t quin 1§ si¥ dung tt, bi€t quan tim thod
d4ng d€n lgi ich vat chit thi n6 s& 1A nhan t6 quan trong nhit
lam ting ning suft lao ddng, g6p phin quan trong d€ ning cao
hi€u qua kinh doanh cho chi trang trai.

Hién nay, nhin chung, cic trang trai chi y&u 13 thué muén
lao dong 1am thudng xuyén vdi s& lugng phd bié€n & trang trai
loai nhd 12 6 d€n 10 ngudi, trang trai loai viXa 13 hang chuc
ngudi, loai 16n 12 hang trim ngudi, v [Am trong thdi vu ti
hang chuc (loai nhd) d€n hang trim (loai vira) va 400-500 dé€n
hang nghin ngudi (loai 18n).

Hinh thitc thué lao dgng rdt da dang:

- Thué 1am sudt trong titng thdi vy, ti€n 1&n 1Am quanh nim
nhi trang trai 6ng Sdu Tai.

- Thué 1am theo thing trong thdi vu 1a chinh nhv trang trai
anh Thi€u, anh Ling,

- Thué 1am céng nhit g&n vdi thud thu’bng xuyén nhu trang
trai anh Thing.

- Thué & ludn trong nha d€ laim quanh nAm nh trang trai
anh Hao.

- Thué nhung cho 1am l4n trai & ludn trong titng ddi ritng dé
vita lam bio v&, 1am cong cho cha trang trai, vita dugc chii cAp
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mot it 44t 1Am kinh 1€ n6ng ho, ddng thdi thué mot s6 ngudi
1am thudng xuyén vi 1am lic thdi vu khin truong nhr mé hinh
trang trai néng-lim-dich vu ciia anh Nguy&n Minh Hi€u hay
1am trai cda anh Trdn Qudc Chiu.

- Thué lao dng vdi s& Iugng 16n d€n 200-300 ngudi 1am
thudng xuyén va 500-700 ngudi lam hic thdi vu nhu trang trai
Trin Vi, Pham Thi Thién, Lim Vin Hiép. Pic biét 12 thué
lao dong thdi vy d&€n 2.700 ngudi A€ khai hoang tréng mdi
trong thdi gian ng4n cOng v4i thué thudng xuyén trén dudi 30
ngudi nhy trang trai cia hai nha kinh doanh Phudgng Dung-
Nguyé&n Thi Hoa.

Hinh thuc trd céng rdt phong phi:

- Tr4 hoan toin bing tién nhyv nhiéu trang trai 43 1am.

- Trd hoan toan bing hién vit-com 4n ba bita, ngdy tr3
6-8kg théc, nhu trang trai 6ng Sdu T4i.

- Tra vita bing hién vat vita bing tién (cho An &, sim dung
cu bdo hd lao ddng va trd mdi thing 30.000 déng (nim 1992)
v ting 18n 100.000 d6ng (nim 1998) nhu trang trai anh Hao.

- Tra céng khodn theo s& lugng, chat lugng cong viéc, trd
bAng tién 13 chi y&u nhy trang trai anh Nguyén Vin Khanh,
Mai Xuin Hin, Nguyén H@u Gidng va 4p dung linh hoat
nhiéu hinh thifc khéc.

Vé mutc trd cong:

- Nhin chung 1a dya trén nguyén tic thoi thuin vi tuin
theo gid cd thi trudng sdc lao d6ng. Trong d6 miic trd cbng cao
hay thip con phu thugc vio quy luit cung ciu vé sic lao dong
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va mifc séng t&i thiéu cia ngudi lao ddng & mdi ving, mdi lidc.
Chéng han, 8 ving déng biing séng Cltu Long nhu trang trai
clia dng Sdu Tai da trd, n€u quy hét ra tién 12 khodng 10.000
d3ng/ngay/ngudi lao ddng; nhung binh quin & cic tnh Bic
Bo-chi 5000-6000 ddng/ngay/ngudi laoc dong & nim 1992 va
dén 1999 di ting 1,5 14n.

- Ngoai ra, hinh thic thudng cho ngudi lao ddng lam 16t
cling 43 xudt hién nhu trang trai cia 6ng Sdu Tai thudng cho
mbi ngudi lao déng lam t6t cOng viéc dudc giao sau mot vu
200kg théc.

Tém lai, 1§ ludn va thyc tién ching nhitng ¢a khing dinh
viéc thué mudn lao déng la mét chi tiéu (tiéu chi) khong thé
thiéu dugce d€ phdn biét kinh t€ nong ho vdi kinh t& trang trai,
dé€ x4c dinh hinh thitc kinh t€ trang trai, ma con cho thiy xu
huéng trang trai thué mudn siic lao ddong lam thué khdng ngirng
ting 1&n theo t6c d6 v quy mo phit tri€n kinh doanh ciia mbi
trang trai. TiY d6 cho thdy mdi quan hé giita lac ddng va td
cong lao dong (bao gdm mitc tién cbng hdp 1y, cong voi cic
ch& d6 bio hd va bio hiém cho ngudsi lao déng 1am thué nhur
ludt lao ddng di dinh) nhin chung chua dugc cic cip chinh
quyén quan tAm xem xét huéng din cd cho ngudi lao dong 1am
thué va chit trang trai. P& bio ddm mdi quan hé hgp ddng giita
chii va ngudti lac d6ng, bdo didm cho ngudi lao ddng dugc
hudng cdc quyén Idi nhu luit lao ddng da quy dinh (vi ngudi lao
dong 1am thué 13 ngudi ngheo, it hoic khéng hifu bi€t gi vé
lu4t), chiing i d& nghi trong thi gian téi céc c&p chinh quyén
(nhit 12 huyén, x3) cin dic biét quan tAm dén vin dé nay.
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10. Nhém nha kinh doanh h¢p téc lap trang trai va lién
doanh vé&i h) néng din d€ tdi sin xudt m& roéng 1a mot thye
t& khich quan. _

Hai hay nhi€u ngudi hogp luc (hay hop tic) gép von, k§
thudt va tai ning kinh doanh d€ tao lap va phit trién mét co
s& kinh doanh ndng nghiép thi & dia phuong ndo ciing c6, vi d6
ia mdt yéu cau khdch quan trong kinh doanh néi chung, dic
biét 12 d6i v4i ndng dan trong thdi k¥ diu ph4t ri€n nén sén
xuft hing hod. N&u khéng hdp luc lai thi khong tao ra dugc
mdt ngudn lyc di 16n d€ phat trién kinh doanh theo nhitng yéu
~cu cén cb.

M0 hinh hdp luc gép von ddu thiu 23ha d4t méi khai hoang
14n bién (ndm 1992) d€ phin c6ng hdp tic cling nhau nudi tdm
xudt khdu cta moét ban thin va 4 anh em trong gia dinh anh
Ng6 Phdn & Con Ngan, huyén Giao Thuy (Nam Binh) 12 mot
vi du.

Nhung d€ tao 14p mdt trang trai g¥n sdn xu#t v6i xus't khiu
mét khdi lugng 18n sdn phdm hang ho4 ¢6 hiéu qui cao it y&u
phdi ti€n hanh chuyén mén ho4 va tip trung hoi sdn xuit sin
phim hing hod d€n mét quy mo6 nhit dinh. Vi th€ nhém hai
nha kinh doanh Nguyé&n Thi Phuong Dung va Nguy&n Thj Hoa
d thi xd Lao Cai da ti€n hanh hgp lye d€ 14p trang trai chuyén
mdn hod sdn xuit chudi trén dién tich 45,5ha, d6ng thdi tip
trung lyc @& ti€n hanh tréng chudi trong thdi gian thich hop
nhdt 12 mét bai hoc nhanh nhay trong kinh doanh. K&t qua da
dua lai hiéu qud kinh t€-xa h6i khé cao. Pdng thdi dé i sin
xuit md rong theo hudng chuyén mén ho4 va tip trung hod
san xufit chudi cho thi trudng xud't khiu (sang Trung Quéc),
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hai nha kinh doanh nay d3a lién doanh vdi ndéng ddn xd Trinh
Tudng (thi x4 Lao Cai) nhu 43 trinh bay § m6 hinh thi tdim cia
chuong nay. Py 14 mét bai hoc hay vé kinh t€-xa hdi, xuat
hién ddu tién & nudc ta hién nay. Cin dugce ti€p tuc nghién citu
va vin dung trong phé4t trién trang trai.

11. Budc di va thdi gian tao 14p mdt trang trai

Né&u khéng k€ qu4 trinh hoin thién va md réng quy mo kinh
doanh hoin chinh thi viéc tao 1ap trang trai c6 th& chi 13 mo6t
budc (nher trang trai chudi cia nh6m hai nha kinh doanh Dung-
Hoa, hay nhu trang trai néng-lim-dich vy ciia anh Nguyén
Minh Hién). Nhung ciing c6 thé gdm hai buéc (nhu mé hinh
néng-lam trai clia anh Pinh Vin Thiéu, Nguy&n Thanh Hao),
Hojc ciing c6 th€ 12 ba budc (nhu mé hinh ngu trai cda anh
Nguyé&n Vin Khanh, trang trai hia cia 6ng Nguyén Vin Tai).

V& thdi gian:

- C6 thé chi sau mdt nim (nhut trang trai cda hai chi Dung-
Hoa, trang trai clia Nguy&n Minh Hién), ciing c6 thé 1a 4 nim
(nhu trang trai Trin Quéc Chau, Nguyén Vin Tai), hodc 6 -
nim (nhu trang trai Nguyén Vin Khanh, Pinh Van Thiéu), 10
nim (nhy trang trai anh Nguyén Thanh Hao).

- C6 nhitng bu6c di va nhitng thdi gian dai ngdn khdc nhau
d6 13 do nhitng diéu kién (y&u t8) cd ban vé rudng-dat-von-k§
thudt-thi trudng cdn va dit d€n mdt & lugng (dudc tAp trung)
nhit dinh cia mdi trang trai & nhitng thdi gian va khong gian
cu thé quyé&t dinh. Diu d6 chinh 12 do quy luit phit trién
khong ddng déu vé cdc y&u t6 kinh doanh ciia cdc ting 16p
nong dan va & nhifng thai gian khéng gian cy thé quy dinh.
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Nhung nhin chung thdi gian ciia qué trinh tao ldp trang trai
clia mét néng din ¢6 nhitng diéu kién nh4t dinh ti lic bit ddu
thyc hién ¥ d6 d&€n khi hinh thanh trang trai sdn xudt hang ho4
phdi mét tir 4 d€n 10 nim.

12. Dy ki€n bude ddu cic chi titu xdc dinh va phin loai quy
mé trang trai.

Tt k€t qui nghién cftu mé hinh céc loai trang trai cda
chiing tdi, d8ng thdi c6 tham khio mét s6 k€t qui diéu tra kinh
t€ trang trai (thdng 9 nidm 1999 cia Trwdng Pai hoc Kinh t€
qulc din) theo hudng chuyén mén hod sin xuft sin phim
hing hod mét s6 cidy trdng, vit nudi chinh nhu bdng 6, budc
diu c6 thé x4c dinh tiéu chi trang trai va céc chi tiéu dénh gis
céc loai trang trai (nhé-viXa-16n va 16n nhat) nhu & bdrng 7. Khi
xem bang 7 xin luvu ¥ nhitng chid thich sau:

* Khi tinh gi4 tri t6ng sdn ph&m va sdn phim hang ho4 (d&€
tinh ty sudt ndng sin hing héa) cdn lwu ¥: C6 trang trai dang
& thai ky ki€a thiét cd bin, tréng mdi c4c loai cidy 14u nim,
ring mdi trdng,... chua dua vao kinh doanh, do dé chua c6
hodc con it gi4 ri tOng sdn phdm thi cAn cin cf vio k& hoach
ki€n thi€t cd bdn, vao dy 4n vé gid tri tdng sdn phim hang ho4
khi dua vao kinh doanh va c4c chi tiéu gidn ti€p dé tinh.

** Vi sao lai coi ti€u chi lao ddng lam thué 13 mét chi tién
tryc ti€p? L& ra ddy chi 1a chi tiéu gidn ti€p, nhung dé€ nhin
bi€t va phdn biét nhanh trang trai v4i kinh t€ néng ho thi cin
xem diy 12 mot chi tiéu tryc ti€p quan trong hién nay. Vi di
12 kinh t€ trang trai cda Viét Nam hién tai thi nh4t thi€t phai
¢6 lao dong 1am thué-it nhit 13 5-6 ngudsi (quy ddi lam thudng
xuyén trong nam).
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Né&u hoan toan ding lao ddng trong gia dinh hoic c6 thué
muén nhung khéng ddng k€ (it hon s6 lao ddng clia gia dinh,
thi d6 12 kinh t€ h gia dinh néng dan (kinh t& néng hd) chi
chura phdi 12 kinh t& trang trai.

*** Ngoai ra, tai sao lai dua thu nhip thanh mot chi tiéu
tryc ti€p?

_Theo chiing t6i cin coi ddy 1a chi tiéu tric ti€p va can chia
* ra (€ xem xét quy md v& 14i nhiéu -hay it). Ddng thdi con aé
bi&t phin thu nhip bing tién do lao ddng lam ra d€ c6 thém 2
nhin biét;

1) Nhin biét dude lugng lao d6ng clia gia dinh so vdi lao
d6ng thué mudn 1am ra sin phdm cho trang trai nhi€u hon hay
it hon. N&u nhiéu hon thi d6 chi 12 kinh t€ néng hd loai khd,
loai gidu chif chua phai kinh t€ trang trai.

2) D€ tir 46 c6 thé tinh dudc tdng s chi phi sdn xuit tao ra
sdn phim-hay c6 thé néi ia toan b gid thanh sin xuit cla sdn
phim. Dic biét ddng quan tim 13 quin Iy trang trai, cd vé& vi
md v vi md, quin 1y kinh doanh 14 cin bi€t dugc (cin udc
tinh duge) 181 (Igi nhudn) thu dude nhiéu hay it d€ c6 thé x&p
trang trai vao loai nao (nhd, vira, 16n hay cuc 16n). Theo chiing
t6i d€ d4nh gid quy md 16n hay nhd, phdi xét d&n 1gi nhuin
16n hay nhd. P6 chinh 12 mot chi tiéu phdn 4nh ding din vé
quyén 1di clia trang trai dugc hudng va nhd d6 chi trang trai
ciing vui v&, hiing héi lim nghia vy d5i v6i Nha mrdc, d6i véi
x4 hoi. Thiét nghi day ciing 12 mét yéu cdu khéch quan.
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CHuonG V

PHUONG HUGNG VA NHUNG GIA! PHAP CHU
YEU DE PHAT TRIEN VA QUAN LY TRANG TRAI
" TRONG NHUNG NAM T0I

1. mOT SO VAN DE LY LUAN VA THUC TIEN Tﬁn TAI CAN
TRAO D01 VA PHUONG HUGNG MUC TIEU COA KINH TE
TRANG TRAI

1. Kinh t& néng hd va kinh t& trang trai la m§* hay hai hinh
thifc kinh t&?

Sau khi nghién cifu nhiéu tic phdm trong va ngoai nuée,
dic biét 12 nghién cdu qué trinh hinh thianh cdc trang trai cda
Viét Nam, chiing t6i thfy n6i 1én mét v&n dé cdn 1Am 5. D6
12 c6 nén nhip cuc kinh t€ gia dinh ndng din loai kh4, loai
gidu thim chi chi 13 loai h§ trung binh, loai hé ngheo vao
kinh t& trang trai rdi goi chung 13 “irang trai gia dinh” nhu
nhidu nuéc rén th€ gidi da goi hodc ngudc lai nhip kinh t&€
trang trai vao kinh t€ néng ho rdi goi chung 1a kinh t&€ néng
h$ cd khong?

Trong thyc t&€ c6 tinh trang, do nhan thitc khic nhau vé kinh
t€ ho gia dinh n6ng din va kinh t€ trang trai nudc ta, nén ciing
13 mét hinh thic t8 chic kinh t€ ¢6 quy md kinh doanh giéng
nhau, thim chi nhé han lai goi 1 trang trai hodc rap khuén céi
tén “Trang trai gia dinh™” nhu mét s& ngudi 4 vi€t trén sdch

(7) Tén goi “kinh 1€ trang trai gia &nh” 13 cita cdc nudc kinh 8 tf ban ph4t wién. Ho
chl ding mét khéi niém “kinh £ trang trai gia dinh” chif khdng o6 kh4i niém “kinh 1€
hd gia dinh ndng din” {cdc loai) va “kinh (€ trang trai™ ninr Viét Nam

Diy 1a mét vin ¢ 1¥ lugn && phin bigt kinh t¥ trang trai v6i kinh t& néng ho (L.T).
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bdo. Tir 46, & mot s6 dia phuong nh: Yén Béi, Binh Duong,
Binh Phu6c, Son La, Quéng Ninh, Quing Ngii,... mét s8 1dn
hd gia dinh néng din c6 dién tich tréng cdy néng-ldm chi 0,5-
1ha (chi€m ty trong dén 96,84%® trong cdc loai nong hd) duge
x&p chung vio mdt cdi “gid” “trang trai gia dinh”. Trong khi
d6 mot s6 tinh khdc nhe S6c Tring, Bic Giang chi goi d6 12
kinh t€ ndng hd. Ching han & x3 Tan Quang (Luc Ngan) cé
1.400 ho thi 100% gia dinh déu c6 vudn ciy dn qud & quanh
nhi hodc trén dit déi, bdi. “N&u gia dinh ¢6 0,5-2ha ciy in
qud trd 1én goi 12 trang trai thi cd x3 ¢6 hon 1000 hg, thim chi
gén 100% 12 trang trai”. D6 13 18i cia 6ng Tran Huy Tranh chi
tich UBND x4, dng néi ti€p: “Gia dinh t6i ¢6 gin 2ha cdy #n
qua 12 v3i thiéu va hdng khong hat dang thu hoach & giai doan
d4u, mbi nim khong dudi 30 triéu déng (nim nay do ha gif va
ciy chita d&€n 46 cho nhiéu quéd, n€u khéng s& cho doanh thu
dén 60-70 triéu 4dng). Nhung theo 161 (6ng Tranh) ¢4y m6i chi
13 1am kinh t&€ ho gia dinh, ty ddu tw von va lao dong cla gia
dinh tréng ciy 4n qud chuyén canh trén vudn ddi chit chita
phai 1 kinh t€ trang trai”.

Thém vio diy c6 sdch dd vi€t: Hdu hét ndéng dan trén thé
gidi lam viéc trong cdc trang trai rdt nhé-nhitng mdnh ddt nhd
dén ndi khé cé thé xdc dinh la 16n hon nhitng mdnh vuon sau
sdn (...). Nhitng trang trai nhé chi ¢6 dii 4t @€ dim bio cho
céc gia dinh d6c 1p mot mifc séng t8i thiu theo tiéu chudn
cda mit nudc. VGi quy md kinh doanh nhir viy thi sao goi la
kinh (€ trang trai dudc (?!). Thuc chdt d6 chi la kinh t& néng h
(hay kinh t€ ho gia dinh néng din).

(8) Xem bidng 58 12 3 phy lgc 2.
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Chuong V: Phuong hudng va nhling gidi phap...

Ngudgc lai, & puSce ta ¢6 ngudi, c6 Lic nhip ca kinh 1€ trang
trai vao kinh t&€ néng hd d€ néi 12 kinh t€ néng hd di sdn xuit
hang hod ¢6 ning sudt, chi't lugng va hiéu qua rit cao (?!). Ho
khong thdy duge bén canh nhitng mat wu diém, mit tich circ
can khdng dinh, kinh t& néng hé ciing c6 nhitng han ché€ nhit
dinh, nhat 1a v€ sdn xudlt hing ho4 trong nén kinh t& thj trudng
(ma & muc 1 ti€t II ctia chuong I A3 n6i). '

Di nhién 14 trong ndng trai, ldm trai, ngw trai ma ching t6i
goi chung 13 trang trai, n€u phin loai theo quy mé thi ¢6 loai
quy md nhd, ¢é loai quy mé trung binh, c6 loai 16a va 16n nh4t.
Song khong thé nhip cuc mét s§ kinh t& ndng hd vao kinh t&
trang trai ri goi chung 1A trang trai hay rip khudn thém céi
tén “trang trai gia dinh” nhu mot s6 ngudi dd ndi dd viét. Boi
vi mét thudt ngit bao gid ciing chira dung mdt ndi dung khoa
hoc, ¢6 ranh gidi nhdt dinh. Néu nhép cuc lai sé c6 tdc hai ci
vé& 1y luan va thuc ti&n.

Vé Iy lugn: Thuc chat clia kinh t&€ nong hé (hay kinh t&€ ho
gia dinh) 13 kinh t€ ti€u néng, 1A hinh thitc kinh t€ ciia thinh
phin kinh t€ sin xui't hang hod nhd ciia néng din. N6 dude
thinh hinh dudi ch€ d6 phong ki€n va chd y&u 13 ty cip tu tic.
Di nhién n6 vin tdn tai va phét trién sdn xuit ndng sin va
ndng sdn hing hod dé€ phii hop vdi yéu ciu ciia nén kinh t& thi
trudng dudi ché dd tu ban chi nghia va ci trong thdi ki qué
d% di 1én chl nghia x3 hoi nhu da va dang dién ra theo xu
hudng sin xuit hang héa ngay ciang nhiéu & ndng thoén nudc
ta hién nay. Con kinh t€ trang trai thuc ch4t 13 hinh thifc kinh
t&€ clia nén sdn xudt hing hod mang tinh chit tw bin chi nghia.
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Trang trai - Quén ly va phat trién

N6 ¢6 bdn dic trung chi y&u khdc véi kinh t€ ndng hd nhv da
trinh bay & chiong I. O day cdn néi them 1 do didu kién vi
phuong phip chit y&€u clia sdn xuit hing hod ndng-lim-ngyu
nghiép trong nén kinh t€ thi trudng clia cdc loai ndng ho va
trang trai khdc nhau, nén két qua sdn xuit hang hod khic nhau
14 ¢6 tinh quy luat. Tinh qui ludt d6 c6 th€ khéi quat bing hinh
2 dudi day:
Hinh 2. M6i quan hé gifta két qud sdn xudt hang hod vdi
nhitng diéu kién chii yéu ciia sdn xudt hang hod va ranh gidi
giita kinh t& néng h va kinh t€ trang trai

K&t qui sdn xudt hang héa cla
A céc loai trang trai

Budng ranh gidi

ciia cdc loai ndéng hd

l ‘ ‘ ‘ K&t qud sin xuft hing héa

Piéu kién vé€ rdng 44t cia
A céc loai néng ho

Buong ranh gidi

cédc loai n6ng h$

I l l ‘ Piéu kién v& rudng 44t cha
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Chuang V: Phuong hudng va nhilng gidi phdp...

Piéu kién v& v&n ciia c4c loai
A trang trai

............................... Dl_rang l'anh gi@l

Biéu kién vé& v&n cda cic loai
’ | nbng hd

Piéu kién vé k¥ thust va cong
nghé mdi cla chi trang trai
Duing ranh gidi

nghé méi cia céc loai nbng hd

I ‘ ‘ Diéu kién vé& ky thuit va céng

Trinh 4§ quén 1 kinh doanh
cla chi trang trai
Pudng ranh gigi

Trinh d9 quén 1y kinh doanh
| I clia chil néng hd

Ghi chii: Sy phin 4nh vé& mdi quan hé giita cic y&u 18 (didu
kién) sdn xudt hing héa va két qui twong dng ciia sdn xudt
hing héa dugc biéu hién bing cic k¥ hiéu sau:

Cia céic loai Cia cdc loai
] e e

Pudng ranh gidi gilta kinh &
ndng hé vi kinh t€ trang trai
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Trang trai - Quén ly va phét trién

Hinh trén ching nhitng néi 1én mdi quan hé giita két qui
sin xud't hang héa va nhitng diéu kién chii y&u clia sin xuflt
hang héa ma con thé hién rd ranh gidi gita kinh t&€ ndng hd va
kinh t€ trang trai. Chuyén tit kinh &€ néng hé 1&n kinh t€ trang
trai 12 mot qué trinh c6 m&i quan hé tit lugng bi€n chuyén sang
cha't bi€n.

Vé thutc tién: Trong nén kinh t€ thi trudng, cic loai ndng hd
c6 nhitng diéu kién va phuong phédp sdn xudt, dich vu khdc
nhau din d&n ¢6 chénh 1&ch thu nhip, cé ngudi gidu (tao lip
trang trai mdi), ngudi ngheo va tit yéu c6 ngudi thué mudn
lao dong va c6 ngudi lam thué. M38i quan hé d6 khdng ngirng
13p lai. iy 12 mdt chudi hién twong c6 quan hé nhan qui v6i
nhau. M&i quan hé d6 c6 thé kh4i quit bing so db sau.

Sodo 11:

Piéu kién va phuong phdp sdn xuit
khéc nhau '

Y

Nhitng quan hé nhin
qud cda nén kinh t&
thi trudng

Thuoé vi
lam thué

Chénh léch
thu nhép

Ngudi giau,
ngudi nghéo

Tir thyc tién ndy, nim 1991-1992, Pidng va Nha nudc Viét
Nam budc d4u cé chi tnrong diéu tra phan loai kinh & néng
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Chuong V: Phudng hudng va nhilng gidi phép...

ho dé vira khuy&n khich 1am gidu ngay cang nhiéu, vita cé
chién luge xod d6i gidm ngheo™.

T nhitng phan tich trén cho th&y néu nhip cuc kinh t&
ndng hé vao kinh t€ trang trai hay ngudc lai, nhip cuc kinh t&
trang trai vao kinh t€ n6ng hé ching nhitng sai vé 1y ludn ma
con khong phan 4nh @ing sy phat trién cdc hinh thifc kinh t&
cia hai thanh phin kinh t€ nhy &3 phén tich & trén. Sai 1dm d6
s& c6 tdc hai rdt 1n d6i v8i viéc @& ra chi truong, dudng 161,
chinh sdch kinh t€-xa hoi vé& quin 1y kinh t&€ vi mé. Do d6,
theo ching t6i 1a khong nén nhdp hai hinh thic kinh t€ nay
vao lam mét va rdp khudn tén “Trang trai gia dinh™.

2. Phudng hydng va muc tién

a) Phuong hudng phdt trién trang trgi trong nhitng nim t6i

G chuong I dd n6i d€n phuong hudng kinh doanh cia cdc
trang trai. O diy chi y&u néi vé phuong hudng phét trién
trang trai.

Thong qua diéu tra, nghién ctu vé didu kién cdn va di a8
* phét tri€n trang trai trong thuc tién cha cdc viing trong thdi
gian qua, chiing t6i cho riing, trong thdi gian t6i cAn phét trién
manh mé trang trai bing nhiéu hinh thic tr nhin va hgp téc
li€én doanh theo hudng sin xuit hing hod cho nhu ciu thi
trudng, trrée hét 1a & nhitng ndi c6 diéu kién khai thic va si

- (9) Ban N6ng nghigép TW: Kinh té-xd hoi ndng thén ngdy nay (81 chia kinh &£ nbng
h{ ra 1am 5 loai: d6i, nghéo, trung binh, khd v gidu). NXB Tu twéng Vin héa, Ha
N§i-1991.

- Ban Chinh sdch va quin 1§-B$ Nong nghiép vi cong nghiép thyc phim: Gidu ngheo
trong néng thén hign nay. NXB Nong nghiép, Ha N§i-1993.
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Trang trai - Quén ly va ph4t tri€n

dung d4t d8i mii troc, d4t khai hoang, 181 bién,... D6 1a viing
ddng bing séng Ciru Long, Tdy Nguyén, trung du va mién nii
phia Bfc, mién Trung v mién ven bién c¢6 khd ning khai
hoang 14n bi€n sudt t¥ Bic chi Nam.

b) Muc tiéu va yéu cdu

& chuong II, trong chitng myc nh4t dinh 43 néi d€n muc tiéu
kinh doanh ciia ting trang trai. & chuong nay chi y&u 13 néi rd
m&i quan hé ciia né vdi myc tiéu chung vé kinh t€-xa hoi.

Né&u xét mdi quan hé giﬁ’a 19i ich cla trang trai va cla xa
hoi thl muc tiéu s6 mot 13 hang hod cho xa hi (tic 1 trang
trai sdn xuit hang ho4 va dich vu theo nhu cdu ciia thi trudng).
Tit sdn xuit hing ho4 cho thi trudng-cho xa hdi-ma muc tiéu
thd hai phdi dat 13 Igi nhudn cho trang trai. Lgi ich ciia trang
trai 13 dong lyc manh mé nhit cla kinh doanh, ciia sdn xuft
hang ho4. Nhung sdn xuit hing héa gi, sdn xudt hang hod nhu
th€ nio, sin xudt cho ai ching nhitng dé dat muc tiéu mot,
muc tiéu hai ma cdn phai thuc hién muc tiéu thif ba 14 bio
dim mdi trudng séng cho cong ddng. Mdi trudng sbng cho
cong ddng truSc hét 1A 1gi ich séng cdn cilia trang trai & trude
mit va trong twong lai. DAt ¢6 t5t, c6 40 che phi ciia rig, cda
bai »ién, hé thng nudc 1di cé bio ddm ch& ngy thién tai,
ngudn thi nguyén khi hiu dugc bdo vé... thi chdng nhing cay
tréng, vat nudi ciia trang trai phat trién 16t ma sy sdng cila cic
thanh vién trong trang trai méi bio ddm tdn tai va phat ién.
D6 ching phéi 12 10i ich riéng biét cia mbi trang trai ma con
13 1¢i ich chung ciia ci viing, cd nudc, déng thdi con tic dong
ra ¢d nudc ngoai.
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Chuong V: Phuong hudng va nhilng gidi phép...

Nhu viy cd ba muc tiéu ¢6 tdc ddng 1an nhau ddi hdi
ching nhitng trong quan ly kinh t€ vi mé ciia trang trai phdi
thudng xuyén quan tim ma cd quan 1y kinh t&€ vi m6 cia Nha
nuéc, cdc cAp cin quan tim ding mic dé ¢6 ludt, c6 chinh
sdch thich \ng khuy&n khich phat trién kinh t€ trang trai, bio
vé méi tniong.

Ngoai ra cin thy ring, n€u trang trai thyc hién ducc 3 muc
tiéu thl ching nhitng trang trai da thuc hién dudc muc tiéu
kinh doanh cla minh mi cdn g6p phan thyc hién muc tiéu
“Pdi méi va phét tri€n kinh t&-xa hi ndng thén™ nher Nghi
quy&t 5 (6/1993) va cdc Nghi quy€t ti€p theo ciia Ping d3 chi
10 la ning cao nang sudt lao ddng x3a héi, ting thu nhip cla
néng diin, xiy dyng ndng thén méi, 1am cho din gidu nudc
manh, Xa h§i vin minh theo hudng cdng nghiép ho4 hién, dai
ho4 néng nghiép va ndng thén.

Do d6, yéu cdu la via khuy€n khich c4c trang trai lam gidu
chinh ddng, vira thyc hién chinh séch xo4 d6i gidm ngheo, bo
ddm dén chd, cong bing x4 héi.

Il. NHONG GIAI PHAP CHD YEU BE PHAT TRIEN VA QUAN
LY TRANG TRAI

L. Nhitng gidi phap chi y&u vé t§ chitc quin Iy kinh t€ trang
trai & tdm vi mé

Trang trai 1a chd thé kinh t&, cin t§ chitc vi quin 1y nhu
th€ nao d€ c6 hiéu qua kinh t€ cao?

Hé théng ki€n thic chit y&u vé quin 1y trang trai da dugc
trinh bay khd hoan chinh 8 chuong I1, 8 day chi @& cip mot s§
van dé sau:
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Trang trai - Quén ly va phat trién

a) M@ rong cdc hinh thic trang trgi hgp tdc ty nguygn nhu
trang trai cha hai chi Dung-Hoa, anh em Ng6 Ph&n va mét s6
trang trai hop tic & mién Péng Nam B d€ cang kinh doanh
hodc xdy dung cdc cdng trinh chung phuc vu cho kinh doanh
ca mbi trang trai thanh vién 12 diéu can thi€t khach quan.

That viy, néu hai chi Dung-Hoa khéng hgp tic gép von dau
tw thi titng ngudi khong di v8n d& ngay mét lic c6 thé tao lap
trang trai chu®i xuat khiu nhy di néi & trén. Va do d6 cling
khong c6 kha ning hgp tdc-lién doanh véi néng dan trdng
chudi xuft khiu k&t hop tréng ritng trén d4t tbéng rimg dugc
giao (& x4 Trinh Tudng, thi xi Lao Cai).

T thuc t€ d6 cho thiy ddy ching nhitng 12 mot bai hoc kinh

nghiém, mét hinh thitc hgp tic theo quy md trang trai ma con
132 mot gidi phap d€ phat trién trang trai cdn dugdc coi trong
trong nhitng nim téi.
b) Phdi béing moi cdch tiép thi: C6 thdng tin vé€ nhu ciu mit
hang, chat lugng, thi hi€u, gid chdp nhin, ddi thi canh tranh
va cdc kénh phin phdi-tiéu thy s3n phdm hiang hoé & hién tai
va dy ki€n trong tudng lai, ddng thai ti€p thu cong nghé mdi
d& x4c dinh phuong hudng kinh doanh c6 cin cif khoa hoc.

Mot thyc trang hién nay, nhin chung 12 § ndng t116n “dé
mua, khé bin”, sin phim chd thi trudng.

¢) Khai théc va sit dung tot cdc ngudn tai nguyén ddi, nudc,
thoi tiet-khe i Gu, khong gian, dic biét chi ¥ thyc hién cic
bién phdp néng lim k€t hgp dé lya chon, x4c 14p cdc md hinh
kinh t& trang trai (néng-ldm-ngu...) c6 1¢i th€ nhit. Ciing c6
thé xuft phat tif nhu c4u sin phdm ciia thi trudng va kh3 ning
vé tri thdc, v& v6n ma lwa chon mé hinh trang trai ¢6 hiéu qui
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Chuong V: Phuong huéng va nhidng gidi phép...

kinh t& nhat. Chon khong gian tao l4p trang trai & nhifng viing

d4t méi (a4t khai hoang, d8i ndi troc, mat nudc, 150 bién) hosic
6 nhiing noi ndng nghiép truyén théng-ndng nghiép sinh tén

¢6 di€u kién ph4t tri€n thanh trang trai.

d) Nhitng gidi phdp 18 chitc qudn I§ sit dung 16t vén (c8 dinh

va v6n luu d6ng) diu wr cho kinh doanh

C6 thé néi day la gidi phép téng hop cia nhiéu bién phép
qudn 1y kinh doanh. Trong diéu kién hién nay, chi cin tuin
thi nhitng bién phdp da néu & di€m c, muc 4 ti&t I, chuong Il
1a bude dau da ¢6 thé bio ddm st dung v&n dat hicu qui kinh
t€ cao.

Song d€ danh gid ding hiéu qua sit dung v&n & mite ndo, 3
day xin n6i thém vé mot s§ chi tiéu va phuong phip tinh cic
chi tiéu sif dung céc loai vén clia trang trai.

* Chi tiéu vé 1y sudt lgi nhudn so vdi vén:

P
P’v= — x 100
v

Trong d6:

P’v: Ty suit 1¢i nhudn so v&i von (%);
P: Lgi nhuan (d);
V: V&n c§ dinh va v&n luu dong (d);

* Cdc chi tiéu vé higu qud sit dung vén c6 dinh:

- Hiéu suft s dung v&n c6 dinh tinh theo gii tri sin
lrong (Heg):

G
Hcc"‘K
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Trang trai - Quén Iy va phét trién

"Trong d6:
G: Gié tri sdn lugng trong nim (d);
K: Gi4 tri t2i sin c6 dinh cin tinh khidu hao trong nim (4).
- Hiéu sudt st dung von c6 dinh tinh theo 1di nhudn trong
nim (Hcp): p
Hep= +—
Trong d6:
P: Lgi nhuin trong nim (d);
- Mifc dd stt dung von ¢f dinh (M):

= -5— X 100
* Cdc chi tidu vé higu qud st dung von luw dong:
- T8¢ 46 luan chuy&n von huu ddng trong ky kinh doanh
(vOng quay vén):
L=

Slg

Trong d6:

L: S6 14n luan chuyé&n v&n luu dong trong k¥ kinh doanh.

T.c: Téng s8 v6n ludn chuyén trong ky (thudng 13 1 nim)
{con goi 12 tdng mifc luin chuyén v&n luu ddng trong k¥);

Vip: S6 von luu dong s dung binh quin trong ky;

+ S6 ngay dé thuc hién mot 14n ludn chuyén clia von luu

dong (NL): N
M=

Trong d6:

130



Chuong V: Phuang hudng va nhing gidi phép...

N: S& ngay trong kinh doanh:
Théing : 30 ngay;
Quy: 90 ngay;
Néim: 360 ngay;
- Hiéu suit hoan trd v6n luu dong, thé hién qua 2 chi tiéu:

+ Hi€u sudt hoan trd v6n luu dong tinh theo gi4 tri tdng sir.
lwgng trong ky (H ;): Gsy,

6= =
Vip

Gg,: Gid tri tSng sdn lugng trong ky;

Trong 4d6:

Vip: S6 v6n luu ddng sit dung binh quan trong ky;

+ Hiéu sufit hoan trd v&n luu ddng tinh theo 1di nhuin trong
ky (Hep): P

Hy= —

Trong d6: Vip
P: Lgi nhuin thu dugc trong k¥;

- Hé 50 chi€m dung v6n hwu dong trong k¥ (1a chi tidu 6
tinh chdt nghich ddo vdi chi tiéu hiéu suit hoan trd von luu.
d6ng) tinh theo 2 chi tiéu sau:

+ Hé s6 chiém dung von luu déng trong k¥ so vdi gid tri
t8ng sin lugng trong ky (Hg):

_ ' Vip
%

+ He s6 chi€m dung v&n luu dong trong k¥ so vé4i 1¢i nhuin

trong ky (Hgp):

Hgg =

Vip
Hs‘rp—' '_P"_
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Trang trai - Quan fy va phét trién

e) Titng budc rit kinh nghig¢m va hoan thi¢gn cdc hinh thiic,
cdc bign phdp vé t6 chiic va thit lao lao dpng trong trang trai

D4y 13 y&u t8 quan trong ma nhiéu trang trai nhu trang trai
bac Sdu Tai 43 chi 5. P6 14 cich phan cdng lao djng trong
gia dinh va ngudi lam thué sao cho c6 thé€ chdp ndi cdc cong
viéc clia nhiéu ngudi véi nhau. Péac biét phdi chd ¥ nhén cdch
con ngudi va tri cong sao cho thit trong xitng véi s8 lugng
va chdt lrgng lao d6ng ma ho da bd ra d€ ti€n hanh cdc cong
viéc sdn xudt va dich vu trong trang trai, gép phan dé tranz
trai nang cao ty sudt sit dung sifc lao dong va niing suit lao
d6ng. P4y 13 hai chi tiéu néi 1én trinh 48 t§ chdc quan 1y sk
dung sitc lao ddng cia trang trai. N6 dudc tinh theo cdc cong
thirc sau:

- TV suft st dung sitc lao dong tinh theo gid trong nim,
thdng, quy:

n.ng.h
TH(%)= —— x 100
N.NG.H
Trong 46:
TH (%): ty sudt sit dung sifc lao dong thing, quy, nim.
N : S8 ngudi; [ Tinh theo khd ndng lao
NG - S6 ngiy; déng theo ché& dd trong

L . thdng, quy, ni

H : S6 gids lam trong ngay; — B asf, vam

n : S& ngudi; [

Tinh theo thyc 1€ lao dong
ng: S6 ngay; trong théng, quy, nim

h : S& gid lam trong ngay; T
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Chuong V: Phuong hudng va nhilng gidi phép...

- Ning sudt lao dong (NSLP):
Téng sin phim (ngly, théng, nim ) (d)

NSLD (d/gits) =
Tdng s6 gids lao ddng (ngay, thang, nim)

Tdng sin phim (4)
NSLD (d/ngudyi/nim) =

Téng s& ngudi lao ddng

Téng thu nhip (d)

NSLD (d/nguti/nim) = Tdng 58 ngudi lao dong

d) Tham gia cdc ldp béi dubng, dao tgo, tdp hudn ngdn ngay

v€ phuong phép x4y dung phuong huéng kinh doanh, lap k&
hoach kinh doanh, d4p dung cdc c6ng nghé mdi, hach todn kinh

doanh, phin tich hoat ddng kinh doanh va quan trj kinh doanh’
cla trang trai do Nha nudc, cdc dia phuong phdi hgp véi cac

vién, cdc trudng, cdc t§ chidc khuyé&n néng,... gidng day va

huéng din.

2. Nhitng gidi phdp chi y&u vé quin }¥ kinh t& trang trai &
tdm vi ma cita Nha nue

a) Méi dia phuong va cé nudc cdn tdng két qué trinh phat trién
hé thong trang trai “ty phdt” theo kinh t& hang héa, chi y&u
nhJ chinh sdch d8i méi vdi sy tdc déng cia cdc quy ludt kinh
t€ von c6 cla né tao ra. Trén co s8 d6 chi ra nhitng wu diém
d€ phat huy va nhitng khuy€t diém d€ khic phuc cho phix hgp
v6i nhitng chd truong va chinh sdch kinh t€-x3 hdi tuong tng.
b) Pdi mdi chinh sdch vi mé ciia Nha nude

Tir Nha nu6c 1am chi kinh t€ bing k&€ hoach héa tip trung
chuy&n sang quan 1y kinh t&€ bing hé thdng phép luit va chinh
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sdch kinh t&€-xa hoi. Vay hé théng chinh sich kinh t& ciia Nha
nudc c6 tic déng d€n viéc phit tri€n va qudn 1y kinh € trang
trai nhy th€ nao?

Nhitng luit 1& va hé th6ng chinh sich truc ti€p va gidn ti€p
tic ddng d€n nbéng nghiép, ndng déin, ndng thon rat 16n, & diy
chi n6i d€n mdt s6 chinh s4ch c6 lién quan d€n viéc quan Iy
kinh doanh cia trang trai. B6 la:

~ Chinh sdch thi truong, tiéu thu san phdm hang héa bing
cdch t& chitc dy bdo thi trudng, md rong hinh thic thong tin
kinh t& d€ tang kh3 nang ti€p thi 11 yéu ciu cdp thi€t cla ndng
dédp néi chung trong d6 cé cic chl trang trai.

Hién nay, su nhdt thé héa thi rudng trong nudc va ti€p can
vgi thi trudng nudc ngodi di ¢6 ti€n bo. Nhung lai cé thuc
trang 12 “d& mua, kh6 ban”. Sin ph&m chd thi trudng 13 kha
phd bi€n. Viy Nhi nutdc ciing véi cdc hinh thic t8 chic kinh
t& cdn c6 nhitng bién phép hdp déng thu mua, ch€ bi€n, dy trif
diéu hoa cung ciu d€ gii gid Sn dinh mdt s& mit hang thiét
y&u nhiim bdo vé 1gi ich chinh ddng cla nha kinh doanh va
ngudi tiéu ding, d6 1a mot yéu ciu khédch quan va cdp bdch.

- Chinh sdch von-ddu tu va tin dung.

TruSe hét 1a chinh séch khoi ddy ngudn von trong dan,
khuy&n khich thuc hién “Tiét kiém 13 qudc sach™ d€ diu w
tao l4p trang trai, m& réng qui trinh kinh doanh. Péng thdi
Nha nuéc cin c6 chinh sich “Khdi trong, hit ngoai” nhim huy
déng dudc v6n ddu tr cla cdc thanh phan kinh t&€ trong va
ngoai nutdc d€ xdy dung két cfu ha ting kinh t&€-x3 hdi cho
néng thon nhur: thiy 1¢i, duSng x4, giao thong, dién, thing tin
lién lac, cdc cd s8 viin hoa, gido duc, y t&,
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M3 rong chinh sdch tin dung cda Nhi nucc va cia nhin
dan, ddng thdi khuyén khich cdc hinh thife tin dung hdp tdc tu
nguyén sao cho ¢6 thé bdo ddm dd va kip thdi voén vay kinh
doanh clia cdc chi trang trai. '

- Chinh sdch khoa hoc cong nghé.

D€ ning cao ning sudt va chit lugng sin phim, khoa hoc
k§ thuat va cong nghé c6 vi tri dic biét quan trong. Do d6 céc
chi trang trai ciing nhi cdc nha néng ludn ludn mong mudn
Nhi nudc khong ngirng hoan thién cdc chinh sich: diu tr
nghién ciu lai tao, tuyén chon céc gidng cdy, con mdi, cb
ning suit cao, chat lugng t6t, thich nghi véi tifng vang sinh
th4i. Nha nudc bdo ddm hé thdng gifng qudc gia. Trén cd s¢
d6 ma hudng din nhi néng, cdc chi trang trai dua gidng méi
vao kinh doanh. Cling véi giéng mdi phai cé chinh sich déi
mdi k¥ thuit canh tdc bing cdch vira coi trong, tin dung nhitng
cdng nghé truyén théng vira ddy manh d@ng dyng quy trinh
cdng ngh tién ti€n d€ ddm bio ting ning suit, chit lugng sin
ph&m-nhAt 13 nhitng sin phdm chl lyc cho nhu céu thi trudng
trong va ngoai nude, bdo dam cho céc chil kinh doanh dat dugc
muc dich kinh doanh cé 1ai. Déng thdi chinh sdch cita Nha
nude cin phidi hudng vio thic hién yéu cdu ndng iam két 1op.
X4y dung trang trai sinh th4i, lang sinh thdi gin vdi xdy dung
néng thon mdi va bae vé, phdt trién moi trudng méi ngdy cang
t5t hon. Mudn viy, Nha nude cin d8i mdi t§ chic cac vién
nghién citu khoa hoc sao cho cdc vién vira ¢i manh, vita gin
vdi t§ chitc kinh doanh trén cd s3 x4y dung cic trung tAm khoa
hoc cho titng viing sao cho sét, ding v3i yéu cdu phat trién cay
con & d6. Pic biét phédi c6 chinh sich khen thudng, trong dung
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va bi€t sif dung nhiing cdn bd khoa hoc k¥ thudt ¢é ning lyc
thue sit, ¢6 nhitng sdng tao va déng gép cho sy nghiép khoa
hoc ky thudt va cdng nghé trong ndng nghiép, néng thén.

- Chinh sdch rugng ddt va chinh sdch thué sit dung cdc logi
dat, thiy lgi phi, dign, thué thu nhép. Nhitng chinh sdch nay cé
quan hé tryc ti€p d€n lgi ich cia cic nha kinh doanh, céc chi
trang trai. ,

Trudc hét 1a chinh séch ruéng dat. Nha nudc thuc hién
chinh sdch giao quyén sit dung rudng dat 1au dai cho h ndng
dan theo Iut rufng dat. Sau khi dudc giao, ho dude quyén si
dung, chuyén d6i, chuyén nhuong, thira k&, thé chip, cho
thué; dong thdi c6 nghia vu ndp thué, bdi dudng, bio vé, cii
tao, phat tri€én moi trudng,... nhy chinh sich d3 quy dinh.

Hai la, Nha nuéc thay thu&€ ndng nghiép bing thué thu
nhap, ddng thdi danh todn by thué d6 d€ ddu nr lai cho néng
nghi€p va phét tri€n k&t cdu ha ting ndng thon, thuc hién
chi€n lugc xay dung néng thén méi.

Ba l2, Nha nu6c mi€n gidm thu& dit d6i véi mot s6 ving
cao, vung siu, ving xa, hdi ddo; gia dinh thudc hd chinh sich
va hg néng din ngheo, c6 nhiéu khé khan, hoic théng nhit bd
thu€ d4t trong dinh mc.

Bén la, Nha nude 6 gidi phap d€ gidm gid dich vu thay 1¢i
phi va gid dién chu ndng din trén cd sd d8i mdi quan 1y, gidm
gid thanh sdn xudt-dich vu cba cdc xi nghiép, cong ty thiy
néng va dién,

- Chinh sich ddy manh cong tdc khuyén néng-lam-ngu (bao
g6m ca kinh t& va ky thuat) bing cic gidi phap:
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T8 chitc khuyén nong thanh hé théng manh va da dang tir
trung wong xudng dén co s& nhu An Giang va nhiéu ndi da
lam, d4 mang lai k&t qué t8t. Khuy€&n khich thanh lap c4c t§
chife khuyén néng ty nguyén. C6 chinh sich thu hit sy déng
g6ép ciia céc § chifc trong nudc va tai trg clia nuée ngodi cho
cOng tdc khuyén néng.

Thém vao d6, kinh nghi¢m cho thdy: Mot trong nhiing dic
di€m mang tinh cht d3i méi cia du 4n khuy&n nong 1 viéc
s dung cdc phuong tién dai ching d€ phd bi€n ki€n thitc vé
qudn 1y trang trai, théng tin vé chinh sich, v& céng nghé
m6i,... Dong thdi t8 chitc vi€t nhitng by sich cfm nang vé kinh
t€, vé€ quin 1y, v€ k¥ thudt va in nhiing 3 rdi chifa dung nhitng
ndi dung thdng tin vé chinh sdch, v& céng nghé mdi cho mai
vung. Gin n6 véi ning cao trinh 4§ dan tri-nhit 12 & ving cao,
ving xa, viing siu... Céc chi trang trai thudng di c6 trinh 46
van hod cao hon nén cé thuin Igi hon.

- Chuyén dich co cdu kinh 1& nong thén-mét gidi phdp dé
phdt trién kink & trang trai trong thdi gian tdi.

Kinh & trang trai & nu6e ta tuy mét s§ noi d3 phat trién
twong d8i nhanh nhy da n6i & chuong II, nhung nhin chung
phét trién khong déu va cham, nh4't 12 & nhitng ving va tidu
viing d4t hep ngudi dong, binh quéin dién tich thip nhu & déng
bang song Hong. Do d6, ¢6 tinh hinh chung 1 sitc lao dong &
nong thén dang du thita khong dwdi 30%, c6 ndi 1én d€n hon
50%. Trong khi d6 nén céng nghiép vi dich vu clia nude ta néi
chung va & ndng thén néi riéng con rit nhd bé va nhiéu noi c6
xu hudng gidm xubng, nén luc lugng lao déng ngdy cang tip
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trung vao lam ndng nghiép. b6 la nguyén nhan cin ban, kho
¢6 thé tip trung rudng dgt aé phat trién kinh t€ trang trai ding
nghia ctia né. Vi viy mot yéu ciu khach quan dit ra 1a phdi
cé chinh siach phat trién cdng nghiép-dich vu vé nbng thon
theo hudng phat trién manh, vu’ng chic cé hiéu qui cong
nghiép-dich vu . Trong 46 phdt trién da dang c6ng nghi€p, tiéu
thd ¢éng nghiép ndng thon, trude hétla cong nghiép ch& bi€n
nong-idm-thiy san... Khoi phuc va phat trién cdc lang nghé
d& trude héi 1a gidi quyét viéc lam tai chd cho s0 lao dong
dang du thira, déng thdi ty theo diéu kién, theo kha ning,
theo s& thich ma mdt s chii néng hd thudng 1a thanh nién s€
chuyén nhugng, cho thué rudng dit d€ chuyén sang nghé tiéu
thd cdng nghiép, cong nghiép-dich vy tai nbng thén, thuc hién
chinh séch “Ly nong batly htrdng” Pdng thisi khi cf‘)ng nghiép
dich vu & thanh phd phdt tri€n manh thi mdt s6 thanh nién
nong thoén cé thé chuyén ra thi trin, thi tf, thi xa, thanh phd aé
lam cdc nghé thich hgp. Tit d6 ma kha néng chuyén nhugng,
cho thué rudng d4t cho mot s6 ngudi khic dé€ tao lap trang trai
theo nhitng md hinh thich hgp, ¢6 hiéu qua kinh doanh cao s&
duge ti€p tuc hinh thanh.

- Chinh sdch dao tao, boi dudng, tdp hudin ngdn ngay vé
kién thitc qudn Iy kinh doanh cho chu trang trai hofic k€ todn
mrfing clia trang trai hién nay da va dang trd thanh yéu ciu
c4p thi€t. Ching han trong viéc 14p hé th6ng k€ hoach hanh
dong 8 chuong II di trinh bay hiu nhu phin 16n chil trang trai
chuta c6 nang lyc, chita c6 ki€n thic d€ ty 1ap, vi diy 1a mot
v&n d& méi, ho chua c6 kinh nghiém, chua dirge dio tao, tip
hu#n. Song ddy 12 mét yéu ciu di vdi chil trang trai. Nhung
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kha ning titng trang trai khé c6 thé tr giai quyét dudec ma
phai c6 chinh sdch gitp d8 md trudng, md I6p cia Nha nudc.
Thi€t nghi day ciing 12 mdt chife nang quan 1y kinh t& vi mé
clia Nha nudc.

Nhu vdy, nhitng gidi phdp chd y&u dé phat trién va quin Iy
trang trai c¢é hi€u qua cao nhuwr di trinh bay & trén 12 mot yéu
cdu khach quan. N6 gém mot hé thdng cdc bién phip c6 méi
quan hé cd vé 8 chitc va quin Iy trang trai & tim vi mé (1
nha ndng-chu trang trai, chi cdc loai ndng hé) va & tAm vi mo
bao gém cdc chinh sdch (cda Nha nudc d€ lién két giita Nha
néng v61 Nha khoa hoc, Nha ngdn hang, Nha doanh nghiép,...)
sao cho that hop 1§ d€ k€t ndi cdc Nha d6 lai véi nhau, tic
dong lan nhau, hgp Ivc vi hd trg 1in nhau, bio dim kinh .
doanh ciia Nha ndng (cdc chd trang trai, chd néng ho) dat
dugc hiéu qud kinh doanh bén vifng va ngay cing cao, trong
di€u kién canh tranh cda nén kinh & thi trudng md cita. D&
ddm bdo thyc hién 6t nhitng méi quan hé d6 néi chung, dic
biét 1a trong tiéu thy néng sidn phim hang héa cho Nha ndng,
gin day Chinh phii di c6 Quyét dinh s& 80 1a mot vi du. D6 1a
mot chinh sdch 16n nhdm gin k&t trdch nhiém, nghia vy va
quyén 1gi d6i v4i Nha nude, Nha néng, Nha khoa hoc, Nha
ngin hang, Nha doanh nghiép... (“5 nha™).

‘Truée mit, d6 diy, hoat ddng kinh doanh clia c4c trang trai
van con khong it khé khin. Nhung d6 13 nhitng khé khiin tam
thdi trén con dudng ti€n 1&n-phat trién kinh doanh ¢6 hidu qua
kinh t&€ bén vifng ngay cang cao.
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PHAN PHY LYC

PHU LUC 1

Trich tit Bdo Nhian Dan s6 ra ngay 18-7-2000, trong myc
“Trd 13i ban doc”, bai bdo: Chinh sdch ldu dai ddi vdi kinh 1€
trang trai.

Héi: Ching t9i mudn bi€t chi€n ludc clia Nha nude ta d6i
v4i md hinh kinh t€ trang trai nhu thé nao?

Ddng Khdnh (Bdc Giang)

Trd ii: Nghi quyé&t ciia Chinh phi s6 03-2000-NQ-CP ngay
2-2-2000 vé kinh t€ trang trai trong phin Quan diém va chinh
sach phat trién kinh t€ trang trai néu mét s& chinh sach 1au dai
ctia Nha nudc cu thé nhu sau:

- Nha nudc khuy€&n khich phat tri€n va bdo ho kinh t€ trang
trai. Céc ho gia dinh, cd nhin d4u tu ph4t trién kinh € trang
trai dwgc Nha nudc giao dit, cho thué 4it, cAp gidy ching
nhin quyén st dung d4't n dinh, 1du dai theo phip luit d€ sin
xuét, kinh doanh.

- Nha nuSc dic biét khuyé&n khich viéc ddu tr khai thic va
st dung ¢6 hiéu qua d4t tréng, ddi nidi troc & trung du, mién
nii, bién gidi, hdi dio, tin dung khai thic cdc loai dit con
hoang héa, ao, h, dim, bii bsi ven s6ng, ven bién, mit mudc
eo vinh, ddm ph4 d€ sin xudt ndéng, 1dm, ngu nghiép, theo
hudng chuyén canh vdi ty suit hing héa cao. P6i vdi viing dat
hep, ngudi ddng, khuy&n khich phat tri€n kinh (& trang trai s&f
dung it dat, nhiéu lao dong, thim canh cao gin lién vdi ché
bién va thuong mai, dich vu, lam ra ndng sdn 6 gi4 tri kinh &
16n. Uu tién giao d4t, cho thué dit ddi véi nhitng hd ndng dan
¢6 v8n, ¢6 kinh nghiém san xuit, quin 1y, c6 yéu ciu md rong
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Phu luc

quy m6 sin xudt ndng nghiép hang héa vi nhitng h6 khéng cé
dit sdn xudt ndng nghiép mi cé nguyén vong tao dung cd
nghiép ldu dai trong néng nghiép.

- Nha nuéc thire hién nhdt quan chinh sdch phé4t huy kinh t€
ty chid cla ho ndng din, phat trién kinh t& trang trai di d6i véi
chuyén d6i hgp tdc x3 cii, md rong cic hinh thic kinh t& hgp
tic, lién k&t sdn xuft-kinh doanh giita cic hd ndng dén, cic
trang trai, cdc néng lam trudng qudc doanh, doanh nghiép nha
nudc va doanh nghiép thudc cdc thinh phin kinh t€ khic dé
tao dong luc va sitc manh téng hgp cho ndng nghi€p ndng thén
phét trién.

- Nha nudc hd g vé& von, khoa hoc, cdng nghé ché bién,
tiéu thy sdn phdm, x4y dung k&t ciu ha tdng, tao diéu kién
thufin 1¢i cho cdc trang trai phat trién bén virng.

- Tang cudng cong tdc quin 1y nha nwdc d€ cdc trang trai
phat trién 1anh manh, c6 higu qui.

Ludt gia Héng Ngoc

PHY LYC 2

Trich trong Th&i Bao Kinh T€ Viét Nam, s& 79 ra ngay 17-
5-2004, bai bdo “Trang trai quy mé lon hoat djng theo ludt
doanh nghiép™.

Cuc hgp tdc xd (BO NN-PTNT) vita ¢6 dé nghi glfi cac sd
NN&PTNT c4c tinh, thinh nhim thic diy sy phit trién theo
hudng chuyén nghiép ciia cic trang trai. Theo d6, cic sd
NN&PTNT c¢6 trich nhiém hudng din cic trang trai c6 quy
md 18n ding ky hoat d9ng theo Luit doanh nghiép.

Ciing theo dé nghi trén, 881 v4i nhing trang trai c6 quy mé
sdn xuit trung binh vi nhd, cdc sd NN&PTNT cin tham muu
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cho UBND tinh, thinh ph& trién khai cAp gidy chitng nhin dat
tiéu chi kinh t& trang trai cho cdc chii trang trai nhanh chéng.
Ngoai mdt 56 tiéu chi vé€ gid tri sdn lugng hang héa va dich
vu, quy md sin xuit, cdc trang trai s& dugc cip gify ching
nhin quyén st dung rudng dit hodc hgp déng thué khodn dat
d€ sdn xudt.

VNH.

PHY LYC 3

Trong phin phu luc nay, tdc gid da nghién citu, chon loc va
X0 1§ tir ngudn s liéu di€u tra tai 3.044 trang trai & 15 tinh
khip 7 viing trong ci nwéc cla dé tai “Thuc trang va gidi phap
phét trién kinh t€ trang trai trong th&i ky céng nghiép héa,
hién dai héa” do Thd tudng Chinh phd giao cho Trudng Pai
hoc Kinh t&€ Quéc din chd tri thirc hién (thdng 9-1999) theo
Quyét dinh s& 140/CP-NN.
Bang 1: Nguén vén ciia 3.044 trang trai diéu tra. (Tinh binh

qudn 1 trang trai & 15 tinh)

Khi mdi hinh thanh Tai thdsi diém
trang trai 30/4711999
Ngudn vé; — —— — I

ghon von S& lugng |Cocaui S6 lwgng | Cd ciu
(tridu ddng)| (%) [(triéu ddng) (%)

Tdéng ngudn vin 98,498 | 100,00 291,430 | 100,00
I. Vén tif ¢6 83,552 84,83 | 265,184 90,99
II. V&n vay : 13,261 13,46 22,125 7.59
1 Vay truc tié’p ngin bang 5,238 39,50 10,631 48,05
2 Vay ddu wr tng trufic 1,520 11,46 2,263 10,23
3 Vay theo dur 4n 0,524 6,21 1,500 6,78
4 Vay ngudn khic 5.674 42,79 7,730 34,94

III. V&n khéc 2,209 2,24 4,121 141"
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Trang trai - Quén Iy va phét trién

Bdng 3: Quan hé ty I¢ giita chi phi lao déng lam thué vdi
t8ng chi phi trong 3.044 trang trai diéu tra.
(Tinh binh qudn chung cho mét trang trai cia 15 tinh va ciia
mot 56 tinh & ndm 1998)

T&ng chi phi lao Lao djng thué | Ty l1é

ddng (triéu ddng) [ngoai (tridu dong)) (%)

Chung 15 tinh 17.387 9.368 53,9
Trong 46:

- Long An 16,176 13,297 822

- bak Lak 26,088 20,405 78,2

- Binh Duong 15,491 10,368 66,9

- Yén Ba4i 7.308 2,887 38,1

- Qudng Ninh 5,489 1,393 25,1

- Sun La 7,484 1,814 24,2

;‘ft“;;;;“ﬁhgiik‘:;fc 28,431 20,590 72,4

* G day c6 tinh hinh 12 do nhén thic vé trang trai & cac dia
phuong va x4c dinh tiéu chi &€ phin biét gifta trang trai v6i ho
gia dinh néng din loai kha va 'gia‘tu chua ding nén nhiéu dia
phuong x&p ci gia dinh loai kh4, loai gidu, thim chi c3 loai
ndng hd trung binh vio trang trai, réi goi 14 “Trang trai gia
dinh” (nhat 12 & cdc tinh Yén B4i, Quing Ninh, Son La,...}. Do
vdy, it nhiéu c¢6 dnh hudng d&n s6 Liéu tinh dudc & cdc bing
phu luc nay. Mhung diy 12 vAn dé mdi, 13 mdt thyc trang cia
nhin thitc khéc nhau, diing tiéu chi kh4c nhau. S& liéu cda 12
béng trong phan phu luc ndy Ia tai liéu tham khdo d€ i€p e
nghién cifu hoan thién nhitng ti€u chi xdc dinh trang trai cé
cén cif khoa hoc (L.T).
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Phy luc

Bdng 4: Gid tri téng sdn phdm, co cdu chi phi sén xudt, thu
rnhdp va ldi binh qudn mét trang trai 3 ndm 1998

(Tinh cho 3.044 trang trai di€u tra & 15 tinh)

Téng s8
Céc chi tigu S6 lwgng
. %
(triéu ddng)
1. GiA tri tng sin phim 105,426 100,00
IL. Téng chi phi sin xuit 69,722 66,13
1. Chi phi vat chat 49,946 71,64
2. Chi phf lao ddng 17,387 24.94
Trong 46 lao dfng thud ngoai 9,368 13,44
3. Chi khic 2,389 3,43
1. Thu nhip* 43,723 41,47
IV. Lai thuin 35,705 33,87

* Thu nhip cia trang trai gdm: phin tién cong lao déng ciia cdc thinh vién
trong ho chil trang trai v 131 (17,387-9,368 + 35,705 = 43,723),
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Bdng 5: Ty sudt néng sdn hang héa ndm 1998 tinh binh qudn
cho mét trang trai cua 15 tinh

(Pifu tra 3.044 trang trai va riéng cia ting tinh) -

T vl vt v

Chung 15 tinh 105,426 91,449 86,74
1.SonLa 46,050 40,816 88,63
2. Yén B4i 33,251 21,916 65,91
3. Quidng Ninh 24,485 18,189 73,74
4. Ha Ngi 129,740 117,551 90,60
5. Thanh Héa 101,935 90,766 89,04
6. Nghé An 38,582 28,102 72,83
7. Gia Lai 104,330 82,892 79,45
8. DdcLick 162,922 141,867 87,07
9. Lam Pdng 050,325 132,744 88,01
10. Khinh Hda 164,673 163,126 99,06
11. Ninh Thuin 148,250 139,766 94,27
12. Binh Duong 57,798 57,187 98,94
13. Péng Nai 224,942 189,192 84,10
14. Long An 110,864 103,177 93,06
15. Ca Mau 70,985 67,159 94,61
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Phu luc

Bang 6: Két qud kinh doanh cdy liia ndm 1998 cita trang trai
tréng cdy hang ndm
(Tinh cho 21 trang trai c6 dién tich canh t4c tir 10ha trd 1&n)

Khodn muc BVT Binh quan. Ty‘ lé} % 50
’ 1 trang trai | v6i idng s&

1. Dién tich canh tic ha 14,63

2. San lugng the hoach kg 70651,43
Trong 46 13 hang héa - 66897,62

3. Gi4 tri sdn phdm chinh tr.d 120,81 99,76
Trong 46 12 hang héa - 115,11 95,06

4. Thu i sin phdm phy - 0,29 0,24
Téng thu (3+4) - 121,09 100,00

S. Chi phi vat chit va dich vy - 57,45 68,53
- Giéng - 6,01 7.17
- Phin bén ' - 20,59 24,57
- Phong trit sAu bénh - 11,93 14,24
- Niing lugng - 0,91 1,08
- Kh&u hao TSCP - 3,82 4,56
- Chi ph{ vt chit khic - 1,32 1,57
- Thué may méc, phuong tién - 2,87 3,43
- Thily 1¢i phi - 3,11 3,72
- Chi phi djch vu khac - 6,88 8,20

6. Chi phi lac d6ng . - 20,73 24,73
Trong 46 lao ddng thué ngoai - 19.09 22,77

7. Chi phi khic - 5,65 6,74
Trong d6 thué - 4,56 5,44
Téng chi (5+6+7) - 83,83 100,00

Thu nhip binh quén I trang trai 38,909 triéu ddng

Thu nhip binh quin 1ha 2,659 triéu ddng

Ghi chi: TOng thu nhap va chi phi cho ciy lda (chi tdng hop véi
cdc trang trai m3 trong trot 13 hudng kinh doanh chinh va dién tich
cho sdn phdm phii trén 90% dién tich canh t4c).
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Bdng 7: Két qud kinh doanh ciia trang trai tréng cdy cong
nghiép ldu ndm va trang trai trong cdy dn qud nam 1998
(Tinh cho 30 trang trai trténg cdy c6ng nghiép liu nim va

5 trang trai tréng cdy 4n qud)
Ciy cbng nghiép 14u nim Ciy &n qud
Khodn muc Binh quin [Ty 1é % sc [Binh quin {T¥ J¢ % s0
1 trang trai |véi t6ng s6 |1 trang trai|véi 18ng s6

1. Dién tich canh tic (ha) 18,92 5,60

Trong 46 dién tich cho sdn phdm | 18,87 5,60
2, 84n lugng thu hoach (kg) 44,456 24.840

Trong 46 hang héa 42.869,5 24,440
3. Gi4 tri sdn phdm chinh (tr.d) 246,79 99,10 152,24 85,41

Trong 46 hang héa 183,61 73,73 151,80 85,17
4. Thu ti¥ sin phdm phu (r.d) 2,23 0,90 26,00 14,59

Trong 46 hang héa 0,77 0,31 26,00 14,59

Téng thu (3+4) (.d) 249,02 100,00 178,24 100,00
5. Chi phf vit chilt va dich vy (tr.d) 102,89 59,34 26,36 46,71

- Giéng 2,60 1.50 0,40 0,71

- Phin b6n 53,53 30,88 12,04 21,34

- Phdng trir su bénh 8,08 4,66 4,60 . B,15

- Ning lugng 3,14 1,81

- Kh&u hao TSCP 19,78 1.4 3,78 6,70

- Chi phf v4t chit khdc 10,13 5,81 3,32 5,88

- Thué miy mébc, phirong tién 3.04 1,75 0,54 0,96

- Thiy 1gi phi 0,30 0,17 0,00 0,00

- Chi phf dich vy khic 2,29 0,32 1,68 297
6. Chi phi lao d§ng (tr.d) 58,81 33,92 27.37 48,51

Trong &6 lao d9ng thué ngodi 48,70 28,09 17,23 30,54
7. Chi phi khic (tr.d) 11,68 6,74 2,70 4,79

Trong 46 tué 4,62 2,67 0,50 0,89

Téng chi (5+6+7) (tr.d) 173,37 100,00 56,43 100,00
Thu nhép binh quin mét trang trai* 85,761 triéu ddng 131,954 trién déng
Thu nhip binh quin mét ha 4,533 triéu d6ng 23563 triéu dﬁng_

Ghi chi: Téng hdp thu nhip va chi phi cho ciy cong nghiép ldu nim
va cdy 4n qui (chi tdng hop vdi cic trang trai c6 trong trot 12 hudng kinh
doanh chinh va dién tich cho sin pbdm phai trén 90% dién tich canh tic).

* Liy tSng thu-t8ng chi + tién cbng lao ddng 1 1am
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Phu fuc

Bing 8: Két qué kinh doanh cdy ca phé va cdy ho tiéu nam
1998 ciia trang trai trong cdy céng nghiép lau nam
(Tinh chung 15 tinh ¢6 625 trang trai trong ci phé va 40

trang trai trohg hd tiéu)

Céy ci phé Ciy hé géu
Khodn mye Binh quin | Ty ié % so | Binh quin | T¥ 1& % so
1 trang trai| véitdng s |1 rang wai{ véi Bog sd
1. Dig¢n tich canh 1c (ha) 346 042
Trong 446 dién tich cho sdn phﬁm 3,45 042 -
2. Sdn lugng thu hoach (kg) 10.057,82 1.345,25
Trong &6 bdn ra 947993 1.097.75
3. Gi4 trj sdn phim chinh (r.d) 113,39 98,86 58,90 99,98
Trong d6 bén ra 97,48 85,00 48,10 81.66
4, Thu tiY sén phim phy (tr.d) 1,3¢ 1,14 0,01 0,02
Trong 45 bén ra 0,41 0.35 ‘
Téng thu (3+4) () 114,69 100,00 " 58,91 100,00
5. Chi phf v§t ckft va dich ¥y (ir.d) 42,81 65,76 i1,0t 70,06
- Gidng 0,32 0,49 032 0,02
- Phin b6n 21,56 33,12 5,27 33,52
- Phdng triy siu bénh 299 459 0,97 6,16
- Niing lugng 2,69 4,13 0,64 4,05
- Khiu hao TSCP 11,62 17,85 2,98 18,95
- Chi phi v4t chit khic 1,711 2,63 0,63 4,01
- Thué miéy mbc, phucng tién 0,53 0,81 0,11 0,70
- Thily lgi phi 0,42 0,65
- Chi phi dich vu khic 0,57 1,49 0,10 0,65
6. Chi phf lao dfng (tr.d) 20,01 30,73 4,51 28,68
Trong 46 lao d§ng thué ngoai 12,67 19,47 2,13 13,55
7. Chi phi khdc {tr.4) 229 3,50 0,02 1,26
Trong 46 thug 1,49 2,29 0,06 035
T8ng chi (5+6+7) (tr.d) 65,10 100,00 15mM 100,00
Thu nhip binh quin mét rang trai* 56,919 mié¢u ddng 45,578 triéu ddng
Thu nhip binh quin mdt ha 16,46% mién ddng 108,004 tridu ddng

Ghi chii: Tong hyp thu nhap va chi phi cho ciy ca phé, cay hd tiéu
{chi t8ng hgp vdi nhifng trang trai m3 trdng trot 13 huéng kinh doanh
chinh va dign tich cho sin phdm phéi trén 90% di¢n tich canh tic)
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Trang trai - Quén Iy va phét trién

Bdng 9: Két qud kinh doanh ciia trang trai chin nudi lgn,
chdn nudi gia cdm nam 1998
(Tinh cho 15 tinh c¢6 158 trang trai nudi Ign va 76 trang
trai chin hubi gia cAdm)

. .. Trang trai chin nudi
Trang trai chin nudi lgn .
. gia cim
Khodn myc Binh quin | T% 1& % so { Binh quin | T¥ 1€ % so
1 trang trai| v8i tdng 0 |1 trang trai] vdi tdng s§
1. 84n lugng thit hai (kg) 20.200,73 8.193,13
Trong 46 bén ra 18.515,52 8.050,63
2, Gi4 trj sin phdm chinh (tr.d) 277.69 39,41 167,72 89,93
Trong d6 bin ra 249,23 30,24 158,24 84,75
3. Thu hoach vé gidng (r.d4) 32,73 10,54 1,96 1,05
Trong d6 binra 12,19 292 1,86 0,99
4. 8an phdm khac (1r.d) 1,11 0,36 9,86 5,28
Trong d6 béin ra 041 0,13 7,79 4,17
5. $in phdm phy (tr.d) 0,34 0,43 7,20 3,58
Trong d6 bdn ra 0,69 0,19 6,08 3,52
6. Téng thu (2+344+5) (tr.d) . 310,60 100,00 136,72 100,00
7. Chi phi vit chit va dich vy (tr.d) 22560 93,68 144,48 92,23
- Gidng 62,69 26,03 31,70 20,23
- Thiic in ' 147,43 61,22 101,09 64,53
- Phdng wir dich bénh - 6,92 2,37 5,61 3,58
- Ning lugng 1,70 0,71 2,36 1,51
- Khiu hao TSCP 458 1,90 2,50 1,60
- Thué méy mée 0,94 0,39 0.16 0,10
- Chi phi vit chit khédc 0,59 0,25 047 0,30
- Chi phi dich vu khic 0,73 0,30 0,58 0,37
8. Chi phi lao ddng (tr.d) 14,48 6,01 i1.65 744
Trong 46 lao dng thué ngoli 2,27 0,94 2,24* 1,43
9. Chi khic (r.d) 0,74 0,31 0,53 0,34
Téng chi (7+8+9) (ir.4) 240,81 100,00 156,66 100,00

T8ng hop vé két qui SXKD lon, gia cim.
* ( day c6 thé da nhép chudng chin nudi clia mot s& nong
h¢ gia dinh chdn nuéi loai khd, logi giau vao trang trai (L.T.)
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Phu lue

Bdng 10: K&t qud nudi tréng thiy sdn ciia cdc trang trai thily
sdn ndm 1998 (Chung ca 15 tinh)

) Tong s6 Binh quin
Ciéc chi tiéu -
$6 higng % |Trangtrai] 1ha
"I $5 trang trai 280
II. Dién tich ¢ha) 2.0304 7,252
1. San Wwigng (kg) 2.253.973,0 3.049.9041.110,10
IV. Tdng thu (tr.d) 41.042.8 100 | 146,581 20,21
Trong d6: giA tri sdn phim hang ha| 39.359,7 {9590} 140,570 | 19,38
V. Téng chi (tr.d) 249935 16090| 89,263 12,31
1. Chi phi vat chit 16.235,8 | 65,0 | 57,985 8,00
2. Chi phi lao dgng 6.632,7 26,5 | 23,688 3,27
Trong d6 thué ngoai 3.658,5 146 | 13,006 1,80
3. Chi khéc 21250 85 7.589 1,05
V1. Thu nhip (tr.d) 12.023,5 |46,35| 67,941 937 |
VIL Ldi thudn (tr.d) 16.049,3 | 39,10 57,319 7,90

Bdng 11: Phdn t6 s& trang trai diéu tra ciia 15 tinh va mét
s& chi tiéu thu nhdp binh qudn chia theo hudng kinh doanh

Cd cdu trang trai theo|TN binh quan| TN binh quan

Céc chi tiéu hudng kinh doanh | thdang 1 nhin| thdng 11a0

Séntrang trai| % khiu (tr.d) dong (tr.d)
Ciy hing nim 421 13,83 0,547 1,070
Ciy in qud 344 il,30 0,300 0,579
Ciy cong nghiép liu nim 1.538 52,17 0,594 1,261
Tréng ritng 121 3,98 0,300 0,569
Chin nudi dai gia sic 50 1,64 0,400 0,847
Chin nudi ign 145 4,76 1,415 2,747
Chan nudi gia cdm 71 2,33 0,780 1,695
Nubi tréng thily sidn 280 9,20 1,089 2,073
Hudng khac 24 0,79 0,458 0,903
Chung 3.044 100 0,626 1,278
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Trang trai - Quan Iy va phat trién

Bdng 12: S6 luong va quy md trang trai trong link vuc sdn

xudt néng lém nghiép tinh N*

(Dén ngay 2/3/1999)

Quy mé dién tich S& ho tham gia (hd) %
Dién tich 0,5-1ha 9.877 96,84
Dién tich 2-Sha 282 2,76
Dién tich 5-10ha 30 0,29
Dién tich 10-30ha 9 0,09
Dién tich >30ha 1 -
Téng s& 10.199 100

“S§ Iugng va quy mé ho phat trién theo hudng kinh t& trang
trai dudge hinh thanh trong nhitng nim gin diy. Tip trung chi
y&u phdt trién trén d4t 1dm nghiép theo hinh thic khodn si
dung lau dai, ¢6 sy hd g vOn, gidng théng qua du 4n PAM
4304, chuong trinh 327, 773. Do viy hiu hét cdc hé nhin dit

trong rirng 0,5-2ha”.

* Theo bdo cio ndy, phin l6n khong phéi 12 kinh t€ trang
trai. Nhung do tdc gid clia mot s6 bai béo dat thém tén “trang
trai gia dinh”, “ho diing lao ddng cla gia dinh (...) 4& phat
trién kinh t& trang trai”; do d6 nhiéu dia phwdng di th6ng ké
ca kinh t& hd gia dinh n6ng din loai kh4, sdn xuit gidi vao diy

(L.T.).
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TRUNG TAM NGHIEN CUU XUAT BAN SACH VA TAP CHIf

TRANG TRAI - QUAN LY VA PHAT TRIEN
PGS. TS LE TRONG

Chiu trich nhiém xu#t bin:
Nguyén DPinh Thiém
Chiu trich nhiém ndi dung;
Téc gid
Bién tip:

Thiy Lan
Trinh bay, bia:

- Ngoc Lén

a SACH BUGJC PHAT HANH TA: N\
Trung tim NCXB Sach va Tap chi (RPC)
25A/66 Thai Thinh 2, Béng Da, Ha Nji
Pien thoaiffax: 04, 5622324 - 0912, 357903
email: bicenter@hn.vnn.vn
VPDD tai Trudng Dai hoc Néng nghiép 1:
14 Pudng DHNN 1, Trau Quy, Gia Lam, Ha N§i.
Pién thoai: 04. 8767615 /

In 1.000 cun, khé 14,5 x 20,5cm, tai Cong ty C8 phin in 15 B$ Cdng nghi¢p, &
ding k¢ k€ hoach xuit bin: 41-720/XB QLXB do NXB Lao dfng Xa hji cip
ngady 17/5/2005. In xong vA ndp luu chiéu quy IV/2006



PGS.TS. Nha gido Lé Trong

Sinh ngay 1-5-1925 tai ddo Ly Son.

Thudng tri: 2M 11, Nguyén An Ninh, Ha Ngi.
PT: 04.8644717, 04.8693375

P4 tirng 1a:

- C4n bd Tién khdi nghia.

- Chién s§ C4ch mang bi gidc bit tu day, vugt
nguc dém 24-4-1852.

Nguyén chi nhiém bo mon, gidng vién trudng
Pai hoc Kmh t€ quoc dan, Vién trudng Vién

phat trién qudc t€ hoc (IID), nay 1a Gidm ddc
Trung tim Nghién citu kinh t€ xa hdi (CESR).

S3 tdc phdm nghién citu chinh c6 lién quan dén
nong din ndng nghi¢p-n6ag thon di cong bo:
144 trong dé sach in chung 24 cudn, in riéng 12
cudn, nhiéu cudn dugc tdi ban 3-6 lan.

phit wién

i

23, 000 YN

Gia: 23.000d
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