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TEN CHUYEN bE:
Cic khai niém cong cu var cdch G4ép can nghicén ciu nhan luc khoa hoc
va quan ly khoa hoc Viét Nam
Ban chat cua nhan fuc khoa hoc va vin dé QLNLKH-CN
Phan tich, danh gid mot s6 chinh sdch hi¢n hanh vé quan Iy nhan luc
khoa hoc ¢ong nghd
Thuc trang doi ngii khoa hoc- cong ngh¢ nude ta theo cic téu chi ddanh
214 |
Tinh hinh quan Iy nhan lue khoa hoc- cong ngh¢ vir hién trang chay
mau chat xdm
Cic gidi phdp vé quy hoach, phit tricn khoa hoc cong ngh¢ va ain ho
khoa hoc cong nghé
Cic gidi phdp vé tuyén chon, sir dung vi tao dicu kicn Bun vice
Giai phip doi mdi quan 1y nguon nhan lue KTTCN
Kinh nghi¢m va mo hinh quan 1y nhin lue & cie nude (Trang Quoc,

Nhat Ban, Han Quac, cic nude ASEAN, vi cac nude Tay Au)



TR BRI R S

CAC KHAI NIEM VA CACH TIEP CAN NGHIEN CUU NHAN LUC
KHOA HOC —~ CONG NGHE
Vi Diing
1. Khai niém khoa hoc - cong nghé

Khoa hoc cong nghé 13 khdi niém duge hinh thinh tir viéc ghép hai
khii niém : Khdi niém khoa hoc va khai niém cong ngh¢.

Dé tim hiéu khdi niém khoa hoc - cong nghé chiing ta phai tim hiéu
noi ham cla timg khdi niém khoa hoc va khii niém cong nghé.

a. Khai niém khoa hoc :

Khoa hoc 12 finh vuc hoat dong nghién ctiu nhim muc dich san xudt ra
nhiing tri thitc méi vé w nhién, xa hoi, ur duy. va bao gom nhitng diéu Kién,
nhitng v&u {3 clia su sdn xudt nay .

Trong tir dién Biach khoa Viét Nam, khoa hoc duoe dinh nghia nhu sau:
“ Khoa hoc 13 hé thong i thie vé wy nhién, x4 hoi va tu duy, duge tich luy
trong qud trinh nhan thikc rén cd sa thue tién, dugc thé hién bing nhitng khai
ni¢m, phin dodn, hoc thuyé™ .

Khoa hoc 12 mot hé thdng hoan chinh gém mot sy tuong quan co dong
gitta khoa hoc ty nhién vii khoa hoc xi hoi. gilra triét hoc va kheoa hoc tu
nhién, giita phuong phdp va ly luan..gif.'ra nghién cu 1y tudn va nghién clu
ung dung.

Khoa hoc 1a két qua tal yéu cua phan cong lao dong xd hoi. N6 xuél
hién tir viéc tich lao dong tri 6¢ khoi lao dong chan tay va cung vél  viéc
bién hoat dong nhan thic thainh mot cong loai viée dac thii cua mot nhom

ngudi dac bigt (ddu tién, nhom nay rit it o1).

Ui dién Triet hoc. Nhit xuat ban Tieh bo. Mit xcova 1975, trang 2278 - 279
@ Tu dién gach khoa Viét Nam. tap 2. Ha Noi... .trang 508.



Nhiém vu cita khoa hoc 1a phat hién ra ban chat, tinh qui luat cla cic
hién tuogng, su vat, qud trinh, tr dé6 du bdo vé su van dong, phat trién cla
ching, dinh huéng cho hoat dong ctia con ngudi.

Khoa hoc vira 1a mot hinh thdi y thiic xa hoi, vira 1 mot dang hoat
dong, mét cong cu nhan thite. Méi khoa hoc phit trién gdm 4 yéu t6 co ban:
L. Tri thitc kinh nghiém; 2. Tri thite 1y luan; 3. Phuong phip; 4.Gia thuyét va
két luan.

2..Khai niém cong nghé :

Khdi niém cong nghé dugce sur dung v4i mot sé nghia khdc nhau:

a. Cong nghé 1a mon khoa hoc tng dung, nhim van dung céc qui luat
tr nhién va cac nguyén Iy khoa hoc, dip tng cic nhu cdu vat chat va tinh
thdn cta con ngudi ; b. Cong nghé 1a phuong tién k¥ thuat, 1a su thé hién vat
chat hod cdc tri thire ung dung khoa hoc; ¢. Cong nghé i su tap hop cidc cdch
thirc, cic phuong phdp dua trén co s& khoa hoc va duge st dung vio sin
xudt trong cdc nganh sdn xuat khic nhau d€ tao ra cdc san phdm vat chit va
dich vu."?

Theo quan niém hién nay, cong nghé gém 4 thanh phin co bin :

- Thanh phén trang thiét bi bao gém cidc thét bi, mdy mdéc, khi ¢y, nha
xuong. ..

- Thanh -phdn k¥ nang va tay nghé lién quan téi kinh nghigm nghé
nghiép cta timg ngudi hodc nhém ngudi.

- Thanh phdn théng tin lién quan téi cic bi quyét, céc qui trinh, cdc
phuong phdp, cic dit liéu, cac ban thict ke. ..

- Thanh phéin t6 chic thé hién trong viéc b6 tri, sap x&p diéu phdi,
quan 1y, tuép thi...

Cic thanh (6 ndy c6 mdi lién quan chit ché v6i nhau trong moi hoat

dong san xudt va dich vu.

3 Tir dién Bdch khoa Viét Nam, tap |, Ha Noi 1995, trang 582- 583



2. Khai niém nguén nhap Iue khoa hoc va quan Iy nguén nhan luc
khoa hoc

a. Nguon nhan lyc khoa hoc 1a mot yéu 1 quan trong, 1a mot Iyc
luong sén xuat co ban ¢6 tink quy€t dinh d6i véi su phit trién kinh t& - xa hoj
cua dit nudc.

Nguoén nhan luc khoa hoc ¢4 thé hidu I3 toan bo ti€m nang cia doj ngii
nhing ngudi lao dong khoa hoc - cong nghé.

Nguén nhan luc khoa hoc phan 4nh trinh d9, co ciu va kha ning dip
ung su phat trién kinh te - Xa hoi cua dat nudce cia doi ngii nhimg nguoi hoat
dong trong linh vuc khoa hoc - cong nghé.

b. B¢ tim hiéu khdi niem quin 1y ngudn nhan lue khoa hoc trude het.
ta phai tim hiéu khdi niem quan ly.

Quin 1y duge hiéu theo nhiéy cich khic nhay -

+ Qudn Iy 1y nghe thudt khién cong vice duge thue hién thong qua
nguoi khic (Mary Parker Follet).

Mot s6 nha nghién ciu lai cho ring : Quin ly 12 qud trinh ky thuat va
X hot nham sir dung cic nguén dé tic dong dén hoat dong con ngudi nhim
dat duyce cic muc tiéu.

+ Quan 1y nguon nhan e khoa foc 1a sy tic dong c6 dinh hudng, ¢6
muc dich, ¢6 k€& hoach va ¢ hé thdng thong tin dén doi ngii nhiing nguoi
hoat dong trong linh vuc khoa hoc - cong nghé nhim dat duoc cac muc dich
phat trién cua 15 chiic, hay phat trién kinh (& - xa hot cha dia phuong, ciia dat
nusce.

Hoat dong quan 1y ndy gém cong viéc chi huy va tao diéu kién dé
nhiing nguoi lao dong khoa hoc - cong nghé phat huy dugc ti€m nang ciia ho

phuc vu cho muc dich phat trién dat nude.



Theo Christian Batal, quan ly nguon nhan luc 1a hoat dong thuc ti&n
ma muc dich co ban cua né 1 tim cdch dat duge su hoa hgp thoéd ding giiia
nhu cdu cia t6 chidc va ngudn nhén luc cla té chiic dé.

Quan 1§ ngudn nhén luc trudc hét 1a tim kiém méi lién hé gita cong
viéc va ngudi thuc hién cong viéc do, cai thién moi lién hé niy dé dat hiéu
qua t3i da cho té chite.

N6i cich khic, quin 1y nguén nhan luc néi chung, va quan Iy ngudn
nhan luc khoa hoc néi riéng trude hét phai xudt phat tir muc tiéu phat trién,
tir hiéu qua hoat dong cua td chirc va & pham vi ctia mot dia phuong hay mot
qudc gia phai xudt phdt tir muc tiéu phat trién kinh t&€ - xd hoi cla dia phuong
hay qudc gia dé. O day doi hoi phai st dung hop 1y vi ¢ hiéu qua ngudn
nhan luc khoa hoe clia (0 chic hay dia phuong.

C. Batal cho ring, ndi dung cta quan ly ngudn nhan lyc gom: Xidc
dinh nhu cdu, ddnh gid nguén nhdn luc, xic dinh muc do va lua chon.

-Xdce dinh nhu cdn (he hién & ¢hd, can phan tich hé thdng viéce lam,
xic dinh nhitng nang luc cin ¢o va dong co lam vige gian vdi timg vi tri cua
mot cd nhan trong hé thong do.

- Danh gia nguon nhan lue vé phuong dién ning luc va dong co lao
dong.

- Xde dinh micc do chénh léch hién tai giita nhu cdu va ngudn nhan luc.

- Liea chon mét hodc nhiéu phuong ti¢n quan ly ngudn nhan luc phu
hop ( ddo tao, tuyén dung, diéu chinh ndi bo...) d& gidm bét nhimg chénh
léch trudce khi thuc hién.

Trong quan 1y ngudn nhan luc khoa hoc, chiing ta can xdc dinh dugc
str hai hod gilta ca nhan vi cong viéc. Sy hai hoa nay duoc thé hién qua so dé

sau :



So do 1 : Su hai hoa giira ca nhan va cong viéc

CONG VIEC CA NHAN
- Muc tiéu, nhiém vu - Tiéu sit bin than
- T1}1h Cj]ﬁl tloz;tad(}ng. ) - Kinh nghiém lam viéc
- Y?u cau cia cong viéc - Qui trinh dao tao
- C.'ic dang hoat dong cu - Trinh d& chuyén moén
the... - Tinh cidch ...

- Nang IXLJ

- Dong co lam viéc
- Cac mot quan thm
nghe nghiép ..

Ta ¢6 thé noi ring, quan 1V ngudn nhan luc khoa hoc vira [a mot khoa hoc,
vira [a mot nghé thudt.

- LA mot khoa hoc, bdi vi hoat dong quan 1y niy doi hoi phai van dung
cdc tri thic duge hé thong hod, van dung cic qui luat dé gidi quyét nhiing
vin dé cta thuc tién dat ra.

- La mot nghé thuat, boi vi né doi hoi phai van dung hét suc khéo I€o,
linh hoat vi sdng tao nhiing tri thic, nhitng kinh nghiém dé€ tdc dong dén doi
ngii lao dong khoa hoc - cong nghé ( nhiing ngudi c6 trinh do cao, hiéu biét
(6t...) nhim phat huy ¢ hiéu qua tiém nang cia ho.

I1. TINH CHAT CUA NGUON NHAN LUC KHOA HOC

1. Tinh chat cua hoat dong khoa hoc



Khi n6i dén nguén nhan lyc khoa hoc 13 ching ta néi dén déi ngi
nhiing ngudi thie hién hoat dong khoa hoc & ca linh vuc nghién citu va dng
dung.

Hoat dong khoa hoc ¢6 mot s tinh chat co ban sau :

1.1. Hoat dong khoa hoc la hoat dong mang tinh sdng tao thé hién &
chd, doi ngi nhitng nguoi lao dong khoa hoc déng gép quan trong trong viéc
sang tao ra nhimg gid tri vat chat va tinh thdn cho xa hoi. Hoat déng ctia ho
can mot ham lugng kién thic cao.

Hoat dong khoa hoc khdc véi cdc dang hoat dong khéc trong x3 hoi &
do sdu cua trf tué, noi dung cta lao dong tri 6¢, ... Hoat dong khong chi thé
hién & su sing tao khoa hoc ma con thé€ hién & sur truyén bd, Ung dung cic tri
thue khoa hoc vao cude song. Su sdng tao cua doi ngd lao dong khoa hoc thé
hién trong the gidi quan va trong phuong phip lao dong cua ho. Hoat dong
khoa hoc 14 loai hoat dong bing tri tué. Ning sudt lao dong cua doi ngd
nhing ngudi lam khoa hoc phu thuoc rat nhiéu vio ning luc tri tué cua ho.
Cudng do lam viéc cua ho khong chi thé hién trong gid hanh chinh qui dinh
ma thuong trong sudt thdi gian song cia ho. Do vay, s€ 1a khong hop ly va
khong hicu qua néu chdng ta quan ly doi ngli nhitng nguoi 1am khoa hoc
theo 101 quan 1y hanh chinh ( ngdy lam viéc 8 tiéng).

[.2. Hoat dong khoa hoc [ hoat dong thé hién tinh cd nhdn rdt rd nét.
Hoat dong khoa hoc la mot loai hinh hoat dong dac thit ma & do doi hoi tai
ning, su no luc, phuong phdp laim viéc cua cd nhan rat 16n. Tat nhién, trong
mot tap thé, su thanh cong cla ca nhan khong tich roi su lién két, phdi hop
clia cdc thanh vién khdc, song vai trd clia cd nhan 13 mot yéu (& quyét dinh
hiang dau thanh qua nghién ctu cua cdc nha khoa hoc.

1.3. Hoat dong khoa hoc la mot dang hoat dong mang tinh ké thita va
tinlt céng dong. Cic nha khoa hoc luon luon duge ké thira truc ti€p hay giin

tiép cic thong tin, kinh nghiém nghién cttu cia nhiing ngudi di truge. Su ké



li€p cdc the he trong doi ngli khoa hoc Ia rét cdn thiét. Tinh cong déng trong
hoat dong khoa hoc thé hién & su chia sé thang tin, tri thic, thanh tuu nghién
ctu mang tinh khu vuc va toan cdu.

1.4. Hoat dong khoa hoc 1a hoat dong mang tinh riii ro cao. Cic nha
khoa hoc thuong gap phai nhiéu rdi ro trong qua trinh nghién ciu. Diéu cin
ndi & day la, sy that bai cia cdc nha khoa hoc trong nhitng cong trinh nghién
ctiu ndo dé chua hin da 1 diéu x4u. Vi dé c6 thé 1i co sé dé din téi su thanh
cong trong tuong lai. Do vay, ching ta cdn c6 quan diém, cich dinh gid
diing din thanh cong hay that bai ctia nha Kkhoa hoc. Theo tic gid Trin Chi
Puc thi mic do thanh cong cia cdc loai hinh nghién citu nhu sau :

Badng 1: Miic dé thanh céng cua cac loai hinh nghién ciru

STT Cac loai hinh nghién ciru Mirc do thanh cong
1 Nghién ctiu co ban Duéi 5%
2 Nghién citu ing dung 50% - 60 %
3 i Nghién cuu trién khai 80% - 90%

Theo s8 liéu thdng ké cia UNESCO thi ty 1¢ thinh cong cua cic hoat

dong nghién citu khoa hoc la:

Bdng 2 : Miac dé thanh cong va thi bai cua cic loai hinh nghién ctiu

STT Hoat dong nghién ciiu | Thanh cong (%) | That bai (%)

1 ‘Nghién citu co ban - 25 75
2 Nghién ctru ing dung 40 60
3 | Nghién ctiu trién khai 60 40
4 Cai tién va cai tao k¥ thuat 90 10

cong trinh

“' Tran Chi Duc - Phuong phdp luan ddnh gid cdc 16 chiic nghién ctiu va phat trién va nhiing goi suy trong
diéu kién cia Viét Nam. Nha xuadt ban KH v KT Ha néi 2003




1.5. Hoat dong khoa hoc 1a hoat dong tao nén cdi mdi, cdi
khong ldp lai. Do hoat dong khoa hoat I3 hoat dong mang tinh sidng tao nén
cdc nha khoa hoc ludn ludn tim tdi sdng tao nén cai méi. Didu nay ciing din
dén mot yéu cdu trong quan 1y doéi ngii khoa hoc la thay thé cdc 1&p cdn bo
khic nhau, dio thdi nhitng cin bo khoa hoc khong con kha ning sdng tao dé
nhudng ché cho nhiing cdn bo ¢6 kha nang sing tao va ning dong hon.

1.6. Hoat dong khoa hoc thé hién mot khodng cdch giita két qud
nghién ciine va sw ting dung cdc kér qud dé vao thyc tién cudc song. |

Tu ket qud nghién ctu dén tng dung cdc két qua dé vio thuc tién
cugc song la mot khodng cich. DBGi véi mot s6 cong trinh nghién citu d6 1a
mot khoang cich khi ton. Chang han, mdy chup hinh duge phdt minh nam
1725 nhung phai mat 112 nam sau ( ndm 1839) né madi duge dua vio sin
xudt, dién thoai dugce sding ché¢ nam 1820, nhung dén nam 1875 mdi duoc
dua vio san xudt, tde [ phai mat 36 nam, k§ thuat vo tuyén sdng ché nam
1867, nhung sau 35 ndm mdi duge dua vao san xudt v.v... Sy trdm tré trong
vice ung dung cdc thanh wu nghién cuu khoa hoc vivo thuc tién 1a do su dinh
gid chua ding vé ching. Nhiéu két qui nghien ¢itu phii nhiéu nim sau ngudi
ta méi hiéu duoc gia tri, tdm quan trong cta né. G nude ta hién nay, viéc tng
dung két qua cta cic cong trinh nghién ctu trong thuc tién cudc séng la mot
vin dé rit ding duge quan tam. Khong it cdc cong trinh nghién ciu sau khi
hoan thanh thi két qua cua chang bi ling quén, hodc cidc co quan quan ly
khong quan tam dén viéc st dung trong thuc tién. Nguyén nhan cua thuc
trang niy c6 nhiéu, nhung ¢6 thé chi ra mot s6 nguyén nhan sau : Thir nhat,
¢4 mot 56 nghién ciu chua that gén véi thue tién ciia doi s6ng xa hoi, chua
tap trung gidi quyél nhing van dé thuc tién buc xic; Thi hai, mdt s6 nha
quan 1y chua c6 théi quen st dung cdc két qua nghién ctiu khoa hoc vao viéc

ning cao hiéu qua hoat dong quan ly, vito viéc giai quyét nhiing vin dé nay



sinh. Ho quén 1y theo théi quen va kinh nghiém theo chii truong, nghi quyét;
Thit ba, ching ta con chua thuc sy ddnh gid hét tim quan trong cla céc
nghién cu khoa hoc déi vdi viée giai quyét nhiéu vin dé xa hoi. Néu ¢é thi
cling chi dimg lai & mdc d9 nhén thic ma chua & mic do hanh dong thuc
tién; Thit tu, 12 chdt lugng clla mot s6 cong trinh nghién ciu con han ché.

1.7. Hoat dong cta doi ngii lao dong khoa hoc gin lién véi su phit
trién kinh t€- x hoi, vdi su phit trién khoa hoc, viin hod cta x4 hoi, nhiéu
khi hoat dong nay trd thanh miii nhon kéo theo sy phit trién cla céc linh vuc
¢o lién quan.

L.8. Trong boi canh cong nghiép hod, hién dai hod dat nudc, phdt trién
nén kinh t€ tri thic, doi ngd lao dong khoa hoc clia chdng ta ¢é nhiéu diéu
ki¢n thudn lgi d€ phdt wién. Mat khic, hoat dong ctia doi ngii nay déng vai
tro quan trong dam hio cho sy nghiép cong nghiép hod, hién dai hod thanh
cong.

1.9. Trong thoi dai cong nghé thong tin phat trién manh mé cla the
gi6t , trong bai canh hoa nhip khu vyc va qudc (€ cua ching ta da tao nhiing
diéu kién thudn loi cho doi ngil khoa hoc cta nudc nha ti€p cin véi cac thanh
turu khoa hoc - cong nghé va ting dung chiing trong phat tri€n Kinh t€ - xa hoi
cua dit nudc.

2. Cac tiéu chi danh gia nguon nhan luc khoa hoc

Viéc xdc dinh tiéu chi dinh gid ngudn nhan luc khoa hoc (cling nhu
tieu chi ddnh gid cua hién tugng, su vat khic) bao gid ciing mang tinh ndi tai
(phai xuat phat tir diic thii coa van dé danh gid) va tinh lich st - xa hoi.

Tir xua, trong xd hoi phong ki€n & nudc ta, tiéu chi co ban d6i véi
nhiing ngudi lam viéc bing chi tué 1a 2 y&u t8: hoc vin uyén tham va dao duc.
Tiéu chi Tai va Pirc nay di tén tai sudt theo chiéu dai lich su nudc ta.
Song trong xd hoi truyén thong, tiéu chi “Duc” dugc chi § dén trude, “Dic”

duge xem 14 nén ting cho “Tai ning” ndy nd vi phit trién, 14 co s dé " tic



thanh nhan tai”. Do vay, ma trong nha truong dua ra phuong cham gido duc
“Tién hoc 1€, hau hoc van™.

Trong thoi ky cdch mang & nudc ta, tiéu chi Pic va Tai duge chi tich
H6 Chi Minh danh gid rit cao d6i véi ngudi lam cdch mang. Véi tri thiic,
Ngudi nhan manh dén Héng va chuyén. Theo Bic, ngudi tri thic phai
“Hong thdu, chuyén tham”.

Viéc xdc dinh tiéu chi ddnh gid nguén nhan luc khoa hoc & nudc ta
hién nay khong chi tham khao cdc tiéu chi truyén théng ma con phai dua
trén yéu cdu cdc nhiém vu phét trién kinh t€, xa hoi & nudc ta hién nay, ciing
nhu yéu cdu hoi nhap khu vuc va quéac 1€, Miit khdc, viéc xdc dinh cdc tiéu
chi dianh nguon nhan luc khoa hoc & nudc ta hién nay phdi dua trén nhiing
dic trung cua lao dong khoa hoc va cong nghé.

Nghi quyét cic Pai hdi Ddng di xdc dinh tién hanh cong nghép hoa,
hién dai hod dit nude, phit trién nén kinh t& tri thic. Dé thuc hién muc tiéu
chién luge nay, trong Nght quyét 02 - NQ/ HN TW vé khoa hoc cong nghé
di khang dinh vai trdo dong luc cha khoa hoc v cong nghé déi véi cong
hghiép hod, hién dai hod dat nude. Su nghiép nay nhdt thiét phai dua vao vi
biing khoa hoc cong nghé. Dé khoa hoc cong nghé trd thanh dong luc cla su
nghi¢p cong nghiép hod , hién dai hod dat nudce thi ching ta can quan tim
xdy dung vi phdt trién nguén nhan luc khoa hoc - yéu td tién quyét dam bdo
cho su phdt trién khoa hoc - cong nghé & huéfc ta hién nay. Nhu vay, tiéu chi
danh gid dau tién do6i véi ngudn nhan luc khoa hoc & nude ta 1a yéu cau cua
su nghiép cong nghiép hod, hién dai hod dat nude. Tai Hoi nghi Trung uong
Iin tht 6 (khod IX) Pang ta da dat ra yéu ciu doi véi doi ngil can bd nghién
ctiu va phdt trién 12 “phdt trién va nang cao chil lugng (vé pham chat dao dic,
trinh do chuyén mon, ngoai ngit va tin hoc) ctia doi ngil nay."” Nhu vay, tiéu

chi dé ddnh gid ngudn nhan luc khoa hoc & day 12 : pham chét dao diic, trinh

"' vin kien Hot nghi ldn thit 6 BCHTW khod EX. trang 95
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do chuyén mon, ngoai ngit va tin hoc. O day, ching ta thdy ngoal ngif va tin
hoc trd thanh nhiing tiéu chudn co ban déi v6i nhimg ngudi lam khoa hoc va
cong nghé & nudc ta hién nay. Hai y&u 16 nay sé gép phan quan trong dé
nhitng ngudi lam khoa hoc - cong nghé tiép thu tri thitc mét, dng dung cic
thanh tyu khoa hoc tién ti€n vao giai quyé€t nhitng van dé thuc tién & nudc ta.

Nhiing dac trung cua lao dong khoa hoc va cong nghé ciing la nhimmg
¢0 sG quan trong dé xdc dinh cic tiéu chi ddnh gid nguén nhan luc khoa hoc.
Hoat déng khoa hoc va cong nghé ¢6 nhiing dac trung co ban sau :

- Yéui 16" sang tao déng vai trd quan trong trong hoat dong KH&CN

- Tinh mai hode déi mdi 14 mot dic trung co ban cla hoat dong nay.
- Hoat dong KH&CN  1a hoat dong sit dung phuwong phdp khoa hoc.
- Hoat dong KH&CN 12 hoat dong sdn sinh ra kién thite méi '

Bon dac trung trén day ciing la co s& dé ching ta ddnh gid chat luong,
hiéu qua hoat dong cua doi ngll khoa hoe & nude ta hién nay.

Tim hiéu thanh cong cta cic nude thude khu vue NIC (cic nuée cong
nghiép méi) trong may thap ky gin day cho thdy cic nudce nay di dp dung
mot cong thirc co ban 1a 5 M va 3L

- 5 M gbm : Man, Money, Machine, Management, Marketing

- 31goém : Intelligent, Intenest, Integration

Trong cong thitc 5 M, ta thdy yéu to con nguwoi (Man) duge dat 1én
hang diu. Song con ngudi trong thdi dai cong nghiép hod, hién dai hod, va
hot nhap quéc t€ thi can phai ¢ 1 tué (Intelligent), ¢6 dong co lam viée 6t
va cd loi ich (Interest) va ¢6 kha ning giao két va hoi nhdp (Integration).

Tiéu chuin quan trong hang ddu déi v6i nhitng nguoi lam khoa hoc [a

tri teé. Tiéu chudn tri tué cua ngudi 1am khoa hoc khong chi thé hién ¢ su

" Trin Chi Dic, Phuong phdp luan ddnh gid cic 16 chirc nghién ciu v phit trién va nhimg goi suy trong
diéu kién cha Vier Nam.
Nhi xudt ban KH va KT, Ha noi 2003, rang 44.
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sdu sdc vé chuyén nganh cta minh ma con am hiéu 6t kién thic clia nhing
linh vuc lan can. D€ ddnh gid tri tué cliia mot con ngudi ta dung tiéu chi chit
lrong - mot tiéu chi ma chiing ta ¢6 thé xdc dinh duoc. Theo Harveg va
Green (1994), chat lugng uf tué dugc xem xét qua cic khia canh sau:

1. Su xudt sic trong cong viéc (tri 6¢ va ky nang)

2. Su sic tich ( concistency) trong kién thic ciing nhu trong kinh

nghiém.

3. Kha nang thich tng vdi muc tiéu ctia cong viéc

4. Dat dugc két qud duge do bing tién.

5. Bi€t thich ting kip thai véi sy phdt trién cia xa hoi va thoi dai.

o) gc’)é do khdc, pham chat tri tu¢ ctia ngudi lao dong khoa hoc ¢6 thé
xem la su thao nghe, tinh thong nghé nghigp. Su thudn thuc nghé nghiép. Dé
cO duge su thanh thao nghé (nhing pham chat tri té can thict) thi nguon
nhan [uc khoa hoc phii duge lua chon, béi dudng thudmg xuyén. Ban than ci
nhin ngudi [am khoa hoc phii khong ngitng hoc hoi, ¢6 chi tién th, ¢6 ky
vong thanh dat va c6 su cdu thi. Pham chat ti tué clia ngudi 1ao dong khoa
hoc 1a mot co s¢ quan trong dé dua dén su sing tao, tim t0i cdi mdi.

- Viéc dinh gid nguon nhan luc khoa hoc hi¢én nay khong chi can ctr
vao nhitng phdm chat tri wé ctia ho ma con phai dua vao khd nang hop tdc
va lién két ca ho dé hoan thanh nhiém vu moét cach t6i wu.

Hoat dong khoa hoc 1a loai hinh hoat dong thé hién tinh cd nhan 5 rét.
Vai trd cua cd nhan c6 tinh quyét dinh ddi véi thanh qua lao dong cia nha
khoa hoc, song hdu két cdc cong trinh khoa hoc déu doi hdi su ¢cong tac cla
nhiéu ngudsi, cha tap thé. Sy hop tdc va phdi hop lam viéc khéng chi trong
pham vi tap thé ciia minh ma con phai thé hién sy phéi hop nghién ciu, dio

tao gifta cdc 6 chirc (vién nghién ciiu. trudng dai hoc). Su lién két, phéi hop
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nay thé hién & nhiéu khia canh nhu: chia sé théng tin, ciing tién hanh thuc
hién cdc dé tai nghién ciu, cic chuong trinh dao tao nguén nhan luc.

Mat tiéu chi quan trong khdc trong dénh gid nguon nhan luc khoa hoc
la dao dirc cta doi ngil nhimg ngudi 1am khoa hoc. Piéu niy thé hién & cic
khia canh sau: Thit nhat, thé hién qua dong cg, muc dich 1am viéc. Pong co
lam viéc ¢6 lien quan truc ti€p dén van dé loi ich. Ca nhan [am viéc trude hél
viloi ich gi 7 Lai ich cta ban than hay lgi ich cla tap thé, ctia xa hoi 7 Viéc
xéc dinh dong co lam viéc qui dinh cich thic hanh dong cta cd nhan. Trong
quan niém truyén théng, yéu t5 dao dic duge dit 1én trén yéu té nang luc.
Mot mat, ching ta ddnh gid dong co lam viéc cia cd nhan thong qua nhan
thie vii thdi do cua anh ta vé lgi ich, mit khdc vé phia t6 chitc cin quan tim
duing muc dén lgi ich cta ¢d nhan, diéu chinh hai hoa giita lgi ich ctia cd
nhdn vi tap thé, xa hot. Hién tuong “chiay chit xdm™ & nude ta hién nay La
mOt minh ching rd rét cho viée quan tam chua that thoa ddng dén lai ich
cua doi ngi nhitng ngudt lao dong trong linh vuce khoa hoc cong nghé. bao
dic cta ngudi lum khoa hoc con thé hién qua thdi do lam viéc, tinh thin
tridch nhiém d6i véi cong viee duge giao. Diéu ndy qui dinh chit lugng va
hiéu quad nhiém vu ma ho thuc hién. Mét trong nhitng nguyén nhan co ban
khién két qua mot sé dé tai nghién ctiu clia chiing ta trong thdi gian qua chua
duoc ing dung hoac dng dung rat thap trong thuc tién (hiff:li qua xa hoi thap)
14 do chit lugng nghién ctiu con han ché.

Tém lai. ching ta ¢é 3 tiéu chi co ban d€ danh gid nguén nhan luc
khoa hoc la: tri tué, dao duc va kha nang hop tic.

3. Cac tiéu chi dé danh gi.é hiéu qua quan 1y nguéon nhan luc khoa
hoc.

Tir cach tiép can khdc nhau chﬁng ta ¢ thé ¢6 nhiing tiéu chi danh gid
hiéu quéa quan 1y ngudn nhan luc khoa hoc khidc nhau. Song, nhin tr gé¢ do

chung nhat ching ta ¢é thé can ci vao 3 tiéu chi sau dé danh gid hiéu qua
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quan 1§ nguén nhan lyc khoa hoc. D6 1a: chinh sach quéan 1y nguon khoa hoc,
(8 chic st dung ngudn nhan luc khoa hoc va cong tac dao tgo ngudn nhin
luc khoa hoc.

3.1. Chinh sdch qudn Iy nguon nhdn liec

Chinh sdch c6 tim quan trong hing ddu va 1a mot yéu tién quyét dinh
hiéu qua quan 1y ngudn nhan luc khoa hoc. Boi I€, chinh sdch thé hién dinh
hudéng, chién luge quan 1y va phat trién ngudn nhan lyc khoa hoc, hoat dong
quan 1y ngudn nhan lyc phéi uu tién cdi gi 7 Hoat dong quan ly ngudn nhin
luc khoa hoc phai dat duge nhitng muyc tiéu phat trién nao? Nhiing phuong
tién nao ¢6 thé huy dong dé dat duge muyc tiéu phat trién d6? Lam thé nao dé
phdi hop duge cic chii thé khdc nhau tham gia viio hoat dong quan 1y nay?

Hoat dong qudn 1y ngudn nhan luc khoa hoc & nude ta ¢6 nhimg thay
doi quan trong tir sau Nghi quy¢t Trung uong 2 khod VIII (1986) vé khoa
hoc vi cong nghé. Nghi quy¢t dd néu nén cdc quan diém, dinh hudng chién
luge phit trién Khoa hoc cong nghé nudc ta dén nam 2020, nhing gidil phap
dé ddy nhanh dé diy nhanh phip trién khoa hoc va cong nghé.

3.2.T6 chite st dung ngudn nhdn hee khoa hoc.

Hi¢u qua quan 1y ngudn nhan lyuc khoa hoc phuy thudc rat nhiéu vio
cong tic 18 chire st dung ngudn nhin lyc nay.

Viéc té chitc st dung ngudn nhin luc khoa hoc thé hién trude hét & su
phdt hién va st dung khd nang cta cdc cd nhan, tap thé nhing ngudi lao
dong khoa hoc, biét phdi hop nhiing cd nhan khic nhau trong thuc hién cic
muc tiéu nghién ctru va uing dung khoa hoc cua (& chirc. Mit khic, nhing
ngudi quin 1y cdn biét sir dung hop Iy cic diéu kién vé vat chat, k¥ thuat dé
phuc vu cho hoat dong nghién citu, ing dung cta cdc nha khoa hoc.

St dung nguén nhan lyc khoa hoc 1a phdt huy 161 da tiém nang cla doi
ngil cic nha khoa hoc trong viéc thyc hién phat trién kinh t€ xa hoi cua dat

nudc va nhiing muc tiéu cu thé clia 16 chic. Néu yéu 16 cic chinh sidch quan



Iy ngudn nhan luc khoa hoc 1a tién dé, diéu kién thi viéc 16 chic su dung

ngudn nhan luc khoa hoc it yéu t§ quyét dinh truc tiép hiéu qua quan 1y

ngudn nhan luc khoa hoc. Néu cé chu truong, chinh sich ding din, nhung

khong biét t chitc st dung 6t nguén nhan luc khoa hoc thi s& khong phat

huy duoc tiém nang ¢

ua doi ngl nay.

3.3. Cong tdc dao tao nguon nhan liee khoa hoc.

Chat lugng ngudén nhan luc khoa hoc va hi¢u qud hoat dong cta doi

ngil nhiing ngudi lao dong khoa hoc phu thudc vao cong tic dao tao doi ngil

nay. Viéc quan tam dén van dé ddo tao doi ngid nhiing ngudi lao dong khoa

hoc phdi duge xem nhu mat trong nhiing nhidm vu quan trong hang diu clta

hoat dong quan ly nguon nhan luc khoa hoc.

So do 2 : Tiéu chi danh gia quan 1y nguon nhan luc khoa hoc

Cic ticu chi ddnh gid
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BAN CHAT CUA LAO PONG KHOA HOC CONG NGHE
Tran Chi Dirc

Xay dung va do6i mdi chinh sdch st dung nhan luc KH&CN trong cd quan
NC-PT phai tinh dén dac thi cha lao dong khoa hoc trong linh vuc nay, dé 13 tinh
sdng tao, tinh cd nhan, rai ro cao, doi hoi su tich luy 16n vé kién thac vi moi
trudng that su dan chu, tu do siang tao. Khong phai moi két qua cta lao dong khoa
hoc déu ¢6 thé truc ti€p do dém biéing gid tri dong tién, 1am lgi ra bao nhiéu dong
hay tang niang suft bao nhiéu, nhit 1d nghién citu co bin. Trong khi dé doi hoi
phai cé tinh sdng tao, tim tdi ra cdi méi. Khic véi ngudi lam trong linh vuc san
xudt, dya vao thét k& ¢d sdn va nim bdt quy trinh dé thuc hién, ngudi lam cong
tic nghién clu ¢d cich lam riéng, cich suy nghi sang tao riéng. Ciing nhu vin,
nhac s1, tic pham i cong trinh cta lac dong, nhung khong phai chi 1a cla lao
dong cin min ma la lao dong ddy trf tué va doi khi clia cam hL'mg; trian trd.

Lao dong sidng tao khong phai 14 mot qua trinh tuy tién ma duge tén hanh
trén co s mot hé théng cic quy tic, nguyén 1y vi phuong phdp nhat dinh. Cac
quy tic nguyén Iy va phuong phip dé déng vai tro 1& phuong tién va cong cu dé
XU 1y v giai thich cic hién wong xd hoi v quy ludt van ddng cua ddi tuong
nghién cuu. Sing wo khoa hoc 1d mot qua trinh gian khd, doi hoi kién thuc hé
thong va the gidi quan bién ching d¢ xir 1y he thong kién thic.

Nhu vay, d6i vdi ngudi hoat dong lao dong sing tao phai cé hé thong tri
thitc khoa hoc ( ké ca tri thic thudng ngiy va i thitc kinh nghiém), phuong phép
nghién citu va lao dong khoa hoc v theé gidi quan bién chung.

Sing tao la su tao ra nhing gid i mai vé vat chit hodc tinh than, hodc tim ra
cich gidi quyét mdéi. phuong phip mdi. Su sdng tao khong phai ai cling c6, va
khong phai xuat hién bat k¥ lic ndo. Su sdng tao khoa hoc thudng cé mam méong
vit lich lu§ didn qua gido duc, dao tao va nay sinh trong qud trinh nghién ciu tim
toi. Viéc trang bi kién thic, moi trudng hoat dong, dieu kién séng cling nhu cdc
quan hé xd hoi, tudi tdc vv... 1a nhiing yéu 1§ tdc dong manh mé dén lao dong
sdng tao cuia doi ngii cdn bd nghién ciu khoa hoc. Chinh sdch quan trong d6i véi
doi ngii nay 1a tao diéu kién vat chdt va tinh thin, moi trudng dan chu dé phat
trién phat huy sing tao cia ho..

"Can tao ra bau khong khi dan chi trong nghién cttu khoa hoc, tao diéu kién
dé cic nha khoa hoc phdt huy sang tao khoa hoc, cong hi¢n cho dan t¢c, cho dat
nudc. Di lién vdi bau khong khi dan chu trong nghién ctiu khoa hoc 1a doi song
vt cht cha nha khoa hoc phai dim bdo. CS ché do thudng, phu cap va tro cdp
cho céc cong trinh KH&CN ¢6 gid tri. C6 co ché dé cdan by KH&CN bio dim thu



nhap thich ding thong qua viec tham gia cic hop d6ng nghién ctru trién khai” .

Ciing chinh UIr yéu ciu vé tinh sdng tao, vai trd cd nhan, phdm chét cd nhan
cta méi nha khoa hoc ndi 1én rat ro rét. Trong hoat dong nghién ctru, khong thé
1dy s6 lugng dé bu dép su yéu kém vé chat luong can bd; dé cd hiéu sudt cao
trong hoat dong nghi¢n ¢ctiu, cin ¢o su chon loc khiit khe dé c6 dugc nhiing ngudi
thyc su c6 tal nang vh sdng tao manh mé. Mot vién nghien ciu cho du ¢ dong
dao dén mdy, nhung thi¢u nhiing con ngudi c¢6 nhiing suy nghi déc déo, thong
minh va séng tao thi ciing khong thé thanh cong trong hoat dong coa minh. Vi
vdy, véu cdu cdn tuyén chon nhan litc nghién ciu cdn duge tién hanh kha chdt
ché. can thueong xuyén ¢é qud it dao thdi nhitng can bé nghién ctow khong con
dap img véu cdu, dd i nén bdo thit va thiéu sang tao va Nha niée phdi co
uhitng chinl sdch dde biét dé thu hiit nhitng 1ai ndng sdng tao cho khoa hoc.

Tinh "cd nhan'':

Di 13 mot cong trinh nghién ciu Khoa hoc do mot tp thé thuc hién thi val
(ro ¢ nhin trong sing two cling mang y&u 16 quyét dinh. "Tinh cd nhan" 1 su thé
hien trong tr duy ¢d ahan vichi kién riéng cla ¢d nhan. Tu duy va cha kien cé
ahan thidmg gan chat val tinh cich sdng tac don nhit thé hién qua cdc mdt sau
day:

- Suy nghi doc 1ap. Tinh cich nay s& cang phit trién cing voi su nang cao
trinh do hoc van. Diy 1a co sO cua cie nghi vin khoa hoc va 1 ngudn goc cua cac
phit minh, sang ché. vv...

- Sy tim tdi, ham hicu bict vi dam mé nghé nghiép. D6 12 khat vong hidu
bit va phdt trién nbhing kha ning i e dé dat i kién thic va phuong phap
nghién ciiu, lao dong khoa hoc mot cich hé thong nham khdm phd va sdng (a0
khong nglung.

_ Tinh cach thuc nghi¢m va duy 1y phé phan nhim dé khing dinh nhing
sdng tao cha cd nhan nha khoa hoc. '

_ Khong sg uy quyén, di lauy quyén chinh tri hay khoa hoc dé bao vé va
phat hién chan iy’

"Tinh cd nhan" trong lao dong sdng tao khong o nghia 1a vi ky cd nhan,
ma 12 kha nang doc lap va tu cha trong khdm phd, sang tao mang dam nét ca tinh
va nang luc cta cd nhan nha khoa hoc. Tuy theo trinh do hoc vin, tu chat di
truyén, thé luc va moi truong x4 hoi ma cd tinh vi nang luc cd nhan hinh thanh va

' Nguyén Thanh Tudn. Mot s& vin dé tri thitc Viet Nam. Nxb Chinh tri Quoce gia. H. 1998, tr, 28-29
| Hoang Tuy, Quy tu va sy dung ahan Lz ban linh cla ngudl lanh dao mdi. Nhan dan cudi tin
4/7/1999s



phdt huy khdc nhau. Chinh nho "tinh ¢4 nhan" hay ma cic trudng phét khoa hoc
hinh thanh va phat trién. Cdc nha bic hoc 16i lac trén thé gidi & nhicu thol dai
khdc nhau ma tén tudi clia ho gin lién voi nhitng phdt minh, sdng ché hodc nhiing
trudng phéi khoa hoc méi... da ching minh cho vai tro c4 nhan trong nghién cuu
va phat minh KH&CN.

Viéc ton trong y kién dé xudt khoa hoc ciia mét cd nhdn, nghé thudr sit
dung cd nhdn cdc nha khoa hoc thuge cdc cd tinh khdc nhau sé la mot
yéu td quan trong 1qo nén siie manh cho nén khoa hoc. " Ban linh quan trong
trong ctia nha ldnh dao la biét ddnh gid ding va manh dan str dung ngudi tai, ké
c& ngudi tai hon minh. Chi ¢6 & dau, nganh nao ma tai nang chan chinh dugc wu
i thi & d6, nganh dé mdi quy tu dugc nhén tdi, va tal nang méi cé diéu kién
thuan loi dé ndy no va phit trién. Con & dau mi tai nang chan chinh bi lang quén,
& dau ma ngudi gidi khong duge sir dung, tham chi con bi thanh kign hay mac
cam, & dau ma tién bac v chic quyén duoc trong hon tai nang va duc do, thi g do
khong co ché cho nhin tii phat trién dd danh ma ciing khong cé dit cho nhing
miim tai nang tré nay nd”'.

Tinh rii ro:

Lao dong cua tri thic 1a lao dong mang tinh sing tao, di tim ki€m cdi chua
bit. do dé ma ciing €6 th¢ thinh cong v cling ¢o thé that bai. Su that bai thuong
gap nhiéu trong nghién ciu khoa hoc. Sy thit bai nay do nhiéu nguyén nhan khic
nhau:

- Do thi¢u thong tin cin thict va di tin cay ¢é xir 1y nhiing van de dat ra

trong nghién cuy;

- Do trinh dé ky thudt clia thiét bi phuc vu nghién ctu chua dat tGi trinh do
4é kiém ching 1y thuy@t, gia thuyét dat ra.

- Do kha ning thyc hién cta ngudri nghién ciu chua dit tim dé xir 1y viin
dé; .

Do méi trudmg xi hoi (thi€u dan chii dé khich 1 ngudi nghién cuu sang
tao; do y&u to van hod can trd v.v..);

- Do nhiing nguyén nhan bat kha khing khic.
Tuy nhién trong lao dong sdng tao, that bai & mot khia canh khéc cling duge xem
1a mot k&t qua, nd 1a bai hoc kinh nghiém cho ngudi nghién citu tiép tuc vé sau.
Trong nghién ciu khoa hoc va cong nghé, theo cong bo clia UNESCO, thi ty sudt
(hanh cong va that bai doi v&i nghién ciu co ban, nghién ciu cai tién k¥ thuat
cong trinh rat khac nhau(xem bang 3).



Tinh rui ro ndy dat ra cho Chinh pht phai ¢é chinh sich dau tu va hd trg
doi véi nhitng hoat dong c6 tinh rii ro cao va quan tAm dén cdc nhi khoa hoc lam
viéc trong linh vyc nay. Bdi 1€ két qua lao dong sdng tao cla ho khong dé gi da
bi€n thanh thanh qua ma xa hoi ¢6 thé ung dung dugc va ¢6 thé thuong mai hod
két qua nghién cifu. Néu nhiing hudng nghién cttu mi Chinh pht cho 14 cén thiét
{ddc biét 1a nghién ctu co ban) vi mang tinh rii ro cao, thi Chinh pht s€ 12 ngudi
chi y€u dau tu hoac thong qua von hoac thong qua chinh sach, co ché hé trg khdc
nhau.

Bang 3: Thong ké ty suit thanh cong, that bai cia hoat dong KH&CN

Hoat dong khoa hoc cong nghé Ty sudt thanh cong Ty sudt that bai
Nghién ciu co ban 025 0.80
Nghién cttu ing dung 0,40 0,60
Nghién ciru trién khai thir nghiém 0,60 0.40
Cai tién va cai tao k¥ thuit cong trinh_l 0,90 0.10

Ngudn: Quan 1y khoa hoc va cong nghé. Triong nghiép vu qudn 1y. NXB
KH&KT H., 1997, 1r.67.
Tinh ké thira va tich luy:

Laoc dong sdng tao cia trf thic thudng 1 xudt phdt tr su k& thita cta lao
dong sing tao cta nhimg ngudi di trude. Nhitng ti thiue mét ma the hé duong tha
tao ra ciing s& duoc ngudi khic hodc thé hé sau thira k&, Thong thudng cdi sau la
su k& thita ctla cdi trude, dod cling 1 su k& thita cua lao dong. Mt kKhdc, lao déng
sdng tao phai trai qua mot thai ky thai nghén, thu thap va tich lu§ mot lugng
thong tin ¢6 lién quan dén phuong phdp, thi phip va hudng tr duy cia cong vige
sdng tao tién hanh. Khong chi vay, ma nhitng ¥ tudng méi d€ c6 thé dua vao cude
song cin thoi gian kiém nghiém thuc €. Cho nén nhiing ngudi lam cong viéc
sdng tao, dé dat duge két qua nhit dinh déu phdi trai qua nhiing lao dong can clia,
gian khd, thu hit nhiéu trf luc, tam luc, thé luc. Viée ddnh gid lao dong clia nha
khoa hoc khong don thudn 12 8 ti€ng lam viéc, cich quan 1y ciing khong nén theo
ki€u gid hanh chinh... Mit khic, hiéu qud hoat dong cta nha khoa hoc phu thudc
mol cdch ddng ké vii thong tin vi cdc céng cu thi nghiém va cong cu nghién ciu
khac.

Trong diéu kién phdt trién manh mé cta khoa hoc vi cong nghé hién nay.
do viéc tang nhanh cic thanh tuu ctia khoa hoc vi cong nghé v cac nhu cau kinh
t¢, Xa hoi, mot phin kién thic con ngudi tiép thu duge s& thuong xuyén bi mat gid
tri. Céc chuyén gia cho rang nhip do tién bo trung binh hang nam cuia kién thic
nhan loai dao dong trong khodng 4% dén 6%: nhu viy trén 50% toan bo kién
thic chuyén mon cta con nguoi sé phai duge bo sung thong qua con dudng hoc




tap thudng xuyén. Thai gian dinh cho viéc nay & can bd trung hoc chuyén nghiép
1A 24%. & can bo dai hoc 1a 28% toan bo thoi gian ¢ kha nang lao dong ! Nhu
vy, viéc tao cdc diéu kién hoc 1p, trao ddi thong tin trong tap thé khoa hoc 1a vo
cling quan trong doi vai nha nghién ciu, né chi€ém mot lugng thoi gian kha ion.
Mat khdc, tit dac di€ém nay ¢d thé thiy duge ring lao dong khoa hoc cén dugc tién
hanh lien tuc, nhiét tinh va say mé thi méi <6 thé c6 hidu qua kha quan; nha khoa
hoc cdn say meé nghé nghiép va phai dugc giao viéc theo ding chuyén mon va
trinh do néu khong mudn ¢6 su hao mon chit xdm va giam sat hiéu qua lao dong.
 Lao déng cia nha khoa hoc va dong co thic ddy

Pong cg chi€m mot trong nhitg vi tri trung tam trong cac dac diém tAm
1y-x3 hoi cua c¢d nhan vi la mot thinh t6 nang dong nhat trong cd cdu nhan cich
cua con ngudi, 14 dong luc hanh vi ctia ho. cho phép gidi thich tai sao ngudi ndy
lai 1am viéc tich cuc, nhiét tinh hon ngudi khidc, tai sao mdt nang luc yéu hon lai
¢6 thé dat nhiing thanh tich rye rd hon nhitng ngudi ¢d i niang xudt sic hon.

Mot trong cie thuyet vé dong cu I thuyet thang bic nhu ciu cua Abraham
Masiow. Ong cho rang trong moi con ngudi ton tai mot thang 5 nhu cdu. Cic nhu
ciu nay 13"

(a) Nhu cdu sinh Iy (physiological) - bao gém dn, mic, 0, tinh duc va
nhiing nhu cau khic vé co thé dé con ngudi 160 tai.

(b) Nhu cdu an toan(safety) - bao gdm su an toain, bao vé khoi nhimng tic
hai dén thé xdc va tinh than.

(c) Tinh yéu (love) - bao gom cim tinh, su k&t doan, sy cong nhan clia
cong dong va tinh ban.

(d) Su kinh trong (estcem) - bao gdm nhiing nhin 8 danh gid bén trong
nhu su tr trong, tinh chu, su thanh dat va nhiing yéu (§ dénh gia bén ngoai nhu
dia vi, sy cong nhan vi su quan tam cha y. ‘

(e) Tu thé hién (self-actualization) - duoc hiéu 13 khuynh hudng (drive)
mudn trd thanh ngudi nhu ¥ mudn: bao gdm sy truong thanh. datk tdi tiém nang
chia minh va sy tu hoan thién.

Khi méi nhu ciu dugc thoa mén thue su, nhu cdu ké 1i€p sé ndi 1én, mobi cé
nhan déu tién én theo cdc bac thang niy. Theo quan didm vé dong ca, 1y thuyet
niy néi rang khong cé nhu ciu duge thod min vé cd ban s& khong con tdc dung
kich dong nira.

Maslow chia cdc nhu céu trén thanh cdc bac thilp va bac cao. Cac nhu cau
sinh 1y va an toan duge coi nhu nhitng nhu ciu bac thip, con tinh yeu, su kinh

trong va t th€ hién la nhitng nhu ciu bac cao. Sy phan tich gifa hai thit bac nhu



cdu dua trén 1y gidi rang cdc nhu cdu bac cao duge thoa man vé bén trong cla
mdi ngudi, trong khi nhu ciu bac thip chi yéu dugc thoa min tir phia bén ngoai.

Riéng doi vai cdc nhd khoa hoc, Maslow dic biét nhin manh rang ho co6
them hang loat nhu cdu riéng: nhu cdu hiéu biét ddy di (1ong ham hoc hoi), nhu
ciu nhan thic (tri€t hoc, muc dich luan), nhu céu tham my (cdi dep, su can doi,
su don gian, trat w). Nghia 12 cd nhan nha khoa hoc ciing cé nhing nhu cdu nhu
nhiing ngudi Khdc, nhung bd sung vao dé la nhiing nhu cdu vé tinh hop 1y va
thim m¥ cé lién quan 161 dac thii nghé nghiép cua ho.

Mot ly thuyét dong co khdc 1a thuyét hai nhan o (Motivation-Hygiene
Theory) cta nha tam 1y hoc Frederick Herzberg. Ong thdy rang nhiing nhan to
noi tai nhu: su thanh cong, duge cong nhén, ban than cong viéc, tinh trach nhi¢m,
sy thing cip va truong thanh cd vé lién quan 101 su thoa min trong cong viéc. Vai
ciic s0 lieu ong dd khing dinh ring nguoc vGi su thoa man khong phai 1a su bat
méin nhu nguoi ta thuong quan niem. Viée xod bo nhitng nhan 16 lam baAt man
khoi cong vi¢e kKhong nhit thiet 1am cho cong viéc o nen thoa min. Theo ong.
nhiing nhan 10 din td1 sy thod min 13 tich bigt véi nhiing nhan t6 din i su bt
min trong cong viée. Do do, nhing quén 1y im cich giam cdc nhan td bat min ¢o
thd dem lai su yén binh nhung khong nhdt thict tao ra duge dong co. Ho sC g1am
nhe ginh nidng cong viée nhiéu hon thic ddy no. Néu ching ta mudn dong vién
moi ngudi lam vige, Herzberg khuyén nghi. phii nhin manh sy thinh cong. su
cong nhin, ban than cong vige, trich nhiém vi sy trudng thanh. Day ia nhitng dic
trung ma moi ngudi tm thay su khen thudng tir bén trong, chiing tao ra nhiing
thoi thic didn cd nhan tdi nhung hoat dong tich cuc, trong khi nhimg nhén 16 khic
chi ¢6 tinh chit duy tri, giam bt su bat man.

Theo phuong phidp ctia Herzberg, nha xa hot hoc M§ Myers da tién hanh
cuoc trung cdu ¥ kién trong cdc nhém ngudi khdc nhaw: nha khoa hoc, k¥ su. chi
dao sin xudt, Ky thuat vien. Déi vai cdc nha khoa hoc, nhan 16’ doc ldp cong tdc
gdn voi viéc hoan thanh nhién vig, viéc cong shan thanh riu cia ho ¢é y nghia to
lon, con daoi vai cde Ky st yéi 16 thang cdp ldi 6 vai tro to lon hon'.

Gin cdc két qua thuc nghiém ctia minh véi nhiing quan diém 1y luan cla
Maslow, Myers di dén két ludn Iy nhitng dong co hang ddu doi voi cde nha khoa
hoc va ky sie ( doe ldp cong tic. thandt ne, s thiva nhdn, s thang cdp va tinl than
irdch nhiém) gdn lién vai nhiing what cdu dioe kinh trong vd thé hién, nhitig nhain
1 kém tdc dong hon trong dong ¢o cita 16p ngieot nay gdn vdi cde nhu cdu xd hot,
sl cdw an todn va nhi cdu sinl 19,

Thuc (€ trén thé gidi cho thily ring cic ahit khoa hoc thudng ¢ cude song vat
chit khong sung tic nhu nhitng danh nhan hay cdc quan chic. Trong danh muc



cic nha ty phu cho dén nay cling chua thdy hién dién tén tudi céc nha khoa hoc.
Tuy nhién vé mat danh ti€ng va céng hién ho d duge ghi nhan trong danh ba van
minh nhan loal.

& nude ta, nhitng nha khoa hoc thuc thu ciing rdt cot trong sy thanh cong,
su cong nhan, ban than cong viéc, trich nhiém va su trudng thanh. Khong it nha
khoa hoc ndi tiéng déu co cude song binh di nhung rit ban ron. Tuy nhién, theo
thang bac nhu ciu cua thuyét Maslow, nhu ciiu sinh iy, an toan x€p & thi hang
bac thap, nhung bac thap clia xa hot ma éng nghién ctiu 12 xd hoi phat trién.
Trong diéu ki¢n kinh t& clia nude ta hién nay, nudce c6 thu nhap quéc dan thugce
dién nhitng nudc thdp nhét the gidi thi nhu cdu sinh 1y (an, &, mic...) va nhu cdu
an toan khong thé coi thudng va x€p thit bac nhu nhiéu nudce kinh t&€ phat trién
khic vdi muc sng ctia ngudi lam khoa hoc di vuot qua ngudng tai san xudt mo
rong sitc lao dong cla ho & miic cao. & nhiing noi nhu céu bdc cao khong dugc
thod min thi moi nguoi thudng dugc ¢¢ dinh ¢ nhitng nhu cdu duy tri (nhu cilu
vat chat, diéu kién song va fao dong)'.

Mdi day (thang 3/1999). theo dé thi “khao sdt thi truong cong nghé vi chilt
xim & Tp Hé Chi Minh” cling khing dinh ring dong ¢o ¢6 thu nhap cao hon la
dong ¢o manh nhit dé luc Tugng KH&CN ciia Tp Ho Chi Minh di chuyén®. Dam
bdo dicn kién song va ldm viéc lq néi to tcong nhdt cua moi nguoi va vi vdy,
muon 6 hiéin qud lao dong sdng tao cao, roe iét phdi cd nhiing bién phap
chinh sdch edi thién diéw kién song va lam viée, 16 chite lai bo mdy ¢hi dao hoat
dong KH&CN trong méi 1dp thé KI&CN, sau do mdi cd thé ban toi cde bién
phdp dé hinh thanl dong co thiic ddy lao dgng sdng tao trong cdc tap thé nghién
criu khoa hoc va cong nghé. _

P& khong ngimg thic ddy dong co lao dong trong hoat dong KH&CN.
nang cao hiéu qua sang tao cita cic nhi khoa hoc trong ¢o quan NC-PT néi chung
va trong timg tap thé khoa hoc néi rnéng, trong ché do sir dung va dai ngd déi vén
nhan luc KH&CN cdn luu y nhiing diém sau =

a) Cin c6 bién phdp tich cuc nhim thao méin nhimg nhiing nhan td vat chat
d6i véi nhan lve KH&CN. Cu (6 1a vé ché do lwong bong, ddi ngg, diéu kién lam
viée, trang thiét bi nghién citn, si trao doi tiép xiic théng tin vé chuyén mon cho
cin bo KH&CN trong cidc cg quan NC-PT cin c6 nhiing cdi thién tich cuc. Trong

hoan canh dat nudc ta, v6i diéu kién kinh phi nghién citu han hep, viéc chon foc

* yien nghién cu xa hoi hoc. VienHan Lam Khoa hoc Lién xo. Nhimg vin dé 1y ludn va thuc tién quan 1y
i 16 chite khoa hoc. Ban dich tigng Viét clia Nxb Khoa hoc xd hoi-Ha Noi, 1980.

3 Bao cdo om tat dé tai: Khio sdt thi trudng cong nghé va chat xam & Tp Ho6 Chi Mini. S& Khoa hoc.
Cong nghe va Mbéi trudmg. thing3/1999.



cdn bo khoa hoc dé thu hep vé 56 luong vd dam bio diu tu tdi ngudng cho doi
ngil ndy lam viéc 6t 14 rit cin thiét. Tinh trang hién nay: nhiéu ngudi ma chit
luong khong dam bao, ddu tr dudi ngudng 1 rdt bt loi cho hoat dong sing tao va
lam hao mon, Iang phi chit xdm cua dat nude. Muc dau tu tit NSNN binh quan
trén mot lao dong trong vién nghién cttu- phat trién 1a 19,51 triéu. Muc nay khiéc
nhau giita cdc linh vuc khoa hoc cong nghé: [inh vuc khoa hoc tu nhién 1a 21,76
triéu; khoa ky thuat: 23.05 triéu; khoa hgc nong, 1am, ngu: 11,33 triéu; khoa hoc
y, duoc: 22,76 trigu; khoa xa hoi va nhan van:23,77 trieu'.

b) Cin ¢6 nhing bién phdp tao thanh dong co thiic ddy manh mé trong hoat
dong nghién cdu sing tao trong cic tap thé khoa hoc ma nhitng nhén t& chu yéu
hinh thanh né 1 (a) su thanh dat, (b) su cong nhan, (¢) bdn than cong viéc (su
say mé tim ki€m cdi mdi, su cht dong cong viec, v.v.). (d) trdch nhiém, (d) su
thiing chic, (¢) sy trudng thinh. Cic bién phdp chinh sdch cu thé cé thé vin dung
G day L

- Ché¢ do danh gia khoa hoc nghiém tic ca vé thit tue hamh chinh 1dn vé
thye chdt cla cdc cong hicn khoa hoc.

~ Phdt huy dan chi va chong doc quvén trong hoat dong KH&CN. Phit
huy tinh thdn chu dong trong cong lic, bii bo cic ché do quan 1y hanh chinh £0
ho. hinh thite khuyén khich tranh [udn khoa hoc.

- Ton vinh ché do trach nhiem va phim chit thiing thiin trung thuc clhia cdc
nhi khoa hoc. Mot trong cic bign phip la thuc hién mot ciich nghiém tic cic van
ban ché do vé quyén s& hiu uf e vit ¢y hitu cong nghiép, manh dan lén dn va
dau tranh vai nhitng sai léch wong dao ditc vi chuan muc khoa hoc.

- Su ton vinh nhiing thanh twu KH&CN vin theo dé 12 su on vinh nhing
ngudi lam ra nd véi nhiing khen thudng cong khai. khich quan va cong bing.

¢)Thic ddy kién tao biu khong khi tam 1y, xa hoi thuan lgi trong cdc tap thé
khoa hoc. Cu thé 1a:

_ Dan chit hod. cong khai, binh dang vé co hot trong tuyén chon cin bo
cho cdc tap thé khoa hoc trong co quan NC-PT. |

- Dan chi hod trong hoat dong KH&CN clia co quan NC -PT, cu thé 1a
dam bao cdc ché dan chi, cong khai, binh diing vé co hoi dé cd thé tuyén chon
duge mot cdch ding dén cdn bo nghién cu. ngudi lanh dao tap thé khoa hoc, chi

nhiém cdc dé tai, chuong trinh, dé dn .

i Nguyén Thi Anh Thu. Tai chinhi cta nghién ctiu khoa hoc vacong nghé trong khu vue vién nghen clin

i trurong dai hoc. Bdo cdo khoa hoc tai Hoithao ™ nghién ciu va diw 1ao sau dai hoe & Viet Nam". Ha Not
2.0 (hang 4 nam 2000.



- Xay dung van hod nghién ctiu trong tranh ludn khoa hoc va tinh thian cdng tac
trong tap thé khoa hoc, dong thoi cdc bién phip va chit truong danh gid va ton
vinh ding dan cdc thanh tyu va cic ¢d nhan cdc nha khoa hoc trong tap thé khoa
hoc



PHAN TiCH, DANH GIA MOT SO CHINH SACH QUAN LY NHAN LYC
KHOA HOC - CONG NGHE
I. VAN b TUYEN DUNG NHAN LUC KH&CN TRONG CO QUAN NGHIEN
CUU- PHAT TRIEN
1.1. Quy dinh hién hanh vé tuyén dung nhdn lic KH&CN trong co quan nghién
crin-phdt trién.

Viéc tuyén dung nhan lyc KH&CN vio co quan nghién ciu-phdt trién thuc
hién theo Phdp lénh Cén b, cong chiic (d6i véi nhiing ngudi thude bién ché nha
nuée) v Bo luat Lao dong duge cong bo ngdy 5/7/1998 (ddi v6i nhiing ngudi
tuyén theo hop ddng).

Tuyén ngudi vao bién ch€ nhi nude theo Phip lénh Cin bo, cong chic dugc
cu thé hod trong Nghi dinh 95/1998 ~ CP ctia Chinh phi ngay 17/11/1998; Thong
tu so O4/1999/TT TCCP ngay 20/3/1999 clia Ban 19 chiic Cin bo Chinh phu hudng
din thuc hién Nghi dinh 95/1998/ND-CP; Quyét dinh so 466/1998/QD-TCCP-
BCTL ngay 5/9/1998 cua Bo truong, Tr udng ban Té chitc - Cin bo Chinh phu ban
hanh quy ché vé vicc td chic thi tuyén cong chice. Cic quy dinh co ban v€ tuyén
dung cong chue fa:

e Viéc tuyén dung phai cin ci vao nhu ciiu cong viée, cd vi tri cong tac theo
chi ticu bién ¢ché duoc giao;

 Ngudi duge tuyén dung phai ¢6 phdm chat dao difc t6t, ddp Ung duge ticu
chuin chuyén mon nghiép vu clia ngach tuyén vao;

» Viéc tuyén dung cong chiic phai thong qua ky thi theo quy ché thi tuyén:
trude 30 ngay thi tuyén, cic co quan phai lhong bio cong khai vé didu kién, tieu
chudn. s6 luong cin tuyén trén cdc phuong tién thong tin dai chiing & dia phuong
dc, moi ngudi biét va dang ky du thi.

« Noi dung thi tuyén do cdc bg, co quan ngang ba, co quan thudc Chinh phu
quan 1y nganh chuyén mon xay dung va ban hanh, sau khi ¢6 ¥ kién thong nhat
bing vin ban ca Ban T4 chitc — Cén bo Chinh ph;

e Céc co quan cé thdm quyén quan 1y va té chic thi tuyén la: céc bd, cu quan
ngang bd, co quan thudc Chinh ph@, uy ban nhan dan tinh, thanh phé truc thudc
Trung uong,

e Hoi dong thi ¢ co quan Trung uong bao a6m: chit tich hoi dong ( 1a dai dién
lanh dao bo, co quan ngang bd, cd quan truc thuoc Chinh ph); phd chi tich



thuong truc (12 vu trudng vu td chie cdn bo clia b, co quan ngang bd, co quan truc
thuoc Chinh phi); thu ky hdi dong (1a chuyén vién theo doi vé cong tac thi tuyén
clia vu t8 chitc can bd; mot s6 thanh vién khac 1a vu trudng cdc vu chuyén nganh
lién quan lam uy vién. Hoi déng thi ¢ cdc tinh: chi tich hoi dong thi 1a 1anh dao uy
ban nhan dan tinh; phd chu tich 14 trudng ban t6 chic chinh quyén tinh; thu ky hoi
dong 1a chuyén vién thei ddi cong tdc thi tuyén cha ban tdé chic chinh quyén tinh;
mot sO lanh dao so chuyén nginh 1am uy vién.

» Tuyén ngudi theo ché do hop déng duoc thuc hién theo Bo Luat Lao dong.
Theo tinh than cta Bo Luat, ngudi tuyén dung (co quan tuyén dung) lao dong tién
hanh ky két hgp déng lao déng lao dong v6i ngudi lao dong theo thdi han; hop
déng lao dong thoi han tir | dén 3 nam va hgp dong lao dong theo cong viéc hay
mua vu dudi 1 nam. Ngudi sit dung lao dong va ngudi lao dong thoa thuin vé viéc
lam thur viée trude khi chinh thie ky hop déng. Thoi gian thir viec khong duoc qua
60 ngdy doéi véi lao dong chuyén mon ky thuat cao va khong dugc qua 30 ngiy
doi vai lao dong khdc. Nguoi st dung lao dong va nguoi lao dong déu cb quyén
don phuong cham dit hgp dong lao dong trudc thoi han theo quy dinh cua B Luat
va phili bio trudce it nhat 45 ngay doi vdi hop ddng khong thoi han: 30 ngly Jdoi vai
hop dong wr 1-3 nam va 3 ngay d6i vét hgp dong theo cong viéc hoac thoi vu.
Ngudi lao dong khi thoi viec duge tra lai s lao dong dé tim viéc lam mdi.

1.2. Hién trang tuyén dung nhdn hic KH&CN trong co quan nghién ctiu-phdt
trién.

Nhan luc hién dang lam viéc trong co quan nghién ctiu — phdt trién duge
tuyen dung & nhiéu thoi ky khdc nhau:

Trieoe Nghi dinh 35-HDBT (28-1-1992): ciac co quan nghién ciu — phit
trién dua vdo chi tiéu bién ché€ hang nam do Uy ban K& hoach Nha nudc giao dé
tuyén ngudi. Viéc chon ngudi vao bién ché€ do bo phan td chitc cdn bo clia co quan
tuyén dung dam nhan va thong qua linh dao co quan. Cich tuyén va chon khong
cong khai vé sé luong chi tiéu, tiéu chudn cu thé vé chuyén mon nghiép vu déi voi
ting vi trf cong viéc. Su phan phdi cia co quan dio tao va sur lya chon cia bd phan
t6 chiic can bo va lanh dao cg quan 12 y&u t8 quyét dinh trong tuyén dung cin bo.
Co cdu tuyén dung tuy thudc va chic nang ciia timg co quan vi ¢6 phén theo y chu
quan ctia cin bd linh dao va td chic cla co quan, nhung trén nén quy dinh chung
dai vai 16 chiic KH&CN: phai ¢6 2/3 tdng s6 nhan luc ¢6 trinh d¢ dai hoc trd fén
trong linh vuc xin ding ky hoat dong.



S6 lao dong tuyén dung theo quy cdch ndy chiém ty trong déng ké trong
téng s6 nhan luc hién cé cla cic co quan nghién ctru — phit trién.

Sau Nghi dinh 35-HPBT: ngoai viéc tuyén theo bién ché, cic co quan NC-
PT duoc phép tuyén theo ché d¢ hop dong.

Viéc tuyén hop déng dua trén co sd nhu cdu cia co quan va su thod thudn
gilfa ngudi lao dong va co quan tuyén dung. Sau khi ¢6 Bo Luat Lao dong, viéc
tuyén lao dong theo hgp dong dugc tién hanh theo quy dinh cua Bo Luat.

Sau khi Phdp 1énh vé cdn bd, cong chitc dirge ban hanh, viéc tuyén lao dong
viio co quan NC-PT duge tién hanh theo hai cdch:

- Tuyén theo bién ché qua thi tuyén

- Tuyén theo hop déng

Vé nguyén tic, thi tuyén vdo bién ch€ thuc hién theo quy dinh chung. Trén
thue 1€ cich van dung c6 khic nhau trong cdc co quan nghién ciu — phat trién. Qua
tim hiéu thuc t€ trong mot s vién NC-PT, ¢6 thé 10ng hop lai cdc ciach sau day:

(2) TS chite thi tuvén nhung doi teong tham gia thi hun ¢hé, chi gom
nhitng ngudi di tham gia lam hop dong tai co quan, qua thit thich cong viée bang
viée ddnh gid két qua cong tic rong thui gian hop dong.
Viéc danh gid két qua cong tic bfmg' cich xem xét cong trinh nghién ctu: bai viét
dang wen tap chi; kha ning vin hanh thiét b va thuc hanh thi nghiém: hoic kha
nang thuc hién cong viéc hang ngdy. S6 nguot du thi vi s& luong tuyén chénh léch
khong nhiéu ( Vién nghién ciu Phat trién Gido due, Vién Di truyén Nong
nghiép...). ‘

(b) TS chirc thi tuyén vér doi tiegng tham gia rong rdi, thong bdo cong khai vé
56 luong tuyén, tieu chudn tuyén, thoi gian tuyén dé cic thi sinh nop hd so va
chudn bi thi tuyén. Nhitng ngudi nop don ty thi c6 thé 1a nhiing ngudi da ting tham
gia cong tic & co quan khic: ngudi tham gia hop déng tai co quan tuyén dung hoic
sinh vién mai tot nghiép ra trudng. Tuyén theo cich ndy, s6 méi ra truong tham du
thi tuyén chiém ty 1¢ cao. Hoi déng thi tuyén va yéu cdu thi vé chuyén mon ¢6
khdc nhau tuy theo tirng co quan, bo. Cu thé la:

+ Mot s6 it co quan duge bd chil quan uy quyén cho viée td chic thi tuyén,

hoi dong thi tuyé do co quan tu lua chon va duge bo ra quyét dinh
(ching han, Vién Vé sinh Dich t&). Trudng hop nay, hoi déng thuong gbém cdc gido
su ddu nganh theo chuyén mon hep, ddnh gid cho diém doc lap. Noi dung thi sdt va

sau vé chuyén mon hep ctia nganh cin tuyén.



+ Cic co quan t6 chiic thi tuyén theo y nhu quy dinh hign hanh, hoi déng thi
bao gom dai dién cic bé phan ldnh dao, td chic cdp trén v co quan tuyén dung.
Vai trd clia co quan tuyén dung va hoi déng chuyén mon khong manh nhu truong
hop ¢dp trén uy quyén cho co quan tuyén dung (6 chic thi tuyén ( da s6 cdc Vién
NC-PT nha nudc tién hanh tuyén dung theo kiéu nay).

(¢) Cdch thi tuyén théng qua hita chon tridce tai cdc co sd ddo tgo. Dua trén
nhu cdu nhan luc va bién ch€ hang nam, co quan gti thong bdo vé nhu cdu va tiéu
chudn tuyén lao dong dén mot s6 trudng dao tao cé chuyén mon ma co quan cin
tuyén vao thoi diém trude khi sinh vién 16t nghiép. Tiéu chuiin ma co qua cdn trude
hét 1a trinh do chuyén mon thong qua két qua hoc tap ctia sinh vién va kém theo I
tieu chudin vé ngoai ngi, tin hoc. Hoi dong thi gém cdc chuyén gia trong ting linh
vue. dai dién cia bd phan 13 chiic cdn bo va ldnh dao co quan. Hinh thic nay dugc
thuc hién chii y&u trong vién da chuyén déi thanh cong ty nhu Cong ty Thiét ké
Cong nghiép Hod chat....

Hien nay ty I¢ lao dong trong hop ddng dang ¢6 xu hudng ting ddn va ty lé
bien che giam ddn. Tai thdi diém thdng 7/1995 ty 1€ lao dong hop ddng trén bién
ché 12 12.9%'. dén thoi diém 31/12/1998 ty 1é nay 12 21.06%". SG bién ché ¢ do
(udi binh quan cao, dac biét [a s0 ¢6 trinh do hodc cic chuyén gia cé kinh nghi¢m.
Nhan luc ¢6 trinh do chuyén mon, cé kinh nghiém va trinh do tich luy ki¢n thic
thuc t& chi y&u thudce khai bién chée.

1.3. Nhitng butée tién va nhiing bdt cap trong chinh sdch tuyén dung hién nay.

(1) Didm méi trong tuyén dung hién nay la da thuc hi¢n tuyén theo ché do
hop dong bén canh ché do tuyén theo bién ché va thuc hién ché do thi tuyén.

Viée tuyén theo hgp dong trong co quan nghién citu-phdt trién duge tién
hanh sau khi ¢é Nghi dinh 35-HDBT ngay 28 thang 1 niam 1992. Day la maot budc
ti€n trong tuyén dung. Néu nhu trude day, vige ky cdc hop dong lao dong chi tién
hanh déi vai lao dong theo thi vu va vu viéc, thi nay cac cong viéc thudng xuyén
ciing duoc ky hop déng. Diéu nay di tao nhing thuin loi cho ngudi str dung lao
dong va ngudi lao dong.

D&i véi ngudi tuyén dung:

- Pugc sir dung nhan luc ngodi bién ché dé thuc hién cic nhi¢m vu cla cd
quan ma véi dinh bién hién tai khong dip ing duac;

- Dugc chil dong thod thudn véi ngudi lao dong vé yéu cau cong viéc, diéu

kién lam viéc;



- Puogc quyén chdm dit hop déng néu ngudi lao dong khong ddp ng cdc
yéu ciu di thoa thudn va c6 co hoi dé tim ngudi khdc thay thé Gt hon.

Pai véi ngudi lao dong: ch€ do hop d6ng cho phép ho c6 quyén luc chon
noi cong téc thich hop nhat. Néu cic diéu khoan thoa thuan trong hgp déng véi co
quan sir dung khong ddp ing hoac qua qué trinh cong tdc xét thdy khong phu hop
ho ¢6 quyén tim noi lam mdi thich hop hon.

Ché do hop déng lao dong hién nay phin nio di tao ra moi truong linh hoat
cho ngudi sit dung lao dong va ngudi lao dong. N6 con tao ra kich thich mdi, céi
ngudng phin ddu vao bién ché ctia ngudi lam hop dong.

Ché do thi tuyén vao bien ché, vé Iy thuyét ¢6 nhiéu wu diém hon ché do
tuyén dung trude diy:

_ Thi nhat, thi tuyén dugc ti€n hanh trén co s& cong khai, tlr s0 lugng
tuyén. tiéu chudn chon dén ket qua thi. Moi ngudi ai c6 d tieu chudin nhu thong
bio déu cé quyén du thi tuyén.Viec tuyén dung khong phu thudce vao phan phdi va
didu ngudi cua co quan dao tao hay co quan guan 1y cap trén.

“Tht hai. khi xét tuyén ¢6 ca mot hoi déng chdm, dinh gid trén thang diém
chuin bi trude, doc 1ap voi nhau, khong phu thudc vio y muén chil quan cua cid
nhan nio. Nhu vy so véi hinh thice tuyén trude day, thi tuyén dam bao dugc tinh
dan chi va khich quan trong viée lya chon nguoi.

- Thi ba, tiéu chuin tuyén dung trude ddy ning né phdm chat chinh tri thé
hien trong viéc xét duyét 1y lich gia dinh (thinh phdn giai cip) vi yéu (3 chinh tri
clia ¢4 nhan (dang vién, doan vién). Tiéu chudn dao ditc cao nhdt 1 y thic td chiic
ky luat, duge thé hién bing su tuyét ddi chdp hinh chinh sdch cua Dang va Nha
nudc. tuan thi sy phan cong cong tic cua t chiic. Cic tidu chudn vé chuyén mon
néu ra khong o ring. Dai véi hinh thic thi tuyén mdi. ngodi vi¢c yéu cdu vé phim
chat dao diic con dat cic tiéu chufin chuyén mon ding vi tri clia nd. Ngoai chuyén
mon duoc dio tao, con doi hoi ngudi lao dong phai cé kién thitc nhat dinh vé ngoai
neit va k§ nang vi tinh. |

(2) Nhitng bdt cdp vé tyén dyng hién nay

Bén canh nhiing mat tich cuc néu trén, viéc tuyén dung hién nay con khong
it bat cap, cu thé la:

Diéu bat hop ly nhit trong tuyén dung hién nay la déng nhat cdch thi tuyén
lao dong 1am cong tic nghién ciu vGi cdn bo hanh chinh. Tinh chat lao dong cua
ngudi 1am nghién ciu-phit trién khdc v6i cong viéc hanh chinh. Viéc kiém tra



nang luc nghién ctiu khong thé qua mot bai thi ¢6 tinh chat chung hodc nhitng ki€n
thic so ding vé nganh, nghé. Nghién ctu doi hoi ¢d tr chat riéng, d6 la khé nang
tu duy tdng hop va séng tao chit khong phdi tap tri nhd va hoc thudc 1ong.

R4t nhiéu co quan phan nan vé cich thi ﬁi?_:n nay. Mot mat, cich thi khong
thich hop, noi dung thi khong phan anh dugc lr‘mhhd() va kiém tra duoc kha nang
nghién ciru. Mat khdc, co quan tryc ti€p sit dung lao dong khong co quyén chi
dong thi tuyén ma Ia co quan quin ly cap trén vi do b6 phan t8 chitc thuc hién.
Lao dong khoa hoc va cong nghe trong co quan NC-PT thudc cdc phé chuyén mon
rit rong, dé c6 thé kiém tra duge nang luc chuyén mon clia ho phai ¢6 hoi dong
chuyén mon hep va tiéu chi ciing nhu céch thic ddnh gid phai phan biét doi vai
timg loai cong viéc, chirc danh khoa hoc.

Trén thuc t€ khong it noi thi tuyén thuc chét cé tinh hinh thic, vi s dinh
tuyén da c6 ¥ chon trudc vi nhiéu 1y do: hodc 1a khong tin & mot 14n thi cé thé
kiém nghiém duge nang luc thuc sy cla thi sinh, hodc 1a cic moi quan hé khac chi
phdi... Mudn thuc su chon dugc nguoi ding yéu cdu vé chuyén moén mot sO co
quan da dé nghi co quan quin 1y cdp rén uy quyén 16 chic thi tuyén, cdch t6 chic
thi phai vuot khuon khé quy dinh. Thanh phin hoi dong thi cling khdc, tang sO ¢dn
bo chuyeén mon ddu nginh. Noi dung thi ning vé chuyén mon siu ma nganh can
tuyén. Ngodi ki€n thic chuyén mon hoi déng con kiém tra mot s6 k¥ ning cin
thiét ma nganh, nghé doi hou. Chang han, nganh y kiém tra théem vé y dirc. Nghe
thi nghiém thi kiém tra thém vé k¥ nang thuc hanh thi nghiém...

Con ning phan biét gifta lao dong trong bien ché& va hop déng, mic du trong
nghi dinh 35-HDBT. Diéu 14 quy dinh “ngudi 1am hop dong dai han ¢o trich
nhicm va quyén loi nhu ngudi trong bién ché, ké ca viéc di nudec ngoai thuc hien
nhiém vu hop tic vé khoa hoc va cong ngh¢ hodc dé hoc tap, boi dudng ning cao
trinh do”. Tuy nhién khong ¢ van ban cu thé ndo hudng ddn thuc hién quy dinh
trén. Ngay ci thé nao la hop dong dai han, hop déng ngin han ciing khong nhit
quin. Trong Bo Luat Lao dong chi ghi nhan hgp dong lao dong khong thoi han, ¢é
thoi han 1-3 thang va hop dong dui | nam, khong c6 diéu nao nodi vé hop dong dai
han hodc ngan han.

Do quy dinh chua cu thé nén viéc van dung ciing rat khdc nhau trong cic cd
quan nghién ctu-phat trién. Bén canh mot so it co quan thuc hién binh déng gii’ra
bien ché va hop déng vé giao nhiém vy, co hoi dio tao chuyén mén, phic loi, thi
vin c6 nhiéu co quan phan biét giita bién ché va hop déng vé ciéc mat trén. Hon



nita, cic quy dinh dé bat chic vu, dao tao kién thic quan Iy hanh chinh, 1y luan
chinh tri... mdi chi ban hanh cho d6i tuong la bién ché nha nudc. Cic ngach chic
danh chi méi cé quy dinh d6i vdi cong chic chua ¢é quy dinh d6i véi ngudi hop
déng va ho chua nhin thdy tuong lai vé chitc danh ctia minh. Chinh vi vdy ma trong
cdc co quan nghién ciu-phat trién nha nwoc, khi dang ton tai hai ché do tuyén
dung bién ch€ va hop dong thi ngudi lao dong déu mud dugce x€p vao dién bién
ché,

Ngui lam hop dong hién nay, cho du ho 1a ngudi ¢é ndng lyc, cd quan co
d6i xir binh dang, coi trong trong st dung va phin cong cong viéc chuyén mon
nhung vé mat tam 1y vn c6 méc cam la “dien thi cilp”, ¢ gi d6 khong 4n dinh so
v6i ngudi thuoe dién bién ché. Néu su khong én dinh vi tri clia ho trong co quan do
chinh niang luc cla ho thi khong ¢o gi dé ban, nhung sy khong binh ding chi vi
khodc 40 “con nuoi” hay “con dé” la vin dé bat hop 1. Tur nhitng phan biét do,
ciing v6i viéc han ché dinh bién din dén viéc co quan NC-PT khong thé thu hit
cdn bo gidi vé bo sung cho luc tuong dang lio hoda vd mot phdn khong ddp uUng
duge yéu cau chuyén mon trong tien trinh phdt trién cda KH&CN. Nhiéu nguot
trong s lao dong tré gioi sang lim vice cho khu vuc cic van phong dai dién, cic o
chiic nude ngoai, tham chi ¢d ngudi fam trdi nganh dio tao. mac di tham tam ho
khong muon.

Viéc thi tuyén chi dp dung doi voi mot s6 mui tuyén, s¢ da thudc dién bién
ché trudc day nghiém nhién 12 an bai. Viée niy din dén hién wong sd cian bd thude
bien ché khong c6 ning luc (s6 nay chiem khoang1/3 t6ng so bién ché) khOng co
céch nao dé thuyén chuyén sang vi trf khdc, chiém mot phin dinh bién va han ché
viéc thay thé doi ngi. & nhiéu co quan, hién tugng s tré 6 nang luc thi cu cho doi
bién ché va lam theo hop ddng, sé trong bién ché nang luc han ché€ vin duong
nhién duge hudng cac ché do chinh sdch clia cdn bo, cong chirc. Viéc nay khong
nhiing khong tao duoc dong luc cho lap tré ma con tao ra bit hop 1y trong khuyén
khich ngudi lao dong.

. BO TRI NHAN LUC KH&CN TRONG CO QUAN NGHIEN CUU-PHAT
TRIEN.
2.1. Quy dinh hién hanh vé b6 tri nhdn hic KH&CN

Chinh séch bé tri, giao nhiém vu cho ngudi lao dong thé hién khia canh bi€t
ding ngudi cha linh dao, cua 1§ chitc vi clia mot quac gia. Chinh sdch nay giin
chat voi chinh sdch tuyén dung. Theo quy dinh ghi trong cdc van ban nhd nudc,



viéc tuyén dung phai dya trén co s& nhu cdu, vi tri lam viéc v tiéu chud nghiép vu
chia ngach cong chic tuyén vio, nghia la viéc bé tri ciing phii dim bao thich hop
gilta cong viéc va kha nang cia ngudi lao dong.
2.2 Thuc trang vdn dé bd tri nhdn e KH&C N

Viéc bg tri lao dong theo ding chuyén mon, nghiép vu, nang luc dang la
vin dé nan giai cia nhiéu co quan NC-PT vi thuc t¢ khong phai vi tri nao vd & co
quan nao ciling thuc hién nguyen 1y nay. Theo dénh gid cha céc co quan NC-PT ma
Nhém nghién cu chu dé ndy truc tiép trao déi, toa dam (Vién Khoa hoc Vat liéu,
Vién Xi hoi hoc, Vién Kinh t€ hoc, Vién Di truyén Nong nghiép. Vién Cong nghé
sau thu hoach, Vién nghién ciu va phat trién Gido duc, Vién vé sinh Dich 1€ TW,
Vién Méy va Dung cu Cong nghiép) sG ngudi thuc su c6 nang luc, ddp tng rat tot
cong viéc ctia co quan chi chién 1/3 sG cin bo hién 6, khoang 1/3 ¢6 kha nang
thye hién cong viéc vi con lai 1/3 1a dip tng thip hodc khong dip ing yeéu cdu
cong viéc nhung chua ¢ cich xr 1y. sdp x&p lai mot cich thoa ddng.

Quan ni¢m vé khi nang ddp ung Fit (ot cong viée & day 1a nhing ngudi truc
ti€p va chu dong 16 chuc thue hién cong viée cia minh, ¢6 kha ning 1am viéc voi
cic chuyen gia trong vi ngoii nude vi thanh thao trong viée st dung cdc phuong
tién can thict cho cong viée (mdy vi tinh hodc mady moc thi nghiém hodc do
dac...).Nhiing nguti co kha nang hoin thanh cong vice fa nhitng ngudi khi dugc
giao nhiém vu c6 kha nang hoian thanh nhung khong ¢d ning luc tu dung ra 10
chie 14y cong viéc. NEu trong mot nhém c6 ngudi ding ddu gidi thi nhitng ngudi
ndy c6 khd nang phit huy toL chuyén mon. S§ khong ddp ung dugc cong viéc la
nhitng ngudi thicu kha ning thuc hién va thi€u tinh chu dong trong viéc thuc hién
cong viéc duoc giao.

Ty 1¢ lao dong thuc hién tot nhigm vu chiic ning cao nhdt 1a khoang 50%
(chdng han, Vién Di truyén Nong nghiép, Vién May va Dung cu Cong nghiép). SO
khonng ¢ kha niang hodc kha nang thuc hién cong viéc kém thudng roi vao nhiing
ngudi hodc duge tuyén Khong ding nganh vi khong c6 ¥ chi hay kha nang dé hoc
tap thém nhém thich nghi véi cong viéc: hodc s6 ¢ trinh do thap dii dd qua hoc tai
chic nhung ciing chi dé c6 bing con ning luc ning lén khong dang ké; hodc c6
mot s6 it ngudi méi tuyén hop dong hodc thi tuyén bién ché chua c6 kinh nghiém,
tich luy va it ¥ chi vuon lén. Ciing c6 mot s6 it ngudi c6 két qua hoc 1ap khd hay co
hoc vi nhung khong phat huy duoc trong cong tac. Trong s6 niy, c6 mot bd phan
gin bo vdi co quan vé cong viéc va trong chd thu nhap tir cong viec nay mac du



kha ning han ché. Nhung ciing ¢6 mot bo phan dén lam viéc tai co quan chi 1a *“cd
ché di lai” hodc “cé viéc lam”, ho khong quan tam nhiéu dén thu nhap cling nhu
thanh tich cua co quan.

Viéc b tri giao nhiém vu va thu hit nhan luc phu thudc rat nhiéu vao nang
lyc, kha nang diéu hanh cua lanh dao co quan NC-PT. @ nhitng co quan ldnh dao
nang dong tim kiém dugc nhiéu hgp déng, c6 tm chién lugc va ddm chiu trach
nhiém thi da phin lao dong, dic biét 1a 53 ¢ nang lyc dugc thu hiit vao cac nhiém
vu chinh cla co quan, khong ké 1 16n tudi hay tré. Ching han, Vién Médy va Dung
cu Cong nghiép, Vién Di truyén Néng nghiép cd téi gin 50% s6 cdn bd chu chot la
tré. (Khdi niém tré & day ciing chi c6 tinh chit tuong doi, tré khong c6 nghia la con
do tudi thanh nién).. S& cdn bo di “lam ngoai” hdu nhu rdt it. Ho c6 thé lam thém,
ngodi giv nhung 12 nhitng cong viéc giin véi chirc nang hoat dong clia co quan.

Trong khi dé. ¢ nhiing co quan linh dao thiéu nagn dong hodc kha nang
dicu hanh kém. s lao dong ¢o nang luc thudmg 13 “chén trong, chin ngoai”. Co
thé ho lam viéc mot phin thoi gian cho co quan Khic hoac 1am cho du dn (c6 khi
khong thuoe chuyén mon mi chit yéu 12 cé ngoai ngi. mién 1a cé thém thu nhip).
Vé mit nio do thé hién su ning dong clia ¢d nhin, nhung xét vé mat phit trién cua
cu quan thi lai 1 lang phi. '

Vice bd tri hay luc chon ngudi chd tri cdc nhiém vu KH&CN duge thuc
hién khdc nhau d6i véi tung [oai nhiém vu va trong timg co quan:

* P& (i cip nhd nudc, do chti nhiém chuong trinh chon truc tiép (chu yéu la
chi dinh), qua cic moi quan hé cong tic. quan hé quen biét. Néu giao vé cho co
quan nio d¢ thi thuong 1a ngudi linh dao co quan {am chi nhiém dé tai.

« Poi v6i dé tai cdp bo, ¢6 hai cdch luc chon chii nhiém dé tai. Loai dé tai
do bo mait hing, co quan chon chu nhi¢m dua vio chuyén mon va dua vao thuyét
minh dé cuong ctia cd nhan, qua xét duyét cta hoi déng khoa hoc. Loai dé tai cap
bo mi co quan dé xudt, dugc bo (hoiic co quan twong duong) dong y, thi chu nhiém
dé i 1a ngudi dé xudt y tudng vé dé cuong nghién ctu. Loai ndy khong nhiéu. Chu
nhi¢m dé tai cip bo thuong ia nhitng ngudi cé hoc vi ti€n si tr& 1én hodc nhiing
ngudi co kinh nghiém lau nam.

* Cdc dé tai cip co so chi yéu thudce loai dé tai “tém luc”, nghia 13 nhdm
ning cao ning luc nghién ctru cho d6i ngidi KH&CN. Kinh phi dugc phan bd khong
ahiéw, chii nhiém dé tai chii yéu 1a s6 lao dong nghién citu mdi vao nghé (5-7 nam



cong tdc). Cich luc chon va xét duyét la dua vio dang ky cia cd nhan va duge
phong (ban) quan ly dong y.

* D&i v6i cic dé an, du n, hop ddng nghién cttu ky vai noi khdc, vige giao
nhiém vu, chon ngudi thyc hién phu thuge vao timg loai cy thé va titng co quan
khéc nhau. C6 thé theo phuong thic ngudi gidi thi¢u hay tim duge dy én la ngudi
s& chi tii hodc giao cho ngudi khdc ¢6 chuyén mon thich hop hon hay c6 nédng luc
thuc hién hon. Riéng cdc du d4n nudc ngoai phin 16n 12 1anh dao cic co quan ding
ten véi tu cich la gidm déc, con diéu phdi vien chuyén mon la chuyén gia ¢ bd
phan thuc hién chinh. S6 ngudi duoc huy dong vao du’ 4n nudc ngoai nhiéu khi la
dira vio tiéu chudn ngoai ngit hon 1 tieu chudn chuyén mon.

2.3. Nhitng mdt tdn tai ciia viéc bo'tri nhan liyc KH &CN

(1) Viéc b6 tri lao dong con cé nhitng bt hop Iy

V& 1y thuyét vi theo quy dinh phai bé tri ngudi ding viée, ding ning luc.
nhung trén thuc t€ fanh dao cic co quan nghién ctru-phdit trién gap khong it kho
khin trong viée bd tri nhan luc. C6 nhiing trudng hop khong hoan thanh duoc
nhi¢m vu duge giao hoac thuc hién v6i chit luong kém nhung linh dao chua co
phuong iin bo tri fai, diéu niy do nhiéut nguyén nhin:

- Do lich str tuyén dung v bo tri trudce day dé lai, c6 mot s0 thude dién
chinh sich. c6 cong hién cho su nghiép cich mang vit sau do duoc tuyén dung vao
¢cic cu quan va duge gui di dao tao nhung khong phdt huy duge. Vi thudc dién
chinh sdch non kho cé thé thay déi cong viéc cuia ho. S6 nay khong nhiéu va déu
thude dién bien ché. Co quan su dung khong c6 quyén thuyén chuyén hay cho thoi
viec. Lam trdi di s& vi pham Ludt Cong doan vA cdc quyén lgi khdc cta nguoi lao
dong.

_ D6i voi mot s6 khdc b6 tri chua hop Iy nhung lanh dao khong mudn “dong
cham” bé tri lai bdi vi rdt ¢ thé s& anh hudng dén 14 phi€u tham do khi dé bat hoac
phai duong diu véi nhiing mau thudin trong ndi bo. Da phdn ldnh dao muodn cé su
“pinh yén” trong co quan. Diéu nay cling c6 thé khiing dinh doi vdi s6 cin b sap
hét nhiém k¥ lanh dao boi gidi han tudi. Ben canh do ciing c6 mot s¢ truong hop
linh dao thuc sy tran trd nhung ** luc bat tong tam” vi chua cé sut nhat quan trong
ndi bo tap thé linh dao hodc ¢6 su can thiép ctia clp trén

Mot s6 ngudi ¢ nang luc khéong duoc bs trf ding viéc hodc dugc giao
nhiém vu ding tdm, ho thudng phai di noi khic hodc tim cdc ngudn viéc khéc.
Trong khi co quan van phai cdn gii bién ché, cin quy luong, cin dia diém va cic
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trang thiét bi lam viéc, viéc Khong sir dung hop 1y nang luc cia cdn bd cho cong
viéc clia co quan sé khong tao ra dong luc cudn hit [ao dong gioi va phidn nao dé
cling 1am cho co quan hoat dong kém hiéu qua, mac di d6i véi xa hoi ho van c6
dong gop. Tuy ring luong doi v6i ngudi lao dong dang con thdp, nhung cic khoan
chi phi khdc lién quan dén hoat dong ctia mét co quan nhu nha, xudng, mdy moc
thi€t bi, vat tu, dién nudc [a khong nhé (xem bangl).

Nhu viy ca luong cho ngudi lao dong va bo may (dién, nudc,...) chi chiém
tir 15-trén 40% kinh phi hoat dong cla cdc vién, cdc phdn ddu tu khdc (x4y dung
co ban, co s& ha tdng...) chiém ty trong con 16n khoang gdp doi luong va bo may.

Viéc khong bd tri hoac giao nhiém vu thich hop ¢6 nhiéu nguyén nhan:

- Do ban than co quan dang cdn ling ting trong cung cich hoat dong, chua
tim ra cho minh hudng hoat dong thich hgp va hiéu qua. Chinh trong co quan
cling chua ¢6 viéc dé thu it lao dong.

- Do diéu kién lam viéc hodc thu hhi_lp cua co quan chua cao va ngudi co
nang luc chu dong mudn vuon ra ngoai dé ¢6 co hoi tang thu nhap va dicu kién
lam viée tot hon;

- Do ciich str dung ngudi cia linh dao, hodce 1a chua dinh gid duoc nang {uc
clia ngudi lao dong khoa hoc hodc [ bict ma khong st dung vi nhiéu ly do: khong
hop ¢-kip: vi né nang cic doi tugng khic...

Mot s& cin bo quan ly hay cdn bd phu trich chuyén mon khong dap ng
duoc trong trich nhung khong co thay déi. Didu niy han ché khong nho dén hiéu
qua hoat dong cua cie co quan nghién ctiu-phit trién. D61 véi cdc co quan nghién
cttu nghiéng vé tng dung, ngudi ding ddu rat cin thiét nang lyc quan 1y va kha
ning hidu biét vé thi trudng. DJi véi cic vién nghién ciu co ban, ngudi ding diu
khong chi biét quan ly ma cdn cdn phdi ¢ nang luc chuyén mon nhat dinh vi
tiéng ndi ciia ho 6 trong lugng trong viéc quyét dinh hudng nghién cifu cla vién
vl trong hop tdc véi cic ddi tic trong va ngoai nudc. Hién tuong cdn bd linh dao
thi€u mot trong cdc nang luc trén khong phai 1a hi€ém c6. .

Bang 1. Co cdu phan bd kinh phi tit NSNN cho cde nhom vién tinh binh qudn
trong thoi ky 1996-1998(%)

Loai kinh phi N1 N2 N3 N4 N5
Chuong trinh, dé tai, | 39,68 40,45 3501 16,92 38,03
Ldu an
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Co s& ha tdng phuc vu [ 23,11 29.99 10.19 29,88 11,28 |
nghién ciu

Dao tao sau dai hoc 2,58 0,46 1,03 1,04 324
Luong via bo mdy 15,06 16,17 42,22 19,11 36,36
Xy dung co ban 19,56 12,93 11,55 33,05 11,08

Cong kinh phi NSNN | 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Chu thich: N1: Nhém vién thudc linh vuc khoa hoc ty nhién

N2: Nhém vién khoa hoc k¥ thuat

N3: Nhom vién khoa hoc néng, 1Am, ngu

N4: Nhém vién khoa hocY, dugc

N3: Nhém vién khoa hoc x3 hdi va nhan van
Nguon: Nguyén Thi Anh Thu: Tai chinh cia nghién cint khoa hoc va cong nghé
trong ke vien nghién citu va tricong dai hoc o Viét Nam. Bdo cdo tai Hoi thdo
“Nghién citu va ddo tao sau dai hoc g Viét Nam”, Ha Noi, ngdy 28-29 thdng 4
ndn 2000.

(2) Viéc giao nhiém vu chu tri chuong trinh, dé tai KH&CN chua theo mot
quy trinh khoa hoc va khdch quan, Diéu nay thé hién & ché:

* Viée chon nguoi cha tri cong trinh (dé tai, dé dn, dy dn) chua ¢d can ca
xdc ding, din dén cé nhiéu chi nhiém chua sdng tao, thiéu chi dong va it kha
ning dua ra loai nghién ciu sdng tao méi. Dai véi cic chi nhiém nay, dé tai chu
yéu 1a “theo sdch gido khoa” hodc theo sau cdc nudc khic. Mot s§ chit nhiém
khdc duoc giao nhiém vu theo kidu “ciy da, cAy dé” ma khong theo thuc luc hoac
theo thé manh chuyén mon hién dang tién hanh.

* Hién tuong binh quan chi nghia trong giao nhiém vu, dac biét 1a thuc hién
dé i cdo co sd. Tai mot s6 co quan do nhiém vy nghién ctu trién khai trong noi
bo han ché di c6 quy dinh néu nam nay da chii nhiém dé tai thi ndm sau dé ngudi
khic. Quy dinh nay khong thanh van, nhung [a ngdm dinh trong ndi b co quan.
Nhu vay viéc chon chi nhiém khéng phai 14y tiéu chudn ning lyc thuc hién la
chinh ma yéu t& xa hoi con déng vai trd déng ké. Diéu nay din dén chéi luong
nghi¢n ctu khdng cao.

Vé hién tuong ndy. ¢6 nha khoa hoc di phan dnh: “Gi4 tri san phim khoa
hoc tir nay, cé bo phian 16n duge tinh bing s Kinh phi ma dé tai dugc cap, tir nho
dén lon, tir thdp 1én cao. Dang thdp nhdt 1a dé tai cdp Phong, cdp Vién ma chung
toi goi 1a dé tii tiém luc. gdn nhu r6i trér thanh mot chia déu cho moi nguoi trong
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co quan. Réi nang ddn lén cdp b, cdp nganh, cAp Nha nuoc, khong ké cdc dé i
tim nguon tai trg.
Ning dédn 1én c6 nghia s6 Kinh phi tang 1én va s6 ngudi tham gia thu hep lai.
Thu hep c6 nghia la phai nhin vao nhimg ngudi ¢é chuyén mon, chuyén gia.
Nhung cho diu 14 chuyén gia, roi cling phai nhin nhau, dé€ thdy, do day la nguon
thu nhap 16n so véi luong, nén phai li¢u tinh céch chon ngudi, chia viéc sao cho
ém tham. TAm cdp thiét cha dé i gdn nhu la chuyén khong khé khan lim trong
viéc thuyét minh; vén dé quan trong Ia dugc thuc hién véi kinh phi nhu thé€ nao va
ai 12 ngudi chu tri. Céi ngudi chi tri ndy thudng lai phai 12 ngudi co thé luc, tuc la
cé mot chic trich xa hoi trude khi n6i d€n vai trdo 'va kKhi nang chuyén mon. Lam
mot dé tat khoa hoc ma nguoi chi tri lai 1a mot cuong vi hanh chinh hoac lanh
dao, su thé do khong thé néi 12 thuan co viéc thuc thi cdc muc tieu khoa hoc™".
[l LUAN CHUYEN NHAN LUC KH&CN TRONG CO QUAN NGHIEN CUU-
PHAT TRIEN
3.1.Quy dinh hi¢n hanh vé luan chuyén nhdn lwc KH&CN
Hieén chua c6 van bin cu thé thé hién chinh sich ctia Nha nude ta vé ludn
chuyén lao dong KH&CN, trir quy dinh vé diéu dong, biét phdi di ghi trong Phip
lenh cin bo, cong chuc. Theo Phip énh, co quan, 18 chic ¢é thdm quyén quin ly
cin bo, cong chiic (co quan dugce phan cip dé quan ly cdc ngach cong chic) ¢o
quyén diéu dong cén bo, cong chic dén 1am viéc tai co quan, t chic & trung wong
hodc & dia phuong theo yéu cdu nhiém vu, cong vu €6 quyén biét phdi cdn bo, cong
chie dén Lim viée cé thoi han tai co quan, t8 chite & trung vong hoic a dia phuong
theo yéu ciu nhiém vy, cong vu. Nhu vy, tuy timg loai cong chitc ma cé cdp thim
quyén diéu dong khic nhau, khong phai bat k¥ cdn bo, cong chic nao lanh dao co
quan ciing c6 quyén diéu dong. '
3.2, Hién trang Iudn chuyén nhan e KH&CN
Viéc ludn chuyén lao dong dién ra trong cic trudng hop sau:
- Chuyén d€n co quan va tir cd quan di noi khéc;
- Chuyén tir bo phan nay sang bo phan khdc trong cling mot co quan;
- Chuyén tir cong viéc nlly sang cOng viéc kia trong cling co quan, cung bd
phan.
SG lao dong luan chuyén cong tic trong nhitng nam gdn day dién ra khong
hiéu mac dit lanh dao cdc co quan thdy rang nhu cdu thuyén chuyén 1 cin thiét

cho hiéu qua hoat dong cta co quan. Viéc chuyén cong tic trong cdc bo phén cla
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cd quan thudng do cd nhan cé nhu cdu chuyén va dugc sy déng y cia lanh dao bo
phan chuyén di chuyén dén. Noi cdn bo chuyén dén chi yéu la: co quan nghién
citu-phdt trién khéc, doanh nghi¢p, co s& dio tao, co quan, van phong nudc ngoad,
vé huu.

S6 chuyén dén co quan 1a s6 mdi t6t nghiép ra truong hodc tir cg quan
nghién ctru khic, tir doanh nghiép va t8 chitc, co quan Khédc. Duc trén s6 liéu diéu
tra cta du 4n “ Nghién ciru va dao tao sau dai hoc cha Viét Nam” cia Vién Nghién
ctiu Chién luge va Chinh sich KH&CN ti€n hanh théng 4/1999, nhom nghién ciu
dd 5o bo tinh s6 lao dong luan chuyén trong 74 vién NC-PT nhu bang 2.

S6 lao dong nghién ctu chuyén tir co quan di va s& chuyén dén co quan tap
trung chd yéu & d6i tugng c6 trinh d dai hoc —cao ding (71,7% s6 chuyén dén va
62.7% s6 chuyén di nam 1996; tuong ty, 77,7 va 67,6% nam 1997; 79,7 va 61.5%

ndm 1998). S3 chuyén dén déu nhidu hon s6 chuyén di: ndm 1996, s8 chuyén di la
252 ngudi va so chuyén dén la 371 ngudi; tuong tu, ndm 1997 va 247 va 413
ngudi: nam 1998: 278 va 433 ngudi trén téng s6 lao dong la 13388 ngudi. Bicu

nity cho thdy ring, dit chi chuong khong tang bién ché nhung s¢ cin bo nghién
cliu déu tiang tir nguén hop déng lao dong hoic bé sung thém bién ché. Nghia la
van co nhu cdu ting thém nhan luc cho co quan nghién ciu-phat trién. Xu theé ndy
khic hin véi xu thé trong 3 nim 1992-1994. Trong thoi ky 92-94 s6 chuyén di .
nhiéu hon (12% tréng s6 lao dong) s& chuyén dén (8.5% t8ng s6 lao dong)'. Trong
3 nam (1996-1998), trung binh s6 chuyén dén chiém 3.0% téng s6 lao dong vi
chuyén di chi c6 1,93%.

Trong khi s6 lao dong nghién ctru chuyén dén co quan chu y&u la w cic co

s& dao tao (0 cdn bo gidng day va sinh vién ra trudng chuyén vé:
37.5 - 43,9%) thi s0 chuyén di chu yéu la doanh nghiép va noi khic (ciac van
phong dai dién cia co quan, 18 chiic nudc ngodi, vé huuskhodng 2/3 s6 chuyén di.
Chtng t0 56 cdn bo nghién ciiu co trinh do va mudn thay déi cong tic dang mudn
vuon ra linh vuc kinh doanh hodc gan vdi kinh doanh. Néu day 1a xu thé tiép dién
trong tuong lai thi khu vuc doanh nghiép s& din dugc b6 sung luc lugng lao dong
nghién ctu va gop phan diéu chinh nhan luc KH&CN trong linh vuc vién — trudng
— doanh nghiép.
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Bang 2: §6'lao don< wdn chuyén trong "4 vien NC-i'T

Biéu 2.1. Lao dong clhuvén dén (ngucy)

Noi dung 1996 1997 1998
TS | Chia ra TS | Chia ra TS [ Chia ra
Th.s | DH- | Kha . Ths, | BH | Khi Th.s | DH- | Khd
.Ts | CD ¢ Ts  -Cb C JITs | CB Y ¢
. 6 ngudi 371 | 41 | 266 | 64 | 413 | 42 1321 50 | 433 | 39 | 345 | 49
ChUYéﬂ dén .
rong nim
1. Tir CQ 63 | 23 | 39 [ 64 | 15 | 42 ] 7 [ 54 | 10 | 41 3
N/C khiic
2. TuCQdao N139] 14 [ 117 ] 8 T 160 ] 16 | 136 8 | 190 | 19 | 164 | 7
0
3. Tordoanh | 36 | 2 130 | 4 | 43 [ 331 9 1 6l 4 ) 46 |1
jghicp i E
4 Tit nui (1337 27790 | 41 | 1461 10 (110 26 | 1281 6 | 9% | 28
hic _i \ i P
Bicu 2.2. Lao dong chuyén di (nguii)
Y - —_
{0i dung 1996 1997 1998
TS Chia ra TS Chiara TS Chia ra
Th.s | DH- | Kha Ths. | BH | Khi Th.s | BDH- | Kha
. Ts | CD ¢ Ts | -Cb C ,Is | Cb ¢
. S3 ngucn 252 |48 158 (46 1247 |44 (67 |36 [278 |63 171 |44
huyén di
Ong im N ]
1. Tai CQ 55 | 11 | 40 4 42 6 | 26 | 0 56 | 23 | 32 E
\/C khitc
2. Téi CQ 8 4 4 0 9 3 6 0 16 3 12 1
a0 tao '
3. Téidoanh [ 102 ] 10 | 78 | 14 | 8 | 15 | 64 | 7 81 | 21 | 56 | &4
ghicp -
4.ocictruong | 87 | 23 | 36 | 28 | 110 10 | 7L | 29 (125 16 | 71 | 38
op khiic L 1




Biéu 2.3. Mt tong ¢uan giita cic doi ‘wong luan chuyén(%)

< dung 1996 1997 1998 ]
TS | Chiara TS |Chiara TS [ Chiara
Th.s | DH- | Kha Th.s, | PH | Khd Th.s | DH- | Khd
| ,Is ' CD |c Ts -Chic ,Is (COb ¢ |
“Chuyén dén [ 100 {111 (717 {172 100 {102 [77.7]12.1 | 100 | 9.0 [79.7 | 11.3
uan
“"Chuyén di | 100 [ 19.0 {627 [183 [100 | 178 |67.6]14.6 [ 100 1227 [ 615 [ 158
noi khic |
L Bieu 2.4. Moi tuong quan giita cic dia chi luan chuyén (%)
Thuyén dén Chuyén di
96 97 98 96 97 198
“i'-s-nfg sO (ngudi) 371 413 433 1. Téi co quan N/C khic | 252 247 1278
L. Tu co quan N/C 1 17.0 15.5 12.5 21.8 17.0 | 20.1
thic |
LTucoquan dio taw (37,5 387 1439 2. Téi co quan ddo tao | 3.2 36 158
thic ‘ ; khiic ] J
L T cic doanh | 9.7 10.4 4.1 3. Tdi cidc doanh nghicp | 40.5 348 1291
1ghicp
1 Cic uuong hop| 358 | 354 129.5 4. Cic trudong hop khic 345 445 1450
khic : j i

Neuon: Tinh todn theo s& liéu dién tra cria Die dn Nghién ciine va dao tao sau duai
hoe (RAPOGE) thang 471999, Vién Nghién cin Chién luge va Chinh sdch
KH&CN.
3.3. Nhitng vdn dé ddt ra trong ludan chuyén nhdn e KH&CN

(1) Con bat hop 1y gifta s6 chuyén di, chuyén dén va nhu ciu cong viéc Viée
luan chuyén lao dong hién nay chd yéu dién ra & dang ti€p nhan lao dong mdi ra

" wudng vé hodc nhan mot s chuyén tir co quan khdc dén va lao dong chuyén ra

khol co quan dudi hinh thie vé huu hodc tu xin chuyén cong tic, dén noi thich hop
hon. S6 chuyén dén phan l6n 1a $6 méi ra trudng. DE ¢d thé trd thanh cin bo
KH&CN vitng vang trong nghé nghiép phai cdn mot thai gian tich juy, dio tao qua
lam viéc. Theo y kién cdc chuyén gia quan ly trong co quan NC-PT, thol gian nay
cin khoang 10 nim. Trong khi d6 chuyén di lai tap trung & $8 6 kinh nghiém, cé
trinh don (xem biéu 2.3) hodc s6 dang sung stic, ¢ ning luc chuyén mon va kha

ning ngoal ngit (tGi cdc van phong dai dién) hodc s6 ¢6 nang luc nghieén ciu va
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hi€u biét thi trudng (vé doang nghiép: Nhu vay, khong it co quan bi anh hudng boi
ngudn luan chuyén cdn bo nay, ¢ nguy co hut hiing doi ngd can bo c6 trinh do vi
nang dong.

(2) Con ling ting trong luén chuyén nhén luyc & cdc vi tri khdc nhau trong

vil ngoAi co quan

Co cdu té chic cia co quan duge hinh thanh trén co s chitc nang va nhiém
vu clia ¢o quan. Nhin luc dugce b tri theo co cdu té chitc khi thanh lap va duoc bo
sung uong qud trinh hoat dong. Trong qud trinh hoat dong, ¢ nhiing nguti 10 ra
khong thich hgp véi vi tri cong tic hodc khong dip @ng dugc yéu ciu cong viéc.
Linh dao co quan déu thiy ring néu thuyén chuyén sé t6t hon cho hiéu qua hoat
dong cua co quan, nhung déu chu tim ra hudng thuyén chuyén, nhét 1a doi véi so
lao dong lau nam, ¢6 qud trinh cong tic khd dii nhung chua dén tudl nghi huu.
Vide ba tri, sap x&p lai doi ngil dang 1a nhu cdu cAp bach nhung khong mdy cin bd
lanh dao vién mudn dung tdi. Ket cue la. co quan van thicu ngudi d¢ [am vice that
su trong khi ¢6 mot bo phan khong dip ing yéu ciu cong viéc van chiém giv bién
¢he. Chinh vi viy ma cic co quan déu goi 1a hicn tuong bién chd “dong cung™ hay
dong clra. Hicu “dong cing™ ¢ day la khong 6 vien ché d& tuydb thém ngudi giol
bd sung cho luc lugng cia minh trong fudc lai thia ngudi khong lam dugc vigc.
Hien trong ** ndi bat xudl, ngoul bit nhip” vio doi ngl bicn ché 14 khd pho bién
trong cdc vién nghnun curu — phit rién hién nay.

C6 cau hoi dit ra, vi sao khong tuyén nguoi gioi theo hop déng? Vin de la o
chd nhing ngudi giol, ¢d ning luc Khong mudon minh bi coi L dién

“khong chinh thitc” va thiét thoi trong cd ch& hop déng hién nay so vai bi¢n che.
Mit khdc, ¢6 thé k¥ hop déng véi cong tic vien vé mot cong viéc hi¢n nay cong
doan nio do, nhung dé chi tri cong trinh, dé tai thi lanh dao cic ¢o quan Khong
mudn va khong thé giao bai khong quan 1y duoc tai chinh vi chat lugng.

(3) Viéc luadn chuyén cdn bo quan ly phong ban chuyén mon, nghiép vu vit

cdn bo linh dao co quan khong theo quy dinh nhit quan.

D&i v6i cin bd linh dao cdp trung tam, vién co €O quan thuc hién biu,
nhung ¢é co quan lai do bd nhiem ciia ¢ip tén. Linh dao cdc phong, ban chuyén
mon hdu nhu gitr nguyén tit lic dé bat dén luc thing chitc, khong ¢6 luan chuyén
dudi 1én va trén xudng. Vé mat nio dé, su ¢d dinh fanh dao nhu viy tao ra su on
dinh nhit dinh vé co cilu t6 chic, ngudi linh dao ¢6 ning luc tiém nang 3¢ co thoi
gian dé khiang dinh v phd[ huy tic dung trén cuong vi quan 1y ciua minh. Tuy
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nhicn. nhiéu nha kioa hoc cho ring ne - kéo dai uu diém s& trd thanh khuy@t diém.

Ngudi quan 1y khong dat trong nguy co luan chuyén hay thay thé thi sé¢ khong co

dong luc dé ho tu nang coa ning luc va cham lo cho tuong lai phdt trién cta bo

phan minh phu tréch. Poi véi hoat dong khoa hoc cong nghé néu khong ¢ hudng

nhin xa va k& hoach thuc hién hudng dé thi kho gat hai dugc thinh cong vi dic thu

ctia lao dong KH&CN doi hoi phdi ¢6 tich luy va dau tu vé tri tué 1on.

IV. DAO TAO NHAN LUC KH&CN TRONG CO QUAN NGHIEN CUU -
PHAT TRIEN.

4.1.Cdc quy dinh vé dao tao nhdn lic KH&CN trong co quan nghién cit — phat
rien.

Cic quy dinh hién nay vé dio tao nhin lue KH&CN duge thé hién trong cic
mit dio tao diu vdo cho co quan NC-PT vi 1iép tuc dio tao, boi dudng 50 dang
[am vice trong co quan nay. VE dio tao diu vio, chinh sdich cta Nhi nude [a nang
cao chat lwong dio tao trong ¢de truong dai hoc. cao ding. day nghé; mo rong quy
mo dio tao nghd: g di dio tao mat O i ndng tré & nhimg nudoc KH&CN tien
ten: ma rong cic co hol d¢ hoe sinh di du hoe nude ngoal. Tuy nhién, cic quy
dinh cu the d¢ thye hicn cha treong, chinh sdch trén chua duge ban hinh dong bo.
chi L quy dinh vé mot G mat don 1¢, nhu Chu thi vé vice gl cong dan Vigt Nam
di o tao nude ngodl trong tinh hinh mdt (ndm 1992); cic quyét dinh cho phép ing
truong t, Chi thi sdp xep lai mang luéi cic trudmg dai hoc, phit trién manh cic
hinh thiic day nghd: gli sinh vién vit hoe vicn sau dai hoc di du hoc bang tién ngin
sdch nhi nude...

DG voi nhan lue dang hoat dong trong ¢o quan NC-PT. cic quy dinh ban
hanh tip trung vio: ting cudng boi dudng ngoai ngit cho cin bd quan ly va cong
chitc nha nude: dio tao. bdi dudng cong chifc nha nudc ki¢n thite vé quan ly kinh
(¢, quan 1y hanh chinh, 1y luin chinh tri. tin hoc.

4.2. Hién trang dao tao, boi didng nhdn e KH&ECN cila co quan nghién cru —
phdt trién.
(1) Dao tao ddu vao.

S6 lao dong dang lam viéc trong ¢o quai NC-PT hién nay duoc dio tao nhu
nhiéu nguén khdc nhau va tir nhitng giai doan khdc nhaw. C6 thé phan ra:

*Tir nam 1986 trd vé trude: S6 ndy di duge dio tao cdch day wr 15 nim trg
jen. Ngudn dao tao la cdc truong dai hoe, cao ding. trung hoc chuyén nghiép, day

nghé trong nude v nguodn tir cic nudc XHCN bong Au vi Lién X cii. Ho duge

18



dio tao rit co bar. Mot bo phdn tror 50 nay hién nay dang gi cdc vi tri trong
trach trong nghién ctu, dio tao va quin 1y KH&CN. Tuy nhién, do han ché tir dao
tao trong co ché k& hoach hod tap trung v it duoc cdp nhat kién thiic mdi nén gap
kho Khan trong cong viéc. Bén canh do, mat hut hing 16n nhét cia phin 160 0
ngudi duoc dio tao trong thdi ky nay 1a ngoai ngit (Anh ngif).

* Tir sau nam 1986; ngudn dao tao chi y&u la tir cic truong dai hoc, cao
ding, trung hoc chuyén nghiép. day nghé trong nude. S6 duge dio tao tir nudc
ngodi di giam di nhiéu vi cic nude XHCN Dong Au va Lién X6 cii cit nguon vién
tro ddo tao. Trong thdi gian nay, c6 mot 56 duoc ci di dio tao & cdc nude phat
trién. SG ¢o trinh do sau dai hoc dugc dao tao trong nude nhiéu hon giai doan
trude. Ngoii dio tao tién si Khoa hoc, tién s1, con md rong dao tao thac st

bac lrunglnéi bat clia 50 ngudi duge dao tao trong thoi k¥ nay (thoi ky
chuyén doi kinh &) 1 tiép can véi trdo luu dao tao ctia nhiéu nude phit trién trén
thé gidi. cu thé [a ham muon co nhiéu bing dai hoc hodc duoc hoc tiép tuc dé nhan
duoe bang ¢dp cao hon, ndm bat nhu cdu thi trudng déi véi ngudi lao dong tri thuc
(coi trong ngoai ngit mi chl yéu 1a uéng Anh, Nhat. Trung Qudc va kicn thic va
may vi tinh). Nhuoe didm cta ho ta chiu tic dong qua lon cua yéu to thi truong,
ham muon lam gidu nén chua di do say me theo nghia “hy sinh cho khoa hoc™.
Yiru 6 thi truong ¢t khicn mot so Khong nho trong s6 ho tim cdch lam viée “chan
trong chan ngodi”, tao nén hi¢n tugng * chay chat xdm ngdm” trong Xi hot.

(2) Dao o trong thot gian cong tde
Pio tao nhin lyc cua cic co quan nham muc tiéu:

+ Nang cao trinh d¢ ngudi lao dong vé& chuyén mon ngoai ng;

+ Dio tao lai d€ thich tng voi chuyén mon sau cha co quan md $6 mot ra
trudmg chua ddp ung;

+ Do tao dé ¢6 kién thic vé quin 1y va ly fuan chinh tri theo yéu cdu vé
ti¢u chudn cong chiie, vién chuc.

Cic hinh thic ddo tao nhan lyc clia co quan:

e Vé chuyén mon:

- Gui di dio tao trong nudc: cdc 16p chuycn dé ngin han; cdc 16p tap hudn: cdc
kho hoc nghé hay hoc dé ldy bing trung cap, dai hoc, thac si, tién si. Nguon kinh
phi do ngan sdch nha nudce hoac Kinh phi co quan hé tro.

_ G di dio tao ngodi nudc qua dudng BO Gido duc va Do tao, qua cic Du an,
qua cdc kénh hop tic song phuong gifta co quan va ddl tic nude ngodi. Hinh thic
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d20 120 c6 thé 1a nzdn han hodc dai - theo hé thac s1 hodc tién si, ticn s khoa
hoc. S6 nay chi€ém khong nhiéu vi cdc du dn c6 dio tao khong ding ké va do kinh
phi gt diio tao nudc ngodi cua Nhi nudc con han hep.

- Dao tao qua cdc hoi nghi, hoi thdo khoa hoc.

- Dio tao tai ¢chd qua huéng din cla cén bo cd trinh do déi véi ngudi méi vao
nghé hoic trinh do thip hon.

* Vé ngoai ngil:

- Céin bo tu hoc thém ngodi gid tai cdc trung tam dl10 tao ngoai ngit va tu tuc
kinh phi. Pay I cich thic hoc ngoai nglt phé bién. Ngodi ra, c6 mot sO cg quan
hé tro theém kinh phi cho cén bo tu thu xép hoc ngodi gio.

- Co quan 16 chie 16p hoc va hé trg kinh phi hoan toan. Cich thic 16 chiic
ndy khong phdi thuong xuyén va lién tuc, tuy theo khd nang tai chinh v chu
truong cua linh dao co quan vé tim quan trong cua dio tao ngoal ngit.

- Cic du dn nude ngodi giip dio tao ngoai ngl, tuy s0 lugng khong nhicu
nhung rit ¢é hiéu qui va chit lugng vi duge dio tao tai nude ngodi 1a moi truong
(oL d¢ hoe ngoat ngit.

- Cic 1op dao tao do Ban TCCB-CP md cho s6 cin bo ¢ chie vu quan 1y
hoae chuyeén vién cao cap.

*V¢ vi tinh:

- Phan 16n 1t hoe (tu thu x&p thoi gian viukinh phi). Mot vii co quan c6 mo 1p
ngin ngy tai co quan nhung ciing rat han ché. Doi vdi chuyén mon doi hot vi tinh
& trinh do cao, co quan c6 cir mot vii nguai di dio tao tai cdc trung tam, uong.
SG nay vé sau trd thanh ngudi hudng din cho nhitng déng nghiép khiic trong co
quan,

* V& cdc kién thic nghiép vu khic:

- Cic 16p 1y luan chinh tri tai chuc hoic ngin han;
- Cdc 16p quan Iy hanh chinh nha nude tap trung, ngan hodc dai han, tuy doi tuong
cu di hoc.

Trong nhitng nam gin day, so nguoi dugc ct di ddo tao noi chung cé tang
lén. Mot mat do nhu cdu clia cong viée, yéu cdu thich tng véi sy van dong, phat
rién cta Co quan, linh dao céc co quan nhin thiy su cdin thiét phai quan tam dén
dio tao va tan dung moi co hoi trong, ngoai nudc dé dua ngudi di dao tao. Mat
khic. do cong tic chuan hod cin bo, cong chic trong nhiing nam gdn day doi hoi

¢itn bo phai ¢é chung chi vé 1y luan chinh tri, quan 1y hanh chinh nha nudc, ngoat
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nudc, tin hoc nén s¢ cén bd duge dao =72 vé cic mit nay cling nhiéu lén. Tinh theo
56 liéu didu tra cia Dy 4n “Nghién ctu va dio tao sau dai hoc”, s6 luot lao dong
duoc cir di hoc trong 74 vién NC-PT ting tir 1110 luot nguoi (ndm 1996) léen 1244
luot ngudi (ndam1997) va 1526 luot ngudi (ndm 19938).

Cic hinh thic dio tao vé chuyén mon phong phi hon trude day. Ngoai con
dudng chinh thic ma Bo GD&DT. Bo KH. CN&MT, bo chll quan cho chi tiéu,
cic cg quan cdn ¢6 nhiéu co hoi khac dé cir nglioi di dao tao. Mot s6 vién, trung
tam con khuyén khich cdn b hoc tap bing cdch hd trg thém kinh phi cho ngudi di
hoc; lién hé véi céc co sG dao tao ngoai nudc dé gii cdn bo di hoc theo tinh than
co quan va gia dinh ciing déng g6p kinh phi dao tao.

4.2. Nhitng bdt cdp trong cong tdc dao tao
(1) Chdt liigmg va co cdic dao tao cho diu vao chica dap g yéu cdu thiee 1é

Mic di & Iuong lao dong c6 trinh do DH. CD trd 1en duge dio tao ra ngdy
mot tang, nhung theo nhan dinh clia cic chuyén gia nganh gido duc phan dnh
trong Du thao Chién luge Gido duc thi “trinh do kién thicm k¥ ning thuc hanh,
trinh do ngoai ngl, phuong phip tu duy khoa hoc cua da s& hoc sinh, sinh vién
con yéu, nang luc van dung kién thic hoc & truong vio doi song sin xudt con han
ché. Da s& sinh vién tét nghiép chua thich ing vol viée fam™.

Chat luong dio tao hoc vi con €0 viin dé, nhu mot s6 bai viét trén cic tap chi
di ding. Ching han, tic gid Phuong Lyu c¢6 nén riing “doi ngil hoc vi hién ca, ¢o
nhitng ngudi cyc Ky xudt sic (k€ cA pho tién si) nhung nd chi chiém ty 1& it 6i
trong & gin van pho ti€n si & nudc ngoai vé, tren dudi vai nghin bio vé trong
nude. Dau nhiing nam 70, Bo trudng Dai hoc Lien xo di ndi véi gido su Ta Quang
Biru 6 PTS cha ta chi 30% ding thic chat thoi”. Hay trong bai tra 10 phong vén -
ctia phéng vién tap chi Tia sdng, GS Hoang Tuy ¢6 néu: “cd ngudi n6i” 2/3 hoc vi,
hoc ham cta ching ta 1a khong ding™'. Tuy chua co nghién citu nao khang dinh
vé con s6 nay nhung ro rang chét lugng dio tao 12 mot vin dé cdn som duge quan
tam. 7

Co ciu dao tao hién nay nghiéng vé dio tao cdc nganh kinh t€, ludt, nganh
khoa hoc co ban... Cic k¥ thuat vién va ky su thuc hanh con chua ddp ung. d
khong it co quan, thay vi ky thudt viem lam thi nghiém lai huy dong cin bo co
trinh do dai hoc, vira 12 lang phi chat xdm vira [ stt dung khong hop 1y trinh do
ngudi lao dong, khong tao ra kich thich vuon lén. Mot mat 1a do chinh sach khi



tuyén dung chua dat ra yéu cdu tuyén timg vi tri cong viéc, nhung mit khic mutn
tuyén cling phéi thi trudng lao dong dd dép tng ngay vé s6 lugng va chit luong.

Ty 1& lao dong KH&CN trong cg quan NC-PT ¢6 trinh do dio tao cao (trén
dai hoc) con thip. Trong 13388 lao dong thudc 74 vién NC-PT, s0 tién st khoa hoc
va tién 1 13 1299 ngudi (chi€ém 9.7%), thac st: 459 ngudi
(chiém 3.43%), dai hoc, cao ding: 6573 ngudi (chiém 49,1%), trung cip: 1399
ngudi (10,45%), loai khéc: 2888 ngudi ( 21,57%)". & Han Qudc, trong vién nghién
cru nhi nudc, ty 1& cdn bo trinh do ti€n T 12 29,48% va thac si fa 45,78%".

(2) Thiéu chit tricong va ké hoach cu thé dé cdp nhdt kién thitc cho doi ngit
dang hoat dong trong linh vicc nay

Nhu da trinh bay & trén, s6 lao dong hién nay duge dio tao § nhiing thai ky
khic nhau, cung cdch dao tao, ndi dung dio tao cling ¢d thay d6i. Hon nita, véi sy
phit trién nhanh clia cong nghé va khoa hoc trong diéu kién hién nay, néu ho
khong duge cap nhat, bd tic thém ki€n thitc mdi s€ tr6 nén lac hau va han ch& vé
théng tin, vé tu duy vi nang luc lam viéc. & nhiéu ’nudc, nhat 1a cic nudc phat
tri€n, viée cip nhit kién thite cho sioh vién di (6t nghiép duge ti€n hanh thuong
xuyén vit ¢6 khi con 12 yéu ciu bt buoc.

(3) Chuta ¢6 hicomg va ké hoach cu thé trong dao tao can bo ddu nganh (ddu
dan) va dao tao ngoai ngie

Rt nhidu nganh, linh vuc ddu thiy thiéu cin by diu dan hoic hut hdng cin
bo gidi trong tuong lai. S& thudc dién “tru cot” di sip hoic dén tudi nghi huu, s6
dugc dio tao sau ndy chua di sic thay the vi chinh ban than ho ciing chua dugc
dinh huéng dio tao, béi dudng dé trd thanh nhing ngudi ** ddu dan™.

S¢ lao dong tudi tdm trung nién dang gip trd ngai lén vé ngoai nglt trong
hop tic khoa hoc ciing nhu hoc tap nhat Ia trong xu the hoi nhap. C6 thé néi, ho fa
nhiing ngudi tu hoc ngoai ngit, nhung & do tudi td, ngii tudn va trong moi trudng
khong giao ti€p bing ti€ng nudc ngodi, do do kha ning giao tiép, dac biét 1a kha
nang trao déi. tranh ludn vé khoa hoc, cong nghé rit han ché, trong khi dé kha
nang doc va dich bing van ban khong téi. Viéc nay di lam cho nhiéu cén bd ling
ting va khong thé hién, khing dinh duoc khi nang vé chuyén mon clla minh tai

I. Phuong Luu. Vai kién nghi vé cong tac hoc vi. Tap chi Tia sing s6 10/1996

" Tran Chi Duc. Nhan luc do nghién ctiu va dio tao sau dai hoe ¢ Viet Nam. Bio cdo khoa hoc tai Hoi thio
“Nghién ctu va dao tao sau dai hoc & Viet Nam™. Ha Noi 28-29 thdng 4nam 2000.

7 views of Naticnnal Science and Technology. Republic of Korea.P.144.
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cdc di&n dan khoa hec hay cédc cudc ho! aghi quéc té. S5 tré ¢6 kha nang vé ngoai
ngt lai chua phai tit cd déu c¢6 nang luc vé chuyén mon hay chuyén gia.

(4) Con bat hop ly trong mot s6 chinh sach va quy dinh ddo tao

Chinh sich dao tao tai chiic nhim nang cao trinh d6 cho nhan luc la mdt
chi truong diing, nhung viéc cit ngudi di hoc va thi tuyén chua ddm bédo theo chat
luong. Pi nhiéu nam c6 ciu clra miéng vé hoc vién hoc tai chitc nhung chua c6
quy dinh dé ﬁz‘mg cao chit luong dio tao hé ndy. Trdi lai, kinh t€ thi trudng phat
trién, thi hé tai chuc lai nd rd trong khi co s& vit chdt, doi ngil giao vién chua ting
thém tuong Gng. Diéu nay dit ra khong chi cho hé tai chiic ma ké ca cic hé khdc.
Tuy nhién né tic dong manh mé dén hé tai chic bdi & cdc diéu kién day va hoc
cia tai chitc vin thuoc dién x&p hang sau so vdi hé chinh quy.

Viéc quy dinh do tudi dio tao sau dai hoc trén dai hoc cho nam dudi 40 va
nir dudi 35 1 bat hop 1y. Ci nam 1in nit déu c6 mdc twéi di hoc bit ddu nhu nhau
va tudi bit ddu nhan cong tic nhu nhau.Do twdi tir 25-35 1a lic phu nit phdi danh
nhic¢u thoi gian v cong stc cho thién chiic laim me, lam vg cia minh. Néu han ché
boi giGi han i nhu vay thi ho s& rat it co hoi dé ti€p tuc hoc tap. Cho di wdi vé
luu clia phu nit ¢6 sém hon nam thi viéc phu nit di hoc mudn hon ciing khong vi
the ma “thiét” hon cho xi hoi, bdi vi su déng gép cho xa hoi khong chi & s6 nam
cong tic ma con 1a chit lugng cong tic cba ting nam nhu thé ndo, nhdt la doi vai
nhing ngudi lao déng tri oc.

Viéc dao tao bdi dudng cong chic vé 1y luan chinh tri, quan 1§ hanh chinh
con hinh thitc d6i véi linh vue NC-PT va céch thic 13 chic chua hgp Iy cho mot s6
co quan khong cé diéu kién dé clr ngudi tich hin cong viéc di hoc. Rot cude 1a
nhiéu cdn bo KH&CN vi thi€u tiéu chudn nay, tiéu chudn no ma khong dugc thi
nang ngach, mic du 12 chuyén mon cia ho di hoic hon nhiing ngudi trén ngach.
Nhing ngudi gidi vé chuyén mon thudng lai it cé diéu Kign thu x&p thoi gian dé di
hoc. Bén canh d6 tinh hinh thic con biéu hién & chd ¢6 nhiing cin bd vi dé cé du
tieu chudn nhu quy dinh ding k§ theo hoc, nhung vi ki€n thic khong that su sdt
v6i cong viéc ciia ho, nén chi dang ky ghi tén con kién thic thu nhan thi khong
dugc 1a bao.

(5) Cdc co quan chua chit dong hodc con gdp nhiéu kho khdn trong cong
viéc dao tao nhdan luc
Nhu cdu dao tao nhan luc cho méi co quan 12 rat 16n. C6 thé 1a dao tai lai, dio tao
nang cao trinh do, dao tao ngoai ngtt, tin hoc. Tuy nhién, $6 co quan cha dong lén
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ké hoach va tim hut¢ng gii cdn bd ¢i dao tao khong nhiéu. C6 nhiéu 1y do:

Thit nhdt, do han ché€ vé kinh phi do tao. C6 co quan dao tao duge ngudn
kinh phi nhung khong ddm chi vi khong giai dugc bai todn “ quyét todn”. Pa so
cdc vien déu trong chd vao khoan kinh phi hay chi tiéu phan bd cia Nha nudc.

Thir hai, khi ¢6 chi tieu di ddo tao trén dai hoc & nudc ngoai, thi cdn bo lai
bi vuong & khi ning ngoai ngit. S6 ¢6 trinh do dé gt di hoc thing & nudc ngoai
con qua it.

Thit ba, do cong viéc ca quan khé bé tr, sip xep d€ cdn bo di hoc cic kién
thiic ngodi chuyén mon theo hinh thic tap trung tai truong ( dac bigt la céc vién,
trung tam c6 hoat dong gan lién vai cong viéc thi nghiém, thit nghiém....).

Thir nir, do can bo lanh dao khéng cé chién luge dao tao nhan luc, chi s
dung s& hién ¢6 hodc tim ki€ém & noi khic chuyén vé.

(6) Viéc tie ddo tao hay ddo tao qua viéc lam chita duoc quan tdm diing nuic

Hién nay, yéu ciu phat tri€n doi hoi mdi ngudt “gidi mot nghé, bict nhidu
nghé”. Ngodi chuyén moén hep da duoc dao tao trudng hoc. ngudi lao dong néu
khong tu hoc thém, mo rong ki€n thic vi thich nghi véi cong viéc s& kho thanh
cong. Tuy nhienm, viéc dao tao tai noi 1am viéc ciing réit cin ngudi “thidy” hudng
din. Hién nay, cic lao dong khoa hoc tré dang gap ling ting va doi khi thi€u su
diu dit coa ngudi cé trinh do cao hon. Trong thuc t¢ & nhiéu co quan cic nghién
cttu vién cao cap, k¥ su cao cip khong bi budc phii kém cap, hudng din cin bo co
chic danh khoa hoc thdp hon. Tuong ty, ti€n st clng khong budc phai dao tao sO
¢6 trinh do thip hon.

Tu dao tao cdn doi hoi ngitoi linh dao phai biét giao ding viéc cho nguoi
lao dong. Ngay cd dén dio tao cdn bo ddu dan ma chi qua trudng 1dp cling chi 1a
dio tao mot nhi 1y thuyét suong, chua k& nhiéu ngudi hoc & trudng gidi nhung khi
vao thuc tién lai rdt ling ting va khong co kha nang tién nhanh nhu mot s6 truong
hop khdc. |
V. DAL NGO VAT CHAT POI VOI NHAN LUC KH&CN
5.1. Quy dinh hién hanh vé ddai ngo vat chat

Chinh séch dai ngo vat chat vé co bin thé hién & chinh sdch tién luong, phu
cdp, thudng va cic thu nhap khdc.

Tién luong cho lao dong KH&CN hién nay duge quy dinh dua theo mat
bing luong chung trong cdc ngach, khong cé wu dai hay phu cép nganh nghé nhu
trong [inh vuc gido duc hay mot s6 nghé khdc. Luong cla cdn b KH&CN duge
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xem nhu sau: ngach rghién ctu vién ba«. :(ngudi mdi vio nghé) cd hé so luong 1a
1,86 so véi luong t6i thiéu; ngach kyc su bic 1 ¢6 hé so 1a 1,78. Trong hé théng
luong méi khong c6 bang luong cho cdc chitc vu ldnh dao dp dung phu cdp chic vu
lanh dao trong co quan KH&CN. Viéc nang bic luong trén ¢o s& thém nién ngach
(2,3 va 4 nim) va két qua thuc hién cong viéc. SG bac luong trong ngach chuyén
mon khoa hoc ky thuat 1a 10 bac doi véi nghién ciu vien va ky su, 9 bac doi véi
nghién citu vién chinh va ky su chinh, 7 bac d6i vdi nghién citu vién cao cip va ky
su cao cdp. Phu cip chiic lanh dao trong cdc té chic KH-CN dao dong tir 0.2-0,8
tuy theo chic vu va loai 16 chite KH-CN.

Cic khoan phu cdp dp dung cho cdn bd KH&CN ciing twong tu nhu cho cic
nganh chuyén mon khéc, bao gom: phu cdp khu vuc; phu cdp doc hai; phu cap
trach nhiém; phu cdp lam dém; phu cdp thu hut; phu cip dit do; phu cdp luu dong.
Theo quy dinh, cong chic, vién chic va nguot lao dong hop déng trich mot phin
luong dé dong bao hiém xa hot, bdo hiém y t€.

Ké tir gitta ndm 1981 trd di Nha nude cho phép ky hop déng kinh t€ trong
hoat dong nghién citu — phadt trién va sau ndy cé mot 50 quy dinh cho phép c¢6 thu
nhip tir cic hoat dong chuyén giao TBKT, dich vu, tr vin KH&CN. Nghi quyét
Trung vong 2, Ban Chap hanh Trung Uong khod VIII dua ra chd truong khuyén
khich ¢in by KH&CN tang thu nhap tir hop dong nghién ciru.

5.2. Hién trang dai ngé vat chadr doi vor nhdn e KH&CN

Luong cua cdn bo KH&CN dang 1am viéc trong cic co quan NC-PT duge
x&p & nhimg thoi k¥ khic nhau. C6 ngudi di trdi qua nhicu ldn xé&p luong vi
chuyén doi hé luong(s6 tham gia cOng tic tr trude 1993) ¢é ngudi thudc
dién x&p luong mot 1dn theo tinh thdn ciia Nghi dinh 25/CP ngiy 23/5/1993. Moi
lin x€p luong lai ¢é nhiing thay ddi nhat dinh, do dé nhiéu ngudi ciing trinh do,
ciing dam nhiém cong viéc nhi nhau va thdm chi ¢é ciing thdm nién cong tic ¢
thoi diém hién nay lai cé miic lwong rdt khdc nhau, c6 khi chénh léch khd nhiéu.
Diéu ndy duge giai thich bdi nhiéu 18&: '

- Trudc day trong hé luong cii ¢6 bang luong dianh cho cin bé ¢é chirc vu

lanh dao tir pho phong trd 1én. Ngudi dugc dé bat chiic vu nao thi duge xép luong
tuong tng véi chitc vu dd 1a thudng 1a cao hon so véi luong cia ho trong bang
luong chuyén mén. Khi thoi chitc vu luong vin duoc giit nguyén hodc khi chuyén
sang hé luong méi, vé nguyén tic 1a lam vi tri nio thi xép luong theo ngach va bic
ndo do, nhung trén thyc t€ chi x&p theo ngach con bic thi chuyén tuong duong.
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Do do ho vin gitt Juge mitc luong ceo hon so véi dong nghiép khdc cling vi tri
céng tic ma chua tiing dugc dé bat;

- C6 nhiéu trudng hop duge diéu chinh ting luong theo ché do khuyén khich
dp dung trong khodng thdi gian ngan (bo doi chuyén nganh, cdn bo chuyén
viing...) dén luogt ngudi khic thi quy dinh da bi bo nén khong dugce dp dung;

- Thoi gian tap su quy dinh khdc nhau trong cdc thdi ky khac nhau, trong
linh vuc khac nhau. C6 lic 3 nam d6i vai s6 10t nghiép dai hoc, ¢6 lic 2 nam, theo
Phdp lénh vé cdn bo, cong chic hién nay 13 | nam. | '

- Hodc thoi gian quy dinh dé ting luong khic nhau trong cic thoi ky khic
nhau v trong cdc linh vuc khdc nhau & cing mot thoi ky. Chang han, trong linh
vuc quan sy, trude day thoi gian dé€ tang luong di ¢6 lic chi 2 ndm (ciing thdi gian
ting quan ham), trong khi d6 cdn bd trong nganh KH-KT phai 5 nam. Sau nay khi
chuyén sang 1inh vuc KH-KT luong cta ho cao hon luong cha déng nghiép ciing
lam moét cong viée va tham nién nhu nhau.

Nét thay doi trong bdng hwong mdi: Bang luong ngach chuyén mon KH-KT
ap dung hién nay so vdi bang luong nam 1985 ¢ thay doi d ché chia nhiéu bac
luong trong mot ngach hon trude day. Ching han, ngach nghién ciu, nam 1985 c6
6 bic luong thi nay 1a 10 bac. Ngach nghién ciu vién chinh trude diy ¢d 4 bac
nay 1a 9, nghién cttu vién cao ¢cip trude day 1a 4 nay la 7. Trong bang luong mdi
cong con chic danh trg 1y nghién ciu. Mdi quan hé giita luong 16i thiéu va luong
cta chic danh nghién ciu bac 1 cé thay déi tir 1-2,67 (ndm 1960) sang 1-2,31
(ndm 1963); 1-1.32 (nim 1985) va 1-1,86 (1993).

 Ngodi nhitng thay déi trong bang luong con cé thay déi vé giao quy luong:
mot s8 co quan khong duge giao hoidc chi duoc giao mdt phin qui luong. Tai cdc
co quan ndy, viéc tra luong cho lao dong KH&CN phu thudc vao kha nang hoat
dong va quy mo doanh thu. Céc mic lwong cia ngudi lao dong quy dinh trong
bang luong chi 1a dé lam ciin cit d€ déng bao hiém y t€ v bio hiém y t& va bio
hi€ém x3 hoi. Luong thuc t€ duge xdc dinh céng viéc ma ngudi dé ddm nhan hoic
dua theo mitc luong vi van dung hé s6. Hé so dugc dang gia theo hiéu qua cong
viéc va cé thé khdc trong ting thing. Cich trd luong ndy do co quan hoan toan
chu dong va dugc tap thé thong qua vé nguyén tic. Day 1a cdch tra 1oi luong dam
biao nguyén tic tra luong theo sd lugng va chit lugng lao dong va két qua hoat

dong cla co quan,
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Thu nhip thue t€ rat khdc nhau t-ong cic co quan NC-PT. Hién chua ¢6 s6
liéu vé thu nhap binh quén cla cdn b trong ting co quan NC-PT. Tuy nhién, theo
s0 liéu clia cdc don vi nhém nghién cttu di tién hanh trao déi, toa dam (8 vién) thi
don vi ¢é muc thu nhip binh quan cao nhdt 1a 1,5 triéu déng/ngudi/thing va thip
nhdt {a 300.000 déng/ngudi/thing. Nguén tao thém thu nhap cho cdn bd KH&CN
chu yéu la tir:

- Dich vu KH&CN

- San xult kinh doanh

- Cic phu cap lam thém, phu cap doc hai,...;

- Tham gia cdc du dn nudc ngoai. |

Thu nhip tir khodn hgp déng trién khai va hop déng nghién ctu hay tix

bdn bin quyén hay tir “phong bi” chua cé s6 liéu trong cdc co quan. Tuy nhién, cé
thé khing dinh ring luong hién nay chua phai 13 thu nhap chinh cta ngudi lao
dong KH&CN, bai 1€ trong cic vién, ngodi luong con cé khoan ky hop dong
nghién ctu, trién khai hodc thu nhap tir sin xuft clia co quan. Tién cong dudi dang
thué khodn chuyén mon chiém ty & ding ké trong thu nhap cha doi ngii lao dong
nay.

Theo y kién cidc nhi khoa hoc va quén Iy cla mdt s¢ vién, d€ ¢é thém thu
nhdp. nguoi lao dong trong cic co quan phai chiu khé “nhit nhanh” lam moi viéc.
Cin b0 nghién ctru ¢6 khi 1am nhitng viéc khong gin véi chuyén moén ma chi don
thudn 1a dich vu hay chi 1a gitip viéc cho cdc du 4n hodc nghién ctru nhiing véin dé
xa véi chuyén mon cia Co quan. ¢ mic do nao dé ciing 1& cong viéc va doi hoi
chit xdm nhdt dinh, nhung néu kéo dii c4 nhan khong tich lu§ m6t chi dé Ion dé
cé cong trinh, d€ tr& thanh mot chuyén gia trong linh vuc nhét dinh. Cac thu nhap
tir nghién ctru dé tai, nhat 13 dé tai cdp co sd, cdp bo chua bing cdc thu nhap tir diéu
tra kinh t€-xa hoi hay diéu tra xi hoi hoc néi chung hay nghién ciu do cdc du dn
tai trg. Thu nhdp tir bdn ban quyén hay chuyén giao cong nghé chua c6 vi tri ddng
ké trong thanh phén thu nhap cta lao dong KH&CN trong co quan NC-PT, ké ca
trong co quan nghiéng vé nghién ctiu ing dung.

5.3. Nhitng bdt cdp trong ddi ngé vdt chdt

(1) Liong ciia lao dong KH&CN con bdt hop 1y

Luong chua dam bdo tdi san xudt sic lao dong cta d6i ngil can bo KH&CN.
Dai véi cdc nude, phin cé trong s6 16n nhit cta dii ngd vat chat la tién luong.
Luong clia ngudi lao dong khong chi 1a thu nhap biéu hién bing tién dé dam bio
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Ldi sdn xudt stc lao ¢ong ma con 1a thé 1ién chat lugng va s lugng lao dong. Ney
luong qué thap so v6i mic cin thiét d€ tai san xudt sdc lao dong trong diéu kién
trung binh cia mot nuéc & mot thoi diém nhat dinh s& 1am cho sitc lao dong cha
con ngudi bi suy gidm hodc tao ra nhiéu k& d€ ngudi ta tim cich dam bao tdi sin
xudlt siic lao dong cha chinh ho. Mit khdc, néu trong mot t6é chife, luong khong tao
ra dong Iyc trong hoat dong ciia t6 chiic d6. TS chifc c6 thé hiéu theo nghia rong I
CO quan, mdt nganh hay mét qudc gia.

Hién nay luong cia lao déong KH&CN con & mirc dudi ngudng tdi san xudt
stc lao dong. Tdi sdn xudt sic lao dong clia mot lao dong KH&CN doi hoi khong
chi téi sdn xudt co bip (th€ luc) ma con tai san xuat tri tus (irf luc). DA t4i san xudt
tri luc nay doi hoi chi phi thudng cao. Didu con bit hop 1y 14, chi phi cho mét sinh
vién (mot trong cdc ddi tugng tuong lai cla doi ngii cin bo KH&CN) an hoc & miic
trung binh véi muc gid hién nay 1a 400.000-500.000 dong/! thing, trong khi dé
[uong cua cdn bo nghién ciiu & bac [ 1a 1,86x144.000déng = 267.840 dong/ thing;
Ky su bic 1 [a 1,78x144.000dong = 256.320 déng/thing (trudc 1/1/2000) va
1.86x180.000 déng = 334.800 déng/thing va 1,78x180.000 déng = 320.400
dong/thing ké tir 1/1/2000.

Trong thyc (&, moi ngudi déu cho ring muc chi tiéu hang ngay cta ho déu
cao hon mie luong va déu tim cdch dé ¢ thém phin “luong phu”. Goi la “luong
phu” vi né ndm ngodi luong chinh, nhung khong phai vi “phu” ma vai trd cta né 1a
thit y€u trong chi ti¢u hang ngdy cta ngudi lao dong. Khoan thu nhap ngoai luong
chinh lai khong thudc dién kiém sodt va dang 1a hop den. Dai niy 12 noi d& xam
nhip cua cdc loai vi rit “tham nhiing” va khdi ddu cia cdc hoat dong “phan phdi”
lai thu nhdp mot cich khong cong bing. Mic khong cong bang dén dau khong thé
cd sd liéu d€ phan tich, nhung hién tuong thi cdc nha khoa hoc, béo chi da dé cap
rit nhiéu\

Tuy rang luong chinh hién nay chua dim bdo tdi san xuit sic lao dong,
nhung con dydc hinh thanh trén co sé thiéu céng bding: khong phai ai [am viéc gi
thi hudng luong theo viéc d6 nhu da néu trong Nghi dinh 25. DE c6 thé thuc hién
nguyén tic ndy mot cdc thuc chat, thi viéc cdn phai tién hanh trude khi xé&p lai
bing luong phéi xay dung lai tiéu chudn nghiép vu mot cdch khach quan va danh
gid. sip x€p lai cong chiic mot cich khoa hoc, ding dén, trén cg so viéc ndo cdn ai
va luong tuong tng véi viéc duge giao. Luong méi phai khong phu thudc vio midc
uong trong qua khit. Trén thuc t&, viéc chuyén sang hé luong méi véi nhiéu bac



khac nhau, khi xép oac 1a chuyén tuor z duong, ¢ ké “lgi”, ngudi “thiét” bdi cac
mdc 1én luong va khodng cich Ién luong khic nhau chi khong phai cong viec va
trich nhiém khdc nhau. Hon nita, han 1én luong duge quy dinh theo dinh k¥ “dén
hen lai 1én”,

Triét Iy xdy dung bdng luong khong rd rang. Xép luong khong dua vio déng
gop trong thuc t€, ciing khong trén co s trinh do va ciing khong trén co s cong
viéc duge dam nhiém. Diéu niy thé hién & ché: .

- Ham gido su va phé gido su dugc phong trén nguyén tac trinh do déng goép
thuc t€ (phai cd cong trinh, ¢d viét gido trinh. hudng din sinh vién, hoc vién bio
vé thinh c6ng luan 4n), phai qua hoi dong xét duyét, biu, nhung lai khong duge
X€p bang luong.

- Ngudi c6 trinh do dai hoc duoc xé€p bang luong khdc véi ngudi ¢é trinh do

dudi dai hoc, nhung hoc vi tién si khoa hoc, ti€n si lai khong cé phan biét.

- Cdn b lanh dao duoc giao trong trich 1dn trong co quan nghién cuu phat
trién, phin 16n ho I nhing nguoi ¢ ning luc chuyén mon vi quyét dinh cling nhu
chiu trdch nhiém vé phat trién clia co quan nhung duge hudng phu cdp chic vu
linh dao véi mic rat thdp so vdi luong chinh, trong lic luong chinh it y nghia thi
phu cdp nay lai cing vd nghia so véi cong viée va trong trich ma ho dam nhan.
Nhu vy, viéc phong ham, cip bing va giao viéc déu khong gin quyén loi véi trach
nhiém. Viéc phong khdng ding, cip bang khong chat lugng vi the ma khong anh
hudng dén ai. Nguoi ta ci viéc phong, viée cip khong c6 gi ring bude phai dicu
chinh lai. Diéu ny ciing duoc nhiéu nhi khoa hoc dé cap. GS. Dd Trin Cat, Tdng
Thu k¥ Héi déng Hoc ham Nhi nudc cho ring, chiing ta da c6 nhitng budc thut lui
trong cong tic phong gido su, phd gido su. Trong cdc 1dn phong thit nhat, thi hai
va thi ba, chic danh gido su va phé gido su dugc gan vdi nhiém vu va quyén loi
clia ngudi duge phong, cu thé 1a GS va PGS la cdc chic vu trong hé théng cdc chife
vu khoa hoc dugc nha nudc quy dinh, GS va PGS cé cic thang luong trong hé
thong cdc thang lwong cha can bg vién chirc nha nuéc. Nhung trong ldn phong thit
bén, thi cling vdi viéc huy bo thang [uong trong hé thong cdc thang luang PGS. Va
GS. dé thay bang thang luong gidng vién chinh va gidng vién cao cdp ching ta da
coi GS. v PGS. Khéng phdi 1 chiic danh vién chic nha nudc, tic 12 khong gin
nhiém vu va quyén lgi ciia ngudi duge phong. Ching ta da phong GS. va PGS. Cho
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tit cd nhiing ai mudn duge phong chi cin ho dat duoc tiéu chudn t6i thidu quy
dinh. Vi GS. va PGS. Khong gén véi nhiém vu nén khong han ché vé s luong'.

Vé luong cho hoc vi, GS. Phuong Luu nhan xét: “khong thé xem 13 binh thudng
hién tugng nudc ta ¢ 1€ 1a nude duy nhdt trén thé gidi, khéng c6 mic luong cho
nhiing hoc vi trén dai hoc do chinh hé théng ctia Nha nudc dao tao. Lién X0 trude
day von quy dinh luong ctia PTS. Gép doi t6t nghiép dai hoc va luong cta TS. Gap
doi luong cia PTS... Tao diéu kién lam viéc, xdc dinh rd rang mic do dii ngo vé
vit chilt cting nhu tinh thdn, ma luong chi Ii mot biéu hién méi ¢é thé doi hdi cho
ding vé thuc cha, ra sodt nghiém tic cdi da qua, v yéu cdu chit ché cdi sip dén”'.

Chénh léch hé hrong bac 1 cla ngach nghién clu (mai t6t nghiép dai hoc)
va luong t6i thi€u so vé6i thoi ky trude 1985 va so véi mot s6 nude coHn nhd hon.
Diéu nay thé hién su khic biét vé dii ngo gilta [ao dong phic tap va lao dong gian
don khong dugc coi trong nhu trude day va khong bing cic nude khdc. Trude day,
chénh I¢éch ndy la 2,67 (1960) va 2,31 (1963) va nay la 1,86 lin. Cic nude chénh
léch ndy dao dong tir trén 2-3 ldn.

(2) Thu nhdp ciia lao dong KH&CN nr khodn bdan bdn quyén sdng ché huay
chuyén giao cong nghé con bi han ché bdi gid ca va thi trudng han hep nén chua
that su tao dong luc va khuyén khich hoat dong sing tao. Khong it sing ché hay
tién bo k¥ thudt dang con nam trong ngian kéo mic du sin xuit ¢é nhu ciu nhung
chua ¢é ngudi chi dong dén vdi nha khoa hoc hoic dam phédn véi gid qud thap.
Ching han, tai Vién Di truyén Nong nghiép, cic nhi nghién cttu di thudn ching
duogc giong mai thich hop véi diéu kién khi hadu ving Bic Bo Viét Nam hay tao ra
giong lia lai ning sudt cao, chiu rét va chdng sdu bénh. DE ¢6 duge két qua do, cb
ngudi bd von diu tu thém, nhung bédn thi nong dan khong ¢é tién mua, Nhd nude
chua ding ra mua cho nong dan. Cé dia phuong nao muén ding ra mua ciing chi
muén mua vdi gid thidp. Hién tugng ciing tuong tu & nhiing vién nghién ciu ting
dung khac. '
VI. KHEN THUONG POI VOI NHAN LUC KH&CN
6.1. Quy dinh hién hanh vé khen thiong

C6 thé phan ra hai dang khen thudng d6i v6i nhan lﬁc KH&CN trong co quan
NC-PT.

' D6 Tran Cit. Hoc ham. hoc vj dé lam gi? T/c Khoa hoc v T6 qudc s6 ra ngly 5/4/1998, tr.6.
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Thit nhét, dang dp dung chung >u moi ¢d quan, té chitc, moi cong dan
trong toin quéc. Cic hinh thic khen thuong quy dinh hién nay la:

e Khen thudng danh hiéu thi dua (lao dong gioi, chi€n si thi dua...);

e Hinh thitc khen thudng gidy khen, bang khen;

e Khen thudng huan chuong lao dong cdc hang; huin chuong khac (httu

nghi).
Th hai, dang dp dung cho déi tugng hoat dong trong linh vue KH&CN:

* Gidi thudéng HS Chi Minh va gidi thuong Nha nude cho cdc ci nhan, tap
thé ¢6 cédc tdc phdm, cong trinh dic biét xudt sic;

* Huy chuong “Vi su nghiép khoa hoc va cong nghé” cho cédc cin bd trong
linh vuc KH&CN ¢6 nhiéu cong hién cho sy nghi¢p KH&CN;

* Mot s6 dia phuong c6 gidi danh riéng cho cdc nha khoa hoc va cong nghe,
nhu giai thudng Nguyén Binh Khiém cia Thanh phé Hai Phong, gidi thuong L.¢
Quy Don cua Thdi Binh.

* Khen thudng ddi vdi sing kién, sdng ché ( gidy ching nhan sing kién va
bing tic gia sang ché): '

* Trong pham vi qudc & v khu vue, dang dp dung cdc gidi thudng cho cic
nhit khoa hoc vi cdc nihd cong ngh¢ cta Hiép hoi cic nude ASEAN, gidi thuong
Covalépskaia dinh riéng cho cdc nha khoa hoc nir. '

6.2. Hien trang khen thudng doi véi nhdn lige KH&CN’

Viéc xét khen thudng d8i v6i nhan fve KH&CN dugc dit trong quy dinh
chung ctia cic ngdnh trong pham vi ci nudc. S6 can v dugc ting thuong huan
chuong lao dong hang ba, hang hai phdn 16n Ia s6 cdn bo cong tic lau nam, nhat [a
s& di timg tham gia cong tdc trong thoi khidng chicn. S8 cdn bo dugc ting thudng
huan chuong lao dong hang nhit khong nhi€u va thudng la gin vai thanh tich hoat
dong cia nganh. Riéng danh hiéu anh hiing lao dong it co nha khoa hoc dugce tang.

Giai thudng HS Chi Minh dgt | da dugc tang vio thing 9/1996 cho 33 cong
trinh vi cum cong trinh khoa hoc. Khoa hoc xa hét ¢6 8 cong trinh, khoa hoc y
duoc ¢6 12 cong trinh, khoa hoc ty nhién va ky thudt c6 11 cum cong trinh, khoa
hoc nong nghiép ¢6 2 cong trinh di dugc tang gidi thudng cao quy nay.

Khen thudng déi vai sing kién, sing ché€ duge dp dung tuong doi rong riu
trong [inh vuc nghién cttu (ng dung va nghién ctu trién khai, thuc nghiém.

6.3. Nhitng bdt cdp trong khen thwong
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(1) Viéc khen thiing, thi dua doi voi nhdn e KH&CN con chuda digc 1ién
hanh thuong xuyén va han ché vé hinh tiutc gidi thiong khoa hoc

C6 thé khing dinh rang, cic hinh thic khen thudng va khuyén khich tinh

thin trén day doi véi cdc nha khoa hoc vi cic nhi cong nghé ndi chung, trong cic
co quan nghién cttu — phat tri€n néi riéng cd tic dung t6t.
Tuy nhién con chua ti€n hanh thuong xuyén, chua tao nén phong trao thi dua rong
khip. S can bd duge tang anh hiing lao dong va cdc huan chuong cao quy hiu nhu
con rit it, so véi thuc t&€ c6 thé xét duyét. Trong mot sd nganh, ching han nhu
nganh Y 1€ c6 nhitng nha khoa hoc ¢6 nhidu cong hién nhung chua duge tang danh
hiéu tuong xung.

Hién nay, cdc gidi thuong (tri gidi thudng H6 Chi Minh) phiu hop voi
nghién cltu cong nghé con céc nghién cdu xa hoi, nhin vin rit kho ddnh gid vi cdc
quy dinh trong gidi thuong chua 6 cich thic dinh gid d6i voi khoa hoc xa hot va
nhan vin hay doi v6i khoa hoc co ban néi chung.

(2) Thicong trong co quan NC -PT cluta teomg xieng va tui tie con rieom ra.

Tuy ring khen thuong va dugc cong déng cong nhan danh thye 1a quan
trong ddi v6i nhd khoa hoc, nhung phin thuong mi kém xdng ddng cling gidm ¥y
nghia cla khen thudng. C6 nhimng giai thudng xét duyét khi chat vat tinh trang do.
giai thudng s& mit tinh chit khuyén khich. Viéc thudng sing kidn va sing ché
ciing tuong ty. Thi tuc dang ky cip bing cdn rom ra ma thudng thi nho.

VIL MOT SO KET LUAN | |

1) Da ¢6 mot s6 thay déi theo hudng tir st dung nhan luc trong co ché k&
hoach tap trung, quan liéu, bao cdp din chuyén sang co ché dan chi va tinh dén
y&u 13 thi trudng. Trong cdc thay 48i dién ra, ro nét nhat I tuyén dung cdn bo theo
hop déng va thuc hién tuyén dung qua thi, thi nita 12 khuyén khich cdn bo nghién
ctiu gin véi yéu cdu xa hoi néi chung, véi sin xut néi riéng. Su thay ddi nay phén
nao di dem lai chuyén bién tich cyc trong sit dung nhan lyc KH&CN, tao ra kha
ning rong lén dé lua chon cdn bo c6 nang lyc va thich hop, tao cho ngudi giol co
nhiéu co hoi lua chon not lam viéc: 18i cudn cdn bd nghién cifu tdp trung vao cic
thu cdu bic xdc cha thuc tién, nhit 1a cdn bo nghién ctu clia cdc co quan mang
nhiéu tinh ung dung.

Thuc t€ trong nhitng ndm gén day cho thay ring, néu dugc diu tu tuom tat,

néu tuyén duoc nhéan luc cé ning luc ciing chua di dé tao ra dong luc cho hoat

" Phuong Luu. Vai J ki€n vé cong téc ho vi. T/c tia sang thdng 10/1996. tr.42.
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dong ma con phai ¢é co ché giao nhiém vi va phin phoi thu nhap hop 1y. Neu ¢
céc yéu t6 ndy thi ngudi lao dong madi chuyén tam dén cong viec NC-PT cua co
quan va dem lai hiéu qua cao cho xa hoi. Trong boi canh chuyén déi va dang con
nhiéu ling ting, da xuft hi¢n nhing mo hinh méi trong st dung nhan luc
KH&CN. Chdng han, Vién V¢é sinh Dich t&€ TW la noi thu hit duge cdn bo gi0i
trong nganh thong qua thi tuyén nghiém tic dong thoi ¢ chinh sach dao tao bl
bau1, phan phd thu nhap tuong doi rd rang va la noi duge dim nhin nghién ciu mot
s6 dé tai quan trong, Ung dung trong pham vi toin qudc. Vién da thanh cong trong
nghién ctiu mot s6 loai vic xin thay the nhip khiu. Tiur day dd lam lgi cho Nha
" nude khoang 30 ty dong/1 loai vic xin. Vién Di truyén Nong nghiép tir chd lung
ciing trong ndi bo, nay da sip x€&p tuong ddi dn dinh, dua mot loat cdn bd di ddo
tao, thu hiit duge nhi¢u du dn nudc ngoai. Nhing di¢u nay da lim cho hoat dong
cia vién ¢6 nhiing két qui tdt: co doi ngil cdn bo nghién ctru tuong doi manh. say
mé véi cong viéc, dua ra cic giong lda lai ¢ nang sudt cao hon. thich nghi véi that
tidt khi hau, thay thé cho mot s6 giong trude day cung chit lugng. Qua do di lam
{gi cho nong dan, néu quy tir dién tich gico trong, chénh léch vé ning sudt thi mot
vu lam loi khodng vai chuc ty déng. Vien Mdy va Dung cu Cong nghiép la vién
nghién ctu ty trang trii luong di ning dong trong tim kiém ngudn kinh phi hoat
dong thong qua ky hop ddng nghién ctiu, thiét K& véi cic



NGUON NHAN LUC KHOA HO*> VA MOT SG TIEU CHi DANH GIA
Vii Diing™
[. VAINET VE NGUON NHAN LUC KHOA HOC G NUGC TA HIEN NAY

D61 ngit nhiing nguoi lao dong khoa hoc va cong nghé & nude a duge Xay
dung va phdt trién cung vdi su phat trién ctia cich ma_t-ng var dat nude. Ngay sau
khi cich mang thanh cong (1945) Chi tich Hé Chi Minh di dé ra 3 nhiém vy
cdp bich 14 : digt gldc déi , diét gidc dot va di¢t gidc ngoai xam. Nhu vay, viéc
nang cao din tri dé tir dé xay dung doi ngil cin b khoa hoc 1a mot trong nhitng

nhiém vu quan trong hang dau cia su nghi¢p cich mang.

Sau khi cich mang thanh cong, doi ngit cin by khoa hoc cong ngh¢ duoc
Phip dio tao di tip hop lai dudi ngon ¢y cich mang dé phyc vu su nghi¢p khing
chién kién quoc. C6 thé néi doi ngit khoa hoc cong ngh¢ & nude ta duoe hinh
thanh tir d6. Tuy luc luong ban diu con rat nho bé nhung dd ¢d nhitng déng gdp

to lon cho sur nghicp khing chicn cong dong va Xy dung dat nude.

Sau khi cuoe khing chicn chong Phip thing loi. nhicu truong dai hoc di
duge thanh [ap vi phdt trich. Dong thi, Nhi nude ta da gui hing ngan luu hoc
sinh sang ddo tao & Lién X0 vi cde nude xi hoi chi nghia khdc. Tir d6 doi ngl

~ khoa hoc cong nghé nude a philt tricn v& s luomg, da dang vé co cfu npanh

[@]S

nghé .

Mot nhan (6 quan trong g6p phin phit tricn d¢i ngit khoa hoc cong nghé &
mrde ta la hoat dong dio tao sau dat hoc. Nedy 24 thing 5 nim 1976 Thit tudng
Chinh pha da ra quyét dinh s6 224/TT g cho phép mad ché do dao tao trén dai hoc
¢ trong nuéc . Ngdy 9 thing 3 nam 1991 Hoi dong bo trudng ( nay 1a Chinh phu
) lai ra Quyét dinh 6 55/HDBT vé dao tao h¢ cao hoc ( Thac s§ ) & trong nudc .

Tinh dén nam 1999 da c6 4.278 ngudi duoc cdp bang ti€n s§ va 9.958 ngudi

O TS, Phé Vién truang, Vién Tim I hoc



dugc cdp bing Thec si. Chi tiéu tuyé sinh hang nim clia cdc o 5§ dio tao sau

dai hoc & nude ta 1d hon 1000 nghién ctu sinh va hon 9000 hoc vién cao hoc.

Hién nay chiing ta c6 mot doi ngii khd dong ddo nhitng ngudi lam khoa hoc
- cong nghé, theo két qui diéu tra tai 233 don vi khoa hoc, cong ngh¢, tinh dén
thang 7/1995 ¢6 22.313 lao dong , trong d6 c6 123 gido su, 390 phd gido su (.
chi€ém 2,2% téng s6 lao dong ), 186 tién sy khoa hoc, 1977 tién s§ ( chiém
9,7%), 346 thac s§ ( chidm 1,5%), s0 nguoi ¢ lrinlh d¢ dai hoc, cao d-fmg la
11.447 ngudi ( chiém 51,3%), s6 ngudi cé trinh dé trung cidp va trinh do khoa
hoc 8.357 ngudi ( chiém 47,5% téng s6 lao dong ). Theo s6 liéu cla Téng cuc
thong ké. tinh d&n nam 2000 chiing ta c6 trén 1.000.000 t6t nghi¢p dai hoc va
cao ding . trong d6 c6 807 gido su, 11.718 tién s§ khoa hoc va tién sy chuyén
nginh. trén 10.000 thac sy. Hang nam s6 lao dong c6 trinh do cao ding trd ién
tng 17.2% cong ngh¢ nhin ky thudt tang 6,3%. Theo so héu cta Ban khoa
viio TW thi so véi ndm 1996, ngudn nhan luc khoa hoc -cong nghé lam vice Lal
6 nhom nganh nghé co ban: khoa hoc tu nhicn, khoa hoc xa hoi v nhan van
khoa hoc y duoc, khoa hoe k¥ thuat, khoa hoc nong lam ngu vat khoa hoc quin

SU .

Pic¢u ding chi y laty 1¢ ciin bd khoa hoe phan bd & cde nganh ngh o sy
chénh léch ding ké, dac biét 1a nhitng ngudi ¢6 trinh do sau dai hoc. Ching han ,
Ly ¢ ticn s¥ khou- hoc Vi tién s§ cao nhal ¢ linh vuc khoa hoc ur nhién (25.66%)
. khoa hoc xi hoi vi nhan van ( 21,19%), khoa hoc y dugce (7,03%), khoa hoc k¥
thudit (6,35) vi thdp nhat [ khoa hoc nong- 1am - ngur nghicp (4,43%). Linh vuc
¢6 1y 1¢ lao dong véi trinh do trung cip cao nhit la y duge (18,25%), thip nhit l1a
khoa hoc tu nhién (3,71%) va khoa hoc xi hoi va nhan van (4,22%).

Vé do tdi, da s¢ nhan luc trong cde vién nghién citu & do ot tir 35 dén
50 (chiém 46,86%), s6 ngudi dudi 35 tudi chiém 30,64%, ur 51-60 tuoi chiem
15.35% viceen 60 wéi 1a 2,19%.

Trong s& lao dong clia cdc Vién cd 78,75% thudc dign bién ch¢ nha nuac,

16,89% thudc dién hop dong trén mot nam.



Doi ngii cdn bg khoa hoc, conz ngh¢ cia ching ta phén b6 khoa hoc déy
theo cdc viing trong cd nude. Hon 80% s6 ngudi ¢6 trinh do sau Dai hoc ( tién sy
. thac 8§ ) vl 60% 0 ngudi ¢ hoc van dai hoe va cao diing 1ap trung & cic co
quan Trung uong va hai thinh phéng 16n ( Ha Néi vi thanh phé Hé Chi Minh ).
Ha Noéi ¢6 hon 40 trudng trong ci nudce), c6 125 Vién va trung tam nghién ctu
(chi€ém 41,6%). Thanh phd H3 Chi Minh ¢6 16 truong dai hoc va cao dang, 80

Vién va trung tim nghién ciru.

Su mit can doi trong: phan bo nguén nhan luc khoa hoc, cong nghé cfing
thé hién giita linh vue nghi¢n ctiu co bin vi nghién citu ting dung, theo s6 liéu
thong déi ngii, ¢d khodng 80% s6 cdn bo khoa hoc cta chiing ta [Am viéc tai cdc
co quan Trung wong ,cdc Vién nghién cttu vi cdc truong dai hoc, chi ¢ hon 20%

lam vige tai cdc co sd sin xuat kinh doanh hay truc tép tham gia san xudt .

Neu tinh trén ty 1¢ doi ngd dan cuw, ngudn nhan luc khoa hoc cua chiing ta
con thip so véi nhiéu mede trong khu vue va thd gidgi. Néu tinh. trung binh rén
1000 doi ngiti, ching ta ¢é 1t ngudi ¢d trinh do dai hoce, cao ding tr lén. ty 1@
nay o nhicu nude 13 50 ngudi. Néu tinh ty Ie sinh vién dai hoc trén 1000 dan thi
¢ Hin Quoc 1a 30%, Malaxia 12 29%, & Nhat Ban [ 20%, Hong Kong 14 15%,

Thiti Lan 13 6% va ¢ Viét Nam 12 3%.

Mot diéu ding chi y khic Ia syt ddu wr cho khoa hoc cong nghé¢ cua ching
ta con rdt khiém ton. Tir nam 1965-1999, diu wr cho khoa hoc, cong nghé ciia
nude ta chua bao gio vugt qui 1% thu nhap qude dan hang nam vi thudng xuyén
& mitc 0,5%-0,6%. Nam 1992 tang 1én 0,89%, nam 1993 la 1% va hicn nay Ia
2%. Néu tinh theo ddu ngudi, diu tu cho cin bd khoa hoc ciia chiing ta 1 hon
300 USD/ nam, trong khi dé & Thai Lan 1a [8.000USD/ nam. & Nhit ban la
134.000 USD/nam. |

Nhu vay, nguén nhan lue khoa hoc - cong nghé & nude ta ngiy mot phit
trién vé& ca s lugng va chat luong. Su déng gop clia doi ngii ndy cho su phit
trién kinh € - xa hoi cha dat nude [a hét siic 1o 16n. Song, trude yéu ciu cla sur

nghiép cong nghiép hod, hién dai hod dat nudc, trude doi hoi clia su phit trién



kinh & tri thitc thi nguon nhan luc ki~ hoc, cong nghé clia ching ta con nhidu
bit cap -bat cap vé s6 luong, v& co ciiu nganh nghé, vé sy phan bo theo ving va

loai hinh hoat dong.
ILMOT SO TIEU CHI DANH GIA NGUON NHAN LUC KHOA HOC

Nguon nhan luc khoa hoc [a mot yéu 16 quan trong trong phdt trién kinh t&
xa hot, 1a mét Iuc lugng sin xuit quyét dinh cho sue phat trién khi khoa hoc di

r¢ thanh luc Jugng sin xudt truc tiép.

Dé€ tim hiéu cdc tiéu chi ddnh gid nguén nhan lyc khoa hoc, truée hét ching

ta hily xem xét moét s6 dic diém co ban clia nguén nhan luc khoa hoc.

Doi ngii lao dong khoa hoc, cong nghé¢ Ia nhiing ngudt ¢6 trinh do hoe vin,
hoat dong trong cic ca quan, & chic khoa hoc nhu cdc vign nghién ctru -phat
trién. cic truomg dai hoc, cic chuong trinh, du in nghién ctiu thuge cic linh vue
kKhic nhau .hoat dong cia doi ngd nay gan lién véi su phit trién van hod. khoa
hoc cua xd hoi hoi. G mot so linh vie hoat dong cua doi ngil khoa hoc -cong
ngh¢ liun cho cdc linh vie ndy di trude mot budge, ¢ thinh mii nhon, kéo theo

st philt trién cha nhing linh vue lién quan

Doi ngii nhimg nguoi hoat dong khoa Loe, cong nghé déng vai trd quan
trong hing dau trong sdng tao, truyén bd va tng dung cac tri thitc khoa hoc vao
san xudt va cude song. Tinh sdng tao ¢ do sau cua i twe, thé gidi quan va
phuong phip lao dong khoa hoc, cha doi ngii nay thé hién rit rd nét. C6 thé noi
day 1a mat diic diém dic tht ctia ngudng nhan luc khoa hoc so véi cdc nguon

nhan huc khic .

Thoi dai cong ngh¢ thong tin phdt trién manh mé, boi cinh giao luu khoa
hoc k¥ thudt va théng tin vin hod ¢6 tinh todn ciu hién nay di tao diéu kién
thuan lgi cho doi ngil lao dong khoa hoc, cong nghé nudc ta tiép thu nhanh
chéng nhig thanh tyu vé khoa hoc -cong nghé, nhiing tinh hoa van hod clla

nhan loai.



Mot s6 dic diém trén ¢6 lien < 1an chit ché dén viée xdc dinh cdc tiey chi
V¢ nguén nhan luc khoa hoc néi riéng va hoat déng qudn 1y ngudn nhan luc nay

noi chung.

Tim hiéu cdc ticu chi ddnh gid nguon nhan luc khoa hoc chiing ta ¢¢ thé
tham khido quan diém cia nhimg nude ¢6 nén kinh & phat trién hoic dang phit
trién. Trude hét ching ta ¢6 thé tim hiéu kinh nghi¢m ctia cic nude NIC (New
Industrial Courtry -mudgc ©cong nghi¢p méi )- nhitng nude ¢6 hodn canh lich str,
dia Iy va kinh (¢ xa hoi & thoi diém xudit phit tuong tu véi ta hién nay. Diéu nay
S€ gitp ta dinh gid ngudn nhan lue s& hop 1y va sit véi thye tién cla ching ta

homn,

D4 tr may thé ky nay |, & cic nude khu vure NIC did ¢o mét cong thiic co ban

cho phit tri¢n Kinh (& va tiéh bo x3 hoi :
D6 1a SM vall:
->M: Man | Money . Machine | Management, Marketing
31 Intelligent | Interest | Inllgruli(m-

Tathay rong 5 yéu 16 diu ticn thi con ngudt 14 yéu 16 diu tién vi quan
trong nhit, bon y&u 1o con lai do con nEUUL (a0 ra va hd tro cho con nguot hoat
dong ¢ hicu qua,

Con nguoi mudn thanh cong thi néu chi ¢ 4 yéu 16 M cdn lai chua di ma
cdn phai €6 3 yeu to | tép theo. D6 14, nhat thict phii c¢6 Tif tue (Intelligent), c6
Dong co va lgi ich (Interest) viu sur giao két, hoi nhép ( Intlgration). C6 thé xem

ba y&u (6 nay 1a nhitng ticu chi co ban dé ddnh gid ngudn nhan luc khoa hoc.

- C6 the noi, & moi thoi dai, su doi hoi diu tién va ciing 13 co ban nhat cua
nhirng ngudi trong doi ngii khoa hoc -cong nghe 12 7ri ¢ . Dic biet, trong thoi
dai ngay nay véi s phdt wricn nhanh chdng cta khoa hoc, cong nghe, thong tin
v hot nhap khu vye va quéc 16 ngiy cang da dang thi trf tu¢ ciling ¢o tam quan

trong hang dau. Phim chat uf weé & diy ngoil doi hoi siu sic vé chuyén nganh



cua cd nhan dang hot dong mi con cir Mot kién thirc ¢6 tinh 18 hop, k¥ nang va

Kinh nghiém ctia cic linh vuc [én cin.

Khi néi vé pham chat tri tu¢, Harvey va Green(1994) di chi ra § ticu chi dé

xdc dinh.
- Sy xudt xdc trong cong viee (Tif 6¢ va ky ning)
- Su siw sic trong kicn (hie, cting nhu kinh nghiém
- Sy thich tng vai muc tiéu / muc dich cong tdc
- Dat duoc két qua ¢6 gizi- tri duge do bang tién (Hiéu qua hoat dong)
- Bi€n chuyén hod kip thoi véi phit trién cta xa hoi vA thoi dai

Phan tich vé phim chat tr tu¢ cta nguon luc khoa hoc, ta thily & gic do
Khic ta ¢6 thd xem day 1 su Thudn thue nohé nghidp -su thao nghé, tinh thong
aghé nghicp

D¢ ¢o duoge pham chat i tu¢ cin thict ( su thanh thao ngh¢ ) doi véi nguon
nhan lye khoa hoe thi trude hot nguon nhan lye dg phii duve lua chon va boj
dudng thuomg xuyen . Ban than o4 nhin phii khong ngimg hoc hoi | ¢6 chi tich
tha, ¢6 ky vong thinh dat va ¢6 sy ciu thi. Mat khdc, dic diém quan trong ctia
hoat dong khoa hoc I sir sing tao. Sdng tao ¢ thé xem [A qui trinh tim 101,
khim phd, Ia su ket hop nhudn nhuyén giita [y ludn vi thuc tién, giita kinh

nghiém véi hoan cinh va didu ki¢n lao dong dé dat duoc két qud mai .

Hoat dong khoa hoc cong nghé ctia mot cd nhan luon dat trong quan hé véi
nhiing thanh vién khic trong 16 chic vi quan h¢ cd nhan d6i véi 16 chue, Hiéu
qua hoat dong cla cd nhan trong 16 chifc va tinh chat cic moI quan hé bj quy
dinh boi nhiéu nhiing yé&u 15, nhung trude hét 12 van dé loi ich . Ching ta hoan
lodn ¢6 the néi ring loi ich [a mot nhdn (5 hang dauw quyét dinh hanh vi clia con
ngudi. Lot ich 1 co s& dé hinh thanh nén ddng co , nén tinh tich cuc va hiéu qua
ctia hoat dong con nguol. Su di chuyén clia mot bo phan cdn bo khoa hoc cong
ngh¢ ¢ tay nghé (6t cha ching ta tir cic co quan  nhi nuée sang cic doanh

nghi¢p tu nhidn, co quan daj dién clia nudc ngoai hay cong ty lién doanh véi



NUGC ngodi( ma ck ing ta van goi la ~op tuong “chdy mdu chit Xam™) 13 mot
minh ching dién hinh. Béi Vi, cic 1 chifc niy ho trd luong cao hon chiing ta tr3

cho cin b6 khoa hoc -cong nghe.

- Kién thic 12 mot 8 hop, xu thé phdt trién khoa hoc li sy lién két tfnh da
nganh , lién nganh trong khoa hoc thé hién rit 16 nét. Do viy, sur hop tdc va lien
ket & y&u 16 rat cdn thist dgj vOi nhiing ngudi hoat dong vé khoa hoc, cong
ngh¢. Kha nang lien két cia nguoi lao dong vé khoa hoc, cong ngh¢ thé hién
trude het & kha nang phoi hop hinh dong (5 véi dong nghicp trong nhém va co
quan. Mac di, hoat dong khoa hoc mang tinh cd nhan rat ro, song sy phoi hop.
lien k&t trong qud trinh hoat dong la rat can thiet, Su lien két trong khoa hoc gitip
cho cic cd nhan cg duge mot tim nhin ( nhin quart khoa hoc ) rong, thiy dugce
sir phit trién cda linh vue khoa hoc, cong nghé¢ cla minh trong mai twong quan
vai cice linh vire khoa hoc lan cin tham chi cic linh vue khoa hoc con khai Xa la
trong hicn tat. Su lién két trong khoa hoc 1a diéu kien (61 ¢ nhiing ngudi hoat
dong ve khoa hoc, cong nghé chia x¢é thong tin, hoce hoi kinh nghi¢m ky nang va

phuong phip nghién citu.



TINH HINH QUAN LY NHAN LUC KHOA HQC CONG NGHE
VA HIEN TRANG CHAY MAU CHAT XAM TRONG GIAI
POAN HIEN NAY

La Thu Thay

L TINH HINH QUAN LY NHAN LUC KH()A HOC CONG NGHE
HIEN NAY

1. Mot sé quan diém cua Dang vé quan 1y khoa hoc cong nghé

Nim 1986 1a ddu moc quan trong, quyét dinh hudng di méi cho cich
mang Viél Nam. Nudc ta chuyén (i cg ché quan 1y bao cdp sang co ché quan
[y kinh 1€ thi trugng theo dinh hudng xid hoi cha nghia.

Theo cic nhi nghién ciu quan ly noi tiéng thé gidt cta thé ky XX, tu
nhiing ngudi dé cao chu truong trict dé hod kinh (¢ nhu Taylor, Fayor, Weber
dén nhiing ngudi dé cao moi quan h¢ giGa con ngwti va tinh nhan vin, nhan
dao trong quan 1y nhu Follet, Mayor, Barnard, Mc Grogor cling phai thira
nhan tim quan trong cta thi trudmg vdéi W cdch 13 moi truong ctia hé thong
quan ty va I thude do caa chi thé quan ly.

Hon thé nira, thue tién tai mot s6 nude Dong Au va Lien X0 cii ciing
di ching minh riing, ty ho cd nhiéu i ning khoa hoc, ¢6 nhiéu phuong ti¢n
k¥ thudt hi¢n dai, t tap trung nhidu tién chia vio van dé cdi thién cong tac quan
ly trong khuon kho cha co ché k& hoach hod tap uung, (cid & cip do vi mo 14n
vi md) nhung vin kh(mg tranh khoi su 1ay nhiém cia can bénh quan liéu bao
cip. Ngay thue tién cla nude ta ciing cho t]my, du ¢6 nhiéu tai nguyén thién
nhién phong phd, dit ¢6 ngudén nhan luc roi rio nhung vin khong thoat khoi

canh ddi ngheo lac hau.

T cich dat viin dé nhu trén di gidp chdng ta nhan thiic mot cich sau
siic vé su ddi mai e ché quan 1y kinh € ma Dang va nha nudce ta da dé ra ur
Pai hoi Pang toan qudce 1an thir VI Quan 1y nha nude vé khoa hoc cong nght
ciling duge déi madi tir ddu moc nay.

Viée déi mai quan 1y vé khoa hoc cong nghé dugce bat dau tr quan
ni¢m vé vai tro- cua khoa hoc cong nghé & co quan quyén luc cao nhat - Dang.
vit NI nude. Tai Dai hoi toan quéae 14n thir VI cha Bing cong san Vi¢lt nam
di xic dinh: "Khoa hoc va gido duc déng vai trd then chot trong Loan bo su
nghi¢p xiy dung va bio v¢ To quoc, i dong lue dua ddt nude thodt khot



nghéo nan lac hau'. Pong thoi "khea hog va cong nghé phai dam bao co st
khoa hoc cho cic quyét dinh quan trong cla cdc co-quan 1dnh dao, quén 1y, 1a
cong cu chit yéu dé nang cao chat lugng v hiéu qua cha moi hoat dong kinh
t¢ - x4 hoi, gép phdn x4y dung nén vin hod mdi, con ngudi mdi , thic ddy
cong cude déi mai toan dién dat nuée"?. Nhu vay, nhiém vu chi yéu cha khoa
hoc vit cong nghé da duge md& rong. Néu nhu trude day, nhiém vy chu yéu
ctia khoa hoc x@i hoi 1d gidng gidi, truyén bi dudng 16i chinh sich cla Pang
vt Nhil nude dén nhan dan, thi cho dén giai doan nay né duge tham du ngay
trong qud trinh hoach dinh chinh sich vdi cdc chic nang nhu: diéu tra, nghién
ctru, dur bio, soan thao, tu van...

Didu nay ciing di dugc hién phdp nam 1992 khing dinh thém: "Gido
duc v dio tao 1a qudc sich hing ddu. Khoa hoc vi cong nghé giif vai tro then
chél trong sy nghi¢p phit trién kinh t& xa hoi cia dat nude™

Pén Dai hoi Dai bidu todn quac 1an thit VI, Dang ta xac dinh vai tro
ctia khoa hoc cong nghé khong chi 1a nén tang va dong luc trong sy phét trién
kinh 1¢ ma con 1 y&u 16 co ban dé phat trién moi ngudn luc. Cic [inh vuc cla
khoa hoc ¢ong nghé ciing duge coi 1a mot ngudn lye. [ mot finh vuc dau w
dé “phdt trién tri e cla con ngudi Vict Nam", 11 "nang luc ndi sinh dé thiic
ddy su nghiép cong nghiep hod, hién dai hod", la phuong tién dé nim bat
duoc nhitng thanh tuu mdi nhat cha cude cich manh khoa hoc vi cong nghe,
Lim cu s¢ cho vige cung cap nhing ¢ ludn khoa hoc c¢in thiét cho viée hoach
dinh chinh sdch va phat trién kinh (€ xi hoi. Dac biét, viéc phit trién khoa hoc
vit cong nghé, bao vé moi trudong sinh thdi [d mot trong nhitng chuong trinh
phat trién kinh & x@ hoi 5 nim 1996-2000. '

Ngay sau dai hoi Dang todn quéc 1an thit VI, Hoi nghi Ban chip hinh
Trung wong ldn 2 di tap trung thdo ludn vi thong qua hai nghj quyét quan
trong vé gido duc va dao tpo, khoa hoc va cong nghé. Hoi nghi xdc dinh:
"Cling vdi gido duc vi ddo tgo, khoa hoc va cong nghe la cudc cich manh
hang ddu, 12 dong lue dé phat trién kinh 1€ xa hoi, 12 diéu kién.cn thiét dé gifr
vitng doc 1ap dan tdc va xay dung thanh cong chi nghia xa hoi. Cong nghiép

- . a . - . . 4. S . N . ~ A 1tS
hod, hién dai hod dat nude phai bang va dua vao khoa hoc cong nghé

Ticp dén dai hoi dai biu wan qudc fan th 1X, Dang ta lai mOU ldn nifa
khiing dinh: "Phdt trién khoa hoc va cong ngh¢ cing vdi phdt trién giao duc

' Pang comg san Viét Nam, Van ki¢n Dai hoi dai bidu toan qudc lan thar VI, NXB Sy That. HN 1991, Tr.80

* Sdd.

"ign phip Viet Nam, Nxb Chioh iri quéc gia, [IN, 1995 tr 148-149. o

* Dang cong sin Viét Nam, Vin kién Dai hoi dai bicu toan guée lan thir VIELL Nxb Chinli tri quéc gia, HN 1996
1r28.37. o

*Pang cong san Vit Nam, Van kien 1161 nghi Fin tha 2 BCHTU khod VIIL Nxb Chinh tri quée gia. HN 1997
. 15.59.



vit ddo tao 13 qudc séch hing ddu, 12 nén ting vd dong luc ddy manh cong
nghiép hod hién dai hod dat nuée”. "Khoa hoc xa hoiva nhin van hudng vao
viéc giai ddp cdc vin dé 1y luan v thuc tién, dy bdo xu the phat trién, cung
cip cic ci ludn khoa hoc cho viéc hoach dinh duong 16i chu truong,chinh
sdch vi phit trién kinh t€ x@ hoi", "khoa hgc tu nhién hudng vao viéc gidi
quyét cic van dé thyc tién, x4y dung co s& khoa hoc cla su phét trién cdc linh
vuc cong nghé trong diém va khai thdc ngudn tai nguyén thién nhién, bdo vé
moi truomg. Khoa hoc cong nghé hudng vao viéc nang cao nang sudl lao
dong, ddi méi san phim, nang cao niang lyc canh tranh cia hang hod trén thi
truomg, x4y dung ning luc quéc gia". Quan trong nita, Dang ta da xdc dinh
vice "tao thi trudng cho khoa hoc cong nghe, déi mdéi ca ché tai chinh nhiam
khuyén khich su sdng tao vi gin ing dung v6i sin xudt, kimh doanh, quan ly
dich vu"’. Pay chinh 13 quan diém mdi trong nhan thic cla Dang cong san
Vi¢t nam, trong vi¢ée dinh hudng phadt trién khoa hoc cong nghé, ddp ing vdi
(inh hinh, nhi¢m vu mdi cua dat nude.

Nhu vay, trong sudt chang thdi gian tr khi nudce ta bude ddu chuyén
sang co ¢ché (hi trudng cho dén nay, quan diém cta Dang va Nha nudc ngay
¢ing chii trong hon 3i viee md rong chidc ning va nhi¢m vy cua kKhoa hoc va
cong nghd, dat nd trong boi canh lich sir mdi va kich thich né khong ngimg
phit trién, gép phin vio cong cudc cong nghiép hod, hi¢n dai hod dat nudc
ma Pang va nhi nude ta dang chu ruong.

2. Tinh hinh quan 1y nhan luc khoa hoc - cong nghé hién nay.

D3i mai trong nhan thice vé khoa hoe cong nghé s€ tao diéu Ki¢n thuan
lgi cho viee phdt huy nhimg nhan (6 tich cuc cta khoa hoc va cong ngh¢. Mot
trong nhiing nhan (& d6 chinh K con nguoi - ngudn stc manh to 1dn lam nén
moi thing lui trén 14t ca cdc linh vuc cta doi song xa hdi.

Tir nhiing chi truong, dudng 16i cha Dang vé khoa hoc va cong ngh¢
nhu di trinh bay & trén, thir im hiéu xem thyc trang tinh hinh quan ly nhan
luc khoa hoc cong nghé & nudc ta hién nay nhu thé nao.

Trudc hét phai xdc dinh 6 thé nao duge goi la ngudn nhan luc khoa
hoc cong ngh¢. Theo GS. TS Pham Minh Hac ngudn nhan lyc duge hiéu la
(Gng thé cic tidém nang lao dong clia mot nudc, hay mot dia phuong, tic 1a
nguén lao dong duge chudn bi (& cdc mic dé khdc nhau) sdn sang tham gia
mot cong viéc lao dong ndo dé’. Theo nghia do6, co thé hiéu nguén nhan lyc

" Pang cong san Viet Nam, Van kién Bai hoi dai bidu toan quéc lin thir IX, Nxb Chinh 1ri qudc gia, IN 200,
w213,

 Pham Mintls Tlac. Nghién ciu con ngudi vA nguén nhin lye di vao cong nghi¢p hod. hi¢n dai hod dat nude, Nxb
Chinh tri quoc gia, 1N.2001, tr. 209.



khoa hoc cong ngh¢ Ia tong thé cdc ti2m nang Jao dong duge chudn bj trong
linh vuc khoa hoc va cOng ngh¢. Nhu vy, ngudn nhan luc khoa hoc - cong
ngh¢ phai dugc xem xét trén hai binh dién: s lugng va chét luong.

Theo s6 liéu cha Tong cuc thong ké, dén nam 2000 11éu6n nhin luc
khoa hoc - cong nghé ¢6 trén 1.000.000 ngudi tot nghiép dai hoc va cao ding,
807 gido su, 11.718 tién s1 khoa hoc, tién si chuyén nganh, trén 10.000 thac
si. Con s0 lao dong k¥ thuat vin ting nhanh hang nam: 17,2% mot ndm doi
véi trinh do U cao ding trds 1én, 6,3% dGi v&i cong nhan k§ thuat. Trinh do
hoc vin cua doi ngd cong nhan k¥ thuat ngdy cang duge ning cao (trinh do
cong nhan k§ thuat 0t nghiép phd thdéng trung hoc nam 1976 1a 29,2%, nam
[985 14 42,5%, nim 1999 la 55%).

Theo s0 licu ctoa Ban Khoa gido Trung uong, so voi nam 1996 nhan
tuc khoa hoc cong nghé clia ci nude duge bd sung v tang cudng thém gin
1.5 lan?. Trinh do cdn bo khoa hoc va cong nghé trén mot s3 Iinh vuc dat muc
do trung binh hodc trung binh kha so véi khu vue va ¢é kha ning tiép thu va
fun chu cice cong nghé mai, hién dai.

Dicu do cho thiy, ngudn nhan luc khoa hoc - ¢ong ngh¢ ¢ nude ta
(wrong doi roi rio. Nhu vay, viée quan 1y dot ngii nay hién nay nhu thé nao.

Noi 131 quin 1y ngudn nhan luc khoa hoc cong nghé, ngudi ta ndi 161
VICC sir dung va nudi dudng doi ngii nhdan hie nay nhu thé nao.

Trong nhithg nam gin day, Dang vi nha nude ta rit quan tdm dén vide
tap moi truding thuan loi dé st dung vi phit huy cao nhat ning lyc clia doi
ngd tri thic. Trudge nhimg nam déi mdi, viée sir dyng tri thirc duge coi nhu
cong viée cta cdn bd 16 chiic & cdc co quan nha nude. Co ché ci khong tao
diéu kién d¢ tri thic phat huy hét kha niang chuyén mon di duge dio tao. Dén
nim 1986, tu duy mdi trong van dé phit trién doi ngd tri thic di duge doi
mai. Ding ta khiing dinh, déi vai uf thie diéu quan trong nhat k. dam bao
quyén 1y do sing tao. Ddnh gid ding niing lyc va tao dicu kién cho ning luc
duge st dung ding va phat trién, phd bo nhitng quan ni¢m hep hoi, khong
thay trf thic ngdy nay 1a nguoi lao dong xa hoi cha nghia, duge Ding giz’iq
duc va {inh dao ngay cang gidn bo chat ¢ch@ vdi-cong nhan va nong dan¥. D&
120 diéu kién cin thiél va c6 hi¢u qua nhdt cho su sdng tao cia dgi ngi tri
thie, Ding va nhit nude chi truong xay dung co ché dan chu trong moi sinh
hoat khoa hoc dé€ bao dam quyén ty do bay to nhiing quan niém cua minh, c6
thé bao luu ¥ kién, bai vi trong khoa hoc, chan 1y khong thude vé so dong.

# lan Khoa gido ‘Trung wong, Trién khai nghi quyét dai hoi 1X rong linh vire Khoa gido, Nxb Chinh tri guoc gia,
1IN 2001 1167, .
9 Pang cong san Viet Nam. Van kien Dai 1oi dai bi¢u toan quoc lan thie VI NXB Su That, HN 1987, Tr.109.



Vé mat lgi ich, cong tic quin ly khaa hoc cling di xdc dinh dong fug
chinh d¢ khoi day tiém nang sdng tao cua cdn bd khoa hoc cong nghé chinh
la lgi ich cha ho. Trong dé buo gom: loi ich vat chat, lgi ich tinh than, loi ich
kinh &, lgi ich chinh trj x hoi. Vi vay, mudn dam bio lgi ich clia ngudi lao
dong diéu duong nhién 1a phai bs tri, sap x&p cdn bd sao cho ding ngudi
ding viée, phit hgp véi chuyén mon dao tao.

Trong co ch¢ thi rudmg nhimg sin pham i tu¢ duge coi 12 nhing
hang hod dic bigt, vi vay i thdc néi chung va cdn bd khoa hoc cong nghé néi
riéng duge coi la lyc lugng san xul quan trong. Nghi quyét 134/HDBT cua
Ho1 dong bé trudng dé ra cho trf thic ba kha nang mdi:

l. Khoa hoc duge thye hi¢n bing moi hinh thic lién két véi cdc
thanh phén kinh té.

2. Tri thie ¢6 quyén md rong hgp tic vdi moi hinh thic lién két
kha di vdi 14t ci cic thanh phin kinh (&,

3. Tri thie duge quyén phan chia loi nhuan vdi san xuat'°

Chinh siich mdi da ¢6 nhing khich 1¢ cho cong tiac nghién ctu khoa
hoc, md ra mot hinh thie lién két mai gita khoa hoc v san xudt, trinh dugc
su lang phi da t6n tai trong maot thai gian dai khoa hoc khong cé ing dung, ly
ludn xa rdi thye tién. Cude cich mang sinh hoc & nude ta trong thoi gian qua
& mot minh chiing cho hudng quan Iy nhan luc khoc hoc niy 1a hoan toan
ding ddn. Nhiing nghién ciiu vé gidng lda cho ning xudl cao, nhiing giéng
cdy rong phis hgp vai dia hinh, khi hau, nhing sding ché trong sin xuft nong
nghi¢p da gidp cho nhitg ngudi nong dan Viét nam ting muc thu nhip hing
nam, doi song ngdy cang nang cao hon. Va dic bict hon nita, nd gidp cho
Viet Nam tir chd con 1a nude thidu luong thue dén nay di trés thanh nude cé
s0 lugng luong thue xudt khdu ding hang thit hai trén (hé gi01. Do [a mot
trong nhitng khai sdc cta kinh (€ Viet Nam.

Bén canh d6 Bing va nha nude ta cd xu hudng bo'tri lai luc liong khoa
hoc cang nghé nhim thu hit doi ngdi Ui thie truc ti€p tham gia lam viéc taj
cdc ¢ s¢ san xudt va cic dia phuong nham khic phuc tinh trang mat can ddi
vé cu cdu doi nglt cdn bd khoa hoc v dia ban lam viéc. Bing mot s6 bién
phap nhur tang luong, tang phu cfp khu vuc, thuc hién mot sd chinh sdch uu
ddi, Ding va Nha nude di khuyén khich duge mot bo phan nhd i thic tré va
sinh vien mdi 6t nghiép trd vé dia phuong hoac nhan cong tic & nhimg vung
sau, ving xa.

118 Ngovén Bao Lich, THs Doan ‘Thi Lich, Trf thic trong cong cude déi mdi dat nude. NXB Lao dong, HN
1998 . 77.



Vé chinh sach tuyén dung can bé, trong nhiimg nim gin day cé mot s6
thay doi. Do véi khiu vue hinh chinh su nghiép, viée tuyén dung lao dong
duoc 1ién hianh theo hai hinh thdc. Tk nhat tuyén dung theo quy ché cong
chiic. Cic cd quan tién hanh tuyén dung cdn bd phai thong qua thi tuyén (ké
¢ bo nhi¢m) va cic chie danh. Thit hai, tuyén dung lao dong theo hinh thirc
ky két cic hop dong.

Pai vii cde don vi san xudt kinh doanh ¢hd yéu duge tién hinh vaéi
hinh thic hgp dong lao dong, kE ci véi lao dong ky thuat, cong nhan lanh
nghé ¢é nguyén vong vé cong tdc tai cde don vi san xudt kinh doanh. C6 ba
hinh thic hop dong lao dong: Hop ddng lao dong dai han, hop déng lao dong
¢6 thai han trong vong mot nam, hgp dong theo vu viée. Tuy nhién, ¢ mot s
han c¢hé trong chinh sdch tuyén dung lao dong theco hop dong, do [a cé su
khong binh ding v& quyén loi, trich nhiém gitta nhiing nguoi lao dong trong
bicn ch& chinh thic va nhiing ngudi lao dong bién ché hop dong dan (§i tinh
trang 0 mot 8§ cd quan ¢6 nay sinh mau thulin gitta cic cian bo vién chuc.

Vé vin dé kich thich va nang cao hidu qud cia can b khoa hoc cong
srehé, Nhit nude ta cling d& quan am 9 viée trang bi nhitng phuong tién fam
vice, ca s vat chat cho cin bo tai cic co quan nghién cu khoa hoc cong
nehé. Hang nam, Nhi nude dir dung mot phin ngan sich dé chi tieu cho van
dé nay. Tuy nhién cich lam niy vn con mot s bit cip, ching (0i s€ d¢ cdp
dén (7 phin sau.

Viée sir dung nhin fue khoa hoe cong nghé¢ con doi héi ¢d su dong
vien, kich thich vé mat tinh than. Nhiéu khi sy dong vién vé mat tinh thin lai
¢ giid tri hon bat eir mot su khuyén khich ndo khic. Hang nam, nha nude ticn
hiinh binh xét v trao giai thudng cho cdc ¢d nhan vi 1ap thé c6 cdng hién 16n
cho sy nghi¢p phiét trién khoa hoc va cong nghé. Cic danh hi¢u cao quy nhu
nhd gido nhan dan, nhi gido uu 4, ..., viéc phong hoc ham, hoc vi duge tién
hiinh hing nam, cdc phidn thuong cao quy khic cho doi ngl nhiing ngudi lam
cong i¢ nghién ctu khoa hoc, nhiing ngudi truc Lli¢p san xudt 1a minh ching
cho vice quan am cta Dang v nhit nudc ta ddi vai doi ngil tri thidc noi chung
Vit cde can bo cong tic trong finh vue khoa hoc cong nghe ndi rieng.

Beén canh vice (uyén dung va st dung doi ngii cin bd khoa hoc cong
nghe, cong tic quan 1y nhan fuc khoa hoe cong ngh¢ con quan tim dén vin
dé dao tao nhéan e khoa hoc cong nghé. Trude nhiing yéu cau cua cong cudc
Joi mai, van dé dio tao mdi, dio tao lai va boi duding thudmg xuyeén kién thic
cho doi ngii tri thie cho doi ngdl cdn bo khoa hoe cong nghé duoc col la
nhicm vy ¢ip bich cha Dang va Nha nude ta. Peé thre hién muc ticu "dao tao
nhitng con nguoi ¢6 kién thite vin hod, khoa hoc, ¢d k§ ning nghé nghicp, lao



dong tLr chu sing tao, ¢ ky ludt, giau long nhén di, yéu nude, yéu chi nghia
xi hoi""' he thong dio tao cla nude ta trong giai doan hién nay rat da dang
phong phu, véi nhicu hinh thie khide nhau. Nginh hoc dai hoe duge xdc dinh
i ngudn dio tao chinh bd sung cho luc lugng cdn bo khoa hoc - cong nghé va
chuyén gia trong cdc linh vye kinh € xd hot. Vi vy, xu hudng chinh trong
doi mdi dio tao 1 tang quy mo dao tao, da dang hod cdc loai hinh dio tao.
Bén canh loai hinh dio tao ap chung dai han [ phé bién, con ¢6 cdc loai hinh
nhu: dio tao 1ai chide, dio o ngin han, khong chinh quy. dao tao m& rong,
ddo o 1 xa....Ddc hid¢t hon nita, hién nay con ¢d logi hinh gido duc thuinmg
xuyén danh cho nhiing nguoi dang lao dong, phit hgp vai kha ning cha ho.

Ngodi h¢ thong gtiao duc cdng lélp, Nha nudc khuycn khich phdt tri¢én
cic trudmg bin cong, dan lap, wr thuc... dé khai thdc tiém nang gido duc ciing
nthu thu hat moei déi tuong hoc sinh phit hgp véi hoan canh hoc tap ctia ho.

Dai vai su phadt trién nhanh chéng clia khoa hoc cong nghé, thi truong
lao dong budc con ngudi phai tr nang cao kién thic cta minh sao cho phu
hop van didue kién mdi ciia dat nude. Didu d6 da gitp cho mdi cd nhan tu trau
rol kicn thue cta minh. Pa dang hinh thie dio tao s¢é gitip cho ngudi [ao dong
tr quyét dinh hinh thide dio tao pht vdi diéu kién riéng cta minh. Hién nay
trong pham vi ¢d nude ¢d (¢ hang tram trudong dai hoc v cao ding, xdp xi
360.000 sinh vién va 22.000 cin bo giang day. Cho dén nay vé co bian ching
ta co kha ning dao tao duge doi ngd cin bd khoa hoce va lao dong ky thudt o
hiu hét cac nginh trong yéu cla nén kinh t€ qudce dan.

Quy trinh dio tao sau dai hoc ciing ¢6 nhimg thay d6i ding ké, trude
day mo hinh dio tao cta chiing ta thuc hi¢n theo mdu ctia Lién x6 (cii), dio
tao phd GEn sT va Gén si. SO lugng ngudi cd trinh do sau dai hoc ¢ nude ta rit
thilp so vdi cic nude khic trén the gidi. Luc luong nity ¢chd yé&u dao tao ngodi
nudic. DE ¢di ién lai quy trinh dio tao cho phit hgp vdi thue tién, nude ta chu
truong thay déi lai mo hinh dido tao theo hai hé: cao hoc va tién si chuyén
nganh. Dio tao cao hoc 1a mot bac doc [ap hoan chinh k& ti€p sau bac dai
hoc. Muc tiéu cta né nhiim mao rong va n:mg cao trinh do chuyén moén, b tic
vit hien dai hod kién thic co ban, cd sd, md rong kha ning thich ing cua hoc
vién trude su phit trién cla khoa hoc cong nghé. Loai hinh dao tao cao hoc
ciing ratl da dang vi linh hoat giin véi muc tieu dao tgo va tao diéu kié¢n thuan
loi cho ngudi hoe. Do tao tién s chuyén nganh duoc thye hién thong quan
hinh thac nghién cdu sinh.

P& ddy nhanh ¢ do dao tao sau dai hoc ddp tng tinh trang thicu hut
cic cian bo khoa hoc ¢d chuyén mon, ¢ hiu hét cic nganh trong yéu cua nudc

" Nphi quyet Lol nghi Ban Chap hinh Trung vong Bang Lot e (khod VED THL 1993 r.40.



ta hién nay déu ¢6 ki:a nang diio tao . cao hoc va tién si chuyén nganh. Vi
vily 86 lugng cin bo khoa hoc ¢6 trinh d¢ chuyén mon ngay mot tiang.

Bén canh do, Nha nudc ta con ¢é chu lruong md rong dao tgo cin bo
khoa hoc & nude ngoai dudi nhiéu hinh thic va bing nhiéu nguén kinh phi
khic nhau nhu danh mot phdn ngan sdch thich dang cho cong tic nay, dong
thsi khai thdc va sir dung c6 hiéu qlia nguédn tai trg qudc 1€ theo cic hiép dinh
chinh phi, thod thuan cla cdc t§ chie qudc 1€ Ngodi ra, nha nudc ciing
khuycn khich cdce 1§ chie xa hoi, cdc doanh nghi¢p dinh kinh phi dé dua sinh
vién gidi ra nude ngodi hoc (ap, khuyén khich cic gia dinh ¢6 di€u ki¢n cho
con em di hoc O nude ngodi theo ché dg ty tic....

Mt rong (61 da cic loai hinh dio tao nhu Ji tinh bay O tren khong
ngodi muc dich chudn bi va cung cap ngudn nhan lyc ¢ da trinh do chuyén
mon, vitng ving vé mat nghiep vu, ¢é phiam chit dao dic, ¢ tinh thin yeu
nude yeu chi nghia x@ hoi ddp tng nhu ciu mai ctia X3 hoi.

Con ngudi i thude do cta moi bac thang gid i, Trong bat ky linh vuc
niw, con ngudi cling phdi duge dat o vi ui trung tam. Nhing ¢O gang nd luc
clia Dang va nhit nude, nhing déi mdi phuong thie guin 1y nhan luc khoa
hoe cong nghé cta Dang so vai trudge day di phan niw kich thich duge nang
lye sing tao cha doi ngii nidy, gép phin ding ké vao su nghiép cong nghiép
hod. hién dai hod dat nude. Tuy nhién, trén thue (€ viée trién khai cong lic
naty van con nhicu bat cdp. Dudi day 1a mou so vi duy.

Tha nhat, chinh sich tuyén dung va st dung lao ddng ndi chung va
nguon nhian hue khoa hoe cong nghé ndi ricng khong con la phuong thie phan
phdi theo chi ticu k& hogch nhur trudge day. Dai bo phan nguoi lao dong tim
hoiic tao vice 1am trong (41 cd cdc thanh phin kinh (€. 55 lugng lao dong dugc
ddo 1o 0 cic rudmg duge tyén dung vao khu vue nha nudce véi ty I¢ thdp dé
thay th¢€ nhiing 1dp cdn bo cii va cha yéu tuyén thco co ¢hé hgp dong. Do ¢
su thay ddi trong cg ché va chinh sich tuyén dung lao dong, cho nén luc
luong lao dong khoa hoc cong ngh¢ dang c6 xu huéng di chuyén tir khu vuc
nhil nude sang khu vue v nhan ma ngudi ta thuong goi 12 "chdy mdu chat
xdam" (chiing 16i s€ trinh bay k¥ vé thuc trang nay « phan 11).

Vice st dung cdn bo khoa hoc va cong nhan lanh nghé con khd tuy
tién vi co su lang phi lon. Theo ddnh gid cta Ban Khoa gido Trung uong, doi
ngl cdn bd khoa hoc, cong nghé, cong nhan k¥ thuat phuc vu cic nganh cong
nght cao con thidu nghiem trong. 51,74% s6 lao dong & nudc ta maéi co trinh



dd ticu hoc trd xudng. Trong s do ngi lao dong, sd ngudi qua dao tao mdi
chi x4p xi 20%!'2,

Tht hai, co ciiu lao dgng con mal can ddi 16n va chuyén dich cham. Tix
nim 1991 dén nam 2000 lao dong trong cong nghiép va xay dung trung binh
chi tang 0,3%/nam, lao dong dich vu ting 0,8%/nim, lao dong nong nghiép
giam cham, khodng 1,1% nam." Trong s3 90% cin bo ¢6 trinh d6 do dai hoc
vit cao ding (rd 18n tap trung chi y&u & do thi, nhidu nganh va nhiéu linh vuc
khoa hoc cong ngh¢ con chua ¢6 di cin bo. Pac biét, & nhitng vung nong
thon, ving sau, viing xa, bién gidi hdi ddo... thi hiu nhu khong ¢6 cin bo
khoa hoc ¢é trinh do.

Su méit can ddi vé d9i ngl cdn b khoa hoc cong nghé con dugc thé
hi¢n & chd ¢6 sur ldo hod cha doi ngi tri thirc trong nhién etu khoa hoc. Theo
k&t qui nghicn ciiu ctia dé i KX- 04- 06 cho thiy: "Poi ngii trf thic di bi
lio hod nang né. Hién tugng hing hut gifta cdc thé hé 1a khd 18 rang. Tudi
trung binh cta cide cin by khoa hoc - cong nghé¢ dang cong tdc tai cdc vicn
nghicn cau [a 45 - 46, Ifa woi wén 45 chiém e 65 - 70%"". Mot s licu
Khice Tai cho thity, s6 (rf thiic tré (dudi 35 oi) o cic co quan, cdic bd, nginh
chi chicm 3% trong t8ng s6 cin bo. S6 cin bo tré ¢6 hoc vi tién $1 va phd tién
sT chidm 4.9%. O cic truong dai hoc, $0 cin bo giang day d do ot 30 - 35
chi chiém 17.35%.""

Thii ba, co s& vat chit cha khdi khoa hoce cong nghé con rit thidu thén
vit lac hdu. Theo dinh gid cha cic chuyén gia Viét nam thi hién nay nganh co
khi cta nude ta lac hau so vdi the gidi tir 30 dén 50 nam. Tudi tho trung binh
ctia cic san phim do nudc ta [am thdp hon tir 2 dén 3 14n so véi san phdm
cung loai cua nude ngodi. Bén canh dé, midce kinh phi ddu trtinh binh quan
cho mdi cin bd nghién citu va phat trién ¢é trinh do dai hoc trd 1én chua ¢é
nim nao vuot qui 300USD/mam, duge xép vao loai thalp nhat the gigi va thdp
hon hiinh chue 1an so vdi cic nude khic trong khu vire.'*(Thdi Lan muc dau tu
nay 1a 18 000USD/nam, Nhat Ban ia 134 000 USD/nam)"?

Thit tu, vé sd luong cin bo khoa hoc trong cic 16 chifc nghién cdu va
phdt trién hiu nhu khong tiang, trong khi d6 Nghi quyét coa Bd Chinh tri dat

" Ban Khoa gide Trang voog, Tridn khai nghi quyet dai hoi 1X wong 1inh vire Khioa gido, Nxb Chinb tri quéc
wia, FIN 20010 10,37,

" Ban Khoa gido Trung vong, Trién khai nghi quyét dai hoi 1X trong linh vue Khoa gido, Nxb Chinli tri quoc gia,
HIN 200 10,38 '

TS D0 Minh Cuang, Nhitng van dé co ban vé quin 1y khoa hoc vacong nghe, NXB Chinh trj quoc gia, 11N,
1908, 1100,

*Kaim Long. Dodn Nan, Do ngdotri thae Viet Name “Tre gii nliumg mdng chua moc, Pai doan két cuoi i, so
83 ngiry 28/3/ 1998

'S Sed tr 158, 159.

TChAL i - @i nguyen dic bigt ciia mdi quoe gia. Dai dodin ket sa 55 ra ngay 8/7/1996.
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ra -t den pam 2000 phai.ting 1.5 tp so vdi ddu nam 1996. Bén canh viéc ma
rong cic loai hinh ddo tao, thi viée dio o, dao tao lai hay clr ngudi d; dio
Lo O nude ngoai con tién hanh cham chap va duimy nhu 13 chua duge chy
trong ddng muc. |

Thir nim. co cfu trinh d¢ dio tao clia nude ta con nhidu didu chua hgp
ly. Theo ket qua dicu tra ctia chuong trinh KX =07, ty 1& % s6 cin bo ¢6 dao

o W trung hoc chuyén nghiép trd [én so vai cong nhan k§ thudt & nudc ta so
vail cie nude khac 1

Cin bo ¢6 ky thut Cong nhan k¥ thuat

Vi¢t Nam 42% 58%
Ciic nude phit 1rién 82% 18%
Ciic nudc dang phat trién 28% 72%

Theo dinh gid cua GSTS Pham Minh Hac. ¢6 sy bal hgp 1y vé co ciu
Lao dong, bai 1@ nude ta [ nude dang phdt trién mac i 1@ phan bo nay lai gin
vii cic nude phat trién hon ™

SO luong cong nhan k§ thudt [anh nghé, dac bict 1 cong nhan k§ thuat
hac cao o mude ta ticu hut mot cich wdm rong. Nhi¢u linh vue nganh nghé
nhus dau khi, dong tau, Tap rip 0 10 vin phai thué chuyén gia, lao dong nudc
neoid. SO cong nhan, ky thudt vién nude ta hién chi bing 1/7 so véi ciac nudc
cong nghicp. Ty ¢ lao dong qua dio tao niim 1998 mdi dat khoding 17,8%. Ty
I¢ gifta dai hoc cao dilng - trung hoc - cong nhan k§ thudt & nude ta 14 1-1,7-
2.3, trong khi & cic nude phit trién thity 1€ nay 1a 1 - 5 -10." Trong nhiing
nam vira qua ching ta da lang quén viée dio tao nhing cong nhan k§ thuit
cao, chi ehil trong md rong cac md hinh dio tao bac dai hoc. Vi the, trong khi
vice Mm@ rong cic nganh, nghé sin xuilt ngay cang nhiéu thi nhung nguoi co
tay ngh¢ cao dan dan bi thicu hut.

V& phin ba ty 18 ¢in bd ¢d trinh d¢ dai hoc & cic nganh nghé ciling
0
con nhiéu dicu bat cap. Con so thong ké gin day cho thay:?

Su pham 33.3%
Khoa hoe k§ thult 25.5%
Khoa hoc xi hot 17,0%
Y, dugc 9.3%
Nong nghiép 8. 1%
Khoa hoc tu nhién 6,8%

Y Pham Minh Tac. Nehién ciu con ngudsi va ngadn nhan luc....r.273.
" Pham T hanh Ha, Neoaon nhin lee Viet Nany the ky 21, Nhan dan cuoi i, sd 1 570) 2-1-2000.
" Npuon: Pl dMinh Hae Sdd. 1275,
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Bang s6 licu trén cho thay, ¢ si mAt can déi nghiém trong vé ty 1¢ co
ciiu cén ha o cde nganh nghé khic nhau. Nude ta chicm gin 80% dicn tich
dat 12 nong nghicp, trong khi 46 s6 can bo ¢d trinh do dai hoc trong [inh vuc
nay chi chicm 8,19%10ng 50 cdn bo o trinh do dai hoc trd 1én trén pham vi ci
nudie. Nhur vay, U 1é nay 12 qud th&p so véi mot nude hién noéng nghiép vin
dang dong vai tro chi yéu. Con sd thong ké cita vu Dai hoc, Bo Gido duc vl
bio tao nam 2000 cho thily hien nay vin chua co sy chuyén bién trong sy
phan b nginh nghé & doi tugng sinh vién. Cu thé 1a:*'

Sur pham 39,24%
K¢ thudt 17.36%
Kinh ¢ 13.07%
I<hoa hoce co bin 7.07%
Nong nghi¢p 5.05%
Y duge 2.03%
Ludt . 2.03%
Cong an, Quac phong 1.13%
Thé duc, the thao 1. 4%
Nghe thudt 1.6%

Nguyén nhan ddn (i tinh trang niy thi co nhiéu, nhung nguyén nhin
quan trong nhat vin 1 nha nude chua ¢o chinh sich khuyén Khich du manh
A& thu hat lue lugng tri thire phuc vu cho nong nghicp. Bén canh 49, tam 1y su
vt va., sg gian kKh vin con, cho nén khong ai mudn cho con em minh theo
hoe nghd nong va bin than cdc em ciling khong mudn hoc nganh nay. Vi vy,
thay doi nhan thic, thay ddi n&p nghii ciing la mot vice nén lam.

IL HIEN TRANG CHAY MAU CHAT XAM.

Nhiing nam gan ddy, ching a nhiic nhidu dén hién trang chdy mdu
chat xam. bay cling ta mot thuc trang xiy ra & hdu hét cic nude trén the gidi.
Chil xam chuyén tir cde nude dang phit (rién sang cic nude phdt trien, Wr cic
aude phat (rién it sang cdc nude phdt trién hon. Vay thuc trang cta hién tugng
niy ¢ nude ta dién ra nhu (he nio, cich thic gidi quyct ching ra sa0"?

Trude hét ban vé khdi nigm chat xim vit chiy mdu chat xdm. GO rél
qhi¢u ban luan xung quanh van dé niy. Theo ong TO Buau Giam, chal xam
khong ¢hi ¢d ¢ doi ngd nhiing nhi khoa hoc, ¢ hoc hiun, hoc vi, duge dido
tao biii bin thong qua truong Iérp, ma chat xdm con duge ké dén ca ¢ nhiing
ahiv quan 1y, lanh dao. nhimg ngudsi 1inh, nhimg ngidi nong dan, nhing nguui

—_—

Pl Minh Hae, Sddtr 276,



cong nhan dang ngty dém san xudi, chi¢n dau bao v¢ va xay dung dit
nude” .. Tuy nhién, trong pham vi bai viét nay, chiing t0i chi dé ¢ap dén vian
dé chat xdm trong finh vue khoa hoe va cong nghe. Chang t0i dong nghia
khidi ni¢m chat xdm theo quan ni¢m cta vién s Nguyén Vian Hi¢u. Theo quan
nicm cia Vien si Nguyén vin Hiéu, chal xdm duge hicu 1a nhiing tri thic vé
cac linh vue van hod, nghe thuat, khoa hoc cong nghé chtir khong phai 1a
chinh ban than nhiimg nguti hoat dong trong finh vuc van hod, ngh¢ thudt,
khoa hoe va cong nghé?. Hoac theo tiéu luln coa Ban nghién ctu Du bido
chidn luge v gquin 1y khoa hoe Trung tam khoa hoc tu nhién va cong nghc
quoe gia, chit xdam bao gom toan bo nhimg lao dong tri 6¢ mang tinh sing ao
cta doi ngill i thite nhir: Tao dong quéan 1y Nhiv nude, quan 1y doanh nghicp,
lao dong trong cédc Iinh vue viin hod, nghé thuat, nghién ctiu khoa hoc va cong
nghe..t Day ungudn ti nguyén vo gid cia mdi quace gia. Néu biet khai thic
viv st dung thi hicu qua kinh (€ ctia n6 s€ vo cling to fdn. Nguge lai, ncu
khong bidt cich phat huy thi tai nguyén nay s& mat di virat kho lay lai duge.

Tuy nhién, & nude ta tnh trang chay madun chat xam i ddng bdo dong
trong nhiing nam vira qua. CO thé hicu chiy mdau chit xdam theo cic nghia sau
day:

Tinh trang didng To ngai nhat hién nay, do L hicén trang chay mdu chit
it trong nude. Tinh linh nay rit pho bidn & nude G (e nhing nam 1990
Nhiing tf Unie ¢6 kha ndng, ¢d ning e, duoe dio tao bl bin, dang cong tic
i cie co quan dian ndo nhd nude rdi chuyen ra lam viée cho cic cong ty
ngodi quac doanh, cong ty 1H00% von nude ngoai. Nguyén nhan chinh Ly vin
d¢ Juomg hong. O cic cong tly ngodi quoe doanh, mire luong trd cho cin bo
cao gip nhicu [dn so vai niice hr(mg, nha nude tra cho ho. Su hdp din cla dong
hiong di kich thich su dich chuyén nay. Nam 1996, tai Thinh pho Ho Chi
Minh ¢ 45.000 lao dong 1hm vice cho cic cong ty nude ngodi, trong dd da s
I tri thic ¢o trinh do cao. Luong (6i thiéu cho mot nhan vién tam vice cho
cong ty nude ngodi [ 150 USD/thdng. Vai cice vi tri nhu manager, director,
luong (i 500 USD/thdang i len™

HMicn trang mot s& cin bo dang cong tdc i cic vy, vién, trung tam
nghicn ctu nhung Kun ban thoi gian cho cic 10 chtie, cde cong ty nude ngoat
ciing ¢o the duge coi 1a chay mdu chat xdm. Tuy nhién, hién trang nay ciing
Ji duge khae phue phian ndo sau kKhi Phip [énh ve cin bo cong chic duge ban
hanh.

T o B Giiame, Suvnehi v chat iant, Nhan din cuoi taan, sa 91997
Ven si Nenvén Van Thew, "Suy giim chat xdm” - Cin bénh nguy hicm. Bio Dai doin ket so ra ngay

I O/1998,
TChaL i - i nguyen dac biét cia mdi quoe gia. Dai doln két, <o S5 rangdy 8/7/1996.
T an Anh, Chit i chay vé dau. i3do doanh nghi¢p . s6 16 (202) tir 10,4 den 2241997,
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Chay mdu chat xam con dién ra & cic doi tuong sinh vién viv hoc sinh
trung cap. Nhicu sinh vién 161 nghiép loai vu, hay xuat sic khong chap nhan
d lan truomg, hodac vé cice vién hoidc trung tdm nghién cdu. Nhiéu hoc sinh
trung ¢ip sau khi ra trudmg vé lam viée tai cde cong ty lién doanh véi mic
luemg khai diém 13 700.000 dén 800 000 dong/ thang, con véi k§ su va clr
nhan mai ot nghiép cng phai trén | tricu dong/thdang. Trong khi do, ¢ cic co
quan nha nude, sinh vién maéi ra tuong duoe hudng mte luong khdi diém
khoing 270 ngin dong/thing (1,86x210 000dx70%). Vi midc chénh iéch
nhu vay, 16 ring la sinh vién s¢ lua chon ciac cong ty nude ngoai, cong ty lién
doanh. Hon the nita, déi vdi mot s§ cong ty ¢d quy moé hodc ¢d du dinh lam
an 1au dai tai Viét Nam, ho thuong dau tu cho viée fim nhan su ngay ur trong
cic truong dai hoc, Chang han. ho i tiy cho cac sinh vién gioi cho dén khi
ho 160 nghiép dai hoc v ho uyén thiing vio cong ty ho véi mic luong kha
Cdao,

Hicn nay ton tai thue trang, nhitng tri thic cong tde tal cic cd quan
Khoa hoc diu ndo duae ar di hoce tip hoac cong tde o aude ngodr, nhung sau
do T O Lo nude do Eim vicge theo dang chuyén mon dd duge dao tao cling
duoc goi [ hién tuong chity mau chat xam. (J nudc ta hién lrang nay Xay ra
chua nhicu, song thue (¢ vin con 16n tai. C6 nguoi cho ring, chat xam ra di
nhune thong qua dio tao ¢ moi truomg thudn et hon, phat huy duge kha ning
hon thi chal xam s& (e nen xiam hon. Bén mot Hic nao do chat xdam s€ lai trg
vé phuc vu cho dat nude minh. Giong nhu meo hinh cia Trung Qudce, ngudi ta
khuyen khich cin bd di hoc 1dp & nude ngoai, cho phép ho dinh cu & d6 néu
ho muon. Viengudai ta nghi rang dén mdt de nio dd ho s€ quay trd lai. Tuy
nhién, Trung Qudc 1a mot nude dang dan nén su fua chon do la ¢o thé chap
nhan duoc, Trung Guoc Wimg ¢ co ¢hé gui ngudi di ddo tao d nutoc ngodi, ¢o
vini doan ¢hi ¢ 40% v quay (¢ fai. Nhung ong Dang Ticu Binh dd néi: "Ai
quay (rd ve 1 yeu nude. Al ai 1 vi nude. Ngudi ta di e61 ngudi ta quay (ro
VU Ricng dai v dat nude nhd bé nhu chiang ta, ma lim theo cich ay thic
ring chiat xdm <& "roi” di hét Thicét nghi. bién phdp hitu hi¢u nhilt 1a am ra
neuven nhan vie cich ngin chin tinh trang ndy cha khong theé buong long
chiing. '

Bén canh thue trang chay mdu chit xam da dé cip dén d tren, nhicu
hoce pin con it quan tam dén van dé suy grdm chidt vdm hay mdt den ¢t
vdm (Vien st Nguyén Van Hiéu, 1998, TS Nguyén Duy Quy,1998, Ha Uy
Lic¢m. [998). '

TG Uy e, Chint <im khong diroe sa dung Bswe chiy miau ding sa nhat, Bio Dai dodn ket so THT ngay
RAVAN PR ALY
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PHen trang sy gmm chat xam duoce the hicn ¢ chd: mdt sO ngudi dugie
Jho tao bid ban d nude ngodi nhung lai bd nghé vi lun viée khong theo dung
chuyén maon. Pidn hinh lnhiing ngudi duge dao tio & cite nude Pong Au ci.
Sau khi he thong XHCN & Dnn;_ Au sup 4o th phin dong nhitng ngudi Vit
Nam di & lai cic nude do v o il ngdnh nghé, chi ¢ it ngum fa laum theo
ding chuyen mon, Day 4 tinh trang suy giam chat xdm & ngoai nude. Theo
thong ké. con s nay ciing khong nhic¢u. Didu ddng luu 1am nhat o diy ki tinb
trang suy gidm chiit xam trong nudc.

Tinh hinh trong nude cling ¢6 nhiéu diéu bai cap. Nhiing sinh vién sau
khi tot nghicp chi muon cong tac tai cic do thi lon, vi vay bugce phiu lam cic
cong vice khic khong ding chuyén mon. Ben canh do, tinh trang thicu vice
un & cde thimh phd én Brat pho bién. Theo ude tinh hién nay ¢6 61,5 van
nulr(ii tot nghiép dai hoc vau 1 600 ngudi ¢é hoc vi cao chua tim duge vice
i Theo ddng gid ctia cic nha chuyén mon thi day chi la tinh trang thiéu
VICC Imn vid tao. Nhu phidn trén ching 101 did dé ¢ap dén, hién nay co 131 90%
i nie dang 1ap rung tai cde thanh pha, do thi [Gn. Trong khi d6 ¢ nong
thon, mién ndi, hai dao thi tiéu can bo rdm trong. Con 50 thong k& cua
neinh gido due Gia Lai frong ndm hoe 1998 thicu (61 3 084 gido vién, uong
Jduong van har chuce ngim hoc sinh thicu thay=™. Trén pham vi ca nude con
thicu tdi 50 000gido vien tcu hn(, 38 000 gido vien trung hoc o sa, 15 000
vido vien trung hoe phd thong™ That 1 mot nghich 1y, Chidng ta bict ring. de
dio o s mat kK osuhay mot ¢ nban, hang nam nhiy nude ta ctng nhu ban
Ui gia dinh Géu ton khong bict bao nhicu tién ca. O nude nio cling vay, d¢
dho tao ra mot et nhan hay ky su, ngoai ¢hi phi true Giép trong hé¢ thdng gido
duc (101 thicu cting phai 10 -15 ndm, cao hon Butie 15 - 20 ndm). Ngoai ra, gia
dinh viu xi hoi con phai ¢hi mot khodn gidn tiep cho vice dao tao nay. Tinh
trang L vice khong ding chuyén mon v khong cd vice fam thue sy la mot
lang phi qua lan trong didu ki¢n nude ta con ngheo nhu hién nay.

Theo Vien i NLuyén Vin Hicu con mot tinh trang suy giam chat xam
ciing king o dong ma it duge nhac tdi do fa kha nhiéu tri thac hién dcmg cO
hién ¢hé trong cic co quan khoa hoe cong ngh¢ Nhi nude, tham chi ca nhiing
ngtdi ¢6_chtie vu, hoc ham, hoc vi cao da tw lau khong ¢6 diéu kién hoic
khong turen iuvm vé chuyén mon nghi¢p vu, khong tu nang cao trinh do do
A6 kicn thiie ngiy mot lac hau. Theo ong, tuy chat xdm khong chay di dau cl,
hé ngodt tht vin gitt nguydcn, nhung__ thire chat di hi suy thodi. Su suy giim
nay ¢an phii duge chifa i ngay™

Cpen bs Neoven Vi Khanh, TS Ngoayén Quoe 3o, Mot so van dé se of thae hign nay, NXD Lao dong, 2001,
n 25,

\ an Cone Hinee. Vimg iriing etiacchat xdm, Bdo Dai doin ket so 105 nam 1998,

"OS Neuven Ban bring. Xin dimg voi o chay nmu chat i, Bai doin ket cuon ..

“Vien i Nenven Van THéu, "Suy gidm chi xdam” - Ciine benh nguy hidny, Bao Bai doim ket ngay 1071998,

[4



Tir thue trang van dé chay mdu vie suy gam chit xam ma ching 10i
néu G ren, chiing 101 xin néu ra mot so kicn nghi sau day:

Thi nhat, bitng moi cich Nhiv nuce phati cai cdely che do ticn Tuong
cho cian bo vien chae. Theo gido su Hoang Tuy, vige trd luong cho cin b
hién nay con tuy tién. Theo ché do tra cong hién nay thi cdi duge cot la Tuong
chi e mot phan rat nhd trong (dng 6 thu nhdp clia mot cdn by, Vdai miic
hrong Ay thi khong ai ¢6 thé dam bao duge cuge song. NEu so sinh vai luong
khoi diém cta mot sinh vién mdi 161 nghi¢p cda Indonesia 12 20005/thing, thi
(ong thu nhap ciia mol cdn bo khoa hoc ky cuu hay mot phong vién co lay
nehé ciing ¢h bing 1/10. Didu nay thi ai cling ro, song viée cai cach tién
luong con dién ra qud cham. Ching ta bict ring (4t ca mot hoat dong déu biut
ngudn fir van dé lei fch. Khi loi ich khong duge ddp dng thi 1€ 14t nhicn hoat

dong <€ i ¢, Chung ta dang trong chd vio sy thay doi chinh sdch cho vin
d¢ ndng bong nay.

Thir hai, van dé dio tao con co nhiéu bat cdp. Nhu phin trén ching 101
dii A& cap dén, dio o a nude o chi chd trong dén so luung, mia khong dé v
den chat lronge, Coreau cdac nganh dua trén xu the "mot”, dua trén nhu SHIREUH
eia dinh, ma khong tinh den su hop by trong tong the co cdu cua nén kinh 1¢
quoc dan. Vivay tinh trung thira md thicu cdn bo d@ xay ra. Nhu viy, Nha

nudie phai didu G¢t co ciiu cin bo ngay tir khiu dao tao cho den khau ucp
nhin cin bo.

Tt ba, NIicnude phai tang kinh phi diu tu cho cdn bo khoa hoc cong
nghe hoide chi dao cho cde bo, ban nganh, dia phuong chu dong xiy dung cac
cor che chin sich ot vdi cin bo Khoa hoe cong ngh¢. Bén canh do, cing can
tang doi nad cdan bo khoa hoc trong cic (& chic nghién ciiu va phdt tricn sao

¢ho dip tng duoc muc ticu coa Nghi quy¢t Trung uong Dang dé ra la ting
1.5 1an so véi nam 1996.

Thit te. déi vl nhimg doanh nghi¢p nude ngodi mudn st dung noudn
nhan e do Nhiy nude dao tgo phai hoan ua lai kinh phi cho nha nudc. Do
ciing Homot sy eong bang cin thict,

Thict nelii, vai muc ticu chién tuge cta Ding va Nhil nude ta da dat ra
trong Pai hoi dai bicu Biang toan qum, lan thir IX. voi am quan trong cua
khoa hoc cong nghé trong cong cude doi mai viv xay dung dit nude Vict Nam
i hoi ehio nghia, chiing ta s& cd nhimg aiai phip hitu hicu dé khic phuc
nhting mal con (On @i dong thai phit hay duge nhrmg Gém nitng sian <o cua
doi nail cin ho khoa hoe cong nghé hicn nay.

fn
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CAC GIAI PHAP VE QUY HOACH, PHAT TRIEN KHOA HOC
CONG NGHE VA CAN BO KHOA 1HOC CONG NGHI
Van Thi Kim Cuc

Trong cong cudc phit (rién kinh & — x4 hoi clia nudce ta, cdc nghi quyct
clia Dédng va cde vin ban chinh sdch Nha nudic luon néu o tdm quan trong cua
khoa hoc va cong ngh¢. That viy, vai tro cua khoa hoc cong ngh¢ luon ludn
duge thé hign trong cic chu truong nﬁng.cao dan trf, trong cédc chinh sdach dao
lao doi ngil cdn b, cling nhu trong viée (& chitic mang ludi cic trudng dat hoc,
cie vien nghién ciu. Nha dé ching @ ¢6 duge mot liém lyc khoa hoc cong
nehd dang ké v van dé quy hoach, phat rién khoa hoe cang ngh¢ va cin bo
khoa hoe cong ngh¢ 1a mot cong vice hét sue can thict, dic bict doi vai mot xa

hai phat iricn theo ca ché kinh 1& thi trudmg nha nude ta hicn nay.

Thue 1€, viée quy hoach khoa hoc cong ngh¢ va nhan fuc khoa hoc cong
nohé ¢d ich va cdn thi€t cho dicu hanh vi mo, dam bio mot su phat trién hop ly
va on dinl. No cho phép hinh dung tiém nang dal cdc muc tiéu khidi quit vé
ong san phdm xd hoi, tao vice lm, xod doi giam ngheo. Khong nhiing theé,
quy hoach khoa hoce cong nghe va cdn bd khoa hoc cong ngh¢ cho phép su diu
(u cong ch t6i uu vix Chinh phit kip thoi dicu chinh, stra d8i cdc thidu sot cua
kinh & thi trudng. Ngodi ra vice quy hoach cho phép hidu 18 cd ché thuc su

cua nén kinh €.



{. Thuc trang khoa hoc cong nghé ¢ nudc ta.

Cho dén nay, ching ta d cé dugc mot tiém tue KH-CN déng ké, c6 kha
nang cung cip nhiéu luan cd khoa hoc cho cac cht truong, chinh sich phat
(rién dat nude. Cé duge nhu vay [3 bai chiing ta ¢ nhiing cd ging cap nhat va
chuyén giao cic thinh tyu KH-CN (r bén ngoai va khong nging ddu tu phat
trién cdn bo IKH-CN. Cic thanh tuu'chll yéu ma chiing ta dat dugc trong nhiing

niam qua co (thé tdm tit nhu sau :

- He thong KH-CN duge duy i va phit tién. Den nay, nude ta co6 mot
lue luong KH-CN tuong déi dong, vat khoang 1 riéu cdn b dai hoc va
cao ding, 10 nghin ¢in bo ¢6 trinh dd teén dai hoe, 1.3 triéu cé trinh do
trung cip k¥ thudt va 2.8 tricu éCmg nhan k¥ thuat. Vé co s& vat chat,
nude ta ¢ mot mang ludi trén 100 traong dai hoc va cao ding, hon 800
(& chic nghién ctu — phat trién trén pham vi ca nudce',

- KKH-CN da g6p phin quan trong trong su phat trién kinh t& — xi hdi cua
dat nude. Mot mat, luc luong KEH-CN da nhanh chéng tiép thu va lam
chii nhidu cong nghé tién tién cha nude ngoai, dac bi¢t trong mot O
nganh kinh (¢ mii nhon cia dat nude : vién thong, diu -khI, dién luc, xi-
ming. giao thong — van tai, cong nghiép dét - ma.y; cong nghi¢p ché
bicn, ... Cac nganh nay di gép phin phit trién strc san xudt, ting trudng
va chuyén dich co cfiu kinh (& cba nudc ta trong thoi gian qua. Cac
nganh nty da gop phin phit (rién sdc san xual, ting trudng va chuyén
dich cu cdu kinh (€ ctia Vigt nam trong (hoi gian qua.

- Heé thong quan 1y khoa hoc cong nghé¢ ¢ nhiing y&u t§ d6i mdi, nhat [a

co ché quan 1y di bude dau phit hop voi cdf ch& kinh (&€ thi truong, di (go



diéu kien dé cdc 16 chic nghién ctu v phit trién sdu sdt va gin bé hon

vGi san xufit v doi song.

Bén canh do, khoa hoc cong nghe Viét nam con tdn lai mot sG yéu kém nhu
(rinh do lac hau vé cong nghé cla cdc nganh san xudt, tiém lye khoa hoc cong
ngh¢ yéu, quan 1y khoa hoc cong nghé kém hicu luc, sy k&t hgp con long leo
gitfa he théng khoa hoc cong ngh¢ va kinh (& xi hoi, thi trudng khoa hoc cong

ngh¢ chua dinh hinh o,

Sov i ¢6 nhing y&u kém con 1on dong trén trong finh vuc khoa hoc cong
nehe 1 do : thé chd kinh (¢ cha nude ta chua tao ra nhu ciu thue sy cta kinh &
i 1ot doi vai khoa hoce cong nghé, co ché quan ly khoa hoe cong ngh¢ chua
due doi mdi can ban, do vy chua tp hop duoc doi ngii cdc nha khoa hoc
Ling diu, nhiimg chuyén gia giot, chira o duge co ché phdi hgp, cong tic
rong nghién clu caa doi ngd can bo khoa hoc cong nghe nhim x4y dung
nhing tap the khoa hoc cong nght thi nang, vimg manh. Trudc tinh hinh nay,
chiing ta phai tim ra cie giai phdp cho quy hoach va phit tridn khoa hoc cong

nehé cling nhu ddi ngl khoa hoc cong nghc.
I. Cac giai phip quy hoach va phat trién khoa hoc cong nghé

Mudn phil trién mot nén khoa hoc cong ngh¢ cao hon nia, chung ta phat
¢ nhiing viée fam hét sie cu theé :
- Tao 1ap moi trudng phdp-ly kinh t& thuan loi cho khoa hoc cong nghé
phat tric¢n |

- Pdi mdi he thong quan 1y vé khoa hoc ¢ong nghc

UIheo Bdo cdo 16m tit ‘Chién luge phit trién khoa hoc vi cong nghé Viet nam d&n nam 2010". Vién Khoa
i



- Phat trién tiém luc khoa hoc cong nghé

- Mdrong h%ip tic Qudc t& vé khoa hoc cong nghe

- Khuyén lfhlich luc lugng khoa hoc cong nghé tham gia giai quyét nhiing
nhiém _Vl;f qﬁdc gia vé phét trién khoa hoc cong nghe.

[. Tao lap moi truong phap 1y — kinh té cho khoa hoc va_cong nghé phat
|

trién va tré'thanh mot dong liure quan trong trong su phat trién kinh té-

xd hoi. Day 1a tidn d& quan trong nhim tao ra dong luc cho cdc doanh
nghiép dd8i mdi cong nghe va {ing dung tién bd KH-CN dé nang cao ning
fuc canh tranh kinh 1€ v déng thti tao ra dong luc d€ doi ngli KH-CN cong

hién sing tao. Cu thé 1 :

»  Viéc tao 1ap moi trudng phép 1y thuin loi dé moi doanh nghiép, truong
hoc, vién nghién ctiu 13 mot thuc thé ¢é tur cich phip nhan doc 1ap, hoan
todn tu ch:fj va tu chiu trach nhiém vé moi mit hoat dong van dung,
nghién Cu'l.l, phdt trién va kinh doanh trong linh vyc KH-CN trong khudn
khé luat pk:lﬁp v phit hgp vdi chién luge kinh t€ cta Nha nudce, bao gdom
ca nhitng l'iloat dong hogp tic, lién doanh véi nude ngoii. |

= Taolap moi trudmg kinh (& thuan loi tic 1a tiép tuc ddi méi manh mé thé
ché kinh t€ nhdm tao sdic ép canh tranh trén thi trudng trong nudc va
quéc (&, buOc cic doanh nghic¢p phai hudng vio ddi mdi cong nghe dé
tn tai va phdt trién. Xoa bd bao cp dGi vdi nhitng doanh nghiép Nha

nudc, dic biét 1 nhiimg doanh nghiép thua 16.

hoe Gido duc, 2000. .

[
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» Bén c:z}nhl dé 1a vige phdt trién thi trudng vén, dac biét la thi trudng

ching khi :—.)l, hoan thi¢n vd md r0ng gdc cong cu chia thi trudng tai chinh,
nhu thué ‘1 'ua tdi chinh, cong ty tii chinh, v.v....dé cdc doanh nghigp c6
thé ti€p c{lq ciic ngudn von ddu tu trung han va dai han phit hop véi chu
ky doi mc"!iisfm pham, déi mdi cong nghé. '

Nha nudc giinh cho KH-CN nhiing vu dii kinh t€-tai chinh dudi
nhiéu hinh thite khdc nhau : ddu tu ngan sich, huy dong cdc loal von,
mién gidm thué cho cdc hoat dong KH-CN gop phidn ning cao ning luc

canh tranh clia cdc san phdm mii nhon vi ¢6 loi (he cua nudc ta.

béi mai hé thong quan 1y KH-CN.

Hien nay, co ché quin ly KH-CN con nang né k& hoach hod tap trung,
himh chinh, bﬁo cap. Van d¢ dat ra a phai chuyén doi mot cich can ban co
ché ndy sang co ch& mdi dua trén nguyeén tic hudng din, phan cdp, canh
tranth vl gén Vi thi trudmg, o su quan Iy cha Nha nude, ndng cao tinh ty

chd, wr chiu trach nhiém cia cac (& chire va ¢a nhan hoat dong KH-CN.
2.1.  Néi dung vé doi mdéi hoat dong qudn ly Nha nugc vé KH-CN.

Péi moi-hoat dong quan 1y Nha riude vé KH-CN la mot bd phan hitu co
cua qui tr“mh' déi mdi thé ché kinh té-hanh chinh-phdp lam sang clia nudc
a, mot khau dot phd trong chién luge phat (rién kinh €-xa hoi dén nam

2010. Iloal dung quan 1y Nha nude vé KH-CN phai ddi mdl & nhiing noi

1

dung sau :
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Chuyén chtic nang quan 1y cla Nha nude i phuong thic quan 1y toan
dien, truc ti€p sang quan 1y bing ludt phép, hudng din, khich 1¢ thong
qua cdc ch[n;h sdch diéu tiét vi mo. .
Pay manh phan cdp quan Iy Nha nude vé IKH-CN cho cdc bg, nganh va
cdc tinh, thinh pho.

Thinl 1ap Uy ban chinh sich KH-CN qudc gia bao gom lanh dao mot
50O bO, ngimh lién quan dai dién cong dong nghién ctu-dao tao v cOng
dong doanh! nghlép

Phan dinhy 10 chic ning quan ly Nha nudc vé KH-CN gitta Bo Khoa hoc,

Cong nghé yd Moi trudmg vai cic bo quan 1y t6ng hop khic.

Tang cudmng vai o clia Hoi dong KH-CN cic clp bo, nganh, dia

phuang.

2 . e, P . - 3 .\ .
Boi moi mang i to chiic KH-CN ciua Nha nuoc.

Sip xép lai mang {udi cdc 16 chiie KH-CN cta Nha nudce, cham dat tinh
trang bao cap tran fan nhim nang cao hi¢u qua ddu wr cha Nha nudc.
Chinh phit thanh 1ap Tiu ban Doi mdi mang ludi cic té chidc KH-CN
bao gom da_ﬁ dién cdc bo, nganh lién quan voi co quan thuong truc la Bo
Khoa hoc, Cong nghé vii Mot truang.

Nhing (6 chic KH-CN do Chinh pht thanh 1ap trude day, nhung khong
thude dign duge bao cip kinh phi hoat dong tir Nha nudce s€ duge ho trg
dé chuyén 461 theo hudng phit hop véi co ch€ thi trudng nhu cong Ly,
lién keét, lién doanh, v.v.

Tao didu .kicf:n thuan loi ddi véi vige thanh 1ap cdc 16 chiic KH-CN thudc

cdc thanh phin kinh 1& ngoai Nha nude (1p thé, tw nhan, v.v.).



2.3.

2.4.

2.5.

i
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Tao ldp thi t?'ll'()'ll’ g cho hogt dong KH-CN.

Nhanh c.hé:n;fg hodn thicn hé thong luat phip vé bao ho quyén s& hitu tri
(e, khuyc”:'n ll(hfch chuyén giao cong ngh¢, hop (1611g KH-CN.

Xdc tién ldO lap thi trutmg lao dong KH-CN.

.
DGt moi co qhé’ lap ké hoach, hinh thanh hé thong thong ké KH -CN.
Thuc hién phrm clp k& hoach.

K&t hgp hai hoa vige giao nhi¢ém vu thung xuyén vdi viéc tuyén chon

cong khai theo co ch& canh tranh.

Pdi mai phuong thite xay dyng cic dinh hudng, nhiém vu uu tién quoc

gla.

Pdi mdi co ché tuyén chon chi thé thuc hién cic dy dn KH-CN cdp Nha
nudc theo l{ufillg cong khai hod quy ché tuyén chon theo phuong thuc
canh tranh \?:‘1 hop tic. '

Péi mdi hln, llmm, dédnh gia KH-CN P

Nhanh Lhong xdy dung h¢ théng thdng ke KH-CN pht hgp v cic
chudn muc {udc (& phuc vy cho cong tic quan ly vii nghién clu.

\ }

Dot moi ur che tai chinh cho KIH-CN.

|
Pam bf\o"niu’rc tang ngan sdch Nha nudc thudng xuyén cho hoat ddng
KI1-CN, c,ao hon mitc tang GDP it nhat 1a hai fan.

Thuc hién xa hoi hod ddu tu cho KH- CN, khuyé&n khich cic {6 chiic, cd
nhan trong, nuGe va ngodi nudc dau wr va thanh 1ap Quy phal wién KH-

CN dé thi lrg cho cic hoat dong KH-CN.



2.6.

-

Tang cudng hi¢u qua sir dung ngudn tai chinh cho KH-CN. Han ché bao
cip tran lan‘, (ap trung ngudn lue tir ngdn sdch Nha nude cho phit trién
ciic hudng vu tién cd tdm quan trong qudc gia, cac [inh vuc phuc vu loi

fch cong cong.

Ting cuong co s6 vt chdt cho KH-CN.

¥
Ve thong tin KKH-CN : Hinh thanh, phdt trién va lién két cic mang thong
tin KH-CN'trén cu s& cong ngh¢ thong tin hién dai. Tham gia chia sé
ngudn lue thong tin qua ndi mang rong nude, véi cic nudc trong khu
vie vivqudéc Le.
Xay dung mot 6 phong thi nghiém trong diém dat tiéu chudn khu vuc
vit quoe 1 nhiim phuc vu cic hudng KH-CN wong diém qudc gia.
Pau wr phdt trién co sd vaw chat: Nha nuge ting cuong ddu tu (41
ngudng vé co s vat chil cho cic & chtic KH-CN trong didm qudc gia.
Xy dimg co s ha ting k§ thudt cho hai khu cong nghé¢ cao ¢ Hod lac
va Tp. H Chi Minh, trién khai cdc hoat dong uom tao, phil trién cong
ngh¢ cao, dic bigt I cong ngh¢ phin mém tin hoc.

vl
by
i

bl
M rong hop tic quéce t¢ vé KH-CN.

Thuc hi¢n da dang hod ddi tic, hinh thiic hop tic qudc (€ ve KH-CN.
Long gllép; (hong nhit cdc ndi dung hop tic quac t& vé kinh t&€ vai hgp
tic quoc & vé KH-CN.

Tiang cu‘(‘:mg khai thic ciac kba ning chuydn giao cong nghé vio Viél
nam. Chi § tdm quan trong cua phdn mém cong nghe, dé 1 cic tii licu

vé patent, bi quyét thiét k€, cic cim nang van haoh, cic tieu chuan k¥



1
thudt san kuﬁ't cic thi ligu v& quin 1y chat lugng, quan 1y nhan sy, kiém
sodt i chmh cdc k§ nang sin xuat.
Tao diéu ki¢n thuan loi ¢ cin bo KH- CN tham gia cdc hoi nghi quoc L&,
ticn hanh lldO ddi, nghién ctiu khoa hoc va giang day 0 nudc ngdai, hodc
tai cdc 10 chuc quéc &,
Ting ctr(mg thu hit cic chuyén gia ngudi Vidt dang séng & nudc ngoai
vé nude lhdll‘l gia phat (rién KH-CN trong nudc, cic chuyén gia nudc
ngodai co 11 mh do cao dén Viét nam nghién cliu giang day va c0 vin.
M@ rong é)lwdm vi quan hé quoc & chia cic 1 chire KH-CN trong nudc.
Xc tién thanh fap ‘Hoi dong viin quoc 1€ v& KH- CN’ cho Viét nam,

hao. gOom nhunb (nh vien L cde chuyén gia co uy (in trén thé gioi.

Tang cuong khuvcn khich luc luong KH-CN g0p phin_giai quyét

nhiém vu Kinbh té-xa hot trong diém cua dat nudc.

4.1.

[ tro cdc doanh nghiép ddi méi cong nghé, doi méi sdn phdm, ndng

cao nang lue canlt tranh.

Thyc hiun (,htmnb winh tien két gifta doanh nuhiép-vién nghién cudu-
truimg dai’ I}QL va cdc thiét ché tai chinh nhin déi moi san phim va
comg ngh;f_:.:;

Nhit nude hudng diu, ho trg va khuyén khich cic doanh nghiép nhanh
chong hodn thién cong e ticu chudn-do fuomg-chat lugng.

Tién hanh :ll.huimg xuyén cic chuong rinh dio two, ning cao nang luc

quan 1y cong ngh¢.



- Huy dong céc chuyén gia ¢ cdc vién nghién ctu, trudng dai hoc hd trg
cic doanh nghiép nhanh chéng ti€p thu, lam chi va nhan rong cic cong
nghé nhap.

- ap dung 111§l sG bién phap ‘d'{\c biét tao thuin lgi-cho doanh nghiép vira

vl nho nhium déi mai cong nghe, nang cao stc canh tranh chia san phim.
Y ' -~ . a - A . 5 ~ - 4t .
4.2, H§ tro chuyén giao cong nghé vao dia ban néng thon va mién nui.

- Ap dung cic chinh sdch va bien phdp khuyén khich nhim thuhdt luc
lugng IKH-CN hé trg dia ban nong thon v mién ndi.

- ddp dung cdc bién phdp nhim tang cudng ning luc tiép thu KH-CN tai

dia phuong.

3.3. [16 tro cdc doanh nghiép, cdc dia phiong va cdc nganh xdy dung va chi
dao thue hién lo trinh doi moi cong nghé doi voi cdc sdn phdm, cam k¢t thuc

hicn hi¢p dinh cdit gidm thu€ quan trong khuon khd AFTA.

(I CAC GIAI PHAP VE QUY HOACH VA PHAT TRIEN NGUON
NHAN LUC KH-CN.

Khoa hoc cong nghé¢ duge quy hoach va phat trién ra sao, phu thuoc rit
nhicu vao ngu(‘;u-nhﬂn luc KH-CN. Qua vay, viéc quy hoach vi phat trién nhan
lyc khoa hoc cong ngh¢ hop 1y v mang tinh thoi dai s8 12 co s chl y&u cho
viée phit tri€n cdc nganh khoa hoc miii nhon, cic nganh kinh (€ mai nhon, tién
(¢ cho sy phat trién kinh t&-xa hoi cua dat nude.

N

;
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Nhu ching ta biét, nhan lyc khoa hoc cong ngh¢.1a mot bd phan cha luc
luong lao dong x& hoi duge dao tao & nhitng trinh do chuy&n mon nghi¢p vu
shit dinh vi tham gia truc Gidp hay gidn (i€p cdc hoat dong khoa hoc cong -
nghd: tir nghién ciu, (rién khai dén dao tgo, quan 1y v van hanh cac h¢ théng

cong nghé. Doi ngu nhan luc khoa hoc cong ngh¢ ¢o6 nhiéu muc trinh do dao
tao khidc nhau cong nhan k¥ thuai, nhan vién nghi¢p vy dén doi ngii k¥ su,

k§ thudt vién, L,huyen gia 6 trinh do dai hoc va sau dai hoc.

P& dat dige cac muc dich dit ra trong cong cudc phit (rién va ddy manh
khoa hoe cong nghg, van dé quy hoach nhan luc khoa hoe cong ngh¢ trd nén A
mot bai toan da chicu vé khong gian va thoi gian. Nhu vay, quy hoach nhan
I khoa hoe cong nghé chinl la qud trinh 16 chiie, b i, sdp xép lai dot ngit
khoa hoe cang nglw hién ¢d, die kién nhitng gidi phdp phdt trién doi ngit nay
trong nhiing !Irm ky nhdt dinh vé s lwgng, co cdn nganlh nghé va trink dg can
dao tao nhdm vao mue dich phat trién nhanh ehde kinh 16 xd hoi. Van d¢ [
phai ddu tr ngay e khu tao ngudn, ddo tao dén chinh sdch, co ché st dung,

diii ngod cin bo khoa hoc cong nght:

D:’\ﬁg vii Nhit nude ta da dil ra mot muc tidu chung: ndng cao chat fuong
todn dién con nguoi Vigt nam v& chinh tri, dao dic, ¥ chi, tri thic, tay nghé,
siic khoe, thé Iye. Sit dung c6 hicu qui doi ngil 6 tay nghé hién co6, nhit 1a $0
lao dong da quil ddo tao. Nang, ty 12 lao dong di dao tao 1én gidp hai lan luén
nay. Hinh the mh dm ngu lao dong chét fugng cao, cb cd cdu va trinh do dap
ing yéu cu trong tung budc di cua ké hocu,h phdt trién kinh (&-xa hoi that ky
2001-2010, chudn bi tién d¢ vé nhan luc cho giai doan phat trién tiép theo.
Giam 1o ngheo, khong con ho déi, ting thém ho giine. Bdo ddm cho toan dan

duge didp tng nhu ciu co han vé dn, mic, nha g, di lai, hoc hinh, chita bénh,

i
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CAP GIAI PHAP VE TUYEN CHON, SU DUNG
VA TAO PILU KIEN LAM VIEEC

-
. Tam quan trong cia viéc tuyén chon, st dung va tao diéu kién cho nhan
lue khoa hoc lam viéc.

Tuyén-chon, sir dung va tao diéu ki¢n cho cdn b 1am viéc ¢é hieu qua 1
mot trong nhitng khau v6 ciing quan trong trong cdng tic quan 1y ctia méi ngudi
linh dao. Viéc tuyén chon, sir dung va tao di¢u kién cho cdn bd 1am viéc c6 §
nghia rat 1dn d6i vdi hoat dong cha mot cd quan, (8 chirc, don vi ...

Tuyén chon ngudi 12 viéc thong qua cdc ky thi, hoi thi, hoi dién, thong qua
viéc xét ho so ... dé chon nhitng ngudi tiéu biél nhil, xudt sic nhdt trong mot
finh vuc, mdt chuyén nginh nio dé.

St dung va tao diéu kién lam viéc cho cdn b 1a viéc sip xep, bo tri nhing
n ;:,ll‘()'l dii tuyén chon duge vao nhitng vi tri, chtic ning phit hgp cla co quan, don
vi vit bdo dam cho ho nhitng didu ki¢n co s& vat chit (thu nhdp dam bdo tii san
xudt site lao ddng, phuong tién, dung cu, noi lam viée ... ) va tinh thin can thiét
¢ ho c6 thé phit huy (3i da nang luc va trinh d6 cia minh hoan thanh nhimg
nhi¢m vu ma ca quan giao phd va déng gép cho su phat trién cta linh vy chuyén
mon, nganh cua minh.

Chidng ta biét ring, nhing nguoi cing duge dio tao qua mot loai hinh
truong 13p ndo d6, khong phai déu cé trinh do chuyén mon, ¢é ning luc va k¥
ning 1am viée nhurnhau. Vi vy, tyén chon duge ngudi thich hop va sir dung ho
maot cach ¢6 hiéu qua la mot thanh cong 16n clia ngudi 1am cong tac 1dnh dao va
¢6 tdc dung rit 16n trong viéc thiic ddy hoat dong chuyén mon cha co quan, to
chie, don vi. Tuy nhién, viéc tuyén chon, sir dung va tao diéy kién lam viéc cho
cin bo 1A mot khau ¢6 lien quan dén rat nhicu khau khic trong hé thﬁng quan ly
vi mo cling nhu vi: mo. Trude hét, né chiu su chi phm clia nhiédu ddong 16i, cht
truong, chinh sdch cia Nha nude: D6i vdi timg don vi cu thé, céng viéc niy phy
thuge rat nhicu vao quan diém, phong cdich va nghé thudt linh dao cla cic nha
fanh dao.

Dai voi cic co quan khoa hoc, viée tuyén cho ngudi, sir dung ngudi v tao
dicu kién 1am viéc cho ho 1a mot viée hét stc cin thiét. Nghién ciru khoa hoc la
mot loai hinb lao dong tri 6c¢, nd khOng nhitng doi hoi ngudi 1am cong vige nay
phai ¢d trinh do chuyén mon cao, ¢6 kién thiic hicéu bict rong, ma con c6 k¥ nang
lam viéc doc 1ap, biét tim toi va mng tao, co nhimng ph&m chit dao duc, nhan
cdch phit hop. Viéc dua ra nhiing gidi phédp 161 nhat d¢ tuyén chon trong doi ngi
dong, dao nhitng ngudi cé bing cdp nhu nhau nhiing ngudi cd kha nang lam cong
tdc nghién ciiu 13 mot viéc 1am khong thé xem nhe. Mat khéc, cong viée nghlen
ctru ddi hot phai cd nhitng dicu kién, phuo’ng tién tum viée can thiét, phdl cO mol
(rudng hoat dong thich hop. Vi thé, dé ho phat huy 161 da niang lyc cia minh, ¢



nhiing cong hic¢n 16n lao cho khoa hoc, cho ddi sGng xa hoi cdn phai tao cho ho
didu kién va moi’ truong lam viéc thuin Igi.

Tlong giai doan ddi mdi hién nay, Pang va Nha nudc ta ddnh gia rét cao vai
trd, vi tf clia khoa hoc va cong nghé trong viéc dua dit nudc ta thodt khoi ngheo
nan va lac hau, tién t¢i dn dinh tinh hinh kinh t& vi x3 hoi. Dé xung ding véi
lnng lin cta Dang, khéing dinh vai td va vi tf cla khoa hoc vi cong nghg, trong
moi [inh vuc clia khoa hoc cin phai ¢é doi ngil nhung nha khoa hoc cé du tai va
dic. Do d6 hon bao gitr hét, viée tuyén chon cdn bo khoa hoc, sit dung va tao
di¢u kién cho ho lam viéc mot cich ¢6 hiéu qua 1 cong viéc vo ciing quan tlong
cia ciic nha [inh dao

2. Vainét vé tuyé.n chon, sir dung ngudi cia té tién ta trong lich sir.

Ong cha ta tir xa xua d3 thiy duge tim quan trong cia viéc tuyén chon
nguoi tai trén mot linh vuc: van, vo, cling nhu cdc ngianh nghé thl cong truyén
thong. Cic tridu dai phong kién cla nudc ta chi tuyén chon nhan tai qua cdc ky
thi. Chi nhitng ngudi dé dat trong cic ky thi méi duge ra lam quan.

Viéc tuyén:chon nguoi tdi vé viin mot cach cé bai ban phai k€ tir thoi nhi
L.y trd di. Bit ddu tir nam 1070, vua Ly Thdnh Tong di cho xay dung Vin Miéu,

sau ndy phdt trién thanh Qudc T Gidm. D‘ly la mot kiéu trudng dai hoc ddu tién
d nude ta. Nam 1075, Ly Nhan Tong cho md khoa thi Minh Kinh bdc hoc, Va Lé
Vin Thinh, ngudi xi Dong Ciic, huyén Gia Luong, tinh Ha Bic d6 ddu, 12 ngudi
ddu tien ¢ Viet Nam nhan hoc vi Trang nguyén. T dd, cdc vi vua chia déu cho
ring: “tuyén dung ngudi i ¢é nhiéu cdch, nhung viéc kcn dugc nhiéu hién tai
thi khong gi bdng td chuc khoa thi Tién si”'.

Noi dung cdc ky thi déu cé yeu ciu cao vé nlncu mat. Nhitng ngudi dd ddu
(mot s0 khod) goi 1a Trang Nguyén, ngudi tha hai la Bang Nhdn, ngudi thit ba 1a
Thdam Hoa (thco Le Quy Pon). Tat ci nhing ngudi diu Tién si déu duge ban do,
mii va can dai triéu phuc, duoc ban Yén, cap ngua tot, duge dua rude vé qué vinh
(quy, bdi 13, duge bd dung 1am quan trong triéu.

Nhu vay, tir khoa thi Nho hoc diu tién (1075) cho dén khoa thi cudi cing

(1917), cic tridu dai vua chida Vit nam di 8 chic 183 ky thi Hgi, thi Dinh. C6
2898 ngudi dau Tién si. Trong dd ¢é ngudi llc nhat 12 Nguyén Hién, ong dau
Tién s khi 13 tudi.

Nhin chung, cdc cugc thi cir 16 chic kha khit khe va yéu clu rat cao vé mit
iri e, Khod thi nam 1604 cd 500 ngudi thl ma chi chon dugc 7 ngudi dat hoc vi
Tich sl.

Viéc.thi tuyén quan vd duge té chiic mudn hon. Nha Ly cho xay Giang vd
dutmg dé dio tao cic quan vo. Thoi ky diu chua té chic va chua phong Tién si

' Vigt sir thong gidm cuong muc. Tap 21, tr. 107. NXB. van s dia va sit hoc Ha
Not 1957 - 1960



vé vo. Tir thé ky: 17 ¢y vé trude, tridu dinh mdi tién hanh khao hach dinh ky va
bé nhiém. Téi ndm 1721, nha Trinh 1ap truong v6 hoc va nim 1724 t8 chic vé
hoi v6 lan ddu tién. Cic thi sinh dy thi phdi qua nhiéu vong theo quy dinh
nghiém ngit, d& vong ngodi méi mdi duge thi'ti€p vong trong. Al thi dé tat ca
cic vong duge nhan bing Tao si, rdi tuy tai cao thép, theo thir tu s& dugc bd
dung'. Dén nam' 1780, triéu dinh thay thé thic thi chua that chit ché, nén bin
dinh lai vd b6 sung thém. Viéc cham thi ciing dugc quy dinh chit ché va giit gao
hon. Téi nam 1865, vua Tu Dic té chic thi'dinh vé V3, nhitng ngudi tring cir
tir d6 duge chinh thiic goi 1a V6 Tién si.

Qua nhitng héi thi chit ché va nghiém minh, cdc triéu dai di phdt hién ra
thiéu nhan tai thuc su vé vé. Nhitng nhin tai dé di dong gbép nhitng cong lao
ddng k€ trong nhitng cudc chié€n tranh, chdng giic, giit nudc cha dan toc ta.

Ngoii nhitng.tai ning vé vin, vd, td tién ta ciing rdt coi trong cic nghé nhan
(i ndng va quan tam phadt trién cdc lang nghé. Qua cic cudc thi ca, mda, hdt ...
(O tién La cling di tuyén chon, phat hi¢n duoc nhiéu ca si, nhiéu k¥ nif ti ning vé
tuong, cheo, ca, mda, nhic c6 truyén. Qua thi [am cd, dét vai va qua cic lang
nghé: dét lua, ddc dong, rén sit, ldm d4 ... cdc vua chia xua ciing tuyén duge
doi ngt nghé nhan rat tai hoa. Vé&i doi ban tay khéo Iéo va véi oc thdng minh,
sing tao, doi ngli nhiing ngudi nghé nhan, tha cong, m§ nghé Viét Nam di tao ra
nhiéu san pham doc dio, cé gid tri. Vi cic nghé dic dong, cham d4, cham g6,
vE trén si, son mai, kim hoan, dét g&m, thd cdm ... cic nghé nhan Viét Nam di
dc lai nhiéu di san quy bau khong chi cho dan toc Viet Nam, ma cho ca nhan
loal.

Cé thé noi :td tién ta di 16 chic nhiéu ky thi tuyén dé phat hifen ngudi tai
trén moi linh vuc: iVin, vo, nghé thuat. Nhung qua do cling nhu qua két qua dong
26p thuc € cla nhung ngum di dugce chon lua, t8 lién ta cling thdy dugc mat
manh cling nhu méat yéu cla viée tuyen qua khoa ctr. Lé Quy Pén trong “Kién

vin tidu luc” di’ phé phdn ché€ do thi cir, v chi ra: “Chi cin cf vao vin chu‘o‘ng
trong mdy bai thi rudng 6c, chi biét so luge dai khii nhur vay, thi 1am gi ¢6 thé
xem xét duge hét nhan tai”, Chinh vi vdy ma ong cha ta da tim nhiéu hinh thic,
' nlmu cdch tuyén chon khdc nhau nhur thi dau, biéu dién, suy ton, ti€n cir, tu tién
ctr ... két hop vai thi clr & nhiéu ndi dung, hinh thic phong phi nhw dd néu &
liul

Nhu da thdy, t tién ta di rdt quan tam, rat cong phu trong khau tuyén chon,
phat hién tai ning. Nhung cd 1€ khau thanh cong nhdt, ma do dé da dem lai
nhitng k¥ tich trong lich s& dan oc ta 1a khau st dung ngudi tai. Trong sudt cdc
thoi dai nhimg ngudi nh dao déu hét stc quy trong nhing ngudi tai nang. Khi

' viet sir thong gidm cuong muc. Tap 21, tr. 127 - 129. NXB. van si dia va sur
hoc Ha Not 1957 - 1960.



da phdt hién ra, va khi di tao dung duge mot doi ngi nhtmg nguai tai g101 ong
cha ta da dp dung nhiting chinh sich, ch& d hét sdc'rong rdi, ding din dé phat
huy nang luc cia hy.

Trude hét 12 bd nhiém nhitng ngudi tai ning vao nhing vi trf khic nhau cla
chinh quyén. Sau khi tuyén chon, dao tao qua khoa cf, cic tridu dai phong kién
dd cdé quy dinh ve cédc chic sdc, vi tri xi hoi phdt hop voi hoc vén, tii ning ca
lrng nguoi. |

Trong qud trinh st dung tai nang ndi riéng, quan lai néi chung, 6ng cha
thudng xuyén td chirc sat hach: dat loai wu s& dugc thing chic ngay; dat loai
trung binh thi theo thit ty nién han ma thang chuyén; loai thi nhi thi giit nguyén
chire ci; loai llet thi bi sa thai, cho vé€ huu. Pay 1a mdt hinh thitc va bién phdp tot
dé budc nhitng ngudi tai di dé dat nhung van thudng xuyén phai hoc tap, trau
déi, nang cao trinh d9; né ¢é tic dung thic ddy su phin ddu vuon [én cta timg
ngudi. Ngoii ra, dé phat huy kha ning clia. ngudi tai, dé ho toan tam, toan y cong
hién cho dat nudc cic triéu dinh d3 tao moi diéu kién thuan lgi cho ho lam viéc
(ua viéc dai ngd bing chinh sdch luong bdng rat hau. |

Trong qud trinh sir dung ngudi tai, éng cha ta tuy ¢é ciin cr vao két qua thi

ctr, vio bing ci\p, nhung vin chi (rong cd hai mat: tai va dic; coi trong cdi “tam”
ctia con ngudi. Ong cha ta ciling rat chi y dén két qua cong viée thuc 1& dé sk
dung tai ning. Nhitng nguoi thyc sy tai ning, di ¢d ngudn gdc xudt than nhu thé
ndo déu duogc tin dung. Tém lai, tif rft xa xua trong lich s{, td tién ta di sir dung
hinh thire tuyén chon da dang va phong phid dé phit hién ngudi tai; c6 nhidu
chinh sdch ché d9 dai ngd va sit dung ngudi tii mot cich cé hicu qua nén di phdt
huy duge tai ning cla ho. Ddp lai su tin tudng, sy wu dii cha nhi nude cic nhan
tii trong lich st nudce nha da ¢d nhiing cOng hién 16n lao cho dét nudc.
- 3. Viéc tuyén cho, sit dung va tao diéu kié¢n lam viéc cho cin bé khoa hoc
cia Pang va Nha nudc trude thoi ky déi mdi.

Phdt huy nhiing kinh nghlém quy biu cla ong cha ta trong viéc tuyén chon
vi str dung tét, nhlmg ngudi tai gidi, Dang Cong san Viét Nam ngay tir khi méi ra
d&i da rdt quan;tdm dén nhitng ngudi ¢6 trinh do, c6 nang luc nhu doi ngli tri
thitc néi chung va nhitng ngudi 1am cong tic khoa hoc néi rléng, tdp hop, thu hut
ho vio doi ngii cha nhitng ngudi cich mang dé cung toan thé dan toc thuc hién
thanh cong cich mang dan tdc dan chli va xay dung chill nghia xa hoi.

Trong thoi k¥ céch mang dan toc dan cha, Dang da timg budc van dong,
tap hgp dugc mot doi ngii tri thicc déng ddo vdo trong mat trin cich mang cua
ban

gTrong thot ky dau tranh bi mat va bat hUp phap, Ping 14y viéc tuyén truyén,
van dong, gidc ngd 1a chinh, qua d6 181 kéo ngay cang nhiéu nhitng tri thirc chan
chinh v& vdi cich mang,.




Thoi ky mat tr’\n dan chi (1936) cho dén cude Tdng khoi nghia thang Tam
1943, Ding di sdu!vao viéc budng din tur tudng va hoat dong clia tri thic, chi cho
ho con dudng phuc vu cich mang, phuc vi nhan dan. Pugc chi dao bdi nhUng tu
wdmg ding dan cha ang, doi ngd i thic di khong n;Dng I6n manh va trudng
thanh. Ho da c¢6 nhung cong hi€n ding ké vao-thing lgi cua Cich mang thing
Tam

Khi cach mdng thdng Tam thing loi, xudt phat tir quan diém “cdn bo Ia cai
goc clia moi cOngiviéc”, Nha nudc Viét Nam dan chi cong hoa ra doi, Chu tich
Ho Chi Minh va Chinh pht di dac biét quan tam dén viéc xay dung doi ngi cdn
bd, cong chite chinh quy hién dai. Mot trong nhitng phuong phdp Cha tich Hé
Chi Minh coi trong trong lua chon cdn bo 1a thi tuyén. Diéu ndy dugce thé hién 16
trong cdc sic lénh chl tich H6 Chi Minh ky nam 1948 va sic lénh 76 / SL ngay
20 thidng 5 nim 1950 ban hianh “Quy ché céng chic Viét Nam”. Quy ché quy
dinh “nhitng cong chic Viét Nam duge chinh quyén nhan dan tuyén dé gilt mot
chie vy thudng xuycn trong cdc co quan chinh phu & trong hay ngoai nude déu
1 cong chuc” va viée tuyén b3 cong chic chi cin cif vio nang luc theo ba cach
Qua ky thi, theo hoc ba hay viin biing ; theo dé nghi cia Hoi dong tuyén trach™
La mdt thinh phdn cua cdn bo cong chitc Viét Nam, doi ngi tri thic trong do ¢
cic nha khoa hoc it duge Dang va Nha nude chd §. Cling véi cic thanh phan va
cac lue lugng khic doi ngd tri thire Viet Nam tich cuc tham gia vao cudc khing
chién chdng Phip.

Sau thing lgi cha cudc khing chién chong Phdp, ddt nude ta tam thoi chia
thanh hai mién véi hai nhi¢m vu chién luge khic nhau. Nhitng nhiém vu to 1én
vit ¢ap biich clia thoi ky nity doi hoi doi ngdl ui thire nhanh chéng phdt trién ca vé
5o lugng 1An chilt lugng. Dang di diac biét chii trong va ddy manh sy nghiép gido
due nhan dan dé tao nén cho viéc dio tao doi ngd ui tuic mdi. Péng thoi Dang
ciing hét sic quan tdm dén viéc niang cao chit lugng, nhim phat huy sitc manh
tiém nang cha doi ngi tri thdc, Chinh sdch cia Dang néu r&: “Phai doan két rong
rii doi ngd trf thite. St dung tri thiic theo ding tai nang, sip x&p cong tic cho
hop 1y, theo nguyén tic ¢6 ti, cé diic, ¢d chiic, c6 quyén. Bao dam cho trf thitc
¢d phuong tién lam viéc ciin thi€t, dai ngo tri thitc mot cdch ding din va phit hop
vdi kha ning cha Nha nuéc™

Budc sang thoi ky mdi, thoi ky dat nude duge hoan toan thdng nhdt doc 1ap.
Ca nudc bude vio cong nghigp hod, hién dai hod dat nudc, viéc tang cuong doi
gl trf thitc va thu hit ho tham gia mot céch tich cuc vao sy nghiép hét stc vé
vang, nhung ciing hét sic khé khan, gian khd nay cing trd nén dac biét quan

' Séc 1énh s6 76 - SL ngay 20/5/1950 ban hanh quy ch€ cong chic - Viét Nam
(udc cong biao-'s6 6 - 1950, 5.115, L16.

" Theo Chinh sdch cGia Dang Lao dong Viét Nam doi vai tri thire - Bdo Nhin din
O ngdy 29/8/1957 [4]



trong. Mot sd chinh sdch nhim khuyén khich va boi dudng tri thitc d§ dugc ban
hanh hoidc duoc bd sung, hoan thién. H¢ thong cdc co sO dao tao va tap hop tri
thic ti€p tuc duge kién toan.

Nhin lai chang dudmg phét trién cta tri thite nudc ta tir khi ¢6 Dang ra doi
cho dén khi dit nude ta bude vao thoi ky déi mdi, ching ta théy, Dang ludn ludn
danh gid cao vai trd cla tri thic doi vdi sy nghi¢p cdch mang cta dét nudc. Ding
thuomg xuyén quan tam dén vi¢c phat tri€n s lugng, cling nhu ning cao chdt
lugng cia doi ngii ndy nhim phdt huy stc manh tiém ning cba ho. Tuy nhién,
trong thoi gian qua, cong tic quan ly, dic bict la viéc tuyén chon, sit dung doi
ngi tri thifc cdn ¢6 nhiéu han ché, gay nén nhitng anh hudng khong nho dén vige
phét huy niing luc clia ho trong cong cudc xay dung xi héi chu nghia.

Trong tuyén chon, & budc ddu tien - co so cua vige tuyén chon nhan luc
khoa hoc sau nay 13 viéc tuyén chon sinh vién vao cdc trudng cao ding, dai hoc.
(3 budce ndy, hinh thic tuyén chon chinh la thi tuyén. Tuy nhién, co h¢i tham gia
thi tuyén khong nhu nhau dGi vai @t ci cic cia nhan. Do ching ta qui xem ndng
y&u td 19 lich, thanh phén gia dinh va ban than, khong it ¢4 nhan cé kha ning da
bi toai ngay ur vong ddu, wic la hé so khong di tieu chudn dé tham gia du thi.
Budc tuyén chon nhiing ngudi di ¢o vin bang, trinh do vao cdc cd quan kKhoa hoc
12 bude truc tidp. Trong mot thoi gian kha dai, & nudc ta, cong tic tuyén chon
cdn bo chuyén mon vao cic co quan khoa hoc ctia Nha nude it duge chu trong.
Sinh vién 6t nghiép ra trudmg duge thuong duge bo Pai hoc phin bd vé cic co
qquan theo chi tiéu Nha nude bien chié cho cic cu quan. Céc co quan chu qudn,
hiau nhu khong chi dong tuyén chon cén bo ctia cg quan minh, ma chi tiép nhdn
theo sy phan b3 tir trén xudng va sip x€p ho vao co quan. Nguyén tic phan bd
cta chiing ta 12 ¢d ging bo trf siip x€p cin bo khoa hoc sao cho ho cé mot vi tri
trong cic co quan cha Dang va Nha nude, ma nhiéu khi khong dé ¥ dén vige ho
¢6 duge skt dung ding nganh nghé di dugc dao tao hay khong. Tu dé, c6 khong
it trudng hop cdn bo khoa hoc chi ¢6 muc dich tim chd dimg trong bién ché Nha
hudc, song bing dong luong cong chirc Nha nudc ma khong quan tam dén
chuyén mon cha minh, khong phin ddu vi nghé nghiép ctia minh. Dicu do6 da
dura dén thuc trang “chi ¢6 khodng 10% doi ng tri thic duge st dung ding, phat
huy duge ning luc va lam viéc 6 hi¢u qua. Trong s6 con lai, mot sG ¢6 kha ning
ma khong duge sir dung diin dén tinh trang kign thic bi mai mot ddn, mot s6 kha
dong khong c6 kha nang so véi biing cdp cta ho™' DGi véi nhiing ngudi khong co
kha nang dang 1€ phai chuyén ho sang nhiing vi tif cong tic khéc phi hgp vdi
niing lyc va trinh do clia ho, nhung trén thyc t€ ching ta chua 1am dugc viéc can

' PGS, TS. Hoang Van Khénh, TS. Nguyén Qudc Bio: Mot s viin dé vé trf thic
Viét Nam, NXB. Lao dong, 2001



lam d6. Vi the trong x& hoi 16n tai mot thyc trang “ngudi thiva vin thira,
ngudi thi€u vin thigu”,

bicu kien lam viéc ciing nhu doi sOng vat chat, tinh thin cta d6i ngd
thirc 1a mot trong nhung van dé thucng xuyeén duge Pdng va Nha nudc quan tam.
Tuy nhién, trong viéc thuc hién cic chinh sich ché& do cu thé con cé nhiéu diéu
chua dugce thoa ddng Trong hoan canh khé khan chung clia nudc nha, phuong
lién lam viéc cia cdc cin b khoa hoc vin con thiéu thén va lac hau. Trén thuc
(&, nhicu cdn bo khoa hoc khéng cé dii nhiing phuong tién t6i thiéu vé taj lidu,
sich bio, v¢ phuong tién thi nghi¢m va thong tin. D31 véi trf thic dang hoc tap
thi khé khan cang 16n hon. Nhiéu ngudi khong muén lam nghién citu sinh trong
nudc vi diéu kién hoc tap, dn ¢, di lai qua khé khin on kém. Ché do dai ngo vat
chdt déi v8i nhimg: ngudi 1am khoa hoc con nhiéu dicu bt cap. Con cé su chénh
I¢ch qud 1dn, su b{ft hop ly trong ché d¢ luong, thudng giita lao dong chat xdm va
¢dic lao dong khéc., Lu’(mg cua cin bd khoa hoc qud thip, khong da dé ho chi phi
cho nhitng nhu cdu t&i thiéu cla ban than va gia dinh. Pa s& phai tim nhiing
ngudn thu nhap khdc bing nhimng cong viéc trdi véi nghé nghiép cua ho. Vi the,
ho khong thé toan tAm toan ¥ tip trung cho cong viéc nghién cltu cia minh - mot
cong vi¢e tham lang, nhiung doi hoi rit nhiéu thdi gian va cong stc va ¢b ¥ nghia
rdt 1Gn ddi vai sy phat trién clia nude nhi. Dic biét, doi sO’ng cua nhitng nha khoa
hoc I6n cang kho khdn thi€u thdn hon, boi vi ho khong ¢é diéu kién thoi gian dé
fam theém.

Ch¢ do tuyén chon va st dung cin bo khoa hoc ciia ching ta duge dp dung
theo ché do lam viéc sudt doi, ¢6 nghia 1 khi mot ngudi duge sip xép vio mot
co quan ndo do s& dugc bao dim vidéc 1am mii mai cho dén khi vé huu. Trong
sudt qud trinh d6, chdng ta it (8 chirc nhitng hinh thic kiém tra, sit hach d€ danh
gid trinh do chuyén mon, k¥ nang lam viéc. C4 18 vi thé ma khdng tao cho cic
cdn bo nghién ctu - trién khai dong co thudmg xuyén trau déi kién thitc thong
(qua dio tao va ty ddo tao dé nang cao trinh do chuyén mon, k§ nang lam vige.
Trén thye t€, ¢6 mot s6 khong nhd can bd khoa hoc, qua nhiéu nam lam vigc,
trinh do chuyén mén khong nhitng khOng duge n’\ng cao, ma bi mai mot dan di.

Nhin lai thuc tran;, clia viéc tuyén chon v sit dung nhan luc khoa hoc trong
theri gian qua ching ta thiy ¢é 1€ do nhiéu nguyén nhin khdc nhau. Song c6 thé
noi, mot trong nhimg nguyén nhan cha yéu li do Dang ta chua ddnh gid dung vai
(rd cua khoa hoc cong nghé d6i vé6i sy phdt trién kinh (€, van hod, xa hdi chia dét
nudc; chua cd nhing chil truong chinh séch thoa dang do6i vdi nhitng ngudi lam
vi¢e trong cac th vyc nay.

4. Nhiing phumlg, phép, cach thic tuyén chon, sir dung va tao diéu kién
cho nhan luc khoa hoc 1am viéc trong nhiing niam doi mai

Cung vdi vige thong qua nhitng dudng 16i doi mdi toan dién nén kmh (@ -
chinh tri - xa hoi, Dang ta di ¢6 nhitng nhan thic mdi vé vai trd cha khoa hoc va



cong nghé¢. Nghi quyct Pai 1oi VII (1991) cta Dang di khang dinh: khoa hoc
cong nghé 1a “qudc sich hang ddu, 1a dong luc dua dat nude thodt khoi ngheo
nan, lac hau, vuon 1én trinh 49 ti€n tién clia (h€ gidi”'. Khoa hoc cong nghe giit
val 1ro then chét trong toan bd sy nghiép xay dung chit nghia xa hoi va bao vé& T§
quoce. Tu do, Pang da kip thoi ¢6 nhitng chinh sich mdi trong viéc tuyén chon,
str dung va tao diéu kién cho nhitng ngudi 1am coOng tic khoa hoc. Nhitng chinh
sdch d6 thé hi¢n rat 6 sy quan tam cha Ddng dén vicc tao didu kién vd moi
trudmg thudn lgi d€ sir dung va phdt huy_cao nhat nang luc chia ddi ngii 1am cong
tdc khoa hoc hién nay.

Vé viéc tyén chon cdn bg khoa hoc.Tu khi dat nudc budc vao thai ky déi
mdi, cong tdc tuyén chon cin bo khoa hoc ¢d su thay déi so véi trude. Cic co
quan chi quan tryc tigp tuyén chon cin bd clia minh thong qua xét tuyén. Theo
lruyén thong ching ta vn chd ¢ dén hai mat “tai”va dic. O day, ti mudn néi
d¢n su phi hagp vé chuyén mon va trinh do.

Tir nam 1995, khi Ping ta chl truong ti€n hanh cdi cdch hanh chinh, van dé
thi tuyén cén bod cong chie néi chung va cdn bd khoa hoc néi riéng lai dugc dit
ra. Nghi quyél Trung vong3 khod VIII da ghi “Céic 8 chiic, co quan ¢6 nhu ciu
tuyén cidn bo, cong chic, cong bd cong khai nhu cdu , déi tugng, tiéu chuin cian
bo cin tuyén. Két qua st hach, thi tuyén 1a mot cin cif chi yéu dé ra nghi quyét
tuydn dung cin bd”'. Chl truong thi tuyén cdn bo, cong chic trong cdc nghi
quyét ctia Dang di duge Nha nude thé ché hod thinh cdc quy pham phdp luat ghi
trong phdp Ienh cin bd, cong chic cia Uy ban Thuong vu Qudc hoi va trong
nghi quyét s6 95/1998/ND-CP ngiy 17/11/1998 cua Chinh phi. Cic vian ban quy
pham phip luat ndy di quy dinh viéc tuyén dung cén b0, cong chirc phai cin ci
viio nhu cdu, vi tri cong tic clia cdc chifc danh cédn bd, cong chiic trong co quan,
(0 chirc va chi tiéu bién ché clia co quan. “Ngudi dugc tuyén dung phai cé phim
chat dao ddc, ding véi tieu chudn nghigp vy va thong qua thi tuyén theo quy
dinh cta phdp luat™2. C6 thé néi ring thi tuyén cdn by, cong chidc ndi chung va
thi tuyén cdn bd khoa hoc néi riéng 12 mot chi truong ding diin cha Péang va
Nha nudce ta. Thi tuyén cdn bo khoa hoc 1& mot gidi phdp quan trong nhidm sang
loc ngay tir ddu vao dé ning cao chit lugng doi ngll cdn bo khoa hoc, dam bao
cic nguyén tic cong bing, cong khai, dan cha trong hoat dong cong vu. Trén
thue (€, hién nay & nude ta van 16n tai hai hinh thic tuyén chon cdn b khoa hoc:
xé1 tuyén va thi tuyén. DGi véi nhitng noi cung nhiéu hon cdu thi thi tuyén la gidi
phip cin thiét dé ddm bdo cong biing, cong khai va chit lugng trong cong tac

' Vin kién Hoi nghi 14n thir Ba BCHTW khéa VIII, NXB. Chinh tri Qudc gia -
Ha Not 1997

? Phip 1énh cdn bo, cong chirc, NXB Chinh tri Qudc gia - Ha Ngi 1998.5.23.



tuyén chon. Nguogc lai, dSi vdi nhiing noi cdu nhiéu hon cung, nhu & ving cao,
viing siu, ving xa, hii ddo, noi c¢é nhiéu khé khin, con thiéu can b, thi xét
1uycn la thich hop hon. Nhung néu so sdnh gilta xét tuyén va thi tuyén thi thi
tuyén ¢6 uu diém hon, ddm bdo dugc cong bang, cong khai, dan chu va chat
luong hon. Thi tuy€n khiic phuc duge nhitng bidu hién “thiéu cong, khong khach
quan”, “dic an, dic quyén” “phan biét d6i xir”, “con Ong chdu cha”, khiic phuc
dugc tri¢t dé co ch€ “xin cho” va nhimg tiéu cuc khéc trong cOng tdc tuyén chon.
Chi thong qua thi tuyén mot cich nghiém tde, chiat ché méi ¢6 thé lua chon
chinh xdc nhitng ngudi cé tii, c¢é ddac cho linh vyc nghién ciu - trién khai khoa
hoc clia nude nha. Xét tuyén khé tranh duge nhiing y&u td chd quan, duy ¥ chi,
tuy ién, thiéu cong bing va khich quan trong qud trinh tuyén chon. Vlec xét
tuyén chi c6 thé thuc hién tuong doi chinh xdc khi “ciu nhiéu hon cung” va khi
xem xét cho mat s§ it truong hop du tuyén cé diéu kién khidc nhau. Khi ¢é hing
chuc, hang trdam va hiang nghin nguot cé diéu kién du tuyén nhu nhau dé nghi
dirge xét tuy€n ma chi chon mot s lugng chiém ty 1¢ rét thap thi viec xét tuyén
rit vat va, mat nhidu thai gian, cong stic ma k&t qua lai kho chinh xdc. Vi thé, xét
tuyCn hién nay chi i nhimg bi¢n phap tam thoi vi mang tinh chat tinh thé, dp
dung cho nhitng noi qua khé khan, thi€u cin bo. Vé lau dai, co ban vin i
phuong phip thi tuyén. Thi tuyén theo nhitng quy dinh chit ché [d mot viéc 1am
g6p phin bao ddm tinh cong bing xa hoi, boi vi thi tuyén tao diéu kién cho
nhifng nguoi cd nguyén vong, tai ning, duc dd nhu nhau ¢é co hdi ngang nhau
dé trd thinh cdn bo khoa hoc. Noi dung thi tuyén cin bo khoa hoc ngoai noi
dung nghi¢p vu, chuyén mon Ia chd yéu vi co bin con cd cdc ndi dung bd trg
nhtr nhan thic cta thi sinh vé phédp ludt, dao dic nghé nghiep ... Hon nia, sau
khi thi duge con phai qua mot thai gian tap sy, néu qua sit hach tap sy ma khong
0 tieu chufin cic thi sinh van c6 thé bi loai.

Hon nifa, trong tinh hinh & nudc ta hién nay, tinh trang bing gia, biang cip
khong phan d4nh ding chat lugng dao tao thuc t€ tuong déi nhiéu ¢ cédc linh vuc,
cdc hinh thiic dio tao; viéc thi tuyén nghiém tic s€ 1a mot don gidng vao nhimg
cd nhan chay theo thuc trang d6, gop phin han ch€ tam 1y chi coi trong bing cip
trong xa hoi.

Vé viée sit dung va tao diéu kién lam viéc cho cdn bg khoa hoc. Tu duy
mdi ctia Dang vé viéc sir dung doi ngi tri thic ndi chung va cén b¢ khoa hoc ndi
rieng dugc thé hién & Nghi quyét Pai hoi 1an thi VI: “D6i vdi tri thiee, diéu quan
trong nhdt 1a phai dam bao quyen tu do sdng tao. Ddnh gid didng ning luc va tao
dida kién cho ning lyc duge sir dung ding va phat v ién...”.Chiing ta biét rang,
suy nght ddc l‘“\p, wr duy sing tao 1a diac diém va ban chdt nghé nghiép clia cic
nha khoa hoc, cdc cdn bo nghién cdu. Cdc nha khoa hoc, nhat 1a nhitng nha khoa
hoc 16n déu 1a nhiing ngum sdng tao chan chinh, say mé tim toi cdi mdt uén cu
s ké thira ¢d phe phdn cdi cfi. Ho chi 16n tai khi sdng tao ra dugc cdi mdi bing



nang luc chuyén mon. Nhitng ngudi 1am khoa hoc chan chinh mong muén cé
mOt thoi gian ty do d€ nghién ctu, dé sdng tao va van'dung vao thyc tién nhimg
két qua sing tao clia minh,

Nhan thirc 18 dic diém lao dong dac thit d6 cha cdc nha khoa hoc, Dang va
Nha nudce ta dd o nhimg chi truong chinh sdch nhim tao di€u kién cin thiél
cho hoat doéng sdng tao cha cdn bd khoa hoc. D6 1a viée xay dung cédc quy ché&
ddn chi trong moi linh vuc hoat dong khiba hoc dé dam bio quyén wr do sdng tao
cho mdi nha khoa hoc. Nghi quyét 26 cta Bo Chinh tri di néu lén mot trong
nhiing bicén pha’lpd{iy manh phét trién khoa hoc va cong ngh¢ la: “Xay dung quy
ch€ dan chit trong moi sinh hoat khoa hoc ..., bdi dudng hoai bio khoa hoc,
dong vién nhiét tinh nghién ciru sdng tao cha doi ngii cdn bd khoa hoc va cong
ngh¢”. Thuc hién dan chi trong sinh hoat khoa hoc 1a xay dung mét bdu khong
khi tin cay, cdi mé@, phit huy tu do wr tuéng trong thdo luan, tranh ludn dé méj
ngudri tef thie ¢ thé bay 0 ¥ kién riéng clia minh trong qud trinh tim i chan 1y.
Trong khoa hoc, nhiéu khi chan ly khong thuge vé 5§ dong, vi vay cin phai on
lrong ¥ kién clia ting cd nhan. Chj ¢6 phit huy cao do tur duy doc 1ap sing tao
cia moi ¢d nhan mdi ¢6 thé dat 15i nhing sing tao ldon.

‘Tat nhién, hoat dong sing tao vi w do tur tudng cta trf thic phai ndm trong
khuon khd cta Hién phip va phdp ludt cta Nha nude. Va nguoi tri thice chan

chinh ciing thuong 13 ngudi ndm vitng phap [udt, ngudi biét néu cao ¥ thiic trich

nhi¢m va y thic cong dan trude cong trinh cta minh,

bé khoi day tiém nang sing tao cla cdic nha khoa hoc, cdn phdi tim ra
“dong luc”cta ho. Bang nhan dinh dong luc d6 “nim & lgi fch cia nhitng ngudi
nghién e, phit minh v ing dung 6 hiéu qud khoa hoc va céng nghe, bao gom
ca lyi ich vat chat va lgi ich tinh than, lgi ich kinh t& va loi ich chinh trj x4 hoi™'.
Muén bdo dam lgi ich cho ngudi 1am khoa hoc trude hiét phii b6 trf cho ho ¢6
viee lam ddy di va ho phai lam viéc theo ding chuyén mon cia hg. Cé nhu vay,
ho mdi ¢6 di€u kién phdt huy kha ning séng tao. |

Hon (e, tir chinh sich d3i méi ctia Pang: dua nén kinh t& nude ta sang kinh
(& thi trudmg, c6 dinh hudng xi hoi chi nghia di mé ra cho nén khoa hoc, cling
nhu nhitng ngudi 1am cong tic khoa hoc nhidu diéu kién va kha ning mai. Chinh
cof ché thi trudng dd tao ngudi tri thiic c6 co hoi tham nhap thuc t€, gan lao dong

"~ Khoa hec vao nhu cdu phit trién cha xi hoi. Co ché mdi da thiet 1ap cac quan he
gilfa doanh nghiép, cic co sd san xuit véi cdc nha khoa hoc trén co s& ban hing -

cung ¢ loi: nhd san xudt dat hang cho nha nghién ctu,. cic két qua nghién ciu
duoc tng dung vio sdn xudt s€ duge trd cong xtng ddng vi n6 dem lai nhimg
hicu qua kinh (€ cao. Diéu dé da dong vién cdc nha khoa hoc miét mai sing tao,
sing ché, phat minh, boi vi ho nhin thdy nhing loi ich vat chét va tinh thin trong

' D6 Mudi: Bdy manh su nghi¢p ddi mdi vi chu nghia xa hoi. NXB Chinh tri
Quoc gia, Ha Noi, 1995, tr. 150.

10



cong viéc cta minh. Cudc song ctia ho dugc dam bao v ngay cang ddy di hon
bing chinh tri tu¢ ?&a ho. i :

Vdi quan (liérln coi trf thirc 12 lyc lugng san xudt quan trong, Chinh pht da
ban hanh mot s§ vin ban nhu Quyét dinh 175/CP, Quyét dinh 134/HDBT cta
Hoi dong B truffng (1987), tao diéu kién pha vd nguyén tic quan 1y cdc co quan
khoa hoc theo kiéu hanh chinh va khuy€n khich tri thire di vao céc linh vuc clta
cugc song. Dac bigt Nghi quyet 134 ctia Hoi déng Bo trudng dd md ra cho trf
thitc ba kha ning: : | |
1. Khoa-hoc dugc. thuc hién biing moi hinh thic lién k&t kha di vdi tdt ca cic
thanh phén kinh t&.

2. Tti thic ¢ quyén hop tdc v6i mei thanh phdn kinh (& trén (4t ca cic danh
nghia co quan, hiép hdi, tap thé, c4 nhan. .
1. Tr{ thic duge quyén phan chia lgi nhudn vdi san xudl.

Nhimg chinh sich déi mdi d6 da thuc su khich & dé 1ap lai tinh nang dong
von c6 cia hoat dong sing tao. Mit khdc, né khuyén khich cong tic khoa hoc,
md ra mot hinh thie lien két gitra khoa hoc va san xudt.

Hi¢n nay, nhd nude dang c6 xu hudng bo trf lai cac lyc lugng khoa hoc dé
thu hat trf thic true tiép 1am vice  cde co 6 san xudt va cic dia phuong, khic
phuc tinh trang nhiéu tri thic duge dao tgo ra khong c6 viéc lam, trong khi do6 b,
bit ky dia phuong ndo, co s¢ sdn xudt nao clng dang cdn cdn bo khoa hoc - k§
thuat, cin ¢6 su ddi mdi cong nghe, d6i mdi san phdm, nang cao ning sudlt va
chat luong san phdm.... '

Pé tao didu kién laum vi¢e cin thiét cho cdc nha khoa hoc, Pang va Nha
nude rit quan i dén vice trang bi nhimg phuong tién lam vi¢c, phong thi
nghieém, (hu vién, xay dung va hién dai hod cdc co s vat chdt cin thi€t cho cong
tic nghién ctu. DI voi cén by khoa hoc thong tin 12 y&u t6 ddc biét quan trong.
Hién nay Nhi nudc da timg bude thyc hién k& hoach hién dai hod trong linh vyc
(thong tin, gidp cdc nha khoa hoc nhanh chéng tiép cin dugc véi nhing thanh tyu
khoa hoc mdi nhét trong nudc va ngodi nudc. Vi mot diéu kién quan trong dé
cén b khoa hoc ¢é kha nang ti€p xde voi cic thanh tuu khoa hoc tién tién cla
nudc ngodi 13 phai co trinh do ngoai nglr , Nha nudce di tao moi diéu ki¢n cho
¢in bo dugc ning cao trinh 46 ngoai ngit cua minh.

Mudn cin bd khoa hoc yén tam, gianh thdi gian va siic luc clia minh cho
cong vige chuyén mon cdn phai dam bio doi song vat chat cho ho. Mi yéu
chit yéu dé thod min diéu kién do 1a luong. Ding vi Nha nudc di cd nhicu cht .
truong chinh séch cii ciach ché do luong, mot mat, dé nang cao miuc luong cho
c4n bo khoa hoc; mit khic, dé bao dam tinh cong bing hop 1y cla viéc tra luong.
Diéu do thé hieh 15 qua Nghi dinh 25/CP ngay 25/3/1993 cia Chinh phi. Ding
vii Nhi nudc ciing di dé ra mot s8 chinh sdch cai cdch ché do nhudn bit, thi lao
khoa hoc, khen thudng, dinh gid ding mifc gid tri clia lao dong sdng tao. Gén
day, Nhi nude di ban hanh: Phép Iénh vé bao ho quyén s& hifu cong nghi¢p va
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chuyén giao cong qghé Phdp I&nh vé quyén tdc gid. Diéu 1é vé sdng ki€n cai tién

ky thuat, hop 1y hod san xufl v sing ché€ ... Do 1a nhiing dam bao vé mat phdp-
ly, tao nén dong lyc bén viing cho sur séng ldO dong vién Khuy&n khich su phat

trién tai ning, bdo ddi séng cho cic nhd khoa hoc dé ho yén tAm lam viéc, hon

th& ho con c6 khd nang ddu wr trd lai cho sdng tao

Cing véi viée tao diéu kidn vat chit vi phUOng ti¢n {am viec cho cic cdn bo
khoa hoc, Trong khi st dung trf thirc, Pang va Nha nuée ta rdt cha trong dén
viéc sur dung va dii ngd theo ding tai vi dic, theo diing két qua cdng hién thuc
(¢ clia ho. Piéing ¢6 chi truong uvu dai dic biét d6i voi cde nha khoa hoc, cdc nha
viin hod 16n clia d4t nudc da cé nhing cOng hién xudt séic hodc dugc giao nhitng
nhiém vy quan trong. Dang cling c6 chinh sdch wu dii cic chuyen gia dau nganh
theo két qua cong hién cla ho.

Nhu vy, dléu hét stc rd rang 13 so vdi nhitng giai doan lich su trudc day, tir
nhung nim ddi mcn dén nay, Pang da ¢é nhan thic mdi, nhan thic ding vé vai
trd cua can bo khoa hoc vi thé did ¢6 nhiéu chu truong, chinh sdch mdi d61 véi
ddi ngii nity. Trong d6, viéc tuyén chon, sit dung va tao diéu kién lam viéc ciing
dd mang nhidu sac thdi mdi, ding din va hgp ly. Cic cu quan khoa hoc, cic vién
nghién ctu dang din din c6 diéu kién dé tuyén chon cho minh cdn bo ¢d du
nhimg ticu chufin ximg ddng, thich hgp. Dong thdi, o cling ¢ nhiéu diéu ki¢n
dé sir dung, phdt huy tinh thin nhiét tinh, séng tao cla doi ngii can bd ma ho
quan ly. Cic-co quan khoa hoc di va dang ¢d nhing diéu kién thuan loi dé phat
huy nhing anh hudng cua linh vuc khoa hoc coa minh vao san xudt vi cic finh
vire thuc 1€ khdc ctia doi sOng xa hoi, lam cho khoa hoc ngiy cing gin lién véi
sin xudt va doi sng con ngudi.

Tuy nhién, trong vicc tuyén chon, s dung va tao diéu kién cho cdn bo khoa
hoc 1am viée trong giai doan hién nay van con mot s6 van dé cdn duge quan tam
hon vi cin llcp tuc duge ddi mai.

Vé myen chon cdn bg. Viéc thi tuyén cdn b, cong chitc ndi chung, cin bo
khoa hoc ndi riéng trong thoi gnn qua cdn c6 mot s§ bit cdp va tidu cuc. Bat cap
chu yéu thé lm,n trong viéc xdc dinh ndi dung va hinh thic thi tuyén, con tiéu -
cuc chh yéu thé hién trong 8 chic thi luycn Noi dung va hinh thirc thi tuyén
chua thich hgp, chura dua trén co sd, dic diém va dic thil cla timg nganh, con
miy moc, dap khuén ¢ mot s cd quan, 13 chiic, vige thi tuyén chi 1a hinh thiic,
chua that nghiém tic va khich quan, chua (,hap hianh ding nhitng quy dinh cla
cong tdc thi tuyén theo tinh thin cua Nghi quyét Trung uwong 3, khod VIIL Tiéu
cuc nay sinh do khong clﬂp hanh nghiém chinh cdc ché do thi tuyén theo quy
dinh.. Vi thé, viéc thi tuyén chua phat huy duge hiéu qu'1 tich cuc, chua gilp co
quan tuyén chon dugc nhiing ngudi thyc su cé tai nang, cb phdm chdt dao dic va
nhin cdch trong, s8 dong nhing ngudi di tieu chudn

Vé viée sir dung va tao dien kién lam viée.
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Trong khau n';iy, trude hét, cin néi dén 1a van dé tién luong. Hién nay, mic
luong clia cdn b khoa hoc va cong nghé con & dudi ngudng tai san xudt sic lao
dong. D61 vai mot' cin bd khoa hoc va cong nghg, tdi san xuft sic lao dong doi
hoi khong chi téi san xudll co bip (thé luc), ma con doi hoi tdi san xudt tri tug (tri
lyc). Dé tdi san xudt trf luc thudng doi hoi mic chi phi cao. Song diéu vo cung
bat hop 1y 1& mic luong cua cin bo khoa hoc dang ¢ muc tuong d6i thip trong
miit bing luong cha toan xa hot. Co thé 14y mot vi dy don gidn dé minh hoa cho
su bat hgp ly d6,ichi phi cho mt sinh vién - mot trong nhiing d6i tugng tuong lai
clia doi ngdl cdn bd khoa hoc va cong nght an hoc & mikc trung binh véi mifc gid
hién nay la 400,000 - 500 000 ddng / thdng, trong khi d6 luong ctia cin bO
nghién ctu & bac 11a 1,86 . 180 000ddng = 334 000 / thdng va k¥ su bac 1 la
1,78 . 180 000 déng = 320 000 dong / thing (ké tir ngdy 1/1/2000, trude d6 con
thdp hon). Trong thyc t& moi ngudi déu cho ring, chi tiéu hang ngy cla ho déu
cao hon mitc luong, néu chi dua vao ddng luong thi ho khong thé sdng dugc, ho
déu tim cich dé c6 thém thu nhap. Khong it cin bd khoa hoc phai lam nhimng
cong viec hoan toan trdi vdi chuyén mon ctia minh dé cé them thu nhap, dém
bio dui séng cho gia dinh.

Mot diéu bat cap khdc trong ché do luong cua cin bo khoa hoc thé hi¢n ¢
chd trict 1y xay dung bang luong khong 16 rang. Vice xép luong d cic cu quan
khoa hoc khong dua vao déng gop trong thuc &, khong dua trén co so trinh do
va cling khong trén co sd cong viée duge dam nhiém. Dicu 46 thé hién & cho:

o Ham gido su va phé gido su duogc phong trén nguyén tic trinh do va
déng gép thuc €, phai qua Hoi ddng xét duyét, biu, nhung lai khong
duoc xép bang luong.

e C6 su khdc biét gifta muic luong clia ngudi ¢6 trinh do dai hoc va dudi
dai hoc, nhung chua d6i vdi nhitng ngudi cé tinh do ti€n s, pho tién si
chura c6 sy phan biét. , A

¢ Cin bd linh dao dugc giao trong trach 16n trong co quan nghién cuu -
trién khai, phin 16n ho 1a nhiing ngudi cé ning luc chuyén mon, chiu
trdch nhiém quan trong doi vai sy phit trién cha co quan, nhung ho
khong dugc xép bang luong ma chi hudng phu cip chitc vu lanh dao vai
mic rit thip so véi lwong chinh. Trong lic luong chinh it § nghia thi phu
cAp nay'lai cang vo nghia so vdi cong viéc vi trong trich md ho dam
nhan. i

Mot didu bat cap nita 1a ché do luong thé hién sy khdc bict vé dii ngd lao
dong phic tap va lao dong don gidn khong duge coi trong nhu trudge diy va
khong biing cic nude khac.

Luong con qué thip khong dam bao dui song cho ban than va gia dinh cédn
ho va nhitng diéu'bat hop ly trong ché do luong [h mot y&u td lam hao mon sy
chuyén tam, thui chot tinh sdng tao va giam di tinh trung thyc trong khoa hoc.
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Viec trang bi mdy mdc, phuong ti¢n lam viée co nhiing lic, nhitng noi- con
chua can cif vio yéu cu dac thd, vao nhu ciu cla ting co quan, ting chuyén
nganh khoa hoc cu thé dé cdp kinh phi. C6 nhiing phuong tién, mdy moc, dung
cu thuc nghiém cén thiét khong duoc trang bi; trong khi do c6 nhitng thi chua
that su cin thict thi duge cdp kinh phi.

5. Mot so kién nghi.

a. Tuyén chon. Tong K&t rut kinh nghi¢m thi gian qua cua nhicu Bo,
nganh déu khing dinh, tuyén chon cdn b bing thi tuyén la gidi phdp
16t, €6 nhidu wu diém. V1 he, tuyén chon biing thi tuyén nén ti€p tuc
dugc van dung. Tuy nhién, ¢in chin chinh cong tdc thi tuyén, khic phuc
nhiing vin d& bAt cap va tidu cuc da xay ra trong thoi giag qua. Hon nita,
ching ta biét riing, cOng vi¢éc nghién cdu khoa hoc 1a mot cong viée co
tinh dic thit riéng, nd ddi hoi nhitng ngudi lam cong tac khoa hoc khong
phai‘ chi vé trinh do chuyén mon mi can c6 nhig phdm chat dao dirc,
nhan cdch phit hgp. D6 fa tinh doc lap, sing lao cua cd nhan timg nguot,
tinh kicén tri, nhung cling rit nhay bén voi cii mdi, sy ham tim 101, hiéu
biél, khat vong vuon 1¢én khong bao gity W bing long véi nliting dicu dd
dat duge... Buing nhu ciu noi cta Mic: “Con dutng khoa hoc la con
dudng ddy chong gal, chi ¢6 nhiing ai khong sg moi g6, chdn chin mai
co the thanh cong trén con duong khoa hoc”. Khong phai tat ca nhing
nguisi c6 trinh do chuyén mon ahu nhau déu co thé phdt huy 16t nang luc
cud minh trong cong tic khoa hoc. Vi thé noi dung thi tuyén khong phat
chi kiédm tra trinh d¢ chuyén mén vt nhiing kién thic bd trg nhu: su
dung vi tinh, ngoai ngl i nén co cic test ddnh gid nhimg phdm chit
c¢in thiét '
b. Sir dung va tao didu kien lam vice. Khi dd tuyén chon dugc nhing nguoi
¢6 trinh do chuyén mon, ¢d phim chdt dao difc, nhan cdch phit hop vai
cong viée, thi vin dé con lai 12 ¢iin c6 nhimg bién phdp nao dé cho ho

~

phén khéi, yén tam danh hhidu thoi gian -vQu cong sdc cho cong tic

nghién ciiu ciia minh. pé 1am dugc didu d6 ciin c6 mot sG bién phdp sau:
o Tidp tuc cdi cich che do luung, thudng, thu lao dé dam bao ddi song cho
cin bo khoa hoc va gia dinh ho, dam bao cho ho o6 didu kién tdi san xudt
sitc lao dong; x6a bd dan nhimg bat cong, bat hop 1y cua mic luong, muc
thu nhap trong sO nhiing ngudi lam cong tac nghién ctu khoa hoc v gitia
co quan khoa hoc vdi cic nganh ngh¢ khac. '
e Cic nha linh dao ¢ cdp trung uong cdn tao ra moi lién hé chat ch& gilta
cdc cg quan nghién ctu vil céc co quan tng dung cic thinh qua nghién clu
dé cicnoi dung nghién ciu gin lién véi nhu cau thuc t& cua doi song xa
hoi. Lam duge didu dé cong tic nghién ciu vira dem lai loi fch to ldn cho
@ 110i, vira tao ra dong luc “ho cdc nha nghién ciu bol vi ho thdy dugc ¥
nghia clia cong vige clia minh.

e

14



e Cin tao didu kién, cé nhitng hinh thic dong vién, khich 1&¢ dé cic nha
nghién ctiu thuc hién nhitng d€ tai ma ho yéu thich, &p 1 va ¢6 logi cho x4 -
hoi; cic nha khoa hoc trién khai manh dan ng dung nhitng thanh qua
nghién ctiu vdo céc linh vyc cha doi s6ng va san xudt.

e Tién 16 Nha nudc cin tao diéu kien cho cin b khoa hoe duge néi mang
internet dé ho thudn tién trong viée truy cdp thong tin vé thanh tuu mdéi nhit
clia cic linh vuc khoa hoc khic nhau trong nudc cling nhu trén thé gidi
phuc vu cho cong tdc nghién ctu ciia minh.

eViéc trang bi mdy moc, phuong tién lam viéc mot mat, cin phai dua trén
nguyén vong, dé dat clia cdc cd s¢, mat khéc, co quan cé thdm quyén phai
xem xét, thdm dinh dé trang bi nhitng mdy méc phuc vu thiét thyc cho cong
viéc nghién city, trinh ling phi.
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GIAI PHAP POI MOI QUAN LY NGUON NHAN LUC KH&CN
. Nhitng quan diém dinh hudng chung
1. Nhiing ddc thu riéng cua lao déng nghién cuu va nhan luc KH&CN
Nhan luc khoa hoc va cong nght (KH&CN) duge hiéu 12 nhan Iuc trong [inh vuc hoat
dong KH&CN. Theo dinh nghia clia UNESCO. do 1a “nhitng hoqt dong cd hé thong lién
quan chdt ché voi viée sdn sinh. ndng cao. lru vén bd va iing dung cde kién thic khoa hoc
va ky thudt trong moi linh viee ciia KH&CN, bao gém cdc khoa hoc ug nhién, ky thudt
(engineering) va cong nghé, cdc khoa hoc y hoc va nong nghiép cing nie cde khoa hoc
xd hoi va nhan vcin”‘(xem /1/ trang 17 va /2/ trang 29). Trong thyc (& clia cong tdc thong
ke, cdc hoat dong KH&CN duoc chia thanh 3 nhom:
o Hoat dong nghién ctu khoa hoc vi phil (rién thue nghiém, goi it 1a nghi¢n clru
vi phét trién (NC&PT) hodc R&D, tai cic vien nghién ctiu, cde truong dai hoc,
cac doanh nghicp
e Hoat dong gido duc va dio 4o KH&CN o bic cao ding, dai hoe
. D@ch v KH&CN
Trong bai viét nay, khi ndi vé nhan lye KH&CN, chiing toi chu yvéu d¢ cap (i doi
ngd tri thue ¢d lien quan tryc (idp tdi hoat dong sdng (ao, cic nhi khoa hoc trong cde tinh
vire hoat dong KH&CN, wre la chii y&u ndi vé cde hoat dong thuoe nhém dau tien theo
cich phan loai cia UNESCO, vi ¢ic nhom con lai di duge dé cdp 1di trong cic bdo cdo
chuyen dé khic ctia D ai. Ta goi d6 1a nhan luc cho hoat dong nghién ctru khoa hoe.

Lao dong nghién citu khou hoc khic bigt v&i lao dong san xudt thong thudng 1a yéu

(§ sdng tao chim phén vO cung quan trong trong toin bo hoat dong cia nha khoa hoc, do
J6 rit khé ¢6 thé xde dinh mot cdch chinh xdce trinh do chuyen mon thuc (€ va cdn thiét
ctia nha khoa hoc ciing nhur tinh phiie tap cla cong viée ma ho lam. Trinh do chuytn mon
cing cao, hidu biét cing sdu rong thi cang 6 nhidu co hoi phat huy tinh sdng tao. Nguoi
lao dong trong hoat dong khoa hoc phai thé hi¢n tinh sdng lao cao hon han so vdi lao
dong san xudt vat chét thong thudng. Hai nhan & co bdn & day fa:

e Trinh do sdng tao, tinh doc ddo trong suy nghi v xem x6t van dé. Nhan 18 nay
phu thudc nhiéu vao trinh do dio tao, qud trinh tich luy ki€n (thtre v kinh nghi¢m
cong tac, tudi dui cha moi nha khoa hoe. |

o Do phifc tap ral cao cha lao dong, khong ¢6 qui trinh sdn va khong ¢6 tinh lap lai.

Moi triedng tam 1y thudn loi trong 1dp thé. tinh than te do va dic ldp trong sdang tao,

yeu cdu cao vé chit lugng cong vige va tinh tréch nhicm ca tap thé s& c6 tac dung thic
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ddy su phét trién ciyaécéc nhan 16 nay. Day cting chinh la yéu d tao nén déng luc cha lao
dong nghieén cdu, trong diéu kién d6 nha khoa hoc duge thoa man nhu cdu cao nhél ctia
con ngudi la sy e thé hién” (self-actualization), nhu cdu cao nhat trong cdc thang bac
nhu cdu theo quan diém cha Abraham Maslow!. Tir ddc diém nay co thé thdy dugc rdng
luo dong khoa hoc can dugc tién hanh lién tyc, nhiét tinh va say mé thi maoi ¢6 thé cé hiéu
qud khd quan; nha khoa hoc cdn phdi say mé nghé nghiép va phdi digc giao viéc theo
diing chuyén mon va trinh d¢ néu khong muon cé si hao mon chdt xdm va gidm st hiéu
qud lao dong.

Ciing chinh trong yéu céu vé tinh séng tao, vai tro cd nhan, phdm chdt cd nhdn cua
mdi nha khoa hoc ndi lén rdt rd rét. Trong hoat dong nghién ciu, khong thé 1dy s0 luong

-

dé bit déip su yéu kém vé chdl lrong cdn bo; dé€ ¢ hiéu suat cao trong hoat dong nghién
cttu, cdn ¢6 sy chon loc khit khe dé ¢6 duge nhitng ngudi thuc sur c6 thi nang va sdng tao
manh mé&. Mot vién nghién ctiu cho dit ¢6 dong ddo dén mdy, nhung thiéu nhiing con
noudi ¢6 nhitng suy nghi doc ddo, thong minh vi sdng tao thi cling khong thé thanh cong
trong hoat dong cua minh; dii ¢6 y kicn cho rang “Mot nha khoa hoc 1ai ndng con gid iri
hen cd mot vién nghién ¢ vot nhang khoa hoc gia tam thuong” (J. Viachy)?. Viviy, yCu
cau tuyén chon nhan lyc nghicn ctfu can duoe lién hanh khé chal ché, cdn thuong xuycn
¢o qud trinh dao thai nhimg cin bo nghien ctiu khong con dap ting yeu cdu, dd (r&r nén bado
(hit vi thidu sdng tao vd Nha nudc phai ¢o nhimg chinh sdch dic bict dé dao tao, bhoi
dudng, thu hidt nhing (ai nang tré, cd nang e sdng tao cao cho hoat dong khoa hoc.
Trong cdc loai hinh lao dong khdc, d6i wong lao dong (1a nhitng gi ma lao dong
song tic dong vao) la cdc val phdm ciia thién nhicn, con ngudi dung niing luc co bip,
mdy mée, dung cu do minh sdng 120 12 ciing nhu tr (¢ cha minh dé tao ra cdc vat phim
dé phuc vu cho cdc nhu cdu con ngudi. Trong lao dong khoa hoc, doi tugng lao dong lai
I thong tin va san phdm cua luo ding (ddu ra) cing la thong tin, voi lugng thong tin lon
fiem, chdt hwgng cao hon thé hicn ¢ tinh moi va tinh sdng (do. Cé thé coi mdi nha khoa hoc
la mot mdy ché bién thong tin véi mot he s6 chd bién thong tin nhat dinh trong moi vin
d¢ ma ho nghién citu. He s6 ch& bién thong tin nay phu thude vao nang luc sdng tao, trinh
do dio tao va nhimg kinh nghi¢m, kicn théc tich luy duge cla mdi ngudi trong qud irinh

' Stephen P. Robbins. Organization Behavior: Concepts, Conroversics and Application. g edition, Prentice Hall

{nternational, Inc: Ver.1986, pp.122-124.

* Viachy J., 1978. Frequency Distributions of Scientilic Performaunce- A bibliogruphy of Lotka's law and related
plicnomenas Scientometrics 1, 109(1978)



hoat dong KH&CN. Ligng thong tin ddu vao cang lon, qud trinh Iuu chuyén thong tin
cang thdong sudt, thudn loi, hé soé" ché bién thong tin cang lon thi lwgng thong tin ddu ra
cang lon vé s6 lugng va chdt liuong, nghia 1d hoat dong khoa hoc cdng cé hiéu qud. Dé
thuc hién duge (6t didu ndy, mdi quan he hop tdc va trao ddi thdng thin trong tap thé khoa
hoc, dicu kién duge cung cap thong tin ddy di va thuan lgi 2 mot nhan td rat quan trong
vi thong qua qud trinh trao déi thong tin, khdi lugng thong tin duge nhan 1én va bi¢n déi
ca v¢ 50 lugng 1an chit lugng. Nhitng ¥ tudng mdi va doc dédo nhiéu khi ndy sinh trong
chinh qud trinh tuong tac nay.

Phuwong tién lao dgng trong nghién ciru khoa hoc cling 12 y€u t6 quan trong tao nén
hi¢u qua trong lao dong nghién ciu khoa hoc (thiét bi, dung cu, nha, xudng, phong thi
nghiém, v.v.). C6 thé coi d¢ 1a ha tdng co s& clia hoat dong nghién ciu. V6i trinh d¢ phél
trién cao cia KH&CN hién tai, nha khoa hoc s& khong thé 1am gi dugc néu thidu nhitng
phuong tién trang thict bi hicn dai cho nghién ciru.

2. Nhiing quan diém dinh hudng trong déi mdi quan Iy nhédn luc khoa hoc

Trén co s& nhitng dic didm rén cla lao dong nghién ctiru, ¢6 the thay ring dé ¢o
duoe mot doi ngd nghién ¢du nhid¢t tinh, ¢6 ning lue sdng tao cao ¢dng hién hét sic minh
cho sy nghi¢p KH&CN cua dat nude, di¢u ddu tién cin phai doi mai 1& phdi thay thé triét
Iy cit vé “qudn Iy nhdn su” bang triét Iy “qudn ly nguon nhdn luc nghién citu khoa
Iipe” duoe the hign trén nhitng dac tnmg sau (dua theo y kién cta tde gida Pham Thanh
Nghi *: (i) dinh hudng dai han (mang tinh chidn luge) trong phét trién nhan lyc nghicn
ctu khoa hoe; (i) cdch tidp can cd (thé (1on trong W do va s& thich ¢4 nhan, yéu cdu phit
trién ¢d nhan phit hgp voi yeu clu phat tridn cia (8 chice); (iii) tinh nhal quén trong theo
duéi nhitng muc ticu va sit ménh ctia 16 chie; (iv) sy cam ké&l, gén bd cha cd nhan nha
khoa hoc véi chién luge, phuong phép 8 chifc va vian hod cla té chic aghién cdu; va (v)
tang cudmg quyén chi dong cla cdp dudi, cta cd nhan nha khoa hoc (cdi gi cip quan ly
dudGi 1am dirge thi cdp trén trao quyén).

Khi xem xét cde chinh sdch phat (rién nhan luc KH&CN cta nhidu nudc, ta thay ndi
bt 1én nhing quan diém dinh hudng chit yéu sau day vé quan 1y ngudn nhan lyc nghién
ctu; nhiing quan diém nay dd thé hién sdu sdc cdch iép can “quan 1y ngudn nhan lwc”
thay th¢ cho céch iép can c¢ii vé “quan 1y nhan su™

¢ Nhan lyc nghién cidu 12 mot bo phan khong thé tach rdi trong nhan lyc KH&CN,
nhan lye k¥ thudt ndi chung clia mdéi qudc gia. Do d6, khung chinh sdch quan ly ngudn

“Pham Thanh Nghi- Kha ning 4p dung cich GEp can quan ¥ nguén nhan lye vio didu ki¢n cta Vigt Nam- Bio cio
vidl cho D8 tai KX-05-11.
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nhan luc nghién cifu cta cdc nude phan 16n duge 1ong ghép trong khuon khé chung céc
chinh sich quan 1y ngudn nhan luc KH&CN, nhan luc k§ thuat ndi chung d¢ phuc vu cho
toan by nén kinh € clia mdi qudc gia. Didu ndy thé hi¢n tinh ch4t nhat quin va déng bo
ctia he¢ thdng chinh sdch quan 1y nhan luc, bao qudt tr viec phdt trién.hé thdng gido duc,
nang cao dan tri, phat trién ngudn nhan lyc nhim phat huy céde tiém nang KH&CN sin ¢
hodc du nhap t bén ngoai cho Gi hoat dong d6i méi cong nghe nho NC&TK.

e Chinh sich quan Iy nguén nhan luc nghien ctu khoa hoc dugc coi 1a chinh sich
phuong tién phuc vu truc tiép cho chién luge phat tridn KH&CN ciia mdi qudc gia trong
d6 nhan manh tinh chat twong thich ciia chién luge KH&CN véi chién luoc phat trién kinh
\& - xa hoi. Do do, cdc mat phét trién cha nhan luc nghién cu nhu: cdc loai hinh nhan e
theo cde chuyén ngéph khoa hoc, co cdu trinh d0 theo cdc linh vuc nghién ctu, v.v. duge
k& hoach hoa theo yéu cdu ciia chién luge phdt trién KH&CN cia méi quéc gia.

« Quan Iy nguén nhan luyc nghién ctu 13 phai ddm bao ¢é doi ngl khoa hoc phdt
trién dong bo theo cd c4u trinh do va chifc nang nghién ctu, ddm bao cdc nha khoa hoc
tré cho nhu cdu thay thé, k& thira trong hoat dong nghién ciu ciia mdi 16 chite KH&CN;
daim bao cho sy phat trién bén viing cua cic 14p thé khoa hoc, hét stc tranh nhitng hing
hut trong céc tap thé khoa hoc.

e Dam bao chilt lugng chuyen mon va nang fuc sdng tao cao 1a yéu ciu quan trong
nhat trong quan 1y doi ngd khoa hoe cha cdc 16 chile KH&CN. Didu nay duge qudn trigt
tren cde yeu cfiu vé tuyén dung va sir dung nhan lye nghién clru & 1At ¢d cde qudc gia trén
th¢ gidi. BE dam bao ¢é mot doi ngdi khoa hoc gioi, thong minh, gidu ning luc sing ao va
cong hi¢n hét minh cho sy nghi¢p khoa hoe, nhitng bién phap khuyén khich lao dong,
nhitng chinh séch ding dén trong cdc khau phét hién nhan tdi, dio tao, tuyén dung, bdi
duding, str dung, tao cdc diéu ki¢n lam viéc, moi trudmg wr do dan chi 16t nhat cho hoat
dong KH&CN 1a vo cliing quan trong. Pay la nhitng ndi dung ma cdc chinh sach doi vai
nhan lyc khoa hoc cua cdc nude déu quan tam.

¢ Quan diém vé quén ly nhan ltc nghién ciu phai duge xem xét tir mot h¢ thdng cde
(quan dié¢m bao gém nhiu y¢u 16 licn quan vdi nhau, dd l@ “mét triét Iy vé qudn Iy dua
rén sy ton trghg phdm gid con nguoi va long tin vao tiém ndng vé han cua con nguoi”
(chi thich 4). Quan 1y nhan lyc phdi thudng xuyén danh gid nhu cdu cia nhimg ci nhan
dé thue hién chde nang nhiém vu duge giao cho minh va cung ¢dp nhing co hoi, didu kitn
nham phat trién nhitng nang lyc dé. N6 ciing nhim dio tao con ngudi dé thuc thi vai tro/
cong viée/ nhiém vu/ chiic nang duge giao pho trong tuong lai gdn khi ho tién Ien trong (6
chirc. Mot muyc tiéu khéc clia quan 1y nhan luc 12 nhan rd nhing chd khiém khuyét vé k¥
nang cua cdn bo, nhan vién trong cong tic va tao didu ki¢n gitp ho 1dp ddy nhitng khi¢m
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khuyét d6 trong qud trinh phit trién. Phat trién dong co (motivation) ciing 1a mot mue tiéu
(uan trong trong quan ly nhan lyc nghién ctiu; 0 thé day la muc tiéu quan trong nhét.
Pong co ¢d nghia Ia long ham mudn lam vice, gdn bo, cam k&t véi cong viee; dong €O
thiic ddy con ngudi thanh cOng vi trd nen xudl sdc. Tir do, ¢6 thé thdy ring ba muyc tiéu
ciia hé thong chinh sdch phdt trién nguén nhdn luc nghién citu khoa hoc phdi bao
gom: phdt trién nang luc, phdt trién bau khong khi sdng tao va phdt trién dong co.’

o Yéu cdu vé tinh can doi gifia cde nguén lyc cho phit rién KH&CN 1a mot quan
diém cin qudn tri¢t trong quan 1y ngudn nhin luc nghién ciu. Mot doi ngd nhan lyc
nghién citw qud dong ma khong di viée lam, khong dii kinh phi va trang thiét bi khoa hoc
s¢& bi mai mot va s€ 16 mot gdnh ndng, mot ldng phi 1o lon cho quoc gia. Day 12 tinh trang
phd bi¢n cia hdu hét cdc nude xa hoi chl nghia bong Au, dac biét 1a cua Viet Nam,
Trung Qudc trong qué trinh chuyén ddi reo ché kinh (& chi huy sang €0 ché kinh t& thi
(ruimg. Khi do, hién tuong chay chdl xam dudi moi hinh thic (chuyén sang cdc khu vue
hoat dong khdc, ra nuéc ngodi, gilf nguyen vi tri cong tdc nhung khong thyc su lam khoa
hoe, v.v.) 1a khong thé tranh khoi (xem cac {ai licu trong chi thich %).

II. Hién trang quan 1y nhan luc nghién ctu khoa hoc hién nay- Nhimg
bat cap (xem /5] va [6/)
1. Hién trang nhén lyc cho hoat dong KH&CN

Nhan lyc cho hoat dong KH&CN noi chung @p trung ¢chii yu trong cde (¢ chic
nghicn ciu KH&CN v cdc trudng dai hoc, €40 ding. SO lugng nhan luc nghién cdu khoa
hoe cling tang Ien cling vai sy Lang s& lugng cde 10 chie nay. Tinh dén 31-12-2001, theo
s licu duge cong bs cla BO Khoa hoc vi Cong ngh 0 & lugng cdc L0 chife KH&CN di
dang ky hoat dong 1a 1101 16 chie, trong do <6 661 don vi thuoc khu vuc nha nude (gdm
423 don vi thude cdc bd/ nganh, 129 don vi thude cdc trung dai hoc va 59 don vi thudc
cic doanh nghicp); 399 don vi thudc khu v tap the va 41 don vi thugc khu vire nhan.

¢ Japannadham Challa- HRD Stmtcgies for Agriculiural Research: An Quulook. (Report contributed 1o the Seminar
ol WATTRO and NISTADS on Human Resource Needs for Change in R&D [nstitutes- New Delhi 1996)

S Bick a - Chit xam chay vd dau. Bio Lao Dong s8 86/94 agity 19-7-1994.

Vién Quan 1y Khoa hoc- do cdo 1dng quan v¢ luu chuvén nhin hie khoa hoe v cong nghe. (K&t gqua cude didv
(ra vé luu chuyén nhdn lye KHCN tie 18/7 dén 31/7/ 1994). Vién Quan 1y Khoa hoc, Ha noi 8-1994.

Clacs Brundenius, others- Reconstruction or Destruction? Science and Technology at Stake in Transition
Lconomies. Universities Press, 1999

Genady Nesvetailov- Human Resources and the Renewal of the Seience and Technology Svstem. (Tmnsl‘onnin;
Science and Technology Systems- the Eadless Transistion? W Meske ot al. (Eds.) 105 Press. 1998,

“ 140 Khoa hoc va Cong nghé- Khoa hoc vii Cong ngh¢ Vit Nam 2001- 11a Noi, 2002 1r. 19



SS cdc trudmyg dai hoc va cao dang, theo cong b ciia Téng cuc Thong ke 7, [a 214 trudng
véi s6 giang vien 1a 40.000 nguoi, trong 46 ¢6 187 trudng cong 1ap vai 34.900 giang vién
va 27 trudng ngoai cong 1ap v6i 5100 giang vién. N&u chi tinh riéng s6 nhan luc KH&CN
¢6 rinh do cao, theo cude Tdng diéu tra dan 8 va nha & ngly 1/4/1999 clia Tong cuc
Thong ke, ¢a nude ¢6 trén 10.000 thac sy vi 13.500 tién s¥, trong d6 c6 610 TSKH.

Cho dén nay, doi ngil khoa hoc clia nudc ta di c6 nhidu déng gép trong phit tricn
Kinh (& nudc nha. Mic dii vay, xét trén xu the phat (rién va co cdu noi tai cua doi ngl, da
(hé hi¢n nhimg nhuge diém co ban sau day (xem 5.

¢ Khong ddng bo vé co cdu trinh do thé hien & chd: ti 1¢ cén bo c6 hoc vi con thédp (ti
I¢c TOH/PH vao khoang 9,8%), nhél la trong finh virc khoa hoc k¥ thuat (engincering); tal
mot s& co sa NC&TK, Li 1¢ nay con & mie dudi 3%. Ti 1¢ cdn bo trung hoc chuyén nghi¢p
va cong nhan Ky thuat rdtl thdp. Pidu nay thé hign su lang phi tidm nang lao dong vi cdn
bo dai hoc thudng xuyén phai thuc hicn chifc ning cua loai lao dong ¢6 trinh d¢ thap hon.
Theo k& qua didu tra mdi day cia Dy an “Nghién ciu va Dio tao Sau dai hoc”
(RAPOGEY)’ , ¢o ciu trinh d0 trung binh trong (mg co quan NC&TK nhu sau: 13,7% la
Lién sy va phd ticn s¥; 4.7% 1a thac sy: 52.8% la dai hoc - cao dang, 8,8% co trinh dd
trung cdp chuyen nghicp va 17.8% 1a cdc loai trinh do khdce. Ti $6 trung binh cdn bo €O
hoc vi trén 1dng s& cdn b nghicn et la 226 d6 B mot ty I¢ qud thdp, n¢ phan dnh nang
lye nghién ciru ctia doi ngd khoa hoe Viet Nam con khd han ché.

o Tudi doi trung binh cua doi ngl cdn bo khoa hoe khd cao (khodng 45 tudi), nhat la
ddi voi cdn bo trén dai hoc, tai nhidu cd s khoa hoc (vién nghién cuu, trudng dai hoc),
nguy co thidu doi ngi k& can cho nhimg ngudi vé huu trong 5 ndm t6i 1a ral rd néu khong
¢6 nhitng bién phdp cép bich dd bé sung cin bo. Nguyen nhan c6 nhiéu, trudc hét 1a ché
do dinh bien khong cho phép co quan khoa hoc bd sung cén bg, mdt khdc khu vuc hoat
dong khoa hoc ¢6 thu nhdp thip khong ¢o sifc hdp din nhitng thanh ni¢n tré tai nang. Tudi
disi cao 12 mot ¢hi s& ndi 1en sy suy giam W nhicn nang luc sdng tao cia doi ngl.

o Phan b cta doi ngd cdn bo khoa hoc theo nganh nghé dao tao,co cfu trinh do va
Iinh vuc hoat dong chua pht hyp véi nhitng muc ticu 16n cha chinh sdch khoa hoe va cong

7 'Téng cuc Thong keé- Nien giam Thong ké 2003- Nxb Thong k& 11 Noi, 2004
* hang Duy Thinh (chi bien)- Cii cich chinh sdch nghién ciu va phit wrién trong béi canh chuyén sang nén kinh ¢
thi truemg & Vigt Nam- Nxb Nong nghi¢p; L No1 =200+, tr. 200-202

" Dur 4n RAPOGE- 58 ligu dicu tra thong ke v& nghién ciiu Vi dio to sau dai hoc do Dy dn RAPOGE thyc hi¢n. Ha
Noi, thang 7-1999.



ngh¢ cta ddt nude. Noi tap trung lue luong khoa hoe manh nh4t 12 nghién ciru khoa hoc ur
nhicn, trong khi dinh hugng phat trién chi yé&u lai nhim vao phdt trién va tng dung cong
ngh¢ mdi, trude hét 1A nhitng cong nghd truc Giép phuc vu cho san xuat va tao ra (hé manh
trén thi trudng. Theo tinh than cta Nghi quyét Trung uong 7 vé cong nghiép hod va hicn
dai hod dét nudce, 18y nhap cong nghe 1a mot hudng wu tién, thi van dé phan bd lai va dao
tao lai luc lugng khoa hoc lai cang (ré nén cdp thict va can suy nghi.

e Do he théng gido duc va dao tao nang vé gidng day ly thuyét, thi€u nghiém trong
nhitng trang thiét bi ky thudt hién dai d¢ nang cao nidng lue thuc hanh cong nghé cho sinh
vién, phuong phédp dao tao hién nay trong cdc rudng dai hoc vdn chii yéu 1a truyén thy
ki¢n thitc, con nhe vé rén luyén wr duy sdng tao, moi trudng san xudt cong nghiép hién dai
mdi chi ¢ bude ddu, ngudn bé sung nhitng cdn bod khoa hoc tai nang codn bi nhiéu han
chd, nhdt 14 bd sung nhitng cdn bd ¢d hoc vi va ¢é thyc tai.

e Nén khoa hoc Viét Nam chua ¢6 nhitng tap thé khoa hoc manh: B0 khung ctlia cdc
tap thé khoa hoce duge hinh thanh trong nhing nam qua phén 16n chi 1a sy sap dat vao céc
chite vu theo kidu hanh chinh, nhidu khi khong phdi trén co s tai nang va thanh tich
nehicn cdu khoa hoe, vice chi ra nhiing ¢dn bd khoa hoc ticu bidu cho mdt linh vuc
nghicn ctu rat khé khan va nhicu khi rat khé duge chip nhan trong cong dong cdc nha
khoa hoc. CO thé noi ring nén khoa hoc Vict Nam chua ¢6 di s§ lugng (61 thicu cic (&
b cor sy, chua ¢d di cdce rudmyg phdi hay tap thé khoa hoc theo diing nghia cua tr nay dé
¢o thé phdt trién binh thudng duge.

Mt khdc ¢6 thé thdy rang doi ngli nghi¢n ciu khoa hoc cla Viét Nam ciing con rat
han ch¢ trong vide ddp dng doi hoi cia thye lidn san xudt va doi sOng cla dét nude, chua
¢6 nhicu thanh wu khoa hoe vi cong nghe ¢ trinh do cao, ¢6 tdm qudc 1€, s8 sdng chd,
phidt minh da dang ky & trong va ngoai nude khong d'&ng ké. |

Nhitng nhuge diém noi trén cla doi ngd khoa hoe Viét Nam 1 do nhiéu nguyén
nhan, song c6 thé néi ring ¢ che quan 1y nhan luc KH&CN codn nhidu bat cap, chua thich
hop v6i sy thay déi cha sy phét trién 12 mot trong nhitng nguyén nhan diu tién va quan
trong tao ra nhitng han ché nay.

2. Nhiing né luc d6i mdi chinh sdch trong thdi gian qua

T sau nam 90, co ¢hé quéan 1y nhan lye KH&CN, vé mat chi truong da c6 mot s6
thay d6i nhu sau:

e M0 rong ch€ do tuyén dung theo bicn ch& va theo hop dong. Khuyén khich vige
chuyén ddn ch& do bién ché sudt doi sang ché do hop dong (ND 35/HDBT);
e Giam bdt bign ché & cdc don vi hanh chinh sy nghigp, trong dé ¢6 cdc co quan

nghién cifu — trién khai;



¢ Thay déi mot O khia canh clia chinh sich tién luong, theo hudng gén v6i thang va
ngach cong vi¢e chuyén mon, bo thang, ngach lwong 1dnh dao ma thay vao dé la
céc quy dinh v& phu cdp trdch nhim;

e MO0 rong dio tao sau dai hoc;

o Tang cudng bdi dudng kicn thic vé quan 1y hanh chinh, kién thic 1y luan chinh tri,
ngoai ngi, nham thue hién ticu chudn hod cdn bo.

Tuy nhicn, nhiéu chl truong hodc khong di vio cudc song (chiing han viéc chuyén
ché do bien ché sang ché do hgp dong theo tinh thdn ctia ND 35/HDBT), hoac chua dem
| lai két qua mong doi, chua 1ao ra dong lyc cho phﬁt tridn (ché do tién luong, vice giam
bién ch®), hodc con mang tinh chél khién cudng, hinh thic (chéing han, vin dé tieu chuén
hod cén bo khoa hoc, thi tuyén bicn ch¢ nhan lyc nghién ciru theo kidu cong chie).

2. Nhiing vén dé ndi cém trong quan Iy nhan luc nghién cuu khoa hoc

Nhitng no luc déi mai chua dem lai két qua mong doic chua 1o dong lyc cho doi
ngd khoa hoc hign ¢0; chua (a0 ra moi truong dé doi ngll ndy c6 co hdi dé dem hét tai
nang cong hién cho KH&CN, dong th&i buoe ho phai nang dong hon, trich nhi¢m hon,
hoe hoi hon, Nhing han ch¢ ln trong co ¢hé quan 1y nhan hre KH&CN (thé hi¢n trén cic
khia canh sau:

Vé s dung:

o Thicu quyén tir chi va thidu quy trdch swhiém doi voi nguci sit dung lao dong (lanh
glao) trong cidc (& chitc KH&CN. Mot mat, doi ngii cdn bo trong cdc 16 chie nay duoc
hinh thanh tir nhidu nam trude day, ¢6 nhimg ngudi khong ddp dng duge ycu cdu cong
vice cia 1 chic, song ngudsi anh dao khong ¢6 quyén sang loc, hodc tren danh nghia fa
¢ quyédn nhung trén thyc (€ lai hdu nhu khong c6 khd nang thuc hi¢n quyén do. Mat

.

khdc, ngudi st dung tuyén ngudi khong dép img yéu ¢du cong viec, anh hudng dén hicu
qui hoat dong clia ca 1ap thé nhung ciing khong ¢o co ché& quy trach nhi¢m r0 rang dé co
thd d8i mai, thay thé c4n bo lanh dao. Dicu nay din dén hién tuong thicu, thira lao dong
trong & chitc KH&CN mdt céch pid tao, gy ra tinh lrang khé b tri cong viee va kho thu
hiit duge nhitng ngudi thyc s ¢6 nang luc d¢ thye hicn mot cach hicu qua chitc nang cua
10 chie.

o Vide di chuyén lao dong con phidu han ché. DE c6 mot doi ngll nghicn citu khoa
hoc ning dong va sdng tao, hang nam cin ddi mai vao khoang 10% bién ch trong mdi 10
chiic NC&TK, déng thai cén c6 sy luu chuyén cdn bo gilta cdc Khu vie NC&TK, giang



day dai hoc va san xudl. Tai Vict Nam, theo ddnh gid ciia Du dn RAPOGE'™, cdc (6 chic
NC&TK va cde trudng dai hoe hdu nhur déng kin. Ngodi vice han ché vé sang loc, viée di
chuyén ir khu vue ndy sang khu vue khide, ving nay sang vong khiéc, linh vic nay sang
linh vue khac va tir vi trf cong tdc nay sang vi tr khic ciing rdt han ché. Co hoi cling nhu
dong luc d¢ di chuyén con khd lu mo. Hau qua 1a nhiu ¢dn b chuyén mon khong duge
st dung ding chuyén mon, ding s& trudng, gay lang phi Ién cho x@ hoi. Di xudt hi¢n khd
nhicu truong hgp cdn bo thude bien chd co quan NC&TK nhung lai toan di lam nhiing
vi¢e khde ngoai chite nang ctia co quan dé ¢ them thu nhap.

e Ché'do dai ngo thong qua tién lirong vira chua du tdi san xudl stc lao dong gian
don vi md rong, vira chua thue su dua trén k&t qui cong vige, gy ra tinh trang nguoi lao
dong thidu chuyén tdm v6i cong vice chinh gdn vdi vi rf ma ho dam nhi¢m tai co quan.
Khong it ngudi phéi lo 1am thém nhidu vi¢e, ¢b (hé gin hodc khong gén nhicu véi linh vye
chuyén mon cia minh, d¢ tang thém thu nhap. dam bido cho cude song hang ngay. Dicu
nay dan dén tinh trang, cdn bo chuyén mon khong chuyén sau, va thi¢u doi ngii chuycn
mon nam vitng va chuyén siau nhiing linh vuce khoa hoc hep ihu«}c pham vi chuy¢n nganh
clia co quan, an nganh ciing nhu an qudc. Mit khde, su cdch bict ticn luong giita cdc
neach, bac chua phan dnh thod ding miie chenh lech vé trinh do cing nhu doi hoi cia
cong vice; vide 1én luong con phu thuge qua nhicu vao yéu 10 thai gian (tham nién} ma
khong chi trong dén yéu (¢ hicu qua hay thue chit cong vice ho dang dam nhan.

o Vide tuyén dung luo dong nghién cuu khou hoc trong bicn ché theo ché” do thi
teyén niue hién nay khong phdn dnh dicoe viée lua chon nhdn lie theo thye luc chuyén
mon. Ben canh d6, vice dinh bién dé cdp kinh phi hoat dong cho cde co quan theo s6 bicn
¢hd chua dua trén can e khoa hoc, din dén han ché trong phét trién quy méd cua nhing
vicn cdn thiél phai xy dung nhimg (ap thé khoa hoc ion, di manh dé phuc vu cho nén
kinh 1& (nhu mdt sO [inh vgfc cong ngh¢ uu tién va gin vai nd 1a linh vue khoa hoe phuc vu
phat trién cong ngh¢ wu ticn).

o Chita ¢ cdc tiéu chudn va tiéu chi phit hop trong danh gid luo dong KH&CN, dan
dén mau thudn giita dii ngd va déng gop thye (€, gilia nang luc thue ¢ va bs Ui cong
vice, gilta k¢l qua cong vice va chie danh khoa hoc.

Vé dé bat, bo nhiém chirc vu, chiic danh:

10 ¢ Pinh Tién va Tran Chi Dic cha bién- Lien ket gidia NC&TK vii dio tao sau dai hoe & Vigt Nam- Nxb Khoa
hoe vt Ky thudt; Ha Noi — 20015 1r. 41-42, 47-48.

10



o [1ién nay chira co tiéu chi 1 rang va nhdt qudn vé cdch thirc tién hanh dé bat cdn
bg qudn Iy trong cde 16 clure KI{&CN. Noi ding hon, thi cde ti¢u chi nay vin con chung
chung v6i nhiéu cdch hidu khdc nhau. Cic quy dinh cu thé vé quyén va trdch nhi¢m cta
ngudi 1anh dao 18 chitc KH&CN chua gin véi két qua va hiéu qua hoat dong ciia (8 chite.
Vice lya chon cdn b lanh dao nhiéu khi mang tinh chit dan cha hinh thie, thi€u céc can
cif dé ngudi bi quan 1y lua chon trong khi duge hoi ¥ kién.

o Cho i nay con dita nhiéu vao tham nién va mic lwong duoe hwong trong viéc xép
ciute danh khoa hoc ma chita thuc si dira vao két qud hoat dong khoa hoc, sdn pham va
uy tin khoa hoc theo cdch lam cita cdc nide. Viée thi tuyén, chuyén ngach cén bo nghién
ctiu khoa hoc hién nay duge tién hanh theo quy ché nha nude vé thi tuyén cong chiic 1a
khong phu hop véi hoat dong KH&CN, hon nifa, cdc ky thi tuyén nhiéu khi van con mang
tinh chat hinh thic, khong di vao ban chal 1a k&t qua lao dong, cdng hién khoa hoc cua
moi can bo KH&CN.

Vé dao tao nhdn luc KH&CN

o Cluru ¢6 tam nhin dai han trong xdv dung doi ngii nghién ciu khoa hoc trong moi
10 ciuie NC&TK va trong tdm vi mé cia Nha nuce, chia co chinht sdach dao tao dor ngii
cdn bo chul tri cde huong nghién cau chuyén sau, vi vay dan dén thi¢u hut doi ngii can bo
dau nganh, khong du sue chi tri cde cong trinh idn hode dicu hanh nghicn céu mot cdch
Iy ban,

o ['hicu thong tin veé nhu cdu ciang nhw vé cung cdp nhdn ligc cho hogt ding
KI&CN. Céc 18 chite KH&CN it gdn vai cu ¢ dao ao trong viée dat hang va dé ra ydu
cau v dho tao. Giffa ngudi dao tao v ngudi sir dung chua cd quan he hop tde dé tao ra doi
ned thue su ddp Gng yéu cdu ctia ngudsi sir dyng.

3. Nguyén nhan

Ching (0i cho ring cdc nguyén nhéan chi y&u cta nhitng van dé ndi cOm trén bao
gom:

, o Nha nudc chica ¢é quan diém diing ddn trong qudn 1y nhdn lyc KH&CN, tricée hét
la chita qudn triét quan diem thi tricomg trong xue 1y nhitng van dé vé nhan luc KH&CN.
Trong quan 1y nhan luc KH&CN tai cdce co quan khoa hoc cha nha nude, quan diém cht
dao van 12 cdon mang tinh quan licu, bao cdp va nhiéu khi cdn ¢6 tinh chal co bang. Si
dung nhan luc chua tinh dén y&u 16 cung va cdu (bicn ché nhiéu nhung kinh phi lai qud it,
tao nén hién tugng thicu viée lam trong nhidu co quan NC&TK). Thi€u ranh mach trong
phan cong chic nidng quan 1y gilia cdp cu quan chii quan va cdp co sd KH&CN truc thudc,
chura quan triét co ch€ giao quyén tu chi cho don vi KH&CN.
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o Thicu co ché cho phép va budc ngudi si dung luo dong phdi tim nhing nguoi c6
nang lic va cé chuyén mon phi hop voi cong viée ciig 16 chitc ma mink phy trach, dong
theri thiéu moi truong dé nguoi ¢6 ndng lyc tim dén voi noi cdn nguoi (thi trudng lao
dong).

o Cluta coi lao dong KH&CN la mot logi hinh lao dong ddc thu va chua c6 quan
niém ding vé gid tri sdn phdm do lao dong nay mang lai. ‘

o Chua cé co ché gdn két va rang budc ifta quyén han va trdch nhi¢m, giita quyén
loi va nhiém vy ciia nguoi lanh dao trong cde 16 chite KH&CN ciing nhur gén viée 10n tai
vi trf 1anh dao véi két qua hoat dong cua (6 chice.

o Thiéu thong tin vé nhu cdu va nguon cung nhan liec KH&CN. Chua 16 chite duge
he thong thong tin thdng ke, difu tra x& hoi hoc va dur bdo vé nhan lyc KH&CN; chua c6
duge tAm nhin daj han dé ¢6 th¢ dinh huéng cho cdc quy hoach dao tao nhén luc khoa hoc
¢6 1rinh d0 cao va cho cde linh vuc khoa hoc miii nhon cua dat nudc.

[Il. Nhirng kién nghi vé ddi méi quan Iy NNL khoa hoc g Viét Nam
1. Quan diém

o Thie hién quan diém thi truomg luo dong trong hoat dong KIT&CN. Phan cip va
tang cudmg quyén chi dong cho lanh dao cic co s KH&CN trong viée xdy dung, quan
1y, str dung ¢6 hi¢u qua doi ngil cdn b KH&CN ciia minh dua trén mot he¢ thong ddy du
nhimg chinh sdch ranh mach, cong biing, cong khai;

o Khong phan biét doi xit va 1o diéu kién “binh déng vé co hoi” dé dgi ngi co thé
phdt huy hét khd ndng, tam huyét cho hogt dong KH&CN. Su binh ding vé co hoi ndy
dJuge bidu hien trong nhiing quy ch¢ cong khai, ranh mach vé tuyén chon ¢4 nhan/ don vi
trong thyc thi cdc nhigm vy KH&CN do Nha nude ¢dp kinh phi. Sy binh déng vé co hoi
ndy cling cdn duge thd hi¢n trong céc ticu chufin va co ché ddnh gid khdch quan cdn bd
nehicn cttu trong vice phong hoe ham, hoc vi, lrong vi¢ce nhan cdc hoc béng dao tao nang
cao trinh do, trong phong tang cdc giai thudng KH&CN, .. Khi do, c6 thé hinh thanh moi
. trudng canh tranh cong bing dé phat huy nang luc ddi ngti khoa hoc.

o DGi mai chinh sdch lwong doi voi cde nha khoa hoe, tran rong tai ndng va cong
hich sdng tao, ddm bdo cho ho mét nutc thu nhdp cdo hon mite liwong dot voi cdn b co
cung trinh do trong cde khu vue khde. Day 12 mot diém then chdt dé ¢6 thé thu hiit nhiing
thi nang khoa hoc tré va gitr duoc ngudi 1ai trong doi ngit khoa hoc. _

2. Muc tiéu co ban cua déi mdi co ché quan ly nhan luc khoa hoc la

o Tao ra dong lyc cho doi ngit luo dong KH&CN _ o
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o Tao quyén tit chii cho nguoi sit dung lao dong va ndng cao tinh chiu trdch nhiém
cia nguoi st dung lao déng doi véi hiéu qud hogt dong ciia 16 chire KH&CN: tim dugc
ding ngudi, cho diing cong vi¢c dang cén nhan lyc

« Tao moi truong thudn lgi, tang cwong tinh canht tranh va sitc thu huat mgnh nhing
(i ndng sdng tao cia khu vye hoat dong khoa hoe, 1am cho lao dong KH&CN phat huy
hét kha ning va tim duge vige [am phi hop voi nang lue cua minh.

3. Nhiing gidi phdp déi mdi chu yéu

l. Cai cach ch& do quan 1y lao dong (thye thi ché do hop déng lao dong thay
cho ché do bien ché sudt ddi nhu hién nay, v.v.) va phan phdi thu nhap trong cic co s
KH&CN (theo chic vu va theo k&t qua lao dong, v.v.) trén ¢o O tang quyén chu dong cho
cic ¢o s KH&CN ‘(vai tro t chi twong ty nh doi xit voi cde doanh nghiép nha nudc
hién nay). D1 véi cée (& chite NC&TK chia nhi nudc, ¢é thé 4p dung ché do khodn kinh
phi hoat dong, trao quyén dinh doat vice tra thit lao cho cén bo trong don vi cho thu
trudmg don vi trén ¢o s& cde thod thudn (3p th¢ mot cdch cong khai va ranh mach, v.v.

2. Song song vdi vige thuc thi ché dd hop déng lao dong, ban hanh cic che do
hio hiém mat vice, chd do bdi duding, dao tao lai d6i véi nhan luc KH&CN. bicu nay
uitip cho cie 16 chite KH&CN thuan lgi hon trong sang loc v thay the thudmg xuyén doi
ngfi lao dong nghién ctiu clia minh, trinh sy so cing, tri tr¢ trong 1§ chiic.

3 Cai cdch chd do ticu chudn chie vu cin by KH&CN, chitc danh khoa hoc
trong cdc 16 chitc KH&CN va ban hanh cde quy ché tuyén chon cdn bg vao cde chic vy
chuyen mon va cde chitc vy lanh dao phit hop v6i dac diém clia cdc t8 chite NC&TK. C an
coi cdn bo trong cde 16 chite KH&CN (cde 16 chire NC&TK, cdc truong dai hoc) 1a
nhitng vién chitc chuyén mén, chit khong phdi la cong chitc hanh chinh nhu quy dinh hién
hanh trong phdp lénh vé cong chitc; do d6 cdn sira déi Phap lenh vé cong chitc cho thich
hop dé ¢6 thé &p dung dugc ch& do hop dong lao dong d6i voi loai nhan lyc KH&CN nay.

4. Ban hanh ché do ddnh gi4 cén bo khoa hoc phit hgp v6i cdc thong 1¢ qudc t&
. v& ddnh gid va dd la co s&y cho viée tiang ngach bac luong cling nhu dé tuyén dung vao cic
" chiic vu trong 18 chitc KH&CN ciia nha nude.

5. Cén cai cdch cdc quy ché vé dao lg(i nhan luc KH&CN cho phii hgp vdi dic
didm cha thi trudng lao dong KH&CN; cu thé 1a cdc quy dinh vé dao tao nhan luc
KH&CN ¢6 trinh do cao, dio tao theo cic hudng cong nghé wu tién, can phai thyc thi cac
nguyén tic cong khai, binh ding v& co hoi, Jam bio chét luong trong thi clr d& ¢6 thé
nhan cde hoe bong nha nude va gidi quyct rict dé nhitng khut tdt, tigs cyc con khd phd

hi¢n hién nay trong thi ctr.



6. Cai c4ch ché& do phong hoc ham, hoc vi va ¢de che do, hinh thic thdm dinh,
khen thudng, ton vinh thanh tich KH&CN. Day van con 13 diém nhitc nhdi hién nay trong
dur lun xa hoi: nhiing ti€n sy, gido sw khong dam bao chél lugng, nhitng cong trinh khoa
hoc kém chét luo‘ng, v.v. Mot s8 goi ¥: Co thé trao viéc phong chic vy khoa hoc cho
chinh céc té chitc KH&CN trén co s¢f nhitng quy dinh chung vé tiéu chudn chic vy khoa

hoc cia qudc gia. Nhu vay chitc danh la gdn véi chitc vu khoa hoc; trinh tnh trang
phong gigo su khi ¢4 thoi giang day, ... va khi khong con [am viée nifa thi ciing thoi chic
vu d6. Mat khéc, cén chudn hod cdc quy dinh vé cong trinh nghien ciu, thanh tyu khoa
hoc, cong bd khoa hoc, tap chi chuyén mon, v.v., d¢ tao di¢u ki¢n thuan loi trong danh
2id.

7. Hinh thanh hé thdng thdng ke, dy bdo cung cdu va diéu tra xa hoi hoc
thuong xuyeén vé doi ngii KH&CN. Xay dung co s dif lidu v& doi ngil cdn by KH&CN ¢6
(rinh do cao, cdn bd chuyén mon ddu nganh. H¢ thong nay cdn di chinh xdc, kip tho,
duoe cong b cong khai trén cic phuong ti¢n thong tin dai chiing d€ ¢d thé canh bdo kip
thoi vé bicn dong cta thi trudng lao dong KH&CN, dé cic ¢ quan ¢6 thdm quyén cua
nhi nude ¢6 nhitng quyét dinh kip thoi vé quan ly.

8. Cai cich ché do tién luong, lam cho mic luong cla cdn bo nghién clu
khong qud thdp so vdi cde nude trong khu vye vacidn bo nghién cttu ¢d nang luc sing 1ao
cao phai ¢ thu nhap cao hon han so vaéi mie thu nhdp chung trong khu vue san xudt. Qua
nhicu nghién citu, didu nay hoan toan ¢d the lam duge, va nod s¢ ¢6 the thay thé cho vigce
tri thl lao cho hoat dong nghién citu con khd 1on xon hién nay. Mic luong méi nay ¢6 thé
Ia dinh muc chudn cho vige ra cong trong cic hop dong nghién citu KH&CN, thay thé
¢ho cée che do thanh quyd todn chura hop 1y hién nay khi thue hién cde nhi¢m vu nghién
ciu do ngan sdch nha nude tai trg. Trude mit, néu chua 1am duge thi nén trao quyén
chi vé tra thi lao cho cdc co s KH&CN, ho s tr didu chinh theo cde ngudn thu coa co
s, trén nguyén (dc cong khai, dong thudn cia don vi (nhu hién nay da duge "1am chui” tai
kha nhién co quan KH&CN cua nha nude). |

9. D& ¢6 thé d6i mai e phong tam vice, van hod trong nghien cifu khoa hoc,
ctia nhan lue nghién citu Viet Nam, nén hinh thanh nhing don vi nghién citu, nhiing
trudng dai hoc ¢6 nhimg cong tac vicn 12 ngudi mide ngoai, c6 thé quéc (& hod phin nio
ciic 18 chic NC&TK vA cédc trudng dai hoe trong nude. Néu thi€u nhing nhén 18 ti€n bd
beén ngodi ndy, thi nhip do bicn doi vé tdc phong lam viée, van hod nghién cttu cla ta s&
riil cham tién bo.

Nhitng kién nghi trén duge b sung va chinh 1y tir nhitng tr tudng co ban cia chiing
(0i trong bdo cdo “D4i mdi co ¢hd quan 1y nhan luc KH&CN™ tai Hoi thdao mang ¢n
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“Qudn 1y Ngudn Nhan [ue tai Viet Nam: Co s¢ khoa hoe, Van dé va Kinh nghiém” do P&
tdi KX-05-11 10 chie ngiy 28-12-2002. Cho dén nay, di ¢6 nhifu ki¢n nghi duge Bo
Khoa hoc v Cong ngh¢ cho trién khai. Ching han, vice chudn bi hinh thanh h¢ thdng
thdng ké KH&CN, viée chuyén sang chd do vien chife chuyén mon thay cho che do cong
chitc doi véi nhan luc khoa hoc, v mdi day 1a vi¢e chudn bi ban hanh Nghi dinh cia Thq
wong vé trao quyén ty chit cho cdc Vien NC&TK trong hoat dong KH&CN, (& chiic, bien
ch¢, nhan sy va i chinh. Tuy nhién, quan 1y nguén nhan lyc nghién citu 1a vin dé mang
tinh h¢ thong, lién quan tGi thue thi chién luge KH&CN cla qudc gia, dé ¢ mot hé quan
ly t0t, hi¢u qua, cdn phai ¢6 nhiéu hon niia nhiing cai tién va d6i méi trong cd ché quan ly
KH&CN n6i chung va quan 1y NNL khoa hoc néi riéng./.
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KINH NGHIEM VA MO HINH QUAN LY NHAN LUC KHOA HOC
| & MOTSONUGC

g
: ' VinThi Kim Ciic
!

Khong thé ])l’;lf] nhan duge vai tré cia KH-CN trong su phat trién kinh &

(7 cae nude ASEAI\{.lQUE’I that, may ndm gin day, tuy ting trudng kinh t& & khu
vire ndy con ¢d ll'le iihz‘mg trim, nhung nhitng thinh cong clia ho cling that ding
khich 1&. Van dé ‘dét ra véi ching ta [a tim hiéu cédc kinh nghiém v mé hinh
dn 19 nhan lyc khoa hoc & cic nude ndy nhiim rit ra duge nhiing bai hoc bd
ich cho viée quy hoach phit trién ngudn nhan luc KH-CN nudce ta, phuc vu dic

lire cho cong cudoc CNH-HDPH dat mrae,

Trude hét, ta phai hidu nhan lyc KH-CN [a mot bo phan cha It lao dong
i hot duoge dao tao ¢ nhiing trinh do chuyén mon nghiép vu nhat dinh va tham
siatrye 1Ep hay gidn Giép vao cic hoat dong KH-CN (r nghién ciu, trién khai
den diao tao, quin 19 vie van hanh cic h¢ thong cong ngh¢. Boi ngi nhan luc
KI-CN ¢6 nhidu. mic trinh d¢ dio tao khic nhau r cong nhan k§ thuat, nhan
vien nghi¢p vu dé’niin ngil k¥ su, k¥ thuat vién, chuyén gia cé trinh do dai hoc

vir sau dat hoc.

Trong khuon kho bai viét nay, ching 101 kin trinh bay kinh nghiém vi
mo hinh quan Iy nhan luc khoa hoc & Singapore, Thai lan, Malaysia, Philippin

v Indonesia.



1. SINGAPORE.

CS thé néi, Singapore B dat nude giau tai nguyén nhan lyc KH-CN nhét
chau A, Thanh tyu ndy ¢6 duge 13 nhd chinh sdch dio tao nhan lyc bao gdém

vido dirc van hod truyén thong, gido duc huedng nehiép va dao tao. Theo

nghién ctu cila AFTA Monitor (1992)*, xét theco phuong di¢n cong nhin va
tién cong, & Singapore, ¢ong nhan ¢d tay ngh rit cao nhung tién cong rat dat.
Lugng ki su va kS‘f thuat vién hién c6 vira di cung, tuy nhién ciu lai dang tang
1t nhanh, Cic chinh sach dio tao nhan luc co ban cha Singapore dugc thé hién

nhu sau :

- Gido duc van hod rrnyén thong : Chinh phtt Singapore sir dung
twong Khdng T nhdm gido duc 16p e tinh cham chi lao dong, tinh
(han ky ludl, tinh than ap hé, han ché chit nghia ¢d nhdn, tinh tham

lam. ich ky.

- Gido duc liomg nghiép va dao tao @ Chinh phi Singapore ral quan
tam dén gido duc, uu tién van dé nang cao din irf va coi do la chia
khod di dén tuong lai. Chi phi cho gido dyc cia Singapore 1¢n 61
16% téng ngan sdch clia Nha nude. Ket qua cia chinh siach nay dua
ty 1¢ bi%‘:’t doc, bidt viét tir 72% nam 1972 lén dén 91,6 % niam 1993.
Ngoai ra, ho rt chd trong tiéng Anh v tiéng me dé, khuyén khich

hoc ngoai ngil thit ba.

" Business International, 1992



Trong tinh vue gido due, ho vu tién dac bi¢t gido duc phidp ludt vix gido
duc hudng nghiep. V& mat gido duc hudng nghiép, Chinh pht Singapore thanh
lap nhicu trung tam hudng nghi¢p, ning cao nghiép vu chuyén mon va nghién
ciiu cong nghe. Ho thanh [p Ban dao tao cong nghidép, nhim vao vi¢e phit
(rién cdc k§ sur v cong nhan lanh nghé phuc vu trong cic {inh vue cong nghi¢p
khdc nhau. Didu dic biet a nam 1980 Chinh phit Singapore thanh 1p Quy
phdt trién k¥ ndng tao dicu Ki¢n cho vie nang cao tay nghé cho cong nhan.
Qu§ niy 6 ngudn kinh phi mot phén tir ngan sich Nha nudc, phdn khic la
khoan d6ng gdp clia gidi chi theo quy dinh cua Chinh phu (trich 1% (dng

luong cong nhin hang thing).

Ngoai ra, Singapore chii trong ket noi gitia dio tao — nghién ctu khoa
hoe - san xudt kinh doanh. Cic giang vien, ciic nghién ciu vién, cdc sinh vién,
neud ticu dung, cic nha sian xudl va kinhi doanh duoe két ndi trén mot mang

thong tin STU. Mang nay cho phép giang vién cung cip cho sinh vién nhiing

thong tin da chidu wr cic xu hudng phit trién cong nghiép trén the gidt, nhing

(hay ddi cta thi budng va cic hoat dong chia khu vue nghién cdu trién khai va
<in xudt kinh doanh. Thong qua mang ndy ma cic cong ty €6 thé lua chon
ngudn nhan lue cho cong ty minh tir khi cdc sinh vién con dang trong thoi gian

hoc & céc trudmg dai hoc.

Them vio do, dé khdc phuc tinh trang tach roi gitia qud tinh dido tao O
cic truomg dai hoc, cdc co s¢ nghién clu trién khai vit san xudt kinh doanh,
Singapore dd xdy dung flue vién khong bién gidi. Thu vién nay cung cip cic
(hong tin vé su phat trién ctia dui song khoa hoc cong nghé, ve st phat trién
cia san xudt kinh doanh cho tat ca nhiing ngudi st dung thong tin, ddc bict cho

cac cu sg dao tao.



Theo k& hoach phit trién, nam 2000, Singaporc ¢é khoang 35.000

chuyén gia trong Iinh vyc cong nghé (hong tin.

Bé cd ngudn nhan luc cé tay nghé cao, Singapore di chi trong vio viéc
dau tr phél trién he thong gido duc dai hoc. Theo bdo cido vé cic chi s6 canh
tranh the gidi 1999, hé thong gido duc cta Singapore 1d mot hé thong gido duc

hing dau the gidi.

Chuong trinh phat trién nhan lyc cong nghé thong tin cha Singapore bao

uom
- BPao tao chinh quy vé cong nghé thong tin & hai trudng dai hoc va 4
truomg Bach khoa. Hing nam cic truong nay cung ciip 2000 chuyén

gl

- Do tyo hoan thi¢n cic chuyén nganh trong diém & cédc vién ky thuat.
Ngoai ra 13 chic dao tao chuyén bi¢t trinh do cao cho cic cong ngh¢
chu yéu buu chinh vién thong, [4p trinh vién phin mém cao cip, cic
nhi quﬁh ly cong nghé, cong nghé san xullt cic thiét bi thong tin lién
lac. | |

,
Y thirc (4m quan trong cta cong nghé thong tin, Singapore da c6 bdn

vien chuyén bi¢t vé cong nghé thong tin :

- GINTIC : Vién 16 chidc cong nghé ch€ tao san xudt.
- ICIS : Vién t3 chiic thong tin lien lac vién thong Singapore.

- Vién Khoa hoe vé cic hé thdng 10 chic khoa hoc.



!

- Trung tam Al Japan-Singapore

!

Chinh phti Singapore ciing rdt quan am (Gi su phat trién cia cdc nha

khoa hoe va k¥ su laum viéc trong linh vyc nghién ciu. M#4i nam khoang 10%
nhitng ngudi 10t nghlcp cdc nginh khoa hoc ky thudt duge bd sung vao linh
vue ndy. Ngodi ra, ho ¢4 ¥ thic phdt trién dgi ngit cde nha khoa hoc ngay
rrfmg cac triong Pai hoe bing cich thanh 1ap cic & chiic nghién cliu ¢ not
day. Dot vai cic (& chitc nay, Nhit nude ddu tu cic trang thiét bi nghién cuu
hicn dai vd dé xudt cac dé i, du an nghién ctu trién khai. Chinh phu
Singapore r&t chd trong vio viec cung clp cic hoc bong, trong va ngodii nuoe
cho cac cian bo nghién cuu (rién khai dé€ ho duoe Gép tue hoan lhlu‘l va ning
cao nang luc chuyén mon. Chinh vi thé, doi ngli nhan luu KH-CN cua

Singapore hoan toan ¢o thé duong diu véi nhiing thich thue, nhiing doi hot

mal.

Thanh tich ndi wdi cla Singapore thé hién ¢ cic chinh sach sir dung va

«quan Iy nhan lue KH-CN:

- Thi nhat ia muc luong cla Singapore khd cao (thitr hai sau Nhat ban),
khong nhlmg tranh dugc hién tugng (,hdy méu chit xdm, ma con thu
hat duo‘c nhiéu thi ning nghién clu nudc ngoai. Chinh Cuc KH-CN
Quuo Gld Singapore dé tién hanh hé trg cho cidc cong Ly thong qua
Chudng twinh b sung cic nha nghién ctu nudc ngodi. Day la chuong
u'mh:mou dugc 13p ra tu nam 1990 nhim bd sung, tuyén dung cic cin
bo gwl ngudi nudc ngdai gitip cdc cong ty Singapore trong hoat dong

nghién ctu trién Khai.



- Thi hai, cic chinh sdch khuyén khich cic nha KH-CN va céc nha
nghién ctu trién khai bing viéc ghi cong nhing cong hién clha ho véi
cic hinh thic giai thudng (gidi thudng khoa hoc qudc gia, giai
thuong cong nght qudc gia, huy chuong KH-CN quéc gia).

]
L

. THAI LAN :

Thai lan 13 mot trong nhiing nude ¢d ngudn nhan luc ddi dio, ré va dugc
dao 9o 16t Nh d6; trong may thiap ky qua, Thai lan dd thu duoc nhiéu thanh
tich duoe thé gidi ca ngyi. Tuy nhién, vdi vige chuyén manh cg ciu kinh &
nhim dip dng cdc yéu cdu mdi cia toan ¢ au hod kinh (&, nguén nhan luc cua
Thiti lan dang phai d6i mat vai khi nhiéu van d¢ nghicm trong. Nhing vin dé

do b

- COllg nhan va ngudi lao dong khong <6 du ki¢n thic co ban

- thl‘n':mg chuyén giao cong nghg¢ tir bén ngoai vao Thai lan thap

- Thidu nhitng hoat dong R & D dé tao cut 5O cho viéc phat trién
ngudn nhan luc

- Ngﬂh sich dang bi suy gidm do tic dong clia cude khung hoang

- Thié’u doi ngii cac chuyén gia d¢ 1i€p thu va chuyén giao kién thic
va cac bi quyét Know-How.

- "llneu cic loai sdch khoa hoc, ky thuat va cong nghe nhit 1a cic

I

sach bdo nuGc ngdai cip nhat.
- K§ su, k§ thuat vién, sinh vién khong co kién thic t8t vé ngoal

ngi.

i



Ding trude tinh hinh nay, nhitng nam gdn day, Thai lan tich cyc chudn
bi v thuc thi chinh sich dao tao nhan luc KH-CN cd trinh d§ cao (dai hoc,
thac s§ vi tién s§) & nhiing nganh miii nhon, dac biét trong ba linh vuc : cong
nghé sinh hoc, cong nghé kim loai, luyén thép, dién tr va mdy vi tinh. Trong
k¢ hoach 5 nam 1an i sdu va bay, Chinh phit Thai fan da thuc hién nhiéu du
an, trong dé co ba du dn co ban : Du dn cung cdp hoc bdng cho cdc cong nghé

dac biet, Dy dn hé tro i ning vé khoa hoc cong nghé vi Du dn vé€ huu mudn.

Ngay trong k& hoach 5 nam 1an tha bay (1992-1996), Thdi lan di dat ra
cde mue ticu it cu thé va trén co s& dé tim ra cic bién phdp dé dat duge cic

e Leu nay .

Ty I¢ k¥ sutang tr 9.8 1én 14.9 ngudi wrén 10000 dan

Tt 1¢& ciac nha khoa hoc tang 1én W 7.2 [&én 10.2 ngudi trén 10000

din

- Ti g ciic chuyen gia nong nghiép ting r 6.7 1en 40.5 ngudi trén
10000 dan

- Tang ti 1& ngudi khai thic st dung cdn b ky thuat tir 141.5 lén

221.5 ngudi trén 10000 dan

Nang (i ¢ cic nha nghién ciu KH-CN tir 1.4 [én 2.5 ngudi tién
10000 dan.

Thii lan tidgn hanh cude khio sdt vé s& lugng chuyén nganh vi vé yéu
cau nhan luc KH-CN ; dy bdo cung va cdu nhan lye KH-CN nhim mo
rong san xudt vii phét trién kinh &€ ngin han va dai han. Chéng han, dé
kip tng yéu clu phai ¢é 3000 k§ su cg khi nim 1999, tuy hang nam ¢o

10,000 sinh vien ra trudng, nhuag chi ddp dng dugc mot nlra yéu cau



trén. HE gidi quy&t van dé ndy, Thdi lan da thong qua mot quy gido duc
o
1.2 1y do6 Lay; 1ap qu§ tin dung gilnh cho sinh vien ngheo, c6 thoa thuan
tri gid 160 tricu dola dé thué cic gido vien ky thuat cta Nhat. Mot s¢
cong ly cling tai trg cho hoc sinh cdc truomg day nghé. Song song vdi
nhiém vu ndy, Thai lan xay dung hé thdng cdc bién phdp khuyén khich
cting nhu ban hanh h¢ thong luong thoi ddng, chiing han khuyén khich
kinh (¢ cho gido vién day thém gid, tang luong cho cong nhan va ky su
mdi ra trudng. Mibe tién cong (3i thiu trén 5 dola/ngady, luong cho nhan
vién lanh nghé & mot s6 nginh tiang dén 20%, luong khéi diém cho k¥
sumai ra truomg 10.000 bat/thdng (tuong duong 400 dola), ngudi bict

tiéng Anh c¢d thé duge tri 16i 800 ddla/thing.

Trong k& houch p_h;’fl trién gido duc 1an thi § (1997-2001), Thii lan

thue hién mot loat chvong trinh hanh dong tich cue, trong d6 chuong
i

trinh 4 d¢€ cap trye ti€p vé viée phdt trien nhan lue KH-CN va ning cao
tiém ning n!ghién ctiu trién khai. Noi dung cta chuong trinh 4 1 dio tao
va phat (rién ngudn nhin luc cho cic finh vyc khoa hoc cong ngh¢ va
khoa hoc xa hoi. Muc dich cia chuong trinh nay 14 khuyén khich v hd
trg phit trién nhan lyec di cung ciip cho KH-CN. Muc tieu cu thé clia

chuong trinh bao gom :

- T nﬁm 2001 phat trién gido duc dai hoc va sau dai hoc nham
nang ty 1¢ yén sinh tir nhém woi i 12-24 it nhit 20%

- Tdi hiim 2001, nang (i 1¢ sinh vién (6t nghi¢p bang dai hoc diu
tién vé KH-CN [én 40% trong tong so sinh vién t6t nghiép

- M rong dio tao nhan luc trinh do dai hoc, dac biét trong hinh vuc

KH-CN



- Nang cao chat lwgng nhan luc thong qua vige gidm dao tao nhan
luc & im}t s0 linh vuc nhan luc du thra

- Khuyé&n khich phdt trién cic k§ ning nghé nghi¢p & mic trung
ciip va cao cip

- Dé cao vai trd cha (e nhan trong gido duc-dao tao ¢d nhan vé khoa

hoc va cong nghé.
3. PHILIPPIN.

Nha nude Philippin chd trong diéu tiél su can bing gitta cung vi cau
vé nhan luc KH-CN va Uy ban phai hop vai Bo gido duc va van hoad (ap
trung moi no lue nhim dat chat fugng va cie ticu chuin clia nhan huc
cong nghé trong qua cdc hoat dong : phit tridn chuong trinh dao tao,
khong ngimg ¢ap nhat kién tinic mdi cho doi ngii can bd gido vién, lién
hinh clulﬁlf hod va cong nhan cdc chuong trinh va cic khod dao tao ¢

cac cap trinh do KH-CN khiac nhau.
%
|
Ngodi ra, Nhi nudc ddy manh hé thong khuyén khich nhim muyc ticu
: ; ] . -
thu hat va klfch thich ning cao trinh do KH-CN : ¢ap hoc bong dio tao,

dé ra cdc giai thudng,...

Tuy vay Philippin khong trinh khoi tinh hinh chay mau chét xdm.

Trude tinh hinh nay, Chinh phit Philippin da kip thisi ra hai chinh sich :

- B¢ xudt he (houg chinh sich khuyén khich vivcai cich nham nang

cao hidu qua, ning sudt trong nghien ciu KH-CN.



i
- DQn{givién cic nhit KH-CN Philippin & nuéc ngoai trd vé TS quoe
vl dél:lg g6p Urf g clia ho cho chuong trinh phdt trién dét nude.
Ngoai lcl, Chinh phit Philippin cling chi y st dung nhan luc KH-CN
nudc ngoal ciin ci vao k& hoach phét triécn KH-CN khi kha niang trong
nude khong gidi quyét duge. Hon nira, chll triong nay nam trong cic
chinh sich liqp tiic vai nude ngodi nhim chuyén giao cong nghé phuc vu
cho viée tng dung cong ngh¢ cao vao cic nganh cong nghié¢p mdi va cic

dich vu hién dai.

Mién nay, Philippin khong ngimg nang ¢dp nén cong nghiép hudng
Wi thicdt bi thidt bi vi dicn 1 phue vy nghién ctiu khoa hoc, cic he thong
diéu khidn uén trinh cong nghicp, tu dong hod don gian va cdc h¢ thong
vién thong. Ben canh 6 Philippin cling chu trong phat trién phin mém

vito nhiéu Iinh vue quan ly, vio gido duc,...
4. MALAYSIA.

Pé dal d:u(_)‘c muc tiéu dé ra cho (G nam 2020, Malaysia coi viéc phit
trién ngudn nhan lyc 13 mot hoat dong chi dao. Ngudn nhan lyc doéi dao,
phong phd, co winh do va tay nghé cao sé cho phép Malaysia m& rong,
ting cudng fca’xc hoat dong R & D, ting nang suflt vd hi¢u qua lao dong.
Tuy nhién, iru‘(jc mit Malaysia con gap mt s¢ kho khin co ban sau :

- Thic-“:'u;l cic k§ thuat vién va cic kg su lanh nghé.

- Cic chll doanh nghiép khiong khuyén khich dao tao nhiing ngudi

dang Gim ki¢m viéc lam.



- Thigu k¥ su R & D c6 trinh d cao cin (hiel cho viée trién khai

hién dai hod co cau cong nghiép.

Pé khic phuc tinh trang trén, chinh phtt Malaysia di dua ra va
thue h’iéin nhidu giai phap, trong dé gidi phip quan trong nhat la
quyét giiillll thanh 1ap Qu¥ phdt trién nguén nhdn hye (HRDF) nham
cung cﬁ'[:) tii chinh cho tal ca cdc chuong trinh dio tao lai va dao tao
ning cao do nhitng nguoi sir dung lao dong 10 chire. Cig tiéu chi cla
HRDF la :

- Khiie phuc nhimg kho khin coa ngudi su dung lao dong dé thuc
hicn vice dao tao lai ngudi lao dong nham tao ra nhiing nguol lao
dong lanh nghe.

- Khuyé&n khich gidgi cht thue hign dao tao lai Tyc lugng lao dong
- Nang cao hidu bid cia nguoi st dung lao dong vé lgt ich va
nhitng dinh hudng dio tao cta HFDEF -
Diédm nbi bat cla gidi phdp nay 1a su phdi hgp chat ché vdi tu tuong .
hop tac giﬁa Chinh phit vit khu vuc (v nhan trong, viéc‘ph{lt trién ngudn

nhan luc.

Chinh sdch gido duc -dao tao cha Malaysia ngay i ddu dd gép phin
(ich cuc vito viéc tao ra nguon nhin luc Tré em Malaysia tir 6-11 tudi
duge di hoc mién phi, cic em khong phi'li' thi viio phd théng trung hoc
bac thap (dudi 12 wdi). Hee sinh nao qua duge ky thi cu6i cdp pho
thong trung hoe bac thap ¢é thé du thi tuyén vao phd thong trung hoc
bac cao vi duge chon vio cic khoa du bi hai nim va dé dugc hoc dai

hoc, hoc sinh Malaysia phai du ky thi tuyen.

11



Trong dao tao, Malaysia tang cutsg vd md rong chuong trinh dao tao
cho ngu‘fﬁ cao Wol vi chuong trinh dao tao thutimg xuyén, dédc biét trong
cae nginh cong nghicp nhim cip nhat tri thie. Chinh phi cling uu tién
cung cip cic hoe bong trich trong ngan sich cho cic muc tiéu hee cdc
cong nghé madi., ting s0 lugng dao 1ao sau dai hoc (thac si, tién s1) hang
niim 1en 10% va tang cutmg dinh hudng cong nghiep cho céc khod dao
tao sau dai hoc lien quan dén KH-CN. Malaysia chi gui di nudc ngoai

nhimg ngudi hoc nhitng nganh va linh vuc ma d4t nude dang cin.

Cic nganh cong nghi¢p ché o thanh 1ap Qny phdt trién ky ndng
bing cdch trich 1 % (Gog luong trd cho cong nhan nham thuc hién ciac
chuong trinh dio o (ta thdy mo hinh nay gdn vai mo hinh cua

Singapore) vit Chinh phu cling ¢4 thé déng gdp vao quy nay.
5. INDONESIA

Mot diéu dac biét la ¢ Indonesia, hi(:n tugng chaymiu chit xdm la
khong ding ké, bai vi Chinh phi Indonesia xem chinh sdch phat trién
nguon nhan lyc la bo phan quan trong trong chinh sich phat trién cha
Indonesia. Cic chinh sdch niy bao gdbm nhing noi dung chi yéu sau

day :
- Thiét lap phuong phip (Gng hop vé k& hoach phét trién nguodn

nhin lyc.

- Phat trién hé théng thong tin vé nhan luc

i2
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- Tang cudmg chuong trinh phit trién cdc mai quan hé lao dong va
bao ho ﬁgu‘()i lao dong

- Tien hanh thudmg xuyén chuong trinh lam viée cho ngudl lao
dong |

- CAi tién chuong rinh gido duc va dio tao, chuong trinh phat trién

thi nang chia ngudn nhan luc.

Cic chinh sdch tdng hop trén nhiim dat (¢ muc ticu tang cudng
¢t 101 viee 1am cho nguwi lao dong, nang cao gid (rj stc lao dong chu
y&u thong qua gido duc va dio 1ao | ndng cao nang sudt lao ddng va
cai tién mGi quan he trong lao dong va cudi cung 1a ndng cao chil

fugng cude song cha nguon nhin lye.

Chinh phdt Indonesia khong ngung ao diéu kién cho nhan luc
KH-CN di dao 120 & cic nude phit trién. DE b dip sy thicu hut nhin
luc KH-CN, Chinh phit Indoncsia ban hanh cho phép ngudi lao dong

gianh thii gian am kiém nhi¢m § mot co quan khéc.
Trén day 13 mot s6 Kinh nghieém va md hinh quan ly nhan lyc
khoa hoc cong nght cia mot s& nude ASEAN. Qua day ching ta co

thé rit ra duge mot s6 ket Juin sau day :

n Vé tdm nhin va chién_liioc : Nhém cic nude ASEAN di xay

dyng tAm nhin dén 2020, lén cic ké hoach quoc gia ngan han
va trung han ; Tién hanh dy dodn cong ngh¢ trung han ; Ti¢n

hinh chudn dodn trinh do dao tao nhan luc dap trig nhu ciu thi



trudng lao dong ; Dinh hudng thi truding, xudt khau nhan luc

vit ting cudng chuyén giao cong nghé.

Vé chinli sach : Nhom ciac nude ASEAN wu tién viée dio tao

nhan lue ¢ trinh do cao  cdc linh vie quan trong ; C6 chinh
sich luong bong cao, cap nhiéu hoc bong dao tao, 1ap quy phit
ttrién nhan luc hoic quy phdt trién k¥ nang ; Thu hit chuyén
‘g'ia nudc ngoat ; Gui hoc sinh, sinh vién, nhanvién di dio tao
hoiic hoin thién & nudc ngoai.

Vé ngudn lie » Cic nudec ASEAN tang diu tuv R & D wr ngan

sdch Nha nude ; Lap cdc quy, du dn dao tao va s dung nhan
luc ; Nhap cong nghé nude ngoai va diao tao nhan lue theo su

phit tricn cia chuyén giao cong nght.



KINH NGHIEM VA MO HiNH
~ QUAN LY NHAN LUC KHOA HOC & MY
VanThi Kim Cac ~

¢] MG va d cdc thanh vien chi y€u cua cic nudc OECD khic, hon 50 % téng
I trl san xudt trong nude déu dén (ir cic nginh san xudt ¢ ham lugng tri thic va
cong nghé cao. Tri thire dang trd thanh yéu 16 ¢6 siic s6ng viv quan trong nhat trong
cdc you (3 san xudt, [ hat nhan cua viée gin 1ién 10 chic vi 161 kéo, thic ddy déi
mdl cde yeu o khde. Ciing ¢6 nghia [ trong didu kién hién nay, tai nguyén lao
ddng va tr ban hitu hinh & thoi dai kinh (€ cong nghi¢p dang bi ngudn 1ai nguyén
tri thue thay (he vai 1ro cht dao. Chinh vi th€ trong thong diép thiang 2/1997 vé tinh
hinh kinh (& dat nude, 10ng thdng Bill Clinton di chinh thiic dung tén goi"kinh (¢

et thue™ theo dinh nghia caa OECD.

D¢ phdt tidn thoi dai kinh € wi thite, My di ¢6 nhing ddu e bude ddu nhu

Sal

- Chi phi cho gido duc dé phit trién nhan i kiéu (ri thic chiém 7% GDP

- Ddu tu cho nghién ciiu va trién khai (R&D), dic biét hudéng vio viée sing
tao cdai mdi chiém 2.8% GDP

- Thuong mai héa sd lugng lan cic thinh quai clia k§ thuat cao dé thic ddy
ting lr:rdng, trong dé nganh san xuat phin mém c¢é ham lugng tri thifc cao
duge 1ay i_i@ dai dign chinh cho cic ngudn lang trudng. Vi dy, trong ba nam
gin day, ly l¢ dong gop cha nganh san xudt di¢n t0-tin hoc cho sy tang
(rudng kmhlc & M§ lén dén 45%, trong khi nginh xay dung chi chiém 14%

vit xe hoi chi chiém c6 4%. Theo-dif dodn, cling voi sy khai thong toan dién




cua xa 1o lh_t')ljg tin cao 10c trén quy mo toan cdu, mae do déng pép cua i
thue cho lz‘mg:lrm'mg kinh t€ tir 5-20% hi¢n nay s¢ 1&n tGi 90% vao cudi thdp
nién dau the ky 21.

- Trén co sa mz’ly (inh hod, cic cong nghé thong tin va cac phuong tién giao
Liép mai, hz;m:g loat cdc dich vu mdi nhu (ii chinh, bio hiém, thong tin
thuong mz_\ié qiell tr,... dd xuat hién va hinh thanh nhanh choéng trén thi
truomg. Vé nganh thuong mai dién i chiing han, bat ddu m& ra nam 1991 va
duge du bio dén 2002, nganh niy s& dat tdi dng thu 1a 327 ty USD, tuong
duong véi 2.3% GDP va s& nhay vot tdi 6% GDP vao nam 2005.

- Do ¢o sy tic dong ctia nén kinh (& tri thife, két cdu nghé nghiép cd phan bién
doi. 13 nam nay, My da loai bd hon 8.000 nghé nghi¢p cd, tao lap hon 6.000
nganh nghé mai. Nam 19906, trong 2.6 tridu co hoi viée lam ma nén kinh &
M§ tao ra. nganh dich vu chiém 92% e 161 2.4 tricu co hoi. Nam 1997, chi
riéng cic nganh khoa hoc k¥ thudt cao, My da tao ra 240.000 co hoi viéc:
lam ¢ tién luong cao.

. '
i -
NIés nhimg bién'déi trén, trong 10 ndm qua, nén kinh (& My lién tuc ¢ 10¢ do
tang truomg 3%, lcu;] phat dudi 2%, that nghiép 4.5%. Van dé hay I1a & chd luong
thue (¢ ngdy cang liz‘mg vi diic biet loi nhuan thye (& cla cic cong ty My da tang

70% so val nam 1990,

Do nhitng doi hoi cha sy phat wié€n cong ngh¢ thong tin, & My da hinh thanh
mot loai hinh 0 chite nghién cdu trién khai mdi ddu tién trén thé gidi cho riéng
phan cong nghe thong tin & Thung ling Sillicon ving Santa Clara bic California,
i)ong Nam San Francisco. Cong ngh¢ thong tin 14 mot cong nghé mang déc trung
ctiia mot loat hinh tich hop cao d¢ gifta cdc khoa hoc co ban nhu todn hoc, vat ly
hoc. 1ogic hoc vai fma’ty tinh, cong nghe vat li¢u mdi, cong nghé vién thong, cong

N
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neh¢ v tru,... Higninay cong nghé sinh hoc dang gia nhap nham tao ra mot cuoce
cich mang mai vai mue tiéu 1a cho ra doi (hé he mdy tinh sinh hoc. bay s¢ 1a

nhiing thanh tuu mang déc trung tich hgp cao do cha tu duy nhan loai the¢ ky 21.

Su thin ky cua c(ing nghe thong tn khong chi khing dinh bdi vai tro két
nomoan cau, bii doanh so khong ngimg ting vdi toc do cao nhilt ma cdn voi mot
mo hinh két noi de thanh 8 dong luc dic biet nhat-dd la cdc cong vién khoa hoc,
mot mo hinh o chite dac trung cha cong nghé cao doi hoi nhiéu lao dong chit
witm. Houat dong Luq ciic khu cong nghé cao hay cic cong vién khoa hoc [a mot mo
linh phin anh qui tjr‘mh tich hop ctia ba hoat dong : dao tao, nghién ciu kKhoa hoc,
anxudt kinh doanh voi sy ket ndi gitta dio tgo nguon nhin luc vai nghién cuu
Lhoa ltoe va san xuiﬂ't kinh doanl. Bay 1a mot mo hinh tao mot dong luc manh me

vitip cho khoa hoc trd thanh mot Tuc fugng san xudt trye Lép.

I'rong Sitlicon Vzlllcy, dii 1p trung nhan lyc @i nign cla cdc trudng dai hoc
cong nghé hing ddu cta M§ nhu Stanford, California, Vién cong nghé
NMassachusetl (MIT). Day 12 noi gdp g ctia nhimg tr wing sing tao. Cic don hang
tir cic 10 chitic dunh pht lien bang nhu NASA, NSF (Quy khoa hoc Quou gia) va
hicn nay la cdc nhu cdu thi truong cong nghé cao trén Lodn the gidi la nén tang chll

veu cho sy on h_n;vg phit trién cta thung liing Sillicon.
BEER

3o Ning luong My ciing 1a ngudn cung cdp nhiing dy 4n nghién cdu trién khai
ong nghé cao doi hoi nhitng tai nang 1én dé thuc hien. Ngoai ra Chinh phu con tai
o cho cde gido su ciing nghién cliu vgi cac sinh vién trong céc truong dai hoc

nhiting du dn nghién cuu trién khai cong ngh¢ cao.

(W)



M da rang budg ngudn nhin luc thi nang & thung ling Sillicon nhu the nao ?

oo
hu yéu bdng tién firong cao ¢dng vor tién thidng. Bén canh d6 1a moi trudng xa
hot da vin ho4, ngu(in tai chink déi dao, khi hau trong lanh, moi trudng ton trgng

e do i nhan 1a nhitng thinh 18 quan trong tao nén nhimg thanh cong ryc 3 clia

thung lting Sillicon. ;

Ngoai ra, ¢ My nhiing trung tdm nghién cdu trién khai dang moc tén & khip cic
hang nhdm dédp tng nhu céu bic bich cha qui trinh phit trién kinh té-cong nghé

ciao va ting cudng nang luc canh tranh cta céc cong ty My.

D¢ dip tng duge nhimg nhu cdu vé nhin lue khoa hoc cong nghg, di¢u dang
ohi nhan nhit 1 My da khong ngtng didy manh viée dao tao boi dudng nhdn tai.
Tim hicu diéu nay s€ gidp cho ching ta rit dugce nhidu kinh nghiém. Bai vi chinh
ban than M¥, do la ﬁuéc di sau cling di k& thira truyén thong tot dep, quan tim LG
kioa hoce cu ban {d nén gidao duc Anh, Phip, dong thot lai k& thira va phat tricn
dugie cic yéu 16 vé g ido duc k¥ thuat, cong nghé cua buc.

|

Vdi § tuong nu(ﬂ, M$ phai giit vai trd ngudi ddn dau, I luc lugng tién tién trén
the gidi” thi ‘nudc; My cling phdi di diu trong cong cudc A6t mdi vé gido duc"', M
Fat quan tam ddu’ ur cho giio duc, vi diio 1ao nhan i, Cing do vly ma cd dén
15.5% dan s0 My bict chit ;s 72% sd ngudi trong do di hoc xong bac phd thong

hang hoc 3 37% 6 ngudi trong do tudi hoc dang hoc dai hoe va cao dang, 583 sinh

. A - it ~ ~ . Ly ~ ~ ~ . . .'2
vien / mot van dén, ty 1€ nay (sinh vien/van dan) cao nhat thé gio1”.

C6 thé noi, 1 rat sém, My di nhén ra vai tro quan tiong clia cdi ma bay gio ta

voi 12 'kinh & tri thie'. Vao nhitng nim 50 cia the ky nay, trong bdo cdo lien bang

' Didn van cia B, Bush tai hoi nghi thugng dinh vé gido duc giita tong thong va thong déc cde bang, thing 3/1991



Ad nhian manh "Tién bd caa Hop ching qude Hoa ky, sic manh vé quan s, vé kinh
¢, clia dat nude phu thude true GEp vi trude hét, vao bo phan cong dan My lam
vice chie yéu bang ddu de chi khong phai bing chan tay' cling nhu tfnh cf:n thiét
song con cta vice phat hién, dao tao va st dung ¢6 hién qua ‘vhitng tinh hoa tf g
vir iém ning (e wé ctia dan 1o, Nam 1958, Qudc hoi My di hop va thong qua
‘Bao Tudt vé gido duc va phuc vu quic phong', quy dinh su hd trg ehia Lién bang
doi vdi cide truting dai hoc vdi 0 tién 1 mot 1y dola, cu (hé 'khoan trg cip nay chu
yeu dung dé dily manh viéc dio tao sinh vién cdc nginh khoa hoc co ban, phat hién
va phat trién nhan ai", Luat niy con dua ra diéu khodn 12 méi cong dan My déu ¢
quyven hoe 13 ke ma kha néng ctia ho cho phép. Diac biét trong didu mot cia luat
co ghi '"IKhong mot sinh vien i nang nao phai bo hoc chi vi thiéu tién chi phi hoc
' Lae dau Ludt nay gidp d@ cho yéu cac sinh vien khoa hoc ty nhién, khoa hoc
chmh xdc, ngon nglr va diwo tao gido vién sa hoe va trung hoe. Muc dich chinh clia
o Tudt ndy Bymuon day manh viée dao tao nhan i nhiim dam bao cho My c6 vi
e didn dau trong finh vue khoa hoe cong nghé vt quoc phong. Tdi nam 1964, dao
luat nay fai duge bA sung nhim tang khd nang rg gitp tai chinh cho cdc nganh
khoa hoce X3 hoi va l‘lhﬂll vill.

Vige phdt hign, 56i duding va dio tao tai nang 0 M§ duge thue hién mdt cdch ¢é
he thong. Ngay khi tré ba (i, ngudi ta dii tign hanh cdc tric nghiém do chi so
thong minh, v ngudi ta nhan ra qua nhiéu nam lam tric nghiém rang chi c6 2-3 %
(r¢ em ¢6 chi s§ phat trién tri (g cao, cdc em nay duge x&p vao loal i€ ¢ ning
khicu. Vi tre hcfc jbi_\lC phé théng, nha nude ¢o chinh sich phat hién, myé'n chon
hang ndm véi nhiéu hinh thie: bidu dién, thi ddu, thi dién thuyét... & ting bang va
rong pham vi toan quoce. Nhiing hoc sinh xufit séc trong céc k¥ thi quoc gia thudong

duce giai thudng 1én va duge Téng thong tiép dén than mat.

Pying Quoe Bao : Chi s6 kinh 1€ cta mat s& nudc trén the gidi nim 1990, TTKIIGD, 56 29, Vien KHGD, 1991
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Hinh thic gido duc hoc sinh ning khi€u ciing rat da dang, phong pht: hoc ngoai
10, hoc theo giz’loglr‘mh tu chon, hoc dudi hinh thic cau lac bo, hoc trong cic 10p.
nghi dong, nghi he; c6 trudng 168p riéng cho hoc sinh ¢d ning khi€u... Tuy nhién
mot didu ddng luu v 12 4t ci déu theo nguyén tic cd biét: vira chd trong dam bao
von kidn thie phd thong chung, vira quan tam (Gi ndng luc, s& trudng riéng cla

ttng hoe sinh.

Vice tuyén chon hoc sinh vio cic Trudng (hu hoc vii cdc Vien Pai hoc Quoc gia ¢
uy tin i mot khﬁi_J ril quan trong trong viée tuyén chon, bdi dudng nhan tai. o
My, trong s 3400 Vien va Truong dai hoe, c6 24 Vién Dal h(_)é Qudc gia vi 141
Truime Dai hoce ¢ uy tin mit vice con cil dd dat vao cic Vién, Truong nay la mo
nde ctia nhiéu gia dinh thugng Tuu. Nhing Vién, Truong nay ¢ yéu cdu tuyeén
chon it cao. Tuy, nhién ho rat tao didu kién cho viée hoc sinh trung hoc va gla

dinh 16 tham quan, tim hiéu cic ngdnh nghé, cdc hoat dong cua truong.

Mot trong nhiing kinh nghi¢m ding hoc tap My chinh la cich thic dao tao
sinlt vién co tay nghé cao va cé phudng phap t§ chirc lam viéc ngay sau khi tot

nuhic¢p dai hoc. Bc'ii vi noi dung hoc tap duge thue hién theo hoc phdn vi vai tro

chie dong hoc lc‘lp cla sinh vién dic biét duge ton trong. Nhigm vy cla Vién,

Truomg 1a hmmb d’ln sinh vién (y xay dung k& hoach hoc t4p clia minh, cung cép
kicn thic lhong qua céc hoat dong giang day, nghién cidu, cung cfip, tao diéu kién
vé cg sa vat chat, tC) chiic kiém tra, danh gm k&t qua hoc tap va cip ching chf, van
bing khi sinh vién hoan thanh c6 két qua cic hoc phdn theo yéu cdu. Do vay, cic
sinh vién nang kljneu c6 thé hoc vuot Idp, ding ky hoc thém cdc mon bd sung,

tham ¢hi duge ngl thicu di hoc mot s§ bd mon & cic (rudng Dai hoc khdc. Mol

“Wolgle . Americas: Resources of specialized talents. New York 1954



sinh vién (& nang, duge theo hoc ciac Vién, Trudng ¢ uy tin, dd 16t nghiép nhiéu
biing, thuong (]LI'(?CL nhié¢u co quan, cong ty nhi nude, qudc gia, tu nhan... ky hop
dong véi hrong bﬁlﬁg rat hau. Viée sir dung va dii ngd thoa dang nay di kich thich
cdc sinh vién i in'{mg, M¥ hoc tap, nghién ciu, dat k&t qua cao. Pay cling a1y do
khién nhiéu nguoi trd thanh cic nhd khoa hoc ¢é trinh d¢ cao, nhan duge nhidu

aidi thudng khoa hoc trén thé gidi.

Bén canh _viéc dio tao nhiing cin bd khoa hoc ¢ trinh d§ cao trong nudc,
M¥ con st dung c;hinh sdch hau dai kem theo vi¢c cho phu trich cic phong thi
nghi¢m vai cde (rz[mg thidt bi hién dai... dé 101 kéo, gdy ra hién tugng 'chiay midu
chat xam' & nhiéu nude trén (e giGi. Nhiimg dong hoc gia ¢é uy tin khoa hoc dd
chay vé My, khong it nude di kéu ca, odn trich My di gdy ra nhitng lan song tan

cu sang M§ nhiing chuyén gia, nhitng nhikhoa hoc gioi caa nude he.

M§ con sit dung ché do thi tuyén, ky hiop dong, thuong xuyén xem xét, dinb
vid két qua nghieén ciu, cdng hién cua cic nha khoa hoc va thye hién vige chi ra
o
thco kél qua lao dong, cong hidn mot cich song phing, do viy da ludn tuon (ao ra
nhimg dong fuc dé nhitng ngudi lao dong tai nang tich luy tri thic, va fam viéc
g dg IC d
v
nhi dat nhi¢u qua ngay ciing cao.
y
1
Tuy nhién, do ¢é mot s§ méang gido duc quan trong nhu gido duc dao dic,
oido duc gia dinh, 161 song.... dudng nhu it duge coi treng, kéo theo rit nhicu hién
liong tiéu cuc trong xa hoi M§ hién nay: tr¢ em pham phip gia tang, ty 1¢ ly hon
cio, (ré em luoi hoc...
L ! . 9 . » + - » - M N Y 7 . -." o N
Su phat trién ram ro cta kinh (& tri thie, cua van minh tri tu¢ cua thé ky nay

<& 1am cho cde nude phat tién, dac bigt My thicu di hai loal nguot: loat ngudt ¢o

t
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it cao valoai ngudi ¢6 k§ nang, k¥ xdo gidi. Day ciing 4 didu ma céc nhi

chién luge du bio vA 1a méti lo chia cic nha linh dao cde nude phat trién.



hutmg thu van hod. Thue hién dan chit va cong biing xa hoi, xay dung 16i séng
) i

il manh, van 1:ninh, gia dinh hanh phic, bao dam an ninh X3 hoi.
N

Muc ticu nay dat duge hay khong, mot phin 1n phu thugce rat nhiéu vio
vi¢e quy hoach ca':m b0 khoa hoc cong nghé, diac bi¢t trong cédc linh vuce cong
nghd¢ wu tién. I]Cn thue (&, su quy hoach, sip x&p doi ngli khoa hoc cong nght
clia ta con cé nhidu diéu bat cgp, chua hop |y lién quan t6i hé thdng O chic
dio o, 101 chinh sdch va ludt phap phdt trién ngudn nhan luc, tdi he thong
quan Iy, 1di sy ket hop 1ong [¢o gitia nguon nhan lyc khoa hoc cong nghé va
nen kinh (€ xa hC)i cta dal nude, Gi chinh sich phat trién quan hé quoce €

nhim cho viée chuyén giao vidng dung khoa hoc cong nght.

Truge tinh hinh d6, ching ta nén dua ra cic gidi phdp chung vé quy
hoach v phit trién nhan lee khoa hoc cong nghé :
| it
- Tiép tuc l]ljli’\ﬂ (riét d&n moi ¢fip, moi nganh vé quan diém ‘tri thic, ddi
ngl KI l-CN Iy (20 san quy vt mot nguon dong luc quan trong dé phat

(ricén dat (.IL%CYC’.

- Thing cudng cong tic chinh tri, tr tudmg doi vai cdn by KH-CN.
L
- Day manh lcOng, tic daw o, bdi dutng cdn bo KH-CN, cy thé:

n Thye hlcn da dang hod hinh thie dao tao nhan lye KH-CN. Nha nude
khuycn khICh mé cdc trudong dan [ap hodc cic 16p hoc tu day nWhe,_
dio tao, dio tao lai dé tao diéu kicn cho npudi lao dong hoc nghé,
chuycn'nghc hodc nang cao lay nghé cla mmh. bay duqa coi la loai
hoat dung dich vu (Ilrorc, hudng nhitng wu dii ¢ in thigt.

= PO mc‘n mol cich co ban, icn (G 6n dinh muc tiéu, nd1 dung,

phuum, phép v e thdng (3 chie gido duc-dao tao nham (a0 ra cdn



bd khoa hoc cong nghé cé (rinh do cao. Vén dé dat ra & day la hé
thong gido duc, dao tao, dic biét h¢ thdng gido dyc dao tao dai hoc
va sau dai hoc phai dua trén co s& cic nhu cdu vé phat trién KH-CN,
phai tinh dén viéc siip x€p va b trf mot cach hop 1y cdc nganh nghé
ngay khi sinh vién 16t nghigp ra trudng, vira ddm bao sy can bing
cung- c‘iu vé cdn by KH-CN, vira trinh lang phi thé hiéh qua ty 1¢ thét
ghlcp cua cdc sinh vién da tot nghiep

Xay dL_mg vd thuc hién cdc chuong trinh qudc gia vé& dao tao, bdi
dudng v§1 st dung nhan luc khoa hoc cong nghé chat lugng cao. Diy
2 mot vi¢e 1am nhim khuyén khich su [6n manh cha déi ngd KH-CN
chat lugng cao. Vé vin dé nay, cic nude phat trién cho ta nhiing kinh
nghi¢m quy bau. Chiing han ngay tr nim 1958, Qudc hoi My da hop
va thong qua 'Dao tut vé gido duc va phyc vu qudc phong' nham tai
tro cho cdc sinh vién, khuyén khich ho phdt trién 16i mic ¢é thé cic
kha ning cua minh, hay nhu Sin-gapore, Chinh pha thanh l4p Ban dao
fao cdng nghidp, Quy phdt trién ky ndng tao diéu kién cho vi¢c nang
ca0 lay nghé clia doi ngu KH-CN. '

Nang cao chat lugng va déi mdi co cfu dio tao nhan luc KH-CN. Déi
mdi cac co s& dao tao cao ding, dai hoc theo huén g 1dy chdt lugng la
tiéu cthuyet dinh, tién dén tiéu chudn hod dao tao theo chufn muc
clia Cc}C{HUUC tién tién trong khu vuc. Diéu chmh co ciu dao tao theo
huong tang dio tao cong nhan k§y thuat ky su’ thuc hanh nhim dép
ung nhu{ cdu nhén lyc cho cong nghiép hod dét nuc’Ic.

TranhI thu hop tic qudc t€ trong hnh vyc dao tao nhén luc khoa hgc
cong nghe Nhanh chéng quy hoach, lua chon a gli tai nang tre di

dao tao & cde nude phét trién. Uu tién cdc ngudn tai chinh tir hop tdc,
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L tl'q qudc (€, ké ca ngudn vén ODA cho o tao .IL.IC lugng cin bo
KH-CN.
Cai (i€n chinh sdch vé thu nhap d6i v6i cdn bo KH-CN. C6 chinh sich
khuyen khich lao dong KH-CN ting thu nhap tir cic hoat ddng nghién
ctu-phdt trién giing vai thi truimg KH-CN.
Ap dung ch€ d6 vu dii nhim thu hit cic nha khoa hoc ngudi Viét nam
O nude ngdai vé e tham gia giang day, nghi¢n ctu khoa hoc, tu vin,
chuyén giao cong nghé.
Xy dlj’ﬁg cu s phip Iy hicu luc dé bio ho quyén sd hitu trf wé: Cu thé
[ hoin ihi(f:ll cic chinh sdch va ludt phip dé tao moi trudng thuan loi
cho phat wrién ngudn nhan luc khoa hoc cong nghé. Day [ tién dé cho
su phit huy nang luc cta cin bd khoa hoc cong nghé, la co s& cho céc
hoat dong canh tranh, thic diy doi ngt khoa hoc cong nghé trong viéc
tng dung, lam ch va d6i maéi khoa hoc cong nghé. Hon nita, moi
truong piu’&p ly thudn lgi con la diéu kicn cho viée phdt trién cdc mdi
quan h¢ trao ddi, giao luu vai nude ngodi, dic biét véi cdc nude cd nén
KH-CN phat trién.
Trude mét, chiing ta phai dic biél chi trong viée quy hoach va phét trién
nhan lL__rc;khoa hoc cong nghe & cic viing kinh (€ trong diém, cic nganh

! ? ~ ” i~ ) ~ .
kinh 1€ trong diém va cic {inh vyc cong nghé uu tién.

2. Ving kinh t& trong diém.
Vi erlg kinh té trong diém Bac bé, theo Quyet dinh 50 747 TTg ngay

11/9/1997 céTt Thi tweéng Chinh phu vé viéc phé duycl quy hoach tdng thé phit

(rién kinh 16-xii hoi viung kinh (€ trong diém Béic bo : dén nam 2010, cong

nghi¢p viing pil:y ting 16.5% cho ca thoi ky. Nhu vay, nhu cdu vé doi ngii khoa

hoe cong nghé c6 tay nghé cao s& tré nén ciip bich & vang Kinh € nay. Giai



phép cu thé & day ta viing kinh (€ trong diém Bic bo phai (rd thainh mot trung
tam dao tao, béi du‘G’ng cdn bo khoa hoc cong nghé trinh do cao, dic bi¢t trong
cdc linh vue u)ng nghe thong tin, sinh hoc, vat liéu mdi va tr dong hod.

Poi v vung kinh té trong diém mién Tr nng, tai Quyét dinh so
l()18/1997/QD~TITg ngiy 29/11/1997, Thi tudng Chinh phi da phé duy¢t qui
hoach tdng thé phét trién kinh té-xd hoi ving ndy, nhu vay nhu cdu vé nhan lyc
khoa hoc cong dghé s& gia tang, dic biét trong cic [inh vuc cong nghé¢ thong
tin, cong nghé sinh hoc, vat lieu mdi va ta dong hod. Hién nay, vung nay ¢6
khoang 1000 cin bo khoa hoc cong nghé. Giai phip cho vang kinh (& trong
didm nay 1a nang cao s6 lugng va chat lugng dio tao cic cin b khoa hoc cong

nghe, dic biét trong cde linh vue cong ngh¢ uu uén. -

Tai QD s 44/1998/QD-TTg ngay 23/2/1998, Thi twéng Chinh phu da
phé duyét qui hoach tdng thé phit wién kinh €-xa hoi dén nam 2010 cho ving
kinh té trong diém plia Nam. Theo do, & ving nay s€ phat (rién cdc linh vyc
cong nghé cao, qag bi¢t cong nghé thong tin, vat li¢u m(yi‘vz‘l tu dong hod. Do
do giai phip dua ra & ving kinh (& phia Nam phai nhanh chang dao tao nhan

lue cong nghé cao.

Trong khi do viing dong biing song Clu Long la mot ving kinh t€ trong
dicm vé nong ng,lm,p cho ca nude, bén canh do con ¢ thé manh vé san phdm
thuy, hai sim va co tiém nang Ion vé dich vu du fich va xudt khdu. Vung kinh
(¢ nay phdn ddu tang san lugng thdc ¢ chit lugng cao, dé dén nam 2010 xuat
khau 3.5-4 trieu tdn gao, viL dat trén 60% gia tri san phiam khu vuc vé cong
nghiép ché thnL luong thue, thuc pham. Vi truong dai hoc Cin Tho va Vién
fga Ddng bing SCL, gidi phdp dat ra Ia ddy manh viéc dao 1o, nghién crin
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khoa hoc co tr iuh dd cao, ddc biét trong cdc linh vuc kj thudt néng nghiép,

cong nghé smh hoc.

b. Nganh kinh & trong diém,
!

i

;o
- Ul tien ph;’lt tri€n cdn by KH-CN cho cdc nganh co khi nhim phuc vu
chién luoc, phat trién co s& ha tdng (giao théng, van tai, dién) cung nhu cic

nhu ciu llong nude va xudl khdu mot phdn cic san phim ¢6 lm (h¢ canh
I
tranh cao. - |

- Uutién plizii trién cdn bo KH-CN trong nganh di¢n ti-thong tin nhiim phit
(ricn nganh nay thinh mot nganh cong nghi¢p miii nhon cua nén kinh t&
quoc din.

- Uu tién phdt trién cin bo KH-CN cho nginh cong nghi¢p vién thong,
huong manh vé xuit khiu,

- Uu tien phit tricn cdn by KH-CN ddp ung yéu ciu cong nghiép hod, hién

o ,

dai hod nodng nghi¢p va nong thon.
¢._Cac linh vuc cong nghé uu tién:
i
| -
1 |
Dang va th nudce ta xdc dinh viéc phit trién mot s6 {inh vuc cong nghé

uu uén la (.hlérl luge hang ddu nhiim vio sy phdt wricn kinh t€ x@ hoi cha d4t
nudce L 200112(_)10. Cic linh vuc cong nghé uu tién ki cong nghé tin hoc, cong
nghé sinh hoc{ ci“éng nghé vat liéu mdi va cong nghé (v dong hod.

E .
Dé dip lm'g cic nhu cAu phit trién cdc linh vuc néi trén, cdc gidl phdp dwa

ra lrong viéc quy hoac va phét trién doi ngdi KH-CN nhu sau:




& Nhanh cliong phat trién doi ngii KH-CN ddp iing nhu cdu phat trién ciia
cdce ving kinh 16 trong diém, cde nganh kinh 1é trong diém va cdc linh vuc
cong nghé n.';én. |

* Qui hoach va ];lacil trién hop 1y mang Wi dao tao dor ngii KH-CN:

- Xdc dinh danh muc cdc (rudng do tao trong dic¢m nham wvu tién ddu tu
1oL hon tir phia Chinh pht cho cdc co 5O nay.

- Pau trnang cip cic cu sd dio tao cic ngudn nhan lye KH-CN.

- Ti€p tuc md rong cdc hinh thic va cdc loai hinh dao tao.

- Khuyén khich md cdc truong dio tao 100% von nude ngoii va md cic
chuyen nganh ddo tao theo chuong tinh qudc (€, ddp Gng nhu ciu "
ngu(in nhan lue theo vang kinh (¢ trong diém, theo nganh kinh (€ trong
diem va theo cic linh vue cong nghé wu ticn.

- Xay dung mdi cic chuong trinh dao tao, bt dudng cho doi ngii KH-CN,
dic bict cic ¢huong trinh naly phii ¢dp nhit kicén thic qudc (.

- Xdc tién sdm vice dho o song nglt Anh-Viét trong chuong trinh dio
lwo chuyén nganh & cic truong dai hoc, dac bi¢t cdc nganh cong nghé
thong tin, sinh hoc, vat fi¢u mai, tr dong hod.

- Nang cao chil lugng, hicu qud chia cong tic quan ly dao tao (chién luge
dio tao, chuong trinh dio tao, quy hoach dao tao, dinh gia, kiém dinh
dao tao), ao diéu kicn vé moi trudmg phép 1y cho cic doanh nghiép, cdc
16 chifc, cé nhan tham gia dio tao doi ngii cdn bo KH-CN.

¢ ldng cuong moi lién két giita cde co sd d'(m fao va cac ca’ sa nghién ciu
nhdam hinfi ihrmlr mang udi qudc gia vé dao tao, ngluen cuu va trién khai
KH-CN.

o Hinh thanh Qm’i Ié tro qude gia vé dao fao nguon nhan luc KH-CN theo

hiedng wu tién!



¢ Ban hanh cdc chinh sich, cdc ché dg wu ddi vé litong, thiong va phu cdp
dot vai doi ngit KH-CN ¢ trink d¢ cao.
* Tdng cudng cdc quan hé hop tdc quoc 16 trong cdc linh vire KH-CN. ddc

hiét voi cde miie ed nén KH-CN phdt trién cao.
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