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Tdc gia trdn trong cam on nhimg v kién thdu dat cua cdc gido s
Phan Huy Lé, Phan Dai Dodan, Daniel Hémery va Philippe Langlet. Can on
su gitip do tgn tinh ciia éng Nguyén Vian Nguyén (Vién nghién ciru Han
Nom), cdc nhdn vién Trung tam heu triv Quoc gia I, ddc biét ong Ngé Thiéu
Hiéu va ba Vi Thi Minh Hieong. Cam on cde dich gia Pao Himg va Nguyén
Van Su-



Ting b me va CAm Thi



Téic gid trdan trong cam on nhimg ¥ kién thau dat ciia cde gido s
Phan Huy Lé, Phan Dai Dodn, Daniel Hénery va Philippe Langlet. Cam on
sw gitip do tdn tinh cua éng Nguyén Vin Nguyén (Vién nghién ciru Hedn
Ném), cdc nhdn vién Trung tam heu triv Quéc gia I, ddc biét ong Ngé Thiéu
Hiéu va ba Vii Thi Minh Hirong. Cam on cde dich gia Dao Himg va Nguyén
Vim Sur.
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LOI GIOI THIEU

Ché do quan lai Viét Nam tir trueéc dén nay di dwoc nhiéu nha
nghién ciru quan tam. Cdc nha nghién ciru Viét Nam thuong xudt phat tir
tinh than “phan phong”, tir trén Idp treong ddn tgc dé danh gia ché do
quan lai do la théi ndt, xa roi thue te xa roi ddan chiung, ddc biét la tinh
hinh quan lai die6i thoi thuée dia. Trong khéng khi dau tranh chinh tri ¢
mot nude thuge dia, ho da chiu tac dong khong it cua nhitng cudc ludn
chién trén bao chi, Ién dn sie ton tai ciia mot ché do quan liéu lam tay sai
cho thie dan, can phdi xéa bo. Mdt khdc, cdc nha nghién ciiu phirong
Tay. xudt phdt tir quan niém Vé 16 chite bo may hanh chinh cia chu nghia
tr ban, nén phan lon chi chit y dén mat 166 thoi, lac hdu cia b mdy cai
tri phuong Dong.

Tuy nhién, tinh hinh do dén nay da khdc. Vi mét bo may cai tri ton
tai durge qua hang ngan nam, khéng nhimg thé con huy dong diroe nhdn
tai vt lie c/1(5'ng choi véi thién nhién khdc nghiét, lanh dao diroc nhdn
ddn qua nhiéu cuge chong ngoai xdm thing loi, thi han phdi c6 cdi gi
kha thu, can duoc tim hiéu v6éi mot thai dé thiee sw cau thi. Chinh trén
suy nght dé ma Emmanuel Poisson dé nghién citu ché do quan va lai ¢
mién Bdc Viét Nam trong giai doan dau chuyén tiép tir thoi dai déc lap.
sang ché do thuge dia cudi thé ky 19 dau thé ky 20. Khing dé cho danh
hiong cua nhitng mé hinh ¢6 san tac dong dén suy nght cua minh, tdc
gia dda thdn trong tim hiéu moi tGi liéu ¢o lién quan, chu yéu I ho sor vé
cde quan va lai trong b mdy hanh chinh dau thei thuge dia, ma may
mén van con diege lueu triv bao quan 16t tai Trung tam leu trit Quéc gia !
o Ha Ngi.

Trong 6 ndam lam viéc ¢ Ha Ngi voi tie cach la thanh vién Trung
tim Vién Vién dong Bdc ¢o Phdp (1995-2001), Emmanuel Poisson dd
tiép xiic voi nhiéu nguon (di liéu phong phii, khiéng nhitng tai cac co
quan luu (i, ma ca trong nhitng i sach cd nhdn, ma diéu dang tran
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trong doi vGi mot hoc gid mirde ngoadi, la da khai théc toan bé cdc tie liéu
bfmg chir Quéc ngit va chit Han, chit nom, va tat nhién la ca tai lidu chiv
Phdp. Pdy la mét cong viée lam can cir va than trong, néu ta biét s6
lirong tai liéu ma tdac gia da tham khao khi bién soan ludn dn cua minh:
1272 ban ly lich cac quan va lai vién ¢ cdc tinh mién Béc Viét Nam, hdu
hét cdc bdo cdo cua cong sik, thong sir Bic Ky, thie tir trao doi, bién ban
xir an... trong mot thoi ky kéo dai hang mdy chuc nam, néi lén nhiing
khia canh tir liéu ma chimg ta chiea chii Y (6i. Vi viy nhitng két ludn ma
tac gia rut ra ¢ day, khong chi la nhitng suy ludn co co so, ma con dua
vio nhitng thong ké dinh lzrgmg. mang tinh thuyét phuc hon. D6 la mot
phirong phdp lam viéc ma giéi nghién civu Viét Nam can tham khao, vi
cai bénh khdi quat héa trén co so dit liéu phién dién von la mot ¢ tdt ma
nhiéu ngueoi trong chiing ta thuwong mdc phai.

Ddy khong chi la cong trinh nghién ciru cdc hién twong da qua. Vi
ngay trong phan trinh bay cia minh, tic gia da dét vin dé chuyén doi
cua ché dg quan liéu dau thoi thude dia, nam trong dong chay cua nhirng
dot cai cach quan truong dugc tién hanh tir thoi Lé, ddc biét 1o dau thoi
Nguyén trong thé ky 19. Va nhimg bai hoc ciia giai doan chuyén tiép nay,
vdn con 6 gid tri doi véi chiing ta, trong chién lipc cai cach hanh chinh
hién nay. Nhiéu vdn dé chimg ta dang suy nghi dd duoc dé cdp dén cdch
ddy mot thé ky: dao tao, su dung can bo cdc cd’p, quan hé giita ho may
hanh chinh véi ddn, quan hé giita chinh quyén trung wong véi dia
phirong, ciia chinh quyén trung tdm véi cac ving ngoai vi, theo cdich néi
hién nay la viing sdu viing xa.

Dich cudn sich nay sang tiéng Viét, ching t6i mong dem lai cho
ban doc mot cong trinh tham khco co thé dua dén nhitng cuge trao doi v
thao ludn thém. Trong qua trinh dich thudt, ching t6i da diroc swe hop tdac
chdt ché cua tdc gia, ddc biét trong viée chuyén dich cac tiv ngiv hanh
chinh xua. Tdac gia hién la giang vién trieong Dai hoc Paris 7 - Denis
Diderot.

DAO ITUNG
Ho61 Khoa hoc lich st Viét Nam
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'LOI TUA

Tir ba thdp nién tro lai day, néu nhw x@ héi hoc lich s vé cdc nén
vin minh Dong A dat duoc tién bé dang ké, thi chii yéu la trong viéc
nghién curu cdac tdng lop binh dan hay ting I6p nr san lon thoi hién dai.
Nguoe lai, tang [6p thiong liu xira, nhitng giai cdp hay thanh phdn xd
héi théng tri, van con nam qud lau trong béng 16, bdt dau tir cac quan
chire cao cdp cuia cac meée thuge van minh Trung Hoa, chwea bao gio tro
thanh doi tugng nghién cieu ¢é qui mé om, ké tir nhitng nghién ciru ctia
Ch'it T'ung-tsu (Cn Dong T6), Etienne Balazs va Robert Hartwell, cho
dén nhitng khao ciru gin day cia Pierre-Etienne Will, Paul Smith va
Christian Lamouroux, néu khong ké dén cdc cong trinh Trung Hoa va
Nhdét Ban'.

Vé ché dé quen trwomg Nha meée 6 Dong Nam A, cu thé la ¢ Viét
Nam xura, hiéu biét ctia chimg ta dac biét hdy con khiém ton. Bang chimg
lci nhitng hinh anh tdp thé ngay nay vdn luon chiu anh hieong ciia cdach
doc va nhitng dinh dé thira ké ciia nén sir hoc thudc dia vi cde nhé truyén
gido, ciing nhur nén st hoc mang ddam tinh dan téc chu nghia cua Viét
Nam thé ky XX. Nhitng nhan dinh ndy, triv mét vai biét 1¢ dang ké vér s
khdc biét ciia mét s6 nguoi khoi xuéng trong cde thé ky XVII va XIX
con thi thuong duwoc dién giai, tham chi la dp ddt, theo mé hinh khudn

" Chii Tlung-tsu (Cu Bong Td), Local Government in China under the Ch'ing,
Cambridge (Mass.), Harvard University Press, 1962. Balazs, E. La burcaucratie
céleste, Paris, 1° éd.: Gallimard-Bibliothéque des Sciences Humaines, 1968.
Hartwell, R. M. “Financial Expertise, Examinations, and the Formulation of
Economic Policy in Northern Sung China”, Journal of Asian Studies, vol. 30/2,
1971, tr. 281-314. Will, P.- E, Bureaucratie et famine en Chine au XVIII siécle,
Paris, EHESS, 1980. Smith, P.J., Taxing Heaven’s Storchouse: horses, bureaucrais,
and the destruction of the Sichuan tea industry, 1074-1224, Cambridge
(Mass)/London, Harvard University Press, 1991. Lamouroux, Ch. Fiscalité,
politiques financiéres et comptabilités publiques dans la Chine des Song - le
chapitre 179 du Songshi, Paris, Institut des Hautes Etudes Chinoises, 2003.
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mau clia mot nén quan lai théi ndt va bdt lue, tri tré va xo cung, té liét
trong bdo thi, citng nhdc va cd 16. Noi chung, nhitng cudc didu tra vé
truyén thong hanh chinh Vién Pong chi bo hep, it ra la dén thoi gian gan
ddy, trong cac quan lai chinh thikc, va nhiéu khi chi la mé ta thiét ché cua
cdch thire dao tao va tuyén dung - bang con dwong thi cir hay bang xuy
cur - ciing nhw s vdn hanh cua bé mdy hanh chinh ma ban thdn né khda
phitc tap. Két qua ciia nhitng nghién civu hién cé la ddng ké. Nhung néi
that ra, nhitng céng trinh nghién ciru trong tay ta, ¢6 y dinh khoanh lai
dién mao xa héi hoc cua ché do hanh chinh xuwa va nay, trong hai linh
viee dan su va qudn su, van con it, va hon nika, trong truong hop Viét
Nam, thirong bo qua tam véc hién dai, thuc té hon nguéi ta van néi. Con
nhitng cong trinh tim cdch di sau vao co ché van hianh gitka bo may hanh
chinh va cac thanh phcfn xd hoi ma no cai tri, dac biét la nhitng thuéc
vién dam nhiém cong viéc thuong ngeay, “hé thong lai vién” ma cong
trinh nay nhdc dén, thi lai cang hiém hon. Pdy la chica néi dén khia canh
dia Iy lich si ciia nén hanh chinh vén con it dioc biét dén, chi it thi ciing
chua c6 gi chdc chdn.

Ddy & nhitng chit dé co ban ctia cudn sdch tién phong nay. N6 dé
cdp trong boi canh xir Bdc Ky, khi két thiic nén déc lap ciia Pai Nam (tén
goi thoi dé ciia nude Viét Nam ngdy nay), va trong bon thdp nién ddiu
cia nén bao hé Phadp, giai dogn bdn 1é trong dé cong thite chinh tri cva
ché do thuoe dia o Déng Duong dang dwoc tim kiém va hoan thanh viée
chuyén 1ir “ché do quan lai thoi chinh phuc” sang mét “ché do guan lai
thoi quan Iy, Nhitng dong gop cua cong trinh nay la kha moi me. Trude
hét I sie phong phii cia tie lidu déu tay, bang chix Hdn, chit Viét hay chir
Phdp. da diege khai thac kién nhan, tap hop va xie by ¢ day. Pdc biét day
la nhitng phong riéng cua kinh lugc Bic Ky va phéng ctia tho"ng st Bic
Ky diroc bio quan tai Luu triv Quoc gia Ha NGi, ma nhitng ho so hanh
trang da cung cdp nhiéu yéu 16 phong phii cho céng trinh lich s dau tién
mang tinh xa hoi hoc vé ché do quan lai Bdc Viét Nam ddu thé ky 20 nay.
Du6i dnh sing nguon tie liéu cua triéu dinh va nhitng cong trinh gan ddy
cia cdac nha s hoc Viét Nam, hai chirong dau cuon sdach dua vao viéc
nghién civu ciee ky chinh xdc tinh phire tap cia cdu tric hanh chinh xua,
vé cdch thirc dao tao va tap sir, vé thé thirc chi tra luong bong va thang
béc théng tién, vé nén van hoa riéng biét va truyén thong triéu dinh trong
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viée cai to thiong xuyén dudi cac triéu Lé va Nguyén.

Diéu thir hai can nhdan manh 1a tinh déc déo cua cach tiép cdn vdn
dé va phuong phdp da dwoc van dung trong nghién cieu nay. Cang doc,
ta cang cé nhitng phat hién dang ngac nhién. Néu nhw vin dé cdc quan
triéu dinh it ¢é gée gac tai dia phuong thuong dwoc lam sang to, thi su
16n tai lau dai ciia nhitng lang va tinh san sinh ra cdc quan (bén tinh Ha
N6i, Nam Dinh, Bdc Ninh va Hai Duong), viéc tuyén dung rdt tdp trung,
cu thé 1a & nam huyén ngoai vi cua kinh thanh, ca mgt nén dia du, tuy 6
xuwa nhung van dwoc duy tri hon bao gio hét dwéi thoi thuée dia, tiv goc
gdc nhitng nguoi dé dat va nhitng dong ho lam quan, ciing nhw lai vién
cdac van phong, la bdy nhiéu diéu phdt hién. Dudi thoi thuge Phdp, xu
hrong “Béic ha héa” tuyén dung da dwoc khing dinh, ngwoc lai véi thé
ky truée. Khéng kém phan méi me la viée xét lai mét cdach lanh manh vé
mdt lich st cach nhin déi véi hién neong quan trwong Viét Nam, vé tinh
hai mdt trong sw dung hop véi ché do thuée dia va teong lai lich sw cua
quan truéng, ma cuon sach da vieot ra khoi 16i moén manh hon ta twong,
da buéc phai bat dau tir viée khai thac ti mi hang loat ho so hanh trang
cuia cdc quan lai Biéic Ky trong giai dogn duwoc noi dén.

Thdt vqy, dday la $6 phdn cua hé théng quan lai, khi no phai doi
mdt voi van dé lich sir méi do ché do thude dia thiét ldp? o ddy chi néu
lén vai cau tra loi ma Emmanuel Poisson da giai dap cdu hoi do. Thir
nhat la sirc song lién tuc, tinh nang déng, ciia hién twong quan trieong tir
ché do nay sang ché d¢ khdac. Vi hé thing quan lai chdu A khing co
nghia la ndng né, dé nén lén xa hii. N6 khong phai hay khiong giong nén
hanh chinh Sa hoang mrée Nga véi thé gidi nho hep cua cdac quan thanh
tra ma Gogol thich miéu ta, thuong bi gioi tri thirc Nga thé ky XIX lén
an. O Viét Nam bé may hanh chinh cua triéu dinh tuong doi nhe hon (di
cho né ¢6 day ddc hon Trung Quoc). dwdi thoi d6 hé Phdp né van nhu
vay, it ra la dén nhitng nam 1920. Céch thirc tuyén dung quan lai, viée
bat buéc phdai trai qua “cac 16 rén ditc nhan 1ai” ciia cac truong hoc chir
Han rdt song dong va cé tiéng, ké ca nhing trieong & mot s6 lang, o do
cde thay truyén dat cho hoc tro nhitng cong thic ldp lugn khong thé xéa
mo, van khong thay doi cho dén ky thi hwong cuéi cimg tai Nam Dinh
vao nam 1918, Hiu qua la, giong nhie nhitng ngueGi tién nhiém, cdce quan
cria nha nuée bao hé Béae Ky gom hon hai phan ba la nguoi aé dat qua
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cdc ky thi kho khdn do, va ho khong bi cdt roi khoi thue té nhi nguoi ta
néi. Cong trinh nay con néu ré tinh lién tuc cia sach liwoe ca nhan va
dong ho dé di vao hoan 1o, ciing nhir sirc manh cua hé théng thudc lai
bén trong bé mdy quan trieong. Tir ddy c6 thé thdy la nham lan, hinh anh
“vién thong ngon tam thuong” hay “ké dao biit”' dwoc bo lam quan lén
do dii c6 “long tdn tuy” véi ké thong tri ngoqi bang, hinh anh nay thwong
dwoc cac nha bao thudc dia ciing nhie phcfn I6n cac tac gia chéng thure
ddn phé bién mét cach dé dai. Trong gidi quan trucng dau thé ky XX,
nhitng thugc vién dic luc ciia cuge xam luge, nhitng chuyén gia dan dap,
trén thie (6 16 rang chiém so it. Nhiimg nguoi ra lam quan theo con
duong c6 dién chiém da s6. Giéi quan lai cao cdp da tro thanh doi tic
khong thé bo qua ciia nén Bao hg, it nhdt nho kinh nghiém va “hiéu biét
cong viée”, theo cdach néi xdac ding ma tdc gia lay lai ciia Max Weber.
Hiéu néing cuia bg mdy quan lai khéng hé gicam sit, né con diroe cai
thién bang viéc cdy ghép thém nhitng truyén théng va khoa hoc hanh
chinh Phdp. Dit khong chong lai ché do thuge dia, gici quan treong Viét
Nam khéng chi la nhitng ké bir nhin tham nhiing. Vé mdt xd héi va cach
ung xir cong viéc, ho thiuong ¢6 mgt kinh nghiém thuc hanh ldu dai, da
dang va cu thé, tich liy trong qud trinh thing tién qua cdc bdc thang
hanh chinh. Ngodi ra, cac cong sir Phép rat chii trong viée duy tri mét
moi quan hé ¢6 tinh hop tdc véi quan chire Viét Nam trong chimg mue ¢6
thé. Giita hai bén khong thidu gi mdu thudn, nhimg Nha meée bao ho
bugc phai luon lach mét cach thue dung vao cdu tric quan lai Viét Nam,
dong thoi tim cdch hop Iy hoa va hién dai héa né, cu thé bang viée thanh
lap truong Hdu bo nam 1897, ciing nhuwr & mién Thuong du thi dwa vao
cac thi linh ddn toc va cac dong ho lon ngiroi Tay, nguoi Thai. Nguoi
Phap khéng the cai tri chong lai tang 16p thirong hiru thuée dia, nhie cde
vién chite cao cdp sang sudt di nhin thdy, tiv Jean-Louis de Lanessan dén
Albert Sarraut, va trén quan diém dé, vi tri lich sir ciia ché do quan lai
khong thé nao khong goi dén cdi ma sau niy o Phap nguoi ta goi la s
hop tac”. Nhung rcfng lop quan lai wu tu da khong bi ché d¢ thuée dia
bién thanh ké thira hanh lém cong viée kp thudt, bi cong cu héa va dé

' Pao bat : nguoi 1am lai doi xua, c6 viée gi thi chép vao quyén sach bang tric, néu
l1am, lay dao cit di, nén goi dao bat.
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vang loi, tuy ho van cha’b nhdn ché dé do, cu thé la ché do thué khéa
ndng né, vi nho vdy ho dat dwoc tr chu voi triéu dinh Hué. Dcfy la hai
chiéu kich cua vi tri lich str méi cua quan lai, viea khong thé tach roi viva
mdu thudn nhau, va chinh trong s cang thing thiwong xuyén do ma
quyén luc thuéc dia dwoc van hanh.

Trong giai doan dau doé cua ky nguyén thudc dia, quan lai tré
thanh nguwoi trong tai, tdt nhién khong phai la vé he, ciia vé s6 vu xung
dot quyén loi dia phirong, 1a nguedi diéu chinh gin bo véi cuge song nong
thén. Ho thiong xuyén to ra ¢é dau 6c cdch tan, tim cdach hién dai héa
cong viéc xd hoi va cdac phong tuc, khai thac co lgi cho xa hoi thugc dia
chirc nang hién dai héa cé chon loc va c6 gioi han ma ché do thuéce dia
khong thé tir bo vi loi ich cua né. Mot sé lon quan lai da tham gia mot
cach than trong vao cdac hoat déng cai lwong ddn téc dau thé ky, diéu do
dit sao ciing phit hop véi van héa vé trach nhiém doi véi viée cong va voi
cai cdch tir bén trén ma cdc quan dé chia sé it nhiéu tir ldu. Qua that da
co mot xu huong cai cach quan trwong, doi khi gin véi phong trao dan
t6c cach tdan cua nhitng nam 1905-1914, vi vdy chinh quyén Phdp khéng
nging nghi ngo cdc quan choi tro hai mdat. Thuc té la cai cdch hanh
chinh thuéc dia da két hop voi cude cai cach cua triéu dinh sén c6 tir
trece. Cu thé 1o cho dén sau Thé chién thir nhat, chuwa bao gio sw két hop
giita tang 16p quan chirc wu i va cdc ting 16p xa hoi bi gian doan thue
sw. Cuoi cung, Emmanuel Poisson dd dem lai sw soi sdng méi vé tam
quan trong chiea duwoc biét dén ciia quyén luc khéng chinh thire trong tay
cdc thugc lai, nhitng “con nguroi phai luén ldch”, cua ha tang b may
hanh chinh va nhitng quan hé phirc tap, bdt ré siu vao nén tang dia
phuong. Vai tro cia né, chia sé v6i quan cdp duwdi la cde “quan phi” va
“quan huyén", c6 tinh quyét dinh trong viéc thiee thi hitu hiéu va da dang
cia nha nude thuge dia dé qudan Iy hang ngay 10 nghin lang cua Baic Ky,
nhuwe vi tri lich sie mang tinh chién luge cia né, nam & ban Ié giita lang xa
Vi quan chirc hang tinh, vao diém giao nhau cia quyén luc thudce dia,
quyén lye quan lai va ky hao lang xa, giita long cua sw quan Iy thuée dia
doi voi xa hoi bi do ho, cua cdi ma ta cé thé goi la s thoa hiép lich sir -
mot sw thoa hiép dwong nhién khong binh ddng - cuia ché do thudc dia
Dong Dwong.

Diéu ma cong trinh nghién citu nay goi lén manh mé, rot cung la
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tinh tw tri vitng chic ciua cdc xd hoi Dong A 6 budi dau thé ky XX va
truGe do nita, ciing nhir viée cdc hé théng quan lai - ngay cd trong thoi
dai hién dai hoa tirong déi cuia ché dé thude dia (ma cé 1& nguoi ta khong
nén danh gid thdp) — cé kha ning tiép nhdn nhitng doi héi, nhitng dp e,
nhitng mueu toan ¢ mire vi mé, vé van loi ich va st gidng xé ctia nhiing xd
héi nong ddn vdn song dong va noi chung, nhitng xa hgi dan sw theo kiéu
cii. Nhitng nguweoi ding dau Nha nuée — ké ca Nha nuée thuge dia -
thuong xuyén chay theo hai nguy co nhin thdy xd héi bi tudt khoi tay
minh hay bi vé hi¢u hoa tir bén trong cong cu chi dao, va vdn hanh trd'ng
khéng nhir trong trieong hop khing hoang ning né vao thoi Phap xam
liwoe cudi thé ky XIX, hay muén hon vao nam 1930-1931 va nam 1944-
1945, Ciic nha nuede nhin bé ngodi ¢6 vé nhir chuyén ché, nhing lai nhie
I bi cam ti, nhicu khi kigt sikc vi phai huy dong cdc xd hoi it doc thé
ché hoa, luén ldch, phan iimg hay chong lai mét cdach thu dong. Mdc cho
stee manh va tinh duy ly cao, nha medc thudc dia ciing bi cam ti trong
cdac mang ludi cua ché do quan lai va thugc lai, noi tiét ra ap lue cua
nong thén. Diong whién khong nén quan trong héa tam voc cua s 1é
thugc tiém dn doé: nha nude thuge dia van lam chii sie diéu hanh lich sir
va viée quver dinh duong 16i ciing nhir khong nglrng can thlcp vao st
phdt trién ciia ,\a hoi, dat ap liee 1én no. Tuy khéng ndm giiF tdt cd quyén
lire, cdc quan van la nhitng ngwoi cung cdp tin khong thé thiéu ciia nha
niroe do, nhitng nguoi thira hanh hiéu bidt, doi khi la nhiing cé van, thire
chit va phdn dong la nhitng ngieoi phu thuée nhing ciing quyét dinh.
Nhiing nha mede do khong nén duge xem nhue la ngung tré ma la tie
cdi cach, voi hai trdch nhiém hivu co — tat nhién né dam dweong véi thanh
cong it hay nhicu tiy theo hoan canh lich sir — la hién dai héa xd héi va
hién dai héa cong viée hanh chinh, ca hai cdi déu khéng thé tach roi.
Cudn sdch nay cho thdy su lo toan ciia chinh quyén dé hoan thién khong
ngirng kha ndng hiy dong xa hoi bén dieéi, khong phai chi bat dau duéi
thoi thuge dia. Cai cich hanh chinh la moi quan tam thuong xuyén doi
véi cde vua Viét Nam trong thé ky XIX. N6 diroc chuyén sang cho cdc
cong chirc Phap cia Nha meée Bao hg, ban thdan ho di dén véi sir ménh
khei héa. diic hiét trong 20 nam dau ciia thé ky XX, trong thoi gian do
cdi cach quan ché la dé tai noi bdt vi no quyé't dinh viéc ché do thure ddn
o nim dieoe hay khong nén thude dia. Qua thdt tai Pong Diong thuge
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Phdp, vao ha tuan cua mét bién dong lich sie chia tieng ¢é, ché dg quan
triong van lién tuc phdt trién, ddc biét trong cdch thitc cai tri xd héi.
Nén thuéc dia ro rang da thing thé, nhung dé quan Iy né van bugc phai
1y quyén cho hé théng quan lai. N6 ciing can dén su hop tdc véi quan lai
triéu dinh (it nhdt la dén nhitng ndm 1920), va diéu dé khong phai la theo
mét hwéng duy nhdt. Phai ching chiing ta con phai nhdn manh rang sw
vdn hanh kéo dai cua quan truong trong hai khu viec bao hg cua Dong
Duong thuéc Phdp la Bic Ky va Trung Ky, la treong hop duy nhdt ¢
Dong A? Phai ching ddy la triuecng hop quan triuong l6n duy nhdt ¢ chdu
A da duge duy tri, dit cho xdu (6t thé nao chéng nita, khéng chi o chop bu
ma ca trong tirng ¢ bao xd hoi cho dén khi né bi thii tiéu hoan toan véi
sw tan ra cua cuéc chiém dong Nhdt Ban va cua cach mang nam 1945?
N6 ¢6 duoc thay thé khéng? Chinh ¢ nhitng cdu hoi manh mé nay ma
cuén sdch quan trong nay duwoc khép lai.

DANIEL HEMERY



DAN LUAN

Mic cho nhitng bién dong do cudc xam luge gy ra va nhimng
khang cu cia nguoi Viét, ché do quan truong & mién Béc Viét Nam
trong thé ky XX van trudng ton: ¢6 thé goi nhu vay cai nghich Iy tir
do bat ngudn cong trinh nghién ciru chia ching t6i. Bién dong chinh
tri 6 vé mang tam véce 16n hon so véi nhimg didu né 1am nay sinh
trong hé théng hanh chinh. Phai chang tir d6 ta c6 thé suy rang bién
ddi cua nén hanh chinh dan su tuin theo mét 16gic khac véi nhimg
gi dién ra trong bién dbi vé chinh tri do viéc méit chu quyén dem
lai? That vdy, khong thé tra 161 d& dang c4u hoi d6, nhung dat van
d& mot cach thd bao co cai loi 1a chuyén dich dugc géc d6 phan
tich. Vi vdy né gidi thich cong trinh nghién ctu hanh chinh nha
nuGe & giai doan ban 1€ ctia nude Pai Nam véi nén db ho Phap, véo
thoi diém ma hé théng chinh tri triéu Nguyén va hé théng quyen
luc méi dang duge xdy dung tai Bic Ky kho an khorp v4inhau'. Y
do duy ly hoa bd mdy quan lai mé dau tir gan cudi thé ky XIX trén
thuc té chang phai da dugc khai ngudn tir rit 14u d6 ching? Chéng
phai n6 di kéo tir nhitng cai cach cua Lé Thanh Téng & thé ky
XV, dén cai cach cia Minh Mang vao dau thé ky XIX dé sao?
Cau hoi nay ¢6 vé ¢ hiéu qua hon cach dit van dé da cii vé mot
qué trinh hién dai hoéa hanh chinh don gian, déng nghia véi viéc
cai cach triét dé do ché d6 thudc dia dem lai. Phan 16n nhitng
tranh luan vé chu d& cai cach hanh chinh truéc ngudng cira cua
thé ky XX chang phai la tiéng vong ctia nhing cudc tranh luan tir
thoi tién thude dia do sao?

Trudce khi suy ludn xa hon, viéc xem xét lai ngon tir khong

Dai Nam, tén nuéc duge Minh Mang chon nam 1838 dé chi Viét Nam.
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phai la v6 ich khi dang con nhiing diém mo ho, trong du ludn
chung cling nhu trong gidi khoa hoc, vé khai niém quan, ché do
quan lai, lai vién. Dbi v6i nho si Viét Nam — Lé Qui Don trong
Kién vén tiéu luc (1777) hay Phan Huy Ch trong Lich triéu hién
chuwong loai chi (1821) - rdi céc tac gia Phap thoi thudc dia, quan
duoc dinh nghia nhu 1a mot vién chirc, ruong cot thuc sy cua Nha
nude’. C6 thé bd sung dinh nghia do bang cach thém ring tir
mandarin trong tiéng Phap di duoc vay muon tit mandarim cua
ngudi BS Dao Nha nam 1581, tiéng B ding dé chi cac vién chirc
cao cap & M4 Lai, Trung Qudc va Viét Nam tir nam 1514. Tu
mandarim 14 bién dang cua tir mandar “ra 1énh, tong dat”, gc chix
Phan mantrin “cd vin Nha nudc” qua trung gian tiéng Ma Lai
mantari. Tiéng Phan xuét phat tir chit mantra “16i khuyén”, co tir
gdc 1a man “suy nghi”. Gbc nay gén v6i goe tiéng An-Au chi su
van dong cua tu tudng, biéu hién trong tiéng Latinh 1a mens, tir d6
ma ¢6 chit “mental”. Xuét hién trong tiéng Phap vi nghia “cd van
cua vua, cua quan thugng thu, ¢ chau A7, tir d6 ¢6 y nghia hién tai
la “vién chirc cao cdp Trung Quéc, Dong Duong hay Triéu Tién”
nam 1604. Con chit mandarinat (ché d6 quan truomg), bién thé cua
tu trén, ra doi ndm 1700, mang hai y nghia: chic trach, chue vu cua
ngudi lam quan; bd may quan truong’. Viée sir dung ciia cac nha su
hoc ¢6 thé dan dén 1an 16n: nd bao gém toan bd cac nhan vién hanh
chinh, hay chi dung riéng dbi véi quan? Tir Han-Viét quan lai
khong co su hiéu nhdm: no6 chi toan bo nhiing ké cai tri nhung van
¢6 su phéan biét chu yéu trong bd may hanh chinh gitra guan (vién
chuc chiu trach nhiém) véi /ai (ke thira hanh), nhan day ciing luu v
ddi voi Viet Nam, lai 12 bd phén rat it dugce gidi sir hoc nghién ci,
vi ho qua bi cudn hiit boi bd phan guan.

*KVTL, q. 2: Thé I& thuong, trong Lé Qui Dén toan tdp (1977), t. 2, tr. 110. HC,
Quan chue chi, t. I, tr. 441. Gosselin, Ch, L’ Empire d’Annam (1904) tr. 39. (Nién dai
trong ddu ngodc chi nam xuét ban).

*Rey, A. (ed), Dictionnaire historique de la langue francaise, Paris, Dictionnaires
Le Robert, (1992),t. 2, tr. 1178.
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Nhung chi gidi han trong tir nguyén cua guan (mandarin) va
quan truong (mandarinat), chéng phai la lam nghéo di su phong
phu cda ngit nghia va khéng chép nhan cudc tranh ludn vé chu dé
nay? Hai tu d6 khong chi néi 1én qui ché cua quan chirc va quan
truong, ma con l1a nhimng biéu hién vo cung ham suc, dén do ching
lam lu m¢ y nghia vdn cé cua hai tir nay. Mot sé nguoi nghi réng
quan va quan truong c6 nghia qua “nhay cam”, dé nghi thay thé
béng nhiing tir trung tinh hon nhu céng chitc hay bd may céng
chire. Ngugc lai, chung t6i da quyét dinh git lai hai tw dau tién vi
su nhay cam cua ching nam o trung tam cong trinh nay.

Xem xét nhanh ngudn tu liéu xua s& cho phép ta ndm ving
hon tinh bai mit cia cach biéu hién dé vi phan 16n céac 101 thudng
duge ding dé ca tung hay ché bai quan trudong déu bat ngudn tir
nhitng khuén mau xua hon. Xuét x(r dau tién 1 cua Viét Nam. Ai
cling biét chinh sir Viét Nam, do quan chirc viét cho quan churc,
dugc coi nhu 1a mot cong cu luan ly doi voi quan chire. Tiéu biéu
cho thai do do la nhiing mo hinh dao duc do Pai Nam liét truyén
dua ra, va viéc xu ly cac truong hop tham nhiing cua quan lai trong
Dai Nam thiee lyc. Tiéu chuan va mau hinh ctia ngudi qudn tir ciing
duoc dua ra trong cac sach cong trinh khong chinh thitc nhu Kién
vin tiéu luc cua Lé Qui Don. Trong 10 tua, ong da ddi lap gia tri
ctia ngudi quan tir va ké tiéu nhan qua nhiig vi du rit ra tir cac
sach kinh dién: dam bac/xa hoa; vi tha/ich ky; vo tu/tham lam: hy
sinh/vu loi*. Ca mot lu6ng tu tudng trong nhitng ngudi cai tri thudc
dia, nhiing ngudi nhiét tinh ngudng mo ché do quan trudng, da lay
lai mé hinh do. Chang han Luro di dung 1én chan dung cao ca cia
Phan Thanh Gian “ma cudc doi tu va céng co thé léy lam mau muc
cho moi thoi va & moi nudc”. Va Luro da chi rd cac “dac tinh
truyén théng™ cuia vién quan nay: hiéu thao khi ong dén cuu cha
minh, cuong truc va thanh that véi vua ngay ca khi éng da bi giang
chirc va diéu di hiéu luc & Quang Nam, hay khi lam linh thi van

TKVTL, q. 1; Chdm canh, sdd, t. 2, tr. 17-53.
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néu guong diing cam va ky luat. Sy hy sinh va liém khiét ciia Phan
Thanh Gian ciing duge tac gia nay than phuc’. O Pasquier ciing c6
cing mot diu 4n vé mo hinh Viét Nam cb dién: Hoang Diéu va
Phan Thanh Gian da khién ong phai néi lén sy ngudng mo cuia
minh trong sach Nudc An Nam xira:

Vi du tuyét voi vé long hy sinh va tinh than ai quéc cao (...)
vi du vé tinh do luong, vé tinh khic ky cao ca ma toan dian An Nam
thau hiéu (...)".

Mot ngudn khac khong thé bo qua, 1a nhing bai viét ctia cac
gido si Dong Tén ¢ Trung Qudc, hodc néi truc tiép hay qua trung
gian cua céc nha triét hoc Khai sang, danh d4u sy hdm mo vao cudi
thé ky XIX. Gaubil, Bartoli va Magaillans ching phai da dé lai cho
céc nha triét hoc Khai sang hinh anh ctia mot ché do quan trudong
“dan chu™ va dao dirc dé sao? Tinh khach quan cia hé thdng thi cir,
su hy sinh vi quyén lgi chung ctia cac 6ng quan di mé hodc cac nha
triét hoc, tir Quesnay dén Voltaire (trir Montesquieu). Vi vdy ma
Lanessan, cuu toan quyén Pong Duong, nim 1895 da dan lai 1oi
viét ciia mot gido si Dong Tén thé ky XVIIT dé néi 1én long biét on
va sy mén phuc sau sdc cua x4 hoi dbi vai cac quan chue.

Ho dit ra hudn diéu thi sau, theo do ngudi ta khong thura
nhan tang 16p qui tdc thé tap : viéc phéan chia ding cp trong xa hoi
chi phu thude véo chire trach (...) Gido si Dong Tén ¢ Bac Kinh ma
t6i da din & trén, viét vé chu dé nay cach day hon mot thé ky: -
Long kinh trong sau sic ciia con dbi v6i cha va su sting bai cua dén
ddi véi cac quan bao dam hon tat ca moi thir, binh an trong céc gia

dinh va yén tinh trong cac thanh thi (...)"".

Tuy nhién, viéc boi xau quan truong di dan dan thay thé tinh

> Luro, J.B.E., Le pays d'Annam. Etude sur | ‘organisation politique ¢t sociale des
Annamites (1897), tr. 101-104.

S Pasquier, P., L 'Annam d’autrefois. Essai sur la constitution de |'Annam avant
lintervention francaise (1929), tr. 100.

7 Lanessan, J.L. de, La colonisation francaise en Indochine, (1895), tr. 7-9.
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ly tuong héa nay. Pang cap “co diac quyén”, “doc doan” tham chi
“chuyén ché”, “tham nhiing”: nhitng nhan xét 1én an do rét phé
bién trong céc bai tranh ludn ciia cac nha nho céach tin nhu Phan
Chau Trinh, duoc tiép ndi vao nhimng nam 1930 bang Nguyén Van
Vinh, ctia cdc nha truyén gido Phap & Viét Nam nhu Giam muc
Puginier hay nha van Albert de Pouvourville. Ndy sinh tur gilia thé
ky XIX, viéc cho ring gi6i quan lai tuyén chon nhan vién qua hé
thdng khép kin, néu dén dau thé ky XX né van cling tdn tai vi viée
ly tuong hoa gidi nay, cudi cung da thang thé.

Liéu chung ta cé thé vugt qua, hay chi it ciing khong bi tréi
budc vao hinh anh hai mat do cua ché do quan lai Viét Nam hay
khong?

Giéi han va con dudng mé ra cua sir hoc

Céc truyén thong sir hoc, noi chung bi tréi bude trong cach
trinh bay theo thuyét muc dich ctia nha nude Viét Nam, da cung cép
cho ching ta su dién dat rat so luge va may moc vé ché do quan
truong tor thoi doc lap cho dén thoi thudc dia, ma trong thoi gian
qua lau van mang gia trj tién dé. No Xoay quanh 6 diém cin nhic
lai & day. TAng 16p wu t quan lidu, bat luc trong viée thuc thi va ca
trong viéc dé xudt mét du 4n cai cach chit ché, khong thé ganh vac
thach thic trude mdi de doa cua phuong Tay. Cu sbc cua cube
chinh phuc cua ngudi Phéap, su db v& chii yéu, di kéo theo su phén
hoéa tang 16p wu ti quan lai thanh hai bd phan ré rét: “nhitng nguoi
khang chién”, chiém s déng, da roi bo chuc vu dé dan than vao
dAu tranh quan su, va “nhimg ké hop tac”. Thai dé cua 1op nguoi
thir nhat, mam méng cta phong trao dan tdc Viét Nam, bao trude
phong trao cua cac nho si yéu nudc nhing nim 1900-1920, rdi
nhitng nha dan tdc chu nghia va cach mang cua nhitng thap nién
1920-1930. Con nhiing ké hop tac, tro thanh tay sai nhuc nha trong
cudc dan ap phong trao qubc gia dau tién, rdi thanh ké tiép tay cho
cude khai thac thudc dia. Viée bién nén quan chu thanh cdng cu tur
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1885-1886 tat yéu dem dén hé qua la duy tri ché d6 quan trudng
dang thuc thi chirc trach. Bi thiéu s va bi nha cim quyén Phap
nghi ngd vi vai trd hai mat, nhitng ngudi nay khong thé dam du(mg
su lién tuc cua b may hanh chinh. “Khoang trng hanh chinh”, s
pham cua cuoc chinh phuc, ngay khi d6 da duoc bu dip bang dot
tuyén dung 6 at trong quan trudng mot loai nhan su m&i trung
thanh tuyét déi vdi nhitng ké chinh phuc, d6 1a nhiing tén thu ky
théng ngdn gde Nam Ky. Tham nhiing, bat tai, doc doan la két qua
tat yéu cta su suy thoai xa hoi cua tang 1op quan chirc, su tha hoa
d6 duoc hoan thién bing viée xay dung ché do dao tao thuan tay ky
thuat trong cdc truong (trudng hau bo, trudng si hoan) véi tham
vong duy nhat 1a tao ra mot tang 1p quan chirc dé diéu hanh theo
cac muc tiéu cua cong cudc thudc dia. Mot bd may quan lai nhu
thé, bi suy yéu va tha héa vé lich sit, chi c6 thé hoan toan xa la véi
trao luu hién dai hoéa Viét Nam trong hai thap nién dau thé ky XX.

Noi céach khac, céch phan tich d6 dua trén su gidan doan do
cudc chinh phuc dem lai, va do dé tat yéu dem dén dao 16n xa hoi
va su dut doan vé thé ché gitra hai khéi, gitta hai hé thdng quyén
luc: nhd chic trach Phap va céc phu ta; triéu dinh Hué va quan
truomg. Néu dit van dé nhu vdy, ngudi ta s& khong thé hidu duoc
nhimg moac ndi gitra hai hé théng quyén hre, cling nhu cac du an cai
cach ké tiép nhau tir cudi tridu Tu Dirc dén du thé ky XX. Va lai,
ciu tric bén trong ctiia mdi hé thdng dé chi ¢ thé xem xét trong su
chdng chéo 1én nhau: vua/quan, nha chuc trach Phéap/phu ta. Trén
thue té, ban an cua su gian doan d6 can phai dugc xem xét ti mi va
vo tu dbi voi ngudn tu lidéu ma nha sir hoc khong thé bing long vai
no va can phai vuot qua khudn khé khai niém do.

Phé phan ludng str hoc dau tién d6 cé thé dan nha sir hoc dén
chd dit long tin mu quang vao nhiing vin ban bao vé mot ché do
hanh chinh ly tuéng khong? Vin dé khong phai nhu vay. Céch tiép
can chi dua vao nhitng van ban nhu thé ¢6 nguy co dan ching ta
danh gia ché do quan trudng Viét Nam mét cach gian luoc, phi lich
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sir. Nhitng van ban do, xay dung trén dinh dé v& mot ché do quan
trudng “truyén thdng”, nim ngoai thoi gian, gidng nhu cac ngudn
tu liéu gay tranh cdi, da dua ra mdt cach nhin léch lac vé hé théng
hanh chinh. N6i cach khac, theo quan diém nay, mot quan truong
tién thudc dia, tan tuy véi viée cong, da bi thay thé, sau cudc chinh
phuc Phap, béi mot ché do quan lai thdi nat, suy thoai. O Lanessan
rdi Pasquier, viéc doc nhiing tai liéu nhu vdy trude hét [3 nhim
minh ching cho mdt dudng 161 méi : su phuc hdi ché do quan lai.
Nhirng bai viét ctia hai ngudi do khong thé lam sang to cho chung
ta vé su van hanh ciia b may quan trudng tir ndm 1884 dén 1920:
Lic do ai 1a ngudi thuc sy cai tri cac tinh Bic Ky? va cai tri nhu
thé nao? Hai cau hoi dé xuét hién cang gay gét khi ta biét vi trf cua
cac quan dia phuong — tri huyén va tri phu - trén thuc té da duoc
tang cuong, vi nha chuc trach Phap & vao thé yéu trong linh vuc
hanh chinh dia phuong. Néu ching ti van quan tdm dén hang ngl
quan lai cao cép, thi cudn sach nay dac biét chu trong dén linh vuc
dia phuong do.

Ngoai cai nhin ly tudng héa va nhitng phé phén thai qua, van
¢4 ¢hd cho mdt “nén hanh chinh thuc t&” mudn quan tdm hon dén
sur thue hién, dén su van hanh cua nén hanh chinh. Néi cach khac,
muc tiéu cua cong trinh nay 1a st hoc cua chinh ché d6 quan
truong. Viéc khai thac tai licu luu trf & Ha Noéi va nhiing dip di
dién da cho phép tac gia co mdt cach doc khac, dua trén cac ban Iy
lich, céc tu liéu lang xa, cdc van bai thi clr, gia pha, cac tai liéu
hanh chinh thuong nhat — ghi chép, cong vén, thu tin, bién ban — va
khéng phai chi cé nhimg bao céo xudt phat tir cac nha chire trach
rit xa hon su thuc da xay ra. Du sao, sy da dang cuia ngudn tu lidu
khong loai trir cach suy nghi vé phuong phéap. Quan truong theo
dinh nghia cia Max Weber di cung cip cho ta mot cai khung khai
niém dé thao tic: hé théng quan chiic 4n luong va cé thé bi bii
mién, duoc tuyén dung vi kha ning thich hop, gia nhap vao mét to
chire ¢6 ton ti trat tu, quan 1y bang mot td chire thong nhit va tréi
budc, trong dé moi thong tin duogc truyén dat bz“mg cac van ban
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thanh van. Quan trudong Viét Nam dugc xdy dung theo md hinh
Trung Hoa, nghién ciru vé Viét Nam chi ¢6 thé thuc hién dudi anh
sang két qua nghién ciru vé lich stir ché dé hanh chinh Trung Hoa
thoi tién can dai, tir triéu Téng dén triéu Thanh®.

Nhung dat cau hoi vé su tdn tai cua nén hanh chinh, cing Ia
dat cau hoi vé tinh nang dong riéng cta ché do quan lai Viét Nam.
Ta khong thé bang long véi su phan tich nhitng gidi han cua sir
hoc: nhiéu cong trinh khac, vé nhiéu mit, da xoi lai nhitng cau hoi
trén. Su van hanh cta Nha nudc va hé théng quyén luc ¢ mién
Thuong du nuée Dai Nam, ngudn gbc xuét thin cua nhiing ngudi
trang tuyén cac ky thi, vi tri cia hé théng 1é dan trong ché do quan
truomg thé ky XVII va XIX, yéu cdu cai cach bén trong quan
truong cudi triéu Tu Pirc 1a muyc tiéu ma cdng trinh nay dua vao.
Cudi cling, mdt s6 cong trinh méi day dua ta dit cau hoi vé ¥ nghia
cua su tiép xuc, cac hinh thie déi tac gitra ngudi Phap va nguoi
Viét. Néu khong gat bo ganh nang cua s hoc, ta khong thé hiéu
duoc tai sao bd may quan lai van tiép tuc van hanh, nghia la cai tri,
cho dén tan it ra 1a nhitng nam 1920.

Hai cuc cia Nha nudc quan chia

Khang dinh hé théng cai tri & Viét Nam dua ra tir giita thé ky
XV nhitng dic tinh ctia mét nén quan lai c6 18 cung cAp cho chung
toi mot khung canh nghién ciru thich hgp. Nhung phai ching no
khong cé nguy co bé minh trong mét khuén mau ¢6 sin? Khong.
Vi chiing t6i khéng nghi ring lich sir ¢é thé bj tréi budc trong mot
so d6 khai niém, vi vay can thiét phai quay lai lich sir hinh thanh

¥ Weber, M., Economie et société, (1995), tr. 294-297. Dang Xuan Bang, Sur hoc bj
khdo, q.4: quan ché khao. Lamouroux, Ch., “Qualification des hommes et
procédures administratives dans la Chine des Song”, Actes de la Recherche en
Sciences Sociales, “Science de I'Etat”, 133 (2000/6), tr. 26-31. Will, P.-E., “Science
et sublimation de I'Etat en Chine pendant la période impériale tardive™, Actes de la
Recherche en Sciences Sociales, “*Science de l’Etat"’, 133 (2000/6), tr. 13-25.
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nén quan lai d6 nhim nim bit nguyén nhan nhitng dic thu cua no.
Qua trinh do, khac xa véi mét khai niém khoa hoc, c6 thé phan tich
nhur mét su phat trién phirc tap, 1a san pham luén ludn dang hinh
thanh cua mdi tuong quan luc lugng. Nhu vay phai coi d6 1a mot
qua trinh hop 1y héa chir khéng phai 14 dat ra mot su duy ly nim
ngoai thoi gian. Su chon lya nhu thé dua ta dén chd dat cau hoi vé
nhitng cang thing dién ra trong hé théng dé: cang thing giita loi ich
cua cép trén — Nha nudc — vdi loi ich riéng biét cua cac quan chuc
vdi tu cach la thanh vién cua mét dong ho, XUt xu tir cung mét
ving hay cuing mdt dia phuong, nhu nhiing yéu tb cia mot hé théng
“ngudi nha™, su cing thang dau tién do bi cit ngang boi mit cang
thang thir hai gitra tap trung hoa va phan tan quyén luc. Cau tric
cua Nha nudc Viét Nam noéi chung thuong duge phan tich nhu la
mdt cude ddu tranh gitra duong 16i trung vong tap quyén, duong 16i
théng nhat. vdi nhiing luc lugng ly khai can trd tip quyén, bj cac
bién nién st triét dé 1én an dudi tén goi 1a “beé dang”. Noi cach
khac, nhung loi ich cuc bd do chi co thé 1a nhitng nhan td 1am suy
yéu Nha nudc. Nhing bat thudng trong chinh sach tip quyén cua
Minh Mang va nhiing phan ung chbng lai cia cac hé thdng nguoi
nha va cac dong ho mién Trung Viét Nam nam trong bdi canh doé.
Song Iy giai nhu vay khong thé néi [én hoan toan ciu tric cla
Nha nude. Ban chét dic thd va cong dong cua ciu trac chinh tri-xa
hoi Viet Nam khong nhét thiét 1a mot nhan 6 1am suy yéu Nha
nude. N6 ¢on ¢6 thé cdu thanh nén viée xdy dung Nha nude, chinh
quyén trung wong van dua vao mot hé thdng “ngudi nha” va cac
cdu truc dong ho. Gia Long d3 dwa vao nhiing hé thdng nhu vay o

® Tac gia dung chir clientéle theo cach goi cia ngudi Trung Hoa, diing dé chi nhiing
thue khdch séng dua vao quyén uy cua nhirng ngudi ¢6 thé luc. O Viét Nam thé ky
19 tac gia chi nhiing ngudi nha, ngudi lang, xudt than binh dan, sdng dua vao thé luc
ctia nhitng ngudi giau ¢ hodc da ra lam quan. Trong tiéng Viét khong cé tén goi
riéng chi nhiing ngudi d6, dung chir “khach” thi chua du nghia, vi vdy ching toi
dich 1a hé théng “ngudi nha” (gém ca ngudi lang, ngudi quen biét...), ddi khi ciing
co nghfa {a “thudc ha”.



€EMMANUEL POISSON 25

mién Trung va mién Nam Viét Nam dé doat lai chinh quyén. So
sanh gitra thoi ky dau triéu Nguyén véi thap nién dau tién cua nén
d6 ho c6 thé s& bd ich vé diém nay. Nha nudc thude dia, khong hon
gi Nha nuéc quan chi, khong thé thuc thi quyén luc ma khong cé
su ddng tinh clia x4 hoi. Viée gianh lai quyén luc nim 1802 khong
thé thuc hién duoc néu vi vua dau tién khéng dong vién duoc
“ngudi nha” mién Trung va mién Nam Viét Nam. Néu ching ta
mudn hiéu cude chinh phuc Phép gan mét thé ky sau, thi khong co
gi bit hop ly khi hoi rang né cé di theo mot logic tuong tu khong.
Cé6 ly khong khi nghi ring nha cdm quyén thudc dia c6 thé chiém
déng Bic Ky ma khong o6 su ing h clia mét bd phén ting 16p uu
ti dia phuong, trong khi Phép thiéu nhiing phuong tién quan su va
khéng théng hiéu dia hinh? Su tng hd ciia nhitng ngudi Cong gido
khéng du cho cude chinh phuc Bic K¥. Su phét trién ctia hé théng
ngudi nha d6 gin véi viée néi 1ong day quan hé gitra quan lai véi
Triéu dinh va duogc xdy dung trén nhitng sach lugc tién than mudn
hinh muén vé. Vi vay nha st hoc phai tu hoi : phai ching muc tiéu
ctia Nha nudc quan chil di khéng bi chuyén hudng vi loi ich cua
mdi quan hé “ngudi nha” ? Viée xuy cir trong tuyén dung quan
chirc ¢6 dem lai mam mdng cho sy thinh hanh cua mang ludgi
“ngudi nha” khong?

Dang 1& dit cau hoi vé long trung nghia cta quan lai dbi véi
Hoang dé, thi s& c6 ich hon néu phan tich cdc quan hé méi vé trung
quan trong chudi cdu triic cua ngudi nha cac quan va nghién ciu
viéc sép xép lai bd may Nha nude quanh hai cuc mdi cta quyén luc
d6. Chung t6i ciing di dén coi viéc nghién ctru cac hé théng dé nhu
mot bd phén cua cAu tric Nha nudce chir khong phai nhu 1a dong
lyc 1am tan rd Nha nuée. Néu 1én van dé “ngudi nha” cling dua dén
cau hoi vé cdc qua trinh tuyén dung quan lai theo ving vao cudi thé
ky XIX.

Su chéng chéo rét long 1€o cua céac cuc quyén luc mai vdi cu
trac thude dia dang hinh thanh khién ta phai xem xét cac hoat dong
ngoai 18, nghia la su vu loi cia cdc quan cling nhu vi tri cua mot
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nhan vién khéng chinh thirc trong vai tro trung gian, diém tiép xtic
gitra vién chirc Phép vdi quan chie Viét Nam va gitta cac vién chuc
Phéap v&i dan ching. Thay vi coi d6 1 biéu hién su sa doa ciia quan
truong, chang phai s& xac dang hon khi nhén xét ring chinh hoan
canh da quyét dinh su phat trién cua loai ngudi trung gian dé: thira
phai, théng ngdn, trg td, tuy phai? Nhung loai nhan vién ludn lach
dé va nhitng hoat dong ngoai [& nhu su vu loi c6 thé xuét hién dudi
goc do cdu tric nhu khoan thi lao vira cén thiét vira tit yéu ctia mot
Nha nude van hanh qué coi trong vé quan ly. Pidu dé quay tro lai
dé vuot qua nhitng hé bién héa dao ly ctiia tham nhiing va cudec
tranh luan vé cach tan hay thudc dia, dé dit ra bén canh mé hinh ly
tuong (va chinh thuc), su tén tai ciia mot nén “quan lai thuc su”.
Noéi cach khac, quay tré lai su hinh thanh nén quan lai dua ta dén
chd thira nhan nhimg nhiéu loan — tham nhiing, gia dinh tri, lam
quyén — ma lau dai dugc coi la mat trai trong khiém khuyét cua céu
tric chir khong phai 1a san pham ctia mét hoan canh, cua nhing roi
loan thoi ky chinh phuc: Nha nude thude dia bat chude theo Nha
nude quan chu triéu Nguyén, chu truong tiét kiém ngan sach trong
quan ly. Khi do ta phai dat cau hoi vé thiét ché cua tinh trang thiéu
phuong tién do: ganh nédng cua cac quan va lai trong bd may hanh
chinh, tuyén dung tai dia phuong mét cdu tric co s& tuong duong.
Nha cim quyén thude dia, gidng nhu cic quan vurong nira dau
thé ky XIX, déu phai déi mat voi su dung hoa kho khan gitia doi
hoi cua Nha nuéce tap quyén vGi su phat trién cua hé thdng ngudi
nha. Van dé dbi véi ho 1a sé tim cach giai thoat trong thoi gian sau,
sau khi da chiu tr6i bude trong mang ludi do. Mot khung canh suy
dién dua trén gia thuyét vé phan cuc cua Nha nude ciing ¢ thé van
dung trong nghién ctru chinh sach cia vuong tiiéu va thudc dia ¢
ving Thuong du Bac Ky. Viéc xay dung mot khong gian bién canh
vaoi Trung Qubc chéng phai da noéi lén vé lau dai, su chao dao
tuong tu cua dudng 161 quyén luc trung wong gitta hai mo hinh, mot
bén 1a dong hoa, va bén kia 1a dua vao quyén luc theo tap quan?
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Sw chuyén héa ciia mdt nén quan lai

C6 mot xu hudng quan su hoa nao do, c6 mdt ganh ning tang
dan trong nhiing quan hé ca nhan gitra mot bo phan quan lai dang
tiém 4n mam mdng 1am tan rd Nha nuée, nhung ddng thoi c6 mot
nén quan lai, vuot qua nhiing rdi ren, nhiing bat ngd cua duong 16i
thudc dia, nhitng sy thay ddi nhan su, di bao dam, ngay ca trong
nhing trudng hop kho xir, su vinh hing ctia Nha nude, nhu van dé
phirc tap 1am co s cho viée nghién ctru ¢6 thé co. giita nhitng nam
1890, mdt hinh thue 1ién két gifta mot bd phdn quan lai véi nha
chire trach cao nhét cua Phap. Lam thé nao dé chuyén tir mét quan
trudong “thoi chinh phuc” sang mdt quan truong “thoi quan ly™?
N6i cach khac, chinh nhimg cau hoi vé tinh chuyén nghiép va su
can thiét cua chinh sach trung 1ap hda manh hon nén hanh chinh da
duoc dit ra. RS rang dbi voi nha chue trach thude dia thi nhiing
nhiém vu thudc loi ich chung, do Nha nudc thuc thi, chi cé thé
hoan thanh cu thé néu cac quan cai tri ¢ nhiing dirc tinh can thiét
cho chirc trach cia minh. Nhung néu viée tuyén dung vién chirc
phai tién hanh trén co s& clia sy 4n sung, thi viéc td chic budc
dudng thing tién nghiép vu cling to ra can thiét, mot mit dé khuyén
khich nhling ngudi lam quan di vao chire trach céng, va mét khac 1a
dé bao dam, nho su thuong xuyén tdn tai cua nhan sy, su van hanh
tbt cua cong viée cai tri. Khi do nguoi ta s€ tu hoi néu nhitng han
ché ddi véi viéc bude vao quan trudng cua nhitng thude lai va
nhiing vién ky luc-théng ngdn, phai chang cling tham gia vao chinh
sach do, va dat cau hoi vé muc tiéu cla nhitng nguoi thanh 1ap
truong hau bd. mam mdng cia trudong dao tao quan chure.

Nhitng vién quan dugc chon dé dam duong cong viée hanh
chinh ¢ dy du kha ning can thiét khong, hay ho chi duoc trang bi
moét sb kién thirc vé “van chuong” va hiéu biét nhirng nguyén tic
truu tuong, dé cho nhan vién thudc lai 1am cong viéc hanh chinh
thuc su? DAy 1a vira dat cau hoi vé viée tuyén dung bang thi cir va
viéc chon loc quan lai dua vao vi tri nay hay vi tri khac. Viéc dao
tao ¢6 bi cit roi khoi thuc té nhur mot sé nha quan sat da khing
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dinh. ké ca nhimng ngudi bénh vuc nhit ché do quan trudong'®. Cac
quan c6 thuc khong biét dén nhirng hiéu biét thuc t nhu nguoi ta
thuong viét khong? Cudi ciing, ta ¢6 thé tu hoi ring ¢6 thuc nhiing
sTtir duyr thi ¢6 thé hoan toan khong biét dén nhing vén dé va nhimg
thu thach hién dai khéng. Viéc ngudi Phap dung tor “concours
littéraires” (cac cudc thi van chuong) phai chang da dua trén mot
cach néi chéch, vi o rang 1a nhimg vén dé cua Nha nudc va cua
chinh quyén di chira sin trong long Khéng giao? Cudi cling ta c6
thé khang dinh mot cach ¢ 1y viée dao tao 6ng quan tuong lai chi
gidi han trong viée chudn bi cho mét cude thi ? Phai chang nhu vay
la khong biét dén ca mot khia canh khac nhim vao céng viéc hanh
chinh trong thdi gian thuc tap trude khi duge bd dung. Cau hoi dé
cang can thiét khién ta phai nghién ctu su tiép ndi gitra cach dao
tao cac quan lai thoi tién thudc dia va thoi thude dia. Noi cach
khac, c6 thé rat bd ich néu dua ra mét cach giai thich tap trung vao
gia thuyét cua su ké tuc, trong dé nha chic trach thudc dia da cay
ghép Ién trén viéc dao tao thuc hanh rat xua clia cac quan, nhitng
kién thirc khoa hoc va k¥ thuat trong mot muc tidu cach tan.

Nguy co de doa cua Phap cé khién cho doi hoi cai cach try
nén clp bach dudi tridu Tu Pic hay khong? C6 1& thé. Nhung
chung ta ciing khong thé dua ra mot cau tra 1oi don gian 1a do ap
luc ngoai bang, voi nguy co mét nudc, ma cét roi né khoi mot su
nang dong ndi sinh va xua hon cua viéc cai cach. Ching phai thé ky
XVII va XVIII da thic ddy rong rai nhitng cudc tranh luin vé cac
bi¢n phap cai thién ché d6 quan truong do sao? Néu ta mudn hiéu
cudc cdi cach tién hanh vao budi binh minh cta thé ky XX ¢ Bic
Ky, thi cin phai so sanh v&i nhitng kinh nghiém trude dé. Mat khac
phai dit ciu hoi rang ¢6 phai ché do quan truong thuc sy dimng
ngoai lan séng cai cach Viét Nam trudc ngudng cua thé ky XX
khong. Céc quan c6 chia sé ly tudng cua cac nha hoat dong Dong

" Luro, J.B.E., Le pays d’Annam..., sdd, tr. 10. Lanessan trong Nguyén Van Phong,
La société vietnamienne de 1882 a 1902, (1971), tr. 117.
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Kinh nghia thuc khéng, va mdt by phan, tat nhién rit nho, cic vién
chire thudc dia? Phac thao su gap g gitra hai luéng tu tudng cach
tan qua trung gian cu thé cua quan truong: nhu vay co thé phén tich
nhitng nam 1900-1907.

Muc tiéu cuia cudn sach nay ro rang 1a xoay quanh ba ciu hoi
Ién: tinh nang dong cua mot ché dé quan lai, dong tdc gia cua
nhiing cai céach dau thoi thude dia; tinh hai mat cua mdi quan h¢
gitia quyén luc trung wong véi nhiing b mdy ngoai vi; su ton tai
thuong xuyén cta mot truyén thong thuc hanh lau doi, bao dam
hiéu luc cua quan trudong.



Chuong 1

CAU TRUC HE THONG QUAN LAI
DUOI TRIEU NGUYEN

Tinh hinh nim 1884 chi c6 thé hidu duge dudi anh sang mot
su phan tich nguoc lai vé nén hanh chinh Viét Nam trudc thoi
thudc dia. Noi cach khac, néu khong nidm duoc toan b ché do quan
lai, cach thirc van hanh cua né gitta thé ky XIX, ta khong thé hiéu
duge ché d6 quan truong Bic Ky khi bude vao thé ky XX. Trudce
khi xem xét nhu la thach thirc cua su cai cach Nha nudc ¢ Viét
Nam, thi hay néu 1én nhitng dic trung, dé thio g& ciu truc.

Hé théng ton ti

Hé théng ton ti do Bo Lai kiém soat, gé)m ¢6 hai ngach - dan
su va quan su - xay dung trén 18 cdp chia thanh 9 pham, mdi pham
c6 hai trat 12 chdnh va tong - tic 14 tir thdp nhit 1én dén cao nhat 1a
9b, 9a... la. N6i cach khac cac quan cé 18 cip di tir tong ctru pham
9b 1&n dén chanh nhét pham la. Y nghia cua thir bac khong phai lue
nao ciing thdy ré. Vi vy can chu y tam quan trong cua hai nguyén
tic sau: thir bac quyét dinh chtrc trach va luong béng'; mot vién
quan chi cé thé giir chic vu trong dwong véi thit bac ctia minh. Du
sao trong truong hop dac biét, theo qui dinh nam 1838, mot vién
ddng tri phu cé thé duge nang 1én vai bac dé giir chirc trach tri phu,

! Nguyén thc nay chi ¢6 gia tri dén nam 1889, sau d6 chiic trach chtr khéng phai cép
bac quyét dinh viéc tra luong cho cac quan. ANV-RST 31472, ho so hanh trang cua
Thai Van But.




32 QUAN VA LAl O MIEN BAC VIET NAM

trong traong hop khong ¢é vién tri huyén nao cé thé dam duong?.
Cac quan phan thanh hai loai : c6 hay khong c6 ham danh du

(vinh ham). Ham danh du chi duge phan theo cdp bac chir khong

phai 1a chirc vu. Cac han 1am ham tuong ting véi cac cdp nhu sau:

Ham phim cip
han 1am vién thi doc Sa
han lam vién thi giang 5b
han lam vién trudc tac 6a
han 1am vién tu soan 6b
han 14m vién bién tu 7a
han 14m vién kiém thao 7b
han 1ém vién dién tich 8a
han 1am vién dién ba 8b
han 1am vién cung phung 9a
han 1am vién ddi chiéu 9b

Nhitng ham do chi danh cho nhing ngudi dd dat trong céc
hoan canh nhu sau’:

Bing cap Ham pham cip
nhi giap han 1am vién tu soan 6b
tam giap hay tién si han 14m vién bién tu 7a
pho bang han 1am vién kiém thao 7b
cur nhén han 14m vién dién tich 8a
th tai han 14m vién dién ba 8b

"DLTY, tr. 39.

* Chi du nam 1844 (DLTY, tr. 72-73); chi du nam 1861 dbi véi ta tai (DLTY, tr. 70-
71). Mot 56 con céc quan c6 dac quyén tap dm ciing duge hudng.
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Con cac danh hi¢u dwong ham va thuéc ham thi ban cho
nhitng cip cao hon han 1am. Su phén biét hai danh hiéu d6 1a can
thiét. Duwromg ham danh cho cdc quan goi 13 dn quan - nhiing quan
duoc ding 4n muc do va ¢o6 thé lién hé truc tiép véi triéu dinh —
con thuge ham thi danh cho cac thudc vién. Cac quan dwrong ham
con duge huong dic dn cho cha me va con cai. Nhu vy mot quan
t phfim dieong ham thi cha me sau khi mat dugc phong tuéc hi¢u
va con cdi duge huong tude am sinh. Néu chi 13 quan tr pham
thugc ham, thi cha me¢ khong dugc phong va chi hai nguoi con
duoc tudc Am sinh.

Dwong ham Thuge ham phiam cip
thi lang 3a
true hoc si

quang 1oc tu khanh 3b
h(‘"mg.lé tu khanh thi doc hoc st 4a
quang ldc tu thiéu khanh thi giang hoc st 4b
11611g 16 tu thiéu khanh han 1am vién thi doc Sa

Duéi tridu Lé va dau tridu Nguyén. cac danh hiéu dé chua
phai la ham danh du. Céc fir khanh 1a nhimng nguoi dimg dau fue nir.,
to chirc ddc biét tham du vao viée thi hanh cac nghi dinh cia chinh
pht: thuecng bao (niém 4n), héng 16 (1& nghi va cao yét), thai
thiromg (1& cliing té clia nha vua), quang Ioc (yén tiée), thdi béc
(ngudi hau ha), dai Iy (tda 4n tdi cao). Bén canh cac ham danh du
do c6 thé thém cac firée nhung phan biét véi cdp bac va chire vy
thira hanh: ¢ong, hau, ba, tr, nam. Khi xung danh, tudce “qui toc”
duge ké trude ham danh du.

Viée thu cip khong phai la dic quyén clia cdc quan. Mot sb
nguoi khéc ciing ¢6 thé duge phong cAp nhu con cai cac quan Vi
cong lao ctia cha, nhiing ngudi ¢ hanh vi ndi bat, chire sic lang xa
hay tong vi di lam viée 1au niam.

Biéu trung cua hé théng ton ti 14 gi? Trang phuc la biéu trung
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cho su tham gia cuia cac quan vao hang ngii quan than cua nha Vua.
Vi viy chinh vua tu tay ban phém phuc cho cac quan, mdt hanh
dong xac nhan sy gia nhap cua ngudi dé vao hang ngil uu tu, va tur
ddy phai phung su cho nha vua. Phidm phuc quan van va quan vo,
qui dinh theo chi du nam 1845, ¢ qui tic ré rang, phan anh chit
ché hé thdng tén ti ctia cac quan. Chi du d6 phan biét hai loai: tridu
bao (dai triéu) va phd phuc (thucng triéu 7 &). Chi cac quan van
tir luc pham trd 1én va quan v tir tam pham tré 1én méi duoc mic
dai triéu. Pai triéu gdbm mot 4o (bao) c¢b 14 (canh diéu) phu sau
khau hai bén lung ngay phia trén that lung, con thuong trieu thi chi
c¢6 4o thanh cat mau xanh (y). Ngoai hai thtr pham phuc dé con co
mot chiéc 4o ngin dung trong ca hai truong hop may bang lua cé
théu (thuwong ). Mi chiée 4o déu c6 mdt miéng bd tir théu hinh
con vét dinh vao mdt vi tri riéng biét: trong mot hinh vudng dinh
trude nguc dbi v&i thieong triéu; trong mot hinh tron dinh trude va
sau lung 4o dbi v6i dai triéu. Hai loai phdm phuc déu c6 hia trang
trf tity theo ting ngudi, mét cai mil (quan) phac dau hinh dang thay
d6i: mi hinh vudng c6 hai canh chudn déi voi quan van, mii hinh
tron c6 chop dbi véi quan va.

Anh 1 — Phd phuc (thwrong triéu) cia tri huyén hodc tri phu

dudi tricu Tu Duc



EMMANUEL POISSON 35

Ao chiu con c6 dai 1am bang tre boc da do. Dai ¢6 dinh
nhitng miéng hinh dang khac nhau va bang chat lidu khac nhau tuy
theo cip bac. Dbi voi 4o chiu ciing nhur 4o thuong, cac quan con ¢6
thém mot cai hdt, bang nga dbi véi quan tam pham trd 1én va bang
gb dbi véi cac phim dudi, lac thuong thi gidt vao thét lung, khi vao
chdu thi cAm hai tay nang ngang trudc nguc ching to ho co diéu
mudn tau véi vua va tra 1oi theo 1énh vua®. Bat ngudn tir Trung
Quéc, d6 1a ddu hiéu ctia ngudi lam quan, “cidm hét” cé nghia la
lam quan 16n°. Trong tinh hinh tai liéu hién nay khé ma xac dinh
nién dai xuat hién cia noé & Viét Nam. Nhung n6 dugce st dung
mudn nhit 1a tir thé ky XIV: Lé Téc (Tric) trong An Nam chi liroc
¢ néi dén viée cac quan cam hét,

Lai con ¢6 thé bai ghi rd chuce tudc, cép bac va chirc vu va
doéi khi tén cua ngudi duge mang. Thé bai thuong duge mdc vao
khuy 4o va treo phia bén phai nguc. Mot soi day mau do 1dng qua
b, bude vao phia trén the, goti la tam son vi no6 udn thanh bao vong
nhu ba ngon nti’. Tuy nhién cé truong hop thé chi treo quanh c6 va
budng xudng trude nguc. Khé ma biét thoi gian xuét hién cta né.
Néu viée deo thé bai duoc qui dinh ro lAn dAu tién vao nam 1825,
thi viéc st dung hinh nhu d& co trude d6. Dudi triéu Lé tu lidu
khong noi rd nhung cong dung ctia né di duoc xac dinh dudi tridu
Nguyén: nhiing chit khéc trén thé cia cic quan trong ndi cac trudc
hét 1a dé kiém soat khi vao lam viéc bén trong. Nhung tir nam
1837, cic quan 16n dau tinh ciing duge deo: tir ddy thé bai ¢ xu
hudng tré thanh biéu twong cta cdp bac va chirc vu chir khéng phai

" Nguyén Don, “Costume de cours des mandarins civils et militaires et costumes des
gradués 7, BAVH, (1916/7-9), tr. 315-331. Quan tudn phi va an sat Quang Tri ciing
mang hét (xem anh 3).

> Theo M.L. Aurousseau do Sogny dan. Sogny, L. “Les plaquettes des dignitaires et
des mandarins & Ia cour d’Annam” BAVH, (1926/7-9), tr. 237.

8 Lé Tac, An Nam chi lwoc, (1961), tr. 221.

7 Ta ¢6 thé nhin thiy hinh dang thé bai trong anh Vi Van Dinh. C6 thé doc thiy dong
chit: hiép ta dai hoc st (xem anh 4).
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la thé kiém soat nira®. N6 khong con dung cho cac quan trong tridu
ma tir ddy c6 thé deo trong nhimg hoan canh khac. Tir ddy viéc
phan biét ton ti dugc thé hién nhu thé nao? Cap béc cta quan quyét
dinh chét liéu cia thé (bac, nga hay stmg) va kich thudgc cua thé.

Con ddi véi long, biéu tuong cao qui ciia quyén uy. thi chi
danh cho vua va cac quan. Mau sic va s6 ngu ciing ty thudc vao
chin pham ctia quan chirc.

Bang 1 — Biéu trung cta hé théng quan lai : long

Pham cép S6 long Mau sic S6 ngu Cﬁfit iiéu
Nhét phdm 3 xanh nhat 10 (1(7;] B
Nhi pham 2 nt 8 nt

Tam pham 1 nt 6 nt

T phdm 1 den 4 nt
Ngii-that 1 nt 0 &

pham 1 nt 0 gidy dau
Bat-ctru

pham

. Phan bé dia Iy hanh chinh

Tir 1802 dén 1884, dia ly hanh chinh cia Dai Nam cé dicu
chinh qui mé 16n. Vi vdy can di nguoc lai doi chiit +& mira dau thé
ky XIX dé thiy hiéu qua ctia viéc chia lai tinh dbi vdi td chie quan
lai va dbi véi tién trinh tap trung hda. Cudc cdi cach duoc thuc hién
trén toan b¢ lanh thd.

Cho dén nam 1826, Pai Nam duoc chia thanh 26 tran. trong
do ¢6 16 trdn khong thude quyén kiém soat truc 1iép cua tridu dinh:

¥ Thé bai ghi tén ngudi mang, trudc co chit khdm nr (thira lénh vua) va tiép day fa
chit nhdp cdc (vao ndi cac). Nguyén Si Hai, T6 chirc chinh quyén trung wong thoi
Nguyén so, 1802-1847, (1962), tr. 124. Sogny, L. “Les plaquettes des dignitaires...”,
sdd. tr. 239. V& noi cac, xem D3 Bang (chi bién), Té chitc bg mdy nha nudce triéu
Nguyén — giai doan 1802-1884, (1997), tr. 49-57.
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I1 trdn phia Béc thudc téng trin Béc Thanh, 5 trin phia Nam thudc
Gia Dinh. Nhung sd trén it & Gia Dinh khéng che ddu duoc quyén
hanh cua téng trdn Lé Van Duyét. Vi vdy vua Minh Mang da pha
v& hai co s quyén luc d6 va thay trin bang nhitng don vi méi, cac
tinh ¢ mot t6 chirc hanh chinh mdi, nham giam thiéu quyén luc
clia tong trdn Bac Thanh nam 1831, rdi ¢ phia Nam nam 1832. Cac
tinh duge chia thanh ba don vi 16n, truc, co va ky, dap ung yéu cau
hop 1y hoa viéc hanh chinh, mdi don vi 16n hay don vi nho do mat
co quan riéng cda chinh phi trung wong phu trach’. Can noi rd la
kinh d6 va pha Thua Thién hgp thanh mét don vi riéng biét.
Bang 2 — Phan bd céc tinh Dai Nam (1832-1884)

Pon vilén | Don vi nhé Tinh
T Nam truc Quang Nam, Quang Ngai
ruc ,
’ Bac truc Quang Tri, Quang Binh
Ta co Binh Dinh, Phu Yén,
Co Khanh Hoa, Binh Thuén
Hiru co Nghé An, Ha Tinh, Thanh Héa
Nam ky Bién Hoa, Gia Dinh, Dinh Tudng, Vinh
Long, An Giang, Ha Tién
Ky Béc k¥ Ha Noi, Bac Ninh, Son Tay, Nam Dinh,
Hai Duong, Hung Yén, Thai Nguyén,
Hung Hoa, Tuyén Quang, Ninh Binh,
Lang Son, Cao Bing, Quang Yén

Sau khi di nguoc lai vé trude, hdy xem tinh hinh vao cudt

triéu Tu Due. S4u tinh phia Nam, Nam Ky xua, bi nguoi Phap sép
nhap nam 1860 va 1867 dé lap nén thudc dia Nam Ky. Con céc tinh
Bic Ky thi sa0? Vung nay gom 16 tinh va hai dao. Cac tinh 16n 1a
Ha Noi, Bic Ninh, Son Tay, Nam Dinh va Hai Duong. Céac tinh

° V& van dé nay, xem Nguyén ST Hai, T6 chirc chinh quyén..., sdd, tr. 64-67, va Db
Bang, T6 chiic b6 mdy nha nudc..., sdd, tr. 64-67. Ching tdi da 1ap bang trén dua
theo hai cong trinh nay.
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hang hai la Hung Yén (truc thuéc Ha Noi), Thai Nguyén (truc
thude Bic Ninh), Lang Son (truc thudc Bic Ninh) va Hung Hoa
(truc thudc Son Tay); Tuyén Quang (truc thude Son Tay) va Ninh
Binh (truc thugc Nam Dinh). Con Cao Béng va Quang Yén thi coi
nhu tinh nho. Can néi thém 1a dao Hai Ninh truc thudce tinh Quang
Yén va dao Bao Théng (Lao Cai) truc thudc tinh Hung Héa.

T chitc hanh chinh nim 1884 ra sao? T6 chirc sau ddy gém
hai cdp hanh chinh, tinh va phii. G mdi cép c6 phan biét rd hai loai
quan vién ta quan va lai (tén céc lai dugc in chit nghiéng).

Bang 3 - CAu triic hanh chinh tinh va phu huyén
Hanh chinh Gido duc

tong dbc

tuan phu

quan dao )
bd chinh — 4n sat doc hoc
Tinh A )
thong phan

kinh lich

. Lo y sinh tu thura
thu lai  gidm ldm chu thu

phong ba y thude 1€ sinh

tri phu gido thu
déng tri phit huén dao
Phu tri huyén tri chau
huyén bang bién
lai muc

thong lai

Bo may hanh chinh cép tinh - chirc trach cic quan, van hanh
ctia nha mén - chit yéu 1a theo cudc cai cach ciia Minh Mang nam
1831-1832, rd rang dua theo t& chirc quan lai cép tinh cua nha
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Minh va Thanh'’. Cac dinh thin thudng ca ngoi su rang budc giita
cac trach vu, su kiém ché 14n nhau gitra cac quan, va khuyén nha
vua nén md phong hé théng dé'". Du sao, nha vua cling van dung
md hinh Trung Hoa theo thuc té dia phuong. Nhu vay, khac véi
Trung Qubc, cac tinh khong phai ¢ dau cling c6 4n sat va bd
chinh'?,

Céc hat 1on nam 1831 duogc chia thanh bén loai tuy muc do
quan trong, tinh va dao c6 td chirc hanh chinh riéng: dao do qudn
dao dimg dau; tinh nho khong c6 tudn phii ma truc tiép do b6 chinh
diéu hanh, phu thém co6 dn sdt; tinh hang hai do tuan phu quan,
kiém chuc trach b6 chinh, phu ¢b dn sdt va déc hoc. Con véi tinh
I6m thi c6 ddy du bd may. Tong déc dimg du, cé b chinh, dn sat
va mot doc hoc gitip rap. Su phan biét nay tdn tai dén sudt thoi ky
thudc dia.

Pham vi quyén luc va chirc trach cac quan cép tinh nhu thé
nao?

- Pimg déu mét tinh 16n, tong déc kiém quan thém mot hay
hai tinh hang hai. Nhu vay téng déc Son Tay duoc goi 1a Son Hung
Tuyén tong doc: kiém quan hai tinh Hung Héa va Tuyén Quang. La
quan chéanh nhi phém, hang thugng thu, 6ng dat dién cho quyén luc
nha vua va nim moi quyén dan su, tu phap va quéan su. T4t ca cac
cong van hanh chinh déu dimg tén éng ta, nhung éng khéng co thu
phong.

- Tudn phu 12 quan tong nhi phdm, ding dau tinh hang hai,

19 V& cai cach hanh chinh cip tinh, doc gia co thé tham khao Nguyén Minh Tuong,

Céng cudc cai cach hanh chinh dirGi tricu Minh Ménh, 1820-1840, (1996), tr. 119-
[25. Cén n6i ro fa vang kinh d6 c6 t6 chirc hanh chinh riéng. HD, bé lai, q. 11: quan
ché, 1.2, tr. 127-129.

"TL. ky 11, q. 76, t. 10, tr. 350-351, dan cia Nguyén Minh Tudng, Cong cugc cdi
cach hanh chinh..., sdd tr. 123-124.

12 Woodside, A. B., Vietnam and the Chinese Model. A Comparative Study of the
Negwyen and Ch’ing Civil Government in the First Half of the Nineteenth Century,
(1971), tr. 149,
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kiém quan thém tinh nho. Nhu vay tuan phii Lang Bédng dat nha
mén o tinh ly Lang Son nhung kiém quan ca Cao Bing. Dudi
quyén 6ng coé mot an sat ¢b niér ty (vin phong) nhu & cic tinh 16n.
Con phién ty thi dat dudi quyén tudn phu kiém chie bd chinh.

- B6 chinh sit 1a quan chanh tam pham, phu trach viéc hanh
chinh, thu thué, mé binh va cai tri tinh n6i chung.

- An sat sir 1a quan chanh t phém, phu trach viéc hinh su -
viée dan su lién quan dén rudng dat lai thudc quyén bé chinh. Tuy
ham thdp hon bd chinh, nhung an sat sir khong dat dudi quyén ma
true thude tong dbc.

- Déc hoc 1a quan chanh ngt pham tréng nom viéc hoc trong
tinh. Ong dimng dau truong tinh ly nhung chi trong nom viée rén
luyén cho thi sinh di thi huong va thi hoi. Ong kiém sat ca cac
trudng phtt huyén va té chic hach thi hang nim. Péc hoc chi ¢6 &
nhiing tinh 16n va & nhiing tinh hang hai ¢ nhiéu khoa sinh.

- Ping dau dao ¢ qudn dao va mot phé quan dao, 13 quan
tong tr pham dudi quyén tong dbc tinh ma né truc thude.

Anh 2 — Quan tinh Gia Dinh méc phé phuc (thwong triéu).
Ttr trai sang phai : bd chinh, tong ddc, an sat.

Nguén : Trung tdm luu trlr Pa Lat, phéng Toan
quyén Dong Duong, A.1015.
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Anh 3 - Quan tinh Quang Tri mic tricu bao (dai triéu)
dudi triéu Ty Pire. Tir trai sang phai : tudn phu, an sat.
Nguon : Trung tam luu trir Da Lat, phong Toan quyén
bong Duong, A.1015.

Céac nha mon tinh thudc quyén quan bd chinh va gém c¢6 hai
ty.

- Phién ty c6 nam phong tuong duong vai 5 b ngoai trir bo
Hinh. Lai phong chiu trach nhiém dé bat, thuyén chuyén va triéu
héi cac quan chire va lai vién trong tinh. Viéc diéu tra dan sb, cdp
phat dit dai, dac dién, dinh muc thué va lip lang, thudc quyén Hs
phong. Lé phong lo viéc hoc va 1& hoi cong cong cling nhu ghi chép
cdc hién tugng thién van thoi tiét. Viéc md binh. trang bi va nudi
quan thudc Binh phong, 1o ca viéc truy tim nhitng ké dao ngii. Cudi
cung la viéc cong chinh thudc Céng phong, lo viéc xay dung va
duy tu cac nha cong, dudng sa, cdu cong, kénh muong va dé diéu.
Tét ca nhan vién cac phong, thir lai bat hay ciru pham va vi nhdp
hew thie lgi™ déu do mét théng phdn 1a quan tong luc pham dimg

B nhdp heu thee lai €6 nghia 1a thu lai chua c6 pham trat, dang tap su.
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dau, c6 mot kinh lich hang chanh that pham gitip viée. S quan vién
cac phong tuy thudc vao tinh Ién hay nho.

- Kho tang ctia tinh goi 1a tinh thuong, ding dé Iuu trit thué
hién vat. Viéc nay thudc quyén b6 chinh sit, do mét gidm ldm va
mét chui thi trong coi — ¢ ham chanh ctru dén tong bat phim -
dudi quyén c6 mot dgi va phong ba (ngudi ghi chép) ham tong va
chanh cuu phém. Céc lai vién nay déu chiu trach nhiém vé thué
hién vat va bang tién. Nhu vay bd chinh sap dat cong viéc, phat
1énh thu va chi, nhung khong phu trach viéc thu thué. Ong 1a cip
trén cia ngudi giam ldm nhung chinh ngudi coi kho lai gilt viéc thu
vao. Giam 14m khong nhén va khong phét néu khéng cé 1énh viét
tay ctia bd chinh. Néu la thué bang tién hay hién vat thi giam 1am
bién nhan theo chuc trach cua minh. V6i nhitng khoan thu khac,
ngudi ndp phai trinh phiéu thu cia bb chinh. Sau khi ndp xong,
ngudi ndp ky vao sé ¢6 cudng luu voi nhéan vién tiép nhan va ldy
giéy bién nhan. Pdi vdi viée tra luong, ngudi nhan dua cho gidm
lam gidy dé nghi c¢6 su xac nhéan cta bd chinh ghi rd “da xem, chi
tra”. Gidy d6 dé cho giam 1am biét phai chi theo 1énh bang tién hay
gao. Cong viéc ké toan cong do rat chat ché va co su kiém soat kép,
cua quan tong déc c6 thé kiém tra bat than va cla quan gidm sdt
ngi sir. S& nhan vién tiy thudce vao tinh 16n bé. Céc tinh 16n va tinh
hang hai ¢6 mot giam 1am, mot cha thu va hai phong ba. Céc tinh
nho chi cé mdt phong ba.

Niét ty truc thude quan an sat, do mot thu lai diéu hanh duéi
quyén c6 mot sd nhéan vién nhiéu it tuy tinh.

Con quan déc hoc thi ¢6 hai loai nhan vién gitp viéc: 16
sinh, ti thira; y sinh va y thuée. S6 lugng cling tity thudc vao tinh
16n bé. Tinh 16n ¢6 mot tu thira, hai 1& sinh, mot y sinh va mét y
thudc. Tinh hang hai ¢ mot tu thira, mét & sinh va mét y thude.
Con tinh nhd thi khong cé loai nhén vién do.

MJi tinh duge chia thanh nhiéu don vi hanh chinh: phu do
mot tri phu ham tong ngu phém tri nhdm, don vi hang hai goi la
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phan phii do mét déng tri phi ham chéanh luc pham tri nham, va
huyén do mot tri huyén ham tong luc phém tri nham. Nhung céc
tinh thuong du Bic Ky, don vi hang hai goi 14 chau do mdt #ri chdu
tri nham.

Chinh quyén dia phuong van hanh nhu thé nao? Tri huyén
giao dich thing vdi quan tinh khong phai qua tri phu. Chi véi cac
véan dé chung lién quan dén toan phu thi tri huyén nhén lénh cla tri
phu, yéu cau quyét dinh hay kéu goi su giup d& dé dé nghi quan
tinh cé bién phap lién quan dén tét ca cac huyén trong phu. Mot sb
tri phu kiém luén céng viéc vira cia phu vira cua mot huyén. Mot
sO ddng tri phu cling nhu vay. B6 chinh, tri phu va tri huyén con 14
quan tda cép 2, hao ly ctia xa va chanh tong 14 quan toa cip 1, co
nghia la hoa giai. Thu phong cua pht ¢é hai loai nhan vién: lai muc
ham chanh ctru phidm, dudi quyén cé cac théng lai. Thu phong
huyén ciing tuong tu nhung /gi muc chi c6 ham tong ciru phdm. Khi
can dat mot quan lo viéc hoc & phu thi goi 1& gido thu ham chanh
that phém. Chiu trach nhiém viéc hoc & huyén 1a hudn dao ham
chanh bat pham. Gido thu va huén dao dao tao nhiing thi sinh trong
cac ky khao thi cip tinh va thi huong. Nhung hai chirc quan nay
khong phai chi lo viéc hoc. Khi can ho ¢6 thé 1am cong viéc hanh
chinh cua tri huyén va tri phu va thira Gy quyén khi tri huyén tri phu
véng mat, chudn bj cho ho quen véi cong viéc hanh chinh. Nhu vayv
dic diém cta quan truong 1a tinh da ndng chir khong phai Ia
chuyén mén héa. Ngoai ra tri phu tri huyén co thé c¢é ngudi phu ta
la bang bién trong cong viéc hanh chinh va canh sat. Cudi cung,
cac quan c6 binh linh giup viéc 1a link ¢, Jam moi céng viéc nhu
mang db dung, cAm long, mang hop trién, gidy t& va trau cau. Mé:
nhom linh ¢6 mét Ié muc chi huy ham tong ciru pham.

Duong day tuyén dung
Thi cit, co s¢ tuyén dung quan va lai

Triéu dinh tuyén dung phan 16n quan va lai bang con dudng
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khao thi. Diéu quyét dinh dé dam nhiém mot chire vu 1a phai c¢6 van
bang.

Viét chit dep va ndm duoc cac qui tic viét van ban 14 nhing
dire tinh dau tién ddi voi mot lai vién: hiéu qua cia cong viée hanh
chinh thy thude vao day'*. Tuy nhién, cong viéc khong phai chi
gidi han trong viée soan thao, sao chép va ghi chép. Ciing can phai
biét 1am cac phép tinh va hiéu biét cac van ban phap ly chu yéu. Vi
vay tir nim 1077 lai vién phai qua khao hach vé thur todn'”. Duéi
triéu Nguyén mudn vao 1am thur lai & céc b, tir nam 1833 phai qua
mét ky khao hach the thii td chire ba nam maét lan, viée bd dung tiy
theo thir bac xép loai: nhitng ngudi dat loai wu durgc phong han lam
vién cung phung (lam viéc cho vua); nguoi dat diém trung duoc cur
lam vi nhdp heu thie lai trong tue bo'. Cude thi d6 ¢6 ghi trong 1y
lich mot s quan tai nhiém ¢ Bac Ky nam 1896'. Mot sé ngudi
tring tuyén duoc dua vao triéu dinh lam bt thiép thirc trong cac
van phong trung wong. Chit viét dep khién ho duoc goi la dng nghé
buit thiép & mién Trung, nhung & mién Béc thi hai chit dng nghé lai
ding dé chi nhitng ngudi thi d6 tién si'®. Mai hién cac quan trong
triéu dimg chd goi la nghe, khi cac thi sinh vao thi dinh ciing ding
chd dudi mai hién do nén duge goi 1a cac 6ng nghé'”. Mot trong
nhiing qua‘n chirc trong tur liéu cia ching t6i, dd ky thi thu thi nam
1876, dugc cur lam but thiép thirc ¢ noi cac thang 7-1877, rdi thang
3-1884 lam ¢ tap hién vién, noi binh céc sach Ngii kinh, Tir thir va
Truyén cho vua va cac thanh vién hoang gia va cac quan tir cap

"'Vii Thi Phung, ¥an ban quan Iy nha nuée thoi Nguyén, giai doan 1802-1884,
(1998), tr. 118-123.

'S’TT\ ban ky, q. 3, ky nha Ly, to 10a. L¢é Qui Don thudt lai lich su thi cu tur 1077
den 1777, KVTL, q. 2: thé I¢ thirong, trong Lé Qui Pon, sdd, t. 2, tr. 101-104.

e Vige chdm bai va thir tu bé nhiém duoc xac dinh nam 1833 va cude thi ba nam
mot lan xac dinh vao nam 1838. HD. bg lai, q. 17: ruyén bo, t. 2, tr. 336-337.

" Nhu Ché Quang An thi dd nam 1876, ANV-KL, 2518, to 51.

¥ Nguyén Cong Hoan da nhan manh sy khac nhau d6 trong Nhd gi ghi ndy, (1998),
tr. 346.

" Theo Chu Thién, Biit nghién, (1989), tr. 287,
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tham tri tré 1én. Néu cdc thu lai cua chinh phu trung vong dugc
tuyén chon bang k¥ thi riéng. thi thu lai cia nha mén tinh, phu hay
huyén ciing phai tuyén chon nhu vdy: ho phai qua duoc dé nhat
truomg cua ky thi huong. Day 14 truong hop ctia Nguyén Thuit nim
1874 trude khi duge cr lam thu lai & nha mén tudn phi Hung
Yeén®.

Khong con nghi ngd gi nira, thi cr 13 co s cho viée tuyén
dung quan chirc theo cong thirc ndi tiéng cta Kinh thie: “Hoc c6
nhdp quan” (theo 151 day clia ngudi xura dé lam quan), da duoc Lé
Qui Don din va duoc Vil Tong Phan (1800-1851) dung lai trong
bai tho Ngdu cam’'.

Thir bac thi cir duge td chirc nhu thé nao? No gdém c¢d nam
béc: khao khéa td chirc hang nam; hach thi & cdp tinh m¢& dudng
cho viéc du hcong thi; héi thi 1a cude thi mo dau cho viée thi tién si
td chirc & kinh d6; dinh thi 14 cude thi cao nhit t chirc trong cung
dinh. Chi c6 thi huong va thi dinh méi cdp danh hiéu vin bing,
nhitng cudc thi khéc chi la thi loai.

Dugc té chtie & tinh Iy dudi su giam sat cia tong ddc va dbc
hoc c6 su tham dy cua cac quan tinh khac, khao khéa la cudc thi
hang nam dé cho thi sinh lam quen véi viée thi cu, nhitng nguoi
tring tuyén duoc goi 1a khéa sinh. Tiép diy 1 hach thi & cip tinh.
nhiing ngudi da dd i tai, cac (6n sink (thanh vién hoang gia) va dm
sinh (con nha quan dugc huong dic 4n) da qua khao khoda déu duos
mién. Danh sach nhiing ngudi tring tuyén duoc xép hang va dugc
quan dbc hoc dé trinh 1én bd LE. Ba thang sau sé to chuc thi huong
trong timg vung, thong thudng ba nam mat 1an, duoc bat dau tir
nam 1404, nhung ddi khi nha vua mé nhitng khoa thi dac biét goi 1a
dn khoa nhu cudce thi nam 1868, Thi huong tap trung cac thi sinh

* ANV-KL, 2516, t& 60.

' L& Qui bén, Vdn dai loai ngir, (1973), t. 3, q. 8: s7 qui, t& 1a. Vii Thé Khoi, Vii
Tong Phan, cude doi va tho van, (1995), tr. 108.

2 Qui dinh nay bit dau tir H5 Qui Ly nam 1404, thuc ra chi ¢6 hiéu luc tir nam 1463
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theo timg viing. Gia Long chia dat nugc thanh sdu vung, mdi vung
c6 mdt trung tdm khao thi.

Bang 4 — Cac trung tdm thi huong

Trung tam thi Thi sinh cia cac tinh
Hué Thira Thién, Quang Tri, Quang Nam
Ha NG Ha Néi, Son T4y, Bic Ninh, Tuyén Quang,
i Hung Hoa, Thai Nguyén, Lang Son, Cao Bing
. Nam binh, Hung Yén, Hai Duong,
Nam Dinh

Quang Yén, Ninh Binh

Binh Pinh Binh Pinh, Phu Yén, Khdnh Hoa, Quang Ngai

Nghé An Nghé An, Ha Tinh

Thanh Hoéa Thanh Hoéa
Gia Dinh Bién Hoa, Gia Dinh, Dinh Tuéng, Vinh Long,
(1813-1864) An Giang, Ha Tién

Nguén: Tsuboi, Y., Nudc Pai Nam déi dién véi Phdp va Trurfg Hoa

1847-1885, (1990), tr. 220: bang 3 dugc ching tdi bd sung.

Ky thi m& cho tit ca nhitng ngudi da qua hach thi, trir nguoi

Kitd gido cho dén nim 1874 va nhimg ngudi [am céc nghé thép
hén: chu nha chira, cai nguc, day té&, phu thuyén, phu khiéng kiéu,
tho cao. CAm doan kéo dén ba doi - cha, 6ng va ¢b - va khéng cé
gioi han tudi. Ba tudn trude ngay thi, thi sinh ndp cho quan déc hoc
ba cubn vo gidy tring. Trén to dau ciia mdi cudn cé ghi tén, noi
sinh, tudi va danh hiéu thi sinh cing véi nhitng muc nhu vay cua
cha, 6ng va cb bén ndi. Quan dbc hoc dinh vao ddy mot gidy ching

dudi triéu Lé Thanh Tong. Ngoai thoi gian tir 1802- 1825 cac khoa thi duoc 6 chirc
6 nam mdt lan, thi mirc 3 nd@m tro thanh thong 1€ tir gitra the ky XV cho dén 1918.
Vé an khoa nam 1868 xem QTHKL, tr. 388.
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nhan hanh kiém do thi sinh ndp.

Vua théng qua bé L& chi dinh cac khao quan 14 nhiing ngudi
dang tai nhiém. Ban gidm khdo chia thanh hai nhém. Nhom thir
nhit hay ngoai trudng chiu trach nhiém ning né nhét, lam cong
viéc chdm bai 14n cudi cing va tiu 1én vua. Gdm c6 mot chdnh chi
khdo, 12 quan nhi hay tam phim, médt phdé chi khdo 1a quan t
pham, va hai phdn khdo. Nhém thit hai hay ngi trirong lo viée chdm
bai 1an thir nht, gdbm co6 2 gidm khdo 14 quan ngii phdm, 8 phiic
khdo 1a quan luc pham, va 16 so khdo 1a quan thit pham. Chuc
ning giam sat duoc chi dinh vao dip thi: vi nhu Nguyén Dic T,
lam hudn dao phi Kinh Mén nam 1876 dugc cir lam phiic khdo &
truomg thi Ha Noi hai nam sau day®.

Céc quan c6 khoang 40 lai vién (lai phong) lam cong viéc
ghi chép tuyén tir cac lai muyc, thong lai, thu lai. Tét ca céc lai vién
va quan chic déu chon trong nhitng ngudi duong chirc ¢ kinh do,
cac tinh va pha huyén: diy 1a mat dip nita dé nhin manh nét dic
thil clia quan trudng, 14 tinh khong chuyén, thong thao nhiéu viéc
gén vdi su linh hoat. Cac quan trén budce dudng hoan 1§ c6 thé lam
viéc 0 cac b cling nhu lam & céc tinh, va khdng nhitng lam cdng
viéc hanh chinh ma ca viée gido duc. That 1a nhiam 13n va ¢ hu khi
nghi dén su chuyén mén hoa ciia quan lai.

Viéc giam thi bén trong thudc vé hai quan gidm sdt nge sir va
dé tuyén. Quan gidm sdt ngie str ham ngii phim c6 hai chirc trach,
gidm sat viéc tuan thu qui tic trudong thi ciia cac quan va tau 1én nha
vua. Con quan dé tuyén ciing ham ngii pham c6 linh gitp viéc thyuc
hién quyén gidm sat céc si tr cling nhu nhitng quan coi thi. Bén
ngoai c6 quan dé déc, dimg dau vo quan cua tinh, déc sut quan
linh ngay dém canh gac.

Truong thi duoc td chire ra sao? Cudc thi duge td chirc ngoai
troi, trong mot khu dat hinh chir nhit chia thanh hai ph::fm, noi liém

B ANV-KL, 2520, &5 60.
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danh cho cac khao quan va ngoai liém danh cho thi sinh. Khu nay
duoc chia thanh bdn 6 bing hai con dudng rong goi 1a dudng thap
dao. O nga tu dung mot ngdi nha gach lgp ngodi 1am noi kiém soat,
xung quanh ¢6 dung nha tam bang tranh tre cho cac khao quan chu
chét. Trude ngay thi mot tudn, cac khao quan long trong tién vao
trudng thi va chi roi khoi sau mét thang rudi. Cac quan lam 1& cing
than. Vao nura dém trude ngay thi, quan chanh chu khao ngdi trén
buc cao va cac quan khdc ngdi hai bén trudng thi. Cac thi sinh
mang theo but muec, thirc an va mot cdi 1éu co gong tre, mdt cai
chdng ding lam chd ngdi va viét, tit ca tién vao truong thi. Khi
nghe loa goi tén, thi sinh dén nhan quyén cta quan, duge kiém soat
k¥ trude khi qua cdng, rdi vao dung léu trude tdm the ¢o ghi tén
minh. Cudc thi bit diu sang hém sau vao lic 7 gid sang sau ba hoi
trdng va két thuc lac 6 gio chiéu. Pé thi dugce treo trén sao cam
trong mdi o.

Cudc thi gdbm cé bdn truong, ddy 1a nhitng truong thi loai.
Thang diém 1a: wu (rat tdt), binh (kha), thir (trung binh). liér (kém).
Qua mdi lan thi, thi sinh dat ba diém dau thi duoc thi tiép, néu roi
vao diém sau cung thi bi dudi khéi truong. Nhung o truong thi thir
ba phai dat diém uu va binh thi mai dugce du truong thi thir tu.

Pé thi c6 nam loai: kinh nghia, van sach, pht, tho va tir luc*.

Chu dé giai thich kinh nghia rt ra tr mot hay nhiéu cau trong
Ngii kinh hay T thu tao thanh khuon khdé ma thi sinh khéng thé
vugt khoi. Kinh nghia viét theo kiéu bién ngdu nhung khong cé
van. D6 1a viée trich ddn mot cu trong kinh sach Trung Hoa lam
chu dé binh luan. Hinh thirc loai viét nay phat trién thanh vin bdr
¢6, ¢6 nghia 1a 8 phan cta bai van ddi v6i nhau timg déi mot.

* Duong Quang Ham, Van hoc Viét Nam, (1939), tr. 55.
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Bang 5 — So d6 mét bai kinh nghia
Pha dé
Thira dé
Khoi giang
Linh mach
Khai giang
Hoan dé

Trung ¢6

Mao dau

Binh ludn
Hau ¢
Két ty
K ét

Két luan

Phd dé gdm 1 hay 2 cau nham trinh bay chu dé. Tiép diy 1a
thira dé tir 3 dén 6 cau ndi rd viéc mé ddu. Khong cé dbi nhau giira
pha dé va thira dé. Thira dé c6 thé 1a chinh thira hay phién thira.
Trong hai phan diu, tac gia noi 1én suy nghi ctia minh con ¢ nhimg
phan sau thi chu yéu 1a dung 11 ngudi xua véi nhing trich dan van
hoc.

Trong phan khdi gidng tac gia noi 1én y tudng chung cuia chu
dé va dung 131 cua nhitng ngudi hién xua hay cac nhan vat dé trinh
bay giai thich cia minh. Khi viét thi dung 151 4n du chir khong dua
ly 1& truc tiép. Khoi giang c6 hai phin déi nhau. Pay 1a phan chinh
ctua bai. Hoan dé 1a phan chuyén tiép khéng c6 dbi nhau. Phan
chinh cta van bai 1a rrung ¢é, gdm ¢ hai phén, dai va dbi nhau,
phat trién diy du chu d&. Tiép day 14 hdu ¢4, phan cudi ma thi sinh
phai n6i hét van dé, can phai ding 15i 1& manh c6 stc thuyét phuc.
Céu tric ctia no ciing gidng phan trén. Két thiic van bai la phin két
ty. gdbm hai phan ngdn ddi nhau, khac vai kér 1a két luan chung rit
ngan. Nhu ta thiy, trinh bay bai kinh nghia phai tun theo nhimng
qui tic hinh thure rat chat ché.
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Bai vdn dua trén nhitng cdu hoi sdch: ddy 1a ¥ nghia cua bai
thi thit hai vdn sdch, ¢6 chu dé 1a mét tu tudng, mot cau noi hay
mot hanh dong ciia ngudi xua, thdm chi mot vin dé thoi su. Tu
tudng chinh trinh bay chira dung trong mot cau cua chu dé.

Phén 16n loai vin bai nay déu c6 chu dé 13 hai cdu hay hai su
kién lich st noi 1én mot su viée ddi 1ap (bé ngoai) va trong khi giai
thich hay binh luan, ngudi ta tim cach hoa hgp dé chimg minh rang
chung khong d6i khang vé tu tudng cling nhu vé y nghia®.

Cudi cliing c6 hai loai van sach 1a vdn sdch muc va van sdch
dao. Khac véi loai trén, loai sau gdbm nhitng cau hoi, mdi cau dé
cap dén mot y tuong khac nhau. Hay nhé tdm quan trong va tinh
doc ddo cua van bai nay: né doi hoi thi sinh phai nim viing phé
binh va phan tich, va ¢6 suy nghi ¢4 nhén.

Phii 13 loai tho gébm 8 dong, mdi dong 7 chit, md ta mot
phong canh, mét su viée d trai qua; né ciing c6 thé ndi dén phong
tuc, tinh cam, phat trién mot cau trong sach hay trinh bay mdt su
kién lich str. C6 5 loai phu thy theo sb chit va cach gieo van.

Tho 1am trong bai thi 14 tho ngii ngdn hay that ngon.

Ti# luc 12 ba loai bai thi: tuyén c4o ctia nha vua 1a ché, chi thj
clia vua | chiéu va to trinh ctia cic quan hay déan giri 1én vua goi la
biéu. Cac van ban chinh thic do thuong duoc cac co quan cua
chinh phu trung uwong str dung, goi la tr luc vi ching duge viét
thanh timg céu c¢6 van gém 4 hay 6 chit. Cac cau khong ndi van
nhung viét xen k& theo diéu bang hodc tric.

Bén trudng thi huong cach nhau tir 8 dén 10 ngay, déu la kv
thi loai. Ngudi ndo dd duoc ba trudng dau thi duoc cap bang ni tai,
dd trudng thi thir tu thi goi 1a cik nhdn®®. Duéi triéu Nguyén, theo

 Trich tir bai van sdch lay trong cudn Van chwong thi phii do Cordier G. dan, Erude
sur la littérature annamite, (1933), tr. 51.

 Thi hwong nam 1442 iy nguoi thi dd goi 1a hurong cong va sinh do. Dudi triéu
Nguyén, nam 1825 tén goi i tai thay thé cho sink do va cir nhdn thay cho hiwong
cong.
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thé thirc ban diu (1807) chuong trinh nhu sau: truong thi du tién
gbm viéc giang sau chu dé cua kinh nghia. Téi thiéu 14 phai giang
dugc hai chu dé. Truong thi thir hai 14 soan mdt bai ché, mot bai
chiéu va mot bai biéu. Mot nira s thi sinh dd bi loai giira hai
truong thi thir nhat va thir hai. Cha dé cta trudng thi thir ba 1a 1am
mdt bai tho hay mét bai pht. Trudng thi cudi ciing 12 1am mot bai
van sach. Qua mdi truong thi, quan dé tuyén thdo to gidy dé tén
ho thi sinh ra khoi quyén. Réi chia cic quyén thi thanh 16 tap phan
cho 16 vi so khao, sau khi chdm xong lai chuyén cho 8 vi phuc
khao xem lai va cho diém. Cac quan phtc khao lam thanh hai tap
ndp én hai quan giam khao dé chdm tiép. Céng viéc clia ndi truong
d4 hoan thanh, cac van bai dugc giao cho ngoai truong dé do soat
lai nhitng 18i con sét va cho diém. Sau khi két thic trudng thi thir
tu, cac giam quan tién hanh xép loai cudi cung. Nhitng nguoi do ta
tai thudng c6 sb lugng gip ba sb cir nhan.

Con thi héi thi dién ra nhu thé nao? Cudc thi nay duoc 16
chire 1an dau tién & Viét Nam dudi thoi Trin vao nam 1374, nhung
chi td chic déu dan duéi tridu Lé. Dudi triéu Gia Long chua co,
duge Minh Mang l4p lai nim 1821, né duge dién ra sau thi huong
mot ndm dé cac tan khoa cir nhan c6 thoi gian chudn bi. Thi héi mo
ra cho moi ctr nhan khong phan biét tudi tic nhung qui dinh ngit
nghéo hon dbi véi cac quan tai nhiém. Dé cho cong viée cia quan
chirc khong bi anh hudng vi viéc chudn bi thi, khéng chdp nhan
nhitng thi sinh da vuot qua ham chanh thit phdm. Tuy nhién, cac
hoc quan cua huyén, phu va tinh thudng xuyén tiép xtc véi sach vo
trong cong viée, c¢é thé du thi dén ham chanh luc pham. Bén truong
thi khong phai 1a thi loai nhu trong thi huong. Bay chi dé kinh
nghia dugc dua ra va tdi thiéu phai gidng duoc hai trong trudng thi
thir nhit. Truong thi thir hai phai thuc hién ba chi d&: soan mot bai
chiéu, mét bai biéu ciia mdt dai than va cudi cing 1a mot bai ludn.

7 bay 1a chuong trinh dugc xac dinh nam 1807. HD, bo 1€, q. 106: khoa cir IV, t. 7,
tr. 280.
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Truong thi thir ba phai 1am mot bai tho bing vin van hay mot bai
pht, trudng thi thir tu 14 1dm mot bai vin sach. Dé cac giam quan
khong nhan dugc chir viét cua thi sinh, cac quyén thi dugce roc
phach rdi duoc cac lai phong chép lai.

Thi dinh dién ra trong cung dinh dudi su coi thi cua hai quan
duyét quyén va doc quyén. Nhung viéc xem lai va xép loai cudi
cing thudc vé vua. Cudc thi chi cé mot bai kéo sudt ca ngay. Diy
1a mdt bai phéan tich rat dai, cht dé do nha vua chon. Nguoi triung

tuyén chia thanh hai danh sach khac nhau. Bang thir nhét dé tén tién
sT, bang thir hai ghi tén cac phd bang®. Nhitng ngudi nay khdng ¢
quyén di thi tién s nita, trong khi nhitng ngudi hong thi dinh van ¢6
thé thi lai ba nim sau. Tién si dugc phan thanh nim bac: dé nhét
tién si la trang nguyén, dugc phong ting dic biét; dé nhi 1a bang
nhan, it khi duoc cap va chi danh cho mét ngudi; dé tam 1a thdam
hoa chi cap cho mot ngudi; dé tir 1a hoang gidp ¢ thé cap cho 4
ngudi; tit ca nhitng ngudi con lai cia bang mét déu goi 1a dé ngii
tién siv.

Nhu vay tat ca nhitng ngudi thi d6 déu co thé tré thanh quan:
cc tu tai duge tuyén dung lam huan dao rdi c6 thé hy vong tr¢
thanh tri huyén. Cac ctr nhén duoc tuyén dung lam gido thu roi ¢
thé hy vong tré thanh tri huyén hay tri phu. Cac tién si c6 thé tuyén
dung 1am ddc hoc & tinh rdi tré' thanh an sat.

Nhip do thang tién — theo cac chi du 1844 va 1865 — tuy thudz
vao van bang ctia quan chirc tuong lai.

% Bang bé sung nay dugc Minh Mang thiét 1ap nam 1829.
* Tén goi tién st dugc dét ra 1an dau dudi t(iéu Tran Du Tong (1341-1369), nhung
chi dugc dung phd bién tir nam 1442 dudi triéu LéE.
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ot Hinh I - Lo trinh thang tién cta cac quan ltic khéi dau

Hoang Giap

Tién si

Pho bang

Cy nhan (phan sb)
Cl nhan

Tatai1

Tutai2

Tutai3

0 1 -2 3 nam
Ngudn: DLTY, tr. 72-75. ANV-RST 72003. Code civil en caractéres.
Extraits d’ordonnances royales.

Viy nét chung cta nhitng ngudi db dat do 1a gi?*® Chi c6 thé
thang tién lién hai bac dugc thuc hién sau hai hay ba nam®'. Thang
tién trong hoan 16, diém nay 14 quan trong, doi hoi su chinh muéi tir
tur, tiép thu duoc kinh nghiém sau sic trong cong viéc hanh chinh.
Thoi han hai nam 1a t5i thiéu. N6 ¢6 thé lau hon trong nhitng co
quan ma khéi lugng cong viéc hot hot hon. Viéc thang tién dua vao
tham nién duoc thuc hién cho dén tong ngil phim; sau bac do quyét
dinh thudc vé nha vua (thang tién thy su chon loc).

** Cap bac ciia ngudi db 1 (ai tiry thude vao két qua khao hach. Nhung nguoi kha 1a
tii i 1 trén hinh 1, xuét phat tir chanh ciru phdm. Con cir nhdn thi héi die c6 phdn sé
- a’t nhdn (ps) trén hinh [ — thi duoc thing tién nhanh hon cir nhan thuong. Thé nae

a “phan s6” ? Theo Nguyén ST Giac, thi hoi van bai phé phan, tir mot phan dén
mudi phan. Néu phé bét cap nhat phan, 1a ky a iy hong. Song thi hoi khac thi huong,
la néu méi bi mot ky bét cap, chua bi loai hin, vin dugc vao ky sau. Quyen nao bi
hai ky bat cap méi bi loai, khong duge vao ky sau. Quyén nao trong bén ky, bi mot
ky bét cap, ma ba ky kia duoc bay hay tdm phan trg 1én, ciing dugc dd tring céch rbi
vao thi dinh s& dinh cho dd tién si hay pho bang. Néu mdt ky bét cip, ma ba ky kia
duoc c6 sau phan tro xuona, goi la phan s6. DLTY, tr. 55.

*! Thoi han 2 nam a tdi thiéu. C6 thé 1a 3 ndm & nhitng co quan ma khdi luong cong
viéc it quan trong. Chi du nam 1849 trong ANV-RST 72003.
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Mot su tuyén dung quan lai da dang hon

Thanh dat trong thi cir, néu la diéu kién chu yéu, thi d6 khéng
phai 14 con duong duy nhét. Vi con sé tién si han ché - 4 ngudi
nam 1877, 5 ngudi nam 1880, 229 ngudi nim 1822 dén 1892 — cac
ctr nhan va ti tai c6 thé leo 1én dén cac chirc vu cao va nén quan
trudng khong chi danh cho nhitng nguoi thi dd.

Nhirng ngudi ¢é dic quyén c6 thé leo 1én vi tri cao ma khéng
can thi d8. Diéu d6 duoc ap dung ddi v6i con cai hoang toc (t6n
sinh) tir 1727, va cac con quan c6 cdng (dm sinh) tir 14782, Nhiing
nguoi dé khong phai méc nhién duge hudng ma con phu thudc vao
mot cude thi tuyén dic bidt. Do vy ma téng déc Ha Noi nam 1896
da dd cudc thi & kinh d6 nam 1878%. Céc diéu kién 4n dinh rat ngat
nghéo: duoc ban cho sau khi cha chét néu cac quan tinh danh gia
nguol do xung dang dugc phong cép; tudi tbi thiéu du thi. Dudi
triéu Nguyén viéc quan ly nhitng dic 4n do rdt chat ché dé tranh
khong tao nén mét ting 16p qui toc thé tap**

Trong mot sd diéu kién, cac quan vo dac biét xiing dang cling
duge phép chuyén sang ngach quan van, theo mét chi du nim 1871
va mdt dao du thang 8-1887°%. Thi sinh phai ndp don cho nha chirc
trach ban quan dé tdu trinh lén Tridu dinh. Cic quan dia phuong
phai tao diéu kién cho vién quan d6 1én kinh d6 dé khao hach. Néu

-duoc diém uu thi ong ta duge chuyén bac quan vé sang ngach quan

32L& Kim Ngan, T6 chirc chinh quyén trung wong duwoi triéu Lé Thanh Tong, 1460-
1497, (1963), tr. 123.

 ANV-KL, 2514, 1 8.

* Dugi tridu Nguyén, viéc ban nhirng chirc danh d6 dugc qui dinh ti mi trong cac
vin ban nam 1856, 1865, 1871 va 1885. Xem: DLTV, tr. 82-83; Laborde, A., “Les
titres et grades héréditaires a la cour d’Annam” BAVH, (1920/10-12), tr. 397-398;
ANV-RST 73575. Examen des dm sinh et octroi du titre de vién tu aux fils de
mandarins. Piéces de principes (ordonnances royales et arrétés, brevets de dm sinh,
1885-1930.

3 ANV-RST 72003; TL, ky IV, q. 67, t. 35, tr. 115-116 (ndm 1881). Khdm dinh Dai
Nam héi dién s Ié dua ra nhitng vi du xua hon nhung khéng din theo luat (1835,
1837). HD, bd lai, q. 15: tuyén bo, t. 2, tr. 280.
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van nhung phai ha mét trat. Nguoi d6 phai lam quen véi viéc hanh
chinh trong hai ndm, va sau dgt thuc tap do, néu dugc thira nhin da
didu kién 1am cong viéc hanh chinh, chinh quyén cdp trén co thé
xac dinh vi thé cta vién quan do.

Vin hoc, qua cudbn Nghiém mdu hién dwong (Me nghiéfn
khic, con dugc vé vang) cta Tran Tan Gia, con dua ra mdt con
dudng thir ba. Nguyén Nguyén, qué & Hué, xuét hién nhu 1a mot
mau muc thanh dat xa hoi. Mo ¢6i cha, cé me rét nghiém khéc va
dac biét c6 tham vong ddi véi con trai, duge vao lam lai vién nim
18 tudi & bo ho roi thi tring but thiép. C6 khiéu vé tinh toan, éng
cling duge chi ¥ trong cudc trin 4p phan loan. Vé cudi dudng hoan
16, ong dugc bd hitu thi lang & bd H*®. Khong c6 mau thuin gitra
cudn sach nay véi qui tic va cong viéc hanh chinh: lai vién cac nha
mon cép tinh hay cac bd ¢ thé tién than lam quan, va binh linh
cling co thé duoc cir 1am quan néu lap duoc cOng trong chién trén,
nhu hai chi du nam 1467 va 1488, Cac vua triéu Nguyén ciing c6
nghi dén kha ning d6: nim 1833, Minh Mang di lénh cho céc
tudng quén, tham tan. tong ddc, tudn phu, tir Bién Hoa vé phia nam
hiy khen thuong cac huong than, tong ly, hio muc, ngudi thuong
va ngudi phuc dich da tuyén mo nhiéu huong déng hay gianh lai
c4c tinh thanh bj dich chiém va trdn ap bon phi. Nhitng ngudi duge
thudng chia thanh ba hang va nhimng ké xting dang nhit duoc cho
Jam quan, hoac ¢ Triéu dinh hodc & céc tinh®®. Nhiéu quan thuong
thu dudi triu Ty Duc, nhu Nguyén Tri Phuong, thuc ra chi xuét
than lai vién chu chua hé di thi hwong. Dao Hiru Chi ciing vy, tir
linh tron ma tr& thanh tong ddc™®.

3 Truyén trich tir Ba Tdm Huyén Kinh Luc, 1897, trong Tong tdp tiéu thuyét chii
Han Viét Nam, (1997), t. 2, tr. 943-944.

*7 Chi du thir nhat n6i vé lai vién (TT, Ban ky thiec luc, q. 12, ky nha L&, t 42a), chi
du thir hai néi vé binh linh (CM, chb, XXIV, 8).

®TL, ky 11, q. 103, t. 13, tr. 23. DLTY, cha thich 5, tr. 349.

% Theo Pham Vian Thu, trong Nguyén Ba Trac, Pham Van Thy, “Ban thém vé
trueong phap chinh”, Nam Phong, 3 (1917/9), tr. 187-192.
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Cudi cing viée tuyén dung lai cang co dong hon bing viéc
xuy cur. Cac nha st dd dua ra hai 101 giai thich : dac biét vao nua
cudi thé ky XIX, nha vua gip khé khin trong viéc 14p lai hé thong
quan lai do nhitng cudc xung dot cudi thé ky X VIII; nhitng trd ngai
trong viéc cai cach hé théng thi cir va lam trong sach bé may hanh
chinh®. Dua vao chim ngdn “luong nang thu chuc” (dé bat theo
kha ndng), cac nha vua, dic biét 1a Minh Mang va Tu Duec, thuong
kéu goi phat hién nhitng nhan tai an dat*'. Vi vay ma tir nam 1861
dén 1875 da ban mét chuc dao du thic giuc quﬁn than tién cur ngudi
hién tai*2. Thanh céng cia dudmg 16 dé khong phai tu nd dem lai,
nhu Ping Xuan Bang d3 trinh bay thing thing véi vua trong bai
van thi hoi nam 1856. Ong cho rang kha nang 16i kéo va su dung
ngudi hién tai phu thudc vao viée 1am trong sach phong tuc Tricu
dinh*. Nam 1871, vua yéu cdu cac thay phai day cho hoc tro k¥
thuat quan sy, nong hoc, thuy loi hoc, cac quan van v& phai tién cir
ngudi tai theo tam tiéu chi: nhitng ngudi dirc hanh hién tai; tai tri
rong sau; gioi viéc tri dan; gidi viéc tri binh; gidi viéc thuong
thuyét; gioi viée ly tai; van hoc rong thong; k§ nghé khéo, biét ché
d khi vat, hay 1a tinh nghé thude, nghé béi, coi thién van va lam
lich. Didu d6 chimg to mdt su quan tam dén viéc da dang hoa kién
thic va nhitng tiéu chi cua kha nang, cling nhu mot khai niém rong
rii hon vé ngudi hién tai.

Céch thic xuy cir & thé ky XIX c¢6 hai loai: tién cir, cho phép
cac quan tai nhiém dé nghi 1én bo Lai tén ciia mot vién quan cap

Y Cach giai thich thir nhit da duoc Lé Thi Thanh Hoa dua ra “Vigc sir dung quan lai
cua vuong triéu Nouyen tir 1802 dén 1884, NCLS, 280 (1995), tr. 57; cach giar
thich thu hai duge Nguyén Thé Anh dua ra “Traditionalisme et réformisme  la cour
de Hué dans la seconde moitié du XIX® si¢cle” trong Brocheux, P. (chi bién),
Histoire de I’Asie du Sud-Est: révoltes, réformes, révolutions, (1981), tr. 112, 115.

! Ngay 27 thang 11-1821, Minh Mang thc giuc cac quan 11 trAn Bic Thanh tién cir
ngudi hién tai. Minh Ménh, Ngw ché van, du van, (2000), tr. 39-40.

42TL ky IV, q. 24, t. 29, tr. 206-207; ky 1V, q. 44, t. 32, tr. 121,

** Pang Xuan Bang, Tién nghiém h01 dinh thi van, trong Hoang Van Lan, Khao sdt
vin ban bg Viét sir cieong muc tiét yéu ciia Pang Xudn Bang, (1996), tr. 13.
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dudi hay mét ngudi c¢6 pham ham cé kha ning dam nhiém mét
chtrc vu dang dé tréng trong ly s& cua minh; bao ci, cho phép céac
quan tai nhiém dé nghi tuyén dung mot ngudi ¢é tai, c6 hoc van va
chinh truc nhung khong nhét thiét phai thudc giéi quan truong hay
khong d dat, dé gitr mot chte quan it khi cao hon tri huyén.

Phan tich c4u tric hanh chinh dua dén dat cau hoi vé vi tri cta
nén quan lai trong cai cach cia Nha nuée. Trong nira cudi cua tricu
Tu DPirc, nd khong lam duoe vai trd diéu hoa x4 hdi nira, chiing 1o
1a vu v& hé thng dé diéu phia Bic va nan déi. Khung hoang bén
trong, cong thém mdi de doa cua phuong Tay, da khién cho cai
cach lai tré thanh vén dé thoi su ma nén quan lai vira 1a ngudi khai
xudng vira 1a dbi tugng. C6 cham qua khong? Phai chang chi la dé
déi pho trude ap luc ngoai bang? Hai cach 1y giai vé cii cach do
hoi ngan ngui. Kha ning clia nén quan truong hoan thién co ché
kiém sat tir thé ky XV phai chang chinh la diéu kién cho su ton tai
cua no.



Chuong 2

QUAN LAI TRONG CUOC CAI CACH
CUA NHA NUGC QUAN CHU

Lam thé nao dé dit Nha nude 1én trén sttc manh cua nhitng
loi ich cuc bd gilta cac quan vai tu cach la thanh vién cia mét gia
dinh, mot dong ho, xudt than tir cing mot lang qué? Tir nam 1884,
nha chirc trach thudc dia phai dbi mat véi van dé clu truc cta Nha
nudc bang nhimg ngén tir gdn giii v&i cach noi cua cac vua Viét
Nam triéu Lé va triéu Nguyén. Cudc chinh phuc Phap da béc tran
tinh chat lai tap cua mot Nha nudc ludn chao dédo gitra hai cuc, tdp
trung va phat trién céc luc ly tdm. Cudc chinh phuc qua thuc di
gitip cho luc ly tm phat trién nhung khong thé coi né nhu 1a nguyén
nhan. Néu gifta thé ky XV véi Lé Thanh Tong va dau thé ky XIX
v&i Minh Mang, Nha nude quan ly tap quyén hinh nhu thing thé, thi
vé lau dai c6 vé né gip khé khian dé duy tri su kiém soat déi véi
quyén tu tri dang phat trién & ving ngoai vi. La nong cbt cia Nha
nude, ché dd quan truong 14 méi thach thirc chil chdt cua cude xung
dot do. Pbi véi quyén lue cua nha vua, thi can thiét phai thiét 1ap va
van hanh su kiém sat rat rong rii va rat chit ché dbi vai quan lai.
Ngoai viéc dat bd may kiém sat, vua va cac dai thin déu phai suy
nghi vé& viéc thich nghi va hop 1y hoa b may hanh chinh. Nhu vay l1a
trong qua trinh lau dai cua viéc cdi cach Nha nudc & Viét Nam ta
khong thé coi nhe tinh nang déng noi sinh do.

Mot cude van dong lau dai: tinh gian b may hanh chinh

Ciu trac chinh quyén dudi triéu Nguyén 1a két qua cta cac xu
hudng tap quyén xudt hién tir gitta thé ky XV, vao dau thoi hau Lé
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va cu thé 1a dudi triéu vua Lé Thanh Tong'. Qua trinh d6 gan lién
V41 viée tinh gian bd mdy hanh chinh. Sau khi danh gia qua trinh
do, ching t6i dé cap dén nhiing dong co cua Triéu dinh rdi dén cac
bién phap tap quyén.

Ngay tir cudi thé ky XIII, vua Tran Nhéan Tong da dung 1oi 18
sau day dé 1én 4n chinh sach cia ngudi ké vi:

Cé bao gid mot nude to bang ban tay ma lai dat tridu ban nhiéu
dén thé nay?’

Bén thé ky sau, gido si Dong Tén Marini ciing hoa lai:

S binh linh tai ngii, sb quan (dan su va quan su), cac viée lam,

(...), rd rang co cai gi do dang kinh ngac, va né vuot khoi moi diéu ta

c6 thé néi dén’.

Nhing ciu néi ddy cam xuc do, khong thé bo qua mot cach
doc phé phan: n6 chi nhim vao mét bd phan quan trudng va trong
trudmg hop thi nhat 161 noi cudng diéu phan anh thai do that vong
ctia nha vua hon 1a soi sang mot thuc té ciia nén quan lai: mét trong
nhitng quan tdm thudng xuyén cua suy nghi chinh tri & Viét Nam,
14 mot nude chi c6 thé cai tri tdt v6i diéu kién bd may hanh chinh
phai nhe nhang.

C6 thé vuot qua nhiing 101 néi dé bang viéc nghién ciu dinh
lwong quan lai khong? Trude hét d6 1a moét cong viée nang né. Tu
liéu khong dong nhét va con nhiéu khiém khuyét khong cho phép ta

' Chu Thién, Lé Thanh Téng 1442-1497, (1943). Lé Kim Ngan, T6 chirc chinh
quyén trung wong..., sdd. Tap thé, Lé Thanh Tong (1442-1497), con nguoi va sit
nghiép, (1997).

2 Kién van tiéu luc, q.2: thé I¢ thuong, trong Lé Qui Don ..., sdd, t. 2, tr. 112.

¥ Marini, G. F. de, Histoire novvelle et cvrievse des royavmes de Tvngvin et de Lao.
Contenant vne description exacte de leur origine, grandeur & estendue, de leurs
richesses & de leurs forces; des moeurs & du naturel de leurs habitants; de la
Sertilite de ces contrees & des riuieres qui les arrosent de tous costez, & de plusieurs
autres circonstances vtiles & necessaires pour vne plus grande intelligence de la
geographie. Ensemble la magnificence de la cour des roys de Tunquin & des
ceremonies qu'on obserue a leurs enterremens, (1666), tr. 116-117.
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nghién ctru dinh lugng cta su phat trién bd may quan lai trong sudt
lich s Viét Nam. Mot su phan tich danh gia sb lugng theo tung
loai nhan sy, phan biét ngach dan su va quén su cép tinh va dia
phuong, chi cé thé thuc hién déi véi thé ky XIX. Nén biét ring
nghién ctu hoi ¢d vé su tién trién cua sb lugng quan chuc ¢ cac
cfip do la mot thach thirc ma nha st hoc kho vuot qua trong tinh
trang tu lidu hién nay, chiing ta ¢ thé bo qua thoi ky trude thé ky
XIX. Nhung nhu viy s& hoan toan pha v& vién canh khi trinh bay
Minh Mang nhu nguoi khoi xuéng cude van dong, vi néu ta xem
xét vin dé vé mit sb lugng, thi cude van dong gian chinh da XUAt
hién sém hon.

Nguf‘)n tu liéu con rudm ra hon tur giira thé ky XV. Nam 1481,
I.é Thanh Tong ha chi danh gia toan bé cac quan dugc bd dung tix
1461 nham tién t&i viéc gian chinh. Nhu vdy Lé Qui D6n da danh
gia s6 vién chuc 1a 5398 dudi doi Hong Dirc (1470-1497) va udc
tinh tir thoi Lé trung hung (1533), sb luong da giam xudng con 500,
c6 nghia 1a da giam di 90% trong vong hon 60 nam®. Phan tich viéc
tinh gian dé theo timg loai 14 khong thé duge. Néu ta c¢é s6 lugng
nhén sy chinh xac ndm 1533, thi ddi v6i nam 1470 lai khong thé.
Nim 1721 chua Trinh Cuong tién hanh cudc tinh gian cu thé: no
nham vao hai ty thira chinh, hién sat va phu, huyén & cac trin ngoai
bién gioi Trung-Viét (Cao Bang, Tuyén Quang, Hung Hoéa va Lang
Son). Cudi cung, mdt sy tinh gian dugce thyc hién dbi v6i nhan sy
thoi Lé Chiéu Théng nam 1787: sb luong thude lai sau bo giam
xudng 25% so véi con sé thai Hong Dirc.

YKVTL, q. 2: thé 1é thieong, trong Lé Qui Don...., sdd, t. 2, tr. 121-122.
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Bang 6 — Tinh gian nhin sy cac bd ndm 1787

B Hinh Lai Binh  H$ Lé Cong Tong
Hdng Pic 167 80 128 110 71 40 429
1787 60 40 80 80 60 60 320

Ti 1é -64% -50% -37% -27% -15% +50% -25%
Ngudn: HC, quan chirc chi, t. 1, tr. 460-461.

Co quan hanh chinh nhu vdy da trai qua hai dot giam nhe, khi
budc vao thé ky XV va cubi thé ky XVIIL

Nguén tu liéu thé ky XIX cho phép theo dsi chinh xac hon su
tién trién clia nhan su. Doi hoi ngay cang ting ctia mot bd phan dai
than, nhu nhiéu vi du din ra nam 1821, diéu 8 trong kién nghj cai
td hanh chinh cta Tran Quang Vinh, lanh binh tao BAic thanh, vé
viéc tinh gian nhan su 14 c6 that va xay ra trudce thoi thude dia’.
Phan tich su tién trién cua nhan vién thu lai cac nha mén tinh thanh
phia Bic dudi triéu Minh Mang va Tu Pire ching minh diéu do.

Bang 7 - Thu lai cac tinh phia bic Dai Nam (1831-1867)

Nam Tinhlén Tinhhang?2 Tinh nho Cong
1831 - 575 207 290 1072
1832 625 207 240 1072
1838 355 153 200 708
1851 360 153 200 713
1867 320 120 145 585

Nguén: Tinh toan dua trén con s Iéy o HC, quan ché, .2, q. 12, tr. 67
(1831), tr. 172 (1838), tr. 156 (1851). Con sb nam 1867 lz‘iy trong TL,
ky IV, q.39,t 31, tr. 298-303.

Viéc tinh gian tir 1831 dén 1867 14 dang ké - tir 1072 dén 585
nhan vién, tic da giam gan 45% - nhung no lai duoc ting 1én nhiéu

STL.ky 11, q. 12,t. 5, tr. 282.



EMMANUEL POISSON 63

tir 1831 dén 1851: viéc tinh gian chung nhu vay 1a 35%. Qua thit
viéc tinh gidn dugc tién hanh bit du tir triéu Minh Mang.

Nhitng ngudi chi truong dudng 16i do d dua ra nhing ly do
gi? Suy nghi vé ché do quan lai, su can thiét phai cai cach thuong
gin vdi ba chi dé: thué khoa, tinh hidu qua cta viéc cai tri va hé
théng nguoi nha.

Viéc giam nhe bd may cé thé phu thudc vao tinh hinh thué
khoa, va xay ra ¢ hai mic do: nhan vién duong nhiém, quan va
thudc lai; nhitng ngudi mudn ra lam quan. Tham nhiing thudng gén
v6i s6 nhan vién qué tai & loai th nhét vi nhan su qua dong la
nguén géc cua su lam dung (chi phi, qua cap). Hinh nhu con sd
khoéa sinh qua mtc dugc mién dang linh, mién thué than va mién
lao dich vi ly do nhiéu hoc chua dugc ap dung trudce nira sau thé ky
XIX. D6 1a mét cude cai cach thuc su bén trén ma Nguyén Truong
T kién nghi (1827-1871). Nha cai cach Viét Nam nura sau thé ky
XIX phai ching chi dua ra nhiing kién nghi d6? Hoan toan khéng.
Dl sao 6ng la ngudi duy nhdt ndm bat dugc cac vin dé cua Pai
Nam trong toan cuc va dua ra nhiing kién nghi trong mot chuong
trinh chit ché&®. C)ng phé phan su viéc ddi voi nhiéu nguoi viéc hoc
khéng dit ra doi hoi: cac khéa sinh duoc mién trir nhiéu nghia vu
ngay ca truée khi ho chua biét minh phai 1am viéc cho Nha nude.
Thé nhung su chénh léch giita cac vi tri bd nhiém véi b si tr du thi
la rit I6n. Nhu & Nghé An, s6 khoa sinh dugce mién luc dich 1én dén
hang nghin trong khi chi ¢é vai trdm c6 hy vong tr¢ thanh quan lai.
Nhung thét bai khéng lam nhut chi cac khoa sinh chuén bj thi lai
“trong sudt cudc doi con lai”. Vi nhiing ngudi nay duoc mién luc
dich, ganh nédng thué khoa va binh dich lai cang thém ning né dbi

® Nhu Cao Xuan Huy va Nguy&n Thé Anh da nhdn xét. Cao Xudn Huy, “Chu thuyét
canh tn ctia Nguyén Truong To”, trong Tir tuong phuong Pong. Goi nhitng diém
nhin tham chiéu (1995), tr. 281-894. Nguyén Thé Anh “Traditionalisme et
réformisme...”, trong Brocheux, P. (cha bién), Histoire de |'Asie du Sud-Est..., sdd,
tr. 111-123.
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v&i s6 dan con lai’. Mot su phé phén tuong tu ciing xuat hién voi
Dang Xuan Bang:

Triéu dinh rat coi trong viéc thi ctr, nhiéu ngudi co chi cur di

theo con dudng d6 va sudt doi trd thanh ké vo dung dbi véi nhan dan®,

Viée giam bot s6 ngudi dd trong cac cude thi hach quyét dinh
tir nam 1880 tai 23 tinh cho thdy triéu dinh khéng phai la khong
biét dén nhirng 1ap luan ¢’

Viéc tim kiém mat sy hop Iy hoa trong viéc hanh chinh ciing
la mdi quan tdm ctia nhiéu nha cai cach nhu Minh Mang va Nguyén
Trudong T6. Nguyén Trudng T6 nhan dinh rang mot vién quan cai
tri mot huyén hay mot tinh thi kho khan van nhu nhau. Néu qui mé
¢6 khac, thi ban chat cac van dé phai giai quyét vé co ban khong
khac nhau. Dya theo kinh nghiém Trung Qudc, 6ng dé nghi hop
nhit mot s tinh huyén. Chinh vi nghi dén hiéu qua céng viéc ma
Nguyén Truong Té di dé nghi giam bét sé quan lai bang viéc don
gian hoa cac don tir tAu s¢ va giam bt cac an tir. Ong dé nghi cac
quan chi 1ap an déi véi nhitng viéc nghiém trong nhu trém cudp
giac gia'’.

Nhung néi cho cliing, dudng 16i d6 nhim vao sur thach thirc 1a dé
quyén loi Nha nude thing céc 1oi ich ca nhén, loi ich clia nguoi nha,
nhu Lé Chiéu Théng da thanh minh trong cudc cai cach nam 1787.

Tir thoi trung hung trg di, quyén coi viée chia cho sau phién,
thé thong rdi loan boi quan hé riéng, tich lau thanh hong, nén mai ¢

ngay nay''.

" Nguyén Truong T9, * Tam viéc can lam gap” (15-11-1867), trong Truong B Can,
Newvén Truong T¢ - con nguoi va di thao, (1988), tr. 242.

% Dan theo Phan Dai Dodn, “Les lettrés humanistes”, Etudes vietnamiennes, 56
(1979). tr. 125-126.

*TL, ky IV, q. 64, t. 34, tr. 386-387.

" Nguyén Truong To, “Tam viéc cin lam gdp”, trong Truong Bé& Cén, Nguyén
Truong To... sdd, tr. 239-241.

"HC, quan chire chi, t. 1, 1. 460.
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Su phat trién cua cai té thoi dé con duoc xac minh cu thé
qua mot cong trinh mgi ddy dua trén nhitng ghi chép cua cac vi
thira sai'’. Néu ta kéo dai su phan tich dén tridéu Minh Mang, thi
Joai “ngudi nha” da c6 mit trong thoi gian lau hon. Nhiéu vu
cang thang rdt sau sic xuét hién gitra Hoang dé va cac dai than.
Y muén cua cac dai thin la mudn tang thém sb thudc vién, nhu
la dé dap ung cho trach vu phuc tap cua cac b, da vip phai
quyét dinh cua nha vua muén tiép tuc tu minh diéu hanh viéc
cong. Nha vua da chéng lai trong hai l4n: 1n thir nhat 1a tra 10
mot kién nghi tap thé cua luc bo, va lan tht hai 1a tra 101 kién
nghi cia bd HY. Minh Mang s¢g mot sy chuyén moén héa qua 1én
clia cac quan, khién cho ho trd nén can thiét khong thé khong co,
va s€ lam lu mo uy tin cua nha vua. Nam 1829, 6ng thanh minh
ly do tir chdi viéc ting nhan vién. Du ring :

Pau doi duong triéu dat vién dich, so véi doi tién dé cé ting
khong giam. Nam gan day lai nghi hai b Ho6 Binh nhiéu viéc, dat
thém nhan vién so véi trude da gap rudi. Nay néu cir theo 16i xin thi
dén dau cho ciing? Va lai cac nha mon, nguoi liém cén gioi giang tuy
khong thiéu, ma ngudi luoi biéng tAm thuong ciing khong it, boi vi lic
dau cét_ nhic cé khi 1am & 161 néi coi dang mao ma dung thuc ciing
khong trach lam gi, hodc gia né la ngudi lang hay ngdm ngam di lai,
dén ndi quan c6 ngudi khong xtmg chirc, lai c6 ngudi khong duge
viéc, thé 12 18i & ai? Néu khong xét cung dén ngudn gdc ma mudn sé
ngach ngay tang 1én, rdi cir bat chude nhau ma ngdi rdi an khong, thi
dau nhiéu ma co ich gi? Nay nén mét long giit cdng bang trung tin,
cac ngudi thude vién quan trén, thuong kidm xét ludn, gioi thi tién Ién,

\ \ Al3
hén thi cho ve

"> Forest, A. Les missionnaires francais au Tonkin et au Siam, XVH-XVII siécle —
Analyse comparée d'un relatif succés et d'un total échec (1998), t. 2, tr. 86-109.

“TL, ky 11, q. 37,t. 9, tr. 175-176.
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Trong diém ciia cai cach: lwong bong

Mot thir nghiém danh gia tinh hinh luong béng thuc 6 nam
1826

Thu nhap clia cac quan c6 hai ngudn: rruec tiép, 1a luorng chinh
thirc — cap dét, tién hay gao cla Nha nuéc phat - ; gidn tiép, tic

“qua cap” ciia thudc cip ndp cho cip trén, “chu cdp” va “chi phi”
clia cac quan va lai vién doi hoi mdi khi c¢é vu thu thé, kién tung,

. Phén thu nhap sau la khong chinh thirc va vé ban chat 1a kha
té nhi dé danh gia: sy phan biét gitra cac tién 1& dugc tip quan cong
nhan vdi nhitng viéc nhiing nhiéu rit khé phan tich tuy ring mot
vién quan nhu Dang Huy Trir d4 thir dua ra su phan biét trong cudn
Tir thu yéu qui (1868), mot thir cdm nang cho quan thanh liém'*

Trong phén thu nhép thtr hai ciing khong nén bé qua nhing
khoan thu do tién 13i budn ban cua cac ba vg quan, ma theo mot sb
ngudn tu lidu, n6 chiém mot phin dang k&. Nha du hanh Trung Hoa
Phan Pinh Khué, dén Thang Long mua dong nam 1688, nhan xét
rang viéc budbn ban luén lubn nam trong tay phu nit, “ngay dén
nhitng phu nhan nha quan, cling khong s¢ bi mang tiéng khi tham
gia budn ban”". Phai chang la nhiing nhén xét riéng 162 T4t nhién
la khong: chi can gid sach cia Dampier viét cling thoi d6 dé thay
duoc didu tuong tu.

Chinh nhitng nguoi phy nit da té rd gia tri cia minh; ho thann
thao va khon khéo dic biét trong viéc do6. Ho cé 1im muu meo va
cing biét lam day tii tién va tang vén liéng nhu bat cir vi ¢ dong
nao ¢ Luan Dén'®

" Pang Huy Trar, Tir thu yéu qui [Nhitng nguyén tic chi yéu cta viéc khong thé
nhan va c6 thé nhan], (1992).

' Trich tir Annan jiyou, du ky cia Pan Dinggui (Phan Dinh Khué), Bulletin de
géographie historique et descriptive, (1890), tr. 78.

'® Dampier, W., Supplément au voyage autour du monde, (t. 3, Amsterdam, 1701, tr.
67) dén lai ciia Nguyén Thanh Nha, Tableau économique du Viét Nam aux XVII et
XVIF siécles, (1970), tr. 141,
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Khong ¢o 101 ca ngoi nao hon vé nang khiéu “budn ban dbi
chac” va dbi tién! C6 18 mot sb ngudsi sé nhan thdy trong 101 ké cua
hai nha du hanh nhitng bing ching vé khung hoang dao ly trong
tAng 16p quan chtrc. Nhung phai ching nén nhin d6 nhu 14 biéu hién
su tham gia clia cic quan vao van hanh kinh té, dii 12 dudi danh
nghia ctia céc ba vo hay duge che ddy bang viée cho muon tén? Tir
viéc mé ta éng quan nghéo ting dén thuc té, c6 mot khoang cach
nao d6 ma nghién ctru vé thu nhdp truc tiép cta cac quan cai tri s&
xac minh.

Néu su dénh gia thu nhdp gian tiép cia cic quan 1a mot thu
thach d&i voi nha sir hoc, thi ¢é thé danh gia phan thu thir nhat,
nghia 1a khoan lrong chinh thirc. Céch thirc tra luong cia Triéu
dinh cho cac quan thay déi ty theo tridu dai. Khéng di vao chi tiét
nhimng sy khac biét, ta ¢6 thé coi cho dén triéu Nguyén, cac quan
luén nhan duoc, ngoai tién lvong hang nim, con ¢é dat phan phong
do nha vua ban cép hodc 14 dugc quyén thé tap, hodc dudi danh
nghia thu td, va ca mot pha‘in thué thu cua mot sb lang hay dong ho.
Cach lam d6 tao diéu kién cho su phat trién tai san tu hir, nguén
gbc cua khing hoang & néng thén qua bao thé ky. Dé giai quyét
hiu qua cua viéc do, dua dén sy thu hep cua cong dién cong thd,
céc doi vua da timg budc thu hep viée ban cip dit dai'”. Nam 1839,
Minh Mang tién hanh mot cudc cai cach cin ban. Tl nay céac quan
chi duoc tra lvong bang tién va gao. Cudc cai cach ndy nim trong
dudng 16i tap quyén do Gia Long khoi xudng va duge nguoi ké vi
dat thanh hé théng.

Luong cac vién chie duge tra mot nira be"lng gao va mot nua
bing tién. Nhung cac quyén sach Pai Nam thuc luc va Khim dinh
Pai Nam héi dién sy 1é chi néi dén gia tri danh xung cua luong céc

"7 Xem Phan Huy L&, Ché dg rudng ddt va kinh té néng nghiép thoi Lé so, (1959).
tr. 68-77. Xem thém Ngo Kim Chung, “Le développement de la propriété privée
dans le Vietnam d'autrefois”, trong Nguyén Dac Nghinh, Propriété privée et
propriété collective dans |’ancien Viét Nam, (1987), tr. 81-100.
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quan. C6 I& thang luong d6 1a diu hi¢u diu tién cho thiy su khac
nhau trong viéc tra lwong dbi véi cac quan, nhung né phai duogc bd
sung biang viéc phan tich tién luong thuc té, tac 1a mbi quan h¢
gitra luvong vai tinh hinh gid ca. Chi c6 khai thac chdu ban méi cho
phép ta phan tich nhu vay, va lam viéc d6 ddi véi cac tinh mién
Trung va mién Nam Dai Nam'®

Hay mé ngodc ndi vé cac van ban chinh thirc viét bang chit
Han va dugc phé bang but son do cua cac Hoang dé tridu Nguyén
dé nhin manh gia tri lich s cua n6'?. La co s dé bién soan cac
cOng trinh cua Qubc sur quén va Noéi cac - Pai Nam thuc luc, Dai
Nam héi dién sy 1é - chiing cung cép cho ta nhiing hiéu biét cu thé
va chinh xéac vé cong viéc hanh chinh. Diéu d6 giai thich nhiing nd
luc clia cac nha nghién ctru dé bio dim viéc bdo quan va khai thac
nham phuc vu cho cdng viée nghién ctru khoa hoc?

Vin ban cua vuong tridu d6 dac biét minh ching su quan tdm
cta Triéu dinh ddi véi ndéng nghiép va dua vao nhiéu ban tiu vé

'8 Nguén tai lidu cia céc tinh phia Bic da thit lac.

" Chéu ban la nhitng van ban ciia vuong tridu da dugc nha vua “ngu phé” hay “ngu
lam” va mang dau 4n “ngu phé” bang muc mau son do. Ngu phé c6 may loai sau
day:

- chdu phé: ¢6 nghia la dugc nha vua phé duyét c6 thé bang mdt doan, mot cau hay
c6 thé bang mot ménh dé, mdt vai chir van tat nhu: ¢ri dao lidu (da biét), hdo (dugc),
y tdu (y theo 181 tau), y nghi (y theo Idi nghi).

- chdu diém: 1a mdt chdm son dwoge nha vua diém trén diu chiy 1du ching té nha vua
da xem hodc chip thuidn ma khéng cén phai cho thém y kién cu thé.

- chdu khuyén: 1a vong son do nha vua khuyén 1én mdt tén ngudi hodc mot diéu
khoan, mdt su viéc da duoc vua lya-chon.

- chdu mat hay chdu cai: biéu thi sy pha nhan hodc khong dong y ciia nha vua bing
cach quet mot nét son trén tén nguoi hay ciu vin do.

' Nam 1959, Uy ban phién dich st liéu Viét Nam cua Dai hoc Hué, dudi su chi dao
ctia Trén Kinh Hoa, da kiém ké tat ca cdc tai liéu do va tién hanh lap thu muc phén
tich. Nam 1960 xuft ban tap mot gdm triéu Gia Long, trir nhitng nam cubi, tlep sau
dAy la xuét ban tap hai nim 1962 cia thoi 1820- 1824, tirc 5 nam déau cia triéu Minh
Mang. Cubi cing tap ba tir 1825-1826 vira dugc xuit ban & Ha Noi, dugc thuc hién
do mét nhoém nha nghién ctru thude Dai hoc Qubc gia Ha Noi, Trung tim luu triy
Qubc gia 1 va Vién nghién ctru Han-Nom.
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diéu kién thoi tiét, su tién trién cua cac vu thu hoach va gia gao. Tu
nam 1818, chinh quyén céc tinh phai bao c4o hang thang vdi bd Ho
néi ré gia gao & tinh ly thudc tinh minh. T nam 1825, cdc ban tu
d6 tré thanh hai 1an mot thang, vao ngay 1 va 15 hang thang. Cac
tai liéu dé cang qui gid vi t&r ndm 1827, cac chdu ban khéng con
cho ta su chinh xac nhu trude: cac tinh xa nhu Gia DPinh & phia
Nam, Lang Son & phia Béc tir nay chi giri tdu hang thang ma thoi.
Nam 1928, bién phap d6 dugc 4p dung cho toan Dai Nam. Cudi
cting, tlr 1832, céc ban tau tré thanh ba thang mot 1an. Chi khi gia
gao tang dot ngdt mai phai tu ngay vé triéu.

Su 1én xuéng clia gia gao dudi tritu Nguyén thoi doc lap
(1802-1884) da dugc cac nha str hoc Viét Nam quan tdm rt som.
Dua trén bién nién sir va chdu ban, Nguyén Thé Anh d3 cho thiy tir
nam 1967 viéc 1én xudng clia gia gao phu thudc vao nhiéu nguyén
nhan: thay dbi khi hau, vai trd thuong nhan, tan pha mua mang khi
tran ap loan lac, giai doan gidp hat, sy tho so cua hé théng giao
thong, sur cham tré ctia phuong tién chuyén cho va tré ngai do Nha
nude han ché tu do luu thong. Nghién ctru nay ciing néu 1én hau
qua truc tiép cua no — déi kém, dich bénh — va gian tiép — bao loan,
giac gid — ddi véi doi sdng chinh tri va x4 hoi, va phén tich nhing
bién phap ctia Triéu dinh®'. Gan day, van d& d6 lai duge Phan Huy
L& dé cap: phan tich so sanh gia gao mién Bc, mién Trung va mién
Nam DPai Nam trong hai nam 1825 va 1826, dva trén chdu ban,
cho thiy tdm quan trong cua viéc ting gid theo mua vu va viéc
mAt can déi gitra cac tinh thudc ba vung dia ly d6*2. N6 cho théy
su khac biét vé kha ning san xuét. Danh gia tinh hinh san xuat
nong nghiép dé khong thé 1am trong tinh hinh tai liéu hién nay.
Du sao van phai nhic lai rang, khac v&i mién Trung, chdu thd

' Nguy&n Thé Anh, “Van dé lua gao & Viét Nam trong tién ban thé ky XIX”, Sw
Dia (1967/4-6), tr. 6-16.

2 Phan Huy L&, “Chau ban triéu Nguyén va chau ban nam Minh Ménh 6-7 (1825-
1826)”, trong Tim vé coi nguén, (1998), t. I, tr. 325-341. Xem phu luc 3.
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song Ciru Long (Nam) va chau thd séng Hong (Béic) van thuc su
la nhitg “vua lia” cua Viét Nam. Su khac biét vé gia ca giira cac
tinh con cho théy su chénh nhau cuia lich néng nghiép dugc trinh
bay & bang sau day:

Bang 8 - Lich nong nghiép Dai Nam

Théangthuhoach | 123 (45|67 |89 |10|11|12

Tinh

Tinh mién Bac

Tinh mién Trung

Gia Pinh (rudng cao)
Gia Pinh (rudng thép)

An Giang :
Vinh Thanh
Dinh Tudng

Khong ¢o su bat thuong nao vé thoi tiét nhu han han lut 16i
xay ra trong nhiing nim 1825 va 1826: su tién trién cua gia gao nhu
vy phu hop vdi lich néng nghiép. Hai biéu db & phan phu luc cho
thdy gi4 gao & vao muc thip nhit khi thu hoach: mién Bic vao
thang 4-5 va 9-10; mién Trung vao thang 5-6 va 9-10-11; mién
Nam vao thang 10-11-12 va thang 1-2.

Viéc tdng gidm gia ca va su khac biét & cac vung co6 tac dong
gi dén viéc tra lvong cho cac quan? Chi ¢ phan tich lwong bong
thiee té, tie 1a su lién quan dén tinh hinh gia cd, mdi thuc su co y
nghia. Néu ché do an ubng cuia cac vién chirc khong thé chi thu hep
trong viéc dn com, thi d6 cling khong phai la lvong thuc co ban.
Danh gia luong bdng thuc té trén sur tién trién cla gia gao co that
hop 1y khong? Nghién ctru clia ching t6i dwa trén gia biéu thi
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truong nam 1826 cua mdt loat tinh mién Nam — Gia Dinh, Dinh
Tuodng, Bién Hoa, Phién An, Vinh Thanh — va mién Trung — Binh
Dinh, Binh Hoa, Binh Thuan, Phu Yén, Quang Binh, Ngh¢ An®.
Nguge lai, khong thé xem xét gia ca cia cac tinh Thanh Hoa, Ha
Tién, Quang Tri, Quang Nam, Quang Ngii va Thira Thién vi ching
khéng ddy di. Con cac tinh mién Biéc, chi c6 gid clia thang 10%. C6
thé danh gia su tién trién luong bong thuc té cac quan trong hai
nam 1825 va 1826. Nhung dang tiéc 1a gia biéu thi truong ba thang
dau nim Minh Ménh thir 6 ciing khéng c6 trong chau ban™. Tuy
nhién nhimg tinh néu 1én c6 1& ciing du dé tiéu biéu.

Nam 1826, cac quan dugc hudng luong danh nghia dugce xac
dinh theo chi du nam 1818%. Ngoai ra tir nim 1824 luong bong
dugc trd thanh nhiéu dot: hai lan - vao thang 1 va thang 7 — déi
v&i quan tir nhit phim dén tam phim; thanh bdn lan — thang 1,
thang 4, thang 7 va thang 10 - ddi v&i quan tir tr pham dén that
pham; cudi ciing cac quan bat phim vé ciru phdm nhén luong vao
ngdy dau thang®’. Ldy vi du cic quan tinh Binh Dinh. Ching t6i
dua ra su danh gia luong thuc té hang nam & ba cip cia thir bac:
hiép trdn (3a), tri huyén (6b), lai vién nha mén tinh, phil va huyén
(9b). Sau day la luong bdng cta ba loai vién chirc d6 da dugc n
dinh tir 1818.

¥ Muc luc chdu ban triéu Nguyén, 1.2, (1998), tr. 348-352, 588-589, 591-593, 743,
745, 746-747, 857-2}61. Vinh Thanh Ia tén goi tinh Vinh Long tir 1808 dén 1832.
Pinh Xuan Vinh, S6 tay dia danh Viét Nam, (1996), tr. 592.

* Xem phu luc 3.

** Chung t6i dua theo tinh hinh tai liéu do Phan Huy Lé lap, “Chau ban tridu Nguyén
va chau ban nam Minh Ménh 6-7 (1825-1826)", sdd, t. 1, tr. 326-329.

OTL, ky 1. q. 57, t. 4, tr. 341-342.

27 Chi du nam 1824, trong HD, bd HG, q. 57: thuong tién - lrong bdng, t. 5, tr. 159.
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Bang 9 — Luong danh nghia cic quan nam 1818

Phim cip Lwong hang nim Xuén phuc
tién (quan) gao (phuong) quan tién

3a 120 120 20

6b 22 22 6

9b 16 16 4

Nguén: TL, ky I, t. 4, tr. 341-342.

Can néi cu thé hon vé viée chuyén ddi duoc sir dung. Gia ca
dugce tinh bing quan, tién va dong. Nén nhé 1a tién thong dung thoi
Nguyén (1802-1884) 1a dong. 60 dong lam thanh 1 tién, va quan
gbm 10 tién hay 600 dong. Vi vdy dbng tién duge dic ¢o 16 vudng
& gitta dé xau bé’lngylat mdy hay lat tre, 1am thanh timg xau mot zién
va gbp thanh quan.

Muén tinh toan phai lam hai viéc chuyén doi: cac quan
chuyén thanh déng va cac phwong chuyén thanh lit, & Dai Nam mét
phirong tuong duong véi 38,11 1it*. Sau khi d4 can mot chai dung
1 lit gao, ching toi di dén con sé twong duong nhu sau: 1 lit <
0,86 kg gao (gao loai kém)™.

Mot gia dinh 4 nguoi tiéu thu tdi thiéu bang gid tri cia kg
gao cho mot nguoi trong mot ngay, tic 1,5 tAn gao mot nam*’.

Quan hiép trdn tinh Binh Dinh dugc huong luong mdi nim
trong duong gin 7 tin gao (con s tién luong va trg cAp trang
phuc)’!, vién tri huyén huéng 1,3 tan va mot lai vién huong 800kg,
nhu vay co thé nudi sdng gia dinh ho tinh theo timng loai 14 trong 4

¥ Nguyén Pinh Piu, “Gép phfin nghién ctru vin dé do, dong, can, dém cua Viét
Nam xua”, Nghién ciiu kinh té, 105-106 (1978), tr. 65-71, 40-49.

¥ Viéc chuyén ddi nay chi la tuong dbi vi ti trong gao co thé thay doi.

0 Noi cach khac, su tiéu thu hang ngay ciia mét gia dinh 4 nguoi la tuong duong voi
Ikg gao cho mot ngudi trong mot ngdy. Vi bita an con gom c6 nhitng thirc dn khac.

' Chir xudn phuc Wc dau chi trang phuc dai 1€ dugc Khdng tir noi dén trong sach
Lugn ngit.
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nam rudi, 9 thang va 5 thang™.

Mot phép tinh nhu vay ¢6 thé lam dugc vai tit ca cac tinh
dugc xem xét. Trong bang sau ddy, luong thuc t& duge bidu hién
bang nam hay bang thang tiy trudmg hop.

Bang 10 — Luong thuc té cla quan chirc nam 1826

Dinh Tuong,| Binh | Nghé An | Phu Yén |Binh Dinh Téng
Phién An, | Thudn |Binh Hoa Quang (trung
Tinh Bién Hoa, Binh binh)
Vinh Thanh
Pham Chuc
cap vu
3a |hiép tran 6 55 53 4,9 4,5 5
6b |tri huyén | | 1 | 9 thang |
9b | thulai 8 thang 7 thang | 7thang | 7thang | 5thang | 7 thang

Néu khong c6 chi dan khac, thi thoi gian tinh bing nam.

Bang tong hop nay cho thiy rd hai chd khac biét trong viéc
tra luong: khac biét vé dia ly va khac biét bén trong thang bac quan
lai. Khoang cach nam 1826 1a rét 1én gifta quan tinh va thudc lai (1
dén 9) so vdi khoang céch giita cac quan huyén vai thudc lai cua
minh (1 dén 1,7). Vé mit luvong bong, mot vién tri huyén gin véi
thudc cap cuia minh hon 3 quan dau tinh.

Néu nhitng cai cach hanh chinh tién hanh dudi thoi Minh
Mang r6 rang da dua dén su tdp trung manh hon vé thé ché, thi
nhitng khac biét & cdp tinh trong viéc tra luong thuc té cho cac

2 & day chung t6i khéng tinh dén tién phu cip goi la “dudng liém” (duy tri sy liém
khiét).
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quan va thudc Jai cho thdy nhitng han ché cta nd luc do.

Thu nhap ctia quan chirc ré rang 18 thudc nhiéu vao kha nang
san xuét cua dia phuong: gia gao trung binh & cac tinh mién Trung,
[én xudng trong cac nam 1825-1826 giira | quan 2 tién va | quan 3
tién mot phuong, thudmg xuyén cao hon nhiéu so véi cac tinh dong
bang séng Ctru Long®. Su chénh léch dé tac dong rd rét dén viée
tra luong va chi co thé gidm nhe do tinh chdt manh nha cua thi
truong lua gao trong pham vi ca nudce.

Su khac biét theo mua vu cua viéc tra luong cho tri huyén
trong cung mot tinh cling rd rét. Néu khac biét tir thang no sang
thang kia it thAy & mot tinh nhu Binh Thuén, thi no lai rit rd rét ddi
v&i Binh Dinh va con hon thé & Vinh Thanh. Nhu vay trong truong
hop cia Vinh Thanh, chénh léch giita thang 7 va thang 10 1a 11%.

Su khac biét trong viéc cAp luong bong giita cac cip quan va
— diéu méi hon — 1a su chénh 1éch gifra cac tinh xuét hién rd rét vao
nura sau thé ky XIX. Chénh léch 16 rét gitra cac bac quan khong thé
sira chita bang cac thé 1& chi phéi viéc thing tién ngach bac. Nhu
cdc van ban cho thay viéc thang tién rit chdm chap, chi c6 mdt s it
tri huyén 12 c6 thé Ién dén chiic quan dau tinh. Viéc bai bo phan cdp
dat dai hién nhién da cham dut cac luc ly tdm trude kia da lam suy
yéu Nha nudc Viét Nam, nhung viéc tra luong bang tién va gao lai
khong x6a m& duge sy mat can doi gitta cdc tinh.

Vén dé d6 lién quan dén gidi quan lai trén hai mit, chién luoc
thang tién trong hoan 1 va su van hanh cua viéc cai tri dia phuong.
Tir su khac biét vé dia Iy va luong bdng di dua dén mét su vén
dong ngém ngém khi bd nhiém. Viéc chon mot “vi tri tot”, tic 1a
bng 16c kha, di tro thanh mét yéu td chu chét trong chién lugc
thang tién cua moét sé quan. Néu viéc bd nhiém cudi cung la do bd
Lai quyét dinh, cac quan van ¢ thé nhd vao su gii gam dé duoce bd
dung phu hop véi su chon lua cua minh. V& mit nay so sanh voi

** Thoi do khong biét dugc con s6 san xuat tirng tinh. San xuat lua gao tép trung &
cac tinh luu vuc song Hong & phia Bac va séng Ctru Long ¢ phia Nam.
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Trung Qudc thdi Thanh sé& sang to. Thir bac cac nhi€ém s& tuy thude
vao sb lugng cua cac “tién 187 (qua cap) cho cac quan di dugce ghi
r6. Cac tu lidu phan biét “phiém s& t6t” (my khuyér) va “nhiém s&
Xau” (xit khuyéry*. D61 véi Viet Nam, mot chimg nhan, tuy rét
mudn vé sau va co thé tranh cdi, ciing c6 thé cho ta thdy thtr bac
ctia cac nhiém s&. Nguyén Vin Vinh néi ré diém xudt phat cia cac
nhiém s& nhiéu loi 16c — cac huyén Vinh Bédo, Hai Hau — va cac
nhiém s& “ma quan huyén c6 nhidu phién phirc hon 14 tién bac”,
nhu cac huyén Van Lam hay Van Giang™.

Nhin chung, luong béng cac quan huyén 1a thap. Qua luong
bdng thip kém clia cac quan huyén, 12 sy van hanh & cép chu chét
trong nén hanh chinh — quan dia phuong — bi dat thanh van dé. O
Viét Nam céc quan ding dAu pht huyén git vai tro ban 1& gitta Nha
nudce trung wong xa xoi va cac lang c6 quyén tu tri khé [on.

Nghién ciru nay, néu rd tim quan trong cua viéc tra luong
cao cho céc dai than, dua ta dén chd dat mot cau hoi chua biét dén
nhung co ban: tai ddu tu vé rudng dat, vé tho cing va vé vin hoa
cua nhimg thdng du tich lily dugc. Viéc st dung mot phén luong
béng thira vao viéc xdy dung hay cing cb gia tai van hoa, dic biét
dudi hinh thic mua sach, tao thanh mét phuong tién chu yéu
trong mot nén quan trudng ma vi¢e tuyén dung chu yéu dua trén
thi cir’®. Van bia rat cht trong dén viéc cong dirc cuia cac quan lai
o lang qué. Trong mot xa hdi do thi hoa con it, qua viée bo tién ra
trung tu hay x4y dung céc cong trinh thd tu va cong trinh cOng
ich, ma véan dé hoi nhdp cua cac quan khi man nhiém tro vé lang
cii da duoc dat ra®’.

* Theo Ci Pong Tb, Local government in China under the Ch’ing, (1962), tr. 31.

3 Nguyén Vian Vinh, “Mandarins ou fonctionnaires”, L'Annam Nouveau,

(22727193 1), tr. |
% Cac thu vién tu ctia Cao Xuan Dyc va Dang Xuin Bang 1a nhiing bang ching.

7 Vé thoi ky thudc dia, xem Philippe Papin, “Ap Thai Ha, déu vét cudi cing va doc
déo cua gidi quan lai & Ha Noi” Xwa & Nay, s6 115, thang 5-2002, tr. 22-25.
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Lirong bong cdc quan chirc trong cudc cdi cdch ciia Nha
nwoc

Lam thé nao dé diéu chinh su thap kém clia luvong béng céc
thudc lai va quan huyén va hiu qua cua no la tham nhiing thuong bi
cac nha vua qud trach?*® Lam thé nao nang cao gia tri dong luong
ma khéng hao hut ngan khé Nha nugce?

Giam s6 quan lai rd rang dugc coi 14 cong cu tot nhit dé ddu
tranh chdng lai nhitng doi héi qua mirc ddi véi dan — chi phi, qua
cap do cac quan va thudc lai doi hoi khong dung phép trong cac
lang — va giam nhe viéc chi tién cong ich. Vi vy da dua dén x6a bo
mot sO nhiém s¢ ndm 1481, 1721 va 1787. Nam 1481, da ra lénh
thai hdi nhiing quan vién tir nam 1461 da bi biém gidng vi cac toi
héi 16, nhu vay nham giam “bdt 16¢™. Trong chi du nam 1721,
Trinh Cuong di nhic dén cac triéu Trung Qudc ¢b dai nhér s quan
vién khong nhiéu ma duge thinh vuong. Sau khi nhan xét cu dan
bién thuy luu tan, cac lang hoang ving, ong ra Iénh giam nhe bo
méay dé han ché cac chi phi cong vu cta cac quan®’. Quyét dinh
nam 1787 cling tudn theo nhitng ly do tuong tu:

So vdi quan ché doi Hong Piic [1470-1497] chi d6 mot phan
mudi. Nhu.thé, trong nude khong phi tdn vé bong 16¢, nhan dan
khong phién phi vé& cung dén (...)"*".

Mot giai phap nhu vay ciing duoc thir nghiém dau triéu Minh
Mang. Nhung véan dé nang cao luong bong khong duge dat ra mét
cach thuc su va cac giai phap van con dé dat. That viy, nam 1839,
viée tra luong cho cac thir bac quan lai cAp dudi — tir td pham troy
xudng — phan 16n 14 théng qua viéc giam bét lvong twong duong

** Nhu da ghi trong mot to thu nam 1827 vé “tién gidy to” do cac thugc lai doi hoi
moi khi ¢6 viéc md binh, MMCY, q. 18: phdp dg, to 15a, 29a; q. 6: di ddn, to 4a-b,
36a; q. 7: thuong ddn, t& 21b, 29b-30a, 4 1a, 48b-49a.

T, ban ky thiee luc, q. 13, ky nha Lé, to 31a-b.

Y9 CM, chb, XXXV, 38; HC, quan chirc chi, t. 1, tr. 454-455.

"WKVTL, q.2 : thé Ié thupng, trong Lé Quy Don..., sdd, 1.2, tr.122.
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ctia cac quan dai thin. Nhung do su chénh léch gifta s6 quan béc
dudi va cac dai than, nén két qua khong kha quan lim. Thang
lwong m&i chi cho thiy tién luong danh nghia cua cic quan vién c6
ning cao dbi chut*’. Mt bién phap khac: cdp cho cic quan phu va
quan huyén tr ndm 1815 médt phu cép goi la “tién dudng liém”, ma
s6 lugng nhiéu it tiy theo tinh hinh khé khan cua timg dia phuong:
xung, phén, bi, nan. Cac pht va huyén dap vmg di bén tiéu chi néi
trén duge coi 1a “tdi yéu khuyét” (rét nhiéu viéc), dap ung dugc ba
tiéu chi la “yéu khuyét” (nhidu viéc), dugc hai tiéu chi 1a “trung
khuyét” (viéc vira), va mt tiéu chi chi la “gian khuyét” (it viéc).

Vay dau la nét phan biét giita cac phu huyén? Loai thi nhét —
xung — hoi tu 6 dac diém: noi gan thanh thi, sai dich rat nhiéu; noi
do héi, dé sinh ra tranh canh danh nhau va tréom cép; noi gén nui
ven bién, quéan trdm gidc thuong hay in nép va Xuit hién; dia diém
tiép gidp vai thi trin khac va gidp véi man muong, hay c6 bon trém
cudp quiy nhiéu; noi gan quan 19, ¢6 nhidu cau cbng, nhitng cong
van va hoa vit cua cong, can phai phong vé; noi cé dé diéu, can
phai phong gitt. D4t rong nguoi nhiéu, sb binh luong gap boi; kién
céo phtc tap, gidy to van an chdng chét va rbi ren: ddy la hai dic
tinh cla noi goi 12 phén (ban ron nhiéu). Cac phu huyén goi la b/
(ndng nhoc) ¢ 3 dac tinh: dat gay vi dong chua nude min; dat kho
khan hay 1a 4m thap, d& sinh ra su tén hai; d4n xa phan nhiéu xiéu
tan, s& ho khau hao kém, thué khéa lao dich vi thé khong du. Nhiéu
con dd va trém cudp; dan phén nhiéu diéu ngoa, lai vién phén
nhidu gido hoat, rdi cing tan hai 1&n nhau, nhiéu khi xay ra 4n
mang; linh hay trén, thué hay thiéu, doi bat khé du s6 : ddy 1a ba
dic diém cta noi goi 1a nan (kho khan)*.

> So sanh tién luong thuc té gifta nam 1818 va 1839 khong thé tam dugc vi khong
biét gia gao nam 1818. Thang luong danh nghia lay trong TL, ky 11, q. 207, t. 21, tr.
263.

* Nghi chuén nam 1827, HD, quan ché, 12, q.13, tr. 199-200; DLTY, tr. 40-41.
Hucker, Ch. O., 4 Dictionary of Official Titles in Imperial China, (1985), di€u 1650,
tr. 196.
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Tai sao lai ¢6 su dé dit trong viée cai cach luong béng? Theo
quan niém Nho gido ddi vai viée ra 1am quan, thi ké si lo gii gin
dirc thanh bach chir khong coi d6 1a viée kiém lgi va mdt ong quan
duoc danh gia 1a ¢ dirc thanh liém chinh truc**. Mot ly tuong nhu
vy dua dén mot cudce séng ban han kho ma ganh vac, nhu Vi
Tong Phan (1800-1851) da thira nhén trong bai Ngdu cdm 1am nim
1831, noi 1én mdt thai do thuc tinh khong mang dén vat chét. Ong
lam bai tho nay khi roi Hué nhan nhiém s& mdi, sau khi da gii
nhiéu chirc quan & céc tinh Tuyén Quang va Thai Nguyén®.

¥ 08 B A JE 42 Nghiép tuong than thé nhap phong tran
5 fif i) J AT & & Vi giai ha phuong kha liéu ban
Bk A E 4 K4 Hoc b nhap quan kim vi hop
B & /7 F #%  Quidién thue fuc thu v6 van
B TR W03 Vicong khing thiép co tAm su
% B ik % ) 8 A Nghiép cb hiém luu cat phic nhan
SRS EE A4 0 E B Poc tiéu muu sinh d6 tu chuyét
b % i & # 5 Tuy duyén phong bd khan chung than

Dich nghia: Dich tho:

D4 trét dem than thé dén vao noi gi6 bui | Phong trn trét ddn phai gieo neo
Viy ma van chua biét phuong sach gi | Boi ching tim ra cach trj nghéo
chira dugc bénh nghéo

Hoc nguoi xua di [am quan nay Hoc ¢6 lam quan nay ching hgp

khéng hop nita

Trd vé cay rudng nudi than thi Di cay kiém bira vung tay gieo

* Nguyén Minh Tuéng, Cong cudc cai cach hanh chinh ..., sdd, tr. 212.
% Vii Thé Khéi, Vii Tong Phan..., sdd, tr. 108.
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tay khong c6 hoa vén

Lam thg thi sg 1ong trd thanh may Nghé cOng ngai chuyén long nhu may
Buon ban thi lo dé tiéng cit cd ngudi | Nghiép mai lo diéu tiéng 4c diéu

Nurc cudi cho minh muu sdng bang cach | Tu trach muu sinh tai thay vung
nao ciing vung
Thoi danh phd mac cho sb phén Thoi danh méc phén, ngd nhin theo.

dirng xem suot doi vay

Lam theo tién nhan, nhitng nha cai cich nira sau thé ky XIX
cling thiy can thiét phai giam bét quan chirc dé giam nhe ganh
ning cdng cong va chdng lai tham nhiing. Nguyén Truong T6 da
néu ly do trong chuong trinh cai cich nam 1867. Ong dé nghi hay
noi guong Trung Qudc dé giam bét mét nira sé tinh ciia Pai Nam,
va giam bot mot phan ba hay mot phan tu s6 huyén.

Nguoi gioi hanh chinh thi mét tinh dbi véi ho cling chi nhu mét
huyén, mét huyén nhu mét tdng ma thoi. Con nguoi khong khéo xir tri
cong viée thi di cai quan viéc nha ciing khong lam ndi, hudng gi mot
tinh mét huyén. Dem cdng viéc mét tinh 16n ra ma noi thi ciing binh,
luong, thué khoa, cac ban cong vu c6 khac nao mét tinh nho dau,
khong thém bét mét viée gi ca. (...) Hay xem tinh T Xuyén cua
Trung Québc ¢6 thé 16n béng mdt 1an rudi nudce ta (...) Mot huyén cua
Trung Qudc cé thé tuong duong mét tinh cia ta (...) Trung Quéc c6
nhiéu vi quan xin giam bt sb vién chirc, hop tinh huyén lai, y cho
rang nhiéu quan thi Triéu dinh tdn nhiéu lvong bdng, dan gian ban ron
don dua, yéu sach (...) Phu huyén Trung Québc I6n thé ma con doi cit
giam quan lai, hudng hé 1a ta*®.

Déi voi Nguyén Truong T6, chia khoa ctia cai cach 1a nang
cao luong bdng dé ngin chan thuc su tham nhiing. Nhung lam thé
nao dé& khoi tham hut ngan khé Nha nuéc? Bu dip véo viée tiang

** Nguyén Trudmg T9, “Tém viéc can lam gdp” (15-11-1867), trong Truong Bé Cén,
Nguyén Truong T..., sdd, tr. 239-240.
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luong cho cac quan, bang tién tiét kiém thu duoc nho viée giam bét
nhiém s&. Puong nhién Nguyén Truong T khong phai 1a nguoi
dau tién khoi xudng mot chinh sach nhu thé: theo Ngo Thi ST viét
nam 1797 trong cudn Viét sir tiéu dén, chinh sach nay da xuit hién
trong Kinh thir : “Cé dugc giau méi cho lam quan, cho nén rut bét
sd quan ma cho cé luong bdng 1a viée can 1am”*". Nguyén Trudong
Tb cho rang tra luong khong du tiéu sé anh huéng dén uy tin quan
chire. Qua ba truong hop trinh bay trong ban didu tran nam 1871,
tai chuong “Vé& viéc cai cach phong tuc” 10i phé phén that manh
mé: c6 6ng quan thing trat cai ly ma dan gidm don duong doi no,
¢ 6ng quan gia vé huu ma con séng nhd vay no, ¢ vién Han [am
trude tac ra chg mua mot xép c4 mot xau thudce mang vé tu ndu lay.
Nguyén Truomg T vach trin quan niém Khéng gido ddi vdi chire
trach ngudi 1am quan: ngudi lam quan phai che dau sy giau ma
biéu thi cai nghéo ra. Nhung ong cho rang that vo 1y khi mudn tri
tham nhiing ma lai tra luong rat thap. Ong c6 mot khai niém khac
vé chit liém: liém khiét phai duoc danh gid bang gia tri dao duc chu
khong phai 1a gia tri vat chat™.

Kiémltra viéc bo dung va thiing trit

Céch kiém tra tét nhat viéc bd dung quan lai 12 ting cudng co
ché kiém sat viéc xuy cu, thét chat viéc nang bic va cdi cach viéc
hoc. Dya vao xuy cu tAt nhién 1a mot bién phéap dé da dang hoa
cach tuyén dung nhung né c6 nguy co lam xut hién nhiing phe
dang tranh gianh v6i Nha nude 6 thé lam lung lay uy tin ctia nha
vua. D& ngan ngira sy phat trién cua hé théng “ngudi nha” dua trén
dic an va hién tuong gia dinh tri, cling nhu ngan-can viéc tuyén
dung theo hang tinh, ngudi “chi” budc phai chiu trach nhiém vé

*7'Ngo Thi Si, Viét sir tiéu én, Ha Noi, nxb. Thanh nién, (2001), tr.146.
*® Nguyén Truong T, “V¢é viéc cai cach phong tuc” (29-4-1871), trong Truong Ba
Can, Nguyén Truong T¢ ..., sdd, tr. 369-370.
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tay khaong cd hoa vén

Lam tho thi s¢ long trg thanh may

Budn bén thi lo dé tiéng cét cd nguoi
Nuc cudi cho minh muu séng bang cach
nao ciling vung

Thdi danh phé mac cho sb phén

dung xem sudt doi vy

Nghé cdng ngai chuyén 1ong nhu may
Nghiép mai lo didu tiéng ac diéu

T trach muu sinh tai thay vung

Thoi danh mac phén, ngd nhin theo.

Lam theo tién nhan, nhitng nha cai cach nira sau thé ky XIX
ciing thdy can thiét phai giam bét quan chic dé giam nhe ganh
nang cong cong va chdng lai tham nhiing. Nguyén Trudong To da
néu ly do trong chuong trinh cai cach nim 1867. Ong dé nghi hay
noi guong Trung Qudc dé giam bét mot nira sb tinh cia Pai Nam,
va giam bét mdt phan ba hay mét phan tur s6 huyén.

Ngudi gioi hanh chinh thi mét tinh d6i véi ho ciing chi nhu mét

huyén, mét huyén nhu mét tdng ma thoi. Con ngudi khéng khéo xir tri
cong viée thi du cai quan viéc nha cling khdng lam ndi, hudng gi mat
tinh moét huyén. Pem cong viéc mét tinh I6n ra ma ndi thi ciling binh,
luong, thué khoa, cac ban cong vu c6 khac nao mét tinh nho dau,
khong thém bot mot viée gi ca. (...) Hay xem tinh Ta Xuyén cia
Trung Qudc ¢6 thé 16m b%lng mot 1An rudi nudce ta (...) M6t huyén cua
Trung Qudc cé thé tuong duong mdt tinh cia ta (...) Trung Qude cb
nhiéu vi quan xin giam bdt sb vién chuc, hop tinh huyén lai, y cho
rang nhiu quan thi Tridu dinh tén nhiéu lvong béng, dan gian ban rén
don dua, yéu sach (...) Phu huyén Trung Qudc 16n thé ma con doi cit

giam quan lai, hudng ho 1a ta*c,

D01 véi Nguyeén Truong T, chia khoa cua cai cach 1a nang

cao luong bong dé ngan chin thuc sy tham nhiing. Nhung 1am thé
nao dé khoi tham hut ngan khd Nha nuéc? Bu dip vao viée ting

* Nguyén Trudng T, “Tam viéc can lam gdp” (15-11-1867), trong Truong Bé Cén,

Nguyén Truong T9..., sdd, tr. 239-240.
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lwong cho cac quan, bang tién tiét kiém thu dugc nhdr viée giam bt
nhiém s&. Puong nhién Nguyén Truong T khong phai 1a nguoi
dau tién khdi xudng mét chinh sach nhu thé: theo Ngé Thi ST viét
nam 1797 trong cudn Viét sir tiéu én, chinh sach nay di xuét hién
trong Kinh thu : “Cé duge gidu mdi cho lam quan, cho nén rut bét
s6 quan ma cho cé luong bdng 1a viéc can 1am”*’. Nguyén Trudng
T cho rang tra luong khong du tiéu sé anh huéng dén uy tin quan
chire. Qua ba trudng hop trinh bay trong ban diéu trdn nam 1871,
tai chuong “Vé viéc cai cach phong tuc” 1&i phé phan that manh
mé: c6 6ng quan thang trat cai ly ma dan gidm don duong doi ng,
¢ 6ng quan gia vé huu ma con séng nhd vay no, ¢ vién Han 14m
trude tac ra chg mua mot xap ca mot xau thudc mang vé tu nau lay.
Nguyén Truomg To vach tran quan niém Khong gido déi véi chir
trach nguoi 1am quan: ngudi 1am quan phai che ddu sy gidu ma
biéu thi cai ngheéo ra. Nhung éng cho rang that vo 1y khi mudn tri
tham nhiing ma lai tra luong rét thép. Ong c6 mot khai niém khac
vé chir liém: liém khiét phai duoc danh gid bang gia tri dao dirc chu
khong phai 1a gia tri vat chat™.

Kiém tra viéc bb dung va thang trat

Céch kiém tra tét nhat viéc bd dung quan lai 12 tang cudng co
ché kiém sat viéc xuy cur, thit chat viéc nang bac va cai cach viéc
hoc. Dua vao xuy cu tdt nhién 1a mot bién phap dé da dang hoéa
cach tuyén dung nhung né cé nguy co lam xuat hién nhimg phe
dang tranh gianh v&i Nha nude co thé 1am lung lay uy tin ctia nha
vua. Dé ngan nglra sy phat trién ctia hé théng “ngudi nha” dua trén
dic 4n va hién tuong gia dinh tri, cling nhu ngin -can viéc tuyén
dung theo hang tinh, ngudi “chu” budc phai chiu trdch nhiém vé

47 Nad Thi ST, Viét sir tiéu én, Ha Noi, nxb, Thanh nién, (2001), tr. 146,
* Nguyén Truong To, “V& viéc cai cach phong tuc” (29-4-1871), trong Truong Ba
Can, Nguyén Truong T6..., sdd, tr. 369-370.
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ngudi minh tién ct®. Nam 1879, mot sic du cua vua da thay dbi
qui trinh. Khi nguoi pham 138i thira nhan c¢6 so suit hay tham
nhiing, thi phai phan biét hai truong hop: hodc nguoi chu rd rang
la chuyén ca nhan, va nhu trude kia, y bi cach chirc va giang hai
trat; hogc viéc biéu hién 1 tap thé, c6 nghia la clia tt ca cac quan
tinh hay quan huyén, va toan bd nhan su bi gidng hai trat nhung
[ru nhigm .

Néu viéc ban quan chirc thuc su nhu cac nam 1703, 1721 va
1736 1a biét 1¢, thi viéc ban ham danh du (vinh ham) khong co chirc
vu da c6 tir 1au’. N6 cho phép Triéu dinh déi phé voi nhitng hoan
canh dac biét o thé ky XIV, XV va XVI: nudi dudng quan doi, dan
ap noi loan hay chién tranh, tién hanh cdng viée khai khin céc ving
hoang vu. x4y dung cac cdng trinh cong ich, cudi cing 1a gitp dan
bi thién tai. Nhu vy, trong thé ky XIX, Triéu dinh da 8 1an kéu goi
nguoi hao tdm lac quyén giup dan ngheo. Van ban cho phép nhitng
ngudi dong goép co thé duoc bd dung vao cac chirc vu hanh chinh,
nhung viéc md rong d6 duge xac dinh theo hudng ngay cang chat
ché. Nam 1865, nguoi déng gop co thé duge cir vao chire vu hanh
chinh voi diéu kién phai ching té ¢ hiéu biét vé hanh chinh hay
quan su tiy theo phdm chét ciia nguodi d6. Nam 1881 nhing diéu
kién mai lar duge dat ra: céc chire khong duoc vuot qua tr pham.
Ngoai ra, ngudi duge huong khong thé dua vao bd may hanh chinh
tir thit pham tr¢ 1én, va phai qua khao hach dé chimg t6 ¢o hiéu
biét va c6 kha nang™.

** Nguy&n Thanh Nha di nhin manh dén nguy co do. Nguyén Thanh Nha, Tableau
éconontigue du Viét Nam ..., sdd, tr. 14.

30 Nhiing viéc tién ctr lam dung (lam cr) lac do rét nhidu. Ta cé thé dua vao 1oi phé
phan gay git cia quan khoa dao Luu Khic Nhat nam 1877. TL, ky 1V, q. 59, t. 34,
tr. 106.

' Ngb Cao Lang, Lich triéu tap ky, (1995), tr. 152, 297. Lé Hy Téng (1676-1705)
ban 1736 chtic quan huyén phai ndp 1.800 quan tién va tri phu véi 2.800 quan tién.
Dai Viét sur ky tuc bién, q.22, to 35a.

> ANV-RST 46420. Mandarinat honoraire, octroi des grades de mandarinat aux
personnes bienfaisantes (pieces de principes), 1899-1909.
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Nhitng 101 phé binh hién dai khong ngimg td giac tinh gia tao,
xa roi thue té cua 16i ddo tao quan chire twong lai. Nhung ding tén
goi dbi véi thi cir “van chuong” chang phai da dua trén mdt sy gia
tao néu ta mudn coi nhimng van dé ciia Nha nude va chinh phi déu
chira dung trong Khong gido? Qua céc cuge thi, Triéu dinh tric
nghiém kha nang chinh tri cia cac thi sinh. Trinh bay mdt bai van
sach - mot tu tudng, mot 10i ndi hay mot hanh dong xua, mot van
dé thoi su — doi hoi thi sinh phai chu dong trong 6c phé phén va cé
suy nghi cé nhan.

Mot diéu phu tr¢g khong thé thiéu bén canh hiéu biét Ngii kinh
va T thu, 1a 1am quen vai cOng viéc hanh chinh, phan biét rd voi
dao tao chinh tri, dugc dua trén ba cong cu: soan thdo cdc van ban
hanh chinh, thuc tip va doc sach huéng din. Quan chirc twong lai
phai c6 kha ning viét ché, biéu, thu — nhing gidy to chinh thirc
thong dung trong cac co quan chinh phi trung wong. Dudi triéu
Nguyén, Triéu dinh bat phai viét cac vin ban d6 theo thé thie doi
Han hay doi Pudng va phd bién nhitng mau céo biéu dé tao diéu
kién cho viéc thuc tép o Qudc tir giam va trong cac truong dia
phuong nhdm chuén bi cho viéc 1am bai tir luc khi thi huong™.
Nguoc lai vai mot dinh kién chat ché, thi dd chua phai 1a mot diéu
kién day du dé budce vao hoan 16. Tir nam 1488, nguoi thi d6 phai
thue tdp ba nam, néu dat thi méi duoc bd nhiém®*. Sau khi da
nghién ciru cac thé thirc cua thé ky XIX, chiing ta s& trd lai y nghia
cta thiét ché do.

Thuyc tép c6 ba hinh thtc: Adu b6, hoc quan hay hanh tdu.

Sau khi thi dd trong ky sat hach & Tridu dinh (khiéu hach),
nhitng ngudi db thi huong (cir nhan, ti tai), cac 4m sinh hay giam

** Vi Thi Phung, Vin ban quan Iy nha mede..., sdd, tr. 48, 62-63.

S Lé Kim Ngan, T6 chire chinh quyén trung wong..., sdd, tr. 159. Poisson, E.,
“Administrative Practice: An Essential Aspect of Mandarinal Training (19" — early
20™ century)” trong Bousquet, G., Brocheux, P., (chi bién), Vietnam Exposé:
French Scholarship on 20" Century Vietnamese Society, (2002), tr. 108-139.
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sinh, ¢6 thé duoc cir 1am hiu bé* thue tip & cac tinh trong ba hay
bén nam. Khiéu hach do by L& t chitc vao cac nam Thin, Tudt,
Stru, Mui gébm bdn bai thi: mét bai kinh nghia, mét bai phu hai van
va d6 hai ba ciu vin sach ngén“’. Thi du, Pham Httu Ty, qué ¢
huyén Pong Thanh tinh Nghé An, dé cir nhan trudng thi Nghé An
nam 1843, duoc cir [am hau bd & tinh Hung Yén sau khi qua dugc
khiéu hach tai Triéu nim 1848. Bui Pam lam tri phit Khoai Chéu
(tinh Hung Yén) nam 1897, dugc nhan vao hoc Qudc tir gidm nim
1865, thi dd trong ky khiéu hach tai Triéu thang 7-1879 rdi dugc
1am hau bd trudce khi duogc bd dung”’.

Thuc tap c6 hai hinh thic: cir di cong can dé giai quyét mot
véan dé thuy loi, thué khoa, tu phap hay l1am thira uy quyén. Vi vy
ma nam 1836, Minh Mang da strc cho cac quan tinh trong truong
hop c6 kién tung, phai cir cac hau bo di lam. Nhing ngudi nay dén
cac nha mén phu huyén gn tinh nhat, dé cing tri phu tri huyén l4p
mot ban diéu tra®®. Viéc lam quyén tri huyén, nham ching té kha
ning hanh chinh cua cac quan tuong lai, dugc dy tinh trong chi du
nam 1826. Trudng hop khuyét chd, cac quan tinh tdu vé Triéu xin
cho hau bd dén hat (phu, huyén) cho git 4n ma tam quyén lam
viéc™. Loai hoat dong do, chiing t6i da thu dugc nhiéu ching nhan:
Ng6 Kim Lién vao Qudc tir giam nim 1826. Hai nim sau duoc cir
lam hau bé & Bic Thanh. Puoc bd lam quyén tri huyén Son
Duong, Tam Duong va Thuy Anh®. Nguyén Hitu Tudng — con

% Héu bo, ngudi chd doi dugc bé nhiém. Thi khao hach xuat hién nam 1826 doi voi
ctr nhdn va gidm sinh, nam 1834 doi vaéi ta tai, va nam 1835 do6i v6i am siqh. Théi
gian thuc tap la 3 nam déi, v6i ¢t nhan va tu tai, va3 hay 4 nam tuy theo di€ém nhén
x€t doi vei giam sinh va am sinh. MMCY, q. 4: cdu hién, to 15b, 25a-25b. HD, b9
lai, q. 15: tuyén bo, t. 2, tr. 273; t. 5, tr. 170; b6 hd, q. 58: lwong bong, t. 5, tr. 170.
DLTY, tr. 69-71.

S DLTY, tr. 65.

ST ANV-KL, 2515, t&r 50.

EMMCY, q. 4: cdu hién, to 50b-51a.

> Du 1826, HD, b6 lai, q. 15: tuyén b6, t. 2, tr. 272.

S DNLT, t. 4, tr. 53.
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Nguyén Hitu D9, 4n sat Ha Pong nam 1897, d6 ctr nhan truong thi
Thira Thién nam 1888°". Bén nam sau, dng duge bd thu han 1am
vién dién tich dé 1am hau bd & nha kinh luge Béc Ky, roi duoc bd
1anh tri huyén Nam Truc®

Mot s ngudi thi dd khac da thuc tp tai cac tinh trong nhing
didu kién khac. Khong can phai cir 1am hau bd, ho van duoc 1am
quen v&i viée cong trong chire trach hoc quan ¢ phu hay huyén. Ho
duge bd 1am quyén tri phu hay quyén tri huyén khi nhimg noi dé
khuyét chire. Mot kha nang nhu vay duoc du tinh trong mdt dao du
nim Minh Mang thir 17 (1836), dudi thdi Ty Pirc nam 1848, roi
duéi thoi Déng Khanh nam 1887%. Khac véi hai dao du trude, dao
du sau cu thé hoa thdi gian thuc tdp 13 mot nam déi voi tién si va
pho bang, ba nam dbi véi cir nhan. Bude dau lam quan cia Tran
Xuan Son, déc hoc tinh Ha Nam nam 1897, 1a mét minh chung. D3
ctr nhan nim 1868, dugc bd lam huin dao huyén Nam Xang, rdi
trong khi van giir chie cii lai dugc clr lam quyén tri huyén trong
cuing huyén d6 nam 1878,

Cudi cung thuc tip & tinh khéng phai 1a bién phap duy nhat
dé 1am quen véi viéce cdng. Nhidu ngudi thi d6 hay 4m sinh van cé
thé duge bé 1am hanh tau trong mot cua luc bd va trong céac co
quan khac cia chinh phu trung uong®. Nhu Pang Kim Giam dd
huong cdng nam 1820, duge phéi lam hanh tiu & b Binh thang 4-
1824, trudc khi dugce bd lam tri huyén Hoa Khé thang 1-1826.

*' QTHKL, tr. 495.

* ANV-KL, 2520, to 48-49,

Dy nam 1836, trong MMCY q. 4: cau hién, t651a. TL, ky 11, q. 170, t. 18, tr. 171. Du
nam 1848 trong TL, ky 1V, q. 3, t. 27, tr. 153-154. Du nam 1887 trong DLTY, tr. 78-79.

* ANV-KL, 2520, t& 49.

% Du nam 1820. HD, sdd, t. 2, tr. 270-271. Nguyén S Hai, 76 chirc chinh quyén...,
sdd, tr. 174, Nouyen Minh Tuong, Cdng cugc cai cach hanh chinh..., sdd, tr. 267.
Vé ngudn gdc Trung Qudc ciia tu hanh tdu (xing zou), xemHucker, Ch. O., 4
Dictionary of Official Titles ..., sdd, diéu 2603, tr. 247 ; Zhong Guo guan zhi da ci
dian, (1992), t. 2, tr. 1217.

66

Xem ly lich Bang Kim Gidm, hinh 3.
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Ciing vdy, Nguyén Sinh Huy, cha ctia Nguyén Tt Thanh — HS Chi
Minh sau nay — duoc b 1am hanh tdu & Hué nam 1895 sau khi thi
dd ctr nhén tai truong thi Nghé An nam 1894%”. Phan tich 1y lich
cdc quan tinh tai nhiém & Bic Ky nim 1897 cho thdy phan 16n ho
déu trai qua loai thuc tap d6. Mot vai vi du da cho ta théy tinh da
dang vé trach vu ctia nguoi thuc tip. Pao Trong Ky, téng dbc Son
Hung Tuyén nim 1897, sau khi dd ctr nhan trudng thi Nam Dinh
nim 1864, nim 1869 duogc bd 1am hanh tdu & S& ty luan, thudc Noi
céc, c6 nhiém vu khoi thao céac chi du, hang ngay thu va phat cac
van thu, cung S¢ thuong bao giao nhan van thu, luu gilt ban thao
s¢ tAu ciia Noi cac va luc bo®®. DS Vian Tam tudn pha Hai Yén nam
1896, dd ta tai nam 1874, tién si nim 1880, duoc bd lam thira bién
bd binh nam 1881, rdi 1am nhéan vién Quéc sir quan. Duong Danh
Lap déc hoc Ha Noi nim 1896, dd ta tai nam 1861, cir nhan nam
1866, pho bang nam 1880. Pugc bd han 1dm vién kiém thao (7b) dé
lam cdng viée tu thu & Noi cac. Nguyén Van Tuyén tri phi Lam
Thao nim 1897, cuu hoc sinh Qudc tir giam, tung lam ding luc &
Quédc st quan tir thang 6-1883 dén thang 2-1884. Cudi cung 14 Tran
Ky, huin dao phu Lam Thao ndm 1896, dd t0 tai nam 1870, cu
nhan nim 1874, ph6 bang nam 1880. Luc déu 6ng duoc thing han
lam vién kiém thao (7b) dé lam thira su & bo Hinh®. M6t dao du
nam 1889 con nhic lai viéc bit bude d6 ddi véi cdc cir nhan mudn
di vao quan truong’’, nhung loai thuc tdp dé dia mat di dudi thoi
thudc dia khi hai nén hanh chinh Trung Ky va Bic Ky bj tach ra.

Y nghia cta viéc thuc tap 1 thé nao? Céc vua rit coi trong
giai doan dao tao nay. Vao thé ky XV, tén goi thi quan 3, ' dé chi

% Hémery, Daniel, “Jeunesse d’un colonisé, jeunesse d’un exil, Ho Chi Minh

jusqu’en 19117, Approche —Asie, 11 (1992), tr. 102.

*® ANV-KL, 2521. V¢ 56 ty luan 1ap nam 1844, xem Nguy&n ST Hai, T6 chirc chinh
quyén..., sdd, tr. 130-131. D6 Bang (chu bién), 76 chitc b¢ mady nha nudc..., sdd, tr.
52. Phan Huy L&, Tim vé céi nguon, sdd, t. 1, tr. 305.

% ANV-KL, 2514, t& 11; 2518, to 3; 2521, t& 40-41.

DLTY, tr. 54-55.
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nhimg ngudi tap su trong giai doan nay cho thdy y muén thir thach
thuc su’'. Chi ¢6 thuc tdp méi gitip cho ngudi tip su hoe cach xir ly
cong viéc va danh gia duoc kha nang cua ho. Bén thé ky sau, triéu
Nguyén ciing co6 mbi quan tam tuong tur'?. Vi vay cac vién hau bb
phai lam quen “véi moi cong viéc hanh chinh””. Thuc tap con
duoce coi nhu 13 budce thir thach thue su dbi voi quan chuc tuong
lai, nhu cau thi chinh lam dan 3, B B B 7 da néi dén. Céac vua
lubn khuyén khich theo huéng d6, vi nhu ndm 1826 va 1836, vua
d3 nhan xét rang cac vién hau bd ngdi nhan rdi & tinh ly, cac quan
tinh c6 xu hudng giao cac chic quyén tri huyén cho cac quan nho
trong tinh (cai an, tri ba, thong phan, kinh lich) ma theo nha vua la
khong du kha ning, dic biét 14 giao cho cac vién hau b tré tudi’
Minh Mang dic biét nhan manh nguy co bd nhiém vao vi tri chinh
thitc ctia tri phi hay tri huyén nhiing ké thi d6 khong cé kinh
nghiém. Ong d3 hinh dung viéc thiéu kinh nghiém bang 1o 1& day
hinh tuong.
Thé cha phai 1a ¢6 gam tét, ma lai sai ngudi méi hoc may u?’®

va dan mét vi du vé “Truong Suong nha Han lam chirc Kinh
triéu trong 5 ngay (...) thi 520 hay vi trdm ma tri ddn dugc!”’’ Nha
vua ngan ngam nhan xét ring phan 16n cdc hdu bd “s& cé trach
nhiém v&i dan”, vi sau nay ho s€ dugc bd tri phu hay tri huyén, lai
khoéng [am quen véi cong viée hanh chinh trong phu va huyén. Noi
cach khac 1a ho khong c6 viée, cac quan tinh khéng sai phéi ho di
cong can & cac phu huyén. Ngoai ra cac vua con vap phai su phan
ddi cua cac dai thdn nhu Nguyén Dang Tudn, tham tri bd Lé nam

" Lé Kim Ngan, 76 chirc chinh quyén trung wong..., sdd, tr. 159.

™ Phan Dai Do#n, Mot 56 vdn dé vé quan ché triéu Nguygn, (1998), tr. 45.

> Du nam 1837, DLTY, tr. 54-55, HD, b lai, q. 15: tuyén bo, t. 2, tr. 274-275.
™ Chir ding cua Minh Mang nam 1826. MMCY, q. 4: ciu hién, t& 25b.

> Nhue trén, to 25a-b, 50b-51a.

7 Nhur trén, to 50b-51a.

7 Nhue trén, ty 25b.
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1826, hay Truong Phuc Cuong, an sat Dinh Tuong nam 1834, cho
rang khéng than trong néu cho cac cir nhan tré va hoc sinh Qudc tir
gidm (giam sinh) dén thuc tap ngay tai cac tinh dudmg, phu hay
huyén, vi do thiéu kinh nghiém, ho cd thé pham sai 14m va bj cac thu
lai 16n tudi hon loi dung’®. Vi viy Nguyén Pang Tuan d& nghi chi
nén ctr nhitg nguoi d6 dat di thuc tap & cac vian phong trung uong,
va Truong Phiic Cuong dé nghi nén tu tién cir nhitng quan cii db cur
nhan d4 pham tdi hodc cac quan bi di hiéu luc dé chudc 1617,

Sau khi duge bd, vién quan tré con phai tiép tuc 1am quen véi
coéng viéc hanh chinh bing cach doc céc sach huéng dan chuyén
dung nhu Si hogn chdm qui soan gitta nam 1470 va 1497, hay ST
hoan tu tri do Nguyén Cong Tiép soan nam 1822%. Nhimng sach gbi
diu giuong d6 chira nhimg chi dan rat cu thé vé thué khoa, do
ludng, tri thiy, c6 thé giup cho cong viée ctia mot tri huyén®!.

Nhén manh gia trj cia viée dao tao da dang do6 c6 dua dén chd
che day su xo cing khong? Viéc y thuc sém vé su xo cung cuia mot
bd phdn quan lai cao cdp mién Bic trong nira cudi thé ky XVII va
dau thé ky XVIII s& cung cdp nhimg yéu td dau tién cho cau tra 101,
Su giam sut trinh do si tir dau triéu Lé trung hung (1533) da duoc
td giac. Su kém coi va thiéu suy nghi 1 két qua ciia khai niém hoan
toan thuc dung trong thi cur: muc tiéu duy nhét cua si tr 1a duge
lam quan. N6i chung, sb nguodi duge lam quan rit han ché, cac si tu
chi lo hoc thudc long nhitng ban toat yéu sach Ngii kinh va Tir thu
va lam dung viéc trich din. Cac bai kinh nghia, khong cé tu tudng,
chi gidi han trong viéc viét mot cau khai gidng va sao lai nhiing 101

B MMCY, q. 4: cau hién, t> 25a-b. TL, ky 11, q. 133, t. 15, tr. 138-139,

" V& viée chudc toi, xem & dudi.

% Nhimg sach nay Iuu giit & Vién nghién cau Han-N6m (Ha N&i): ST hoan chdm qui
(A. 594), ST hoan tu tri (A. 216).

81 S& ¢6 ich néu so sanh voéi cac sach Trung Hoa duoc Etienne Balaze va gin day la
Pierre-Etienne Will nhin manh tim quan trong. Balazs, E. La bureaucratie céleste,
(1988), tr. 267-289. Will, P-E., “Ming Qing shiqi de guanzhenshu yu Zhongguo
xing-zheng wenhua”, Qingshi yanjiu, (1999/1), tr. 3-20.
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tap cht c6 san. Con viée thi lam tho, phu va tr luc, thi tr¢ thanh
viéc trich din nhing dién ¢ va nhic lai trong ciing mot bai viét la
chuyén thudng xay ra. Cubi cung, su dé dii cua cac chu dé tao diéu
kién cho viéc lam gian 1an vi cac thi sinh gioi, sau khi nhanh chong
lam xong bai, dd viét ho cho nhing ké yéu kém®. Noi theo Ngé
Thi Si, L& Qui Don phé phan tinh hinh thirc cia mét sb cudc khao
hach va cho réng mot cude thi dua trén sy ndm vitng k¥ thuat hoan
toan hinh thirc khong thé cho ta tim duge nguoi tai*?,

Vi vdy ma cac cudc thi dugce cai cach tir nam 1693 dua theo
mo hinh duge ap dung dudi thoi Hong Dirc (1470-1497). Céc si tir
phai phat huy tu tuong trong bai kinh nghia va trong cac bai tr luc,
phai ding dan chimg cta lich str ¢ dai cho dén nhiing van dé thoi
su. Viée lam tho cling doi hoi kién thie rong hon*®. Néu muédn
danh gia tim véc cua quyét dinh dé, cin phai nhic lai mot phong
trao rong 16n nhdm cai cach Khong giao Viét Nam duoc khing
dinh vao giita thé ky XVII dén cudi thé ky XVIII. Chua Trinh Cin,
dé giai quyét cudc khiing hoang kinh té va x4 hoi da phai nghe theo
mdt nhém sT phu va quan chire, dac biét [a Vi Cong Dao va hoc tro
[4 Vi Thanh. Khac véi cac su biéu cung thoi, cach day cua Vi
Thanh ¢é mdt muc tiéu riéng biét: dao tao nhitng ngudi lam quan
thuc su. Tfu&mg hoc cua éng ¢ Thang Long, ma theo &1 Bui Huy
Bich va Pham Dinh Hb 14 ndi tiéng nhat, 14 cai 16 san xudt ra quan.
Chu truong kién thie da dang, ong da huéng viéc day theo con
duong thue hoc. Nguyén Tong Quai, hoc trd cua Vil Thanh, da tiép
nbi con dudng d6 va cach day cua 6ng dd anh huong sau dén hoc
tro 1a Lé Qui Don.

Phong trao dé gin lién véi trao luu cai cach cda Trung Qudc

82 T4u cua Ngd Thi ST giri 1én Trinh Sam. HC, khoa muc chi, t. 2, tr. 171-172. CM,
chb. XXXII1, 9-10, XXX1V, 31. Yu, Insun, Law and Society in 17" and 18" Century
Vietnam, (1990), tr. 131.

B KVTL, q. 2: thé I¢ thuong, trong Lé Qui Pon..., sdd, t. 2, tr. 93-96.

% HC, khoa muc chi, t. 2, tr. 167, CM, chb, XXXI1V, 31.
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sinh phai dua ra suy ludn cé nhan vé cac van ban dua trén moi 10
luan ban kinh dién. Khéng nén coi thi cir 1 cong cu duy nhét dé
tuyén dung vi cac kha nang hanh chinh ciing cin phai dugc danh
gia. Ngoai cong cudc cai cach ra, ho con dé& nghi hai bién phap
dong cham ngay dén co so cua hé thdng trudng hoc: quyén bai
khoa ctia hoc sinh, gido duc ¢ong cdng cho moi ngudi®®,

Duéi triéu Nguyén, vua va mot s6 dinh thén tiép tuc phé phan
viéc hoc bang nhitng tir gan giii v6i nhitng nha cai cach giai doan
trude. Cac thi sinh ¢6 mdt khai niém hoan toan khong thich hgp véi
thi ctr, nhu Truong Qudc Dung (1797-1864) da nhan xét. Trong
mdt ban tiu riéng giri 1én vua nam 1848, 6ng nhic lai phan 16n cac
thi sinh déu hoi hot va chi hoc dé ¢t thi dd%. Xu thé d6 cling duoc
cac thay gido khang dinh, ban than ho ciing phan phat nhimg bai
tap bét budc dé giai thich kinh nghia trong cac khoa thi huong.
Thiéu tim toi va suy nghi ca nhan 14 két qua cia médt quan niém
nhu vay ciing bi 1én an”. DU sao thi khéng phai chi cé su luoi
biéng ciia thi sinh gdy nén: viéc sach vé thiéu hiém ciing budc hoc
sinh phai sao chép va hoc thudc 1ong”". Su phé phan chwong trinh
khong cap nhat ciing khong kém phan gay gat. Gido diéu, ning vé
dao 1y, ngan cach giira kién thirc va thuc hanh, nhimng cai yéu cua
gido duc da duoc ghi nhén r5 rang”.

% Balazs, E., La bureaucratie céleste, sdd, tr. 222:225, 243-253. Xem thém :Elman,
B. A., From Philosophy to Philology: Intellectual and Social Aspects of Change in
Late Imperial China, (1990). Durand, P.-H., Lettrés et pouvoirs : un procés littéraire
dans la Chine impériale, (1992).

¥TL, ky IV, q. 1, t. 27, tr. 62.

% Nam 1848, Truong Qudc Dung khing dinh rang hoc sinh coi vjéc nghién ciru sau
Ngii kinh, Lu&n ngir va Manh tir 1a “vd dung”. Ong con néu 1én bang chirng vé thiéu
suy nghi ca nhan trong viéc “gdp lat nhiing chir co vé bi hiém (tich tu) khong ai hiéu
mbi manh gi ca”. Bay nam sau, Ty Dtc ciing nhan xét 1a hoc sinh chi doc nhitng
sach toat yéu khong ddy du dé di thi. Truong Quéc Dung, Théi thuc ky van, (1944),
tr. 101.

' Nhu Minh Mang da noi nam 1832, sach v& hiém hoi khién cho hoc sinh phai sao
chép vo cling tin va hoc thude 1ong hon 12 doc mdt cach thong minh.

2 Mua xuin 1880 vua con néi ring “Cac khoa gin day, hoc trd lam bai phin nhidu
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Tuy nhién, bién nién sir cling hé cho ta thiy nhing y 6 cai
cach. Do vy ma da xuét hién su can thiét phai néi 1én kha nang cai
tri bang kién thic sach vo. Nguyén Truomg To tuyén bd manh dan
can phai két hop thi ctr véi nhu cdu xa hoi. Dé thuyét phuc vua va
Triéu dinh, éng chimg minh ring Trung Quéc cb dai rat chu trong
dén kién thirc k¥ thuat va da ning cdc nha phat minh 1én hang ngii
thanh nhan: Phuc Hy, Thin Néng, Hoang Dé. Ong chimg minh ring
tir doi Téng Minh lai chuyén vé vin hoc hon khoa hoc va k§y thuat,
1am thé nudc yéu kém dé dén phai mat cho Nguyén Thanh”. Tac gia
dé nghi thanh 143p bdn loai khao duyét moi. Loai thir nhét 12 khoa hai
loi: nhitg nguoi biét 1am mudi theo cach thic moi, tim ra cac
phuong phap chai ludi ghe thuyén dé danh c4, nudi ca, udp ca (...)
Loai thir hai 1a khoa son lgi: tim khodng san mdi, nghi ra phuong
phap do tim méi, phuong phéap luyén kim moi, nghi ra cach hay dé
sin bat té giac, voi, dé tim cua qui, dé léy gd ring. Mot loai thir ba 14
khoa dja lgi, nghi ra phuong phap hay dé trong dau, day, lta, dau.
Mot loai cudi cing 1a khoa thiy loi, tim phuong phap mai vé dao
kénh, dap dép, gitr nude phong han, tiéu nude chdng tng, dan nude
tir xa vé tudi rudng, tim duoc mach nude sau dé léy nudc uéng94

Nhitng du an cua cac nha cai cach khong phai khong cé tiéng

khong xirng dau bai, hoc doi xua da khong nhé rong, ban doi nay chi theo 10i ban cil
(...). TL, ky 1V, q. 63, t. 34, tr. 342. Xem thém bai van thi dinh cua Dang Xuéin
Bang nam 1856. Dang Xuén Bang, Tién nghiém hoi dinh thi van, dich mot phan ctia
Hoang Vin Lau trong Khdo sdt vin ban... sdd, tr. 13.

% day Nguyén Truong T ldy lai cach danh gia dap khudn vé su suy thoai cua
thuc hoc & Trung Québc. Thuc ra can phai phan biét nhiing thdi doan khac nhau
trong cung mot triéu dai: thoi Téng va thoi Nguyén, mdi quan taim dén thuc hoc va
viéc lam cha cai tién ky thudt phat trién ciing voi nhiing bién phap han ché su phat
trién cia déu 6c duy 1y ndu khong néi 1a khoa hoc (cim tang trir sach thlen van, nghé
thuat quén su, boi toan, va thuc hanh nhiing khoa do trong dan chung; cdm mét sé
k¢ thuft luyén kim coi nhu la ¢6 nguy hai). Xem Guo Zhengzhong, Lamouroux, Ch.
“Scienza e contesto sociale”, trong Storia della scienza, t. 2, Cina, India, Americhe,
Roma, Enciclopedia Italia, 2001, tr. 297-305.

* Nguyén Truong T, “V& viée hoc thuc dung” (1-9-1866), trong Truong B4 Cén,
Nguyén Treong Té..., sdd, tr. 192-194.
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vang & Triéu dinh, vi cudi nam 1880, nha vua da phé chuin két
luan cua mot ban tiu dé nghi da dang hoa céc kién thire: hoc sinh
va thy gido phai lam quen vdi sach lich sir Viét Nam ciing nhu cac
cong trinh lich sir xua va gan day cia cac nude khac. Viéc xudt ban
sach cho truong hoc cling dugc tinh dén”. Nam 1868, ban than Tu
Puc cling chap nhan su can thiét phai coi trong kha nang cai trj khi
tuyén dung. Ba van dé dugc nha vua quan tdm: van hanh quan
truong khong déng b, tinh hinh kinh té va xa hdi va quan hé véi
ngoai bang. Vi vay nhiing dé thi dinh ¢ kinh dé vao ntra cudi triéu
Tu Duc (1875, 1879, 1880) cho thdy mdi quan tdm gin cac nho si
vao cong viéc cai cach. Khong mdt van dé nao bi bo qua: chinh dén
rdi loan trong quan trudng — Tai sao cac quan khong dé cir ngudi
hién tai?% — | cai thién tinh hinh kinh té va xa hdi — Lam thé nao dé
khuyén khich cac lang Bic Ky chia ruong dat?”” Lam thé nao dé
ddy manh chinh sach khai hoang?”® —, giai quyét quan hé véi nude
Phap”. Ngudi ta thuong coi nhe ¥ nghia céac bai thi, cho ring vi s¢
bi khién trach, cac thi sinh khong dam phé phan khi ban cac van dé
thot su. Chung t61 cho rﬁmg su khzfmg dinh d6 can dugc xem lai, vi
theo toi biét, chua bao gid ching dugc phén tich theo loai. Can phai
tinh lai tin s xuét hién cua nhitng tir ¢6 ¥ nghia vé cai cach. Du
sao thi mot sd bai thi da dem lai 16i cai chinh. Ta khong thé bo qua
101 1€ bai thi dinh cia Pang Xuan Bang ndm 1856. Ong d3 1én an
mdt cach hing héi nhitng phong tuc cua Tridu dinh, sy thiéu trach

®TL.ky 1V, q. 64, t. 34, tr. 386.

% Thuyc ra 16i kéu goi cia vua nam 1879 va 1880 khong dugce dap ung. Khoa Ky
Mio, 1879, dé thi thir nhat ky 2; Khoa Canh Thin, 1880, dé thi thir ba ky 2. Ty D,
Thénh ché van tam tdp, (1873), t. 2, tr. 258, 268.

7 Khoa At Hoi, 1875, dé thi thir nhat ky 2; khoa Canh Thin, 1880, dé thi thir hai ky
2. Tu Duc, Thanh ché van tam tap, sdd, tr. 233, 267.

% “Dit rong bo hoang nhiéu, ma khong lam ra duoc, ciing 1a didu nhyc clia ké si”. Khoa
Canh Thin, 1880, d& thi tha hai ky 1. Tu Buc, Thanh ché van tam tdp, sdd, tr. 265.

% «“Nghi lam bai biéu than dan mimg v& viéc tra Jai bn tinh” (Khoa At Hoi, 1875, dé thi
thir hai ky 2). “Bai luan vé cau ‘chdng gisic khong co ké sach nao hay nhat’ (Khoa At
Hoi, 1875, d8 thir ba ky 2). Tu Buac, Thanh ché véin tam tdp, sdd, tr. 233-234.
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nhiém cua mdt sé quan va thiéu nang luc thuc day néng nghiép
phat trién'"”.

Viéc dao tao thuc hanh cling trai qua cudc khung hoang trong
nira sau thé ky XIX biéu hién trong su phét trién cua chuong trinh
thi huong: bai t& luc bién mét tir nam 1832 dén 1851 rdi lai bién
mat tir nam 1876. Viéc thuc tip ciing gap khung hoang, tuy chinh
phu trung wong muén 13p lai. Nam 1846 qui dinh mot hau bd chd
viéc trong mét tinh tr 3 nam phai dugc bd nhiém sang mot tinh
khac néu khong ¢6 nhiém so bo tréng'”'. Nam sau, Triéu dinh bat
budc giam sinh va ctr nhan 16m tudi phai vao 1am hanh tau trong luc
bd va tlir bo viée chudn bi di thi hoi'®. Du sao nhitng bién phéap dé
¢ dem lai hiéu qua hay khéng ciing 1a diéu dang ngd: vao cudi thé
ky van d& d6 van con 14 thoi su. Chang phai nim 1877 cac dai than
& Noi cac di td cdo su nhan cu cua cac hiu bd va hanh tdu va ché
trach cac quan chiu trach nhiém trong luc bd va cac tinh khong cho
ho tdp 1am quen véi cong viéc hanh chinh dé sao?'® Su phé phéan
duong thoi ctia Nguyén Trudng Té trong “Tam viée can lam gip”
lai con sau sic hon. Ong 1én an su chia cit gitra tri thirc va thuc
hanh trong viéc dao tao cac quan tuong lai va nhic lai gia tri thuc
tap cua cac vi ta tai cu nhan lam nhén vién trong luc bo:

Cir nhan ti tai la nhiing ngudi duoc an hué qudc gia hon dan
thuong ma chir nghia cia ho cling di ding. Cho ra lam viéc dé ho
thuc hanh cai sé hoc cna ho. (...) Nhu thé mot 1a ho ¢6 dip tap su viéc
quan, hat la ho c6 co héi bao dén on nude, duoc ca doi bén. Néu bao
ho chua da thoi vu can phai hoc thém, thé tai sao cham ho dau? Hay la

cho rang ho hoc “co6” chua kha, phai hoc “c6” thém ntra? Noi the lai

"% Pang Xuan Bang, Tién nghiém hoi dinh thi van, trong Hoang Van Lau, Khdo sat

van ban b Viét sir cwong muc tiét yéu cria Pang Xudn Bang, sdd, tr. 13.
“'DLTY, tr. 54-55. HD, bd lai, q. 15: tuyén b6, t. 2, tr. 275.

"2 Nhu vy tir nam 1847, chi ¢6 giam sinh va ctr nhan duéi 25 tuéi méi dugc phép

theo hoc cac trudong ¢ kinh d6 va truong tinh gitta hai ky thi h6é1. HD, bd lai, q. 15:
tuyén bo, t. 2, tr. 271,
Y TL.ky 1V, q. 58, t. 34, tr.66.
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cang khéng hop ly va lam héng cong viéc hién tai'™.

Nha cai cach ché diéu cac vién quan ndi chuyén trén troi dudi
d4t thi thao thao bt tuyét thé ma dit bat thao mot cdng van gidy td
thi phai nho lai vién. Viéc 1am quen véi ¢dng viéc hanh chinh trong
luc bd cling nhu trén thuc dia, di lién véi 1oi kéu goi cua nha cai
cach nham tao nén quan hé tét gifta quan véi dan dua dén hiéu biét
rd hon tinh hinh kinh té va x4 hdi trong dia hat cua minh:

HE di dau thi to trat di trude bit dan chiu chuc nghinh dén. Nhu
thé thi 1am sao di vao trong dan gian tim hidu nhimg u vin cua ho
dugc? Lam quan cé dirc d6 biét khéo léo gido hoéa dan ching la phai
di tuan hanh trong dan gian nhung gian di d& dang cho dan. (...) Con
quan vién ta ngay nay (...) nhiing cong viéc trong hat nhu phong tuc
dan gian tét xdu thé nao, dat dai hoang phé ra sao, lua thoc phai tich
trit nhu thé nao, rimg ri ao ddm can phai gioi han dén dau, tat ca déu
phé mac cho may trdi nude chay khong can biét dén. (...) Quan trén
cach xa mudn dam lam sao biét duogc su tinh. Nhu vdy ma phan déng
ctr bao 1a chinh [énh trong sang dan ching yén hoa. Cho nén bon gidc
cudp ién 1at hoanh hanh, qua lai théng bio cho nhau con nhanh chéong
hon 14 viéc nudc ma Tridu dinh khong hé hay biét ciing phai!™'®®
Cai thién viéc tuyén dung khong thé tach roi khoi su hoan

thién qui trinh khao sat va theo dbi viéc thang quan tién chirc. Néu
tir ndm 1147 Ly Anh Tdng da ra Iénh xét cOng trang cac quan, thi
cudc cai cach cua Lé Thanh Tong mai xac dinh rd rang va ¢ hé
thdng céc qui tic khao sat: trudng quan tu trinh ba nam mét lan
danh gia quan vién dudi quyén cai quan; tiéu chuén danh gia tu
cach quan vién va cong viéc cua ho (vo tu, chinh truc, c6 long
thuong dan, c6 hiéu luc trong viéc mo binh, thu thué, dan trong hat
én dinh)'%. Tiép déy, dat ra hé théng khao ¢6ng nhu nam 1501 dua

"% Nguyén Truong T6, “Tam viéc cin lam gép” (15-11-1867) trong Truong Ba Can,
Nguyén Truong T¢..., sdd, (1998), tr. 241.

"% Nie trén, tr. 240.

1% V& khao sat nam 1147, xem CM, chb, 1V, 42. Dinh ky dugc xac dinh nam 1470
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ra ba bic — thuong, trung, ha — nhung nhitng thay déi cé y nghia
chi xudt hién tir thé ky XIX, khi sy danh gia mang tinh dinh luong:
hoan thanh viéc thué khoéa (sé thué thu dugc), sb binh chiéu md
va giai quyét nhanh chéng céc 4n tir déu duoc tinh toan'®’. Nguoi ta
con danh gia hidu qua trong viéc tran ap giic gid ciing nhu kha
ning khuyén khich khan hoang. V4 lai nha chutc trach thudc dia
ciing 1am theo khuén miu ctia hoang triéu dé xét cong trang va theo
doi quan vién. Nhitng nhdn xét ca nhan cda cac quan cong su cling
gidng nhu vdy vé hinh thirc: 1y lich (ngay thang bd nhiém vé cép
bac va chirc vu), ky luat (co bi phat khong), tudng thuong, danh gia
kha ning ca nhén, danh gia dinh luong vé kha ning theo nhiing tiéu
chi rat gan vdi giai doan trude do.

Dinh ky dénh gia ciing dang dugc xem xét. That vay, su tién
trién clia nd cling ta mot ddu hiéu vé su cing thing giira chinh
quyén trung wong va cac bd may ngoai vi.

va cac tiéu chi nam 1498. CM, chb, XX1, 40-41; XX1V, 32.

197 viéc danh gia duoc hoan thién vao nam 1682 va 1707 (HC, quan chicc chi, t. |, tr.
585, 586. CM, chb, XXXV, 2) va tré thanh dinh lugng th ndm 1833. TL, ky I, q.
116,t. 13, tr. 410-414,
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Hinh 2 — Xét cOng trang céc quan (1162-1826)
Nim 16
14
12
10
8
6

DL oall

1162 1246 1471 1488 1501 1682 1685 [754 (826 Nam

8 PEinh k¥ (ddnb gid) 1 Pinh k¥ (thang ti€n)

Nguén: CM, chb, VI, 29; X1, 40-41; XXXIV, 18; XLI, 41. HC, quan
chike chi, t. 1, tr. 582, 584-586. HD, b0 lai, q. 22, xét thanh tich cdc quan vién
ting khoa, t. 3, tr. 98.

Trung binh — 5 nam dé khdo sat, 7 nam dé thang tién — danh
dau rd su khac nhau. Ta thdy c6 ba thoi ky 16n vé nién han khao
sat: thoi han dai (1162-1471), trung (1471-1501, 1685-1754, tix
nam 1826), ngan (1501-1685). Giai doan sau tuong (g vdi thoi ky
lung lay cua chinh quyén trung wong. Ngugc lai, khoang cach 3
nam rat c6 y nghia déi v4i chinh sach tdp quyén — dudi thoi Minh
Mang ciing nhu dudi thoi L€ Thanh Tong — va sy kiém sodt chit
ctia chinh quyén ddi voi bd may Nha nude tir 1685 dén 1754. Nhu
Phan Huy Chu da nhin manh, nién han 3 nam 1a thoi gian 1y tuéng
dé diéu chinh bé may quan lai. Ong cho rang khao sat ma chong
qué thi ngudi gioi chua trd tai ra duge, chdm qua thi ké gian ducc
nhd dé tam nuong than'®,

Ly lich ciing 1a mot cong cu tét dé quan 1y quan vién. Su
chinh xac cta cac tai Héu dé va su thdng nhit mau ma cho thiy
hiéu luc cta nén hanh chinh Viét Nam. Ly lich duoc nhic t6i lan

" HC, quan chitc chi, t. 1, tr. 588.



EMMANUEL POISSON 97

dau vao nam 1660 nhung c6 thé da duge dat ra tir truge'”. Nam do
vua L& Than Téng dinh 1 lam sb ky chu (1y lich). hang nam dén
cudi nim cac co quan hanh chinh céc xr (ba ti : D6, Thira, Hién),
phu va huyén déu phai gii 1én s6 khai r6 lai lich nguyén ty dudng
XUt than ctia cic quan lai. Cac quan phu huyén thi nop ¢ Thira ty,
Thtra ty dinh theo s6 cua ty minh. Tét ca déu nop vé Lai b, Lai
khoa va Ngu su “dé biét ro quan lai lam viéc da lau hay mdi, cho
tién viée tra xét so sanh™''’. Dudi tridu Nguyén, viéc bit budc dé
dugc nhéc lai nam 1817. N6 lién quan dén toan thé bd Lai, tir vién
hanh tiu cho dén thugng thu. Dé tranh viéc lam gian déi, tai lidu
phai that chinh xdc, g@)m ¢6 ho, tén. tuéi, ghi rd nhiing nim dugc
bd nhiém, thang luong, thiang va giang. Tét ca cic truong quan déu
phai gui ly lich cia minh va cua nhimg ngudi dudi quyén lam
thanh hai danh sach gui 1€n b Binh va b Lai vao thang 10 hang
nam'''. Nam 1826. vua Minh Mang lai dua ra yéu cidu mdi. Ba
danh sach phai ndp 1én cac bo: mdt danh sich cic quan vin vo
duong nhiém tir chanh tam pham tro 1én, mot danh sach cac quan
chua b6 nhiém nhung dugc hudng luong. Ly lich cac quan phai c6
[oi cha cua truong quan vé tinh hinh 1am viée cia ho''2. Ngoai su
chinh xac con yéu cau phai rd rang. Tir nim 1764 dit ra hinh phat
nghiém khic dbi voi nhitng ngudi soan thao thiéu sét va sai 1am'",
Nam 1835 nha vua con doi hoi phai chinh xdc va ro rang khi soan
thao céc tai liéu do t6i da khéng qua 300 chir dé trinh bay vé chirc
trach, thing tién, tuong thudng va trach phat. Viée sir dung nhing
cong thitc v6 nghia 1a nguyén nhén sai [am hay thiéu sét bi coi la

1976 thé cho dii cac nguén tu liéu khong dé 1ai ddu vét, thi thidtché do dicodtra la

tir thé ky XV, khi viéc theo doi con duong thang tién duoc dat ra.

"OHC, quan chire chi, t 1, tr. 554,

"UHD, b6 lai, q. 23: xét thanh tich cde quan vién, t. 3, tr. 145.

" ANV-RST 72003. TL, ky 11, q. 42, t. 8, tr. 142. HD, bd lai, q. 23: xér thanh tich
cdc quan vién, t. 3, tr. 145-146.

" CM, chb, XLII, 23.
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rit dang ché trach''*. Nhitng nd luc cta chinh quyén thudc dia
ciing chi 12 su tiép ndi dudng 16i cua hoang triéu dé danh gia va
theo doi hoan 16 cua cac quan: nhitng nhan xét ca4 nhan gui 1én
quan cdng st déu gidng nhu vay vé hinh thirc: 1y lich (nién han dé
bat va chirc vu), ky luat (bi trach phat néu c6), tudng thudng, danh
gia kha niang c4 nhin, danh gia dinh lugng vé niang luc theo nhing
tiéu chi rat gan.

Hanh chinh thuong du mién Bic Viét Nam

Chinh phuc va déng héa bang vii luc hay biang thuyét phuc;
thiét 1ap quan hé than phuc vdi cac thd tu chiu hop tac; tuyét dbi
khéng thuong thuyét voi “man dan”; loai trir nhitng thd t chdng cu
lai hay nguoc lai thira nhan ho nhu nhitng dbi thu binh ding; déy la
bén cuc ma dudng 16i cua Triéu dinh ludn chao dao khi thé nay khi
thé no tir thé ky XI. Trong trudong hop sau cung, cac vua da ban
tdng vat - mot thu céng vat nguoc lai — cho céc thu [inh “man dan”,
lai con ga cong chua cho hg, va ban cho ho tude hi€u hay chic
trach'".

Vira ép budc vira hoa hodn, duong 16i ctia Tridu dinh chuyén
sang can thiép nhiéu hon ké tir ddi vua thir hai triéu Nguyén. That
véy, ngay tir thoi Gia Long da thiét 14p céc cong cu quan ché, nhu
thanh lap phu man su dé x6a bo moi y dd ty tri cia cac thu linh dia
phuong. Nhung chi dén nguoi ké vi 1a Minh Mang thi médi c6 su
gian doan thuc su. Ba giai doan danh dau viéc thiét lap duong 16i
v&i hai muc tiéu: tdp quyén va déng hoa''®. Mot chinh quyén hén
hop duoc thiét 1ap nam 1827: cAu trac cua né gibng nhu & luu vuc
song Hong, chi ¢o tén cac chire vu khac di vi cac quan 1a nguoi dia

"TL, ky 11, q. 159, t. 17, tr. 112. HD, bb lai, q. 24: chdu hau, t. 3, tr. 157-158.

"S T nam 1427, Lé Loi ban tude cho cac tu trudng dia phuong. CM, chb, X1V, 5.
"¢ Minh Mang diing cu néi ciia Manh tir “dung ha bién di Fil & %t 357, TL, ky I,
q. 190, t. 20, tr. 77-78.
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phuong, thé quan”7; cac tho ty van gilt nguyén chic tude va dic
quyén. Budc thir hai 1a co ban, dugc thuc hién nam 1829 vai viée
x6a bod quyén thé tap cua céc thd ty Tay mién nti (Tuyén Quang,
Thai Nguyén, Cao Bing, Lang Son, Hung Hoa)''®. Chua mét nha
vua nao trud¢c Minh Mang ap dung nhitng bién phap nhu vy, dugc
hoan tat nam 1835 v&i viéc thay cac thé guan biang quan ngudi
Kinh do Triéu dinh bd nhiém goi 1a lwu quan'’®. Thing loi trong
cudc dan 4p vu ndi day cua thu linh Tay Néng Vian Van (1833-
1835) cho ta tha‘iy c0 1€ nha vua da dep dugc su chéng cu. Thuc ra
céc thd ty van gilt duge quyén luc. Thét bai mét phin 1a do & xa
Triéu dinh, mot phan 1a do Triéu dinh bat luc trong viéc bao vé
nhan dén chéng lai cac vu réi loan va ngan chin quan Trung Qudc
tran vao. Vi vay khong 14y lam ngac nhién khi nhiing vua ké vi
Minh Mang di cho l4p lai tinh trang cii bang cach dua thd ty vao
trong bd may bao v¢ va cai tri vung bién cuong.

Du sao thé luc cua thd ty khong phai 1a vin dé duy nbét:
duong 161 do ciing gdy nén nhiéu su chéng ddi bén trong bd may
hanh chinh ngud¢i Kinh. Tai liéu cho théy nhiéu d4u hiéu tiéu cuc
cua céac quan lai ngudi Kinh duogc cur 1én mién ndi. Su khac biét vé
phong tuc va ngbn ngit dia phuong, nui song lam chuéng tham chi
12 méi trudong thap tir nhat sinh da khién cho nhitng nguodi dang ché
bd nhiém hay cic quan duong chirc tir chéi khong mudn dén céc
nhiém s& d6'%. Nhimg khé khan d6 ciing 1a ngudn gbc cta viée tir

"7 Tir thé duge dung dé chi cac chirc vu tir nam 1827: thd tri phu (6b), thd tri huyén
(7b), thd huyén thira (8b), thd lai muc (9b). HD, b lai, q. 13: quan ché, t. 2, tr. 225,
Nén nhé la cac thd quan duge chon trong nhitng chirc sic dia phuong chir khong
tuyén chon biang thi ctr nhu quan nguoi Kinh.

"STL, ky 11, q. 60, t. 9, tr. 248.

"% Minh Mang hoc theo hoang dé Ung chinh (1723- 1735) nha Thanh di tién hanh
VICC thay déi goi la cai thé qui heu TL + 8% 3, sau vu ndi ddy ciia nguoi thidu s &
mién Nam Trung Québc. Theo Nguyén Minh Tudng, Cong cudc cai cach hanh
chinh... sdd, tr. 168. Xem thém cung tac gia “Chinh sach doi véi dan tdc thi€u so
cua triéu Nguyén nia thé ky XIX”, NCLS, 271 (1993), tr. 37-44.

120 Lam chuiréng i, % 1a tir thuong dung trong nhitng tai liéu tir thé ky XV dén dau
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b6 nhiém s&, mot van dé da c6 tir xua: tir ndm 1712 da 6 1énh cho
cac quan trdn thu Tuyén Quang, Thai Nguyén, Hung Hoéa, Lang
Son khéng duogc rai bo ly sa'?'. Nhu Nguyén Dang Giai, téng doc
Son Hung Tuyén ndm 1844 nhan dinh, thuong xay ra viéc mot sb
quan chau phi bo ly s& clia minh dé séng & tinh ly trong gan 10
thang, viéc d6 dua dén nhiéu chuyén lam quyén vi viéc cai tri hoan
toan giao phd cho bon thude lai'?%. Ba bang chimg dudi tridu Tu
Duic x4dc nhan diéu d6. Ding Xuan Bang, tri phu Yén Binh (tinh
Tuyén Quang) viét nam 1861 rang trong s& cac quan phu huyén,
chi ¢6 cac quan & Ham Yén va Yén Binh la ¢ lai ly s&. Cac quan
con lai — tuc tri phu Tuong Yén, tri chdu Chiém Hoa, tri huyén
Vinh Pién, Pé Dinh, Vinh Tuy va Vi Xuyén — déu & trong thanh
cua tinh, nha mon giao cho cac lai muc hay linh 1¢ trong coi'®. Mot
bang chimg khac, clia quan tinh Hoa Binh nam 1908, tuy ring rét
mudn vé sau, cling ndi 1én tinh trang nhu cudi triéu Ty Puc, & Mai
b3, thudc tinh Hung Hoa. Viéc cai tri chiu nay giao cho cic quan
ngudi Kinh “séng & tinh ly [Hung Hoéa] va chi dén thi sdt dan
ching mét hay hai lan trong nam”'**. Cudi cing Nguyén Ding
Giai, luc d6 1a kinh luoc, nam 1850 da dé nghi giam bét sé quan &
nhitng noi ma thiéng nudc doc tai Nghé An va Thanh Hoa vi ho da
bo nhiém $6'*°. Bén canh 1y do do con ¢6 ly do tir chdi lam viée:
mot s6 quan duong nhiém & viing nuée doc, ké ca tir thé ky XV dén

thé ky XX. Lam nghia la khi nii, chuong 1a nuée doc, gan lién voi bénh st rét. Con
tir thdp nir nhdt sinh + 3E — “£ da duge Pham Thén Duét ding dé néi vé cac chiu
Phit Yén va Mai Son. Pham Than Dudt, Hung Hoa ky luoc, trong Pham Dinh Nhén
(chi bién), Pham Thdn Dudt toan tdp, (2000), tr, 143-633.

2THC, quan chikc chi, t. 1, tr. 454; Ng6 Cao Lang, Lich triéu tap ky, (1995), tr. 181,
ETL, ky I, q.41, .25, tr.122.

"** Pang Xuan Bang, Tuyén Quang tinh phi, trong “La province de Tuyén Quang”,
Revue Indochinoise, XXV (1922), tr. 173.

24 , a £ N , . . , . . o a , N
'** Chung t6i nhan manh. Bang ching ciia cac quan tinh bdo céo véi cong st Hoa

Binh. Thu (8/10/1908) cia cong st Hoa Binh giri thong sir Bac Ky, trong ANV-RST
14487, ho so hanh trang ciia Phung Nhu Ky.
" TL, ky IV, q. 5, t. 27, tr. 237.
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XIX, déu ldy c¢& 6m dau dé nghi viéc hay xin déi di noi khac'*®.
Nim 1823 Minh Mang nhéan dinh rang céc quan hau b6 vién cG
bénh tat ma xin nghi dé tranh khoi phai bd dén “nhiing noi khé
khan hay nudc doc”. Vua ra 1énh cho ngay ho vé huu va khong
duge ldy nguyén chirc quan doi bd'?.

Nhirng khé khin d6 dua cac nha chire trach ciia vuong quyén
roi tiép diy la ctia chinh quyén thudc dia coi nhitng nhiém s& nudc
doc trén bién vién nhu la nhing 161 thoat thuc su: diéu nhitng quan
vién bt luc, tham nhiing hay chdng dbi Nha nudc vé chinh tri dén
nhiing noi dé coi nhu 1a trimg phat. Theo mét sic du nam 1498, cac
dién lai c6 t6i phai sung quan, khi dugc x4 nén bd lam lai & nha
mén bén ngoai kinh d6. Ngudi nao toi tinh nhe thi bd noi dét lanh,
khoan cho mét chut; ngudi nao toi tinh nang thi bd noi bién vién
lam chuéng'?®. Tur gitta thé ky XV, tai nhiing noi bién vién doc dia
do, viéc didu mot quan vién bét luc dén o rang bi coi nhu 1a mot
hinh phat: nhiing ké thac ém dé tranh, nop thué thiéu nhiéu, thi lai
bd di noi bién vién, ddy 6 nam mdi duoc dinh doat lai'>’.

T chirc hanh chinh yéu kém, hiu qua cua tinh hinh dé, khién
Triéu dinh lo ngai nén phai tim nhimng bién phap khac cho thich
hop véi diéu kién dac biét cua ving cao. N6 lién quan dén viéc tra
luong, hiéu biét tiéng néi dia phuong, viée bé dung va thang tién.

Nam 1842 cac quan tinh Cao Bang da dé nghi tang gip doi
luvong cho cac thudc lai. Nha vua day tau ldy ly do l1a vi ¢ xa"°,

Viéc khong hiéu biét phong tuc va ngén ngit cua nhau la
ngudn gbc cua nhing hiéu lam va khé khan trong viée cai tri &
nhiing vung dan toc thiéu sb. Vi vay Triéu dinh phai tinh dén viéc

"6 SAc chi nam 1468 rit nghiém khic vé diém nay. TT, ban ky thiee luc, q. 12, Ky
nha Lé, td 47a.

T HD, bo ho, q. 58: liwong bong, t. 5, tr. 177,

YT, ban ky thiee lue, q. 14, ky nha Lg, to 4a.

2% S3c chi nam 1468 trong TT, ban ky thuc luc, q. 12, ky nha Lé, to 47a.

BOTL, ky 111, q. 25, t. 24 tr. 239-240.
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cho cac quan ¢ lai 14u dai. Khac v6i nhimg huyén mién chéu thd
cac quan thuong duge luan chuyén thudong xuyén, nha chirc trach
vung cao thuong danh gia kinh nghiém lau ndm & trong mdt dia
hat. Vi vay nam 1844, vua Thiéu Tri da néu guong Nguyén Dodn
Vi, tri huyén Dé Dinh da & lai nhiém so trong 6 nam, khién dan
chung én dinh va hai long''.

Nhiing ban dia phuong chi cac tinh Tuyén Quang, Hung Hoa,
Cao Bang, do c4c quan bién soan trong thé ky XIX, ¢ thé bd sung
cho su thiéu hiéu biét dia phuong. Tinh chinh xac ciia ching khién
ching ¢6 thé ding nhu mot tai lidu gido khoa. Vi vay cubn Hung
Hoéa ky lwpc ciia Pham Than Duat, lam quan ¢ Tuan Gido (1855-
1856) 1a mot tai lidu nghién cltu dang chi y vé ngdn ngit va chit
viét cua ngudi Thai, két qua cua mot cudc diéu tra tién hanh tai
nhiéu chau ciia tinh. Céng trinh khéng phai chi ¢6 y nghia vé ngdn
nglt, dan toc hoc va sinh hoc (cAm thi va cdy cd), ma con cd y
nghia vé& hanh chinh. Bang thué khéa cta éng rat day di: thué dénh
vao db dét, hAm mo va thué tuan ty déu duge chi r6'*2. Néu nhimng
cudn dia phuong chi ¢é thé trg thanh sach chi dan vé cong viée
hanh chinh cho nhimng vién quan tré, thi lai khong néi dén viéc hoc
tiéng mét cach thuc su. DU sao, du dinh d6 cling vap phai su thy o
ctia Triéu dinh. Ha Thuc Giao, 4n sat tinh Vinh Long, trong mot
ban tAu giri 1én vua nam 1838 d4 nhan dinh rang kho khin 14 do hai
bén khong hiéu tiéng ciia nhau & cac huyén Vinh Binh, Vinh Tri,
Tuén Nghia va Tra Vinh. Ong d nghi chon ngudi Kinh cho hoc
tiéng thiéu sb va dua con em dan tdc thiéu s theo hoc cac 16p Han
tur cla cac hoc quan pht huyén. Vua Minh Mang chuan y tinh than
ban tiu d6, nhung lai dao ngugc van dé. Ong cho rang khong nén
uu tién cho nguoi Kinh hoc tiéng thiéu sb vi nhu vay sé& di nguoc
dudng 16i dong héa. Tinh than ctia vua la uu tién dio tao nguoi

BUTL, ky 11, q. 41, .25, tr. 124,
2 Pham Than Duat, Hung Hoa ky lwoc, trong Pham Dinh Nhan (chi bién), Pham
Thdn Dudt..., sdd, tr. 121-238, 619-688.
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thiu sb theo chuin muc ctia ngudi dang tau, rdi trong thai gian sau
mdi cho nguodi Kinh hoc tiéng thidu sé dé cho hai bén hidu biét
nhau hon va cai thién viéc cai tri'*. Ciing trong nam d6, vua yéu
cau cic quan tinh & cac tinh gidp gidi Trung Qudc chon nhing
ngudi xudt sic trong cic con thd quan hay nhimg ngudi ban dia
khac va dua vé kinh d6 hoc tai trudmg Quéc tir giam. Nhing ké ¢6
kha nang chién tran cing dugc dua vé Hué dé thuc tdp tai cac
doanh vé. Méi tinh c6 thé chon tt ca tr mot dén bdn ngudi. Tinh
Lang Son da dua vé Qudc tir giam Néng Dang Tuyén'*.

Nhung & Qudc tir giam, viéc dao tao con em dan toc thidu sb
dem lai hiéu qua rdt cham vi sb hoc sinh qua it dé dap ung duogc
nhu cau bd dung. Diéu d6 giai thich viéc quay lai chinh sach khen
thuéng dé thu hit cac quan nguoi Kinh 1én ving man nguoe. Ta cé
thé vach nén mot vfing “sinh thai cta quan lai” tir thé ky XV dén
dau thé ky XX. Tir 1435, Nguyén Tréi, cin cr vao sach Ac thiy ky,
da phan biét trong Dw dia chi 29 hat lam chudng: cac huyén Dai
T, Vi Nhai (Thdi Nguyén); cdc chdu Thach Lam, Quang Nguyén,
Thuong LLang, Ha Lang (Cao Bé“mg); chau Bao Lac (Tuyén Quang),
huyén Van Chan va cic chau Thuy Vi, Phu Hoa, Mai Chau, Mdc
Chau, Cao Liang, Hoang Nham, L& Tuyén (Hung Hoa), cic chau
On Chau, Thoat Lang, An Lan, Thét Nguyén, Yén Bac (Lang Son);
chdu Vinh An (An Bang); cic chdu Chau Lang, Canh Thuan, Qui
Hop (Nghé An); Tho Xuan, Sam Chau (Thanh Hda); Hitu Liing
(Kinh Béc); Déng Triéu va Thiy Puong (Hai Duong)'®*.

Nhiing kho khan diac biét dugc ghi nhin trong viéc luan
chuyén tri nham. Cho dén nam 1468, mot vién quan da & tai mot tri

133

Trong nam d6, nha vua sic du cho cac tinh Tuyén Quang, Hung Hoa, Thai
Nguyén, Lang Son, Cao Bang dat chirc tong gido dé phat trién viéc hoc trong dén
toc thiéu s6. TL, ky 11, q. 90, 194, t. 20, tr. 77-78, 209.

PUTL, ky 11, q. 194, t. 20, tr. 197-198.

13 Nguyen Trai, D dia chi, 1435, trong Nguyén Trdi toan tdp, (1976), tr. 240-241.
C6 thé tim cac chau huyén dé trong Thién ha ban do, thé ky XV, trong Hong Pirc
ban dé, (1962), tr. 17, 26, 33-34, 39, 40, 43-44.
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so tir 9 nam thi duge chuyén vé mot huyén gén kinh d6'*®. Ttr nam
1468, thoi han duge rat xudng dbi véi nhimg vién quan xtng dang:
vd nubi dan ¢é phuong phép, thu thué khong nhiéu ma du, lam viéc
day 6 nam thi cho doi di noi tot"*’. Nhiing bién phap tuong tu cling
dugc van dung dudi triéu Nguyén. Nam 1844, cac chau mién ndi o
cac tinh Hung Hoéa, Thai Nguyén, Tuyén Quang, Lang Son, Cao
Bfmg, Quang Yén, Ninh Binh déu dugc chia thanh hai hang: viéc
cai tri cdc chdu héo lanh va nude ddc thi uu tién giao cho céc quan
hau bd hay thu lai cac nha mén tinh da lam viéc trong tinh; nhiing
nhiém so khéng xa 1am va nude it doc thi giao cho nhing ngudi
ngoai tinh va dd dat: dau thi huong, hoc sinh Qudc tur giam'*.

Tép trung hoa di dién véi nhing loi ich riéng biét, viée giam
nhe co cdu hanh chinh, viée ddo tao, tra luong, phuong thic lam
viéc cua quan va lai, viéc cai tri vung cao, tat ca nhitng vin dé do
déu duoc ban bac hay tinh dén tir truge nam 1884. Phai ching tinh
thudng truc dé cta ciu truc dd mang theo nd mét tinh lién tuc x4
héi hoc ctia nén quan lai?

B0 CM, chb, XXI, 1.
YT Nhue trén. Xem thém TT, ban ky thue luc, q. 12, ky nha Lé, to 47a.
% Danh sach day du cac dia phuong c6 trong TL, ky 111, q. 41, t. 25, tr. 124-127.



Chuong 3

QUAN VA LAI
THU BAN DUOI GOC DO XA HOI HOC - LICH SU

Al 1a ngudi cai tri cac tinh huyén & Bic Ky nhiing nam cudi
cting cua thé ky XIX. Ho cai tri nhu thé nao? Tinh da dang ctia bo
may cai tri nhu thé nao, viéc tuyén dung vao bd may éy ra sao. Noi
mot cach khac, vao thoi diém do ké cai tri ¢6 cit dut han véi tang
16p thuong luu trong x3 hoi ¢l khong?

Nhu vay viéc‘nghién ciru b may cai tri Viét Nam c6 thé tién
hanh & dudi hai goc d§ khac nhau: mot 1a xem xét toan bd hé théng
hanh chinh & mot thoi diém nhit dinh vao nim 1896 chfmg han, hai
la nghién ctiru pho hé cua cac quan lai. vién chire theo chi tidu tudi,
ngach béc, dia phuong. Hudng tht nhét cung cip mot cach nhin
ddng dai va soi sang cac mdi quan hé gitra cac bic khac nhau trong
bd may cai tri. Hudng th hai, véi cadch nghién ctu lich dai cho
phép ching ta xem xét mat xa hoi hoc cua bd may hanh chinh ay.

Ché do quan lai cii da chuyén sang ché db quan lai trong thuc
té nhu thé nao? Nghién ciru 1272 ban ly lich ca nhan cia cac vién
quan va lai thudc nganh dén su cap tinh va phu huyén giup ching ta
vuot qua duge thach thite dé. Chung ta hay dimng lai ¢ ngudn tai
liu nay dé nhan thtre tdt hon mit gia tri cua nd. Nam 1896, cac
quan dau tinh & Bic Ky da g 1én quan kinh luge cac ban ké khai
ly lich ctia toan bd cac quan va lai trong tinh minh, duoc xép loai
theo tirng céap hanh chinh.

Bdy gio chung ta hay nghién ctru ban ké khai ly lich cua hai
ong quan & dong cap trong hé thong thir bac nhung ¢ hai thoi diém
cach nhau 70 nim. Chung toi thiy ndi 1én nhing thi du dién hinh.
Chung t6i khong 14y nhimng truomg hop hiém hoi hay ca biét ma
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chon mdt cach ngau nhién. Ban ly lich thu nhét trich trong chau ban
c6 dau son va déng khung & hinh 3 1 cua Pang Kim Gidm, dd
huong cong dugc bd tri huyén Hoa Khé ngay méng 8 thang Chap
ndm Minh Mang th sau (15 thang giéng nam 1826 duong lich).
Ban ly lich thd hai (hinh 4) [a cia Trinh Dinh Ky, tri huyén Tam
Duong nam 1896.

Hinh 3 — T tiu cia dinh than dé cu thang bd quan chirc,
ngay 15 thang 1 nam 1826
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Ghi cha: Minh Mang d3 khuyén vong son do 1én cac tén dém va tén riéng
ctia ba dng quan [ &1, (¥ 151, (% ], ching t6 d& nghi cta dinh than da
dugc vua phé chuan.

Ngudn: ANV — chau ban, 1, 14, t& 163.
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Hinh 4 — Ly lich cua Trinh Dinh Ky, tri huyén Tam Duong
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Ngudn: ANV, KL, 2521, t& 23.
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Nghién ctru hai tai liéu trén chung ta rat ra nhitng bai hoc gi?
Dem so sanh chung véi nhau da gitp chung ta biét duge nhiéu diéu.
Cu thé nhan thdy ngay 1a ching cé hinh thirc tuong tu

— tén duong su la Dang Kim Giam & 4 #& va Trinh Dinh
Ky & it H

N

any

\

>

— tudi (nién canh) cua nguoi thir nhét [ ba muoi tudi (tam
thap tué) va cia nguoi thi hai [a 38 tudi (tam thap bat tué). O day
ching ta ghi nhan viéc tén tai thudng xuyén cac ludt thao cua vin
ban rat ¢6 xua nham kiém tra cong viéc cua nhan vién viét 1a cach
diing nhing chir c6 nhidu nét phire tap hon goi 1a “dai ta” dé ngan
ngira moi su gian lan cua nhan vién'. Nhu vién thu lai phu trach
khoi thao da viét nhi & thay cho chir —, chir tam 2% thay cho chi
—., chit thdp ¥ thay cho chit -, chir bat {jj] thay cho chir /\.

— qué quan: trdn/tinh (Thanh Hoa tran, Ha Ni tinh), phu (Ha
Trung phu, Thuong Tin phu), huyén (Hau Loc huyén, Thanh Tri
huyén), xa (Diém B6 x4, Dinh Cong x3).

— bang cép va nam dd: dd huong cdng (nam Minh Mang thir
hai, 1821). ctr nhan (nam Ddong Khanh thir nhét, 1886).

— chtre vu dau tién duge bd dung: tung Binh bo hanh tdu
(thuc tap ¢ bd Binh), thang ba triéu vua Minh Mang tht nim
(1824). tiing dai nha hdu bé (1am hau bb tai nha kinh luoc Bac K¥),
nam Ddng Khanh tht nhét (1886).

Giira triéu Minh Mang va dau thoi ky thude dia qua la ¢6 su
két ndi tuyét dep! Toan bd cac tai liéu d6 déu cé chung nhiing
thong tin co ban do, ngoai ra 1a & nhiéu ban khai 1y lich con ghi
nhitng phan thuéng cao quy vua ban (huy chuong, gim. véc). ca
nhiing hinh thirc trimg phat (ha chic, phat tién). ly do thang cép

"Nam Minh Mang thir ba (1822) triéu dinh ban du nhac phai ap dung cach viét “dai
ta” dé viét ngay thang, nhung cach viét nay tir Trung Qudc truyén sang da duoc biét
dén tir 1au. Theo Lé Quy Don |, cach viét dé da ap dung dudi thoi Tong. TL, ky 11,
q-18, t.6. tr.117. L& Quy Don, Vdn dai loat ngii, sdd, 1.2, q.6, dm tir, to 17b.

2 Ké tr nam 1825 danh hiéu hwong céng dugce thay bang cir nhdn.
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(quy tap md ma vo thira nhén, chién tich, gin git dé diéu...) hay
giang cap. Cac tai liéu dé con cho biét dong ddi cua duong su kém
theo nhitng danh gid cua cap trén vé tai nang va dic do. Tinh chinh
xac cao va tinh quy chuan cta nhiing tai liéu lam ndi bat hiéu luc
ctia b may hanh chinh Viét Nam ma ban khai ly lich (than thé) la
cdng cu tuyét voi cua quan ly nhan vién.

Ngudn tai liéu chinh xac va phong phti cho phép xda bo thanh
kién cho ring bd may cai tri Viét Nam c¢6 mot khudn phép chit ché
nhung bi cudc chinh phuc lam dao 16n niang né. Béng ching la su
can than chu dao cua céac nha lai phu trach soan thao giéy to hanh
chinh & cac tinh. Sau khi bai bo nha kinh luge Bac Ky nam 1896,
nhiing nhan vién thtra hanh lam viéc trong cac phong, ban cua Phu
thong stt Bac Ky di dua vao nhiing s6 sach ctia nha kinh luge cii dé
13p lai budc diu holan 10 cua cac quan lai. Ho da dich tir chr Han
sang chir qubc ngit, nhung chi 14 twong ddi, dac biét 1a tén cac quan
va chirc vu. Nhu viy viéc so sanh ddi chiéu gitta van ban chit Han
va cac hd so hanh trang 1a can thiét. Cac ban 1y lich cta nha kinh
luoe thiéu han hai loai théng tin cé trong cac hd so hoan 16: dong
doi gia thé vién quan, nghé nghiép cta cha dé, va danh gia hang
nam vé dao dirc, néi mot cach khac 1a danh gia long trung thanh va
phan su clia quan chtc. Hai nguén tu liéu dé duogc ddi chiéu vai
danh sach nhiing ngudi thi db ky thi huong va thi dinh tir nim 1802
dén 1918, vi trong hd so hanh trang khéng phai lic nao ciing ghi
nam thi dd. Cudi cing, dic biét sach Pai Nam thic luc dd gitp
chiing t6i bo sung nhiéu thong tin vé cac quan chirc quyén cao chirc
trong ¢ cac tinh.

Té chirc hanh chinh Viét Nam gitta nhitng nam 1890

Thay déi dia gidi

Ban d6 céac tinh Bic ky nam 1896 va bang ké dudi day cho
biét ¢6 nhiéu thay doi vé dia gidi hanh chinh. Tir nam 1884 lap
thém 4 tinh mai: Hoa Binh nim 1887, Ha Nam, Thai Binh nam
1890, Bic Giang nim 1895, cling hai ba dao : Binh Kinh va Hai
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Ninh nam 1891°, & Bic Ky lic nay ¢é 175 dia hat nhé : 34 phu, 6
phan phu, 114 huyén va 21 chau. So véi trude thoi thude dia moi
tinh In giam di 5 dén 6 phii va trén 20 huyén®.

Bang 11 — S6 cac dia hat nho (phu, huyén, chau) & mdi tinh

nam 1896

Loai tinh

Tinh

Phua

Phan phu

Huyén

Chau

Tinh l6n

Hai Duong
Son Tay
Bic Ninh
Ha Noi
Nam Dinh

13
12
12
10

Tinh
trung binh

Hung Hoa
Thai Binh
Lang Son
Hung Yén
Thai Nguyén
Béc Giang
Ninh Binh
Hai Phong
Ha Nam

o \O

R L 7, B

Tinh nhé

Cao Bang
Tuyén Quang
Quang Yén

N == = N = = NN W NN AW W A

Dao

Binh Kinh
Hai Ninh

3 Xem phu luc 2.

* Bang nay |4y theo nhén su trong phong kinh hieoc.
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Giita nhitng ndm 1890 céc tinh ¢ Bic Ky dd dugc cai tri nhu
thé nao?

Nam 1896, bd may hanh chinh dan su ngudi Viét & Bic Ky
c6 tit ca 1272 vién chirc trong d6 418 quan va 854 lai, phan chia
theo cac cép hanh chinh ¢6 747 quan chirc & cip phu, phéan phu,
huyén, chau gdm 275 quan va 472 lai, 525 vién chirc & cdp tinh
gdm 143 quan va 382 lai. Vay chiing ta nén phan biét hai nhém dja
ly dé lam séng to cac con s trén.

— Nhém thtr nhat gdm cac tinh mién chau thd séng Hong va
mién trung du: Ha N§i, Hung Yén, Had Nam, Nam Dinh, Thai Binh,
Ninh Binh, Hai Phong, Hai Duong, Son T4y, Bic Ninh, Bic Giang,
Hung Héa, Quang Yén, c6 1075 vién chic, gdm 357 quan va 718
lai.

— Nhém thir hai gdm céc tinh thuong du ving bién gidi — 3
tinh (Tuyén Quang, Cao Bing, Lang Son) va 2 dao (Hai Ninh, Binh
Kinh) — tip hop 197 vién chirc gdm 61 quan va 136 lai.

Bay gio hay phan tich nhimg két qua do theo tirng loai nhiém
s@.

O mién chau thé va trung chau, cac huyén c6 120 quan ding
dau hat (29 tri phu, 6 dong tri phu, 83 tri huyén, 2 tri chau) va 107
quan phu ta (29 gido thu va 75 huan dao va 3 bang ta). Cac lai vién
nha mén phan ra 120 lai muc va 271 thong lai. Céc tinh c6 430
quan bac cao (5 tong dbc, 7 tudn phu, 7 bd chinh, 13 4n sat va 1:
ddc hoc) va nhitng phu ta gém c6 6 thuong ta tinh vu, 81 quan phu
t4 (51 hau bd, 12 théng phan, 18 kinh lich).

Cac nha mén & tinh ¢6 277 vi nhap luu thu lai va thu lai va 50
vién chitc cac loai: y sinh, 1€ sinh, thong ngon.

O mién thuong du céc huyén cé 30 quan quan hat (2 tri phu, 5
tri huyén va 23 quan tri chiu) va 18 quan phu ta (2 gido thy, 8 huén
dao, 8 bang ta). Cac thudc lai dugc chia ra 28 lai muc, 53 thong lai.
Céc tinh c6 8 quan béc cao (1 tudn phi, 2 quéan dao, 2 bd chinh, 2
an sat, 1 bang ta tinh vu) va 5 quan phu ta (1 thdong phan va 4 kinh



112 QUAN VA LAl & MIEN BAC VIET NAM

lich). Céc ty, phong cac tinh con c6 12 vi nhap luu thu lai va thu lai
cling nhu 3 vién chirc céc loai.

Su phén cong ndi bd cua 1272 vién chirc chinh ngach ra sao?
Céac quan chiém 1/3 va cac lai chiém 2/3 téng sé vién chirc hanh
chinh Bic Ky. V& mit co cdu va sé lugng thi quan it hon lai.

Hinh 5 — Phan phdi cac quan va lai & Bic Ky nam 1896

! |

!

|

o quan
@ lai cdp tinh |
® Jai ciip huyén |

Phan tich theo ting tinh sé& xdc dinh két qua nghién ctru chung
theo bang sau day.
Bing 12 — Phan b6 clia 1272 quan lai theo timg tinh (%)

Quan hat Quan |Lai (cAp tinh) |Lai (cAp huyén) Tong sd lai
Binh Kinh 29 35.5 ‘ 35,5 71
Lang Son 30 31 39 70
Cao Bing 31 21 48 69
Son Tay 31 38 ”
Hung Hoa ” 32 37 ”
Ninh Binh 32 33 35 68
Bic Giang ” 32 36 »
Tuyén Quang ” 30 38 ?

Ha Noi ” 37 31 ”
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Nam binh
Hai Phong
Bac Ninh
Quang Yén
Ha Nam
Hung Yén
Hai Duong
Thai Nguyén
Thai Binh
Hai Ninh

35
38
30
29
32
28
29
23
17
31

33
29
36
37
34
37
36
42
47
32

kbl

67
66

65

64
63

Vay quan va lai dugc phan bd nhu thé nao?

Nhiam muc dich do ching t6i 1ap bén bang theo mau gidng
nhau, té)ng sb vién chire cta ba loai tinh va ctia mot dao dua vao hd
so luu trir cta kinh hroe. Nhe d6 biét dugc thue thé hanh chinh dia
phuong (phu, phan phu, huyén, chau) va cap tinh khac véi cac dao
du chi dua ra mét khudn khé chung. Nhu viy, chung ta biét duoc
bd may hanh chinh cua dao (Hai Ninh) va timg loai tinh nhu Béc
Ninh (tinh I6n) Ninh Binh (tinh trung binh) va Quang Yén (tinh

nho).
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Bang 13 — Tng sd quan lai tinh Bic Ninh
—
Vi

Quan [Thu |Thu | Thu | Thy {nhap .

Nha mon Quan quan hat phu | lai lai lai lai lvu | Nhan vién khac TO?g
ta ) (8a) |(8b) | (9a) |(9b) | thu ¥
lai

Téng dbc Vii Quang Nha 1
B& chinh (phién ty) Lé Nguyén Huy 2 2 5 12 23
An sat (niét ty) Pang Birc Cuong 1 2 2 8 14
Déce hoe D3 Trong Vi 1
Thuong ta tinh vu Nguyén Vian Nha 1
L& sinh li¢u It thira, 2 [€sin 3
Yty 1 ysinh, | y thudc| 2
Hav Bd 6 6
Téng sb (cap tinh) 5 9 4 7 20 5 50
1‘6ng ) tai mucithong
(cAp phi va huyén) 13 13 13 lai 30 69
Téng sb
(tinh va phua huyén) 18 22 4 30 20 20 5 119
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Bang 14 — Tdng s quan lai tinh Ninh Binh

Quan | Thu (Thu lail Thu {Thu lai| Vi |Nhan vién khac
Nha mén Quan quan hat phu ta fai (8b) fai (%) | nhap Tong
(8a) (9a) lusu thur s6
lai
Tuén phu (phién ty) [Lé Bang 1 | 3 2 2 |l thongdich It
An sat (niét ty) Neguyén Duc 1 1 1 4 8
Pdc Hoe Nguyén Van Nhigng 1
L& sinh higu 1 tu thira, 1 1§ 2
Yty sinh i
Hau bé 4 1 y sinh 4
Téng s6 (cip tinh) 3 6 ] 4 3 6 4 27
Téng $b ai muc thdng lai
cép phu va huyén) 6 5 6 14 30
Téng s6
tinh va phU huyén) 9 Il 1 9 17 6 4 57
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Bang 15 — Tong s quan lai tinh Quang Yén

Vi
Quan {Thur la{Thyu 1aiThu laiThu lai "M4P | Nhan vién khac Tong
Nha mon Quan quan hat phuta! (8a) | (8b) | (9a) (9b) hir thur 50
lai
Bé chinh (phién ty) [Trinh Tién Sinh 1 | 2 4 9
An sat (niét ty) Kiéu Hiru Hanh 2 1 I 1y thudc 5
Yty 1
Hau B 3 3
Tong sé (cap tinh) 2 4 | 4 5 1 1 18
]
Tong sb (cap ph va lai muc| thong
huyén) 5 3 5 lai 10 23
y ] |
Tong s6 (tinh va
pht huyén) 7 7 I 9 | 15 1 I 41
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Bang 16 - Tong s6 quan lai dao Hai Ninh

Quan ding ddu dao| Quan [The lai{Thw lai{Thu laiTh lailVi nhap| Nhén vién } Tong

Nha mon Phutd | (ga) | (8b) | (9a) | (9by |Muthu|  Khac | 50
lai
Quan dao Nguyén Diét Thé 1 2 3 6
Téng s6 (cdp dao) 6

Téllg b lai muc) thong

(cap phu. huyén) 2 2 1 lai 4

Téng sb

(dao va phu, huyén) 3
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Hinh 6 — Phan bd quan va lai timg dia phuong va timg cip

R Criang
Bac Ninh
Binh Kinh
Cao Bang
Hi Nam
Ha Nju
Har Duemg
Haj Ninh
Hai Phang
Tlung Hoa
Hung Yén
Lang Son
Nam Byoh
Ninh Binh  JGESS
Quing Vén LA
Sum Tay
Thai Binh

i Ngayen J8

Tuyén Quany NI
s

0% 10% 20% 30% 4D% 50% 80% 0% 80% 90% 100%

Xét theo tung dia hat, timng chirc danh va tung cép hanh chinh
(hinh 6) thi thiy c6 s mat can déi gifra tinh va dia hat nho (phu,
phan phu, huyén, chau): & cip tinh c6 525 quan va lai (41% tong
s6) con cap phu, phan pht, huyén, chau chi c6 747 (59% tong sd).
Nhung gilta cac tinh c6 tinh trang chénh léch rit 16n. Cac tinh
thuong du va trung du (trir Thai Binh) 1a Cao Bang, Thai Nguyén,
Tuyén Quang, Lang Son thi ¢6 sy mit can déi nghiéng vé pha,
huyén, chau : 32% so vdi 68% trung binh.

N6i mot cach khac, bd may hanh chinh cép tinh trong cac
vung d6 rit gon nhe. Nguoc lai & 16 tinh khac va céc dao thi 14
tinh ¢4 sur cin bang tuong ddi gifra cAp tinh va huyén trong quan hé
hang ngay véi ndng thon.

Xét phan bd theo quy ché thi thiy trién vong cling thay doi : &
cAp tinh ¢6 143 quan so v6i 275 quan ¢ dia hat nho’. Téng sd cac

5 Cum tir dia hat nhé & day chi ca phu, huyén, chau.



EMMANUEL POISSON 119

thir lai & cAp dia hat nho — 472 — twong dbi cao hon & cép tinh — 82.
Nhu vay cac quan chi chiém 27% trong nén hanh chinh cép tinh
nhung trong cip huyén thi ty 1& cao hon — 37%. Phan tich theo timg
tinh cudi cling cling khong néi 1én dugc sy méat can dbi do. Ty 1é
can dbi chi ¢ dugc & Quang Yén va Thai Binh. Két qua quan trong
va méi mé : quan chic chén la rédt it nhung chi & tinh thoi. Con &
dia phuong (pht, huyén, chiu) sy c6 mat ctia cac quan la dé thay
hon dbi véi dan lang.

Trai nguge véi mot s& thanh kién, sy hién dién cua cac quan
phii, huyén (66% tong s6) ¢ dia ban rd nét hon, do ho phai nam
thuc t& dia ban nhu hd so luu trit chia cac lang con dé lai da chimg
minh day du. Ho than hanh vé timg lang dé diéu tra su viéc tu phap,
tuyén dung nhan vién, t6 chirc hd dé, thu thué, lam trong tai hoa
giai cac vu xich mich vé dia gi6i gifta cac lang.

f_)éi véi lai vién, sy mat can dbi kém rd rét hon. Ho chiém ty
1¢ khoang 55% tong sb vién chirc & cip huyén va 45% & cép tinh,
cling nhu & cdp phu, huyén, chau ho déng vai tro chu yéu, voi ty 16
73% tdng sb vién chirc & clp tinh, trude hét ho 1a “con ngudi cua
ban gidy” 1am nhiém vu cha yéu 1a didu hanh bé may hanh chinh
trong toan tinh chay déu, 1ap sb sach va soan thao céac loai van thu
gidy to. O cip phu, phan phu, huyén va chau nha lai ciling chiém ty
1€ 16n 63% trong bd may, cac nhan vién thira hanh gilt vi tri ban 18,
gilta quan va chuec dich cac lang x4.
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Hinh 7 — Ty sb quan va lai trong b may hanh chinh nidm
1896.
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Hinh 8 — Ty s& quan phu, phan phu, huyén, chauw/ tbng sb
quan nam 1896
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Hinh 9 — Ty s6 lai & cac dia hat nho/ tdng s lai nam 1896

Biic Giang
Bic Ninh
Binh Kinh
Cao Béng
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Sau khi phan tich thanh phan cta nén hanh chinh, ching ta
nghién ciru bé may van phong ctia cap tinh va huyén

Bén hinh thire dudi ddy twong Gmg véi co cau cap phu, huyén,
chau trudc 1884 (bang 17)

Bing 17 — Co c4u hanh chinh cdp phi, phan phu, huyén, chau

Tén dia hat | Quan quan hat Quan phu ta Nha lai
pha tri phd gido thu 1 lai muc + 3 thong lai
phéan phu dﬁ‘)ng phu hu4n dao 1 lai muc + 3 thong lai
huyén tri huyén huan dao (bang ta) 1 lai muc + 2 thong lai
chau tri chau hudn dao (bang ta) 1 lai muc + 2 thong lai
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O cép tinh xuét hién nhimg su khéc biét so v6i nim 1884, chic
chin mét sé chirc vu van duy tri nhung théng ngdn cp tinh dudi
nhiéu tén goi khac nhau : thong ngdn, théng dich, thong su, hanh
nhan nhung sy hi¢n dién cua hg khong c6 tinh hé théng(’ . Viée lap
ngach ky luc, ky su, théng su, trong bd may hanh chinh Phép & cép
cong sir mdi tinh ¢6 1& khién cho ngach phién dich & cip tinh trong
co cAu hanh chinh trd nén du thira. Viée chuyén giao nganh tai chinh
tir cac ty, phong cta quan bd chinh thay cho van phong toa cong sir
da c6 két qua xoa bo tinh thiong cp tinh nam 1895. Cac chirc gidam
1am, chu thu, phong ba cling khong con. Con céc 1€ sinh, y sinh va y
thudc dén nam 1889 truc thude quan bd chinh, nay duoc tap hop lai
thanh phong doc 1ap goi 14 Ié sinh hiéu va y ty.

Néu ngudi ding dau hat hanh chinh (téng dbc, tudn phu, tri
phu, tri huyén, tri chau...) ¢6 trach nhiém chinh trong tinh va huyén
(phu, chiu...), thi khong phai vi thé ma coi thuong vai trd cua
thuong ta va bang td. Khong phai la chirc vu ma 1a nhiing c6ng
viée duge ny thac trong mét thoi gian. N6 khong nhit thiét phai bao
ham hoat dong duy tri trdt ty hodc viéc binh co trong cac cudc hanh
quan canh sat nhu mot cudn sach tra ciru v& quan ché” xuit ban gén
day da giai thich. Cac chirc danh nay khong phai dugc 14p ra tu thoi
ky thudc dia tham chi giéi han & cac mién thuong du Bic K3* cac
tiéu ban thuong ta va bang ta di dugc giao nhiém vu tir trude thoi
ky thude dia nhu nhiéu tu liéu tham khao vao nira dau thé ky XIX
con dé lai’. Cac tiéu ban nay duoc giao nhiém vu dédc biét — nhu Aai

%11 trong s6 17 tinh khong c6 thdng ngdn. Nhic lai day 1a trude-thdi ky thudc dia
kha lau. Ngudn gdc clia doi ngii nay c6 tir thé ky XIX, khi vua Gia Long da dit &
mdi tinh mdt thong ngdn. Xem DLTY, tr.433.

" Tac gia Lwoc khdo va tra ciru hoc ché quan ché Viét Nam tir 1945 vé trude (1997),
tr.85 khang dinh vai trd ctia bang td chi la duy tri trat tu trong tong.

¥ Nhur Nguy@n Cong Hoan viét trong Nhé gi ghi ndy, sdd, tr.80-81.

? Xem trudong hop Téng Vian Uyén, bang td & Chau Dbc nam 1829 (TL, ky I, t.9,
tr.255) va cua Nguyén Mai, bang td tinh vu Son Tay nam 1862 (DNLT, t.4, tr.289).
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' 4é tham gia viéc bd phong bo

phong bang bién dat cra Thuan An
bién hay nhirng nhiém vu chung hon.

O cip tinh trong nhidu trudong hop ho, chirc danh thuong ta
tinh vu nam 1896 & Bic Ky & phim trit kha cao gitta chanh luc
pham va tong tlr phém. Ngoai 1€ c6 Lang Son, bang ta tinh vu ¢ day
c6 pham trat tong that pham. Gilp cac quan tinh, ho cé thé lo gii
gin trit tu chung trong tinh, duoc phai di cong can trén thuc dia dé
tién hanh diéu tra xét hoi, tim hiéu tinh hinh dé diéu hay dudng sa
di qua nhiéu phu, huyén trong tinh. D6 1a Nguyén Dinh Nhu, quan
chanh bat pham, cyu quyén tri huyén Tién Du tinh Bic Ninh nim
1890 dugc bd bang ta Luc Nam dé giam st cong viéc lam dudng
va dai dién cho quan tudn phu tai cac ving xa ly s&''. Néu nhiém
vu ctia bang ta ¢6 han ché hon, chirc danh bang t4 dé vu da néi rd
tinh chit cong viéc bang ta 1a giam sat dé diéu hoic héa xa bang td
(trong coi cong viéc lién quan dén dudng sat'?),

Nhitng ngudoi phd giup viée cho tri huyén, mang chirc danh
bang ta hay thuong ta. Ho & cip thip, bang t4 tir 9a dén 6b, thuong
ta tir 9a dén 7a. Thoi gian trung binh ctia mot chuyén cong can la
18 thang trong thoi ky 1875-1896. Nhitng ngudi nay phu gitp quan
dimg dau dia hat ving thuong du, hay ca phi huyén mién chau thd
1a nhitng noi codng viéc hanh chinh rat bon bé. Vi du Lé Dinh Thanh
da dugc bb bang td dé& quan Iy trung tdm hanh chinh Phat Diém
nam 1899. Cong st Ninh Binh cho rang, tri huyén Kim Son khong
thé mot minh cang dang duogc ca cong viéc quan 1y hanh chinh d6i
v6i viing trung tdm cong gido Phat Diém vén cé nhiéu viéc quan
trong va phirc tap phai giai quyét'’ nén da dong y dat chtc bang 14

' Du ctia Tu Duc (3/2/1850) trong Tur Dikc thanh ché van tam tdp, sdd, tr.30.

" ANV-RST 34777, hd so hanh trang cua Nguyén Dinh Nhu.

** Nguyén Van Tuyén, tri phu Lam Thao nam 1896 da lam bang ta dé vu tinh Hung
Yén tir thang 11 nam 1892 dén thang 4 nam 1894 (ANV-KL 2521, to41). L& Van
Huy, hdu phai ¢ nha kinh lugc Bac Ky, da dugc chi dinh lam hoa xa bang ta tir thang
3 nam 1894 dén thang | nam 1895 (ANV-KL 2516, t& 35).

' ANV-RST 54355, hd so hanh trang ciia L& Dinh Thanh.
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& day. Tuy vai tro cua bang ta va thuong ta 1a khong thé phu nhan
tAm quan trong ctia né nhung dén nam 1890 ngudi ta tinh ra chi ¢é
10 dang lam phéan su tai cac huyén va chau ¢ mién trung chiu va
thuong du. Thuc té dén nam 1890 méi chinh thirc bai bo ngach nay
vi Iy do ngan sach nhung viéc bai bo khéng duge thi hanh ¢ mién
chau thd va thuong du'® |, dap tng doi hoi da dang hoa va tang
cuong cac nhiém vu & dia phuong'” . 1 %46

Dic trung bo may hanh chinh & Bic Ky nam 86 1a gon nhe
(vé co ciu) va phong phu (vé ndi dung nhiém vu). Day la so két
phan thir nhét cta cong trinh nghién ctru cua ching téi. Sau khi da
phan tich co ciu hanh chinh, ching ta trién khai huéng nghién ciru
thir 2 mang tinh lich dai hon, do6 1a xa hdi hoc cua gidi quan lai.

Hinh 10 — Quan va lai & Bac Ky nim 1896

quan lai \Ongsd|
tinh 143 382 525
huyén 275 472 747

Tinh

Pha huyén

Mait xa hdi hoc ciia déi ngii cac quan

Ngudn gde dia phuong ctia cac quan

Nhin téng thé hang ngii quan & Bic Ky thi da sé gbc mién
Bic, chién ty 1& 89,9% toan thé so vdi nhitng ngudi qué & mién
Trung, Nam chi chiém 9,9%.

" Piéu nay da duoc noi dén trong ly lich ciia Ngd Trong Tuy, ANV-KL 2518, t& 50.
Cing xem ANV-RND 860.
' Xem doan dudi.
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Hinh 11 — Ngudn gbc dia phuong clia cac quan duong nhiém
& Bic Ky nam 1896
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Viéc nguodi mién Bic chiém ty 1& 16n trong bd may hanh
chinh & Bac Ky nim 1896 can ly giai nhu thé nao? Pay la hién
tugng 1au dai hay chi mang tinh tinh thé 2 Can phai xét ca hai gia
thuyét trén day ma khong loai bo gia thuyét nao ca.

Trong thdi ky rdi ren cua giai doan binh dinh. cac nha chirc
trach thudc dia dya vao mang ludi “ngudi nha” cua cac quan Ién
géc mién Bic. Mic du cham tré nhung viéc str dung nhitng ngudi
dd dat trong cac ky thi & mién Béic tir 1802 - 1884 vao trong b
may chinh quyén mdi da bu lai mot phan tdm trang hang hut that
vong cua giGi st phu cé tén tudi trén bang vang. Tham do tam ly
ctia cac si phu va quan & Bac Ky cudi thé ky XIX 1a mot thir thach.
Negugec lai giai thich vé mat x4 hoi hoc ¢6 thé soi sang thém su dan
than cua hang ngli quan chic mai nay. Con dudng cong danh cua
cac quan sinh ra & mién Bic giira nhimg nim 1802-1884 da bi chan
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ding nhiéu nhu Nola Cooke d chi r6 trong cong trinh nghién ctru
ctia ba'®. Ba da dua ra mot théng ké gidi thuong luu Viét Nam &
thé ky XIX dua trén viéc tim hiéu mét nhém 208 quan cép cao (tirc
165 quan vin da d trong cac ky thi dinh nam 1868 hoic di l1am
quan nhi phAm nam 1883, va 43 quan v& da tham gia ngach hanh
chinh dan su nhu téng trdn, trdn tha (tr ndm 1802 dén 1832) hoac
nhu téng dbc (tir nam 1832 dén dau nhimg nam 1850).

Tir mot thong ké nhu thé da rat ra nhing két qua méi mé gi?
Trude hét gbc gic mién Bac chinh cdng khong nhiéu. Pa sé qué
quén & bic Thanh Hoa (mién Trung theo nghia rong bao gém ca
Thanh Hoéa, Nghé An va Ha Tinh chiém 60% tong s6, gdp 3 lan s6
qué o mién Bic). Ngay ca loai bo 3 tinh ké trén, cac quan qué quéan &
trung va nam Trung Ky van con nhidu gép 2,5 1an nhiéu hon s6 quan
qué quan & mién Béc. Viée tinh toan chi gidi han & cac quan van chi
xé4c nhan thém két qua trude 53% qué & Trung K, trong dé 40% la
& mién trung va nam Trung Ky, 23% qué ¢ Bic Ky. Cac danh gia
vong tdc mién Bic da khong gift duoc thé luc va anh hudng cua ho
dudi triéu Nguyén nhu dudi céc triu dai trude diy nita.

Nhung nhitng két qua phén tich téng hop d6 c6 thé c6 nguy
co dan dén sai 1dm. Tac gia cong trinh nay tu hoi néu di san van
hoa va su ddo tao kinh dién cé dua lai cho nhiing nguoi mién Bic
mdt sy dai dién réng rai hon trong cac gioi can thiét cua triéu dinh
hay khong? Ngoai hai ngudi ctia Ha Noi da chién ddu cho ngai
vang ctia nha vua trude 1802 va sau d6 duge bé dung lam quan, tat
ca nhing quan goc Bic déu di tring tuyén cac ky thi huong hay thi
dinh : két qua nay xac minh luan diém cta Alexander Woodside
cho rang ché d thi cir dd c6 vai trd trong yéu trong viéc dua ho vao
gioi quyén luc va c6 anh huong dudi tridu dai méi. Nhung nguoi ta
cling khé c6 thé tin ring cac quan gbc Bac di cé thé duy tri anh

6 Cooke N., “The Composition of the Nineteenth-Century Political Elite of Pre-
Colonial Nguyen Vietnam (1802-1883)", Modern Asian Studies, 129, 4 (1995),
tr.741-764.
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hudng ctia minh dén tridu dinh, vi khéng mét ngudi mién Bic nao
c6 tén trong 20 quan chanh, tong nhit phdm c6 uy tin nhit trong
triéu. Nhung chi trong cé 80 niam sau thdi c6 16 ngudi mién Béc
(tic 18% tong sb) da leo 1én chirc thugng thu va téng ddc chanh
nhi phim 2a, con s& ¢ thé so sanh v&i 60 ngudi qué quan Trung
Ky (tirc 70%). Ngoai ra thoi ky 1802- 1883 c6 dic diém 1a su
chiém wu thé lién tuc ctia cac tinh mién Trung Trung Ky (tir Quang
Binh dén Khanh Hoa) : 60% quan chanh nhi pham 2a trong thoi k¥
1802-1883 trong d6 1/3 1a ngudi qué & Thira Thién. Nhitng thdng
ké d6 phan anh hinh thinh mot phe canh trong tridu ddi lap véi cac
s phu mién Béc. Va lai chting con xac nhan mét diéu : su lua chon
cac quan duge dé nghi nhu nhitng lvong déng miu muc cua tridu
dinh déu dac biét 1a nhitng vi qué quan & mién Bic.

Viéc phén tich nhém pho bang va tién si trong cac ky thi giira
nhitng ndm 1822 va 1862 da dat t4i dinh cao danh vong cua nha
nuée — quan nhat nhi phdm (2a va la) — cho phép bd sung phan tich
trén ddy. Ho hop lai thanh mét nhém rat nho bé 79 trén téng s6 259
tic 1 trén 10, viéc dd dai khoa khong bao ddm cho su thanh cong
cudi cling trén quan truong. Gbc gac qué quan co vai trd quyét dinh
hon.. Trong khi 29 vi déu qué gbc & 13 tinh (6 mién Béc, 5 mién
Trung va 2" mién Nam) thi gan 1/2 14 qué géc Ha Tinh hay Thira
Thién. Yéu t6 qué quan xudt than ciing quyét dinh vi thé cua ho
trong b0 may hanh chinh : trén 3/4 (77%) ngudi Trung Ky — tAt ca
déu 1a qué gdc & Thira Thién — da dat t6i trung tdm quyén luc nhur
thugng thu, trong khi cac quan mién Bic, trong ty 18 tuong tu (73%),
chi két thuc con dudng hoan 16 & chic vu Tong déc. Vdy la tinh dja
phuong cua qué huong va chuc vu cao nht cudi doi c6 mbi lién
quan chét ché, nhu Nola Cooke xac nhan cdm quan cua Ralph Smith
: mot rao can vo hinh gin nhu hiu hét cac tdng dbc & Bac Ky di leo
dén duogc trung tAm quyén luc can thin cia triéu dinh'’.

"7 Smith R, “Politics and Society in Viét Nam during the Early Nguyén Period
(1802-1862)", Journal of the Royal Asiatic Society, 2 (1974), tr.153-169.
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Téac gia cong trinh nghién ciru nay di ¢6 thé phan biét 4 cdp
quan. Nhimg ngudi dat nhit nhi pham (tinh hoa quyén luc), nhimg
ngudi dat 4 phdm cip cao nhét (tinh hoa chinh tri), nhitng nguai
khoéng vugt qua cép phu, huyén, chau (bd phan wu ta sy vu); va
cudi cuing nhitng ngudi 1am hoc quan (ciing 1a loai uu ta su vy). O
day mdi lién hé giira tinh dija phuong va bic thang tot dinh quyén
luc rAt manh mé&: chi ¢6 ¥ nho si mién Béc trong bd phan tinh hoa
chinh tri leo 1én dugc bd phén tinh hoa quyén luc, trong khi 1/3
ngudi Thanh Hoéa, Ngh¢ An va Ha Tinh, chiém mét nira sé (47%)
ngudi mién Trung Trung Ky, va 2/3 ngudi Thira Thién da leo duoc
lén néc thang tot dinh cua quyén luc.

Méi lién quan gitta cac yéu td & cudi bac thang danh vong
khac cling ndi bat. Trong bdn muoi nim doé da phat trién cong danh
su nghiép trong luc 1/3 cac pho bang va tién si qué ¢ mién Béc phai
hiu hat 1am hoc quan & pht huyén hay lam tri huyén, thi chi ¢6 1/6
s6 ngudi cua hai ving & Trung Ky nam trong tinh trang dé. Nhung
su so sanh truc tiép gilta Thira Thién va Ha N6i-Nam Dinh cang
lam sang to thém. Céc si phu Bac Ha (Ha No6i, Nam Dinh) ma con
dudng hoan 16 bi chin ding & cép tri huyén hay trong hoc quan
dong gap hai 1an so voi nhiing ngudi leo 1én tot dinh quyén luc. Déi
vdi tinh Thtra Thién, hinh thap bi ddo ngugc: nhitng ngudi leo 1€n
t3i dinh cao quyén luc dong gip 4 1an so véi nhitng ngudi con &
cap phu huyén va trong hoc quan.

Vua Minh Mang muén tap trung quyén luc vé Triéu dinh thiy
can phai tranh thu gidi st phu Bic Ha bang cach danh cho ho mét
chd dimg xtng dang trong hé thdng chinh quyén. Vi vy nim 1822
nha vua cho md lai cac khoa thi huong, thi hdi va thi dinh. Nha vua
dich than khuyén khich viéc dua cac nha khoa bang dic biét cé
nguyén quan mién Béc vao b may quan lai: gitra nhiing nam 1822
va 1832, trong 34 tién si, da ldy 29 nguoi (81%) ra lam quan tir
chanh t& phdm (4a) dén tong nhi phim (2b). Nhung trong thap ky
sau do (1835-1844) chi c6 16 tién si (45% tong sb tién si ) duoc
trong dung v&i cic pham ham tuong duong. Giai thich hién tuong
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thut 1ui 4y ra sao? Chinh sach cua vua Minh Mang khong duoc gigi
quyén cao chire trong & cac dia phuong mién Trung ung hé vi ho lo
ngai “su thach thic cua mién Bic” bang cich chuyén huong hé
th611g thi cir nham phuc vu cho lgi ich cua hg. Con cai cic quan hoc
& Qudc tir gidm, phan 16n gbc mién Trung, di tham gia thi cu. va sd
sT tr thi dd & cdc tinh do ting 1én.

Viéc han ché tuyén dung cic quan nguyén quan mién Bic
khién nhimg phan tir uu td trong gi6i si phu Béc Ha hut hang. dung
dung ddi vai cac chinh sach cua Tridu dinh nhat 1a sau khi Tu Due
1én ndi ngoéi mot cach khong binh thuong. Nhu vdy cudc chinh
phuc thudc dia cua Phap co thé bu dép duoc su tAm trang hut hang
cua dam doéng si phu Béc Ha, cho ho thdy dugc tién dé séng sua vé
su nghiép céng danh cta ho. Gia thiét nay c6 thé chdp nhéan vi tinh
hinh ¢ nhiéu diém tuong dong véi Viét Nam dau thé ky XV. Bo
phan tinh hoa vung chau thd séng Hong vi khong ¢6 vi tri trong ché
ddo moi cua 116 Quy Ly. vén la ngudi dat Thanh Hoa. da chay sang
hang ngti ké xam luge Trung Hoa: 9000 vién chirc trong bd may
quan lai triéu Tran 1407 di chay sang kinh d6 nha Minh dé xin
Hoang dé Trung Hoa xéc nhin bd dung ho trong bé may hanh
chinh mai ¢ Viét Nam'®,

Nghién- ctiru nguyén quan cua cdc quan dang trong nhdm tai
Bic Ky nam 1896 chi ra rang nhiing tinh mién ddéng bang song
Hong chién wu thé rd rét. Nhiing tinh nay chiém 70,2% tong s cac
quan so v&i 13% déi vai trung du va 9.4% ddi véi thuong du.
Riéng mot tinh, Ha Noi. chiém 26,9% tong sé quan & Béc Ky, con
$d nay cao hon nhiéu con s cua 3 tinh tiép theo Nam Dinh 12,5%,
Bic Ninh 11.5% va Hai Duong 6%.

Cac quan nguyén quan & tinh Ha Noi da duoc phan bd nhu
thé nao'” 7 Néu x¢ét theo ty s& phan bd theo timg tinh trong nham thi

" Taylor, K. W., “Surface Orientations in Vietnam: Beyond Histories of Nation and
Region”, Journal of Asian Studies, .57, 4 (1998/ 11), tr.955-956.

" Xem phu luc 4.
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nguoi ta théy rd uu thé cia Ha Noi so véi céc tinh. Bén khu vyue Ha
Néi, Son T4y, Ha Nam, Hung Hoa d4 chiém 1/2 téng s6 (41-50%);
Hai Duong, Bic Ninh, Thai Binh, Hai Phong 1/3 (28-35%). Con lai
Hung Yén, Nam Dinh 1/4; Quang Yén, Bic Giang 1/5. Ty 1€ cua
cac quan nguyén quan & Ha Noi c¢6 khuynh hudéng gidm trong
nhitng tinh ngoai vi viing ddng bang séng Hong, mién trung du va
thuong du. Nhu Ninh Binh chi bing 5% sé cdc quan nguyén quan
Ha N6i. Mot phan rat nho con Thai Nguyén, Lang Son ciing chi 5%
va khong dang ké & Cao Bang va Tuyén Quang®. Viéc tuyén dung
cac quan di trong nham tai Ninh Binh, Thai Nguyén va ba tinh
mién thugng du (Cao Béng Lang Son Tuyén Quang) tuan theo
nhitng 16gic riéng biét, chung toi s& trd lai sau.

Phan tich & trinh d6 thip hon 14 cic huyén ciing cho biét
nhitng két qua tuong tu. C6 hai trung tim tuyén dung ngudi tring
tuyén vao quan truong xuat hién. Trung tdm thir nhét tap hop 1/3
tdng s6 12 ngudi cua 6 huyén trong tinh Ha Néi : Thanh Tri 8,6%,
Thanh Oai 4,8%, Tu Liém 5%, Vinh Thuan 3,6%, Thugng Phuc
1,9%, Son Lang 1,7% va hai huyén cua tinh Bic Ninh : Gia Lam
3,3%, Pong Ngin 3,1%. Nhung sé ngudi chu yéu duge tuyén
dung chiém 24% téng sd quan chirc, duoc thuc hién & 5 huyén
ngoai vi kinh d6 xua: Thanh Tri, Thanh Oai, Vinh Thudn, Tu
Liém, Gia Lam.

MGt trung tAm nita, it quan trong hon chiém 93% tong s6 gém
¢6 4 huyén cua tinh Nam Dinh : Giao Thuy 3,1%, Nam Truc 2,6%,
M¥ Loc 1,9%, Vu Ban 1,7%.

Nhirng sb liéu d6 an khop 13 rét véi con sb clia cac s tir d6 thi
huong nguyén quan & Thanh tri, Thanh Oai, Tur Liém, Vinh Thuan,
Gia Lam va Giao Thuy. Gita cac nam 1807 va 1884 tinh Ha Noi

2% Chung t6i chi tinh dén thuong du Bic Ky trong phan tich tdng thé bd may hanh
chinh. Tiép d6 chung t6i khong tach khéi ba tinh thuong du dé véi ving dong bing
va mién trung du Bic B0 vi vin d& ngudn gbc dia phuong (tinh va huyén) cia cac
quan & Cao Bing, Lang Son, Tuyén Quang dit ra trong nhiing tir ngit rat khac nhau.
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cung cap 10,8% cac si tir d8 thi huong trén toan nudc Pai Nam.
Trén 390 ngudi thi d, da sé (60,8%) gbc & 4 huyén ngoai thanh Ha
Nbdi, Thanh Tri 16,7%, Thanh Oai 12,8%, Tur Liém 25,9%, Vinh
Thuén 5,4%?'. Cac huyén Déng Ngan va Gia Lam cung cép 40% si
tir thi d6 ciia tinh Bic Ninh. Ngoai ra Giao Thuy con la mot huyén
thudc tinh Nam Pinh cé nhiéu cir nhan nhét trong thoi ky nay, tirc
17,2% nhitng si tir thi dd cia tinh nay. Néu tro lai nim 1896 cac
quan tring tuyén trong cac k¥ thi van chiém da s trong 5 cua 7
huyén noi trén.

' Céc ty 1& phin trdm dugc tinh tr nhing s8 lidu do Philippe Langlet va Quach
Thanh Tam cung cap trong “Ngu6n goc dia phuong cua cac vi do cir nhan ¢ ving
chdu thé séng Hong tir 1802 dén 18847, NCLS, 275 (1994), tr.13-19.
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Huyén va chau nguyén quan cua cac quan duong

e1 -

Ban v
nhiém nam 1896
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Hinh 12 — S4 si tir tring tuyén chia theo huyén 1807-1884
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Hinh 13 — Ty s6 si tir thi d3 phan b theo timg huyén (1807-
1884)

Giao Thuy (12/13)
T Liém (14/19)
Thanh Oai (13721)
Thanh Tri (20/34)
Gia Lam (7/14)
Pong Ngan (6/13)

Vinh Thuégn (5/15)
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Di sau hon nira vao cac lang ¢ 5 huyén trén ddy cho phép xac
dinh rd mirc dd tap trung trong viéc tuyén dung: ndi 1én 5 lang “c6
nhiéu quan”.

Bang 18 — Cac lang ¢ nhiéu quan nam 1896

Lang Huyén Ty 1€ (%)
Hanh Thién 13 Giao Thuy 13 100
Nhan Muc 13 Thanh Tri 34 38
Thé6Khéi~ -|{ - 8 |GiaLam 14 57,1
Cé Am 8 Vinh Béo 8 100
Tay Md 5 Tur Liém 19 26,3

(Can doc k¥ bang trén: vi du nim 1896, 8 trong s 14 quan
(57%) nguyén quan Gia Lam déu 12 nguoi lang Thd Khéi trong
huyén).

Con phan 1én cac quan duong chitc niam 1896 c6 nguyén
quan & cac lang trén (khéng ké Thd Khéi) déu 1a nhimg nha khoa
bang.

Bang 19. Ty 18 cac nha khoa bang trong sb cac quan duong
chitc ndm 1896

Lang Tiénsi | Cinhan | T tai Ty 18 (%)
Hanh Thién 10 2 92.3
Tay M& 1 1 80
C6 Am 1 87,5
Nhan Muc 4 2 46,3
Thé Khéi 2 25

Nhimng két qua trén khong phai 12 do hoan canh ngiu nhién
ma 12 nhitng ving d6 c6 truyén théng khoa bang tir 1au. Nhing s
liéu d6 an khép voi sO si tir thi d6 cua bang trén noi vé cac ky thi
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huong (ctr nhén) gifta nhiing nam 1807 va 1844 va cac ky thi dinh
(1428 -1884)*.

Bang 20. Ty sb si tr dd thi huong (1807 - 1884)

Lang Huyén Ty 1€ (%)
Hanh Thién Giao Thuy 60
Nhan Muc Thanh Tri 33,8
Tay Mo Tu Liém 7,9
Cé6 Am Vinh Bao 100
Thé Khéi Gia Lam 12,9

Hay phat trién viéc phan tich sy phin b cac quan theo ting
huyén sang nghién ctru theo tung tinh. Chung ta da xéc lap duogc
méi ty 1é gitta s6 luong cac quan qué gde tai mdt tinh va sé hugng
cac quan 1am viée tai tinh d6. Trung binh chung 13 26% da che l4p
mét su chénh léch gifta cac tinh. O cac tinh thuong du Bac Ky, ty 1¢
nay la 62% (68% & Lang Son, 68% & Cao Béng va 50% & Tuyén
Quang). Con céc tinh mién chau thd va trung du, ti 1& d6 1a 19%.
Nhung con sé nay ciing khéng noi 1én dugc su that dbi voi Ha Noi,
& diy 44% céc quan qué & Ha Noi. Ty 1& nay gin véi ty 18 & cac
tinh mién thuong du.

Nghién ciru cac ving tuyén dung quan lai & mdi tinh trung du
va ddng bang (mién chiu thd séng Hong) cé thé toat 18n 4 kiéu
tuyén dung duéi day :

— Tuyén dung tir bén ngoai khdng cin béng. CéAc tinh Son Tay
va Hung Ho4 tuyén tir tinh ngoai, cht yéu & Ha Noi (Ian Iugt 1a
50% va 41% tdng s6). Ly do chinh 1a do cac tinh trén déu giap ranh
v6i nhau. Hon nita viéc tuyén dung cic quan & Son Tay va Hung

* Nhan Muyc c6 11 tién si. Tdy M8 c6 4 tién st va | ph6 bang. C6 Am ¢6 2 tién si va
1 phé bang. Hanh Thién 1 tién si, 3 pho bang. Tho Khoi I phé bang. Ngd Dac Tho
(chu bién), Cdc nha khoa bang Viét Nam 1075-1919, (1993).
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Hoa rat khong can déi 1a do ¢ day it ngudn tuyén dung?®.

— Tuyén dung tir bén ngoai tinh ¢6 can ddi (1 tinh) : Nam
Dinh (tuyén ngay trong tinh 14 19% con 23% tuyén tir Ha Noi), Hai
‘Duong (tuyén ngay trong tinh : 28%, con 35% tuyén & Ha Noi), Ha
Nam (tuyén ngay trong tinh 31%, con 46% tuyén tir Ha Noi).

— Tuyén dung tir bén ngoai tinh nhiéu cyuc (2 tinh trd xudng):
Bac Giang (tuyén 10% ngay trong tinh con 20% tuyén ¢ Ha Noi va
20% ¢ Bac Ninh), Thai Binh (tuyén ngay trong tinh 6% con da sé
cic quan & day tuyén tir Ha Noi, 29%, Nam Dinh, 23%). Bic Ninh
(tuyén ngay trong tinh 28% con tuyén & Ha Noi, 35%, va Nam
Dinh, 28%).

— Tuyén dung tir bén ngoai tinh nhiéu cuc (trén 2 tinh trd 1én)
: Quang Yén, (tuyén ngay trong tinh 36%, con tuyén & Ha Nai,
21%, Nam Dinh, 14%, va ty 1€ tuong tu, 7%, ¢ cac tinh sau : Hung
Yén, Thai Binh, Vinh Long).

Hung Yén : tuyén ngay trong tinh 13%, con chu yéu tuyén
cac quan ¢ bbn tinh, Ha Noi (25%), Béic Ninh (17%), Nam Dinh
(13%), Ha Nam (13%).

Thai Nguyén : tuyén ngay trong tinh 15%, con chu véu tuyén
cac quan & bdn noi Bac Ninh (30%) dao Binh Kinh (10%) Hung
Yén (10%) Quang Tri (10%).

Hai Phong khong tuyén duoc ngudi nao trong tinh, phai ldy
chu yéu trong 4 tinh hay 4 nhém tinh : Ha Noi (28%) Nam Diah
(17%) cac tinh mién Trung va mién Nam (22%), Bic Ninh (11%).

Ninh Binh tuyén ngay trong tinh 6% con chu yéu tir cac tinh
Ha Noi (11%), Ha Nam (17%), Nam Dinh (22%), céc tinh mién
Trung (28%).

Su phan tich trén da tuong dbi hoa nhan xét clia ching t6i.
Chéc chén 1a vu thé cua Ha Noi 1a khong thé ban cdi vé gia tri tuyét

3 Xem hinh vE 13.
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dbi nhung xét mot cach twong dbi tinh hinh xuét hién khac biét o
rét. Chi riéng hai tinh Son T4y va Hung Héa 14 phu thudc rat manh
vao Ha Noi. Tuy nhién viéc tuyén dung gin két véi yéu té dia ly -
cac tinh déu lién ké nhau. Nhu 23% quan chirc Thai Binh déu tir
céc tinh Nam Dinh, 20% quan chitc Bic Giang déu tir Bic Ninh.
Dic biét cac quan Ninh Binh cht yéu gbc mién Trung (28%) gan
nhét 1a Thanh Héa, Quang Binh. Day phai chang 12 mét kiéu tuyén
dung truyén thong cé tir 1au doi? Con sb nay c6 gi gan giii vdi cac
mdi lién hé gitra tudn phu Lé Bang vén qué ¢ Quang Binh va cac
quan nguyén quan & mién Trung duong chirc ¢ tinh nay**.

Nhu vdy xét dén ngudn gdc dia phuong ctia cac quan tinh 14
yéu. Nhung con sb 19% c6 che lap su chénh léch bén trong b may
hanh chinh ? Trung binh theo timg cap dugc xac lap nhu sau : 23%
cac quan phu, huyén, chau ¢ ving chau thd song Hong va trung du
déu qué quan trong tinh minh dang trong nham so vé&i cac quan tinh
thi ty 1€ do6 1a 13%.

Vé mit théng ké, ngoai trir Nam Dinh, Ha Nam, Thai
Nguyén, cac quan cang 1én cao cang lam viéc xa qué huong.

Trong 14 tinh mién dong bing séng Hong va trung du, toan
b cac quan tinh déu 1am viée ¢ tinh khac véi nguyén quan.

Viéc it gin bé véi nguyén quan clia cac quan tinh 13 phil hop
voi ché do hoi ty p dung tir thé ky XV cAm cac quan khong duoc
lam viéc & nguyén quan dé dam bao tinh khach quan trong khi giai
quyét cong viéc & nha mén, cling nhu cAm than thich quan chtrc
clng 1am mot chd véi nhau®.

Thoi Nguyén, quy dinh nay van con hiéu luc nhu trieong hop
cua Phan Huy Chu. Nam 1830 éng dugc bd nhiém han 1am vién tu
soan trong khi di c6 nguoi em dang lam han lam vién quan tha
kiém Thuong thu b L& Ong da dang biéu dé tir quan. Quy dinh

* Xem dudng hoan 16 cia Lé Bang ¢ dudi.
*TT, ban ky thiee luc, q.13, ky nha L€, to 58a, 85a.
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hoi ty nham tranh cac moi lién hé dic biét gifta cac quan véi qué
huong ban quan, nguon goc cua cac su bat cdng, nhu dd nhac nhd
trong mot quy dinh nam 1831%,

Hinh 14 - Ngudn gbc dia phuong cia cac quan tinh
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Nghién ctru ngudn gbc dia phuong cua cac quan tinh duong
chtrc nam 1896 tai cac tinh c6 ty 1& ngudn gdc dia phuong cao nhu
Ha Nam, Ha Noi, Bic Ninh, Nam Dinh, Hai Duong, Hung Yén,
Thai Nguyén, ngudi ta nhan thdy trir truong hop an sat Chu Manh
Trinh & Hung Yén, cac quan khac hodc déu 12 hoc quan (gido thy
Ha Nam va Béc Ninh), hodc 13 nhitng quan phu ta : hdu b6 (3 & Ha
Noéi, 2 & Hai Duong, 2 & Nam Dinh, 1 & Ha Nam), kinh lich (1 ¢
Nam Dinh, 1 & Bac Ninh).

Vé gbc 1 cac quan phi, huyén & céc tinh ma ta thay vira la
nhimng quan chuyén trach viéc hoc lai vira dimg dau cac phi, huyén

*% Quy dinh nay nham cac théng phan va kinh lich. HD, b Lai, q.34, /¢ xu phdn, t.3,
tr.391. Xem Phan Huy Cha, Hai trinh chi leoc, (1994), tr.14-15. Hdi ty khong chi
nhim cac quan va lai duong chirc ma con khi ang thi, s7 tir nao c6 ho v6i khao quan
ciing khong duoc du thi. Dé hiéu thém v& hdi ty, xem Phan Dai Doan, M4t s6 van dé
vé quan ché triéu Nguyén, sdd, tr.153-156.
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— Nam Dinh, Hai Duong, Bic Ninh, Hung Hoéa — diéu d6 ciing
dang nghién cuu.

Bang 21. Ngudn gbc dia phuong cua cac quan trong hoc
chinh va hanh chinh

Tongsocac| Tri | Gigo .
, quan cap Tri . Huén dao
Tinh . , huyén | thu
phu va phu (%) (%) (%)
huyén (%) ° °
Nam Dinh 19 17 33
Hai Duong 35 33 25 44
Béc Ninh 31 22 67 40
Hung Ho4 19 17 40

Qua bang nay thdy néi 1én sb cac quan cdp pht huyén dugc
lam viéc ngay trong tinh nha thi sb 1am hoc quan déng hon sb lam
viéc hanh chinh. Két qua nay pht hop véi quy dinh “hdi ty” dang
¢6 hiéu luc lic bdy giv nhu trong mot sb van thu cia quan kinh
luge Hoang Cao Khai viét nam 1893:

... Va lai, theo quy dinh, cac quan téng dbc, tudn phu, bd chinh,

an sét; tri phi, tri huyén khong dugc bd nhiém & nguyén quan vi

nhitng chirc vu d6 c6 lién quan dén viéc cai tri. Nhung quy dinh nay

khéng ap dung triét dé ddi vai dbe hoc, giao thy, hudn dao, thong
phan, kinh lich. Dac biét hon cac quan cé cha me gia yéu dugc phép
vé trong nham tai nguyén quan dé tién bé phung dudng”’.

Chinh quyén thudc dia sau nay cling y thuc vé gia tri cia ché
do héi ty. Vi nhu mua xuan nam 1896 trong khi Lé Hoan 1am téng
dbc va Nguyén Van Nhi [am thuong ta tinh vu Bic Ninh vién cong
st Phap da nhan xét :

Nguyén Van Nhi, thuong ta tinh vu, 1a ngudi qué Nhan Muyc

*” ANV-RST 72003.
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cing lang véi Lé Hoan. Vay ludt cam nguoi cing lang lam viée trong

mot co quanzg.

Day 14 Iy do ddi Nha vé& Thai Nguyén (thang 9 nam 1896).
Hoi ty duge ap dung triét dé trong subt thoi ky thuoc dia. Truong
hop Vi Thién Dan 1a mét thi du. Cho réng 1énh cdm cha con cung
lam viéc trong cung mét tinh chi ap dung vdi cong chic duong
nhiém, cha cia Dan lam tuan pha Ha Nam cé don nam 1912 xin
cho Pan lam hdu tuyén tri huyén (tri huyén thuc tap) cung tinh.
Nhung thng st Bic Ky da vién vao dao du ciia nha vua nim Thiéu
Tri thr hai (1842) triét && cAm cha con cung lam trong mdt tinh da
bac don xin ciia cha Pan®.

Quan hé gifta huyén noi quan sinh ra va huyén noi quan
duong nhiém nhu thé nao? N6i mot cach khac, ty 1é ngudn gde dia
phuong ciia cac quan dimg dau phi, huyén va cic quan phu ta &
c4c tinh ddng bang séng Hong va trung du ¢ cao khong? Qua phan
tich ching toi thiy ndi lén tinh dong nhat khong déng ké gitra
huyén dang lam phén sy va huyén nguyén quan : 4,8% (11/227).
Ngoai ra da sé cac quan d6 (6/11) 1a hoc quan hon [a lam viéc hanh
chinh, tu phap. Nhan xét trén cua Hoang Cao Khai phii hop vai két
qua nghién ctru cac thong ké.

Chung ta hdy xem xét k¥ hon con dudng lam quan caa hg.
Dam Quang My qué ¢ lang La Khé (huyén Yén Hung) c6 dong anh
em cung qué lam quan chuc trong cung moét tinh. Dam Quang
Phugng tri huyén Céat Hai, Dam Quang Ky lai muc tai Hoanh B,
bam Quang Quyén lam théng lai cling & Hoanh B6. Sau khi tham
gia vio mot dao quan tiéu phat nam 1884, My duoc dé bat bang ta
4 nam sau roi tri huyén Yén Hung nam 1896.

Vén 1am chanh téng (1886), Vii Vin Phai qué lang Quan Lan

8 ANV-RST 34779, hd so hanh trang ciia Nguyén Vin Nha.
* ANV-RST 55102, hd so hanh trang ctia Vi Thién Dan. HD, b Lai, q.34, /¢ xur
phdn, t.3, tr.393.
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huyén Van Hai da tham gia vao mot dao quén tiéu phat nam 1894
trong tinh rdi dugc b tri huyén Van Hai.

Vi Van Hoa, nguyén quan lang Yén Chéau , huyén Yén Bac,
da duoc bd 1am pho tdng nam 1877, rdi tham gia vao mdt dao quan
nam 1891 trong tinh rdi dugc b tri huyén Yén Béc.

Sau khi md dugc 50 ngudi vao lam linh gilt thanh Thai
Nguyén nam 1882, Nguyén Hitu Danh qué x4 Ddng M huyén
Déng Hi da dugc bd nhiém chanh téng niam 1884 sau dugc chi dinh
lam héu bd, rdi 10 nam sau lam quyén tri huyén Déng Hi.

Nguyén Du qué x4 Pao Ngan huyén Viét Yén dd cir nhan
nam 1888. Ong lién tiép dugc bd 1am huin dao (thang 2/1891 -
thang 8/1893), bang ta (thang 8 - thang 12/ 1893), quyén tri huyén
cing huyén Viét Yén (thang 12/1893 - thang 6/1894) roi lam huén
dao ké tir thang 6/1894. Dén thang 6/1896 éng da lam viéc 5 nim
tai huyén nha, nguyén quan cua ong.

Sau khi m¢ dugc dan quén tir thang 2/1844 theo quan Phap
tham gia cudc hanh quin dén thang 10/1886, Nguyén Vin Cén qué
& x4 Lé My (tong Phu Lao huyén Phu Ninh) dén thang 3/1890 méi
lam linh ¢ dén binh Poan Hung. Mt nam sau dén thang 5/1891
lam quyén tri huyén Son Duong. Dén thang 4/1896 ong duoc dbi
sang huyén Phit Ninh®.

Vii Ky sinh ¢ Son Dong téng Pong Mat huyén Lap Thach &
t0 tai nim 1867 va 1874 dugc bd huén dao huyén Lap Thach thang
11/1884 ngay tai huyén nguyén quan. Sau do6 lam tri huyén Déng
Hi (tinh Thai Nguyén) dén thang 10/1889 tri huyén Thanh Ba
(Hung Hoa), thang 10/1890 lai duoc didu vé Lap Thach thang
10/1891%". Tinh dén thang 6/1896 dng da l1am viéc 11 nim & cung
mét nguyén quan 1a huyén Lap Thach.

Nguyén Vin Phac dd cir nhan nim 1867 qué & xi Ling

3 ANV-KL 2521, to 47.
U Nhr trén, w24,
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Phong huyén Phung Héa phtt Nho Quan. Sau khi dugce bd 1am huén
dao huyén Quang Pién (Thira Thién) dng duoc bd tri huyén Yén
Hoa thang 12/1873 r6i vé nghi 6 thang sau. Dén thang 10/1896 ong
duge bd tri huyén Cam Khé (Hung Hoa). Sau do dén thang 9/1877
ong bi cach hét moi phdm ham, ké tr thang 4/1888 6ng lam viéc
dudi quyén cac quan tinh Ninh Binh. Bit diu tir thang 8/1889 6ng
lam gido thuy Nho Quan cho dén thang 6/1896 ong di lam viéc 7
ndm trong cung tinh Ninh Binh.

Hoang Ngoc Phé, db td tai nam 1879, qué x4 Trao Ha, téng
Mé Son, huyén DPong Triéu. Nam 1883 duoc bd nhiém don trudng
mdt ddn quan trong tinh Hai Duong. Bén nam sau, ong dugc lam
viéc dudi quyén quan kinh luoc Bic Ky. Sau d6 duogc cir 1am
thuong té huyén Chi Linh, rdi diéu vé Pong Triéu lam quyén tri
huyén (thdng 6/1888 - thang 10/1894) réi tri huyén tr thang
10/1894. Tinh dén thang 6/1896 ong dd lam viéc 9 ndm trong cung
huyén Déng Triéu.

Tran Vin Tuac, d6 tG tai nam 1875, qué x4 HO D&i, huyén
Thuy Anh, thang 10/1892 dugc bd huin dao cung huyén. Tinh dén
thang 6/1896 6ng di lam viéc 4 ndm & Thuy Anh.

Lai Vinh Ciru qué & x3 Quan Phuong huyén Hai Hau, db cr
nhan nam 1894, lam hiu b6 & Nam Dinh, hai nim sau dugc bd
huin dao Truc Ninh, thang 1/1889 rdi huin dao Hai Hau thang
10/1890. Dén thang 6/1896 ong di lam viéc 6 nam trong cling
huyén Hai Hau.

Diém chung cia 8 con dudng cong danh néi trén 1 gi? Lam
viéc ddc biét lau dai trong cung mot huyén qué huong trung binh 7
nam. Trong 4 trudong hop dau 1y do ciing d& hidu. Trong cudc “binh
dinh” vung trung du, cac nha duong cuc thudc dia da rdng rai mot
vai chd ngodt ngoéo trong quy dinh hdi ty vi ho cho ring cin phai
giao viéc phong thu cac ving dan cu cho nhimg ngudi thong thao dia
ban. Dong thdi mot khi cac cude chién diu da két thic tét hon 1a nén
giao viéc cai tri vao mot ngudi cung qué thi d& dang thu thué hon.
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Néu ngudi ta chu trong khong phai chi cai mde nam 1896 ma
toan by budc duong cdng danh cua cédc quan phu huyén duong
nhiém ndm 1896 (203 truong hop) co ba trudong hop xuét hién su
dong nhit gifra huyén sinh quan va huyén trong nham : Nguyén
Khic Chudn qué & xa Nhan Muyc thén Ha Dinh huyén Thanh Tri
d4u ctr nhan dén thang 7/1889 dugc bd nhiém hiu bd & Ha Noi.
Thang 8/ 1889 duoc bd huin dao huyén Thanh Tri rdi quyén tri
huyén Thanh Tri dén thang 5/1891 6ng dugc lam hdu bd tai nha
kinh luge. Nam ndm sau 6ng déi vé Hai Duong lam tri phi Kinh
Mbén. Trudng hop thir hai 13 Nguyén Hoan, con trai Nguyén
Khuyén (1835-1909), thang 1/1890 dugc bd lanh tri phu Ly Nhan.
Thang 5/1894 duoc cir 1am hau bd & Thai Binh, dén thang 9 nam
d6 tri huyén Vinh Thudn, sau d6 lai dbi vé Thuong Tin lam lanh tri
phil. Con Pao Trong Té con téng déc Son Tay Pao Trong Ky, qué
xd C& Am huyén Vinh Bao, sau mot thdi gian tham gia tiéu phat
v6i quan Phap tir 1889 dén 1892, 6ng dugc bd quyén tri huyén
Vinh Bao (thang 7/1892) rdi Kim Thanh (thdng 7/1893), mot thang
sau 1am tri huyén Pan Phuong. Tir thang 9/1894 dén thang 4/1895
6ng vé lam tri phit Thuong Tin dén thang 10/1896 lai vé lam tri
huyén Vi Tié€n tinh Thai Binh.

Nhimg trudng hop hiém hoi vé sur tring hop gilra noi trong
nham vé&i huyén sinh quan 1a dé tranh su thong dong giita quan
huyén va dan chung trong huyén thdm chi dan lang noi sinh quan
nhur di chimg minh trudng hop cia Tran Quang Huy, tri huyén Pong
Hi (Thai Nguyén). Cong sir Phap nam 1889 nhan xét ring huyén nay
mac du 12 noi didu dimg vé nan gidic cuép nhét nhung lai cu két véi
dan Tir Nong dé khong chiju ndp thué. Ngudi ta da néu su thiéu mén
can cua vién tri huyén nhung d6 khong phai 1a ly do chinh :

Tran Quang Huy 13 ngudi qué & Pong Hi do d6 c6 I& nghiéng
vé khoan dung ddi véi dan huyén nha™.

32 ANV-RST 16930, hd so hanh trang cua Trin Quang Huy.
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Tuy nhién, tinh hinh chinh tri trong huyén phat trién cé thé
lam cho két qua viéc 4p dung ché do hdi ty trd nén khong chéc
chan. LAy truong hop ctia Pao Trong Té 1am vi du. Tuy sinhra &
huyén Vinh Bao nhung day 1a noi gidc cudp hoanh hanh rat dit nén
Té van dugc cur vé day lam tri huyén dé hy vong véi tinh nghia qué
huong, quen biét nhiéu c6 thé tuyén mo duoc nhiéu tudn phién
tham gia bao vé hoic giam sat cac lang. Nhung tinh hinh da gay ric
rdi gitra tri huyén Té va cac chanh téng “vi Iy do quan hé gia dinh
da anh huong dén viéc thi hanh nhiém vu”. C)ng ta da khong thé
trdn 4p mot vai théi hu tit xdu trong dén chiing nén thang 7/1953
Té phai d6i sang huyén ké bén la huyén Kim Thanh. Nhung tai day
éng gap lai nhimg vén dé tuong tu, vi lo so tra thi cia dan Kim
Thanh trong viéc thi hanh cong ly ma dng lai bi dbi sang lam tri
huyén Dan Phuong thudc tinh Ha N¢i*> .

Va lai vin dé gidc cudp hoanh hanh & Béc Ky trong hai thap
ky cubi thé ky XIX c6 & dang dé nguoi ta phai xem lai toan bd.
Cac nha st & Viét Nam thuong dé dang nhdp cuc nan giic cudp véi
phong trao chdng ngoai x4m, coi nhu mét tién dé khong can phai
ching minh nhung ching t6i thdy van can phai xem xét lai trén co
5o hd so Iru trir. Trude khi bit du cong viéc nay, chi can doc lai
nhitng bang chimg duong thai nhu ctia tuéng Frey nim 1892 ciing
biét thiy can phai than trong hon.

O bong Duong, ngudi chau Au thuong dung 1an 16n tén goi

“gidc cudp” dé chi khong nhirng 1a bon du dang, bon cudp dudng,

dan budn 1au, ma con dé chi bon bt luong du loai, nhiing ké lang

thang coi thuong phap ludt, tu tip bang cudp vii trang trén dat lién, o

ven bién, hodc trén song o Bic Ky, ma con ca nhifng nguoi ban xir

ndi lén chéng lai su thé)ng tri cta nguoi Phap aé gianh lai doc 1dp

A Al
dan toc™.

33 ANV-RST 15172, hd so hanh trang ciia Dao Trong Té.
 Général Frey, Pirates et rebelles au Tonkin. Nos soldats au Yen Thé, (1892), tr.39.
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Két thuc su phén tich vé ngudn gdc cac quan lai Bic Ky thoi
ky nay ching ta phai riut ra mot két luan dau tién. No6i chung céac
quan tinh va trong chung muc nho hon céc quan phu huyén nam
1896 déu it co6 ngudn gdc dia phuong & tinh va huyén. Diéu dé
phan anh mét tién hoa vé mit chinh tri: trong thoi k¥ rdi ren cua
cudc chinh phuc, viée cac quan phu huyén c6 gbc r& & huyén minh
va cac quan tinh ¢6 gdc ré & tinh minh chiém da s, diéu d6 khong
c6 gi phai ngac nhién. Lic d6 nha chuc trach thudc dia phai dua
vao gidi thugng luu dia phuong, vao nhitng mang ludi tay chan
quen biét va ho hang cta ho. M6t khi cong cudc “binh dinh” da
hoan tat, diéu d6 khong con can thiét nita, ma nguoc lai da gay tro
ngai cho sur van hanh binh thudng cua bd may cai tri.

Do tudi va dwdong cong danh ciia cic quan

Do tudi trung binh ctia cac quan chire ¢6 tinh theo hai cach
khac nhau. Tubi hién thoi — tinh theo ngay thang l4p danh sach con
dé lai trong luu trir nha kinh luoc cii hodc ngay thang lap hd so
hanh trang ctia dwong su — va tudi trung binh khi nham chire. Cach
thtr nhét ¢6 tinh miéu ta dua ra mot hinh anh bd may hanh chinh
vao thoi diém luc d6, cach thi hai ¢6 tinh giai thich vi né dua vao
toan bd cac vi tri cong tac di qua cta dwong su. O mdi vi tri cong
tac tuong Ung vdi tudi trung binh cua quan chie duge bd nhiém
vao chirc vu dé chir khéng phai tudi tinh, Tudi hién thoi noi chung
la 48. Ddi v6i quan tinh tudi trung binh 1a 53 va 44,8 di voi quan
phu, huyén. Chirc cang cao thi tudi trung binh ciing doi hoi phai
cao. Chi ¢ dinh cao quyén luc mai thiy cac vi quan tudi cao. Cac
chite vu dugc giao di theo mét dudng thang timg nic hoan 16. Tudi
trung binh ghi trén ting trinh do cua vi tri di giao. D6 thi dudi day
dua ra nhiéu vi tri khac nhau dugce xép tir trai sang phai theo tudi
trung binh ngay cang giam.
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Hinh 15 — D6 tudi trung binh hién thdi va tudi trung binh khi
nhim chirc cia cac quan ¢ Bic Ky

. 2a 2b 5a 6b Ta 3a Ta 6a 8a 4a &b

1 H N P
20 P IR
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dng d5c win phd d3c hoc théng phin gido thy b& chinh kinhlich wiphi hudn dac &nsit Ui huyén

O tudi rung binh hién nay Il tudi trung binh khi tri nhim

Trong biéu d6 mdi cot co ghi bén trén pham trat chi vi tri
trong ton ti quan trudng. PO tudi néi chung twong mg véi chire vu.
Tuy nhién quan sat cin than dd thi s& thiy ndi 1én may nét dic biét.
Vi nhu tudi trung binh cla cic théng phan (52,5 tudi), hudn dao
(51,1 tudi) va kinh lich (49,5 tudi) 1a tuong déi cao trong khi than
phan lai nho bé. Tudi trung binh cta ho cao hon tri phu (44,5 tudi)
va tri huyén (41,5 tudi) la nhing ngudi tré hon v6i mot cap bac kha
cao 1a quan chinh luc phidm va tong luc phdm. Tuy nhién chi phén
tich so sanh tudi hién thoi vai tudi khi nhdm chire cling cho ta thiy
tinh da dang, nhip d0 cua cac hoan 10 cia cac 6ng quan va cho phép
tu hiéu hon nhitng ddc thu ma chung ta da nhan xét dugc. Tubi hién
thoi cang gan véi luc méi nham chic thi chirc vu cang cao mang
tinh nhat thoi. Hai tudi y cang xa nhau thi chire vu cang l4u bén.

Db thi nay dem lai nhimg bai hoc gi? Két qua xem xét tuong
d6i ddng nhét trong 11 chirc vu thi 8, tudi khi nham chitc dao dong
chung quanh 40 tudi. Tudi cua tri huyén 38,5 it phi hgp véi hinh
anh truyén théng trong nhan dan vé mot quan huyén diu bac xa
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lanh nhan dan noi ngai dang trong nhim. Viéc so sanh voi tudi
trung binh cta ly truéng 1a dugc xac lap 34 tudi dung 1a chi phu
hop vai tinh Ha Nbi, tuy nhién viée so sanh ciing d4 lam ndi bat 1én
su gan giii ctia cac tri huyén va chirc tich trong lang. Thét dé dang
hon cho céc 1y trudng mdi khi 1én huyén hay phu dudng phai tiép
xuc bdm bdo véi quan huyén it tudi va két qua phan tich cac hd so
luu trir cua céc lang x4 con dé lai phut hop véi nhan dinh cho ring
quan huyén la nguoi sat dan, hay xudng hién truong trong s cac
quan chuc dé tan mat quan sat, xu ly cong viéc*. Viéc luan chuyén
noi dang trong nham khoéng cé hai gi cho viéc thuc hanh uy quyén
cua cac quan nhu bang so sanh gitta tudi hién thoi 48 tudi va tudi
khi nham chirc 42 tudi.

Bang 22. Nam nham chirc cua cac quan trong nam 1896

1895-
Chire vu 1884 1885 1886 1887 1888 1889 1890 1891 1892 1893 1894 1895 1896 1896
(%)
Téng ddc 5 100
Tuén phu 1 3 3 86
Péc hoc 1 | 1 3 1 2 2 36
Théng phan ' 1 5 3 2 ! 25
Gigo thy I I 2 3 4 9 8 61
Bé chinh | 2 1 5 56
Kinh lich | 1 2 2 2 4 4 50
Tri phi 1 1 1 1 5 7 13 69
Huén dao 3 2 1 9 17 23 16 54
An sat ] | 3 8 83
Tri huyén 2 3 2 9 27 41 81

** Xem phén sau.
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Phan tich thoi diém nham chirc ciia nhitg ngudi duong chirc
nam 1896 chung ta thiy dai da sé céc quan ciing chi duoc bd dung
thoi gian gan day theo quy dinh ¢d xua nhit. Nhu vay hiém co
ngudi & lau trong mot chire vu va nhitng con sd dé chung t6 khéng
cé cac trung tam quyén luc ¢ dia phwong duge hinh thanh cubi thé
ky XIX dé hudng tmg phong trao ndi loan. Didu d6 khong cé nghia
la c6 mdt trung tdm quyén luc duy nhét chi dao phong trao. Thuc
su 1a ¢ nhiéu trung tam quyén luc 1é té xuit hién. Tuy dia ban
khong rong 1am nhung quy tu duoc nhidu ngudi huéng tmg phong
trao ndi day. Ngoai ra van dé con phai xem xét dudi géc do khéc 1a
kiéu chirc vu. Db thi sau day cho biét ro ph?m 16n cac quan nham
chirc vao nhimng thoi gian gan déy tic 1a gitra 1895-1896.

Hinh 16 — Quan di nham chirc trong nam 1895 - 1896

1dng déc
win phu
an sat

ry huy¢n
1 pha
JLATORIT]
b chinh
hudn dgo
kinh lch

dde hoe
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Dudng nhu ¢6 khodng tam ling gitta cac quan dau tinh, huyén
vdi cac quan truong cac sd, ty nhu thong phan, kinh lich va cac
quan thién vé day hoc (ddc hoc, gido thy, hudn dao). Giai thich tinh
chét 1au bén cua cac chitc vu truong s@, ty nhu thé nao ? Ho da trai
qua mot thoi gian dai trong bude dudng cong danh véi nghé thu lai
— nhitng nhéan vién thtra hanh. Trong co s& dit liéu chung té1 khong
thiy mot ngudi nao trong s& 12 thong phan dugc chon di dd thi
trudmg va trong sd 18 kinh lich chi ¢é 1 nguodi do cir nhan va |
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ngudi d6 ti tai. Pa sé ho lam céng viée trude tac (khai thao vin
ban), [am thong lai, [ai muc va vao dugc nhiing vi tri nay dugc coi
14 mot sy thira nhan cao nhit cta x4 hoi.

Con vé viée cac quan hudng theo ngach hoc chinh, sy 1au bén
ctia ho c6 thé giai thich theo hai cach.

Viéc ap dung quy dinh héi ty khong triét dé d6i véi ho nhu
cac quan dau tinh, dau phit huyén. Nhung su 1au bén d6 ciing cé thé
giai thich bang ngén tir chinh tri. Chic chin & day c6 ddu hiéu
khuéc tir cac quan hudn dao hay gido thu chuyén sang ngach cai tri.
Nhu vay 14 cé su cit dut khoi truyén théng: trude 1884, cac chuc
vu hoc chinh chi mang tinh chuyén tiép va chuan bi cho budc di
lam quyén tri pha hay tri huyén, trude khi dugce chuyén sang 1am tri
phu hay tri huyén thuc thu.

Bay gio chung ta hdy xem xét dén cac diéu kién vao quan
trudng nhu thé nao cla cac quan tri phi tri huyén duong chuc tai
c4c tinh mién chdu thd séng Hong va trung du®®. Ty 18 cac quan dd
dat 14 rdt 16n : 68%. Ty 1& dao dong khoang 2/3 va trén 3/4 sb cac
quan duong chirc trong céc tinh chau thd séng Hoéng. O cac tinh
ngoai vi chau thd con sé niy c¢6 xu huéng giam nhe nhu Ninh Binh
hay tai cac tinh trung du nhu Hung Héa, Bic Giang, Thai Nguyén
va Quang Yén.

Céc con s d6 duoc phan bd nhu thé nao theo timg chic vu“?‘
Chung ta hiy tach by phin cic quan & cac phu vdi cac quan &
huyén. Trong nhém tht nhét 48% tri phu, 33,8% dong tri pht va
96,5% giao thu déu 14 nha khoa bang. Con nhém th hai thi 44,6%
tri huyén va 94,7% huén dao déu d ta tai hodc cir nhan.

%6 Khéng ké cac quan tri chdu va bang ta.



150 QUAN VA LAl O MIEN BAC VIET NAM

Hinh 17 — Cac quan phu huyén da dau khoa thi nim 1896.

Thai Nguyén
Quing Yen IEENENGEENN
Ninh Binh INEESEEETERNEAN
Bic Giang 5]
Hung Ho#
Hi Nam RGN
el t .1 ]
Son T3y INEGEEEEEEE R T T
Bic Ninh
Nam binh IR
Hii Duang K N N
Héi Phong INERERERETNNETEN
Thii Binh R

Hung Yén
M 43 dat W khong d dat

Chiing ta hiy tap hop céc két qua trén theo loai hinh hoat
dong nao chiém uu thé. S8 cac quan hoc chinh (gi4o thu, huin dao)
tring tuyén nhiéu hon 95,2% tdng sé cac quan cai tri (tri phu, dong
tri ph, tri huyén) chi c¢6 44,1% téng sd.

Céac quan tri phu, dong tri phu, tri huyén da qua con dudng
nao budc vao ngach quan truong ? 55% khong db déu 1a 4m sinh
(10 ngudi), 1 cyu 1y trudng, 2 cuu chanh téng, 6 ngudi lam quan
phu ta (1 kinh lich va 4 bang t4) 4 cuu ky luc, 10 thu lai, 1 1& sinh, 2
thong ngoén, 13 nhin vién khong an luong thira hanh céc viéc sai
phéi trong cac tinh, 1 nhan vién thira hanh ¢ huyén (thdng lai), 4
cuu quan vO va 3 nguoi da chiéu md quan dep gidc.

Trong s6 nhiing ngudi khong dd dat ¢6 70,9% da tham gia
cac cudc hanh binh chinh phat hodc “binh dinh” ctuia Phap. D1 voi
74,3% trong sd nay, da tham gia quan ngil trude khi chuyén sang
ngach cai tri. Su dinh liu clia nhitng nguoi dd dat tuy it hon, nhung
cling dang ké: 20,7%. Dbi voi 72,7% trong s ho, viéc tham gia
hanh dong quan su ¢6 trudce khi duge bd nham cai tri.

Con dbi véi cac quan phu huyén it ¢c6 kha ning tim hiéu con
dudng hoan 10 ctia ho. Day 1a mo6t hé thdng quan liéu dang trong
qua trinh hinh thanh, khac véi b méy quan liéu ¢ tinh. Tuy nhién
phéan tich so bd cling lam sang to tdm quan trong tuong ddi cua viée
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quan sur héa ché d6 quan lai trong thdi ky chinh phuc va “binh
dinh” ctia Phap. Chiing t6i s& trd lai van dé nay. Trudc mét cin phai
xem xét dudng hoan 16 cua cac quan dau tinh. C6 thé rit ra nhimg
dic diém danh gid mic 4§ “quan sy hod” va ty héi vé trinh do
thanh thao trong cong viéc cai tri cua ho. -

X4 hoi hoc nhém quan tinh & Bic Ky ndm 1896 c6 nhiéu mit
dbi 1ap nhau. Gan 1/2 sb nguoi ching t6i da chon dé nghién ciru
(26/47) da budc vao quan truong tu trude cude chinh phuc cua
Phap gitta nam 1865 va 1885. 12 ngudi da bat diu 1am quan giita
cac ndm 1885 va 1890, 9 nguoi gilta 1890 va 1892. Trén mot nira
téng sb da dd thi : 6 tién si, 3 pho bang. Ngoai ra con c6 6 trong
tdng sb 21 cir nhan du thi hoi c6 phan s6*. Déi véi cac tinh mién
chéau thé song Hong va trung du ty 1& cac quan khoa bang 1a 72%
néu rai ra trong céac tinh ngudi ta di dén nhan xét rang ty 1& céac
quan dd dat rit cao ddi vdi cac tinh ddng bing va cé xu hudng
gidm di trong cac tinh trung du.

Hinh 18. C4c quan tinh xut than khoa bang nam 1896

Son T y
Quéng Y & n N R
Ninh Biinh 5
Hi1 P n 2
Hai Duron g 1
Neam Dinh REENE
Thai Binh E—
Hung Y& n "
Hung Hod ¥
Ha Nam
Ha NG SR
Bic Ninh S
Bic Giang SN
Thdi Nguyén
0% 10% 20% 30% 40% S50% 60% 70% 80% 90% 100%

Nhing con sb trén day khéng chimg minh.viéc giang cip
quan lai. Nhan dinh cho ring cic quan da bji hoan toan tré thanh
cong cu cuia nguoi Phap va da giam gia tri ngay tir thoi ky nay la

3Ty phén sb, xin xem DLTY, p.55; Trin Vin Quyén, “Lai ban vé hai chit phan s6”,
Théng bdo Han Nom hoc ndm 1997, (1998), tr.517-523.
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khong c6 co so. Mot sb quan cai tri khong thang tién trén budc
dudng cong danh cia minh nhé vao chinh quyén thudc dia hay do
quan kinh luoc cit nhic. Chi bat dau tir ndm 1890 moi xuat hién
mot loai quan chirc xuat than tir nha kinh lugc. Nhung trudc dé ho
thang tién nhanh trén duong hoan 16 1a do da 1am viéc l4u nam o
cac tinh. R4t hiém nhitng trudong hop tay trang ma di 1am quan. Tur
do6 thay rd cé ba con dudng tién than khéac nhau :

— Pudng lam quan cb dién, thang bac cham va chi bat dau
dugc bd nhiém quan tinh sau mot thoi gian dai 1am quen vdi cong
viéc cai tri : lam hanh tau tai cic bod trong triéu hay hau b tai cac
ty, phong clia quan tinh, nhiéu l1an tap lam quyén tri phu, tri huyén
va quan dau tinh. Nhitng ngudi cé chirc danh han hoi thi cang tich
luy duoc nhiéu kinh nghiém nhu tong dbc, tuan phu, c¢é trinh d6
hoc van rat rong da duoc ching to trong cac tac phadm van hoc lich
sur hay tu phép.

— Con dudng thir hai 13 ctia cic quan da db dat qua céc ky thi
ma hoan 16 duoc thang tién nhanh, nhd tham gia vao céng cudc
chinh phuc va “binh dinh”, tuy nhién khéng phai 14 néi bat lim.

— Cubi cung la truong hop dudng hoan 16 dugc xay dung nho
vao cudc chinh phuc va “binh dinh” cia Phép. Loai thi ba nay lai
chia ra ba loai nho: cac quan cé dd dat, bat dau lam quan tur trudce
cudc chinh phuc, sau d6 hoan 16 bi d6 v& va lam lai nho tham gia
cac cudc hanh quan tiéu phat tir nam 1885; nhiing nha chuyén
nghiép vé chién tran di tu minh ding ra chiéu md dan binh trugc
1885 va dem hiéu biét cua minh phuc vu cong cudc chinh phuc,
nhd d6 duoc chuyén sang ngach cai tri; nhitng ngudi xuét than tir
van phong cac quan va nha duong cuc Phap.

- Pwong hoan 15 “cb dién”

DJ dat, thang quan cham déu dan khong c6 hay it khi bi giang
chirc. Do la dac trung cia nhém nay. Trudc khi nhén cac trong
trach nhu quan churc ¢ tinh, tam quyén hay thuc thy, cac 6ng quan
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ndy c6 trai qua thuc hanh lau dai trong cong viée cai tri @ moi cdp &
bd ciing nhu tinh hay dia phuong. Néu kho lam toat 1én mét qua
trinh dién hinh rd rang, ho hoan toan xa la vdi chuyén moén sau.
Mot vi téng ddc trude khi nhdm chirc nay phdi cé nhiém vu giai
quyét toan bo céng viéc hanh chinh ctia mét hay nhém tinh dudi
quyén : thu thué, thuy loi, gido duc, tu phap. Vi vay phai phan tich
dudng hoan 16 cta ho qua dién bién chir khong di vao nghién ciu

theo chirc ning.

Bang 23 — Kinh nghiém cai tri cia dai than “cd dién”

Tén phii va huyén [tinh (chitc vu thAp)  bd | tinh (quan cao cip

Cao Xuan Duc 6 nam 4 thang 1 ndm 12 ndm
D6 Vin Tam 2 3 11
Nguyén Pac Tu 5 6
Truong Vin Chi 2 6"

L& Huy Phan 4 3 ndm

Lé Luong Thai 6 1
Déng Tich Tru 9

bang Quy 11

Trin Xuan Son 5 4 3
Nguyén Viét Binh 8

Pham Vin Toén - 5 2 5
Pham Vin Lim 6" 5
Nguyén Hiru Du 4" 1" 5
Nguyé&n Nhu 4 1

D3 Trong Vi 8 6
Nguyén Trong Hoang 8

Nguyén Vin Nhugng 10 1

Thoi han tinh ndm trir nhiing chd ghi rd thang




154 QUAN VA LAl & MIEN BAC VIET NAM

Dung 14 c6 kinh nghiém lau dai va da dang cta cong viéc cai
tri 1a mot trong nhimg nét ndi bat cua nhém nay. Tuy nhién su tach
biét ra thanh 4 don vi trong bang khong hoan toan lam chung t6i
thoa man. Lam viéc & chirc vu nao 14u nim han dem lai nhiéu kinh
nghiém cai tri, nhung diéu d6 khong cho biét tinh lién thong manh
mé& nhu thé nao gitra cAp trén va cAp duéi va quan hé hop tac chit
ch& nhidu bén gitta nhimg don vi hanh chinh trong cling mot hé
théng .

Trong thuc tién dién trinh ctia cong viéc cai tri 14 mdt qua
trinh t&1 lui thuong xuyén giita cac don vi hanh chinh khac nhau
hay gita cAc b phan cong tac trong noi bd don vi*t.

Hoat dong tri 6c tiép tuc 1a nét thir hai ndi bat cua nhém nay.
Viéc bién soan céc tc phim lich str, phap ly va su pham 1a mot dau
hiéu ndi 1én tinh lién tuc véi thoi ky tién thudc dia. Cao Xuan Duc
va B8 Van Tam d4 minh hoa hai dic thu : tri thirc va nghé nghiép
cua céc quan chirc nay. Sau khi phan tich con duong lam quan cua
ho chung toi s& ban tdi cac san pham tri 6¢ ciia ho.

Sinh ra & x4 Thinh My (Dién Chau, Nghé An)*’, Cao Xudn
Duc xuét than tir mét gia dinh nho hoc 1au doi. DS cir nhan nam
1876 dng budc vao quan truong va tién déu rdt cham chap. Gan 14
nam trdi qua maéi leo duge tur chanh bat phdm dén chanh nhi phém.
Cho t6i 1896 dudng cong danh ciia 6ng c6 thé bao gdm hai giai
doan : 1877-1884, 7 ndm trong ngéch cai tri dia phuong (cap tich
va phu, huyén) mién Trung va 1 nim & cac Bg; 1884-1896 , 12 nim
quan dau tinh tam thoi hay thuc thu & Bic Ky.

% Tinh co déng cu thé trong cac hoan 1§ dugc chiing i chi tiét hoa trong phu luc 5.
3% Pia danh thir hai 1a tinh.
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Hinh 19. Duong hoan 16 cia Cao Xuan Duc, téng déc Nam
binh
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ghi chui: [[I]]] tham gia quin vu

Theo dé nghi cua Tra Quy Binh, bd chinh sir Quang Binh,
Cao Xuan Duc duoc bd dung lam kinh lich (thang 5/1878), 6ng
duoc cip trén danh gia rat cao vé nhitng phdm chét hanh chinh. Luc
béy gid sau han han va lut 10i, ddn chung trong tinh 1am vao nan
déi tram trong. Trong khi céc nguén du trit trong tinh can kiét, cac
quan tinh nghi dén kéu goi cac tinh bén canh khéng bi thién tai.
Cao Xuan Duc dugc giao nhiém vu nay chay khép cac phu huyén
va thuyét phuc dan chiing quyén gop luong thuc va cua cai, roi ong
dam nhiém viéc phéan phé)i dén tan gia dinh nguoi bi nan®. Trong
luc vao thoi do chinh quyén nhiéu tinh té liét vi ndi bd bét hoa chia
ré nhau thi hanh dong dua vao dan ¢ tinh ban dé ctru do6i cho dan
tinh minh 1a mot sang kién néi bat*' .

Tinh hinh trong tinh Quang Ngii dang c6 bién. Poan Khéc

W ANV-KL 2514, t& 35.
UTL, ky [V, 0.60, t.34, tr.158-159.
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Nhuong, kham sai “binh dinh” cé4c tinh Quang Nam, Quang Ngii
danh gia cao phdm chat ciia Cao Xuan Duc vé cong tac van dong
dan chung da tau vé triéu dinh dé bd 6ng lam tri huyén Binh Son
duogc chip thuan thang 9/1878. Nam sau, (thang 1/1879) éng duoc
dbi vé 1am tri huyén M¢ buc. Noi day dang bi gidc Méan xam nhép,
con dan chung ludén ludn kién cdo nhau. Khong ddy mot nam sau
6ng di dep yén duge cac rdi ren va dua hoat dong tu phap tro lai
binh thudng. Kinh nghiém cai tri va “binh dinh” cia Cao Xuan Duc
tai hai huyén néi trén khién Lam Hoanh bd chinh Quang Ngai va
nguoi ké tiép 1a Nguyén Mau Tho thira nhan cong trang ctia ong va
thira nhan 6ng du kha néng cai quan nhu mét tri phu thue thu & mot
noi c6 nhiéu kho khin va nhiéu vu viée (¢6i yéu khuyér)®.

Mic di cé 101 tu vé tridu, 6ng van lam tri huyén véi thing
[én mot bac 1am chanh that phim thang 5/1880 rdi tong luc phdm
(tri huyén thyc thu) thang giéng nam 1881. B Lai khudc tur viéc
thang ong Ién tong ngii pham vi 6ng m&i c6 ba tham nién tri huyén.

Sau d6 Cao Xuan Dyc dugc trigu vé Hué lam tw vu & bo Hinh
thang 9/1881 rdi chu sy & bd Ho tir thang giéng dén thang 4/1882.
Ong duoc bd nhiém vao chic nay do chinh quan Thugng thu
Nguyén Vian Tuong yéu cau. Tir thang 4/1882, Cao Xuéin Duc tré
thanh #ir han (thu ky riéng) cho Tran Pinh Tic, “mong mudn gin
b6 v&i con ngudi va danh vong cia quan trén”. Thé nhung Tran
Dinh Tuc duoc cir lam kham sai va phai ra Bac Ky dé nghi hoa véi
ngudi Phap, roi duge bd 1am tdng dbc tinh, di d& nghi bd dung Cao
Xuan Duc lam thy tri phtt Ung Hoa (thang 4/1882-thang 5/1884)
e d6 dang bi gidc cudp lam chu. Thanh cong trong viéc binh dinh
va cai tri cuia 6ng da khién quan thdy dé nghi thing lam tri phu
(tong ngii pham), dén thang 1/1883 thi duoc bd dung. Nguyén Hitu
Do ké tuc Tran Dinh Tuc lam téng déc Ha Ndi cling danh gia tai
nang cai trj va binh dinh ctia Cao Xuén Duc di lam biéu tiu lén

*2 V& sy phan biét giita cac ving dan cu tuy theo mirc dd kho khan, xem phan trén.
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Triéu dinh ban ham han 14m vién thi doc (chanh ngii pham).

Tuy nhién biéu téu ctia Nguyén Hiru D6 dé bj nha Vua bac bo
vi 6ng vira ting bic lén tong ngii pham. Sau khi hoan thanh céng
viéc & Bac Ky, 6ng dugce tridu vé Hué 1am bién ly bo Hinh tir thang
5 dén thang 8/1884.

Thanh tich rit ra sau 7 nam phuc vu Triéu dinh 1a gi? No6
ching té Cao Xuan Duc da lam quen vdi moi mét cua cong viéc cai
tri: 1am viéc & cac ty, phong, trach nhiém & tinh va b, hanh chinh
dia phuong nhu tri huyén. Ngoai ra, thoi gian déu duong hoan 16
clia 6ng chiimg té sirc nang cta nhing 10i tién cr voi Triéu dinh
nhu 14 sur danh gia kha nang hanh chinh cta 6ng trén nhiéu mat,
ching to tinh linh hoat trong ché d6 quan truong nhung ciing la
cach dé 6ng duoc géln giii v6i trung tim quyén luc tai Triéu dinh.
Nhiing chirc tudc ctia nhiéu quan trén khac nhau da bénh vuce che
chd ong khong phai 13 kém ly thu dé nghién ctu chién lugc cong
danh ctia 6ng. Stre nang cua nhing 11 tién ctr voi Triéu dinh khong
thé coi thuong. Tl kham phéi cua Triéu dinh (Tran Dinh Tac, Doan
Khic Nhuong) dén thuong thu Nguyén Vin Tudng. Tai nang cai tri
ctia Cao Xuin Duc dugc danh gia cao boi cac quan dai than co
nhay cam chinh tri khac nhau tur Nguyén Vian Tudng thude phe chu
chién va Tran Dinh Tuc thudc phe chii hoa ching té 6ng ¢6 nhiing
pham chét vé thuc chét ndi 1én tinh khach quan trong viéc tién cir
éng. Nhung con dudng lam quan cta dng ciing thé hién sirc manh
ctia co ché kiém tra kiém soat ctia chinh quyén trung wong khién
viéc thing bac cho dng phai dién ra mot cach cham chap.

Ké tiép giai doan 1a viéc 6ng lam quyén quan tinh giita nhimng
nam 1884 va 1894. Cao Xuan Duc cling 1am quen vdi cac loai trach
vu: nhu tu phap véi chic vu quyén an sat sir Ha Noi (8-10/1884),
tai chinh va hanh chinh nhu bd chinh tinh Ha Noi (9-12/1885,
9/1888-7/1889). Cao Xuadn Duc con giit cac trdch nhiém chi huy
lanh dao nhu 1am tudn phu tinh Hung Yén (11/1889-2/1890), quyén
téng déc Nam Dinh (2-9/1889). Luc dé 6ng duoc bo 1én Son Tay
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lam téng ddc thuc thu (10/1890- 10/1894). Pudng hoan 16 cuia dng
duong nhién khong tach rdi khéi tinh hinh chinh tri lac d6. Nhiém
vu ciia 6ng & Ung Hoda trong hai nim 1882-1884, cudc dan ap
nghia quan Bai Say d dot nhap Ha N6i nam 1885 va 1886 - khién
ong dugc Vua ban thuong Kim khanh c6 chit Nhung cong (céng
trang noi chién dia) - viéc Déc Tit va Dbc Lang vé hang Triéu dinh
va chinh quyén thudc dia nim 1890, la nhitng biang ching du néi
[én tai nang quan sy cia 6ng. Nhung khong cé bién cb dot xut nao
trén budc dudng cong danh cia dng: chdm chap va déu dan. Ong
chi 1én dén chuc téng dbc thuc thu nam 57 tudi, ong con dugc
chinh quyén thudc dia thuéng Bic dau boi tinh véi danh hidu Hiép
si danh dy nam 1890 va Triéu dinh ban cho Nam Long bdi tinh
hang nhét nam 1891 x4c nhén vai trd tru cot gilta Triéu dinh va cua
chinh quyén thudc dja®’.

Con con dudng lam quan ctia D4 Vin Tam ciing ¢6 mét dang
tuong ty. Sinh ra & xd Dai Gia huyén Thuong Phuc tinh Ha Noi,
6ng d ctr nhan nam 1876 rdi tién sinam 1880. Qua trinh thing tién
cua ong ciing déu, hoi chdm hon so véi quy dinh*. Phai mét 19
nam méi di tir chanh bat phdm dén chanh nhi phdm, trung binh ba
nim mai 1én duoc mot trat. Thoat diu 6ng 1am hanh tdu bd Binh ¢
Hué trong 3 nam, sau d6 lam cong viée tu thu Qudc sir quan (thang
1/1881 dén thang 4/1882) rdi vé lam quyén tri phu Da Phiic tinh
Béc Ninh

“ Phan tich phan dau cua con duong lam quan dua trén cac ngudn sau : ANV-KL,
2514, to 34-42. Patris Ch., “Notice nécrologique S.E. Cao Xuén Duc”, BAVH,
(1923/10-12), tr.455-472. TL, ky V. q.2, 5, 7, t.36, tr.68, 159, 214.

“ ANV-KL 2518, t92-3.
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Hinh 20 — Pudng hoan 1§ cia D5 Van Tam, tdng dc Hai
Duong
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¢hi chi: nghi vi¢e

Pbi voi Tam ¢6 11 nam lam quan & céc tinh: quyén an sat st
Hung Yén (9/1885-1/1886), r6i quyén an sit st tinh Bic Ninh
(5/1888-7/1889), quyén bd chinh st tinh Ha Nam (4/1892-
10/1894), quyén tudn phu tinh Thai Binh (6/1895-10/1896), rdi
tdng dbc tinh Hai Duong. Chinh quyén thudc dia danh gia cao tinh
trung thuc va hoc van ctia ong®.

Céc trudce tac cua PG Van T4m bao quat nhidu linh vuc: vin
hoc, lich st, ludt phap, dia ly. Chu nghia chiét trung 14 nét ndi bat
trong c4c trudc tac cia Pd Vin Tam, Cao Xuah Duc, khong tach
rdi khoi con dudng lam quan cua hai 6ng. Nhitng tac phdm cia cac
quan duong nhiém cudi nhimng nam 1890 chimg t6 tir thoi Tu Pirc
da co su lién tuc trong linh vuc gido duc hoc, nghién ctru lich si.
P4 Vin Tam tham gia tich cuc cdng cudc bién soan lai sach gido
khoa bang tiéng Han do Triéu dinh khéi xudéng va chu tri nim

* ANV-RST 31156, hd so hanh trang cia D3 Van Tam.
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1898. Ciing naim d6 Duong Lam dugc bé dung 1am Thuong thu bd
Coéng kiém thém chirc phé tong tai Qudc st quan. Lic nay Tridu
dinh chu truong cai cach phuong phéap day hoc va cac chuong trinh
khao thi bén chi dinh Duong Lam diéu khién céng viéc tu sira
(kiém thdo) cac cong trinh cua Qudc sir quan. Hop tac véi D Van
Tam, Poan Trién va Bui Hudng Thanh, Duong L.4m di bién soan
cac sach gido khoa cai cach®. Coéng viéc bién soan lai sach gido
khoa sau nay ciing dugc tién hanh dudi thoi toan quyén Paul Beau
tir 1907 dén 1908. Va lai tinh lién tuc cang ndi bat gitra hai cudc
van dong nay vi luc lugng nong cdt cua nhitng ngudi doi cai cach
gido duc ciing van la cac 6ng P& Van Tam, Duong Lim va Poan
Trién. Puogc chi dinh 14 thanh vién cia Hoi ddng hoan thién gido
duc ban x@r thang 8/1906, phu trach truong miu vé chir viét va
phong bién soan sach gido khoa bang chir Han truc thudce phu théng
st Bac Ky (8/1907-11/1908), P Vin Tam dugc giao duyét lai cac
sach giao khoa bac so hoc, tiéu hoc va cao dang tiéu hoc trude khi
dua di in".

Trude tac vé lich sir cia mot ong quan nhu Cao Xuan Duc da
timg 14 pho téng tai, tong tai Qudc st quan roi thuong thu bd Hoc
(1907-1913), chu tich tidu ban duyét lai cac sach kinh dién (1907)
cling chimg minh tinh lién tuc cua coéng viéc nay dudi tridu Ty
Durc. Ong tham gia vao viée hoan thanh céc bo sach 16n vé lich st
dia Iy da dugc khoi xudng tir thoi Tu Dire. Sau khi d@)ng chinh 1y
bd Pai Nam nhat thé'ng chi, xuét ban nam 1910, ong con chu tri
bién soan tap cudi ndi vé tridu Pdng Khéanh, bd Pai Nam thiee luc
va phan cudi tap 2 bd Pai Nam liét truyén cdng bd nam 1909. Ong
cling chu tri viéc bién soan danh sach cac nha khoa bang cua céc ky
thi huong tir 1807 dén 1891 (Quéc triéu hwong khoa luc) va cic ky
thi dinh tir 1822 dén 1891 (Qudc triéu ding khoa luc). Cudi cing

46 ANV-RST 54327, hé so hanh trang cua Duong Ldm. Ciing xem Nguyén Quang
Thang, Nguyén Ba Thé, Tir dien nhdn vt lich sir Viét Nam (1993), tr.101-102.
*7 Xem doan dudi.
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Cao Xuan Duc ciling chu tri viéc 4n loat cac tac phém cb dién vé
lich str, dia ly nhu Quéc triéu todt yéu hoan thanh nam 1908, tém
tit phan Tién bién va 6 Ky diu cua phan Chinh bién trong bd Pai
Nam thyc luc; Pai Nam duw dia chi wéc bién, tém tit cua by Pai
Nam nhadt théng chi, cong bd nim 1905. Nhing tic phdm dé dap
tmg yéu cau phd cép kién thirc va ap dung cac chuong trinh day
hoc, nhu tom tit Pai Nam nhdt théng chi ¢dt dé day ‘dia 1y trong
cac nha truong.

Viéc cong bd cac ban tém tat cling nhu viée phéd bién rong rai
nhing cOng trinh la cu thé hoa dy 4n cai cach dugce vua Tu DPic
duyét y nam 1880 va sau d6 la dé nghi nim 1903 do co mit vién
dua ra. Ngoai ra su nghiép gido duc ctia Cao Xuan Duc nim trong
bdi canh mét phong trao rong 16n. Nhiéu vi dai than cudi thé ky
XIX da nghi dén phai cai cach nén gido duc kinh dién.

Déu thé ky XX céc tac gia cac cong trinh ludt hoc ciing quan
tam dén viéc phd bién rong rii tic pham cua minh, dap tmg nhimg
nhu cdu cua chinh quyén dia phuong va cac tinh. Cac quan tinh,
huyén, cin phai néi ré thém didu nay, str dung hang ngay bo Hodng
Viét ludt 18, cong bd nam 1812 va Khdm dinh Pai Nam hoi dién su
/¢. Ching ta nhic lai ré’mg bd sach nay dua trén cac dao du ban b
gitra nhitng nam 1802 va 1851. Céc tu liéu dugc xép dit theo timg
tén cic co quan trong yéu cua chinh quyén trung uong, tung loai
vAn d& va theo thir tu thoi gian. Nam 1868 dugc in lin dau va luu
hanh rong rai khap cac tinh, nam 1894 duoc tai ban nhung ngudi ta
hién chua biét didu kién va quy mé phéat hanh & Bic Ky nhu thé
nao*. Tuy nhién c6 nhiéu diu hiéu hé cho biét thdy tinh trang thiéu
cac van ban phap luit & céc tinh, tinh hinh nay gin véi cude chién
tranh chinh phuc va “binh dinh”. Bang chtmg 12 nam 1898 c6 nhiéu
don cua cac quan tinh va cong sir Phap yéu ciu bo Hoi dién. Viée

4? Langlet, Ph., L’ ancienne historiographie d’Etat au Viét Nam. Raison d’étre,
conditions d’élaboration au siécle des Nguyén, (1990) tr.280-282, 295, 336-338,
462-475.
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cong str Phap & Hai Phong guri thu cho phu théng st Bic Ky yéu
cau ban sao 6 bd Hoi dién bang chir Han cho c4c quan tri ph va tri
huyén trong tinh nhung vién théng st khéng dép tmg duge vi thu
vién toa théng s chi cé 3 ban. Thang 11/1898 cong sur Hai Phong
lai guri don vé kham st Trung Ky xin 50 ban sao bd Hoi dién *.
Ciing nham bd khuyét nhitng thiéu sét &y ma nam 1909 da cong bd
ban tom tat chinh ly Khdm dinh Bai Nam hoi dién si [é, mang tén
Pai Nam dién 1¢ todt yéu tén bién do P Van Tam san nhuin. Bd
sung vao tap trudc 1a Quic triéu ludt Ié todt yéu, tém tit nhitng luat
1¢ hién hanh dudi tridu Duy Tan do Cao Xuan Duc dé tua nim
1908. Nam sau lai tiép tuc 4n hanh tap Qudc triéu ludt hoc gidn yéu
do B3 Van T4m san nhuin va dé tua. Noi dung tip sach la giai
thich cac thuét ngit luat hoc dung trong cac van ban ludt 1¢ hién
hanh dudi triéu Duy Tan*’.

Tuy nhién trudc tic ctia Cao Xuan Duc va DS Vin Tam du
ndi dung rat phong phu nhung khong che 14p duoc su dong gop tri
tué cua cac quan khac. V& phuong dién nay phan lén trong doé ho
thuong chi ké tuc truyén théng ¢ xua bién soan nhitng bd dia chi
tung tinh. Hung Hoa tinh phu (1897) cia Vi Pham Ham, an sat
Hung Hoa nam 1896. Ninh Binh sy tich (1893) do Nguyén Vin
Nhuong gido thu Ninh Binh va Nguyén Van Quy déng bién soan.
Nam Pinh dia chi (1916) ctia Ngé Giap Dau ddc hoc tinh Nam
Dinh soan’'. Nhitng tac phém nay lugce lai lich sir cda tinh va su
phén chia cac don vi hanh chinh, m6 ta dia ly thuy van, dia hinh,
khi hau, dé diéu, ngudn néng nghiép va cé thé khoang san, phong
tuc, cac chire séc, to chire thu thué va hanh chinh, di tich khao ¢
(dén, chua, thanh quach...). Nhimg tac phdm nay nam trong dong

> ANV-RST 33594. Demandes de codes annamites pour les provinces du Tonkin
(1898).

* Ouéc triéu ludt 1¢ todt yéu (A.488). Qudc triéu ludt hoc gian yéu (A.895).

Y Hung Héa tinh phii (A.471, A.1055). Ninh Binh su tich (A.1406). ANV-RST -

47746. Monographie de la province Nam Dinh par le déc hoc Ngo Giap Dau
(1916).
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c4c vin ban cua dau thé ky XIX nhu Tuyén Quang tinh phit (1861)
cua Dang Xuan Bang hay Hung hoa ky lwoc (1850) cia Pham Théan
Duat, tri chau Tudn Gido bién soan®®. Néu chiing ra doi do sang
kién c4 nhan nhung lai dép Ung mong doi cua Triéu dinh dang
khuyén khich cic quan tinh nén bién soan nhiing tap dia chi ciia
tinh minh, mot céng viéc mudn lam duoc phai nim vimg dia hat
minh cai quan.

V& tinh chuyén nghiép va uy tin ci nhin — dic trung cla
nhém tudi nay — ciing 12 hé qua cia bdi canh chinh tri. Néi mot
cach khac da sé duong cong danh cia cac quan, tac gia cac cong
trinh dia chi nay it 1& thuc vao nha cAm quyén thudc dia. Néu cé
truong hop ho c6 tham gia céc cudc hanh binh chinh phuc va binh
dinh nhung khong phai la yéu td quyet dinh sy nghlep cong danh
ctia ho vi ho di & vi tri cao trong hé théng quan trudng ri.

- Cac quan db dat thing chitc nhanh

Ho tao mét nhom trung gian vi con dudng lam quan cda ho
mang d4u 4n cua dang tha nhét 14n dang thr ba. Ho duogc dao tao
theo cach ctia nhom thir nhét nhung viéc ho dinh liu vao cac cudc
hanh binh chinh phuc va “binh dinh” tuy khéng phai 1a yéu t§ quyét
dinh ddi véi sy nghiép cong danh ctia ho nhung ho gz"m v&i cach
thang quan tién chic clia nhém thir ba. Tiéu biéu cho nhom gitra
nay la Nguyén Hitu Toan va Nguyén Hitu Dic™.

La con trai cia Nguyén Hiru Lip, quan tong tam pham,
Nguyén Hiru Toan dugc bd 1am quan nam 1871 véi danh hiéu 4m
thu va han 1am vién dai chiéu, do d6 dugc ban tong ciru phiam. D3
ky thi 4m thu nim 1878, qua trinh thang quan luc dau cham chap :
11 nam & cAp tong ctru phim nhiing doan tir chanh thit phim lén
tong nhi phdm tuong ddi nhanh (1886-1894). Sau mdt thoi gian

52 Xem doan dudi.
%3 Xem phu luc 5.
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duogc bd dong tri pht Lang Giang, dng dugc bd nhiém hiu bd &
Lang Son rdi lanh kinh lich trong nha mén cac quan tinh, sau d6
duoc bd tri chau cac chdu Vin Uyén, Loc Binh. Cudi thoi ky lam
quan ¢ dia phuong va cac phong ¢ tinh (1884) mé& ra giai doan 2
thang chirc rat nhanh nho tham gia trin 4p cac phong trao ndi day.
Nhu nam 1886 méi la quyén tri huyén Yén Dong (tinh Bic Giang),
ong tham gia binh dinh ving Yén Thé, Viét Yén va Yén Diing la
theo yéu cdu cua cong st Bic Ninh, rdi nim 1886 tham gia cac
cuéc hanh binh véi chitc tan twong quan vu™. Ong duoc ban
thuong Kim khéanh nam 1889 hiém cé ngudi duge ban thudng
Kim khéanh. Trong nhém 45 déi tuong nghién ctru cia chung toi chi
c6 4 nguoi tir quan tong tir pham dén tong nhi pham dugc hudng
dic an nay. Sau khi lam quyén 4n sét tinh Bac Ninh rdi Hai Duong
(thang 10/1889 - thang 1/1891) dng dugc bd quyén tuin phu Hung
Hoa sau d6 dbi vé 1am quyén tuan pha rdi tudn phu thuc thu Hung
Yén (thang 5/1892-thang 2/1896). Dén thang 2/1896 6ng duoc didu
vé Ha Noi 1am quyén tdng ddc.

** ANV-RST 34870, hd so hanh trang ctia Nguyén Hitu Toan, ANV-KL 2514, t& 8-9.

* Xem Dang Ngoc Oanh, Les distinctions honorifiques annamites, BAVH, (1915
/11-12), tr.391-406. Ciing xem Gillingham, H.E., Notes on the Decorations and
Medals of the French Colonies and Protectorates, (1928). Lacroix, D.,
Numismatique annamite, (1900). Schroeder, A., Annam, Etudes numismatique,
(1905). Thierry F., Catalogues des monnaies vietnamiennes, (1988).
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Hinh 21 — Pudng hoan 16 ctia Nguyén Hiru Toan, quyén tong
dbc Ha Noi
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Con duong lam quan cua Nguyén Hiru Puc cfing ¢ dang
tuong tur. Qué x4 Nhan Muc huyén Thanh Tri tinh Ha Noi éng d
clr nhan nim 1888. Pén nam 1893 éng duoc thang chirc déu déu roi
bit diu nhanh tir 1895 tir quan chanh thit pham dén chanh ngi
pham™.

Hinh 22 — Puong hoan 16 cua Nguyén Hitu Pic, an sat Hai
Duong
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% Xem ANV-KL 2518, to 5.
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Thoat diu Nguy&n Hitu Déc budc vao quan truong vai chic
quan nho dimg dau mét sb phu, huyén trong tinh Nam Dinh
(6/1890-1/1892) : tri huyén Viét Yén, Yén Phong va tri phu DPa
Phtic. Tir thang 1/1892 dén thang 2/1894 tham gia hanh quan lam
bang t4 quan vu va tan tuong quin vu nho d6 da dugc thing quan
tién chirc nhanh hon han giai doan trude. Thang 2/1894 6ng duoc
b an sat Thai Nguyén rdi an sat Hai Duong thang 3/1894.

Xem xét qud trinh thang tién cla cac quan trén diy thiy rd
tham gia cong viéc binh co 1a mot yéu tb thuc ddy nhung chi phat
huy tac dung & giai doan sau va cling khong cé gi goi la vugt bac.

- Hoan 1§ cia cac quan xay dung biang tham gia cac cudc
chinh phuyc va “binh dinh”

Céc vi nay khac véi cac vi trong nhom trude & chd ho dinh liu
manh mé vio cic cudc hanh binh binh dinh gép phan hoan thanh
cudc chinh phuc thudc dia ctia ngudi Phap va gan giii nhiéu hon voi
cac quan kinh lugc.

Nhém nay cé thé chia nhé ra thanh 4 nhém : nhitng ngudi
dd dat ma dudng hoan 16 bi dd v& va nay nhd cude chinh phuc cta
ngudi Phap ma duge phuc hdi; nhitng ngudi da chiéu mé binh linh
tir lau trude khi cé cude chinh phuc; nhitng ngudi tr nha moén cac
quan; cac cuu ky luc.

Cudc chinh phuc ciia Phap : co hgi cho cac cyu quan tré
lai quan truong.

Nhitng 6ng quan trong nhém nay trudc day dd cé thoi gian
md ddu con dudng 1am quan theo cach cb dién, kinh qua nhiéu
nhiém vy va tradch nhiém trong cac co quan hanh chinh cua Triéu
dinh, cua cac tinh, cac huyén trudc khi phai gian doan dgt ngdt. Do
pham 13i nang nén con lau hodc khong thé khic phuc dugc dé tré
lai lam quan, néu nhu cudc can thiép quén su cua Phap khéng tao
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co hoi cho ho trd nén can thiét. Thanh coéng cua cong cudc chinh
phuc ngay tir diu da dua vao kha ning cia nha chirc trach Phap lién
minh dugc véi mét bd phén gidi thuong luu Viét Nam vén ¢6 anh
huéng cam ré sau trong dan chiing, nén di gép phan quyét dinh vao
viéc hoan thanh cudc chinh phuc. bé tuong 1€ cong lao duong
nhién ngudi Phap d ban thudng rat hau: dudng hoan 16 ctia Pao
Trong Ky va L& Bang 1a nhirng thi du tiéu biéu®’.

Sinh ¢ x4 C6 Am (huyén Vinh Bao, Hai Duong), Pao Trong
Ky d6 cir nhan nam 1864, du thi hdi c6 phén s6 5 nam sau’®. Su
thang tién ctia vién quan nay trai qua nhiéu budc gian trudn. Co thé
chia 1a 3 giai doan: 1864-1873, 1873-1887 va 1887-1896. Giai
doan dau 1 giai doan ¢ dién. Thang quan tién chirc cham : 7 nam
sau khi d6 thi huong (chanh bat phdm) méi duge bé tri huyén (tong
luc pham). Trong thoi gian nay dng trai qua nhiéu vi tri xen k&
nhau, tai cac co quan trung wong — hanh tiu & so ty luan true thude
vién co mat, han 1am vién trudc tac — rdi tai cac tinh nhu quyén
déng tri phu Nghia Hung, quyén tri phtt Kién Xuong. Ong bi cach
chire va bi tude hét pham ham nim 1873 vi di giup Francis Garnier
chiém duogc thanh Vi Hoang (Nam Dinh). Mt nam sau quan kinh
luge Bic Ky Nguyén Chinh phai ng di Nghé An tham gia dan ap
cac cudc ndi ddy ciia dan chiing (thang 4/1874). Thanh tich cua 6ng
ddc biét trong viéc ldy lai thanh Quy Chau dugc thudng ngan tién
mang 4 chit Sw ddn phi tho (dd 1am cho dan sdng lau va phdn
vinh)*. Tuy nhién nam 1875 sau vu 4n cac quan mac I3i nam 1873
nha vua cidm 6ng sudt doi khong duoc lam viée trong bo may cong
quyén (vinh bat tw dung).

*" Duong Danh Lap va Nguyén Dinh Khang ciing thudc vao nhom nay. Xem con
duong 1am quan cua ho & phu luc 5.

* ANV-KL 2521, t& 2-4.

¥ TL, ky 1V, q.50-51, t.33, tr.27-28, 35, 37, 40, 58, 61, 68-70.
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Hinh 23 — Pudng hoan 16 cua Pao Trong Ky, téng dbc Son
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Viéc Ong tham gia vao cac cudc dan ap ¢ Hai Duong (phu
Ninh Giang va huyén Chi Linh) tr thang giéng nz‘lm 1883 dén thang
11/1887 cho phép ong trd lai quan truong v01 cap bdc chanh bat
pham nam 1887. Tu day ong thing quan rit nhanh mot cach dot
bién. Chi trong 1 nim (1887- 1888) ong dugc thiang 6 bac tur chanh
bat pham dén chanh ngtl pham Tu thang 6/ 1888 ong duogc bd
quyén an sat trong 7 ndm 1889 dén 1896 va cudi cung nam 1890
ong dugc Nha nude bao hd ban thudng Bic diu béi tinh ham Hiép
st danh du dé ghi nhan c6ng lao cua 6ng trén bac thang danh vong.

Duong hoan 16 cua [.& Bang cling c6 dang tuong tu. La con
trai cia Lé Lugng — db pho bang nim 1865, lang trung bd HoO va
sau d6 bd chinh® — L& Bang 1a ngudi qué xa Kim Nai huyén Phong
Pht tinh Quang Binh, d cir nhan nim 1861. Con dudng lam quan
ctia 6ng ciing trai qua ba giai doan, giai doan 1 tir 1861 dén 1876,
giai doan hai tir 1876 dén 1884 va giai doan 3 tir 1884 dén 1896.
Giai doan 1 1a giai doan cd dién, tién chdm cham, budc thr nhit tur
chanh bat phim nim 1861 dén 1865, budc thir hai tir 1865 dén

% ANV-RST 31274, hd so hanh trang ctia Lé Bang. Ngd Duc Tho (chii bién), Cdc
nha khoa bang Viét Nam..., sdd, tr.862.
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1872 leo dén chanh luc phdm va budc thi ba tir 1873 dén 1876 véi
cAp chanh ngii pham. Ong dam nhiém nhiéu céng viée trong céc bd
: han 1am vién kiém thao & vién tap hién, lang trung bo Binh rdi bo
quyén 4n sat Quang Ngii nam 1873. Ong bji cach quan nam 1876,
bi tudc hét moi phdm ham vi dd ha lénh chém dau cac lai budn
ngudi Hoa ma khéng xin y kién cép trén. Ong bi sung lam linh
thudng tai Thai Nguyén dé chudc t6i°'.
Hinh 24 — Puong hoan 16 ctia Lé Bang, tuan pht Ninh Binh
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Chung ta hiy dung lai xem xét viéc chudc ti (hiéu luc) dbi
v6i mot éng quan dé tranh moi cach hiéu nhap nhiang nudc doi. Su
xudt hién nhiéu lan hién tuong nay trong luu trit thap ky cudi cling
ctia thé ky XIX khong thé dua ching ta dén hiéu sai. Pugc triét dé
phéap dién hoa va cé kha lau tir trudc cude chinh phuc thude dia.
bién phap nay tuyét nhién khong phai mot sy truc trdc vé quy tic
quan trudong. Duge van hanh tir 1802 dén 1884, hinh thtc chudc toi
nay khéng nhit thiét 1a phai tham gia cac cudc hanh binh, bang
chung la cac doan tuy tung cac phai bo di sit Trung Hoa nam 1830.
Khong nhitng cac thanh vién st bo khong thé kiém duogc nhiing
sach do nha vua yéu cdu, khéng nghién ctru duge tinh hinh Trung
Hoa, nhung ho lai mua cho ban than ho s6 hang nhiéu gip doi s6

" ANV-KL 2516, t646, ANV-RST 31274, hé so hanh trang cia Lé Bang.
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hang mua cho nha nude. Hai quan pho st (trong d6 c¢6 Phan Huy
Chu) d4 bi cach chiic va phai chudc tdi. Cudi 1832 ho lai duge theo
phéi bd di st Batavia va nim sau ho duoc phuc hdi moi chic vu
truée day®. Than Van Quyén, Ha Tong Quyén, Ly Van Phuc ciing
13 nhitng vi du r6 rang: pham 15i trong thuc thi trach vu, ho da
chudc t6i bing tham gia st bd di Lugon va Xingapo®.

Chuing ta gip lai L& Bang 10 nam sau khi bi cach chirc. Chién
tich ctia 6ng da khién 6ng duge phép trd lai quan trudng va cd bude
thang tién rat nhanh : 10 trat trong 3 nam (chanh bat phdm dén
chanh tam phdm tir 1884 dén 1887). Ong di leo 1én tot dinh danh
vong va dugc ban thudng hudn chuong hiép si (1888) va Nam
Long bdi tinh (1891), rdi Bac dau bodi tinh (1894). Sau khi hoan
thanh nhiém vu & Thai Nguyén, 6ng lai dugc phai 1am bang ta tinh
vu rdi quyén nhiép an sat Bic Ninh (thang 6/1884 - thang 10/1886).
Puoc trg lai Thai Nguyén véi cht’rc bé chinh, quyén nhiép tuan
phu Ong lam viéc & @6 it 1au rdi dbi vé Hai Duong lam b chinh
rdi quyén tong dd¢ Hai Duong (5/1891- 4/1895) trude khi dugce
thang chire tuan phu Ninh Binh.

Do tinh hinh rdi loan vé hanh chinh, néu cudc chinh phuc cia
Phap da cho phép cac 6ng quan & nhém nay lam lai hoan 16 cia
minh mdt cdch chdp nhoéng, thi d6 khong phai 1a cach giai thich
duy nhét. Cén phai xem tinh thudng truc cia co ché quan truong
nhu thé nao dé dat lai ho vao vi tri 1au dai hon: trong ntra dau thé
ky XIX, su tién cir cia 6ng “chi” méi 1a mét phuong tién giup mot
6ng quan da bi gidng chirc ning né 1am lai su nghiép ctia minh. Vi
vdy su can thiép cia kinh lugc Nguyén Chinh nim 1894 dbi véi
Pao Trong Ky, cling nhu su can thiép cia cac quan dau tinh Thai
Nguyén trong ndm 1884 dbi véi Lé Bang chang da tao nén mét su
doan tuyét véi thoi ky trude dé sao?®.

52 Phan Huy Chu, Hai trinh chi liwgc, sdd, tr.14-15.
* Than Trong Hué, “Béao hd quan trudng ", Nam Phong, 27 (1919/9), tr.192-202.
 Smith, R., “Politics and Society in Viét Nam...”, sdd, tr.160.
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Céc quan dd m¢ quan tir trude cudc chinh phuc

Trong céc truong hop trude néu cude chinh phuc rdi “binh
dinh” da 1a mdt phuong tién dé cac quan md lai con duong cong
danh mdi thi trong céc truong hop sau day con duong lam quan lai
bit ddu bang su tham gia vao cac cudc hanh binh chinh phuc.
Trude d6 ho da co kinh nghiém l4u dai vé quan su. Nhimg ngudi
nay xuét hién nhu nhitng quan nhan da chuyén di dan ap cac cudc
nbi day nén thiy cudc chinh phuc 12 mét don bay dé thiang quan
tién churc.

Sinh ra ¢ lang Pén Thu (huyén Thanh Oai tinh Ha N6i), Vi
Nghia Quy tir 1868 dd md binh va tham gia tich cuc vao cac cudc
hanh binh trong thoi gian tir thang 11/1868 dén thang 11/1879%.
Nho d6 6ng da thang trat chanh ngii phdm nam 1871, nhung sau do
thang rat chAm ma budc diu 1a 16 nam ding lai & chanh ngii phim
trong ltic dng da kinh qua nhiéu chirc vu trong bd may hanh chinh
dia phuong (phu, huyén) tinh va & bd. Thong phan & ty phién tinh
Cao Bing tir thang 8/1880 dén thang 1/1883, sau d6 déi vao Hué
lam bién su & vién co mat, tir thang 4/1886 dén thang 12/1886 la
ddng tri pht Vinh Tuong (Son Tay), roi quyén an sat Lang Son.
Thang 11/1887 lam b chinh Quang Yén. Sau mot thoi gian lam
viéc & nha kinh luwoc thdng 4/1889 6ng tham gia hanh quan tiéu
phat v&i tu cach 1a bang ta quan vy, quyén an sét tinh Tuyén Quang
tir thang 12/1889 dén thang 7/1890, sau d6 dugc bd nhiém an sat ti
thang 4/1892 dén thang 4/1896 tai cac tinh Hung Hod, Bic Ninh,
Ninh Binh rdi cudi cuing 14 Nam Dinh.

Lau nam trong quan ngii — gan 10 nam tir khi dng bat dau gia
nhip quan trudng — khién ong phai tham gia tich cuc cac vao cude
“binh dinh” 10 nim sau 1 nhin t6 quyét dinh su thang tién cua

ong®.

*> Xem ANV-KL, 2514, toy 42-45.
5 Nguyén Vian Cong ciing c6 qua trinh tuong tu. Xem phu luc 5.



172 QUAN VA 1Al G MIEN BAC VIET NAM

Hinh 25 — DPuong hoan 1§ cua VUi Nghia Quy, an sat Nam
Dinh
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Nhirng nguwdi xuét thian tir cic nha mén va cac co' quan
chinh quyén thudc dia

Viéc mdt nhdn vién thuong tré thanh quan khong co6 gi dang
ngac nhién. Cling nhu ¢ nia diu thé ky XIX, khéng cé mot quy
dinh nao c¢dm doan viéc mét vién thu lai tror thanh quan®’.

Xem xét cac budce diu hoan 16 dan chung ta dén chd phan biét
hai loai nhé: mot 1a thang chirc chadm sau dé thi thang tién nhanh;
mot loai lam quan ngay.

Co kinh nghiém l4u dai lam nhan vién hay trudng phong tai
cac trung tam quyén luc ciia Phap hoac Viét (nhu nha kinh lugc) da
tao thudn lgi cho viéc thu thap thong tin, 1ap mot mang ludi quan
hé dé di vao quan truong®. Vuong Hiru Binh va Nguyén Dinh
Quang la nhiing trudng hop tiéu biéu.

Vuong Hitu Binh 1a con trai Vuong Htu Quang, cong chirc

7 A
7 Xem doan trén.

% Con duodng lam quan cua Lé Nguyén Huy, Nguyén Thuat, Nguyén Tién, Nguyén
Vian Dat thudc vé hang nay. Xem phu luc 5.
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cao cip gbc Hoa, db cir nhin nam 1825 duoc vua cac tridu danh gia
cao®.

Hinh 26 — Duong hoan 16 cia Vuong Hiru Binh, tuan phu
Thai Binh
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Nguyén quan ¢ Gia Dinh (huyén Tam Long, lang Tan Duc)
Vuong Hiru Binh 13 nh4n vién duéi quyén cac quan tinh Ha Noi
trong 9 nam (1873 - 1882) lam kinh lich tai toa lanh su Phap tai Ha
Noi tir 1882 dén 1883 rdi phu toan quyén tir 1883 dén 1893. Thiy
6ng 1a “mdt nhan vién man can trung thanh déi véi ca hai nudce
Viét va Phap”’’, Nguyén Hiru Do luc d6 1am kinh lugc Bac Ky da
xin duge cho Vuong Hitu Binh mét phan thuong dic biét quy gia
mdt tAm kim khanh bang vang trang (100 luong). Sau 20 ndm lam
viéc & cac ban gidy ong dugc bd nhiém quyén an sat Hai Phong
(thang 9/1893) rdi Thai Binh (thang 12/1894) sau d6 1a tudn phu
Thai Binh (thang 7/1896).

% Hay thuat lai cac giai doan ctia con duong 1am quan ciia 6ng nhu sau : b chinh
Ha No§i nam 1847, ta tham tri by Lai, tham gia s& b di Trung Hoa nam 1849, quyén
téng ddc Binh Phi nam 1851. 10 nam sau ong ding s& dé nghj 6 diéu dé dan ap
cong gido. TL, ky 1V, q.1, 3-6, 9, t.27, tr.42, 181, 194, 214, 217, 289, 423, QTHKL,
tr.150.

7 ANV-KL 2520, t& 2.
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Con con duong 1am quan ciia Nguyén Pinh Quang ciing kha
ddc biét. Ong sinh tai xa Thuan Vi (huyén Thu Tri, tinh Thai Binh).
Trong giai doan tir 1877-1885 tir tong ciru phdm 1én chanh bat
phdm, 8 nam 1én ba trat nhung sau do6 chi 4 nam tir 1885 dén 1889
[én tam trat tir chanh bat phim lén chanh tir phém va trong 7 ndm
sau tir 1889 dén 1896 1én déu déu hai trat tir chanh tr phdm lén
chanh tam phim’'. Giai doan diu kha chim twong {mg véi chuyén
tlr thira bi¢n by L& réi bo Hinh tir 1877 dén 1879, thira bién tai s&
van tai tinh Nam Pinh (1879-1880), thu lai ¢ cac ty phién Nam
Dinh, Ha Noi tir 1882 dén 1883 13 nim ong duoc thing thu kinh
lich. Thang 8/1885 la budc ngoit trén budc dudng cong danh cua
éng. Ong duoc quan kinh luge Nguyén Hiru Do che chd va theo vé
Hué. Sau chuyén cong can d6 6ng dugce bd nhiém céc chie tu vy,
chu sy, tham té tai nha kinh luge tir thing 9/1885 dén thang 8/1890

Hinh 27 — Budng hoan 16 ciia Nguyén Dinh Quang, tuan phu
Hung Hoa
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7UANV-KL 2521, tr 28-31.
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Ong dugc ban thudng nhiéu pham tude danh dy, quan 4o rat
quy gia nhung nhét 1 nhip d6 thang ham dic biét nhanh. Quan kinh
luge da gianh dugc cho ong chi trong 1 nam 1888 thang 3 thing
vuot cdp (1a mét cach vi pham ché d6 thang trat) tir chanh luc phdm
1én chanh ngii phdm hai trat mot luc roi dén thang chap 1én mot trat
nita tir chanh ngii pham 1én tong tir phdm. Thé 14 chi trong vong 9
thang 1én 3 trat. Sang giai doan sau tir 1890 6ng tham gia cac cudc
hanh quan “binh dinh” véi chitc an phu s tai Thai Nguyén tu
thang 8 dén thang 12/1890. Viéc Luong Tam Ky o phu Tong Hoa
vé hang triéu dinh di dua 6ng 1én chirc bd chinh (thang 11/1890)
rbdi lanh tdng dbc Hai Duong (thang 5/1895). Niam sau (1896) éng
vé 1am tuan phu Hung Héa.

Thing chirc ngay ldp tirc : Vi Quang Nha, Trin Dinh
Lwong

Qué xa Trung Lao (huyén Truc Ninh, tinh Nam Dinh), Vi
Quang Nha vén chi 1a anh hoc trd binh thudng, trong 2 nam 1882-
1883 da tuyén dugc nhiéu ngudi di khin hoang trong tinh Nam
Pinh”%. Ong ciing tich cuc tham gia mé rong dién tich canh tic vao
nira cubi triéu Tu Pirc dé tang thém ngudn thu thué. Luc dé Tridu
dinh cho l4p nha dinh dién & nhiéu tinh™ d& dén déc céng cude
khin hoang va mé dan ldp 4p. Vit Quang Nha tién than nhd nhimg
hoat dong trong quén ngii tién hanh & cac tinh Nam Pinh va Bic
Ninh, ban diu lam bang t4 Da Phiic (1884-1885) sau d6 dén 1889
thang 1én tan ly quan vu tinh Béc Ninh. Ngay tir 1887 da lam quyén
cho nhiéu chirc quan tinh Bic Ninh (4n sat, b chinh, téng déc) rdi
dén thang 2/1895 thi ddi vé Ha Noi, thang 4/1895 d6i vé Hai
Duong, dén thang 10/1895 tr¢ lai Bic Ninh véi chire tdng déc.

> ANV-KL 2516, t& 13-15.
™ Chu Thién “Chinh sach khan hoang cia Tridu Nguyén”, NCLS, 56 (1963), tr.45-
63.
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Hinh 28 — Budng hoan 10 cia Vii Quang Nha
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Tir 1887 dén 1892 6ng duoc dic cach ban thuang nhiéu tudce
ham danh du : ba 1an duoc vua ban mii 40 quy gia, tam hang Nam
long bdi tinh, mét kim khanh, bén ngan khanh, mét kim bdi tinh,
bén kim tién va bay ngan tién (trong d6 c6 hai phi long dai hang
ngan tién). That dang ngd khi cho rang Vii Quang Nha di mua sam
rudng dét chi bang tién luong ctia minh.

Trin DPinh Luong qué huyén Tryc Pinh (Thai Binh) cling
thiang quan nhanh nhu thé’*. Ban diu Lwong chi 13 nhén vién binh
thuong & nha dinh dién tinh Nam Pinh. Nhung chi trong 1 nim tix
1884 dén 1885 6ng da thiang nhanh 5 trat tir tong ctru phdm dén
chanh thit pham, tiép diy dimg lai ba nim (1886 dén 1889) & tong
luc pham, rdi lai 1én nhanh tir tong ngii phadm lén tong nhi phim
trong vong 4 nam (1890-1895).

™ ANV-KL 2518, t& 37-39.
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Hinh 29 — Pudng hoan 16 cta Tran Pinh Luong tudn phi Bic
Giang

5 3 y
trat T (774 YT

29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43(udi

1482 1885 1889 1896

Qua la Tran Pinh Luong cé theo quan Phép danh dep phong
trao ndi day tai cac tinh Nam Pinh (1884-1887), Quang Yén (1890-
1891), Hung Yén (1892-1893).

Gan giii véi ngudi co quyén luc va hoat déng quan su, dé 1a
hai don bay thang quan tién chirc. Néu khéng timg 1am viée trong
nha mén cta quan kinh luge, mét sé lai vién khéng bao gid leo 1én
duoc cac chirc vu cao. Tham gia binh dinh tuy khong phai la nhan
td quyét dinh nhung c6 vai trd & nhidu cép do khac nhau.
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Bang 24 — Tham gia hanh binh tiéu phat 12 nhilng co hi
thang quan tién chirc ciia cac quan tinh

Cic cude Nim bd
Tén Nhip thing ham Tinh Vi tri

binh dinh nhi¢m
L¢ Bang 8a-3a(10bac) |1884 - 1887 |Thai Nguyén [1886 quyén an sat Bic Ninh
Vii Quang Nha 8a-3a(10 bac) |1885-1889 |Bic Ninh 1887 quyén an sat Bic Ninh
Nguyén Dinh Khang |0 - 4b (9 bac) 1885 - 1886 |Ha Noi
Nguyén Van Cong  [9a-5b (8 bic) [1888- 1889 |{Bic Ninh
Lé Nguyén Huy 8b - 4b (8 bac) |1889 - 1892 |Bac Ninh
Nguyén Tién 8a-4a(8bic) |[1887-1888 |Hai Duong 1891 quyén 4n sat Bic Ninh
Pao Trong Ky 8a - 5a (8 bic) 1887 - 1888 |Hai Dwong 1888 quyén an sat Hai Duong
Tran Pinh Lugng 9b - 7a (5 bac) |[1884-1885 |Nam Dinh 1890 quyén 4n sat Quang Yén

5b-2b (6 bac) [1890- 1895 |Quang Yén
Hung yén

Nguyén Hiru Toan  |7a - 5b (4 bac) |1887 - 1888 |Bic Ninh 1889 quyén an sat Bic Ninh
Nguyén Hiru Dic 8a-6a(4 bac) |1892- 1893 |Bic Ninh 1894 lquyén 4n sat Thai Nguyén
Nguyén Duc 7b - 5b (4 bac) [1893 - 1894 [Bic Ninh 1894 quyén an sat Bic Ninh

Viéc tham gia hanh binh ¢6 thé 14 nhan tb thic day nhanh hon
viéc dugc thang quan tir chitc quan dia phuong (phu, huyén) Ién
quan tinh, nhung ¢6 thé 13 m& dau hay lap lai mét con duong lam
quan. Noi mét cach khac mot vién lai quén ching mdy ai biét tén
tudi hay mét vién quan nhé ching c6 phdm trat gi ciing ¢6 thé phut

chéc tré thanh quan tinh .

O diy can nhdn manh tim quan trong cla cdng viéc Uy thic
dot xudt vé quan su & cip huyén (phu) va tinh. G c¢dp phu, huyén
nhiing tudn phong bang té hay cam phong bang td dam bao giit gin
trat tu trong phd, huyén” khi mét quan chirc tham gia hanh quén di
tiéu phat thi mang chirc thuwong td qudn thir hay bang té qudn thir

" ANV-RST 16318, hd so hanh trang Pham Van Cén.
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hodc bang td qudn vu, c6 quyén lyc vé quan su trong mét hay nhidu
tinh tiy pham vi hanh binh. Pham Vin Toan’® dimg ddu mét td
chirc ma tén goi ndi 1én tAm quan trong cta nhiém vu duge giao.
Khi con la tri phu Lang Giang cac quan nhén Phép dd danh gid cao
déng gop cua dng, nam 1887 dugc giao chirc bang t4 quan vu nham
cung cip ngudi din duong, khiéng véc, suc vat thd hang cho nhimg
cudc trung thu cua cai va con do thdng thao duong sa, cac bang td
qudn v con c6 thé din dudmg va cung cép tin tirc phuc vu hanh
quan tiéu phat. O cdp cao hon cé cac chirc danh tan 1y quén vy, tan
tuong quan vy, tham td quan vyu. Nhitng chirc danh ndy di ting
thém quyén uy cho nhitng chanh tdng, 1y truéng’’. G cép cao nhét
quan nao thuc su caAm dau cac dao quan “binh dinh” dugc mang
chuc danh an phu sik.

Tinh hinh giéi thugc lai

Nguén gé'c dia phuong

Tuyét dai da s thudc lai (834 ngudi) déu nguyén quan &
mién Bic (hinh 30) chiém ty 1& 95%, con mién Trung 5%. Cac tinh
mién chau thd song Hong noi cung cip lai vién nhiéu nhét chiém
79% tong sb, mién thwong du 9%, con trung du chi 5%. Riéng Ha
Ndi cung cdp 33% tong s lai vién tirc bing sé lai gbc bdn tinh Béc
Ninh (13%) Hung Yén (3%) Nam DPinh (7%) va Ha Nam (4%)
cong lai. Toan b céc tinh trir Hai Duong déu tuyén nha lai chu yéu
la nguoi sinh ra & Ha Nbi.

Cac lai vién c6 lam viéc tai tinh nguyén quéan khoéng? Con s
tdng trung binh 33% khong néi 1én duoc do chénh léch giira cac
tinh. Vung thuong du 60% sb lai 0 cac nha mén 1a nguoi dia
phuong. Cao Bing 74%, Lang Son 70%, Tuyén Qang 37% so voi
ty 1é trung binh 26% dbi véi cac tinh mién chau thd trir Ha Néi va

" ANV-RST 31452, hé so hanh trang Pham Vian Toan.
" Nhu trén.
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trung du. Tinh dic thd cua Ha Nai vé viée dung lai vién c6 gdc ré
dia phuong ciing gidng nhu quan duong chirc & tinh Ha Nbi phén
16n 1a ngudi qué quan ¢ tinh Ha Noi. Trong hang ngii thudc lai &
Ha Noi 84% c6 gbe ré dia phuong (ty 1& cao hon & ving thuong
du). Ngoai Ha Noi, cac tinh Bic Ninh, Hung Yén 13 noi cung cép
thudc lai nhiéu nhdt cho cac nha mon thi phan 16n cling 1am viéce
dudi quyén cac quan phu huyén hay tinh nha. Con céc tinh khac, ty
1é tuyén dung thudc lai thép thi thudc lai lam viéc cé nguén géc dia
phuong ciing thip hon.

Trong mién chau thd song Hong va trung du ty 18 sd lai vién
lam viéc & huyén nha cling rat nho chi co 10 trong sb6 718 ngudi
dugc nghién ctru, bao gdm 9 thong lai va 1 lai muc. Diéu nay
chirng té nhiing c_ém doan lién quan dén quy dinh hoi ty nam 1843
va 1836 con duoc 4p dung vao cudi thé ky XIX™® .

Hinh 30 — Céc thudc lai lam viéc tai nguyén quan (tinh)

Cao Bang
Lang Son
Tuyén Quang

autres (<1%)

Son Tay
Quang Yén
Thal Nquyén
Hung Hoa

autres (<1%)

Ha Nat ]
Bac Ninh
2ot ::
Nam ®inh

Ha Nam
Hal Duong
Thai Binh
Ninh Binh

Hal Phong
Ha Tinh
Thanh Hea
Nghé an

autres (<1%)

[L381 ER3 Tie 154 2004 25% 30t REN

78 Chi nhirng lai vién duong chirc tai cic phu huyén mién chiu thd séng Hong va
trung du la dang ké. That vay nhiing lai tong sy tai cac tinh Tuyén Quang, Cao
Bing, Lang Son la khong phai tun theo quy dinh nay. Cac quy dinh nam 1834 va
1836 trong HD, bo Lai, q.15, tuyén bo, t.2, tr280, q.34 : l¢ xir phdn, 1.3, tr.392.
DLTY, tr.123. Gidng nhu cac lai vién, cac quan ciing phai tudn theo quy dinh vé hoi
ty. Xem doan duoi.
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Bang 25 — Cac thudc lai lam viéc tai nguyén quan (huyén)

Tinh Huyén Chirc vu S6 lwong

Quang Yén Cat Hai Thong lai 1
” Yén Bac ? 1
N Yén Hung ” 1
Bic Ninh Gia Lam ” 1

” ? 1
Ha Nam Thanh Liém ? 1
Ha Néi Thanh Tri ” 1
Hung Yén Kim Pong ” 1
» M§ Hao » 2

Céac thudc lai sinh ra & huyén nao c6 dugc lam ¢ huyén do
khong ? Nghién ciru khia canh nay khong dé dang. Phai ching mot
56 huyén da khong tuyén nha lai [a ngudi cting huyén ?

Chung ta hiy xem xét toan bd 60 lai vién lam viéc & Ha Noi
14 nguyén quan cta ho. Trong sd nay 56,7% la ngudi cling qué
Thanh Tri. Nhung & Ha Néi ¢6 70,4% cac lai vién cip phi, huyén
duoc 1am ¢ tinh nguyén quan va chi c¢6 45,5 % céc lai vién cép tinh
lam ¢ tinh nguyén quan.

Tuong tu & Quang Yén cé 86,7% lai vién cing tinh déu gbc &
Yén Hung. Trong huyén Yén Hung 80% lai vién déu 1a ngudi cung
huyén con & cép tinh thi 100% lai vién déu 1a ngudi ciing qué ¢ tinh
Quang Yén, nhung khac huyén .

Cubi cing ¢ Ninh Binh 42,8% lai vién ciing qué Ninh Binh
déu 1a ngudi & huyén Yén Khanh. Yén Khanh cung cdp 1/2 s6 lai
vién lam viéc & cap tinh.

Trong ca ba truong hop cac huyén ly déu & gan cac tinh ly.
Nho dé viée nam nhiéu thong tin ¢ dia phuong thuén lgi hon.

Chuing ta hdy nghién ctru cac khu vuc tuyén dung lai vién ¢
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mdi tinh mién chéu thé sdng Hong va Trung du.

C6 thé rut ra ba loai hinh:

— Tuyén tir bén ngoai tinh khong cén bang : céc tinh Thai
Binh, Son Ty, Hung Héa déu tuyén & tinh ngoai nhit 1a Ha Noi
noi cac ty 1é tuong ung 46%, 48% va 58%. Ly do chil yéu la ciing
nhu cic quan, cac tinh nay déu la tinh lang giéng ciia Ha Noi. Viéc
tuyén & cac tinh Thai Binh, Son tay, Hung Hoa khéng can bang vi
khéng tuyén du ngudi ngay trong tinh. Hai Duong d6i véi Hung
Yén ciing vay. Tuy 12 tinh lang giéng nhung & day Hai Duong chi
tuyén dugc 48% cac lai vién cling qué sinh ra & tinh Hung Yén.

— Tuyén tIr bén ngoai tinh (mdt tinh) ¢ can bing. Nam
Dinh tuyén ngay trong tinh 40% con 36% tuyén & Ha Noi, Bic
Ninh tuyén ngay trong tinh 40% con 38% tuyén & Ha Noi. nhiéu
cuc

— Tuyén tir bén ngoai tinh nhiéu cuc (hai tinh). Bac Giang
tuyén ngay trong tinh 20%, ngoai tinh 40% & Ha Noi va 26% & Bic
Ninh. Thai Nguyén tuyén ngay trong tinh 13% con 40% & Hung
Yén va 16% & Ha Noi. Hung Yén tuyén ngay trong tinh 49% con
2% & Ha Noi va 11% & Ha Nam.

— Tuyén tlr bén ngoai tinh nhiu cuc (trén hai tinh). Ninh Binh
tuyén ngay trong tinh 36% con 23% tuyén & Ha N6i va 18% & Nam
Dinh. Quang Yén tuyén ngay trong tinh 57%, & Ha Noi 11% va &
Hai Duong 11%.

Ciing nhu vé6i cac quan, su phan tich trén di dén két qua dau
tién chi Ia tuong ddi. Chi ¢ 3 tinh (Thai Binh, Hung Hod, Son
Tay) 1a 1& thudc nhiéu vao Ha Noi dé tuyén dung lai vién. Mot
trung tdm tuyén dung khac 1a Hung Yén, cung cAp mot nua sé lai
vién cho tinh Hai Duong. Cudi cing & cac tinh khac nhu Ninh
Binh, Hai Phong, viéc tuyén dung bi chia nho.

Nghién ctru tuyén nha lai & dia ban tinh can dugc bd sung
thém su phan bd theo timg dia hat nho.
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Ciing nhu véi cac quan, ndm huyén ngoai vi Ha N§i — Thanh
Tri (16,5%), Gia Lam (8,1%), Vinh Thuin (5,5%), Thanh Oai
(4,4%) va Tur Liém (3,2%) — déng gép nhidu nhit 37,8% vao viéc
tuyén dung lai vién. Mot trung tdm tht hai nho hon 13 huyén My
Hao thudc tinh Hung Yén cung cdp 8,8% tdng sb lai vién. Mot
trung tdm thir ba 13 huyén La Son tinh Ha Tinh ciing dang ké dén
mac di ty 18 rat nho so véi tong sb 1,5%. Nhung can xudng dén cép
ling x4 dé thdy murc do tap trung tuyén nha lai. C6 5 lang dugc coi
1a noi cung cip nhiéu lai vién nhét (Di St, Ta Thanh Oai, Nhan
Muc, Thé Khéi, Yén Péng)”, hinh nhu cung cdp dén 22,5% tdng
s6 lai vién duong nhiém & cac tinh Bic Ky nam 1896. Vi tri ho gitr
trong sd lai vién 1am viéc tai huyén nha ciing khong kém phan dang
luuy.

Bang 26 — Ti 1& tuyén dung & cac lang “chuyén cung cip
thudc lai” cho huyén sé tai

Léng sinh quan Huyén Chiém ty 18 (%)
Yén Pong La Son 84,6 (11/13)
Thé Khbi Gia Lam 71 (49/69)
Nhén Muc Thanh Tri 60,5 (86/142)
Ta Thanh Oai Thanh Oai 50 (19/38)

Di Str M§ Hao 38 (27/71)

C6 thé dua ra gia thiét sau day dé 1y giai mirc do tap trung cao
nhu viy: chit lugng dao tao. Tai cac lang trén co nhiéu nha khoa
bang da gop phan dao tao nhiéu thé hé thudc lai ngay & lang qué
cia ho nhu T4 Thanh Oai, Nhian Muc, Yén Pong. Riéng & Ta
Thanh Oai ¢6 13 tién si*® tir nhimg nam 1453 dén 1841 va chiém

" 10 trong s6 11 lai ¢ Yén Dong déu & mot xém Dong Thai nhu Phan Dinh Phing
va Hoang Cao Khai déu qué cung x6m Dong Théai. Xem Ngo6 Diac Tho (chu bién),
Cdc nha khoa bang Viét Nam..., sdd, tr.817, 881.

80 C6 2 tién sT triéu Lé (1428-1527) va 10 tién si triéu Lé trung hung (1533-1788) va
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18% tong sb cir nhan trong huyén tir 1807 dén 1884. Con & Yén
Déng, tir 1829 dén 1879 da c6 8 tién si va 8 pho bang, va chiém
22% sb ctr nhan trong huyén tir 1807 dén 1884,

O céc lang khac méi quan hé giita cac nha khoa bang va cac
lai vién khéng rd rét 1dm. Thd Khéi co nhiéu ngudi 1am nha lai ma
chi ¢6 1 phé bang (1841) va chiém 12,9% sd cir nhan cia huyén. O
Dj Sir chi ¢6 2 tién si (1499) va 4 cir nhan tir 1807 dén 1884, chiém
ty 1& 4,5% sb cir nhan trong huyén. Nhung theo Phan Huy Chu thi
d4y 1a chuyén dao tao thudc lai:

Nhitng ngudi & cac lang Di Sir, Bach Sam vé huyén Dudng
Hao, lang Hoa Duong vé huyén DPuong An, quen viée viét, tinh,
thong hiéu viéc 1am lai, 1am ti thudc & cac vé trong kinh, ngoai tran,
khéng thé ké hét ra dugc®.

Ngoai truyén théng van hoc 1a cach giai thich dau tién thi
cling phai tinh dén béi canh chinh tri cudi thé ky XIX da cé vai tro
khéng nhd. Néi cach khac cac quan di tham gia cac cudc “binh
dinh” ¢ co hdi quy tu duoc nhiéu ngudi cung qué huong x6m lang
di theo gitp viéc, khi thanh binh tr¢ lai thi nhitng thu ha than tin tre
thanh thudc lai trong nha mén ctia minh. Nhan t§ thir hai nay duge
thé hién nhu thé nao? S& thudc lai déu kha tap trung & Di Sir va
Nhén Muc. Nhu Di Str cung cip 17% tdng sé thude lai tong sy tai
Hai Duong va 14% tong sé thudc lai & Hai Phong. Tuong tu nhu
vay, nguoi lang Nhan Muc di lam chiém 1/4 tdng sb lai & Bic Ninh
va Ha Noi, va 1/5 tdng sb lai & Thai Binh.

Va lai tai phan lén cac tinh, cac thudce lai déu lam trong cling
moét nha moén. Chung ta hiy xem xét su phan bd ndi bd clia cic
thudc lai qué & Nhan Muc. Trong 13 lai vién lam viéc & cép huyén
tai Ha Noi thi 3 lam & Dan Phugng cung qué vdi quan huyén, 2 &
Pht Xuyén ma quan huyén Phu Xuyén cling la ngudi cung lang, 2

1 tién T tridu Nguyén.
8UHC, t1, Dir dia chi, tr.122, Phan Huy Cha, Hoang Viét die dia chi, (1997), tr.94.
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& Chung Ky va 2 & Thanh Oai. Con 5 lai vién nita & Ha Noi thi déu
trong mot phién ty cua quan tdng déc. O Béc Ninh ciing vay, trong
7 lai vién & nha mén tinh, thi 3 1am viéc dudi quyén quan an sét, va
4 dudi dudi quyén quan bd chinh, ma vién kinh lich trong an sat sir
cing 14 ngudi Nhan Muc. Ciing trong tinh Bac Ninh ¢ 13 lai & cip
huyén thi 3 ngudi lam viéc & Dong Anh. G Nam Dinh c6 4 lai déu
1a ngudi lang Nhan Muc, thi 3 1am & chd quan b chinh, biét ring
cAp trén ctia ho 1a mot vién thong phan ciing 1a ngudi Nhan Muc.
Trong 3 ngudi [am ¢ nha mén quan tri phu Nghia Hung thi co6 2
ngudi qué Nhan Muc. O Hung Héa trong 4 lai 1am & Thanh Ba, thi
c6 2 ngudi cung qué Nhan Muc. Trong tinh Son Tay ¢6 5 lai cép
tinh thi 2 nguoi Nhan Muc déu ciing lam viée & chd quan bd chinh.
Cubi cung tai Thai Binh trong 3 lai vién cip tinh ngudi cung lang
Nhan Muc thi 2 ngudi ciing 1am mdt chd 1a nha mén quan b chinh
va trong s6 6 lai vién ngudi Nhan Muc [am & cac huyén thi 2 cling
lam vé&i nhau & Kién Xuong va 2 déu 1am ¢ Thu Tri.

Cac lai vién qué & Di Sir khong nhiéu bang lai vién ngudi
Nhan Muc, tuy nhién ciing kha tip trung. 65% tdng sb lai cép
huyén cing qué Di Sir déu lam viéc trong ciing mdt tinh Hai
Duong. Trong tinh ndy 32% tong sb lai qué & Di St, ¢ 2 nguoi
cung lam & Thanh Mién va 2 nguoi khac ciing 1am & Cam Giang.

Néu khong thé tim dwoc mdi quan hé ngudi nha gitta céc lai
va quan cung qué Di Su, thi & Nhan Muc lai khong vay, diy la qué
ctia L& Hoan, ciing nhu Yén Pdng 14 qué cuia Hoang Cao Khai. Cho
dén thang 9/1896 téng dbc Lé Hoan & Bic Ninh di dua sé dong
nguoi lang vao lam viéc trong bd may hanh chinh cua tinh.

Viéc dua & at ngudi cing lang vao bd may quan liéu c6 vy
nghia gi? Viéc dua ngudi cung lang vao lam thu lai hay thong lai
khong c6 gi khé. Piéu kién khong khét khe bing viéc dua nguoi
lang vao lam quan phu, huyén hay quan tinh. Rét it 1y lich cua céac
lai vién néi dén ho c6 phai qua ky thi tuyén nao khong. Nhiing
" ngudi di lot qua nhét trudng hay nhi truong thi huong 13 nhiing
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treomg hop dic biét. Ciing khong can ¢ cong trang hiém hoi hay
tap viéc 1au dai; chi can biét doc, biét lam tinh va nhét 1a c6 su che
chd clia mot 6ng quan nao d6 la cé thé dé dang dugc thu nhén.
Trong phan 1ém truémg hop, viée tuyén dung do quan huyén s& tai
tién hanh va quan tinh cdp mot gidy ching nhan tam th&i cho
nhitng ngudi méi duge nhdn vao lam tdp su trong luc viéc dang
ky & nha kinh luge hay toa théng sir phai chd doi rat 1au. Vi nhu
mot van bang ching nhan thong lai tip su do quan huyén so tai
cung cip hay do tdng dbc L& Hoan cip thi vé ban chét gia trj nhu
nhau nhung khéc nhau vé& cip bac. Con sd vin bang ching nhin
do L& Hoan cip cho lai vién ngudi Nhan Muc rét cao chung to
nha cdm quyén rat tin nhiém vién téng ddc ¢ cong 16n trong viéc
binh dinh x& Bic Ky. N6i mot cach khéc viée cdp bang 1a su khen
thudng ciia quan tong ddc dbi véi long trung thanh cua thi ha vai
minh va ciing 13 biéu hién long trung thanh cua Lé Hoan dbi voi
nha cdm quyén thudc dia. Nhu vdy nguyén tic hdi ty duoc ap
dung triét dé voi quan nhung c6 néi rat rong dbi voi lai vién.
Trong giai doan tiép theo thoi ky chinh phuc, nguyén tic hdi ty
duoc néu cao trong quan hé¢ gitta Nha nudc trung uong véi cac bd
may chung quanh, nhung cang xudng dudi, thi su van dung nay
chic chén rit linh hoat.
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Bin vé 2 — Huyén hodc chau sinh quan cua céc lai vién
duong nhiém nam 1896.

L& Thiy
Phong Phu

U
Quing Nebi Chuong MY i frniiieg

Quing Birhh Binh Chinb

4 ° B @& e &
aaaaaaaaaa
Fa v
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Bin vé 3 — Phin bo céc lai vién qué & Nhan Muc trén cac
tinh Bac Ky

"TTnh b3 dun

Bac Ninh 25%

Hi N1 24%

Thai Binh 20%

Hi Nam 6%

Hii Phong *a

Nam Binh e
 SomTdy [
Bic Giang e
Hung Hoa ek

| HmgYén b
Ninh Binh Y

| Wi Duong 2%%
Lang, Samt 2%

Ban vé 4 — Phan bo céc lai vién qué & Tho Khoi trén cac tinh
Bac Ky

Tinh b8 dun;
Réc Nuh 22%
Hi Nam 7%
Som Tay A%
Hai Phong 4%%
Bac Giang 7%
1A Noy %a
Himg Yeén S%e
Hai Dyong 3%,
Tuvén Qua 3%
Hung 116a 2%%
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Bdn v& § — Phan b6 céc lai vién qué & Di Sur trén cac tinh Bac
Ky

‘Iinh b dung
Hai Dueng
Hai Phong
This Ngavén
(uang Yén
Hic Giang
Hung Yén
Bac Ninh

Bin vé 6 — Phan bd cac lai vién qué & Ta Thanh Oai trén céc
tinh Béc Ky

Tinh b3 dung
Hung Haa 19%
T8 NG BN
__ harBinh 3%
TharNpnén [ 35,
Nam Bink 2%
Hac Ninh 1%
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Tudi doi va ngach thugc lai

Mot cach tong thé: tudi trung binh cla céac lai vién dang 1am
viéc nam 1896 1a 37,2 déi voi lai vién cép tinh va 40,3 dbi voi cac
lai vién cAp phu (huyén, chau). Khi mdi vao lam 27 tudi, ho tro
thanh thu lai va duoc ban tong ctru phdm sau nam nam thur thach.

Bang 27 — D6 tudi trung binh cua céc lai vién

) i} Tubi trung | Tubi trung binh| Thoi gian
Cap Pham trit Chiic vy
binh hién théi| khi nhin viéc | cong tic
8a Thur fai 442 39,2 5
8b Thur lai 39.2 36,9 23
Tinh 9a Thur lai 36,9 34,1 2,8
9b Thur lai 34.1 322 2.1
Vi nhép luu thu lai 32,2 27,1 5,1
Tbng cbng 37.3 33.9 34
Lai muc 42,7 34,4 8
Huyén
Théng lai 382 31,9 6.3
Tong cong 40,3 32,2 72

Nhu vay mét ngudi bit ddu duge nhan viée vao lam vi nhp
lvu thu lai phai mét 13 nim méi leo 1én bic cao nhét 1a thu lai
chanh bat phém. Chi ¢6 mot s rat it ngudi trong s6 do ¢6 thé tror
thanh thong phan hay kinh lich. Do vy thoi gian cong tac & cap
nay phai kéo dai hon (5 ndm).

Sau khi xem xét cac diéu kién tuyén dung cia lai vién cip
tinh, hiy xem lai vién cdp huyén duoc tuyén dung ra sao. Xem xét
120 lai muc & vung chau thd va trung du cho thdy 41% nguyén la
théng lai chuyén 18n, 32,5% la tir thu lai tap su, 12,5% la lai muc cii
va con 9% 1a nhing nhan vién tuyén timg viéc theo thoi gian nhét
dinh khong c6 luvong, goi 1a hau phai hay sai phai dudi quyén cac
quan tinh. Nguoi ta cling thdy mot giam 1am cac tinh thuong, 1 nha
nho 1am & tu dinh quan tinh, 1 chanh téng va 3 hau phai, sai phai
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khéng luong ciia nha mén quan kinh luge. Phan 1én cac lai muc 1a
théng lai cii chuyén 1én. Nhung tai sao chi ¢6 12,5% trong sb d6
duoc bb nhiém lai muc. C6 thé c6 2 cach giai thich: mét 1a trong ly
lich ctia hg bd sét khong noéi dén chire vu dau tién, hoac 1a viéc dua
1én lai muc 12 bd nhiém thang nhur mét hinh thirc khen thudng dic
biét. Nhu trong da s6 trudng hgp, tiéu chi bé nhiém lai muc 1a trude
day c6 tham gia cac dao quan thao phat.

Nghién ctru d6 chénh léch vé tudi doi quan va lai ciing thiy
sang to thém su van hanh ctia bd may quan lidu. Nam 1896 tudi doi
trung binh cac lai muc déu nhiéu hon cht it (42,4 tudi) so vdi tri
huyén (41,5) va it hon d6i chut so vdi tri phu (44,5). Con thong lai
noi chung tré hon quan trén cta ho. Tuy nhién nhimng két qua
nghién ciru d6 can bd sung bang phan tich tudi doi trung binh cac
lai vién theo timg huyén. Ngudi ta thdy & 6,6% céc huyén, lai muc
nhiéu tudi hon quan tri phu hay tri huyén. Trong 19 cua tong sb 56
truong hop dugc xem xét thi do chénh léch tudi d6 1a 10. Hiém cé
khi nao tudi trung binh cua cac théng lai nhidu hon tudi trung binh
ctia quan tri phi (hay tri huyén). Tuy nhién cic con s6 d6 khong thé
coi thuong, trong 31% truong hop dugc xem x€t, quan tré hon
thong lai thuéc quyén. Nhimg sé liéu dy chimg té mot lan nita cac
thudc lai ¢6 vai troé quan trong ma mét vién quan tré méi budce vao
quan trudng khong thé xem thudng ciing nhu khong thé khéng hoi
dén nhitng kinh nghiém trong giai quyét cong viéc, trinh do hiéu
biét hd so, nguodn gdc van dé, ndm vimng tinh hinh dia phuong nhu
ghi chép cua Pang Huy Tri nam 1868%. Nhung ciing ¢ van dé dat
ra la nhimng lai vién d6 c6 thé phat huy anh hudng qua 16n déi véi
quan dimg dau dia hat cai tri, mot nguy co da dugc nhiéu dai quan
canh béo tir dau thé ky XIX.

Chiing ta hiy xem xét dén tudi doi trung binh cia céc lai vién

* Pang Huy Tr, Tir thu yéu quy, (1982), tr.151. Doc gia nao mudn biét su nghiép
da dang cua vi quan ndy, ngudi dd mo hiéu anh dau tién & Ha N§i cé thé tham khﬂéo
cong trinh bién khao cua nhdm Tra Linh, Pdng Huy Trir, con nguoi va tdic pham,
(1990).
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khi m&i duoc nhan vao lam tinh tir nim 1860 dén 1896 bat ké trong
thi gian d6 ho c6 thay dbi chirc vu hay khong.
Hinh 31 — Cac lai vién 1am viéc tir 1860 dén 1896 va tudi doi
trung binh khi méi duoc tuyén dung.
=3 S6 lai vién
—a— Tudi trung binh tuyén dung

60 '

S0

40

Nhin rong ra viéc tuyén dung cac thudc lai c6 tinh dén nhan
than ctia ho khong? 84% trong s ho duogc tuyén 1an dau sau 1880.
Nhu vdy ho 1a nhitng ngudi méi so véi cac quan. Thudc lai khdng
cO gi gan voi qua kha, ho vira tré lai vira méi dugc tuyén khong
1au. “Su nghiép™ cua lai vién vai trién vong rat han hep, chi dién ra
trén mdt hodc cung 14m 14 hai dia hat. Nguoc lai vai cac quan, tinh
co dong vé mat dia ly quan trong hon nhiéu, vi viéc thing quan tién
chirc nhanh hay cham cilng tuy thudc vao viéc tri nham tai nhiéu
dia ban khac nhau.

Bé may quan lai ¢ mién thwong du

Nam 1896 tc trén 10 ndm sau cudc chinh phuc cida Phap,
trong bd mdy cai tri & mién thuong du Bic Ky s6 quan lai gbc dia
phuong rit cao 1a dic diém hanh chinh & cac cép tinh, chau, phu,
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huyén. Tai cic tinh bién gidi phia bic 62% céc quan tinh I3 nguoi
tinh nguyén quén (Lang Son 68%, Cao Bang 68% va Tuyén Quang
50%) trong khi & mién chau thé va trung du, quan ngudi dia
phuong chi c¢6 19%. Dbi véi lai vién, trung binh 12 60% & mién
thuong du (Cao Bang 74%, Lang Son 70% va Tuyén Quang 37%),
s0 vOi 26% & céc tinh chiu thd (khdng ké Ha Noi 1a ngoai 18) va
mién trung du. )

Chau sinh quan va chiu duoc bd nhiém cé quan hé gi vdi
nhau? Noi cach khac, ti 1€ lai vién nguoi ban quan lam viéc tai chau
[ nhu thé nao (lai muc, théng lai)? Cé vé nhu tuong dbi kém.
Trong 11,7% truong hgp ¢ Tuyén Quang, 13,9% truong hop ¢ Cao
Bing va 20,8% & Lang Son mdi cé su dong nhat giira chau sinh
quan va noi lam viéc. Ngugce lai cac quan quan hat (tri chéu, tri
huyén, tri phi) va bang ta gbc dia phuong chiém ty 1& kha cao
(58%) so v&i cac phu huyén trung du va chau thd.

C6 chau nao dugc tuyén dung nhiéu nguoi lam thudc lai
khong? Lfiy 32 trudong hop thudce lai duge lam viée tai tinh nha la
Cao Bing, thi 56% trong sb ho Ia nguoi gc chau Thach Lam. Tai
day 58% thudc lai & chau va 50% thudc lai ¢ tinh déu lam viéc
ngay trong tinh nha. Truong hop Thach Lam & Cao Bing rét gidng
vo1 Yén Hun'g ¢ Quang Yén, Yén Khanh ¢ Ninh Binh va Thanh Tri
& Ha N6i*. Thach Lam ¢ sat tinh ly nén tuyén thudc lai nhiéu &
day cling c6 ly do cua no: chiu nay cé nhiéu nguoi da di lam thudce
lai thi d& mach bao thong tin cho nhau nén tuyén cang dé. Do ciing
1a 1y do vi sao ¢o t&i 40% céc quan tri chau gbc Thach Lam lam
viéc tai Cao Bing.

Nhung d6 chi 14 két qua dua trén nghién ctru chirc vu duong
nhiém nam 1896. Can phai xét dén toan bd qué trinh 1am quan cua
ho. Rd rang la tat ca céac quan di tron con duong hoan 1o cua minh
ngay trong tinh ho dang trong nhdm dén nam 1896. Hon thé, c6 3

% Xem phan trén.
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quan ngudi Tay thude vé mot dong ho da bam ré rét 14u doi trong
céc tinh Cao Bang, Tuyén Quang, Lang Son. Nghién ciru ba dong
ho cho thiy ho di thudng xuyén ¢ vai tro [én trong bd may phong
thu bién gidi vdi Trung Hoa sau nhitng thoi ky doan tuyét lién tiép
vé chinh trj.

Néng Hung Tén, tri phu Tuong Uyén sinh ra & x3 Gia Lac,
tdng Nam Quang, phii Tuong Yén, tinh Cao Bing vén 1a dong di
cac thd ty da cai quan chau Bao Lac it nhit 14 tir thé ky XI1**. Uy thé
ho Néng da dugc xdy dung tir nhitng nén tang kinh té va chinh tri
nao? Tht nhét, ¢ liéu trude thé ky XVII khong cé nhiéu 1im.
Marini cho biét & Bao Lac lic ndy di c6 mo bac va Baron di nhin
thiy noi san xuét xa huong va vén chuyén sang Trung Qudc®.
Ngudi Tay 1a nhitng méi gidi bat bude vi khi hau ving nay rat doc.

Cudi nam ngbéi, Dominique Trach mét linh myc nguoi Bic
Ky da cung véi cac thay bdn di cong céan trong vuong qubc Bau
(Bao Lac) lau nay phai triéu cdng Bic Ky (...). X ndy c6 nhiéu
ring, day, nui non hiém tré [...]. Pay 1a noi lam chuéng va nudc
rat doc. Chi c6 dan sinh ra & day va cu tru tai chd 1a khoe manh®.

D6 1a didu ma céc vi thira sai ciia Hoi truyén gido hai ngoai da
viét ndm 1694. Cudi doi L&, ho Néng 14 ddng minh vitng chéc cua
vuong triéu. Nhu nam 1787, Néng Vin Bat didu quan dén Thii
Nguyén tng ctru hoang tir Duy Ky em 1t vua Lé Chiéu Théng.
Nhung nim 1833, Néng Van Van, cu ndi cua Nong Hung Tan, da
pha v& lién minh dung c& chdng lai Tridu dinh. Thanh cong cia
cudc dan 4p da tao cho Triéu dinh 4o tuong vé thing lgi. Chinh
sach cia vua Minh Mang khong thanh cdng & Bao Lac cling nhu &
Lang Son va Cao Bing, ho Néng van duy tri duoc uy thé ¢ day.

8 Thoi ky dau di 1am quan trong ANV-KL 2517, t& 50.

8 Marini G.F., Histoire novvelle et cvrievse des royaumes de Tvngvin et de Lao...,
sdd, tr.44. Baron S. Description du royaume du Tonkin, tr.18.

8 Trich Journal de la mission du Tonkin, 1694, tp 657, t& 159, trong Launay A.,
Histoire de la mission du Tonkin — Documents historiques, 1655-1717, (2000),
tr467-468.
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quan ngudi Tay thude vé mot dong ho da bam ré rat 1au doi trong
cic tinh Cao Bang, Tuyén Quang, Lang Son. Nghién ciru ba dong
ho cho thiy ho di thudng xuyén c6 vai trd lén trong bd may phong
thi bién gidi véi Trung Hoa sau nhing thoi ky doan tuyét lién tiép
vé chinh trj.

Nong Hung Tén, tri phu Tuong Uyén sinh ra & x3 Gia Lac,
tbng Nam Quang, phu Tuong Yén, tinh Cao Bang vén 1a dong dbi
céc thd ty da cai quan chau Bao Lac it nhit 14 tir thé ky XI1**. Uy thé
ho Néng di duge x4y dung tir nhitng nén tang kinh té va chinh tri
nao? Thtr nhét, ct liéu trude thé ky XVII khong cé nhiéu 1im.
Marini cho biét & Bao Lac lic nay di c6 mo bac va Baron di nhin
thdy noi san xuit xa huong va vin chuyén sang Trung Qudc®.
Ngudoi Tay 1 nhitng méi gidi bit bude vi khi hau ving nay rat doc.

Cudi nim ngoai, Dominique Trach mdt linh muc ngudi Bic
Ky di cing véi cac thay bdn di cong can trong vuong qudc Bau
(Bao Lac) lau nay phai tridu cdng Bic Ky (...). Xt nay c6 nhiéu
rimg, day, nii non hiém tré [...]. Pay la noi lam chuéng va nudc
rit déc. Chi 6 dén sinh ra & day va cu trt tai chd 1a khoe manh®®.

D6 1a diéu ma céc vi thira sai ctia Hoi truyén gido hai ngoai da
viét nam 1694. Cudi dosi Lé, ho Néng 1a ddng minh vitng chic cia
vuong triéu. Nhu nam 1787, Nong Van Bat didu quan dén Thai
Nguyén tng ctru hoang tir Duy Ky em 1t vua L& Chiéu Théng.
Nhung ndm 1833, Nong Vian Van, cu ndi cua Nong Hung Tén, da
pha v& lién minh dung c& chdng lai Tridu dinh. Thanh céng clia
cudc dan 4p di tao cho Triéu dinh do tuong vé théng lgi. Chinh
sach cua vua Minh Mang khéng thanh céng & Bdo Lac cling nhu &
Lang Son va Cao Bing, ho Néng van duy tri duoc uy thé ¢ day.

% Thoi ky dau di lam quan trong ANV-KL 2517, t& 50.

8 Marini G.F., Histoire novvelle et cvrievse des royaumes de Tvhqgvin et de Lao. ..,
sdd, tr.44. Baron S. Description du royaume du Tonkin, tr.18.

8 Trich Journal de la mission du Tonkin, 1694, tp 657, t& 159, trong Launay A.,
Histoire de la mission du Tonkin — Documents historiques, 1655-1717, (2000),
tr.467-468.
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Noéng Hung Thac con cia Nong Vian Van tiép tuc cai quan ving Bao
Lac nhu cii vdi chire tude “Ong phong” va dan chung nguoi Tay, nan
nhan cua nan gigc Co Tring (ngudi H'méng) nim 1862, rdi nhimg
vu tong tién cua giic c6 Trung Hoa, phai nhd vao su che chd cua
Nong Hung Théac va cac con Nong Hung Phiic va Nong Hung On.
Su ¢6 mit cia nhitng nhém gidc ¢d & phia bic Pai Nam can duge
giai thich thém. Sau cudc khoi nghia that bai ciia Théi binh Thién
qubc nam 1864, nhimg nguoi song sét vii trang diy du da tran qua
bién gi¢i Trung-Viét va tu bon ho ciing danh 1dn nhau d& gianh wu
thé. Nhém c6 tén tudi nhét 1a nhém C& Pen ctia Luu Vinh Phc, Co
Vang ctia Hoang Sung Anh, C& Trang ctia Ban Vin Nhi.

Vua Ty Dic nhan rd sai 14m clia cac bac tién dé nén da dua ho
Néng vao bd may cai tri viing bién gidi. Triéu dinh ban chirc tri phu
Tuong Yén cho Néng Hung On rdi Nong Hung Phiic thay cho céc
luu quan ngudi Viét. Nong Hung Phic xich mich véi Luu Vin
Duong ngudi Hoa duge Tén Thit Thuyét dua 1én 1am bd chinh
Tuyén Quang. Dén 1886, Nong Hung Phuc tur tir sau khi bi Duong
bat. Nong Hung Tan 1én thay Phiic tiép tuc lam tri phii Twong Yén®.

Mot dong ho Tay khac, Ma Doén qué & tdng Thé Binh, chau
Chiém Hoa tinh Tuyén Quang ciing c6 nguoi lam trong bd may cai
tri, nhu nam 1896 Ma Doan Mién lam tri chau Chiém Hoa, va Ma
Dodn Thién lam bang ta cling & cung chau. Ho Ma Doan duogc thu
thué & mé ddng Tu Long va thué tuan ty ¢ Binh Kinh va Dai Man.
Hinh nhu dong ho nay duoc quyén khai thac mo tir 1802. That vay,
nam d6 mét ngudi 14 Ma Dodn Vién ciing duge quyén thu thué mo
& Tuyén Quang va Hung H6a® .

% Bonifacy, ALM., “Nong Hung Téan”, L’avenir du Tonkin, ngay 25/4/1914, tr.1,
22-23/5/1914, tr.1.

% Théng tin do quan tri chau Chiém Hoéa cung c4p cho Bonifacy nam 1922. Ong néi
ro thém ring trong cudc bao loan ciia bon Cor tring nam 1862, cira bién gisi Dai
Man di bi pha huy va gia dinh 6ng méat dic quyén iy. Xem Dang Xuan Bang, Tuyén
Quang tinh phi trong “La province de Tuyén Quang”, Revue Indochinoise, XXV
(1922), cht thich 14-15, tr.187.
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Dong ho Vi ciing dua ra thi du cudi ciing vé nhiing gia dinh
¢ cong gift gin bién cwong. Vi Vin Ly, tudn phu Lang Bing nim
1896 qué thén Loc M4, xi Khuit X4 téng Khuit X4, chau Loc
Binh, tinh Lang Son, xuat than tr mot trong 7 ho 1én (goi 1a Thét
toc) Tay, lam thd ty tir nhiéu doi. D6 1a nhimg dai dia chil rat c6
anh huéng va rat doan két voi nhau trong vang. Néu luc sinh thoi
Vi Vin Ly khéng thanh cong trong viée xdy dung co do thi dén doi
con trai 1a Vi Van Dinh c¢6 mét tai liéu dé lai chua tung céng bd da
miéu ta nhitng tai san cua Vi Vian Dinh khi chia gia tai cho 6 con
trai®. Gia san ctia ho Vi chéc chén ting 1én sau khi Vi Van Ly chét
dén nam 1940 nhung déay la ngudn tu liéu dang tin cay cho biét gia
trj tai san dat dai ciia ho Vi & Lang Son.

Chéc chin 1a dong ho Vi d4 thét thé tir sau 1829, nhung su sa
sut nay chi kéo dai it 1au vi dén cudi doi Minh Mang, cha Ly 1a Vi
Thé Tuén di duoc bd 1am tri chau Loc Binh tinh Lang Son, dng gitr
chuc nay dén 1854. Con trai 1a Vi Van Ly duoc 7 ho toc & Lang
Son bau lam thién ho, han da gilt mét vai tro quyét dinh trong viéc
phong thi bién cuong chéng lai nhimg xam nhap cta Trung Hoa.
Ong khoéng nhimng phong thu dia gidi tinh minh (chau Léc Binh,
huyén Yén Béc), ma con dem quén giup Cao Bing (chau Thoat
Lang va Van Uyén), Quang Yeén va Thai Nguyén.

Anh huong ctia Vi Vin Ly va cong trang danh lui gidc gia
Trung Hoa trong nhimg nam 1853, 1854, va 1859 da khién cac
quan tinh phai dua vao éng dé cai tri yén 6n trong ving. Ching ta
hay v€& lai cac giai doan cuia viéc thu phuc cac thu linh nguoi dan
tdc & ving bién gidi. Tuan phu Lang Bang 1a Bui Huy Phan lo ling
thdy cong su phong thu bién gidi & cac phi Trudong Pinh, Truong
Khénh (Loc Binh truc thugc Truong Khéanh) khong bao dam nhu
khong c6 thanh Iy dén binh nén nam 1860 da dé nghi Triéu dinh
chon thién hg, ba hg, cai va pho tdng trong phu, sirc cho ho md dan
trang mdi phu 50 ngudi, va cp bang cho ho lam dbi trudong, dbc

89 Gicfy chia gia tai cua cu lon c6 (16-6-1940). Xem phu luc 7.
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sudt linh mo dong gitt thanh phu®’. Nha Vua chuén y°' va Vi Van
Ly da dugc an hudng chinh sach khen thudng nay. Tinh than Lang
Bang cap bang “quyén sung chanh ddi trudng suat doi” cho ong.
Nam dé 6ng md quan déng giit don Tri Ma”. Hai nam sau, trong
viéc ldy thanh Cao Bang, 6ng tap hop duge 500 quan gép phan
chiém lai phao dai dudi quyén cua tudn phu Lang Bing”. Nam
1863 6ng duoc phong dai chanh ddi trudong sudt doi thuc thu. Mot
dip biéu 16 sirc manh ctia 6ng 1a nim 1876 6ng quyén cho quan déi
ctia tinh 200 hoc thoc twong dwong véi 560 quan tién™ .

Chéc la cong strc déng gop quan su nhiéu mat cta Vi Van Ly
da dua dén hai dao chi du cia Triéu dinh nam 1880, khuyén khich
toan thé cac thd ty, cac tinh Hung Hoa, Thai Nguyén, Tuyén
Quang, Lang Son, Cao Bing mé thém quan linh®. Vi Van Ly duoc
ban thudng rat hau, hai muoi bén mé day trén khic nhitng dong
chir dé cao 1ong can dam cua dng gitta 1853 va 1862 : 15 ngan tién
trén khac chir “Str dan phu tho”, 8 phi long dai hang ngan tién, 1
ngan bai trén khic chit “Thudng cong”. Ong duge bd tri huyén Yén
Bac (1865), tri pha Truong Khanh (1869) rdi trd lai Yén Bac lam
tri huyén (6-11/1874), tri huyén Van Quan (thang 11/1874) roi tri
pht Truong Khanh 1an thir hai (1-6/1878). Thang giéng nam 1879
6ng duoc bd bang ta tinh vu va nim 1883 duoc ban tudc ham thi
giang hoc si tong tu pham.

Dudng hoan 10 cia 6ng tiép tuc rong mao khi Phap tién hanh
chinh phuc Viét Nam. Ong phuc vu duéi trudng dai ta Servére va
6ng nay da dé nghi Triéu dinh bd nhiém 6ng 1 quyén bd chinh tinh
thang 4/1886 1ap vao chd khuyét quan chirc & Lang Son tir sau dai

* Thién ho (nghin gia dinh) va ba hd (100 gia dinh) 1a nhiing phdm ham ban cho
chirc dich trong lang.

IS¢ thang 1/1861. TL, ky IV, q.23, t.29, tr.168-169.

"2 ANV-KL 2515, to 2.

» Nhue trén, t6 3. TL, ky 1V, q.27, £.29, tr.328.

" ANV-KL 2515t 3. TL, ky 1V, q.56, 1.33, tr.351.

P TL, ky 1V, q.63-64, t.34, tr.302, 365-366.
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bai trudc quan Thanh mdt nim trude dé (1885). Sau vu bit dugc
Cai Kinh, 6ng dugc quin nhan Phap danh gia cao tai ning quan su,
thang 3/1887 dugc thang 1én tuin phu Lang Bang. La nan nhan cua
su tranh chdp gifta cac quan van ta va quan v Phap éng bi loai
khoi bo may chinh quyén nam 1888, nhung 6 nam sau éng lai tro
lai quan truong. Thuc té trong 6 nim nghi viéc quan dé 6ng van
nim thuc quyén & dia phuong.

Nghién ctru truong hop cia Vi Van Ly thiy ro vai tro bao vé
bién cuong cuia dong ho 6ng dudi triéu Nguyén vao dau thoi ky
thudc dia, tuy nhién ciing cin bd sung thém. Néu mubn hiéu rd
thém thAm quyén cta vu thé ho Vi thi phai ddy cudc nghién ctru xa
hon vé tinh hinh trude do. Pidu nay c6 thé dan dén dao nguoc hoan
toan quan diém. Cach giai thich kinh dién lich sir bién gidi chi
thuan tuy 12 mot qua trinh hoa nhap cac dong toc khong phai la
ngudi Kinh vao chinh quyén cta Triéu dinh trung uong thi khong
dung 1am voi trudng hop Lang Son. Nghién ciru pha hé ctia 7 dong
ho 16n cua tinh Lang Son cho thdy ho d3 bam ré vao dat nay tir lau
doi va din ra mot qua trinh hoi nhap cham chap, néu khong phai 1a
su dong héa nguoi Kinh cia mot toc thiu sb 1a nguoi Tay™®. Thé
nhung khac véi viéc nguoi Kinh déng hoa cac tdc thiéu s, thi qua
trinh dao nguoc — “Kinh gia hoéa Thd™7 — hay con chua duge biét
dén nhiéu. '

% Nguén . Lang Son thé ty s tich - Noi tie that téc luoc sir, Nhiing cugc bién loan o
Lang Son va Cao Bdng ti 1850 dén 1921; Vi gia thé pha ky.

°7 Cum tur nay do ngudi Tay ¢ huyén Quang Hoéa tinh Cao Béng dung. Theo Dam
Thi Uyén, Huyén Quang Hoa (tinh Cao Bang) tir khi thanh ldp dén giita thé ky XIX,
(2000), tr.38. Xin cam on Nguyén Danh Phiét da cho biét ¢6 cong trinh nay.
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Anh 4 — Téng dbc Lang Son Vi Van Ly va con 1a Vi Vin
Dinh khi con tré.

Thanh phan hop thanh cua dong ho 16n nhét trong 7 thd ty
chic chin 1a da bién dang vai thoi gian va tuy thudc vao anh hudng
qua lai cia ho. Giita thé ky XIX d6 1a nhitng ngudi dimg dau 7
dong ho 16n nhét di ¢ vai tro ndi troi nhat. Ching ta nhé lai rang
ho d bau Vi Van Ly

R® rang viéc hinh thanh 7 ho 16n & Lang Son da bat dau tir
gitra thé ky XV. Phan 10n ho xuét than & Nghé An, t4 tién cua ho da
cO vai tro chu yéu trong viéc 1ap nén nha Hau L& Ho dad ung ho
nghia quan Lé Loi tir cudc khoi nghia Lam Son ndm 1418 va cung
cép luc lugng cho quan khai nghia. Phu trach tac chién trong cac
tinh Lang Son, Cao Béng, ho dugc Vua ddu Tridu ban thuéng nhu
phong cip dat dai, ban chirc tudc phdm ham cha truyén con ndi. Su

% Nhitng cudc bién loan ¢ Lang Son..., sdd, tr.1-2.
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lién minh véi Lé Loi xac nhan méi quan hé xa xwa véi chinh quyén
vuong triéu trung uong: mot dai thin — chi thir 2 ¢6 mot vi thuong
thu dau tién dudi doi Tran Théai Téng (1251-1258), vua khai sang
triéu Tran — nhiéu quan v& di danh Chiém Thanh dudi doi Ly (chi
thir 8) hay doi Tran (Vi Kim Kinh chi thi nhit), cac st than tham
gia cdc st bg di Trung Hoa (chi tha 8).

Bang 28 — Cac dong ho 16n ¢ Lang Son

S6 thir tyr Dong ho Tinh Huyén Xa

1 Vi Nghé An Pong Thanh Van Phén
2 Nguyén Binh (1) Nghé An ? Pirc Quang
3 Ha Nam Dinh Giao Thuy ?

4 Nong Sam Chau ?

5 Hoang Dinh Nghé An ? ?

6 Nguyén Cong Nghé An Thién Loc ?

7 Nguyén Khic ? ? ?

8 Hoang Dirc Nghé An ? ?

9 Nguyén Dinh (2) Nghé An Thién Loc ?

Giai thich nhu thé nao phuong thirc cai tri ctia chinh quyén
trung wong dua vao céac thi linh dia phuong. Néu vin dé nay ngay
tir ddu ching t6i khong ¢o y dinh di sau vao chi tiét dé phan tich
chinh sach cuia chinh quyén vuong triéu trung wong rdi cua chinh
quyén thudc dia tir thé ky XV dén thé ky XIX. tuy nhién do dbi
chiéu so sanh nhiéu ngudn ctr liéu (bién nién sir, pha hé, bi ky)
cling cho phép lam sang to sitc manh tuong Gng cua ciac dong ho
4y. Ro rang 1a viéc cai tri dan dia phuong giao cho cic nha cam
quyén theo tip quan dia phuong la hinh miu ndi trdi & cac ving
bién gi6i Tuyén Quang, Lang Son, Cao Bing. Chinh sich 6n dinh
chinh trj trén cac ving chién luge 1am nén tang 14 chinh sach “it tén
kém” ma van bao vé duoc loi ich kinh té ciia qudc gia (xa huwong
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Bao Lac, déng Tu Long). D6 1a ba ly do dé bién ho cho chinh sach
uu tién do.

Viéc duy tri 6n dinh chinh tri trong cac vung chién luoc 1a
méu chdt dbi vai chinh quyén trung wong. Vay lién minh hoa hop
vai cac duong cuc dia phuong *°c6 tm quan trong 16n nhét. D6 14
cai gia phai tra dé c6 hoa binh véi Trung Hoa. Nguge lai mat 6n
dinh & cac quyén luc ngoai vi, két qua cua su thay ddi, khong con
phuc ting chinh quyén trung wong nira tat phai dan dén xung dot
gitta hai nudc. Nghién ctru pha hé ho Néng va ho Vi s& dan dén
chiing minh rang nhitng ndi lo s¢ ctia cac vua Viét Nam khong phai
la khong c6 cin cir: xu hudng mudn thoat khoi su 1& thude vao
Tridu dinh ctia Néng Tri Cao, td tién cua Nong Hung Tan, nam
1041, chimg to rang su trung thanh ctia dong ho nay véi cac tridu
vua Viét nam khong phai da vinh vién giai quyét xong. Diéu nay
cang can thiét véi Triéu dinh khi tinh hiéu luc vé& quan su cua dan
ching dia phuong 16n hon nguoi Kinh rat nhiéu, vi ngudi Kinh
thuong khong thong thao dia hinh bing ngudi s tai. N6i mot cach
khac, chinh tinh mong manh cta cic phén gidu bao vé cac tinh
Chau thé chdng su xam nhap cia Trung Hoa dang bi thir thach. V&
phuong dién nay, su tuong dong giira “chinh sach cac chiing toc”
ctia Gallieni v&i chinh sach cua Triéu dinh 12 hién nhién. Nha cam
quyén quan su khong nhitng giao cho cac thu linh ngudi Tay céac
tinh Lang Son va Tuyén Quang, ma con giao cho ho Déo nguoi
Thai mién Tdy Bac Ky quyén tu do cai quan phan bién gisi giita
Dién Bién va Phong Thd. Su ddng nhit véi chinh sach nha Nguyén
khong c6 gi dang ngac nhién, vi do tinh hinh yéu kém cia céc
phuong tién quén su Phap trong giai doan dau ciia cude chinh phuc.

Nha nude thude dia cling nhu Triéu dinh phong kién phai
duoc diéu hanh theo cach tiét kiém & cac ving bién gidi phia bic

*” Nguyén Thé Aah “La frontiére sino-annamite du XI° au XVII® siecle” (Bién gioi
Trung-Viét thé ky XI dén XVII), dan trong Lafont P.B (chu bién), Les fronti¢res du
Vietnam. Histoire des frontiéres de la péninsule indochinoise, (1989), tr.69.
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cling phai tiét kiém hon cdc tinh ving chdu thd va trung du. Giéi
han béi su ngheéo nan phuong tién, cdc quian nhan Phap phai dua
vao cac thudc ha cla cac thu linh dia phuong dé t6 chuc chinh
quyen & cac ving bién giéi'®.

Pham vi kho sat didu tra vé van dé nay clia ngudi Phap 1a rat
rong nhu ndm 1891, Pavie da gui vé Bo ngoai giao nhitng doan
trich trong mét van kién Trung Qubc vé vide cai tri vung bién giai,
nhan dé Ethnographie des peuples étrangers a la Chine (Tt Dué)
trich trong Vin hién théng khdo cia Ma Poan Lam (1254-1325)'!
duoc Hervey de Saint Denys dich sang tiéng Phap va xuat ban gin
10 nim trude. Cudn sach da néu thi du vé Luu Chuong (223-263)
vi vua cudi ciung cua nha Thuc-Han ngin ngui di théng tri Tu
Xuyén, khéi phuc trdt ty trong cac vung cé cac dén tdc it nguoi &
bing cach giao cho thu linh dia phuong ding dau cac bd may chinh
quyén c"y cac vung. DAy 1a giai phap tiét kiém va hitu hiéu va da tao
nén su 6n dinh chinh tri ca ving nay'* .

Dbi v6i chau thd song Hong cling nhu dbi véi cac tinh bién
giéi vai Trung Hoa, su ké tuc xa héi hoc cia bd mdy quan liéu da
thang thé. C6 su doan tuyét r0 rét gita cac quan va lai ma p}‘am vi
chi gIOl han ¢ lang x4. Tuy sé luong khong nhiéu dja vi thip kém
trong chu truc, sb thudc lai 6 vai tro ban 18 gifta nha nudce va chinh
quyén cép x4. Tuy nhién quan tri huyén khéng phai vi thé ma tach
khoi thuc té dia ban. Tuy it tudi hon, it gin véi qué huong hon
trong cong viéc cai tri d4n nhung quan huyén hang ngay tiép xic

" Trugmg hop ciia Vi Van Ly c6 nhidu suc thuyét phuc. Trong sé dé nghi bd nhiém

vao b may chinh quyén dua ra nam 1887, nha duong cuc Phép chi chuan y c6 52
(c6 nghta la chi huy dao quan binh, rdi théng sir Bac K¥). ANV-RST 31621, hé so
hanh trang cua Vi Vén Ly.

"V Vian hién thong khdo, q. 324-348.

12 “Gjao bon da man cho bon ching xir [y véi nhau dudi quyén thu Iinh cia ho, t6i
thoat khoi nhiu trach nhiém nang né va t6i cung cb lién minh thanh that méi dugc
thiét 1ap”, trich din trong thu 28/9/1891 cla Pavie giri bd ngoai giao Phép, trong
Fourniau, Ch., “Les contacts franco-viethamiens en Annam et au Tonkin 1885-1886,
(1983), tr.1962.
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v&i cong viée. Con quan tinh thi phan Ién ¢é kinh nghiém phong
pht vé cai tri. P6 12 ba yéu té quyét dinh chat luong ctia bo may cai
tri cp tinh va dja phuong. Tuy nhién su phét trién ctia hé thong tay
chan ngudi nha va mot sur quan su héa ndo dé di bt dau. Pidu nay
dan dén phai nghién ctru vé chién lurge quan trudng ciia ho.



Chwong 4

CHIEN LUGC LAM QUAN
(1884 - 1896)

Con dudng lam quan dién ra dudi nhiéu dang khién chung ta
dat cau hoi vé cac trinh tu budc vao quan trudng dién ra nhu thé
nao ? Lam thé nao dé tré thanh lai vién hay quan vao thap ky diu
cua thoi ky thudc dia. Con dudng di vao quan trudng c6d tuan theo
nhimg ké hoach ca nhin hay céng ddng (ctia dong ho hay cia lang).
C6 gi khéc so voi cac quan sau ndy vao nira dau cuia thé ky XIX ?

Chon lgc thwong xuyén & cac truong

Nhitng quan duong chirc nim 1896 & cac tinh Bac Ky chu
yéu la duoc tuyén chon chung quanh Ha Noi va trong tinh Nam
Dinh. Dia phuong nao 1am quan thi ciing 13 noi ¢6 nhiéu nha khoa
bang d6 trong cac ky thi hwong hay céc ky thi hdi, thi dinh. Dau la
dong luc da dua dén nhing thanh cbng ciia cac si phu ¢ cac huyén
chung quanh Ha N§i hay Nam Dinh ?

’

Nhitng “lo rén duc nhan tai’

C6 hai con dudng cho cac khoa sinh dé dugc thi dd: hoc & cac
truong duge coi 1a truong cong do cac quan chuyén trong nghé day
hoc, huyén thi do cac huén dao, phu thi do gido thuy, tinh thi do dbe
hoc mé truong va day hoc, moét loai truong dugce coi 1a truong tu do
nhimg ngudi d dat di 1am quan chirc hay khéng di lam quan té
chtrc va day hoc.
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Mot khoa dao tao kinh dién thuong kéo dai 10 ndm theo cau
ngan ngit “thap nién dang hoa”, hai tir cudi ding hoa (dén va lira)
diing dé chi cong viéc tri dc, thuong duoc dich 13 “mudi nam dén
sach”. Chuong trinh gdm 4 cap hoc:

— Lép khai tdm (v& long): 4 ndm. Dira tré duge cha me dan
dén giri gdm cho mot thiy dd trong lang néi chung 14 nhitng nguoi
di dd nhét, nhi trudng tai cac ky thi hwong. Gia dinh dta tré tuy
theo kha nang kinh té c6 thé nuéi thay, tra luong thay... Cha dé dua
tré ¢ thé 1a thay d6 day chinh con minh, nhu trudong hop cua Tran
Huy Liéu, cip sach dén 16p tir nam lén sau'. Noi dung 16p khai tam
1a hoc thudc lién tiép 4 sach gido khoa co ban cua Tau hay Viét:
Tam tu kink?, cac sach So hoc van tdam’, viét dudi dang cau 4 chit,
Au hoc ngii ngoén thi*, viét dudi dang cau 5 chit, Minh tdm bdo
gidm®. Nhiing sach nay con duge bd sung bang céac sach tir ngit xép
theo dé tai ctr mdi chir Han 1a ¢ chir Ném twong tmg kém theo nhu
Nhat thién tw, Tam thién tw, Ngii thién t°. Hoc sinh phai hoc thudc
long céc quyén sach trén day va hoc td muc den 1én cac nét theo
chir son thay viét sin, hodc viét theo chit mau thay viét dat dudi

" Trn Huy Liéu. Héi ky..., sdd, (1991), tr.12.

2 Sanzi jing (Tam tw kinh), sach gdbm mdi cdu 3 chir cia Vuong Ung Lam doi Téng
soan tir thé ky X1, dudi thai Minh lai xem lai, day cho tré biét vé thién nhién, vé cac
phim hanh, thir bac trén dudi trong xa hdi va rit ra nhiing guong nghta liét trong
lich st céc tridu vua. Quyén Tam ty kinh day cho hoc sinh c6 mot quan niém chén
chinh vé con ngudi va xa hoi.

} So hoc vdn tan do Pang Huy Tra soan gdm ba phan: gian yéu lich st Trung Hoa tir
ngudn gbc dén 1821, tom tit lich sir Viét Nam tir Hong Bang dén triéu Nguyén, tap
hop cac 16i khuyén tré hoc tap va gitr hanh kiém tét.

* Ciing goi 1a Trang nguyén thu, Au hoc ngii ngon thi dé cao viéc hoc va ai hoc gidi
s& ¢o dia vi cao trong xa hdi.

> Mingxin baojian (Minh tdm bao giém), sach day vé luan ly ciia Trung Hoa bing
van xudi dudi dang hoi thoai, bao gdm 20 chuong c6 tir doi Téng, du nhap vao Viét
Nam nam 1836 dudi tridu Minh Mang dé cao uu thé ciia van hoc Trung Quéc trong
giao duc.

5 Sach 1000 tir, Sach 3000 tir, Sach 5000 tir. Tré con xua khi méi di hoc déu thude
long cac cau diu cia nhitng sach nay nhu: Thién troi, dia dat, tr mét, ton con, tir
con, tdn chau, luc sdu, tam ba, gia nha, quéc nudc, tién trude, hau sau. ..
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gidy tring mong (goi 1a t& phéng) sau d6 tu viét khong phai td trén
chir mau goi 14 viét budng. Khi da viét thao chung s& chép lai cac
sach trén hodc viét lai theo tri nhé hodc dudi dang am ta. Dén giai
doan sau, chung phai hoc cac quy tac lam tho theo van luat, tap lam
tho, cau ddi va cac thé phi’.

— Trudng tiéu tap, chia ra nhiéu 16p theo céc thé loai : tho,
pht, van sach. Hoc sinh tip lam cac bai van ngin nhung khong
binh luan. Cé d4u bai réi hoc sinh vé& [am tir ba dén mudi hai bai
tap mbi thang va thiy chita ngay tai lép. Chita xong rdi thay cho trd
nao gidi hung bién, c6 giong tét doc cac bai hay nhét cho ca 1op
nghe.

— Trudng trung tap la mét giai doan qua do. Hoc sinh it hoc
thém duogc didu gi moi nhung phai hoc cach nim vimg cach lam
cac thé loai. Ldp hoc & trudng trung tdp do cac béc ti tai hay cu
nhan. Hoc sinh hoc xong dugc goi 1 khoa sinh hay thi sinh chuin
bi di thi.

— Truong dai tép truc tiép dao tao cac si tir dé du thi huong
hozc vé kinh d6 tng thi. C6 thé dudi dang trudng cong do céc hudn
dao & huyén, gido thu & phu hay dbéc hoc & tinh day hoc hoic
truong tu it nhét do cac thay dd dd ctr nhan day. Chuong trinh hoc
la di sau phan tich va giai thich saich Ta Thu, Ngi Kinh. Hang
thang thay cho hoc tro lam ba bai kinh nghia, hai bai vian sach, hai
bai tho va phu va hai bai tir luc. Trong 1p, thiy yéu ciu mot hoc
sinh dung 1én binh luan bai thi mAu rdi thiy dua vao bai binh d6 dé
xdy dung bai day. Lép nay khoéng nhitng nhim dao tao cac 6ng
quan tuong lai ma dén thé ky XIX dao tao lai vién.

Cudn sach ndi k§ vé cach day va cach hoc chéc han phai 1a
cubn Bit nghién xuit ban nam 1942. Tac gia 14 Chu Thién, but
danh cua Hoang Minh Giam thuét lai hanh trinh cia mét nha khoa

" Pé co mot nhian dinh chung vé sich gido khoa thoi ky do, xem Pham Quynh,
_ “Cours de philologie et littérature sino-annamite professé a I’Ecole des Hautes
Etudes indochinoises™, Bulletin Général de I’Instruction Publique, (1930).
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bang tén 12 Nguyén Dirc Tam tir khi cip sich dén hoc thiy db trong
lang dén khi thi dinh tai kinh d6 Hué, d6 D¢ nhi gidp tién si xuit
than (Hoang gidp) & tudi 23°.

Cac truong Ha Noi va Hanh Thién cin dugc nghién ctu
riéng. Chac chin khong phai tit ca cac nha khoa bang déu tir cac
truong Ha Noi va Hanh Thién, tuy nhién hai truong nay quy tu
dugc nhidu hoc trd xuét sic cia toan bd cac tinh phia Bic va ngay
tir sau 1884 van tiép tuc dao tao nhiéu vi quan tuong lai.

Truong Ha Noi dua trén nén tang truyén théng lau doi. Cac
truomg cua cac hoc quan td chire va truong Qudc tir gidm khong
phai 12 nhimg truong hoc duy nhét dao tao si tir. Dudi triéu 1.é da
¢6 nhiéu trudng hoc cliia nha nudc. Chiéu vdn quan 1a truomg day
hoc danh cho con c4c quan dé nhit va dé nhj phém va cac con
truéng clia cc quan tam pham. 7% ldm cuc nhan vao hoc con cic
quan tir tir phim tré xudng dén bat pham. Sing vin qudn danh cho
con chdu gia dinh hoang téc cho dén con chau cac bic khai qudc
cong than, con cac quan van vo tir nhat phim dén tam pham khong
du hoc luc dé theo céc truong binh thuimgg. Khé ma xac dinh dugc
truong ndi tiéng thude dia phuong nao nhung cac ngudn tu lidu dé
lai cho phép c6 thé dinh ranh giéi cho “khu La tinh” cia Viét Nam
& thoi trung dai, tirc 1a thé ky XVII va XVIII theo cach goi cna
Nguyén Thira Hy'®, d6 1a truomg Quéc tir giam - Vin miéu & Thang
Long va vung quanh d6 nhu cac xém Bich Cau va hé Thai H'',
cac xom Minh Gidm va Van Huong. Trong nhitng ndm 1850 dan ¢
day lam nhimg nha tro dé tiép cac khoa sinh khong phai qué &

¥ Chu Thién, Biit nghién, sdd.

° Thoi gian hoc 12 3 nam dugc cong nhin qua mdt kv thi sat hach do bd Lai t6 chirc
gdbm mot bai am ta va 2 bai kinh nghia trich trong Tt thwr. Nhitng ngudi tring tuyén
dugc bd thang lam quan ma khong cin phai qua thi huong hay thi hdi hoac thi dinh.
Nhing dic dn nay da bi lam dung vi vay truong da bj bai bé dudi triéu L&.

' Nguyén Thira Hy, Thang Long Ha Ngi thé ky XVII-XVIII-XIX, (1993), tr.134.

""" Hd nay vé sau co tén la Van H, dan dan da bi I4p. Ngay nay chi con mét phén goi
la Hb Giam.
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Thang Long goi 1a nho sinh quan (quan anh d&). Tuy nhién cic
quan d6 khéng phai 1 noi duy nhat ¢ dén cac khoéa sinh vé thi dé.
Thuc vdy trudong cong khong thé théa min ddy du yéu ciu cua
nhiéu si t¢r dén Thang Long tmg thi. DS 1a ngudn gbe cla cac
trudng tu mé tir thé ky XVII do cac quan vé huu hodc cac nha nho
khéng bao gid mang t&i cong danh noi quan truomg. Néi tiéng 1a
truong VU Thanh, phuong Hao Nam trén bo hd Bay MAu ma hoc
trd dén theo hoc dong dén muc phai thué thuyén dé dén 16p nghe
giéng'z.

Dau thé ky XIX khu “Dai hoc” chuyén vé hd Hoan Kiém.
MGt trong cac trudong dau tién co uy tin nhat 13 trudng cia Pham
Quy Thich (1760-1825) qué & Dudng An (Hai Duong) da lam quan
duéi tridu Lé nhung rit dugc cac vua triéu Nguyén ngudng mo.
Ong dd huong cbng nam 1777, tién si nam 1779, lam quan déc hoc
pht Phung Thién (Thing Long) dudi triéu Minh Mang. Vé huu
ndm 1813, Pham Quy Thich don vé x6m dén Bao Thién gin Bd
Hb. Ong 1ap ra truong Lap Trai (biét hi¢u cua Pham Quy Thich)
dao tao cac quan chure bac cao va cac nha nho 16 lac nhu Ha Tong
Quyén, Vii Téng Phan, Bui Quy, Ngé Thé Vinh, Nguyén Vin Ly,
L& Duy Trung, Nguyén Van Siéu, Tran Vian Vi, Lé Hoang Diém,
Chu Doin Tri'".

Céc truong tu nd rd trong nhitng 1820-1830 phan anh mdt su
ddi méi vé van hoa cua Ha Nai, phan Ung lai chinh sach cua Minh
Mang. Tiép tuc chinh sach cua vua cha Gia Long, Minh Mang chic
chén khong mubn dé ¢ dd Thang Long gitt duge dia vi uu viét vé
chinh tri va van hoa bang cach pha bo hé théng dao tao cic si phu
mién Bic. Chinh sich nay khong chi giéi han bing viéc chuyén
Quéc tr giam tr Ha Noi vao Hué nam 1803"*. Bdn bién phap duoc

" CM, chb., XXXIV, 46.

" QTHKL, tr.94, 101, 106.

"' Vua Minh Mang lam nét viéc nay bing chuyén céc ban khic in cua trudng Quéc
tir giam tir ¢6 d6 Thang Long vé kinh d6 méi ¢ Hué.
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xem nhu mét thach thire that su déi véi si phu Bic ha: md rong
Qubc tir giam ¢ Hué nim 1821, hai nim sau ha chire déc hoc cua
Hoai Puc va Bic Thanh cho lam gido thu. Nam 1824 bd nhiém
Hoang Kim Hoén, qué & Thira Thién khéng ¢ bang cdp gi lam thi
lang b6 Lé rdi lam Té tiru (hiéu truong) Quéc tur gidm va cudi cung
chuyén phﬁn {on thu vién tai van miéu Ha Noi vé truong Qudc tir
giam Hué nam 1827.

Khéng c6 gi ta duoc ndi luyén tiéc cia si phu Ha thanh nhu
trong bai tho “Quan cuu Quéc tir giam” (Tham Qudc tir giam cii)
ctia Vi Tong Phan nam 1831,

Hién quan tan yém Dai Nam ky
Cyu Giam cung tudong ban di phi
Ngo dao bit duyén tang 16 cuc

Thur bang thién quan phé hung ki
Béch vuong anh huong han nha thu
Thién cb phong thanh trién diéu bi
Trung (e thiéu nién du hoc xir

Xién Do dudng ha phong ta huy.

Dich nghia

Ctra hién tai moi duge dung o kinh ky nuéc Pai Nam
Lau tuong Qudc tir gidm cii di diéu tan qua nira

Pao ta khong lién quan cudc dau bé dbi thay

Riéng dit nudc nay gin bo véi co troi thinh suy
Bong dang va 4m hudng clia tram doi dé vuong

chi con 14 hang cay c6 thu qua d4u

'S Ouan cyu quéc nr gidm trich tap tho LS am thi tdp trong Vi Thé Khoi, Vii Tong
Phan tuyén tdp tho van (2001), tr.132-134.
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Phong hoa va tiéng tdm cua nghin xua

chi thdy trén nhiing tim bia ran nit nhu in ddu chan chim
Nhé lai noi timg du hoc thdi nién thiéu (ta lai dén day)
(Nhung) dudi mai giang duong Xién Do

chi con biét hoi bong chiéu ta

Dich tho

Cira hién méi dung tai kinh ky
Giam cii cung, tuong hoang phé di
Dao thanh v can trd ddu bé

Dit nay riéng gin phan hung suy
Tram vua hinh béng tan cdy cb
Ngan thu¢ phong van nat da bia
Tro lai thiéu thoi noi tro hoc

Xién Do c6 tich béng tridu di.

Mot nhém céc tién si cuu quan phan 16n 13 ddng mén sinh cua
Pham Quy Thich nhu Vii Téng Phan, Nguyén Vin Siéu, Cao B4
Quat, L& Duy Trung, Trin Vin Vi mo trudng day hoc chung quanh
hd Hoan Kiém vao dau nhimg nam 1830. Lan lugt 1a Cao B4 Quat
va L& Duy Trung rdi Vii Téng Phan (1833), Nguyén Vin Siéu
(1838) va Tran Van Vi. Hb Dinh, truomg ctia Vii Téng Phan & thon
Tu Thép (phuong Bio Thién), Phuong Dinh do Nguyén Vin Siéu
ding ra thanh l4p truong ¢ phuong Diing Tho gin séng Té Lich
trong con phd nhé ngiy nay mang tén ong (phé Nguyén Vin
Siéu)'®. Tran Vian Vi thanh lap trudng trudc trudong cia Nguyén
Vin Siéu

Song song voi viéc thanh Idp cac truong do, nhom si phu nay

16 vé cac trudng nay xem thém Nguyén Thira Hy, Thang Long... sdd, tr.135.
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con ¢6 hai td chire nita tuong trung cho viée lam sdng lai cac hoat
dong van hoa - tri thuc & Ha Noi. Van hoi Tho Xwong thanh lap
nam 1832 x4y dung van chi Tho Xuong vira lam tru s& hoi vira la
noi trao doi gitra cac si phu trong huyén. Thiy khudn khéd con chét
hep nhing sdng 1ap vién ctia hoi con lap thém héi Hudng Thién dé
mo rong pham vi anh hudng va truyén ba nhimng 1y tudng trong ca
cd df) Nam 1841 ho xin mua lai dén Ngoc Son bién thanh vin
miéu, noi té chic ky thi van tho lam try s& caa héi. Vi Tong Phan
“duoc bau Tam hdi truong'’. ’*

Céc truong la trung tdm trao doi tri thirc. Cac si phu dén hop
& Ho Pinh hay Phuong Dinh dé thao luan tho ca kinh dién, dao dirc
Khéng Tir. Nhung viéc lap trudng hoc ciing dién ra trong thdi gian
ngan, tap trung & mot noi ¢ truyén théng hoc. Ha Noi thé hién mot
phong trao that su khac véi mau hinh ¢b dién “tién vi quan, thoai vi
su”, ¢6 chung muc dich 1a 1am rang r& truyén thdng hiéu hoc & cb
do, gidc ngd gidi nho si va dan chang cb d6. Mot sé nha lich sir da
lap méi lién hé cac trudng véi ly tudng nghia thuc sau nay. Nhung
¢4 kha nhiéu ngudn tai lidu vé phong trao Dong Kinh nghia thuc thi
trai lai, kho ma xac dinh ranh gidi cho nhitng ly tudng cua Vi Tong
Phan, Nguy&n Vian Siéu va Trin Van Vi ma ngay nay chi dé lai cho
ching ta nhitng bai tho. Tuy nhién, trao [uu cach tan thoi Ty Pac
rdi sau dé 1a Pong Kinh nghia thuc da gin véi thé hé si phu dau
tién do biéu hién rd rét la chinh cac thé hé mon sinh xudt sic nhét
cta Pham Quy Thich dda mé rdng cac truong do.

"7 Ngay nay con thdy tim bia khanh thanh hoi (1843) van bia do Vi Téng Phan lam
: Ngoc son dé qudn tie ky, Vi Thé Khoéi, Vi Téng Phan. .., sdd, tr.233-235.
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Hinh 32 — Céc thé hé hoc trd cia Pham Quy Thich

Pham Quy Thich

(1760-1825)

Tran Van Vi Vii Téng Phan  Nguyén Vin Siéu Ngo Thé Vinh
(1800-1851) (1796-1872) (1803-1856)

Nguyén Tu Gian Nguyén Huy Dic Ngd Van Dang L€ Dinh Dién

(1823-1890) l

Luong Van Can (1854-1927)

Trong céac thé hé trén xuit hién hai gwong mit ndi tiéng cia
trao luu cach tan: Nguyén Tu Gian mén sinh cua Vii Téng Phan va
la nha cai cach dudi tridu Ty Puc tir naim 1867; Luong Vian Can
(1854-1927) sang lap vién cia Dong Kinh nghia thuc. Trir Nguyén
Tu Gién, toan bd hoc trd cua Vii Téng Phan déu mé trudng gin hd
Hoan Kiém. N&i tiéng nhét c6 Lé Dinh Dién tu nghiép Qubc tir
giam di 14p mot trudng tu thuc & chd nay goi la phd Hang Pau. Vii
Duy Ninh va Nguyén Thugng Phién, thin phu Nguyén Thuong
Hién, ciing m& trudng. Sau ndy cé hai mén sinh nita 14 Ngo Vin
Dang va Nguyén Huy Dtec thanh 14p 2 trudng & hai phuong Kim
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C6 va Vii Thach. Viéc tru so Pong Kinh nghia thuc (sé 10 Hang
Di0) & gan hd Hoan Kiém co y nghia tugng trung: Luong Vin Can
sang lap vién Dong Kinh nghia thyc thang 3 ndm 1907 chinh 1a mot
mén dé cii cia Nguyén Huy Ptc ma Nguyén Huy Puc di 1a méon
sinh xudt sic ctia Vii Tong Phan.

LLa noi rén luyén tu tudng canh tdn van hoa cia Ha Noi, cac
truomg néi trén dac biét 1a HO Pinh va Phuong Pinh thit su la
nhimg vudn uom quan truong nhu mot van bia duoc phan tich gin
day da ching to: Phuong Pinh chi dao tién sinh than dao. Tam bia
dung nam 1894 dé tuéng nhd Nguyén Van Siéu gan mo cla éng &
x4 Kim Li gém 2 phan: mot bai cua Nguyén Trong Hop va danh
sach ctia 34 mén sinh gop tién dung bia'®. Tuy tim bia khong noi
duoc hét moi chuyén nhung ciling néu bat dugc vai trdo nguoi théy
trong viéc dao tao cic quan & Bic Ky trong nira sau thé ky thu
XIX. Trong bang dudi day c6 4 vi da vé huu, trong lic mudi hai vi
con lai duong nhiém & cac noi trong cung thoi gian do.

'® Chung t6i da bd sung nhitng thong tin vé& tdm bia nay tén ngudi, tén huyén qué
quén, nim db cif nhan dya vao céc hé so hanh trang (RST) va céc ban Iy lich (KLT)
cac quan duong chitc nam 1894 va QTHKL. Trén Lé Sang “Vé tdm bia than dao ¢
lang Phuong Dinh Nguyén Siéu”, Thong bdo Hdan Nom hoc nam 1995, (1996),
tr.305-313.
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Bang 29 — Danh sach nhimg ngudi quyén tién dung bia
Phuong Dinh ndm 1894

Tén Lang Huyén Bing  Trat Chiic vu
Vii Cin Péng Lac Tho Xuong en (1876) 3b  cuu tudn phu (Ninh Binh)
Nguyén Giap Pbdng Hoang  Thanh Oai cn (1868) cuu an sat (Hai Duong)
Lé Van Xuén Kim Bai Thanh Qai cn (1867) cuu ngu su
Cao Duy Tréan Dong Ngac Tu Liém cn (1879) cuu tri phu (Khoai Chau)
Trén Luu Hué Vinh Xwong  Phong Bién  cn (1867) 1b  tong dbec (Ha Yén)
Nguyén Khic Vi Binh Hb bong Yén cn (1867) thulb thuong té nha kinh lugc
Trinh Tién Sinh binh Cong Thanh Tri cn(1884) 4b  4n sat (Hai Duong)
Nguyén Chit ? Thanh Tri S5a  gido thu (Quang Oai)
L& Nhu Nhac Hoach Trach  Puong An cn (1867) cuu tri phu (Phii Binh)
Dinh Gia Phong Kim Quan Gia Lam cn (1870) 5b  ddng tri phu (Y Yén)
Cung Dao Thanh Kim Li Thanh Tri ? 6b  gido thu (Da Phic)
Nguyén Doan Tay Tuu Tur Liém cn (1886) 6b  huin dao (Phiic Tho)
Ngo Ai ? Thanh Oai gido thu (Truong Khanh)
Nguyén Trac Mai Linh 9 cn (1876) 7a  hudn dao (Gia Lim)
Cung HiruKhac ~ KimLi Thanh Tri £ tai huin dao (Cim Kheé)
Nguyén Trang Phi Dién Tir Liém 8b  tri huyén (Lap Thach)
Nguyén Thé Ddng Thuong Dinh  Thanh Tri tri huyén (Viét Yén)
Nguyén Khic Chuéc  Nhan Muc Thanh Tri cn (1876) Sa
Vii Gia Cén Tu Théap Tho Xuong 8a
Nguyén Nghi \}inh Phu Thi bong Yén 8b
Nguyén Chiéu Nhéan Myc Thanh Tri 9a
Nguyén Hiru Kiém Nhan Muc Thanh Tri tl tai

bang Hién Ngoan Yén Trung Truc Ninh th tai
Nguyén Can Thiét Tru bong Yén t tai

Vi Duy Khéi Bai Nhiém Duy Tién th tai
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Nguyén Phén Hiru Mién ? ta tai
Trinh Dinh Vi Dinh Cong Thanh Tri

bam Théan Vinh ? 7

Pham Phim Tam Ngoc ?

Nguyén Xuan Huy Vé Song Thai Ninh (phu)

Vi Ta Thién Tu Thép Tho Xuong

Nguyén Huy Ky Tay Hd Tir Liém

bao Vinh Ngon C6 Lung ?

Nguyén Van Hudng  Xuan Loi 2

Hoang Bang Nghi Tam Vinh Thudn

Lang Hanh Thién 14 trong diém dao tao thr hai & mién Bic.
Chi nhin qua bang thdng ké ciing thdy dia phuong nay thanh cong
nhur thé nao. Trong s6 d6 c6 cac nha khoa bang (cir nhan, pho6 bang,
tién s7) tir 1807 dén 1919 13 nam tb chirc khoa thi dinh cudi cing da
néu bat 1én 6 lang c6 nhiéu ngudi d6 dat nhat: Hanh Thién (88),
DPéng Ngac (42), La Ha (32), Yén Dong (23), V5 Liét (22), C6 Am
(18)"°. S nha khoa bang qué & Hanh Thién chiém 39% tdng s6 cia
6 lang kia. Néu chi tinh nhiing nguoi db clr nhan & Hanh Thién 1a
81/192 chiém ty 1& 42,2%. Nhung ciing nhu & Ha No6i, Hanh Thién
khong phai chi c6 mot tham vong duy nhat 14 san sinh nhimg tinh
hoa tai dia phuong. Pham vi tuyén céc quan mé& rong ra ngoai tinh
Nam Dinh. Vi nhu Nguyén Ngoc Lién mét trong nhitng thdy hoc
coO uy tin nhét tir nam 1892 dén nam 1937, 12 nam ong mat, da co
421 hgc sinh trong d6 c6 44 nguoi & Hanh Thién va 377 nguoi cua
hau hét cac tinh Bic Ky: Nam Dinh, Ha N6i, Ha Nam, Thai Binh,
Son T4y, Hung Yén, Bic Ninh, Quang Yén, Kién An, Hai Duong,

' Pong Ngac thudce huyén Tir Liém tinh Ha Noi. La Ha huyén B Trach tinh Quéang
Binh, Yén Dong huyén La Son tinh Ha Tinh, V6 Liét huyén Thanh Chuong tinh
Nghé An, Cé6 Am huyén Vinh Bao tinh Hai Duong.
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Ninh Binh. Céch td chitc trudng hoc cta dng da dép tmg tinh da
dang do, c6 ché do ndi tri va ngoai tru.

Su phan tich théng ké c6 thé gdy nén mdi nghi ngd vé truyén
théng hiéu hoc cua Hanh Thién. Khac voi Ha Noi, lang nay cé
nhiéu ngudi db dat chi that sur xut hién tir gitra thé ky XIX. Nhung
déng gop vao thanh céng ctia Hanh Thién cé phan cua lang Mo
Trach. Pay 13 mét lang thudc tinh Hai Duong ¢6 nhiéu tién s nhat.
Mot ngudi dong ho Vii & Mo Trach da dén 1ap nghiép o lang Hanh
Thién va gia nhap ho Pang ¢ day dé 1ap mot chi mai 1a Pang V.
Tir gitra thé ky XIX dén 1915 tai Hanh Thién nguoi ta thiy nbi tiép
nhau hay song song ton tai nhitng thay hoc c6 uy tin: Nguyén Ba
Hung, dd cir nhan nam 1821, mé mot trudng khi 6ng roi khoi quan
trudng khoang 1850. Dang Pirc Dich, phd bang nam 1849, nguyén
la thuong thu bd L&, d3 mo mdt truong & Hanh Thién rdi & lang
bén canh la lang Tra Li gifta ndm 1865 va 1874. Dang Xuan Bang
tién s nam 1856, m& mét trudng nam 1878 dén dau thé ky XX.
Nguyén Ngoc Quynh d6 cir nhan nam 1850, cuu tri huyén, cling
mé trudng gita 1865 va 1880 rdi Nguyén Dén Thi d6 ctr nhan nam
1878, cuu tri huyén, cling mo trudng gitta nam 1890. Nguyén Ngoc
Lién dd cur nhan nam 1889 sau khi bi mét chuc cling vé md truomg
gitta nam 1894 va 1915. Nhu vay mdt dic thu cda lang Hanh Thién
nay ndi 1én 1a tiép tuc mo truong day hoc trong sudt nira thé ky,
khac véi cac lang khéc chi co thé mo trudong day hoc nhét thoi ding
vao thoi diém c6 méot nha nho nao dé vé mé truong™.

Cum tir “cac 10 rén duc nhan tai” mot hoan du chi duge dung
cho céc trudmg ndi tiéng nhét & Ha Noi hay Hanh Thién, da néi Ién
rd rang nhét tinh hiéu luc cla mot hé théng nham dao tao tinh hoa
cho ngach cai tri. Truyén théng hiéu hoc chi c6 gia tri quan sat chi

v con dudng lam quan ctia Dang Dirc Dich. Xem Ngé Duc Tho (chd bién), Cdc
nha khoa bang Viét Nam, sdd, tr.831. Ding Xudn Khu (1907-1988), Téng bi thu
" Pang cong san Viét Nam, dugc biét nhiéu voi tén Truong Chinh, 14 chau ndi Pang
Xuan Bang.
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la biéu hién cua két qua nhung khong giai thich duogc tai sao lai
nhu vay. Vi vy can phai tim thém nhimng dong luc méi: mat do
clia cac trudong hoc, tinh than ganh dua hoc tip giita cac hoc trd &
ngay trong timg trudng, thiy vira hay chit vira ¢6 kinh nghiém
thuc hanh giéi (cuu quan lai) sin sang truyén day tri thie hudng
vé dat két qua tét trong thi cir, ¢6 nhidu sach va dé& dang cho hoc
trd tham khao (cac ti sach ctia cac truong hay cia cac thdy), diéu
kién kinh té.

Viéc ¢6 nhiéu truomg trong mot dia phuong 13 nhén t thanh
cong dau tién. Hanh Thién cling nhu Ha Noi trong mét khong gian
da co6 du cac cép hoc tir khai tam dén tiéu tap, trung tap, dai tap,
dira tré ludn ludn thdy cé mat nhitg ngudi anh di trude hoe & cac
béc hoc trén tao nén mdt yéu td kich thich tinh thin ham hoc va hoc
cao hon. Chung ta hdy quan tdm dén cip hoc cudi cung (dai tap)
chuén bi di thi dé phan tich su hinh thanh cai vén su pham. Dé thiy
hét anh huéng ctia cip hoc nay, cn phan xét dén theo hai binh dién
ddng dai va lich dai tir nhitng nhan t4 da trinh bay trén day. Xét
theo binh dién lich dai c6 3 thé hé gido su ¢ thé nhan dién & Ha
Noi va Hanh Thién. Tir Pham Quy Thich dén Lé Pinh Dién trong
truomg hop thir nhét va tir Nguyén Ba Hubng dén Nguyén Ngoc
Lién & trudong hop thir hai. M&i thé hé déu tich luy duoc cai vén sur
pham cua thé hé di trude. Trong cling mdt dong mén sinh thi viéc
tich luy thuc hién dé& dang, hoc tro di theo thay hoc nhu trudmg hop
ctia Nguyén Huy DPic mén sinh cua Vii Tong Phan, Nguyén Vin
Siéu va Tran Vin Vi déu l1a ddng mén dé dang chia sé nhimg Iy
tudng tri tué vi khong chi gi6i han day db & riéng truomg ctia minh.,
Ho con di thdm cac truong khac cua ban bé va cac mén sinh déu
duge phép tham du cic cude ban lugn thuong dién ra giita cac thay
. Ciing ¢6 khi thdy mdi ban déng nghiép hay ddng moén vé giang
bai & trudng minh. Ngoai cac truong & Ha Noi cin nhan manh dén
tinh da dang cua céc bai giang trong mot truong. Noi cach khac trai
véicacy kién van dua ra xua nay la viéc dao tao khong chi thu hep
vao cudc noéi chuyén tay doi gitta thdy va tro. Chu Thién trong cubn
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tidu thuyét Buir nghién cia minh, cudn sach duge miéu ta ky nhat vé
hé théng gido duc xua, di noi 1én thanh cong cia truong 1a moi
dugc cac quan dén dé giang bai, chira cac bai tap?'. Hon nira cac
thiy hoc cho phép hoc trd truomg minh va ca trudng khac dugc st
dung cac cong cu day hoc cia trudng minh.

Cac thiy con dé nghi cac hoc sinh dén doc sach tham khao
trong tu sach riéng cua thiy va nhitng thur vién nay con ma cira cho
cac trudmg khac nira. Dudi triéu Nguyén ngoai thu vién 16n nhat 1a
ctia trudong Qudc tir gidm con ¢b 2 ti sach ¢6 sb lugng sach kha 1on
ctia tu nhan 1a thu vién Long Cuong ctia Cao Xuén Duc (& Hué),
thu vién Hi Long cia Dang Xuan Bang ¢ Hanh Thién*. Cac tac
phim, cong trinh sao luc d& dang tiép can ciing duoc phd bién rong
rdi nho sao luc hay in lai. Nhu Dang Xuén Bang thuong xuyén
dung trong nha hai ngudi tho & Liu Trang® huyén Gia Loc dé
chuyén khic ban in**. Rat nhiéu si phu Hanh Thién va Ha Ngi 46
nhét, nhj trudng céc ky thi huong déu chuyén 1am viéc 4n loat nhan
ban cac cong trinh hay khic cac ban mau cho cac trudong hoc cia
Ding Xuin Bang va Nguyén Ngoc Lién ban cho cac si phu, cac
nha nho va céc si tir di thi. Hé thong 4n loat nay da kich thich manh
mé hoat dong kinh té cla lang Hanh Thién va cdc phuong cé
truong hoc & Ha Ngi. Nhu cau hoc tap kich thich su phat trién hay
xut hién cac nghé mdi. Nhu ¢6 mét sé gia dinh chuyén séng bang
niu com tro cac hoc trdo dén hoc hay ving lai.

Viéc day & cac truong dé dugc goi ding hon 1a 16p luyén thi

*! Chu Thién, sdd, tr.143.

22 Ban than Cao Xuan Duc d4 day nhiéu ngudi lam quan c6 chirc 16n nhu hai anh em
Tir Dam va Tir Thiép, téng déc Bic Ninh va Quang Nam. “Ngoai chirc vy chinh,
6ng con td chuc nhidu cude thi (thir) dé khuyén khich hoc trd”. Patris, Ch. “Notice
nécrologique S.E. Cao Xuén Duc”, sdd, tr.439,

2 Lidu Trang cung véi Hong Luc 1a 2 lang ndi tiéng vé in sach. Ca 2 lang déu thudc
tinh Hai Duong dugc Luong Nhu Hoc di sir Trung Hoa vé truyén lai nghé in thé ky
XV.

* Pang Hitu Thu, Lang Hanh Thién va cdc nha nho Hanh Thién triéu Nguyén,
(1992), tr.295.
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dua trén su khic sdu vao tri ndo mét khudn khd mot mau muc vé
1ap luan. Pa s cac thdy trude khi mé truong day hoc déu ¢6 kinh
nghiém dao tao cac quan, ho la gido thu & tinh, & phu, huén dao &
huyén va ngay trong cac Iop dao tao cia Triéu dinh. Ping Dirc
Dich da lam ¢ Vién tap hién & Hué trude khi vé Hanh Thién mo
truong. Vi Tong Phan ciing 14 gido thu & pha Thuan An. Cac thay
c¢6 nhiéu chirc danh 14 nhimg thay da 1am quan giam khao trong cac
k¥ thi, cAn phai néi thém diéu nay 12 ho c6 thé chi bao dé day cho si
tr & Hanh Thién cach hoc thé nao 14 thich hop nhéit dé thi d3. Nhu
Diéng Duc Dich la phé chu khao trudong thi huong ¢ Thua Thién
nam 1879 réi ¢ ky thi huong & Ha Noi cing nam dé va nam 1884
lai 1a chanh chu khao trudng thi huong tinh Thira Thién®*. Vi Téng
Phan ciing vay, 6ng la quan phtc khao cua thi héi nam 1829.

Chinh nén tang cta cach gido duc nay phai duoc hiéu ré méi
thi dau. Céac thay lam cac bai van dé day cho hoc trd lam mau va
sao chép lai. C6 hai loai vin mau. D6 1a ban sao cac bai hoc tro cii
cta thiy da 1am trong céac ky thi va di duge quan giam khao khac
stra chita va cho diém hodc 13 céc ban sao cac bai van dugc thay
khen trong 16p.Theo Tran Huy Liéu d6 1a chia khéa dua dén thanh
cong cua cac truong hoc ¢ Hanh Thién. Tuy nhién thanh céng cua
thi sinh con thy thudc vao tai khéo léo trong 1ap luan hon la thudce
long cé4c bai van mau. R4t nguy hiém 1a chi hoc thudc cac ban sao
cac bai thi ma dé tai thuomg rat quen thudc. Trong cac ky thi cac
quan gidm khéo c6 thé loai bo cac bai lam gidng nhau nhu ban sao
1a do hoc tro chi hoc thudc van miu ma khong tap bién luan gi. Véi
c4c bai nay quan giam khao thuong phé “trung kién” nghia la dugc
xem nhiéu 1an®®.

Hé théng day va hoc truyén théng nay khong hé bi dao 1on vi
cac vu bién loan xay ra sau cudc chinh phuc Phap. Hé thdng nay da
tdn tai 1au vi ¢ thé thich nghi duge. Nhitng céi cach cua céc trd

3 QTHKL, tr.452, 458 va 471.
* Tran Huy Liéu, Hoi ky..., sdd, tr.15.
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hoc & Hanh Thién cung viéc xuét hién céc truong maoi dua trén viéc
day hoc cai cach chung quanh Ha Néi chimg to diéu dé. Ping
Xuan Bang da khong 1am cho Triéu dinh phai chuan nhan nhing
1o tdu cuia minh vé cai cach gido duc. Ong da dem ap dung & lang
ong du an cai cach nay, 6ng thuong phé phan cai yéu kém cua cac
nha nho chi mét muc dam mé cach hoc sach vd ¢t dé di thi ma
khong gop gi vao viée chan hung kinh té dé lam giau cho nude theo
chan cac nudc phuong Tay ma ong theo dai sat nhitng sang ché ky
thuat cua ho”’. Vi vay trudce khi vé huu nam 1888 dng té chure tai
lang Hanh Thién nhiéu budi dién giang vé hién dai hoa cong nghiép
va thuong nghiép. Nhitng y tuong cia 6ng gdy diu 4n manh mé
cho cac thé hé di sau dac biét Ding Van Nhé, Dang Hitu Nitu va
Pang Hitu Dai. Pang Van Nha dd ti tai nam 1891 rdi dau xtr k¥ thi
huong Nam Dinh nim 1897, d3 khién Toan quyén Déng Duong
Paul Doumer kham phuc. Ong nay di yéu cau Nha cho biét mong
mubn diéu gi nhat, Nhi tra 16i xin duoc sang Phap dé hoc tap nén
van minh Phép, va dé biét tuong tan cai gi lam nén sirc manh cua
phuong Tay trong cac linh vuc van hoa, khoa hoc, ky thuat, tai
chinh va quén su. Vi Nhi biét quan ngii nén hai thang sau, Toan
quyén Doumer b nhiém 6ng lam ky luc tai phti toan quyén rdi nam
1900 dua vao doan cic quan sang cong du bén Phap voi Vi Quang
Nha, téng déc Bic Ninh, Hoang Trong Phu, con trai Hoang Cao
Khai va dc hoc truong hau bd, Tir Pam, tri phi Xuan Truong®.
Sau chuyén c6ng du d6, Nha duoc bd 1am quan®™. Sau thoi gian lam
tri phu Ung Hoa, éng cdo quan vé nghi nam 1908. Pang Hiru Nitu
em rudt quan an sat Ha Noi, Dang Hru Duong, dd cir nhan nam
1886 duoc b tri huyén Hiép Hoa tinh Bic Giang nam 1894, éng da

2 bang Xuan Bang, Hi Long di tdng, trong Hoang Van Lau, Khdo sat van ban ...,
sdd, tr.18. Cing xem Phan Dai Dodn, “Les lettrés humanistes”, Erudes
vietnamiennes, 56 (1979), tr.125-126.

* Pang Hiru Thu, Lang Hanh Thién, sdd, tr.198-199.

% Ban thao chuyén cong can — Lam tdy ky hege (Vhv.1784) — hién duge luu gift tai
Vién nghién ctru Han Ném.
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hoc chit qudc ngir va tiéng Phép va doc bao viét bing chir qubc ngir
va tiéng Phap 4n hanh tai Sai Gon. Con con trai Pang Hiru Duong
l1a Pang Hitu Pai mdt thoi gian hoc chit nho va theo 16i khoa ctr &
truomg ctia Nguyén Ngoc Lién, ong di vé Hiép Hoa xin véi chu la
Pang Hitu Nitu day cho tiéng Phdp va chit qudc ngft, toan hoc va
vat [y°°. Sau d6 ¢6 nhiéu s tir gbc Hanh Thién du thi huong bét dau
tir 1909 song song véi hoc kinh sach con hoc thém chit qubc ng,
tiéng Phép, toan va vat 1y’ hodc & trudng phu Xuén Truong md tir
1887 gan lang Hanh Thién hoac trudng tu thuc cia cir nhan Ping
Vil Tirc. Quan huyén nao doc va viét thao chit quéc ngit va tiéng
Phép hay it nhit nim viing mot trong hai thit chir chic chéin sé
thang quan tién chirc rat nhanh. Tuy vay c6 1& 1a don gian néu coi
Hanh Thién 13 noi duy nhét di cé cac quan bat dau hoc chir quéc
ngir va tiéng Phap. Cu nghe Van Pinh Duong Lam (1851-1920)
sau khi 1am téng déc Binh Dinh, Phu Yén tir 1900 dén 1903 da
tham gia ban tu thu, soan sich gido khoa day chit nho (1906 -
1909), cu vé huu tai Van Dinh (huyén Son Lang) mé truong day
hoc (1909). Cu day theo phuong phap méi theo nhu cac bai chép
mau con dé lai dén ngay nay’”.

Chia khoa cua théng loi khéng phai chi 1a ¢é moét truong day
chir qubc ngit hay tiéng Phap cho nhiing ngudi dd dat di lam quan
ma phai ¢ thém nhimg méi quan hé giita cac ca nhan.

Cdc truong nhw la noi tao méi quan hé

Mot khi da phan tich nhiig dong luc dem lai tinh hiéu qua
cac trudng hoc, can phai nim dugc nhimg thé thirc dau tu cua
duong su. Su thira nhan do thi dd & ky thi huong hay thi hoi, thi
dinh 1a két qua, 14 san phim cua mot qué trinh “dau tu chin chin”

30 DBing Hitu Thu, Lang Hanh Thién, sdd, tr.162.

' Tir 1909 céc bai thi vé chit qudce ngit va tiéng Phap da dugc dua vao chuong trinh
thi huong,.

7 Xem & dudi.
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nghia 13 1a chon nhitng trudong tdt, theo thudt ngit cua Pierre
Bourdieu va ca mét chudi két qua hoc tép tir khi hoc & truong lang
cho dén luc thi huong hay thi héi. C6 nhiéu bing ching cho biét
phai biét chon thay ma hoc. Hay ldy truong cua Nguyén Ngoc Lién
& lang Hanh Thién 1am thi du hay trudng cta cu nghé Tran Tién
Thanh hay trudng Pham X4, miu ly tuong clia vudn uwom céc nha
khoa bang®. Mot vi quan to chon mot théy hay chit l1am gia su cho
con minh ciing la mot viéc nim trong 16gic nhu thé. Pang Dirc Nhu
d6 cir nhan nam 1886 bi cach chirc tri huyén Tam Néng®* nam 1899
nhung d3 duoc Phan Van Toén, tong dbc tinh nha moi 1am gia su
cho céac con. Tir 1910 dén 1913, bing Buc Cuong, téng dbe Hung
Yén cling moi Nhu vé lam gia su & nha minh.

Vay nhitng “dau tu” nhu thé xuit phat tir mot chién luoc tdng
thé (lang x4 hay ho mac) hon 14 chién lugc ca nhan. Cai vén liéng
x4 hoi cua anh khéa sinh 1a chu yéu di dua trén nhimg quan hé
trong lang xom qué huong hay giita cha minh dang lam quan véi
cac ban déng nién. Tuong tu nhu vy, moi chién luge hoc tap dua
trén nén tang toan bd cac mdi quan hé nho gido trong x4 hoi Viét
Nam tiép ndi nhiing mdi quan hé gitra cac dong ho. C6 nhimg tir
ngtt ky chinh xéac dién dat mic d6 mét thiét cua nhing mdi quan hé
d6 : gitra thay va tro (su - dé), gilra ban beé ddng hoc trong mét
truong (déng mon), gitra ddng nghiép trong bd may quan lai (ddng
lidu) gitta ngudi trong mét lang (ddng huong).

Chung ta hay dé cap trude tién chién luoc hoc tap. Nhitng hoc
trd xuét than gia dinh khong giau c¢6 13m c6 thé danh mot phan thoi
gian 1am gia sur hay giam ho cho con nha giau. Néu d6 13 nhimng
ngudi hoc xuét sic ho co thé duge mét nha giau trong lang minh
ding ra ning d& hay & mot pha ho & mét lang khac hay do chinh

lang 14y ngan sach cua lang ra nu6i®.

¥ Chu Thién, Biit nghién, sdd, tr.143.
** Ong khong di uy tin ddi véi nha lai dudi quyén (ANV-RST 15283).
* Viée ddu tu cho hoc trd ngudi lang hoc cho dén khi thi d8 lam quan rat manh &
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Nhitng nguodi bao trg cho hoc trdo do déu y thic dugce rz‘“mg
viéc lam cua ho nhu nhitng nha manh thuong quin hay ba d& cho
nghé thuit la mdt sy dau tu cho tuong lai. Néu ké duoc bao tro thi
dd va di lam quan ho c6 thé dua vao uy tin, quyén loi vét chit cua
cac 6ng quan d6 dé nhd va sau nay. Mic di cac quan chuec, theo
quy dinh héi ty khéng thé nham chic & noi sinh quan nhung viée
trong lang c6 mot ngudi di 1am quan la ngudi dem lai vinh quang
va lgi ich cho ca lang theo ngan ngir “mét nguoi lam quan ca ho
duoc nhd”. Phan Thanh Gian xuit than con nha nghéo la mét thi du
sang t6. Vao tudi 20, ong di Vinh Long, noi nguoi cha dang bi
giam v ong xin dugc gip quan an sat. Thdy éng 1a mot thanh nién
sang da, quan an sat ru long thuong khuyén 6ng nén ¢ lai Vinh
Long dé tiép tuc hoc lén. Ong gui Gian vao mot truong cua mot
thay do tén 1a V6. Nho mét gia dinh gidu ¢é & Vinh Long nudi cho
an hoc Phan Thanh Gian dui mai kinh str dén khi thi d4u tai khoa
thi huong nim 1825 & Gia Pinh va nim sau db tién si*°. Trudng
hop cua Pham Hy Luong qué xd Nam Ngu huyén Tho Xuwong cling
khong kém y nghia. M c6i cha tir nhé, 6ng duge mot gia dinh giau
cO O lang Thiét Tru huyén Déng Yén nhén lam con nuoi dé tiép tuc
c6 didu kién theo dudi dén sach. Ong dau phé bang nam 1862 ird
thanh mét trong nhitng thiy gido ndi tiéng dat Thang Long, 14 thy
hoc cua Vii Pham Ham, 4n sat Hung Ho4 tir 1882 dén 1884 va cua
Chu Manh Trinh, an sat tinh Hung Yén nam 1896.

Chién luoc hoc tap cling c6 thé dua trén tinh doan két keo son
gitta cac nha nho 1a ban be than thiét hodc vdn 1a thdy hoc cii. Mot
éng quan gidi thidu, gui gdm con minh cho thay hoc cii ctia minh,
cho mot ngudi ban ddng lidu hay ddng mon cia minh khong phai la
chuyén hiém. Vi nhu dau thé ky XIX Vii Téng Ctru d4 gui con trai

mot s lang & viing ddng bang sdng Hdng hay trong mot tinh nhur Nghé An nhu da
duoc chimg minh & thé ky XIX, trong lang ¢6 nhiéu ruéng cong danh cho viéc hoc
20i 1a hoc dién.

* Truong Biuu Lam, New Lamps for old. The Transformation of the Vietnamese
Administrative Elite, (1982).
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minh 12 Vi Téng Phan dén hoc thay gi4o cii ctia minh 1a Pham Quy
Thich dén khi Phan thi dau ta tai nim 1819. Tir d6 Pham Quy
Thich tiép tuc day Phan hoc cho dén khi du ctr nhan nam 1825, réi
nam sau déu tién si. Chu rudt cia nha van Nguyén Céng Hoan 1a
Nguyén Pao Quan, hoc trd cii cia Duong Lim mé trudng & Xuan
Cau day cho céc con cua thy hoc cii 1a Duong Tu Phan, Duong Tu
Trac, Duong Tu Pai, ca ba ngudi sau nay déu di lam quan®’.

Mdi quan hé gita thiy va trd thudng duoc nhan déi bing
quan hé hén nhan. Viéc hoc trd yéu con gai hay em gai thiy la
chuyén thuong tinh, tré thanh moétip cho van hoc dan gian nhu
trong truyén Trau Cau®®. Vii Tong Ciru cuéi Pham Thi P6i em gai
ctia thdy hoc cii 14 Pham Quy Thich. Quan hé théng gia nay c6 thé
kéo dai dén thé hé sau : Nguyén Khuyén ga con trai Nguyén Hoan,
tri phu Thuong Tin nam 1896 cho chéau gai cua théy hoc cili la Vi
Van Ly, nguyén 1a té tiy Quéc tir giam™. Va cudi cing 1a Chu
Manh Trinh, an sat Hung Yén nam 1896 di lay con gai thi hai cta
Pham Hy Luong la théy hoc cii cua minh. Mdi lién hé gilta hai gia
dinh da c6 tir lau. Pha Thi, lang cia Chu Manh Trinh va Thiét Tru
qué ctia cha me nudi Pham Hy Luong rét gan nhau. Chu Duy Tinh
da két ban véi Pham Hy Luong va yéu cau Luong nhan con minh
dén hoc khi Luong mé truong & Thang Long.

% Nguyén Cong Hoan, Nhé gi ghi ndy, sdd, tr.336-337.
* Hoang Tién Tuu, Binh giang truyén ddn gian, (1998), tr.70-71.
* Tho van Nguyén Khuyén (1979), tr.8, 176.
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Anh 5 - L& vinh quy bai td ctia mot cir nhan nam Ty Pirc thir 33
(1880) va cia mét tién s nam Tu Pic thi 35 (1882)
Ngudn: Trung tdm luu trir Da Lat,
Phong Toan quyén Dong Duong, A.1015.

Trong viéc x4y dung cic mdi quan hé giita ca nhan véi ca
nhan viéc Iya chon va bdn phén khong loai trir nhau. Can nhic lai,
trong luin ly Khéng gido, ngdi thir ciia thay hoc con cao hon cha,
chi ding sau vua (quan - su - phy). Quan hé thay gido - hoc tro la
mdt trong 5 quan hé 1am diéu kién (ngti luan) tdn tai cua cudc song
tinh thin mdi con ngudi : vua va thin dan (quén - than), thay va tro
(su - d&), cha va con (phu - tir), chdng va vo (phu - phu) anh va em
(huynh - dé) ban bé véi nhau (bang - him). Trd khong dugc tron
tranh nghia vu tinh than 1a phai gitp d& thiy nhu trong trudong hop
ctia Nguyén Ngoc Quynh, ddu cir nhan nim 1850, nim 1876 vi bi
cach tudt moi tude chirc phdm ham vi ngudi nha danh nhau véi déan
lang Ngoc Cuc bén canh lang Hanh Thién. Ong lui vé qué dé day
hoc. Hoc tro cli cua 6ng la Nguyén Don Thi ddu cir nhén, thudc
quyén céc quan tinh Nam Dinh va Nguyén Ngoc Lién, tién si, ca
hai dugc Pao Trong Ky uing ho da cung lam don xin phuc chirc cho
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thiy hoc cli vao nam 1893*. Mot ngudi hoc tro ciing khéng thé
thoai thac bdn phan dbi vdi con thay ma anh ta goi 1a thé huynh vi
coi con thdy nhu anh ca ctia minh. Nguyén Céng Hoan trong hoi ky
da ké lai tAm guong cua nhiéu thé huynh da dugc hoc tro cii cla
cha minh nay d4 1am quan dén rudc trong thé*!,

Viéc dao tao khéng phai 13 con dudng duy nhit vao quan
truong o cudi thé ky XIX. Thap ky dau tién cna ché d6 thude dia
cho biét con ¢ nhiéu thé thic tuyén dung khéc nira.

Nhitng dé bat bén canh dwgc khing dinh

MGt tinh thé thudn loi

C6 nhiéu thé thie di vao quan truong trong nhitng nam 1884-
1893. Do cudc chién tranh chinh phuc khong con ba co ché kiém
soat hién hanh ¢6 hiéu luc dau thé ky XIX nhu : doi hoi mdi quan
phai dd trong cic ky thi vin, c6 mét thoi gian tap su nhu di duge
lam hau bd hay hanh tu, trude khi duge bd nhiém lam quan, han
ché giri gdm tién ctr. Thoi ky c6 nhiéu bién loan trong qua trinh
chinh phuc hay “binh dinh” chic hin dd m¢ rong co so tuyén ngudi
lam quan tit. Nhung viéc cdo quan vé tri si hay do bi cach chirc
mdt sé quan cii khong phai 12 1y do duy nhit mé dudmg cho cac
chanh tng, cac nha lai hay nhan vién lam viéc trong bd may chinh
quyén bao hd nhu ky luc, théng su. Su can thiét phai img pho véi
viée td chirc lai b mdy cai tri trong thoi ky nhiéu bién dong® da
tao nén nhiéu co hdi méi dé nhidu nguoi [Am quan ma khéng qua
dd dat cac khoa thi hay lua chon khét khe nhu trude day. Hiép udc
Patenétre (6/6/1884) dé lai cho Triéu dinh Hué quyén duoc tuyén

“ Thu ngay 7/6/1893 ciia thong sir Bic Ky giri cong sir Nam Dinh trong ANV-RST
1545, hd so lang Hanh Thién (1887-1900). ANV-RST 18329, hd so hanh trang cia
Nguyén Bén Thi.

“! Nguyén Cong Hoan, Nhé gi ghi ndy, sdd, tr.337-338.

2 yé diém nay xem Daniel Hémery, Structures d’une domination, trong Brocheux,
P., Hémery., D., Indochine la colonisation ambigué 1858-1954, (2001), tr.75-116.
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dung nguoi vao cac ngach quan lai tai cac tinh tir bién gidi voi
Nam Ky cho dén Ninh Binh dé rd rang chon hinh thie hanh chinh
bao hé :

Céac quan An nam, tlr bién gi¢i Nam Ky dén Ninh Binh tiép tuc
cai tri cac tinh trong pham vi néi trén, trr ngach thuong chinh, céng
chinh va noi chung cic nganh doi hdi mét sy lanh dao duy nhét hoic
viéc st dung k¥ su va nhén vién ky thuat nguoi Au 1anh dao (cudi
diéu khoan I11).

Con & Bac Ky, Hiép udc 6/6/1884 quy dinh:

Céc cong sir hay pho cong st s&€ do chinh phu nuéc Cong hoa
(Phap) cét dat tai cac tinh ly noi nao xét ra su ¢6 mit cua ho la coé loi.
Ho lam viéc dudi quyén tong tra sir ... (diéu khoan VI). Cac cong sir
déu tranh khong di vao chi tiét cong viéce cai tri & cac tinh va cac quan

tiép tuc cai tri dudi quyén kiém soét cua ho (diéu khoan VIIN®,

Thuc té trong thoi ky 1884~ 1894 gidi trach nhiém chinh tri
do du trudc hai mo hinh cai tri : bao hd va truc tri. Mot phé‘m do
tinh hinh chinh tri dia phuong gy tinh trang bat én c6 nghia la
Triéu dinh va bd may quan lai nhét tri tan thudng hay khang cu lai
va phan khac ¢ su bat dong giira cac quan chuc Phap. Cac cong
chic cao cdp Phap duoc bd nhiém sang Péng Duong déu truc
thudc hai bd : bd ngoai giao va bd thudc dia, c6 quan ni€m chinh tri
dbi lap. B ngoai giao chu truong mét ché do bao ho that sur trong
khi bd thudc dia lai coi d6 1a giai doan qua do di dén cai tri truc
tiép. Mot chinh sach mudn di dén thanh céng du la phuong huéng
chung ciing doi hoi phai ¢o tinh lién tuc va quyén luc thdng nhét.
Véay ma cho dén thoi ky Lanessan khong mét diéu kién nao duoc
xem 1a dang hai long. Bing chimg su quay vong rat nhanh vi ¢6
nhiéu trung tam quyén luc. O cap cao nhét chinh sach cua nguoi
nay mau thuin véi ngudi di truée. Nhiéu khi viéc bd nhiém cac

¥ Xem vin ban hiép udc 1884 trong Taboulet, G., La geste frangaise en Indochine,
(1956), t.2, tr.809-812.
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cong chirc 1a két qua cua su thoa hiép gitra hai b nhung cé khi lai
ting thém mau thuin. Nhimng coéng churc cép cao dugc di kém véi
mdt ngudi thit hai lam pho, véi quan niém cin ban 1a dbi 1ap nhau.
Cubi ciing 1a mau thuin thudng xuyén vé quyén luc gitra quan su
va chinh tri. Khong di vao chi tiét céc su kién chi can nhéc lai céc
tinh hudng trong chinh sach thudc dia ¢t hiéu rd tinh trang mau
thuin nay.

Sau khi Riviére tir trdn nam 1883, quyén luc téi cao duoc
giao cho Harmand, mét the‘"ly thudc hai quén do bd ngoai giao chon
lya va ap dit. Con quan ddi dat dudi quyén théng linh cua tudng
Bouet (7/6/1883). Quan h¢ giita hai nguoi rat tdi t& va tir thang
9/1883 Harmand dudi Bouet vé nude. Rit bai hoc that bai d6, chinh
qudc l1ap lai quyén luc thdng nhit giao cho d6 déc Courbet (thang
9/1883 - thang 1/1884) rdi tuéng Millot (thang 1/1884 - thang
9/1884). Dén thang 9/1884 lai tai lap ludng quyén dan su va quin
su song song. Tudng Bri¢re de I’Isle nAm quyén chi huy quin doi
nhéan danh b{ hai quin con quyén luc dan sy thi giao cho Lemaire,
do b0 ngoai giao bd nhiém lam kham s bén canh Triéu dinh Hué.
Song bén canh Lemaire lai co Silvestre 14 pho, éng nay dong quan
diém chinh tri cua Briére de I’Isle nghia la cai tri truc tiép. Nhu vay
viéc tach roi gitra hai quyén dan su va quan su tuy ghi rd trong chi
thi cua hai bo chi 14 chir nghia trén gidy t& va quan hé giira mot bén
1a Briere de P’Isle va bén kia 14 Lemaire ngay cang xdu. Viéc phuc
héi mdt quyén luc duy nhit duoc giao cho tudng Courcy thang
4/1885 di khong giai quyét duoc méu thuin vi ékip quan nhan gdm
Bri¢re de DI'Isle va Négrier va nhém cong chiic dan su gdm
Silvestre va Champeaux ludn ludn mau thuan kinh dich nhau trong
viéc thuc hién dudng 16i chinh sach cia chinh quéc.

Chac vu Téng tri s Bic Ky va Trung Ky dugc giao Paul
Bert. Cac kham st Trung Ky va théng st Bic Ky déu dat dudi
quyén ctia Tong tra st Paul Bert. Chinh sach cia Paul Bert 1a cong
khai phd bo quyén luc cta cic quan ngudi Viét. Constans ngudi ké
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tuc Paul Bert lam Toan quyén (thang 11/1887 - thang 4/1888) chu
truong thanh 1ap Lién hiép Péng Duong c6 nghia 1a mét nén bao
ho long 1éo cho Bac Ky, it cong chirc ngudi Phép, it quan nhan,
cang it tén phi cang tot. Chinh sach nay doi hoi phai lién két véi
Triéu dinh Hué va cac quan ngudi Viét.

Dudi thdi Constans, mdi khi thong qua ngan sach va cac chu
trurong 16n vé chinh tri lai ndi 1én mau thuin gitta quan su va dan
su. Nguoi ké nhiém Constans 1a Richaud (4/1888-5/1889) lai di
nguoc voi chinh sach cua ngudi tién nhiém. Ong to ra gin giii voi
dam tudng ta va thiéu tin cdy Triéu dinh va cdc quan ngudi Viét.
Thang 8/1889, Parreau trd thanh thong st Bic Ky. Ong dong ¥ véi
Richaud muén thi hanh ché dé truc tri. Nhung quan diém cua
Rheinart, Piquet (5/1889-4/1891) rdi Lanessan (4/1891-12/1894) 1a
trd lai voi chinh sach cua Constans: chéng lai cai tri truc tiép va
phai dua vao Triéu dinh va bd may quan lai. Chinh sach nay doi hoi
phai lam sang to thé ché. Sic [énh bd nhiém (ngay 21/4/1891) da
x6a bo cudc xung dot cé tir thoi Paul Bert gitta tong tra st (nay 1a
toan quyén) véi chi huy tdi cao quan ddi, co lgi cho phe dan su.
Ong chu truong quyén chi huy quéin su phai phu thudc viao Toan
quyén Bong Duong. Ngoai ra khong co dbi trong nao dit bén canh
toan quyén. Chinh sich ctia Lanessan, dua vao quan trudng dé cai
tri Bic Ky va Trung Ky di ngugc lai chinh sach da dugc céc gido st
thira sai trong hoi truyén gido trudc day ting ho.

“Hanh dong suc s61”, “ludén ludn phai ung pho” do la nhiing
tir ding trong céac sach st dé danh gia chinh sach thudc dia trong
thoi k¥ nay. Nhung chinh trong cac mau thuin trén va trong viéc bo
ap dung cac thé thirc quan ché nhu trudc day ma chiing ta phai tim
hiéu ngudn gbe tinh trang da dang hoa viéc tuyén dung va dé bat
cac quan.

Néu phan tich vé mat phap 1y thi rd rang 1a xu hudéng truc tri
da thing thé it nhat cho dén nam 1889. Cac cong sir Phap & cac tinh
¢6 nhidu coéng cu dé kiém soat cic quan. Chiéu theo hiép uéc
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Patendtre chinh quyén thudc dia ¢6 quyén yéu ciu bai mién mét sé
quan (diéu khoan VII). Lemaire da di dén thuyét phuc Triéu dinh
khéng nhitng xédc nhan viéc ngudi Phap bd nhiém mét sé ngudi da
cong tac chdt ché vai ho trong cac cudc hanh quan chinh phuc va
binh dinh ra 1am quan ma con dugc Tridu dinh chip nhan mdi khi
bd nhiém hay thuyén chuyén cac quan cao cip cao phai dé trinh xin
y kién tong tru s Phap (16/12/1884).
Vién tong tra sir da duoc Tridu dinh chip nhan khong bd nhiém
hay thuyén chuyén cac quan cao cip & Bic Ky (...) néu khong tham

khao trude y kién cia ngudi Phap™ .

Khuynh hudéng truc tri cling rat manh duéi thoi Paul Bert.
C)ng nay dit ngach cai tri Viét Nam dudi su kiém soat triét dé cua
11 cong sir Phap, ngudi “ndm hd so ciia mdi éng quan”™.

Ngay 16/4/1886, Paul Bert lai ra thong tu quy dinh gidm sat
chdt ché cac quan tinh. Cac to sttc va moi van ban hanh chinh cua
cac quan tinh phai duoc cac cong st Phap phé chuén trude khi thi
hanh. Céc céng str phai lap hd so ctia céc quan trong tinh va thiy cé
ai c6 nhitng dau hiéu kém tin cay thi phai lam td trinh ngay cho
thdng sir (Bic Ky) hodc kham st (Trung Ky) dé tdng tra sir Phap
yéu cau Vua “thuyén chuyén (...) hay céach chuc (...) hodc (...)
trimg phat”. Cudi cling théng tu ngay 22/6/1888 cua Parreau thdng
st Bic Ky cho thanh 14p & mdi pht mét trung tim kiém sot hanh
chinh giao cho dai dién ctia cong su tinh didu hanh nhung théng tur
nay khong c6 hiéu luc thi hanh*.

Thuc ra, phén tich cac hd so hanh trang cia cic quan quan hat

“ ANV-RHD 41 : Circulaires de la Résidence Supérieure au Tonkin au sujet de la
désignation des fonctionnaires et employés aux divers postes de ['administration
indigéne.

* Tir thang 8/1883, Jules Harmand, téng uy dan su cua Cong hoa Phap tai Bic Ky
da cho thanh 1ap mét chinh quyén déan su gdm nhiing cdng st dat tai cac thanh phé
Phap da chiém dong. Nam 1886, Paul Bert d bién doi ngii cong sir nay thanh mot tb
chuec that su.

“ Pén 1888 trén toan thé xur Bac Ky chi ¢6 hai trung tam kiém soat hanh chinh nhu thé.
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nhu tri phu, tri huyén duong nhiém nam 1885, 1888, 1890 khong
thdy c6 d4u hiéu gi vé su kiém soat trong thyc té cta chinh quyén
thudc dia dbi voi cde quan cai tri ngudi Viét. Co khodng cach lon
gilta cac van ban quy dinh va sy ap dung cua chung. Trén thuc té,
cac cong str va pho cong st chi lam méi viée la x4c nhdn lai nhimg
dé nghi tuyén dung va thuyén chuyén do cc quan téng dbc va tudn
phli dua 1én. Rét nhiéu nhan xét va thu tir trao ddi gitra cac tri su
Phép chimg t6 ho khong biét gi vé gbc gac ctia nhing ngudi duoc
dé nghi b6 lam quan. C6 nhiéu cach giai thich cho su thiéu cac tai
liu vé& su gidm sit clia cic cong s Phap ddi voi cac quan ngudi
Viét. Tir 1888 trong cac hd so hanh trang co cac phiéu timg 6 thang
mot do cdc cong str va quan tinh 14p nhung ndi dung nghéo nan, chi
néu tén quan hay lai, trich so yéu ly lich (pham trét, chirc danh, vi
tr{ cdng viéc...) ddi khi c6 danh gia c4 nhan vé cdng viéc va “dao
dic” nghia 1a mirc do trung thuc ciua quan chtre. Phai chu y dén
tinh hinh 16n x6n gén véi cude chinh phuc. G mét s6 tinh nhu Hung
Héa, mdi khi chiém dugc cac thanh tri, cac hé so, gidy to bi pha
huy sach.

Pung 1a khé cé thé tin ring cic cong chirc ngudi Phap da
-~ thue sy kiém soat va quan ly dugc hoan 16 cua gidi quan lai ngudi
Viét trude nhimg nam 1893-1896. Ciing ding 1a mdt phan sb
khong nho cac bo may cua cac cong st Phap khong du kha nang
lam tron trach nhiém ctia minh. Nhiéu cong sir Phap khéng biét chir
nho va qudc ngit nén ho khong thé di sdu vao coéng viéc cua cac
quan lai ngudi Viét nhu gidm muc Puginier da viét*’ nam 1889 :

(...) Nhidu cong si khéng hoc tap dé du sic dam duong cac

chire vu quan trong, ho khong hé biét bo Hoang Viét ludt 1¢.

Theo Jean Ajalbert, 20 ndm sau van dé nay cling con mang
tinh thoi su. Ong ta dd phan nan nhitng quan cai tri Phap khong biét
tiéng Viét dén mirc “Ngudi cai tri [Phap] 12 mét ngudi xa la ¢ giita

"7 Giam muc Puginier, “Notes et appréciations sur la situation du Tonkin au 4
décembre 1889, tr.10.
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nim trim ngudi duge cai tri”. Ong mong méi nhimg ngudi Phap
duogc giao 1am cong viée cai tri & Viét Nam hoc tiéng Viét*. Ngoai
ra mot sé cong st Phap dudi thoi Paul Bert lai 1a nhimg cong chic
cai tri cii cia Nam Ky véi nhitng kinh nghiém rat it phu hop véi
viéc cai trj & cac tinh Bac Ky.

L.4p lai danh sach cac quan lai trude 1896 1a cong viéc khong
thé thuc hién vi nhimng 1y do di néu trén. Tuy nhién nghién ciru hd
so hanh trang cua mot sb quan, chung t6i dugc doc cling théy
nhimng diéu khang dinh sau nay cua Lanessean hay Pasquier dua ra
khong phai 1a khong ¢6 co s

Néu nhing tir ngit nhu “chd tréng vé hanh chinh” chic 1a hoi
quéa cho thoi ky 1885-1890, nhung c6 nhiéu diu hiéu cho biét thoi
gian nay kho ma tuyén dung theo cach binh thudng céc quan lai
nguol Viét. Mot sb quan chitc Phap phan nan “tinh trang thiéu
nghiém trong cac quan churc ngudi Viét™ hay “thiéu nhimg quan
chirc ngudi Viét lam duge viée™'. Co nhiéu bang chimg di biét vé
su tir chdi trong gidi quan cao cip khéng chiu lam viéc cho nha
cam quyén mai. Sau tran Lang Son™ Nguyén Khuyén va La Xuan
Oai tuan phu Lang Bang tim dudong sang Trung Qudc 4n nau.
Nhung khéng thé tinh dugc sé quan phu, huyén, (tr1 phu, tri huyérn,
gido thu hay huin dao) lan trén hay cédo quan xin vé& nghi. Hon nita,

® Ajalbert, J., Les destinées de I’Indochine: Voyages histoires colonisation, (1909),
tr.247-248.

¥ ANV-RST 46376. Rapport (27/10/1891) de Briére, Résident supérieur au
Gouverneur Général de [!'lndochine au sujet du mode de recrutement des
fonctionnaires de |'administration indigéne. Nhiing phan tich cua Luro, Lanessan va
Pasquier cling di dén cing mdt nhan xét nhu Brlere viéc tuyén dung cac quan trudce
hét dua trén long trung thanh, thiéu hoc vin va uy tin. Xem Luro J.B.E. Cours
d’administration annamite, tr.80, Lanessan. J.L. de, La colonisation frangaise, sdd,
tr.}1-12. Pasquier P., L 'Annam d’autrefois..., sdd , tr.10,

0 Cum tr duge giam ddc hanh chinh ban xir dung trong ANV-RST, 18370, hé so
hanh trang ciia Nguyén Thé Dong.

' Cum tir cua cong sur Cao Bing nam 1891 trong ANV-RST 31444, hd so hanh
trang ctia Pham Vian Tiém.

52 ANV-RST 31621, hd so hanh trang cua Vi Vin Ly.
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mdt s& quan chirc déng lod ngdm ngim hay ra mit voi ké thd cua
chinh quyén thudc dia da din dén bi cach chirc hay bo tu, dua di
Cén Pao : Pinh Nho Quang, tong déc Hung Yén bi két tdi lién lac
v6i nghia quan Bii Say bi bdi mién nam 1884. Ha Vin Quang tong
db¢c Hai Duong budc phai nhan la 1am phan vi ¢6 hanh dong chéng
lai nha nudc bao ho, bi day ra Con Pao thang 5/1885. Tap hd so
hanh trang cua céc tri huyén, tri phu tai chic trong nhitng nim
1885-1889 ciing néi dén cac vu bi day ra Con Dao. Didu 5 trong
hiép udc Harmand (25/8/1883) cho biét quy mé rut khéi nhiém s&
cua cac quan nguoi Viét luc do 1a kha 16n :

Chinh pht Annam sé& ra lénh cho cic quan lai Bic Ky phai tré
lai nhiém s&, s& chi dinh cac quan vao cac chic vy bo tréng va s€ xac
nhan , ¢6 thé sau khi thoa thuin cac viéc bd nhiém méi cla cac duong
cuc Phap™.

Lic nay ra doi nhiéu trung tim quyén luc- kinh lugce str, cha
Sdu va Vi Vian Ly di d6i véi viée xay dung nha nude thude dia
trong tinh thé tng tac khién cho cé nhiéu con duong tit di vao quan
truong.

Viéc thanh lap nha kinh luge ¢6 tir trude 1885, Day 1a mot
thiét ché tam thoi, co thé huy boé dudi triéu Nguyén duge nha vua
giao cho mdt quan dai thin thay mit Vua dé tmg phd véi cac van
dé dac biét gay go xay ra trong thdi diém & noi nao do. Tur 1827,
Minh Mang phai d&én hai trdn Son Nam va Nam Dinh hai vién kinh
luoc dé trin 4p nan gidic cudp va nan hdi 10 dang hoanh hanh ¢ hai
tinh nay™. Nam 1850 trong luc cac dich bénh va d6i kém xay ra
khap noi vua Tu D cling chi dinh ba vién kinh luge di cac noi dé
giai quyét. Nguyén Tri Phuong hai muoi nim sau ciing duge vua
giao cho viéc xur ly cac vu Ion xon xay ra & Tam Tuyén (ba tinh

** Trich dan ciia Fourniau Ch. trong Les contacts franco-vietnamiens, sdd, tr.613.

* Va ca gbc Hoa. Xem Hucker, Ch.O., A Dictionary of Official Titres, sdd, diéu
1231, tr.172.

*TL, ky 11, q.45, t.8, tr.209-211.



EMMANUEL POISSON 235

Son T4y, Hung Hoa va Tuyén Quang). Cudi cing, nim 188l sau
khi Henri Riviére ha thanh Ha Noi, Nguyén Chinh ciing thu ménh
vua di khéi phuc trat ty va én dinh tinh hinh cai tri & cac tinh va dia
phuong & Bic Ky, “Trong tinh hinh dic biét c6 quyén luc dic
biét”. Kinh luge ¢6 quyén “tién tram hau tdu” (chém dau ké c6 toi
rdi tAu voi vua sau). Chirc nang kinh luoc & Bac Ky do nha cam
quyén Phap xui giuc trong khoang thoi gian tir sau khi Ham Nghi
xudt bon (5/7/1885) dén khi Péng Khanh 1én ngdi (14/9/1885) lai
c6 moét tinh chat khac. Tir nay, viéc cai tri & Bic Ky trd thanh
thudong xuyén tach khoi Triéu dinh. Nguyén Hiru D6 sau khi lam
kinh lugc Bic Ky tir thang 7 dén thang 8/1885 duoc triéu v& Hué
sung Co mat vién. Nguyén Trong Hop duge bé kinh lugc st tam
thoi trong hai nam (thang 8/1885 - thang 8/1887). Sau dé dén luot
Tran Luu Hué (tam quyén) tir thang 8/1888 dén thang 9/1890, sau
l4 Hoang Cao Khai cho dén nam 1897. Tré thanh mét co quan
thuong xuyén lau dai Nha kinh luoc sir ¢6 céc ty, phong dan su (5
quan van va 11 lai vién) va quan sy (7 quan vd va 100 linh). Ngoai
ra cling ¢c6 mdt bd may nhéan sy chuyén mén hon chia thanh 5 ban
dudi su phéi hop cua ba quan (1 bang ta, 1 tham ta va 1 thuong t4)
lo vé& 1& nghi, hoc chinh, hanh chinh va quin vu (7 lai vién) cong
chinh va thué khoa (5 lai vién) va tu phap (6 lai vién) va phién dich
(2 lai vién) trong coi vé lich (2 lai vién).

Nha cdm quyén Phap duong nhién tim cach han ché quyén
hanh cua kinh luge. Cling nhu moi quan chirc ngudi Viét co thé bi
bai mién theo hiép udc Patendtre. Kinh luge ciing phai cho téng tru
sir roi thong sir Bac Ky biét moi quyét dinh ctia minh trudc khi thi
hanh. Tuy nhién ciing c6 vai bién phap dé quan kinh lugc ¢6 vai trd
chu yéu trong viéc cai tri xtr Bic. Theo dao du ngay 3/6/1886,
Dbdéng Khanh giao cho kinh lugc sir nhimg quyén hanh gin nhu
khéng gi6i han “duoc thi hanh moi bién phap xét thay can thiét va
thich hgp™.

5 Tu Duc, Thanh ché van tam tp, sdd, tr.12-14.
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Cu thé c6 3 van ban khang dinh quyén luc cua quan kinh luge
va khién 6ng ta ¢ anh huong dén dai da sd quan lai ngudi Viét. Tir
1885, kinh luge st duge Triéu dinh cho phép gidi thiéu vdi bd Lai
nhiing ngudi ¢ thé bd nhiém vao cdc chirc vu bé tréng & cdp tinh
nhu tong dbc, tuan phu, bd chinh va an sat’’. Dén thang 8/1888,
kinh luge st duge phép thay mat Vua trao bing quan trudng cho
nhitng ngudi dugce b thuc thu. Cudi cung mot bién phéap nita khién
kinh luge ¢6 uy quyén rat lon. Tir thang 10/1888 kinh luge duoc
phép chinh thirc bé nhiém céc lai vién & cic nha mén’®. Vé mat ly
thuyét viéc bd nhiém dy phai dé trinh bd Lai dé nha vua phé chuén.

Nguyén Hitu Do va Hoang Cao Khai, hai vi kinh luge Bac Ky
la nhimg ngudi nhu thé nao? Con dudmg lam quan cua Nguyén
Hiru D6 ¢6 thé chia ra ba thai ky: di hoc, vao quan truong theo 16i
c6 dién (1858-1871), trdn 4p bién loan (1871-1874) va ngoai giao
(1874-1888).

Sinh & Hué nam 1832, Nguyén Hitu D¢ duoc ghi tén vao sb
cac con cong than nam 1858, dd dau trong k¥ thi 4m sinh nam 1864
rdi d6 cr nhan & khoa thi Thira Thién nim 1867, khi da 35 tudi.
Trudce khi lam viéc vdi ngudi Phap, con duong cong danh cua o6ng
hoan toan binh thuémg: huin dao & huyén rdi quyén gido thu & phu
Kinh Mén tinh Hai Duong ndm 1869, gido thy thuc thu mét nam
sau rdi quyén tri huyén Nghiéu Phong tinh Quang Yén cudi nam
1871. Trong bdi canh chinh tri nam 1870 chirc vu cudi cing cua
éng da tao da cho dng thang chie rdt nhanh. Pugc thing han lam
vién trudc tac, chanh luc phéim, ong dugc thu ménh vua di “dan ap”
giac cudp ¢ Quang Yén. Nam 1873 duoc triéu vé Hai Duong dé
kiém quyén bd chinh va thuong ta, 6ng lai nhan nhiém vu danh dep
“giac gid” trong tinh. Sau d6 6ng duge bd nhiém ding dau nha
thuvong chinh Hai Phong (thang 4 - thang 7/1874) rdi thuyén
chuyén vé ving Péng Triéu véi chirc tidu phu s nghia la dugc

" DLTY, didu 31, tr.33.
*® Pac quyén nay duoc rut bo nam 1895,
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phép tidu trir ké xdu, lam an long ngudi t6t* . Nho chién tich cua
ong khi hop tac v&i ngudi Phap dic biét bat tuéng ngudi Trung
Qudc tén 1a Quang nam 1874 da duoc thing 1én han l4m vién thi
doc (chanh ngii phdm). Nam 1874 két thuc giai doan 2 trén budc
dudng cdng danh cda 6ng, md ra giai doan mdi : hoat ddng ngoai
giao. Pugc ban chirc Quang 16¢ tu thiéu khanh tong tir phdm, 6ng
duoc triéu vé Tridu kiém chirc ta Iy tai b Lai va tham ta tai vién
thuong bac trong coi vé ngoai giao. Trong nhimg nim 1875 va
1890, ba 1in 6ng din diu sir bo : 1an thir nhit di Nam Ky (thang
12/1875), 1an thir hai di nh4n vii khi va tau chién Phap (thang
7/1876) va lan thir ba trong cac tinh Son Tay, Hung Hoa va Tuyén
Quang thang 4/1880. Ong thing quan rdt nhanh - chanh t& phim
thang 2/1877 Ién tong tam phdm (3b) thang 9/1887 rdi chanh tam
pham thang 4/1880 va nhiéu lin dugc vua thudng nhéan dip dai
khanh tir tudn (sinh nhét 1an thtr 40) cua vua Tu Dic thang 10/1878
éng dugc vua ban 2 bd mii 40 va ba ngén tién. Thang 2/1879 18
thugng tho Hoang théai hau 70 tudi, ong dugc ban mot dai hang
ngan tién, hai trung hang ngin tién va mot kim tién. Sau nhimg
nam “t8t lanh” d6, Nguyén Hitu D6 1én chirc nhanh hon nita. Thang
7/1881, dng duge bd quyén tdng ddc Son Tay rdi phé kham sai tai
Ha Noi, thang 5/1882, tbng déc Son Tay, thang 10/1882, réi tong
déc Ha Noi nam 1883. Viéc ong dimg vé phe véi ngudi Phap
chéng lai cac quan phu chinh & Hué khién 6ng duoc bd kinh lugc
sir Bic Ky hai nam sau. Cong danh ciia Nguyén Hiru Do thuc su
dom hoa két trai gitta ndm 1871 va 1884 trong bdi canh Tridu dinh
c¢6 nhiéu ric réi vé ddi ngoai. Ong thu ménh vua 1an dau tién giao
thiép v&i ngudi Phap duge ngudi Phap danh gia cao vé tinh than
man can trong viéc tro thu véi ho dé di dén giai phap. C6 thé do
ngudi Phép gy nén viée ong duge tridu vé lam viéc trong tridu
danh diu mot su nghiép chinh tri khéng di theo con dudng thang.

% Gouin, E. Dictionnaire Vietnamien Chinois Francais, Paris, You Feng, Les Indes
savantes, MEP, (2002), tr.1192, 1254,
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Ong bj gidng chirc hai 1dn. Lan tht nhit vi da vuot qué gidi han
tién cu trai 1é thuomg (lam cir) Hoang Dung Lan sung chtrc 4n sat
tinh Ninh Binh. Ldn tht hai vi ly do khéng r&. Sau khi tudng
Courcy chiém kinh thanh Hué nam 1885, vua Ham Nghi roi khoi
kinh thanh, Nguyén Hitu D6 leo Ién tot dinh danh vong ding thi
hai trong tir try triéu dinh v&i voi chire v3 hién dién dai hoc si
chanh nhit phim dimg dau vién Co mat kiém kinh lugc st Bic
Ky. Vai thang sau, dén thang 10/1886 6ng dugc thang cin chanh
dién dai hoc si, dimg du trong t& tru tridu dinh véi tude “hiu”
thang 11/1886. Duogc thang 1€n tudc “cdng” thang 2/1888 dng con
duge nha nude Phép ban thudng Bic dau boi tinh va mot huy hidu
bing vang.

Hoang Cao Khai (1845-1933) cung qué v4i Phan Dinh Phung
& thén Péng Thai xa Yén Dong tinh Nghé An, dd cir nhin nam
1868 luc 23 tudi. Thoat dau lam huin dao rdi tri huyén Tho Xuong
(Ha Noi) rdi thang an sat tinh Lang Son, sau d6 tun phu Hung Yén
cho dén 1886 theo sé sach luu trir dé lai. Trong giai doan dau cd
dién 6ng thang quan chdm chap nhung v& 1am tuin phu Hung Yén
14 mot budc ngoit, dng tham gia cac hé théng dan 4p thudc dia.
Vung Bii Sdy & Hung Yén lic nay 14 can ¢ quan trong cua quan
khang chién chdng Phap dudi quyén linh dao ctia Tan Thuét va
ciing 12 sao huyét clia nhiéu toan gisic co. Tir thang 10/1885, quan
Phap tién vao binh dinh nhidu 1in khéng thanh céng. O day can
nhic lai 10 nam trude Nguyén Hitu D ciing di timg lap cong trong
cac cudc hanh quan tuong tu & Quang Yén. L4n nay Hoang-Cao
Khai d4 thang chirc rit nhanh nho su ing hd manh mé cua cac cong
chirc Phép nhit [4 ctia cong sit Hung Yén. Ong nay di dé cir Hoang
Cao Khai véi kinh luge Nguyén Hitu D6 lam tdng ddc Hai Duong
thay thé Nguyén Khic Vi dugc cong st Phap ddnh gid 1a qua nhu
nhuoc. Sau d6 Hoang Cao Khai dugc cir gilt chirc khdm sai va dng
lam nhiém vu nay mot cach cé hiéu qua dic biét trong huyén My
Hao trong pham vi cdn ci Bai Sdy. Thanh cong cua 6ng trong
nhitng nim 1886-1890 khién éng trg thanh trg thu can thiét cia
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ngudi Phap trong moi cudc hanh quan binh dinh®.

Chinh sach ctia nha cdm quyén Phép sau nhitng nam Hoang
Cao Khai duogc bd kinh luge Bic Ky va cung ¢b dia vi cta ong nay
bang viéc thing quan tién churc lién tiép. Cudc chinh phuc hin da
tao co hoi thudn loi cho budc dudmg cong danh cua hai 6ng, néu
khong c6 chién cdng ‘binh dinh” hai éng ciing chi 4 nhitng quan
cép thip ctia hé théng quan truong. Ca hai éng déu gop phin phuc
vu nha cdm quyén Phédp tao nén hai trong nhitng chd dwa chu yéu
ctia chinh sach théng tri thudc dia. Phai chiang hai 6ng Nguyén Hiru
Do va Hoang Cao Khai tao nén hai trung tdm quyén luc méi khong
chia sé cho ai? Néu ho c6 thé tam thdi bd nhiém cac quan lai trong
khi ch&r b Lai va Triéu dinh chuén y thi ho khéng phai 14 nhing
ngudi duy nhdt lam nhimg viéc nay. Nho cude chinh phuc cua
Phép, song song véi nha kinh luge da xuét hién nhitng trung tam
quyén luc méi tuy khong c¢é quyén quyét dinh duogc céng nhén vé
mit phap ly nhung rd rang ho c6 vai trd quan trong trong viéc tuyén
dung quan lai. Qua nhitng trung gian tiép xtic & Ha Noi ho c6 thé
dinh hudng, udn nin cac viéc bd nhiém. Ho 1a nhitng ai ? D¢ 1a
nhitng quan 1én c6 cong “binh dinh” nhu 1a Lé Hoan, Vi Quang
Nha, Pierre Hitu (cha S4au hay con goi 1a cha Luc) cha xir dia phan
Phat Diém, Vi Vin Ly, tuin phu Lang Son, cic cong sit Phap & cac
tinh va céc si quan & cac quéan khu (dao quan binh). Cudi cling khac
nhau cin ban gitra thap ky dau cua thoi ky thude dia va dau thé ky
XIX la viée tién cr nay duoc thoai mai hon va khong 161 kéo theo
trach nhiém cua nguodi bao trg. Noi mot cach khac tién ctr mot ong
quan kém cdi trong cong viéc hay hu bai trong 16i séng ciing khong
kéo theo hinh phat ddi v&i ngudi béo tro.

Mot dién hinh khac nita 13 cta Pierre Hiru tirc Cha Luc (1829-
1899). Ban ddu mdi chi 1a tro t& binh thudng cua hoi truyén gido
nudc ngoai thé ma sau d6 6ng di lap nén trong dia phan cong gio

%° ANV-RST 34673, hd so hanh trang ciia Nguyén Hiru D6 va ANV-RST 54326, hd
so hanh trang cua Hoang Cao Khai.
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huyén Kim Son mdt thé ché riéng nhu “modt nha nudce that su trong
nha nuéc” theo tir ngit ctia céng st Ninh Binh nam 1879%'. Tuy c6
vé hoi qua nhung khong phai khéng goi 1én mot vai diéur dang suy
nghi. Ngudn gdc cta sy thanh cdng vé mit chinh tri cla ngudi cb
dao Viét Nam Pierre Hiru 1a ¢ ddu? Khi Dirc giam muc Jeantet
(1792-1866) gido si mién Tay Bic Ky bi Triéu dinh bét toi, Pierre
Hiru da tu nguyén ndp minh dé cha bé trén duge tra tu do. Nam
1859, cha Hiru bj day di Lang Son, nam 1862 duogc tra tu do va vé
Thanh Hoa lap nhiéu xtr dao. Ba nam sau dugc phong linh muc
chanh x Phat Diém Pierre Hiru bit diu xay dung quyén luc.
Nhung thét ra chinh cudc chinh phuc cua nguoi Phap da giao cho
cha mét vai tro chinh tri hang dau trong cai ban 1 gitra cac nha cam
quyén Phap va quan lai ngudi Viét. Puge Dirc giam muc Puginier
che cho, cha Pierre Hiru lam thong ngdn gilra quan lai nguoi Viét
va ngudi Phap cho Francis Garnier nam 1873 rdi Henri Riviere
nam 1882%.

Nhitng nim sau, éng ra sic cung cd vi thé cia minh. Tir Phat
Diém 6ng tién ra kiém soat mot ving then chdt & chau thd song
Héng gan Thanh Hoa gidng nhu Vi Vin Ly vao cung thoi diém nay
da lam chi vang chién luge Lang Son va Cao Bang giap bién gidi
Trung Hoa. Pang dé néu lén su giéng nhau gitra hai ngudi, do Ia
dac 4n cta nha cdm quyén thudc dia déi voi cha cb va éng quan.
Thanh Hod luc nay 1a mot trong nhitng trung tdm quan trong cua
phong trao Cén Vuong. Trong khoang thang 12/1883 va thang
3/1886 cac si phu y€u nudc ting cuong cic trdn danh vao cac vung
cao gio. Nguyén Hitu D9, vao thang 4/1886 dé nghi Triéu dinh bd
nhiém Cha Luc kham sai tuyén phu st phu trach cac cudc dan ép
phong trao Can Vuong, Triéu dinh c_:,héng nhirng phé chuan d& nghi
d6, hon thé con phong chuc tham tri bo Lé. Pimg dau mét dao

8 ANV-RST 31371, hd so hanh trang ciia Ngb Tuyén.
82 Brébion, A., Dictionnaire de biobibliographie générale ancienne et moderne de
!’Indochine frangaise, (1935), tr.413.
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quan nho, cha Pierre Hiru chién déu chéng Can Vuong trong ba
muoi nhim ngay®. Sau khi cho phép cha Luc duoc nhén trach
nhiém d6, Duc gidm muc Puginier cham duat nhiém vu nhung cha
Pierre Hitu sau khi trd vé Phat Diém van gitt chuac tudc va dac
quyén d6 cung cd uy quyén & trong ving, o cac lang cong gido
cling nhu cac lang bén luong.

Pierre Hiru, cha Sau tirc Tran Luc khdng chi gidi han bao vé
hai huyén Yén Mé va Kim Son. Dudi con mét nha cdm quyén dng
con ¢6 cong khai thac ving bai bdi Kim Son bang xay dung hé
théng thuy lgi va chiéu dan lap 4p®". Néu nghién ctu ky ludng
nhitng thanh tuu nay ké tuc su nghiép cua Nguyén Céng Tri,
Dinh dién st nim 1828 - 1829 hay con la nhitng cdéng viéc phai
lam tiép(’s, nhung c6 thé rut ra nhitng nguyén ly : mudn cé bii bdi
doi hoi phai dép dé ngan bién, cé hé thdng thuy loi dé lay nudc
ngot cia cac song lic tridu xubng dé tuodi dit va ngan khong dé
nude min thdm vao. bidu nay rét quan trong, dua mot bai bdi vao
canh tac la mot viéc khé mac du dé da dap cao nhung khi khong
cé du nudce ngot 1y o song dé tiép tuc bdi dét, thau chua rira man
cho dat®.

Cha Luc c6 mot quan diém dat khodt va triét dé réng dia hat
cong gido do cha cai quan khong ¢6 chuyén chia sé quyén luc. V&
didu nay, cac ngudn tu liéu déu nhét tri. Thoi Cha Luc tat ca céc tri
huyén Kim Son va Yén M déu chi ¢6 quyén uy trén danh nghia.
Chinh cha mdi 1a “ngudi chu that sy ¢ Kim Son va Yén Mo

% Fourniau, Ch., Les contacts franco-vietnamiens..., sdd, tr.§95.

% Cong viéc nay cua cha Trin Luc di duoc cong st Ninh Binh Coytier nhdn manh
nam 1897 trong ANV-RST 31371, hé so hanh trang ctia Ng6 Tuyén.

% Phan Pai Dodn, “La mise en valeur des polders et I’établissement de nouveaux
villages : les districts de Tién Hai et de Kim Son au début du XIX® siécle”, Etudes
Viethamiennes, 65 (1981), tr.157-179.

% Gourou P., Les paysans du delta tonkinois. Etude de géographie humaine, (1936),

tr.206. Ciing xem Lé Bé Thao, Thién nhién Viét Nam, (1977), tr.140-143.
87 ANV-RST 34675, hd so hanh trang ctia Nguyén Vin Dinh.



242 ‘ QUAN VA LAl O MIEN BAC VIET NAM

Nhan cach té nhat, bat tai. D6 1a nhimg phdm chit doi hoi dbi véi
cac quan vé trong nham & hai huyén céng gido nay. Céc nha cdm
quyén mudn tranh moi cudc va cham xich mich voi cha chanh xur
hiéu khé ro diéu nay. Ho bd vé ddy nhiing ong quan tim thuong,
khéng c6 phdm chit gi, mién 1a dugc cha x{r chdp thuan hay nha
cdm quyén phai chdp thuin nhimg ngudi dugc cha Luc dé cur. Vi
nhu Tran Luén tri huyén tir thang 6/1888 dén thang 3/1890 bi nhan
xét nghiém khéc: “Theo y kién cac quan va nho s s tai thi hoan
toan kém coi, khéng cé chit quyén luc nao trong huyén”, “khdng
c¢6 uy tin, khong cé sang kién trong cong viéc. Niang luc kém coi,
néu khong c6 cha Luc gitp d& c¢6 1& khong cai tri ndi huyén
minh”®, Nguoi ké nhiém Tran Luén 1a Nguyén Vin Dinh, tir thang
3/1890 dén thang Giéng nam 1894 thi theo cong str Ninh Binh danh
gia “ong chi la tay chan cua cha x”. Vai trd cda quan huyén kha
md nhat bén canh uy thé cta cha Luc. Nhung vi moi viéc déu ra
ddy nén khéng c6 gi phai phan nan”. Ba ndm sau, nhan xét danh gia
rd rang hon nita “tinh cach sg sét (...) khong dam td cao su viée vé
cac thira dat 4n lau, khong khai bao (...) ¢6 1gi cho viéc phan ranh
gidi cua nhiéu tdng, tim moi cach dé khong ra mit ¢ tong Tu Tén
(Phat Diém) ma viéc phan ranh gidi 1a nhitng khé khan duy nhét
xay ra trong huyén Kim Son”®. Con dbi vdi Ngd Tuyén, tri huyén
Kim Son tir thang giéng nam 1895 dén thang 8/1897 thi cong sur
Phép phai thoi khong ddi di noi khac trong nim 1896 mic du éng
nay ¢é vai hanh vi phu thu lam b, vi ong nay c6 quan hé tt vei
cha Luc. Cha da véan ddng gilt 6ng ¢ lai Kim Son. M6t ndm sau do
¢6 nhidu khiéu nai méi khién vién cong st phai thuyén chuyén
quan huyén Ngé Tuyén di noi khac nhung ong mudn duoc dua vé
noi mét tri huyén khac can phai c6 quan hé tdt vai cha chanh xur
Pierre Hitu. Vi vay khi tri huyén Yén M9, con trai tuan phu Ninh

%8 ANV-RST 16937, hé so hanh trang cia Trin Luén.
% ANV-RST 34675, hd so hanh trang cua Nguyén Van Dinh.
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Binh duoc cha Hiru dé cir, cong st Phap chdp thuan ngay”® . Ké ra
mot “16” trich din khong vui vé gi, nhung theo cam nhan ctia chiing
tdi it ra cling la néi 1én sy thao ting vé chinh tri cua mét cha cb
cong gido. Viéc cha cd dao thau tém ca quyén hanh chinh hai
huyén Kim Son va Yén M6 dat ra vin dé xem xét mdi quan hé cia
nha nudc dbi véi cac bd may hanh chinh & ving ngoai vi nhu thé
n3o. La cau ndi can thiét v& quan sy va hanh chinh cua bd may
chinh quyén thudc dia trong thdi ky chinh phuc va binh dinh &
viing ngoai vi xtt Bic Ky, cha Hiru va néi chung ca dia hat cong
gido ¢ day da chung té 1a mét trd ngai cho viéce thiét 1ap mot nén
cai tri hop thirc va dic biét vé phuong dién thu thué. Vay ma tinh
hinh nay khong phai chi mang mau sic dia phuong, do tinh thé doi
hoi. Viéc thuyén chuyén hanh chinh & cac ving dén cu da s6 1a dan
¢ dao doi héi phai té nhi, khon khéo nhung phai ¢é su vé tu, nhiéu
khi khong dugc cdc quan quan tdm ding muc khi xu ly céc vu
tranh chép gifra lvong va gido. C6 kha nhiéu ngudn tu lidu lién
quan dén tinh hinh nay. Nam 1899 cong st Phap ¢ Ninh Binh di dé
nghi hoan vi méc nhién gitra tri huyén Yén Hoa va tri huyén Yén
M6, Nguyén Quang Phd do sir cai tri kém hiéu qua & huyén nay.
Vién cong st khing dinh ‘

Tri huyén Nguyén Quang Phd to ra khong chim chi man can
trong cong viéc dé dan khiéu kién nhiéu. T6i nghi 6ng la nguoi cong
gido nén ong bénh vuc giao din kha déng trong huyén’'.

Tuong tw, Nguyén Hiru Ty, tri huyén Lang Tai da bi cong sir
Bic Ninh nghiém khac lwu y: cong sit Phap cho rang vi Ty 1a nguoi
theo dao lai trong nham & huyén da sb dan cu ciing theo dao nhu
ong, lai c6 nhidu ¢ dao T4y Ban Nha truyén gido & day nén khién
ong khong danh manh tay dbi voi dan trong huyén. Con dbi véi
Nguyén Trong Nhi, tri huyén Tién Lang cling 13 ngudi theo dao thi

® ANV-RST 31371, hd so hanh trang cua Ngo Tuyén.
"' ANV-RST 34799, hd so hanh trang ctia Nguyén Quang Ph.
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dan theo phat gido thudng phan nan vi quan huyén bao vé dan cong
gido. Cudi cling Luu Thé Van ludn ludn ndi 1én gitta céng gido va
Phat gido, doi hoi quan huyén phai xir Iy cong bang vo tu khong
bao che bén nao’”.

Nguoc lai, tinh khach quan cua vai quan huyén da dugc cac
nha cidm quyén Phap khen ngoi. Nhu Tran Van Tao, tri huyén Kim
Pong, nam 1892 dugc dé nghi thang chirc dic cach vi cu xtr ding
muc véi viée xa ly cac vu va cham xich mich gilta cong gido va
phat gido & Hung Yén. Tuong tu nhu vay, Trdn Y nim 1896 duoc
b tri huyén Binh Luc vi 6ng khéo xir va cuong quyét dé cai quan
mot huyén phire tap nhu Binh Luc luén ludn chia ré vi van dé ton
gido. Con Ngé Ding Piu tri huyén Kim Son thi nim 1922 duoc
cong st Nam Dinh danh gia cao vi 6ng di quyét doan mot cach
kham phuc trong khi xur Iy cac vu tranh chdp gitta tin dé cong gido
va dé tir phat gido trong huyén” .

Nhung su khéo léo cua cac 6ng quan huyén chéng dem lai loi
ich bao nhiéu néu nhu uy quyén ciia éng ta bi chinh cac c¢é dao
trong huyén coi thudong. Trong cac huyén cé dong ngudi di dao nhu
Nam Xang, Thanh Liém, Binh Luc (tinh Ha Nam) hay Hai Hau
(tinh Nam Dinh) su can thiép ciia cd dao khong phai chi trong cac
vu viéc lién quan dén ton gido va md rong toan bd cac cobng viée
hanh chinh. Sy xich mich gifta Reydallet, cong sit Ha Nam va cha
dao Bocquel, gi4o si thira sai & An Méng trong 2 niam 1908 - 1909
tiép theo su can thiép lién tiép cua cha xit vao cac cong viéc hanh
chinh & Nam Xang, Thanh Liém va Binh Luc da n6i Ién nhitng kho
khan trong quan hé gita quan chirc hanh chinh va cac gido si. Va
lai nhitng 161 chi trich cua gido héi cong gido da dugc tin dd trong
gido xir tiép tuc ddi véi chinh quyén. Ho duoc cac cha dao hay gi4o
si thira sai ung hd nén ho thuong chéng déi lai cac quyét dinh ciia

 ANV-RST 15758, hd so hanh trang cia Luu Thé Vin.

7 ANV-RST 31541, hd so hanh trang cua Trin Van Tao. ANV-RST 31561, hd so
hanh trang ctia Tran Y.
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cac quan trong nham trong huyén Kim Son, Yén M6 hay Nam

Xang’®. Pay la ly do giai thich nhimng thuyén chuyén thudng xuyén
cac quan trong nham & ving nay.

Nam Xang (...) la dia hat giau, déng dan va khé cai tri nhét vi

s6 dan cong gido & day rat dong. Cac quan tri huyén Binh Luc (Ngb

Vi Lam) va Nam Xang (Poan Danh Chau) ¢ diy da c6 quan hé khong

may tt dep v6i cac cha dao nén ho xin duoc dbi di noi khac...”

Nhitng khoé khan nay sinh hay tht quyén luc dat bén nhau :
chinh quyén va tén gido, duoc lap di lip lai nhidu lan. Hay lay
trudng hop xa Kién Trung lam thi du dé hiéu thém céc noi khac co
tinh hinh tuong tu.

Ngay 12/3/1913, mét cdu bé tén la Kinh méi 7 tudi & xém
Trung Thanh, huyén Hai Hdu khong may bi trdau huc khién cdu bi
thirong. Chanh téng Kién Trung bdo cdo sw viéc lén huyén. Ngay
27/7 dira tré chét. Cha dao trong lang la Tran Trong Cdn, cé tén
thénh la Johannes Marmort lam 1é rira téi xong di cho gia dinh
diwa di chén ma khéng kip trinh lén huyén. C6 hai gia thiét dwoc
dua ra dé gidi thich vé cdi chét ciia cdu bé : hodc do bénh kiét ly,
hodc do vét thuwong do con tréu gay ra. Néu chét vi bénh thi cha
dao ciing chdng cé trdach nhiém phdp Iy gi nhung néu do vét thuong
qud ndng thi ddang 1€ phdi trinh ngay lén quan huyén. Nhu vdy la c6
16i vé mdt tw phdp. C6 1€ thdy vét thieong qud ndng nhung mot minh
cha Can khéng thé lay Iy do gi dé bao chita rang dira bé chét do
bénh. Khi quan huyén nghe cha Cdn trinh bdo sw viéc, quan yéu
cau cha Can viét 16i khai thanh van ban. Cha dao khong dam lam.
Nhung sau do quan huyén cung voi quan téng déc mé rong cudc
diéu tra thi thd'y dnh huéng cua cha Cdn vo'i con chién rat lén
khién cho s6 dong dwoc quan hoi déu diing vé phia cha xir khing
dinh rang dira tré chét vi bénh chir khéng phdi vi vét thuong qud

7" ANV-RST 31454, hd so hanh trang ctua Pham van Triéu. ANV-RST 31324, hd so
hanh trang cua Lé Trinh. ANV-RST 18370, hd so hanh trang ciia Nguyén Thé Déng.
75 Céng ham (thang 12/1896) cua téng thu ky toan quyén DPong Duong trong ANV-
RST 54194, hé so hanh trang ctia Ngo Vi Lam.
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ndng do con trau gdy ra. Ly truong lang Kién Trung ciing bi truy
ctru lién déi trdach nhiém. Nhung 6ng ta khéng sao ldy dwoc 16
khai ctia ddn lang vi tat ca dan trong xém Trung Thanh déu di dao
va ding vé phia cha xir trong vy viéc nay. Ly truéng néi, viéc gi
dan ciing tim dén cha xir dé gidi quyét cho nén dng ta thdy khé ma
lam tron nhiém vu. Ong ta khai véi quan tong déc rang trudce su
viéc xdy ra nghiém trong nhir thé, ong ta dd nght dén viéc phdi
trinh 1én quan huyén. Nhung cha Can lai ndi viéc dé khong can
thiét vi dira bé chét vi bénh. Quan huyén chi duwoc nghe bdo cdo
gidn tiép nghia la do chdnh tong trinh lén. Vi vdy quan huyén
khong thé tién hanh kiém tra te phap dé tim ra nguyén nhan thdt su
gay ra cai chét ciia dira tré vi thi thé nan nhan da chén réi. Vi vdy
quan huyén chi cé thé bdo cdo lén tinh la khéng dwoc bdo cdo kip
thoi ma cha ¢é dd di qud gidi han cia minh cho phép gia dinh dem
di chén. Vién cong sie Phdp & Nam Binh con nhdn xét thém : can
phai lvu y rang moi dau dubi sw viéc dién ra gita nhitng ngudi
cong gido v&i nhau ma ngwdi cong gido thi nght rang minh ditng
trén phap ludt va moi quy dinh vi ho chi thira nhan quyén luc cia
cdc quan cai tri khi nao bi bét budc phdi lam nhu thé. Do dé, vién
cong s Nam Dinh da doi phai dudi cha Can khéng cho phép giang
dao ¢ dia phvong nita.
Ngudn: ANV-RND 1662. Hd so luu trir lang Kién Trung, téng Kién
Trung, huyén Hai Hau (1914-1928).

Bit chude cha Luc, Vi Vian Ly ciing biét dung quyén luc cia
minh & Lang Son va Cao Bang dé lam giau. Nam 1884, Ly da bj
loai khoi chinh quyén do xung khic gitra cong chirc va quan nhan
Phap. Nam 1894, 6ng lai trd lai quan trudng vdéi chuc tudn phu.
Nhung viéc khéng c6 mit trong gidi quan trudong chi 12 bé ngoai.
Nguorl ké nhiém cua éng ta khéng cé phuorng tién hoat ddng nén
nhat nhit phai tim dén 6ng. Thuc quyén bao glor cung 4] trong tay
Vi Van Ly. Truéc nam 1888 6ng cé toan quyen td chtrc nén hanh
chinh theo y 6ng va tao nén mét 1&p bd ha dong dao lam vay canh
cho éng, bang chimg 1a ¢6 mdt danh séch 52 ngudi duge bd nhiém
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tam thoi vao cac phdm ham danh du va chirc vu & dia phuong, hang
x4 va hang téng, cac bang truc’mg76, lai muc, thur lai, té)ng doan (chi
huy céc don linh dong & dia phuong). Céc bang sic nay do chinh
Vi Van Ly cdp, ¢6 thém dau va chir ky cta chi huy quan khu bién
gidi (luc d6 goi 1a dao quan binh). Nhung Vi Vin Ly phét 1 quyén
lyc cua kinh luge st Hoang Cao Khai mac du luc nay kinh lugce
Bic Ky khang dinh dic quyén d6. Tuy nhién nam 1894, toan bo tay
chan b6 ha cua Vi Vin Ly déu da duoc nhén béng sic cong nhan
thue thu cac chire vu do kinh lugc va théng st Bic Ky cp phat. Vi
Van Ly da lgi dung thoi gian cdo quan dé trién khai mot chién lugc
that su nham thau doat lai quyén luc’”. Ong ta di tim su can thiép
clia vién tbéng tri st Phap, nho ca nhung nguoi bao trg va ban bé
ngudi Viét, chang han nhu cha Sau, chic da quen biét dng tir trude
1862, trong thoi gian cha Sau bi di day & Lang Son va ca ngudi
Phap nhu cac st quan Serviere va Spitzer, cling nhu vién chu tich
tiéu ban cim méc bién gidi Trung-Viét.

Viéc hinh thanh cic trung tim quyén luc néi trén dit ra mot
van dé dang suy nghi do6 1a long trung thanh véi nha vua (trung
quan). Phai ching d6 1a chu chét trong quan hé giita quan va nha
vua? Trudc hét ching ta hdy xem xét viéc cac triéu dai néi tiép
nhau cudi thé ky XIX. Sau khi Tu Pirc bing ha di ¢4 bén triéu vua
ké tiép nhau : Kién Phiic (1883-1884), Ham Nghi (1885), Pong
Khanh (1886-1888) va Thanh Thai (1889-1907). Trung thanh véi
Triéu dinh, cac hoang dé do chinh quyén thudc dia dua 1én phong
c¢6 y nghia gi? Thay cho trung thanh vé&i vua, c6 cd mét chudi quan
hé trung thanh véi cac trung tdm quyén luc chung quanh mét vi

Duorl triéu Nﬂuyen Hoa kiéu c6 thé thanh ldp ¢ cac tinh noi c¢6 dong nguoi Hoa
céc t chiic riéng biét, goi la bang bao gdm nhitng ngudi néi cing mot thu tleng dia -
phuong ¢ Trung Hoa, nhung néu khong dii dé 1ap bang riéng thi nha cim quyén Viét
Nam hop tit ca Hoa kiéu trong tinh thanh mot bang. Bang truéng do toan thé thanh
vién trong bang biu ra va duoc quan lai ngudi Viét phé chuan. Bang dai dién quyén
loi cho nguoi Hoa truée chinh quyén nguoi Viét va giai quyét cac xich mich ndi by
Hoa kiéu, dam bao viéc thu thué. Hang nim ctr dén thang 10 ho dén khai v6i chinh
quyén sb luong thanh vién va coi d6 14 co s& dé tinh thué.

77 ANV-RST 31621, hd so hanh trang ciia Vi Van Ly.
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quan to c6 ca hé thong c¢b két theo nganh doc tir trén xubng dugc
cudc chinh phuc thudc dia tao thuan lgi dé phat trién.

Su phat trién mdi quan hé vay canh

Trong thoi ky bién loan cta cude “binh dinh” trong khi cac co
cAu hanh chinh hdy con 16ng Iéo thi cac chirc vu trung gian 1a mot
phuong tién hitu hiéu dé dat muc dich. P6 1a cac thong ngén cho
cac quan dau tinh cac ky luc biét it nhiéu tiéng Phéap lam viéc tai
cac toa sir, ho nim vimg cac co ché van hanh cia bd may cai tri hiy
con mo nhat. Ho ¢ mét vai tro chu chdt & diém giao cit giira bo
méy hanh chinh Viét Nam va chinh quyén Phap. Pién hinh 1a chién
lugc cong danh cia Nguyén Lai. Ong qué & Quang Binh bat diu
hoc tiéng Phap qua cha Hoang, thdng ngdn cua vua Tu Puc. Nam
1875 ltic d6 bét dau td chirc cac nha thuong chinh (hai quan) Phép-
Viét, Nguyén Lai dugc Triéu dinh phai ra Ha Noi lam & s& thuong
chinh, mudi nam sau kinh luge st Bic Ky Nguyén Hiru D6 da lay
ong vé lam thong ngdn tai nha kinh lugc va dua 1én 1am quan ngi
pham. Nhu vay 12 1én 4 bac mét lic “ma khéng phai qua mot cong
trang dic biét nao d6”’®. Nam 1889 Nguyén Lai duoc bd tri phi
Thuéan Thanh.

Mot con dudng tién than khéc: cac chirc quan nho & nha Kinh
luge. Cac trudng hop cia Nguyén Luong va Nguyén Pinh Quang
ching minh con dudng 1am quan tit nay”. Nguyén Dinh Quang c¢
1& s& mai mai chi 1a kinh lich néu tir thang 8/1885 6ng khong duoc
Nguyén Hitu Bo bao tro.

Cac bang ta hay tr han, tir trat (nhiing “thu ky riéng” cta cac
quan®1on”) di theo dudng thir ba. Bang ta chi 1a mot chirc vu ban 1é
giita cac quan tham gia “binh dinh” quin ddi va nha cam quyén dia
phuong. Ngudi ta giao cho bang ta nhitng cong viéc ldt vit, da dang

® ANV-RST 18248, hd so hanh trang cia Téng Xuan On.
7 Nguyén Luong 14 thuong ta tinh vu Thai Binh nam 1896.
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tir viéc thu nhén bon giic cudp quy hang, dén viéc tuyén mod dan
phu lam viéc khuan vac, chuyén vii khi hay tiép té cho quan doi.
Con céc tir han, tir trat 1a nhitng ngudi gidp quan thdo van kién, cac
to “trat” (Iénh triéu tip), to sitc (ménh l€nh) hay cdng van thu tu
giao dich... Day 1a vi tri then chdt néu ngudi ta nhd lai Cao Xuén
Duc di 13 tir han cta cdc quan “lén” nhu Nguyén Vin Truong roi
Tran Dinh Tac. C6 phai 14 truong hop cé biét chang? Chic chén la
khong! Boi vi gan 80% thu ha — nhimg ngudi dugce che ché ~ cua
Hoang Cao Khai trong cac dao quén “dadnh dep” & céc tinh Hai
Duong, Bac Ninh va Hung Yén d6 1a nhimg tir han tir trat trong nha
kinh luge. Céc cude binh dinh, quan kinh luge déu cho 1én mot bac
hay mot chirc quan nao day trong b0 may cai tri.

Viéc tién cir, khéng phai chi phat huy tac dung & giai doan
dau khi méi bude vao quan trurdng ma con & giai doan sau. Khi kéo
dai hay “lam lai” néu bi cach tudt moi chirc vy, mot ong quan bi
giang chirc hay bi dinh chi chitc vu vi pham 16i trong khi thira hanh
nhiém vu ¢6 thé dugc phuc héi chirc vu sau thoi gian “hiéu luc”
(1ap cong chudc t0i). Thé ché nay khong phai 12 méi nhung nhimg
quan cap cao thuong lam dung dé dua thu ha cua ho trd lai ngach
quan trudong va sé 1am dan dan mét di gia tri cua “hiéu luc” vao
cudi thé ky XIX. Thé ché nay c6 dang nhu thé nao? Quan pham 15i
s& phai lam viéc duéi quyén mot quan I6n hon véi danh nghia sai
phai, hau phai hay hiéu phai [am dd moi viéc do quan trén yéu cau
dé “thir thach” va “dé 1ap céng chudc td6i” nhu phu trach cac viéc
dan su, giam sat cong viéc tu bd dé didu, hoic quin sy trong mot
doi quan di “danh dep” gidc gia. Két thiic nhidu vu dé c6 thé duoc
quan trén che chd xin cho trd lai quan truong, Vi nhu truong hop
ctia T6 Vi, qué quan lang Nhan Muc huyén Tran Yén. Nam 1892 bi
‘cach chirc vi nhitng lam céng quy phai di lam quén dich trong doi
quan cta L& Hoan, tuin phu Hung Ho4, di “danh dep” giic gid
trong cac tinh Hai Hung, Hung Yén va Bic Ninh dé c6 thé lap cong
chudc t6i. Trong cac cudc hanh quan dd, dugc phép cua Lé Hoan,
T6 Vi chi huy 20 dan binh do chinh 6ng nuéi cho &n va trang bi vii
khi. L& Hoan danh gia cao thanh tich cta éng va mong mudn giir



250 QUAN VA Ll O MIEN BAC VIET NAM

ong 1am hau bd dé lam céng viéc giam sat va thong tin®’. Truong
hop Téng Xuén On ciing kha r5. Nam 1884 duoc bd tri huyén Gia
Lam do téng déc Bic Ninh Vii Quang Nha 1a ngudi bao tro tién cu.
Hai nam sau, Téng Xuan On déi di tri phtt Thudn Thanh. Nam
1891, quan kinh lugc giang chiic 6ng hai trat va dinh chi chirc vu vi
tham nhiing. Nhung b9 Hinh cho hinh phat nhu thé 1a qué nhe nén
ha 1énh cach chiac 6ng va tudc moi phém ham, kém theo danh 70
roi. Tdng Xuan On vé 1am hau phai cho quan bao tro minh 14 Vi
Quang Nha, lic nay 1a tdng ddc Hai Duong. Ong nay dugc quan
kinh lugc phuc hdi chitc chanh bat phdm vi chudc toi bing viée
hoan thanh tét viée tu bd dé diéu ®

Céc chién luoc lam quan thudng dugc xay dung trén nhiéu
tién cir ctia cac quan “lén” c6 danh tiéng. D4y 1a bién phap cé cong
hiéu nhét trong cic cudc thiang quan tién chitc. Con dudng lam
quan cia Vuong Hiru Binh, Hoang Duc Phu hay Nguyén Quang
Phé 1a nhing thi du dién hinh.

Nguyén 14 thiy day kinh bén (gido si co déc) khéng c6 bang
cap gi, nam 1891 duogc dé bat chanh bat pham vi da tham gia hanh
quan cing véi Hoang Cao Khai, Hoang Pirc Phu duge b thu tri
huyén Than Khé niam 1890 do céac chién tich trong cac cudc hanh
quin nho vao anh hudng cua cic vi thura sai. Cong si Phap Thai
Nguyén danh gia trinh do hoc van cia Phu rit kém coi nén bi lai
vién giat day khién 6ng khong tai nao chi huy va kiém soat ho
dugc. Mot nam sau Ong bi cach chire vi bét luc khong bao vé dugc
huyén ctiia minh chéng giic, nhung sau d6 6ng lai duoc b tri
huyén Thuy Anh nho cé su can thiép cua Puc gidm muc Ofiat.
Nhung mang ludi cia quan ndy khong chi gigi han trong gidi cong
gido. Vi nhu Piglowski, cyu cdng chic cua toa st Thai Binh, bién
tap vién t& bao Indépendance Tonkinoise (Nén déc ldp cia Bic
Kp), nam 1895 da tién ctr ong di 1am tri huyén Yén Mo vi 6ng ta

% ANV-RST 18160, hd so hanh trang ciia T Vi.
81 ANV-RST 18248, hd so hanh trang ciia Téng Xuan On.
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cho rang b6 nhiém mét quan di dao s& duoc dan theo dao nhin b%mg
con mit thién cam.

Con Nguyén Quang Phd, dng duge ba ngudi tién cur: cha Sau,
kinh lugc Hoang Cao Khai va cong st Ninh Binh Pierre De Goy.
Nam 1888, Phd da tham gia hanh quin cling véi cha Sau lic do
duge phong 1a Tiéu phu sir rdi dén thang 8/1889 6ng da tham gia
dao quan binh dinh ctia Hoang Cao Khai. Sau d6 De Goy ndi thing
ra rang nam 1890 déng da dua Phé vao quan trudmg 1a do dugc gido
xtr Phat Diém tién cir. Sau khi str dung ong trong toa st Théi Binh
nhu nhan vién phu ngach, 6ng cling da tién ctr Phd 1am tri phit Lam
Thao trong tinh Hung Hoa rdi vé 1am tri huyén Yén M. Vi vay
nam 1896, khi Phé lam don xin thuyén chuyén véi Chéon, trudng
phong hai thuoc phu thong st Bac Ky, 6ng khong quén kém vao
don mot 14 thu riéng cia Pierre De Goy dé gidi thiéu voi 1oi 18
nhiét tinh v&i Chéon®”. Viéc ¢6 nhiéu ngudi tién cir d gitip Nguyén
Quang Phd va Hoang Dirc Phu vuot qua duge nhuge didm 14 bat tai
trong cong viéc.

Chién lugc 1am quan ciing con duge x4y dyng trén quan hé
dong ho. La nhimg nhén té chu yéu, cic dong ho mudn dua vao bd
may nha nudc nhiéu ngudi trong dong ho minh bang quan hé thong
gia v6i cac quan dai than. Viéc dat quan hé thong gia véi cac gia
dinh ¢6 thé luc hon nhu cho con trai ldy con gai hay chi, em gai
mot vi dai thin c6 anh hudng 16n d3 cung ¢ thé luc cia quan cip
dudi. That 1a ¢6 loi 16n néu thong gia dugc véi Duong Lam, tham
ta ctia quan kinh luge hay Trin Luu Hué quyén kinh luge, Lé Hoan
hay Hoang Cao Khai vi d6 12 nhitng nhan vit chii chdt trong bo
may quan lai & Bic Ky. Chinh cac vi nay ciing mudn ga con trai
hay con gai cho cac cau 4m c6 chiéu con quan. Tuong tu nhu vay
con trai Hoang Cao Khai 1a Hoang Trong Phu di dugc dé bat giir
nhimg chic vu cao. Tuy nhién cling khong nén khing dinh con
duong lam quan cua ho hang céc vi quan tai to mat 16n do 13 hoan

2 ANV-RST 34799, hd so hanh trang ctia Nguyén Quang Ph.
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toan do quan hé hén nhan quyét dinh. Déi v6i nguoi dd ta tai, ctr
nhan di duoc bé lam quan, nhiing chién luge d6 co phai do tinh thé
doi hoi khong? Nghién ctru tim toi cic ngudn gia pha cho phép di
dén két luan khong phai hoan toan nhu thé. Thi du nhu dong ho
Nguyén Vin Nhi, qué lang Nhan Muc, mét trong nhém cic quan
duoc ching toi coi 1a déi trgng nghién cir, giit chire thuong ta tinh
vu Ha No§i nam 1896.

Nghién ctru dong ho Nguyén Hiru ciling cho ta biét nhiéu diéu
ly tha®. So sanh véi cac dong ho ¢o uy tin hon nhu Nguyén Ba, 1Lé
Luu thi thdy ngay 1a dong ho Nguyén Hitu & Nhan Muc khéng cé
gi ndi bat. Trong ho cé it nha khoa bang vin hay v&. Duéi triéu
Nguyén khéng co ai con dudi tridu Hau Lé chi mot sinh db, |
huong cdng & thé hé thir 6, hai bién sinh hop thirc, mot s& cir va
mot tao si (dd & k¥ thi vé goi 1a bac cir).

Tuy nhién da sé cac thanh vién dong ho nay thudc vé 1dp
trung gian vé van ciing nhu v& v6 ma nguoi ta khong thé danh gia
thip tdm quan trong. O trung tdm quyén luc ho c6 vi tri then chét
mac di khdéng ¢6 vi tri ndo quan trong vé chinh tri. Nhu & thé hé
thir 7 va thir 8 c6 3 ngudi lam quan cau ké (tréng coi vé ké toan)
trong Lai phién, Hinh phién va Cong phién. Ngoai ra con co6 4
ngudi cua thé hé the 8 di tdng chi huy céc trung doan cidm quén
bao vé phi Chuia. Nhu Nguyén Hiru Thiém (1702-1771) mét nhan
vét dién hinh v& su gan giii voi trung tim quyén luc. C6 tai thu
phép, 6ng dugc phai dén phi chiia Trinh Giang, Trinh Doanh va
Trinh Sam dé day chia viét chit dep. Sau khi thi dd cac ky thu toan
éng duogc bd vao chire cau ké ciia Hinh phién. Pugc chua Trinh dac
biét danh gid cao, 6ng nhu di leo 1én tdt dinh danh vong dat dén
tudc Ky Phuong tir. Thanh dat cta 6ng con duogc thé hién trong
canh quan Nhdn Muc. L. chi cua mdt 10 gach, 6ng tai trg cho
nhiéu cong trinh xay dung ¢6 loi ich cong cong nhu 7 cau, cdng, 1

5 Phan tich dua vao Chinh kinh Nguyén téc thé pha thong bién, ban day di nht cia
chi ho Nguyén Hitu ¢ Nhan Muc.
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dinh va 2 ng6i chua.

Pau tu vao viée dio tao quan chirc thude ting 1gp trung gian
trong bo may cai tri vao cudi triéu Hau L& da tang cudng thém uy
thé trong gidi quan lai cua dong ho nay. Nhu & thé hé thw 9 va thir
10 cac con do cha lam quan c6 nhiéu cong tich nén duge vao hoc
trong cac trudng nbi tiéng danh cho 1ép quan lai trung gian : Chiéu
vin quan, Ta 1am cuc. Nguyén Hitu Thuc (1769-1818), Nguyén
Hiru Do Nguyén Pirc Mau va Nguyén Quéc Hoan 14 hoc sinh
Chiéu van quan ; Nguyén Hitu Tinh va Nguyén Hiru Thuy 1a hoc
sinh TG 1am cuc. Dudi triéu Nguyén, dong ho nay van phai luy vao
vai trd ctia minh tuy c¢6 kém hon triéu Hau Lé: 1am lai vién & cac
nha moén tinh hay dia phuong nhu thu lai, thong lai, lai muc. Tuy
nhién ho kha déng: nam ngudi & thé hé thit 9, ba & thé hé thu 10,
mudi hai ¢ thé hé thir 11, va nam & thé hé 12. Ngoai ra con ga con
trai con gai cho cac quan khac cang cung ¢ uy thé cua chi ho nay
trong gidl quan trudng.

Mot cach truyén théng, viée dat quan h¢ hon nhan véi dong
ho xuat hién tir thén Chinh Kinh thuong huéng mét cach khéng
phén biét v4i nhitng ngudi ¢ thdon cung trong lang Nhan Muc nhu
Quan Nhan, Cu Ldc, Thuong Dinh va Ha Dinh. Nhung dén thé hé
thir 10, thay hinh thanh rd rét sy gan giii dong ho Nguyén Hiru voi
dong ho L.é Luu ¢ Cu Loc la dong ho cua LL.é Hoan. Vi nhu Lé Thi
Thinh 1a ¢6 rudt Lé Hoan 1a vo ciia Nguyén Dirc Tu, con trai cua
Nguyén Hitu Canh va cha ctia Nguyén Van Nha. Lé Thi Huyén la
vg ciia Nguyén Hitu Thuong, con trai cia Nguyén Hitu Quy. Lé
Thi My, vo cia Nguyén Hiru Khai, con Gt cia Nguyén Hitu Quy.
Viéc gan giii nay néi 1én y nguyén cta thanh vién dong ho Nguyén
Nhi 14 gén v6i sb phéan chinh tri cua Lé Hoan. Bat dau tir 1895 Lé
Hoan 1a ban ddng lidu v6i Hoang Cao Khai & Hung Yén da tao
thuan lgi cho ba thanh vién cta dong ho Nguyén Nhi 1a em ho cua
L& Hoan bang cach dua ho vao hang ngil thii ha ctia chinh minh hay

¥ Khong nhdm véi kinh luge ciing tén Nguyén Hitu Do.
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ctia tuan phit Hung Yén®.

Trong nhimg nim ddy bién loan ctia cudc chinh phuc néu nha
cdm quyén thudc dia thdy cin phai dua trén nhimg mang luéi gia
dinh hay thu ha thi viéc duy tri cdc mang nay vép phai nhimg doi
héi chinh tri cua gitta nhiing ndm 1890. Cac mang ludi do to ra la
nhimg tré ngai cho viéc tai 1ap mot nha nude that su. Day la van dé
ma nha cidm quyén thudc dia s& gip phai twong tu nhu thdi Minh
Mang. Lam sao dé nha nudc théng duoc cac nhém ngoai vi ¢é tiém
luc canh tranh sau nay. Hé qua cua chu nghia vdy canh, nhan vién
khong thich hop véi nhiém vu dugce giao, viéc dong gép vao cong
viéc chinh phuc hay binh dinh ciia mét ngudi con quan hay cua mot
thudc ha nha quan cé thé thay thé cho bét tai vé cai tri? Viéc ndy da
bi chi trich nhiéu®. Trong mot sb bao cdo da thé hién mdt tam trang
lo au : “Can phai lap cang nhanh cang tdt danh sach cac quan lai ¢6
ho hang v&i nhau va ludn ludn phai cép nhat danh sach d6™*. Noi
thé c6 qua dang khong? Khéng, néu ngudi ta chii y dén quan hé
thong gia gitta gia dinh Hoang Cao Khai va L& Hoan, Trin Luu
Hué va Duong Lam. Chinh sach ciia nha cdm quyén thudc dia 1a tir
nay phai ddp tan céc mdi quan hé thi ha va ho hang trong hang ngii
quan lai nguoi Viet®®,

% ANV-RST 18160, hé so hanh trang ctia T Vi.

8 Nhu thi du cua Pham Dinh Am ngudi ma cong st Nam Dinh qhan xét khong tbt la
thu ha cua cuu tong déc Pao Trong Ky. ANV-RST 16312, hé so hanh trang cua
Pham DPinh Am.

*” Nhan xét cong tac (1/12/1896) ciia phong hai phi thong st Bac Ky trong ANV-
RST 54194, ho so hanh trang ciia Ngd Vi Lam.

8 ANV-RST 15172, hé so hanh trang ctua Dao Trong Té.



Chuong 5

BUGC NGOAT CUA THE KY,
CAI CACH QUAN TRUONG

Déi tir ché do quan truong thoi chinh phuc sang ché d6 quan
truong thoi qudn ly. Cac nha cdm quyén Phéap va Viét da phai vuot
qua thach thirc d6 nhu thé nao vao giira nhitg nam 1890 ?

Pa dang héa ngudn tuyén dung

Nhitng quan tri pha, tri huyén trong nhitng nim 1884-1892
dén tir nhidu ngudn khac nhau: ho xudt than tir nhitng nha khoa
bang d4 d6 trong cac khoa thi huong, nhitng cuu quan v3 cudi triéu
Tu BPuc, nhiing nguoi dd@ md quan di theo cac dao quan “chiéu an
tiéu gidc” gia nhap quan trudong. Trong thoi ky nay, cac con dudng
lam quan ciing rat linh hoat: trong mét sb dia ban chi c6 nhing
quan thy (nghia 1a tam quyén). Nhu vay c6 nhiéu thuyén chuyén
gan nhau. Vi duy huyén Kim Anh trong hai nam tir thang 6/1896 dén
thang 4/1898 thay 6 1an tri huyén'. Viéc mot quan tri huyén hay tri
phil tam quyén khong thé dugc coi 1a thuc tap ma nhing chuyén
thuyén chuyén lién tuc nhu vay gin véi diéu kién tuyén dung. Khi
khuyét mot chan tri phu, tri huyén, gido thu hay huan dao, cong su
va quan tong ddc, tudn phu & tinh trinh ngay 1én cap trén dé xin ctr
ngudi thay thé. Quan kinh lugc lién dé nghi mot hay hai ung vién

" ANV-RST 18318, hd so hanh trang Nguyén Hoang Oanh. Ngay thang ghi sau chiic
vu t uong (ng véi thoi gian bude vao quan trudong chir khong phai la viéc gitt chuc
tri huyén.
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va cic tdng ddc, tudn phi va cong st phai dua ra y kién cta ho.
Thuong khong biét rd nhimg ngudi duge dé nghi hay chi biét tén
nén cac nha cam quyén Viét va Phap khd ma bac bo. Nhiéu khi chi
md&i nham chire duge vai thang, cac quan dé da chuang to bét tai.
Thé 1a phai thay d6i ngudi khac. Thay doi lién tuc nhu thé khién
cho cong viéc hanh chinh khong thé van hanh thong sudt duge.
Khéng ai ¢ trach nhiém vé cong viéc dd dang, kéo dai. Chinh
quan kinh luoc, mot thoi gian dai cling khéng thé hiéu biét tinh
cach va nang luc pham chét cua nhitng ngudi chua lam quan bao
gi0 nay lai duoc git chirc ndy chuc khéc trong ngach cai tri.

Pa sb cac quan chua timg d6 dat gi hodc pham trat thiy
khong thé dam nhiém chue tri pha hay tri huyén trong nhiing phu
huyén ma cdc quan tién nhiém déu la nhimg nha khoa bang Xudt
than nhu cac huyén Tién L&, Thach That hay Phu Xuyén®. Trudng
hop huyén Phi Xuyén, nim 1898 ciing nhu huyén Thach Thét bay
ndm vé trude (1891) chimg to khé ma cai tri duge mot huyén co
nhiéu nha khoa bang dd dat cao hodc 1am quan to nhu tong déc Son
Tay da lam luu y:

Huyén Thach Thét ndi tiéng 14 viing ¢6 nhiéu nha nho dé dat

[...] can phai c6 mét quan c¢6 dd dat cao méi vé trong nham duoc

day... Vay Dinh Ky Than méi tir chan ky luc khéng d6 dat gi, la dé lai

(ctru pham) ma nay duoc cir vé day lam tri huyén thi khé ma lam viée.

Chi nén coi viéc b nhiém nay la tam trong mot thoi gian ngén. Néu

dé lau, dan trong huyén s& khdng chiu phuc ting’.

Tinh hinh nay con kéo dai vi dén nam 1905, thdng st Bic Ky
trong mot thong tu di khang dinh ring ngudi ta da “canh bao 6 sir
bat mén trong dan chung vi nha nuéc bao hd hai ba naim nay da cir
ngudi vao cac chire tri huyén, tri phu vé ma khong ké gi dén trinh

? Huyén Pha Xuyén cé sb dong cdc nha khoa bang. Dan huyén khong chiu phuc tliing
quan huyén méi khong do dat gi. Xem Pasquier P., L’Annam d’autrefois, sdd,
tr.110-111.

F ANV-RST 15434, hé so hanh trang cua Dinh Ky Than.
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do hoc vén cta ho”. Vién théng str Bic Ky di am chi khéng phai
nhimg quan khéng c6 pham trat xtimg dang hay khéng & truong hdu
bd ra ma ca nhimg quan chirc khong doc va viét duge chir nho nén
khi nhan dugc don tir cuia dan thi khéng doc duge, khong hidu dan
kéu xin diéu gi, ciing khong tra & va bude phai qua trung gian dé
giai quyét®,

Céac quan d6 khéng thé khang dinh vai tro tri phu, tri huyén,
ngay ca dbi véi cac thude lai ctia minh. Cac quan chirc ngudi Viét
va cac nha cAm quyén thudc dia to ra dé dat vé viéc cir nhimg
ngudi nhur Hoang Pure Phu khong duoc chudn bi gi dé lam viée cai
tri dan’. Mot truomg hop khéac ciing dang néi dén 1a truong hop cia
Nguyén Van Thiém, quyén tri huyén Yén Diing. Nam 1890 cong st
Bic Ninh xin duoc tra Thiém vé phu thdng st trong nhimg 1oi 18
nhu sau:

Nguyén Van Thiém méi & bac that pham tir 1884 va t6i ciing tur
héi lam sao dng ta da leo lén dugc bic dé vi 6ng ta khong doc dugc
chit nho. Trude ddy 6ng ta mdi l[am chic quan phu (tdc 1a chi huy phu
khiéng vong kiéu) va vadi danh nghia nay dng ta di theo nhiéu cude
hanh binh tiéu phat. Ong ta c¢6 thé 1am duoc moi viée phuc dich nhung
khong hé biét gi dén cong viée cai tri (...).Ong ta khong c¢6 hoc van gi,
khéng biét doc, khong biét ky va luén ludn ¢6 bén minh mét thay nho
dé gitp ong doc cac van thu gidy to. Vi vay 6ng bién minh lam tro
cudi cua thién ha va khong cé chat anh hudng gi trong dan ching. Cac
chanh tong, ly truéng cam thdy ho con hon éng ta va phuc tung ménh
1énh 6ng dua ra mt cach kho khan. Cac quan khac cling khong ai coi
trong ong’.

Hai nam sau, quan kinh lugc da nhéc lai nhan xét nay cua
cong s Bic Ninh. Ong tir chdi, khong chap nhén dé nghi ciia cac

* Théng tri (15/6/1905) trong ANV-RHD 14. Textes de principe régissant le
personnel de 'administration indigéne.

’ Vé Hoang Durc Phu xin xem chuong trén,
® ANV-RST 34838, hd so hanh trang ciia Nguyén Van Thiém
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quan tinh Hung Yén dinh bd Tran Nhu Nién 1am tri huyén Tién Lit.
Nién méi la thi sai lai muc, chua co phém trat gi, lam sao ma budc
cac chanh tdng, 1y trudng, déng dao cac nho si, chirc dich trong
lang & mot huyén dong bing phuc ting minh duoc’.

Nhimg su truc triic d6 ciing phirc tap thém trong tinh hinh bét
6n & dia phuong. Su tién hoa vé chinh tri trong viing doi hoi ¢ mot
kiéu cai tri méi. Viéc tuyén dung quan chuc lau nay dua vao kinh
nghiém “trdn 4p” & nhitng noi ddy bién loan, nhung cong cudc trin
an cang tién bd thi cang boc 16 mat bat cdp cua nhitng quan chirc
do6. Cac tri huyén Pham Hiru Uyén, Pham Huy Bich, Pham Van Ky
la nhimng trudng hop dién hinh. Vién cong str Thai Binh da danh gia
cong viéc cua Pham Van Ky nhu sau:

Ong ta 12 ngudi chi huy dén binh déc luc trong nhitng cong
viéc “danh dep”. Ngudi ta da pham sai 1dm dua éng 1én lam tri
huyén vi trong chiic vu nay 6ng ta hoan toan khéng c6 chit néng
luc ndao ma tinh nét lai tham lam ddc 4c khién ngudi ban x ai ciling
ghét. T6i bit budc phai ngin can ong ta hau nhu khéng duge lam gi
trong viéc cai tri.

Daéng 18 phai thai hdi nhitng ng quan bét tai bét lyc nhu vay,
nhung nguoi ta lai ddi ho lén cac huyén dang I10n x6n & mién
thugng du. Pham Huy Bich déi tir huyén Phu Yén Ién chéu Trén
Yén tinh Yén Bai dé 6ng ta phat huy nhimg phim chét “chiéu an”
dan chung cta 6ng®.

Viéc chuyén ddi trong quan truong tir chd dua vao kha ning
quan su sang kinh nghiém cai tri cAn phai dit lai trong khudn khé
lich str rong hon néu mudn nim bit tim quan trong ctia né. Cin
phai nhé lai thoi gian dau céc tridu vua nha L& va dau tridu
Nguyén. Nam 1428 ciing nhu nim 1802 giang son dit nuéc quy

7 ANV-RST 31528, hd so hanh trang ciia Trin Nhu Nién

% ANV-RST 16294, hd so hanh trang ciia Pham Hiru Uyén; ANV-RST 31425, hb so
hanh trang cia Pham Vin Ky; ANV-RST 31405, ho so hanh trang cia Pham Huy
Bich.
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vao mot mbi do ngudi sang lap triéu dai 12 — Lé Loi, sau nay la
Nguyén Anh — sau mot thoi gian chién tranh lién mién, “nhiing
chién tich quan su coi trong hon 1a qua trinh dao tao ¢ dién™. Viéc
gianh quyén luc da dugce xdy dung trén long trung thanh ctia cic ho
Ién & Thanh Hoa dbi véi Lé Loi cling nhu nhitng ngudi ¢ mién
Trung va mién Nam dbi véi Nguyén Anh. Két thic giai doan nay,
Minh Mang cling nhu L& Thai T va nhiimg triéu vua ké tiép tién
hanh cai cach nén hanh chinh qudc gia dé tai lap lai ché db quan lai
dua trén viéc t6 chirc déu cac khoa thi. Gan vdi tinh hinh Trung
Hoa ddu triéu Minh ciing vay. Sau th&i gian 16n x6n cudi doi
Nguyén va do viée rut lui ctia mot phan sb quan lai, vi vua méi tat
phai giao cac chirc vu quan trong cho nhitng ngudi to rd 10ng trung
thanh trong cudc chién diu khéi phuc quyén luc ma khéng cin ¢é
hoc véan cao. D6 14 con dudng 1am quan can thiét trong nhing nim
dau cta triéu dai mdi nhung sau d6 m& nhat dan'®. Cho nén phai
can dén nhimng thudc lai d& 1am quan trong thdi gian chinh chién
cling giéng nhu thdi ky dau triéu Minh: tinh hinh khan cp, cai tri
16n x0n.

Doi voi cac nha cdm quyén thude dia & Bic Ky cubi thé ky
XIX, viéc quan sy hoa nén hanh chinh va dua lai vién vao lam quan
cai tri 1a mot'thach thuec.

Théi diém “Lanessan - Nguyén Trong Hop”

Mot chinh sach moi

Su phat trién cua quan hé vay canh, viéc hinh thanh nhiéu
trung tdm quyén luc va nhimg diéu bit ngd trong chinh sach thudc
dia d4 tao diéu kién cho su hinh thanh mét loai quan chire ludn lach
tir cac khe hd. Viée mot sb quan chirc cii bi thai hdi hay tu nguyén

® Chiing toi da tham khao su so sanh giita hai tridu dai do Ralph Smith phac thao
trong Smith R. “Politics and Society in Vietnam ...”, sdd, tr.155-156.

' Miribel J. de, Administration provinciale et fonctionnaires civils au temps des
Ming, 1318 -1644 (1995), t.1, tr.163.
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xin nghi di tao co hdi cho nhimg nguoi ching dd dat gi budc vao
quan trudong. Khong ai doi phai tuyén dung theo kiéu nhu cong sir
Nam Dinh nim 1885 da dé xuét:

Nhiing ngudi di to ra cam tinh vdi su nghié€p cua ching ta phai
duoc déc biét uu ddi mic du cho nhiing Gng vién khac c6 chic danh
nhu thé nao [...]. Cach tuyén dung nhu thé hin s& dua nhiing nguoi
kém coi cd tham vong vao bd may cai tri nhung dé 1a khuyét tat dac
thil coa cac ché dé méi duoc nhiing ngudi khong ¢d kinh nghiém phuc
vu, d6i v6i ching ta thi con hon nhiing ngudi rat khén khéo, con git
dugc anh hudng xua va day tiéc nudi dbi voi trat tu cii'',

Tuy nhién dau nhitng nam 1890, mdt cudc van dong 16n dién
ra trong cac nha cdm quyén thudc dia va ngach quan cao cip nguoi
Viét dé khic phuc hdu qua cua viéc tuyén dung dua trén long trung
thanh va tan tdm. Luc nay ngudi ta thira nhan thoi ky ddu cude
chinh phuc 1a tam thoi cdn thiét phai lam nhu vay dé tng phé véi
su phan dbi ciia mot phén sb cac quan tai chire chdng lai cude chinh
phuc va ciing budc phai tir bo quy dinh cii vé qua trinh dio tao va
thang chirc. Nhung diéu can thiét ¢ mau chong tré thanh théi quen
va cac nha c¢Am quyén khong ton trong quy tic nao ma khong doi
hoi cac diéu kién dé dugc bd nhiém va thang chire'?. Nha cim
quyén thudc dia phai ganh chiu hau qua, cac si phu bit man cac
quan méi khong quyén uy, khéng uy tin ma nén hoc vin dem lai.
Tém lai nhimg han ché cia viéc tuyén dung chi dua vao ning luc
quan su di boc [§ rd rang.

Déi vai Briére, thdng str Bic Ky, chi viéc phuc hdi nhitng quy
dinh cii 12 ¢6 thé stra chita nhitng thiéu sot d6. Phai qua dao tao,
thuc tap dé thir thach, khong thing chirc nhanh, nhitng chirc vu cao
danh cho nhitng ngudi chin chin it nhit 40-50 tudi va cé kinh
nghiém. Nhitng wu diém trong viéc tuyén dung quan chirc trong

"' Charles Fourniau din trong Les contacts franco-vietnamiens, (1983), tr.615.
'Z ANV-RST 46376.
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xin nghi d4 tao co hdi cho nhitng ngudi ching dd dat gi bude vao
quan truong. Khong ai doi phai tuyén dung theo kiéu nhu cong st
Nam Pinh nam 1885 da dé xuét:

Nhiing ngudi da to ra cam tinh vdi su nghi€p cia chiing ta phai
dugc didc biét wu dai mic du cho nhitng ung vién khac c6 chic danh
nhu thé nao [...]. Cach tuyén dung nhu thé hin s& dua nhiing nguoi
kém coi c6 tham vong vao bd may cai tri nhung do 1a khuyét tat dac
tht cia cac ché d6 mai duoc nhiing nguoi khéng ¢ kinh nghiém phuc
vu, d6i v&i chiing ta thi con hon nhitng nguoi rat khén khéo, con giir
dugc anh huéng xua va déy tiéc nudi dbi vai trat tu ci''

Tuy nhién dau nhitng ndm 1890, mot cudc van dong 1én dién
ra trong cac nha cdm quyén thudc dia va ngach quan cao cip nguoi
Viét dé khéc phuc hau qua ctia viéc tuyén dung dua trén 1ong trung
thanh va tan tdm. Luc ndy ngudi ta thira nhdn thoi ky dau cudc
chinh phuc 12 tam thoi can thiét phai 1am nhu vdy dé Gng pho véi
su phan dbi cua mot phéan sb cac quan tai chirc chéng lai cude chinh
phuc va ciing budc phai tir bd quy dinh cii v& qua trinh dao tao va
thang chirc. Nhung diéu can thiét ¢ mau chéng tré thanh théi quen
va c4c nha cam quyén khong tén trong quy tic nao ma khéng doi
hoi cac diéu kién d& dugc bd nhiém va thing chic'’. Nha cim
quyén thudc dia phai ganh chiu hau qua, cac si phu bit mén céc
quan moi khéng quyén uy, khong uy tin ma nén hoc vin dem lai.
Tém lai nhitng han ché cta viéc tuyén dung chi dua vao ning luc
quan sy di boc 10 rd rang.

Déi véi Briére, théng st Bic Ky, chi viéc phuc hdi nhitng quy
dinh cii 1a ¢6 thé sira chita nhimg thiéu sét dé. Phai qua dao tao,
thuc tap dé thir thach, khong thiang chirc nhanh, nhitng chirc vu cao
danh cho nhitng ngudi chin chan it nhat 40-50 tudi va cé kinh
nghiém. Nhitng uu diém trong viéc tuyén dung quan chirc trong

"' Charles Fourniau din trong Les contacts franco-vietnamiens, (1983), tr.615.
"2 ANV-RST 46376.
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thoi ky tién thude dia da khong lot qua mét cua Briére? Ly tudng
hoa chang? C6 1&! Nhung didu d6 c6 ¥ nghia 14 nhitng quy dinh dé
da duge chi y vi can thuc hién vao cudi thap ky thir nhét cua cong
cudc thuc dan hoa.

Nhimng dé nghi cai cach cu thé cua Briére 1a gi? Sau khi dat
dugc thoa thudn véi quan kinh luge Hoang Cao Khai, 6ng yéu cau
toan quyén Péng Duong dua vé dit & mdi tinh cac hau bd chon
trong so tién si, pho bang, ctr nhan, 4m sinh va ta tai. Trudc nam
1884, khi bé mot 4m sinh hay mét ngudi db khoa thi huong di lam
hau bd phai qua mot ky sat hach dic biét goi 1a hach td chuc tai
kinh d6 Hué. Pén dau nhimng nam 1890, vi s6 khoa bang mudn di
lam quan khong nhiéu, théng stt Bac Ky cho ring ai ap dung
nguyén xi nguyén tic phai qua hach dé chon hau bd thi khong cén
thiét. Vi vay ong dé nghi v&i Tridu dinh chon hau bé ngay trong sé
clr nhan tuy khong du hach tai Triéu dinh, nhung ¢é diém sat nut
véi nhitng ngudi dd hau bé thi van duoc chon. Con véi cac 4m sinh
va ti tai thi thong sir Bic Ky dé nghi Triéu dinh t6 chirc khao hach
tai Ha Noi dudi su gidm sét chit ché cua quan kinh lugce Bic Ky 1a
du. Con sé duoc chon di 1am hau bd c6 thé 4n dinh theo nguyén tic
12 8 ddi v&i nha mén kinh luoc, 7 dbi véi mdi tinh Ha NoOi, Nam
Dinh, Bic Ninh, Son Tay, Hai Duong va 4 ddi véi cac tinh khac.
Sau khi duge chon, cac hdu bd s& duoc st dung theo kha ning tung
ngudi va nhu cdu cdng viée trong cic ty, phong & quan tinh hoic
trong cac pht duong, huyén dudng va ho s& dan dan hoc lam quen
v&i ¢ong viéc hanh chinh & mdi tinh. Sau thoi gian thuc tap toi
thiéu mot nam cho tién si va pho bang, mét nam rudi cho céc cir
nhan cho dén khi nao cac quan tinh va cong st ¢6 thé danh gia va
nhan dinh kha nang cua ho, ho s€ dugc bd nhiém: tién si lam tri
phu, pho bang s€ 1am tri huyén, cir nhan [am huén dao hay gi4o thu.
Con 4m sinh va td tai s& duoc bd céc chic lai bat hay ctru phdm va
chi duoc dua 1én chirc vu cao hon néu cé thanh tich dac biét. Déong
thoi trong thoi gian dé néu chd nao khuyét quan, cic hau bd sé
dugc cur tam quyén cho dén khi duoc 1én chic thuc thu. Phi hop
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véi cac quy dinh cii, cac quan tinh s& chiu trach nhiém vé moi hanh
vi clia cac hau bd do ho xin viée cho va quan cdng st tinh cling
chiu trach nhiém ngang véi cac quan tuan phu trude cép trén. Vé
phuong dién thang quan, Briere chu truong tré lai quy dinh cii.

Viéc phuc héi ché do quan lai ciing phai di déi voi viée cai
tién ché do luong bong. Tir 1887, Nguyén Hiru Do, d& nghi ting
lwong cua cac quan voi tong tri sir (tire toan quyén Déng Duong
sau nay). Mudi ndm sau cac cong chirc Phap nhu Sombsthay va
Muslier cong sit Hung Héa ciing dé xuét nhiéu cai cach vé ché do
trd luong cho quan lai. C4 ba dng néu lén cac truong hop tham
nhiing do luong béng it 6i'*. Bién phap dau tién nay chic han la
kha rut ré vi chi ¢6 loi cho cac quan lai cao cip duoc ban hanh nam
1899, quy dinh ché d6 phu cép chirc vu bing 50% luong.

Cdc quan giita “hanh” va “tang” (1885-1896)

Nam 1896, 55% cac quan tinh tai chirc & Bic Ky da di vao
quan truong tu trudc cudc chinh phuc cua nguoi Phap, tic la
khoang nim 1865 dén 1885. S6 nguoi bt dau di lam quan trong
nhitg nam 1885 va 1895 chiém 26% cac quan dang tai chirc. Con
s6 di 1am quan trong nhitng nim 1890 va 1892 chi chiém 19%.
Ngoai ra 72% sb quan tai chuc tai mién ddng bing séng Hong va
trung du déu di dd trong cac khoa thi huong hay thi dinh. Nhung sé
liéu d6 chung t6 tinh trang lién tuc trong ché d6 quan lai & Bic Ky.
Day cé phdi 1a do hoan canh doi hoi khong? Nhin lai qua khir ¢
Viét Nam khién ching ta phai than trong hon. Noi that ra gia thiét
vé tinh trang thuong xuyén lién tuc cua ché do quan lai dd khong

> ANV-RST 54843. Rapport (10/12/1897) de Muselier résident de Hung Hoa sur
I"administration indigéne, la justice indigéne au Tonkin, leur fonctionnement,
leurs défauts et les réformes a adopter. ANV-RST 57395. Augmentation de la
solde du personnel de I’administration indigéne (1887-1931). ANV-RST 76128.
Rapports sur les projets de réformes et les réductions de personnel de
’administration indigene (1896-1900).
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bao gidr dugc xem xét vi nhidu cdng trinh nghién ciru vé& nén cai tri
ban xir trong thoi gian ny dua trén quan niém rat han hep vé cac
mdi quan hé quyén luc, hodc noi cho dung hon 1a dya trén sy trung
thanh cta cic quan ddi véi vua (Iong trung quan). Nhung su phén
tich trén kh6 ma thoat ra khoi khuynh huéng gido didu cta nén sir
hoc triéu dinh do gidi cai tri viét cho gidi cai tri, duge quan niém
nhu mot cong cu dé gido héa ho. Lam sao phai ngac nhién trude
cdc nhi than da tho hai triéu dai ké tiép nhau d bj gidi nghién ciru
st truyén théng cua Triéu dinh coi thuong va phii nhan'. Tir ngir
nay can phai 1am rd rang. N6 khéng nhiing chi nhitng quan chire da
lién tuc phuc vu hai triéu dai ma ca nhing ngudi vé nghi mét thoi
gian ngdn rdi lai ra lam quan dudi tridu dai moi.

Sur tranh né ctia sir hoc dbi véi long trung tho hai vua lai cang
khién ta ngac nhién vi ngudn tu liéu Viét Nam cho ta rit nhiéu vi
du. Pao Cam Moc, duge thién su Van Hanh hd tro, chéng phai nam
1009 khi Lé Ngoa Triéu, vi vua cudi cung cta triéu Tién L& (980-
1009) bang, da thuyét phuc Ly Cong Uan Ién gilt ngai vang va kéu
goi cac dai than hdy Ung hd ngudi sang lap tridu dai méi do sao'>?
Tuong tu nhu vy cudi doi Hau Lé (1533-1788) mdt sb 16n quan lai
triéu Lé da quay sang phuc vu nha Tdy Son (1788-1802). Hai muoi
nam sau, Phan Huy Cha da néu mdt truong hop duy nhit 1a Ly
Tran Quan, quan dudi tridu Lé di tu vin dé giir long trung thanh
v&i vua cudi cing 12 Lé Chiéu Théng chir khéng chiu vé hang nha
Tay Son. Ng6 Thi Nham thi tr 1788 dd hang phuc nha Tay Son,
6ng 1a hinh anh tiéu biéu nhét cua tinh thuong xuyén lién tuc clia
ché do quan lai dimg ngoai su thay déi tridu dai. Ong di gép phan

" Ng6 Thi Nham trong thu gui Trdn Ba Lam da thuyét phuc dng vé hang Tay Son
da goi su lua chon do 1a “phuc vu hai ho” (su nhj tinh). Xem Thur dap Vin can ché
khoa Tran Bd Lam trong Cao Xuan Huy, Thach Can (xb), Tuyén tdp tho van Ngo
Thi Nhdm (1978),t .2, tr.211.

'S Xem Viét sir luoc, thé ky XIV, (1960), tr.67-68; Nhiéu tac gia, Tho van Ly Tran,

(1977), t.2, tr.211.
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quyét dinh vao thanh cong cia Nguyén Hué bing cach thu phuc
duoc nhiéu quan chtre cii ctia nha Lé nhu Phan Huy ich, Ninh Tén,
Tran B4 Lam, Vii Huy T4n va ca Poan Nguyén Tuén.

Bo may quan lai vao budc ngodt cia thé ky XX tuc 1a giai
doan qua do tur doc 1ap sang thudc dia cé giéng nhu cac giai doan
cli cua lich str Viét Nam xua kia khong? Tra 1oi cau hoi nay gidi
nghién ctru sir hoc chong thuc dan da dua ra thuyét “dit doan” vé
su hop tac nhuc nhi cua thiéu sb chéng lai cudc khang chién cua
nhitng ngudi yéu nude cia da s si phu va quan lai Viét Nam. Cach
giai thich may méc nhu thé da tré thanh mot tién dé tir 1au nay.
Cach giai thich d6 chi dua trén mot kiéu tu liéu mang chét luan
chién do céac gigo si va cc nha si phu tan hoc dua ra véi myc dich
duy nhat 12 phi hop thirc hoa bd may quan lai Viét Nam, nhim hop
thirc hda cong cudc thuc dan hda cia ngudi Phap hoic cudc cach
tan. Mot cach nghich 1y 14 gidi str hoc chéng thuc dan da khéng hé
ké dén nhimng sang kién cta Viét Nam, van hoa chinh tri cia cac
quan lai ngudi Viét va lich su tién thudc dia cua bo may cai tri.
Quan diém nay pham ba lan sai 1am: hop tac véi chinh quyén nudce
ngoai nhat thiét phai hiéu 1a phan quéc, moét éng quan chi duogc
phuc vu mot dang quan vuong, 1ong trung thanh va hanh dong la
khéng thé tach roi.

Long trung quan, nguoc lai véi quan niém kha phd bién cua
nhiéu nha st hoc vé& Viét Nam, khong phai 1a vo diéu kién. Néu thi
ctr 1a co s dé tuyén dung quan lai, thi mot nguoi thi dd khong nhét
thiét 1am quan phuc vu by may nha nude. Mot khi bude vao quan
trudng, quan chirc ¢6 thé tu y rat lui tam thdi, hay vinh vién. Tam
trang tién thoai ludng nan gitta hanh (cam két phuc vu triéu dai) va
tang (cdo quan vé sdng 4n dat) chi c6 thé giai quyét bang diéu kién
duy nhat 1a yéu td thoi, chic chin khong phai [ dao ly riéng cua
Khéng Ttr. Nhung nho st sudt doi phai ddi mat gay gat véi tam
trang nay. Céc quan vé nha vao luc thich hop khong phai 1a bd trén
nhi¢m vu. Trong que¢ tha 33 cua Kinh Dich, cudn sach co ban vé
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vin hoéa chinh tri ctia nho si quan liéu Trung Hoa va Viét Nam'®, da
thé hién su bu lai viéc cao quan vé nghi béng viéc tham gia viéc
cong cOng: nhu cdo quan cho phép danh toan by suc luc vao su
nghiép dao dirc. “Cao quan diing ltic (ngudi quan tir) chuan bj kha
ning quay lai quan trudng mét cach quyét liét va tham chi, ngay
lic dé da bit diu hanh déng nay”'"’. Puoc dat & vi tri ban 18 gitta
nhan dan va vua, cic quan coi viéc gitt gin phdm hanh vé viéc thira
nhan tai nang cua ho nhu la nhfmg gia tri cao ca nhit, néu vua mét
pham hanh ctia mét 6ng vua hlen hay néu nha vua khong biét dén
tai nang clia quan, quan cé quyén cao quan vé nha. Nguoc lai, cac
vi d6 ¢6 thé tro lai lam viéc phuc vu triéu dai méi. Do la qua cic
nhi than nén di duy tri dugc tinh thuong xuyén lién tuc ciia bd may
cai tri.

Cudc doi 1am quan ctia Nguyén Trii, Nguyén Binh Khiém, va
Ng6 Thi Nham 1a ¢6 nhidu ¥ nghia vé& su cin bang gitta rut lui va
tham du vao qudc gia dai su. Ching ta hdy nh¢ lai nhitng nét néi
bét trong cude doi 1am quan ciia hai ngudi dau.

Nguyén Trai (1380-1442) 1a con trai Nguyén Ung Long va
Tran Thi Thai, con gai xuét than hoang toc nha Tran. Nam 1400 Ho
Quy Ly lat dé triéu Tran l4p ra nha HO. Nguyén Ung Long da quay
sang phuc vu triéu dai méi va Nguyén Trai dd thai hoc sinh va lam
quan dén chirc ngu st dai chanh trudng. Triéu Hb sup db trude
quin xam luoc Minh. Nam 1407 rit nhidu quan dai than trung
thanh v&i nha HS nhu Nguyén Ung Long déu bi bit va dua sang
Trung Qudc. Mudi mdt niam sau Nguyén Trdi tham gia khéi nghia
Lam Son tr¢ thanh quén su can than cta Lé Loi. Sau chién thing
quan Minh, va 1ap nén nha Lé&, Lé Loi trd thanh Dai Viét hoang dé
nam 1428. Nguyén Trii duoc phong lam triéu liét dai phu, nhap noi
hanh khién, lai bo thuong thu kiém hanh khu mét vién su. Nhung

'® Ng6 Thi Nham ludn luén trich din Kink Dich trong cac thu tir gri cac quan tridu

L& dé thuyét phuc ho vé hang Tay Son.
"7 Jullien. F., Du “temps”. Eléments d'une philosophie de vivre, (2001), tr.142-143.
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dudi triéu vua Lé Thai T6 roi Lé Thai Téng, Triéu dinh chia r& gay
ra nhitng vu xung dét dim mau lién mién. Vi vy nam 1437
Nguyén Trai xin c4o quan vé an dat tai Con Son dé rdi hai nim sau
lai dugc vua Lé Thai Téng voi ra. Bi két 4n oan nam 1442 vi da
gdy ra cai chét bat ngd ctia vua, Nguy@n Trai va vo 1a Nguyén Thi
L4 cung cac con déu bi xir tram.

Con Nguyén Binh Khiém (1491-1585) da truéng thanh trong
lic cac vua Lé Uy Muc rdi Lé Tuong Duc hoang dam vé d6. Nam
1535 & tudi 45 éng mai di thi. D3 trang nguyén, Nguyén Binh
Khiém ra lam quan phuc vu triéu Mac. Nhung dén nim 1542 khi
6ng dang s& dan hic va xin chém 18 16ng than, vua khéng nghe nén
éng c4o quan vé nghi tai Bach Van am.

Ca hai 6ng Nguyén Trai va Nguyén Binh Khém déu tin ring
trung quin mu quang chi di dén bé tic. Nguyén Trai mac du co
quan hé ho hang bén ngoai véi quy toc nha Tran (1225-1240) da di
ngay vao con dudng phuc vu triéu dai moi cua nha Hb (1400-
1407). Ngoai ra 6ng con td thai do coi thudng ddm nha nho “ngu
nho tuc si” khong biét tiry thoi ma chon con dudng méi'®. Nguyén
Binh Khiém chan ghét nhitng hanh vi 6 nhuc cua cac vua cudi doi
Lé da khudc tir khéng ra lam quan v6i vua Lé va dem tai nang phuc
vu nha Mac lic d6 duoc coi nhu nhitng ké thoan doat ngoi vua. Ca
hai 6ng Nguyén Trai va Nguyén Binh Khiém déu tin & nhimg chinh
sach cai cach cua nha HO va nha Mac'®. Dugc dat trong cung mdt
tinh thé tién thodi ludng nan nay, bé may quan lai cudi doi Lé da
khic phuc bang theo guong Ngé Thi Nhiam mét cach dé dang,
khién Phan Huy Chu khéng may may phét y. Ong khong cho thai
d6 tiy thoi cia Ngé Thi Nham ciing nhu da sé céc quan chic tridu
Lé vé hang Tay Son 1a vd dao. Vi long trung thanh ddi véi ong la
c6 diéu kién. Ong vua cudi clng triéu dai nha Lé suy yéu khéng du

'® Nguy&n Van Nguyén. Nhitng vdn dé van ban hoc Qudn trung tir ménh ctia Nguyén
Trdi, (1999), tr.392-393.
" Binh Gia Khanh, Tho van Nguyén Binh Khiém (1997), tr.9-10.
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bao dam trat tu x4 hoi nén khong thé doi hoi tridu than phai tin tim
v6i minh®. Ngoai ra Phan Huy Chu con cung cap chia khoa dé giai
thich phan 1én céc truong hop rut lui rdi lai tro lai lam viée cua cac
nho sT Viét Nam tir thé ky XI dén thé ky XIX. Cudi thé ky XIV khi
nha Tran suy vong va mat ngdi vé tay ho Ho, cling nhu dau thé ky
XVI va cudi thé ky XVIII Viét Nam 1am vao cudc khing hoang
kinh té x4 hoi trdm trong. Long trung quan da duoc thir thach va
viéc cdo quan 1a c6 lgi cho tu tudong canh tdn mo dau cho viée tro
lai lam quan v&i tridu dai mdi. Nguyén Trii, Nguyén Binh Khiém
va Ngoé Thi Nham d4 dit niém hy vong cta ho vao nhimg ding
quan vuong méi dé khic phuc cudc khing hoang®'. Nguyén Trai da
tin vao H6 Quy Ly, Nguyén Binh Khiém tin vao Mac Pang
Doanh?* va Ngd Thi Nham tin vao Nguyén Hué®. Su bién minh
cho thai d6 cua Ngb Thi Nham la kha ro rang :

Biét cai gi dang tién hoa, gitp vao cong cudc tién hoa dy do 1a
to ra su thong minh thé thoi. Biét thira nhan diéu gi dang tan lui va
gitp cho su tan lui iy, d6 la muc tiéu cua nhimg ké cho minh la
nim duoc van chuong. Thic ddy diéu dang tién héa, ddy nhanh su
tan bién cai gi phai chét, duong chinh dao la & d6*

Ba thi du trén nhim chirng minh réng cong viéc phuc vu nha
nudce va tan tdm vaéi viée cong la vuot Ién trén long trung quan. Noi
mot cach khac, long trung quén trong tam tri cdc nha nho lam quan
ciia Viét Nam di dwoc van dung mdt cach rit moi mé vao viée
quan ly cong viéc cong hon 1a gan chit véi ca nhan 6ng vua hay

*"HC, nhan vdt chi, 1.1, tr413-414.

o _Truong hop cua La Son phu tu Nguyén Thiép dang dugc néu lén. Ong tir bo cude
séng 4n dat dé dem tai ning cai cach phuc vu Nguyén Hug, xem Hoang Xuan Han,
La Son phu twr, (1952).

2 Phan Huy L&, “Nguyé&n Binh Khiém va thoi dai cia ong™, trong Tim vé céi nguon,
sdd, t.2, tr.623.

 Pinh Gia Khanh, Tho van Nguyén Binh Khiém, sdd, tr.9-10.

* Trich thu cua Ngd Thi Nham giri Doan Nguyén Tuan, din trong “Les letttrés
devant I’histoire”, Etudes vietnamiennes, 56, (1979), tr.17.
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mot triéu dai. Trong nho gido, viéc tir quan khong dé)ng nghia vaéi
dimg dung véi viée cong. Trai lai, néu thdy Khéng kham phuc viéc
tir quan nhu biéu hién long trung thanh vdi cac y tudng dao dirc dé
chi 1a didu bit dic di. Céng viéc nha nudc 1a con dudng binh
thudong déi véi mot ngudi quan tir™. Nhu Nguyén Trai tir khi vé 4n
dat tai Cén Son, Nguyén Binh Khiém Iic vé am Bach Van, tiép tuc
g6p v kién tu van cho nha vua.

Nhitng nhan xét trén day co thé soi sang déng co cua céc
quan Viét Nam gan mudi nam sau cudc chinh phuc Bic Ky cua
ngudi Phap. Thay vi mé hinh mang tinh ¥ thirc hé “Khang chién”
hay “hop tac”, chung t6i di cb gang phan tich khach quan cac
ngué)n tu lidu dé dua dén viec phan chia lam ba thai d cua céc
quan thoi bay gid. Viée tir quan kém theo mot lap trudong chor thoi,
b6 hét chirc vu dé tham gia phong trao Can Vuong va cudi cing &
lai chtrc vu. Tai sao ¢ mot bo phan van & lai sau 1884 va mot )
nha khoa bang van di 1am quan trong khoang thdi gian 1884-1896.
Nén hiéu déng co cua bd phan thtt ba nay nhu thé nao? Tim hiéu
tdm 1y ho la mot thach thic that sy dbi v&i nha st hoc. Tim hiéu
trong van hoa chinh tri ciia ho nhiing yéu t6 giai thich bang cach
lay sur thuan nhat ctia nén van héa dé lam gia thiét hon la 14y nhimg
bang chimg hiém hoi dé suy rong ra doi vdi toan bd cac quan lic
d6. Can phai nhic lai ring da sd cac quan chirc, cic nha khoa bang
déu duogc hun dic trong van héa nho gido. Cac cong trinh nghién
ctru lich sir d6i khi khang dinh nhu dé tu tha tht cho minh - 1a cac
quan ngudi Viét di “nhan nhuc” chdp nhén hop tac véi nha cam
quyén Phap. C6 thé bac bo cach giai thich nay bang cach coi trong
nhitng chu bai cua by may quan lai Viét Nam, phan tich thai do
“hop tac” cua ho nhu mdt thai do “tuy thoi” thong minh tie 1a phu
hop vé6i bdi canh chinh tri xd hoi mdi cua gitra thap ky 1890. Chic

* Holzmann, M., “Le désengagement hors du politique : quelques notes sur

I’évolution de la conception de la ‘retraite’ (Yinyi) dans la Chine ancienne et
médiévale”, Extréme-Orient-Extréme-Occident, 4, (1984), tr.45.
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hin cong cudc “binh dinh” dd hoan thanh va moi hanh dong vii
trang chéng lai ngudi Phap chimg to 14 vo ich. Su ¢6 mit cua ho &
Bic Ky 13 khéng thé tranh duoc. Tuy phong trao Can Vuong thét
bai, thi n6 dd ngin can viéc sat nhip hoan toan Bic K)‘/26. Luc do,
cac nha cim quyén thudc dia khong thé tranh duoc mdt cude déi
thoai v4i tAng 10p trén ctia gidi quan lai Viét Nam khong nhirng d6
dat cao ma con c6 “kinh nghiém cai tri” khong thé coi thuong?®’.
Duéi quyén cac quan phu chanh Nguyén Trong Hop va Hoang K&
Viém, cac quan chirc nay chi ¢6 vi thé trung gian gitra mét su hop
tac nhuc nhd va cudc ndi diy vil trang khong thé chép nhan duge
dbi voi nha cdm quyén thudc dia. PAu tranh trong 10 nim chdng
chinh sach sap nhdp ctia nudc Phap, bi nghi ngdr dudi con mét cua
mot bd phan du luan thude dia®®, ho thira nhan cung vaéi Jean Louis
de Lanessan, toan quyén Pong Duong, su cin thiét phai hop tac
trong khudn khd ché do bao ho. Do chic chan 1a chia khoa cua su
co mét trong bd may quan lai Viét Nam gifta nhitng nam 1890, cac
con cua cac quan chie trong qua trinh chinh phuc da to ra Ia nhiing
dbi thu khéng chiu khuit phuc. D6 14 trudng hop cua hai ngudi con
trai cia Nguyén Khuyén, Nguyén Hoan, tri pht Thuong Tin va
Nguyén Piém, hau bd tai nha kinh lugc®®. Tuong tu nhu vay co
Nguyén Hitu Lé con trai thir tu cia Nguyén B4 Nghi mét trong
nhimg ngudi kién quyét nhit ctia phe chii chién chéng xam lugc
Phap dudi triéu Tu Dtc. Lé ciing 12 tri huyén giita nhitng nam tir
1890 dén 1903*.

Dong luc cua tinh lién tuc d6 12 y thic trach nhiém ddi voi xa
héi, dbi véi cac quan chire cao cép ciia Viét Nam cudi thé ky XIX

% Brocheux. P, Hémery D, Indochine, la colonisation ambigue..., sdd, tr.79.

2" Theo cach néi cia Max Weber. Weber, M., Economie et Société, sdd, t.1, tr.310.
% Albert Pouvourville, nha bao ¢6 uy tin khing dinh didu nay khong Gip ma : “Quan
phu chanh Nguyén Trong Hop, doi thu ra mat nhat cia chiang ta”. Mdt Gioi (Albert
Pouvourville), Le Tonkin actuel, 1887-1890, (1891), tr.73.

¥ ANV-RST 14603, hd so hanh trang ctia Nguyén Diém.

30 ANV-RST 34745, hd so hanh trang ctia Nguyén Hiu Lé.
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cling nhu & thé ky XV va XVI 14 mot yéu tb chu yéu trong van hoa
chinh tri cua ho. Vi vay ho bao chira cho thai do hop tac cua ho voi
nha cam quyén thudc dia cbt dé duy tri mot nén cai tri thue su phuc
vu dait nude. Lap truong ndi tiéng nhét trong sb nay 1a quan phu
chanh Nguyén Trong Hop (1834-1902) can duoc 1am rd. Sau khi bi
danh gia 1a phan qudc, gin diy ngudi ta ¢6 xu hudng muén danh
gia lai vai tro ctia dng’'. Giita thip ky 1890 ong yéu ciu nha cim
quyén Phép cho bd tri phu hay tri huyén nhitng ngudi da dd trong
cac khoa thi chir khong phai nhitng nhén vién binh thuong hay
thong ngdn co trinh d6 hoc vin qua kém tham chi mu chir ma
nhitng hanh vi nhiing loan gy nén su chan ghét cia nhan déan va sy
cam thi d6i véi nha cAm quyén Phap. Nhitng quan chirc Phap lién
nghe theo nhitng 10i khuyén dy di nhitng quyét dinh hdy con lau
mdi phat huy tac dung®>.

M&i quan tdm dén loi ich quéc gia ciing c6 thé giup ta hiéu
dugce su phan Umg bén ngoai c¢é vé nhu nghich ly. Vi du nhu thai do
ctia Nguyén Khuyén hay Nguyén Thién Thuat dugc xem nhu miu
muc cia mot nha nho bat khuit trude ké xam luge Phap. Con
duong cua Nguyén Khuyén thyc ra phirc tap hon nhiéu. Thai do
gin bé véi viéc cong soi sang nhitng budc thiang trim, khd ai,
nhitng thai d6 do du va thay déi hoan toan clia ong. Néu nhu nim
1885 6ng khude tir chirc tdng déc Son Téy, nim 1891 6ng ra khoi
cudc sdng 4n dat dé trg lai 1am phu dao trong nha kinh lugc. Bai
tho U sdu cua 6ng phan anh tim trang giing x¢ ctia ong :

Duc phé thi thu hoc Lo Trang

Tién nhan y bat thugng nan vuong

' Nguyén Quang An (chii bién), Nguyén Trong Hop, con ngudci va sw nghiép,
(1996), tr.135, 140.

%2 Chuong Théu, “Nguyén Trong Hop qua nhitng 1o binh”, trong Nguyén Quang An
(chti bién), Nguyén Trong Hop ...., sdd, tr.160.
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Dich nghia:
Mudn bé thi thu hoc Lio Trang

Cha 6ng truyén thdng bo sao dang®’.

Cuing mot ly tuéng nhu thé tir 1886, Nguyén Thién Thuét tirc
Tan Thuat da cam ddu phong trao khéi nghia Bai Sy (1885-1892)
nhung dng lai ing ho thai dd nhap thé ctia th tai Pham Van Thu **:

D4 thi phai ra lam quan. Nha nho minh ra [am quan budi nay,
khoan phan nao dan nh& phan ndy, ching con hon phudong hang ga

hang lon, ciing bé [chinh] ciing &n [sat] ca ddy ru 2%

Khoé ma nghi ring d6 13 thai do chung cua tét ca cac nha khoa
bang Viét Nam luc d6, nhumg cé nhiéu bang chimg trong van hoc
chimg t6 thai do d6 khong phai chi 14 cta sd it ngudi. Nhan vét cha
dé cua quan huyén trong truyén V& dé cia Vi Trong Phung, tir
chic tdng dbc khi Ha thanh that thu lan thir nhit mot nam sau
khong chiu ra lam viéc vdi Phap da tuyén bb :

Nudce mét thi da mat rdi, ma dan thi van con. Giira luc nay, néu
hang si phu khong ra nhén cai trach nhiém lam cha me dan thi ngudi

Phéap phai nhac bon thong ngon “luc tinh”, bon bdi bép 1én lam quan.

Cir dé bon 4y chiém hét moi dia vi trong quan trudng thi that chi hai

cho dén, si nhuc cho nuée. Au 1a bon khoa muc ching ta tuy thoi ma

ganh véc viéc nudc con hon®,

* Din lai cua Tran Dinh Huou, Nho gido va van hoc Viét Nam trung cdn dai,
(1995), tr.223.

** Pham Vin Thy, (1866-1930), nguyén quén lang Bach Sam, huyén M§ Hao, tinh
Hung Yén d& ta tai nam 1886, cir nhan nam 1891, d4u phé bang nam 1892, [am dén
chirc thuong thu bo Ho va bo Binh. Sau khi tir quan nam 1926, 6ng viét hdi (rc nhan
dé Dan Vién ky vec luc.

3% Trich dich hdi we ciia Pham Vian Thu, do Hoc Phi din trong “Mot vi thuong thu
Triéu dinh Hué néi vé nghia quan Bai say”, Vdn Nghé, Hdi nha Vin Viét Nam, 1,
(1993/7). Tuy nhién cén than trong déi voi ngudn tai lidu nay, dugc xay dung rét lau
sau khi xay ra su kién va dugc viét ra nhim muc dich ran day ngudi doi sau.

% Vii Trong Phung, V& dé, 1936, tai ban trong Tuyén tdp Vii Trong Phung, (1998),
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O day viéc so sanh v6i Trung Hoa gitra thé ky XVII la ding.
Tinh hinh Viét Nam vao ltic nay qua 13 c6 nhiéu nét tuong ddng véi
nudc lang giéng cach day hon hai traim nam: mét bd may quan lai
trong mét triéu dai dang suy vong (nha Minh) bi ngoai bang thng
tri (ngudi Man). Saé Okamoto-Kobayashi dé chi ra viéc céc erchen
(nhi thdn) nha Minh nga theo triéu dai mégi (nha Thanh) da khéng
dugce chu y. Tréi lai, nho kinh nghiém cai tri cua ho, nhitng quan
chire cii tridu Minh da déng gép vao su 6n dinh cua Trung Hoa va
tranh cho déng bao cua ho tram diéu khé nhuc®’.

Cubi thé ky XIX & Viét Nam mét tinh than trach nhiém tuong
tu ting 1én, thé hién trong du dinh cia mét sb quan chic thudc
dong d&i nhitng nha cach tin Nguyén Trai, Nguyén Binh Khiém...
Vi nhu mét Nguyén Trong Hop, c6 thé coi thai d6 thoa hiép vdi
Jean Louis de Lanessan nhu mdt phuong sach dé thuc hién nhing
dé nghi 6ng dua ra tr truée cude chinh phuc ciia Phap vao cudi
triéu Tu Pic®®. Qua tap Kim Giang van tdp ngudi ta thdy Nguyén
Trong Hop 12 mot 6ng quan lo ling dén viéc cung cb bd may nha
nudc, md cua va ngoai giao, budén ban. Theo 6ng, triéu dinh Dai
Nam nén da dang héa quan hé ngoai giao theo guong nudc Xiém
La lic d6 di biét khéo léo st dung ngudi Anh dé ddi trong véi
Phap®. Nguyén Trong Hop con phé phan chinh sach tu cép tu tic
ctia Triéu dinh, ung hd hién dai hoa dit nuée béng cach tiép thu
thanh tuu khoa hoc ky thuat cua nudce ngoz‘li4°. Hai muoi ndm sau

t.2, tr.38.

37 Okamoto-Kobayashi, S., “Erchen ron”, Téyé bunka kénkyii kyyé, 68, Showa 51
(1962), tr.101-177.Tac gia xin cam on Claudine Salmon di cho biét nguén tham
khao nay.

 Cao Xuan Huy, “Chu thuyét canh tan...”, trong Tw tuong phwong Dong..., sdd,
tr.281-294. -

* Biéu tdu cua Nguyén Trong Hop dang 1én vua Tu Duc (5/08/1881). Pham Van
Thim, “ Nguyén Trong Hop qua tic phdm Kim Giang vin tap” trong Nguyén Quang
An (chi bién), Nguyén Trong Hop..., sdd, tr.96.

“ Biéu tAu cua Nguyén Trong Hop ding 1én vua Tu Dic (1874) trong Nguyén
Quang An (chu bién), Nguyén Trong Hop..., sdd, tr.95.
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c4c bai tho ctia dng lam khi di sir sang Phép da phan 4nh mdi quan
tam d6*'. Cong trinh khoa hoc ciia ong ciing danh déu xu hudng mo
ctta vdi nude ngoai. Ong tham gia bién soan Pai Nam chinh bién
liét truyén so tdp cong trinh nghién ctru lich sir dau tién cua éng
dudi triéu Nguyén di ndi vé cac nude lang giéng cua nudc Pai
Nam véi d6 chinh xac cao*. Nguyén Trong Hop ciing tham gia tich
cuc trong cac cudc thao ludn vé chinh sach noi bd. Trong luc éng
lam thu téng ddc Pinh Yén (1874-1880) dng da co dé xuét cai cach
thué khoa. Co ngudi dé nghi 1ap céc td chirc doc quyén san xuit va
budn ban san pham tiéu thu céng va ndng nghiép dé thu thué duoc
dé dang. Ong phan dbi viéc cai cach nay, chu truong tu do buén
ban, dua trén md hinh cang cira séng Cdm da duge md cho tau
buén nude ngoai. Pay 1a noi budn ban sdm uat giita thuong nhén
Viét Nam va ngoai quéc. Viée td chirc doc quyén cd nguy co lam
can kiét thuong mai. Ong ciing phan ddi giao cho doanh nhan dung
ra thau viéc thu thué vi 6ng so co su cdu két gitra nhitng ngudi nay
v6i nhitng ngudi coi kho®

*! Nhiing bai tho nay phan anh long khat khao hiéu biét, dau 6¢ quan sat va mbi
quan tam lo lang cua 6ng dén cac van dé thoi su. Ta Ngoc Lién, ‘Nouyen Trong
Hop véi tap tho di st Tay” trong Nguyén Quang An (chu bién), Nguyén Trong
Hop..., sdd, tr.91. Ta Trong Hiép chi thich thém rang tap tho nay duoc xuat ban
song ngir Phap-Viét v6i nhan dé Paris, capitale de la France (Paris, thu dé nudc
Phap) do Schneider cong bé & Ha Noi. Cudn sach nay da duoc nhac dén trong bao
céo trudc bao chi Paris cua Jules Clarétie trong bao T oung Pao (1899). Ta Trong
Hiép, “Le journal de Phan Thanh Gian en France (4 juillet 1863 - 18 avril 1864)”
trong Salmon, Cl., (chu bién), Récits de voyages des Asiatique — genres,
mentalités, conception de l'espace, (1996), tr.336, chu thich 8.

2 Nguyén Minh Tudong cho biét Lé Quy Pén cubi triéu Lé da viét T Di (Cac nude
nho & ngoai bién) trong Dai Viét Thong sw nhu 6ng da ndéi ¢ phén Lot twa, Nhung
phdn nay vé sau d bj that lac. Xem Nguyén Minh Tudng, “Nguyen Trong Hop va
nhitng dong gop cha ong trén finh vuc sir hoc” trong Nguyén Quang An, (chu
bién), Nguyén Trong Hop... sdd, tr.67-68.

** Nguy&n Van Huyén, “Bay nam mot téng dbc Pinh Yén™ trong Nguyén Quang An,
Nguyén Trong Hop, ...sdd, tr.34-38.
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Viée cai tién quy ché quan trwrong

Ldp lai ché do thyc tap

Viéc phuc héi ché d¢ hau bd ban hanh nim 1892 kém thém
viéc quan kinh Iwoc nim 1897*, cdm quan tinh cép bang sic cho
cic nhan vién du thira dudi quyén. Nhitng bd nhiém nhu thé da
trurot khoi su kiém soat ctia quan kinh lwoc nhét 14 ciia quan théng
sir. Nhing bang cdp d6 da khong duoc su chudn y cua nha cAm
quyén Phép. Ngoai ra nhimg ngudi thu hudng chinh sach nay
thuong khéng duge nha cam quyén Phap tra lwong hodc tra rét it.
Lénh cim niam 1889"° ding cac “hau phai, sai phai, ting phai, tuy
phai, si bd...” da khong durge ton trong néu ngudi ta nhin cac con
sd tuyén dung tién hanh trong nam 1895 dic biét tai ving dong
bing séng Hong. Néu ngudi ta so sanh véi sé hau bd duoc tuyén*
8 nhan vién so vdi 7 hau bo trong tinh Ha Noi, 14 nhén vién so véi
7 hau bd trong tinh Hai Duong®’. Ngoai ra viéc phan biét giita 5
loai “phai” do khong chéc chan trong hd so cua ho ciing nhu tinh
chat cong viéc giao cho cdc nhan vién dy. Mot vai thi du chimg to
nhimg “sai phai” iy duoc chi dinh dé hoan thanh nhiém vu nhét
dinh, ¢6 thé mang tinh chét quan su nhu trong trudng hop cua Phan
Hiru Tri*® hay Lé Ngir. C)ng nay :

... d3 th tai vao nam Ddng Khanh thir ba; dén nam Ddng Khanh
thir tu, thang 5, duoc bd di Hung Hoéa lay tin vé hoat dong ciia mot ké

dimg ngoai phap luat. Dén nim Pong Khanh thir nam, thang 2, ong

“ Quyét dinh (21/6/1897) ciia kinh luge dugc théng st Bic Ky phé chudn va cong
bé bang thong tri ngay 3/7/1897.

“DLTY, tr.55.

“ Con sé hau bd duoc 4n dinh theo nghi dinh (4/1/1892) la 8 ngudi cho cac ty,
phong nha kinh lugce, 7 nguoi cho moi tinh Ha Néi, Bic Ninh, Nam Pinh, Hai
Duong va Son Tay, va 4 ngudi cho mdi tinh khac. ANV-RST 72003.

7 Tra 1o cua cac cong sir & Bic Ky dbi véi thong tri 274 (5/7/1895) ctia téng thu ky
phi toan quyén Pdng Duong trong ANV-RST 73541, Liste des lettrés non
pourvus d’emplois officiels (1894-1895).

® ANV-KL 2521, t& 25. ANV-RST 17335, hd so hanh trang ciia Phan Hiru Tri.
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dugc thang han lam vién dai chiéu tong ctru phdm dugc bd huin dao

huyén Tam N()ngw.

Nhimg chuyén céng can dé ciing ¢ thé c6 tinh chét hanh
chinh. Vi du Nguyén Tuin Phac nam 1895 dugc bd sai phai  tinh
Ha Noi, duoc cur di cac noi trong tinh lam cong viéc nghia ching
(quyén tién dé khai quat cac tir thi vo thira nhan)*’. Tuong tu nhu
vay Nguyén Vian Binh nim 1891 bi cach chure thu tri huyén duge
dwa vé cac tinh Hung Yén (9/1891-6/1894), Bic Ninh (6/1894-
4/1895) rdi Ha Noi. O hai tinh Bic Ninh va Ha Noi éng duogc giao
viée giam st tu bd dé diéu®'. Phan Ké Tién db cir nhan nim 1879
khi méi 1am quan duge bd vé Ha Noi rdi phai di 1a quyén tri huyén
Dan Phuong tir thang 6 dén thang 8/1884 rdi Tung Thién tir thang 8
dén thang chap nim do*>.

Vai tro cua ho giéng nhu cé4c hau bd. Do dé ¢6 su 14n 16n gé‘ln
nhu c6 hé thdng ghi trong hd so cho téi nam 1897 gitra cac chirc
danh nhu hdu phai, sai phai, ting phai, tdy phai, si bd mét bén va
h4u bd. Nhitng nhan vién du thira d6 bi chi trich vi viéc b nhiém
ho vuot ngoai quyén han khéng dugc chinh quyén trung uwong cho
phép va do khong duge tra lvong nén ho séng bang tham nhiing.
Cac QUyé't dinh ban hanh ndm 1892 va 1897 d4 soi sang tinh hinh
nay. Ngoai ra dé tach chirc hau bd ra khoi hau phéi va cac nhéan
vién do6i du khac ngudi ta cho cac hau bd mot khoan phu cip 1a 30
quan tién mdi thang™.

Viéc phuc hdi chirc danh hiu bd nam 1892 danh déu budc
thay ddi tir quan ché “binh dinh” sang quan ché “quan ly”.

* ANV-KL 2521, t&r 42.

** ANV-RST 73541.

' ANV-RST 18361, hd so hanh trang ctia Nguyén Van Binh.

2 ANV-KL 2521, t& 17.

* Hoang Cao Khai dé nghi 4n dinh luong hang thang cua hju bo la ba muoi quan
tién, cac huan dao, bac t(én lién ‘ké cuia hiu bo, du‘qc‘cép bdn muoi quan tién m\(‘)i
thang. Briére dd phé chuén 161 d€ nghi nay. Sau d6 dé nghi nay duoc dua vao dicu
khoan 4 ciia nghi dinh (4/1/1892). ANV-RST 46376.
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— Lam sao kiém soat ngudn gdc cac vmg vién vao cac chirc tri
huyén? Cac ngudn tu liéu cé trong ghi chil ca nhén cua cac quan
chirc dau nam 1890 1a rét so sai. Cc cong st va quan ddu tinh déu
thira nh4n ho khong biét gi vé qua kha hay nhitng cong viée trudce
day cua cac quan chuc do ho dé nghi. Nhiéu khi ho chi ¢6 mét vai
tu liéu thiéu tin cdy, do la ban ly lich do cac quan ty khai. Viéc
phuc hdi quy ché hau bd di xéa bo nhiing kho khin dé vi tir nay
nha chirc trach c6 thé loai bo cac nhan vién ma viée bd nhiém
khong diing va tuyén dung nhiing ngudi di té ra déc luc trong cong
viéc.

— Lam sao cac nha khoa bang tré c6 thé 1am quen véi cong
viéc cai tri? Viéc thay ddi nay tién hanh bang quy ché thuc tap
duge thiét 1ap tir dau nha Nguyén. Chinh nhitng ngudi chu dong
dua ra quyét dinh nam 1892 nhu théng str Briére da khing dinh
viéc ké thira nay.

— Nhimg thé thirc thuc tdp nhu thé nao? Gidng nhu trudc,
thuc tdp & tinh nhu hau bo hodc 1am hoc quan.

Ciéc hiu bd thue tap

Thoat dau that dang ngac nhién khi nhan thiy ring nim 1892
sic 1énh cua thdng st Bic Ky khoi phuc chic hau bd. Tir hiu bo
thudng xuét hién trong hd so ciia cac quan tai chuc giita 1884 dén
1892. Néu can ctr vao s6 sach nam 1896, cac hau bd 1a nhitng quan
da dung tudi duge thiang thuc thu ¢ nhiéu chirc trach phan 4nh su
phan cong theo tudi. Tam trong sd ho tir 27 dén 33 tudi, 25 nguoi
giita 34 va 40 tudi va 18 ngudi gitra 41 va 56 tudi. Mot 6 it con tré
tudi da dugc 1am hau bd mdt thoi gian sau khi thi dd cac khoa thi.
Tai sao c6 hién tuong ludng phan nhu thé? Tur hiu bd khéng phai
la ddng nghia véi thuc tap. N6 ¢6 nghia gbc 14 quan chirc dang cho
bd dung va cho tGi 1892 chi rd hai kiéu tinh hudng nhu sau :

— Tinh trang ctia nguoi da di vao quan trudng nhung sau thoi
gian nghi phai chd bd dung: nhu Pao Trong Té da dugc 1am hau bo
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trong nha kinh lugc, sau thoi gian nghi chiu tang thang 3/1896%.
Tuong tu nhu vy, Trian Xuin Son di duoc lam hdu b tinh Nam
Dinh nim 1884 sau mét thdi gian nghi bénh™. Cudi cing Nguyén
Hitu T phy trach viéc hoc quan tinh Quang Nam, dugc 1am hau bd
sau mot thoi gian nghi d&é vé phung dudng cha me gia’®. Mot ong
quan bi dinh chi cong tac ciing c6 thé 1am hau bd. D6 1a trudng hop
ciia Nguyén Liém duoc phuc chirc véi chirc hau bd tinh Théi Binh
sau khi bi cach chtrc tri huyén Tién Hung vi c4u tha nghiém trong
trong viéc giam sit dé diéu thang 9/1894%7,

— Tinh canh mét ngudi dd dd cac khoa thi huong hay 1a mot
4m sinh c6 thé sau khi triing ky hach ¢ kinh d6 c6 thé duoc 1am hau
bd di thuc tdp & cac tinh. Viéc hoc nghé tién hanh dudi hai dang;
duoc phai di thuc hién mot nhiém vu dot xuét lién quan dén thuy
loi, thu thué, tu phap hay tam quyén mét chirc tri phu, tri huyén.

Loai nhi€ém vu nay hoan thanh dugc nha cam quyén thudc dia
sao chép giéng nguyén xi nhu quy dinh cta Triéu dinh nam 1892.
“Cac hau bd c6 thé duoc phai di lam nhiém vy dot xuét trong
tinh”**. C4 kha nhiéu thi du néi 1én tinh da dang va thudng xuyén
clia cac nhiém vy nay trong sudt thoi gian da dugc xem xét: Cac
quan ting su (thuc tap) déu dugc giao tréng nom viée xdy dimg
dudmg sé, tu bd dé diéu, do dac rudng dat*’. Ho tham gia cong viéc
cdm mbc gioi cac lang®, gilp cac quan thu tri phu, tri huyén trong

* ANV-KL 2520 t& 12.

% ANV-KL 2520 t&r 49. Nguyén Khoa Quyén cuu tri huyén Duy Tién nam 1845
trong tinh canh twong tu. TL, ky 111, q.52, .25, tr.372-373.

TL, ky 11, q.108, .13, tr.170.

7 ANV-RST 2521, t& 18-19.

% Nghi dinh (4/1/1892) cia toan quyén Déng Duong de Lanessan (diéu 2) trong
ANV-RST 57395. Mot thong tri ban hanh ngay 29/9/1904 cua Fourés, thong su
Bac Ky an dinh nhitng thé thirc thuc tap bang nhiing tir rat gan véi thuc tap. BAT,
1904, tr.881.

¥ ANV-RST 31521, hd so hanh trang cua Tran Van Ky.

60 Trudng hop Doan Quan, thuc tip trong tinh Hai Duong, ANV-RST 31162, hd so
hanh trang ciia Dao Quan, 1919-1922.
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cac hat c6 1dm viéc, hay gitp céc quan huin dao 1én 16p cho huong
Su Cac léngm.

Viéc thuc tap ciing theo dang quyén tri huyén nham thir thach
nang luc hanh chinh cia cac quan tuong lai nhu vua Minh Mang da
du kién. Mbi lién hé gitra nghi dinh 1892 vé&i quan ché cta Triéu
dinh kha rd nét.

Céc quan hau bd c¢6 thé dugc sir dung nhu ting sur (thuc tap) tai
cac phd, huyén hoic trong cac nha mén cua tinh, hoac dugc chi dinh
tam thoi lam gido thu hay huén dao, tri phi hay tri huyén trong trudong
hop khuyét62.

C6 kha nhiéu thi du vé& cac hoat dong trén. Nguyén Hiru
Tuong® dd ctr nhan tai khoa thi hwong & Thira Thién nim 1888,
bbn nam sau biét phai vé nha kinh lugc nhu hau bé. Ong dugc chi
dinh 1am quyén tri phi Nam Truc®. Nam 1905 Tran Van Ky dugc
bd quyén huin dao trong huyén chuyén day chit quéc ngir . Pham
Chu Trinh d§ ctr nhan nam 1909, nam 1913 duogc bé tri huyén Ham
Long dé lugng dinh két qua cai cach huong chinh: hoan chinh s
sach v& ho tich, kidm tra xem céc tap quan tdt c6 duoc thuc hién
khéng, c6 duoc theo di va thi hanh chinh xac nhu cac lang mong
mudn khong.

Vay la ngach hau bd da thé hién tinh da dang cta cac nhiém
vu dugc thuc hién trong thoi gian thuc tap.

Lam hoc quan dé thue tap
Cac nha cAm quyén thudc dia dua trén cach ]am cd xua dé
han ché viéc xda bd cac chirc bang ta, thuong ta vao thang 8/1890.

8 ANV-RST 31521.

52 Nghi dinh (4/1/1892) cua Lanessan ( diéu 2).

8 QTHKL, tr.495.

% Ong la con trai Kinh lugc Nguyén Hiru D8. ANV-KL 2520, & 48-49.
% ANV-RST 31521.
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Céc gido thu va huin dao s& dén thay thé cac bang ta, thuong ta
nhu quy dinh cta théng sir Bac Ky ®. Thoi gian dau di 1am quan
cua Pham Hitu Thanh (1891-1896, 1899-1905) va Diang Van Hoa
(1898-1907) da minh hoa cho hoan canh nay”’. Viéc tach ngach
quan truong ra lam hai bd phén riéng hoc chinh va hanh chinh dua
ra tir 1908 kéo theo su x6a bd hinh thirc thuc tap nay®. Cac ngach
hoc chinh sé& khéng con dugc chuyén sang ngach hanh chirnth nira.

Truwong hiu bé khudén miu ciia triromg phap chinh

Vian hoc va bao chi Viét Nam thuong phac hoa mét hinh anh
vé truong nay. Nguyén Coéng Hoan trong cubdn Nh¢ gi ghi ndy da
cudi nhao cach cu xir ciia cac hoc trd truomg hau bd:

Nhiéu éng cir ti di hoc ¢6 day t& mang trdp diéu theo hdu, giita
gir & 19p ciing hit thude xe vét cin cdu, kéu coc coc. Thiy giao ta goi
hoc trd bang ong®.

Pham Quynh ciing ra mat ché nhao truong nay :

Cac 6ng hau phai tu-ha ngéi vao ghé hoc-tro, tudng hoc dugc
cai bi-thuat cia nghé tri-dan, ai ngd ciing bat-ngoai may mén thudng
cua cac cau “Hang V6i”, cac ¢6 “Hang Cét”: am-ta, dia-du, bbn phép
chia s6-hoc, ba lodi trong tao-vat, chi-gian dé ma thoi’”.

Nhung nhitng bang chimg nay dua ra kha 1au sau khi thanh
1ap trudng — bang chimg ciia Nguyén Céng Hoan dua ra nam 1970

% Trich thong tri (27/8/1890) ciia Bonnal quyén théng su Bic Ky giri chanh pho
cong str cac tinh trong ANV-RND 860.

7 ANV-RST 31447, hd so hanh trang cia Pham Hiru Thanh (1894-1924). ANV-

RST 31123, hé so hanh trang cua Dang Vin Hoa (1898-1916).

% Viéc thanh Iap ban su pham trong trudng hau bd nam 1909 la buéc dau cla viée

chia tach hoan thanh nam 1912. Nghi dinh (14/4/1909) cia Morel, théng st Bic Ky

trong BAT, 1909, tr.490-491.

% Nguy&n Cong Hoan, NG gi ghi ndy..., sdd, tr.343-344,

" Pham Quynh, “Truéng hiu bd cii véi truong phap chinh méi”, Nam Phong, 3

(1917/9), tr.153.
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con ciia Pham Quynh dua ra nam 1917—- du rit chua cay nhung
khéng cho biét gi vé ngudn gdc trudng nay. Vay can phai phan tich
dOng co cua nguoi sang 14p 1a kinh luge Hoang Cao Khai.

Vao dau nhitng nam 1890 viéc phuc hdi quy ché thuc tip
chtng to 13 van khong du. Vi vay thang 1/1896, kinh luoc Bic Ky
dé nghi cho lap ngay trong nha mén ctia minh mét trudmg day tiéng
Phép va chit qudc ngit cho 30 hau bd”'. D& nghi dugc chip nhin va
trudng chinh thire khai giang ngay 2/2/1897 nhim vao céc ctr nhan,
ta tai, 4m sinh duge xem nhu hau bd cho cac tinh. Trudng ciing tiép
nhén ca cac hoc sinh tu do, nghia 14 cdc c4u ctr, cdu ti va 4m sinh
chua bao gi¢r 13 hau bd. Sau 6 thang ho phai qua mot k¥ thi sat hach
nguodi nao hoc hanh cham chi nhét s& dugc bd dung theo thu tu
thanh tich cong tac va dam duong ngay lap trc mot chirc quan
trong trong bd may cai tri. Ngudi nao cé két qua tdi sé tiép tuc theo
hoc 16p sau. Cai tién viée diéu hanh bd may cai tri, dao tao con céc
quan, khic phuc tinh trang khong c6 viéc cuia cac hau bd, dé 1a
nhitng muc ti€u cia nguoi sang lap truong nay. Chuong trinh hoc
cé tap doc va tap viét chix qudc ngit va tiéng Phap va nhitng cau hoi
thoai d& bang Phap van véi viée sir dung cac tir ngit hanh chinh van
dung vao viéc thu thué, sira chira dé diéu, cong viée tu phap. Tham
vong sur pham xem ra kha khiém tén. Tuy nhién dinh huéng thuc
tién va cu thé do Hoang Cao Khai dua ra dén nam 1906 va 1912
van gilr nguyén khéng thay dbi. Chic han chuong trinh hoc médi
ngdy tang thém nhiéu mén hoc va thdi gian hoc ciing kéo dai hon’,
nhung cac mdn thuc hanh nhu canh nong, hinh hoc va vé sinh cé vi
tri quan trong nhat’®. Chuong trinh hoc ciing dé ra viéc di thuc tap

' Bao co (23/11/1896) ciia kinh lugc Hoang Cao Khai gui giam ddc nha dan vy
trong ANV-RST. 46352. Création de I'école des hdu bo. Rapports du Kinh leoc du
Tonkin et de Salles, inspecteur des colonies en mission (1896-1897).

2 Thoi gian hoc & trudng hau bd 4n dinh 1a 6 thang nam 1897 rdi tang lén ba nam
ndm 1903. Nghi dinh (6/7/1903) cuia Luce, quyén théng sir Bic Ky, diéu 6 trong
BAT, 1903, tr.509.

73 Chuong trinh hoc chi tiét 4n dinh nam 1906 dugc dua vao phén phu luc ctia nghi
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o cac tinh.

Viéc dao tao con quan dé bd sung hang ngii quan trudng 1a
mdi quan tim thir hai ctia ngudi sang lap trudng hau bd vi khong c6
mot trudng hoc ndo td chirc riéng cho ho. Hoang Cao Khai nhdn
xét rang cac trudmg hang tinh do nha cAm quyén thudc dia thanh lap
va noi day ngudi ta day tiéng Phap dé di 1am quan khéng thé hoan
thanh nhiém vu nay. P4y 1a nhing 1y do din dén cic gia dinh quan
lai khong mAy tin nhiém cac trudng do. Pa sd hoc sinh déu xuét
than nhitng gia dinh nghéo, viéc lam tot nhit ma ho hy vong 13 1am
thong su khéng bao gid duge coi nhu nghé lam quan. Nhing gia
dinh ¢ ting Ip x4 hdi cao quy mudn con em ho hoc chir nho va du
cac khoa thi huong, dé sau nay cé co hdi di lam quan. Vi vay mudn
thu hat sb nay vao trudng hau bd, Hoang Cao Khai khong han ché
tudi vao hoc déi véi Am sinh. Tuy nhién tudi vao hoc cta phan 16n
hoc sinh khéa du tién 1a tvong dbi cao: trung binh 1a 37 tudi déi
véi hau bé va 31 tudi ddi vai hoc sinh tu do™. Diéu nay duoc coi 1a
mot tré ngai cho coéng cude dao tao quan trudmg’ .

Muc tiéu thir ba 1 khic phuc tinh trang nhan rdi clia cac hau
bd. Suy nghi cta kinh lrge Hoang Cao Khai cho biét nhimg han
ché cua viéc ap dung nghi dinh 1892 va nhéc lai nhitng suy nghi
cua cdc vua trudc 1884. Hinh nhu cac cong st va cac quan tinh
khong phai lic nao ciing tao kha ning dé cac hau bd co thé di vao
nghé 1am quan.

Khi nao c6 mét chd con trong khong phai lic nao cac hdu bd

dinh (10/9/1906) BAT, 1906, tr.874-878.

7 Chiing t6i da xac dinh trung binh cin cir vao tudi do Salles cung cip. Bao céo
(10/2/1898) cua Salles, thanh tra thudc dia trong chuyén cong can Bic Ky trong
ANV-RST 46352.

7 Salles da lam ban tdng két thanh tich cua truong sau mot nam hoat dong. Ong
mong mudn di xa hon. Hoang Cao Khai dé nghj gi6i han tudi nhap hoc 1 30. Dé
nghi cua ong dugc chip nhin va dua vao nghi dinh 1903 t chirc lai nha trudng.
Bao cdo (10/2/1898) cua Salles trong ANV-RST 46352. Nghi dinh 6/7/1907 cia
Luce quyén théng sir Bac Ky (diéu 1) trong BAT, 1903, tr.508.



282 QUAN VA Lal O MIEN BAC VIET NAM

cling dugc chi dinh vao cac vi tri d6 ma ngudi ta thuong chon nhitng

ngudi chua bao gio 1am hau bd. Nhiéu khi cac hau bd phai doi ngdi

khong dén 3, 4 nam ma chua c6 co hdi duoc bd nhiém. Vi vay ching
toi lap ra truong nay dé cho phép ho c6 thé di lam viéc va duge bd
dung ngay’®.

Thé 1a ro rang, nhu cic didu khoan cua thoéng tu ngly
9/1/1897 vé viéc thanh lap trudng hau bd. Sau 6 thang hoc sinh nao
trang tuyén k¥ khao hach, sau khi d4 hoan thanh du thai gian thuc
tap nhu hau bd hay da phuc vu véi mot chirc danh nao do, thi c¢6 thé
lan lugt duoc bd nhiém theo vio cic chirc danh con thiéu ngudi
dam nhiém, trir khi ho mudn & lai hoc thém khoa nira. Pbi véi cur
nhan, t0 tai hay con céc cong than chua duge bd dung vao ngach
quan truong cé thé sau khi du ky khao hach du tién duge chi dinh
1am hau bd cac tinh dé lép vao chd tréng do viéc hau bd trude duge
b di 1am quan cai tri hay quan hoc chinh.

Viéc 1ap lai quy ché thuc tdp cho cic quan va thanh lap
trrong hau bd 14 nhimg nét chu yéu cua chuong trinh phuc quyén
cho cac quan sau thoi “binh dinh” va thich nghi viéc dao tao cac
phén tir wu td trong quan trudng bing viéc day chir qudc ngir va
Phép van. Néu viéc thanh l4p truong 14 do kinh luge Bic Ky yéu
cAu nhim d4o tao con quan duwong nhiém luc dé, thi truong con 1a
maot bién phap dé thu hit con cdc quan nim 1884 da khudc tir hop
tac voi chinh quyén thude dia. Chuong trinh ctia trudng hau bb roi
trudng si hoan sau nay ding 1a nhim bd sung kién thirc kinh dién
cAn thiét dé chudn bi du céc khoa thi van. Noi dung chuong trinh
duoc hudng nhiéu vao thuc dia nhu do dac dia chinh, thuc vt
hoc, néng hoc. Theo nghia d6, viéc thanh 13p truong c6 muc dich
kéo dai thuc tap, ding nhu dd dugc quan niém dudi cac triéu vua
nha Nguyén. ’

76 Bao c4o (23/11/1896) cta kinh luoc Hoang Cao Khai giri cho giam déc nha dan
chinh. ANV-RST 46352.
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Phac qua viéc quin ly hoan 19

Nha cdm quyén Phap dic biét 1a Briére cho rang viéc 0 at dua
ngudi khong dd dat gi vao quan trudong ching qua 1a ho c6 nhidu
manh khée, thi doan tap hop chung quanh kinh lwoc Béc Ky. Cach
nhin d6 dac biét han hep giita 1884 va dau nhitng nam 1890. Co6
nhidu con dudng di vao quan trudng. Nhung viéc bd nhiém va
thang chirc khong phai chi dua trén su can thiép cua cdc quan lon
ngudi Viét, cac gido s Phap va Tay Ban Nha, cong s va quan
nhan Phap ciing can thiép vao viéc nay. Su tién cir ciia cac quan
kinh luge chéc chin 13 tao thudn loi cho viée thang quan tién chirc
ctia nhimg thu tic bod ha nha quan. Nhung ciing khong thé danh gia
thap nhimg y kién gidi thiéu giri gim cua quan nhan Phap cét nhéc
cac bang ta, hay cac quan cao cép tham gia binh dinh da ting hd cac
tir han (thu ky riéng) ciia ho va nhét 1a cac cong st Phap di tién cir
thong su hay thay nho lam viéc & toa sir vao quan truong’’. “Lam
viéc trong tda cong str Phap nghiém nhién 14 ¢ co hdi tién than cho
nhidu nhan vién trong tda sir nhimg nam 1885 va 1890”7%.Vi nhu
Lé& Nguyén Huy, thu b chinh tong t&t phdm & Bic Ninh nim 1896
vén 1a mét ky luc cia Phéap. Nhimng su can thiép do, bat ké tir dau
dén da lam hong co ché tuyén dung va cit nhéic thang chic cho cic
quan. Tiép theo viéc xda bo cac quy dinh cii vé thang chirc bat ddu
tir 1885, c6 nhiéu quan tré hon ma di dugc dua vao nhitng chuic vu
cao hon nhimg ngudi ciing mot pham trat. Pién hinh 1a cac trudng
hop Nguyén Dinh Quang, Nguyén Thuat va Lé Nguyén Huy. Triéu
dinh cfing cam thdy vai trd ctia minh giam sut trong viéc b6 nhiém
c4c quan trong nhitng nim 1885-1890 tiép sau viéc thanh lap nha
kinh lwoc Bic Ky™. Tridu dinh khong phai 1a khong nhan thdy co

77 L& Hoan, liic nay la tudn phi Hung Héa, thang 11/1892 di tau lén Triéu dinh mét
danh sach dé nghi thang chic cho nhimg ngudi da tham gia cong cudc “chiéu an”.
Thuc té trong s6 nay c6 3 ngudi la truong phd va 2 nha budn chua bao gid ra khéi
Ha Noi. ANV-RST 54324, hd so hanh trang cia Lé Hoan.

’® Theo cach néi cita Miribel, cong st Hung Yén.

7 Tir 1887, Triéu dinh da phan dbi sy thao ting cia kinh luge Bic Ky trong cac viée
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nhimg vi pham cac quy dinh cii lién quan dén bé nhiém va thing
chirc. Bang ching 1a Tridu dinh da c6 thai do ngdp ngimg trudce
nhitng d& nghi ctia Tran Luu Hué, quyén kinh luge thang chitc cho
Dao Trong Ky va Lé Hoan®.

D4 ¢ nhiéu bién phép dugc théng qua dé han ché nhiing lam
dung & tat ca cac cip trong hé thdng quan lai, tir cic thudc lai cla
céc quan dén céc tri phu, tri huyén, quan dau tinh. Nhitng bién phap
d6 nham phé bo cac mdi lién hé vay canh bé phai dé cai tién viée
tuyén dung quan lai, dua ché d6 quan trudng vao nén nép.

— Tir 1895, diang ky tit ca nhimg ngudi duge cip bing sic
chic hén 14 bién phap quan trong nhat®'. Nam dé, mot dao du ban
ra, théng st Bic Ky phai phé duyét tit ca cic bang cép cho cac
quan vin tir ctru phdm dén nhat phim, va quan v& tir ngii phim dén
nhat pham. Chimg chi ctia cic quan v tir ctru dén lyc phim phai
duoc vao sd va nhat ky tai pht thdng sir. Moi chung chi khong cé
phé duyét va nhat ky déu bi coi 1a vé hiéu®. Y nghia cua cac du
phé duyét va nhat ky rt x4c thuc va déng ngay vao cac bf?mg, vugt
qua su kiém soat don gian vé mat hanh chinh. That ra bang sac cép
cho cac quan 1a mdt biéu trung cho quyén luc di dugc mi héa
nghiém ngit. Cé hai loai: loai dau tién goi 1a cdo truc - bé‘mg dé
trong 6ng goi 14 truc* — ban cho hai hang quan: tit ca cic quan van
trén hay trong dwong véi tong ngii pham, va dé nang cao gia trj cua
céc quan chirc cdp thap hon, cic dong tri phu (chanh luc phdm) hay
kinh huyén tri huyén (tong luc phém) (duong chirc tai c&c huyén &
kinh d6) va cac tri huyén va tri chdu (tong luc phidm) véi diéu kién

b6 nhiém . ANV-RST 76263. Lettre au Résident général Bihourd par la famitle
royale et la Cour de Hué proposant des modifications dans !'administration du
pays (1887).

%0 TAu (16/10/1889) cia bd Lai tau 1én Hoang dé. ANV-RST 54165, hd so hanh

trang cua Pao Trong Ky.

' ANV-RST 46420.

2 DNTY, tr.91. Phé duyét & day c6 nghia la “quan théng st da xem”.

* Tryc 1am bang mai ria cho quan nht va nhi phdm, bang nga cho quan tam va tir
pham va bang sting cho quan ngfi va luc pham.
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khong thé thiéu duoc 1a d3 duoc clp bang hodc da nham chirc. Mot
cAu m& dau bing 1a “Thira thién hung vén, hoang dé ché viét Tram
duy...” va nguodi duoc cép bi“lng duoc xép hang dai phu84. Loai tha
hai goi 14 sdc vdn, mau trang ban cho cic quan tir tong ngli pham
tré xudng duge xép vao hang lang. Chir sic, tén va trt, chic vu
ctia ngudi duoc cdp déu ghi trén bing nhu ngudi ta ¢6 thé nhin thiy
trong bing cdp cho Bui Huy Tuyén nam 1860 hay cho Ngo Duy
Trinh ndm 1887°".

Néu mét ong quan nao pham 15i bi tudc moi pham trat, Tridu
dinh sé& thu bang theo mdt dao du ban hanh nam 1829%. Con trong
trudmg hop ngudi nao duoc cdp ma danh mat bang, s& bi phat nang.
Khi cdp lai chi dugc cdp bing cudi cung tuong ung véi phim trat
hién nay, khong duoc cép lai cac bang trude d6¥. Chic hin 1a ké tir
nam 1895 chu thich bing tiéng Phép ghi trén tAm bing — maot biéu
tuwong cia moi 1ién hé trung thanh cua quan dbi véi nha vua — danh
dau sy doan tuyét gitta Triéu dinh va quan lai Bac Ky. Tuy nhién,
nha cdm quyén thudc dia ling 1& xen vao cic hinh thue truyén
théng. Khong voi thay thé ngay ldp tic bing nhimng ludt 1& cia
chinh ho, ho dan dan chiém hitu cac ludt 1é ctua Triéu dinh. Nhu
ngudi ta nhan thdy trong bang lam quan ctia Ngd Duy Trinh, hai
chit tiéu thu 35 I c6 nghia 1a thu vé dé tiéu huy, trude ddy 1a do bd
L& déng vao®® thi nay ho dung lai hai chi 4y va dudi ddu 4n cua
vua ho ghi dong chir bing da duge dang ky tai toa théng st Bic Ky
thdy rét rd trong bing cta Nguyén Thuong Huan chang han®. Cudi
cting sau khi giai thé nha kinh luge, thong sir Bic Ky cho lam ngay
con ddu ciia minh mang dong chit kiéu truyén théng: Pai Phdp
quyén Iy Bic Ky thong sit dai than déng vao bang cap cho cac quan

€6 trong bing cip cho Nguyén Thuong Huan. Xem anh 7-8.
¥ Xem anh 6.

S DNTY, tr.89.

 Nhue trén, tr.91.,

8 Xem anh 9-10.

% Xem anh 7-8.
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nhu bang tri huyén Vi Xuyén cdp cho Nguyén Quang Bao.

Dugc quan niém la cong cu dé lam trong sach viéc tuyén
dung cac quan, dao du 1895 khong phai chi 13 trén gidy to, khong
c6 hiéu luc thuc té nao. Vi nhu thang 6/1897, cong s Hung Yén
rit lai cac bang trudc diay duogc cac quan 16n “chiéu an” cip cho
nhimng ngudi khai 13 ¢6 nhidu chién tich tuéng tuong trong cong
cudc “binh dinh”. Nhing bang nay bi thu hdi va tiéu hay vi ching
khong bao gir dugc chuyén vé Ha Noi dé duoc chinh thirc héa™.
Nhung 1au dai vé sau, nha chic trach thude dia da khong thé nghi
dén 1am cho viéc kiém tra bd nhiém d6 c6 hiéu luc, nhu théng s
Broni ndm 1902 d4 nhan xét :

Xem xét bang lwong mai duoc biét vai nim nay cac viée bd
nhiém hay chi dinh lam quan dd duoc tién hanh ma khéng bao
trude hodc tham khao cip trén’".

Anh 6 — Sic van ngay 25 thang 10 ndm 1860 mang tén Bui
Huy Tuyén, gido thu thyc thy phu Vinh Tudng.

Nguon : Ha Noi, suu tap riéng.

% ANV-RST 46420.
°' ANV-RHD 14.
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~ Néu quy ché khéng cho phép cac lai vién cia quan va nhan
vién hanh chinh thudc dia nhu ky luc, théng sy dugce di vao quan
truomg thi ké tir nhitng nam 1890, thuc tién hanh chinh c¢é khuynh
huéng cang ngay cang han ché. Biét doc, biét viét chit quéc ngir va
chut it tiéng Phap — chu bai dau tién dé duoc 1am lai vién cho quan.
Thém nira cong viéc & ban gidy khong chudn bi gi cho chirc trach
lam quan. Biéu hién dic trung 14 thit bai cua Nguyén Giao —
nguyén 14 nhén vién hanh chinh cia chinh quyén bao hd, 1a ky luc
hang tu tir thang 5/1892 dén thang 7/1893 & Thai Binh rdi 1én hang
ba tir thang 7/1893 dén thang 1/1895 & Hai Duong. Ong dugc vé
nghi ¢6 thoi han roi lai di lam thang 9/1898 nhu 1a ky luc cia toa st
Nam Dinh. Nam 1900 ong giri thu 1én phu théng st Bic Ky xin
duge bd 1am tri huyén Binh Luc (Ha Nam). Mic du ¢6 15i tién cu
cia 4 cong chuc cao cip Phap, trai véi su mong dgi cua ong,
Nguyén Giao chi dugc bd 1am tri chau Vii Nhai, mot huyén bac b&o
ctia mién nti nam 1901°%

— Nam 1887, Triéu dinh ban hanh mét quy dinh phong theo
quy dinh trudc ndm 1894 cAm tién cr ¢4 nhan vao cac chirc hau bd,
tri huyén va tri phii. Nhdm ngan chan sy thong ddng, thién vi, ban
quy dinh chi dugc tién cur tap thé do toan bd cac quan & dia phuong
hay trong cac ty phong ma ca nhan d6 truc thudc.

— M6t dao du cua Tu Duac dit cac quan tu tudn pht (tong nhi
phim) tré 1én dugce dé nghi thang chire s& phai thuc tap dé lam thir
(goi 14 thi) duoc phuc hdi thang 6/1892%. Vi nhu khi cong st
Hung Yén nam 1898 xin théng st Bic Ky x6a bo chit thu trén
bing cdp cho Pham Vin Toan, thu tudn phu, nhung dé nghi cia
o6ng khong dugce chép nhén theo dao du trudc day cua Tu Putc vé
van dé d6™.

2 ANV-RST 34685, hé so hanh trang ciia Nguyén Giao.

% Tuy nhién, quy dinh nay khong dp dung déi v6i nhitng quan nao ¢6 thanh tich
xuat sdc. ANV-RST, 31156, ho so hanh trang cia D6 Van Tam.

% ANV-RST 31452, hd so ca nhén clia Pham Vin Toan.
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Anh 7-8 - Cao truc ngay 15 thang 10 nim 1901 cip cho
Nguyén Thuong Huén, han 1dm vién thi giang, tong ngii pham

Ngudn: ANV-EST 34700.
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Anh 9 -10 - Tiéu thu ngay 26 thang 10 nim 1898 sic vin
ngay 23-4-1887 di cdp cho Ngé Huy Trinh, han 1am vién bién tu,
chanh that pham

Ivgudn: ANV-RST 31371,
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Anh 11 - Bang tri huyén cip ngay 22 thang giéng nim 1908
cho Nguyén Quang Bao tri huyén Vi Xuyén
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Ngudn: ANV-RST 34621

— Chiéu quyét dinh thang 8/1893 cuia kinh lugc duoc théng st
Bic Ky phé duyét, khdng mot quan nao dugce thang 1én mdt trat cao
hon néu khong du hai thdm nién & cAp cii.
~ Cung nim dé mot van ban khac, sau khi nhic lai rang trat
phai tuong ing v&i chuce vu dang trbng va chuc tri phud phai dugc
uu tién giao cho cdc tri huyén, ndi rd réng:
hay 1a khi cin, nguoi phai cho linh 1én (ham kém ma duoc linh
chirc cao hon) thi vién nao hién duong tai chac, cé thé 1én hai trat,
vién nao con la hau bé, chi cho 1én mot trat, ...
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— Ngay 21/7/1896 ban hanh mét théng tu quy dinh diéu kién
thoi gian thang chire cho cac quan va lai (thu lai, thong lai va lai
muc) & trat cli, cic quan mubn dugc thang trat phai co it nhét hai
ndm tham nién, nhung vai lai phai c6 6 ndm tham nién & trat ci,
tuong tu nhu mot dao du triéu Minh Mang, vi nhu truong hgp cua
Duong Lam, thuc tap tong nhi phdm dén thang 6/1895 thiy viéc
thang chirc hoi thang giéng 1897 1én chanh nhi pham da bi huy bo
vi khong di hai nim tham nién & trat ci®. Truong hop Pham Vin
Ky cling vay, 1a phai vién cii va dd1 trudng dan binh trong cdc nam
1888-1892 6ng dugc bd 1am quan tong thit phim thang 11/1894
dén thang 7/1896, dng khong thé thing 1én tong luc phdm vi khong
du thdm nién mic du cé cac quan nhan Phép tién cir’®.

Pon gidn héa bd may hanh chinh

Thing loi ciia cac bién phap cai cach dau tién ty thudc vao
viéc don gian hda bd may hanh chinh. D6 1a viéc chuyén giao tung
budc quyén hanh chinh va tu phap cta nha kinh lugc sang phu
thdng sir Bic Ky trong thoi gian tir 1893 dén 1897. Moi quyét dinh
va théng tu ctia cic quan tinh phai duoc thdng sir phé chudn mdéi ¢6
hiéu luc thi hanh. Théng st tir nay c6 thém vai trd trong tai trudc
day thudc vé cac quan kinh luge. Tir nay cac 1oi khiéu kién va toan
b cac an quyét do cdc toa én hdn hop hay ban xir tuyén déu phai
g thing sang thdng st phé duyét.

Kinh lugc din din mét quyén quan ly hoan 1§ cta cic quan
vin va cac lai vién®’. Céc sic van trude diy do kinh luge chuyén
cho duong su nay phai dugc thdng st Bic Ky phé duyét trude khi
chuyén cho cong st tinh dé chuyén cho duong su. Ngoai ra bit dau
tir 1895 viéc bd nhiém cac lai vién dugc théng sir Bic Ky phé

% ANV-RST 54327, hd so hanh trang cua Duong Lam.

% ANV-RST 31425, hé so hanh trang ciia Pham Vin Ky.

97‘Ngoai trir cac nho khong dugc xép vao ngach quan trudng nhung van nhan duoc
bang chang chi cua kinh luogc.
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duyét. Nhu vy viéc thdng chirc khdng con tuy thudc vao kinh luge
ma vao cdng su tinh.

Cudi cung viéc khoi phuc quyén han cia quan lai phai di déi
v6i quéan 1y chit ché cac quy ché quan truong. Viée chuyén giao hd
so hanh trang cac quan lai giita cdc cip chinh quyén khong duoc
tién hanh suén sé. Cac quan dau tinh thudmg nhin xét danh gia mot
cach qua loa dai khai nang luc timg ngudi trong hé théng quan lai,
hay mang tinh chi quan thién vi véi nhitng ngudi duge quan trén
che ché, hodc cung mot ngudi lai ¢ nhiéu nhan xét khac nhau dbi
vé6i cAp dudi. D6 1a bay nhiéu trd ngai khong thé vuot qua dbi véi
mdt quan chirc & phu thdng st lo ling mudn xay dung niém tin vao
s dong quan lai. Viéc phuc chic hay st dung lai mot 6ng quan
pham 15i qua dé dang hon 1a luat phap cho phép. Trudc 1884 céc
thoi han phuc chie déu duge quy dinh chit ché mac du khéng phai
Iic nao ciing duoc tén trong triét ¢, quan pham 13i trong khi thi
hanh cng vu bi giang chirc phai hoan thanh mét cong viée dot xuit
trong mot thoi gian quy dinh 1a ba nam dé 14y cong chudc toi. Sau
thoi gian d6, vién quan d6 cé thé lam don xin thi duoc chdp nhan
cho phuc chuc tré lai quan trudng, bit ké cong trang nhu thé niao’.
Thé ma trong khoang thoi gian tir 1884 dén 1896 vi c6 nhiéu trung
tdm ra quyét dinh va do thiéu quan & bd sung cho cic vi tri con
tréng, thoi gian 1ap cong chudc téi trong phin 1én cac truong hop
déu ngin hon quy dinh. Vi vdy bat dau tir 1896, viéc lap cong
chudc tdi trong cic nhiém vu dét xuit dugc giao cho cac quan
pham 18i di khéng con ghi trong quy ché nira. TW nay, ai bi cach
chttc hai lan va bi ha 4 trdt s& bi x6a tén vinh vién trén danh sach
cac quan. Ché d6 ky luat phai dugc lam rd. Mét dao du ndam 1898
quy dinh 4 hinh phat tuy theo 15i ning, nhe va khong con bi ddnh
roi nira, chi bi khién trach va ghi vao hd so, dinh chi cong tac
nhung van gilt nguyén pham trat, va gidng cip, cach chirc, tude bd

% Chiéu theo quy dinh nam 1876. DLTY tr.57.
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moi pham ham®’.

Ngoai ra tir nim 1889, cho lap mot ty ban diéu tra tap thé dé
han ché strc ép ¢ ngudn gde cuia vay canh be phai va néu quan nao
méc tdi tham nhiing hay bat tai s& bi dudi ra khéi quan trudng
khong bao gi¢r cho phuc churc nita.

Cudi chuong nay, chung ta hiy bé qua nhiing yéu té ngiu
nhién d6t xuét trong chinh sach thudc dia ma dit cai cach quan
truomg trong pham vi rong hon cia toan thé bd may nha nudec.
Chiing ta cé thé tly v tu hdi xem cudc van dong cai cach quan
truomg bét dau trién khai tir ddu nhiing nam 1890 c6 phai 1a doan
tuy€t thuc su hay nguoc lai la su tiép ndi mot chinh sach cai tri cia
cac vi hoang d¢é dau triéu Nguyén. Phan tmg cia ngudi duong thoi
d6i voi viéc bai bé nha kinh luge Bic Ky nam 1897 cé phai la
trude hét bénh vue cho chu truong doan tuyét vadi chinh sach cai tri
truyén thong khoéng. Tai sao lai ¢6 du luan phan déi cua bao chi
thudc dia ddi voi chu truong giai thé nha kinh lugce? Phai chang néu
khéng phai xép x6 hoan toan hé théng cai tri ban x1 thi ciing it nhét
1a giam bdt sé luong qua déng cac quan lai va han ché anh hudng
ctia ho khong?'®. Nhung néu chi dua vao céac thai d6 phan tmg, nha
st hoc ¢6 thé lung tung trude cudc tranh ludn gay git gitra hai chu
truong : triee tri va bao hé ma duong thoi dugce rdt nhiéu ngudi
quan tdm. Thét ra giai thé nha kinh lugc va cdc cai cach dAu tién
nim trong cudc van dong rong rii hon 1a nha nudc chiém lai céac
quyén luc dang bi céc thé luc & ngoai vi thau tom déan. Viéc phuc
hdi mdt quy ché thuc su cho quan trudng bang cach danh gia ding
hon, kiém soat viéc thang quan tién chic va cudc diu tranh chéng
chu nghia vay canh, duoc tién hanh khéng c6 loi cho kinh luge ma
cling 1a chdng lai toan bo céac thé luc dang canh tranh véi Nha nudce
xuét hién nho cude chinh phuc. Vay Nha nudc thudc dia phai lap
lai qué trinh tp trung hoa va don gian hoéa b may hanh chinh da

P DLTY, tr.495.
10 ANV-RST 54843,
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duge khoi mao tir thé ky XI. Chéc chén ring vao budc ngoit cia
thé ky qua trinh d6 méi & giai doan phéac thao. Nhung tir thai k¥
nay da c¢6 nhitng cong cu cho chinh quyén trung wong kiém soat
that su toan bd quyén luc.



Chuong 6

PI TIM MOT QUI TRINH PAO TAO MOI
(1900 - 1915)

Anh con mudn cai cwr nhan w ?
Nay, t6i ban cho anh mét xu théi.

Duong Ba Trac

Duéi thoi Paul Doumer lam toan quyén Péng Duong, cudc
cai cach quan truong duong nhu cham lai. Tuy nhién phong trao
Péng Du va Dong Kinh nghia thuc bung 1én di dem lai stc séng
mai cho cudc cai cach bt dau tir nhitng nam 1905-1906. Cac nha
cai cach tir Phan B6i Chau dén Phan Chau Trinh, Huynh Thic
Khang thudng 1én an ché db quan lai kim ham tién bd vé kinh té va
x& hoi. Nhung gifta hinh anh nay va thuc té c6 mét khoang cach 16n
: quan trudng ma cac nha cai cach dé 1én tiéng chi trich 1a quan
truong cudi tridu Ty DPuc bat luc khong thé tién hanh mot cudc
cach tan tuong tu nhu thoi Minh Tri duy tdn & Nhat Ban. C6 phai
cac quan lai Viét Nam vao dau thé ky XX déu to ra vo cam véi moi
y tuong canh tan khong? Hay bd qua su dbi 1ap theo kiéu rach roi
thién ac gilta nhém nho si “yéu chudng tién bd” va dam quan lai
“ué oai khong thoat khoi hu lau va thu cuu”. Thuc té dam quan lai
nay clng cd ly tudng canh tin vdi tu cdach la cung hop tac cha
khéng phai 1a céng cu ctia chinh quyén thude dia, cac quan cip cao
tham gia cudc cai cach dudi thdi Paul Beau 1am toan quyén. Quan
truong vira 1a déi tugng cong cude cai cach, lai vira 1a ngudi tham
gia cong cudc duy tan.
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Cudc khing hoang cia ché df thi cir va thach thic cia
phong trao cai cach

Truc trdc trong cac ky thi

Su gian lan trong thi cir, mdi quan tdm cua cac nha cai cach
van tdn tai trong thoi ky thude dia. H so luu trit cia nam 1897 dén
1906 tiét 16 nhiéu vu viéc di duoc tac pham van hoc phu hoa. Tu
don gian nhu 1am ho bai thi dén di thi h, khong mét tha doan gian
lan nao ma Ngo Tat Té khong nédi dén trong cudn Léu chéng xuit
ban gin hai muoi nam sau khoa thi huong cudi cung. Viéc ga bai
c6 thé duogce tra tién hay khong. D6 13 truong hop clia mét si tir tén
13 Min d3 duoc ngudi ban than 1a Van Hac lam hé bai trong ky thi
dé nhat va anh ctia Van Hac con gitip cho nhan vét nay lam bai phu
trong ky thi d& nhi. Trin Dirc Chinh méi & trinh do trung tap da
phéi trd 30 dén 40 quan tién cho mot si tir khac 1am bai ho minh
trong ba ky dé nhit dé nhi va dé tam truong thi huong. Ngo Tt TS
khéng quén néu Ién ca nhimng bién phap dé phong cta nhimg ké
gian lan trong thi cir. Néu ho duoc ngudi 1am ga gitp dd trong ba
ky dau thi trong k¥ thir tir ho khong duogc gi hét. Qua thuc 1a nhitng
tay 1am bai thué con mudn céng hién hét minh cho chinh bai coa
ho, va cac quan giam khao cling canh giac hon'.

Quy ché thi cir phirc tap va viéc cac sitir 6 at du khao thi
khién kho ma déu tranh chéng nhiing hién tuong gian I4n trong thi
ctr. Chéc han 14 fir 1900 nhiéu cong chirc Phap noi guong cac nha
canh tan triéu Tu Purc da doi han ché sb lugng si tir. Nhung nam
1903, bién phap nay khéng thé ap dung duge. Ba nam sau, ngudi ta
néu lai. Théng st Bac Ky goi cong sir nhitng tinh quan trong nhét
cia mién déng bang séng Hong nhu Ha Dong, Nam Dinh, Thai
Binh, Ninh Binh, Hai Duong, Bic Ninh dé han ché médi tinh chi iy

"' Ngo Tat Td, Léu chong, 1939, trong Ngo Tdt Té toan tdp, (1996) tr.600-603. Theo
Trdn Huy Liéu, cum tir “lam ga” c6 nghia la lam bai hd mot s tir trong khi thi.
Tran Huy Liéu, Héi ky ..., sdd, tr.20.
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500 dén 600 hoc trd dd cac ky thi loai (goi 14 hach thiy* dé cho du
ky thi huong. Cac con sb d6 ¢ dugc ton trong khong? Khong ai
dam chic!

Nim 1906 sé hoc trd di thi huong cé giam, nhung tir 1891
dén 1900 sb s tir tang kha nhanh. Hay xem céac con sb. Nam 1891:
7200 ngudi, 1894: 9700 nguoi, 1897: 2, 1900: 13000 ngudi’. Nhu
vay trong 9 nim sd si tir di ting 80%. Pay 1a chimg cit rd rang nhit
vé su hip din ctia cac khoa thi. So sanh véi sb sT tir nam 1894 1a
9700 vdi con s quan tai chirc nam 1896 chi c6 418 nguoi du thiy
tdm trang gioi nho si tinh tiy hing hut nhu thé nao®. Vay ma chéc
nha cdm quyén Phép & cép cao di khong y thie duge diéu nay. Khi
nha kinh luge Bic Ky bai bo, mot chién dich bao chi rdt manh mé
va cac cudc thao ludn trong Uy ban cai cach thué khoa da lam cho
gigi quan chirc va nho s ¢ Viét Nam s¢ ring roi ddy cac nha cam
quyén thudc dia s& xéa bo bd may cai tri ctia quan lai nguoi Viét.

Pung 13 nhitng bién phap dem thi hanh & Bic Ky miy nim
sau d6 da 1am tang 18n ndi lo sg d6. Bat dau tir 1898, cac chirc tong
déc, tuan pha dd khong duoc b6 nhiém thém ngudi moi, vi vay
nhitng quan tré kho c6 thé thoa man duge y chi cau tién cua ho.

Trong nhém coéng chuc thudc dia cé su nhét tri chung quanh
van dé nay khéng? Poc mét s bao céo trong hd so luu trir khién
chiing ta dem long nghi ngd. Mot ndm trude dé6 Muselier 1a cong s
Hung Hda to ra lo ngai cp trén cua ong ta khong hiéu ro tinh hinh
nay, da khuyén ho nén hanh dong thén trong biét rang cong cudc
chiéu an binh dinh ciing chi mdi hoan thanh gan day théi. Muselier
cho ring “xa lanh 16p ngudi dong dao nhiéu tha doan trong gidi
nho si 14 mot hiém nguy”. $6 nay thye té con nhiéu uy tin trong dan

? Théng sir Bac Ky nhéc lai théng tu nam 1903 vi cac con s han ché da khéng duoc
ton trong.

¥ Con sé nam 1891 va 1894 trich trong tac pham QTHKL, tr.528 ciia Cao Xuin Duc.

Con s6 nam 1900 1a do cong sir Nam Dinh 1a Thureau cung cap. ANV-RST 55356.

* Nguoi ta khong biét cac con sé cua nhiing ndm sau 1896.
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ching do ho 1a nhimg ngudi da dd dat. Sau khi nhén thay sé hoc tro
du ky thi huong & Nam Dinh ting 1én déu déu, Muselier ggi y cap
trén cua 6ng khéng nén cai cach hap tip sé thu hep con dudng lam
quan cua gioi si phu Bic Ha hodc ngin khéng cho ho tién xa hon
nita. Ong ta noi thém ré’mg clr cai cach mot cach thiéu than trong thi
v6i “nhitng ndi bit man khong thé dung hoa” Ay, 16p nho si d6 s&
st dung uy tin cua ho dé chi trich manh mé& chinh sach thude dia.
Ong yéu cau duy tri mét sé chire du sé can thiét, tiép tuc sir dung ca
sb quan lai c6 phém trat cao’. Tién thé can phai dat lai vén dé trong
khuon khé rong hon 1a mbi quan hé gitra [op tri thirc thuong luu
vGi chinh quyén, va trong thoi gian l1au dai hon nhu nhitng suy nghi
rat hién dai cua Gustave Le Bon trong cudn Psychologie des foules
(1895) hoac nhitng nhan xét sau nay cua Albert Pouvourville. Le
Bon chi ra nguy co cua khoang cach giita nguyén vong cua nhiing
ngudi ¢o bang cip va tinh trang thiéu noi sir dung ho. tinh hinh da
xay ra & chau Au, Trung Qubc va An Do.
Nha nuéce tao ra hang loat nhitng nguoi ¢é bang cap nhung chi
st dung ho mét s6 nho khién nhiéu ngudi khac khéng céd viée lam.
Vay phai nhan nhuc nuéi nhiing ngudi ¢6 cong an viéc lam va bién
nhiing ngudi khong co viée lam thanh ké tha (...). Tiép thu tri thirc ma
khong st dung dugc la mot phuong sach chic chin dé bién con nguoi
thanh ké ndi loan [...]. D6i quan nho si khéng c¢d viée lam ngay nay &

. A . A . 0
Trung Hoa dugc coi nhu mét tham hoa quoc gia’.

Con Albert Pouvourville thi ba muoi nam sau da 1am rd thit
bai ctiia nha cdm quyén thudc dia la khong dép tmg duoc nguyén
vong cua gidi nho si thugng luu.

Con ngudi thi du thira ma can b thi thiéu hut, cung vuot cu
qua xa. D6 1a nhitng con ngudi duoc dao tao dé lanh dao céc tinh
hay chinh phu thi nay cam dau cac cude ndi loan’.

> ANV-RST 54843,
® Le Bon. G, Psychologie des foules (Tam ly dam déng), (1981), tr.53-54.
" Pouvourville, A. de, L Annamite, 1932, tr.52-53.
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Thach thirc cua xu hwong cai cach

Céc nha chi truong canh tan ¢ Viét Nam dau thé ky XX da
phat trién (01 chi trich cua ho ddi vaoi xa héi, ho ¢é vi tri dang né
trong sach sir hoc Viét Nam va phuong Tay. Khong c6 van dé nao
duge dem ra thao luan s6i ndi nhu vin dé duy tan. Bién nién su,
ddng co cta cac nha duy tan trong phong trao Dong Kinh nghia
thuc va Péng du : do6 1a nhiing van dé khong can nhic lai ¢ day vi
dd co nhiéu cong trinh nghién ctru d& cap dén. Chi riéng van dé
gido duc khién ching toi luu y. Day 14 vin dé chu yéu ctua moi cude
cai cach. Cudc tranh ludn c6 thé tom tit nhu sau: xudt phat tur su
phé phan gay gét viéc dao tao truyén thong dén chu truong x6a bo
cac ky thi huong, cac nha duy tan doi hoi mot nén gido duc thuc
hanh, bé ich, phd cdp md cho tat ca moi ngudi va dung chir qudc
ngit 1a cong cu chu yéu dé chuyén tai va tiép thu kién thire. Loi
budc toi cang thém gay git mang tinh 14t d6 khi da sb trong sé nha
cai cach nhu Luong Vin Can, Phan Chau Trinh, Nguyén Thuong
Hién, Phan Béi Chau dang t6 giac nhitng khuyét tat ctia chinh tang
16p xudt than cua ho. Céac bai tho cua Nguyén Thuong Hién la
nhitng 1oi 1€n &n manh mé cac ky thi chi 1a mua danh hjo:

Danh tam vi doan héi diéu trimg
Tuy ba ngam bién phd chuc dung
Dich nghia:

Tdp tho cham got boi ham danh
Say dot qudch di da ciing danh®

¥ Tw phan thi cdo hitu cam tac do Lai Nguyén An trich dan trong “Anh huéng cia
Tan thu trong sang tac cia Nguyén Thuong Hién" trong Dinh Xuan Lam (chu
bién) Tdn thie va xa héi Viét Nam cudi thé ky XIX dau thé ky XX (1997), tr.443.
Ciing xem Tho van Nguyén Thuong Hién, (1959), tr.97, 212.
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Nam 1905 Phan Chau Trinh, Trin Quy Cap va Huynh Thic
Khang tién hanh mét chuyén du hanh vao Nam dé c6 dong dan
chung ung hé duy tan. bén Binh Dinh, céc ong tra tron vao dam si
tor du hach thi, dugi bi¢t hi¢u Dao Mong Giac ho lam mot bai tho
nhan d& Chi thanh théng thdnh va mot bai pht nhan dé Luwong
Ngoc danh son c6 tiéng vang “nhu sét ¢anh™. Bai tho chi trich su
bét luc cha vin chuong bat ¢b trude cac vin dé xa hoi duong dai
dang gay git.

Van gia né 1é cuong quyén ha

Bdt ¢6 van chuong thuy mong trung
Dich nghia:

Muédn ddn né 1é cuong quyén manh

Tdam vé van chuwong giac ngu mo.

Noi guong céc béc tién bdi & thé ky XVIII nhu 1.& Quy Doén
hay Ngé Thi ST va ¢ thé ky XIX nhu Nguyén Truong To, Ding
Xuén Bang, nhitng nguoi chu trurong duy tan thé ky XX té céo tinh
cach hinh thire chu nghia cua gido duc luc d6: phuong phéap hoc chi
thién vé luyén tri nho, hoc cho thudc mit chit va 10i day cua ngudi
xura, dung nhiing cong thirc rap khuén, sio rong trong céc ky thi.

Vay nén (thi sinh) cr cdm dau, cdm cb doc nhiing cudn sach
trong rong, khong thiét thuc, kién thie thidu thdn. Hoc xong di thi,
hozc mong & chd vin hay, hodc sao chép nhiing 16i cii rich.

Do 1a cac tac gia cudn sach Qudc ddn dée ban da viét trong
chuong Ludn khoa cir chi hai'®. Nhic lai mét dé tai quen thudc cua

° Vi binh Lién, Hop tuyén tho van Viét Nam, (1963), tr.527. Nguyén Vin Duong,
Tuyén tdp Phan Chu Trinh, (1995), tr.66, 72-74. Bai tho do Nguyén Xuan Hoa
trich din trong “Anh huéng cua tu tuéng Khang Luong dén mét sé nha van Viét
Nam” trong Tdn thu va xd hoi Viét Nam..., sdd, tr.416.

' «Luan khoa cir chi hai” trong Quéc ddn déc ban. Vin tho Péng Kinh nghia thuc,
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Nguyén Truong To va Pang Xuin Bang, ho danh gia ring cai do6i
bai ctia ché d6 thi cir 12 1am thui chot tai nang. Mé& hodc vin chuong
c6 hé qua 1a khinh thudng céc nghé thi cong va budn ban 14 nhing
nghé khong can phai hoc ciing biét. LAm quan 1a tham vong duy
nhét ctia ddm nho s hién dang phan chu yéu ciia doi minh vao cac
ky thi. Chd trong bdé may chinh quyén thi it ma sé nguoi muén ra
lam quan thi nhiéu. M4t can ddi gitta cung va céu rit 16n. Phan Ké
Binh phan nan: “Ngay nay si tr vii ddu nung kinh niu str khéng
biét 1am gi khac”''. Tran Té Xuong (TG Xuong) tAm l4n 1éu chdng
di thi tir 1885 dén 1906 ma vin khéng dd, d6 1a trudong hop dién
hinh cho thai d6 ngoan cb d6. Trong hdi ky, Tran Huy Liéu bay t6
long chan ghét ché dd thi ctr ma 6ng anh ca tac gia 1a mot nan nhén.
13 tudi da di thi, nam 30 m&i dd ta tai va chét ngay nam do vi bénh
lao, “qua bao cta 12 nim hoc thi qua suc!”'2. V& diém nay Déng
Kinh nghia thuc di bao trudc chién dich bao chi tién hanh giita hai
cudc chién tranh thé gidi dé té cdo thanh kién dbi v&i nghé budn va
k§ nghé&: “Cé chi lam quan, c¢6 gan lam giau”. Pay la mdt quan
niém hai lan sai 1am theo con mét nhimg ngudi thudc phai cach tan
dan ca dan tdc dén chd bo roi nghé khac va cho rang chi can ¢é chi
14 1am duoc quan khdng cin phai qua d4o tao thuc su. Trong tAm tr
ctia ho tai niang khéng thé danh gia theo gi4 tri ciia nghé lam quan.
Néu khong thi x4 hdi phai coi nhimg ngudi the thi cong va ngudi
lam nghé budn ban danh tiéng 13 hang nguoi thdp kém trong xa hoi
vi ho khéng can phai hoc tip dao tao cling lam thg va di budn duogc.
Vay tit ca cac nghé nghiép déu déng gop vao loi ich chung lam cho
x4 hdi phat trién. Vi vay lam nghé gi ciing phai hoc dén dau dén
diia. P& Than 13 mot trong nhimg ngudi hing hai bao vé cho luin
thuyét 4y. Tuy nhién t& bao cta ong, t& Khai hod tién phong trong

(1997), tr.253-254.

" Phan Ké Binh, Viér Nam phong tuc, N. Louis-Hénard dich va chu giai, Meurs et
Coutumes du Vietnam, (1975), tr.127.

"> Trdn Huy Lidu. Héi ky..., sdd, tr.14
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cudc chién khong phai 1a ngudi bao hd duy nhit. Nam Phong ciing
lam cho doc gia phai quan tdm suy nghi vé van dé do. Trén to Nam
Phong Nguyén Ba Trac phan nan dong bao cua 6ng chi nhin thay
quan truong dem lai hy vong duy nhét 1a thanh dat trong xa hoi va
coi khinh nhitng nghé khac". _

Viéc phé phén triét dé cac khoa thi ddn dén yéu sach phai bai
bo. Dac bi¢t bong Kinh nghia thuc con kéu goi cai cach hoan toan
viée hoc'. Nhirng nguoi cua Pong Kinh nghia thuc dem 16i hoc vé
dung, trc 1a dé di thi. ddi 1ap vé6i viéc hoc hitu dung mo cho tit ca
cac tang 16p xi hdi nhu: ngdn ngi, lich sir, dia ly, khoang vét, thd
nhudng, khoa hoc thuong thire, hoa hoc, tam ly hoc, dao dirc, chinh
tri va kinh té hoc. Cudc van ddng cai<ach viéc hoc chu truong da
dang hda gido duc phd thong iy chit quic ngir 1am nén tang nham
vao moi tang 16p trong xa hoi: néng dan, tho thuyén. ngudi budn
ban, chit khong phai chi danh cho 1op nho si. Chting téi nhin manh
tdm voc cua y tudng dé ¢ Viét Nam: day la 1an dau tién da hinh
thanh mot doi hoi gido duc pho cap'. Phai bo 16i hoc doc quyén
nghia la chi hoc ¢b van, phai mo nhiéu truong hoc, dich va phé
bién cac sach viét bing qudc ngit. giri thanh nién-di hoc cac trudong
chuyén nghiép o nudce ngoai. Mot nén gido duc nhu thé s& triét dé
loai bo uu thé doc ton cua ké si, quan lai trong xa hoéi, kéo theo su
dao 10n trong viée sip xép vi tri cac tang 16p trong xa hoi. Trude
day chi cé 4 hang: s - ndng - cong - thuong, thi nay cac tang 1op
déu ngang nhau khong tang 16p nao thiéng liéng cao quy hon cc
tang 16p khac. Trong vin tho Pong Kinh nghia thuc. x4 hdi dugc
hiéu theo pham tril x4 hoi - kinh té. Vi nhu tac gia cudn Quéc ddn

" P§ Than. “Co chi lam quan, ¢6 gan lam giaw” Khai hod nhdt bdo, 87

(25/10/1921). P& Than, “Ai ¢é tri mudn lam quan”, Khai hod nhdt bao, 253,

(18/5/1922). L H1 B Hll & & 15 & ", Nam Phong, 20 (1919/2). tr.41-48.

" vé phong trao nay xin xem Nguyén Hién L, Bong Kinh nghia thuc, (1968) va
Marr D.G. Vietnamese Anticolonialism 1825-19253, (1971), tr.156-184.

'* Trong khi ¢ Trung Hoa doi héi nay khong méi : Huang Zongxi (1610-1695) da
dua ra tir gitta thé ky XVII (xem chuong 2). .
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déc ban dung cum tur nhdn céng sinh lgi, duge 6ng chia lam sau
hang: hai lugm va sin bén - chan nudi va trdng trot - chl xudng -
quan lai - nha gido - trang su cling nhu nhitng ngud¢i phuc vu ho.
Khong nhitng tac gia khudc tr moi uy tin xa hdi ctia quan lai ma
dng con ngam chi trich tinh cach 3n bam cua ho. Vi nhu tac gia cho
rang s& lugng clia ba hang dau phai 12 vo han. Nhung dé tranh lang
phi tién cia cong cong thi sb cac quan lai, nha gido va dy td phai
tuy thudc mat do dan sb va trinh d6 san xut'®

Viéc chi trich thi cir khong tach roi khoi nhimg suy nghi vé
tuong lai ctia tAng 10p tinh hoa cua Viét Nam. Mot con dudng khac
md ra cho 1ép nho si vo cong rdi nghé, néu ho khéng con thanh
kién vdi cac nghé thu cong va bubn ban. D6 1 ndi dung nhing
thach thirc ma nhiing nguoi chu truong cai cach du dinh néu lén.
That ra, tir hon mét thé ky nay su thay déi trong tang 16p tinh hoa
nay khong ngung dugc dem ra ban cdi. Cac 6ng quan khong phai la
thd o v&i cac van dé kinh té cua dat nude ma ho da tirng tham du
gian tiép trong sudt thé ky XVIII. Néu sau d6 Tridu dinh nha
Nguyén di dep su phat trién mét tAng 16p thuong nhén thi van dé
mé clra cho tang 16p nay di dugc cac nha duy tan nhu Nguyén
Truong T6 hay Dang Xuan Bang dudi triéu Ty Puc bénh vuc. Tir
nam 1888 khi éng vé Hanh Thién day hoc, Diang Xuan Bang da
tiép tuc nung ndu y tudng canh tan : éng cho rang da sb cac hang
lam ra chét luong khong bao dam, thg thu céng cd tai khang khidng
giit bi quyét nha nghé, su thao ting ctia ngudi ngoai quoc vao céng
viéc bubn ban... dé 1a hiu qua truc tiép hay gian tiép cho nhimg
thanh kién cua si phu thoi biy gio'’.

Hoang Trong Phu, hiéu trudng trudng hau bd cling c6 nhitng
mdi quan tdm tuong tu. Tir 1898 dng mong mudbn tao mét 1op day

" Trich Quéc dan déc ban trong Van tho Péng Kinh nghia thuc, sdd, tr.274-275.

" Pang Xuan Bang, Hi long di tang, mot phan do Hoang Van Lau dich trong Khdo
sat van ban..., sdd, tr.18. Phan Dai Dofn, “Les lettrés humanistes”, Frudes
vietnamiennes, 56 (1979), tr.125-126.
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ké toan dé mot sb hoc sinh ¢6 thé di vao kinh doanh:

Theo y t5i, dwa mén ké toan, mén dija ly vao chuong trinh hoc
ctia truong (hau bd) rat co loi. Cang theo viée kinh doanh, nhitng dng
quan giau c6 s& khong mang dén nhing vi tri thip kém ma ngach cai
tri c6 thé dem dén cho ho. Do hoat dong kinh doanh ho ¢6 thé c¢6 thém
thu nhap ddng thoi gop phan xay dung dat nude phdn vinh'®,

Cudi cung nhidu quan ciing khong to vé thdy o voi 101 kéu goi
cua Dbong Kinh nghia thuc, ing h$ viéc thanh 13p cac cdng ty kinh
doanh cta ngudi Viét Nam'®. Vi nhu Nguyén Quyén, nguyén la
huin dao mot huyén da cung véi Hoang Tang Bi 1ap cong ty Pong
Thanh Xuong ¢ phdé Hang Gai san xuat ché sen, cac db trang tri
bang lua va ban hang ngii kim. Tuong tu nhu vy c6 Nghiém Xuan
Quang, tién si, an sat tinh Lang Son thang 6/1906 xin nghi viéc
quan mot nam dé llép cong ty vén 30000 ddng bac Dbo6ng Duong.
Ong dinh canh tranh v&i thuong nhan ngudi Hoa trude hét 12 tai cac
tinh bién gidi rdi dén cac tinh dong bang. Sang kién nay dugc vién
cong s Phap nhiét liét chép nhan:

Sang kién cta vién quan d3 tién st s& chi ra cho déng dao cac
nho s, tit ca chi mong c6 mét chirc quan, thiy rang di vao kinh doanh
khong gi nhuc nha®.

Vi tu cach nha dién thuyét tai truong Dong Kinh nghia thuc,
Nghiém Xuan Quang tuyén ngdn ung hd chin hung kinh t& nuéc
nha, dang trén Deng Co ting bdo nam 1907:

Biét bao nhiéu la dén, 1a dau, l1a vai, 1a véc, 14 6, nao gidy, nao
bi tt 1a dd van minh cac nuéc van chd vao nuée minh ; thé rpé nudc
minh khéng c¢6 mot cai gi dé ddi lai. Ma lai dé cho nhiing hig¢u khach
budn di ban lai, dé thau cho hét tién bac cua ta (...). Chét ndi ! Ca

' ANV-RST 46352.

' Xem Trin Vin Giau. Sir phdt trién ctia tie tuong Viét Nam tie thé ky XIX dén cdch
mang thang 8, (1975), t.2, tr.§6-57. Chuong Thau, Péng Kinh nghia thuc va
phong trao cai cdch vin hod dau thé ky XX, (1982), tr.62-69.

2 ANV-RST 54068, hd so hanh trang ciia Nguyén Bach.
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nudc khéng ¢c6 moét clra hang nao 16n, xudng thg nao déng, ngudi
trong nudc thi khong cé nghé nghiép gi ma trong cay dugc. May
muoi triéu ngudi nhung nhic ma chi khu khu trong nom vao mét
it rugéng cii choén choén, ma moét nguwodi chua lam thi mudi nguoi

o~ - -~ \ A - A \ \ - £ ,e 2
da chuc an, nhé nao dén nam mat mua ma cha chét d6i 222

Ghép lai cac sang kién

Phai doan thuong truc

Hai nghi dinh ngay 17/10/1905 va ngay 7/11/1905 cua toan
quyén Péng Duong Paul Beau cho phép thanh lap “phai doan
thudng truc clia cac quan Pong Duong & Phap” da tao diéu kién
cho cac quan chire, cong chire va si phu Bac Ky, Trung Ky va Cao
Mién duoc chi dinh hang nam diéu hanh nhiing chuyén du khao tai
Phap®. D4y khéng phai 14 1an dau tién c6 té chirc nay. Do Vii Vin
Bao va Nguyén Trimg cAm dau, mét phai doan dau tién lén duong
di Marseille, Lyon va Paris theo 1oi khuyén ctia nha cam quyén
thudc dia trong nhitng nam 1889-1890. Trong bai Ky suu Tdy hanh
nhdt ky Vi Van Bao da ghi lai nhitng cdm tuong cia Ong, nhitng
hoat déng “ngoai giao” va éng dic biét quan tim dén cac cudc
viéng tham cac nha may déng tau va dau may xe lira. Tuong tu nhu
vay nham dé cai thién quan hé giita hai nuéc, Nguyén Trong Hop
da dén Paris nam 1894. Cudi cing 6 nam sau Vi Quang Nha tuin
phit Bic Ninh, Hoang Trong Phu, hiéu truéng trudng hau bd, Tir
Pam tri huyén Xuan Trudng va nho si tré Dang Van Nha cling 1én
duong di Phap.

Phéi doan do Paul Beau thanh lap c6 gi khac véi cac chuyén
di Tay trudc day? Khac & chd cac chuyén di trudc day tién hanh

2 Trich bai dang trén Pdng C6 ting bdo (1/8/1907) do Tran Huy Liéu dén trong
Lich sur thu dé Ha Ngi, (1960), tr.159.

> Chung toi dua vao bai bao cua Christiane Pasquel-Rageau, “Récits du voyage de
‘mandarins’ vietnamiens et cambodgiens en France (1906-1907)”, frong Salmon,
Cl. (chi bién), Récits du voyage des Asiatiques..., sdd, tr.385-405.
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dung thoi diém va khéng nam trong dao tao quan lai. Hai chuyén
dau tuy khéng thé coi la chuyén di s, tuy nhién do tu cach cua cac
thanh vién trong doan nén né mang tinh ngoai giao®. Chuyén ké vé
chuyén di nam 1889-1890 xét dén cling 1a mot ban bao cdo tau lén
nha vua. Nguoc lai, chuyén di thir ba bao trude chuong trinh cua
Paul Beau vi né mang diy du tinh chit mét chuyén du khao.

Phéi doan thudng truc do sang kién ctia Paul Beau nam trong
mot du an chinh tri that su. Khong co6 gi 1a ng?lu himg trong viéc
chuén bi chuong trinh d6. Thoi gian cac chuyén di, chi phi va thanh
phan doan, ngudi cim dau ké ca qua trinh dién bién cua chuyén di
Phap déu duoc chuén bj ti mi chu ddo. Mdi chuyén di kéo dai mot
nam va chuong trinh duge tién hanh trong 3 nam lién>. Viéc thanh
lap phai doan thuong truc duoc quyét dinh & Paris trong thang
9/1905 trong Iuc toan quyén Beau dang vé nghi hé tai Phap. Mot
bire dién cuia bo thude dia yéu cdu Ha Noi du kién ngéan khoan chi
tiéu trich trong ngan sach Bic va Trung Ky va trén ngan sach toan
Péng Duong, “tie 120000 francs cho chuyén di va an ubng cho 20
vién quan duoc phai di Phap dé nghién cu van minh cta nude
Phap™. Ngoai ra nghi dinh ngay 17/10/1905 ciing dé ra viéc chi
dinh nguot ding dau phai doan thuong trurc, goi la mot téng giam
dbc phai doan s& cu tra thudmg xuyén tai Phap. Nghi dinh do ciing
quy dinh thé thirc tai tro, thoi gian luu trd va néi rd thanh vién sé
chon “trong sb cac quan chirc, cac cong chirc ban xir va nhimg nho
s it nhat 35 tudi va cang biét nhiéu tiéng Phap cang tét”.

Mot nghi dinh b sung ngay 7/11/1905 chi r dia diém luu trd
va noi rd phai doan s& duge hudng dan ra sao tai Phép, du kién chi
dinh nhitng ngudi phu trach céc trung tdm khao sat trong cac thanh

* Hai phai doan nay dugc Ta Trong Hiép néu ra trong bai “Le Journal de

I’ambassade de Phan Thanh Gian en France (4 juillet 1863 - 18 avril 1864)” trong
Salmon, Cl. (chu bién), Récits du voyage des Asiatiques..., sdd, tr.336, chi thich 6
va 8.

** Trir thoi gian di tau thuy, mdi chuyén di Phap kéo dai 7 thang.
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phé Marseille, Nancy, Lyon va Paris®®. $& chi dinh mét pho téng
giam ddc phai doan gidng nhu nhiing ngudi phu trach cia nhém sé
do toan quyén Déng Duong dich than lua chon tiy theo “trinh do
hiéu biét tiéng néi, phong tuc va luat phap ban xtt & mdi nudc Dong
Duong™.

L.anh dao chung cua phai doan dugc giao cho Foures, nguyén
la tong thu ky cua chinh quyén bao hd & Cao Mién, thdng sir Bic
Ky tir nam 1895 dén 1905, éng nay s& quyét dinh phan phdi ngan
khoan cho céc trung tim khao sat nhu cac chi phi vé an ¢ di lai cua
cac thanh vién doan khao sat tai Phap. Pho td cho Foures cé
Chéon, nguyén 14 giam ddc nha ban xit cua phu théng sir Bac Ky,
chinh 6ng nay trong thoi gian thanh ldp truong hdu bd di phu
trich to chirc thi tét nghiép cho hoc sinh. Ngoai ra c6 Haas,
nguyén lanh sy Phap & Mién Dién va Trung Qudc da nghi huu
duge chi dinh dimg diu trung tdm khao sat tai Paris. La thay
thudc, nha thuc vat hoc va thi trudng thanh phé Phném Pénh,
Philippe Hahn phu trach hudng dan thanh vién trong doan trong
thoi gian luu trd & Nancy. Cudi cung la Chenieux coéng chirc
ngach cai trj tai Pong Duong luc nay dang vé nghi s& phu trach
nhom khao sat & Lyon. Trong sudt thdi gian Iwu trii & Phéap luot di
da c6 Bosc thong ngon chinh va tac gia nhiéu cudn sich cho
nguoi ban xir, con lugt vé dich than Pierre Pasquier phu trach.
Nhu vdy nguoi ta ¢d thé nhan xét ring nhitng ngudi phu trach
doan la nhitng vién chirc thudc dia ¢ trinh do rat cao.

Nam 1906, sinh hoat phi cho doan dugc quyét dinh rat chinh
x4c. Luong thang cta cac thanh vién duoc dé lai cho gia dinh chi
ding. Mdi chuyén di sé duoc phu cip thém dé may quan 4o 4m &
Marseille. Trong thoi gian di cong can tai Phdp mdi thanh vién
duoc linh luong thang 120 francs dé chi tidu vat ngoai chi phi an &
tai gia dinh hay cic cdn hQ cho thué tai céc tinh dén tham. Thu tir

26

Viéc thanh 1ap trung tam khao sat & Marseille cudi cuing bj bai bo.
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gitta Fourés va van phong & Ha Néi trude khi doan dén Phap cho
biét viéc b tri chd dn ¢ bao dam strc khoé cho cac thanh vién trong
doan. Mot béc si duoc cir dén mdi nhom it nhit thoi gian diu va
viéc giam sat theo ddi suc khoé cua cac thanh vién kha chu dao.

Trong doan dau tién thanh vién 1a nhimg ai? Bing thong tu
ngdy 5/12/1905, cac théng st Ha Noi, kham sir Hué va Phném
Pénh ¢6 nhiém vu dua ra nhimg d& nghj thanh 1ap doan. Danh sach
cudi ciing duge chét lai ngay 30/1/1906 gdm 2/3 1a quan chirc
ngudi Viét (10 dai biéu Bic Ky, 10 cho Trung Ky va 5 cho Cao
Mién). 9 dai biéu Bic Ky 1a nhiing quan duong chirc & dia phuong
nhu Nguyén Ning Quéc, Trin Tan Binh, Trin Vin Ti€p, Dao
Trong Van (con cyu tong déc Dao Trong K¥), Nguyén Dodn Thac,
thu khoa thi tdt nghiép trudng hiu bd thang 9/1900 (chau ndi
Nguyén Tu Gidn, mdt éng quan c6 tu tudng canh tan), L& Vin
Dinh, Pham Gia Thuy, Nguyén Kiém, Vii Van San va Dao Thién
Tan”’. Da s6 bon ho déu cuu hoc sinh trudng hau bo.

Chuong trinh khao sat khién chung ta nghi ring nha cdm
quyén Phap mudn tao cho cic quan mét cich nhin rong rii hon vé
xa hoi Phap tic 12 cong nghé, kinh té - cong nghiép, thu cong,
thwong nghiép, ngan hang va k¥ thudt quan 1y, cic thiét ché chinh
tri, nghé thudt théng qua cac cudc viéng thim cic cong trinh ky
niém lich s, gido duc chuyén nghiép va bao ton di san vin héa va
tri thire trong cac thu vién va cac bao tang. Chung to1 chi duge doc
bao c4o cua phai doan thir nhat tir 3/3 dén 14/11/1906.

Cudc di tham ngan hang Crédit Lyonais Paris ngay 23/7/1906
cua cac quan Trung Ky da gay nén su chii y dbi voi cac van dé tai
chinh va thuong nghiép :

27 ANV-RHD 135, hd so hanh trang ctia Nguy&n Nang Qudc. ANV-RST 31542, hd
so hanh trang ciia Trdn Van Tiép. ANV-RST 35212, hd so hanh trang ciia Nguyén
Doan Thac. ANV-RHD 86, hd so hanh trang ciia Lé Van Dinh. ANV-RST 39318,
hd so hanh trang ctia Pham Gia Thuy. ANV-RST 19706, 35116, hd so hanh trang
ctia Nguyén Kiém.



€EMMANUEL POISSON 309

DPé c¢6 mot y niém vé tdm quan trong cua nén tai chinh Phap,
phai di tham cac ngédn hang. Crédit Lyonnais la mgt trong nhitng ngan
hang tu nhan cia nudc Phap, ¢ chi nhanh khip cic nudc trén thé
gioi. Tai Paris ngan hang Crédit Lyonais c6 3000 nhan vién va mdi
ngay giai quyét 6000 1énh thu, chi. O dudi ting hdm ¢ chira cac két
sat 46 sd dung nhidu ty dong. T chirc ngin hang c6 thé noi 1a mot
cong viée tuyét voi. Ong théng déc ngan hang c6 cho chung toi biét
thém néu chi so sénh mot ti 1a chim nghim trong hén loan. Ngan hang
la mét trg tha hitu hiu cda thuong nghiép ma thuong nghiép cé an
nén 1am ra ciing nh& su van hanh thudng xuyén va tién bo ciia dich vu
ngan hang.

Tuy nhién nhiét tinh khao sat ctia doan khong che lap duoc
ndi chua x6t vé su lac hau vé kinh té ctia nude nha :

Nguoi Déng Duong khong chiu di buén to, khong lam cong
nghiép 16n vi ho thiéu tin cdy 1dn nhau dé 1ap ra nhiing cong ty c6 thé
lam dugc viéc kinh doanh 6n, cho nén & trong nudc khong cé ngin
hang cia ngudi ban dia. Do d6 tién bac ciia Péng Duong bao gid ciing
dugc gidu kin khéng an nén 1am ra va mdi ngay lai giam di vi nguoi ta
khéng biét sir dung c6 ich ddng tién trong cong nghiép va lam in buén
ban 1on.

Céac quan phia Béc trong thdi gian luu lai & Nancy ciing t6 ra
diic biét quan tdm dén cac thiét ché tai chinh twong té va hop tac xa:
nha cidm dob, quy tiét kiém, hoi tir thién Nancy, hop tdc xi nong
nghiép. Nhung chinh 1a céng nghiép di chiém vai trd uu thé trong
chuong trinh khao sat. C6 nhiéu loai va s luong cac nha may o
thanh phd Nancy va ngoai 6 da dugc doan dén tham. Nhimg nganh
cong nghiép nang dugc gidi thi€u vaéi doan 1a cac nha may thudc
nganh cong nghi€p ning — 10 cao, 10 luyén kim Adt de Pont-a-
Mousson, xudng rén Champigneulles, nha may hoi dét va xi mang
Nancy —; cong nghiép ché bién — nha may gidy Adt & Pont-a-
Mousson, nha in Berger- Levrault, hing Humblot Helminger
chuyén in buu anh, xudng 1am db sanh Lunéville, cong ty chup anh
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vung Lorraine, lam diy curoa Luc, xudng dong giay Pernot, nha
mady kéo sgi va dét Emmanuel Lang va con trai, nha mdy nudc da
mién Pong — néng san thuc phdm — rudng mudi Saint Nicolas, nha
may lién hgp bia Maxéville, nha may xay c& lon Vilgrain Simon,
nha may san xuit socdla va dd hop thuc phdm & Nancy. Qua nhiing
cudc di thim d6 cac quan da rit ra nhitng két luan gi? Co sy phéan
biét 16 rét gitta quan Bic Ky va quan & Trung Ky. Néu cac quan
Bic Ky biéu 16 phin khéi, thi quan Trung Ky do trinh dd tiéng
Phéap kém hon, nén khéng rit ra duoc nhiing didu bd ich qua
chuyén tham quan. Ho udc ao dugc hoc ly thuyét trude khi hiéu rd
nhiing rng dung, nhitng thanh tyu khoa hoc trong linh vuc ky nghé.

Chuyén céng can ciing 1a dip d& cac quan lam quen véi
nghién ctru khoa hoc va ky thuat nhu nhom Bic KV to ra rit say mé
v6i cong trinh cua ky su Filippi ung dung trong van tai hang khong.
Con cac quan Trung Ky thi ca ngoi cong cude co khi hoa gitp tiét
kiém thoi gian va nhan luc.

Vin hoa va chinh tri, d6 1a nhitng mat khong thé thiéu trong
chu truong cuia ngudi ding ra td chire cac chuyén du khao do, nhu
viéc tham bao tang tién t&, bao tang Sévres va bao tang thuong phé
binh, dién Panthéon va vién dan biéu (ha vién). Céc quan Béc Ky
ddc biét quan tam dén viéc diéu hanh cua vién dan biéu.

Thanh tich ctia phai doan thuong truc cin dugc danh gia nhu
thé nao? Nha str hoc c6 thé danh gia thip anh huong cia cac chuyén
du khao d6. Pung la sang kién nay to ra qua rut re so voi doi hoi cai
cach cia Pong Kinh nghia thuc. Ngoai ra thdi gian c¢éng can ngén (3
nam), thanh phan doan it 6i khién ngudi ta nghi ngd tac dung ctia no.
Tir 1909, toan quyén Pong Duong Klobukowski ban hanh nghi dinh
giai thé phai doan sau khi xay ra mt sy kién do mdt thanh vién
trong doan lién can dén viéc xui giuc hay dung nén viéc tuyén truyén
chdng Phap. Bién cé nay nidm trong bdi canh chinh tri méi: phong
trao chéng dbi nha cam quyén thudc dia Ién cao, 4m muu dau doc
linh Phap trong trai linh thanh Ha Noi ngay 27/6/1908, phong trao
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chéng thué va chinh sach thudc dia tré nén cing ran hon: van déng
chinh pht Nhat budc Phan Boi Chau rdi khoi nude Nhat, bit Phan
Chau Trinh, dong cira Dai hoc Béng Duong.

Tuy nhién, tré vé Viét Nam, nhiéu thanh vién trong phai doan
tiép tuc nhitng hoat dong, bay t6 su lo ling déi véi tuong lai dét
nudc, to chirc cac cude dién thuyét dé xudt cac giai phép duy tan.
Ngoai ra bao chi va tap chi pho bién rong rai cac bao cao khao sat
ctia cac thanh vién phai doan. Bang chimg phong pht nhét 14 ciia
quan Trian Téan Binh, thanh vién chuyén du khao thir nhit. Bao
Tribune indochinoise (Dién dan Péng Duong) nhan ké lai mot cude
no6i chuyén cé két qua dé dang bao cdo cua Tran Téan Binh, sau d6
lai dang lai trong BEFEO nam 1907%. Y kién dua ra chung quanh
cac dé tai tuong ty nhu nhimng quan diém ciua Poéng Kinh nghia
thuc. Anh huong cta 1y thuyét Darwin vé tién hoa xa hoi, tac gia
(Fran Téan Binh) phan nan su lac hau vé kinh t& cta dat nude va
quy cho nguyén nhén 12 do hé thong gi4o duc lac hau. Ong nhic lai
phdi phan biét giita tri thirc hiru dung va tri thirc v dung rdi ton
vinh gia tri cta chit qudc ngit nhu la coéng cu phd bién kién thuc
hién dai va nang cao trinh dé hoc vén ena qué‘m ching, nhin manh
cong ching Viét Nam cé thé hoc rit nhanh chir quc ngir. Ngoai ra
éng kéu goi 1ap cac hoi twong té, cac to chic dong loi, hop tac xa
ndng nghiép, khong ndi r6 Péng Kinh nghia thuc ma chinh 6ng la
mot thanh vién, Trn Tan Binh nhan xét ring nhitng nha khoi
xuong phong trado duy tdn ¢ Trung Hoa va Nhat Ban da vay muon
nhimng kién thirc cta ho tir phuong Tay. Viay ong kéu goi cac nha
duy tan Viét Nam nén coi nudc Phap 1a ddi tac trong cai cach, dung
14 viéc nay khong phai tu nhién ma c6”. Nguyén Nang Qudc sau
khi tir Phap vé ciing v6i mot long nhiét thanh tuong tu da tb chirc

'

¥ Xem BEFEO, 7 (1907), tr.154-165.

¥ Nhu David Marr da nhan manh “Diéu cuc ky c6 y nghia la ding trudce sy lua chon
gitra viéc tiép thu nhiing tu tuéng phuong Tay tir nhimg 6ng chii Phap ciia ho va gian
tiép nhan con dudng ciia Trung Hoa, ting 16p si phu tién tién d6, khong trir mot ai, da
chon con dudng Trung Hoa™, Marr, D.G. Vietnamese Anticolonialism..., sdd, tr.100.
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mot budi dién thuyét c6 600 ngudi du & Thudong Tin ngay
23/3/1907. Dé két thic bai dién vin ong kéu goi din chung Ha
Déng lap cac hop tac xa va cac hdi tuong té. Sau do tinh Ha Pong
1a noi thtr nghiém nhiéu hinh thire kinh té theo kiéu méi & Bic Ky:
tdng ddc Hoang Trong Phu 1a ngudi tich cuc khuyén khich trong
viée x4y dung tiéu thu cong nghiép trong tinh®°.

Cudc hién dai héa vin tdn tai sau viéc giai thé phai doan
thuong truc & Phéap vi d6 khong phai 1a con duong duy nhét. Trong
ndi bd quan trudng su quan tdm dén canh tdn di vuot qua khudn
khé chat hep ciia nhimg ngudi trong phai doan. Duong Lam, Lé
Dinh Luc, Nghiém Xuin Quang di khong tham gia hoat dong
Dong Kinh nghia thuc d6 sao ? Nhiéu ngudi trong hang ngl quan
lai c¢6 tu tuong tién bo nhu Lé Pinh Luc trong nhimg nim 1910-
1925 nung niu ly tuéng canh tan di khich 1¢ dan lang x6a bo hu
tuc, tai trg hay khuyén khich viéc xdy dung cac truong so ding
trong cac lang. Nhiéu ngudi khac day hoc tro di thi theo phuong
phap méi nhu Duong Lam khi cdo quan vé huu d3 mé trudng day
hoc theo kiéu méi & Van Dinh (huyén Son Ling) nam 1909.

Tuy chuong trinh bi bd d& nhung khéng ¢6 nghia 1a nha cim
quyén thudc dia tir bo chu truong ddi méi viée dao tao quan trudng,
Cac moén hoc trong trudng hau bd da thé hién tinh vinh ciru cia
chinh sach nay®'. Trong cing mét tinh thin canh tin tir 1906 céc
gido su trong truong td chic cho hoc sinh nim thir ba nhimng
chuyén viéng tham cic co s& cong nghiép cong va tu trong thanh
phé Ha Noi.

Cai cach hoc chinh
Nha cdm quyén thudc dia dic biét 1a dudi thoi toan quyén
Paul Beau khong thd o trudc nhitng doi hoi cai cach viéc day va

3 Nha mén Tdng dbc Ha Déng, Les industries familiales dans la province de Ha
Déng, (1932).
31 Xem doan dudi.
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hoc, Nhung & day nita, nhitng sang kién cua toan quyén khong tach
rdi vai trd cua cac quan cao cip & Biac K2, Khong phai don gian
chi la nhitng ngudi thi hanh mdt cude cai cach da duge Paul Beau
dé xudng, cac quan da tich cuc xay dung va thuc hién chuong trinh
cai cach. Viée dot ngdt dem chir qudc ngit thay thé vi tri cua chir
nho trong chuong trinh gido duc nhu khong thich hop voi cac nha
chu truong duy tan. Ho mong muén ¢6 su thoa hiép c6 nghia 1a dua
cac trudmg day chir nho xich lai gan cac truong Phap-Viét bang
cach hién dai hoa viéc hoc chit nho va da dang hoa chuong trinh
cha cac truong Phap-Viét.

Nhiing thiét ché nao d3 dugc xay dung dé phuc vu cho chinh
sadch nay? Thang 11/1905, thanh [&p nha hoc chinh DBong Duong
truc thude phu toan quyén dé phbi hop cac cudc ci cach gitta cac
nudc DPong Duorng33 . Nha nay cé hgi déng cdi tién viéc hoc cho
ngwoi bdan xit, mot co quan giir vai trd chu yéu trong viée dbi méi
gi4o duc ciing nhu trong cai cach hanh chinh. Hoi déng nay phai
cai td lai cac k¥ thi huong & Bac Ky va Trung Ky, dua tiéng Phap
va khoa hoc vao ndi dung dé thi. Hoi ddng ciing phai chu y dén
viéc bién soan sach gido khoa, sich doc thém va cac tir dién*.
Ngoai ra hoi dong con d& xuét chu truong lién quan dén cai cach
quan truong duge ban hanh nam 1907 nhung sau d6 bi bac bo do
¢6 céac bién cb cta nam 1908, sau nay #y ban cdi cich hanh chinh
ban xir 1ai dua ra ban di dén quy ché méi nam 1912. Cudi cing hdi
ddng cai cach viéc hoc cho ngudi ban xir cling ¢6 vai trd gian tiép
trong viéc co ciu lai trudng hdu bd, vi cac thanh vién trong hoi
ddng déu c6 trinh do cao. Ngoai cac giam ddc cac co sd khoa hoc
cia Pong Duong va dai biéu Triéu dinh Hué va Phnom Pénh, héi
ddng con cé cac thanh vién ngudi Phap va ngudi Péng Duong do

32 Beau P., Situation de 1'Indochine de 1902 a 1907, (1908), t.1, tr.179.

3 Skc ténh ngay 14/11/1905.

34 Nghi dinh ngay 8/3/1906 quy dinh nhiém vu cla Hdi d(‘)ng cai tién gido duc ban
X(r.
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toan quyén Pong Duong chon lua trén co s& dé nghi cua ngudvi
Phép lanh dao ¢ dia phuong, tong giam déc nha hoc chinh Déng
Duong va vién trudng vién vién déng bac cd Phap trong sé nhiing
nhan vat thanh thao nhit biét rd nhit vé gido duc ngdn ngit va
phong tuc™®.

O Béc Ky, hdi dong con ¢b iy ban dia phirong vé cdi tién viéc
hoc ciia nguoi ban xit trg giup. Trong Gy ban c¢6 nhidu quan chirc
tham gia ching t6 vai trd cia ho trong cudc cai cach nhu P6 Van
Tam, tdng dbc, Than Trong Hué, an sat tinh Bac Ninh, Nguyén
Van Bao, déc hoc Ha Nam, Bui Khic Dién, déc hoc Hung Yén,
Tran Van Thong day & truong hau bd*®. Sir hoc 16i thoi thudng cho
quan trudng 1a déi thu kién quyét cta cac si phu cap tién hodc don
gian 1a su bao lanh phia Viét Nam cho nhimng cai cach do nha cAm
quyén thudc dia tién hanh. Béng chtmg vé su déi 1ap han hep gitta
s phu cap tién va quan chirc lac hau dua trén 14 thu cong khai cia
Phan Chau Trinh giri toan quyén Beau :

Ké si trong nude, hodc dé xudng Au hoc, hodc xin bai bo khoa
cu, hoac tb chire hoi budn, chéng qua la mudn mot tram phén clru léy
mot vai. Nhung quan lai thi lai ghét cho la ddi dich véi minh, cho nén
néu khéng coi la cubng véng, thi ciing vu 13 &m muu. Nhimng 16i vu
céo ly gian hang ngay dén tai quan 16n bao ho, chic khong phai mét
[4n ma la nhiéu lan"".

Thyc ra mgt b phén quan trong trong gidi quan chirc da tham
gia phong trao cai cach ma khong thé tiép tuc coi dé 1a tra 101 don
gian ctia nha cam quyén thude dia déi véi cac yéu sach cia si phu
cAp tién dang dang cao. D7 nhién mét chinh sach nhu thé khong thé
tach roi khoi bdi canh Viét Nam va chau A luc d6*®. Nhung khong

* V6 danh, “Chronique: Direction générale de I’enseignement. Conseil de
Perfectionnement de I’Enseignement indigéne”, BEFEO, 8 (1908), 1r.452-464.
% Trinh Van Thao, L 'école frangaise en Indochine, (1998), tr.166.

37 Phap Chu Trinh, “Lettre ouverte au Gouverneur Général Beau” (Thu gii Toan
quyén B6), BEFEO, 7 (1907), tr.171, NCLS, 66 (1964), tr.11.

38 . A .y A A ‘n o . A s
** Henri Gourdon, tong giam doc dau tién cua nha hoc chinh Péng Duong, ngudi



EMMANUEL POISSON 315

thé thu hep cude cai cach vao mot sy db1 mat don thuan gitta si phu
cap tién va chinh quyén thudc dia. Day 1a mot luan thuyét da c¢d y
bo qua nguyén vong va vai trd cia cac quan cao cap ma cong cudc
canh tan ]a mbi quan tdm hang dau cua ho. Ching ta hay dirng lai &
truong hop Than Trong Hué, cau ndi gitta Triéu dinh va nha cam
quyén thude dia, mot khudn mat ndi bat cua nhom dai than nay.
Ong qué & huyén Phong Dién (Thira Thién) xuat than trong mot
dong ho ¢6 nhiéu quan danh tiéng. Cha ong nguyén la téng dic
Binh Dinh, bd v 14 thi lang Thuong bac (tréng coi vé quan hé déi
ngoai). Ong hoc & mét trudng cép ba nbi tiéng ¢ Paris (Ecole
alsacienne), roi hoc sinh ndi tru tai truong thudce dia (1889-1895).
Khi trd vé nude ong lam théng ngdn cho Tridu dinh Hué, va han
lam vién thi thu bén canh nha vua. Sau dé duogc téng tru s
Rheinart tién ctr, 6ng 1am tham t4 & vién co mét. Khi con hoc &
Paris ong da duoc chu y vé& su théng minh va diém tinh, tdng tra st
Rheinart mubn 6ng trd thanh nha su pham cho nhiing cai cach
“dugc dua vao mdt cich co phuong phap, dan dan timg budc co
suy nghi chin chan (...)”*°. Sau khi dam nhan nhiéu chtc vu cao
trong quan truong ¢ Triéu dinh va cac tinh va ¢ phu toan quyén,
ong vé day tai trudng hau bd tai Ha Noi tir thang 9/1906 dén thang
4/1907, sau d6 duoc bd an sat Bac Ninh®. Song song véi viée tam
quan, Than Trong Hué suy nghi v6i nhimg ngudi khac trong gidi
quan lai vé nhitng diéu kién canh tin xr s& theo hinh mau Trung
Quéc va Nhat Ban. Thang 8/1906 ¢ Pa Néng 6ng gip mét ngudi

cong tac gin giii clia toan quyén Beau cho rﬁng “can phai thau tém trao luu tu
tuong hudng vé van minh phuong Tay dé diéu khién va khién n6 phai phuc vu §
dd cua ching ta, tranh khong dé no hoat dong bén ngoai chiing ta va c6 thé chéng
lai ching ta”. Trich mdt thu mat (14-19/8/1908) cua Gourdon gui toan quyén
Poéng Duong Klobukowski. Trinh Vin Thao trich dan trong L’école frangaise...,
sdd, tr.104.

* ANV-RST 54178, hd so hanh trang cua Than Trong Hué.

* Ong da tirng lam an sat Khanh Hoa (thang 9/1901-thang 2/1902) biét phéi én phi
toan quyén (thang 1/1902-thang 1/1903), thi lang bd Lai kiém dai thin Co mat
vién (thang 2/1903-thang 12/1903), bd chinh Quang Nam (thang 12/1903-thang
9/1906).
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tén 1a Diém, lanh binh tinh Quang Nam dén yéu cau 6ng mua ho

cudn Nga Nhuet chién ké, mot cudn sach Trung Qudc duoc rao ban

& hiéu Quang Hung Long phé Hang B6 Ha Noi. Vi cudn nay da

ban sach, Than Trong Hué guri cho Didm bén quyén sach Trung

Qudc khac: mét cudn vé lich sir chau Au duong dai, mot cudn sach

dia ly, mét cudn vé lich sir nudc Nhat duy tan va cudn Am bdng

that van tdp (Trich tuyén cha Luong Khai Siéu). Ong giai thich tai

sao 6ng da mua va giri cho Piém nhimg cudn sach do: “(...) toi tin

la nhitg cudn sach da mua va gl cho éng ta 1a bd ich dbi voi

nhiing ai khong biét tiéng Phap nhung lai mudn biét nhimg su vat

hién dai”. Vién kham s Trung Ky budc tdi 6ng la cong cu cho

phong trao than Nhat. Ong da bao chita cho viéc mua cudn Am
bdng thét vén tdp nhu sau:

Day 1a hop tuyén cac bai van xudi cia nha duy tan Trung Qudc

Luong Khai Siéu. Téi tin rang chir “nha duy” tan, do t6i thém vao da

chi r& hon tinh than ciia tac gia cudn sach nay c6 thé 1am mot sé ngudi

lo ngat. Vang! Luong Khai Siéu dung 1a mdt nha cai cach 16n cla

Trung québc [...]. Y tudng chi dao ctia 6ng 1a nude Trung Qudc phai

hién dai héa. T4c gia con chi ra nhitng nguyén nhan vé su suy yéu ciia

dat nuéc. Ong da thang than chi trich nhirng thoi nhiing lam cia gidi

quan lai [...].Ong ca ngoi van minh phuong Tay [...]. Ong tha thiét

yéu mén cac nha van Phap nhw Montesquieu, Jean-Jacques Rousseau,

Voltaire va ca ba Roland. Trong c4c bai viét cia minh tac gia con trich

dan nhitng nguyén tic cta Van phdp tinh Iy*'.

*' Thur ngay 2/1/1907 ciia Than Trong Hué giri théng sir Bic Ky trong ANV-RST
54178. Tran Huy Liéu nhin manh anh huéng cia Luong Khai Siéu dbi véi cac st
phu Viét Nam dau thé ky XX va céc st phu dé phat hién Rousseau va Voltaire qua
tan thu Trung Qudc. David Marr cho ring nhiing truéc tac cia Khang Hitu Vi bét
dau x4m nhap Viét Nam sém nhit cling vao khoang 1901-1902. Hai nha duy tan
Nguyén Thuong Hién va Nguyen Quyén cung da ting biét dén tac phim cua
Khang Hitu Vi nhung viéc phé bién rong rai chi bit ddu vao nhitng ndm 1903-
1904. Luc d6, cudn Nhdt Ban duy tdn tam thdp nién sir 1a ban dich Trung vin cua
cong trinh nghién ctru Nhat Ban nhan d& Minh Tri tam thdp nién sir 43 dugc luu
hanh rong rai. Co 1& ddy la cudn sach Than Trong Hué dd mua nam 1906. Cudi
cung nhirng bai bao ciia nha duy tadn Khang Hiru Vi dd duoc dang nam 1902 trén
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Vu viéc nay khong c6 anh huong dén dudng céng danh cia
Than Trong Hué, théng st Bic Ky dd khong dap tmg yéu cau cia
kham str Trung Ky doi trimg tri Than Trong Hué.

Nhimng suy nghi ctia mét vién quan khéc 1a Poan Trién, tuin
phil Ninh Binh, ciing khién chiing ta phai bé qua su d6i 14p gifta si
phu cép tién va quan trudng vé cong cudc duy tan. T trinh nim
1906 ctia Doan Trién giri cho théng sir Bic Ky déng dé ching ta
phan tich thém. D6 khong phai [a mdt ban trinh bay k¥ thudt kho
khan ma tac gia di luan vé cong cudc duy tan bing nhitng 101 1& ma
Déng Kinh nghia thuc khéng thé chdi bo. Sau khi ghi nhan tic dung
t6t cta viéc du nhap chir Han tir thoi ST Nhiép*, mot nha khai hoa
van minh & mién nam Trung Hoa va moi ngudi déu sung bai hoc chit
nho, Poan Trién phan nan rang ngudi Viét Nam sau d6 bit chudce
mot cach no 1€ hé théng giao duc cua Trung Quéc, nguyén nhan cia
tinh trang lac hau hién nay cua dit nudc. éng vui mimg thiy dong
bao 6ng to 1ong ham mé phong trao canh tin ctia Trung Qudc. Da sb
hoc tro di mua Tén thu, xudt sic nhit nhu Pham Huy H6 d4 tu minh
viét cc cong trinh vé d6i méi gido duc, nhung 6ng (Poan Trién) cho
rang mdt thiéu s6 bi mat ra nude ngoai, tirc 1a sang Nhat 1a mot nguy
co chinh tri. Tuy nhién 6ng tin ring nhiét tinh dbi v&i cac cong trinh
hién dai s€ c6 loi cho viéc phat trién gido duc va ddéi méi tri thie.
Doan Trién d& nghj 1ap mot Gy ban gido duc d& nghién ciu cac sach
Trung Qudc, phuong Ty va Viét Nam va trich ra nhitng diéu bé ich
dé soan sach giao khoa: 18 cudn sach, trong d6 1 cho 16p v& long, 13
cudn cho béc tiéu hoc va 4 cho bic trung hoc. Ong nghi rang 13
cudn cho bac tiéu hoc c6 thé cac hoc sinh thong minh nhét c6 thé

Tan ddn ting bdo phé phan chinh phi chuyén ché, kéu goi nhan dan Trung Quéc
thue tinh va di vao thé gi6i hién dai, d3 duoc sao luc thanh nhiéu ban va luu hanh
rong rai. Xem Trin Huy Liéu, Héi ky..., sdd, tr25-26. Marr, D.G, Vietnamese
Anticolonialism..., sdd, tr.98-211.

“2 ST Nhiép, thai thi Giao Chi tir 187 dén 226 da du nhap k¥ thudt Trung Quéc vao
Viét Nam, phat trién gido duc truyén ba dao L3o va dao Khéng. Taylor, K. The
Birth of Vietnam, (1983), tr.70-80.
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tiép thu trong 2 hay 3 nam, hoc sinh kém hon s& mét 5 hay 6 nam.
Ong cho rang gidgo duc c¢b dién chi 1a tich 10y mot cach don gidn tri
thire sudt cudc doi chua xong ma khong ai nghién ctru sau. Trai lai
nén gido duc mai co thé cho phép tiép thu nhiéu kién thirc trong thoi
gian ngan. Con nguoi bét ké giau, nghéo, sang, hén, théng minh hay
ngu dan, c6 thé lam thay ddi can ban tu duy, kién thue, cung cach
lam an nho phuong phap hoc tap mai.

Vi vdy Doan Trién tin ring sau khi hoc xong bac hoc, hoc
sinh nhit thiét s& tim duoc chd dimg, chd lam trong xd hoi. Pugc
“lan gi6 tién bd dua di”, ndng dan, ngudi budn ban, th thu cdng tu
nhién 1a phai hoc tip, nan mu chit s& ty né phai bién mat. Khong ai
cam thay bit budce phai di hoc. Sau do ong dua ra danh sich 18
cudn sach can dugce bién soan, chia ra 13 bd mén: 1 cudn day chit
gém hai phan — chit nho (thong dung nhat) va chit ném dua vao
truyén Kiéu ndém ctia Tu Dtrc —, | cudn sach vé cau ddi 1y & trong
cac bai van Trung Qudc, 1 cudn vé vé sinh soan theo boéng y va
Tay y bao gém nhimng kién thic thuc hanh vé than thé va cac
phuong tién dau tranh chéng bénh tat thong thuong nhat, 1 sach vé
toan hoc theo mau ctia sach Phap diing trong cac truong tiéu hoc, 1
sach vé 1& hoi phuong Péng va phuong Tay, 6 cudn sach vé lich su
— 2 cudn st Trung Hoa, 2 cudn sir Vit Nam va 2 cudn sur cic nudc
phuong Tay —, 1 cudn sach vé tri thic thong dung (khai niém vé
thién van hoc, dia ly. loai nguoi, dong vat, an mic, may moc...), 1
cudn sach vé cac van ban hanh chinh, 1 sach vé cac thiét ché hann
chinh va chinh phu, 2 cudn sdach tom tit cac hién tugng trén thé
gian (d&m hoc, quang hoc, dién, khi hau hoc, nghién ctu trong
lugng, do luong...) nhitng k¥ thuat dong tau, vi khi, dan dugec, ly
thuyét vé trai dat (nhat thuc, nguy¢t thuc, dia chin hoc, hoa dd...),
cac anh hung & mdi nude, Thién chua gido, cac ché do chinh tri
(quan chu, dan chu), chi nghia dai nghi, tr do va binh dang, cac su
kién I6n trong cac nudc van minh phuong Tay™®.

B Vi Bang Tu, “To trinh cia tuin pht ho Doan (Doan tudn phu cdng doc), mot tu
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Cudc cii cach hoc chinh cé nhimng cong cu gi va két qua ra
sao? Tai Ha NGi ban ru thuwr 1o viée bién soan sach gido khoa day chix
nho va triong mdu day chii nho dugc thanh 14p dé hién dai hda va
don gian hoéa viéc day chir nho. Hai co quan nay do P4 Vin Tam
dimg dau va truc thude phi thong st Bic Ky va moi duoc nhidu
ngudi tham gia*’. Céac sach gido khoa dugc bién soan cho cac bic
hoc: 4u hoc, tiéu hoc, trung hoc, tac gia la thanh vién trong ban tu
thur va cé ca nhitng nhan si bén ngoai. Dic trung cla cic an phim
nay 14 tiép thu tri thirc phuong Tay va dbi mai tri thire ¢b dién.

Bing 30 - Mot vai cudn sich gido khoa bing chir Han (1907 -1908)

Tac gia Tén sach Chu giai
Duong LAm . Au hoc han e tén thie Sach gido khoa can ban cia
\ . cac 16p so hoc gdm 4 tap:
Doan Trién P B b

Bui Huéng Thanh

khoa hoc tu nhién, luan ly, dia
ly va lich st.

Pham Huy Ho

Tiéu hoc quoc sur hoc bién

Sach giao khoa lich s tir
Hong Bang dén Gia Long
danh cho céc 16p tiéu hoc.

DPoan Trién

Tiéu hoc Tir thie tiét lwoc

Hop tuyén trich tior Tu thu
danh cho céc 16p tiéu hoc.

Duwong Lam

Nguyén Trung Khuyén

Trung hoc Ngit kinh todt

véu

Ngo Giap Dau

Trung hoc Viét sw bién

Rién todt yéu

Hop tuyén sach Ngii kinh
danh cho céc 16p trung hoc.

. . A N
I'ém tat lich su Viét Nam ftir

Hong Bang dén Gia Long
danh cho cdc 16p trung hoc.

Nguén: Vién nghién ctru Han-Nom Vhv.346, A.328, A.329, A.2607, A.2068/1-2.

Bén canh chit Han don gian hda va hién dai héa, chit quéc
ngit duoc dua vao chuong trinh. Hinh nhu cac sach gido khoa bang

liéu quy gop phan tim hiéu lich sir giao duc dau thé ky XX trong Thong bdo Hdn
Nom hoc nam 1998, (1999), tr.441-453.
“ Trong sb do 6 Duong Lam va Doan Trién tham gia ban tu thu.
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chir qudc ngit duge phd bién rong rai hon la cdc sach gido khoa méi
bang Han tu. Khéng c6 sb lidu théng ké vé ca hai trudng hop
nhung c¢6 nhiéu ddu hiéu xac minh cho gia thiét trén. Trong hdi ky
Nhé gi ghi ndy, Nguyén Cong Hoan nhé lai thanh nién thoi by gior
rat ham mo cac sach day dia ly ciia Tran Van Thong. D6 1a nhing
cudn sach dau tién viét bang Viét ngir. Ciing nhu céc sach vé khoa
hoc tu nhién, todn hoc do nguoi em la Tran Vin Khanh cling day
hoc & truong hau bd bién soan. Nguyén nhén thanh cong la & chd
cac tac gia rat it ding Han tu nén nhiéu ngudi khong théng thao
chit nho van c6 thé hidu dugc®.

Ciing v&i viéc xuat ban sach gido khoa, viéc day va hoc clng
duoc td chirc lai do héi dong va iy ban dia phuong vé cai tién viéc
hoc ciia ngudi ban xir dé xudng va cho thi hanh tir thang 11/1906%.
Co cau hoc dudng va cac chuong trinh hoc xuét phat tir cudc cai
cach nhu thé nao? Giao duc ban xir gdm ba cip hoc:

— Céc trudng cong & x4 do dan lang to chirc va dai tho goi 1a
cip 1, do mét thay gido phu trach séau chuc hoc sinh. Theo chuong
trinh cai cach cac trudng nay phai hoc chir qubc ngit bén canh Han
tur va cac mdn khoa hoc ty nhién. Chuong trinh bt budc day chit
qude ngit va chit nho di d6i véi cac trudong cong lap 1a cac truong
tu thuc do Nha nude kidm soat va bt bude day theo chuong trinh
chinh thirc cia Nha nudce ban hanh. Viéc quan tri truong hoc do cac
chire dich trong lang phu trach tor viéc xdy dung truong s&, chon
thdy gido va phai dugc hoc quan & huyén phé chuan.

~ Cép hai 1a do cac hoc quan, cic gido thu va huan dao to
chire do ngén sach dia phuong dai tho. Theo chuong trinh cai cach
mon lich st va dia ly dugc dua vao chuong trinh day hoc. Chi
qudc ngit va chir nho 1a mén hoc bét budc, tiéng Phap tiy y khéng
bét budc.

* Nguyén Cong Hoan, Nho gi ghi ndy.., sdd, tr.105, 486-487.
“* Nghi dinh ngay 16/11/1906 cia théng sir Bac Ky.
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— Céc trudong & cép ba td chirc & tinh ly do cac quan dbc hoc
phu trach. Quan dbc hoc df)ng thoi cling kiém tra va thanh tra céc
trudng cong va tu trong tinh. Chuong trinh hoc ¢ truong tinh gém
c6 cac mén khoa hoc tur nhién va tiéng Phép. Ca 3 phén hoc b?mg
chir quéc nglr, Han ty va Phap vén déu bét budc.

Céc cai cach dd, cac truong va chuong trinh hoan_toan méi
hay cai tién déu duoc thira nhan trong cac ky thi huong va chuong
trinh thi cling stra dbi theo.

Tién hod ciia churong trinh thi

Viéc nguoi Phap cd mit trong cac khoa thi huong va hinh anh
thong thiét cua cac thi sinh du cac khoa thi dd khién T Xuong mot
nha vén trao phung sang tac hai bai tho cham bi€ém Giéu nguoi thi
dé va Déi thi 14y bdi canh 1a khoa thi ¢ dién cubi nam 1897*"

Giéu nguoi thi dé

Trén ghé ba dam ngoi dit vit

Duéi san éng cir nging dau rong

Dbi nhau chan chat cdc tir ngit trong cau tho cang tang thém
tinh hai hudce caa bai tho: Trén/Dudi, ba dam/éng cir, ngoi/ngéang,
dit/dau, vit/rong. Pau rong 1a miéu td mi co trang tri dau rong dugc
hoang dé ban ting cho nhitng ngudi thi do. Hai hudce cta céu the
dau nham vao vg cua Darles, cong st Nam Dinh dén du 1€ xudng
danh nhitng 6ng cir dng tu do khoa thi huong truong Nam nam do.

Déi thi

Nghe néi khoa nay sap dbi thi

Céc thdy db ¢6 dd mau di

Dau khong bia da con bia miéng

vut but 16ng di, giat but chi.

" Lir Huy Nguyén. T Xiweong, tho va doi (1996), tr.61, 63, 170.
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Trong bai thir hai, tinh hai hudc dua trén sy tuong phan gitta
hai hé thdng thi cir cii va méi, cao quy va dung tuc, duge tuong
trung bang bia dd, but Iéng di 1ap v&i bia miéng, biit chi: tinh vinh
clru cua cac Ong nghe duoc khic tén trén bia da ddi 1ap véi hang
trang 10i chuc tung bing 15i néi (bia miéng) cua cac cong chirc
Phap trong céc ky thi cai cach.

Vuot 1én tiéng cudi nhao bang, ching ta thir tim hiéu k¥ hon
su bién ddi dan dén cua cac ky thi huong gitra cac nam 1898 va
1912. Chit nho mai mét dan nhudmg chd cho chir quéc ngir va dua
nhitng kién thirc thich hop véi thuc t& duong dai. D6 13 nhimng nét
chii yéu cia phong trao cai cach gido duc lam ba giai doan. Séng
kién 14 cua Paul Beau nam 1906 tiép dén 1a Albert Sarraut nim
1912. Tir 1898 da ban hanh su thay ddi dau tién chua dung dén ché
dd thi cr ma chi thém vao mdt khoa thi phu khong bét bude béng
quéc ngit va co thi Phap van tai truong thi Nam Pinh*®. Tuy nhién
bién phap d6i mdi nay khong tach roi viée thanh lap trudng hau bd
mdt nim trude dé, tiép tuc cling véi truong hau bd ting cudng tim
vée vi loi va thue tién trong viéc ddo tao cac 6ng quan tuong lai.

Puoc t6 chirc vao ngdy hom sau, khi d3 thi xong vin sich
kinh nghia, khoa thi méi danh cho cac thi sinh d& dd cir nhan va ti
tai. Ai db khoa thi nay sé& dugc wu tién bd dung vao ngach cai tri bt
ddu tir 1900 theo mot quyét dinh dang trong Pai Nam dong vin
nhdt bdo. Vi du, naim d6 Nguyén Pinh Trung d8 cir nhén réi dd thi
9 trong bai thi qudc ngir, da 1am mét t& don xin viéc duge 4n sat
tinh Son T4y tng ho cin cir vao quyét dinh mdi ban hanh ngay
14/10/1900%.

Khoa thi phu gém 7 bai thi*%:

*® Nghi dinh (6/6/1898) ciia toan quyén Dong Duong,

* Quyét dinh (14/10/1900) déng trong Dai Nam dong vin nhdt bdo, ANV-RST
34834. HO so hanh trang cua Nguyen Dinh Trung.

* Nghi dinh (7/6/1898) ciia Toan quyén Déng Duong 4n dinh chuong trinh khoa thi

phu.
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Bai thi H
Tép viét tiéng Phap

Am t4 tiéng Phap

Dich tiéng Phép sang tiéng Viét
Hbi thoai bang tiéng Phéap

Poc va dich miéng bai tiéng Phap
Am ta tiéng Viét (qudc ngiy)

AW L LW L L WD

Dich mét bai chit Han sang qudc ngit

Céc bai thi cho diém 20. Thi sinh nao dat it nhit 360 diém
trong téng s6 600 (tirc 3/5 téng s6 diém) dugc vu tién bd dung lam
quan. Thi sinh ctr nhan duoc thém 50 diém so véi thi sinh tu tai’’.
Ké tir nam 1903 trd di chi c¢6 nhimg ngudi db khoa thi chinh va
khoa thi phu méi c6 thé dugc bd di lam quan.

Hai ban sao bai 1am sau day noi rd ban chét cta khoa thi moi
do: ban dich tir chir Han sang chir quéc ngir cia Nguyén Ai Lién va
ban 4m ta qudc ngir ctia Pham Dinh Bang.

T& bam cua ta tai Nguyén Ai Lién (diém 15/20)

T& bim cua 6ng huyén Pan Phung dua 1én quan Céng su.
Tbi c6 bét duoc tén Ta Vin Luc & lang Pac s& né lu riéu luédn.
Ngay hém mudi bdy thang nay ti ¢6 sai hai tén linh 1, tén Hung
va tén Tiép di véi tranh phé Ly trudng véi Ky muc lang dy dé vé
bét né. Ngay hém nay, nhimg tén linh 1& va tén phé 1y vé trinh voi
t6i rang khi vao bét no thi chiung né ¢é thiy nhimg com riéu va
men ri¢u va riéu ¢ hil nha né nhung ma nhiing thdy t& tén Luc né
ra dong 14m lam cho mét tang nhimg com riéu 4y di. Biy gio da

*! Nguyén Q. Thing, Khoa cit va gido duc Viét Nam (1893), r.273-274.
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bét tén Luc giai vé huyén. T6i di tra hoi né nhung ma né khong
chiéu nhan 15i ctia nd, ma né lai céo réng nhitng tén linh 1€ va ky
muc thi né ma dem bé nhimg bi riéu vao nha né. Nhoi cung 4y
thi d6i. BAm quan Ién t6i xin giai tén pham 4y 1én dé quan lén sét
va xin quan 16n hoi dong vdi quan chu nha doan dé dem né ra
ngoai toa an.

Ngudn: ANV-RST 4242. Concours triennal de 1906 4 Hanoi et 4 Nam
Dinh. Examen facultatif supplémentaire de frangais et de quéc ngi.

Chinh ta qudc ngir ctia ti tai Pham Dinh Bang (diém 8/20)

Luét thém bat t61 1€

Nam Minh menh thir 19, vua c¢6 nhodi ru ring: nay vién
Khoa dao tau xin gia sic truyén cho cac nha coi viéc hinh phai cir
luadt ma xu doan, khong dugc thém bdt mot trut nao, dé ran su
cong binh. Tau nhu thé ciing 13 cin than vé viéc hinh nhung ma
sét cac 1& thi ciing chua phai, vi diéu 18 thi ¢6 han, ma tinh va nhé
khong cung, phai nén trdm chudc cin nhéc cho duge dang toi.
Nhur dira pham phai tdi nay, nay chiéu mat luat nay, nhung tinh
va t0i né ning hon nén dinh nghi thém tdi 1€n dé ran vé sau. Lut
1& van con chit thém bat su tdi. Lam toi dia nay dé cho dira khac
s, thi khong phai 1am t6i dira khac niva 12 1& nén 1am nhu thé.

Pham Dinh Bang

Ngudn: ANV-RST 4242,
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Céc khoa thi mai dé truc tiép lién quan dén cong viéc ctia mot
ong quan thuc tap. LA mdt van ban hanh chinh chinh thirc dugc
trich trong Khdm dinh Dai Nam héi dién sw 1é, chi dé nay lién quan
dén viéc xét xir ctia quan trong tim véc cu thé nhit. Bdo cdo ctia tri
huyén phén biét rd ba giai doan td tung;: bat mot nguodi lam rugu
lau, tranh tung v&i bi céo, chuyén sang cac quan tinh xét.

Cac cudc cai cach nim 1906 va 1912 tiép ndi cudc cai cach
dé ra tir nam 1898. Tir nay tré di, cac mon thi bing qubc ngit va
tiéng Phap dugc coi nhu nhitng mén riéng biét. Tir nam 1906, mon
kinh nghia trong k¥ thir nhit duoc thay thé bang nam bai giai thich
khac nhau; ky tha hai 14 hai bai luan béng chit Han; ky th ba la
mot bai ludn bang qudc ngit va mdt bai dich Phap van sang qudc
ngir; ky cudi cling 1a bai 1am vé van hoc dai cuong. Sau nam sau
chi con giit lai mét ky thi bang chit Han. Hoi dong cham thi tir quan
chanh chu khao va quan giam sat ngu sir do triéu dinh chi dinh
duogc chon trong sé quan chie Bic Ky quen thude véi phuong phap
méi hon dé 1am tré héa “tinh thin va quan diém cta cac quan khao
thi”. Bai dién van khai mac khoa thi nim 1912 cua toan quyén
Albert Sarraut da danh cho viéc két thic qua trinh doi méi thi cir
trién khai tr nam 1897 do Hoang Cao Khai dé xudt** va ngudi ta da
thiy nhitng ddu hiéu dau tién tir cudi tridu Ty Purc do Nguyén
Trudng TO khoi xudng. Toan quyén di khing dinh su can thiét
phai cai té thi huong bang viéc dua vao hoc tip nhitng kién thirc
thuc dung hon va dép ung dugc nhu cu x4 hoi cia cude séng tan
thdi. Nham tao diéu kién cho sy tham gia cua nhan luc tré trong
chinh quyén, tudi ti da ctia thi sinh by gior dwoc dinh 14 40 tudi va
giam s tring tuyén xudng gdn mot nira dé thich tmg véi nhu cau
cai tri.

52 day chung t6i am chi viéc kinh lugc mé mét 16p day chii qudc ngir va tiéng
Phap. Xem chuong 5.



326 QUAN VA Al & MIEN BAC VIET NAM

Hinh 33 — Tién trién cta s thi sinh trudng thi Nam Dinh
(1891-1912)

nbre de candidats
14000
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Tinh hinh chinh tri & nhiing nuéc “van minh”, cic nguyén
nhan cham tién cua Viét Nam, cac tén gido trén thé gidi, dirc Gido
hoang, khoa hoc phuong T4y, “hoc sinh phai 1a hat nhan trong hién
dai hoa dat nuéc”: nghién ctru cac bai thi va nhitng bai ludn mau tir
ndm 1906 cho théy su da dang cta céc chu dé dua ra. Muc dich
cubi cing ctia bai thi luin 13 khuyén khich suy luan thuc su vé
chinh tri trong thi sinh: hai bai luan miu duéi day dich tir chit Han
da cho thay rd. Su tuong dong gilra cach ly giai chu dé thu nhét véi
nhiing tu twdng ctia Phan Chau Trinh that 1 ddng cha y*

53 Hai bai thi nay dugc trich tir Tdn thire sdch van (Vhv.886) : 53 bai vin sach soan
theo theo quy dinh méi, diing 1am mau cho ngudi tap lam van,

Ciing xin xem :

— Tén thikc ludn ther hop tuyén (Vhv.912/1, Vhv.353): 53 bai ludn lam theo quy dinh
méi, diung lam miu cho ngudi tép lam van, do Phan Nhu Khué, dbc hoc Ninh Binh,
bién tap. Dé tai ldy trong Béc st va Nam sir. Liéu Van Puong in nam 1910.

— Tan thirc van sao (A.2371): tho, ph, ludn, van sach cua truong Nguyén Thuong
Hién, Duong Lam va truong thi Ha Nam, dung lam mau cho 18i vin méi : “La c&
Tran Québc Toan” (phu), “Hoc tro 1a nong cbt dé duy tin dét nuéc” (luan), “Ban vé
van minh”, “Ban vé khoa cir” (vin sach).
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Dé 1: Chinh thé ctia mudn nudc chi ¢6 ba su khac biét 1on.
Mot 1a quén chu, hai 1a dan chq, ba la quan dan (vua va dan) cung
lam chu. Ban vé ba su khéac biét nay, nén cho su viéc nao la
dung?

Bai thi (dich tir ban tiéng Hén)

Séng & trén trai d4t c6 hang ngan van nudc. Té chic khac
nhau thi phap quyén cling khéc, khong thé theo mot I¢ nao ca.

Mot 13 quan chu, vua nidm quyén ca nudc, dan khong duge
du ban, dé goi la chinh thé chuyén ché, gibng nhu nudc Nga.

Hai 1a dan chu, khéng dit ra quyén thdng tri ctia vua, dén
trong nude hop sirc ciing lo viée nude, dé goi 1a chinh thé cong
hoa, gibng nhu cic nudc Phép, My.

Ba la vua va dan ciing lam chu, vua tuy ton tai nhung moi
viée dugc quyét doan bang cong ludn, khong dugc lam trai véi
tiét ché cua phap ludt, d6 goi 1a chinh thé 14p hién, gidng nhu cac
nudc Anh, Nhat, Ha Lan.

Montesquieu da chia cdc nudc thanh ba loai, dung la diéu
quan trong cho chinh gidi trén trai dit. Nhung xét trong do6 thi
chinh thé quan chu da 14y doc tai 1am tén chi, ngoai ap ché khong
¢d chinh sach nao khac, sau phuc tung khong c6 k¥ nang gi hon,
viéc dit nudc hung thinh hay suy thoai, yén én hay loan lac déu
dén cho mdt ngudi, tuyét nhién khéng cé tu tudong yéu nude, tirc
goi phai cudng quyén. Chinh thé dan chu thi lay binh déng lam
chu nghia, vua khéng l4n quyén t6i, cha khong lan quyén con, loi
hai xen k& nhau. Khéng sao thdng nhét cai quan dugc nén dan trd
thanh phong thai khéng c6 gi la cia cong, tic goi phai binh
quyén. Dan chu va quéan chii déu khdng tranh khoi té hai ning vé
mdt bén, sao bing cai tri dit nudc bing cach ban luan chung va
tap trung suy nghi cia moi nguoi. Vua ldy viéc thuong dan lam
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diéu suy nghi va cling gilt gin loi quyén, dan 14y yéu nudc lam
tdm niém va ai ndy cung déc stc 1am nghia vu cua minh. Tinh
clia ngudi trén thau xudng ké dudi, tinh cua ké dudi thdng tGi
nguoi trén, khong chi bao vé 1an nhau. Tuc trén du co Kiét, Tru,
U, Lé cling khong thé lam diéu bao nguoc, dudi c6 Ming, On,
Thao, Y, cling khong thé thé thuc hién muu gian. Dan ching
khéng c6 vua ldy ai che chd, vua khéng cé dan chung ldy ai gt
nude (...)

Ngui‘)n: Tan thire sach van (Vhv.886)

Dé 2: Manh tir néi: “Ngudi cé dire nhan 13 vo dich”, 1ai noi: “ké 1
hiéu chién phai trimg trj bing hinh phat ning”. Binh dao I4 viéc thanh
nhan khéng mudn. Gan ddy cac nude chiu Au xung hung khip nam
chau c6 dung 1a toan dya vao sirc manh cua binh luc khong?

Bai thi (dich tir ban tiéng Hdn)

Binh 14 hung khi, chién 14 viéc nguy cdp. Tuy dao dung |
nude, viée vo bi vén khong thé bi, nhung thich danh nhau, ham
giét choc dau phai 1a ban tdm cua nguoi ¢6 dirc nhan. Lam nguoi
chin dan bé bot hinh phat, gidm nhe thué khéa, thuc hanh chinh
sach nhén dirc v6i dén thi binh khong nhét thiét phai sic bén, gido
khéng nhét thiét phai bén chic, din dit dan trung tin hiéu dé ma
chéng lai thi ¢6 thé ngan dugc Tan Sé: thién ha ai con cé thé
duong diu. Néu chi y vao stc manh chién diu, tranh dat, cudp
thanh thi con ning hon toi 14n 14t cic nudc chu hau thén tinh 14n !
nhau. Manh tir néi : “Ngudi ¢6 dirc nhéan thi khong ai dich ndi”, |
lai n6i: “ké hiéu chién phai trimg tri bing hinh phat ning”. Pung
1a viée binh dao 1a diéu thanh nhan khéng muén. Thoi dai ¢6 xua
va nay nhung ly dung khoéng chia dong va tdy, dau phai khong
xudt phat tir dao nay. Hién nay, cac nudc chau Au nhu Anh, Nga,
Puc, Phap xung hing & nim chau, von 1a nudc manh bac nhét
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trén thé gioi. Nhung nghién ctru sy thuc, dau phai déu & viée
binh! Chi ¢ bét ngudn tir tw tudng yéu nudc yéu dan phat trién
thanh phuong cham 1én 14 tu do binh dang, thi hanh chinh sach
rong rdi, 1ap phap cong bang, 1am cho ngudi ngudi déu cé quyén
tu chu, phém hanh chinh truc thi phong tuc dep, van dung dugc
didu do thi viée loi dung sing ng khi gidi méi ¢ thé chiém duge
uu thé trén toan cau. Napoleon khi ban vé chién tranh di néi riang
: “Strc manh cta dirc hanh 16n gdp mudi 1an sttc manh cua co
thé”. (...). Nudc manh hay yéu c6 lién quan dén pham hanh cia
dan. Nhu vay thi cac nudc chdu Au manh khéng phai chi & binh
luc

Nguén : Tdn thiee sach van (Vhv.886)

Tran Huy Liéu ciing dua ra nhiing br:flng ching vé cai tién
chwong trinh thi khi éng con hoc & trudng huyén Y Yén. Ong miéu
ta mot cach nhiét tinh tinh da dang vé tinh chit déi mai cua cac dé
nghi luan bing chit Han. Lam sao cho din gidu nuéc manh phat
trién thuc nghiép54.

Tir truong hiu bo dén trudng si hoan

— Churong trinh, y nghia va tién trinh nghiép vu cia trieong

Truong hau b sau nay 1a trudng phép 1y hanh chinh hay
truong si hoan dugc coi nhu nhitng cong cu dé manh dan chuyén
ddi tir ché do quan lai sang ché 4o cong chirc kiéu phuong Tay,
ciing ¢6 ltc lai 1a cong cu dé thay ddi ban chit gidi quan lai tir nay
phai dao tao thanh nhitng nha thuc hanh, nhitng ky thuat vién cao
cap. Nhimg trudmg dé tuong trung cho su dut doan quan trong véi
quéa kht. C6 1& nhiing truong d6 da ddy nhanh qué trinh bién doi
mét tdng 16p quan lai chi biét chung chung thanh nhiing vién chirc
o trinh d§ chuyén mon.

' Tran Huy Liéu, Hoi ky.., sdd, tr.28
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Thé ma nhiing diéu khing dinh do, it nhét ciing 14 v6i vang.
Ching da khong bao gio dua trén sy phén tich chuong trinh hoc,
hoat dong hay tinh muc dich cta cac truomg do. C6 vé nhu nguoi ta
chi 14y ngén ngir day va hoc trong trudong lam co so 1ap luan dé lam
mat gia tri cta cac trudng d6. N6i mét cach khac day va hoc bang
tiéng Phap chi cé thé kéo theo sy dao 16n qué trinh dao tao. Thuc ra
van dé phirc tap hon nhiéu. Néu trong chuong trinh thi tuyén vao
cling nhu thi tbt nghiép, tiéng Phap dugc coi 1a mon chinh thi mot
sO bai giang & nam thir hai va thi ba chir khéng phai & 16p dudi day
kién thirc théng dung — vat 1y, hoa hoc, thuc vat hoc, vé sinh — déu
day bang tiéng Viét. Khang dinh rang 14y ngdn ngir cua viéc day va
hoc dé voi xét doan nodi dung 1a mot van dé co thé tranh cai.

Bang 31 - Chuong trinh tuyén vao hoc trudng hdu bd va
trudng s1 hoan (1906, 1912)

Trudng hiu bé (1906) Truwdng si hoan - Hé s6 (1912)
ban hanh chinh (1912)

Thi viét - Am ta tiéng Phap - Am ta tiéng Phap 5

- Dich ngugc tur Viét - Dich nguogc tir Viét 4
_sang Phap sang Phap

- Dich xudi tir Phap - Luan bang chit Han 3
sang Viét vé dé tai hanh chinh
- Mt bai toan d& vé bdn - Hai bai toan d& vé bdn 2
phép tinh phép tinh

Thi vin dap - Dich mot bai quc ngit - Dich mét bai qubc 4
sang Phap vén ng{t sang Phap vén
- T4p doc cé gidi nghia - Tap doc c6 gidi nghia 5
- Héi thoai - Hoi thoai 5
- Hoi vé& bén phép tinh - Hoi vé bdn phép tinh 2

Ngudn : BAT, 1912, ANV-RST 46338. Ecole des hau bd
- Programme d’enseignement.
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Bang 32 - Chuong trinh thi t5t nghiép (trudng hau bd; trudng
si hoan)

Trudong hdu b6 (1906) Hésé  Trwomgsihoan-  Hé s
ban hanh chinh (1912)

Thi viét - Chinh ta tiéng Phap 5 - Luan tiéng Phép 5
- Dich ngugc tr qubc nglr 4 - Dich nguoc tir qubc 4
sang Phap vin ngii sang Phéap vin

Dich xudi tor Phdp vén 4

sang quoc ngl

- Sb hoc 1 - Hai bai toan 2

Thi vn dap - Kién thirc hanh chinh 5 - Kién thirc hanh chinh 2
va luat Viét

-bialy 2  -bialy 2

- Kién thirc thong dung 3 - Kién thirc thong dung 4

- Kién thirc nong nghiép 3

- Tap doc va hdi thoai 5 - Tap doc va hdi thoai 5
Dsht* 10 8

Ngudn : BAT, 1912. ANV- RST 46338.

Phan tich chuong trinh hoc ciia mdi truong, va qua trinh tiép
d6 (thuc tdp) din dén nhimg két luan té nhi hon. Viéc cai tién
chuong trinh khéng phai 1a hoan toan cit dirt v6i qua khir ma 1a su
lap ghép cac kién thic phuong Tay véi tri thire, thuc tién va suy
nghi cti. Tu thé ky XVIII phai duy tan da dé nghi dua thuc hoc vao
chuong trinh thi, phd bién sach gido khoa vé kién thiic hanh chinh,
tAm quan trong cta thuc tp. Triéu dinh con yéu cau dua ca ndng
hoc thity 101 vao chuong trinh giang day. O day khong c6 gi khac
biét giita Triéu dinh Viét Nam va chinh quyén thudc dia, ca hai bén

S5 A A i »
Diém s6 cua hiéu trudng.
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déu co chung quyét tdm cai tién hiéu qua cta gidi quan lai, cho
rang quan trudc hét 1a ngudi thue hanh. Chinh vi vy ma cin phai
hiéu strc phat trién tri thirc k§ thuat dé nang cao chit luong cong
viéc cai tri thuc dia chir khong phai dé ha thap xudng thanh cong
vi¢c cua ngudi thira hanh binh thudng.

Viéc dua cac bai van dap vao chuong trinh thi, truéc day
chua timg c6 trong hé thong khoa cir cii, 13 mot ddi mai quan trong,
nhu viée tinh diém tdng thé da chi r6. Nam 1906 ciing nhu nam
1902, cac bai thi van dap chiém mot nira tong sd diém cta ky thi tét
nghiép. Viéc tap doc va hoi thoai trong sudt khéa hoc dap ung mdi
lo 1ang chung vé hiéu qua ciing nhu viéc linh hoi tri thac k§ thudt™.
Thi vn dap nhiam danh gid mot tri huyén twong lai thanh mot nha
thuc hanh chir khong phai 1a mét vién chire ban gidy, viée tiép xuc
vé1 dan ching s tai. Quan tri phu tri huyén sau nay khong nhiing
phai ty minh xu ly céac vAn dé nhu tu bd dé diéy, thu thué, ngéi XU
kién ma con ¢ vai trd su pham chu yéu nhd cac cude didn thuyét
phtt du dan chtng. Thét ra, thanh cong cia viéc phat hanh trai phiéu
boéng Duong, lap ché do ho tich, cac luat tuc mdi, phd bién cach
tréng trot méi, phat trién nganh nghé thi cong mai déu tuy thude
vao kha ning giang giai cho din ching hiéu dugc nhiing viée d6 1a
cO can ctr.

Cac moén hoc phap ly, khoa hoc va k¥ thuét trong chuong
trinh gidng day & cac truong noi trén — sb hoc, hinh hoc, sinh vai
hoc, hda hoc, phap ché, vat 1y, nong hoc — chuén bi cho quan chuc
hanh chinh sau nay c6 kha ning su pham vé cai cach, thé hién mot
cach o rang dut khoat trong viéc danh mét sb tir ngit nhu: “loi ich”
cua ho tich, “lgi ich” cua viéc dung phan bén, viéc hién dai hda
nong nghiép dugce dic biét chu y, nghién ctru phuong phap gidm
canh, ghép canh cho cac loai cay an qua, st dung va lgi ich cua

* Céc gigo su dia Iy, hinh hoc thyc hanh, néng nghiép va kién thirc thong dung dugc
khuyén khich cho hoc tré tdp v& trén bang va trén vo nhicu hinh v& d€ giup hoc
sinh dé hiéu va d& linh hoi duoc nhitng khai niém méi. ANV-RST 46338.



EMMANUEL POISSON 333

phan bén, 4p dung mot kiéu tréng trot tity theo mdi truong chung
quanh, dua viéc tréng trot cdy cong nghiép, viéc kinh doanh san
phim ndng nghiép v.v... Trong linh vuc y té, cling phai biét phong
bénh, chéng nan nghién rugu, phd bién vé sinh (nha &, quan 4o...)
déu thudc cung mot muc tiéu su pham. Va lai, hoc tro truong hau
bd duoc khuyén khich phd bién nhimg diéu hoc trong sach vé cho
nguoi chung quanh dé phé bién cac khai niém khoa hoc ho da tiép
thu duoc™’.

Viéc dao tao ky thuat di doi vai viée day hoc sdu sic hon bao
gdm viéc kich thich suy nghi ctia ngudi hoc sau nay khéng phai chi
la ngudi thuc hanh, khi thi hanh nhiém vu dugc giao. Vi nhu hoat
dong y té doi hoi binh thudong phai biét kién thirc vé thude, vé giai
phidu va héa hoc. Twong tu nhu vy, cudc ddu tranh chéng dich
dong vat trong chuong trinh doi héi phai cé kién thirc sinh hoc
dong vat. Cudi cung cong viéc ciia dng quan trong linh vuc néng
nghiép phai dugc chudn bi bang viéc hoc hda hoc va kién thic so
déng vé vat ly. Viéc chon mdt loai phan bon hay mét kiéu tr6ng trot
thich hop véi diéu kién méi trudng chung quanh khong tich roi
viéc dao tao nhu thé. Noi tong quat hon, nhitng bai tap thuc hanh
cua truong phéap ly hanh chinh ngay cang muc triru tugng hon,
nham phat trién kha nang suy nghi ca nhan: miéu ta, tuong thuat,
soan thao mot bao cao vé dé tai hanh chinh déu theo quan ni¢ém nhu
trén, trinh bay su viéc rut ra két luan, 1ap kién nghi, chi dua ra
nhimg chi tiét bd ich va chinh x4c.

— Nhitng truc trdc cua nha truong trong hoat dong

Viéc thanh I4p truong hau bd nim 1897 da dat trong tdm vao
viéc chuyén nghiép hoa khong dinh liu dén chinh tri. Tuy nhién x4y
dung lai mot ché do quan chirc nha nudc da khong bt ngudn tir

*7 René Robin, truéng phong phong hai truc thudc phu théng sir Bic Ky da gui
théng tri (20/4/1907) cho céc gido su trudong hdu bo. ANV-RST 46338.



334 QUAN VA LAl & MIEN BAC VIET NAM

mdt quan niém khoa hoc nhu cac nha cim quyén Phap mong muén,
phai dugc phén tich nhu mot qué trinh phirc tap va gian doan trong
dé cé cac nhom x3 hoi da dau tu cong suc. Nha chie trach thudc
dia, trong khi néu 1én muc tiéu trung 1ap, vin khong thé bo qua ky
vong ctia mdt bd phan quan lai ma ho van phai tiép tuc dua vao. Vi
vy ching ta can phai xem xét vn d& tuyén dung 4m sinh.

Viéc chi trich truée hét tap trung vao trinh d6 clia cac cdu 4m
con cac quan c6 cong. Mic du nhic lai cac quy dinh dat ra cudi thé
ky XIX hinh nhu viéc cép danh hidu 4m sinh d3 duoc dat voi
nhimg diéu kién kém nghiém ngat hon nhiéu®®. Danh hiéu 4m sinh
d6i khi duge cip cho con quan ma khéng qua mét hinh thic soét
xét ndo, nha chirc trach thude dia mudn ban thudng cho “nhiéu tay
chan”*. Ngoai 4m sinh, moi dé dang trong viéc tuyén hoc sinh tu
do vao hoc trudong hdu bd déu bj chi trich. Mot thong tri ndm 1903
da néi ré diéu d6 khong chuit 1ap 10

Hoc sinh ty do dd duge nhan cho vao hoc nhung néi rd cho
ho biét 1a khéng bao dam cho ho mét chd 1am nao. Cho nén ngudi
ta t6 ra it kho khan hon khi tuyén ho vao hoc. Nhiéu khi ngudi ta
cho phép vao nhimg 16p bit dau tir 1au roi®.

Vi vay thue tién ngudi ta quyét dinh ring nhitng hoc sinh tu
do s& dugc cdng nhan chinh thirc chdm hon 14 hoc sinh dugce hoc
bbng dé sau nay ra lam tri huyén hay huén dao®'. Va lai c6 mét sé
chd danh cho cac 4m sinh®2. C6 vai bién phéap dua ra dé viéc chon
lua chat ché hon nhu khi du thi tuyén vao hoc truomg hau bd ké tir
1907 thi sinh phai 1am bai dé kiém tra trinh d6 Han tu nhim loai

% Mot dao du ban hanh nam 1889, phuc héi dao du nam 1848 vé ky thi tuyén 4m
sinh. M6t dao du khE:IC ban hanh nim 1890 ciing phuc héi dao du nam 1851 vé tién
hanh nghiép vu cua am sinh. DLTY, tr.68-69.

% ANV-RST 46464. Réformes de I'administration indigéne.

% ANV-RST 3152, hd so hanh trang cta Tran Van Ky.

S Nhue trén.

52 ANV-RST 46464. BAT, 1912, tr.723.
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4m sinh nao khéng ndm vimg chir Han®. Cubi cing nam1906 da
1ap ra mot ban du bi dé luyén thi nhdp trudng.

— Ché dé thuc tap

Viéc dao tao quan lai trong trudng hau bé khong tach roi khoi
thuc hanh hanh chinh ma mot 6ng quan tuong lai phdi linh héi
duogc trong khi thuc tdp dé ra truong. Hudn dao va gido thu phai
hoc cach day theo phuong phép mai. Viée cai cadch nay doi hoéi phai
chuyén mén hoéa hanh ngili quan lai tc la chia ra quan hanh chinh
va hoc quan. Dy dinh tir 1908, ndm sau chu truong nay méi dugce
thuc hién bang viéc 14p mét ban su pham trong trudng hau bd. Giai
doan diu cua viéc tach biét nay sé két thuc vao nam 1912%. Cudc
cai cach hoc chinh gian tiép lam bién mét viéc thuc tap lam hoc
quan. Chirc nang day hoc sé& khong dan dan chuyén sang chirc nang
hanh chinh. Viéc thuc tdp véi tu cach 1a hau bd, sau khi bai bo
ngach thuc tdp & cac b trong kinh, tiép theo viéc chia tach hanh
chinh & Trung Ky vé6i hanh chinh Bic Ky ri lai tach biét quan
hanh chinh véi hoc quan & Bic Ky, chi danh riéng cho viéc dao tao
thuc hanh cac quan chirc hanh chinh tuong lai. Vdy ma thiét ché
nay lai trdi qua mot con khung hoang gin lién voi viéc khong sir
dung cac hau bd di dua cic nha cAm quyén trong nhimg nim 1906-
1911 dén chd phai cai td viéc thuc tap theo bé sau.

Viéc nay duge nhan dinh 12 4o tudng. Cac hau bd ngdi khéng,
khong duge sir dung mét thdi gian dai, cdc cong sir va quan dau
tinh dé hau bd ngdi khong & céac tinh ly, mic dii cip trén thuong
nhic cic quan dau tinh phai giam sat cdi thién vi¢c dao tao thuc
tap®. Viéc khong sir dung cac hiu bd bat nguén tir chd ché do tra

8 ANV-RST 73577. Choix des dm sinh pour les emplois de |'administration
indigéne (1909). ANV-RST 14540, ho so hanh trang ciia Pham Quang Khiét.
“ BAT, 1909, tr.409-491.

5 ANV-RST 46322. Stage d'un an dans les bureaux des mandarins provinciaux que
doivent faire les hdu b6 a leur sortie de ’école (1904).
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luong it 6i cho hau bd va map md trong quy ché hau bo.

Cac quan tinh va ca cong sit Phap do du khong cir hau bé di
codng can vi sg ho lwong thap ma dé di dén lam dung. Thay ddi that
su viéc trd Iuong cho ho co thé khic phuc tinh trang nady nhung du
co thay ciling khong du trong nhitng ndm 1897 va 1912.

Hinh 34 - Luong danh nghia hang thang cta hau b (1897-
1912).

deng 50
40
30
20

10

1897 1898 1899 1906 1912
@ Hau bd (rvdng) @ Hiu bd (tinh) B Huyén

Nguén : ANV-RST 57395, 46464; BOIF, Trung K)‘/-Béc Ky, tr.9, 1381;
DLTY tr.240-243, 252-253. Luong cua tri huyén thuc thy (nam 1906) va tri
huyén hang nhét (1912) khéng ké phu cép chirc vu.

Mic du chénh léch tién tro cép hang thang cho m¢t hoc sinh &
truong véi mot tri huyén thu hep doéi chut : nam 1898 ty 1€ nay 1a 1
va 3,2 trong khi nam 1897 1 1 va 5,3. Nhung dén 1906 lai fz'ing 1€n
thanh 1 va 3,8. Su khac biét vé luong gitta cac héu bd da hoc trong
truomg va hau bd khong hoc trong trudng ciing trong tu nhu vay.
Viéc uu tién nay duoc ban hanh ké tir 1898 nhim vao viéc khuyén
khich cac hau bd di hoc cac 16p trong trudng. Puge tiéu ban cai
cach dé nghi nam 1911, c4c quan thuc tip dugc tang luong 1én gép
doi trong ndm 1912.
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Ngoai ra cac hdu bd khong cé viée 1a do cac quan tinh khong
thé sir dung ho vao viéc gi vi ho khdéng co6 kinh nghiém hanh chinh
& tinh ma lai dé céc tri phu tri huyén phai noi theo. B6 la nhiing
chuyén di cong can mat, khi bd chinh hay an sat qué ban, khi mot
tri phu hay tri huyén pham 15i hodc khi vu viéc khéng may quan
trong khién quan dau tinh phai vé tan noi xtr ly. Su map mo trong
quy ché hau bo 13 & tir hdu b6 ma ra. Tir hiu bd ding dé chi hodc
mot ngudi tré tudi mai tot nghiép ra truong sau khi két thic khoa
hoc hodc mot “cdng tac vién dot Xuét” clia cac quan dAu tinh, trong
truong hop d6 1a nhiing quan chic thuc su. Két thuc thdi gian nghi
viéc quan, ho trd lai quan trudng, tam ngdi & tinh ly dé chd ¢6 chd
nao trong thi bé gip lam quyén nhiép, do quan tri phu tri huyén
duong chirc nghi, m, chét hay bi dinh chi chic trach. Khac véi
hau bé sau, loai hdu bd mdi ra trudng khéng thé o uy tin déi véi
quan phu (hay quan huyén) sé tai, khi ho duoc phai dén 1am nhiém
vu dot xudt cua quan tinh giao. Do thiéu kinh nghiém thuc tap nén
mdi khi duoc chi dinh quyén nhiép tri pht hay tri huyén ho thuong
bi cic nhan vién dudi quyén nhu lai muc, thong lai coi thuong,
khong phuc. Van dé nay da duge Nguyén Ding Tuin néu ra tir
1826 nhung nay van mang tinh thoi su. Vi vy cac quan tinh do du
khong dam cir cac quan thyc tap di diéu tra hay tién hanh cong viéc
tai chd. Cudi cling la bo roi ho dé ho “ngdi choi xoi nudce” khong
lam gi & tinh ly. Chinh vi giai quyét tinh trang nay ma tir nim 1906
cac hoc sinh tot nghiép trudong hau bd khong bo bude phai thuc tap
va s& duge dan dan bd tri huyén khi nao tréng chd trir phi cé cac
ang vién khac. Chi ¢6 ngudi nao tdt nghiép véi diém kém méi bét
déu phai di thuc tap 2 nam sau khi ra truong®. Bién phap nay bi coi
14 thai qua vi n6 cho phép nhitng ngudi con tré tudi vao nhimng vi tri

* Nghi dinh (10/9/1906) cia Groleau, quyén thong st Béc Ky, diéu 9-12 trong
BAT, 1906, tr.873. Nghi dinh (6/7/1903) ctia Luce, quyén thong st Bac Ky, diéu
10 trong BAT, 1903, tr.509. Nghi dinh (13/10/1903) cua Luce, quyen théng sur
Bic Ky, diéu khoan duy nhat trong BAT, 1903, tr.852-853. Théng tu (29/9/1904)
cua Foureés, théng st Bic Ky trong BAT, 1904, tr.881.
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quan ly kha quan trong, vi vdy da khong duoc triét dé thi hanh. C6
5 hoc sinh tt nghiép ra trudng thang 2/1907 chi duge bd tri vao
vin phong tong dbc & cac tinh 16n vdi chire danh tri huyén nhung
chi la thuc tép, ho chi dugc giao cai quan that sy mét huyén khi cép
trén danh gia 1a c6 kha ning®’. Tudi tac 14 vin d& t& nhi nhét, khé
xu ly. Lam sao dung hoa viéc cai tao quan trudng cho rang can
tuyén cac quan tré tudi mai tét nghiép véi viée can thibt phai c6
quan thyc tap dung tudi du d budc ngudi khac phdi thira nhan va
cép dudi phuc ting ? Nhim x6a bé tinh mép mo nay, nam 1912
ngudi ta thay thé chire tri huyén-tap su (hdu tuyén tri huyén) “cach
goi rd rang chi ban chit ciia ngudi thuc tap” vao chirc danh hau
bb®®. Ngoai ra tir 1912 truong hau bd sau ndy dbi 14 trudng si hoan.
Thé thirc thuc tap duge quy dinh lai theo hudng bét budc
nhidu hon. Thuc thé, viéc thifu kinh nghiém hanh chinh khéng
riéng chi vl non tudi khi méi ra 1am quan ma ciing do & nhiing
huyén dén 1am viéc c6 nhiéu khé khan phie tap hon nhimg noi
khac. Viéc thuc tap & nhitng phu, huyén dé dang qua s& khong gitp
duge nhidu cho cac tri huyén hay tri phi méi ra lam quan chuan bi
ddy da hanh tranh nhu truong hop ctia 4m sinh Pham Van Triéu, tot
nghiép trurong hau bd nam 1913. Khi di lam hdu tuyén tri huyén
ong duge nhan xét rat tdt, cho nén tai day ong da hai 1an duge bd
lam quyén nhiép tri huyén Tung Thién trong hai nim 1914-1915.
f)ng duoc tiéng 1 1am viéc man can trong viéc trong nom dé diéu.
Nhung sau d6 6ng dugc bd vé mot huyén rit kho khan 1a huyén
Kim Son (Ninh Binh) méi thiy ba nim thuc tdp & mét dia ban it
chuyén ric r&i nhw Son Tay qua khong gitp dugc dng bao nhiéu
trong viéc tmg phé voi cong vide vo cling phirc tap hon nhiéu tai
Kim Son. M6t phan ¢ day mét d6 dan sé cao (huyén Kim Son c¢é
t&i 66 lang), huyén ly lai rdt gin gido xir Phat Diém, nha chung hay
can thiép, khi thi nguy trang kin ddo, khi thi cdng khai ra mét vdi

%7 Bién ban ngay 7/2/1911 ciia tiéu ban cai cach. ANV-RST 46464.
% ANV-RST 46464.
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tat ca moi viée hanh chinh. Ong Tridu qua 1a “kho xoay x& gitta hai
strc ép Phat gido va Cong giéo”69. Tuong ty, Pham Van Thiéu khi
hoc & trudng si hoan, 1a mot hoc sinh khé gidi, ding thir 4 khi thi
tét nghiép ra truong. Thang 9/1914 duge bd nhiém hiu tuyén tri
huyén & Ha Nam dé thay mit cho quan tinh trong viéc phan dinh
ranh giéi va cdm mdc giita cac lang. Ong duge nhan xét “co tinh
thin hoa giai nén tranh duge chuyén kién cdo giita cac x&”. Sau ba
nam thue tip dng duge bd tri huyén Gia Lam. Nhung cong sir Phap
lai dénh gia 6ng 1 con it tudi, thiéu kinh nghiém “hién khéng cé du
quyén uy ddi véi cac téng 1y trong viée tu bd dé didu Giang HO” va
cho rang “lam quan & mdt huyén it quan trong thi tdt hon cho
6ng”"°. Nhim khic phuc nhuge diém ndy cia cac quan thuc tap,
nha chic trach mdi khi dua ho Ién thuc thu thuong dua vé gin
nhitng noi cé céc quan tri phua tri huyén gia dan kinh nghiém va
dung dau nhimng phu huyén cé nhiéu viéc hon noi khac’'. Bién
phap nay cudi thé ky XIX d6i khi da thuc hién’ dén 1908-1910 thi
tré thanh phd bién. Vi nhu cic tri huyén thuc tap vira duge bd
nhiém chinh thirc thuong duge phai di cac phu huyén gan tinh ly dé
duge dao tao thém vi cong viéc & day nhiéu va dé kiém soét hon.
Pién hinh la trudng hop ciia Nguyén Pirc Chiéu.

Néu Nguyén Dic Chiéu ¢6 y chi hon c6 kinh nghiém hanh
chinh hon va biét lam nhiing ngudi dan duoc cai tri nghe 16i minh thi
ngudi ta c6 thé coi 6ng nhu mdt dng quan t6t. Ong ta ndi va hiéu dugce
tiéng Phap. La hoc tro cua trudng si hoan, 6ng la thanh vién cia phai
doan thudng truc do quan toan quyén Beau thanh lap. Ong ta da sang

Phap nhiéu thang. Neéu ngai thong sir chap nhan dé ong lam tri huyén

% ANV-RST 31454, hé so hanh trang cia Pham Van Triéu.

" ANV-RST 31446, hd so hanh trang ctia Pham Vin Thiéu.

" ANV-RST 46464.

" Nam 1893, Lé Hoan, lic d6 la tong déc Hung Hoa, dé nghi bd nhiém Nguyén
Nhu Duy, mét quan tré méi vé nhdm chire tri huyén Tam Nong rat gan tinh ly. beé
nghi nay dugc phu thong sir phé chuan. ANV-RST 31431, h6 so hanh trang cua
Pham Ba Quyén.
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tat ca moi viéc hanh chinh. Ong Triéu qua 1a “kho xoay x¢ gilra hai
sirc ép Phat gido va Cong giao”®. Tuong tu, Pham Van Thiéu khi
hoc & truong si hoan, 1a2 mot hoc sinh kha gioi, dimg thir 4 khi thi
t6t nghiép ra truomg. Thang 9/1914 duoc bd nhiém hiu tuyén tri
huyén & Ha Nam dé thay mit cho quan tinh trong viéc phan dinh
ranh gidi va cdm moc giira cac lang. Ong dugc nhan xét “cé tinh
than hoa giai nén tranh duoc chuyén kién cio giira cac x4”. Sau ba
nam thuc tap 6ng duge bd tri huyén Gia Lam. Nhung cong st Phap
lai danh gia 6ng 1a con it tudi, thiéu kinh nghiém “hién khéng c6 du
quyén uy ddi véi cac téng 1y trong viéc tu bd dé diéu Giang H5” va
cho ring “lam quan & mot huyén it quan trong thi t6t hon cho
6ng”’®. Nham khic phuc nhugc diém nay cta cic quan thuc tap,
nha chuc trach mdi khi dua ho 1én thuc thu thudng dua vé gan
nhitng noi c¢é cac quan tri phd tri huyén gia dan kinh nghiém va
ding dau nhitng pht huyén cé nhiéu viéc hon noi khac’'. Bién
phap nay cudi thé ky XIX doi khi da thuc hién” dén 1908-1910 thi
tré thanh phd bién. Vi nhu céc tri huyén thuc tip vira duoc bd
nhiém chinh thire thudng duogc phai di cac pht huyén gan tinh ly dé
duoc dao tao thém vi cong viée & day nhiéu va dé kiém sodt hon.
Dién hinh 1a trudng hop ciia Nguyén Duc Chiéu.

Néu Nguyén Pirc Chiéu c¢é y chi hon c6 kinh nghiém hanh
chinh hon va biét [am nhiing ngudi dan dugce cai tri nghe 1&i minh thi
ngudi ta ¢ thé coi dng nhu mdt ong quan tét. Ong ta ndi va hiéu duoc
tiéng Phap. La hoc trd ciia trudng si hoan, 6ng 1a thanh vién cua phai
doan thudng truc do quan toan quyén Beau thanh 1ap. Ong ta da sang

Phap nhiéu thang. Néu ngai théng st chdp nhan dé 6ng lam tri huyén

% ANV-RST 31454, hd so hanh trang cia Pham Van Triéu.

* ANV-RST 31446, hd so hanh trang ciia Pham Van Thiéu.

7' ANV-RST 46464.

> Nim 1893, Lé Hoan, lic d6 la tébng déc Hung Hoéa, d& nghi bg‘) nhi¢m Nguyér}
Nhu Duy, mét quan tré méi vé nhdm chue tri huyén Tam Néng rat gan tinh ly. bé
nghi nay dugc phu thong sir phé chuan. ANV-RST 31431, h6 so hanh trang cua
Pham Ba Quyén.
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My Loc, t6i ¢6 thé khuyén ran va chi din 6ng 4y néu cin. Dd thé nao

ciing phai theo d&i sat sao 6ng ta va dé dang danh gia thuc tai coa ong.

Ciing may 1a huyén dudng My Loc chi cach trung tim thanh phd Nam

Dinh khong ddy mét kildmet™.

Céc nha duong cuc con can cur vao kha ning thi hanh nhiém
vu tri huyén hay tri phi dé quyét dinh bé nhiém. Néi dung ra cach
danh gia nhu thé khong phai 1a mai. Trong nira dau thé ky XIX
khéng phai cr 12 hiu bd thi duong nhién s& duge bd nhiém lam
quan’. Ngoai ra cach danh gid d6 da khong hoan toan bi bd x6
trong nhiéu nam dau cta thoi ky thudc dija” nhung chi dugc chinh
thire khoi phuc cach danh gia phim chét nang luc cua cac hiu bd
trude khi bd nhiém thuc thu vao nam 19127°. Néu khéng du tiéu
chuan bd nhiém thi cling khéng nhat thiét bi loai khoi danh sach. Vi
nhu 4m sinh Pham Quang Khiét, con téng déc Pham Vin Toan
duge 1am hau bd tinh Nam Pinh nam 1911, tro ta & huyén Truc
Ninh trong thang 10 va thang 11 nam 1915 da dugc dé nghi 1a kinh

lich vi “to ra chi thich hop 1am nhén vién ban gidy thoi™”’.

Tiur truong st hoan dén truong phap chinh

Nam 1914 truomg si hoan di duoc cai tao dé mo rong nguSn
tuyén dung cho nhiing ngudi tét nghiép’. Truong chia ra lam ba
ban: ban hanh chinh, ban su pham va ban du bi. Ban hanh chinh lai
chia nho ra hai tiéu ban. Tiéu ban A 14y nhiing nguoi do dat trong
cac khoa thi truyén théng va am sinh. Trong ba nim hoc, danh

7 ANV-RST 31319, hé so hanh trang cua L& Van Thuy.
™ Vi du nam 1877 c4c quan tinh Hai Duong d3 xem xét Nguy&n Duc Ta c6 du kha
nang lam quan. ANV-KL 2520, to 60.

” Truong hop Lé Huy Phan nam 1887, D3 Hoan va Tran Y ndm 1892, ANV-KL
2521, tr4. ANV-RST 31561, hd so hanh trang ciia Tran Y.

7 ANV-RST 46464, BAT,1912, tr.724.
7T ANV-RST 14540, hd so hanh trang cia Pham Quang Khiét.
78 Nghi dinh ngay 8/1/1914.
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nhiéu cho viéc hoc tiéng Phap. Tiéu ban B liy nhimg nguoi tdt
nghiép cac truong Phap-Viét va hoc sinh hoc theo chuong trinh
Phép hoic da dd tu tai hodc ching chi cao dang (brevet supérieur -
tuong duong ta tai) hodc chimg chi thuong (brevet élémentaire).

Giira nhitng nam 1914-1917, nhiéu ngudi 1én tiéng chi trich
gay gt truong si hoan, ké ca ban lanh dao nha truong, cac nha cAm
quyén, cAc nhan vit tiéng tam nhu Pham Quynh, H Dac Khai. Cac
cong chirc Phdp va Pham Quynh trong giong diéu phé phéan khac
nhau nhung déu nhat tri ngdn ngit 1 tré ngai chi yéu cho hoat
dong nha truong du hoc sinh xudt x{ tir ddu. Chinh 6ng hiéu trudng
truong sT hoan cling thira nhan nhi€ém vu giao cho nha truong rat
khé thuc hién. Nhimng hoc sinh cuia tiéu ban A d3 tring cac khoa thi
van, déu 1a cr nhan, t tai, 4m sinh con cac cong than tudi tur 21
dén 30 da s6 chi biét chir Han” thi di tiéng Phap chiém vi tri hang
déu trong cac mon sudt ba nam hoc ciing khé ma linh hoi duge cac
tri thirc méi. Pham Quynh con néi r6 hon :

Céc buc ct-th khi vao hoc Hau-bd, chir Tay chua biét hon hoc-
trd 16p nhi I6p ba trudng Phap-Viét; nhu thé ma theo hoc phap-luat
chinh-tri bing tiéng Phap thi thé sao dugc ? Bdi vay nha-truong khong
dam day cac mén cao-déng méi 4y, chi bt chuyén-tri hoc chir Phap
trong sudt ba nam®.

Nguoc lai nhitng hoc sinh tur cac truong Phap-Viét lai khong
thao chitr Han lai so thi chit Han khi thi tuyén vao tiéu ban B cua
truong s hoan. Chinh vi vy ma hiéu trudng cling tan thanh bai bd
mon thi Han tu khi vao tiéu ban B. Nguogc lai 6ng lai doi danh
nhiéu thoi gian day chit Han trong sudt ba nam hoc & tiéu ban B.
Vay rd rang la trong hai tiéu ban hanh chinh, viéc thiéu trinh do
tiéng Phap hay chit Han da ngan can hoc sinh khong thé hoc tap

” ANV-RST 76130. Rapport annuels sur le fonctionnement de |'administration
indigéne au Tonkin (1915-1916).

% Pham Quynh, “Trudng hau bd cii voi Trudng phap chinh méi”, Nam Phong, 3

(1917/9), tr.153-158.
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trong cac diéu kién vira y. Khong thao tiéng Phap hay ca chir Han
déu c6 anh hudng khéng tdt dén két qua cac mdn hoc khéc trong
nha truong.

Viéc x6a bé cac khoa thi nim 1915 s& lam can nguén tuyén
sinh vao ban hanh chinh. Thit ra phan tich si s6 du thi tuyén vao
ban hanh chinh nim 1904 va 1915 da lam ndi 1én sy mét can d6i rd
rét giira hai tiéu ban. Trong ky thi tuyén sinh véo tiéu ban A thang 6
nam 1914 c6 30 thi sinh nhung chi ldy 5 ngudi d6. So vai ban A, sb
thi sinh du tuyén vao ban B ciing it hon nhiéu: 14y 5 ngudi 46 ma
chi ¢6 3 thi sinh cho nim 1914 va 1915, liy 5 nguoi d¢6 ma chi ¢6 9
thi sinh cho nam 1916. Ngoai ra nim 1915 trong sé ngudi trung
tuyén thi 2 xin théi ngay khong dén hoc. Cudi cing nam 1916 thi
khong tuyén dugc ngudi nao vi chét luong cac bai lai qua kém!
Nhitng su viée d6 ¢6 cn phai néi rd khong, chimg to r%mg hoc sinh
theo hoc trudong Phap-Viét va theo chuong trinh Phap khong muén
di vao quan trudng. Vién hiéu trurdng dua ra ba ly do gidi thich thai
d6 tho o ddi véi nghé lam quan. PAu tién ngudi ta giai thich hoc
sinh khong biét chir Han nhung d6 khong phai 1a Iy do chu yéu. Cé
nhiéu nganh nghé thing tién nhanh hon, lwong hap dan hon nghé
lam quan. M6t thanh nhién tét nghiép c6 thé d& dang hay nhiéu
nhét 14 trorig vong mdt nam kiém dugc chan ky luc-thdng ngén hay
gido vién voi luong thang 20 hay 30 ddng bac. Ho thich nhu thé
hon la ndp don xin thi vao truong day lam quan hoc thém ba nam
nira, v6i hoc bdng 10 ddng bac/thang va khi tét nghiép gioi 1am thi
h4u tuyén tri huyén cling chi linh 31 dong bac mdt thang. Nhan tb
thir ba dé giai thich 1a cac thanh kién rdt manh vé 1ép hoc trong
trudng s hoan. Gidi quan lai rd rang nhu mdt ting 16p khép kin ddi
v6i nhitng ai ma cha me khong lam quan. Tir d6 trong sé hoc tro tét
nghiép cac trudng Phap-Viét c6 cha me di budn hay lam rudng thi
theo 101 dng hiéu trudng sb leo 1én mét ting 16p x4 hoi ma & d6 cac
ban ddng liéu dbi xir nhur 1a ké len 16i tao bao, khong moi ma dén®'.

81 ANV-RST 76130.
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P6 14 tit ca nhimg 1y do khién ho phai lap nén mét truong moi.

Nha chirc trach thudc dia cling nhu gidi quan lai cao cdp va
cac triéu vua trude 1884 déu suy nghi dén 1am sao dé thay doi ché
dd quan lai phu hgp véi tinh thé. Noi cho ding, nha chuc trach
thudc dia da dat vin dé dao tao thich dang gi6i quan lai bang nhitng
tr ngir rét giéng véi chi du cia cac tridu vua dic biét 1a Minh
Mang. Quy dinh ché do thuc tap cho céac quan tuong lai chua bao
gio bi 1é€n an. Tuong tu nhu vay, nguoi ta da xem xét viée da dang
héa chuong trinh thé theo hudng vi loi, phil hop véi thuc té cong
tac hanh chinh theo nhitng dang ma trudc day cac nha cai cach dudi
tri¢u Ty Pic nhu Nguyén Truong Té hay Piang Xuin Bang chic
chén 1a khong hé chdi bo.



Chuong 7

TIEN TGI MOT NGHE MGI
(1899 - 1912) ?

Vao budc ngodt cua thé ky, viéc tap trung hda quyén luc nha
nuée do Paul Doumer khéi xudng da vap phai nhiéu tro ngai. Viéc
quan ly nghé 1am quan tir bd nhiém, thang chirc dén thuyén chuyén
giao hoan toan cho phu thdng st chuyén trach di bj cac quan Viét
Nam chdng déi kich liét. Ngoai ra, nhitng bién phap cai cach ché
d6 quan lai trién khai dudi thoi Lanessan da khong dem lai két qua
mong doi. Viéc chdng chéo gitta quy dinh clia nha nudc thudc dia
vGi cac dao du ctia Triéu dinh di gay ra tam trang hoang mang lin
[on. Paul Beau thdy duoc cén phai phuc hoi gia tri ctia nghé 1am
quan dua trén nhitng quy dinh rd rang. Pung vdy, quan lai c¢6 ing
h¢ 6ng ta khong, con do thanh cong cua chinh sich do.

Mot vai cai cach cht yéu nhu quy ché ban hanh nam 1912 da
khong dem lai két qua do cic su kién nim 1908. Toan quyén Paul
Beau di ddi méi ché do quan lai nhu thé nio. Va 6ng di phong
theo quy dinh ctia Triéu dinh dén mirc nao?

Con dudng vao quan truong

Viéc tuyén dung quan

Vao gifta nhig nim 1890, bit dau giai doan qué do tir ché
d6 quan lai thdi chinh phuc sang ché d quan lai thoi quan ly. Cac
quan phan va nhén vién tam thoi duoc giao quyén cai tri di to ra
khong thich ddng phai nhuong chd cho nhitng ngudi cai tri that su.
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Viéc giao hru giita quan chirc Phap va Viét ngay cang dé dang hon
vi ngay cang c6 nhiéu tu tai, cir nhan thong thao qudc ngir va ca
tiéng Phap. Viéc tuyén dung cac thong ngdn, bang ta va tir han (thu
ky riéng) khong can thiét nira. Thém nira phai thu hep con dudmg di
vao quan trudng dé co stc hap dan hon.

Hinh 35 — Ban vinh ham (1889)

tién thudng (quan ti€n)
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Ngudn: ANV - RST 72003. Code civil en caractéres. Extraits des
ordonnances royales.

Cong cu du tién cia chinh sach nay 14 nhitng ngudi hién tién
bac dugc ban phém ham, nhung khong duoc bd di 1am quan nita.
Trude 1884 vi nhu cdu cong quy can tién, Tridu dinh c6 thé ban cac
twde ham, ai ciing ¢6 thé mua duoc phim ham cao thép tiy theo sé
tién bo ra. Nam 1889, trong khudn khd quy dinh trudc khi c6 ché
d6 thudc dja, Triéu dinh di ban du phan biét hai hang ngudi mua
phim ham. M6t hang gdm nhimg ngudi thudong va moét hang gom
nhimg nho si da tring tuyén ky thi hang nim hay ba nim mét lan.
Hang thir nhat duoc hudng phdm ham ‘quan vin (goi 13 vin giai)
coOn loai thir hai duoc hudng phém ham quan vé (ba hg).

Nhimg phdm ham nay chi ¢6 tinh chét thuan tiy danh du
dugc ban vdi gia rat cao nham can ngin ngudi mua. Tuy nhién van
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ban dao du nam 1889 bit chuéc dao du nim 1881 md ra ngach
quan lai cho nhirng ai duoc ham thit phdm dén t&r phdm. Cir chi
hao phéng ctia tu nhan di dugc nhiéu 1an khen thudng cudi thé ky
XIX. Nhu ndm 1893 nan doi xay ra sau vu lut & huyén Phu Duc,
Miribel, cong str Thai Binh cho ban phdm ham cho cac chirc dich
da bo tién clru tro trude khi phan phat 2000 ddng bac ciia thbng sir
Bic Ky gitip nan nhan. Mét thi du khéc, trong viéc tu bd dé diéu
Hoang Xa nhiéu chuc dich trong tinh Hung Yén duoc ban phim
ham gitra nhimg nam 1893 va 1896. Cudi ciing dén nam 1896 theo
lénh ciia toan quyén Rousseau' nhiéu ngudi & Ha Noi ciing dugc
ban phim ham vi di bo tién mua gao gitp dan nghéo déi khong
phan phdi dugc db cin tro.

Quy dinh ciing thudng cho nhitng ai gép phan viéc khai quat
cdc md ma vo thira nhan (nghia trang). Ai quyén hién vat tidu sanh,
théc ta, d6 vat linh tinh khac hogc quyén tién 800 quan (128 ddng
bac) thi dugc ban phdm ham ba ho tong ctru phidm. Ai bo thém
1000 quan (160 ddng bac) thi dugc thing 1én mét trat. Dy 1a mét
sd tién dang ké, tuong duong 90 ndm phuc dich’.

Hay lay trudong hop cia Hoang Pirc Trang lam thi du. Ong
lam 4n sat Tuyén Quang. Nhiéu hai cbt ctia nan nhén trong thai ky
“binh dinh” rai rac nhiéu noi trong tinh. Boi viy nim 1903 6ng goi
y thanh l4p mot hoi tir thién dé nguoi chét duge an nghi bing cach
quyén tién mua vai liém va nhimg cb tiéu sanh dé khai quat hai cét
va di doi vé nghia dia lang Y La gin Tuyén Quang’.

Néu Triéu dinh phong kién rdi nha nuéc thude dia dinh dua
vao chire dich cac lang quyén gop tién dé bu dép thiéu hut vé tai
chinh thi nguoc lai s€ tao co hdi phat trién nhiéu quyén luc dia

" ANV-RST 46420.
* Dy thang 8/1893 trong ANV-RST 72003.

3 ANV-RST 4209. Au sujet d'une société de bienfaisance que le quan dn Hoang
Pirc Trang veut constituer a Tuyén Quang pour [’exhumation et le transport des
restes mortels (1903).
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phuong canh tranh véi chinh quyén trung wong. Khong c6 gi
ngac nhién khi thdy vdn d& dugc dem ra tranh luan kha lau.
Chiing ta hdy xem xét cdc cudc thao luan dién ra vao cac niam
1899-1903 va 1910.

Tir 1899, théng st Bic Ky da tham khao cong sir cac tinh vé
viéc c6 nén ap dung du nam 1881 lién quan dén pham ham danh du
(vinh ham) da ban thudng cho nhiing ngudi dong gop vao viéc
cong ich. Theo vién thdng st viée nay ¢6 hai céi loi chinh tri va tai
chinh: nd dem lai “nguén thu nhap dac biét” va dé dbi pho lai véi
nhimg “ké gay rdi” da ban bang sic gia. Viéc tham khao nay ciing
dap Umg mot doi hoi can lam sang to. Khac vdi dao du 1881, dao du
1889 dang cé hiéu luc khéng ndi rd cac phdm ham s& dugc ban cép
trong hoan canh nao? T4t ca chin vién cong st déu phat biéu y
kién. Hai ngudi tng ho 4p dung du déu tién nam 1881, nhung cé
thém vai stra d6i nho. Bén ngudi khac dé nghi thu hep viéc 4p dung
du d6. Con lai ba ngudi dua ra y kién khong tan thanh vé moi
phuong dién. Pa s cac cong sir 6 mit (8 trén 9) déu cho rang tréi
v6i du 1881 nhitng ngudi ¢6 pham ham danh du khéng duoc bd
nhiém quan chirc va yéu cdu viéc cdp cac bang sic do chi 1a ngoai
[& dé khong 1am mat gid tri ché do quan lai. Hang hai hon nhiing
ngudi khac, Damade da phat biéu:

Cac diéu khoan d6 co thé khéng co gi bt tién (...) trong thai ky
loan lac. Nhung ngay nay viéc ban cip phdm ham nhu thé co thé dan
dén chd coi thudng quan chirc va xéa bé viéc hoc hanh nghiém chinh
di dén ha thép nhiéu trinh d6 dao dirc va tri thirc cia nhan vién ban xi.
Trai lai ching ta phai quan tim ning cao dé c6 duoc nén cai tri tot doi
voi dat nuac,

Viéc ban cac phdm ham tra hinh theo nhan xét ciia phan 16n
céc cong st ¢6 thé dem lai hai nguy co: tao ra mot nhdm ngudi 4n
trén ngdi troc bi dan ching cam ghét, lam huy hoai quyén luc cia

4 ANV-RST 46420.
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chanh tong va tri huyén. Chi riéng viéc c6 thé tang 1én chanh ngi
pham tirc 12 hon mot trat so vdi tri huyén gay nén mot thé luc rang
tinh chéat danh du s& khong bao gior bi hoan toan xéa bo. Con hai
cong st khac chu truong nguodn loi thu duge biang cich ban pham
ham phai dugc sir dung ngay tai noi ban cip phdm ham néu khéng
dan chung sé& tudng rang nhitng khoan tién mua phim ham chéng
khac ndo mot khoan thu thué®. Thé ma viée thu tién ban phdm ham
dé da gay nén su bai xich cua cac chirc dich trong lang noéi chung.
Nhimg lo so d6 khong phai 12 v6 can cir. P4i véi lang x6m, viée
nha nudc thudc dia ban pham ham léy tién 1a ¢ hai vé mat tai
chinh vi n6 gay ra cudc canh tranh mua ban pham ham danh du.
Diéu nay vé ly thuyét 1am cho lang xém phai tng phé véi nhiing
khoan chi tiéu khong cé trong du kién nhu tu b dinh chua. Thuc ra
nhitng viéc mua ban dé gitp cho lang thu thém dugc nhitng mon
tién 16n.

Nam 1903 mét s6 ngudi mong mudn theo tinh than dao du
1889 xin dugc ban cip phim ham dbi liy nhitng khoan quyén gbp
16n bang tién mat ma ho mudn ding vao viéc xay thém bénh vién &
Bic Ky. Théng stt Bic Ky nhic nhé chi nén ban thuéng bing pham
ham trong truong hop dic biét dé loai trir nhitng tham vong nhiéu
méanh khoé “muén di vao con dudng lam quan bing moi cach”.
Nhim muc dich d6, thong st Bic Ky mudn ting gip doi gia ban
pham ham so vé&i sd tién ghi trong dao du, cling boi tir 1884 dén
1903 gia tri dong tién di giam di mot nira. Nhitng ngudi dugce ban
pham ham déu khong phai dong thué nén théng tu cta phu théng
sit con ndi rd sd tién mua phadm ham khong duogc thip hon hodc
bang sé tién thué dugc mién giam.

Mic du nhitng yéu cau khong nén ban phat bira bai pham ham
dé 1ay tién sung cong quy nhung van dé van con tranh cii lau dai.
Bing ching 1a bai bao ctia Maurice Violette, nghi s quan Eure-et-

5 Nhue trén.
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Loir dang trén bao Réveil national et de ['Action républicaine
(Thuc tinh quéc gia va Hanh dong vi nén Cong hoa) ngay 17 thang
12 ndm 1910 da néu Ién truong hgp cua cong st Nam Dinh khdong
duge 1énh trén ma da ban phdm ham cho nhitng ngudi Viét Nam
giau c6 dé 1dy tién md rong khu diéu tri phai tra tién cia bénh vién
tinh. Nghi si Maurice Violette khang dinh rang “day 1a bién phap
hanh chinh théng dung ma cac vién cong st Phap ap dung dé c6 thé
¢6 cac khoan phu thu cho ngan sach bang cach ban phdm ham” va
chinh théng sir Bac Ky khong bao gitr khude tir viée cho phép ap
dung nhing bién phap nhu thé. Tuy nhién déi chiéu vai tai liéu luu
trir con lai ngudi ta thdy 101 budc toi ciia dng nghi M. Violette chua
han da c6 co sé. Tu nam 1903 dén 1910, trong 11 don xin mua
pham ham thi 4 d4 bi bac.

Bang 33 — Tinh hinh cAp vinh ham tir 1903 dén 1910

Nim Ly do xin cép Tinh Quyét dinh cuia phii
théng st

1903 nghia tring Ha Noi ddng y
Bic Ninh

” Tuyén Quang bac don

xdy bénh vién Thai Binh dong y

Bac Giang ”
Nam Dinh *

3/1909 |~ " ”

6/1903 | ™ Bic Ninh bac don

8/1910 | Hung Yén "

9/1910 | ? Théi Binh déng y

” xdy van chi Hai Duong bac don

L

Ngudn: ANV-RST 4209, 46420
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Thue t&, nghi si Violette da viét bai bao can ¢ vao nhing td
c4o chéng lai kham sai Lé Hoan, ngudi cAm quén danh dep luc
lwong Dé Tham. Pé 1am hai toan quyén Klobukovski lac d6 dang
nghi phép & Phap, nhimg dbi thu cua éng da budc toi Lé Hoan da b
at ban phdm ham (tam thoi). Sau d6 toan quyén Picquié di mé cudc
diéu tra va két luan hién tugng d6 c6 thit nhung da minh oan cho
Lé& Hoan. Tuy nhién cudc diéu tra ciing cho biét viéc ban quan tudc
da td chuc trong ddm than c4n kham sai Lé Hoan va ugc tinh mdi
trit phdm ham (tam thoi) 150 dén 500 déng bac Pong Duong. Tuy
nhién ngudi ta cho ring ban béo cio diéu tra thiu tinh khach quan:
ngudi ta da truc tiép thim vin Lé Hoan. Ngoai ra ngudi ta ciing
nhic lai r%mg céc ¢4 nhan ¢6 thé bo mot sd tién it hon ¢6 thé mua
duoc phém ham hop thire va vinh vién mdi khi nha nudc thudc dia
m¢ cudce lac quyén cho céc cong trinh tir thién hay cong ich®.

Khuyén khich nghia cir cia cac than hao cling 1a gép phan
lam cho x4 hoi thira nhan viéc khong phai di thi ma van bo tién
mua dugc chirc quan hay duoc ban cip phiam tude. Giira y nguyén
cua cac than hao ky muc va viéc bao vé ché do quan lai, cac nha
cim quyén thudc dia mic du do du nhu di phan tich trén day da
nghiéng vé phia quan lai.

Viy phai han ché hay da dang héa quy ché tuyén dung quan
lai? DPay phai ching 1a mdt khia canh nita phai quan tdm trong chu
truong cai tién quan truong?

Céc quan tuong lai bat budc phai qua truong hau bd’ va su da
dang hoa viéc tuyén dung tri phu tri huyén la hai vin dé gay nhiéu
tranh cii nhét trong Uiy ban cai cach quan truong nim 1908 ciing
nhu nim 1911%. Ba hang vién chirc duoc néu Ién trong cic cudc

¢ ANV-RST 21341 Au sujet de I'octroi de grades de mandarinat aux donateurs de
I’Etat. Accusation portée contre le khdm sai Lé Hoan d’avoir fait le trafic de
brevets provisoires (1904).

" ANV-RST 46464.

S BAT, 1912, tr.724, ANV-RST 46464
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tranh ludn: vién chuc tong su tai cac Toa s tinh hay Phu toan
quyén, nhitng nha khoa bang da cé tén trong bang vang cac khoa
thi truyén théng khong hoc truong hau bd va cac lai vién cua céc
quan. Néu nhu tir cudi nhitng nam 1890 nhimg nha khéi xudng cai
cach déu ddng y véi nhan xét ring cac quan phai biét nghé va thao
nghé 1am quan thi ho con tranh c&i v6i nhau vé ¥ nghia cua tir ngir
chuyén nghiép hoa nén hiéu nhu thé nao? Hon nita chuyén nghiép
hoa khong thé xem xét nhu mot qua trinh tach roi khoi bdi canh
chinh tri.

Luc dau viée tuyén sinh duoc bénh vuc vi ly do kho khan
trong tuyén dung quan churc : s§ luong tdt nghiép truong hau bd
qua it khéng du lap vao chd tréng trong hé thdng cai tri dia phuong.
Khi t6 chirc lai nha trudng nam 1903 ngudi ta du kién si sé co 1én
t6i 30 ngudi. Con sd nay 1a két qua tinh todn cac chd tréng cac
quan cip cao trong bd may cai trj ban x{r trong khoang cach tur
khoa nay dén khoa sau tirc 1a trong thoi gian ba nim. Trong trudng
hop 14p thém cac tinh huyén méi thi doi ngii tét nghiép trudng hau
bé mét cach binh thudng rd rang 1a khéng du dap ung nhu cau.
Ngoai ra con co mot s6 hoc sinh bi loai trong céac ky thi tdt nghiép.
Nim 1908, cong sir cac tinh quan trong & Bic Ky dugc hoi v kién
vé viée dic cach bd nhiém ky luc va thong su di 1am quan’. Toan
van to stirc gui cho cac cdng st nhu sau: “Trong trudng hop thiéu
quan chuc, cac thong su va cac ky luc hang 1, hang 2 cua céc toa st
& Bic Ky c6 thé xin lam trong ngach cai tri ban xit. Tuy nhién so
lwong nhitng quan chic ndy khong vuot qua 1/5 sé nguoi tot
nghiép truong hau bd”'’. Mot bang tuong quan thit bac dinh theo
van ban nay'",

? ANV-RST 46464.

' ANV-RND 881. Avis du résident de Nam Dinh sur le projet de modification du
mode de recrutement du personnel de I'administration indigéne (1908).

"' Bang nay duogc l4p theo thang bic chic vu an dinh trong nghi dinh ngay
20/3/1907 quy dinh cac diéu kién dé cac thong su va ky luc tir chie hay nghi huu
c6 thé c6 dugce ban pham ham quan truong,
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Maic du dy an c¢6 nhitng han ché, viéc thong qua nguyén tac
nay da dugc cac cong st tranh ludn kich liét. Chi ¢ mot ngudi tan
thanh nguyén tic duong nhién bd nhiém nhing nguoi trong di¢n
ndi trén vao hang ngil quan chuc, hai nguoi to thai do ngdp nging
va dé nghi phai c6 thém nhing diéu kién nhu chi nhitng thong su,
ky luc, thu ky gioi mdi duge bé nhiém. Nhung khong co ai dé y
dén 1y do vién truéng phong 2 phu théng st néu ra 1a do tinh hinh
thiéu quan chirc trong bo may cai tri ban xir. Thét ra, & ddy ¢ khia
canh chinh tri phai chd y nhu nhitng ndm 1890. Nén khong ai phan
d6i nguyén tic wu tién chon nhiing ngudi thong thao cong vide
hanh chinh nhung mét sé cong sir ¢6 khuynh hudng cho ring tinh
hinh dang c¢6 bién loan chinh tri xd hoi thi viéc bd nhiém nhing
ngudi cia nha nudc bao hd ra 1am quan 1a bién phap hitu hiéu
nhat'%,

Viéc phan tich cac con dudng lam quan cho biét nhitng ngudi
giém pha du an khong phai 1a khong co ly. Trong s6 cac ky luc va
thong sur gidi & cac toa st khi ra 1am tri phi hay tri huyén hiém co
nguoi thanh cong. Céng viéc cua ho lau nay ¢ ban gidy khong gitp
gi cho ho chuan bi ra 1am quan'?. Sestier cong st Bac Ninh di phat
biéu rd rang hién tuong nay nhu sau:

Th()ng su va ky luc (...) khi ho c6 thdm nién cdng tac nhu doi
hoi chia du an thi bit qua ho ciing chi gidi cong viée ban gidy, lam viée
tinh tai, it va cham thuc té bén ngoai. Ho it hoat bat va kém mau le khi
ra quyét dinh 1a nhiing dirc tinh can thiét cha mot quan chirc ning
déng (...). Trong cong viéc hanh chinh, ho c6 khuynh hudng r6 rét la
Iéy viéc phu lam viéc chinh, hay mic bénh giéy to (...). Du la nhiing
thong su, thu ky gioi ho van co thé la nhitng quan cai trj tdi'.

Ching chi tét nghiép thong su hay ky luc thi cling khong thé

12 ANV-RST 46464. .

" Xem ANV-RST 31461, hd so hanh trang cia Phing Quéc Chi va ANV-RST
31163, ho so hanh trang cua Poan The Tang.

" ANV-RST 46464.
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cé uy tin va quyén uy nhu ngudi da tring cich cac khoa thi huong,
nhu nhan xét cua Hoang Cao Khai nam 1896'°. Phan tich sy nghiép
cong danh ciia cac tri phu tri huyén xudt xir tir vién chire bao hod
trong nhitng ndm 1910-1915 da khong bac bé nhiing nhan xét cua
quan kinh lugc hg Hoang. Tinh canh cac cyu thong su cling khong
khac gi cac thu lai cli cua cac quan nho thanh céng trong cac cudc
hanh quan binh dinh ma thanh quan tri huyén. Thong su va thu lai
khong thé ap dit nguoi bi cai tri phai phuc ting va ho thuong bi cac
quan tinh khinh ré. Cho nén cic cong st dua ra nhing diéu kién
nghiém ngat: thi khé, thuc tdp bit budc, thoi gian thyc tap dai, két
qua thuc tip phai dugc xac nhin mdt cach chit chd dé xem xét
ning luc lam viéc cua ung vién. Co hiéu duoc sdu vé Han hoc dé
cac quan tri huyén sau nay khong dé phd mic cho nguoi dudi
quyén lam gi thi lam. Nhung sau céc su bién xay ra nam 1908, viéc
tham khao da khong di dén mot quy ché méi cho viéc tuyén dung
quan lai. Tuy vdy ba nim sau tiéu ban cai cach quan trudng “ban
XU d3 theo céc goi y dé ra tir 1908. Quy dinh duge thong qua nam
1912 thé hién tinh nghiém ngit. Thong su va ky luc déu bi loai
khong con 1a dbi tugng tuyén dung nira. Chi thu ky 13 ¢6 hy vong
duoe chon nhung sb luong han ché's.

Ciing nén than trong dé khéng lam mat long céc quan chirc
ngach cai tri “ban x”, ma trudc khi mo truong hau bd ho cé thé
nudi hy vong duoc bd tri huyén. C6 nguoi mudn mé rdng hon quy
ché tuyén dung dé co thé tai b dung nhiing quan chirc cii, nhimg
nha khoa bang cii va tuong lai khéng hoc truomg hiu bd, nhimg
thong phan va kinh lich. Viéc bét budc phai qua trudng hau bd méi
dugc bd dung 1a phan-chinh trj : ¢6 y kién cho rang sé nguy hiém
néu nhitng nguoi da dd cac khoa thi truyén thdng nhung khéng hoc
thém trudong hau bd, khong bd nhiém lam tri phu hay tri huyén.

' ANV-RST 46352.
' Piéu 6 ciia quy ché nhan sy hanh chinh ban xu.
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Cong sir Ha Dong phat biéu nam 1908 nhur sau:
Tan nhan cit ciu dbi voi ho cd nguy co tang thém tinh than
chdéng ddi cita ho dbi véi su chiém dong cia ching ta. Ngoai ra néu
xay ra tinh hudng c6 mdt hay nhidu nguoi trong sb ho trung thanh di
véi ching ta d& chdng lai mdt phan sb ddng bao caa ho ndi loan hay
don gian chi 1a chdng bon giic cudp thoi, thi lidu ching ta ¢ 1y 1am
tiéc 12 da ban hanh mot quy dinh qua chat ché dén thé khong'’?
Ngoai ra bién phap d6 con duoc xem nhu han ché quyén cua
nhimg quan chic cli duge trd lai quan truong sau mot thoi gian
nghi viéc ¢6 ly do chinh dang. SO nay da ghi tén dé dugc tai bd
dung tir nam 1907, con bang danh sach thi rat dai, con lau méi bd
dung hét, vi quan chirc c6 quyén xin nghi dé chiu tang ngudi nha.
Khac véi1 thu ky, thong su va céc ky luc lam viéc & céc toa sir
hay pht théng s&, toan quyén, nhitng lai vién lam viéc véi cac quan
Viét Nam khong c6 trién vong that su tién than bing con duong
l[am quan. Néu trong nhimg nim déu cua cudc chinh phuc, nhiéu
ngudi trong sb ho da dugc bd tri huyén hay tri pht, nhung dén nim
1896 tré di thi khong con c6 tinh trang nhu thé nita. Mudi nim sau
mot nghi dinh xdc nhéan sy thay déi nay. Nghi dinh chi cho phép
nhimg ngudi tét nghiép méi c6 thé duoc bd lam quan diéu dé co
nghia 1a nhitng thudc lai thudng déu bi loai. Nhung bién phap nay
hinh nhu qué cép tién dbi véi mot sb cong st duge tham khao y
kién nam 1908. Trong qué trinh thao ludn di d6i vdi vi€c md cira
han ché cho nhan vién cac toa st hay phu thong s, toan quyén
dugce di lam quan, nguoi ta cling goi y 1a nén cho ca nha lai lam
viéc & cac tinh duong (hay phu, huyén duong). N6i mot cach khac,
ngudi ta mong rang dy an sé dugec mé rong va khi noéi dén tlr ngit
nhan vién thira hanh ngudi ta hiéu 12 khong nhitng cac ky luc lam
viée & tda sit ma ca nhitng thong phan, kinh lich. Nam 1911 vin dé
lai duoc néu lai vi theo Hoang Trong Phu, khong nén chép nhén

17 ANV-RST 46464.
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cac thu lai ¢ quyén duge hudng cac diéu khoan cvia dy 4n 4n nay.
Chi cac thu lai, sau khi da 1a thong phan va kinh lich, méi ¢6 thé
duoc bb tri huyén. Néu chirc tri huyén hay tri phti chi danh cho hoc
sinh truong hau bd thi cling ¢6 nguy co 1a huy bd nguyén vong
chinh dang ctia tang I&p trén cua cac nhan vién thira hanh — tirc 1a
thong phan, kinh lich va thu tiéu moi yéu td kich thich lam viéc.
Vay quy ché ban hanh nam 1912 da coi trong su can thiét phai quan
tam dén quyén loi cua cac quan chirc khong hoc trudng hau bo'®.

Céac 4m sinh, con cic quan dai thdn c6 nhiéu cong trang voi
Triéu dinh, ciing c6 thé di lam quan. Pay khoéng phai vin d& mdi.
Theo quy dinh méi nhit mudn dugc danh hidu 4m sinh, phai qua
hai ky sat hach. Mot k¥ t6 chire & tinh do céc quan dau tinh cho cac
con quan trong tinh, tudi it nhét 14 20, va mot ky thr hai do bd L&
t6 chitc & Hué. Hai ky sat hach do cach nhau sau nam'®. Nhung
trong thuc té, tiép theo viée dan dan tach riéng hanh chinh Trung
Ky khoi Bac Ky, 4m sinh Bac Ky chi phai tham du ky thi dau, con
ky thtt hai ho ¢ thé thi ¢ tinh minh vao bét ctr ltc nao. Khi du ¢o
don yéu céu thi. Céc dé thi ddu sao chép y nhu cac dé trong ky thi
huong mic du dé 1am hon: mét bai kinh nghia, mét bai van sach va
doi khi mét bai phu nira.

' Nhue trén.

' Nam 1899 ban hanh mét dao du phuc hdi hiéu luc ciia du nim 1848 néi vé thi
tuyén 4m sinh. Nam 1890 lai c6 mét dao du nira phuc héi hiéu lyc cua du 1851 néi
vé tién trinh nganh nghé ciia 4m sinh. DTLY, tr.68-69.
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Dé thi sat hach 4m sinh do cac quan tinh & Ha Noi dua ra
thang 9/1899

Kinh nghia: H} H 28 4% JE A HI] 28 4 % (Ra khéi nha
phai trong quan Ién, vé nha phai trong cha anh).

Van sach: f7 # /N K B i 0 A 2L 2 & 3 FT AF
= 2 2 A ZAE (Xua, bé cling nhu 1on déu dén truong.
Nhitng mén day 1a mén gi? Co s& clia nén gido duc 13 gi?).

Ngudn: ANV-RST 46418. Titres de 4m sinh accordés aux fils des grands
mandarins du Tonkin (1899 -1904).

Céc bai thi sau khi duoc chia ra va xép loai s& do thdng st
Bic Ky gui vé cho kham st Trung Ky. Toa kham st s& giri sang bo
L& dé xem x¢ét lai 1an niva. Néu duge bo L& chép thuan nhing dé
nghi ciia quan tinh thi s& tau 1én nha vua dé duoc phé chuén bing
chau phé®. C6 nhiéu thi du chimg minh ring cac ky sat hach 4m
sinh & tinh khong du bao dam tinh v tu va cong bang can thiét.
Nha chue trach thude dia ciing nhdm mét 1am ngo néu phat hién
duoc gian 14n vi “ho mudn c6 thém luc luong tng hd ho™*!. Cac vu
gian 14n trong cac ky thi 4m sinh bi té giac?” dac biét do “mot nhém
nghi vién” duara :

Céac ky sat hach 4m sinh chua tét (...), néu cac quan dé tri
nham ¢ tinh nao thi ho phai gitp d& con chau, dem anh huong cua
ho dé ung ho. Ho con ty cho minh quyén duge chon dé thi (...) rdi
cho mdy nhén vién 1am viéc dudi quyén 1am ho trude. Dén ngay
thi, ho dua 1én déc hoc cac bai d6 nhu cac bai clia chinh con ho lam
ra(...)".

Chinh phu thdng st cling thira nhan nhiing chuyén lam dung

 ANV-RST 14540, hé so hanh trang cia Pham Quang Khiét.

' Thu (25/4/1908) cua cong su Sestier giri thong sir Bic Ky vé viéc tuyén nhén sy
hanh chinh ban xa. ANV-RST 46464.

> ANV-RST 46464,

* ANV-RST 73577, 46464.
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trén:

Nhu vdy ngudi ta ¢6 thé nhan xét mét vai 4m sinh xin thi vao
truong hau bd hoan toan khong biét gi vé& chit Han. Thé ma cliing
dugc danh hidu 4m sinh chic hin c6 ngudi nha giup trong ky sat
hach té churc & tinh?.

Céc quy dinh ciing thira nhén tinh trang nay bat chip quy tic
héi ty. Quy dinh tir 1898 cho phép con quan di theo hoc & trudng
tinh va phai 8 4m sinh trong k¥ sat hach t§ chirc ¢ tinh noi cha dé
dang trong nhim® cho nén Pham Quang Khiét dd sat hach 4m sinh
t chuc & tinh thang 4-1906. Ong ta nhén danh hiéu 4m sinh hang 3
& Nam Dinh?® khi dy cha ciia Khiét 1a téng déc Pham Van Toan
cung tinh?’. Tuong tu nhu vay, Nguyén Dinh Ky duoc cOng nhin la
4m sinh & Hung Héa, khi 4y cha dé Ky 14 tuin phii Nguyén Pinh
Quang ciing trong tham ngay & tinh dé*.

Vi vdy bt dau tir 1910 ché d6 sat hach 4m sinh duoc cai tién.
Tir nay s& t6 chure thi 4m sinh & Ha Noi thay vi thi & mdi tinh. Noi
thi 12 phu théng sir Bic Ky trudc mot tiéu ban dic biét” do mot
cong chirc Phap phu trach cac cong viéc dan sy lam chu tich. Tham
gia ity ban con co trudng phong 2 ciia Phu théng sir, mdt quan tinh
(tong dbc, tudn pht hay an sat) moét dbc hoc va hiéu trudng truong
hau bd. Ghi tén du sat hach khéng con 1a chuyén duong nhién nita
ma phu thudc vao sy kiém tra cia cac quan tinh va s& gui bao cao
cho thdng st Bic Ky mt ban bao céo vé can cude vé dao dirc va
dong di ctia thi sinh™®.

* ANV-RST 73575. Examen des dm sinh et octroi de titre de vién tir aux fils de

mandarins. Ordonnances royales et arrétés, brevets de ém sinh (1885-1930).

®DLTY, tr.70-71.

%6 ANV-RST 14540, hé so hanh trang ciia Pham Quang Khiét.

77 ANV-RST 31452, hd so hanh trang ciia Pham Vin Toan.

% ANV-RST 46307. Demande d'admission a I'école des hdu b6 formulée par le
tuan phi Nguyén Dinh Quang en faveur de son fils Nguyén Dinh Ky (1901).

* ANV-RST 46464, 73575, 73577.

3% Xem trudmng hop ciia Lé Huy Tuyén con trai truéng cta Lé Huy Phan, thi sinh du
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Ngoai ra chuong trinh thi cling x4y dung lai toan bd. Ba bai
thi tao thanh mdt thoa hiép gitta cac kinh nghia va tri thirc magi: mot
bai ludn bfmg chit Han gém 2 dé, mot dé vé dao ly cb dién va mot
dé vé lich su, dia Iy va mét d& vé khoa hoc, mot bai tiy y khong bit
budc 1a dich mdt bai Phap van ngén sang qudc ngit. Viée ap dung
cach cho diém bang chir s6 dap img yéu cau vé nguyén tic minh
bach trong thi ctr dé ra tir 1909. Cu thé ba bai ddu cho diém tir 0
dén 20. Thi sinh nao dat toi thidu 24 diém, khong c6 diém dudi 6
dugc coi nhu tring cach®”.

Cai tién t6 chuc khong phai 12 muc dich duy nhét cta cai cach
quan trudng ma con dung dén ca cac mon thi. Cac d& thi tir 1911
dén 1916 thé hién thich nghi timg budc véi thuc té cta thé gioi
duong dai: giit lai mon thi dao dic kem theo viéc dua mon thi khoa
hoc vao chuong trinh thi. Cac dé thi lich sir yéu cau thi sinh phai
suy nghi vé cac vin dé trung tdm trong viéc xdy dung nha nudc
Viét Nam. Nguoc lai viée ra dé thi dich nim 1916 khong khoi lam
moi ngudi suy nghi. Mot thanh nién Viét Nam lai c6 thé co y kién
binh luan gi vé chu nghia 4i quc ctia ngudi Phap?

ky thi sat hach 4m sinh nam 1911. ANV-RST 73575.
' ANV-RST 73575.
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Dé thi Am sinh nim 1911

1. Bai thi chit Han

~Dao dtc ¢6 dien: {1 7 8 I 5 52 i /& 2 {5 (Quan
sau khi hoan thanh chirc trach con thoi gian ranh rdi phai chuyén
can hoc tap. Ké si phai ganh viéc hanh chinh dé giup ich xa hoi).

— Lich str: Zf 22 B2 21 34 #1215 4% (Ban vé cai duge mét
ctia triéu L& Thanh Téng vé hanh chinh va hoc chinh).

2. Bai thi bang chit quéc ngit

—Dia ly: N6i vé cac san vat xtr Bac Ky

— Dé toan: M6t ngudi tho ciy dn cong mdi tudn chu nhat 1a
6 dong, vo ngudi dy ban hang mdi thang 131 duge 9 dong. Hai vo
chéng né dé danh mdi nim duge 60 déng. Hoi mdi thang chung
né an tiéu hét bao nhiéu? Mbi nam c6 52 tuin chi nhat.

3. Bai thi tiy y khéng bét budc (Dich sang quéc ngii)

— “Un village annamite. Notre maison est située au village
de M@ Tri, dépendant de la province de Ha Dong. Ce village a six
cents habitants, dont 150 inscrits et 450 non-inscrits. Il est formé
de trois hameaux. Le nodtre, qui est le plus important, est un peu
éloigné du chemin. A c6té du chemin se trouve le marché, ou les
habitants viennent vendre et acheter des marchandises. Prés du !
marché, il y a une pagode tres célebre, construite en briques et en
bois dur, et couverte en tuiles. On arrive au village en suivant un
sentier bordé de riziéres et de mares. Le village est entouré d’une
haie de gros bambous. Dans le village, plusieurs rues se croisent.
Presque toutes les maisons sont entourées d’un jardin entouré
d’aréquiers, de bananiers, d’orangers, d’arbres fruitiers divers,
ainsi que de légumes. Devant chaque maison, le paddy seche dans
la cour de terre battue.”

Ngudn: ANV-RST 73579. Examen des 4m sinh en 1911. Devoirs en

caractéres et liste des candidats.
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Pé thi sat hach 4m sinh nam 1916

— Pé 1: Pia Iy (bai lam bang chit quéc ngit)

1. Nhitng giap gidi x Dong Duong 14 thé nao?

2. Xt Pong Duong chia ra lam mdy nudc? Nhing kinh do
nudc ay 1a thé nao?

3. Ké tit ca nhiing cé}i song chay qua Dong Duong, nhiing
thanh pho ¢ tai bd cac séng ay 1a thé nao?

— Dé 2. Dich mét bai Phdp vin sang quoc ngik :

“Un jeune gargon nommé Maurice Claude regut trois
horribles blessures des Allemands qui sont entrés dans son village.
Il sentait la mort venir lentement. Ma meére, disait-il ! Je voudrais
voir ma mére ! Mais les laches bourreaux qui ont déja frappé cet
enfant repoussent sa mére et lui refusent ’entrée de 1’ambulance.
Un colonel prussien se rend a I’ambulance, il s’approche du lit du
petit blessé et demande en frangais: Allez-vous mieux mon
gar¢on ? Vos souffrances sont-elles calmées ? L’enfant presque
mourant se ranime un peu, reconnait le chef des bourreaux, lui
répond avec fierté : Je ne souffre pas puisque je meurs pour ma
patrie, et il retombe en murmurant Vive la France !”

~ Dé 3. Todn:

Mot ngudi tau duge 33 con tru, mdi con la 36,75 dong roi
ban lai mdi con 38,50 dong. Thé thi ngudi ta di 13i duoc bao nhidu |
tién? :

— Dé 4. Khoa hoc:
1. N6i vé khong khi, nhitng chét gi lam ra khong khi?

2. Noi vé ho hip, bd may ho hép trong than thé ngudi va
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nhitg bd méay hé hép ciia cac loai vét ¢6 khac gi khong?
3. Ho hip cho dugc tt thi phai theo nhimg vé sinh gi? Bo
may hé hdp vi diu mic bénh?

—Dé 5. Lich sir (lam bang chit Han):
F A VAL 2 R K 4F 42 (Ngudi Nam ta chdng ngoai

xam cua Trung Hoa vao nhiing thot ky nao?)

—Dé 6 : Dao dirc cb dién (1am bang chir Han): £ A< B K ji%
S22 (Ban vé cau ngoc khong mai, khong thanh dung cu duge)®”.

Ngudn: ANV-RST 73578. Examen des 4m sinh. Relevé des sujets de
‘ composition, 1912-1919.

Cudc cai cach phan anh viéc sa sit anh hudng cia Tridu dinh
Hué. Triéu dinh chi nhan danh sach cudi cing cac thi sinh c6 thé
chdp nhan kém theo béo co cua cac quan tinh va cia thdng s Bic
Ky, nhung vai trdo ctia Triéu dinh chi thu hep vao viéc ban danh
hiéu 4m sinh®. Nhung danh hiéu nay ngay cang méat dan sirc hap
dan d6i véi cac con quan nhu db thi sau day.

32 Trich tir Sanzi jing (Tam Ty Kinh).
¥ Piéu 7 cia du an nghi dinh trong bao cao (10/11/1909) cua Bouzat, truong phong
phong 2 pha théng sir trong ANV-RST 73575.
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Hinh 36 — Tinh hinh tang giam s luong thi sinh du sat hach
4m sinh (1915-1925)

s6 thi sinh
50 o

45
40
35
K
25
20
15
10

; B e = S

1915 1916 1917 1918 1919 1920 1921 1922 1923 1924 192§ ndm
Ngudn: ANV-73575

Cac dac quyén clia 4m sinh x6i mon dan kéo theo su thd o déi
v6i chirc tude am sinh.

Trude day ho duoc mién thué than va phu dich®.

Trong ngdi thit, &m sinh cling c6 quyén loi ngang voi td tai.

Am sinh dugc phép di hoc truomg hau bd (ban hanh chinh)*.

Am sinh ¢6 thé duge phong ham han 1dm véi mét s diéu kién.

Nam 1926 khi lap thanh tich cta thiét ché 4m sinh, nguoi ta
chi con dé lai dac quyén cudi cung (dugc ban han 1am ham véi mot
sé didu kién)*. Do sé thi sinh qua it, viéc td chirc sat hach d& ban
danh hiéu 4m sinh dé ra trong du 1910 di khong thuc hién tir 1920
tr& di nhung khong bao gior chinh thirc bai bo dé khong gdy xuc
dong ddi vai nhing ai trung thanh nhét véi truyén thong®’.

“DLTY, tr.169, 175.

% Nghi dinh 365 (18/4/1912) vé & chirc truong hau bd, diéu 4, trong BAT, 1912,
tr.723.

% ANV-RST 46464, 73575.

7 ANV-RST 73575.
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Viéc tuyén dung lai vién & cac nha mon

Do thiéu kiém soat nén ngudi ta di tao thuan loi cho viéc
tuyén dung dé dang cac nha lai, chi dua vao cin cudc dia ly. Thé
ma cac nha cdm quyén di khong sang sudt nhan ra mdi nguy co
nay. Vai trd cua cac lai vién da khong duoc chi y dén trong cac
cudc cai cach hanh chinh bét dau tir nhimg nam 1890. Cac lai vién
khong c6 gi bao dam cho trinh d§ thanh thao cia ho. Moi hinh thirc
dao tao déu bién mat, cling chi la dao tao tai chd, khéng duge quy
dinh r5 trong quy ché va ciing khong ¢ ky thi nao dé xac nhin
trinh d6 cua ho. Cac quan tinh va huyén tuyén nguoi vao lam lai chi
trén co s& don xin ban dau 1a cac hoc tro coi nhu thuc tap. Cling
khéong doi hoi diéu kién 1a ngudi xin vao phai dé nhét, nhi trudong
cac ky thi huong™. Sau thoi ky thtr viée cac quan dé trinh nha chire
trach Phap dé xin <ong nhén thuc thu. Céc truong hop cia Vii Ly
Tinh* va Nguyén Hiru Liing 1a rat tiéu biéu vé phuong dién nay.
Niam 1904, Nguyén Hiru Liing khai:

Nam Thanh Thai thr 12 la ndm Tay 1900, con c6 lam tap su &
pht Tién Hung ciing thude vé tinh Thai Binh, con lam & pho iy duoc
hon hai ndm, thoi nhirng viée quan va viéc thu-toan-an-tir, con ciling
biét 1am duoc ca®
Mot §b nguoi xin di 1am lai ma chua qua thuc tap bao gio va

gui don hodc cho cong sir tinh hodic gt thang 1én phu thdng su.

Vi vay tir 1906 nhitng nguoi xin 1am lai tai cac nha mén déu
bat budc phai qua mot ky thi qua loa trudc mit cac quan tinh*'.
Nhung chua bao gior ¢6 mot chuong trinh nao hodc quy dinh cho
cac cudc thi tuyén dy va thuc té cac ky thi so sai d6 khong dam bzo

* Trudc 1884 viée qua duoc ky dé nhét, dé nhi cac khoa thi huong 14 tiéu chuan bat
budc cho nguoi nao mudn xin lam thdng lai & cac nha mon.

* ANV-RST 14561, hd so hanh trang cua Vii Ly Tinh.

* Thur (29/7/1904) ciia Nguyén Hitu Liing gui théng sir Bic Ky trong ANV-RST
14625, ho so hanh trang cia Nguyén Hitu Liing.

' ANV-RST 14625.
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dugc trinh d6 thanh thao nhu thé nao nhu chinh quyén thudc dia va
ban than duong sy mong muédn. Vi vidy mét nam sau d6 viéc tuyén
lai da dugc cai to. Duong su phdi dé don 1én toa st ¢ tinh, kém
theo don la x4c nhan can cudce ching nhan c6 dao dac tdt do chire
dich hang x4 cap. Hd so con phai dé trinh 1én pha théng str Bac Ky
phé duyét 1an cudi. Khi thi tuyén, thi sinh phai lam hai bai: mét bai
viét mot cong van hanh chinh bang chit Han, mot bai tra 1i bing
qudc ngit mdt bd ciu hoi vé bdn mén: khoa hoc — bdn phép tinh
cong trir nhan chia, do mat phang, do dac rudng dat, trong luong va
do ludng, tién té thong dung & Déng Duong —; dia Iy xr Bac Ky;
hanh chinh ban xr — quyén han cfia quan — ; luat Viét Nam. Viéc
phuc héi ché dé thi cur dé tuyén lai vién, giai doan dau cua cudc cai
cach hanh chinh dugce bd sung hoan chinh nam 1912. Viée tuyén
chon chéat ché hon, chi nhitng ngudi nao dd qua duge ky dé nhét
trong khoa thi huong méi duge ndp don xin thi tuyén lai vién.

Viéc diéu tiét nghé lam quan

Dénh gia nang luc, tu cach

Trong nhitng nim dau con phai hoan thanh cudc chinh phuc,
viéc danh gia ctia cdc quan tinh va cong sir vé cong trang cac quan
phil huyén con qua loa dai khai. Nhung vé sau vao dau thé ky XX,
trong hd so khong thé thiéu ban danh gia cua quan trén, viéc
chuyén nghiép hoéa nghé lam quan tr& thanh mdi quan tam frong
dai. Su can thiét phai danh gia k¥ ludng va déu din cong viée cla
cac quan dudi thé hién trong hai thong tu cach nhau ba nim. Nam
1904 théng st Bac Ky cho biét nhitng nhan xét cudi nam am lich
(vao dip Tét) vé cong viéc cac quan phi huyén con qua ngan va so
sai, khong du dé danh gia thuc chét tai va dirc ciia ho. Ong yéu cau
tlr nay phai dac biét ndi ro vé mdt sb diém — dao dirc va hanh kiém;
stc khoé, tac phong; quan hé véi nguoi trén, déng cip, ké dudi,
nang luc, cung cach lam viéc; nang luc dac biét (hanh chinh hay
hoc chinh), trinh dé qudc ngir hay tiéng Phap. Ba nam sau noi dung
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nh,efm xét con c}’1i tiét va cu thé hon nita: ba loai hiéu biét truyén
thong — thu thué, cong chinh, tu phap — chia nhé thanh 12 tiéu muc
sau:

— Lap céc s6 thué,

— Phat hién dién tich ruéng dt an 13u va nhitng dinh bi bo s6t
chua déng ky,

— Thu thué,

— Tu bd d& diéu va lam duong,

— Chi ra nhiing cong trinh cong cong phai tién hanh,

— Quan ly dudng giao théng,

— Kénh muong diang nudc va thdo nudc,

— Canh sat va tu phap,

— Nhanh chéng xem xét va giai quyét cac vu viée dén sy,

— Nhanh nhen va chinh x4c trong cac vu viéc hinh sy,

— Céc cbng viée dic thu va kién thire ca biét,

— Trinh d6 phat huy sang kién trong cong viéc,

Viéc chuyén nghiép héa nghé 1am quan khong phai chi 1a biét
cach lam sao cho khoén khéo dat muc dich, khéng thu cyu va xu
thoi, yéu cau cac quan phét huy tinh than trdch nhiém ca nhén, c¢é
thai do ro rét khi giai quyét cdng viéc nhu da nhan manh trong hai
tiéu muc cudi ciing trén day*?.

Viéc quan Iy nghé lam quan phdi cong khai minh bach hon

Viéc chdn hung mét nganh nghé doi hoi cé mét tién trinh rd
rang va viéc thiang bac phai dua trén danh gia khach quan cac phdm
chat hanh chinh ctia ngudi lam quan.

Pé c6 thé hidu rd cong cude cai td quan trudng, trude hét phai
hiéu r6 hon méi lién quan gifta chirc vu va phdm ham. Mét ong

2 ANV-RHD 14.
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quan c6 duge thing mét trit nhung chirc vu van y nguyén, cé ngudi
lai c6 phdm ham bang thdm chi cao hon cip trén cia minh. Chinh
la dé khic phuc nhimng tinh huéng cing thing d6, nim 1912 & Béc
Ky da khoi phuc quy tic chi ham, c6 nghia 1a “han ché ham”, theo
d6 khi da dugce xép béc theo ding chirc vu rdi thi khong dugc Ién
ham ma khéng dua Ién chirc vu cao hon®. Trong hé théng cii, ham
(bac) dimg trén chirc, ham quyét dinh mirc lvong. Con theo quy ché
ban hanh nam 1912, két thiic mét qua trinh cai td bit ddu tir nhimng
nam 1890, thi tir nay sé& 1a nguoc lai: chitc vu quyét dinh thang bic
(ham). Khi bd nhiém vao chtrc vu nao thi duong nhién sé& duoc
phong ham twong tmg. Nhung ban mét phim ham théng qua chirc
vu hay dé thuong cong thi khong cé nghia 14 dua 1én chic vu cao
hon, phut hop vd1 ham méi duge phong. Tur nay tré di chinh la chue
vu chtr khong phai ham quyét dinh muc luong.

Quy dinh tién hoa di dén dat chirc cao hon ham din dén su o
dong, tic nghén trén con duong lam quan. Tir 1904-1905 phat hién
ra tinh trang tic nghén d6, da sb cac quan phit huyén budc phai két
thic hoan 16 va khong thé dua 1én chirc cao hon (quan dau tinh).
Nhu dén thang 11/1905, 35% cac huén dao (29 ngudi trong tong s&
83) da lam viéc trén 8 nam va 36% cac tri huyén (31 nguoi trong
téng sb 86) ¢6 6 nim tham nién ma khong dua 1én dugc nira.

Viéc chia ra nhiéu bac tir nim 1906 trd di cho thdy c6 ba cai
loi, trude hét cho cac quan di lam viéc va linh luong ding véi trét
da xép, con trude day trong cing mdt chire vu thi linh luvong ngang
nhau, ham khac nhau. Viy ma trudc cudc cai td nim 1906 chénh
léch vé ham rat 16n. Chéng han nhu ndm 1905 trén 108 tri huyén va
tri chdu, 13 ngudi & hang ctru phim, 22 & hang tam phim, 42 &
hang that phdm, va 31 & hang luc pham. Viéc chia ra nhiéu béc
cling con nhim khuyén khich cac quan lam viéc tét hon trong khi
chirc vu va luong bdng van y nguyén, nhung cho ho thiy trién vong

“ ANV-RST 46464. Xem didu 48 ctia quy ché nhan sy hanh chinh ban xir ndm 1912
trong ANV-RST 13655.
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ctia minh trén con duong lam quan. Cudi ciing hé théng thang béc
con nham 1am r6 hon ton ti trat tu. Trude day phan biét thuc thu voi
lank (1am nhiém vu cla...) va quyén (tam thoi) da gdy nhiéu bdi rdi
1an 16n dbi voi cong chirc ngudi Phap. Nhur vdy cac chire tdng ddc
tun phil va an sat, mdi chirc déu chia ra hai hang theo ham quan
truong. Céac chirc tri phu va ddng tri phii nhap lam mot va xép
thanh ba hang. Céc chure tri chau va tri huy¢n chia ra ba hang. Con
cac chirc giao thu & pht va hudn dao & huyén ciing duoc xép thanh
hai hang.

Ngoai ra cac thé thirc thang chirc ciing duge quy dinh lai dé
chéng dau 6c thu cuu ctia mot sd quan chire. G Viét Nam trong hé
thdng cii viéc thang 1én tong ngii phim phai phu thudc vao thim
nién. K& tir nam 1912 tré di viée 1én hang (trat) cta tit ca cac quan
hanh chinh va hoc chinh, hoan toan theo nguyén tic “tuyén bat tién
cap” nghia 1a theo dé& nghi clia quan trén chir khong phai ¢ tham
nién la duong nhién 1€n hang (trat). Bién phdp ndy xdc nhén viéc
doan tuyét trén hai khia canh v6i quy ché can duoc ndi rd tim quan
trong. Quy dinh trudc 1884 khong ngédn céan vi¢c quan trén lua chon
dé nghi dua mdt quan thuc thu dudi quyén 1&n mdt bac gitra chanh
bat pham va chanh ngii phidm nhimg didu d6 1a ngoai 18. Néi mot
cach khac viée 1én béc trude hét phdi dya vao tham nién. Con ti
1912 tro di thi viéc chon lua 14 quy tic & tit ca moi cip trong hé
thdng thang bac.

Ai duogc chon dé 1én chirc hay 1én ham? Cau hoi dat ra s& vo
ly néu cac co ché cii ctia viéc 1én chic 1én bac da khéng bi bién
chat gitta nam 1884 va 1904. Két qua phan tich cc hd so dé lai cho
biét trong thoi ky nay cac quan thudng tu dé nghi cho minh Ién bac
hay 1én chiuc*. Van dé nghiém trong dén muc vién co mét phi

O nuoc Viét Nam thoi xua khong loai trir truong hop co thé tu tién cir. Nam 1448
Lé Thu 1a mot dai than da dé nghi nhiing ngudi trung thuc va thang than cé thé wr
tién ctr (TT. ban ky thiee Jue, q.11, ky nha Lé, t& 69a). Tuong tu nim 1683 cac con
em ¢6 tai ctia nha tudng duoc phép tu tién cir. Ngd Cao Ling, Lich triéu tap ky,
sdd, tr.86.
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nhan manh trong bdo céo thang 10/1904 chuyén 1én thdng s Bic
Ky va ong nay théng bao cho cac cong stir dé dé phong*®. Ngoai ra
nhimg viéc bd nhiém hay thing chirc 1én bac trudc 1904 thudng
dién ra khién nhiéu ngudi phan dbi. Viéc chuén bi cac viéc bd
nhiém va thing chic thang trat do tir 1897 thudc tham quyén riéng
ctia phong 2 thude phi théng sir chuan bi trude. Nhitng ngudi duoc
dé nghi nhung khong dugc phé chuin cé khuynh huéng nghi ngd
co quan nay la thién vi. Nhilng thu riéng cia céng chic Phap gidi
thiéu, tién cir da x4c minh viéc 1én an nay: 4n hué, than quen da len
vao trong cac viéc bd nhiém.

Nhim bao dam cdng khai minh bach trong thu tuc xét duyét,
viée xem xét cac dé nghi thang bac tur thang 10/1904 tr¢ di duogc
giao cho mét tiéu ban gém nam quan chitc hanh chinh ctia nha dan
chinh thudc phu thdng sir va dén thang 12/1906 1ap mét bang cong
khai d6i voi mét sé chie vu'l. Tiéu ban nay duoc bd sung thém
mdt quan chirc ngudi Viét & cép tong dbc tham gia mdi nim xem
xét mot 1an nhitng danh hiéu, phdm tudc ma cac quan chirc co thé
duoc hudng va céd thé duoc ¢6 nhimg chirc cao hon chirc vu hién
nay cua ho.

Ché dé ky ludt

Ché d6 ky luéat dbi voi quan va lai da tién trién nhu thé nao
giita cudi thé ky XIX va nam 19122 Nghi dinh ban hanh nam 1906
da 1ay lai cac diéu khoan trong quy dinh ban hanh nim 1898 phén
biét bén hinh phat tiy theo 15i nang hay nhe, nhung cling néi ro
thoi gian chiu ky 1uat 14 ba nam®’. Hét thoi han do, quan hay lai ¢o
thé 1am don xin duoc ghi tén lai vao bang xin dugc bd nhiém. Mét
hinh phat méi: thai hdi duoc dua vao quy ché nam 1907 nhung coi

** ANV-RHD 14.
* Nghi dinh 25/10/1904 va 4/12/1906.
T ANV-RST 31552, hd so hanh trang ctia Tran Luu Trac.
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nhu hinh phat phu v6i ha ham*®, Thém bén nam sau, tidu ban cai
cach quan trudng cho ring trong mét sd trudng hop khong gitr lai
mot quan chirc td ra khdng lam tron phén su thi ¢ lgi hon, nhung
khéng phai vi thé ma 1am hinh phat nang thém khi phai giang mot
hay nhiéu trat. Vi vdy ban cai to cho ring thai hdi 1a mot hinh phat
khong tach biét khoi hinh phat ha ham®.

Cac quan lai khong c6 du nhitng bao dam dé dugc bao vé.
That ra, quyén budc ngudi cé 16i phai chiu hinh phat du ning hay
nhe thé nao déu thudc quyén thdng si Bic Ky quyét dinh, theo
quyén tu y quyét dinh thira huéng ctia kinh luge. Tro lai du an dua
ra tu ndm 1897, toan quyén Paul Beau cho thanh 14p ndm 1906 cac
lly ban diéu tra dé tuyén bd ky luat ddi véi cac quan méc 16i™. Ba
hinh phat — cach chirc, ha ham va cho bd dung — do théng str Bac
Ky tuyén bd theo dé nghi thich hop cua cac iy ban diéu tra. Nhung
cac lai vién thi khong can c6 d& nghi ctia iy ban diéu tra ma do
thdng st Bac Ky quyét dinh luén.

Danh gia lai buéc dwong hoan 16?

Viéc nghi phép

Quan. va lai dugc hudng 5 hinh thic nghi phép: nghi chiu
tang, nghi dé phung dudng cha me, nghi dudng sirc, nghi vé viéc
riéng va nghi Tét.

Céc quan chuc ¢6 thé nghi dudng suc (bénh gid)™ nhung quy
dinh khéng 4n dinh thoi gian bao lau. Tuy nhién dé ngan ngira lam
dung va bao dam by may cai tri hoat dong déu din, mot sé gidi han
da dit ra. Ching han nhu bat dau tir 1821 trg di, mot quan chirc sau

** Nghi dinh ngay 10/8/1907.

¥ ANV-RST 46464. Xem diéu 67 ciia quy ché nam 1912.

** Nghi dinh ngay 4/3/1906.

5" Nguyén Vian Tién, tri huyén Vu Ban nam 1893 xin nghi viéc quan dé dudng bénh.
ANV-KL 2516, to 43.
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ba ky nghi lién tiép vi ly do stc khoé khong khéi s& duoc xin vé
huu. Mbt quan chire gia dm dé thoai thac nhiém vu va muu md gia
bénh bi quan trén té giac thi s& bi cach chirc. Bit dau tir 1895 tro di
nhimg diéu kién dé dugc cho phép nghi ngat nghéo hon. Thoi gian
duoc 4n dinh 1a mot thang. Hét thoi gian nghi néu sirc khoé chua
phuc héi thi s& vinh vién thay thé biang ngudi khac. Quan chirc khoi
bénh néu van nhanh nhen thi duge vao danh sich hau bé. Trudng
hop nguoc lai, quan chirc d6 sé dugc cho vé huu, ngay ca khi chua
du 50 tudi®.

Nghi phép dé phung dudng cha me gia duoc quy dinh trong
du 1812 goi 1a dudng than™. Chang han nhu Nguyén Van Pat, an
sat Luc Nam, ndm 1894 da dugc nghi dudng than vé chiam séc cha
me gia’>. Viéc duge nghi theo hinh thirc nay tiy thudc hoan canh
gia dinh duong su va tudi tac cia cha me.

Nghi viéc quan vé nha chiu tang cha, me, dugc goi la dinh
gian®, ciing 1a do yéu ciu t6 1ong hiéu thao véi cha me duoc cac
quan van vo tir ciru pham tré 1én phai dé tang va & nha trong thoi
gian 3 nam (thuc té 14 27 thang) tinh tir ngay cha hay me mat. Chi
nhitng quan cao cAp hay dang giao viéc hanh binh thi dugc mién
khong phai vé nghi chiu tang do mét quyét dinh diic biét cia nha
vua®®. Tuy nhién cac quan chirc ¢6 hiéu néu cé don xin, 6 quyén
duoc nghi dai han dé chiu tang cha me nhu da quy dinh. Viéc ton
trong viéc dé tang cha me 1a mot trong nhitng dirc hanh chi yéu clia
c4c nho si, nhu Pham Pinh H& du thé ky XIX trich dan Kinh Lé:
“L& ¢6 chép: ngudi hiéu tir dang lic cé tang ba ndm, ménh vua

2 Du 1895 trong ANV-RST 72003.

> Du 1812, ANV-RST 72003, DLTY, tr.127.

* ANV-KL 2517, t& 43.

3 Chéng han nhu Dao Trong Ky nam 1891, theo don xin dugc nghi cu tang, nghia
la vé nha chju tang cha vira mat. ANV-RST 54165, ho so hanh trang cua Dao Trong
Ky.

* Du 1850 va du 1900. Du 1900 nhic lai c4c thoi han trong dao du thir nhit quy
dinh thot gian chju tang dén ndm 1912.
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khong dén ctra, nghia 1a ngudi con trong lic dé tang cha me thi nha
vua khong bit ép ra lam quan™’. Nhung viée ton trong quy tic ay
la ngoai 1¢. Chinh tac gia Pham Pinh HS da phé phéan tinh trang
khéng ton trong viée chiu tang kha phd bién trong hang ngii quan
lai & Triéu dinh va céc tinh thoi d6°°.

Dudi thoi thude dia, van dé nghi chiu tang tr& thanh mot dé
tai tranh ci. Triéu dinh Hué rat ton trong 1& nghi, phan déi viéc rut
ngin thoi gian cu tang. Con quan lai va chinh quyén thude dia Béc
Ky thi cho riang nghi 1au s& ¢6 anh huong dén dn dinh chinh tri nén
chu truong nguoc lai.

Trudng hop cua Lé Bang dugce bd tuin pht Thai Nguyén hinh
nhu 14 khai dau cude tranh cdi. Sau khi cha L& Bang 1a Lé Luong
maét thang 8/1890, éng vé qué & lang Kim Nai (huyén Phong Ph,
tinh Quang Binh) dé chiu tang. Duogc 10 thang chua hét thoi han
nghi éng trd lai Bac Ky dé linh chic tham ta quan vu trong cudc
hanh quan tao thanh dudi quyén kinh lugc Bac Ky, va kinh luge
Béc Ky da tau vé Triéu dinh Hué. Thang 5/1891 Lé Bang dugc bd
bd chinh Hai Duong theo dé nghi ciia kinh luge va tién ctr dic biét
ctia thdng st Bic Ky. Bdn thang sau éng duoc giao lam ho ly tong
déc Hai Duong. Luc d6 vién do6 sat xem lai hd so lién quan dén dé
nghi cua kinh lugc Béc Ky bd nhiém 6ng lam bd chinh Hai Duong
va lién quan dén ca viéc chuin y cta Tridu dinh va viéc chi dinh
éng lam ho 1y tong ddc Hai Duong. Sau khi nhic nhé Lé Bang phai
phuc ting dao hiéu voi cha me, t6n trong 1& nghia — “bay t6i phai
trung v&i vua cling nhu con phai 1am tron dao hiéu v6i cha me” —
vién d6 séat bac bo viée bd nhiém trén day. L4y cd rang tinh huéng
nay khong thé ap dung ngoai 1€ ndi trong dao du nam 1850, vién do

*7 Thoi gian chiu tang cha me theo Lé ky la ba nam. Nhung trong thuc tién la 27
thang ké tir ngay diu chiu tang nhu Pham Dinh Hb nhic lai trong Vii trung tuy biit,
cubi thé ky XVIII ddu thé ky XIX, trong Tran Kinh Hoa (cht bién), Romans et
contes du Viet Nam écrits en Han, (1992), tap 11, q.5 , tr.117.

8 Nhue trén.
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sat dua vao du nadm 1812 budc céc quan phdi nghi dai tang 27
thang. Vién co mat tan thanh nhimg két luan ctia vién d6 sat dé bay
to bat dong véi nha cAm quyén Phap. Tuy nhién, toan quyén Dong
Duong dugc cac quan phu chanh dai than tan thanh da gitr Lé Bang
lai nguyén chire vu. Thuc té cong st Hai Duong nhay cdm vdi viée
gop phan van hdi trit tu trong tinh minh, d3 nhin manh viéc mién
cho Lé Bang phai dinh gian®.

Tuy nhién dén cudi thé ky XIX, nhimg ngoai 18 d6 chi con
ban cho cac quan cao cdp. Phan tich hd so cac quan cép thip hon
cho biét viéc nghi cu tang hiy con dugc tén trong & cip thap.
Nhung tir diu thé ky XX, nha chirc trach Phap chi trich hinh thirc
nghi cu tang nay véi Iy do ving mét & nhiém s& qué dai s& gy rdi
loan cho hoat dong clia bd may hanh chinh ban xu, va gép phéan
thém tinh trang tic nghén. Thuc thé, viéc tro lai quan trudng cua
cac quan sau khi hét han nghi phép, dién ra rit cham chap. Bit diu
tir 1902, théng st Bac Ky dé nghi rit ngén thoi gian nghi cu tang
xudng mirc téi thiéu va chi danh cho nhimg ngudi nao duoc quan
trén nhan xét tét. Ching han nhu Nguyén Duy Han tri phu Thai
Ninh xin nghi mét nim vé nha dé chiu tang cha 1a Nguyén Ngoc
Quynh nhung chi duoc nghi ba thang®.

Viéc bao dam lién tuc cong tac khong 1a 1y do duy nhét. Nghi
phép dai han bit ké 1y do gi (chiu tang, cham séc cha me gia yéu,
dudng bénh), cling déu dat cac quan vao tinh canh khoé khan, vi
trong thdi gian nghi phép ho khéng con duoc tra luong nira®'.
Truong hop cia Lé Vian Thuy, tri huyén Yén M¥§ khong phai la
riéng biét. Ong c6 8 ngudi con. Khi me mét thang 10/1901 éng lam
don xin mién khéng nghi chiu tang me vi khéng cé phuong tién

> ANV-RST 31274, hd so hanh trang cua Lé Bang .

5 ANV-RST 54068, hé so hanh trang ctia Nguyén Béch.

' Nguyén Xuan, kinh lich tai ty niét Lang Son dugc nghi dudng bénh khéng hrong
(ngoai huong) tir thang 6/1884 dén thang 6/1885. ANV-KL 2515, to 14.
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nudi 8 nguoi con. Pon cia dng dugc chép nhan®. Viéc ¢ nhiéu
don xin mién khong nghi nhu thé khién thdng sit Bic Ky phan hdi.
Hoi ddng nhiép chinh néu thuomg xuyén cho mién khéng nghi chiu
tang, nhu thé c6 gi bét tién vé phuong dién 18 nghi khéng? Hoi
ddng nhiép chinh sau khi tau 1én Vua ngay 19 thang 1-1909, da dua
ra y kién cho rang néu cho mién khéng nghi dugc chip nhan tran
lan chi co thé dem lai hau qua 14 uu dai tham vong cuia cac quan, cé
hai cho nhimg nguoi vi gitr dao hiéu véi cha me va t6n trong 18
nghi phai tuan theo quy dinh vé nghi chiu tang. B4o céo nay duoc
nha vua phé chuén di dén ap dung triét dé cac dao du ban hanh cac
nam 1850 va 1900. Vi vay théng sir Bac Ky yéu cau cong sir cac
tinh bdo cho cac quan chirc biét theo hai dao du nim 1850 va nim
1900, chi cé nhimg quan nao cé chirc ning riéng biét ma cé thé dic
cach dugc mién khdng phai vé nghi hodc rit ngan thoi gian vé nghi
chiu tang theo mot quyét dinh déc biét va co ly do dugc quan trén
ing hd. N6i chung nghi chiu tang 12 bat budc va 4n dinh thai gian
la mot nam dbi voi vién chirc va nhén vién c6 phdm trit quan
truong, va mot thang cho nhimg nguoi khéng thude hang trén. Tuy
nhién nhitng quan nao da lam don xin nghi 3 ndm theo quy dinh v&
dé tang cha me ciing c6 thé xét giam thoi gian néu c6 don xin®.
Tuy nhién, viéc nhic lai quy dinh cii, két qua thoa hiép nhéat
thoi v6i Triéu dinh, khong thé 1am thoa man nha chirc trach thudc
.dia vi ba Iy do chung t5i da néu & trén. Vi thé tiéu ban cai cach
quan trudng sé xdy dung lai ché d6 nghi phép nam 1912. Tiéu ban
phan biét bén hinh thirc nghi phép: nghi phép hanh chinh, nghi
dudng bénh, nghi chiu tang va nghi vé viéc riéng. Quy dinh nay cé
gl méi khdng? Quan chirc vé nghi duoc huong mot phan luong®,

2 ANV-RST 31319, hd so hanh trang ciia L& Vian Thay.

® Thong tri (4/5/1909) cua thong sir Bic Ky gui cac cong sb, chi huy cac dao quan
binh, cac doc ly Ha N§i va Hai Phong, trong ANV-RHD 14.

8 Cac didu 63-65 trong quy ché nhan vién hanh chinh ban xir nam 1912 trong ANV-

RST 13655. Réglementation du statut du personnel de I'administration indigéne
au Tonkin (1912).
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D6 14 mdt cai tién quan trong khién cac thanh vién ngudi Viét trong
tiéu ban cai cach nhu Hoang Trong Phu va Pham Van Thu déu léy
lam hai long. Quy ché mdi gop phan giai téa bét tinh trang U dong
trong cac quan chirc hanh chinh va hoc chinh. Mt quan chic dugc
nghi ba thang thoi ciing chi dugc tam thoi thay thé bang mot quan
chtrc khac va khi hét han c6 thé duoc phuc chuc ct, trong khi trugc
day 6ng ta s& phai chuyén sang hau bd. Can phai néu lén mot diém
méi: chi nhitng quan chirc ¢é it nhat 10 nam lam viéc lién tuc moi
duoc nghi phép hanh chinh.

Ché d6 nghi phép mdi khéng hoan toan doan tuyét véi quy
dinh cii. Cac hinh thirc nghi dudng bénh, chju tang va giai quyét
viéc riéng déu dugc quy dinh mdi thira nhan. Cac diéu khoan trong
quy dinh nam 1912 lién quan dén thoi gian tbi da nghi dudng bénh
rd rang 13 anh hudng cua cac diéu khoan trong dao du ndm 1821.
Trong moi trudng hop muc tiéu dé ra ciing 1a loai bé nhimg quan
chtrc kém kha ning khong dé tré lai chirc ci®.

Cai cdch tién lwong

Tir giita nam 1889 dén 1905 tién luong danh nghia cua céc
quan nhu déng bang, nghia 1a khong thay ddi gi, trir mot cai tién
nho nam 1889, dit phu cdp chic vu cho mat s6 quan tinh, tri phu
va tri huyén. Thé ma tir 1892 dén 1905 gié sinh hoat trung binh tinh
theo gid bang dong bac Péng Duong ting 150%. Di ddi véi ting
gia sinh hoat, gia tri hang hoa ctia dong bac Déng Duong giam
xudng dang ké va ty gid vdi quan tién thi tir 8 quan 4 tién nam 1892
da giam xudng 4 quan 7 tién nam 1905%. Chénh léch gitra ty gia ap
dung nam 1900 dé quy dbi luong clia cac quan chirc ngudi Viét —
ty gia c6 dinh 6 quan in 1 déng — va ty gia nim 1905 da néu bat
phan thiét hai cho quan chitc ngudi Viét do quy dbi tir tién dong

 Piéu 62, phan 3.
8 ANV-RST 46406.
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sang dong bac Déng Duong. Ngoai ra gia ca tinh theo quan tién
khong hé giam nén khong giam duoc hau qua cua nhing thiét hai
ndi trén.

Do khéng cé nguédn tai lidu nén khéng rd gia gao timg tinh
ting giam thé nao trong thoi gian tir 1899 dén 1905. Vi vay nguoi
viét sir khong thé danh gia tinh hinh tra lvong cho quan va lai thuc
té bién chuyén ra sao trong khodng thoi gian d6. Tuy vay phéan tich
hai tinh hudng dtng thoi diém so sanh ¢ thé soi sang thém. Chung
ta hiy so sanh gid gao tinh theo ta, chét luong xoang nim 1901 &
mét tinh ddng bing song Hong 14 Vinh Yén va mét tinh trung du l1a
Thai Nguyén. Su chénh léch duoc noi ra trong céc thi gia bidu 1a 3
ddng/ta & Vinh Yén, so véi 5 dong/ta & Thai Nguyén da phan sanh
su khac nhau vé lugng gitra hai tinh va didu nay & moi cép cua hé
thdng quan lai nhu dd thi dudi day.

Hinh 37 - Tién luong thuc té ctia quan va lai & Thai Nguyén
va Vinh Yén (1901)

ansit  tihuyén  thong  kinhlich bangtd  laimuc thong lai  linh K
phin Chic trich

uVinh Yén m Thdi Nguyén

Nam 1901, tri huyén tong luc pham, cap trung gian cuia quan
truomg, linh lwong danh nghia 480 dong bac Dong Duong. Biét
rang & Vinh Yén gia 1 ta gao chét lugng xoang 1a 3 ddng/ta, con &
Thai Nguyén 1a 5 ddng/ta, ngudi ta suy ra & Vinh Yén tri huyén
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duoc 16 tin mot nim, con & Thai Nguyén cling sb tién d6 mua
dugc 9,6 tAn. Biét ring mot gia dinh 4 ngudi tidu thu tdi thiéu bang
gid tri cua 1kg gao cho mdt ngudi trong mot ngay, tic 1,5 tin gao
mot ndm. Nhu vy trong mdt ndm, tri huyén & Vinh Yén linh luong
¢6 thé nubdi sdng gia dinh trong 10 nim, con & Thai Nguyén chi ¢6
6. Chénh léch 4 nim nhu vdy gin vdi nang luc san xuit ¢ hai tinh
khac nhau, khé ma bu dép duge vi mang ludi thuong nghiép & méi
tinh déu con & trong giai doan phéi thai.

Nha chic trach Phép ciing thdy dugc viée giam thu nhép thuc
té cua cac quan chirc ngudi Viét, nén chu truong ting lvong dong
loat cho céc quan chirc nguoi Viét.

Hinh 38 — Tién trién tién luong danh nghia hang thang (1889-
1912)

dong
300 ¢

250
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150

50
0 l-l-

1/1889 7/1889
m ludng téng d6c () phu cap tdng déc W uong tri huyén (3 phu cdp tri huyénh
Ngubdn: D6 thi dugc vé tir nhirng hd so ANV-RST 57395 va ANV-RST
46389. Soldes et suppléments mensuels alloués au personnel

1899 1900 1906 1912 nim

de I’administration indigéne.

Viéc tang luong danh nghia nhu thé 1a nhiéu: tir 1900 dén
1906 lwong va phu cip cua tong ddc ting 34%, con cua tri huyén
tang 56%.

Néu luong danh nghia di ting thuc su nhe cai cach, luong
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thue té chi ting twong déi nhu truomg hop cia tinh Ha Pong. Nam
1906-1907 tong ddc Ha Péng chanh nhi phdm hang nam linh 3000
dong (k& ca phu cdp), mét tri huyén tong luc phim linh 560 déng
thém 160 déng phu cAp, mot lai muc tong: ctru pham linh 84 d(“)ng
mdt ndm, va mot thong lai 72 déng. Viy ma gia gao loai xoang ¢ Ha
Déng 1a 5 ddng bac 1 ta (khodng 60 kg). Vay mét vién tdng ddc linh
36 tAn/ ndm, mot tri huyén trén 8 tan, lai muc tong ctru phém 1 tan,
va thong lai gan 900 kg. Nguoi ta di thiy ¢ trén mot gia dinh 4
ngudi chi tiéu téi thidu (gia tri tuong duong) 1,5 tan/nam. Trong mot
ndm tdng ddc da linh du dé nudi gia dinh trong 24 nam, tri huyén 6
nam, lai muc 7 thang va thong lai 6 thang®. Nhu vay viéc ude tinh
luong thuc té cia cic quan chimg to cudc cai cach quan truong
khong ¢6 lgi méy cho tang 16p bén dudi clia hang ngii quan lai.

Viéc nghién ciru ddng luong thue té cia quan va lai da khong
hoan toan giai quyét dugc van dé dat ra. Cac yéu t6 khong chinh
thirc trong thu nhép ctia ho ciing dang xem xét. Chic han khé ma
phan biét giira cac “I& vat” do tp quan chip nhan va cac thi doan
héi 16. Tuy nhién nhitng con s6 hiém hoi dugce néu ra tir cudi thé ky
XIX la khéng cdi duge. Mot tac gia nhu Schreiner khang dinh ma
khong can néi rd 14y tai liéu & ngudn nao.

Khéng c6 gi dang ngac nhién thy tong thu nhdp ciia mot tri
huyén c6 thé tang lén 5000 quan tién mbi nam (dang 1& chi 3 quan tién
va 3 thang gao mdi thang)®.

That 1a mdt nhén dinh lam xtc dong ngudi duong thoi va cac
sir gia. Nhung khong phai vi thé ma 1am co s& cho mét nghién ciu
khach quan vé nan tham nhiing thoi bay gio.

Cé sy dong nhit quan diém giira cac nha sir hoc, ban an vé
ché do quan lai vu loi & Pai Nam va Bic Ky trong thoi k¥ thude dia

7 ANV-RHD 3430. Statistiques rizicoles de la zone suburbaine de Hanoi 1907-
1908.

Schreiner, A. Les institutions annamites en Basse Cochinchine (1900), t.1, tr.319-
322.

68
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chua bao gio dugc that sy thdo luan. Nhung viéc xdy dung y thirc
hé khéng thé thay cho phan tich lich str. Ngudi ta da bao gior biét
hay mudn phén tich y nghia cia cac ngudn do, trong thuc té chi la
maot bai dién van gido diéu vé nan tham nhiing? Thé nao 14 mot nén
sir hoc cua Triéu dinh ¢ Viét Nam nhu & Trung Quédc, néu khong
phai 12 mot lich str thanh van do quan chic viét ra cho cac quan
chirc doc, néi theo cach cua Etienne Balazs? Nén sir hoc do tu dat
cho minh trude hét nhiém vu x4y dung cac quan “thudng xuyén di
tim cac trudng hop hanh kiém x4u cia quan chirc ¢bt chi dé bién
minh cho viéc kiém soat chinh quyén”®. Ciing vay, mdt bé in nam
1865 nhu Ngw ché nhdn than canh tam luc (Canh co cia Hoang dé
d6i voi nhimng ké cong boc ciia Qudc gia), hon 1a mot ddu hiéu cua
su gia tang nan tham nhiing, thuc t& chi 12 mot céng cu dé gido hoa
hang ngti quan lai. Tuong tu cling vy, su quy tu cac van ban cua
gidi thudce dia, cac nha truyén giao’™ va nhitng nha cai cach, phan
anh su 1ap lai c4c tir nglt nhu: quan lai “16t da dan”, “hat mau déan”,
“déo xuong dan””', khong thé xem nhu chimg cir ctia tinh vu lgi
trong hang ngiil quan lai, nhung nhu 12 co s& 1y 1€ luan chién nhim
Jam mét uy tin cia ché do quan trudng.
Tir khi thanh 1ap nén Bao ho, quan va lai tiép tuc bop ndn nguoi
dan nhu trudc va ngudi ta cé thé khéng dinh ho lam viéc d6 con manh

hon so v&i quéa khi'2.

% Vandermeersch, L., “Pouvoir d’Etat et société civile”, trong Etudes sinologiques,
(1994), tr.339.

7 «Aji da nhin sat bd may cai tri An Nam, tit s& phé phan nghiém khéc. O moi cép,
chinh quyén déu vu lgi, bao nguoc”. Louvet E.L. La Cochinchine religicuse, 1.1,
tr.109, Nguyén Van Phong trich dan trong La société vietnamienne..., sdd, tr.125.

7' Phan Chu Trinh da viét “Quan lai boc da dan, hut mau dan, d&o xuong dan (...)”
trong “Lettre ouverte au Gouverneur Général Beau” (Thu giii toan quyén Bo),
BEFEO, 7 (1907), tr.171, NCLS, 66 (1964), tr.11. Vi 16i 1 gan nhu thé, Phan
Boi Chau trong Tdn Viét Nam 43 viét: “M6t dng quan hiit mau hang nghin hang
van dan nghéo”, (1907), David Marr trich din trong Vietnamese Anticolonalism,
sdd, tr. 137.

2 Thu (8/8/1884) clia Puc Giam muc Puginier giri tudng Millot, Ha Ngi. Thu vién
Théng tin khoa hoc xd hoi.
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Nguoi ta c6 tién, rat nhiéu tién & Bac Ky. C6 nhiing mén tién

I6n khong thé tinh duoc di vao kho bac An Nam. Tuy nhién thué ma

cao qua dang khién nguoi ta nghi dén nhig kiéu thu thué trong tiéu

nhac kich. Khi nha vua linh luong 10 triéu déng, thi thugng thu phai
linh 20 va giir lai mot nira; vién kinh luge da trich mét phén, cac quan
bé thi tinh gip d6i sb tién phai ndp 1én quan kinh fugce (...). Ngudi
dan thi bj ltra dao, bi bop nan dé lam loi cho mét dang cap (quan lai)”.

Quan ngoai thi (...) nhdm chay vay ninh hét ma déc hét kha
ning. Chay chot thanh théi quen, liém si cia si phu mat ca ; boc 16t
ngay cang nang (.. )

Cac nha luan chién & thudc dia bién hd cho su can thiép cua
Phap hodc céc si phu cach tan thi bién h§ cho hanh dong chinh tri
ctia ho, nhiing 1&i chi trich dé khéng thé 1am co s& cho viéc phan
tich nan tham nhiing. Ngoai ra ngudi ta thuong viét quan va tinh vu
loi cua quan 1a mot trong nhitng muc tiéu da kich cia van hoc dan
gian.

Duong nhién ngudn tai liéu khac nhau khién cho viée tim toi
nghién cru khong thuén lgi. Tuy nhién gilra giong di¢u qué dang
trong ludn chién cia céc gidi thudc dia, truyén gido, hay si phu
cach tAn va nhitng céng thirc than chi cia Qudc sir quan tridu
Nguyén, chung ta hay thir dinh gidi han mét cach cu thé hon vAn dé
tham nhiing xuat phat tir nhitng tai liéu trong thuc tién.

Chéc chin nan héi 16 khéng hé véng mit trong van hoc din
gian, nhung nan héi 16 chi 12 phu néu st gia gan héi 16 véi dia vi
clia cac quan trong cac mdi ban tdm lo ling dén cac vin dé xi hoi.
Mdi day Vii Minh Giang, xuét phat tir xir ly hang loat 4075 bai
phong dao va ngan ngit di chi ra ring nhimng véin dé lién quan dén
“quan hé xa hoi” chiém toi 40,1%, trong d6 gan 3% néi vé dé tai

7 Mat Gioi, Le Tonkin actuel..., (1891), tr.238-239.

™ Phan Chu Trinh, “Lettre ouverte au Gouverneur Général Beau” (Thu giri toan
quyén B6), BEFEO, 7 (1907), tr.166, NCLS, 66 (1964), tr.8.
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“quan hé giita nhan dan va vua hay quan”. Chinh d& tai dong ho,
gia toc, lang xém chiém wu thé (38% trong “quan hé xa hoi”)”.

Su phan tich céc tai liéu luu triy, nghia 1a hd so hanh trang céac
quan, d 14t nguoc quan diém vé mot ché do quan lai vu loi, khong
phai vi vin dé tham nhiing hoan toan ving mat, nhung nd cach xa
“hiém hoa 16n” ma mdt sb nha st hoc di té giac dé 1am vira long
ngudi doc.

Lam sao giai thich dugc ngudn gdc trang trai dat dai ciia cac
quan? Khong thé chéi cdi rang dién tich mét vai tai san dat dai 1a it
s0 vai tién luong ma ngudi nghién ctru sir ¢6 thé tu dit cau hoi mot
cach chinh dang rang quan ly tién ddu ma mua nhimg dién tich dat
dai rong 16n nhu thé. Xac dinh dién tich va sb cac trang trai don
dién 12 mét viée khé tin. So hiru tai san cla quan, do tinh chét,
khong ai dang ky théng ké. Chi c6 ngau nhién méi dua chung ta lan
dén ngon ngudn, khong thé chdi cai duoc ring nhimg c4 nhan chiéu
theo chirc vu di cé nhing diéu kién d& dang hon dé mua dit. Céac
cudc bién loan gén véi cude chinh phuc va “binh dinh” cling tao
thuén loi cho viée chiém hitu d6. Dan ching Iuu téan kéo theo tam
thoi dé rudng dét trd thanh hoang héa vé chu. Trong mét s6 nhimg
thi dy, chung ta hiy ké ra ban hop dong ky nam 1899 giita ba quan
& tinh Hai Duong — Vii Quang Nha téng déc, Nguyén Htu Déc an
sat, Nguyén Dinh Cht tri pht Nam Sach — véi Gillet mét ngudi Au.
Hai nam trurdc ngudi Au nay da mua 188 hécta dét tai cac lang Van
Tai, Thién Khé, Man Dé, Quan Son va Yén Dat ¢ trong huyén Nam
Sach vi cude chién ddu gifta “gidc cudp” va quan tdo thanh da
khién rudng dat bi hoang héa’®. Gillet dinh chi khai thac dat rudng
nhung 6ng ta khong di tién dé mua trau va ndng cu can thiét dé

> Vii Minh Giang. “Biéu hién cua truyén thdng Viét Nam qua phan tich théng ké tuc
ngit phong dao” trong Vii Minh Giang, Phan Huy L&, Cdc gid tri truyén thong va
con nguoi Viét Nam hién nay (1994), tr.72-107.

76 P4t da ban dugc phan bd nhu sau: Van Tai (26 ha), Thién Khé (32 ha), Man Dé (7
ha), Quan Son (18 ha) va Yén Dat (5 ha).
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khai khan. Ong ta néi chuyén véi coéng sit Hai Duong. Ong nay da
yéu cau tri phu gitip d& Gillet. Sau d6 Gillet lién két v6i hai quan
nita. Hop dong quy dinh ré‘mg mua mang thu hoach dugc s€ chia
theo s tién vén ma mdi bén bo ra dé khai khan, tirc 8 phan chia ra
nhu sau: 4 phan cho Gillet, 2 phan cho Vii Quang Nha, 1 phin cho
Nguyén Hiru Péc va 1 phan cho Nguyén Dinh Chi’’.

Sau cac cudc hanh quan “binh dinh” dan lang luc tuc trér vé
lang. Thuong nd ra nhiing vu tranh chp rudng dat nhiéu khi 16i ca
cac quan vao cudc. Chang han nhu Bui Kién Pau, tri huyén Phu
Ninh trong nhitng nim 1919-1921, da loi dung nhiing chuyén mét
doan két chia ré xom lang bén canh, dé xay dung mot 4p nho trén
lanh thé Thanh Thuay. Man, mét trong 4 thon cua lang nay, da bi tan
pha va dan lang luu tan khip noi. Thé 1a céc thon va lang lan cén
dan dan dén mua ré nhitng manh dét vé chu, khai khén tréng trot
thanh nhimg manh x4m canh. Nam 1921 nhiing dat nop thué hoa
loi - 112 ha rudng va 41 ha dét - ¢6 chd dé hoang c6 chd da trong
trot. Chirc dich lang té c4o dan thén An Lang da chiém hitu nhiing
manh dat lot vao giita, nay lai lan sang nhitng manh bo hoang. Vi
thé tri phu kiém bang ta tinh Phi Tho duoc cac quan tinh ctr vé
diéu tra. Khong doi két qua giai quyét vu tranh chép, tri huyén Phu
Ninh, dung tén nguoi anh ho Bui Hitu Nghiém ky vé1 dan lang
Thanh Thity mét t& khé uéc nhuong dat ndi dung nhur sau:

Chung t6i 14 dan lang Thanh Thay dong y nhudng cho éng Bui

Hitu Nghiém, tri huyén Ham Yén nghi huu, qué quan Lién Bat, chiaa

Thén, tbng Xa Kiéu [Xa Cau] huyén Ung Hoa, tinh Ha Tay, sé rudng

dat coa ching t6i cung dia ba va sb cac hod dong thué. Vién cuu tri

huyén s& dua cong sirc va vén liéng ra ¢ mo dan dén khai khin
nhiing rudng dat bd hoang d bi ngudi khac chiém doat™.

Vién quan da chiém doat rudng dit cia An Lang lot thom

/ ~ . s
77 Thu (29/6/1905) cia Nguyén Hiru Dac, tuan phi Ha Nam gui cong st Hai Duong
trong ANV-RST 34674, ho so hanh trang cia Nguyén Hiru Dac.

" ANV-RST 54310, hd so hanh trang ctia Bui Kién Dau.
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trong lanh dia Thanh Thuy — trong khi thon nay van déng thué déu
— dé lap 4p giao cho thudc ha 1a Ngu, phé ly truong Thanh Thuy
trong nom viéc khai khan. Viéc ldy tén nguoi khac dé giao dich
mua ban bat dong san 14 cach lam thong dung cuia quan lai thoi by
gi&r dé 14n tranh quy dinh cAm céc quan ban hat mua rudng dit tai
noi minh dang lam phan su. Dua vao mét diéu khoan trong bd
Hodng Viét ludt 18, viéc cdm doan nay da dugc nhéc lai nim 1904,
roi dén nam 1922 lai nhic mot 1an nita”. Nhimng quyét dinh d6 rat
dé 14n tranh vi chi nhim vao nhimg quan lai dwong chirc, chu
khong cadm nhitng ngudi di cao quan vé huu duoc mua ban rudng
dat.

Vién tri huyén da cho dung 4p trai bang vat liéu (tre, 14 co)
thu ctia dan An Lang, noi dang c6 tranh chap vé quyén s& hiru ma
khéng phai tra dong ndo. Ong ta cho chat cic cdy tram tring trong
khi ¢6 quy dinh ciAm chat ha cac cdy loai nay. Cudi cing 6ng con
cho mo con dudng dai 3 km, trong dé cd 200 mét di qua mgt manh
dat trong cdy son, noi day cling dang cé tranh chip quyén s& hitu
dé ndi lién ly so cua huyén véi 4p ciia ong®.

Cudi ciing khong thé chéi cai viéc mét vai vién quan cao cip
cho ngudi nha duoc hudng loi tir chinh sach ban xit do toan quyén
Albert Sarraut khoi xudng, Bit dau tir nam 1913, ngudi Viét Nam
séng & cac ving nhuong dia hay bao hd ctia Phap c6 thé xin 1ap 4p
mé& don dién khéng mét tién rong téi 50 ha. Con trén 50 ha thi phai
tra tién®'. Nam nam sau, gi6i han xin l1ap 4p mo don dién khong
phai tra tién mo rong 1én dén 300 ha. Nhitng dét dai duoc cép
khong nay da dugc dem ra mua di ban lai dé dau co truc loi. Chang
han nhu D3 Phi Tuc, ham téng dbc, nam 1921 da duge cip khong

7 Hoang Viét ludt 1¢, q.6: ho ludt, dién trach, 5 —‘nhi.ém 5o tri dién trach, (1994), t.2,
tr.303-304. Théng tri (10/6/1904) cua toan quyén Beau.

% ANV-RST 54310, hd so hanh trang cua Bui Kién Pau. ANV-Tda st Hung Hoa,

576.

8! Chiéu nghi dinh ngay 27/12/1913.
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hai don dién trong phu Yén Thé — 61,31 ha — va huyén Viét Yén
(tinh Bic Giang) — 31,31 ha. Nam 1922 6ng ban ddn dién thi hai
va 51,31 ha cua don dién thir nhat 1dy mot s6 tién 12 5000 ddng,
tuong dwong véi 173 tan gao®”. Tuong tu nhu viy Nghiém Xuin
Quéng, tuan pht huu tri nam 1934, duoc cdp (tam thoi khéng tinh
tién) mot don dién rong 110 ha trén dét lang Quynh Luu, Yén Bat
(phu Nho Quan), Vinh Khuong, PDoai Khé (huyén Yén Mo), ba
nim sau 6ng ta ban cho D4 Dinh Pac va Vi D Tan, dién chu & Ha
Noi, ldy s tién 20000 déng Pong Duong®. Nhung dit cdp cho
quan khong chi la thuan tuy ddi tugng dau co. Ching han, nhu
Hoang Gia Luén, con thr ba cia Hoang Cao Khai, ndm 1922 da
duoc cép mot don dién rong 619 ha dat thude cac xa Tri Thuy
(huyén Phii Xuyén) va Xuan Mai (huyén Chuong M§) dé khai thac
theo kiéu tur ban chu nghia. Trong don dién nay c6 100 ha trong ca
phé, 80 ha trong lua — hoa loi hang nam 2000 ddng Péng Dwong —
mot dan bo 850 con va dan trau 50 con. Binh thuong c6 100 cong
nhan ndng nghiép 1am viéc & ddy va luc thu hoach ca phé sé cong
nhan thoi vu tang 1én 300 nguoi®,

Con sb dua ra hinh nhu ¢6 vé kho khan. Nhung it nhét chung
ciing gitip chuing ta xac dinh & hon quy mé chiém hiru dat dai ciia
mot bd phan quan chirc cao cdp. Tuy nhién mot vai trudéng hop
quan chirc cao cdp lam giau khong thé coi 1a ddng nghia véi mot
phong trao rong 1én chiém doat rudng dat cia “giéi quan lai” noi
chung o Bic Ky.

2 Ty gia déng bac Dong Duong va ddng franc Phap luc do 1a mot dong bac Dong
Duong = 6,7 francs. Vay mét ta gao gia 19,28 francs. Bernard, P. Le probléme
Sconomique indochinois, (1934), tr.3.

% ANV-M 439. Province de Ninh Binh. Concessions agricoles des indigénes (1932-
1911).

¥ ANV-M 7/930. Province de Ha Ddng. Concessions sises & Ha Dong acccordées a
Hodng Cao Khai et Hoang Gia Ludn (1922). ANV-RST 60979. Concessions a
Hoang Gia Ludn de terrains domaniaux sis a Ha Dong (1920-1924).
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Trién khai cudc cai cach: tré ngai va khé khin

Ha tdng ciia gidi quan lai

La cau ndi can thiét v6i chinh quyén & cac phu huyén, nhung
ban than ho cung xuat than tir cic hao muc trong lang, cac lai vién
vé mat x3 hoi rat gan gu1 voi chuc dich hang x3 va tong Vi tri clia
ho co tinh hai mit: gan gli vé& mit xa hdi hoc, nhan t6 khéng thé
chéi cdi vé tinh hiéu luc hanh chinh, nhung ¢ thé 13 ngudn gay
nhiéu loan trong b may. Cho nén & nudc Viét Nam thoi thude dia
nguoi ta tiép tuc chinh sach cé tir thoi cac doi vua trude 1a giam
nhe s6 luong cac lai.

Trong nhitng nam tir 1896 dén 1905 sb lai vién da giam 10%,
nhung tir 1905 dén 1912 lai tang lén 17%, va dén 1921 thi tro lai
con s6 nam 1896. Tinh 6n dinh ndi bat d6 phan anh c6 moét su dé
khang chdng lai viéc giam bién ché déi véi cac lai vién. Cac con sb
dua ra che 14p su ton tai clia hai hang nhan vién khoéng dugc noi
dén trong thong ké do nha cdm quyén Phap 1ap, nhung ton tai trong
hd so luu trit : s& du thira va “nhan vién bi 4n”%. Céng viéc dua
trén nhirng tai liéu nay lai cang c6 két qua nita, vi 1a nhitng van ban
nhitng quy dinh da lam ngo trudc tinh da dang nay. Trong thuc
tién, chinh quyén bao ho thudng trén 1an hai hang noi trén duge
d4nh gi4 12 nhan vién khong chinh quy. T thé ky XIX cin chim
chii theo dai lich str nén bao h dé thdy su gia ting sé nhan vién
ngoai bién ché. Nhidu ngudi trong s ho budc vao nghé bing chic
vu phu bién thong lai hay ngoai ngach théng lai. Ly do nao dd dua
dén viéc gia tang s6 nhdn vién nay? Diéu kién di lam lai cung
trong ddi linh hoat: cic quan tinh, huyén tuyén ngudi niao mudn
lam chi don gian can cur vao don xin, do6 la cac hoc tro ho st dung
nhu nhan vién tip su. Ngoai ra ciing khong yéu cau nhét loat ho
phai qua duoc ky thi dé nhit hay dé nhi ¢ cic ky thi huong. Sau

% Pierre Rosanvallon ciing di chi ra nhitng gi6i han cta cach tiép’can do trong
nghién ciu bd may hanh chinh cua nuéc Phap. Rosanvallon, P., L’Etat de France
de 1789 a nos jours, (1996), tr.284-291.
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thoi gian tha viée ho xin véi quan tinh cho ho duoc coi la thuc thu.
V&i nhitng céng viéc nhé mon nhu thé lun luén c6 dong ngudi
dén xin. Nhung nha chirc trach y thire dugce vén dé nay rit muén:
dé ngan chan va cai thién tinh hinh, mai dén 1907% moi 1ap lai viée
thi tuyén lai vién. Tinh hinh chinh tri cling tao thuin lgi cho viéc di
lam trong co quan céng quyén ddi véi nhitng ngudi di di theo nha
binh Phap trong cac cudc hanh quan binh dinh. Viéc phan tich chéo
cac sb sach nam 1896 va cac dé nghi xin bd dung lam lai cta cac
quan “binh dinh” cao cip nhu Hoang Cao Khai hay L.é Hoan chimg
minh diéu nay. R6 rang 1a nhiing ngudi nay di tim cach dua tay
chan cua ho vao cac chuc vu thu lai hay lai muc.

Hinh 39 — S4 lai vién & cac huyén bic Viét Nam dién bién tir
1896-1921

58 lugng
540

4,

400
1Ms  IR9B L9001 1904 TM0m iU 1910 1912 19 1916 I9IR wn ndm

Ngudn: ANV-KL 2514-2524. ANV-RST 57382, 57386, 74877.

Mot loai thir hai khac hin cic nhin vién ngoai ngach kia.
khong thdy néi dén trong céc thdng ké thudc dia, ciing ting rét
nhanh vao dau nhiing nam 1915-1920. Chéc hin céc van ban bj
phén tan chia nho khoé cho viéc 1ap danh sach theo ting dia hat cai
tri dd khong cho phép chung t6i danh gia bing nhitng con sd.

8 V& ky thi nam 1907 xem doan trén va DLTY, tr.121.
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Nhung mét cong viéc kién nhan trén hd so Iuu trit cling cho phép
chung tdi ndm duoc tdm quan trong cia ching. Céc tai liéu luu trix
déu goi ho dudi nhimg tén khac nhau: nho, hoc tro, ngudi sao chép,
nho kiét xdac, nho phu ngach khéng phai tra céng, nho khéng co
lirong, nhdn vién tam tuyén, nhdn vién kin. Trudng hop Ha Déng l1a
mot thi du sang té vé cac loai nhan vién nay. Ngay [ thdng 12-1921
trong hdi nghi quan chirc hop hang thang, cac tri phu, tri huyén
trong tinh déu thira nhan nhan vién ctia ho hién nay khéng du nén
ho phdi st dung nhitng ngudi giup viéc khong phai trd luong.
Nguoi ta c6 thé noéi dén ha tiang song song (infrabureaucratie
paralléle), cac quan déu thira nhan viéc viét hd so van ban la rat
quan trong nén ngoai 4 nhéan vién chinh ngach ho budc phai su
dung 4 ngudi khong phai tra cong®. Gan hai muoi nim sau, sb
nhan vién nay vin qua thira néu ngudi ta tin vao mot phong su clia
Vil Trong Phung dang trong Tiéu thuyét thir bay. Tac gia udc sb
nhan vién ngoai ngach la “tir 8 dén 10 ngudi & m&i nha mén”. Co
thé tac gia ndi qua di, nhung phai chang Jam nhu vay la cin thiét dé
lam cho ddc gia phai xtic dong v& mirc do nghiém trong cua van dé
xa hoi nay®.

Trong da sé cac trudng hop khi di tién hanh diéu tra dén noi
dén chén thi thiy rd nhitng nhan vién 4y 14 nguoi nha hay ban bé
cua cdc lai vién thuc thu hay cua cadc quan huyéngo. Cén phai nhéc
lai & Trung Qudc va & Viét Nam thoi tién thude dia cling ¢ hién
twong twong tu . Nam 1829 Minh Mang ching phai dé chi ra méi
lién hé gitta ngudn gdc dia ly cua cac lai va nhimg truc tric trong

% ANV-RST 57886.

% Vi Trong Phung, “Mot huyén an Tét”, phong su trong Tiéu thuyét thir bay, 246
(18/2/1939) trong Tuyén tdp Vii Trong Phung (1998), t.1, tr.621.

% ANV-RST 57886.

%' “T4t ca nhirng ngudi nay (nghia 1a nha lai), vé ly thuyét da dugc cic quan bd
nhiém hay xac nhén, trén thuc t& da xudt hién trong xa hoi dia phuong bing “biu
ci” hay tuyén lua bd sung, mua ban anh huéng va v6 van théi tuc khac”. Will, P.-
E., Bureaucratie et famine en Chine au XVIIT siécle, (1980), tr.86.
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bd méy hanh chinh d6 sao? Pau la nhimng 1y do dua dén sy hinh
thanh nhimg ha tang song song ctia ché dd quan lai nhu thé? Phai
chdng d6 1a nhitng bién phap ngat nghéo doi giam nhe bé may hanh
chinh®?, lai duoc tién hanh déng thoi mot cach nghich ly vdi cai
cach hanh chinh va tu phép, viéc cac nhan vién phai kiém nhiém
nhiéu viéc rd rang 14 mot cach chdng déi kém hiéu qua. Bi troi
budc trong nhimg han ché vé ngan sach, cac vién cong st dau tinh
khéng thé xin ting thém bién ché cho bé may gitp viéc nén phai
nhim mét 1am ngo trudc viéc cac quan tri phu, tri huyén tuyén
dung nhitng ngudi phu viée khong luong.

Hai dao du cua triéu vua Tu DPutc thir 35 (1882)93 va nam
Thanh Théi nguyén nién (1889), thém mot quyét dinh cia kinh
lugc (1897) va mot thong tri nam 1904 cua thdng st Bic Ky, d3
ngan cim céac quan khéng dugc tuyén nhan vién phu viéc khong
luong, tirc 12 bdn van ban trong vong 22 niam. Khéng cé bing
chimg nao r6 hon vé sy bat luc ctia nha cdm quyén Viét Nam va
Phép thoi d6. Véan dé xem ra khong giai quyét duge nhu mot thong
tu cua théng sir Bic K¥ ban hanh 8 nim sau d6, nhic lai mot van
ban nam 1904 va thé hién sy mét méi cla cac nha cam quyén:

Ban chirc (thdng st Bic Ky) yéu cdu cac éng nhic nho cac
quan ban xi trong tinh ring dao du nam Thanh Thai nguyén nién
(1889) cim sir dung nhirng nho khong luong van c6 hiéu luc (...). Cac
6ng hay dua ra nhiing huan Iénh can thiét dé cac phu, huyén khong thé
dung thir su ¢6 mat ctia cac nhan vién bat hop phap nay khéng dugc
chinh quyén céng nhan™.

Cubi nhitng nam 1930, bao chi ciing t6 giac nan héi 16 va
nhitng chuyén 10n x6n tai cac lang gén vdi cac nho lai nhu hai bai

’2 Ciing vay, thang 10/1921 nhiing du kién cua théng st Bic Ky da dua dén viéc
gidm 34% s0 thira phai cua tinh Ha Pong. ANV-RST 57386.

% Pic biét nhim vao cac thu lai ngoai ngach tai cdc nha mén & kinh dé va cac tinh.
TL, ky IV, q.68, 1.35, tr.147.

* ANV-RST 57886.
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bao cua Vii Trong Phung va Ngb Tt TS. Hai 6ng thira nhén ring
khong thé ngin chan hién tugng nay” vi khéng thé dit thém cac
chuc vu mai. Nhung d6 khong phai 1a ly do chu yéu: chi riéng viéc
nhitng cOng dan chan chinh y thic dugc quyén loi chinh dang cua
minh 14 c6 thé gdy tro ngai cho s nhén vién bt hop phap nay.
Ciing nhu vay cang dé hiéu cudc chién cua cac nha van canh tan
du tranh cho viéc phd cap gido duc & nong thén .

Su bét luc khong x6a bo dugc viée ¢ tuyen dung tu co 567%,
theo 101 mot quan chuc Phap nam 1921, dd phu hoa cho sy phéan
tich cua Pierre-Etienne Will vé tinh hinh tuong tu & Trung Qudc,
danh diu cung mot su bat luc cta chinh quyén trung uong khong
kiém soat dugc co so ha téng cia ché do quan lai’’. Muu toan
mudn kiém soat phai thoa man hai doi hoi cdp bach: cai tién trinh
d6 thanh thao trong cong viéc, ddu tranh chéng tham nhiing.

Viéc phat trién mot co s& ha téng song song cua ché a6 quan
liéu 1a do tac dong cua hai nhan td: tinh cach chon loc nghiém ngét
ctia cac cudc thi tuyén dung nhan vién cho cic quan dit ra nam
1907, va viéc céc lai vién tudi cao khong thich nghi véi cong viée.
Cac thu lai cao tudi nay duoc dao tao trong cac truong day chit

% “Chinh phu Phap thira biét rd cai doan thé iy, nhung phai nham mat 1am ngo, vi
thiéu ho, cong viéc gily ma hd so ciia quan khong thé nao chay dugc. Va néu phai
thué nguoi, Nha nudc khong Jdy tién dau ma thué duoc”. Vii Trong Phung, “Mat
huyén an Tét”, trong Tuyén tap Vii Trong Phung (1998), sdd, t.1, tr.622.

“Vi hiéu thiu su nhiing lam ay, mAy nam trudc, quan trén di ra [énh cdm ngat bon
‘nho’ & cac nha mén phu, huyén, bit nha lai phai lam ldy hét thay nhiing cong
viéc ma minh c¢6 quyén hanh trach nhiém, Lénh 4y thi hanh truéc tién tai tinh Ha
Péng dugc mdt do ving nhitng hang ddu trdu mit ngua éy, dan cling dugc déi
phin d& chju, nhung rdi sau vi khéng cé su kiém soat nghiém ngit ma ciing mét
phﬁn boi chinh sach tiét kiém ctia chinh phu, nén thiéu vién chic lam viéc, nhé ¢é
bon ‘nho’ dor tay thay viéc duoc nhiéu, cho nén bon éy dén dan lai xudt hién ¢ cac
nha mdn c¢i”. Pam Hién (Ngo T4t T8), “Chung tdi rat kho chiu véi bon nho & cac
phti huyén”, trong Ngé Tat T6 toan tdp, (1996), t.1, tr.307-311.

% Theo cach no6i ctia cong st Tuyén Quang. Thur (16/6/1921) gii théng st Bac Ky,
trong ANV-RST 57386.

7 Will, P.-E., Bureaucratie ..., sdd, tr. 85.
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Han, khong biét qudc ngit hay khong quen vé&i chit viét nay, dé
nhanh chéng sir dung trong cong viéc va khong thé thich nghi véi
cdc phuong phap hanh chinh mdi. Khong thé coi thuong tang 16p
lai vién nay chiém 10% téng sb thudc lai cac tinh Ha Pong, Bic
Ninh, Phti Tho nam 1921%%. Vi vy cac lai vién phai nho dén cac
khoéa sinh tré thi truot trong cac khoa thi huong. Viéc tré hoa doi
ngti nha lai & cac phu huy€n kho thuc hién vi nhitng ly do chinh tri.
Thay thé viéc tuyén dung wu tién nhitng ngudi to ra trung thanh vdi
nguoi Phap hon la trinh do thanh thao cong viéc hanh chinh, 1a do
yeu cau vé én dinh chinh tri. Nhung nhiéu ndm lién én dinh chinh
tri chua thiét 1ap dwoc. Chimg cd 13 phong trao chéng thué nam
1908 & cac tinh mién Trung, 4m muu chdng Phap cta Tran Cao
Van da 161 kéo dugc Hoang dé Duy Téan nidm 1916 va vu bao dong
& trai linh Yén Bai nam 1917%. Chang han nhu nam 1921, cac quan
chirc Phap da cong khai bay to thai do ngip ngimg do du cta ho
khong muén dét ngdt xa lanh nhimg lal vién gia da bat ddu su
nghiép ctia ho tir lic con dang dién ra cudc chinh phuc. Nhung su
can thiét phai bao vé hat nhan cta bo may hanh chinh gdm nhiing
ngudi trung thanh voi chinh quyén Bao ho khong phai 1a van dé
duy nhat. Trong suy nghi ctia cac cong sir Phap con c6 van dé phai
c6 thai d6 né trong nhom tro th, do tinh chat cong viée s& €6 vi tri
t6t nhat dé nhan thic dugc anh hudng cua chinh sach kinh té cta
cac nha cdm quyén thudc dia nhu céng str tinh Hai Duong da nhan
x€t khong up mo:

[cac lai] ¢ thé hang ngay nhan thiy nhiing nd luc ciia chinh

quyén thudc dia dang dem lai thu nhap ngay cang nhiéu'®.

% Pay la nhing lai vién ma quan chirc Phap va quan tinh doi phai roi khoi bo may
hanh chinh nam 1921. Tudi ctia ho dao déng giita 55 va 60 tudi va thoi gian lam
viéc trung binh 1a 21 dén 30 nam. ANV-RST 57386.

Vé nhiing bién dong chinh tri va xi hoi, xem Hémery D., Résistance,
nationalisme, mouvements sociaux (1900-1939), trong Brocheux P, Hémery D.
Indochine, la colonisation ambigué .., sdd, tr.275-304.

99

100

ANV-RST 57379. Suppressions d’emplois dans le personnel de I'administration
indigeéne (1895-1900).
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Thé nhung, nhimg ngudi nay khong phai khéng phan tng gi
trude chu truong giam nhén su: nim 1899 tai Bic Ninh giam dot
ngdt 80% bién ché cua cac lai muc, khién ho phai gui mot buc thu
dai cho cong s’ N3i lo s¢ ¢6 bién loan cua cac quan va lai néi
riéng da khién cho nha churc trach Phap phai c6 thai do than trong
hon: khéng tién hanh & at ngay mét liic viée bai bé cac chure trach
hay cho lai nghi huu ma ngit quing timg thdi gian cach xa nhau,
tranh cho nghi viéc mot cach dot ngdt dé khi tré vé qué quan ho
khong tui hd véi ho mac dén lang, gay khé khin cho viée sip xép
ngdi tht trong lang. Cho lai nghi viéc mdt cach dot ngdt nhiéu khi
duoc cac quan chirc Phéap cho 1a mot viée lam thét sach, “v6 chinh
tri”! %,

Ngoai cach dung nhiing tuc nglt & Viét Nam ciling nhu &
Trung Quéc dé néi vé nan tham nhiing trong hang ngii nha lai, can
phai thdo g& céac co ché tham nhiing r6i phén tich nguyén nhén: nha
lai & qua lau mot vj tri cong tac, sy bén ré clia cac nhan vién khong
chinh thtrc va tra luong thap.

Cudi thé ky XIX céc lai muc chinh thirc khong bén ré may &
cac phu, huyén. Noi mét cach khac sb lai lam viée & céc pha hay
huyén 13 sinh quan ctia ho rét it'®. Nhung ngudi ta khong thé bang
long véi ly 1& phan tich nay vi hai ly do: viéc tén trong nguyén tic
hdi ty khong co nghia 1a tinh co dong vé mat dia ly d6i vdi lai vién
chinh thuc 14 rit cao; mic du bi cac quan tinh va cong st Phép chi
trich, nhung céac lai muc thuong dugc lam ¢ mot vi tri dn dinh rat
lau'™. Ngoai ra cac nhén vién bat hop phép do tinh chit tuyén dung
ho nén khéng bi quy dinh trén rang budc. Pa sé cac truong hop,

"V Nhue trén.

"2 Thu ngay 18/7/1899 cua cong st Son Tay giii théng st Bac Ky, trong ANV-RST

57379.

"% C6 10 truong hop trén tong sb 718 trong nam 1896,

"' Quy dinh nam ]836'bét budc sau 3 thang phai thuyén chuyén cac lai & cac phil,
huyén rd rang da bi xép x4 trong thoi ky thude dia. DLTY, tr.123.
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nhan vién binh thudng la dan dia phuong, thudng lam viéc chinh &
noi sinh quan cua ho.

Cong viée cua cac lai vién khién cho ngudi lam chirc vu nay
c6 dbi chut quyén uy dbi voi dan lang, néu khong noi dén uy tin thi
it nhét cling ¢o lgi 16c. Luong thdp nén phai c6 nhimg lam dung bd
sung vao, diéu d6 khong tranh duge. Pau thé ky XX ciing nhu giita
thé ky XIX, cong viéc hanh chinh dem lai co hdi dé c6 nhitng hanh
vi gian ldn nho nhdt cho nhiing nha lai lam viéc & cac pha huyén,
mdc du cd nhitng quy dinh nghiém ngit. Theo quy dinh nhing
nhan vién lam quyén khong nhimng bi trimg phat ning ma con quy
trach nhiém cho cép trén phu trach. Chéng han nhu mét lai vién caa
Cao Xuan Duyc di cudng doat 60 quan tién & mét lang. Viée bj td
giac, chinh Cao Xuan Duc bj ha hai trat va phai dbi di noi khac
nam 1888, vi ong da chénh mang trong viéc th thach dao dirc cua
nhan vién dudi quyén. Tuong tu nhu vay, thang 10/1892, tri huyén
Ta Ky (tinh Hai Duong) 1a Pang Huy Ho d4 cho lai vién ctia minh
tich thu mdt con trau trong mot lang vi khong chiu thanh toan cac
khoan thué ndp cham. Khong bdo cho quan trén, lai vién no da ban
con trau tich thu duge rdi mua mot con trdu nhd hon dit vé trinh
quan. Vién tri huyén sau khi bi td gidc da phai ha mdét trat nhung
van gilt nguyén chac vu & vi tri cli (gidng nhat cap heu) vi dng da
khong xem xét va tring phat lai vién pham 161'%.

P4u la nhiing co ché dan dén tham nhiing? Lam dudng xa, lap
bd thué, bau ly truéng, tuyén linh khd xanh: d6 14 bdn co hoi tao
thuan lgi nhit cho nhitng khoan thu bét chinh nhu “tién gidy bat”,
“tién tem” hay “tién trinh” (don tir kién c4o). Dién hinh 1a vu tri
phua Pha Luong, tinh Thai Nguyén, xay ra nam 1912. Chéc chén
day 1a trudong hop ca biét, vi da cé 14 trong tdng s 20 lang khiéu
nai v&i nha chuace trach tinh, va sau d6 toan bo nhan vién thira hanh

195 ANV-KL 2514, t& 23. Patris Ch, “Notice nécrologique de S.E. Cao Xuan Duc”,
sdd, tr.455.
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phai déi di tinh khac, sau khi quan tudn phu diéu tra thyc hu'%. Tuy

nhién viéc nay cho biét c6 rat nhiéu kiéu tham nhiing. Chi riéng lap
bo thué cho thang chap nim 1911 da phat hién tham nhiing 98,5
déng, twong duong véi 3 thang luong ctia mét lai muc, trén 5 thang
lwong ctia mot thong lai thir nhit va trén 3 thang lvong ciia mot
thong lai thir hai. Con dbi véi nho, anh ta tham nhiing mot sb tién
tuong duong vdi mdt thang luvong cua lai muc. Viée trd lvong coOm
¢di di véi cac nhéan vién trong bién ché chinh thire 12 mot ddéng luc
chu yéu cho nhimng hanh vi tham nhiing cua cac lai, ma mot thé ky
trude vua Minh Mang d3 1én 4n chi tén bang nhiing tir ngit twong tu
trong nhitng tinh hudng tuong tu.

Can phai tra lwvong kha hon céc quan chirc dé chan dung tham
nhiing da dugc tinh dén tir 1au trude thoi k¥ thude dia. Sau khi Phap
chinh phuc Viét Nam, céc quan cao cp ciing di timg 1én tiéng yéu
ciu nén tra lwong kha hon cho quan chirc cac cdp nhu da ching to
mdt birc thu cua kinh luge Nguyén Hitu Do giri tong tri st nam
1887'7. Tuy nhién viéc xem xét.thang luong gitra nhitng nim
1899-1928 cho biét chi c6 cac quan dung dau dia hat 1a duge huong
tang luong. Khoang cach luong danh nghia gitta mét tri huyén véi
mdt nhan vién trong bién ché cua phu hay huyén khi méi vao nghé 1a
1 d&én 10 gitra 1899 va 1919, da duogc khic phuc muédn mang. Nam
1923 khoang cach 1a 1 — 8, nim 1928 1a 1 — 5'%, Cac nhan vién thay
nhu bi xtic pham nang trude sy tho o cia nha cAm quyén, nhét 1a
diéu kién cua cac ban dong liéu lam viéc trong cic co quan chinh
quyén bao ho thi dugc cai thién nhu Jean Tardieu ndm 1928 da viét:

Mot ngudi Annam lam nhan vién cap thap trong co quan chinh
quyén Phap chic chin 1a giau 6, sung sudng hon 1a mét nha lai lam

N ne A 109
viéc cho mgt dng quan’.

19 ANV-RST 31163, hd so hanh trang ciia Doan Thé Tang.
"7 ANV-RST 57395.

"8 N trén,

' Tardieu, J., Lettre de Hanoi, (1997), tr.22.
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So sanh luong cho biét su bit binh ding giita hai hang vién
chire: Juong trung binh clia mét can vu (planton) cao hon nha lai
(thura phai) 20%.

Hinh 40 — So sanh qua trinh tang luong cia mot nha lai (thira
phai) va mot can vu (planton) theo tham nién trung binh

luong (d6ng)
35

......................

— i vién
0o - sai phdi

] | b] 3 4 5 6 ? 8 9 10 H 12 thim nién

Ngubn: S6 liéu trong ANV RST 57396. Requéte tendant a obtenir le
relévement de soldes en faveur des thong phan et thira phai (1920).

Ching ta hay thir bd sung su phan tich trén bﬁng viéc tra
lurong thuc té mac du viée do phuc tap hon. M6t ban nhan xét nim
1920 cho chung ta mét chi dan dau tién. Nguyén Hiru Ich tudn phi
Son Tay udc tinh chi tiéu hang thang cua mot nha lai va ca gia dinh
la 31 dong. Biét rang nam 1920 luong thang clia mot nha lai 13 12
ddng khi méi di lam, va 30 ddng 1a mirc trn khi vé huru, ngudi ta
tinh duoc murc sdng clia ngudi Ay bap bénh nhu thé nao'"’. Luong
ctia nha lai trong bién ché da thip lai cang khuyén khich nhan vién
ngoai ngach tham nhiing. Loai thir nhét thuong ép budce loai thir hai
phai chia cho ho mét phan thu nhap bat chinh. Viéc gia ting cac
nhiém vu gin vdi cai cdch hanh chinh va tu phap khong phai la

"9 vién quan nay noi r& gia dinh trung binh ¢6 5 ngudi: chdng, vo, 2 con va 1 day
td. ANV-RST 57396.
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nhan t6 cht yéu 1am tang thém bd may quan liéu song song. Luong
thap ciing 14 mot nhan t4 kich thich tham nhiing kha manh. Mot khi
cudc chinh phuc di xong, tinh canh céc lai cang kho khan trudc
trién vong cua nghé 1am lai khong mdy sang sua.

Quan lai nhiéu lén va gia di

Thuc tién phap 1y cla viéc cai t6 bd may quan lai khdng che
lip nhimg tr& ngai va khé khan trong khi trién khai. Biéu hién cua
ching nhur thé nao? Ngoai viéc khong ké bién ché nhan vién da qua
ning né, tinh trang  dong cia cac quan thé hién trén ba mit sau:

— Trong mdi chirc vu, sé cac quan cling di qua nhiéu, gin véi
tinh trang bién ché ning né vé hanh chinh. Chang han nhu dén
thang 11/1905, 35% hudn dao & cac huyén (29/83) da lam viéc
dugc 8 nam, va 36% tri huyén da ¢ 6 thdm nién chire vu.

— Tudi trung binh cac hoc quan cao. Nam 1910 : 20% téng sb
cac hoc quan (29/145) da trén 55 tudi, tac 43% (6/14) déc hoc,
28% (9/32) gido thy, va 14% (14/99) huén dao''".

— S6 cac quan sin sang cho tai bo rat dong.

Ly do cua nhitng tinh trang & dong la gi? Hinh nhu nha chuc
trach thudc dia cam thiy khé ma déy di moQt cach d6t ngédt nhitng
ngudi trung thanh nhat véi ho trong cac cudc hanh binh chinh phuc
va “binh dinh”. Ching han nhiing ai to ra khong lam duoc viéc thi
khong bi thai hdi ma chuyén vo thoi han sang danh sach nhimg
quan cho tai bd.

Nhiing quan chic tuy duge nhan xét tt lac mdi di lam quan
nhu tri phu hay tri huyén, thdy con dudng thiang quan tién chirc clia
ho chdm lai, thdm chi ngling lai vi ho bét luc khong trién khai dugc
cudc cai luong huong chinh hay tu phap. Ho khéng hoc quéc ngir
cling khéng hoc chit Phép, va cling khong di hoc truong si hoan.

"' Can noi rd hom: 3 déc hoc dén twéi 60; 8 ddc hoc trén 60 tudi, va 3 dbc hoc 65 tudi; 9
huin dao trén 60 tudi, 1 da 67 tudi va | ngudi khac 70 tudi. ANV-RST 46464,
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Viéc khong thich hgp véi nhiém vu mdi hién 1én rd rét & cac tinh
dong bang séng Hong duge coi nhu dia ban thir nghiém tién trinh
cai luong huong chinh va tu phap nhu Ha Pong, Thai Binh. Cling
nhu vay, Pam Quang Phuong tri huyén Cat Hai tir 1896 dén 1907,
da 1a mot quan cai tri sang gia trong dia hat cai tri cia minh. f)ng
cé biét tai hoa giai cac cudc tranh chép gifta thuong chinh va dan
lam mudi, dic biét trong cac ving mudi Nghiéu Phong''2. Nhung
khi ddi vé Thai Binh lam tri huyén, tudi da qua cao (59 tudi) véi 27
thdm nién, 6ng td ra hoan toan khong thich hop véi nhiém vu mdai
duoc giao. Ong khéng tiép thu duoc cdc phuong phdp lam viéc mai
& mot tinh 1am thi diém cudc thir nghiém nhing thiét ché méi, nhu
td chuc tuong té, ho tich, bau toc nghim. Truong hop cia Pham
Duy Thanh tri huyén Phu Xuyén, va Pao Trong Vén tri phi Ung
Hoa ciing vdy, ho khéng du kha ndng thyc hién cudc cai cach tu
phap nim 1920'"*.

Cubi cung, cac quan ngach hoc chinh nao khong hoc ban su
pham cua truong si hoan, cling khong cé kha nang dao tao theo
nhiing chuong trinh mdi dua vao cac trudng. Sau khi bai bd cac
khoa thi chit nho, kha nhiéu gido thu va huén dao khoéng con ai hoc
dé co thé day chit Han. Vai trd cua ho gidi han vao viée thanh tra
theo dinh k¥ céc truong tong'".

Nha chtre trach thude dia di cho thi hanh nhiing bién phap gi
dé khac phuc tinh trang & dong néi trén? Nhing bién phap triét dé
nhat nhu cho vé huu ddng loat nhiéu quan chirc hay cho nghi viée
mdt cach don gian, da bi gidi hitru trdch cia Phap 1én an vi bi coi la
ty tién. Thém nita, nha cAm quyén déu gin véi cac quy dinh do

"2 ANV-RST 31123. Hb so hanh trang ciia Dam Quang Phuong.
"I Nhue trén.
""" ANV-RST 54723.

"5 ANV-RST 55397. Utilisation des services des mandarins du cadre de
I'enseignement soil dans les fonctions administratives soit dans le cadre des
professeurs ou instituteurs (1916-1918).
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chinh ho x4y dung nén. Tru phi mic 15i nang vé nghé nghiép, mot
vién quan tudi cao ¢ thé cho nghi huu theo ty 1& hodc cho nghi mét
strc. Ban than viéc cho nghi huu 1a mét quyét dinh c4 nhén va nén
tién hanh than trong. Trong nhitng nim tiép sau bién ¢ nam 1908,
ngudi ta s¢ phong trao phan khang ctia van thén lai néi ddy nhu khi
bai bo nha kinh luge Bic Ky nam 1897. Nam 1907 hoi ddng cai
tién giéo duc bén XU dﬁ dé nghi thz‘mh lép m6t tiéu ban gém cO cac
dang tai chuc. Cac quan ngach hoc chinh nao da & tu01 50 co 15
nam cong tac, dugc danh gia 1a khong du kha ndang dugce cho nghi
huu theo ty 16. Nam 1910 dé nghi nay dé bj tiéu ban cai cach hanh
chinh ban xt nhét tri bac bo''®. Tuong tu nhu vdy, hai ndm sau toan
quyén Pong Duong lai bac bo mot d& nghi giam 61% (89/145) téng
s6 hoc quan. Trong ca hai trudng hop, viée bac bo 14 s¢ “phe dang
ctia nhitng ngudi bat man” tirc 13 dang cac nha khoa bang khéng ¢

viéc Jam va ctia cac quan sin sang chd bd nhiém''.

Pua vao vi tri v6i quyén han han hep céc quan thudce ngach
hoc chinh duoc cac quan tinh giao cho cac céng viéc phu vé hanh
chinh mét phan tai cac phii huyén, mot phén khéc tai cac dinh quan
téng dbc, tudn pht & tinh. Nhung véi cac chitc danh khac nhau nhu
thuong ta & tinh, thuong ta & phu va trg t4 & phu va huyén. Ngoai ly
do khéng dé cac hoc quan dé ngdi khong an lwong, con mét 1y do
nita duoc cdc quan tinh dua ra dé sir dung ho nhu nhitng phu ngach.
Co phém trat cao hon cac lai muc va thong lai, ho thich hgp hon
trong viéc thuc hién mdt vai nhiém vu hay diéu tra do quan tri phu
hay tri huyén uy quyén. Ho lam cho cac than hao ky muc ¢ cac xa
né so hon 14 nhitng nha lai binh thuong, theo cach néi cta tong dbc

"6 Bién ban ky hop thir hai ctia tiéu ban cai cach hanh chinh ban xt (26/10/1910),
trong ANV-RST 46464.

' Chung tbi da tinh ty 1€ phan tram tir cAc s6 lidu do toan quyén bBong Duong dua

ra. Cum tir “phe dang cua nhitng nguoi bt man” la cua toan quyén Dong Duong.
Thu (3/2/1912) ciia toan quyén Péng Duong gui théng st Bic Ky trong ANV-
RST 46464.
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Nam Dinh. Mt ly do thir ba nita ¢6 thé duoc dua ra. Can ctr vao
nhitng dot giam bién ché lién tiép dbi véi cac lai & phi va huyén,
giai phap nay duoc ban than cic quan dua ra nhu 12 nhét thoi. N6
cho phép bao dam thuc hién mét sé 16n nhiém vu gin vai su phat
trién cac dich vu cong, nhitng nhiém vu ma cac quan tinh, phu hay
huyén khong thé bao dam vdi sd nhan vién qua it 6i nhu da ching
to trong kha nhiéu thu ctia cac quan. Ngoai ra cong viéc tai cac phu
huyén tang gip d6i trong miia mura 13 hay thu thué, diéu nay da xéac

nhan su cin thiét phai huy dong nhimg nhan vién phu viéc''®.

Viéc cai tri kho khan o cdac viung lam chuong

Phan tich hoan 16 clia cac quan duong nhiém & mot sé ving
lam chudng tai cac tinh thugng va trung-du ngoai vi chau thd song
Héng cho biét nhitng khé khan ctia nha chie trach thude dia trong
viée tuyén dung nhan su thich hgp. Viéc dao tao con em céc thd
hao dia phuong dé lam viée theo cac phwong phap hanh chinh méi
xem ra rat chim phat huy hiéu qua. N6éi mot cach khac, hoc sinh
cac truong trung hoc danh cho Thanh nién Thai va truong Bao hd
qua it dé thoa man nhu cu tuyén dung. Viéc ké tuc cac chinh sach
cua giai doan tién thudc dia & day la dang ké: Minh Mang da ting
ban du néi.réng con em céc thd hao dia phuong phai duge vao hoc
O trudng Québc tir giam va nha vua da gép nhitng vAn dé kho khan
giéng nhu hién nay.

Do ngudi Kinh thudong e s¢ khong muén 1én 1am phén su &
viing man nguoc nén cic quan dau tinh va cong sir & céc tinh déng
bang song Héng thudmg xuyén chuyén 1én ving thugng du nhimg
vién tri huyén bi danh gia la vo ky luét, bét tai hodc vé chinh trj c¢6 thai
do thd nghich v6i nha cdm quyén thudc dia'", 1én nhimg mién lam
chuéng'®. K& tuc chinh sach tir trude khi ¢6 chinh quyén thudc dia,

""® ANV-RST 55397.

"9 Xem truomg hop ciia Nguyén Thién Ké dbi 1én Yén Bai, xem doan dudi.

" Tu ngir do tudn phi Thai Nguyén la Nguyén Don Ban dua ra trong ANV-RST
31537. ho so hanh trang cia Tréan San.
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tuan phu Thai Nguyen la Nguyén Pon Ban va Conrandy, cong st tmh
ndy, nim 1902 da dé nghi thing chic nhanh cho cac quan & cac mién
lam chuéng nhim déo ngugc hinh anh vé cac nhiém so do, dé khong
con bi coi la nhitng noi that sung, noi luu day, ma la ban dap dé.

Céc vién quan tré tudi co nhiéu tham vong mudn dugc thing
tién nhanh, nhu nhidu khoa hoc sinh truong hau bd da cung cp cho
ching ta'”'

Pé nghi nay dén nam 1912 lai duoc chdp thudn: mot s 16n
nhiém s& chinh thic duge liét vao loai mién lam chudng, va vdi
danh nghia dé, cdc quan dén lam viéc tai ddy tir nay dugc thing
quan tién chtic nhanh hon.

Bang 34 -Cac nhiém so dugc liét vao mién lam chuéng nam 1912

Tinh Nhiém sé&

Bic Giang chau Hiru Liing, phtt Yén Thé
huyén Son Dong

Bac Can toan tinh

Ha Nam chau Lac Thuy

Hoa Binh toan tinh

Phu Tho phu Doan Hung, chdu Yén Lap va

Ninh Binh Thanh Son

Hai Ninh phu Nho Quan va huyén Yén Hoa

Lang Son toan tinh tru tinh ly

Quang Yén ”

Son La, Lai Chau, Thai huyén Yén Bac

Nguyén toan tinh

Yén bai, Lao Cai ”

Céc dao quan binh tit ca c4c nhiém sO

Ngudn: Nghi dinh 18/4/1912 ciia thng sir Bac Ky. Mét nghj dinh khac
ngay 3/9/1912 bd sung toan tinh Tuyén Quang vao danh séch nay.
ANV-RST 13655, 46464.

22U ANV-RST 31537.
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Chuyén nghiép héa va trung lap héa: dé 1a nhitng nguyén tic
chi dao cua cude cai cach ma nét chu yéu la duy tri tinh lién tuc cua
viong qudc Viét Nam xuwa. Nhung liéu cudc cai cach c¢6 1am thay
d6i cach cai tri clia cac quan phu, huyén khong. Khong chic!



Chuong 8

SU VAN HANH CUA BO MAY
QUAN VA LAI

Duéi thoi Nguyén trude 1884, quan duge xac dinh 1a mét nha
cai tri chung chung ciia chinh quyén, mét nha “quan 1y xa hoi” nhu
ngay nay ngudi ta thuong goi'. Dén dau thoi ky thude dia thi nhu
thé nao? Hé thdng quan lai cé con hoan toan cén thiét cho xa hoi
khong? No6 cé chéng lai viéc chuyén mon hda khong? Thoat ti€n,
ngudi ta d& bi cudn hut boi cau tra 10i phi dinh cho hai cdu hoi do.
Véi cac quan tinh & Bac Ky ngudi ta ¢6 thé khang dinh mot cach
chinh dang rang ngay tir dau thé ky XIX, chirc vu quan tinh khong
can thiét cho xa hoi nita. Duéi thoi toan quyén Paul Doumer, vi tri
clia cac quan tinh da chim dut va chi dan dan thiét 14p lai dudi thoi
Paul Beau. Nhitng quyén han chii yéu ctia ho di chuyén sang cac
cong st Phap & cac tinh. Nhung & pht va huyén c6 theo mot tién
trinh twong tu khong? Thoat diu hinh nhu nhitng thay dbi trong
quy ché quan lai da chimg té nhitng ngudi chu trrong cai td quan
truong la dung. Theo ho viéc chia ba loai quan: hanh chinh, tu
phap, hoc chinh theo mé hinh Trung Hoa cling thoi d6 ¢ thé coi
nhu pha v& thé ché quan trudng’. Song song vdi nd 14 cac quan dan
dan trg thanh cong cu trong tay cac cong sit Phap & cac tinh.

: Ciing nhu & Trung Hoa, theo cach dién dat cua Etienne Balazs. Xem Balazs, E., La
bureaucratie céleste, sdd, tr.36.

? Thuc t& mii sau nay mdi chia lam hai loai quan hanh chinh va quan tu phap (Du
17/6/1923) va chi & cép tinh, loai trir cp phi, huyén. Pao du 16/7/1907 va du nam
1923 khong da dong dén tinh théng nhit quyén han ciia cac quan phii, huyén. Quan
toa bac 1 van la dimg dAu dia hat hanh chinh. Xem D& Xuan Sang, Les juridictions
mandarinales — Essai sur 'organisation judiciaire du Tonkin, (1938), tr.101-105.




402 QUAN VA LAl & MIEN BAC VIET NAM

Nhung dua vao cdc hd so hoan 16 ciia cac quan ciing nhu sd
sach luu trir cia cdc lang & Bic Ky, chung ta thdy trong thoi ky tir
cudi thé ky XIX dén nhitng nam 1920, cac quan tri pha va tri huyén
khong phai 13 an khong ngdi rdi, ma trai lai dong vai tro chu yéu
trong bo may cai trj thoi by gid. Cude cai cach hanh chinh cang
Jam cho nhiém vu cta cic quan tré nén da dang va néng né thém.

Chiing ta hay lan lugt xem xét cac linh vuc khac nhau cua
chinh quyén cip phu, huyén hic nay. Trude thoi ky thude dia, cac
tri phtt va tri huyén chi dé nghi hodc quyét dinh viéc bd nhiém va
thuyén chuyén cac nha lai dudi quyén, giam sat hanh kiém cua ho,
thiic ddy thu thué, dam bao viéc phan bd thué, kiém tra giam sat
viéc mién giam thué, thuc hién cac 1€ tiét, khuyén khich viéc hoc,
coi so¢ viée tuyén md binh linh, bao dudng dudng x4 giao thdng va
Xt an. Nhung tir dau thé ky XX, tiép sau cac cudc cai cach, pham
vi can thiép clia cac quan huyén dugc mé rong: xay dung ngan sach
X3, tim nguodi xin phép doc quyén rugu va thudc phién, tuyén
truyén khi thay doi ché d6 tién té, chéng dich bénh thé ta, ddu mua,
tim ngudi bi bénh phong dé dua di tap trung diéu tri, thi hanh cac
bién phéap chéng dich dong vat. Ngoai ra cac nhiém vu truyén thong
nhu tu phap, canh sat tri an, thué, trd nén da dang hon va phat trién
thém: chuyén giao gidy t& quan su; tro cp cac gia dinh ¢6 ngudi di
linh; triéu tp duong su cho céc cdp chinh quyén xur ly; chuyén giao
tim kiém nhimg ngudi ¢6 lién can dé thanh toan gidy goi ra hau toa;
tim nhitng nguoi Viét Nam bi két 4n dé thu an phi va tién phat; diéu
tra khi co nhl?ng chuyén bt thu(‘mg trong vi¢c ding ky céc loai
gidy to “ban xr”; diéu tra dé tra tién bdi thudng cho nhung nguoi b1
thiét hai trong qua trinh tu bd dudng x4 va dé didu; tran ap v1ec nau
va budn ban rugu 1au va thudc phién 1au; quan ly nhimg su cb xay
ra trong viéc kham xét; thi hanh an.

Nha chire trach Phap bi phu thudc vao bd may quan lai ¢ clp
dia phuong. N6i mot cach khac cac quan chire Phap thdy bét luc
khong thé 1am tron nhiém vu ké ca nhimg nhiém vu méi nhit trong
viéc cai tri & dia phuong. Nam 1921 cong st Ha Pong khang dinh:
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Tat ca déu Ién huyén. TAt ca moi viéc vé quan hé vai dan ching
déu don lén quan tri phi hodc tri huyén dé giai quyét qua trung gian

cong st Phap”.

Thue thi quyén luc ciia quan: vira lam trong tai vira diéu
khién

Cho dén dau thé ky XX, tinh chét coéng viéc cua quan cai tri
nhu thé nao? Trong tai, thic ddy, diéu khién, théng tin d6 14 nhimg
phuong thitc hanh déng cia quan tri huyén ndi lén khi nghién ctru
hé so cac lang xa Bac Ky con luu gift dugc dén nay. Va lai hai tinh
chat du néi 1én tinh doc d4o ciia truyén théng cai tri Hoa-Viét.

Anh 12 - P dac trong phong lam viéc cia quan huyén dudi
triéu Tu Prrc

Ba i L

Ngudn: Trung tdm luu trir Da Lat. Phong toan quyén
bong Duong A.1015

* ANV-RST 57386. Circulaire sur la réduction du personnel de I'administration
indigéne, réponses des chefs de provinces (1921).
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Anh 13 — Cong dudng quan huyén (dau thé ky XX)

Ngudn: Ha Noi. Suu tip ¢4 nhan

Céng viéc trong tai

Tri huyén 1 nguoi hang ngay phai diéu hoa nhing loi ich
khac nhau trong cong dong xa hoi. Biét cai tri trude hét 1a biét dan
hoa cac mau thudn vé loi ich, trong ndi bd dan lang vdéi nhau, gitra
dan lang nay voi dan lang khac, va thém nira la gitta nha nudce va
loi ich dia phuong. Trong trudng hop thir nhat, nhitng su xich mich
xdy ra gitra cac cong dong nho trong mét lang chir khéng phai gitta
cdc ca nhan ngudi lang vdi nhau. Quan tri huyén phai tim cach
ngan chan xu hudéng ly tim, phédn rd, ndy sinh trong cong dong,
cling ¢b khdi doan két trong cong dong theo tinh lang nghia xém
véi nhau.

Khai thac cac bdi bdi ven bién, ban giao rudng cung té, lan
chiém dét cong : van dé rudng dit 1a nguyén nhan chu yéu cta cac
xung dot dia phuong.
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Cac huyén ven bién thudc cic tinh Nam Dinh, Thai Binh,
Quang Yén la nhing dia diém quan sat 1y tuong. Cai tri nhitng
viing ndy 13 mot cdng viée té nhi déi véi quan phu, huyén ¢ day. Vi
dé la nhing dip thu thach kha ning lam trong tai gita cac 1oi ich
mau thudn nhau - gitta néng dan lam rudng va diém dan (lam
mudi), gitta diém dan v&i thuong chinh, gitta gido dan (d4n cong
gido) va luong dan khong theo dao nao hodc theo phat gido. Viéce
chiém hitu dit dai va nghia vu ndp thué 13 trung tdm cia cac mdi
xung dat.

Hay nh¢ lai quéd trinh khai thdc mién nam chau thd séng
Héng tir ctra séng Thai Binh dén huyén Nga Son, bao gdm céc
huyén Tién Hai, Kim Son, téng Hoanh Thu va Ninh Nhét tir trude
khi ngudi Phép c6 mit & viing nay. Mic di dit dai mau m& nho
phtl sa séng Hong, cho dén cudi thé ky XVIII rudng dat cac huyén
Tién Hai va Kim Son van dé hoang hoéa. Pdy ciing 1a dia ban hoat
dong cua nghia quan Phan Ba Vanh, gdm nhiing néng dan khong
¢ rudng dat cac tinh Hai Duong, Hung Yén, Nam Pinh va Thai
Binh ndi 1én chéng Triéu dinh nha Nguyén. Nguyén Céng Tru,
nguyén la tri huyén Pudng Hao, tinh Hung yén (1823-1826) duoc
vua Minh Mang sai di de¢p nghia quan (1828). Nhung khac véi
ngudi duong thoi, éng cho ring cudc khoi nghia 1a két qua cua
khung hoang kinh té va x4 hoi cho nén khong thé giai quyét bang
quan su. Nhiam 16i kéo ndng dan khong di v6i nghia quin ong tau
lén Triéu dinh mét chuong trinh khai thac cac ving dit hoang bao
la rong 16n, nhimg dat cé thé khai khin duge dem chia cho dan
ngheéo khéng c6 rudong hodc thiéu rudng va ho ¢6 quyén dugc mo
thém néng dan nghéo O céc noi khac dén khai khén. Tuy theo sb
nong dan tap hgp dugce: 50 nguoi, 30, thdm chi 15-10 ngudi, nhitng
nguoi dimg ra khai khén duge md lang lap ép, nhd hon la trai hay
giap 1a nhimg don vi quy tu dan khai hoang. Nha nuéc con cap vén
ban dau cho dan khai hoang dé mua néng cu trau bo, xay dung nha
cira, duong x4 ciling nhu nhitng cong trinh ha téng khac. Sé tién
duogc cép tuy theo s6 dan quy tu va dién tich khai khan. Cac dit nay
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s& chi phai ndp thué ba nam sau khi thanh 14p céc don vi dan cu.
Nha vua phé chuin dé nghi nay. Chuong trinh ciia Nguyén Céng
Trir dugc nha vua phé chuin ngay trong nim dé (1828) va ong
duge giao trach nhiém phu trach thuc hién céng cudc khai khan véi
chirc dinh dién sir. Cac cong trinh ha tang, ddp dé, dao kénh
muong, 1am dudng giao théng, duge tién hanh ddng thdi khip cac
don vi khai khin dudi su diéu khién, phdi hop cia Nguyén Cong
Tra. Dé cung cb tinh than ¢ két cong ddng, dng dua vao cing mot
don vi khai hoang nhitng ngu¢i cung mét dong ho hoic chung mot
nguyén quan. Sau khi én dinh chd & mdi, ho quay vé nguyén quan
xin bai vi Thanh hoang dem vé thd trong dinh méi xdy & noi sinh
co lap nghiép méi’.

Vao cubi thé ky XIX dau thé ky XX, qua trinh khai hoang
bai boi ven bién tiép tuc trong nhitng didu kién ddi chut khac trudc
va Nha nuéc khong cip vén ban ddu nita. Phan tich cac hd so luu
trit lang x4 Bic Ky cho biét tinh trang céc lang méi lap & nhimng
nim cudi thé ky con kho khan 1dm. Viéc du tu 1am 4n doi héi su
cd két rét chat ché cua cong dong. Néu mét trong nhimg ngudi gidu
m dan lap dp td chirc khai hoang lan tranh nhiém vu, thi su ton tai
cua lang bi de doa. Kéu goi nhitng ngudi giau cé ¢ céc noi khac
cho vay vbn lai c6 mat gy thiét hai cho ngudi nghéo & day, vi ¢o
nguy co 1am cho nhimng ngudi thiéu phuong tién san xuét phai ban
din nhimg manh rudéng do chinh ho khai khan. Viéc chuyén quyén
s& hitu rudng dit mo diu qua trinh phan héa. Mot s it ¢6 tién va c6
thé lye 1am chu nhiéu dién tich, va nguoc lai sé dong bi mit dan
quyen s& hiru dbi voi rudng dat do chinh tay ho lam nén. Vi vay
dén thoi ky thude dia, nha nudce tiép tuc khong cip vén nhung van
dong vai tro diéu tiét thé hién trong hanh dong cua quan huyén,
nhitng ngudi ¢ phuong tién dugc phép khai pha bii bdi phai bao
dam loi ich cua tap thé. Khéng phdi ¢t xin la duge, ma sau khi
quan huyén vé didu tra kha nang va diéu kién khai pha méi di dén

* Phan Dai Doan, “La mise en valeur des polders...”, trong Etudes vietnamiennes,
65, (1981), tr.157-179.
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két luan, hodc bac bé don cip dit hodc chip nhan sau khi dugce
thdng sur Bic Ky phé duyét.

Dién hinh 1a truong hop xa Lién Phy, thudc tdng Qué Hai,
huyén Hai Hau. Lang lap nam 1896 bang mot nghi dinh cua théng
sit Bic Ky, cho thoi han 4 thang dé 1am nha & va khai pha bai boi.
Néu hét 4 thang ma khoéng thuc hién thi sé giao cho ngudi khac.
Lang chi c¢é rudng tu, chil rudng dong thué than va thué dién thd,
tién dap dé, cong ich. Nhung mot ngudi trong lang tén 1& Dinh Viét
Pat, ngudi lang Phi Nhai, téng Thily Nhai, ¢6 11 ha rudéng & Lién
Phi, nhung lai khong xay nha & Lién Phu va tron thué. Mot nam
sau, sau viéc dé bj v, tri huyén ra 1énh tu bd lai tén rat nhiéu tién.
Pat khong cang dang ndi da bo trén. Vi vay tri huyén Hai Héu la
Nguyén Dinh Giap da bénh vuc don xin cua dan lang d6 khi ho xin
phép tim ngudi khac dé lam chui sé hiru 11 ha d4t bo hoang d6*.

Thiéu tién dé khai pha dat hoang, c6 lang budc phai chuyén
nhuong quyén s& hitu cho cic quan, cac nha nho hay thuong nhéan
giau c6. Day la thi du & hai thon Tién Chuong va Dién Tho thudc
lang Tra L, c6 158 ha va 108 ha dét bdi ven bién, vi khong du tién
khai khan, dan hai thon ky hop ddng véi Tran Trac, tri phu Ung
Hoa, ngudi lang Tra Lii va Bui Thirc, dd tién si, nguoi lang Chau
Cau, huyén Thanh Liém, tinh Hd Nam. Hop ddng quy dinh hai
ngudi noi trén phai bo tién tra cong dap dé ngin nudc man, va
trong thoi han 3 théang phai trién khai viéc khai khdn. Hét thoi han
do, 266 ha dét noi trén da thanh rudng ciy lua s& dugc chia lam 3
phan, hai chu théu dugc 2 phan con 1 phan thuc dan hai thon. Néu
viéc ddp dé khong xong, dat dai s& phai tra lai cho d4n hai thén
Tién Chudng va Dién Tho. Theo yéu ciu cha Tran Trac va Bui
Thirc, mot nhén vién dia chinh vé tan noi tién hanh do dac va cim
méc gioi phan chia. Hai ngudi chu thau cam két s& tra cong cho 36
ngudi dé thue hién cong trinh quai dé 14n bién, lap 4p méi dat tén la

S ANV-RND 1721. Archives du village de Lién Phii, canton de Qué Hai, huyén de
Hai Hdu, province de Nam Dinh (1896-1929).
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Tra Chau, va xin chi dinh 4p truong®. Nhung ho lan tranh khong
thyuc hién cac diéu khoan da ghi trong hop ddng dé dan hai thén bi
thiét. Hét han ba nam (1912) dat bdi van chwra khai khin xong, dé
quai chua dép. Trong ba nam 1909-1912 dan lang van phai ndp
thué du dat boi chua bién thanh ruéng. Tri phu Xuan Trudng bén di
tim Trdn Thic Nhuan, con Trin Trac di mat tir 1911 dé doi tra lai
dat’. Pay la mot thi du kha rd vé viée bao vé loi ich cdng déng.

Viéc vao s6 cac loai dit trén, dugce trao cho tri huyén so tai, la
mot viée khd khin phic tap tai cac x4 ven bién. That vay, nhiing
bién dong cta khi hau hay lam thay déi dia gidi. Hay 1dy truong
hop lang Xuan Ha & tong Tan Khai, huyén Hai Hau, tinh Nam Dinh
lam vi du. Lang nay dugc bao quanh mot x&r dong kha rong, nia
ngdp nudc, nia can goi la Cén Tau. Phia dong giap bién va con
song Ngd Dong, phia tiy ¢6 con kénh L3 Pha, phia nam 14 bién va
phia bic 14 mot con lach (xem ban vé& 7). Phan 16n dit dai khu nam,
noi ¢6 nha dan di bi nudc bién tran vao va cudn tréi trong con bio
nam 1896°. Sau con bdo, nha ctra dit dai bi chim trong nude bién,
dan lang phai tim mot dam dat bdi khac rong 11 ha, cu dan dugc
phép chiém hitu tam thoi. Tir ndm 1896 ho déng thué manh dit
nay, duoc xép vao hang tu. Tur 1896 dén 1902, dam dat nay dugc
ma rong dén 25 ha bang sa bdi. Dan lang xin dugc nhuong lai phan
dAt mo rong do va cam két dong thué dién thd nhu dit hang tu, ké
ca phan phia bic dit ndi thém khi thuy triéu ha xudng, téng dién
tich lén to1 72 ha.

Viéc céip thém nay phai tién hanh rat can than. Tri huyén
Hai Hau phai tién hanh diéu tra thuc hu, tinh toan dién tich dét
m&i bdi ma dan lang Xuin Ha xin s¢ hitu déng thué. Lan tha

5 ANV-RND 1649. Archives du village de Tra Lii, canton de Tra Lii, huyén de Giao
Thuy, phi de Xudn Trieong, province de Nam Dinh (1907-1910).

7" ANV-RND 1644. Archives du village de Tra Lii, canton de Tra Lii, huyén de Giao
Thuy, phu de Xudn Truong, province de Nam Dinh (1921-1931).

¥ ANV-RND 1734. Archives du village de Xudn Ha, canton de Tan Khai, huyén de
Hai Hdu, province de Nam Dinh (1897-1929).
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nhét thang 12/1902, quan huyén vé tin xa diéu tra va udc tinh
dién tich Coén Tau l1a 50 ha. Gifta viing nay éng phan biét nhing
manh dat c6 thé danh thué — 25 ha (1) + 11 ha (2) — véi 22 phia
bic con bi ngdp mdt phan khi triéu cudng (3). Vién tri huyén tam
thoi cho cim mbce va 14p ban vé dau tién. DAt cua 16 (3) chua 6n
dinh, éng cho ring chua thé dip dé ngin nudc bién, va chua thé
tinh thué sau 3 nam. Viéc dinh ranh gigi khong gip su phan déi
nao cua dan lang quanh do. Ba thang sau mdt doan nhén vién do
dac xudng do lai dé khang dinh dé nghi cua 6ng, va két qua do
dac duoc quan tinh phé duyét: khoanh thir nhat, nim 1896 duoc
xép hang 4, nay déi thanh hang 3, khoanh thit hai s& duge ghép
vao thué cua dat hang 4 ké tir qui mot 1903.
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Bin vé 7 - Xuan Ha - dit bdi ven bién xin duoc khai khén
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Bin vé 8 - Van Xam - d4t xin khai khan
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Bin vé 9 - Ban dd thon Phuc Khanh
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Nhim ngin chan su banh truéng cta dinh co 16n 14n chiém
ruéng dat cong, luat doi nhimg ngudi xin khai hoang 14p 4p phai
chimg minh ngudn tai chinh du dé khin hoang va giai trinh ngudn
gde tai chinh. Thi du ¢ Xuén Ha 1a mot truong hop dién hinh. Céc
giap Nam khu, Trung khu, va Van Xam déu thudc lang Xuan Ha,
ngay 15/2/1912 xin cho nhuong 68 ha dt boi tao thanh mot dam pha
dat bdi ven bién nim gitra con dudng Doanh Chéu va lang Xuan Ha.
Manh dét nay phia dong tiép gidap mot manh dat dé hoang hoa, phia
tay giap con dé Doanh Chau, phia nam giap con dé nha Poan’.

Nham xac dinh xem nhimg ngudi cp vén dimg sau cac than
hao ba giap va nhiing ngudi hiin von 14 nhing ai — quan lai, si phu
hay nha buén — tri huyén Hai H4u tién hanh mét cudc diéu tra ti mi
thdy ring nhiing ngudi dimg xin khai hoang lap dp déu 1a thuc
long, nhung ciling phét hién thiy dit Nam khu va Trung khu khong
du luc dé hoan thanh nhiing cong trinh ha ting nhu cira sdng, dé
diéu ma khong phai huy dong von cia ngudi thir ba. Sau do ba
thang, huyén mdi cép gidy phép cho Van Xam dugc tién hanh
nhuong dat cho nhimg ai mudn xin khai hoang lap ap'°.

Ky muc Nguyén Viét Canh va mot nhom than hao khac,
nhiing ngudi 1am mudi giau cé trong giap, 1ap mot du an vao thang
4/1913. Ho xin 108 ha dit bdi ven bién phia dong gidp mot manh
dit dé hoang, phia tay giap con dé Qué Hai, phia bic giap dé Hai
Nhuan, va phia nam giap mot ip khai hoang dau tién. Nhiing ngudi
lap 4p du dinh kéo dai con dé ciia 4p dAu tién ra 2400 mét va lap
hai ctra cong méi ciing rong 4 mét dé ngin nude tran vao. Qua
trudmg hgp Van Xam thdy sd tién bo ra dé xay dung cong trinh ha
tang rét 16n, 7000 ddng Déng Duong''.

Chinh quyén con tao didu kién cap dit dé khai hoang nhiing
bai bdi ven bién, 1ap céc lang mdi va tao thuén loi cho viéc giai

? Xem ban vé& 8.

' ANV-RND 1733. Archives du village de Van Ly, canton de Tan Khai, huyén de
Hai Hdu, province de Nam Dinh (1892-1925).

" ANV-RND 1734,
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quyét cac xung ddt luong-gido. V& mit nay ciing Iy thi du & Véan
Xam lang sang to. Tri huyén s& tai hoan toan ung hd mot 14 don
cia ky muc x4 nay vén la nhimg dan cua lang Van Xam cii, ma
phan 16n dat dai da bi nude bién cudn tréi. Lang ¢ 12 ha dt thi 5,4
ha bi ngdp sau dudi nudc bién trong tran bdo nim 1897. Vi 1& do
nam 1897, nhitng dan con lai s&p nhép vao voi dan lang Xuan Ha &
bén canh. D4t Van Xam lGc dé chi con cé 2 bd thué dat hang nhét
14 6,1 ha rudng mudi, 0,36 ha dat phu sa'?. Trong qua trinh diéu tra
tri huyén s tai nhan thdy ring dan xom Van Xam tit ca 1a bén
luong, yéu cau xin lap mot lang méi quy vao mét tong khac 1a tong
Qué Hai, dé khong bi 1é thudc vio chinh quyén Xuan Ha do nguoi
cong gido nam gilt. Ngoai ra cac hao muc Van X4m sdng vé nghé
lam mubi déu bj coi nhu déi thu cia thanh tra nha Poan, trudng hat
thué quan Nam Dinh".

Bi dat gitta nha doan, dan lam mudi, dan lam nudc mim va
lam rudng, cac quan tri huyén & mién ven bién Nam Dinh, Thai
Binh, Quang Yén déu & vi thé kho xur va thudong xuyén doi hoi doi
di noi khéac. Dan chung or day tinh tmh niang dong, hoat bat, tinh khi
ky quic, ngudi sdng vé nghe mudi va lam nuoc mam 1a nhiing
ngudi ¢é oc tu 1ap va hay chdng ddi, bi nha cAm quyén nghi ky vi
hay ndo dong, hay tu tap yé€u sach va hung bao, biéu tinh chéng
thué. Ho khong chiu dugc viéc ban hanh ché d6 thu thué tréi bude
tir nam 1898 clia co quan thué quan va doc quyén, va thudong xay ra
tranh chp voi ngudi 1am rudng trong viée quan ly ngudn nudc. Hai
kho khan chéng chit dé khién cho viéc lua chon cac quan Vvé tri
nham & ddy rat té nhi, ho phai la ngudi cé kha nang dic biét dé lam
trong tai. N6 giai thich nhitng viéc 1am trai ludt theo quy dinh cua
quan truomg. Vi vay vao diu thé ky, phan 1én cic quan huyén cta
tinh Quang Yén — nhu Pam Quang Phuong & Céat Hai, Nguyén
Trong Nhi ¢ Yén Béc, Vi Van Phai & Van Hai — tAt ca déu nguyén

Z ANV-RND 1733.
' ANV-RND 1734.
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quan & Quang Yén'*. Kha ning hoa giai ctia ho da khién cac quan
tinh va cong su déu mudn gilt ho lam viéc lau ndm & chac vu ci.
Nhu tri huyén Pam Quang Phuong ¢ nguyén chuc dén 11 nam
(1896-1907) ¢ Cat Hai vi cép trén cua 6ng cong nhan 6ng 1a nguoi
biét dung hoa quyén loi gifta nguoi lam mudi va nhan vién nha
Doan. Bing ching 14 ving mubi Nghiéu Phong tir 1896 dén 1902,
khong hé xay ra nhitng vu bién loan, bai cong cua céng nhan lam
mudi, khic véi cac viing mudi khac & Bic Ky'*

Khéc véi cac huyén ven bién, & d6 cac cude xung dot thuong
giai quyét bang cach lap nhing 4p mdi, rudng dat cong tai cac lang
& cac huyén sau trong dit lién thi trudce sau ciing van thé khong thé
phat trién rong ra dugc. Va chang viéc phan phéi rudng dung vao
viéc tho cung thuong giy nén gifta lvong-gido, trong cac lang séng
xen k& gilta luong va gido, boi 1€ trong lugng dan ) trong moi
nhom tén gido thudong ludn thay dbi. Nhom nao ¢ sb dan tang
nhiéu thuong cé xu huéng dat lai vin d& chia lai rudng cong.
Truong hop xa Thiy Nhai & huyén Giao Thuy [a kha tiéu biéu cho
loai tranh chép nay (xem ban vé 9).

Déu thé ky XIX, dan lang Thily Nhai khéng c6 ai di dao. Tir
1805 dén 1862, 7 mau rudng dugc dung vao viéc tho cing thanh
hoang (goi 1 than tir). Dén nam 1862 lang chia thanh hai giap: giap
Gido va giap Luong. Trong 7 mau than tir duge 14y ra 3,5 méu dé
lam ruong Nha tho. Sau 42 nam, giap Gido da c6 229 nguoi co tén
trong s6 b, trong khi giap Luong chi c¢6 58. Nhu vy dan bén dao
dong hon, doi chia lai 3,5 mau rudng than tir cho twong tmg véi sé
dan trong s6 bo. Mic du trude day tri phil nim 1904, sau d6 1a cong
st nam 1905, d4 cho rang doi chia lai nhu thé 1a sai. Pé chim dirt
xich mich chung quanh viéc nay, dén thang 12 nam do, cong sur da

" ANV-RST 31104, hé so hanh trang cia Dam Quang Phuong.
' Nhue trén. Tuong tu nhu vy, nim 1894 cong sir Thai Binh da tan duong tai ning
lam trong tai cua Nguyen Thanh Nhac, tri huyén Thuy Anh, mét huyén ngay nao

cling xay ra nhiing vu rac rdi tranh cii vé phan chia dat ven bién, khéng phai lic nao
ciing d& giai quyét. ANV-RST 34787, h6 so hanh trang cia Nguyén Thanh Nhac.
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dua ra mot bién phéap téng quat: bt dau tir nam 1906, viéc chia dat
trong céc lang “x6i d6” sé chia theo ty 18 sb dan theo dao, va sau dé
khong thay dbi nita.

Mic du c6 quyét dinh nay nam 1907, rdi nim 1908, 22 nguoi
dan cong gido trong d6 c6 18 ngudi mdi quy theo gidp Giao (thon
Phic Khanh), kéo dén yéu cau dai dién coéng s & Lac Quan cho
phép ho iy 3 mau trong sb rudng thd ciing dé déng gop vao v1ec
xdy dung nha tho. Vién tri huyen bén ra Iénh cho chanh tong xuong
thén Phic Khanh dé xem lai s6 dinh can c&t vao 101 khai cia mdi
gidp: giap Luong co 168 xuit dinh, con gisp gido c6 34 xuat.
Nhung 1y dich giap Luong cho rang giap Gido chi c6 25 xuét dinh,
con s6 34 1a dua sai vao ca nhitng ngudi chua dén 18 tudi va trén
60 tudi. Ngoai ra & thon nay, mdi xuét dinh con c6 phan 3 miéng 7
khau. Quan huyén thiy yéu ciu cua dan giap Gido 1a qua dang. Ong
bén dé nghi cap cho giap Gido 9 sdo 3 miéng 4 khau & xa dan bén
lwong, tai x(t Con Con. Nhung thang 9/1908, nhitng ngudi bén dao
lai yéu ciu mot chd khac, xir ddong Cira Dinh, véi ly do 1a xtr Con
Con qua xa va ¢6 nhiéu mé ma. Quan huyén ra lénh cho thén giao
lai 9 sao 3 miéng 4 khau cho dan c6 dao & chd ho dé nghi, lic dé
khong c6 ai khiéu nai gi.

Nhung dén thang 2/1909, dan bén luong da 1én téi 500 xudt
dinh, kéo dén pha nha & clia dan bén gido va ca nén méng nha tho
dang xay dung, léip ao cua nha chung, mic du c6 quan tri huyén dén
kip. Quan lién moi dén ca hai gidp ngdi hop v6i nhau dé phan chia
lai theo thoa thuan. Ong dé nghi cac bén ky vao vin ban mot ban
thoa thudn vé viéc chia lai dét cong. Ong ngac nhién thdy dan bén
luong di khong phan ddi gi va yéu cau ho dén bu cho dan bén gido.
Nhung 14n nay viéc thoa hiép van khong dat két qua nhu 1an trude.
Gido dan duge céac chire sic trong nha tho xui giuc doi cao hon nén
cang to ra khong chiu thoa hiép'®. Ba thang sau mot toan dan bén

' Cudc tranh chdp da vuot khoi pham vi ciia lang, khién cac chire sac cong giao lo
ngai va su can thiép ciia Gido hoi lai tang thém su cang thang gitra hai cong ddng
lvong-gido. Dirc giam muc Munagossi, kham mang toa thanh trung tdm & Bac Ky da
than phién vé cac vu pha phach d6 va chinh Cha da cho ddp lai nén mong nha tho.
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lwong da dén xr ddng Cira Pinh gat lua. Mot cude du da da xay ra
lam m6t nguoi chét va nim ngudi bj thuong.

Thét bai cua dai dién cong st va quan tri huyén dé khién cong
sir va tong dbc Nam Pinh cir 4n sat vé mé cude diéu tra. Quan an
sat cfing cho dan x1r dao sai va cho ring dang 1& néu c6 mét trong
hai giai phap dugc thuc hién thi tranh duge cudc xung dot, hodc la
gitra hai cong ddng lurong-gido théa thuin dugc véi nhau hoic 1a do
cong st va tdng dbe quyét dinh'”. Nlumng ta thdy viéc trong tai cta
quan tri huyén da vép phai nhiéu tré ngai: hai cong dong lwong
gido & xen ké& nhau, sy can thiép cta gido hdi di vé hidu héa quyén
lyc cua chinh quyén.

Cudc diu tranh chéng ly dich chiém doat rudng dit cong la
linh vyc thir ba ma cac quan huyén phai ra strc hoa giai.

O Viét Nam ché do rudng dét di theo hai quy luat: thr nhét 1a
quan hé giita Triéu dinh véi lang x4, thir hai 14 trong noi bd méi
lang. Nha nudc phong kién tap quyén dé ra luat 1¢ bao vé rudng dét
cong hitu 1a nén tang cua sy 6n dinh x4 hoi, va lang x4 gén bo véi
ché db tu tri ciia minh, d& cho thué hodc ban cho tu nhin rudng
cdng, va nhu vay 1a vi pham quy dinh ciia Triéu dinh, qua trinh tién
héa ctia rudng cdng tir thé ky XV dén thoi ky thudc dia phan anh sy
dao dong thudng xuyén gifta hai cuc d6. Trong ndi bd mdi lang c6
su dbi 1ap gifra rudng dét cdng va rudng dét tu. Viéc nhic lai quy
dinh khong dugc léy rudng dét cong ban cho tu nhin qua cic dao
du lién tiép cac nim 1803,1840, 1844, 1855 va cudi cung la nim
1894 da no6i 1én ché db rudng cong bi x6i mon manh bang cach ban
dut hodc ¢ thé chude lai duge (ban dg). Trong subt thoi ky thude
dia cling nhu duéi triéu Nguyén rudng cong bi tiéu tan di de doa sy
gin bé xa hoi cua lang xa. Cac ly dich trong lang thuong dung moi
thi doan dé chiém doat rudng cong va céc co ché diéu tiét ruong
cong da bi bién chit. Nhu vay viéc bat budc chia lai rudng cong

7 ANV-RND 1625. Archives du village de Thity Nhai, canton de Thiy Nhai, huyén
de Giao Thiy, phii de Xudn Truong, province de Nam Dinh (1907-1930).
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theo dinh ky da bj mét nhém cudng hao diéu hanh chéch hudng cé
loi cho chung. Rudng céng duoc s dung theo nhidu cach khac
nhau: ruéng chia déu, rudng cdm cb, dit danh cho cong viéc
hanh chinh trong xa. Loai thi hai, rudéng cam cb duogc lang ban
tam thdi va dic biét cho tu nhan dé 14y tién mat chi cho cac cong
trinh c6 tiéng 1a cong ich, nhu khéi phuc cac cong trinh cong
cong hay tu bd dé diéu. Loai thir ba 1a do hoi ddng ky muc cho
dan lang linh canh, cho cac giap hay cho chinh cac ky hao, hoa
lgi duoc chi tiéu cho cdng viéc hanh chinh hang ngay nhu 1€ lat,
tra lvong cho ly trudng, v.v...

Cac quan sir dung cong cu gi dé ngan chin viéc chiém doat
rudng dat cong? Thi du lang Tra Lii 1a cau tra 1i dau tién. Nam
1903 thén Béc cua lang Tra Lii ¢6 793 nhan khau. Tri phu Xuén
Truong 14 Tran Céc nhan dugce don khiéu nai cua mot ngudi dén
tén la Mai Viét Khai té gidc cir nhan Lé Van Nhung, tién chi trong
thon, da ldy sé rudng hoc dién va rudng ding vao viéc tho cung dé
cay cdy cho minh, va khong chia ruéng cong cho cac xudt dinh. C6
1& éng ta d4 4n lau hodc chiém doat. Quan vé lang diéu tra mdi thiy
nam 1898, tirc 1a trude khi Lé Van Nhung lén lam tién chi, xom da
tién hanh chia ruéng céng va quyét dinh iy ra 20 mau, tirc 15% dé
ding vao cac viéc khac. Nhu vay khéng c6 chuyén tién chi an 13u
hay chiém doat cong dién. Tuy nhién quan ciing thdy phan cong
dién danh cho viéc lang qué cao: dinh chuia, cac nha thd ho (céc ho
Bui, D6, Vi, Nguyén, Lé&, Mai, Trfin), hoc dién, tién giziy but, qua
cap mung nhitng ngudi khai khoa. Quan ciing cho la viéc chi tiéu
tén kém vi da chiém 15% cong dién, trong khi dan lang van phai
nodp thué. Vi vdy quan dé nghi giam bdt gdn mét nira dién tich dét
cong danh cho cac cong viée d6 (8,5 ha thay vi 20 ha) va dé nghi
trich 26 ha dé trg cdp cho gia dinh ¢6 ngudi di linh. S& con lai 99
ha rudng dit cong sé chia cho 793 nhén khau'®,

' ANV-RND 1641. Archives du village de Tra Lii, canton de Tra Lii, huyén de Giao
Thuy, phu de Xudn Truong, province de Nam Dinh (1902-1906).
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Day 1a mét nhiém vu ndng né dbi véi cac quan. Cong viéc
bao vé cong dién cong thd di khong duoc nha cdm quyén thudc dia
chu y dung mirc. Ho di y thirc vé viéc nay kha mudn.

Viée x4y dung dudng x4, stra chita dé diéu ciing 1a nhiém vu
ning né vi cac quan phai dan xép gitta chuc dich céc lang c6 dé dé
chia nhau dong gép sé nhén luc cin thiét. Truong hop Nguyén Hiru
Loc, bang ta roi sau d6 quyén tri phu 1a mét thi du vé phuong dién
nay. Sau tran lut gdy thiét hai cho huyén Giao Thuy, cac canh dong
o gitta lang Ha Mién c6 nguy co bi Ging ngdp. Tinh hinh dang lo
ngai khién tri phut Xuan Trudng budi sang ngay 3/8/1922 hop ban
v6i cac chanh tong ¢ Cat Xuyén dé tap hop duoc 1800 din cong
cung dung cu hd dé nhu coc, tre dé cung cd dé, sot cho dit, quang
ganh. Ong quan nay di giam sat tai chd cong viéc ho dé, dip mot
con trach cao 50 cm, rdng 70 cm, dai 3000 mét aé gia cd mat de,
ong con gidm sat vi¢c dong coc. Lam xong cong viéc dng cho moi
cac ly truong dén tap hop & dinh Cat Xuyén va moi ho udng ruou
dé khen thudng ho'® ctru duge 1080 ha rudng khoi bi ngap™.

Nhimg pham chét hoa giai ciia quan tri nhdm duoc danh gia
cao khi xay ra tinh hudng phai so tan dan chung. Ong ta phai ¢o
khé ning t6 chirc nhanh chdng viéc thuc hién khong dé x4y ra sy
chdng d6i khi phai ra 1énh m& dé. Dan ching thudong do du khong
mudn chuyén nha 1én cac go ddi dé chéng lut vi ho so mét cip dd
dac, nhu trong trudng hop huyén Yén Lac tinh Vinh Yén?'.

Viéc hoa giai khong tach roi viée sir dung quyén uy ma quan
huyén phai thé hién ddi vai cac chiic dich hang x4 hay téng. D6 1a
ly do trung phat cua tri huyén V6 Giang L€ Manh Phan thing
11/1913 khi nude li séng Chu tran vé lam v& dé Ddu Han (téng
Cham Khé), phia thuong luu cdu Dap Cau. Céac chd v& dé di tam

' ANV-RND 1520. Archives du village de Ha Miéu, canton de Cét Xuyén, huyén de
Giao Thiy, phi de Xudn Truong, province de Nam Dinh (1909-1927).

20 ANV-RST 34752, hé so hanh trang ciia Nguyén Hitu Loc.
>l ANV-RST 31104, hd so hanh trang cia Dam Quang Phugng.
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thdi duoc han khau bing céc con trach rong 2 mét, trong khi ngudi
chi huy cong truong hd dé noi phai dip rong ra 6 mét. Lé Manh
Phan lién bj cach chirc vi 6ng di khong di quyén uy dé tac dong
dén chanh tdng va Iy trudng trong viéc huy déng dan phu®.

Tai cac huyén ven bién, quan huyén phai biét dung hoa quyén
loi gitta ngudi lam mudi va ngudi trong Ma. Ching ta hay 1y thi
du ¢ xd Kién Trung. Ly dich lang nay hang nam trudc mua mua
phai lam mot con dap trén con lach dau lang dé bao vé canh ddng
khoi bi ngap. Thé nhung bét dau tir 1898, con lach chay vé cac con
ngodi nho cua huyén ndy van dugc nguoi dan 1am mudi st dung dé
chd mudi. Vi vay nam do cac chirc dich trong lang khong dam
doéng hoan toan cua céng trén con lach vi s¢ dan lam mudi phan
tmg. Nhung viéc d6 lai c6 thé gay ra ung ngip va s& thiét hai 16n
dén thu hoach lGa vi nudc mua va nudc bién. Vién tri huyén phai
tim cach dung hoa loi ich ctia dan trong lua va dan lam mudi. Ong
chi trrong x4y mét con dap c6 canh cira bang van mo ra dong vao
duoc dé tao thuan loi cho viée chuyén chg mudi. Ong bén triéu tap
chic dich mdi lang trong tong dén hop, dé huy dong dan phu va tap
két vat liéu can thiét. Tiép sau déy, quan tri huyén con than hanh
dén tan noi gidm sat viéc xay dap va phdi hop cac cong vide™.

Nhiém vu chu yéu cia quan phua, quan huyén la hang ngay
diéu tiét nhiing mdi quan hé xa hdi. Trong nudc Viét Nam xura kia,
dua ra phap luft 1a chuyén van bat déc di. Vi vay khi d6 cac éng
quan phai khuyén khich din ching tranh xung dot, kién céo va
dimg dé cong 1y trimg phat™®. Duéi thoi thudc dia, cong 1y con chiu
anh hudéng cia quan niém 4y. Trinh tu td tung duogc té chic ra sao?
Pa s cac vu tranh chép nhu cii nhau, chitri nhau, va cham nhe, an

2 ANV-RST 31301, hd so hanh trang cita L& Manh Phan.

* ANV-RND 1660. Archives du village de Kién Trung, canton de Kién Trung,
huyén de Hai Hdu, province de Nam Dinh (1897-1907).

* Nhur Nguy8n Ba Trac di dwa vao tir tuong nho gido dé viét trén bao Nam Phong
niam 1918. “it 3% 77 B 5%, Nam Phong, 14 (1918/8), tr.57-64.
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cip vit déu duoc giai quyét thong qua hoa giai trude hoi ddng ky
muc trong x4, thon theo huong uée. Khi hoi déng khong 1am cho
hai bén nhét tri dugc véi nhau, thi c6 thé dem vu viée ra trude
chanh tong. Cubi cling néu chanh tong hoa giai khong co két qua,
thi vu viéc s€ dua 1én quan xét xur. Dau tién quan huyén hay phu
cling diing bién phap hoa giai trudc da: quan chi cho hai bén biét
theo ludt phdp thi ai phai ai trdi. Hoa giai khong thanh, quan mai
chuyén vu viéc tir dan sy sang hinh su.

Tri huyén nhiéu khi phai vé tan lang lam trong tai xét xir cac
vu tranh chép trong néi bd gia dinh nhu chia gia tai, cac vu viéc vé
hon nhan. Ching tdi s& d& cp linh vuc ndy qua hai thi du dudi day.

Néu nhu phén 16n cac vu viée vé hon nhan gia dinh déu dugc
giai quyét qua hoi déng ky muc, nhung xem xét k§ ngudn tu lidu
cho ta thdy cac séc thai khac nhau: vai trd cta quan phd hay huyén
trong viéc nay khong thé xem nhe. Vi du nim 1907, tri pha Xuan
Truong 1a Lé Vin Thue ¢é nhan dugc don khiéu nai vé& hai dam
cudi ¢ thon Nam Ngii Phuc lang Hanh Thién. Hai 6ng Tién va Mau
la nguoi trong cling mét ho mudn ga con cho nhau. Con géi ong
Tién m&i 1én 7 va con trai Gt dng M4u méi 1én 10. Nhung dam cudi
chua kip t6 chirc thi quan tri phtt L& Van Thuc khong muén dé xay
ra hanh vi tréi phép luét, di ra Iénh cho ho khong dugc lam dam
cudi cho hai dua tré vi tdo hon 1a vi pham luat hén nhan?*. Mot vién
quan ciing c6 thé di dén bay to y kién tan thanh hay khong tan
thanh mét giai phap thoa hiép gitta nhidu gia dinh. Nhu nim 1914
biang Thi Can, ngudi lang Hanh Thién da kién viéc con gai 1a Dang
Thi Dao, bi chdng 1a Pang Vii M6 hanh ha danh dap va anh chdng
nay da bé trén. Tri phtt Xuan Truong ltc d6 12 Nguyén Chire da giri
trat doi cac duong su ra xét xir. Mo cling vo dén cong dudmg, néi
réng vo anh ta da khong lam tron phén su ndi trg gia dinh va trén
sang mot lang khac. Khi tim thdy vo, anh chi mudn dua vo vé nha

3 ANV-RND 1546. Archives du village de Hanh Thién, canton de Hanh Thién,
huyén de Giao Thuy, phu de Xudn Truong, province de Nam Dinh (1901-1908).
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dé cting chung song véi nhau. Khi hoi ¢én Thi Pao va me 14 ba Can
thi ca hai ngudi déu néi ho ddng y v6i dé nghi cua Md. Quan huyén
thudn theo su dan xép nay di cho phép M6 dua Dao trg vé& nha®.

Céc quan ciing hay can thiép vao cic tranh chép thira ké.
Trudng hop ctia Nguyén Duy Phuic rét tiéu biéu trong vé sé chuyén
bit dong trong viéc thira ké gia san uu tién cho dong con trai
trudng, lam thiét hai cho quyén loi chung ctia dong ho va nhimng
con tha. Nhitng xung dot loai nay thuong xay ra trong nhiing
truong hop con nudi khéng binh thudng.

Nguyén Duy Phtic va Nguyén Thi Nhan ngudi thén Phuong
Lang, lang Than Loc, khoéng cé con, dd nhan bé Uc lam con nudi.
Nguyén Hitu Dué chau ctia Nguyén Duy Phtic ciing c6 mot con trai
tén Riéu. Sau khi Nguyén Duy Phuc chét thi ngudi vo ciing dang
dm, néi v6i em gai cua Nguyén Duy Phuc 1a Nguyén Thi Tinh ring
vi khdng c6 con nén toan bd cua cai va quyén thira ké s& danh cho
Nguyén Hitu Dué. Pong thoi ba nay ciing dé nghi Nguyén Hitu
Dué nhan Uc lam con nudi. Viy ma 8 nim sau khi Nguyén Thi
Nhan qua doi, nay sinh cudc tranh chép gitra Nguyén Hiru Dué va
Uc vé viéc thira ké gia san. Nguy&n Hiru Dué néi anh ta da chi 250
quan tién ¢ 1am tang cho ¢b va mua gb dé xay dung lai nha cho
Nguyén Thi Nhan hét 150 quan nira. Ngoai ra 6ng con cho biét da
chi tiéu tén kém cho dam cudi cia Uc khi d& nhan Uc 1am con nudi
tam nam trudc d6. Uc thi khai 14 anh ta 12 con dé ctia Nguyén Duy
Phtic va xin quan huyén cho phép cai tdng cho cha. Tuy nhién trong
bién ban 1ap quyén thira ké Nguyén Thi Tinh va cic thanh vién
khac trong gia dinh d3 coi Riéu nhu thira ké ctia Nguyén Duy Phc.
Cuia cai duoc phan chia nhu sau: ngdi nha 5 gian cia Nguyén Duy
Phic va Nguyén Thi Nhan sé& cho d& ban th Nguyén Hitu Dug; cai
ao rong 1 sao 5 miéng s& dung 1am huong hoa, dat 1 sdo 5 miéng
diing vao viéc cai tang cho Nguyén Duy Phtic va dam tang cua

% ANV-RND 1547. Archives du village de Hanh Thién, canton de Hanh Thién,
huyén de Giao Thuy, phi de Xudn Truong, province de Nam Dinh (1909-1930).
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Nguyén Thi Nhan; 1 sao s& ban di. Chi con lai 3 sao 3 miéng tu
dién va dét thé cu s& dé lai khong chia. Nguyén Hitu Dué s& dé cho
Uc 1 sao dit thd cu va mot sdo tu dién. Riéu chi con lai 2 sao 3
miéng tu dién va 2 sao 1 miéng dit thd cu va dd dac s& tam thoi dé
cho Nguyén Hitu Dué tiy y str dung. Quan tri huyén dugc moi vé
x6m Phuong Ling dé giai quyét cudc tranh chép gitta Nguyén Hiru
Dué va Uc. Sau khi diéu tra su viéc, hoi chuyén can ké cic thanh
vién trong gia dinh, cac bac ky muc va hang cdém lang giéng cua
Nguyén Duy Phic, quan thdy Uc ¢6 1y va ra 1énh cho Dué phai giao
cho Uc ngdi nha 5 gian, 1 sao thd cu, 1 sao tu dién (da cho rdi), 1
sao tu dién dé lo viéc sang cat cho (bd nuéi) Nguyén Duy Phuc va
(me nudi) Nguy&n Thi Nhan va cai ao 1 sio 5 miéng dé dung lam
huong hoa. Nguyén Hiru Dué cho quan xir nhu thé 13 bit céng nén
lai trinh 1én quan tinh. Quan téng déc Nam Dinh 14 Tran Luu Hué
duoc tin bén cho diéu tra lai, xem xét lai bién ban lap thua ké do
cac thanh vién trong gia dnh ky vao. Trai voi y kién quan tri huyén,
quan téng ddc lai cho ring vin ban lap thira ké nay 1a chinh dang
va phan déi viéc tri huyén xir cho Uc dugc ngdi nha 5 gian va 1 sao
5 miéng ao (tai san huong hoa) va 1 sao rudng dé sang cat cho
Nguyén Duy Phiic va Nguyén Thi Nhan. Quan Téng débc thiy tat ca
cac bang chimg cho biét Uc chi 14 con nudi ctia éng ba Phiic-Nhan
cho nén éng dé nghi gilt nguyén phuong 4n chia gia san thira ké
dung nhu céc thanh vién trong gia dinh di ban bac va quyét dinh
trude day va chi dé cho Uc mét sao dét thé cir va 2 sdo rudng tu.
Cbi cling 6ng giao cho Ridu — ngudi thira ké (hop phap) ciia dng ba
Phuic-Nhan trach nhiém cing gid va duy tri tai san huong héa ding
nhu hodi dong gia toc quyét dinh trudc day.

Gido duc, dong vién, thiic day xd héi hoat déng

Song song vdi chirc nang trong tai, tri huyén con dong vai tro
nhu mot nha gido duc, mdt nguoi khuyén khich thic ddy xa hoi
hoat dong. Trong truyén théng nho gido, quan [a ngudi thay mat
Hoang dé ¢6 nhiém vu khai hoa dan, cai to phong tuc tip quan
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dugc goi gon trong tir gido hod”’. Dudi thai thude dia cac quan phu
huyén van giit vai trd6 nhu mot nha gido duc nhu thoi xwa. Hoat
dong cua céc7quan tién he‘mhﬂ trong bén lT’nh vuc: cai céqh néng
thdon, phat trién gido duc, pho bién quy tac vé sinh va tiét kiém
trong nong thon.

Céng cude cai lwong huong tuc & Bic Ky khong thé tién trién
néu khong co su tham gia tich cuc ctia cac quan tri phu, tri huyén,
la nhitng ngudi thudng xuyén tiép xic véi dan ching. Thanh cong
ctia chinh sach nay, phan tich dén cling, tuy thudc vao nang luc cia
cic quan, c6 giai thich cho dan ching hiéu duge y nghia cua viée
cai cach va td chirc va theo ddi viée thuc hién. Pau 1a nhiing cong
cu ctia cong viée gido duc dy? Cac quan duong chirc hay da nghi
huu phai dich than soan thao nhitng huong udc mau. Mic du khac
nhau, nhung cé nhimg nét chu yéu nhu xiy dung ngén sach x4,
phat trién gido duc theo nghia réng, lap s6 ho tich, cai cach tuc 1é
c6 hu lac hau, thanh I8p cac hoi tuong té.

Viéc lap ngan sach xa dd duoc dé ra mot cach hé thdng trong
nhimg hwong uéc mau. Hay lay thi du trong mét du 4n ctia Hoang
Hiru DBon, tri huyén Binh Luc (tinh Ha Nam) d duoc phd bién rong
rdi trong huyén®. Ong dic biét nhdn manh tinh cong khai minh
bach trong viéc thu chi ngan sach xa: tri¢u tap déu céc cudce hop cua
hoi ddng ky muc — mdi thang 2 lan — dé ghi cac khoan thu, chi.
Phim dinh cac khoan thanh toan, ky bién ban cudc hop, cong bd
réng rdi cho dén lang biét bing cich dan thong céo trén bang. Dé
tién toi 1ap ngan sach x4, khong phai chi trong mong vao viéc thay
dbi tap quan trong x4, con can ¢6 cac cude hop dan lang dé dat muc
tiéu nay. Nguyén Dinh Hog, tri huyén Tién Du (tinh Bic Ninh) da
néu guong sang vé vin dé nay. Nam 1922 tdng déc Bic Ninh da
nhan xét ong: “O bat clr noi nao 6ng di di qua, 6ng déu lam dan

*” Nguyén Ba Trac “jit # 1T B 3R, sdd
*® Dy an d4 dang trén bao Nam Phong, Hoang Hitu Dén, “Gitp cho vin dé ci luong
huong tuc. M6t cai du an cai luong”, Nam Phong, 37 (1920/6), tr.41-57.
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biét loi ich cua viéc cai luong huong tuc va lap ngan sach xi"%.
Hodc nhu Vi Thién Dan, tri huyén Tam Nong, da dugc cong su
tinh Phi Tho nhéin xét nam 1923, “da tich cuc thac déy cai cach
luong huong tuc va da dat duoc két qua (24 ngan sach trong téng
s6 34 lang)™’. Thanh cong cuia thiét ché méi doi hoi phai duge theo
doi sy van hanh. Truong hgp cua huyén Thanh Oai da cho mot thi
du kha rd: nam 1920 cdéng sir tinh Ha Déng nhic lai ring 24 x4
trong huyén Thanh Oai di c6 ngan sich; nhung dé giam sat chit
ché& hoat dong cua ngan sach tai cac xa da 1ap va qua d6 md rong
sang cac xa khac con lai trong huyén, cin phai dua vé diy “mot
quan tri huyén tré tudi, tich cuc, nhay cam véi nhiing y tuong mdi
va thong thao cong viéc hanh chinh™'.

Trong céc huong udc miu, céi tién cong cude dao tao co hai
mat: gido duc theo dung do tudi va gido duc ngudi 16n. Sau khi
dong vién khuyén khich cha me cho con di hoc thi phai 1ap dy an
thanh 14p trudng hoc cho con em trong x4, quy dinh rd rang cac thé
thire tai tro cho viéc xdy dung truong va tra luong cho thay gido
lang. Cac quan khong phadi chi lo cdi cach phong tuc ma con
khuyén khich dan lang lap truong. Nhu Nguyén Hiru Léc, tri huyén
Kim Thanh nim 1922 khuyén khich dan tdng Lai Vu, huyén Kim
Thanh md lac quyén 3700 ddng dé xdy mét truong tiéu hoc’® cho
tré em. Mot nam sau trudng hop cua Nguyén Hiru Bat ciing kha noi
tiéng. La tri huyén Chi Linh, dng cho mé& mét truong Phap-Viét &
Lac Son, tong Doéng D6i’’. Nhimng 6ng quan di nghi huu ciing
khéng dung ngoai phong trio md truong hoc nay. Nguyén Hitu
Diéc vé huu tir 10 ndm, nam 1923 d3 tich cuc tham gia vao cudc cai
cach ndng thon va khuyén khich lang Chinh Kinh, 1a nguyén quan

» ANV-RST 34695, hd so hanh trang ciia Nguyén Dinh Hoe.
*ANV-RST 55102, hd so hanh trang cia Vii Thién Dan.

*' ANV-RST 34866, hé so hanh trang ctia Nguyén Cat Loi.

2 ANV-RST 34752, hé so hanh trang ciia Nguyén Hitu Loc.
* ANV-RST 34616, hd so hanh trang ctia Nguyén Quang Bat.
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cua Ong, cung véi cic lang quanh d6 nhu Quan Nhéan, Cu Ldc,
Gidp Nhit md truong Phap-Viét. Hoang Trong Phu, téng déc Ha
Dong, di ban thudng 6ng bang cach dé nghi phong cho éng chure
hiép td dai hoc si**. Mot thi du cudi cung: Nguyén Thién Ké d6 pho
bang, tri phi Thudn Thanh, réi Tir Son (Béc Ninh), vén ¢ nhiéu
bat ddng chinh kién vé6i chinh quyén thudc dia nén bi quan trén
trimg phat bang cach ddi di 1am gi4o thu trong tinh Yén Bai. Cubi
doi 1am quan 6ng vé séng 4n dat tai Tam Son, lang gdc cua ong.
Puoc bau lam tién chi, éng clng véi cac nha nho khéc chiu anh
hudéng cta Dong Kinh nghia thuc, tich cuc hoat dong cho phong
trao cai luong huong tuc trong lang tir nam 1911 va khuyén khich
dan lang quyén gép dé xdy dung mot trudng tong.

Mat thi hai cua gido duc trong cac huong ude 1a cdng cudc
dio tao ngudi 16n theo hai cach: mé céc 16p hanh chinh x4 thén, to
chic céc budi dién thuyét hang tudn cho tit ca moi ngudi trong
lang vé vin chuong, dao duc, cach tri, v¢ sinh, thuong mai. Vé
diém nay, co nhiéu théi quen cii k¥ 1au ngay trd thanh tip quan
duoc thé ché hod®®. Mot vi quan nhur Pang Xuan Bang dd hang héi
tham gia cudc cdi cach b?mg cach m¢é truong day hoc tai qué nha
trong sudt 30 nim cudi doi.

Cong cudc cai luong huong tuc ndi tiép nhiing suy nghi va
cach 1am cua Pong Kinh nghia thuc, nhung ciing 4p dung nhimng
hinh thire cfi. Trong thé ky XVIII va XIX & nudc Dai Nam xua, cac
quan da duoc giao chan hung dao dirc do cac hoang dé dé ra. Cudc
cai cach quan trudng ¢ bic Viét Nam tién hanh vao dau thé ky XX
khéng di nguge véi chire nang chin hung dao duc clia cdc quan tri
huyén. Nhu Hoang Hitu D6n trong du 4n cia minh da coi trong
viéc dbi méi phong tuc tap quan. Ong t céo nhimg téc hai ciia nan
tao hon, dé ra viéc x6a bo khao vong tiéc tung dip tin khoa vinh quy
bai td, hay cc quan duge thing chire, giam bét ¢d ban trong gia dinh

* ANV-RST 34674, hd so hanh trang ctia Nguyén Hitu Dic.
% Xem doan trén.
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khi ma chay, cuéi xin va khuyén mdi 1an nhu thé chi déng mot sb
tién khoan trudc vao cong quy cua lang. Twong tu viée giét trau lic
té 1& thanh hoang nén thay bing cling chay, thirc an lam bing thuc
vét, bai trir mé tin di doan, I thirc duge don gian hoa trong Thuong
C6 x@ Tam Son dong déan céng ude chi, mot huong wdc méi cia xa
Tam Son do Nguyén Thién K& soan nam 1911%. Cung ndm d6 lang
ong da to chure té 1€ theo tinh thin cudc cai cach dé.

Viéc phd bién cac hat giéng c6 nang sut cao, viéc hién dai hoa
k¥ thudt nong nghiép cling thudc chirc nang gido hda cua cac quan.
O thé ky XVII, tri huyén da phai cham lo khuyén khich dan chung
phat trién canh néng va tim tang®’. Ngoai ra nam 1725 cac quan
khuyén néng sir chia nhau di tudn hanh bén dao, tim hiéu tinh hinh
dit dai dé dip dé dao kénh, diéu tra nbi khd cua nhan dan dé tim
cach khéc phuc®®. Thé ky XVIII, Triéu dinh con cir quan di dén cac
dao lam x¢é tat nudc dé tudi cho rudng cly lua®. Khong hé co dat
doan gilta nudc Viét Nam thoi phong kién v&i Viét Nam thoi thudc
dia. Pham Dinh Quynh lanh tri huyén Thanh Ha, Hai Duong gitta
nhitng nim 1898-1903 da phé bién cach trdng day cho dan trong
huyén®. Cling vao thoi diém nay, Nguyén Giao, tri huyén B4t Bat,
khuyén khich nong dén trong xa va huong bai*'. Tran Van Loi, bang
t4 rdi tri huyén Phd Yén, nguyén 14 k§ thuét vién tréng trot & vuon
bach thao va thun hoa ciy trong Ha Noi, dd muong tuong dén viée
thanh 1ap mot vudn uwom cac gidng cdy c6 gia tri nham phi kin cac
déi troc trong huyén. Nham muc dich 4y, éng da di khép noi dé tim

36 Ng6 Gia Tan, ta tai, va Ngo Sach, Hira dm sinh, cuu tham tan & toa thugng tham
da tham gia bién soan . Xem Bui Xuan Dinh, “Hi chtia Tam Son™, Van hod ddn
gian, 3 (43), 1993, trg 19-25.

7 Ngb Cao Lang, Lich triéu tap ky, sdd, tr.41. Nguyén Ba Trac, “Tit i 17 B 3",

sdd.

¥ CM, chb., XXX VI, 22-23.

¥ CM, chb., XXXIV, 19.

“© ANV-RST 31436, hd so hanh trang cia Pham Dinh Quynh.

“' ANV-RST 34685, hd so hanh trang ciia Nguyén Giao.
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nhimg gidng cdy o gia tri cao®. Cubi ciing, mét bai bao cia tac gia
vO danh da noi vé cai cach quan trudng ding trén bio Nam Phong
4n hanh nam 1918, dé cao mét vién tri huyén & Thanh Héa, nhan
nha cdm quyén phat dong phong trao tréng cdy c6 dau da khuyén
khich déan trong huyén tréng cac loai cdy nay va phai cac chuyén
gia vé cac xa thich hop nhét dé chi din cach trong®.

Lam sao hiéu duoc thanh cong cha viée phat hanh Céng tréi
DPoéng Duong & ndng thén néu khong cé su trung gian ctia cac quan
tri phu hay tri huyén? Trong lic bao chi it duge phd bién ngoai cac
thanh phd 16n, viéc cic quan di giai thich loi ich va nghia vu mua
cong trai 1a cht yéu nhu trudong hop ctia Nguyén Quang Bit, quyén
tri pht Yén Khanh, mot nguoi tich cuc tham gia van ddng mua
Céng trai qudc gia lan thor 4 nam 1918, hay Nguyén Hiru Loc,
quyén tri phtt Xuan Trudng, cling di tich cuc hé hao dan trong phu
hing hai mua cong trai quéc gia cac nam tir 1918 dén 1920*. Qua
that 1 ltc dau dan ching khéng may hudng ing. Dan chimg 1a mot
bai phéng su vé tinh Thai Binh ding trén bao Khai Hod nam 1922.
Mot quan huyén dd noi cho phéng vién cac tinh hudng bit ngo
trong viéc van dong mua céng trai Dong Duong. Khi 6ng ta kéu goi
dan ching tich cyc mua cdng trai dé chinh phu ¢é tién lam dudng
xe ltra Vinh - Dong Ha, thi cac ky muc va chanh téng khéng gidu
duge phan Ung noéi rang sang kién cong trai 1a rat phi ly. Trong céc
nam tir 1915 dén 1920, nha cdm quyén di 6 lan vay tién cua dan ma
loi ich chang thiy dau. Thém vao d6 la gia phiéu cong trai phat
hanh nim 1922 dua ra 50 ddng la qua cao, it ngudi dam bo tién
mua. Vién tri huyén lién trd hét tai sw pham ra dé giai thich, thuyét
phuc dan lang, ra strc chimg minh viéc tai trg cho ha ting dudng sit

‘2 ANV-RST 54244, hd so hanh trang ciia Tran Van Loi.

* Nguyén B4 Trac, “it 4 17 B &R, sdd.

*“ ANV-RST 34616, hd so hanh trang cita Nguy&n Quang Bat. ANV-RST 34752, ho
so hanh trang clia Nguyen Hiru Ldc.
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14 vi lgi ich ctia dan xét vé mit kinh t&*°.

Phat hanh c6ng trai dau phai 1a cdu chuyén hoan toan méi mé.
Thot xua dé ¢6 nhitng cudce lac quyén. Cac triéu vua dic biét la vua
Tu Puc da kéu goi su hao phéng cia thin dan dé giup Tridu dinh
mg pho véi cac tinh hudng dic biét, va cdc nha cam quyén thudc
dia thoi gian dau ciing chi 14 tiép ndi truyén thdng do. Cac thé thirc
khen thudng cho cac cudc lac quyén hay van dong mua cong tréi
han 1a khong gidng nhau. Thudng cho lac quyén chi cé gia tri
tugng trung, con trong van dong cong trai la bing tién. Tuy nhién
ca hai déu nham tai trg nhitng cong trinh cong ich va tam trang trai
nhiing thiéu hut trong ngén sach qudc gia.

Cong viéc chi dao

Vai tro cua quan khong chi gidi han trong viéc lam trong tai
hay giao duc. Cong viéc cai tri cling ¢ thé mang tinh cach can
thiép, ndi chung 1a ép bude, cudng birc, nhu du tranh chéng budn
1au mudi, thudc phién, ruou, 13 nhitng mit hang do nha nude nim
doc quyén quan ly san xudt hodc phan phdi. La ngudi phu gitp cho
cac co so do chinh quyén thudc dia lap ra dé quan ly cic mit hang
4y, cac quan phai mé cac cude diéu tra tién hanh bét gitt nhitng ké
budén lau va tich thu hang héa. Pay la thi du vé viée xdy ra ¢ phu
Xuén Trudng, Trinh Dda, nguoi lang Kién Lao, ngay 18/4/1901 bi
két an hai thang ti va ndp 2000 quan tién phat vi t6i ndu ruou l4u.
Db Céc ltc d6 1a tri phu ké bién tai san, niém phong va béo cho
chire dich trong lang Kién Lao biét ho phai c¢o trach nhiém trong
nom sd tai san ké bién d6. Dé 1an tranh mot phan, ngudi bi an da
cho ngin ddi nha cua minh va vira lam xong thi quan trén phu vé
dén noi. Hin khéng dinh 12 mot nta tai san thudc vé cdc em hin.
Nhung quan tri phti d4 vach trdn thi doan gian ddi d6 va tich thu
toan bo tai san cuia ké bj 4n dé ndp phat*®,

*>'V6 danh, “Cau chuyén quan huyén”, Khai héa nhdt bdo, 175 (15/2/1922).
© ANV-RND 1590.
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Tuy nhién céng viéc chi huy khong thu hep vao viéc tran 4p
thudn tiy. Trong chuong trinh hoc ¢ trudng hau bd va trudng si
hoan sau nay, mén hoc vé vé sinh ¢6 vai trd quan trong. Cac nha
cdm quyén mudn giao cho cic quan pht, huyén tuong lai nhiém vu
chdam lo gift gin v¢ sinh theo dung nghia cia nd, ngan ngura dich
bénh, diu tranh chéng 6 nhiém, kiém soat cac hiéu thudc trong
lang, chong hanh vi “mé tin di doan” ngan can viéc giir gin vé sinh.

Su can thiép cia L.é Van Thuec, tri phu Xuan Truong, ¢ lang
Kién Lao, thang 3 nam 1912 da cho biét vai trd clia quan trong linh
vuc y té. Duoc tin trong lang ¢6 66 ngudi 1én con sbt rét, quan tri
phu lién phai mét y si vé lang dé phat thudc va dich than quan ciing
vé tan noi dé chi dan viéc tdy ué nha & ctia bénh nhan réi toan bo
cac nha khéc trong lang. Theo Iénh quan, nha nao nha ndy phai quét
tudc lau chui sach s& va tuong phai quét véi tay tring®’. Quan nao
chénh mang trong linh vyc vé sinh déu bi trimg phat. Nhu thang 7
nam 1906, trong huyén Phong Doanh di xay ra dich sét rét, tri
huyén Nguyén Khac Hanh khong kip bao cdo 1én tinh. Puogc tin
bao, cong st lién phai thdy thudc vé didu tra va nhan thdy cé rat
nhiéu nguoi chét. Sau d6 cong sir da dé nghi véi tdng ddc khién
trach ghi trong hd so tri huyén Nguyén Khic Hanh vi d4 lo 1a d¢é
xay ra nhiéu ngudi chét vi bénh dich®. Ciing vay, ngay 16/5/1910
khi quan binh chi huy quéan sy & Viét Tri bao cho céng st Vinh
Yén biét c6 cac truong hop dich ta duge phat hién doc song Lo,
trong tinh Pha Tho va Vinh Yén, vién tri huyén Dam Quang
Phuong di bi dinh chi cong tac. Ly do l1a cac bién phép vé sinh (tdy
ué) do coOng s dé ra cho hai huyén Bach Hac va Son Déng (noi
déng ly s& cua tri huyén Lap Thach) dd khong dugc thuc hién®.
Sau cung la truong hop ctia Nguyén Hiru Thién, tri huyén Qué
Duong ( 11/1896-4/1898) da bi cach chuc thang 11/1898 vi chénh

‘7 ANV-RND 1592.
® ANV-RST 55118, hd so hanh trang ctia Nguy&n Khic Hanh.
# ANV-RST 31104, ho so hanh trang ctia Dam Quang Phugng.
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mang trong viéc thuc hién cic bién phap dé ra dé ddu tranh chdng
dich sbt chdy ran lan truyén trong huyén va di cham tré trong viéc
thi hanh 1énh x6a bé chg mua ban gia stic, diéu nay duogc coi nhu 1a
mot hanh vi pham 18i gay thiét hai cho nhiéu ngudi™.

Théng tin, bdo cdo

Giai thich, thong tin: nhitng chirc ning dé khong thé duge
xem xét don phuong, nghia la tir chinh quyén trung wong xuéng
dén dan chung. Mot chinh phu kém théng tin khong thé lam tdt
viéc ap dung céac chu truong chinh sach cua minh. Quan 1a nguoi
dua thong tin tr lang 1én chinh phu déng thoi cling tham gia gitp
chinh quyén trung uong nam tinh hinh tong thé cua lanh thé (tac 1a
toan bd xu Bic Ky ): hiéu duoc cac ngudn loi cling nhu céc nhu
cau cua dia phuong. Cling nhu & Viét Nam trude thoi ky thude dia,
cac quan phu, huyén phai bdo cao déu dan hang thang 1én chinh
quyén cép tinh vé tinh hinh dia phuong trong pham vi cai tri cua
minh. Thong tin vé cac lang duoc tap hop trong qué trinh diéu tra
do dich than quan hay cac vién chirc thay mat quan tién hanh. Cé
hai loai bdo c4o: bao cao tong hop va bao cdo chuyén dé.

Loai bao cao tdng hop ma sau nay cic quan chirc ngudi Phap
goi “bao céo vé tinh hinh thoi su dia phuong” gém ba loai thong
tin: gido duc hoc dudng, tu phap va kinh té, tirc 1 gia ca cic mat
hang thiét yéu nhat duéi dang gia biéu trén thi truong, tinh hinh
ndng nghiép (thuy loi, trong trot, Iam nghiép). Tri phu Poan Hing
ching han, phai bao céo chi tiét vé tinh hinh trong ngé (dién tich
trong, thu hoach), vé hoat dong lam nghiép, trdng cdy gy rimg
trong thang 8/1915. Dbi véi mdi loai gidng cdy nhu ciy co, cdy
doc, cy do, cau, trau, che. .. phai ghi rd s6 luong cdy hay dién tich
trong va san pham thu duoc. Bao cao viét: “Trong phii ¢ 7730 ciy
doc, trong d6 100 cay cho 2 ta ta (don vi do ludng cua Viét Nam

% ANV-RST 54172, ho so hanh trang ctia Chu Nguyén Thién.
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thoi dé tic khoang 120 kg) qua mdi nam, gia ban 2,5 déng mot ta
ta”'. Ngoai cac thong tin trén, quan tri phu dé cdp dén van dé trat
tu cong cong (cac vu trom cap, tran 16t) va bdo céo vé ty 18 hoc sinh
di hoc & truong tong.

Céac quan tri huyén cling co6 thé giri cho cac quan tinh céc bao
c4o chuyén dé — 1am nghiép, tréng lGa — 14 nhitng céng cu hiru hiéu
trong cong tac quan ly néng nghiép hay ldm nghiép néu ngudi ta
danh gia vé sy quan tAm cua cic quan ddi vdi cac vin dé do. Bao
céo thang 1-1906 cua tri huyén Ha Hoa giri tuan pha Phu Tho la
mot thi du sang to. Sau khi lap bang tong két chung vé 1am nghiép,
bao c4o di vao phan tich chi tiét hon. Trudc tién 6ng dua ra dién
tich rung trong huyén, phan biét dién tich phu ring va dién tich
chua phua rung. Sau d6 bao cio ndi rd trong vung phu rirng, ving c¢6
gd dé dén dugc rong bao nhiéu, va khdi lugng g ¢o thé khai thac
tinh bang mét khdi. Bdo co gitp cho viéc xdy dung ban db va
trong do ghi ro tén cac noi c¢6 rung duge bao vé va giai thich rd
ngudn gbc*%.

Céc bao c4o hang thang vé tinh hinh trong lua cling chinh xac
khong kém. Bén loai thong tin dugc néu lén: dién tich trong trot —
con sb téng quat, phan ra tung hang dat dé tinh thué — ; dién tich
dét luu canh; du bao mat mua do thoi tiét khong thuan hay do nan
chudt hay con trung pha hai; gia ca tung loai gao. Nhu vay Phan
Htru Loi, tri huyén Phu Xuyén, trong bdo cdo thang 9/1911 nhéan
xét ré‘mg vu thu hoach lta chiém (thang 5 4m lich) nong déan c6 thé
ciy 6120 ha rucf)ng53. Ong con phén ra cac hang rudng dé tinh thué:
1800 ha rudng loai mot, 3240 ha rudng loai hai va 1080 ha rudng
loai ba. Ciing vy, Tran Trac, tri huyén Ung Hoa (Son Lang)™ bao

' ANV-Toa st Pha Tho, 161. Rapports mensuels du préfet de Poan Hing sur la
chronigue locale (1915-1918).

> Xem hinh 41,

$Xem ¢dt 5, 6, 7, hinh 42. Trong bao céo, dién tich tinh theo miu .

' Vién quan nay kiém chac tri huyén Yén Lang. Vi vay bdo cdo c6 noi dén tinh hinh
Yén Lang.
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céo chi tiét gia ban mdi ta ta (60 kg) thoc va gao trong huyén 1a bao
nhiéu. f)ng con phén biét 3 hang gao théc khéac theo hang thué, néi
rd 1 ta ta gao té chiém hang ba (thu hoach vao thang 5 4m lich), gia
6,2 ddng>, trong khi gao té mia hang hai (thu hoach véo thang 10
am lich) gia 6,6 ddng mot ta ta.

Hinh 41 - Trich bao c4o ngay 3/1/1906 ciia Nguyén Cao Dam, tri
huyén Ha Hoa giri 1én tudn phtt Phi Tho vé tinh hinh 1am nghiép
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Ngudn: ANV-Toa sir Phit Tho, 1176. Rapport des phu et huyén au sujet

des foréts (en caractéres chinois) 1906.

35 Xem dong 10, hinh 43 (phan 2).
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Hinh 42 - Bdo cdo hang thang (25/9/1911) ctia Pham Hitu
L¢i, tri huyén Phti Xuyén vé tinh hinh trdng Ita
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Ngudn: ANV-RHD 3425. Rapports mensuels des pha et huyén sur la
situation de la culture du riz et du mais (juillet-septembre 1911).
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Hinh 43 - Bao cao hang thang (24/9/1911) cua Tran Trac, tri
phu Ung Hoa (Son Lang) giri 1én tdng déc Ha Pong vé tinh hinh

trong laa

I. Cach thirc thir nhét: Noéi vé viéc cdy cdy rudng lua

1/ Huyén gi?

Son Lang

2/ Rudng chiém ciy

cay dugc bao nhiéu?

Rudng chiém cly céy hai van chin nghin hai tram

ba muoi tim miu

3/ Rudng mua ciy dugc

bao nhiéu?

Rudng mua cdy duge ba nghin chin traim bén muoi

sau mau

4/ Phai mua néng séu bo

tdn hai thé nao?

Ky nay lta mua cdy xong rdi phai d& Ha Nam v&
nude chan 1én nhiing chd thip diéu ngap phai mét

ca, con chd cao phai nang 1am ciing ton hai

5/ Nam nay bién vao sO

thué dugc bao nhiéu?

1- bbn nghin bon trdm hai muoi tim mau
2- mdt van hai nghin hai trim ba muoi tdim mau
3- mdt van sau nghin hai tram mudi lam mau.

T4t ca 14 ba van ba nghin mét trim tam muoi

bon mau

6/ Dé phong céc éng cé néi

gi khong?

IL. Cach thirc thir hai: N6i vé viée cy cdy va gia thoc gao

1/ Huyén gi?

Son Lang

2/ Cly cdy c6 tién khong 2,

Cay cay dugc mua tién [am

3/ Lua c6 tdt khong?

Lua cdy duge mua tot 1am

4/ Rudng chiém mdi mau

dugc méy ta?

Muia nay mbi mau phdong dugc sau ta nam
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5/ Gia théc hang nhét Hang nhit thoc té miia mdi ta nam 1a bbn ddng mot
bao nhiéu? hao nam xu

6/ Gia thoc hang nhi Hang nhi théc té mdi ta nam 1a

bao nhiéu? ba ddng chin hao

7/ Gia thoc hang ba Hang ba théc té mdi ta nam 1 ba

bao nhiéu? ddng hai hao

8/ Gia gao hang nhit bao Hang nhét gao té miia mdi ta nam 1a

nhiéu? bay dong mét hao

9/ Gia gao hang nhi Hang nhi gao té mua mdi ta nam la
bao nhiéu? sau dong sau hao

10/ Gia gao hang ba Hang ba gao té chiém mdi ta nam 1a
bao nhiéu? ~ |sdu ddng hai hao

Ngubn: ANV-RHD 3425. Rapports mensuels des phii et huyén sur la
situation de la culture du riz et du mais (Béo c4o hang thang cua cic phu va
huyén vé tinh hinh trdng lta va ngo).

B§ may thudc lai chinh thirc va khong chinh thirc

Lam trong tai, Khuyén nghi, chi huy, thong tin, quan tri huyén
12 mdt nha diéu hanh thuc sy trén thuc dia. Vai trd cua cac lai vién
¢6 vi vy ma xem thudong khéng? Chic chéan 1a xua nay ho van la
d6i tugng bi khinh miét hay ché bai, bi cong kich nhidu 1dm lién
tiép. Ngudi doi danh gia ho 1a tham lam, ham loi, xdo quyét, gy
phién ha, dao but. Nhimg 151 xtic pham 4y van ton tai dai dang va
phat trién sudt tir thé ky XVI dén thé ky XX, Tuy nhién khong thé
khong thira nhén réng hanh dong cta dng quan khong thé dem lai
hiéu qua néu khong cé sur tiép xuc ciia ha tang co s& quan lai, nghia
1a ciia cac nha lai & vi tri ban 1€ gifta quan huyén va chinh quyén x4,

TT, ban ky thuc luc, q.14, ky nha L&, t& 10b; TT, ban ky tuc bién, q.19, ky nha LE,
to 24a. TT, ky 11, q.58, .9, tr.204. V6 danh, “Lai té dan tinh sach”, Nam Phong, 24
(1919/6), tr.484-488.
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Mot quyén lyc dang ké

Dau 13 nhimg nhén t5 cia quyén luc d6? Trude hét 1a kinh
nghiém cua nhitng nhan vién dudi quyén, nhitng thudc lai cac hang
gén véi tudi tac va tinh 6n dinh cao vé vi tri cong tac. Khac véi cip
trén 1a quan tri huyén hay tri pha chi trong nham & dia phuong mét
thoi gian, nhimg vién chirc ban gidy thudng nhiéu tudi hon quan
tao nén nhitng nhan t vimg bén cia cac chirc nang hanh chinh. Ho
thong thao dia ban, biét rd phong tuc tp quan cua nhan dén, dau la
nhiing vin dé phai giai quyét, nim vimg hd so cac vu viéc. Ngoai
ra ho con 1a nhimg ngudi déc quyén nim gitr ky nang 1am viéc ma
khéng mdt 6ng quan nao bd qua.

Vi tri cua céc thudc lai ciing con duge cung ¢d thém trong
trudng hop cac quan duge bd vé ¢ chirc va ham khong cao lam.
Trong thap ky dau cua ché do thudc dia, nhiéu quan chirc, dic biét
14 tri phu hay tri huyén, chua timg qua trudng dc, khong dd dat gi,
dugc cit nhac ching qua 13 c¢6 chit cong trang di theo ngudi Phap
trong cac cudc hanh binh thao phat. Thé nhung néu loai ngay
nhiing quan cai tri tdi nhu thé thi ciing gy khé khin cho nha cam
quyén khéng 1ay dau ra ngudi dé 6n dinh tinh thé, lap lai gudng
may cai tri va cling khong mudn dot ngdt bo roi nhitng ngudi da
phu giup dic luc trong cude chinh phuc. Mot nhén td khéac 1a tinh
hinh hanh chinh & cac mién thuong du hoan toan gidng nhu thoi ky
trude khi 14p ché do thude dia, cac quan tri chau von 1a ngudi dudi
xudi 1én khong d& gi thich nghi ngay véi khi hau, dan tinh & mién
nguoc. Trong trudong hop nay cac nha lai thuong loi dung thai dd bi
dong, tham chi ludn ludn ving mit cia quan trén dé tu minh giai
quyét cong viéc. Nhu Nong Hitu An, lai muc chau Binh Gia (Lang
Son) tir 1908 dén 1914, dugc cong sir Phap xem nhu “tri chau thuc
su”’. Cudi cting 1a cudc cai cach hanh chinh va tu phap da cing cb
vai trd clia cac thudc lai. Néu nhu chirc ning ctia nha mén ngudi
Viét cip tinh dan dan duoc giam di dé giao cho cac vién chirc Phép,

57 ANV-RST 54280, hd so hanh trang ciaa Néng Hiru An.
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thi nhan vién & céc huyén — quan huyén va cac thudc lai — vén tiép
tuc thuc hién phan 16n cac nhiém vu hanh chinh. Trong bd may dé
vai tro cc thuc lai nhu thé nao?

Cong viéc cua thuoc lai

Cong viée ban gidy 1a nén tang hoat dong ciia ho. Ho phai giit
sd sach hodc phai ndm céc vu viéc tu phap & cép tinh hay phu,
huyén, ddy 1a nhiém vu duge quy dinh kha ti mi. Viéc cham tré
trong soan thao hay chuyén giao cic coéng vin s& bi phat. Nhu
truomg hop cta Tran Puc San, thu lai trong ty niét (dinh quan an)
tinh Bic Ninh nim 1896. Thang 8/1898 San da bi phat 70 truong
nhung ¢6 thé chudc duge, phai ghi trong hd so vi d3 cham tré trong
viéc giri 1én cdp trén sd tong két cudi nim goi 1a tdt nién sdch.
Ciing nhu Lé Cén, thu lai trong ty phién (dinh quan bé chinh) tinh
Ninh Binh, thang 12/1882 bi &n phat 50 trugng vi dd chadm gui 1én
quan trén sb quyét toan thu chi goi 14 chi tiéu tén séch. Mot nam
sau Céan lai bi phat 50 thudc (gdy nhd to ban) vi dad lam chiam sb
quyét toan hang thang va hang quy’®. Cac quan tinh va quan phu,
huyén ciing giao cho cac nhén vién thira hanh tién hanh cac cudc
diéu tra, tham dinh cac ngudn tin do cac xa trinh 1én. Céng viéc niy
c6 tdm quan trong dang ké nhu trong truong hop cia Lé Quang
Oéanh lam thi du. La thu lai trong ty phién tinh Hung Yén, ndm
1897 6ng phat hién trén 10800 ha rudng 4n 1au khong khai bao ndp
thué dién th”.

Cong vi€c trén thuc dia rat da dang lién quan dén nhiéu mat
trong viéc cai tri — thué khoa, tu phép, an ninh trat ty, thay loi.
Ngoai viéc chuyén cong van vé cac lang, giao cho cac tay chan lo
liéu, thong lai phai ty minh ddm nhiém cac cdng viéc d6. Quan con
giao cho cac lai viéc kiém soat dé diéu, duong x4, nhu Piang Duy
Tén, thong lai ham chanh ciru pham, da dugc thing lén chanh bat

¥ ANV-KL 2516, t&6 27, 49.
% ANV-RST 55110, hd so hanh trang ctia Lé Quang Oanh.
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phdm thang 6/1892 va bd dung lai muc huyén Thuy Anh vi da giam
sat c6 hiéu qua cong viéc tu bd dé diéu & Hoang X4%. Tran Cong
Bach, thong lai huyén Hoai Dic (1908-1909) dugce phai di giam sat
ho dé & Lién Mac téng Ha Tri dang bi uy hiép niang vi nudc song
Hdng dang 1én (8/1909)®'. Cac thong lai va thu lai con giir vai tro
then chét trong bd may tu phép. Ngay 28/8/1910 thong lai Tran
Cong Bach dugc phai vé lang Duong Thong thudc phu Kién
Xuong tinh Thai Binh dé khdm ruou ldu tai nha Bui Coéng Trén,
tich thu ruou va dd nghé®. Tuong tu nhu vdy, Vi Khoan, thu lai
nam 1921 dugc quan tudn pht Phi Tho giao cho viéc xem xét 1oi
khiéu nai cta dan thoén An Lang, tong Ha Giap, kién quan huyén
Phi Ninh 14 Bui Kién D4u. Vién quan nay, ta nhé lai, di bj bdn
ngudi dan thon nay td cdo 1a da ldy cip cac gbc sin cua mot nguoi
trong bon ho, da cho dén gd va chit 14 co cta hai ngudi, da chit ha
cdy trém cua hai ngudi khac va xé ra dé dung riéng. Viéc chat ha
ciy tram di bi cdm theo quy dinh cua nganh 1dm nghiép®. Vi
Khoan lién duoc quan tudn phu phéi vé tan noi diéu tra thuc hu. Co
chanh tdng di kém, 6ng da do dac déng gd tram duoc tim thiy trén
cac ddi Rbc Giai, Pong M6 va Quan Neo thudc dia phan lang
Thanh Thuy, va ldy miu dem vé. Ong y8u cau dén trong thén cho
biét tén chu nhan dng gd tram va tén nguoi da chit ha. Ong ciing
tim thay trong ép trai cua quan huyén Pau, gd tram lay cép dem vé
va ca cac gbe sin, nhimg gbc san do nhimg ngudi nha quan huyén
da dao trdm ctia mot ngudi dan thon An Lang®.

Céc thong lai ciing dén kham nghiém so bd tai chd khi xay ra
vu giét ngudi hay gay thuong tich. Nhu truong hop ciia Nguyén
Vian Phuong & lang Ta Thanh Oai, thua kién vdi tri huyén Thanh

%0 ANV-KL 2520, t&r 16. ;

' ANV-RST 14491, hé so hanh trang ciia Trin Cong Bach.

2 Nhuw trén

% Nghi dinh (3/3/1919) cila toan quyén Dong Duong cdm chat ha cdy tram trong céc
tinh Phu Tho, Vinh Yén, Béc Giang , Hai Phong va Quang Yén.

% ANV-RST 54310, hé so hanh trang ctia Bui Kién Déu.
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Oai vé D4 Ngan di cing mdt ngudi trong lang tén 1a Pan chiri béi
ong Lap, 1a chu ho, khi me 1a Thi Ba va Thi Nii can thiép, thi Pan
va con trai la Khoan da x6ng vao danh hai me¢ con bi thuvong. Mot
thong lai dd dugc phai vé lang dé xem xét tai chd. Vién thong lai da
ghi tudi, sb vét thuong ctia nan nhan®.

Viéc phan phédi d6 ctu tro cho cac nan nhan thién tai ciing
thudc thAm quyén cia cac lai. Ta hay léy thi du viéc tb chirc ctru trg
sau vu nurde bién dang 1én trong hai ngay 5 va 6 thang 10 nim 1909
lam thiét hai hai tdng Tan Khai va Ninh Nhét thuéc huyén Hai Hau,
va hai tong Ha Cat va Hoanh Nha thudc huyén Giao Thuy. Thiét
hai udc chimg 14000 dong, d& anh hudng dén viéc trong lia (10000
dong) va lam mudi (4000 déng). Song thin da lam mit mua thu
hoach ltia mia va hu hai ha tang 1am mudi : dé ngan rudéng mudi,
kho chira. Theo bdo céo cua tri huyén Hai Hau Hoang Pao Tién,
didc biét lang Xuan Ha thude tdng Tan Khai bi thiét hai nang. Vi
vay cong st Nam Dinh cho mua 900 kg gao tai cho Quén Phuong
va lénh cho tri huyén phai thong lai ap tai bang thuyén ngay 24/10.
Ngay ngay hém sau, gao da dugc phat chin cho nan nhén, mdi
nguoi 16n 5 bat, tré em 2 bat®. T4t ca déu do thong lai lo ca.

Vao du thé ky XX, do cai cach hanh chinh, linh vuc can
thiép cua cac quan tri huyén mo rong. Quan phai c¢6 mat tai hién
trudmg. Tuy nhién cé thé giao mét phan viéc cho cac nhan vién
thira hanh. Ngoai ra, cdng viéc gidy t& soan thao vin ban ciling tang
1én, nhét 13 trong linh vuc tu phap. Ching han nhu tir khi 4p dung
cai cach hanh chinh ndm 1917, céc to khai cua duong su khi duoc
thAm vén hay diéu tra déu phai viét trén gidy riéng, “diéu nay ciing
phat sinh thém nhiéu thir gidy t&” theo 15i phan nin ctia Pham Vin
Thy, téng déc Nam Pinh®’. Két qua 1a cudc cai cach hanh chinh da

8 ANV-RHD 135. Archives du village de Ta Thanh Oai, canton de Thanh Oai,
huyén de Thanh Oai, province de Ha Dong (1902-1909).

% ANV-RND 1734.
7 ANV-RST 57386.
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cling ¢ dia vi ctia cac nhan vién thira hanh.

Viéc tang thém nhiéu nhiém vu hanh chinh duong nhién da
kéo theo viéc tang thém tinh trang mét can déi trong by may lam
viéc & cac phu, huyén. Cudc cai cach da lam tang thém sb lai vién
lam viéc trong cac cip tinh, huyén nhét 1a & cac tinh 16n ddng bang
song Hong : Ha Noi, Bic Ninh, Son Tay. O méi tinh nay, nim
1921 nguoi ta tinh c6 76 lai cho 26 quan tri phu, tri huyén, so véi
ndm 1896 chi ¢4 62 lai cho 38 quan.

Viéc xem lai vi tri cua cac quan trong by may hanh chinh Bic
Ky 14 cén thiét. Sir sach lau nay déu ngd nhan rang cac quan lai Béc
K¥ da mét dan quyén han nén roi vao tinh trang an khong ngbi rdi
va trd thanh nhiing k¥ thuét vién don gian. Cong viéc trong tai,
khuyén khich, dong vién cb vii dan ching, chi huy va thong tin da
khién vai tro clia cac quan phu, huyén trong thoi gian du thoi ky
thudc dia tré nén trong yéu trong bd may cai tri dja phuong. Ngoai
ra viéc thuc hién bdn chirc nang d6 da chimg to truyén thdng cai tri
ctia quan lai Viét Nam ludn ludn duy tri va tiép ndi c6 hiéu luc. Co
s& ha tng ctia ché d6 quan liéu, cAp trung gian giira lang xa va Nha
nudc trung uong c6 vai trd quan trong ma cac cudc cai cach hanh
chinh va tu phap trién khai tir dau thé ky XX da din dén viéc thay
d6i phuong thirc cai tri tai cac phu, huyén. Vai trd hoa giai khong
vi thé ma bién mét, viéc cai tri & cAp phu, huyén ngiy cang mang
tinh cach can thiép.



KET LUAN

Nghién ctru ché d6 quan lai & Viét Nam vao budc ngodt cua
thé ky XX qua 1a mdt thach thic, vi mot vai quan niém khudn sdo
ludn 4p dit su suy nghi, khién ngudi nghién ctru sir hoc thoat dau
phadi nan long mdi khi phé phéan cac hién tuong cia quéa khir. Sur
hoc thudc dia hay thuc dan va tiép theo 1a sir hoc dan toc chéng
thue dan da cb 4p dat gin nira thé ky nay mot luge dd nhi nguyén :
su théng tri bén ngoai, dugc quan niém nhu la mot khéi trum 1én xa
hoi thudc dia, ban than xa héi nay duoc coi 1a khéi théng nhét, va
gitta hai thuc thé d6 c6 mot tang 16p méng manh gdm nhiing ké
hop tac va phu t4 da chay sang phe thuc dan, d6 1a nhitng ngudi
mai ban.

Vuot 1én trén cach giai thich d6 1a mot vin d& thiét yéu vi
tuong lai va vai trd cta ting 16p quan lai trong thoi ky thude dia da
dem lai cho hai xu huéng nghién ciru str hoc — thuc dan va chéng
thue dan — mét cach kim ching hop thirc hoa. Mot sd nha nghién
ctu thyc dan miéu ta trinh bay ché do quan trudng dya trén quan
diém cua phai triét hoc Khai minh, da cho ring dang bao vé tinh
cao thuong cia tang 1ép quan lai quyén cao chirc trong dé, va bién
bach cho viéc 1am cta chinh quyén bao hé 1a trung thuc va théng
minh. Ngugec lai, gidi nghi€n cttu sir hoc ¢6 khuynh huéng dan tdc
chéng thuc dan, hodc it nht phan 16n trong sb ho, lai cho rang gidi
quan lai, lé‘phucmg tién cho ké thuc dan dung lam coéng cu théng tri
thuéc dia, dong thoi ché do quan trudong da tao thanh nhén t§ chu
yéu chan ding qua trinh hién dai hoa cia Viét Nam, déy x4 hoi vao
tinh trang 1€ thudc.
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Tinh hi¢u qua: d6 1a diac trung cua ché dd quan lidu Viét
Nam, ban 1& gitta Pai Nam va ché d¢ bio hd. Mudn giit nhimg
trong trach nhu quan dau tinh, mdt b phan quan trong quan chirc
duong nhiém nam 1896 da phai trdi qua mdt qua trinh dai lam céng
viéc hanh chinh, & tit ca cac cép trong hé thdng thang bac cling nhur
trong nha mon cdc bg, cac tinh hay pha, huyén. C6 kinh nghiém
nhiéu mat 1am co s& dé trd nén thanh thao nhiéu loai cong viéc l1a
nét ndi bat clia gidi quan lai trong thoi gian dai. Chinh 13 tinh hiéu
qua trong thuc tién cong tic cuia dng quan a4 mét trong nhitng nén
tang tao nén su thoa hiép gitra gidi quan lai va cac nha cdm quyén
thudc dia, bao dam tinh lién tuc vé& mit x4 hoi hoc cua bd may quan
lidu. Tir khi tién hanh chinh phuc thudc dia, khong c6 mot by may
nhan su hoan toan mdi thay thé cho céc quan lai c¢ii. Chinh quyén
bdo hd di theo nhimg théi quen, nhimmg tdp quin cia cic quan lai
cli : khong bao gio phé phan hay 1én 4n mat thuc hanh trong qua
trinh d4o tao quan. it nhit 1a cho dén nim 1920, cac quan tri huyén
hay tri phti khong con 13 ké phu ta don thudn trong cong cude trdn
ap thudc dia. Ho tré tudi, khéng c6 ngudn gdc dia phuong, thét sur
di vao thuc té cdng viéc ndng thon. Viéc chi huy, thong tin, lam
trong tai, cong tac giao duc, dong vién dan ching khién cho quan
phtl quan huyén 13 trung gian can thiét gitra co s& va chinh quyén
trung wong. Nhu vy khong thé chip nhan dinh dé cho riang bd may
quan lai d& nhanh chéng trd thanh céng cu cia nha cdm quyén
thudc dia va vai tré quan lai bi ha tha‘ip trd thanh mot ké thira hanh
don gian. Tinh trung binh 4000 dén 5000 ngudi dén ¢ mot quan
cai tri. Qua la qua it 7 Mot xtr Bic Ky cai tri kém ? Noi nhu thé 1a
khong hiéu tdm quan trong cua cdc nhan vién thira hanh. Sé nay
déng hon cac quan vé sb lugng va co cdu. Ho khong phai don
gian chi 1a by phan phu thude cia ché do quan liéu. Do giit ho so,
ho ndm duoc ddu dudi su viée, lai biét r5 dia ban, ho that su 1a “bd
nhd” cua céc quan. Do viy, didu quan trong 1a phai nim quyén
luc & noi dudng to k& toc hay ¢ thé ludn lach cuia co s& ha tang
quan lidu, ma néu thiéu no thi quyén uy cua cic quan trén khong
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thi thé dugc, va khong thé hiéu dugc tinh hiéu qua cua bd may cai
tri Viét Nam.

Khong phai 14 tri tré, x4 hoi mién Bic Viét Nam sau khi tr&s
thanh thudc dia da van dung chién luge quan truong riéng cua minh
cling nhu cac du an cai cach trong céc thiét ché cua mot chinh
quyén lai tap dang dugc xay dung. Tinh ning dong duogc tiép tuc
trén co s& hai nguén lyuc : d6 1a luan ly nho gido dbi v&i phan su
cong cong, theo d6 di la nho si thi phai dan than vao cong viéc
quéc gia theo cai nghia tra on vua dén no nuéc ; va tam ly phuc thu
clia gi6i tinh hoa trong tang 16p si phu mién Béc bj loai ra khoi diu
n3o cta bd may cai trj vao nira dau thé ky XX. Phai chang dé la
mot bd may quan lai nd dich chi biét phuc ting su thic giuc cia
chinh quyén trung vong du 12 Tridu dinh hay chinh quyén thudc dia
ngdy nay. Da dén lc nén gat bo cai thuyét phi nhan stc sdng cia
ché d% quan liéu d6, ma khong thiy ring ché do quan liéu 4y dong
hanh véi Nha nuéce trong cude cai cach tir gifta thé ky XV dén dau
ky XX. Nuéce Viét Nam da di trude ching ta kha lau trong viéc cai
tién cach thic tuyén dung va danh gia cac quan chirc va dé ra cac
du 4n cai cach. La két qua ctia qua trinh hoan thién cé tir xua, xuét
phat tir nhu cau ndi tai va timg budc, chir khong phai 1 qua trinh
hién dai hoa theo phuong Tay, mubn cit dit mudn mang va triét dé
véi cac thé ché cii, do 1a dac trung cude cai cach hanh chinh cua
Viét Nam.

Can xem xét nén hanh chinh Viét Nam trong mot khung canh
thoi gian 1au dai dé danh tan nhimng 4o tudng cua gidi nghién ciru
sir hoc qua thién vé thuyét 14y chdu Au lam trung tdm, luén ludn
rang budc vao cach dat vin dé& quan hé gifta truyén théng va hién
dai. Can doc lai cong trinh nghién ctru vé ché do quan lidu Viét
Nam duéi anh sang cua hoc van chinh tri cua gioi quan lai Viét
Nam. D6 1a nhimng véan dé then chdt cia cong trinh nghién ciru nay.
Vuot ra ngoai khudn khd thoi gian duge xem xét, ddy 1a nhitng van
dé c6 thé gitp chung ta hiéu rd hon thuc chit cudc tranh luan hién
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nay : d6 1a viéc déi méi hé théng chinh quyén dia phuong, 1am sao
dé méi quan hé gilta trung uvong va cac by may ngoai vi duge van
hanh tét hon. Pay ciing 1a vn dé séng con cia cong cude ddi méi
ctia Nha nudc Viét Nam hién nay.
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PHU LUC
Phulucl:
Ban db hanh chinh Dai Nam (1838-1840)
Phuluc2:
Ban db hanh chinh Bic Ky (1896)
Phuluc3:
Tién trién gia gao & Pai Nam nam 1826
Phu luc 4:

Tinh xuét than ctia cac quan duong nhiém & Bic Ky nim 1896
PhulucS:

Budc hoan 19 cua quan tinh duong nhiém tai Bic Ky nim 1896
Phu luc 6 :

Tinh xuét than ctia céc lai vién duong nhiém & Bic Ky nim 1896
Phu luc 7 :

Chia tai san cua Vi Van DPinh cho cac con nam 1940
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Phu luc 1 - Ban dd hanh chinh Dai Nam (1838-1840)
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Phuy luc 2 - Ban db hanh chinh Béc Ky (1896)
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quan, tién
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1én xudng cia gid gao thugng tudn hing thing nim 1826

quan, tier:
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1&n xuéng cta gid gao ha tuin hang thdng niam 1826

—&— toin gubc —&— mién Bic
—A— Tién trung —3— mitn Nam

Ngudn: Phan Huy L8, Tim vé céi nguén, (1998), t. 1, tr. 334
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Phu luc 4 - Tinh xuét than cia cac quan duong nhiém & Béc
ky nam 1896
Bin vé& 10 — Cac quan gdc tinh Ha N6i nam 1896

Tinh tri nhgm
Son Ty
Hi Nam
i Now

Hung Hou

Hidi Dugng
i Nimb
Vot Binh,
Ui Phong.
Mimg Yén
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Quang Yén
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Son Tay 13%
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Thau Binh H%
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Bin v& 12 — Tinh xut than cta cac quan tri nham tai Ha Noi

ndm 1896

__Tinh xult thén_

Ha Noi 44%

Béc Ninks V1%
Hung Yén 12%

i Nam 6%

Nam Binh 6%

Hai Duong W

Ha Tinh 6%
Thanh Hoa 3%
Thira Thién-Hué 3%
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Bin vé 13 — Tinh xuét than cta cac quan tri nhdm tai Son Tay

nam 1896

" Tinh ruitthén |

Som Tay 3%
Hi Ng 9%
Bic Nih 10%
Hai Duong 10%
Humg Hoa 3%
thme Yén %
Nam Dinh 3%
Nghé An 10%

® [
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Phu luc § - Bude hoan 16 cia quan tinh duong nhiém tai Bic
Ky niam 1896'

Duomg hoan 16 cva cde quan I6m tinh: thing tién theo mdu cé dién

Sinh & lang Thugng Oc (phu Ninh Giang, Hai Duong),
Nguyén Purc Tt d3 cir nhan nam 1866, duoc thing tién cham va déu
dan: 18 nam dé 1én tir chanh bat pham (8a) dén tong tam pham (3b),
trong khi qui ché 1a 10 dén 15 nam. Puoc cir 1am giam khao trudong
thi Ha Ni 3 14n, 1am so khao niam 1870 rbi 1874, va phiic khao nim
1878, 6ng dd lam cong viéc hanh chinh 1u ndm (5 nam) tai 5 tinh,
vira 1am hoc quan lan cong viéc hanh chinh: gido thu pht Kinh Mén
(1876-1878), tri huyén Dong Anh (1880-1881), rdi Phu Cir va An
Thi (1881-1883) va cudi cling 1a tri phu Thai Ninh nam 1883. Sau d6
ong lam quan tinh trong 6 nam: thuong ta tinh vu Hai Duong (1887-
1888), 1anh an sat sir Quang Yén (1888-1890), tham t4 & nha kinh
lwoc Bac Ky (1890), lanh 4n sat sir Vinh Yén (10-1890 — 5-1891),
hau bd & nha kinh luoc (5-1891-12-1891), bang ta tinh vu Hung Yén
(12-1891-7-1892), thuong ta tinh vu Hung Yén (7-1892 —6-1895),
trude khi dugc lanh tuan phu Hai Phong thang 6-1895%.

Hinh 44 - Pudng hoan 16 cia Nguyén Pirc Tu, lanh tuan phi Hai Phong

D Cpt P

trin‘t /S

; ; 52 54 56 58 6o ludi
1866 1876 1883
[

' Cic quan sau ddy khéng duoc trinh bay vi ho déu dam nhiém nhing chic vu sau
ngay tir budc dAu hoan 16: Vii Pham Ham, 4n sat Hung Héa; Chu Manh Trinh, an sat
Hung Yén; Trinh Tién Sinh, bd chinh Quang Yén; Kiéu Hiru Hanh, an sat Quang
Yén; Nguyén Pén Ban, tuin pha Thai Nguyén; Ta Van Can, dbc hoc Thai Binh;
Phan Trong Dich, bd chinh Son Tay va L& Vinh Dién, dbc hoc Hung Héa.

T ANV-KL 2517, t621-22.
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Truong Vin Chi qué & Cb Pién (huyén Thanh Tri, tinh Ha
N&i). Hoc gioi, dd ¢t nhan nam 1870 va tham du thi hdi nam 1880
(ctr nhdn thi héi dw c6 phdn s6), bdn nam sau duge ctr lam ddng
khao (thi héi, khoa Gidp than). duge dao tao chu yéu trong céac bd
(6 nam rudi) va 2 nim trong cac phtt huyén mién Trung Dai Nam.
Hanh tau bo Lai (1876-1880), gido thu rdi quyén nhiép tri phu
Quang Héa (Thanh Héa) tir thang 9-1880 dén 6-1882, tri huyén
Phong Dién (Thira Thién) tir thang 6- 1882 dén 1-1884, bién tu
Qudc sir quan (thang 5-9/1885), dugc cir lam tham t& & nha kinh
luge (9-1885 dén 1-1890) trudce khi duge bd lam lanh bd chinh
Nam Dinh’.

Hinh 45 -- Dudng hoan 10 cia Truong Van Chi, lanh bd chinh
Nam Dinh

T3 T S -

Qa L ... ___..

Ob | e _v

SE 4 e 2 - . . ' v y [—«w‘
31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 Mwdi
1884 1886 1889 1895
(en) {pb)

3 ANV-KL, 2514, 10 40-42.
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Lé Huy Phan sinh & Xuan Cau (huyén Van Giang, Bic Ninh).
D4u cir nhdn ndm 1879, lam quen v&i cong viéc hanh chinh bang
cac chuc dong tri phit va dong tri huyén trong tinh nha 4 nam, roi &
cac nha mon tinh trong 3 ndm va&i chan hiu bd & Nam Dinh (1891-
1894), trude khi duge bd 1am lanh an sat Son Tay. Ong lan luot
duoc phai lam quyén nhiép tri huyén Vu Ban (1-1887), lanh tri
huyén Vu Ban (10-1887), déng tri phu Thai Ninh (9-1888) rdi 1anh
tri phit Nghia Hung (10-1889 dén 1-1894)".

Hinh 46 -~ Dudng hoan 10 cua I.é Huy Phan, 1dnh 4n sat Son Tay

g ) \ 1 . —t §o———re

24 25 26 27 28 29 3¢ 31 32 33 M 35 36 37 38 39 40 41“16i

1879 1887 1894 1896
(cm) )

Qué & Diing Tho (huyén Tho Xuong, Ha N6i) Lé Luong Thai
d4u cur nhan nam 1888, tham du thi hoi (cwr nhdn thi hoi dir co phdr:
s6) nam 1889 trude khi bude vao hoan 16 trong 6 niam, trong dé cé
3 nam rudi lam quan trong tinh Son Tay, véi cac hudn dao Nam
Xang (10-1889 dén 10-1890), lanh tri huyén M Loc va quyén
nhiép tri huyén Thuong Nguyén, lanh tri huyén Truc Ninh (10-
1890 dén 12-1891), réi lanh tri phti Vinh Tuong, Quang Oai va
Quéc Oai (12-1891 dén 6-1895). Ong dugc bd lam lanh an sat
Hung Hoa (6-1895) rdi an sat Hai Phong (6-1896)°.

* ANV-KL, 2521, t&r 4-5.
S ANV-KL, 2517, to 22.
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Hinh 47 — Dudng hoan 16 cia L& Lugng Thai, an sat Hai
Phong

trat
4a
4b
Sa
5b
6a
6b
7a
Tb
8a
8b
9a
9h
S8

41 42 43 44 45 46 47 48 49 tudi

1888 1895
(¢cn)

Sinh & Pa Tdn (huyén Gia Lam, Bic Ninh), Pang Tich Tru
dd cir nhan nam 1884, hai nam sau duogc cir 1am so khao trudng thi
Nam Dinh. Nam 1889 db pho bang, 9 nim lam hoc quan va tri
nhdm phu huyén & cac tinh Bic Ninh, Bic Giang, Nam Dinh va
Ninh Binh. Sau khi dugc bd 1am huin dao va bang ta & phan phi
Thuén Thanh (3-1886 dén 12-1887), ong lam quyén tri huyén &
huyén Viét Yén, lanh déng tri phi & phan phi Yén Khanh va lanh
tri phu & phu Xuan Trudng (3-1888 dén 8-1895), trudc khi dugc bd
lam dbc hoc Bic Giang nam 1896°.

® ANV-KL, 2518, to 41.
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Hinh 48 — Pudng hoan 16 ciia Pang Tich Tri, ddc hoc Bic
Giang

we [ . D 7]
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DPiang Quy, qué & Long Pinh (phtt My Hao, Hung Yén), db cir
nhan nim 1884 va phd bang nim 1889, xuit than trong mét gia
dinh nho hoc. Cha la Péng Van Kham, cuu &n sat Quang Nam, hai
anh Pang Han va Dang Thuc déu dd cir nhan. Lam hoc quan va
quan pht huyén trong 11 nam trude khi duge bd lam lanh déc hoc
Son Tay: quyén gio thu & phi Thuin Thanh (4-1886), huin dao
(4-1887) rdi quyén nhiép ddng tri phu & phan phu Thuan Thanh
(11-1887), lanh gido thu rdi quyén tri phii Nghia Hung (12-1889
dén 1-1895)’.

T ANV-KL, 2521, t&6 5.
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Hinh 49 - Duodng hoan 10 cia Pang Quy, 1anh dbe hoc Son

Tay

trat

Sb
fa
6b
Ta
7b
8a
8b
9a
9h
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1889
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Tran Xuén Son, qué ¢ Vu Ban (huyén Binh Luc, Ha Nam), a6
ta tai ndm 1858, cir nhan nam 1874 va tham du thi hoi (cw nhdn thi
héi die ¢6 phdn sé) nam 1875. Budc dau hoan 16 cua ong gdm ba
giai doan. Tir 1885 dén 1880 1am quen vé&i cong viéc hanh chinh &
huyén voi chirc hudn dao rdi quyén nhiép tri huyén & huyén Nam
Xang (9-1875 dén 9-1879), lanh tri huyén Tho Xuong va quyén
nhiép tri huyén Vinh Thuén (9-1879 dén 6-1880) va cudi cung la
quyén nhiép tri phu Hoai Pirc (6-1880 dén 9-1880). Sau dé duoc
diéu trong 4 nam lam giam Jam cla tinh thuong & Ha Néi (9-1880
dén 9-1881) rdi Nam Dinh (1-1884 dén 1-1887). Sau d6 ong dugc
bé lam viéc & tinh : thuong t4 tinh vu & Bac Ninh (12-1887 dén 4-
1888) rdi lanh an sat Thai Nguyén (1 dén 12-1890)%. Nho su cat
nhic cua Hoang Cao Khai, dugc bd 1am lanh déc hoc tinh Ha Nam
thang 2-1893. Nguyén do la hdi 1am tri huyén Tho Xuong, khi

8 ANV-KL, 2520, t& 49.
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Hoang Cao Khai con lam giao thu, Tran Xuan Son da c6 gitip do
tién nong cho Hoang iy vo hai, ma Hoang khong quén on. Sau khi
try thanh Kinh luge, Hoang di 16i Tran tir chd huu tri dé bé nhiém
vé Ha Nam’. Su lién két & d6 tudi kha cao (64 tudi) da bi mot nguoi
dong hoc xua la Nguyén Khuyén ché difu trong bai tho nhan dé
Mirng quan déc hoc méi tinh Ha Nam.

Hinh 50 — Duong hoan 16 cua Trdn Xuan Son, lanh déc hoc
tinh Ha Nam
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1M 1880 1884 1887 1890 1893
(en)

Sinh truong & Pang X4 (huyén Son Lang), Nguyén Viét Binh
dau cr nhan nim 1884. Lam lanh hudn dao & Chuong My thang 1-
1887 dén 1-1890, rdi lanh tri phu Yén Khanh thang 1-1890 dén 7-
1892. Sau khi db tién si nam 1889 dng dugc rut ngan thoi gian lam
viéc & phu huyén dé lam déc hoc tinh Hung Yén tir thang 3-1893.
Trudng hop cta ong khong phai la ca biét: tién s7 Vi Pham Ham,
an sat Hung Hoa, cuu bién tap vién Dai Nam déng vin nhdt bao,
Chu Manh Trinh (4n sat Hung Yén), [.€ Vinh Dién (dbc hoc Hung
Hoéa) va Ta Van Céan (déc hoc Théi Binh) déu duge thang tién nhu
vay'?.

® Theo Xuan Diéu trong Tho van Nguyén Khuyén, (1979), tr. 132, chi thich 1.
" ANV-KL, 2515, t041.
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Hinh 51 - Dudng hoan 16 cia Nguyén Viét Binh, déc hoc
Hung Yén

it : (//‘ _]
55 © - — T e 4%

1884 1889 1894

Qué ¢ Yén Lang (huyén Vinh Thuin, Ha N§i), Pham Vian
Toan, chau ctia Pham Phuc Tho d8 huong cdng dudi triéu Lg, duoc
bd 1am quan nam 1874 vi dd c¢6 c6ng md binh. Pudng hoan 16 cua
éng c6 thé chia lam ba giai doan. Puge dac cach dé bat trong ngach
quan v tir 1877 dén 1878 (chanh ctru phim-tong luc pham) vi da
tham gia chién tran, cu thé 1a & Tam Tuyén nam 1873''. Nhung sau
d6 thang tién chiam hon, 8 nam tong luc phdm rdi 3 nim tong ngii
phim. Tir nam 1891 ong lai thang tién nhanh tré lai: chi trong 4
nam thang tir tong tr phdm 1én tong nhi phdm (theo qui dinh thi
phai tir 8 dén 12 nam). Ong 1én 1am lanh tuan pht sau 6 nam lam &
phu huyén va 6 ndm lam ¢ tinh. Sau khi lam théng phén tai ty
phién tinh Tuyén Quang rdi Hung Hoa (2-1880 dén 6-1882), ong
duoc phai Jam quyén nhiép tri huyén Trdn Yén, rdi quyén nhiép tri
huyén Tam Noéng, rdi 1am lanh tri pht Lang Giang (6-1882 dén 11-
1887). Lanh 4n sat Tuyén Quang tir thang 7-1889 dén 6-1890,
quyén bd chinh Tuyén Quang tir 6-1890 dén 11-1891, éng duoc

" Tam Tuyér} chi cac tinh Son Tay, Hung Héa va Tuyén Quang. TL, ky 1V, q. 53, t.
33,tr. 191,50 1.
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didu v& Hai Phong 1am chéanh sir trude khi duoce thiang lanh tuan
phtt Hai Phong (6-1893) rdi 1anh tuin phi Hung Yén (3-1896)'.

Hinh 52 - Pudng hoan 16 ctia Pham Vin Toén, 1anh tudn phu
Hung Yén

trat mandarin militaire P D K P

25036 27 28 29 30 31 32 33 34035 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 tudi

1874 1377 1480 1882 1387 1389 1896

Sinh & Vinh Lai (huyén Son Vi, Hung Hoéa), Pham Van Lam
d6 ctr nhan nam 1870. C6 hai diéu bat thuong danh diu su thang
tién ltc diu rdt chim: 24 nam tir chanh bat phdm 1én tong ti phim
(theo qui dinh 12 7 dén 10 nam). Sau khi dugc thang lién ba bac tir
1876 dén 1879 (tir chanh bat phdm 1én tong luc pham) rdi tir 1883
dén 1884, ong lai bi giang hai cAp nam 1882 r6i 1892. Pham Vin
Lam lam quan pht huyén trong 6 nam rudi, trong dé cé 4 nam o
nguyén mét huyén, rdi 5 ndm lam quan tinh. Trong thoi gian dau,
éng lam cong viée hanh chinh va hoc quan (1876-1884); huin dao
va quyén nhiép tri huyén & Kim Thanh (1-1878 dén 11-1879),
quyén nhiép gido thu Vinh Tudng (6 dén 10-1882), quyén nhiép tri
huyén Pan Phuong rdi tri huyén My Luong. Chuyén sang 1am phé
quan dao My Durc (12-1884 dén 2-1888), quyén an sat Ha Noi (3-

12 AVN-KL, 2515, to 39-40. ANV-RST 31452, hd so hanh trang ctia Pham Van
Toan.
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1889 dén 8-1890), lanh bd chinh Quang Yén (8-1890) rdi Hai
Duong tir thang 6-1894".

Hinh 53 - Duong hoan 16 ctia Pham Van Lam, lanh bd chinh
tinh Hung Yén
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Pau ctr nhan nam 1870, Nguyén Hiru Dy qué & Poéng Phu
Liét (huyén Thanh Tri, Ha Noi), tham dy thi hdi (cir nhdn thi héi
dir ¢6 phdn s6) nam 1877. Su thang tién cua 6ng rat cham: 22 nam
tir chanh bat pham 1én tong tir pham vdi nhiéu nam dimg lai & mét
cép (12 nim chanh bat phdm, 7 nam chéanh luc phdm, va 3 nam
tong ngii phdm). Tir 1877 dén 1891 6ng lam viéc & Hué va trong
mot sb tinh mién bic: hanh tu & bd L& (9-1877 dén 2-1878), hudn
dao Thanh Quan (7-1880 dén 7-1882), quyén nhiép ddng tri phu
Thai Binh (7-1882 dén 1-1883), hudn dao Thanh Quan (1-1883 dén
12-1883), quyén nhiép tri huyén Thanh Quan (12-1883 dén 2-
1884), huin dao Thanh Quan (2- dén 3-1884), lanh tri huyén
Quynh Cbi (3 dén 10-1884), Thu Tri (10-1884 dén 7-1885), Truc
Dinh (10-1888 dén 4- 1890), roi lanh tri phtt Xuan Trudng (4-1890

" ANV-KL, 2518, t&r 3-4.
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dén 1- 1891). Tir nim 1891, éng lam lanh 4n sat Thai Binh roi Ha
Noi (1-1891 dén 3-1892) trude khi duoc bd 1am lanh bd chinh Ha
Noi (11-1895)".

Hinh 54 - Pudng hoan 16 cua Nguyén Hiru Du, lanh bd
chinh Ha Noi
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Nguyén Nhu, dau cir nhan nim 1878, sinh & Ta Thanh Oai
(huyén Thanh Oai, Ha Noi). Cha la Nguyén Xuan Suong, dau cir
nhan nim 1821, két thic cudc doi lam quan & chire tri huyén.
Trude khi duge bd lam dbe hoc tinh Nam Dinh, ong 1am quen véi
cong viéc hanh chinh ¢ phu huyén va tinh tai Ha Ngi trong 4 nam:
ddng tri pht rdi quyén tri phu Thuong Tin (2-1884 dén 5-1887),
quyén tri phit Ung Hoa (5-1887 dén 6-1888), quyén ddc hoc (6-
1888 dén 6-1889). Tiép ddy duoc diéu vé lam 4 nim & phu Kinh
luge v6i cac chire hau bd, chi su rdi vien ngoai lang trude khi duoc
b lam dbc hoc Nam Pinh théng 6-1892".

" ANV-KL, 2514, 1&r9-10.
IS ANV-KL, 2514, t& 45-46.
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Hinh 55 - Duong hoan 16 cia Nguyén Nhu, dbc hoc tinh
Nam Dinh
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Con ctia P Trong Du, cir nhan nim 1819 va cyu tri huyén,
D4 Trong Vi sinh & Trung Lao (huyén Siéu Loai). Pdu ctr nhén
nam 1864, dng 1am cong viéc hanh chinh 6 nam tir thang 1-1866 va
1-1874 vdi cac chire gido thu rdi quyén tri huyén Vin Giang, glao
thu Tir Son, ddng tri phi & phan phi Lang Giang (1872-1873) rdi
quyén tri phit Lang Giang. Con dudng ctia 6ng thing tién nhanh tir
1874 va 1876 vi da lam bang t4 quén vu trong cac cudc hanh quan.
Pugc bd 1am quyén an sat Cao Bing rdi Thai Nguyén (1-1876 dén
1-1879), rdi an sat Hung Yén (1-1879 dén 1-1882). Nam 1882
dugc bd lam quyén déc hoc rdi dén thang 2-1888 1am dbc hoc tinh
Bic Ninh'®,

'S ANV-KL, 2516, t& 19-20. TL, ky 1V, q. 60-62, t. 34, tr. 181-202, 258.



EMMANUEL POISSON 465

Hinh 56 — Puong hoan 16 ctia P3 Trong Vi, déc hoc tinh Bic
Ninh
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Nguyén Trong Hoang, qué & Thanh Liét (huyén Thanh Tri)
ddu cu nhan ndm 1878, lam quen v4i quan ly hanh chinh & phu
huyén trong 7 nam tai cac tinh Bic Ninh (1884-1889) rdi Ha Noi
(1892-1893). Sau d6 do pham 15i khi lam quyén & phu Hoai Puec,
ong bi giang 4 bic va goi vé nha kinh luoc, khién nam sau thi duoc
phuc lai cép cii (1894). Sau khi di lam quyén tri phi mét nim &
Binh Giang (1894-1895), 6ng dugc bd lam quyén dbc hoc Hai
Duong'’.

Hinh 57 — DPudng hoan 16 cua Nguyén Trong Hoang, quyén
ddc hoc Hai Duong
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" ANV-KL, 2518, to 5-6.
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Sinh & Thuén Vi (huyén Thu Tri, Thai Binh), Nguyén Vin
Nhuong ddu cir nhan ndm 1874. Lam quen v&i toan bd cong viéc
hanh chinh & phu huyén trong 10 nim va & Hué trong 1 nam.
Quyén huin dao Son Pinh (1-1876 dén 3-1879) - bi giang 3 cip
nam 1881 vi hau hét hoc trd ctia ong déu thi hong ky thi huong nam
1878 va 1879'® - duoc bd 1am quyén tri huyén Hoanh Bd thang 3-
1879 rdi 1am giam sat ngu sir & cac tinh Lang Son va Cao Bing (3-
1882). Puoc goi vé kinh 1am chuong 4n & binh khoa rdi trong coi
vii khé tir thang 1-1884 dén 11-1885. Puoc bd lam dbc hoc Ninh
Binh thang 11-1885, dac trach gido thu Yén Khanh (9-1889) roi lai
tré vé vi tri ¢t & Ninh Binh tir thang 2-1893".

Hinh 58 - DPuong hoan 16 cia Nguyén Vian Nhugng, déc hoc
Ninh Binh
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' Vén @& nay xem TL, ky 1V, q. 48, t. 32, tr. 313.
' ANV-KL, 2516, t& 48-49.
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Hoan 16 ctia cdc quan 16m tinh: nhitng vién quan cé dé dat thi
hoan 1y hanh thong hon

Nguyén Duy Tién qué & Hanh Thién (huyén Giao Thuy,
Nam Dinh), dau cir nhan ndm 1884, tham du thi héi (cw nhdn thi
héi dy cé phdn sé) nam 1889. Su thang tién tir 1884 dén 1896 tir
chanh bat phdm 18n chanh ngii phdm 1 chdm nhitng khéng déu.
Sau khi dirng lai mét thoi gian dai 8 nim & bac chanh bat pham,
éng vuot qua 4 bic trong nam d6. Sy thang tién dot ngdt 1a do
ndm 1890 va 1891 d6ng c6 tham gia cudc hanh quén tdo thanh &
Nam Dinh. Hiy xem chi tiét cac vi tri 6ng giit trudc khi duoc
thing quyén an sat tinh Thai Binh thang 11-1896. Tir 1889 dén
1896 lam & tinh Thai Binh véi cac chitc quyén hudn dao Kién
Xuong rdi Thuy Anh (10-1889 dén 7-1891), quyén tri pht Thu
Tri (11-1890 dén 11-1891) rdi Thanh Quan (6 dén 8-1892), tri phu
Thai Ninh (8-1892 dén 11-1896).

Hinh 59 - Pudng hoan 1§ cua Nguyén Duy Tién, quyén an
sat tinh Thai Binh
’ D D

trat i

Sa T T T T T T T

[ PR I

6al..o N AN S AN

[3:% AP [

2 P S R

Th e e

8a —— * + + *-

Bh 4 - e S e -

S SO RURUUUURUUURUIURY AEURURNS OSSO SOUUSN SUOOUUOR OSSO

8 IS 0 OO

8 — —

1884 1889 18’9 1896

2 ANV-KL, 2520, t& 3.



468 QUAN VA LAl & MIEN BAC VIET NAM

Ding Ptrc Cudng sinh ciing lang véi Nguyén Duy Tién, dau
clr nhan nam 1888. Ong 1én trat nhanh, tir chanh bat phém dén tong
ngii phAm tir 1888 dén 1895. Su thang tién d6 gin vdi viée ong
tham gia nhitng cudc hanh quan tao thanh ndam 1890, 1891, 1892 va
1893. Ong 1am quan bét dau tir tinh Bic Ninh véi chirc hun dao
rdi bang ta V& Giang (7 dén 10-1890), tri huyén Tién Du (10-1890
dén 7-1894) va tri phu Tir Son rdi Lang Giang (7-1894 dén 6-1895)
trude khi duge bd 1am quyén 4n sat tinh Bic Ninh. Can luu vy rang
bang Dirc Cudng ciing nhu Nguyén Hitu Pic, Nguyén Duy Tién
va Nguyén Nhu, ca bdn déu c6 nhitng hoan canh rét thuan loi cho
viéc thang tién nhanh, d6 1a & gin Yén Thé, noi dién ra nhimg hoat
dong quan su chéng P& Tham®”'.

Hinh 60 — Duong hoan 16 ctia Pang Puc Cuong, quyén an sat
Bic Ninh
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2 ANV-KL, 2516, t&r 16-18.
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Nguyén Duc qué & Phat Tich (huyén Tién Du, Bic Ninh), dau
clr nhan nam 1886, 1am quan & huyén véi chirc hudn dao Luc Ngan
(4 dén 8-1889), Viét Yén (8-1889 dén 8-1892), rdi quyén tri phu
Lang Giang (8-1992 dén 6-1894). Su tham gia cong cudc “binh
dinh” da thiic ddy su thang tién: dugc tang 4 trdt tir 1893 dén 1894.
Pugc bd lam quyén an sat Bic Ninh (6-1894), Nam Pinh (10-
1894) rdi Ninh Binh (1-1896)%.

Hinh 61 — Pudng hoan 16 cua Nguyén Puc, quyén an sat
Ninh Binh

trat | -

sy . ..o - o

i

o,

Ta ; ......

kiY *

8b .

P I SRR
9% . J

. - , I - .
24 2s 26 27 28 29 30 3 32 33 34 wdi
1886 1888 1891 1894 1896
(cn)

Qué & Hué, con cua quan kinh luge Nguyén Hiru DO,
Nguyén Hitu Tuong la trudng hop cia mdt bude dau hoan 16
hanh théng nhd quan hé gia dinh®. P4u cir nhin nam 1888, luc
dau ong thang tién binh thuong: duoc phong tong luc phim (tri
huyén) trong 5 ndm sau khi thi d5. Nhung c6 it kinh nghiém cai
tri: chi gitr chirc quyén chua ddy 2 nim & phu huyén, véi chan tri
huyén Nam Truc (5-1892 dén 8-1893) rdi ddng tri phu Vinh
Tudng (8-1893 dén 4-1894), trudce khi duge bd lam quyén 4an sat
tinh Ha Nam thang 5-1895%.

22 ANV-KL, 2516, t&r 47-48.
2 QTHKL, tr. 495. ANV-KL, 2520, t&r 48-49.
2 Nhur trén, to 48-49.
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Hinh 62 — Dudng hoan 16 ctia Nguyén Hitu Tuong, quyén an
sat tinh Ha Nam
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Hoan 16 cua cdc quan Ion tinh: nhitng vién quan thdng tién
nho vao cugc chinh phuc va “binh dinh”

— Cufc chinh phyc Phdp: mot dip cho cac quan cii bude vao

Duong Danh Lip sinh & Khic Niém (huyén V& Giang), la
chau ciia Duong Danh Thanh, cir nhan (1837) va cuu huin dao Yén
Lac. Hoan 1§ ctia Duong Danh Lap ¢6 thé chia thanh hai giai doan:
1866-1878 va 1879-1896. Sau khi ddu ¢ nhan nam 1864, pho bang
nam 1866, 6ng lam quan 4 ndm & cdc co quan trung uong, 4 ndm &
phua huyén va 4 nam lam viéc & tinh. Bugce bd lam tu thu & ndi cac
thang 1-1866, tri huyén Tién Hai thang 1-1867, quyén tri phu Kién
Xuong 6-1868 rdi Trang Pinh (Lang Son) thang 8-1867. Sau khi
nghi 3 thang, ong duoc bd 1am quyén tri phii Théi Ninh thang 1-
1869. Thang 3-1871, duoc goi vao Hué 6 thang lam vién ngoai lang
& Béc hién ty (trong coi 4n tir mién Béc) trudc khi duoc bd 1am cép
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su trung ¢ bd Binh. Véi chirc d6 6ng dugce ctr di kinh ly dé kiém tra
tau beé vén tai cung vdi cac quan tinh Thanh Hoa va Nghé An. Cac
su kién xay ra & Bic Ninh nim 1873 khién Triéu dinh phai diéu
ong lam bang bién nhung giir chic tri pht Tir Son®. Cong viée
hoan thanh, 6ng dugc goi vé Hué thang 4-1874 dé dung diu tao
chinh ty (tréng coi viéc van tai). Pugc bd lam quan dao (4-1875)
rdi 4n 4t tinh Ha Tinh nim 1876%, hai nam sau 6ng bi cach chirc vi
khong diéu tra ra dong co ctia mdt vu an. Pén day két thuc giai
doan d4u 1am quan cua 6ng.

Tinh hinh chinh tri cho phép 6ng trd lai lam viéc ndm 1884.
Sau khi cong khai di theo ké chinh phuc Phap, 6ng dugc cur tam
thoi lam tdng dbéc Bic Ninh thang 1-1884, rdi didu 1én Thai
Nguyén lam tudn phti mét thang sau trude khi tir quan vao thang
10. Muoi hai ndm sau 6ng duoc bd lam ddc hoc Ha Noi?’.

Hinh 63 - Pudng hoan 16 ctia Duong Danh Lép, dbc hoc Ha
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%5 Sau khi cac thanh Ha Noi, Ninh Binh va Nam Dinh thét thi, vua iénh cho Hoang
Ta Viém chiéu mé 1.000 quén vé déng tai phu Tu Son. TL, ky 1V, q. 49, t. 32, tr.
341.

** Pao Ha Tinh dugc dbi thanh tinh ciing trong nam do.

2T ANV-KL, 2514, to 11-12.
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Nguyén Dinh Khang, qué & Lam Vi (huyén Thuy Nguyén,
Thanh Hoéa), vén 1a mot quan v&. Lam thuong ta tinh vu & Ha Noi
nam 1896, dng khong thé dugc coi nhu quan tinh thyc thu, nhung
hoan 16 ciia 6ng dang dugc xem xét vi nd giéng nhu ciia Pao Trong
Ky va Lé Bang. Ong to ra 1a mdt nha binh gidi: sau khi chiéu mo
binh linh nim 1861, hai nim sau 6ng nhan chirc quyén hiép quan.
Sau mét thoi ky du bi, nam 1865 dugc phong tinh binh chanh déi
trudng suat doi (chanh luc phdm) va duoc diém tét khi sat hach dai
phao nim 1867, Viéc 6ng dugc bd 1am pho lanh binh Thuy su &
Ha N6i 10 nam sau, cho thiy ong dwoc cip trén danh gia cao,
nhung ndm 1882 su nghiép cua 6ng dot nhién bi gidn doan: bi tudc
bo hét moi chirc quan va bj thai hdi vi da that bai trong viée bao vé
kinh thanh. Viéc 6ng nhanh chong di theo ké chinh phuc Phap da
giip dng dugc phuc chirc ndm 1886 va nhanh chéng dugc thiang
tién. Phé lanh binh Quang Yén tir 1889 dén 1888, roi Ha Noi tir
1888 dén 1893, dugc bd lam phé dé& dbc Ha Noi nam 1893 rdi
chuyén sang ngach quan van (giam mot trat) dé duoc bd 1am
thuwong ta tinh vu nam 1894%°.

Hinh 64 — Pudng hoan 16 cia Nguyén Dinh Khang, thuong

i — S

trat | quan v0 iquan v:‘mI
zb g T T N [ A T s T - B
i e .
b T
. A
4b ¢ s
g :
Sh - A'.
6.
6b .- N :
M-
el ;
&a--
- !
9 o
% el
9 O U e T Sppp—

2 24 26 28 30 32 3M 36 38 40 42 44 45 a8 0 52 4 56 tudi
1861 1865 1773 T3 1893 1396

%8 Viéc bd nhiém 6ng nam 1865 phu hop véi sic du 1862 (DLTY, tr. 448-449).
¥ V& viéc chuyén tir ngach quan v sang quan vin xem & trén. ANV-KL,
2514, to 11.
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— Nhitng vién quan d3 chiéu mo binh si truéc khi ngudi Phap
chinh phuc

Nguyén Van Cong, sinh & Thanh Nhan (huyén Kim Anh, Bic
Ninh), chiéu mé binh si tir nam 1869. Sur thang tién cua 6ng gdm
hai giai doan: giai doan dau dung lai & chanh ctru pham tir 1878
dén 1888, tiép theo 1a su thang tién nhanh chéng tir chanh ciru
pham 1én tong ngd phadm (7 trat) trong hai nam 1888 dén 1889. Sau
thoi gian lam bang ta tir 1883 dén 1885 ¢ phi Pa Phuc va & chau
Binh Chau (Thai Nguyén), éng dugc goi vé tinh Bic Ninh tir 1885
dén 1892 (bang ta rdi tri huyén Vian Giang, dong tri phu Thuan
Thanh, tri phu Tir Son) rdi chuyén vé tinh Ha Noi 1am tri pha Ung
Hoa va Thuong Tin (1894-1895). Vai tro cua Ong trong cdng cudc
“binh dinh” khién 6ng duoc bd 1am an sat Ha Noi nam 1895

Hinh 65 - Puong hoan 16 cia Nguyén Vin Cong, 4n sét tinh
Ha Noi
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30 ANV-KL, 2514, to 10-11.
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— Nhitng ngudi xudt thin tir cic nha mén va vin phong cia
Phép

1. Mot sy thang tién chém tié'p theo mot buoc lén bdac nhanh

Lé Nguyén Huy qué & khu T4 Nhij thanh phé Hai Phong. Sau
6 ndm lam ky luc trong ngach ciia Phap — & phu céng st Binh Dinh
(10-1883 dén 10-1884), & phu thdng st (10-1884 dén 4-1885) rdi &
phu cong st Son Tay (4-1885 dén 11-1886) va & Hai Phong (11-
1886 dén 11-1890) — 6ng 1am viéc & phii huyén trong 5 nam & tinh
Hai Duong véi chuc tri huyén Dong Tridu (11-1890 dén 5-1891),
tri phu Binh Giang (7 dén 11-1891), rdi Kinh Mén (2-1892 dén 2-
1895). Sy thing tién nhanh chong (6 trat tir 1891 dén 1892) 1a do
¢6 tham gia vao cac cudc hanh binh ¢ Hai Duong. Dugc thuong boi
tinh Cao Mién’', sau do dugc bd lam quyén an sat Quang Yén
thang 3, rdi quyén bd chinh Bic Ninh thang 12-1895.

Hinh 66 — Dudng hoan 16 cia Lé Nguyén Huy, quyén bd
chinh Bic Ninh
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3" Huén chuong nay dung dé thuéng cho nhiing ngudi lam viée [au nam trong ngach
cong chire Phap. Vuong Hitu Binh ciing nhén dugc.
2 ANV-KL, 2516, to 15-16.
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Sinh & Ta Thanh Oai (huyén Thanh Oai, Ha Néi), Nguyén
Thuét chi d6 dugc nhét truong thi huong nam 1874. Sau mét qua
trinh bat diu cham chap (1883-1889) v&i chén thu lai & nha mén
tinh Hung Yén va Hai Duong, 6ng duogc thang tién rt nhanh tir
1890 va 1894, [én 7 trat (tong thit phdm- tong tr phadm). D6 14 nho
vao viéc tham gia nhiing cudc hanh quén tao thanh nam 1890 va co
lam viéc & nha kinh lugce (1890-1893)*. Puge bd 1am quyén 4n sat
Hung Hoa (3-1893) roi Ha Nam (9-1893) trude khi duoc b 1am
quyén bd chinh Ha Nam tir thang 5-1895>.

Hinh 67 — Duong hoan 16 ctia Nguyén Thuat, b chinh Ha
Nam
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Nguyén Tién qué & huyén Thanh Tri, Ha Noi. Sau thoi gian
béat dau kha cham (1880-1889) voi chan thur lai & nha thuong chinh,
@ ty phién tinh Ha Noi rdi & nha kinh luoce, duong hoan 16 cia éng

3 Do Nguyén Hitu D¢ tién cir, TL, ky IV, q. 59, t. 34, tr. 106.
3% ANV-KL, 2520, to 48.
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tién nhanh nho su tham gia cac cudc hanh quéan tdo thanh: 1én 8 trat
trong 3 nam (1889-1892: chanh bat phdm- chanh tir phdm). Phé
quan dao Dich Lam tir thang 5 dén 11-1890, rdi quyén 4an sat Bic
Ninh (6-1891), quyén bd chinh Quang Yén (10-1893 dén 4-1894).
DPugc goi v& nha kinh luge va bi giang moét trat nam 1895, ong
dugc phyc chirc cii ndm sau nho ¢6 tham gia cudc hanh quén tao
thanh va duge bd 1am quyén 4n sat Bic Giang?”.

Bic Giang
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2. Mot bude thing tién ngay ldp tircc

Bude dau lam viéc cia Nguyén Vin Dat, qué & Dong Tac
(huyén Tung Thién, Son Tay) la su thu ngin cua nhimg duong
hoan 10 ké trén. Ong duoc thiang chanh luc phém chi chua déy 4
thang sau khi dugc tuyén dung 1am sai phai dudi truéng cac quan
tinh Ha No6i. Puogc cir 1am nhan vién toa cong sit Son Tay thang 1-
1884, dng dugc bd lam quyén tri phi Qudc Oai (7-1885 dén 9-
1887) va tich cuc tham gia cac cudc hanh quan tdo thanh. Nhung
thoi gian kéo dai cua cac danh nghia quyén (4 va 2 thang) véi vi tri

35 ANV-KL, 2518, t& 39-40.
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an sat Son Ty roi Luc Nam tir 1890 c6 1& 1a do chua quen cong
viec®®. Thang 11-1895 duoc bd 1am quyén bd chinh Tuyén Quang.

Hinh 69 - DPudng hoan 16 cua Nguyén Van Dat, quyén bd
chinh Tuyén Quang

R D P Cpt P
i MG 7777777,
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1884 1890 1896

3¢ ANV-KL, 2519, t&r 42-43.
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Phu luc 6 — Tinh xuét than cia thudc lai duong nhiém &
Bic Ky nam 1896

Bdn vé 14 — Nha lai lam viéc & tinh nha nam 1896

i Daong %o
Thai Binh 15%
“Thai Nguvén 4%
Sem Tay H%
That Fhong, [y
Hung Héa 8%
Bic Giang LN

Ban vé 15 - Nha lai qué & Ha N6i nam 1896

tinh b3 dung ¢
HA N&: 84%
YL
Som Tiy 48%
Théi Blnh 45%
Bic Giang 40%
Bic Nich X
Hi Num
Nam Dinh
Tuyén Quang AL
— aiphing 1280
Ninh Binh %
Hung Yin 2%
[ Fhii Nyguyén %
Quing Yén %
Wi Dworg . ]_11%
Son M
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Ban v& 16 — Qué xuét than cia nhimg nha lai dang 1am viéc
tai Thai Binh

tinh gdc
Thii Rinh (3%

Hi NG 6%
Nam Djnh 13%
Tiung Yén %
Hai Duong 4%
T Nam & @ [ Thiea-tue
Nioh Bink 4%

O (]

Bic Ninh by
Thia Thien-Hux *
11 Tinh %
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Phu luc 7 — Chia tai san cua Vi Véan Dinh cho céc con nam 1940

Ngay 16 thang 6-1940, tai Ban Chu, Vi Van Dinh tién hanh
chia tai san cho 6 ngudi con gai va 6 ngudi con trai. Tai liéu do goi
1a Gidy chia gia tai ctia cu Ién ¢6 gdbm c6 hai phan: mé ta cac tai
san khong thé chuyén nhwong va phan chia cho cac con®.

L Mﬁ ta cac tai san khéng thé chuyén nhuong (tri gia
15.500 dong bac):

O xtr Loc M4, thén Ban Chu, xa Khuit X4, mot vat dét 1
méu,’3 sao0, 3 thuc’yc‘trén coO x4y nha thd ho va ba ngdi nha gach. Tri
gia tat ca la 7.500 dong.

Céc rudong huong hoa:

Rudng & trai Po Long, thon Ban Chu (113 mau, 1 sao, 2 thudc).

Rudng & trai Po Ngoa, thon Ban Chu (11 mau, 1 sao).

Rudng & trai Ban Lai, thon Ban Chu (24 mau, 5 sdo, 5 thudc).

Rudng & thén Ban Chu (47 miu, 8 sao, 8 thuéce).

Ruéng & trai Lam Le, thon Ban Chu (9 mau, 3 sao, 14 thudc).

Rudng & trai Tam Cha, thén Ban Chu (3 mau, 6 sio, 7 thudc).

Rudng & trai Pan P¢, thon Ban Cang (28 mau, 2 thudc).

Ruédng & trai Phiéng Bura, thén Ban Chu (8 mau, 8 sio, 8 thudc).

Vui ¢ thén Ban Chu (23 mdu, 3 sdo, 13 thudc).

Ao ¢ thén Ban Chu (5 mau, 9 sao, 11 thude).

Dién tich toan bd 14 275 mau, 9 sio, 5 thudc, tri gia 4.000 dong.

Mot ngdi nha toa lac & s6 6 duong Follye de Joux tai thanh
phé Lang Son, dién tich 2.622 m* Toan bd gdm nha va dé ding tri
gid 4.000 dong.

’7 Téc gia cam on ong Nguyén Vin Huy, chau cta Vi Vin Dinh, giam déc Bao tang
Dén tdc hoc Viét Nam ¢ Ha Noi da cho phép chung t6i xem va sao lai ban tong hop
cia tai liéu nay.
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I1. Chia tai san (tri gia 8.200 déng) cho 12 con cua Vi Vin
Pinh:

Phan cta con trudng Vi Vian Diém: mét ngdi nha gach 3 ting,
toa lac & s6 20 dudng Delorme & Ha Noi, dién tich 1.500 m?. Ngbi
nha va d6 dung bén trong tri gid 25.000 dong.

Phén cua Vi Van Ky: mot ngdi nha gach, toa lac & s6 4 dfr(‘mg
Simoni & Lang Son, dién tich 445 m” Toan bd gém nha va dd dung
tri gia 4.000 dong.

Phén cua Vi Van Du: mot ngdi nha gach dién tich 648 m? toa
lac tai 23 dudong Simoni Lang Son. Toan b0 - nha va dd dung - tri
gia 3.000 ddng. Ngoai ra vi Vin Du con nhan duoc hai ngdi nha
lop ngdi dién tich tat ca 12 902 m? tri gia 1.000 ddng bac, toa lac tai
phé Loc Binh, xa Pong Buc, chau, Loc Binh, tinh Lang Son.

Phin cua Vi Vin Huyén: mét ngoi nha 3 gian, toa lac tai cac
s6 17, 19 va 21 duong Francis Garnier & Ky Lira, dién tich 1.630
m’ trj gia 4.000 dong.

Phén cua Vi Van Tung va Vi Vian Tan: 3 ng6i nha 2 tang, toa
lac tai s6 171, 173 va 175 duong Jules Piquet (Thai Binh) co dién
tich theo tht tu 14 97 m?, 104 m? va 83 m%, cé gia trj toan bo 1a
3.000 dong. Ngoai ra hai ngudi con nay con nhéan duoc 1.000 déng.

Phan cta Vi Thi Kim Thanh, Vi Thi Kim Yén, Vi Thi Kim
Ngoc va Vi Thi Kim Pha: nhan dugc hai ngdi nha gach toa lac tai
s6 100 va 104 duong Blockhaus-Bac (Ha Noi), dién tich 878 m? tri
gi4 20.000 dong.

Vi Thi Kim Quy va Vi Thi Kim Thanh chua thanh than, sé
nhan dugc mdi nguoi sé vén 1a 1.000 dong khi 14y chong.
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NGUON TU LIEU VA THU MUC

Tw liéu chép tay

Trung tim luu trir Qudc gia 1 (Ha Noi): chdu ban; phoéng kinh
luge; phong Phu thong st Bac Ky; phong cong st Ha Pong, Nam
Dinh, Phu Tho va Hung Héa.

Vién Nghién clru Han Nom (Ha N6i):

Hh B AR MR B (A.2608/1-2), (Trung hoc ngii kinh todt yéu)

OB 4w #R B (A328), (Trung hoc Viét sir bién
nién toat yéu)

T & &1 (A.216), (ST hoan tu tri)

ff B % R (A.594), (SThoan cham qui)

H1E ) H 2E (A.488), (Qudc tridu luat 1é todt yéu)

1 3T (AL895), (Qudc tridu luat hoc gian yéu)

K™ [l 3 H # (A.745/1-5), (Pai Nam dong van nhat bao)

% °F 3 [# (A.1406), (Ninh Binh su tich)

/N B R S E 4W (A329), (Tiéu hoc qubc str luge bién)

/N B0 E TG (A.2607), (Tiéu hoc tir thu tiét luge)

£ H 17 H &2 (A.101), (Ky Stru tay hanh nhat ky)

B Hh iR A % (Vhv.353), (Tén thire luan thé hop tuyén)

Fr =X %K 3 (Vhv.886), (Tan thire sach vin)

B i 3 0 (A3271), (Tén thirc van sao)

4f) B 3 7 3 £ (Vhv.346), (Au hoc Hén tur tan thu)

BRI HE 2 i (A.502), (Poan tuan phu cong doc)

B 1, 45 I (A.471), (Hung Héa tinh phu)

W PH &2 Mg (Vhv.1784), (Lam Tay ky luoc)

4 7L 3 %E (A.1042/1-3), (Kim Giang vin tip)
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Cidc nguén khdc:

EddE =0 & B2 % it (Thuong Cé xa Tam Son
ddng dan céng udce chi), (Tam Son, Bic Ninh).

77 % & 1E 4t 4 # iE (Phuong Pinh Chi Pao tién sinh
than dao), (Pai Kim, Thanh Tri).

IF £ B W% &% %7 4 (Chinh kinh Nguyén toc thé pha
thong bién), (Nhan Muc, Thanh Tri).

g 1l &) 3B N A B KBS 2 (Lang Son thé ty su tich
ndi tu that toc luge su), (Ha Noi, suu tdp ca nhan).

A 5% 50 (Vi gia thé phaky), (Ha Noi, swu tdp ca nhén).

Tw liéu in lodt

Cao Xuan Duc, Quéc trieu hiong khoa luc [=IEI0 21 S
1893 — 1918, Tp Ho Chi Minh, Nxb. Thanh pho H6 Chi Minh, 1993.

Tap thé, Nhitng ong nghé éng cong triéu Nguyén, Ha Noi,
Nxb, Van héa théng tin, 1995.

DPai Nam dién [é todt yéu tan bién K T B ] He B 37 4,
1909, Tp H Chi Minh, Nxb. Tp H6 Chi Minh, 1993.

Pai Nam liét truyén chinh bién K T 9] {4 1F #5, 1889, 4t.,
Hué, Nxb Thuan Hoéa, 1994,

Dai Nam thuee luc chinh bién K T B % IF 5, 1848 — 1939,
36 t., Ha N6i, Vién Sir hoc, Nxb Khoa hoc x4 hoi, 1963 — 1977.

Dai Viét sie ky toan the K 8 92 5d & &, 1697, Ha Noi,
Nxb. Khoa hoc xa hoi, 1993.

Dang Huy Trt, Tir thy yéu quy & % B #1, 1868, Ha Noi,
Nxb. Phéap ly - Hoi Khoa hoc Lich sur Viét Nam, 1992.

Diang Xuan Bang, Tién nghiém héi dinh thi van SLEae
7L, trong Hoang Van Lau, Khdo sat van ban bg Viét sir cuwong muc
tiét yéu ciia Pdng Xudn Bang, Ha Noi, Trung tdm Khoa hoc x4 hoi
va nhan van quoc gia, 1996.

- Sir hoc bi khdo 9 22§ #, q.4: quan ché khao, ban thao,
Ha Noéi, Vién St hoc, s.d.
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Dao Tri Uc (chii bién), Mot s6 vin ban phdp ludt Viét Nam thé ky
XV - thé ky XVIII, Ha Noi, Nxb Khoa hoc x4 hoi, 1995.
Hoang Viét lugt 1¢ 5 % 7 1, 1812, 4 t., Tp HS Chi Minh,

Nxb Vin hoa thong tin, 1994,

Hoéng Pitc ban do 3t 1% By [&], Sai Gon, Tu sach Vién khao
cd, 1962.

Khdm dinh Pai Nam hoi dién sw 1é $% F K TF & B 5 {4,
1855, 15 t., Hué, Nxb. Thuan Héa, 1993.

Khdm dinh Viét sir thong gidm cuong muc $ 7€ B 9
A H, 1884, 2 t., Ha Noi, Nxb Gido duc, 1998.

Launay, A., Histoire de la mission du Tonkin — documents
historiques, 1658 — 1717 (Lich st truyén gido Bic Ky - tu liéu lich
sir), Paris, MEP, Les Indes Savantes, 2000.

L& Quy Don, Kién van tiéu luc 5, B /)N $%, 1777, trong Lé
Quy Do6n toan tap, Ha No§i, Nxb. Khoa hoc xa héi, 1977.

- Van dai logi ngit == E£ %4 ZE, 1773, Sai Gon, Phu qudc vu
khanh déac trach van hoa, 1973.

Lé Tac (Tric), An Nam chi lwoc 47 B & H]% thé ky XIV,
Hué, Vién dai hoc Hué, 1961.

Lé triéu quan ché B2 & & #il, Ha Noi, Vién St hoc, Nxb.
Vian hoa thong tin, 1997.

Minh Ménh, Ngw ché van £l %1 22, 1834/1841, Ha Noi.
Trung tdm Khoa hoc x4 hoi va nhan van qudc gia, Vién nghién ciu
Han N6ém, 2000.

Minh Ménh chinh yéu W @5 1F 2, 1895/1901, 6 t., Sai Gon,
B6 Vin héa gido duc va thanh nién, 1972 — 1974. —

Ngb Cao Lang, Lich triéu tap ky FE 51 % £, 1807 — 1841,
Ha Noi, Nxb. Khoa hoc x4 héi, 1995.

Ng6 Dtrc Tho (chu bién), Cac nha khoa bang Viét Nam, 1075
— 1919, Ha Noi, Vién nghién cru Han Nom, Nxb. Vian hoa, 1993.
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Nguyén Trai, Dw dia chi 8 #l 5%, 1435, trong Nguyén Trai
toan tdp, Ha Néi, Vién Sur hoc, 1976, pp.209-246.

Nguyén Van Siéu, Pai Viét dia dw toan bién F 8 Hb 81 %>
#w, Ha Noi, Vién Sir hoc, Nxb. Vin hoa, 1997.

Phan Huy Chu, Hoang Viét dia dw chi B & i B 3§, 1833,
Hué, Nxb. Thuén Héa, 1997.

Lich triéu hién chuong loai chi FE §f} & &= 8 3§, 1821, 3 t.,
Ha Noi, Nxb. Khoa hoc x4 hoi, 1992.

Quéc trieu ding khoa (bang) luc, 1894, 1 t., Sai Gon, Bo
Qudc gia gido duc, 1962.

Taboulet, G., La geste francaise en Indochine. Histoire par
les textes de la France en Indochine des origines a 1914 (Su nghiép
Phap ¢ bong Duong. Lich sir cdc van ban Phap ¢ Béng Duong tur
khoi thuy dén 1914), Paris, A.Maisonneuve, 2 t., 1955, 1956.

Tu Duc Thanh ché van tam tdp B2 %Y 27 = £2 1888, Sai
Gon, Phu quoc vu khanh déac trach van hoa, t 1., 1971, t.2., 1973.

Viét sir lieoc i 57 W&, XIVe s., Ha Noi, Nxb. Vin Su
Dia, 1960.

Cong él_l lam viéc

Bibliography of Asian Studies (Thu muc Nghién ciu chdu A)
(Gen, ed. Richard C.Hooward/ The Association for Asian Studies
Inc.1 Lane Hall, University of Michigan, Ann Harbor, MI 48109).

Brébion, A., Dictionnaire de bibliographie générale ancienne
et moderne de I’Indochine francaise (Tir dién thu muc tong quat cb
va kim cua Déng Duong), Paris, Société d’éditions géographiques,
maritimes et coloniales, 1935.

Collectif, Bulletin des Amis du Vieux Hué (T4p san nhiing
ngudi Ban ctia Hué xua), ban in toan bd trén CD-ROM, Ha Néi,
EFEO- Hoi nhitng nguoi ban cua Hué xua, 2000.
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- Dia danh va tai liéu heu trit vé lang xd Bdc Kp, Ha Noi,
Trung tAm luu trit Qudc gia Viét Nam, EFEO, Nxb. Vin hoa thong
tin, 2000.

- Muc luc chéu ban triéu Nguygn, t.2, Minh Ménh 6 (1825), 7
(1826), Cuc luu trit Nha nuédc, Pai hoc Hué, Trung tam nghién ciru
Viét Nam va giao luu van hda, Ha N§i, Nxb. Van hoda, 1998.

- Sach chi dan cac phong lwu trit thoi ky thudce dia bao quan
tai trung tam huu trir qudc gia I, Ha Noi, Ha Noi, Nxb Van hoa
thong tin, 2001.

- T(fng muc luc Tap chi Nghién cvru lich sur, 1954 — 1994, Ha
Noi, Trung tdm Khoa hoc x& hoi va nhan vin qudc gia, Vién St
hoc, 1995.

- b B B ] A F¥ B (Trung Qudc quan ché dai tir dién), 2
t., Hic Long Giang Nhan dan xuét ban x4, 1992.

Pinh Xuan Vinh, S6 tay dia danh Viét Nam, Ha NQi, Nxb Lao
dong, 1996.

Hucker, Ch.O., A dictionary of official titles in imperial
China (Tl dién chirc tuée chinh thirc ctia Vuong triéu Trung Hoa),
Stanford (Cal.), Stanford University Press, 1985.

Index Indochinensis. An English and French Index to Revue
Indochinoise, Extréme-Asie — Revue Indochinoise and I.a Revue
Indochinoise Juridique et Economique, compiled by R.D.Hill,
Hong Kong, Center of Asian Studies, University of Hong Kong,
1983.

Lai Nguyén An, Bui Van Trong Cudng, Tir dién vin hoc Viét
Nam tir nguén goc dén hét thé ky XIX, Ha Noi, Nxb. Gido duc, 1999.

Lé Thanh Lan, Lich va nién biéu lich sir hai muoi thé ky,
0001 — 2010, Ha Noi, Trung tdm Khoa hoc ty nhién va cong nghé
qudc gia, Nxb. Thdng k&, 2000.

Minh' Thanh, “Thu muc vé nha Nguyén”, NCLS, 1993, 6
(271), pp.70-91.
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Nguyén Huyén Anh, Viét Nam danh nhdn tir dién, Sai Gon,
Khai Tri, 1967.

Nguyén Q. Thang, Nguyén Ba Thé. Tir dién nhdn vdt lich sir
Viét Nam, Tp H6 Chi Minh, Nxb. Vian hoa, 1993.

Nguyén Thé Anh, Bibliographie critique sur les relations
entre le Viét Nam et |'Occident (Thu muc phé phan vé quan hé Viét
Nam vd&i phuong Tay), Paris, Maisonneuve et Larose, 1967.

Nién biéu Viét Nam déi chiéu véi nam duong lich va nién
biéu Trung Quéc, Ha Noi, Vu Bao tdn bao tang, 1984.

Pham Thi Ngoan, Index analytique du Nam Phong (Bang tra
ctiru tap chi Nam Phong), thése, 2 t., Paris, Université Paris 7, 1978.

Trdn Nghia, Gros Francois (ed), Di sdn Hdn Ném —
Catalogue des livres en Han Nom, 3 t., Ha N6i, Nxb. Khoa hoc xa
hoi, 1993.

Tran Van Giap, Luwoc truyén cdc tic gia Viét Nam, 2 t., Ha
No6i, Nxb. Khoa hoc x4 hoi, 1971 et 1972.

Hdi ky, dia chi, Ky su, tu liéu vin hoc

Baron, S., “A Description of the Kingdom of Tonqueen,
1680” (M6 ta Vuong quéc Pang ngoai) trong General Collection of
Voyages and Travels by John Pinkerton, t.3, 1811, p.656-707, Ban
dich tiéng Phap cua H.Deseille, Description du royaume du Tonkin,
Hanoi, IDEO, (s.d.).

Cao Xuan Huy, Thach Can (chu bién), Tuyén tdp tho vin Ngé
Thi Nham, 2 t., Ha Noi, Nxb. Khoa hoc xa hoi, 1978.

Chu Thién, Buit nghién, 1942, Tp Hd Chi Minh, Nxb. Téng
hop An Giang, 1989.

Tap thé, Tho van Ly Tran, t.1, Ha Noi, Vién Vin hoc, Nxb.

Khoa hoc x3 hoi, 1977.

Dampier, W., Supplément au voyage autour du monde (Phu
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truong du hanh quanh thé gigi), t.3, Amsterdam, 1701, (in lai dudi
tén Un voyage au Tonkin en 1688 trong Revue Indochinoise, 1909
et 1910).

Ding Thai Mai, Vdn tho Phan Béi Chéu, Ha Nboi, Cuc Xuét
ban B Vin hoa, Nxb Vin hda, 1958.

Diang Xuan Bang, Tuyén Quang tinh phu, 1861, trong “La
province de Tuyén Quang”, Revue Indochinoise, XXV (1922), Ile
section, pp.135-192, 403-404; XX VI (1923), 1re section, pp.97-126.

binh Gia Khanh, Tho van Nguyé~n Binh Khiém, Ha Noi, Nxb.
Vin hoc, 1997.

Mad Doan Lam, Ethnographie des peuples étrangers a la
Chine (Dan toc hoc céac toc ngoai Trung Qudc), XlIle siécle, 2 t.,
Geneve, H.Georg., 1876 — 1883. (Ban dich cubn Van hién théong
khao =7 # 38 7% cha Hervey de Saint-Denys, tr. 324 — 332).

Marini, G.F.de, Histoire nouvelle et curieuse des royavmes de
Tvnqvin et de Lao. Contenant vne description exacte de leur
origine, grandeur & estendue, de leurs richesses & de leurs forces;
des moeurs & du naturel de leurs habitants; de la fertilite de ces
contrees & des riuieres qui les arrosent de tous costez, & de
plusieurs autres circonstances vtiles & necessaires pour vne plus
grande intelligence de la geographie. Ensemble la magnificence de -
la cour des roys de Tunquin & des ceremonies qu’on obserue a
Jeurs enterremens (Chuyén mdi la vé Vuong qudc Pang Ngoai),
ban dich tiéng Y ctia L.P.L.C.C., Paris, G.Clovzier, 1666.

Nguyén Van Duong (chu bién), Tuyén tdp Phan Chu Trinh,
Pa Ning, Nxb. Pa Nang, Trung tdm nghién ctru qudc hoc, 1995.

Ngo Tat T8, Léu chong, trong Ngd Tt TS toan tap, t.4, Ha
Noi, Nxb. Vian hoc, 1996.

Nguyén Cong Hoan, Nhé gi ghi ndy, 1970, Ha Né6i1, Nxb. Héi
Nha van, 1998.

Pan Dinggui, An Nam ky du % ¥ #2 ¥ , thé ky XVII,
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Bulletin de géographie historique et descriptive, t.4, no2, 1890,
pp.70-86.

Pham Dinh Ho, Vi trung tiy but [§ 0§ 2, cudi tk XVIIle
— dau tk XIXe s., trong Tran Kinh Hoa (chu bién), Romans et
contes du Viét Nam écrits en Han, q. 11, t. 5, Paris-Dai Bic, EFEO
— Nxb Dai hoc Dai Béc, 1992, pp.3-128.

Pham Than Duat, Hung Héa ky lwoc Bl 1k, 52 W% , 1856,
trong Pham Dinh Nhan (chu bién.), Pham Than Dudt toan tdp, Ha
N&i, Trung tam UNESCO thong tin tu liéu lich sit va van héa Viét
Nam, Nxb. Vian héa théng tin, 2000, pp.121-238, 619-688.

Phan Huy Chu, Hdi trinh chi lvoc 3§ % 56 W%, 1833, Paris,
Cahier d’Archipel, 25, 1994.

Tho van Nguyé~n Khuyén, o1 tra cua Xuan Diéu, Ha Noi,
Nxb. Vin hoc, 1979.

Tho vin Nguyén Thuong Hién, Ha Noi, Nxb. Van hoa,
1959, 220p.

Tran Huy Liéu, Hoi ky Tran Huy Liéu, Ha Noi, Vién St hoc,
Nxb. Khoa hoc xi hdi, 1991.

Tran Nghia (chu bién.), Tong tdp tiéu thuyét chiv Hdan Viét
Nam, 4 t., Ha Noi, Trung tdm Khoa hoc x4 hdi va nhin vin qudc
gia, Vién Nghién ciru Han Noém, Nxb. Thé gidgi, 1997.

Truong Québc Dung, Théi thiee ky van 3B & 20 [, 1851, Ha
Noi, Nxb. Tan Viét, 1944.

Tuyén tdp Vii Trong Phung, 2 t., Ha Noi, Nxb Van hoc, 1998.

Vi Dinh Lién (chu bién), Hop tuyén tho vin Viét Nam, t.4,
Vian hoc Viét Nam 1858 — 1930, Ha Noi, Nxb. Van hda - Vién Vian
hoc, 1963.

Vi Thé Khoi, Vi Tong Phan, tuyén tdp tho vin, Ha Nai,
Trung tdim Vian hda ngon nglt Dong Tay, 2001.

Vil Trong Phung, V& dé, tidu thuyét diang nhiéu k¥ trén béo



490 QUAN VA LAl & MIEN BAC VIET NAM

Twong Lai tir ngay 27-9-1936, tai ban trong Tuyén tap Vi Trong
Phung, 1.2, Ha NOi, Nxb. Vian hoc, 1998.

Cong trinh nghién ciru
Tdc pham
Ajalbert, Jean, Les destinés de [’Indochine — voyages,

histoire, colonisation (Van ménh Poéng Duong), Paris, Louis-
Michaud, 1909.

Balazs, E., La bureaucratie céleste (Ché do quan liéu Thién
triéu), in 1an th 2, Paris, Gallimard-Ted, 1988.

Beau, P., Situation de I’Indochine de 1902 — 1907 (Tinh hinh
Doéng Duong tir 1902-1907), 2 t., Saigon, Imprimerie M. Rey, 1908.

Bernard, P., Le probléme économique indochinois (Nhimg van
dé kinh té bong Duong), Paris, Nouvelles éditions latines, 1934.

Brocheux, P., Hémery, D., Indochine, la colonisation
ambigue 1858 — 1954 (Bong Duong, cong cudc thuc dan nhdp
nhéng), in 1an thir 2, Paris, La Découverte, Paris, 2001.

Nha mén Tong déc Ha Déng. Les industries familiales dans
la province de Ha Déng (Cong nghé gia dinh tinh Ha Dong).
Hanoi, Nha in Bic Ky, 1932.

Cu béng T6, Local Governement in China under the Ch'ing
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t.257-208
t.208

t.111

t.111-939

679

968
968-980
980-1009
1010-1225
1054
1070

1075

1076
1077
1147
1225-1400
1400-1407
1406

Nién biéu

thoi dai Hong Bang huyén thoai

An Duong vuong 14p nudc Au Lac (kinh d6 Cé Loa)
Triéu Da 1ap nudc Nam Viét va chinh phuc Au Lac
Nam Viét bi sap nhdp vao dé ché Trung Hoa dudi tén
goi Giao Chi

thoi ky d6 ho ctia Trung Qudc

khd1i nghia hai Ba Trung

ST Nhiép lam thai thi Giao Chi

triéu Tién Ly (tén nudc Van Xudn, kinh dé Long Bién)
14p An Nam d6 hd phu triéu Ngo (kinh d6 C6 Loa)
liy tén nudc 1a Pai C4 Viét

nha DPinh (kinh d6 Hoa Lu)

nha Tién Lé

. nha Ly (kinh d6 Thang Long)

liy tén nudc 1a Pai Viét

x4y dung Vin miéu & Thing Long

m& khoa thi minh kinh bac si ddu tién dé tuyén dung
quan lai

mag Quéc tor gidm

mé khoa thi lai vién dau tién

khéo xét quan li€u

nha Tran

nha Ho ddi tén nudc 1a Pai Ngu

xdm lugce cia nha Minh
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1407 nha Hb sup d6 d6 ho Trung Hoa

1428 khoi nghia cia Lé Loi thanh cong, 14y lai tén nudc 1a
Dai Viét

1428-1788  nha Hau Lé (kinh d6 Thing Long)

1435 Nguyén Trii phan biét 29 dia phuong lam chuéng

1460-1497  triéu Lé Thanh Tong

1481 thai bt quan va bong 16c

1488 dinh 1¢ khao khéa 3 nam khao dau, quan cac nha
mon tai chirc da 3 1an khao méi duge boé nhiém nha
Mac

1533 nha Lé Trung hung

1620-1777 Dai Viét bi chia cit (Trinh Dang ngoai, Nguyén
Dang trong)

1673 nha cai cach Vii Thanh séng & Trung Qudc

1688 Pan Dinggui dén Thing Long

1693 cai cach thi cir |

1721 thai bot quan

1742-1750  nha cai cach Nguyén Tong Quai sdng & Trung Qudc

1760-1762 ~ L& Qui Dén sdng & Trung Quéc

1777 thai bt quan nha Tay Son

1802 14y tén nudc 1a Viét Nam

1802-1945  nha Nguyén

1803 doi Qubc tir giam vao Hué

1813 Pham Qui Thich m¢ truong & Thang Long

1815 cAp tién “dudng liém” cho quan phu huyén

1820-1840  triéu Minh Mang

1827-1832  cai cach hanh chinh

1829 x0a bo quyén thé tap ctia cac thd th mién nui
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1831

1831
1832

1833-1835
1838
1851
1851
1858
1865
1867

1880
tinh

1884
1885
1888
1890
1897

1905

1907
1912
1915
1917
1918

liy lai tén nudc 12 Dai Nam
Thang Long ddi thanh Ha Noi
thai bat quan

thai bt quan

lap hoi Van hoi Tho Xuong

khéi nghia Nong Vin Van

thai bt quan

tra lvong quan bang gao va tién
thai bot quan

quan déi Phép tin céng Da Ning
Nam Ky tré thanh thude dia Phap
Nguyén Trudong To dang lén Tu Dirc “Té cip bat diéu”
thai b6t quan

giam sé nguoi thi dd & cac trudng thi huong tai 23

1ap ché d6 bao ho Phap ¢ Bic Ky

Nguyén Hiru D6 lam kinh luge Bic Ky
Ding Xuan Bang dién thuyét @ Hanh Thién
Hoang Cao Khai lam kinh lugc Bic Ky

ma trudng hau bd

bii bo nha kinh luge Bic Ky

thanh 1dp “Phai doan thuong truc quan lai Ddng
Duong & Phap”

thanh [dp Dong Kinh nghia thuc

thanh 14p trudng si hoan

khoa thi héi cubi cling & kinh d6

thanh 1ap truong luat va hanh chinh

khoa thi huvong cudi cing & Nam Dinh
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Chir viét tit
ANV : Trung tam luu trir Qudc gia Viét Nam

ANV-RHD : TTLTQGVN - phéng cong st Ha Dong
ANV-RND : TTLTQGVN — phong cong st Nam Dinh
ANV-RST : TTLTQGVN - phong théng st Bic Ky

BAT

BAVH:

: Bulletin Administratif du Tonkin (Tép san Hanh
chinh Bic Ky)
Bulletin des Amis du Vieux Hué (Tap san nhimg ngudi Ban

cua Co do Hue)

BEFEO: Bulletin de I’Ecole francaise d’Extréme-Orient (Tap san

BOIF :

BSEI

chb.
CM
cn

DNLT :
DLTY :
EFEO :
HD
HC
JSEAS:

Vién Vién Déng Bac cb Phap)
Bulletin Officiel de I’Indochine francaise (Tép san Chinh
thire cua Pong Duong thude Phap)

- Bulletin de la Société des Etudes Indochinoises (T4p san

Nghién ciru Dong Duong)

: chinh bién
: Khdm dinh Viét su théng giam cuong muc (Ha N6i, 1998)

: ctr nhan

Dai Nam liét truyén tién chinh bién (Hué, 1994)
Pai Nam dién 1é todt yéu tdn bién (Tp H6 Chi Minh, 1993)
Vién Vién déng Béc cb Phéap

: Khdm dinh Dai Nam hoi dién sw 16 (Ha Noi - Hué, 1993)
- Lich triéu hién chuong loai chi (Ha Noi, 1992)

Journal of South East Asian Studies (Tép san nghién ciu
Dong Nam A)
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K : nha kinh lugc

KL.  : phéng kinh lugc

KVTL : Kién van tiéu luc (Ha Noi, 1977)

MMCY: Minh Ménh chinh yéu (Sai Gon, 1972-1974)
NCLS : Nghién cveu lich sur (Ha Noi)

Nxb :nha xuét ban

pb : phé bang

q. : quyén

QTHKL: Quéc triéu hiwong khoa luc (Tp HS6 Chi Minh, 1993)
t. :tap

ts : tién si

TL : Dai Nam thuc luc chinh bién (Ha Noi, 1963-1978)
TT  :DaqiViét sur ky toan thu (Ha Noi, 1993)

vnltl  : vi nhép luu thu lai
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V6i nhiing ai quan tam dén lich su hién dai Viét Nam, cong trinh
clla Emmanuel Poisson vé quan chiic va lai vién Viét Nam thai
Nguyén va thgithudc dia la mot cuén sach khong thé thiéu dudc.
Nhd nguén tu liéu da dang va nhiéu cau hoi xuat sac, no sé md ra
trong nhiing n&m tGi nhiéu cong trinh nghién ciu vai nhiing chu de
phong phu, (Hué Tam Hé Tai, tap chi European Journal of East
Asian Studies [ Lyon, Phap], tap 4, s6 2, 2005).

M6t trong nhiing van dé quan trong nhat doi véi chinh pha Viét
Nam hién nay la cudc dau tranh chéng tham nhing va mot nén
hanh chinh co hiéu qua (...) Néu nha nudc phong kién va ché do
quan tru0ng thudng bi coi la thl cuu, vo hiéu, phan cach tan ,nguon
goc cla quan liéu tham nhiing, cong trinh méi cta Emmanuel
Poisson pha bo nhiing dinh kién trén dé chiing minh day thuyét
phuc vé tinh tiéntién va nang dong cla hé théng quanly do
( Martin Grossheim, tap chi Journal of the Humanities and
Social Sciences of Asia and Oceania, [Leiden, HaLan],161, 2/3.
2005)

Viéc mot cong trinh nghién clu trd thanh nén tang cho cac dé
tai nghién ciu khoa hoc méi la mét su hiém. Cuén sach cla
Emmanuel Poisson - Quan va lai ¢ mién Bac Viét Nam : mét b6
may hanh chinh trudc thir thach ( 1820 - 1918 )- 1a mat cong trinh
nhu vay ( David W. Del Testa, tap chi The Journal of Asian
Studies [ Anna Arbor, My], [ tap 64, s6 2, 5-2005).

Emmanuel Possion chiing minh rang gidi tinh hoa Viét Nam
khéng hé trd thanh céng cu trong tay ngudi Phap ma thudng chiing
td mat tri tué cach tan. Ho da biét hién dai hoa bo may van hanh xa
hoi dé phuc vu cho Igiich clia minh va hanh déng theo xu huéng
clia chl nghia dan toc tién bd (Tap chi L’ Histoire [Paris, Phap],
s& 290, 9-2004) .

TS. Emmanuel Poisson, giang vién Dai hoc Paris 7-Denis
Diderot, da ting 1a thanh vién Vién Vién déng Béc c6 Phép
tai Ha N&i, noi éng da séng trong 6 nam ( 1995 - 2001 ) dé
chudn bi cho viéc bién soan céng trinh ndy.

quan vit lgi 0 Vict Nam
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