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Vi diéu kién khéng lién hé true tiép duge vé_cac dich gia,
Chiing t61 xin thanh that xin 18i. Xin kinh md1 cae dich gia
lién hé véi Nha xuat ban thanh nién dé nhan nhudn but
Xin chan thanh cém dn.
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U §OC TUONG LAL

Nguoi dich:  NGUYEN VAN TRUNG
Ngudi hiéu dinh! HOANG MAC THUY

NHA XUAT BAN THANH NIEN



LOI NHA XUAT BAN

Ban doc da tung biét dén Alvm Toffler vG1 b
ba tac phdm Thdng tram quyén luc, Cu séc
tuong lai, Lan séng thit ba do Nha xuit ban
Théng tin 1§ luan xuét ban 14n dAu cich day mot
thap ky, l1dn nay chiing t6i xin du?cic g161 thiéu la1
v6i ban doc nhitng tac pham ndi tiéng da dua tac
gia 18n vi tri “Nha tuong lai hoc lung danh” do6.

V81 dung lugng théng tin day ap va nhing
dén chiing cu thé, cd slc thuyét phue, ba tac phidm
d& midu ta, phan tich va nhan dinh vé xa héi trong
khung canh nhiing d6i thay dén mic ky la, lam
ddo lon 161 song, dua nglidl doc vugt qua nhing
phat kién hap dan cua “Thei ky bung né” dé dén
v6i nhiing giai phap nhiéu mat vé& vat chit va tinh
than, v& khoa hoc xa héi, v& méi ca nhin va<a
cong dong...

Mac du vay, nhleu luan diém néu trong ba
cudn sach trén, ma cu thé trong tay ban la cubn
Ci séc tuong lai vin can phal ban luén do nhan
sinh quan va thé gidi quan cua tac gia. Nhung dé
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- phuc vu yéu cau nghién citu clia ban doc, Nha xu4t
ban Thanh Nién xu#t ban ba tidc ph&m trén dé
cung cdp cho ban doc nhiing théng tin dudi dang
TAI LIEU THAM KHAO.

Mong nhan duge nhidu y kién déng gép cia
ban doc.

NHA XUAT BAN THANH NIEN



L3I GIGI THIEU

Day 14 cudn sach vé nhilng gi xay ra cho
ngudi ta khi su thay ddi ap dao ho. N6 cling néi vé
nhitng cach ma ching ta thich nghi hodc khong
thich nghi véi tudng lai.

Tuong lai da duge viét radt nhiéu. Tuy nhién
hau hét nhitng cudn sach vidt vé thé gidi ngay mai
nghe nhu nét nhac kim loai chéi tai. Nguge lai
nhiing trang sach nay Jién quan dén khia canh con
ngudi ngay mai. Hon thé niia, ching lién quan dén
nhiing giai doan ma ching ta duodng nhu sé dat
dén ngay mai. Ching gidi quyét nhiing van dé
thong thudng hang ngay - nhitng san phdm ching
ta mua va vt bd, nhiing noi chén chiing ta ra di va
bd lai phia sau, nhiing cong ty ching ta &, nhiing
ngudi di rat nhanh qua cugc ddi cua ching ta.
Tuong lai ciia tinh ban va cudc séng gia dinh duge
tham do. Nhiing nén can vin hoa va cich song mdi
k¥ la dudc dibu tra cing v6i mot ddy nhiing cht dé
khac tif chinh tri va san choi dén nhay du roi tu do
va tinh duc.
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Nhing gi lién két nhiing diéu trén - trong
sach cling nhu trong cudc séng la dong thay déi
nhdn nhip, qua manh dén ndét né 1at nhao thé ché,
di chuyén nhiing gia tri cla ching ta va lam héo
hon gde ré ciia ching ta. Thay d6i 1a qui trinh nhs
dé tuong lai xAm chiém cudc séng clia ching ta, do
dé phai xem xét k¥ né, khéng nhiing chi t& vién
canh cta lich st, ma c¢on t& vu thé cia nhitng cé
nhén soéng thd, ném mui né.

Su gia tang thay d6i trong thdi dai cia ching
ta 124 mot luc cdt yéu. Sitc diy gia tdng nay cb
nhing hau qua ca nhin, tam 1y cling nhu la x& héi
hoc. Trong nhiing trang ti€p theo, nhitng anh
hudng gia tang nay lan dau tién dude khai théac,
mot cach c¢6 hé théng. Téi hy vong cudn sach chi rd
mdt cach thuyét phuc la phai nhanh chéng kiém
soat tdc do thay déi trong céng viéc cla con ngudi
cling nhu 14 trong xd héi néi chung trd phi con
ngudi khéng muén bi két an chét vi su sup dé thich
nghi tap thé.

Nam 1965, trong mét bai viét ding trén bio
Horizon, t61 dit ra cum tix “Cu séc tuong lai” dé
dién ta Stress lam dao 1én va sy m#t phuong
huéng ma chiing gay ra cho ca nhan bang cach bit
ho phai chiu qua nhiéu thay d6i trong mét thdi
gian qua ngin. Bi khai niém nay quyén ri, trong 5
nam sau d6 té1 da lam viéc véi cac trudng dai hoc,
cac trung tdm nghién cliu, cic phong thi nghiém,
cac cd quan chinh pht, doc rat nhiéu bao chi va
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bao cao khoa hoc, phdng van hang trdm chuyen gla
vé nhiing khia canh khéac nhau caa sy thay déi, vé
thai d6 d5i phé véi tuong lai. Nhing nguoi dudce
giai Nobel, hippi, nhiing nha tdm than hoc, bac si,
thuong gia, nhiing ngudi theo thuyét vi lai chuyén
nghiép, nhiing nha triét hoc, va cac nha gido da noi
18n sy quan tAm cta ho vé su thay d61, nhiing méi
lo au cua ho vé thich nghi, nhiing méi s¢ hii cua
ho vé tuong lai. T6i rdi bo kinh nghiém nay véi hai
nhan thic bl roi.
P4au tién, rd rang cd séc tuong lai khéng con
12 méi nguy hiém tiém tang xa cach, nhung 13 mot
cian bénh that su ma mot s6 16n ngudi tang lén da
chiu dau kho. Trang thai tim sinh 1y nay cé thé
duge dién ta theo ti ngt v hoc va tdm 1y hoc. Day
14 cin bénh cla su thay déi.
Thit hai, té1 dan dan kinh sg vi thiy sy thich
nghi duge biét qua it, hodic tit nhiing ngudi dang 1&
phai gitp chung ta dé1 phé véi nhiing thay déi nay
Cac nha tri thic diing dan da can dam néi vé “gido
duc vé& sy thay déi” hodc “chudn bi con ngusi cho
tuong lai”. Nhung ching ta hdu nhu khéng biét
mdt ti gi vé viéc phai lam diéu d6 nhu thé nao?
Trong mdi trudng thay ddi nhanh ma con nguoi da
bi phoi bay ra, ching ta vAn khéng biét mot cach
dang thuong hai vé viéc lam thé nao con thd ngudi
phai d6i phd.
Cac nha tam 1y hoc va chinh tri ca ching ta
béi réi do sy chong cy dudng nhu cha mot s6 cé
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nhan ho#c tap thé dang ganh chiu sy thay déi.
Ngudi déng diu coéng ty muéh t8 chiic lai mét
phong ban, nha gido duc muén giéi thiéu mét
phuong phap day mdi, vién thi trudng mudn thuc
hién sy hoda hgp chfmg toc &én hoa trong thanh phé
cua ching ta - t4t ca lic nay hay ltce khac, déu gap
phai sy chong ¢y mu quang nay. Vi ching ta biét
rat {t v& ngudn géc clia né. Thém vio dé, tal sao ¢b
mot 8 ngudl hang hai lam tit ca véi kha nang cua
ho dé tao ra sy thay déi, trong khi nhng nguoi
khac tron tranh? Khéng nhiing 61 ching tim thay
cau tra loi cho nhiing ciu héi d6, ma edn phat hién
ra rang ching ta thiéu mot 1y thuyét day da vé
thich nghi, khéng c6 né thi ching ta ching bao gig
tim ra cdu tra 101

Do dé muc dich cta cudn sach nay Ia gitdp
chiing ta quan hé véi tuong lai - gitp ching ta déi
pho ¢6 hiéu qua hon véi sy thay d6i xa héi va ca
nhén bing cach 1am tang thém sy hidu biét cua
ching ta vé viée lam thé nao con ngudi dap lai su
thay déi d6. Cudi cudn sach, mot 1y thuyét mai bao
quét vé thich nghi sé dude dua ra.

C6 sy phan biét quan trong cin chu y, mic du
né hay bi xem thudng. HAu hét nghién ctu cac hau
qua thay d6i tap trung vé diém dén ma su thay d6i
dua chung ta téi han la téc d6 hanh trinh. Trong
cuén sich nay, téi cd géng chiing minh tang tdc do
thay d6i c¢6 bao nhidu ham ¥y hoan toan ngoai
hudng thay déi ra, d6i khi téc dé thay d6i quan
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trong hdn huong thay dbi. Khong thé hiéu du’dc sy
thich nghl neu su that nay khéng duge nam bit.
Bat ky co gang nao dinh nghia “né dung” thay déi
phai gom ca hau qua toc do di nhu la mot phén cla
né1 dung.

William Ogburn, véi 1y thuyét néi tiéng cla
6ng ta vé léch pha viin hoa, da ching minh lam thé
nao nhiing Stress x4 hoi phat sinh ra tit cac tdc dé
thay d6i thit thuong trong nhiing linh vyc khace
nhau cta xa hoi. Khai niém vé ci séc tudng lai - va
1 thuyét thich nghi rit ra rit d6 - dé nghi phai c6
sy cAn bang, khong phai chi gitia cac toc dd thay
d6i trong cac linh vye khac nhau, ma con la gila
nhip d6 thay déi diing cho nhiéu cuén sich (mic
du cAc tac gia khéng thich néi dén).

Tuy nhién su 161 thoi s liéu ¢6 § nghia déc
biét & day, dugec dung nhu dé chiing minh luén
thuyét riéng cla cudn sach vé€ su nhanh chéng cua
thay déi. Theo thdi gian cac tac gia rat kho theo
kip véi thuc t&. Chung ta chua hoc dé nhéan thie,
nghién ctiu, viét vi in &n “theo thdi gian thyc”. Do
d6 doe gia phai tu nhan thdc nhidu véi chi dé
chung hon 14 véi chi tiét.

Mot han ch& khac c6 lién quan dén trang tu
“g@”. Khéng c6 nha theo thuyet vi lai nghiém tuic
nao budn ban “I5i tién tri”. Viéc nay danh cho cac
nha tién tri vé tuyén truyén hinh va céc nha chiém
tinh hoc béo chi. Ngay ca nhiing ngudi quen thube
véi d6 phiic tap cia cdng viée du bao cling khong ¢6
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ai cho rng d& hiéu biét tuyét doi ngay mai. Trong
nhiing déng chii mia mai ngot ngao dudng nhu 1a
cau cham ngdén Trung Quéc: “Tién doan cuc ky kho
- dac biét doi véi tuong lai”.

Piéu nay ¢6 nghia 12 mdi 16i phat bidu vé
tuong lai phai dude mét day t& han dinh di theo -
nhiing “néu”, nhiing “va”, nhiing “nhung”, va
nhitng “m#t khac”. Do d6 néu xac dinh chat lugng
mot cudbn sach loai nay thi chi chén déc gia duéd:
hang loat tit “c6 thé” dén dap. Thay vi lam viée d6,
£61 ¢6 quyén néi chic chan, khéng mét chat do du,
tin rdng doc gid thong minh s& hiéu van dé van
phong. Chi “s&” phai ludn luén duge doc nhu 1a né
dirge di trude bing cac chit “cé thé” hodc “theo y
td1”. Tuong tu nhu thé, tat ca ngay thang ap dung
cho cée bién ¢b tuong lai cdn phai duge hiéu ngam
vi1l mét chit phan xét.

Tuy nhién, su bt lyc khéng thé néi chic chin
va chinh x4c vé& tuong lai khéng phai la 161 cao 161
cho sy im lang. Di nhién, cac “sé liéu clng” ¢b san,
phai duge dua vao d@é xem xét. Nhung khi ching
khéng c6, ngudi viét ¢6 trach nhiém - ngay ca nha
khoa hoc - ¢4 quyén va nghia vu dua trén nhiing
loai bing ching khac, gdbm ca cac s0 liéu thudc
trudng phéai 4n tugng va giai thoai va ¥ kién cta
nhiing ngudi duge théng tin day du. Té1 da lam
viéc d6 trong ca cudn sach va khéng can phai xin
181 vé chuyén dé.

Khi giai quyét vé tuong lai, it nhat cho mue
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dich c6 thé vdi téi duge, rdt quan trong phai cb éc
tudng tugng va sau sic hon 1& mot trim phan tram
dung. Ly thuyét khong can phai “dung” dé co thé
14 ¢6 ich. Ngay ca sai lam cling ¢6 ché diing duge.
Céc ban d6 thé gidi do cac nha vé ban dd thoi
Trung ¢ vé day sai lAm, lam cho nhlmg nguoci
ngay nay mim cudi khi toan bd mat dia cau dugc
vé trén hai do. Nhu’ng nhiing nha tham hiém 16n
khong bao git ¢6 thé phat hign ra Tan Thé Gidi
néu khong 6 chting. Ngay ca nhing ban do chinh
x4ac hon va tét hon ngay nay sé khong dugc vé, néu
v6i nhiing bang chiing gidi han ¢6 s&n, con nguot
khong dam dat trén gidy nhing khai niém can
dam vé thé gidi ma ho chua bao gio thay.

Ching t61 tham hiém tuong lai gidng nhu
nhiing ngudi lam ban d6 xua kia, va d6 la tinh
thin ma khai niém cd soc tuong lai va ly thuyét
thich nghl duge trinh bay & diy - khong phai nhu
]a 101 cudi cing, ma 12 sy phéng chng dau tién vé
nhitng thuc t€ méi diy nguy hiém va hda hen do
stic day gia téng tao ra.
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PHAN MOT

CAICHET CUA SU VINH CUU

Chuong 1:
QUANG POI THU 800 CUA LICH SU NHAN LOAI

Trong ba thap ky tit nay dén thé ky thu XXI,
hang triéu nguoi tAm 1y binh thudng sé da1 dién sy
xung dét thinh linh véi tuong lai. Cong dén cua cac
quéc gia giau nhat va ky thuéat tién tién nhit sé
thay khé theo kip yéu cdu khong diung vé thay doi
14 déc tinh cua thai dal chung ta. D6t véi ho, tuong
lai dén qua sém.

Cuén sach nay ndi vé sy thay déil va lam thé
nao ching ta thich nghi v61 né. No cdng noi vé
nhiing nguidl duong nhu phat trién nhanh nho
thay d6i, cing nhu la vé nhung nguaci chong lai
hoac chay trén khoi sy thay d61. N6 né1 vé kha
nang thich ngh1 cia chuing ta. Né ciing néi vé
tuong lai va ed sdc d6 mang dén.

. Xa hoi phudng Tay trong 300 nam qua hiam
trong con bio lua cua sy thay déi. Can bio nay
thay vi yéu di thi nay dudng nhu dang gia tang
cudng do. Sy thay d61 quét qua cic nude cdng
nghiép cao vdi tdc do ngay cang tang va tac dong
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chua hé c6 ti trude. N6 sinh s6i nay nd du loai cay
¢ x4 hdi ky la - tif nha thd ma tuy va “truong dai
hoe ty do” dén thanh phé khoa hoc 0 Béc Cuc va
cAu lac bd trao d6i vg & Califooenia.

N6 ciing phat sinh ra nhiing nhén vat ky
quéc: tré con 12 tudi khong con la tré con niia;
ngum 16n 50 tudi nhu tré con 12 tudi. Nguol gidu
gia v8 nghéo khé, chuong trinh computer phu
thude vao chit gay ao giac. NhLIng ngudi v6 chinh
phtl duéi v6 4o sd-mi hoa hoé ban thiu 12 nhiing
ngudi tudn thu tan bao, va nhiing ngudi tuan thu
dudi vé 4o quan nghiém tic 14 nhiing ngudi vo
chinh pht, v6 nhdn dao. Cé linh muc cudl v¢ vVa
muc su vé thdn va cac hoa thugng Do Thai. Ching
ta ciing con c6 nhac dan gian... opéra... nghé thuat
chiéu béng... hé1 playboy... rap chiéu béng dong
tinh luyén &i... thudc Bengedrine va thude giam
théng... sy tic gian, su giau cé va sy lang quén.
Qua nhiéu sy lang quen

C6 chach nao giadi thich quang canh qua la
ling ma khéng can dén cac biét ngi phan tam 1y
hoc ho#c nhiing 101 néi sao t6i tdm cha chu
nghia hién thuc khong? Mgt xad héi mdi la lung
duong nhu dang hinh thanh gitia chiing ta. Cé
cach nao hidu duge né khdng? Dinh hinh sy phat
trién cua ndé khong? Lam thé nao ching ta quan
hé vdi né?

Nhung gi bay gid ddi véi chung ta khé hiéu cé
thé hidu hon, néu ching ta ¢b cai nhin mdi vao toe
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d6 thay dé1, déi khi chinh tée dé nay lam thuc té
giéng nhu canh nhiéu mau sic lung tung. Vi sy gia
ting thay d6i khong phai chi dnh hudng truc tiép
dén cong nghiép hay quéc gia. DAy 14 mét luc cu
thé di sdu vao doi séng riéng cua ching ta, budc
ching ta phai gid vai trd méi dé khoi bi cang thang
than kinh, lam ching ta dudng dau véi médt cin
bénh tidm 1y mdi va rat khé chiv. Can bénh md
nay c6 thé duge goi 14 cu séc fuong lai, sit hidu biét
vé ngudn goc va tridu chliing cua né giup giai thich
duge nhiéu diéu ma khong thé phan tich mot cach
¢ 1y 18 duge.

NGUOI KHACH KHONG PUGC CHUAN BI
PE PON TIEP

Danh tii “cd séc van hod” dd bat dau thanh
tlit ngit phd bién. Cd s6¢ van hoa 1a hau qua cia
su nphan chim vao mdt nén vin hoa xa la ma
ngudi khach khéng dude chudn bi trude gap phai.
Cu soc van hoa 1a nhiing gi ma mét ngudai du lich
thdy minh & mét noi ldc dAu c6 nghia la déng ¥,
nol ma “gia ¢6 dinh” ¢6 nghia 1A mac ca dude, noi
ma cudi ¢b nghia la tic gian. P4y la nhitng gi xay
ra khi cidc hanh déng tAm 1y quen thudc cia mot
cA nhin trong x4 hdi hang ngay bi thay thé dot
ngot bdi cac hanh dong méi xa la va khéng hidu
duge.

Ci s6c van hoa gay ra su bél réi, tAm trang
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that vong, va sy mat phuong hudng trong viéc
dé1l xd véi cac xa hoi khae. N6 cung giy ra su
th&t bai vé thong tin, hiéu sai thuc t&, mat kha
nang d61 phé. Tuy nhién cG séc van hoa vAn con
nhe so vdi cdn bénh nghiém trong hon nhidu 1a
ci sbe tuong lai. Cd sée tuong lai 1a sy mat
phuong huéng dén choang vang do tuong lai dén
qué sém. N6 ¢6 thé 13 can bénh quan trong nhéat
ctia ngay mai.

Cu sbc tuong lai khdng thé tim thay trong
muc luc y hoc hodc trong bat ky danh muc cac hién
tuang tam ly khéng binh thudng nao. Thé nhung
néu khéng c6 nhiing phuong phap thich hgp chéng
lai né thi hang triéu con ngudi sé thiy ho din din
bi m&t phuong hudng, dan ddn mat kha ning thich
nghi v6i moi truong xung quanh. Tinh trang khé
chiu loan than kmh chlic niing tap thé, sy ph1 ly va
bao déng tha ndi da xuit hién trong ddi séng hién
nay 14 dau hiéu bio truée tri phi ching ta hidu va
chita tri duge can bénh nay.

Cu sdc tuong lai 13 hién tucng thai gian, san
pham cla tdc dd gia ting 16n vé thay d6i trong xa
héi. N6 sinh ra tit viée dit mét van hoa mdéi chéng
1én trén cai cit. D6 1a ed sdc van hoa cha riéng ting
xd héil. Nhung hau qua cia né xdu hon nhidu.

Néu dua mot ca nhén ra khéi nén van hoa
riéng cia anh ta va thinh linh dit anh ta vao mét
mdi truong khéac véi cach hanh déng khac, nhan
thic khac vé thoi gian, khéng gian, ¢dng viéc, tinh
18



" yéu, ton gido v.v... va cat ddt moi hy vong ciia anh
ta trd vé xa hoi quen thude, thi su chuyen chd ma
anh ta phai chiu dung nang né gip doi. Hon thé
nita, néu nén van hod méi nay ludn ludn bi réi
loan, va nhitng gia tri cua né khéng nglng thay
d6i, thi v thic mit phuong hudng cang duge tang
cuong. Do d6é nan nhan cé thé nguy hiém cho chinh
anh ta va cho nhiing nguci khac.

Bay gid tudng tugng khéng phai mot cad nhan
ma 1a toan thé mdt xa hoi, toan thé mot thé hé -
gébm ca nhiing thanh vién yéu nhat, kém thong
minh nhat, va vé 1y nhat - thinh linh dudgc chuyén
vao mdt thé gidi méi. K&t qua la su méat phuong
hudng tap thé, ci séc tuong lai trén quy md 1én.
DAy 1a vién canh ma con ngudi sé dé1 mat.

CAT PUT VOI QUA KHU

C6 thé nao noéi chung ta dang séng trong
“cube cach mang céng nghiép thit hai” khong? Cau
néi cé vé gy &n tugng manh cho chung ta vé toc d6
va tinh sdu sdc cua su thay d6i xung quanh ta.
Nhung thuc sy 12 cAu néi qua tdm thudng va lam
1an. Nhitng gi dang xay ra ngay nay la ldn hdn,
sdu dam hon va quan trong hon cudc chch mang
cong nghiép. Thue vay, rat nhiéu nha khoa hoc va
ky thuat da ching nhan diéu dé. George Thomson,
nha vat Iy Anh da dudc giai Nobel, néi trong cuén
sach Tuong lai c6 thé thdy trude duge rang nhiing

19



gi xAy ra ngay nay khéng phai la cufc cach mang
¢éng nghiép ma 1a “sy phat minh ra nong nghiép
trong thdi dai d6 44 mdi”. John Diebold, chuyén
vién tid dong hoa My, canh c4o riang “hau qua cude
cich mang ky thuit thai ching ta dang song sé
sdu dam hon bat ky su thay doi xa hoi nao ma
chiing ta da trai qua.”

Khéng phai chi cac nha khoa hoc va k¥
thuat c6 quan diém trén. Herbert Read, nha triét
hoc nghé thuat, cho rang ching ta dang séng
“trong cudc cach mang vo cung cd ban ma chung
ta phai tim sy tuong xdng trong cac thé ky da
gua. C6 thé, chi c6 so sanh vdi sy thay d61 da xay
ra gitia thoi ky d6 da cii va méi”. Kurt W. Marek
v6i tén thudng goi la C.W. Ceram, tac gia cua
cudn sach ndi tiéng Thuong dé, mé ma va hoc
gid, cho rang ¢ thé ky XX “chiing ta khong phai
dang séng vao thol ky La Ma trude khi bat dau
Céng nguyén, ma 1a chung ta dang ¢ vao ném
3000 trudc Coédng nguyén. Ching ta md to méat
gidng nhu ngudi théi tién sk, ching ta dang thiy
mot thé gidi hoan todn ma1”.

Mot trong nhiing 101 phat biéu siu sic vé dé
tai nay la cia Kenneth Boulding, nha kinh té& hoc
va nha tu tudng xa hoi. Khi bién minh vé quan
diém thoi diém hién nay 1 mot bude ngoat quyét
dinh trong lich st nhan loai, 6ng ta cho rang “thé
giéi ngay nay khac xa véi thé gidi lic t61 méi sinh
cting nhu khac véi the gidi thoi Jules Caesar. Qua
20



nhidu viéc x4y ra tit khi tdi sinh ra dén bay gio
cting bang nhiing gi da xay ra trong toan bd thoi
gian dai trude khi t6i sinh ra.

Lot phat biéu 1am mol ngudi phai sung sbt
nay 6 thé dudge dién giai bang nhiéu cach. Thi du
néu 50.000 nam sau cing cua lich sit nhén loal
duge chia thanh cac quang doi v8i 62 nam mat, thi
dd cé chimg 800 quing dol nhu thé. Trong 800
quéng doi thi 650 quing g trong hang dong.

Chi trong khodng 70 quang doi sau cung
mdi c6 thé théng tin tl quang ddi nay dén quing
431 khac nhd chii viét. Chi trong 6 quing ddi sau
cling nguoi ta mdi thiy chit in. Chi trong 4 quang
do1 sau cung mdi ¢o thé do chinh xac thoi gian.
Chi trong 2 guang dol sau cing moi ¢b dong co
dién. HAu hét hang hoa chung ta dung hang
ngay hién nay duge phat trién trong quiang doi
thi 800 nay.

Quang doi thi 800 nay danh ddu sy cat duit
rd rang vdi qua kht lich sit nhén loal, vi trong
quing dol nay mdi quan hé cua con nguci vil
nhitng ngudn tai nguyén da dao ngugc. Diéu nay
rat ro rang trong linh wvyc phat trién kinh té.
Né6ng nghiép, cd s6 ngudn gde van minh, di mat
tinh uu thé ti nude nay sang nude khac trong
vong mot quang dot. Ngay nay trong 12 nuéc 1én
chi 15% sb nguol 4 tudi lao déng lam vé nong
nghiép.

Hon thé nita, néu néng nghiép 1a giai doan

21



dau cua sy phat trién kinh té va cong nghiép la
giai doan thi hai, bay ¢id ching ta thiy mot gial
doan khac 1a gial doan thit ba. D6 la giai doan
nhiing ngudi lao dong gidng nhu cong chiic hodc tu
chite nhu kinh doanh, hanh chinh, thong tin,
nghién cdu, gido duc va cac Joai dich vu. Lan dau
tién trong lich sit nhan loai, xa h6i khong nhing
chi pha bd gong xiéng nong nghiép ma cén phai
quyét pha bo gong xiéng lao dong tay chén trong
vong vai thap ky. Kinh t& dich vu diu tién cua thé
gidi da duge sinh ra.

Tt d6, nhiing nudc céng nghiep phat trién
nude nay tiép nudc kia da di theo cuing hudng.
Ngay nay, trong nhing nudc nay véi nén ndng
nghiép giam xudng mic 15% hoic thap hon, nhing
ngudi lao dong giong nhu cdng chite d& déng hon s6
cong nhan ¢ Thuy Dién, Anh, Bi, Canada va Ha
Lan. 10.000 nim néng nghiép. Mot hoac hai thé ky
cong nghiép. Va bay gig la siéu cong nghiép. Trong
thai dai siéu cong nghiép, tai nguyén khong con
giéi han quyét dinh ma chinh quyét dinh lam ra
tai nguyén. Day la sy thay d6i cach mang co ban -
c6 thé 1a sy thay déi cach mang nhat ma nhan loai
biét dén. Sy dao nguge Vi dai nay x4y ra trong
quang doi thu 800.

Quang doi nay cing khac voi nhing quing
ddi khac vi sy phét trién la lang v€ quy md va
pham vi thay d8i. R rang da c6 nhiing quang dol
khac ma nhiing bién déi thoi dai da xay ra. Nhung
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nhiing ¢t séc va bién déi nay chi anh huong dén
mdt x& hdi hoac cac x& hdi lan can. Phai trai qua
hang thé he, ngay cd hang thé ky, su tac dong cua
chiing méi vugt qua khoi bién gi6l.

Trong quing ddi cua ching ta, cac bién gidl
da bi pha v3. Ngay nay mang ludi lién két xa hoi
dan nhau chit ché dén ndi hau qua cua cac bién cd
hién dai toa ngay tac thi khap thé gidi. Cudce chién
tranh Viét Nam thay d6i nhung lién két chinh tri
¢d ban & Béc Kinh, Matxcova, va (Oasinhton, lam
né ra bidu tinh & Stdckhom, anh hudng cong viée
kinh doanh tai chinh & Zurich, gay ra nhiing hoat
dong ngoai giao mat g Alger.

Thuc vay, khéng phai chi nhitng bién ¢ hién dal
lan tran ngay lap tic - bay gio chung ta co thé néi 1a
cAm nhan duge tac dong cla cac bién & qua khi theo
cach nél méi. Mot bién cd anh hudng dén mot nhim
ngudi vao thai diém xay ra trong qua khi ¢6 thé c6
nhitng hau qua qui md lén ngay nay. Ching ta bi ket
trong cai ¢ thé 1a “bude nhay thoi gian”. Bat ky déu
vét tac dong nao cha bién cd dat diu An trén ciu tric
gen, tu tudng va gia tri ctia nhitng ngudi 6 luc dia nay
ngiy nay ¢6 thé dude ho mang di khip ndi trén trai
dat anh hudng t81 nhiing nguoi 8 luc dia khac. Nhu
thé, nhiing bién ¢b cua qua khit giong nhu da nhay
qua che thé hé va cac thé ky dang thic diy dé 4m anh
va thay d6i chung ta ngay nay.

Nhiing gi xay ra cho mdt sd ngudl trong qua
khit thi ngay nay hiu nhu anh hudng tdi tit ca
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mol ngudi. Diéu nay khéng phéi luén luén dung.
Tém lai, tat cd lich st dang dudi kip chang ta, va
chinh s khac nhau nay, rat nghich 1%, nhan manh
su cat dut cia chung ta vdl qua khi. Nhu thé
pham vi thay déi vé ca ban da bi bién déi. Pi qua
khéng gian va thdi gian, sy thay ddi ¢6 stc manh
va tac déng dén quing dséi thi 800 nay ma chua
bao gig xay ra tit trudc.

Nhung sy khéc nhau cuéi cling vé chit giita
quang dol nay va tat ca nhiing quang doi trude ¢
thé nhan ra dé dang. Vi ching ta khong nhiing chi
ma rong qul mo va pham vi thay d6i, ching ta da
bién déi co ban tée d6 ctia né. Trong thdi dai ngay
nay, chung ta d& gidi phéng mot hic xa héoi hoan
toan mdi - dong thay dé6i duge ting nhanh dén ndi
né anh hudng dén sy nhan thic cda ching ta vé
thdi gian, cach mang hoa nhip diéu cude séng hang
ngay, va anh huéng dén chinh cai cach ma ching

“cam”, “th&y” th& giéi xung quanh chung ta. Ching
ta khong con “cam thdy” cudc séng nhu ngusi trong
qua khtt. Vi sy gia ting nay ndm sau tinh khéng
vinh vién - tinh nh4t thdi - tham nhap va nhudm
mau nhén thic cha ching ta, Anh hudng mét cach
cd ban cai cach ching ta quan hé véi nhiing ngudi
khac, quan hé véi sy vat, quan hé vdi toan bo tu
tudng, nghé thuat va gia tri.

Dé hiéu nhiing gi xay ra cho ching ta khi
ching ta di vao théi dai siéu céng nghiép, ching ta
phai phan tich nhiing qua trinh gia ting va doi
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mat vi1 khai niém nhat thé. Néu gia ting 1a mét
luc lugng x& héi mdi, tinh nhat thai 12 su déi trong
tdm 1y, néu khéng hiéu vai trd no g1l trong cach
XU thé€ cia con ngudi hién dai, tat ca nhung ly
thuyét cua ching ta vé nhan tinh, tat ca nhiing
tam 1y cia ching ta, van 14 6 thoi ky tién hién dai,
Tam 1y khong ¢4 khai niém nhat thai thi khong thé
hiéu dude nhing hién tudng hién dai dac thu.

Bing cach thay d6i quan hé cta ching ta véi
nguén tai nguyén xung quanh ta, bing cich md
rong khung khiép pham vi thay d6i, va quan trong
nhat 12 bing cach gia tang toc d6 thay déi, chung
ta tuyét d6i cat dit véi qua khi Chuing ta da dat
glai doan cho mét xa hoi hoan toan mdéi va ching
ta dang chay vé no6. Day la diém then chét cla
quing doi thi 800. Va diéu nay 1am nay sinh van
dé kha néng thich nghi cta con ngudi - con nguoi
di nhu thé nao trong xi héi méi nay? Con ngdo’l co
thé thich nghi véi nhitng diéu bat buge cia né
khéng? Néu khéng thi con ngudi c6 thé bién déi
nhiing diéu bat bude nay khong?

Trude khi tra 161 nhilng cadu héi nhu thé,
ching ta phai tdp trung vao hai lue: gia téc va
nhat thoi. Chung ta phal biét lam thé& nao ching
bién d6i cach cdu tao cla su hién hiiu, dua cubc
séng va tdm 1y cla chuing ta vao cac dang méi
khéng quen thuée. Chiing ta phai hiéu thé nio va
tai sao chung dé1 mit véi ching ta 14n dau tién véi
tiém ning bung nd clia ci sde tuong lai.
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Chuong 2
SUC DAY GIA TANG

Rai rac ddy d6 da c6 trudng hop tré con chét
vi bénh gia trude tudi. Trudng hop gia trude tudi
rat hi€m. Nhung theo nghia &n du thi tit ca cac xa
héi cong nghiép cao déu bi con bénh dau dén ky la
nay. Nhiing x4 héi nay khéng phai tré thanh gia
hodc ldo suy. Nhutng chiing dang chiu dgng téc 46
siéu binh thudng vé thay déi. Nhiéu ngudi ching
ta c6 cam gidc mo hd 14 moi viée di nhanh hon. Bac
si va céic nha quéan ly than phién 1a ho khéng thé
theo kip nhng phat trién mdi nhait ctia nganh ho.
Trong sd ho va nhiing ngudi khic déu ¢é tam trang
khé chiu - ho nghi ngo sy thay doi da thoat khoi
kiém soat.

Tuy nhién khéng phai tit cd moi ngudi déu
chia sé mél lo ling nay. Hang triéu ngudi mong du
trén duong doi tudng nhu ching 6 gi thay déi tis
nam 1930 va s& khong c6 gl thay d6i. Mic du dang
song trong nhiing giai doan thu vi nhat caa lich s
nhan loal nhung ho ¢6 tinh quén di. Ho tim kiém
su “yén 6n riéng biét”, mot loai mién dich ngoai
giao chong lai su thay d01 Ngucn ta ¢6 thé thdy ho
khap noi: nguoi gia dang cd ging tranh bing bat
cd g14 nao syt xam nhap cha cai méi. Pa co nhting
l’lglidl gia 35 tudi va 45 tudi, buc doc vé sit néi loan
clia sinh vién, tinh duc, thudc giy do giac LSD, vay
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ngan, ho tu thuyét phuc rdng xét cho cing thi
thanh nién ludn ludén néi loan, va rang nhing gi
dang xay ra ngay hém nay khéng khac gi trong
qua khtt. Ngay ca trong thanh nién chiing ta cling
thdy su khong hidu duge vé thay déi: sinh vién
khéng biét gi vé& qua khit dén ndl ho thiy ching cb
gi khéng binh thudng hién nay ca.

Sy viéc dang bél réi 1a mét s§ 16n ngudi cb
gido duc va thao ddi thiy tu tudng vé thay dbi qua
nguy hiém dén ndi ho chdi bo sy hién dién cta né.
Ngay ca nhidu ngudi bigt r 1a sy thay doi dang gia
tang, ho khong chiu tiép thu kién thic dé, ho
khéng chil ¥ d8n bude ngodt nay cua xa hoi trong
viée 1ap k& hoach cho riéng cude ddi cua ho.

THOI GIAN VA THAY DOI

Lam thé nao chung ta biét ring thay déi dang
gia tang? Xét cho cung thi khéng cé cach gi tuyét
d61 dé do thay déi. Trong sy phtc tap cta v try,
ngay ca nam trong bat ky xi héi nao, mot s6 hau
nhu vb tan clia cac dong thay doi xay ra dong thoi
cung mot hic. Tat ca “vat thé” tit con vi khuén bé ti
teo dén dai ngan ha khéng 16, trong thuc té khong
phai 1& vat thé ma la qua trinh. Khéng c6 diém
tinh, khéng ¢6 ndi gidng nhu thién duong khong
thay d6i nhd d6 lam diéu chuan dé do thay déi. Do
d6, su thay d6i thiét yéu 1a tucng dol.

Né&u tat ca qua trinh xay ra ciing mdt tdc do,
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hodc ngay ca néu ching gia tang hay cham lai déu
nhau, van khéng thé so sanh thay doi. Tuy nhién
tudng lai xdm l4n hién tai bing cac tde d6 khac
nhau. Nhu thé ¢6 thé so sanh tée dé cua cac qua
trinh khae nhau khi chang boc 16. Chinh xac 13
nho tinh that thudng cta sy thay d6i nén c6 thé do
dugc.

Tuy nhién ching ta cdn mét tiéu chuin dé o6
thé so sanh cac qué trinh da dang cao, va tiéu
chudn nay I3 thdi gian. Khong 6 thai gian, sy thay
déi khong ¢6 ¥ nehia. Va khong c6 thay d61, thoi
gian sé¢ dung lai. Thai gian c6 thé duge xem nhu 1a
khoang cich trong dé cac bién cd xay ra. Thoi gian
cho phép ching ta so sanh cac qua trinh khéng
giéng nhau.

Néu biét duge tinh that thudng ctia su thay
d61 va tiéu chuén so sanh thai gian, chung ta van
con ¢6 khé khan khi do thay déi. Khi chung ta néi
vé toc do thay déi, chting ta néi dén $6 bién ¢ chen
1an nhau trong mét khodng thai gian ¢d dinh trung
gian. Nhu thé chiing ta cin dink nghia “bidn c§”.
Ching ta cin chon chinh xac khodng thoi gian.
Ching ta can cdn than vé nhiing két luan ching ta
rut ra duge tit nhitng sy khac nhau ma ching ta
quan sat. Hon thé niia, trong viée do thay déi,
ngay nay ching ta do qua trinh vat 1y d& hon do
qué trinh xa héi. Thi dy, ching ta biét Iam thé nao
do t6c d6 méau chay qua cd thé dé& hon 12 do tae do
tin don truyén trong xa hoi.
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NHUNG THANH PHO DUGI LONG DAT

Nhip diéu tién trinh nhan loai trong lich su
duge ghi lai nhanh hon it nhat 100.000 lan nhip
diéu tién trinh trudc khi c6 loai nguoi. Trong thoi ky
@4 da cii, nhiing phat minh va cai tién can 50.000
niam dé hoan thanh thi khi két thuc thai dai d6 chi
cAn 1000 nam. Khi ¢6 van minh dinh cu, thoi gian
d6 chi can 1 thé ky. Téc 46 thay déi gia tang trong
sudt 5000 nam qua, dang chi ¥ nhit trong 300 nam
cudl cing. Téc d6 thay déi gia tang dén muc tri
tudng tuong cla ching ta khéng thé theo kip.

Chiing ta hiy ciing xem sy thay déi trong qua
trinh con ngudt thanh lap thanh phé., Chung ta
dang chiu su dé thi hoa nhanh va réng rai ma thé
giéi chua bao gid thay. Ndam 1850 chi ¢ 4 thanh
phd trén mat dat c6 dan s trén 1 triéu ngudi. Nam
1900 con s6 d6 tang lén 19. Nhung dén nam 1960
con 88 d6 1a 1441, va ngay nay dan sd d6 thi thé
gidi tang theo toe d6 6,5% hang nim. Diéu dé cb
nghia 14 da gap d6i dan s6 thanh phd caa trai dat
trong vong 11 nam.

Néi cach khac dé hidu duge ¥ nghia sy thay
d61 1a tudng tugng néu tat ca cac thanh phd dang
hién dién, thay vi md rong ra thi gid nguyen dién
tich hién nay. Néu l1a nhu thé thi d€ chia hang
triéu con ngudi méi, ching ta phai xay dyung mét
thanh phé giéng hét nhu thanh phéd da c¢6 cho hang
trim thanh phd hién nay trén trai dat. Nghia la

29



mot Tokyo moi, mot Hamburg mdl, mot Rome
méi... Tat ca phai duge lam trong vong 11 nam.
(Pidu nay giai thich tai sao cAc nha qui hoach
thanh phd ngudi Phap da vé cac thanh phd dud
long 44t cAc ctia biéu, vVién bio tang, nha kho, nha
may phai duge xay dung duéi dat, va tai sao mot
kien tric su ngudi Nhat da phéc thao mot thanh
phé xdy dung trén cAc cot ngoal bién).

Cing mdt khuynh hudng gia ting nhu thé
trong viéc con nguol st dung nang lugng. Tién si
Homi Bhaobha, nha khoa hoc nguyén tu An D3,
chti toa Héi nghi qude +& dAu tién vé viéc su dung
hoa binh nang lugng nguyén ti, mot 1lan da phan
tich khuvnh hudng trén. “Chuang ta ding chid Q la
don vi nang lugng co duge tir viec dot 33.000 triéu
t57 than. Trong 18,5 thé kv sau Cong nguyén, toan
b6 nang lugng tiéu thu trung binh it hon 1/2 Q cho
m&i thé ky. Pén nam 1850, £ 18 16n dén mot Q mot
thé ky. Ngay nay, ti 1& d6 1a chitng 10Q mét thé
ky’. N6i ném na, didu nay co nghia 1a mdt nua
nang lugng con nguoi tiéu thu trong 2000 nam qua
da duge tidu thuy trong 100 nim cudi cung.

Ciing c6 bang ching gay #n tuong sau sic khac
1a sy gia tang phat trién kinh té trong cac quéc gia
hién nay da theo hudng siéu cong nghiép. Méc du
nhitng nudc nay bit dAu ti nén tang cong nghiép
16n, s6 tang phén tram hang nam trong san xudt rit
Kkinh khting. Va toc db gia tang tu né cling tang.

Thi du nuée Phéap trong 29 nam ¢ 1910 dén
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cau Chién tranh Thé giéi tha II, san xuidt cong
nghiép chi tang 5%. Thé ma trong 17 nam tif 1948
dén 1965, sin xudt cong nghiép téng lén 220%.
Ngay nay ti 18 tang ti 5% dén 10% hang nam rat
phé bién trong s6 cac quéc gia cong nghiép lon
ahat. Di nhién cé nhiing thiang tram, nhung huéng
thay d6i khong thé nham lan dugc. Mét thi du
khac 1a trong 21 nudc thuge t6 chie Hgp tac va
phét trién kinh t&. ti 18 ting trung binh hang nam
clia tong san xuit thu nhap qudc dan tit ndm 1360
d6n nam 1968 1a 4,5% va 5%. Nudc My tang 4-5%
va nuée Nhat ting 9-8% trung binh hang nam.

Nhiing con s6 nhu thé mudn noi dén sy glp
451 toan bd hang hoa va dich vu trong cac xa ho1
tién tién trong thoi gian 15 nam, va thai gian gép
d6i ngin lai. Diéu nay cb nghia 1a néu mot dua bé
dat dén tudi 13 thi né dudc bao quanh nhiing thu
méi do con ngudi lam ra nhiéu g&p hai lan so vl
lie né méi dé. Khi dia bé nay dat dén tudl 30, mot
su gAp d6i khéc xay ra. Va trong gquang daol 70 ndm
cta no, c6 thé co 5 1an gap doi nhu thé. Diéu nay c6
nghia 12 khi mét ¢4 nhan dat dén tudi gia thi xa
héi xung quanh c4 nhéan d6 sé san xuit gdp 32 lan
o véi thoi diém ¢4 nhan d6 sinh ra.

Nhiing thay &8 nhu thé trong ti 1& gitia cii va
méi 6 tac dong nhanh trén théi quen, long tin,
thin tugng riéng cia hang triéu ngudi. Chua bao
gig trong lich su c6 ti 18 bi bién d61 qui cd ban
trong mét thoi gian qua ngin nhu theé.
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DPONG CO CONG NGHIEP

Dang sau nhing su kién kinh t& phi thudng
nhu thé 14 déng co 16n dang gam ra cua sy thay
d6i - ¢éng nghiép. Khong thé ndi céng nghiép la
ngudn thay déi déc nhat trong xa hoéi. Thé nhung
khéng thé ban cdi néu néi ring cong nghiép la luc
chinh ding sau stc diy gia tang. D&l véi hau hét
moi ngudi thi tit “céng nghiép” goi 1én hinh anh
nha may thép véi cot khéi mii mit hodc tiéng may
méc lach cach. Bidu tugng cd dién ctia cong nghiép
c6 thé van 1a day chuyén san xuit do Henry Ford
tao ra cach day nia thé& ky. Tuy nhién, hanh anh
nay ludn luén khéng ddy di va nham lan vi cong
nghiép khéng phai chi 1a nha may va may mdc ma
con nhiéu hon thé nia. Céng nghiép gém ca ky
thuét cling nhu la cde may méce ¢o thé hoac khong
¢6 thé ap dung ching. Coéng nghiép cling goém ca
cach tao ra phan ting hoa hoc, cach nudi ca, cach
gAy riing, cich thip sang nha hat, cach dém phiéu
bAu hoic cach day lich st.

Bidu tugng cl cha céng nghiép cang lam cho
14m lan hon ngay nay, khi nhiitng quy trinh coéng
nghé tién tién nhat dude ti€n hanh ¢ nhing ndi
khéng c6 day chuyén san xudt hoic cac 16 luyén
kim. Thuc vay trong c¢éng nghiép dién tu, trong
cong nghiép vil tru, trong hau hét k§ nghé mdi, su
im lang tuong dél va xung quanh sach sé€ la dac
tinh thiét y&u. Ban than day chuyén san xuit la
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mét su 161 thoi. DA dén lac biéu tugng céng nghiép
cta ching ta phai thay 461 dé duéi kip nhiing thay
déi nhanh trong céng nghiép.

LAy thi du sy tién bd trong nganh giao théng
van tai dé minh hoa - 6.000 nim trudc Cong
nguyén, phuong tién van chuyén nhanh nhat 14 lac
da véi tée @6 12 km/gio, 1.600 nam trude Coéng
nguyén, xe ngua duge si dung véi toc dé 30km/gid.
Ky luc vé& van toc nay gilt nguyén cho dén nim
1925 khi ddu may xe Iia hdi nuée ra ddil vél van
t8c 20km/gis, vA nhd su cai tién ky thuit nén dén
nim 1980 dAu may xe lda dat dén téc dd
160km/gid. Nhén loai cAn hang triéu nam mdéi dat
dén téc d6 d6. Nhung chi cAn 58 nam dé ting gap 4
lan téc do do, nghia 14 vao nam 1938 may bay do
con ngudi san xuit dat dén toc do 640 km/gid. Sau
d6 chi cAn 20 nam dé tang gdp déi van tdc trén.
Pén nam 1960, mAy bay tén lia dat dén tdc do
6.400 km/glo va con ngudi trong cic con tau vii tru
bay véi téc do 30.000 km/gid.

D ching ta khao sat khoang cach di, 46 cao
dat dén, md duge khai thac, hofc lam chu duge
ning luong nguyén ti, khuynh huéng gia tang van
ro rang. Hang nghin nam ho#c hang thé ky tréi
qua, va rdi thi trong thdi dai ching ta, dién ra su
pha vé d6t ngdt nhiing giéi han, su chay nudc rit
diéu ky vé phia trude. Ly do ctia viéc nay chinh la
tu céng nghiép nudi nd. Céng nghiép tao ra thém
cong nghiép, nhu ching ta ¢6 thé thay néu ching
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ta nhin vao qua trinh d6i méi. D81 méi céng nghiép
gdm 3 giai doan, né&1 v6i nhau trong mot chu ky tu
tang cuong. Dau tién 1 sang kién, ¥ kién thuc hién
duge. Thit hai 13 ap dung cu thé. Thd ba l1a sy phé
bién ra xa hoi.

Qué trinh d3 hoan thanh, vong chu ky khép
lai, khi su phé bién cong nghiép biéu hién mdt tu
tudng méi sé tao ra nhiing y kién sang tao mdi.
Ngay nay, ro rang thdl gian gita cac doan trong
chu ky nay dd bi rit ngén lai. Thoi gian giita khai
niém dau tién va dua vao st dung bi giam di mot
cach ¢o ban. Day 14 sy khac nhau r6 nhit gida
ching ta va td tién ching ta. Bang sang ché diu
tidn vé mAy danh chit cia Anh dude cap vao nim
1714, nhung phal mat gan 150 nim mAy danh chi
mdéi dua ra st dung. Mot thé ky troi qua gitta thoi
gian Nicholas Appent phat minh ra cach déng hop
thitc d4n va thoi gian cach déng hép trd thanh quan
trong trong k¥ nghé thuc pham.

Ngay nay nhiing su cham tré nhu thé gitia
sang kién va ap dung hau nhu khéng chap nhan
duge. Khong phai ching ta it 1udi biéng hon td tién
chiing ta, nhung véi thél gian trdi di chidng ta da
phéat minh ra dt loai phuong sach xa héi dé day
nhanh qua trinh. Nhu thé& ching ta thiy thoi gian
gifia giai doan thit nhit va th hai trong chu ky
déi méi - gifta sang kién va ap dung - da bi cét
gidm co ban. Nhung néu cn it thoi gian hon dé
dua sang kién mdi ra thi trudng, thi cling can it
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thot gian hon dé sang kién nay phé bién khip xa
hoi. Nhu thé khoang thdi gian giia giai doan hai
va giai doan ba cua chu ky - gitia 4p dung va pho
bién - duong nhu b1 rut ngan lai va toc d¢ truyén
b4 tang nhanh véi toc dd dang ngac nhién.

Téc d6 ddy manh v& phat minh, khai thac va
ph6 bién dén lugt ching lai gia tang toan bd chu
ky di xa hon nita. Vi nhiing may moéc mdl hodc k¥
thuat méi khong chi 12 mét san phim, ma 12 mét
nguon, cua nhiing sang kién méi. Mbi mdt may
méi hodic kj thuat mdéi thay d61 tat ca nhiing may
hoic k¥ thuat sin cb bang cach cho phép chung ta
dat ching lai véi nhau thanh su phoi hgp mai. S6
phdi hgp ¢o thé ¢6 duge ting theo luy thita vl sd
may hodc k¥ thuat mdi tang theo 86 y hoe. Thye vay,
mdi mot phdi hgp méi tu noé ¢o thé dugc xem nhu la
mébt siéu may mdéi.

Hon thé nia cling cin phai hiéu 1 su d6i méi
céng nghiép khéng phai chi phoi hop va tai phél
hgp may méac va ky thuat. Nhing may mét quan
trong nhidu hon 1a chi lam hodc budc thay 461
trong nhiing may khac, ching dua ra nhing glal
phéap d6i méi vé xa hoi, triét 1y, ngay ca nhiing van
dé ca nhéan. Ching bién déi toan bé méi trudng tri
thitc clia con ngudl - cach ho nghi va nhin vé thé
gi6i. GAn day may tinh da gly ra mét con bao
nhiing tu tudéng mdéi vé cach con ngudi nhu 1a mot
phan tac dong qua lai caa mét hé thong 16n, vé
sinh 1y hoc cia heg, vé cach ho hoc, vé cach ho nhd,
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v& cach ho 14y quyét dinh. Va nhu thé chu ky doi
mdi, tii n6 nudi 14y né, dang tang téc.

Tuy nhién, néu cong nghiép dude xem nhu la
mét dong co 16n, mdt may gia tée cye manh, thi
kién thic phai duge xem nhu la nhién Liéu.

KIEN THUC NHU LA NHIEN LIEU

Téc d6 con ngudi ghi lai nhiing kién thic 6
ich vé nhan loal va va tru 1én dén 10.000 ndm.
Toc dd nay cb budc nhay vot khi phat minh ra chi
viét, nhung vin con rit cham dén hang thé ky.
Buéc nhay vot vi dai tiép theo khi Gutenberg phat
minh ra chii in vao thé ky XV. Trudc ndm 1.500,
chau Au san xudt sach véi téc d6 1.000 cudn mdi
nam. Didu nay ¢6 nghia 1a can mot thé& ky dé san
xuit 100.000 cudn sach. Vao nam 1950, bén thé
ky rudi sau dé, toc do tang vot véi 120.000 cudn
sach hang nam ¢ chéu Au. Vao nam 1960, chi mét
thap ky sau, toc do da thlic hién mét bude nhay co
y nghia khac, nhing gl cAn mdt thé ky dé thuc
hién thi nay chi can 7 thang rudi. Va vao gilia
nhitng nam 60, s6 sach xuft ban trén thé gidi la
1.000 cuén mdi ngay. C6 thé noi s8 sach v4 in ra
tuong duong véi téc 4 con ngudi phat hién ra
kién thic méi.

Co 1y do tin ri’lng toc d6 dé vAn con téng
nhanh. Ngay nay s6 lufdng tap chi va bai bao khoa
hoc dang gap do, gidng nhu san xult k¥ nghé 3 cac
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mude tidn tién, trong thoi gian 15 nim. Hién nay
riéng chinh pha My tao ra 100.000 bao cao hang
nam, 450.000 bai bao, sach va bao chi. Trén thé
gidi, s6 lugng bao chi, sach v& khoa hoc va k¥ thuat
tang v6i tée 4o 600.000.000 trang mbi nam. S6
lugng trén cing vét may tinh va cac phuodng tién
phan tich khac da cho phép ching ta quan sat vi
tru vé hinh xunh quanh ta, nho d6 tée do tiép thu
Kkién thiic ciing tang lén véi tée d6 kinh khung.

Francis Bacon da néi “Kién thic la sic
manh”. Cau nay cb thé duge dién giai theo ti ngl
hién dai. Trong mbi trudng xa héi cia ching ta,
“Yién thue 1a thay d6i” - va viéc gla tang tiép thu
kién thic 12 ngudn cung cip nguyén liéu cho déng
cd k¥ thuat c6 nghia 14 gia tang thay d8i.

DONG TINH HINH

Sitc day gia ting la mdt trong nhiing luc quan
trong nhit va duge hidu it nhit cla tat ca cac luc
x4 héi. Tuy nhién, diéu nay chi Ja mot nia van dé.
Vi syt ddy nhanh thay d8i cing la mét lyc tam 1y.
Mzec dit né bi tam 1y hoc hau nhu quén hoan toan,
téc do gia tang thay d61 trong thé gidl xung quanh
ta gay ro1 loan sy cén bing noéi tAm cia chung ta,
bién déi chinh céi cach ching ta dang song.

Difu nay c6 thé minh hoa néu chiing ta nghi
vé mét cude doi cAd nhan nhu la mot con kénh 16n
ma kinh nghiém chay ra. Dong kinh nghiém nay
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gdm v6 s “tinh hinh”. Sy gia tang thay déi trong
xd héil xung quanh lam bién d6i manh mé dong
tinh hinh chay qua con kénh nay. Khéng ¢é dinh
nghia rd rang vé& mot tinh hinh. Trong khi dudng
ranh giéi gitta nhing tinh hinh ¢6 thé 1& khong
phéan biét duge, mdi tinh hinh ¢é mot su “nguyén
ven” nao d6 vé né, mdt sy hgp nhit nao dé.

Vi sy gia tang thay ddi lam ngén lai khoang
thoi gian ectia nhiédu tinh hinh, diéu nay khéng
nhiing chi bién déi “mii vi” cla ching ma con day
nhanh sy di qua cua ching trén con kénh kinh
nghiém. So vdi cudc séng trong mét xa hdi thay déi
it nhanh hon, nhiéu tinh hinh chay qua con kénh
trong bat ky khoang thdi gian nao da cho - va diéu
nay bao ham nhiing thay d6i siu dam trong tam 1y
con ngudi. Hon thé nifa, dong chay ting tdc tinh
hinh doi hoi nhiéu céng viéc ti¥ cd ciu tép trung
phtic tap nhd d6 ching ta di chuyén su chi ¥ cha
ching ta t0 mét tinh hinh nay sang tinh hinh
khac. Cang ¢6 nhiéu sy di chuyén téi lui thi lai
cang co it thoi gian kéo dai hodc chd ¥ vé mot van
dé hodic tinh hinh cting mét lde. Didu nay nim sau
cam tudng md hd 1a “sy viée di chuyén nhanh hon”.
Ching di chuyén nhanh hon that xung quanh
ching ta va qua chung ta. _

Tuy nhién su gia tang thay d6i bién d6i co
ban tinh cidn bing gitia nhitng tinh hinh quen
thude. Téc db thay d6 tang budc ching ta khéng
nhiing chi thich nghi véi dong chay nhanh hon,
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nhung con thich nghi vé phiéu tinh hinh ma kinh
nghiém ca nhan trude ddy chua hé gap phai. Khi
su viéc bit dau thay 481 bén ngoai, ching ta sé )
mot sy thay d6i song song xay ra bén trong. Tinh
chit cta nhiing thay 481 noi tAm nay rit siu dam
dén ndi khi stc diy bat diu tang t&c, thi nd sé thu
kha ning soéng cua ching ta trong céc thong s xac
dinh con nguoi va xa héi.

D& s6ng con, dé tranh cai ma chung ta goi 1a
“ott sbe tuong 1ai”, ca nhan phai thich nghi nhiéu
han va ¢6 nghi lyc nhiéu hon trude. Ho phai tim ra
nhiing cach hoan toan mal dé bAm chit, vi tit ca
nhiing gbc ré cit phu ton gido, quéc gia, cong dong,
gia dinh hodéc nghd nghiép, tat ca déu bi bat tung
dudi tac dong bao tap clia stic day gia tang. Tuy
nhién, trude khi 1am dude nhu thé, ho phai hiéu

Ll

duge lam thé nao nhing anh hudng gia tang 6 thé
tham nhap vio cudc song ca nhan cua ho, 1én vao
cach xu thé cta ho va thay d6i chAt lugng cude
séng ctia ho. Néi cach khac, ho phai hiéu duge tinh
nhit thol.

Chuong 3
NHIP DIEU CUOC SONG

Nhip diéu cudc song thuong dugec nhung
ngudi binh thudng binh luan. Tuy nbién rat la la
hau nhu ching ¢6 nha tam 1y hodc xa hoi hoe nao
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chu y dén nd ca. Day la 16 hong 16n trong khoa hoc
hanh vi, vi nhip diéu cudc sdng anh hudng siu séc
dén cach xi thé, ggi 16n nhing phan ing manh va
tuong phan tit nhiéu ngudi khac nhau.

Thyce vay, khong c6 gi nhiéu dé noi rdng nhip
diéu cude sdng chia cit ching ta thanh 2 phia, giy
ra sy hiéu nhidm dau khé gitta cha me va con cai,
gita dan ong va dan ba, gitta ngudi My va nguol
chau Au, gita Déng va Tay.

NHIUUNG NGUOI TUONG LAI

Nhéan loai trén trai dat duge chia khéng
nhiing chi theo chung toc, quoc gia, ton gido hoac y
thiic hé, ma cdn theo vi tri ctia ho trong thoi glan
Hién nay trén thé& gifi van con cac nhém nho song,
di sdn va tim thic 4n nhu con ngudl da lam may
nghm nam trudc day. Nhiing nguoi khae, chiém da
53, phu thudc vao nong nghiép. Ho sdng nhu td
tién ho di séng hang thé ky trudc day. Hai nhom
trén gop lai chiém 70% dan 56 thé gidi. Ho 1a
nhiing ngudi cua qua kht.

Ngude lai, chiitng hon 25% dan so thé g101
séng O cac xa hoi k¥ nghe hoa. Ho sbng cudc sdng
hién dai. Ho la san phim cta nua phan dau thé ky
XX, do co khi hoa va gido duyc tap thé nan ra, 16n
1én véi tri nhé rai rét lai cua qua khi nong nghiép
d&t nude ho. Ho 12 nhitng nguci cua hién tal.

Con lai 2 hodc 3% dan s6 thé gidl 1a nhiing
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nguol dang song cach song tuang lai. Ho da hinh
thanh mot qudc gia quéc t& cua tuong lai ngay
trong giita chung ta. Ho la nhing phan tu tién bd
clia nhan loai, cong dan madl nhat cua xa hél siéu
k¥ nghé dang & thoi ky sinh de.

Nhlmg gl lam ho khac véi mot nguol khac?
Chéc chén ho glau hon, duge gido duc tét hon, nang
déng hon da sd ching téc nhan loal. He clng sng
lau hon. Nhung nét dic biét nhat cho nhing nguoi
cla tuong lai 1a ho ¢6 nhip song mdi va ting nhanh.
Ho “séng nhanh hon” nhiing nguoi xung quanh ho.

Mot s0 nguicil bi nhip diéu cudc song nhanh
nay hdp dan, ho cam thay lo lang, cang thang khé
chiu khi nhlp didéu cham lai. Ho ludn ludn muén G
nhitng noi “cé hanh dong”. Day 14 1y do tal sao ¢é
mot s su chuyén dong. Hidu duge su hap dan
manh mé& ma mét nhip diéu cude song nao dé cd
thé tac dong lén ca4 nhin gmp giai thich duge
nhing hanh déng khong gial thich duge hodc
khong ¢6 muc dich gi ca.

Nhung néu c¢6 mdt s6 ngudi phat trién nhip
diéu méi va nhanh, thi cung o ngudi khac bi
nhip diéu cu tuyét. Rang bude véi xa hol siéu
cdng nghiép dang noi 1én c¢é nghia 1a rdng budc
véi thé gidi thay d6i cha ho. D6 ¢6 thé la nhtmg
ngudl hippi to mém phét biéu mdi ac cam cua ho
vé nhling gia tri van minh cong nghiép. Khéng
phai ngau nhién khi ho dién ta x4 hoi nhu la “sy
chay dua ctia chudt’- mét danh tit trinh bay dac
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biét vé nhip diéu. Nhing ngusi gia phan Ung
manh mé hon chong lai bat ky su gla tang thay
81 nao. C6 ¢o sd toan hoc chét ché dé ching
minh ring tudi tac thudng tuong dng v31 bao
tht. Thai gian troéi qua nhe nhang hon cho ngudl
gia. Ciing co thé c¢6 ¢ s6 sinh hoc dé giai thich
nhiing khac nhau trong phéan tng chu quan dei
v6i thol gian, Lién quan dén sy lam cham lai
nhip diéu sinh hoc cta riéng ho, thé gidi dudng
nhu di chuyén nhanh hon d61 v6l nguol gi1a mac
dir khong phai nhu thé. Khi toc dé thay d6i
trong xa hoi tdng lén, cang co nhidu ngudl gia
cam thdy su khac nhau ré rang. Ho bi bo roi, rut
lui vao trong mbi trudng riéng tu cta ho, cit dat
cang nhiéu quan hé cang t6t véi thé gidl di
nhanh bén ngoai, va cudi cung séng mot cude dol
v6 vi cho dén chét. Ching ta ¢ thé chang bao
gig gidi quyét van dé tam ly cho tubi gia tri phi
chung ta tim duge cac cach - bang sinh hoa hoc
hodc bang cAi tao lai - dé bién déi ¥ thic thoi
gian ctua ho, hodc cung cép cho ho nhing vung
dém trong d6 nhip digu cude sdbng dudgc kiém
so4t va didu chinh theo nhén thac chu quan
riéng cla ho vé thoi gian.

Nhiéu su xung d6t khong hiéu duge - gitia
céc thé hé, gifia cha me va con cai, giita chéng va
vo - ¢6 thé duge vach ra cho tung phan tng khac
nhau d6i voi su gia téang nhip digu cude song.
Piéu nay ciing ding cho nhiing va cham gilia cac
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nén van hoa. Nhip diéu cudc séng da lam cho
ngudi nudc nay &6 vél nguoi nude kia khac
nhau, ngay ca trong cling mot nude da cé su khac
nhau. Thi du ngudi mién Bic nudc My xem
nhiing nguoi mién Nam nudec M la cham chap,
ngudi Bic nude ¥ xem nhiing ngudi dao Sicile
s6ng vii nhip diéu ré ra cua néng nghiép. Nguoi
trung luu da den & M§ két 4n nhiing ngusi da
den céng nhan & My s6ng theo nhip diéu nhu cua
ngudi da tring...

MONG CHO THEO THOI GIAN.

D& hiéu tai sao gia ting trong nhip diéu cudc
séng c6 thé 1a d8 v3 va khé chiu, cidn phai hiéu
duge khai niém “mong chd theo thai gian”.

Nhan thitc ¢cla con ngudi vé thoi gian lién két
chat ché véi nhip diéu ndi tdm cia ho. Nhung su
phan tng ctia ho vé thdi gian lai tuy thude vao vin
hoa. Mét phén cla sy tuy thube nay gém vige xay
dung cho diia tré mét loat sy mong cho vé khoang
thai gian cta bién ¢d, qua trinh hoic méi quan hé.
Thuc vay, mot trong nhiing dang kién thic quan
trong nhit ma ching ta truyén cho dia tré 1a kién
thitc vé sy viéc s& kéo dai trong bao 1au. Kién thic
nay dudc day theo cac cach t& nhi, khéng chinh
thiic va thudng 14 v6 ¥ thiic. Néu khdng c¢6 sy mong
chd theo thdi gian thich hgp, chang cé ai c6 thé
thanh céng ca.
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Khi eon bé, tré con biét 1a bo me di Jam VA0
budi sang va khong tré vé nha trude chiéu téi. Dula
tré cling biét gio an khong phai 12 mot phit hodc 5
¢i3 ma thudng chi kéo dai tit 15 phut dén 1 gid. N6
ciing biét di xem phim keo dai ta 2 dén 4 gig,
nhing di dén bac si khoa nhi chi kéo dai dudi mot
tiéng. N6 ciing biét gig di hoc hang ngay chi kéo
dai nhidu nhat 6 tiéng. N6 bigt mél quan hé voi
thdy giso chi trong nam hoc, nhung mdl gquan hé
véi ong ba 1au hon. Thyc vay, mdt s8 mo1 quan hé
6 thd kéo dai sudt ca cudce doi. Trong cach xi thé
ctia ngudi 16n, hdu hét chung ta nhu thé ca, déu
dya trén mot s6 ménh danh cong khai hoic hiéu
ngAm vé khoang thdi gian.

Chinh nhiing mong chd theo théi glan nay,
khéae nhau trong mbi xa hoi trit viée duge day ti
oho va sau d6 dn siu vao tiém thue, bi danh thic
day khi phip diéu cubc song bién dfi. Diéu nay
gial thich sy khac nhau quyét dinh gita nhiing
ngudi khéng thich nghi duge v6i nhip diéu cude
séng gia ting va nhiing ngudi phat trién manh
1he n6. Stc diy gia ting 4n ngam rang cb it nhat
mdt vai loal tinh hubng b1 nén theo thoi gian. Ca
nhén da tiép thu duge nguyén 1y gia tang - nghia
14 ho biét sy viéc di chuyén nhanh trong thé gidi
xung quanh ho - sé tu didu chinh vé ¥ thic theo
sy nén thoi gian.

Tém lai, nhip digu cude song 1a mot bign c&
tam 1y quan trong nhung khong dude biét dén.
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Trong nhiing thol dai xua kia, khi thay déi trong
x# hoi bén ngodi cham chap, con nguci da khéng
bist dén bin c6 nay. Trong sudt ca mét cudc doi,
nhip diéu co thé thay ddi rat it. Tuy nhién, stc day
gia tang bién d6i nhip diéu cudc séng mot cach
quyét liet. Vi chinh x4c la thong qua su gia tang
trong nhip diéu cudc sOng ma sy thay d6i xa hoi,
céng nghidp va khoa hoc tu né tac ddéng nguge lal
trong cude séng ca nhan. Mot s& 16n hanh vi nhéan
loai vi thic ddy bl sy hép din hodc sy phan
khang 46 v6i nhip diéu cude song tac dong lén ci
nhan tif x4 héi ma ho phu thude. Néu khong hiéu
duge nguyén 1y nay thi khong thé giao duc hoic
chuén bi tAm 1y cho con nguoi thich nghi trong xa
héi siéu cong nghiép.

KHAI NIEM VE TINH NHAT THOI

Khéi niém vé tinh nhat thdi cung cdp méi lién
k&t bi thiu gifta 1y thuyst xa héi hoe vé thay d61
va tam 1y con nguol ca nhan. Tinh nhat thoi 1a su
“tam thol” méi trong cude séng hang ngay. Né la
két qua ti tdm trang, ti cam glac vé tinh vinh
etiv. Chc nha trist hoe va than hoc déu biét con
ngudi 12 phii du. Theo nghia nay, tinh nhat thoi
ludn ludn 12 mdt phan cude séng.

Chiing ta cé thé nghi vé tinh nhat thoi nhu 1a
t8c d6 chuyén giao nhiing loal quan hé khac nhau
frong cudc song mot ca nhan. D6 1a nhiing quan hé
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clla con nguol vol su viée, nat chén, con ngerl t6
chiic va tu tuang Chinh m&i quan hé rd rang cua ca
nhan d6i v4i méi thanh phan trén lam ra tinh hinh.

D61 v6i mot sd ngudi, cude song danh dau
bang toc 4o chuyén giao cham hon nhing nguol
khac. Nhiing ngudi trong qua khi va hién nay
sdng cube do1 tuong d6i “nhat thoi cham”- cdc moi
quan hé cta ho cé khuynh huong lau dai. Nhung
nhiing nguoi cia tudng lai s6ng trong diéu kién
“nhét thoi cao” - diéu klen trong do khoang thoi
gian quan hé bi cAt ngén lai, d4u ra cac mdl quan
hé rat nhanh. Trong cude sdng cua ho, sy viée, ndi
chén, con ngucl, tu tudng va t8 chiic tit ca trd
thanh ¢t k¥ rat nhanh.

biéu nay anh hudng rit 1én dén nhan thiec
thue té, § thic gin b6, va kha nang hodc sy bat lyc
déi phd. Néu d6 la sy thong qua nhanh cong vél
viéc tang cal mdi va do phlic tap trong méi truong,
diéu 46 sé lam cang thang kha nang thich ing va
tao ra moi nguy hiém cla cd s0C tudng lai. Néu
ching ta co thé chiing minh ring mdl quan hé cua
chiing ta vdi thé gidi bén ngoal cang ngay cang
nhat thoi, thi ching ta co bing ching dé gia thiét
ridng dong tinh hinh cling dang tang toe. Do d6,
chung ta hay cung khai thac cube song trong mot
xa hoi ¢6 tinh nhat thdi cao.
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PHAN HA}

TINH NHAT THOI

Chuong 4
PO VAT: XA HOL DUNG XONG vOT b1

Céng dan cha thé gidi siéu cong nghiép ngay
mai sé hoe mdt bai hoc ¢d ban vé xa hal méi. Cac
mdi quan hé cua con ngudi véi d6 vat cang ngay
cang tam thoi. Dal duong 46 vAt con nguoi lam ra
bao quanh ching ta duge dat nim trong mot dai
duong 16n hon cla @6 vat thién nhién. Nhung
chinh méi trucng do cdng nghiép tao ra co ¥ nghia
cho cA mhan. Dé vat do con ngudi lam ra tham
nhap va td mau ¥ thuc cta ho. S6 lugng cua ching
phat trién di déi o4 vé tugng d6i va tuyét doi so vol
méi truong tu nhién. Diéu nay sé ding trong x&
hoi siéu cong nghiép hon ngay nay.

Cac nha chong lai duy vat co khuynh huéng
pht nhan sy quan trong cha dé vat. Thé nhung do
vat c6 ¥ nghia rat 16n, khong phai chi vi lgi ich cua
chiing, ma ciing con vi thc déng tam ly cha chung.
Ching ta phat trién cac mbi quan hé voi d6 vat. Do
vat 4nh hudng téi nhan thic cua chung ta vé su
Jién tuc va bat lién tuc. Chung git vai tro trong
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¢&u tao tinh hudng va vigc rut ngan lai mél quan
hé cta ching ta véi d6 vat lam tang nhip diéu cuge
song .

AO CUOGI GIAY

C4c xa hoi cong nghiép tién tién ngay cang su
dung nhiéu hon cac a6 vat lam bang gidy dé ding
ngén han hoic chi dung mot 14n: td 16t cho tré em,
yém dai, khan trai ban, khan mat, khan tay, 1o
dung nudc ngot v.v...

(34n day viée dua quan ao lam bang gidy hoéc
giong nhu gidy da dua khuynh huéng diung xong
mot 1An réi vit bo cang di xa han. Céac ctia hang
médt trung bay ao cudi gidy, ao khoac ngoai gldy,
quén 4o ngu giay...

Di nhién gia cd 12 nhan t6 quyét dinh déng
sau sy bung nd do vat lam bing gidy. Nhung viée
dua vin hoa dung xong vut di ¢6 nhiing hau qua
tam 1y quan trong hon ca van dé kinh t&. Chung ta
phat trién tinh thin ding xong vut di dé phu hop
v6i san phdm diing xong vit di cta ching ta. Tinh
thAn nay sinh ra mdt loat gia tri bi bién d6i co ban
461 véi vAn dé s6 hitu. Nhung su lan truyén tinh
dimng xong viit di trong xa hoi 4n ngAm viéc giam
khoang thoi gian trong méi quan hé ngudi - 4o vat.
Thay vi gin lién v6i mét vat trong mot khoang thoi
gian dai, ching ta gén véi cac d6 vat 1an lugt ndi
tiép nhau trong mot khodng thol gian ngan.

48



SIEU THI MAT TICH.

Sy dich chuyén hudng vé tinh nhat thot bidu
16 ro hon trong kién tric, chinh xac d6 1a phan
méi truong vat Iy méa trong qua kha da dong gop
ahidu nhét cho nhan thic con ngudi vé tinh vinh
ciu. Chung ta san bang céc méc ranh gigl. Chung
ta xé tan cac con dudng va thanh phé dé dyng lén
con dudng méi, thanh phd mdi vl toe d lam té
cdng tri oc.

Michael Wood, mft nha van Anh, binh luan:
“Ngudi My da xay dung thé gi6i cha ho ngay hom
qua vi ho biét nd tam théi nhu thé nao. Cac toa
nha & New York bign mét qua dém, va bd mat
thanh pho co thé thay d5i hoan toan trong mot
nam”. Nha van tiéu thuyét Louis Anchincloss than
phién ring “Su kxhung khiép ¢ NewYork la song
trong mot thanh pho khong c6 lich st. T6 tién toi
tam doi song trong mot ngdi nba va chi con ngdl
nha d6 van ding day, nhiing nha xung quanh bién
mit hat. DAy 1a diu toi goi 12 “qua khi bién mét”.
Diing “qué khd bién m&t’ 1a mdt hién tugng that,
va né dudng nhu dang tré thanh pho bién, ngay ca
hién nay né dang nhan chim nhidu thanh phd day
lich st cia chéu Au.

Cach day khéng lau, vg t01 bao con gai tol 12
tudi di dén siéu thi each ngdi nha cha ching 141 ¢
phé Manhattan vai con dudng. Trudc day con gal tol
da dén ddy mot hay hai l4n. Niia gid sau né trd vé
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véi thai d¢ Hang tang. N6 noi “chéc siéu thi da b1
pha bé. Con khong thd tim ra”. Khong phai nhu thé.
Xung quanh ching t6i thay d6i qua nhiéu va qua
nhanh nén né khong tim ding chd. Nhung vi nd
s6ng trong thoi dai tinh nhét thoi nén nd nghi ngay
] toA nha da bi pha bd va da duge thay thé, day la
cach suy nghi tu nhién cho moét dda tré 12 tudi 16n
1an & M§ vao thoi diém d6. Nhiing suy nghi nhu thé
khéng thé ¢6 6 mot dda tré cach day nua thé ky.
Moi truong vat 1y thoi day qua lau bén va mbi lién
k&t ctia ching ta v6i méi truong it nhat thal han.

KINH TE CHINH TR] HOC VE TINH TAM THOT

Trong qué khii, tinh vinh ctu la 1y tuong. Du
gia cong lam mot doi giay hoiic xay dung mot nha
thd, tdt ca nang lugng sang tao va san xudt cua
con ngudi da hudng vé viée to1 uu hoa d6 bén ving
cua san phiam. Con nguci da xay dung dé tén tai.
Ho bat bugc phai nhu thé. Xa hoi xung quanh ho
tuong doi khong thay d6i thi mdi d6 vat ¢b nhiing
nhiém vu duge xac dinh, va logic kinh té& da ap dat
chinh sach vinh cttu. Ngay ca do1 khi can duge sta
chiia, déi giay gia 50 db-la va dung duge trong 10
nam van ré hon doi giay gié 10 dé-la dung trong
nta nim. Tuy nhién, vi téc do thay d6i chung
trong xA hoi gia ting, nén kinh t& chinh tri hoc cua
sy vinh ctiu phai duge thay th& bing nén kinh té
chinh tri hoc ctia su nhat thoi.
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PAu tién, viée lam céng nghiép tién nhanh cé
khuynh huéng lam gidm gia thanh san xuat
nhanh hon gia thanh stia chiia. Cai nay duge tu
dong hoa, cai kia vin cén 14 thu cong. Diéu nay c6
nghia la thay thé ré hon sua chita. Tao ra nhiing
d6 vat ré, khéng cin sta chila va diing xong vat di,
méc di1 ching c6 thé khéng dang dudc lau nhu &6
vit stta chita dugc.

Tht hai, viéc lam eéng nghiép tién nhanh tao
ra kha nang cai tién dd vat cing vdi thoi gian trél
qua. May tinh thé hé thd hai tot hon may tinh thé
hé thit nhét, va may tinh th& hé thd ba t6t hon thé
hé thit hai vi cang ngay cang can it thdl gian hon,
néu vé van dé kinh t& thi san xuit ngin han hay
hon 1a san xuat dai han.

Thit ba, khi su thay déi gia tang va lan tran
khép moi ngéc ngach cia xa hdi, tinh dé dor vé
nhiing nhu cdu tuong lai cing tang. Thita nhan sy
thay @61 khéng tranh duge, nhung khoéng chac
chin vé nhing nhu cdu, chung ta do du su dung
nhiing nguén tai nguyén 1én cho cac d6 vat ¢6 dinh
diing cho nhiing muc tiéu khéng thay ¢61. Tranh
viée dinh vao nhiing dang va chie ning ¢ dinh,
chiing ta xay dung dé st dung ngén han va do do6
¢6 ging 1am cho san pham tu né thich nghi.

SAN CHOI DI CHUYEN PUGC

C6 nhiing phan Gng khac ngoai viéc dung
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xong viit di ma no cling dua dén cting hau qua tam
ly. Thi du chung ta dang chung kién viée tao ra
nhitng d6 vat qui md 16n dudc thiét ké phuc vu cho
mét loat cac muc dich ngéin han. Nhilng d6 nay
khong phai tha vat di. Chung thudng qua lén va
qua dat nén khong thé vitt bd. Nhung ching dugc
xay dung dé ¢6 thé thao rdi ra v mang di chd khac |
sau mdi lan dung.

Cac mai nha do dac, nha trién 1am, béng
plastic thdi phéng bang khi dung lam noi chi huy
hodc tru sé xay dung, ca mdt ddy cdu tric tam
thai thao va di chuyén duge dua ra ti cac ban vé
cta cac ky su va kién tric su. O thanh phd New
York, s6 cong vién quyét dinh xay dung 12 “san
choi di chuyén duge” - d6 1a nhitng san chdi nho
va tam thol sé duge 1ép dat ¢ nhiing khu nghi ngoi
chia thanh phd, cho dén khi nhiing nol khac cé
nhu cAu thi san choi duge thao ra va di chuyén
dén cho mdi.

"gAN KHAU GIAI TRI” MODUN

Mbdun hoa c6 thé duge dinh nghia nhu 14 sy
¢8 ghng thém vao toan bd ciu trdc tinh vinh cliu
ahidu hon vdi cai gia lam cho cac cdu trdc phy it
vinh cftu hon. Cin phai nhén manh ¢ day ring sy
phan biét gitia tinh €6 thé vt di va tinh co dong la
khoéng rd rang tu quan diém khoang thdi gian quan
hé. Ngay ca khi cac mddun khéng bi vit di nhung
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duge sép x6p lai, két qua thu duge 1a mét hinh thé
mdi, mot thuc thé mdéi. DAy giéng nhu mét cau tric
vat 1y bi vitt di va médt cdu tric mdi duge tao ra, méc
dit mdt 56 hodc tat ca thanh phan vAn gii nguyén.

Nhu th& nhiéu toad nha hién nay duge xay
dung trén cd sd vinh ctiu nhung phia trong dugdc xiy
dung theo k& hoach médun, nghia 1a cic bidc tuong
duge di chuyén dé tao thanh cic dang phong méi d
phia trong tuy theo ¥ thich. Tuy nhién doéi khi su
mddun hoa két hop true tiép véi syt vt di. Thi du
dién hinh 14 but bi. Vo bt bi thi giit nguyén, nhung
rudt bit diang xong vit di va thay biing rudt méi
But bi dudce tao ra trén cd s6 nguyén 1y médun, toan
bd edu tric duge st dung lau dai, nhung cdu trac
phu duge thay thé thudng xuyén.

Mot trong nhiing thi du cuc dai vé kién tric
dugc thiét k& theo nguyén tic mddun la “san khiu
giai tri” cia nha dao dién san khau ngusi Anh
Joan Litclewood. Ba ta mudn ¢6 mét nha hat linh
hoat dén té1 uu dé ba ta c6 thé trinh dién tit budi
kich binh thudng dén héi nghi chinh tri, tit budl
khidu vl dén tran dau vat. Két qua 1a mot ké
hoach ky la cho “sdn khéu giai tri” duge biét véi cai
tén “sAn kh&u c¢d dong khdng 16 diu tién cha thé
gi6i”. Hang ngay trude budi biéu dién, ngudi ta lip
rap cac phan di chuyén duge lai véi nhau - tudng,
san nha, cdu thang, 161 di, thang may, chd ngdi,
mai nha, san khau, man anh, hé théng anh sang
vd aAm thanh, toilet, phdng trién lim, quan giai
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khat v.v... Sau budi dién tat ca lal dude théao ra va
chuyén ché di noi khac hoéce chita vao nha kho.

Nhiing ngudi dé xuﬁdng cAl dude biét 14 kién
trac “l4p rap” da thiét ké ca thanh pho dua trén tu
tudng “kién tric nhat thoi”. Phat trién nhiing khai
niém ma “San khiu giai tri” da dude thiét ke, ho
dé nghi xiy dyng cac kidu modun khac nhau cé
thdi gian st dung khac nhau. Nhu thé cai khung
mot toa nha ¢ thé dugce thiét ké dé st dung trong
20 nim, nhung cac phong ghép vao chi duge xay
dung dé si dung trong 3 nam. Ho con mudn thiét
ké nhlmg toa nha choc trdi khéng phai ding trén
dat c6 dinh ma nidm trén dan may hoveraft, tya
trén mét cai ném khong khi, duge cap néng lugng
nguyén td, va thay d61 dang nodi that bén trong
nhanh haon.

Du nhiing vién tuong nay co trd thanh hién
thuc hay khéng, su viéc 1a xa hoi dang di chuyvén
theo huéng dé6. Su phat trién nén van hoa dung
xong viat di, sy tao ra nhiing c&u truc ngay cang
tam thoi, su phé bién médun hoa dang tién trién
nhanh chéng, va tit ca déu hudng vé ctng mot
muc tidu tdm 1y: sy phu du hoa médl quan hé cla
con ngudi véi do vat xung quanh ho.

CACH MANG THUE MUGN

Mot phat trién khac thay doi dit doéi moi quan
hé con ngudi - d6 vat: cach mang thué mudn. Su
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banh trudng viée thué muoén, dac tinh ctiia x4 hdl
dang tién vé sidu cong nghiép, gan véi nhiing
khuynh huéng da trinh bay 0 trén.

Sy tang thué mudn la sd rdi bo cude song
dya trén s6 hiiu va nod phén anh sy tdng trong
cach 1am va cach ton tai. Néu nhiing pgudi tuong
lai séng nhanh hon nhiing ngudi trong qua kb,
ho ciing phai linh hoat hdn. Ho giéng nhu nguodi
chay dua maratong bl mét va diing lai nghi thi
phai théao bo nhung <& hitu mang trén nguol. Ho
mudn loi ich cha sy gidu c6 va céng nghiép mai
nh&t givp ho vhung ho, khong muén coé trach
nhiém di theo do tich luy 54 hiiu. Ho thua nhéan
mubn séng con trong nhing bién dong thay déi
nhanh, ho phai hoc cach di ma trén ngudi khong
cd gl nang.

Trudc nam 1955, s6 can hd cho thué & My chi
chiém 8%. Dén nam 1961 con s6 dat dén 24%. Vao
nam 1969, 1dn ddu tién s6 nha thué mudn vugt
qua con s nha riéng. Song song véi viéc thué nha
14 thud 6t6. (6 thé thué bat ky loai 6td nao t vai
gid dén vai thang. Ngoal ra con cb cac cua hang
bach hoa chi cho thué chi khong ban. Ngay nay,
moi san phdm déu co thé duge thud, tit cai thang
dén may cit ¢d, 4o 1éng cliu, 4o da hoi, dd trang
siic, v.v... dung cu cdm tral, may didu hoa v.v...

Tuy nhién di anh hudng réng 16n thé nao di
nita, viéc thué mudn lam ngan lai khoang thél gian
méi quan hé giia ngudi va d4 ma ho st dung. Diéu
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nay rd rang hon bang ciu hol: ¢6 bao nhiéu xe 6t6 -
thué, muén hoic s6 hitu - di di qua tay mét nguot
My trung binh trong cugc dai anh ta? Cau tra loi la
s8 xe anh ta s6 hitu 1a 20 dén 50 xe, s6 xe anh ta
thué la chung 200 xe.

Viéc thué mudn c6 két qua rd rang la lam
ting s6 ngudi c6 mot quan hé ndi tiép véi cung modt
d6 vat, va do d6 lam glam thol gian quan hé nhu
th&. Khi ching ta phat trién nguyén 1y nay cho tat
ca san pham, rd rang viéc thué mudn tang da cung
¢6 tac dong cha cac db vat dung xong vit di, c&u
trdc tam thol va mddun hoa.

NHUNG NHU CAU TAM THOI

e day cAn phai néi vé khai niém 161 thal, Vi sg
san pham 151 thdi nén cac nha kinh doanh cai tién
san phadm, ddng thoi né cling khién cho ngu(ji tieu
thu ¢6 khuynh hudng thué mudn cac san phidm
dung xong viat di hodc tam thdi. R6 rang, su 161
thai xay ra theo 3 diéu kién. No xay ra khi san
phdm hau nhu hu hong hoan toan khoéng ding
duge nita va do d6 phai thay thé. Day la 161 thai do
khong hoan thanh chic nang

Sy 161 thoi ciing xay ra khi mot s6 san pham
méi thuc hién chic ning c6 hiéu qua hon nhu:ng
san pham cii. Cac may tinh madi chéc chén ré hon,
t5t hon, lam viéc nhanh hon cac may cii. Day la 161
thdi do sy tién bd cong nghiép.
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Nhung sy 131 thoi cing xay ra khi nhu cdu
nguoi tidu dung thay déi, khi nhiing chlc nang
ctia d vat tu né bi bién d6i. Mot db vat cé thé
duge danh gia theo nhiéu théng s6 khac nhau. Thi
du xe 0t6 13 su bidu hién ca nhéan tinh cha ngudi
dang, biéu tugng vé trang thai, nguon thich thd
¢ tit toe 46, su thod min cua ngudl tiéu dung tu
nhiing nhan t& d6 c¢6 thé hon ca sy thoa man cua
anh ta vé xe ngén it xang hon hodc cdng sudt
manh hon.

Khai niém cé dién cho rdng mdi d6 vat phai c6
chiic ning rd rang, nay di bi pha tan vdi tat ca
nhiing gi ma ching ta biét vé tAm ly nhan loai, vé
vai trd clia gia tri trong khi 1dy quyét dinh. Bay gio
tat ca mol san phdm phai da ning.

Trong xa hdi khan hi€m, nhu cau tuong doi
phé thong va khong thay déi. Vi ching hoan toan
lién quan dén nhitng chic ning chu yéu. Khi su
phon vinh téng 1én, nhu cau con ngudi trd thanh it
gan bé tryc tiép vdi su sdng cdn sinh hoe nhung lai
c4 nhén hoa nhiéu hon. Hon thé niia, trong xia héi
bi su thay d6i nhanh va phic tap anh hudng, nhu
cdu cta ca nhin nay sinh ra ti mé tac déng qua
lai vé1 mol trudng bén ngoal, cing thay ddi véi toe
d6 tuong doi nhanh. Xa héi cang thay déi nhanh
bao nhiéu thi nhu cAu cang tam thdéi bay nhiéu.
Dugc & trong mét xa héi phén thinh méi bao nhiéu,
con ngudi cang say mé nhiing nhu ciu ngin han
bay nhiéu.
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Ngudi tiéu dung ¢ cam tudng mo hd ring
anh ta muén thay d6i, mac du ho chua ré rang nhu
cAu gl ho can. Quang cao khuyén khich va dau tu
vao cam tudng nay, nhung diéu nay ching c6 ich gi
ca néu nhu chi duge lam mat chidu. Khuynh huéng
tién vé nhiing khoang thdi gian quan hé ngan nhu
thé dugc xay dung sdu dam hon dua vao ciu tric
x4 hél, chil khéng dua vao nhiing 1y luan vé su 161
thdi 14p theo ké& hoach. Su thay d6i nhanh nhu ciu
ngudi tidu dung ciing biéu 16 rd trong viéc ngudsi
mua ti bd nhiing sdn phim va nhan hiéu quen
thude.

GUONG MAY - TRO THiCH THU KY CUC

Hién tai da cung cép cho chiing ta mii vi caa
tuong lai. Nhing tré thich tha ky cuc dang quét
qua cic xa hoi céng nghiép cao hét dot nay dén dot
khac. Nhiing nim viia qua 6 My, chdu Au, Nhat,
chiing ta thiy sy néi lén thinh linh va nhanh
chéng bién mAt cia “dau téc kién Bardot”, “cai
nhin ctua Cléopatre”, James Bond 007, ngugi dai,
chup dén Tiffany, Super Ball, thanh gia sat, phu
hiéu véi nhiing khau hiéu phan d8i, ap-phich anh
Allen Ginhgerg hoac Humphrey Bogart v.v...

Nho khéi thong tin dai chiang va khol nghién
cdu thi trudng phic tap ung hd, nhiing tro thich
thu ky cuc nhu thé bung lén rat nhanh va clng
bién mat rat nhanh. Kinh doanh tr6 thich thu ky
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cuc chuén bi trude nhitng san pham c6 chu ky song
ngay cang ngan di.

Nhiing tré choi ky cuc co khi hoa khong phai
14 mdi trong lich sii. Nhung tu trudc chua bao glg
chiing di qua nhan thdc vi téc d6 nhanh va v su
ddi dao nhu thé, va cling chua bao gio ¢6 su phéi
hgp nhip nhang gitta nhiing ngu’dl tao ra tro choi ky
cuc, thong tin dai ching pho bién né voi cac cong ty
phue vu khai théae tc thi nhing tro choi dé.

Mét gudng may tao ra va phé bién tro choi ky
cuc bay gid la mot phan cta kinh t€ hién da
Phuong phap cua ho duge nhing ngusi khac chap
nhan vi ho thura nhan viéc khong tranh dude vé
nhiing san phdm chu ky ngan. Ranh gidi gida tro
chai ky cue va san pham binh thuang ngay cang
map md. Ching ta dang tién vé ky nguyén san
phadm tam thoi, do nhiing phlidng phap tam thoi
tao ra, dé phuc vu nhiing nhu ciu tam thoi. Tat ca
déu hudng vé mét muc tiéu cua xa hoi siéu cong
nghiép. Sy phl du hoa khéng tranh duge cha mai
guan hé ngudi - dé vat.

Chuong 5
NOI CHON NHUNG NGUOI DU MUC MOL

Chua bao gid trong lich su khoéng cach lai it
¢6 nghia nhu thé. Chua bao gis mdi quan hé cua
con ngudi véi noi chon lai nhiéu, mong manh va
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tam thoi nht the. Trong x4 héi cong nghiép tién
ti&n véi nhiing ngudi cnua tuong lai, viée di lal déu
dan, viée di xa, va viéc di chuyén chd ¢ thuong
xuyén da trd thanh tinh chat tha hai Theo nghia
béng, ching ta tan dung nol chén va bo chung
cung cach nhu ta vt boé khén tay bang gidy hay
hop bia lon. Chung ta dang chiing kién su suy
thoai lich suU cua nol chon trong cudc song nhin
loai. Ching ta dang nudi dudng mdt giéng dan du
muc méi.

HOI 3 TRIEU DAM.

Nam 1914, mét nguoi My trung binh di lal
bang chén, bing xe hodic bing ngua vl khoang
dudng 1640 dam mot nam. Nghia la ca cude dai
ngusi dé di duge 88.560 dam. Ngurjc lal, ngay nay
mét ngudsi My trung binh di lai bang 6t khoang
duong dai 10.000 ddm mot nam, thé& c6 nghia 1a ca
cude doi ngudl dé di dude 3 trigu dam, ho#c gdp 30
1lan s6 dam ngudi My nam 1914. Con s tong hgp
cling rit khing khiép. Nam 1967, 108 triéu nguoi
My da thuyc hién 360 triéu chuyén di cich xa nha
100 diam dé ¢ lai qua dém. Chi nhiing chuyén di
nay da lén dén 312.000.000.000 nguol ddm. Nhin
theo cach khac thi con sé nay con khing khiép
hon: s8 ngudl dam di lai trong nude My hang ngay
tinh cho mdt nam ting gip 6 1an nhanh hon so vai
dén 6 duge sinh ra trong it nhat 25 ndm.
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Cung véi sy gia tdng trong viée di chuyén
hang ngay gitta nha va mét s6 nol khac gan do,
cling ¢6 su tang dang ké trong viéc di cong thc va
du lich. Chimg 1.500.000 ngudi Duc nghi 6 Ty
Ban Nha muia hé nim 1970, hang tram nghin
ngudi khac tim bién ¢ Ha Lan va Italia. Thuy
Dién chao d6n hang nam chitng 1.200.000 ngusi ti
cae nuée khac. Hon 1 tridu ngudi nudc ngoai viéng
tham M#¥ va han 4 triéu ngudi M§ di ra nude ngoal
hang nam.

Viéc di chuyén ban rén cua con ngudi trén
mit dit 13 mét trong nhidng dac tinh cha xa hoi
siéu cong nghiép. Ngude lai, cac quéc gia tién cdng
nghiép dudng nhu déng bing, té cing, din cua ho
gin lién véi mot ndi 6. Sy tuong phan nay cob
nhiing hau qua kinh té& sdu dam, nhung né clng
con ¢6 nhiing hau qua tam ly, van hoa. Vi nhiing
ngudi di tru, ngudi di lai vd du muc khéng cing
loai v6i nhiing ngudi d yén tai mot chd

NHAC FLAMENCO O THUY DIEN

(6 thé vin dé ¢6 § nghia nhat vé tAm ly cha

vide di dong ma mot ca nhén thyc hién 1a dinh vi
lai vé dia 1y ngdi nha clia anh ta. Dang cd dong dia
ly rdt ro nét 6 My va cac qudc gla tién tién khac.
Gida thang 3 nam 1967 va thang 3 nidm 1968,
36.600.000 ngudi My da thay ddi chd 6. S8 nguoi d6
ddng hon dan s6 cua cac nude sau diy gop lal:
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Campuchia, Gana, Goatémala, Hondurat, Irac,
Ixraen, Méng Cé, Nicaragoa va Tuymdl Giéng
nhu toan bd dan s6 cua cac nude trén thinh linh bi
dinh cut lai. Va su di chuyén qui méd 16n xay ra
hang nam ¢ My.

) Anh, Phap, Puc, Italia, Ha Lan, Thuy
Dién clng c6 toe d di tri tdng hang nam. Ngoal
ra, su thinh vugng kinh t&€ & Béc Au da tao ra sy
thi€u hut nhan céng va da thu hut s& dong noéng
ddn tu cac nudc Anglerl T4y Ban Nha, B6 Dao
Nha, Nam Tu va Thé Nhi Ky. Cac day khong lau,
& Stéckhdm, chung téi dén an 6 quan an Vivel la
noi gap gd cua nhiing ngoal kieu Tay Ban Nha
d&n thudng thic nhac Flamenco trong bia an to1
cta ho. Khéng nguoi Thuy Dién nao, ngoai trit vai
ngudi Angiéri va ching ti, tA4t cA mol ngudl noi
tieng Tay Ban Nha. Do dé chang ¢6 gi ngac nhién
khi cac nha x& hot hoc Thuy Dién tranh cai nhau
vé viée hodc dé ngudi céHng nhan nudc ngoal dude
hoa nhap vao van hoa Thuy Dién, hoac khuyén
khich ho giti nguyén truyén thong van hoa cua ho
_ chinh xac 1A ciing 1y luan vé “su hén hgp chung
tdc va vin hoa khac nhau” ma cac nha xa hoi hoc
M da tranh cdi trong thol ky nhép cu md réng
vao nudc M§.

DI TRU VE TUGNG LAI

(6 sy khac nhau gitia nhiing ngudi di chuyén
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6 My va nhiing nguoi di trd ¢ chau Au. O chau Au,
hau hét sy di déng méi ¢6 thé gan cho viec chuyén
t1ép lién tuc ti néng nghiép sang céng nghiép; ti
qua khu sang hié¢n tai. Chi mét s8 nhé lién gquan
véi viée chuyén tiép tit cong nghiép sang siéu cong
nghiép. Ngude lai, & My sy phan phéi lai lién tuc
vé din s6 khéng phat do suy thoai viéc lam néng
nghiép. N6 ndy sinh tit viée tu dong héa va cach
séng mdi lién quan dén xa héi siéu cong nghiép,
cach séng cta tuong lai.

Sé rat sai ldm nghiém trong néu cho ring ty
1& cao vé sy di dong dia 1y chi tuong quan véi
nghéo khé, that nghiép hoac d&t nat. Thuc ra
chinh nhitng ngudi ¢6 bing cidp, c6 nghiép vu la
nhing ngusi di chuyén nhiéu va di chuyén xa hon
nhiing nguoi khéng c6 bang cap, khong cé nghiép
vu. Ching ta cing thay chinh nhiing nhém nay -
nghiép vy, k¥ thuat, quan Iy - lam tang ca trong s&
lugng tuyét doi va ty 1é luc lugng lao déng toan bd
cua xa hoi siéu cong nghiép.

Gidng nhu hang triéu ngudi néng dan nghéo
khé va that nghiép di chuyén tix nong thén ra cic
thanh phé ky nghé hién nay & chau Au, nhiing nha
khoa hoc, k¥ su, k§ thuat chau Au dang di chuyén
vé My va Canada 1a nhiing quéc gia sidu cong
nghiép.

Nhung cling 6 sui chay “chit xAm” ngay trong
nude My, vét hang nghin nha khoa hoc va ky su di
chuyén t6i lui nhu nhiing phan ti, nguyén ta. Co6
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hai dong luu déng chinh, mot dong tu phia bic va
dong kia tit phia nam, ca hai dong déu quy tu o
California va & cac tidu bang bd bién Thai Binh
Duodng v6t tram trung chuyén ¢ Denver. Mot dong
" khac tit phia nam hudéng vé Chicago, Cambridge,
Princeton, Long Island. Nguge lai mét dong ngUoi
xuéng lam viéc trong cac khu cong nghiép dién tu
va v tru 6 Florida.

Ngoai cAc nhém 16n nguodi quan ly, ky thuat
va nghiép vu d1 chuyén thudng xuyén va di chuyén
xa, con c6 caAc nhém khac nhu gia dinh céc quén
nhan, céong nhan xay dung, sinh vién va nhing
ngusi di chuyén trong cling tiéu bang. D&l vé1 hang
friéu ngudi nhu thé va dac biét d61 véi nhiing
ngudi cua tuong lai, “nha 13 bat ¢l ndl nao o thé

s 1%

tim thay".

TU TU VA PI NHO XE OTO

Viéc pha bd khoang cach dia 1y md ra mot
dang tu do lam ho hdi hang trigu ngudi. Do1 vdi
nhidu ngudi téc 46, di chuyén va dinh vi cing
nghia véi tich cye. Diu nay giai thich cho su gan
b6 tam 1y cla ngudi My va ngudi chau Au 461 véi
xe 6td - hién than céng nghiép cta sy tu do khéng
gian. Xe 010 tré thanh bidu tugng hién dai cua su
khoi dau.

D61 véi mot gia dinh ngusi My gap kho khan
vé tai chinh thi d6 vat cudi ciing ho phai ban la xe
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6t6. Sy triing phat nang nhat déi véi thanh nién 1a
khoéng duge cha me cho 141 xe di chol. Su say mé
sAu dam vé 6t6 cla thanh nién My d3 gay ra nhiéu
tham kich nhu m6ét thanh nién 17 tudi da ty t &
bang Wisconsin vi cha anh ta khéng cho 14l xe niia
sau khi béng 14i clia anh ta bi thu vi vigt qua tée
dé cho phép.

Ty do doi vdi vi tri dia 1y c6 dinh, khi con
ngudi siéu céng nghiép cam thay bi go bé trong x4
hoéi, phan Gng diu tién clia ho 14 di chuyén di noi
khac. Tu tudng nay it khi xay ra déi vét ngudi nong
dan 1én 1én trong lang hodc véi ngusi thg mé lam
viéc cyce nhoc trong cac mo sau.

Su bidu 16 cire d6 ctia nhu cAu di chuyén dugc
thdy 0 cac ¢6 gai di nhd xe 6t8, ho bt ddu thanh
lap mét loai x& hé1 hoc thiza nhan cua chinh riéng
ho. Ho di nhd xe 6t6 khép ea chau Au, di dén dau
ho lam viéc dé kigm tién séng va khi dl tién thi ho
lai di tiép. Ho tro vé nha sau 6 hoac 8 thang, rdi
sau dé lai di tiép.

Néi tém lai, nhing nuéc dang & giai doan
chuyén tiép sang siéu cong nghiép va trong s§
nguoi cua tudng lai, di déng 13 mét cach séhg, mot
su giai phéng ra khéi nhitng gi6i han chia qua khua,
mét bude di vao tudng lai thinh vugng.

NHUNG NGUOI DI CHUYEN BUON THAM.

Ngugc lai véi thai d6 trén 14 thai d6 cta nhiing
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ngu01 bat dong. Khéng phal chi nhiing ngudi néng
dan & An D6 hoac Iran & tai mot chd sudt cude do1
ho, ma con c6 hang triéu céng nhén, ddc biét la
nhing ngum trong cic nén cdng nghiép lac hau. Su
thay d61 cbng nghlep kéo theo su thay doi kinh t€
da 1am cho cac nén ky nghé ci bi 161 théi va tao ra
nhiing nén k¥ nghé mdi, hang triéu cong nhén
khéng ¢ tay nghé buje phai di chuyén. Kinh t& doi
héi tinh co dong, hau hét cac chinh phu phuong Tay
nhu Thuy Dién, Na Uy, Dan Mach va My da su
dung s6 tién 1n dé khuyen khich céng nhén phai
dugc dao tao lal va di chuyén theo viéc 1am.

Phan ting cua nhiing ngw:n nay rat rd rémg
Ho cam thay mit méat dau khé, 1ong mong moi kéo
dai, giong néi suy sup, cb triéu ching dau kh6 tam
1y hodc xa hoi, ¥ thie voé dung, va khuynh hudng 1y
twdng hoa ndi 6 ¢l cia ho.

(6 mot loai ngudi khéac cang khong thich ing
nhu nhiing ngudi trén 1a ngusi nhap cu. Tam ly cna
ho phat trién qua ba giai doan. Gial doan dau la tim
viéc lam, kiém tién va tim noi g, tdm 1y trong gia
doan nay ndi chung 14 he cam thay bat an. Giai
doan hai la sy ban khoén va suy sup tang; tu ho
lam cho ho ban rén; ho an minh khong ra ngoal xa
héi, ngudge lai véi gial doan ddu; ho bt ddu bidu 1§
han thil va nghi ngd. Tam 1y giai doan nay la khéng
cam thay thodi mai va bi réi loan. Gai doan nay keéo
dai ti mot dén vai thang. Sau ddy la giai doan ba.
Hotc ho tu diéu chinh theo méi trudng mdi hodc ho
66



phat trién than kinh khéng binh thudng va xa roi
thuc t&. Noi tém lai, mdt s6 nguoi khoéng bao gig tu
diéu chinh dé thich tng.

BAN NANG TRG VE NHA.

Du1 cho nhiing nguoi trén thich nghi duge vé
méi trudng méi, ho cling khdong phai la ho nhu
truée nita. Ho phai pha bo hoan toan méi quan hé
¢t va xay dung nhiing mdi quan hé mdéi. Chinh su
pha bo nay néu lap lai nhiéu lan sé tao ra tdm ly
“mAt su rang budc”’. Nhiing ngudi hay di chuyén
qgua ban rén nén khéng dinh cu lau dai 6 mét noi
dugc. Do dé ho khéng mudn tham gia vio cac hoat
dong dia phudng, va bi phé phan 1a lam mé&t ly
tudng truyén théng cta nén dan chu. Néu modt
ngudi thdl tham gia hoat déng xa hoi, tit chdl gia
nhép t6 chiie, tit chdi quan hé mat thiét v4i nhiing
nguol lang -giéng, ndol tém lai }a ti chél bl rang
- bude, viéc gi sé xay ra cho cong ddng va ban than
ngusi d6? Ca nhén hodc xa hd1 cd thé s6ng con
khong, ¢6 rang budc khdéng?

Su rang budc rat da dang. Mot trong nhiing
dang d6 14 sy gin b6 véi noi chén. Ching ta ¢6 thé
hiéu ¥ nghia cla sy ¢d déng khi ching ta thiia
nhén su tap trung vao mot chd ¢d dinh trong kién
triic tdm ly cua con ngudi truyén thdéng. Su tap
trung nay phan anh trong vin hoé ching ta bang
nhiéu cach. Thuc vay, van minh ty né bat dau véi
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néng nghiép, nghia la su dinh cu cta nhiing ngusi
du muc thdi tién sd. Chinh ti ngd “bén ré” bit
ngudn t néng nghiép. Khai niém ngudn géc cb y
nghia 1a chén ¢d dinh, mét ngsi nha bam chit vao
dat. Trong thé gigi day nguy hiém, nha 13 noi tra
&n an toan, 12 noi & cha thé hé nay sang thé hé
khac, 14 méi lién hé ctia mét ngudi véi thién nhién
va qua khit. Sy bat déng cla ngéi nha duge dam
bao va duge vin chuong ca ngai.

Trong thé gidi ndi séng vi cach mang cong
nghiép, khong c6 lue nao ¢ thé gii con Ngusi cla
tuong lai 6 mét ché ¢ dinh ca.

CHUYEN NHUQNG VE DIA LY

Nguoi du muc thdi qua khé di chuyén qua
nhung tran béo tuyét va cai néng ran cia sa mac,
luén luén bi cai d6i theo dudi, nhung anh ta mang
theo minh cai léu, gia dinh va nhing ngusi trong
cung b lac. Anh ta mang méi trudng xa hoi va cdu
trac vat Iy ma anh ta goi 1a nha. Ngudge lai, nhiing
ngudi du muc méi ngay nay bd tit ci ciu tric vat
1y lai phia sau, b méi trudng xa hoi vita méi 1am
quen. Ho b lai tat ca trit gia dinh ho.

Noi chén khéng con 1a nguén chi yéu vé di
dong. Sy khac nhau gita con nguci khéng con
tuong quan chédt ché véi ngudn géc dia 1y. Nhidu
ngudi khéng & 14u tai mét noi dé biét dude dic tinh
khu vife hosic dia phudng. Trude déy cac trudng dai
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hoc chi tuyén sinh vién tai dia phudng cua tiéu
bang, ho xem sinh vién tif cdc bang khaic dén 12
trai tuyén. Ngay nay van dé dé khéng con ton tai
nita, cac trudng dai hoc vAn tuyén sinh vién tai
tiéu bang, nhung dé tim tinh da dang ho phai
tuyén mo khip noi.

Sy di ddéng da x4ao trén tat ca dén ndi nhiing
diém khac nhau gidia con ngudi khong con lién
quan dén noi chén nita. Sy suy thoai vé rang bude
vGi noi chén ciing dong canh nhu thé. D61 véi nhiéu
ngudi long trung thanh dai véi thanh phd, déi véi
nha nude kém hon ca 1ong trung thanh d6i véi cong
ty, v6i nghé nghiép hodc véi cde hdi tu nguyén.
Nhu thé c6 thé néi ring nhing méi rang buéc dang
dich chuyén tit cAu trie xa héi lién quan dén noi
chén.(thanh phd, tinh, quéc gia hodc lang giéng)
sang nhiing ciu tric co déng va khéng c¢6 noi chén
{(cong ty, nghé nghiép, ban hiiu).

Tuy nhién su rang budc ducng nhu tucng
quan véi khoang thoi gian quan hé. Pa dude dao
tao ti nho véi sy mong chd theo théi gian, ching ta
déu biét dau tu tinh cdm cho nhiing méi quan hé
thudng xuyén hoic lau dai, trong khi kim nén tinh
cam cang nhiéu cang t6t cho nhilng mé&i quan hé
ngin han. Su suy thoai vé rang bude véi noi chén
khéng nhiing chi lién quan véi tinh co déng ma
chinh la ngudi déng hanh véi sy cd d6ng. Khi mét
ngudi chdm ddt mél quan hé vdi cia anh ta véi
ngél nha, cing ¢6 nghia 14 chdm dit mél quan hé
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ca anh ta véi cac loai noi chon lang giéng. Anh ta
thay déi siéu thi, ndi mua x&ng, ndl cét toc... nhu
thé 14 cét bd mdl quan hé véi noi chén khac cing
véi cit bd mdi quan hé voi ngdi nha.

Chiing ta d3 thiy rd rang hon lam thé nao
stic diy gla tang trong x4 hoi anh huéng dén ca
nhén. Vi sy thau tém cac mél quan hé cua ho véi
dé vat. Trong ca hai tmcing hdp, ¢4 nhan bat budc
phai tao ra va cit b mdi quan hé cang nhanh cang
t&t. Trong ca hai trudng hop, miic d6 tinh nhét tha
tang 1én. Trong ca hal trudng hgp, ho ¢6 nhip diéu
cude séng nhanh hon.

Chuong 6
CON NGUOIL: NGUGI MODUN

Sy tu hop nhét thdi cia mot s6 dong nguoi cd
thé tao ra su da dang vé cac méi quan hé tam thoi
gilta nguﬁi vl ngufii Va chinh su tam thol nay md
ta dac dlem, méi quan hé con ngum khi ching ta
tién vé nén sidu cong nghlep Vi gidng nhu d6 vat
va ndi chén di qua cudc séng cua ching ta vl tac
d8 nhanh thi con ngudi cling vay.

CAI GIA DINH LiU
Thay vi dinh liu qua sdu dam v6i toan b ca

nhéan tinh cua mdi ca nhan chang ta gip, ching ta
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chi duy tri m&i quan hé hoi hgt va titng phan véi
mot s§ ngudi. Chung ta chi quan tAm dén kha
ning cua nguoi ban giay dap ving duge nhu cau cua
chiing ta, chuing ta khéng quan tadm gi dén viéc ba
vg clia 6ng ta 14 nguoi nghién rugu.

Diéu nay cé nghia la ching ta thanh lap
nhitng méi quan hé dinh liu giéi han v6i hau hét
moi ngudi xung quanh ta. C6 ¥ thie hay khoéng
chtng ta xac dinh mél quan hé cua ching ta voi
hau hét moi nguoi theo chic nang. Ching nao ma
ching ta khong dinh liu véi cac vdn dé cia ngudi
ban gidy ¢ nha éng ta, thi d6i véi ching ta éng ta
hoan toan cd thé thay thé dudc véi nhiing nguci
ban hang khac c6 ctng kha ning. Nhu thé ching
ta dang ap dung nguyén 1y médun cho cac mdi
quan hé con ngudi. Chiing ta da taora nguoi c6 thé
vt bd duge: ngudi modun.

M&i c4 nhan c6 thé hinh dung duge cau tao
bing hang nghin khdi modun dé lam thanh ca
nhan tinh ctia mdi con ngudi. Nhu thé ngudi nay
khong thay thé bang ngudi khac duge. Nhung mét
s§ médun thay duge. Vi ching ta chi cAn mua gidy
chi khéng can tinh ban, sy ghét bo v.v... do db
ching ta khéng cin lién quan gi dén nhiing
mbédun khac cta nguol ban giay lam thanh ca
nhan tinh ctia anh ta. Quan hé cia ching ta dudgce
giéi han an toan. Cé trach nhiém phép 1y cho ca
hai bén. M&i quan hé kéo theo cach cu xit va
théng tin chap nhan duge. Ca hai bén déu hiéu
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g16i han va luat phap. Khé khan s& sinh ra khi
mot bén vugt qua g16i han d3 duge hidu ngam,
bén kia néi véi mét s6 modun VUGt ra ngoai chic
ndng sin cé.

Bét ky méi quan hé nao cling &n ngim nhing
ddi hoi va mong cho 1in nhay, Mé1 quan hé cang
dinh liu than mat bao nh:éu, thi ap lyc cang ning
cho ca hai bén mong musn bén kia thyc hién diéu
mong mudn bay nhiéu. Mé; quan hé cang chit ché
va toan dién bao nhiéy thi cang nhiéu médun duge
dua ra st dung, va cang nhiéu dsi héi phai duge
dap dng. Trong méi quan hé médun, nhiing doi héi
b gidi han chit chae. Chung ta khéng doi héi ngusi
ta phai thé nay thé kia, phai tin nay tin kia v.v.
Ngudge lai ho cing khéng doi héi gi § ta ngoai chiic
nang médun vita thuc hién xong. Diéu nay khéng
thé ¢6 trong msi quan hé todn dién. Pén mét mite
dé nao d6, sy chia thanh tiing manh va su tu do di
chung véi nhau.

Quay tro lai véi méi quan hé toan dién chinh
la quay tré lai sy eAm ti ctia qua khd, mét qua
khi ma c4 nhan phai gan chit vai nguoi nay ngudi
khéc, nhung déng thoi cling gin chit véi cac quy
dinh xa hi, cac giéi han chinh tri va tén gi40.

KHOANG THOI GIAN
NHUNG MOI QUAN HE CON NGUOL

Tat ca chdng ta dé cap dén ma; quan hé con
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ngudi, nhu ching ta dé cap dén nhung loai quan
hé khac, v6i mdt sy mong chd theo thoi gian.
Chiing ta hy vong rang mot s8 loai quan hé sé kéo
dai hon nhiing méi quan hé khac. Thue vy, c¢6 thé
xép loai cac mél quan hé vdi ngudi khac theo
khoang thdi gian mong mudén. Di nhién nhiing méi
quan hé nay thay d6i theo vin hoa va theo con
ngudi. Tuy nhién, théng qua cac tang 16p dan s6
khac nhau caa cac xa hoi céng nghiép tién tién,
thit tu phan loai ¢6 thé nhu sau:

Quan hé ldu dai: Quan hé chit vdéi gia dinh,
quan hé it hon véi ba con hg hang, méi quan hé
subdt ca cubc ddi ctia hai bén. M8l quan hé nay cbd
thé bi pha bd do ly di. N ¢6 con 1a sy mong doi
thuc té va dung muc hay khéng trong x& hoi co
“tinh nhAt thoi cao thi con phai tranh ludn nhiéu,
Tuy nhién sy vide vin tén tai 12 mél quan hé gia
dinh hy vong duge dai han, néu khong né 1a ca
cudc 401, va duge gan cho 1a cé tdi d6i vé1 nhing
ngudi mudn pha v méi quan hé nhu thé.

Quan hé thoi gian vica phdi: D6 1a nhiing moi
guan hé véi ban bé, véi lang giéng, véi dong nghiép
va v6i nhiing thanh vién cua nha thg, cdu lac bo va
céc t6 chlic ty nguyén.

T xua mdi quan hé ban bé duge xem lan dai
nhu mol quan hé gia dinh. Van hoa ca nggi tinh
ban cil va khién trach nhiing ai b roi tinh ban bé.

Quan hé lang giéng khong con duge xem nhu
12 quan hé lau dai. Quan hé chi kéo dai trong
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khoang thoi gian c& nhén ¢ tai mdt ché, khi ho di.
chuyén sang chd ¢ khéc thi méi quan hé cing
cham duit.

Quan hé ddéng nghiép kéo dai trong khoang
thoi gian lam 6 mét noi. Khi chuyén chd 1am viéc
thi quan hé nay ciing thay déi.

Quan hé thanh vién 14 méi quan hé vé1 nhiing
ngudi trong nha thd hode cc td chite dan su, dang
phai chinh tri v.v... Quan hé kéo dai khi thanh
vién cam thay td chic d6 khong gay nguy hiém gi
cho ho.

Quan hé ngdn han: Hau hét quan hé dich vu
roi vao trong loal nay. Day 12 méi quan hé véi
ngudi ban hang, ngudi ban xidng, ngudi cit téc
v.v... Su chuyén giao trong cidc mdl quan hé nay
tuong d61 nhanh va khéng cam thdy pham té1 khi
cit dit quan hé. Trit cac loai dich vu nghé nghiép
nhu bac si, luat su, ké toan... c6 nhiing mél quan
hé 18u dai hon.

Nhiing loai quan hé trén khéng phai 1a ciing
nhéc. Trong mdi méi quan hé déu c6 trucng hgp
ngoai 1&6. Nhung néi chung, mél quan hé trung
binh gifta ngudi véi ngudl trong cudc sdng cua
ching ta cang ngay cang ngan hon theo thoi gian.

PON CHAO NHANH LEN

Tiép tuc dd thi hoa 14 mot trong nhiing 4p lye
dua ching ta tién vé “tam thoi hod” trong méi
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quan hé con ngudi cua chung ta. Viéc d6 thi hoa
dua mdt s6 16n ngudi 6 canh nhau, do dé lam tang
s6 tiép xte vél nhau. Tuy nhién, qua trinh nay
dude tdng cuong bang su di dong dia 1y. Sy di dong
dia 1y khong nhiing chi lam tang s6 noi chon trong
cube doi ching ta, ma nb con lam tang dong ngudl
di qua cude doi chung ta.

Viée di lai tang 1én cling lam tang nhiing méi
quan hé nhat thoi véi hanh khach, v6i nhan vién
khach san, vdi ngudi 14 xe taxi, vOi déng nghiép,
v6i ban clia ciia ban, véi nhén vién hai quan Vv.v...
Mot cA nhén cang di dong nhiéu bao nhiéu thi s6
lugng gap mat d6i mat, tiép xdc truc t1€p cang
nhiéu bay nhiéu, mdl quan hé v6 cung ngin ngul
va bi nén theo thoi glan. Con ngudi di dong dén cho
& moi va bat ddu 1am lai tdt ca cac mdi quan hé
nhét théi. Tuy nhién, qua trinh quan hé véi lang
giéng va ban md duge ddy nhanh nhd sy c¢6 mdt
cta mot s6 ngudi chuyén lam nghé goi 1a “mdi gid
hoa nhap”.

Nhiing ngudi “mdi gidi hoa nhép” nay viéng
thim nhiing ngudi mdi dén, tra 16i nhiing cau hoi vé
cong déng, ¢é lal t3 quing cao vé cac ctia hidu, dé1
khi 14 mén qua nhoé. Nhing ngudi khac trong cong
dbng ciing gitp ddy nhanh qué trinh hinh thanh
méi quan hé méi cho nhing ngudi méi dén. Cac t6
chite dia phuong nhu nha thd, cac dang phai chinh
tri, t6 chiic phu nd ciing gid phén quan trong trong
viée givip ¢4 nhan hoa nhép nhanh vao cong dong.
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TINH BAN TRONG TUONG LAI

Méi lan gia dinh di chuyén, ho c6 khuynh
hudng bd mét s6 ban bé thuong. Su chia tay khong
¢6 nghia chdm diit moi quan hé. Chung ta van gid
lién lac véi mdt hay hai ngudi ban & ché ca, va
ching ta ¢6 khuynh huéng gid lién lac khong
thudng xuyén véi ho hang. Nhung véi méi lan di
chuyén 1a c¢6 su tiéu hao chét nguoi. Dau tién la
thu tit té1 lul, d61 khi con ¢6 tham viéng hode dién
thoai. Nhung dan din nhiing viéc trén gidm chu
ky. Sau cung, t4t ca chdm dt.

Su 6n dinh dya trén nhiing méi quan hé than
thiét s& khong c6 hidu qua do sy di déng nhiéu, do
khodng quyén lgi qua rong, va do kha nang thay
ddi @8 thich nghi trong cic thanh vién cua mét xa
hoi tu ddng hod cao. Ca nhan sé phéat trién kha
ning thanh l4p cac mél quan hé ban théan trén co
sd c6 chung quyén lgi hodc lién két nhém nho, va
ho ciing dé dang bd nhing tinh ban nay khi ho di
chuyén dén noi khéc. Ho lai bt ddu tit ddu. Quyén
lgi s& thay @i nhanh. Kha ning thanh lap rdi bo
rdi, hodc ha thip méi quan hé than thiét nhanh
chéng do vide di ddng tang, sé gitip cho ca nhén ¢
thém nhidu ban hon hién nay. Tinh ban trong
tuong lai s& cung cip sy thoa man khi thay thé
tinh ban lau dai bing tinh ban than thiét ngin
han.
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BAN TU THU HAI PEN THU SAU

Sy chuyén mén hoa lam tang sd hrdng cac
nghé nghiép khac nhau. Cung Wic d6 su d6i méi
céng nghidp lam giam tuo1 tho ctua bat ky nghé
nghiép nao da cho. Su néi len va suy thoai nghé
nghiép gqua nhanh dén ndél ngudi ta ludn ludn
khong ¢6 1ong tin vao nghé nghiép. Ngay ca khi tén
cua nghé nghiép van gid nguyen no6i dung cua
cdng viéc thudng xuyén bi bién ddi, va nguol lam
cong viée d6 ludn ludn thay d6i. Tuy nhién viéc
chuyen giao cong viéc khong phai 1a hau qua truc
tiép cua sy thay &6i cong nghiép. N6 phan anh sy
hoa nhap xay ra khi k¥ nghé khap noi ty té chic
va t6 chic lai dé thich nghi v6i méi trucng thay déi
nhanh, d& theo kip thi hi€u cla ngudi tiéu dung.

Ngay nay, vi mye dich tinh todn nhéan céng,
ngudi lam viée dudc xép loai theo cong viéc hién
nay ctia ho nhu “van hanh may”, “ngudi ban
hang”, “ngudi viét chuong trinh may tinh”... Hé
théng nay sinh ra tu giai doan it nang dong, hlen
nay khéng con du va dung nia. Xé&p loal ngudi
lam viéc khéng phai chi theo cong viéc hién nay
ctia ho, nhung con phai theo quy dao dac biét ma
nghé nghiép caa ho sé di theo. Khi duge hoi “Anh
lam nghé gi?”, ngudi cia ky nguyén siéu cdng
nghiép sé& tra loi khong phai theo cong viéc hién
nay (nhat thoi) nhurlg theo quy dao cong viéc cua
anh ta, dang tong thé clia tiéu si céng viéc cua
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anh ta. Nhiing tén cédng viéc nhu thé phu hgp véi
thi truong viéc lam siéu cong nghiép hon 1a cach
dién ta thu dong hién nay. Cach nay khéng tinh
dén nhiing gi c4 nhan da lam trong qua kh,
ho#ic nhiing gi sé lam trong tuong lai.

Bat ky sy thay d6i nao trong céng vide cling
kéo theo mét s6 stress. Ca nhin phai bé nhitng théi
quen cii, cach d61 phé cfi, va hoc cach méi dé 1am
viée. Ngay ca khi céng viée tuong tit, nhung 6 méi
trusng khac. Ciing gidng nhu trudng hop chuyén
nha dén chd méi, nguoi méi dén bi ap luc thanh lap
nhanh nhiing mdéi quan hé méi. Dol véi céng viée
ciing thé, c¢6 ngudi “mdi giél hoa nhap” & gitp
ngudi méi dén hoa nhip ngay vao chéd lam méi. Ca
nhan cling tim cach gia nhap t6 chite - thusng la
khéng chinh thiic va 1a loai bé phai hon la hé théng
t6 chic - ciia cong ty. Biét réng khéng cé cong viée
nao 1a “thucng xuyén” c6 nghia 12 cac md quan hé
{ao thanh 14 ¢é diéu kién, médun va tam thoi.

NHUNG NGUGI PUGC TUYEN MO
VA NHUNG NGUOI PAO NGO

Nhém ddu tién thay déi céng viéc nhiéu nhat 1a
nhiing ngudi nghéo, khéng ¢6 tay nghé. Vi nén kinh
t& cang tién lén doi hdi tay nghé cao nén nhiing
ngudi nghéo chuyén tit viéc 1am nay sang viéc lam
khac giéng nhu qua béng ban. Ho 14 nhitng nguoi
duge tuyén mé sau cling va bi sa thai trude tién.
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Nhém thi hai thay déi cong viée ngay cang
nhiéu la nhém dai dién cho ngay mai - cac nha khoa
hoc va k¥ su, nhing nguci ¢6 nghiép vu cao va ky
thuat vién, cac nha quan tri va quan ly. Ly do ho
thay d6i cong viée rat dé phat hién. Céng nghiép
thay d8i kéo theo su 151 thoi vé kién thic, thay doi
cang nhanh thi 161 thdi cang nhanh, nén cac nha
khoa hoc va k¥ su trong céng nghiép nghién cliu va
phat trién da thay d6i cong viéc nhiéu gip doi so véi
cdc nganh cdng nghiép khac. Nganh céng nghiép
théng tin dai ching, dac biét l& quang céo, cing
chiu sy thay d8i ngudi lam viéce cao. Pidu dé phan
4nh sy thay d8i nhanh trong thi hifu ngudi tiéu
diing, trong nghé thuit va trong san pham.

Nhung c¢6 18 su thay d61 gy 4n tugng sdu sic
nhat 1a 6 hang ngd cac nha quan Iy. Lan dau tién
trong lich sd, sy 161 thoi dudng nhu 1a van dé sap
xay ra cho ¢dng tac quan 1y vi uu diém tudng doéi vé
kinh nghiém 481 véi kién thic dang giam nhanh
trong thi hiéu nguoi tiéu dung, trong nghé thuat
va trong san pham.

Nhung ¢6 16 su thay d6i gy 4n tugng sdu sic
nhit 13 & hang ngl cae nha quan ly. Lan dau tién
trong lich su, su 16i thdi dudng nhu la vin dé sap
xay ra cho céng tac quéan 1y vi uu diém tudng 461 vé
kinh nghiém ddi véi kién thic dang giam nhanh.
Béi vi cdn nhidu thai gian dé dao tao cong tac quan
1y hién dai va sy dao tao nay tu né trd thanh 16 thoi
sau mét thap ky giong nhu dao tao ky su, nén da cd
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ngudi dé nghi lap k& hoach di xubdng chit khéng phai
di 1&n nhu hién nay. Nghia la dat ngudl vira mdi t6t
nghiép quanly vio vi trf cao nhat roi sau d6 ha thap
vi trf ctia ho dan dan hoéc cho ra ngoal.

Ty 1& gia tang thay déi cong vide trong nghé
quan tri di theo nhiing dang dac thi cia né. Mot nha
quén trt chu chét dao ng khong chi kéo theo mét loat
thay d61 cong viéc quan tri, ma con thuong kéo theo
mdt loat thay doi phu. Khi thu trudng roi di, 6ng ta
thudng duge cdp dudi dé nghi cho di theo, va két qua
14 mot loat thay d6i ngudi 1am viée 6 moi c&p.

THUR - MOT NGUO!

M&i céng viéc thay d6i 4n ngam sy téng s
ngudi di qua cude ddi clia chung ta, va khi ty 1¢ thay
d6i cong viée tang 1én, khoang thoi gian quan hé
giam xudng. Pidu nay § My ching 1 trén 100 ngudi
lao déng lam viéc cho céac cong ty goi la “dich vu
gilip 43 tam thdi”, cac cdng ty nay thué ho lam viéc
cho cac cdng ty k¥ nghé cao ¢6 nhu cau tam thoi.

Ngay nay chiing 500 cd quan gidp dd tam thdi
cung ca’p cho céng nghiép chimg 750.000 ngudi lac
dong ngén han tit thu ky, thuong true, dén k¥ su
quéc phong. Nhiing ngudi lam viée tam thai duge sd
dung trong cac cudc bau cu chinh tri dé s dung
dién thoai hodc may in ronéd. Ho cling duge goi cho
nhiing nhiém vu khén c4p trong nha méy in, bénh
vién va phan xudng.
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Viéc thué ngdcn lam viéc tam thol cho nhing
nhu ciu tam thdi gidng nhu thué mot d6 vat, dang
phat trién nhanh trong cac nude céng nghiép hoa.
Déi véi nhitng ngudi lam viée tam thoi nay, diéu
guan trong nhat la ho ¢6 thé lam viéc nhiéu ¢ dau
va khi ndo ho mudn. Doi véi mot s6 thi day la cach
m6 rong moi quan hé xa hdl cua ho

LAM THE NAO DE MAT BAN.

Viée ting ty 1é thay doi cdng viée va sy phat
trién viéc thué ngu’bi lam viéc tam thoi sé lam tang
nhip diéu ma mdi quan hé con nguoi duge thanh
lap va bi quén. Tuy nhién viéc gia ting nay anh
hudng dén cac nhom khée nhau trong xa hél vl
nhiing cach khac nhau. Nhu thé, c4 nhan giai cdp
lao @dng c6 khuynh hudng sdéng gan nhau hon, phu
thudc vao ngudi thin nhidu hon nhém giail cdp
trung luu va thugng luu. Nguoi gial cap lao dong
thudng it tinh thong trong viéc thich nghi vé1
nhiing mél quan hé tam thol. Ho can nhiéu thoi
gian hon dé c6 méi quan hé va mién cudng mat
quan hé. Diéu d6 g1al thich tai sao ho mién cudng
di chuyén hay thay d61 cong viéc. Ho di khi phai di,
nhung khéng phai do chon lya.

Ngufdc lai, cac nha khoa hoc, nghiép vy va
glal cap thugng luu chi c6 nhiing méi quan hé
quyén lgi trong khoang khong gian vat ly rong rai
nén cé6 thé néi ho ¢6 nhiéu méi quan hé chic néng.
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Nhiing nguoi di dﬁng dé dang lap mdi quan hé méi
va quan hé quyén 1g¢i 1a dic tinh cua nhém nay.

NhUng ngchn ¢6 kha ning tao ra mél quan hé
va cit &t mol quan hé dé dang 1A nhing ngusi
duge hudng sy gidu co trong xa hoi.

Nhiing thanh phan quan trong nhét cua ca
nhan thanh céng nhu quan 1y va quan tri cong ty
la viée xac dinh tinh cam sdu dam vdi dal gia dinh
ctia ho da bi tan rd, ho khong con quan hé gi vét
qua khit va do d6 hg co kha ning td guan hé dé
dang vdi hién tai va tuong lai. Ho 14 nhiing nguci
bd nha theo ca nghia den va nghia bong. Ty ho cé
thé lién quan hodc khéng lién quan v61 nhéng
ngudi khac dé dang. Khi ho di chuyén, ho bo lai
phia sau cha me, anh chi em, ban bé, ba con.

BAO NHIEU BAN?

Nhiéu hoat déng xa héi cua ca nhén co thé
duge dién ta nhu 14 di tim ban mdi thay thé cho
nhing ngufcn efi hoac nhitng ngusi khéng con
chung quyén lgi. Viéc tim nhLIng nguci ¢b chung
quyén lgi hodc khuynh hudng @& tinh ban c6 thé nd
hoa 1a khéng dé dang gi trong mdt xa héi ma su
chuyén mén hoa moc 18n nhanh chéng. Su chuyén
mon hoa nay khong phai chi cho cong vigc ma con
cho su g1a1 tri. Tinh da dang trong cbng viéc va
trong giai tri cang 16n bac nhiéu thi cang khé tim

dugc dung ban bay nhiéu. Theo cac diéu tra cho
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th#y dd1 véi nhiing ngudi ¢6 nghiép vu cao thi
trong 1 triéu ngudi may ra ho tim duge ching 20
nguol ban dang quan tam.

PAO TAO TRE CON CHO VIEC THAY DOL

Khi cha me di déng sang ndi lam viée khéc,
didu tat y&u la con céi chia ho phai di theo. Gidng
nhu cha me ching, ching ciing phai tao ra nhiing
méi quan hé méi véi trudng, 16p, thay ¢b v.v... Tac
d6ng cha su di dong nhu thé rit ning né cho ca
thay gido va cho ¢4 hoc sinh, vi thay gido cam thay
bl an cap tinh cam trong vigéc quan sat dia tré
phat trién trong su dao tao cta ho. Ngay nay vin
dé d6 lai tang thém do co ty 1é cao vé viée thay doi
noi lam viée cta cac thay cd giao.

Chuong 7
TO CHUC: HE THONG LAM THOI SAP DEN

Né&u nhiing 16i phé binh xa héi chinh théng la
diing trong viée du doan mdt tudng lai siéu quan
lidu hoa va duge té chie thanh ting doan, ching ta
phai dung hang rao can, duc 16 trong thé may tinh
IBM, loi dung moi co héi dé lam sup d8 gudng may
t6 chic. Tuy nhién, néu ching ta bé ra ngoal
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nhiing khai niém réng tuéch cua ching ta va thay
vao d6 14 nhin thing vao su viée, ching ta phat
hién rang hé théng quan lidu, chinh hé théng duge
gia thiét sé dé nat ching ta dudi siic nang cta no,
tu n6 ciing dang rén ri véi su thay déi.

Nhiing loai té chtc ma cac 161 phé binh dy
doan trong tuong lai 12 nhiing l6it5 chie dudng nhu
khéng thé thong tri trong tuong lai.Vi ching ta
dang chung kién khéng phai 1a su chién thing, ma
1a sy d6 v3 cia hé thong quan liéu. Thuc vay, chung
ta dang ching kién su néi 1én ciia mot hé théng t6
chttc méi dang tang din sy thach dd va sau cung
hit cing hé thong quan lidu. Day la t5 chic cua
tuong lai, toi goi né 12 “hé thong 1am thai”.

Con ngudi sé gap v van khoé khan trong van
dé thich nghi véi loai té chitc méi nay. Nh\Ing thay
vi bi bAy vao trong cd ché khéng thay 451 va pha
hoai nhén tinh, con ngugi sé thdy ho dudgc gial
phéng trong mét thé gidi ty do mdi cua td chic
dong Iyc hoc. Trong béi canh la nay, vi tri cua ho
khong ngu’.ng thay ddi va bién doi. Nhlmg mol
quan hé t8 chic cla ho, gidng nhu nhitng moéi quan
hé véi dé vat, noi chén va con ngudi, sé thay déi
theo t6c do gia tang di doi.

CONG GIAO, BE PHAI VA GIG NGHI GIAI LAO

Trudc kia chung ta ¢b thé hiéu dudc ¥ nghia
ctia chii “hé théng lam thdi”, ching ta can phai
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céng nhéan rang khéng phai tat ca té chice 1a quan
libu. C6 nhidu cach khae nhau dé t6 chic con
ngudi. Hé théng quan liéu, nhu Max Weber da chi
rd, khong tro thanh phuong thic uu viet vé t6 chitc
con ngudi & phuong T4y cho dén khi hé thong cong
nghiép xudt hién. Cudn sach nay khong dién ta chi
tiét cac dic tinh cha hé théng quan liéu, nhung
ching ta cin cha y dén ba su viéc co ban. Pau tién,
trong hé thong t6 chic dic biét nay, ca nhan chiém
médt vi tri rd rang trong 8 chuc lao déng. Tha hai,
ho phai khdp véi c4p bac ton ti, trat tu nganh doc,
day chuyén lénh tu thu trudng xuong ngum phuc
vu thap nhat. Thit ba, quan hé td chitc cia ho ¢6
khuynh hudng_ lau dai, nhu Weber da nhdn manh.
Do d6, mdi ca nhéan gid mdt vi tri cu thé, mot
vi trf ¢6 dinh trong mdét mdi truong it nhiéu co
dinh. Ho bié’t chinh xac vi tri don vi ho & dau, ranh
g161 gilia t& chiic va don vi ctia ho dudge xac dinh ro
rang tai chd. Khi dude nhan vao trong mét 8 chie,
cd nhan chip nhan tuén theo mot s6 nghia vu c6
dinh dé duge dén dap lai bang sy ban thudng.
Nhiing nghia vu va ban thudng nay van gid
nguyén trong mét khoang théi gian rit lau. Nhu
thé c&4 nhan di vao trong mang quan hé thuong
tryc - khéng phai chi véi ngusi khac (ma ho cung
¢6 khuynh hudng giii nguyén trong mét khoang
thdi gian dai) - ma véi khung t6 chite, ¢d ché.
Mot s8 cd ché nay kéo dai lau hon nhiing cd ché
khac. Nha thd Cong gido 1a mot khung thép kéo daa
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2000 nim v6i mdt s6 to chie bén trong hau nhu
khong thay d61 hang thé ky. Nguge lay, dang phat .
xit Nazi ctia Duc da dua chau Au vao bé mau thi t8
chic ctia n6 chi kéo dai it hon 1/4 thé ky.

Gidng nhu td chiic tén tai trong thdi gian dai
hoidc ngin, méi quan hé cia ca nhan véi bt ky cd
ché t8 chite cu thé nao ciing thé. Nhu thé méi quan
hé cha cAd nhan véi phong, cue, dang chinh tri,
doain thé, cau lac bd, hoac cac don vi khac ciing loai
c6 sy bit ddu va két thic theo thoi gian. Ciling thé
néu ho 12 thanh vién cta t6 chiic nhu nhém, bé
phai, nhém giai tri v.v... M6l quan hé clia ho bt
ddu khi gia nhap t8 chiic va ¢6 nghia vu véi t6
chitc. M1 quan hé chdm dit khi ho roi bo hodc bi
sa thai, hoic chinh td chitc khong con tén tai.

Di nhién, day la diéu xay ra khi t6 chiic tan
ra chinh thic. N6 xay ra khi cac thanh vién thay
khéng con c¢6 quyén loi gi vd khéng dén nifa.
Nhung t5 chic ciing ¢é thé khéng c¢on tén tai theo
nghia khac. Néi cho cling thi td chic khéng 1a gi
ngoai viéc tadp hgp nhung muc t18u, hy vong v
nghia vu cia con ngudi. Néi cach khée, né 1a céu
tric nhiém vu do con ngudi thuc hién. Khi té chiic
bién d6i cdu trac nay bang viéc x4c dinh lai va
phan phéi lai nhiing nhiém vu nay, ching ta c6 thé
néi rang t6 chiic ¢t da chét va té chic méi thay
thé. Diéu nay ciing dang ngay ca néu né gitd
nguyén tén cii va c6é cung thanh vién nhu trude. Su
sap xép lai nhiém vu tao ra moét cd ché mdi giéng
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nhu viée sip x&p lai cac bic tudng di déng duge
trong mot tod nha, bién d6i toa nha thanh mot cdu
tric méi.

Do d6 méi quan hé giita mot ngudi va mét 6
chic bi cdt dit hose do ho bo di, hodc do gidi tan to
chite, hoge do viéc bién déi bing su 18 chic lai. Khi
t8 chic mdi hinh thanh, ca nhan cit ditt mét quan
hé v6i c8u tric cii, quen thufc nhung khéng con
ton tai, va bit diu quan hé v6i cdu tric méi thay
thé& cai ci.

Ngay nay c6 bang chiing 14 khoang thsi gian
mdi quan hé véi t& chic ctia ca nhan dang co lai, va
nhiing méi quan hé nay dang chuyén g1ao0 vdl tdc
d6 ngay cang nhanh. Ching ta s& thay mét s6 luc
¢6 uy quyén lén dang tiéu diét ché d¢ quan liéu.

SU BIEN DONG TG CHUC

Da c¢6 mot thdi khi so dd t8 chite trinh bay rd
rang cac 6, méi 6 ¢6 mot ngudi phu trach va cée
don vi phu thudc anh ta. M5i cg ché quan lidu clia
bat ky cdp nao, dit 1a cong ty, trudng dai hoc hosc
¢d quan nha nude déu c6 s dé t8 chie riéng, trinh
bay nhiing ngusi quan 1y véi mang luéi td ehiie chj
tiet. Mot khi da duge vé, s6 db nhu thé trd thanh
mét phan t8 chic thay d6i thudng xuyén dén miic
mot sd d6 qua 3 thang duge xem nhu 13 dd tao tac
lich st

T6 chite thay déi néi thé thudng xuyén, chiic
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vu thay déi hang tuin, cdng viéc bi bién @81, trach
nhiém bi dich chuyén. Cd cdu tb chic réng 16n bi
tach rdl ra titng phan, sip xép theo dang méi, réi
lai sdp xép. Cac phong ban xuit hién r01 lai bién
mat trong t8 chic khac. Sy cai t6 nay néi 1én tit dgt
song nhap vao va tach ra dang quét qua nén cdng
nghiép cua My va Tay Au.Cuéi nhutng nam 60 da
th&y su néi 1&n cha cac cong ty khong hé da dang.
Nhiing nam 70 cb thé thdy lan séng gat bo vi céc
cong ty cling cb cac chi nhanh va ban bét cac chi
nhanh gay phién phitc. T8 chiic néi bd di nhién
ciing khong tranh khdi sau khi c6 sy hoa nhap nhu
thé&, nhung viéc t6 chic ndi bd ciing ¢d thé do tu
nhting 1y do khac. Hau hét cac cbng ty khong muén
dé cho cbéng chung blet nhutng x40 trom trong td
chtic nd1 bo cta ho.

Céac cd quan nha nudc cing khoéng tranh khoi
su x40 tron. Rat hiém ¢6 B nao quan trong trong
cac nudc cong nghiép tién tién lai khéng chiu sy
thay d6i t6 chic néi tlep nhau trong nh1ing nam
gin day. Nhiing thay d8i nhu thé trong t8 chuc
chinh phu rit dé& nhan thdy, vi sy chéin dong t0
chiic anh hudng téi cac co quan cip dudi giéng hét
nhu th& Hau hét cac td chic c6 két cau duge thiét
k& dé giai quyét v&n dé khéng con tén tai nita. TS
chic ty d6i méi la to chiic thay doi thuang xuyéen
két ciu ca ndé dé dap tng nhiing nhu ciu thay déi.

Thay d6i t& chic hode tu ddi méi 1a mdt dap
dng can thiét va khéng tranh duge dé1 vél su gia
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tang thay d6i. D81 véi nhiing c& nhan trong cac to
chic nay, sy thay @61 tao ra khéng khi md1 va vin
346 méi. Sy chuyén giao thiét ké t6 chiic c6 nghia la
méi quan hé ca nhan vél bat ky céu truc nao dude
cht ngin theo thoi gian. Vol mai thay d6i, ho phai
ty dinh hudng lai K&t qua 14 nhiing mdi quan hé
t£ chlc ciia con ngudl ngay nay co khuynh hudng
thay d61 véi nhip diéu nhanh hon truée. Mdi quan
hé trung binh it thudng tryc hon, nhiéu tam thoi
hon trude kia.

BAN LAM THOI MOI

Ty 16 chuyén giao cao duge bidu tuong bang
sy tang nhanh cua cai ma cac nha quan tri goi la
quan ly “d€ &n” hoac “dic nhigm”. Céac d61 dudge tap
hop dé giai quyét cac vin dé cu thé ngidn han ¢
thé chi vai ngay, hodc ¢6 thé vai nam. Sau d6 ho bl
giai tan va thanh phan con nguol dudc chi dinh
viée khac. Nhung khong gigng nhu cac ban, vy, cuc
ctia t8 chiic quan liéu truyén thong, dol dé an hodc
dic nhiém la tam thoi theo thiét keé.

Luc lugng dic nhiém va ciac nhém lam thoi
héc dang nay nd trong ché d quan liéu cua chinh
pht va kinh doanh, ca 6 My va ¢ nudc ngoai. Cac
@61 1am théi ma thanh vién dude tu hop dé giai
quyét van dé cu thé va sau do chia tay, 14 mot dac
trung cia khoa hoe, dudc tao ra dé kidm tra chit
lugng dong luc hoc cla cdng déng khoa hoc. Cac
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thanh vién lién tuc di dong theo t3 chitc néu khong
noi 1a theo dia ly.

R5 rang khéng c6 gl méi vé khai niém tap hdp
mét nhém lam viée gial quyét mot van dé cu thé,
sau d6 gial tan né khi cong viéc hoan thanh. Cai
méi 14 chu ky ma cac t& chitc phal nho vao cac t6
chite tam théi nhu thé. Cac két cdu duong nhu
thudng tryc cla nhiéu té chdc 16n thudng vi ho
ch()'ng lai sy thay d6i, bay gid bi thdm nhép ndng
né bdi cac do1 1am thoi do.

Bé ngoai thi viéc gia tdng td chic tam thdi
duong nhu khéng c¢6 y nghia. Thé nhting cach lam
nay tan pha khai mém truyén théng vé t6 chye 1a
gém it nhiéu két ciu thuong truc. Cac t6 chic
dung xong vit di, cac doi hodc ban lam thol khéng
cAn thiét thay thé cac két cdu chic néng thuong
truc, nhung chding budc cac t6 chiic thlrdng tre
thua nhan chiing va lay nguol cung quyén hic cua
cac t8 chitc d6. Ngay nay, trong khi céc bd phéan
chiic niang ti€p tuc hién hiiu, ngay cang ¢6 nhiéu
do1 de an, ddc nhiém va cac ciu trac t6 chic tuong
ty ni 1én gidla cAc bd phén chie nang, roi sau day
bign mat. Va con ngudi, thay vi ngdi d vi tri ¢6 dinh
trong t& chitc chic ning, thi di chuyé én qua lai vdi
téc dd cao. Ho thuong gitt chd & ¢d s6 chiic ning cua
ho, nhung thuong xuyén tach ra dé phuc vu clc doi
tam thol.

Ching nao ma xa hdi tudng d8i 6n dinh va
khéng thay d6i, cac vin dé dudng nhu la thu tuc va
90



¢6 thé doan trude duge. Céc t6 chitc trong mot moi
trudng nhu thé c6 thé 13 tuong déi thudng truc.
Nhung khi sy thay déi gia ting, ngay cang cé
nhiéu vin dé mdi lan ddu tién xuit hién, va cac
hinh thtic t6 chiic truyén théng ching té khong c6
hiéu qua d81 véi nhitng diéu kién méi. Cac cdu tric
té chite chiic nang truyén théng dugc tao ra dé doi
phé véi nhiing diéu kién du kién dudc va khéng ¢
gl mdi, chitng t6 khéng ¢é kha niang dap dng mot
cach c¢6 hiéu qua d6i véi nhiing thay d8i co ban
trong moéi trudng. Nhu thé cac cdu tric nhiém vu
tam thoi dugec tac ra khi toan bd td chic dang
chién d&u dé séng con va phat trién. Quy trinh nay
tuong ty nhu hé théng médun trong kifn tric.
Chung ta da dinh nghia hé théng modun 1a su cé
gang lam cho tudi tho cla toan bd cau triic kéo dai
hon bing cach 1Am ngan tudi tho cla cac thanh
phin cla né. Diéu nay cing ap dung cho té chiic,
né glip giai thich sy tang cac thanh phan td chiic
ngan han hodc st dung xong giai tan ngay.

Tém lai, vi tri t8 chic ctiia xa héi siéu coéng
nghiép c6 thé dude hy vong trd thanh déng luc hon
vél sy ol loan va thay déi. Mai trudng cang thay
d61 nhanh bao nhigu thi tudi tho e¢lia cac hinh thice
t6 chiic cang ngin. Trong cAu tric hanh chinh
cting nhu trong cdu truc kién triic, ching ta dang
chuyén tit hinh thitc 1ldu dai sang hinh thic tam
thol, tit vinh cliu sang nhat thoi. Chung ta dang
chuyén tit quan lidu sang 14m thoi.
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Theo cach nay, sic day gia ting tu né bién
thanh t§ chite. Tinh bt bién 13 mét trong nhiing
dac tinh dinh danh ctia hé thong quan liéu dang bi
pha bd, va ching ta phai di d&n két luan: méi quan
hé cua con nguoi véi vi tri v6 hinh cla t8 chie
chuyén giao cAng ngay cang nhanh, giohg nhu méi
quan hé cia ho véi d6 vat, ndi chén va con ngudi.

SU SUP PO CUA HE THONG CAP BAC

Cé cai gi d6 cling dang xay ra: sy dich chuyén
cach mang trong quan hé quyén luc. Cac té chic
16n khéng nhiing bi bat budc phat thay d6i ciu tric
ndi bo cia ho va tao ra cac don vi tam thdi, ma ho
con thay khé khan trong viée duy tri hé théng didu
hanh truyén théng cla ho.

Trong hé thong cdp bac quan lidu, trat tu
quan liéu théng tri. Con ngudi lam cung mét viéc
ngay nay qua ngay khac. Nhiing nguéi lanh dao
diéu hanh moi tinh huéng. M&i ngusi biét chinh
xac ho diing dau trong hé théng cap bac doc di ti
ngudi thadp nhit dén cAc nhi quan tri cao cip. Tin
tuc, bao cho di ti dudi 1én dan ting cdp. Lénh di
ngugc lai tiY trén xudng dudi.

Hé thong nay dya trén su thita nhan ngdm 1a
cip thip khong thé quyét dinh. Chi nhing ngudi
cao hdn trong hé théng cAp bac dude tin cay cé
phan doan hodc suy xét than trong. Cac vién chite
trén cao ra quyét dinh, nguoi 6 duéi thi hanh quyét
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dinh. Mgt nhém dal dién bd 6c cla té chie, nhom
kia 1a canh tay ctia t6 chuc. Su sip xép quan léu
tidu bifu nay rat ly tudng trong viéc gidl quyét
nhiing céng viéc thuong lam hang ngay vl nhip
diéu trung binh. Nhung khi su viéc tang t6c, hoac
khi v&n dé khong con 1a thu tuc nita, r5i loan nod
tung ra ngay. Rit dé thay nguyén nhén tai sao.

DAau tién, su gia tang nhip digu cude sdng ¢b
nghia 14 mdi phut cho 1énh ban xubng phai tra gia
d4u ra bi cham hon trude. Sy cham tré 1a tai hai.
cing ltc 36, su thay d8i nhanh do s6 lugng cac van
dé dat xudt v méi gia tang dol hoi s6 lugng théng
tin can thiét nhidu 1én. CAn nhiéu tin tte dé do
phé véi vén dé mdi han 1a tin tdc dé giai quyét cac
vin dé thudng lam hang ngay. Cong thém vél nhu
cAu cAn nhidu tin tdc hon véi tdc d6 nhanh hon nén
da gay ra sy pha bo hé théng cip bac doc la dai
dién cho hé thdng quan liéu.

D& giai quy&t nhing hau qua tai hai do hé
théng cip bac giy ra, can phai vugt cip. Vugt cép
dang duge su dung ngay cang nhiéu trong hang
nghin nha may, van phong, phong thi nghiém,
ngay ca trong quan sy. Kt qua tich luy ciia nhing
thay d8i nho nhu thé 1a sy dich chuyén & at hé
théng thong tin tit nganh doc sang phin bén véi
mue dich lam théng tin tang nhanh hon. Tuy
nhién quy trinh duge nang cdp nay biéu hién mot
con 16c théi vao hé thong cdp bac quan liéu than
thanh, va né duc mdt 16 hong 1dm chom trong su
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tuong tu “6c va tay”’. Vi kha hé théng 1énh nganh
doc bi vugt cdp, ching ta thiy “canh tay” cling bat
d4u quyét dinh.

Sy réi loan Am thdm nhung cé ¥ nghia nay
trong hé théng cdp bac dang xay ra 6 cip quan tri
ciing nhu & cép thap, dude ting cudng do su xuit
hién trén sin khau ctia cac chuyén gia trong
nhitng nganh trong yéu qua hep dén ndi cac éng to
& trén khong thé hiéu duge. Dan dan cAe nha quan
1y phai dua trén su phan doan cua céc chuyén gia
nay. Ngay nay cdc nhd quan ly dang miat déc
quyén ra quyét dinh.

S8 con rat lau trude khi hé théng cidp bac
quan lidu bi xoa sach.Vi hé théng quan liéu rat
phit hdp cho nhiing cdng viéc d6i hol modt sé 1on
ngudl ¢ van hoa trung binh thuc hién nhiing céng
vidc hang ngay, va chic chin nhiing céng viée nhu
thé sé tiép tuc duge con ngudi thyc hién trong
tucng lai. Nhung chinh nhiing céng viéc dé do may
tinh va thiét bi tu ddng thuc hién t6t hon ngudi. R6
rang la trong x3 hoi siéu ¢ong nghiép, nhiéu céng
nghiép nhu thé sé do cac hé théng may méc ty diéu
khién dam nhiém va do d6 khéng cin dén t6 chiic
quan liéu. Thay vi gitup cho hé théng quan lidu kim
kep chat hon, su tu déng hoa sé vit bé hé thong
gquan ligu di.

Khi may méc dam nhiém ebéng viée hang ngay
va stic ddy gia ting lam ting s6 lugng su déi méi
trong mdi trucng, cang ngay ning lugng xa héi (va
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t& chie ciia n6) phai huéng vé cach giai quyét cac
van dé dot xuit. Diéu nay doi hdi mic d6 tudng
tugng va 6c sang tao ma cd ché quan lidu véi to
chiic nguoi ding vi tri, v8i ciu triic thudng trye va
v6i hé théng cdp bac, sé khong con phl hop niia.
Khéng c6 gi ngac nhién khi thiy ring bat ky noi
ndo ma to chitc theo kip dong thay d6i céng nghiép
hodc x4 hoi, ndl nao ma nghién ciu va phat trién
12 quan trong, ndi ndo ma con nguci phai d6i phé
v4i nhiing vaAn dé 1an dau tién gip phai, thi ndi dé
sy suy thoai ctia cac hinh thiic quan lidu rd nét
nhit. DE tén tai, td chie phai pha bd co ché guan
liéu 1am ho bat déng, 1am ho kém nhay cam va lam
ho phan xa cham ddi véi su thay déi.

Con ngudi siéu cong nghiép, thay vi giit vi tri
duge xac dinh ro rang va thuong xuyén, thiye hién
nhiing nhiém vu hang ngay dan dén theo 1énh cip
trén, thay rang ho phai dam nhiém trach nhiém
quyét dinh, va phai lam nhu thé trong cau tric to
chiic thay dé1 dude xdy dung trén nhiing méi quan
hé con ngudi nhat thoi.

VUQT QUA HE THONG QUAN LIEU

Mbi thoi ky sinh ra mdt hinh thuc t8 chic
thich hop cho nhip diéu ridng cua né. Trong thai ky
dai cia vadn minh néng nghiép, xa héi dudc danh
dfu bang tinh nhat thdi cham. Sy cham tré trong
théng tin va giao théng lam cham téc do tin tic di
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chuyén. Nhip diéu cubc séng cd nhén tuong dal
cham rai. Xa hoi it khi phai thuc hign nhing quyét
dinh nhanh.

Thoi ky céng nghiép mang mot nhip diéu
nhanh hon ca doi song ca phan va t8 chic. Chinh
<4c vi 1§ do nay ma binh thiic quan liéu dugc cin
d&n. D& véi chung ta, chung dudng nhu i ach va
khong hidu qua, nhung a6i chung, chung co kha
ning quyét dinh phanh hon cac t§ chiic ma ho va
xiéu veo di trudc chung. V& tat ca nhiing diéu 18
dude 1ap ra, vo1 tat ¢4 nhiing nguyén téc cing nhic
chi bist 1am thé nao xit 19 nhiing van dé cong viéc
khéc nhau, dong quyét dinh dude gia tang dé theo
kip nhip do cudc séng nhanh hon do cong nghiép
mang dén.

Vay thi nhiing déc tinh cua td chic x& hol
siau cong nghiép la gi? Chia khoa cho t0 chic nay
1a “tam thoi”. Se cb nhiing hé théng tam thai thich
{ing va thay d6i nhanh. Vin dé sé dude cac do1 dac
phiém gidi quy€t, doi nay gom nhing ngudi hoi xa
la dai dién cho nhiing kha nang nghé nghiép khac
nhau.

Cac nha quan tri va quén ly trong hé thong
nay s6 hanh dong nhu phiing ngudi phol hop giia
cAc mhom cong tac lam thoi khac nhau. Ho duge
dao tao 48 hidu duge biét ngit cua cac nhém chuyén
gia khac nhau, ho thong tin véi cac nhom, dién giad
va dich ngdn ngd nhom nay vao ngon ngu caa
ahém kia. Con nguoi trong hé théng nay sé khac
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biét khong phai theo nganh doc tuy theo cdp bac
va nhiém vy, nhung 1a linh hoat va theo chiic ndng
tuy theo tay nghé va dao tao nghiép vu.

Vi cd su da chuyén qua lai toc db cao tUt mot
nhém lam thdi sang nhém khac, nén sy rang budc
gitta cAc nhém cong tac giam di nhiéu. Trong khi
sy khéo léo trong thc déng qua lai gilta con nguoi
trd thanh quan trong hon cho nhiing nhu cau hdp
tac trong cac nhiém vy phiic tap, s&€ cb sy suy glam
trong tinh cd k&t cia nhém. Ngudi ta sé phai hoc
cach phat trién nhitng méi quan hé nhanh, va hoc
cach chiu dung sy mat mat cac mdl quan hé cong
viéc 1au da1.

D4y la hinh anh cua hé théng lam thoi sdp
dén, di chuyén nhanh, giau tin tuc, té chie dong
luc cua tuong lai, gdm céc nhém lam thoi va cac ca
nhan co dong. Hon th€ nita, t vién canh nay cé
thé suy dién mét so déc tinh cha con nguoi trong
cac t6 chic méi nay, nhiing con ngum ma hién nay
da c6 thé tim thay trong céc t8 chitc mAu. Cai néi
rd nhat 1a su khac biét v con ngudi caa ché dd
quan lidu hién nay. Vi sy gia tang thay d6i va d6i
méi trong méi trudng, nén mot hinh thiic t& chic
mdéi doi hoi mét loai ngIIdl mdi. :

~ Ba dic tinh néi bat nhat cia hé thong quan
lidu 1& tinh lau dai, hé thong cip bac va sy phan
chia lao déng.

Tinh lau dai - sy cong nhan riang mdi quan hé
gifia con nguoi va t& chiic kéo dai theo thdi gian -
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dua dén viée rang bude vdi t6 chic. Con ngudi nay
3 14u véi to chiic bao nhiéu thi ho thay qua khi caa
ho duge dau tu cho t& chiic, va ho cang thay tuong
lai cta ho hoan toan phu thude vao t4 chic. Tham
nién sinh ra long trung thanh. Trong td chic,
khuynh huéng tu nhién dugc cting ¢6 manh mé boi
sy nhan thic 1a sy ch&m ddt méi quan hé cia mot
ngudi véi td chite thudng c6 nghia 132 mét quyén ldi
kinh t&. Trong mot thé gisi con nhiéu thiéu thén
thi cong viéc 1a rat qui gia. Nha quan lidu trd
thanh bat déng va cé thién hudng nang né vé an
toan kinh t&. Dé giit cong viéc cta ho, ho sin sang
hién dang quyén 1¢i va nhan thuc riéng cua ho cho
t8 chie.

Hé théng cdp bac quyén loi bit mol ngudi
trong t6 chic phai ¢ ding Vi tri. Biét ring mol
quan hé cua ho véi 6 chiic tuong do61 dai lau, con
ngudi o chiic dya vao hé thong cap bac dé dudce su
phé chudn. Ban thuong va hinh phat di xudng tan
c4 nhan, do d6 ca nhan mudn ngoi 18n cip bac trén
_vi trf hién tai bat budc phai phuc tung. Do d6: con
ngudi to chitc nhat phéo - con ngudi khong c6 nhan
thic. DAy 1a gia phai tra cho su phuc tung.

Sau ctmg, con nguol t& chiic cAn thiét phai
biét vi tri cua ho, ho ngdi & vi tri duge xac dinh, va
ho dude danh gia theo tiéu chuén cua diéu lé dat
ra. D& dién véi nhiing van dé cong viec hang ngay,
ho duge khuyén khich tim nhiing cau tra ld1 theo
thi tuc. Sut léch lac, tinh sang tao, tinh mao hiém
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khong duge khuyé&n khich vi ching pha hoai su
doan biét trude duge clia t6 chic.

Hé théng lam thdi chua phét trién cta ngay
nay yéu cau vii tru quan rit khac vé dac tinh con
ngudi. Thay cho tinh lau dai 1a tinh nhat thoi, su
cd dong cao gilta cac td chic khong ngiing thay déi
t8 chite trong t8 chic, su tao ra va suy tan cua cac
nhdém cong tae tam thoi. Khong ¢ gi ngac nhién la
ching ta dang chitng kién su suy thoai vé tinh
trung thanh kiéu ci déi véi t8 chae. Sy trung
thanh cii ma con ngudi t6 chic cam thiy dudng
nhu dang bién thanh may khéi. Thay vao dé ching
ta dang ching kién sy gia tdng long trung thanh
véi nghé nghiép. Trong tit ca xa hoéi céng nghiép cé
sy tang khdéng ngitng s6 lugng nghé nghiép cao, k¥
thuat va cac chuyén nganh khac.

Ngay ca chi “nghé nghiép” tu né ciing cb
nghia mdéi, giéng nhu hé théng cap bac doc cia co
ch& quan lidu sup d6 dudi tac dong téng hap cua
céng nghiép mdi, kién thitc méi va thay d6i x4 hoi,
hé théng c4p bac ngang cho dén bay gid chia cit
kién thic con ngudi ciing bi sup dé. Con nguvi thay
nhiing van d€ méi chi c6 thé duge gidi quyét bing
cach vugt qua khoi chuyén nganh hep cuaa ho.

Nha quan liéu truyén théng sé dit ki su dién
vao mét phong va nha tam 1y hoc vao phong khac.
Thuyc vay, vién k¥ su va nha tdm 1y hoc trong t6
chtc nghiép vu riéng cliia ho di c6 su phén biét
giffa v tru kién thitc v& ning lyc. Tuy nhién, ngay
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nay trong cong nghiép vu try, trong gido duc, va
trong nhiing linh vuc khéc, cac vién k¥ su va nha
tam 1y hoc thuong lam viée chung trong cac doi
lam thoi. Nhilng t8 chitc méi phan anh sy hoa
nhap tri thiic nay dang tang dian xung quanh
nhiing nghé nghiép cd ban, do 46 chung ta thiy bat
d4u b cac tidu t6 toan - sinh hoc, duge su - tAm 1y,
k§ su - thu vién va may tinh - nhac sl Su phéan
biét giita cac chuyén nganh khong bién mit, nhung
n6 trd thanh md nhat va ludn ludn cd qui trinh cai
t0.

Nhu thé ching ta th&y ndi 1én mot loai mdi vé
con nguoci t8 chitc - mdt ngudi méc di ¢6 nhiéu lién
ké&t, nhung khéng dinh Hu vao bat ky td chiic nao.
Ho sén sang sl dung tay nghé va nang lugng sing
tao ctia ho dé giai quyét viin dé cing véi nhém tam
thai do t8 chic lap ra. Nhung ho chi lam dén
chiing nao vén dé ma ho quan tam. Ho chi bi rang
bude vao nghé riéng cha ho, vao su ty hoan thanh
nhiém vu ctia ho.

Ngay nay danh ti “trg 1y” xudt hig¢n khép ndi
k& ca chc cong ty 16n va chinh quyén Nha nude
“Prg Iy giam déc thi trudng’, “trg 1§ nghién cdu’,
“Prg 1§ quan tri”, “trg 1y cuc trudng” v.v... Danh tu
“trg 1y” &n ngam su bing nhau chi khong phai 1a
c&p dudi, va né phan anh su di chuyén ti doc va
theo cdp bac sang dang ngang. Nhiing gi ma trong
hé théng cap bac quan héu bit ngudi ta phai phue
tiing thi nguoi trg 1y hoan toan khéng phu thude
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vio nhitng didu ddy. Chinh sy tam thoi trong mol
quan hé clia ngudi trg 1y voi t3 chiic giai phong ho
khoi nhitng rang buge do co ché quan liéu ap dat.
Sy nhét thai theo nghia nay dang dugc giai phéng.

Chuong 8
TIN TUC: HINH ANH PONG LUC

Trong x4 hél ma thiic an ding ngay dugc,
giso duc tdc thi, thanh phd chéc 1at 14 hién tugng
hang ngay, nhung khong c6 san phém nao duge tao
ra nhanh va bi pha huy tan nhan hon sy ndi tiéng
chée 1at. Cac quéc gia dang tién vé nén siéu cong
nghiép dang dady manh ré rét nhing san pham
kinh t6 - tam 1y nay. Su néi tiéng chéc 1at chgt
xuit hién trong nhan thic clia hang triéu nguol
nhu qué bom hinh anh.

Twiggy, Beatles, John Glenn, Billie Sol Estes.
Bob Dylan, Jack Ruby, Norman Mailer, Eichmann,
Jean Paul Sartre, Georgi Malenkov, Jacqueline
Kennedy - hang ngan “nhan vat” diéu hanh qua
san khau cua lich st hién dai. Nhiing con nguoi
that duge thong tin quéang dai quin ching khuéch
dai va chifu 1é, ho dugc chia nhu la hinh anh
trong ddu 6c cua hang triéu ngudi chua bao gio gap
ho, chua bao gié noi chuyén véi ho, chua bao gi0
th&y ho bing ngudi that. ching ta thanh lap mdi
quan hé véi “nhing ngudi dai dién” ndy nhu 1a
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ching ta lam véi ban bé, lang giéng va déng
nghiép. Va cung giéng nhu cang ¢6 nhiéu ngufji di
qua cudc doi ching ta thi khoang théi gian cia méi
quan hé cla chung ta v6l ho cang giam, trudng hop
méi quan hé cta chiing ta d6i véi “nhiing nguoi dai
dién” ciing thé.

Nhiing con ngudi dai dién nay, ca ngudi that
va nguoi tudng tuong, gilt mdt vai tré ¢6 y nghia
trong cubc doi ching ta, cung cap cho chung ta
nhiing md hinh vé cach xi thé, hanh déng, vé
nhiing vai tré va tinh hinh ti d6 ching ta cé thé
rit ra két luan cho cudc song riéng clia chiing ta.
Chting ta hoc tir sy chién thing va dau khé cia ho.
Ho lam cho ching ta thé nhiing vai tré hosic cach
séng khac nhau va khéng phai chiu nhing hau
qua giéng nhu ho trong cudc sdng thuc. Su trdi qua
gla tdng cia nhing ngudi dai dién chi déng gép
thém vao d¢ mat on dinh cla cac dang ci tinh
trong nhiing ngudi that dang gip khé khin trong
viée tim ki€m mdt cach sdng thich hdp.

Nhiing ngudi dai dién nay khéng phai déc lap
v81 nhau. Ho thuc hién vai trd cha ho trong mét
“man kich dan gian duge t& chic phic tap va rong
16n, san pham cta cdéng nghiép théng tin méi. Man
kich dan glan nay dude dua lén san khau va thay
thé su ndi danh véi mot tc 46 gia ting, ¢ hau qua
lam cho hinh anh lanh dao cang khéng én dinh
hdn. Cé thé néi 46 1a sy chuyén giao nhanh chéng
su lanh dao biéu tugng.
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Nhung gi dang xay ra khong phai chi la su
chuyen giao ngudi that hodc tinh ch&t tudng tudng,
ma con la sy chuyén glao nhanh hinh anh va céu
true hinh anh trong 6c ctia ching ta. Quan hé caa
chting ta véi nhitng hinh anh thuc nay, ma trén dé
chiing ta dit lam cd sd cho cach xu thé cua ching
ta, dang tang cang ngay cang nhat thél hon. Toan
bo hé théng kién thic trong xa hot dang chiu sy
bién dong dit doi. Chinh nhiing khai niém va dao
ly dang chuyén giao véi nhip diéu gla tang va du
ddi. Chung ta dang tang toe do ma chung ta phai
thanh lap va quén hinh anh thuc té ctia ching ta.

TWIGGY VA MEZON. K

Méi ngufji mang trong diu ho mét md hinh
tinh thén cha thé€ gidi mét su trinh bay chil quan
ctia thuc t€ bén ngoai. M6 hinh nay gom hang chuc
ngan hinh anh. Nhiing hinh anh nay cé thé don
gian nhu hinh anh tinh than cua dadm may bay
theo chiéu gi6 xuyén qua bau trdi. Hodc chung cd
thé 1a diéu suy luan trifu tugng vé cal cach ma sy
viée duge t6 chite trong xa héi. Chung ta c6 thé

‘nghi vé md hinh than kinh nay nhu 12 nha kho
phia trong, mdt cua hang 16n hinh anh ma ching
ta chia chan dung ctia Twiggy, Charles De Gaulle
hoac Cassius Clay cling véi nhiing loi tuyén bd nhu

“con ngudi ¢o ban 12 t6t” hoéc “Thugng d€ da chét”.
B4t ky mo hinh tinh thAn ndo cing chida méjt
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s6 hinh anh gan gidéng thuc té, cung vé nhung
hinh anh méo mé hodc khong chinh xac. Nhung ae
cho con ngudi hoat ddng, ngay ca dé sdng con, md
hinh phai g10ng véi thuc té. Khéng ¢6 mé hinh
thuc t& nao cua con ngudi 1a don thuAn san phdm
c4 nhan. Trong khi mé6t s6 hinh anh cua heo dua
trén cac thong tin cua théng tin dal ching va cua
nhiing ngudi xung quanh ching ta. Nhu thé muc
5 chinh xac trong mé hinh ca ho dén mic d§ nao
d6 phan anh trinh dé kién thuc chinh xac trong xa
hoi, nhitng khai niém méi, cach suy nghi méi, thay
th&, pht nhan va lam cho 16i thoi nhiing tu tucong
cti va nhiing quan diém thé giéi.

Néu xa hoi dlmg yén tai chd, co thé ¢6 it ap
Iyc vao ca nhan dé ho hién tai hod nguén hinh anh
cta ho, d€ dua hinh anh theo dung kién thiic mdi
nhilt trong x4 hoi. Chitng ndo ma xa hoéi ho dang
séng 6n dinh hogc thay d6i cham, thi nhdng hinh
anh ma ho duga vao d8 xit thé cting c¢6 thé thay d6i
cham. Nhung dé hanh dong trong mdt xa hdi thay
dé1 nhanh, dé d61 phé vii su thay d61 nhanh va
phiic tap, ¢4 nhan phai b6 kho hang hinh anh
riéng caa ho véi toc 4o fugng quan v6i nhip diéu
thay d61 nhanh. M4 hinh cta ho phai duge hién dai
hoa. N&éu mé hinh di cham, phan dng cua ho déi
v6i thay déi tré thanh khéng phit hgp, ho dan dan
tré thanh bi ngin trd, vo tac dung. Nhu thé ¢ ap
Iic di déi 1én ca nhéan dé theo kip véi nhip diéu
phé bién.
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Ngay nay thay 461 trong x4 hoi cong nghiép
qhanh va tan nhan dén miic chan 1y ngay hom qua
thinh linh tré thanh diéu tudng tugng ngay hom
nay, va nhiing thanh vién théng minh va co tay
nghé cao ctia xi hoi thua nhén su khé khin theo
kip véi su don dap cua kién thitc méi, ngay ca vil
nhung nganh hep. Kién thic méi ting lén ép bude
chiing ta vao nhung chuyén nganh hep hon va
khién chung ta xem xét lai hinh anh né1 tam cla
chiing ta vé thyc t& véi toc dd chua bao gid nhanh
nhu thé. Khéng phai né chi dung cho céc tin tuc
khoa hoc khé hiéu vé vat thé vat 1y ho#c ciu true
gen, ma nd cing dung cho cac loai kién thic khac
nhau dang anh hudng dén cude song hang ngay
ctia hang triéu ngudi.

LAN SONG FREUD

Mot trong nhiing thi du la su thay ddi co ban

k& tiép nhau vé hinh anh tré con trong xa hdi va
trong 1y thuyét nudi day tré con ctia chung ta. O
My cudi thé ky trude, 1y thuyét ¢6 wu thé phan
anh sy tin tudng khoa hoc vé tinh uu viét di
truyén trong viée xac dinh tu cach dao ddc. Céc
ba me nudi con theo cach lién quan dén nhing
quan didm thé gidi ctia Darwin va Spencer.
Nhiing quan diém thé giéi nay dudc phan anh
trong sy tin chic cua hang triéu ngudl dan binh
thudng 1a “tré con xdu la két qua cua dong doi
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x&u”, “toi Ac 1a di truyén” v.v...

Vio nhiing thap ky diu cta thé ky, nhing
thai d6 trén lbi bude trude su tién budc ctua chi
nghia hoan canh. Sy tin tudng ring hoan canh
dinh hinh nhén tinh, rang nhing nam dAu rat
quan trong, dé tao ra mot hinh 4nh méi vé tré con.
Clac ba me lai bat ddu d61 xu cach khac, tit chél
khong cho tré bu khi tré doi, t ch#i bé khi tré doi,
ti1 chéi bé tré khi ching khéc, cal sia s6m dé tranh
su phu thudc kéo dai.

Ré: vao diu nhiing nam 30, hinh anh khac vé
dita tré lai thang tién. Nhiing khai niém cua Freud
tyan vao nhu lan séng va cach mang hoé cach nudl
day. Cac ba me dot ngot nghe v& “quyén tré con” va
“nhu cAu” ban thudng bang 16i néi. Su d& dai tro
thanh trong tadm. Song song v6i hinh anh Freud vé
tré con 1a hinh anh cia cac nha phén tam 1y hoc.
Ho tré thanh anh hiung van hoa. Phim anh, tivy,
truyén, bao chi ca ngoi ho nhu nhitng tam hon
nhiét tinh va khoén ngoan, nhiing ngudi c6 kha
nang lam lai nhan tinh bi hong. Nhung dén gida
nhiing nam 60, ho trd thanh cac sinh vat khoéi hai.
P& véi nhiing ngudi thol xua, viéc nudi day tré con
én dinh hang thé ky, 401 v61 nhing ngudi thoi nay
va tudng lai, 1y thuyét nudi day tré con trg thanh
vii dai trén d6 cic lan séng hinh anh néi tiép nhau
dang danh nhau, nhigu hinh anh xufit phat tu
nghién ctiu khoa hoc. Diéu nay cong ddng cho
nhiéu nganh khéac.
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Theo cach nay, kién thic méi thay doi kién
thic ci Phuong tién théng tin quang dai quan
chiing ngay tic khac phd bién nhiing hinh anh
mdi, va nhiing ca nhan binh thuong ¢ gang theo
kip trong khi tim kiém sy giup dd dé d61 pho véi
méi trudng x4 hoi phite tap. Cung lac do, cic bién
¢& cling pha bd céu tric hinh anh el caa chung ta.
Chay nhanh qua man anh chd § cua chung ta,
ching quét nhing hinh anh c@i va tao ra nhing
hinh anh méi. Trong chinh tri, trong gido duc,
trong 1y thuyét kinh té, trong y hoe, trong cac vAn
dé quéc t&, lan song nay tiép theo lan séng khac
cla cac hinh anh mdi tham nhap vao sy phong thu
ctia ching ta, lJam hoat déng nhitng md hinh tinh
than vé thuc tai. K&t qua cua viée ban pha hinh
anh nay la su tan ra gia tang nhiing hinh anh ci,
sy théng qua tri thic nhanh hon, va mdt § thuc
m6i, sdu dam vé tinh tam thoi coa kién thie.

TRAN BAO TUYET CUA NHUNG CUON SACH
BAN CHAY NHAT

Khi kién thic trd thanh nhiéu hon va it lau
bén hon, ching ta dang chimg kién su bién mét
hau hét cac sach bia cing va dudc thay bing sach
bia day bo tul. Tu cudn sach tra thanh nhAt thai
hon giéng nhu tin tdc né chida trong d6. Su phat
trién khéng tudng tugng nd1 ctia kién thuc An
ngdm ring méi cudn sach chua dung mot phan
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nhé cua nhiing gi duge biét. Va cudc cach mang
sach bd tui nhim lam cho sach dude ban khap noi
rél vao duing luc sy 181 thoi gia téng nhanh vé kién
thic d3 lam giam gia tri tin tde lau dai trong
sach. Nhu thé 6 My, sach bd tdi xuat hién ciung
mdt lde & hon 100.000 diém ban sach bao, va chi
bi quét bang mét dot phat hanh khac sau d6 30
ngay. Sach dang tién vé su nhat thdi cha tap chi
hang thang. Thuc vay, nhiéu cudn sach ching
khac gi tap chi ra mét lan.

Cung lic d6, méi quan tAm cha quin ching
déi vél cudn sach cling suy giam theo thoi gian.
Trong nhiing nim 1953-1956, tudi tho chia cic cudn
sach ban chay nhit in trén td Thdi bdo New York
14 18-8 tudn. 10 nam sau, nghia la tir 1963-1966,
tudi tho nay tut xuéng 15-7 tudn. Nhu thé tudi tho
trung binh cluia cdc cudn sach ban chay nhit bi
giam di 1/6 trong vong mét thap ky.

Tém lay, chiing ta dang tao ra va vit bd tu
tudng cing hinh anh véi nhip d6 ngay cang nhanh
hon. Kién thie, gidng con ngudi, ndi chén, 46 vat
va hinh thic t& chitc, dang tré thanh loai ding
xong vit di.

BAN TIN DUGC THIET KE.

Néu hinh anh néi tam vé thue tai clia ching ta
duong nhu chuyén giao cang ngay cang nhanh, mét
ly do ¢6 thé 14 viéc ting téc d6 ban tin hinh dnh
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dang phong thing vao nhan thic cla ching ta.

Nhitng ban tin duge thiét ké nay khac v cac
loai tin tinh cd ho#c tu tao ¢ mot diém quan trong:
thay vi mo hd, ban tin dude thiét ké cdé khuynh
huéng chit ché hon, ¢d dong hon, it du thita. N6 ¢d
dung ¥ cao, dude xu 1y trudc dé loai bo sy lap laa
khong can thiét, duge thiét k& c6 ¥ thilc dé tol da
ho# noi dung tin tic. Ban tin duge thiét k& 1a “giau
tin tic” nhu cic nha 1y thuyét théng tin da néi.

Nhu thé, vi radid, tivi, bao chi, tap chi, truyén
lan tran khap xa hdi, vi ty 1& ban tin dugc thiét ké
do ¢A nhan thu nhén tang len ching ta dang
chting kién sy thay 481 sau sic: Su tang déu dan
trong nhip didu trung binh ma ban tin tao ra hinh
anh duge trinh bay cho ca nhan. Ludng thong tin
xung quanh ho di thdng vao nhéan thidc cua ho vo
cung khin truong, tu d6 sinh ra y thite vé1 vang
trong c¢éng viéec hang ngay. Nhung néu ky nguyén
cong nghiép dudge danh dau bang sy tang téc thong
tin, su chuyén ti€p sang ky nguyen s1eu cong
nghlep duge danh dau béng nhing ¢ ging mianh
ligt dé ddy nhanh quy trinh xa hdn nhing dgt séng
tin ttc hinh anh dang di thing vao hé than kinh
cua ching ta.

MOZART DANG CHAY

Trong mét ¢f ging truyén tin tic gidu hinh
anh hon véi tdc d6 nhanh hon, cic nha thong tin,
109



nghé si va nhitng ngudi khac 1am viéc mot cach co
¥ thic dé lam cho hinh 4nh xuit hién trén cac
phuong tién théng tin dai ching mang nhiing tin
tlc phong phu va tinh cam. Nhu thé ching ta thay
viéc sit dung mo rong va gia ting cia hé théng
biéu tugng cho tin tic sic tich. Ngay nay, nhiing
nguol quang cdo trong mét c¢6 ging cé dung ¥
nhdm nhdi nhét nhiéu tin tdc vao ddu con ngusi
trong mét chde thdl gian, dang st dung nhiéu vé
ky thuat biéu tugng ctia nghé thuat. Nhiing trang
quang céo clia tap chi thuong mai nhu Printer’s
Ink diy cac bai bao ky thuat phic tap vé cach si
dung biéu tugng hinh anh va tit ngit dé gia ting
dong hinh anh. Thyc vay, ngay nay nhiéu nghé si
phai hoc § cac nha quang cao phucng phap méi vé
gia tang hinh anh.

Néu nhiing ngudi quang cao phai tra tién cho
mdi gidy trén radid va tivi, phai chién dau dé thu
hit sy chil ¥ cua dée gia trén tap chi va bao chi, thi
ho cling dang ban ron tim cach théng tin hinh anh
t6l da trong khoang thdi gian téi thiéu, cing ¢é
béng ching cho thAy mét s8 ngudi trong dan ching
dat mét sy tadng téc do nhan tin va hinh Anh xd 1y.
Diéu nay giai thich sy thanh céng cia céc 18p doc
nhanh cho cic nha quan tri, chinh tri, sinh vién
v.v... Dl tdc d6 doc nhanh ¢6 dat duge hay khéng,
su viée rd rang 1a toc 46 théng tin dang gia ting.
Nhiing ngudi ban rén ¢d géng tiép thu cang nhiéu
théng tin cang t6t. Sy doc nhanh nhim giip ho
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giai quyét van dé nay.

Ngay ca trong 4m nhac cang sic diy gia tang
cing bidu 16 rd rang. Mot hoi nghi cide nha soan
nhac va chuyvén gia may tinh duge t6 chic é San
Francisco cach diy khong lau da duge théng bao
ring trong vai thé ky, A&m nhac da chiu sy gia tang
trong khéi lugng tin tde thinh giic truyén di trong
mdt khodng thdi gian d& cho, va ciing ¢é bing
ching cac nhac si ngay nay choi nhac MOZART,
BACH va HAYDN véi mét nhip diédu nhanh hon so
véi thdi diém ban nhac dude soan. Ching ta dang
lam cho MOZART phai chay.

SHAKESPEARE CHI BIET MOT NUA

Ngoén ngit cling dang rél loan. Nhiing chit
chiing ta dang diing thay d6i nhanh hon ngay nay,
khéng phai chi ¢ linh vuc tiéng léng ma 4 tat ca
mei linh vyc. Téc d6 cac chil dén va di duge gia
tang dang ké. Pidu nay dudng nhu khong phai chi
ding cho tiéng Anh, ma cac tiéng Phap, Nga, Nhat
cling thé.

Trong 450.000 ti théng dung cda tiéng Anh
ngay nay thi William Shakespeare chi hiéu duge
chiimg 250.000 tir. Néu Shkespeare xuat hién thinh
linh & Luan Dén hoic ¢ New York hom nay, éng ta
chi ¢6 kha ning hiéu duge 5 trén 9 chit trong t
ngit cta ching ta. Ong Bord chi bidt mét nta. Didu
nay ¢6 nghia 12 néu ngdn ngit ¢6 cing sé chi vao
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thdi Shakespeare cho ngay nay, it nhit 200.000
chit hoiic nhidu hon da bién mit va bi thay thé
trong khoang 4 thé ky troi qua d6. Hon thé niia, sy
thay thé nay chi xay ra trong vong 50 nam viua
qua, nhu thé& s chit bi bo va dude thay thé véi toc
d6 it nhat nhanh hon 3 14n so véi khoang thoi gian
1564 - 1914.

Téc d6 thay thé cao nay phan 4nh thay déi
trong 46 vat, quy trinh va chat lu:dng trong mol
trlIdng Mot s8 chit mé1 dén tryc tidp ti thé gidi
san phim tiéu thu va céng nghiép. Nhiing chi
khac phat sinh ra tit cac tiéu dé bao chi. 3 linh vye
tiéng léng, téc do thay thé qua nhanh dén néi né
bat budc cac nha lam ti dién pha1 thay d6i tidu
chuan dé dua tiéng 16ng vao tu dién.

Da c6 mot thoi khi con nguoi hoc ngon ngu
clia x& hdi ho va st dung ngdn ngu d6 trong sudt
cude ddi cia ho. Méi “quan hé” cia ho vl mél chit
hoac ¢t chi da hoc duge 14 1au bén. Ngay nay, méi
“quan h&” d6 khéng codn lau bén niia dén mic d
dang ngac nhién.

NGHE THUAT - CAC NHA HOA SI LAP THE
VA CAC NHA bONG LUC HQC

Nghe thuat glong nhu ct chi 12 mot hmh '
thite dién ta khéng bang 151 néi va la ngudn s
thuy truyén hinh anh. 0 day nhitng bang ching

vé sy phit du hoa rit ro nét. Néu chung ta xem
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mbi truong phai nghé thuat nhu la mét ngoén
ngit dya trén chit, ching ta dang ching kién sy
thay th€ néi tiép nhau khéng phai chit, ma la
toan bd ngdn ngit dong thoi cling mét lic. Trong
qua kh, rat hiém thiy su thay ddi co ban trong
phong cach nghé thuat trong ca cude doi cua con
ngudi. M6t phong cach hoac trusng phai kéo dai
hang may thé hé cang mot ic. Ngay nay, nhip
diéu chuyén giao trong nghé thuat dang nhoé di,
ngudi xem hiém thady mét trudng phai phat
trién, hiéu dudge ngdén ngldl cua né trude khi nd
bién mat.

25 nam cudl cua thé ky XIX thay xuit hién
truong phai &4n tugng. N6 dén cing m6t lic véi nén
céng nghiép dang ndi 1én, cung véi d6 la sy gia
tang trong nhip diéu cudc sdng hang ngay. Trudng
phai 4n tugng thong tri ti nam 1875 dén 1910,
nghia 14 35 ném. Tw d6 khong ¢6 trudng phai hoac
phong cich nao nhu tit trudng phai vi lai dén
trudng phai siéu hién thyc, da thong tri quang
cdnh lau nhu thé. Trudng phai biéu hién triiu
tugng kéo dai trong 20 nam tix 1940 dén 1960, sau
d6 duge thay thé bang cac trudng phai la ky nhu
“POP” trong 5 nam “OP” trong 3 nidm, va cudi cing
14 sy néi lén cha “Nghé thuat dong lyc’ ma “ly do
ton tai (raison d'étre)” 1a nhit thoi.

Di nhién c¢é nhiéu ban cil vé cac trudng phai
trén, nhung du thai dd ciia modt nguoi d61 véi nghé
thuat hién dai th& nao di ching niia, thi tinh nhat
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thoi van 1a mot thue t& khong thé lam diu duge,
mot khuynh huéng x4 héi va lich st nim gitta thol
dai ctia ching ta khéng thé bi quén duge. Vi rd
rang 1a cic nha nghé si dang dap lai didu d6. N ghé
thuat dong lyc va diéu khic dong luc ¢6 thé duge
xem nhu 12 hi¢n than my hoc clia hé thong médun,
Mdi quan hé cha con ngudi véi hinh anh biéu
tugng ngay cang tam thai.

PAU TU TINH THAN

M4t hinh anh méi duge chita noi nao ds trong
b6 nhé khéng giy khé khin gi cho ching ta néu né
van nidm & chd nao d6. Thé nhung néu hinh anh la
md ho, 14 mAu thuén, hoac t& hon nita né bay nhay
trude mat nhiing két luan vé trude caa chung ta,
thi md hinh than kinh phai duge xem xét lai. M6t
s6 16n hinh anh ¢6 thé duge x&p loai, ¢ai t8, thay
d6i cho dén khi su tong hgp thich hgp duge tim ra.
D61 khi ca mét nhém c&u trie hinh anh phai bi
pha bé dé xay lai.

Nhu thé mb hinh tinh than khéng duge xem
nhu 1a thu vién hinh anh bit déng, nhung nhu 13
mot thuc thé séng déng, luén duge cdp ning
lugng va hoat dong. N6 khong “duge cho” khi
ching ta thu nhan thu déng tit hén ngeai, né la
nhiing gi ma ching ta xay dung di xdy dung lai
mot cach tich cyc tit lic nay sang lic khac. Bing
cach quét khéng ngiing thé& giéi bén ngoai véi
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glac quan cua ching ta, tim tin tuc cAn thiét cho
nhu cAu vd mong mudn coa chung ta, chang ta
ti€n hanh mot qua trinh lién tuc sap x&p va hién
dai hoa.

Vao bat ky thot diém nao, v6 s8 hinh anh bi -
lang quén, nh\ing chi khac di vao hé théng, dude
xt 1y va sép xép. Cung cung lic d6, ching ta lay
hinh &nh ra, su dung ching va chiia vao lal ho 56
c6 thé 14 & chd khac. Ching ta lién tyc so sanh
hinh anh, két hop chung, ta ti€n hanh mét qua
trinh lién tuc sép xép va hién dai hoa.

Vao bat ky thoi diém nao, vo sd hinh anh bi
lang quén, nhlmg c4i khac di vao hé théng, duge
xG 1y va sap xép. Ciang cang luc dé, chang ta ldy
hinh anh ra, st dung ching va chia vao lai hé sa
c6 thé 14 & chd khac. Ching ta lién tuc so sanh
hinh anh, két hop ching, tham khao ching theo
cich méi va rdi thi dat lai ching vao bd nhé. Day
12 nhiing gl ma chi “hoat déng tinh than” mudn
néi. Va giong nhu hoat dong cd bap, diy la mot
hinh thite lam viée. N6 cAn niéng lugng cao dé gidt
cho hé thong hoat dong.

D& duy tri sy can bang thich nghi caa chung
ta, dé gid khoang cach nam trong ty 1& quan 1y
duge, chung ta lién tuc lam mdi nhiing hinh anh
cua chung ta, giidt hinh anh méi nhat, va hoc la1
thyc tai. Nhu thé luc diy gia ting bén ngoal
chiing ta tim thdy su gia ting tuong ang trong
viée cd nhan thich nghi. Co ch& xtt ly anh cua
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chung ta dugc hoat dong vil toc 46 cang ngay
cang cao hon. Diéu pay co nhitng hau qua ma
chtng ta hay xem thuong. Vi khi chung ta xé€p
Joai hinh anh, bat ky hinh anh nao, ching ta can
sy ddu tu nang lugng cho dang td chitc dac biét
trong néo ching ta. Hidu biét cin nang lugng,
hidu biét lai cAn nhiéu hon.

Bing cach tang nhanh su thay doi trong thé
giéi bén ngoai, ching ta bude c4 nhan phai hiéu
bist lai mdl trudng chia ho vao bt ky e nao.
Pidu nay tu né ddt mot yeu cAu mdi cho hé thong
than kinh. Nhiing ngudi trong qua khi, thich
nghi v4i méi trugng tuong doi &n dinh, duy tri mdi
quan hé kéo dai nay véi nhan ndl tAm riéng cua
ho vé “cAl cach sy viéc phdi nhu thé”. Trong khi
ching ta dang tién vé x& hol nhat thoi cao, chung
ta bit budc phai eit bd nhiing méi quan hé nay.
Gidng nhu ching ta phai tao ra va cit bo nhiing
méi quan hé cha ching ta vo1 a5 vat, noi chon, con
ngudi va té chic theo mot nhip diéu nhanh hon,
chung ta cang phai thay th& nhan thic cia ching
ta v& thuc tai, thay thé nhiing hinh 4nh tinh than
caa thé gidi véi khoang thoi gian ngay cang ngan
hon.
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PHAN BA

NHUNG VIEC MOI LA

Chuong 9
QUY PAO KHOA HOC

Chung ta dang tao ra mot xa héi méil. Khong
phdi mét xa hgi dude thay d8i. Khéng phai kiéu
kéo dai, 1au hon ddi sdng cla xa hoi hién nay cta
ching ta. Nhung la mét xa hél méi.

Tién dé don gian nay chua nhudm mau ¥ thac
cna ching ta. Trit phi chung ta hiéu dude diéu nay,
ching ta tu huy diét trong viée d61 phé véi ngay
mat. -

Mbt cude cach mang lam d40 16n co ché va
quan hé quyén lyc. D6 chinh la nhiing gi dang xay
ra ngiy nay trong tat cA cac qudc gia cong nghiép
cao. Sinh vién & Beclin, New York, Turin, Tokyo
b4t gili hidu trudng, ding cac nha may gido due
lai, va tham chi ham doa 14t 48 chinh phti. Canh
sat bao vay cac khu nha 6 chudt ¢ New York,
Washington va Chicago khi cac luat 1é s6 hitu 6 bi
xAm pham cong khai. Céc tiéu chuén tinh duyc vit
b, Cac thanh pho 16n bi té hét vi dinh coéng, mat
dién, noi loan, lién minh cutng quéc quéc té bi
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lung lay. Céac nha lanh dao tai chinh va chinh tri
run ldy biy khéng phai vi s¢ cac nha cach mang
edng san (hodc tu ban) hat céng ho, ma sg toan bo
hé thong dang thoat khéi su kiém soat.

Dy 14 nhiing d4u hiéu khéng phai ban cai vé
mét cd ché& x4 hoi bénh hoan, mot x4 hot khéng cé
thé thue hién ca nhiing nhiém vu cd ban ctia né
theo cach binh thudng. D&y 1a xa héi dang lo 4u
kh&c khoai vé su thay d6i cAch mang. Trong nhiing
nam 1920 va 1930, céng san thudng néi vé cudc dai
khung hoang ciia chi nghia tu ban. Bay gid rd
rang rang nhiing ngudi céng san suy nghi qua bé
nhd. Nhiing gi dang xay ra hién nay khéng phai 1a
cudce khung hoang cia cha nghia tu ban, ma la cia
chinh x& hgi céng nghiép dia hinh thide chinh tri
cla né la gi di niia. Ching ta dang chiu déng thoi
cung mot lic cach mang tudi tré, cach mang tinh
due, cach mang ching tée, cach mang thuéc dia,
cach mang kinh t€, va cude cach mang cong nghiép
nhanh chéng nhat, sdu dam nhit trong lich si.
Ching ta dang s6ng trong cude dai khung hoang
cua ché& do céng nghiép. Néi t6m lai, chung ta dang
0 gitia cudc cach mang siéu cong nghiép.

Néu khéng nim bit duge su viéc ndy, ngust
ta s& khong hiéu duge hién tai, né ciing lam cho
nhiing ngusi théng minh trd thanh hoan toan dan
don khi ho néi vé tuong lai. N6 khuyén khich ho
nghi hét siic don gidn. Thay nhiing bang ching vé
ch& d6 quan lidu ngay nay, ho ngiy thd gia thiét
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ring ngay mai con quan liéu hon. Nhing su phoéng
chidu phu thé mé ta dac diém hiu hét nhing gi
duge néi hodc viét vé ngay mai. Va né khién chung
ta phai lo ldng vé nhiing diéu sal.

Ngudi ta can sy tudng tugng dé d6i dAu véi
cach mang. Vi cach mang khong di chuyén theo
dudng thidng. N6 ddy manh thinh linh, lugn vong
va rat lui. N6 dén theo dang budce nhay lugng tu va
ddo ngude bién chiing. Chi bing cach chdp nhan
tién 48 1 chung ta dang tién vé mét giat doan
hodn toan méi cia su phat trién kinh t€ - cong
ngh1ep g1al doan siéu cong nghiép - chuing ta mdéi
cé thé gial phéng tri tudng tugng ctia ching ta dé
vat 1on vél tuong 1a1

Céch mang &n ngam sy déi mdi. N6 mang
nhiing diéu méi la vao cude s6ng cua vo s0 ca nhén,
481 ddu véi nhiing cd ché& khong guen thude va tinh
hinh ldn dau tién mdl gap. Nhung thay d8i 16n lao
trudc mat sé di sau vao cudc séng ca nhéan cua
chiing ta, s& bién d61 co cdu gia dinh ¢ truyén va
thai o gidi tinh. Ching s€ nghién nat nhiing méi
quan hé truyén thong gitia gia va tré. Ching sé
viit bd nhilng gia tri cia ching ta dol vai tién bac
va thanh cong. Chung sé thay ddi chng viée, gial tri
va gido duc vugt qua khoi su nhan biét. Va chung
sé lam tat ca nhing diéu 8y trong mot bél canh
cla sy tién bd khoa hoe ky diéu, nhung rat dang
sd.

Né&u tinh nhat thdi la chia khoa dau tién dé
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hidu x3 hoi mai, thi sy @61 méi 1a chia khoa thii hat.
Tuong lai sé trai ra nhu la sy ndl tiép nhau lién tuc
nhitng viéc bat ngd xay ra dén ky la, nhing phat
minh gidt gn, nhimg mau thuin khoéng hgp 1y, va
nhiing thé khé x mdi. Didu niy c6 nghia 1a nhiéu
thanh vién cua x4 hot siéu cdng nghiép s€ khoéng
bao gid thay séng dé chiu trong dé.

Cudc cach mang siéu cdng nghiép co thé xoa
bé nan d6i, bénh tat, ngu dét va tho bao. Hon thé
niia, ché d9 sidu cong nghiép s& khéng gidi han con
ngudi, sé khong nghién nat ho, dudi sy déu din
lanh 180 va dau khé. Nguge lai, n6 & tao ra nhiing
cd hél méi cho su tién bd, sy vui thich, sy mao
hiém ctia con ngudi. Con ngudi chua bao gi séng
trong mot méi trudng nhu thé. Van dé dau tién la
ho phai séng trong mot nhip diéu gia tang khi tinh
hinh cuéc sdng it hay nhiéu quen thude. Phai lam
nhu thé khi d61 mat véi tinh hinh khéng quen
thude, la, chua ¢ tit trude 13 van dé thit hai. Bing
cach lam nhu thé, ching ta gia ting van dé thich
nghi dén méc méi va nguy hiém. Vi tinh nhét thoi
va sy d6i méi 1a su trén 14n dé bliing né.

QUAN DAO ATLANTIS MOI

Hon 2/3 dién tich mat trai dat 1A dai duong.
Va chi 5% dat chim dudi nude duge vé ding trén
ban d3. Tuy nhién dat dudi day dai dudng nay dugc
bift 1a rat gidu ddu khi, than da, kim cuong,
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sunphua, coban, uranium, kém, phétphat va
nhiing khoang san khac. Dai dudng day ca va cay
co.

Cudc chay dua khai thac day dai dudng sé
dudce tang cudng hang nam, véi tac ding anh
hudng ciia xa héi. Do viéc khai thac duge mo dai
ducng va rat lgi vé kinh t&, ¢4 thé hy vong sy can
bing tai nguyén gitia cac qudc gia sé dich chuyén.

Vé cdng nghlep, ky nghé méi sé tang viéc xu
1y san lugng cua dai duong. Cac ky nghé khac sé
san xuft nhng céng cu phiic tap va dat gia dé lam
viée dud bién. Toc @6 161 thoi trong nhiing nganh
nay sé rit nhanh. Canh tranh sé khuyén khich cai
tién nhanh hon niia. Nganh trong trot khoa hoc vé
tal nguyén thuc pham dai duong (Aquaculture) sé
¢6 chd ditng trong ti ngit canh chit * nong nghiép”.
Cung véi cac chii mdi sé ¢6 nhiing biéu tugng méi
trong tho ca, hé1l hoa, phim anh va nhiing nghé
thuat khac. Hang dét mdi, hang plastic mé1 va
nhitng vat liéu khac sé dugc phat minh. Céc loal
thude mdi sé duge tim ra dé€ chiia bénh hoac thay
d6i trang thai than kinh.

Ngoai ra dai duong sé cung cép thuc pham
lam chat dinh dudng cho hang triéu ngudi. Viée di
ra bién ¢6 thé mang ciing véi né mét tinh than bién
gidi méi, mot cach sdng tao ra s¢ mao hiém, nguy
hiém, giau nhanh hoic danh tiéng cho nhiing
nguoi tham hiém diu tlen

Tuy nhién khéng can phal day su suy doan
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qua xa dé chling nhan rang nhimg méi trudng maél
ma con nguol sé bi phcn bay ra sé mang theo
nhitng nhan thic thay 361, nhung cam giac mdi,
nhiing su nhay cam méi vé mau va hinh thé,
nhiing cach suy nghi va tinh cdm mdi. Hon thé
nila, viée xAm chiém dai duong, lan song dau tién
chi 1a mét trong nhiing khuynh hlidng cong nghiép
- khoa hoc bay gid dang chay dua vé phia trudc.

ANH SANG MAT TROI VA CA TINH

Viée chinh phuc dai duong noi truc tlep vol su
tién bd trong du bao thdi t16t 13 hau qua tac dong
qua lai cia mat troi, khong khi va dai duong. Bang
viéc giam sat cac dong nude dai duong, d6 méan va
cac nhan t6 khae, bing viée dat cac vé tinh thaoi tiét
lén bau troi sé tang nhiéu kha ning clia ching ta vé
dit bao thai tiét, du bao bao td, gia lanh, han han...

N&u thi tiét c6 thé thay déi duge thi day la
diém ngodt trong lich su va cung cap cho con nguci
vii khi ¢6 thé anh huéng ¢¢ ban t61 noéng nghiép,
g1a0 thong, théng tin, giai tri - Hon thé nia, nhing
hau qua tAm ly x4 hoi khong biét vé viéc thao tung
thei tist co thé la rat 16n. Nguodi ta cd thé dé dang
tudng tuong viée su dung cac guong mat {roi dat
trén quy dao dé thay d6i gld chidu sang cho noéng
nghiép, ¢dng nghiép hoac ca tim ly Thi du, viéc
dua ngay dai hon vao cie nude Béc Au ¢6 thé ¢6 anh
hudng 18n tdi nén vin hoa va ca tinh cua ving do.
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TIENG NOI CUA CA HEO DOLPHIN

Hién nay trong s nhiing viéc khic, con nguoi
dang hoc cach khai thac thu véat va ca. Cac con
chim cau duge hudn luyén dé x4c dinh va loai bo
céAc vién thudc hong trong ddy chuyén san xuat cua
nha may dugc pham. Ca heo duge hudn luyén dé
mang dung cu cho cac thg lan dang lam viéc, va
ngin nglia ca map vao khu lam viée. Nghién ctu
théng tin guia nguoi va ca heo ¢ thé rat c6 ich néu
con nguocl tiép xuc duge vé cude sbng ngoail v try.
Trong lac d6, nghién c@u ca heo cho nhiing s6 liéu
mdi vé su khac nhau giia bd may gidc quan cua
con ngudi vl tha vat.

Da ching ta nudi tha th dic bigt dé phuc
vy chinh minh hoac phat trién ro-bot thi viée dé
phu thudc vao cuge chay dua khong déu nhau
gnia khoa hoc doi séng va khoa hoc vat ly. Co
thé ché tao may cho muc dich ctia ching ta ré
hon 14 nubi va dao tao thi vat, Thé nhling khoa
hoc sinh ly phat trién nhanh dén ndi su can
bang cb thé bi 1at nghiéng trong cudc do1 cua
chung ta.

PHAN XUONG SINH HOC:

Nu01 va dao tao thu vat co thé dat, nhung
viéc gi xay ra khi chiing ta di xudng quy mo tién
trinh cda vi khuan, vi-rut va vi sinh vat? Chang
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ta c6 thé thuin hoa sinh vat ¢ dang nguyén thuy
gidng nhu chiing ta thuin hod ngua. Ngay nay
mét khoa hoc méi dya trén nguyén 1y nay dang
nhanh chéng ndi 1én va né hia hen thay ddi
ngay chinh tinh chét céng nghiép nhu ching ta
biét.

Tuong lai rat 16n cua céng nghiép sé dén tu
sinh hoc. M6t trong nhitng su viée gay 4n tugng
nhat vé sy phat trién céng nghiép kinh khing cua
Nhat tit sau chién tranh khéng phai chi la cong
nghiép déng tau, ma con 1a vi sinh hoc. Nuéc
Nhat hién nay 1a cuong quéc 16n nhat trén thé
gidi trong ky nghé diwa trén vi sinh hoc. Hau hét
thyc pham va cong nghiép thuc phém cta ho dua
trén chc cach xu 1 xi dung vi khudn. Thé nhung
di c6 su phat trién khing khi€p vé hoéa hoc va
céng nghé hoa hoc, chéng c6 loai thuc pham nao
do céng nghé ché tao lai cb thé so véi nhiing gi ma
néng dén trong.

Trong linh vyc nay va trong nhiing linh vye
khac, hién nhién hon hin vin la con ngudi. Khi
chiing ta biét ddn din lam thé nao thién nhién tao
ra nhiing thi nay, va khi ching ta c6 thé bit chudc
thién nhién, chuing ta sé xt 1y mot loai hoan toan
méi. Nhiing loai nay sé thanh lap cd 36 cho mot
loai cong nghiép mdi nhu phan xudng céng nghe
sinh hoc, hodic cdng nghé sinh hoc. Trong tudng lax
ching ta s& c¢6 nhiing loai méay ché tao bing kim
loai va bing vat thé séng .
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CO THE TIEN THIET KE.

Nam 1962, cac bac si J.D Watson va
F.H.Crick nhéan giai thudng Nobel vé viéc dién ta
phan ti ADN. Tu dé nhiing tién bo vé di truyén
hoc néi tiép nhau ra doi vd1 nhip d6 nhanh. Sinh
hoc phan tu dudng nhu nd bung trong cac phong
thi nghiém. Kién thic méi vé di truyen hoc sé cho
phép chung ta chap va véi sy di truyén con ngtidl
va van dung gen dé tao ra mdt mé hinh mdi cua
con ngudl Mot trong nhiing kha nang la con nguoci
c6 thé tac ra mdt ban sao sinh hoc gidng hét ho.
Nho mét quy trinh duge biét 1a “hé vé tinh”, ¢6 thé
nuéi tif nhan té bao ngudl 16n thanh mjt sinh vat
méi ¢6 ciing ddc tinh di truyén cua ngudl cho nhén
t& bao. Nhu thé con nguoi ban sao bat dau cude
sOng v4l tal ning d1 truyen gibng hét cua nglidl
cho, mic da su khac nhau vé vian hoa sau dé ¢ thé
thay d61 su phat trién ca tinh hodc sinh 1y cua ban
$20 con NZUOL

Néu didu d6 thuc hién duge thi né sé la cot
méc vi dai cho su phét trién tri thic ciia nhan
loai. Bén canh d6 vin con rdt nhiéu cau hoi dat
ra trén da moi linh vue clia x& hoi nhu chinh tri,
van hoa, gia dinh, gido duc v.v.... T4t ca mol vin
dé van ti€p tuc duge ban cal khong phai 1a khoa
hoc hodc k¥ thuat ma la van dé dao diic va chinh
tri.
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BO PHAN CO THE TAM THOI,

T nhitng nam 1960 dén nay, nganh y khoa
phét trién manh vé ciy ghép cac bs phan con song
thay cac bg phan co thé bi hong nhu tim, gan, than,
tuy... Ngoai ra ngudi ta ciing thanh cOng cdy ghép
cac bd phan nhén tao vao ¢g thé con nguci nhu tai
nghe, than nhan tao, dong mach nhin tao, phéi
nhén tao, hé méit, v.v... Nhiing phat trién nhu thée
sé dan dén viée thanh lap k¥ nghé ky thuat sinh
hoc, cdc tram stia chita bo phan dién td y hoc, cac
nghanh nghé ky thuat méi va t6 chuic lai toan b6 hé
théng y té. Chung sé thay déi tusi tho cho nguoi, va
lam cho quan diém cta con ngusi thay déi.

Mt trai ca vén dé 14 c6 thé sé tao ra mét loai
bing cudp giét ngusi dé 14y cac b6 phan lanh manh
ban cho cac nganh hang chic bd phan co thé dé cay
ghép cho ngudi bénh. Mat khéc, néu thay dugc ca
néo thi nhu thé nao? Hoic nhiing cau héi sau day
can phai duge tra 1oi: Dinh nghia ¢6 dién vé tinh con
ngudi s€ nhu thé nao? 88 cam thay nhu thé nio néu
mot phan 14 nguyén sinh va mét phan 1a ban din?
Nhiing gi6i han gi phai ap dat cho cac phan Gng vé
cong viéc, giai tri, tri thic, my hoc, tinh duc? Sé xay
ra viéc gi cho than kinh khi co thé bi thay déj.

NGUOI CYBORGS TRONG SG CHUNG TA

Cyborg 1a sy két hop tién tién giltta ngudi va
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may. Cé thé téng hogp bd 6¢ con ngusi véi toan bd
céc giac quan nhén tao, va b thu nhan va bd hiéu
{tng, va goi cac md 16n xon véi day rd va plastic la
con ngufdl Nghe thi rdt ky la nhung bude dau tién
huéng vé dang céng sinh nguol may da duge thue
hién. Viéc d6 khéng phai chi do m6t nha khoa hoc
dién tién hanh, ma do hang ngan nha k¥ su, nha
toan hoc, nha sinh vat hoc, nha phéu thuat, nha
hoa hoc, nha than kinh hoc va céc chuyén vién
théng tin tién hanh.

Ke’t qué la cac rd-bot duge sinh ra va vél su
phét trién cla may tinh, ngudi ta da ché tao dugc
cac ro-bat théng minh. Su tién b khéng ding g dé,
ngay nay ngudi ta dang cd gang ché tao nhiing
ngudi may ¢6 hinh dang giéng con ngudi, nhiing hé
thong ma tu tudng con ngudi dude cung cip tu
dong vao bd nhé cha may tinh d€ tao ra mot loai
may tu quyét dinh.

T CHOI SU THAY DOL

Nam 1865 mot to bao da néi la khong thé
truyén tiéng néi trén dudng day va néu c6 lam dude
di nita thi viéc d6 khong ¢6 gia tri thuc t&. Gan mét
thap ky sau, dién thoal xudt hién g phong thi
nghiém cua éng Bell va thay doi thé gidi. Ciing thé,
ding vao ngay anh em nght cat canh, bao chi tu
chéi théng béo sy kién, don glan 1a cac vi tong bién
tap khong tin chuyén d6 lai ¢6 thé lam dugde.
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Khong lau sau déy, bao chi néi vé "khong c6
gi ddn dén hon néu tin cai gi ddy thay thé duge cb
xe ngua”. 6 nam sau mot trigu chiéc xe 6t6 Ford ra
khéi day chuyén san xudt. Ngay cd nhiing ngudi
nhu Rutherford, nha phat minh nguyén ti, néi vao
nam 1933 ring nang hugng hat nhan nguyén tu
khéng bao gis dugc giai phéng. 9 nam saw bom
nguyén ti nd. '

Khong bigt bao nhiéu 1an b éc con nguoi, gbm
cA nhitng bd 6c khoa hoc loai wu, da lam ngd trude
nhitng kha nang méi la cha tuong lai, da tu co lai
méi quan tam dé ty an ui chdc lat, nhung sau day
bi rung dong dit dd1 do ste diy gia téng giy ra.

Diéu nay khong c6 nghia la tit ca nhing du
bao tién bo khoa hoc sé& thanh hign thue. Mot sO
dude thuc hién ti day dén cudl thé ky. Mot s6 chét
ngay tir lac bat dau. Mot 50 di theo con dudng mon
cii. Mot s§ thanh cdng trong phong thi nghiém
nhung khéng thyc hién duge trong thuc t& vi ly do
nay hay 1y do khac. T4t ca nhiing viéc dé khoéng
quan trong. Vi ngay ca néu chéng c6 sy phat trién
nao xay ra, nhiing viéc khac sé Xay ra.

D4y la ching ta chua néi vé cude cach mang
may tinh, vé cac cugc tham hiém trong vil try, vé
lade, vé cac phuong tién théng tin, vé cac k¥ thuat
méi cho hinh su va gian diép, vé ky thuat v khi
chién tranh vi trung va hod hoc, vé nidng ludng
mat troi, vé viéc tao ra sinh vat séng trong ong thu
nghiém, vé dung cu va k§ thuat cho gido duc, v.v....
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mot danh muc dai vd tan cia cic nganh khac o
tac dong thay déi cao.

Trong nhiing thap k¥ sép dén nhing tién bd
trong tit ca cac nganh s& dua chung ta roi khoi
qua khi, ddy ching ta vao sau hon trong x4 hd
mdéi. Cing dliing mong x& hdi méi nay én dinh ngay
lap tite. Vi ca nhin mudn sdng trong thol dai cua
ho, muén 12 mdt phan clia tudng lai, thi cude cach
mang siéu cong nghiép khong thé dam bao cho ho
thay d6i sé dimg lai.

Viéc tham nhap 20 at va mdi la caa tée d6 vao
cd ciu xa hol sé bat bude chung ta kh(’)ng nhiing chi
d61 phé nhanh vét tinh hinh, bién ¢8 va viée kho xu
dao ddc quen thudc, ma con bit ching ta phai dé1
phé véi nhiing tinh hinh 14n dAu tién gap phai,
khéng quen thude, khéng doan trude duge. Diéu nay
s& thay d61 mdt cach ¥ nghia can can uu thé trong
bat ky x4 hdi ndo gilta nhiing thanh phan quen
thude va khéng quen thudc trong doi séng hang
ngay clia moi ngudi, gitia cdng viée thudng ngay va
bat thudng, giita cal tién doan duge va cai khong
tién doan duge. Méi quan hé gita hai loal thanh
phan cudc séng hang ngay ¢ thé dugc goi la “ty 1&
méi la” chia xa héi, va khi méc 46 tinh mdi la tang
lén thi cudc sdng cang ngay cang it phu thude vao
cac hinh thtc tha tuc. Cang ngiy su mét mol va
tinh cAn than trong cang ting, mot sy suy thoéi vé
nhan the lam chi cha ching ta. Cang ngdy mol
trudng dudng nhu cang rédi logn hon, vugt qua khoi
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sy kiém soat eia con ngudi. Nhu thé hai lue lugng
16n x& hé gidp nhau: sy chuyén déng khéng ngiing
tién vé su nhat thol duge cung cd va ty 1é mdi la
ting 18n tao ra méi nguy hiém tiém tang.

Chuong 10
NHUNG NGUOI SANG TAO KINH NGHIEM

Nam 2000 gan ching ta hon la théi ky dai
khiing hoang, nhung ma cac nha kinh té& thé gi6i bi
tham hoa lich st 46 1am ch#&n thucng, van gi thai
dd déng bang cla qua khi. Cac nha kinh té€, ngay
ca nhiing ngudi ndéi giong cach mang ciing la
nhiing ngudi vé cung bao tha. Néu c¢6 thé dé duge
hinh anh tong thé kinh t& ctia ho vao nam 2025,
thi hinh anh d6 giéng hét hinh anh ciia nam 1970.

Duge dao tao dé nghi theo mot chiu, cac nha
kinh t& gip kho khin trong viéc tim mé hinh thay
th& cho chii nghia cong san va chil nghia tu ban.
Ho chi th&y su phat trién t6 chic qui mé 16n khéng
khéc gi hon la sy banh trudng cua co ché quan
lidu ¢d truyén. Ho thay su tién b céng nghiép nhu
la mot su kéo dai don gian va khéng ciach mang
cua kién thie. Sinh ra trong thoi thi€u thén, duge
d4o tao dé nghi theo cach tai nguyén gidi han, ho
nhan thiic mdt cach khé khin vé mét xa hoi trong
d6 nhiing nhu ciu vat chit co ban cua con ngudi
phai dugce thoa man.
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Mat 1y do vé su thiéu tudng tugng caa ho la
khi ho nghi vé& tién bd k¥ thuat, ho chi tap trung
vao cac phuong tién hoat déng kinh t&. Thé nhung
cudc cach mang siéu cdng nghiép ciing thach &
phiing muc tiéu d6. N6 him doa thay @61 khong chi
“lam thé nao” san xuit, ma con la “tai sao” san
<uit? N6i tom lai, né sé bién doi chinh nhiing muc
tiéu cua hoat dong kinh té.

Trude mot sy bién déi nhu thé, ngay ca nhiing
céng cu phiic tap nhat cua cac nha kinh t€ ngay
nay cing tré thanh vé dung. Bang thong ké nhap -
xufit, cac mé hinh kinh t&, toan bd cac chi tiét phan
tich ma cac nha kinh t€ st dyng khong thé kim
ham cac luc lugng bén ngoai - chinh tri, xa hol va
dao ditc - nhiing luc lugng sé bién d6i cude séng
kinh t& trong nhiing thap ky shp dén. “Nang suat
lao dong” hoac “hiéu qua” ¢6 ¥ nghia gi trong mot
x& hoil ma nghia vu tam 1y ¢6 gia tri cao? Viée gi sé
xay ra cho mdt nén kinh t& khi toan bo khai niém
vé s& hifu tréd thanh vé nghia? Kinh t& sé bi anh
hudng nhu thé nao do viéc tang chc cd quan ké
hoach, thué vu va diéu phoi? Quan trong han 1a
viée gi sé xay ra khi “khong phét trién” thay thé
cho “phat trién” nhu 1a mdt muc tidu kinh t&, khi
téng san phadm thu nhép quéc dan khéng con la
cong cu linh thiéng nita?

Chi ra khoéi khung tu tudng kinh té chinh
théng va nghién ciu nhing kha nang nay thi
chiing ta méi bit dAu chuén bi cho tuong lai. Trong
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s6 nhing kha nang 46, khéng cd kha ning nao
quan trong hon sy dich chuyén gia tri ma né dudng
nhu di theo mot cude cach mang siéu cong nghiép.

Trong diéu kién khan hiém, con ngudi chién
dau dé dat duge nhiing nhu cau vat chat tic thi
chia ho. Ngay nay trong didu kién giau c6 hon,
chiing ta dang to chic kinh té& dé thoa man muc 4o
méi ciia nhu cAu con ngudi. Tt mot hé thong duge
thiét k& d8 cung cap su thoa man vat chét, ching
ta dang nhanh chéng tao ra mot nén kinh t& gan
v6i sy hai long tam ly. Qué trinh tdm ly hoé nay,
mét trong nhiing chl dé chinh cua cude cach mang
sidu cong nghiép da bi cic nha kinh t&€ hoc xem
thudng. Nhiing van dé do cudc cach mang siéu
cong nghiép tao ra sé lam giam cudc xung dot dn
caa thé ky XX, cude xung dot gidia chu nghia tu
ban va chu nghia céng san, tré thanh vo nghia. Vi
nhiing vin 4€ nay con ludt xa hon ca giao diéu
kinh té& hodac chinh tri.

TAM 1LY VE BANH NGOT TRON TRUNG

Mét khi xa hoi cong nghiép dat dén giai doan
nao diy vé su phat trién cong nghiép, né bt dau
dich chuyén sitc huc vao viéc san xuét dich vu khac
v&i hang hoa. Nhiéu chuyén gia thay dich vu la lan
séng tuong lai. Ho cho rang khong ldu ntia hoat dong
dich vu s& bd xa san xuat hang ho4 trong tét ca cac
quéc gia cong nghiép, mot 151 tién doan dang trén
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con dudng gan dén dich. Tuy nhién, nhiing gi ma cac
nha kinh t& chua lam 1a dit ra cAu héi “Nén kinh té
sdp téi sé dén dau? Sau dich vu la gi?”’

Trong nhiing ném sip téi, cdc qudc gia cdng
nghiép cao phai huéng tai nguyén vao viéc khéi
phuc lai mdi trudng sinh thai cta ho va cai thién
chat lugng cudc sOng. Cac van dé & nhiém, pha
ring, dong diic, tiéng on va byi bam sé hap thu sde
liyc rat 1én. Nhung chiung ta cé thé thay déi tinh
chit san xuit cho d0 dung ci nhidn thém vao
nhitng hang hoa da c6. Nhilng so61 néi trong viée
phat trién nganh dich vu dé lam chéch huéng su
chid ¥ vé& mot su dich chuyén khac s& anh hudng
sAu dam ca hang hoa va dich vu trong tuong lai
Sy dich chuyén nay sé dua dén su di déng cua nén
kinh t&, sy néi 1én clia mdt nganh méi dua trén
“cong nghé kinh nghiém”. Vi van dé then chét cho
nén kinh t& hau dich vu nim trong viéc tdm 1y hoa
tat ca san pham bit ddu v6i san xuét.

Mbt trong nhiing viée dang t0 mo vé san
phim cla tit ed cac x& hoi cong nghiép ngay nay
14 hang héa dudgc thiét k& dé dap ung yéu ciu tam
1§ cha ngudi tidu dung. CAc nha san xudt thém yéu
t& tam 1§ vao san pham cta ho va ngudi tiéu dung
vui vé tra tién cho 1¢i ich khéng s6 thdy duge nay.

Mét thi du ¢d dién la truong hop nha san xudt
d6 dién hodc 8t6 thém nut bam, nit bat, nit xoay
trén mit may, ngay ca khi nhiing tha d6 khong ¢6
tac dung gi ca. Nha san xudt biét rdng sé bo phan
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cai tién s& 1am cho ngudi sit dung may c6 cam giac
diéu khién mot thist bi phdc tap nhu thé la lam
ting thém cam giac lam chii. Két qua tdm ly nay
duge thiét k& vao san pham.

Nguge lai, khéng nén tude bé quyén loi tam ly
da c6 cua ngudi tiéu thu. Mot cdng ty thuc phéam
16n cia My hanh dién tung ra thi trudng mét loai
bot lam banh da trén sin triing, chi can thém
nude, nhu thé tiét kiém duge céng danh tring.
Céng ty rat ngac nhién khi théy cac ba khong mua
san phiam nay. Bang viéc dua tring vao bét, cong
ty da qua don gidn hoa céng viéc cua nguol noi trg,
tude bd G ba ta cam glac tham gia sang tao trong
qué trinh lam banh. San phdm bi rut khéi thi
truding ngay va cac ba vui vé trd lai viée dap vo cac
qua tring dé lam banh.

Nhiing thi du nhu thé 1a v6 s6 trong hau hét
cac cong nghé chinh, tit xa - phong, thudc 14 dén
may rita bat va nudc ngot. Ky thuit cua cac nhan
t6 tam 1y dua vao hang hoa san xuit sé la dau xac
nhan phdm chit san xuit trong tuong lai - khong
nhiing chi trong hang hoa tiéu ding, ma con trong
vii khi céng nghiép. Hon thé nifa, cac nha san xuat
chi ¥ nhiéu hon vé cach lam giam céng thang do
viéc dung mét s san pham.

Nhitng ngudi tiéu thu kha gia ¢6 thién chi va
kha nang tra tién cho nhiing chi ti€t nhé d6. Khi
thu nhap tang lén, ho dan dan it quan tdm dén gia
ca, ho chi § nhiéu hon vé chat lugng. Vi déi véi
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nhidu san pham, chat lugng vin con duge do theo
su khéo 160, do bén va vat liéu. Nhung vi ¢6 nhiéu
loai hang san phdm, sy khac nhau do hiu nhu
khong phat hién dudge. Bi mu quang, ngudi tidu thu
khéng thé phan biét loai hang A vdi loa1 hang B.
Tuy nhién ho thudng tranh cAi hing say rang loal
nay tét hon loai kia.

Sy nghich 1y nay bién mat mot khi thanh
phéan tam ly clia san pham duge dua vao. Vi ngay
ci khi cac san pham tuong tu nhu nhau, dudng
nhu ¢6 su khic nhau v tam 1y gitia mot san pham
nay va san pham khac. Cac nha quang cio ¢d gang
déng dau mdi san phdm vdi hinh anh riéng biét.
Nhiing hinh anh nay thuge vé chiic nang; chung
thod mén nhu ciu vé phin nguoi tiéu thu. Nhu
ciu 14 tam 1y hon 13 thyc dung theo nghia thong
thuong, Nhu thé chit lugng &n ngam ¥ nghia tAm
1y clia san pham.

Nhitng nhu ciu vat cht cd ban cua nguck
tiéu ding cang duge thod man thi c6 thé tién doan
ring cang cb thém ste e kinh t& duge hudng vé
nhu cAu cA nhan, thay doi vé té nhi cua nguol tidu
dung vé vé dep, uy tin, ca nhén hoa va niém khoéi
cam. Thanh phan tam 1y cua viée san xuat hang
ho# chéc chén sé ting thém sy quan trong.

«CcO GAI PHUC VU” TREN KHONG TRUNG

Tuy nhién, day chi la bude d4u tién tién vé
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viée tAm 1§ hoa nén kinh t€. Budc tiép theo la viéc
banh truéng thanh phan tAm 1y caa dich vy. Cac
hang hang khéng ching minh diéu d6. Trude day
rat 1au, cac hang hang khéng canh tranh trén co 50
chiéu dai vién xinh dep, thdc dn, mdi trudng tién
nghi va chigu bong trén dudng bay. Céng ty TWA
mai day tién hanh dich vu goi la “glong nudc
ngodi” cho cac chuyen bay guia cAc thanh phd My.
Hanh khach cta TWA ¢é thé chon thidc dn, nhac,
tap chi, phim anh va cac ¢b chiéu dai vién v&i vay
ngin nguoi Phap. Ho c6 thé chon chuyén bay “La
Ma” véi cac ¢ gal mic 4o dai ngudi La Ma xua, ho
c6 thé chon chuyén bay “ngudi Anh xua” véi cac “cd
gal phue vu” va trang tri giong nhu tiém rugu bia
cua Anh.

R6 rang 1la TWA khong con chuyén chd don
thuan niia ma gdp ca thanh phan tam 1y duge thiét
ké& can than. Chung ta cé thé thay nhiing c8 ging
tao ra mau mé vao yéu té tam 1y trong nhiéu linh
vuc dich vy. Bat ky a1 di xudng trung tim budn
ban méi & New Port, Beach, California déu khéng
thé khong chd ¥ dén nhin t6 tam 1y va my thult
ma cAc nha thiét k& da chon lya. Day 14 md hinh
cho cac cita hang ban buén trong tuong lai. Ching
ta da di xa hon sy can thiét chiic nang, bién dich
vy du 14 noi budn ban hang, noi an, ndi cat toc...trd
thanh mdt kinh nghiém tién thiét ké. Cac nha
" bing, thi truﬁdng ching khoan, céng ty dia Oc, cong
ty bao hiém sé su dung cach trang tri duge chon
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lya cAn than, nhac, tivi, mui vi va cam glac, cung
véi nhiing tap chi, bao chi tién bd nhét dé nang cao
y&u t6 tam ly trong kinh doanh hang ngay. Du
dich vu ¢6 guan trong dén mAay cling sé khong dua
ra lam ngay ma phai cho cc déi chuyén vién phéan
tich d8 cai tién véu td tam ly.

CONG NGHIEP VE KINH NGHIEM

Chting ta dang chung kién mét cudc cach
mang phat trién mot s6 cong nghiép ma dau ra
khéng phai la hang hoa san ph&am, hodc dich vu
théng thudng, ma la nhing “kinh nghiém” dudc
chuong trinh hoa trudc. Cac cong nghiép kinh
nghiém c6 thé trd thanh mot trong nhiing cdt tru
ot nén siéu cdng nghiép, d6 chinh 12 nén tang cua
kinh t& hau dich vu.

Vi gidu ¢4 va nhat thdi tang lén lam giam su
bite bach vé s6 hitu, ngudi tiéu dung bat dau suu tAm
kinh nghiém giéng nhy suu tam d6 vat. Nhu thi du
v& cac hang hang khéng cho thay, kinh nghiém dudc
ban kém theo dich vu théng thuong. N& ném na,
kinh nghiém gidng nhu phu kem 1én mat banh ngot.
Tuy nhién, khi chiing ta tién vao tuong lai, ngay
cang c6 nhiéu kinh nghigém sé dudc ban theo gia tri
riéng cha ching, giéng nhu ching la d6 vat.

Ti 1& ting nhanh thdy ro cia mot sO céng
nghiép bét dau san xudt kinh nghiém vi quvén lgi
cia ho. Nghé thuat la mét thi du. Nhiéu céng
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nghiép van hoa chuyén tao ra kinh nghiém tam 1y
dic biét. Ngay nay ching ta thay nghé thuat dya
trén “céng nghiép kinh nghidm” md bung ra trong
hau hét cac xa héi eéng nghiép. Didu d6 cung dung
cho céc linh vuc gidi tri cA nhan, giai tri tap thé,
gido duc va mot s& dich vu tdm ly, tat ca dang
tham gia vao cai c6 thé, goi 1a san xuéit kinh
nghiém. Mot thi du, khi ¢éng ty “Céu lac bé Bia
Trung Hai” 1am dich vu nghi méat cho cac ¢d thu ky
tré ngudi Phap di nghi mét hai tuan 6 Tahiti hodc
Itxraen, eéng ty da san xuit kinh nghiém cho ho
rit cdn than va c6 hé thong giéng nhu cong ty
Renault san xuit xe otd. Tru so chinh o Phdp,
“Céu lac bd Dia Trung Hai” hién c6 chung 30 lang
nghi mas trén khap thé gidi.

MOI TRUONG MO PHONG.

Mot loai san pham kinh nghiém sé dua trén
méi truong mé phéng tae cho khach hanh mui vi
phiéu luu, nguy hiém hoic cac thu vui khac ma
khong giy nguy hiém cho cubc séng thuc hodc
danh tiéng cua ho. Cac chuyén gia may tinh,
ngudl may, nha thiét k& mnha st hoc, va céac
chuyén gia vién bao tang sé tao ra vung kinh
nghiém dé san xuit theo kha ning k¥ thuat hién
nay vé su huy hoang cua La Ma xua, ve trang lé
cua tridu dinh ni hoang Elizabeth, vé hdp din
cia thanh lau Nhat th& ky XVIII, v.v... khéach
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hang di vao nhiing nha nay phai thay quin 4o
méac trén ngudi ctia ho bing quan o 1€ phuc theo
dung thoi dai do, sau a6 di qua mot dy cac hoat
dong dé hinh dung thuyc té& thoi ddy nhu thé nao.
Thye vay, ho dudc mdi sbng trong qua khd hodc
ngay c& trong tuong lai.

San xudt nhiing kinh nghigm nhu thé tao ra
cam giac gin thuc {& thoi d6 hon ngudi ta tudng.
N6 bao trude k§ thuat tham gia trong nghé thuét.
Khan gia thay vi ngoi xem kich thi nay duge mail
tham gia vao vé kich. Cac nghé i bat dau tao ra
nhiing tac pham nghé thuat ma khan gia ¢b thé
tham nhap vao nhung didu xay ra. Ngay nay, cac
nghé si tré va cac nha moi truong dang thuc hién
viéc nghién ciu va phat tridn cho cAc cong ty tam
1 caa ngay mal. '

MOI TRUONG HOAT DONG

Kién thic tiép thu duge ti nghién clu nay sé€
cho phép tao ra nhing mé hinh md phong ky dieu,
nhung né cing mang dén nhiing moi trudng song
dong phuc tap lam cho khach hang cé nhing cam
tubng vé nguy hidm va khen thudng. Nhung nguol
thiét k& kinh nghiém trong tuong lai ¢6 thé tao ra
cAc song bac trong do khach hang chol khéng phai
6 tién bac, nhung cho su thudng phat, thi du nhu
néu théng thi ¢6 cudc hen ho v6i mét co gal xinh
dep, néu thua thi bi phat ¢b don trong mot ngay
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Ho#c ngudi thua phai 1lam né 1é cho ngudi thing
trong vai ngay. Nhd dé nhiéu vin dé tdm ly dén
nén c6 thé duge céi bd, nhu trong méy ngay do
ngudi thing cé thé quat thio, nhao bang, ming
nhiéc ngudi thua. Tién danh cuge cang cao thi cang
nhiéu thudng phat tudng tugng duge nghi ra.

Chc cong ty tam 1y clla ngay mai khéng phai
chi ban nhiing kinh nghiém riéng biét, ho con tao
ra cac day kinh nghiém dé khi d4t canh nhau sé
déng gép mau sic, hai hoa hodc tuong phan cho
nhiing ngudi thiéu nhitng pham chat d6. Vé dep,
sy kich thich, méi nguy hiém hodc cam xudc dé chiu
sé dudc chuong trinh hoa dé bd sung cho nhau.
Bang cach tao ra cho nhiing ddy kinh nghiém nhu
thé&, cac cong ty tam 1y cung cAp mdt phan béi canh
cho nhiing nguoi dang sdng 1on xén va khéng cb
két cAu. Tinh da dang ctia nhing kinh nghiém méi
bay trudc mat khach hang sé la céng viée cua
nhiing ngudi thiét k& kinh nghiém - nhing nguoi
sang tao nhat ciia xa hoi.

Chung ta ¢6 thé phéc hoa nhitng duong nét 1o
md cta nén kinh t& siéu céng nghiép, nén kinh t&
hau dich vu clia ngay mai. Nong nghiép va san
xudt hang hoa sé trd thanh sy tu ting kinh t€, su
diing ngay cang it ngudi di. Nho ty ddng hoa cao
nén viéc san xudt hang hoa tuong dd1 don gian.
Viéc thiét k& nhing hang hod méi va viéc khoac
cho chiing cac yé&u t& tadm ly s& thach d6 su chin
that clia ngudi gidi nhit va sang tao nhat.
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Nganh dich vu sé dugc md rong, va sy thiét
k& vé khen thudng tam ly sé chi€ém nhiéu thoi
gian, nang luc va tién bac cia nganh. Sau cung, su
thanh 1ap céc cong ty méi, ca c6 a1 va khong ¢6 141,
dé thist k&, déng gbp va phén phéi nhiing kinh
nghiém da duge 1ap k& hoach ho#c duge 1ap chuong
trinh. Céc nganh nghé thuat sé phat trién trd
thanh ngudi hu cta cdng nghiép. Céc cong ty tam
1y va cac nganh kinh doanh khac se thué dién vién,
giam déc, nhac i va nha thiét k€ lam viéc cho ho.
Cong nghiép giai tri sé tang khi toan bd tinh chét
giai tri duge xac dinh lai theo nghia kinh nghiém.
Gido duc sé tré thanh mot trong nhing cong
nghiép kinh nghiém then chét, da bit du su dung
cac phuong phap kinh nghiém dé truyén ba kién
thic va gia tri cho sinh vién. Céng nghiép glao
thong va may tinh sé thiy trong san xudt kinh
nghiém mot thi trudng 16n cho méy moc va cho
phin mém cta ho. Néi tom la1, cac cong nghiép do
bing cach nay hay cach khac két hop vél cong
nghiép xi thé, cac cong nghiép dé sé vugt qua khoi
su san xudt hang hoa va dich vu truyén thong dé
phéat trién nhanh hon. Cac nha sang tao kinh
nghiém sé thanh lap mot nganh cua nén kinh té.
Qui trinh tdm 1y hoa s& hoan thanh.

KINH T CHINH TR HOC VE SU DUNG MUC.

Tinh thiét yéu cia nén kinh t& ngay mai sé 1a
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tam quan trong vé ndi tam ciing nhu vé nhu ciu
vat chit cia cA nhén va cua tap thé. Tam quan
trong méi nay khong phai chi tir yeu cau cua ngufn
tidu ding, ma chinh la ti nhu ciu caa kinh té dé
tén tai. Trong mot quéc gia vé1 kha nang san xuft
dap ung dudc mét nlia hodc 3/4 nhu ciu vit chat
thigt yéu, sy diéu chinh co ban phai duge tién
hanh dé nén kinh t& luén thinh vugng. Nhing ap
Iuc tif ngudi tiéu dung va nhiing nguti mudn gilt
nén kinh t€ phat trién, s& day cac xd hoéi cong
nghiép huéng vé san xuidt kinh nghiém trong
tuong lai.

Su di chuyén theo huéng nay ¢6 thé bi cham
lai. Nhiing nguci nghéo khé cta thé giéi khéng
dng yén dé xem mét it ngudi wu dai cla thé giéi
tién vé lac thu tam ly. C6 cai gi d6 rat kho chiu vé
dao dtic khi mdt nhém dang tim cach tu 1am via
long vé tam ly, theo duéi nhitmg thd vui méi, trong
khi da s6 nhén loai sdng trong canh nghéo kho va
thidu thon. Cac xia héi cong nghiép c6 thé lam
cham su xuit hién cua chu nghia kinh nghiém, c6
thé duy tri kinh t& thudng 1du hon bing cach tél
uu hoa san xudt truyén théng, s dung tai nguyén
vao viée kiém soat chat lugng méi trudng, va sau
d6 ddy manh cac chuong trinh chéng nghéo déi va
vién trg.

Béng viéc cho bét phan san xuat du thua, cac
nha may ¢6 thé tiép tue hoat déng, du thiia néng
nghiép ciing dugc cho bét di, x& ho1 e6 thé tiép tuc
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tap trung vé su thoa m&n nhu cau vat chat. Mot
chuong trinh 50 nim xo0a bo nan déi trén thé gidi
khéng nhiing chi tao ra tinh than dao ddc ma con
gitip cac nude céng nghiép rut ngén thoi gian
chuyén tiép sang nén kinh t& tuong lai.

Viée gi xay ra khi mot nén kinh té trong viée
tim kiém muc dich méi, bét dau di vao san xuit
kinh nghiém, ma nhiing kinh nghiém nay lam mo
a0 sy phan biét giita thay thé va khong thay thé,
su mé phong va sy that? Moét trong nhiing dinh
nghia vé sy ding muyc 1a kha nang phén biét cal
that trong cal khong that. Chiing ta phai bat diu
suy nghi vé nhitng vAn dé nay vi nén kinh t€ dich
v cudi eiing sé chién thdng nén kinh t€ san xuit,
va nén kinh t& kinh nghiém s& chién thang nén
kinh t& dich vu. Su phat trién nén kinh t& kinh
nghiém 1a két qua khéng tranh duge cua su thinh
vudng. Vi su thod man nhiing nhu cau vat chit co
ban cla con ngudi s& md ra con dudng cho sy hai
long mdi, phiue tap hon. Chung ta dang di chuyén
tit mét nén kinh té “bung da” sang nén kinh té
“tam 1y”. Su dich chuyén cla chiing ta vé viéc tdm
1§ hoa cAc hang hoa duge san xuét di theo hudng
thing du vé bibu tugng va vé ¥y nghia 1& nghi,
nhung né sé va cham véi siic day manh 1iét hudng
vé tinh nhat thoi dang lam cac vit bi tan luyi
Nhung cudi cing ching ta sé& vugt qua nén kinh té
dich vu, qua su hiéu biét ctia cac nha kinh t& ngay
nay; chung ta s& tré thanh nén van hoa diu tién
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trong lich st dung cong nghiép cao dé san xuat san
phédm nhét tho nh&t, nhung lau dai: Kinh nghiém
con nguol.

Chuong 11
GIA DINH BI BE GAY

Con séng mdi la sap 46 xudéng dau chang ta sé
lan tran ti cac trudng dai hoc va trung tam nghién
cGu dén nha may va vin phong, tu thi truong va
théng tin dai ching vao trong nhiing mdo1 quan hé
xA hdi cha chung ta, tU ¢ong dong dén nha riéng.
Tham nhap sdu vao cudc sdng riéng tu cta chung
ta, nd s€ tao ra sy cang théng chua bao gio xay ra
£t trube vao chinh gia dinh. '

Gia dinh da dudc goi 1a “bd giam sbc khéng 16"
cta xa hdi - nol ma cd nhéan sé trd vé sau khi chién
diu véi xa hoi, diém 6n dinh nhat trong mot moi
trudng thay déi lién tuc. Khi cudc cach mang sidu
cong nghiép né ra, cai “siam so6c” nay sé bl mot 50
s8c caa riéng no. Cac nha phé binh xa hoi da ¢é
cudc tranh luén quan trong vé gia dinh. Gia dinh
gin bi huy diét hoan toan. (ia dinh da chét tru
nam diu tién hoic nam thd hai nudl dia be. Gia
dinh chi c6 nhiém vy d6. Cac nha bi quan da néi
véi ching ta la gia dinh dang hudng vé sy lang
quén, nhung khong néi cho chung ta biét cai gi sé
thay thé né. Nguge lai, cac nha lac quan cho ring
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tit 1au gia dinh da hién hiu va sé tiép tuc hién
hitu, Mot s6 con di xa hon cho rang gia dinh sé di
vio thdi dai vang. Do gidi trf tran lan, gia dinh sé
6 nhidu thdi gian véi nhau hon va sé tim thay su
thoa man tit hoat dong chung v.v... M6t quan diém
phiic tap hon cho rang chinh su r&i loan ngay mai
6 1am ngudi ta chim sdu vao gia dinh ho hon.
Ngudi ta sé lay nhau dé duge cdu tric on dinh.
Theo quan diém nay, gia dinh nhu 14 “goe ré di
chuyén duge” clia mot ngudi dé chéng lai con bio to
thay d6i. N6l tom lai, mdl trudng cang tam thoi va
cang mdi bao nhiéu, thi gia dinh sé tré thanh quan
trong bay nhiéu.

C6 thé c4 hai phia trong cue tranh luén nay
déu sai. Vi tuong lai ¢6 thé mo rong hon la ngusi ta
hinh dung. Gia dinh co thé khéng bién mat cing
khong d&i vao thai dal vang. Né c6 thé chia lia, tan
v3, sau d6 lai ¢6 trong cach mdi la.

HUYEN THOAI VE TINH MAU TU

Trong tuong lai gin nhat, tdc dong caa k¥
thuét sinh dé mdi doi véi gia dinh rat ro rang. Kha
nang chon gidng cho mot dda bé, chuong trinh hoa
hé 6 théng minh 1Q cho né, hinh thic va nét ca
tinh, tit ca nhiing diéu 46 phai dugc xem nhu 1a
kha nang c6 thuc. Cay phdi, tré con nudi trong dng
nghiém, kha ning udng vién thudc va sinh dé,
sinh ba, hodc kha ning dén vién tré con va mua
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phoi, tit ca nhiing diéu d6 vugt qua xa bat ky kinh
nghiém no trude ddé cua con ngudi.

Su tién bd ctia khoa hoe ki thuit, hoac ciua
sinh hoc tai sinh c6 thé pha tan tit ca nhing tu
tudng chinh théng vé gia dinh va trach nhiém caa
né trong mot thdt gian ngan. Khi dida bé duge sinh
trong lo cia phong thi nghiém thi khéai niém vé
tinh mAu tU nhu thé nao? Va hinh anh ngudi dan
ba trong xa hoéi nhu thé nao vi ti khi c6 loai ngudi,
xa héi da day cho phu nii biét nhiém vu dau tién
cia ho 14 sinh san duy tri giébng. Néu phu nit
khéng sinh con niia thi huyén thoai vé tinh mau ti
khéng con nia.

Khéng phai chi ¢6 tinh mau td bi anh
hudng, khéai niém vé tinh cha me ¢6 thé chiu sy
xét lai cg ban. Thuc vay, ¢6 kha nang mét dida bé
c6 hdn hai cha me sinh hoc. Nguoi ta dd cay
thanh céng “con chudt da phu mau”, nghia 14 con
chudt duge cdy ti hal déi cha me khae nhau. Néu
da c¢6 “chudt da phu mau” thi con “ngusi da phu
mau” ¢6 c¢on xa khéng? Trong trudng hop dé, ai la
cha me? Khi mét phu nit mang trong tu cung cua
ba ta mdt phdi thai duge thu thai trong da con
cia mdt phu nd khéae, vay ai 124 me? Va chinh xac
ai la cha? _

Néu mét d6i vg chéng c6 thé mua phéi thai,
thi tinh cha me tré thanh phap 1y, khéng phai la
vAn dé sinh hoc. Hon thé niia, néu phdi dude ban,
mét céng ty c6 thé mua mot hay 6 thé mua
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10.000? Cong ty d6 c6 thé ban lai khong? Néu
khéng phai l1a cong ty, phong thi nghiém c6 thé
mua lai khéng? Néu chung ta mua va ban ph&
thai séng, ¢6 phai ching ta dang trg lai dang méi
v& nd 1é khong? Nhiing cdu hdéi 4c mdng nhu thé
phai dude tra 10i.

D61 mat vél sy thay d6i x& hdi nhanh va
nhiing méi quan hé mat thiét cia cude cach mang
khoa hoe, con ngudi siéu cong nghiép c6 thé bi bat
bude phai thi nghiém vdi cac kiéu gia dinh méi la.

GIA DINH PUGC TO CHUC HQP LY.

Viéc don gian ho sé lam la t6 chic gia dinh
hop 1y. Mot gia dinh tién céng nghiép tiéu bidu.
Khéng nhitng chi ¢6 mét s8 con ma con nhiing
ngudi phu thudc khic nhu éng ba, ¢b chd, cdu mg
v.v... Mdt dai gia dinh nhu th&€ phi hop véi sy séng
con trong xa hoi néng nghiép nhip diéu cham.
Nhiing gia dinh nhu thé rit khé chuyén chd hoédc
chuyén di noi khac. Ho bat dong.

Nén ¢6ng nghiép yéu cdu s6 dong cong nhén
sin sang va ¢6 thé di chuyén theo cong viée, va di
chuyén khi ¢dn thiét. Nhu thé dai gia dinh bo dan
nhiing tai phu va céi goi 1a gia dinh hat nhén néi
lén, mot gia dinh di chuyén duge chi gom cha me
vi mot s6 con cai. Kidu gia dinh méi nay cd dong
hon dai gia dinh c0 truyén, trd thanh mé hinh
chuin trong tit cé cac nudc cdng nghiép.
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Tuy nhién, nén siéu céng nghlep, gial doan
sap dén vé sy phat trién kinh t& cbng nghiép, yeu
cau sy co ddng cao hon. Nhu thé chiing ta c6 thé hy
vong nhiéu ngudi trong s6 nhiing ngudi tuong lai
s€ tién hanh qui trinh t& chic hgp ly mét bude xa
hon bang cach khéng c6 con, hoac rat it (1 con).
Gia dinh kiéu nay di chuyén dé dang khéng bi
rang budc gi cd. Chung ta ciing c¢6 thé tidn dén mot
hé théng ma tinh cha me 58 giéi han trong mot s6
nho gia dinh ma nhiém vu chinh 14 nuéi ning tre
con, nhu thé sé lam cho nhiing ngusi khac tu do
hoat dong nhu 13 ca nhan.

NHU CAU TU DO

Chiing ta bat ddu la tré con; rdi trudng
thanh; chang ta réi khéi t6 &m gia dinh cha me;
ching ta dé con cai va dén lugt ching I6n 1én, ra
di va bat dau quy trinh nhu th&. Chu ky nay da
kéo dai tu lau, va véi sy déu dén tuyét hao, nén
con nguoi cho d6 la diéu tdt nhién. DAy 12 bsi
canh cudc séng con ngudi. Trude khi dat dén tudi
day thi, tré con da dugc day dé dé giii cho chu ky
nay tiép tue quay. Su tiép néi gia dinh nay d4a
lam cho t4t ¢4 moi ngudi dia & bat ky xa h01 nao
c6 ¥ thitc vé sy lién tue, mét nai trong sy sdp xép
cé hé théng cua nhIIng su viéc. Chu ky gia dinh
dd 12 mot hing s& lanh manh trong sy hién hiiu
cda con nguoi.
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Ngay nay chu ky nay dang gia téc. Ching ta
trudng thanh nhanh hon, roi nha sém hon, hén
nhan sém hon, ¢ con cai sém hon. Ching ta tién
hanh mdi giai doan gAn nhau hon va hoan thanh
thai gian lam cha me nhanh hon.

Nhung néu nén céng nghiép véi nhip diéu
cudc séng nhanh clia né 44 lam gia téc chu ky gia
dinh, thi nén siéu céng nghiép ham doa nghlen nat
tit ca. V61 khoa hoc sinh dé mdi, véi cac kiéu gia
dinh mdi1, v61 su phat trién ctia nghé lam cha me
chuyén nghiép, véi hon nhén tam thdi va hén nhéan
tip nhau, chiing ta khéng phai chi lam cho chu ky
chay nhanh hon, chiing ta con dua cai méi vao chu
ky do.

Di nhién khong ¢6 gl bit ta phai theo nhiing
gi da néi ¢ cac phan trude, chiing ta ty dinh hinh
cho sy thay d8i. Ching ta c6 thé chon tudng lai
theo ¥ ta. Nhng c6 mét diéu chie chin 14 ching
ta khong thé duy tri qua kha. Trong hinh thic gia
dinh ctia ching ta cing nhu trong kinh t€, khoa
hoc, cong nghiép, quan hé xa héi cla ching ta,
ching ta bi bat bude phai d61 phé véi cai méi.

Cubc cach mang siéu cong nghiép sé gial
phéng con ngudi ra khoi nhiéu tinh trang mol rg
phéat sinh ra tii dang gia dinh giéi han v khong ¢6
sy lua chon cia qua khit va hién tai. N6 s€ cho mo1
ngudi mot mitc d6 ty do tit trudec dén nay chua
duge bist. Nhung n6 sé doi hoi mét gia qua quat
cho su tu do do.
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Trong bdi canh khéng phai chi d61 phd véi
tinh nhat thoi ma con phai 61 phé véi su mdi la,
ching ta bt bude phai chon lua nhiing kha nang
khéc nhau dé d6i phé. D6 la dic tinh thi ba cta
ngay mal - sit da dang. Dé 14 diém héi tu sau cung
cla 3 nhan t& - nhat thol, méi la va da dang - s€
tao ra giai doan cho sy khing hodng lich si vé
thich nghi va 14 chl dé cia cudn: Ci séc tuong lal.
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PHAN BON

SU DA DANG

Chuong 12
NGUON GOC SU LUA CHON QUA NHIEU

Ngay nay trong x& hol cong nghiép cé sy nhét
tri cao vé tuong lai cha tu do. Su chon lya ca nhan
t&i da duge xem nhu la 1y tudng dan chi. Do dé
hiu hét cac nha van tién doan ring ching ta con
di xa hon theo 1y tudng nay. Ho ggi 1én mot a0 anh
den t&i cia tuong lai, trong doé con ngudi dudng
nhu 13 nhiing sinh vat tiéu thu ddn doén, bao
quanh béi cac hang hoi san xudt hang loat, g1ao
duc trong nhiing truong mAu giong nhau, hdp thu
van hoa tap thé tiéu chuén hoé, va bi bude phai
ch&p nhan cach song tiéu chuén hoa.

Nhiing 131 tién doan nhu thé da sinh ra mot
thé hé nguoi ghét tuong lal va ghét cong nghiép.
Mbt trong nhiing quan &i8m dé cho ring con nguoi
ty do hon trong qué khi khi sy lga chon 1a kha
nang ¢ thyce cho ho. Nguge lai, ngay nay con nguoci
khéng con la tac nhéan chon lya va ngay mal, con
ngudi & duge giao phd nhiém vu ctia thiét bi ghi. B
tude mat su lya chon, ho bl hanh dong cht khong
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phai chu d6éng. Ho sé séng trong mét ché d6 chuyén
ch& diéu hanh bdi Gestapo ban tay sit boc nhung.
Luan diéu nay - mat sy lua chon - ndm hau hét
trong cac tac phidm clia Arnold Toynbee. No dude
mol ngudi lap di lap lai tu hippi dén Toa 4n ti cao,
tl ngudi viét xa luin dén nha triét hoc hién thuye.
Ly thuyét v& su lua chon bién mat dua trén phuong
phap suy luan thé thién: Khoa hoc va cong nghiép
khuyén khich tiéu chufn hoa hon hién nay. Do dé:
con ngudi sé mat dan din su tu do chon lda cuia ho.

Néu thay vi chdp nhan mi quéang suy luén
nay, chung ta khéng phéan tich ndé nida, chung ta
tim cach phat hién viéc khac. Vi vay khong phai
chi légic ty né di sai, ma la toan bd tu tudng cd
tifn d€ trén su ngu dot thuc té vé tinh chit, ¥
nghia va phuong hudng cua cudce cach mang siéu
cdHng nghiép. Mia mai thay, ngudi tuong lai ¢6 thé
khéng phai chiu su mat mat vé chon lya, nhung bi
ngop vé su chon lya. Ho ¢6 thé trd thanh nan nhan
cia van dé khé giai quyét trong xa hoi sibu cdng
nghiép: chon Ida qua nhiéu.

THIET KE XE OTO MUSTANG

Nhiing ngusi du lich & chdu Au va chau My
déu c6 4n tugng vé su tuong tu kién tric cia tram
bom x#dng hodic sdn bay. Ngusi udng nude ngot
thay lon Coca nay giong hét lon Coca khéic. RS
rang k¥ thuat san xudt hang loat, su dong déu cla
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mot 6 nét mot truding vat 1y cua chung ta tu 1au
43 lam ton thuong cac nha tri thae. Mot s6 phé
phéan sy Hilton hoa chc khach san cua chung ta,
nhiing ngudi khac to cao ching ta dang dong nhat
hoa toan bo nhan loai.

R4t kho choi cdi 1a hé théng cong nghiép da
¢6 hidu qua lam moi thi nhu nhau. Kha nang cua
ching ta san xudt hang triéu don vi giéng nhau la
mét thanh tyu vinh quang cua ky nguyvén cong
nghiép. Nhut the khi cac nha tri thic than phién su
gisng nhau cia hang hod, ho phan anh chinh xac
tinh hinh hé théng céng nghiép. Nhung dong thoi
ho ciing béc 16 sy ngu d6t dang kinh ngac cua ho vée
" tinh chit ctia nén siéu cong nghiép. Tap trung vao
nhiing cai da qua va nhiing cai dang trai qua cua
<5 hol. ho bit méat vé nhiing gl s€ trd thanh. Vi xa
hoi tuong lai khéng tao ra hang hoa 161 han va
tidu chudn hoa, ma la sy da dang cia hang hoa va
dich vu khong theo tiéu chuan ma chua cé bat ky
xa hoi nao duge thdy. Chung ta khéng di chuyén
theo huéng mo rong tiéu chuén hoa vat chét, ma
hudng vé su phit nhan bién chung ctia nod.

Sy két thic viée tiéu chudn hoa da duge nhin
thay trong tAm méat. Nhip diéu thay déi tuy theo
titng nén cong nghiép, tuy theo tung qudc gia. o)
chdau Au, dinh tiéu chuin hoa chua dat dén.
Nhung ¢ My, c6 bing ching la budc ngoat lich su
da dat dén. Mot val con & minh hoa: hang thude 14
Philllip Moris nam 1954 <an xuit 6 loai thude 14,
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bay gid la 16 loai. Xang xe 6t6 tix 2 loai 1én 18 loai.
Gilia nam 1950 va 1963, xa-phong va bot glat tir 65
lén 200 loai; thuc pham déng lanh tit 121 Ién 350
loa1; bot mi tit 84 1&n 200 loai; thite an cho gia stc
tu 58 1én 81 loai.

Cac céng ty dang phat hién nhing thay di
rong 16n trong nhu cau nguéii tiéu dung va dang sua
lai day chuyén san xudt cia ho, dé thich ing véi
nhu cAu d6. Hai nhan t§ kinh t& khuyén khich
khuynh hudng nay dau tién, ngudi tidu thu cb
nhiéu tién hon dé tiéu xai cho nhiing nhu ciu cu
thé cia ho; thi hai, khi cdbng nghiép trdg nén perc
tap hon, gia thanh dé dua nhiing thay d6i vao glam
xudng. Day 1a difm ma céc nha phé binh x4 héi caa
ching ta hau hét trong s ho ngay the vé cong
nghiép khéng hiéu duge: chi nén cong nghiép tho sg
mdi &p dat sy tiéu chuan hoa. Nguge lai, su tu dong
hoa md rong con dudng dén sd da dang v6 tan.

Sy don diéu cliing nhic va nhdng hang dai cac
san phidm giéng nhau mé ta dac diém nén san xuat
hang loat, truyén théng cta ching ta thi nay
khong con quan trong nita. Cac loat may diéu
khién bang s8 ¢6 thé chuyén sang mo hinh hoic
dang khac cua mét san pham bing cach thay déi
chuong trinh. Sén xuat san pham s6 lugng it trd
nén thyc hién duge theo nghia kinh t&, nghia 14 gia
thanh san xu&t it trd nén thuc hién duge theo
nghla kinh té, nghia 14 gia thanh san xuit it clng
gan bing gia thanh san xuat hang loat. Nhiéu k¥
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su va chuyén gia kinh doanh thay trude ngay mai
su da dang khéng dit hon su don diéu.

Sy phat hién ra nén céng nghiép tién tu dong
mang lal tiéu chudn hoa, trong khi nén cong
nghiép tién tién cho phép su da dang dudc xac
nhan rd ring hon bing sy so sanh gitta nganh xay
dyng va nganh thyc pham. Céc san phiam cha
nganh xay dyng 14 don dig¢u va gidng nhau khap
ndi, trong khi cac san pham nganh thuc phiam
mudn mau mudn vé. Ly do cua su tuong phan nay
rit don gidn: Nén cong nghiép thuc phdm vi dong
g61 thuce phém cao hon nhiéu so véi k§ thuat xay
dung. Thyc vay, nganh xdy dung hiém khi dat dén
miic san xuét hang loat; n6 van giit nguyén la nghé
tha cong tién cong nghiép. Bi han ché boi nhiing
luat 18 x4y dung dia phuong va bdi cac cong doan
hao thu, téc dd phat trién cong nghiép caa nganh
xiy dung thip hon nhiéu so vdi cac nén cong nghé
khac. Cong nghiép cang tién tién bao nhiéu san
pham thay d6i ddu ra cang ré bay nhiéu. Sy don
diéu sé& nhudng ché cho sy da dang.

Y kién cho rang ky thuat c¢ong nghiép thd so
khuyén khich sy don diéu, trong khi ky thuat tu
dong hoa tién tién lam dé dang cho su da dang, da
dugc khéng dinh thém bang nhing thay doi méi
day trong cong nghiép xe Oto. Viéc dua rong rai xe
6td Nhat va chéu Au vao thi trudng My di md ra
nhidu kha nang chon lya méi cho ngudi mua, ting
sy chon lya cta ho tit 6 loai 1én 50 loai. Déi1 véi sy
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canh tranh cua nude ngoai, cac céng ty 6t6 & Detroit
dd dua ra mét phuong phap méi goi 1a “ngudi tiéu
thu hang loat”. Ho thanh lap khong phai chi doc
nhit mot thi trudng hang loat don diéu, ma 1a cac
thi trudng mi-ni tam thoi. Ho cling thanh Iap cai go1
14 khach hang 4o tudng”, chéng han, gidhg nhu dé
cho khach hang c6 dude chiée xe dung ¥ mudn. He
théng céng nghiép ci khong thé tao ra do tudng
nay; hé théng mdéi vé lap rap bdng may tinh hoa
khong nhiing chi tao ra Ao tudng ma cén 1a thue té.
Nhu thé xe 6t6 Mustang néi tiéng da duge cong ty
Ford nang lén thanh “loai xe ban ty thiét k&”. Ca
ngudi mua xXe va ngudi ban xe déu bi ling ting do
kha ning chon hia qué nhidu. Van dé chon lya claa
nguoi mua trd thanh phtc tap hon, m3i kha nang
chon Iya tao ra nhu cdu cin thém tin tic’ thém
quyét dinh chinh va quyét dinh nh.

Tém lai, hang héa vat chat trong tlidng lai sé
la nhiéu thd; chung sé khong bi tiéu chuin hoa.
Thyc vay, chiing ta dang di vé huéng “chon lua qua
nhiéu”, diy 1a diém ma nhing vu diém cua sy da
dang va ca nhén hoa bj x04 bd do d8 phiic tap cua
qui trinh 14y quyét dinh clia ngudi mua.

MAY TINH VA LGP HOC

Mot s6 ngudi cho ring sy da dang trong moéi
truong vat chat 1a khéng ¢6 § nghia mién 1a ching
ta tién vé& sy thudn nhat van hoa ho#c tinh than.
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Quan diém nay danh g14 qua thap tam quan trong
cua hang hod vat chat nhu 1a biéu tugng khac
nhau cua ca tinh con ngudi. Nhiing ngusi sg su
déng nhat hoa nhan loai sé dén chao viéc huy bd
tiéu chuin hoa hang hoa. Vi bang viéc ting sy da
dang cua hang hoi sé c6 cho con nguoi, chiing ta
tang xac suat toan hoc vé& su khac nhau trong cai
cach ma con nguoi hién nay dang séng.

Tuy nhién, quan trong hon 14 chinh tit tién dé
nay ma ching ta dang tién vé sy thudn nhit van
ho4, vi néu xem ky van dé nay ciing cho thdy diéu
nguge iai la ding. Néi ra nhiing diéu sau day
khéng duge long mol ngum lim, nhung ching ta
dang di chuyén nhanh vé sy phan doan va sy da
dang khong nhiing chi ¢ hang hoa vat chat, ma con
6 nghé thuat, gido duc va vin hoa guén ching.

Su da dang van hoa trong bat ky xa héi nao
biéu hién bang s6 lugng sach khac nhau dugc in trén
t1 s0 triéu ngudi. Thi hiéu cla quan ching bi t1éu
chuén hod nhiéu bao nhiéu thi s6 tén sach cang it
b#y nhiéu; thi hidu cang da dang bao nhiéu thi s6
tén sach cang lén bay nhidu. Viéc ting hay giam con
$0 nay theo thoi glan 14 dong tu tudng cé ¥ nghia
theo huéng thay s6 vin hoa trong xa héi. Pay ia ly
ludn theo cdng trinh nghién ciu vé khuynh hudng
sach vo thé gidi do UNESCO tién hanh.

Nhu thé gitia ndm 1952 va 1962 danh muc da
dang tédng 1én G 21 trén 29 nudc san xuit sach.
Trong s6 nhiing nude ghi nhan su di chuyén hudng
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vé da dang van chuong 1a Canada, My va Thuy
Dién véi ty 16 hon 50%. Anh, Phap, Nhat, Ha Lan
ting tir 10% dén 25% theo huéng d6. Cac nudc An
D4, Méhicd, Achentina, Italia, Ba Lan, Nam Tu, Bi
va Ao di chuyén theo hudng ngude lai, nghia la
theo hudng tiéu chuan hod van chuong. Néi tém
lai, mdt nude véi nén cong nghiép cang tién tién
bao nhiéu thi dusng nhu nude d6 cang di nhiéu vé
huéng da dang van chuong va tach cang xa sy don
diéu vin chuong bay nhiéu.

Khuynh hudng tién vé da nguyén ciing rd rang
trong héi hoa. Trudng phéai tugng trung, trudng
phai biéu hién, truong phai siéu thuc, truéng phai
biéu hién triiu tugng, truong phai dan gian, truong
phai déng lyc, va hang tridm phong cach khac duge
dua vio xa hoi cing mét hic. Truong phai nay hay
truong phai khéac ¢é thé théng tri tam thoi phong
trung bay, nhung khéng ¢6 phong cach nao lau dai.
Day 14 thi trudng da nguyén.

Khi mét nén nghé thuat phuc vu cho tén gido
b6 lac, ngudi hoa s1 1am viée cho ca cong dong. Sau
do ho lam viée cho gidi qui tde. Sau d6 niia khan gia
duong nhu 1a mét khoi déng ngud: déc nhat, Ngay
nay hg dé1 dién véi mot s6 Ién khan gia chia lam
nhiéu nhom nhd. Thue vay, nhitng nha nghé si ti
lau khéng con sang tac cho dai da s6 quan ching.
Ngay ca khi ho nghi 12 ho dang lam nhu thé, ho
thudng dap Ung thi hiéu va phong cach cua nhém
ngudt nay hay nhém ngudi khéc trong xa hoi.
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Su da dang cling gAy ra xung dot trong gido
dyc. T khi ¢ nén céng nghiép, nén gido duc
phuong Tay duge t§ chitc cho quang dai quan
ching theo mé hinh gido duc tiéu chuéin hoa co
ban. Khong phai 1a sy trimg hgp nghu nhién vao
ding luc khi nguoi tidu thu doi hoi sy da dang
nhiéu hon, va khi nén ¢6ng nghiép méi hita s& huy
bd su tiéu chuén hoa, thi cling vao luc d6 mét lan
séng noi loan quét qua cac trudng dai hoc. Mac du
méi lien két khéng duge chid ¥, cac bién b o cac
khu dai hoc va cac bién cd trong thi trudng nguoi
tidu thu cd lién quan chit ché vol nhau.

M5t trong nhiing 16i than phién cua sinh vién
14 ho khong dude d6i xit nhu mdt ca nhén, ring ho
bi d61 x nhu modt ngudi bi phat khong phén biét
chii khéng phai nhu la mét san phdm c4 nhén hoé.
Sinh vién mudn thiét k& nén giao duc cho ho. Su
khac nhau 1a trong khi céng nghiép dap Uing nhu
cAu ngudi tiéu dung, thi nén gido duc khéng quan
tam dén nhu cAu sinh vién. Do d6 sinh vién bt
bude phai chidn ddu dé cho nén céng nghiép gido
due dap ing nhu ciu vé da dang cua ho.

Trudec nam 2000, toan bd cdu tric xa xua vé
bing cip, chuyén dé va hé s sé 124 mdt mé hén
dén. Vi sinh vién dang gay ap luc dé1 véi nén gido
duc dai hoc doi phai bd sy tiéu chuin hoa dé tién
vé sy da dang siéu céng nghiép. Thi du sinh vién ¢
Phap biéu tinh doi phan quyén hé théng dai hoe.
Su phan quyén lam cho si da dang khu vue, chinh
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quyén dia phuong thay d6i chuong trinh giang day,
quéan 1y hanh chinh va diéu 1é sinh vién, tt ca trd
thanh da dang hon.

Ngay nay, ap luc phan quyén 1 mot c§ géng
nham nghién nat tu tudng vé chinh sach tap trung
trudng vé thanh phd 16n. D6 12 mot ¢d ging tao ra
su da dang dia phuong trong nén gido duc béng
cach chuyén giao sy kiém soat trudng hoc cho
chinh quyén dia phuodng. Néi téom lai, d6 la méot
phan cda cudc d&u tranh 16n nhim da dang hoa
nén gido duc trong mdt phan ba cudi ciing cia thé
ky XX. Su th4t bai da dang hoa nén gi4o duc nam
trong hé théng sé dua dén sy phat trién nhitng kha
ning giso duc khac nim ngoai hé thong.

Do d6 ching ta thiy mdt luc lugng van hoa
chinh trong x& hoi, nén gido duc, bi thic ddy dé da
dang hoa diu ra cua né, giéng nhu 12 nén kinh té
dang 1am. Vi & day, cling gibng nhu trong vuong
quéc san xuit hang héa, vat chit, nén cong nghiép
méi thay vi khuyén khich sy tidu chudn hoa, dang
dua ching ta tién vé sy da dang sidu cong nghiép.

Thi du may tinh gitdp cho cac truong 1én lam
thdi khoa bidu linh hoat hon. Ching gitip cho céc
truong 461 phé dé dang hon véi phudng phap hoc
doc 1ap, véi nhidu mén hoc réng hon va véi nhiéu
hoat déng ngoai khoa hon. Gido duc bing may tinh,
giang day béng chuong trinh va nhing phuong
phéap nhu thé 1am téng co ban kha nang vé da dang
trong 16p hoc. Chiing ta cho phép mdi sinh vién theo
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nhip diéu riéng cta ho, ¢6 duge kién thic theo cach
riéng cua ho chit khong theo ké& hoach hoc tap cling
nhée nhu trong ky nguyén cong nghiép co truyén.

Trong gido duc ciing nhu trong san xudt hang
hoa vat chit, xa hé dich chuyén ra khoi su tiéu
chuin hoa. DAy khong phai la viée don gian tang
thém s6 xe 0td, s& thude 1a va sd bdt giat khac
nhau. Stc ddy xa héi tién vé da dang va su chon
lya ca nhan tang 1én sé anh hudng dén méi trudng
tinh than va vat chit cua ching ta.

PHIM ANH “NU HOANG DUGNG PHO”

Céc phuong tién théng tin dai chung thudong bi
phé phan lién tuc la dang ddng nh&t hoa dau o6c
hién dai. Cac nha tri thdc § My va chau Au t&n
cong ti-vi dang tiéu chudn hod cach ndi, thol quen
va thi hiéu. Ho dién ta tivi nhu la mAy cit co dang
Jam phéng sy khac nhau cta cac vung, dang nghién
nat vét tich cudi cing cha su da dang van hoa.
Phim anh va tap chi ciing bi t&n cong cung mot £01.

Trong khi mét s6 161 bude to1 co phan dung,
cac nha phé binh xem thutng khuynh hudng nguge
lai dang tao ra sy da dang ch khéng phai sy tiéu
chuin hoa. Tivi v6i gia thanh sin xuét cao va sb
lugng kénh bi giéi han, vaAn con phai phu thuge vao
56 khan gia rat rong 16n. Nhung dé1 vdi nhing
phuong tién thong tin dai ching khéac, ching ta ¢6
thé thiy su giam di trong vigc dya vao khan gia
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déng dao. Khip moi nei, qui trinh chia doan thi
truong dang hoat dong.

Mbt thé hé trude day, nhling ngudi xem phim
6 My hiau nhu chi xem phim do Hollywood san xuAit.
Ngay nay trong tat ca cae thanh pho 6 My, cac loai
phim d6 dugc thay thé bang phim nudc ngoai, phim
nghé thuat, phim sex vi cac loai phim dic bit
danh cho ngusi trugt van nude, ngudi lai xe mé t3...
Tham chi ¢6 ca& nhing rap chi€u phim do ngusi
dong tinh luyén Ai 1am chd chg chiéu nhiing phim
danh cho ho nhu “nii hoang duong phé”.

Méac du van con huéng vé thi truong dai
ching, dai phat thanh cho thdy mét s6 d&u hisu
khéc. Mt 8 dai phat thanh My phéat toan nhac 6
dién cho tang 16p thugng luu, mét s6 dai khac
chuyén phat tmn tite, va mét s6 khéc nita toan phat
nhac Rock. Pang ¢6 khuynh hudng muén lap dai
riéng cho cac nghé chuyén mén, thi du nhu y hoc,
k¥ su, ké toan...

Trong nganh phat hanh sich béo, dau hiéu
logi bo tiéu chudn hoa béc 16 16 rang. Tride khi ti
vi xuat hién, cac tap chi dai ching da la phuong
tién thong tin dai chiing duge tidu chuin hoi trong
hau hét cac nude. Pua tin cho hang triéu nha vé
cung cac bai bao, vé cang nhiing théng tin quang
cao, cac tap chi truyén ba nhanh chong cac mét
thoi dai, ¥ kién chinh tri va phong cach. Gidng nhu
phat thanh va phim truyén, cac nha xuit ban cé
khuynh huéng tim ki€m déec gia quén ching cang
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" nhiéu cang tot.

Sy canh tranh cua tivi da giet mot s tap chi
16n. Céac tap chi séng sét sau tran can quét cua tivi
da chuyén hudng thu thap tin tuc dia phudng va
phan ra cac linh vyc riéng biét. Gilia nadm 19539, va
1969. s6 luong tap chi My phat hanh cac dé tai dac
biét nhay tit con s6 126 1én 235. Nhu thé mdi tap
chi phéat hanh l6n ngay nay & M¥ in cac ban xudt
ban khac nhau mot it cho cac khu vue khac nhau
grong nudc. Tap chi Thdi bao giii cho bac si va nha
<1 c6 khac mot chut so véi ban gui cho giao su, ban
gt cho gido su lai khac mot chit so véi ban gui cho
sinh vién. Nhiing “l4n xudt ban theo nhan khau’
nay tdng nhiéu vé chuyén nganh. Néi tom lai, cac
nha xuat ban tap chi dai ching dang ban rén da
dang hoa san phéim cla ho giong nhu cAc nha ché
tao ra xe 0td va céc nha san xuit hang tiéu dung
43 lam. Hon thé niia, toc do cac tap chi mél Xuit
hién tang rit nhanh. Theo Héi cdc nha xudt bdn
tap chi, trong thap ky qua, cd mot to tap chi chét
&i thi 6 4 to méi ra doi. Céac tap chi nay chi nham
c4c thi trudng nhéd nhu cho ngudi trugt van, cho
ngudi lan dudi bién, cho ngudi gia cho ngudi c6 the
tin dung, cho ngudi nhay du, cho ngudi di du lich
v.v.. D6t voi sach ciing thé, s luong dAu sach tang
16n rit nhanh hang nim, nhu ¢ My hang nam ¢
hon 30.000 tén sach dudc in &n.

Sy day manh hudng vé da dang cac phudng
tién théng tin dai chung khéng phai chi dya trén su
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giau 6, ma con dya trén nén cong nghiép mdi.
Nhiing tién bo trong ky thuat in 6p - sét va pho-to -
copi da lam giam c¢ ban gia thanh in 50 lu(ing it
dén mtic sinh vién dal hoc ¢é thé b tién ti ra dé in
céc 5 bao luu hanh ndi bd riéng cua ho. Trong khi
d6, cAc may quay phim va thiét bl vidéd mdi dang
cich mang hoa nghé phim anh. Nén cong nghiép
mdi di ché tao may quay phim cho cac nha lam
phim nghiép du, sinh vién, va cac phim luu hanh
ndi bd nd hoa gidng nhu tap chi luu hanh néi bs.

Sy phat trién cta nén cong nghiép théng tin
dang huy bd su doc guyén thong tin mét cach lang
1é va nhanh chéng. Tivi ¢6 thé cdn phai chiu sy
thudn nhat hoa, nhung nhiing phudng tién théng
tin dai ching khac da vugt qua tinh trang cébng
nghidp ma sy tiéu chuan hoa la can thiét. K
nhiing thanh tyu k¥ thuat thay d6i nén kinh té cua
tivi bing cach cung c¢idp thém kénh phat va ha gia
thanh san xudt, thi san pham tivi da dang hon. Su
phat sinh ra phuong phap ghi vidéd dién tu, sy phat
trién hé théng tivi day cap, hé théng truyén hinh vé
tinh v.v... s& lam tang su da dang chuong trinh tivlL
Vi bay gid ro rang ring nhing khuynh hudng tién
vé sy déng nhat chi dai dién cho mét giai doan phat
trién ctia bat ky nén cong nghiép nao.

R4t v6 nghia khi nhdn manh rang may moée
ngiy mai sé bién chung ta thanh nguoci may, tude
bd cA nhan tinh cua chung ta, loai bo su da dang
van hoa v.v... Vi nén san xuét hang loat tho s¢ d&
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ap diat mot s6 don diéu gidng nhau, nhung khong
¢6 nghia 1a may moéc cua nén siéu cong nghiép
ciing Jam nhu thé. Sy viéc la toan bd stic day cua
tuong lai sé day xa su tiéu chuéin hoé, day xa hang
hoa don diéu, day xa nghé thuét thudn nhét hoa,
day xa giao duc dai chiing va day xa van ho& dai
chuing. chung ta d3 dat dén diém ngoat bién chung
trong sy phat trién céng nghiép cua xa hoi Va
céng nghiép thay vi giol han cé tinh cua chang ta,
6 lam tang sy chon lya va sy tu do cua chuing ta
theo toc dd luy thua.

Con ngudi c6 sin sang d6i pho véi su lya
chon gia tidng vé vat chit va van hoa chua thi lai
1a mot van dé hoan toan khac. Da o mét théi khi
su chon lya thay vi giai phéng con nguoi, lai tro
thanh qua phuec tap, kh6 khan va qua dit nén néd
da di huéng ngude lai. Tém lai da c6 mot thol su
chon lya tré thanh chon lua qué nhiéu, ty do tro
thanh khéng td do.

Chuong 13
SU CHAN NGAY CAC NEN VAN HOA THU CAP

Céac x4 hoi cong nghiép thay vi budn té va
ddng nhat hoa lai bi da dang hoa boi cac nhom
mau mé nhu hippi, nhém say mé than tri, nhém
say mé dia bay, nhom thg lan, nhém nhay do,
nhém déng tinh luyén 4i, nhém k¥ thuat may tinh,
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nhém an chay, nhém c¢d thé cudng trang, nhém Hai
giao da den...

Ngay nay, nhiing ¢ trol giang cua cude cach
mang sidu cong nghigp dung la dang lam tang cap
38 nhan nhiing vang dat danh riéng cua xa héi,
nhiing b6 lac va nhing nén vidn hoa mim trong
chung ta, ciing nhu 1A ching ta dang lam tang cap
6 nhén nhiing kha nang xe 6t6 khac nhau. Cung
chinh nhiing luc lugng da dang dang tao ra sy
chon lua ca nhén 16n hon so vo1 hang hoa va van
hoa, cling dang tao ra su da dang hod nhiing céu
triic xA hol ctia ching ta. Day chinh la ly do tai sao
nhitng nén van hoi tht cip nhu hippi chi trong
khoanh kh#c da hién dién ngay. Thyc vay, chfmg
ta dang sdng trong su bung n6 “van hoa thi cap

Sy quan trong cua diéu nay khéng thé duge
phéng dai. Vi tat ca chung ta déu bi anh hudng
sau dam - nhiing ca tinh cla chung ta da bi dinh
hinh b&i nhiing nén van hoa tha cap ma chung ta
chon lia mot cach ¢6 ¥ thitc hay khong - dé chung
ta c6 thé tu nhan ra. Rat dé dang cudi mot ngudi
hippi hode mét thanh nién v6 hoc tu nguyén chlu
700 mii “xam minh” trong cd ging thu “tim ra”
chinh ho. Ciing nhu nhiing ngudi cudt bo hodc
hipp, chung ta tat ca déu tim su déng nhat bang
cach tu ndl minh véi cac nén vin hoa thit cip, véi
céac bd lac hodc céc loal nhu thé. Su chon lya cang
nhiéu bao nhiéu thi sy tim kiém cang khé bay
nhidu.
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NHA KHOA HOC VA NGUOI MUA BAN CO PHAN
CHUNG KHOAN

Su nay nd cac loai vin hoé thit cdp thé hién 6
rang nhat trong thé giéi nghé nghiép. Nhiéu van hoa
thii c&p ndi lén xung quanh cac chuyén nganh nghé
nghiép. Xa hdi tién vé chuyén mon ho# bao nhiéu thi
né tao ra su da dang van hoa thu cép nhiéu bay nhiéu.
Thi du, cong déng khoa hoc dang chia ra lam phiing
Finh vie nhé hon. N6 néi véi cace t6 chie va hiép hot ma
céc tap chi chuyén nghanh, hi nght va hol thao dang
téang theo cap s6 nhan. Nhung nhing su phan biét
¢ong khai nay theo tung chuyén nganh cling phu hdp
v6i nhiing su phéan biét bi mat. Nha nghién ciu ung
thu va nha thién vin hoc khong phai chi lam nhiing
viée khac nhau, nél nhiing ngdn ngii khéc nhau, co ca
nhan tinh khac nhau méa ho con suy nghi, an méc va
séng khac nhau.

Cac nha khoa hoc trong mot nganh ¢6 khuynh
hudéng gan chit véi nhau v nghd riéng cua ho, tu
ho thanh lap nhing & van hoa thi c&p nho, nho dé
ma ho c6 thé tim sy dong ¥ va uy tin, tim sy hudng
d4n v& nhing viéc nhu an mic, ¥ kién chinh tri va
cach song. Vi khoa hoc phat trién va cac nha khoa
hoc tiang 1én, nhing chuyén nganh mdi sinh ra, tao
ra nhiéu sy da dang 6 linh vyc khéng chinh thiic
hoiic bi mat nay. N6i tém lai, chuyén moén héa dé
ra van hoa thi cip.

Nganh tai chinh cing chiu sy phan chia nho
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nay. Mot thoi phé Wall da la mot cdng dbng tuong
46 déng nhét. Thue vay, phd Wall 1a mot nén vin
hod thit cip lén cda nguoi Tin Lanh goc Anglo-
Saxon da trang (WASP), cac thanh vién cua ho 41
hoc cling truong, gia nhap cung cau lac bd, chdi ciing
mén thé thao (tennis, golf va quan vgt), di 1& eung
cdc nha thd (gido héi trudng 1ao va gido héi tan glao),
va bd phiéu cho ciing mét dang (Pang Cong hod).

Ngay nay, phé Wall da tan vo ra tiing manh,
va mdt thanh nién di vao kinh doanh ¢ sy lya
chon trong dam chi nhanh van hoa thi cdp dang
canh tranh nhau. Trong nganh ngin hang dau tu,
phém WASP bao th van con c6 nhing tu tuong
lac hau nhu xua. Trong khi dé nganh gquy tuong
trd, mot nganh tuong d61 mdi trong céng nghiép tal
chinh, ngudi Hy Lap, nguoi Do Thai, ngudi Trung
Quéc cb tén khap noi ciing v6i mot s6 ngudi da den.
O day toan bo cach séng, gia tri An ngidm cua nhém
r&t khac. Nhiing ngudi clia nganh quy tuong trg la
mét b lac riéng biét.

Mét nha linh dao tai chinh néi: “Khéng a1
mudh trd thanh WASP nita”. Thuc vay, nhiéu thanh
vién tré va hidu chién phd Wall, ngay ca ngubn goc
ca ho 13 WASP thuc sy, tit bo nén van hoa thi cép
phd Wall ¢ truyén va tu ddng nhat ho véi mot hoac
phidu nhém xa hoi da nguyén dang quan tu va dt
khi va cham véi khu Louer Manhatan.

Do chuyén nganh tiép tuc phan chia, do
nghién ctiu tiép tue di su vao cac linh vyc méi va
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dao siu linh vue cii, do kinh té& tiép tuc tao ra
nhing céng nghiép mé va dich vu mdi, nén cac
nén vian hoa thi cdp tiép tuc phat trién. Cac nha
phé binh x& hoi mét mat da kich “x& hoéil quin
ching” mét mat t6 cdo “qua chuyén mon hoa”, su
chuyén mén hoa cé nghia 1a tach xa sy gidng nhau.

Khéng c6 bang chitng gi cho thdy nén céng
nghiép ngay mai hoat ddng ma khéng can dén doi
quan cac chuyén gia tay nghé cao. Ching ta dang
nhanh chéng thay d6i cac kiéu chuyén nganh cin
thiét. Chung ta dang doi hoi nhiéu “chuyén vién da
nang” (nhiing ngud biét sAu moét linh vuc, nhung ¢6
thé hiéu duge linh vye khéac) hon 1a cac “chuyén gia
dée quyén” cling nhic. Nhung chung ta tiép tuc cin
va tao ra nhiing chuyén nganh nho hon khi cg so ky
thuat cua xa hoi gia ting dd phiic tap. Chi riéng 1y
do nay, ching ta hy vong su da dang va s8 lugng cac
nén van hoa thi cdp trong xa héi tang lén.

CAC CHUYEN VIEN GIAI TRI.

Ngay ca néu nén céng nghiép gial phéng hang
triéu ngudi khéi nhu cau lam viée trong tuong lai,
chiing ta ciing th&y ciing mot siic diy vé da dang tac
dong trong s6 nhiing ngudi dude dé cho tu do chai. Vi
ching ta da san xuit ra mét s8 16n “cac chuyén vién
hai hude”. Chung ta khéng phai chi ting s loai viée
lam, ma con ting s6 loai trd chol. 84 ludng tro tiéu
khién, thu riéng, tro choi, thé thao va giai tri dang
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tang nhanh va sy phét trién mot nén vin hoa thu
cdp riéng biét xung quanh trd luét song 1a mot thi du
chiing minh réng su rang budc véi giai tri ciing 1a co
sa cho toan b cach séng xa hoi.

Nguoi luét séng ¢ thé giéi nho riéng cua ho,
ngudi nhay di, ngusi lan, ngusi dua xe métd cliing
vay. Mdi loai dai dién cho van hoa thi cép dua
trén thoi gio rdi rai dude t6 chitc theo thiét bi cong
nghiép sén ¢6. Khi nén k¥ thuat méi tao ra thanh
mén thé thao méi, ching ta cé thé noi trude duge
vé su thanh lap ctia cac trd choi méi thay déi.

Céc trd gial tri sé trd thanh cd s6 quan trgng
nhim xAc dinh sy khac nhau giia moi nguci khi
xd hdéi tu né dich chuyén tii dinh hudng cong viée
sang dinh huéng gidi tri nhiéu hon. O My, thoi
gian rang budc v6i cong viéec da bi giam bdt 1/3.
Day 1a sy trién khai lai thoi gian va nang hugng
ciia x4 hdi. Vi su rang budc nay con giam nia,
chiing ta sé tién vao ky nguyén chuyén nganh giai
tri, hdu hét dya trén nén céong nghiép phc tap.

Chung ta cing ¢6 thé thay su thanh lap vé cac
trd choi khong gian, chii viét tay, diéu khién thin
kinh, lin sau dudi bién, di tAu ngam, trdo choi may
tinh v.v... Ching ta ciing thay viéc tao ra mot s6 trd
choi chéng lai xa héi khong phai vi vat chat, ma chi
12 thé thao muén “triing phat hé théng” nhu thay ddi
chuong trinh may tinh cua céng ty hoidc cua chinh
pha, ngin chin va thay déi chuong trinh phat thanh
radio va tivi, sua thi truong chiing khoan...
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Néu da thdi gian, tién bac va tay nghé k¥
thuat khéo, nguci ngay mai sé€ co thé chdi nhiing
trd choi chua bao gid md tudng trude day. Ho sé
chdi trd choi véi than kinh. Ho sé choi tro choi vél
x4 hoi. Ho sé thanh lap céac loai van hoa thi cap va
sau d6 thay bang nhiing loai khéc.

KHU O CHUQT THANH NIEN

Khu & chuét thanh nién la nhing cong dong
16n do héu hét sinh vién dai hoc 4. Giong nhu khu
& chudt ngudi da den, khu & chudt thanh nién
thuong c6 dac didm la nha cua t0i tan, tién thué
nha linh tinh, cd dong cao, khong én dinh va hay
xung 4ot voi canh sat Ciing giéng nhu khu & chudt
ngudi da den, khu & chudt thanh nién rat hon tap
véi nhitng nén van hoa thi cdp canh tranh nhau
dé thu hit sy chi y va long trung thanh cila nguoi
¢ trong khu.

Nhiing ngudi trong khu séng véi nhau nhiéu
thdi gian hon, va ho dnh hudng 1An nhau nhiéu
hon. Thay vi thin tugng hoid mét 6ng chu nao d6,
ho than tugng hoa Bob Dylan, hoic Donovan, hoac
bat ky ai ma nhém dung }én nhu 1a mot mo hinh
cach sdng. Nhu th& ching ta thanh lap khong phai
chi mot khu & chudt sinh vién méa con co nhiing
khu 6 chudt cta cac thanh thiéu nién, mo1 khu véi
nhiing dic tinh bd lac dac thu riéng cua ho, nhing
trd thich thu k¥ cuc ciia ho, mét cua ho, anh hung
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va ngudi dé tién cia ho.

Déng thdi chiing ta cling chia khu cho ngusi
16n tudi ctia ho. C6 nhitng ngoai 6 duge cic doi tré
v6i 86 con it &, hoac dé1 trung nién vél thanh nién
3, ho#c cac ddi gia ma con cai da ra di 6. Ching ta
¢6 nhitng “cong ddng huu tr1 duge thiét ké dic biét
cho ngum vé huu Viée ndi 1én ctia cac nén vin hoa
thi cap theo tudi cb thé duge xem nhu 14 mdt phan
cua viée chuyén lich st trong cd s6 phén biét xa
hoi. Thai gian dang tré thanh quan trong hon nhu
14 ngudn khac nhau gita con ngudi; khong gian trd
nén it quan trong hon. Trong cac xa hé1 nguyén
thuy va trong nhiing thoi ky diu tién cua lich su
phuong Tay, sy méit lién tuc tuong ds1 nho trong
khong gian da din dén nhing khac nhau lén vé
van hoa. Cac x& héi bd lac cach nhau ching 100
ddm c6 hé théhg khac nhau vé biéu tugng, vé
huyén thoai va vé 1& nghi. Tuy nhién ciing trong xa
hoi dé, ¢6 sy lién tuc hang thé hé, khac nhau 16n
giia cAc xA hol nhung khéng khac nhau gita cac
th& hé trong cung mot xd hdi. Ngay nay, khong
gian khong con 1a mét nhéan t8 khéc biét. Su da
dang dich chuyén ti¥ khong gian sang thol gian
ho#c nhiéu thé& hé di xut hién.

Su chuyen tit khong gian sang thdi gian nha &
sy tién bo cna cong nghiép théng tin va giao théng
d& vuon ra nhitng khoang cach 1én va do dé chinh
phuc khéng gian. Con mdt nhén t6 nia thusong bi
xem thudng: su gia tdc thay d6i. Vi khi nhip diéu
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thay d8i trong mdi truong bén ngoal gia tde tang
lén, thi su khac nhau bén trong giiia tré va gla tro
thanh ré nét hon.Thuc vay, nhip diéu thay ddi rd
nét dén nédi chi can cach nhau vai nédm co6 thé tao
ra sy khac nhau lén trong d6i séng cua ca nhan.
Diéu nay giai thich tai sao anh chi em trong mot
nha cach nhau chiing vai tubi da cam thdy he
thudc thé hé khac.

BO LAC HON NHAN

Bi pha vd theo nghé nghiép, giai tri va laa
tudi, xa hoi cling dang bi chia theo cudc sdng gia
dinh. T trude dén nay, nguoi ta duge phan loal
theo tinh trang hon nhén la: de thén, ¢6 vo chong
hodc goa vg (chong). Ngay nay sd phan loai theo ba
chch trén khéng du. Ty 1& ly di trong xa hé cong
nghiép cao dén muc mot nhom xa héi méi da noi
lén, nhém ctia nhiing ngusi tu lau khéng con cb
cudc song vg chéng niia hodc nhiing ngudi gitia hal
thoi ky hon nhan, nhém nay con duge goi 1a ‘thé
gi6i clia nhitng ngud két héon trude day”.

Vi cac thanh vién cua nhém tuyét giao vl
nhiing ngudi ban da két hon, ho dan dan trd thanh
¢b lap xa cach nhiing ngudi van con ¢6 cude song
gia dinh, ho ¢6 khuynh hudng thanh lap manh dat

xa hoi riéng véi nhiing no1 gap gd cua riéng ho, vl
thai do rleng 461 véi thoi gian, vél nhitng qui luat
tinh due cia riéng ho. Trong tucng lai, loai xa hé
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dic biét nay ¢6 kha ning phinh to 1én Va khi diéu
nay xay ra, thé gidi cia nhiing ngugi két hén trude
d4y s& chia lam nhiéu thé gidi nho hon. Vi mot nén
van hoa thd cip tré nén lén bao nhiéu thi dusng
nhu né lai cang bi chia nhé thém bay nhiéu 4é sinh
ra nhiing nén van hoa thit cdp méi.

HIPPI, HOP THANH BO LAC.

Gitta nhiing ndm 50, mét nhém nho céc nha
vin, nghé s1 v4 nhiing ngudi bam theo hgp lai ¢
San Francisco, § Carmiel va Big Sur trén bd bién
California. Nhanh chéng dudge goi 14 “nhiing ngusi
lang thang” hoac “hippi”, ho chdp lai véi nhau
thanh mdt cAch song riéng biét.

Cac yéu t0 rd rang nhat cua ho la ca ngoi su
nghéo khé, quan jeans, dép sandal, tdm dém va tap
1éw; thich nhac Jazz; quan tdm dén thuyét than bi
phuong Dong va chu nghia hién sinh Phap; va mot
méi lo ling chung vé x& héi dua trén cong nghiép.

Mie du dude bao chi néi nhiéu, hippi van 1a
mdt mén phai nhd cho dén khi chat LSD xu4t hién.
Pudge quang céo bdi dong Chia ciiu thé, dude phan
phat khéng mat tién cho hang nghin thanh nién
bai nhiing ngudi nhiét tinh vé trdch nhiém, LSD
kém véi marijuana 12 loal ma tuy ma nhiing ngudi
hippi da diung t lau. T hai ngudén trén, nhém
hippi gitta nhiing nim 50 va nhém LSD dau nhiing
nam 60, tao thanh mét nhém 16n hon, mdt nén van
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hod thit cip mdi c6 thé duge dién ta nhu 1a su hoa
nhép cta 2 loai trén: phong trao hippi.

Tuy nhién ngay sau ddy, ap luc phat trién
qua 16n cho né. Hang nghin thanh nién gia nhap
hlppl hang triéu thiéu nién xem tivi, doc tap chi
vé phong trao va bay t6 su cam tinh; mét s6 ngudi
I6n 6 thanh phd trd thanh hippi cudi tudn, Nén vin
hoé thii cap hippi bude phai chia nhé ra thanh cac
chi nhanh. Tran mua rao con chau sinh ra ti nén
vdn héa thit cip hippi. P81 véi nhiing ngudi khong
quan tdm thi tdt ca thanh nién téc dai déu la
hippi. Thé& nhung c¢6 nhitng don vi nhé néi l1én
trong long phong trao.

Doan thé hippi phat trién qua lén dé ¢6 thé
quan ly tdt cid hoat dong cua ho theo cach tidu
chuén hoa. Phai da dang ho4 va ho di lam diéu dé.
Ho dé sinh ra mét cum ¢dng ty van hoa thi cap.

CHUYEN GIAO BO LAC

Qui trinh tiép dién nhu dy kién, mét phong
trao sinh ra va chét di nhuﬁing ché cho phong trao
khéc, phong trao “dau troc” néi lén. Nhiing ngum
dau troc c6 @b trang bl riéng cho ho, day deo quan,
giay Ung, téc cdt ngén va thich pha réi bao dong

Cai chét cua phong trao hippi va sy néi lén
ciia nhom dau troc cung cdp cho mét cai nhin méi
vao ciu trac nén vin hoa thit c4p cua x3 hoi ngay
mai. Vi ching ta khong phai chi dang tiang cac nén
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van hoa thd cdp cua x4 hdl. ma chuing ta dang
. chuyén giao ching nhanh hon. Nguyén 1y nhat
thdi ciing duge 4p dung & day. Vi téc do thay déi
gia toc trong tit ca moi linh vyc cua xa hoi, cac nén
van hoa thi cap ciing tré thanh phu du hon.

Viéc gidm khoang thdi gian ton tai cua céc
phong trao van hoa thit cdp cang rd rang hon véi sy
bién mét ctia phong trao bao déng nhiing nim 50,
bang danh nhau dudng phd. Sy bién méit cua cac
bang bao déng thanh phé khong ¢6 nghia la ¢é su
yén tinh cho thanh phd. Cac nhém ngudi Puerto
Rico va da den nghéo khé tao thanh nhiing té chiic
x4 hol méi, cae phong trao vin hoa thi cap va nhém
cach séng méi ndi 1én trong cac khu nha 6 chudt.

Do dé nhiing gi ching ta nhan thic 14 qu
trinh ma cic nén van hoa thit cAp tang 1én theo tdc
d0 gia tang, va sau d6 chét di @& nhudng chd cho
cdc nén van hod thda cdp khac, méi hon. Mot loal
qui trinh trao d6i chat dang xdy ra trong dong mau
ciia xd hoi, va nd cling dang tidng téc gidng nhu
nhiing mét khac ctia sy tac déng qua lai xa hoi
dang nhanh hadn.

P&i véi cA nhan, didu nay lam ndi 1én van dé
lga chon theo mét miic ¢§ hoan toan mdéi. Ca nhén
tim ki€m mot s& ¥y thitc phu thude, tim kiém loai
lién két xd hoi ¢6 thé ban cho mét s6 ¥ thiic vé sy
déng nhat, ho di chuyén qua mét méi trudng maé ao
trong d6 nhiltng muc tiéu co thé lién két dang
chuyén déng véi t6¢ d6 nhanh. Ho phai chon trong
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s6 dang ting cua nhiing muc tiéu di déng. Van dé
chon lya thé khéng phai ting theo ty 1& s& hoc ma
tdng theo ty 1& hinh hoc.

Vao chinh thai diém khi sy lga chon c@a ho
trong s6 hang hod vat chit, gido duc, bio chi,
truyén hinh, tha vui va gial tri tdt ca dang ting
lén, ho ciing dude cho mét day ling tung vé sy
chon hia x4 hd1. Va dé chinh 14 sy chon lya qua
nhiéu vé x4 hol. Mdc @ réi loan, loan thén kinh
chlc nang va suy sup than kinh ca nhén trong xa
hdi chiing ta, cho thay da cé khé khén cho nhiéu
ngudi tao ra duge mét kidu ca nhan 6n dinh, hoa
hgp va nhay cam. Do d6 da c¢6 bang chitng rang stc
day vé su da dang xa hoi, cing véi stic day vé linh
vuc hang ho4 va viin hoa méi chi bit dau.

NGUO1 HOANG DA TI TIEN

Cang c6é nhiéu nhém vin hoa thi cép trong xa
héi bao nhiéu, su tu do tiém tang clia ca nhan cang
16n bay nhiéu. D6 1a 1y do tal sao ngudi tién cong
nghiép chin dau khé vé su thidu chon lua. Bb lac
tién st hoic cong déng tién cong nghiép thuong
yéu cau su phuc tung tuyét ddi ctia ca nhan d6i véi
nhém hon 13 bat kj x& hoi hién dai nao doi hoi
Khi nhém chon mét viée gi d6, tAt ca phai nhat tri
vdi quyét dinh. D6 chinh 14 sy tuén theo.

Ly do tal sao ¢6 thé ap dat su tuan theo cho
nguoi tién su va ngudi tién céng nghiép 1a vi ho
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khéng con c6 chd nao khac dé &i. Xa hoi cua ho
chic nhu mdt khéi da, chua bi pha vd dé cho cac
thanh vién giai phéng. D4y 1a diéu méa cic nha xa
hdi hoc goi 13 “khong khac biét”.

Nén cong nghiép pha tan trat tu xa héi, tao ra
nhiing van hoa thi cz‘ip néi 1én va bi huy diét. Toan
b6 qua trinh tién trién cho thay c6 su tién vé dd
khac biét ngay cang cao. Dudng nhu ¢6 su chuyén
d6ng khéng cudng lai dude clia con nguoi va xa hoi
tit cic hinh thic khac biét thap dén hinh thic khac
biét cao.

Chung ta dang chiing kién hai khuynh hudng
song song tién vé da dang trong kinh té, nghé
thuat, gido due, vin hod quin chung va trong trat
tu xa hoi. Nhilng khuynh hudng nay két hop véi
nhau dé tao thanh mot phan cia quy trinh lich si
rdong lén hon. Cudc cach mang siéu cong nghiép
dang diy su tién bo ciia xd hdi con ngudi dén giai
doan khac biét cao hon cua nd. Dé la 1y do tai sao
xa hoi ctia ching ta v4 tan ra ting manh. D6 la ly
do tai sao moi viéc trd nén vo cung phuc tap. €6
mdt thoi da ¢6 1.000 thue thé t3 chic, bay gig c6
10.000 t& chiic néi véi nhau bing su lién két tam
thai. Trude ddy chi cé chiing vai nén van hoa thi
cdp, bay gio c6 hang nghin nén vin hoa thi cap
nhu thé& dang danh ddm nhau, dang va cham nhau
va sinh s61 nay nd. Nhiing rang budc da két hop
duge xa héi cong nghiép - nhu rang bude vé luat,

gia tri chung, gido duc tap trung va theo chuén
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muc, théng tin dai chang - tat ca déu bi v3 tan.
Nhing didu d6 giai thich tal sao cac thanh
phé dbt nhién dudng nhu khong quan ly duge va
chc truong dai hoc khéng diéu khién duge. Vi
nhitng cach cii dé hgp nhit mot xa héi, chc phuong
phap dua trén sy dong nhat, don gidn va su bat
bign ti 14u da khong con hiéu qué nia. Mot trat ty
xA hoi mdi bi chia nhd, trat ty siéu cong nghiép
dang noi lén. Trat tu nay dua trén cic thanh phan
da dang hon va ngén han hon bt ky hé thong xa
hdi nao trudc day, va chung ta chua biét lam thé&
nao ndi ching lai véi nhau va hgp nhét chiing.
Nhiing ngudi clia qua kha va hién tai van
con dang bi khéa vao cach séng tucng doi khong
¢6 sy chon lya. Nhing ngudi trong tuong lal dél
dién khong phai sy chon lya ma la chon lya qua
nhidu. D61 vél ho sé cod s’ bung nd vé tu do. Va sy
ty do nay dén khéng phai do nén céng nghiép méi
tao ra ma dén vi nén cong nghiép nay. Vi néu k¥
thuat thé so cia nén cong nghiép doi héi con
ngudi giong nhu robdt dan d6n thuc hién nhing
nhiém vu lap di lap lai v6 tan, thi ky thuat clia
ngay mai sé ddm nhiém nhitng viéc d6, giai phong
con ngudi va dé cho con ngudl nhiing nhiém vu
phan xét, giao thiép va tudng tugng. Nén siéu
cong nghiép yéu cau, va sé tao ra khong phai
nhiing ngudi gidng nhau ma la nhiing ngudi khac
nhau td ngudi nay sang ngudi khac, nhiing ca
nhan chi khéng phai ngudi may.
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Chuong 14
DA DANG CAC CACH SONG

Nude My bi tra t&n bdi su md hd déi véi tién
bac, tai san, luat 18 va trat ty, chting toc, tén gido,
thugng dé, gia dinh va chinh nuée My. Khéng phai
chi riéng nuéc My chiu dau khd vi sy chéng mit vé
gla trl, ma tit ca cac xa héi cong nghiép déu bi
dinh vao ciing su bién dong 20 at. Su sup dé cac gia
tri qua khit khong phai tréi qua mét cach im lang.
Hau hét cac cude tranh luan vé thay d6i gia tri déu
b& tic vi ngudi ta khéng ndm duge hat diém thiét
yéu. Diém thist yéu dau tién 1a gia toc.

Su chuyén giao gia tri bay gié nhanh hon
trude day. Trong qua khd, con ngudi c6 thé hy vong
hé thong gia tri cda x& héi khong c6 gi thay déi
trong cudc doi cua ho, ngay nay diéu d6 khong c6 gi
dam bao ca, trit nhiing xa hsi tién cdng nghiép bi
¢d lap hoan toan.

Diéu nay 4n ngim tinh tam thoi trong ciu
tric cta céce gi4 tri hé théng ca nhan va cong dong,
va bat ky gid tri ndo néi 1én dé thay thé nhiing gia
tri thol ky céng nghiép thi gia tri d6 chi tén tai
trong thoi gian ngdn, pha du hon nhiing gia trj
trong qua khd. Ching ¢6 bang chiing nao cho thay
hé théng gia tri cla x3 héi cong nghiép sé quay trg
lai tinh trang 6n dinh. Vi trong tuong lai ¢6 thé
nhin thdy duge, ching ta phai thuc hién viée thay
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d6i gia tri nhanh hon.

Trong bél canh nay., khuynh huéng thd hai
md ra. Vi x3 hoi tan ra tiing manh sé& mang cling
vii n6 sy da dang hoa céc gia tri. HAu hét cac xa
héi trude diy da hoat dong véi mot cai 161 trung
tdm rong 16n vé cac gia tri chung. Cai 151 nay gié
day dang bi thu nhé lai, va trong tuong lai khéng
thé c6 viéc thanh lap sy nhat tri méi réng 1on. Cac
ap luc dang diy ra ngoai huéng vé su da dang, cha
khéng phai ép vao trong huéng vé su déng nhat.

D61 dién véi cdc hé thong gia tri dang va
cham, ddng trudc mét day cac hang héa tiéu thu
mdi, cac dich vy, cac kha ning vé gido duc, vé nghé
nghiép va vé giai trf, con ngudi trong tucng lai
phai chon lya theo cach mdi. Ho bét dau “tidu thy”
cach sbéng gidng nhu nhitng nguwol thai trude tidu
thu nhiing san pham binh thudng.

NGUOI PI XE MAY VA NHA TRI THUC

- Trong théi ky nit hoang Elizabeth, danh ti
“ngai thugng luu” am chi mét cach séng, khéng
phai ngdu nhién ma c¢6. Déng ho c6 thé 1a diéu
kién d4u tién, nhung dé tré thanh “ngai thugng
luu”, ngudi ta phai séng theo mét kiéu nio dé:
duge gido duc tot hon, cach xU thé t6t hon, mic
quin 4o dep hon ngudi thudng, tham gia trd giai
tri ndo d6; sdng trong mdt ngdi nha réng diy du
tién nghi; gitt thai d6 cach biét d6i véi ngudi phuc
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vu; néi tém lai, khong bao gid dude quén la thude
gial cép thugng luu.

Giai cdp thucng nghiép ciing c6 cach séng
riéng cua ho va ndéng dan cling vay. Nhiing cach
séng nay duge chap lai vél nhau ti nhi€u thanh
phan khac nhau, nhu tit nha 8, nghé nghiép, an
mic dén biét ngii, dong tac va tén gido. Ngay nay
chung ta van c¢dn tao ra cac cich sdng cua chung
ta bing viéc thanh lap cac thanh phan. Nhung
nhidu diéu da thay d8i. Cach séng khéng con 12 sy
bidu hién clia vi tri giai cdp. Cac giai cdp tu né
dang vd tan thanh nhiing don vi nhd hon. Tam
quan trong cua cic nhan t& kinh t&€ dang suy
thoai. Nhu thé, ngay nay cd so giai cAp cua mot
ngudi khéng con xéc dinh duge tu cach séng ca
nhan. Mét ngudi hippi giai cdp céng nhan va mét
ngudi hippi nao d6 ¢6 cung cach séng, nhung
khéng ciing giai cAp.

Vi cach s6ng trd thanh cai cdch ma ca nhén
bidu thi su déng nhét cla ho véi mdt nén vin hoa
thit cdp nao d6, sy gia ting cac nén van hoa thu
cip trong xA héi cing dua dén sy gia tdng cac
cach s6ng. Nhu thé, néu mét ngudi nude ngoai dén
x& héi M, hodc Anh, hogc Nhat, hoac Thuy Dién
ngiy nay thi ho khéng phai chi chon lya trong s
4 hosc 5 cach séng theo giai cAp, ma la trong s6
Fang tram cach séng khac nhau. Ngay mai, khi
chc nén van hoa thi cdp nay nd, con s6 nay sé con
16n hon nia.
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Lam thé nao ching ta chon cach sfng, va nod
¢6 ¥ nghia gi d6i véi ching ta, d6 14 nhiing dé tai
chinh caa tam 1y hoc ngay mal. Vi sy chon lua mot
cach sdng, o ¢ thitc hay khong, sé dinh hinh tuong
lai ca nhéan. Didu nay duge thuc hién bing sy ap
dat thi ty, nguyén 1y hodc tiéu chuédn 1én trén sy
chon lua cho cudc séng hang ngay.

Trong khi xa hé1 dua ra nhiing sy lya chon
khéng c¢6 dang gi ca cho cd nhan; su lua chon duge
thuc hién khong theo ngiu nhién ma theo thi hiéu
va sy ua thich da dinh tu trudc clia ngudl tiéu
ditng. Hon thé nita, khong ¢6 su chon lya nao la
hoan toan ddéc lap. Chon lya sau phu thuée vao
nhiing chon lya trude.

Ngudi di motd mic &o ngoal mau den, deo
gdng tay dai dong dinh thép, trén ¢6 long thong
mét chif thap ngoac, di ung tho, tit cd nhing thd
sy di cung v6i nhau d€ xac dinh ho thudc loai
ngudi d6. Ho di ding vénh vao va lau bau nhing
16i néi vo vi chong lai chinh quyén. Ho biét rang
bat ky mét hanh dong qui phai hoic ré rang nao
d8u sé huy diét toan ven vé cach song caa ho.

NGUOI DUNG MOT VA TIEU ANH HUNG

Tai sao ngudi di xe may mdc 4o khoac mau
den? Tai sao khong phéi la mau nau hay mau
xanh? Tai sao cac nha quan tri & My thich cip da
hon ciap dung gidy to thong thuong khac? Dudng
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nhut ho dang theo mét mé hinh nao dé, ¢8 ging dat
dén ly tuong nao dé do trén dat xudng. Ching ta
blet ring nhl.mg anh hiuing dén tdc va nhiing ngudi
nét ti€ng, gdbm ca nhiing ngusi ttio’ng tuong, déu c6
gi day lién quan d&n mé hinh cach song. Tuy nhién
ching ta biét rdng nhiing anh hang dan téc va
nhiing ngusi néi tiéng, gdm ca nhiing ngudi tudng
tugng, déu cé gi d4y lién quan dén mé hinh cach
song. Thi du, Marlon Brando vénh vao trong bd 4o
khodc ngodi mau den va lai xe motd, ¢b thé 13
ngudn géc mdt md hinh cach sdng. Nhiing anh
hing nhu thé gitp két tinh mét kiéu miu xa héi.
Mot trong nhiing nhiém vy dau tién cta nhing
ngudi dude quan ching yéu thich 1a lam kidu mau
trong thiy duge, sau ddy kiéu mau sé lam cach
sOng mdi va thi hiu mdi trong thay duge,

Ngub’i dyng mét khong cin thiét phai la than
tLIo‘ng clia phuong tién thong tin dai ching. Ho ¢é
thé hau nhu 1a vé6 danh ngoai nén vin hoa thi cap
dédc biét. Mot bai bao clia John Spelcher ddng trén
tap ¢hi Thanh nién liét ké mét s6 mau cach sdng
néi tiéng ma thanh nién ham md vao cudl nhiing
nam 60. Nhiing mau dé 1a Ché Guevara, William
Buckley, Bob Dylan John Beez, Robert Kennedy

. Cal tii cua thanh nién M§ day dp anh hiing.
a dau ¢6 anh hing, ¢ ddy c6 ngudsi ngudng ms,
nguoi tén stng.

D&l véi nhiing thanh vién cfia nén vian hoa
thit ¢4p, nhiing anh hung cua ho cung eip sy cin
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thiét hién hitu quyét dinh vé sy dong nhat tAm 1y. -
Di nhién diéu nay chang ¢6 1y gi méi. Nhing thé
hé¢ truéc da tén sung Charles Lindbergh hoie
Theda Bara. Tuy nhién nhiing gi mdéi va c6 ¥ nghia
la sy tang nhanh thin thoai clia nhiing anh hung
va tiéu anh hung.

CAC NHA MAY SAN XUAT CACH SONG

Trong khi cac khudén miét e6 uy tin 6 thé trd
thanh nguci dung mét, thi cac mét duge cac héi
ngam hodic cac loai vin hoa thu cAp sang tao va
tung ra thi truong. Thu nhan biéu tugng chua tinh
ché& tit phuong tién théng tin dai chung, béng cach
nay hay cach khac ho chép lai véi nhau quén Ao, ¥
kién va dién dat dé tao ra maét mb hinh cach séng.
Mot khi ho da thu thap mé hinh dic biét, ho tién
hanh san xu#t va ban né nhu bat ky céng ty hang
hoé nao. Ho tim khéach hang cho md hinh d6.

Khéng phai tit ca cac nén vin hoa thit cdp déu
hiéu chién va c6 tai ning, thé nhung thé lye tich luy
cua ho trong xa héi rat 16n. Thé luc nay xuat phat ti
sit tuyét vong hau nhu phé bigh cta ching ta vé sy
“phu thuge”. Nguoi bo lac nguyén thuy cam thiy gin
b6 chat ché véi b lac cta ho. Ho biét rang ho phu
thudc vao b lac, va ho khéng thé tudng tugng duge
viée ho tach ra khoi b lac. Tuy nhién, x4 héi cong
nghiép qua rong l6n va d¢ phtic tap cua né vugt qua
st hiéu biét cha bat ky ca nhén nao. Ca nhan chi
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" biét duge xa hot théng qua mot hay nhiéu nén van
hoa thit cip clia né, va chi ¢b thé duy tri mdt s6 ¥
thiic vé tinh d6ng nhat va si ti€p xuc vdi toan bd x&
hé. Néu khong dong nhit dude véi chc nhém nhu
thé sé dua dén cam tudng ¢b doc, chan ghet va bt
lyc. Chung ta bat dau tu hoi “ching ta la ai’.

Ngude lai, néu y thitc duge sy phu thude vao
mdt t& bao xa hdi ldn hon chung ta (nhdng da nhé
@€ c6 thé hidu duge), thi ching ta cam thay bi 161
kéo sdu vao gia tri, thal dd va cach séng dude ua
thich cia nhém. Tuy nhién ching ta sé dudc
thudng cong. Vi mot khi ching ta lién két vé mit,
tdm 1y véi mot nén vin héa thi cép, né bat dau tac
ddng ap luc 1én ching ta. Chung ta thdy rang né sé
trd cong cho viée di cung vél nhém. N6 thuong
ching ta bang sy niém nd, tinh bdng hitu, va sy
tan thanh khi chung ta tuin theo md hinh céach
séng caa né. Nhung né tritng phat chung ta mot
cach thé bao bang sy nhao bang, su t&y chay hoic
nhiing cach khac khi ching ta tach ra khoi nd.

Céc nén van hoa thit cAp ho hét bat chung ta
phai chd y v& nhing mé hinh cach séng duge ua
thich cfia ho. LAm nhu thé 1a ho tac ddng tric tiép
dén tam 1y nhay cdm nhéat cua chung ta, hinh anh
cua chinh chung ta. Trong viéc chon lyga cic nén
van hoa thit cip dang sinh 61 nay nd nhanh,
ching ta chi ¢ thé cam thidy md hé rang su dong
nhit cta chuing ta duge dinh hinh bdi su quyét
dinh ctia ching ta, nhung ching ta cam thay ¢ su
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bic thiét vé su quyén rit cua hg. Nhiing loi hia
tam 1y ctia ho khién ching ta chao dao.

Nhiing gi ho dang khéng phai chi la banh xa-
phong hoic bot gidt. Ho khéng ddng mét san pham
ma 14 mot siéu san pham. Dung 1a ho git 16 hia
vé sy niém nd, tinh bing hitu, sy kinh trong va y
thuc cong dong Nhung quan trong hon 1a ho giap
chung ta giam bét cing thAng vé su chon lya qua
nhiéu. Vi ho khong chi dang cho mét san pham
ho#e tu tudng ddc nhat, ma con cai cach t8 chiic tat
ca sadn phiAm hodc tu tudng, nhiing 161 huéng dan
gitp cho ¢4 nhan giam bét dé phic tap trong sy
chon lya dén miic ¢6 thé chip nhan duge.

HAu hét ching ta thiét tha tim nhing loi
huéng din nhu thé. Trong cai md dao duc hén don,
trong cAl md chon lya qua nhiéu 1an 19n, siéu san
phim c6 ich nhdt vad manh nhit chGa tdt ca la
nguyén tic t6 chie cho cude séng mot ngusi. DAy
chinh 14 nhiing gi ma cach séng dang cho.

QUYEN LUC CUA CACH SONG

Thudng thi ching ta khéng biét vao lic nao
chung ta tu rang budc ching ta vao mét moé hinh
chch séng trén tat cd nhing mé hinh khac. Quyét
dinh it khi 12 k&t qua cua sy phan tich l6gich don
thudn va ciing khong nhanh chéng gi ¢6 duge ngay.
Hau hét ching ta khong nghi vé cudc séng riéng
cua minh theo nghia cach séng, va ching ta
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thuong gap khé khin khi néi vé né mét cach khach
quan. Ngay ca chiing ta sé giap nhiéu rac roi khi
ching ta ¢6 gang ghép lai v6i nhau cau trac cac gia
tri 4n ngim trong cich séng cua ching ta. Nhiém
vu cang khé khin gap d6i vi nhiéu nguci ching ta
khong chdp nhan mot cach séng hgp nhét, nhung
ma lai 14 su tong hop cac thanh phan duge rit ra
tif mot s6 md hinh khac nhau. Khi cach sdng mét
ngudi 1a lai tao, thuong rat khé phéan tich cac mé
hinh phc tap ma trén do6 tao nén cich sbng. '

Mbt khi chung ta tg rang budc vao mot md
hinh diic biét, ching ta chién dau tich cuc dé xay
dung né va bao vé nd chéng lai moi thach de. Vi
céach sbng trd thanh vo cung quan trong cho chung
ta. Pidu nay c¢on ding hon nita cho nhing nguoi
trong tuong lai ma m&i quan tam déi véi cach song
14 rit ndng nhiét. M8i quan tdm manh 1iét d61 véi
cach séng khéng phai cAl ma cfc nha phé binh vdn
chuong goi 1a chii nghia hinh thite. N6 khong phai
don gian 1a mét sy quan tAm hinh thic bén ngoal.
Vi cach séng lién quan khéng nhiing chi v6i hinh
thiic xt thé bén ngoai, ma con la gia tri 4n ngam
trong cach xit thé d6, va ngudi ta khéng thé thay
A5 cach song néu khéng thay ddi ndl tam. Day la
1y do tai sao mot s§ dd vat nho lai ¢6 y nghia rat
16n cho cac cach séng. Chi mét chi tiét nho cha
cudc sdng mot ngudi cd thé c¢6 sitc manh tinh cam
rit 16n néu né thach d6 mot cach sdng khé khan
lAim méi c6 duge, néu né him doa pha vd sy
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nguvén ven cua cach séng.

Tai sao cach song lai ¢ stc manh ty duy tri?
Ngudn rang budc cua ching ta véi né 1a gi? Mot
cach séng 1a mat c6 xe ma théng qua né chdng ta
ty bidu hién. D&y la cai cach néi cho moi ngudi biét
ching ta phu thuéc vao nén van hoa thit cép nao.
Ly do thuc tail sao cich song lai v6 cling ¢6 ¥ nghia
la vi sy chon lya moét mé hinh cach séng dé noi
guong theo la mét chién luge quan trong trong su
chién d&u riéng clia ching ta chong lai ap luc
manh mé vé su chon lya gua nhiéu.

Viéc lua chon phai giéng nhu than tugng nao
d6 gitp chang ta quyét dinh nhanh nhiéu vén dé
trong cudc s6ng. M6t khi sy rang budc vél mot mé
hinh nao dé da duge thuye hién, chung ta co thé huy
bé nhidu hinh thUc &n mac, XU thé, tu tuong va
thai do khéng phtt hgp vdi cach séng 43 duge
ching ta ch&p nhan. Bing viée chon mét cach song
dac biét, chiing ta loai bé viée xem xét nhiing kha
ning khac. Ngudi chon cach séng md hinh cach
séng ngudi di xe may khéng quan tam gi dén hang
tram loai ging tay trén thi trudng co thé xam
pham dén tinh than cach séng ciia ho. Ho chi can
loai ging tay nam trong giéi han do md hinh cua
ho @it ra. Va nhiing gi dung cho su chon lya gang
tay thi cing ding cho tu tudng va mdi quan hé xa
hoi cua ho.

Su chon céach séng nay trén cach séng kia la
mot siéu quyét dinh. D6 14 mt quyét dinh cao cip
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hon nhiing quyét dinh cho cude song hang ngay. Do
1a mot quyét dinh lam hep lai nhing kha nang ¢6
gquan hé vdi ching ta trong tucng lai. Ching nao
ma chiing ta hoat déng trong ranh gi6i cach sbng
chiing ta da chon, nhiing su chon lua thuong tudng
d6i don gian nho nhitng dudng 161 chi dao ro rang.

Nhung khi cach séng cta chiing ta dot ngot bi
thach @6, khi ¢6 cai gi day budce chung ta phai xem
xét lai cach song, ching ta bat budce phai lam mdot
siéu quyét dinh khac. Ching ta dau khé phai bién
d6i ca ndi tam clia ching ta. Viéc d6 dau khd vi khi
cét bd su rang budc ctia chiing ta v6i cach song da
duge chon, chiing ta khong con phu thugc nita. Té
hon niia 13 nhiing nguyén 1y cd ban clia ching ta
déu bi dit thanh van dé va ching ta d61 dién véi
s quyét dinh méi vé cach sdng mot minh. Néi tom
lai, ching ta lai d61 dau véi ganh nang chon lya
qué nhiéu.

SIEU DU THUA CA TINH

Nim gifta hai cach sohg la sy khing hoang
ctia ddi séng, nén nhiing nguoi tudng lai ton nhiéu
thdi gian cho viéc tim ki€m céch s6ng hon nhiing
nguvi trong qua khit hodc hién nay. Thay déi ca
tinh trén duong di, ngudi siéu cong nghiép ve duge
quy dao riéng qua mot thé& giéi nhiing nén van hoa
thii cip dang va cham nhau. Dy la tinh co déng
x4 hoi cha tuong lai. Khong phai don glan sy
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chuyen déng 0 mdt tang 16p kinh t€ nay sang mét
tang 16p khae. Sy chuyén déng lién tyc ti mét nén
van hoa tht cdp nay sang mot nén vin hoa thit cip
phil du khac dién ta quy dao cudc song cua ho.

C6 nhiédu 1y do cho sy chuyen déng lhén tuc
nay. D6 khong phai chi 1a nhu cdu tdm ly ca nhan
thay d6i nhiéu hon trong qué kh. Vi ly do nay hay
¥ do khac, khi cac thanh vién cia mdt nén van
hoa thi cdp trd nén dao dong hon, viéc tim kiém
cAch s6ng ca nhan sé tré thanh méanh Lét hon.
Ching ta lai roi vao tinh trang budn chan, cam
th&y khéng via long voi cach séng hién tai cua
chinh minh. Vao ldc day chiing ta lai bat dau tim
kiém nguyen tic méi dé chung ta td chiic su chon
lya cla ching ta. Ching ta lai dén thoi diém siéu
quyét dinh. Téc d6 thay thé& cAc méi quan hé véi
vat, ché, ngticn t8 chiic, tin tic tang vot dot bién
vao thol diém d6. Ching ta bt dau loai b6 nhiing
tu tudng ching ta da c6 tit trude. Chung ta dot
ngdt khong dinh dang vao cach song da ap dat lén
ching ta. Vao lae dé, chung ta cam thay ty do nhit
nhung cling bi m&t mat nhi€u nhat. Tat ca qui
trinh chon cch séng mdi lai bit dAu.

Do dé6 khi ching ta tién dén nén siéu cong
_ nghlep, chiing ta thAy ngudi ta chap nhan va viit bo
cach sbéng véi toc do lam choang nhiing ngudi cla
céc thé hé trude. Vi cach song ty né da trd thanh
mot loai dung xong vit di. Day khong pha1 la mot
van dé nhé hay dé& dang. N6 chinh 13 su “mat vé
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rang bude” 1a dic tinh cua thdi dail ching ta. Khi
ngudi ta dich chuyén ti nén vin hod thit cap nay
sang nén vin hoa thi cdp khae, tit chch sdng nay
sang cach séng khac, tu ho duge rén luyén dé doi
phé véi su dau kho khong thé tranh duge vé viée tix
bé su dinh liu. Ho hoc cach ty phong thu chéng lai
su dau khé ngot ngao cua viée ra di.

Ngay ca khi ho dudng nhu chép nhian mot
nén vin hoa thit cAp hoac cach séng, ho gilt cal gi
d6 cho riéng ho. Ho tuan theo nhitng 161 yéu cau
ctia nhém va say sua trong su phu thuéc ma nhém
cho ho. Nhung su phu thudc nay khéng con gitng
nhu trude nia, va ho sin sang dido ngi vao thoi
diém thich hop. Diéu nay cé nghia la ngay ca khi
ho dudng nhu gin chit véi nhém hoidc bg lac cia
ho, ho vAn lang nghe tinh hinh cta bé lac khac.

Nhu thé, tinh chit thanh vién cia ho trong
nhém rat hai hot. Ho ludn Iuén giit thé khong dinh
liu, va vi khéng dinh liu chit ché véi gia tri va cach
séng ctia nhém nao d6, ho thiéu nhitng tiéu chuin ma
ho cAn dé vugt qua mé hén dén chon lua quéa nhigw:

Cubc cach mang siéu cdng nghiép da dua toan
bd van dé chon lya qua nhiéu 1én mét mitc d6 mdi
vé lugng. N6 bt chung ta phai chon lya déi song,
khéng phai chi cic thanh phan cua cach séng ma
12 toan bo cach séng.

Nhu thé cude cach mang siéu cong nghiép doi
héi sy thay ddi cd ban trong nhéan thic cua con
nguoi vé chinh ho, mét 1y thuyét méi vé cé tinh
192



gém ca nhilng lan gidn doan trong cudc sdng con
ngudi cing nhu la sy lién tuc trong cudc séng con
ngudi. Cudc cach mang siéu cong nghiép cing doi
héi khai niém méi vé tu do. Bude nhay cua x4 ho
dén mc d¢ méi cia sy khac biet ciing tao ra
phiing ¢é ho 8 ca nhan hoa cdng nghiép mdi,
nhiing hinh thic t6 chic tam thoi méi.

Chinh x& héi siéu cong nghiép se moé rong
khoang tu do. Nguoi tuong lai s& ¢6 nhiéu ¢g hd ae
ty thuc hién hon bat ky nhom nao trude d6 trong
lich stt. Xa hoi mdi s€ tao nhiing quyén thay aéi
cude séng, va su tu do hon trong viée chon nhing
quyén nay.

XA HQI TU DO

Tranh luan cho sy chon lua hoan toan (mot
khai niém vo nghia) hoac tranh luan cho ca tinh
hoan toan 1a tranh luén chdng lai bat ky hinh thiic
nao vé cong dong hodc xa hol. Néu mbi nguoi quéa
ban roén cho cong viée riéng cua ho thi ching c6 hai
ngudi nao cb cung co 4 dé lién lac véi nhau. Mia
mai thay chinh nhing ngudi than phién to nhét
ring ngudl ta khong thé quan hé véi ngudi khac,
ho#dc khdng thé théng tin véi nguoi khac, thi ciing
chinh nhiing ngudi 46 doi hoi ca tirh 16n nhat. Con
ngudi cang ca tinh hoa nhiéu bao nhiéu, thi cang
khé dat dén sy ddng nhat hod bay nhiéu.

Trit phi chiing ta quay lai thoi ky lac héu siéu
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cong nghiép, va chap nhan t&t c4 nhiing hau qua
nhu mdt cude séng ngan hon va tho bao hon, nhiéu
banh tat, dau khd, thiéu thdn, sd hal, mé tin, mu
quAng...ching ta phai tién vé nhiing xa hdi ngay
cang khac biét. Diéu nay lam ndi 1én mét vai van
46 hop nhét xa hai. Su rang bude gl vé gido duc,
chinh tri, vén hoa ma chung ta phai tao thanh dé
lién k&t trat tu siéu cong nghiép lal voi nhau vao
trong toan thé hoat dong? Diéu nay cb thé thuc
hién duge khong?

M4t xA héi véi nhiing gia tri va cach song bi
chia nho thach d6 tat ci co ché hop nhit cii va
dang ddi héi mot cd s6 hoan toan moi dé to chic
lai. Chiing ta van chua tim ra cd sG nay.

Né&u chang ta doi dién voi nhiing van dé xao
tron vé su hgp nhat xa hdi, chung ta sé dd1 dau véi
nhiing v&n dé con dang lo ngai hon vé su hgp nhat
c4 nhan. Vi sy gia ting cac cach sdng thach d6 kha
ning ctia chung ta git mol nguci lai véi nhau.

Ioai ca tinh tiém tang nao ching ta sé chon?
Day cA tinh néi tiép nhau nao sé biéu thi ching ta?
Lam thé nao ching ta doi phé véi su lya chon qua
nhidu vé van dé ca nhan va van dé tinh cam cua tat
ca moi nguoi? Trong viéc d6 x6 vé su da dang, su
chon lya va ty do, ching ta chua bat ddu xem xét
nhitng méi quan hé dang kinh sg¢ cua su da dang.

Khi su da dang hgp lai véi tinh nhat thai va
méi la, ching ta dua xa hoi dén cude khiing hoang
lich st vé thich nghi.
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PHAN NAM

NHONG GIGI HAN CUA KHA NANG
THICH NGHI

Chuong 15
cU S6C TUGNG LAIL: CHIEU VAT LY

Nhing ky dia chét trude day, bién co lai da
ném hang triéu sinh vat bién 1én trén bai bién via
méi duge tao ra. Bi tude b6 khodi mdil truong quen
thudc cua chung, chung da chét. Chi mot s it
giong ludng cu la séng s6t qua khai cid sbc thay doi.
Ngay nay chung ta dang di qua giai doan gidéng
nhu té tién cua con ngudl tir sinh vat bién thanh
sinh vat luc dia... Nhing ngudi thich nghi sé tén
tai, nhitng nguoi khéng thich nghi hodc s& séng sot
& noi nao 46 vél muc 46 phat trién thip hodc bi
tiéu diét.

Dé xac nhan rang con ngudi phai thich nghi
dudng nhu khéng can thigt. Con nguoi da tu
chiing to la thich ngh1 nhit trong cac dang sinh
vat. Ho da song sot g miia hé xich dao va mua
déng béic cyc. Ho da séng s6t ¢ Dachau va
Vertuke. Ho dd di bd trén mat trang. Nhiing
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thanh tuu nhu thé lam néi 1én khai niém cho r:itmg
kha nang thich nghi cua con nguoi la “vo tan”.
Thé nhung khong co gl ¢ thé xa hon su that. Vi
mac du véi tat ca tinh anh hung va kha nang chiu
dung cua ho, con ngudi van la mét co thé sinh hac,
mot hé théng sinh hoc, va tat ¢4 hé théng nhu thé
hoat dong trong nhiing gidi han khéng lay chuyén
dudge cac muc nhiét dg, ap sudt, hap thu calo, dxy
va khi cacbdnic, tit ca déu dat gisi han tuyét dé
ma con ngudi duge cdu tao nhu hién nay khéng
thé vugt qua dudc. Nhu thé khi chiing ta phong
mét ngudi vao v try, ching ta bao quanh ho mot

mdi trudng nho duy tri tit ca nhing yéu t& trén
trong vong gié1 han ¢6 thé séng duge. Do 46, la
bigt chitng nao khi chung ta phéng mot ngum v&o
tudng lai, ching ta chang khé nhoc gi dé bao vé
anh ta khoi c1 séc thay d6i.

Chu dé cta cudn sach nay 1a: ¢6 nhing gidi
han ¢6 thé phat hién duge déi véi & lugng thay doi
ma g thé con ngudi cé thé hap thu dude, va bang
sy thay déi gia téng lién tuc ma khong can xac
dinh nhiing giél han nay, ching ta cb thé lam da
s nguot chiu phuc ting nhiing doi hoi cdp bach
ma ho khéng thé chiu dung duge. Ching ta rat liéu
ném ho vio trong trang thai dic biét do ma té1 da
goi 14 ¢ s8¢ tuong lai.

Chiing ta c6 thé dinh nghia cd s6c tuong lai
nhu 12 tai hoa ca vé thé chat va tam 1y néi lén tu

su qué tai cia hé thong thich nghi vat 1y cua cd thé
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con nglidl va qui trinh 14y quyét dinh cua né. No1
don gian hon, ci soc tuong lai la phan Ung cua con
ngudi d61 véi sy kich thich qué do.

Nhiing ngudi khac nhau phan tng ca s6c
tutdng lai theo nhtmg cach khac nhau. Triéu ching
cua nod cung thay d61 theo glail doan va cufdng do
cua can bénh. Nhitng triéu chiing nay cé thé 1a lo
ling, thu dich, bao dong vo nghia, bénh tat, suy
nhuge, v linh dam... Nan nhén cua noé thuong
biéu hién nhiing hanh ddng rat that thuong trong
quyen 161 va 161 séng, sau d6 la thai do rat lui tinh
cam, tri thitc va xa hoi. Ho cam thay bi quay ray
lién tuc va muén mét cach tuvet vong glam 50
lugng quyet dinh ho phai 14y.

Pé hiéu dude hdi ching nay, chung ta phai
stt dung nhiing linh vye nhu tam 1y hoc, than
kinh hoe, 1y thuyét thong tin, noi tiét hoc , bat ky
khoa hoc nao ¢6 thé néi cho chung ta biét vé kha
ning thich nghi cua con ngudi. Cho dén bay gio,
khong ¢6 khoa hoc thich nghi nao ca. Cung khong
¢6 bat ky danh muc cé hé thong nao vé cin bénh
thich nghi. Nhung ¢6 mot 50 nganh phac hoa
duge nhiing dudng nét don sd vé ly thuyét thich
nghi. Vi trong khi cac nha nghién ciu thuge
nhiing linh vdc d6 thudng lam viéc ddc lap v61
nhau, thi cdng viée cta ho lai phti hgp vdl nhau.
Viéc tao thanh mot dang rd rang va tha vi nhim
cung cip c¢d sd ving vang cho khal niém ci séc
tuong lai.
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POI SONG - THAY DOI VA BENH TAT.

Viéc gi sé xay ra déi voi con nguoi khi ho dudge
yéu ciu thay déi lién tuc?

DéE hiéu duge cau tra 101, ching ta phéi bat
dau véi than thé, co thé vat 1y. May man la da co
mot <6 thi nghiém lam sing to mdi quan hé thay
déi d6i v6i sdc khoé. Nhiing thi nghiém nay cho
thay stic khoé cua cA nhan bi tiét ché mat thiét véi
sut doi hoi thich nghi do méi truong dit 1én ho. Mot
s& thi nghiém khac cho thay can bénh khong can
thiét 1a két qua cta bat ky tac nhan dac biét nao
nhu vi trung hodc vi-rut, nhung la hiu qua cua
nhiéu nhan t6, gbm ca thién nhién cua méi trudng
bao quanh than thé.

Ngay nay, v6i viéc bao dong vé 6 nhiém khong
khi, & nhiém nude, thanh phé déng duc va nhiing
nhén té khéac, cang ngay cang c6 nhiéu nha chic
trach y t& xoay quanh khai niém sinh thai hge
ring cA nhan cdn duge xem nhu la mét phan caa
toan bd hé théng, va sic khoé cua ho phu thuge
vio nhidu nhan td t& nhi bén ngoal.

Bac si Thomas H. Holmes da dua ra ¥ kién
cho ring sy thay doi - khong phai su thay ddi cu
thé ma 1a toc dé thay d6i trong dol sdng mot con
ngudi - c6 thé la mot trong nhiing nhan t6 moi
trudng quan trong nhat. Cung véi nha tam 1y hoc
tré tudi Richard Rahe, 6ng ta da tao ra mdt cong
cu nghién ctu duge dat tén 1a Thang do don vi
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Doi séng - Thay doi. D6 1a mgt thist bi ding dé do
¢6 bao nhiéu thay déi ma ca nhan phai chiu trong
mdt khoang thoi gian da cho. Lan dau tién di co
thé xac dinh téc do thay d6i trong dol séng ca
nhén.

Ly luan ring nhiing loai ddi séng - thay déi
khac nhau tac déng téi chiing ta vdi lue khac nhau,
Holmes va Rahe bit dau list k& cang nhiéu thay
d6i ma ho c¢b thé lam dudc. Sy ly di, hén nhén,
chuyén dén nha méi, nhiing bién ¢6 nhu thé anh
huong dén chiing ta khac nhau. Hon thé nita, mdt
s& ¢6 tac déng manh hon nhiing thay d6i khac. Thi
du d1 nghl mat cé thé la sy thay déi tha vi. Nhung
khéng thé so sanh viée d6 vdi tac dong cua cai chét
cha me.

Sau d6 Holmes va Rahe lap danh mue doi
song thay déd1 dé dua cho hang nghin nam nil trong
cic nghé nghiép khac nhau ¢ My va Nhat. M&i
ngudi duge yéu cau danh s6 tha tu trén danh muc
theo tac dong cla tiing muc. Nhiing thay déi nao
can nhiéu déi phoé hodc diéu chinh? Nhiing thay
d61 nao 1a khéng quan trong?

Holmes v Rahe hét stic ngac nhién thay rang
¢6 su nhat tri rong rii vé van dé thay d6i nio trong
cudc séng ctia ho doi héi phai thich nghi va thay
ddi nao tuong doi khéng quan trong. Sy nhat tri
nay vé cac bién cd cude doi khac nhau da vugt qua
hang rao qudc gia va ngdn ngu Ngusi ta cb
khuynh hudéng biét va nhét tri vé nhiing thay déi
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tdc ddng manh nhAt.

Qua két qua diéu tra, Holmes va Rahe di c¢é
thé chi dinh trong s6 cho mé&i loai thay d&i d&i
séng. Nhu th€ méi mye tidu danh muc ctia ho duge
x8p theo cudng d6 cta né va duge cho diém phu
hgp. Thi du, cai chét ctia ngudi ban ddi dude cho
100 diém, chuyén nha & dude cho 20 diém, nghi
mat duge 13 diém.

Dung thang do don vi doi s6hg thay ddi,
Holmes va Rahe bat ddu hdi moi ngudi vé dang
thay d6i hién nay trong cude d8i ctia ho. Thude do
gitp so sanh sy “thay d6i hoan todn” cua d8i séng
mét ngudi véi ngudi khac. Bing viée nghién ctu sé
lugng thay ddi trong ddi séng mét ngudi, chung ta
¢6 thé biét duge anh hudng ctia thay ddi déi véi stc
khoé nhu thé nio.

Dé tim ra didu d6, Holmes, Rahe va cic nha
nghién cttu khac di téng hop “diém doi song -
thay d8i” clia hang nghin ¢4 nhan va bit dau cong
viée ti mi dé so sanh s& lidu nay véi bénh 1y cla
cung cA nhan. Chua bao gis ¢é cach lam tuong
quan gilta thay d6i va stc khoé trude d6. Cung
chua bao gio c6 nhing s6 liéu chi tiét nhu thé vé
cae dang thay d8i trong ddi séng ca nhéan. Va két
qua cua thi nghlem khéng ¢6 su md hé. o) My va
Nhat, trong s6 nhitng ngudi lam dich vu va dan
sy, trong s phu nit ¢6 thai va céac gia dinh bénh
nhin bach hau, trong sd nhiing van déng vién
dién kinh dai hoc va ngudi vé& huu, ciing mét dang
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ky la da bidu hién: nhiing ngudi c6 6 diém thay
d5i doi séng cao hon nhiing ngudi khac sé nga
bénh nim sau d6. Lan dau tién, c6 thé thiy ring
toc d6 thay d6i trong doi song mét ngudi - nhip
diéu cudc sdng - ¢6 quan hé méat thiét véi tinh
trang stc khoe cua ho.

Tu d6, thang do don vi Dol séng - Thay d6i
va cau héi vé thay d6i d6i song d& duge ap dung
cho nhiéu nhém khac nhau ti nhiing ngudi da
den thit nghiép trong Watls dén si quan Hai
quin & ngoai bién. Trong mbi trudng hgp, su
tuong quan gida thay d6i va bénh tat van ddng.
Nhiing thay d6i trong cach séng cin nhiéu su diéu
chinh va d61i phé, ¢6 tuong quan véi bénh tat, do
nhitng thay d6i nay ¢6 ndm dudi su kiém sodt cta
¢4 nhan hay khéng, ¢6 dugc mong mudn hay
khéng. Hon thé niia, mtc d6 thay déi cude doi
cang cao bao nhiéuy, thi sy rai ro gy ra bénh cang
nang né bay nhidu. Bang chiing nay ré dén mic
c6 thé tién doan mic dd bénh tat trong nhing
nhém ngudi khac nhau.

Nhu thé& vao thang 8 - 1967, ngudi ta tién
hanh du bao cic dang bénh tat trong mot nhém
3.000 thuy thii. Cac cau héi vé thay d61 ddi song
duge phéan phat cho thuy thd trén 3 tau tuln
duong ham & cang San Dlego Cac tau chufn bi ra
di va s& O trén méit bién chimg 6 thang. Trong
kKhoang thdi gian d6é c6 thé duy tri bé¢nh 1y chinh
xéc cho mdi thanh vién. M3i thuy tha dude hoi vé
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nhitng thay d6i da xay ra trong cube d6i cha ho
vao nam trudc dé. Cac cdu hoi bao pht hau hét
moi vdn dé nhu ho ¢6 gap ric réi véi lanh dao
khong, ¢6 thay dai théi quen an va ngu khéng, cé
thay d6i ban bé khéng, ¢é thay d6i dn méic, khéng
¢6 thay d6i giai tri khéng, cé thay doi hoat déng
x& hoi khong, ¢6 thay d61 trong van dé tai chinh
khong, ¢6 gip ric réi véi bd me nudi anh chi em
dau ré khéng, ¢é cai nhau véi vg khéng, ¢b con
nudi hay con dé va ho ¢6 dau khé do vg chét, ban
chét hodc ngudi than chét khéng? Cac cdu hoi edn
ti€p tuc nhu s8 14n ho di chuyén sang nha méi, s&
lan vi pham luit 1& giao thong, ho di xa vi nghé
nghiép hoac do gap kho khédn vdi vg, ho c¢é thay
d61 céng viée khong, ho c¢é dude khen thudng hodc
‘dé bat khéng, diéu kién séng cta ho thay déi do
stia nha ¢ hay do gap khé khidn véi lang giéng, vg
ho bat dau hay nghi lam viéc, ho c6 vay tién
khéng, ho di nghi mat bao nhiéu lan, c¢é6 thay déi
gi trong quan hé ctia ho v6i cha me do chét, ly di,
tal hén nhan v.v...

N6i tém lai, cac cidu héi chi nham tim loai
thay d6i ddi séng chi khong héi sy thay d61 d6 1a
t5t hoac x4y, cAu hoi chi cdn biét thay ddi ¢6 xay ra
hay khéng?

Trong 6 thang, 3 tau tudn duong ham nam
trén bién. Trude khi tau quay lai cdng mét nhém
nghién ciiu mdi duge dua ra tau. Ho nghién ciu
bénh 1y cua cac thuy thu. Ngudi niao ngid bénh?
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Bénh gi? Ho nim tram xa bao nhiéu ngay?

Khi may tinh so sanh dd Kién xong, mél
quan hé gitia thay d6i va bénh tat cang xac dinh
nhiing diéu da noéi ¢ trén. Nhiing ngudi c6 sb
diém thay déi lén ngd bénh nhidu gip do6i sO
nguoi co so diém thay déi thép. Hon thé nia,
diém cang cao bénh cang nang. Sy nghién cdu
chc dang thay doi dol sdng - voi su thay d6i (nhu
14 mot nhan td) mdi trudng - déng gop vao viéc
doan trude dude s6 hugng va muc ac lidt vé bénh
cho t&t ca moi ngudi.

Lan d4u fién chiang ta ¢6 chi s6 vé thay 4ol

n

N&u ngudi ta chiu nhiéu thay d8i trong cudc song
v6i mot khoang thoi gian ngin, diéu nay thach
thic co thé ctia ngudi ta. Mot s6 thay doi 16n trong
vong thoi gian ngén co thé ap déo ca ché phan ing
cha co thé. Ro rang cd méi lién quan gilia su bao
vé co thé va nhiing doi hoi thay 481 ma xa hdl ap
dat. Chung ta dang G trong sy cin béng nang
dong lien tuc. Cac ch&t doc hai khac nhau ca
trong 1An ngoai ludén luon tim cach gay bénh. Thi
dy, mot s& vi-rut sdng trong cd thé va chi gay
bénh khi stic d& khang clia cd thé bi suy sup. Viéc
tang hé thong bao vé than thé da ching to khong
44 dé d6i pho véi dong thay d8i di qua hé thong
than kinh va noi tiét. K&t qua nghién ctiu doi song
- thay d6i cho thay khong phai chi doi véi bénh tat
ma con doi véi cal chét, co thé c6 lién quan dén
méc 46 nghiém trong cla nhiing ddi héi thich
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nghi ap dat 1én co thé.

Diéu nay cang rd rang khi so sanh ti 1& chét
cta nhiing ngudi goa v, goa chéng trong nam dau
tién sau khi mat ngudi ban ddi 14 cao hon binh
thudng. Dudng nhu canh goa bua lam yé&u suc dé
khang bénh tat va c¢é khuynh huéng lam tang
bénh lao. Nhut 6 Anh, ngudi ta nghién ciiu thiy cé
40% trong s6 4486 ba goa bi chét trong 6 thang
d4u sau khi chéng chét.

Tai sao diéu nay la su thuc? Cé kha nang la
ndi dau buén ty né dua dén bénh ly. Thé nhung
cdu tra 161 khéng néi gi vé tinh trang dau khé, ma
chi néi dén tac ddng ning do ngudi ban chét, didu
d6 bat budc ngudi con sdng phai chiu dung nhiing
thay d6i cha cudc séng trong mot thoi gian ngéin
sau cai chét clia ngudi ban doi.

Tém lai, sy thay d6i mang theo thé ghi gia
tién tam 1y v6i né. Va su thay d6i cang ¢d ban bao
nhiéu, gia cang cao bay nhiéu.

PHAN UNG SU MOI LA

Ddi séhg &n ngAm mbt su tdac dbng qua lai
lién tuc gitia co thé va méi trudng. Khi ching ta
néi vé su thay 4ot do ly di, do trong gia dinh ¢6
ngudi chét, do thay déi céng viée, hoac do nghi
mat, chiing ta dang néi vé mét bién cd chinh cia
doi séng. Nhu moi ngudi biét, doi sdng cling gom
nhiing bién ¢4 nhd, mat dong bién cd ra vao cude
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doi chiing ta. Bat ky sy thay ddi nao cua cude doi
déu 12 16n vi né bat bude ching ta phai tién hanh
nhiéu thay déi nho, va nhiing thay 461 nay lai gbm
nhiéu thay déi nhé hon. Dé vt 1on véi § nghia doi
song trong xa hoi dang gia tsc, chung ta cling can
<em xét nhiing gi xay ra § mic &9 nhiing thay do1
cuc nhé nay.

Chuyén gi s& x4y ra khi viée gi d6 trong moi
trudng chiing ta bi thay d6i? T4t ca chung ta
thuong xuyén nhan dude tin hiéu tit mdl trudng
ctia chiing ta - thi giac, thinh giae, xuc glac v.v...
Haiu hét nhing tin hidu nay dén vél dang ldp di
lip lai thudng xuyén. Khi viée gi do thay ddi trong
tdm gidc quan chung ta, dang tin hiéu chay théng
qua kénh giac quan ctia chiéing ta vao hé théng
than kinh bi bién d6i. Nhiing dang lap di lap lai
thudng xuyén bi ngit, chung ta phan ng sy ngit
nay theo cach nhay bén dac bigt.

Khi ¢6 gi méi kich thich chung ta, ca thén
thé va bd 6c biét hdu nhu ngay tuc thi rang
nhitng cai 46 1la méi. Du thay doi 1a gi di nia,
mdt 6 lugng 16n bd may vat ly di vao hoat dong.
Khi mot con ché nghe tiéng ddng la, tai né vénh
l1én, ddu né quay. Ching ta cing hanh dong
gidng nhu thé. Sy thay d8i trong bo phan kich
thich cAi ma cac nha tam ly goi la “phan Ung
dinh hudng”. Phan dng dinh hudng 12 mét hoat
déng cd thé phiic tap. Con ngudi méat mad rong.
Phan tng quang hod xay ra g vong mac. Thinh
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giac trd thanh nhay bén hon. Ching ta su dung
khéng chu tdm cac cd bap dé hudng hodc cac co
quan thi giac vé ngudn kich thich, ching ta biét
nhd 4m thanh hodc nheo mat dé nhin rd hon.
Cudng d6 co bap clia ching ta tdng lén. C6 nhiing
thay d6i trong dang sOng cua chang ta. Ngon tay
ngén chan cua chang ta cam thay lanh hon khi
tinh mach va dong mach co thiat. Long ban tay
cia chang ta d6 md hdil. Mau chay lén dau. Nhip
thd va nhip tim thay dé1.

Trong tinh trang nhu thé, chung ta cé thé
lam tAt ca diéu d6 theo cach rd rang, boc 15
nhitng gi duge goi la “phan {ing ngac nhién”.
Nhung ngay ca khi ching ta khong biét v1ec gl
dang xay ra, nhing thay d61 nay xay ra mdi lan
ching ta nhan thic cii maoi trong mdi trudng cua
chung ta. Ly do cho diéu d6 la chiung ta ¢6 moét bo
phan dic biét phat hién cal méi dudng nhu ¢é
s&n trong nio chung ta, bd phin nay vua mdi
duge cac nha thin kinh hoc chi . Nha khoa hoc
Lién X6 E.N.Sokolov da dua ra 161 giai thich dé
hiéu nhat vé 1am thé& nao phan Gng dinh hudng
lam viéc. Ong ta cho rang cac t& bao than kinh
trong ndo chia tin tic vé cuong do, khoang thol
gian, chat 1u0ng, va day kich thich. Khi mét kich
thich méi xay ra, nhiing théng tin méi dude so
sanh véi “md hinh than kinh” trong v6 néo. Néu
sy kich thich la méi, chung khong phu hgp vél
bat ky md hinh than kinh nao da co, phan {ng
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dinh hudng xay ra. Tuy nhién néu quy trinh so
sanh thdy c6 sy tuong ty v6i md hinh da dude
chita ti trude, vo ndo 1énh cho mang lusi khdi
dong hé thong hanh déng.

Theo cich nay, midc dé cii méi trong méi
trudng cua ching ta ¢6 nhitng hau qua vat ly truc
tiép. Hon thé niia, cAn phai biét phan tng dinh
huéng khéng phai 12 mét céng viée binh thudng.
Né xay ra ching hang nghin 14n méi ngay khi
nhitng thay d6i khac nhau xay ra trong méi truong
xung quanh chuing ta.

Phan dng dinh huéng 13 mét ting phim cia
thién nhién cho con ngudi, mot trong nhiing co ché
thich nghi then chét. Phan Gng dinh hudng ¢6 higu
qua lam cho con ngudi nhay cam d& thu nhidu tin
tiic hdn nhu dé thiy va nghe t6t hon. N6 lam cho
cd bap sin sang st dung ngay néu can thidt. Néi
tém lai, né chuin bi cho con ngudi chién ddu hoic
chay trén. M&i phan tdng dinh hudng déu cin c6
ning lugng dé hoat dong.

Nhu thé mét két qua cha phan Gng dinh
hu’dng la gui ning lugng ch trudc chay qua than
thé. Nang 1110ng da chta ndm trong nhiing chd co
bap va tuyén mé héi. Khi cac xung hé thong than
kinh phan dng lai cadi méi la, cae tui khép than
kinh tiét ra moét lugng nhd adrenalin va nor-
adrenalin. Nhitng chat nay sé tha mét phin nang
lugng dugc chita. Néi tom lai, méi phan tng dinh
hudng riat nang lugng khéng phai chi tit nguédn
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ning lugng giéi han clia co thé, ma con ti bd giai
thoat nang lugng.

Ciing cAn phai nhin manh ring phan tng
dinh hudng xay ra khéng phai chi cho nhiing dau
vao gide quan don gian. N6 xay ra khi chung ta
nhén nhiing tuw tudng mdéi, tin titc méi ciing nhu 1a
hinh anh va 4m thanh méi. Chuyén tAm phao méi
6 van phong, mot khai niém théng nhat, mét cau
néi dua cling c6 thé kich né. Phan tng dinh hudng
cang manh khi mot bién ¢ hoic su viée mdi thach
thiic toan bd quan diém thé giéi dd dude nhan
thitc trude cila mot ngusi. Duge cho mét ¥ thiic hé
phuc tap, cong gido chu nghia hoic bat ky cai gi,
chung ta nhanh chéng nhan ra ngay nhiing phan
tt quen thude, va diéu nay lam cho ching ta cam
thdy dé chiu. Thuc vay, cac ¥ thic hé ¢6 thé duge
xem nhu la cai t4 hé sd than kinh véi nhiing ngan
sdn sang nhan s6 liéu méi. Do dé, cac § thdc hé
ding lam giam cudng dd va tan s6 chia phan dng
dinh hudng.

Chi khi mét sy viéec méi khong pha hop, khi
né chéng lai viéc xép hd so, thi khi d6 phan tng
dinh hudng méi xay ra. Mot thi du ¢d dién 12 mét
tin do duge day dé dé€ tin vao 1ong bac 4l cla
Thugng d€ va nguoi nay thinh linh d6i dién véi sy
viéc gi d6 gibng nhu ¢6 quy sd. Cho dén khi ¢é su
vide méi c6 thé hoa giai hodc quan difém thé gi6i
cua anh ta thay d6i, anh ta bj kich déng va lo
ling.
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Phin Gng dinh hudng qua manh dén ndi
chiing ta cam thay nhu trat duge ganh nang khi no
ch&m dit. Do d6, cai méi gay ra hoat déng bung nd
trong cd thé, nhat 1a hé théng than kinh. Phan ing
dinh hudng giong nhu dén nhay trong cd thé ta, voi
téc do duge xac dinh bdi nhiing gi dang xay ra
ngoal cd thé ta. Con ngudi v mdl truong dang 3
trong tinh trang tac dong lan nhau lién tuc.

PHAN XA THICH NGHI

Trong khi cai mdi la trong moi trudng lam
ting hodc giam toc do phéan Ung dinh hudéng xay
ra, mot s6 didu kién mdi gdy ra nhing phan dng
manh hon. Ching ta dang lai xe trén con dudng
16n, nghe dai phat thanh va bat dAdu mo mong.
Thinh linh, mét chiéc xe tdng toe vugt qua ep
ching ta di chéch hudng ra khéi phan dudng cua
ta. Chiing ta phan ting mét cach ty déng, hau nhu
ngay lap tic, va phan {mg dinh huéng rat rd rang.
Ching ta co thé cam thdy tim d4p manh va tay
run. Cin phai mot lac trude khi su cang thing
lang xuéng.

Nhiing gi sé xay ra néu nbé khong ldng
xudng? Viéc gi xay ra khi ching ta bi dat va trong
tinh hinh doi hoi cac phan dGng tam ly va vat ly
phiic tap va ap Iuc tinh hinh gni nguyén? Thi du
viéc gi xay ra khi mot dda con ciia chang ta bi ém
ning? Viéc gi xay ra khi chung ta s6t rudt cho cd
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lam dn to?

Nhung tinh hinh nhu thé& khéng thé xi 1y
bang ndng higng do phan tng dinh huéng cung
cdp, d61 véi nhiing tinh hinh nhu thé, chung ta ¢6
cai c6 thé duge goi 1& “phan xa thich nghi”. Phan
xa thich nghi ¢6 lién quan mat thiét véi phan ing
dinh hudng. Thyc vay, hai qui trinh gdn bé véi
nhau dén néi phan tng dinh huéng c¢6 thé duge
xem nhu la mét phén, hoic 1a giai doan diu cha
phan xa thich nghi réng 1dn hon va phiic tap hon.
Nhung trong khi phan tng dinh huéng chd yéu
dya trén hé thong than kinh, phan xa thich nghi
phu thude nhiéu vao cac tuyén ndi tiét v héc mén
bdn vao trong mau. Pudng phong tha dau tién 1a
than kinh, duong thi hai 1a héc mén,

Khi ca nhan bi bugc phai thich nghi lién tuc
vil cal méi, va dde biét khi ho bi bude phai thich
nghi v6l mét s tinh hinh lién quan dén xung dét
va mo ho, mdt tuyén to nhu hat dau duge goi la
tuyén yén tiét ra mét s6 chit. Mot trong nhiing
chat nay 1a ACTH di dén Adrenal. Ch4t nay bi tao
ra chit Corticosteroid. Khi nhiing chit nay duge
tiét ra, chiing ting quy trinh trao dé6i chit trong
co thé. Ching lam tdng huyét ap Ching dua chat
chéng viém vao trong mau dé chéng lai nhiém
triung tai noi ¢6 vét thuong. Ching bién chit mg
va prétéin thanh nang lugng phén tan, nhu thé
da gb vao bé du trit ning lugng cha co thé. Phan
xa thich nghi cung c4p dong ning lugng ¢é hidu
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nghiém va kéo dai hon ning lugng ctia phan tng
dinh hudng.

Phan xa thich (ng cin nhiéu thoi gian dé
hinh thanh va né kéo dai ldu hon, nhung né xay ra
v0 s lan trong mdt ngay dap vng moi thay déi
trong mdi truong x4 héi va vat 1y cla ching ta,
phan xa thich ng dude biét duéi tén 13 “Stress” c6
thé dugc gay ra bdi nhiing dich chuyén va thay d6i
trong méi truong tdm ly xung quanh ching ta. Lo
lang, bdi réi, xung dot, mo hd, sung suéng, vui va,
tat ca déu bat nha may ACTH lam viéc. Chinh viée
dodn trudc sy thay d6i ¢ thé khdi déng phan xa
thich nghi. Nhu cdu thay d8i cach séng mot ngusi,
ddi viée ¢t cho viée mdi, ap luc xa hoi, dich chuyén
trang thai, bién d6i 16i séng, bat ky cai gi bat bude
chung ta d81 dau véi diéu khéng biét déu cé thé
khdi déng phan xa thich tng.

Bac si Lennart Levi, giam déc phong thi
nghiém Stress ldm sang tai Bénh vién Karolinske
6 Stockholm, da cho th&y rang ngay ca nhiing thay
d6i nho trong méi trudng tinh cam hodc trong méi
quan hé con ngudi c6 thé tao ra nhiing thay déi
dang chi ¥ trong hoa chat cd thé. Stress thudng
duge do theo lugng  Corticosteroid va
Catecholamine ¢6 trong mau va nude tiéu. Trong
mdt loat thi nghiém Levi st dung phim dé tao ra
cam xtc va vé nhitng thay d6i hoé chét.

M6t nhém nam sinh vién y khoa duge xem
phim giét ngudl, danh nhau, tra tdn, hanh hinh
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va d68i x doc &c v6i thu vat., Chét adrenalin trong
nude tiéu cha ho tang lén trung binh 70% khi
duge do trudec va sau. Noradrenalin ting trung
binh 35%. Tiép dén moét nhém phu ni tré lam viéc
8 vén phong dude cho xem 4 phim trong 4 dém.
Phim dau tién 1a du lich tham hiém nhe nhang.
Ho cam thay thanh than va difm tinh, chat
Catecholamine giam. Dém thit hai ho xem phim
Con duong vinh quang va ho bao céo 1a bi kich
thich va tdc gidn minh liét. Adrenaline vot lén
bat ngd. Dém thi ba ho xem phim Di cia Charley
va cudi vang. Mic di 6 cam gide vui vé va khéng
¢6 céc canh bao déng, chat Catecholamine cia ho
van ting dang ké. Dém thy tu ho xem phim “M¢t
na con quy”, mét phim khang khiép rung ron.
Nhu da dugc doan trude, chat Catecholamine qua
nang. Néi tém lai, phan @ng tinh cam duge theo
sau bdi hoat déng Adrenal.

Cac nha sinh thai hoe va chuyén vién da
tong hgp bing chitng ring chudt, nai va ngusi bi
Stress n3ng cho thdy kha ning sinh san thap hon
nhitng nhém ki€m soit Stress thap. Viéc phéan
Ung dinh huéng va phdn xa thich nghi bi kich
thich lién tuc, bing viéc 1am qua tii hé théng
than kinh va nai tiét, 1a ¢6 lién quan dén nhiing
cdn bénh va vin dé vat Iy khéac. Su thay déi
nhanh trong méi trudng khién cho viée si dung
lién tuc nang lugng cung cip cua co thé. Didy nay
dua dén viéc tang nhanh sy trao d8i chat md. Sau
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d&y, chét nay tao ra nhing kho khan nghiém
trong cho bénh dai ducng. Ngay ca cam lanh
théng thudng da lam cho thay bi anh hudng boi
tdc d6 thay d6i trong moi trudng.

Né6i téom lai, néu ching ta hiéu duge day
bién ¢6 sinh hoc dude tao ra bdi nhiing ¢d ghing
cla chiing ta dé thich nghi sy thay d6i va mdi la,
ching ta c6 thé bat dau hidu duge tai sao suc
khoé va thay d8i dudng nhu gan chit v6i nhau.
Nhitng nghién citu hién nay vé thay ddi doi sdéng
hoan toan tucng hop véi nhiing nghién ciu hién
nay vé néi tuyén va tam 1y hoc thuc nghiém. Ro
rang 13 khéng thé gia tang téc o thay doi trong
x4 héi, hodc lam tang ty 1& mdi la trong x& hoi
ma khéng lam thay ddi trong hoa chét co thé ctia
din s6. Bing viéc lam tang nhip diéu thay d6i
khoa hoc, k§ thuat va xa héi, chiing ta dang lam
x40 tron 46 én dinh hoa hoc va sinh hoc cua nhan
loai.

C6 nhiing thid té hon ca bénh tat, d6 la khong
ai c6 thé séng ma khong trai qua mét s6 mic do
Stress. D& gidm phan dng dinh hudng, phan xa
thich nghi sé lam giam tit ca thay ddi, gbm ca sy
phat trién, sy 16n 1én, sy truéng thanh. Thay d6i
khéng nhiing chi cin thiét cho cude sOong, ma nd
con chinh 12 cude séng. Thém vao do, cude song la
thich nghi.

Tuy nhién, ¢6 giéi han vé kha nang thich
nghi. Khi ching ta thay d6i 16i song cua chung ta,
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khi chuing ta tao ra va cit dit méi quan hé véi dé
vat, ndi chén va con ngudi, khi ching ta di chuyén
khong nging qua dia 1y t8 chitc cia xa hdi, khi
ching ta biét tin tic méi va tu tudng, ching ta
thich nghi, ching ta sdng. Thé nhung ¢é nhiing
gidi han, ching ta khéng phai 14 dan héi v6 tan.
M@3i phan ving dinh huéng, mdi phan xa thich ling
déu bat phai tra gia, lam tiéu hao dan bd may co
thé titng t{ mot cho dén khi ¢6 su hu hong mé thin
kinh.

Nhu thé& cudl cung con ngudi gii nguyén
nhiing gi ho bit ddu nhu t lic ban diu: mot hé
théng sinh hoc véi kha ning giéi han d61 vdi thay
d6i. Khi kha ning nay bi ap dao, hau qua I& ci séc
tuong lai.

Churong 16
CU SOC TUONG LAL CHIEU TAM LY

Néu ci séc tuong lai 1a van dé riéng vé bénh
tat, ¢6 thé dé dang phong va chiia bénh hon.
Nhung cd sfc tudng lai cling tdn cdéng ca tinh
than. Ciing gidng nhu co thé bi tén thuong dudi
su cang thing do kich thich qua d6 clia médi
truong, tri 6¢c va nhiing qui trinh quyét dinh caa
né hoat dong that thudng khi qua tai. Bang viéc
chay khéng hé phan biét dong co thay ddi, ching
ta c¢6 thé dang lam hao modn khéng chi sitc khoé
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cia nhiing ngudi thich Gng kém nhit, ma con
lam hao moén kha ning hanh déng hdp ly cua
chinh ho. _

Nhitng d&u higu ndi bat vé sy suy sup hén
loan xung quanh ching ta - vigc st dung tran lan
ma tuy, sy ndi 1én cia thuyét thin bi, nhiing bot
phat tai dién vé phéa hoai vin hoa va bao déng
khéng c6 hudng din, thuyét hu vé va ndi luyén
tidc qua khu, sy the o bénh hoan cha hang triéu
ngudi - ¢6 thé duge hidu ro hon bing viéc nhan ra
méi quan hé clia ching véi cu soc tuong lal.
Nhitng dang phi 1y x& hdi nay co thé phan 4nh
ddng sy réi loan vé viée 18y quyét dinh cA nhén
dudi nhiing diéu kién kich thich qua do cia md
truong.

Céc nha tadm sinh ly nghién cttu tac dong
ctia thay d6i trén nhiing co thé8 khac nhau da
chiing to rang sy thich nghi thanh cong chi cd
thé xay ra khi mic @9 kich thich - lugng thay déi
¢a méi la trong mdi trudng - 1a khéng thdp qua
hodc khong cao qua. Gido su D.E.Berlyne ctua
Trudng dai hoc Toronto nél: “He théng than kinh
trung uong cua mot dong vat cip cao dugc thiét
k€& dé ddi phoé véi mdi trudng tao ra mot ty 1€ kich
thich nao d6. N6 & khong thé hoat dong tot nhit
trong mdt mdi truong lam né qua tai”. Ong ta
ciing ¢6 cing nhan xét v& moi truong kich thich
qua thép cia hé thong than kinh trung uong.
Thuc vay, nhiing thi nghiém véi nai, chd, chudt
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va nguol tat ca déu hudng vé sy hién dién cia cai
c6 thé dudc goi 1a “khoang thich nghi”, trén hay
dudi khoang d6 thi kha n#éng 461 phé cia con
ngusi giam sit.

Cu séc tuong lai l1a su dap lai d61 véi kich
thich qua d6. N6 xay ra khi cA nhan bi b4t bude
phai hoat déng cia su thay d6i khéng da trén kha
nfng d61 phé clia con ngudi giam stit.

Cu séc tuong lai la sy dap lai d6t véi kich
thich qua d6. N6 xay ra khi ca nhan bi bit budc
phai hoat d6ng trén khoang thich nghi ctia ho. Da
¢6 nghién citu vé tac dong cha su thay d6i khéng
du trén kha ning con ngudi. Nhiing nghién ciu vé
ngudi séng & cuc bac, thi nghiém vé viéc mat gidc
quan, diéu tra chat lugng cong viéc 6 nha may, tit
ca déu cho thay sy gidm sut vé kha nidng vat 1y va
tinh than d61 véi su kich thich qua thap. Ching ta
c6 it s6 Héu truc tiép vé tac dong cua kich thich
qua d6, nhung nhiing bing chiing nhu thé giy 4n
tugng sdu sic va lam r6i loan.

CA NHAN BI KICH THICH QUA b0

Nhiing ngudi linh trong chién tranh thudng
thay ho bi ket trong nhitng méi trudng dang thay
d6i nhanh, khéng quen thudc va khéng doan trudc
duge. Dan dai bac nd khip noi. Tiéng dan rit that
thudng. Phdo sang thdp sang biu troi. Tiéng la
hét, tiéng rén ri v tiéng nd U tai. B6i canh thay
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d8i nhanh. D& séng s6t trong nhiing mal truong
kich thich qua d6 nhu thé, ngum linh budc phal
hoat dong trong muc cao nhit cua khoang thich
nghi cta anh ta. D61 kin anh ta bi ddy vugt qua
gi6i han dé.

Trong chién tranh thé gidi thi II, mot nguci
linh Chindit trong luc _hidng cua tudng Wingate
dang sau tuyén nguol Nhat g Mién Dién, da 14n ra
ngu khi dan sting may vél xung quanh anh ta.
Diéu tra sau diy cho thdy nguoi linh nay khong
phai chi phan xa dé1 véi sy mét madi ciia ¢g thé
ho#c thiéu ngu, mé ia sy dAu hang 461 véi cam giac
thd o khéng ché ngli dugc.

Sy mét méi dén chét rat pho bién trong céc
nhém du kich thim nhép sau phdéng tuyén cua
dich, ma céc bac si quan y ngudl Anh da dat cho
ndé mat ca1 tén la “Su cang thdng do tham nhap
vao sAu’. Mot ngudi linh g trang thai nay trd nén
bat Iyc khi lam mét viée don gian nhit va duong
nhu anh ta ¢ tri 6c cua mot dia bé. Su tho o chét
nguoi nay khong phai chi han ché& dd1 véi chc
nhém du kich. Mot nam sau vu Chindit, nhing
dau hidu tuong tu 44 xay ra hang loat cho do1
quan tan céng Normandie, va cAc nha nghién ciu
ngudl Anh, sau khi khao sat 5.000 nguoi thuong
vong Anh, My, da két luin rang can bénh tho ¢ ky

la nay chi la glal doan cudl cing trong mot quy
~ trinh phic tap vé sy sup 46 tam ly.

Su roi loan tinh thin thudng bt ddu bing
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sy mét mol. Sau d6 1a sy nham lan va tinh dé bi
kich thich thin kinh. Con ngudi trd thanh sigu
nhay cam véi nhing kich thich nhe nhat xung
quanh ho. Ho c6 d4u hiéu hoang mang. Ho duong
ahu khong thé phan biét tiéng suing nao la clua
dich, tiéng sung nao 14 cua ta. Ho tré nén cang
théng, lo ling, va d3 néi gian. Dong doi caa ho
khong bao git biét khi nao ho néi gian vi mot su
b&t tién nho.

Sau d6 la gial doan cudi cuing cua su kiét suc
tinh cam. Nguoi linh dudng nhu mét ca ¥ chi sdng.
Anh ta boé danh nhau dé ty cltu 14y minh, dé ty rut
lui khoi chién trusng. Anh ta trd nén ué oai va tho
g, tinh than va +hé chat cham chap, lo ling. Ngay
ca khubén mat anh cung ta trd nén thin tho va
lanh dam. Cudc chién dau dé thich nghi dé cham
dat trong that bal Giai doan rut lul hoan toan da
dat dén.

Khi bi ném vio nhing didu kién thay G61 va
méi la cao nhu hoa hoan, lut 191, dong dat va
nhiing thién tai khac, con nguoi s& hanh dong mot
céch vo 1§ chong lai chinb quyén 1gi riéng cua ho.
Ngay ca nhing nguci 8n dinh nhat va binh thuong
nhat, thé chat khong bi tén thuong, ciing bi 161
cudn vao trang thai chéng lai su thich nghi.
Thubng bi 1am vao tinh trang nhim 1an va dan
don, ho dudng nhu khong thé thuc hién dude quyét
dinh ¢6 ly co ban nhit.

Trong thién tal cing nhu trong chién tranh,
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¢4 nhan c6 thé bi 4p ddo vé tam ly. Ngudn ap dap
dén tit su kich thich méi trudng qua cao. Nan nhan
ctia thién tai thay ho thinh linh bi ket trong mot
tinh hinh ma 0 d6 d6 vat va quan hé quen thudc bi
bién d6i Noi c6 nha cla clia ho thi nay chi con
d6ng gach vun boc khoi. Mol trudng diy thay déi
v4 méi la. Va phan Ung di nhién 1a sy nhim lan,
su lo 14ng, sy cau kinh va su tha o.

Cu séc van hod, su mat phuong huéng nang
né ma ngudi du lich gip phai khi ho di vao mot
nén van hoa la, 1a thi du thi ba vé sy suy nhugc
thich nghi. Trong van dé nay, chiing ta khong thay
cac y&u 6 6 rang nhu clia chién tranh hodc thién
tai. Quang canh 6 thé hoan toan yén tinh va an
toan. Thé nhung tinh hinh doi hoéi sy thich nghi
lap di lap lai d6i véi nhiing hoan canh méi. Ca s&c
vin hoa 1a mét hinh thie vé& su diéu chinh ca tinh
léch lac, d6 la phan tng cla sy ¢6 gang khong
thanh cong tam thoi @& diéu chinh cho hdp vél méi
trudng va con ngudi mal.

Ngudi bi ca soc van hoa, giéng nhu ngudi linh
hodc nan nhéan thién tai, bi b4t budc phai dé1 phé
véi nhiing bién ¢8, quan hé, d6 vat khong quen
thude va khéng doan trudc duge. Nhing cach theo
théi quen cla ho va viéc thyc hién cac viée hoan
toan khéng con phu hgp. Cai xa hol xa la tu nd
dang thay doi rat cham chap, th& nhung d61 véi ho
thi tit ca déu méi. Tin hiéu, Am thanh cd thé hiéu
duge ¥ nghia. Todn bd kinh nghiém ducong nhu c6
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vé siéu hién thye. M6i 161 néi, hanh déng déu dudc
thyc hién véi s mo ho.

Trong b6l canh d6, su mét méi dén nhanh hon
binh thuong. Cung véi diéu d6, ngudi du lich buée
sang mét nén vin hoa khac thudng chiu mét cam
gidc ch quan vé sy mat mat, s ¢b lap va su cb
don. Viéc khong doan truée duge do cai méi gay ra
sé pha hoal ¥ thitc vé thuc t& ctta ho. Nhu thé, ho
mong mol mot méi trudng ma trong d6 sy hai long
vé nhiing nhu cdu tam 1y va thé chit quan trong c6
thé doan trude duge va it mo hd hon. Ho trd nén lo
lang, nham 1&n va thudng thd 0. Thue vay, cud sée
van hoa c6 thé duge xem nhu 13 mét phan dng d6i
vl Stress gdy ra boi su rit lui tinh cam va tri
thac.

R4t khé hiéu duge nhiing nguyén nhan cta su
suy nhuge thal dé dudi nhiing Stress khac nhau
ma khéng biét dén nhiing tuong tu chia ching.
Chéc chin c6 sy khac nhau gitia mét ngudi linh
dang danh nhau, mft nan nhan thién tai va mét
ngudi di du lich bi ci séc viin hoa, ca ba déu dai
dién vdi sy thay ddi nhanh, cii méi cao, hodc ca
hai. Ca ba déu phai thich nghi nhanh va lién tuc
dd1 véi sy kich thich khéng doan trude duge. Va
giéng nhau § chd 1a ca ba déu d61 phé véi sy kich
thich qua db.

Dau tién, ching ta cé cling bing chiing vé su
nham lan, sy m4t phuong hudng va sy sai léch vé
thue t€. Thi hai, ¢6 cing ddu hidu vé su mét méi,
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lo léng, cang thédng, hoic sy oan gién cuc dé. Tha
ba, trong tit ca moi truong hop déu c¢b su thd o
thoai lui tinh cam.

GIAC QUAN BI TAN CONG

Chung ta biét qua it v€ hién tugng nay gé gial
thich tai sao sy kich thich qua 46 dudng nhu tao ra
thai @6 khéng thich tng. Thé nhung chung ta sé
hidu duge vaAn dé ndu ching ta cong nhan riang su
kich thich qua d6 c6 thé xay ra it nhét & ba cap
khéc nhau: giac quan, tri thic va quyét dinh.

Cap dé& hidu nh&t 1a giac quan. Nhiing thi
nghiém tuéc bo glac quan véi nhiing ngudi tu
nguyén bi cit it khoi su kich thich binh thuong
caa giac quan ho, da cho thay ring su ving mat
ctia tac nhan kich thich vé giac quan nhan biét cai
méi c6 thé dua dén su hoang mang va chic nang
thAn kinh réi loan.

Ngoai ra, sy dua vao chét tac nhén kich thich
gidc quan 16n xon, khong c6 dang gi ca ho#c rél
loan ciing ¢6 cung hau qua tuong ty. Chinh vi thé
ma viéc tdy ndo chinh tri hoac ton gido khong
nhiing chi dimg phuong phéap tude b6 giac quan
(thi dyu: giam biét 1ap), ma con ding phugng phap
tan céng gide quan nhu anh sang chop nhanh, cic
dang mau dich chuyén nhanh, hiéu ing am thanh
16n xon.

Sy cudng tin va thai do ky quic cha mot sd
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hippi khéng chi do tit viée nghién ma tuy, ma cén
ti viée thi nghiém tap thé véi ca sy tude bd gibc
quan va tdn cong giac quan. 3 thai cuc khae,
chiing ta cha ¥y nhiing 4nh mat d6 dan va té liét,
nhitng khuén méat ngiy ra cua dam ddng thanh
nién tham du nhac Rock, ndl ma anh sang chép
nhay, man anh map md, tiéng hét, tiéng rén, ti€ng
thét cao dd, quan 4o ky quai, nhiing than thé mau
mé quin veo tao ra méi truong giac quan duge mo
ta bang ddc tinh kich thich cao va mdi la.

Kha nang co thé déi phé véi ddu vao gic
quan phu thudc vao cau truc sinh 1y cua né. Tinh
chit cha cac gide quan va tée d@ ma xung chay
dén hé thong thén kinh xdc dinh nhiing giéi han
sinh hoc vé lugng s6 lidu cam gidc nd ¢ thé chap
nhan duge. Néu ching ta xem xét téc do truyén tin
hleu trong cac cd quan khéac nhau, ching ta thay
ring mic tién trién cang thap thi sy di chuyen
cang cham. Thi dy, trong qua tring nhim bién la
loai khéng c¢6 hé théng than kinh, tin hiéu di
chuyén doc theo mang véi téc do chiing 1 cm/gio.
Ro ring véi toc do nhu thé, cd quan chi 6 thé phan
{ing mot phan rat gidi han cia méi trudng. Do1 véi
siia 14 loai ¢6 hé théng thin kinh thé sg, tin hiéu
truyén véi tde do 36.000 lin nhanh hon: 10
cm/giay. d6i vél loal con trung va tdm cua, xung
than kinh la 1.000 chu ky/giay. D&i véi loai khi,
vugn... toe dd xung dat dén 10.000 chu ky /gidy. D6
1a 1y do tal sao néi con nguoi la loai thich nghi
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nhat trong cac sinh vat.

Thé ma véi toc dd truyén xung than kinh
chimg 30.000 chu ky/gidy, nhiing giéi han cia hé
théng van ap dat duge. Nhiing giéi han clia cac giac
quan va hé théng than kinh ¢6 nghia 14 nhiéu bién
6 méi trudng xay ra véi téc 46 qua nhanh dé chiing
ta c6 thé theo kip, chiing ta bi bién thanh loai 14y
méau kinh nghiém. Khi cac tin hiéu dén vdi ching ta
d8u din va 1ap di lap lai, qui trinh 18y mau nay cb
thé tao ra hinh anh thyc t& dy doén duge, 4§ chinh
x4c cia hinh anh bi gidm xudng. Hinh &nh thuc €
bi sai léch. Difu nay cé thé giai thich tai sao khi
chiing ta chiu su kich thich gide quan qué dé, chung
ta bi nhadm 1an biéu hién bing sy mo ao cta dudng
ranh giéi gitta ao tudng va thyc té.

LUCNG TIN TUC QUA TAI

N&u su kich thich qua d ¢ cép gide quan lam
tang d6 sai léch ma v6i né ching ta nhan thue thyc
t& thi su kich thich tu duy qua 40 gy trd ngai cho
kha ning suy nghi clia chiing ta. Trong khi mot s6
phan ting ciia con nguot dél véi cai mdi la v6 tinh,
mot s khac duge di trude béi sy suy nghi c6
thite, va didu nay phu thudc vao kha ning cua
chung ta vé viéc tiép thu, kbai thac, danh gia va
luu gid tin tdc.

Pic biét thai d6 hgp ly phu thude vao dong
50 lidu lién tuc ti méi trudng. N6 phu thufde vao
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“kha nang ctia ca nhan dé tién doan két qua hanh
dong cua ho it nhat la 6 mic cé thé chdp nhan
duge. Dé lam diéu nay, ¢6 thé phai tién doan méi
trudng sé phan dng lai hanh déng cita ho nhu thé
nao. Sy lanh manh tinh than xoay quanh kha
nang con ngudi dé du doan tusng lai ca nhan ngay
lap tdc trén c¢o s6 tin tic duge moi trudng cung
cAp.

Khi ca nhan chim trong mét tinh hinh thay
doi bat thudng va nhanh chéng, hodc mét bdi canh
ddy mdi la, thi su chinh x4c tién doan ctia ho bién
mat ngay. Ho khéng con c6 thé danh gia chinh xac
di€u ma thai dd hgp 1y phu thudc. D& can bing viée
nay, dé dua d6 chinh xéc vé lai mic binh thudng,
ho phai 18y v& xi Iy thém nhiéu tin tic hon trude.
Va ho phai lam diéu nay véi tc d6 cyc nhanh. Tém
lai, méi trudng cang thay déi va méi bao nhiéu thi
con ngudi can nhiéu tin tidc bay nhidu dé xi Iy 14y
quyét dinh hgp 1y va c6 hiéu qua.

Thé nhung ciing giéng nhu c6 gidi han d cdp
gidc quan, cb sy kiém ché vé kha nang xit 1y tin tic
ciia chung ta. Bang viée sip xép lai tin tic, bing
viéc triu tugng hoa va danh s6 tin tde theo nhing
cach khéac nhau, ching ta tim cach kéo dai nhiing
gi61 han ngodl cung nay, cac nha tidm ly va ly
thuyét thong tin da thd nghiém cai ma ho goi la
“dung lugng kénh” ctia ¢d thé con ngusi. Vi 1y do
thi nghiém, h¢ xem con ngusi nhu la mét kénh
thong tin. Tin téc ti bén ngoai vao kénh va nd
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duge xu ly. K&t qua 1a hinh thic hanh déng dua
trén quyét dinh. T8¢ d6 va dé chinh xac cia xd ly
tin tiic cia con ngudi c¢6 thé duge do bing céch so
sanh tdc d6 dau vao tin tle véi téc d6 va d6 chinh
xac dau ra.

Tin tdc duge dinh nghia theo k¥ thuat va
duge do theo don vi goi 1a “bit”. Cho dén bay gig,
nhing thi nghiém da xac dinh duge toc d6 cho viée
xu 1y lién quan dén nhiéu céng viéc nhu doc, danh
may, chdi dan piand, quay s8 dién thoai, lam phép
cong sd hoc. Cac nha nghién ctu nhét tri véi nhau
v€ hal nguyén 1y cd ban: thit nhit, con ngudi cé
kha ning giéi han, thii hai, viéc lam qua tai hé
théng dua dén sy suy sup nghiém trong vé kha
nang.

Thi du: mét céng nhéin trong mdt nha may
san xudt khé1 db choi tré con bang day chuyén san
xuft. Cong viéc cua anh ta 12 b&m nit khi mét
khél mau dé chay qua trén bang tai. Ching nao
ma bing tai di chuyén v6i téc do vita phai, anh ta
khong gap khé khin. Hiéu suit ciia anh ta gin
100% vé do6 chinh xac. Chiéng ta biét ring néu toc
dd qua cham, dau 6c anh ta sé& nghi vé van va hiéu
suit cua anh ta sé giam. N&u t6¢ d6 bang tai qua
nhanh, anh ta s& dao déng, bo sét, nham lan ting
1én. Anh ta dudng nhu ciang thing va cau git.
Ngay ca anh ta c6 thé &4 vao may do that vong.
Cudl cung, anh ta bd cude.

Truong hgp sau day thi tin tdc don gian
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nhung céng viéc phiic tap hon. Cac khoi chay trén
bang tai c¢6 nhiéu mau khac nhau. Nhiém vu cua
aph ta 13 bam nat khi ¢6 dang mau nao d6 xuit
hién, thi du 1 khél mau vang, rdi 2 khéi mau 4o,
va 1 khéi mau xanh. Trong nhiém vu nay anh ta
phai 18y va xi 1y tin tdc nhiéu hon truée khi anh
ta quyét dinh bim nat. Anh ta s& gap khé khin
phai theo kip khi toc do bang tai gia ting.

Hai thi du trén cho thdy khi nao anh ta phai
bam nut. Thi du sau diy bit budc anh ta phai bdm
nit nao. Nhiém vy cia anh ta la, néu dang mau
vang - db - dd - xanh thi bam 3 14n niit s8 6, v.v...
Nhiing viéc nhu th& doi hdi ngudi cong nhan xu ly
mét s6 lugng 16n s6 liéu d€ thye hién nhiém vu cha
minh. Néu ting téc bang tai sé pha huy do chinh
x4c cla anh ta nhanh han.

Nhing thi nghiém giong nhu trén da dudc
thyc hién va cho cung k&t qua. Thi du: Anh sang
chép nhay, 4m nhac, thu ti, k¥ hiéu, chii, néi
v.v... Két qua cho thay di 1a cdng viéc gl, c6 toe
d6 ma cdéng viéc khong thue hién duge, khong
phai chi vi khong cd sy khéo tay cla ¢o bap. Toc
5 cao nh4t do than kinh ap dat, chit khéng phai
do su han ché& co bdp. Nhing thi nghiém nay
cling cho th&y ring s8 tién trinh hanh déng cang
lén bao nhidu thi sy quyét dinh va thuc hién
cang lau bay nhiéu.

R6 rang nhiing k&t qua nay ¢d thé gidp
ching ta hiéu duge mdt vai dang réi loan tam ly.
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Ngudi gquan 1y bi khé chiu bdi nhiing d6i hdi cho
cac quyét dinh phitic tap, lién tuc va nhanh; hoc
trd bi nglp trong su viéc va cie bai kiém tra lién
tuc; cac ba noi trg dudng ddu vdi su nao loan cua
tré con, may giit hong, dién thoai reo... Nhiing
ngudi nay ¢é thé thay kha nang cta ho suy nghi
va hanh déng rd rang khong pha hgp vdi lan
soéng tin tic xAm chi€m giac quan cta ho. Nhiing
ngudt hay cing gidng nhu ngudi linh dang danh
nhau, nan nhan thién tai, ngudi du lich bi cd sbc
vin hoa, tat ca déu bi lugng tin tic qua tai anh
hudneg.

N6i tém lai, sy suy sup vé nang suit cla con
ngusi dudi anh hudng cia lugng tin tic qua tai c6
thé lién quan dén bénh hoc tdm ly trong nhiing
cdch ma ching ta chua khai thac. Mac do chua
hidu duge tic ddng tim ting cla né, ching ta
dang gia t6c su thay d8i trong xa hdi. Chiing ta
dang bat mol nguoi thich nghi véi nhip séng méi,
dé dau véi nhiing tinh hinh méi va phai lam cha
ching trong mét khoang thdi gian rat ngan. Ching
ta dang bit ho phai chon nhiing kha ning khae
nhau dang tang theo cdp s6 nhan. Néi cach khéc,
chiing ta dang bét ho phai xi 1y tin tic véi téc 4o
nhanh hon trong nhitng x4 hdi dang tién trién
cham chap. Khong nghi ngo gi 14 chuing ta dang ap
dat vao mét s6 ngudi trong ho su kich thich tu duy
qué d6. X4 hoi cdng nghiép sé phai chiu hiu qua gi
vé mit tinh than.
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STRESS VE QUYET PINH

Du chiing ta ¢6 dang ap d4t lugng tin tic qua
tai hay khéng cho con nguéi thi ching ta dang téc
déng téi thai do cua ho bang cach ap dat cho ho
mét dang thi ba vé sy kich thich qua do - Stress vé
quyét dinh. Nhiéu ca nhén bi ket trong mol trudng
thay ddi cham di phai bo di tim viéc mdéi can ho
quyét dinh nhanh hon va phutc tap hon. Nhung d61
véi nhiing ngudl tudng 1a1, vin dé lai dao ngudgc.
“Quyét dinh, quyét dinh...” ho néi 1Am bam khi ho
chay theo hét viéc nay dén viéckhac. Ly do ho cam
th&y bi qudy ray va ling tung la su nhit thoi, sy
mdi la va sy da dang d4t ra nhiing dol hdol méau
thudn va nhu thé dit ho vao trong su trol buoc dau
khé gap déi.

Stc ddy gia ting va tmh nhit thoi bit budc
chung ta lam nhanh nhip digu 14y quyét dinh
riéng va cong. Nhitng nhu cAu méi, nhing van dé
va khing hoang méi ddi hoi dap dng nhanh. Thé
nhung chinh cai méi trong céc tinh huong gy ra
su thay 461 cach mang trong tinh chit cua quyét
dinh ma ho dugc yéu chu phai lam. Sy dua nhanh
cal méi vao mdi trudng 1am dao 1én sd can bang
tinh té& giiia quyét dinh “dugc chuong trmh ho&”
va “khéng duge chuong trinh hod” trong t3 chic
clia ching ta va trong cudc sfng riéng cua ching
ta.

Mét quyét dinh chuong trinh hoa la quyét
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dinh hay 1am hang ngay, Yap di 1ap lai vh dé dang
dugc ban ra. Nguuvi di xe vé thang hang ngay dung
8 ¢id 5 phit 1a budc 16n tau. Da quyét dinh ti lau 8
gio 5 phut la chuyén thich hop ohit trong cic gio
tau chay, quyét dinh hign nay 48 lén tau vao gl
A&y da duge chudng trinh hoa. N6 dudng nhu 1a
mdt phan xa hon 1a mdt quyét dinh. Tidu chuin
ma quyét dinh dua vio 1a don gian va rd rang, va
vi tit ca tinh huéng déu quen thudce, anh ta rat
hiém khi phai nghi +& n6. Anh ta khong dude yéu
chu xu 1y qua nhidu tin tic. Theo nghia nay, quyét
dinh chudng trinh hoé la thép theo gia tAm 1y.

Trén duong di dén thanh phd, nguoi di xe vé
thang mdt ngay nao 46 phai suy nghi xem c6 nén
nhan viée lam mdi do cong ty dé nghi khong? Anh
ta c6 nén mua nha mdi khong? Lam thé nao dé
Ban quan 1y chap nhan d8 nghi cia anh ta vé mot
chién dich guang c4o méi? Nhitng cau hoi nhu thé
d5i hél nhiing cau tra 16i 46t xudt. Chang budc anh
ta phai 14y quyét dinh mot 15n ddu. Mét s6 lugng
16n tin tic phai dudc xu 1§. Nhiing quyét dinh nay
14 khoéng chuong trinh hoa. Chung cao theo gia
tam ly.

D&i voi mdi nguoi ching ta, cude song 1a su
tron 1an c& hai. Néu sy tron 1An qua cao trong.
nhiing quyét dinh chudng trinh ho4, ching ta
khéng bi thach thitc? Ching ta thdy cude song
chan nan va khong cd hiéu lgc. Chung ta tim mol
cach dé dua chl mdl vao cudc sng cla ching ta,
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shu thé 1a thay déi sy tron lan quyét dinh. Nhung
néu su trén l4n nay qua cao trong nhiing quyét
dinh khéng chudng trinh hoa, néu ching ta gap
phai nhiéu tinh hinh méi ma chuong trinh trd
thanh bAt lye, cude song trd thanh 1on xomn, mét
méi va day lo lang. Bi ddy dén cyc do, diém cudi
cting 1a ching loan tinh than.

Khi khéng thé 1ap chudng trinh cho cudc séng
ctia minh thi ching ta dau khé. Vi trit phi ching
ta lap chuong trinh kéo dai thai dd cua chung ta,
chiing ta phi pham s& hugng 16n vé kha nang xu 1y
tin tdc. D&y 12 1§ do tai sao ching ta phai thanh
lap théi quen. Hay xem mét cude hop nghi dn trua
va sau d6 quay trd lai cing phong: héu nhu tat ca
moi ngudi ngdl dung lal ca gh& ma ho ngdi trude
d&y. mot sy giai thich ddn gidn nim trong sy viéc
14 chudng trinh da duy trl kha nang xu ly tin tic.
Chon cung mét ghé ngdi mién cho ta nhu cdu gidm
sat va danh gia nhitng kha nng khac.

Trong mot béi canh quen thugc, ching ta )
th& xit 1§ nhidu van dé cua cude sdng ching ta vol
chc quyét dinh duge chuong trinh hoa. Su thay déi
va cAi méi diy gia tam 1y cla vige ldy quyét dinh
16n. Thi du khi ching ta di chuyén dén nei ¢ mdi,
chiing ta budc phai thay d5i nhitng moi quan hé cu
va thanh lap nhiing tha tuc mai ho#c thél quen.
Viéc nay khong thé lam dude néu khong bo hét cac
quyét dinh chuong trinh hoé trudc ddy va tao ra
toan b chuong trinh mdi cho cac quyét dinh khéng
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chuong trinh hoa. Thuc vay, chung ta dugc yéu cau
tu dat chuong trinh lai.

Tuong lai d&n dudi dang thay déi va mdi la
1am cho nhitng cach gial quyét cong viéc hang ngay
151 thdi. Con ngudi dot ngdt phat hién ra rang
nhiing cach giai quyét cong viéc cu chi lam tang
thém nhiing léch lac trong thai dé chi khéng giup
ho gidi quyét vén dé. Nhiing quyét dinh mdi va
chua chuong trinh hoa dude yéu cdu. Néi tém lai,
su moi la lam roi thém vige trén 1an quyét dinh, 1at
48 su can bing hudng vé dang khé khén nhit
trong viéc 18y quyét dinh.

C6 mot s6 ngudi chiu dung cal mdi tot hon
nhiing nguoi khac. Sy trén 1an t&i uu khac nhau
cho méi ngudi ching ta. Thé nhung s& lugng va
loai quyét dinh doi ndi ching ta thuc hién lai
khéng nidm dudi sy kiém soét cua ching ta. Chinh
xad hot quyét dinh sy tron lin quyét dinh ma
chting ta phai 18y va nhip d6 ma ching ta phal
tao ra chung. Ngay nay c6 xung dot 4n ngam
trong cudc song cua chung ta giita ap lyc gla ting
va ap luc cai mdi. Mot luc bit ching ta phal 18y
quyét dinh nhanh trong khi lye kia bt bude
ching ta 14y kiéu quyét dinh khé khan nhat va
ton thai gian nhat. _

M&i 1o 1ang do sy va cham 361 dau nay dugc
tang cuong béi sy da dang. Bang ching hién nhién
cho thdy rang viéc tang s6 lugng chon lya cho ca
nhan cing 1am ting s6 lugng tin tic ho can dé xut
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1y. Nhiing chon lya cang nhiéu thi thoi gian phan
{ing cang cham. Chinh sy va cham déi dau cua 3
nhu cdu khong tuong hgp nhau nay dang sinh ra
cudc khang hoang vé viée 14y quyét dinh trong cac
x4 hoi cong nghiép. Céc ap luc niy tong hop lai sé
lam rd nghia chit “su kich thich quyét dinh qua 4¢”
va chung gidp giai thich tai sao mét $8 déng ngudi
trong nhiing x4 hoi nay cam thiy bi quiy riy, vo
dung, khéng co thé lap k& hoach cho tudng lai
riéng cua ho. Vi sy gia téang khéng kiém so4t dugc
vé thay d6i khoa hoc k§ thuat va xa hdi phé v3 siic
manh cia ¢4 nhin nham liy nhiing quyét dinh
ding cho s8 phan riéng cta ho.

NAN NHAN CUA CU SOC TUONG LAI

Khi ching ta két hop nhitng anh hudng cia
Stress quyét dinh véi dd qué tai gidc quan va nhéan
thite, ching ta tao ra mdt dang chung vé su thich
{ng kém clia ca nhan. Thi du, mot phan Gng phé
bién 461 véi sy thay ddi nhanh 1a sy tit chéi quyét
liét. Chién luge ciia ngudl tu chdl la ngin chin
thuc t& khong duge mong mudn. Khi yéu ciu quyét
dinh dat téi dinh cao, hg tit chél nhén tin tic mdéi.
Giéng nhu nan nhan thién tai v6l guong mit bidu
thi sy khéng tin hoan toan, ngudi tit chéi cling
khong thé chdp nhan bing chitng cua cac giac
quan cua ho. Do do ho két luan ring mot viéc that

syt nhu nhau, va ring tdt ca bing chiing thay déi
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chi 12 hoi hot. Ho cim thdy an toan trong nhiing
cau nhu “thanh nién ludn lusn ndi loan”, “khéng ¢6
gl mdi trén mat traj dat”, “cang thay d6i bao nhiau
cang giéng nhy ciy”.

Mot nan nhan khéng hidu bist vé ¢t sbe
tudng lai, ho tu dyng tham hoa c4 nhan cho ho.
Chién luge ctia ho dé déi phé & lam ting sy ¢6 thé
dang 1a khi ho bit bude phai thich nghi véi sy
thay déi, ho sé& gip khing hodng cuge séng &o at
mét 14n thay vi mét ddy nhiing vin @8 c6 thé
quan ly duge.

Chién luge thit hai cda nan nhan ci sée
tudng lai la chl nghia chuyén mén, Céc chuyén
vién khéng ngin chin t4t el tu tudng hodc tin tite
moi. Thay vao dé, ho nd lic & ging theo kip véi
thay d6i - nhung chi trong mét linh vyc hep dac
bigt clia cudc séng. Nhu thés ching ta thay cé
nhiing bac si, nhitng nha kinh doanh st dung tat
ca nhiing @8 nghj gl cho cdi cach x4 hoi, chinh tri
hodc kinh t&. Bé ngoai thi ho dbi phé t5t. Nhung
chinh ho dang tao ra léch lac chéng lai ho. Ho c6
thé thiic day mét budi sang ndo d6 va thdy chuyén
mbn c¢ha ho 18i thdj ho#c bi bién ddi viugt qua su
cong nhan do nhitng bién & né ra bén ngoai tim
nhin cia ho. _

Phan ting phd bién thit ba dsi véi cg sOc tudng
lat 1a sy tré lai 4m anh vé nhiing tha tue thich
nghi thanh céng truge day ma bay gig la khéng
thich hgp. Ngudi trd lai ngm chdt nhiing quyét
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dinh va théi quen duge chuong trinh hoa trude day
clia ho v6l sy tuyét vong giao diéu. Thay d6i cang
nhiéu bao nhidu, ho lip lai nhiing cach hanh dong
qua kht cang ti mi bdy nhiédu. Quan diém xa hoi
ctia ho la di nguge lai. Bi ca s6c tuong lai anh
hudng, hosic ho doi hoi quay tr6 lai thol vinh quang
clia nhiing nim xua kia.

Né&u nhitng ngudi trd lai gia me tudng lap lai
céac thi tran nhé quéa khi thi nhing ngudi tré lai
tré, canh ta mo tutdng lam séng lai hé théng x& hoi
xua hon. Didu d6 biéu hién véi ¢dng xa nong thon,
su lang man dién vién trong anh ta treo tuong va
tho ca cua h1pp1 thdn thanh hoa Ché Guevara
(bidu tugng clia nii va ring siu, khong phai cua
mdi trudng thanh phd), su phung ths thal qua xa
hoi tién cong nghiép va su khinh miét khoa hoc va
ky thuat.

Cung giong nhu dai bang bude ddu ngudi
Indian ctia ho, 4o choang khdng tay thoi Edward
cua ho, ing da hudu va kinh gong vang ctia ho bat
chudc nhl;mg thoi dai khéc nhau cua qua khi, thi
tu tudng cua ho cling thé. Khung b& thé ky va vb
chinh phti ¢6 den dot ngdt trd nén thinh hanh tré
lai. Su sting bai Rousseau vé ngudi hoang da qui
phéi lai nd hoa. Tu tudng mac - xit cd xua chi ap
dung t6t cho céng nghiép qua kh, bi giat manh
nhu su dap lai phan xa banh che cho nhiing van dé
céng nghiép ngay mal. Chu nghia trd lai gia dang
nhu cach mang.
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Sau cung, chung ta cb nguoi siéu don gian
hoa. V6L nhilng anh hiung va cd ché cii d6 nhao,
véi dinh cong, bao loan va bidu tinh lam dau dén
nhan thdc cua ho, ho tim mét phuong trinh 18
rang giai thich tat ca nhiing cAi méi ham doa
nhan chim ho. Nim sai 14m tu tudng nay hay tu
tudng kia, ho tr6 thanh mdt ngudi tin tudng tam
thoi. Ngudi siéu don gian hoa mo mim mdt cach
tuyét vong, bién moi tu tudng ma ho gap thanh su
thich dang tong quat. TG da hoa 191 nhuan 46 la
151 gidi thich vé nudc M. Sy dé dai 1a ngudn gbe
chia t&t ca toi 18i.

Viéce tim kiém mot gidi phap doc nhat vé mit
tri thic co6 hanh dong song song. Nhu thé mét sinh
vién lo léng vé tuong lai, khong tin tudng vao cach
séng hién tai, cb thé tim cach don gian hoa sy hign
dién bing LSD, ma tuy....Mot ¢6 géi chua dén tudi
vi thanh nién khong thé d6i phé véi mdt mé Stress
I6n x6n hang ngay, co thé chon hanh dong siéu ddn
gian hoa: co thal. Gidng nhu viéc nghién ma tuy,
sy mang thal ¢6 thé 1am phic tap cuge doi cna ¢d
ta v6 sau, nhung hién tai nd lam t4¢ ca mol van dé
cta cb ta thanh vo nghia.

Bao dong 1a mét cach don gian loal bo nhing
phitc tap vé chon lua va sy kich thich qua do. ba
v6i thé hé gia va Nha nude thi canh sit va quén
déi 1 bai thude d8 chiia su bét dong moét lan va lau
d3i. Nhiing ngudi cyc doan da den va nhiing nguol
than trong da trdng cA hai déu st dung bao déng
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d€ lam gidm sy chon lua va 1am rd ring cudc séng
cua ho. Vi d&1 véi nhiing ngudi khéng c6 mdt
chuong trinh hiéu dugc va théng minh, khéng thé
d81 phé véi cai méi va dd phic tap cha sy thay ddi,
khung bd thay thé cho tu tudng. Khing bd khéng
thé 1at d8 ché& d6, nhung né gidp loai bd nhiing
nghi ngg.

Hiu hét ching ta ¢6 thé nhanh chéng xéc
dinh nhiing dang thai dé nay cda ngudi khac ma
khong hiéu duge 1y do ctia chiing. Tuy vay, cac
nha khoa hoe tin tic déu thita nhan su tit chéi, su
chuyén mén hoa. Su trd lai va sy siéu don gian
hod la nhiing phudng phép ¢8 dién dé d6i pho véi
qua tai. T4t ca nhiing phuodng phap nay déu nhim
giip cho con ngudi trén thoit su phic tap cta
thyc t&. ching tao ra nhiing hinh anh méo mé vé
thyc t€. Con ngudi cang dua vao nhiing phucng
phap nay nhiéu bao nhiéu thi hanh déng ctia ho
cang man dai, that thudng va khéng én dinh bay
nhiéu.

Céc nha khoa hgc tin tiic thita nhin ring mét
s6 phudng phéap trén c¢é thé cin thiét trong tinh
trang qua tai. Thé nhung, trit phi c4 nhan bat diu
hiéu rd rang thuc t& xac dang, va trit phi ho dinh
nghia mét cach cén d61 nhiing gia tri va uvu tién,
thi viéc dya vao nhiing phuong phap nhu vay chi
lam néng thém nhiing khé khin thich ting ca ho.

Tuy nhién nhiing diéu kién trén rat khé dat
duge. Do d6 nan nhén clia et séc tuong lai stt dung
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nhiing phuong phap trén sé chiu v8i loan va md ho.
Bi dat vao trong dong thay d6i roi loan, bi bat phai
14y quyét dinh nhanh va ¢6 ¥ nghia, ho cam thiy
khéng chi béi rdi vé tr1 thic ma con mét phddng
hudng & mic gia tri cd nhan. Do Ilhlp d6 thay d6i
nhanh hon, sy l4n 16n nay dugm vé tu nghi ngo, lo
ldng va s¢ hai. Ho thay cang thing téng lén, dé
dang mét moi. Ho c6 thé nga bénh. Khi 4p lyc tiép
tuc téng lén, sy cang théng bién thanh cau kinh,
titc gian va déi khi 14 bao déng vo 1y. Nhiing bién
¢& nhd kich thich phan tng 16n, nhling bién cb 1én
dua dén nhiing phan ting khong du dé 461 pho.
Nhidu nam trude day, Pap 16p dd gol hién
tugng nay la “pha nghich 1¥”, con ngusi trai qua
gial doan nay dudi tac déng cua su kich dong gua
d6, va né gial thich tai sao dé1 khi bao loan xay ra
ma chéng ¢6 sy khiéu khich nghiém trong nao ca.
N6 ciing giai thich tai sao sy pha hoal nhiing cong
trinh van hoa khéng hé ¢6 muc dich la mét van dé
trong tét ca cac xa hoi cong nghiép. Va sau cung,
st lan 1on va mo hd do s nhit thdl, cai mdi va su
da dang gy ra co thé giai thich su thd ¢ hoan toan
ma né phi xd hdi hoa hang triéu nguot, gia cung
nhu tré. Day khong phal 14 sy rat lui tam thot, ¢6 ¥
cla nguoi nhay cam cAn pha1 lam cham lai trude
khi d6i pho lai véi nhitng van dé cua ho. Day la su
dAu hang hoan toan trudc sy cang thing vé viée
phai 14y quyét dinh trong nhiing diéu kién mo ho
va chon lya qua nhiéu.
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XA HOI BI CU SOC TUONG LA

Khéng c¢6 thé tao ra cd séc tuong lai cho mét
s6 déng ngudi ma khéng anh hudng dén tinh hgp
1§ ctia xa hoi nhu 12 mét thé thong nhat. Ngay nay,
nudc My phoi bay nhiing d3c tinh cia mét ca nhan
dang bi suy nhude than kinh hodc ndi tuyén, dang
tao ra su bénh hoan trong chiing ta.

C#an bénh nay phan anh trong nén van hoa
cta chiing ta, triét 1y cia ching ta, thal d6 cua
chiing ta d6i véi su that. Khéng la khi nhiéu ngusi
binh thudng xem thé giéi nhu bénh vién tam than
hoic chti dé v& tinh khong lanh manh gén day trd
thanh yéu t6 ch@i yéu trong vin chuong, nghé
thuat, kich va phim anh.

Sy xéc dinh rang thé giéi trd thanh dién, su
quan tdm dén ma tuy, sy nhiét tinh vé chiém tinh
va huyén bi, sy di tim thyc t& trong cam gidc va
trang thai ngay ngit, su dao dong hudng vé chu
nghia chti quan cuc doan, sy tédn ¢éng khoa hoe, su
tin tudng ring ly tri lam héng con nguoi, tdt ca
phan 4anh kinh nghiém hang ngay cia dai da s8
quin chung 4 nhitng ngudi ti 1au khéng d61 phéd
duge vai su thay d6i mét cach hogp 1y.

Hang tridu ngudi nhan thic bénh 1y dang toa
ra khip ndi, nhung ho khéng hiéu duge ngudn goc.
Nhiing ngudn géc nay khéng nim trong hoc thuyét
chinh tri nay hay kia, ciing khéng phai ¢ huyén
thoai ¢b 14p dudgc cho 1a cua con ngudi. Chiing ciing
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khong nim trong khoa hoc, k§ thuat hodc nhing
yéu cAu hgp phéap doi x4 hoi phai thay d6i. Ching
nim trong su that bai cia ching ta hudng su phat
trién v& nén siéu céng nghiép mdt cach c6 ¥ thie
va giau tri tudng tugng.

Sy hop Iy x4 hot lam tién dé cho sit hgp 1y ca
nhan va diéu nay lai phu thudc vao sy lién tuc,
trat tu, quy cl trong mdi trudng. N6 la tién dé cho

méot s0 tuong quan gitta nhip diéu, dd phlic tap cua
sy thay déi va kha ning quyet dinh cta con ngudi.
Béng viéc ting toc do thay ddi, miic 46 cai mdi va
pham vi chon lua, ching ta dang vo y lam lén x6n
nhitng trang thai méi trudng nay cta su hdp 19.
Chung ta dang k& an hang triéu nguci phai chiu
¢ sdc tuong lal.
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PHAN SAU

CHIEN LUGC TON TAI

Chuong 17
pOI1 PHO VOI NGAY MAI

Trong vong 30 hodc 40 nam sdp téi, chung ta
& thic diy khong phai chi mét dgt thay d61, ma la
mdot loat thay 461 khung khiép. Cac b phén cua
mdt x4 hoi méi, thay vi can lam cho 4n khép nhau
lai bi tAch biét va méu thudn ré rang. Khong co
dang tong thé dé8 cho chiing ta chap nhéan dudc.
Quan trong hon la muc 46 nhat théi ting 1én qua
cao d6n mic chua ting thay trong lich si. Chung
ta khéng c6 duge sy thich ing vd1 mot nén van hoa
méi, ma phai thich dng v su néi ti€p nhau cia
cAc nén van hoa tam thoi. D6 la 1y do tai sao dang
tién dén giéi han cao nhit cua khoang thich nghi.
Khéng c6 thé hé nao trudc day d&i dién vl sy tha
thach nay.

Chi bay gid trong quing doi clia chung ta, va
cho dén nay trong nhing x& hdl cong nghlep, thl
kha ning cd séc tuong lai tac dong dén da s quan
ching méi két tinh. Tuy nhién, néi dén diéu nay la

ti chude 14y su hidu 14m nghiém trong. Dau tién,
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bat ky tac gia nao kéu goi su chd y dén mot van dé
x& hoi déu c6 kha ning dao sidu thém su bi quan
sAu dam bao phu cac x4 hdl cong nghiép. Su that
vong bé tha 12 mdt loal hang hoa vin chuong dé
ban. Thé nhung su thit vong khong phai 1 noi
tron tranh cho su thiéu trach nhiém ma né khong
thé bao chita dude. Hau hét nhiing van dé bao vay
chiing ta, ké ca ci sbc tuong lai, khéng xust phat
tii nhiing lyc thién nhién ma ti nhiing qui trinh do
con ngudi tao ra, it nhit 13 phai chiu sy kiém soat
cia ching ta mét cach tiém tang.

Thit hai, ¢6 méi nguy hiém méa nhitng ngusi
dang tran trong su nguyén trang cé thé tém 13y
khai niém ¢ sée tuong lai nhu 14 mat 161 xin 161 vé
sy tam nglng moi thay d6i. B4t ky sy ¢d géng nao
nhu thé ching hé diy lui su thay d6i, ma cén lam
thay d6i 16n hon, dit d6i hon va khé quan 1y hon, d6
cling con 1a sy dién ré dao ddc. Theo bat ky tiéu
chuén nio etia con ngudi, nhitng thay d6i xa hoi cé
ban nao d6 di 14 qua cham. Cau tra 16i cho cd sdc
tuong lai khéng phai 14 khong thay d8i ma 1a mdt
loai thay d8i khac.

Chi ¢6 cach duy tri bat ky su giéng nhau nao
vé can bang trong cudc cach mang siéu céng
nghiép méi dap dng séng tao véi sing tao, dé
thiét k& cac b6 diéu chinh thay ddi xa héi va cé
nhéan. Nhu thé& ching ta khéng can chap nhan ma
quang hodc chdng cy ml quang, ma la cac chién
lude sang tao dé dinh hinh, chuyén hudng, gia téc
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hodc gidm tdc su thay déi cho thich ting. Ca nhén
can nhlmg nguyén ly mdéi dé lap k& hoach cho cudc
do1 cua ho cung véi mdt nén gido duc mdi. Ho
ciing cé thé cAn nhiing sy gitp 46 cong nghlep mél
va dic biét dé lam tang su thich ngh1 cua ho.
Trong khi @, xa hél ¢An nhiing thé ché va hinh
thitc t& chitc méi.

Chéc chin nhiing diéu nay cé An ngam sul
thay d6i nhiéu hon nia, nhung theo kiu duge
thiét k& ngay tit diu dé khai thac sfic day gia tang,
dé hudng noé va dé khéng ché téc dd cua no. Diéu
nay khéng dé dang gi thuc hién dude. Di chuyén
nhanh vao trong mdt ldnh thd xa hoi khong dudge
dic quyén, ching ta khong c6 thol gian dé thi céc
phuong phap, chung khong ¢6 cac phudng an. Do
d6, ching ta phai thi nghiém v41 mot pham vi rdng
l6n nhitng bién phap diéu chinh thay d61, phat
minh va loai bd ching trén dudng di cua ching ta.
Véi tu tudng thii nghiém d6 ma nhiing chién thuat
va chién luge sau ddy dude dé nghi nhu la nhing
thi du v& cac cach dat vin d& méi cdn phai thi
thach va danh gia. Mt s6 cho ca nhén, s0 y khac cho
cong nghiép va x& hé1. Vi cude chién d&u dua thay
d8i vao khuén khé phai xay ra 4 tat ca mei linh vyc
déng thoi cung mot lac.

Duge cho didm chinh ca vAn dé va kiém soat
théng minh hon ciia mét 86 quy trinh then chot,
chiing ta c6 thé bign khing hoang thanh thdi cg,
giip cho con nguodi khong chi tén tai, ma con di
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theo lan séng thay d6i dé phat trién, va dé cb ¥
thitc méi vé viéc 1am chii s6 phan caa ho.

pOI PHO TRUC TIEP

Ching ta cé thé bat dau cude chién ddu dé
ngin chin cd sdc tuong lai 6 mic d9 ca nhan. Du
ching ta c6 biét hay khéng, rd rang hau het thai
d6 hang ngay chia ching ta 1a mot sy cd ghng dé
tranh ci séc tucng lai. Chiing ta sit dung nhiéu
thit chién thuat dé giam bét mic dd kich thich.
Tuy nhién vi hdu hét nhiing phuong phap nay
duge su dung mot cach khong ¢6 chu ¥, ching ta ¢
thé lam ting tinh hiéu qua clia ching bing cach
dua chiing thanh nhén thitc.

Thi du, ching ta thinh thoang huang vé ndi
tam dé xem xét nhiing phan Ung cd thé va tam 1y
riéng ctia ching ta do1 vdi su thay d6i, nghia 1 phai
ngoanh mait lai v0l méi trudng bén ngoai dé danh
gia mdi truong bén trong cta ching ta. Day khong
phai 14 viéc ddm minh trong chil quan, ma la viéc
danh gia kha ning riéng cua ching ta. Tim dap
nhanh, run riy, mit ngl hoic mét moi khéng giai
thich duge cé thé la ddu hiéu kich thich qua do,
ciing giéng nhu nhém l&n, cau gian bt thudng, mét
mdi ning né va cdm gidc s¢ hai réng sy viée trugt
ra khéi su kiém soat 1a nhiing ddu hiéu tdm ly
Bing viéc ty quan sat, nhin lai nhiing thay déi
trong qua khit vita qua cua ching ta, ching ta c6
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thé xac dinh hoac ching ta dang hoat ddng thich
(ing trong vong pham vi thich nghi cua ching ta
hodc ching ta dang diy vuot qua gidi han bén trén.
Néi tém lai, ching ta ¢6 thé danh gia mot cach cé ¥
thdc nhip diéu cudc séng riéng cua chung ta.

Néu lam difu nay, ching ta c¢6 thé bit diu
anh hudng clia né - 1am tang né 1én hodc lam chim
lai - ddu tién d61 véi nhiing sy viéc nho: va sao d6
12 nhiing dang lén hon, c6 cAu truc cua kinh
nghiém. Bing viéc xem xét ky ludng, ching ta cé
thé€ biét nhitng phan ting khéng chl tAm riéng cua
ching ta déi véi kich thich qua d6.

Chéng ta déng cda, mang kinh che ning,
tranh nhiing noi ¢6 mii va khong cham nhiing hé
mit la khi ching ta muén giam sy ti€p nhin cua
gidc quan d8i véi cai méi. Tuong ty nhu thé, khi
ching ta chon mét con dudng quen thude tit nol
lam viéc vé nha, ching ta chon lya sy khéng méi
vé gidc quan. Néi tom lai, chung ta st dung cach
“che chin giadc quan”, ¢6 ca ngan cach t& nhi dé
chén tac nhan kich thich gide quan khi ching gan
dén giéi han thich nghi phia trén cua ching ta.

Chiing ta st dung cing nhiing chién thuat dé
kiém soat mic dd kich thich nhan thdc. Ngay ca
nhiing sinh vién gidi nhat déi khi cling nhin chém
chdm ra clta s&, phan d8i thiy gido, ngin chin
khéng cho dong s6 1iéu mdi vao ti ngudn thiy gido.
Ngay ca nhiing ngudi mé doc sach déi khi ciing trai
qua nhiing giai doan ho khéng thiét gi dén sach
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hoéc tap chi.

Trong nhiing chon lita dic biét cua ching ta
vé gial tri nhu doc sach lic thoi gian nhan roi, xem
phim ho#c xem tivi, déi khi ching ta tim ti 1 cao
vé cai mdi, vé tin tidc nhidu. Vo thoi diém khac,
chiing ta tich cuc chdng lai sy kich thich nhan thic
va chi tim giai tri nhe nhang. Ching ta st dung
giai trf nhu 13 mét ¢dng cu dé lam ting hoac giam
su kich thich, diéu chinh lugng 14y véao clia ching
ta dé 1am qué tai kha nang cia ching ta.

Bing viéc st dung ¢ ¥ thiic hon vé nhing
chién thuat nhu thé, ching ta ¢6 thé tinh chinh méi
trudng vi mo ctia ching ta. Ching ta cling c6 thé
cit gidm sy kich thich khéng mong muén bang cach
lam nhe b6t ganh ning nhan thite cua chiing ta.

(8 ging nhd qua nhidu viée chie chin 13 mot
1¥ do chinh ctia Stress tdm ly. Can phai quén ngay
tit ca nhiing gi khéng quan trong va ghi nhanh
nhiing s6 liéu ¢6 gia tri. Phuong phap nay c6 thé
gitip bat ky ai thuc hién su don gian 16n nhéat
tuong tng véi muc dé phic tap cua d6i song tri
thiic cia ho.

Ching ta cling c6 thé hanh dong dé diéu
chinh dong quyét dinh. Ching ta hoin quyét dinh
hodc chuyén cho ngudi khac khi ching ta dang
chiu su quéa tai quyét dinh. Do6i khi ching ta phai
lam té liét quyét dinh. Thong qua nhiing phuong
phap nhu thé, chiing ta ¢6 gdng dén mdc tot nhat
dé c6 thé didu chinh dong kich thich gide quan,
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nhan thGc va quyét dinh, ciing c6 thé theo cach
phic tap nhung chua biét dé cian bing chiing.
Nhung ching ta c6 nhﬁng cach manh hon dé 46i
phé véi su ham doa ctia kich thich qua 6. D6 1a
nhiing c& ging kiém soat ty 18 nhat thoi, cai méi va
da dang trong méi trudng cta ching ta.

NHUNG VUNG ON DINH CA NHAN

Ti 1& chuyén giao trong cudc séng cua chiing
ta c¢6 thé bi anh hucng bdi nhiing quyét dinh c6 ¥
thic. Chung ta c6 thé giam su thay d6i va kich
thich bang viéc duy tri cé ¥ thic nhiing mé1 quan
hé dai han véi nhu’ng yéu t& khac nhau cla moéi
truang vat 1y caa chung ta. Nhu thé, chung ta cé
thé tit chéi mua cac san pham dung xong vit di,
ching ta cé thé dung 4o khoac cii cho mét mua
nita, ching ta c¢6 thé tit chéi chay theo nhiing miu
méi nhat; ching ta cb thé chéng lar khi ngusi ban
hang néi véi ching ta can phai ddi 6t6. Theo cach
nay, ching ta lam gidm nhu cdu ¢6 va bé nhiing
vat dung xung quanh chﬁng ta.

Ching ta c6 thé s dung cung mét chién
thuat doi vél ngudi va nhitng chidu khac cta kinh
nghlern Cé nhlmg thdi gian ngay ca nhitng nguodi
song tap thé nhit cam thdy phi xa héi va tir chéi
101 ma&i héi hop vi sy tac dong qua lai x4 héi. Ching
ta cit dit mot cach co y thic. Cing bang cach nhu

vay, ching ta c6 thé giam bét viée di xa. Chiing ta
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¢6 thé phan ddi viée t8 chite 1ai khéng c6 muc dich
trong cong ty, nha thg, cidc nhém bang hiiu hodc
cong ddng cha ching ta. Khi 18y nhiing quyét dinh
quan trong, ching ta ¢6 thé can nhic gia thay d6i
d61 vé1 quyén 1gi.

Khéng ¢6 diéu nio § trén cho thay thay d6i sé&
bi ding lai. Ly thuyét vé pham vi thich tng cho
thdy mét s& muc thay d61 12 cAn thiét cho stc khoé
cling nhu 14 qua nhiu thay d6i lam hai stc khoé.
Mot s6 ngudi vi nhiing ly do chua ré rang luon ludn
gin chat vao mic kich thich cao hon nhiing nguoi
khac. Ho duong khao khat thay déi trong khi
nhiing ngudi khac dang chéng mit vi né. Mot cal
nha mdi, mot xe 6t6 méi, mdt cuge du lich khéc,
mdt cude khung hoang khac vé céng nghiép, nhiéu
ban bé d&n nha, chc cude vidng thim, cac cude
phiéu Iuu tai chinh v.v... ho dudng nhu chip nhan
t&t ca nhiing diéu d6 ma khéng bi bénh tat gi ca.

Thé nhung nhiing phén tich ky cia nhiing
ngu’ﬁji nay thudng cho thay su hién dién cua cal ¢
thé go1 la “ving 6n dinh” trong cudc doi cua ho
mot s6 quan hé kéo dai nao dé dugc duy tri céin
than mac ai c6 tat ca nhiing thay déi khac. Mot
dang khac cia vung én dinh 14 dang théi quen mé
né di cung véi ca nhan bat ky ndi nao ho di du cho
nhiing thay d6i khac bién d6i cude séng ctia ho nhu
thé nao di niia.

Do d6, van dé khong phai la huy bo su thay
d6i 1a didu khong thé thuc hién duge, ma phal
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quan 1y né. N&u chung ta chi&p nhéan thay d6i
nhanh trong mét s& linh vife cude séng, ching ta cd
thé ¢6 ging mét cach ¢ ¥ thic xay dung viung on
dinh ndi khéc. Viée ly di khéng nén theo sau ngay
viée thay d61 céng viéc. Vi sy ra doi cia mdt dia
tré bién d6i tdt ca nhiing méi quan hé con nguoi
trong mét gia dinh, nén né khéng duge tién hanh
ngay bdi viée chuyén nha ¢ 1a viéc ¢6 thé gav ra su
chuyén giao 16n trong méi quan hé con ngudi bén
ngoai gia dinh. Phu nit vita méi goa chéng khong
nén vil va ban ngay nha.

D& thiét k& cac viing 6n dinh nhim bién ddi
nhiing dang 1én hon cha cudc séng, ching ta cin
nhiing ¢6ng cu ¢6 hidu lyc hon nhidu. Diu tién,
ching ta cdn mét sy dinh huéng méi co ban hudng
vé tuong lai. Sau cung, dé quan 1y thay d4i ching
ta phai lidu trude duge né. Tuy nhién, khai niém
ma tuong lai cA nhan clia mot ngudi ¢ thé luong
trude duge 12 cdng khai chéng déi thanh kién tap
tuc dan gian. Hau hét moi ngudi tin ring tucng lai
14 su trong rong. Thé nhung su that 1a ching ta cé
thé chi dinh x4c suit cho mét s& thay ddi c6 sin
cho chiing ta, dac biét d6i véi mot s6 thay déi cau
tric 16n, v ¢6 nhiing cach sit dung kién thiic nay
d& thiét k& cac viing on dinh ca nhan.

Thi du ching ta c6 thé tién doan chic chin
ring tri phi cai chét xay ra, ching ta sé 16n 1én, gia
di, r3ng con céi ching ta, nhiing ngudi thin cia
chiing ta s& 16n 1én va gia di va ring dén tuéi ndo
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ddy, stc khoe cua chung ta sé glam di. Nhung
khéng pha1 vi 161 phat biéu don gian nay ma chung
ta c6 thé tién doan nhifu vé cudc doi cua ching ta
trong 1, 5 hodc 10 ndm va vé s6 lugng thay déi ma
ching ta hdp thu trong khoang thoi gian qua dd do.

R4t it ¢4 nhan hodc gia dinh lap k& hoach
trudc mdt cach c6 hé thong. Khi ho lam, thi diéu d6
thudng phu thudc vao ngan sach. Thé nhung
ching ta cb thé tién doan va anh hu:dng su tiéu
dung ctia ching ta vé thoi gian va tinh cam cing
gidng nhu tién bac. Nhu thé c6 thé ¢é cai nhin luét
qua vé tuang lai rleng clua mot nguoi, va danh gia
muc thay dsi tong thé dang nim & phia truéc, bang
viéc chudn bi cal c6 thé dugce go1 la ‘Du bae thal
gian va tinh cam”. Day 1a mot ¢ ghng danh gia s8
phan trim ning luong thoi glan va tinh cam cua
dau tu trong nhiing Jinh vic quan trong khac nhau
clia cufe song va dé xem lam thé nao diéu nay co
thé thay d6i theo théi gian.

Thi du c¢6 thé lap danh muc nhiing linh vue
cudc séng duong nhu quan trong nhéat cho ching
ta: stic kho&, nghé nghiép, giai trf, hén nhin, cha
me, con cai v.v... Sau d6 ghi bén canh mol muc
lugng thol gian danh cho muc d6. Mot ngudi su
dung phuong phép nay co thé thay 25% thdi gian
danh cho cong viée. Nhung tinh cam danh cho cong
viéc ¢6 thé it hodc nhidu tuy theo su hiing thu eaa
ho d&1 vdi cong viéc. Néu di sau hon nita vé cude
séng ctia ho nhu tinh cam vg chong, tinh cam déi
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vOi cha me, con cai ho s& nhu thé nao, siic khoé caa
ho ra sao? v.v... C6 thé rit khé khan cho ho thuc
hién diéu d6.Tuy nhién ép ho dy bio cho nam nay,
sang nam, 5 nidm, 10 nidm nda thi nhiing dang
thay d6i sé bat ddu hién ra. Ho sé thiy ¢6 mét s6
niam c6 su dich chuyén Ién hon va phan phéi lén
hon nhitng ndm khac. Nhung nhd nhiing gia thiét
hé théng da lap ra, ho ¢6 thé xG Iy nhiing quyét
dinh chinh vao thdi diém da doan truéc.

Nhiing phudng phap nay 1a nhiing céng cu vb
ciing thé thién cho viée lap k& hoach ¢4 nhan. Cé 16
cac nha tdm 1y hoc ¢6 thé thiét k& nhiing phuong
phap sic bén hon, nhay cAm hon d8i vdi sy khac
nhau trong x4c suit. Thé nhung, néu chiing ta chi
tim dAu méil hon 14 su chic chén, thi nhing
phuong phap thé so nay ¢6 thé giup ta didu hoa
ho#c chia kénh dong thay do6i trong cudc sbéng
ching ta. Vi bing viéc giip chung ta xac dinh cac
viilng thay d6i nhanh, chiing cing gidp chdng ta
tim ra ving 6n dinh, dang déu déu tuong 461 trong
dong thay déi 4p dao. Ching lam t&t hon nhing
léch lac trong cudc ddu tranh clia cd nhan dé quan
ly thay déi. Pay khéong phai 1a mét quy trinh tiéu
cyc nham huy bd hoic giéi han thay d8i. VaAn dé
cho bat ky ca nhan nao ¢6 ging d6i phé véi su thay
d6i nhanh 12 lam thé& nao tu ho duy tri trong pham
vi thich nghi, va néu bi trugt qua pham vi d6, lam
thé nao tim ra diém t6i wu t€ nhi ma ho ¢6 thé séng
v6i hiéu qua cao nhat?
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HQP THANH NHOM TiNH HINH

V4n dé 14 nhiing chién thuét ca nhan nhu thé
trd thanh it hidu qua hon vél mbi ngay trbi qua.
Khi téc do thay d6i ting, ca nhan khé tao ra nhiing
vung 6n dinh mé hg can

Dé tao ra mbt méi trudng ma trong do sy thay
d6i lam phan chdn va 1am gidu cho cd nhén, nhung
khéng ap dao ho, ching ta phai sit dung khong chi
nhitng chién thuat ¢4 nhin ma con nhing chién
luge xa hdi. N&u ching ta phai dua mot nguci di
qua giai doan gia tdc, ngay tu bay gld ching ta phai
bit dau xay dlmg “bs hap thu cd sdc tuong lai” vao
trong moi ¢d cdu cua x& hdi siéu cong nghiép. Diéu
nay doi héi cach suy nghl moi vé su thay 461 va
khéng thay déi trong cudc séng cua ching ta. Ngay
ca phai c6 cach khac dé phan logi moi ngudi.

Ngay nay ching ta ¢6 khuynh hudng phan
loai cA nhan khéng phai theo nhiing thay ddi.
Chung ta xem xét mdt thanh vién cong doan va
chua rdi bo cong doan. Su chi dinh cua ching ta
khéng phai vé viéc gia nhap hodc ra khoi, ma la
viéc “khong thay d6i” xay ra gilia vigc nhap va ra
khoi. Ngusi nhan tién phuc lgi, sinh vién, nha
quan tri v.v...tat ca déu la diéu kién cua mot nguoi
gilia nhiing thay d6i.

Tuy nhién ¢6 cach co ban khac dé xem xét moi
ngudi. Thi du, “ngudi di chuyén sang nha mdéi” la
sy phéan loai ma bit ky ngay ndo cling <6 ching
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100.000 nguoi My thuc hién viéc do, thé nhung it
khi ho duge phén loai nhu la mét nhom. Sy phén
loai “ngudi dang thay déi cdng viéc”, hoic “nguvi
dang Iy di” t4t ca déu dua trén tinh trang tam thdai,
qua d6 hon 1a trén tinh trang kéo dai giia nhiing
thai ky chuyén tiép.

Su dich chuyén dot ngdt nay vé trong diém tit
viéc nghi v& ngudi ta dang }a gi sang viéc nghi vé ho
sé trd thanh gi, tao ra toAn bd cich dit vAn d€ méi
vé thich nghi, hay néi cach khac dé 14 vin d€ “hop
thanh nhém tinh hinh” ma trién vong cé thé trd
thanh mét trong nhiing dich vu xa hdi then chét
trong tuong lai. DAy 14 nhiing t6 chiic tam thai cho
nhitng nguoi dang trai qua giai doan chuyén tiép
doi séng tuong tu vao cing mot lie. Nhitng nhém
tinh hinh nhu thé phai dudc thanh lap cho nhiing
gia dinh dang thay 481 nha cla, nhing nguoi sé ly
di, nhiing ngudi cé ngudi than chét, nhiing ngusi
sép sinh con, nhiing ngudi chuén bi déi viéc lam,
nhiing gia dinh vita méi di chuyén vio mét cong
dong, cho nhiing nguoi ma con Gt via mdl lap gia
dinh, nhiing ngudi sdp vé huu - n6éi mot cach khac
cho bat cd ai dang doi dién véi sy thay d6i quan
trong trong cudc séng. Di nhién thanh vién trong
nhém chi 13 tam thdi, di lau d8 gitdp nhiing ngudi
gip khé khan chuyén tiép. Mot vai nhém c6 thé kéo
dai trong vai thang, nhiing nhém khéc c6 thé chi
tén tai sau mot 1an gip.

Bing viéc tap trung moi ngudi lai dé cing
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chia sé¢ kinh nghiém thich nghi chung, ching ta
giup ho d61 phé véi tinh hinh. M6t ngudi dude yéu
cau thich nghi véi tinh hinh cudc séhg méi sé mat
mot s6 ¢d sG ve€ 1ong tu trong ctia ho. Ho ¢6 thé bit
dau nghi ngd vé kha nang cia ho. Néu chiing ta
dua ho ciing véi nhiing nguéi khac dang trai qua
cung kinh nghiém thi ¢6 nghia 1a chang ta da giap
ho ty cing ¢6 1ong tin. Cac thanh vién ctia nhém sé
chia sé mét s6 § thitc vé sy tuong déng. Ho thdy
vdn d€ cua ho khach quan hon, Ho trao déi tu
tudng va xem xét van dé€ sau sic hon. Quan trong
nh&t 14 ho cing nhau ban cach giai quyét. N6i tom
lai, ho ¢6 co hgi dé trao d6i nhitng kinh nghiém va
tu tudng trude khi thdi diém thay déi dén véi ho.

TU VAN VE KHUNG HOANG

Khong phai tat ca sy gitip 43 cho ciA nhan
phai dén tit cac nhém. Trong nhiéu truong hap,
nhitng gi ma ngudi bi ap bic thay d8i cAn nhat 1a
tu vAn riéng trong thdi gian khing hoang vé thich
nghi. Trong biét ngit tdm 1y hoc, mét cude khing
hoang 14 b&t ky su chuyén tiép nao c6 ¥ nghia. N6
cling cing nghia véi thay d6i chinh vé cudc séng.

Ngay nay nhiing nguoi dang bi khing hoang
chuyén tiép di dén cac chuyén gia khac nhau - bac
si, c0 vn hon nhén, nha tam 1y, chuyén gia nghé
nghiép va nhiing ngudi khac - dé hoi vé 131 khuyén
cho ¢4 nhan. Thé nhung ¢6 nhiéu loai khuing hoang
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khéng c6 chuyén gia thich hgp. Ai s& giip gla dinh
hay ¢4 nhan d61 dién véi nhu cAu chuyén nha dén
thanh phd méi 1an thi ba trong 5 nam? Al sé cd
v&n cho mot ngudi lanh dao bi thay 361 chitc vu lén
lén xudng xudng do t8 chuc lai cd quan? v.v.
Nhiing ngudi nhu thé nay khong phai la bénh
hoan. Ho khéng cén su chi y vé tam 1y, thé& nhung
khéng ¢6 bé may tut van nao dé giap ho.

Khi x& héi tién vé sy khéng dong nhat thi
nhidu véin dé sé xay ra. Trong nhiing xa hé1 thay déi
cham, kiéu khing hoang ma ca nhan gap phai 1a
déng déu hon v nhiing nguon khuyén bao dac biét
duge xéc dinh dé dang hon. Nguoi bi khing hoang ¢6
thé d&n véi linh muc, bac si, hoc ngudi 1anh dao dia
phudng. Ngay nay cac dich vu tu van cA nhan trong
cac quéc gia cong nghiép cao trd thanh chuyén mon
hod d&n ndi ching ta phai phat trién mot loai dich
vu khae 1a dich vu hudng din ngudi gip kbhung
hoAng nén dén dau dé tim 16i khuyén.

Nhiing dich vu chi dan nay tao thém thoi
quan lidu vA sy cham tré gita ca nhan va su giup
d5 ho cin dén. Khi ¢6 duge sy giup thi ¢o thé ho da
18y quyét dinh chit yéu va thyc hién ndé mdt cach
d3 té hai. Chitng nao ma chung ta cdn quan niém
ring su khuyén bao phai dén tit nol chuyén mén
cao cip, ching ta cdon phai chiu nhiéu khoéa khan
1én hon. Hon thé niia, chitng ndo ma chiing ta con
dua trén cii ma con ngudi “dang 1a” thay vi cAl ma
ho “sé trd thanh”, chiing ta sé khong c6 duge nhiéu
254



vén dé thich nghi thyc sy, Hé théng dich vu x4 héi
théng thudng s& khdng bao gid theo kip.

Cau tra 10i 1a mét td chilc tuong tng vdi hé
thong hgp thanh nhém tinh hinh, mét dich vu tu
vin khong phai chi gém cac chuyén gia tu vdn
chuyén nghiép, ma con gébm nhiéu tdng I6p chuyén
gia khac nhau. Ching ta phai thiia nhén ring c6
nhiing nguoi trd thanh chuyén gia trong mét kiéu
khiing hoang khéng phai 1a do dude dao tao chinh
thic, ma chinh kinh nghiém d3 trai qua khung
hoang tuong tu lam cho ho trd thanh chuyén gia.

Dé gitip hang triéu nguosi vugt qua nhiing giai
doan chuyén tiép khé khian ma ho dudéng nhu sé
gap phai, chung ta bt bude phai “ning chic’mot
s6 16n nhing ngudi nghiép du trong cong déng -
nha kinh doanh, sinh vién, gido su, céng
nhan.v.v..dé phuc vu nhu la “c§ vén vé khing
hoang”. Cac nha cf vén vé khing hoang ngay mai
s€ la cac chuyén gia khong phai trong nhiing
nganh truyén théng nhu tam 1y hoc hodc v t&, ma
la chuyén gia trong céc giai doan chuyén tiép dic
biét nhu: doi vi tri 6, ndng chite trong cong viée, ly
di v.v...v6i kinh nghiém gan diy caa ho, lam viée
trén cd s ty nguyén hoidc dude tra luong t6i thidu,
ho s& bo mot it thdi gian dé nghe nhiing ngudi gap
khing hoang néi vé vian dé clia nhitng ngudi nay.
Déap lai, ho ciing duge sy gidp 43 cta nhitng ngudi
khac trong qua trinh phat trién thich nghi ctia
riéng ho.
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Ching ¢4 gi mdéi vé vi€c ngucl ta tim 1gi
khuyén cua ngudi khac. Cai méi la kha nang caa
ching ta thong qua viéc su dung hé théng may
tinh dién td dé téng hop nhanh cac nhém tinh
hinh, dé két hop ca nhan véi ngudi tu vén, va thuc
hién cd hai viée dé trong sy tén trong doi riéng va
bi maAt.

NHA NUA PUGNG

“B¢ hap thu cu s6c tuong lai” véi dang khac 1a
khal niém “nha nia dudng” da duge cac nha chie
trach trai giam tién b s dung dé tao didu kién
cho pham nhaén trd lai cudc séng binh thudng. Tinh
chét ro rang nhét cla cic trai cai tao trong tuong
lai sé 1a khai niém “tha dan dan”.

Thay vi dua mét pham nhéan dang bi kich
thich qué thép theo ch& do nha tua va day ho ra ma
khéong cé sy chuin bi trude dé trd lai x4 héi, ho sé
duge di chuyén ddn din ra cac loai khu vyc trung
gian cho phép ho lam viéc ban ngay véi cong dong
xa hoi, ban d&@m quay trd lai trai. Dan dan giéi han
s& dugc huy bd cho dén khi ho didu chinh hoan
toan véi thé gidi bén ngoai. Cing mot nguyén ly da
duge cac vién than kinh khac nhau khai thac.

TUOng tu nhu thé, v&n dé néng dan thinh linh
bi chuyen dén thanh phé ciing c6 thé duge giam di
néu nguyén tic nhi nta dudng dude st dung dé

giip ngudi néng dan hoa nhap vao cudc séng méi.
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Theo 1§ thuyét nay, cac thanh phd can nhing nha
tiép dén nol ma nhing ngudi méi dén séng mot
khoang thai gian dudi nhing didu kién mdt nia
gidng nhu 6 néng thén ma ho bd lai phia sau, va
mdt nlta gidng nhu thanh ph8 ma ho sé tham nhap
vio. Nhu thé ho s& thich nghi véi méi trudng dé
dang hon va thanh cong hon.

Tu tudng cd ban caa nguyén tic trén la cung
c&p thay d6i theo tling gial doan dan dan va cb
kidm soat, hon 14 su chuyén tiép dot ngot, 1a quan
¢rong cho bat ky xa hol nao muén d6l phéd vdi su
bién dong nhanh vé céng nghiép hodc xa hoi. thi
du, chién binh duge phuc vién dan din. Sinh vién G
viing néng thon c6 thé & vai tudn tai mot Eruong
dai hoc & thanh phd 16n. Bénh nhéan diéu tri dai
han 6 bénh vién c6 thé vé& nha mot tuan mdt hai
Jin din din dén trudc khi v& hdn nha. Ngudi vé
huu nghi viée dan dan hon la dot ngot nghi ngay.
Ngudi nhap ngd, ly than trude khi ly di hén, hén
nhan tam thoi.. tat ea déu duge tién hanh tu tu
theo cliing nguyén 1y trén dé ho dé hoa nhap vao
mdi trudng méi. N6i tom lai, bat ky nol nao su thay
déi trang thai cé thé thé hién trudc dude, kha ning
lam din dAn phai duge xem xét.

VUNG DAT PEM CUA QUA KHU

Khéng x4 hoi nao di qua su réi loan clha vail
thap k¥ sip dén s& c6 thé lam dude didu d6 ma
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khéng ¢ cac trung tAm chuyén mén trong dé toc
d6 thay d6i bi giam mdt cach nhén tao. Né1 mot
cach khéc, ching ta cAn mét viing dat dém cua qua
khi, tic 13 cAc cong ddng trong d6 su chuyén giao,
cal mdi va su chon lua duge gidi han mét cach ¢o
dung y. Viing dat dém cta qué khit cho ngay mai
phai 12 noi ma ngudi ta d6i dién vdi cd sbc tudng
lai c6 thé trén ap luc kich thich qua d§ hang tuan,
hang thang, hodc hang nam.

Trong nhiing céng d6éng nhip diéu cham nhu
thé&, cA nhan muén nghi ngot thoai mai hoac it bi
kich thich hon déu ¢6 thé tim dugc ché d6. Nhiing
cOng ddng d6 phai dugc boc phu mét cach c6 y thiie,
cit dGt moét cach ¢ chon loc ti x& héi chung
quanh. Oté qua lai phai dudec gidi han dé tranh
giao théng dong duic. Bao chi phai la tuan bao chi
khong phai nhat bao. Radié va tivi chi duge phat
val gic mot ngay Chi nhiing dich vu khén cép dac
biét nhu y t& dude duy tri vél hiéu qua t6i da nho
nén coéng nghiép tién tién.

Khong duge ché nhao nhing cong dong nhu
thé, ching phai duge xa hdi 16n hon trg cap nhu 1a
mét dang bao hidm x3 hdi va tinh than. Vao thoi
ky thay d8i cyc nhanh, ¢6 kha niang xa héi 16n hon
pham mét 8 sai 14m tai hai khong dao nguge dudc.
Thi dy, hay tudng tugng viéc phin phdi réng rai
mdt ch&t cho thém vao thitc &n tinh c¢d lai ¢6 hau
qua nhu Halidomide. Nguoi ta ¢é thé nhan thitc tai
hoa trén ¢ thé lam m&t kha ning sinh san cua ca
258



mot giong dan.

Bing cich tang nhanh cac ving dat dém cua
gqua khu, hoac 1a bao tang song, ching ta lam tang
kha niang van cdn cb giéng nglicn g didy trong
truong hop ¢6 thién tal tap thé. Nhiing coéng dong
nhut thé ciing ¢6 thé ¢6 duge 1am md hinh giang
day thuc t€. Nhu thé tré con thé gidi bén ngoal co
thé d vai thang trong mét phong thoi phong kién,
séng va lam viéc gibng nhu tré con cach diy va
thé& ky. Thanh nién cé thé & vai tuan trong mét
cdng dbéng tién cong nghiép, lam viéc trong nha
may nhu trude day. Cach gido duc soéhg nhu thé sé
cho ching mét bdi canh lich si ma khéng c6 cach
nao day dude.

Néi tém lai, mdi x& hoi sé cdn mot cong dong
nhu thé ma trong d6 cac thanh vién tranh xa
nhilng trd ky cuc mdéi nhat. Ngay ca chung ta c6
thé tra tién cho ngudi quen dung nhiing hang hoa
méi nhat dé ho dimng hudng thu nhing phuong tién
phic tap va tu dong nhét.

VUNG DAT DEM CUA TUONG LAI

Gidng nhu ching ta tao ra diéu kién cho mét
s6 nguoi song véi nhip diéu cham hon cia qua khii,
chung ta ciing phai tao ra diéu kién cho mét s6
ngudi séng vio thoi tuong lai. Do d6, chung ta phai
tao ra viing d4t dém cla tuong lal.

Theo nghia hep, ching ta da lam viéc nay.
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Cac nha du hanh v tru, phi céng va nhiing
chuyén gia khac thudng duge huan luyén bing
cach dat ho trong nhiing mé hinh mé phong tudng
duong trong tuong lai khi ho dang tham gla vao
mét nhiém vu. Canh sat, nhan vién tinh béo, cam
ti quan va cac chuyén gia quin sy khac da duge
huan luyén trude bang cach cho ho xem phim vé
nhitng nha may ho phai thAm nhap, vung dat ho
phai bao vé. Bing cach nay ho dude chudn bi dé
d61 phé véi nhitng ngiu nhién trong tudng lai.

Trude khi dua mét ngudi lao déng dén mot
chd méi, ca gia dinh ho phai duge cho xem vidés
toan bd nai ho s& song, trudng con em ho sé& theo
hoe, ctia hang ho sé mua sAm, ngay ca thay giao,
ngudi ban hang va lang giéng ho sé gap. Bing cach
gitip cho ho thich nghi nhu thé, chung ta c¢6 thé
lam giam bét sy lo lang cho ho vé nhing gi ho
khéng bidt va chudn bi cho ho doi phé véi nhiéu
vin dé ma ho duong nhu sé gép.

Ngay mai, khi céng nghiép md phong kinh
nghiém phat trién, ching ta ¢6 thé di xa hon. Ca
nhan dude chuéin bi trude dé thich nghi khéng chi
nghe va xem, méa con ¢6 thé s§, dém va ngti méi
trudng ho sé 8. Ho ¢6 thé tac dong qua lai vdi ngudi
trong tuong lai ¢iia ho, va chiu nhitng kinh nghiém
duge thist k& cdn than dé lam ting kha nang d6i
phé caa ho.

Cac tap doan tdm ly trong tudng lai s€ tim
th&y mét thi trudng mau md trong viéc thiét ké va
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van hanh nhiing phuong tién tién thich Ung nhu
th&, Toan bo gia dinh cb thé dén vung dat “lam
viéc - hoc - choi” la ving sé gbm céc vién bao ting
tuong lai, chudn bi cho ho d61 phé vé1 tudng lai cé
nhan cua chinh ho.

RUGC LE VU TRU

Theo 1y thuyét vé pham vi thich dng, rd rang
sy khéng dinh vé tinh lién tuc trong kinh nghiém
ctia chung ta khong nhét thiét la “phan déng”,
gidng nhu yéu ciu thay ddi @it doan khéng nhat
thiét 1a “tién bd”. Trong nhiing xa hdl dinh tré, cb
mét nhu cdu tAm 1y sdu ddm cho cAi mdl va sy kich
thich. Trong modt x& hoi gia tée, nhu céu c6 thé la
sy duy tri mot s6 lién tuc.

Trong qua khi, nghi 1& cung cap mot bd dém
thay d61 quan trong. Cac nha nhan chung hoc néi
véi ching ta ring mét vai hinh thic nghi 18 1ap di
lap lai nhu nghi 1& xung quanh cai chét, viéc sinh
nd, tudi day thi, hén nhén v.v.. da ginp cho ca
nhan trong cac xd hél nguyén thuy thanh lap sy
can bing sau khi mot s8 bién cd thich nghi chinh
da xay ra.

Thi dyu & cac xd héi phuong Tay, viée gl buu
thiép chiic mimg Noel 12 mét nghi 1& 1am cho tinh
ban bé trd nén gan b6 hon. Lé sinh nhat, ngay nghi
vA nhitng ngay ky niém 13 nhitng thi du khac.

Khi chéang ta gia tdc va dua nhiing dang
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khong ¢6 nhip diéu vao tdc 46 thay d6i, chung ta
cdn danh dau mot vai tinh déu dén dé bao tdn,
glong nhu bay gio chung ta danh dau mot val khu
ring, di tich lich su, hodc cac glong chim cén bao
vé. Ngay ca ching ta cling cAn san xuét nghi l€.

Khéng con thoi ky bit sao phai chiu nhu vay
nuia, khong con béng tol cua dém hodc suong mu
budi sang, khong con canh phai ding yén trong
mét mdi truong vat 1y khong thay d6i, ching ta
dang dugc giup do dé dinh hudng theo thoi gian boi
sit déu dan xa hol

Khi thdi gian nhan r01 tang lén, chung ta ¢6 cd
héi dé dua nhing d&ém 6n dinh va nghi 1€ vao xa
hoi, nhu nhiing ngay nghi méi, rude 1& va tro choi.
Nhiing ¢d ché nhu thé khong chi cung cAp cal phong
cho su lién tuc trong cude séng hang ngay, ma con
duge dung dé hgp nhat xa héi, va lam chung nhe
bét dé chéng lai tac ddng tung phén cia nén siéu
cong nghlep Thi du, ching ta co6 thé tao ra ngay
nghi dé tudng nhd Galileo, Mozart, Einstein, v.v..
Ching ta cb thé tao ra viéc rudc 18 vii tru dua tren
su chinh phuye v tru cta con nguoi.

Bing céch diéu chinh nhiing bién c8 va bang
cach thém céc cude rude 1€ tudng nho nhitng bién
c6 d6, ching ta co thé két ching thanh ngh1 1é ctia
xd hoi méi va su dung ching nhu 12 diém bao ton
lanh manh.

Chung ta s€ con ton tai khi va chi khi chung
ta vugt qua khdi nhitng chién thuéat ca nhan aé
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d&n chién lude xa héi, cung cAp nhilng dich vu yém
trg mdi cho ca nhén bi thay déi quiy ray, xay dung
sy lién tuc va bd dém thay d6i vao van minh dang
néi lén cia ngay mai.

Chuong 18
GIAO DUC TRONG THOI TUGNG LAI

Ngay nay mét ti con ngudi, toan bo dan $0 cua
chc qudc gia giau cong nghiép, dang tang tdc hudng
vé cude gap gd v6i nén sidu cong nghiép. Ching ta
¢6 cAn phai chiu cu séc tudng lal tap thé khéng?
Hogc ching ta ¢6 thé thyc hién “d6 bo nhe nhang”
khéng? Chiing ta dang téng téc nhanh chéng cach
dat van dé cla ching ta. Nhiing nét phac hoa 16m
chém cfia x& hoi méi dang ndi 1én tit gida ngay
mai. Thé nhung néu ching ta dén gan hon, bang
chitmg cho thdy mot trong nhiing hé thong nguy
kich nhat - gido duc dang van hanh khong ding
mét cAch nguy hiém.

Nhiing gi dang dién ra cho gido duc ngay nay,
ngay ca trong nhiing trudng hoc va dal hoc t&t
nhat cta chirg ta, 1a su 161 thoi tuyét vong. Cha
me tim nén gido duc phi hgp véi con cai cua ho cho
cude song tuong lai. thiy gido canh cao rang viéc
thidu mét nén gido duc sé lam hong nhiing cd hoi
cho tré con trong thé giéi ngay mai. Cac b trudng
chinh phi, cac nha thd, cae phuong tién thong tin
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dai ching - tdt cd déu ¢d v thanh nién ¢ lai
trudng, nhan manh ring tuong lai cha con nguci
hoan toan phu thude vao giao duc.

Thé nhung dit ¢6 tit ca nhung l61 hing bién
vé tuong lai, trudng hoc cia chung ta dang hudng
vé phia sau, hé thong da ché't hon 14 hudng téi
phia trude: xa héi mdi dang ndi lén. NhUng nang
luong to 16n cua ching duge su dung dé quay ngudi
cébng nghiép - nguoi dude trao cho nhing cdng cu
d8 ton tai trong mot hé théng sé chét trude khi
nguoi bi chét.

P& ngan chan oG soc tudng lai, ching ta phai
tao ra hé théng gibo duc siéu cong nghiép. Va dé lam
didu nay, ching ta phai tim ra muc tiéu va phuong
phép trong tudng lai chit khéng phai trong qué khi.

TRUGNG HOC KY NGUYEN CONG NGHIEP

Méi xa hoi déu c6 thai do riéng vé qua kht,
hién tai va tuong lai. Su thién vé thoi glan nay,
duge thanh lap dé dap lai toc 46 thay d6i, 13 mot
trong nhiing diéu it duge dé y dén nhait, thé nhung
d6 14 tac nhan x4c dinh manh nhat vé cach xu thé
x4 hdl, va né phan anh rd rang trong cal cach ma
x4 hoi chudn bi cho thanh thigu nién vao doi.

Trong nhing x4 héi dinh tré, qua khu di vao
hién tai va ty né lap lai trong tuong lai. Trong mot
x4 h6i nhu thé, viéc chuén bi cho moét dia tré la
trang bi cho n6 nhitng k§ xao cha qua khit, nhing
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k¥ xa0 nay né sé can trong tucng lai. Nguoi cha
truyén cho con trai t4t ca cédc loal phudng phép
thuc tién cung véi nhitng gia tri truyén théng cao
va rd rang. Kién thic duge truyén khong phai tit
cac chuyén gia tap trung d trudng hoc, ma thong
qua gia dinh, cac thé ché tén gido, va su hoc nghé.
Ngudi hoc va thay day phan tan khép céng dong.
Tuy nhién, chia khod ctia hé théng la sy tan tdm
tuyét ddi cho qua khii. Chuong trinh gidng day cha
gua khu la qua kht.

Thoi dai co khi da pha tan tat ca diéu dé, vi
nén cong nghiep y&u cau loai ngudi méi. N6 doi hoi
nhiing ky Xa0 ma ca gla dinh va nha ths déu
khéng thé dap tng. N6 bat bude mét su bién déi
trong hé théng gia tri. Trén hét, né yéu cdu con
ngudi phat trién moét nhan thic méi vé thdl gian.
Giao duc quin ching 1a mét cal may tai tinh do
cong nghiép ché tao dé san xuit mdt loai nguoi ma
né cAn dén. Van dé phic tap, khéng binh thudng.
Lam thé nio @€ tré con ¢6 thé thich nghi trude mot
thé giél méi, mot thé gidi cua cong vige cyc nhoc,
khéi, tiéng 6n, may mée, diéu kién sdng chat hep,
k§ thuat tap thé, mot thé giéi ma thoi gian khong
phai do chu ky mit tring, mit tréi quyét dinh, ma
do tiéng coi nha may va déng ho quyét dinh.

Giai phap da 1a mét hé théng gido duc ma
chinh ngay trong cdu tric cta né da mo phong thé
gigi mél nay. Heé thong nay khong phai néi 1én
ngay tic thi. Ngay ca ngay nay né git nhing yéu
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t& lai giéng nhu x4 hdi tién céng nghiép. Toan bd
tu tudng cua viéc tap hop s6 déng sinh vién
(nguyén liéu) duge thay gido xi 1y (cong nhéan)
trong mét ngdbi trudng dit ¢ trung tdm (nha may)
da 1a mot thién tai cong nghiép. Toan b hé théng
c#p bac hanh chinh cla giao duc déu theo md hinh
quan lidu céng nghiép. Chinh viée t6 chic kién
thic vao trong nhing nganh 6 dinh duge dya trén
nhiing thita nhan c¢éng nghiép. Tré con di b tit nai
nay sang noi khéc va ngdi trong cc ngdi nha duge
chi dinh. Chuéng reo bao thay d6i gid.

Cufc séng bén trong cha trudng hoe tré thanh
cal guong, mot sut gidi thiéu hoan hao vé xa hdi cong
nghiép. Nhiing tinh chit hay bi phé binh nhit cha
nén gido duc ngay nay nhu sy tap hop lai thanh
doan, thi€u sy ¢4 nhéan hoa, hé théng cliing nhic vé
¢d sd hoe dudng, diém s6, phan loai va cho diém, vai
tré quyén hanh clia thay gio, Ia nhing tinh chat
da tao cho nén gido dyc dai ching trd thanh mot
cong cu thich nghi véi vi tri va thai gian cia nb.

Thanh nién di qua guéng may gisdo duc nay
dé d&i vao xa hoi ngudi 16n ma ciu tric vé cong viée,
vai trd va thé ch& gidng nhu cia trudng hoc. Dia
tré di hoc khong phai chi hoe nhiing viée né s8 sit
dung sau nay, ma né séng va hoc theo cich séhg da
duge 1ap thanh mé hinh trong tuong lai. Thi du,
trudng hoc d& 1am th&m nhuén tinh t& khai niém
thién vé thdi gian méi rat can thiét cho céng
nghiép. D61 dién vo6i nhiing diéu kién chua bao giv
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¢6 trude day, con ngudi phai danh hét nang lugng
cho viéc hiéu dudge hién tai. Nhu thé sy tap trung
gido duc ty né bit ddu dich chuyén ra khéi qua
khit va hudng vé hién tai.

Nhu thé hé thong gido duc cua chung ta tu né
chua thich nghi hoan toan véi ky nguyén céng
nghiép khi nhu cau cho mdt cude chch mang méi,
cudc cach mang sidu céng nghiép - chgt xuit hién
triudée nd. VA gidng nhu nhiing ngudi tién bd hom
qua bi két t6i 14 theo “chu nghia ngay nay”, thi
duong nhu nhiing nha cai cach gido dyc ngay mal
sé bi két téi 14 theo “chi nghia tuong lai”. Chung
ta phai tim mot nén gido duc siéu céng nghiép that
su néu chiing ta mét 14n niia dich chuyén sy thién
vé thoi gian cua chiing ta tién vé phia trude.

CUOC CACH MANG GIAO DUC MOI

Trong hé théng cong nghiép clia ngay mai -
nhanh, linh hoat va tu diéu chinh - may méc sé xU
Iy dong tin tic va sy vat. May moée sé thyc hién
nhiing cong viéc hang nay, con nguoi sé thye hién
nhiing céng viéc tri thic va sang tao. May mbc va
con nguol thay vi tip trung trong cic nhid may
khéng 16 va cac thanh phd cong nghiép, sé phin tan
khép trai ddt, nél véi nhau bing hé thong thong tin
cuc nhanh. Céng viéc do con ngudi lam s& di ra khoi
nha may va vin phong, sé 13 & cdng dong va 6 nha.

May méc sé& duge ddng bd hoa véi toc do mot
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phén ti gidy; con ngudi sé dudge huy bd ﬁong bd hoa.
Tiéng cdl nha may s€ bién méat. Ngay ca dong ho,
chiéc may then chét cua ky nguyen cdng nghiép
hién dai, s& mat mot s6 quyén lge cua nod do1 véi
céng viéc va con nguoi béng thai ldc do, cac £
chiic cAn kiém soAt céng nghiép sé chuyén tix ché
d6 quan 11éu sang ché& d6 1am thoi, ti bat bién sang
nhat thoi, va tU sy quan tam dén hién tai sang su
tap trung vé tudng lai.

Trong mdt thé gidi nhu thé, nhing vat tuong
trung ¢ gia tri nhit ky nguyén cong nghiép trd
thanh nhitng bat lgi. Céng ngh1ep ngay mail khoéng
yéu cau hang triéu ngLIcu ngdi doc gidy td, khong
y&u cAu con nguol sin sang lam cac viéc lap di 1ap
lai vé tan, va tudn lénh mu quang chi vi mleng
com manh 4o, ma né yéu cAu con nguci co thé
phan doan quyét dinh, c6 thé két hop cac cach cua
ho qua nhiing méi trudng mdi la, nhanh chéng
phat hién nhiing mdi quan hé méi trong thuc té
thay d6i mhanh. Né yéu cAu con ngudi phai ¢
tuong lai trong xudng thit cia ho.

Sau cung, trt phi chung ta kiém soat duge
stic day gia tang, con ngusi tuong lai sé phai d61
phoé voi thay déi cudng nhiét hon ching ta ngay
nay. D61 véi giao duc, bai hoc rat rd rang: muc tiéu
dau tién ciia nd la phal lam tang kha ning d6i pho
cla con ngudi - toc d6 thay d6i cang nhanh bao
nhiéu thi sy chi § phén biét cac bién ¢b tuong lai
cang nhiéu biy nhiéu.
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Pé tao ra mdt nén giao duc sidu cong nghiép,
dAu tién ching ta phal dua ra nhiing hinh anh lién
tiép khéac nhau caa tuong lai, nhu nhiing loai cong
viéc, nghé nghiép, day nghé ma tir 20 dén 50 nam
sap t6i sé can dén; nhu nhiing hinh thic gia dinh
vaA méi quan hé con ngudi s& chiém uu thé: nhu
loai cong nghiép s& bao quanh ching ta va ciu tric
t5 chic.

Chi bang viéc tao ra nhiing diéu trén, dinh
nghia ching, tranh luan ching, hé théng hoa
ching va lién tuc lam méi chung, thi ching ta mdi
c6 thé rat ra dude tinh chat nhiing k¥ xao nhan
thiic va tinh cam ma con ngudi ngdy mai sé& cin
dén dé déi pho véi stic day gia ting.

TAN CONG TO CHUC

Mot hdi ddng tuong lai nhu thé phai theo dudi
ba muc tiéu: bién d6i co cdu td chite vé hé théng
giao duc cua chung ta, chch mang hoad chudng
trinh giang day, khuyén khich sy dinh hudng tap
trung vé tuong lai hon.

Chiing ta da th&y sy tuong quan gida t8 chiic
cd ban cta hé théng trudng hoc hién nay va té chic
¢6 ban cua nha may. T liu nay, ching ta d& don
gian cho ring ché phit hgp nhit cho gido duc la
trudng hoc. Thé nhung néu mdt nén giao duc mai
<6 md phéng xa hdi ngay mai, thi c6 edn gido duc
duge thuc hién d truong khong?
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Khi trinh do gido duc tang lén, cang ngay
cang c¢6 nhiéu bac cha me ¢6 kha ning day mot s6
mén hoc cho con ho hon 1a thay gido ¢ trudng. Vol
su tién vé mét nén cong nghiép dya trén kién thtc
va thol gian nhan ro1 da lén, ching ta ¢o thé tao ra
mot hé thong gido duc trong d6 cac bac cha me ¢
bing cdp cao day cho con ho hoc & nha mdt phan
chuong trinh khoa gido. Khuynh hudng nay sé
duge khuyén khich bing viéc cal tién hé thong may
tinh phuc vy gido duc, hé thong glao duc bing
vidéb v.v.. . Cha me va sinh vién c6 thé ky hop déng
hoc ngén han vdi truong hoc dé sinh vién chi hoe
vai mén hoc ma théi. Sinh vién ¢ thé tiép tuc dén
truong tham gia nhiing hoat déng xa hoi va thé
duc ho#ic hoc nhiing mén ma chung khong thé tu
hoc hoidc cha me va nhing nguoi than cua gia dinh
khéng thé day duge.

Sy phan tan trong khong gian xa hoiva dia ly
phai di ciing v su phéan tan trong thoi gian. Su 161
thoi nhanh cua kién thic va tudi tho kéo dai lam
cho nghé nghiép hoc hic con tré sé khong con nhu
¢t khi tudi gia dén. Do d6 nén gido duc siéu cong
nghlep phai du phong cho su gido duc sudt doi trén
¢ s¢ thudong xuyen dao tao lai. Néu viéc hoc duge
kéo dai cho ca cudc dai, thi tré con khéng can di
hoc & trudng theo cach chinh khoa. Nhu thé do1 véi
nhiéu thanh nién, viia hoc viia lam sé la cach phu
hop hon va mang tinh chat giao duc hon.

Céc cai tién nhu thé sé gay ra nhiing thay dai
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16n trong phudng phap giang day Phudng phéap
1én l6p la bidu tugng cd ch€ cap bac cua cbng
nghiép. Trong khi vin cén cé ich cho nhlng muc
dich c6 gisi han, lén 1ép phai nhuong chod cho cac
phuong phap giang day méi. Nhiing thay d81 nhu
thé& ciing véi céng nghiép sé tao diéu kién dé dang
cho su thay d6i co ban trong dang t6 chie.

(G c&u hanh chinh hién nay ciia nén gido duc
dya trén hé théng guan liéu cong nghiép, sé khong
the d61 phé véi nhiing phic tap va téc do thay d6i
gin vl hé thong n6i trén. Co cdu hanh chinh bat
budc phai tién vé dang td chiic 1am thai. Nén giao
duc siéu cHng nghiép phal chuén bi cho con nguoi
hoat dong trong cac t& chiie tam thoi cua ngay mal.

Ngay nay tré con di hoc va nhanh chong phat
hién ching la mét bé phan ciia mdt cd cdu té chuc
khong thay d8i va theo tidu chudn: mét 16p hoc ¢
thay gido lam cha nhlem Mot thay gido va mot s6
hoc trd dé bao ngoi ngay nhung hang ghé diu
trong 16p la md hinh kiéu méu cta trudng hoc ky
nguyén cong nghlep Khi hoc tro tién 1én tufng cap,
ching vin nam trong khudén kho t8 chie ¢6 dinh
nay. Chung khong ¢6 ti kinh nghiém g1 vé nhing
dang t6 chiic khac, hodc vé nhiing vian dé gy ra
bdi su dich chuyén ti mot hinh thic td chiic nay
sang mét hinh thue té6 chie khac. Ching khong
duge dao tao cho sy linh hoat vé nhiém vu

Cac trudng hoc trong tudng lai phai thi
nghiém nhiing cach sép xép khac nhau nhu 1dp hoc
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nhiéu thay gido va mét hoc sinh; iép hoe nhidu
thiy gido va mot nhém hoc sinh; hoc sinh dudge t8
chiic vao cde nhém dic nhiém va dé an tam thdi,
hoc sinh chuyén tit 1am viéc theo nhém sang lam
viéc cd nhéin hodc céng viée doc lap va quay trd lai
lam viéc theo nhém; tat ca nhiing diéu trén va su
hoan vi hoc sinh sé duge st dung dé gitip cho hoc
sinh ¢6 kinh nghiém trudc khi chiing di vao té chiic
tam thoi ciia nén sidu cdng nghiép .

Nhiing mue tidu t6 chiic cho Héi dong tuong lai
sé rit rd rang: phan tan, phin quyén, nhap siu vio
cong dong, hanh chinh tam théi, doan tuyét véi hé
théng gic hoc va 8 lugng hoc sinh. Khi nhiing muc
tiéu nay dugc thuc hién thi bat ky su gidng nhau nao
vé t8 chiic giita nén gido duc va nha may k¥ nguyén
cdng nghiép chi la sy ngdu nhién don thuin.

CHUGNG TRINH GIANG DAY NGAY NAY
CUA QUA KHU

Néu mot phan chuong trinh giang day ngay
nay khéng phu hgp vdi xd héi siéu céng nghiép
ngay mai thi cdn phdi xoa bd ngay. Pay khéng
phai la mot 161 phat biéu “chéng van hoa” hoic 161
bién hé cho sy phd huy hoan toan vé qua khit.
Ciing khéng phai 1a ching ta ¢6 thé quén nhiing
mdn ¢ ban nhu doc, viét, va toan. Didu mudn néi
1a hang triéu hoc sinh ngay nay bi.luat phap bét
bude phai tén mot s6 gid qui bau cia cude ddi dé
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nhai nhiing moén ma ich lgi phai xem xét lai.
Ching c6 cin phai t6n nhiéu thai gian dé hoc tiéng
Phap, ti€ng Tay Ban Nha hoac tiéng Piic khong?
Nhiing gid hoc tiéng Anh théat su c6 ich té1 da
khong? C6 phai tt ca tré con bat budc phai hoc
mén s6 hoc khong? Hoc xac suat hodc logic ¢ thé
c6 ich hon khéng? Lap chuong trinh Computer?
Triét hoc? My hoc? Thong tin dai ching?

Bt ky ai nghi rdng chuong trinh gisdo duc
hién nay 12 hop 1y thi phai tra 161 cho mdt hoc sinh
théng minh 14 tudi ring tal sao s& hoc hodc tiéng
Phép hodc bt ky mdn hoc nao khac 1a thiét yéu cho
16, Chc cau tré 16t clia ngudi 16n hau nhu luén luén
14n tranh. Ly do r&t don gian: chuong trinh glang
day hién nay la su bao liu ngu xuin cia quéa Xhi.

Thi du tai sao phai day nhiing mén bat bude
nhu tiéng Anh, kinh t€, toan hoc hoac sinh hoc?
Tai sao khong day nhiing mén néi vé cac giai doan
ctia chu ky cude song con ngudi nhu sinh de, thol
ky tré nhd, thoi ky trudng thanh, hén nhéan, nghé
nghiép, vé huu, chét. Hodc tai sao khong day
nhiing vin dé xa hoi, hién dai? Hodc tai sao khong
day nhiing cong nghiép ¢6 ¥ nghia ctia qua khi va
tuong lai?...

Chuong trinh giang day hién nay khéng dua
trén khai niém vé nhu cdu nhan loal hién dai, ma
né dya trén su tri tré. Chuong trinh 16i thdi nay ap
dat nhiing tiéu chuén vao cac truong pho théng co
56 cip 1 va cdp 2. Nhiing dita tré khong cé su chon
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lga trong viéc xac dinh chung muén hoc gi. Sy
khac nhau gilia truong nay vél trerng no hau nhu
khéng ¢6. Chuong trinh giang day bat budc dé thi
vio dai hoc phan anh nhu cAu xa hoi va nghé
nghiép cua mit xa hoi dang bién mét.

Trong cude ddu tranh d6t méi nén giao duc, b
thé duy tri mot s linh vie cua g1a0 trinh giang
day hién nay va dua dan thay ddi vao. Chung ta
cAn cach dat van dé c6 hé théng dé giai quyet tong
thé van dé. Sy can bing gilia tiéu chuén héa va
tinh da dang trong chuong trinh gidng day cung
phai duge xem xét. Sy da dang khi dat dén cuyc dai
¢6 thé tao ra tinh phi xa hol ma trong do khong co
diém tham khao chung s& tao ra viéc thong tin
gitia con ngudi vii nhau ¢6 thé khé khan hon ngay
nay, vi gido duc thién vé d6ng nhat trong khi xa
hoi lai thién vé khong dong nhit trong tuong 1a1
Mot cach dé giai quyét miu thuin gilta nhu cau
cho da dang va nhu ciu cho diém tham khao
chung 132 phéan biét gilia “s§ lidw” va “ky nang”
trong giao duc.

SU DA DANG CUA SO LIEU

Hoc sinh phé théng ca s6 cdp 1 va cap 2 hién
nay déu phai hoc nhiing mon co ban nhu lich si,
toan, sinh hoc, van hoc, ngu phap, ngoai ngd, v.v....
Thay cho nhiing chuong trinh giang day nhu thé,
cac nha gido duyc tudng lai phai tao ra nhing mén
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hoc da dang réng 16n hon. Tré con phai duge phép
chon Ilda nhiéu hon ngay nay; ching sé dugc
khuyén khich hoc nhiing mén ngin han trude khi
chon nhitng mén dai han.

Pham vi cac mdn hoc ciing phai réng 16n dé
lam thé& nao vita ¢6 thé ddi phé véi nhiing yéu t6 da
biét clia tuong lai siéu céng nghiép, lai vira c6 thé
d61 phé vél nhiing yéu t6 khong biét cua né. Ching
ta ¢6 thé lam diéu nay bang cach thiét k& chuong
trinh giang day vé cdc viéc bat ngo. D6 14 chuong
trinh gido duc nhiam dao tao con ngudi xUi 1y nhiing
van dé c6 thé hodc khong c6 thé xay ra, thi du: lién
lac vé1 cube séng ngoai vii tru, qual thai do thi
nghiém vé gen sinh ra v.v...

Chung ta ¢6 thé dao tao thanh thiéu nién vé
cudc séng dudi bién nhu day hoc lan, gidi thiéu cac
vat liéu xAy nha dudi bién, vdn d€ ngubn nang
lugng dudi bién, nguy hiém va trién vong trong
cudc chinh phuc clia con ngudi duéi day bién... Mat
khac, ching ta phai gidi thidu vé cude séng ngoai
vl tru cho cac nhém thanh thigu nién khac nhu
cho séng gin cac nha du hanh vii try, hoc vé cac
mdi truong hanh tinh, lam quen vé1 ¢éng nghiép
vii try v.v... Nhitng thi nghiém nhu thé duge thuc
hién duéi su giam sat cé trach nhiém, phai duge
xem nhu 13 mét bd phan cia mét nén gido duc
thich hop, chit khong phai la su gian doan hodic
phit nhan quy trinh hoc tap.

Nguyén ly cua su da dang sé giap lam giam
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b6t cac mén hoc bit bude nhung sé lam ting su
chon lya trong cac chuyén nganh.

HE THONG KY NANG

Viéc da dang hoa s6 lidu sé lam van d€ chon lua
qué nhiéu ning thém trong cude sdng cua ching ta.
Bat ky chuong trinh da dang ho4 nao cling phai di
cung vdl viée tao ra nhing ¢iém tham khao chung
trong con ngudi théng qua mdt hé thong hop nhat vé
k¥ nang. Trong khi t4t ca sinh vién khéng can phai
hoc cling mét moén hoc hodc chita cling mdt bd s6
Jiéu, nhung tit ca sinh vién phai cé cing méot s6 ky
ning can thiét cho sy théng tin gifia con ngudi vdi
con ngudi va syt hgp nhat xa hou

Nhiing nguoi séng trong xa héi siéu cong
nghiép sé cAn nhiing k¥ ndng mdi trong 3 linh viic:
hoc, lién hé va chon lua.

Hoc: Néu gia tdc taing manh 1én, ching ta cé
thé k&t luan ring kién thic sé 16i thoi nhanh
chéng. “Su kién” ngay nay trd thanh “tin tdc sai”
ngay mai. Khéng c6 1y luin nao chéng lai viéc hoc
sy viéc hodc 6 lidu, nhung mdt x& hél ma trong do
c4 nhan thay d6i lién tuc céng viée, noi 6, mdl quan
hé x4 hoi v.v... thi xd hdi phai khuyén khich nhiéu
vé viéc hoc tap. Do d6 céc trudng hoc ngay mal
khong phai chi day s6 litu ma con day cach xit ly
né. Sinh vién phai hoc cach bd nhiing tu tudng cd,
lam thé& nao va khi nao thay thé ching. Néi tém lal
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ho phai hoe cach hoc nhu thé nao.

Céc Computer thé hé truée gom mét bd nhé
ho#c ngin hang di liéu va mft chuong trinh dé
b4o may xt 1y s8 liéu nhu th& ndo. Cac hé théng
Computs thé hé sau khéng nhilng chi chita nhiéu
s6 liéu hon, ma con la cac da chuong trinh; nho dé
ma ngudi st dung ¢6 thé ap dung cac chuong trinh
khac nhau véi cling mdt co s did kién. Cac hé
théng nhu thé déu ¢6 “chuong trinh chl” nham bao
may chudng tinh nio s 4p dung va ap dung khi
nao. Viée tang s6 chuong trinh va chuong trinh chu
da 1am ting kha ning cla may tfnh. Mot chién
luge tuong tu c6 thé duge st dung dé lam tang kha
néing thich nghi cla con ngudi. Bang viéc day sinh
vién hoe, khéng hoc va hoc lai nhu thé nao, mot
phucng phap méi rat ¢6 hidu qua duge dua thém
vao nén giao duc.

Lién hé: Néu nhip diéu cudc séng ti€p tuc gia
tdc, chiing ta cling c6 thé liéu trude sy khé khan
trong viéc tao ra va duy tri cdc méi quan hé con
nguoi. Mot khi nhan té nhat thoi duge thita nhén
nhu 1a 1y do cla su xa la, mdt s8 thai d6 hoi hot ky
la clia thanh nién c6 thé hiéu duge nhim day
nhanh viée két ban véi ai dé, thi du nhu tinh duye,
phtuong phap tam Ly, cudc séng cbng xA....

T#t ca nhitng hoat déng nay giip ngudi tham
gia c6 sy tiép xGc than mat ma khong cn chudn bi
trude hodc khong cin quen biét trude. Trong nhiéu
trudng hop cac mdi quan hé rat ngin ngii, muc
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dich cia né chi nham ting cudng cac mdi quan hé
tinh cam nhiing diéu kién rit tam thdi. Bang viéc
nhanh chéng thay th€ ngudi quen biét trong cude
sdng cua chiing ta, ching ta khong cin nhiéu thoi
gian d€ tin tudng, khéng cAn nhidu thsi gian dé
tinh ban chin mubi.

Ngusi ta c6 thé nghi ngd tinh hiéu qua cla
nhdng phuong phép trén, nhung cho dén khi téc d
chuyén giao con ngudi bi cham lai, nén gido duc
phai giup dd con ngudi ch&p nhan khong ¢6 tinh
ban lau bén, chdp nhéan sy ¢b don va ngs vuce, hoic
nd phai tim nhing cach méi dé ddy nhanh viéc tao
ra tinh ban. Néi tém lai, gido duc s& phai day
ching ta cach lién hé.

Chon liza: Néu chung ta giai thiét ring sy di
chuyén huéng vé nén siéu cong nghiép sé lam ting
cac loar va d6 phic tap cua cac quyét dinh ma ca
nhan gép phai, thi ro rang nén giso duc phai xit Iy
truc ti€p van dé chon lua qua nhiéu.

Syt thich nghi lién quan dén viéc tao ra nhiing
chon lya néi ti€p nhau. D&l dién véi nhing khi
nang khac nhau, ca nhin phai chon kha ning phu
hgp véi gia tri caa ho. Do viée chon lua qua nhidu
ngng né thém, nén ca nhan nio khong nim duge
gia tri riéng cua ho s& bi lam té liét dAn dan. Thé
nhung vidn dé gia tri cing quan trong bao nhiéu
thi cac trudng hoc hién nay cia ching ta cang it
mudn ddi phé véi né by nhiéu.

Trong x4 héi tién cdng nghiép, gia tri tuong
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461 n dinh va khong ¢6 vén dé d6t véi viec ngudi
16n 4p dat gia tri cho thé hé tré. Nén giao duc chi
quan tam dén viéc nhéi nhét nhiing gia tri dao ditc
va viéc truyén ba k§ nang. Khi cac lan séng cua
cude cach mang cong nghiép phé tan kién tric gia
tri ¢l va nhiing diéu kién moi doi hél nhing gia tri
méi, thi cac nha giao duc ung ho.

Cac nha gido siéu cong nghiép khong nén ap
dat gia tri cho sinh vién; nhung ho phai t8 chitc mot
cach c6 hé thong nhing hoat dong chinh thic va
ban chinh thiic nhim giup sinh vién xac dinh, phat
trién va thi nghiém nhing gia tri cta sinh vién du
chiing 1a gi di nita. Céc trudng hoc cia chung ta sé
tiép tuc san xuft ra nhing con nguodi cong nghiép
cho d&n khi chung ta day thanh meén nhiing k¥
ning cAn thiét dé xac dinh va lam rd rang nhiing
xung @6t trong hé théng g4 tri néng ctia ho.

CHIEN LUGC TUONG LAI

Trong hau hét mei tinh huéng, ching ta cé
thé gitp ca nhan thich nghi t6t hon néu ching ta
cung cip trudc cho ho nhiing tin tc vé nhiing gi sé
xay ra. Tuong tu du gial quyét bt ky vén dé gi,
nang suit cla ci nhén sé cai thién néu ho biét
phai mong chd viéc gi sép dén. Viéc xu 1y tri tué
trude nhitng s ligu vé bat ky chu dé nao sé lam
gidm s6 lugng xu 1y va thdi gian phan (ng trong
khoang thoi gian thich dng hién nay.
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Tuy nhién théi quen léu trudc con quan
trong hon bat ky tin tdc duge biét trudc nao. Kha
niang liéu trudec cé6 diéu kién nay gitd mbt vai tro
then chét trong viéc thich nghi. Thuc viy, moét
trong nhiing diu méi dé d6i phé thanh cong coé thé
ndm trong nhan thdc cia c4 nhin vé tudng lai.
Trong s6 ching ta, nhiing ngudl theo kip thay d6i
va thich tng t6t dudng nhu ¢6 nhan thic phong
phd va phat trién tét vé nhiing gi sé xay ra phia
trude hon 1a nhitng ngudi thich nghi kém. Viéc l1éu
trude tuong lai da trd thanh mot théi quen caa ho.

S8 lugng tu tuong ma con ngudl danh cho
tudng lai rat 16n néu so véi s6 lugng danh cho qua
khii vA hién tai. Mot s6 ddu tu vao viéc tudng
tugng, phan tich va danh gia nhiing kha nang va
xac sudt tuong lai nhidu hon ngudi khac, Mat s6 ¢
théi quen nghi vé tudng lai gan. Do dé, ching ta ¢o
it nhat hai chidu tuong lai - nhifu bao nhiéu va xa
bao nhigu. C6 bing ching cho thiy ring thiéu nién
hién nay rit quan tam dén nhiing bién c6 tuong lai
xa. Didu nay cho thiy con ngudi véi d tudi khac
nhau sé& danh s8 lugng thoi gian khac nhau dé nghi
vé tuong lai. “Chéan troi thoi gian” cia ho cling ¢6
thé khac nhau. Nhung tudi tac khéng phai la
ngudn anh hudng ddc nhit vé tuong lai cua ching
ta. Méi trudng vin hoa anh huong tuong lai, va
mét trong nhitng anh hudng vin héa quan trong
nhat 1a téc 46 thay ddi trong méi trudng.

Pay 1a 1y do tai sao nhan thic cla ci nhin vé
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tuong lai git vai tro quan trong trong kha nang déi
phé chia ho. Nhip diéu cuge séng cang nhanh bao
nhiéu thi méi trusng hién nay cang roi xa khoi
chiing ta nhanh by nhiéu, va nhitng kha néng
tuong lai bién thanh hién thuc cang nhanh bay
nhidu. Khi méi truong thay d6i nhanh, chiing ta bi
ap lue danh nhiéu tri tué dé nghi vé tuong lai va
md rong chan troi théi gian clla chiing ta dé tham
dd cang ngay cang xa hon. Né1 tém lai, méi trudng
thay d61 nhidu bao nhiéu thi nhu cau cho tuong lai
cang nhiéu biy nhidu.

Mot s6 ngudi nghi qua xa vé tuong lai ¢&n noi
sy liéu trude cua ho bién thanh hinh anh tudng
tvgng thoat ly thuc t&. Mat s6 ngudi khac lai nghi
qua gin nén ho ludn ludn ngac nhién véi nhing
thay d6i. Nhiing ngudi thich nghi dude thuong nghi
vé tuong lai dung khoang cach cAn thiét, ho nghién
cfiu vi danh gia nhiing kha nang khac nhau mo ra
cho ho trudc khi di dén quyét dinh cudl cung.

Lién quan véi viéc phat trién ca nhin va viéc
tang kha ning thich ing nén giéo duc cAn phai giap
d3 tré con phat trién sy thién vé thoi gian thich
hgp, hodc mic d6 phu hgp vé tuong lai. Thi du,
chiing ta cung xem sy tudng phan giila cai cach ma
trudng hoc hién nay day vé khong gian va thai gian.
Chiing ta day dda tré vi tri khéng glan né dang 4
trai dat, chung ta chi rd cho nd biét vé thanh phd,
khu vue, dit nude eta né § dau, ching ta con giang
cho né rat ré vé mdi quan hé khang khit cua trai
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d4't trong thai duong hé va trong vii tru.

Nhung khi néi vé vi tri cia né trong thoi gian
thi tit ca moi vide déu cham dat. Chung ta day no
hoc vé nude Hy Lap C6 dai, su néi 1én cla ché d6
phong kién, cudc cach mang Phap v.v.. N6 duge
nhdi nhét lich s vé chién tranh, cach mang va
bién d6ng vdi thai gian rd rang trong qua khi. Do
khi ching duge thudng thdc nhiing bién cd hién
nay. Va réi tat ca chdm dat tai d6. Truong hoc im
ling hodn toan vé tudng lai. Khong phai chi lich st
clia ching ta ch&m dit vél nam tré con dugc day,
ma con ¢6 cac mdn nhu chinh tri, kinh t€, tAm ly
va sinh hoc cfing chiu cing s& phan. Thoi gian
dimg lai dot ngot. Hoe sinh dugc tap trung chi y vé
qué khi cht khéng phai vé tuong lai. Tuong lai bi
cdm chi trong 16p hoc ciing nhu bi cdm chi trong
nhan thic cta hoc sinh. Diédu nay gidng nhu la
khéng ¢6 tucng lai.

Néu con chau cta ching ta mudn thich nghi
thanh cong d6i véi su thay d6i nhanh thi st bép
méo vé thoi gian nay phai nay phai duge ch&m dut.
Chiing ta phai lam cho ching nhay cdm vé nhiing
kh4 ning va xac suét cia ngay mai. Chung ta phai
lam tdng nhéan thic clia ching vé tuong lai.

X3 héi c6 nhiu khoang thdi gian ¢6 sén nhém
gitp lién két thé hé hién nay v6i qua khuﬁ Nhan
thiic ctia ching ta vé quéa khi dugc phat trién bang
sy tiép xuc véi thé hé gia, bang kién thic lich sd
clia chiing ta, bing tai san k&€ thita tich luy vé
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nghé thuat, nhac, van chudng va khoa hoc. Nhan
thic nay dugde ting cudng bang nhing tiép xuc
tructiép v&i d6 vat xung quanh chung fa, méi thd
ddu c6 ngudn gdc chia nd trong qué khu, déu cho ta
bi6t vé nét ddng nhit ciia né trong qua khi.

Khong ¢6 khoang thai gian nao nhu thé iam
tang nhan thic cda chung ta vé tuong lai. Ching
ta khéng c6 d6 vat, khong ¢ ban bé, khéng ¢d
ngudi than, khong c6 nghé thuat, nhac hoac vin
chuong bt ngudn trong tuong lai. Ching ta khéng
c6 thi san k& thita cia tuong lal

C6 nhiing cach dé dua tri éc con ngudi di vé
tuong lai ciing nhu lu lai qua kha. ching ta bat
dAu bang cach tao ra sy nhan thiic tuong lai dé tap
trung vé nhiing van dé ca nhan va xa héi cua
tuong lai, chi khéng phai chi tap trung vé cong
nghiép tuong lai. Néu mot ngudi hién tai sé phai
dé6i phé véi hang nghin thay 461 trong vong khoang
thdi gian cudc séng cha ho, thi ho phai mang trong
dAu ho nhing hinh anh tudng doi chinh xac vé
tuong lai.

Nhu th& ching ta cin phai tuyén truyén
nhiing hinh anh séng déng va khong phai hinh anh
siéu tu nhién vé cudc song tam thoi sé giong nhu
thé nao, né sé nghe, nglii, ném va cam thay nhu thé
nao trong tuong lal. Dé tao ra nhiing hinh anh nhu
thé va dé lam nhe bét anh hudng cta cu soc tuang
lai, chiing ta phai bat dau bing viéc 1am cho nhing
suy doan vé tuong lai phai dude t6n trong.
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Viéc nay duge thue hién bing nhiéu cach nhu
khuyén khich moi ngudi dy doan nhiing gi sé xay
ra cho ho trong tuén, trong thang. Khuyén khich
doc sach khoa hoc vién tudng, xem phim khoa hoc
vién tudng. Choi nhiing tro choi chon lua nhiing
kha ning xd hdl vA cdong nghiép khac nhau trong
tuong lai. D61 v6i tré con, c6 thé & nghi ching
viét vé tiéu st ctua ching trong 10, 20 hodc 30 nam
sap dén v.v...

Nén giao due phai dich chuyén vao thdi tuong
lal.

Chuong 19
THUAN HOA CONG NGHIEP

Ca séc tudng lai - cin bénh vé sy thay déi - ¢6
thé duge ngin ngla, nhung phai ¢6 hanh dong
quyét liét v& xa héi va chinh tri. D ca nhén ¢d
ging didu chinh nhip diéu cude sdéng cia ho nhu thé
nao, di ching ta cé tao ra cac gial phap tam ly gi &i
niia, dit ching ta thay déi gido duc nhu thé nao di
nita, todn bé xa hai vin s8 bi ket vao cai cdi xay cho
dén khi ching ta kiém soat duge st ddy gia tang.

Téc &) thay d6i cao cé thé do nhidu nhan t8.
Dan sd tidng, do6 thi hoa, ti 1& giita ngudi gia va
thanh nién, tat ca déu cd vai trd cha chiung. Thé
nhung su tién bd céng nghiép rd rang 12 diém méiu
chét clia tat ca cac 1y do; va d6 c6 thé 1a diém khdi
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dong cua tat cd moi vin dé. Do dé mét chién luge
quan trong trong cdng cudc d&u tranh ngan chéin
et sbc¢ tuong lai tap thé c6 lién quan dén sy didu
chinh ¢6 ¥ thic vé sy tién b cong nghiép,

Chung ta khong thé ngan chan su tién bo
cong nghiép. Chi nhiing ké dién rd mdi doi quay lal
trang thai thién nhién, d6 12 trang thai ma tré con
teo quét lai va chét vi thidu thudc men, do 1a trang
thai ma su suy dinh dudng lam bd 6¢ mat hiéu luc,
dé6 14 trang thai ma cubc sdng tidu biéu sé la
ngheéo, ban thiu, thd bao va chét non. Quay lung
lai v6i cong nghiép khong chi 14 ngu xudn ma con
12 vo dao duc.

Gia s da s6 nhén loal séng tro lai thé ky XII,
ai s& dam noi su diang xong vit di 13 chia khoa cua
su tién bd kinh t8? Nhing ai n6i huyén thién diéu
v6 nghia chong lai cong nghigp nhan danh mdt “gia
tri nhan loal” mo hé nio d6 can phai duge héi
“shan loai nao?” Quay ngude lai ddng hd c6 nghia
13 két 4n hang ti ngudi séng trong cuc khd thudng
xuyén vao dung lac ma thii diém giai phéng ho trd
thanh hién thyc. Ro rang ching ta cAn nhiéu coéng
nghiép hon. Nhung dang 1a chung ta thuong ap
dung nén cong nghiép mdi mot cach ngu xuén va
ich ky. Trong su vji vang ctia chung ta nham khail
thac cong nghiép 48 6 dudc 1gi nhuén kinh t& ngay
titc khic, ching ta da bién mdi trudng cha ching
ta thanh cai moi lia vat 1y va xa hér .

Sy tang toc vé phd bién, tinh chat tu cting cb
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ctia tién bd cong nghiép, su gin bé chat ché gitia
cébng nghiép va cach sip x&p xa hdi, tdt ca nhitng
diéu d6 da tao ra mot hinh thiic 6 nhiém tam ly,
mét sy gia tdc dudng nhu khong dung duge vé nhip
diéu cudc sdng. Su 6 nhiém tam 1y nay sanh dugc
v6i nhitng thi ma k¥ nghé thai ra trong khong khi
va bién ctia ching ta. Thém vao d6 1a nhiing bai
rac khéng 16 diy xe 6t6 cii, lon nhém, v chali,
plastic tong hgp v.v... Chung ta khéng biét phai
lam gi vé rac phéng xa, chén sdu néd trong long
d&t, dua vao vii tru hofic d8 ching xudng bién.

Suc manh cdng nghiép cua ching ta téng ién,
nhung nhiing hiéu qua phu va nhing mél nguy
hiém tiém tang ciing gia tang. Ching ta c6 kha
nédng lam 8 nhiém dai duong; 1am dai duong néng
16n, tiéu diét vo sd sinh vat bién, va cé thé lam
chay cac khol nude da 6 hal cue. Trén mat dat,
ching ta tap trung dan sd déng duc trong nhiing
hon dao céng nghiép - thanh phd dén ndi st dung
hét 6xy nhanh hon 14 né duge thay thé, Thong qua
su pha v3 sinh thai hoc tu nhién, ching ta hau
nhu dang tiéu diét hanh tinh nay nhu 1& mot ndi ¢
thich hgp cho nhén loai.

PHAN UNG TRAI NGUGC VE CONG NGHIEP

Khi hau qua ctia nén céng nghiép dude ap
dung v6 trach nhiém trd thanh rd rang, thi sy
phan ting d61 khang vé chinh tri tidng 1&n. Ching
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ta da thay co nhiing dém lua d4u tién vé sy noi
loan thé gidl sé& lam rung chuyén quéc héi va chinh
phu trong nhiing thap ky sdp dén. Sy phan doi nay
chéng lai nhiing tan pha caa nén cdng nghiép dude
st dung vé trach nhiém c6 thé két tinh dud dang
bénh 1y giéng nhu chi nghia phat- xit ghét tuong
lai v6i cac nha khoa hoc thay thé cho ngudi Do
Théi trong cac trai tap trung. Nhung xa hé1 bénh
hoan cin nhitng ké bung xung. Khi cac ap lyc vé
thay d&i tac dong nang né hon lén ¢ nhan va su
luu hanh cd séc tuong lai ting 1én, thi két qua ac
méng nay tro thanh sy that.

Phong trao thé giéi doi kiém soat cong nghiép
khéng duge rdi vao tay cua nhing nguoi ghét cong
nghiép v6 trach nhiém, nhing nha theo chu nghia
hu v6 va nhiing nha ling man thoi cach mang
Phap. Vi stic manh cua su tién trién cong nghiép
qué 1én dé cb thé bj dimg lai bdi nhiing cyc doan
etia Ladaito (Luddite). Nhiing ¢8 géng liéu linh dé
ditng nén céng nghiép lai sé sinh ra nhitng két qua
phé hoai gidng nhu nhiing c& ging liéu linh ddy no
tién bo.

Bi vudng vao hai mdi nguy hiém nay, ching
ta cin mot phong trao cho nén céng nghiép cd
trach nhidm. Chiing ta cAn mdt sy nhoém hop chinh
tri rong 1én rang budc véi su nghién ciu khoa hoc
xa hon va véi su tién bd cong nghiép. Thay vi hao
t&n nang lugng trong viée chdi bd cong nghiép hoac
trong viéc phé binh tiéu cuc vé chuong trinh vii
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tru, cdn phai phat biéu ¢6 hé théng cic muc tidu
cong nghiép tich cuc cho tudng lal. Nhithg muc tiéu
nhu thé, néu dé hiéu va duge thuc hién tét, cé thé
mang lai trat tu cho linh vuc ma hién nay hoan
toan hén loan.

Céac nha cap tién thudng t6 cao giai cdp ldnh
dao vé viéc kiém soat xa héi theo nhiing cach tha
dich véi hanh phic cia nhan din. Thé nhung
ngay nay ching ta 461 dién v4i mét thuc t& nguy
hiém hon: nhiéu cén bénh x4 héi Ia hau qua cta
viéc thiéu kiém soat ap bitc hon la kiém soat ap
bic. Khéng ¢6 ai chiu trach nhiém vé su that hii
hung nay.

CHON CAC KIEU VAN HOA

Chitng nao ma mét qudce gia dang céng nghiép
hoa van con nghéo thi né ¢6 khuynh huéng dén
chao khéng cin ban cai bat ky su d6i mdi k¥ thuat
nao c6 thé cai thién nén kinh t& hodc phic loi vat
chit. Day 12 mét chinh sach céng nghiép ngam, va
né ¢6 thé lam cho kinh t& phat trién nhanh chéng.
Tuy nhién day la mét chinh sach vé cung don gian,
két qua la tat cd cac loal may méi va quy trinh
duge dua vao xa hdi ma khdéng chid y dén nhiing
hau qua trude mat hodc 1au dai.

Mot khi xa héi bat dau téng toc tién vé nén
siéu coéng nghiép, thi chinh sach trén trd thanh
khi€m khuyét mdt cach nguy hiém. Ngoai viée 1am
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tdng stic manh va pham vi ¢6ng nghiép thi nhiing
kha néng chon lya ciing ting 1én. Nén céng nghiép
tién tién tao ra su chon lya qua nhiéu déi véi hang
hoa, san phdm vin hoa, dich vy va 161 séhg. Déng
thdi su chon lya qua nhiéu mé ta dic tinh cia nén
cong nghiép.

Nhiing sy d6i méi khac nhau dugc bay ra
trude xa hoi va van dé chon lua tré thanh cang
ngay cang khé khan hon. Chinh sach don gian cii
va su chon lya duge thuc hién theo quyén lgi kinh
t€ ngén han, cho thdy 1a nguy hiém, nhidm 1an va
khéng én dinh.

Ngay nay chung ta cin nhiing tiéu chuin
phtic tap hon cho su chon lya trong sd cac nén cong
nghiép. Chiing ta cAn nhiing tiéu chuin chinh sich
nhu thé khong phai chi ngiin chin nhiing tai hoa
c6 thé tranh duge ma con gitp chiang ta phat hién
nhing cd héi cia ngay mai. D81 dién 14n dau véi sy
chon lya c6ng nghiép qua nhiéu, x& héi phai chon
may mée, quy trinh, ky thuat va hé théng theo
nhém va cym, chi khong phai chon ting cai mét.
Xa hol phai chon theo cach ma ca nhan chon 16
séng cta ho, xa hoi phai thuc hién sidu quyét dinh
vé tuong lai cla né.

Hon thé nifa, gi6ng nhu ca nhin c¢é thé thue
hién sy chon lua c¢6 ¥ thic trong s6 cac 16i séng
khac nhau. mft xa hdi ngay nay, cling c¢6 thé chon
mot cach co ¥ thic trong s8 cac kiéu van héa khac
nhau. Day la mét sy kién méi trong lich su. Trong
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qua khit, vin hoé da néi 1én ma khong c6 sy cha
tam. Ngay nay, lan dau tién chung ta c6 thé nang
qui trinh d6 1én thanh sy hiéu biét. Bang viée ap
dung chinh sach céng nghiép co y thic cung vél
nhiing bién phap khac, chung ta c6 thé di vong
quanh nén vin ho4 tuong lal.

Trong cubn sach Nam 2000 cb liét ké 100
sang kién ky thuat duong nhu sé xay ra trong mot
phan ba cuél cing cua thé ky. Nhiing sang kién
nay gém viée ap dung lade cho vat liéu mdi, ngudn
ning lugng mdéi, may bay va tau ngam mdi, anh ba
chiéu, trong théng tin, trong giao thong v.v.. . khip
moi linh vuc ching ta d6i dién véi sy tran ngap
sang kién. Do &6 d6 phiic tap vé& chon lya dang lam
choang ngudi.

R6 rang la mét x& héi chon lua may tinh
thong minh, ning lugng nguyén td, chuyén ché
siéu am, ky thuat vi mo trén pham vi luc dla cung
véi chat LSD va méay do s4 thich, sé phat trién mot
nén vin hoa khac véi nén vdn hod chon viéc lam
ting sy théng minh, phé bién thude chéng hiéu
chién va cung cip tim nhan tao g thap

Nhtmg khac nhau rd rang sé ndi lén gita x4
hoi ddy sy tién bd cong nghiép mét cach ¢é chon loc
va xa héi tém ldy bat ky cong nghiép nao khi c6 co
hoi. ThAm chi cing ¢ ca sy khac nhau rd rang
gita x4 hol c6 nhip diéu phat trién cong nghiép
vita phai, ¢6 hudng dAn @& ngin chan cu sic tuong
lai, vé1 xa hol trong dé quan ching nhén dan binh
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thuong bi bat lyc trong viéc 14y quyét dinh hop 1y.
Trong mét x4 hol, nén dan chu chinh tri va su
tham gia quy md rong 1én la ¢ thé thuc hién dudc;
trong x3 hoi kia, cac 4p luc manh mé sé dan dén su
cai tri chinh tri cia mdt nhom nhé quan tri cong
nghlep Néi tém lai, sy chon lya cua ching ta vé
cac nén céng nghiép sé dinh hinh kidu vin hoa cla
titgng lai.

D6 1a 1y do tai sao nhiing vin dé cong nghiép
khéng thé dude tra 10i chi bing céng nghiép. Do 1a
nhing vidn dé chinh tri. Thuc vay, chung anh
hudng d8i v6i chung ta sau dam hon hau hét
nhiing van dé chinh tri héi hot hién nay. D6 1a ly
do tai sao. Chung ta khong thé 14y quyét dinh theo
may rui, hodc quyét dinh nay déc lap véi quyét
dinh kia. chung ta khong thé cho phep ching duge
18y theo nhﬂng yéu cAu kinh t€ ngan han. Chung
ta khong thé cho phép chiung dugc 14y trong s
tréng rong chinh sach. Va khong thé chuyén giao
trach nhiém v€ nhiing quyét dinh nhu thé cho cac
nha kinh doanh, cAc nha khoa hoc, cac k¥ su hodc
chc nha quan tri khéng biét gi ti hau qua nghiém
trong vé nhiing hanh ddng ciia ho.

BAN DAN VA TINH DYC

D& kidm soat c¢éng nghiép va c6 anh hudng
dén sic day gia ting, ching ta phai thi nghiém
nén céng nghiép mdi trude khi dua né vao xa héi.
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Ching ta phai dat mot loat cAu héi vé& bit ky sy
phét minh nao trude khi dwa né vao st dung.

Pau tién, kinh nghiém cay déng di day
ching ta phai xem xét cin than nhiing hau qua
vat 1y tiém tang clia bat ky nén cong nghiép méi
nao. Du chung ta dang d€ nghi mét ngudn nang
[ugng mdi, mdt vat liéu mdi, mdt hod chit mdi,
chiing ta phai x4c dinh né thay ddi sy cin bing
sinh théi nhu thé nao. Hon thé nita, ching ta phai
liéu trude anh hudng gian tiép cia né trong lau dai
theo thdi gian va khéng gian. Réac rudi cong nghiép
d6 xudng séng c6 thé kéo dai hang nghin cay sb
trong dai duong. Chat DDT sau khi ding mot ndm
cho thdy ngay hiu qua cta né.

Thit hai, ching ta phai hdi tac dong dai han
cia mét sang kién ky thuit déi véi méi trudng xa
héi, vin ho va tdm ly. Xe 6t6 dude tin rong rai la
da thay déi hinh dang cac thanh ph6 cia ching ta,
dich chuyén viée s3 hitu nha ctia va phuong thitc
ban &, thay d6i théi quen tinh duc va lam long léo
méi quan hé gia dinh. O Trung Péng, sy lan nhanh
may thu thanh ban dan duge gan cho viée néi lén
cua cht nghia dan toc A Rép. Thudc han ché€ sinh
dé, Computer, céng nghiép v tru, ciing 14 sy phat
minh v& phé bién nhiing ¢éng nghiép “mém” nhu
phén tich hé théong, tdt ca déu mang su thay déi xa
hoi c6 ¥ nghia trong tic doéng cua chiing.

Ching ta khéng thé dé nhiing hau qua phu
v€ vian hoa va xa héi xay ra. Ching ta phai liéu
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trude chiung, danh gia tinh chat, cuong do va thdi
gian tinh cta chuing. Né&u nhiing hau qua nay
dudng nhu sé gy tac hai nghiém trong, ching ta
phai sin sang ngan chin céng nghigp méi ngay.
Péi khi phai thit nghiém c¢éng nghiép méi trong cac
ving gidi han, trong cac nhém gifi han, nghién
clu tac dong phy cua no trude khi phé bién né.

Thit ba, ngoai nhiing thay d61 hién nay trong
cdu trac xa hdl, mot cong nghiép méi duge thuc
nghiém s& anh hudng tdi hé théng gia tri cua xa
hoi nhu thé nao? Chung ta bigt rat it vé cdu tric
gia tri va su thay ddi ciia ching, nhung ¢6 1y do dé
tin ring chung ciing bi ¢dng nghiép tac dong nang.
T3 dé nghi ching ta phai phat trién mot nghé méi
goi 12 “nhiing ngudi dy bao tac dong £1a tri”, goém
mét s6 ngudl dugc dao tao dé st dung nhiing
phudng phap khoa hoc tién tién nhat nham danh
‘gia nhitng tac dong vé gia tri chia cong nghiép duge
¢ nghi. -

Thit tu, 461 v4i mbi sang kién cong nghiép chu
y&u, chiing ta phai hoi: TAc dong gia tang cha noé la
¢i? Nhitng van dé thich nghi da vugt qué xa nhiing
kho6 khan vé viéc d6i phé véi sy phat minh nay hay
ky thuat kia. V&n dé cia ching ta khéng con 1a
sang kién nita ma la mét day sang kién voi cal méi
ma chidng tran ngap vao xa hol .

Sang kién duge dé nghi ¢6 gidp chung ta kiém
so4t toc d6 va phuong hudng cta nhiing tién bd
ti&p theo khéng? N6 ¢6 khuynh hudéng gia tée qui
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trinh chti ldc ma ching ta khong kiém soat néi
khong? N6 anh hudng miic do nhat thdi, ti 1& cai
mdi va sy da dang chon lua nhu thé nae? Cho dén
khi chung ta tra 13i nhiing cdu hoi nay, nhiing ¢
ging clia ching ta ch€ ngy céng nghiép cho cac
muc tiéu xd hol van con la khdng r6 rang va vo ich.
Chiing ta da ty day cho minh céch tao ra va
tong hop stic manh cla cic nén cbng nghiép. Ching
ta chua dau khé dé bist v& nhiing hau qua cua
ching. Ngay nay nhiing hu qua nay him doa tiéu
diét chung ta. Ching ta phai biét va biét nhanh.

CO QUAN KIEM TRA CONG NGHIEP

Sut thach d6 khong phai chi 1a tri thic ma con
la chinh tri. Trong viéc thiét k& cach mdi dé hiéu
dugc mai trusng cia ching ta, ching ta cing phal
thiét ché cac co quan chinh tri sang tao mdl dé
dam bio nhiing vin dé nay duge diéu tra, va dé
nang 1&én hoic cdm chi mot s6 cong nghlep da duge
@6 nghi. Thuc vay, ching ta cAn mot gudng may dé
sang loc cac loar may.

Nhiém vu chinh trj then chét cua thap ky sép
dén s& 12 tao ra gudng may nay. Ching ta phai
ch&m ditt sy s¢ hai vé viéc kiém tra xd hoi c6 hé
théng trén céng nghiép. Trach nhiém phai duge
chia sé gifia cac cd quan nha nude va cac cong ty va
cic phong thi nghiém 13 nol ma sang kién cong
nghiép 43 dugc sinh ra.
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Viéc kiém soat céng nghiép khéng can phai
4n ngAm nhiing giéi han vé tu do tién hanh nghién
citu. Van d8 c6 lidn quan khdng phai la phat minh
ma 1a phé bién, khong phai la sang ché ma la ap
dung. Nhiing 15i canh cho vé kiém soat qua do
cung khong thé duge xem nhe. Thé nhung hau qua
clia viée khong kiém soat co thé con té hon khoa
hoc va céng nghiép chua bao gid tu do theo nghia
tuyét d6i. Nhitng phat minh va tdc d¢ ap dung né
déu bi anh hudng bol nhiing gia tri va thé ché cla
xA hol da nang ching lén. Mdi xa héi déu sang loc
nhiing sang kién ky thuat trude khi dua ching vao
st dung rong rai.

Can phai thay doi cach ngﬁu nhién duge lam
nhu ngay nay va tiéu chuén dé chon lua. Trong cac
nudc phuong Tay, nhiing tiéu chuin cd ban aé
chon loc mét s6 phat minh edng nghiép va ap dung
nhing phat minh phai déng gbp vao sy phat trién
kinh t& téng thé va stic manh quéc gia. O cac nude
ph\Idng TAay, quyét dinh 14 riéng biét va duge phan
quyén mét cach da nguyen O cac nude cong san,
quyét dinh 1a tap thé va dude tap trung quyén chat
ché.

CA hai hé théng gio ddy déu 161 thai, khong thé
d61 phé véi sy phic tap cua xa héi siéu céng nghiép.
C4 hai c6 khuynh huéng quén tit ca trit nhitng hiu
quéa rd rang va ngay tdc thi cia céng nghiép. Thé
nhung chinh nhiing tac dong khong tic thi va
khéng rd rang nay lién quan dén ching ta.
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Nhu thé ching ta cin tao ra co quan kiém tra
cong nghiép véi nhiém vy thu thap, diéu tra va
hanh d6ng vé nhitng 16i than phién d6i v6i nhing
4p dung vO trach nhiém caa cong nghiép. Al sé
chiu trach nhiém sua chita nhiing hau qua tai hai
cta cdng nghiép? '

Nhiing ngudi déng thué va cong dong phai tra
gia cho su 6 nhidm méi trudng, mac da ngudén 6
nhidm d&n ti cac cong ty, k§ nghé hofic ¢d quan
ha nuée. C6 thé gia lam gidm & nhiém phai do
nhan dan chiu dudi dang tong phi xa hoi hon 1a do
cac ¢ong ty phai chiu. C6 nhiu cach chi dinh gia
thanh phai tra cho viéc lam giam 0 nhiém. Nhung
di1 cach gi di nita, thi ranh giéi trach nhiém phai
duge lam ro rang.

Co quan kiém tra cbéng nghiép c6 thé duge
diing nhit 12 héi ddng chinh thic tiép nhén nhung
16i than phién. Béng cach dua ra bao chi vé nhiing
cdng ty hodc cd quan nha nude da ap dung cong
nghiép mdi mot cach vo trach nhiém, mét cd quan
nhu thé c6 thé gay ap luc dé viéc su dung cdng
nghiép méi t6t hon. Dude giao cho quyén khdi t&
khi cAn thiét, né c6 thé trd thanh lyc can cb ¥
nghia d6i vé1 sy vo trach nhiém céng nghiép.

BO SANG LOC MOI TRUONG

N&u chi diéu tra vaA quy trach nhiém sau khi
sy viée xay ra thi r6 rang 1a khong da. Ching ta
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phai tao ra bd sang loc mél trudng dé bao vé ching
ta chéng lai nhitng tham nhap nguy hiém ciing nhu
13 hé& théng khuyén khich thac ddy cong nghiép da
cho rang cong nghiép la an toan va can thiét cho xa
héi. Diéu nay c6 nghia 1a cac gubng may tu va cia
chinh phd phai xem xét nhing tién bd cong nghiép
trude khi chiing dude dua vao x4 hol .

Cac cong ty o thé& thanh lap “Ban phén tich
hau qua” & nghién ciu nhing hau qua tifém tang
cfia nhiing sang kién ma ho Gng hd. Ho ¢6 thé duge
yéu cAu khong chi thit nghiém cong nghiép mdi 6
cac viing mAu, ma con phai cong b6 rong rai bao
cho vé tac dong clia cong nghiép d6 trude khi duge
cho phép phd bién sang kidn ra xd hol. Nhiing
trach nhiém phai duge giao cho cac cong ty cong
nghiép. Cang it tap trung bao nhigu thi kiém soat
cang tot hon. Viéc a8 cho céc cong ty ti quan vé
kiém soat cong nghiép tét hon la giao vige kiém
coat d6 cho bén ngoai. Tuy nhién néu viéc ty quan
vé kiém soat cong nghiép thét bai, thi su can thiép
cong cong ¢6 thé 1a cin thigt va chuing ta khong
dude 14n trén trach nhigm.

X& hdi cling phai dit mot s6 nguyén tic tong
quat cho sy ti€n b cong nghiép. Thi du khi ap
dung sang kién mdi kéo theo nhitng nguy hiém
qua miuc, cd thé cén phai c6 quy tién dé ¢o quan c6
trach nhiém stia chita nhing héu qua tai hai. Mot
s su can thiép sinh théi quy md 16n ¢6 thé bi hoan
lai hodic bi cdm trude khi hau qua cta sy can thiép
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d6 trd thanh tai hoa khiing khiép.

¢ mic dd hau qua x& hoi, mdt cong nghiép
mdi phai duge xem xét bol cAc nha tdm 1y hoc, xa
hoi hoe, kinh té€ hoc, khoa hoc chinh tri, ho s€ xac
dinh cuong do c6 thé cla tac dong xid hol cua cong
nghiép mdi vao nhiing thol diém khéac nhau. Noi
nio ma sang kién dusng nhu kéo theo nhiing hau
qua pha vd, hodc gdy ra nhiing 4p luc gia tang
khéng bi han ché, nhiing sy viéc nay can duge ¢an
nhéc theo tht tuc x4 hoi cAn thiét. Trong trudng
hop mét s8 sang kién c6 thc dong cao, cd quan
danh giaz cong nghiép phai duge giao quyén luét
phap dé cong b 1énh hodn thi hanh cho dén khi su
trao d6i rong rai va nghién ctu hoan thanh. Trong
nhiing trudng hop khac, nhiing sang kién nhu thé
c6 thé loai bé nhiing hau qua tidu cuc cua ching.
Theo cach nay, xi héi khong cAn phai dgi tai hoa
trude khi d6i phé véi nhiing v&n dé do cong nghiép
gay ra.

Béng viéc xem xét khong phéi chi céc cong
nghiép déc biét ma con xem xét mdi quan hé glua
khoang thdi gian cach biét gitta chung, tdc do pho
bién va nhling nhan t& tudng ty, chung ta cb thé c6
duge mot s6 kiém soat cong nghiép sé giy ra xung
dot trong nhiing ngay sép dén. Nhung c¢6 xung dot
hay khong, céng ngh1ep phai duge thudn hod néu
muén kiém soat stic ddy g1a ting. Va sic ddy gia
tadng phai duge kiém soat néu muén ngin chin cd
soc tuong lai .
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Chuong 20
CHIFN LUGC CUA CHU NGHIA VI LAT XA HOI

Néu chi 1a cong nghiép khong dugde kiém soat,
cac vAn dé cua chung ta cung du nghiém trong.
Thé nhung su viée chét ngusi 1a nhiéu qui trinh xa
hoi khac ciing bt dau chay tu do, dao déng dit doi,
chong lai nhiing 8 ghng t6t nhit cua chung ta
nhim huéng dan chung.

D6 thi hoa, xung dot chiing toc, di dén, dan
56, toi Ac, va hang nghin vin 4é khac noi 1én trong
bii chién trudng ma nhiing cd ging cua chung ta
dinh hinh sy thay d6i duong nhut v6 vAn va vo ich.
Mét s6 cd ghng ndy khong litn quan dén cong
nghiép, s6 khac chi lién quan mot phan. Téc do
nhanh va khong déu nhau vé thay &6i, su dich
chuyén va budc ngoat trong hudng di, bat bude
chiing ta phai dat cdu hoi phai chiang nhing xa hoi
cong nghiép, ngay ca nhiing nude tuong 461 nho
nhu Thuy Dién va Bi dd phat trién qua phiic tap
va qua nhanh dé 6 thé quan 1y dugc?

~ Lam thé nao ching ta ngin chin cd sbe tuong
lai tap thé, didu chinh mdt cach cb chon loc nhip
didu thay d6i, tang hodc giam muc d6 kich thich,
khi cac chinh phu dudng nhu khong thé chi ra
duge sy thay 38i theo hudng ding? Tai sao nhing
chuong trinh phic 1gi thuong lam hong hon 1a giip
43 khach hang cua ching? Tai sao sinh vién nio
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déng va ndi loan? Tai sac cac dudng cao téc giao
thong un tic thém thay vi lam gidm bét Un tac?
Tai sao nhiéu chuong trinh ¢6 ¥ dd tot trd thanh vo
dung va gaAy ra nhiing hdu qua phu huy hét tac
dung chinh.

Xa hol dang di bua bal. Bua bal nghia la
nhiing két qua caa chinh siach xa hgi tré thanh
1am ldn va khé doan duge. Nhu thé day 1a ¥ nghia
chinh tri cla cd séc tuong lal. Vi gidng nhu cd sdc
tuong lal cia cd nhan do ti vidc khong c6 kha
nang theo kip téc d thay déi, cac chinh phu ciing
chiu mét loai ci s6¢ tuong lai tap thé, su pha vé
céc qui trinh quyét dinh ctia ho.

CAI CHET CUA NEN CONG NGHIEP

Nhiing gi ching ta dang chiing kién la sy bit
dAu cha sy sup d8 cudi cing cha hé théng cdng
nghidp quy mo 16n, va cung véi né 1a su sup d6 cia
viéc lap k&€ hoach nén cong nghiép. Néi vé lap ké
hoach nén cong nghiép, tdi khéng mudn néi dén hé
thong lap ké hoach quéc gia trung uong da mé ta
dic diém vé Lién X6, ma t6i muén néi dén nhiing
c¢8 gang khéng chinh thic va phan tan nhiéu hon &
cach quan 1y mét cach c6 hé théng sy thay déi cla
t4t cA cac qubc gia céng nghiép cao ma khéng € y
dén ché& do chinh tri caa ho. Ngay ca trong béi
canh ctia mot nén kinh té& tu ban, cac céng ty 16n
da di mét quang dudng dai dé hop 1y hoa san xust
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va phan phéi, dé lap ké hoach cho tucng lai cua ho
mét cich tét nhit ma ho ¢6 thé. Cac chinh phu
ciing ban ron trong viée 1lap k& hoach. O Thuy
Dién, Italia, Dtc va Nhat, cac chinh pha tich cyc
can thiép vao khu vuyc kinh t& dé bao vé mdt s6
cdng nghlep, dé cdp von cho cac cong nghiép khac,
va dé thie day sy phat trién. 4] My va Anh, ngay
ca chinh quyén dia phuong cung lap ra cac 56 k&
hoach. Do d6, mic du ¢6 tat ca nhiing ¢ gang nay,
tai sao hé thong dang nhe nhang ra khoi su kiém
s04t? Van dé khong phai la chiing ta lap ké hoach
qua it; ma con la chung ta 1ap ké hoach qua kem
Mot phan cua vdn dé la ngay chinh tién dé 4n
ngam trong viéc lap ké& hoach cua ching ta.

PAu tién, viéc 1ﬁp k& hoach nén coéng nghiép,
ty né la san phdm clia nén cdng nghiép quy mo
16n, phan anh gia tri cia ky nguyén bién mit
nhanh chéng. Trong ca hai hé théng tu ban va
cong san, nén cdng nghiép quy md 1én 1& mot hé
théng tap trung vao viée to1 da hod phuc lg1 vat
chat. Nhu thé d6i v6i mot nha céng nghiép chu
nghia d Detroit ciing nhu & Kiép, su tién bo kinh té
12 muc tidu chinh; cdng nghiép 1a cong cu cha yéu.
Sy viéc 1a trong modt hé théng sy tién bd kinh té&
mang lai tu Igi va trong hé thong kia mang lai
quyén lgi tap thé, khéng thay d61 duge cot 161 vin
dé chung cho ca hai. Lap k& hoach cong nghiép la
trung tam kinh té.

Thi hai, 1ap k& hoach céng nghiép phan anh
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sy thién vé thoi gian clla hé thong cong nghiép quy
md 16n. Dau tranh dé thoat khdi su dinh hudng
khé thd ctia chc xa hdi trude, hé théng cong nghiép
quy mé 16n tap trung nhiéu vao hién tai. Trong
thye t&, diéu nay cé nghia la viée 1ap k€ hoach c6
quan hé véi tuong lai gdn nhit. Sang kién ké&
hoach 5 nim Jam cho thé gidi chu ¥ nhu su vi lai
dién cudng khi l4n d4u né duge Lién X6 céng bé
vao néam 1920. Ngay ca ngay nay, trif trong cac td
chitc tién tién nhét & ca hai phia cha bitc man y
thite hé, nhiing dy bio mét ho#c hai nim duge xem
nhu la k€ hoach dai han. Mat s6 it céc cong ty va
cd quan chinh phua d3 bit ddu quan tdm dén chan
trdi 10, 20 ho#c 50 nidm trong tuong lai. Tuy
nhién, da s cac cbng ty va cd quan chinh pht chi
quan tdm dén ké hoach vai ngay. Viéc lap ké hoach
cdng nghiép 14 ngan han.
Thit ba, phan 4nh hé théng td chic quan lidu
clia nén cong nghiép quy md 16n, lap k& hoach cong
- nghiép dit tién dé trén hé théng cdp bac. Thé gisi
dd duge chia ra thanh nguoi quan 1y va ngudi lao
dong, ngusi lap k& hoach va ngusi bi 1ap ké hoach,
bén nay ldy quyét dinh cho bén kia. Hé théng nay
phu hdp véi nhip diéu céng nghiép, thi sé bi sup d6
khi nhip diéu dat dén téc d6 sidu cong nghiép. Mot
truong khéng én dinh d6i hdi cang ngay cang phai
¢é nhiéu quyét dinh khéng dude chuong trinh hoa
d c8p thédp; nhu ciu cho viée hdi tiép ngay titc khic
lam mad sy phén biét gifta cic dudng ranh gidi; va
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hé théng cap bac lung lay. Cac nha lap k& hoach ¢
qua xa, khong biét gi vé cac diéu kién dia phuong,
quéa cham dap dng lai su thay doi. Khi su kiém
oAt tif trén xudng dudi khong c6 hiéu qua, nhing
ngudi bi lap k& hoach bat dau phan d6i Am 1 dé
duge quyén tham gia vao viéc 14y quyét dinh. Tuy
nhidn cac nha lap k& hoach chong lai, vi giong nhu
hé thong quan liéu, lap k& hoach cong nghiép thiét
y&u 1a khong dan chu.

Nhitng hyc day ching ta vé& hé thong siéu cong
nghiép quy md ldn khong thé dya vao nhiing
phuong phap pha san cta ky nguyén cdng nghiép
niia.. Vi chung c6 thé tiép tuc hoat dong trong cc
cong nghé hodc cOng dong lac hau, chuyén dong
cham. Nhung viéc ap dung sai cia ching trong
cong nghiép tién tién, trong trudng dai hoc, trong
thanh phd chi ¢ thé 1am ting su mit &n dinh, dan
dén su diao dong cang ngay cang dit déi hon. Hon
thé niia, khi cac bing ching thét bai tich lu¥, cac
lubng tAm 1y, vin hoa va chinh tri duce tha léng.

Mot trong nhiing phén ing v& viee mat kitm
soat 1a sy thay d6i dot ngodt chong lai tri thic. Dau
tién khoa hoc cho con ngudi ¥ thifc lam chu méi
trudng cia ho, va sau day la lam cht tuong lat.
Bing cach lam cho tuong lai 43 udn chit khong thé
thay doi duge, né lam tan v nhiing t6n gido tuyén
truyén cho su thu dong va thAn bi. Ngiy nay, bang
chimg cho thay xa hoi khong thé kiém soat dude
lam sinh ra su mét ao tudng vé khoa hoc. Do d6,
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ching ta dang ching kién sy séng lal cua thuyét
than bi. Chiém tinh hoc dot ngét trd thanh mot
phé bién. Dao Zen, Yoga phép phi thuy va cau cd
trd thanh tro tiéu khién phd bién. Chiing ta dudc
bao ring “cam thay” quan trong hon “suy nghi”,
lam nhu l& ¢6 mau thufn gida 2 dieu d6. Cac nha
tién tri hién sinh chii nghia di theo cic nha than bi
céng giao, cac nha tdm 1y hoc thuyét Jung, va cac
nha truyén gido An D6 gido trong viée tan duong
than bi va tinh cam chéng lai khoa hoc va 1y tri.

Sy trg lai thal d6 tién khoa hoc dudc di theo
bdi mdt lan séng dd déi vé nbi luyén tic qua khi
trong x& héi. Do g xua, hinh anh tiX ky nguyén cit
ky, trdo chol dya trén su héi tuang cla tam doan
ludn ngay xua, su séng lai cua truong phél nghé
thuat md;, sy pho bién mot thoi Edward, v.v...
kinh doanh ve ndi luyén tiéc qua khi tra thanh k¥
nghé phat trién manbh.

Sy thét bai vé viéc lap ké hoach cong nghiép
va ¥ thitc mat kiém soat ciing lam sinh ra triét 1y
“hién nay”. Nhtmg bai hat va quang cdo tan duong
su xuit hién clia “th€ hé hién nay”. Su hanh dong
ngay va doi thudng phat ngay dugc khuyén khich.
Sy ty phat ca nhan la mé hinh thu nho cua su
khong c6 k& hoach x& hdi, duge nang lén thanh ddc
hanh tAm ly cbt yéu.

Tat ca nhitng diéu d6 ¢6 su tu0ng duong chinh
tri trong sy lién minh ky la caa nhiing ngddl
khuynh hiiu v& nhitng nguoi khuynh t4 mdi dé ung
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hé cai cd thé duge coi la cach dat van dé “néi long
cach lam” d81 véi tuong lal. Nhu thé ching ta nghe
nhiing 161 kéu goi lién tuc vé “chéng lai k& hoach”
hoiic “khdng lam k& hoach”. N6 duge xem khéng
nhiing chi 14 khong can thiét hodc khéng khon
ngoan dé thuc hién cac ké hoach dai han cho tudng
lai cta thé ché hoac xa hét ma ho muén lat d6, ma
d6i khi né con duge xem nhu 13 khéng phu hdp dé
1am k& hoach cho cudc hoi hop trong mot g10 rudi
sdp dén. Sy vo ke hoach dugc tan duong.

Ly luan rang lap k& hoach ap dat gia tri vao
tuong lai, nhitng ngudi chéng lai k& hoach xem sy
viée 14 khong ¢o k€& hoach cing tuong tu va thuong
dan dén hau qua t& hai hon nhiéu. Ho tic gian vi
dac tinh kinh t& trung tAm hep hoi cua viée 1ap ké
hoach cong nghiép, ho két an viéc phan tich hé
théng, k& toan lam ldi gia, va nhiing phuong phap
tuong tu, ho ¢d tinh quén rang nhitng phuong phap
nay néu dugc su dung khéc di thi ching c6 thé
dugc bién thanh nhiing phudng phap rat manh dé
nhan dao hoa tudng lai.

Khi cac nha phé binh td céo ring lap ké
hoach cbéng nghiép 13 chdéng lai nhén loai, theo
nghia 14 né xem thuong cac gia tri xa héi, van hoa
vaA tdm ly trong sy chay dua dé t81 da hoa lgi
nhuin kinh t&, thi ho thudng ding. Khi ho t6 céo
ring lap ké hoach céng nghiép 14 thién can va
khong dan chi, thi ho thudng dung. Khi ho cho
ring né khdong phu hdp, thi ho thuong dung.
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Nhung khi ho mudn quay trd lai sy phi 1y, thai do
chéng khoa hoc, su luvén tiéc qua khit bénh hoan,
va tang bdce “tinh hién tai”, thi ho khong chi sai ma
con 1a nguy hiém.

Khéng cb6 gi nguy hiém hon 1la thich nghi
khong dting. Du 1a 1y thuyét gi di niia, nhing luc
tan bao dang duge tha 16ng trén thé gidi. Du ching
ta muén ngén chan e sbc tuong lai, thi chdng ta
khéng thé cho phép nhiing quyét dinh quan trong
duge 1&y mot cach khéng cb k& hoach, mét cach
khéng chu §, mot cach dan don. Tha léng la tu sat
tap thé.

Chung ta khéng can trd lai su phi ly cia qua
khi, su chdp nhan thay d6i thu déng, sy hu vd
hoiic su tuyét vong. Thay vao dé ching ta cdn mdt
chién luge méi. Toi dat tén cho chién luge nay 1a
“cht nghla vi lai x& hdi”. Véi chién luge nay, chung
ta ¢6 tham quyén trong viéc quan ly sy thay 84,
chung ta phat minh ra moét dang lap ké hoach
nhan dao hon, nhin xa hon, dan chii hon bat ky su
1ap k& hoach nao dang duge dung. N61 tém lai,
chiing ta c6 thé vugt guéa nén cong nghiép .

NHAN PAO HOA NGUOI LAP KE HOACH

Cac nha cong nghiép dau khé vi tu tu?dng
kinh t&. Tru trong thoi gian chién tranh va khan
cap, ho thuong bit ddu tit tién dé 14 ngay ca nhing
van dé khéng kinh té€ cing ¢ thé duge giai quyét
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bang bai thuée kinh t& .

Chu nghia vi lai x& héi thach d6 tién dé trén
cua cac nha quan 1y tu ban va cong san. Trong thoi
gian va khéng gian lich sl ctia né, sy theo dudi don
gian cua xa hdl cong nghiép vé sy tién bd vat chat
da phuc vu tét cho nhan loai. Tuy nhién khi chiing
ta tién vé nén siéu céng nghiép, dic tinh méi néi
l1én véi nhiing muc tiéu khac can bang véi nhitng
muc tidu vé phic Igi kinh t&. D41 v6i ca nhén, su tu
hoan thanh, tradch nhiém x@ hoi, su thuc hién my
hoc, chi1 nghia ea nhan khoai lac, v& nhiing muc
tidu khac thuong lam lu mao cude chay dua cho su
thanh céng vat chat. Sy thinh vugng 12 cd s6 tix d6
con ngudi bat ddu thie hién nhitng muc tiéu hau -
kinh t& khac nhau.

Cung ldc @6, trong cac xa hdi dang tién vé hé
théng siéu céng nghiép quy mé 16n, cic bién cb
kinh t& nhu: luong, can can chi tra, stc san Xuit ,
tré thanh nhay cdm véi nhiing thay d6i trong méi
trugng phi kinh té. Cac van dé kinh té rat nhiéu,
nhung mét loat cac van dé chi 1a kinh té& thd yéu
gi¢ didy dot nhién tré thanh ndi bat. Chi nghia
phan biét chung téc, xung dot giiia cac thé hé, toi
ac, quyén td quyét viin hoa, bao dong, tdt ca nhiing
diéu @6 déu cb ¥ nghia kinh t&; thé nhung ching ¢
diéu nio duge chila tri bing cac bién phap trung
tdm kinh té

Su di chuyén tit san xuat hang hoa sang san
xuat dich vy, sy tdm 1y hoa cta ca hang hoa va
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dich vu, su dich chuyén ti#n vé€ san xudt kinh
nghiém, tat cd déu gan linh vye kinh t€ chit ché
hon véi cac luc lugng phi kinh t& Thi hiu caa
ngudi tidu dung thay déi theo sy thay d6i nhanh vé
161 s6ng, nén sy ndi 1én va bién mit cua cac nén
van ho4 thit cAp phan anh trong sy bién dfng kinh
t&. San xuit siéu cong nghiép doi hol ngudi lam
viée ¢6 k¥ nang trong viéc thao tac biéu tugneg, do
d6 nhiing gi nam trong diu ho trd thanh quan
trong hon so véi qua khit, va phu thudc nhiéu hon
vao cac nhan t6 van hoa. Hé théng tai chinh dang
trd thanh dap Gng hon déi vl nhitng ap lyuc xa héi
va tdm 1. Chi trong mot xa hoéi thinh vugng dang
tién vé nén sidu céng nghiép quy md 16n mdi cb su
phat minh nhiing phuong tién truyén ba mdi vé
dau tu nhu quy tuong trg dugde thuce ddy mét cach
¢6 ¥ thiic béi nhiing 1y do phi kinh t&. Nhiing diéu
nay chi muén nhan manh méi lidn quan mat thiét
dang tang lén gitta khu vyc kinh t€ va cac luc
lugng van hoa, tdm 1y va x4 hdi .

Tuy nhién, trong khi cic lyc lugng nay dang
trd thanh hién thuc thi hAu hét cac nha lap ké
hoach cong nghiép vaA quan ly hanh déng nhu la
khéng c6 gi xay ra. Ho tiép tuc hanh ddng giéng
nhu khu vyc kinh té bi tach ra khoi anh hudng x4
héi va tam ly vdn hod. Thyc vay, cac tién dé kinh
té trung tAm dugc chén sdu va dude 4p dung rong
rii 6 cac nude tu ban va cdng san dén ndi chung
lam méo mé chinh hé théng tin tic cAn thiét cho
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sy quan ly vé thay 6.

Thi du, tit ca cac qudc gia tién tién duy tri
mdt hé théng phic tap dé do ning suit kinh té.
Hang ngay hau nhu ching ta biét huéng thay d61
361 véi siic san xuat , gia ca, dau tu va nhiing nhan
t6 tuong tu. Nhd cac chi s6 kinh t€, ching ta danh
gi4 stic manh tong thé cha nén kinh té, toc 46 thay
&6i clia né, va huéng thay d6i: Néu khéng c6 nhiing
phép do nay, su kiém soat cua chuing ta vé nén
kinh t& s& kém hiéu qua nhiéu.

Nguge lai, chiing ta khong c6 phép do nao nhu
thé&, khéng c6 chi 6 x& hoi nao cho chung ta bibt x&
hoi dang khoe hay khong, ching ta khong ¢é phép
do nao cho chit luong cude séng. Ching ta khong
¢6 chi s8 nao cho biét con ngudi xa lanh nhau it
hay nhiu; giao duc cé hiéu qua khong? Nghé
thuat, nhac va vin chuong dang nhu thé nao?
Phép lich sy, long hao hiép hodc su tit t€ dang tAng
hay khéng? Day la nhiing van d€ ¢6 ¥ nghia chinh
tri nghiém trong nhat, vi viée thiéu nhiing phép do
nhu thé s6 gay ra sy khé khin ndi két cac chinh
séch quéc gia hogic dia phudng véi nhiing muc tiéu
x4 hoi dai han thich hgp .

Sy nguy hiém ciia cd sdc tuong lai chi 3 nhu
ciu cho cac phép do xa héi chua duge dé cap trong
van chuong néi vé cac chi s8 xa hol. Ching ta cin
nhiing phudng phap dé do miic d6 nhéat thaol trong
nhiing céng déng khac nhau, trong cac nhém déan
56 khac nhau, va trong kinh nghiém ca nhéan. Theo
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nguyén tic thi c¢é thé thiét k& mét “chi s6 nhat
thai” cho phép do duge tée d6 viée tao ra va cit dat
cAc méi quan hé véi dd vat, noi chén con ngudi, t8
chiic va cdu tric tin téc ndm trong moi trudng cua
ching ta.

Tuong tu nhu thé, ching ta can chi s6 sy mdi
la trong méi trudng. Cong déng, td chitc hoac ca
nhan phai d&i phé véi tinh hinh 14n diu tién méi
gap c¢6 thudng xuyén khong? Cé bao nhiéu db vat
trong nha moét gia dinh trung luu thuc sy 1a mé
(theo chic nang ho#c theo hinh dang}; c6 bao nhiéu
1a cuc ky cfi? Mic dd nao cia cai méi, theo nghia
dd vat, con ngudi hodc bat ky chiéu nao khac, duge
déi hoi dé kich thich ma khéng cdn dén su kich
thich qua do? Tré con hdp thu cai méi nhidu hon
cha me ching bao nhidu? Tudi tic nao van con cé
thé chdp nhan duge cal méi? Lam thé nao nhiing
sy khéc nhau nhu thé vé tudi tac lail tuong quan
véi xung dt chinh tri va hgp nhit dang chia ré cac
x4 héi cong nghiép? Bang viée nghién ciiu va do sy
xAm nhip cla cil méi, ching ta ¢6 thé kiém soat
ludng thay déi dang di vao clu tric xa hoi va cude
séng cua ca nhan.

Con vén dé chon lya va chon lya qui nhidu
nhu thé nao? Ching ta ¢6 thé xay dung cac phép
do miic do chon lua ¢6 ¥ nghia trong cudc sdng con
ngudi khong? C6 chinh phu nao ty cho la dan chu
lai khéng quan tAm d&n vaAn dé d6 khéng? Vi d61
véi su tu do chon lua, chdng ¢6 cd quan chinh pha
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nao trén thé gidi cho rang da lam cai gi d6 dé do
né. Gia thiét don gian la viée tang thu nhap hoac
thinh vugng ¢6 nghia la cang nhiéu chon lga, va
cai cang nhibu chon lya nay c6 nghia la tu do. Day
¢6 phai la thot diém xem xét lai nhlmg gia thuyét
cd ban caa cac hé théng chinh tri ctia chung ta
khéng? Viéc lap k& hoach hau - cdng nghlep phai
dal pho véi nhitng vdn d& nhu thé, néu ching ta
mudn ngin chin cd sdc tuong lai va xay dyng mot
x4 hot siéu céng nghiép nhéan tao.

Mbt hé théng chi <8 dung dé do sd thuye hién
cac mue tiéu x3 hol va vdn hoa, cung vél chi s8
kinh t&, 12 mot bdé phéin cua thigt bi k¥ thuat ma
bat ky xa hoi nao cling can dén trude khi no cb thé
dat dén giai doan ti€p theo clia su phéat trién kinh
t& - cong nghiép. D6 phai 1a mot diéu kién tién
quyét tuyét d6i cho viéc 1ap k€& hoach hau cdng
nghiép va quan ly su thay 36i

Sy nhan dao hoi nay cua viée lap k& hoach

ung phai dudge phan anh trong c¢ cdu chinh trl
ctaa chung ta. Dé lién két hé théng x4 ho1 siéu cong
nghlep thong minh vél cac trung tdm quyet dinh
cla xa hdi, ching ta phai thé ché hoa mél quan
tam cho chat lugng cude sdng. Nhu thé viéc chi
dinh cac cd quan glam sat chi s thay déi trong
chit lugng cudc song s& dua ching ta di duge mot
gquang duong dai tién vé su nhan dao hoa cho
nguol lap k& hoach 1a gial doan thiét yéu ctia chién
luge vé cha nghia vi lai xa hoi.
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CHAN TROI THOI GIAN

Béan nang clia nha cong nghiép 1a nghi vé su
trd lal ngay, hiéu qua ngay. Ho la nhitng thanh
vién di trude ctia thé hé hién nay.

Néu mdt ving can dién, ho lap ké& hoach nha
may dién. Sy viéc 1a mot nha may nhu thé c6 thé
thay d6i dang lao ddng, va trong vong mot thap ky
n6 c6 thé sa thai cong nhan, bat buje dao tao lai
céng nhan va lam phinh chi phi phic loi xa héi cua
thanh phd canh d6, nhiing viéc dé qua xa dé ho
phai quan tam dén. Su viéc 1a nha may cob thé gay
ra hau qua tan pha sinh thai cho th& hé sau khong
lam ho bAn tdm ti nao.

Trong mot thé gidi gia tdng thay 361, nam sap
dén 1a gan chung ta hon thang sip dén va diéu do
danh ddu mot ky nguyen nhiéu thdéi glan réi rai
hon. Sy bién d6i co ban vé su kién cufe séng nay
phai dugc ndl tdm hoa bdi nhitng nha liy quyet
dinh trong céng nghiép, trong chinh pha va ¢
nhiing noi khac. Chan tréi thoi gian ciia ho phai
duge mo rong.

Lap k& hoach cho tudng lai xa khéng cd nghia
14 gin chat véi nhiing chuong trinh giao diéu. Cac

k& hoach phai duge xem di xem lai, su linh hoat
 khong c6 nghia la thién can. D& vugt qua kh01 hé
théng cdng nghiép, chin troi thoi gian xa hdi cua
chting ta phai dat dén hang thap ky, hang thé hé
trong tuong lai. Diéu nay doi hoi nhiéu hon 1a viée
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kéo dai ban k€& hoach chinh thic cua ching ta. N6
¢6 nghia phai truyén cho toan bd x& hdi tu trén
xudng dudi mdt ¥ thic tuong lai xa hoi mar. Mot
trong nhiing hién tugng dé xay ra trong nhing
nim gin day la viéc thanh lap cac t8 chitc chuyén
nghién citu vé tudng lai dé dap lai su tang téc thay
doi.

Mbi x4 hoi déi dién khong nhiing chi véi sy ké&
tiép nhau cua tucng lai ¢ kha ning xay ra, ma con
d61 dién vé1 mét diy cua tuong lai ¢ thé xay ra va
cude xung dot vé tuong lai thich dang haon. Quan ly
sy thay ddi 1a cd ging bién d6i mat s6 ¢b thé xay ra
thanh c6 kha niang xay ra trong su theo dudi cai
thich dang hon da duge dong y. Xac dinh nhiing 141
yéu cdu c6 kha ning xay ra cho khoa hoc chu
ngh1a vi lai. Phac hoa nhiing 101 yéu cau c6 thé xay
ra cho nghé thuat vi lai. Dinh nghia nhing loi yéu
cdu thich d4ng hon cho mot chinh tri v& chd nghia
vi lai.

Ngay nay phong trao vi lai toan thé gidi chua
lam khac biét rdé rang nhiing nhiém vu nay. Tam
quan trong cta né dya trén su dinh gia vé nhiing
kha nang xay ra. Nhu thé trong cac trung tdm vi
lai, cAc nén kinh té& hoc, xa héi hoe, toan hoe, sinh
hoe, vat 1y, nghién ctiu hoat dong va nhiéu nguoi
khac dang phat minh va ap dung cac phuong phap
dé du bao nhitng kha ning xay ra cho tuong lai.
Trong khi nhan manh nhiing méi quan hé qua lai
ctia cac bién c6 va khuynh hudng riéng biét, cac
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nha vi lai khoa hoe cling tap trung su chd § vé
nhiing hiu qua xa hél clla nén céng nghiép

Ly do ¢o ban v& viéc nghién cliu tucng lai 6
kha nang xay ra la rit cdp bach. Ca nhan khéng
thé séng mot ngay ma khong dit ra hang nghin
gia thiét vé tuong lai ¢6 kha nang xay ra. Xi héi
cing x4y dung mdot loat cac tién d€ vé& ngay mai.
Nhiing ngusi 14y quyét dinh trong k¥ nghé, chinh
phu, chinh tri va trong nhiing linh vuc khac ca xa
héi khéng thé hoat dong duge néu khoéng co cac
tién dé d6. Tuy nhién, trong nhiing giai doan thay
d6i hén loan, nhiing hinh anh duge dinh hinh theo
x& hél nay cua tudng lai c6 kha ning xay ra trd
thanh it chinh x4c. Su that bai vé kiém soat xa hoi
ngay nay dude gin truc tiép véi nhing hinh anh
khong da ctia ching ta vé tuong lai c¢6 kha nang
x4y ra.

Di nhién, khéng ai ¢6 thé “biét” tuong lai theo
nghia tuyét d6i. Ching ta chi ¢6 thé hé théng hoa
va dao sau nhing gia thuyét cua chiung ta, va ¢d
gidng chi dinh xac suft cho ching. Ngay ca didu
nay cling khé khan. C8 ging du doan tudng lai la
khéng tranh dugc viée thay d6i né. Tuong ty nhu
thé&, mot khi sy du doan duge phé bién thi hanh
d6ng phé bién cling sinh ra sy r6i loan. Nhiing du
béo ¢6 khuynh huéng tré thanh tu hoan thanh va
ty tiéu tan. Khi chan trol thoi gian duge md rong
cho tuong lai xa hon, chiing ta bit budc phai dua
vao linh ¢cam va doan. Hon thé niia, mét s6 bién c6
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don nhat nhu 4m sat 1a khéng doan trude duge, du
da biét dugc tat ca ¥ db va muc dich. Mic du tat ca
nhtmg diéu tren da dén luc phai xo4 huyén thoai
phd bién rang tucng lai Ia “khéng biét dugc”.
Nhiing khé khin phai duge ché ngu va théach do,
chit khéng phai lam té liét.

Ngoai nhiing phuong phap cta khoa hoc xa
héi, chiing ta dang thi nghiém nhing céng cu méi
dé tham do tuong lai. Né6i t6m lai, chung ta dang
ching kién mét sitc diy phi thudng tién téi su
dénh gia khoa hoc vé nhiing kha nadng xay ra trong
tuong lai. Do1 hoi qua dang khoa hoc phai du bao
chinh x4c nhitng bién cd rat dai dot. Mai nguy
hiém ngay nay khong phai 1a chung ta danh gia
qua cao kha ning cia ching ta, ma chinh 1a chung
ta su dung nd thip qua Vi ngay ca khi nhiing cé
giang vAn con thd s¢ v viée du bao khoa hoc trd
thanh sai 1Am to 16n, chinh ¢c§ giang d6 giip chung
ta xac dinh nhing bién ¢8 then chét trong thay dai,
no gitip lam r6 muc dich, va né budce phai danh gia
cin than hon vé kha nang chinh séch khac nhau.

Tuy nhién, liéu trude tudng lai c6 kha nang
xay ra chi 1a mét phan cha nhumg gi can phai lam
néu ching ta muén dich chuyén chan trdi thoi gian
cua ngudi lap ké hoach va dua vio toan bd x& hoi ¥
thite nhiéu hon vé ngay mal. Do d6 chung ta phal
md réng khai niém cla chung ta vé tuong lai c6 thé
xay ra, nghia la ching ta phai thém vao tri tudng
tugng nghé thuit dang béc lda.
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Ngay nay chang ta cAn tang ao tudng, gidc
ma va tién tri. Sy phong doan, sy udc doan va su
nhin mdng ao phai trd thanh diéu tat yéu thuc té.
D6 la 1y do tai sao chc cong ty 16n nhat trén thé
gi6l hién nay déu thué cac nha vi lai truc giac, cac
nha van khoa hoc vién tudng va nhitng nha tién tri
lam ¢6 van. Cac céng ty khong phai nho cac vi
“ngéi trén may” nay du bao khoa hoc vé nhiing kha
nang c6 thé xay ra ma chi 4é dy doan vé nhiing gi
¢6 thé x4y ra.

Dé thyc hién viée trén, chung ta c6 thé tao ra
cac “trung tAm hinh anh déng luc” & tat ca cac cap
cia xa hoi, quy tu cac nha nghé si, cac nha didu
khic, cdc nha khiéu vii, cdc nha thiét k& noi that
v.v... Cong tac chat ché v6i nhém ngudi trén 1a cac
chuyén gia k¥ thuat dt moi nganh nghé.

Trong khi cac trung tdm hinh anh ddng luc
tap trung trén mdt phan hinh anh cGa ngay mai,
dinh nghia tuong lai ¢6 thé xay ra cho mét céng
nghiép, mét t chiic, mdt thanh phd, thi ching ta
¢ling cAn nhiing tu tudng tudng tugng vé xa héi
nhut 13 mét thue thé. Viée lam ting nhiing hinh
anh nay cAn dude t6 chic, két tinh thanh dang
duge cdu tric. Trong qué khi, van chuong khéng
tuong da lam viée nay cho ching ta. N6 da git vai
tro thyc t&€ va quan trong trong viée gitip cho sy md
tudng clia con ngudi vé tuong lai khac nhau. Ngay
nay chiing ta thidu nhitng tu tudng khéng tudng dé
t6 chitc nhiing hinh anh canh tranh nhau vé tuong
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lai ¢6 thé xay ra. Chung ta cin nhiing khai niém
khéng tudng va chéng khéng tudng mdéi nhin vé hé
thong siéu céng nghiép quy md 1én hon la nhin lai
phia sau v& mét xa hodi don gian. Tuy nhién nhiing
khai niém nay khéng thé san xuét theo céch ci.
Ching ta cin mot cudc cach mang trong viéc san
xudt khéng tudng: @6 la chu nghia khéng tudng
hgp tac. Néu ching ta muén nhiing thi nghiém cta
chiing ta dua trén céng nghiép va xa héi cua ngay
mai hon 13 cia qua khii thi ching ta c6 thé si
dung chil nghia khéng tudng nhu 1 mdt dung cu
hon 14 mét 161 trén thoat.

Chi khi nao nhiing ngudi 14y quyét dinh duge
trang bi v6i nhitng dd bao tét hon vé cac bién cd
tuong lai, khi véi phuong phap phong chimg ndil
tiép chiing ta lam tang d6 chinh xac du bao, thi
nhiing ¢6 ging cla ching ta dé quan ly thay d6i s&
dude cai thién mét cach ¢6 nhén thiic. Vi nhiing gia
thiét tuong d61 chinh xac vé tuong lai 1a diéu kién
tién quyét dé hiéu duge hau qua tiém tang cla cac
hanh déng riéng cla ching ta. Va néu khéng ¢é su
hiéu biét d6, thi sy quan 1y thay d8i 1a khéng thé
thuc hién dugc.

Néu viéc nhan dao hoa ngudi lap k& hoach 1a
giai doan dau tién trong chign luge cta chi nghia vi
lai x& hdi, thi viéc md rong chan trdi théi gian cia
ching ta la giai doan thit hai. Dé vudt qua khéi hé
thong cong nghiép, ching ta cdn khéng nhiing chi
vugt qua chu nghia vat chat kinh t&, ma con la dé
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mod rong dau 6c¢ cha ching ta vao tudng lai xa hon,
ké ca trudng hop xay ra va c6 thé xay ra.

DAN CHU PUGC LIEU TRUGC

DE kiém soat su thay 481, ching ta s8 yéu ciu
su thoat khoi cg ban tit truyén théng céng nghiép,
chiing ta cAn mét cude cach mang theo dung chinh
cai cach méa ching ta phat biéu c¢6 hé thong nhiing
muc tiéu xa hdi chia ching ta.

Viéc 1am tang cai méi tré nén khéng thich
hop d61 véi cdc muc tidu truyén théng cia cac td
chic cua ching ta - Nha nude, nha thdg, ebng ty,
quan doi va dai hoc. Viée gia tdc tao ra su chuyén
giao nhanh hon vé muc tidu, mét sy nhat thai 16n
hon vé muc dich, Su da dang dua dén sy gia ting
lién tue vé mue tidu. Bi vudng trong méi trudng véi
muc tidu 1on x6n, ching ta do dy, bi ci sé¢ tuong
lai, ti khung hoang dén khing hoang, theo dudi
mdt md hén dén cac muc tiéu xung 4ot va ty huy
diét 1An nhau.

Khéng ndi nio cho bang ching rd rang hon vé
nhiing ¢6 ging cam d8ng cua ching ta trong viée
quan ly thanh phd. Cac k& hoach cong nghiép 16n
nhd thi nhau d8 ra cho thanh phd. Chung dua ra
nhiing duong cao téc méi, dudng di méi, nha may
dién mdi, truong hoc mdéi. Ching hita hen: bénh
vién, nha &, trung tdm siic khoé, chuong trinh
phic lgi. Nhung nhiing k& hoach huy bd, mau
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thuin va ting cudng 1in nhau do ngau nhién; chi
rdt it ké hoach lién quan véi nhau, va khéng cé ké
hoach nao trinh bay hinh anh téng thé cia thanh
phd duge ua thich trong tuong lai. Khéong c6 ké
hoach nao kich thich nhiing c¢8 ging cta chung ta.
Cung khoéng c6 ké hoach nao véi cac muc tidu hdp
nhit ¢ 1y lai dwa trat ty thanh r6i loan. O cap
quéc gia va quée t&, viéc thiBu chinh sach chat ché
cing duge thay rd rang va ngay hiém g4p boi.

Khong phai 1 chiing ta khéng biét muc tidu
nao can theo dudi, cung giéng nhu mét thanh phd
hodc mét quée gia, van dé con nidm sau hon. Vi su
thay déi gia ting da lam cac phudng phip tro
thanh 16i thdi, m& nhd nhiing phuong phap nay
ching ta dat dén cic muc tiéu xa héi. Cac nha cong
nghiép khong hiéu duge didu nay, va ho déi phé véi
cac cude khung hoang muc tiéu bang sy phan xa
theo tung viéc, ho st dung cac phuong phap thi va
tim ra cua quéa kha.

Ngudi ta c§ gdng gidi thich khai niém ring
cac muc tiéu quéc gia cho tudng lai ca xa héi phai
dugde thanh 14p  cdp trén. Tién dé cong nghlep nay
phan anh hoan hao céc dang quan lidu cii cia t3
chiic trong d6 cac dudng ranh gidi duge chia rd
rang, trong d6 hé théng cdp bac cling nhic, khong
dan cha da phén biét ldnh dao va nguoi bi lanh
dao, ngudi quan 1y va ngusi bi quan 1y, nguoi lap
ké& hoach.

Thé nhung nhiing muc tiéu that cha bat ky
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x4 hdl nao trén con dudng tién vé hé théng sidu
cong nghiép quy md 16n da qua phiic tap, qua nhat
thoi va qua phuy thudc cho su thuc hién cua chiing
duya vao su tham gia diy thién chi cta ngudi bi
lanh dao, dé ¢6 thé dude nhan thic va duge dinh
nghia dé dang. Khéng thé hy vong ché& ngu dudge
nhiing Iuc thay d6i do nhiing ngudi gia hoic do ban
tham muu ki thudt cao caAp dat muc tiéu cho
ching ta. Mot cach dat van dé mdi vé su quyét
dinh muc tiéu 1a can thiét.

Céch dat vAn dé nay cling khéng thé dén ti
nhiing ngudi gia vo cach mang. Mot nhém cip tién
thay tit ca moi vaAn dé nhu la su biéu hién cla viée
t61 da hoa lgi nhuan d€ 16 ra cht nghia kinh t&
trung tAm hep hoi nhu ctia nhiing nha cong
nghiép. Mot nhém khac hy vong ddy chung ta trd
lai thoi ky qua khit tién cong nghiép. Mot nhém
khac nida xem cAch mang hoan toan theo nghia
chd quan va tdm 1y. Chéng ¢6 nhém nio ¢6 thé lam
chiing ta huéng vé dang hau cong nghiép dé quan
1y su thay déi.

Bing viéc kéu goi chd ¥ vé su bat luc clia cac
nha céng nghiép va bing viéc thach dd cong khai
khéng nhiing chi 12 phuong tién ma con 12 muc
tidu ctia xa héi edng nghiép, nhiing thanh nién tién
bd ngay nay da lam rat nhiéu viéc ¢6 ich, nhung ho
khéng biét lam thé nao déi phé véi cac cudc khung
hoang muec tiéu gidng nhu cac nha céng nghiép ma
ho khinh bi.

320



Pidu mia mai l& cac hanh nién cip tién ngay
nay lai chia sé véi cac nha cong nghiép khai niém
chd nghia tinh hoa. Trong khi ché bal he théng
quan liéu va do hoi “ddn chu tham gia”, ho thudng
¢6 ghng thao tung chinh cac nhém cong phan,
nguoi da den va ¢inh vién ma nhin danh nhing
hém dé ho yéu cau tham gia. N6i tom lai, cc muc
ti6u xa hoi phai do nhom tinh hoa dat ra. Cac nha
cong nghiép va chong cong ngbiép thuong trd
thanh anh em.

Thé nhung nhiing hé théng tao ra muc tieu
duya trén tién 46 nhom tinh hoa dop gian 1a khong
con hiéu qua nua. Trong cudc chién d&u dé kiém
soAt nhiing lyc thay §6i, ching cang ngay cang
chéng lai san xudt. Vi dudi hé thong siéu cdng
nghiép quy mo 16n, dan chu khong phai la hang xa
< chinh tri, ma la su cAn thiét dAu tien.

Nhiing dang dan chil chinh tri néi 1én 3
phuong Tay khong phai la do mot nhém thién ta
mubn nhu thé hodc do con ngudi c¢6 ban nang
minh liét cho t do. Cac dang dan cht néi 18n boi
vi 4p lye lich st hudng vé sy khac biét xa hoi va
hudéng vé nhiing he thong nhip digu nhanh doi hoi
su héi tiép x& hdi phay cam. Trong nhing xa hot
phic tap va khac biét, s8 lugng un tic 16n phai
chay véi tac 46 chua bao ¢i nhanh hon gita cac to
chiic chinh thiic va cac nén vin hoa thi cap, giia
chc tng 1dp va cd ciu pbu trong cac td chuic do.

Bang cach hop thanh t6 chuc s6 lugng cang
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ngay cang lén trong viéc 14y quyét dinh xa hd. nén
dan cha chinh tri da lam d& dang su hoi tiép. Va
chinh su héi tiép nay can phai duge kiém soat. Dé
¢6 thé kiém soat sy thay d6i gia toc, chung ta sé
cAn nhiéu nhiing cd ch& hoi tiép tién tién va dan
chut hon.

Tuy nhién cac nha cong nghiep van nghi theo
cach tu trén xuéng, thuong lam ké hoach ma
khong biét gi vé ké hoach duge thyc hién nhu thé
nao. Khi ho hoi vé két qua thi ho thudng hoi vé
kinh t6 chi khong hoi gi vé xa hoi, tam 1y hodc van
hoa. Té hon niia, ho 1ap nhing ké& hoach nay ma
khong chu ¥ gi dén nhiing nhu cAu thay déi nhanh
vi mudn nhing ngudi tham gia lam cho ké& hoach
thanh céng. Ho cho ho c¢6 quyén dat ra muc tiéu xa
hoi hodic ho chdp nhan mu quang cac muc tiéu do
cap trén ap dat cho ho.

Ho khong thita nhéan rdng nhip dieu thay doi
nhanh d&i hoi va tao ra mot loal mdl vé hé thong
tin tde trong xa hoi: dudng vong, thay vi dugng bac
thang. Tin tic chay qua dudng vong nay vl toe db
gia ting, vl ddu ra mot nhom trd thanh dau vao
ctia nhidu nhom khac, do d6 khéng ¢6 nhom nao da
chinh tri manh nhu thé nao lai ¢6 thé doc lap dat
muyc tiéu cho tat ca.

Khi s& thanh phin xa hol téang 1én, va thay
déi 1am mét én dinh toan b hé thong, the luc cua
nhém nhé nhim trat tan pha cho ca xa hor dugc
tang cuong di dol. Noi tom lai, trong chinh tri,
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trong cdng nghiép, trong gido dyc, cac muc tiéu
duge tao ra ma khong c6 sy tham ga ct « nhing
ngudi bi anh huong sé rat khé thyc hién. Sy tiép
tuc quy trinh dit muc tidu cong nghiép t trén
xuéng s¢ dan dén cang ngay cang méat én dinh xa
hoi nhiéu hon, cang it kiém soat trén nhing luc
thay d6i, din dén sy bién dong tidu diét nhan loai.

D& lam chix thay dbi, chung ta sé cin ca viéc
lim 1o nhing muc tidu xa hdi dar han quan trong
va sy dan chi hoa cai cach ching ta ¢6 duge nhing
muc tiéu d6. Mudn thuc hién viéc nay chung ta
phai thanh lap “hol déng x4 héi tuong lai” trong
mbi quéc gia, méi thanh phd, mbi cong dbng vdi cac
nhém don vi x3 hoi nhu cdng nghiép, laoc dong, ton
gido, tri thie, nghé thuat, phu ni, thiéu s8, sinh
vién v.v... Hoi dong x& hoi tuong lai nav co tit ca
cac dac tinh nhu d& ndi 6 cac phén trude nhu ldm
thoi, da dang v.v...

Day la muc tiéu tdi hiu cua chu nghia vi lal
x& hoi, khong phai chi la vugt qua hé théng cong
nghiép va thay thé viéc lap ké hoach nban dao
hon, nhin xa hdn va dan chti hon, ma con 1a sy ap
dit quy trinh tién trién dudi sy hudng ¢an e¢é §
thde cua con ngudl.
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