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Loi gidi thiéu

wéc ta dang biede vao thoi ky cong nghiép héa. hién
dai héa nham dua Viét Nam trof thanh aee cong
nghiép vdn minh, hién dai.

Trong sit nghiép edch mang to Ion dé, cong tdc dao tao
nhén ligc luon gift vai tré quan trong. Bdo cdo Chinh tr citd
Ban Chdp hanh Trung wong Pdng Céng sdn Viét Nam rai
Dai hoi Ddng toan quéc ldn thic IX da chi ro: “Phit trién
gido duc va dao tao 1a mot trong nhing dong lyc quan trong
thic ddy su nghiép cong nghiép héa, hicn dai hou. 1a diéu
kien dé phat trién ngudn lyc con ngudi - yéu 6 cu ban de
phat trién x3 hoi, tang trudng kinh t€ nhanh va bén vimg”.

Qudn triét chii trieong, Nghi quyét ciia Pdng va Nha nudc
va nhdn thire ditng ddn vé tdm quan trong cita chicong trinh,
gido trinh d6i véi viée ndng cao chdt luong dao tao, theo dé
nghi ciia §6 Gido duc va Pao tao Ha Noi, ngay 23/9/2003,
Uyban nhan dan thanh pho Ha Noi dd ra Quyét dinh 50
562010P-UB cho phép So Gido dyc va Ddo tgo thire hién dé
an bién soan chuong trinh, gido winh trong cdc truong Triing
hoc chuyén nghiép (THCN) Ha Néi. Quyét dinh nay thé hién
su quan tam sdu sac cia Thanh ﬁy. UBND thanh phd trong
viée nang cao chdt lugng dao tgo va phat trién nguon nhan
hee Thut dé.

Trén co sé chuong trinh khung cia Bo Gido duc va Pao
tao ban hanh va nhitng kinh nghiém rit ra tir thie té dao 1o,
S Gido duc va Pao tao dd chi dao cdc triuong THCN 16 chite
bién soan chuong tinh, gido trinh mot cdach khoa hoc, hé



thong va cdp nhdat nhitng kién thitc thuc tién phis hop vor doi
teong hoe sinh THCN Ha Noi.

BO grao wrinh nay la i lidu gidng day va hoc 1ap trong
cac trivong THCN o Ha Noit, dong thot la 1ai Héw tham khdo
i ich cho cdc irudng 6 dao tao cde nganh k3 thudt - nghiép
vir va dong ddo ban doc quan tam dén van dé hucng nghiép,
day nghé.

Viéc 16 chite bién soan bé chiong trinh, gido winh nay
la mét trong nhiéu hoat dong thiét thic cita nganh gido duc
va dao tao Thit dé dé ky niém 50 nam gidi phéng Thi do”,
Y30 ndm thanh ldp nganh” va hong (6t ky niém “1000 nam
Thang Long - Ha Noi ™.

Sa Gido dite va Pdo tgo Ha Noi chdan thanh cdm on Thanh
uy, UBND, cde s¢, ban, nganh ciia Thanh pho, Vu Gido duc
chuyén nghiép Bo Gido duc va Pao tao, cde nha khoa hoc, cde
chuyén gia dauw nganh, cde gidng vién, cdc nha qudn 1y, cde
nha doanh nghiép da tao diéu kién gitip do, dong gép v kién,
tham gia Hot dong phan bién, Hoi dong tham dinh va Hoi
dong nghiém thu cdc chuong trinh, gigo trinh.

Day la Ian dau tién SJ Gido duc va Bao tao Ha Néi 16
chitc bién soan chuong inh, gido winh, Div dd hét stie ¢&
gang nhung chdc chan khong trdnh khéi thiéu sét, bat cap.
Chitng 101 mong nhdn dwgc nhitng y kién dong gép ciia ban
doc dé tiing bicoe hoan thién bo gido trinh trong cdc ldn tdi
bdan sait.

GIAM POC SO GIAO DUC VA DAO TAO



Bai 25
pOI MOT CHUCONG TRINH VA
SACH GIAO KHOA TIEU HOC

(5 tén
M3 DAU

1. Myc tiéu
» V& nhan thic:

Hidu dugc sy can thidt phai d8i méi chuong trinh va sach giao khoa Tiéu hoc
(SGK TH).

» V& K7 nang:

Hiéu ré cac yéu cau quan triét trong qua trinh déi mdi chudng trinh va SGK TH.
« V& thai do:

Thue hién t3t qua trinh ddi mai chuang trinh va SGK TH.

2. Khai quat vé ndi dung

C4n thiét phai ddi-mdi chuong trinh va SGK TH.

+ Quan diém ddi méi chuaong trinh va SGK TH.

+ Cac diém d8i mdi trong chuang trinh va SGK TH dé thuce hién.
3. Khai quat vé phuong phap giang day va hoc tap

+ Hoc vién tu nghién c(u giao trinh va cac tai liéu tham khao.

+ Gidng vién huéng dan hoc vién lam cac bai tap trac nghiem.

+ Giang vién thuyét trinh phan Iy luan chung, huéng dan hoc vién thao uan nhimg
ndi dung chinh clia bai va nhdn manh cac phéan can ghi nhd.



NOI DUNG

I. CHUONG TRINH TIEU HOC (CTTH) VA NHUNG pOI MO1 CUA
CHUONG TRINH TIEU HOC

1. Quan niém md@i vé chuong trinh giado duc

Chuong trinh day hoc truyén théng chlt y€u gom cdc dich can dat vi danh
muc cdc noi dung day hoc. Khi soan thio chuong trinh tiéu hoc, mét trong
nhitg viée dau tién phai 1am 14 d6i méi quan niém vé chuong trinh gidoe duc
theo xu the hién dai cia the gidi. Vi quan niém mdéi thi: CTTH Ja su cu thé hod
muc tiéu gido duc tiéu hoc bing mot k& hoach hanh dong su pham bao gom:

» Nhitng dich cudi cung (thé hien & muc tiéu bac hoc va mon hoc, cu the
hod dén muc ticu cla ting chi dé ndi dung).

« Nhing noi dung va nang lyc can phat trién ¢ hoc sinh.

« Cic phuong phédp day hoc va cdc phuong ti¢n day hoc.

« Cic cach thite ddnh gid két qua hoc tdp cua hoc sinh.

Nhu vay, CTTH vita ¢é tinh chét hé tu tuéng, chinh tri (do phai gido duc
nhitng gid tri). vita ¢6 tinh k¥ thuat (do phal chuyén tai nhitng cich thic va
phuong phédp).

Quan niém ddy du vé chuong trinh nhu trén tao kha niang bién d6i mot vin
ban chuong trinh it duge quan tam (ahu cdc chuong trinh day hoc hién hanh)
thanh cong cu chi dao hanh dong cho gido vien. Cling vOi quan niém nhu trén
thi CTTH 12 chuong trinh Khung, tao ra sy thong nhat vé muc tiéu gido duc va
trinh 4o chudn quoc gia, dong thoi tao didu kién dp dung mot cdch linh hoal
theo dac diém timg vung. timg doi tugng hoc sinh.

Quan diém mdi vé chuong trinh gido duc ddi hoi phai soan thao mot
chuong trinh khung 4p dung thdng nhit trong ¢4 nudc. Chuong trinh khung la
nhitng chudn muc chung nhal vé mot chuong trinh gido duc, chua chi tict va
cy thé hod. Do doé khi dp dung vio timg viing, timg dia phuong (tham chi tung
nhi trudng), timg d6i tugng hoc sinh, mdi nha trudng , mbi gido vién déu ¢cd
thé cin ¢t vao didu kién dé lua chon nhitng cich thiic, nhitng phuong phip
aitip hoce sinh dat duge nhitng muc tiéu co ban nhat cta chuong trinh (hay con
goi 12 dat chudn qudc gia cla chuong trinh). Nhu thé, chuong trinh gido duc



s¢ khong citng nhic ma rat linh hoat, tao co hoi cho gido vién cap ‘nhat noi
dung va phuong phép gido duc, thyc hién nhiing d6i mdi lién tuc va ding mirc.

2. Gidi thiéu chung vé chuong trinh tiéu hoc

2.1. Chirong trinh tiéu hoc duge soan thao theo 5 dinh huéng doi méi
chuong trinh gido duc phod thong

e Cham lo gido duc toan dién, ddm bado su phat trién hai hoa vé dic, i,
thé, my, cic k¥ nang co ban, chi ¥ dinh huéng nghé nghi¢p, hinh thanh va
phét trién ca so ban dau cta hé théng pham chat, ning luc can thiét cho 1op
ngudi lao dong phuc vu sy nghiép cong nghiép hod, hién dai hod dat nude.

e Noi dung chuong trinh phai co ban, hién dai, tinh gian, thiér thuc va cip
ahat su phat trién cua khoa hoc - cong nghé, kinh 1& - x4 hoi, tang cudng thuc
hanh van dung, gin bé vdi thyc tién Viét Nam, phat huy th¢ manh von ¢6 cua
gido duc pho thong Vigt Nam, tién kip trinh do phat trién chung ctia chuong
trinh gido duc pho thong clia céc nuée phit trién trong khu vire va trén thé gidi.

e Gép phin ddy manh ddi mdi phuong phap day hoc, gidp hoc sinh biét
cdch tu hoc vi giai quyét vin dé d¢ ty chiém linh thitc maéi; gitp hoc sinh
tu dinh gid nang luc cua ban than.

e Chuong trinh va sdch gido khoa phai ¢6 tinh théng nhat cao, tinh do
chudn ciia chuong trinh phit hgp véi trinh do phét trién chung cla s dong hoc
sinh, tao co hoi va didu kién hoc tap cho moi tré em, phat trién niang hre cua
timg dai tugng hoc sinh, gép phan phit hi¢n va béi dudng phing hoc sinh ¢4
nang luc dic biét.

e Chuong trinh thyc sy 1a mot k& hoach hanh dong su pham, két néi muc
tiéu gido duc véi cac nodi dung, phuong phép gido duc, phuong tién day hoc
vi cich thiic danh gid két qua hoc tap cta hoc sinh; dam bao su lién tuc giira
cac cép, bac hoc.

Cic dinh huéng niy phd hop vdi xu the phat trién CTTH cua khu vue
va thé gidi, phit hgp véi dieu kién thuc 1€ clia gido duc tiéu hoc nudc ta trong
thap ki dau cha thé ky XXI.

2.2. Chuong trinh tiéu hoc 1a chuong trinh khung chuian muc

CTTH gdém co:



* Muc tiéu va k& hoach gido duc tiéu hoc.

* Chuong trinh timg mon hoc, trong d6 néu rs:

- Muc ti¢u cvia mon hoe (néu cdc phdm chét va nang luc chil y&u can hinh
thanh va phdt trién & do 1di tiéu hoo).

- Noi dung ¢hi chét & timg [6p.

- Cie hudng dan d6i méi phuong phip day hoc theo dac trung ting mon
hoc (bao gém doi mdi cdc thiet bi day vi thiét bi hoc).

- Binh hudng doi méi cich ddnh gid két qua hoc tap mén hoc.

* Cdc yeu ciu co ban can dat déi vai hoce sinh tiéu hoc & titng 15p.

2.3. Chuong trinh tiéu hoc la co si dé

* Soan thao trinh do chudn, xdc dinh mit bing dan tri cta bac hoc trong
pham vi ca nudc,

* Soan thao. thit nghi¢m cdc sach gido khoa, sdch huéng din giang day
cua gido vién va cdc tai liéu day hoc khic.

« Ch: dao. thanh tra cic hoat ddng gido duc ¢ nha trudmg tiéu hoc.

Soun thio, thu nghi¢m bo cong cu dénh gid két qua hoc 14p cdc mon hoc
chi chét & ticu hoc.

® Soan thdo va chi duo day hoc theo cic tii liéu nham phdt trién ning luc
¢ nhéan cta hoc sinh. gép phin phdt hién v béi dudng cdc tai nang tuong ai
cua it nudc.

3. Muc tiéu va k& hoach giao duc tiéu hoc trong chuong trinh tiéu hoc

3.1. Muc ti¢u gido duc tiéu hoc

Muc iéu ciia gido dyc 1ié hoe nham hinh thanh nhig co sé ban ddiu
cho s phdt trién diing din va lau dai vé dao dite, i té, thé ehdt, tham my
va cde k¥ ndng co bdn dé hoc sinh tiép tue hoc lén triung hoe co so. (1,

Ti¢u hoc 12 cidp hoec mé ddu cha nhi trudng va la cap hoc su pham hodn

chinh. Doi wong gido duc ticu hoc ta nhitng tré em con non tré vé the chat,
tam hon va tri tug (1r 6 dén 11 tudi) nén dé chin anh hudng cua gido duc mot
cich manh mé v sau sic.

(1) Ludit Gidgo dye, Nxb Chinh tri Quoce gia, Ha Noj, 1998, 1r.17.



Khi hoc xong tiéu hoc, hoc sinh phai dat dwge cic yéu ciu chu yéu sau:

e C6 long nhan di mang ban sac con ngudi Viét Nam, yéu qué huong dat
mudc, yéu hod binh va cong bing bac 4i. Kinh trén nhuong dudi, doan ket va
$dn sang hop tac véi moi ngudi.

e C6 kién thite co ban vé tr nhién - xa hoi - con ngudi va ¢é tham my, ¢
k¥ nang co ban vé nghe. doc, ndi, viét va tinh todn. C4 théi quen ren luyen
than thé, @il vé sinh va bao v¢ sire khoé, |

 Bict ciach hoc tap va phuc vu cudc song. Bi¢t sir dung mot so dung cu
trong gia dinh va cong cu lao dong thong thudng, bi€t vin dung va lam mot
s6 viée thong thuding nhu chian nudi, trong trot, gidp viéc gia dinh.

Thong qua 1dt ca cdc hoat dong gido duc ma hinh thanh va phit tricn cho
hoc sinh nhitng néing luc then chét sau:

« Nang luc thich ting véi nhitng thay déi trong thye tién d¢ vy chu, wr lap.
nang dong trong lao déng. trong cudc soéng.

e Ning luc hanh déng: bist lam, bidt gidi quy&t nhitng tinh buodng thudng
gdp trong cudc song.

e Niing luc ciing séng va ciing 1am viéc véi tap the, cong dong.

e Ning luc tu hoc dé rén luyen, ty phdt tricn vé moi mat. thuc hi¢n duoc
viéc hoc tap thudng suyén, sudt doi.

e Muc tiéu gido duc tiéu hoc duge cu thé hod thanh muc tiéu céc mon hoc
vi che hoat dong gido duc khdc trong CTTH. Pac biét, muc ti¢u gide duc ticu
hoc di duoc cu thé hod thanh cdc yéu ciiu co ban cin dat ciia hoc sinh ticu hoc
bao gdm céc yéu cdu co ban vé kién thifc, k§ nang, théi quen, niém in, thdi
do, hanh vi, dinh hudng,... cic véu cdu co bin ndy lai phan dinh thanh cdc
mirc do phir hop véi timg 16p & bac tiéu hoc.

3.2. K& hoach gido duc tiéu hoc

3.2.1. Ké hoach gido duc tiéu hoc la van ban duoc ban hanh cung voi
chuong trinh tiéu hoc, trong dé quy dinh

e Céc mon hoc va thii lugng 161 thiéu dé day hoc tirmg maén hoc trong moi
tudn 1& va trong méi nam hoc.

e Cic hoat dong gido duc khdc va thdi lugng cin thi€t cho mdi hoat dong,



phi hap véi dic diem cia timg logi trudng, timg dia phuong.
e Phan chia thdi luong trong mdi budi hoc, ngay hoc o trudng tiéu hoc.
e Ciich kiém tra, ddnh gid két qui hoc tap & ticu hoc.
e Kha nang van dung chuong trinh cho cac ving, cic dai tuong khac nhau.

Rut kinh nghiém thyc hién k& hoach day hoc hi¢n hanh & ticu hoc, can e
vio cdc k€l qua nghién ciu thir nghiém CTTH va du bdo vé trién vong doi méi
" gido duc tiéu hoc o Viét Nam. Théang 5 nam 2000, Ban Chi dao thu nghiém
CTTH-2000 di t8 chifc ra soat k& hoach day hoc khi thir nghiém CTTH- 2000
vii dé xudt diéu chinh k& hoach nay thanh k& hoach gido duc tiéu hoc cua
CTTH. Nguyén tic diéu chinh duge xdc dinh nhr sau:

o Diim bio ¢6 dii cdc don vi not dung cin thiét da xic dinh trong du thao
CTTH. va di dwrge tham dinh thang | nam 1998 dé ti€p tuc thyc hi¢n gido duc
toan dicn va giif 6n dinh trong day hoc & tiéu hoc.

¢ Loai bo nhimng tring lip khong can thi€t trong noi dung day hoc cic
mon hoc.

e Tich hop mot s mén hoc thude cung [inh vuc gido duc theo mic do co
tinh kha thi cao.

e Chuyén mot s6 mon hoc thanh hoat dong gido duc, chi y&u & giai doan
cic 16p 1, 2. 3 cho phi hop vdi dicu ki¢n day hoc trong 10-20 nam tdi.

e Dam bao thot luong day hoc t5i thidu va khuyén khich tang thoi luong
day hoc & nhitng noi ¢6 dicu kién.

3.2.2 Ké hoach gido duc tiéu hoc dp dung tic nam hoc 2002-2003, c6 noi
dung cu thé nhu sau

S6 mon hoc: O cdc 16p 1, 2, 3 ¢6 6 mon hoc la Tiéng Viét, Todn, Dao
dite, Tu nhién va X hoi, Ngh¢ thudt, Thé duc (mo6n hoc Ngh¢ thudt bao gém
3 phan mon: Am nhac, M1 thuét, Thi cong). O cic 16p 4, 5 ¢6 9 mon la: Tiéng
Viét, Todn, Dao dic, Khoa hoc. Lich st va Dia 1f, K1 thudt, Am nhac, Mi
thuat, Thé duc. Tdt ¢a cdc trudng déu phai day di s6 moén hoc quy dinh trong
timg 1Gp. timg giai doan hoc tap & ticu hoc.

Phan phoi thoi gian: ti€u hoc c6 5 nam hoc, mbi nam hoc ¢6 35 tuan IC
thyc day, mdi tudn 1& c6 5 ngay hoc. Day hoc cdc mon bat budc trong moi
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ngay hoc kéo dai khong qud 4 gid va chia thanh cic tiét hoc. Moi ti¢t hoc kéo
dai trung binh 35 phiit. Giita hai ti€t hoc, hoc sinh nghi 10 phit. Moi budi hoe
¢é 25 phit nghi, vui choi va tap thé duc.
Bing 1: K& houch gido duc cua truong tién hoe
(Do B¢ Gido duc va Pao tao ban hanh nam 2001)

Mon hoc Lop/Tiét S6 tiét trong | So VG |‘
1] 2 3 K 5 ca m'aml hoc | tong 56 |
Tichg Viet | 107 9, 8 8 1610 | 40.7% |
Todn al 50 s| s] 3 340 | 21.23%
Dao ditc oy o1 1] 175 442 |
Tunhienvad Xahoi | 1| 1] 2 140 3.536 |
Khoa hoc | 2 2 140 _ 3.5_3‘[1}
Lich sit vi Dia 1§ 2 2 140 3.53%
Nghe thuit 3] 3] a3 315 7.96% |
Am nhac | 1 70 1,76%
My thuit 1 70 1.76% |
K§ thuat 2] 2 140 3,53% |
| The duc 12l 20 2 2 35 7.96% |
Téng cong 2| 20 22021 M 3955 | B

3. Cdch ddnh gid két qud hoc tdp ciia hoc sinh tiéu hoc
K& hoach gido duc ¢ tidu hoc néu cdc dinh hudng doi méi cdch ddnh gid
két qua hoc tap cua hoc sinh nhu sau: '
o Ddnh gid bing diém ket hgp v6i nhan xét clia gido vien doi véi cic mon
hoc Tigng Vict. Todn, Khoa hoc. Lich sir va Dia 1y,
e Dinh gid chi bing nhin xét cla gido vién d6i v6i cdc mon hoc va cac
hoat dong gido duc Khac.

e Cii tién cach ra dé kiém tra dé danh gid toan di¢n, cong bing, giip hoc
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sinh stta chita thi¢u soLkip (hisi vi ¢6 kha nang phan loai tich cuc.

Cac hudng dan chi tiél v¢ ddnh gi4 két qua hoc tap va danh gia hanh ki¢m
cun hoe sinh & duge néu rong van ban chi dao cua Be Gido duc vii Dio tao
rede khi trién khai CTTH méi.

4. Cac nguyén tic xay dung chucng trinh tiéu hoc

CTTH duge xay dung theo 5 nguyen tic sau:

4.1, Quan triét muc tieu giao duc

CTTH 1a su thé hién muc tiéu gido duc tiéu hoc. tic li phat “gitip hoc sinh
hinh thanh nhitng co s¢ ban diu cho su phit trién dung dan va lau dai vé dao
dtie. tri e, thé chal. tham mi va cac ky nang co ban dé hoc sinh t€p tuc hoc
trung hoc co s0™ (Luat gido duc). Cic phim chat va ndng luc néu (ropg muc
tigu gido duc da duge cac chuyen gia vé chuong trinh cu thé hod thanh hé
thong cde gid tri bao odm cic gid tri truyén thong cin k& thita va phat huy. cac
oid tri méi cua giai doan cong nehiép hod, hién dai hod dal pudc v hoy nhap
qudc t& Nhu the, CTTH phai gép phin vao qui trinh chudn bi nguén nhan luc
phuc vy giai doan phat tricn moi cua dat nudc, phai coi trong ca “day chit”
va “day ngudi” trong diéu kién cia xd hoi hitn dai. C4l mdi cva CTTH la ¢
ché khong dimg lai ¢ cac k¥ nang truyén thong (doc thong, viét thao, lam bon
phép tinh) ma da xay dung va dat k& hoach gido duc mot hé thong cdc gid tri
can cho con ngudi trong x4 ho hicn dai voi tdc dong ctia kinb t€ cong nghi€p,
kinh t¢ tri thite va xu the toian cdu hod. (Trong muc tiéu cna cdc mon hoc cud
CTTH. ngoii ¢dc k§ ning ¢0 ban, di nhian manh dén cic k§ nang mdi nh
hup tac. giao Uep, phdt hién va giai quy€t vin dé: va cic phiam chat nhu co
duy doc lap. chu dong. sang ao, v.v.).

4.2. Pam béao tinh khoa hoc va tinh su pham

CTTI doi hdi phdi lita chon cde noi dung co'ban nhdt. cdn thiét nhat, edp
phar vof nhing ticn bo ciia khoda hoc - cong nghé va cud Linh t¢ - xd hoi, gan
giti vt dai sdng va phithop v trink do nhan thite ctig hoc sindt. CTTH 1a su
(hé hién chia muc ticu gido duc tiéu hoc, tirc 1a phai “gidp hoc sinh hinh thanh
nhitng o s& ban ddu cho i phat trién ding d4n va lau dai vé dao dic, trf tué”
tich hgp dugce nhiéu matl gido duc trong ting don vi ndi dung. coi trong thuc
hanh vi van dung theo nang luc timg do1 tugng hoc sinh. Mot trong nhitng
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trong tam cua CTTH la tap trung vio ddi méi phuong phdp day hoc; thuc hién
day hoc dya vao hoat dong hoc tap tich cuc, chi dong, sdng tao ctia hoc sinh
trong moi trugng gido duc vdi su 16 chic va hudng din cha gido vién, gop
phin hinh thanh nhimg phuong phap va nhu cau wr hoc cuia hoc sinh.

P&i méi phwong phap day hoc ludn [uén dat trong méi quan hé vai doi
m&i muc tiéu, ndi dung day hoc, ddi méi co s& vat chdt va thiét bi day hoc;
d6i méi cdc hinh thiic t6 chitc day hoc dé phoi hop giita day hoc theo cd nhan
vii cic nhém nhod hoic ca 16p, giita day hoc & trong phong hoc va ngoai hién
trudimg; déi moi moi trudng gido duc dé€ hoc gén véi thuc hanh va van dung;
d6i moi ddanh gia két qua hoc tap cua hoc sinh véi sy khuyén khich hoc sinh
tr ddnh gid va st dung b cong cu danh gid phoi hgp kiéu ddnh gid truyén
thong vdi trdc nghiém khach quan.

Theo nguyén tac nay, CTTH du ki&n s& tich hop noi dung dé gidm s6 mon
hoc & cac 16p 1, 2, 3 ma khong giam trinh dé cua chuong trinh, chuyén mot
& mén hoc thanh hoat dong gido duc, thay d6i cach bién soan sdch gido khoa
- ¢ giip hoc sinh tur hoc: chi cho diém mot s6 mon hoc nhu Tiéng Viét, Toan,
Khoa hoc, Lich str va Dia 1y, cdc mén hoc con lai chii yéu chi nhin xét ket
qua hoc tap va thuc hanh. Tir nam 1996 dén nay, Bo Gido duc va Dao tao da
tap hudn gido vién dé ting budc chuyén sang su dung cdc phuong phap day
hoc phat huy tinh chi dong va sang tao cua gido vién va hoc sinh, hé trg cho
viéc hinh thanh cic k¥ nang hop tdc, giao ti€p, phdt hién va giai quyét vin dé.
Mic dir con nhiéu khé khan nhung nhitng k&t qua ban dau cua thir nghiem
CTTH di khiing dinh hi¢u qua cua déi mdéi noi dung va phuong phap ¢ giang
day & tiéu hoc. So sinh voi CTTH cia cée nude trong Khu vuce va trén the giol,
Bo Gido dyc va Dao tao tin tudng rang, voi su cd ging chung cla toan nganh
va si ddu tue hop 1y ctia Nha nude va nhan dan, viéc trién khai CTTH s€ gop

phdn khac phuc nhifng han ché, tiéu cuc hién pay va tao diéu kién cho gido
duc tiéu hoc Viét Nam dat dugc trinh d0 phét trién chung cua gido duc tiéu
hoc trong khu vue va trén thé gidi.

4.3. Dap Gng yéu cau phat trién cua timg doi tugng hoc sinh
CTTH phai tng v6i “viing phdt trién gdn nhat” cla timg d6i tuong hoc sinh.
Muén vay. cin chuyén tr chuong trinh “finh” thinh chuong trinh “dong”,
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nghia 1 ngoai viéc dam bao trinh do chudn cta chuong trinh con tao diéu kién
dé phat trién nang luc, s&3 truding clia timg hoc sinh, ¢6p phan phét hi¢n va boi
dudng cdc tai ning tuong lai cia dat nude. CTTH khong chi truong day hoc
theo kidu “chéng chét kién thic”, “bjnh quan”, “may moc”. ma chi trutong tap
trung vao day cich hoc d¢ tlr cdc nol dung co ban va tinh gian, mo) hoc sinh
s& hoc tap theo 1oc d6 va mic do (rong va sau) cha ban than, gitip hoc sinh
chu dong va sang tao trong hoc vi hanh. Dé chudn bi chuyén ddn day hoc O
tiéu hoc theo 2 budi/ngdy. trong CTTH ngoai cac noi dung bit budc con ¢
céc noi dung tu chon (khong bat buoc) dé phdt trién nang luc cla hoc sinh @
nhitng noi c6 dicu Ki¢n. Trong phin giai thich chuong trinh ting mon hoc déu
nhéin manh dén day hoc cd nhan va day hoc hgp tac dé khuyén khich phét trién
nang luc cua hoc sinh ngay trong qud tinh hoc, khong nhit thiét phai day hoc
them. Nhimg ¥ tudng moi cta CTTH néu trong cdc nguytn thc trén da duge
thé hién trong sdch gido khoa, sach gido vien thir nghiém vai sy hé trg ki thudt
ciia cac chuyén gia quoc t&.

4.4. Pam bao tinh thong nhat

D& thyc hién binh déng vé ¢o hoi hoc tap, tao diéu kién rit ngin khoang
céch giira cac vung mién, Bo Gido duyc va Dao tao chu truong xdy dung mot
chuong trinh dp dung théng nhdt trong ¢ nude nhung linh hoat trong van
dung. Tinh thong nhat ctia chuong trinh the hién o '

Theng nhat v& muc ticy giso duc.

Thong nhit v& quan didm khoa hoc vh su pham xuyen suot cidc mon hoc
& tiéu hoc vi gifta tiéu hoc voi trung hoc.

Thong nhét v¢ trinh do chuin cua chuong trinh trong day hoc. ki¢m tra va
ddnh gia.

Do sy phét trién Khong dong déu gilta cac ving mién, giffa chc doi tuong
hoc sinh nén phdi linh hoat vé budc di, vé thoi lugng, vé céc gid phéap doi
véi cac tai lieu day hoc theo dic diém cua dia phuong va cua timg déi tugng
hoc sinh.

4.5. Pam bao tinh Kkha thi

CTTH khong doi hoi nhiing didu kién vuot ra ngodi sy o ofing cua doi
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ngii gido vién, cla hoc sinh, clia gia dinh va cong déng. Thuc t€ cha 3 nam
thir nghiém vira qua & cdc dia ban cé téi 100% s6 trudng ti€u hoc tham gia thi
nghiém (tic 1a khong chi Iua chon trudng t6t, thuaa 1gi nhu cach am cua mot
s thire nghiém su pham & nudce ta va 0 nudc ngoii) cho thdy, chi sau mot nam
56 déng gido vién da thich dng vdéi chuong trinh mdéi. Pac bi¢t, wr gido vién
di phdt hién duge nhid¢u vu diém cla bo sdch gido khoa thi nghiém, trong dé
¢6 ru diém ndi bat 14 hoc sinh ¢6 thé hoan thanh cong viéc hoc tip & trudng,
hoc sinh dugc hoat dong nhiéu va hitng thd véi cdch hoc mdi, gido vién dd chu
déng va linh hoat hon trude.

5. Nhitng déi méi cta chuong trinh tiéu hoc

Két qua nghién citu, soan thao, thir nghiém, diéu chinh. hoan thién chuong
trinh tiéu hoc trong 10 nam qua (1991-2001) di tao nén mot CTTH sé& ap dung
théng nhat trong ci nude, tir nam hoc 2002-2003. C6 thé néu mot s6 doi mdi
chu yéu ctua CTTH nhu sau:

5.1. Tiép tuc thuc hién gido duc toan dién, can déi va hai hoa vé dao
dite, tri tué, thé chat, thim mi va cac k¥ ning co ban

CTTH k¢ thira va phdt huy viéc gido duc cdc gid tri truyén thong, dong
thti coi trong ding muc viéc gido duc cde gid tri phit hop véi nhitng yéu cdu
cila ngudn nhan luc phuc vu ¢ong nghiép hod, hién dai hoa dat nuSe va hot
nhap quac 1&. Cu thé 1

Tap trung vdo cdc k¥ ning co ban: doc. vi€t, todn, ndi, nghe. Xéc dinh
Tigng Viét va Toan 14 cic mon hoc chi chét, chudn bi cong cu (ky nang va
phuong phip tu duy) dé hoc tap cdc mon hoc khac va dé phat trién cde ning
lire cd nhan.

Coi trong diéing mifc cdc k¥ ning séng trong cong dong. thich dng vai
nhitng d6i méi dién ra hang ngay trong xd hdi hién dai nhu: giao ti€p, thuong
lwong, Janh dao, hop tdc, thich nghi véi su da dang vé van hod,...

Hinh thanh cdc k¥ nang tu duy nhu: sdng tao, gidl quyét van dé, ra quyét
dinh, tri tudng tugng,...

Hinh thanh va phdt trién cdc pham chét cua ngudi lao dong Viét Nam nhu:
cin cl, can than, ¢6 trach nhiém. ¢6 long yéu thuong con ngudi, yéu qué
huong. véu gia dinh, yéu T qudc,...
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5.2. Tap trung vao d6i méi phuong phap gido duc

Thue hién day hoc dua vao cdc hoat dong hoc tap tich cuc, chl dong. sdng
tao cua hoc sinh; gép phén hinh thanh phuong phédp va nhu cau tu hoc (tu phat
hién va tu giai quyét céc tinh huéng ¢é vin dé dé tuy chiém linh noi dung mdi
theo su (6 chitc, hudng dan ctia gido vién); da dang hod cdc hinh thiic t6 chiic
day hoc (day hoc theo ¢d nhén, theo nhém nho, theo 16p, & trong hoédc ngoit
phong hoc, & hién trudng, t6 chitc cic o choi hoc tp,...); khuyén khich gido
vién va hoc sinh chu dong, linh hoat, sing tao trong day va hoc.

Pé doi mdi phurong phéap gido duc, Ban soan thao chuong trinh tiéu hoc -
2000 da thue hién:

e D3i mdi cdch bién soan sich gido khoa, coi sich gido khoa 12 12i Iiéu dé
t6 chic cho hoc sinh hoat dong hoc tap.

e Tang cudng cdc thiét bi hoc tap gidp hoc sinh gin véi thue hanh: Tang
thoi lwong luyén tap, thuc hanh & cdc mon hoc tir 50% dén 70% tong thoi

lugng day hoc, chuyén mot s6 mon hoc thinh hoat dong gido duc, nhit 1a &
cac lgp 1, 2, 3.

3. Thue hién tich hgp va tinh gian cdc néi dung gido duc

CTTH mdéi di lua chon cdc noéi dung co ban, hién dai trong tirng linh vuc
hoc tap, bude dau thue hién tich hop trong tlmg mon hoc va giifa cdc mon hoc
¢6 maéi quan hé vai nhau, do dé da tinh gian duge cac ndi dung gido duc, xoa
bo sy tring lap khong can thi€t, giam nhe ganh nang hoc tap (giam s6 mon
hoc va thai luong hoc tip cdc ndi dung 1Y thuyét, taing kha niang thuc hanh va
van dung dé giai quyét cic vin dé trong hoc tap va trong doi sdng, gin hoc
véi hanh, gan bd cdc hoat dong gido duc cua nha trudng véi cude song cla
cong dong).

Nha tich hop va tinh gian cic né1 dung gido duc ma:

o O cic 16p 1, 2, 3 chi ¢é 6 mén hoc, trong dé cdc mén hoc Dao dic,
Nghé thuat, Thé duc chuyén thanh hoat dong gido duc, khong c¢d sich gido

khoa. O cac 16p 4, 5 ¢6 9 mén hoc, trong d6 chi ¢6 mon Thé duc khong cd
sdch gido khoa.
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e C6 thé tang cudng 16 chifc cdc hoat dong hoc 1ap cua hoc sinh, khuyén
khich hoc sinh trao doi y kién, tim céc phuong an khac nhau dé giai quyét van
dé clia bai hoc, thuc hanh van dung anhiéu hon trude, gép phan ddy manh doi
mdi phuong phdp day hoc ¢ tiéu hoc.

5.4. P6i m6i cach danh gia két qua hoc tap cia hoc sinh tiéu hoc

Chi dénh gid bing diém d6i véi Tieng Viét, Todn & cdc 1dp 1, 2. 3 va dai
véi Tieng Viét, Todn, Khoa hoc, Lich sirva bia l{ 6 cdc 16p 4. 5.

Ph&i hop gitta cach ddnh gid truyén thong (o luan) véi cdc bai tap trac
nghiém dé danh gia (kiém tra, thi, . . .) toan dién, chinh xdc, cong bang va ¢o
hiéu qua (phdn hoi nhanh).

Cic mon hoe khdc chi néu nhidn xét dé khuyén khich hoat dong hoc tap
clia hoc sinh ngay & nha truong, khong giao bai tap lam ¢ nha.

5.5. Thuc hién mot chuong trinh tiéu hoc thong nhat theo diéu kién
cu thé cha ting viing, timg dia phuong, timg doi tuong hoc sinh

5.5.1. Tinh thong nhdt ciia chuong trinh tiéu hoc thé hién nhu sau

Théng nhét vé muc tiéu gido duc ticu hoc.

DAm bdo trinh do chufin (16i thiéu) cla chuong trinh trong pham vi ca
nuée (trong day hoc va kiém tra, thi).

Théng nhat quan diém soan thao chuong trinh cdc mon hoc cua mot bac
hoc va trong tiing moén hoc tur bac tiéu hoc dén Trung hoc pho thong.

5.5.2. Khi trién khai day hoc theo CTTH mdi, Bo Gido duc va Dao tao can
ot vio cdc k€1 qua nghién ctu phit trién CTTH va diéu kién thyc t€ & timg dia
phuong, timg ving, ting doi tugng hoc sinh dé cé nhitng hudng dan dp dung
c¢ho phit hop véi hoan canh thuce (€ nhiim dam bio su binh ding vé co hoi di
hoc va binh ding trong ti¢p nhin mot nén gido dyc ti¢u hoc ¢6 chét lugng cho
moi tré em, hé trg hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan, tao diéu kién cho mot bo
phan ngay cang dong hoc sinh ti€p can vdi trinh d§ gido dyc tiéu hoc cha cic

nudc phdt trién trong Khu vuc va trén thé gidi, phét huy truyén théng va nang
luc hoc tap cua hoc sinh tiédu hoc Viét Nam.
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II. MOT SO GIAT PHAP CHU YEU BAP UNG NHOUNG POI MOI
CUA CHUONG TRINH TIEU HOC _

Trong 56 cdc gidi phap ddp tng nhitng d6i m&i cha chuong trinh phat trién
néi chung, CTTH néi riéng, ngoai nhitng giai phap do ndi bd nganh Gido duc
va Do tao chu dong thuc hién; ¢6 nhiting giai phdp lién quan dén nhiéu nganh,
nhiéu to chdc xa hoi cling hop stic thyc hién.

Riéng trong pham vi nganh gido duc va dao tao ¢6 thé néu cdc giai phéip
tong thé vé déi mdi toan dién va déng bo gido duc tiéu hoc nham dédp ing
nhitng déi mdi cia CTTH mdi nhar:

e Hoan thién va thé ché hod CTTH mdi.

» Giai phdp thuc hién gido duc toan dién ¢ ti€u hoc.

« Giai phdp trién khai d6i mdi phuong phdp gido duc trong qud trinh trién
khai CTTH.

e V¢ ddo tao va béi dudng gido vién tiéu hoc theo chuan méi, theo quy
mod mdi clia 16p hoc, phuc vu cho gido duc toan dién & tiéu hoc.

e V¢é tiang cudng va chudn hod co 54 vit chat, thiét bi gido duc phuc vy
dav va hoc theo CTTH mdi va chuyén din day hoc & ticu hoc tir 1 budi/ngay
sang 2 budi/ngay trong pham vi ca nudc.

e D6i méi cach bién soan va phuong thic st dung sdch gido khoa, sdch
gido vién va cac tu liéu phuc vu gido duc theo CTTH mal.

¢ Ddm bao su théng nhat va tinh linh hoat trong dp dung CTTH mdi 6 cdc
viing, cdc dia phuong va theo cac doi tugng khac nhau.

e Trién khai cdch kiém tra, danh gid méi & tiéu hoc.

* V& quan 1y, chi dao CTTH méi.

» Tang ngudn luc cho gido duc tiéu hoc trong boi canh trién khai CTTH méi.

L. POl MOI CACH BIEN SOAN NOI DUNG VA HINH THUC,
CACH SUDUNG SACH GIAO KHOA O TRUONG TIEU HOC

Sich gido khoa 12 tai ligu thé hién cu thé noi dung, phuong phap gido duc

clia timg mon hoc trong chuong trinh gido duc (Luat Gido duc - Diéu 25).
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Trong qud trinh thir nghiém CTTH-2000, dong dao gido vién cla ca 12 tinh
tham gia thu nghiém déu di xdc nhan cdc sich gido khoa bién soan theo
C1ITH-2000 da thuc su c6 nhiéu déi mdi va di hd trg ¢6 hicu qua cho déi méi
phuong phip gido duc (PPGD) ¢ tiéu hoc. C6 duge két qua néu trén 1a nho da
d6i méi duge quan niém, cdch bién soan, cdu tric ndi dung, hinh thic thé hién
nd1 dung cta sdach gido khoa.

1. D8i méi quan niém vé sach gido khoa & trudng tidu hoc

» Sdch gido khoa (SGK) 1a tai liéu day hoc thé hién cu thé trinh do chuan
cta chuong trich. Néu day hoc, kiém tra, thi dling véi cac ndi dung va mic
do qui dinh trong sach gido khoa thi chac chin s& ddm bao vi nang cao chal
lugng day hoc.

s Sach gido khoa 1a phitong tién chinh thic dé€ dinh hudng cho gido vien té
chitc cac hoat dong hoc 1ap nhim gidp hoc sinh tu phat hién, tu chiém linh cdc
kién thitc méi va biél van dung chung theo ning luc cha ting cd nhan. Gido vién
cdn ¢ vao muyc tieu va k& hoach day hoc cuia moén hoc, ¢6 thé Iua chon, sap xép.
cip nhit hod noi dung sdch gido khoa va ty phan chia thei luong day hoc timng
bai hoc theo diéu kién cu thé cia timg déi tugng hoc sink & dia phuong.

* Sach gido khoa la phuong tién gitp gido vién va hoc sinh tiép can véi
cong cy ddnh gid két qua hoc tap cla hoc sinh. Mitc d¢ va cdc dang bai tap.
bai thue hanh trong sich gido khoa cling 1a mitc do va cdc dang bai kiém tra,
thi theo hudng phéi hop cong cu danh gid truyén théng (chi y&u bing tir luan)
va trac nghiém khach quan.

® Sdch gidao khoa gop phén tao ra hitng thi hoc tap todn cho hoc sinh, kich
thich hoc sinh phét trién cdc niang luc tr duy vi hinh thinh phuong phdp hoc
tap. lam viéc khoa hoc.

V@i quan niém nhu trén thi séch gido khoa khéng con 1a tai liéu chita dung
ki€n thic cé sin dé gido vién truyén dat cho hoc sinh ma 13 nhimg chudn muc
dinh hudng cho vige 16 chite cdc hoat dong hoc tap va danh gis ket qua hoc
tap cla hoc sinh, gép phan déi mdi phuong phdp day hoc va cich danh gid ket
qua hoc tap o tiéu hoc.
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2. Cac yéu céu cé tinh nguyén tic trong viéc bién soan sach
giao khoa

Sich gido khoa tidu hoc duge bién soan theo cdc nguyén tdc cd ban sau day:

* Quin triet myc tiéu gido duc: “Sach gido khoa phai thé hién muc tiéu,
nguyén ly gido dyc...” (Luat Gido duc - diéu 25). Muc ti¢u gido duc tiéu hoc va
nguyén Iy gido duc ciing duge quy dinh trong Luat Gido due (Diéu 23 va Didu 3).

* Dam bao tinh khoa hoc va su pham: Ki¢n thic cin duge lua chon theo
cdc ti¢u chuan: co ban, khoa hoc. sit hgp véi thuc tién Viet Nam, cap nhat
duge nhiing thanh twu cta khoa hoc, cong nghé, cia nén kinh ¢ x& hoi.

* Dam bao tinh théng nhat: Pam bao tinh chinh thé giita cdc cap, bac hoc,
tinh théng nhat giita cdc mon hoe va trong titng moén hoc dd duge dat ra ngay
tr khi soan thao chuong trinh.

* Dédp 1ing yéu cau phdt trién cua ting d6i trang hoc sinh: Sich giao khoa
phai bdm sat trinh d¢ chudn vé kién thite, k¥ nang, thai do d¢ dam bio moi
hoc sinh ¢6 the ti€p thu duge va thanh cong trong hoc tap, dong thoi tao diéu
ki¢n dé méi hoc sinh ¢6 thé hoc tap theo t6¢ do v miic do cta ban than.

* Bam bdo tinh kha thi: Sich gido khoa khong doi héi nhing didu kién
vugt qud su ¢6 ging va kha ning cla s6 dong gido vién, hoc sinh, gia dinh va
cong dong. Tuy nhién, tinh khé thi cta sdch gido khoa phai dat trong méi trong
quan gilra trinh d¢ gido duc co ban cua Viét Nam va cdc nude phdt trién trong
khu vue, gitra giai doan trudc mét va khodng thai gian tir 10 dé€n 15 nam t6i.

3. Cau trac noi dung va hinh thirc thé hién ndi dung cla sach
gido khoa

Noi dung co ban ctia phin 16n cdc mén hoc & tiéu hoc ¢6 thé gi 6n dinh
lau dai. Tuy nhién, do su phdt trién khong ngling vé trinh dé nhan thic cla
hoc sinh va cdc dicu kién day hoc cu thé & timg giai doan phal trién cha dat
nudce, su ti€n bo ciia khoa hoc - cong nghé ma phai thay déi cau tric noi dung,
hodn thién nhitng hi€u biét vé timg noi dung, va dac biét phai doi mdi hinh

thifc the hién néi dung clia chuong trinh gido duc trong sdch gido khoa .
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3.1. Sach giao khoa ciia chuong trinh tiéu hoc da doi méi cau tric noi
dung nham dap éng nhimg déi mdéi ciia chuwong trinh tiéu hoe vé cac van
d¢ rat chi chot sau

e Giai quy€&t sy mat can doi gitta khai lugng, mitc do ndi dung trong timg
giat doan hoc tap va gilta cdc giai doan hoc tap d ti€u hoc, tap trung vae cdc
ndi dung co ban va trong tam trong timg giai doan hoc tap, xod bo finh trang
tap trung gdnh nang hoc tap vao mot s6 1ép, con cic 1op khac lat day hoc qua
nhe va ldng phi thoi gian.

e Thuc hién tich hop cic ndi dung gido duc, ting cudng s ho trg 1an nhau
gilra cdc ndi dung trong tirg mon va gifta cic moén hoc, xod bo nhimg trung
lap khong cén thiér, taing kha nang thuc hianh. van dung cic kién thic va k¥
nang dé giai quyét cdc van dé trong hoc tip va trong doi song.

» Tao ap nhip dé hoc tap phi hop v6i su phét trién trinh d6 nhan thic, sic
kho¢ cha hoc sinh, co s& vat chat va thi€t bi day hoc,... clia nha trudng tiéu
hoc ddu thé ky XXI.

3.2. Sach gido khoa da déi méi cach thé hién noi dung nham dap iing
nhitng d6i mdi vé phuong phap gido duc va vé cach danh gia két qua hoe
tap trong chuong trinh tiéu hoc

e SGK khéng cung cp cic ki€n thitc ¢6 san ma chi yéu cung cflp céc tu
li¢u, trinh bay dudi dang cdc tinh hudng c6 van dé dé gido vién 16 chite, hudng
dan cho hoc sinh hogt dong, phét hién va gial quyét cic van dé do, tir dé ma
nim duge cac kién thiic, k§ nang co ban.

e Noi dung hoc thudmg thé hién dusi dang cdc hoat dong thyc hanh, hinh
thitc cdc bai thue hanh thuong da dang, vira thiét k€ cdc dang bai truyén théng
vira cho hoc sinh 1am quen dén véi cic dang bai tric nghiém (chu yéu 1a cdc dang
bai trac nghiém ding - sai. ¢ip - doi, dién thé, cau hoi va tra 161 ngdn, nhiéu lua
chon...). Day 1a hinh thic thé hién noi dung vira gay hing thi hoc tap cho hoc
sinh, vira chudn bi cho déi méi cong cu dianh gid két qua hoc tap & tiéu hoc.

e Do dac diém nhan thic, siic khoé, diéu kién hoc tap cta hoc sinh tié¢u
hoc. viéc bién soan sdch gido khoa & giai doan cac 16p 1, 2, 3 va & giai doan
cde 1dp 4, 5 cling ¢6 mot s6 khic biét.
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o (3 cic 18p 1. 2, 3 1ing cudmg kénh hinh va tang cudng 16 chirc cac hoat
dong. Vi vay da dé xudt thay 44i kich thudc cla sach gido khoa tir 14,5cm X
20.5¢cm thanh 17cm X 24cm va dé dé <uat khong st dung sach gido khoa. chi
su dung vo thyc haph trong day hoc mot s6 mon hoc hoac chi day hoc bang
14 chiic cac hoat dong khong can su rg gidp cua siach gido khoa (nhu déi véi
c4c bai hoc thu cong, hat, thé duc).

o (3 cic 16p 4, 5 hoc sinh da c6 mot 80 kinh nghiém hoc tap va da cd nhu
cau phat trién nang Juc vé mot s0 linh vuc hoc 1ap ahat dinh. Vi vay. ngoai
sach gido khoa, cin khuyén khich hoc sinh st dung cdc tai gy hoc tap khac
phung phai hudng din céch sir dung va mutc do s dung dé tranh gay nang né
cho hoc sinh trong hoc tap 0 10p cling nhu O nha.

cau hoéi va bai tap thao luan
4 Quan diém chi dao déi méi ndi dung, chueng trinh SGK TH nhu thé nao?

2. pdi mdi chucng trinh SGK TH phai dam bao cac yéu cau ai?
3. Pai mdi chudng trinh va sach giao khoa nhu thé nao?
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Bai 26

MOT sO PHUONG PHAP DAY HOC TiCH CUC
O TRUONG TIEU HOC
(10 tiét)

M3 DAU

1. Muc tiéu

» V& kién thitc:

- Xac dinh dude khai niém, dic trung cla phudng phap day hoc tich cuc.

- Nhan biét duge mét s6 phuang phap day hoc tich oy @ tidu hoc,

* V& ky nang:

- Van dung dugc mét s6 phuong phap day hoc tich cuc vao thuc t€ giang day.

- Xay dung dugc k& hoach bai gidng theo phudng phap day hoc tich cuc.

* V& thaj do:

- Cé y thie ap dung cac phuong phap day hoc tich cuc vao gidng day,

2. Khai quat vé ndi dung

Giao trinh duva ra nhimng khat niém, dac trung, ban chat cia phuong phap day hoc
tich cue; gidi thigu mot s6 phudng phap day hoc cd ban nhim phat huy tinh tich cuc hoc

tap cla hoc sinh. Yéu cau hoc vién sau khi hoc xong cén 4p dung duge phucdng phap.
day hoc tich cuc trong gidng day. :

3. Khai quat vé Phuong phap giang day va hoc tap
- Thuyét trinh.

- Vén dap.

- Thao Juan theo nhém.

- Thite hanh giang day.
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NOI DUNG

L. MOT SO VAN DE CHUNG VE PHUONG PHAP DAY HOC

1. Khai niém phucng phap day hoc

Cé nhiéu dinh nghia khac nhau vé phuong phip day hoc, ¢ thé tém tat
trong 3 dang co ban saw

_ Theo quan diém diéu khi¢n hoc, phuong phap 1a céch thite 16 chie hoat
dong nhan thic ctia hoc sinh va diéu khién hoat dong nay.

- Theo quan diém logic. phuong phap 1a nhimng thu thuat logic duge su
dung dé gitp hoc sinb nim kicn thitc, k§ nang k§ xdo mot cach 1y glic.

_ Theo ban chét ctia noi dung. phuong phip I3 sy van dong clia ndi dung
day hoc.

Phuong phdp day hoc bao g6m cé cich thire day cha thiy va cdch thire hoc
clia trd. Trong qué trinh day hoc ¢é hai chi thé: Gido vién la chu thé ctia hoat
dong day. hoc sinh 1 chu thé cia hoat dong hoc. Hai chu thé nay phai hop tdc
v6i phau tao ra hiéu qua cla qua trinh day hoc. Trong quan h¢ hop 1Ac nay
gido vién giif vai tro chu dao vi day hoc Ja qud wrinh ¢é muc dich. ¢é k& hoach,
dugc tién hanh dudi sy chi dao chit ch& cua gido vién, con hoc sinh giit vai
1ro chi dong.

Phuong phip day hoc ¢6 quan h¢ chit ch& véi céc thanh 16 cua qud trinh
day hoc: Muc tiéu, no1 dung, phuong phap, phuang tién, t8 chdc, danh gia. Cac
thanh 16 ndy cé maoi quan h¢ tuong tac v&i nhau tao thanh mot chinh thé. Hién
nay & Viét Nam dang ti¢n hanh cong cudc déi méi gido duc, sut déi méi vé muc
ticu va noi dung day hoc ddi hoi nhitng d6i méi vé phuong phdp day hoc.

2. Binh hudng déi méi phuong phap day hoc

Dinh hudng doi méi phuong phip day hoc duoc thé hién trong 1 wong
Hé Chi Minh va quan diém gido duc ctia Dang Cong san Vigt Nam. Nghi
quyé&t Trung uong 4 khod VII di xic dinh phai “khuyén khich tu hoc”, phai
“4p dung nhimg phuong phap giang day hién dai dé béi dudng cho hoc sinh
aang luc ur duy sdng (2o, nang luc gial quy€t vin dé”. Nghi quyét Trung uong
2 khoi VIII tiép tuc khang dioh phai: “D6i mdi phuong phap gido duc dao tao.
khac phuc 161 truyén thu mot chidu, rén luyén thanh nép wr duy sang tao cla
ngudi hoc. Timg budc dp dung cdc phuong tién tién ti€n va cic phuong tién
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hién dai vio qud trinh day hoc, bdo dim diéu kién va thai gian u hoc,
aghién citu cho hoc sinh.”

Dinh hudng trén day duoc phap ché hod trong Luat Gido duc, Piéu 24
khoan 2 khing dinh: “Phuwong phdp gido dic phd thong phat phat huy tinh
tich ciee tir gide, chit dong, sdng tao ciia hoe sinh, phit hop voi ddc diém timg
lép hoe, mén hoc, boi dudng phiong phdp ue hoe, rén luyén ki ndng van dung

Fiéh thute vao thie tién, tde dong dén tinh cam, dem lai niém vui, uing thit hoc
tap cho hoc sinh”

Nhitng dinh huéng trén day phai duge ngudi hidu trudng nam viting vi quian
triet cho gido vién. Trong boi cdnh hién nay, khi théng tin dén véi hoe sinh tang
mot cdch nhanh chdng thi ngudi gido vién phéi nim duge cidc tr thic ve tam
19 hoc, gido dyc hoc va céc khoa hoc ¢d lién quan. Cong cude d6i mét chuong
trinh. sdch gido khoa & pho thong doi hoi ngutsi gido vién phai lya chon va su
dung hgp 1y, sdng tao va ¢ hiéu qua phuong phdp day hoc cua minh.

Muf)'n thuc hién déi méi phuong phap day hoc theo dinh hudng do, gido
vién can nghién ctu, nam viing nhiing dau hi¢u dac trung vii méi quan hé gilia
cde véu 16 tam ly: hing thi, wr gidc, tich cuc. doc 1ap, sdng tao va cling can
chd ¢ dén dac diém tam 1y, lita tu6i hoc sinh tidu hoc dac biét 1a dac diém cua
hoc sinh tiéu hoc trong viéc hoc tap. Nhiing dac diém d6 la:

- P61 véi hoe sinh ticu hoc, con dudng hoc tap chu yéu la bat chudc hanh
dong clia nguol khic .

- K¥ ning ngon ngl néi cua hoc sinh chua phat trién; vi vay viéc hoc tap
ctta hoc sinh phai dugc su ho trg manh mé clia cdc phuong tién, keém theo cdc
thao tic chan tay cha gido vién.

Hoc sinh céc 18p tiéu hoc ddu cdp chi hiéu dugc nhitng khai ni¢m co lién
quan truc tiép dén moi trudng ty nhién va xa hai.

* Nhitng dac diém trong viéc hoc tap ¢ha hoc sinh cac 1&p dau cap tieu hoc:

- Nhin chung, tam 1y cdc em con chua én dinh, vi vay cdn dam bao tinh
dn dinh va tinh kién dinh trong moi quan he gita ngudi 16n vdi cic em.

- Céc em thi€u kién thic tryc ti€p vé the gidi “thuc™, vi vay cin tao diéu
kién dé cdc em trai nghiém mot céch tryc ti€p hay gian 1iép.

_ C4c em khong cé diéu kién dé thi thich nang lyc ca minh trong nhiing
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tinh huéng khac nhau; vi vay, cdn tao dicu kién va cao hoi dé cdc em khdam phd
va thir thach nang luc cia minh.

- Céc em thi€u co s& dé tu tin: vi vay cin bao dam.co hoi dé cdc em xéy
dung dugc niém tin thong qua viéc duge thir thich.

- Cac em c6 nhiéu thic mic, tham chi nhiéu bin khoan vé ban than, vi vay
can tao ra nhitng m&i quan hé da dang cila cic em vdi ngudi Idn, v6i ban cling
17a tudi va nhing tinh hudng dé thiic ddy cdc em tim cau tra 101

Nhuf ching ta déu biét, hién nay nhiéu gido vién chi quan tam dén vi¢e day
xong chuong trinh thé hién trong sdch gido khoa. Tuy nhién, tuong tng vdi
kiéu day hoc méi, muc dich day hoc cha mébi gido vién phai hudng vao viéc
dam bao dé mdi hoc sinh déu dat t&i nhiing két qua chi yéu duge quy dinh
trong k& hoach va chuong trinh déi véi timng mén hoc, titng hoat dong, tic 1a
dat duge nhitng muc tiéu hoc tap. Diéu ma ngudi gido vién can quan tam trude
hét 12 bao dam dé bat ¢ hoc sinh nao trong 15p ciing déu dat tdi nhilng muc
tiéu di ndi O trén.

Il. PHUGNG PHAP DAY HOC TiCH CUC

1. Quan niém chung vé phuasng phap day hoc tich cuc

Theo quan niém dugc nhiéu ngudi chip nhan thi phuong phap day hoc
tich cuc 14 cich thirc 1am viéc clia gifo vién va hoc sinh nhdm phat huy tink
tich cuc trong hoat ddong nhén thitc cia hoc sinh.

Ngay tir nhitng nam 70 cla thé ky trude d3 coi su thong nhat gilta 3 chirc
ning: gido dudng, gido duc va phat trién 1a yéu cdu cua qué trinh day hoc.

Gigo duc hién dai ngay nay chd ¥ shidu dén chitc nang phat trién bén canh
chite nang gidgo dudng va gido duc & phuong phip day hoc, tiic 1a coi chiic
ning phat huy tinh tich cuc hoc tap, doc Iap suy nghi cia hoc sinh trong hoat
dong nhén thic cé ¥ nghia quan trong va to 1dn.

Trong qud trinh day hoc ngly nay, gido vién déng vai tro chl dao, hoc
sinh 13 nhan vat trung tam, déng vai trd chit dong cla qud trinh day hoc. Tu
tudng va ciing 1a muyc dich clia qua trinh d6i méi phirong phédp gido duc la tich
cuc hod hoat dong gido duc.

“Nang cao tfnh doc 1ap, séng tao clia hoc sinh 12 mét phuong hudng quan
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irong khac cila viéc hién dai hod cdc phuong phdp day hoc (1.

Tu tuéng nhin manh vai tro tich cuc, chi ddng clia ngudi hoc di b tir Jau.
Ngay tir the ky XVI, A. Komenxki da viét: “Gido duc ¢é muc dich ddnh thitc
nang luc nhay cam, phdn dodn ding dén, phat trién nhan cich. Hay tim ra
phirong phap cho phép gido vién day it hon, hoc sinh hoc nhiéu hon™.

2. Quan niém vé phuong phap day hoc tich cuc

2.1. Khai niém

Phuang phap day hoc tich cyc (PPDHTC) la nhitng phuong phip day hoc
thco hudng phdt huy tinh tich cue, chi dong. sing tao cioa ngudi hoc. “Tich
cuc” trong PPDHTC duge diing véi nghia 1a hoat ddong, chiy dong trdi véi nghia
khong hoat dong. thu dong chit khong dung theo nghia trai vai tiéu cuc.

2.2. Ban chat cua day hoc tich cuc

Cot 151 cua doi mdéi day hoc, ctia day hoc tich cue 1a nhim tao ra hoat dong
hoc tap chu dong. chdng lai théi quen hoc tap thu dong.

K& thira va phat trién nhitng mat tich cuc trong cdc phuong phip day hoc
(PPDH) truyén théng, dong thai dp dung cic PPDH hién dai thich hop.

Tich cyc ¢ day la tich cuc trong hoat déng nhan thitc nhu [a mot trang
thiat heat dong duge dice trung boi khat vong hoc tap, su nd luc tr nguyén vé
mit ¢ri tu¢ véi nghi luc cao trong qud trinh nam viing tri thifc cho ban than.
N¢u nhu tich cye duge thé hién & cdc cdp do nhu: bit chudc. tai hién tim i,
sdng tao thi ngudi hoc can phai vuon éi it nhit hai cip do dé [a tim toi va
sing tao. Vi vay. ta hiéu tich cuc ¢ day 1a tich cyc mot ciach cha dong theo
nghia nguol hoc chu dong trong toan bd qua trinh tim toi phdt hién vi giai
quy€t van d¢ dudi su hudng déin to chitc ctia ngudi day.

Giang day theo phuong phdp tich cue (PPTC), ngudi hoc ta d6i tugng cia
hoat dong “day” nhung déng thoi ciing la chi thé cla hoat dong “hoc™; ho
duge cudn hit vao cic hoat dong hoc tap do gido vién t6 chitc va chi dao;
thong qua d6 tu phat hién van dé, tu gidi quyét van dé, tr chiém linh kién thifc.

(1) Thai Duy Tién, Gido duc hoc hién dai, Nxb. Dai hoc Qudc gia Ha Noi,
2001, [243].
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Vi viy. qud trinh d6 hoan toan déi lap véi viéc thy dong ti¢p thu nhitng tri thic
do gido vién sap dat va truyén dat.

Giang day theo PPTC, gido vién khong chi don gian truyén dat tri thic ma
con phai hudng din hoc sinh hoat dong va tham gia tich cuc vao cdc hoat
dong. Hay nd1 cu thé hon, phuong phip day hoc tich cyc tao ra mot mol
trudng hoc 1ap an toan, trong do6 ¢d sy tac dong qua lai gifa gido vién va hoc
sinh nhiam thue hién 161 vu qua trinh day hoc. (Xem sd dol)

GIAO VIEN J
o Thict k& va tao mot moi trudng hoc 1ap tich cyc
e Khuyén khich, ung ho, huéng dan hoat dong cua hoc sinh
« Thir thach va tao dong co cho hoc sinh

e Dua ra cau hoi va dat van de

TAO TAC PONG QUA LAI

HOC SINH

e Chi dong trau doi phat trién kién thic
o K&t hop thong tin méi vdi cac kien thic da c6

MOI TRUONG HOC TAP AN TOAN —

So dé 1: Moi tricong hoe tdp an toan

O day c6 lien quan t6i mot tu twong dang ddn tré nén quen thude trong heé
1hong gido duc cua nudc ta dé 1a “ldy ngudi hoc 1am trung tam™. Tuy ring c6
nhiéu ¥ ki€n khdc nhau, song ching ta phai thira nhan rang, tr tudng d6 da Xudt
hién tir hing tram ndm nay va la mot wdng ti€n bo. Vin dé dat ra la ching
ta hidu va qudn tri¢t né nhu the ndo vao thyc tién dé tranh nhitng biéu hién cuc
doan. Rat nhiéu nha gido duc da khai thic t tudng trén mot céch dung dan theo
hudng 16 chic cho hoc sinh “hoc tap tich cuc” hodc “hoc tap tham gia™.
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Bi€u hién chung cua day hoc 1dy hoc sinh lam trung 1am nham phét huy
tinh tich cuc cla hoc sinh:

Thira nhin, t6n trong. hicu, déng cdm vdi nhu cdu, lgi ich, muc dich cd
nhan cta hoc sinh. Pat duge d6 tin cay, tae stic thu hiit, thuyét phuc, kich thich
dong co bén trong ciia hoc sinh.

Dua vio kinh nghiém cia ngudi hoc, khai thic kinh nghi¢m do. tao thanh
sti¢ manh trong qua trinh t¢ kham pha.

Chong go €p. ban phét, nuoi dudng tinh sdn sang, tinh tich cuc ¥ chi cha
ngudi hoc dé dat muc dich cta hoc tap va phit trién ¢4 nhan.

Phuong thic hoat dong chi dao 12 ty nhan thitc, tu phdt trién. tu thue hién,
tr ddnh gid, tr kiém tra vd ty hodn thién trong mot truong duge dam bao
quyén lwa chon 161 da doi vai ngudi hoc.

Téi da hod su tham gia ciia ngudi hoc, t61 thidu hod sy dp dat can thiép
clla ngudi day.

Tao cho hoc sinh tinh nang déng., chu dong va tu tin.

Phadt trién tr duy doc iap. sdng tao, kha ndng suy ngadm, éc¢ phé phan va
linh doc ddo cua nhin cich.

Noi dung hoc tap vi cic mai trudng hoc tap phai duge ngudi hoc kiém sodt.

Tém lai. nhitng nét ban chat cia day hoc phit huy tinh tich cue cua hoc
sinh bao gom:

Khéng chi phuc vu cho ¢ dong ma phuc vu cho nhu cilu ctia s6 dong.

Con ngudi von san ¢6 nhitng tiém ning, cin va cé thé khat thic (i da cdc
tiém nang dé. dac biét 1a tiém ning sdng tao, ciing vi vty ta ¢d thé ndi hoc tap
1a sdng tao.

Tao cho ngudi hoc mot mai truding nhu 1A mét 0 hop cde thanh 8 dé¢
ngudi hoc ¢ thé wr gidce, te do suy nghi trong viée lam, trong tranh luan d¢
hudng t1di dich ma ngudi hoc cam thdy thoa mén va ty gidc chap nhin né. Cic
thinh 16 dé gém: cdc hinh thitc hoc tap da dang, linh hoat; ndi dung hoc tap
phit hop véi cdc mong mudn. kha nang va thién hudng cia ngudi hoc; nhilng
quan hé thdy - trd, ban b¢ vai tinh than hudng dan, hop tdc, dan chi... giip
cho ngudi hoc dat (8 muc dich nhan thifc thee cac yéu cdu trén (lu gidc,
do, ty khdm pha).
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Tuy phién, khi quédn triét céc khia canh ndi trén thudc ban chit clia tu tuong
“lay hoc sinh lam trung tam” khong the khong tinh d&n nhitng diéu sau day:

Trude hét 14 moi quan hé giira con noudi vai xa hol. thé hién trong muc
ticu dio tao cia shi trudng. Con ngudi voi ti cdch 1a thanh vién cla x4 hoi,
phdi ¢ trich nhi¢m A67 véi xa hoi vh phai duge dao tao theo nhitng yéu cau
clia su phit trién x3 hoi. Mat khéc con ngudi cling c6 nhifng yéu ciu cha chinh
ban than & ty phét trién va thich tng vot suf phat trién ctia x@ hoi. Khong the
chi nhian manh mot chi¢u (4 si phal trién cla cd nhan ma lai khong tinh dén
nhiing doi héi va nhiing diéu kién cu thé cua x@ hoi.

Nha truong dis co thé ¢6 nhing bién déi to 1én trong tuong lai ¢ho phit hap
véi sy phat trién clia xa hoi thi vé ban chat vin 1a mot thiét ch& xa hdi. voi
chife nang dac thi, v&i nhiing kha nang va diéu kién gido duc ¢6 gidi han
(khong gian, thoi gian, doi ngii, phuong 1i¢n...).

Khong thé khong chii y t6i sy phat trién theo quy luat (ké ca o gia to¢ phat
wién) ctia tré vé siph 1y, tam 1y, su ¢6 han cua trinh do nhan thigc & ting l¥a
tudi, dac biet 1a lda tudi nho. & day kinh nghiém cua th¢ hé trude trong vige
xdc dinh myc dich va noi dung gido duc ¢o ¥ nghia dac biét quan trong.

Cong viéc cha gido vién voi uf cich ta ngudi hudng dan, ngudi 16 chife qué
trinh hoc tap tro nén rat kho khan, va gido vién Lp tue déng vai tro quy€t dinh
d6i vai viee dat hay khong dat chat luong hoc tap cua hoc sinb.

3, Dac trung cua phuong phép day hoc tich cuc

3.1. Day va hoc thong qua t$ chiie cac hoat dong hoc tap cua hoc sinh

C6 ¢ hol tham gia vao cdc hoat dong hoc tap khéc nhau 5¢ gitp cho hoc
sinh c6 hing thi hon, dat hi¢u qua cao hon trong qué trinh hoc tap. Boi 1€:

“Nghe thi quén
Nhin thi nhé
Lam méi hiéu”

Phuong phép day hoc tich cyc (PPTC) 1a mot qud trinh hoc tap da hudng
thong qua cdc quan hé thdy - tro, tro - thay, tro - trd. PPTC lién quan vdi kinh
nghiém hoc tap dua trén cac hoat dong dudi nhiéu hinh thitc nhir nhom nho.
theo cap hodc c¢d nhan. Cic dang hoat dong ¢ thé 13 néi, viét, doc, thao luan,
iranh luan, thyc hién hanh dong, d6ng vai, hoi thao, phong van, sing tao, V.v.
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3.2. Day va hoc chu trong téi ren luyén phuong phap tu hoc
PPTC cot viéc rén luyén phuong phap hoc tap cho hoc sinh khong chi la
mot bién phdp nang cao hi¢u qua day hoc ma con 14 muc ti¢u day hoc.

Trong xd hot hién dai dang bién d6i nhanh - v&i sy biing nd thong tin.
khoa hoc, k¥ thuat, cong nghé phdt trién nhu vii bdo - thi khong thé ap dung
161 day hoc nhéi nhét. Phat quan tam day cho tré phuong phip hoc ngay tir bac
Tiéu hoc va cang 1én bac hoc cao hon cang phai duwge chd trong.

Trong 4 tru ¢dL cua gido duc the ky XXI ma UNESCO di néu, tru ¢t thi
nhat nhan manh: muc dich hoc 1a dé biét (learning to know), & day cin hicu
la khong chi nhiam bi€t nhitng tri thifc co ban ma con phai bi¢t cach hoc d¢ ty
hoc va hoc sudt doi.

Cé thé ginp hoc sinh ¢6 duge phuong phéap tr hoc thong qua vice thuc
hién 10 chién luge day cich hoc. Muc dich ctia 10 chién luoc 1a nham day cdc
k¥ nang tu duy cho tdt ca cic mén hoc trong churong trinh. Muc dich ndy dat
duge théng qua viée gin hoc sinh véi cac tinh hudng hoc 1ap tich cuc nhim
md rong qud trinh tir duy & mitc cao hon. Noi dungl 0 chién luge:

2. bit ciu hoi

10. Tao mot moi 3. Lap k& hoach

1rudng hoc tap
hop tac

9. Kiém diém 4. Thao luan

v\ /

1. Tu duy
dé hoc

8. Kém cap A/ T 5. VEsodd

\ nhén thitc

6. Tu duy da hudng

7. Hoc tap hop tic
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Nbur viy. mot trong nhing hinh thic phét huy tinh tich cuc trong hoc 1ap
¢la hoc sinh 1a hinh thinh va phit irién & hoc sinh nhitng k¥ nang “hoc cach
hoc”. Wic 1a nhitng ky nang khi¢n hoc sinh tr hoc, ddp g nhimg yCu clu va
(hach thic cliia ngudn thong tin kién thic ngiy cang phong phu.

3.3. Tang cuing hoc tap ¢a thé voi hoe tap hop tac

Trong mt 16p hoc. trinh 4o Kién thire, tr duy ctia hoc sinh thudng khong
dong déu, vi vay khi ép dung PPDHTC cin chdp nhan su phan hod vé cudng
do. ticn do hoan thanh nhiém vy hoc tap. Cic chuyén gia ¢ho ring c¢6 7 loai
tri thong minh. trong méi tré déu ¢é {t nhat mot trf thong minh. Do dé, nguol
gido vien phai khong ngiimg sdng tao va nd luc d€ thic day, phat huy tri thong
minh ctia td ca hoc sinh trong 16p. 7 loai tri thong minh do

Tri thong minh ngon ngir 10i noi

o Trinh bay, gial thich ¥ kién, cam tuong.

e Pua ra 1oi chi diin, gii thich c4ch lam.

e boc v sanyg tac tho.

o Nh& nghia mot tr va thye hioh st dung tir do.

¢ K¢ mot cau chuyén,

Tri thong minh Khong gian

e Doc bin do,v€ s0 dé nha, vudn, cong vien.
o St dung bin dé. biu do.

e Xcm mot bo phim, tranh anh.

e Lam bai tap do chit.

Tri thong minh toan hoc

o Lap ké hoach cho chuy€n di tham quan.
e Thyc hanh bai tinh nham. dodn so lugng.
o Thiét k& thdi khod biéu.

e So s4nh hai su vat khdc nhau.
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Tri thong minh thé chat
* Phit trién kién thic va k§ nang vé thé thao.
» Lam thi cong.

e T6 chic trd choi, ddng kich,

Tri thong minh am nhac

¢ Nghe cdc loai nhac. suu tam cic hing dia.
* Sdng tac bai hat, dat 14 méi cho bai hat.
* Di chuyén theo nhac.

* Chon mét doan nhac d€ minh hoa mgt cau chuyén hay doan tho.

Tri thong minh qua méi quan hé con nguvi

¢ Hoc cung véi ban (Jam vi¢c theo cip. lam viée theo nhém),
* Chia s¢ nhiém vu (cling nhau ké mét cauy chuyén).

* Noi v6i ngudi khic (bio cio. phong van).

 Gitip ngussi khdc hoc, gigi quvél van dé.

* Dua vit nhan théng tin phan héi.

Tri thong minh vé ban than

* Thir dodn xem ban ¢6 thé lam 161 viéc gi.

* Nhan biét xem ban [a ai.

* D€ ra va ty minh dat muc ti¢u ¢4 nhan.

* Tu ddnh gid, viét nhat ky lam viéc cita ¢4 nhan.

Tuy nhién, trong qu4 trinh hoc tap khong phdi moi tri thie, k¥ nang, thdi
do déu dugc hinh thinh bang nhing hoat dong doc lap cua ci nhan. Ldp hoc
[a mot moi trudng giao ticp thdy - tro, 1rd - thdy, tro - tro. Thong qua thao luan,
tranh tudn trong 1ap thé, ¥ ki€n méi c4 nhan duge boc 1. duge khing dinh hay
bac bo, qua d6 nhan thic cia ngudt hoc duge nang lén mot trinh do méi. Bai
hoc duge xay dung trén co s huy dong dugc von hi€u biét, kinh nghiém va
tri thdng minh cla méi hoc sinh va clia ci I6p chid khong phii chi rieng cia
thdy gido.
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PPTC con tao co hoi dé hoc sinh phat trién va ung dung nhing k¥ ndng
%@ hoi thong gua hoat dong hop tdc trong cic nhém nhd. Nang luc hop tac
phai tr¢r thanh mét muc tiéu gido duc mA nha trudng phai chudn bi cho hoc
sinh. Bdi day cling chinh 1a mot trong 4 tru cot chia gido dyc the ky XXI ma
UNESCO di nhin manh “learning to live together - hoc dé chung sdng véi
ngudi khac”.

3.4. Két hgp danh gia cia thay vdi ty danh gia cua tro

Trong PPTC, gido vién huing din hoc sinh phdt trién k¥ nang tu danh gia
dé uy diéu chinh cdch hoe. Gido vién cdn tao diéu kién thuan loi dé hoc sinh
duge tham gia ddnh gid 1dn nhau. Ty ddnh gid ding va dicu chinh hoat dong
kip thoi lh nang luc rit can cho sy thanh dat trong cudc song.

111. MOT SO PHUONG PHAP DAY HOC TICH CUC

e Phuong phdp dong ndo (Brainstorm) '

e Phuong phdp minh hoa (Demonstration)

o Phuong phép phat hi¢n va gidi quyét vin dé (Problems solving)

e Phuong phéap thao luan nhém (Group discussion)

e Phuong phdp dio tao dya trén kinh nghiém

* Pdng vai (Role play)
* Phuong phdp vong tron Robin (Robin circle)
* Nghién ctiu tinh huéng (Case study)

e Phuong phép birc trong (The Walb)

Viée dua ra mot phwrong phip day hoc phl hop nham phét huy tinh tich
cuc hoat dong cua hoc sinh céan phai dua vao rat nhiéu y€u t6 va tudn theo
nhitng nguyén tac khac nhau. Bai g, mbi phuong phip déu cé nhiing uu va
nhuge diém nhét dinh. Sau day, chiing tot xin gidi thiéu mot so phuong phéap
day hoc tiéu bicu.

1. Phucong phap phat hién va giai quyét van dé

Theo triét hoc duy vat bién ching, mau thuan chinh la dong luc thic day
qué trinh phat rién. Mot vén dé duoc goi cho hoce sinh hoc 1ap chinh la mot
mau thuln giita yéu cdu nhi¢m vu nhén thic v&i kién thitc va kinh nghiém sén
c6. Tinh huong nay phan dnh mot cdch logic va bién chiing quan he bén trong
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giita ki€n thic cii, k§ ning cil, kinh nghiém cii v6i nhitng yéu cau giai thich
st kién mdi hoac doéi mdi tinh the.

Theo cdc nha tam 1¥ hoc thi con ngudi chi bat ddu tu duy tich cuc khi nay
sinh nhu cau tur duy, tic 1a khi dimg trudc mot khé khan vé nhan thitc can phai
khic phuc, mét tinh huéng goi van de.

Theo gido duc hoc thi day hoc phét hién va giai quy€t vin dé phis hgp vai
nguyén tic tinh ty gidc va tich cuc, vi né khéu goi duge hoat dong hoc tap ma
chu thé duge hudng dich. goi dong cu trong qua trinh phét hién va giai quyeét
vin d¢.

Nhu véy. day hoc phét hién va giai quyét van dé ciing bi¢u hién sy théng
nhét giita gido dudng va gido duc. Téc dung gido duc ctia kicu day hoc nay 1a
& chd né day cho hoc sinh cdch khdm phd, tirc 1a rén luyén cho ho cich thic
phét hién, ti€p can va gidi quyét van dé mot cdch khoa hoc. Dong thai no gop
phin bdi dudng cho ngudi hoc nhitng dirc tinh cin thict cia ngudi lao dong
sdng tao nhu tinh chi déng. tich cyc. kién tri viegt khd, tinh k& hoach va thoi
quen tu kiém tra.

1.1. Mot so khai niém cu ban

Vin dé: Mot vin dé dugc biéu hién bdi mot hé thong cdc meénh de va ciu
hot nhim dam bao:

Hoc sinh chua giai ddp duge cau hdi d6 hodc chua thuc hién duge hanh
dong dé.

Hoc sinh chua duoc hoc mot phuong phdp cé tinh chat thuat toan dé giai
ddp cau héi hodc thuc hién yéu cau dat ra.

D¢ hiéu theo nghia trén thi van dé khong dong nghia vé6i bai tap. Nhiing
bai tap néu chi yéu cau hoc sinh tryc ti€p van dung mot s6 quy tac ¢o tinh char
thuat todn, ching han tinh dién tich clia mot tam gidc dya vao cong thic da
‘hoc. thi khong phai 1a nhiing vén dé.

Tinh hudng goi van dé: La tinh hudng goi ra cho hoc sinh nhiing khé khan
vé 1y luan hay thuc tién ma ho thady cén thiét va c6 khi nang vuot qua. Nhung
khong phai 13 ngay tirc khic nhd mot quy téc ¢d tinh chét thuat toan, ma phai
trdi qua mot qué trinh tich cyc suy nghi, hoat dong dé bién déi ddi tuong va
diéu chinh kién thic sin ¢4é. Vi thé tinh hudng goi van dé can thoa man mot
56 diéu kién sau:
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Tén tai mot viin dé. hay n6i cach khac 14 phai ton tal mot van dé ma hoc
cinh chua ¢6 mot quy téc ¢ tinh thudt todn nio dé gial dip cdc cau hot nay
sinh trong cdc finh huong.

Gaoi nhu cdu nhin thic: Mot tinh hudng got vin dé 1a hoc sinh phai cam
thay cén thi¢t, thily ¢6 nhu ciu gidi quyét vin dé do.

Gay niém tin & khd nang: N&u mat tinh hudng tuy €0 vin dé va vin dé do
tuy cé hdp dan, nhung néu hoc sinh ¢am thiy vén dé dé vuot qui xa so Vol
kha nang cua minh thi ho cing khong sin sang giail quyé&t van d¢. Vi th¢ can
phai 1am cho boc sinh thiy rd rang tuy ho chua ¢6 ngay 101 giai, nhung da co
mot s6 Kién thie k¥ ning hén quan dén vin dé can giai quyét va néu ho tich
cuc suy nghi thi ¢6 nhiéu hy vong gidi quy¢t dugc van dé do.

1.2. Pac trung cia viéc day hoc giai quyét van dé

Trong day hoc giai quydt vin dé. gido vién 12 ngudi tao ra céc tinh huong
6 viin dé. diéu khién hoc sinh phat hién vn dé. ty gidc va tich cuc gidi quyet
vin dé. Thong qua do linh hoi tri thire, rén luyén ky nang dé dat dugc muc
dich hoc tap khidc. Day hoc giai quyét van dé ¢6 nhitng dac trung chinh sauw:

Ngudi hoe cdn phai duge dit vdo tinh hudng ¢ vin de.

Ngudi hoe hoat dong tich cuc, 1an lyc suy nghi. huy dong tri thitc va kha
ning ctia minh dé gidi quyet van dé.

Muc dich cua vigc day hoc khong chi 12 Jam c¢ho hoc sinh Iinh hoi duoc
K&t qua cla qud trinh giai quyét vin dé mi con lam cho ngudsi hoc phdt trién
kha nang tién hanh nhitng qua trinh nhu vay.

Ciu tric mot bai hoc theco phuong phip day hoc phdt hien va gial quyet
vin d¢ gém cdc budc:

Dat vén dé, xdy ding bai todn nhdn thic

a. Tao tinh hudng ¢6 van dé

b. Phét hién va nhan dang van dé nay sinh

o Phdt biéu van dé can gidi quyet

Gidi quvér van dé dat ra

4. Dé xudt cic gia thuyet

b. Lap k& hoach gidi quyét vin dé

¢. Thue hién k& hoach

36



Két hudn

a. Thao luan két qua va danh gid

b. Khiing dinh hay bac bo gia thuyét da néu

c. Phat biéu két luan

d. Dé xuit van dé madi

Trong phuong phdp day hoc phat hién va giai quyét van dé, ¢6 the phan
bi¢t bon mic trinh do:

Mic 1: Gido vien dit van dé, néu cich giai quyét vdn dé. Hoc sinh thuc
hién cach giai quyét van d¢ theo hudng dén cla gido vién. Gido vién danh gid
két qua lam viée cua hoc sinh.

Mitc 2: Gido vién néu vin dé, goi ¥ dé hoc sinh tim ra cdch gidi quy€t van
dé. Hoc sinh thic hién cdch giai quyet vin dé vai su givp d6 clia gido vién khi
can. Gido vién vi hoc sinh cling ddnh gia.

Mitc 3: Gido vién cung cp thong tin tao tinh hudng ¢6 van dé. Hoc sinh
phét hiéa vi xdc dinh vin dé€ nay sinh, 1y dé xudt cic gia thuyét va lya chon
giai phap. Hoc sinh thyc hi¢n cich gidi quyét vén dé. Gido vién va hoc sinh
cung danh gid.

Miic 4: Hoc sinh tu phat hién vdn dé nay sinh trong hoan canh clia minh
hodc cong déng, lua chon vin dé phai giai quyét. Hoc sinh giai quyét van d¢.
ty danh gid chat lugng, hi¢u qua, cé ¥ ki€n b sung ciia gido vién khi ket thic.

1.3. Céc hinh thitc cia phuong phap phat hién va giai quyét vin dé

1.3.1. Tu nghién citu vin dé

Trong tu nghién ctu vin dé, tinh doc 1ap clia ngudi hoc duge phét huy 6
mic cao do. Gido vién chi cén tao ra tinh hudng c6 vin dé, ngudi hoc tir phat
hién va giai quyét cdc van de d6. Déi vai bac tiéu hoc, viéc tu nghién citu mot
vin dé khong phai 12 diéu dé, tuy nhién gido vién ¢6 thé gitp ngudi hoc & khau
phat hién van deé.

Vi du: khi thuc hién gi4i mot bai todn ¢4 101 vén, gido vien hudng dan hoc
sinh phat hi¢n ra méi lién hé giita cdc van dé da bi&t trong bai todn, tir do d
dén cach gial bai todn d6. Nhu viy trong hinh thirc ndy, ngudi hoc doc lap
nghién cfu va thyc hién hau heét cac khau co ban ctia qud trinh nghién cdu.
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1.3.2. Dam thoai gidi quyét vin dé

Trong dam thoai v giai quyét van dé, nguoi hoc khong hoan toan doc lap
gial quyet van dé ma cdn c6 sur goi v dan dir cha ngudi day khi cin thict,
Phuong ti¢n dé thuc hién hinh thic nay 14 nhimg cau hoi clia thay va nhitng cau
tra 1i. hanh dong dép laj cia nguol hoc. Vi the, ¢ diy c6 su dun xen, lien ket
thay doi hoat ddng cia thiy va tro dudgi hinh thitc dam thoal,

Vdi hinh thic nay, 1a thdy day hoc phit hien va gidi quyeét vin dé cg phéan
g1ong vdi phuong phap dim thoai, tuy nhién hai cdch day hoc nay thuc ra
khong déng nhit véi nhay. Phan quan trong ciu viée day hoc phét hicn va giai
quyCt vin dé khong phiai [3 nhifng cau hdi ma 13 tinh hudng goi van dé.

Cu thé. trong mot giey day. gido vién ¢6 thé dat nhiéu cay hoi, nhung néu
chi yéu cdu tdi hien lai kién thite di hoc thi d6 khéng phai la day hoc phat hién
va giai quyét vin dé. Ngugce lai, trong mot 56 trudng hop, viec giai quyét van
d¢ ctia ngudi hoc ¢6 the dién ra mj khdng cdn mot cau hoi nio cia ngudi day.

a. Cach 16 chire hoyr dong ctia hoe sinh trong dam thoai

Phuong dn 1: Thay dat ra h¢ thong nhicu cau hoi 1éng ré r6i chi dinh méi
hoc sinh tra 16t mot cau, '

Phuong idn 2: Thay dit cho ca 16p mot cau hoj chinh. keém theo 161 gai y.
Hoc sinh no bé sung cho hoc sinh kia.

Phuong dn 3: Cung mot cau hoj thay néu ra, hoc sinh ¢6 thé chia lam
nhiéu phe tranh luan, bay chinh fa dam thoai trong xémina.

b. Danh gidg

* Uu diém:

Chu ¥ dén vai trd chi the ca hoc sinh, kich thich hoc sinh tich cure va dée
lap tu duy.

Boi dudng cho hoc sinh nang e dién dat bing 157 néi. giy hiing thd hoc
tap qua két qua tra I3, 16p hoc sinh dong.

Gido vién chii § 16 dic diém cta titng hoc sinh va thu duge tin hi¢u nguoc
dé diéu chinh. '

* Nhuoc diém:

‘Ton thai gian.

N€u cau hoi khd hiéu, thisu chinh xic hodc qué khé thi cau tra 19 cia hoc
sinh dé lac d¢é.
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- Neéu van dung khong khéo, ¢ thé khong thu hit duoc toan Idp vao hoat
ddng chung. ma chi doi thoai tay doi gida thay va mot tro.

e. Yéu cdu

- Xidc dinh 8 muc dich yéu cau, ndi dung van dé cin dam thoai dé xay
dung mot hé théng cau hoi chinh va nhitng cau hdi phu dé goi Y.

- Pit cau hoi vdi ndi dung chinh xdc, rd raing, dé hiéu, thdng nhit, vira sic
vGi hoc sinh vdi hinh thitc gon gang sang sua.

- Pat cau hot ¢6 tic dung kich thich tinh tich cuc, doc lap te duy. phat
trién hitng thi nhan thitc cia hoc sinh. Nén trianh dit nhimg cau hoi chi cin
hoc sinh tra 11 nhu ¢6 hoac khong va nhitng ciu hoéi danh lira.

- Phai thu hit duge su chi ¥ ctia ¢d 160p roi méi goi hoc sinh tra 10t. Khi mot
hoc sinh tra 1. yéu cdu ca I6p phai chi ¢ ldng nghe dé nhan xét v bé sung.

- Cha y dong vién nhitng hoc sinh con nhdt nhat, rut re.

- Khuyén khich hoc sinh manh dan néu thiac mic va tranh luan.

1.3.3. Thuyét trinh gidi quyét vin dé

'O hinh thitc niy, mitc dé doc lap ctia hoc sinh thap hon hai hinh thic trén.
Ngudi day tao ra tinh huéng ggi vdn dé, sau dé chinh ban than thay dat vin dé
vi trinh bay qud trinh suy nghi giai quyét (& day chi trinh bay qud trinh suy
nghi giai quyét chi khong phaii la trinh bay 101 giai cha vin dé d6). Trong qua
trinh nay ¢6 tim kiém du dodn, ¢6 lac thanh cong. Nhung khi that bai can phai
diéu chinh phuong an mdi dé di dén két qua. Nhu thé, kién thirc duge trinh bay
khong phai dudi dang ¢é san ma 1a trong qud trinh kham pha ra ching, qua
trinh nay 1a mot su mo phong, rit gon qua trinh kham pha hién thuec.

2, Day va hoc hdp tac trong nhém nhd

Day vi hoc hgp tac trong nhém nho6 hay con goi 1a thao luan nhom la mot
phuong phap day hoc khd phé bién hién nay.

2.1. Cac budce tién hanh day va hoc hgp tac trong nhém nho

Khi t6 chic hoat dong day hoc theo nhém nén ti€n hanh theo cdc budc:

- Hinh thanh cdc nhém (tir 5 - 8 ngudi, tay theo s6 hoe sinh trong 1dp), cd
thé chia ngau nhién, theo thir tu A, B, C,... hodc theo 1o v.v.

- Biu ra nhém trudng cha nhém (do gido vién cir hodc nhdm bau ra).
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_ Giao vh nhan viéc (gido vién cin néu 1o yéu cu vé cong vige va thai
gian hoan thanh khi giao viéc cho m&i nhém v cac nhom trudng).

_ Cic nhom lam viec (Nhém trudng didu khién chinh hoat dong clia nhom
theo yéu cdu ca gido vién. Cic thanh vién trong nhém cdn phai suy nghi doc
lap trude khi trao d6i. Gido vien trao ddi va giiip 43 hoc sinh giai quyét nhiing
vudng méic cua cdc nhom néu ¢o).

_ Chc nhém trinh bay két qua (Mbi nhém ctr mot dai dign trinh bay két
qué chia nhém. Co thé trinh bay trén gidy khd rong hoac gidy trong... Cdc nhém
khdc cht ¥ nghe k&t qua ctia nhom dang trinh bay).

_ K¢t luan: Sau khi cdc nhdém trih bay xong, gido vién tdng hop cdc ¥ kien
cla cac nhém roi ket luan nhim xdc dinh sy ding sai va dong vién kKhuyén
khich hoc sinh.

Cu tric cha mot qua trinh day vi hoc hop tc trong nhom nho:

Lam viéc chung ca 16p

e ——

a) Néu vén dé, xéc dinh nhiém vu nhan thic

b) T6 chitc cac nhém, giao nhiém vu

Huéng din cdch lam viéc cua nhom

Lam viéc theo nhom
a) Phan cong trong nhom
b) Trao déi théo ludn trong nhom

@ ¢) Ctr dai dién trinh bay két qué lam viée chia nhom

Thao luan tong két trude 16p

a) Cdc nhém 14n lugt bao cao két qua

b) Thao luén chung

¢) Gido vién tong két, dat v
dé ti€p theo.

sn dé cho bai tiép theo hodc vin




2.2. Nguyén tac cua thao luan nhom

Thao luan nhém cin tuan theo mot s& nguyén tic sau:

- Moi thanh vién trong nhém déu phai tham gia vao cudc thao luan.

- Mol thanh vién tham gia phai bay to ¥ ki€n clia minh va phai biét lang
nghe ¥ kién cfa ngudi khac.

- Dua ra phan héi mang tinh xdy dung.

- Pua ra duoc nhiéu v kién. quan diém vé chir dé dang duge thao luan.

- Phat trién tur duy, tang cudng kién thic.

2.3. Uu diém cua day va hoc hop tac trong nhém nho

Té chiic mot hoat dong day hoc bang cach chia nhém 1ao duge rat nhiéu
co hai d¢ phat huy tinh tich cyc cta hoc sinh nhu:

G6p phin rén luyén tinh thén trdch nhiém cao cla hoc sinh (mot s6 hoat
dong ¢é thé giao cho hoc sinh tif lam ma gido vién khong céan tryc ti€p thue hién).

Tao nhiéu co hoi dé hoc sinh nang cao nang luc hgp tic va hoa nhap véi
cong déng (cdc em tu xdc dinh dugce trach nhiém cua ban than déi vai cong viée
chung clia nhém, cdc em tap ling nghe va trinh bay ¥ kién chia cd nhan minh).

2.4. Mot s6 Iuu v khi sir dung phuong phap day va hoc hop tac trong
nhoém nho

Khi s dung phuong phdp day va hoc hop tdc trong nhém nho cin chi ¥
dén muc tiéu kép cua phuong phdp 1a nham giip hoc sinh ciing tim ra kién
thirc va hinh thanh, phat trién k¥ nang hop tdc. Do d6, khi ddnh gid ciing phai
chi ¥ ddnh gid ca hai khia canh nay.

Bén canh d6, chiing ta cfing cin phai khic phuc mot sé nhuge diém khi td
chiic hoat dong day hoc bang cich chia nhém nhu:

Vi $1 56 10p qui dong thi gido vien khé kiém sodt duge tét ci cac hoat
dong cia hoc sinh.

Khi qua lam dung viéc chia nhém thi mat nhiéu thoi gian, vi thé khong di
thdi gian d€ gido vién téng két kién thirc cho hoc sinh.

Trong day va hoc hop tic theo nhém nhd, gido vién giit vai trd chi dao trong
viéc huudng dan hoc sinh 1am viéc theo cédp vi nhém: gido vién dinh ra nd1 dung
hoat dong, t6 chitc hoat ddng, udn nan hoat dong cua timg nhém. Nhitng cau hoi
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gido vién dua ra nham giip hoc sinh ty lien b¢ gitta kién thi'c méi véi kicn thiac
¢ii vh kinh nghiém clia bdn than. Gido vién 1 ngudi din dit, khuyén khich hoc
sinh. Gido vién 12 ngudi dua ra két ludn sau nhirng ¥ ki€n cta dai dién cic nhom.

3. Nhom phudng phap tré choi

3.1. Thi d6 kién thic

a. Khdai niém

Thi d6 kién thide 12 mot dang trd trai dugce 10 chive dudt dang tranh tai gida
cac nhém hoac cd nhan.

h. Cach tién hanh

+ Gido vien chuan bi mot hé théng cdc cau hoi danh cho nhém va ca nhan.

+ Céc nhém lan luot tra 10i hodc gap thim (c6 the duge phép hoi ¥ trong
nhom. ¢é thé chuyén cau chua tra 13 duge sang nhém khic) holc gido vien
péu cau hoi. nhém nao gio tay trude nhdt duge quyén tra 1oi cau hoi. Cic
nhém ciing ¢ thé luan phién nhau dat cau hoi. Gido vien cin ki€m tra cdc cau
hoi va giai ddp né€u thay can thiét.

+ Vi cau hoi danh cho toan nhém, néu cé su thich d6 cua nhém khic
hodc gid 14 cau hoi @6 rat dac bi¢t (ching han gido vién co thé Lluy dinh cau
héi d6 ¢d ngdi sao may min) thi s6 diém c¢6 the ting theo hé s6 cao ncu tra
51 diing vi mat mot s6 diém ndo dé néu tra 1oi sai.

+ Vi cau hoi danh cho c4 nhan, gido vién ¢6 thé cho diém. Chang han,
néu tré 13 dong duoc 2 diém, duge | diém néu ¢6 hoi ¥ véi ban trong nhom,
bi trir | diém néu tra 1o sat.

+ Gi4o vién c6 phitng cau hoi khé danh cho ngudi gio tay dau tién.

+ Cau hdi lde dau rat khé réi d& din (song s diém cling bét di) khi dd ¢6
thém nhiéu thong tin.

c. Ut diém va nhitoc diém ciia phirong phdp

* Un diém:

+ Phi hop véi dic diém lira tudi hoe sinh ti€u hoc.

+ Thich hop vdi ti€ét 6n tap bai cii hoac on tap chuong. Lam cho gid hoc
sinh dong, hoc sinh tich cuc tham gia vao hoc tap.

+ Gidp hoc sinh nhd lau ki€n thic mot céch thodi méi. khong go €p.
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* Nhuoe diém:

+ Ton thai gian.

+ Khong phiéi liic nao ciing thich hep.

3.2. Péng vai

a. Khai niém

Phuong phép déng vai 13 tro choi dong kich, hoc sinh thi vai va dién xuat
theo kich ban c6 sin.

b. Cdch tién hanh

+ Gido vién xdc dinh 16 muc tiéu cin dat duoc clia bij hoc.

+ Lua chon tinh huéng vi xay dung kich bén.

+ Gido vién chia I6p thinh nhém nho phu hop véi kich ban.

+ Gido vien huéng din, gidi thich r& rang tinh hudng va muc tiéu trng vai
cho hoc sinh hi€u. Nén dua ra mot dan chitng cu thé dé hoc sinh thue hanh tor.

+ Dua ra mic thoi gian déng kich cho ca 16p.

+ Phén cong hoc sinh quan sat, theo doi vai cd bigt hodc mot nhiem vy
quan sdt cy thé.

+ Gido vién dua ra mot ban tw ki€m tra hay mot bdng cdc cau hoi va sie
dung cdc quan sdt vién nay cho budi trao déi cudi g10 hoc.

c. Uu diém va nhuoe diém ciia phitong phép

* Uu diém:

+ Kich thich hoc sinh thao luan.

+ La mot chi€n luge gitp hoc sinh tham gia hoc tap tich cuc.

+ Dol véi hoe sinh nhing cam gidc va tinh cdm trong khi dong vai ¢é vai
tré nhat dinh trong cédc tinh huéng ddi thuc.

+ C6 thé ki€m ching thdi d6 va cdch tng xtr clia ¢4 nhan trong cdc tinh
huéng ddng vai cy thé.

* Nhuoc diém:

+ MOt 58 hoc sinh qué mén cam dé tham gia mot cdch ¢6 higu qua.

+ Chi d6i hoi mét nhém nha,

+ C6 theé phdt trién thanh tinh huong khong ¢é that.
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3.3. Biic tuong

a. Khai niém

Biic tudng 1 phuong phdp gido vién dira ra mot van dé, hoc sinh vl kinh
nghi¢m sén c6 cla minh tham gia déng goép ¥ ki€n dé giai quy€t van d¢ do.
Méi ¢ kién cua hoc sinh 12 “mot vién gach” dé xay nén “bic tuong” (“buc
tuding” 12 vin dé ma gido vién di néu).

b. Cdch tién hanh

+ Gido vien chuén bi k§ k& hoach bai gidng cho timg giai doan.

+ Gido vien lua chon van dé phi hop véi phwong phdp.

+ Giai thich k§ cdch choi va dinh long thol gian cu thé cho hoc sinh.

+ Hoc sinh ghi ¥ kién cha minh lén cdc tdm bia nho phidu mau, moi tam
bia chi duge phép ghi mot ¥ ki€n sau dé dem ddn lén bang.

+ Gido vién nhanh chdng phan loai cdc y kién va phan tich eidng gidl.
nhitng ¥ ki¢n nao giong nhau thi dan chéng 1én nhau, nhing ¢ ki€n nao ngoaj
vin dé thi loai ra. Cudi clng trén bang 12 mot bitc tudng voi céc vien gach 1a
cdc 1am bia nho.

+ Néu biic tudng nay chua hoan chinh, gido vién cdn phal bo sung thém
cic ki€n thire dé 6 bike tudng hoan chinh,

¢ U diém va ningge diém ciia plicong phap

# Uu diém:

+ Thu hiit duge hoc sinh tham gia vao bai giang.

+ Hoc sinh ¢6 co hoi phat bidu su hiéu biét ctia minh vé van dé ma gido
vién néu ra.

* Nhudc diém:

+ Khong phai Itic nao ciing thich hop.

+ Chi str dung véi toai van d¢ ma hoc sinh dd ¢6 mot chiit kién thic vé nd.

+ Néu gido vien khong khéo léo trong khau t6 chifc s& mat rat nhiéu
thoi gian.

Tém lai, khong cé mot phuong phép nao la van nang. ciing Khang cd mot
phuong phdp nao 13 khong thich hop. Mdi phuong phap déu cé phitng 1&¢
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dung nhat dinh, nhitng pham vi sir dung ¢6 hiéu qud. Piéu quan trong 1a cac
phuong phip day hoc cin phai hai hoa véi cdc hoat dong hoc tiap va phong
cach hoc tap cua hoc sinh.

IV. MOT $O VAN BE VE “GIA0 AN” VA “KE HOACH BAT GIANG”

Trude kia, khi chira d6i méi sdch gido khoa, hdu hét “gido dn” cna gido
vién déu vi€t muc dich, yéu cdu bai giang. Phuong phip day hoc chinh trong
thai k¥ nay déu hudéng theo quan diém “Gido vién lam trung tam”, Khi thue
hi¢n chuong trinh doi mdi. ngudi ta thudng dung “Ké hoach bai giang™ thay
cho “Gido 4n” vi ding “Muc tiéu” thay cho “Muc dich, yéu cau”. Phuong
phdp day hoc déi mai theo hudng tich cuc hod hoat dong hoc tip cta hoc sinh,
huéng vao “Hoc sinh lam trung tam”.

1. Nhimg diém khac nhau giita muc dich va muc tiéu

Hé théng cdu triic cha qud trinh sy pham gém:

- Muc dich. - Phuong tién.
- Noi dung. - Hinh thife 16 chitc.
- Phuong phap. - - Kiém tra, ddnh gid két qua.

Trong d6, muc dich ta khau dau tién.

Muc dich gido duc 12 su mong mudn, 1a dif ki€n v€ k&t qua dat duge cua
mot qua trinh gido duc nhat dinh.

Muc tiéu gido duc 1a nhitng du kién két qua dat dwge clia qud trinh gido
duc trong mot thoi gian nhat dinh.

Trong qué trinh xdc dinh muc tiéu bai day, ciing cin so sdnh cdc ddu higu
- khdc nhau gifra muc dich yéu cdu (cich goi cii) va muc tiéu (cach goi méi).
Tuy nhién, sy phan chia muc dich. muc tiéu ¢ day ciling chi mang tinh chat
tuong déi. Chang han, véi mét mon hoc thi noi dung cén dat cilta né vira 1a
muc tiéu cia qud trinh day hoc nhung dong thdi lai 14 muc dich ciia mdn hoc.
V@i mot chuong thi ndi dung can dat cia né vira 1a muc tiéu ctia mén hoc vira
la muc dich cua bai hoc.v.v.

Muc tiéu bai day dwoc coi nhu 14 cdc két qua hoc tap can dat coa hoc sinh
vé ki€n thic, k¥ nang va thai do, hanh vi sau khi hoan thanh bai hoc.
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Vdi ¥ nghia d6, muc tic¢u bai day ¢6 nhiéu diém khac vai muc dich yéu

cau nhtr sau:

—

Muc dich, yéu cau
(theo dinh hudng gido vién
lam trung tam)

Muc ti¢u bai day
(theo dinh hudng hoc sinh
lam trung tim)

1. Thé hién kél qua cdn dal cla gido
vién trong hoat dong day sau khi ket
thic hai day.

2. Noi dung: nhim ddanh gid mic do
hoan thanh cong viée clia gido vién vé
Kién thiic - Ky nang - Thai do.

3. Ngon ngit: thudng dugc viét mo dau
biang cau: gidp hoc sinh hic¢u duge.
nim duwge... (cdic danh tir, trang tir,

dong tir... mang tinh dirh tinh).

i. Thé hi¢n két qua cdn dat cha hoc
sinh trong hoat déng hoc sau khi ket
thic bai day.

2. Noi dung: nhim dinh pid kél qua
hoc 1ap clia hoc sinh vé Kicn thife - Ky
niang - Thdi do.

3. Ngon ngir: thudng duoc viét mo dau
hang cau: sau khi két thiic bai hoc. hoc
sinh ¢6 kha nang xdc dinb dugc, phan
iich duge, van dung dugc... (cdc dong

tir hanh dong mang tinh dinh lugng).

2. Cach xac dinh muc tiéu bai day

2.1. Vi sao phai xac dinh muc tiéu bai hoc?

Viec xdc dinh cdc muc tidu bai day chinh xdc nhu c6 thé nhin thay va do
dac duge s€ ¢6 ¥ nghia 16n cho qua trinh day - hoc:

N6 gidi han nhi¢m vu va loai bo su khong rd rang cling nhimng kho khan
trong dién giai.

N6 tao nén dinh hudng cho gido vién va hoc sinh trong cach lua chon
phuong phip day - hoc nhim dat 161 hi¢u qua cao trong qud trinh day cua gido
vién v ti€p thu cha hoc sinh.

N6 hudng din cho viéc xay dyng cac bai kiém tra ddnh gia hoc sinh sau
bai day.
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2.2. Yéu cau doi v6i muc tiéu etia bai hoc

Muc ti¢u bai hoc nhilt thi€t phai 12 131 tuyén b6 d€ tra 151 cho cdc cau hoi:

- Sau khi két thic bai hoc, hoc sinh phai ¢6 kha ning lam duoc gi?

.- Muc tieu duge néu ra trong bai ¢6 don gian, 18 rang va chinh x4c khong?

- C6 thue & vé mat thoi gian, nguén luc va kha nang clia hoc sinh va gido
vién khong?

- Muc tiéu ¢6 tinh lhﬁc thi khong? Cé nhin thidy, do dac duoc khong?

- €6 durge bat dau bing mot dong tir hanh dong khong?

* Cic dong tir c6 the duge sir dyng dé mod ta cde két qua c6 th nhin thdy
va do dac dugec:

Vé kicn thitc: ligt ke, ké ra. mo (&, néu tén, xdc dinh vi tri, dat tén, tai tao,
trinh bay, phén biét, hoan thanh, trinh bay, thuc hién...

(Khong diing: nam duge, bict, dat duoc, nhan thirc duge, quen vdi, nhan
ra, hiéu duoc, suy ra...).

Ve k¥ nang: dp dung, thao tac, so sdnh, d6i chi€u, xay dung, thdo gd, phan
tich, tong hop, ...

Vé thdi do: C6 y thitc, tiy gidc, tuan thu, hé tr¢, chon lua, giai thich, khai
Xudng, de xudt, chia sé, bao ve...

3. Xac dinh néi dung bai day

Trong thoi gian ¢6 han clia moét 1iét hoc, viéc xdc dinh va lya chon noi
dung cho bai giang 1 rat quan trong.

Trén cg s& sdch gido khoa, chuong trinh, muc tiéu bai day, gido vién chon
ra nhimg thong tin phdi bi€t - nén biét - ¢6 thé biét; nhiing diéu phai bi¢t la
nhiing ndi dung quan trong nhat cin nhian manh, nhitng diéu nén biét 1a nhiing
ndi dung can chon loc dé€ day va dé giao bai tap vé nhi cho hoc sinh, con
nhitng di¢u cd the biet c6 huéng din hoc sinh doe them.

4. Xac dinh phuong phap va Iva chon d8 ding cho bai day

Khi lya chon phuong phdp day hoc can hw y nhitng cau hoi sau:

- Phuong phdp c6 phit hop vdi cdc két qua hoc tap cin dat dd néu khéng?,

- Phuong phip ¢6 phi hop véi cdc dac diém cha hoc sinh tiéu hoc khong?
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*

- Phuong phép c6 phu hop v&i cac trang thict bi, phuong tién va cac nguon
Juc san c6 khong?

- Phuong phip ¢6 tao co hoi dé thyc hanh, phan hoi, cing ¢6 vi diéu chinh
khong?

- Phuong phip c6 tao €0 hoi sit dung va phat huy kha nang cho 1t ca hoc
sinh kKhong?

- Phuong phap c6 du da dang dé khoi day va duy trl su quan fam cha ¥
cua hoc sinh khong?

_ Phuong phdp cé phil hop véi nang luc ctia gido vién khong (ning luc
thuyét trinh, nang tuc t& chitc huéng dan)?

- Phuong phap co ddp ing duge cac yeu cAu khac nhau ctia hoc sinh trong
bai giang khong?

- Dua trén nhiing cd s& Vi can cif trén:

- Lua chon it nhét 2 trong s6 nhitng phuong phép day hoc tich cuc.

- Lya chon hinh thuc t6 chite 16p hoc tuong Ung.

- Lua chon d6 diing day hoc phit hop véi phuong phap da chon.

- Xéc dinh $6 lugng hoat dong c6 thé dién ra trong bai day (chi nén lua
chon khoang tir 2 dén 3 hoat dong trong mot ti€t day). Lua chon hoat dong
cho bai day (muc tiéu, cach thie 1ién hanh. phuong tién thyc hién).

Tuy nhién, trong qua trinh thuc hién phuong phap vi cdc hoat dong day
hoc. doi hoi gido vién phai rét linh hoat vi khéo 1éo thi mdi dat duge su 161 uu
clhia phuong phap.

5. Xay dung cdu tric bai day va phan ba thai gian cho ting phan

Thong thudmg, moi bai day duge cfu tric thanh 3 phan: Phin gidi thigu -
Phan than bai - Phan ket luan.

a. Phdn gidi thiéu

- Thu hit sy chd ¥ ctia hoc sinh (khoi dong. phéd v tang bang).

- Hudng hoc sinh vao chi dé bai day. |

- Kiém tra kién thic sdn 6.

_ K&t ndi véi bai giang trudc.

- Tao dong co hoc tap cho hoc sinh.
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b. Phan than bai

Céc hoat dong tuong tic.

- Lay hoc sinh [am trung tam.

- Sir dung nhiing thong tin phdi bi€t, nén biét clia bai day.

c. Phan két ludn:

- Kiém tra k€t qua hoc tap cta hoc sinh.

- Cdc ¥ kién nhan x¢t va thong tin phan hoi.

- Li¢n hé v6i bii giang téi.

6. M hinh t& chirc 16p hoc theo phuong phap day hoc tich cuc

Thudng xuyén thay doi mé hinh 6 chic 1dp hoc nhim xay dung cho hoc
sinh mot “moi tridng” hoc tap tich cuc.

“Moi trudng hoc tap” - noi dién ra qué trinh hoc tap déng vai trd quan
trong 46t vdi viéc hoc tap hiéu qua. N6 ¢6 thé tao ra hoac pha v hoat déng
hoc tap tich cyc. N6 bao gém ca méi truding vat chit cling nhu méi trudng phi
vt chat do gtdo vién tao ra.

Chéng han; gido vién can kiém tra trude phong hoc, dia diém hoc. ¢6 ging
tao ra mot méi trudng thoal mai & mic ¢ thé duge va trdnh su phan tin tir bén
ngodi (ticng on. cdc hoat dong). CO ging sap x€p ban ghé, thiét bi day hoc.
theo hinh thitc t6t nhat d€ ¢6 thé kiém sodt, giao tiép véi hoc sinh mot cich dé
dang, than thién, sOt ndi vi luén tinh tdo d€ nhan ra bat k¥ nhitng bicu hicn
nghich ngom, khong tich cuc hoc tiap nio clia hoc sinh. Tuy nhién. khéng ¢6
mot hinh thite nao 1a Iy tuong ca, ma luén ludn ¢é nhidu sur lua chon khidce nhau.

KET LUAN

Tém lai, mudn doi méi cdch hoc phai déi méi cach day. R rang 1A cich
day chi dao céch hoc nhung ngugce lai thél quen hoe tap cua trd cling ¢ anh
hudng t61 cich day cta thiy. C6 truding hop hoc sinh doi hoi cdch day tich cuc
hoat dong nhung gido vién chua dap img duge, ciing ¢d trudng hop gido vién
hing hdi 4p dung PPDHTC nhung thit bai vi hoc sinh chua thich (ng, van
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quen v6i 161 hoc tap thu dong. Vi vay, gido vien phai kién tri ding cdch hoat
dong dé dan dan xay dung cho hoc sinh phuang phéip hoc tap chi dong mot
céich vita strc, tr thip 1én cao. Trong d6i mdi phuong phdp phai ¢é sy hgp tac
clia thdy vi trd, sy phoi hop hoat dong day voi hoat dong hoc thi méi thanh
cong. Theo tinh than dé, ngudi ta dung thuat ngir “Day hoc tich cuc™, phan
biét véi “Day va hoc thu dong”. Thudt ngit phuong phdp day hoc tich curc ham
chita ¢4 phuong phédp day va phuong phap hoc.

Cau hoi va bai tap thao luan

1. C6 phudng phap day hoc nao |3 t6i uu khong? Tai sao?

2 Lam thé& nao 48 tich cuc hoa hoc sinh trong gid gidng?

3. Hay soan mét gido an trong do ¢6 s dung tif 2 dén 3 phuong phap day hoc va
giang thi?

4. Hay phan tich thuc t€ ap dung cac phuong phap day hoc va viec chi dao déi méi
phuong phap day hoc trong trudng clia ban?
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Bai 27

TINH HUONG QUAN LY GIAO DUC

& TRUONG TIEU HOC
(15 tiét)

M3 DAU

1, Muc tiéu

« V& kién thic:

- Xac dinh dugc cg s8 ly luan vé tinh hudng va ing x{ tinh hudng trong quan ly
trudng hac.

- Nhan biét duoc nhiing nhan 18 chinh cén dudc van dung khi (mg xit tinh hudng
dién ra hang ngay 4 truang hoc.

» V& k§ nang:

- Phan tich nhimg tinh hudng thuong gap trong quan ly trudng hoc dé (ng X
thanh céng;

- Ung xtf linh hoat trong cac hoat §ong quén ly nha trudng.

o V& thai 60:

- Bung myc trong Ung xu, giao tigp voi cac doi tugng trong nha trudng va ngoai xa
hoi, ddm bao cho sy phat trién cla nha trudng.

2. Khai quéat vé ngi dung

Giao trinh bao gdm 2 chuong, néi dung chinh nhu sau:

- Khai niém tinh huéng, {ng x&, Ung (7 tinh hudng quén 1y trugng hoc:

- Mot s6 van dé ly luan vé (ng xt tinh huéng quan Iy trudng hoc,

- Mot 8 tinh hudng trong quan Iy truong tiéu hoc.
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3. Khai quat vé phuong phap giang day va hoc tap

« V& phuang phap giang day:

- 81t dung két hop nhiéu phuong phap day hoc tich cue.

- Tao diéu kién dé hoc vién trao déi, dua ra cac tinh hudng da gap trong cong tac
quan ly va cach img x(r.

* V& phuong phap hoc tap:

- Hoc vién nghién clru tai liéu;

- Van dung ndi dung bai hoc vae thuc t& cdng tac quan ly cla ban than dé thay
nhirng di€u minh da van dung tét va nhitng diéu chua tét.

NOI DUNG

I. THUC CHAT CUA QUAN LY GIA0O DUC LA SU UNG XU CAC
TINH HUONG QUAN LY GIAO DUC?

1. Nha trudng - ngi dién ra mdt cach sinh dong cac tinh hudng
quan ly gido duc

Trong bit oif nha trudng hay mét co quan gido duc ndo bao gid ciing gém
nhicu cd thé ciing chung séng, méi ngudi déu cé tinh cich, hoan canh, sé¢
thich, nhu cau khic nhau. Ngudi quan 1y nha trudng trong qua trinh thuc thi
cong viéc thudng nay sinh rat nhi¢u quan hé giao ti€p khac nhau: quan hé giao
nép gitta ngudi quan 1y véi ngudi dudi quyeén: gilta ngudi quan 1y véi ngudi
quan }y: ngudi quan 1y véi nhitng ngudi thude tdng 18p khdc nhau ngoai nha
truong va nguge lai... Do d6, ¢o rdt nhiéu cach ing xi& khdc nhau trong méi
tinh huong quan 1V gido duc khi nay sinh.

Doi song nha tredng dién ra vo cling sinh dong va cé nhifng nét dic trung
riéng cla no: vira gidng nhu mot gia dinh mo rong, vira giong nhy mot xa hoi
thu nho lai vira mang cudc séng clia mot don vi sin xuat dic biét ma trong dé
“nguyén li¢u” va “san phdm” cua nha trudng déu 1a con ngudi . “Nguyén licu”
dac biét ndy khi bat ddu vao nha trudng thi thé chat, tri tué, dén thai do, hanh
vi, nhan cdch ... déu rat nho bé so véi “sdn phdm”. “San phdm™ ma nha trudng
tao ra mang tinh dac thli nén ngudi quan 1y nha truong phai thudng xuyén xir
Iy ¢ic tinh hudng nhim ngan nglra sy dap khuodn, mdy moc trong viéc tao ra
“san phim” cling nhu khong dugce phép tao ra “phé phim”.
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Dé6i tuong quan 1 & nha trudng khong chi 12 gudn Iy thé gidi vo sinh nhw:
ngudn tai lue (thi chinh, tién luong, tién thudng, cic khoan thu chi khdc trong
va ngoai nha truding...); ngudn vat lyc (hé thong trudng, 16p, dé dung, phuong
tién k§ thuat day - hoc...); qudn Iy thé gicl hifu sinh nhu: ngudn nhan luc
(gifio vien, nhan vién vA hoc sinh...); ngudn tin lyc (h¢ thong thong tin di,
dén, thong tin ngon ngit va phi ngon nglr tir mdi con ngudi cy thé trong va
ngodi nha trudng...) ma con ca qudn Iy xa hoi (quan 1y nha nuéc, ché do chinh
sich, noi quy, quy ché...) thong qua hoat dong giao ti€p va iing xu. Bai vay,
trong pham vi ndo d6, quin iy gido duc la vice giai quyét hay ing Xir cdc tinh
hudng nay sinh trong qua trinh qudn 1y.

Giai quyét tinh hudng trong quin Iy khong don thuin 12 mot phuong phap
quéan 1y nhu cdc phuong phap t3 chifc hanh chinh, ma céc hoat dong quan 1y
hanh chinh nha nudc va quéan 1y chuyén mon nghiép vu ludn dan xen VAo
nhau, tham nhap lan nhau, khong thé tich rdi, tao thanh hoat dong quan ly
gido duc thdng nhat. Gidi quyét tinh hudng trong quan ly ciing khong don
thudn, riéng biét 1a phuong phdp gido duc, phuong phap tam ly xa hoi, hay
phuong phap kinh t&... Ma trong gidi quyét tinh hudng ngudi quan 1Y phai lua
chon, phai chd ¥ dén sy khdc biét gifra dac diém lao dong su pham so vdi lao
dong x3 hoi néi chung. Khai thic nhiing khia canh dac trung, tiéu bicu cua
timg phuong phép vi bién chiing thanh cdc thi phdp tng xtr linh hoat phu hop
véi timg finh huong cu thé xdy ra trong quan 1y, Déng thdi dam bio nhitng
yéu cdu cao vé tinh toan di¢n, tinh théng nhat, tinh lién tuc, tinh k& thira tinh
phit trién, tinh dan cha, v.v. clia quén 1y gido duc.

2. Tinh hudng va tinh hudng quan ly gido duc

2.1. Mot s6 khii niém co ban

¢ Tinh hudng _

Theo Tit dién Tiéng Viér: “Tinh huéng (dt): Su di€n bién cia tinh hinh, vé
mat cdn phai doi phé™th.

(1) Vién Khoa hoc xa hoi Viet Nam - Vién Ngon ngit hoc - Gs. Hoang Phe (chi
bién), Tur dién Tiéng Viét, Trung tam Tir dién Ngon ngiy, Ha Noi, 1992, tr. 979.
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Nhur vy, ¢6 thé hi¢u tinh hudng 1a shitng sy kién, vu viée, hoan canh ¢o
chita mau thudn nay sinh trong hoat dong, trong méi quan hé gila con nguot
v&i ty nhién, v&i x@ hoi, gilta con ngudi véi nhau, budce ching ta phdi giai
quyét, ting xir kip thdi nhim huéng nhiing bat 1¢1 thanh ¢6 loi, 1am cho n6 én
dinh va phat tri€n cao hon, bén vitag hon.

Tinh hudng duge dic trung boi su xudt hi¢n mau thuan,

Tinh huéng ¢é mau thuan 1i ¢6 sy xung dot, sy d&i choi, sy mét én dinh
trong no.

e Ung xur

Theo Tirdién Tieng Vier (1999-2000) “Ung xit (dgt): ¢6 hanh vi, cir chi. ngon
ngit nhu theé ndo dé trong nhitng tinh hudng ti€p xiic vol ngudi xung quanh”.(1)

e Ung xir tinh huong trong quan 1y gido duc

Uhg xir tinh hudng trong quan |y gldo duc: ngudi quan 1§ gido duc. quan
I¥ nha trudng phai ¢6 hanh vi, clf chi. ngén nglt phit hop nhim gidi quyét
nhimg tinh hudng méi nay sinh trong qud trinh diéu khién hoat dong, trong
quan hé quan 1y gido duc, bude né chuyén sang trang thai 4n dinh va phit
trién hudng t¢i muc tiéu. k& hoach da duge xdc dinh cha nha rrudng hodc mot
14 chite gido duc va dao tao.

2.2. Cac moi quan hé thuong gap trong cac tinh huong quan ly
truong hoce

Gidi quyét mau thuln trong quan 1y gido duc la trog xar trong tinh hudng
quan ¥ gido duc cu thé cta ngudi quan 1. Tuy nhién, nhitng hanh vi ing xu
trong tinh huong quan ly gido duc khong phai lic nio ciing nhu nhau & moj
noi, moi lic vi mdi tinh hudng khi ndy sinh déu ton tai trong mot khung canh
chinh tri vit van hod, tin ngudng; kinh t& vi xd hot; tri lue va nhén sinh quan
nhdl dinh nio d6. Nhitng moi truong quyét dinh nay dang thay doéi nhanh
chéng theo viing mién. theo linh thé. Chiing ta phai hiéu va cé khi nang

(tng x(r mot cdch tdng hop, phi hop véi su phdt tri€n clia X3 hoi. Dicu do

(1) Nguyén Van Dam: Tt dién Tiéng Viét (1999 - 2000), Nxb Van hoa thong tin, Ha
Noi, 2000, tr. 897.
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¢6 nghia la ngudi quan ly nha trudng phai ¢6 hanh vi, cit chi. pgon ned phit
hop véi didu kién khich quan va chii quan cua tinh huong cu th¢ nham giat
quyét cdc mol quan he quan 1Y saw:

- Quan 1y k¢ hoach hoat dgng (day - hoc, gido duc dire duc. hoat dong
ngoal gid 1¢én 1ap...).

- Quan 1y tid fue. vat luc.

- Quan 1y nhan luc (o1 ngi gifu'} vien. nhan vién, hoc sinh).

- Quan 1y moi trudng su pham hodc cdc moi quan hé khdc trong va ngol
nha trudng.

Tir phitng nodi dung quan 1y rén ta thay déu chita dung hal dang quan hd
ticu bieu doé la:

1. Quan hé gilla ngudi véi ngudi.

2. Quan hé giffa ngudi voi vice.

Nhu vay, trong qud trinh quan 1y nha truong, ngudi quan 1v thuong gap
phai hai loai méu thuiin trong dng vai cdc quan hé néu trén nhu sau: Quan he
giita ngudl v6i ngudi lam nay sinh mau thuan gitra ngudi voi ngudi. Quan he
giita ngudi vai viee lam nay sinh mau thudn gifta nguoi vai viéc.

2.2.1. Mdu thudn giita ngudi voi nguoi

“Mau thudn gifta ngudi véi ngudi 1a mau thudn nay sinh gifta ngudi nay
véi nguoi khac khi cting thue thi nhiém vu”.(1)

Ching han, khi hiéu trudng phan cong gido vién A - chii nhi¢m 16p nay
nhung gido vién d6 lai mudn chtt phiém 1ép khdc, hoic mudn thiy eido B day
thay. day bl vao ti€t hoc nao d6 nhung thay laj vién 1y do nay hay 1¥ do khac
€ khong thuc hicn...; vige chuyén doi dia didm day gilta gido vién ndy voi
gido vien khic cling thudng lam nay sinh nhimg traph cai; trong qud trinh di¢u
hinh ngudn nhan luc trong nha trudng, gido vién, nhan vién, hoc sinh, chuyén
(i viéc 1am niy sang viée tam khdc, tir 16p ndy sang 16p khac cling thudng nay
sinh nhifng mau thuan phitc tap kKhong dé ¢i luong trwée duge: phing bit hoa

-

=L =

¢ cong viéc gilia cdc thanh vien trong trudme, giifa gido vien véi hoe sink;
gilrta

cdc thinh vién trong trudng véi cha me hoc sinh luén hién dién moi
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ngay... Diéu d6 ciing dé hiéu vi chinh nhitng maéi quan hé d6 da phan dnh chén
thyc doi s6ng cua pha rudng va viéc giai quyét t8t cdc mdu thudn nay chinh
14 dong luc thic ddy su phat trién bén virg cia nha trudng.

2.2.2. Mdu thudn giita ngudi va viéc

Mau thuin gifta ngudi va viéc 1a mau thudn nay sinh gifa ngudi thye thi
cong viec vGi két qua clia cong viée d6.(2) |

Chéng han, mau thudn ndy sinh khi gido vién H 1én 16p day hoc ma khong
¢6 gido 4n. DG 14 viéc gido vien lam trdi vdi quy ché, can phdi giai quyct.
Hoac khi noi quy clia trudng yéu cau gido vién, nhan vién va hoc sinh chdp
hanh viéc nha trudng déng cong trudng sau nam phit khi da c6 trdng x€p hang
vio 16p (A€ ghi tén hoc sinh dén muon trude khi cho vao 16p hoc), méic du gi¢
hoc chinh thitc con mudi phiit nita mdi bit ddu. Nhumg ¢6 mot vai bac cha me
hoc sinh nao d6 lai phan déi viéc lam dé cla trudng do hom d6 ho khong thé
dén ding gid, ho ciing khong muén con ho bi ghi tén di hoc muon... Hoac
mau thuén gifta viéc huy dong tré dén 16p ding do tudi vai thai d6 khong dong
tinh ctia cac bac cha me hoc sinh Khi ho cho ring con minh thong minh c6 thé
di hoc truée tuédi dugce, v.v.

Tir nhiing phan tich trén ta thay néu ngudi quan 1y biét sap x€p, gidi quyet
16t mau thuin (1) 12 mau thuln gitta ngudi vdi ngudi thi s€ thanh cong trong
viéc giai quyét mau thuéin (2) 12 mau thudn gilta ngudi véi viéc va ngugc lai,
giai quyét 16t mau thuin (2) thi s& dat két qué thanh cong trong mau thudn (1).
Tir d6, duy tri su 8n dinh va phét trién nha trudng, dua nha trudng phit trién
cao hon, bén virng hon. C6 thé so dé héa chu trinh tinh hudng c6 van dé trong
nha trudng theo so do6 2. '

Muc tiéu cia nhd trudng la gitp hoc sinh ¢6 ning luc hoc sudt doi: day
hoc sinh c¢dch hoc, cdch hanh dong. Do vdy, hoat dong quan 1y trudng hoc la
hoat dong t8 chitc, xay dung méi trudng cho thdy - trd hanh dong, nham phét
huy néi hre clia quan hé thay - tro. Trong d6 ¢6 qua trinh hinh thanh nhéan cach
hoc sinh trong cong déng va bing hoat dong cong déng, nham phét huy cao

do su hop tac lién nhan cdch giifa cic thanh vién trong nha trudng voi nhau va
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véi xa hoi. Do d6. cdc méi quan hé quan 1y trong trudng hoc, dac biét trong
qué trinh day hoc va gido duc. mang bdn chdt dinh hudng, dan chi vty quan
hét suc sdu sac.

Ngudi cdn bo quan ly phii ném vimg nhiing tinh chalt dac trung rdt co bin
ndi trén cha viée quan by trudng hoc thi mdi ¢6 thé tng xir tinh huéng quan ly
nhi frudng mot cach hiéu qua.

Téc dong >, =0

Tac dong ><><>

Tac dong # l Tac dong

><><> nhiéu/ mau thuan
: tich cuc

Sordd 2 - Tinh hudng 6 vdn dé phdi gidi quyét

Nha tcong & trang thdi: 1. Binh thuwong, khi chiu idc déng cric nhan (6
nhiéu (mdu thudn) thi né sé chuyén aén trang thdi: 2. Lon xon. Néu nguoi
quan 15 ¢ cdch tdc dong tich cie, cach gidi quyét mau thudn 161, thi trang
rthai: 3. Trat tu dvgc thiét lap. Néu nguot qudn Iy 1iép tuc c6 nhdn 16 tich cure

tdc dong vao thi nha truong chuyén sang trang thdi: 4. To chitc mdi 6 tinh
on dink cao hon.

Moi hanh dong cia c4 nhan déu c6 nguon goc sdu xa 12 nhu c4u ¢é nhan,
nhung hanh dong cu thé ctia cd nhéan cu thé, trong moi truding cu thé cé thé bi
chi phéi tryc ti€p hon, manh hon bdi mot hoiic vai y&u t6 nhat dinh.

Cic nhu cdu cha cé nhan 12 nguyén nhan dan dén cdc van dé cin phai giai
quyét, hay néi cdch khdc 1a cdc nhu cdu cia cd nhan lam xuat hién cdc tinh

57



hudng v cdn cé cdc cdch ing XU twong tng vdi nd. Voi thisi gian, val mot tap
thé nhu nhd tridng hién nay cic nhu cdu cha ¢a nhan tro nén cang nhicu. cang
da dang. Diéu niy din dén s6 lugng cde viin dé cin gidi quy€t nhanh ngay mot
tang. Bén canh d6 cling 16n tai nhiéu vin dé khic can giai quyet timg budc
than trong. Viéc nhan dang cdc van dé phai giai quyét nhanh, gidi quyét cham
hay khong cin giai quyét doi hoi tw duy cua ngudi cdn bd quan 1y phai hét sirc
nhanh, nhay va sang tao.

Ching han, tinh huéng dién ra trong cau chuyén “An han (D, Khi nguds
Hicu truding dén 16p hoc clia ¢& B véi myc tieu dy gio kiém tra, ddnh gia glao
vi¢n nhung dén noi thi xuét hién nhiéu van dé doi hoi ngudi higu trudng phii
giai quyét nhu: ban ghé cao qua khong hop do tudi ciia tré mam non, khong
nhitng thé con hong nhiéu, khong dam bao an toan nhur: ghé thi long chan, ban
thi thing mat, ké thi xdc¢ xéch, phong hoc thi dot nat, 16p hoc thi ban thiu,
khong quét don, v.v. Truge tinh hudng do, ngudi hiéu trudng can phin dinh
ngay viéc gi cdn gial quy¢t nhanh, viéc gi tur tir hay néi vi viee gi khong thé
gial quyét véi gido vien.

Phai chang, trong tinh hudng trén hiéu trudng nén vui ve nhéc nhao ¢6 gido
ciing quét don, ké lai ban gh¢ trude khi du gid, roi cudi budi hoc cling ¢o riit
kinh nghi¢m cho viéc v& sinh 16p va ban ghé xoc xéch. Con viéc phong dot
nat va ban gh¢ khong diing kich ¢@ thi cung ¢6 trao d6i dé c¢6 phuong an dé
xudt cip trén hoac cha me hoc sinh gilp 43 sau. Song, trong cau chuyén,
ngudi hiéu trudng Ay “da khong lam duoc nhu the va cling khong mot 11 xin
16i co gido” dé réi trén dudng vé méi chot nhan ra sy thi€u nhay bén. tinh t&
ctia minh trong tinh hudng cu thé d6 va da phai ty thét 1en “Toi an han qua 1™

Ngudi can bo quan 1y gidi, khong chi dang ménh 1enh, chi thi, dinh mifc,
thé 1¢ d€ giai quyét nhiing tinh hudng dat ra ma thudng trong giao ti€p, nguoi
cdn bo quan 1y cang Ung xu ¢6 tinh bao nhiéu, cang nhan hau bao nhiéu,
cang gan giii, “biét minh, biét ngudi” bao nhieu thi hiéu qua quan 1y cang
cao bay nhiéu.

Dé 1am duwge nhu vay, ngudi quan 1y khong chi 1a mot ngudi quan iy don

(1) Xem trang 76.
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thudn, t4n tuy ma phai thudng xuyén rén luyén dé vira 13 mot nha gido duc,
mot nha tam ly, vira 1a mot nha su pham day din kinh nghiém, dac biét biet
quan tam chu ddo dén ngudi dudi quyen. Ho phai 1a nhiing nguoi bict lay
Nhan ma diing; 14y L& ma day; 1dy Dirc ma tri; 1dy Nghia ma dii: khéo chuyén
Mat thanh Con; Yéu thank Manh; Thi¢u thanh Di; Nguy thanh An.

2.3. Nhitng yé€u t6 anh huong dén cach giai quyét tinh huong cua can
bo quan Iy trudng hoc

2.3.1. Phong cdch quan ly

a. Khar niém

Phong cdch 13 biéu hién ctia nhan cdch. Phong cédch quén 1§ 1a biéu hicn
clia nhan cich quan 1y. Nhin cdch quan 1y 13 todn bo nhirng dac di¢m. pham
chat, thudc tinh tam 1y quy dinh gid tri x3 ho1 va hanh vi cua ngudi can bo
quén 1¥. Nhan cich quan 1y dugc hinh thanh va phdt trién trong qué trinh hoat
dong va giao luu cba cdn bd quan 1.

Phong cdch quan 1¥ 12 hé théng cdc nguvén tic, tiéu chuan, phuong phép.
phuong tién cia ngudi quan 1y hodc co quan quan 1y diing dé t6 chirc, dong
vién tinh tich cuc xi hoi ciia ngudi lao ddong nham dat muc tiéu quan 1¥. Phong
cich quan 1y duoc hinh thinh vA phét trién trong qud trinh phap néi cdc kinh
nghi¢m xi hoi, lich str vé qué trinh hoat dong quan 1y v6i nhitng déc diém tam
1y ¢4 nhian clia ngudi quan 1y, Trong qua trinh hinh thanh, phong cich quan I¥
chiu anh hudng cla cdc yéu 16 khiach quan (tinh hinh kinh t& - chinb tri xa hoi.
tinh chit cic nhiém vu dugc thuc hién, cdc loai nghé nghiép, trinh do phal
trién ctia nhém, phong cich linh dao clia cdp trén. v.v.) va cic yéu t6 chi quan
(qué trinh d3o tao, trinh d¢ dao tao, cac pham chit ui tué. tinh cich, khi chat,
¥ chi, thé gidi quan,v.v.).

b. Mot s6 phong cdch qudn 1y

e Phong cich quan ly doc dodn, dp ché.

Cén bo quan 1y dua ra 15i chi dao cdp dudi phai lam gi, 1am nhu the nao.
Phong cdch quan 1y ndy thé hién ménh lenh, dp dat, thong tin mot chicu i
noudi 1anh dao dén ngudi thira hanh.

T4t cd moi cong viec déu do ngudi quan 1y quyét dinh, cdp dudi khong
6 diéu kién tham gia ¥ ki€n, cdp trén thi€u thong tin nguge. Ngudi quan 1¥
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¢6 phong cich quan 1y niy thudng din dén cing thing gilta ngudi quan 1y va
cip dudi, dan d€n do6i pho lan nhau. Do thidu théng tin ngugc, cic quyct dinh
clia ngudi quan 1y thuong thidu co s& thuc tién, chi quan va kho tranh khoi
sai lam.

Ki¢u quan ly niy do stc manh ciia quyén lyc dp dat. cuding birc bude cap
dudi phai thi hanh nén hiéu qua tic thoi rat 10t (vi sg ma lam). Nhung su dp
dat, cudng bitc kéo dai tao ra cang thing, tc ché va ngudi thuc hién s& tim
cach doi phé. do dé hicu qua quan 1y dimg lai va sa sit, xuag dot s€ xdy ra va
ki cuong sé long 1éo.

e Phong cich quan Iy dan chu

Phong céch quan 1y dan chi hinh thanh trén co so thuc thi ddy du nguyén
tic tap trung dan chu. Thuc hién phong cdch quan 1y nay ngudi quan 1y ndm
vitng quyén luc nha nudce, thyc hién day du ché do tha trudng theo luat dinh.
Ton trong va phat huy quyén dan chi cla cd nhan va tap thé trong don vi. Thu
tredng thudng xuyén ling nghe ¥ kién cta cdp dudi va tao ra duge su doan
két, hop tdc giita thu trudng véi cdc thanh vién trong don vi.

Phong cich quan 1y dan chi mat nhiéu thdi gian dé van dong, thuyét
phuc quin ching thang subt cdc quyét dinh cua quan 1§ nén hiéu qua cham
nhung chic.

Phong cach quan 1y dan cha cang hoan thién, thi hiéu qua cang tang {tao
ra duge su hop tac, lao dong tir gidce va sdng tao cia moi thanh vién trong
don vi).

Phong ciach quan 1¥ din chi pht hop véi xu thé phit trién cua thoi dai
ngay nay. Do dé. ngudi thi truong don vi phai ¢6 ging hoan thién che minh
phong cich quan 1y ldnh dao ti€n bo nay.

Cé nhiéu loai phong cich quan 1y. Médi loai ¢ mat tich cuc va tiéu cuc.
Nghé thuat lanh dao doi héi ngudi lanh dao van dung khéo 1éo va ding dan
cdc phong cach trén trong tinh huéng cu thé.

Cic phong cach quan 1y khong loai trir nhau ma tuy vio trinh do tap thé,
vilo tinh hudng can gidi quyét, ngudi quan 1§ ¢6 thé uyén chuyén sl dung cdc

60



phong cich quan Iy. C6 thé biéu thi tinh lién tuc trong phong cdch quan ly
bang so d6 3:

L

Nha quan 1y sir dung
quvén luc
(ddc dodn)

clia khach thé quan 1y

Su tw do

Lanh dao |Linh dao |Lanh dao |Lanh dao |Lanh dao Lanh dao |Lanh dao
quyét thong bdo |duara dua ra duaravin |xdcdinh |cho phép
dinh vd = |quyét quyét du thido |dé vdi nhiéu |gidi han, |nhom, ¢4
thong dinh cua |dinhva  |quyét phuong dn  |yéu cau |nhén ty
bao véi  |minh tiép nhan {dinh vd  |(PA)dé cdp |nhdém, cd |quan trong
cdp dudi. |khong y kién cdp |cdp dudi Jdudi gop ¥, |nhan gid1 han
ap dat. dudi. tham gia |rdi chon PA [quyét dugce xdc
¥ kién. |61 vu. dinh. dinh.
] 2 3 4 5 6 7
J

S dé 3. Tinh lién tuc trong phong cdch gudn Iy

2.3.2. Déi twong trong tinh huéng

Méi hoat dong va quan hé quan 1y xét dén cling déu dién ra trong cdch doi
nhan xir thé gitta con ngudi véi nhau. Ma tinh cich clia con ngudi trong xa ho
thi vo ciing da dang, phiic tap. C6 ngudi luén phu thuée vao ngudi khic va cho
nguoi khic quyét dinh, c6 ngudi ¢ théi quen doc 1ap nhi€u hon. Chinh vi vdy
ma tiy timng d&i twgng ma ngudi quan ly ¢ cich giai quyét khiac nhau.

Trong nha trudng, tinh cich, ning Juc cla doi ngll cdn bd, gido vién cling
rat khac nhau. Chi néi dén ning luc clia doi ngil gido vién trong nha trudng
ciing c6 thé chia ra tam nhiéu mau ngudi khéc nhau:

Nhitng gido vién m&i 1a nhimg ngudi kinh nghiém giang day con it, nhung
day 1a nhitng ngudi nhiét tinh, thi ngudi lanh dae ¢6 thé dp dung phong cdch
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lanh dao chi huy. Ngwdi lanh dao chi cho ho biét phai lam gi, 1am nhu the nio
va sau dé lanh dao kiém tra. giadm sdr.

* Nhitng gtdo vién c6 ning lyc nhung déng co lam viéc khong cao. D6t vii
nhiing ngudi nay, ngudi linh dao cin hudng dan va hé trg ho. Trong trudng hop
nay can thuc hién giao tiép hai chiéu. Ngudi lanh dao lang nghe ¥ ki€n cia cap
dudi, nhitng ¥ kién, dé xuit va giai phdp lua chon.

* Nhitng gido vién cd nang lirc chuyén mon, nhing dong co lam viée da
thay doi. Trudng hop nay thuong 1a nhiing gido vien da 16n wéi. Déi vai
nhirng ngudi ndy, ngudi lanh dao cén ling nghe ho néi gi, hé trg ho khi ho yéu
cau. Nhimg ngudi nay hoan toin g thé thyc hién cong vigc khi ¢6 ho tro,

* Nhitng gido vién ¢6 trinh d6 chuyén moén vimng vang, dong co lam viec
tot. D6i véi nhém nguoi nay, nguoi 1anh dao ¢6 thé uy quyén cho ho thuc hién
nhiém v,

Nhu vay déi véi méi miu nguoi khdc nhau ngudi cin bo quan 1y lai can
c6 nhiing cich gidi quyét khic nhau mé; mong ¢6 két qud.

Dién bién cia tinh huong trong quédn Iy phy thude nhieu vao cdch xir ly
clia ngudi quan Iy va dac diém cta doi tugng trong tinh husng. Sy tuong tic
dé c6 thé lam cho dién bién clia tinh hudng <6 thé phit trién, bien déi theo
nhitng dudng huéng khac nhau.

2.3.3. Anh huong cua tinh chat tinh huong

Nhitng tinh huéng ndy sinh trong hoat déng va quan he quan 1y Ia rat da
dang, phong phi. C6 nhiéu cdch phan loai tinh huéng theo nhitng cdch ti€p can
khic nhau. Méi cich phan loai phan dnh tinh husng & nhitng géc d6 khac nhau.

N¢u dya vio tinh chat mau thudn cla tinh huéng thi ¢6 céc loaj tinh hudng
don gidn, tinh huéng phuec tap.

Dura vivo chiie nang quan 1y 6 thé phan loai thanh: c4c tinh huéng trong cong
téc k¢ hoach: tinh hudng trong cong tdc t6 chiic nhan sy, xay dung tap thé; tinh
hudng trong ¢hi dao hoat dong quan ly; tinh hudng trong kiém tra, dinh gid.

Phan loai theo doj tuang tao ra tinh hudng c6 thé chia 1am cic loai: tinh
hudng 8on phuons: tinh hu6ng song phuong; tinh huéng da phuong.
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Hodc ¢6 the phan loai theo ndi dung quén 1y. Noi dung quén 1y nha nirde
vé gido duc duge quy dinh trong Luat Gido duc do nha nude ban hanh nam
1998. Dieu 80 dd néu 10 ndt dung quan 1y. Tuong duong véi 10 noi dung quin
ly nay, trong hoat déng quén 1y s& ndy sinh nhiing tinh huéng trong pham vi
mdi ndi dung.

3. Lam th& nao d& (g x(r thanh céng tinh hudng quan 1y giao duc?

De tng it thanh cong tinh huéng quan 1y gido duc, ngudi can bo quan 1y
cin phai ¢6 tu duy séng tao vi hanh déng hiéu qua trong qua trinh diéu hanh.

Tu duy khéng phai 1a ngudn géc cua hanh dong ma chi 1 mit xich trung
gian trong chudi nhu cau - hanh déng. Do vy, tu duy chiu tac dong rat 1én
cha cdc nhu cdu, cam xiic, théi quen. Trong rat nhiéu trudng hop tu duy cla
moi ngudi tré nén khong khich quan.

Lai giail hodc quyét dinh ctia chiing ta duwa ra dé hanh dong bi diéu khién
bot cde nhu cdu, xiic cdm théi quen chit quan. Tuy nhién. khi ning cla tu duy
cé thé diéu khién nguge 1rd lai cic nhu cdu, xde cam, théi quen va hanh dong.
Neéu ngudi quan 1y biét 1am t6t vi¢e diéu khién dé, s¢ lugng cdc tinh hudéng
khong ding nay sinh trong qua trinh quan ly s& giam di mot cach dng ké&.

Viéc tmg xur tinh hudng trong quan 1y gido duc khong chi gitip ngudi quin
li giai quyét thanh cong nhiing cong viéc quan 1y thong thudng trong ddi sdng
quan 1y thue & & nha trudng, ma con gitp nang cao dugc nghiép vu quan ly
nhu: tam nhin khdi quét, kha ning dua ra céc gidi phdp thiét thuc, ¢4 thé dua
ra nhiéu chudn muc lya chon dé gidi quyét vi ddnh gia van dé cén giai quyét,
ngh¢ thuat giai quyét vin dé, ra quyét dinh ding din, diéu chinh... trujzén lai
kinh nghiém cho cdc 1hé hé sau.

Bai vay, khi Ging xir tinh hudng cdn khai thdc triét 46 moi huéng ing xtr khic
nhau, k&t hop moi nguyén tic ¢6 thé ¢6 dé tim ra cich dng xir t6i wu. Khi ung
x{r tinh hudng khong nén ¢4 géng tim ddp s6 ma nén tim 4t ca nhitng con duong
cdn trinh dé phdt hién ra mot con dudng 6t nhat cho tinh hudng ma thoi.

Chiing 161 manh dan dua ra hudng tiép can, chia sé ciing céc ban cdch suy
nghi dé (ng X1t thanh cong nhu sau:

63



3.1. Ung xit theo nguyén téic “3 ly»(1)

Trong nha trudng, dieu ma hét thay gido vién, nhan vién quy nhat & nguoi
hi¢u trudng 12 tai 1dnh dao. Ngudi hicu trudng bi€t thu phuc gido vién, nhan vién
bing chinh ning luc chuyén mén va kha nang linh dao, quan 1y chir khong phai
bang sy dp dat quyén uy dé ra lénh. DS 13 tai dong vién, dan dit moi ngudi dé
lam sao thu dugc hiéu qua cong viéc cao nhdt véi sy va vap it nhat va su hop tic
nhiéu nhat.

Khéng gi nguy hi€ém hon cho sy théng nhat va tinh hi¢u qua ctia mot tap thé
bang nhimg 1i chi trich ¢6 h¢ théng cia mot thii do bat man lau dai. Boi vay,
dé ¢6 duge mot 1ap thé hoat dong ¢6 hiéu qua, phai 6 sy tuong hop gitia
tuong va § chi. Méi ngudi khong cdn ciing [am mot hoat dong, nhung nhiing
hoat dong cila ngudi nay phai khong 1am can trd hoat dong cita ngudi khic.

Trong nha trudng, méi ngudi & vi tri cla mish, phai tao diéu kién cho sur
cong tdc cua dong nghiép cuing phét trién bing sw quan tam nhimg hoat dong
clia nhau d¢ hiéu chinh va déng bo hod nhitng hoat dong clia minh. Céng viéc
chung ciia nha trudng luon ddi hoi sy tin tudng tron ven gita nhitng nguoi
diéu hanh va nguoi thyc thi nhigm vy cling nhu gitta cdc gido vién, nhan vién
vdi nhau. Sy than tinh v vui vé bao gid cling tao thanh bau khong khi 1y tuong
cho mét déi ngi lanh déo. cho nén médi ngudni cdn thiy rd bon phan phai xay
dung dugc bau khong khi dong thuan dy. Thong hiéu, than tinh, chan thanh 13
ditc hanh dau tién ma moi ngudt phai thim nhudn, néu khong muén tap thé
nha trudng minh tan rd. Mét ngudi mudén dap lén ngudi khic ma tign, hoac
thich thd khi nhan manh sy khi€m khuyét clta dong nghiép, tidc 1a ngudi dé da
truc ti€p hoac gidn ti€p hiiy hoai sy thong nhat cia tap thé, sé khién né khong
thé thyc hién dugc nhiém vu. D thong hiéu 1in nhau doi hoi méi ngudi phai
c6 gang lam cho ngudi khdc higu minh, va minh ¢8 ging hiu, chia sé tam tu,
tinh cam véi ngudi khdc. Mot chan 1y tuy khong méi nhung tudn ludn ding &
moi thdt dai ma méi ngudi ching ta phat luén ghi nhd sau sic dé 1a: Poan két
tao nén sic manh dé thanh cong.

(1) Phdp ly: Law
oder and law;
(2) Dao ly: Morality;
(3) Tam ty: Psychology.
(4) Van dung triét dé “3 1y"* dé hudng t6i chan 1y: Truth.
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Néu coi viée ing x tinh hudng quan 1y nhu viéc tim ra mot chan 1y cho
cude song, cho su nghiép thi ching ta ¢6 thé khai qudt mot s6 cén cu dé ung
xi tinh hudng theo so d6 4 nhu sau:

* Chan Iy la muc tiéu can dat dén Chén 1y

e Hanh x{t/ song va lam viéc theo
phdp 13
e Tu dudng, 1ap luan theo dao Iy
e Ung xit theo rdm Iy. (Thdm Phdp Iy bao Iy

thd cd vao phdp 1y va dao 1y la tam Tam ly

A
)

1y. Tam 1y déng thoi la cdu noi hai
nhan 6 phap 1y va dao Iy dé dat dén
chdn 1y).

So dé 4. Nhig cdn ci dé img xie
tinh huéng

Diéu quan trong déi v6i ngudi quéan 1y nha trudng trong Ung X tinh hudng
Ja phai hiéu tam twr, nguyén vong, s& thich va hoan canh clia ngudi gido vién,
nhan vién 1am viéc dudi quyén chia minh va biét 1am cho ho hi¢u minh. Hiéu
t5 nhau, d6 la bi quyét cla nghé thuat quan ly.

3.2. Ung xit theo nhu cau

Céc nhu ciu cla ¢4 nhan 1 nguyén nhan dan dén cdc tinh hudng. Véi thoi
gian, véi diéu kién song moi ngay mot bién dong, cdc nhu cdu ¢ nhan tr& nén
cang nhiéu, cang da dang. Diéu d6 din dén s6 lugng cdc tinh hudng ngay mot
tang 1én chir khong giam di. Cac hanh dong ctia cd nhan ¢6 ngudn goc sau xa
1 cdc nhu ciu cha ca nhan va ho hanh dong nhim 1im théa min cdc nhu cau
d6. Chinh vi vay, ngudi quan 1y cin nhan dang va phén loal cic cdp bac nhu
cdu clia cd nhan dé giai quyét ding ngudi, ding viéc. Theo Maslowtl), céc
cép bac nhu cdu ctia con ngudi duge chia lam 7 c&p bac trong 3 nhém chinh
nhu sau:

Nhém | - Céc nhu cdu sinh hoc: an, uéng, nghi ngai, giif than nhiét, tiét

(1) Abraham Maslow (1908 - 1970) T2 mot nha tam 1y hoc ngudsi M.
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kig¢m sitc lyc, ty bao Ve, duy trl gidng nodi... (cic nhu ciu dé ¢d nhan t6n tai va
phat trién nhu mot c4 thé, mot gidng loai sinh hoc).

mot vi trf nhat dinh trong cong dong xd hoi nio dé. S 14 nhy cau duge dé v,
chi y va quan tam. Cao hon nita 1a cdc nhu cau duoge kinh trong, dugc yéu
méENn,... (cdc nhu cdu dé cd nhan 14 tai va phdt trién trong xa hoi).

Nhém 2 - Cic nhu cdu xa hoi: nhu cdu thuac vé cong dong xd hoi va giit

Hai nhém nhu cdu sinh fioc (nhém 1) va nhu cdu xi héi (nhém 2) néu
trén, tao thanh nhém nhu ciu thicu hut, bao gdm bon cdp do nhu ciu thap hon
cin dugc thoa man ddu tien,

Nhém 3 - Cic nhu cdu nhin thirc/phét trién: nhu cau tra 1oi cdc cau hoi nay
sinh trong ddu clia ¢4 nhan (csc nhy cdu biét, hidu va gidi thich the gidi xung
quanh ciing nhu chinh ban than minh), gom ¢4 3 cdp dé nhu ciu cao hon.

Céc nhu cdu ¢d nhan khic 1a 18 hop cua cic nhu cdu néu tren.

Trong thuc 18, mau thuin duoc giai quyeét khi nhu cdu con ngudi duge théa
mdn. Cdc nhu cdu ¢6 thé khac nhay V& mic do doi héi thda man, Cac nhu cau
¢6 muc d6 doi héi thoa man cao dugc goi ta nhu ciu ¢ap bich. Chinh nhy ciu
¢dp bdch niy doi hoj ngudi ta phai hanh dong.

Chéng han, trong ciu chuyén “Bay gi¢y 1 may gio™(1), mic du dua con
dén hoc muén so véi 216 quy dinh cia nhj trudng nhung chi ta vin muén cho
con chi duge vio 16p hoe ding gid ma khong bi giit lai & ngoai cong trudng
dé ghi tén |a di hoc mugn truée khi cho vao 16p hoc. Cdi muén d6 13 nhu cau
cép bach cia chi, chi cdn phai hanh déng. Nhung chi da khong xdc dinh duoc
hanhvi ding, cho nen chi da ¢6 ing xr chura dung d&i v6i nhan vién bao vé
va ¢O gido true nha trudng trude mat con chi.

C6 nhiéu cich hanh dong khidc nhau, tham chi ngwoc nhau lai ¢& thé thoa
mén nhu cau cho trude. Nguoc lai, mot hanh dong duy nhat cé the cing mot
lic dan dén thda man nhiéu nhu iy khdc nhau.

C6 thé mo 14 cdc cdp bac nhu ciu theo s dé 5.

(1) Xem trang 86.
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Nhu céu

. Nhu

tu khang cdu
dinh phat
trién

Nhu cdu thim m¥

Nhu ‘/ e d e
Nhu cdu hiéu biét

cau
e S S il

Nhu cdu vé cdc m6i quan hé va tinh cam
N (

I Y
sinh
hoc

Nhu ciu an toin

© Nhu cdu sinh ly

Sy dé 5. Cdc cdp béac nhu cau cia M aslow

Qua so do, ching ta thdy tinh hudng xay ra trong cau chuyén vira ké thé
hién nhu cdu tam Iy clia ngudi me 12 mudn an toan cho con khi vao 16p (dén
muon nhung khong phdi g ohi ten 1a di hoc mudn) song chi ta da khong c6 ing
xur phu hap vé che moi quan hé va tinh cam vi da 1am mét di hanh vi chudn
muc clia ngudl me trude mat con ciing nhu chuin myc cha ngudi cong dan
trude nhifng ngudsi thi hanh cong viec. Néu chi ta binh tinh cho ghi t&n con,
dé con vio 16p 16 dimg lai hot han, trao déi thi chi thiy ngay do chi la viéc
nha trudng giao duc, nhéc nhé hoc sinh di hoc ding g 01 chit khong anh huong
gi d&n vi¢e thuong phat nang né dai vé6i con chi. Lam duge diéu d6 thi khong
nhitng tam 1y dwge gidi toa, ma con gilt duge cic m&i quan hé tinh cam.

V& phia nha triong. néu moi van d¢ co lién quan dén viéc gido duc con
cai déu thong bio thudng xuyen. ddy du dén cdc béc cha me hoc sinh dé ho
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hiéu va cling nha trudng nuoi day con cdi cho t6t thi tinh hudng trén da khong
xay ra. Lam nhu vay, chinh 12 nha trudng da chi bing mot hanh dong phi hop
(cé thong bdo va giai thich trude hanh dong déng cong trudng trude giv hoc
chinh thitc) ma thoa min duge nhiGu nhu cdu mot lic (nhu cau tdm 1y ciia me
hoc sinh, nhu cau an toan cho con chi, nhu cdu quan hé than Gi gifta nguoi
bdo vé, ¢6 gido tong phy trach, me em hoc sinh va em hoc sinh...).

3.3. Ung xir theo “Di bat bién, tng van bién”

Ngudi quan 1y can phai 14y cdi bat bi€n, cai nguyén téc, cdi phap 1y d¢ ing
phé vdi cdc su kién, vu viéc cu thé trong tinh hudng phic tap, mudn hinh van
trang nay sinh trong qua trinh quan 1y, nham dat dén muc tiéu xdc dinh cia
t6 chitc. Do d6, ngudi quan 1y phai than trong, xem xét, din do, can nhac,
vach ra rat nhiéu phuong 4n dng xr khdc nhau rdi chon ra phuong dn t6i uu
trong hoan canh cy thé cia minh, cia t6 chic. Trong cdc nha trudong hién nay,
nguoi quan 1y theong phai 1dy “Ky cuong. tinh thuong, trich nhiém” va lay
thuc tién [& tiéu chuan, 1a thudc do chan 1y, 1a tiéu chi ma ing xu.

Chéng han, trong cau chuyén "“Cé thé lam nhu thé ditoc khong? " moi quan
hé “ky cuong, tinh thuong, trach nhiém” dd duge ngudi Phé Hiéu truong van
dung mét cdch hai hod dé.va lam cho ngudi cha cia em Th. hoc sinh 1dp 3, hiéu
ky cuong nha truong thi khong chi ¢6 hoc sinh va gido vién mai phai tuan thu
ma c4 cha m¢ cdc em cling phai chap hanh (néu con anh khong du dicu ki¢n lén
16p thi phai hoc lai chit khong thé dén trudng ép nha trudng cho con lén 16p bing
cach ham doa sé giét con minh duge). Tu d6, anh ta phai thay rd trdch nhiém
clla ngudi cha déi v6i con cdi 1a phai yéu quy con, tao diéu kién cho con hoc
tap chit khong duge dinh dap, chiri bdi khi thay con khéng duoc 1én lap...

3.4. Ung xir theo su tich hop “luc tri”

(1) “Tri ky”: Bi€t minh.

(2) “Tri bi™: Bi&t ngudi.

(3) “Tri chi”: Biét dirng.

(4) “Tri tic”: Biét di.

(5) “Tri thai™: Biét thoi the.

(6) “Tri {ng™: Biét ing xur.
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Trong moi tinh hudng. néu ngudi quan ¥ ¢é kha nang phan doédn, c6 tam
nhin xa hicu rong, ¢6 ki¢n thic diay du vé nhing nganh hoat dong trong
chuyén mén cua minh; biét tich hgp luc tri. ¢6 long nhan i, biét t6n trong
nhin pham ngudi khdc, bigt dai xir cong bing, cuong quyét va guong mau...
thi s& ludn ¢6 tr duy sang tao, hanh dong hiéu qua va ng xir thanh cong.

Ung xr thanh cong nhitng tinh huéng thudng gip trong quan 1y trudng hoc
s€ g6p phan vao viéc phdt trién tu duy khoa hoc cho céc nha quan 1y gido duc,
nang tr duy & trinh do théi quen. thong thudng va kinh nghiém thuc ¢ 1én
trinh ¢ tu duy ly luan, tur duy khoa hoc. Pong thdi gép phan bdi dudng. rén
luyén cdc nha qudn ty trudng hoc ¢6 kha adng dng x& nhay bén, linh hoat.
mém déo tao ra moét phong cdch quan 1y cu thé, sau sdt véi cude séng nha
truong. Ludn bdm sdt va kip thoi diéu chinh nhitng trang thdi va xu hudng
bién doi trong tr twdng, hanh vi clia méi ngudi chiu su quan 1y clia minh dé
dua ra nhiing guyét dinh quan 1y pht hgp khi di nidm bat ddy di nhitng luan
ching khoa hoc vé né.

Il. NHUNG TINH HUONG THUONG GAP TRONG QUAN LY
TRUOGNG HOC
1. Mdt sb cau chuyén tinh hudng

KHONG CO LY DO Gl...

Trong dot bdi duding theo “chuyén dé€” do Phong Gido duc mo, trudng t0i
dugce clr hai gido vién di ti€p thu.

O trudng, hom d6 cé hai 16p thi€u gido vién giang day. T6i quyét dinh
diéu hai gido vién day thay. Sau khi diéu hanh xong t6i xudng kiém tra 16p.
Nhung khi dén 16p chi c6 hoc sinh diing cho, khong thdy ¢o gido duge phan
cong day thay dau!

Toi voi vang dén nha d€ tim gap gido vién xem ¢6 1y do gi dot xudt chang?

Khi gap, thi biét 1a c6 khong 1y do dé bo 18p. Gian khong kim duoc, 161
lién qudt thio 4m 1.

Co gido khong ndi didu gi v6i 161 ca. Toi vin khéng tha thit va yéu cdu cé
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ta d&n trudng bang duge. Nhung lic d6 hoc sinh di vé hét... Toi chung hing
quay vé ma khong ndéi thém duge diéu gi.

Dén budi sinh hoat, toi dua sy viée do ra Hoi dong su pham dé phé binh
y thifc trdch nhi¢m cua gido vién. Gide vién da nhan 161, nhung toi con day
ditt mii dén tan bay gid...

Toi mudn duge s¢ chia cung cdc ban.

Ung xit binh tinh va té' nhi luon lam cho ngudi ta cam phiic.
Chd nén voéi vd ma vi pham nguyén tdc thi khong nhitng chi lam nguor
khdac tén tlucong ma minh ciing khéng dioe 16n trong.

KHONG BANG LONG RA MAT!

Trudng 161 ¢6 ¢o P va ¢6 T choi rét than voi nhau. C6 thé noi 1a moi chuyén
trén doi hai ngudi déu rat hgp nhau. Thé 1di, dot nhién ho mau thuin nhau, mau
thuin gay gat dén mic ho khong thé thira nhan cd cdi ding cta nhau nita, he
¢6 dip 13 hai ngudi lai phan bac nhau ngay lap tic. Mol ngady mot cing thing
hon, ho khéng can 16 ra “bing mit ma khong bang long nhau” nifa, ho sin sang
néi xdu nhau, gay bat hoa trong khoi chuyén mon, 1am anh huong dén uy tin
nhi gido trong cong déng... Nguyén nhan nao ¢é to tat gi. Hom do, ¢o T thao
gidng tiét Todan trong hoi gidng mia xuan clia trudng, ciing véi nhiu gido vien
khic, c6 P ciing du gidy va gép ¥ ki€n cho ¢o T dé rit kinh nghiém cho bai gidng
sau 101 hon... Bt hod nay sinh tir do.

La mot can bo quan 1y chuyén moén, 161 vo cung ling ting, khong bi€t nén
d¢ nghi chuyén hai c6 sang hai t6 chuyén moén khac nhau hay mdi hai ¢6 1én
van phdng Ban gidm hi¢u dé giai quyét, hay lam bédo cdo trinh lén Phong Gido
duc d€ cap trén gidi quyédt day? Cudi ciing, 161 quyét dinh moi gap ring ngudi,
yéu cdu trinh bay quan diém cia méi ngudi va dua ra cdc hudng gidi quyet de
cic o tu lua chon. Ti€p d6, tai giao viée cho hai ¢6 lam chung. Két qua fa ca
hai déu phai d&c sitc 1am viée va hiéu qua cao cia cong viéc da han gin tinh
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cam cha ¢4 hai lai véi nhau, quén di nhitng &m tc khong ding c6 trong nhiing
ngay qua.

Don gidn ma higu qud, dé la diéu ma cac nha quan 1y gido duc luon
phdi nghi dén khi thiee thi cong viéc.

GIAM KHAO KHONG CONG BANG?

Trong dot thao gidng gido vién gioi cap truong vira qua, mét gido vién tim
161 phan nan: “Em tyf nhan thdy gio day clia em 16t the, ma khong hi€u sao ban
gidm khdo cdc chi chi x€p loai khd thoi, that khong cong bing chit nio ca”.

Lic d6, t6i an di ¢o gido: “Cic chi khong ¢6 4c cam gi véi em dau, dé chj
vé xem lai bai giang d6 cta em, cling c6 thé cdc chi ¢6 so suat gi d6 chang,
mai chi s& trao d6i lai vdi em”,

Ngay hom d6, t6i xem di, xem lai bai thao giang cla co gido, d6i chisu
VOi bi€u di€m timg chj tiet... '

Hom sau, theo diing hen to] £3p riéng 6 gido. Toi d€ ¢o ty nhan xét bai
day clia minh. Sau ds, 16 phan tich timg chi tiet, timg ché dugc, chira duge vi
hai chj em cling théo luan bai thao gidng ctta c6 hom dé. Keét qu4, co gido cuvi
that tuoi va néi véi toi rang: “Ban gidm khao cham rat s4t va hinh rhur ¢6 phdn
noi tay véi em thi phai. Em xin 13; chi. Chi coi nhu chua nghe thay cau phin
nan ctua em chi nhé”,

Quyét dinh theo tinh cdm thi 6 thé din ti sai 1dm. Quyét dinh theo cdn
cit khoa hoce thi thucng la diing déin,
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KHI KE HOACH BAT GIANG CHUA pAy BU ..

Chuyén Xay ra vao thang 11 nam 2003, ¢6 lich thong bdo cha Ban giam
hicu s€ kiém tra hé so dot xudt cla cac khoi, diém ho so s& duge déanh gid Va0
dot s két giita ky I ciia nam hoc.

Hom d6, vao ngdy thit nam, (&t 2 toi bat ddu thu ho so ctia gido vien dé
kiém tra. Cong viéc tien hiph rat 16t. Bén ho so cha co gido P, chti nhi¢m 16p
7G. Ho so bai soan khong ding quy dinh clia Phong Gido duc va clia truong!
céc bai giang phai duge soan trude 3 ngay. nhung co P mdi soan dén ngay thit
fur, con ngdy thir pam thi mdi c6 4 e, et S dang soan gio.. . P von 12 mot
gido vién ¢ b nang luc chuyén mon, dugc Ban gidm hiéu rdi tin tuong. Vay
ma, sao hém nay ho so lai chi c6 vay! Toi hoan toan bi bat ngd, that vong v
c6 phén bic minh nita. Co P rat lang tdng va sg hal.

Trude thai do cta P 101 da 1dy fai duge binh Gnh, thém nghi: C6 thé vily do
dac biét nao do khién P pham quy ché, chi khong phai ¢ tinh.. . Toi nhe nhang
bio P ¢t day ti€p, dén gio giai lao xudng 24p 161 dé cling trao doi lai vin d¢ do.

Heét gio, P xudng van phong gap 161 va trinh bay 1y do cia P: My ngay
qua gia dinh P ¢6 chuyén budn. Hon nira, suot ba hom nay P dau mat phai vao
bénh vién dé tiem. Biét co kiém tra nhtmU P khong thé 1am & duge. Toi 1o ra
thong cam véi P

- Diang 1& em phai bao cdo vdi hiéu trudng hoac gap truo tiép 161 bdo cdo
chi, thé bay gio em U x&p loal hd s0 gidng day clia em loai-gi? Em chi dugc
giang bai Khi ¢6 du bai soan trude theo quy ché. P vui vé ti€p thu va hia s€
khong mac sai lam tuong tu phu thé nita. “Em xin chi cho em W nhan dat yéu
ciu. con phan thigu kia em xin soan not trude khi 1én 1ép™.

Thosi gian cia budi hoc hom d6 bi kéo dai them 10 phit do co P phai bo
sung bai soan trude khi giang bal.

Tir d6 dén nay, P da khong pham lai sai 1am lan nao nita. Hé so cla ¢o
cudi hoc ki da dugc dénh gid tot.

Nguot hiéu tr fr(mq cdn tao co hdi dé gido vién sita chita hon la thanh
kicn voi nhitng gl ho dd mdc phai trong cong viée
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QUYEN ROM VA DA

Pau nam hoc 2002 - 2003 nay. cling nhu nhitng nam hoc trude, vi¢e phan
cong cong tic cho gido vién 1a mot vdn d¢ rat nan giai. Gido vién nio cing
mudn duge chil nhiém riéng mot 1dp, vi truong t6i thira gido vién nén thuong
phin ¢éng hai gido vién chi nhi¢m mot i6p va day theo phan mon. Pac bigt
la cong tic Tong phu trich Doi Thidu nien tién phong H6 Chi Minh. mot cong
tdc mi ai ciing coi 13 “quyén rom, va dd”, nén ai cling tim cdch thodi thic.
Nim nay, 16i giao cong tic ndy cho ¢o B, mot gido vién tr¢ mdi tot nghicp b
hoc Su pham mdi vé trudng. Toi truc ti€p phu trach hout dong duc duc vi
ngoai gidy 1én 1Gp. con phu trich hoat dong Doi. Toi rat tin tong vio kha nang
ciing nhu nhiét tinh cong tdc cua c6. Bau nam hoc, do ¢6 nhi¢u viée ban ron
cudn hiil nén 161 sao nhang vice kiém tra don doe co B. Tai chi ddnh gia moi
hoat dong Dai cta ¢o trén gidy 10 bdo cdo wan, thdng. Sau khai ojang gin 2
thdng. t6i dugce nghe phan dnh tir gido vién la: Nang luc t6 chiic cdc buoi sinh
hoat cda ¢d Tong phu trdch mdi rat kém. Hinh thic t6 chie thi dua khen
thuong cho cdc 16p kém trang trong va ldi xbi... khi¢n cdac em duge khen mi
vin khong vui. phong trao ¢ trdm tram, cham chdm. t¢ nhat th¢ nao av.

Dé tranh nghi nghi. hoac hoge. gidr sinh hoat tudn sau. 161 1en du tir ddu
tGi cudi. Thong tin trén da duge 10i khang dinh. Toi ciing B rit kinh nghi¢m
chi tiét sau buéi sinh hoat. Chang han: Noi dung sinh hoat phai bam sat chu
d¢; noi dung 16ng ket thi dua can rd rang, khan truong hon: nén huy dong hoc
sinh cting tham gia. ¢6 gidgo khong nén thuy€t trinh tong k&t ca budi. Phip
thudne cho cde chidu can duge chudn bi chu ddo hon, khong cha dén sang thir
hai méi di mua voi voi. ving ving may chyc gol bimbim boc dim do vao 16
oidv gbi dé trao thudng nhu vay. v.v. Tai nhdn manh diéu 161 mong muén & B
Ia 1dng nhiet tinh va ¥ thite trach nhiém trong cong viée. B nghe ra, nhan thi€u
s6t vahira s& ¢6 gdng 1am viée tot hon.

Sau budi rit kinh nghiém, toi thy B cling rdt nhiét tinh v ¢6 trach nhiem
diy nhung lai khong manh dan héi ngudi di trde, lai chua ¢6 kinh nghi¢m
trong hoat dong nity. Ban than t6i lai chl quan. chua theo sat, kém cip B ngay
{ir nhitng budi hop ban ddu. Téi dua cho B bin k& hogch nam hoc, hudng dan
B lap k& hoach hoat dong Doi theo tudn - thing - nam. Riéng cédc budi sinh
hoat 1ap thé t6i yéu cdu B phai ¢6 k€ hoach budi sinh hoat (gido dn) dua 16
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duyét trude hai ngay. B thin trong nhan nhi¢m vu va thuc hién nghiém e
nhitng g1 toi yeu cau.

Cho d&n nay, cdc budi sinh hoat tap thé § trudng i thue sy tro thanh nhifng
«an chai bo {ch va 1§ thd cho ca hoc sinh va gido vién, Vi ching 161 da biét thu
hiit ca cdc gido vien chu phi¢m vao cuge cing cdc em trong moi cude choi.

DE qudn I¥ t6t mot hout déng rrong nha rriimg, ngHot gudn v khong cht
Jén ké houch phdn cong gido vién roi bo mdc ho tir xody s¢, ma can phdi
ddm bdo dit ¢dc khadu trong chit trinh qudn by dé la:

Lap k& hoach - Té chre - Chi dao - Kiém tra, ddnh gid.

THOL EM TRA NO CHO CHI DAY !

Khoang 8 gio 45 phit, khi to1 dang ngoi trén phong lam viéc thi thay co
gido Nguyén Thu H chay 2o vio phong 161 vit khoe nide nd: “Chi oi, em dd day
hoc duge 5 nam 161 nhung em chuta gap mot hoc sinh nao hén nhu em V. 16p
SH. 1gp em chu nhiém. Em V khong chi dot ma con hén xuge vo cting. Em
khong thé nao day dugc... chi cho em chuyén sang day 16p khdc di”.

Toi rot nude, mdi H udng va nhe nhang néi voi H:

- Em hay binh tinh ké lai dau dudi sy viéc cho chi nghe di, réi chi em minh
cung tinh céch giai quyct.

H nhdp ngum nudc. Con gian ciing da phan ko ngudi ngoai, H ké:

- Trong gity kiém tra todn gilta k3 vita 161, em thdy V chép bai clia ban ha
lia. Em nhic nha vV nghiém tic 1am bai, V v&y nhu khong nghe thay. Nhac dén
lin thit ba, V van ctr chép. Buc qud, em bat V ding day, ming cho mot tran
v thu lai bai kiém tra do. bt V 1am lai sang mot 1© gidy khac. That khong
ngd, V ding bat day. nhin trimg trimg vao mat ¢m. Khong néi gi, ham ham
budc ra khoi chd. Den ctra 1gp. V quay lai nhé toet mot bl nude bot o1 di
thang ra khoi 19p. ..

H lai bat khoc: «Thoi em tra né cho chi day!”.
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- Binh tinh di em. Theo chi trong chuyén nay, ca em va V déu ¢6 161. Banh
ring V ¢4 181 trong khi lam bai kiém tra, nhung em xUr 1y nbu vay cling chua
duge. V 12 hoc sinh 1p 5 161, 6 tudi nay long ty trong cla cdc em Cao lam.
Em ming md. 1am &m 1én trong Khi c4 16p dang lam bai khong nhing V bi
(&n thuong ma k&t qua bai lam cba ci 16p ciing bi anh huong. Déng 1€, viéc
gigo duc hoc sinh ¢ th4i do nghiém tdc trong khi Jam bai kiém tra phai dugc

-

nhic nhd thudng xuyén va nghiem khac ngay nhitng bai kiem tra thuong l(;'
méi thang mot cach kién tri, bén bi, chif khong chi gay gét trong khi ki¢m tra
hoc k¥ hay thi 1én 16p nhu the nay dau.

- Sao em khong nhe nhang dé nghi cdc em ngdi bén canh V. vira lam bai
vita che bai viét cha cdc em lai ? Réi chinh em ding d6 vai phit dé em V kip
c6 thoi gian tap trung vao bai vi€t cla minh. C6 1& nhu thé V &3 cam thay xdu
hé truwde be ban hon. Theo chi, trudng hop nay ta nén lui mot bude dé tién
nhiéu bude. Em nén chu dong gap V, xin 16i vé cdch xir su thiéu & nhi cua
minh, 16 nhan co hoi d6 phan tich cho V biét nhan ra sai Jam va cich sita chira
161 1am cua V.

Sau khi nghe 161 phan tich nhu vay, H thay ngudi ngoai con gian va Xin
phép tr& lai 16p.

Hom sau, H vio phong toi v6i bo mit tuoi cudi, bén 18n v ké mot mach:
“Chi oi, em cam on chi rat nhiéu vé 151 khuyén cua chi, suyt nifa thi em di dé
mat mot hoc sinh dang can sy quan tam, gitip d& tan tinh cla chinh co 2j40
chi nhiém™ .

Toi hoi cu thé hom d6 V nhu the ndo. H ké: “Khi trd lai 16p, em ndi véi V:
V a. vi ban ndy ¢ néng nay, khong kiém ch¢ duoc minh nén c6 di doi xir voi
em nhu thé, Mong em thoéng cam cho ¢o.”

V ding ngay lén dp ting: “Thua cd, chinh em mdi 1a ngudi ¢d 161 trudc.
Em ciing 44 xtic pham cd, mong @ tha thif cho em. Em xin hita voi o va céc
ban, tir nay khong bao gid em quay cép va vo 1€ v6i co nita”.

Quyét dinh 1a qud trinh ne duy dé hita chon khéng phdi chi giita mot cdi
ditng véi mot cdi sai, ma la hea chon giita hai cdi diing va hai caif sai.
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AN HAN

Mot 1an toi di tham 16p, du gidy co B. Toi vira dén noi. ¢6, trd chao hoi to
niém nd nhw pgudi than xa nha lau ngay trd vé. Chi ft phut von va sau do, khi
toi di xung gquanh 1ap kiém tra co s& vat chit, ngd goc nay, Xem chd no thay
{&p hoc chéch choac qud, ban ghé thi toin loai kich ¢d khong thich hgp cho
hoc sinh tiéu hoc, ké thi X¢ xéch. Phong hoc thi dot nat, Lop bin. chua ve
sinh.... The 12 toi ndi cdu qudt ¢6 B ‘Nha cita. ban gh thé nay ma co khong
cé dé nghi gi vai cp trén va cling chiing c6 101 nao vdi 10i. cO ngai 16p hoc
th& niy ma ¢o van dé yen duge sao?”.

Budi du gidy hom d6, khong khi vui tuoi lic dau gap gd bong choc chuyén
sang tram lang. CO va trd chiing mot 161 vui, khong mot tigng cudt. Di nhién
két qu gio hoc khong 101.

Trén dubng trd v&, 161 qud mét moi vol nhitng déo dde, 6 ga va chat hicu:

Gi4 nhu toi hiéu vi thong cam véi co gido hon. Gi4 nhu tai binh tinh hon.
Thay cho 101 quat, tdi nhe nhing v&i co rang: Co s& vat chat nhu the nay 13
khong dam bao, c6 car tham muu véi cdp trén dé dugc trg giup. Ciing ¢ thé 16
va ¢o gido cung di dén gap chi tich xd dé dé nghi ho gitp thi hay biéi may.

Toi di khong lam ducc the va ciing khong mot 10 xin 161 €0 gldo.

Téi an han qua!l

Khi véu cdu ai lam diéu gi hodc trdch phat ho thi luon phdi tinh dén
tréch nhiém cia ho trong hoan cdnh cu thé.

GIAO NHIEM VU

Trudmg 61 ¢ doi ngil gido vién dat chudn vé trinh do dao tao va co tay
nghé chuyén mon nghiép vu tir kha tr& 16n chiém 2/3 t6ng s0 gido vién toan
trudmg. Vira qua trudng (6 c6 16 chiic thao gidng cip truong dé phat dong thi
dua chao mimg ngay Nha gido Viét Nam. Qua phi€u ddnh gia va két qua nhan
xét cila Ban giam Khao thi trudng dd c6 két qua cu thé nhu sau: 2 tict dat gioi:
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3 tiét dat kha; 3 tiét dat trung binh. Hau hét cic gido vien trong trudng déu
déng v v6i ¢ kién dinh gid cua Ban gidm khao. Trong do git day cua cd
Truong Thi H chi dat loai kha.

Pén khi Phong Gido dyc va Do tao gui cong van vé chudn bi thao giang
chon gidgo vién gidi cdp huyén thi toi lai trigu thp cuQce hop dot xuat dé trién
khai cong viéc trén. Toi giao nhiém vu cho c6 gido Truong Thi H di du thi
Gido vién gidi cip huyén. Vira néi xong, ¢0 H di diing phit day phin dng:

- Em khong di dau. Chi clr ngudi khéc vira dat gido vién day gioi cdp
trudng do.

Bit ngd qua! Toi ditng day, quét to: Co khong di thi thol. Khon
cho van dong. Toi ¢l ngudi khic. Cube hop trd nén nang né, lang
tuyén bo gial tan.

g c6 ¢o thi
n

gat... Toi

Khi con lai mot minh trong can phong trong viing, (i rat an han. Gid nhu
t6i binh tinh maét chut, gid nhu 161 gip go, trao déi, tam tinh trude vai cd gido
mot chut ring gio day hom trude cua co tuy khong phai ka gios day xudt sdc
nhdt trudig song co 1A ngudi ¢6 nang le vh t6i hi vong nhiéu & su thanh cong
clia co trong gidr day tdi, rang cd la nidm hy vong clia trudng va su phidn dau
clia mbi ngudi chiing ta trong su nghi¢ép chiing bao gid thita va bén canh cd
cdn ¢é chitng toi, con cd bao gido vién khéc nita s& cing gidp d@. chia s¢ kho
khan véi ¢o, v.v. va v.v. '

Tiéc thay t61 d3 khong lam duge diéu do.

Ché viton t61 “cdi mot” ma khong ding,

chd say swa “cdi diing” ma khong mai.

Al QUAN TRONG HON?
Trudng toi ¢ co gido day Hat nhac trong bién ché chinh thic, dong thai

lai c6 thém bang dai hoc. Do thyc t& cla trudng, cO gido chua duge phan cong
chii nhiém 16p ma chi day hdt nhac cho trudng theo dling bién ché chuyén mon

77



han ddu. Co nhan nhi¢m vu ma Khong vui, thudmg xuyén yéu ciu nhi truong
phai giii quy€t nguyen vong cho ¢& nhut

- Khong day Hét nhac. Phin cong chu nhiém 16p.

_ N&u khong phin cong chu nhi¢m thi phéi tra tién day thira git 1én 16p
theo quy dinh nhu cach tinh luang ciia Nha nudc.

_ Khong tham gia cic hoat dong vin ngh, sinh hoat tap thé cla truong Vi
khong bict choi dan. khong hdt duge, khong c6 thot gian...

- Chi day 16 tiét/ tuin ma khong day 18 ti¢t/ tuidn vi theo ¢6 bict: Quy dinh
clia Bo, cho gido vién day Kkiém hdt nhac mién 2 gid/tuan di-1am phong trao.

Ngoii ra, ¢o gido do con tuyén bd ¢ moi not: Tai day thay dugc gido vién
chit nhiém. nhung gido vién chu nhiém khong day duge Hat nhac. Vay. al
quan trong hon. al xifng dang duge wu tien hon? Gido vién chi nhi¢m chi quan
1y hon ba chuc hoc sinh con 161 quan 1f hang ngan hoc sinh, Vay, ai vil va
hon? Dé xdc diph val (rd quan trong cua mon hoc, cudi nam-cd gido da x€p
tréen 30 hoc “sinh thi lai vi chua hoan thinh mon Hat nhac.

Ban gié;n hiéu ching 1O déu mdi ca. Ching 11 da hop v&i nhau va tim
phuong dn gial quyét. Dau tién chung toi gap g9, hoi han tinh hinh qua Ban
giam hi¢u cfi, tham khao cdch giai quy€t nhifng nam rwrde ra sao. Ching 1ol
ciing tranh thit sy ang ho ctia cong doan nha trudng, nhé& chi tich cong doan
gap gif, dong vien, quan {am trudc va nhic nha cd gido khong nén ndéi nang
khong diing noi. ding 1Uc 4¢ trdnk hidu 1dm 12 khong c6 tinh than xay dung
nhi trudmg. Sau do, Ban gidm hicu ching 101 gap riéng co gido dé xem Xét
timg nguyén vong cu thé. Chiing téi di thong nhét ducc véi cd gido mot 50
diém sau:

_ Nam hoc nay, nha truéng phan cong cbd day Hat nhac. Day 1a nhiém vu
chinh tri cua nha trudng, déng thoi cling phit hop v&i chuyén mon chinh cna
¢, Néu co khong chip hanb. 4é nghi c6 viét don giri Ban gidm hi¢u ghi rd 1y
do dé nhd trudng xin ¥ ki€n cip trén gifi quyet.

- Trudmg tiép tuc thanh 1odn dav thira gio theo quy diph ctia Nha nude.

- Dé nghi co gido gii ké hoach hoat dong phong trio van nghé cla truong
theo théng. theo hoc K¥ d¢ phi trudng duyét va b tri cho €6 nghi 2 tiét
day/tudn.
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- Viéc ¢o gido néu: C6 gido vién chd nhiém khong day thay duoe Hat nhac
thi néu rd 12 ai? Boi doi ngil gido vién cla trudng déu da duge dao tao chuan
vi trén chudn. N&u co cdn day thay, c6 c gui lai gido dn cho Ban gidm hicu,
chiing 161 s& phan cong ngudi day thay.

~ Viéc quan 1y vi gido duc hoc sinh 1a trach nhiém cla méi thay, cd gido,
khong chi riéng ai, rit mong c6 gido hiéu va thyc hién nghiém tic.

- Bo Gido duc vi Dao tao ¢6 hudng dan, hoc sinh tiéu hoc can duge dong
vien. N&u kiém tra chua dat thi c6 gido dong vién cho cic em kiém tra lai.
Khang nén gay cing thing cho cdc em. D61 vdi cdc bai kiém tra dinh k¥ co
gido nén théng nhét noi dung 6n tap, thong bao cho gido vién chl nhiem dé

gido vién chl nhi¢m thong bdo dén gia dinh cdc em, giip 4 cdc em kiem tra
hoan thanh b moén nay.

That bat ngd, sy viéc da dién ra réat thudn 1di. Ngay sau khi gdp gd. co gido
d& gin nhy thay déi hoan toan. Cdc ¢ ki€n ci khong con nita, thay vao dob la
cdc hoat dong van nghe s6i néi. Cic busi tap hat tap thé trong Hoi dong su
pham duéi sy huéng din cha co gido dién ra thit ndo nhiét, hao hing vao cic
budi chiéu tha hai, thit tu va thi sdu hang tuin.

D& qudn IS thanh cong. ngueoi hiéu trudng phdi hién minh, hiéu ngieoi
dudi quyén ciia minh. Cdn thuyét phuc hon la ra lénh va cdn tao moi diéu
kién co thé dé gido vién the hién hét khd ndng ciia minh vao cong viée md
ho yéu thich.

TRACH NHIEM & DAU CAO HON ?

Trudmg ching tai 12 mot trudng nho & phia nam thanh phd, doi song da
s& gido vien con rat khé khin, mbi ngudi déu phai génh véc nhi€u cong viéce
lén trong gia dinh, ho mac nhu: ma chay, gid chap, cudi héi, hoc hanh vy,
Song, khé khin 16n nhat 12 trudng ching toi con thi€u co s& vat chat, so
phong hoc khong di, d6 diing day hoc han ché, trudng khong di dicu kién
dé day 2 budi/ ngay cho tdt ca hoc sinh. Vi vay, mot s 16p hoc 1 buoi phéi
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dén 16p hoc thém & ngoai trudng do gido vien va cha me hoc sinb thoa thuan
mé. Thu nhap clia gido vién & 1Gp 2 budi/ ngay thip hon so Vol 16p hoc 1 budi/
ngay tuang 461 ahitu ma thai gian quan 1y hoc sinh & trong truyng lai nhiéu
hon. Diéu do khién nay sinh doi diéu ti nanh giifa gido vién. Da vay, mot 0
gido vien day | budi/ngiy lai con co ¥ kién phat bidu thicu xay dung cho ring
day & ngoai trudng phai dauv tu nhiéu thoi gian hon, nhiéw chat x4m hon, nhiéu
rach nhiem hon... Ngay khai giang da gan ké ma su phan cong 16p day @
truomg, héu nhu khong duoc gido vien chap nhan.

Trudc tinh hinh do, Ban giam hi¢u chting to1 da phai nhanh chéng thu thap
thong tin tir hai phia. ngudn goc nhimg thong tin do tir dau ma ¢é. Ching 101
phan tich k¥ nhimng dif kién thong tin trong Ban gidm hi¢u, théng nhit bién
phép xr1y. Sau 46 moi Hoi déng su pham nha truong hop, cho c4 hai doi tugng
siao vién day 1 budi/ngdy va 2 budi/ngay théo luan, phan tich tirng nhan & anh
hudng dén chat luong gido vién va nhi¢m vu cua mbi gido vién doi véi nha
truomg. Cude thaoe luan dién ra soi noi. than mat, nhiéu ¥ kién riéng cta gido
vien duoc tap thé trao adi, 1am 5. Mot tap ¢ doan két, than ai ¢ tinh thin
gidp d& nhau dugc cing cd va gin bé hon tir sau budi hoi thao nay. Moi vudng
mic hau nhu da duoc gidi toa. Sy phan cong gido vien day theo phuong thic
nay hay khac duge dua vao nguyén vong, nang luc, 46 tud, trinh do dao tao vit
hoin canh sdng, sUc khoé... clia moi cé nhan duoc thong qua dan chu.

Truong t0i & lai the 8n dinh, moi ngudi lai nhiét dnh véi cong viéc hifa
hen nhiéu trién vong mdéi.

Can ddm lam nén chién thang. Hou thudn trd thanh vo dich.

KET QUA DUGIO TUNAM HOC TRUGC...

Trudng toi ¢ mot o gido tré tén 1a M, vao nghé mdi duge ba ndm nhung
trong mot 1an hol giang, co da duogc hieu trudng du git va khen ¢d kha nang.
Gids du duge x€p 1oai tot. Nhiing hoi gidng sau, hi¢u trudng nhiéu lan con nhic
dén gidy day do dé gido vién trong trudng not theo. Tuy nhién, c6 mot sO gLao
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vieén trong trudng thi cho rang Hiéu trudng thién vi mot chit va doi lae ho con
ghen ti véi M. Nhing thim thi to nho 46, cling phan nio tac dong khong tich
cuc dén cdc mdi quan he chuyén mén cua gido vién trong hoi déng voi M. vai
Ban gidm hieu. Di¢u nay lam 101 rét ran trés, 1am sao dé Hoi dong gido vicn
that sy hiéu nhau, thong cam véi nhau trong cudc song, (rong cong vige. cong
nhan kha nang ctia nhau va tin wdng hon & Ban gidm hiéu day?

Nam nay. khi to6i dugc bd nhigm 1am pho hiéu trudmg, toi phin cong M
cht nhiém 16p 5 (hai nam trude cO déu day 16p 3) va nho ¢ trg gilp 161 mot
s6 cong viec van phong trudc moi buoi hoc.

Hoi giang mdi lai dén, nhifng mac cam, nhitng nhan xét to nho cua h
gidng cii lai dugc ban tén. Tdi gidy hoi giang cua co gido M, toi cd ¥ phan cong
nhimg gido vién to ra khong tin lim vao khi ning ctia M dén dy. Sau 1€l dav.
moi ngudi thao luan, nhan xét, danh gid gid day rat thanh cong. Ngay sau do,
16i lai tiép tyc giao nhiém vu cho Kh6i 5 16 chirc day 1i€t chuyén dé mau cho
trudong. Khoi truong dd chon M thé hi¢n. Tiét chuyén dé cling da thanh cong
tot dep. Moi di nghi da ti¢u bien, M di khing dinh dugc nang luc cua co. Khi
nha truding dé nghi chon gido vien di du thi Gido vién gidi cdp huyén, M duoce
tdt ca gido vién trong truong tin tudng, giao phé trong trach dé vi co 43 khong
phu 10ng tin cla moi nguai.

Téi di chon dugc phuong phap quan 1y hicu qua. Gio day, HO3 dong su
pham trudng 161 khong con ¢6 nhitng nghi van vé Ban gidm hiéu khong cong
bang. vé kha nang giang day ciia M. Ca trudng 161 luon day ap tiéng cudi va
tin tudng 1an nhauv.

Nhitng niém vui do nguoi khac mang lai cho ban dit nhiéu dén dau,
ciing khéng thé lau bén bdng niém vui ma ban tao ra cho chinh minh.

cO THE LAM NHU THE PUGC KHONG?

Truding toi & ven do, dan tri thdp, hdu hét cha me hoc sinh rat ban ron trong
Kicm k& sinh nhai, khong quan tam dén vige hoc tap cua con em minh, Mot
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hom. da hét gidy hoc budi chiéu, gido vién va hoc sinh da vé hét, toi con di mot
vong qua céc 16p ki€m tra lan cudi rude khi vé. Vira vé dén clra phong phd
hi¢u truong, thi thay anh H, b clia em 'Th, hoc sinh 16p 3D dimg chin & giffa
cwra. Anh néi: “T6i mudn gip co. cho 16i thua mét chuyén™. Linh tinh cho toi
biét ¢ chuyén khong hay... Th hoc qud yéu, em phai hoc lai 18p 3, chic anh
H do1 gap tai chi vi chuyén nay. Giong néi ctia H ¢d vé mém mong, nhung pha
ddy hoi men, anh ta c6 ti€ng la dan “dao bda” trong phudmg, khong coi ai ra gi
ca. Toi ddo mat that nhanh, bdc bio vé & tit ngoai cdng trudng. O day. chi con
mot minh t6i v&i anh ta. Toi ¢& géng tran finh va dé phong than, 16i vio ban
lam vi¢c ngodi va mai anh H ngdi d6i dién. Khong doi toi héi, H néi luon:

- Tol chi ¢6 mot thang con trai duy nhat 1a thing Th, 16p 3D. N6 khéng
duge 1en 16p, 161 s€ gi¢t nd. Co6 mudn ciru nd, cb dimg bt nd hoc lai. D4y, t6i
chi xin ¢6 c6 the thoi. Co cd y ki€n ngay di! - Cau cu6i cling anh ta ¢6 ¥ din
giong de doa.

- Moi anh x0i nuéce dil

To1 hoi run. Mt thodng tinh todn, Iic ndy, néu 16i gid quy ché dé néi véi
anh fa - mot “Chi Phéo” song lai - thi that [a bat Ioi. Téi hy vong, khang biét
chén tra dac, néng héi nay ¢é gidp nong do rugu trong anh ta Joing di khong,
hodc it ra 161 cling ¢6 thém chit thdi gian dé fim phuong gidi thoat. Anh ta
udng nude va 161 thing thang néi:

- Anh H a, tat ca ching t6i ai cling mudn cho con anh lén 16p, nhung chiu
Th s rat kho tam vi né luon thua kém ban be trong I6p, né s& khong muon
dén 18p nita, anh tinh sao. ..

- Khong. .. khéng... c6 khong ¢é lya chon nio khdc dau hoic 14 d€ né hoc
ten hoic dé 16 giét né. Khong hoc lai. C6 hiéu khoéng?... Con 16i khong hoc lai!

- Thé nay vy, bay gio anh di vé di, sdng mai t6i Xin ¥ ki€n Ban gidm hiéu
roi tra 13i anh.

Toi ¢6 gang tri hodn d€ ngay mai bdo chinh quyén dia phuong gidi quyét
giap. Nhung mot ndi lo khéc lai ap dé€n: Anh ta dau ¢6 sg chinh quyén, so
cong an... biét dau Th lai ching phai chiu nhitng don di man nio d6 cho dén
chét ciling nén. ‘

Khong duge - Anh ta lai qudt 1én.

- Théi duge réi - Tai tra 181 nhanh nhu dién - Téi ddng ¥ cho Th 1én 16p 4
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véi diéu kién anh phai dén 16p hoc cling con anh, du mot budi hoc cua nd
tai 16p tem nd hoc the nao.

- Toi déng ¥ - Anh ta néi va ding day.

That 1 may, toi da thodt khoi anh ta. Toi ¢0 nGi theém:

- Pén 16p hoc véi con anh, anh khong duge udng rugu vi quy ché khong
cho phép ngudi uéng rugu vao 16p hoc dau.

Anh ta gat dau. Chao 101, rol khat khudng di vé.

Budi hoc hom sau. Hai cha con Th déu vao 16p. To1 bo tri cho anh ta ngdi
cuoi 1p. Theo ké hoach, tat ca gido vién vio day hoc 16p dé déu goi Th doc
bai. lén bang 1am bai 1ap va kiém tra bai tap v¢ nhi coa Th, vv.

K&t qué hoc tap cua Th the ndo, chic khong ndi cling di rd.

That bat ngd, mai bét tiét thir 2, anh H chu dong moi toi vé van phong dé
thua chuyén. Anh ta ngic ngd mii mdi néi duge:

Thua ¢6. co tha 18i cho, 161 biét 161 sai roi!

Tol an th anh ta:

- Chiing ta déu ¢6 161 véi chdu Th. Ci nha trudng vh gia dinh anh déu chua
cham lo thoa déng cho chdu. Bay gio anh lo cho chdu & nhi, ching 161 € lo
cho chédu & trudng, chic chan chiu sé tién bo.

Ddc iring cita mot ngioi guan 1§ eé i la quyét dodn chéac chan, gidi
quiyet khon ngoan, thie thi can ddm.

“MEM NHULAT” MOI BUOC VIEC

Trong k¥ thi hoc ky 1, tai 16p 5A, trudmg Tiéu hoc PLB, co Hvaco L 1a
hai gido vién cla trudng dugc cu coi thi & d6. Trong phong ¢6 L cot thi ¢o con
co gido K (12 gido vién cua trudng) da diing tai lieu quay cép. Co L dd lap bicn
ban ky luat tai phong thi. C6 H khong déng ¥ v6i cach gial quyét cha ¢o L.
Co cho ring, cd mic ké nd, va lai do ciing li con cua co6 gido K trong trudng.
Hai co tranh ludn v&i nhau rat gay git va dén Ban gidm hiéu nho giai quyet.
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Nehe 16 sutinh. Trude hét 161 yéu cdu hai co gido binh tinh va ling nghe
sif phan tich cua 161

- Xé1ve nguyen e th ¢o L ding. Tuy nhién. néu ¢o L 1dy vice ngan chan
hon trich phat thi ¢6 vira dat cd 1§ vi tinh. Hon nita, hoc sinh vi pham lai Ia
con cua mot gido vién trudng minh thi viée giai quyét cang cin t¢ nhi hon.

- Néu ¢t bo qua véi thii do “mic k¢ né™ nhir cé H thi khong duoc, nhu the
la chua Jam tron trich nhi¢m cda ¢6 gido trude hank vi sai pham trong thi cu
cuia hoe 1ro.

- Néu 101 1a L vit HL 161 5€ nhic nhd va thu toin b6 tai licu cac em da trot
mang vao phong thi ngay it ddu gio bo ra ngoai hanh lang. Néu con hoc sinh
¢O tinh vi pham thi trude hét nhdc nhé mot lin, sau nira hdy Iap bi¢n ban.
Ngoar gicr s¢ tim gap o K d€ phan dnh Ginh trang hoc hanh, thi ctt clia con ¢o
aiip ¢6 giido duc con.

Sau khi phan tich, 16i mudn nghe quan diém coa hai cé.

Liic nay, ca hai ¢o déu nhan thily rang: Ca hai cich ting xir déu chua dat. Co
L. 1h1 10 ra ¢ting nhac qui. Co H thi qud d& dii. buong 16ng. Ca hai c6 déu phai
xem Xét lai. dicu chinh d¢ viée trén duge gidi quyét vira ¢6 19, ¢6 tinh. vira ¢é
tinh gido duc cao cho trd va ca cho ngudi chim sée, nuoi day tro... Nham dat
duge muyc ticu: Tro nén ngudi. Thay duge rd kinh trong. tin yéu.

Lhay gido cting nhur thay thuse, nén phong bénh hom chita hénh.

KHONG Al BANG MINH

Toi mai 1r trudng khic duge dé bat vé lam phé hiéu trudng truong Tidu
hoc XM tir nim hoc 2002 - 2003, Truding mdéi ¢ ¢6 gido Nguvén Thi Kim A
[& mot chu nhiém gidi, mot gido vien day gioi. hé so. tu licu gidng day cia ¢o
thuong dan ddu truong. Chinh vi vay, ¢6 tir cho “minh 13 nhat, truiding khong
ai bing minh™, ¢6 sdn sang cdi v véi bat ky ai ¢6 ¥ dinh g2op ¥ cho ¢d vE vige
nay. viee no. Toi méi ve trudng nén nhitng cd tinh d6 ctia ¢ A (61 khong biét.
Neay tir budi dur gidy dau tién cla 11 véi ¢o o 1iél todn l6p 3. trong hoi giang
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clia trudng. toi bi co phan ung rat manh mé. Tiét gidng dugc €O chuan bi rit
cong phu: tranh V€. bang phu. phi€u hoc tap, may chiéu overhead... Ngay sau
khi 1i¢t hoc vira ket thic, cO Aty hao budc ra khoi 1ép v hoi to1 - “phd hidu
truong da thdy A day nbu the ndo chira 77, Tol cuwi va chie mirng' thanh cong
cua co.

Cudi budi hoc 1a phin dong gép ¥ kién cic ti6t hoi giang. Phin nhi¢u la y
ki¢n khen gid day chuin bi cong phu. Mot s6 gido vién khong c6 ¥ kién gi.
Cudi cling 161 k&t luan, gio day ¢é nhiéu wu diém, tdc phong su pham t6t, gido
vién chuén bi cong phu. tuy nhién 101 ciing mudn déng gép mot s§ ¥ dé bai
giang sau c6 the hi¢u qua hon. Chéng han. trong 1iét gidng ¢ A da su dung
qud nhiéu dé dung. mot s6 46 dung di dua lén khong khai thdc triét dé. dan
(61 chira néu bat duge trong tam cua bil, toi dua ra dan chitng cu thé phursau. ..
To1 chua kip néi G€p. co A ¢ mat hét binh tinh, ditng phat day phan d6i kich
liet... khién toi phai tam ditg cuge hop. Toi hen ¢o A budi sau 1én van phong
giip 101 dé cling nhau thao ludn tiép.

Co A chi dong lén nhu di hen va néi luen: “Co mai vé lam phé hieu
trudng trudng nay nén “tinh viv. Chic la ciing nghe duge nhiéu ngudi ndi XAau
(61 nén ¢b cb “de chm™ v6i 100 ma 6 tinh dua ra nhimg nhan xét nhu the. ..
néu giam hi¢u cd giodi hon thi gidm hi¢u ¢t ¢6 ma day duge nhu 161 nhé. .17

Toi mdi ¢o6 A uong nudc vh hoi co di phai mat bao nhicu thoi gian dé
chuiin bi cho ti¢t day. Toi hoi han nhiéu vin a8 khac cé lién quan dén phuong
phdp day hoc tich cyc. rdi nhe nhang ndi ¢o A c{f binh {inh, dimg suy nghi
ning né vé k&t qui bai gidng 46 lam gi, daw s6 vio dé ca thoi ma. Co Ara vé
vin con ban khoan lam.

Ngay sau d6, 161 da gap khéi trudmg khéi 3. chon mot bai tuong tu nhu bai
co A vira gidng dé xay dung ti€t chuyen dé. Ching toi cho hop khoi. xay dung
gijo dn chi tiét. chon ngudi thé hien ta ¢ gido Kh trong khol. Tiét day chuyén
dé duge ci khai dén du, trong do ¢o ¢o A. Sau tiét day cta Kh, 1r co gido A
4én fim 161 vi n6i: ding 12 161 tham ¢6 ding qud, nhung 101 khong c6 ¥ dé bicu
dién do dung trong tict hoc. Toi xin nhan tiét day cta to1 x€p loal khd.

Trudng chiing 10i con 16 chiic nhiéu tiét chuyén dé vé phuong phap day
hoc tich cuc nhu thé cho ca Hoi déng su pham rit kinh nghi¢m v hoc hot lan
nhau. Co gido A khong con thai do “keénh ki¢u"” nhy trudc nita. Co dong gop
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¥y ki€én cho moi ngudi va cling vui vé nhan lai nhimg ¢ ki¢n clia doéng nghiép
mot cdch bink ding hon. Tir viec ¢6 gido A “biet ling nghe”. mot s6 gido vien
¢6 tinh “di hoa vi quy” hoic “né tranh” ¢ A, nay di gin giii va ¢&i md& hon
trong nhimg cuéc dinh gid, nhan xét iy day hodc binh xét thi dua.

Trong moi tinh hudng, ngitor gudn Iy khéng diege né tranh hodc thii tiéu
mdi thuan ma phi thing then, kién quyét gidi quyét mot cach cé tinh, 6
Iy dé dat duoe mye tiéu quan Iy ddr ra.

BAY GIG LA MAY GI(3?

Sau mot tudn nghi Tet Nguyén ddn. Trdi tanh. Hoc sinh di hoc muodn qud
nhi¢u. Chiing 18i da nhic nhd gido vién chii nhiém, cling doi Sao dd don dac
cdc em frong céc gidy hoc. BE hé tro them, ching 161 thudng xuyén nhic nhd
trén loa nhi trudng. Mot tuan troi qua, $6 hoc sinh di muodn ¢é giam nhung
van con nhiéu. Trdi con Lep tuc rét. Néu khong c6 bien phip tich cue, chic
ké hoach hoc tap clia trudng s& bj anh hudng. Chiing 16i hop va quyét dinh:
Tir busi hoc sau. do1 Sao do va anh bao v¢ phai ¢é trdch nhiém giir hoc sinh
di muon lai dé ghi 16 ho, tén, 16p réi mdi cho vio I6p. Ngay tir buoi ddu tien
thue hién, chiing t6i 43 giip tinh hudng bat ngo.

Trong tap trung hoc sinh X€p hang vao 16p 14 7 gidy 45 phut. Bing 8 gio,
ti€t hoc ddu tién bit diu. Dint tiéng trong vao 1p, céng truong duge déng lai.
Hoc sinh dén muon phai dirag lai 1dn ot ghi tén, [6p 161 mdi duge vao 16p.
Sau khi hoc sinh thi 8 di muén dirge vio 16p thi mot chi d¢o con, xong thing
Xe may vio cong trudng. Anh bao v¢ yéu cdu chi xudng dit xe vi cho con chi
vao ghi tén, ghi 16p di réi dé€ chdu tw vao [Gp. Chi ta him ham tit mdy xe. Tiim
con gai minh loi xoc 1én doj ghi tén truée (vi con 3 - 4 em dang diing chd).
Co gido tdng phu trdch yéu cdu chi cho chdu x&p hing. Chi ta gio thing tay,
Xan tay do chia ra chiéc déng hé, di st Mat ¢o tong phu trich quar: “Bay gid
ta miy gio?” Co 18ng phu trach didm tinh tra 161: **8 gid 5 phiit™. Chj ta rit lén,
troi lanh thé nay. gier hoc thay d6i nha trudng phai théng bdo cu thé chit (cha
[a trrGe Tét cdc em drge thong bdo hoc sém 1én va c6 chi nhiém d3 yéu ciu
cdac em ghi vio v).
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Chi L2 phu huysh hoc sinh nao? Lép nao? - €0 tdng phu trach vita hoi vita
dinh ghi tén hoc sinh.

L&p nao thi ¢o lam gi? - Chita lai hét wdng lén, gian dir.

Thdy thé, anh bao vé kéo chi ta ra khoi cdng trudng trude sy kinh hai cua
con chi. Quay vdo, anh dan chédu vao 16p hoc.

Ngay sau dé, 101 trao doi véi co gido chii nhiem 16p 2B, dé nghi co viét
gidy m&i chi d6 mai dén gap Ban gidm hiéu dé trao déi. Hom sau, anh chong
dén thay chi ta. Khi nghe c6 gido tdng phy trach thuat lai chuyén, anh chong
dting phit day ndi: “Toi di song véi vg 101 hon chuc nam nay, toi bi€t, vg 101 '
14 ngudi rat 1€ nhi, khong bao gid ¢6 chuyén ay”. Thdy vay, toi moi anh vé va
hen hom sau anh cling chi dén gap ching to1.

Khi ca hai vo chéng da ngdi trude mit ching 16i, 101 nhi nhin hoi chi sy
thyc chuyén hém truéc xay ra nhu thé nao. Chi tranh cau hoi cla toi chi néi:
“Em chi dua chdu dén mudn c6 5-phiit ma nha truong di ghi tén, em lo cho
con nén... Thoi su viec 4 ré1. Em xin nhan khuyét diém”.

Nhan dip 6 toi giang giai thém cho anh, chi nghe vé nén nép ky cuong
chia trudng: vé yéu cdu tdc phong, cdch séng miu muyc cia cha me dé lam
guong cho con cdi, liéu hém qua chi di dé con chi ching ki¢n canh khong hay
cia me trudc mat bao nhiéu ngudi, d6 co la an tugng 16t vé me dugc khong?;
vé nghia vu va quyén 10i cia cha m¢ hoc sinh d6i véi viec xay dung “Né nép,
ki cuong, tioh thuong, trach nhiém” ciia nha trudng; vé viéc chung stic v6i nha
trudng hinh thanh nhan céch cho con cal anh chi v.v.

- Chi ma s lién lac cta con chj xem chéu c6 ghi déi gidy hoc chua?

- Da, hém qua toi da xem, chdu c¢6 ghi roi nhung. ..

Anh ciing voi dd 161 chi: “Hai ching 161 chi vi lo cho con qud, mong céc
thiy ¢o thong cam, vg chong 10i thanh that xin 16i nha trudng”.

Mot cach théo gé mém mong bao gio ciing dem lai thanh céng hon la
néng voi va cimg nhdc. Gid nhi nha tromg ¢é thong bdo ré rang hon cho
cha me hoc sinh vé viéc chuyén giér hoc va cé bién phdp giai quyét hop 1y
hon thi hén dd khong c6 tinh hudng trén xdy ra. |
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2. Mot s8 bai tap tinh huéng quan ly giao duc

1.0 truong ban, da s& gido vién 12 t6t va biét minh, biét ngudi. Song con
cO moét vai gido vién vé chuyén mon thi y€u nhung & bat cif cude hoi hop nao
cling rdt hay phat biéu va phat biéu rdt dai dong, khéng diing muc dich. Do
d6, moi nguoi rat khé chiu, nhung chi biét im lang.

Néu ban la hiéu trudng & ruong doé thi ban ing xit nhie thé nao?

2. G mot trudng tidu hoc, ¢6 hiéu trudng ludn ty minh quyét dinh moi viec
nhu: xay dung, stra chita nho trong trudng, tr quyét dinh viéc mua sim tai san,
trang thiét bi d6 dung day hoc trong trudng ma khong hé ban bac trong Ban
giam hiéu.

Cho biét 1oi binh ciia ban trong tinh hudng qudn 1y trén?

3. Mot lan, ¢6 mot vi trong hoi Cha me hoc sinh 16p 4D dua don d€ nghi
Ban giam hiéu nha truong xem xét trudng hop con gai ho, em Nguyén Thi Ha
- hoc sinh do ¢6 gido Tran Thi D chi nhiém, bi ¢6 trl dap: khong duge hoc sinh
gioi; khong duoc 13 can bd Doi TNTP cua chi doi 4D; trong gidy hoc em Ha
khong dugc co gido goi phat biéu khi gio tay ma nam hoc trude Ha 14 hoc sinh
gioi, can bo Doi. .. “Néu trudng khong giai quyét, 101 s& dua don xudng huyén”.

Déng chi hiéu trudng nhan don va hira s& diéu tra cu thé: “Sau mat tuin
mdoi bac lén trudng chiing t6i giadi quyét vi trude hét co gido D cua trudng 1a
mot cd gido ¢6 hon 20 nim nghé, tuy ¢6 hoi cham, nhung diém dam, that tha,
yéu tré va chua bao gidy co dé xay ra trudng hop tuong .

Cho biét 150 binh ciia ban trong tinh hudng qudn Iy trén?

4. Thit hai tuan vira qua, khi du xong gio thao gidng clia cd gido Lan Anh
- chu nhi¢m 1&p 1B, la dén gid ra choi. Tranh thh thai gian ra chot gifta gid,
gity day dé duoc it kinh nghiém xong. Sau khi vao hoc duge khoang 3 phiit,
pho hié¢u truang phu trich chuyén mon dang ngdéi nghién ciru tai liéu trén vin
phong thi bong thiy 8 hoc sinh 16p 1B lén xin gip. C6 em méu mdo, ¢6 em
thi di khéc, mot em nghen ngao néi: “Cé gido con bdo chiing con lén gap ¢6
d¢ chiu phat vi vdo 16p muon do mai choi... ching con xin ¢& hdy tha cho
chiing con d¢€ chiing con vé Idp ghi bai va nghe co gido con gidng bai méi a”.

Néu ban ld ¢6 gido phd hiéu truong dé, ban g xit thé nao véi ¢é chii
nhiém va 8 hoc sinh lop 1B néi tén?
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5. Hiéu trudng di hoc 16p dai hoc ti€u hoc 1 thang 2 tuan, nhitng ngay di
hoc khong ¢6 mat tai trudmg. Cudi nam khi binh xét thi dua, cé gido vieén phat
biéu: “Hiéu trudng di hoc nhu vay 1a khong dam bao ngay cong, nén khong dat
1a lao dong tién tién”.

Cho biét 167 binh ciia ban trong tinkh huong qudn Iy trén?

6. Hom 4y. cfing nhua moi budi hoc khic, céc 16p dang hoc tap binh
thuong. Hi¢u truong di mot vong nhim thi sat moi hoat dong cla trudng, 0
cdc 16p déu vang 1én ti€ng giang bai say sua cua céc thay, co. Bong tir day lop
ctia khéi 4, mot ¢ gido voi v lao vé vin phong hitu trudng vdai vé mat khong
binh thuong. Hi¢u trudng voi quay lai phong, cb gido d6 noi ngay: “Dé nghi
Hiéu trudng doi Idp cho toi sang khai khdc, 161 khong thé sinh hoat chuyén
mon ¢ khoi 4 nay dugc™,

Cho biét 1oi binh ciia ban trong tinh hudng quan ly trén?

7. Hom d6, tiéng tréng trudng vang lén ltic 7h30 nhu moi ngay, cac lop
hoc hoat dong binh thuong. Nita tiéng sau (khoang 8h00), tai 1dp 4A hoc sinh
cuc ki mat trat tu. Céc 16p bén canh déu cho hoc sinh 1én bdo cdo hiéu trwong.
Hiéu trudng xudng, cho 16p 4A nghi hoc vi khong cé gido vién day thay. Dén
gids ra choi hiéu truong tricu tap hep lién tich khdn cdp vi quyét dinh ky luat
¢ gido chi nhiém 4A, v6i hinh thitc phé binh trude toan truding, cit danh hi¢u
lao dong gidi. Tuy trong lién tich dd ¢ § kién dé nghi cén xem xét k§ hon vi
cd gido d6 1a gido vién giol nhiéu nam, nha xa trudng, lai di xe dap... Song
quyét dinh trén cta hiéu truong vin duge ban ra.

Cho biét 101 binh ctia ban trong tinh huong qudn Iy trén?

8. D& g6p phén thuc hién ki cuong, nén nép 16p hoc, nha trudng di cé quy
dinh cu thé: Tat ca hoc sinh khi dén trudng déu phai mac do c6 ¢6 bé (khong
duoc mac 4o dong xuan, o ba 16). Mot lan khi dén trudng, ¢6 gido phé hicu
trudng thdy mot hoc sinh mac do khong ¢d ¢6 bé dén 16p. Co lién goi em d6
fen van phong can van: “Vi sao em mac 4o khong cé cb bé dén lop? Co yéu
cdu em vé thay 4o khdc ¢6 ¢6 bé, réi hily vio 16p!”. Rat bat ngd, co nhan dugc
cau tra 1oi: “Thua o, hom qua ¢6 gido chii nhi¢m 16p em ciing mac do giong
em lén l&p a”.

Cho biét I binh cita ban trong tinh huéng qudn ly trén?
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9. Truong ban ¢6 mot san tap vira du cho hoc sinh 1am san tap bong da
~mini. Hang ngay, vao budi chidu, chua hét gi6 hoc di c6 mot s6 thanh nién ry
tap choi béng, ho hét, 1am anh hudng khong nhé dén nha trudng. Tham chi
con vang I&i tuc tiu, tho bi choc gheo cde co gido tré. Bac bio vé di nhidu l4n
ngan chiin nhing khong ducc, ho con 1d thaj do khi€m nha va de doa béic ay.

Néw ban ld hidu truong trcomg d, ban itng xu thé nao?

10. C6 nguti néi: “Muén bigt ngudi hieu truong quan Iy nha truéng the
n&o, hiy dén truding vio lic ho khong c6 mat”.

Cho biét i binh ctia ban vé cdu néi rén? Tiy ds, ban c6 thé yit ra ¥ kién gi
vé cdc kil ban giao cong viée ciia hiéu tricong voi cde can bo quan Iy ciing cdp.

It. Mot 1an vao du gid cha gido vién, bar bbng nhan ra gido vien giang
sai mot ki€n thie trong bai hoc dé. Vi tur cich hiéu truong (hodc phé hiéu
trudng) ban s& chon phuong 4n nao trong cdc phuong dn sau day:

1) Ban to vé khong hai long véi gido vien va lén buc giang cam 14y vien
phin, giang lai ngay cho hoc sinh.

2) Ban khong to thdi do gi. gitr hoc troi di dén phiit cudi. Ban lang lang ra

khoi 16p, ghi chép su viée vao s6 tay, dei téi cudi budi sinh hoat khoi chuyén
mon s€ dua ra trao doi truse tap thé.

3) Ban ra khoi 16p, moi gido vién ra hanh lang trao doi ngay vdi ho dé ho
tré vao giang lai cho hoc sinh. Viéc du gi5 cia ban tam dimg dé khi khic ban
mdi quay lat 1dp cla gido vién nay du lai,

I2. Mot phy huynh dua con dén nhap hoc I6p 1. Hiéu trudng da nhan ho
50 va phan 16p cho hoc sinh méi d6. Me clia hoc sinh néi 131 cam on it chan
tinh, sau it phdt ngap ngimg ba me dua mot phong bl nho cho ¢ hiéu trudng:

“Thura c6, gia dinh 161 ¢6 chiit qua nho goi la ra mét chiu trudc nhi (rudng.
Xin c6 thong cam, vui long nhan cho gia dinh 16i va chdu a”

Ban thir suy xét xem, nguoi hiéu truong do da g xir nhir thé ndo? Néu la
ban thi ban sé liga chon cdeh nao?

13. C6 mot gido vien khen ban 13 mot hi¢u trudng cé chuyén mén viing
vang, nang dong, thuong yéu hoc sinh, gan giii véi dong nghi¢p nhung cling rat
nguyén tic, quy€t dodn nén nhiéu gido vién kinh né hon so véi mot s& hiéu
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trudng khic. Néu 1a hiéu truong do, ban chon cdch img XU nao trong céc cach
sau day:

1) Khéng quan tam dén nhitng 101 khen d6 vi khong c¢é § nghia doi vé6i
minh.

2) Phén khdi. vui vé ti€p nhan 13i khen chan tinh do6.

3) Khudce tir 16t khen vi cling chua hoan toan chinh xac.

4) B6 sung. dinh chinh dé déng nghiép hiéu rd v¢ minh hon.

5) Cham chu lang nghe va cam on dong nghiép.

6) Khuyén dong nghiép tir nay vé sau khong nén so sdnh gilra céc hi¢u
trudng véi nhau.

7) Trinh bay dé déng nghiép hiéu 15 hon vé nhiing phdm chit. ning luc
cin ¢6 cta nguoi hiéu trudng hién nay.

&) Ldi ciu chuyén sang mot hudng khdc.

KET LUAN

Trén 16 trinh phét trién ctia dit nudc, Pang, Nha nude ta dd khang dinh va
chi ra nhitng buéc di cho su phat trién gido duc - dao tao va khoa hoc - cong
nghé 13 “qudc sach hang ddu” trong su nghiép doi méi (Van kién Pai hoi
Dang 1an tht VII); 1a “khau dot phd” phuc vu cong nghiép hod, hién dai hod
(Van kién Dai hoi Pang 1dn thi VIII); 12 “nén tang va dong luc” cho cong
nghiép hod, hi¢n dai hod (Van kién Pat hoi Dang lan thir 1X) dé timg budc
phat trién kinh t€ tri thitc trong vong hai thap ky ddu cta thé ky XXI. Khang
dinh di€u nay, ciing ¢6 nghia la nudc ta chap nhan sy canh tranh trén binh di¢n
quoc t€ vé tri tué, trong xu (hé€ toan cdu hod, xu thé phu thudc lan nhau trén
pham vi toin thé gidi. D6 1a cude dua tranh vé trf tué sdng tao, vé yéu t6 con
ngudi, clia cong dong va cha todn xa hoi dé gidi quyét thanh cong nhimng vin
dé dat ra. Y&u 16 tri thic trd thanh vén quy nhét trong nén kinh t€. San phdm
va dich vu ¢6 ham lugng tri thiic cing cao thi cang c6 gid tri.

Chién lroe Gido duc va Dao tao giai doan 2001 - 2010 di chi r&: Quan 1y
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gizo duc }a khau dot pha trong 7 giai phdp 16n. Quan 1y gido duc va dao tao
phai c¢6 céch ti€p can mdi: cich ti€p can da dang hoa két hop véi phan hod, di
doi vdi 1i€p can he thong va cong nghé hod qua trinh quan 1y gido duc, da
dang hod trong sy thong nhat va hién dai hod. Trong méi giai doan phdt trién
cua 44t nude, gido duc va dao tao ¢ nhiing su mang, nhiém vu phit hop véi
nhitng dic trung chia giai doan d6, cho nén nguoi cdn bo quan 1y nhdt thiet
phai ta ngudi dugc don vi tin cay va quy trong dé tao duge sic manh cua viéc
quén 1y; tinh hiéu qua cta viéc thyc hién nhi¢m vu; khong khi déng thuan cua
tap thé; khd nang thich Gng nhay bén cia don vi d6i vOi moi trudng xung
quanh. Theo hudng nay, ngudi ¢én bo quan 1y gido dyc cén phai ty ren luyén
thudng xuyén va phii duge boi dudng theo chuin cla nganh vé mot s phiam
chit va ning luc quan 1y. Chang han nhu: “Cé khd nang xu ;'j*. thong tin thanh
kién thite va dp dung kién thitc d6 10t hon ngudi khdc; ¢6 giao tiép tot va phdn
L6i nhanh: biét thiyél phuc hon 1d ra lénh; biét quyét dodn, tép nhdn phdn
i va ra quyét dinh tiép theo dé diéu chinh, b6 sung va phd 1rién cdc quyét
dinh truce; phdi dat chudn nuee cao vé tinh trung thuc va liém khiét; biét tir
ity sdng tao va hanh dong hiéu qud...”(!) Trong qud trinh doi méi quan 1y
gido duc di nay sinh mot loat tinh huéng trong cong tdc quan ly. Cdc cdn bo
quan 1y ctia chiing ta hién nay hau hét la nhiing gido vién khd, gidi vé giang
day. ¢6 chit nang lyc quan 1y, duge lua chon lAm cén bo quan 1y nhung chua
duoc dio tao quan 1y gido duc, nén kioh nghiém ¢6 nhiéu nhung 1y tuin quan
ly gido duc con han ché.

D1 s6ng nha trudng ludén c¢6 muon hinh, van trang tfinh hudng khién
chiing ta khong thé dinh riéng cho mdi tink hudng mot cong thitc ving xir cu
thé nao. Méi tinh huéng déu cé mot dién mao rieng. Boi vay, ngudi quan ly:

e Khong bao gidy duge né tranh, xoa diu hay thi tieu mau thuin ma phai
lu6n thing thin, thong minh nhin vao sy that, vao tinh hudng cu thé dang dién
ra ma tng xir sao cho thdu tinh, dat 1y.

(1} GS. TS. Vii Van Tao: Mt 56" yéu cdu mdi vé qudn Iy gido duc va dao tao trong
sunghiép CNH - HDH dat wieee, tieng bide phat trién nén kink 16'tri thite. Ky yéu o1
thao khoa hoc 25 ném xdy dimg va phat trién khoa hoe QLGD, Ha Noi, 2001.
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o Nhitng g xir trong cdc cau chuyén tinh hudng quan 1y gido duc di néu
chi 1a nhitng goi ¥. Mong rang, cdc ban s€ tim duge nhing 1y giai nao do cho
rieng minh dé gianh dugc két qua t6i uu trong dng X,

Tap hop nhitng tinh hudng thudng gip trong quin 1y gido duc & cac nha
trudng s& gilp: nha trudng; co quan gido duc; nha quan ly gido duc cdc cap;
nhd quan 1Y trudng hoc pho thong; nha su pham; cic bac cha, me hoc sinh
tham khao kinh nghiém thuc t&, ding 1y luan soi sing thuc t& va timg budc
hiéu sau sic hon 1Y luan quan 1y gido duc, tir d6 hoan thién nang luc quan ly
chia ban than.

Nhiing ciu chuyén tinh huéng quan 1y dugce néu trong cudn sdch nay chi
la nhiftng goi ¥, khi st dung ban doc s& ¢6 nhiing kién giai riéng cha minh dé
giai quyét thanh cong nhiém vy dat ra va lam phong phd, s6i dong thém doi
séng nha trudmg vén rdt ndo nhiét véi nhitng sic mau rieng cia no.

Cau hdi va bai tap thao luan

1. Theo ban, khi nao thi viéc quan ly cé van dé phai giai quyét

2. Hay phan tich nhitng méi quan hé thudng gap trong cac tinh hudng quan fy
giao duc?

3. P6i chidu nhimg diéu da hoc trong bai hoc vé phat hién va (mg x{ tinh huéng,
phuong phap gidi quyét tinh hudng véi thuc té cong tac quan Iy cdia ban than. Ban thay
nhifng van dé nao da dugc ban van dung va nhifng van dé nao chua van dung vao cdng
viéc quan Iy nha trudng ciha ban?

4. Lép cling nhau thao luan nhimg tinh hudng do gido vién hoac hoc vién dua ra dé
tim 18 gi&i t8i uu cho timg tinh hudng.

5. Nhan xét v& nhiing tinh hudng va cach gidi quyét clia cac hoc vién trong iGp,
dua ra y kién clia ban than néu khang nhét tri véi cach gidi quyét do.

6. M&i hoc vién tuf thuat tir mot gén hai tinh hudng thuc t& ma minh d& gap phai, da
giadi quyét thanh cong hodc chua thanh cong.
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Bai 28

PHU’O‘NG PHAP NGHIEN CUU KHOA HOC
QUAN LY GIAO DUC. HUONG DAN VIET VA
TO CHUC TRAO POI SANG KIEN KINH NGHIEM
GIAO DUC VA QUAN LY GIAO DUC

(15 uét)

M3 PAU

1. Muc tiéu

» V& ki€n thic:

- Xac dinh dugce ban chat, quy trinh cla phudng phap nghién cu khoa hoc quan ly
gido duc.

- Xac dinh duge cac yéu t& cd ban cadu thanh nén khai niém sang kién kinh nghiém.

- K& tén dugc cac phan chinh clia ban sang kién kinh nghiém.

* V& k¥ nang:

- Van dung ban chét, quy trinh cla phuong phap nghién citu khoa hoc quan ly giao
duc vao viéc nghién ciu thue tién.

- Van dung khai niém @€ xac dinh ding tén séng kién kinh nghiém va cac yéu cau
cé lién quan.

- Phan tich dugc thue trang van dé va dé ra dugc bién phap giai quyét.
- Viét hoan chinh dugc ban sang kién kinh nghiém.

« V& thai do:

- Co y thifc tu giac tham gia lam dé tai nghién clu khoa hoc.

- Luén hoc hdi, cau thi va thudng xuy&n chia sé& kinh nghiém vaéi déng nghiép.
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2. Khai quat vé ndi dung

Glao trinh man hoc nay duge chia thanh 2 chuong: Churang 1, trinh bay vé phuong
phap nghién citu khoa hoc quan Iy giao duc. Chuang 2, trinh bay vé vin dé hudng dan
viét va té chic trao ddi sang kign kinh nghiém gido duc va quan Iy giao duc.

3. Khai quat vé phucong phap gidng day va hoc tap

* V& phuang phap gidng day

- 8ir dung két hap nhiéu phuong phap day hoc tich cue;

- Tao diéu kién d€ hoc vién trao déi cac kinh nghiém tir thuc t€ cla mdi trisong, roi
dan dt dén két luan chung.

* V& phudng phap hoc tap

Hoc vién nghién ciu tai lisu:

Van dung nhimg diéu néu trong bai hoc vao thuc t&, so sanh, d6i chigu rdi tu rot ra
két luan.

Thé ky XXI, md ra nhiéu thach thic va van hoi déi véi moi quéc gia, mbi con ngusi:
hoac Ia vuon 1én d& hoi nhap, hoic chiu tut hau. Ban chat ciia thé ky XX! Ia khoa hoc
cong nghé va ky thuat théng tin; Ia nhitng cong nghé cac, doi hdi con ngudi luén phai
nghién clu, tim toi, hoc hdi, hoc & moi ndi, moi luc, hoc thusdng xuyen, hoc sudt doi...
dé€ hoi nhap. Biét nghién citu khoa hoc d&, dang va sé trd thanh yéu cau d6i véi moi
gido vién va dic biét 1a nguai higu trudng. Phdn ddu dé trd thanh “xa héi hoc tap” la muc
tidu clla Bang va Nha nudc ta trong giai doan hién nay: "Giao duc - Dao tao phai thuc
sU trd thanh quéc sach hang dau. Bang nhiéu hinh thitc da dang dam béo cho Moi NQUGi
duge hoc. “Cai tién chat (ugng day va hoc, khic phuc nhimng tiéu cuc, y&u kém trong
nganh gido duc d& hoan thanh tét viéc dao tao, béi dudng ngudn lyc con ngudi cho CNH
— HBH dét nude™(). Béi vai gido vien - nhan ta quyét dinh su phat trién clia gido duc va
dao tao - mot nganh khoa hoc then chét cia su nghiép CNH — HEH dat nude, thi van
dé tv hoc, ty bdi duding, W nghién clu thuong xuyén, sudt dai cang trd nén quan trong
va can thiét,

C& nhiéu phuong phap tirhoc, tu nghién clu nhu: Ty doc, tw suy ngdm - Ty hoc qua
cude sdng, qua thuc t& giang day clia ban than, qua dv gid, tham iép - Hoc theo chudng
trinh bdi dudng thuong xuyén. cé huéng dan, c6 kiém tra, danh gia va cap chitng chi -
Hoc qua viéc viét va trao déi sang kién kinh nghiém tir nhing céng viée cu thé ciia gido
vién véi déng nghiép - Hoc qua viéc chdm, tra bai cho hoc sinh - Hoc qua nhimg hoat

(1) Van kién Dai hoi Dang ldn the VII],
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dong sinh hoat clia t6 nhém chuyén mén.v.v. Mai phuaong phép tu hoc déu cd nhiing uu
thé. nhitng han ché riéng. Song tir hoc, tif nghién clu théng qua viéc viét va trao doi
sang kién kinh nghiém la mét trong nhitng phudng thic tu hoc, tf nghién clu rét tét, rat
hidu qua, thich ing véi didu kién cla gido vién va can bé quan ly truong hoc hién nay.

Tuy nhién, trong thdi gian qua, van dé nghién cltu dé tai khoa hoc trong cac nha
trdng: viéc viét va td chiic trac ddi sang kién kinh nghiém dang can nhiéu bat cap doi
vi giao vien va can bd quan ly trudng hoc ca vé nhan thic, phuong phap nghién cuu,
cach trinh bay mé6t ban bao cao két qua dé tai nghién ciru va viét sang kién kinh nghiém
dén viéc trao ddi, phé bién, van dung, 4p dung sang kién vao thuc t€ hoat dong giao
duc & dia phugng, d cac cd so gido duc.

P& gép phan han ch& dan nhitng b4t cap dang tén tai, chdng ta cung nghién cir
bai "Phudng phap nghién citu khoa hoe quan Iy gido duc. Huéng dan viét va t& chifc trao
déi sang kién kinh nghiém giao duc va quan ly gido duc" trong chuong trinh bai dudng
giao vién va can b quan ly gido duc.

NOI DUNG

I. PHUONG PHAP NGHIEN CUU KHOA HOC CHUYEN NGANH
QUAN LY GIAO DUC

1. Ban chat mot dé tai Nghién ciu khoa hoc quan ly giao duc

1.1. Tinh lién nganh caa khoa hoc quan ly gido duc

Khoa hoc quan 1y gido duc ra ddi trén nén tang cia khoa hoc quan 1y va
khoa hoc gido duc (gido duc hoc, tam 1y hoc su pham, phuong phép giang day
bd moén).

Khoa hoc quan 1Y gido duc cling 1ay triét hoc, van hod hoc, kinh t€ hoc,
xd hoi hoc... 1am co s cho viée hinh thanh cdc khai niém, pham tru. luin dé
va phuong phdp nghién citu cua minh.

Bt cit mot dé rai quan ly gido duc ndo ciing quan triét phuong phdp luin
ciia mot hay mot vai cdc nganh khoa hoc trén day.

1.2. Ban chat mot dé tai nghién ciu quan Iy giao duc

Ban chat mot dé tai nghién cu quan 1y gido duc 1a mot cau hoi kem theo
cac giai phdp xuat phdt tir viéc nhan thic nhitng mau thuan trong hoat dong
1y luan v thue tién ma trude day chua c6 ai khim phd, chua ¢6 ai giai thich.
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Mot dé€ tai nghién ciy quén 1y gido duc phai dat ra muc dich tudng minh
1a lam phong phii cho Iy luan quéan 1y gido duc va dé xuat duge cic giai phéap
trong thuc hién 1am cho SU VAt tién lén.

Nhiém vu cfia dé taj 13 phai giai ddp duge nhitng diu chua ré vé daj trong
nghién citu, dem lai ¢4i hoan thién hon, phit hién cii mdéi hop qui [uat, vach
dudng cho su phat trién thue tién qudn Iy gido duc.

L.3. Cac dé tii quan ly gido duc tiép can theo cde ¢dp d6 gido duc

e Cap d¢6 nén gido duc trong quan h¢ véi nén kinh t&, nén vin hos.

* Cap do hé thong gido duc quéc dan bao gém cdc van dé vé nganh hoc,
bac hoc, cdp hoc, mang [u6i cdc loaj hinh nha trudng theo viing linh thd, cdc
phuong thitc gido duc nha trudng chinh quy (formal education), gido duc nha
trudng khong chinh quy (nonformal education), gido duc khong chinh (hitc
(informal education).

e Cap do nha trudng ma hat nhan ca né 1 qua trinh d3o tao vdi cdc nhan
t6: muc tiéu dio tao, nét dung dio tao, phuong phip dao tao, t8 chic dio tao,
di¢u ki¢n d3o tao, moi trudng dio tao, quy ché dao tao, b6 may dao tao, luc
luong dio tao, d6i tugng dao tao.

* Cép do bai hoc ma hat nhan ciia né 1a sy twong tic cla cic nhan 1§ chi
yéu: khach thé dao tao (iri thirc), chii thé dao tao (ngusi hoc), tac nhan (ngudi
day).

* Cip d6 nhan cdch duge dac trung qua hé thong tri thire, thai d9, k¥ nang
hanh dung, hanh vi, 16i song,

1.4. D¢ tai nghién citu khoa hoc quan Iy gido duc tiép can theo cédc van
dé ciia chifc nang quan ly gido duc

Mot s6 chitc nang chi y&€u sau day thudng dudgc coi 1a huéng di cho dé i
quan 1y gido duc:

- Chiic nang ké hoach hod (hoach dinh)

- Chitc nang t8 chie

- Chtic nang chi huy, diéu khién, phéi hop.

- Chic ning ki€m sodt, kiém tra

- Chite nang diéu chinh.

V.v.
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L.5. Mot dé tai nghién ciru quan 1y gido duc phai giai quyét duge cac
nhiém vu sau

* Lam sdng to mot van dé hay quan hé van dé nao dé cia khoa hoc quan
If gido duc ¢6 lien quan d¢n doi teong nghién cifu qua viec xdc dinh bo cong
cu khiit ni¢m, luan dé.

* Phan tich duoc thye trang bao quét doi twong nghien ciu. chi ra duge
cd¢ mau thudn cla su var, cic gay can, cic xung dot (néy ¢6). Iam 16 duge
mat manh, mit yéu, thuan lgt, khé khan cia cde thuc the trong dai trong
nghién ctru. phit hién ra xu the phdt tri¢n clia chiing.

* Vach ra duge chién luge, k& hoach giai quyét cdc van dé trong thuc tién
‘theo muc ti¢u nghién ctu tic dong vao dai tugng nghién citu.

1.6. Nhirng van dé thuong duge van dung vao cic dé tai nghién citu
khoa hoc quéan 1y gio duc

* Co 6 phuong phap luan cia quan ly gido duc.

- Ly thuyeét he théng dsi véi cde h¢ théng gido duc,

- Quy luat quan 1y d6i véi cdc vin dé phét trién gido duc, 6 chic qud trinh
dao tao, '

- Phan tich duong 16i cha truong, chién luge phit trién gigo dyc.

- Du bdo gido dyc., quy hoach gido duc. ..

- Quan h¢ giita quan I gido duc vi mo va quan 1y gido duc vi mo.

* Co 5616 chirc cta quan 1y gido duc.

- Chic nang quan ly.

- Co cu 68 chire bo mdy gido duc.

- Phan cdp trong gigo duc.

- Cin bo quén ly.

® Co s¢ hinh chinh trong quan 1y gido duc.

- Céc cong cu hanh chink trong quan Iy gido dyc.

- Cdc bién phdp hanh chinh trong quan 1y gido duc.

* T8 chic qui trinh quan Iy gido duc.

- Dinh hudng.quan ly.

- Quy€t dinh quan 1y.
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- T6 chifc khoa hoc cta ngudi quan 1y.

- Lua chon dia ban hoat dong cia té chifc.

- Phuong tién quan 1y.

- Vin hod quan ly.

e Cai ti€n, d6i mdi quan 1y gido duc.

- Téng két mo hinh quan 1y gido duc tién tién.

- Hi¢u qua quan 1y.

- Phan tich va xir 1y su bat cap chi dao, quan 1.

- Céc 10 chire gido duc, cic Joal hinh dao tao.

2. Quy trinh nghién ciru mét dé tai Khoa hoc quan ly gido duc

2.1. Quy trinh nghién ciru mot dé tai quan 1y gido duc c6 thé phan
chia thanh cac budce sau day

Buéc 1: Cau hoi: D6i dién véi mot kho khan trong viée nhén thic 1y ludn
hay hoat déng thuc tién cia quan 1y gido duc, ngudi nghién citu nén dat ra
cau hot:

e Cin phai lam séng to vin dé 1y luan nao?

+ Vin dé 1y luan dé c6 quan hé gi trong thuc tién?

» Did c6 ai nghién cttu van € nay?

o K&t qua nghién ctu cé gi con bét cap?

Budc 2: Gia dinh.

e Trudc khi di t&i gia dinh phdi quan sat, nghién ciru van ban tur ligu san
pham hoat dong, 1t khuyén ctia chuyén gia.

e Ti€p d6 hinh thanh nhiing gia thuyét (phong dodn) trén co s¢ 1y tudn va
thue tién budc ddu cam nhan duge,

Budc 3: Ching minh.

« BuSc niy chitng minh gid thuy¢t bang diéu tra, quan sat, tong két thuc
tién, khdo nghiém, thyc nghiém trén mau.

e Ti€p d6 bing tu duy logic khai thic xir Iy thong ke s6 ligu, tdch cdc hé qua.

Budc 4: Quyét dinh

e Quy cic két luan thanh nguyén tic chung.
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* Khii quat hod dua ket qud thu duge tich hop vio tri thite duong thoi.

¢ Néu nhiing khuyén nghi trao cho cic nha quan ¥ thuce tién ap dung.

2.2. Bong thoi v6i quy trinh trén, nguoi nghién ciru cac dé tai quan ly
giao duc phai vach ra ké hoach nghién citu

K¢ hoach nghién citu phan 4nh chc myc sau;

2.2.1. Xde dinh tén dé tai

Can ghi nho day 14 dé 1] quan ly gido duc, khong phdi 14 dé tai gido duc
hoc, tam 1y hoc hay phuong phap bo mon, mac dis khi gidl quyél dé tai s& van
dung tri thifc cta cic khoa hoc trén day.

Teén dé tai phdi phan 4nh dugc mot trong cdc hudng cta 1y luan quin [y
gido duc, quan ly nganh hoc, quan 1y nha trirdng.

2.2.2. Muc tiéu (hay la chi tiéu)

Vé mat Iy luan va thyc tién clia dé tai.

2.2.3. Gid thuyét

D6 14 vige néu ra mot st phong dodn, mot sur khing dinh tam thoi noi lién
h¢ hay gifta nhiu bi¢n tham gla vao tap hop cic nhan t6 clia déi fugng muon
nghién ciru,

2.2.4. Gidi thich cdc khdi niém, thudt ngit chii yéu duoc dung

NEu khdi niém, thuat ngir duge nhiéu ngudi ban thi phii vién din mot so
quan diém v¢é khdi ni¢m, thuat ngit duge ding va ngudi nghién ctu thé hien
quan di¢m cta minh.

2.2.5. Tong hop nhitng tai liéu tham khdo cd lién quan dén dé tai

2.2.6. Tién hanh cdc viéc guan sdt, thit nghiém kiém chiing, thuc nghiém
hodc tong két thuc tién

Phai tra 161 cdc cau hoi sau day:

- Lam cdi g

- Tai sao lam c4di d6?

- Khao sat 4i? (d6i tuong khao sdt)

- Khdo sét liic nio?

- Cdc bién phép tién hanh

2.2.7. Dy kién tién dp thuc hién cong viéc
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3. Mot s6 yéu ciu cé y nghia phuong phap luan khi nghién ciu
khoa hoc quan ly giao duc

3.1. Yéu cau vé quan diém Khach quan, chinh xac, toan bo

e Hién thuc khich quan cha cong tdc quan 1y gido duc kKhong tuy thuoe
vo ¥ nghi, nguyén vong, s& thich cia nguoi nghién ctu. Vi the d¢ dam bao
tinh khich quan chinh xdc trong nghién ctiu qudn ly gido duc phai phdt hi¢n
cii mai ding nhu né ¢é trong hién thue khach quan, ngudi nghi¢n ciru khong
duoc stra doi thém bt no theo ¥ kién cha riéng minh.

e Cin chon duoe phitng dé (i thiét thue c6 tinh cép thi¢t trong doi song
thuc 1ién hodc nhimng dé i 1lam phat trién 1y luan khoa hoc quan 1y gido duc
Viét Nam trong béi cinh nén gido duc dit nude phit frién trong dicu kién kinh
t& thi trudng mi vin dam bdo 1¥ tudng xi hoi chi nghia.

e Cin vu tién cho nhimg huéng nghién citu quan 1y gido duc ket hop véi
gido duc gidi, gido duc gidi tinh, tang quyén ning cho phu nif phuc vu sy phat
trién dat nude bén vimg.

Tuy nhién céin nhdn manh ring bao dim tinh thiét thyc khong cé nghia 1a
chi di vao su thuc dung ciia cic hudng nghién cu. Can két hop vdi cdce vin
dé co ban cua 1y luan kKhoa hoc quan 1y gido duc. Bat cff mot d¢ tai nko cua
quan li gido duc vé mat thuc tién cling phai cd su dinh hudng clia cdc vin de
¢é ¥ nghia phuong phap ludn cha 1y luan quan 1y gido duc.

Yéu cdu khdch quan chinh xdc doi hoi phai lua chon phuong phap. bién
phép, cong cu k¥ thuat nghién ctiu dé ghi nhan mot cach diing dan day du nhat
" ¢de s kién, hién tugng va thi li¢u. Cong vice d6 cang it chiu anh hudng chi
quan cla ngudi nghién cu hay nhitng ngudi trung gian bao nhiéu thi ciing co
gid tri bay nhiéu.

e Hién thuc khach quan von ¢é nhiéu lién hé nén doi héi ngudi nghicn ctiu
khi thu thap sy ki¢n tai liéu cing nhur khi siang loc., phin tich 1§ gial ching
hodc it ra k¢t luan phai c6 quan diém toan dién, phai cé phuong phip d¢ ghi
nhan ddy di va xét dén moi lién h¢, moi mit cua doi song quan 1y gido duc
diing nhu né ¢é thye, chif khong sita doi. cat xén, gd €p nd cho khdp vai mot
¥ dinh ¢6 san.

3.2. Yéu cau vé quan diém van dong va phat trién

Hien thyc khong ngimg van dong va phdt trién, do dé dé thyc hién su

101



khach quan, chinh xdc. ngudi nghién citu phdi phdt hién duge cang ddy di
cang 10t nhitng tinh chat, qua trinh, s bi€n ddi cla déi tuong duge nghién
ctu. Chang han thyc hién dé tai nghién ciu sur phét trién doi ngii giso vién thi
vita phat tryc tiép quan sdt cong tdc cia gido vién, vira phai ti€p can chinh gido
vién, phong van sau ho vé nguyén vong va su tr ddnh gid. Déng thai con phai
ldy y ki€én cua nhitng ngudi quan 1y gido vién, cdn b cong déng ¢é quan he
vdl gido vién ddnh gid vé ho.

3.3. Yéu cau cua viéce di sau khai quat tir cac hién tugng trong doi
song quan 1y gido duc thanh cac sy kién quan 1y gido duc

Muon phit hi¢n mot chan 1y méi khéng thé nao ding lai trén bé mat cla
hién tuong. Pap 10p viét: “Khong c6 su ki¢n, nhitng 1y thuyét clia ching ta chi
[a nhiing ¢6 gang tréng réng. Nhung trong khi nghién ciiu thuc nghiém quan
sat hay c6 gang khong dimg lai bén ngodi cic su kien. Hiy tim cich di sau
vao nhitng diéu bi an phit sinh ra cdc su kién d6, Hiy kién nhén tim toi nhitng
quy luat chi phéi cic su kién™.

Trong mot bdo cdo 16ng két vé doi ngii gido vién c6 thé dimg lai & viéc
néu ra con s6 bao nhiéu phin tram gido vién con 6 mifc bat cap vé trinh do,
nhmg trong mot cong trinh nghién ctu vé gido vién thi khong thé dimg lai &
nhan dinh chung va tong quét nhu vay. Can tdch bach ra: bao nhiéu phan tram
nam gido vién, bao nhiéu phdn tram nit gido vién cdn bt cap vé trinh do va
1y do gi xét vé€ mat chi quan, xét vé mit khach quan.

Chinh nhd di sau nhu vay, cong trinh nghién citu khoa hoc ¢6 thé danh gid
dugc thue trang lién quan dén d6i teong moét cdch diy di chinh xdc. Do dé cé
kh& nang vach 16 ban chat, phat hién chan Iy nhiéu hon so véi mot bdo cdo
thong thudng.

Yeéu cau di sau dot hoi ngudi nghién ctu biét thu hep pham vi dé tai. Cung
mot dieu ki¢n khdch quan va chd quan nhu nhau, dé tai cang hep cing c¢6
nhi¢u kha nang di sau phan tich nhidu mat, thu thap nhiéu sé liéu,

Mot ngudi nghién ctfu hic d3u chon dé tai: “Nhitng diéu kién dé nang cao
hiéu qua quan Ii trudng Tiéu hoc” .

- That ra de tai da thu lai nhung d6i tugng nghién ctu vin con rong va dinh
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hudng hianh dong con chua thuc 6 rang. Cudi clng da thu hep lai: “Mot s6
bién phdp phat tri¢n diéu kién tai chinh dé ndng cao hiéu qua quan 1y trusng
Ticu hoc™.

Yeu cdu di sau khong mau thuin véi quan diém toan dien di néu & tren.
Chi chon ding duoc cii cin di sau mang tinh dai dién dién hinh khi ¢é quan
diém toan dién. Can trénh tinh trang “chuén chudn dip nude”, “thay bai so

L S T

vor”, “tham bdt b0 mam” trong viéc nghién citu cdc van dé quan ly gido duc.

That ra thi nghién citu khoa hoc nio ciing cén thuc hi¢én nhiing yéu cau
trén day. Nhung khoa hoc quén 1y gido duc 13 khoa hoc xd héi lién quan truc
i€p dén con ngudi, dac bict ¢6 anh huong dén cd mot the he cia mot cong
déng, cho nén phéi ¢6 thdi do rt nghiém tic trong viéc thuc hi¢n cdc véu cau
phuong phép ludn néi trén. Néu coi nhe nhiing di¢m nay thi dit sor dung thanh
thao cdc phuong phdp nghién ciu ciing kha dat k&t qua tét.

1. HUONG DAN VIET VA TG CHUC TRAO BOI SANG KIEN KINH
NGHIEM GIAO DUC VA QUAN LY GIAO DUC

1. Xac dinh néi ham cua thuat ngir sang kién kinh nghidm va maét
s& thuat ngit co ban ¢é lién quan

I.1. Sang kién kinh nghiém

® Theo Tir dién Tiéng Viér:

e Sing kien: Y ki¢n mdi, <6 tic dung lam cho c6ng viéc tién hanh t6t hon.

Kinh nghi¢m: Dicu hiu biét ¢6 duac do 1i€p xdc véi thuc 1€, do timng traj.

Tit 46, c6 the hi€u sing kien kinh nghiém !3 nhimg diéu hiéu bict méi,
nhitng ¥ ki€n méi ¢6 duge do timg trai, do tiép xuc véi tai [1¢u va vai thuc &

. lam cho céng viéc ti€n hanh 6t hon.

1.2. Pé tai

Pham vi, néi dung nghién ciru duoc miéu ta trong cong trinh khoa hoc hoac
tdc pham van hod vi ngh¢ thuat,

3. Khach thé nghién citu

La ban chat sy vat hoac hién tuong can duge xem xét va lam 18 trong

nhi¢ém vy nghién citu.
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L4. Dai tugng nghién ciyu

La mat bo phan daj dién cua khich thé nghien ciry duoce ngudi nghién ciry
hra chon d¢ xem xgr. (Khong bao giy nEUOi nghién ety c6 the qy qu§ thoi
gian vi kinh phi dé khio sit 1ren toan bo khach thé),

LS. Gia thuyet nghién ciry

La mot nhan dinh s b, mor ke ludn gia dinh vé bap chat sy vat, do nguoL
nghién ctu dua ra gg ching minh hoge bic bo.

Mét bin vict sang kién kinh nghiém, truée het 13 mot ban d¢ i nghién
cttt khoa hoc trong d6 thé hign nhitng diéy hidy biét, nhimg ¢ kien mdét cla
e gia vé [y fudn va thyc 11én do tac gia thu lugm dugc sau khi tep xiic véi
tai liéu va (raj qita nhitng cong viee oy the dé ket qua cong viec dugc tien
hanh 6t hon truge, Sdng kién kinh nghiém mang tinh k¢ thica, tinh khoa hoc
v tinh lich sir. xj hoi. Kinh t¢ - 3 hoi tuon phat trién khong ngimg, khéng
dong déu & moi viing midn vi S nghiép gido duc Juan phdt trién tUong thich
Vo1 nd. Cho nen. khj Xem Xét van dung, khéng nén tuyet doi hod bat ky mot
sang kién kinh nghiém nio. Mor sdng kién kinh nghiém cé thé phit hop vai
mon niy, rudng nay, lie nay nhung [y khong phi hop véi mon khac, trudng
khdc, lic khic. vy, ’

O thoi ky day cia phong trio déj mdéi gido dyc, nganh Gido dyc va Dio
tao Ha Noj d3 déng vien gldo vien viet tong két va dic rut kinh nghiém tién
uen trong gido duc d¢ givip gido vién lam quen véi cong ric nghién cthy khoa
hoc. Theo khii niém trén, o rang sdng kién kinh nghiém khong phai I3 haj
bin bdo cio doc lap cia kinh nghiém v cia sdng kién. Bai Vay. trong suot
mot thdi gian dai, phong trao duge cling ¢ va nang cao chat luong, déen nay
viée 16ng ket vy diic rut kinh nghiém di dige nang lén thanh phong trio vie
Vil trao doj sang kién kinh nghiém trong gido duc va qudn 1y gido duc.,

Vi€t sang kien kinh nghi¢m chi 13 gjuj doan sau cqa qQud trinh giai quyct
mot bt cap nio dg trong qud trinh gidng day. gido duc hoc sinh hoac quan ly
trudng hoc,... da dat duge két qua 161 hop trude. Do d6, ¢6 thé cg sing kién
kinh nghie¢m duoc viét sau khj vin d¢ duoc diic ryi mot cdch ngiu nhien trong

qud trinh traj nghiém thue 1& m3 khong phii 13 ket qua clia ¥ thize nghién ciy,
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tim toi ¢6 chu dich clia gido vién, can bd quan ly ngay it dau vi dién ra song
song véi viéc gidi quyét vin d¢ bat cap.

Trong thuc t&, viée viét sdng kién kinh nghi¢m dang con & dang “bj viet”
461 véi nhitng gido vién hodc cén bd quin 1y trudng hoc ¢6 dang k¥ danh hi¢u
thi dua nio d6. Nhiéu ngudi trong s6 ho, viéc viet va trao d6i sang kién kinh
nghiém chua duge nhan thic mot cach ding dén nhw mot quy ludt hay mét
in dé o 181 trong viée tu hoc. ty boi dudng, tu nghién ciru dé vuon lén, ma
chi dugc coi nhy mot thi tuc bat bude co trong hé so dang ky danh hi¢u lao
dong gioi. Bai the, tén sdng kicn Kinh nghiém duge ding k¥ tay himg khi bi
thic ép hodc ban viét voi vang d¢ giao nop khi hét han. Ban viét siang kién
kinh nghi¢m nhiéu khi chi 12 viéc chép laj vai ba gido dn cua cdc bai da day
ma khéng néu rd nhitng cdn ¢ khoa hoc hay giai phap cu thé nao. Tham chi
bii Vi€t ¢6 khi chi ¢6 2 trang. khong 1 do, khong két luan hoic viét giong nhu
mot bin béo cdo thanh tich thong qua mot vai s6 liéu bicu thi két qua hoc tap
cla hoc sinh, v.v. '

Mot 55 khac thi ban khoan khong hicu tai sao nam nao cling viét, viét dai,
6 ddnh vi tinh hin hoi mi vin khong dugc xép loai va vl thé ma danh hiéu
thi dua cling khong dat.

Thuyc t&, hdu hét ban thi dua cdc truding x&t duyét sdng kién kinh nghiém
theo quan niém “d7 hoa vi quy™ hoac day trach nhi¢gm vé phong gido duc - dao
tao, nghia 12 ¢6 doc nhung x¢p dong hang loai’A dé gui vé phong cho ding
han, con viéc ddnh gid nhu the nao thi tly phong. C4 biét doi vdi gido vién da
cé gidy day x&p loai gidi, 16p day co k&t qua khd so vai trudng thi coi nhu sdng
kién kinh nghiém da dat réi hoac gia viet chua dat thi hién nhién duoc chim
rude vi “cai thue da vire duge dao™...

Mot 16n tai ral 16n trong cong tac dong vien. khuyén khich vi€t sdng kién
kinh nghiém cua ngudi quin 1y truong hoc 1a: sing ki€n kinh nghi¢m duge
vidl xong - nop - chdm - xép loai - khen. Cham hét. Khong trao doi, khong
phd bién dp dung - trlr ngudi chdm, con nhilng déng nghiép khic khong ai biét
dong nghiép cua minh & viét gi - sang kién kinh nghi¢ém nam trudc, nam sau
duoc lap lat cling khong ai biét. Tham chi con ¢d hi¢n tugng muon, chép cla
nhau .v.v. TU nhitng quan sdt trén va ahing ¥ kién thu thap dudc chiing tdi ¢d
thé néu ra mot so nhan x€t sauw
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2.1. Uu diém

e Phan lén gido vién va can bd quén Iy (CBQL) truémg hoc rat ¢6 chi ti¢n
thi, ham hiéu biét, hang say hoc tap, nghién cu, ham doc... ¢6 trach nhiém
véi nghé nghiép, véi tuong lai cia con em, clia ddt nudc, nén nhicu bai viet ¢o
sdng tao, ¢6 tinh khoa hoc cao.

» Viéc Viét vi trao ddi sdng ki¢n kinh nghié¢m co tic dung t6t dén nhan thike
Vi ning cao nang luc tu duy. nang luc dy bdo, kha ning tw hoc, w boi dudng, tu
nghién ciru, ¥ thie hoc sudt ddi... cha nhifu gido vién va can bo quan ly cdc
truong hoc.

Qua phidu hoi gido vien vi CBQL trudng hoc & Ha Noi. chiing t6i 6 keét
qua tra 161 vé viéc viét sdng ki€n kinh nghiém nhu sau (xem bang 2).

Bang 2 - Két qud trd loi vé viée viét sang kién kinh nghiém

T
| TT Noi dung CBQL Gido vién

I | Nén viet sang kién kinh nghiém méi nam 52.5 % 45.2 %
mot lan.

2 | Nén viét sing kién kinh nghiém 2 nam 1 459, 40.8%
lan (co bao liu 1 nam sau khi viét).

3 | Nén viét 1 nhiém k¥ (5 nam 1 1an) 2.5
Nén viét sdng ki¢n kinh nghiém ¢d bao luu 6.0%
tr 2 dén 3 nam.

5 | Sang ki¢n kinh nghiém cén duge phd bicn 98% 90%%
v trao déi véi dong nghiép.

6 | Sdng ki¢n kinh nghi¢m duge gido vién, can 0 0
bo quan 1y viét wr nguyén.

7 | Sang kién kinh nghiém duge viét theo su 50 G 12.5 %
hudng dan ctia trudng hoac phong gido duc
va dao 1ao.

8 } Sding kién kinh nghiém sau khi dugc x€p i.6 % 0.8 %

loai thi duoc phd bi¢n dé dp dung & trudng
hoiic ¢ nganh.

9 | Sang ki¢n kinh nghiém c6 tdc dung t6t dén | 85% (khong | 92% (khong
viéc nang cao chuyén mon nghiép vu cho | trd 18i: 15%) | trd 1di: 8%)
'l gido vién, cdn bo quan ly.
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2.2. Nhirng bat cap

o Ten sang kién kinh nghi¢m khong duge can nhac k¥ cang trudc khi dang
ky. nén nhiéu khi noi dung bin viét sdng kién kinh nghiém khong phii hop véi
tén d¢ tai.

e Nhicu ban viét con so sai, v0l vang mang tinh hinh thte.

e Hinh thifc trinh by con thy tién, k& hoach nghién ctiu khong dugce phan
dinh 16 rang (khong gian, thoi gian, pham vi ki€n thic...).

o J cap co sd. hoi dong xét duyét con mang tinh hinh thic: nhiéu khi gido
vién mon no lai cham sang ki¢n kinh nghiém giang day gioi cha mon khac,
gido vién chua timg tham gia quan 1y trudng hoc bao gid lal cham sdng ki¢n
kinh nghiém quan 1y giol V.V

« Sang kién kinh nghi¢m hiu nhu khong duge phd bicn. trao doi dé nhicu
ngudi cing ap dung, hoc 1ap, chia s¢ kinh nghi¢m,...

o (6 ban viét mang nang Iy thuyét han lam, thiéu thyc 1€ ciing ¢6 bai viet
hoin toan thuc t&, bii hoc rt ra tir thyc t& chua nang dugc lén tam 1V luén cua
van dé.

Thue ra. cling giéng nhit tam bat cff mot cong viéc gi, viel sang ki€n kinh
nghi¢m phéi tuan theo mot quy trinh xéc dinh.

3. Quy trinh viét mot sang kién kinh nghiém

Dé c6 duoc ban viét sang kien kinh nghi¢m vé chuyén dé nao da, trude heét
ngudi viet phai lya chon dé tii (van dé ma tac gia 1am diic. sy lua chon ngau
nhién hoic c6 chi dich), phu hap véi s& thich, vai didu Kién cia ban than dam
bao cho viéc hoan thanh dé tai fy; sao cho vira 6 ¢ nghia khoa hoc, vira ¢o ¥
nghia thuc tién phuc vy tric tidp cho vin dé 4éi mdi noi dung, phuong phap
hay cich dinh gid ket qua hoc tap cua hoc sinh: hodc nhitng van d¢ vé quan 1y
gido duc truong hoc, v.v. dang cén dugc uu tién gquan tam gidi quyct.

Budc tua chon d¢ tai la bude kho khan nhdt: “Van sy khoi ddu nan” - Néu
vin dé Jua chon viét ding, thich tng vdi diéu kién thue t€, k&t qua nghién citu
43 thanh cong do ban than ngudi viét da trai nghiém, thi bai hoc kinh nghiém

c6 v nghia thyc (€ sau sic hon. Day ciing 1 budc ma mbi gido vién déu rat
‘ngai, hdu nhu ho déu ¢6 chung mot suy nghi: Lam thi dugc chir viét thi... ngai,

bai viet it mat cong, khé hon lam, khong biét nén bit dau tir dau? Viet gi
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Viét nhu thé niao? Viét cho ai?... Trong thuc té, thong thuding ngudi gido vién
hay cin bo quan 1y gap mot vin dé gi dé bat cap trong qua trinh giang day,
gido duc hoc sinh, quan iy nha trudng thi phin Ung tu nhién la tim cdch thay
doi thir xem ¢é két qud 161 hon khong, r6i theo nhitng kinh nghi¢m da tu rat
ra Av mi lam chit chua ¢6 ¥ thifc lya chon vin dé d€ nghién clu ngay tir dau,
¢tr nhu thé, ndm niay qua nam khdc, kinh nghi¢m tich liy ngiy mot nhi¢u
nhung vin khong viét ra duge, vi ¢if nghi ring né mdi chi 1a nhiing vin dé aho,
cua thye t&, clia vicng minh. N&u ching ta biét chuyén cdi ngdu nhién thanh
cii chi dong thi vice viet khong con 12 van dé kho khan niva. Luc dé, viée Vi€t
sing ki¢n kinh nghiém chi con 14 viéc mo ta lai nhitng viéc minh di lam de
cong viée dat két qua 16t hon thol. C6 the dua ra mot s6 budc co ban cho viéc
viét sing kién kinh nghiém cé chu dich nhu sau:

Bude § - Tim toi, phat hién:

Pé lua chon chui dé dinh viét, cin tim to1, phat hién dic¢u bt cap gitta ly
luan va thuc (ién trong cong tdc cha minh, vé van dé nao do théong qua viéc tu
dar va tra 1o cau hoi: ‘

- Vin dé can xem x&t thude finh vuc quan 1y gido duc hay hoat dong gido duc?

- Can phai 1am sdng 10 van dé 1¥ luan nao?

- Vin dé 1y luan dé c6 lién hé véi thue t€ nhu the nao?

- Nhifng bat cip cin gidi quyét hién nay la gi?

Budc 2 - Tim gia thuyé€t kKhoa hoc:

- Nghién ciu vin ban, d6i chidu véi két qua dién ra trong thyc & dé gid
dinh hudng giai quy&t nhim lam cho cong viéc phat tri€n 16t hon trude.

- Viét gia thuyét nghién cuu.

Budc 3 - Chiing minh gia thuyét:

- Didu tra. khao sat, quan sat... ddnh gid thuc trang, dé xdc dinh “dau vao”.

- Ap dung cdc bién phip gia dinh trén d6i tugng nghién ciu.

- Xir ly. d6i chiéu théng ké s6 li¢u, phan tich. so sdnh, tich cdc hé qua de
khing dinh “ddu ra™ cé két qua thue 1€ 16t hon trude.

Buéc 4 - Quyét dinh:

- Phit biéu cdc két luan rit ra tir viéc trai nghiém thyc (€ thanh nguyén
tac chung.
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_ Neéu nhirng khuyén nghi. trao cho céc nha quan 1y, cdc dong nghiép ap
dyng vao thyc tién.

4. Lap k& hoach nghién ciru va viét sang kién kinh nghiém

Nhu trén ching toi d3 néu. sdng kién kinh nghiém c6 thé viet fai nhiing
trai nghiém cita ban than minh da dat duge tir nhitng nam trude dé chia s¢ kinh
nghigm véi dong nghiép, cling ¢ thé vira tién hanh nghién cqu vira vict.
Trudng hop sau kho khin hon cho ngudi viét. vi nd mang tinh nghién c@u
khoa hoc 16n hon, doi hoi phai nam chic thanh cong trong qua tnnh thir
aghiém. nhung nhiéu khi lai ddp Gng yéu cdu d6i méi, yéu ciu gidi quyet van
dé kip thai hon.

e Ciic thanh t6 can duge xdc dinh cho mot séng kién kinh nghi¢m L

|. Xdc dinh tén sang kién kinh nghiém: 1€n sang ki€n kinh nghiém phai
phan dnh duge ban chét v pham i cfia vin dé nghién cttu (Kién thic, khong
gian, thoi glan... .

2. Xéc dinh muc dich (d€ lam g1 7).

3. Xic dinh doi tugng nghién ctru (Mon hoc nao? Don vi ki¢n thic nao?
Quan 1y ngudn lye nao?).

4. Xidc dinh déi tugng khao sit (1hir nghiém déi vdi hoc sinh thuéc khoi,
16p nao? v.v.). :

5. X4c dinh 1y do nghién cifu (rai sao chit dé &y lai duoc wu tién xem xét
vé mat 1y luan, thyc tién, tinh cdp hi€t cling nhit nang fuc nghién ciu?).

6. Xic dinh gia thuyét nghi¢n clu.

7. Lap d¢ cuong sdng ki¢n kinh nghiém.

8. Du kién ti€n do thyuc hién cong viéc.

Thong thudng sdng ki€n kinh nghiem cta CBQL gidi. gido vien day aiol.
phai duoc thong qua hang nim, nén quy thai gian nghién cltu dugc bat dau tu
thing 9 nam trudc va k&t thie vio thing 4 nam sau dé phit hop voi this diém
yéu cdu dang ky thi dua ddu nam hoc (tén séng ki€n kinh nghi¢m phai dugc
dang k¢ tir thang 9 (ddu nam hoc), bin viet sang kién kinh nghiém hoan chinh
phéi nop vao thing 4 nam sau - (hoji diém chudn bi két thic ndm hoc, x&p hang
thi dua tap thé va cd nhdn).

Trong thoi gian do, can c6 kiém tra ddnh gid ket qua cong viéc trude va
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sau khi thuc hign bién phdp quan [y hay gidng day méi (chon baj giang) ciia
minh. Rit ra nhan xét cho timg cong doan. C6 thé thuc nghiém nhiéu lan, réi
mai ridt ra két luan t6ng quat,

Néu sdng kién kinh nghiém nao o6 pham vi dé tai nghién cifu rong, c6 thé
chia nhé noi dung thuc hicn ke ti€p trong nhiéu nam va (éng két khi muc dich
nghién citu hoan thanh.

Viée xay dung dé cuong va ke hoach nghién cttu cdn 15 rang dé tac gia
tien thu xép thai gian thu thap tai liéu, lua chon bai giang thi nghiém. chon
16p déi chitng tuong ung v6i dung lugng kién thirc cin nghién citu va dat tén
cho dé tai.

Trudng hop séng kien kinh nghiém da duge rit ra tir thue € nhiéu nam roi,
thi ngudi viét cling can sap x€p thong tin theo thy tu thoi gian, khong gian,
ght nhan cu thé cdc ket qua dau vao, ddu ra dé khédng dinh két qua thyc hién
theo kinh nghiém minh dura ra c6 ket qua tét hon truée va xic dinh day du cdc
thanh 6 nhu di néu & trén, trude khi vigt hoan chinh.

5. M6t s6 yéu ciu cé y nghia Phuong phap luan khi viét sang kién
kinh nghiém

5.1. Séng kién kinh nghiém phai dam bao tinh khach quan, chinh xic,
toan bo

* Hi¢n thuc khdch quan cia cong tc quan 1y gido duc, ciia hoat dong gido
duc dién ra trong nha trudng khong thy thuoe vao suy nghi, nguyén vong, s&
thich clia ngudi viét, Vi vay, d¢ dam béo tinh khich quan, tinh chinh x4c trong
qué trinh nghién cttu, tic gia cin phai trung thuc véi nhiing cdi méi duge pht
hién trong hién thuc khich quan, khong duge stra d8i, thém, bét cdc dir kién
theo y mudn chii quan ctia rieng rainh. Khong dua vi the cita minh vao van dé
Xem x€t hoac két luan.

e Sdng kién kinh nghiém cén thict thue, ¢6 tinh ¢ép thiét trong quan ly
gido due, hoat dong gido duc, hoac ddi séng... déng thai phai giau tinh khoa
hoc, su pham, phé bign va dé dp dung. O day, can nh4n manh them: Sang
ki¢n kinh nghi¢m phdi dam béo tinh thiet thuc khong ¢6 nghia 13 chi di vio
thue dung ma khong chu Yy dén sy dinh hudng cia cic van dé cg ¥ nghia
phuong phdp luan.

* Séng ki€n kinh nghiém cin wvu tién cho nhiing hudng nghién citu vé déi
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méi gido duc hién nay ¢ vé myc ti¢u - noi dung - phuong phap - kiém tra. ddnh
oia va hiéu qua cong tdc quin 1y gido duc: hiéu qua cdc hoat dong gido duc
khdc trong vd ngoai nha trudng. trong d6 ¢6 chi y vén dé gido dyc gidl.

e Yéu cdu khéch quan chinh xdc doi hoi phai lya chon phurong phip, bién
phip cong cu ki thuat nghién clu d¢& ghi nhan mot cdch ding dédn, day du nhat
cic su kién, hién tuong va tai lien. Cong viéc do6 cang it chiu anh huong chu
quan clia ngudi nghién ciu hay nhiing ngudi trung gian bao nhi¢u cang ¢6 gia
tri bay nhicu.

e Hién thuc khdch quan von ¢6 vO 56 lién hé ddi hot ngudi nghién citu Khi
thu thap sy ki¢n. tai liéu ciing nhu khi sang loc, phan tich. 1y giai ching hodc
riit ra két luan phai cé quan diém toan dién, phdi ¢6 phuang phép dé ghi nhan
day di va xét dén moi lién he, moi mat cha doi song quan 1y gido duc, hoat
dong gido duc ding nhu né c6 thue, chit khong stra doi, cat xén, gd ¢ép nd cho
khép vdi mot ¥ dinh ¢ sén. (Vi du, d6i v6i sang kién kinh nghiém vict vé

“phuong phap day hoc, ket qua ddnh gid hoc sinh trude khi thuc hién phuvng
phip méi dua ra d6i ching v6i két qua kiém tra sau khi dd van dung phai thuc
su khdch quan, khong nén sita ddi d¢ uén cho phu hap vai 1f thuyét 1a k¢t qua
dua ra dd khd hon trude nhiam lam cho gid tri sdng kién Kinh nehi¢m cta minh
thuyé€t phuc hon).

5.2. Sang kién kinh nghiém phai quan triét quan diém van dong va
phat trién

Nhu phan khéi niém vé sing kién kinh nghiém did néu & trén, sdng kién
kinh nghiém khong chi phan dnh tinh hi¢n thuc. khiach quan, tinh chit mdi
cla vin dé mi né con phai phan dnh sy phat {rién va van dong khong ngung
ciia hien thye. Do d6, dé dam bao dénh gid khich guan, chinh xédc thi ngudi
viét sang ki€n kinh nghi¢m khong chi dua viio 56 lieu dé dua ra phan dodn ma
nhat thi€t phai trdi qua cong viéc cy thé dé chitng minh. Chi khi ¥ ki¢n dé xud
duoc chitng minh diy di yéu t6, duge xdc nhén ¢6 két qua cao hon trude, sdng
kién kinh nghiém m&i c6 gia tri.

6. Bign phap tién hanh

DE viee viet va trao déi sdng ki€n kinh nghiem duge trién khai thuong
xuyén va ¢6 chit lugng & cdc co s¢ gido duc, chdng ta cin tién hanh mot 0
bién phip thich hgp sau:
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e Hiang niam vao thang 9 hoic dau thang 10, cic trudng nén t6 chitc hudng
dan viét hoac goi ¥ dinh huéng nghién ctru vao nhitng van dé cdp thiét & co s¢
gido duc theo timg mon hoc, hodc theo chuyén nganh quan 1y gido duc, nham
cung cdp nhitng co s& 1y ludn cho nhitng vadn dé can quan tam giai quy¢St va
tao co sd d€ gido vién ti€n hanh thir nghiém.

e Cic cap quan ly thudng xuyén don dac ti€n d9 thuc hién & co s0.

e Dé cuong sdng kién kinh nghiém cdn dugc thong qua té nhém chuyén
mon vao cudi hoc k¥ I va dau hoc ky II. Hoi déng khoa hoc nha trudng can
don doc thuce hién ti€n do thudng xuyén nham phét hién va giip d& nhiing gido
vién ¢ thé gap kho khan trong qua trinh thyc hién (viét hodc thir nghiém, ...).

» Hang nam cén t6 chifc trao ddi nhimg sang kién kinh nghiém giot (dugc xép
loal A) & trong trudmg hoc, cum trudng hoc hoic § t6 chuyén moén. Nhitng sing
kién kinh nghiém duoc x&p loai A cip thanh pho cin duge cac cip quan 1y quan
tam, tao diéu kién cho c4 nhan trao déi trén dia ban rong hon, quy mé 16n hon.

» Tri¢n khai thanh phong trao viét sdng ki€n kinh nghiém, bat ddu tir
nhitng cdn b quan 1y trudng hoc dén gido vién day gidi cdc cdp, roi dén moi
CBQL, moi gido vién trong nganh v.v.

» Trao déi thong nhat chung mot s6 van dé vé két cdu cha ban viét sdng
kién kinh nghiém, va hinh thitc trinh bay mot ban viét sang ki€én kinh nghiém
d¢ théng nhit duge sit danh gid vé ban sdang kién kinh nghiém, gidp cho ngudi
viét ¢o thé ty danh gid bai viét cla minh trong qué trinh thuc hién, qua d6 ¢
thé tu diéu chinh dé ban viét cé chat luong hon, tranh coi nidng hinh thitc xem
nhe thuc t& hodc chi ¢6 thue t€ ma khong ¢6 1y luan dan dudng.

C6 thé thiét k& két cdu cha sang kién kinh nghiém theo 3 phan nhu sau:

PHAN 1. M3 DAU

(hodc Dat van dé, hoac Tong quan, hodc Mot s6 van dé chung...).

Trong phin nay cin néu rd 1¥ do chon chuyén dé dé xem xét (Tai sao lai
chon chuyén dé &y?).

- L§ do vé mat Iy luan.

- Ly do vé thuc tién.

- Ly do v¢ tinh cdp thiét.

112



- Ly do lya chon vé nang luc nghién cifu cda tc gia.

- Xdc dinh muc dich nghién ciu (dé lam gi?).

- Ban chét cin duge 1am 3 cha su vart (1a gi?).

- bét tuong nghién cdu (nam & dau?).

- Chon phuong phdp nghién citu (nhu thé nio?).

- Gi6i han vé khong gian cia d6i tugng khio sit... (& 16p/khoi/trudng/
quian/huyén).

~ Pham vi va k€ hoach nghién citu .v.v. (thdi gian nghién ctu trong bao
1au? Khi nido bit dau? Khi ndo két thic?).

(Phdn I, chi nén viét khong qud 2 trang. Viét thanh doan ludn dit cdc y
néu trén ma khong phdi gach dau dong trd 1ot cde goi y dé).

PHAN II. NOI DUNG
(hodc Giai quyél vin de, hodc Noi dung co ban, hoac Noi dung khoa hoc, ...).

Phén nay thuong can trinh bay 3 van dé 16n (cé thé goi la céc chuong:
chuong I; chuong 2; chuong 3; v.v.):

1. Co s 1y luan cia van dé nghién ctu (muc tiéu, ¥ nghia cia van dé ).

2. Mb ta thuc trang van dé nghién citu (& dia phuong, & co s& gido duc
chita ddi twgng nghién cdu...).

3. Mo ta giai phdp (h¢ giai phdp, nhitng céch gidi quyét, mot s6 bién phip,
mot s& tng dung, mot s¢ doi mai... ma téc gid dd thuc hién, st dung nhim lam
cho chat lugng, hiéu qua céng viéc cao hon.

Céc két qua cu thé chimg minh chét lugng, hi¢u qua cong viéc cao hon trude.
(Phan I, chi nén viét khong qud 5 - 7 trang),

PHAN III. KET LUAN VA KHUYEN NGHI

Phan nay can néu:

1. Nhimng k€t luan quan trong nhit céa toan bo sdng kién kinh nghiém.
2. Y nghia quan trong nhat.

3. Céc khuyén nghi quan trong nhat duge dé xuat, it ra tir sing kién kinh nghiém.
(Phan 111, chi nén viét khéng qud 2 trang).
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PHAN IV. TAT LIEU THAM KHAO

Ten tic gia - tén tdc phdm, 1én nha xuat ban, nam xu4t ban.

(Tén tdc gid x&p theo thit ty A, B, C, khong ghi hoc ham, hoc vi, chiic vu).

Cudi bai viét ¢6 ho, tén, chit ky ciia tac gid

Sau cting 12 bang diém chim sdng kién kinh nghiém ciia céc cap tlr co s&
dén cap cao hon nhu: Trudng - Phong - So.

* Yéu cau vé hinh thitc cia bai viét sang kién kinh nghiém:

- Bia chinh va bia phu gi6ng nhau (xem miu 1).

- Khé chir 14 (hodc 16, 18 d6i vdi én phén, chuong). Cich dong: 1,5

- Trinh bay hé théng, khdi qudt, cu thé, hap din, dién dat truyén cam, van
phong khoa hoc, d6 dai thich hop, hop 1y (thutmg duoc sit dung & thé bi
dong), can doi timg ndi dung. Trinh biy khéich quan k&t qua nghién ctu,
khong go ép, “lieu” két qua, tranh thé hién tinh cam yeu, ghét ddi véi doi
fugng nghién citu,

- Tén chuong bat budc & dau trang.

- Tén tidu myc khoéng & cudi trang.

- Teén chuong, muc khong duoc viét tit.

* Trong ban viét sdng kién kinh nghiém, hau 3 167 ky 3 diéu sai:
+ Quan di€ém dudng 18i ctia Dang

+ Kién thire chuyén mén

+ Loi chinh t, ngit phap.

* Cach danh gia:

+ Tiéu chi dinh gia:

Tinh méi trong khoa hoc sut pham sang tao: 5 diém

Tinh xdc thyc clia cdc két qua quan sdt hoic thi nghiém

(tinh khoa hoc su pham): 5 diént
Tinh hiéu qua: 5 diém
Tinh phé bién (pham vi ing dung): 5 diém

Téng cong: 20 diém
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PHONG GIAQ DUC - DAOTAO ...
TRUONG TRUNG HOC O 8G

HIEL TRUTONG - NGLYEN THE BICH HA

HE GIAI PHAR NHAM NANG CAQ MIEU QUA CONG TAT
QUAN LV vA TO CHUGC GIAQ DUC HOG SINK HLS
O TRUGNG TRUNG HOC GO S¢
QUAN { HUYEN ... - HA N(j:u

Sang kign kinh nghiém
Quan Iy tudng Trung hoc cd sd
Lao déng Gidi Cap Quén fHlnydn

(TEN QUAN, HUYEN) -200

PHONG GIAG DUC-DAOTAD ...,
TRUONG TIEUHOC .

GIAQ VIEN - HA THU THUY

MOT SO BIEN PHAP TICH CUC
REN HOGC SINH LOF 4 DOC DIEN CAM
S TRUONG TIEUHOC. ...
QUANI HUYEN ... - HA NI

Sang kién kinh nghiém
Giaovién gidimén ... .
Cap Quan / Huyén

(TEN QUAN: HUYEN) - 200,

Mau 1 - Mdu bia ciia bdn viét sang kién kinh n shién
8 ¢

3.5¢cm

[
3cm
Y

PHONG GIAO DUC - BAOTAD ...
TRUONG TIEU HOC ...

GLAO ¥IEN - HA THU THLY

MOT S8 BIEN PHAP TiCH cUC
REN HOC SINH LOP 2 POC BUNG
& TRUONG TIEU HOG...

QUANS HUYEN ... - HA NOl

Sang ki&n kinh nghigm
Giga vién gidi mdn van - Tigng Vit
C8p Quan 7 Huyén

(TEN QUAN : HUYEN) - 200..,

2cm

3cm

Mdau 2 - Mdu bia cita bdn viét sdng kién kinh nghiém (cé dé khodng céch)
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+ Mifc ddnh gia:

Loai gidi: T 17 diém dén 20 diém

Loai kha: Tir 14 diém dén 16.5 diém

Loal dat yéu ciu: Tir 10 diém dén 13,5 di¢m

Khong dat yéu cau: diem dudi 10.

7. Ggi y mot s8 dinh huéng nghién ciru

7.1. D6i véi can bo quan I¥ truong hoc

Nén quan tam dén chirc nang quan ly (k& hoach, t6 chitc. chi dao, Kiém
tra, danh gid) chal luong, hicu qua dio tao cua trudng.

Quan 1y doi ngii gido vien: di vé s lugng, dat chuan cao vé chat lugng va
déng be vé co cau bé mon.

Quén 1§ d6i méi day hoc: déi mdi sinh hoat t6 nhém chuyén mén: sinh hoat
t6 chd nhiém; 18 chiic cdc hoat déng gido duc trong va ngoai gidy lén I6p .v.v

Quan 1y, ddu tv cho day va hoc: co sé vit chat trrng sd. do ding gidng

day va gido duc. Cong téc xi hol hod su nghiép gido duc.v.v.

Quan 1y, xay dung moi truding s pham: xay dung khung cénh s pham va
mot trudng gido duc (méi quan h¢ gitta thay - tro; quan he gitia gia dinh - nha
rudng - xa hoi).v.v,

Vidu mot so tén dé 13 thuting duge quan tam nghién ciru:

* Mét s6 bién phép (6 chite bai duding hoc sinh gidi, trudng...

* Bién phdp tich cuc 3 chic ho1 vui hoc tdp trong hoat dong ngoai khoa.
truong..

* Mot 56 bién phdp tich cuc boi dLIO’nU nang cao pham chdt chinh trj ctia
dol ngii gido vién truong.

* D6i mdi bicn phip quan 1y ¢l hicu trudng dé truding hoc khong cé ma uiy.
* D6i mdi bién phap quan i 2i¢r sinh hoat 16 chuyén mén & trudmg...

* Bi¢n phip tich cuc nhim nang cao tay ngh¢ cho gido vién, trudmg...
7.2. Doi v6i gido vien day gioi

Can huéng vao vin dé déi méi day hoc, 1dy hoc sinh lam trung tam cia
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qua trinh day hoc.

Doi mdi noi dung, phuong phap, cich dinh gia.

D6i mdi hoat dong cuia gido vién: thict ké bai gidng mdi thong qua phuong
tién day hoc hién dai: may chiéu phim duong ban, mdy chiéu overhead, video,
cassette, camera... Ciach xédc dinh muc tiéu bai giang theo két qua cin dat cla
hoc sinh. Cich xay dung k& hoach bai giang theo hudng tich cuc hod hoat dong
clia hoc sinh.

Doi méi hoat dong clia hoc sinh: t8 chitc va huéng dan hoc ngodi vuon
truong, di da ngoai, thao ludn, xémina, hoc theo phtrong phap tich hop., dong
nao, chia nhém nho, nhém vira, thao luan theo cip, v.v.

Tu lam d6 diing day hoc: sdng tao ¢6 hiéu qua st dung va sir dung thudng
xuyén trong cdc bai giang, v.v.

7.3. Déi v6i gido vien Tong phu trich gioi

Cén 13p trung vao mot s6 hoat dong ki niém nhitng ngay 1€ Ién trong nim
hoc theo chi dé (16 chite va hudng dan doi vien tham gia ky niém cdc ngay:
3/2:.26/3; 19/5; 990 nam, 1000 nam Thang Long - Ha Noi...

Kinh nghi¢m b6i dudng Ban chi huy chi déi, lién doi, phu trich sao.

Cai ti€n sinh hoat chi doi, cdi tién hé so, s8 sich chi doi, lién do.

Hoat dong tu quan cia “Déi Sao do™.

Cong tdc to chirc boi dudng d6i vien lén Doan.

Kinh nghiém phéi két hgp cdc hoat dong gifia gido vién chu nhiém véi
gido vién Taong phu trach; gilta gido vién Téng phu trach v6i Ban gidm hi¢u
nha trudng, v.v.

Vi dy mét s6 tén dé tai thudng duge quan tam nghién citu:

* Mot s6 phuong phép gido duc truyén théng thong qua tiét sinh hoat duéi
cO & trudng... h

* Gido dyc 1ong nhéan 4i cha doi vién thong qua cac hoat dong xa hoi tir thién,

* Mot 56 bi¢n phdp nang cao chat lugng giv sinh hoat ngoai gio 1én 16p
cua hoe sinh truong. ..
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« Bi¢n phdp nang cao chat lugng hoat dong gity sinh hoat clia hoc sinh trudng...
» Gido duc quyén tré em thong qua céc hoat dong Doi TNTP Ho6 Chi Minh.
e Bién phép bdi dudng doi ngd Ban chi huy Doi tu quan.

e Bién phép 6 chic hoat dong sao nhi dong ty quan & cong dong dan cu
7.4. Poi v6i gido vién chi nhiém gioi

_ C6 thé hudng vio viéc t6 chiic va xay dyng doi ngii cdn bo 1dp, xay dung
tap thé ty quan.

- Cii tién noi dung, hinh thic sinh hoat 15p.

_ Gi4o vién chil nhiem 1dp véi cdc chuyén dé vé ky ni¢ém cic ngay 1€ 16n,
chii dé 990 nam, 1000 nam Thang Long - Ha Noi.

- Gido vién chu nhiém phoi hop vdi cdc gido vien bo mén, vdi gido vicn
Téng phu trach Doi, véi Ban gidm hiéu... trong viéc 18 chire va quan 1y hoc
sinh thuc hién nép séng vin minh, moi truong xanh, sach, khong cé ma tuy.

_ Gido vién chi nhigm vdi cong tac xa hoi hod sy nghiép gido duc.v.v.

Vi du mot s6 tén dé tai thudng duge quan tam nghién ciu:

e Mot s& bién phap gido duc hiéu qua déi vdi hoc sinh cham tién bo;

e Bién phdp phdi hop tich cuc giita cic hoat dong cla 16p véi hoat dong
Péi trong nha truong.

e Tang cudng hoat dong clia Hoi Cha me hoc sinh d6i v6i hoat dong tap
thé cha hoc sinh.

e Bién phép bdi dudng doi ngil cdn bo 16p v quan.
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Mdu 3 - Mdu tiéu chi chdm sang kién kinh nghiém

Mau 3.1. Cép truong
PHONG GD & DT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG. ..o Déc lap - Tu do - Hanh phic

BIEN BAN DUYET SANG KIEN KINH NGHIEM

Tén sdng kién Kinh nghiCm: .o

MBI e ettt ettt e et
Nhan xét cua hoi dong xét duyét
X&p 10ai: oooeen..n, Tinh sdng tao: ... /5 diém
Tinh KH, SP: ... /5 diém
Tinh hiéu qua: ... /5 diém
(X&p logi Az tr 17 - 20 diém Tinh phé bién: ... /5 diém
Xéploai B: tir 14 - 16,5 diém Tong s6 : ......... /20 diém

Xép loai C: ot 10 - 13,5 digm)

Ngay... thing... nam 200... Neay .. thang... . nam 200....
Nguoi xét duyét Chu tich hoi dong xét duyét truvny
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Mau 3.2. Cap quan/huyén

Y BAN NHAN DAN
QUAN (HUYEN).cooooreeirrirmmensois
PHONG GIAQ DUC & DAD TAO

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

BIEN BAN DUYET SANG KIEN KINH NGHIEM

Teén sang ki€n kinh nghiém: ...
Ho, tén nguoi VIBT: weeeivaeeeneeens
THUDIIE. cvvrermasrnesseeesssmaennsinses
MO covivereeeerrieeneeerranmsrs s eeanes

Nhan xét cia héi dong xét duyét

Xép loai: e

(X&p loai A: tir 17 - 20 diém
Xép loai B: i 14 - 16,5 diém
X&p toai C: tr 10- 135 diém)

Ngay... thang... nam 200...
Ngudi xét duyét
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Tinh KH. SP; ... /5 diém
Tinh hiéu qua: ... /5 diém

Tinh phd bi¢n: ... /5 diém

TONE $6 & evvnn /20 diém

Ngay .. thang... . nam 200....
Chi tich hoi dong xét duyét phong GD-DT



Mau 3.2. Cap nganh

UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HA NOI Pac lap - Tu do - Hanh phiic
PHONG GIAO DUC & DAOTAD  eeemmmmmeeees

BIEN BAN DUYET SANG KIEN KINH NGHIEM

Tén sdng kién Kinh n@hi€m: ..o
HO, 181 MU VIEL oottt s

TIUGNE! cviireere e e MON: oo,

Nhan xét cna hoi dong xét duyét

.........................................................................................................................

Xé&p loair oo
Ngdy... thdng... nam 200... Ngay .. thang... . nam 200....
Ngudi xét duyét Chi tich hoi dong xét duyét phong GD - DT
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

Vit v trao d6i sdng kién kinh nghiém thuc su tr6 thanh vin dé cot 18i dai
vOi gldo vién trong qua trinh 1y hoc, ty nghién cifu; 13 viée lam cin thiét mang
tinh quy ludt, la diéu kién khong thé thi€u dé nang cao tdm ¢& ngudi thiy,
nang cao chdt lugng gido duc ddp ting nhu cdu phdt trién kinh 1€ - X hoi cla
dat nudce; dé vuon I1én tr khing dinh minh, dé ngay mot rudng thanh hon
trong st nghiép va trong cudc song; dé dam duong t6t nhiém vu phat trién
gido duc ma Pdng v nhin dian giao phd. Viét va trao déi sang kién kinh
nghi¢m thuong xuyén gitp ngudi gido vién, ngudi cdn bd quan 1y trudng hoc
ludn sing tao trong cong viée, vdi cic biu hien chinh 12 ¢é tr duy doc lap. tu
duy ph¢ phan, khéng thich ndi khuén sio, [am theo dudng mon, ludon mudn
fim ra quy luat, ban chidl cia van dé, ¢é kha nang dir bdo: trude mot van dé
phai gial quyét thudng tim ra nhi¢u phuong dn va thudng ¢é nhitng phuong 4n
161 uu, doc ddo. Do d6, doi ngii thity gidi, tai nang ngdy mot nhicu. C6 thay
giol dt ¢o 1rd giol, dat nude tdt ¢d didu kién phdt trién nhanh va bén vitng.
BPuong nhién, chi khi ¢ dau ¢6 “ngudi cdm quyén tai it, dao die kém, thich xu
ninh, nghe theo bon ninh than thi nhitng ngudi thuc su ¢6 tai, trung thue, ¢é
y chi thuong khong chiv uén minh, do dé mdi bi hdm hai. hodc khong duoc
trong dung™ ma thoi. VAl moi thoi dai, ngudi thue su tai giol bao gid cling 1a
yC¢u 18 ¢4t tlr véi mot chinh thé. Khi y&u to ndy suy giam thi dit nudc tut haw,
suy thodi. Khi y&u t6 nay déi dio thi xa hoi phat trién phén vinh, bén vimg.
Phidn ddu cho moi ngudi déu duge hoc, tién 16 mot x& hoi hoc tap 1a didu tién
licu ctia Hé Chu tich 1Gc sinh thoi, 1a ¢iéu mong ude cta toan dan, 1ad muc tiéu
phan ddu ciia Dang dé xay dung mot “xi hdi cong bang, dan chi, van minh”.
Hy vong véi su quan tam dac biét cua Pang, cua Chinh pha: vdi sitc manh cua
cong tdc xd hoi hod su nghiép gido duc dang lén, Nha nudc ta sém ¢d chinh
sach dong vién, tao difu kién cho moi nguoi di hoc, tu hoc ¢6 hiéu qua d¢
phuc vy X3 hoi. duge hudng tu dii thoa ddng va mot ngay khong xa dat nudce
ta la mot “xd hoi hoc tap”...
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Cau hdi va bai tap thao luin
1. Theo ban, cdu tric ban viét sang kién kinh nghiém can cé mady phan? Gém
nhimg phan nao?

2. Ban hay dua ra tén mot sdng kién kinh nghiém va phan tich vi sao ban Iua chon
tén do?

3. Ban hay trinh bay dé& curang chi tiét sang kign kinh nghiém cla ban dé nhom hay
td ban binh luan.

4.0 tridng ban, vigc viét sang kién kinh nghiém ¢ dién ra theo nhimg quy trinh
vira hudng dan khong?

- N&u dang, ban hay phat huy va nhan réng.

- Néu chua dung, ban hay chi ra nhing diém khac nhay d6? Phan tich vi sao?
Y ki€n clia ban ang hé quy trinh nao?

5. N&m hoc t&, ban du dinh viét sang kién kinh nghiém gi? Tai sac?
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MUC LUC
LT QEOT TRICI . ..o e

Bai 25. b0l MOI CHUONG TRINH VA SACH GIAO KHOA TIEU HOC.......

I. Chuong trinh tiéu hoc (CTTH) va nhiing dot mdi ctia chuong trinh
ti€u hoc

I1. Mot s6 gidi phap chi y&u ddp img nhitng d6i mdi cta chuong trinh
tiéu hoc

I1I. DB6i mdi ciach bién soan noi dung va hinh thifc, cich sir dung sdch
gido khoa d truding 1iéu hoc

Bai 26. MOT SO PHUONG PHAP DAY HOC TICH CUC O TRUDNG TIEU HOC
I. Mot s6 van dé chung vé phuong phdp day hoc

II. Phuong phap day hoc tich cuc

IT11. Mat s6 phuong phdp day hoc tich cuc

IV. Mot s6 vdn dé vé “gido dn” va “k¢& hoach bai giang”....................
Bai 27. TINH HUONG QUAN LY GIAO DUC & TRUONG TIEU HOC

L. Thuc chat cua quan 1y gido duc 1a sy dng xt cdc tinh huéng quan 1y
EEAO QUCT et e

II. Nhitag tinh huéng thudng gap trong quan ly trudng hoc....cc.coeon.
Bai 28. PHUONG PHAP NGHIEN CUU KHOA HOC QUAN LY GIAQ DUC.
HUONG DAN VIET VA TO CHUC TRAO DOl SANG KIEN KINII NGHIEM
GIADO DUC VA QUAN LY GIAO DUC . .. e e nesiiinens
I . Phuong phdp nghién ciru khoa hoc chuyén ngdnh quan 1y gido duc

IL. Huéng dan viét va 16 chifc trao déi sing kién kinh nghiém gido duc

va qudn 1Y gido duc

Tai liéu tham khdo
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