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LGOI CAM ON

Nhém Céng tic t6 chiic Hoi thao xin chan thinh cdm on c4c c4 nhan vi t6
chitc d3 déng gép vao qué trinh chudn bi va thanh cong cta Hoi thdo Quéc gia.
Chiing t6i mu6n dic biét cdm on cdn b cha B Néng nghiép va Phéat trién Néng
thén, cdc Trung tAm kKhuyén néng cdc tinh, cic t6 chitc tai trg va phi chinh pha va
cic don vi khuyén noéng dia phuong, nhitng ngudi da cdng hi€n thoi gian quy bau va
céng stic cho viéc chuin bi c4c bdo cio.

Phin qu{ chinh cho viéc chuin bi cic nghién cidu chuyén dé va té chirc Hoi
thao Quéc gia dugc 14y tir Chuong trinh Phdt trién Nong thén Mién niii Viét Nam
~ Thuy Pién do SIDA tii trg.

Phén tai chinh dé xuit ban cic tap ky yéu bing ti€ng Anh va ti€ng Viét cha
Hoi thao Quéc gia duge 18y tir ngudn hd trg cha Du dn Ho tro Lam nghiép Xa hoi
do Helvetas/ T6 chiic Hop tdc Phat trién Thuy S§ tai trg.

Ghi chi:

Chiing t6i khuyén khich viéc phé bién va sk
dung céc tai liéu trong cdc ban ky yéu nay.
Tuy nhién, khi trich dan cic bio cdo, phan
tham khdo nén ghi 15 tén cid nhin tic gia
va/hoac té chiic déng gbp bdo céo, theo sau
dé 1a ... Ky yéu Hdi thdo Quéc gia Khuyén
nong khuyén lim ¢ Viét Nam, Bé Néng
nghiép va Phdt trién nong thén, Ha Néi,
Thang 11 ndam 1997".
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LO1 GIGI THIEU CUA BAN BIEN TAP
VA CAc PE XUAT TU HOI THAO audc GIA

Hé théng khuyén néng khuyén Jam duge hinh thanh & Viét Nam sau khi cé
Nghi dinh 13/CP ctia Chinh Phit vao ndm 1993. Nghi dinh 13/CP va cac hudng dan
litn Bo di kém da xay dyng co cau tong thé, chitc ning v phuong thic hoat dong
ctia Khuyén néng khuyén 1am ti cdp Bo dén tinh, huyén va cac cap ¢d sd.

Trong 4 niam thyc hién tit 1993 dé&n 1997, cic Trung tAm khuyén néng
khuyén 1am tinh va cac Tram hay Ban khuyén néng khuyén ldm huyén da dudc
thiét 1ap trén toan quéc tryc thudc cac cap chinh quyén cua tinh va duéi sy chi dao
ctia Cuc Khuyé&n néng khuyén lam ctia B6 Nong nghiép va Phat trién Néng thén
(MARD). Day la mét giai doan hoe hdi véi mot s6 cac md hinh t6 chiic va phuong
phap khuy&n néng khuyén 1am khac nhau duge giéi thidu va thit nghiém 8 nhidu
noi khac nhau trong ca nudc véi cac di€u kién kinh t& - xa héi, méi trudng vi cd s6
ha tang ciing khac nhau. Céac nd luc trén ciing ¢é sy déng gép cua nhifu du 4n do
cac ¢d quan tai trg va t8 chitc Phi chinh pht hb trg trong su hop tac véi cac t8 chitc
quan chiing, cac Vién nghién citu va td chiic dao tao.

Hoi thao Qudc gia khuyé’n néng khuyén 1am lan nay duge Bé Nong nghiép va

Phat trién Néng thén t8 chiic vio thing 11 ndm 1997 13 mét trong nhitng co héi

dAu tién d€ tap hgp nhitng kinh nghiém néi trén va déng gép cho viée tiép tuc hinh

thanh cac chinh sach va huéng din thich hgp cho khuyén néng. Hi thio da cb sy
tham gia ctia 30 lanh dao cac Trung tAm khuyén néng khuyén lam tinh va dai
biéu ctia cic don vi khuyén néng khuyé&n 1am cap cong ddng. Céng tac chudn bi cho

Hoi thao bao gdm cac chuyén di khao sat tdi 15 tinh ciia Nhém Chuén Bj Héi Thao

(Seminar Task Force) d8 dam bao ring hoi thio & cé duge théng tin mdi va phi

hop ciing véi cac bao céo chuyén dé c6 chat lugng t&t. Cac nghién citu chuyén dé va

bao cio danh gia k¥ thuat khac ciing duge cac du an tai trg/Phi chinh phu, cac

Cuc, Vu cua Bj, cac Trung tAm phat trién va nghién cttu quéc gia tham gia chuin

bi. '

Céc muc tidu cu thé ciia Hoi thdo Quéc gia 1a:

+  Truéc hét, &€ danh gia hé théng vd cd cdu té chite ciia khuyén néng sao cho
phtt hgp véi cac diéu kién khac nhau d cac viing khac nhau trong nuéc véi sy
quan tAm dic biét danh cho cac t8 chitc KN & cip cd sd (nong dan thén ban,
xa).

'« Thit hai 1a d4é danh gia phuwong phdp va néi dung khuyén néng phu hop
lién quan téi nhitng van dé nhu lap k& hoach phat trién thén c6é sy tham gia
cua ngu(‘ii dan, dao tao phé cap, théng tin va cac loai hinh théng tin trong
khuyén ndng va mét loat cac chii 88 dic biét khac trong khuyé&n nong.

« Thit ba 1a d8 x4y dung cic dinh huéng chinh sdch lién quan téi t8 chitc,
phuong phap, hé théng v ndi dung phd cap ¢ thé ap dung trong tuong lai.

»  &n phim nay bao gdm bao cao ddy du ciia hdi thao véi cac nghién citu chuyén
dé, bao cao danh gia k¥ thuat va ridng cic dé xuit cho viéc xdy dung chinh
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sach do cac dai bidu trong cac cude thdo luin nhém néu 1én duge tém tit va gbp
“vao phan gidi thiéu ctia Ban bién tap nay.

Cac bao cao. Cic bdo cdo duge tip hgp theo sdu phin chinh:

Danh gid chung toan quéc va cdc bdo cdo chuyén dé cua tinh

Cac bao cao bit ddu biang mét Bdo cdo chung vé Khuyén néng khuyén
lém & Viét Nam (1993 - 1997). Bao cio nay gidi thiéu khuén khd chinh sach va
thuc trang tong thé cta khia canh t68 chiic, cac vai tro va chite ning chinh ciing
nhu viée cung cip tai chinh cho hé théng khuyén néng khuyén 1am. Bio cdo mb ta
cach tifp can ctia néng dan téi cic chuodng trinh khuyén néng khuyén lam dudgc
théng qua bén kénh chinh: 1) théng qua cac chuong trinh khuyén néng khuyén 1am
quéc gia nham vao muc tiéu vira thic ddy viée san xuat cac ciy luong thuc chinh
va cac loai cAy trong ting thu nhap § cong dong, vita dat duge an ninh ludng thuc
trong ca nudc; i1) théng qua cac dy an phat trién do cac cd quan tai trg/cac 6 chiic
phi chinh phu tai trg; i) théng qua cac mang luéi cung cip vat tu va dau vao san
xudt néng nghiép; va iv) théng qua Chuong trinh quan 1y dich hai t8ng hgp clia
Cuc Bao vé thuc vat. V4t sy hinh thanh eta khuyén néng khuyén lam, mét déng
lyc manh va hidu qua da dude tao ra dé thic diy su tang trudng néng nghiép
trong toan quéc. Tuy nhién, bio cao ciing chi ra ring hé théng khuyén néng
khuyén 1am vaAn dang trong giai doan phat trién trong difu kién cé khé khan vé
ngin sach va thifu mdt doi ngii can bd c6 day dt nang lue phit hgp, dic bidt d cac
tinh mién nui. -

Sau bao cao chung toan quéc la sau nghién ctiu chuyén dé do cac Trung tAm
khuyén ndng khuyé&n 1am clia cac tinh Can Thg, Thai Nguyén, Long An, An Giang,
Lao Cai va thanh phé Hai Phong. Cac nghién citu chuyén dé nay tap trung vio cac
khia canh t8 chiic 8 cap tinh, huyén va co sd'. Céc tinh trén duge lua chon dé thé
hién day da cac didu kién da dang (Tt Béic vao Nam, tit ddng bing cho ¢&n mién
nui, tir ving gin trung tim thi tran, thi x, cho dén cac ving xa x6i, héo lanh)
ddng thoi d6 cling 1a cac tinh nhin chung cé tién bo rit nhanh trong qua trinh phat
trién hé théng. Didu dang néi 1a cac tinh trén chua phai la dai dién hoan hao cho ca
nude vi vi du khong ¢é tinh nio tit TAy Nguyén ca. Tuy nhién, cic tinh trén cting da
thit sy minh hoa duge hang loat cach nhén thic va thyc thi khac nhau tit khuén
khd t8 chitc khuyén néng khuyén lam duge d8 ra trong Nghi dinh 13/CP.

Mbt 86 cac quan diém quan trong ndi 1én tit cac bao cio chuyén @& clia cac
tinh xét t& b&i canh t6 chitc ma hé théng dang duge xay dyng trén dé:

Thit nhét, cac hinh thitic méi vé lién k&t v& mat t8 chc va hé théng lap k&
hoach dang can duge xdy dung dé 14p khodng tréng gilta cac dich vu cia Chinh
phti & cAp cd 54 va néng dan do sut thay ddi cla mé hinh hdp tac xa kidu cit va cac

' Trong &n phdm nay 'hé thdng' hay 'dich vu' Khuyé&n néng khuyén 1am Chinh phi dudc dung d& chi cac caP
cd quan Khuyén ndng khuyén 1&m huyén, tinh, quéc gia bao gém cac can bé dugc Chinh ph tra Iudng. 'T6
chire' hay 'mang Iudi’ khuyén néng cd sd, ding dé chi cac don vi Khuyén néng khuyén Iam tu nguyén hay
khéng chinh thifc hoat dong & cac cdp nhém ndng dan, than, ban va/hode xa. Mét s6 tinh cling da ¢6 can bd
Khuy&n néng khuyén lam chuyén trach hodc ban thdi gian xudng dén tan cdp xa.
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hé théng khoan sdn xuit ndéng nghiép. Mot difu duge cdng nhan réng rai 1a
khuyén néng khuyén lAm déng vai tro quan trong trong qua trinh d6i méi kinh t&
d cac ving néng thén ma vai tré nay réng hon 13 viée cung cdp théng tin va vat tu
mét cach don thuan. Mot trong nhiing vin d& quan trong nhat hién nay 1a loai
hinh t6 chitc 14y néng d4n lam nong c6t nao 14 phi hop va bén ving vao hic ndy dé
t16p nhan khuyén néng khuyén 14m va diéu phéi cac hoat déng & co s dé can bing
cung ciu. Tuy nhién, trong thdi gian chuin bi dau tién cho Héi thio Quée gia, van
dé to chiic khuyén néng khuyén lam cd s ndy nhanh chéng tré nén la mot trong
nhitng vin dé quan trong nhit dé thao luan diy du tai hdi thdo va dé tai lidu hoA.

Thi hai, kha ning khuyén néng khuyén 1Am con dang duge xay dung 6 mét
s6 tinh can cit chil y&u vao Nghi dinh 13/CP dé dap (ng cac van dé san xuit néng
nghiép trong ving trong diém d néi 1én tit cudi nhitng ndm 80 va diu nhitng ndm
90, bao gébm ning suit luong thyc giam (vi du § Hai Phong), sdu bénh phé bién &
cac khu vyc trong lia nuée (vi du ¢ Can Tho) va nhu ciu tim ra cac phuong phap
mdi dé hd tro ddng bao dan toc thifu s§ 3 cic ving xa x61 héo lanh (vi du d Lao
Cai). Nhiing sang kién diu tién nay di anh hudng t61 phuong phap té chiic
Khuyén néng khuyén 1am vé sau nay d cac tinh dé tit nam 1993.

Thi ba, qua trinh dua ra hé théng khuyén néng khuyén ldm méi dang dit
ra yéu cAu sta d8i cho phi hop chite nang quan ¥ nhi nude, hd trg ky thuat, va
cac kénh cung cdp dich vu ctia chinh quyén dia phuodng. Day 1a mét diém diac biét
quan trong can xem xét d cip huyn ma cac vai tro va méi lién hé hoat déng mdéi
dang dudc tao ra gitia cac tram k¥ thuit trgc thuéec Phong nong nghiép va Phat
trién néng thén Huyén (Khuyén néng khuyén lam, Bao vé thuc vat, va Thid v), cac
cdng ty vat tu va cac don vi khae ctia chinh quyén dia phuong dé€ cung cap cac dich
vu ¢ hiéu qua cho néng dén.

Cuéi citng, nhifu tinh bio cao v& mdt s8 thanh céng trong viée tap hop duge
sy tham gia va hdp tac véi mét loat cac t6 chiic khac nhau tham gia lam khuyén
ndng khuyé&n lam, dic bidt 1a véi cac t8 chic quin ching nhu Héi Néng dan, Héi
Phu nit, Poan Thanh nién, Hé1 lam vuon (VACVINA) va véi théng tin dai chiing.
Trén thyec t&, mét s6 Trung tAm khuyén néng khuyén lam da chon cach lam viée vé
cd ban théng qua cac t6 chitc nay &€ tao ra mot mang ludi ¢é tAm vuon rong. Qua
trinh nay duge dé cap téi vdi tén goi X& hoi hoa khuyén nong ma & d6 tat ca cac td
chitc va ngudi tham gia cing két hgp stc luc dé hd trg qua trinh d6i méi nong
nghiép.

Cidc bdo cdo tong hop

Phan thit hai bao gdm ba bao cio cung cap kinh nghiém téng hdp vé t6 chic
Khuyén néng khuyén lam trong ca nude. Bao cio diu tién 1a Tém tat kinh nghiém
lien két dich vu khuyén néng khuyén lam ciia Chinh phil vdi cde t6 chite cd so.
Trong phin giéi thiéu cho bao cio nay diéu dang luu ¥ 1a sy thanh cong cia
khuyén néng khuyén 1am luén phu thude cd ban vio cic méi lién hé t8 chiic, hé
théng 1ap k& hoach va theo ddi, vA quan trong hdn ca, 14 cic mé&i quan hé gita
ngudi véi ngudi va long tin duge xdy dung gita can bé chinh pht va néng déan tai
ciip giao dién quan trong thé hién bang sy tiép xvc tryc tiép thudng xuyén cla cac
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t& chiic dich vy v8i ngudi din séng d vimg néng thén. Cé6 hang loat cic md hinh co
ciu lién k&t mang tinh sang tao dang duge thit nghiém & Viét Nam - thudng 1 bao
gébm mét sy k&t hgp ctia cac khuyén néng vién lam viée hop dbng ban thoi gian &
cip cd 86 va ¢ cAp nhém néng dan va hinh thiic nay hay hinh thtc khac ciia cac
nhém néng dén ty nguyén (ciu lac bd néng din, nhém s6 thich, cac nhém quan
1§...). Tinh da dang trong t8 chitc & co sd cAn dude xem nhu mdt stic manh béi vi né
thé hién mét sy bién ddi ctia hé théng cho phu hop véi cac nhu cdu va kha ning
clia dia phudng. Bo c4o ndy ciing tém tit mdt s6 cht @& va cAu héi quan trong vé
t6 chiic cin phai duge giai dap trong tudng lai phat trién cia hé théng.

Tiép theo 13 mét bao cio ngin tém tit Cdc phuong dn cung cép tai chinh
khac nhau cho cdc té chite va dich vu Khuyén néng khuyén lam co sé. Co
mét difu kha chéc chén 1a s& khéng bao gio chinh phti ¢é dt ngudn vén dé cé thé
thiét lap hay duy tri cac mang ludi khuyén néng vién rong 1dn & cd 4. Do dé cin
phai cé cac cd ché cung cap tai chinh mang tinh lia chon. Mdt loat cac co ch& khac
nhau dang duge thit nghiém bao gém hgp déng véi khuyén néng vién ban thdi gian
va theo mtia vy, sit dung cac ngudn quy do dja phudng (x3) t¢ xay dung nhu tix
thu& dat, huy déng vén tit cAic nhém noéng din, thuong mai hoa khuyén néng
khuyén lam, hay lam viéc théng qua cac t8 chiic da c6 can bd & cd s réi. Bio cao
nay ciing danh gia nhiing thuin 1¢i va khé khin cha cac phuong an cung cap tai
chinh nay.

Bao cao thi ba trong phan nay - Dich v Khuyén néng khuyén lam nha
nuéce - C6 cdn suy nghi lgi vé muc dich va xdc dinh lai nhiém vu khéng?
nhin vao sy phat trién cia khuyén néng khuyé&n lam tit cac quan didm cta nhimg
nguyén 1y phat trién t8 chitc. Bao céo cho ring dé dat dugce sy phat trién bén viing
trong mdt médi trudng thay d6i nhanh chéng nhu & Viét Nam hién nay thi t8 chiic
va cac thanh vién clia t8 chitc cAn phai hifu rd vé& cic muc dich cla t8 chite. Hon
nita, théng qua phuong phap lanh dao nhin vé tudng lai, t& chic phai c6 kha ning
xac dinh duge cic bude cAn thidt d8 lién tyc cai tién hoat déng. Do d6, co cau cha t§
chitc Khuyén néng khuyén 1dm cin duge xdy dyng va quyst dinh bdi mot vidn
canh chung vé cac nhiém vu va chiic ning clia khuyén néng khuyén lam. Dya trén
cac cudc phdng van véi can bd tinh vi huyén & nam tinh mién nui, bao cao tém tit
cac ¥ tudng hién tai va dua ra cac d€ xuit lién quan t4i cac chii d& nhu muyc dich
ctia Khuyé&n néng khuyén 1am, hé théng quan 1y théng tin va 1ap k& hoach, cd cdu
t8 chitc va phén cip quan 1y, phat trién ngudn nhan lyc va cd ch& khuy&n khich.

T6 chire Khuyén néng khuyén lam co s
. Cac bao cao trong phin niy dua ra nhimg vi dyu cu thé vé& sy hinh thinh va
cAc hoat déng ctia t6 chuic cd 3, do chinh lanh dao cic nhém nay trinh bay. Cac
nghién ctu chuyén d& nay da dudc lya chon ky dé c6 thé minh hoa hang loat cac
loai hinh t8 chiic ¢ sd khac nhau dang hoat déng trong linh vizc khuyén néng
- khuyén 1am bao gbm cdu lgc b¢ khuyén néng (Tit Can Tho), hop tdc xa@ (tit
Quéang Tri), nhém qudn ly thén bdn, ban phdt trién thén bdn va nhém sé



thich néng dén (tit Tuyén Quang va Thai Nguyén)®. Sau dé 13 mét nghién ctiu
chuyén dé v& Mé hinh khuyén néng lan rong tit tinh Tuyén Quang. Bao cao
da trinh bay vé cach cac hé théng va phuong phap khuyén néng khuyén lam lic
d4u duge thit nghiém & cAp thén ban din din duge mé réng ra dé tao ra cic mang
hisi Khuyén néng khuyén 1am réng cho toan xa, tit dé thiic ddy tinh tu chit va bén
vitng ciia cac t6 chite tinh nguyén dudi sit linh dao cha cic cip chinh quyén xa.

C6 mét s3 bai hoe quan trong néi 1én tit cac nghién cttu chuyén dé 4 cip co 53 nay:

Thi nhét, dGng vé tong thé, ching ta c6 thé néi riing so véi kinh nghiém
Khuyé&n néng khuyén 1am ti nhiéu nudc khic, trién vong 14y hoat déng va tu
nguyén va sang kién clia cac t8 chiic cdp co s 1am chd dia cho hé théng khuyén
néng khuyén lam quéc gia d Vit Nam 14 cuc ky ¢6 trién vong. Kha ning lanh dao
& cap xA nhin chung 12 t8t, k&t hgp véi viée can bg thudng 14 ngudi dia phudng
(nhu 1a can bo ciia hgp tac xa cii) véi k§ nang quan 1y co ban t6t va kha nang tu t8
chic dang khiam phuc ctia néng dan Viét Nam, tat cd nhimg diéu d6 tao ra mot co
s6 manh cho khuyén néng khuyén lam.

Thit hai, su phat trién clia mang ludi khuyén néng khuyén 1am co sd 14 mét
qua trinh dang ti&p dién, ma s& phai mat nhiéu ndm méi dat dén d6 trudng thanh.
Céc nghién citu chuyén d€ nay cho thiy cac t8 chiic cd s6 méi thudng bit ddu bing
mdt cd cau kha don gian va it hoat ddng nhu thé nio, rdi sau dé cac t8 chic mdi
dAn dan phat trién qua thdi gian khi ho phai giai quyst cac nhu ciu va nim bét
cac ¢d hdi mdi va khi s6 thanh vién ting 1én. Mot t6 chic lic ddu ¢6 thé 13 hoan
toan khéng chinh thie tn tai trén ed s6 c6 quyén lgi chung cé thé sé phat trién
thanh mét hinh thic t& chitc nao d6 c6 vi thé chinh thic hon.

Thit ba, cic loai hinh t8 chitc co 3 va co cdu lién k&t khac nhau cé thé phu
hop va c6 ich d61 véi nong dan 6 cac viing khac nhau. Vi dy, thye t& cho thiy hinh
thiic cdu lac b khuyén néng cé vé phd bién va thanh céng & ving Déng bing Séng
Ctliu Long nol ma xu hudng thuong mai hoa néng nghiép manh hon cac ving khac.
4 Mién Béc, su k&t hgp giita hinh thiéic nhém quan 1y va nhém s6 thich néng dan
lai 6 vé phit hdp hon. Tuong tu, ngay viée td chiic caec nhém sd thich clia néng dan
ciing d4 c6 hang loat cach khac nhau bdi cic nhém ¢6 thé duge thanh lap dua trén
cac s6 thich san xudt gidng nhau, ho#c don thuin 13 cac quyén 1gi kinh t&, vi tri
dia Iy va/hoic cac don vi gia dinh md réng.

Cuéi citng, mot difu ré rang 1a cic thanh phin ¢6t y&u din t4i sy phat trién
thanh céng ctia t6 chitc khuyén néng khuyén lam co s 1a lién tyc trao thém trach
nhiém cho eap nay mét cach tich cyc. Vide nay cin ¢6 sy ning cao vé k¥ nang lap
ké hoach va quan 1y kinh t& cho cAp co sd. Cac tinh va cac du an phat trién ¢ tién
b6 nhat trong hoat dong khuyén néng khuyén 14m 14 nhiing tinh va du an phat
trién quan tAm nhiéu nhit ti dao tac cac k¥ ning méi cho linh dao va khuyén
noéng vién 4 cd s8 dé ho c6 thé gitp d néng dan 1Am quen véi kinh t& thi trudng
(cac k¥ ning nhu danh gia va quan 1y tin dung, cac ¥ tudng théng tin thj truong va

2 Mot vi du khac khong dude dua vao day ma da dugc trinh bay tai H6i thao Quic gia 12 phuong phép khuyén
néng ti ndng dan téi ndng dan & t8 chirc khuyén ndng g s, dude gidi thidu théng qua mét du an phat trién
néng nghiép do GRET hd trg & Huyén Tam Bao.
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phéat trién kinh doanh v.v...). Tuy nhién, nhin chung kha ning dio tao trong linh
viie nay con yéu.

Cac dé xudt chinh duéi day dudc cac dal biu tham gia H6i thao Quéc gia

dua ra lién quan téi t6 chitc va mang Judi khuyén néng khuyén 1am co sd:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
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Chinh tai Iic nay, rit cin thiét phai cé cac hudng dan chi tiét hon nita v€ phan
t8 chiic co s6 cia hé théng. Tuy nhién, nhu nhifu nghién citu chuyén dé thé
hién o day, diéu c6t y&u 1a phai khuyén khich duge tinh linh hoat va kha ning
bign d6i cho phit hgp trong mang luéi khuyén néng khuyén 1am co sd  dudi cap
huyén. Pidu quan trong nhat & day 1a dé tiép tuc phat trién cac huéng dan vé
céc cd ch& hd trg phit hop (vi du, vé ché d6 khen thudng, cung cip tai chinh cho
ha théng va phat trién ngudn nhin lue) hon 14 dua ra cac huéng din citng nhic
v& cac chiic néng cia t8 chitc ¢d 8.

Dé c¢6 thé vuon téi tat cad cac vimg ndng thén va cic ho ndng déin, cin phai hé
trg cac t6 chitc khuyén néng khuyén lam tit nguyén 1ay néng din lam co s6. V&
vian d& nay thi hién cé rat nhiéu kinh nghiém hay tit khip noi trong ca nudc dé
¢6 thé tham khdo vA rit ra bai hoc. Nhin chung, mang luéi khuy8n néng
khuyén 1am co sd ¢6 thé bao gém sy két hgp ctia khuyén néng vién hgp ddng
lam viée chuyén trach hay ban thoi gian (theo mua vy) va cac don vi khuyén
néng khuyén 1am co sd tinh nguyén 14y noéng dan lam cd sd. Cac mang luéi nay
phai hoat dong c6 sy lién hé chit ché véi cac cip chinh quyén x4... Tucng lai
phat trién ciia hé théng cAn phai tan dung t8t cac kinh nghiém hién nay.

Cac khuyén néng vién hgp d6ng & co sd va dai dién cac nhém nodng dén nén 1a
ngudi thudce dia phuong, c6 Iong nhiét tinh va dude tin nhiém, va ho duge ngudi
dan lya chon va tin tudng. Ho cé thé c6 1gi ich cin cit vao nd Iuc 1am viée, hidu
qua va ning luc cia ho.

Khuyén néng vién hgp déng chuyén trach ¢ dia phucdng khéng nhat thiét lic
nao cling phai c6 0 cip xa va thon ban. Trong nhiéu trudng hdp, hop 1y hon 1
thué khuyén néng vién hgp dong theo mua viz va hoic ban thoi gian céin cit vao
kh6i lugng c¢dng viée. Difu nay s& giip cho viée thué chinh nﬁng dan dia
phuong c6 kinh nghiém va ¢ thé két hgp duge nhUng noéng dan gioi vé k¥ thuat
cu thé nao d6 & dia phuong a8 hgp déng véi ho néu ¢é yéu cau.

Céac trach nhiém chinh ctia khuyén néng vién hgp déng d cd sd hay dai dién cla
chc nhém ndéng dan coé thé bao gdm: ti€p nhan k¥ thuat va théng tin mdi:
thuyét phuc cac néng dan khac 4p dung cac phuong phap canh tac ¢ 1gi cho
méi trudng; hoat déng nhu mot cau néi giita ndéng dan va hé théng khuyén
néng khuyén lam nha nuéc va cac dich v hd trg khac; va hd trg thu thap thong
tin ¢é lap k& hoach va giam sat trong céng tac khuyén néng khuyén 1lam.

Nhin chung, ca can b6 khuyén noéng huyén va co sd khong nhat thiét phai tham
gia qua nhifu vio hoat ddng cung cip vat tu ddu vao cho néng dan. Tuy nhién
¢6 hai tinh huéng ma trong dé6 sy tham gia ctia can bd khuyén néng 1a can thiét
va phit hgp. Trudc hét, & nhiéu viing héo lanh, can dam bao vat tu dau vao dén
dugc tan tay néng déan, déng thoi la mot co ché cap von ¢6 thé lua chon vi ting
thu nhap dia phuong d cac viing d6. Va thit hai, trong truong hgp mua ban hat



giong hay vat tu méi, hosic dic biét ma khéng cé sdn trong hé théng cung cip
vat tu théng thudng hay phia tu nhin. Tuy nhién, Nha nudc cin ting cudng
cac cd ché giam sat @& tranh tinh trang t8 chie khuyén néng khuyén 1am cd sd
chay theo 1¢i nhuan ca nhan thay vi 1gi ich tap thé va con dé bao dam chat
Tugng.

Phat trién phuong phdp khuyén néng khuyén Iam

Phin nay tap trung vao nhitng kinh nghiém d3 thu duge trong nhiing nim
gin diy véi viéc xuat hién nhifu phuong phap mdi trong lap k& hoach khuyén
néng khuyén 1am, truyén thong, ddo tao ndng dan va phat trién k¥ thuat va tinh
thich ting clia ching d61 véi cac diéu kidn cia néng thén Viét Nam.

Nhin chung, ¢6 bén linh vic chinh vé phuong phap khuyén néng khuyén lam
dang dude su dung:

1) Cdc mé hinh trinh dién va tdp hudn k¥ thudt - chinh 1a co s6 cia cac

chuong trinh khuyén néng khuyén 14m nha nude duge cac Trung Tam khuyén

ndng khuyén lam tinh stt dung /

2) Lap ké hoach phdt trién céng déng c6 ngudi dan tham gia - bao gbm cac
phuong phap nhu Danh gii néng thén ¢é ngudi din tham gia (PRA) dang duge
stt dyng phd bién trong cac dif 4n ctia cac ¢d quan tai trg hay cac t8 chiic phi
chinh pht.

3) Hudn luyén néng dén - hinh thic ¢cs ban cia Chuong trinh quan 1y dich hai
téng hgp qudc gia ctia Cuc Bao vé thuc vat

4) Dich vu théng tin dai chiing - dang dugc ti€p tuc phat trién théng qua su
hop tac gitta hé théng khuyén néng khuyén 14m nha nudc va cac t§ chic théng
tin dai chung khac nhau.

Panh gia nong thén c6 ngudi dian tham gia (PRA)

Béo cdo diu tién, v& Pdnh gid néng thén cé ngudi dén tham gia (PRA)
va viéc dp dung & Viét Nam, cung cip mét cach nhin téng quan v& mét s6 linh
vue va dit an khac nhau dua PRA vao Viét Nam. Dya trén nhitng kinh nghiém
nay, tac gid néu bat mét s& diéu kién quan trong dé cé thé sit dung PRA thanh
céng bao gdm: tAm quan trong clia viéc cung cap dio tao dya trén k¥ nang hop 1¥;
su can thist d8 bién d6i cac phuong phap PRA cho phit hgp véi cac diéu kién kinh
t& xa hdi & dia phuong va cac truyén théng van hoa; va sy can thiét tim ra cach
lién k&t cac bai tap lap k& hoach c6 syt tham gia méi, khi duge thyc hién & cip cong
déng, véi thoi gian bidu va hé thong lap k& hoach cla nha nudc.

Sau d6 14 hai nghién cu chuyén d& md ta chi tiét viée ap dung cac phuong
phéap va hé théng nay trong truong hgp clia hai dy an. Thit nhat 14 bao cao Ldp ké
hoach, giam sdt va ddnh gid ¢ thén bdn cé su tham gia. Bao cao nay da tai
litu hoa cac kinh nghiém clia Chuong trinh Phat trién Néng thon Mién ndi Viét
Nam - Thuy Dién. Trong chuong trinh nay, cac bai tap PRA thén ban da duge gén
véi mdt hé théng thong tin quan 1y va danh gia toan dién. Tu d6, PRA thén ban
cac vong 1, 2, va 3 mdt mat hinh thanh co sé cho viéc 1ap k& hoach hang nim cua
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tinh va huyén, mat khac cung cip s liéu va thong tin hoc héi danh gia cin thiét
cho hé thong gidm sat vd danh gid cia chuong trinh. Bao cio sau &6, ¢6 tén la
Phuong phdp ¢6 su tham gia d6i véi céng tdac qudn ly va lap k& hoach cho
viing ritng dédu nguén, gidi thiéu kinh nghiém ctia Dy 4n quan I rimg diu
ngubn cé st tham gia ctta ngudi dan & huyén Hoanh B8. Dy 4n nay duge thiét k&
dé thit nghiém cac phuong phap va k¥ thuat méi d6i véi viée quan 1y k&t hop cac
nguon tai nguyén thién nhién ma muc tidu 1 s& duge ap dung réng rii hon.

Mést trong nhitng bai hoc quan trong néi 1én tit cac nghién citu chuyén &8 dé
la khéng nén tach cac bai tip PRA nhu nhiing sy kién rdi rac. Su phil hgp ciia hé
thong chi trd nén ré rang néu né duge hoa nhap vao mét hé théng 16n hon cé thé
cung cap hoat dong giam sat hgp 1y hon cho cac bai tap lap k& hoach cong ddng,
cling nhu 13 ting cudng kha ning cho khuyén néng vién, cac nha lanh dao & co s
va cAc nhém néng dan d€ dua tién trinh khuyén néng khuyén 1am vé phia trudc.

Quan 1y dich hai téng hop - huin luyén néng dan

Mot linh vyc 16n khac trong qua trinh d8i mdi phuong phap luan trong
nhitng nim gan diy da duge thyc hién théng qua Chuong trinh Quan 1y dich hai
téng hgp quéc gia, @3 va dang hoat déng dusi syt quan 1y clia Cuc Bao vé thyc vat
clia Bd Néng nghiép va Phat trién Néng thén tit nim 1992. Bao cao trinh bay &
day - Chuong trinh Qudn Iy dich hai téng hap (IPM): mét gidi phip quan
trong thiét thuc va hiéu qud déi véi cong téc khuyén néng khuyén lim, gidi
thiéu téng quan vé cac nguyén Iy thé hién phan c6t 161 ctia chuong trinh nay, cac
phudng phap hat nhan bao gbm dao tao tiéu gido vién va huin luyén néng dan,
ciing nhu cac hoat dong va thanh qua chinh clia né. Chudng trinh bit diu bing
cach tap trung vao hoat ddng quan 1y dich hai tdng hgp dbng rudng, nhung sau d6
da bat dAu md rong sang cac loai cy trdng luong thuc khac, ciy tréng hang héa va
rau qua trong syt hop tac véi mot loat cac t8 chie d6i tac. Tai Hoi thao Quéc gia, da
c6 mét cudc thao luan thi vi, ban vé kha ning b sung cho nhau 16n hon phuong
phap "ddnh gid néng thén cé nguoi dén tham gia” va phuong phap "hudn
luyén néng dan”, ma theo d6 PRA co thé duge s dung cho lap k€& hoach phat
trién 3 cd s3 két hgp véi hoat d6ng hudn luyén ndng dan @€ c6 duge sy giam sat d6i
vél k& hoach & co s6 mot cach c6 hé théng. Mic di chua mit ra duge k&t luan gi,
song ciing ¢b mét s8 dé xudt sau:

1) Cac phuong phap luian khac nhau & trén c6 kha ning b8 sung cho nhau rit
quan trong va c6 thé duge k&t hop c6 hiéu qua trén déng rudng. PRA 13 mét
phuong phap phén tich nhu cdu va wu tién ctia ngudi din dia phuong va dé xay
dung k& hoach phat trién thén ban nhu la cd sd dé trao thém trach nhiém phat
trién cho néng din. Cac md hinh trinh dién va phuong phap huan luyén néng
dan déu 12 cac phuong phap hoc tap théng qua lam viée va thé nghiém tinh
phtt hgp cua cac kj thuit khac nhau.

2) Cac mb hinh trinh dién do khuyé&n néng khuyén 14m nha nuée hoé trg & nhiéu
ndi thuong duge lam trén dién rong va doi hdi dau tu cao, diu nay cé nghia 1a
chi cé thé thist 1ap mot s8 m6 hinh trinh didn véi s8 lugng han ch& 3 mét s6 noi
(d& dang hon). Cin tap trung nd luc vao viée xdy dung cac md hinh trinh dién
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nhé hon va gidm phéan dau tu qua cao dé€ néng dan cé thé quan 1§ va thay phu
hgp véi ngudn lyc ctia ho. N&u chi can dau tu it, m6 hinh sé d& dang duge nhan
réng ra. TU quan diém nay, hé théng khuyén néng khuyén 14m cin hoc héi ti
kinh nghiém ctia chuong trinh IPM trong viéc hd trg cac mé hinh nhé clia néng
dan. Viéc trao d8i kinh nghiém nay cin phai duge khuyén khich mdt cach tich
cyc gita cac Tram khuyén néng khuyén lam va Tram bao vé thuc vat & cip
huyén.

3) Kinh nghiém tt khuyén néng khuyén 1dm dua trén PRA tit lau d3 duge ngudi
dan, thén ban va 1inh dao x4 chip nhan mét cach tich cuc d nhiéu ndi. Tuy.
nhién, phudng phap PRA vin con kha t6n kém va t&n thoi gian trong mot s6 du
an. Diéu nay c6 nghia 1a cac tinh va huyén khéng c6 cic ngudn von hd trg cia
cAc co quan tai trg hay ciia céc t8 chiic phi chfnh pha thi rat khé ap dung
phuong phap nay trén dién réng. Do &6 cin ¢6 thém nd luc dé bién ddi cac
phuong phap vi cach tiép cin nay cho phi hgp véi cac tinh hinh va kha ning
¢da chinh quyén dia phuong.

Théng tin va truyén théong _ _

Bao cao cudi ciing trong phan nay - Théng tin trong Khuyén néng khuyén
lém, dua ra mdt cach phén tich va nhin nhén toan dién cia sy phat trién clia
théng tin Khuyén néng khuyén 1am trong nhitng nim qua. DAy hién 13 mdt linh
vyec ma phin 16n cac hoat dong khi tiép cin téi cac kénh théng tin méi (nhu truyén
hinh, video va cac 4n phdm) dang ngay cang phd bién hon 3 cac ving néng thén va
khi dang c6 thém cac méi lién két méi gifta djch vu khuy&n ndng khuyén lam va
cAc té chitc théng tin dai ching. Bao cao d3 tém tit cac hoat dong théng tin cia
Cuc Khuyén néng khuyén 1dm & B$ Néng nghiép va Phat trién Néng thén va cia
hai Trung tdm khuy&n néng khuyén 1ldm Tinh (Nghé An vi Phd Tho). Bao cao
cling néu bat su khac nhau vé thyc trang théng tin gifia cac x8 viing xa x6i va cac
xa 1t x4 x61 hon khi cho thiy cach ti€p cin téi cac loai théng tin khac nhau dude
‘thige hién ciing rat khac nhau. Bao cio ciing rtit ra mét s8 bai hoc tit bén niam thye
hién cac hoat ddng théng tin va dua ra cac dé€ xudt sau cho tuong lai:

1) Cén c6 thém nhiéu nguén vén cdp cho cic hoat dong théng tin khuyén néng
khuyén 14m ca d cAp trung udng va cac cip dja phudng va cin ting cudng dao
tao tiéu gido vién vé cic k¥ nang truyén thong va san xuit &n phdm théng tin.

2) Céac hoat d6ng théng tin va truyén théng trong khuyén néng khuyén 14m can
phai duge hgp tac chit ché mét mit vdi cac 6 chiic théng tin pht hgp va mit
khac, véi cic t8 chiic quan ching (nhu Hai Phy nit va H6i Néng dan) bdi cac t8
chiic nay ciing déng mét vai tré quan trong trong viéc cung cip théng tin vé
kinh t€&, xa héi cho néng dan. _

3) Cac ving khac nhau, cac dén téc khac nhau, ké ca nam gidi va nit gidi, tat ca

- déu can c¢6 cac loai théng tin khac nhau - khic ca vé& ndi dung lan hinh thiic.
Can c6 cac cude khao sat d8 tim ra cac nhu cdu théng tin cu thé nay trudc khi
bit ddu cbng vide sin xuit cic 4n pham théng tin. Dic biét, cac hoat ddng thi
nghiém cin phai duge tién hanh & cac viing nii, xa %61, héo lanh dé ting cudng

XV



N

kha ning tiép cin tdi cac ngudn théng tin phu hdp ctia ddng bao cic dan toc
thifu s8 & dé.

Cédc chuyén dé trong Khuyén néng khuyén Idm

Dao tao Khuyé&n néng khuyén lam

Mot théng diép duge nhic di nhic lai nhifu 1an trong nhiéu bao cao tai Hai
thao Quéc gia 1a su cin thift phai ting cudng hé théng dao tao khuyén néng
khuyén 14m (KNKL). Kha ning do tao chinh théng hién con rat yéu, ca & cip day
nghé 1an cip chuyén mén. Ngudi ta ciing nhan ra rdng trong khi cac k§ ning ky
thuat clia cac khuy&n ndng vién nhin chung 14 t6t, thi ho con thi&u kinh nghiém vé
cac phuong phap khuyén néng khuyén 1am mdi va vé cac k¥ niang quan Iy kinh t&
x4 héi can thiét.

Bao cio trinh bay trong phan nay nhin vao Cdc vdn dé va qud trinh phdt
trién chuong trinh gidng day ldm nghiép xd@ héi cho céng tdic dao tao cdn
b6 ldm nghiép bdc dai hoc va cao ddng. Bao cio nay dua trén kinh nghiém
ciua Chuong trinh Hé trg Lam nghiép Xa héi hién dang hd trg phéat trin mét noi
dung dao tao méi cho 5 trudng dai hoc cé gidng day 14m nghiép ciia Viét Nam. Bao
cdo trinh bay tung budc trong qua trinh xdy dyng giao trinh giang day ma két qua
14 c6 mot khoa chuyén nganh vé 1am nghiép xa héi dang duge thyc hién & trudng
Dai hoc Lam nghiép Xuadn Mai. M6t diéu d& nhan thay 13 trong bao cao nay ting
cudng kha ning dao tao lién quan téi nhiéu qua trinh méc ndi véi nhau: i) ting
cudng t6 chiic (xay dung cac phudng tién hd trg va cac khu thyc dja & thyc hanh
va dao tao dya trén thue dia); il) téing cudng can bd (ting cudng kién thiic va k§
ning cla can b v& cac phuong phap va cach tifp can mdi, bao gdm cac thay d6i
trong hanh vi va cach d8i xi cén c6 trong khuy&n ndéng khuyén lam); va iii) phat
trién chuong trinh gidng day (phan anh thue t& hién tai ctia cac thay d8i trong
quan 1y 1dm nghiédp ¢ Viét Nam, ma trong d6 dit rimg tréng dang duge giao cho
nong dan d€ quan 1y trén co s3 hé gia dinh).

Trong héi thao, vin dé dao tao trong khuyén noéng khuyén 14m dude thao
luan rit s6i néi va hitu ich tit d6 mét loat cac dé xudt rd rang va cu thé sau duge
dua ra:

1) Ngay tai thdi diém nay, dao tao 1a mdt trong nhitng uu tién hang dau dé tiép
tuc sy phat trién thanh céng cia hé théng KNKL quéc gia. Trong vin dé nay,
uu tidn duge dat ra trude hét 13 dho tao ai trude va td chitc dio tao nao sé& di
d4u trong céng tac dao tao nay. Trong hé théng thi ¢6 qua nhifu ngudi can dio
tao c6 hiéu qua ngay mét ldc trong khi lai c6 qua it ngudn lyc.

2) Budc di dau tién trong viéc xay dung hé théng dao tao KNKL 12 nang cao kha
néng cho cac td chiic dao tao va ban thin nhiing ngudi 1am cdng tac dao tao.
Trude hét cAn tap trung vao phat trién ngu@n nhan lyc, dé xay dung mot doi
ngit tidu giao vien KNKL duge diao tao t8t, trude khi tién hanh dio tao trén
dién rong. CAn c6 mét nd lyc 18n danh cho vide phat trién chuong trinh gidng
day va cac phuong phéap luan giang day. Chi khi d6 mdi cé thé cung cip cac
hoat déng dao tao c6 hidu qua va hé théng cho cac Trung tAm KNKL tinhva cac
can b hidn trudng cia ho.
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3) Co sd 8 chitc cho dao tao KNKL ciing can phai duge gai quyst. Hién tai, c6 qua
nhiéu t6 chiic tham gia vao cac hoat ddng dao tao khuyén néng khuyén 1am
ma khéng cé6 mot k& hoach t6ng thé phan céng trach nhiém t8 chiic nio thi nén
lam cai gi. Mt hién tugng théng thudng 1a cac t6 chic dao tao  gin ngudi can
dao taoc nhat thi lai khéng tham gia tryc tiép coéng tac dao tao 0 day - ma cac
khoa hoc va giao vién la1 £ ndi khac dem tdi. Vi dy, cac trudng dao tao day
nghé ctia tinh dudng nhu rat phu hop véi céng tac 1am dich vy cho cac nhu ciu
dao tao KNKL cua dia phuong. Tuy nhién hi€m khi ho duge tham du vao
KNKL va chinh ho ciing dang can cac ngudn lic 16n dé c6 thé cung cép cac dich
v dao tao hgp 1y.

4) Trong khi cac k§ ning k¥ thuat ctta cidn bd khuyén ndng thudng 1 t6t va co
trong hau khép cac chuong trinh dio tao hién co, thi dic biét lai thifu cac kinh
nghiém vé cac phucng phap KNKL méi, cac k§ ning tiép thi va quan Iy kinh
t&, cac khia canh x4 hdi ciia khuyén néng khuy&n lam. Cac khia canh nay can
phai ¢6 duge s uu tién trong trong hoat ddng phat trién chucng trinh giang
day va cac chudng trinh dio tao mdi trong tuong lai.

5) Nhiéu dy 4n do nudc ngoai tai trg dang ho trg cac hoat ddng dio tao nhung cac
dy 4n nay thudng thidu sy diéu phéi va hop tac. D6i véi cac dy an, ciing thudng
¢6 xu hudng 1a dua cic chuyén gia tit bén ngoai vao dé thod min cic nhu ciu
&30 tao trudec mit hon 1a tap trung xay dung ning luc cho cac t8 chiic quéc gia
va cd 80 vé lau dai. Cdn nhan manh hdn nita vao viéc phdi két hgp cac hd trg
nudc ngoii dé cé duge cach t8t nhat dat duge didu dé cap téi & trén.

Nhan thic vé gidi trong Khuyén néng khuyén lam

Bao cao nay, ning cao Nhdn thiic vé gidi trong khuyén néng: su khac
nhau ctia nam gidi va ni gidi vé edch tham gia va truyén dat bit diu tit
nhan thic réng nhiéu chueng trinh khuyén néng trong qua khit da khéng thé
vuon t61 da s6 ngudi nghéo 6 ndng thén, vi da s6 ngudi nghéo dy 14 nit gidi. Bao cao
nay dua trén mét bé phim video duge thuc hién cing v4i mét nhém phu nit dan tde
Dao & tinh Yén Bai. Trong phim cac phu nit Dao néi vé& vién canh tuong lai clia ho,
cube séng hién tai ciia ho va mdt s§ dé xuat mudén cé hd trg tit phia dich va KNKL.
Diéu néi 1én ré rang tit bao cao nay 13 cin phat trién cac phudng phap KNKL
huéng vao nit gidi trong tudng lai ti cAp quéc gia cho téi ¢ap co sd &8 thod man cac
nhu cu nay. T d6 c6 mét s6 dé xudt sau:

1) Viée nay gbm cé: xac dinh cac doanh nhén nit 4 dja phudng, nhiing ngudi sin
sang déng mot vai tro tich cuc trong hoat déng KNKL & dia phuong va ca cac
cong viée 1am kinh t&; xiy dyng cac dich vy théng tin va cic hoat déng KNKL
phit hgp véi nhu cau théng tin clia nit gidi.

2) HB trg phat trién k¥ ning lanh dao clia nit gibi ca 8 cAp cd sd va trong hé théng
RNKL; va dua xu hudng chu dao trong nhan thiic vé giéi vao cac chinh sach,
hudng din va phuong thitc 1am viée cia t6 chitc khuyén néng khuyén 1am.
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Khuyén ndng khuyé&n lam déi véi dong bao dan toc mién nai

Hai b4o céo cudi ciing trong phin nay xem xét vin 8 lam thé& nao dé cung
c&p cac dich vy Khuyén noéng khuyén 14m hgp 1y va hidu qua cho cac hd néng dan
ddng bao dan toc thidu s8 s6ng d cac ving nii xa xéi, héo lanh.

Bao cao vé Khuyén néng déi véi déng bao déan téc mién nii phia Bdc
bit dau bang phan tém tit thuc trang cha hé théng trong mét vai tinh mién nui
phia Béc. So véi cac tinh d6ng bing, cic hoat dong khuyén néng & cac ving nay bi
han ché& bdi khoé khan trong truyén théng va co so ha tang, han ché vé ngin sach,
va Tin dung - Tiét kiém, tinh trang thi€u can bé nghiém trong, dic biét can bd
khuyén nong 14 ngudi dan téc thidu s8. Bao céo tiép tuc phin tich mét s6 nguyén
nhan thanh céng va thit bai clia cac k¥ thuit mdi ma da duge gidi thidu vao
nhitng ving nay trong thoi gian qua. Trén co sd d6, bao cao dua ra mét s& kién
nghi cu thé nhdm cai tién hoat ddng bao gdm cac bién phap thiét 1ap mang lusi
khuy&n néng khuyén 1am co s d€ tang cudng sy ti€p cin, md rong chuong trinh
dao tao khuyén nong khuyén lam dé tang tinh phit hop clia khuyén néng khuyén
lam @81 v6i nong dan trong ving, va cac bién phap chinh sach d& hé trg sy phat
trién ctia hé théng.

Bio céo tip theo, v& Bién ddi cdc chuong trinh khuyén néng khuyén
lam cho phit hop v6i tinh da dang ciia cdc diéu kién canh tdac ¢ mién niii,
nhin mét cach chi tiét hon vao sy thich fing clla cac chuong trinh khuyén néng
khuyén lam hién nay déi v8i cac nhu cdu va diéu kién ctia néng din séng & ving
mién ndi. St dung vi du vé canh tac ngd & ving mién ndi phia Bic, bao cio nay da
chi ra 6 da dang 16n nhu thé nao ciia cac hé théng canh tiac d mién nui, dong thoi
néu ra cac khé khian va thach thic d6i véi cong tac khuyén néng khuyén lam.
Trong tinh hinh d6, céc md hinh hay ¢dng thiic k§ thuat tidu chuin khé ma c6 thé
hoat déng duge. CAn cé that nhifu cac phuong phap khac nhau v& mit phat trién
cong nghé hudng vao két hgp cac k¥ thuit vi/hoic cac dau vao véi cac cong nghé
hién cé. '

Cac bai phat biéu quan trong

Phan cudi cing nay bao gom hai phat biu quan trong dude trinh bay vao
phién hop cufi cia Héi thdo Qubc gia. Thit nhat, tit dinh huéng cia Cyec Khuyén
néng khuyén 1am , néi ngin gon vé cac Uu tién va thdch thitc trong tuong lai
déi v6i dich vu khuyén néng khuyén lam trong giai doan tit nay dén nam 2000
va sau d6. Cac thach thic chinh s& bao gém su canh tranh ngay cang ting 1én
méanh liét trén thi trudng thé giéi va khu viuc 481 vdi néng san, nhu cu tim viéc
1am 6 ich cho luc lugng lac déng du thita & néng thén, giai quyét cac hau qua tiéu
cuc ctia nén kinh t& thi trudng, thiét 1ap duy tri méi trudng sinh thai véi sit dung
d4t bén vitng. Trong tinh hinh nay, vai tro kép ciia Khuyén néng khuyén 1am sé& 1a
mét mit hé trg qua trinh thuong mai hoa kinh t& néng nghiép, trong khi mat khac
phai déng gép cho nd lye phat trién néng thén néi chung. Nang cao trinh d6 k¥
ning va chuyén mén cia can bé khuyén néng khuyén 1dm ¢ tit ca cac cip duge
xem 13 mot trong nhiing phin quan trong dé tao ra mot héd théng khuyén néng
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khuyén 14m hoan thién. Thém vao d6, cac cong nghé va phuong phap mdi déu cin
duge bién déi cho phit hop véi hé théng va diu kién cla néng thén Viét Nam.

Bao cao cuéi cling thé hién mét cach nhin réng hon vé Cée xu huéng quée
té trong béi canh cua cdc dich vu Khuyén néng khuyén lam phi hop véi
Viét Nam. Bao cao phat trién mot chll d8 xuong séhg xuyén sudt qua nhidu
nghién cttu chuyén dé va bao céo k¥ thuit trudc @6, hay con ¢6 thé néi la phat
trién cac dich vu Khuyén ndéng khuyén 1am bén viing va c6 hiéu qua: "... ching ta
phai xem xét cach néng dan hgp téac véi cice cip chinh quyén - mdt qua trinh duge
xem nhu 1 syt phoi k&t hop - ma sé& tao ra cac dich vu méi manh hon c¢6 thé duge
thitc hién thanh céng hodc 14 béi Chinh phu hoiic 14 bdi riéng céng dong. "Bao cao
kham pha cac phudng an va co ch& khac nhau dang cé sin dé thic ddy qua trinh
phdi két hgp nay. Cac phudng an d6 bao gdm hb trg ddi véi cac td chitc néng dan,
nang cao cac yéu ciu d6i véi cac dich vu ti bén ngoai, tao ra mét didn dan dé€ qua
d6 cac t8 chiic va cA nhin cé lién quan tip trung vao cach quan 1y cac thay d8i
trong néng nghiép, thé ch& hoa cac hgp ddng cong tac, va cac phuong an khac nhau
dé b ddp chi phi déng gép cho tinh bén vitng. Bao cio két thiic bing phin nhan
thitc ring yéu ciu va nhu cau cla néng dan s& luén luén 16n hon cac ngudn lyc ctia
Khuy&n nong khuyén 1lam. Trong khi céc t8 chitc ndng dan c6 thé 13 phuong thiic
t6t nha't dé tu néng dan kham pha xem mét k¥ thuit cy thé phi hgp nhu thé nio
d6i véi kinh t€ va hé canh tac ca heo, dich vu khuyén néng khuyén 1am cin xac
dinh cac nhiém vu chinh va nén dua ngudn ddu vio tuy han ch& song vé6 cing
quan trong clia hé théng vao diu d€ c6 thé hb trg qua trinh nay.
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PHAT BIEU KHAI MAC HOI THAO QUGC GIA VE KHUYEN
NONG KHUYEN LAM CUA THU TRUGNG BO NONG NGHIEP VA
PHAT TRIEN NONG THON NGUYEN QUANG HA

Kinh thua cac vi khach quy

Thua cac vi dai bifu

Ngay 2 thang 3 nim 1993 Chinh phu d3 ban hanh Nghj dinh 13/CP quy dinh
vé céng tac khuyén nong & Viét Nam. Ngay sau khi Nghi dinh 13/CP ra dai, hé
théng khuyén néng trong ca nudc dd duge hinh thanh va di vio hoat d6ng.

Qua hon 4 nam thye hién Nghi dinh 13/CP cta Chinh phi, céng tac khuyén
néng dd c¢6 nhitng budc phat trién 16n, mét d6i ngii can by lam khuyén néng
khuyén 14m da timg budc trudng thanh, néi dung hoat déng khuyén néng khuye'n
lAm cling d3a phong phu da dang gitp cho ba con néng dan & nhiéu ving trong ca
nude phat trién kinh t& hé gia dinh, ning cao dan ddi séng clia néng dan. Chiing ta
¢6 thé khang dinh cong tac khuyén néng khuyén 1am da gép phin tich cye vio viée
phat trién san xuit néng 1am nghiép va phat trién néng thoén.

Tuy nhién, ¢ Viét Nam khuy&n néng khuyén lam vin 13 mét cong viéc mdi
mé nén khéng tranh khéi nhiing thi€u sét, nhfmg viée chua lam duge. Hon nita
ching ta dang & trong thdi ky chuyén d8i tit nén kinh t& tap trung bao cip sang
mot nén kinh t& thi trmmg c6 dinh hudng xa hdi chii nghia nén cfing con nhiu khé
khén, nhiéu han ché vé& phudng phap hoat déng khuyé&n néng khuyén lam.

Bo Néng nghiép va Phat trién néng thén t8 chic Hsi thao Quoc gia vé
khuyé&n néng khuyén 1dm 14n nay nhim danh gia lai thye t& hién tai clha cbng tac
kKhuyén néng khuyén l4m va trao déi cic kinh nghiém cé duge trong hoat déng
khuyén nong khuyen lam tit cac ving khac nhau trong ca nudc va déng gép cho
viée phat trién cac chinh sach trong tudng lai &€ tiép tuc thyc hién Nghi dinh
13/CP cia Chinh phu vé c6ng tac khuyén nong.

Thay m3it Lanh dao Bé néng nghiép va Phat trién nong thén, téi xin nhiét
ligt chic mitng cic vi khach quy, cac vi dai bifu d3 dén tham dy budi Héi thao
ngay hém nay. T6i mong ring bing nhitng kinh nghiém thuyc t& trong hoat déng
khuyén néng khuyén 1am & don vi minh, dja phuong minh, céc vi dai biéu s& déng
gop tich cyc cho thanh céng ctia Hbi thao.

Mét 1an nita xin chic cac quy khach va cic vi dai bidu ddi dao sic khoe

Chric Héi thao thanh cong t6t dep.

Ha N1, ngay 18 thang 11 nam 1997
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Bo Nong nghiep va Phat trién Néng thén
Hoi thao Khuyén ndng 1am Quac gia

DANH GIA CHUNG TOAN Quéc VA
BAO CAO CHUYEN DE CUA CAC TINH



BAO CAO CHUNG VE KHUYEN NONG KHUYEN LAM
G VIET NAM (1993 - 1997)

Cuc khuyén néng va khuyén lam
Bé néong nghiép va PTNT

Muc tidu tdng quat clia khuyén nong

Dudng 16i d6i méi cia nha nude Viet Nam 10 nim qua da dem lai nhitng thay
ddi to 1én cho nén kinh t& va xa hdi trén pham vi ci nude. O néng thén, hé gia dinh
trd thanh don vi san xu&t ty chi duge giao ¢4t én dinh, 1au dai. Ngudi néng dan
dang & trong thoi ky thich nghi nhanh chéng véi hé théng giao dit, chuyén d8i
kinh t& ho ti ty tic sang san xuit hang hoa trong nén kinh t& thi trudng ning
déng. Nhitng thay déi titng buée nhanh chéng nay cé nghia 1a cac hé gia dinh néng
dén dang cAn nhitng théng tin tu van dé ting thu nhap.

Nguodi néng dan séng trong céng ddng clia ho, hién nay cong déng néng thoén
¢ 3 van € biic xtic: xoa d6i nghéo, hgp tac xa, viée lam. Vi vay muc tiéu téng quat
ctia khuyén ndng 13 phat trién néng nghiép va phat trién néng thén ma cha thé 1a
ngudi néng dan méi trong thdi ky céng nghiép hoa, hién dai hoa.

Chinh sach vé khuyén néng

Chinh sach v& khuyén néng, khuyén lam ctia Chinh phit duge phan anh
trong Nghi dinh s8 13/CP ngay 02/03/ 1993 v& "Quy dinh cong tac khuyén néng" va
trong Thong tu lién B$ 58 02/LB-TT ngay 02/08/1993 v& huéng din thi hanh Nghi
dinh 13/CP. Cac chinh sach d6 bao gbm:

« Thanh lap hé théng khuyén néng ctia Nha nudc tit cip trung udng dén cap
huyén véi s6 lugng can bj trong bién ch& nha nuée va mang tudi khuyén néng
vién G cip x3 theo ch& d6 hgp déng. Khuyé&n khich va cho phép thanh lap cac t8
chitc khuyén néng tu nguyén ciia cac cd quan nghién citu, ddo tao, cac doan thé
va cac t6 chitc kinh t& xa héi, cAc c4 nhan & trong va ngoai nuée.
+ Ngudén vén cho hoat déng ctia hé théng khuyén néng nha nuéc dude hinh
thanh ti:
- Ngén sach nha nudc c¢dp hang nim
- Tai trg ctia cac t8 chiic va ca nhan trong nudc va ngoal nudc
- Thu clla néng dan mét phan gia trj san phim ting thém nhd ap dung
khuyén néng (nguén vén cho hoat déng cia cac t8 chitc khuyén néng ty nguyén do
chinh t8 chitc 6 tu trang trai).
+ Chinh sach 481 vdi can bd khuyén néng:
- Can b KN dugc Nha nudc dao tao vé ky ning va nghiép vu KN
- Can b KN di cdng tc tai co 83 duge hudng mét khodn phuy cip ngoai luong
- Can b9 KN ¢6 thé k¥ hop déng k§ thuat véi néng dan va dugc nhan thudng
theo hgp ddng.
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Thuc trang cong tac khuyén ndéng

Trién khai thyc hién Nghi dinh 13/CP cia Chinh phd vé céng tac khuyén
noéng, ti ndm 1993 mét hé théng chia khuyén néng nha nudc da duge thanh lap tu
Trung udng dén cap huyén.

Cap trung uong

Cuc khuyén néng va khuyén lam thudc B néng nghiép va phat trién néng
thén ¢6 nhidm vy quan 1y nha nudc vé tréng trot (trit trong rimg), chin nudi va chi
dao thyc hién céng tac khuyén néng khuyén 14m trong pham vi ca nudc. Hién tai
s8 Tugng can bo ciia Cuc gdm 65 ngudi déu cé trinh dé dai hoc va trén dai hoc thude
cac nganh trong trot, chan nuéi va lam sinh.

Cap tinh

Hién nay tat ca 61 tinh, thanh phd trong ca nuéc déu 43 thanh 1ap cac Trung
tam khuyén néng tryc thudc S6 néng nghiép va phat trién néng thon. Khac véi
Cuc khuyé&n néng va khuyén 14m vita quan 1y nha nudc vé san xuit va khuyén
ndng, cac Trung tAm khuyén néng chi lam nhiém vy khuyén néng trén dia ban
tinh, nhung c6 mdt s Trung t4m 1am ca nhiém vy vé san xuit gidng va mot s6
lam ca nhiém vu nghién cttu khoa hoc, nhu Trung tAm khoa hoc k§ thuat va
khuy&n néng Ngh& An, Trung tdm khuyén néng, gidng vi khoa hoc k¥ thuat Thai
Nguyén. Téng 5 can bd & cac Trung tAm khoang 800 ngudi, trung binh méi Trung
tam c6 khoang 12-15 ngudi trong dé 70% c6 trinh d9 dai hoc cic Iinh vuc trong
trot, chin nudi, lam sinh, thuy san va kinh t& noéng nghiép.

Cap huyén

Khoang 70% trong téng s6 gin 600 huyén trong ca nudc di thanh lap dude
Tram khuyén néng, véi t8ng bién ché& khoang 2.000 can bd khuyén néng, trung
binh méi Tram cé 3-5 ngudi véi trinh &6 chuyén mén k§ thuit cac nganh tréng
trot, chan nudi, 1am sinh. Tuy nhién, & mdt s8 tinh cac Tram khuy&n néng huyén
truc thude Trung tdm khuyé&n néng tinh v& moi mit, con mét s§ tinh thi lai tryc
thuéc UBND huyén vé& t3 chitc v quan hé véi Trung tim khuyén néng tinh v&
chuyén mén. Mgt s8 tinh khdng thanh lap Tram khuy&n néng riéng ma Phong
nbéng nghiép huyén Iam ca nhiém vu khuyén néng, hosc thanh 1ap Ban khuyén
néng gom cac can bd kiém nhiém ti cic phong chiic ning clia huyén.

Céapcoso

Theo Ngh1 dinh 13/CP cua Chinh phu va Théng tu 02/LB-TT vé cdng tac
khuyé&n néng thi ¢ cac xa hoic cum xa duge xdy dyung mang hudi khuyén néng vién
theo ch& d6 hgp ddng. Nhung hién nay phan 16n cic tinh déu chua ¢é6 mang luéi
khuy&n néng 6 cap cd s8. Nguyén nhan chit yéu do khéng cé ngubn kinh phi dé tra
phu cap cho d6i ngti khuyén néng vién. Tuy nhién ¢ mét s& tinh da thanh lap
khuyén néng vién cip xa hoic codng tac vién khuyén néng d xa véi ché d6 hgp ddng
hang nim ho#c thdi vu. Vi du 8 Hai Phong ¢6 120 khuyén néng vién lam viée & 120
xa do Thanh phé tra phu cip, d An Giang c6 233 cdng tac vién dang hoat déng &



Y37 %3, hotie © Chn Tho ¢b 611 cgng tac vién hoat dgng tai cac &p, Phii Tho c6 860
khuyé&n néng vién cd s3...

Ngoai ra § mét s8 noi 44 xay dung hinh thic C4u lac b9 khuyén néng, cau lac
b néng dan gidi, cau lac bs khuyén néng tré... Cac hinh thic nay da tap hgp duge
cac ho néng dan kha gia, cac hd bidt lam &n va nhiét tinh véi céng tac khuyén
noéng.

Tai cac dia ban c¢6 chudng trinh, dy an hoat d¢ng khuyén nong véi ngudn vén
tai trg nude ngoai thi déu xAy dung t8 chiic khuyé&n néng thén ban, théng thucng
la Ban quan 1§ thén ban (hodc Ban phét trién lang...) va cic nhém s3 thich, nhém
trg giip...

Nhu vay mét hé théng 8 chitc khuyén néng nha nudc da duge hinh thinh
tuy chua hoan chinh, déng théi budc diu cac t8 chitc khuyén néng ctia néng dan
cling da duge x4y dung 3 cap co sd.

Bén canh hé théng t8 chic khuyén néng nha nuéc, mdt s8 t& chitc khuyé&n
néng ti nguyén clia cac ca nhan ho#c t8 chitc cling da duge thanh lap. Cac cg quan
khoa hoc nhu Vién, Trudng, Trung tAm, cac cd sd san xuat gibng,... d8u tham gia
hoat déng khuyén néng. Cac t8 chiic doan thd quén chiing nhu Hai néng dan, Hai
phu nit, Doan thanh nién, Hb1 cutu chign binh, Hsi lam vuon, cac céng ty nganh
hang... ciing tham gia hoat déng khuyén néng Do vay cong tac khuyé&n néng ¢4
tinh x4 héi hoa cao.

N6i dung khuyé&n néng

» Ph{ bign nhiing tién bs ky thuat va cong nghé tién tign va tréng trot, chin
nudi, ché bién, bao quan néng, lam, thuy san va nhiing kinh nghiém dién hinh
san xuét gidi, chuyén déi co cau kinh t&, '

» B6i dudng va phat trién ki&n thic quan 1y kinh t& cho nong dan dé san Xuat,
dich vy, kinh doanh , théng tin v& th] truong, gia ca néng san dé néng dan bé
tri san xudt kinh doanh dat hiéu qua kinh t& cao.

» Dich vu gidng, vat tu k¥ thuat dé x4y dyng md hinh.

Trén co s nhimg quy dinh do, cac co quan khuyén ndng hién nay dang tap
trung vao cac hoat déng sau:

» Tap huén nhiing tién b6 ky thuit méi cho néng dan.

» Xay dyng cac md hinh trinh dién.

o T8 chiic thamquan, héi thao diu b cho néng dan hoc tap kinh nghiém 1in nhau,

» Tuyén truyén kién thic va kinh nghiém khuyén néng trén cac phuong tién théng tin
dai chiing.

+ Xufit ban va phat hanh d&n ngudi néng dan cic 4n phim khuyén néng nhu
sach nho, tranh anh, to gap...

Cac hoat dong ctia khuyén néng thdi gian qua chii y&u méi chi tap trung vio
chuyén giao k§ thuat, con cac ndi dung béi dudng kién thiic quan Iy kinh t& h$ gia
dinh néng dan va théng tin thi trudng gidp néng dan giai quyst "diu ra" thi lam
chua duge nhiéu.



Cach tiép can khuyén ndng

Do c6 nhiéu t6 chitc khac nhau hoat déng khuyén néng nén cach t18p can
khuyén néng ciing khac nhau, c6 thé chia lam 4 loai hinh nhu sau:

Tiép cédn theo cdc chuong trinh khuyén néng

Hé théng khuyén néng nhi nudc hoat déng chii yéu theo cac chuong trinh
khuyén néng da duge Chinh phi phé duyét. Dén nim 2000 c¢6 22 chudng trinh
khuyén néng va 8 chuong trinh khuy&n 1am. Véi cach tiép cin nay cac chuong
trinh khuy&n néng nha nudc cé vai trd quan trong dé hinh thanh nén cac ving
kinh t& san xuit hang hoé ¢6 dinh huéng. Nhung cach tiép cin nay chit yéu nhim
thod mén dich vu diu vao d6 hoan thanh cac chuong trinh khuyén néng hon 1a
nhim thod man nhu cau ti ngudi dan. Cho nén né phat huy tac dung rd rét nhit &
nhiing ving déng bang, viing dan tri cac va thudng thanh céng d8i véi cac cay
néng nghiép va con vat nuéi. Con ¢ nhiing viing sdu ving xa, ving déng bio dan
toc it ngudi va d6i véi ciy 1am nghiép dai ngay thi cach ti€p cin nay con c6 mit
han ché. |

Ngoai ra cac néng 1dm trudng, hoic cong ty san xuit kinh doanh nganh hang
nhu ca phé, cao su, ché... cling c6 hoat déng khuyén néng nhu hudng dan k¥ thuat,
{ing trude vat tu ban dau...dé khuyén khich cic hé gia dinh nhan d4t san xuit cac
san phim mang tinh hing hoa theo dinh hudng clia cdng ty.

Tiép can“ ddnh gid nong thon co nguof dan tham gia”

Cac chuong trinh, dy an phat trién néng thén c6 ngudn tai trg nuéc ngoai
thudng st dung phuong phap danh gia ndng thén ¢6 ngudi dan tham gia (PRA)
trong hoat d6ng khuyén néng. Cach ti€p cin nay chi y&u nham thoa man nhu ciu
tit ngudi dan. C6 thé tém tit cach tifn hanh hoat déng khuyén néng theo chu trinh
6 bude sau:

- Ti€n hanh dgt danh gia thén ban &8 ngudi dan ty xac dinh 14 hién trang,

dua ra cac nhu ciu va ty d€ xuat cac giai phap thuc hién.

- Tién hanh thu thap yéu cau ctia ho gia dinh va xay dyng k& hoach khuyén

néng thén ban sa bd.

- Tién hanh thdm dinh k& hoach khuyén néng nhim xac dinh cy thé kha

ning, ngudn lue ctia ngudi dan va trach nhiém cta du an &€ xay dung ké&

hoach khuyén néng chinh thiic ¢6 tinh kha thi ctia thén ban.

- Ti€n hanh dao tao v& quan 1y va k§ thuat cho nhém quan 1§ va phd cap

thén ban.

- Ti&n hanh céc hoat d6ng thue hién k& hoach (chuyén giao k¥ thuat, phan

phéi vat tu trg gitp, cho vay vén... dé thuc hién cic ndi dung cu thé trong k&

hoach dudc duyét).

- Giam sat, danh gi4 cac k&t qua, ton tai va nhiing viée can bé sung, diéu

chinh dé chufin bi cho viée xay dung k& hoach hoat ddng KN ti&p theo.

Tiép can khuyén khich strdung vat tur dau vao cho san xuat néng lam nghiép
Heé théng dich vu vat tu ndng nghiép va cic cong ty san xuit san phim vat tu

ndng nghiép hoat déng KN bang cac bién phap huéng dan ki thuat sit dung vat tu
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néng nghiép cé hiéu qua va ning suit cao nhu gidng, phan bén, thudc tri siu, cac
ché& pham sinh trudng... va quing cao san pham ctta minh bing nhiéu hinh thiec
nhiam khuyén khich néng dan st dung cac loai san pham ctia don vi minh.

Trén thyc t& cac don vi san xuit va dich vu vat tu néng nghiép thudng thong
qua cac t8 chitc khuyén ndéng nha nuée @8 thyc hién viée khuyén cao sit dung vat
tu néng nghiép bang nhitng hinh thitc nhu md hdi nghi khach hang, xiy dung md
hinh trinh dién...

Tiép can dao tao néng dan trén dong rudng (Farmer Field School)

T n&m 1992 chuong trinh IPM duge trién khai ¢ Viét Nam. Giai phap co
ban ctia IPM 14 md 16p hoc déng rudng cho néng dan véi cach hoc théng qua viéce
lam thuec t&, dia trén kha ning kinh nghiém sin ¢6 clia néng ddn, trang bi nhiing
kién thic co ban ban dau va nhitmg k¥ ning cin thi&t cho néng dan phat trién dan
su hiéu bist dé ho c¢6 thé tu nghién citu va chit déng gidi quyét nhing phat sinh
khi ho gip phai, ciing nhu chi dong trong viéc cai tién va phat trién san xuit.
Nhitng néng dan d3 duge qua 18p ddo tao lai trd thanh giang vién d& truyén dat lai
nhitng kién thiic d3 hoc duge cho nhitng ndéng dan khac trong céng ddng tao ra
hinh thai phat trién hinh cAy md réng duge két qua. Difm manh ctia phuong phap
IPM la né khéng phy thuée vao viée phai c6 mét t6 chiic khuyén néng chinh thic 8
cAp thén ban, ma thay vio d6 né chil y&u dya vao cac nhém ndng dan tinh nguyen
nhung ngudi mong mudn duge gip nhau djnh ky khi d6n mta vu san xuat a8 hoc
v& mot k¥ thuat cu thé nao dé.

Phuong phap ctia IPM mdéi d4u chi ap dung cho cdy lda, sau nay di md réng
ra Ap dung cho ciy rau, ciy cheé, cidy dau tuong, nudi ca va hién nay trong du an
IFAT 3 Ha Giang dang thiét k& st dung phuong phap nay trong hoat déng khuyen
nong toan tinh.

Tai chinh cho khuyén néng

Ngan sach trung uong danh cho cac chuong trinh khuyén néng quéc gia hang
nam nhu sau:
» Nam 199314 3,7 ty dong
« Nim 1994 13 14,3 ty déng
» Nam 1995 1a 17,0 ty dong
+ Nam 1996 }a 23,5 ty déng
» Nam 1997 14 28,5 ty dong
C6 thé thay c6 su téing hang nim vé tai chinh cho khuy&n néng nhung miic
téang nhitng nim gan day cham va ty 1& so véi s6 hy néng din trong ca nude thi
ngudn tai chinh nay qua nho bé. Dic biét d6i véi viing sdu ving xa va mién nui thi
tai chinh cho khuyén ndng cang han ché, vi du nhu trong 3 nim qua kinh phi
khuyén néng cho 11 tinh viing nti phia Bic nhu sau:
Nim 1994: 2,350 ty déng chi€ém 16,4% téng kinh phf khuyé&n néng ca nude.
Nim 1995: 3,202 ty déng chiém 18,8%
Ni#m 1996: 4,276 ty déng chiém 18,0%



Ho#c nhu 4 tinh T4y Nguyén thi:

Nam 1994: 0,918 ty dong chifm 6,4% tdng kinh phi khuyén néng ca nudc.
Nam 1995: 1,074 ty dong chiém 6,3%
Nim 1996: 1,749 ty dong chi€m 7,4%

Ngoai nguén kinh phi cia Trung uodng, cac tinh ciing danh ngin sach dia

phuong cho cic hoat dong khuyén néng, mitc d6 cao thap c¢é khac nhau tuy theo
ting tinh. Tinh cac nhat dén 1 ty ddng (nhu Déng Nai, An Giang, Can Thd...) va
thap nhat khoang 200-300 triéu dong (nhu Cao Bang, Ha Giang, Phd Yén...). Cac
huyén va cd sd cing ddu tu cho cdng tac khuyén nong.

Cac khuyén nghi va dé xuat

Hé thong khuyén néng nha nudc duge thanh lap 1l nong cot ctia cong tac
khuyén néng & nuéc ta. Tuy nhién hé théng d6 chua hoan chinh & cap co sd dé
tao thanh mang 1uéi phé cap réng khip nhdm dap tng nhu ciu cha néng dan.
Vi vy can phai kién toan hé théng t8 chic khuyén néng nha nude cd vé s6
lugng 1an chat higng, dong thai chd trong xay dung t8 chitc khuyén néng nhan
dén, dic biét & huyén, x4, thén ban. Quan trong hon nita 14 cac dich vu khuyén
noéng phai téi duge nhitng hé nghéo 14 nhitng ngudi co it cd hdi va kha nang tiép
xic duge véi thong tin va thi trudng. Mang 1uéi va td chiic khuyén néng thén
ban cé thé dude thist 1ap dya trén hinh thic ty nguyén, & bat ci thén ban nao
cling c6 mot s8 néng dan cé san kha nang va kinh nghidm sin sang dén nhan
val tro lanh dao nhém. Cac hinh thic nhém hé cing s8 thich, cau lac bd
khuyén néng, lang khuyén néng tu quan, hop tac xa kiéu méi 14 mang luéi t8
chitc khuyén néng bén viing.

Hién nay c6 nhiéu chuong trinh, du an véi tai tr¢g nudc ngoai cé hoat ddng
khuyén néng & nhidu dia phuong cfia Viét Nam. Diém manh ctia cic chuong
trinh, dit 4n nay 14 vé phudng phap tiép can khuyé&n néng va linh hoat trong st
dung tai chinh cho cac hoat déng khuy&n néng. Nhung diém y&u ctia cac
chudng trinh, dy an nay la tinh bén vitng sau khi két thic chuong trinh, dyg an
vi khéng con t8 chiic tiép tuc ddm nhiém céng tac khuyén néng. Vi vay cin
thi&t phai cé su hoa nhap gifta cac chudng trinh, dy an véi cac t6 chitc khuyén
néng nhi nudc trén dia ban ¢ mot mit dio tao duge 361 ngil can bd khuyén
néng cé chit lugng cao, mit khac sé tao ra né nép hoat déng du du an d3 két
thic. Kinh nghiém hod nhap nhitng hoat déng phd cap ctia dy 4n phat trién
ving ndi (thudc chudng trinh phat trién néng thén mién ndi Viét Nam-Thuy
Dién) ctia Lao Cai, Tuyén Quang véi hoat déng khuyén ndng ctia hé thong
khuyén néng nha nude toan tinh, ho#c hoat déng khuyén néng cta tinh Thai
Nguyén 14 nhiing vi du t6t cho tinh hiéu qua va bén vilng cia huéng di nay.
Ngoai ra cac t8 chitc doan thé quin chiing (nhu Doan thanh nién, Héi 1ién hiép
phu nit, Héi noéng dan, Héi cyu chién binh...) hién nay ciing rat quan tAm dén
nhitng hoat dong khuyén néng nhim gidp 43, ddng vién cac hoi vién ciia minh
phat trién san xuit ning cao doi séng. Do dé cin c6 nhiing chinh sach va bién
phéap phéi hop giita cac t8 chitc nay véi co quan khuy&n néng cac cip dé ting
cudng cac hoat dong khuyén néng va tinh hidu qua cua né.



Trudc day hé théng cac trudng dao tao néng 1am nghiép cia Viét Nam khong cé
chuyén nganh dio tao khuyén néng, cho nén doi ngli can bé khuyén nong hién
nay chit yéu la cic cin bé ky thuat néng ldm nghiép. Khéng it ngusi hidu
khuyén néng chi 13 viée chuyén giao k¥ thuit cho néng dén, nhung thie ra 4é
glip ngusi néng dan c6 thé tu chl dong san xuit c6 hidu qua cao thi nhitng
kién thitc k§ thuat chua dd ma cin phai cé nhitng kifn thic hé théng vé quan
Iy kinh t&, t8 chiic san xust, théng tin thi trudng, k& hoach vén diu tu... Dé
hoan thanh duge nhimg néi dung dé khéng chi ddi héi ngudi can bé khuyén
néng am hiéu v& k¥ thuat ma con doi haj phai giéi v& k§ nang giao ti€p, truyén
dat va hiu bist vé x3 hoi nhu tAm 1y ngusi ndéng dan, phong tuc tap quan dan
tdc... Do dé vige dao tao va béi dudg nghiép vu cho déi ngii can bé khuyé&n néng
cac cAp 1a viée 1am can thit ca trude mét lin lau da d8 o thé dap (g nhime
doi hoi ngay cang da dang clia cong tac khuy&n néng, Mat khac ndi dung hoat
déng khuyén néng ciing cin ddy manh vé théng tin thi trudng, tin dung néng
thén, cd khi ché& bién nhé... thi mdi khic phyc duge nhitng 16 héng hién nay cta
cong tac khuyén néng.

Véi phuong phap tiép can theo cac chuong trinh khuyén néng dinh hudng, cac
co quan khuyén néng nha nude thusng bi g0 b6 trong chi tidu tai chinh khuyén
nong. Trong viée 1ap k& hoach khuyén néng chili yéu vin theo cach lam tit trén
xubng va trong viéc thye hién k& hoach trén thic t& cac can bd khuyén néng
thuong lya chon cie hé kha gia, cac hé biét cach lam an hoéic chi {t ciing 13 cac
h$ nhiét tinh dé€ hoan thanh duge cac chuong trinh khuyén néng. Vi vay hé
théng khuy&n néng nha nude can thit nghiém va md réng ap dung cac phuong
phap tiép cin khac nhim thod min nhiing nhu ciu ctia néng dan trén co s3 ty
ban thin ngusi dan 13 ehinh.

Chinh sach cho khuyén néng cin duge bé sung cho hodn thién trong thdi gian
t61. Trong d6 chinh sach d8i véi can bs lam cong tac khuyén néng 13 rit quan
trong, dé nghj Nha nude o quy dinh vé ngach bac can b khuyén néng dé
chinh thic hod d6i ngii chuyén trach lam cbéng viée khuyén nong. Ngoai ra ch&
d6 khuyén khich can b khuyén néng di xudng cd sé ciing phai dudc chi ré
ngudn tai chinh. :



BAO CAO VE HE THONG TO CHUC KHUYEN NONG
TiINH CAN THO

Trung tam Kuyén néng Can Tho

T& chirc bd may hoat dong

Vao nhitng nam d4u clia thap ky 90 phong trao khuyén néng boc phat ¢ ving
DBSCL trong tinh hinh chua c6 khuén mau dinh hudng, cung véi nhu cau phuc vu
céng tac chi dao phat trién san xuit néng nghiép cua tinh. Dac biét vao nhiing
nam nay tinh Hau Giang duge tach thanh 2 tinh Can Tho va Séc Trang, luc lugng
can bd duge chia dbi. Véi s8 can b it 61 con lai, Ban Didu phdi chuong trinh
Khuyén néng tinh Can Thd - tién than cia Trung tAm Khuyén néng hién nay da
phéi nhan mdt thit thach ning né d61 véi san xuat lia - mat hang chi yéu cua san
xudt néng nghiép Can Tho. Véi dich ray niu va dich bénh lin xodn la da giy hai
trén dién rong gdy ton that gin 200.000 tin lta trong vy Dong Xuin 92- 93 va co
kha ning di hai ning cho cac v sau. '

Cho nén qua trinh hinh thanh, 8 chic xdy dung b¢ may khuyén nong Can
Tho gén 1ién véi yéu cu t8 chite luc lugng gitip ba con néng dan khéc phuc hau
qua dich ray nau, phuc héi va phat trifn san xuit lia trong cac vu sau, cung véi
vide van dong, t6 chitc xay dyng va dao tao 461 ngii can bd k¥ thuat.

Qua 3 nam t8 chiic xay dung by may hoat d6ng, mang luéi khuyén néng tinh
Cin Tho dén nay tuong d6i hoan chinh va én dinh.

T8 chirc bd may

Hé thong t6 chic bd may khuyén néng hién nay cb co cau tit tinh dén co 56
bao gdm cic don vi phan cdp quan 1y theo so do 1.
Trung tam khuyén nong

Don vi cap tinh hién ¢6 15 nhan sy vdi trinh d6 14 k¥ su, 1 trung cip, c6 6
ngudi dang theo hoc chuong trinh thac si. Co ciu tb chitc Trung tAm nhu sau:

- Ban lanh dao: 03, gdm 01 giam d6c va 02 phé giam dbe

- Phong Ky thudt: 08 ngudi ( trinh d8 k¥ su, phu trach chuyén mén): tréng
trot - 04, chin nudi - 02, thuy san - 01, 14m nghiép - 01.

- Phong ké hoach nghiép vu: 04 ngudi (03 k¥ su, O1 trung cip) gom cac bd
phan quan 1y cong tac nghiép vu k& hoach, k& toan tai chinh, t& chiic hanh chinh...
Tram khuyén néng huyén

"Hién c6 07 tram khuyén néng tudng tng véi 07 huyén. Bién ché can b hién
nay gdm 05 nguodi & méi tram.
Cén bé Khuyén néng co'sd (CBKN)

Gém cac can bd khuyé&n néng x4 va cac cdng tac vién ap.



Cin bé khuyén néng xa: duge bo tri d8u d cac xa, phuong c6 san xuit néng nghiép
trong tinh (79/95 xa phudng). Mbi xa binh quan 01 can b khuyén ndng riéng cac
x3 ¢6 dién tich san xuat néng nghiép 1én hon 4.000 ha - bd tri 02 CBKN. Cac
CBEN x4 dugc tuyén dung theo ch& d8 Hop ddng lao ddng ngén han theo cac titu
chudn: ngudi dia phuong c6 hiéu bi&t v& san xuit néng nghiép tai dia ban, cé kha
ning céng tac phong trao, van dong tuyén truyén t6t, uu tién cho ngudi ¢6 trinh dd
trung cdp chuyén nganh néng nghiép trd 1én hodc tot nghiép lap 12.

Nhan sit do Tram khuy&n néng két hop véi dja phuong tuyén chon va gisi

thiéu. Hién cé 98 ngudi/79 x4, phudng c6 san xuit néng nghiép.
Céng tde vién khuyén néng dp: duge bd tri theo dia ban &p. Tuyén chon theo hgp
dong lao dong ngin han dia vao cac tiéu chudn: Ngudi ¢6 kinh nghiém san xuit
tai dja phuong, nhiét tinh véi phong trao khuy&n néng, cau tiém, ing dung tién bo
k¥ thuit vao san xuit, ¢6 tinh than tap thé gittp d6 nhau trong sin xuit.

Nhin su ciing do Tram khuyén néng két hgp véi dja phuong tuyén chon va ky
thod udc lao déng (bao cao thong qua Trung tAm khuy&n néng). Hién c6 607 céng
tac vién trong 67 Ap cé san xuit néng nghiép.

Tém lai, hé théng khuyén néng Can Thd hién nay gdm c6 755 ngudi chia ra:

- 01 Trung tdm khuyén néng: 15 ngudi

- 07 Tram khuyé&n ndng: 35 ngudi

- 98 can bg khuyén nong x4 va 607 cdng tac viéen khuyén néng ap.

Vé trinh d9: ngoai trit cdng tac vién 4p 607 ngudi chua phan loai trinh &9, con
lai 148 can b tir tinh dén x4 cé 33 trinh d% dai hoc, 99 trinh d9 trung cip va 16
dang dugc ddo tao ning 1én trinh 46 trung cip. '

Ngodi ra, viéc van ddng t8 chic xiy dyng cac ciu lac bd khuyén néng
(CLBKN) 1a cht truong dinh huéng ca tinh. D& ting cudng lyc lugng khuyén
ndng vién ty nguyén d cd sd vii qui md 30 - 50 hd, dén nay da xdy dung duge 130
CLBEN. Theo dinh huéng k& hoach dé&n cudi 1997 mébi x& binh quéin ¢6 02 CLBEN,

Ché dd cong tac va chinh sach

Nhin chung ch& d9 sinh hoat va cdng tac clia hé théng khuyén néng Can Tho
tuan tha nhitng qui dinh phap luat cia Nha nude d6i véi don vi HCSN va cac
théng tu, chi thi cia B§, Cuc... Dong thoi ¢6 ch& 49 sinh hoat cdng tac ndi bd theo
qui dinh.

Cap tinh

Trung tim khuyéh néng t8 chiic hop dinh ky hang thang vao ngay 15. Céc
Trudng Tram khuyén néng, cac phong chitc ning, cac can bd phy trach chuyén
mén cfia Trung tim phai tham dy ddy di va chudn bi ndi dung bao cio két qua

thyc hién cong tac trong ky va dy kién cdng tac thang tdi. Hudng luong va cdng tac phi
theo chinh sach Nha nuée qui dinh.
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Cép huyén
Tram khuyén néng t8 chitc hop cap huyén, gdm cac can bd khuyén néng xa

trong dia ban huyén, bio cio tinh hinh san xuit va céng tac dinh ky 15 ngay hoic
30 ngay/lan tuy theo yéu cau k& hoach cong tac va mua vu.

Cac CBEKN cua Trung tdm cing duge phin céng kidm nhiém theo déi tinh
hinh sinh hoat va hop ban céng tac cia cac Tram. Can bd KN huyén cling dudc
hudng luodng va cong tac phi theo chinh sach Nha nuée qui dinh.

Cdn bé khuyén néng xa
Thu thap théng tin v& tinh hinh san xuit, va ciac hoat ddng khuyén nodng

trong dia ban xa théng qua cac cdng tac vién Ap dinh ky 10-15 ngay/lan. Can b

khuyén néng xa dudc tra luong (bao gom cdng tac phi khoan trong dia ban xi)

theo trinh 9, k¥ su: 187.579d / thang, trung cap: 166.208& / thang, trinh dd phd
théng: 152.0004 / thang.

Cong tdc vién khuyén néng ap
Theo d&i, du bao tinh hinh san xuit, cac nhu cAu théng tin k¥ thuat cia ba
con néng dan va bao cao két qua thuc hién cdng tac khuyén néng cu thé duge

huyén, xa giao trong ky. Céng tac vién KN ap dude hudng trg cap 30.0004 / thang.

Chtrc ndng nhiem vu

Can ctt Nghi dinh 13/CP ngay 02/03/1993 cta Chinh phi va Théng tu
02/LBTT ngay 02/08/1993 vé t& chiic va nhiém vu ctia bd may khuyén noéng; can cit
cac quyét dinh 1016/QD.UBT.92 ngay 26/10/1992, 1132/QD.UBT.93 ngay
11/05/1993, 569/QD.UBT .94 ngay 21/04/1994 ctia UBND tinh Cin Tha vé t6 chiic
va chiic ning nhién vu cia t8 chitc khuyén néng tinh Can Tho;

Céc chiic nang nhiém vy cu thé clia mang luéi khyén néng Cin Tho nhu sau:
Trung tam Khuyén néng (cp tinh)
« Xay dung va hudng dan cac don vi co sd thyc hién cac chuong trinh dy an
khuy&n néng trong tinh theo tiing tifu ving sinh thai, timg linh vye céng tac
chuyén mén tai dia phuong, huéng dan cac t6 chitc don vi khuyén néng trong tinh
xiy dung va thuc hién cac chuong trinh khuyén néng cho néng dan.
» Ph8 bién va chuyén giao tién bd k¥ thuat vé néng - 1dm - ngut nghiép va nhimg
kinh nghiém san xuit dién hinh cho néng dan trong tinh.
« T8 chiic xy dung d61 ngii va bdi dudng kién thiic chuyén mén, nghiép vy, quan
1§, rén luyén tay nghé cong tac khuy&n néng cho can bd cd sé
e Quan hé véi cac td chitc trong va ngoai nudc dé thu hit ngudn vén hoic tham
gia truc ti8p vao cac hoat déng khuyén néng tai dia phuong.
o Tham gia xay dung va phé bién cho néng dan thuc hién qui trinh k¥ thuat san
xuit tham canh cAy tréng, vat nudi, lam sinh va thuy san ... phat trién sin xuit
néng nghiép theo k& hoach ctia tinh.
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« Tdng két danh gia viée thyc hién cac chuong trinh dy an khuyén néng & tinh.
Duge phan thanh 2 b phan chiic nidng nhu sau:
Phong K¥ thudt

- Tim ki€m ngudn théng tin tién b k¥ thuit méi bing cac bién phap khac nhau
nhu quan hé hoc tap két qua nghién ciiu ctia cac Vién nghién citu, Trusng dai hoc,
cac dién hinh san xuit trong va ngoai tinh, trong va ngoai nudc..

- T8 chitc trinh dién thi nghiém céc tién b kg thuat vé gibng, nguyén vat liéu méi,
k¥ thuit méi trong san xuit cho dja phuong.

- Bién soan ndi dung théng tin dudi nhiéu hinh thiic thich hgp nhu tai liéu budm,
s6 tay, 4p phich, video, flippchart, slide, overhead,... 38 phé bién réng rai cho nong
dan.

- Thytc hién cbng tac huan luyén chuyén giao tién bo k§ thuat méi dén néng dan
bing cac hinh thic huéng din ky thuat, tap huan thyc hién trinh dién, huéng din
tham quan md hinh...

- Theo ddi bao cao dién bién tinh hinh san xuit, nim bit kip thdi cac yéu ciu san

xuit cua nong dan va phuong hudng phat trién ctia tinh, d€ ra céc bién phap dap
fing cu thé trong téng vy, timg dia ban sin xuit.

- X3y dyng md hinh sin xuit tip thé, van dong noéng dan thyc hién t6t cac chi
truong chinh sach clia Dang va Nha nuée vé néng dan va néng thén.

Phong Ké hoach va nghiép vu

- Xay dyng k& hoach bao gém: k& hoach cfng tac chung clia nganh va k& hoach tai
chinh cho cac chudng trinh khuyén nong cta tinh. Hudng din cac don vj thyc hién

chuong trinh k& hoach cong téc, theo d&i ti€n d6 va d6n déc vise thyc hién k& hoach
clia cac don vi.

- T4 chiic, theo d&i, quan 1y diéu hanh nhan sy cia mang ludi.
- Bao dam nguén vat tu, tai chinh cho cac hoat dong k& hoach clia mang luéi.

- Xay dyng ch& d9 1am viéc, dén ddc cac don vi thyc hién t8t cac chii truong chinh
sach va qui dinh Nha nudc.

- Theo ddi, bao céo ti€n d dinh ky va tdng két hoat d6ng thuc hién cic chuong
trinh cong tac hang nim.
Tram khuyén néng (cap huyén)

e Quan ly diéu hanh mang 1uéi can by khuyén néng co sd va khuyén néng tu
nguyén d dia phuong.

o+ T& chiic thiyc hién cac hoat déng khuyén néng theo k& hoach cta tinh.

» Ti€p nhin va diéu hoa cac ngubn vat tu, tai chinh phye vu t8t céng tac theo cac
chi tiéu dinh miic k& hoach.

+ T8 chiic xAy dung va didu hinh quin 1§ mang uéi khuyén néng tu nguyén tai dia
phuong.
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¢ Theo dai, thu thap théng tin vé tinh hinh san xuit tai dja phuong va bao cao
phan anh kjp thoi véi Trung tAm khuy&n nong vi cdp uy, chinh quyén dia phuong.

T8 chirc hoat déng

Cdc hoat dong theo hé thong

Trung tim khuyén nong: xiy dung ké hoach hoat déng theo sy chi dao cla tinh
(tryc ti€p clia Ban Giam déc S6 Nong nghigp & PTNT) cling vdi dinh hudng chuyén
mén cua Cuc khuyén néng va khuyén lam.

Chju trach nhiém diéu hanh, quan 1y mang Iudi thye hién cac céng tac
chuyén mén theo dinh huéng chung. Tao nguén va chuin bj cac didu kién cdng tac
(kinh phi, vat tu, tai liéu, théng tin...) xdy dung k& hoach va thye hign cdng tac dao
tao, boi dudng can bd.

Tram khuyén nong huyén: xiy dung ké& hoach hoat ddng theo yéu ciu san xuit cia
chinh quyén dja phudng (tric tiép 1la Phong Néng nghiép) dong thoi chap hanh tét
hudng chi dao k& hoach céng tac chuyén mén cia Trung tdm KN.

Thuc hién t6t trach nhiém diéu hanh quan Iy mang ludi cd 88 cta huyén. Tigp
nhan, phan phdi diéu hoa ngudn kinh phi, vat tu tiép nhan duge, bao ddm thyc
hién t6t cac chuong trinh cong tac theo k& hoach.

Cdn b6 khuyén ning co so: hoat ddng theo sif chi dao trye tiép cia Tram khuyén
ndng huyén.

Cédc hoat déng phéi hop

Dua trén cd sd hgp ddng hgp tac, cac hoat dong phdi hgp dude thuc hién theo
cac k& hoach lién tich cap tinh duge trién khai cho toan hé théng. Cac hoat dong
phéi hgp 44 thye hién trong thai gian qua la:
Phét hop chuyén mén véi cde dom vi: Chi cuc Thi y, Chi eyc Bao vé thyc vat, Chi cuc
Bao vé va phat trién ngudn Igi thuy san, Chi cuc Kiém lam.
Phéi hop hop tac chuong trinh va tin dung: S Khoa hoc va Céng nghé mdi trudng,
S6 Lao dong thuong binh x3 hdi, Ngin hang Néng nghiép tinh, va cac t6 chiic nude
ngoai nhu Consortium, Béc Au, EC...
Phéi hop trién khai hoat dong lién tich vdi cdc doan thé: Hoi Nong dén, Hoi Lién hiép
Phu nit, Doan Thanh nién CSHCM, Hé1 LAm vudn...

T6 chiit xay dunhg cdc cau lac bg khuyén néng

Bude ddu té chic xay dung cac cau lac bd Khuyén ndng tai Cin Tho duge dya
trén nguyén tic gitp dd ndéng dan xay dung cac t6, nhém ty nguyén lién két trong
hoat dong chuyén clia san xuit néng nghiép véi qui md 30-50 hd/ ciu lac bo.
Nguyén tic 16 chitc

- Trung tdm khuyén nong tham khao, bién soan Ban diéu 1é chung cho cac CLB,
huéng dan cac Tram van dong tuyén truyén cho néng dan.
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- Vi sy givip dd ctia can bé khuyén nong huyén, xi, ndéng dan ty nguyén sinh hoat
diéu 1& CLB, viét don xin gia nhap, bau Ban Chl nhiém va thuyc hién cac thi tuc
xin thanh lap cac CLB vdi chinh quyén dia phuong.

- Trung tdm khuyén néng hé tr¢g mot phan kinh phi, van dong t6 chiic, ... theo dé
nghi ctia Tram huyén.

T3 chire sinh hoat

- Ngudn kinh phi hoat déng thudng xuyén bao gdbm ngudn qui ctia CLB (cac hoi
phi...) v Trung tdm hd trg thém sinh hoat phi dinh kj hang thang 30.000 déng dé
phuc vu cho cac budi sinh hoat chuyén dé.

- Sinh hoat: Cac CLB ¢6 lich sinh hoat dinh ky hang thang véi sy gitp d3 cua
CBEKN huyén, x4, t8 chitc cac bubi toa dam, trao d6i théng tin ti€n bd khoa hoc k§
thuat, sinh hoat hoc tap chuyén dé.... ho#ic mdi can bd k¥ thuat cap tinh, cac
chuyén gia chuyén nganh clia cac Vién, Truong thuyét trinh vé cac van dé ki thuat
lién quan san xuit va md hinh mdi dang quan tAm thyc hién. Cac CLB duge uu
tién trong cong tac chuyén giao ng dung tién by k§ thuat nhu: tham gia huin
luyén, nhin gidng méi, thyc hién trinh dién k§ thuat, huéng dan gitp d6 vay tin
dung tit cAc ngudn clia Ngin hang, Qui Quéc gia gidi quyédt viée 1am, nguén kinh
phi hd trg giéng cha dia phuong... Cac CLB dugc cap phat tai liéu budm, sach ky
thuat{ tap chi, bao chuyén nganh thudng xuyén.

Dinh hudng ti nay d&n cudi nam 1998, cac Tram khuyén néng chi dao cac xa
x4y dung véi chi tiéu 04 CLB khuyé&n néng/01xA.

Nhin xét uu khuyét diém cla co ciu td chifc va hoat dong hién nay

Uu diém

- Cé cd cAu hoan chinh tit tinh d&n cd s6 trong d6 trong tim 12 mang ludi can bd
khuyén néng xa, ap.

- Mac di ché d6 d3i ngd va trinh d6 chuyén mén c6 giéi han nhung mang luéi can
bd ¢d 86 bang nhiét tinh va duge chiim lo bdi dudng chuyén mén thudng xuyén da
thé hién vai trd cAu néi gifta ngudi san xuit va cac trung tAm chuyén giao théng
tin tifn bo k§ thuat mét cach hidu qua. Dic biét da gép phan phyc vy dic Iyc cho
¢dbng tac chi dao san xuat clia cac cdp lanh dao dija phudng mét cac nhanh chéng
trén dién réng.
Cdc mat con yéu ‘
T8 chitc khuyén néng ctiia CAn Thd méi duge thanh lap tir gitta nim 1992 dén nay
nén chua tich Iy duge nhidu kinh nghiém trong hoat dong khuyén néng.

- Db ngii can bd méi duge ddo tao nén chua tich luy duge nhidu kién thitc chuyén
mén, chua cé kinh nghiém trong cong tac vAn déng quan ching.

- Kinh phi Ngan sach cip phat nhan duge tit Kho Bac khéng kip thdi theo k& hoach hoat
dong. '

~ Can bd KN x4 hudng ludng theo ché d6 hop déng nén chua yén tdm céng tac.
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SO PO 1. TO CHUC HE THONG KHUYEN NONG TINH CAN THO

[ CUC KHUYEN NONG J

N

Trung tam khuyén néng

S6 NN & PTNT

r

Tram khuy&n ndng huyén

A4

Cén bd khuyén ndng x&

k4

Céng tac vién khuyén ndng ap

r

[Céu lac bd khuyén néng]
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$G DO 2. €O CAU TO CHUC NHAN SUKHUYEN NONG CAN THO

TTKN (15 ngudi)
(14 k¥ su, 01 trung cap)
Phdng Phéng
KHNV Ky thuat

y

Tram huyén (35 ngudi)

16

[14 k¥ su, 21 trung cap]
Thét O Cén Chau Tg Phung Vi Long
NSt Mén Tha Thanh Hiép Thanh My
; y 4 r 4 L
S6 xa (79 x3)
5k¥ su, 77 trung cdp, 16 phd théng
12 | 13 10 13 11 10 | 10
' $8 can bd khuyé&n ndng (98 ngudi)
17 | 17 | 10 | 18 13 12 11
A A Y A 2 r r
ap
[607 CTV-KN]
o8 | 119 | 27 | 103 | 102 | 75 | 82
S0 cau lac bd Khuyén nong
130)
25 | 27 | 11 18 | 12 | 16 | 21
11én 11én | 11én
HTX | HTX | HTX




SO PO 3. MO HINH HOAT PONG KHUYEN NONG CAN THO

(tong quit)

Cac hoat déng phoi hop

TRU Vizh

KHOAROC VAR
- TRUNG UON

Cac don vi chuyén moén
nganh néng nghiép

- Chi cyc BVTH

- Chicuc Thay

- Chi cuc Bao vé &
PTNLTS

Cac don vi nghién ciu

Cac don vidich vy va
ho trg sdn xuat

- Trugng BDHCT

- Vién nghién cltu Lua
BBSCL

- TT Cay an qua Long
BDinh

- Vién KH NN Mién Nam

- Ba doan thé

- Cac hoi nghé nghiép

- Cac NH va Quy Tin dung
L Cac t8 chitc NGO

[y
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BAO CAO VE TG CHUC VA HE THONG KHUYEN NONG
KHUYEN LAM TiNH THAI NGUYEN (1991 -1997)

Trung tam Khuyén nong, Giong vi
Ky thudt NLN Thdi Nguyén

Gidi thiéu
Hé théng khuyén néng tinh Bic Thai nay la tinh Thai Nguyén duge thanh

lap va hoat déng tit thang 11/1991. Lic dau 1A trung tdm ndm trong vin phong S&
Noéng nghiép do Giam d6c S& Néng nghiép truc tiép kidm giam d6c Trung tim.

« Ocac huyén thanh lap cac Ban khuyén néng do D/C Phé cha tich phu trach
kinh t& 1am trudng Ban, trudng phong Nong nghiép 1am phé Ban thudng truc,
2 tram trudng Thd y va BVTV lam uy vién, c¢6 1 can b6 khuyén néng lam diéu
phéi vién khuyén néng giip Ban x4y dyng k& hoach, difu phéi cac chuong
trinh, dy an Khuyén néng trén dja ban huyén, kiém tra giam sat va bao cao két
qua thye hién cic chudng trinh Khuyé&n néng ctia huyén.

O cdp xa thanh lap cac cum KN lién x3 (3-5 x4 thanh 1 cum). Cum KN lién xa
c¢6 tit 3-4 CBKN dugc hudng luong sy nghiép tit ngudn ngéin sach tinh cip. Co
cdu CBRN cum gdm: 1 k¥ su tréng trot, 1 KS chan nuéi thi y, 1 KS 1am nghiép
hoic thuy sén tuy theo diu kién cu thé ctia cum d6 dé b8 tri can bé cho phu
hgp. CB cum KN sé cit ra 1 cum trudng chju trach nhiém quéan 1y chung cac
chuong trinh, dy 4an KN c¢6 trong pham vi cum phu trach va chiu trach nhiém
vé k§ thuat thudc chuyén mén clia minh dugc dio tao, xy dung k& hoach hoat
ddng cia cum va bao cao két qua hoat déng KNKL ctia minh, duy tri sinh hoat
cum dinh ky...

+ O cip thén ban: théng qua phudng phap danh gia nhanh néng thén cé sy
tham gia cta néng dan, xac dinh khé khan thuan lgi va nhu cdu phat trién san
xudt néng nghiép ctia dan d€ xay dung cac nhém néng dan t nguyén c¢é cling
s3 thich theo cac linh vyc k¥ thuat giéng nhau (nhém trdng lia, nhém trong cAy
4n qua, nhém nudi lgn, nhém nudi ga...) théng qua nhu ciu, s3 thich clla néng
dan CBKN ciuing ban bac véi néng dan, huéng dan ky thuat d€ néng dan thue
hién duge s6 thich va nguyén vong cta ho.

Ngay sau khi hé théng KN dudc thanh lap, Trung tAm d3 xdy dung va trinh
tinh phé duyét 6 chuong trinh KN: Chuong trinh cép T hoa giéng lia; chuong trinh
bo lai sind; Chuong trinh ché; Chuong trinh cdy dn qua;... duge UBND tinh phé
duyét tai quyét dinh s6 475 QD/UB trong giai doan 92 - 95 va giao cho Trung tam
KN thuc hién. Ting chudng trinh déu cé muc tidu va cac giai phap thuc hién, muc
tidu tiing nam va.dude tinh c¢ap kinh phi dé thuc hién.

Thang 3/93 Chinh phi ban hanh Nghj dinh 13/CP, tinh da ra soat lai va déi
chiéu vé1 Nghi dinh cia Chinh ph, thiy khéng c6 gi sai khac 16n véi cac thong tu
huéng dan lién bd dong thdi day cling 13 mé hinh méi nén tinh di quyét dinh
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khéng thay d6i gi v& t§ chitc ma chi quyét dinh tach Trung tdim Khuyén néng ra
thanh don vi déc lap truc thudc S6 ¢é con diu riéng, tai khoan riéng, ¢6 da tu cach
phéap nhéan dé hoat déng (quyét dinh 145 QD/UB).

Nhiém vu chinh ctia Trung tAm 1a thuc hién day dd cac nhiém vu duge quy
dinh tai théng tu 02 lién bd, hang nim Trung tdm c¢é danh gid va téng k&t cac
chudng trinh Khuy&n néng trén cd so cac nhiém vu duge giao va tit nam 92 - 95
Trung tdm da hoan thanh tot cac nhiém vu dude giao gép phan 1am téng san lugng
luong thuc cta tinh binh quan méi nam 1 van tin.

K&t thic giai doan 1992 - 1995 kiém diém danh gia lai chuong trinh Khuyén
nong cia tinh va cac chudng trinh Khuyén néng ctia Cuc, va céc t8 chiic Quéc t& tai
trg, hé théng t6 chiic Khuyén néng ctia tinh té ra c¢6 bude trudng thanh ca vé luc
lugng can bé Khuyén néng va phuong phap Khuyén nong duge Tinh danh gia cao.

D& chudn bi cho giai doan 1996 - 2000 Trung tim d3 xay dung va d& xuat 12
chuong trinh Khuyén néng cho giai doan nay va da duge UBND tinh phé duyét tai
quyét dinh 140 QD/UB, hang nim Trung tAm xiy dyng k& hoach hoat déng cu thé
va duge UBND tinh giao chi tidu Ngan sach dé thyc hién.

Dén thang 6/1996, thuc hién chu truong cia Nha nude 3 nganh Nong nghiép,
Lam nghiép, Thuy lgi dugc sat nhap thanh Nganh Néng nghiép va phat trién néng
thén. 3 Trung tAm Khuyén néng, khuyén 14m, gidng va ki thuat chin nubi ciing
duge sat nhap thanh Trung tAm Khuyé&n nong - Gidng va k§ thuat NLN tryc thude
S& Néng nghiép & PTNT. Trung tim duge giao thém quan 1y va chi dao 6 tram
trai gidng k¥ thuat NLN tryc thudec. Nhu vay Trung tAm lam thém chiic ning
quan 1y va san xuit gidng gdc mdt s8 cdy con chinh cia nganh.

Trong qua trinh thyc hién Trung tim tu nhin thiy mit manh cé nhiéu nhu:
Hinh thanh mét hé théng t8 chitc Khuyén néng tit tinh dén co s3 dit manh dé givip
nong dan phat trién san xuit, c6 duge phuong phap Khuyén néng méi phi hgp véi
cac d6i tugng noéng dan dic biét 12 néng dan nghéo mién nii, xac djnh rd cd ché
hoat ddng gan chiic ning nhiém vu ctia Trung tAm véi co sd, tao ra duge sitc manh
téng hop gitta cac cap, cac nganh, cic doan thé q_uﬁn ching.

Tuy vay trong qua trinh hoat dong Khuyén néng ciing con boc 16 mét s6 han
ch&: Nang luc cia CB Khuyé&n néng chua dong déu, & cip huyén con 1an 16n giita
quan 1y Nha nudc v& Néng nghiép véi su nghiép Khuyén néng din d&n mot s6
huyén vai tro Khuy&n néng dén ndng dan chua that hiéu qua.

Vi viy cin ra soat lai t& chitc Khuyén néng, phat hién diém manh, diém yéu,
tim nguyén nhin chit quan, khach quan din dén hién trang nay. Tu dé cé dé xuat
két cAu t6 chiic, mang ludi Khuyén néng cho phi hop véi didu kién clia tinh vé kinh
t&, xa héi, din trf, phong tuc tAp quan cua nhin dan dia phuong.

Phan tich hién trang va nhimg dé xuat

Hang niam, hé théng Khuyén néng cta tinh duge B6 Néng nghiép & PTNT,
B8 Thuy san, UBND tinh giao thyc hién cac chuong trinh kinh t& k¥ thujt nong
lam nghiép, ddng thai cé su phdi hop chiit ché clia t8 chiic Khuyén néng tinh véi
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cac dyt 4n, cac chuong trinh phat trién khac ¢6 lién quan d&n céng tac Khuyén néng
trén dia ban. Nam 1997, UBND tinh va nganh néng nghiép da giao cho KN tinh
thye hién 9 chuong trinh KTKT néng nghiép do Cuc KN - KL d4u tu, B6 Thuy san
glao thye hién 2 chuong trinh d 2 huyén. Déong thai dit 4n CIDSE, dy 4n SNV dudgc
trién khai thuyc hién d6ng bd véi cic chuong trinh KTKT tinh giao.

Trong cac hoat déng KN, chuyén giao tién bd ky thuat dén ngudi néng dan
duge xac dinh 1 hoat déng quan trong nhat, viée chon cac tién bd k§ thuat phu
hgp véi diéu kién dat dai, khi hau va kha nang tiép thu cla tiing dé1 tugng ndng
dan dé dam bao xiy dung mdt nén ndng nghiép bén vitng 13 cyte k¥ quan trong.

Chuong trinh Khuyén néng cua tinh hién nay bao gém
- Chuong trinh KN cua ngi b nong dan: Do cap x4, thén ban x4y dung va té
chtic thuc hién.
- Chuong trinh KN ctia huyén, thi do UBND huyén, thj quyét dinh va t& chitc
thuye hién.
- Chuong trinh KN ciia tinh: UBND tinh quyét dinh va giao nganh néng
nghiép va Trung tim KN - Giéng va k¥ thuat NLN 8 chttc thuc hién.
- Chuong trinh KN cta cac co quan Trung udng (B NN&PTNT, Bs Thuy
san...) va chuong trinh KN khac do cac td chitc Quéc t& tai trg: Nganh néng
nghiép va Trung tAm KN - Giéng va k¥ thuat NLN phéi hgp thuc hién.
Cac chuong trinh KN trén déu cin cé sy tham gia va giit vai tré chia lyc ctia
hte lugng KN Nha nude. Hé théng t6 chitc va nhiém vy cta ting cip trong hé
théng duge thé hién trong so db 1.

Trung tam Khuyén néng - Gidng va ky thudt NLN tinh Thai Nguyén
Nhidn luc

34 ngudi 8 vin phong Trung tdm tinh. Trong dé: Trinh d6 trén Pai hoc va
da1 hoc - 26, Trung hoc - 3, Phuyc vy - 5. CBKN thuéc cac cum x4, hudng luong su
nghiép - 132. Va 155 ngudi hudng luong tit san xuit san phim, thudc cac Tram,
Trai k¥ thuat trye thude Trung tAm. Toan bd can b thyce hién chuong trinh déu duge
tham gia cac khéa tap hudn vé& phuong phap Khuyén néng va chuyén mén k§ thuat, c6
kha ning phé cap dén ngudi néng dan.

Mdi quan hé

- Trung tdm Khuyén néng-Gidng va k§ thuat NLN chiu su lanh dao toan
dién ctia S§ Néng nghiép & PTNT va chiu sy 1anh dao vé chuyén mén nghiép vu
Khuyén néng cua Cyuc KN - KL thudée Bd. Trung tdm tifp nhan cac théng tin
KHKT tit Cuc, Vy, Vién, Trudng... va phéi hop trién khai cac chuong trinh du An
Khuyén néng.

- Véi cac t6 chitc Khuyén néng huyén va cum Khuyén néng xi: Trung tim
phéi hop chit ché véi phong NN & PTNT huyén dé trién khai cac chuong trinh.
Trung tAm quan 1y cic chuong trinh, hu0ng d&n, kiém tra va nghiém thu két qua
thue hién chUdng trinh.
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- Véi cac t8 chitc Khuyén néng tinh ban: Luén c¢6 théng tin trao d8i, t§ chiic
tham quan Khuyé&n néng tinh ban ho#c dén ti€p Khuyén néng tinh ban téi tham
quan nham ting cudng hiéu bist va hoc héi kinh nghiém 1an nhau.

. Hé théng ti€p nhin va phan hoi caa cip dudi va 1ién hé véi cap cao hon duge
thiét lap bang viéc giam sat k& hoach cac chuong trinh tit trén xudng, bao cao tién
d6 thue hién t&r dudi 1én.

. Ngudn tai chinh cho hoat déng t6 chiic Khuyén néng: Mbt phan do ngin
sach nha nudc cap (@8 thuc hién céng tic Khuyén nong ), mét phan do san xuit
san phim tao ra (dé thic hién viéc trién khai khoa hoc céng ngh8).

. Co ch& diéu hanh: Sd Néng nghiép & PTNT c6 trach nhiém thyc hién chiic
niang quan 1y nha nudc d61 véi céng tac Khuyén néng, Trung tim Khuyén néng-
Gidng va ky thuat NLN x4y dung ké& hoach trién khai, thyc hién cac hoat dong,
quan 1y cac chudng trinh dy 4n, chudng trinh KHKT.

. Cac vin dé khac: Trung tAm cé hé théng tram trai 13 co sd su nghiép hoat
déng KHKT va chuyén giao céng nghé. Cac tram trai thuc hién vide khao nghiém,
thitc nghiém, nhan giéng, chon loc, kiém nghiém giéng, x4y dyng cac 6 mAu trinh
di&n vé khoa hoc céng nghé phyc vu cong tac dao tao; két hop véi CBRN cd sd thue
hién viéc tap huin k¥ thuat, khuyén cao cho néng dan; dich vu gidng va va! tu
chuyén dung cho cac chuong trinh dy an dén cac nhém néng din va cac hd gia
dinh.

Ban Khuyén néng huyén, cum KN - KL xa

Ban khuyén néng huyén thudng do Phé chua tich UBND huyén phu trach
kinh t& 1am trudng ban, truong phong NN & PTNT lam phé ban va 1 CB diéu phéi
chudng trinh,Tram trudng tram BVTV va Tram Tht y lam uy vién. Tri 1 didu
ph8i vién 1a cAn bd chuyén trach con lai can bé ctia Ban déu 14 kiém nhiém.

Can cit vao cac dic diém: Dia ban, din cu, dan tde, tAp quan san xuét..., Ban
Khuyén néng thanh lap cac cum Khuyén néng khuyén 14m xa. Méi cum ¢é 1 cum
trudng kiém nhiém va tit 2 - 3 thanh vién thudc cac chuyén nganh khac nhau
(trdng trot, chan nudi thd y, 14m nghiép hoic thuy san; tuy diéu kién thuc t& dé bs
tri can bo). Nhu vay, trudng phé ban vita diéu hanh quan Iy nha nudc vé san xuit
vita difu hanh cac hoat ddng Khuyén nong va hudng luong quan 1y nha nudc, con
lai mét diéu phdi vién va toan bd CBEN § cac cum xi hudng luong su nghiép.

Ngusi diéu phéi gitt vai trd quan trong vi phai difu tiét va nim tién d6 thuc
hién va két qua hoat déng ctia cac chuong trinh, dy an Khuyén néng. Song hoat
dong 6 cam lai quyét dinh hidu qua cong tac Khuyén néng. CBKN cum x4 la ngusi
lam tryc ti€p véi nhém va hd néng dan, chuyén tai théng tin vé chinh sich ciia nha
nude, vé kién thic KHKT d&n néng dan.

CBEN cum gidp néng dan suy nghl dinh hudng k& hoach san xuat phi hgp
va ¢ hidu qua, giip vé KHKT, vé dich vu vat tu va gidp néng dan cé dia chi tiéu
thu san pham. Déng thdi cling 14 ngudi td chitc duge mang luéi Khuyén néng vién
thén ban, thu nhan ¥ kifn, tdm tu nguyén vong clia ngudi dan d& phan anh 1én cip
cao hon. Nhut vay, chi khi CBKN cum hoat dong t&t thi cic hoat ddng cta hé théng
Khuy&n néng mdi dat hiéu qua.
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S6 lugng CBKN chuyén trach 3 Ban KN huyén va cum KN- KI, x3 toan tinh
la 188 ngusi (khi chua tach tinh), 132 nguoi (khi d3 tach tinh).

S6 cum KNKL xi: 60 cum (Khi chua tach tinh), 41 cum (sau khi tach tinh)..
- Co ché qudn ly: Phong NN & PTNT huyén thyc hién chiice nang quan ly Nha
nude, Trung tam Khuyén néng - Gibng va k§ thuiat NLN quan 1y, difu phéi cac
chudng trinh chuyén mén ky thuat vé Khuyén nang. .
- M6t quan hé: Ban KNKL vi cum x4 luén phéi hgp chit ché véi cac tram thd vy,
tram BVTV va cac tram trai thyc nghiém thyc hién céc chuong trinh phong tri
dich bénh téng hop cho vat nusi cay tréng. :

HE thong Khuyén néng khuyeéh lim vién coso

Phéi hgp véi cac chuong trinh dy an, hé théng Khuyén néng ti tinh xudhg
huyén da x4y dung duge mt s8 lAng Khuyén nong, khuyén 1am ty quan (23 lang
khuyé&n néng tu quan, 10 lang khuyén 1am ty quan). Mé&i lang déu chon duge Ban
tu quan (Ban phat trién lang) va mang luéi Khuyén néng, khuyén lim vién ty
nguyén dai dién cho cac t3 chitc doan thé tham gia. Trong lang thanh lap nhém hé
58 thich tdmg loai cay, loat con.

Hoat déng clia hé théhg KNKL vién cg s6 theo k& hoach do Ban tt quan xAy
dung cb sy déng gép clia can b$ khuyén néng cum, CB dy an. Kinh phi hoat ddng
ctia hé théng KNKL vién co s3 do quy thén ban va kinh phf h3 trg cla cac chuong
trinh du an chi. \

Banh gi4 hé thdng Khuyén néng - Khuyén 1am cia tinh hién tai

Véi hé thdng t8 chic hisn nay, KNKL ctia tinh phat huy dugc sic manh téng
hop (nhat 1a cap huyén) giita quan Iy chinh quyén véi quan 1y sy nghiép va d3 c6
tac dung rd rét trong cac viéc:

- Dua duge cac-chii truong, chinh sach phét trién kinh t& néng thén vio véi ngudi

dén.

- Néng cao dAn tri, gitip dan bist cach suy nghi, dinh huéng cho san xuit d&

nang cao.ddi séng. Pua dudce cac chuong trinh KTKT vio ting hé néng dan.

~ Gitp néng din ting thu nhip, cai thién dai séng.

Bén canh 46 van con c6 nhuge diém: Chitc ning quan Iy nha nudc v& sin xust
va chiic ning thye hién cac hoat déng Khuyén néng con bi 1an 16n @ cap huyén).
Nhiéu khi chiic ning quan 1y nha nudc di che 14n hoat déng Khuyén néng nén
hoat déng Khuyén néng lvc 1én Ivc xudng, han ché hiéu qug cdng tac. Déng thei
ché& d6 tai chinh cho CBKN cum x3 chua 18, chua duge khuyén khich nén hoat déng
Khuyén néng co s¢ chua déu, mét s§ viing hoat déng Khuyén noéng chua téi noi.

Beé xuat hé théng Khuyén néng Khuyén lam tir tinh xudng thon ban (Xem
s dd 2)

Vé két cau co ban van nhu ha théng hién nay, nhung d8 phat huy duge nhiing
uu diém, dé xuat, hé théng Khuyén néng khuyén 14m mdi cia tinh 13 thay Ban KN
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huyén thanh Tram EKNKL tryc thuéc UBND huyén. Tram thuyc hién chic ning
nhiém vy ciia Ban KNKL hién tai. Bién ché tram gém: 1 tram trudng: Phu trach
chung k&t hgp diéu phéi chuong trinh (Téng hgp, k& hoach, bao cao); 1 k& toan, 1
thu quy, thu kho va danh may hanh chinh. Nhu viy so véi hé théng hién taj, hé
théng mdi s& ting bién ché & moi tram 1én 2 ngudt (khéng phai kidém nhiém véi nhiém
vu bén quan lj nha nuéc).

Nhung sé ¢6 thuén lgi:
- Van ¢6 duge sit ing ho cia chinh quyén, nhung sé tranh duge su 1an 16n gitta
quan 1y nha nudc vé san xuit va chic ning hoat déng Khuyén néng.
- Kinh phi cho t8 chiic hoat dong Khuyén néng riéng, tao difu kién cho tram chi
dong hon trong viéc thyc hién ké hoach chudng trinh.
- Tram lic nay chi con mét nhiém vy duy nhat 13 thuc hién cac chuong trinh
Khuyén nong nén viéc thuc hién sé dugc tap trung va toan dién hon.
- Viée thanh quyét toan cic chudng trinh du an ding tién 46 yéu ciu (hién nay
khiu thanh quyét toan o cap huyén rit cham).
- Chtt d6ng md réng quan hé va phéi hgp véi cac tram, trai, cac t5 chiic quin chiing khac.

Cdng tac tin dung trong hoat déng Khuyén nong khuyén l1am

Hién nay, 8 Thai Nguyén, dé thuc hién muyc tidu phat trién néng nghiép va
kinh t& néng thén, ciing véi céng tac Khuyén néng khuyén lam thi hang loat cac
chuong trinh KTKT néng nghiép khac ciing duge thye hién nhu chudng trinh ciy
luong thue, chuong trinh bo lai sind, chuong trinh lgn nac, chudng trinh thuy
néng... Péng thdi cac chuong trinh du an cia CIDSE, FAO, SNV, cua cac Vién,
B6... ciing dugc trién khai.

- Cac hoat dong tin dung phuc vu cong tic Khuyén néng khuyén lam cua dja
phuong cling c¢6 ti nhifu ngudn, bén canh phan kinh phi duge hd tr¢ néng din con
duge vay tién caa cac chudng trinh du 4an , cla chuong trinh 327, cla nguén vén
theo quyét dinh 120...

- Cac hinh thitc tin dyung hién dang st dung: Vay bing hinh thiic thé chidp, tin
chip, du 4n san xuit nho...

- Nhd ¢é cac hinh thiic tin dung dudge st dung rong rai, thuan tién nén ngudi noéng
dan d3 co6 duge vén d8 md réng san xuat, cd diéu kién thay dbi ¢d cau ciy tréng vat
nudi phit hgp, tiép nhén tién bd ky thuit, dau tu thidm canh ting nang suit.

Su phdi hgp cia td chirc Khuyén nong nha nudc véi cac du an

Trong nhitng nim qua, t6 chic Khuyén néng nha nudc ctia tinh da phsi hgp
chit ché véi cac du an, dic biét 13 dy an CIDSE. Khuyén néng nha nudc lubn gin
hoat déng thuc hién cac chudng trinh KTKT vé néng nghiép véi hoat déng cha du
an. Dong thai cac du an da cung cap kién thiic v& céng tac Khuy&n néng, hd trg
mdt phan kinh phi hoat ddng cho Khuyén néng. Néu khéng c6 hé théng Khuyén
nong thi cac chuong trinh dy an phat trién néng nghiép sé& vao din rat khé khan.
Vi thé gitta t8 chiic Khuyén néng nha nudc véi cac dy an cn phdi hop that chit ché
thi sé tao difu kién thiic ddy nhau, cuén hiit nhau hoat déng dat hidu qua.

23



huyén thanh Tram KNKIL: tryc thuéc UBND huyén. Tram thuc hién chitc ning
nhiém vu ctia Ban KNKL hién tai. Bién ché& tram gém: 1 tram trudng: Phu trach
chung két hgp diéu phéi chuong trinh (Tng hgp, k& hoach, bao céo); 1 k& toan, 1
thi quy, thu kho va danh may hanh chinh. Nhu vy so véi hé thong hién tai, hé
théng mdi sé ting bién ch&  mdi tram 1én 2 ngudi (khong phai kiém nhiém véi nhiém
v bén quan 1 nha nuéc).

Nhung sé ¢6 thuan Igi:
- Van ¢6 duge sy ting hé cua chinh quyén, nhung sé& tranh duge su 14n 16n giita
quan 1y nha nudc vé sdn xuit va chiic ning hoat dong Khuyén néng. .
- Kinh phi cho t8 chiic hoat ddng Khuyén néng riéng, tao diéu kién cho tram cht
dong hon trong viée thuc hién ké& hoach chuong trinh.
- Tram lic nay chi con mét nhiém vy duy nhat 14 thyc hién cac chuong trlnh
Khuyén néng nén viée thyc hién sé& duge tap trung va toan dién hon.
- Viéc thanh quyét toan cac chudng trinh di 4n ding tién d yéu cau (hién nay
khau thanh quyét toan d cip huyén rat cham).
- Chii @6ng md réng quan hé va phéi hgp véi cic tram, trai, cac t8 chiié quan chiing khac.

Cdng tac tin dung trong hoat ddng Khuyén nong khuyén lam

Hién nay, & Thai Nguyén, dé thuc hién muc tidu phat trién néng nghiép va
kinh t& néng thén, cling vdi cong tac Khuyén néng khuyén ldm thi hang loat cac
chuong trinh KTKT néng nghiép khac ciing duge thue hién nhu chuong trinh cay
luong thue, chuong trinh boé lai sind, chucng trinh lgn nac, chuong trinh thuy
néng... Péng thdi cac chuong trinh dy an cia CIDSE, FAO, SNV, clia cac Vién,
Bb... ciing duge trién khai.

- Cac hoat dong tin dung phuc vu cong tac Khuyén ndéng khuyén lam clha dia
phusng ciing ¢6 tit nhifu ngudn, bén canh phan kinh phi duge hd trg néng dan con
duge vay tién ctia cac chudng trinh du an , clia chuong trinh 327, cfia ngudn von
theo quyét dinh 120...

- Céac hinh thic tin dung hién dang st dung: Vay bang hinh thiic th&€ chap, tin
chap, du an san xuft nho...

- Nho ¢6 cac hinh thiic tin dung dugdc st dung rong rii, thuin tién nén ngusi nong
dan d3 cé duge vén dé mad rong san xuat, cd didu kién thay déi co cdu cAy trdng vat
nudi pht hgp, ti€p nhan tién b k§ thuat, ddu tu tham canh ting ning suat.

Su phai hop clia to chirc Khuy&n néng nha nudc véi cac du an

Trong nhiing ndm qua, t6 chitc Khuy&n néng nha nuée clia tinh da phéi hgp
chit ché véi cac du an, dic bidt 1a dy An CIDSE. Khuyén néng nha nudc ludn gan
hoat déng thuc hién cac chudng trinh KTKT vé ndng nghiép vl hoat déng cta du
an. Déng thoi cac du 4n da cung cap kién thic vé céng tic Khuyé&n néng, hd trg
mét phan kinh phi hoat dong cho Khuyén néng. N&u khong c6 hé thong Khuyén
néng thi cic chuong trinh dit an phat trién néng nghiép sé vao déan rat kho khin.
Vi thé giita t§ chiic Khuy&n néng nha nudc véi cac du an cn phdi hgp that chit ché
thi s& tao difu kién thic ddy nhau, cudn hiit nhau hoat déng dat higu qua.

23



.

Trén day la ban bao cdo tham luin ctia Trung tdm Khuyén néng - Gidng va
ky thujt NLN Théi nguyén v& 8§ chitc hé thdng Khuyén nong KhuyEn B cha Yok,
Tobl agayn. Cotmng Wiy vong qua h® thio st cb nhiing diém bd sung mdi nhim

glip cdng tac t6 chic va hé théng Khuyén néng khu
duge hoan thién hon, hoat dong c6 hiéu qui cao han.

yén lam cda tinh ching té1

SO O 1. HE THONG TO CHUC KN-KT, THAT NGUYFEN HIEN NAY

L S$é Néng nghiép va PTNT j

- K& hoach
« Bdo cédo

1. Quan ly: - k& hoach
- Tai chinh

- Ky thust

hong tin

r

2. Nhiém vy

Trung tim KN - KL

- Xay dyng huong din thyc hién cac
chudng trinh KN-KL-KN.
- Phd bién chuyén glac tign bé ki thuat
NLN d&n h6 néng din. i
- Quan hg véi c4c té chie trong va ngoal - K& hoach
nutde v8 hoat ddng KNKL. - Bdo cdo
3. Bao tao: - Phutgng phap KN

- Nghigp vu KN

4 Kiémtra: - Thue hign k& hoach

Théng tin

- Chi tiéu taf chinh

KL

1. Nhiém vy:

- Hudng diin kif thust NLN

- X4y dung mé hinh

« Tham quan hal thio

- B8i duBng nghiép vy

- Xdy ding CLB, nhom sé thich
lang t quén,

2. Kiém tra:

- Cong viéc thao k& hoach

- K& hoach
- Bao cao

Théng tin

- Kinh phi thye hién,
Cum K

N - KL

1. Huéng din:

- Céc chuong trinh KT: NLN

- L4p nhém sd thich

- L&p k& hoach san xust

- X4y dyng 6 méu

- H8i thio tham quan

2. Nhiém vu:

- Qudn Iy, huéng din céc nhém néng
dan & thich 18 chic sin xust, tang
cudng méi doan két cong déng.

- Quan hé vdi cdn bd KNKL thio luan
céc véin dé san xust NLN tai lang.

- T8 chitc hai thio tham quan.

- K& hoach
- Bdo cdo

Théng tin

F

Lang (ban) KN-KL tu quan

- Gldm déc (phy trich chung)
- 3 PGB (néng nghiép, 1am
nghl8p, tai chinh)

- Phéng hanh chinh

- Phong kinh t§ téng hop

- Phong chuong trinh

- M6t t5 dy 4n.

=1 phé Chi tich huyén 1am trséng
ban

- Tridng phang NN&PTNT: phé ban
(2 nguad hudng luong quén Iy nha
nudc)

- 1 didu phéi vién chuong trinh (t8ng
hop, k& hoach, bio cdo)

-2y vidn

- €6 1 cum trudng (kiém nhiém)

- 1 CBKT tréng trot

= 1 CBKT chin nusj

-1 CBKT khéc nhy am nghigp,
chén nudi, thiy san, kinh t& {tang
theo nhu c4u)

1. Hop ban;

- Quy ché hoat déng

= Lefa chon c4c chudng trinh k¥ thuat

- Xy dung KH tif nhu cdu tif nhém s thich
- Quén Iy vén luin chuyén

1. T8 chire: {do d&n ty bdu ra 2 nam / 14n)
Ban t qudn 3 - 5 ngui

- Trudng ban (c6 thé 13 trudng than, ban)

- Phé ban 12 ngudi c6 kinh nghigm SX & thén
llam KH tif nhu c4u cda cic nhom sé thich
- Bal dién phu nit (¢ thé kiém thii quy)
-1-2ndng dén c6 kinh nghiém sén xust.

—

4

A

Nhém ho sé thich Nhém h sé thich Nhém
NLN két hgp Thuy néng ¢y néng nghiap

hé s& thiﬂ Nh

6m h sd thich Nhém ho sé thich
1am nghiép chin nuodi
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56 po 2. B XUAT HE THONG TO CHUC KN-KL THAI NGUYEN MO

‘ Sd Nong nghiép va PTNT J
3 .

4. Quan Iy: - k& hoach

- T4i chinh

- Ky thuat

2. Nhiégm yu:

- Xy dumg hudng dén thuc hién cac
chuong trinh KN-KL-KN.

- Phd bi&n chuy#n giao tién bd ki thuat

NLN d&n hd ndng dan.

- Quan hé véi cac t§ ehifc trong va ngoad

nudc vé hoat ddng KNKL.

3. D3o tao: - Phueng phép KN

- Nghiép vu KN

- Thyc hién k& hoach
~ Chi tiéu tai chinh

4. Kiém tra;

1. Nhiém wy:

- Hudng dén ky thuat NLN

- Xay dung mé hinh

- Tham quan bdi thao

- Bi dudng nghiép vu

- X4y dung CLB, nhom sd thich
tang ty quan,

2, Kiém tra:

. Céng vigc theo k& hoach

- Kinh phi thuc hién.

- K& hoach

- Bao céo Théng tin

Trung tam KN - KL

- K& hoach

- Bdo céo Théng tin

TramKN - KL

- K& hoach

- Bdo cao Théng tin

Cum KN - KL

1. Hudng dén:

- Cag chuang trinh KT: NLN

- Lap nhém sd thich

- Lap k& hoach s&n xuat

- Xay dung 4 mu

- H6i thio tham quan

2. Nhiém vu: ,
- Quan Iy, hudng din c4c nhém néng
dén s& thich t8 chic san xudt, ting
cuding m&i doan két cong ddng.

- Quan hé véi can by KNKL tho luén
c4c van dé san xuat nLN tai lang.

- T8 chitc héi théo tham quan.

- K& hoach

- Bao céao Thong tin

+

Lang (ban) KN-KL ty quan

3

Nhom ho s& thich | [ Nhém hg s thich
NLN két hap Thily nong

- Giam d8¢ (phy trach chung)
- 3 PGB (nbng nghiép, lam
nghiép, tii chinh)

- Phong hanh chinh

- Phong kinh & t8ng hap

- Phing chuong trinh

- M&t 15 dif an qudc t6.

- Tram trudng {phu trach
chung) diéu ph&l chudng trinh
{tdng hop, k& hoach, béo céo)
-1 k& todn ’

-1 thi quf, thi) kho, dénh mdy,
hanh chinh.

. €61 cum trudng (kiém nhidm)
-1 CBKT tréng trot

-1 CBKT chan nudi

-1 CBKT khéc nhy 1am nghiép,
chan nusi, thiy san, kinh t&
{tang theo nhu c8u)

1. Hop ban:

- Quy ché hoat ddng

- Lya chon céc chugng trinh ky thuat

- Xay dyng KH tir nhu cdu tu nhém sd thich
- Quan I v6n luan chuyén

2. T4 chitc: {do dn tf b4u ra 2 nam / 4n)
Ban tif quan 3 - 5 ngudi

- Truéng ban {c6 thé 12 truéng thén, ban)

- Phé ban 13 ngudi c6 kinh nghiém SX & thén
[am KH tif nhu c4u clia cac nhom sd thich

- Pai dién phu nif (c6 thé kiém th{ quy)

-1 dén 2 ndng dén co kinh nghiém san xuat,

A
Nhém hé sé thich Nhém hd s6 thich Nhém hd sd thich
cay nong nghiép lam nghigp chin nudi
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BAO CAO VE CONG TAC T8 CHUC VA HE THONG
KHUYEN NONG TiNH LONG AN

Trung tam Khuyén néng Long An

Hién trang hé théng t6 chuc
Trung tdm Khuy&n néng Long An dudc thanh 14p tit thang 9 n&m 1991, 13

don vi hoat déng sy nghiép truc thude S Néng nghiép & PTNT tinh. Nguén nhan
sit ban dau duge didu dong tir Phong Ky thuat va d6i ngii gido vién trudng Trung
cap KTNN Long An dé xay dung bo khung cho khsi vin phong Trung tam tinh va
mét s8 it Tram Khuyén néng huyén. Song song véi tién trinh hoat déng, hé théng
t6 chiic dugc md réng din va d&n nam 1995 da c6 di 14 Tram Khuyén néng trén
téng s8 13 huyén va 1 thi x4 clia tinh. Téng s8 nhén sy hién théi 1a 75 ngudi, phan
theo trinh d6 chuyén mén nhu sau:

+ Trinh 4% dai hoc: 54 nguai, gbm cac chuyén nganh: trong trot 33 ngusi, chin
nudi thd y 11 ngudi, su pham KTNN 3 ngudi, thuy sin 5 ngudi, kinh t& néng
nghiép 1 ngudi, tai chanh 1 nguol.

» Trinh d¢ dudi dai hoc: 21 ngudi gém cac chuyén nganh: tréng trot 11, chin nusi
5 va 88 con lai 12 so ¢ap va lao dong phé théng.

T6 chire bo mdy

Trung tAm duge t8 chitc nhi sau:

 Ban giam déc: gém 1 giam d6c diéu hanh chung, 1phé giam déc phy trach hanh
chanh, 1 phé gidm déc phu trach k¥ thuat - nghigp vu khuyén néng.

» Phong Nghién cau-tng dung: phu trach céng tac thu thap, nghién ct, x 1y
chon loc cac loai théng tin k§ thuat néng nghiép va t8 chitc quang ba bing
phuong phép trinh dién (7 ngusi). '

 Phong théng tin-dai ching: phy trach cong tac thu thap, luu trit, xi Iy théng
tin kinh t€, k¥ thuat, thyc hién quang ba qua cic phudng tién truyén thong dai
ching: bao chi, truyén thanh, truyén hinh, bién soan phat hanh tai litu ky
thuat, thiét k& xay dyung poster, panel c6 déng va cac loai trg hudn cy (5 ngudi).

+ Phong hanh chanh-té chiic: phu trach céng tac t8 chic can bd, hanh chanh va
quan Iy tai chanh (5 ngudi).

» Cac Tram Khuyén néng huyén, thi: phu trach theo dia ban cic néi dung
khuyén néng dugc giao theo k& hoach chung ctia Trung tAm (v tham gia vao
cac chuong trinh khuyén néng do UBND huyén t6 chitc). Can bé khuyén néng
c&p huyén céng tac tryc ti€p dén o 83 x4, 4p v6i sy ting cusng, didu déng nhin
sii t van phong Trung tAm hodc ti cac Tram khac tuy theo néi dung céng viée
(téng s6 55 nguoi/14 Tram).

Trung tam la don vi tryc thuge S5 NN & PTNT Long An, mét Phé giam déec

86 tryc ti€p chi dao cac hoat dong. Ché d6 bao cao cong tac dugc thyc hién dinh ky

thang. D&i véi nganh doc, Trung tim dét dudi sy 1anh dao ctia Cyuc KN & KL - Bs

NN & PTNT.
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Haé théng khuyén néng duge t8 chitc theo nganh doc tit tinh dén huyén, ¢6
cting mdt ngudn tai chanh duge cip theo k& hoach chung hang nim tit ngin sach
tinh. Céng tac quan 1y chuyén mén, nhan sy va ta1 chanh trén tat ca cac don vi
phong, tram tryc thudc duge tién hanh theo k& hoach théng nhat cha Trung tim.
Ché& d6 didu hanh dya trén chi tidu k& hoach giao hang nam va theo dé&i tién 46
gua dinh ky hop giao ban thang.

T8 chitc khuyén néng & Long An da sém c6 k& hoach hoat déng lién tich véi
cac t8 chiic quin ching 1a Héi NDVN, Héi LHPN, Doan TNCSHCM, Héi Lam
vudn tit nim 1993. Hoat doéng phoi hdp nay duge thyc hién xuyén sust tit cap tinh
dén huyén theo chii trucng "xa héi hoa hoat déng khuyén néng" da duge TU,
UBND tinh chi dao.

Théng qua sy 1anh dao cua sd NN & PTNT, tit véin phong Trung tam d&n cac
Tram huyén, thi déu thiét 14p méi quan hé nghiép vu véi cac don vi cling nganh
nhu cac Chi cyc: Bao vé Thyc vat, Thi y; cac edng ty nhu: Chan nudi, Luong thuye,
Vat tu néng nghiép...

Trung tdm da tao duge mdi quan hé rdong rai véi cac Vién Nghién citu khoa
hoc (Vién NC Iia DBSCL, Vién KHNN Mién nam...), cac trudng dai hoc (PH. Néng
}1Am TP. HCM, DH Can Tho), cac Trung tdm, Tram v& giéng cay trong, vat nudi
trén dia ban Long An. Chu truong mé réng quan hé hgp tac 1a co 88 quan trong da
duge xac dinh ngay t dau nham lién tyt tao duge ngudn cung cdp nhitng tién bd
k¥ thuat mdi, nhitng chudng trinh hgp tac ddo tao, hdp tac thyc hién cac dy an
phat trién. Déng thoi phan héi kip thdi nhitng van dé niy sinh & dia phudng dé gép
phan dinh huéng cho ¢dng tac nghién et phuc vu san xuit thuc té.

Qua qua trinh hoat d6éng, Trung tAm ngly cang thiét 1ap duge moi quan hé
rong ril vél nong dan, tit 6 hinh thanh mét lyc lugng cong tac vién; du khong
chinh thiic; da gép phan rat 16n va hitu ich cho céng tac tuyén truyén quang ba
ting dung kj thuat. Luc lugng céng tac vién nay thude nhifu d6i tugng, 1a can bd co
s héi, doan quin ching 14 néng dan, 1a cac t8 chiic 1ién k&t san xuit cia néng dan
va k& ca can bd k¥ thuat ngoai nganh. Cha yéu sy tham gia cia ho vi ham thich
khoa hoc k§ thuat va ¥ hudng tu nguyén goép phén cai thién ddi séng cong dong.
D61 vdi Trung tAm, chua c6 ché d6 thi lao cho lue lugng nay (hién ¢é trén 500 cong
tac vién 0 co s0).

Mang luci Khuyén néng 6 co'sd

Trong thoi gian tit thanh lip d&n nay, mang ludi can bd khuyén néng cla
Trung Tam Khuyén néng Long An chi méi t& chitc duge tit tinh dén cac Tram
huyén, chua ¢6 t6 chitc khuyén néng nha nudc & co so (xa, ap). Vi thé, dé trién khai
dude ngay cang nhidu hon cac hoat déng khuyén néng dén siau réng trong thén,
xém. Trung tAm da ting budc hinh thanh duge moét mang ludi cong tac vién
khuy&n ndng & cd sb trén cd sO tw nguyén hd tro cho hé théng Khuyén noéng cla
Nha nudc. D&i véi mang luéi nay, Trung tAm khéng c¢é dinh bién hay hgp déng lao
dong va ciing khéng cé ché dd thi lao hang thang. Tuy nhién, qua qua trinh cdng
tac, ¢6 thé khing dinh day 13 luc lugng da déng gép cbng sic rat 16n d€ quang ba
moi cong viée ciia khuyén néng cin duge trién khai déu khip dén co sd.
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Nhu cdu cin thiét phdi cé cong tdc vién o co sé

Hién nay, s6 can bé khuyén néng  mbi tram con rat it (ti 2 - 4 ngudi/tram),
dia ban cac huyén déu kha réng va nhu ciu cta ndng dan ngay cang nhidu va da
dang. Do vay, khéng thé khéng c6 nhitmg cdng tic vién tai co s6 d8 gép stic thue
hién nhanh chéng va c¢6 tinh tiép nél cac hoat déng khuyén néng. Sy tham gia cta
¢ong tac vién cu thé nhu:
*  H trg t6 chiic cac 16p tap huin, hdi thao, tham quan tai don vi x3, ap.
* Truc tiép thue hién cac mé hinh trinh dién. -
* Tham gia quang ba két qua trinh difn tién b ki thuat cho nong dan trong viing.
* NAim va hiéu rd nhu cdu, nguyén vong clia cu dan trong ving nén phan héi
chinh xac nhiing thong tin can thiét cho hé thong khuyén ndng huyén, tinh. T d6,
c6 bién phap x4y dung va diéu chinh cac noi dung khuy&n néng phu hgp va thist
thue.

Cidc dang céng tdc vién

Tuy theo vi tri, kha ning ctia cng tac vién va tinh chit clia ndi dung khuyén
néng, c6 thé tam phén loai cic dang cong tac vidn 3 cd so nhu sau:

a) Céng tdc vién la cdn b6 cde doan thé (Hoi Néng dan VN, Hsi LHPN, Poan
TNCSHCM, Héi Lam vudn). LA nhiing ngudi thudng xuyén giao ti€p véi néng dan,
céc can bd doan thé & x4, 4p chil yéu cdng tac véi khuyén.néng trong viée phéi hgp
t8 chiic tap huin, hdi thao ddu by, tham quan hoc tap. Trong cac hoat déng nay,
nhiéu vy clia cdng tic vién tit doan thé 13 gisi thiéu va cling can b khuyén néng
chon dia di€ém, chon néng hé, tip hop néng din dén tham dy cac dip sinh hoat
khuyén néng. Can néi thém, cic hoat ddng phoi hgp d8 duge chi dao xuyén sudt tit
phia Trung tdm va cac doan thé théng qua k& hoach lién tich phéi hgp hoat déng
duge thuc hién hang nim tit cap tinh.

b)  Cdng tdc vién la néng ddn. Trong thyc t€, lyc lugng nay duge hinh thanh va

phat trién théng qua qua trinh hoat ddng, giao tiép véi hé thong Khuyén néng. Dé

14 cac ndéng dan thé hién dugc cac tidu chuin:

+(Cé uy tin va sin siing gdp stic cho viée cai thién sin xudt va doi sdng clia cdng dong ndng

thén.

+ Ban than ua thich KHKT va théng thudng 1& d61 tugng tién phong trong linh vuc

thit nghi2dm, trinh dién cac tién b6 KHKT mdi tai dia phuong. _
Tuy theo tinh chit, yéu cau dd1 hoi cha loai hinh k§ thuat va kha nang cia

cong tic vitn ma Trung tAm quyét dinh viéc phéan bd, giao phé nét dung khuyén

néng cu thé. C6 thé difn giai tém tit nhu sau:

P61 v6i cong tac khao nghiép gidng méi (Idia, rau mau, cdy cong nghiép, vat
nudi...) dé xem xét danh gia kha nang thich nghi khu vize doi héi rat cao tinh chinh
xac ctia k&t qua thi phai chon nhiing néng din cé du diéu kién san xuit dic trung
cla sinh thai ving, c6 nhidu kinh nghiém va kha ning nim bit cic ydu ciu k¥
that va ¢6 duge su chiu khé, k¥ ludng. Thdi gian qua, cng tac vién tham gia céng
tac khio nghiém gifng ciing v6i Trung tAm hang vy, hang nam chi trén duéi 30
ngudi nhung kha 6n dinh va duge tip huin chuyén siu vé linh vie ndy.
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P#i véi loai hinh trinh dién cac mé hinh ¢6 yéu cau k¥ that trung binh thi s6
lugng cdng tac vién chifm s6 déng va c6 thé thay d6i theo vy, theo nim, nhung s§
én dinh thi trong khoang 200 nguoi.

Ngoai ra, mét s6 cong tac vién cé thé khong tham gia tric tiép va d8u din
trong cac hoat dong trinh difn nhung van sin sang gép suc cho cdng téac td chilc,
sinh hoat, quang bAa cac théng tin kHKT & dia phuong, dién cong tac vién niy hiu
hé&t 1a cac d6i tugng phu trach cac CLB ndng dan, cac t§ nhém nong dan lién két
san xuéat.

Quyén loi ctia cOng tdc vién

Dot vdi loai hinh tdp hudn, hoi thdo, tham quan

Cac chng tac vién tham gia chidu sinh, t8 chiic dia diém sinh hoat thi dugc
nhan mic thi lao 1a 30.000 d6ng/ 18p hoic héi thao, tham quan.

Déi véi logi hinh trinh dién c6 mirc dau tu thap

M6t s8 loai hinh khao nghiém gidng ciy trong, trinh dién gidng lta, rau mau,
ky thuat st dung phin bén, cac bién phap méi trong canh tac, vé sinh phong
bénh... c6 mtic dau tu riéng cho ndi dung ky thuat tng dung tit 100.000 - 400.000&
thi khoan von hé trg bang vat tu nay céng tac vién duge hudng khéng hoan lai.

Tuy nhién, ho phai dau tu bd sung dui cac khoan chi phi san xuat khac theo
ding yéu ciu tng dung k§y thuit va cé trach nhiém huéng din, giai thich phuong
phap tng dung truc tiép véi ba con néng dan khac c6 nhu ciu tim hidu trong subt
qua trinh sdn xuit, thu hoach hay xuit ban san phim ciing nhu béao céo toan bd
két qua thuc hién trong hdi thao nay.

Déi vdi loai hinh trinh dién c6 mitc ddu tu cao

Mot s6 ndi dung trinh dién nhu cai tao vudn tap, nudi ca tham canh, uong ca
gitng, md hinh san xuit két hop VAC, nac hoa dan heo, ting dung trang thiét bi
méi'vao chin nudi, v.v... ¢6 mic dau tu cho chuyén dé k§ thuat trinh dién can trén
400.000 déng d&n 3.000.000 dbng cho méi diém, cong tac vién sé& duge nhan s§ vén
hé trg thong qua hgp ddng trinh dién cé gia tri thu hoi vén 100% (khéng 14i suit)
theo thoi han thyc hién cu thé. Cac phén trach nhiém thude cdhg tic vién tuong tu
nhu y&u cu chung cho tat ca cac loai hinh trinh dién.

Tém lai, c6 thé thay quyén lgi v& mit vat chat cg thé danh cho cong tac vién &
tat ca cac dang hoat déng déu khéng dang ké va khéng ¢8 dinh. Tuy nhién, cac
cdng tac vien nay hidu rd ho duge hudng mdt quyén 1gi khae 1a wu tidn duge cung
cap cac théng tin KHKT qua tham gia trie tiép véi cong viée phéi hgp, qua sit gén
bé véi hé théng Khuyén néng, qua tai lisu KHKT, tap san théng tin khuyén néng
thang duge cAp mién phi va con ¢ dip hoc hdi qua cac chuyén tham quan trong va
ngoai tinh do khuyén néng t6 chiic.

Moi lién lac gida hé théng khuyén néng - cong tdc vién va moét vai nhan xét vé
mang Iudi céng tdc vién hién ¢o

M¢i lién lac gitia hé théng khuyén ndéng Nha nudc va lyc ludng céng tac vién
cht y&u théng qua lich céng tac cu thé trén ndi dung duge phéi hgp hoat dong.
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‘Ngoai ra, cac cdng tic vién con lién lac véi cac Tram huyén, thi hay vin phéng
Trung tdm vao bat ky lic nao qua thu tit, dién thoai hoiic gip tric t18p.

Mang Iu6i céng tac vién hién c6 du chua duge t8 chiic chinh quy, cac do61 tugng
tham gia khong phén biét tudi tac, gidi tinh, trinh d6... ma chi dua vao thién
hudng san sang tham gia cdng viée xa hé1 va ham thich KHKT. Do d¢, cong tac
quan 1y chua duge dit ning, ngin sach Nha nuéc khong phati chi trd Iuong. Déng
thai, con thye hién duge t8t phuong phap khuyén néng "tit néng dan dén néng dan"
va gbp phan rat 16n d& giai quydt khé khin cla hé théng khuyén néng hién nay
con it va méng, Tuy nhién, trong thdi gian t6i véi yéu cau céng vibe cao hon va cin
duge x4y dyng nén méng & ¢d 86 8n dinh, viée ¢b chi truong xay dung mang luéi
chinh thic véi cic tidu chudn chon lua, st dung ¢6 tinh lau dai thi Trung tAm van
phai tinh dén.

Mt s dé nghivé céng tdc t6 chire Khuyén néng 6 co'sé

Kinh t& néng nghiép trudc mit va ca trong tuong lai van giit vi tr{ quan trong
hang dau trong co cau kinh t& chung, nhung hién nay viée diu tu va dio tao can bd
G cdp cd 86 con rdt thi€u, nhiu xa thifu hodc khong cb can bd chuyén trach vé
nong nghiép. Do viy, nhitng théng tin vé chinh sich, chi truong ciia Nha nudc hay
cac khuyé&n cao ing dung kg thuat trong linh vizc khuy&n néng khéng dén duge day
i v8i néng ho, t€ bdo cin ban ctia sin xuit néng nghidp. Vi thé, rat cAn thict cung
cG vi tri can bd quan Iy nbéng nghidp 3 cap x& va xay dung hé théng khuyén néng co
sd hudng t61 tinh chuyén nghiép cho cc giai doan sau.

V& phia khuy&n néng, chiing t6i ¢6 quan diém can b6 khuyén néng d ¢d sd cAn
duge dao tao day du v& k¥ ning va nghiép vy khuyén néng, ciing nhu mdt s6 kién
thiic cd ban vé ky thuat néng nghiép. Déi tugng khuyén néng vién cd sd nén xuit
thén la néng d4n hofc con em néng dan cu ngu trong vung duge lua chon theo tiéu
chuén hang diu 14 tinh than phuc vy céng déng.

Déng thoi, khéng nén bd tri khuyén néng vién cd s& tham gia vio bé may
chinh quyén x4 vita ¢é thé bi 16 thudc thai han céng tac theo nhiém ky c¢tia chinh
quyén xa vita cé thé xa rdi vao cong tac nhu can b¢ hanh chinh (khac véi can bé
quan 1y néng nghiép x3). :

B6 NN & PTNT nén sém c6 hudng dan cu thé vé viéc xAy dyng mang luéi
khuyén néng vién co s trén cac mat tidu chuin tuyén chon, nhiém vu quyén han,
ché @6 dai ngd, dinh bién theo ti 16 56 hugng néng hd phu trach,... d8 cac dia phuong c6 thé
thyc hién théng nhat.

Nhan dinh hién trang

Nhing thé hién tich cuc

- Hé théng khuyén néng duge t3 chitc theo nganh doc d& phat huy dugc thé manh
vé mit chi dao théng nhét cng tac quan 1§ va quang ba c6 trong tam nhitng giai
phap k¥ thuit kip thdi va pht hgp trén timg dia ban. DPéng thai, tap hop duge luc
lugng mot cach chi dong dé c6 thé tiép tng linh dong d8i véi cae yéu cau.
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- Trung tdm Khuyén néng Long An da duge sy quan tdm tao nhifu diéu kién
thuian 1gi ctia TU, HDND tinh, UBND tinh v& moi mit va sy lanh dao truyc tiép,
theo d8i thuong xuyén cta S¢ NN & PTNT. Do vay, viée trién khai va cai thién
cong viée duge thuce hién sudn sé, thuan loi.

- Cht truong "xa hoi hoa hoat ddong khuyén néng" theo thdi gian cang phat huy

tac dung rong rai trén cd sd lién k&t chit ché va thudng xuyén méi quan hé hgp tac
véi cac t8 chiic quan chiing va Iue lugng cong tac vién. Day chinh 14 nhiing don vi,

¢4 nhin da gép phin quan trong trong viéc tham gia t8 chitc thuc hién cac ndi

dung khuyén néng 8 c¢d sd va tich cuc thu thap ludng théng tin phan héi cho hé

théng khuyén nong c¢6 co s danh gia va cai thién cong tac. Dic biét vai tro cta

cong tac vién 6 co sd cang ngdy cang déng gép nhiéu hon cho muc tidu quang ba

thong tin.

- M6i quan hé hop téc rong va duge thiét lap tir sém caa hé théng khuyén néng véi
cac Vién, Trudng... da bao dam thiye hién duge muc tiéu quan trong 1a luén ludn cé
ngudn cung cip va yém trg théng tin khoa hoc ky thuat phé cap.

- Két qua dat duge trong thoi gian vita qua c¢é thé dude danh gia 13 tich cuc va
réng rii tit cht trucng cin doi cac hoat déng khuyén néng tryc tiép (tAp huin, hdi
thao, tham quan, trinh dién...) véi cac hoat d6éng gian tiép mang tinh dai ching
(bao chi, truyén thanh, truyén hinh, tai liéu k¥ thuat...).

- Mot trong nhiing céng vide trong tim hang diu clia Trung tim trong sudt thoi
gian qua luén quan tam thyc hién 1a bdi dudng k¥ ning khuyén ndng va kién thiic
phé cap chuyén nganh cho can bd khuyén néng va ca cho mdt s8 cong tac vién
nhdm nang cao hiéu qua céng tac theo quan diém khuy&n néng vién phai 1 ngudi
¢6 hibu biét toan dién va cé kha ning thuyét phuc, huéng din néng dan tin tudng
lam theo nhitng khuyén céo cta ho.

Nhing mat ton tai

- Lue lugng méng, it ¢6 kha ning ting nhin sy, mét sé can bd con yéu vé k¥ nang

khuy&n néng. Ty 18 vé chuyén nganh khéng cin d61; trong dé chua cé can b 1am

nghiép.

- Chua ¢6 hé théng khuyén néng vién chinh thiic & cd sd (x4, 4p).

- Chua c6 phong chuyén trach vé cdng tac dao tao, huan luyén.

Nhing kién nghi

1) Ting cudng diu tu cho céng tic bdi dudng k¥ ning va kién thic chuyén mén,
t&ng hop cho can bé khuyén néng mot cach cé hé théng tit trung uong dén co sa.

2) Xem xét viéc diu tu trang thiét bi, phuong tién cho hé théng khuyén néng dé
cai thién nang suit lam viée ctia can bd.

3) C6 chu trudng cu thé v& dinh bién can bd cho hé théng t6 chiic khuyén néng véi
chiic nang, chitc danh cu thé. Déng thdi ¢é chi dao cu thé vé dinh huéng xay
dymg hic lugng khuy&n néng vién & ¢d sd.

4) Xem xét vé mit chinh sach cai thién thu nhap cho can bd khuyén nong.
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SO b0 HE THONG KHUYEN NONG LONG AN

UBND TIiNH

S3 NN & PTNT

Vién, Trudng,
Tram, Trai,
Céng ty

CUC KN & KL

Hoi ND,
. H6i LHPN,
Poan TNCSHCM
Hi [am vudn

NN

Phéng

TTBC

4
h

Ghi chu:
— Chi dao truc tigp
<+—— Quan hé nghiép vu

< Quan hé hgp tac
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Phong HCTC [+ Phdng NCUD

I
Cac tram KN huyén, thi

Céac ¢d sd truc
thudc huyén, xa

A

Céng tac vién cd sd
(Khéng chinh thirc)




CO CAU TO CHUC VA HOAT DONG KHUYEN NONG
G CO SO TiNH AN GIANG

Trung tam KN An Giang

T6 chitc bé may hoat déng khuyén néng hién nay cta tinh
Hé théng t6 chuic |

Cdp tinh: Trung tim Khuyén nong

Trung tdm Khuyén néng tinh An Giang dugc thanh lap ngay 1/4/1995. Hién
nay toéng s6 nhan sy clia Trung tAm 13 16 ngudi theo co cé{u t8 chiic nhu sau:
- Ban Giam ddc: 2 ngudi (1Giam d6c va 1 Phé giam doc Phé giam doc kiém chiic
Trudng Phong Ky thuat nghiép vuy).
- Phong Hanh chinh - Tai vu: 5 ngudi, gém I Phé phong, 1 K& toan, 1 Thu qu¥, 1
trung cap vi tinh va 1 1ai xe.
- Phong K§ thuat - Nghiép vu: 7 ngudi, g8m 1 Phé phong va 6 can bd khuyén néng.
- Phong Théng tin - Quang ba: 2 ngudi, gom 1 phé Phong va 1 can bé.

Trong téng s6 nhan sy trén day thi ¢6 13 ngudi t8t nghiép dai hoc (8 k§ su
Trong trot + 3 k¥ su Chén nudi. Trong d6 ¢6 1 k§ su Chén nudi c6 thém bang trung
cap vi tinh +1 k¥ su Co khi + 1 k7 su Kinh t&) va 1 trung cip K& toan.

Cdp huyén, thi

Chua thanh lap Tram KN (Khuyén nong) theo ndi dung Nghi dinh 13/CP clia
Chinh Phtt, ma vAn hoat déng theo cd ch€ cii trudc day cia nganh Néng nghiép.
Nghia 14 tai huyén, thi c¢6 T6 Néng nghiép, truc thudc Td Néng nghiép c6 2 Tram:
Tram Bao vé Thye vat va Tram Tha y.

T6 Néng nghiép 1a don vi ngang doc do S§ Néng nghlep (vA UBND huyén,
thi) quan ly. Tuy nhién, T6 Néng nghiép ciing ¢ chiic ning, nhiém vu ph01 hgp véi
Trung tdm KN cling cac doan thé 8 chiic thuc hién cic hoat déng khuyén néng
trén dia ban huyén, thi.

S8 lugng nhén sy trong bién ch& hién nay ctia T8 Néng nghiép tit 3 - 5 ngudi,
tuy theo quy mé dién tich d4t néng nghiép va su da dang cha nganh nghé hién
nay c6 mét s6 T6 Néng nghiép chua ¢ bién ché). D51 véi Tram thi bién ché cia
mé&i Tram 14 tit 5 - 7 ngudi, ngoai ra néu Tram nio c6 td chitc hoat dong thém djch
vu nhu: mua ban thudc BVTV, gidng, dich vu chin mubi thi y... thi c6 thé tuyén
thém nguoi (hgp déng), nhung Tram phai 18y ngudn thu ti dich vu d8 ty tra ludng
cho nhiing 381 tugng hgp déng nay.

Cdp co sa.(xa, phuong, thi trin)

Ciing st dung theo hé théng t6 chiic ¢ii cla nganh Nong nghiép, tic 13 mang
lugi K§ thuat vién (KTV). Tit thang 12/94 trd v& trudc thi md: phudng, x4, thi tran
b6 tri 3 KTV (néu c6 dit ngudi), gbm 1 KTV vé trong trot, 1 KTV chin nuéi thd y, 1
KTV dja chinh. Nhung k& tit ddu nam 1995 dén nay, sau khi nganh Dia chinh tach
ra thi mbi phudng xa chi con 2 KTV do nganh Néng nghiép quan 1. Téng s6 KTV

33



hién c6 tai 137 phudng x4, thi tran cta tinh 1a 233 ngudi, trong dé ¢é 38 ngudi tot
nghiép dai hoc, 64 ngudi ¢6 trinh 46 trung cip, 130 ngudi ¢6 trinh d¢ sa cap. VEé cg
cau nganh nghé thi ¢6 84 KTV Tréng trot, bao vé thue vat va 149 KTV Chin nudi
thi y.

Cac KTV c6 trinh d6 dai hoc tuy hoat dong tai co sd nhung thudc bién ché 1
trong 2 Tram Huyén (Tram BVTV hoic Tram Thi ¥, tuy theo nganh nghé) duge
tdng cudng vé cd 58, do d6 cac KTV nay dugc hudng day du cic tiéu chuin, ché dd
ctia vién chitc Chinh phi, con nhiimg ngusi khac ¢6 trinh dd tit trung cAp trd xuéng
thilam viéc theo ché d¢ hgp dong dai han (khéng thudc bidn ché) va hudng phu cap
hang thang theo dinh xuat. Cac KTV lam viée theo hinh thitc ban thdi gian, cha
yéu la hoan thanh nhiém vu dude giao chii khéng theo quy dinh gi¢ gidc hanh
chinh.

Phuwong thite hogt dong cia mang lueéi KTV cdp co so

Vé hoat déng chuyén mén, thi lye lugng KTV duge giao cho T8 trudng Té
Néng nghigp tryc tiép quan 1y véi sy huéng din, hd trg ctia Trung tim Khuyén
noéng va cac chuyén vién 86 Néng nghiép. Cong viée chit yéu ctia cac KTV tal cd sd
bao gdm cac mit sau day: ' :

- Nim tinh hinh san xuit noéng nghiép dé bio cio 18n cAp trén va lam tham muu
cho Cap uy, Uy ban trong viée quan Iy va phat trién san xuit néng nghiép tai dia
phuong. '

- Tham gia vao cac hoat ddng khuyén néng cac cip hoic tryc tigp t8 chiic cac hoat
dong khuyén néng tai cd sé nhu lam didm trinh dién, tap huin, tham quan, héi
thdo, xay dung d6i ngi néng dan gidi.

- Tryc tiép giip d6 cho ba con noéng dan dia phudng vé k§ thuat, t8 chiic, quan ly
san xut.

- Clng véi cac doan thé va chinh quyén dia phuong binh chon Néng dan gidi dé di
dy Pai hi Néng dan gidi cap tinh hang nam.

- Theo d6i, d6n d&c hoic triuce tiép quan 1y cac Tram Théng tin néng nghiép, t8 chitc
cac hoat déng khuyén néng tai Tram va phan phat cac tai liéu khuyén néng.

Ngoai nhiing nhiém vy chi y&u trén day, nhiéu anh chi em con tham gia vao
cong tac chinh quyén hoic doan thé tai dia phuong nhu céng tac thuy lgi, nghia vu
quin sy, thu thué néng nghiép, 13 thanh vién hay can b6 lanh dao cua Hoi néng
dén, Hoi Phu nit, Doan Thanh nién... Véi nhiing cong viéc phu nay, anh chi em cé
thé dude tra thém mot khoan phu cdp hay khéng tuy thuée vao dia phuong. Vé
mit quan Iy chuyén nganh thi 86 Néng nghiép khong khuyén khich cic anh chi em
KTV dam nhan thém céng viée tai cd sd.

Riéng vé cong tac khuy&n néng thi cac KTV dugc tham gia vao viée xay dung
k& hogch khuyé&n néng hang nam clia huyén. Sau khi xay dyng xong k& hoach
niam, T6 Néng Nghiép giti 1én Trung tdm Khuyén néng tinh dé xin kinh phi. Khi
nhin duge kinh phi thi Té Néng nghiép sé phéi hgp véi cac KTV hoic giao hin cho
KTV va ditng ra té chiic cac hoat déng khuyén noéng tai co sd. Sau khi két thiic
hoat déng khuyén néng thi KTV va T8 Néng nghiép 1ap thii tuc dé quyét toan véi
Trung tAm Khuyén néng tinh.
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Céac T8 néng nghiép huyén, thi d6u cé lich hop KTV dinh ky mbi thang 1 - 2
14n &€ ndm tinh hinh, trién khai céng viée thdi gian téi, phd bign nhitng théng tin
méi, phén phdi tai lidu va phat ludng cho anh chi em.

CLB Khuyén néng

Hién nay, trong tinh ¢6 1 CLB Khuyén néng cAp huyén (An Phu) va 49 CLB
Khuyén nong cip co sd (tién thin cac CLB Khuyén nong cip cd sd 14 Cau lac bd
IPM). CLB Khuyén néng huyén An Phi ¢6 1Ban Chii nhiém 3 ngudi (1Cha nhiém
va 2 Phé Chli nhiém) 14 néng dén, do céac hdi vién bau ra d& quan 1§ CLB, va mjt
mang ludi gom 6 CLB tai cd s6. Theo diéu 1& thanh lip, cac CLB tai cd s6 tryc
thudc su quan 1y cia CLB Huyén (Trung tAm dang chudm bi thanh 14p thém mét
CLB Khuyén néng cAp huyén tai Chau Phi trong thang 6/96).

Cac CLB Khuyén néng 6 cd sd thudng cé tit 30 - 40 hdi vién 14 ndéng dan cu
ngu trong pham vi phudng x3 ciing c6 mét Ban Chii nhiém gém 2 ngudi (1 Cha
nhiém va 1 Phé cht nhiém) do cac hoi vién bAu ra.

V& mat Nhi nuédc, cac CLB Khuyén ndng dit dudi sy quan 1y, glam sat va hd
trg clia Hoi Nong dan huyén, thj va T8 Néng nghiép. Ngudn kinh phi hoat déng
ctia CLB do Trung tdm Khuyé&n néng va Chi cuc BVTV tinh cap. CLB cap huyén t6
chitc sinh hoat mdi thang 1 14n, cip cd s3 thi mbi thang tit 1 - 2 14n (khéng ké
nhitng lan dét xuat). Nhitng hinh thic hoat ddng khuyén néng cia CLB la: héi
thao, tap huan, tham quan, IAm diém trinh difn, héi thi ning suat ky lyc .... tap
trung vao cac ndl dung nhu ciy con, IPM, k¥ thuat trong trot, chan nudi, thudc
thudc bao vé thuc vat...

Nhan xét uu khuyét diém clia co ciu td chirc va hoat déng hién nay

Uu diém

- T8 chic b6 may gon nhe tit tinh xudng co s8, hoat ddéng ¢6 hidu qua tusng ddi
kha.

- D81 ngit can bd k¥ thuat, can bd khuyén r.éng cé ning hic, nhiét tinh, yéu nghé,
¢6 kinh nghiém tuong d6i trong viée t6 chiic cac hoat dong khuyén néng.

- Nong dan An Giang da tiép thu hoat déng khuyén néng mét thoi gian lau (8
nim) va néi chung, kha nhay bén vdi kién thitc KHKT méi trong nén thi trudng,
nén gitip cho hoat ddng khuyén néng duge thun lgi hon.

Nhuoc diém

- T6 chic hé théng khuyén néng nhu hién nay chua tach roi dugc hoat ddng
khuyé&n néng véi céng tac quan 1y nha nuéc, nén can bd vién chiic trong nganh phai
dam dudng mét lic 2 nhiém v, 1am anh hudng dén hiéu qua céng viée va vide quy
hoach, d4o tao can bé. ‘

- Hau hét can bd dang hoat déng trong hé théng khuyén néng ctia tinh chua duge
dao tao qua trudng 16p khuyén néng, nhat 13 trudng 1ép chinh quy, va nhiéu

trudng hop lam viéc dudi dang kiém nhiém nén hiéu qua cta hoat ddng khuyén
néng con bi han ché.
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- Trong hoat déng khuyén néng - nhit 1a trong thdi budi van minh hién dai ngay
nay, can sit dung cic trg huin cy nhu may Overhead, may chiéu Slide, bang hinh
video, cac mé hinh, bang biéu, tidu ban... &8 g1ip néng dan d& nhan thic, d& nhé
l14u quén, nhung nhin chung cac trg huin cu nay con rit thi€u hoic chat lugng
chua dat yéu ciu.

- Miic luong tra theo dinh xuat cho KTV & co 55 14 con qua thap, khéng thé khuyén
khich ho né Iye hon nita trong céng viéc.

- Khuyén néng 14 cau néi gitia néng dan va nghién cttu, nhung cong tac nghién citu
hién nay & An Giang néi riéng va nhiéu tinh khac no1 chung rat nghéo nan, nén
lam cho hoat déng chuyén giao bi hut hang, dam chan tai chd, va d8i khi chinh can
b6 khuyén néng lai bj thuyét phuc bdi thye t&€ san xuit cla ngudi nong dan, vi ho
khong c6 hodc ¢6 khong ddy dii théng tin v& van dé ma san xuit dat ra.

- Trung tdm Khuyén néng tinh chua ¢ phudng tién di lai (xe con va xe chuyén
dung cho hoat déng khuyén néng) nén anh hudng dén céng tac. Van phong lam
vigc ctla cd quan ciing con tam bg, chua ¢ viin phong chinh thitc.

Phuong hudng kién toan va nang cao hig¢u qua co cdu té chuc khuyén
nong va hoat déng khuy&n néng cip co sd

Trung tdm Khuyén néng tinh

Theo chit truong chung ctia Chinh phil vé viéc tinh gon by may, ning cao hiéu
Ic lam viée, thi theo quan diém cta An Giang, Trung tim Khuyén néng tinh cin 3
Phong chuyén mén sau day:

Phong Hanh chinh - Tai vu, ¢6 chire ndang nhiém vu:

- Quan Iy va thuc hién nhiing cong viée vé t6 chiic, nhan sy cua cd quan.

- Quan 1y va thyc hién nhitng céng viéc vé thil tyc hanh chanh, quy ché lam viéc
cla c¢d quan.

- Quan Iy, bao v& tai san cla ¢o quan.

- Quan Iy va thyc hién toan b cac hoat dong lién quan dén tai chanh.

- D& xuit y kién véi lanh dao vé cac hoat dong hanh chanh - tai vy cla cd quan.

Phong Ky thudt - Nghiép vu, ¢é chire ndng, nhiém vu.:

- Tham gia véi lanh dao Trung tam dé xay dung k& hoach khuy&n néng hang nam
ctia tinh va xét duyét k& hoach khuyén néng clia cic huyén thi, cac cg quan doan
thé phéi hap. :

- Tryc ti€p ho#ic phét hgp véi cac huyén thi, doan thé thuc hién cac hoat d6ng
khuyén néng, chuyén giao tién b¢ ky thuat (k& ci cac hop déng véi cac cg quan
nghién ciu, cic don vi kinh doanh). Theo d6i, kiém tra, don ddc viéc thye hién cac
hoat déng khuyén néng ctia cac don vi phéi hgp va tham gia trong viéc quyét toan
kinh phi khuyén néng.

- Bién soan céc tai liéu khuyén néng, xay dung chudng trinh khuyén néng trén cac
phudng tién truyén théng dai ching,



- Tiép thu cac théng tin tit cAc cd quan nghién ciu, cic théng tin ¢6 lisn quan d&n
nghé nghiép d€ nang cao ning lyc. Huin luyén, bdi dudng kién thic khuy&n nong
cho ¢in bé khuyén ndng cip dudi. 7
- Dé xuit véi lanh dao vé cac mit hoat déng cb lién quan dén k§ thuit - nghiép vu
Khuyén néng.

Phong Thong tin quadng bd, cé chitc ndng, nhiém vu:

- Thu thap, tiép nhan (trong kha ning c6 thé duge) cac tai lifu, cac ngudn théng
tin c6 lién quan dén khuyén néng d€ lam tu liéu cho co quan.

- Chiu trach nhiém san xuét v& quan Iy tat ca cac loai trg hudn cu dé phuc vu cho hoat
déng khuyén néng nhu: may méce, dung cy, phim anh, tai lidu, miu vat, tiéu ban...

- Cung cép, phan phdli cac loai tai lidu 4n phim, cac hoc cu khuyén néng cin thiét
cho cac huyén thi, cac Tram Théng tin noéng nghiép va phdi hgp véi Phong KTNV
dé quan 1y hoat déng ciia Tram Théng tin néng nghiép.

Cap huyén: Tram Khuyén néng

Théng nhat theo néi dung Nghi dinh 13/CP va Thdng tu lién bd s8 02/LB/TT
ngay 2/8/93 ctia B6 Nong nghiép, Thuy san va Lam nghiép.

Cap co'so'(xa, phuong, thi trén)

Théng nhat theo ndi dung Nghi dinh 13/CP va Théng tu hén bg. Tuy nhién,
cAn quy dinh cu thé 13 m&i xa, phudng, thi tran duge bs tri 1 - 2 can bd khuyén
néng phtt hdp véi nganh nghé cha yé&u tai dia phudng (vi du nhu: tréng trot -
BVTV, chin nuéi - thd y...). V& mat chinh sach, thi nén ¢d ging dua cac can bd
khuyé&n néng 8 cd sd vao bién ché nhi nudc dé anh chi em yén tAm cdng tac, phuc
vy tich cuyce hon.

Tram Thong tin Néng nghiép

Tai méi x3, phudng dat 1 Tram théng tin vél cac chiic ning nhiém vu sau
day: '
- L noi lam viéde clia can bd khuyén néng cd sd.

- La mét thu vién nhd ctia néng dan tai dia phuong (mdng dan ¢én Tram dé xin
hay doc sach bao, tai lidu vé néng nghiép, thao luin véi can bd khuyén néng vé
nhiing van dé quan tam...). Sach bao, tai iéu khuyén néng dugec cung cip thudng
xuyén cho Tram dé& phuc vu chitc ning nay.

- 1.a ndi can bd khuy&n néng ¢6 thé t8 chiic cac hoat déng khuyén néng qui mé nhd
nhu toa dam, chiéu video.

Vin dé han ché nhat d61 véi vide hinh thanh hé théng Tram TTNN 6 co sd 14
kinh phi dé xiy dung Tram. V&i thoi gia hién nay thi kinh phi dé xay cit mét
Tram TTNN (loai nha cap 4, dién tich 20 m? 1a 16 triéu ddng, chua ké dat (44t do
chinh quyén dia phuodng cap).

Cau lac bé Khuyén néng

CLB 12 mét t8 chiic tAp thé clia néng dan, sinh hoat chuyén dé vé khuyén
néng mang tinh tu nguyén, do néng dan ty diéu hanh, quan 1y, khi hoat déng
khuy&n néng da duge trién khai mét thoi gian nhat dinh va trinh 45 ctia néng dan
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da duge nang cao thi hinh thiic sinh hoat CLB 13 pht hgp. Vé he théng t& chiic thi
c6 2 cép: CLB cip huyén va CLB cap cd s (phudng, xa, thi tran).

CLB cdp huyén: chi y&u lam nhiém vu quan 1y CLB ¢ip co sd. Dimg dau CLB 1a
mét ban chii nhiém gdm 1 Chi tich va 2 Phé chi tich (trong d6 Chd nhiém phu
trach chung, 1 Pho chn nhiém phuy trach vé t8 chiic - hanh chanh - tai vy va 1 Phé
chi nhiém phu trach vé ky thuat), va tit 3 -4 uy vien 1a nhitng néng dan gidi tidu
biéu trong huyén, cé trinh d$ va cé nhifu kinh nghiém trong san xuat, dsi séng.
Trong giai doan hién nay, Ban Chi nhiém lam viée chi y&u 14 do sit nhiét tinh
ddng gép cho tap thé, chua cé ché d6 thu lao.

Vé mit quan 1y Nha nude thi CLB Huyén va mang luéi CLB cg sd do Hoi
Néng dan huyén quan Iy véi su hé trg chuyén mén ciia cic don vi ¢é lién quan dé&n
hoat déng khuyén néng nhu Néng nghiép, Doan TN, Phy n@t, Dan s6 KHHGD.
CLB c¢4p huyén 1a don vi trung gian trong viée chuyén giao nél dung khuyén nong
dén mang luéi CLB co s3 va ba con néng dan. '

CLB c¢dp co s¢ ¢6 cic chiie nang, nhiém vuy:

- La ndi d€ néng dén sinh hoat cac chuyén d€ vé& néng nghiép, néng thén, néng
dan; Sinh hoat cac chi truong, chinh sach ctia Dang va Nha nudc ¢4 lién quan dén
3 linh vic trén.

- LA noi dé t6 chitc cic hinh thitc khuyén néng phu hgp nhu: hoi thio, toa dam, tap
huiin, chiéu phim video va phén phat cac tai lidu khuyén néng.
- H6 trg nganh Néng nghiép huyén, tinh va cic cg quan doan thé c6 lién quan
trong cac hoat déng sau day:
- Hudng dan san xuit, tham gia thyc hién cac hinh thic khuyén noéng thich hgp
nhtt lam di€m trinh dién, md hinh mau o
- Phat hién va téng két cac ky thuat, cAc mé hinh san xuat tiéh bd, ¢6 hidu qua
kinh t& € phd bién cho cac héi vidn va ba con néng dan chung quanh.
. Xay dyng phong trao néng dan gidi trong huyén va gép ¥, binh chon d6i tugng
Néng dan gidi hang nam.
- Tham gia mét s8 ¢6ng vide khae nhu phong trao sinh dé ¢6 k& hoach, xiy dyng
noéng thén méi.
- Tich cyc tham gia vao cac hoat déng khuyén néng do nganh chuyén mén tridn
khai.
Ca cdu t8 chiic va sip xép nhén sy ciing tudng ty nhu cip huyén. V& mit
quan 1y Nha nuéc, thi CLB chi sinh hoat trén dia ban cd s6. CLLB chiu sy quan ly,
di€u hanh ctia CLB c&p huyén.

Nguon kinh phi

CLBKN hai cilp - x4 va huyén - hoat déng dua vio cic nguén kinh phi chinh
sau day:
- Do Trung tam Khuyén néng tinh cip théng qua k& hoach khuyé&n néng ctia T4
Noéng nghiép huyén.
- Do syt déng gép ctia hai vién.
- Phan trich tit cac hoat dong dich vu ctia CLB.
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- Cac ngudn tai trg khac qua quan hé, giao djch véi cac cd quan, don vi trong, ngoai
huyén.

V& mit hoat déng thi CLB huyén va cd sd cin ¢6 lich sinh hoat mbi thang 2
l1in (khéng ké nhitng 1an 46t xuit va nhing hoat déng khuyén néng phéi hgp véi
cic cd quan, doan thé). CLB Khuyén néng cd s6 13 nén tang gitp cho viée chuyén
sino ti6n bd ky thuit duge nhanh gon, hidu qua (cé thé so sanh cac CLB nay cling
gidng nhu cac Té LKSX, HTX trong san xuit néng nghiép). V& hinh thic khuyén
néng, can cai tién thém moét bude 1a cin el vio yéu ciu ctia tiing nhém d8i tugng
dé dua ky thuat dén tan tay ngudi néng dan bing cach xdy dung cac diém trinh
dién tai dat hoic chudng trai clia nong din vbi can bd khuyén néng dén diém theo
lich da dinh s&n - tir lic bat diu cho dén lic thu hoach san phim, dé hudng din
néng dan nhitng k¥ thuat can thiét. M6i 1an sinh hoat déu c6 syg tham duy cia cac
néng din trong nhém, dé ho ciing theo dsi timg khau ky thuit, cing thao luan va
(ng dung vao diéu kién riéng cta ho. Hinh thitc khuyén néng niy sé gitip néng
dan dé tiép thu va tiép thu diy dt cac khau ky thuat tit dau dén cud.

SO PO TO CIIUC TTOAT BONG KIHUYEN NONG AN GIANG

SO NONG NGHIEP & PTNT
- Trung tam NC & SXG - SL’:J'Kt-lCN & MT
- Chi cuc BVTV - - — - Héi Nong dén
-Chicuc TY L1 TRUNG TAM KHUYEN NONG Boan TNCSHCM
- Chi cuc Kiém lam - Hoi Lién hiép phuy nit
- Doanh nghiép Nha nudc - Pai phat thanh

- Bao An Giang
PHONG NN & PTNT HUYEN - Dai truyén hinh CT

CLB | Noéng dan

Tram BVTVH- Tram Thi y huyén
Mang ludi KTV : Tram Thong tin NN xa
MANG LUGI ND GIO! CLB NONG DAN
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TiNH HINH VA PHUONG HUGNG XAY DUNG HE THONG
TO CHUC KHUYEN NONG G LAO CAl

Trung tdm KN Ldo Cai

Tinh hinh Chung

Lao Cai 12 m6t tinh mién ndi vithg cao, bao gém 8 huyén va 2 thi xa c¢6 180
x4, phudng véi 1.418 thon ban, 27 dan tdc khac nhau sinh s6ng trong tinh. Toan
tinh hién c¢6 khoang 600 ngan ngudi bao gom 100 ngan ho gia dinh. Trong d6 c6 77

‘ngan hd séng chi y&u bing san xuit néng nghép.

Dit dai 6 Lao Cat tuy rong khoang 800 ngan ha, nhung chil yéu la dat déc,
d61 nui, dat gianh cho san xuit néng nghiép chil ¢6 71 ngan ha. Nhin chung Lao
Cai 1 mét tinh nghéo, k&t ciu ha ting co sd y&u kém, kinh 8 cham phat trién,
déng bao cac dan tdc can cu chiu khé nhung trinh d6é dan tri lac hau khéng theo
kip cac yéu cau cia xa hoi hién dai, cac ngudn tai nguyén thién nhién phong phd
da dang nhung phan 16n chua duge sit dung hgp 1y bang cac phuong phap va cong
nghé méi, din d&n mat cidn bang v& méi trudng sinh thai nghiém trong. DAt doi bi
x61 mon, thuc trang nghéo d6i van con phé bién & ving cao.’

Trong vai nim gan day {sau khi tai lap tinh 01/10/1991) da tao cho Lao Cai
¢é budc chuyén minh manh mé vé& char lo cai thién ddi séng cho néng dan, phat
trién kinh t&, gidi quyét céng an viée lam, han gin cac vét thuong chién tranh. Lao
Cai tich cyc phat trién kinh t&, phat trién san xuat theo huéng di duge d€ ra dé
xay dung thanh mdt tinh giau dep trong tuong lai khéng xa. Lao Cai cé rit nhiéu
ti8m ning, song mdt van 48 dit ra 1a lam thé nao dé khai thac s dung t6t nhiing
lgi th& so sanh vdi cac tinh xung quanh. Dat dai con mau md, khi hau da dang
thich hop véi nhiéu loai ciy, con dic san, cé tiém ning 16n vé céng nghiép khai
khoang, du lich, cé trién vong md mang giao théng thuan lgi dé phat trién thuong
mai véi cic tinh va Qudc t€ dé tao nén mot sy phat trién bén vitng & mot tinh
ving cao nay.

Ngoai ra Lao Cai con c6 mdt doi ngii can bd tré, c6 trinh do, hing hai, nhiét
tinh gin bé véi dong biao cac din tdc ving cao. '

Tinh hinh T8 chirc hé théng khuyén nong & Lao Cai

Sau khi cd ché quan 1y trong san xuit néng nghiép thay ddi, mdi hé néng dan
duge xac dinh la don vi kinh t& ddc lap tu chil, nguoi dan cé quyén quyét dinh
huéng san xuit ma ho thay cé 1gi trén manh dat cia he, hinh thic hgp tac x3 néng
nghiép kidu cit khéng con phat Huy tac dung. Tit sy thay déi nay dan dén viée 4 co
sd san xuit khéng con bd phan quan 1y trung gian (1a cac hgp téc xa kibu cit) dé
thie hién nhiém vu quan Iy va chuyén giao chu trucng, chinh sach va cac van dé
vé k¥ thuit cho ndng dan. Luc lugng 6 co sé gitip néng din san xuit hién nay cha
y&u 1a héi vién cta cac doan thé quin ching (Hi Nong dén, Hoi Phu nit, Poan
Thanh nién...). Tuy nhién luc lugng nay chua thé dap vng duge véi yéu ciu cua
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viéc gitdp néng din phat trién san xuit boi ho thi€u nhimg kién thic vé ky thuat
va phudng phap khuyén néng.

Tl trude dén nay ching ta di dau tu, hd trg cho ndng dan vé véon, ki thuat,
vat tu... bang nhiéu hinh thic, qua nhiéu t8 chiic € gop phan tich cuc vao viée
thitic d4y san xust phat trién. Tuy nhién nhing hinh thic hd trg nay chua di siu
vao gial quyét van dé mau chét 1 trang bi cho néng dan nhitng kién thic co ban
can thiét dé gidp ho tu xac dinh duge phuong hudng san xudt cé hiéu qia lau dai
nén thong thudng san xuit duge phét trién khi c6 sy hd tr¢ cia nha nudc con khi
diéu nay chim dat thi viée san xuit cta ngudsi din lai trd lai trang thai ban dau.

Chinh pht d3 nghién ciu nhiéu hinh thiic, cich t6 chic d8 gitip ndng dan san
xuiit ¢ nhidu viing, nhiéu dia phudng va tham khéo kinh nghiém t8 chic van déng
ndéng dan d cac nudc co ditu kign tudng tit nhu & nudc ta va da rit ra két luan 1a
can thiét phai c6 mot td chitc chuyén trach ctia Nha nude dé€ thuc hién nhiém vu
nay, tit d6 Nghi dinh 13/CP ngay 2/3/1993 ctia Chinh pht vé céng tac khuyén néng
da duge ra doi.

Neghi dinh 13/CP qui dinh hé théng t& chic, chitc nang nhiém vy clta hé théng
Khuyén néng tit Trung ucng dén cic dia phuong cho dén nay tit ca cac tinh thanh
trong ca nudc dd thanh lap t8 chiic Khuyén néng ctia Nha nudc. Hoat dong clia hé
théng Khuyén néng budc dau dap tng duge vél yéu ciu clia san xuit.

O Lao Cai, Trung tim Khuyén néng duge ra doi ngay 30/4/1994 theo quyé&t
dinh ctia UBND tinh Lao Cai. Sau mot thoi gian chuan bj d&n thang 7/1994 Trung
tam Khuyén néng di vio hoat déng d€ thue hién nhiém vy duge giao.

Trung tAm Khuyén néng la don vi sit nghiép khoa hoc k§ thuat tryce thudc S
Néng nghiép va PTNT, nhiém vu duge giao la gitip néng din phat trién san xuit
néng nghiép, lam nghiép va ngu nghiép véi cac hinh thic la:

- Xay dymg va thue hién cac chudng trinh khuyén néng, cac dy an phat trién san xuat.

- X4y dung cac md hinh trinh dién d€ néng d4n chon lya va nhan réng ra san xuat.
- Téng k&t va phd bidn nhimg kinh nghiém hay, nhitng dién hinh san xuat giéi tit thue
tién.

- Dao tao tap huin can bé khuy&n néng ¢d sé cho néng dan.

Mét trong nhitng yéu ciu cta cong tac Khuyén ndng 1a phai chuyén tai duge
nhitng chii trudng, chinh sach cia Dang v Nha nudc, nhitng van dé ky thuat dén
cho néng dan, thu thip nhiing nguyén vong, mong mudén ctta ho va cling ban bac
véi ngudi dan dé gitip ho dinh hudng cho sy phat trién sin xuat.

Cuing vdi Iye lugng Khuyén néng chuyén trach 3 nim qua duge sy phdi hgp
tich cuc cla cic ¢d quan k¥ thuat trong va ngoai nganh, cic t8 chiic doan thé (Hoi
Néng dan, Héi Phu nit, Doan Thanh nién...) dudi su chi dao ctta UBND tinh, S
Néng nghiép va PTNT nhin chung hoat d6ng Khuyén néng ctia tinh 43 hoan thanh
nhiém vu dude giao.

Xdy dung hé thong Khuyén néng chuyén trdch
Theo quyét djinh ciia UBND tinh hé théng t8 chitc Khuyén ndng bao gbm:
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¢ O tinh: Trung tAm Khuyén néng cé 4 phong chuyen mon la:
— Phong K¥ thuat tuyén truyén
— Phong T6 chiic dao tao
- Phong K& hoach vat tu
— Phong Hanh chinh téng hgp

e Ohuyén: C6 cac Tram Khuysn néng

Can ci vao bién ché ctia tinh b8 sung hang nam dén nay Trung tim da xay
dung xong hé théng t6 chitc tit Van phong Trung tam dén cac Tram huyén. S§
lugng b8 sung nhu sau:

Nam Bi¢én ché qui dinh Sé tram huyén, thi
1994 e 40 i 3
1995 et e B8 9
1996 v 03 e 10
1997 r TO e 10

Dén hét nam 1996 co ban hé théng t6 chic Khuyén néng chuyén trach da
dugc xdy dung theo quyét dinh ctia tinh.

Xay dung va phéi hop vdi luc luong Khuyén néng khong chuyén tréch

Trong khuén khd ctia Dy 4n phat trién ving cao Liao Cai thude Chuong
trinh Phat trién néng thén mién nai Vit Nam-Thuy Dién tit nadm 1992 (giai doan
I) va d&n nay (giai doan II) &4 tién hanh t6 chiic xay dung duge 52 nhém quan Iy
thén ban. Sau khi Trung tdm Khuyén néng tinh dugde thanh lap, cac hoat déng phd
cAp duge giao cho Trung tAm thuc hién quan 1y thi cac nhém quan 1y thén ban nay
do Trung tdm Khuyén néng thie hién k& hoach ctia D an @€ trién khai, quan 1y,
dao tao. Cho dén nay tuy chua xay dung dugec nhifu nhém quan 1y thén ban, song
d4y 12 nhitng ma hinh diém 48 duc rit kinh nghiém trién khai ra dién réng trong
nhiing nam tdi khi mang luéi Khuyén néng cd s6 duge tinh cho phép xiy dung.

Hoat déng Khuyén néng 1a mdt pham vi hét stie réng 16n dé gitp d6 néng dan
phat trién san xudt va xay dung noéng thén mdi vi vay nhiing hoat déng nay khéng
chi riéng lyc lugng Khuyén néng chuyén trach ciia Nha nuée dam nhiém ma phai
duge x3 hdi hoa cao d8 phdi hgp véi nhifu nganh, cic cd quan k¥ thuat, cac cip
chinh quyén dac biét 1a vai trd ctia cac doan thé quin ching 1a rat 16n trong d6 lue
lugng Khuyén néng chuyén trach déng vai tro nong cét.

Trong thot gian qua ngoai nhiing chinh sach khuyén néng chung ciia nha
nudc thi cac cd quan chuyén nganh nhu: Trung tim Gidng, Bao vé thyc vat, Thi y,
Vat tu néng nghiép ciing da tich cuc ddy manh cac hoat ddéng theo timg linh vue
chuyén nganh dugc giao. Nhu chuong trinh TPM d3 t8 chitc duge 104 1ép cho 3164
néng - dén, xay dung vung an toan dich bénh cho 13 xa & 5 huyén. Ngoai cac loai
phén bén truyén thong dude khuyén khich st dung nhiéu hon thi nhiéu loai phin
bén méi dua vao sit dung duge néng din chap nhin. Cac loai gidng méi nhu cac
giéng lda thuin, ngd k¥ thuat san xuat & Lao Cai, cdy &n qua giéng ngoai, gidng
ciy &n qua san xuit bing phudng phap ciy mb, cac loai gia sic, gia cAm siéu
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triing, siéu thit dang dugc nghién citu, thit nghiém. Nhifu loai ¢4 duge dua ra san
xuit va duge nguol dan chip nhan san xuit trén dién réng.

Céc t8 chiic doan thé quan ching nhu Hgi Néng dan, Héi Phu nit, Doan
Thanh nién... ¢é vai tro rat 1dn trong céng tac KN. Trong 3 nim qua lyc Iugng KN
chuyén trach ca Nha nudc da phoi hop véi cac td chitc nay md nhiéu 16p tap huin,
van dong néng din san xuit, xay dung cac md hinh san xuit. Tuy nhién sy phdi
hgp nay chua duge thudng xuyén va chua cé k& hoach mang tinh 1au dai.

Nhimg ton tai ctia hé théng Khuyén néng Lao Cai hién nay

- Niing lgc nghiép vy clia can b khuyén néng nhat 1a  huyén, co s con rit yéu.
Can bd Khuyén néng lam viée chll yéu theo phuong phap lam viée cii nang v& hinh
thitc “chi dao san xuat” ma chua st dung nhiéu hinh thic “cé6 ngudi dan tham gia”.
- Hé théng khuyé&n noéng chua tiép can duge véi yéu cau da dang trong san xuit
clia néng dén. Hién dang thyc hién nhiém vy chu y&u la huéng dan vé k§ thuit
tréng trot, chin nudi, con nhitmg van dé khac nhu dinh huéng san xu#t phit hgp dé
phat trién kinh t€, théng tin thi trudng, ché bién tidu thyu chua lam duge.

- Mang luéi khuyén néng & cd s chua duge xdy dung nén chua kip thoi ndm bét
duge yéu ciu ca ngudi d4n. Cac mé hinh trinh didn ¢ thanh céng song viée nhan réng
rat khé khan.

- M&i quan hé véi cac t6 chite 1am Khuyén néng khac con han ch€ méi chi 1a bude
d4u, chua c6 phuong phap &8 gin k&t hoat dong Khuyén néng chuyén trach, ban
chuyén trach va tu nguyén ma phd bi&n hién nay 1a “Viée cta ai ngudi d6 1am”.

Phuong hudng va xay dung hé théng td chirc khuyén néng trong nhimg
nim tdi d Lao Cai
Muc tiéu

XAy dung duge mdt hé théng KN (ké ca chuyén trach va tu nguyén) di manh
tit tinh dén co s& d€ thue hién c6 hiéu qua cac chuong trinh KN gitip cho ngudi dan
nhat 13 4 viing sdu, ving xa nhan dudc sy gitip 43, hé trg cla Nha nude trong qua
trinh san xuit, dé ti 6 ngusi din xac dinh hudng san xuit c6 hiéu qua, nim duge
k¥ thuat nubi tréng cac loai cdy, con, phat huy nganh nghé truyén théng nham goép
phén thuc hién chuong trinh xoa d6i giam nghéo, 6n dinh doi séng cho néng dan &
ving cao, phat trién kinh t&€ 1am gidu cta néng dan & vimg thip.

Phuong huohg xdy dung

Hé théng Khuyén nong chuyén trach cua Nha nudc
Trong difu kién 12 mdt tinh mién ndi ving cao, dja ban réng, giao théng di
lai rat khé khin nén viée xay dyng Cum x3 13 rdt cin thist dé t8 chic quan I3,
huéng din va nim bit cac nhu cdu ¢fa ngudi din qua can b khuyén néng co sd.
Theo qui dinh ctia Chinh phti vé& tiéu chudn d€ xay dyng 1 cum kinh t& x3 héi
viing cao ngodi céc difu kién v& xdy dung ha tdng co sd con ¢d luc lugng khuyén nong
tham gia.
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O Lao Cai ¢6 62 cum kinh t& (Cum x3) thi ¢6 khodng 50 cum x3 & ving cao va
ndi xa cd quan Khuyén néng cip huyén can duge xay dung Khuyén néng cum x4,
mdi cum ¢6 1 can bd Khuyén néng.

Dé& khéng ting thém qua nhifu bién ché, cin phai sip x€p lai hé théng
khuyén néng 4 tinh, huyén... lia chon can bd ¢6 @ trinh d6, ning luc quan 1y vé
cong tac dé bo tri gon nhe 6 cd quan khuyén néng tinh va huyén.

- O tinh: 20 ngudi
-3 huyén: 30 nguasi
- Cum xa: 50 nguoi

Nhu vay téng s6 can bd KN nha nudc tit tinh d&n cum x4 14 100 ngusi.

Do bién ché sy nghiép hang nam cta tinh it nén c6 thé bé tri lam 2 cach:
Cdch 1: Hoan chinh hé théng Khuyén néng 4 tinh va huyén. D61 véi khuyén noéng
cum x4 hang nidm tinh b6 sung bién ché d& xiy dung din. Trude mit wu tién tap
trung cho viéc xay dung khuyé&n néng cum xa d nhiimg noi khé khin nhat, kinh t&
cham phéat trién, ty 1& nghéo d6i cao. Phin dau tit nay dén nam 2000 x4y dung
hoan chinh khuyén néng tit tinh d&n cum x4.

Cdch 2: Khuyén néng Nha nudc (Can bo trong bién ché) nhu hién nay tit tinh dén
huyén. Lue lugng can b khuyén néng cum xa la can b k¥ thuat hop déng dai han.
Theo cach nay thi tinh khéng phai b6 sung bién ch& hang nim ma chi trich mét
khoan ngén sach dé tra luong cho di ngit can bd khuyén néng cum x3.

Khuyén nong co so

Lya chon néng din hodic can bd ngudi tai cd s6, ¢c6 kha ning tiép thu dude
khoa hoc k¥ thuat, nhiét tinh véi cong tac va ¢é uy tin véi ndng din & trong ving
d8 xay dung lyc lugng khuyén néng cd sé.

O Lao Cai c6 180 x4, phudng thi ¢6 khodng 150 x4 vimg cao, ving xa kinh t&
cham phat trién, chon nhimg x& nay d€ xay dung KN & xa. M&i x4 c6 1 ngudi. Luc
lugng nay khong nim trong bién ché cia nha nudc ma hang thang duge cip modt
khoang phu cap nhit dinh (khoang 100.000d6ng/mgusi/thang), duge dao tao tap
huin dé nim duge phudng phap KN va k§ thuat san xuit noéng 1am nghiép.

Khuyén néng & thén, ban: 18y luc lugng can bé 14 Trudng thén, Trudng ban dé
d3o tao tap huan va la diém dé xay dung mé hinh Khuyén néng. Véi Iuc lugng nay
Nha nudc da tra phu cdp theo qui dinh.

Xay dung mang luéi Khuyén nong tu nguyén

- 0 cac doin thé quan ching: (Hbi Néng dan, Hoi Phu nit, Poan Thanh nién, Héi
cyu chign binh) ban bac théng nhét véi cac t6 chiic nay dé cit ra mdt s can bd
chuyén lam céng tac Khuyén néng d61 véi cac hdi vién cla timg héi. 86 can b nay
duge dao tao vé& phuong phap khuyé&n ndéng va k¥ thuat san xuat néng 1Am nghiép.
Théng qua s6 can bd nay phéi hop véi cac t8 chitc quin ching dé xay dyng cac mé
hinh san xuét, dua tién bd khoa hoc k§ thuit vao san xuit dé1 véi cac hoi vién.
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- D61 véi cac don vi trong va ngoai nganh c¢é nhién vy giip néng dan phat trién san
xuat: Ban bac phsi hgp dé xay dung Iyc lugng can b Khuyén néng chuyén nganh
(Thd y, Bao vé thue vat, vat tu, gidhg va nhimg tisn bo khoa hoc ky thuat khac)
theo nhiém vy clia cac don vi trén co sd dé6 Trung tim Khuyén néng tinh cé k&
hoach dao tao, tap huin vé phuong phap Khuyén néng va phéi hgp véi cac can b
khuyén néng & cac don vi thue hién t8t cac chuong trinh Khuyén néng.

Pé nghi

Céng tac Khuyén néng (bao gdm Khuyén néng, Khuyén lam va Khuyé&n ngw)
la nhitng hoat ddéng trén mot pham vi hét sie réng 16n nhim gitip néng dan phat
trién san xudt véi muc titu 1a xoa dé6i, giam ngheo, xay dyng néng thén méi. DE
cho hoat déng Khuyén néng thyc si ¢é higu qua, thue hién duge muc tidu da dé ra
thi cAn phai xdy dyng mét hé théng XN dn vé s& lugng, manh vé chat lugng. Phoi
hgp chét ché véi cac cd quan, 6 chiic xi héi dé phat trién mang lugi KN ti nguyén.

Nham thie hién dugce nhiing yéu cau trén thi he théng KN rat ciAn duge su
quan tdm cta nha nirde, elia tinh 48 b sung tham bién ché&, cip thém kinh phi cho
cac hoat déng KN néi chung va viée xdy dung hé théng té chiic néi riéng.

Nhan thie day d vé€ vai tré cfia cong tac Khuyén néng, duge sy quan tam
cla tinh, su ting hd clia cac cdp cac ngdnh, sy phéi hgp chit ché cha cac don vi, cac
t6 chitc xa héi nhat dinh e lugng Khuyén néng s& thye hién t5t nhiém vu duge
glao gép phan vao cong cude xéa doéi giam nghéo, phat trién néng nghiép, xiy dung
néng thén theo hudng céng nghiép hoa, hién dai hoa.

$G DO HE THONG TO CITUC KHUYEN NONG HIEN TAI

UY BAN NHAN DAN TiNH
CUC KN-KL Sd NN & PTNT
y v
Cac t6 chirc KN|—|Trung tam Khuy&n néng tinh Cac don vj S/IN
tu nguyén thuoc nganh
| , i
Tram P.B giong Tram Khuyén néng

cay trong vat nudi |[*—7  ic huyén, thij

Nhém quan Iy thén ban

VAN

Ho Hé Hé Hé
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HE Ho
nong dan ndng dan
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SO O HE THONG KHUYEN NONG BE XUAT

CUC KN-KL

o

Cac td chire KN
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cac huyeén, thj

\

llhuyé’n néng cum xﬂ Lkhuyé’n néng ci;lﬁ xa |

l khuyé&n néng cum xé—l
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HE THONG TO CHUC KHUYEN NONG - KHUYEN LAM
CUA THANH PHO HAI PHONG

Trung tam KN Hai Phong

Su ra d&i va kdf qua hoat déng clia doan can bd khuyén néng ting cudng
cho co sd (theo quyét dinh 660/QDUB clia UBND thanh phd ngay 27/5/1 991)

Nhiing nim cudi cia thap ki 80, san xuéat lia ctia Hai Phong phat trién kém,
nang suidt thip hon nhiéu so véi cac tinh ldn can, tham chi c¢6 chifu hudng giam
s1it. Mot trong nhiing nguyén nhéin cht yéu dan dén tinh trang nay la cdng tac ky
thuat chua duge chu ¥ théa dang, nhat 1a céng tac ning cao chit lugng phiam cap
gidng Itia va BVTV chua dude coi trong. Nhitng nam trude didy, khi HTX néng
nghiép con diéu hanh san xuit thi céng tac chuyén giao cac TBKT do HTX dam
nhidm. Sau dé, khi chuyén sang co ché khoan gon réi chuyén sang khoan tring, thi
viée chuyén giao tién bo ki thuat khong ai lam, cac hd nong dan rat thifu kién thitc
trong san xufit va thim canh cay laa.

Trudc tinh hinh thyc t& trén, S6 Néng 1am nghiép (nay la S¢ Nong nghiép va
Phdt trién nong thén) dé xuit va duge Thanh iy, UBND Thanh phé chip nhan da
ban hanh quyét dinh 660/QDUB ngay 27/5/1991 cho phép du tu kinh phi dé t6
chitc va trung dung 1 doan can bd ki thuit trong trot (ca ki su va trung cap lau
niam gbém 156 ngudi (binhk quan méi xd 1 ngudi) di ting cudng cho cd 50 goi tat Ia
doan can bo khuyén néng, giip cac xa tap huin, hudng dan néng dan nhitng TBKT
trong tham canh Ita, xiy dung cac diém trinh dién vé& k§ thuat tham canh, trinh
difn b6 gitng lda cé pham cip, chat lugng cao dé néng din tham quan va hoc tip
lam theo.

Sau 3 nam hoat dong (tiz ndm 1991 dén thdng 5/1994), dudi su quan 1y truc
t18p cua S&¢ Néng 1am nghiép, doan can bd khuyén néng di ting cudng cd so da
hoan thanh t8t mét s6 mit céng tac:

1) Gop phan quan trong d¢é hoan thanh chucng trinh ning cap chat ludng gidng
lda: Mbi vu td chiic san xuat duge 1500-2000ha giong la cap 2 va 80-120ha
gidng Ida cAp 1 dé cung cap cho san xuit dai tra 5000-6000 tin gibhg ¢6 phim
cip tit cap 2 trd 1én, ning cao d6 thuan cia gidng trong san xuat dai tra, gép
phan tang ning suit Ma (téc dé tang binh qudn 34,7% so vdi binh qudn 5 ndm
cudi thap ky 80).

2) Théng qua cac cude tap hudn, hudng dan k§ thuit theo nhigu hinh thiic, da tap
huin duge gdn 16 van lugt lao ddng néng nghiép vé k¥ thuat gieo tréng, tham
canh va phong trit siu bénh cac loai ciy trong chinh.

3) Thuyc hién duge hon 1500ha rudng trinh didn ki thuat 1am md hinh dé néng
dan tham quan hoc tap va thyc hién.
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4) Hudng din néng dan phat trién san xuit theo hudng chuyén dich cd cau kinh
t&, dua nhitng gidng lia, gidng ciy cé gia tri kinh t& cao va gieo ciy d8 ting thu
nhap trén dién tich gieo trong.

Tuy nhién, viéc t6 chic doan can bé khuyén néng di ting cudng cho cd s méi
chi tap trung vio chi dao, chuyén giao TBKT vé ciy hia la chinh, cac cAy tréng
khac va nhat 13 linh vige chin nuéi thi y con chua duge chd ¥ dén. Mat khac cong
tac quan 1y can bd cting chua duge chit ché (6 So 14 bd phan thuong truc ¢6 2 can
bo; ¢ huyén, giao cho phong néng nghiép quan Iy diéu hanh, do dé stt dung doéi ngii
can bd khuyén ndéng nhidu lic chua ding nhiém vu duge giao...).

Qua trinh thanh l3p va hé théng td chitc cla Trung tam khuyén néng

D& han ché nhiing tén tai trén, vao didu niam 1994 thi hanh Nghi dinh 13/CP
cta Chinh phu vé céng tac khuyén nc")ng, ngay 31/5/1994 UBND Thanh phé Hai
Phong ra quyét dinh s6 408/QD-TCCQ vé viée thanh 1ap Trung tAm khuyén nong

thanh phd true thudc S3 Néng 14m nghiép (nay 1a S Néng nghiép va phat trién
ndéng thén).

$0 PO HE THONG TO CHUC KHUYEN NONG THANH PHO HAT PHONG

UBND THANH PHO

A

(__ UBND HUYEN Ec’i Néng nghiép &PTNT
v

[ Trung tam khuyén néng |-

v
[ Tram K.Néng | [ TramkNong | | TramkNong |

| Cum KN | Cum Kh I cum Kl\mﬂ [Cum KN l [_Cum KN ] l Cum KN

Hé théng t6 chitc cia Trung tim khuyén néng thanh phé Hai Phong c6 co ciu
t8 chitc nhu sau:

D O thanh phé- Thanh 1ap Trung tAm khuyén néng tryc thude 86 Nong nghiép va
phat trién néng thon.

2) O cdp huyén: Thanh 1ap mdi huyén 1tram truc thudc Trung tam khuyén néng
(& 6/8 huyén ¢6 nhifu dién tich dit dai va d4n s6 néng nghiép). Méi tram cé ti
3-4 can bd 1a ki su cac nganh: Trong trot-1am nghiép, chin nudi-thi y. Tram
trudng I3 do trudng phong néng nghiép va phat trién néng thén kiém nhiém va

- ngudi truc tiép difu hanh cdng viée hang ngay 1a tram phé - do giam déc Trung
tam khuyen néng bd nhiém. Cac tram khuyén néng huyén chiu sy quan ly Nha
nude vé lanh thd cia UBND cac huyén.

3) O cdc xa phudng: Thanh lap cac Cl_.lm khuyén néng lién xi (ciz 3-5 xd Icum) v6i
thanh phan cac khuy&n néng vién 1a k¥ su holic trung cap ladu nim (cde nganh
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tréng trot-lim nghiép, chin nubi thi ¥, qudn Iy kinh t&..) thyc hién ché do hop
déng hang nim do Trung tAm khuyén néng tra luong va giao cho tram khuyén
néng huyén quan 1y va diéu hanh céng viée.

Két qua hoat-‘dc}ng khuy&n nong sau 3 ndm va nhimg van dé con tdn tai
Vé nhan su

Ngay sau khi cé quyét dmh thanh l4p, trén cd sd nguon can b tit cd quan S3
chuyen sang, ti s can bd ctia dodn khuyé&n néng ting cudng theo quyét dinh 660
cia UBND thanh phé va tuyén dung thém cac can b6 chan nuéi, bac s1 thi Y, ki su
1am sinh, ki su kinh té&..., Trung tAm khuyén néng d3 nhanh chéng 8n dinh t8 chiic
va di vao hoat déng. Tinh d&n 30/6/1997 s6 nhén sy toan trung tAm nhu sau :

Vin phong trung tim: 16 CBCNV; trong dé:

- Trong bién ché: 10 (c6 8 ki su cdc nganh ki thugt) 7

- Hgp dong: 6 (cé 2 ki su chuyén mén lam viéc d phong Théng tin tuyén truyén)
Cd ciu t& chitc nhu sau :

Ldnh dao trung tdm

- 1 giam d8c (do phé gidm déc So kiém nhiém khéng thudc bten ché ciia Trung tdm,)
- 2 phé giam d&c phu trach cac mét cong tac.

Cdc phong nghiép vu

- Phong chuyén giao TBKT: 4 ki su thudc cac nganh: Trong trot, 1Jam sinh, chin nudi-
thiy.

- Phong théng tin tuyén truyén: 3 ki su chuyén nganh (trong dé ¢é 2 dang thuc
hién ché dé hop déng).

- Phong Hanh chinh-t8 chitc: 7 (¢6 1 ki su kinh té), thyc hién ché d6 hop déng : 4.
Tram khuyén néng cdc huyén tric thuéc Trung tim

Téng s6 tram huyén: 6 ; tong s8 can bo: 19 ngudi déu cé trinh &% dai hoc; trong dé:

- Kisutrong trot: 10 ngusi - Ki st chinnuéi: 3 ngudi
- Ki su lam sinh: 2 ngudi -Kisuthiy: 2 nguoi
- Ki su kinh t& va nganh khac : 2 ngudi

Cdn b khuyén nong co so (Tai cdc cum xd)

Téng s6: 140 ngudi (dén 30/6/1997) 168 x3, phudng todn thanh phd c¢6 néng
nghiép (83,3% s& x4 phudng); trong d6:

Trinh d6 dat hoc =173 Trung cap =67

S8 can b KN co 83 da s6 13 nhitng k¥ su hodic trung ¢ip ¢6 kha ning thue
hién cac nhiém vu nhu: x3y dyng mé hinh, t8 chiic huin luyén va chi dao sin xuit.
Chure ndng nhiém vu chu yéu

Trung tdm khuyén néng 1a don vi sy nghiép tryc thudc Sé Nong nghiép va
phat trién néng thon cé cac chxtc ndng nhiém vu dude qui dinh tai quyét dinh
thanh lap nhu sau:
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1) XAy dung va huéng dan thye hién cac chuong trinh, du an vé khuyé&n ndng va
khuyén lam, hudng din cac to chitc khuyén néng khéc thuc hién chuong trinh,
du an khuyén néng duge duyét, téng két danh gia viée thuc hién cic chuong
trinh dy an d6.

2) Phé bién & chuyén giao TBKT vé& Néng 14m nghiép, cac qui trinh san xuat
tham canh cAy trong, vat nudi va ché bién néng san cho néng dan.

3) Boi dudng kién thiic ki thuat, quan Iy kinh t& va rén tay nghé cho can bé KN co
56, cung cAp théng tin gia ca thi trudng Néng-lam san cho néng dan.

4) Quan hé véi cac t6 chitc khac d8 thu hiit ngudn vén hoiie tham gia truc tiép vao
cac hoat déng khuyén néng tai dia phuong. :

T chiic néng, nhiém vu chu yéu da duge xac dinh cho nén t khi thanh lap

dén nay Trung tdm khuyén néng Hai Phong d3 gép phan dang ké vao két qua san

xuat néng lam nghiép cua thanh phs.

Ddnh gid hién trang hé théng t6 chur khuyén ndng hién nay

Do6i voi Trung tam khuyén nong

- 8¢ higng can bd cong nhan vién nhu hién tai é vian phong Trung tdm khuyén

néng c¢é thé dam duong duge viée quan 1y didu hanh va thyce hién cac nhiém vy,

Tuy nhién vé trinh d9, ning lyc con nhifu han ché nhit 13 trinh d6 téng hop va

phuong phap quan ly chuong trinh, quan 1 mé hinh.

- V& ngudn tai chinh, d3 thue hién t6t viéc hd trg néng dan dé trién khai cic mé

hinh trinh dién, tuy nhién ngudn kinh phi hd trg cdon qua han hep ma s md hinh

trinh dién lai nhiéu do d6 viée phin bé con manh mun, tinh thuyét phuc é mot sé
md hinh con yé&u.

Dai vii cde tram khuyén néng cdp huyén

» V& s§ lugng can bd: Véi qui md mdi tram 3-4 ngudi nhu hién nay (trong dé cé cd
cdn b ky thudt kiém qudn ly), c6 cac k¥ su chuyén nganh tréng trot - chin nudi
- thi y 12 ¢on hoi mdng, nhat 14 cac nganh cé tiém ning kinh t& nhu cdy 4n qua
ciy hoa - ciy canh... con chua dap ng kip nhu cau. Méi quan hé véi cap huyén
clla cac tram néi chung ¢6 nhitng thuin lgi (vi déng trén dia ban huyén ma cdc
tram lai phuc vu cho nhiém vu chinh tri ciia huyén cho nén duge lanh dao cdp
x@ - huyén rdt ing hé). Tuy nhién, do chua c6 sy théng nhit chung trong toan
qudc vé& cd ch& quan 1y cho nén viée kiém nhiém ctia Trudng phéng néng nghiép
lam Tram trudng ciing lam cho céng tac quan 1y, (ing dung tién bd ki thuat
chua thuan 19 (i du 6 huyén Truong phong néng nghiép dita mét sé'tién b ki
thudt chua duge két ludn giao cho tram khuyén néng thuc hién, dén lic khéng
thanh céng thi trdch nhiém lai thuéc vé tram khuyén néng trong khi dé chua cé
chit truong tie trén Trung tdm xudng dén tram).

« V& mit tai chinh: Vi tram huyén la don vi cdu thanh trye thuge Trung tam,
khéng c6 tu cdch phap nhéan trong giao dich, cho nén tit ca moi vin dé chi tidu
tai chinh (luong va chi phi thudng xuyén) déu do Trung tdm cip theo miic
khoan. Phan kinh phf su nghiép x4y dung md hinh: ¢6 khi Trung tAm quyét
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toan cing véi tram hodc iy nhiém cho tram huyén thanh toan quyét toan
chuong trinh, do vay déi liic ¢on chua kip thoi.

* V4i cac huyén déng bang®ven bién nhu Hai Phong, viéc t8 chiic cac tram
khuyén néng & ting huyén la hop 1y ca vé& quy mé va dia ban hoat déng.

* G tht 3 tuan thit 2 va tuin thi 4 hang thang, cac tram v& giso ban véi Trung
tam d& gitp cho Trung tAm nfm bit duge tinh hinh kip thai,

Khuyén néng vién & co sé xd, phuong

Dugc Thanh phé cho phép, trong cd ciu 1§ chitc khuyén néng & Hai Phong c6
h¢ théng khuy&n néng vién tai cac X3, phuong do Trung tdm khuyé&n néng tra
luong va thye hién ch& d6 hgp déng hang nam theo hgp déng lao déng ky két gifta
giam ddc Trung tAm va ca nhan khuyén néng vién.

Trong thyc t€, dén nay ¢6 140 can b ki thuat néi trén (khuyén néng vién) véi
cac nganh nghé: trong trot - chin nudi, lam nghiép, thi y va quan 1¥ kinh té&.

Trong 8 d6 ¢6 73 ngudi cé trinh dd dai hoc (cd tréng trot - lam nghiép, chdn
nubl va bdc st thi y) va 67 ngudi ¢6 trinh db trung cap ki thuat (dé@ kink qua céng
tdc chuyén mén & cdc co sd sdn xudt tiz 5-6 ndm tré lén).

V61 d6i ngit can bd khuyén néng cd s3 trén duge t8 chitc thanh cac cum
khuyén néng do tram khuyén néng huyén quan Iy va diéu hanh céng viac, day la
diéu kién rat thuin lgi cho cong tac tuyén truyén huin luyén vi tisp can véi néng
dén, 13 cau néi hitu hidu gifta néng din véi tidn b6 ki thuat méi. Théng qua ddi ngit
can b§ khuyén néng ¢o s§ da gidp cho tram, va Trung tAm nim bt dude nhu ciu
o1 héi cia néng dén vé nhitng ti6n b ki thuat ma ho cin dé tap hgp ho lai thanh
nhém néng din ciing s thich, théng qua dé dé dua tién bb ki thuit dén véi ho.
Mat khac, cling nhd d6i ngil can bé khuy&n néng nay da lam tham muu giup cho
cac xa, HTX ndm bét tinh hinh &8 c¢6 chi truong kip thdi trong chi dao ki thuat,
phong trit dich bénh cho cay tréng, con vat nudi.

Két luan

Sau Nghi dinh 13/CP cla Chinh phi va théng tu huéng dan Lién bd
02/TTLB, h¢ théng khuyén néng & Hai phong ciing duge thanh lap tit thanh phé téi
cd sd theo 3 cAp théng nhat tt Trung tim xuéng tram huyén va cum khuyén néng
cd 8d. Trong qua trinh hoat dong theo chiic ning nhiém vy duge giao, hé théng
khuyén néng di thuc hién t6t mét s8 mit cdng tac. Bén canh nhiing két qua d6
cling con mgt s6 van dé can phai dit ra tidp :

Vé hé thong té chue

So v6i théng tu hudng dan, hé théng khuyén néng ctia Hai Phong da duge t6
chiic ding tinh thin ctta théng tu: théng nhit ti Trung tdm khuyén néng thanh
rhd dén cac cum khuyén néng lién xa, tuy nhién méi thé hién chitc ning cta
khuyén néng Nha nudc, viéc xay dung cac cau lac b¢ khuyén néng ty nguyén con
it, hoat dgng chua thudng xuyén chua chit ché. V& co ché quan ly: viée kiém nhiém



clia Trudng phong néng nghiép 1am trudng tram khuy&n néng da din dén viée
quan Iy, difu hanh céng viée d tram chua thuan lgi.

Vai tro va tdc dung ctia hé théng khuyén néng hién tai

* D3 thist lap thanh mét hé théng théng nhat tit thanh phé d&n ca s8, bude diu
d3 thue sy 13 ciu ndi gitta ndng dan véi Nha nuée, 13 ngudi ban tin cay cta nha
nong.

+ Trong qua trinh hoat déng hé théng khuyén néng da lam t6t vai tro 1am tham muu
cho 1anh dao cac cAp @ nim chic difn bién tinh hinh sin xuit nhu thyc hién lich
thdi vy, trién khai chii truong chi dao cac chién dich phéng trit siu hai, bénh hai
cAy trong va con vat nudi.

»  Thuc hién viéc chuyén giao TBET théng qua cAc mé hinh trinh didn d3 gidp
anh chi em chic hon vé tay nghé, trau déi thém kién thic d€ huéng din néng
dén lam theo.

»  Théng qua hoat dong ctia hé théng khuyén nong tit thianh phé t6i cd sd, timg budc
lam thay d61 tAp quan, nép nghi ctia néng dan 14 sau khi vai trd ctia cac HTX duge
chuyén d8i thi can bd khuyén néng 12 ngudi giip ndng din trong viée tiép nhan,
chuyén giao TBKT.

Tuy nhién hoat ddng ctia hé théng khuyén néng ciing méi chi trong khuén
khé van dong, thuyét phuc ctia can bd khuyén néng, con vai tro cia ndng din tham
gia 1am khuyén néng chua dude nhifu, vi viy t6 chiic chua dude nhidu ciu lac b
khuy&n ndng ti nguyén dé lam nong ¢t cho viée chuyén giao TBKT.

Mot s6 dé xuat

Tit nhitng van d8 trén, Trung tim Khuyén néng Hai Phong xin dé xuit
nhimg van dé sau:

Vé hé théng t6 chire khuyén nong Nha nuée

Theo 3 cap tinh - huyén - cum x3a théng nhat nhu hién tai cua Hai phong 1a
phit hop véi tinh hinh thuc trang hién nay, tuy nhién hé théng khuyén néng ciing
khéng nén c6 sy kiém nhiém ctia hé théng quan Ij Nha nudc. Vé phia t8 chiic, theo
chiing t61, sau khi tham khao hé théng t6 chiic ctia cac tinh, Cuc khuyén néng &
khuyé&n 1Am nén hudng din cu thé théng tu lién bd dé hinh thanh mét hé théng
thong nhAt trong ca nudc.

Vé khuyén néng co s6, thén, bdn

Trudc day khi con vai trd quan 1y didu hanh ctia HTX, mdéi HTX c¢6 mot doi
KHKT, d61 KHKT nay chinh 14 ngusi truc tiép 1am khuyé&n néng théng qua viée t6
chiic, hudng din x3 vién néng din tng dung KHKT. Trong cd ché quan 1y méi hién
nay, nén ching ¢é sy huéng dan théng nhit chung trong ca nudc vé thanh lap t8
khuyén néng x4 ma qui m6 méi thén nén c¢é 1 ngudi cé trinh d6 t&i thiu 1a so cip
chuyén mon va c6 nhiéu kinh nghiém va uy tin trong viéc tip hop ndng dan tiép
thu tién bd ki thuat. N&u td chic duge thi thit lao cla s& khuyén néng vién trén
dudc tra phu cap trong ngudn thu ti qily d4t céng ich do ting dja phuong qui dinh.
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Vé phéi hop hoat déng

uong ciia cac héi cin ban bac véi Cuyc Khuyén néng & khuyén lam dé c6 cic Nghj
quyét cu thé hoa viéc phéi hop dén cac tinh, huyén theo ting nim dong thai cin
phai phan b8 thém phan kinh phi ctia Nha nuée danh cho cac hoi dé cung véi
ngudn cla hé théng khuyén néng tham gla x4y dung cac mé hinh.

Vé chinh sdch va tagi chinh

Cudi cling mét d8 xuat chung nhat dé 1a: Nha nuéc nén c¢6 mét hudng dan
théng nhat va té chie hé théng trong ca nuée vé khuyén néng 48 cac tinh van dung
thyc hién ca vé t3 chiie, tai chinh va dinh huéng theo ving kinh 16,
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Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon
Héi thao Khuyén néng lam Quéc gia

CAC BAO CAO TONG HOP



Tém tat kinh nghiém lién két khuyén néng nha nudc
Vi cac to chirc dja phucng

Nhom Chudn bi Heéi thdo

Co cdu hé tro

\

Lénh dao & dia phuong
Cac Nhém Quan ly

Trung tam Cau lac b Khuyén néng
Khuyén néng Khuyén néng vién L
tinh va cac Nhém Sé thich Thén ban
Phong, Ban Hop tac xa va
thude S& Huan luyén Néng dan cac ho
NN&PTNT néng dan

trén dong ruéng
Cac 6 chirc quan chung

Cac trudng dao tao day nghé
Cac Tram Nghién ciiu tng dung

\

Cd ciu yéu ciu
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Gidi thiéu

Trong thoi gian chudn bi cho héi thdo quéc gia nay, Nhém
chudn bi Héi thao da di tham mét s6' tinh & nhiéu ving khdc nhau
ciia d@t nude dé ¢6 thé ddnh gid lai cde khia canh t6 chite ciia
Khuyén Néng nha nude cing vdi cdn b6 cua ede Trung tém
Khuyén néng tinh va mét s6 huyén. Cdc tinh ma doan dd dén tham
bao gém Cén Tha, Péng Nai, Ca Mau, Séc Tring, Long An, Bac
Liéu, Ha Tay, Hdi Phong, Thdi Nguyén, Cao Bdng, Ha Giang va
Tuyén Quang. '

Mue dich ciia bdo cdo nay la dé tom tdt lai mét s6 kinh
nghiém vé t6 chite khuyén néng khdp cd nude. Chiing téi xin nhdn
manh ngay ti¢ ddu la nhitng gi chiing téi phdt hién va tém tit &
déy chita thé dai dién cho khdp cde ving ctia dét nude. Va ching
t6i ciing khéong dva ra nhén dinh cho rang mé hinh t6 chitc nay thi
tét hon mé hinh té chite khde. Muc dich cia chiing t6i chi don gidn
la thue hién phép so sdnh va déi lap cde phuong phdp t6 chite khuyén
néng khdc nhau hién dang duoe thiz nghiém & nhiéu tinh khdc nhau
dudi cdc diéu kién khdc nhau.

Trong cde cude thao ludn tua ching i tal cdc tinh, mét thuc
t&' trd nén ré rang la mét trong nhitng vdn dé quan trong nhdt hién
nay la t6 chite khuyén néng cdp co s6. Hon thé nita, chiing ta cé thé
néi rang, diém mdu chét trong bat ky hé théng khuyén noéng nao
ciing chinh la diém ma tai dé cdn b6 cia dich vu nha nude c6 méi
quan hé thudng xuyén va truc tiép vdi ngudi néng dan. Su thanh
cong ciia khuyén nong sé luon phu thude vao ede méi lién hé t6
chite, cde hé théng ldp ké hoach va theo déi, va quan trong hon cd
[ méi quan hé ctia con nguoi vdi nhau va long tin vao nhau duge
thiét lap gitta edn bé chinh quyén dia phuong va noéng dan ¢ diém
gdp gd quan trong nay. Do dé can chi ¥ ddc biét t6i cde mét lién hé
da duoe thiét lap gitta hé théng khuyén néng nha nude (0 ¢dp tinh
va cap huyén) vdi néng ddan théng qua con duong ciia cde khuyén
néng vién duwge la chon va lam theo hgp déng ¢ dia phuong, cdc
hinh thitc nhém noéng dén tink nguyén khde nhau, cde t6 chic
qudn chiing va cde té chitc khde. '

Dua trén nhitng kinh nghiém nay, bdo cdo xin dude néu bdt
mét s6 cdc van dé va cdu hél quan trong lién quan tdi su phdt trién
trong tuong lai clia t6 chite khuyén néng co so. Mt lan nia, ching
toi khéng ddm dua ra mét gidi phdp va cdu tra loi ndo dél vdi
nhitng cdu héi sé néu ra sau ddy, nhung ching t6i van hy vong
rang khi néu ra cdc cdu hoi dé chiing sé kich thich duge méi quan
tam va thdo ludn trong héi thdo.



Tong quat vé cac M6 hinh t6 chirc cia Khuyén Néng LAm nha nude

Thyc té hién tai va kinh nghiém

Cac van dé va cau hdi quan trong

Qua hon 4 nam thuc hién Nghi dinh 13, cac
Trung tam Khuyén Néng tinh (cé quy md khac
nhau tif 12 cho tdi 35 can bé chuyén trach) va
cac Tram (hay Ban) Khuyén ndng cap huyén
da dudgc thanh I3p trén toan quéc.

Tuy nhién, hé thdng khuy&n ndng cla céc tinh
khac nhau rat nhiéu, dic biét 12 & cip huyén va
cac cap thap hon. Sy da dang nay xudt phat tir
mdt s cac yéu té bao gém cac t& chifc da ton
tai trudec d6, diéu kién co s& ha tang dia
phuong va mifc d6 nguén lyc ma cac cap
chinh quyén tinh cip cho hé théng KN.

Chting ta cé thé phan biét it nhat bdn md hinh
td chitc lon khac nhau dang duge phaét trién,
dua chil y&u vao s& ngudi hign dang cong tac
trong hé théng, co cau can bé va loai hinh lién
két dude thiét Iap & cdp ca sd.

1. Mét sd tinh da Iap ra mét mang IuGi
khuyén néng vién cd s& rit rong (cip xa va
thdn) trén co s& cac hdp dong ky véi Trung
Tam hay Tram khuyé&n néng. Céc tinh nay bao
gdm Tuyén Quang (vdi téng s6 can bé ca bién
ché va hgp dong & dia phuong 13 1160 ngudi)
va Can Tho (véi khoang 750 can bd bién ché

va hop ddng dia phirang).

Trong c hai tinh nay KN vién co sé dugc lign
két vdi cac Cau Lac Bd KN tu nguyén (Can
Tho) hay cac Nhém S thich clia Nong dan va
Nhém Quan ly thén ban (& Tuyén Quang), do
d6, con sé thue t& cla nhimg ngudi tham gia
vao hé théng con I6n hon rat nhidu.

1. Trén thyc t& & nhigu tinh, c6 rat nhiéu
phuang phéap khuyén néng khac nhau dugc
tién hanh song song ma it c6 su phdi hop hay
trao ddi kinh nghiém:

- Khuy&n néng (sir dung phuang phap chuyén
giao ky thuét va mé hinh trinh dién)

- Bdo vé Thyc vét (st dung phudng phap huin
fuyén néng dan trén déng ruéng IPM)

- Cac du an clia cac td chifc tai tra/Phi Chinh
phil (NGQ) (thudng khuyén khich cac phuong
phap khuy&n ndng do néng dan tién hanh va
tham gia nhu PRA va khuyén ndng tif néng
dan d&n néng dan). Chi madt cé vai tinh bat dau
xay dung dudc mét chién lude va phuong phap
khuyén néng thdng nhit han dé cé thé lign k&t
cac churang trinh, phuong phap va cach tiép
¢an ciing nhu cac don vi khac nhau truc thude
S& NN&PTNT.

2, Chua phai tat ca cac tinh déu di cé mét
chién lvge phit trién té chitc khuyén néng vdi
muc tiéu dai han rd rang. Mot chién lvgc nhu
vay can bét dau bang vige xac dinh muc dich
cia khuyén néng va céc nguén nhén e san
6 dé c6 thé xay dung mét k& hoach hanh
ddng ting cudng kha nang dai han va phuong
phap luan khuyén néng. G cac tinh @ c6 mét
vién canh ré rang vé nhimg gi hé théng
khuy&n ndng nén lam thi t8 chirc & d6 phat
trién nhanh va manh hon.

3. Mot trong nhimg van dé chinh néi lén &
that diém nay 1a [am thé nao @& cung cép tai
chinh cho t8 chitc khuyén néng co s8. G cac
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2. Mbt sb cac tinh khac thi 4p dung mdt cd
ciu mang tinh gon nhe hon véi khong nhiéu
can bd hay/va cac cip tham gia, nhung tuy the
vin ¢6 cac méi lién k&t manh vdi cac td chiic
khuy&n néng tu nguyén & cap thon ban. D6 13
cac tinh Hai Phong va Thai Nguyén. DE co thé
¢6 dirge hé thang nhu hién nay, Hai Phong, va
@ cap dé thap han mét chit 1a Thai Nguyén, da
tap trung cac ngudn nhan Iuc cé ky nang vao
cap huyén va cum xa.

3. M8t md hinh phd bién thir ba |a cd ciu hay
té chitc khuyén néng khang dudc thanh lap &
cac cap dudi huyén, nhung hé théng Khuyén
Nong Lam nha nude hoat déng théng qua hay
lam d8i tac véi cac cac to chifc ty nguyén va
cac té chic quan chiing khac. Vi du nhit & Séc
Trang, cé mét chién luge rd rang duge dua ra
la hoat ddng khuyén néng thdng qua su hop
tac chat ché vdi Hoi Nong dan va Héi Lién Hiép
Phu n( & tat ca cac cép.

4. Cudicung, c6 mdt sé tinh van chua thanh
[ap dudgc té chifc khuyén nong dudi cap huyén,
cd ban 1a vi thiéu vén va ngudn nhan Iuc. &
nhitg tinh nay, hé thdng Khuyén Néng Lam
nha nudc hoat dong théng qua mét loat cac
déi tac va té chic dia phuang.

Do vdy, c6 mét khoang cach kha Idn trong co
cau can bé trong hé théng Khuyén Néng Lam
nha nude tir dudi 60 can bd chuyén trach (nhu
¢ Bac Liéu, Ha Giang va Séc Trang) lén tdi hon
1000 can b chuyén trach va hdp ddng va ca
can bd khuyén néng tu nguyén & Tuyén
Quang.

tinh da thiét 13p dugec mét mang Iudi rong Idn
cac khuyén ndng vién hop déng thl da ndy
sinh nhimg van dé c6 hitu 1 tinh bén vimg cta
hé thdng. Con & céc tinh khéng dli ngudn Iwc
dé ky hop déng vdi cac khuy&n ndng vién thi
kha niing vuon xa cla hé thong Khuyén Néng
Lam nha nudc bi han ché rat 16n.

4. Trong khudn khé chinh sach ctia chinh
phu vé cd ciu khuyén ndng, mét diéu ré rang
la cén phai bign déi t6 chirc khuyén néng sao
cho phii hop véi cac diéu kién khac nhau & cac
ving khéc nhau, va dac biét 14 & cic ving ndi
220 va héo lanh. O day cé mét s& van dé dang
quan tam, bao gém:

- Thit nhat, ré rang [ cdn c¢é nhiéu loai hinh
lign két td chic va hé thang thong tin khac
nhau dé tiép can dén ngudi ndng dan & cac
huyén vang ndi xa xéi (nhu Méo Vac & Ha
Giang) néu so vdi cac huyén viing déng bing
va dat thap {nhuw huyén Quéc Qai & Ha Tay).

- Thit hai, mét dién tich lén dat rimg & ving
cao (vi du trén 70 % dién tich cda nhiéu huyén
va xa tham gia chuong trinh MRDP) déu can
¢6 su da dang trong ca ni dung khuyén néng
|an céc t6 chic hé trd. Vi du, hé théng Khuyén
Néng Lam nha nwde cén hop tac chat ché vdi
cac Lam Trudng va Kiém Lam & cac viing dé.

5. Sau cac chuyén di tdi nhiéu tinh khac
nhau, chdng tdi co cam giac la méi lién ket
giita hé théng Khuyén Néng Lam nha nudc vdi
hé thdng nghién ciu (Tram nghién ciu ing
dung cda tinh, hay cic Vién Nghién ciiu qudc
gia) va vdi hé théng dao tao (cac trudng Ky
thuat/Day nghé) con rat y&u va han ché.
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Hé thong Khuyen Nong Lam nha nudc d cap huyén

Thue té& hién tai va kinh nghiém

Cac van dé va cau haéi quan trong

Theo hutdng dan ctia Théng tv 02 lién B vé
vigc thuc hién Nghi dinh 13, Trung tam
khuy&n nong tinh dudc quyén thanh 13p cac
tram khuyén ndéng & cap huyén, lién huyén
hay c&p cum lién xa.

Nhiéu tinh da thanh l3p hé théng Tram
khuy&n ndng cap huyén véi khoang tir 4 -7
can bé vdi cac chuyén nganh khac nhau,

Cac tinh khac da chon cach thanh I8p Céc
Ban khuy&n nong hodc nadm trong Phong
Nong nghigp va Phat trién Nong thon (vi du, &
Tuyén Quang va An Giang) hodc dudi s chi
dac truc tiép hon cia Uy Ban Nhin Déan
huyén (vi du, & Thai Nguyén).

Mgt vai tinh c6 nhimg cach t4 chic linh hoat
hon & cip huyén theo kiéu cdc “Nhém
Khuyén Nong” dugc thanh 1ap véi can b tir
nhiéu don vi va té chifc quin ching khac
nhau & huyén (vi du, & Bac Lidu, mét tinh mdi
dude tach ra va mot s& huyén & Cao Béng).

1. Xét tir nhidu khia canh khéc nhau, cip huyén la
cép quan trong nhat trong hé thong. D6 1a bdi vi
chinh & tai cap huyén cdc ngudn vén khac nhau (tir
cac chuong trinh khuy&n néng quéc gia va tinh,
céc du an tai trg v@ khuy&h ndng, cac Chuang tinh
khac ctra Chinh Phtt nhu 06, 327...) can dugc khdp
ndi vao vdi nhau trong cdc k& hoach hoat déng
hap ly.

Cac phudng phap khac nhau dugdc sif dung & nhiéu
chuang trinh khac nhau gay khé khin dé c¢6 thé dat
duge su phdi hdp nay. Vi du, ngudn vén hoat déng
cho Khuyén Néng Ldm nha nude tif ngan sach
chinh phi duge gén chit vdi cac chirong trinh
khuygn khich mot s6 loai céy tréng cu thé. Khuyén
Ndng Lam nha nudc khéng ¢6 phan vén nao khic
dé c6 thé sir dung mét cach hdp Iy theo yéu ciu va
u tién cua cd sd. Trong khi do, cac dy an tai trg
dang khuyé&n khich va phat trién cac phtang phap
linh hoat hon ddi vdi vige 13p k& hoach khuyén
ndng cd sd.

2. Cap huyén ciing la cap ma & d6 cac hoat déng
clia cac don vi khac nhau trye thude S& NN&PTNT
(Khuyén néng, Bdo vé thyc vat, Tha y, Vat tu san
xuét) cin phai dudc phdihop dé cung cap cac dich
vu c6 hiéu qua va hitu ich cho nong dan.

Su phdi hop ndy dé thanh cdng nhat trong céc
trudng hdp ma céc don vi ndy co vi thé twong
duang trong m&i quan h§, mét mat véi chinh quyén
huyén, va mat khéc véi S& NN&PTNT.

3. Nhin chung, Nhém Chuén bj Héi thio da quan
sat thay rang & cac huyén xa xoi (dic biét & cac

 viing nii), ndi ma nguén nhan lyc cing rit han
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ché, mét didu rat c4n |am 1 dura tit ca cac don vi
khac nhau vdi nhiéu chirc niing vao sy quan ly didu
phdi chung ciia chinh quyén cip huyén.

4. Mét s ngudi ciing dé xu&t ring nén ¢6 mot suy
phan biét rd rang gilta cic khia canh quan ly nha
nudc vé sif dung dat (nhit dudi sy chi dao cda
Phong Néng nghiép va Phat trién Néng thén cua
Uy ban Nhan dan huyén) va cac khia canh cung
cép dich vu cla khuy&n néng (nhu do tao, ting
cudng nang Iuc, vat tu san xuat v.v...) vén vén Ia
trach nhigm ctia Khuyén Néng Lam nha nudc va
cac cong ty vat tu.
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Can bo khuyén néng cd sa

Tth té& hién tai va kinh nghiém

Cac van dé va cau hoi quan trong

Theo hudng dan vé Nghj dinh 13 cé néi:
“Cdc x4, hop téc x4, dol san xudt, hay cdc cum
thén hink thank cdc mang hidi khuyén néng vién
co s, Cin b6 khuyén nong co s& khong thude
vio s6 can bé do chinh phi trd lirong, ho lam viée
theo hop déng, ngdn han hay di han.”

Rat nhiéu su k&t hop va phudng phap khac nhau
d& thué va chi phi cho khuyén néng vién co sd
(EWs) dang dudc thi nghiém:

1. Khuy&n ndng vién cd sd cum xa lam theo hgp

déng hay chuyén trach vdi Trung tdm khuyén

néng (HP,TQ, TN)

2. Khuy&n nong vién chuyén trach cip xa (TQ)

hay theo hgp ddng hang nam (CT) hodc hgp dong

ban thdi gian (DN} véi Trung tam/Tram KN.

3. Can b khuy&n néng thdn nhén trg cp tir quy

clia xa (HP)

4. Can bé khuyén nong thén lam hgp déng ngén

han vdi Tram khuyén ndng (CT).

5. Cac Nhém Phat trién va Quan ly thén ban ¢é

hogc khéng ¢6 tra cdp (TQ, TN}

6. Céc hé xay dung md hinh trinh dién duoc Idy
~ {udn 1am khuy@n ndng vién thon (DN, HG)

7. Trudng thon va cac cdn bd clla hgp téc xa ci

lam ngudi lién két.

Trong khi ¢o ché cung cip tai chinh thi rt khac
nhau, c6 mét suf théng nhat chung phd biéh vé
chét iugng va trinh dd yéu cdu ddi vdi khuygn
néng vién cosd:

~  ho phai la ngudi dia phwong

~ do chinh quyé&n x4 gidi thigu

—  c6 quan hé tdt vdi cac hd khac

—  t&i thidu I phai co trinh d6 vin hod tidu hoc

1. RAat nhiu y kidn cho ring cin phai tra
Itong cho can bd khuyén néng cip xa (hay/va
cap thon ban). Van dé & day 1a 1am thé nio dé
c6 di tai chinh dé thuc hién viéc nay? Nguén
von bd sung cla chinh phi thi ltic nao ciing
cin. Tuy nhién didu nay kho cé thé thuc hign
duoc & céc tinh nghéo, do viy cin xem xét cac
giai phap khac nhau.

2. Khuy&n ndng vién cip xa hay cum xa c6
thé thiét 13p dugc dé dang & cac huyén déng
bang va trung du véi cac didu kién cd sd ha
ting thng tin va giao thong tét. Tuy nhién &
cac huyén viing ndi cao, kinh nghiém cho thay
tot nhat 1a c6 khuyé&n néng vién cip thén ban.
M6t s6 x4 mién nti ¢6 dién tich 1n tdi mirc ma
mdt hay hai cén bd khuy&n néng ban chuyén
trach thi khéng thé hoan thanh nhiém vu.

3. Dao tao co & la nhu ciu cap bach nhit
hién nay dé nang sic manh va nang luc cho
cac td chirc khuyén nong dia phuong. Trong
khi céc truéng day nghé & tinh hau hét chi dao
tao tot céc chii d8 mang tinh ky thuét, con dao
tao cac ky ndng thong tin va phuong phap iap
ké hoach khuyén néng thi con ydu va chua
hap ly.
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— néng dan cé kinh nghiém
—  c¢b thdi gian d& 1am dao tao va tham gia céc
|ép dao tao

Mét s& tinh c6 chinh s&ch wu tién dua cac khuyén
ndng vién co sd tdi cac xa xa xdi (DN} hay céc
-thén ban ving cao (TQ). Mét sb tinh sit dung
khuyén néng vién hgp déng ngan han hay theo
mua vu, ¢ hiéu qua chi phi hon so véi sif dung
can bd chuyén trach (CT).

Kh&i niém Nhém quan ly thon ban hay Ban phét
trién thon ban da dJLI'QC dira vao thong qua cac du
an tai trg (vi du MRDP va mét du an IFAD 8 TQ) va
céc du an Phi chinh pha (vi du, Dy &n CIDSE @
TN).

Ghi chu: HP=Hai Phong; TQ=Tuyén Quang; CT=Can Tho; TN=Thai Nguyén; DN=Bdéng Nai;

HG=Ha Giang.
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Cac to chifc Nong dan tinh nguyen

Thuc t& hién tai va kinh nghiém

Cac van dé va cau héi quan trong

Nhiéu kinh nghiém tir khdp noi trong nudc da chi ra
ring can phai di xudng dudi cip xa dé co thé tao ra
mét mang Iudi khuyéh ndng hiéu qua ma cé thé tiép
can duge moi ngudi dan. & nhiéu noi, mét can bd
khuyén néng cap x3 khéng thé nio cung cip cac dich
vu khuy&n ndng cho tit ca ndng dan, & tat cd cac thén
va giai quyét tat cd c4c vin dé cha khuy&n nong. Mét
diéu dac biét quan trong 1a phai vuron cac hoat dong tdi
nhitng hé ngheo nhat nhimg ngudi cé it kha nang dé
c6 thé tu lién hé vdi céc t chirc bén ngoai. o} day, lai
c6 mdt sif da dang clia nhigu loai hinh nhém néng dan
tv nguyén hoat dong trong linh vue khuyén néng. Mét
86 cac nhém néng dan d6 duge thanh 13p do chinh ban
than cac hé ndng dan vdi nhau va cic td chire nhy vay
rat khéng chinh thirc. Cac kiéu t8 chirc khac thi duge
thanh I3p theo hudng din cla cic doan thé quin
ching, hé théng Khuyén Nong Lam nha nudc hay cac
du an,

Cac Ciu lac bd Khuyén ndng cGia néng dan (tir 30 dén
50 thanh vién)rét phé bién va déng dio & cac tinh Mién
Nam. C6 ba loai cau lac bd chinh:

— Céu lac bo thude Hoi Néng dan

- Caulac bd do chinh néng dan lap lén

— CLB thanh t3p véi hé trg cia KN nha nudc

Cac cau lac bd hoat dong va tén tai dua vao cac thanh
vién tu nguyén. Ho thudng huy déng difge nguén vén
tir cac thanh vién va lva chon mét dai dién dé tham gia
cac Idp tp huan va lam ngudi lién lac cho CLB.

3 Séc Trang, hé thdng Khuyn Néng nha nude h tro
mét s6 vén cho hoat déng cla cac CLB.

& Can Tho, phan I6n cic CLB [a khéng chinh thirc,
trong khi mot s& khéc thi da phat trién thanh hdp tac
xa chinh thife,

1. Mot trong nhimg van dé quan trong
nhat can phai duge thao ludn la |am thé
nio dé lign két “chidu doc” (hé théng
khuyén néng chinh thic cla nha nudc)
vdi “chigu ngang” (hé théng khuyén naong
khéng chinh thire tir néng dan dén néng
dan, tit gia dinh dén gia dinh, tif thén dén
thon) trén cd sd cha sy lign két vé théng
tin, trao doi kinh nghiém va hd tro Ian
nhau.

Néngdan  Nongdan  Néng dan
< >

2. Diéu ndy yéu ciu cé sy hidu bist vé
céch thirc ma theo dé nhiéu hd néng dan
dang hoat déng véi sang kién cla riéng
ho dé cé thé lién két véi cac dich vy bén
ngoai va cic néng dan khac, Lam thé nac
dé hé théng Khuyén Néng nha nude hd
trg cac doanh nghiép dia phuong nay?

3. Kinh nghiém cho thiy rang trong khi
mét s& cac hoat dong khuyén nong do
cac khuyén néng vién tidn hanh, thi ¢é
mdt 56 khia canh nhit dinh v& quan ly dat
dai ludn cin cé su phdi hop hanh déng va
trach nhiém gitta néng dan véi nhau (vi
du quan ly hé théng nude va bai chan tha)
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CAC PHUONG AN KHAC NHAU VE GIAI PHAP CAP VON CHO
CAC TO CHUC KHUYEN NONG DIA PHUONG VA CAC DICH VU KHUYEN NONG

Nhim chudn bi Hoi thdo

1) Ky hogp dong tuyén
dung can bd khyén
néng dia phugng {lién
xa} dai han cda cac
Tram KN hay Trung
tam KN.

¢ 0 HaiPhang cé cac nhém khuyén nong lian
X3, can b cla cac nhém nay ky hop déng
hang nam véi Trung tam KN.

« G Can Tho co cic can bd khuydn nong &
tat ca cac xa. Chi phi luang tuy thudc vao trinh
dé clia can bé (tir 150.000 dén 200.000/thang)
va phu cép chi phi di lai céng tac.

Dé quén ly.

Dé diéu hanh

D& xay dung nang luc k¥ thut va trinh do
cho can bé KN qua théi gian.

* Laganh nang déi véi ngan s&ch nha nudc.
*» Cac tinh nghéo hon thi kho co thé chiu
duge KN hodc ban than KN cé tinh bén viing
thap.

*»  Khé khan duy tii cac mdi lién lac thuong
Xuyeén vdi cac can bd KN & viing sau, vling xa.

2} Hap déng céan bd
khuy&n néng cho cip
thén, xa theo mia vu
hodc ngan han cia
ciac Trung tdm KN
hay Tram KN.

» & Bong Nai c6 82 can bd KN cp x3 & hiu
hét cac x4 vung xa.

* §Can Tho co cac can bo KN cap 3p, 1am
viéc ngén han c6 muc trg cdp tam thdi hang
théng la 30.000 déngithang.

» Mot sG dy &n MRDP tré phu c&p cho can
bo KN thon ban do nguai dan bu ra; 10 cong/
thang, m&i  cong 50004, vi chi
50.000d/mguditthang.

» B&trican by KN & cac cép co thé ap dung
hinh thic theo mia vu hoac dua vao nhu cAu
clia dja phuong d& ¢6 trg gidp vé khuyén nong
manh mé han,

»  D6i vai ngudi tham gia cdng tac KN thi lam
viéc ngan han theo mia vu d& dang hon lam
viéc chuyén trach dai han, nhat Ia nhimg ngudi
cling c6 déng rudng.

* Kho khan trong viéc ky hop déng ngan han
véi can bo KN theo mia vy, dac biét & ving
s&u, vling xa,

» Co hi xay dung ki nang KN cho can bé
KN rét it.

s dcactinh nghéo thi thigu van.




3) Sir dung cac quy
cla x4, cac khoan thu
thué hodic cac ngudn
thu khéc dé tra cho
can bo KN.

o {huyén Hoang Su Phi tinh H& Giang trudc
day nong dan déng gop 2% san lugng Ida thu
hoach dugc dé trd cho can bd HTX. Nay huyén
da cb k& hoach mdi: ndng dan dong gop 0,5%
san lugng thu hoach dé tra cho cén bd KN thén
ban.

e Mot s§ xa & Pha Tho chi phi cho can bb |.

KN hgp ddng ngan han duge trich tir s6 thu
thué ndng nghiép clia xa.

e Sirdung mét cach cb hiéu qua ngudi dan
dia phuong c6 kinh nghiém va k¥ thuat.

s Tao diéu kién cho sy hoat dong tich cuc
clia hg.

e Can bd KN sé c6 trach nhiém hon déi voi
nong dan va chinh quyén dia phuong.

o C6 thd sir dung cb hiéu qua ngudn nhan
e & dia phuong véi ki nang quan Iy va ky
thuat 5t (chang han cac can b clia HTX trude
day).

e Phu hop vai dinh hudng phéat trién 1au dai
n&u ngudi dan dia phuang cb thé tra tién cha
dich vu KN ma ho nhan dugc.

s NB8u cb cac can bd KN ¢b tinh than va co
trinh d6 thi ngudi dan dia phuong sé chap nhan
khuyén néng.

L9

4) Trg gitp cho ndng
din vd cin bo KN
tham gia vao céc
hoat dong cung cip
dich vu KN va vt tu
néng nghiép cho
nhilmg nguoi néng
dén khéc trén nguyén
tdc ¢6 nhan dich vy
c6 tra tién.

Chang han:

« Cacnha uom cay gidng;

¢ Cacbac sy thdy dthon, ap.

«  Cac hinh thife cung cap dich vu khac.

» Chét luong (chéng han cay gidng) co kha
nang dudc nang cao néu ngudi néng dan dau
tur thi gian va tidn bac vao qua trinh san xuat,

o Hb trg cong cubc da dang hod cac hoat
ddng san xuat cho nén kinh t& dja phuang.

e Trén khia canh khc chét lugng dich vu cb
thé bi suy giam (vi du viéc kiém soat str dung
thudc trir sau va phan bon hoé hoc)

e C6 nhiéu kht khan trong viéc cung cip
dao tao va xay dung k§ nang KN.
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5) Sit dung lai cua
cac hoat déng tin
dung v tiét kigm dé
trang trai chi phi phu
cdp cho can bd KN
dia phuong.

« Trong Chuong trinh Phét trién Nong thén
Mién ndi, mot phan clia 13i thu dugc trong cac
hoat dong cho vay dugc sir dung dé trang tréi
chi phi phu cép cho Ban quan Iy thon ban va
can bd KN thon bén.

o Ngudi ndng dan & chi tré tién cho cac dich
vu ma ho nhan néu nhu can bd KN thue sur ¢d
dich vu cung c8p cho ho. '

oMbt s0 khia canh quan trong clia KN khéng

thé thuc hién dugc théng qua cac ca nhan

(chang han quan Iy cac ngudn Idi cong cong
nhu ngudn nudc va sir dung dat rimg).

o Co thé cb tac ddng trd lai tinh viing bén
clia cac hoat dong tin dung va tist kiém.

e Nhimg thanh vién trong nhom TD&TK
khong phai la néng dan cé thé khong nhét tri
vdi co ché nhu trén.

e Viéc sl dung tin dung lai ¢ thé bi gén véi
cac hoat dong san xuét duge phd cap khuyén
ndng.

6) Hop tac véi cac td
chirc va hdi d co sd
d4 c6 can bd d ca sd.

Chang han:

o Hol phu nir,

e Hbéindéngdan;

e Thén trudng, xom trudng, gid lang;

s Tan dung t6t mang Iudi fién lac va nhan
vién hién co & ndng thon.

o Céac can bd clia cac t6 chifc nay thiu cac
k§ nang khuyén ndng c6 thé dan tdi gidm hiéu
qud chi phi.

e Phdi hop cac hoat dong giita cac 8 chirc
va co quan sé c6 kho khan.
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7} Cac nhém néng
dan huy déng cac
ngudn Iyc cla ho dé
trd cho cac dich vu
KN.

e Cac cong ty cung cap dich vy, cac chil
clfa hang ban 1é hang hoa phuc vu ndng
nghiép.

+ Kho khan trong viéc cung cap dao tao mdt
cach hé thng che ngudi néng dan.

e & Can Tho, thanh vién cla cac cau lac bd
khuyén ndng phai dong gop kinh phi, kinh phi
nay dugc sir dung dé trang trai cac chi phi hoat
déng chung.

e Maiquan hé cung va cau rét rd rang.

e Céac dai dién clia cac nhdm nong dan sé
¢b trach nhiém hon 46 vai thanh vién cla
nhom minh .

e & wving sau, ving xa , vang kém phat trién
thi van dé lai c6 nhiéu kho khan hon.

» Ngudi néng dan chi chap nhan gidi phap
nay néu co dl can bo KN nhiét tinh va ¢ nang
lue.

8) Nong déan fra cac
dich vu khuyén néng
cung cip bdi céc
cong ty nha nudc va
tu nhan,

» Cécobng ty cung ing gidng cay tréng.

«  M&iquan hé cung va ciu ré rang.
«  C6 hé thdng phan phdi hiéu qua.

¢ Viéc kiém soét chét luong tuy thudc vao
thién chi clia ndng dan tra cho dich vu KN.

e §ving sau, ving xa , viing kém phat trién
thi van dé lai c6 nhiéu khd khan hon.

o Cac dich vu khuyén ndng s& & &i, bi 1é
thudc vao cong nghé va mia vu cb kha néng
dam bao tinh thuong mai cla céc cong ty nay.

» Mot sd khia canh quan trong cia KN khong
thé thuc hign dugc thong qua céc cd nhan
(chang han quan Iy cac ngudn lgi cdng céng
nhu ngudn nudc va sir dung dat rimg).
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DICH VU KHUYEN NONG NHA NUGC
€0 CAN SUY NGHI LAI MUC TIEU VA XAc DINH LAI NHIEM VU ?
MOT VAI Y TUGNG DUA TREN CAC NGUYEN TAC PHAT TRIEN TO CHUC

Marit Werner, MRDP

Gidi thidu vé phat trién td chirc
Dinh huodng theo két qud bat diu tir ngurol dén

Phat trién t8 chitc cé nghia 13 mét sy thay d8i mong muén duge bt ddu bdi
su tham gia cia moi ngudi 1am viée trong t8 chiic hon 1a bdi cac dy 4n hay céc
chuyén gia bén ngoai. Vai trd clia ngudi tu van vé& phat trién t8 chiic 1a hd trg qua
trinh tu phat trién va sy hoc héi clia nhitng ai trong t6 chiic chiu sy tac dong tryc
ti&p bdi su thay déi.

Trong phat trién t8 chitc, khai niém mét 8 chiic duge hiéu nhu mét “hé théng
m&”. D8 t8n tai trong méi trudng thay ddi nhanh va phat trién bén viing, con ngusi
1Am viée trong td chiic nay cin phai hiéu duge ring tai sao t6 chitc minh lai tén tai?
phai hiéu r3 cac muc tidu clia né. Can c6 kha ning xac dinh cac budc dé cai thién
tinh hinh thuc té.

Cac co hdi cho mét qua trinh thay d6i mong muén tich cuc xay ra 1a vén co
trong mbi ngudi, mbi nhém hay méi té chitc. Difu nay con ¢é ngy ¥ ring nhitng ca
nhan, nhém hoic t8 chiic cAn phai duge khuyén khich va tit chiu trach nhiém 16n
d61 véi su thay déi.

QuéA trinh thay d6i va phat trién duge xay dyung trén co s¢ “Hoc théng qua
lam viée” hay “Hoc tap thit nghiém”,

Al s& 13 d61 tugng ma t6 chiic khuyén néng tac ddng t6i? Khuyén néng 1am tac
d6ng dén hai dé1 tugng sau:

1) Néng din néng thoén va sy tham gia ctia ho chinh 14 nguoi lam cho qua trinh
thay d6i xay ra tai cac cdng déng nong thén ctia ho nhu xa, lang ban, gia dinh
va ca nhan. Ho 1a ngudi kiém soat cude sdng va @it dai ctia ho. Ho ¢6 cac uu
tién bi anh hudng bdi nhiéu hién trang thuc t& v& mit xa héi va kinh t&, va ho ¢6
kha nang va mudn tu xac dinh loai hinh phat trién nao cho gia dinh, thén ban va
cho chinh ho.

2) Can b6 lam viéc tai cac t8 chitc khuy&n néng nha nude - syt tham gia va hoat
dong ctia ho trong qua trinh hinh thanh cac dich vu hé trg cé hiéu qua cho
nguol dan néng thén. 7

Diéu co ban la nhin thay va hidu duge hai nhém d61 tugng nay cé su khac
nhau va 13 hai nhém riéng biét. Ho thude “cac téng thé” khac nhau (con ngudi va
cac ngudn luc ctia ho bao gébm ca d#t dai) va ho ¢b thé dat duge nhiing thay d6i va
hiéu qua mong mudn; d6 1a co ban hifu duge “tdng thé” ma ching ta dang ¢6 quan
hé véi.
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Dinh nghia vé “ tong thé”

Chuong trinh MRDP dang ¢6 géng gi6i thiéu mot trién vong chinh thé luan
vé Phat trién nong thén. Trién vong chinh thé luan (holism) 13 cach nhin nhan thé
gidi dude hidu ring thé gidi chi hoat déng trong “cac téng thé” hon 1a “cac phin gén
lién véi nhau”.

Hién nhién, ¢6 it nhat hai “t6ng thé” tham gia vao hé théng khuyén néng, va
diéu quan trong 14 phin biét hai nhém véi nhau:

1. Cong dong nong thén hoic hd néng dan.

2. T4 chitc khuyén néng - Khuyén néng 1am.

Ngudi dan néng thén (1) 14 khach hang hoic d6i tugng phuc vu ciia t8 chiic
khuyé&n néng (2). Trong nén kinh t& thi trudng, ngudi néng dan 1a khach hang va
can bd khuyén néng la ngudi ban va cung cip cac dich vu phat trién néng thén.

Vai tro cla nhitng ngudi dan néng Vai tr6 clia Khuyén nong lam
thon va cac 18 chifc dia phuorng

La nguai thuc hién va chiu trach nhiém | Gidp dd va ho trg phéat trién nong than. Chiu trach nhiém cung
dgi vai s phéat trién cla chinh ho cip hd trg phi hop véi muc tiéu chung cba t§ chic KN déng
thai dap (mg vdi nhu cau can thiét ma ngudi dan yéu ciu.

Phan tiép theo sé tap trung d€ cap dén t8 chiic Khuyén néng 1am
Xdc dinh muc tiéu

Gia tri to 16n clia mdt t8 chitc 14 moi ngudi ¢é thé tap hop lai cling nhau va
thitc hién dugc nhiém vy ma tiing ca nhan riéng 1é khong lam duge. (1+1=3).

Mt t6 chiic doi hoi su phéi hgp nhifu hoat dong. Cat gi gin bé cac hoat dong
nay lai vl nhau? Thong thudng d6 la de mdt nguyén nhan hoidc muc tiéu chung.
Mue tiéu dich thue 1a cdu tra 181 cho cac ciu héi nhu: “Tai sao t6 chiic nay tén tai?
s ra sao néu khéng cé né” 2. Thuc t& chiing ta it khi néi vé muc tidu dich thyec cia
mét t6 chitc. Tuy vay, khi ching ta ban luan vé t8 chitc nay cé thé s& 1a gi? nhiing
gia tri clia cude sdng ma can bd trong t6 chitc d6 mong mudh, va nhimg tham vong
cta ho d81 véi t8 chiic.

Khéng c6 su hidu biét 13 rang v& muc tidu ctia mdt t6 chite, chiing ta khéng
thé quyét dinh duge cac hoat ddng ctia né, bdi vi lam sao ma ching ta ¢ thé lam
khi khéng c6 mét muc tiéu cu thé hodc diu d6 khong duge cho 1 quan trong? tit
nhién ching ta sé& chon nhiing cong viéc quan trong lam trude. Chiing ta nén lam
nhitng gi goi 1a cong viéc hon la nhiing gi khéng dudge coi la cong viée.

Muc dich cta khuyén Néng Lam 1a gi? Didu gi khac ¢6 thé xay ra néu t8 chiic
KNL khong tén tai?

Xéc dinh cédc chién luoc va nhiém vu dé dat duoc muc tiéu

Lam cach nao ching ta xay dung td chiic theo muc dich?

Chiing ta chon chién luge va phuong phap lam vide gi ¢8 dat duge muc tiéu?
T4 chitc ti tao kha ning va stic manh nhu thé nio?
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Té chiic s6 14y vén § dau 48 hoat déng?

Muc tiéu cta t6 chiac Khuyén nong lam da duge dit ra, vay cac chién luge va
nhiém vu chinh 1a gi?

Xdc dinh lam cdch nao dé cong viéc dugc thue hién.

Khi cic chién luge va nhiém vu chinh d3 duge xac dinh ré rang, budc ti8p theo
14 cong viée s& duge tién hanh nhu thé nao théng qua su dung cé hiéu qua va phsi
hop cac nguén Iye khae nhau sin c6 trong t3 chric.

Néi cach khie, day chinh 1a xay dyng mdt chién luge quan 1y. Chién luge
quan 1y 14 ¢ong tac xay dung “cd s6” dé thye hién cac nhiém vy chinh, va b8 tri cac
ngudn lyc cin thist cé sin dé ngudi din thyc hién nhiing nhiém vu chinh nay.
Chién luge quan Iy bao gom:

* Cac h¢ théng théng tin lap k& hoach va quan ly.

¢ Cdciu td chie.

e Cbng tac linh dao, phan cdp quyét dinh...

* Hé théng thong tin/truyén thong

* H& théng va cac chuong trinh phat trién nguén nhan luze.

* Hé thdng thu lao - thudng/khuyén khich va tuyén dung can bd.

D& cung cap “co 88" cin thiét dé nhiém vy chinh duge thuc hién ¢4 hiéu qua,
chién luge quan Iy ctia Khuyén Néng Lam sé nhu the nao?

Phat thién Néng thén va Khuyén Néng Lam

Chnr tinh H3 chi Minh d3 bay t6 1ong khat khao ctia Ngudi nhu sau: “T'¢ quéc
ta cin phai duge déc 14p hoan toan, moi ngusi din chiing ta phai ¢é com an, ao
mdc va duge hoc hanh”. Nhung Chi tich cling chi 16 ring “Danh thing chi nghia
D¢ quac va Phong kign thi dé, nhung céng tac xoa déi nghéo, lac hau 1a céng viée
khé hon nhiéu”,

Ngay nay, Viét Nam d3 dlic_jc déc 1ap nhung van con nhiéu nguot, déc bidt 1
nhiing viing sju vang xa, séng trong tinh trang déi va ngheéo.

Mgt s6 thanh tyu cfia qua trinh d6i méi 43 duge danh gia tai Daj hgi VIIT
nam 1996, va mét trong nhiing chuong trinh kinh t& x5 hdi chinh cho nhiing nam
1996-2000, k& hoach 5 nam la “Xoa d6i va giam nghéo tit ty 18 20-25% nhu hién
nay xuéng 10% dén niam 2000

Nhitng muc tigu dédt ra cho qui trinh phat trién néng thén duge thé hién
trong nhiéu cach khac nhau, vi du: “Mpt vung néng thén sinh déng véi nén nong
nghiép va laAm nghi¢p phat trién cao, tao viée lam”,
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Né&u khong, m61 quan hé gifta ngudi quyét dinh cung cidp nhitng dich vu nay
va nhitng ngusi st dyng dich vy nay la gi?

Néu “khach hang” khéng st dung dich vy do khuyén néng ldm cung cap - ¢b
ching ho sé:

- St dung dich vy tit mét t6 chiic khac?

- Khéng cé6 dich vu nao khac?

- C& géng tim ki€m mdt loai hinh dich vu khac dé thyc hién mét chiic nang

tuong ducng.

Cé sy tuong xting thyc sy giita nhiing dich vy khuyén néng lJam cung cap va
nhitng gi ngudi néng ddn mudén khéng?
Nghi dinh 13 nim 1993

Trong Nghi dinh 13/CP niam 1993 vé cong tac khuyén néng, tu tudng chi dao
dugc xac dinh cho t8 chiic khuyén néng 1a: “Dé ... gitip néng dan md réng san xuit,
tang san lugng néng nghiép, va phat trién tinh hinh kinh t& xa héi & cac ving nong
thon”.
1. “Cac nganh ndng nghiép, 14m nghiép va ngu nghiép, ciing vdi cac nganh ¢é hén
quan khéc... hang nim phét trién mét chuong trinh khuyén ndng cho titmg ving
sinh thai...” '

2. “Khuyén néng bao gdbm nhiing hoat déng sau:

- Phd bién tién b k¥ thuat... ddng thdi ca nhiing bién phap két qua dat dugc trong
cac don vi san xuat thanh céng.

- Clng cd cac k¥ nang va kién thic...

Cung cap cho ndng dan théng tin vé thi trudng va gia ca néng san.

3. Tai chinh ¢6 3 ngudn vén

Ngan sach do Nha nudc cip

Cac Ngudn vén tit bén ngoai, 481 tac va cA nhan nude ngoai.

Déng gop chia néng dan khi céng tac khuyén néng cé két qua ting ning suit.

Muc tiéu ctia t6 chivc khuyén nong dioc nhin manh nhu sau

- “G1dp néng dan”

- “Givip ndéng dan bang cach gidi thiéu - muc dich ning cao nhan thiic cka ndng
dan” . :

- Thiic tinh kifn thiic va kha n#ing ctia néng dan - Biy gid ¢6 su thay d6i hudng téi
“ty 1am” - trudc day do t& chitc khuyén néng lam.

- “Sut bén vitng, mic séng clia cic ho cao va khdng con ho du canh”

- “Gidp d6 cac hd ndéng dén cai thién diéu kién kinh t& cho ho”

- T4t ca moi nguol sdng trong didu kién t6t - Nhitng ¥ tudng ctia Pang - va ciing 1a
mong mudn tit dan”
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- Tang cudng nang luc va cac diéu kién séng t6t dep”

Nédm tinh ctia Chuong trinh MRDP ¢6 (it cd thé hién twong tu véi Nghi dinh 13. Ho
dang tap trung tit ca cac hoat dong khuy&n néng cia ho vao cac chuong trinh do
Cuc Khuyén néng khuyén 1Am ctia Bé6 NN& PTNT hoic tinh quyét dinh:

- Xay dung md hinh (lién quan dén két qua dat dugc tai cac diém san xuit thanh
cdng). Ha trg vat tu hoidc tin dung dé bit ddu sin xuit mdi hay phat trién san
xuit.

- Cac khoa tap huin dao tao.

- Tiép xvc véi phuong tién thong tin dai chiing.

Xdy dung mé hinh dugc coi 13 phan c6t 181 trong cong tac khuyén néng tai 5 tinh. C6
mdt cAu ngan ngit ctia Viét Nam la “tram lan nghe khéng bang mét 1an thay”. Gia
st ring néu md hinh thanh céng t6t thi tu déng dude lan réng dén nhiing néng dan
khae. B3i vay, phai c6 nhifu md hinh dé m&i hé néng dan cé thé lam theo (Vi du
mé hinh hd néng dan trung binh, nghéo va rit nghéo) cling nén ¢é cac mé hinh cho
cac ving dia 1§ khac nhau (vi ndng dan khdng thé d&n tham quan mé hinh duge).

» Tat cd mol ngudi da gip dude thuyét phuc ring xAy dung mé hinh 14 cach
quan trong nhat dé tién hanh khuyén néng. Chi c6 mét trd ngai 1a ngudn
kinh phi cho xiy dyung mé hinh bi han ché.

» “Nhitng mb6 hinh dudc xay dung cho néng dan co hdi duge tin mit nhin thay
cac két qua thyc t&”. “Day 1a mot 191 moi 1am thi”, “Mbéi ho néng din nén cb
mgt md hinh”.

«  “Trudc tién ching ta cin van d6ng & moi ngudi hidu va khi ho hiéu, ching
ta sé t6 chic cac khoa tap huin”

+ “Ching ta cin x4c dinh cd ciu cAy trong dé stt dung t&i da tiém ning dat va
tang vy. Tinh hinh trd nén phic tap tit khi hé théng hop tac xa khong con
hoat déng. .

» “Chuyén giao ki thuat khéng linh hoat (¢6 qua nhiéu md hinh va chuong
trinh bi 4p dit ti trén xubng. Chiing téi ¢d ging chuyén ddi, ching téi cf
ging thu thap nhimg § kién ti néng dan, nhung ching t6i c6 qua it...".

Tuy nhién, hién trang thuc té'la

- X4y dung mb hinh 13 mét hinh thic rat ton kém cta khuyén néng.

- Khai niém cé dién cla viée tuyén truyén san xuit néng nghiép thanh céng dude
thay thé bing viéc thiét k& cac mé hinh.

- Nhidu “mé hinh” khéng bao gid dude danh gia va d6i khi ¢6 nhidu khé khin dé
thuyé&t phuc nhitng néng dan ca thé lam theo “mé hinh”

- Nhiéu khi mé hinh duge sit dung trong cic dy an, nhu chuong trinh MRDP, nhu
mét ¢é dé cip trg cap.

- Trong nhidu trudng hop “nhitng md hinh” t8t thuc su khéng phai xuit phat tit
‘chc ¥ tudng hoic st hd trg cla t6 chiie khuyén néng, nhung lai chinh 1a tit nhiing
néng din ca thé.

- Néng dan dang khéng ngling thay d8i hé théng cAy tréng clia ho &é phi hop véi
cac difu kién thay d81 va ho 12 ngudi quen véi nhiing thay d6i hon ai hét.
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- Ngudi nghéo va néng din ving xa ving siu d& bi nguy hiém khi gip rii ro va
dau tu ...

- Cac chuong trinh khuyén néng thudng 13 dinh huéng sin xuit; cac quyét dinh ap
dat “tit trén xudng” vé Viéc nén trong cai gi va thft nghiém nhiing md hinh gi.
Trong cic chuong trinh cip tinh, d& dang hon cho cip huyen tac dong dén viéc van
dong va thi nghiém san xuit cai gi.

- Cé mét gia dinh dugc lan truyén réng rai ring noéng din cac ving siu ving xa
khéng thé tit quyét dinh viée sit dung dat dai cta ho, tréng cai gi va trdng bao
nhidu va kinh t&€ lién quan d&n diu nay. “Ho khdng c6 kinh nghiém vé viéc lap k&
hoach stz dung d4t ctia ho. Ho phu thude vao trg cdp va hd trg tit nha nude va cac
dich vu. Nhung khi néng dén ¢6 kién thiic s& c6 mdt hé théng khac”,

- Mét trong nhiing van d€ nguy cap 1a viéc cung cdp von cla cac dich vu khuyén
ndng. Nha nudc cé6 ngudn ngin sach riéng cho khuyén ndéng. Ngan sach cho cac
Trung tAm Khuyén néng duge cip tt Uy ban nhin din va B NN & TPNT (Cuc
Khuy&n Néng). “Ching t6i chi c6 thé ngdi dgi viéc phin bé tién - bist 1am cach nao
khac?. “Hang nim cac trung tim Khuyén néng nhan duge tit 10-50% s8 tién yéu
cau dugc cap.

Lam sao dé céng viéc duoc thuc hién - cédc chién luoc quan 1y
Thé nao la dinh huong theo nhu cau?

Thay d8i d6i véi mdt t6 chitc ¢inh hudng theo nhu ciu lién quan téi mdt sy
thay d8i toan b quan diém. Dinh hudng theo nhu ciu lién quan d&n khach hang.
Ngudi cung tmg dich vu cung cdp cho khach hang nhitng gi ma khach hang muédn.
Diéu nay cé nghia 1a khach hang c6 quyén tu do lya chon va chip nhan hay tit chéi
nhitng dich vu duge cip. Trong mét t8 chitc khuyén néng dinh hudng theo nhu ciu
thi néng dan 14 khach hang. Cach dinh hudng theo nhu ciu 14 cung c4p nhitng dich
vy ma ndng din yéu ciu.

Thé nao la phdn cdp?

Phén cap 13 giao cac quyén quyét dinh va trach nhlem cang gan v4i ngudi -
dan chiu Anh hudng bdi quyét dinh cang t6t. Difu nay ¢6 nghia ring can bs la
ngudi gan nhat véi khach hang, va dua theo “san xuat” hodc “dich vy’ ciing nén
1ap k& hoach va chiu trach nhiém d&i véi cong viée. Diu nay cling ¢é nghia rang t8
chitc duge xAy dyng trén gia tri ma moi ngudi ¢ thé chiu trach nhiém cho céng
viée ctia chinh ho, tin tudng vao ning lyc ctia can bd, linh héi ¥ kién phan héi va
héi @8 hoan thanh nhiém vu cia ho.

Vai tro ctia mét té chitc phdn cdp

Vai trd va trach nhiém trong mdt t3 chitc phan cip c6 thé xac dinh theo cach
sau: '

1) Xdc dinh nguot thuc hién

» Nhiing ca nhan trye tiép thyc hién cong viée va cac quyet dinh c6 11en quan
+ Ngudi giam sat/diéu hanh viéc thyc hién céng viée nay
*  Quéan ly Ban giam dbc, cac t6 dy an)
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» Ngudi dan d ngoai td chiic (Cac t6 chitc phi chinh phti, cac nha tu van, ngan
hang...

2) Xdc dinh ai sé la ngudi chiu trdch nhiém dé cong viée duge thyc hién, ai s& 1a

ngudi phé chuin, ai s& tai trg, ai sé 14 ngudi ndm théng tin va tu van trudc khi cac

hoat dong duge thuc hién.

Quyén diéu hanh dugc phan cip cho dia phuong, nhung thanh céng clia cong
viée sé phu thude nhiu vao sy hb trg va tao diéu kién ciia cac cdp trén. Hau nhu
mot ngudi tin rang cd ciu clia mdt £ chitc ddng nghia véi so d6 té chitc. Tuy nhién,
co cdu té chitc lién quan nhiéu hon dén viéc phan bé can bé trong cac phong ban va
don vi (theo viing dia 1 hodc tinh chit san xuat ho#c k&t hgp ca hai).

M5t t8 chitc ¢b co ciu t6t thudng cé nguyén téc theo mét chit @8 thong nha't
(d6 13 phuong hudng hoic muc tidu) nguyén tic nay s& ting cudng siic manh trong
t6 chic. Viéc xay dung cd ciu t6 chiic t6t s& gin bé cic bd phan khac nhau cta td
chitc lai véi nhau nhim cling ¢8 nguyén tic thong nhat.

Hé théng thong tin qudn Iy va lgp ké hoach

Mét trong nhitng “co sd” cho cic hoat ddng duge thyce hién d6 14 hé théng lap
k& hoach. Hé théng 1ap k& hoach cin c6 1ién quan va hudng vao cac muyc tiéu tong
thé va cac két qua cudi cliing cha t8 chitc. Nhitng k&t qua tong thé nay hudng din
cho “néng dan” - can b cach xac dinh nhitng két qua mong mudn cudi ciing cia ho.

Hinh 1. Mét c6'gdng phdc thdo "toan cdnh - Viét Nam" va cdc ¥ tudng chi dao

B4y gi¢ toi dang
hudng theo nhing
nhu cau cla ngudi

din. Vai tré clia ban
la gi? y.

Cén bo khuyén ™
néng cd sd&/hién trudng

Can bo tinh

Vidy minh hoa: Ba/cd...  Trich ti "Con ngudi va dat dai ¢lia ho", PTC Il, Lesotho

Thay d6i tiz 1ap k& hoach héa tap trung sang lap k& hoach phén cap sé cé
nhitng anh hudng dén vai tro va chitc nang ctia viée quan Iy tai chinh. Piéu quan
trong 1a théng tin vé tai chinh duge quan 1y gan véi ngudn, va mang luéi hoat dong
duge thanh lap déng thoi ngudn théng tin cé sin tai cac cip.
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Véi su quan 1y tai chinh phéan cap, val tro ctia cac cap quan 1§ trung uong can |
duge xac dinh lai. Ho nén theo déi va giam sat cai gi?

Trong mot t6 chitc phin quyén, can bd cin phai duge tiép can vdi thong tin co
lién quan dé ra dugc nhiing quyét dinh ding va t6t. Difu nay din dén trach nhiém
ctia quan 1y cdp cao la hinh thanh mét hé théng quan 1y théng tin d8 dam bao cb
thong tin hgp 1 tal tat ca cac cdp. Tam quan trong cta théng tin 13 cin thiét cho
viéc quan I chién huge, chit khéng phai cho quan 1y k¥ thuat. Cac nha quan 1y k§
thuét clia cac bd phan, mdt mit, cAn phai khuyén khich trao d6i théng tin qua lai
gitta can b6 chuyén gia clia ho, va dong thol gitip ho duy tri va phat trién kha ning
chuyén moén cua ho.

Dinh huéng theo nhu cau va t chitc phin cip:

Tix khi 5 tinh dudc gidi thiéu hé théng lap k& hoach trén co sd PRA thén ban-
danh gia néng thén cé sy tham gia, c6 nhiéu kinh nghiém vé phuong phap tiép
can tu dudi 1én. T trude d&n nay, PRA duge cho réng cin qua nhidu can b va
qua tén kém dé thyc hién trong ¢dng tac khuyén néng “phé théng”.

+ Cac tinh cho ring d6 1a cach quan trong nhit dé nim duge nhu ciu tit néng
dén, théng qua cac cudc hop va lap k& hoach theo PRA. “Su diéu tra - sau nhiéu
nim lam viéc ching téi hiéu dude nhitng gl ho mudn - nhung dé c6 kién thic
day du doi hoi phai cé-sut hgp tac chit ché. Tuy nhién, trong vung khong co du
an (Chuong trinh MRDP hodc cic du an khac), néng dén khéng cé kinh phi dé
l14ap k& hoach hoat déng.

« MBbt van dé khi cac nhu ciu da duge xac dinh 14 sy hgp tac giita cac ban nganh
trong cbéng tac phat trién ndéng thén chua t8t (Khuyén néng/gido duc/chim séc
stic khoé...).

»  “TAat ca phu thudc vao tai chinh - céng tic ngan sich qua tép trung”

» Hau nhu can bs 1am céng tac khuyén nong tham gia qua nhiéu vao viée thue
hién “ké& hoach san xuit chung”. Cac hoat dong khuyén néng duge thuc hién
theo nhifu cach khac nhau tai cac tinh trong toan quéc. Mot vai tinh xem k&
hoach nay nhu mét sy tham khao hodc huéng dan ctia nha nudc, trong khi mét
56 tinh khac thi lai coi nhu day 14 k& hoach cin phai trién khai.

» Khi dé cap dén vidc phin cip, khong c6 su phan biét rd rang giita t6 chiic
khuyén néng v nong dan. Ca hai nhom déu thuée cting mét “Téng thé” hay co
cdu. Thuc t&€ 13, san xuit va ké hoach san xuit thuin tuy ciia néng dan duge
xem nhu 14 mdt b phan trong cac k& hoach cla t6 chiic khuyén ndng.

» Co ciu thuin tuy cla Nha nudc van con ap dat va tap trung tit trén xudng, bao
gbm ca td chitc khuyén néng, va nhiéu nha quan 1y trong cd ciu nhy mong cb
mot hé théng hoat déng dé dang hon.
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» Hé théng hién nay 1a dinh huéng theo san xuat véi cac myc tidu trong tAm
duge phan bé tit cic cap trén xudng cac ¢ip dudi.

Cdc hé théng thong tin va lap ké hoach
* Mot k& hoach hoat dong hang niam (APO) duge lap chi tiét va duge Hoi ddng
nhan d4n tinh duyét. Nép k& hoach chi tiét hang quy va chuin bi cic bao cio
hang thang. Tai mgt tinh c6 sy giai thich nhu sau: “Trung tAm khuyé&n néng sé
phén bd k& hoach cho cac huyén vi néu chiing t4i dé cac huyén tu lap k& hoach
thi ho s& @€ nghi qua nhiéu. Chiing t6i s& chia d&u cho cac huyén”. Tuy nhién,
cling xay ra giéng nhu d6i véi tinh khi yéu cau Cuc khuyé&n néng cip vén.
“Chung t6i d& nghi mot loai san xuat nay nhung hau nhu ching t6i luén luén

nhan duge cai gi d6 khac nita”.

+ T4t ca cac tinh phat trién t6t mdi lién hé vdi cac phuong tién théng tin dai
ching, v méi ndm c¢6 moét ngudn ngan sach cho vide tuyén truyén va tiép xic
voi cac phuong tién thong tin dai ching.

Co cdu té chitc

Cuc Khuyén

nong, Bo

S¢o Giao
thong

Chi cuc thu y

tinh

ij Ban nhan dz?mAI

PTNT

S ké hoach &
dau tu

S& Tai chinh

Trung tam
Khuyén nong

Chi cuc bao vé
thue vat

Uy ban nhan
din huyén

L

Tram kh-uyf":’n
nong

Phong NN &
PTNT

T~

Nong dan

Hinh 2. Vai tro va cd cdu t6 chic lién qudn dén KNL

- ede tinh cua Chuong trinh MRDP

+  Tu mét quan diém chung t8 chitc khuyén ndng hién nay cé mét co ciu t8 chiic
rat khé khin va phie tap. Cac giam déc Trung tAm khuy&n noéng cé nhiéu cap
trén (Bé NN & PTNT - Cuc Khuyén néng, Giam déc Sé NN & PTNT, Héi dong
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nhan dén, Vu tai chinh). Phin nay cia cd ciu dudng nhu rat quan lidu va kém
hidu qua.

* Lién quan dén cip thap hon cla cd ciu & chic, thye hién ngoai déng, cé mot
cufe tim ki€m rat tich cyc cach thite hién céng viée cé hidu qua t6t va it tén
kém nhat. Phat trién trong linh vyc nay rat gay an tugng mac dit hau nhu cac
tinh déu cadm thay khé khan 48 hinh thanh mét mang lugi hoat déng ¢ co sd.
(phan 16n déu do thigu nguén von).

Cé nhiéu gidi phap v& 1am cach nio thyc hién cong tac khuyén néng co sd va
ti€p tuc thit nghiém nhiing ¥ tudng méi. Trong nhiéu truong hop cé nhiing sy tiép
xiic v8i nhitng néng dan t6t ¢6 kinh nghiém, tham chi c& nhing cude tiép xvic theo
thoi vy d61 véi mét cong viéc cy thé. C6 thé t§ chic cic cudc tiép xic véi nhitng
nhém néng dan (cac nhém sd thich, cac t8 chic quén chiing...). VAn con mét ciu hdi
d6 12 tinh kha thi 48 mé rong toan b6 6 chic khuyén ndéng dén cap xi. Mst s6 tinh
dang tip trung vao cap x&, hoic cap lién x3 va mdt s6 tinh dang ban vé khuyén
ndéng cap thén ban.

Nhiing ciu hdi duge tranh luén nhiéu nhat c6 lién quan dén t8 chie khuyén
ndéng co sd nhu:

* Can bd c6 duge bién ch& nha nudc hay khéng?

* Trg cap va thii lao clla nha nude ra sao?

* Cap x4, cip lién x3 hay cip thén ban?

* Cac nhém quan 1y thén ban (Chuong trinh MRDP), cic nhém s thich, cac té
chitc phi chinh phd, cac t8 chiic quin chiing.

*  MS61 quan hé 61 véi nhém thich hgp. Loai mang luéi hoat déng gi, hgp déng va
nhiimg vai trd va cac trach nhiém. '

Cdc hé théng ho trg céng téc Iinh dao va quan ly

Cong tac lanh dao

chitc nao. Trong d6, t8 chitc cé thd tap trung moi ¢8 gAng hudng téi mot phuong
huéng chung, lién két cac hoat dong tap thé, va hoe hdi didu chinh.

Cong tac lanh dao r6 rang 14 méot nhan t& cye ky quan trong trong bat ky t&

K&t qua cua céng tac lanh dao thyce sy trong mét t8 chite eAn phai minh bach
15 rang. Moi ngudi hiéu nhimg gi ho lam va tai sao ho lam. Ho cling muén hé trg
muc tiéu cua t8 chitc va dinh gia bang cich dua ho vao hanh déng. Ho tham du va
ho quan tdm. Sy minh bach 13 rang khong tu xay ra véi mét t§ chie. Didu nay
dugc tao ra mét cach cé ¥ thicc va cin trong bdi ngudi lanh dao bit diu bang sy
minh bach 13 rang cta chinh ca nhan ngudi dé6. Can cé sit minh bach r3 rang cua
muc tiéu, nhung sy minh bach 13 ring cia hién trang ciing khéng kém phan quan
trong.

Lam cach nao mgt lanh dao cé thé Gng h$ mye tidu va hudng di ciia mot 8
chie trong khi cé nhidu ap lyc bit ho phai Iam khac di?. Ho dudgc yéu ciu thay mit
cho t8 chiic trong viéc lua chon quyét dinh, chinh sach, va cach ma h¢ da xay dung
nén t6 chic.
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Lanh dao phai ¢6 nhitng quyét dinh ing ho phuong huéng va todn bé cac két
qua cudi cing cha t6 chitc. N&u c6 nhiéu muyc tiéu phai so sanh thi Mnh dso cin
phai x4c dinh muc tidu nao 1a quan trong nhit va ting hd né nhidu hon cii khae.
Néu khdng thi sé khéng c¢6 muc tidu nao dat dude.

Vai tro clia Ianh dao ciing con d chd truyén long hing hai cho t8 chic dé dat
duge nhitng muyc tiéu ctta né dong thdi khuyén khich sy déng gép c6 hidu qua dé
dat duge muc tidu dé ra. Tinh than, phuong hudng, muc tidu va cd ciu rd rang bit
dau t nhitng ngudi lanh dao sé 1a nhiing bai hoc t&t. N&éu lanh dao khéng 14 mét
tAm guong tot thi s& 14 mét khé khin cho ngudi khac ctia té chiic noi theo.

Dao tao va phit trién nguén nhdn luc

Né&u mbt t8 chitc mong mudén thu hiit moi ngusi theo muc tidu ctia né phai c6

2 yéu td:

* T8 chite phai dude thiic ddy bing cach tao ra mét muc tidu ré rang.

* T8 chitc phai khuyén khich cac thanh vién clia minh chuyén tit tap trung vao
diu tu sang tap trung vao k&t qua mong dgi cudi cling clia t8 chiic d6.

Viéc xac dinh cac két qua ¢ ¥ nghia quan trong @& can bé chuyén tam hoc hdi
12 m§t muyc tidu d€ ra. Viéc phat trién tai ning cha ngudn nhan lyc va viéc hoc héi
14 tit né tao nén bdi vi con ngudi mong mudn ¢b cac k¥ ning, cac nguyén tic,... 48
gitip ho dat duge cac muc dich cia ho. Ho ciing muén hoc héi va biét nhiéu hon vé
hién trang thuc t&.

Tap huin dao tao la mét cong cy hitu hidu dé thay d8i va md réng ning lye.

Trong mdt t& chitc phan cip “cac cudc trao doi thao luan v& k§ ning” 1A mot
trong nhing hoat d6éng quan trong nhit dé phat trién ngudn nhan lyc. Dya trén
muc tiéu téng thé va cac k6t qua cudi ciing, nhiing yéu ciu vé& k¥ ning mong mudn
trong tuong lai d61 véi can bd duge xac dinh. Trong nhimg cudce thao luan ca nhan,
" can bd quan 1y & cac cap khac nhau sé ban bac véi moi can b vé nhitng hoat dong
va ddo tao cin thift cAn lam cho ho. Cac k& hoach phét trién ca nhin sé md ta
nhting k&t qua mong muén trong thdi gian ngin (I nam) hodc dai (trén 3 ndm) va
nhiing hoat dong phat trién. Hoc tap qua cbng viéc k& ca hoe 14n nhau la trong tam
trong phat trién k§ néng.

Dong vién khen thuing

Tal sao ngudi ta 1Am viée nay? dong co cua ho 1a gi? Néu khéng nhan thiic r6
¥ nghia chia viéc nay, d& dian d&n tinh trang viéc thudng phat, déng vién khoéng
gitp fch dé dat duge nhimg gi mong ddi. Mot khi muye tiéu mong mudn da rd rang,
moét phan quan trong trong cd ciu 1a cac hé théng thudng phat va cd ché phan phédi
nguén gém ci co hdi tifp can théng tin hgp 1y. Lam cach nio d€ cé dugde cic hé
théng thudng phat va cg ché phin phoi ngutn phuc vu cho muc tiéu?

Trong cac t& chitc khi ma d6ng co chia td chitc va cha ca nhan tring hdp, viée
xay dung ché dd thudng phat 1a dé cling ¢8 su phtt hgp véi d6ng co nay. Néu nhing
t6 chiic Xéy dung ché do thudng phat lam ting cac gia tri va mong muén clia to
chiic, va néu loal trit nhitng thudng phat méiu thuan véi nhiing yéu td trén, thi ho
¢6 thé cling c6 t8t hon nhlmg gi ho muén.
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Céng tic linh dao

Cé sy ldnh dao vitng vang 8 cAp cao va cac tinh & c6 1gi thé€ khi c6 sy quan

tdm ctia Uy ban nhan dan. “Dé 1a mét su ing hé truc tifp va moi khé khin déu
dugc giai quyét”

Phdt trién nguén nhén luc

Diéu quan trong nhit d6i véi can bo trong cong tac khuyén néng:
- Tac phong 1am viéc va ngén ngit
- Sy hiéu biét v& kinh t& x5 hoi
- Su am hiéu v& mién nii
- Phuong phép t6t va bist cach lam viée

"Diéu nay cé nghia 14 cin b¢ phai nang cao k§ ning giao tiép véi ndng dan va

hoc nhiing thé ngit chinh trong vung minh lam viéc". Pidu nay da duge néu ra J
mdt tinh va cac tinh khac ciing nhin manh nhu viy. "Hién nay thudng nhin manh
hon vé viée ling nghe néng dan va hidu ngudi nghéo va phy nit". Chéng ta cin
phai hoc tap diéu nay.

Khen thuing va tha lao
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Dudng nhu khen thuéng thudng gén véi cic mé hinh. Newdi ta cb the thudng
cho nhiing ngudi néng dan lam mé hinh, hay nhiing can b khuyé'n nong di van
déng “mé hinh thanh céng”. Phin thudng sé 1a gidy khen hodc mét s8 tién nhd
(nhiéu nhat la 200.000d6ng).

Tiéu chuén khen thudng nhu sau:

1. K& hoach dudc thyc thi & co sd
2. Hoat dgng c6 hiéu qua duge xac nhén cia néng dan ciing nhu cia huyén.

3. Thudng ca nhan:

- Ti€p xtic véi néng dan

- Pam bao thdi gian

- Cong tac 6 hidu qua: ms hinh t&t.

Do Uy ban nhan dan (tinh hoic huyén) hodic S¢ NN & PTNT t8 chiic khen
thuong.

Mot “cong vige duge danh gia 1a t6t” dua trén bao cio tit thén ban va xa.

Vi ludng clia nha nuéc rit thap, nhu ciu phai cé thu nhap thém dé ddm bao
ddi séng cho chinh ban than va gia dinh can bo. Sé rat khé khin cho viée di
cong tac dén cac viing xa x6i héo lanh néu khéng ¢6 thém phu cap cho can b,
Do chi ¢6 mét s6 du 4n déc biét ¢6 thé c6 phu cip nén khéng t6 chitc nhidu dot
thyce dia va tham quan déng ruéng. Nhu ciu cap bach d4t ra 14 ting luong cho

cdn bd nha nuée, nhung “chiing t6i cAn phai chju dung nhu viy cho téi khi tinh
trang kinh t& kha hon”,



Cdc hé théng hé tro lam viée

Nhin chung, hau hét can b6 cam thay rat khé phai di d&n nhitng ving mién
ntii. Hau h&t ho khéng dude trang bi cac phudng tién dé ngi va 1am viée tai cac
vung nay. Phuong tién di lai ciing nghéo nan. Cac tinh ¢6 nhitng chinh sach
khac nhau vé viéc mua xe may.

C6 sy khac biét 16n gidta didu kién lam viée clia chudng trinh MRDP va didu
kién chung ctia can bé. Trong viing du an MRDP, can bo khuyén néng dude dao
tao va ¢6 ngan sach hoat d6ng. D61 khi, mau diéu tra vé nhu cau dao tao duge
gt xuéng thén ban hoic cac hd nong dan.
C6 nhiéu van dé vé von trong ving du An MRDP. Mét vai vi du nhu:
% Néu cac thoén ban x4y dyung nhitng nhém quan 1y thén ban (VMGs) ho
can ¢ dit An va ho ¢ thé c6 thi lao
% “Nhu ciu phai c6 mdt dut an tai thon, néu khéng thi néng dan khéng
cé gi dé lam”
x “Nhiéu néng dan khéng dén néu ho khéng duge tra thi lao. Ho khong
¢ ging néu thidu sy déng vién khuyén khich”.

K&t luan va cac kién nghi

Y nghia cla phét trién t8 chitc va chu trinh d30o tao sdu nhu 14 mdt céng cu

cho phat trién ndng thén bén vitng va cho phat trién lién tyc ciia KNL 14 gi?

Pifu nay c6 nghia 1a nhitng té chitc hitu quan sé tao ra nhiing két qua giy

an tugng manh mé.

Liéu nhing két qua bao gom thdi gian, lgi ich, chat lugng, sang kién méi nén

duge danh gia hay khéng. “Chiingta da xac dinh dude cac két qua mong muén cubi
cing chua?’ ching ta tao ra nhitng két qua phan anh gia trj thic vad mong mudn
cia chiing ta khong?.

TAat ca cac muc tiéu duge nhan manh trong qua trinh cai cach, can dude lam rd
va s du_ug nhu muc tiéu t&ng thé va duge thé hién trong qua trinh phat trién
t8 chiic ctia khuyén néng. Lién quan d&n vAn dé nay, muc tleu cia khuyén néng
ciing duge thé hién rd rang hon.

Cac chudng trinh khuyén néng nha nudc hién nay déu dude trién khai theo co
ciu tit trén xudng, tap trung va dn dinh ngin sach; khéng c¢é nhiéu chd cho cac
hoat ddng linh hoat & cAp cd s6. Trong phat trién t8 chitc k&t quan mong mudn
cudi ciing phai dugde xac dinh rd va phai phat hién 13 nhiing ngudi thue hién g
dja phuong va tim ra cach t6t nhat dé dat duge muc tidu. Nhiém vu clia khuyén
néng can duge xay dung lai va ¢4t ngang hang véi muyc tiéu téng thé va muc
dich ctia khuyén ndng, déng thoi phan anh nhiing gia tri quan trong - tin tudng
va dya vao dan: ring nhan dan c6 thé dam nhiém trach nhiém cho su phat
trién ctia chinh ho néu ho ¢é cac ¢s héi thuin loi.

Céng viéc duge quan 1y bsi nhitng myc tidu chi tiét va hé théng k& hoach quan
ly tap trung, ma quyén thudc cic co quan Trung udng va tinh. Dya trén cac
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nguyén 1y v& phat trién t6 chiic, cong vise nén chuyén sang “lanh dao theo mie
tiéu”, va sy phan cdp 1ap k& hoach va ra quyét dinh, 3 dé cic cd quan cip trén
ing h$ va tao di€u kién cho c¢éng viéc. Phan cip lap k& hoach ciing ¢é nghia 1a
cén ¢6 nhu cAu thay ddi ti phuong phap tiép can théng tin mét chiéu it cdi mé
sang phudng phap ti&p can théng tin hai chiéu.

“Suy nghi v& mé hinh” dudc xay dyng dya trén ¥ tudng ring ban hay tao mot
su thay 461 “bén ngodi” va sau 46 néng ho/thon ban... & 1am gifng ho#c tudng
t nhu vay trén dat dai hodc trong nén kinh t& clia ho khi ho nhin thay né.
Phat trién t8 chitc duge xay dung trén sy thay déi dé dugc coi nhu “4 trong”.
Xuat phat diém trong khuy&n néng 46 1a théng tin vé k§ thuat vi xuit phat
diém trong phat trién t8 chic 1a con ngudi. Con ngudi 14 quan trong va la
nhting mé hinh ¢6 dinh thay déi theo nhitng qua trinh linh hoat.

Céng tac khuyén néng bi gisi han vao pham vi néng nghiép va 1am nghiép rat
nhiéu, véi sy nhan manh t4p trung nhidu trong nong nghiép va chin nudi. Téi
nay, khuyén néng van con rat khé khan trong viéc tim cach hop tac véi cac ban
nganh khac. Phat trién t8 chiic véi ngu ¥ la mét su thay déi dang ké dén mot sy
“phéi hgp chéo” véi cac nganh khac va chuyén tit d3c thu sang sit lién két. Diéu
nay ciing ¢6 nghia la sy tap trung la réng 16n, tit chi nhin vao cac y&u t& ki
thuat, sinh hoc va vat 1y, nay bao gdm ca y&u t6 vin hoa, kinh t& va xa hai.

Dao tao, théng tin va truyén théng dai chiing, cling tap trung vao céng tac
chuyén giao k§ thuat, két qua va k§ thuat méi. Trong phat trién t8 chiic, dao
tao va théng tin ngang hang v6i muyc tiéu tong thé va phai duge x4y dung trén
mét khai niém c6 nhu cau- thi trg gitip. Can bé cAn cac khoa dao tao nao va loai
trg givp gi dé thyc hién duge nhiém vy cua ho? Néng din yéu ciu loai théng tin
gi dé tang cudng kha ning va phat trién san xuit cta ho? Diéu nay c6 nghia 1a
chuyén tit viée phan phat cac t3 roi khuyén néng da duge chuin bi truée sang
nghe va dap ing cac nhu ciu.



Bd Nong nghiép va Phét trién Néng thon
Hoi thao Khuyén néng lam Quédc gia

CAC TO CHUC KHUYEN NONG CO SG



CAU LAC BO KHUYEN NONG PHU LOI, TINH CAN THO
Qua trinh thanh I3p, t6 chirc, hoat dong

Nguyén Thanh Long
Ban Chu nhiém CLBKN Phii Lgi

Vi tri, ddc diém va qua trinh thanh lap

Cau lac bg Khuyén néng Phu Lgi ndm doc theo qudc 16 1, cach thi tran Cai
Réng, huyén Chiu Thanh 6 km v& huéng Nam, thuéc xa T4n Pha Thanh, huyén
Chéau Thanh, tinh Can Thd, cé vi trf rat thuin lgi (tién quéc 16 1, hiu séng), thuin
t1én cho vige giao luu hang hoa. Clta ngd ra vao thanh phé Cin Tho; gan véi cac
vién,trudng, tram, trai - rit d& nhan dugc cac lugng théng tin va tiép can vdi cac
tién bd khoa hoc k¥ that.

Do gin thanh ph#, d4t rat it, ngudi déng, kinh t& hs rat da dang. Ngoai nghé
vudn, timg hé con ¢6 nhitng nghé phy khac nhau.

Cau lac bg c6 dia diém giao dich va sinh hoat tai s6 31 Ap Phi Lgi, xd Tan
Phu Thanh, huyén Chau Thanh, Cin Tho - dién thoai s& 071-848256

T sau 1985, khi cic hgp tac x4 néng nghidp kidu ci khéng con tac dung; tinh
hinh d4t dai bién d6ng, mét s& can bd huu tri va dan & thanh phé vé diy mua dat
dinh cu, 1ap nghiép. N§i b§ néng din tai chd ¢6 nhitng phan héa rd nét. Negudgi c6
difu kién dit dai, v&n va k¥ thuat kha 16n 15 nét, mét it hd khac lai sa sut, dat dai
phai sang ban. Khoang cach gifta cae hd kha va hd nghdo cang ngay cang xa.

Cac t8 chiic chinh trj va kinh & khong chuyén kip tinh hinh lam ngudi dan
cam thiy bg vo. Nhung réi d4n ddn cac t6 chite hoat déng c6 hiéu qua. Nam 1993
dude sy hudng dan cla t3 chitc Khuyén néng, chiing t6i da tién hanh thianh lap
mdt ciu lac bd 14y tén 1a “Cau lac bé Thuy san”, véi muc dich tdn dung mat nude
ao muong bj bd quén phat trién chin nubi ca dé tao thém thu nhap cho gia dinh.

Céu lac bg duge thanh 14p vae thang 7/1993, ¢6 11 thanh vién tham gia. Sau
mdt ndm hoat dong, ciu lac b§ da phat huy duge hidu ning ctia minh. NhJ duge
hudng dan k¥ thuit va cho mugn tién mua ca giéng, nhiéu h da dat két qua cao.
C6 ho 141 trén 6 triéu déng/ ndm (v6i 1 ao 100 m? nudi ca tré lai).

Dén thang 7/1994, ciu lac bd dd c6 22 thanh vidn. Cac cudc sinh hoat hang
thang cho thdy: ciu lac b§ khong thé chi dimg & linh vie chin nudi cd ma phai
phat trién toan dién dé dap {ing yéu ciu biic xiic clia cuje sdng.

Thang 8/1994, ciu lac b6 da t6 chic dai hai va biu ra Ban Cha nhiém, d6i tén
“Céu lac by Thuy san” thanh “Cau lac bo Khuyén nong”. Céu lac by Khuyén néng
hoat dng 1t thang 8/1994 cho d&n hém nay va di 6 63 thanh vién tham du.

T8 chiic va hoat dong clia cau lac b

Céu lac bd c¢6 Ban Chit nhiém gém: 1 Chd nhiém, 2 Phé chi nhiém va 1 K&
toan.
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Cau lac b6 chia thanh 3 b6 phin:
- Bd phan trdng trot: do Chu nhiém phu trach.
- B phan ch#n nudi gia stic,-gia caAm: do 1 Phé chit nhiém phu trach
- B6 phan thuy san: 1 Phé chit nhiédm phu trach.
Cau lac bg sinh hoat thuong 18 vao ngay 27 hang thang: di sau vao trong trot.
B6 phan chiin nudi gia sic, gia ciAm hop vao ngay 15 va 30 hang thang d8 duge tap
huin k¥ thuit chin nuéi. B phan thuy san hop vao ngay 17 hang thang.
Trén cd s8 t6 chie da 6, nhiém vu chinh clia cau lac b la:

1) XAy dyng k& hoach hoat d6ng, t8 chiic thyc hién cac chuong trinh khuyé&n néng
theo sit hiéng din cliia cac nganh chuyén mén.

2) Doan két, tuong trg, gitip dd 1an nhau, img dung cac tifn bd ki thuat vao san
xuat néng nghiép nham khai thac ti€m ning, ting thu nhap kinh t&€ gia dinh
theo k& hoach phat trién kinh t& - xa hdi ciia dia phudng.

3) Xay dung ciac md hinh san xuat tién tién va hidu qua. Déng thoi tuyén truyén
nhén réng mé hinh ra ba con nhén dan dé thuc hién, cai thién ddi s8ng kinh t&
gia dinh.

4) Thong qua cac nhiém vu trén ma xiy dung duge tinh lang nghia xé6m, hoan
thanh nghia vu d81 v41 Nha nude, gép phan xay dung néng thén mdi.

5) Can ci vao nhiém vu trén, ciu lac bé da chon mé hinh san xuit chinh clia cau
lac b6 1a mé hinh V.A.C.B. Tttng b6 phan trong trot, chin nudi va thuy san phai
ké&t hgp va phat huy t6i da hiéu qua ctia m6 hinh.

Cau lac bd da dat nhimng két qua sau day
D oi voi vuon

Truée tinh hinh ciy ¢6 mii dang bi dich bénh hoanh hanh, dién tich vuon cua
ciu lac b hau nhu phai tréng lai, cidu lac bd da ban bac va trao d8i di dén théng
nhat: Phai cai tao lai vudn theo huéng da dang hoa. Ting budc bién thanh vuon du
lich quanh nam, bén muia cé hoa trai.

Trudc mat phai lam:

- Vudn rau bang cach trong xen &€ tao thu nhap ngay.

- Mot vudn rau nhé dé phuc vu cho chin nudi va bita in hang ngay.

- Kh&n truong thanh 1ap mét t6 nhan giéng cAy 4n qua dé chon loc duge gibng, cb
g16ng ré, gidng tot phuc vu lai viée cai tao vuon va ban ra thj truong bén ngoai, tao
thu nhip cho cac thanh vién,

CAu lac bd da t8 chite duge 1 t8 gém 08 thanh vién, 03 k¥ thuat vién va 05 thg
ghép. Pong thoi hop tac véi cac thanh vién khong chuyén khac trong viéc chiét
canh. Dua di hoc ¢ Trung taAm ciy #n qua Long Dinh 01 ngudi va tap huan tai chd
dé nang cao kién thic v tay nghé.

Dé&n nay, cAc vudn bi thiét hai ning da duge thay th& bing cac cdy méi nho
cach hoan d6i gidng, mua tra cham hodc ban trg gia.

D& phat huy t6t, t6 nhan gidng ciu lac bd da dua hat giéng cho cac hd uom dé
lam géc ghép. Sau d6 ¢ thé ban gdc ghép cho ciu lac bd theo gia thod thuan hoic
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lam thanh phim dua vé ciu lac b¢ ban. Cau lac bé dudng nhién hinh thanh mét
dich vy ciy gidng.

Hang ndm, ciu lac bd di san xudt ti 30-40 ngan cay giéng cac loai, dem lai
thu nhap cho cic thanh vién hang tram tridu ddng. Cé nhitng hé 1am nhidu 1ai d&n
30 triéu doéng/mam. Trg giiip moi thang binh quan 700.000-1.000.000 déng. Dot
ghép ciy ngoai viée ghép tai chd con di ghép muén cho cac khu wvic 1an can.

Céu lac b6 luén luén tim cac giéng méi, ning suét cao, phadm chat t8t, kién
toan phudng phap ghép theo yéu cdu. Ngoai cay giéng, cau lac b§ da va dang van
dong cac hoé cé ngudi cao tudi lam cay kiéng, tién dén vige thanh 1ap héi hoa kiéng
cua ciu lac bé.

Doi vdi ao muong
Céu lac bd chia ao muong thanh 3 loai:
- Ao ca thit nudi ghép 6 mat do day 5-7 con/m?, cho #n bing chat thai biogas.
- Ao ca thit tha lang trong muong vudn, mat do thua 1-2 con/m? cho &n phu thém
rau, béo.
- Ao uom ci gidng.

Céu lac bg c6 by phan ky thuat 03 ngudi chuyén san xuat ca bt va ca gidng,
bé phén nay chiu trach nhiém huéng din k§ thuit uom giéng va nudi ca thit cho
ting hg. Cung cip ca bst cho cac hd thanh vién wsm thanh ci giéng hoic ca gidng
nang lén lia. Sau d6 hoan d61 48 nusi ca thit con thita ban ra thi trudng bén ngoai.

S6 lugng ca thit hé ndo ciing nuéi trung binh mdi nim duge 100,000 con cac
loal va sdn xuat mua ban 1-2 triéu con gishg. Chu Iye cac ndm trude day la tré lai,
tal tugng, ca khac nhu chép, r6 phi, hudng.

N&m nay c¢é thém ca sic rin.

- Nhiéu hé lam gidhg thu nhap dude 10-15 tritu déng/mim.

- S8 hd nubi ca thit duge 1 tAn kha phé bién, con lai it ao muong thi c¢é ca cai thién
biia an.

- C6 ho nudi dén 20.000 con, dic bigt c6 nhidu ho tha lang ca tai tugng trong
mucng vuon dat két qua cao.

D6i voi chan nuéi

- Trude khi ¢d cau lac bd chin nudi heo han ch& ¢ mitc nim., bay hé. Dén nay thi ho
nao ciing ¢6. Dan nai ctia ciu lac bd 1én d&n 50 con, c6 due gidng tot, dan heo thit
duge nac hoa. Cé hé vita nudi heo, vita nuéi 200-500 ga cong nghiép hodc 200-300
vit xiém de.

Dé gift viing duge mie chin nudi c6 11, cdu lac bd di xay dung khiu phan
thitc &n cho ting loai con @& cac hé tu tron, nhu vay gia thanh sé thap, t6 chiic mot
dich vu thitc 4n gia stic nham han ché sy béc 16t ctia tu nhan trong ldc cac thanh
vién gap kho khéan. '

- Nhiing ndm dau, can bd k§ thuat phai chiu khau thu v cho ting hd. Dan didn méi
thang hoc 2 1an nén cac h déu ndm duge ky thuat va ty lam duge.
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- Trong diéu kién gia ca thi trudng bién dong, ciu lac bé da khin truong vay muon
200 triéu déng dé lam 12 him 0 Biogas kién ¢ va 16 ti Biogas va cip con giéng
cho céc hd. Nho c¢é Biogas, cac hd s& thu nhap thém ti chat thai.
- Nubi ca tit 150-700 kg/mim tuy theo ao 1én nho va lugng heo nubi.
- Phén & tudi cy.
- Ti&t kiém duge chat dst tit 800.000-1.500.000d/mam.
- Giam bét sy ning nhoc ctia phu nit vA mdt difu v6 gia 1a git duge v& sinh méi
trudng.

Nho cé6 Biogas, dan gia stic, gia cam ctia ciu lac bd duge 6n dinh.

Song song véi viée xay dung md hinh, ciu lac bd luén quan tAm d&n vin hoa-
x4 ho.
- M& 2 16p dém (16p 9 va 16p 12) 8 day thém toan va ngoai ngit cho 25 em.Cau lac
bd con ¢é t1 sach, bao.
- Tham gia hd1l phu huynh hoc sinh. Trong 3 nam da vin déng duge gan 200 tridu
dbng dé xdy dung trudng sd.
- Hoan thanh nghia vu d61 véi Nha nude, tich cuc di dau trong viéc xay dung néng
thén mdi: Lam giao théng cau dudng, kién toan cudc séng gia dinh mot cach vin
minh.

Mot s8 nhan xét va kién nghi

Trong moi hoan canh x4 héi mudn c6 dude phong trao dé, phai ¢ con ngudi
dé, thdi dai hién nay 1a thoi dai khoa hoc ki thuat, ca nhin nao, hd nao néu sang
suft nhan dinh duge cing tap thé tng dung khoa hoc k¥ thuat thi cudc séng sé kha
1én. Nguge lai, s& gap nhiéu khé khan.

» M5 hinh san xuit nén chon toan dién, khép kin, Khéng nén don diéu trong mot
nganh nio d8 tranh pha sdn lGc gia ca bifn dong trong didu kién co ché thi
truong hién nay.

« Tranh thi dugc chit xam va dau tu vén tit moi hudng.

« T8 chiic thuc hién phai cu thé, ¥ rang; ké hoach phdi pha hop véi didu kién
hién co.

+ Ngoai ra, chiing t6i ciing xin ki&n nghij c6 sy gitip d3 va tai trg clia céc cd quan
chuyén mén v& k¥ thuat, gitip dé vén ctia Nha nude bang cach cho vay dai han,
cho vay theo k& hoach, khéng cao bang dinh mic.

»  Hudng din, md réng cac dich vu, nhat 1a cac dich vu ché bién néng san.

» Tao ra néng san cho ba con ndéng dan, kiém tra chat lugng cic loai vat tu va
thiic 4n gia stic &6 bdo ddm chit lugng, ha gia thanh bang nhiéu bién phap.
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HOAT DONG CUA MOT LANG KHUYEN NONG TU QUAN
LANG TAM THAI, TiNH THAI NGUYEN

Ban Phat trién lang Tam Thdi

Kinh thua cdc vi Pai biéu
Thua héi thdo

bé dat duge két qua nhu ngay hém nay, la m¢t thanh vién ctia Ban phat
trién lang Khuyén néng tu quan tdi cim thdy day 13 mt niém vinh dy dugc néng
dén giao trach nhiém va gt gim nhitng tinh cam chén thanh téi toan thé hoi nghi
toan quéc ngay hém nay. Trudc hét cho phép 81 xin dugc chie sttc khoé cac vi dai

biéu va toan héi nghi, chiic hgi thao thanh céng t8t dep.

Lang chiing t6i 1a mét lang ngudi dan toc San diu phong tuc tip quan lac
hau, trinh d4 dan tri thap, canh tac thudn néng chi déc canh cay lda do vay ning
sudt luong thuc rat thap , tinh trang thidu &n trién mién tré em nhidu nha phai bé
hoc d& chitng vi khéng c6 tién déng gép. Tit &6 cac t& chitc doin thé clia lang dusi
sy ldnh dao cta chi bg Dang rat tran trd tim cach 48 khic phyec tinh trang ngheo

d6i va tré em duge hoc hanh. Dé 13 m¢t khé khin can tim ra giai phap khic phuec.

Tinh hinh hoat déng kinh t& - xa hdi clia lang Khuyé&n néng tu quan truéc

khi thuc hign du an (Truéc nam 1994)

Tinh hinh co ban
Téng s6 hé:

khiu:
Lac déng chinh:
Dén tdc: San diu:
Dién tich canh tac:
Téng dién tich:

Dan trau:
lgn:
Ga:

S6 nha ngéi:

S6 ho Kha 13
TBla
Nghéo 1a
RAt nghéo 1a

Binh quén luong thyc trén dau ngudi tir 12 - 18kg/thang.

50

266

136 (Nam: 113, Nit: 153)
47 h, kinh: 3 ho

49 miu 6 s36 bic bb.

2 Ida: 16 mau.

1 lda: 21 miu.

Dat mau: 12 miu 6 sao.
40 con.

216 con (trong d6é 3 - 4 con nai).
3015 con

31

12 hé chifm 24%.

17 hé chi€m 34%.

17 hé chiém 34 %.

4 hd chi€m 8%.

Dién thifu in 50%. '
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Hoat déng cia cdc doan thé gém co:
*  Chibd Pang.
* Hét phuy ntt.
*  Doan thanh nién.
Hoat dong kinh té
Co cdu cdy trong
Ngodi cdly lta 1a ciy ludng thuc chinh ra, néng dan & day con tréng thém mét
s6 cAy mau khac nhu db, lac, khoai lang v mét s& ft ngd dja phudng nhung ning
sudit dat thap, vi chua biét cach ap dung KHKT vao san xuit va ciing chua biét
chon giéng gi ¢6 ning suit cao dé lam.
Vi du nhu Iia chi dat tit: 70 - 100kg/sao; mau: 30 - 50kg/sio.
Vit nuoi 7
Ngoai con trau dé kéo ciy, 14y phan c6 nudi thém Ign, ga, vit, tha cd nhung ning

suat cling rat kém, nhat 12 lgn nai 4 nhitng nam trudc ca lang chi ¢6 3-4 con nai, khong
phat trién duge.,

Két qué hoat dong cua lang khi cé du an

Qud trinh tién hanh. Pugc sy gitip dd clia: Trung tAm Khuyén néng, Phéng néng
nghiép huyén, T6 chitc Quéc t& CIDSE - Viét Nam, lang dugc tham gia dy an.
Budc 1. Diéu tra PRA (Diéu tra néng thén cé su tham gia cfia néng din) qua 1
tuan lam viéc ¢4 tim ra nhitng khé kh#n co ban ctia nong dan :

- Thiéu KHKT.

- Thiéu luong thue.

- Thiéu vén san xuit va chin nudi.

Tit d6 da xac dinh duge nhu ciu etia ndng dan trong lang.

Bude 2. Cling ¢ hé théng t& chiic ctia lang:

* Thanh ldp Ban phdt trién lang gém 5 ngudi.

- Trudng lang (trudng ban): Phu trach chung.

- Thu ky: Lap k& hoach.

- Thii qui: Giam sat su dung vén.

- Uy vién: Theo d6i hoat déng ctia nhém sd thich nudi lgn, ga, ong va cAy dn

qua.

- Uy vién: Theo d&i hoat dong clia nhém ting vy, nhém stt dung dam vi sinh.

Ban phat trién lang c6 lich sinh hoat dinh ky vao ngay méng 5 hang thang
(C6 thé hop ddt xuit néu cb cic cong viee cAn phai ban bac trong ban phat trién
lang).

* Thanh ldp cdc nhém sd thich:
Khi diéu tra nhu cau thang 3/95 @3 lap 4 nhém néng dan sd thich d6 1a:

- Nhém nuéi lgn nai.
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- Nhém nuéi ga kiém dung tring, thit.

- Nhém trong ciy an qua (Cai tao vudn tap)

- Nhém tdng vi, sit dung phin dam vi sinh trén dat bo hoa vu xuan.

* Hoat déng ciia nhém sao thich:

- Né6ng dan cit ra nhém trudng d8 duy tri hoat déng clia nhém. Binh xét ho

duge nhan 1am 6 miu va theo d8i ludn chuyén v6n cliing véi can bé Khuyén

néng va Ban phat trién lang t8 chic héi thao dau by dé md rong dién tich,
x4y dyng k& hoach ciia nhém dita vao yéu cau ctia néng dan.

Két qua dat duoc

Tiép thu KIIKT _

Hang nim néng dan duge CBKN tap huin cho 2 - 3 lan, ctt ngudi di hoc 1dp
IPM vé phong trit dich hai téng hgp. Tt 46 néng dan d3 biét cach chon loc cac
giong lda thuan, ngin ngay nang suat cao, chéng chiu sau bénh t&t.

V& ngb ciing biét chon cac giéng ngd lai ning suat cao dé dua vao san xuat.

Vé chan nubi: Biét chon cac con gidng t6t phi hgp vdi dia phuong dé nusi,
biét cach chim séc, nudi dudng, sit dyng thic in hgp 1y cho nén thdi gian nudi rit
ngin, trong lugng xuit chudng ting va biét cach phong va chita bénh cho gia sic,
gia cam, tit d6 san xuit cua cac hd néng din nghéo dan dan da duge cai thidn.

Swu dnh huong va tic dong ciia Ban phdt trién ling

- Ban phat trién lang dugec CBKN huéng dén 1ap k& hoach, sau d6 ty 1ap k& hoach
cla lang cin cit vao nhu ciu cla cac nhém hd sd thich, hing qui ¢é k€& hoach phat
trién san xuat gii 16n phong Néng nghiép va Ban Khuyén néng huyén.

- Ban phat trién lang lap s6 theo dai tidn dd vay vén, 1ai sust, luan chuyén vén.
Ban c6 3 s6 cing nhau theo d&i, riéng thd qui cé 2 s8: 1 s8 thu, 1 s6 chi.

Phan 14i suit 1%: nop 1én phong 0,5% con lai 0,5% &8 tai lang. Muc dich dé
chi hop hanh, gidy td, tiép khach, ngoai ra Ban lam viéc khéng cé ludng vi tinh
than tu nguyén 13 chinh &€ phuc vu ba con trong lang.

- Hoat d6ng ctia nhém sd thich nam thi 1: '

Xiy dung dudgce cac nhém:

1) Nhém sii dung phin vi sinh ¢ 10 hé vu dau tham gia. Sau d6 do c6 sit anh
hudng t61 nhiu ho khac, vu thit 2 ¢6 30 ho tham gia.

2) Nhém lgn nai: 18 ho tham gia.
3) Nhém ga: 13 hd tham gia.
4) Nhém ciy an qua: 13 ho tham gia.
Sau 2 nam thuc hién dy an, k&t qua cia cac nhom phat trién rd rét d6 1a:
1} Nhém vi sinh méi: 30 hé té1 nay 50 hé.
2) Nhém lgn nai méi: 18 ho nay 25 ho.
3) Nhém ga giéng mdi: 13 hé nay 18 ho.

4) Nhém ciy dn qua giéng méi: 13 hé nay 15 hé.
VA tiép tuc phat trién duge thém cic nhém sd thich nht 1a:
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1) Nhom ong méat: 16 ho
2) Nhém ea: 15 hé.
3) Nhém nubi ngan: 9 ho.

Nhu vay cho dén nay ting 1én duge 7 nhém sa thich véi 100% s& hé tham gia,

c6 ho tham gia t61 3 nhéom.

Két qud vé cdy trong va vt nuéi trude du dn va sau khi ¢6 du dn ndam thic nhdt

Trudc du an Sau khi cé du an
Laa: 2vu Tang thém 1 vu ngd déng
Trau: 40 con Tang thém 47 con
Ga: 3015 con Tang lén 4500 con
Lon; 216 con Tang |én 450 con
Lonnai: 4 con Tang Ién 12 con

S dung va ludn chuyén von

* V6n ban dau la: 5.155.000 &

Trong d6:

Lgn nai ¢6

76 x 300.000 4 =2.100.000 d

Ga c¢6: 36x220.000d4 = 660.000 d
Cay an qua: 56 x 175.000d= 875.0004
Tang vu: 106x27.0004 = 270.0004
Lgn thit: 5 6 x 250.000 ¢ = 1.250.000 &

306 5.155.000 d

Sau khi hé&t thai han vay v6n theo hgp d6ng clia timg loai 6 mau, ching téi da
thu héi va ludn chuyén tiép cho hd khac. Cu thé s6 6 miu duge ting lén:

Logn nai 16 & = 4.800.000 d da quay vong 2 lugt
Ga: 146 =3.080.0004 ,, 2.8,,.
Cay - 106 =1.760.0004 ,, 2 .,
Ting vy 2606 = 702.0004 ,, 26 .,
Phat trién mdi: |

Ca: 86 =1.600.000d

Ngan: 36 = 750.0004

Ong mat 166 =2.400.000 &

Lon thit: 56 =1.250.000d

85 6 =16.332.000 d

Kinh thua hoi nghi. |

O diy ching t6i mudn dé cap téi cach quan 1y vén cla lang 14 d6i véi cac hd
duge nhan vén du an da dude théng qua cudc hop cia nhém binh xét sat thuc véi
nhu ciu, thdi han vay theo timg loai hinh 6 mau.
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Néng din dugc hoc tap trao d6i kinh nghiém ta1 cac ho1 nghi, héi thao dau ba
théng qua cac 16p tap hudn cia CBKN va tai ca cic chudng chin nudi.
- Ban phat trién lang thudng xuyén kiém tra, d6n dée va ddt xuat kim tra, néu
nhu hd nao thyte hién sai myc dich thi bi thu héi vén d6. Sau mot tudn ké tit ngay
kim tra phat hién gia dinh phai dem ndp vén cho Ban phat trién lang, thu qui sé&
thu va chuyén cho hé khac.
- Hach toan: Vi du 1 lgn nai:
+ Von vay dy an: thoi han 18 thang, 131 sudt 1%: 300.000 &
+ V6n tu ¢6: Cam, ngd, cam gao, rau lang

gia dinh ting gia dugc tinh gia: 1.500.000 4.
+ Thiic 4n bé& sung: - 200.000 4.
+ Tién 13i ctia 10 thang: 30.000 4.
+ KHKT duge CBKN giup

Cong: 2.030.000 4

Sau 10 thang lgn nai dé Ita dau: Binh quén 10 con/liia, xuit chuéng méi con
15kg thi duge: 150kg x 17.000 & = 2.550.000 dong. Trit chi phi 2.030.000 déng,
téng 1ai 1a 520.000 déng ctia 1 con nai.

Néu tinh ca lang 12 16 con nai x 520.000 @ = 8.320.000 d. Nhu vay riéng lgn
nai ctia lang da c6 1ai 12 "Tam triéu ba trim hai musi ngan dong" chua ké cac loai
la1 khac. Nhu vay vay vén nuéi lgn nai xudt chudng sé duge 2 lia lgn con méi phai
tra vén.

- Cac nhém khac cling c6 141 nhung chua 13i cao bing lgn nai.
- Riéng nhém ciy &n qua, hiéu qua dat chua cao vi do anh hudng dat cin ¢bi, nudc
tuéi khé khan vé€ mua kho nén rat Anh hudng téi hiéu qua phat trién.

Két qud kinh té dat dugc sau 2 nim thuc hién du dn:

So sanh: Niam 1995 Niam 1997
* Hd kha 12 hé chiém 24% 14 hé chiém 28%
Trung binh 17 ho chiém 34% 22 ho chiém 44%.
Nghéo 17 hé chifm 34% 12 hé chifm 24%
R4t nghéo 4 ho chiém _8% 2ho chifm  4%.
100% 100%

* - Trau: ¢6 47 con.

- Lon: 450 con lgn thit, 24 con lgn nai, trong d6 16 con lgn nai do vén du an hd
trg, néng din ty mua thém 8 con.

- Ga tlit £000 - 6000 con cac loai ga ta, Gén lai, Tam hoang.
- Nha ngéi: ¢6 35.

- Nang sudt lda dat tir 120 - 180kg/sio.

- Nang suilt ngd dat tit 100 - 140kg/sao.

- Binh quén ludng thyc 28kg/khiuw/thang.
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- Ong mit ¢6 16 t8.

- Hé s8 quay vong ctia dat: 3 lan/ nam.

Két luin
Sau 2 nam thuc hién dy 4n Khuyén néng ching téi tit nhan thay nhu sau:

Diém manh

1) Thay d6i cach lam an cta ndéng dan rat ro rét, biét tiép thu cac tién bd KHKT
méi va k& thita cac k¥ thuat truyén théng cita néng dan.

2) Thé hién tinh cdm, tinh doan k&t xém lang, thé hién tinh céng ddng cao.

3) Phong trao vin hoa - xi hdi duge thay d8i rat nhidu. 90% cé ti vi, dai, tuy loai
it tién nhung cling 13 phudng tién dé noéng dan ndm bat duge moi van dé8 trong
xa hoi. Té nan cd bac, nghién hit khong c6, phong trao ké hoach hoa gia dinh
rat t6t. Tré em duge hoc hanh t&t, chdp hanh cac dudng 16i chinh sach ctia nha
nudc tét.

4) Kinh t& gia dinh ngay mot dude nang 1én, ting hé kha, gidm hé ngheéo. Nam
1996 lang dat duge 60% gia dinh véin hoa méi.
Diém yéu
Tuy nhién con mét s6 tdn tai 12 cac doan thé hoat dong chua duge déu. T6
chiic chi dao chua di sfu di sat thuc t& vt néng dan, mot s6 hd chap hanh cac mit
con kém, con 1 lai cho can bd, nhidu hé con nghi ring d6 1a can bo phai lo cho dan...

1) Veé thuy lgi phuc vi ndng nghiép chua dap tng kip thai.
2) Giao théng néng thén, di lai con gap khé khin va chua mé réng nang cap dude.
3) Nudc sinh hoat rat khé khin, mua khé phai ganh nuée an tit 3 - 5 thang.
4) Cac chau 6 ltia tudi miu gido, lang chua c¢é 16p hoc nén con phai sang lang khac
hoc nhd.
Dé nghi
1) Nha nudc tiép tuc quan tdm gihip dd va dau tu cho tinh Thai Nguyén, huyén
Déng Hy va lang Tam ThAai vé tinh than ciing nhu vat chat dé xay dung lang
ngay cang toan dién hon nham thuc hién muc tidu xoa déi giam nghéo.
2) Trung tdm Khuy&n néng tinh va T8 chitc CIDSE ti&p tuc gitp d5 von du an 16n
hon, CBKN gitip KHKT nhiéu hon nita.
3) Chinh phut va tinh Thai Nguyén gitp cho lang Tam Thai 2 - 3 giéng khoan (von
cho khoéng). :
Trén day 1a toan bd bao cao v& qua trinh hinh thanh phat trién etia lang sau
2 nam thyc hién chuong trinh dy 4n khuyén néng va mét s6 két qua rat nhé bé cta
lang. Song d6 ciing 14 mot niém vinh duy dude bao cio trude hdi nghi ngay hém nay.
Cudi cling tdt xin kinh chiic cac vi Pai biéu, chiic hoi nghi thanh céng t8t dep.

Xin cam on.



CONG TAC KHUYEN NONG-LAM, CAC DICH VU
VA CONG TAC DOI MGI HTX NONG NGHIEP
PHUONG HAI, TiNH QUANG TRI

Gigi thiéu

Cac hgp tac xa néng nghiép 3 tinh Quang Tri néi chung v huyén Hai Léng
noi1 riéng déng mét vai tro tich cyc va quan trong trong qua trinh phat tridn san
xuat va doi song 8 cac ving nong thén. Cac HTX néng nghiép dang din dan tu
chuyén d6i d€ dap Ung cAc nhu ciu hién nay ctia néng dan nhut la mdt phén cla
chién lugc phat trién clia huyén. Véi sit ra doi cua Luat mdi v& HTX thi qua trinh
chuyén d8i dang difn ra manh ma. T4t ca cac HTX & huyén Hai Ling déu tham
gia vao tap huin va thao luin dan dén cac Pai héi HTX thudng kéo dai vai ngay
v4i sy thain gia déng ddo ciia x3 vién. Tal nhitng ky Dai héi nay, cac quy dinh d6i
vl mdt HTX da duge d8i mai thubng dugc dua ra thao luan va quyét dinh va bau
ra mdt ban quan ly. HTX duge d6i méi nhu thé thudng cé tu cach phap nhan nhu
mot thuc thé kinh t&, véi cc xi vién cia minh 13 nhling ngudi sd hitu chung vé
von cia HTX va quyét dinh cac hoat déng ctia HTX.

C6 nhiéu loai hinh HTX dugc d8i méi. Nhitng nhém ngudi ¢6 cAc hoat dong
kinh t& giéng nhau cing lidn két lai nhu ¢d khi, thg méc, ngu dan. Mot s6 HTX
duge thanh 14p vi nhitng muc dfch d3c bigt ching han nhu HTX tin dung. Phé bién
nhit 1a chc HTX nbéng nghidp 16n hon lién k6t cic nong dan eb cling méi gquan tam
vé san xudt. Phuong Hai 1a mgt HTX néng nghiép. Céc hoat déng ctia HTX sau
diy do 6ng Vii Dai Phong 1a chu nhiém HTX trinh bay.

Hop tdc xa Phuong Hai

Hgp tac xd néng nghiép Phuong HAi thuée x4 Hai Ba, huyén Hai Ling tinh
Quang Tri. HTX duge thanh lap ti nim 1976, ban d4u vdi 10 tip doan sin xuat
hgp nhat thanh HTX néng nghiép. La mét HTX ¢6 quy mé toan thén véi dién tich
d4t ty nhién 14 449 ha, trong d6 dlen tich dat ndéng nghidp 14 199 ha va 250 ha dat
1am nghiép/dat cat.

Hop tac x4 ¢ 530 ho véi 2630 nhan khiu, lao déng 1a 1610 ngusi.

HTX ¢6 mét ban quan 1y do x3 vién bau ra. Ban quan 1y gdm ¢6 01 chi nhiém 1a
nguoi phuy trach chung, 01 phé chi nhiém phy trach vé k§ thuat khuyén néng, 01
1y vién ban quan tri phu trach nganh nghé va dijch vu va hai can bd gitp viee d6
14 k& toan va kho quy.

Qud trinh phat trién cia HTX

Trong gan 20 ndm x4y dyng va trudng thanh, HTXNN Phuong Hai luén thue
hién cac chu truong dudng 161 cia Dang va Nha nude. HTX d3 tién hanh xiy dung
mé hinh méi qua nhiéu co ch& quan 1y kinh t& khac nhau, Vi vay HTX d3 dat dugc
nhitng thanh tyu dang khich 18, khing dinh vj tri khong thé thay thé duge cta
HTXNN trong néng thén Phuong Hai.
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Trong nhiing ndm gan diy, thuc hién nghi quyét 5 cia BCH TW Dang vé
tiép tuc déi mdi va phat trién kinh t& xa hdi néng thén, cing véi muc tidu phat
trién néng nghiép mét cach toan dién theo hudng san xuit néng nghiép thAm canh
va tiép d&n san xuit hang héa phu hop kinh t& dja phudng. T khi ¢6 Nghi dinh
13/CP ctia Chinh pht va ¢ ciu t6 chite cling nhu chiic ning ctia Khuy&n néng -
khuyén 1am va viéc hinh thanh mang luéi khuyén néng tit tinh d&n huyén, xa,
HTXNN Phudng Hai d¢a nhanh chéng ti€p cian va nim bét théng tin va ap dung
vaio san xuit. Nha vay, HTX cé nhiing budc phat trién vugdt bac, gia tri san lugng
ngay cang tang.

Tit cac yéu t8 trén cing vdi syt nang dong cua BQL HTX trong viée chuyén
d61 co cau cAy tréng vat nudi va ndm bt tinh hinh sin xuit kinh doanh méi nén
HTX ngay cang diing viing va cé val tro rat 16n trong san xuat hién nay.

Dén nay, HTX cd ban da xéa hét hd déi nghéo, hé giau ting 1én, bd mit néng
thén ngay cang khéi sic. Tuy nhién HTX vaAn con gip rat nhifu khé khin, dic bist
la viéc gieo ciy trong nhiing nim qua do diéu kién thai tiét khé khan.

Trong didu kién dat nudc chuyén tit nén kinh t& tap trung bao cip sang nén
kinh t& san xuit hang héa theo cd ché thi trudng, ban than HTX ciing gip khong it
khé khin nhu nhan thic cta 431 ngt cin bé va xa vién HTX Phuong Hai va ndi
dung hoat déng chua pht hgp, trinh d6 can b chua dap ting véi co ché thi trucng,
con han ché trong kinh doanh, s6 can bd qua trudng 16p va ¢6 trinh d6 con it. Hién
HTX con thifu vén @€ 1am dich vu. Thai han vay ngan hang ngin, thl tyc rudm
ra, XA vién diy dua ng, budng 16ng néi quy HTX va it chi § dén quyén Igi tap thé.

¢

Cong téc to chic cdc hoat dong khuyén néng - khuyén Iam

Trong qua trinh phat trién, cong tac khuyén néng cin phai dé cap d4én van dé
cbng nghiép héa, hién dai héa néng nghiép néng thén, bién néng thén thanh thi
trudng dau tu va tiéu thu san pham. Do vay, HTX luén xac dinh ¥ nghia khuyén
néng khoéng chi goi gon san xudt ma con bao ham nhiéu van dé kinh t& xa hai.

Céng tac khuyén néng nhdm muc tiéu chuyén giao kién thic vé€ ky thuat
canh néng méi dén véi ndéng din, trang bi cho ho kién thitc vé quan 1y kinh t& va
day di kién thie dé chi ddng sdn xuat. D& dat duge nhitng muc tiéu nay, thi mang
luéi dich v khuyén néng can phai toan dién va hd trg néng dan bang nhiéu mit.

Véi quan diém HTX tén tai trudc hét 1a vi muc tiéu va yéu cAu phat trién
kinh t& cia méi x4 vién, HTX xac dinh vai trd cla minh trong cbng tac khuyén
néng. HTX 13 mét cd sd, mot dadu md1 cho moi hoat déng khuyén néng tit cdp tinh
d&n huyén. Thai gian qua (1993 - 1997) hoat déng khuyén néng tap trung viao miy
ndl dung chinh sau: -

Cdc hoat dong cia HTX trong viéc chuyén giao kién thicc

» Tim hiéu quan hé thi trudng dé 8 chiic cho hé néng dan sin xudt ciy con cb
gia tri kinh t&;

+ Phé bién thai vy, quy trinh san xudt cta ciy trdng vao diu vu qua hé théng loa
truyén thanh cia HTX va bing cac td buém cho cac t8 x6m san xuit;
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* Modi can bg ky thuat gidng tryc ti€p cho néng dan vé ky thuat tréng trot va
chin nudi. Cé mét s6 16p phai qua mdt s§ can b HTX la nhitng ngusi sau d6 vé
ma 16p cho néng dan;

* T8 chiic thit nghiém va héi nghi diu bd cac giéng méi vé ciy hia, cay vimg, cay
dau xanh lai trong HTX cho néng dan xem;

+ T4 chitc cho mdt s6 néng dan di tham quan vé giéng méi ¢ cac HTX lan cin;

* T6 chite 56 k&t cudi vu dé rit ra k&t ludn m hinh nio thich hgp va ¢6 hiéu qua
cao can duge duy tri. Cac két luan dya vao ¥ kién va thao luan ctla néng dan:

* Trong thuc nghi¢ém HTX c6 chinh sach bdo hiém dé khuy&n khich néng dan
manh dan; -

* T3 chiic cic nhém trao d8i kinh nghiém sin xuat.

Cdc hoat ding ciia HTX trong viéc tdf chitc cdc dich vu

Gidng cdy trong va vat nubi

» T§ chitc san xuat

* Mua va cung tng giéng cho nong dan bing tin dung va tra lai sau khi thu
hoach

* Gidi thiéu cac khau ndi dé néng d4n mua gidng

Thuy loi tudi tiéu

* Hop d6ng véi cong ty thiy néng

*  Quan ly cic may bom 18 ctia tu nhin

* Khai thac va sit dung cac ngudn nude ti chay dé tuéi tisu

Lam dat
* Quan Iy viéc slt dung may kéo tu nhin dé phan phdi dia ban theo 16i cudn
chiéu

Phan bén _
* Hgp dbng véi Cong ty vat tu néng nghiép hosc Céng ty luong thyc dé cung ting
vat tu noéng nghiép cho néng dan bing phuong thitc trd cham dén vu.
Bdo vé cdy trong va con nuébi
* Phat hién sdu bénh
» Huédng dan phong tri
T4 chiic tiém phong gia stic
* Mua thude thii y v thudc bao vé thuc vat theo hinh thitc bao lanh tin dung, tra
sau khi thu hoach.
HTX nhan duge sy ho trg trong cac hoat déng nay ti cac t8 chiic cip tinh dén
huyén, chit khéng chi ¢6 Trung tAm khuyé&n néng va khuy&n 14Am ma thai.

Cic té chitc cdp tinh va huyén cé hé tro cho HTX

Phong néng nghiép

* HB? trg lién quan d&n vide d8i méi HTX

+ HB& trg t& chiic cAc mé hinh trinh didn

* 15 trg tham gia cic chudng trinh khuyé&n néng do vén su nghiép kinh t& cua
huyén hé trg
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*  Dugc hudng din vé quy hoach san xuat va cac théng tin vé thoi vu, giéng ciy
con mdi

* Chuong trinh dao tao quan 1y cho can bd HTX

* Cung cip giéng méi

Tram khuyén noéng

» Tiép nhan cac thong tin KHKT trong san xuit
» MBS cac 16p dao tao huéng dan k¥ thuit cho néng dan
Tram bdo vé thuc vit
+ Théng tin vé di bao du tinh céng tac phong trit siu bénh
*  Huéng dan st dung thudc bao vé thie vat
» M3 cac 16p huan luyén chuong trinh quan 1y dich hai téng hgp (IPM)
*  Dugc cung ting thude kip thai khi dich bénh xay ra
Tram thu vy
» T4 chiic cong tac tiém phong gia stic
+ Huéng din cong tac chan nudi thd y bing md cac 16p tap huan
*  Puge cung ng thude khi dich xay ra mét cach kip thoi
Trung tdm khuyén néng tinh
* Cung ling gifng
e Ho trg tap huan

Vén hé tro cho cdc hoat ddng va dich vu khuyén néng

Cac hoat déng dich vu thuéng mang lai mdt khoan 13i nhd hang nam khoang
15 triéu déng. HTX c6 mot s6 nganh nghé quy mé nhd, chi y&u 1a sdn xuit gach
mang lai nguédn 131 hang nam ti 12 - 15 triéu dong.

Viéc phén phéi cac quy nay nhu sau:

Tra thu laoc khoang: 25%
Tra 131 cho nong dan cho HTX vay vén:  15%
Tra 13i von gop: 20%
Quy phat trién san xuit va thi nghiém: 15%
Khuyén néng: 10%
Tap huan: 10%
Phuc lgi: 5%

Nhiing thanh qua dat dugc va mot s6 hoat dong cu thé

Nhitng nam gin day, téng san lugng luong thuc hang nam udc tinh ting gap
d61 so vél nam 1980. Nha lam t8t vai trdo HTX trong td chiic hoat déng khuyén
néng dich vu, HTX duge nhan dan d6ng tinh, vén HTX duge bao toan, méi quan hé
glta x4 vién véi HTX ngay cang gan bo.
Nhdn cdc loai giong mdi cé ndng sudt cao ‘

San xuat ting 1én dang k& do thAm canh san xuit cac loai giéng lta c6 ning
suit cao.

* Niam 1993, HTX d3 chon ra 50 néng dan trm: tlep san xuat dudi s¢ hudng dan
cua can bd khuyén nong huyen
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* Nim 1994, HTX chon ra 20 hé x4 vién tham gia san xuét lia lai Trung Quéc
vdi dién tich 0,5 ha. T4t ca cac hé xi vién déu duge huéng dan 1 cach cu thé vé
thot vy, mat dé gieo cay va cac bién phap ky thuét déu duge ap dung mét cach
nghiém ngit. Vu déng - xuin nam 1994 - 1995 cac gibng méi dua vao sin xuat
cho néing suat cao.

* Nam 1995, HTX chon 10 hé 14 nhiing dbi trudng san xuat di tham quan hoc hai
kinh nghiém & mét s6 dia phusng da san xuat cac giéng lda néi trén, té chiic
cac budi tap huin v& ky thuat gieo trong cac gidng lda méi do can bé Tram
khuyén néng phu trach. Vu DX nim 1995 - 1996 budc diu da san xuat véi dién
tich 1 ha & cac hg da duge chon trén. Qua cac kinh nghiémn thu duge ctia mot s&
h$ va véi md hinh st dung cac gidng cé ning suit cao trong cac d6i thit nghiém
nén vu HT 1997 d4 sit dung giéhg tién bg, chidm 40% téng dién tich gieo cay
trén dia ban ciia HTX.

* Ngoai cac giéng lua, HTX ciing van déng ba con trong thit cac gidng nes lai
Bioseed. HTX t4 chitc t4p huan 4 budi vé k¥ thuat tréng ngé lai cho 4 ddi phéi
hgp véi can b khuyén néng tryc tiép chi dao va xem day 14 mé hinh trinh dién
cta huyén. Ngoai ra, HTX &3 in an 200 t3 tii liéu gidi thidu cac giéng ngd co
ndng suit cao. Nhd sy chi dao chit ché nén ning suat ngd dat 50-55ta/ha, ¢
ndi lén t6i 70-80 ta/ha. Riéng vu DX nam 1997, HTX gleo 15 ha cho ning suat
55-60 ta/ha. Dén nay, ngb lai Bioseed da trd thanh mét nhu cidu khéng thé
thidu duge d6i véi néng dan Phuong Hai.

* HTX duge huyén quan tadm cho san xust mét giéng dua hiu trén chan dat &
viing cat. D& san xuit thi nghiém c6 hiéu qua, HTX d4 ¢l can b6 tham quan
cung vdi Héi phu nit va Héi néng dan, van déng ba con tréng thit. Qua 3 nim
tréng dua hiu trén dat cat, dén nay c6 nhiéu h$ d3 giau trén ving dit ma lau
nay chi tréng mét s ciy khong c6 hidu qua kinh té.

Tdp hudn vé qudn Iy dich hai tong hop (1PM)

Céng tac tap huin duge thite hién t6t nhat 13 cc 16p vé chuong trinh quin Iy
dich hai téng hgp (IPM) cho cac x3 vién lam. Dugc sy gitip dd ctia Chi cuc BVTV
tinh, Tram BVTV huyén v& kinh phi va tryc tiép giang day, HTX d4 chon ra 30
hoc vién la nhitng nong dan san xuat gidi va 1a nhing nguoi say mé véi khoa hoc.
Trong 58 30 hoc vién trén phan 16n 1a nhitng ngusi gilt vai tro cha chdt trong
BQLHTX, H¢i néng dén, Héi phu nit va Doan thanh nién. HTX da t§ chiic phong
hoc, rugng thi nghiém va mot 6 vat ligu khac phye vu cho tdp huin. Pé khuyén
khich hoc vién hoc t6t, HTX @3 trich mét s6 kinh phi béi dudng thém cho hoc vién
va trich thudng cho nhiing hoc vién dat k&t qua xust séc.

M&i néng dan tham gia khéa hoc da van dong 3-4 néng dan khac cing lam
theo bing cach trac d8i kinh nghiém thue t&. Vu hé thu 1995 HTX md thém 2 16p
cho 60 hoc vién tham gia. Moi chi phi do HTX trang trai. Gidng vién dimng 16p 1a
cac hoc vién tham gia khéa trudc. Bing phuong phap do tao thuc t& va trao déi
~ kién thic trén ddng rudng, dén nay toan HTX cé 70% ho da duge dao tao va ap
dung IPM mét cach ¢6 higu qua. Viée sit dung thudc siu giam 60-70% va ning
sudt ciy trong ting.
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Dich vu tha y

HTX t6 chiic mai can bd thil y v& tap huan cho xa vién vé& kj thuit phong trit
dich bénh cho dan gia stc gia cAm tit 10-15 1an v nhing ldc ¢6 dich bénh xay ra.
Dan gia stic gia cAm ciing duge t6 chiic tiém phong theo diing k& hoach ctia huyén
Dich vu giéng vdat nuéi méi - :

HTX hop dong véi Tram khuyén néng huyén cung tng gidng bd méi. HTX t8
chtic tap huin cho 100 hd tham gia nudi véi muc dich gitip néng din thiy duge cin
phai ting cudng tiém ning san xuit chin nudi clia hd qua cbng tic chuyén giao vé
gldng gia stc, thiic an. Cac hd ¢6 bé lai da trao d6i kinh nghiém cho moi ngubi
cting lam. HTX c6 k& hoach dé phat trlen (‘hudng trinh nhanh hon va ting téng
dan ngay mot nhiéu hon.

HTX da dang ky véi Tram khuyén néng huyén thit nghidm hon 200 con ga
tam hoang vd mot s vit sidu trimg. HTX di giao giéng nay cho'1 s8 ho ¢6 tinh
than trach nhiém va cé kién thiic vé chin nudi. Dén nay, cic gidng gia cAm trén
phat trién t5t. M6 hinh trinh dién nay ¢6 thé sé dude phat trién rong khip trén
toan dia ban trong thai gian téi.

Dich vu BVTV

HTX d4 van ddng xa vién déng gop théc tinh trén dau sio &€ hgp déng can bd
Tram BVTV huyén 1am cong tac du tinh du bao hgp déng theo vu.

Nho vay, hang ndm thiét hai do sdu bénh gay ra khong dang k€, ndng dan
rit déng tinh véi dich vu nay.

Dich vu vit tu néng nghiép

P& tao difu kién thuin 1gi cho sdn xuit ciia néng dan, HTX ding ra lam dai
1y difu phéi viec mua vat tu néng nghiép dé san xuit va phan b6 cho néng dan
bang tin dung. Difu nay giup cho cac hé nghéo hon van ¢6 kha nang dau tu mot
higng phén bén thich hgp va cic vat tu khac méc di ho thidu tién mat vao dau vu.
HTX hgp déng véi Coéng ty vat tu néng nghiép hodc céng ty luong thuc dé thuyc
hién tin dung nay. D81 véi Cong ty luong thye thi tin dung duge tra tryc tiép bang
hia cho Cong ty.

Cdc dich vu tin dung

HTX hoat d6ng nhu mét dai 1§ trung gian cho ngin hang giii quyét cac thu
tuc hé s6 cho ndng dan. HTX nhén v6n tit Ngan hang va phat thing d6n hé néng
dan vay, hang thang thu 14i vay va thu vén goc tra cho ngin hang. HTX ding ra
bao lanh cic mén vay cho phép dic biét cac néng ddn nghéo hon vay duge vén
ngan hang. Cac thu tuc ngan hang ruom ra duge xem la mét khéd khan ma noéng
déan thay rd cAn cb s hd trg cia HTX dé ho khic phuc duge.

Bai hoc kinh nghiém

» Dién tich dat ctia cic hé manh mun, dan xen. Diéu nay doi héi sy diu phéi va
hgp tac trong cac nhu ciu chung vé dich vy, tinh théng nhit trong cd cdu mia
vu va dua tién bo KHKT vao san xuit nhanh hon
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kbiu can thiét, tir d6 chat lugng djch vy cao hon, t6 chie c6 hiéu qua, ting
niém tin cfia néng dan déi véi HTX.

* Ddi méi HTX 1a ddi méi ndi dung hoat déng. HTX nén tap trung vao nhing

¢6 HTX lam chd dya cho nhiing h¢ thidu vén, thiu trinh d¢ san xuat. HTX cé
thé t8 chitc cho cac hé nghéo ting trude giéng va tin dung vat tu néng nghiép.
Ching t8i tin rdng, nhd 6 tic déng cta HTX nén trén dong ruong khéng con
biéu hién sy khac nhau gitta ho nghéo va ho gidu.

Nhiing kho khan vuong méc hién nay
HTX phai canh tranh trong cd ché thj trudng hét sie gay git, cd ché khoan
vén gip nhifu khé khan, cho vay ung trude d6i véi x4 vidn khi thu héi khe khan.
Van dé ty chi trong kinh t&: HTX 12 mét t8 chic kinh t& déc lap nhung dusi
sit ldnh dao clia Pang 1y, quan 1y nha nudc ctia UBND x4, Cac khoan chi phi phi
muc dich kinh t& vin phat sinh.

Phuong hudng phét trién cda HTX trong thoi gian téi
Nhim phat huy nhitng thanh qua dat duge va tidp tuc phat trién, khing
dinh vi tri quan trong d4i véi nbng thén, HTX Phuong Haj sé:

* Tiép tuc gidi phéng s san xudt, tao nén déng Ivc méi trong san xuit NN va
ndng thén.

* Gidi quydt méi quan hé diing dan giita lgi ich Nha nude, HTX va hg xa vién,
trong dé 1gi ich x3 vién 1a quan trong.

* Phat huy dan chil trong néi bé HTX

*  Khéng ngimg dau tu mé réng san xuit kinh doanh dich vu theo huéng CNH -
HDH trén co sd bio dam ning suit, chit lugng hidu qua va khai thac tiém
ning san cé.

*  Xac dinh vai tro HTX trong t§ chitc hoat dong khuyén néng, phéi hgp chit chs
vl can by khuyén néng.

Mot sé kién nghi

Hi¢n nay Pang va Nha nuée rit quan tAm dén viée phat trién HTX nhat la

HTXNN. La nhimng ngusi truc tiép chi dao tai cd s9, chiing t61 kién nghj nhu sau:

* Dang va Nha nuse da cé chinh sach hé trg cho x3 vién nhu trg gia d¢€ thu mua
Ina, trg gia vat tu nong nghiép, nhung thye t& khéng dén duge ho#ic d&n nhung
chua truc tiép véi néng dan. D nghi nhd nude nén ¢ chinh sach diu ty bang
gia tr] hodic vat tu dén tan don vi néng din.

* Hién nay HTXNN 1la ngudi dai dién cho noéng dan té chuce thuc hién dich vy.
Cac loai dich vu dé mang tinh phuc vy, khéng thé tinh 15i cho xa vién.

* B8 sung can bo khuyén néng diy da cho nhu ciu ciia néng dan va cé chinh
sach phti hop véi lyc lugng khuyén néng vién ca s3.

*  Hb trg gia thée cho néng dan, phat trién cac dich vy thu mua néng san xuat
khiu.
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T6 CHUC KHUYEN NONG THON BAN 6 TUYEN QUANG
(P4au dé bo phim)

Du én phdt trién néng thén
mién nuiTuyén Quang

Ldi binh mé ddu bd phim

B6 phim nay s& néi vé cbéng viée clia cac td chiic khuyén néng 1am cip lang
ban & tinh Tuyén Quang. Céng viéc khuyén néng 1dm dudec md dau bing 3 ngay
d4anh gia d thén ban dé tim ra nhiing nhu ciu va co héi san xuit cia néng dan &
trong ban. Chuong trinh danh gia nay duge dat tén la: Ngusi dan tham gia danh
gia néng thon. Sau d6 s8 duta cac nhu ciu ciia ngusi dan vao k& hoach phat trién
lang ban. K& hoach nay 1a nén tang d€ thuc hién trong cong tac phd cap.

Sau khi thao xong k& hoach phat trién lang ban, noéng dan sé lap ra mét t8
chiic ctia riéng minh dé thue hién k& hoach d6. T8 chitc nay s& gbm mot nhém quin
1y thén ban hay con goi 1a ban phat trién néng thén. Ban nay s& ¢é trach nhiém
quan 1y toan bd chuong trinh va theo ddi sat sao tét ca cac hoat ddng. Cac thanh
vién ca ban nay cé trach nhiém huéng dan va giip dd néng din, dong thoi phai
giit lién lac d8u din véi Tram khuyén noéng 1Am huyén. Tai thén ban ciing lap ra
cAc nhém néng dan ciing sé thich, trong cac nhém nay, néng din c6 thé trao d-:“;i
théng tin va kinh nghidm dya trén cac hinh thitc san xuat khac nhau.

Bb phim nay dé cip dén cdng viéc clia mbt nhém quan 1y thén ban va cac
nhém ndng din cung sd thich d lang Ngoi, x4 My Bang, huyén Yén Son. Chiing t6i
hy vong, tit kinh nghiém cta xi M§ Béang, cac lang ban khac cia tinh Tuyén
Quang va cac ving trén toan Viét Nam s& xdy dyung dude cac nhéom khuyén nong
ldm cho riéng minh. '

LANG NGOI, XA MY BANG

Tiéu dé phan 1

Phdng van éng Hong

Nam 1991, duge dy an cap trang tral tinh Tuyén Quang chon xém Ngoi la
mdt difm dé tién hanh phé cap. Chang tdi, vé phia xém ¢é hop trong 1anh dao
x6m ciing nhu théng bao cho toan thé nhan dan dé tién hanh qua trinh PRA. Sau
khi qua trinh tién hanh trong vong hon mdt tuén thi di danh gia toan bd tinh
hinh ctia thén ban va xiy dung hé thong t8 chiic dé tifp can dy an ctia tinh. He
théng t6 chiic nay trén co sd 14 nhiing ngusi trong thon ban ctia chiing 81 tryc tiép
quan 1j nhiing nguén ctia dy an di hd tr¢ dong thai hudng dan cho ba con nhén
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dén 4 trong x6m thyc thi d¢ an. V& t8 chitc thi chiing ti tién hanh bang cach cho
nhan din biu.

Canh quay toan bd ngdi lang

Phdng van éng Quyét

Thd nhat ching t6i musn néi vé t8 chitc hoat déng ciia dy an. Piy 1a mot
cong tac mdi hoan toan do d4n tit chd va ngudi ta lya chon ra nhiing ngusi dai
dién cho ho. Cho nén nguyén tic diu tién ching i quan triét d6 13 do dan bau,
déan lam.

Chinh vi vy ma trong qua trinh thuc hién céng tac phd cap t6i thén ban anh
em chuing t6i phai xac dinh minh d&n véi ho nhu mét ngudi néng dan, mdt ngudi
ban dén véi nhiing ngudi ban. Thit hai chung té1 xac dinh 13 ngudi néng dan chinh
la nhitng ngudi c6 nhidu kinh nghiém nhat va nguol ta dang can cai gi thi minh
phéi tim hiéu va gitip ho dua ra dudc nhitng cii ma ho can.

Canh quay vuon bap cai
Phong van éng Héng

Truée st tin nhiém clia nhén dan, trong t8 ctia ching t61 bau duge ba ngudi
va0 t6 quan 1y phé cap, lam cong tac quan 1y phé cap trong x6m. Hoat d6ng cia t6
phé cap clia ching téi c6 sit phén céng phan nhiém, cé trach nhiém cho timg thanh
vién mét, tic la cho ting phé cap vién. Téi lam chiic ning 1a t& trudng phu trach
chung, déng thdi tryc ti€p theo ddi ming cay lam nghiép va ciy 4n qua. '
Thdo Iudgn: Kinh nghiém la minh tia cdi canh nay sdt bang cdi dao nay. Doi héi cdi
dao nay phdi sdc. Khéng chit xuéi, chdt xuéi la né bi vd canh.

Phong van éng Quyét:

V& viéc hinh thanh nhém quan Iy phd cap x6m d6 13 mot t8 chitc méi né
khéng phai mang tinh chit t8 chiic clta nha nuée, ma mang tinh chat ctia dan bau,
dan cit va cac cdng viée déu thuye hién theo tinh chat ty nguyén.

Chinh vi suy nghi d6, chiing t61 muén gén lién cai t§ chiic nay tré thanh mot
b6 phan cia céng dong bao gdm cic t8 chitc khac cing tham gia. Vi du nhu t8 chic
chinh quyén ctia thén thudng 1 déng chi trudng thén nim vai tro t& trudng hoic
14 t6 vién chinh ctia nhém phé cap nay. Thit hai 12 cac t8 chite khac nhu phu nit,
thanh nién, hosc 14 hgp tac xa, doan thanh nién déu duge bi con tin nhiém cau
thanh trong t8 chiic nay. Chinh vi vay tuy mang tinh chit tyg nguyén, dan bau
nhung td chiic ctia ching t6i lai duge ba con rat tin nhidm.

Canh vuon cay, cudc dat

Gioi thiéu anh Son

Anh Son la phé cap vién tryc tiép lam thi qui ddng thai truc tiép theo dsi x4y
dung cac mé hinh vi du nhu mé hinh canh tac trén dit déc, mé hinh vusn cAy an
qua hodc 13 mé hinh chin nuéi.
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Canh anh Son tréng céy, Ao ca

Phoéng van anh Son

Véi chitc ning la trudng thén, khi dit an md ra & x6m thi téi d4 van déng ba
con trudc hét 1 tham gia vao dy an nay. Ttc 12 ngoai nhiém vu chinh 13 th qui
trong nhém cfia t6 quan 1y t6i con duge phin céng theo ddi va x4y dung cic mé
hinh diém: c6 mé hinh canh tac d&t déc rdi md hinh v& ciy #n qua va chin nudi.
Qua cac dgt duge di tap huin va tham gia & nhiing ndi du an bé trf thi sau khi di
tham quan vé tdi cé t8 chitc cho hop dan, hop cong déng phd bién trao d8i lai déng
thdi di xuéng nhitng hb chon lam difm dé gitip ngudi dan bé tri ciing nhu tao
ngudn vén cho ho ddu tu vao dé phat trién mé hinh theo diing nhing diém tham
quan ma minh da hoc tap dugc.
Hinh &nh ngudi dan ctung di vao ngdi nha hop cdng déng
Gidi thiéu chi Thuy ‘

Con ¢ Thuy 14 chi héi trudng phuy nit clia x6m dong thoi ddm nhiém cbng tac
k& hoach hoa gia dinh, ciing 1a rat tét trong viéc tham gia vao t8 phé cap, rat tét
trong mé1 quan hé va van ddng nhén dan trong qué trinh thuc hién ké hoach cha

du An dong thoi tryc tiép theo d5i toan bs mang vé trong ciy lda, tham canh lda va
chin nudi gia siic va gia cAm.

Phong van chi Thuy

T61 duge phu trach bén tin dung thi vy vita rbi duge ba con méi bau duge may
thang, vé dao tao 1&n trén thi chua cé, nhung vé huéng dan tin dung thi téi cling c6
tham gia va néi chung 1a ¢é nim bét dude ndi dung ca vay tin dung va ciing phd
bién cho ba con 14 vay nhu thé ndo? thi tuc vay nhu thé nao? va lam don dé vay,
néi chung 13 gon nhe, khéng cé gi phitc tap ca, dong tién dén tay ba con 1 thoa
dang.

Ngoai tin dung trong t6 phé cap thi tit trude tdi cling tham gia hgp tac xi 1a
k¥ thuat vién vé trong rimg. Sau dé, dude ba con tin nhiém t6i chuyén sang lam
bén héi phu nit x6m. Ngoai ra t6i cling phu trach vé ban dan s8 k& hoach hoa gia
dinh. Cbéng viéc thi ciing nhe nhang théi, khong c6 gi vat va ca. Cai 6 duge cong
déng ba con tin nhiém d61 véi téi, t61 thay minh c¢6 kha ning, trach nhiém duge
giao 1am sao cho né tron ven, dé dap ting 1ong ba con ngudi ta tin nhiém minh.

Phong van éng Héng

Mo61 quan hé gita ching t01 v6i phé cip caa x4, phd cap clia huyen thuqc du
an tinh, 13 mét quan hé thudng xuyén. Nhat 1a phé cap clia x4, ph8 cap cia Xa ¢
anh Bui Hing 13 chi tich x4 déng thdi 14 diéu phdi vién clia xd thudng xuyén gip
gd chl’mg t61 kim tra giam sat qda trinh thye thi dy an , cting nhu 14 hé trg ching
t61 vé mét hanh chinh, mit nha nudc trong cong tac giao dat, giao ring hod#c 1a bao
tén von cho du an.

Phong van éng Bui Hung
Khi du 4n vao t61 hoan toan nhat tri vdi chuong trinh dy an nay, vé diéu kién

gitp dd du an nay, t6i 43 truc ti€p 1am diéu phéi vién clia x4 gidp cho cdng tac cla
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t6. Cu thé 14 gitip ho v& cong tac t6 chiic kién toan ban ddw. Thit hai 1a cung ho xay
dyng ké& hoach phat trlen dén ho gia dinh hosc 13 x4y dung nhiing md hinh trinh
dién cha x6m dé€ ba con nhan din hoc tip. Sau dé dé cho né phat trién hon nita
trong qua trinh td chiic dii an nay.

Diéu kién d€ cho md réng thanh cong, trude hét téi thay tu nguyén ctia ngucl
dén la mong mudn duge vao phé cap, tiép nhan du an nay. Thi hai 1a chinh quyén
cac cAp va doan thé cac cAp x6m va x4 phai hoan toan nhiét tinh ing h va nhén
thitc day la mét dyt an rat uu ai d6i véi nhitng ngudi néng dan nghéo dang con
thigu kién thic 1am 4an, cai d6 méi dat dén thanh cong.

Hinh anh tréu cay rudng.
HET PHAN MOT

Tiéu dé phan 2:

Phong van ong Héng

K& hoach hang nim thi ching t6i xay dyng vao thang 8 hing nim, chung téi
tién hanh danh gia tdng két lai toan bg tinh hinh hoat dong trong mét nam vita
qua, goi la PRA. Trong qui trinh ciia dut an thi nhu vay Sau khi danh gia cé sy
tham gia ctia ngucn dan tic la hop toan b thén ban cia minh danh gia lai toan bo
nhitng hoat dong clla minh, nhitng két qua dat duge, rit ra nhiing kinh nghiém.
Trén co s d6, t6 phé cap clia ching t6i cling véi cac trudng nhém ban va phac thao
ra mot k& hoach - k& hoach phat trién thén ban. Sau dé toan bé k& hoach nay
ching t6i trinh bay lai trudc dan dé cho dan tham gia, tré thanh ké& hoach cia
thén ban r6i gt 1én cdp huyén.

Sau mot thoi gian nghién ctu va téng hgp duge can bé phé cap cip huyén
thadm dinh k& hoach nay. K& hoach nay tham dinh trén co s6 véi huyén sau dé
xudng truc tiép véi thén ban va cé thé tryc tlep mét s8 cac hé néng dan & trong
x6m dé tham dinh lai, xac dinh lai tinh kha thi cga né. Sau d6 ching téi tién hanh
phé cap téi tat ca cac t8 bt ddu tién hanh hoat déng. Péng thdi két hop véi nhitng
viée hd trg clia dy an nhu von, vat tu ky thuat, hoic 1a tién hanh chuyén giao khoa
hoc ky thuat. D81 véi cac nhém hé kinh t& & trong xé6m ching t&1 d3 phéin ra 3
nhoém la hd kha, hé trung binh, hé nghéo.

Dé&1 véi ching t8i thudng tap trung vao ho trg cho nhimg hd nghéo. T4t nhién
la khéng phal la nhiéu hon, khéng phai la quan binh cht nghia, ma theo kha ning

san xuit cta hd d6. Kha ning & ddy mudn néi tiém ning d4t dai, kha ning lao
dong cuia ho.
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Hinh dnh mot gia dinh ndng dan

Phdng van éng Héng

V& van dé hd trg ngudi nghéo thi té1 1dy mét vi du nhu 1a gia dinh anh
Nguyén Vin Luc, 13 mét trong nhitng hé nghéo. Ching t6i tim hiéu nguyén nhan
anh nay con khé khin, nguyén nhan dan dén thu nhap chua duge cao thi cai chinh
la anh thi€u nhan luc va chua biét cach qui hoach xay dyng vuon hd. Trong qua
trinh nhu vay ching t61 d€n ho gia dinh d6, cing v6i anh Lyc xiy dung k& hoach,
qui hoach vuon hd ctia anh Ay ngay tai vudn clia anh ay.

Thit hai 1a vé phan hd trg, chiing toi trye tiép cip, titc 1a cap cho khéng mét
s6 vat tu nhu 12 phan bén, phin NPK. Trong qua trinh chiing tdi ciing tryc tiép
cling véi anh 4y ban bac thuc hién cach bén phan nhu thé nao cho t8t. Anh nay do
diéu kién nhan lyc thiéu nén khéng lam duge  xa hodc 1a trong ritng anh nay
khéng c6 diéu kién. Ma anh Ay chit yéu xay dyng vudn hé, trong ciy dn qua. Hién
nay anh 4y da tréng trén 100 ciy quit, néi chung syt phat trién rat tét.

Vi thuong xuyén chiing t61 dé€n dé xem cac hd néng dan thye hién k& hoach.
Vi du theo tiing vy gieo trong nhu vao vy tréng rimg thang 3, thang 4 thi tién
hanh xiy dyng vuon wom ti thang 10. Xay dyng vudn udm xong rdi, cung cip con
giéng cho cac ho c6 diéu kién tréng ring, hosic 1a tiép nhan ciy dn qua thudng vao
9 miia: vi xuan va vu thu. O day chiing téi do dja hinh khi hau thdi tist, thudng
trong ciy vao vu xuin 13 cg ban, tic 1 sau khi in tét Nguyén dan xong chiing toi
tién hanh trong ciy 14m nghiép, cdy 4n qua.

Phéng van 6ng Hoé

Sau mdt thoi gian vao day d€ xay dung kinh t& riing nay, téi cling nghi ra 1a
phai }am th€ nio d€ cé cAy gifng, khong thé di mua duge. Va tit suy nghi Ay t6i da
t8 chitc vudn uom. Vi vuon udm nay dude chuong trinh cta Viét Nam - Thuy Dién
hé trg nang cap thanh vudn udm dé phuc vu cay gibng cho céng ddng thén ban.

D81 véi t61 trong vu k¥ hop ddng véi chuong trinh, ching t6i dude chuong
trinh hé trg cho hat gi6ng, tiii bau va tién cdng lao d6ng. Vi ching t61 1am theo ké
hoach ciia chuong trinh va chuong trinh con tao diu kién cho chiing t6i di tham
gia hudn luyén vé cac k§ thuat wom gieo cdy giéng. Nhém phd cap cta lang ludn
ludn cong tac véi t6i v8 cac qui trinh san xuit vi thdi vu gieo uom &8 lam thé nao
minh uom ciy gidng ra lai dap (ng ding nhu ciu tréng rimg théi diém. Luén trao
d6i kinh nghiém gitp d6 t6i nhitng e khé khan vé lac dong. V& dao tao mot s ba
con gieo uom & day, trong céng dong nhitng ba con cé kha ning lam ciy giéng,
chiing t6i cling gidp d6 ho vé k¥ thuat va thdi vu gieo uom nhu thé nao dé ngudi ta
1am dugc ciy giong nhu gia dinh ching t61 lam.

Phdng vdn éng Hong

Phuong phap phan phdi cac k¥ thuat vat tu nhy thuong 1a trén co s6 ngudi
din dang ky trude. Vi du ho ding k¥ trong bao nhidu ciy &n qua, tham canh may
530 rudng ltia lai chdng han. Trén cd s§ ddn dang k¥ & cac nhém, sau d6 chiing t6i
mdi truc tiép cac ho da dang ky 1én tryc tiép nhan gidng vat tu ciy trong nay. Vi
du ching t61 ¢6 xay dung mét quay dich vu, ngoai nhitng viée cung cip nhitng hd
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trg clia du 4n c6 thé nhan thém nhimg vat tu ctia Cong ty gidng vat tu v& ban theo
nhitng qui dinh cua tinh d61 véi nhan déan.

Thé con phén bén, thude trit sdu, & tinh Tuyén Quang c6 Cong ty gidng va vat
tu cAy trdng. Dy 4n 1a théng qua céng ty nay hd trg 48 dim bao vé gia ca 8n dinh
theo qui dinh chung ctia tinh. Thit hai 1a && dAm béo v& chit lugng, thudc trit siu
khéng bi dinh nhiing hang gia dua vio ching han. Qua trrinh thyc hién nhu vay,
chiing t5i ti€p thu nhiing cai nay tryc tiép clia cong ty vat tu ciy tréng. Vén 1a ctia
dt 4n, vé€ phan cung cip nay do cdng ty cung cip dé c6 du tin cay d&i véi nhin dan
dé ngudi ta dua xudng san xuat dugde t6t.

Phdng van 6ng Héng

Sau mét ndm thyc hién k& hoach, thyc thi ctia dg an & thén ban cdng véi cac
hoat déng cla cac h néng d4n va qua mot thdi gian giam sat, kifm tra danh gia
tinh hinh thi t8 phé cap cla ching téi da cung vl ngudi dan danh gia va xem xét
moi hoat déng clia mdt ndm. Sau dé trén co sd danh gia d6 thiy duge nhitng mit
manh, nhiing mit yéu, nhing cai da lam duge va nhitng cai chua lam duge &8 c6 co
sd XAy dyng k& hoach clia nhitng nidm tiép theo.

Thudng la sau khi hoat déng ctia mét ndm nhu vay, c6 mdt bude ra soat lai
k& hoach clia niim cfi va trén cd sd sy tham gia déng gép ctia ngudi dan, nhu ciu
phat trién cla ngudi d4n nhitng nim sau thi xay dyng ti&p k& hoach.

HET PHAN HAI

Tiéu dé phén 3

Loi binh bat dau phan 3

O thén ban da lap duge cac nhém s3 thich. MBi nhém ¢6 khoang tit 10 dén 20
ho gia dinh, diy 14 nhitng hd ¢6 cling m61 quan tdm dén mét hoat déng sdn xuit
gidng nhau. Myc dich chii y&u khi thiét lap nhém s thich nay 1a dé tao ra méi
trudng cho néng dan trao d8i ¥ kién, kinh nghiém va gitp 46 14n nhau. Cac nhém
sG thich & mét ngudn 1y tudng dé huéng déin néng dan vé k§ thuat.

4 mdt s6 ndi, cic nhém sd thich nay cing dugec xem nhu nhitng nhém tin
dyng. Nho cac nhém s3 thich c¢é thé tham gia nhifu hoat déng khac nhau, t6 chiic
cua ho cling can phai linh hoat va phi hgp véi diéu kién tai dia phudng.

Cac thanh vién clia nhém sd thich s& bau 1én mot trudng nhém, vi trudng
nhém ¢6 nhiém vy gitt lién lac thudng xuyén véi nhém quan 1§ thén ban. Nha dé
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théng tin hai chifu sé d& dang hon va cac nhém phé cap c6 thé d8n duge véi tit ca
cac hd trong thén ban.

Phéng vdn éng Héng

Trong xé6m cua ching t6i hinh thanh t8 phé cip gdm c6 3 thanh vién 13 nhu
vay. Bén duéi trong x6m cé hinh thanh 6 nhém s6 thich tic 1a qua trinh san xuat
cua ngudi ndng dan thudng da dang c6 thé chin nudi k&t hop véi tréng rimg hoic
14 nudi ca két hop véi nhitng vén d& khac nhu nuéi ca gidng, ca thit chdng han,
hodc 1a ngudi ta trong Iia k&t hgp véi trong mau, hodic 1a chin nuéi Ign. San xuit
cua ngudi ta nd da dang, nhung thudng theo khu vuc nhu vay thi ¢ nhitng muc
dich sén xuat tuong d8i tusng déng véi nhau. Cho nén c6 thé goi 14 nhém sd thich
thi cang duge.

Phéng van chi Hanh

Nhoém ctia tdi c6 22 ho gia dinh thi di sdu vao 3 hinh thic: hinh thie tha
nhit 12 phat trién kinh t& rimg canh tac trén dat doe, thi hai 13 dau tu chin nubi
chudng trai va tha ca, thit ba 13 di sdu vao canh tac cy hia, cdy Iudng thiye. Trong
ba hinh thiic ma trong nhém cia em da thyc hién thi néi chung 14 song song ca ba
mit. V& cay riing canh tac trén dit ddc né ¢6 kha ning phat trién cham hon vi thdi
gian cla ciy 14m nghiép né dai hon. Con vé d4u tu vao ciy lda, chudng trai thi né
hidu qua hon vi thdi gian diu tu ngin hon, hiéu qua né quay vong nhanh hon.
Quan hé gifta nhém ctia em quan 1y véi nhém t8 hgp bén lang ciing thudng xuyén
ch sut trao ddi hd trg 1an nhau trong vén dé dén ddc nhic nhd hoi vién thue hién
van d& tién vén ching han. Cé héi vién nao con chéch choang, ¢6 hdi vién nio con
thiéu vén cin hd trg thém, ching em ghi nhan 14y ¥ kién nguyén vong clia hdi
vidn, béo cdo 1én ban quén 1y ctia nhém phd cap dé cling nhau c6 hudng giai quyst
kip thdi hé trg cho ho. Ciing c6 trudng hgp, nhém em ciing c6 héi vién da duge vay
vén, do difu kién theo dy 4n ban d4u ctia ho cdn vay vén dé md rong chudng trai
dé chin nudi va ho cling phat trién 1am ao. Thé trong qua trinh thic hién bi thigu
von, cling véi von tit ¢6 cdbng hd trd van con thidu, can cé thém hd trg nita, co kién
nghi va em ciing hudng dan cho ho lam don va bao cdo 1én nhém phd cap va giai
quyé&t kip thai ho trg cho ba con 1am. Hoic 14 ¢6 nhitng trudng hop ba con gip kho
khan trong vin dé gieo tréng, chuta nim duge k§ thuat gieo tréng va phong trit sdu
bénh, nguoi ta «6 d8n hoéi va em ciing tham khao ¥ kién ctia cac dong chi trong ban
quan 1y va da truyén dat lai huéng dan cho ho cu thé ho lam.

Phong van éng Com

Chin nuéi Ign nai lic dau vé phia gia dinh chua ¢ k§ thuat vé chin nuéi.
Sau khi dugce t6 phd cap huéng dan vé k¥ thuat chian nudi, gia dinh t6i thiy ring
14 lam an dat duge yéu cau, gidi quyét duge nhiing true tric khi chin nuéi lgn nai
da gial quyét duge, thi trong chin nuéi thay duge rang mdi ngay mdt phat trién.
Sau khi trir chi di 181, vAn con ¢é von tich luy sau nay. Hién nay t6i ¢ 3 con nai
Mbéng Cai, mft con nai ngoai mdi mua. Nhu niam vita réi thi gia dinh t61 xuat mét
lia Ign 2 con Méng Cai duge 24 con Ign con. Lam nhu cach clia gia dinh t6i, t6i
thiy & x6m nay cling déng, nhiéu ngudi nubdi lgn Mong Cai sinh san néi chung la
cac gia dinh trong t6 phd cap. Hoi vién trong t8 ph8 cip thi cic bac ciing thinh
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thodng dén thim gia dinh, ddng thai cling trao d&i véi nhau v& kinh nghiém chin
nudi. Tl chuyén nudi lgn sinh san thi nhiing gia dinh nubi lgn nai ngudi ta lai ¢&n
dé chuyén trd ddng thdi hdi v& cach chin nudi lgn sinh san.

Hink anh hai téo
Phdng van éng Truong

Cai tht nhat, nhém cla 8] thugc v& nhém Lang Ngoi. Thudng sinh hoat
nhém anh em d&n dé tham, dong thdi xem xét viéc lam yéu cau ky thuat cia cac
loai ciy clia ting thanh vién. Nhém ciia téi gdm ¢6 12 thanh vién, chia ra nim
toan bé trong tuyén tiec 13 khu viye t61 quan Iy, Mét ndm 13 3 - 4 lan tu di tham

quan lan nhau tic 1a xem xét viée lam ctia nhau, xem 1a higu qua cua cay dé t6t
xAu ra lam sao.

Hinh anh muc ban vao vuon
Phdng van anh Théng

giip em v& thit nhat 1a k§ thuat. Nhém ciia em la nhém tréng rimg, tréng cidy in
qua, phé bién nhiing cach thiec trong cdy lau nim. Em vay tién cliing véi gia dinh
chlt y&u 1a chiin nuéi, ngoai chin nusi em lam hoa mau nhu 14 cay ngb 1a chi yéu.
Vu thu déng vita rdi em ¢y 5 sao ngd. Cay Iia 1a ciy lugng thue chii yéu, ngé,
khoai, sén 1a phu.

Em tham gia dy 4n phé cap la vao nhém 1. La thanh vién cia nhém, dy an

Hinh dnh chi Mai dang quét san
Phong van chi Mai

Vao vy Déng vita réi theo su huéng dan ctia t6 phé cap d3 wu tién dua gibng
ngé Bioseed vé dé dau tu cho gia dinh téi. Gia dinh t5i cling 12 mgt thanh vién vay
von d6 dé tréng. Ting ngudi véi dién tich 1a 5 sao, Va phan bén, giéng bén t8 cap 13

gitp vén khong 131, Dén bay gid ngd clia gia dinh t6i d3 trd cd, ra hoa va rit 1a tot.
Phdng van 6ng Héng

Dong thoi ching téi gap gd thudng xuyén cac trudng nhém sd thich. Cac
trudng nhém nay trudc hét 13 dén nop 141 hang thang ching han. Cing 1a djp
chiing t6i ngdi lai dé trao d8i rit kinh nghiém trong mét thang hoat ddng viia roi.
Thyc thi nhu thé nao, hofic 11 ndm bit tam tu nguyén vong ctia ba con, clia nhan
dan trong nhém dé dé phan anh tinh hinh d6 1én véi dy an. D8 xuit véi du an cé
nhiing mat hé trg nhit dinh vé vat tu ky thuat hoic 1a t6 chiic cic 16p tap huan.
Cac 16p tip huin & day néu nhu nhiing mang nao chiing t8i nim duge c6 thé t&

A

pho cap cla chiing t6i cling véi cac nhém ban bac va chuyén giao tryc tiép dén ho
néng dén... Thé con nhitng cai méi, nhitng cai phic tap hon ching t8i phai &6 xuat
v6l dy an xin gido vién cta huyén, can b k¥ thuat ctia sg, cha dy 4n xudng truc
ti€p giang day. ‘

HET PHAN BA
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Tiéu dé phan 4:

L&i binh phén 4 - Canh quay bai giang clia chi My

o) Tuyén Quang ddo tao khuyén néng lam duge thuc hién theo hinh thic
"Pio tao tiéu gido vién". Theo hinh thitc nay, thanh vién ctia nhém quan 1y thén
ban, lanh dao cic nhém s thich va nhiing néng dan cé kinh nghiém sé& duge chon
tham gia cac 16p hoc do cac can bd huyén va tinh giang day. Sau d6 cac can bd
khuyé&n néng lam ctia lang sé trd lai hudng din cho néng dan. D& hinh thitc nay 6
higu qua, trudc tién phai cé k& hoach cdn than va theo ddi khoa hoc that sat lam
sao cho khoa hoc duge dién ra ding thoi diém, ndi dung khoa hoc thue sy phi hop
véi néng din. Bai hoc ciing s& hiéu qua hon néu biét k&t hop bai hoc trén 16p vdi
thyce hanh.

Phong vén éng Son

Néi chung 1a déu dude dao tao, dio tao cia tit cAp huyén 16n tinh déu duge
tham gia. Pgt nio dy an tinh md déu triéu tip ching t4i. Ching t6i ciing ¢8 ging
dé tham gia tit ddu dén cudi. Tic 1a ti€p thu cic théng tin niy. Sau khi dudc phd
cap ti xém thi hang nim, hang Xy 3 trén dy an tinh cb t3 chitc cac 16p tap huin
chuyén giao k§ thuat, rdi phd cip v& cdng tac quan 1y, rdi 14 tap huin vé k§ niang
va cac thong tin vé& cac md hinh chin nuéi, tréng trot rdi thuy san,... riéng ban
than t6i da tham gia tap huin va tham quan & mét s6 diém.

L&i binh - Canh 16p hoc tha y ciia chi Lé va md hinh nudi ca

Hinh thttc ddo tao tifu gido vién cling ¢é thé tao ra nhifu hinh thic dao tao
khéc nhau. Viéc ddo tao ciing ludn lién quan d&n phat trién mé hinh sdn xuit hd
gia dinh. Nhitng m6 hinh nay dugc ding ¢é minh hoa cho cac ky thuéat tién bé méi
trong néng nghiép, 14m nghiép va chin nudi gia ste. Cac mé hinh nay phai bao
gbm ca nhiing ho gia dinh gidu va nghéc trong thén ban, diéu nay gitip dam bao
cho k¥ thuat méi duge thit nghiém duéi nhiéu diéu kién khac nhau.

Céac mbd hinh nay ciing 1 nhiing dia diém t8t dé t6 chitc cac khoa dao tao thuc
t& trén hién trudng.

Phdng van éng Son

o) lang Ngo1 bay gio ¢é 3 dang mé hinh, mét 14 mé hinh chin nuéi, hai 14 mé
hinh thim canh ciy lida vi md hinh thit 3 12 canh tac trén dat déc. Cac md hinh
nay ching t61 ¢8 dén cac hd duge chon lam mé hinh diém, phé bién k¥ thuat cing

" nhu phuong thitc lam d€ ba con ndm duge. Va qua mét néim, riéng v& canh tac dat
déc da ¢6 chibu hudng phat trién t6t va da ¢ tac dung lan réng ra cho cac ho khac.
V& mb hinh chin nubi thi cic hd duge chon lam didm ciing d3 c6 phat trién rat tét.
Ting trong clia con gia stc hay 1a con lgn hay trong lugng xuat chudng néi chung
14 so véi trude phat trién rat 14 t6t. Didn hinh nhu 12 hé nha anh Théing, 14 nhing
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ho c6 thé néi 1a rat thanh dat trong mé6 hinh chin nuéi. Mé hinh canh tac trén d4t
ddc ¢6 gia dinh anh Hoang Td. Trong nhém ching t4i da xudng tan hd gia dinh
cang tham gia kién thigt va cai tao manh vudn dé 1am canh tac &4t déc nay.

HET PHAN BON

Tiéu @é phéan 5:

Phong van éng Héng

Xém ctia chiing t61 d& duge du an vao hoat dong ti ndm 91, sau mét thoi gian
hoat dgng trong vong 4 nim thi ciing dat dude mot s8 két qua rat 1én. Trén co s§
d6 cling da gy duge mét anh hudng d6i véi cac x6m khac. Ma thuyc t& tic 13 cac
x6m trong xa ching t61 déu la nhitng ngudi dan quen biét nhau thusng xuyén, cho
nén ngudi ta thudéng dén choi vdi ching téi hodc 14 dén xem qua trinh phat trién
ctia chiing t6i. N6 giy ra mét cai anh hudng va ty dung né ndy sinh cai nhu cdu va
ngudi ta cling mudn duge phd ¢ép, va cling mudn duge tham gia dy an. T nhu ciu
nay cha ngudi dan, ching t8i ¢6 d8 xuit véi dy an tién hanh phuong phap lan
rong. Tic la 14y sy 4nh hudng ctia xém ching t6i va lan rong sang cac xém khac.
Thuc t& trong nim vita qua, ching t6i d4 tién hanh lan rong sang x6m DAu Nuii.

Phong vdn chi Huong

Bude dau dua phé cip vé thi cac anh trong Lang Ngoi cu thé nhu 1a anh Vui,
anh Son va anh Héng d4 gitdp d6 ching t6i rat nhiu, va cic anh y ciing rat nhiét
tinh. Cu thé 1a d3 gitp 8 ching 61 vé lam k& hoach nim 95, T8 phé cap da huéng
dan budc ddu. Cac anh tap trung chiing t8i dén nha t§ trudng dé huéng dan k&
hoach, sau khi da 1én duge k& hoach cu thé réi cac anh &y giip d8 ching téi vé
khoa hoc k¥ thuit. Cac anh Ay c6 gitip d3 chiing t6i vé hoat déng clia t8 phd cap
nhu thé nio va hoat déng ctia nhém sd thich nhy th& nio. Cac anh 4y ciing néi rd
muc dich va y&u ciu cia hoat déng ctia timg nhém, timg t§ va tiép theo 1a gidp 48
ching t6i v& trach nhiém ctta ting t& vién lam nhiing cai gi.

Phong van éng Bui Hing

L& cudng vi cht tich phai difu hanh ¢a xi va nhifu x6m do vay khi nhan
rong vé du an nay t6i thay hoan toan nhat tri va day la didu kién dé cho ching téi
duge nang cao trinh d6 té chiic quén 1§, diéu hanh cla cip co 58. D& ¢6 bude thuan
lgi trong viéc md réng & tai xa thi viée lam cyu thd ctia 161 trude hét 13 nim mot so
théng tin co ban ctia x6m minh dinh mé réng va nhu ciu. Trén cd 5§ nhin dan
nhét tri véi quan diém mong muéh cla ho 13 muén dugc md réng va sau dé xay

¥

dung k& hoach trinh dy an va duge dyu an cho phép thi t8 chitc md rong.
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Phdng vdn 6ng Hong

Viéc tién hanh PRA & x6m méi theo phuong phap lan rdng nay theo t41 nghi
né ¢6 nhitng cai khac véi tién hanh PRA theo phuong phap chinh qui trude day. Vi
du nhu ti€n hanh trudc day ¢ x6m t61 hyc lugng dy an cuia tinh cling nhut 14 can bd
cia tinh, can bd ciia xi, can bd clia thon Tye hugng qua déng. Thi hai 14 chi phi vao
viée Ay ciling 16n. Thit ba nita 14 danh gia tinh hinh ¢ thén ban néu lam theo
phudng phap can bd & trén vé thi thudng 13 ndm bit nhiing théng tin &y khéng
duge chinh xac 14m bang nhiing ngudi 8 tai ¢d sd cud ching t6i. Néu lam theo
phuong phap lan réng nay, thi vai trdé clla du An sé déng vai tro dao tao cho can bd
ctia ching t6i, t8 ching t6i rdt k§. Ching téi ndm bit dude phuong phap tién
hanh. Thit hai nita 13 can bd clia huyén ciing nhu diéu phéi vién clta X3 ciing
thudng xuyén giam sat va hd trg gitip 46 chiing t61 nhitng cai nio gip khoé khan,
thé& con cht yéu la ching t61 véi lanh dao cua thén, cing véi cac théng tin vién
lam. Dé lam cai viéc nay téi nghi ring né nhanh hon, gon hon va ndm bit thong
tin chinh xac hon, d6ng thoi cai co ban 1a kiah phi gidm di.
Phong van éng Pao

K& hoach ctia nam 95 viia qua, ching td1 d3 x4y dung dudc trong k& hoach
ctia du an cling nhu 13 trong ké hoach da vach ra trong thoi gian hoat déng ctia du
an. D3 dua xubng x6m nhitng viée 1am cu thé 14 viée qui hoach 44t dai, trng cay
14m nghiép ciing nhu tréng cdy néng nghiép, chin nudi va qui hoach lai cac vuon
ho hién nay chiing t61 d& di vao lam cu thé thi sang nim 1996 ciing chinh thiic
dua vio cu thé hon nita.

Phong van éng Héng

Tiép tuc thyc hién hd trg chia nhém téi d6i véi nhém méi thudsng cé6 nhiing
cubc trao d6i gitia ching téi va x6m mdéi. Ndm bit nhitng théng tin ctia ngudi dén &
x6m dé gitp cho t8 d6 thuc hién k& hoach da duge xay dung ¢ x6m méi va trén co
sd d6 cé thé danh gia rit kinh nghiém sau mdt chu trinh PRA niam sau thay cé
nhitng mit nao di lam duge, mit nao chua lam duge va thay c6 thé k&t thic duge
su hé trg ciing 1a mét cd ging va con mit nao cin nita ching tai van ti€p tuc phai
x4y dyung hd trg thém, nhung ciing ¢ thé han ché dan béi phai phat huy tinh dgc
lap, tinh nang ddng ctia phd cap cai xém méi.

Tiéu dé két thic b phim

Chung t6i xin chén thanh cam on nhan dan xém Dau Nui va lang Ngoi da
nhiét tinh giip d6 ching t61 thyc hién bd phin nay. Chiing t61 ciing xin chin thianh
cam on cac ban di tham gia b phim nay:
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TEN VA CHUC VU NHUNG NGUOT PUQC PHONG VAN

P4 Xuan Hing - Trudng nhém quan 1y lang Ngoi

Pham Vit Quyé€t - Can bg k& hoach du &4n Viét Nam - Thuy Didn
Nguyén Héng Son - Can bé quan 17 lang Ngoi

Nguyén Thi Thuy - Can bd quan 1y lang Ngoi

Bui Hang - Chii tich uy ban nhan dan xa M§ Bing

DPong Thi My - 8 néng nghiép va phat trién néng thén tinh
Pham thi L& - Nhém khuyén néng 14m huyén Yén Son

Nguyén Thi Hudng - Can bb nhém quan Iy x6m Pau Nui

Nguyén Van Dao - Trudng nhém quan Iy x6m Diu Nii



MO HINH KHUYEN NONG LAN RONG
G TINH TUYEN QUANG

Pham Vi Quyét
Trung tém KN Tuyén Quang

MJ dau

T ndm 1995, mét s§ dy an tinh nim trong chuong trinh hdp tac Viét Nam -
Thuy Dién d3 thit nghiém mét mé hinh lan réng cic hoat déng khuyén néng ma
cach lam nay da trd thanh mét khai niém chung 14 khuyén néng lan réng. Noi
dung cd ban ctia viéc lan réng thé hién qua cong tac khuyén néng duge bat dau
trién khai & mét s6 thén diém da duge hya chon k¥ ludng trong méi x3. Sau d6 qua
mot thai gian khi ma ning lyc cia dia phudng da duge cling c6, cac hoat déng nay

88 dudge lan sang cac thén méi 1an can nhd qua trinh khuyén néng thén no hoc tap
thén kia va ngudi néng din nay hoc theo ngudi néng dan khac.

Y tudng khuyén néng lan rong duge hinh thanh dau tién sau khi da duge
thao luin tai cude hop danh gia giita ky ciia Chudng Trinh Hop Tac Lam Nghiép
Viét Nam - Thuy Dién (FCP) nam 1994. Tit sau d6, FCP &3 tién hanh PRA va thuc
thi cic hoat dong khuyén néng tai khoang gin 1% sé thén ban (trong tdng s8 7500
thén) ctia 5 tinh Laoc Cai, Yén Bai, Ha Giang, Tuyén Quang va Vinh Phu.

Van dé d3 duge nhan thiy ring néu nhu phuong phap da thit nghidm tai cac
thén diém mang lai k&t qua ré rang va giit duge anh hudng cia né trong viée md
rong cac hoat dong trong hé thdng méi cia nha nudc thi viée tim ra cich lan réng
va sit dung PRA trén dia ban 16n hon duge coi 1a rat cin thiét. Quan diém nay ré
rang la d3 duge néu 1én trong cudc hop dic biét ciia dai dién SIDA vé danh gia cac
hoat ddng khuyén néng cia FCP vao ddu nim 1994:

“Cho d&n nay khéng thay c¢6 nhitmg bing chiing xac thue v& cach tién hanh
PRA & qui mé diém c6 thé duge trién khai 8 qui mé rong hon ma khéng cin cé sy
dau tu clia caAn bd diyt an hay cd quan nha nude nhu 1a d3 duge d4u tu & cac thén
diém”.

‘Doan danh gia nhan thay, vé pham vi 1au dai, ning lyc ctia cip thén ban
cin phai dugc cling ¢b ning cao di manh d8 xac dinh duge nhitng yéu ciu cta
chinh thén ban ho va phéi hgp dudc véi cac cd quan nha nudc hay tu nhan 48 dap
ting duge nhitng yéu cau d6. Muec tiéu 1au dai nay dem lai gia tri v& ca hal mat
ning cao hiéu qua cho thén ban va c6é thé déng gép kinh phi ciing véi nhi nude
trong viéc diu tu cho thén ban”.

"Hién tai cac hoat déng da dudge thist 1ap & qui md thén diém, nhung dy an
cin phai @& cap d&n cdu hoi lam thé nao d8 dat duge téi muc tidu 1au dai ma khéng
do1 hoi mue dau tu cao khéng chap nhan duge tit can bd nha nude trong pham vi
muc tiéu ngin han va trung binh. Diéu nay cin phai Iam d€ chéng lai tinh trang
doi hoi cao vé tai chinh déi véi co quan nha nudc".
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Quan diém nay cing di duge sy ting hd thém nhu trong bao cao so két giita
ky ciia Chudng Trinh Hop Tac LAm Nghiép t6 chiic vao cusi nim 1994:

“Stt dung PRA lam diém khéi dau cho cong tac khuyén néng bidu 1§ duge su
ung hd nhiéu clia nhitng ngudi tham gla va 1anh dao cac ¢o quan nha nuée. Didu
quan trong la véi viéc thanh 1ap mét t8 chitc & cap thén ban (Nhém quan 1y thén)
dé tiép tuc hd trg cho qua trinh phat trién da duge xac dinh théng qua PRA thé
hién mdt nhén t& quan trong cho su phat trién bén viing”.

Tuy nhién, ban bao cdo cling nhin manh ring chuong trinh cting phai duong
dau véi nhlmg van dé chinh nhu tinh bén viing, kha nang 1ap lai ciing nhu tinh
hiéu qua kinh t€ ctia phu0ng phap tiép can nay. Mot s§ hudng chién luge nhim md
rong sut 4p dung dé can phai duge thit nghiém bao gom:

* Lua chon mét cach hé théng cac thén diém d8 tién hanh PRA bude 1 trong mdi
khu viye duge lua chon.

* Phat déng qua trinh mdo réng tit thén nay sang thén khac

* Bé sung kinh nghlem lan réng théng qua phuong tién théng tin hién dai va k¥
ning giao duc quan ching.

Véi cach nay, mdt so lu(jng 16n cac thén “diém mau” lam PRA cé thé duge xay
dung, dé théng qua PRA gén cac hoat déng khuyén néng phit hop véi thuc t& clia

thén ban, tao cho heat déng khuyén néng khoéng hoan toan phu thuée vao qua
trinh PRA.

Yéu cau dé xuit ra duge mét giai phap tich cyc cho sy doi héi nay d3 trd
thanh mét nhén t6 khuyén khich quan trong cho sy phat trién lién tuc hudng tiép
can cua khuyén néng tit nim 1994 dén nay. Bai trinh bay nay néu lén nhiing kinh
nghiém va phudng phap khuyén néng lan réng da thu dude & tinh Tuyén Quang
ndi ma y tudng vé khuyén néng lan réng di duge hinh thanh dau tién.

* Hé thdng khuyén néng nha nu’dc chu’a VUI tai du’dc tat ca nong dan g
tat ca cac thon ban. Do vay, viée huy dong ngudi dan va cac t8 chic
dia phudng tham gia vao viéc md réng edng tac khuyén cao va dich
vu ho trg sdn xudt néng nghiép théng qua mang Iudi hoat déng & dia
phuong la rat can thiét.

¢ Hau hét cac dy an phat trién (Nhu 13 Chuong Trinh Phat Trién Néng
Thén Mién NUi) bat dau trién khai bang viéc thtr nghiém cac hudng
ti€p can va phuong phap khuyén ndéng & mot vai diém "mau”. Qua
mét thdi gian, néu nhu hudng ti€p can d6 c6 két qua tot thi vide tim ra
cach md réng ra nhitg di€m méi khac mét cach bén vimg va ¢ hidu
qua kinh t€ a viéc lam can thiét.
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Trong hai ndam dau 1991-1993

Mot phuong phap khuyén nong mdi (Dua trén PRA) dugc thir nghiém @
mét s6 thon diém trong vling cac, xa xdi héo lanh clia cac dong bao dan
tdc it nguoi.

PRA dugc xem nhu 3 budc khdi ddu cho cc hoat dong khuyén ndng
(nhung céc cong cu con nghéo nan vé noi dung va phan 1én dugc truc tidp
tién hanh b&i can bé cla tinh)

Tiép sau PRA 1a c4c hoat ddng dao tao va cung cap cac hé trg vé vat tu
san xut chl y8u cho viéc tréng cay lam nghiép va cay an qua.

Chua c6 cong tac theo d6i danh gia va tu liéu hoa cac hoat déng tir PRA.,
Giai doan nay, du an mét tién hanh cac hoat dong trong pham vi 4 thén
ban nam trong 2 xa.

Giai doan tur 1994-1996

Dv an da dugc én dinh vé ca hai mat phuong phép tién hanh va t8 chae
du an

Dén gitta nam 1996, cac hoat dong khuyén ndng da ducge tién hanh & 20
thdn diém méi nam trong 6 xa méi.

PRA van duoc coi 1a cong cu hu higu nhd da dugc cai tién va qua trinh
theo ddi quan Iy maéi 43 dugc téng két tu liéu hoa.

Hoat dong clia du &n da duge md rong bao gém: ¢Ac loai cay tréng ngan
ngay, chdn nudi, xay dung mé hinh va xay dung ca s ha tang qui mé nhd
& thon ban.

Trach nhiém tién hanh PRA d&n dan da duoc phi tip trung hoa bang cach
chuyén giao cho cdp huyén va thdn ban tién hanh.

Nhu c&u vé& khuyén nong tang l&n trong cac thon méi. Cac thén ci da cb
kha nang va nhiét tinh trong viéc hd trg cac thén 1an can bang cac chuyén
tham quan hoc tap n nhau giGa thén nay va thén khéc, tr d6 hinh thanh
nén hinh thirc khuy&n néng lan réng.
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Tién hanh PRA vong 1
Xay dung k& hoach phat trién thén ban
Hinh thanh cac 16 chire cha thén ban
T chirc dao tao vé quan Iy
Cho vay von va hé trg vat tu sin xuat

Tién hanh PRA vong 2
Sa két danh gia va tu lidu hoa

Diéu chinh va xay dung k& hoach

Lan rdng la hinh thitc cac nhém quan ly thon va cée thén cii ¢6 kinh nghiém ho trg cho céc |
thon mdi céc phén viéc nhu: Tién hanh PRA, dio tao vé quén Iy va hd trg mét s& vat tur SX.

Dy én bat du trién khai tai cac thon diém da dugc Iva chon k§ ludng. Khi cac thén didm da |
phat trién kha ning di manh ching c6 thé giiip d& va hd trg céc thén Ian can

Thén diém (1994)

Thon lan rong

\ / (1996)

%Thén lan rong (1995)

/

Thoén lan rong (1995)

Tat ca cac thén md rong sé 1a thanh vién ctia nhom thén ban (v& mat td chife, xay
dung k& hoach va theo ddi giam sat). Nhom quan ly thén ban cia thén didm I3 méi
lién hé chd y&u dé nhan sy gitp d& hé tro.

Béing cach nay, xa ¢6 thé sir dung t8t Iyc lvang can bd clia minh dé xay dung mang
ludi khuyén nong cta x3 vdi su tham gia va cé trach nhiém ciia ngudi dan.
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Trong mét xa cé nhiéu thén khac nhau. Nhimg thén nay cé

thé dugc phén chia theo c4c nhom thén dua theo cac tidu |

chuin sau:

Cé cung chung khu vic va vi tri dia ly
Co6 chung hé théng giao théng

Cung trong ving kinh t&

Clung nhém dan téc

Cé mai quan hé va su hidu biét 13n nhau

Buge chinh quyén x3 va quan ching trong thén ban |
chap nhan

Trong mdi nhém thén chon mét thén lam thén didém

Thén diém nay tién hanh ddy dh cac budc ctia PRA va
nhan sy gilp do cda dyan

Cac thén khac trong nhém 6 thé tham quan hoc tap va
nhan sy hd trg cla thén diém

Xay dung cac mé hinh trinh dién va thanh l3p t8 chic quan
ly thén tai thén diém

Tir thén di€m, ddn dan mé rong céc hoat ddng cta dy an
sang céc thon khac trong ciing nhém thén va sau cing
ti€n hanh PRA theo qui mé toan xa.
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Dy 4n bét dau trién khai tai cac thén diém da dudc Iua chon ky Iudng. Khi cac thén diém da
phat trién kha nang dit manh ching c6 thé gitp da va hé trg

Tinh nguyén tham gia chuong trinh va dugc su chip nhén cla chinh quyén dia phuong

Dai dién cho nhém dién tde hodc khu vye kinh t& cla tinh

Khéng cé cac dy an khac cé cling muc tiéu hoat dong trén dia ban cla xa

C6 Iyc Iwgng lanh dao tot ma cé kha ning hé trg va chuyén giao ki thuat tdi cac thén khac

Dai dién vé mat dia Iy ciing nhu nhém dan téc trong mdi nhém thén

C6 hé théng giao théng va diéu kién di lai d& dang tdi cac thén khac

C6 kinh nghiém trong san xuét va cin phai ¢é hé thong san xuit mang tinh dién hinh

C6é mong mudh va nhiét tinh trong viéc hé trd cac thén khac khi can thist

Phai ¢4 tinh than trach nhiém trong cac hoat ddng cla minh, dugc sy nhét tri cGa nhén dan
trong thén va chip nhan cla chinh quyén xa

Viéc lan réng hoat ddng khuyén néng sang céc thén khac can dgi it nhat sau mét nim (sau
mét chu ky PRA & cac thon diém) dé nhom quan 1y thén diém ¢6 kha ning tién hanh céng
tac lan réng

Nhitg md hinh cé hiéu qua trong thén diém da bat ddu cé anh hudng tdi cac hé va cac thén
khac trong nhém thén

Cac thon mdi trong nhém thén bat diu thay sy can thigt v mong mudn tham gia vao hoat
déng dy &n

Thén diém bét ddu hd trg cac thon méi nhim gitp d3 ho ty quan cac hoat déng trong thon
Khéng té chifc cac nhém quan Iy thén & cac thon lan réng. Thudng thudng trudng thon cia
céc thon nay dude coi la mét thanh vién tham gia vao quan ly dy an cling vdi nhém quan ly
thén ban cita thon diém

Thén diém can ¢é kha ning quéan 1y va t didu hanh cac hoat déng clia dif 4n

Chinh quy&n dia phuong x& cdn cha ¥ déng vién dudc moi ngudn luc dé hd trg cho hoat
déng du &n & trong thén

Nhém quan Iy thon cia céc thon cd cdn sin sang hd trg va chia sé kinh nghiém ddi vdi céc
thdn lan réng it nhat trong thdi gian mot nam
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1 Lang diém e Lang md rong
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Budc 1:
»  Phan chia cac nhom thén trong xa theo cac tidu chuin dé ra
» Khdng han ché sé lugng thon trong méi nhém thén
e Cothé cd tir 4-8 nhém thén trong méi xa
Budec 2:
e  Lya chen thén diém trong mai nhém thén theo céc tidu chudn dé chon lva thén diém
Budc 3:
 Tién hanh day du cac budc PRA & thon didm
«  Xay dung k& hoach san xuat va k& hoach phit trign thén ban dén nam 2000
e Thiét lap hé thdng té chifc quan ly dy an (Nhém quan 1y thén, cac nhém s thich...)
Budc 4.
o T8 chifc céc Idp dao tao huan luyén d& chuyén giao kién thitc, ki thuit cho cac nhém quan Iy
thdn va nong dan
»  Xéy dimg cac mb hinh trinh dién vé cac tién bo ki thuat va phat trién kinh t& hé gia dinh
» Cung cép vén tin dung cho néng dan phit trién san xust
Budc 5;
o Sdkétva clng ¢b nang lue clia cac nhém khuyén nong
» Xac dinh cac két qua va anh hudng cla du 4n ciing nhtf cic nhu ¢au cda cac thén khac trong
nhom thdn mong mudn tham gia dyr an nhur;
- Kinh nghiém, k§ ning té chifc quan ly ciing nhu ning Iuc trong vide chuyén giao kinh nghiém
cGa nhém quan Iy thén diém da dat yéu ciu chua?
- Cac mé hinh d3 du s(c thuyét phuc chua?
- Cac té chifc nhém cé dii sitc manh va théng nhat chua?
- Cac thén {an can co ty nguyén tham gia hay khéng?
Budc 6: Lan rong ra cac thon khac trong cling nhém thon
» Lap béo cao giii cac cap chinh quyén xa, huyén. Xy dung qui vdc vé viéc ciing chia sé ngudn
luc (Bao gém: Cay gidng, dio tao, von tin dung tiét kiém...) giita 2 thén trong qua trinh khuyén
néng lan réng. Chuyén giao kién thitc vé muc tidu clia dy an va vé t8 chifc cho cac thén méi
« Tién hanh PRA & thon mdi (do nhém quan Iy thén cla thén diém tién hanh)
+  Xay dung k& hoach phat trién san xu4t mdi ctia thén
+ Dua vao trudng thon dé theo déi va gitip d& thén mdi trong viéc dong vién ngudn lyc sdn cé cla
dia phuang va st hd trd clia du an hay cac t8 chifc khac.
» S két va didu chinh sy hé trg dé tir d6 rat ra bai hoc kinh nghiém. Tiép tuc hd trd gitp d& cac
thén khac trong nhdm thén.,
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Gilp ddtrong viéc xay dung ke hoach hoat ddng mét céch cu thé va chi tiét,
Gitp da vé mat t8 chic: '

Vai trd va trach nhiém cta trudng thén

Hinh thanh cac nhém sd thich va dé ra cac hoat dong

Trd gitip mét s hoat ddng dao tao

Tra gitip viéc thanh [4p hé thong tin dung va tiét kiém

Giai thich cac qui ché vé moi hoat déng clia duy an
Gilp d& trong viéc theo doi giam sat va viét bao cae

Giiip vige td chifc so k&t hang ndm va thuc hién xay dung k& hoach vang 2.

PRA vong 1 (ddy du cac budc)

PRA lan rong

can lam trong 4-5 ngay

Chi phi cao (4-5 triéu déng cho mdi thén)
Can nhidu su gitp d& vé mat thdi gian va
nguén Iyc cita cac can bé tinh, huyén,

Lénh dao lam PRA va xay dung ké hoach do
céc can bd khuyé&n néng dam nhan

M4t 3-5 ngay dé tién hanh

Gidm duge chi phi (1 triéu dong cho mét
thdn nhé ¢6 sy dong gép ciia ndng dan)

can bd thén chiu trach nhiém chinh tign
hanh hoat dong (can bd cla huyén chi theo
ddi va ho trg khi cén thiét)

Gidm bét sy tic déng va hé trg tif bén ngoai.
M rong cac y kign dong gop thao luan
Nhanh chéng trién khai dude céc hoat déng
clia du an

Thanh l3p céc té chic dia phuong dé dang
hon
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“Tuy nhién ¢4n thiét phai tu lidu hoa, so két, tdng k&t d& rat ra bai hoc kinh nghiém dé

Phurang phap khuyén néng lan réng da duge thir nghiém bdi Du an Phat Trién Néng
Thon Mién NGi 8 tinh Tuyén Quang tif nam 1995 vdi st Gng ho tich cuc clia chinh
quyén dia phuong @ thén ban va xa.

Phuong phap khuy&n néng lan réng 1a cach dé dang md réng cac hoat dong khuyén
néng va céc hoat déng clia du 4n tdi tat ca cac thon trong mét thdi gian ngén nhat vi
né tap trung vao viéc xy dung cic mé hinh trinh dién.

Phuong phap I3 phtt hop vi tao ra suf tan dung t&i da ngudn Iuc tai chd va kha nang
clia thén d& mé rong két qua ra cac thon khac va cac hé nong dan khac trén cd sé
ty nguyén, bén vimg va cach lam don gian.

Théng qua cach tién hanh nay, mang ludi khuyén néng rong rai cua xa titlng budc
dude xdy dung, ngudi dan dia phudng di cé ki nang tét thi ho c6 kha ning dam
duang trach nhidm cung cip sy hd trg giup d8 cho ngudi néng dan khac ké ca khi
dif an da két thic.

Chi phi va théi gian ciia PRA lan réng {tir thén nay sang thén khac) dugc gidm xudng
so vdi PRA ddy di va hiéu qua cba PRA ciing cao hon béi vi né duge ti€n hanh bdi
chinh ngudi dan dia phuong

Mic dii vay, cin phai ting cudng cong tic dio tao va ¢6 nhitng sy hé trg hiru hiu
cho céc nhom quan Iy thén. Bao tao huin luyén 13 khau then chét dé bac dam thanh
cdng. Khuyé’h néng lan réng cling cén c6 sy hd trg toan dién cla cép chinh quyén
xa dé bao dam cho sif thanh céng.

Mét s6 xa va thon san sang ¢6 kha ning ti€n hanh khuy&n ndng lan réng nhanh va
d& dang hon céc thén khac. Tham chi cé ndi ¢6 kha nang tién hanh rét nhanh. Do
vay yéu ciu vé murc dé giap d& tir bén ngoai cling khéc nhau tuy titng dia phutang.
Hé thang td chdc quan Iy can phai duge xay dung dd manh nhung clng khéng nén
qua cdng kénh, phc tap.

Phueng phap khuyén néng lan réng thuc hién & viing cao ¢6 nhiéu khé khan hen vi
céc thon ban & xa nhau hon.

Day & mét phuong phap mdi trong d6 mang tinh ning déng, sang tao va linh hoat.

lam cho phudng phap nay ngay cang mang lai hiéu qua cao hon.




B& Nong nghiép va Phat trién Néng thon
Hoi thao Khuyé&n nong 1am Quéc gia

PHAT TRIEN PHUONG PHAP
KHUYEN NONG KHUYEN LAM



PHUONG PHAP DANH GIA NONG THON
CO SU THAM GIA CUA NGUGI DAN (PRA)
VA VIEC AP DUNG TAI VIET NAM

Phgm Nguyén Khéi - Hcli:etas Viétnam

Lai gidi thiéu
Phudng phap danh gia néng thén ¢6 sy tham gia cia ngudi dan (PRA), di
dugc ap dung tit nhiing nam cudi cua thap ky 80 tai nhifu nuéc dang phat trién,

cho viée xAy dung cac k&€ hoach phat trién trén cd s8 xac dinh cic nhu ciu clia cac
cong dong.

Cuf1 nim 1991, phudng phap nay da duge Chuong trinh Hop tac Phat trién
Lam nghiép Viét Nam - Thuy Dién dua vao thit nghiém, diéu chinh va ap dung ¢
niam tinh: Vinh Phd, Yén Bai, Lao Cai, Tuyén Quang va Ha Giang. Hién nay
phuong phap PRA d3 duge ap dung trong nhiéu chuong trinh, du an phat trién
néng thoén/thanh thi, véi nhiéu ch dé khac nhau 8 cic difu kién khac nhau vé
kinh t& va vin hoa xa héi. :

Véi kinh nghiém thuc t€ ctia 5 ndm hoat dong trong chuong trinh SIDA va 2
ndm lam viéc tai td chitc Hevetas - Hiép héi ctia Thuy S§ cho hdp tac quée té.
Cing v8i cac dong nghidp va ngudi dan, ban thin d3 tham gia vio viée van dung
cai tién phuong phap PRA trén nhiéu dja ban cta cac tinh ving SIDA, tinh Cao
Bing, tinh Quang Nam va Da Nng. Trong khudn khé bao cio nay t6i xin néu mét
36 ni dung cd ban v&€ nguyén tic clia phuong phap PRA va nhiing diéu ban than
quan sat, hoc tap dugde théng qua hoat ddng hién trudng.

Phuong phap ¢o6 su tham gia

Hién nay trén thé€ gidi cé nhiéu khai niém khac nhau dé chi cac phuong
phap cé s tham gia nhu: Danh gia nhanh néng thén (RRA), Panh gia nong
thon ¢6 sy tham gia cua ngusi dan (PRA), Hoc tap cé su tham gia (PLM ), Tham
gia phat trién k¥ thuit céng nghé (PTD) va Tham gia hoc tap va hanh déng
(PLA}... Muc tiéu chung cta cac phudng phap nay la thu nit, tao diéu kién cho sy
tham gia ciia ngudi din dia phuong va cic ddi tugng c6 lién quan vao cac hoat
ddng phat trién, trong sudt qua trinh tit khdi du téi khi két thic.

Tai Viét Nam trong cach mang dan cht nhén dan Pang va Nha nudc ta di ap
dyng phuong sach Ba cung (Cing dn, Cung o, Cing lam). Hién nay trong cong
cube 461 méi Nha nude, Quée hoi luén nhin manh phuong cham (Dén biét, Dén
ban, Dan lam, Dén kiém tra). Do vay PRA khéng phai 14 duy nhit cho phuong
phdp cé su tham gia va PRA nén duge hiéu 1a mét qua #inh chi khéng phai
1a mét su kién.

126



Nguyén tdc cua phuong phdp PRA

Phuong phap PRA khac véi RRA 1a né chuyén tit viée khai thac, thu thap,
phan tich cac thong tin do ngudi ngoai khot xuéng, chu tri, sang viée trao quyén,
tang cudng kha ning cho ngusi din dia phuong lam ¢éng viée dé. Ngudi ngoai chi
déng vai trod 12 ngusi lam nhiém vu tao diéu kién thuan lgi (LAm xuic tac) cho ngusi
dan dia phuong 12 ngudi khdi xudng va chu trl viée danh gia cac diéu kién cia ho
dé xay dung ké hoach hanh déng. Nén ngoai cac nguyén tic cia RRA, PRA con ¢
thém cac nguyén tac (Chamber, R, 1997) ma ngudi ngoai/ ngudi xiic tac cin phai
[am nhu sau:

+ Trao que (bt hoiic phan): Lam xuc tic cho qua trinh difu tra, phén tich,
trinh bay va hoc tap 14n nhau ctia néi bd ngudi dan dja phuong, dé ho tu tao ra
va lam chil cac két qua. Didu nay doi hoi sy ty tin ring "ho ¢6 thé lam duoc’,
ngudi dan dia phuong 6 kha ning lam ban d6, sa ban, x&p hang, cho diém, lap
cac biéu dé, phan tich, 1ap k& hoach va hanh déng. Ngudi ngoai chi lam nhiém
vu xiic tac, ggi ¥ cac budc ciia céng viée trinh bay, phan tich sau d6 ho It vé
phia sau va im ling.

+ Tu gidi han sy hiéu biét cta ban than. Ngudi lam xtc tac phai lién tuc biét
gi6i han cac hanh vi ctia ban thin bao gdm: Viéc chdp nhan va di theo cai sai
nhu 14 mét co héi d€ hoc tap, khéng sg sai, luén kim ham cac hanh vi bét phat
bat ig1

« Ca nhén chiu trach nhiém: Ngudi lam PRA cin huéng t4i chiu trach nhiém
ca nhan vé cai gi da x4y ra hon 1a cay, dua vao quyén luc clla cac qui tic khit
khe hoic ctia sach vd (Peter, 1989)

+ Chia sé: Chia sé cac thong tin, cdc ¥ tudng gifta ngudi din dja phuong véi
nhau, gitia ho véi nguoi lam xtc tac va giita cac xtc tac vién véi nhau.

Nhitng nguyén tic trén ciia PRA chi y&u 13 yéu ciu vé& ban than ngudi 1am
xuc tac, dé c6 thé lam viée véi thai @6 ~ hanh vi va su tu nhan biét ding déin. Moi
cd ging cia PRA 13 1am th& nio dé ngudi ngoai ¢6 thé hoa ddng va tac ddng qua
lai v4i ngudi dan dia phuong. Trén thuc t& phuong phap PRA dya vao 3 nén tang
¢d ban la: Hanh vi - Thai d¢; Phudng phap; Su chia sé (xem hinh 1)

Hinh 1. Ba nén tang cua PRA ( Chamber.R, 1997)

Ba nén tang co ban trén cé quan hé mat thiét véi nhau, déng vai trd quan
trong nhu nhau, khéng thé chi coi trong phuong phap ma khong cin thai do va su
chia sé va ngugc lai.
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Phuong phap PRA duge diing vimg trén mét muyc tiéu chung 1a qud trinh
hoc tdp 1an nhau, nén khi ap dung phudng phap PRA, kién thie cua nguoi
dén die phuong duge x4c dinh 13 xuit phat diém dé nhiing ngusi ngoai (nha k&
hoach, nha quan Iy hanh chinh) hoc tap ngudi dan dia phuong, thong qua viéc si
dung cac phuong phap phu hap, da duge dja phuong héa. Nhiém vu chinh cta
nguoi ngoai 14 hoc tap, goi md, tao diéu kién thuan 161 cho qua trinh (Lam xdc tac)
cho ngusi dén dia phudng cé cac kha ning: didu tra; chia se, trao ddi kién thie véi
nguot ngodi, phan tich, trinh by, 1ap k& hoach va 1a ngudi chl that sy cia k&
hoach dé. Chinh bdi vay nén phudng phap nay da khich 16 nhiing nguodi khong biét
chit trong céng déng (da s6 ngudi nghéo, ngudi thiét théi) c¢6 thé tién hanh phan
tich va hanh déng, nhu ngusi Hméng, ngudi Dao & céc tinh mién ndi phia Béc).

Chi tiét cua nguyén tée PRA: (xem hinh 2)

* Trao gay, but / phan *  Chap nhan sai x6t

*  "Ho c6 thé lam dugc" *  Lam xade tac

»  "Ludn phan xét vé ban than" * Khéng thuc duc

*  Ngdi xudng 14ng nghe, kinh nhudng *  Ludn hdi ho

* Khédng hoc : * Tao su vui nhén

*  Thugian *  Gay thién cam vdi moi ngudi

"Ngudi dan dia phuong”
» Lapsaban e« Quan sat * Ho chia sé, Phan tich cac kign thitc
e Phéng van «  Théng ké clia dia phuong véi nhau va véi chang
» Lapbdndd « Sosanh e L .
e« Cho diém s DEm « Té&t ca clng chia sé cac kinh nghiém
¢ X&p hang e Ubc luong cude séng va chia sé dé &n thic ubng
e Lap blé’u da o K& hO&Ch s Cactg chirc {phi chinh phf!, Chinh
e Phan tich e  Thuc hién phi, cac trudng), cac gido vién chia
e Trinh bay o Giam sat sé cac cd sd va kinh nghiém dao tao
« Danhgia * Suhoptac

Hinh 2. Chi tiét 3 nén tdng ciia PRA (theo Chambers, 1997)
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Chi tiét vé két qud ddu ra cta PRA & Viét Nam

Hinh duéi day néu két qua ctia PRA, cac két qua nay duge nhifu t8 chic ap
dung tai Viét Nam (xem hinh 3)

Hinh 3. Pdu ra cia PRA & Viét Nam

129



tang ndng
thén

thon QN-BN/ UNCDF

Linh vuc Chudng trinh/ Dy an Muc dich / Pham vi Erng dung
Lam * Phat trién néng thén K& hoach phat trién thon/ban (cay tréng néng, lam
nghiép / mién ndi/ SIDA nghiép, chan nudi, tin dung, K& hoach sir dung dit
Vuén hé cép hd, cip cong dong)
:g'tdung (Lao Cai, Yén Bai, Ph Tho, PRA vbng 2 { vong 3 ( Xay dung ké hoach hang nam)
Tuyén Quang, Ha Giang) PRA chuyén dé {Riing phéng hd, chan nuéi thd y,
gidi, thi truting tidu thu san pham)
* Chuong trinh PAM K& hoach phit trién lam nghigp céip ho, cip cdng
(Ha Giang, Bic Can, Cao Béing, dong (Lua chon foai cdy, tao ciy, dao tao ky thuat)
Lang Son, Ha Bac)
* FAO! Bi Quéng Ninh Xay dung k& hoach quan 1y ritg phang hd o
* Chugng trinh rifng phéng hd Phat trién néng, lam nghiép céng déng
Séng ba/ GTZ {Lai chau, San la) Xay ding ké hoach sir dung dat
* Carre quéc t& {(Ha Bac, Son La)
* Helvetas- H6 trg LNXH Dao tao lam nghiép xa hoi / khuyén 1am
PHLN Xuan Mai, H& tro san xuét | K& hoach phat trién thén/ ban (Cay tréng nang 4m
NLN Cao Bing nghiép, chan nubi, tha y, thily Idi nhd, nude sach,
IPM, Tin dung ) S
* Lang giéng thé gidi Phat trién néng lam nghiép cap xa
* CISED / Bac Thai Dio tao, xay dung mang Iudi khuy&n néng lam, lang
tu quan.
Giso duc | * Phét trién gido duc cd sd cho | Xéc dinh thue trang va nhu ciu dao tao, phat trién
ddng bao dan téc mién nai Tién | ngudn nhan lue.
Yén / Qui nhi dong Anh T4p huin va dénh gia két qua tap hudn
Yté * Chuang trinh strc khée céng Xac dinh nguyén nhian nghéo d6i va mdi quan hé
ddng Quang Tri/ Chirthap dd/ | giita nghéo déi véi siic khoe
Halan Xay dung mang lugi y té& cdng déng
* Chuong trinh sifc khée Long | gz5 vé stic khoé thdng qua cdi thién diéu kién séng
An, ThaiBinh/ Chirthapdd | yamai truong
Dan Mach
ThiyLgi | * Chuong trinh phat trién nong | Thily Idi va quan Iy ngudn nudce (Thay loi nhé, dé
thén Quang tri/ Phan Lan ngan man...)
*Q xfam Anh Sy dong gép cla céng dong trong xay dung va
quan ly sir dung cac cbng trinh.
Cosdha |*Phattrién cosdhatéingndng | Xay dung k& hoach phat trién cd s& ha ting clia dia

phuang (Xac dinh du &n, phan tich kha thi, thuc thi
va giam sat danh gia duf an)




Nhimg diéu kién can thiét cho su thanh cdng cta viéc 4p dung PRA tai
Viét Nam |

Mie dit phuong phap PRA c6 xudt st tif nudc ngoai, song qua qua trinh vin
dung sang tao ¢ Viét Nam né da duge di€u chinh phu hgp véi cac diéu kién kinh t&
- xA hoi clia ta trong viéc xay dung cac k& hoach phat trién céng ddng & néng thén /
thanh thi c6 sy tham gia clia ngudi dan.dia phuong. Trong nhiing nim gin day da
c6 rit nhiéu cac kinh nghiém thye t& dude dic rit bdi cac nha k§ thuat, cic can bb
hién trudng (bao gém ca ngudi dan dia phuong) thudc cac nganh nghé va & cac
viung khac nhau trong ca nude. Dya trén cic kinh nghiém thyec t& ctia linh vige nay,
cho thay con cé6 mét s& han ché cAn phai khéc phuc, cing nhu mét s6 difu kién tién
quyét can thiét cho sy thanh céng clia viée ap dung cach ti€p can, phuong phap
PRA tai Viét Nam trong tudng lai, d6 la:

Dao tao va nang cao nang lyc

Dao tac véi chat lugng t6t 14 mét trong cac yéu t& cho sy thanh coéng cla viée
st dung PRA. Nhu cau dao tao phai thyc t& va dya vao cac kinh nghiém tryce tiép,
cu thé, bai vi khong thé dao tao cac k¥ ning PRA chi bing 1y thuyét trén 18p hoc.
N6 doi hoi sy thay d6i vé& hanh vi, thai d6, nhan thic va kinh nghiém thyc t&. Nhat
1a khi phuong phap méi duge giéi thidu va tng dung thi viéc dao tao cd ban vé cac
k¥ ning, k¥ xao va qu§ thoi gian 14 vd cling cin thiét cho tat ca cac thanh vién
tham gia dé ho Iam quen véi cac phudng phap va ty diéu chinh lai cac hanh vi,
thai d6 phong cach lam viéc cho phit hgp. Néu khéng chi § d3o tao cin than, chu
dao cho nguoi huéng din va cac can bg, nhin vién hién trudng, thi nhimg ngudsi
néng din khi lam viéc véi ho sé khong chip nhén, hodc khéng hiéu biét v& cach
tiép can, phudng phap PRA. Diéu nay sé lam giam sy tham gia cia ddn v& ca s6,
chat lugng va k&t qua ctia PRA, clia cac k& hoach phat trién s& khéng t8t, nghéo
nan. Xay dung ning lic clia cic cd quan 1am céng tac d3o tao dang 13 mét nhu ciu
dugc uu tién hién nay. V6i sy hd trg cda chinh pht Thuy S§, Chuong trinh lam
nghiép xd héi bao gobm trudng dai hoc LAm nghiép Xuin Mai cimg bén khoa Lim
nghiép ciia cac trudng dai hoc khéac trong ca nudc, dd dua PRA vao chudng trinh
giang day cla cac khoa hoc ngén va dai han. Trong tudng lai nhiing sinh vién nay
sé 12 Iyc lugng nong ¢6t trong khuyén 1am Viét Nam vé phudng phap PRA.

PRA 1a mét qua trinh ldu dai

Mbt s6 can bd, nhan vién va mot s8 t6 chitc con quan niém ring chi cdn danh
gia ¢6 sy tham gia ciia ngudi dan (PRA) mét 14n &8 xiy dung k& hoach phat trién
céng ddng khi bt ddu du an, chuong trinh 13 dt. Song trong thuc t&€ thi nhing
diéu gi xay ra sau khi ban k& hoach ban diu duge xay dung ciling déng vai tro quan
trong khong kém gi cac vin dé d4 néu ra. Vi du do sy thay d6i chinh sach cia dia
phuong, nha nudc vé& nhin thic cia dan, v& van dé tidu thy sdn phdm hoic vé& diéu
kién ty nhién... din dén su thay d6i v& nhu ciu cla ngudi dan cho phat trién. Do
vay PRA chi 14 mét bude clia ca chu trinh ctia cac hoat dong. Su theo ddi ¢6 hiéu
qua, cong tac dao tao can phai dude sdp xEp va hd trg kip thdi, thoa dang bdi cac
don vi t8 chiic hitu quan. Ngoai ra theo kinh nghiém ctia mét s6 dyt an da s dung
PRA nhiéu nam lién tuc, cho thiy cac ki ning xay dung k& hoach t6t hon va chat
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lugng ban k&€ hoach dat cao hon khi tién hanh PRA vong 2, bdi tai vong nay PRA
duge st dung che viée diéu tra, danh gia k&t qua véng 1, dbng thdi xiy dung k&
hoach cho vong 2. PRA chi ¢6 hiéu qua khi xac dinh né 14 mét qua trinh hoc tap
lign tyc theo thol gian va khdng gian. '

Sutheo dé6i ho tro truc tiép cho PRA Ia can thiét

Phuong phap PRA phai duge diu chinh pht hgp v6i trinh d8 va kha ning
cia cac can bd, nhan vién va ngudi dan dia phuong trong pham trii kha ning st
dung cac ngudn Iye d€ ho thuyc hién cic k& hoach dé ra. Vi du khong nén tién hanh
PRA véi linh vyc réng qua (bao gom nhiu chu dé khac nhau nhu: tréng trot, lJAm
nghiép, chan nudi, thuy loi...) khi du an, t8 chiic khéng thé theo dai va hé trg tisp
theo, bdi né vugt qua khudn khé, pham vi hd trg cta dy an, t8 chite. Didu nay cb
nghia 14 cac can bd khuyén néng khuyén 1am va ngudi dan dia phuong cé thé chi
déng tién hanh PRA theo khuén khd diyt an hoic do cac nhu ciu cdéng viée thudng
ky ma khéng phu thude vao su hd trg cha ngudi ngoai. Do d6 gép phan vao viée
nang cao kha ning ap dung phudng phap PRA mét cach bén viing clia cac can bd
hién trudng va ngudi dan dia phuong trong viée 1ap k& hoach phat trién cong déng
khi ma khong con cac dy an tai trg.

Surlinh hoat va tinh thich ung trong dp dung phuong phédp la can thiét .

Mét s8 ngudi quan niém PRA 13 mét cai gi diy ¢ dinh, khuén khd, clng
nhic, nén khi ap dung né thudng may mée, khéng linh hoat. Trong cac trudng hgp
nay ho thudng khéng quan tidm téi nhiing nhu ciu thuyc t& cha ngusi dan dia
phudng, hoéic khéng quan tadm téi s tham gia ctha ngudi dan trong sudt qua trinh.
Trong sy da dang vé€ cac difu kién kinh t€ - vin hoa x& hoi ctia ca nude, mot vin dé
rit quan trong 13 phuong phap phai dude diu chinh d& thich (ing véi timg difu
kién cu thé ctua dia phudng noi ap dung. Muén vay phudng phap phai duge chip
nhan, duge diéu chinh, b8 sung clia ngudi din dia phuong bdi sy tham gia ctia ho
trong qua trinh. Cé nhu vay méi khuyén khich nguoi din dia phuong lya chon cac
céng cu phit hop véi diu kién cta ho, d6 ho xay dung cac k& hoach that sy xuit
phat ti nhu ciu ctia chinh ho cho cic muc tidu phat trién do ho dé ra.

Vi du sit dung céc cong cu c6 nhiéu bang biéu viét trén gidy, trén tudng 3 cac
cong dbng ¢6 ty 18 ngudi bidt chit cao, thudng 14 cac cong ddng & vimg trung du,
déng bing. Trong khi d6 cac céng cu tryuc quan (ban dd, sa ban, biéu dd...) lai duge
danh gia cao, c6 hidu qua hon tai cac cdng déng cé ty 18 ngudi khﬁng bigt doc, bibt
viét tiéng pho théng cao, thudng la cac cong ddng din toc thidu s6 & vung cao, Vung
xdu, vilng xa. :

Nén strdung PRA cho ca viéc phdt trién cdc té chiic ¢ dia phuong

PRA khdng chi 1a phuong phap t8t cho viéc 14p k& hoach tit dudi 1én cé sy
tham gia clia ngudi dan, ma cdn hd trg rat tich cyc, hitu hidu cho viée thiét lap, xdy
dung va clng ¢f cac m8i quan hé, céc t§ chiic c6 lién quan, nhit 1a cac t6 chic cha -
céng ddng nhu: nhém quin 1y du an thén ban (VMG), nhém khuyén néng 1am vién,
nhém s thich, ndéng dan nong c6t (IPM, mb hinh), nhém tin chip... 14 cac t8 chiic
tu nguyén dugde dan chon bau, thay mit dan quan 1y dy 4n, quan 1y cac hoat dong
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phat trién céng ddong. Do vay viéc xiy dung k& hoach va phat tién t6 chic phai
luén tudn di véi nhau trong ca qua trinh phat trién cia céng dong.

Tao sutham gia cua cdc nha ké hoach va chinh sdch vao PRA .

Phuong phap PRA d3 dudc cac nha chuyén mén, cic can bd hién trudng biét
dén va ap dung. Tuy nhién PRA van chua thu hit duge syt quan tAm, chd ¥ cla cac
nha k& hoach va cac nha xay dung chinh sach. Sy thay ddi chinh sach clia nha
nude ta hién nay di lam cho kinh t& hd gia dinh va kinh t&€ céng dong chuyén
huéng 5 nét va déng vai trdo-quan trong trong nén kinh t& nudc nha va dua nén
kinh t& tit bao cip tap trung sang kinh t& thi trudng va da dang. Trong hoan canh
nhu vay PRA déng gép phan cai tién ning lyc clia nguoi dan dja phuong trong viée
lap k& hoach, quan 1y cac ngudn Iyc (nhan Iyc va tai nguyén thién nhién) cia dia
phmﬂng va ty ho tim ra dugc cai gi that sy dap dng véi nhu cau clia hg cho phat
trién bén vitng.

Viéc strdung PRA & cdc co quan, t6 chiic dia phuong (chinh quyén dia phuong)

~ Hién nay PRA méi dudc stt dung chui y&u trong cic du an phat trién do nudc
ngoai tai trg (chuong trinh chinh phti, dy an phi chinh phi). Mét trong thach thiic
chinh trong tuong lai 12 tim ra céc phuong cach stt dung PRA @8 cai tién hé théng
1ap k& hoach tai cac dia phuong. K&t qua ban dau cta PRA, vi du nhu ké hoach
phat trién thén bdn phai duge cic cd quan, t8 chitc (khuyén néng 1am, phu nit,
hoi néng dan, ngin hang cho ngudi nghéo...) ciia cac chuong trinh, di an (327, xo0a
d61 giam ngheo, dy An nhan dao...) tén trong va st dung cho viéc hd trg dong b
cho ngudi dan dia phuong trong qua trinh phat trién. Cac chuong trinh dy an nén
¢6 mét ngudn von linh hoat dé hb trg cho cac hoat d6ng dude ngudi dan dé xuit sau
* khi ho tién hanh PRA, ¢6 thé cac hoat ddng nay ndm ngoai ¥ dinh ban diu cha cac
chuong trinh dy an, song né lai duge dan quan tAm va uu tién lam ngay. Puge nhu
vay s& ddm bao chic chin cho su thanh céng ca dy an vé mat 1au dai.

Lijch tién hanh PRA

D& chinh quyén dia phuong st dung cé hiéu qua PRA, lich tién hanh PRA c¢in
phai phit hop véi lich 1ap k& hoach clia dia phudng. Mic di nhiéu khi thdi gian va
muia vu ¢6 anh hudng rat 16n dén viée tié€n hanh ciing nhu k&t qua cia PRA (vi du
nhu tranh tién hanh PRA khi ngudi ddn qua ban ron trong ciy hodc thu hoach
mua mang...) Difu nay cé thé khéng phit hgp véi lich trinh lap k& hoach hang nim
cla tinh cling nhu cta dja phuong.

B6'tri ngudén von linh hoat dé hé trg sau PRA
Bdi cac k&t qua cia PRA thuong xuit phat tif cac nhu cau da dang clia ngudi
dan dia phudng, Cac nhu ciu Ay ddi héi su hd trg rat khac nhau tit nhidu cd quan,
td chiic thude nhifu linh vite khac nhau. Do vay cAn thiét ¢é mdt ngudn vén linh
hoat d& hd trg cho cac hoat déng e¢lia k& hoach phat trién cdng ddng. Mdt trong trd
ngai chinh hién nay trong viée stt dung PRA clia cac t8 chitc khuyén ndng nha nude
14 thudng rat ¢ dinh vé ndi dung k§ thuit vi ngudn ngin sach.



Két luan

Trong qua trinh ap dung ¢ Viét Nam, phuong phap PRA di thé hién rat ré
nét cac vu diém bdi cac nguyén tic va phuong phap. Song dé viée stt dung ¢6 hiéu
qua hon trong céng tic khuyén néng, khuyén lam con 1a mét qua trinh va phu
thude vao nhifu y&u 8, bdi 16 day khong chi 1 van dé k¥ thuat don thudn ma con
bao gébm ca van dé vé con ngudi, va xa hdi. Do vay-sut déng gép ¥ kién cta cac vi dai

-biéu trong héi thao 14n nay 1a rat quan trong trong viéc thic ddy qua trinh trén.
Trong khuén khé mét bao cio chuyen dé, hy vong cac ndi dung dé cip trén sé gop
phan nhé bé cho viéc thao ludn cua cic thanh vién trong nhém chuyén dé vé
phuong phap.
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XAY DUNG KE HOACH PHAT TRIEN THON BAN,GIAM SAT
VA DANH GIA CO NGUOI DAN THAM GIA TRONG
CAC DU AN PHAT TRIEN NONG THON

(Kinh nghiém tir hoat dong cla Chugng trinh Phat rién Nong thon
Mién nai Viét Nam - Thuy Dién)
Bui binh Toai
Trudng bé phin ki thuét MRDP

Nhan thie chung

Phat trién néng thén la pham tri réng va vé cling quan trong trong céng
cudc phat trién kinh t& xa hoi cta d4t nude ta va duge Nha nudc quan tam dic biét
tl trude téi nay. Tuy nhién, lam thé ndo dé huy déng dude mét cach manh mé hiéu
qua moi nguén lye (ctia ca nguoi dan va nha nude) vao qua trinh phat trién néng
thon dat hiéu qua cao dang thic su 13 mét van dé can dude nghién ctu, thio luan
va dé xuat.

Chuodng trinh phat trién Néng thén Midn ndi Viét Nam - Thuy Dién (MRDP)
Ia Chuong trinh Hop tac phat trién gitta Chinh pht Viét Nam va chinh pht Thuy
Dién. Chuong trinh duge tai trg bdi TS chiic Hop tac Phat trién quéc t& (SIDA) cta
Chinh pht Thuy Pién, nham hd tr¢ viée phat trién néng thén & 5 tinh mién nii
phia Bac Viét Nam.

MRDP dudge xay dyng trén nhitng kinh nghiém va thanh qua ctia su hop tac
phat trién 1au dai gitta Viét Nam - Thuy Dién trong linh vize LAm nghiép va Phat
trién Néng thén: ,

T nam 1991, trong hoat déng ctia Chuong trinh Hgp tiac Phat trién LAm
nghiép (FCP) va tit nam 1996, Chuong trinh Hdp tac Phat trién Néng thén Mién
nii (MRDP) véi muc tidu 1 tao diéu kién gitp dd cong ddng va cac hd néng dan
Nghéo, ho dan tdc & néng théon mién nii dat duge nhiing két qua ma ho mong
muén trong hoat ddng Kinh t& - Xa héi gép phan x6a déi, giam nghéo va phat trién
nbéng thén mién ni, da dua vao thit nghiém phuong phap ¢é ngudi dan tham gia
trong mol hoat dong cua chuong trinh, trong qua trinh xay dung k& hoach thén,
ban, dé nhim thuc hién ¥ tudng ctia chuong trinh 1a: Ngudi ddn trong ving thue
sy mong mudn tham gia vio moi hoat déng phat trién va that sy nhin trach
nhiém vé chinh su phat trién ctia ho.

Phat trién & ddy dude xem 13 mét qua trinh ma qua d6, ngudi din dia phuong
hoc dugce cach didu khién cude séng clia minh va cé kha nang giai quyét cac vin dé
cua riéng minh. :

Qua trinh hoc hoi, kha ning diu khién va kha ning gidi quyét ctia ngudi dia
phudng sé duge chuong trinh va Nha nude hd trg tudn theo nguyén tic giam dan
cling véi sy tdng dan kha ning trén clia ngusi din:
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Sur hd trg cha
chuang trinh
"Kha nang" clia ngudi
dan dia phuong

k4

Dua vao ¥ tudng trén, chuong trinh loai trit hanh vi "Ban phat" va "Lam
thay" cho nguoi din vi ban phat va lam thay 14 nhiing hanh vi hoan toan trai vdi
quan diém phat trién ctia chuong trinh

Phuong thirc hoat dong phat trién néng thén

Kinh nghiém duge dice rit tir hoat déng clia Chuong trinh Hgp tac Phat trién
Lam nghiép va Chuong trinh Phat trién Néng thén Mién nui Viét Nam - Thuy
Dién tit nam 1991 d&n nay cho thiy qué trinh hoat déng phat trién nong thén phai
duge thong qua 4 phudng thiic va thyc hién né mot cach tuin tu.

Phuong thuc xdy dung mét co cdu vé yéu cau

Cd ciu yéu ciu duge xiy dung trén cd sd qua trinh 1ap k& hoach phat trién
thén, ban va qua trinh nay phai duge sy tham gia mdt cach tich cuc va toan dién
ctia ngudi dan, hay néi mét cach khac d6 1 qua trinh lap k& hoach phat trién tit
ngudi dan (trai véi phuong phap xiy dung k& hoach phat trién néng thén tit trén
xudng) véi muc tidu clia qua trinh 1a phan anh duge toan bd y&u ciu chia ngudi dan
mét cach trung thuc 18n céc cap cao hon, @& syt hd trg thift thue, hiéu qua hon cho
qua trinh phat trién thon ban.

Ngudi dan duge sy hd trg gitip d3 cia cac can b) nha nude (dy an) thuc sy
tham gia vao viéc xiy dyng mét co ciu yéu clu, théng qua lap ké hoach phat trién
thén ban day sé 14 didu kién quan trong dé thyc hién khuyén néng theo phuong
thitc ti ngudi din, hay khuyén néng theo yéu ciu ctia ngudi din nong thon.

Phuong thut xay dung mét co' cdu ho tro

MBbt cd ciu hd trg s& duge xay dung sau khi ¢4 c6 mét o ciu yéu ciu duge xay
dung tir ngudi dan thén ban. Co cau hd trg la két qua ctia mét qua trinh thim dinh
trén co so két hgp gilta yéu cau ciia ngudi din va kha niang pham vi hd trd clia nha
nudc hodc cua chuong trinh. Cd cau hd trg cia dut an phai duge xay dyng dya trén
mdt 6 nguyén téc clia qua trinh phat trién:

- Phai trén cd sd yéu cAu cla ngudi dan dia phuong (yéu ciu dude phan anh trong
k& hoach phat trién thén, ban do ngudi dan di xay dung).

- Phai trén co s6 kha ning va pham vi hé trg cia dy 4n (thé hién trén inl_lc tiéu va
théa thuin cia nha nudc).
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- Phai trén cd sd chinh sach hd trg clia dy 4n da ban hanh (cong bing nhung ¢6 wu
tién, khéng cho khéng, giam dan theo kha ning phat trién cia nguoi dan va cong
dbng...).

- HS tr¢ trén co s6 phai ¢ t8 chiic t8t v& quan 1y, difu hanh phén phéi &8 sit dung
ding chinh sich va cé hidu qua.

Tham dinh

Cd c&u hé trg cho méi thon ban phai tra 16i cho ngudi dan miy cau hdi sau:
1) Du dn cam két hé tro cdi gi ?
(Vi du: Chuyén giao cac k§ thuat san xuit, dio tao khuyé&n nong vién thén ban,
hat giéng, tii bau, phan bén, ciy con, cho vay tin dung...).
2) Hé trg nhu thé'nao ?
H6 trg bao nhiéu ? d6i tugng nao duge nhan hé trg ? hé trg theo phudng thiic nao

?(Hay néi mot cach khac phai thé hién 16 chinh sach hay quy dinh d3 dugc théng
nhat).

Viduy: Chinh sach cua chuong trinh:

» DGi tugng nhan hé trg la: cac thanh vién cita cong ddng ngheo da duge chon tham gia [
dur an tuy nhién uwu tién hd nghéo va ho dan toc.

* Gia dinh nao ty lam dugc vudan uom dé tao cay ging cho tréng riing trén dat da dugc
giao thi dy an hé trg hat gidng, t0i bau, phan bon va chuyé&n giao ky thuat lam vudn
uom.

* Gia dinh nao ¢ y&u cau vé cay con dé tréng rimg, cay an qua d& lam vudn, du 4n sé
hé trg cay gidng theo chinh sach. H3 trg 2/3 - Ho gia dinh phai tra lai cho dy an 1/3
tién gia thanh méi cay gidng. S6 tién tra lai, vdi gia dinh ngheo (loai 3-4) gia dinh ngudi
dén téc, duge dy an ghi ng nhu mét hinh thitc cho vay tin dung khéng 1ai. S8 tién nay
trd fai cho du an trong mot thai diém thich hgp do hai bén thda thuan. V&i gia dinh kha
trd 18n (loai 2-1) thi trd ngay dé chi phi cho s&n xuat giéng.
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8) Thai gian ngudi dan c6 thé nhén hé tro ?

Puge xac dinh ti y&u cAu san xuit cia nguoi din (duge thé hién trong k&

hoach clia céng déng).

Tom Jai: Méi dy an phai xay dung cho minh mét co cdu hd trg thich hgp cén
c: 1 - Y8u cau clia ngudi dan, 2 - Muc tidu pham vi kha nang cla chuong
trinh.

Chinh sach (quy dinh) hd trg can dugc dé xuat vi do sé la diéu kién, gép
phan khoéng nhd vao vigc thue hién ¢o hiéu qua va quyét dinh tinh bén viing,
tinh cong béng clia chufong trinh.

Phuong thtic xay dung mof co cau giam sdt, dinh gid va hoc hoi

Day 14 mdt cd ciu thit 3 ¢6 tm quan trong 1én trong qua trinh thyc hién du

an hoic chuong trinh. Cd cidu nay c6 tac dung nhu ngudi cam lai difu chinh
chuong trinh di ding muyec tidu d3 duge xac dinh.

MRDP xiy dung cd ciu nay va goi 1a hé thong thong tin quan 1y va danh gia
(MILS): 1a hé thong dé 1ap k& hoach, ghi chép, bio cao, danh gia, tai liéu héa, chia
sé théng tin va kinh nghiém... trong tit ca cic hoat ddng ctta Chuong trinh.

Tai sao cdn c6 MILS ?

MILS sé gitip néng din va can bd dit an nhan biét ho cé thue sy dat duge két
qua cudi ciing ma ho da d#t ra tit ddu chuong trinh hay khéng ?

MILS sé 14 cAu néi théng tin, chia sé kinh nghiém giita cac cap dé difu chinh
hoat ddng cho cé hidu qua va ding muyc tidu.

MILS s& gidp cac nha quan 1y chudng trinh, cac nha quan 1y nha nude hiéu eai
oi dang dién ra d cdp thén ban va nhitng kinh nghiém gi néng dan da thu duge
dé hoc ¢6 thé difu chinh hay x4y dung cac chinh sach hgp Iy hon.

MILS con bao gébm cac phudng phap danh gia, cac hoat déng ¢ méi cAp va
chuyén cac ¥ tudng mdi 1én cip trén.

N6i dung cho cd cidu théng tin danh gia cin c¢6 3 phan chn yéu:

1

2)

Theo déi, giam sdt (mang tinh sé luong hoat déng), bao gém:

Cac hoat déng ghi chép (cic hoat déng & thén, ban, huyén, tinh...) nhu ghi chép
vé cac hoat dong dao tao, san xudt, tin dung, tai chinh...

Hé théng bao cao tién d6 hoat déng va tai chinh hang thang, hang quy, hang
nim ti cac cap cua du an va chudng trinh.

Ddnh gid (mang tinh chdt luong hoat déng), bao gém:
Banh gia dinh ky thudng la hang nam.

Danh gia chuyén dé (nhu danh gia vé khuyén néng, nghién ctiu ing dung, tin
dung...) :

T4 chitc cic hoi thio dé thao luan va dé xuét cac chién luge, danh gia cac
phuong phap (thudng lam hang nim) dé didu chinh hoat ddng, phat trién cac
phuong phap hoat déng clia chuong trinh.
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3) Tai liéu héa: 1 bude cudi cling va v cling quan trong nhim téng k&t duge tat
ca nhiing thong tin, nhiing két qua, nhitng kinh nghiém, nhitng bai hoc trong
qué trinh thyc hién chuong trinh 48 gitp viéc tuyén truyén, nhan rong dién...
D& 1am tai liéu nghién ctiu cho cic nha quan 1§, cic nha chinh sich nhim cai
tién quan 1y, cai tién vi xdy dung chinh sich phu hgp, hgp 1y cho phat trién
noéng thoén.

" Phuong thie xdy dung co cau chinh sdch

Xay dyng mét co ciu chinh sach 1A nhiém vu ctia cac nha quan 1§, cic cd
quan chinh sach nha nuéc. Nhitng két qua, nhiing bat hoc kinh nghiém, nhiing
véu ciu cia ngudi din... thu nhan duge trong qua trinh thyc hién dyu an 1a nhiing
tai liéu, nhitng cd s6 quan trong cho hg, cho nha nuéc xay dyng cd cdu nay hoic
diéu chinh cai tién né cang ngay cang hop 1y hon.

Xay dyng co cdu chinh sach hgp Iy cho syt phat trién néng thén ciing s& 1a
nguén hd trg quan trong cho nguoi dan va 1a déng Iyc cho phat trién néng thén.

X&y dung va cdi tién co c&u chinh sach phat trién néng thén, mién ndi fa
mot phan quan trong trong hoat ddng cla MRDP v& ph&n nay dugc thiét ké
troeng ndi dung hoat ddng clia dif an tang cudng kha nang tu van cha Bd néng
nghiép va phat trién ndng thén.

Hién tai cac chinh sach dang dugc nghién cltu va & xuat Ja:

Giao dét giao rimg, t8 chifc lai hgp tac xa ndng nghiép, chinh sach phat trién
mién nui... Bay ciing chinh 1 nguén hd trg 16n lao cho sy nghiép phat trién
ndng thdn mién nui cling vdi viéc hd tro vé ky thuat vat tu ky thuat tin dung
ndng thon...

Su tham gia cia ngudi dan vao qua trmh phat trién nong thon

Do tdm quan trong ctia sy tham gia clia ngudi din trong qua trmh phat
trién, va ddu tién 1 tham gia vao qua trinh lap k& hoach phat trién cho nén: Sy
tham gia clia ngudi dan nén hidu 14 moi ngudi dan dé toan bd tam tri vio moi khia
canh clia viéc ra quyét dinh c¢6 lién quan d&n lap k& hoach vé kinh t& - xa hdi cua
chinh ho. Nhitng van dé doi hdi ¢6 sy tham gia clia ngudi din bao gdm: .

~a) Tham gia vao ra quyét dinh, trong viée xac dinh cac khé khin, cac hoat dong

xAy durig k& hoach, phan phéi nguén luc.

b) Tham gia vao thyc hién trong viéc tién hanh cac hoat ddng, cac chudng trinh
quan 1§, ciing chia sé 10i ich hoic cac dich vu.

¢) Tham gia vio moi I¢i ich kinh te x3 hoi1, chinh tri, vin hoa va cac 101 ich khac
clia ca nhan hay tap thé.

d) Tham gia vao giam sat, danh gia cac hoat dong va két qua ctia cac hoat dong
ds.

Syt tham gia clia ngudi dan 1a cAn thiét dé @dm bao tinh chat bén viing cla
dy an va 13 yéu t8 quan trong cho sy thanh céng ctia quéa trinh phat trién ndng
thén.
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Vi sy tham gia 1a sy trao trach nhiém, trao quyén cho ngudi din; Xay dyng
kha ning cho ngudi hudng I¢i ctia sy phat trién, bifu hién cia sy ting anh hudng:;
Cai thién duge hidu qua cta qua trinh va cudi ciing 13 ¢é ngudi dan tham gia s8
chia sé dugc chi phi do ¢6 sut déng gép ngudn Igc cho dut an cita ngudi dan va céng
dong.

Sutham gia biéu hién nhu thé nao ?

Su tham gia ¢ thé biéu hién tich cuc (hay mang tinh chat xay dung) ciing cb
thé biéu hién khia canh khéng tich cuc (hay khéng mang tinh chat xiy dung).

Su tham gia mang tinh chit xiy dung déng gép nhifu thuan ldi cho su phat
trién, vi 1ong nhiét tinh, tinh xay dung ctia ngudi dan su déng gép thuc sy cta ho
la déng luc quan trong 1am cho qué trinh phat trién (phat trién néng thén néi
riéng) dam bao thanh cong va do d6 cdn thiét phdi tim moi bién phdp phdt huy
manh mé su tham gia cé tinh chdt xdy dung ciia ngudi dan trong hoat déng ciia du
dn.

Sy tham gia khong mang tinh chit xay dung cling d4 c6 biéu hién trong mét
58 nguoi tham gia, nhitng biu hién d6 1a chi lam theo ngudi khéac, thich sy ban
phat (tham chi cho khéng), diy trach nhiém vé ngudi khac, khéng hoic khéng
mudn déng gép tdm tri va ngudn lyc chia minh cho dy an, thich hudng lgi hon
nguoi khac... Day 14 nhitng biu hién clia nhitng ngudi tham gia cé tinh chat
khong xay dyng, can duge han ché.

Viéc phat huy sy tham gia c6 tinh chat xdy dung va han ché& sy tham gia
khéng mang tinh chét xay dyng 14 cin thiét, tuy nhién khéng dé dang va doi héi
¢6 théi gian. Théng qua thue t€, thay duge ring, d6 12 mét qua trinh ning cao
nhan thic cho nhiing ngudi tham gia, qua trinh d6 dién ra dan dan, timg budc
cung véi nhan thiic cang ngay cang duge nang cao.

Trong qua trinh hoat déng ctia dy an Phat trién Néng thén Mién ndi c6 thé
phan loai néng dan (nhitng ngudi tham gia di an & thén, ban) lam 3 loai:

——————————————

Loai mot:

Nhimg ngudi tham gia tich cuc ngay tir dau (nhimg ngudi nay la nhimg ngudi ndng dan
ham hiéu biét, thich cai mdi, trong s&n xuat ho biéu hién: Nghe dugc 1a vé lam thir ngay
va da c6é nhiéu nguoi hién tai tu ho da tac ra md hinh san xuat di chua ¢b6 ngudi hudng
dan va ngudi gidp dd, chua tham gia vao du an).

pm— — —

Loai hai:

Nhimg ngudi tham gia ngay tUr ddu nhung van nghi ngai, ho nghe ngéng nhung chua
nhin thdy cu thé nén chua tham gia mot cach tich cue (Thuding goi loai nay la ngudi chan
trong chan ngoai). Tuy nhién, sau mét thdi gian hoat déng du an, ho da tham gia mdt
cach tich cuc va ird thanh nhimg ngudi loai 1, khi ho nhan thirc duge thuc té, co ngudi
trd thanh nhimg cét can trong hoat ddng du an, déng gdp mét cach xay dung cho hoat
déng du an. Tuy nhién, phu thudc su hoat déng clia du an, mdt s6 ngudi trong sd ho trd
nén tidu cuc khi hoat ddng clia du an gap khé khan va kém hiéu qua.

It

— —___———
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| L ba:

Loar nay tham gia vao du an mudn hon, vi ho tuy da nghe, da nhan thic dude, da nhin
nhan dugc nhimg hoat dong cla du an nhung ho chd xem "két qua ra sac ?" va khi ho
da nhin thay dugc hiéu qua va nhimg lgi ich thit thuc cho ho thi ho s& trd thanh nhimng

ngudi tham gia tich cuc. Rat nhiéu ngudi trd thanh nhimg nhan t&, nhitlng thanh vién
quan trong cho hoat déng du an & thén, ban.

Dé loai nay nhanh chéng nhén thic dugc vai tré va tac dung ciia du an dé 16i kéo

ho tham gia can thi&t phai co6 nhimg két qua nhanh chdéng déc biét 1a tao ra md hinh cé
k&t qua cu thé.

R6 rang qua 3 loai ngudi tham gia mang tinh chdt x&y dung phai duge hinh
thanh din din, né phu thudc vio nhén thic ciia ho va diéu kién khong kém phin
quan trong la hoat ddng cta dy an tai dia phuong (thén, ban) nhu thé nao ?

Lap k& hoach phat trién thén, ban ¢é su tham gia cGa ngudi dan

Lap k& hoach phat trién thén ban c6 sy tham gia cha ngusi dan la mbt
phuong phap d& duge MRDP xem 14 hoat déng c8t 161 ctia Chuong trinh nhim dé

xay dyng ¢d ¢u véu ciu tit dudi, tit ngudi dan tham gia hoat déng dit 4n tai thén
ban.

Qua trinh 1ap k& hoach phat trién thén ban cé ngudi dan tham gia dude thye
hién théng qua 4 budc:

Budc 1: Budc chudn bj
N&1 dung buée chuin bj bao gdm:
Chon diém

Diém thye hién dy an thudng 1ay don vi thén, ban. Thén, ban duge chon dé8
lap k& hoach phat trién thue thi du an. Tiéu chuin chon diém duge cin cit vao
chién luge v& viing phan b6 clia du 4n da duge xac dinh tuy theo muc tiéu cta dy
an.

Chuén bi vé mdt xd héi va 6 chire cong déng

* Thu thap mét s6 thong tin cd ban v& mit kinh t& - x3 hoi cong ddng

»  Tim hifu xem xét v& cac t8 chiic cd s6 ciia cong ddng dé phat huy vai trd ciia cac
t8 chiic nay trong qua trinh lap ké hoach.

Hop déan: Dé théng bao cho toan bd ngudi d4n trong thén ban bist va dy an, thao
luan di dén théng nhat vé thai d6, trach nhim tham gia dy an, ban luin vé k&
hoach hoat déng cho dgt tham gia 14p k& hoach phat trién thén ban sip t4i va mét
van d€ quan trong la clt nhitmg ngudi dai dién ctia thén ban vao nhém eéng tac 1ap
ké& hoach.

Nhu viy, 1a dé cho bude chudn bj dat dugc yéu ciu cin phai xac dinh vai tro
ctia sy tham gia:

- Tham gia clia céc ¢&p chinh quyén: d8 thdo luin va nhat tri vé quan diém
"chon diém", hé trg vé& chuyén giao nhitng théng tin cin thiét dén h$ néng
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dén va nguol néng dan, dé tao ditu kién thuin 1¢i cho viée tiép cin nguoi dan
cua du an.

- Tham gia clia ngudi din: trong viéc bay to thai d¢ va trach nhiém, dang ky
tham gia dy an, trong viéc x4y dung k& hoach, ti€n hanh lap k& hoach phat
trién thén ban va tham gia vao viéc chon Iya nhitng thanh vién thay méit
minh tham gia vao nhém cong tac lap k& hoach phat trién thén ban.

Budc chudn bi dugc danh gié la budc hét sirc can thiét va quan trong trong qua trinh
lap k& hoach phat trién thén, ban trong hoat ddng clia MRDP.

Theo chién luge vé ving phan bd cac diém hoat déng du &n clia MRDP viéc chon iua
thén ban tham gia du an dugce can cl: & thon nghéo trong x3 nghéo va nam trong huyén
viing cao da dugc chon (tiéu chudn ving cao, xa nghéo, thén nghéo 13 can i vao tidu
chudn da dudc xac dinh clia nha nudc).

*  Qua trinh chon phai dugc cac cdp chinh quyén tham gia, d4c biét 14 cap huyén va cap
Xa.

» Ngoai tidu chudn la thdn ban nghéo, cac tidu chudn sau day ciing dugc dé cap 6i - la
viing dong bao dan toc, da ¢6 quy hoach sir dung dat cip xa, da giao dat, co cép
‘chinh quyén va cac doan thé hoat dong kha manh & cap thén ban va yéu 8 co ban fa
ngudi dan cé kha nang va nguyén vong phét tridn san xuat...

« Trong cudc hop dan dau tién: can bd du &n finh, huyén truyén dat d&n ngudi dan céc
théng tin sau day:

- Muc tiéu cha du an. .
- Chinh sach hd trg ngudi noéng dan trong hoat ddng du &n.
- Trach nhiém clia ngudi dan tham gia dy an d thén ban.

Va thu nhan cac thong tin phan hdi ti ngudi dan:

- Sy ddéng tinh va nhat tri nhu thé ndo vé sy tham giaduan ? -
- Nhimg yéu cau cla ngudi dan d&i vai dyu an/
- Chon {ua aj vao cong tac 1ap k& hoach ?

(MAi thdn ban thuang chon 10-15 thanh vién: nhimg thanh vién nay thudng cb uy tin, ¢b

hidu bigt hon, va nén ¢d cac thanh phan: thanh nién, phu nir, cu gia, ndng dan lam an gidi,

can b6 thén ban, doan thé...) va cdn quan tam dén tinh tu nguyén.

Budc 2
Thuc hién qué trinh lip ké hogch phdt trién thén bdn. Budc nay 1a bude k&
tiép sau bude chuén bj duge tién hanh tai thén, ban da duge chon trong thdi gian 4
ngay. Tham gia budc nay bén ngoai cé: dai dién cip xd huyén (c6 thé cé cap tinh):
thén ban cé: nhém thanh vién nhan dian duge ngudl din lya chon va nguoi din
trong thén ban.
Cdch thitc tién hanh nhu sau:
1) Cén bd huyén (tinh) t8 chiic chuyén giao ky thuat va kj ning (PRA) cho nhém
thanh vién (ch yéu nhitng k¥ ning st dung ciia PRA)
2) Thuc hién qua trinh danh gia thén ban c6 ngudi dan tham gia dé xac dinh thuyc
trang cua thén ban.
» Bing cac céng cu PRA danh gia thuc trang vé tiém ning (d4t dai, lao djng,
kién thiic dia phuong, ciy trong vat nudi dia phuong...)
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* Bing cac céng cy PRA danh gia thuc trang vé kinh t& xa hdi ca thén, ban
(tinh trang giau nghéo hoat dong san xuat cta h gia dinh, gido due, y t&...)

. Bang cac céng cu PRA danh gia nhu ciu ctia ngudi dan va cong déng vé& phat
trién kinh t& - x3 hoi.

Thyc trang ctia thon ban 14 bic tranh toan cAnh mé t& mét cach chan thuc vé
tiém ning kinh t&, x3 héi hién tai cla thén ban. Panh g1a tuy mang tinh chat dinh
tinh nhung néu y&u t8 nao lugng héa duge cang cao cang ¢ gia tri trong danh gia,
va ¢ y nghia cho budc sau khi 1ap k& hoach phat trién (vi du nhu tiém ning vé dat
dai; téng dién tich, dién tich cac loai 44t dai khac nhau, téng s8 nhan khau, s6 lao
dong... thu nhap binh quin, ning suat cay tréng, vat nudi...).

M5 ta va théng nhat duge diém manh diém yéu trong hoat déng san xuat,
kinh t& x& hoi, trong nhan thie, trong giao duc, y t& sttc khde... 1a hét siic can thiét
Iam d4m nét cho bitc tranh thuc t&€ dia phudng, thuc trang cu.ng c6 thé néi 1a "chd
diing hién tai" cta cong dong va tit chd dimg ctia minh d8 cb thé xac dinh sy hoat
d6ng phat trién trong tuong lai.

PRA da dugc chuong trinh hgp tac phat trién LNVNTD dua vao sit dung
d& xay dung ké& hoach phat trién thon, ban trong phudng thiic phd cap (khuyén
nong) t& ngudi dan to nam 1991.

PRA Ciing 1a phuong phap chi dao dé 1ap k& hoach phat trién thén ban hién
tai cla Chuong trinh Phat trién Mi&n nui Viét Nam - Thuy Dién (MRDP) tuy
nhién da dugc cai ti€n timg budc 8 cho cong cu nay giap dd mdt cach ¢6 hiéu
qua hon trong viéc khuy&n khich ngudi dan tham gia vaa danh gia va Eap ké
hoach phat trién thén, ban.

Cac cong cu PRA la phuong tién giao ti€p diing dé tiép can ngudi dan, tao
digu kién cho can bd nhan dugc nhiéu thong tin phan hdi tir ngudi dan.

+ D& danh gia dugce thuc trang vé ngudn tai nguyén va sir dung tai nguyén
PRA thuding dung cac cong cy: - Sa ban, so dd tai nguyén, khuynh hudng si
dung tai nguyén, lat cit, moa vu...

+ D& danh giad thuc trang vé kinh t& xa hdi PRA thuding ding cac cong cu
giao ti€p: Phan loai hd gidu nghéo, phan tich kinh t& hd, phdng van ban chinh
thiic, théng k&, phan tich, cho diém...

« D& danh gia, xac dinh nhu cau ngudi dan, PRA da ding cac cong cy, danh
gi& cho diém céc loai cay tréng, vat nuéi, van dé tin dung nong thon, dudng
sa, thly lgi, nudc sach, y t&, gido duc...

Xay dung muc tiéu dai hen va ngdn han cho qud trinh phdt trién
thon, ban
*  Biéng cic cong cu PRA thao luan va thu thap thong tin ti ngudi dan v& mong
muén ctia ho cho gia dinh ho va cho cong déng.
Mong muén ctiia ngusi dan s8 duge tap hdp lai thanh 2 loai:
- Nhiing mong muén c¢é tinh chit dai han (thudng 14 sau 5 nam hay cho
tuong lai xa hon cho sy phat trién thén ban).
- Nhitmg mong muén ¢6 tinh chit ngin han (thudng 14 sau 1 nim)
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» Nhiing mong muén thu nhan dugc tit ngudi dan tap hgp theo 2 loai trén sé
duge dua ra thao ludn nhim tim ra su nhat trf chung cla toan cong déng dé
xAy dung muc tidu phin d&u cho su phat trién cla céng déng va cac muc tidu
nay sé dua vao k& hoach phat trién coéng déng, Muc tidu ciing chinh 13 dich cusi
cling ma céng ddng phai ra sitc phan dfu trong qua trinh phat trién dé dat téi.

Muyc tiéu (hay két qua cudi cting) can duge thao luan ban bac ki cang va nhat

thiét phai duge ngudi dan tham gia vi d6 14 "Dich" ma ho hudng téi va phan dau di

t6i va ciing dé xac dinh duge cac giai phap ding dén ¢é hiéu qua cho qua trinh
. phan dau phat trién, do vay muc tiéu cAn phai duge xac dinh hét stc cu thé.

Vi du: dé phat trién 14m nghiép ciia 1 thén con nhidu 44t trong

Muc tidu dai han: Phii xanh toan b dat tréng cia cdng ddng.
Muc tiéu cho 1 ném: Trong X ha rimg( muc tiéu hang nam)

Tim cdc gidi phdp cho ké hoach phdt trién

Céac gai phap chinh 14 cic hoat déng cu thé trén co sd thue trang, thén ban va
muec tiéu da duge xac dinh.

Théng thucng thi cac hoat dong thudng xiy dyng cho ting ndéi dung hoat
ddng, cho nén trudc khi xac dinh cac hoat déng cu thé, nhém céng tac 14p k& hoach
( PVPG) phai tap hop sau d6 thio luan @& nhat tri d& xuit cic ndi dung. D8 xuat
céc ndi dung hoat dong cla cdng déng nén cin cd vao 4 diém sau:

Thue trang - Muc tiéu - Yéu c8u cla ngudi dan va kha ndng hé tro cda dy an.

Cac n6i dung hoat déng cho sy phat trién thén sau khi dé xuit cin tip hgp
lai @€ xAy dung cic phudng thitc hoat d6ng cu thé va dua ra cling ngudi din cong
ddng thao luan va di dén nhit tri.

Lédp k& hoach phat trién thoén, bdn so bé

Lap k& hoach sd b s& dugde nhém cdng tac dé xuit va sé dude dem ra hol nghi
cong déng thao luan, bd sung, stta d6i va khi d4 nhat tri thi no sé trd thanh k&
hoach so bd ctia céng dong.

Trong héi nghi nay ngoai ndi dung chi y&u trén, cdng déng sé baura 1 ban
quan 1y dit An{ VMG) nhan trach nhiém trude ngudi dan vé viée quan 1y va diéu
hanh viée thyc hién k& hoach phat trién céng déng ctia thén, ban.

K& hoach phat trién cdng dong clia 1 thén ban cu thé bao gém cac ndi dung sau day:

(kinh nghiém tif MRDP) |

1. Nbi dung cla timg hoat déng ( vi du: phat trién 1am nghiép, Phat trién luong thuc,
phat trién cay mau, cay céng nghidp, phat tri€n chan nudi, phat trién kinh doanh,
xay dung quy tin dung, tiét kiém ndng thon...

2. Cac hoat dong cu th& cho timg ndi dung: vi du hoat déng cho ndi dung phat trién
lam nghiép ¢6 cac hoat déng: Xay dung vudn uom cdng déng( hay gia dinh), trong
ring, trdng cay phan tan...)

3. Khéi lugng cho titng hoat déng: vi du: 50 ha trong rimg mdi, can bao nhiéu cay
giéng cho timg loai...)

4. Xac dinh trach nhiém ( ngudi dan, cdng ddng, nha nudc, dy an hé trg theo cam
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két, theo chinh sach...)
5. X&c dinh thdi gian thuc hién.
6. Xay dung hé thdng theo doi , giam sat, danh gia viéc thuc hign k& hoach.

K& hoach sd bo phat trién cong déng sau khi d3 duge toan bd cong dong nhat
tri duge nhém quan 1y thon ban lam viée véi tu:ng h{ gia dinh dé€ b8 sung mét
cach chi tiét va cu thé v& khéi lugng thyc hién va sau d6 giii cho dg an Huyén, Du
an huyén sé t6 chic thAm dinh k& hoach, 48 k& hoach c6 gia tri thyec thi cao: ( kha
ndng thyc thi hay tinh kha thi cac) k& hoach so b sau khi qua tham dinh sé& trd
thanh ké& hoach chinh thitic v& phat trién cong déng ctia thén ban va dugc phé
duyét hic d6 méi ¢6 hiéu lic thuc hién.

Qud trinh tham dinh sé duoc tién hanh nhu sau:
(Theo kinh nghiém cua MRDP)

Théanh vién nhém tham dinh: CB du 4n huyén, can bd x4,
nhém quan 1y thén ban,

Néi dung tham dinh:

- Cén cit vao k& hoach so bd, ra
soat lai kha nang dg¢ an, chinh
sach ctia du an dé diéu chinh
(giam ting sy hd trg). Néu rd cam
két cia dy an

- Dé xuit thém cac hoat déng,
chit y&u 1a nhiimg hoat déng tix
bén ngodi dé thic diy sy phat
trién thén, ban.

- Xem x6t lai cac chi s , chi tiéu
tinh toan cho k& hoach, xem xét
lai phéan b& thoi gian

- Xdy dung k& hoach dao tao
nhém quan 1y thén ban d&€ ning
cao kha ning quan 1§y cho VMG
sau thdm dinh, hop dan &8 bao
cdo va théng nhat véi dan lin
cudl..
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QUA TRINH XAY DUNG KE HOACH PHAT TRIEN CONG DONG

Nhém cdng tic tir cdp tinh huyén
«— Dai dién cla cac ¢dp x4, thdn ban
«———— Dal dién ciia ngudl dén thén bin

Nhém cong tac PRA

— Can bd du an tinh, huyén
Can bo du an cap thon-

Vel Xa

Cac td chire ¢o lign
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8yl

Chu trinh thuc hién dy an phat trién thén ban

c6 ngudi dan tham gia
3 K& hoach
Banh gia sS bd
Tham dinh

Thyc hién Ké hoach
ké hoach chinh thire /



R b I

Quia trinh thyc hién k& hoach phat trién thén ban
(Theo chu ky hang nam)

Panh gia

Diéu chinh KH So bd
béanh gia

Nam tha 4 Thuc hién Th&m dinh
Xay dung ké Thyc hién KH
hoach chinh thirc

Panh gi

Diéu chinh KH So bd
banh gia

nam thi3 Thuc hign Tham dinh
Xay dung ké Thyc hié KH
hoach chinh thirc

Panh gia

Biéu chinh KH S bd
Panh gia PRA;

namthat2 | Thyc hign Thém dinh
Xay dung ké Thuc hién Pao tao KH
hoach chinh thirc

Panh gia

Pidu chinh KH So bd
Banh gia PRA,

nam thur 1 Thyc hign Tham dinh
Xay dung k& Thyc hign Pao tao KH
hoach chinh thirc
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Banh gia hang n&m vé cac hoat dong du an tai thén ban, c6 ngudi dan
tham gia :

DPanh gia hang nim vé cac hoat déng dy 4n tai thén, ban ¢ nguoi dan tham
gia ]a hoat dng quan trong trong chuong trinh sau buée clia thuc hién dy an tai
thén ban va da duge dua vio hé théng théng tin quan Iy va danh gia (MILS) nhu

mot cong cu &8 thye hién viée danh gia hiéu qua cua chuong trinh tai hién trudng
thén, ban.

Muc dich

1. Gidp néng déan va cac nhém quan 1§ thén ban danh gia duge tién d6é va thanh
qua cta cac hoat dong dut 4n trong thén, ban clia ho.

2. Danh gia viéc thue hién k& hoach phat trién thén, ban nam trudc, thu thap yéu
ciu ctia ngudi dan va xac dinh cic hoat dong cho k& hoach phét trién nim sau.

3. Danh gia hang ndm cdn nhim xem xét lai cac thay déi v& tinh hinh kinh t& -
x3 hdi, thay d61 vé cac hé théng sit dung dat va méi trudng tai thén, ban ctia ho
sau thoi gian hoat dong du an.

Ngoa1 ra day 13 mot ¢o hoi t6t d8 thao luan véi nhau vé hiéu qua va su phat
trién clia cae t8 chiic quan 1y du 4n dia phuong dong thai tap hop dude cac ¥ tudng

méi ctia néng dan d8 két hop vao viée didu chinh, sta d6i mot cach thudng xuyén
cac hoat déng ctia dy an, gép phan cai tién cac chinh sach hién hanh cho phu hgp.

Trinh tu ca hoat déng ddnh gid hang nam
(Xem so d6: trang sau)

Cdc phuong phédp dung trong qué trinh ddnh gid
Yéu ciu: Phai linh hoat va phit hgp véi cic y8u ciu va hoan canh titmg dia phuong
va tung ndi dung di xac dinh.
Théng thudng trong qua trinh danh gia 6 ngudi dan tham gia &4 ding cac

phuong phap sau:

- Phéng van(ca nhén, nhém...)

- Théo luan trong nhém (nhém sd thich, nhém tin chap...)

- Hop dan

- Théng qua mét s6 cong cu PRA (céc bal tap dleu tra, danh gia ché diém...))

- Phan tich va tfng hgp tai liéu.

- Bing xiy dung ban a5, bigu d8, bang Anh, vi deo...
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TRINH TUCAC BUGC TRONG HOAT BONG DANH GIA HANG NAM
CO NGUGI DAN THAM GIA  THON, BAN

Can bd dy an huyén Bude 1.
Nhom quén ly thn ban r—— Do tao cho can bd xa va

(VMG) va can bd xa Nhém Quan Iy thén ban

Budc 2:
Hop thdn dé théo luan
cac phuong phéap danh gia

Nhém Quan ly Thon ban
(VMG) va ngudi dan

Bude 3:
Nhém Quén ly Thén ban
(VMG) va ngudi dén

Hoat dong danh gia tai hién truong
{theo céc ndi dung da dugc xac dinh

Budc 4
Téng hop tai ligu- Dy thao k& hoach

Nhém Quén Iy Thén ban
phat trién thon béan cho ndm sau

(VMG) va ngudi dan

Bude 5
Hop thon, thdo iuan va danh gia ké
hoach phét trién thon ban

Nhém Quan Iy Thén ban
(VMG) va ngudi dan
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Noi dung can phai dénh gid

1) Danh gi4 vé cac 8 chiic quan 1y (VMG, IG, TG..)

2) Danh gia vé cic thay d6i trong tinh hinh kinh t& - x5 hdi (phén loai kinh t& he,
phan tich kinh t& hs, phueng thitc sit dung dat dai...)

3) Danh gia cac hoat déng quan Iy d4st dai.

4) Danh gia cac hoat déng dao tao, chuyén giao ky thuét cho néng dan.

5) Danh gia v& cac hoat ddng sin xuat ndéng lam nghiép, tin dung néng thén va
mot s6 nodi dung khac

6) Danh gia tng dung khoa hoc ky thuat, hoat déng xay dyng md hinh...

Ghi chi

Cac chir viét tit trong bao céo:

PRA : Banh gia néng thon c6 ngudi dan tham gia
MRDP: Churong trinh phat trién néng thén min nai
VMG : Nhém quan Iy thén ban

IG
TG

: Nhém s thich (ciing sé thich vé san xust)
: Nhém tin chép (nhém vay vén)

PVPG: Nhém cong tac 1ap k& hoach Phat trién thdn ban cb ngudi dan tham gia.
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QUAN LY RUNG DAU NGUON CO SU THAM GIA CUA
NGUOI DAN G HUYEN HOANH BO TiNH QUANG NINH

(Dw én GCP/VIE/O19/BEL)

Co sd cla du an

Dy an GCP/VIE/019/BEL "Quan 1y rimg dau ngudn c6 syt tham gia ctia ngudi
dan & huyén Hoanh Bé&" bit dau di vao hoat dfng ti thang 10/1995. Muc tiéu
chung cta dy an 14 gidp Chinh phd Viét Nam (ma dai dién 14 Uy ban Nhan dan
tinh Quang Ninh vd UBND huyén Hoanh B6) thyc hién viéc quan 1j tai nguyén
thién nhién bén vitng & khu vuc bao ton ritng dau ngudn quanh hd Yén Lap.

Muc tiéu nay sé dat duoc thong qua

" Sy tham gia tich cuc clia ¢dng déng dan dia phuong va viéc quan ly

phat trién ring d4u ngudn phi hdp vai nhu ciu san xut va cac hé théng kinh

t8 xa hoi cla ho. Dac bigt, can phai quan tam dén viéc ting cudng kha ning

cong dong va kha nang cla ndng dan trong viéc quan ly, s dung va bao vé

d&t 1am nghigp ciing nhu d3m bao ddy manh san xuét va an ninh lugng thuc.

Hiéu qua dat dugc l1a cai thién lau dai thu nhap va mirc séng chung, xay dung

cac phuang phap thich hgp d8 iap k& hoach, thuc hién, theo d&i va danh gia

cac hoat déng phat trién tai dia phuong va tang cudng nd Iyc ban than cia

néng dan trong viéc quan ly va git gin tai nguyén cla ho. Céng tac tap hop tai

liéu lién quan dé&n qua trinh nay cling goép phan truyén ba kinh nghiém va

thong tin vao viéc ap chinh sach ¢ cdp Nha nudc”.

M5 hinh ban dau ctia dy 4n 13 mét du an quan Iy toan dién tai nguyén thién
nhién trong mét xa duy nhat véi myc tiéu 1a dua vao thit nghiém cac phuong phap
luan va ky thuat sau nay s8 dugde dem tng dung rong rai hon. Thai gian &4t ra cho
du 4an 12 36 thang. Nhim ning cao tac dung ctia viéc dit an tao ra nhifu kinh
nghiédm, pham vi clia du 4n 43 duge md rong sang 3 xa (bao gom 11 thén ban). Quy
mé dia Iy cua dy an ting 1én kéo theo thoi gian hoat déng clia né ciing ting lén
thém mét nim. Thay ddi ndy duge thue hién trong khuén khd kinh phi phan bé
hién cé.

Phuong hudng tiép ¢can ¢é su tham gia cla ngudi dan trong toan bo
chu trinh du an

Sy tham gia cla cing déng nhim ting cudng stic manh va kha ning cla dan
cu dia phuong trong viée quan ly rimg du ngudn di dude xac dinh 13 muc tiéu va
ddng thoi 1a phuong tién thuc hién du an. Bit d4u ti vide nguoi dan tham gia vao
cong tac 1ap k& hoach, thuc hién, r6i d&n theo d&i va danh gia dy an.
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Sau giai doan 14p k& hoach ban dau cé sy tham gia ctia ngudi dan, du 4n da
trai gqua hon mét nim thuyc hién tai x4 tha nhat. Giita ndm 1997 d3 hoan thanh
viéc 1én k& hoach chi tiét dé trién khai cac hoat dong ctia dy an tai cac xa thém sau
nay. D& phuc vu muc dich nay, phuong phap luén clta cbng tac 1ap k& hoach da
dugc sita 461 thanh chi tigt hon va huéng t4i muyc tidu hon. Viéc 18n ké hoach cho
tong s 8 thén duge thyc hién theo 5 ludng song song phu hop vdi cac mang hoat
dfng riéng biét cla du an:

* Khéi phuc thuy lgi va chuyén giao trach nhiém quan ly.
* Quan Iy vudn ciy 4n qua va cdy tréng mia v,

* Quan Iy céng tac chin nubi va thi y.

* Quan Iy va bao vé rimg.

* Tiét kiém va tin dyung.

Dy an véi d#c diém 14 c6 sy tham gia clia ngudi d4n nén phu hop véi viée
ngudi dén tham gia ngay cang nhiéu vio cong tac lap k& hoach va cip thi€t doi héi
phia dia phuong chia sé trach nhiém thye hién dy an. Diu nay ding véi moi
phuong dién cia dut an, tit cac hoat déng t8 chiic vA quan 1y dén cac déng gép ciia
phia dia phuong v& tai chinh va biing hién vit (sdc lao dong).

Cac co ché theo d5i vA danh gia.cé ngudi dan tham gia lic d4u cé tinh chit
hinh thic, nay dang din dan trd thanh mét bo phan cita chu trinh 18n k& hoach
thudng xuyén § thén ban, xa. Viée thue hién cac co ché theo doi va danh gia nay
dic biét gitip ich cho viéc dua ra va gidi quyét cac van d8 nay sinh trong hoat déng
va quan 1y.

Cdc diém xuét phdt cho céng tdc khuyén néng va khuyén Iim

Ngay tit khi bit dau di vio hoat déng, du an d3 tim kifm cac didm xuit phat
c6 kha nang sdm dem laithanh céng va dnh hudng cho dut 4n. Ban dau da chon mé
hinh ké&t hgp chan nudi/ ting cudng cong tac thi y va ddo tao/ hinh thanh cac t6
tin dung va tiét kiém & dia phuong. Chin nusi duge chon vi 14 trong tAm ctla san
xuét dinh huéng thudng mai va dem lai 141 ngdn han cho vén diu tu. Tiét kiém va
tin dung dugde chon vi ¢6 vai trd bé sung cho méang hoat déng thé nhat cta du an
va vi nhan thiy la mét trong s nhitng méng hoat déng sém nhit ciia di an, su
hién dién va uu thé vé kha néng t6 chitc ctia Hi lién hidp phu nit dia phuong ciing
déng vai trd quan trong.
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Sau khi ¢6 nhiing hoat ddng ban ddu thude ca hai linh vic trén, tat ca cac
mang hoat déng khic nhu khéi phuc thuy 1gi va chuyén giao trach nhiém quan 1,
thit nghiém va trinh dién céng tac tréng cdy mua vy, ciing nhu quan 1y va bao vé
ritng cling dan di vao giat doan thuye hién. Cac hoat déng khuyén néng va khuyén
l4m tao nén bd phian quan trong ctia du an lidn quan dén san xuat hd gia dinh. Co
ciu tiét kiém va tin dung trong xa k&t hgp véi hinh thiic tin dung hién cé va cac
hoat déng méi trén cd s& qu§ bao trg ciia Ngan hang Néng nghiép va Phat trién
néng nghiép (VBARD) ¢6 tac dung hé trd cho qua trinh thim canh va da dang hoa
néng nghiép von 12 két qua hoat dong Khuyén néng Khuyén 1am dinh huéng hd
gia dinh.

Vi vay khai niém Khuyén néng Khuyén lam
ctia dy dn ¢6 thé hiéu nhu sau:
"Cung cip thong tin tron gdi v& cac nhu ciu san xuit dua trén danh gia

cla cac hd gia dinh, iua chon cac phuong an ky thuat va md hinh thi nghiém/

trinh dién trén thuc dia dugce cac co quan chinh quy&n Gng hd va cudi cing la

tro giup vé mat t8 chifc viéc nhan rong - khuéch truong cac phugng an dude

Iua chon. Toan bd qua trinh khuyén ndng khuyén [am dugc xem la viéc clng

¢6 cach ti€p can cdng tac thu thap va truyén ba théng tin va sd liéu thu thap

tai dia phuong va c6 lién quan chat ché véi nhau. Viéc nay dién ra trén co sd

hai chiéu d&n téi viéc ira chon can than, dua vao ap dung va dao tao vé thdng

tin ky thuat lién quan”.

Sirdung nhén luc dia phuong

Du 4n 14y huyén lam cd sd va do d#c thi cia né, mong muén dya nhiéu vao
ngudn nhin luc k§ thuit cé sdn ngay d huyén hoic & cdp thip hon. Tap trung vao
kha niing v& nhin hic d huyén rit quan trong néu xét theo khia canh muén nhin
réng va phat trién lau dai cac hoat déng trong tuong lai ctia du 4n. Bing cach ky
hgp ddng v6i cac can bo k¥ thuat ciia huyén d€ ho 1am viée cho dy 4n, trach nhiém
thite hién cong tac Khuyén néng Khuyén lam va d3o tao lién quan thudc v& tap thé
can bd nay. -

Dé md réng pham vi ap dung cac phudng an k§ thuat, trg gitip cong tac xay
dung mé hinh thi nghiém, theo déi va danh gia két qua thu dugc ciing nhu lap
bao cao, du an dua nhiéu hon nita vio cac hgp dong trg gitp ky thuit chuyén mén
*hoa duge ky k&t vdi cac chuyén gia trong nudc va cic cd s6 trung uong nhu Dai hoc
Néng nghiép I Ha Néi. - -

Cédc phurong hudng phdt trién ky thuat

Cong tac khuyén néng ban dau & cip thuc dia do du an trg gitip chii yéu dya
vio cong tac dio tao. D3 gidi quyét cac van dé ting duge nhan dinh 1a quan trong
nhu cai thién hé théng dich vy thi y khéng chuyén théng qua céng tac dao tao 1au
dai va co s6 vat chat do can bd thd y huyén cung cidp. Cac md hinh thit nghiém
trong Ida va ngd cling cac 18p hoc vé& phong trit sdu bénh téng hgp IPM) duge thuc
hién, bat dau cho cac hoat ddng Khuyén néng Khuyén 1am 13y ciy tréng Iam cd sd.

M5t trong nhiing muc tidu chil yéu cha diy an 13 xay dung mét s6 mé hinh
thit nghiém va trinh di&n & nhiéu linh vie khac nhau duge dia phuong quan tam
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véi mat d6 16n, tuy quy mé tuong d6i nhé nhung dé& quan sat. Viée ndéng dan theo
ddi thudng xuyén cac mé hinh thit nghiém duge sy trg gitp cila can bd huyén va
dam bao ring cac moé hinh thit nghiém va trinh dién tréng trot 1a cac hoat déng
thu hoach va cdn do duge quan tdm theo doi sat sao, ti&p sau la tinh toan Igi thé so
sanh gifta cac chung loai cay trong cac cach xit 1y khac nhau.

Cac mb hinh thi nghiém va trinh dién duge thyc hién trén cd sd vat tu han
ch& do dy An cung cap (gibng mdi, phin bén va bdo hiém mila vu). Nhd ¢6 bao
hi€ém nay cho dén nay d3 c6 400m? dién tich canh tac hé gia dinh duge dam bio
khong bi that bat néu san xuit khéng hiéu qua. Vi dy, cic khéa dao tao dic biét vé
cai thién kinh t& vuon va quan 1y hd gia dinh, trong d6 bao gbm ca k§ thuat nhin
b6l vudn uom dude ti€p ndi bang viée néng dan diu tu hoan toan vao xiy dung
vudn ciy dn qua ¢é quy md nho. '

Cac vudn udm gidng ciy l1Am nghidp quy mé nhé ciing dude xay dung theo
hop dong. O Iinh viyc nay du an trg gidp ddo tao ky thuat, cung cap vat tu timg
phin trén cd 88 chi phi ¢6 thé hoan tra duge vd mua bao hiém cho mét ndm san
xuit ra san phdm dat chat lugng. GAn day ciing bit diu thit nghiém trdng cay lam
thitc an cho gia stic tai 3 xA véi tdng s6 hd gia dinh tham gia trong 1a 18 hd. Mot
14n nita hoat déng nay duge bat ddu bang viée tién hanh dao tao k§ ludng (1an nay
do Trung tdm Nghién ctiu D& va Thd Ba Vi dam nhiém). Cac mé hinh thit nghiém
nay cling duge thyre hién duéi cac hgp ddng ky két, gdm ca viéc mua bao hiém ciy
giéng ho#c san pham thuc vat véi mic t81 da 100m? cho hé gia dinh tham gia thit
nghiém.

Phuong hudng phat trién té chire Khuyén néng Khuyén Iam 6 dia phuong

Vao Iic bit ddu hoat d6ng, du 4n chl djnh khong Gng ho viée xay dung cac t8
khuyé&n nong khuyén 14m &ia phuong hay mot mang luéi khuyén néng khuyén 1am
trong thén ban dudi dang hgp déng vi da xac dinh 1a trudc hét phai hinh thanh
mdt méi quan hé ¢6 sy hidu bist 1An nhau, théng tin qua lai va sy tin ciy giita x3
va du an. Mgt mit ban linh dao x& va cac thanh vién cin 1am quen véi phudng
huéng ti&p cin hoat déng chia dut an, mit khac du an ciing can xac dinh duge kha
ning thuc t& ciia xa. Hai difu kién nay 14 nhitng yéu t8 quan trong dé cudi cing
x4y dung nén céac cd cdu khuyén néng bén viing ¢ dia phuong.

Sau khi két thic giai doan 14p k& hoach ¢é sy tham gia clla ngudi dén, du an
d& gidi quy&t duge cac van d8 k§ thuat bang viée ddu tu mot cach sang sudt vao
cong tac dio tao va dam bao su dong dBu vé s lugng hoc vién giita cac x4 cua du
an. Viéc dao tao va cac chuyén khao sat dén timg hoc vién do cin bd dy an tién
hanh da gop rat nhifu vao viée dan dan xac dinh cac mdi quan tAm va cling ¢ kha
ning sdn c6 clia dia phuong. Phai thita nhan rang van chua st dung hét dau tu
danh cho dao tao do viée lya chon hoc vién chua that sy hoan hao va cling do
nhiing nhuge diém vén cé vé chit lugng clia ban thin cong tac dao tao.

‘Mzc du vay d3 c6 mét ty 18 phan tram vita phai ho gia dinh vén 14 muc tidu
cta cbng tac dao tao cha cac thit nghiém tidp theo va duge hudng trg givip, nay da
c6 kha ning st dung va tién hanh lam kinh t& bing nhiing kién thiic méi cia
minh. Nhiing ngudi nhu vay c¢6 thé sau nay s& déng vai tré nong cbt trong cac
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mang ludi phén phéi théng tin chinh thitc hon & cip xa, néu chinh quyén dia
phuong quyét dinh xtc tién nhiing dich vyg nhu vay trong cac xi. Néi chung,
phuong huéng ti8p can niy lic dAu xuit phat tit sy thifu ving mot cd cdu khuyén
ndng khuyén 1dm dia phuong dugc hoach dinh rd rang, gid diy duge xem 14 mét
phuong hudng ti€p cin tiét kiém hon nhiéu so véi viée ti€p tuc st dung chuyén gia
quéc t& dai han dé trg gitip cho ciac mang ludi khuyén néng khuyén lam dia
phudng.

Néng cao kha ndng dia phuong trong céng tdc thi nghiém ky thudt moi

Ciing quan trong tudng tu nhu théng tin kj thuat dic biét da trinh bay g
trén 1a viéc nang cao kha ning dua cac phuong an k¥ thuit méi vao thit nghiém
cla can bd dia phuong. Chinh kha ning nay 1a kha ning ma dyt an muén ¢& ging
ti€p tuc trén pham vi cang rong cang t6t. Didu kién cAn thi€t 13 nhin din dia
phuong phai ¢6 kinh nghiém thuc t& va ndng dan, hoc vién phai tién hanh so sanh
11 ich gitta cac phudng an k¥ thuit 48 sau d6 ap dung trén dién réng, vugt ra
ngoai pham vi co s6. Cé thé dat duge diéu nay trén co sd néng dan c¢b 1dng mong
méi, c6 kha nang ti€p cin cic théng tin méi, thir nghiém cac théng tin d6 trén quy
md han ché, sit dung kha ning dau tu va théng tin thi trudng ¢6 sin ngay tai dia
phuong, ciing nhu cach t1ép can tin dung da duge hoan thién.

Véi hai chu ky thit nghiém va trinh dién hoan thanh ¢ mét xa, chu ky thi hai
ti&n hanh trong ca 3 x4, hién vAn con qua sém dé cho biét muc d6 chdp nhan va
phé bifn ctia cac théng tin k§ thuat duge Iga chon. Trong xa thii nhat, 14 ho gia
dinh tham gia thit nghiém tréng ngd va lda, trong khi 30 h tham gia cac 16p hoc
v& phong trit sdu bénh tdng hop (mdt phin trong s§ niy ciing tham gia thi
nghiém). Trong trudng hgp md réng trong cAy #n quid va cidy mla vy, cic hoat
déng duge trg gitp truc tiép sé dién ra trong sudt moét nidm & timg x&. Sau thoi
gian nay, nhitng chuyén thim khio sat theo d5i duge tién hanh dén tan khi dy an
k&t thiic. D&i véi x4 dAu tién cla dy an, mot cude nghién ciu v& mitc d6 chip nhan
va phé bién cac théng tin k¥ thuat sé& duge thic hién vao cuél ndim nay.

Thém 20 ho gia dinh nita sé tham gia vao cic md hinh thit nghiém va trinh
din trong cad 3 xa. Ciing d4 két thic khoa hoc vé phong trit siu bénh cho cac xd
méi. Huyén va truong dai hoc sé phéi hdp khao sat vé cic cay trong khac va cudl
cing s8 xAy dung nhifu mé hinh th@ nghiém va trinh din hon nita tréng lac,
khoai lang va sin.

D51 véi dich vu thid v, viée cung cap va cai tao chudng trai cho gia suc la dat
yéu cau. Trong thoi gian gan day, ty 18 tiém phong va chiia bénh gia stic do cac can
bd thii y khéng chuyén thuc hién di cao hon so véi cac thén ban 14n cin vén thidu
thon dich vu ndy. K&t qua 14 ty 1& sdng s6t cao clia gia stc sau khi diéu tri, cac
kidu chudng lgn da cai tién ngay cang duge néng dan ap dyng nhiéu hon trén co s6
vén ddu tu cé sin hay di vay. Cho dén nay sau hé gia dinh trong x thi nhat da
md rong vuon ciy an qua, trong khi sdu hd khac tich cue trong ciy gibng lam
nghiép theo hop déng k¥ két. Nhu da néi & trén dy an ciing khuyé&n khich cac mé
hinh thit nghiém tréng cic miu ciy lam thic 4n cho gia stc véi téng s6 18 ho gia
dinh trong 3 x4 tham gia.
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Ddnh gid va thong tin thi truong

D& ting ho cac sang kién ky thuat, du 4n chu trong cac van dé€ vé& théng tin
thi truong va td chirc thi trudng. Gan day hgp tac véi cac nha san xudt dia phuong,
v6i huyén, tinh, dy an dang tién hanh hofic 43 hoan thanh cac cude nghién cttu thi
trudng cho ciy vai, 1am san va lgn (Ign thit va lgn gidng). Cac cude nghién cttu nay
duge sy gitip dd cua trudng Dai hoc Kinh t& quéc ddn Ha ndi. Viée cung cip cac
théng tin da ra soat va diéu chinh v& ti€m nang phat trién sin xuat xét theo trién
vong vé kinh t& va thi trudng 1a rit quan trong gidp cac hé gia dinh quyét dinh
chién luge san xuit 1au dai.

Sy cdn thiét phai diéu phéi cdc hoat dong khuyén néng khuyén Idm & cap huyén

Mot trong cac kinh nghiém lén nhit thu duge tir cic né lyc khuyén néng
khuyén 14m hién nay 1 cac dich vu can phai duge diéu phéi § cdp huyén. Hién nay
cac dich vu lién quan d&n khuyén néng duge tién hanh rat chip va gitta nhifu cg
quan khac nhau. Mic dit cac cd nhan ldc nay e khac van st dung chung vin
phong véi nhau, vin cé mét nhu cau cip bach la phai cai thién sy didu phéi giiia
cac cd quan va cail thién chat lugng cong tac cung cip théng tin lién lac.

Diéu nay dic biét lién quan d&n dy an, vi cic cd quan nay 1a cac co quan
chinh cung c¢dp thdng tin vé phat trién k¥ thuat ti bén ngoai d8n cac xi. Néu vide
trao d6i thong tin td ra ¢é van d€ nhu dy an timg duge chiing kién thi didu nay sé
anh hudng d&n chat lugng cong tic cung cap thong tin va lién lac & cip co sd.

M&ét nhan t8 quan trong nhung khong thay rd tao nén sy thanh c¢éng cho toan
bb qué trinh 1a tap thé dit 4n da chip nhan va cé long tin d6i véi kiu lam viée ¢b
sit tham gia nhiéu hdn cia ngudi dan hay khéng. Diéu nay d&n lugt né lai do
nhitng nhén t& sau day quyét dinh: nhan thic duge kha ning cta déng nghiép,
thita nhan nhitng y&u kém ctia ban than va vu diém v& hidu bidt ctla nhan dan dja
phuong. Nhitng diém nay thuc t& 1a nhiing vin dé mang tinh chit rit ca nhan va
néi chung khong thé huan luyén duge.

Su can thiét phai ¢6 cde gidi phap dia phuong cho c¢dc nhu cau dia phuong

Viéc phat trién cac hé théng khuyén néng khuyén 1dm trong tuong lai cin
phai xét d&n cac didu kién rit khac nhau ctia ca thyc trang 14n mai trudng thé ché
G Viét Nam. C6 nhu cAu hién nhién vé cac giai phap dia phuong dé t8 chic va
truyén ba théng tin, nhiing gidi phap nhu vay khéng chi thé ap dung & moi noi moi
e duge,

Vai trd cua nhitng ngudi linh dao chinh quyén & cac cip khac nhau cin phai
duge xAc dinh rd rang. Hién tai da c6 sy tring lip chiic ning giiia cac cip trung
udng, tinh, huyén.

Céng tac khuyén néng khuyén lam ngiay cang can duge xem la céng viée
nhém dap ing nhu ciu hon la nham dat muc tiéu i du: s6 lugng mé hinh dugc
xay dung). Diéu nay cho thdy cé nhu ciu can theo déi sat sao viéc khuéch truong
anh hudng va didu chinh cac phuong an khong dat tidu chufin co ban sao cho thich
hgp. Hay so sanh difu nay véi mét ngudi ban hang loai bé hang sau mét thdi gian
dai khoéng ban duge ra khoi gia bay hang.
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Ciing cin chi trong dén viée phat trién cac méi lién hé giita cac cd sd khuyén
néng khuyén 14m thich hgp véi cac cd quan nghién cttu (lién quan) va dén cac diém
xuit phat cho viéc cung cip théng tin & cac cdp khac nhau. Cac phudng an k§
thuat muén dugec nhan rong mét cach thanh céng phai duge thi€t 14p trén cd sd
m6t nén san xuit kinh t& viing chic. Vi vay cin thiét phai cit gidm ngay co ché trg
cAp vé vat tu trong sudt cac giai doan ma dau, viée thanh lap cac qui khuyén noéng
khuyén 14m d nhiéu tinh phan anh ring kinh phi danh cho vat tu qua cao so véi
phuong dién khéc cla hoat ddng khuyén nong khuyén 14m. T8t hon 1a nén bt ddu
ap dung phudng an k§ thuit 6 qui md nhé va ting mic phé cap 1én d€n hét kha
ning cua phuong an dé thay vi khuyén khich mét phuong an k¥ thuat trén co so
trg cAp vat tu von rit khé, hosc khong thé thoa min duge trong tuong lai.

Khuyén néng khuyén Iam va cdc méi quan hé tin dung

Khai niém vé tiét kiém va tin dung néng thén cia du an cé thé dugde xem 13
"tao kha ning ti€p can tiét kiém va tin dung néng thén mét cach tin cay va dé
dang. Cac kha ning nay trd thanh hién thuyc trén co sé hdp tac té1 da véi cac dia
phuong (xa), véi diéu kién cac cd quan nay ¢é quyén sdé hitu d mic doé chap nhan
dugc d81 vl cac bd may tiét kim va tin dung. P& d4m bao cho mang hoat déng
gquan trong cia dy 4n 12 tao ra ti&t kidm, quan Iy c6 chat lugng va sy bén viing vé
tai chinh & cac k& hoach hanh ddng do dia phuosng quan 1y, diéu quan trong 1i phai
lam vidc trén cd 8¢ minh bach va duge thita nhan véi mic 1ai suat thyc trén thi
trucng'. :

R& rang c6 tén tai mé1 quan hé khuy&én néng khuyén 1am va tin dung. K§
thuat lJam ting kha ning sinh lgi théng qua khuy&n néng khuyén lam, lbc diu
thudng doi héi mic dAu tu bén ngoii cao hon. Dt vay ngoai tinh chit bé sung giita
tin dung va khuyén noéng khuyén 1am, dit an khéng nhan thiy c6 méi quan hé tryc
ti&p ndo khac. Viée cung cap cac dich vu khuyén néng khuyén 14m doi hoi mot loat
k¥ nang riéng tit viéc cAp phat tin dung va khéng thé 14n 16n hai thit nay véi nhau.

Vi du: trong trudng hgp cac khoan cho vay cé bao trg ciia ngan hang VBARD,
cac can bd ngan hang chiu trach nhiém phé duyét cac khodn vay néng nghiép cin
¢ kién thiic co ban vé doanh nghiép néng nghiép va diéu kién thi trudng dé1 véi
san pham néng nghiép. Nhitng can bd nay tuy can phai c6 kién thitc kinh t& viing
vang nhung lai khéng doi héi phai cé kién thic chuyén sau vé& k§ thuat san xuit.
Cac can bd lién quan dén viée chuyén giao théng tin can phai ¢6 k¥ ning dic thu
v& sin xuit. Cac k¥ ning nhy vay phai duge thit thach trong méi trudng san xuit
va thi trudng da dinh trudc. Bat ky chiic ning nio bi tring lip gitta khuyén néng
khuyén ldm va tin dung déu c¢6 kha ning lam mat long tin khi cac phudng an
khuyén néng khuyén 1am t ra khéng c6 gia tri v& mat kinh t& va vi thé trd thanh
nguyén nhan giy tré ngai cho viéc hoan tra tin dung.
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CHUONG TRINH DAO TAO, HUAN LUYEN VA UNG DUNG
IPM - MOT GIAI PHAP QUAN TRONG, THIET THUC VA
HIEU QUA D01 vGI CONG TAC KHUYEN NONG

Ngé Tién Ding
chuong trinh IPM quéc gia

Trong nghé trong lda néi ridng va tréng trot néi chung, ngoai nhiing khé
khén do thién tai (bdo, i, khé han, gia rét,...) thi dich hai ciy tréng da déng vai
tro khéng nhé trong viéc 1am giam ning suit, hogc that thu,... gy t6n kém khéng
it cho cong tac phong tri, va d& phai st dung kha nhidu thude hoa hoc; mic du
cling ¢6 nhiéu nhiéu bién phap phong trit cé hi¢u qua nhung dich hai vin tai phat.

Cé nhiéu nguyén nhan dan dén dich hai lda (rdy néu, siu cudn la, sdu duc
thén, bénh dao 6n...) nhung nguyén nhin chi yéu quan trong va ciing la nguyén
nhan do con ngudi titc 1a néng d4n lam dung thudc trit sdu va sit dung nhiéu phin
v6 cd (nhat 13 dam), sit dung mAt can déi, tuy tién, dong thai bién phap chim séc
chua ding, phin 16n theo tip quan va théi quen.

Dé thay d8i duge tap quan va théi quen lam &n c@l ctia néng d4n nham thic
d4y san xuit, dem lai 1¢i ich cho ho, cin phai cé phuong phap, hinh thic chuyén
giao k¥ thuit cho néng dan mét cac thiét thue, cu thé, da hiéu, d& nhé, da 1am va
cé thé thic hién (ing dung) ddc lap. Chinh vi dya vio cac yéu cAu trén day cho nén
chuong trinh dao tao, huén luyén IPM cho néng din § Viét Nam da thanh cong
trén pham vi ca nudc,

Muc dich cua chudng trinh IPM 14 nhim néng cao kién thitic cho néng dan,
gitp ho hiu biét dé c6 kha néng quan 1y déng rudng cé nhitng bién phap t6t nhat
trong san xuit véi chi phi thap, thu nhap cao, an toan cho ban thin néng dan, cho
x4 hol, mdi truong sinh thai. TPM duge dya trén 4 nguyén tic co ban va duge quan
triét trong toan b hoat dong v& huan tuyén IPM:

1) Trong cay khod (g6m chim séc, phan bén, nuée, gibng ...)

2) Bdo vé thién dich. |

3) Thém déng thudng xuyén.

4) Néng dén trd thanh chuyén gia.

Trong pham vi bao cao nay, chu yéu sé dé cap tai phuong phap, hinh thric
chuyén giao ki thuat va n6i dung huén luyén cho mbi loal hinh hoat déng.
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Nhiing diéu kién va yéu ciu quan trong cua chuong trinh dao tao, huin
luyén IPM

Nguyén tac hoc tap cua IPM

Hoc va hanh - tic 14 hoc théng qua viée lam thuc t& ngoai dong rudng:

Déng rudng, ciy trong 1a “gido cy hoe tap”. Cac cong viée theo dd1 ddng rudng,
cac thye nghiém, nghién citu... 1a nhitng bat hoc, bai tap. :
Phuong phap hoc t6t nhat déi véi néng dan 1a hoe gua thiuce t&, hoc di d6i véi hanh,
nén hau hét cic ndi dung hoc tap d8u duge tifn hanh trén déng rudng: didu tra
theo ddi dién bién ctia hé sinh thai hang tuin; phén tich, xi 1§ nhiing tinh hudng
cu thé phat sinh trén déng rudéng; diéu tra thi nghiém; thu thap miu sau bénh...
nhan thic ctia néng ddn dude tich 1§ dan dan, cé hé théng.

Hoc thong qua trao déi thio luan girta ngudi huéng dan véi nguoi hoe, dua vao kinh
nghiém san xuit clia néng ddn, thu thap nhitng théng tin tit nhifu ngudn k&t hop
thuc t& ddng rudng d8 thao luan.

Tai trung tAm dio tao gidng vién IPM, hoc vién phai tién hanh cac céng viée
ddng ang (ti khau lam d4t, gieo trdng, chim séc d&n thu hoach...) nhu néng dan dé
ndm chic ting khiu trong san xuit nhing vin dé thudng phat sinh. Trong khi
huin luyén néng dan hoc vién ciing tham gia cac hoat dong vdi néng dan, qua qua
trinh tiép xvc, trao d6i thao lugn, hoc vién hoc duge nhitng kinh nghiém ti ho. Tai
16p hoc ddng rudng néng dan hoc tap kinh nghiém lan nhau théng qua cac cude
trao d6i thao ludn, hoat d6ng nhém.

Hoc tap nhiéu linh vuc

Chudng trinh hoc tap 13 tdng hop nhifu mit: k¥ thuat néng hod, sinh hoc,
sinh thai, do d6 hoc vién tiép thu duge kién thic toan dién cin thiét cho viéc tu
duy phéan tich, Iga chon... 38 c6 thé gidi quyét nhitng van d€ cu thé trong san xuit
(thao g& khé khin, 4p dung k§ thuat méi...).

N&i dung d3o tao, huin luyén bao gém ca viéc phat trién ki ning truyén dat,
k¥ ning t8 chic, k¥ ning hoat dong nhém. Nhitng k¥ ning trén rit can thist ¢é
tiép tuc td chiic cac hoat ddong {ng dung vi md réng IPM tai cac lang, x4 sau khi
qua 18p hoc.

M6t gidng vién t8t khong thé chi gidi vé k¥ thuat ma con phai biét truyén dat
cho ngudi khac.

Hoc tap dé tir img dung va huéng din giilp d& ngudi khic cing lam: “tr¢ thanh
chuyén gia™: Thdi gian hoc 13 ¢cd mua vy san xuit ciy tréng dé hiéu duge toan b
chu ky phat trién clia cay, cac y8u t8 trong hé sinh thai va thyc hanh cac bién phap
k§ thuit quan 1y déng rudng. K&t qua qua trinh hoc tap 14 néng din trd thanh
chuyén gia trong quan 1y hé sinh thai dong rudng.

Phii dam bdo trong ca vu san xuit - ¢6 nghia la tron mot quy trinh san xuvdt tir khi
bit diu cho tei khi thu hoach: Do dic diém hé sinh thai déng rudng luén bién déng
bdi vay cin phai theo d6i, nghién cttu cd chu ky phat trién clia cdy méi hidu duge
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toan by di€u kién dbng rudng thay déi theo timg giai doan cia chu ky phat trién
ciy tréng.
Néi dung va phuong phép cia chuong trinh dao tao, huan luyén IPM

Hoat ddng chinh ctia chudng trinh IPM 13 dao tao giang vién, hudn luyén
nong dén.

Dao tao gidng vién IPM Training of trainer (TOT)

Thdi gian cia TOT la tron mét vy lda. Téng s& hoc vién khodng 35 ngusi,
dugc chia thanh 5 nhém hoc tap. Hoc vién 1a nhitng can bé chi dao cita Chi cye, clia
Tram BVTV huyén. Gi4o vién ctia TOT gém 5-6 ngudi.

Hoc vién hoc dé hiéu va ap dung duge 4 nguyén téc co ban clia IPM, phat
trién phuong phap huin luyén néng dan dya trén phuong phap gido dyc phi chinh
quy. Do d6 ngi dung hec tap bao gém: k¥ ning k¥ thuat, k¥ ning huin luyén néng
dan va k¥ ning quan lj.

Néi dung hinh thitc va k§ ndng vé ky thudt

Hoc vién tu tréng va cham séc cdy tréng, bit ddu tit khau lam dat dén thu
hoach. Cac bién phap k¥ thuat nhu chim séc cho ciy lda phat trién t6t (cAy lda
khoé) d€ ting kha ning chéng chiu sdu bénh va cac diéu kién bat thuan, dam bio
ning sudt 14 bién phap rit quan trong trong IPM. D& nim duge y8u ciu (trdng cay
lia khoé) hoc vién phai tién hanh cac nsi dung:

* Cac thi nghiém déng rudng:

- Thi nghiém phan bén.

- Tim hiéu kha ning dén b clia cay.

- Thoi gian gieo cdy, mat d6 gieo cay.

- So sanh giéng.

- Vai tré clia thién dich trong hé sinh thai (HST).

- Phén b8 cia siu hai, thign dich trén déng ruéng.

- Quan 1y cb dai.

* Phén tich h¢ sinh thai (IHST) déng rudng: quan sat déng ruéng hang tuan gdm:
su phat trién clia cdy tréng, cd dai, phat tridn ctia siu, bénh hai, thién dich, nuée,
diéu kién thoi tiét... nhiing 6 lidu nay duge phéan tich théng qua viéc vé b(ic tranh
vé HST ddng ruéng va thao luan nhém din dén quyét dinh xit Iy déng rudng cho
tuan tiép theo.

* INSECT ZOO: Hoc vién thuc hién nubi, thu thap cén tring va ti€n hanh cac thi
nghiém trong nha ludi tim hiu kha ning 4n méi, kha ning k¥ sinh ctaa thién dich,
vong dol sau hai, thién dich...

* Cac giai doan phat trién chinh clia ciy tréng va cac yéu t§ anh hudng dén timg
giai doan cua cy ciing duge nghién ci.

*  Céc chuyén € vé dnh hudng clia thuéc sau dén thién dich, con ngudi; cac bién
phap quan siu bénh, chudt hai...
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Phuong phdp hudn luyén va kj ndng truyén dat, qudn Iy va t6 chitc

Hoc vién hoc théng qua viée lam thuyc t&: tryc tiép lam thi nghiém, quan sat
theo d8i, danh gia, so sanh thi nghiém... Viéc phat trién kién thic bat ddu tit
nhiing kinh nghiém sin ¢é ctia hoc vién.

Cac bai hoc v8 tinh nang déng ctia nhém va xay dyung t6 ddi (théng qua cac
trd choi, kich vui) duge tién hanh thudng xuyén dé phat trién kha ning hoat déng
clia tap thé clia moi ngudi (moi ngudi cling tham gia déng gép chung).

Hoc vién hoc @€ phat trién k¥ ning ctia ngudi giang vién (14 ngudi huéng dan,
giip d5) d8 néng dan phat trién nhiing hifu biét sfin ¢6 ciia minh trong qua trinh
hoc tap. Hoc vién hoc cach x4y dung k& hoach mé 16p FFS tai tinh, bao gbm cong
viée chudn bi, t8 chie 16p, k& hoach dy tri kinh phi...

Huin luyén nong dan (HLND) Farmer field school (FFS)
a) Noi dung hoc tdp (hudn luyén) va ky ndng ky thudt

Mbt 19p hoc gdm 25-30 ndng din, mdi tudn hoc mdt budi sang, thdi gian hoc
tron mdt vu san xuat. Mbi 16p hoc c6 mét rudng thi nghiém khodng 1000m? duge
chia 1am hai 8, mdt 6 thye hién theo IPM va mot 6 con lai lam theo tap quan cua
néng dan trong ving (FP).

N&i dung ctia mbi tudn hoc gém:

- Pidu tra hé sinh thai déng rudng: Cac nhém difu tra quan sat moi y&u t&
trong HST ddng rudng (ciy lia, co dai, nuéc, thdi tiét khi hju, sdu bénh hai
thign dich). Tit rudng vé, timg nhém vé tranh HST ddng rudng gdm toan bd
cac y&u t8 quan sat duge trén hai ruéng IPM va FP. Qua thdo luan, nhém
dua ra quyét dinh bién phap xi Iy dong rudng. Déi véi rudng FP moi bién
- phap canh tac 4p dung theo nong dan trong ving. HST va moi quan hé giita

cac yéu t6 trong HST 13 co 58 &8 quyét dinh viée quan 1y ddng rudng.
- Néng dan tién hanh cac thi nghiém bao gdm thi nghiém vé sy dén bu cia
cly, vai tro clia thién dich, mat 46 gieo sa...
- Dic diém sinh trudng, phat trién ctia ciy.
- Cac bién phap quan Iy cu thé cho timg d6i tugng dich hai.
- INSECT ZOO: dé nghién eciu v& kha ning 4n mdi, ‘khé ning ky sinh cua
thién dich, vong doi cla siu hai, thién dich...
- Cac cht dé€ dic biét duge ti€n hanh nhu anh hudng ¢tia thude dén thién
dich, dén stic khoé con ngudi. Su phat trién clia quin thé chudt, mang ludi
thic an.

b) Phuong phdp diéu hanh hoat dong, ki ndng truyén dat kinh nghiém va phuong

phdp qudn ly

Cac hoat déng vé tinh ning déng ctia nhém, xay dung t6 d6i dude ti€n hanh

thudng xuyén dé cting ¢6 manh mé cac nhém néng dan, khai thac kha ning cia

méi ngusi trong hoc tip va nang cao tinh thin trach nhidm ctia m&i thanh vién
trong nhom.
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M1 vy sau khi thu hoach néng d4n phan tich hiéu qua kinh t& & 2 rudéng IPM
va FP.

Cusdi vy 16p hoc t8 chitc hdi nghi ddu bd d€ bao cio vé qua trinh va k&t qua
hoc tap cta 16p hoc. Khach mdi 1a néng dan khéac & lang x3, cac lanh dao, cac t&
chiic, chinh quyén dja phuong dén dy.

Trong 1dp hoc néng din duge khuyén khich viéc sang tac va trinh bay dién
van nghé v& IPM d¥c biét 12 viin nghé c8 truyén (thd ca, ho, ve...) 48 giy khong khi
vui tudi trong hoc tap va biéu hién cidm xic ctia minh vé ¥ nghia cia chuodng trinh
vdi nhimg néng dan khac.

Trong ngay héi nghi ddu bd ba con ciing trinh biy d& dai bidu thudng thie.
¢) Kinh nghiém t6 chitc lop

Cach chon hoc vién: 14 nhitmg néng dan tu nguyén va uu tién cho phu nit. Lép
hoc d4u tién thudng uu tién cho nhimg néng dan cé kha ning truyén dat t6t va cé
kinh nghiém trong sdn xuit dé sau 18p hoc c6 thé tham gia t8 chite cac hoat dong
IPM 6 dja phuong.

Dai dién ctia céc t8 chitc, chinh quyén ciing duge mdi tham gia 16p hoc d€ hidu
va tao diéu kién cho IPM phat trién.

Hoc vién trong 16p thudng duge chia theo nhém nhitng ngudi 6 gan nha nhau
dé tién trao déi, hoc tap ngoai gid hoc tap trén 16p.

~ Lép hoc thudng t6 chiic 6 noi thuan tién vé di lai va dai dién cho didu kién
san xuit d dja phuong.

Cuéi khoa hoc néng dan xiy dung k€& hoach tiép tyc cac hoat dong duy tri
IPM va phén céng gidp 43 néng dan khac hiu va lam theo IPM va giip dd dja
phuong trong san xuAt.

MBbi 16p hoc thudng cé tit 2-5 giang vién phu trach.

d) Cdc hinh thitc hoat déng dé duy tri va md rong itng dung IPM

Day 1a mét yéu cau rdt quan trong va cin thiét d6i véi néng dan da hoc TPM,
d61 véi nhitng dia phuong da t& chiic 16p huan huyén IPM cho nong dan.

Dya vao nhiing kién thiic, k§ ning di duge hoc, sau khi k&t thic 14p hoc,
noéng dan ti€p tuc cling nhau tién hanh cac hoat déng nghién cim, trao d8i kinh
nghiém, gitp 43 14n nhau... Hinh thiic t8 chitc ¢6 thé 13 cau lac b6 IPM ho#c nhém
ndng dan. Né1 dung cac hoat ddng clia néng dan rat phong phi vi tuy thudc vao
y&u cau san xuit va diéu kién cy thé ctia timg noi. Cac hoat déng chii yéu la:

- M4 16p nong dan huan luyén lai cho néng dan vé& IPM & dia phuong. Giang

vién la nhiing néng din d3 hoc IPM s& duge bdi dudng thém kién thitc va

phudng phap huan luyén.

- Giip nong dan khac hidu va 1am theo IPM.

- Tién hanh cac nghién ctiu déng rudng.

- Nghién cttu {ing dung IPM trén cay trdéng khac.

- Trao d8i v& kinh nghiém san xuat, k§ thuat méi.
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Két qua
Diao tao huin luyén
Trén lna

Dao tao gidng vién:

C6 7 trung tAm dio tao gidng viégn IPM (phia Nam 3, Mién trung 1, phia Bic 3).

Tt 8/1992 dén cudi ndm 1996 da dio tao duge 1.486 giang vién IPM chinh
quy (chua ké gidng vién d4o tao ngin han cia tinh va gidng vién 14 néng dan).

Trong s6 giang vién dugde dio tao, ngoai can bd k§ thuat bao vé thuc vat
(BVTV) ctia cac Chi cyce tinh, con cé mot s8 can bo cfia cac ¢d quan nghién citu,
giang day, cac héi thanh nién, phu nit va can b khuyén néng ctia mét s6 tinh.

Nhiém vu cua gidng vién:

- Truc tiép ma 16p huin luyén néng dén trén hia va ciy tréng khac.

- Tong ké&t, danh gia két qua va chat lugng cac hoat déng IPM.

- Gitip 43 néng dan trong viéc t6 chiic cac hoat ddng md rong tmg dung IPM &

dia phuong nhu: T6 chitc cac cdu lac bd IPM, bdi dudng v& chuyén mén k§

thuat, cung cap théng tin mdi va td chiic cac hoi nghi trac ddi vé k§ thuat va

hét nghi ké& hoach cho néng dan.

- Lién hé véi cac ¢ quan chuyén mon, nha nghién cltu gidp cac ciu lac bé

tién hanh cac hoat déng va cung cip nhitng théng tin mdi cho ndéng dan.

- Théng tin, tuyén truyén.

Hudn luyén déng rudéng cho néng dan:

Tinh tit thang 8/1992 tdi 12/1996 d3a c6 khoang trén 12.000 16p huin luyén
ndéng dan duge md ¢ 5.171 x4 (chim khoang 60% tong s6 x4 tréng lta) hién cé cha
Viét Nam, véi tong s6 hd ndéng din duge hudn luyén 1a gin 330.000 hd. Phan 16n
mbi xa ¢6 1 16p, nhung ciing cé nhiing x & viing trong diém lda d3 md duge 3-5 16p
(DBSCL, DBSH, ven bién mién Trung hoic mét s8 huyén trong didm lda cia cac
tinh & viing khac).

Nhitng néng dan da duge hoc IPM, ngoai viée ap dung trén rudng lda cla gia
dinh minh, ho con giip dd nhitng néng dan khac hiéu biét va lam theo IPM, nhiéu
nguoi tré thanh glang vién tham gia nhiét tinh, déng gép tinh cuc trong phong
trao IPM ctta xa. Theo bio cio ciia cic tinh d&n nay c¢é 2.517 néng dan sau khi hoc
16p huin luyén néng dan (HLND) trd thanh giang vién IPM va d3 c¢6 1.233 I6p
néng din huin luyén néng dan.

Theo diéu tra, bao clo cla cac tinh trong thdi gian hoc tap va sau khi két
thtic 16p HLND thi binh quin mbi néng dan IPM c¢6 thé truyén dat, hudngdan,
gitip d9 cho 5-6 ngudi ndng dan khac biét va [Am theo IPM.

Trén rau ,

Trén co s6 kinh nghiém thye hién IPM trén lda, cac giang vién IPM duge su

gitip dd cta cac chuyén gia quéc t& di tién hanh cic nghién citu tai viing rau Pa
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Lat va Ha N¢i d€ xay dyng chuong trinh dio tao, huin luyén va cac bai tap thyc
hanh cho khoa 4o tao gidng vién va HLND v& IPM trén mét s6 loai rau.

Dao tao gidng vién:

Chuong trinh da mé duge 3 khoa dio tao giang vién IPM rau véi tdng s6 giang vién
1a 105.

Hau hét hoc vién ctia cac khoa 13 cac giang vién IPM lda d3 ¢6 kinh nghiém,
phudng phap, k§ ning huan luyén néng dan, tai khoa dao tao IPM rau ho dudc
trang bi nhitng kién thic vé& k§ thuat lién quan t&i sinh thaj bap cai, ca chua, dau
qua, cic bién phap canh tac va quan 1y cac loai rau nay.

Hudn luyén néng dén:

téng 56 1.681 néng dan. Mot s6 tinh, thanh d4 ddu tu cip kinh phi d€ md 16p hudn
luyén IPM rau cho néng dan.

Chudng trinh dd mé duge 56 16p HLND v& IPM trén cy bap cai, ¢ chua véi

Trén cdy bong vdi

Khoa dao dao gidng vién IPM diu tién cho bbng da duge 6 chitc trong nam
1996, v6i 25 hoc vién 14 cac can b ky thuat v& sin xuit béng do Coéng ty Bong
quan Iy.

Cing vdi khoa dao tao gidng vién, dd mo 4 16p HLND cho 100 néng dan 4
tinh Péng Nai. Chuong trinh huin luyén néng dan s8 duge mé réng bit diu tir v
béng nidm 1997.

Trén che :

T kinh nghiém va két qua IPM lua, mdt t8 chiic phi Chinh phi (CIDSE) ¢
Viét Nam da hé trg'kinh phi cho cac gidng vién IPM lda ciing cac nhém néng dan
thue hién nghién cttu IPM trén ché tai tinh Bic Thai tit ddu nam 1994 véi su hgp
tac vé k¥ thuat clia Vién nghién citu che.

Duya vao két qua nghién cit, cac gidng vién da x4y dyng néi dung husn luyén
noéng din. Trong nam 1996 da md duge 16 16p IPM trén ché véi téng s§ 221 néng
dén tham gia. '

Trén cdy ddu tiong _

Sau khi hoe IPM trén lia cac nhém néng dan IPM 6 2 tinh tréng nhiéu dau
tudng dai dién cho 2 ving sinh thai (Déng Thap, Ha Bic) véi sit gidp dd cia giang
vién IPM va Chi eyc BVTV d3 thuc hién mét s6 not dung nghién citu IPM trén cAy
tréng nay. Tit nhitmg kinh nghiém va két qua nghién cime dat dude tai 2 tinh néi
trén gidng vién da xiy dyung néi dung huan luyén va té chitc 20 16p HLND vé quan
Iy dich hai téng hop trén dau tuong véi téng s6 601 néng din tham pia.

Cac hoat dong ti€p theo sau khi nong dan da durgc hoc qua lép HLND vé IPM
T4 chitc cdc lop hoe déng rudéng do néng din la gidng vién
Hinh thic huan luyén nay d& d4y nhanh tién d6 huén luyén & cac lang xa vi

s0 lugng gidng vién chinh quy c6 han, han ch& v& ngdn ngit, diéu kién di lai xudng
‘cac lang x4, thén ban rat khé khan dac bist 13 mién nii.
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Néng dén 13 gidng vién c6 uu thé 13 c6 kinh nghiém san xuat, d& thuyét phuc
d61 véi néng dan khac bing két qua ap dung thiyc t&€ tai rudng nha.

Thuc t€ cho thay, chit lugng clia cic 16p nong dan huin luyén nong dan du'orc
dam bao nhu céc 16p do gidng vién chinh quy dam nhiém.

Xdy dung cdc cdu lac b6 IPM

Té6i nay da c6 825 Cau lac b hoat déng trén ‘co 56 chudng trinh IPM véi
52.798 thanh vién (khéng k& cac ciu lac bd khac cling duge 16ng ghép hoat déng
IPM).

Do diéu kién ctia titng ndi ¢6 khac nhau nén hinh thie t6 chiic, néi dung va
phuong phap hoat déng khéng giéng nhau va da dang, nhung déu tap trung vao 3
muyc dich sau:

- Trao d6i vé& nhitng khé khan trong san xuit, gidi phap khic phuc .

- Trao d6i kinh nghiém san xuat.

- Duy tri, md rong chuong trinh IPM 6 thén, 4p, X3 ..

- Gitp noéng dan chua hoc IPM hiéu va lam theo IPM.

- Tap hgp, thu hit nhitng néng din dia hoc IPM vao cac hoat dong ldl ich cho
cong dbng, 1Am ndng cbt cho x3 trong san xuit va bdo v& sin xuit néng
nghiép, gép phan xiy dyng nén néng nghiép bén ving.

Néng ddn IPM tham gia nghién cttu, thuc nghiém

Nhiéu thyc nghiém, nghién ctiu khac phuc vy cho viéc md rong IPM da va
dang duge néng dan IPM Ida thyc hién & cac dja phudng.

Tréng lda - nudi ca va md hinh lda - vit.
- Tréng lia - nudi ca 13 mét ndi dung va cic giang vién duge hoc va thyc hanh &
Trung tdm dao tao IPM lia. Tt xa xua, nudi ca trong rudng lda 43 1a tip quan &
mdt s6 viing, nhung sau dé tip quan nay bj mat di do viée st dung thudc hoa hoc
ngay mot nhiu. Cac nhém néng dan IPM vdéi sy gidp dd clia cac giang vién da
thyc hién nghién citu nay dat két qua t6t va dang duge 4p dung 8 nhiéu ndi nhu
Dong Thép, Tién Giang, Séc Tring, Can Tho, Yén Bai ... Nudi ca trong rudng da
gitp ho cai thién bita &n, ting thu nhap va gép phan bao vé moi trudng. Mé hinh
nay s& duge md réng trong thol gian téi.

- M& hinh nubi vit trong ruéng lda do t6 chitc JIVC (Nhat Ban) hd trg kinh phi da
do 58 nhém néng dan IPM & Hué thyc hién va &3 thu duge két qua t6t: giam chi
phi vé& phan bén, thudc hoa hoc va ting thu nhap.

Mo céc lép HLND vé qudn Iy bénh hai lia va ddnh gid gidng

Chudng trinh IPM quéc gia d& ph6i hgp véi Vién BVTV va chuyén gia cia
Vién lba qudc t& tit v déng xuin 1994 - 1995 &3 huéng dan chio mét 86 nhém néng
dan IPM & Quang Nam- Da Ning cung véi gidng vién IPM da tién hanh thyc hién
cic bién phap quan 1y bénh dao 6n va khd vin bing cac bién phap canh tac (sl
dung phan bén, mat dd gieo, cdy cham séc...) va phudng phap danh gia chon giéng
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chéng chju phit hgp véi viing sinh thai ca dia phudng. Trén cd s3 nghién ctiu da
xay dyng tai liu va phuong phap huin luyén néng dan.

Trong nam 1996, cac 16p HLND v& quan 1y bénh va danh gia gidng d3 duge
md rong 8 mét s8 tinh phia Béc, midn Trung va DBSCL, d3 ¢6 70 nhém néng dan
v6i 1.112 h$ tham gia hoc tap, dong thdi nsi dung huan luyén v& quan 1y bénh hai
Ida ¢ duge xay dyng va dua vao huan luyén 6 42 16p huan luyén néng dan.

Qudng Iy OBV

Hudn luyén néng din vé IPM trén cdy lac

T kinh nghiém thyc hién IPM trén Kia, gidng vién IPM da cung cic nhém
noéng din (dd hoc IPM lia) cia Nghé An, Tay Ninh, Thanh Hoa, Ninh Binh ti&n
hanh cac nghién ct va xay dung ndi dung husn luyén cho néng dan. Tinh N ghé
An bat ddu md 16p HLND trén lac t vu d6ng xuan 1997,

Phdt trién IPM cgng dong
Trong nam 1997 chuong trinh IPM quéc gia thye hién th{ difm chuong trinh
IPM chng dbng @8 rit kinh nghiém mé réng trong cic nim t6i. Néi dung ciia IPM
cdng dong 14 tao difu kién dé cac nhém néng d4n, ciu lac b6 tidn hanh ddy manh
cac hoat ddng nhim cai tign sin xuit, giai quy&t nhitng van d& khé khin trong san
xuft. Cac hoat déng chinh nhu sau:
- T6 chitc hsi nghi vé k& hoach clia néng dan trong huyén: Cac nhém néng
dan, ciu lac b x8y dung k€& koach ctia minh v trinh bay truéc Hoi nghij dé
moi ngudi cling tham gia xét duyét.
- T6 chiic cac hoi nghj k¥ thuat cho néng dan trong huyén: cac nhém ndéng
dén, ciu lac bd trinh bay cac két qué nghién eity, thyc nghiém, nhitng kinh
nghiém trong san xuat, trén co sd dé-cac nhém, ciu lac bé hoc tap l4n nhau,
~ Phat trién hinh thic thong tin tuyén truyén gifta cac nhém, cac cau lac bd
v€ nhimg hoat dong va nhitng gi ho thiy b6 ich, cAn thist cho nhitng néng
dén khac trong dia phuong c6 thé hoc tap duge.
Cac hoat déng trén day déu dugc cac gidng vién IPM theo ddi, giip d3.

Vai tro chia phu nir trong IPM : :

Mgt trong nhitng wu tién hang dau etia chuong trinh dio tao hudn luyén IPM
1a tao co héi dé phu nit tham gia cac 16p HLND va cac hoat ddng khac cta chugng
trinh. '

Vi viy, chudng trinh IPM quéc gia d4 quan tam, & géng dé 6 giai phép gitp
phu nit néng thén tham gla vao chuong trinh IPM vi ho 1a Iyc lugng san xuit quan
trong 6 néng thén Viét Nam.

88 giang vién IPM 1a nit trong 2 ndm qua da ting 1én rs rét, tinh dén nay s&
giang vién 1a nit d3 chifm 34% (trong d6 & phia Bic téi gin 45%). S6 phuy nit tham
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gia d cac I6p huan luyén néng din ciing 43 ting, song chua déu, ty 1& cao van tap
trung & phia Béc.

T& chirc chia chuong trinh IPM va cdc chinh sich ¢6 lién quan dén viéc trién khai
chuong trinh trong thoi gian qua

o Trung wong :

Cuc Bdo vé thyc vat thudc B6 Nong nghiép va Phat trién nong thén 1a don vi
duge Bé Néng nghisép va PTNT giao trach nhiém gitip B diéu phéi chuong trinh.
Cuc BVTV két hgp véi Van phong IPM/FAO thuée chudng trinh LHQ/FAO tai Viét
Nam trong moi hoat dong ctia chudng trinh dudi syt chi dao tryc tiép cua BS.

O tinh _

Chi Cyc BVTV thudc S3 Néng nghiép va PTNT duge S& giao trach nhiém
quan ly va tryc tiép thyc hién chudng trinh IPM 6 tinh; mdi tinh ¢6 mét nhém
gidng vién IPM, 1a Iye lugng trong viée td chitc va thuce hién k&€ hoach huén luyén
néng dan cia tinh.

Cic t6 chitc Phi chinh phii tai Viét Nam

Cac t6 chiic CIDSE, SCF-UK, International Plan, TAm nhin Thé& gidi,
DANIDA, NARYV, JIVC, CARE, FARM tham gia chuong trinh IPM véi néi dung
hoat ddng 13 huin luyén néng dan qua viéc mé 1dp hoe d6ng rudng. Noi dung hoat
ddng clia cac t8 chitc nay ciing réng hon, ngoai huin luyén néng dan trén la, cdn
¢6 cac hoat d9ng nghién cttu, huin luyén néng dan vé8 IPM trén ché, dao tao gidng
vién IPM, t8 chic cho gidng vién, néng din tham quan, hoc tip trao d8i kinh
nghiém (CIDSE); xay dyng mé hinh lda - c4, bdi dudng lai cho gidng vién IPM
(CIDSE, SCF-UK); thi nghiém ngoai khoa IPM cho hoc sinh cudi cdp phd théng co
s6 (SDF-UK), xiy dyung md hinh tréng ha va nuéi vit (JIVC), nghién cttu anh
hudng cia IPM d61 véi cac dong vat thuy sinh (DANIDA).

Céc t§ chitc nay thyc hién cic hoat dong trén theo sy diéu ph6i chung cla
chuong trinh IPM qudc gia ¢ Trung uong va dia phuong, ¢é s hgp tac chit ché véi
hé théng BVTV va moi hoat déng, nghién cltu déu theo phuong thic do néng dan
thyc hién.

Cdc t6 chitc, dodn thé trong nudc

Nhiéu co quan nghién ciiu, giang day két hdp chit ché giip cho chuong trinh
nghién ctiu nhitng van dé phuc vu IPM, 33 quan tdm va tric tiép tham gia mdt s&
hoat déng ctia chudng trinh, nhu Héi néng dan Viét Nam @3 té chiic hoi thao cho
cAn bd lanh dao héi 3 cac tinh trong cd nudc v& ndi dung phat trién néng thén,
trong dé da dua chudng trinh TPM vao ndi dung trao déi va k&t hgp vdi chuong
trinh quéc gia 4 in tai lidu hudng dAn v& IPM phd cap cho héi vién néng dén tai co
54 thén, x3. & mét s6 noi Hoi néng dan cling hé trg kinh phi dé trién khai 16p huan
luyén néng din; Doan Thanh nién CSHCM & cac cdp ‘tham gia tich cyc trong
phong trao thanh nién néng thén véi chudng trinh IPM (t8 chiic cac Hoi thao va thi
tim hiéu v& IPM). Trong nim 1996 cudc thi “Thanh nién néng thén véi chudng
trinh IPM” da dugdc Trung uong Poan k&t hgp véi Cuc BVTV t8 chiic thanh céng
tai Ha Néi.
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Hoi phu nit § dja phuong (x4, huyén, tinh) ciing déng vai tro van déng phu nit
noéng thén tham gia huan luyén IPM va dua néi dung IPM 14ng ghép trong sinh
hoat ctia cac ciu lac b6 riéng cta phu nit.

Thanh 13p Ban chi dao chuong trinh IPM quéc gia

Thang 5/1994, thyc hién k€& hoach ciia hdi nghi TPM toan quéc thang 3/ 1994,
duge phép clia Chinh pht, Bs Néng nghiép va Phat trién néng thén d3 ra quyét
dinh thanh 14p Ban chi dao chuong trinh IPM quéc gia gém Bé NN va PTNT, Bs
K& hoach va Dau tu, B6 KHCN-MT, B6 Y t&, Bo Tai chinh, H$i Néng dan Viét
Nam, Bé Giao duec va Pao tao, Trung wong Poan TN CS HCM, Hsi LHPN Vigt
Nam do déng chi Thit trudng Bs Nong nghiép va PTNT 1a Trudng ban.

O nhidu tinh cling d4 thanh 14p Ban chi dao chudng trinh IPM clia tinh véi
su tham gia cta cac ban nganh tudng (ng nhu § Trung vdng, & mét s6 huyén da
thanh 14p Ban chi dao chudng trinh IPM ciia huyén.

Dé xuat kién nghij vé phuong phap khuyén néng

Van € quan trong s6 1 trong cong tac khuyén néng 1a trang bi nhiing kién
thiic cd ban va nhiing k¥ ning cin thist dé néng dan c6 thé tit nghién citu va giai
quyét nhitng khé khin khi gdp phéi, ciing nhu chii déng trong viéc cai tién va phat
trién sin xust.

Gidi phdp
- M@ cac 16p HLND (farmer fiel school) trén cac linh vyc (tréng trot, chin
nuol, thd y, ritng).

- Tao diéu kién d& cac nhém dan di dudc huin luyén lam nong c6t trong viéc
t8 chitc cic hoat déng khuyé&n néng & lang, xi.

- Néng dan cing tham gia vio vige X3y dung k& hoach phat trién sin xuit &
dia phuong. K& hoach phai dap ting dugc yéu cau cy thé cita néng dan, va
phu hgp véi ting diu kién sin xuit cu thé. Tranh k& hoach mbt chifu ti
trén xudéng.
- Téng cudng trao déi kinh nghidm sin xuit va théng tin qua lai gifta cac
nhém néng dan véi nhau.
- Can by khuyén nong duge dio tao d8 nang cao ky ning k¥ thuat, k¥ ning t8§
chitc va phuong phap khuy&n néng a8 ho ¢6 thé huin luyén néng dan va
huéng dan he tham gia céng tac khuyén ndng cua dia phudng.
Cdc hoat déng
Dao tao cdn bé khuyén nong
Xay dung chuong trinh dao tao can b khuyén néng theo timg chuyén dé
tréng trot, chan nusi, cay ring dya trén kinh nghiém sin cé cita chuong trinh IPM.
Chudng trinh dao tac dam baoc d& can bé khuyén néng phat trién k§ ning k§
thuat, kj ning nghién citu, ky néng hudn luyén nong dan dua trén phuong phap
giao duc phi chinh quy, va k§ niéng t8 chitc. Cac can b$ khuyén néng sau khi dyoe
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dao tao sé tryc tifp huin luyén noéng dan va hudng din néng dan thyc hién cong
tac khuyén nong 6 thén ban, lang xa. :

Ldp hudn luyén nong ddan (farmer field school)
Md 18p FFS giai phap chinh dé thyc hién cong tac khuyén néng tai lang x3.

Dya trén kinh nghiém 16p hoc déng ruéng cho néng dan trong chuong trinh
IPM dugc ap dung sang linh vie tréng trot, chin nudi thi y, cAy ring. ‘

Qua 18p hoc dong ruéng néng din ndm duge dic diém sinh trudng phat trién
ctia iy con va cac y&u t6 dnh hudng d&n ching, k§ ning x& 1y déng rudng, ciy
ring, bénh gia sdc... k§ ning hoat déng nhém, k¥ ning nghién citu déng rudng
gitp noéng dan ti€p tuc nghién citu sau khi hoc, déng thdi ¢6 thé tu khao nghiém
nhitng tién bo ky thuat méi 4p dung vio sdn xuat.

Nhém nong ddn, cdu lac bé

Do nhiing néng dédn tu nguyén tham gia, nong ¢t 13 nhitng néng dan da duge
hoc qua 16p HLND. Théng qua sinh hoat, néng din c¢é diéu kién trao d6i kinh
nghwm tim hiéu nhlmg thong tin mdi. Duéi sy gitip dd clia can bd khuyén néng,
cac t6 chiic, chinh quy&n, néng din ¢6 thé tham gia nghlen cltu, tham gia cac hoat
dong cong ddng nhim thao gd khé khin cho ho va cai tién san xuit. CLB, nhém
néng dan 1a ciu ndi giita ndng dan véi can bd k§ thuit, nha nghién ciiu,
Héi nghi k§ thudt néng ddn

Thanh phan hdi nghi 14 dai dién cac nhém néng dan, CLB. Nhing k&t qua
nghién ctw, nhitng kinh nghiém san xuit, nhitng mé hinh hay dugec trinh bay va
trao d6i trong héi nghi.
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THONG TIN TRONG CONG TAC KHUYEN NONG
(M6t s8 két qua va dé xuét)

Pham Kim Oanh
Cuc Khuyén néng va khuyén ldm

Gigi thiéu tém tit vai trd va tdm quan trong cla théng tin khuyén nang

'Nghi quy&t Trung udng 2, khéa 8 cia Pang Cong san Viét Nam (1996) di xac
dinh muc tiéu va hudng chién luge phat trién khoa hoc va céng nghé dén nim
2000 trong d6 giai phap théng tin tuyén truyén, phé cap kién thic khea hoc va
cong nghé 13 quan trong trong viéc dong vién quan chiing tién cdng vao khoa hoc.
Vé1 80% dan s6 sdng d néng thén, viée thye hién cdng nghiép héa hién dai héa
néng nghiép néng thén ¢ Viét Nam ddi hdi ting cuong chuyén giao khoa hoc va
cdng nghé dén néng din, ndng cao dan tri va phat huy nguén lyc cta ngudi néng
dan. Mat khac chinh ngudi néng dén ciing ¢6 nhu ciu tang ning suit, chat lugng
san phim 1am ra, ndng cao miic séng vA mong mudn hidu biét cai mébi. Théng tin
kip thdi cac ti€n bd ki thuat (TBKT) 1a cin thi&t ¢ ho 4p dung vao san xudt va doi
sdng. Hé thong khuyén néng déng vai trd quan trong trong viéec dap tGng nhimg
nhu ciu d6 cia ngudi néng dan.

Khuyén néng thuc chit 14 qua trinh dich vu théng tin cho néng dan, cung
cap cho ho nhiing thong tin TBKT va c¢ong nghé méi, thong tin vé& chinh sach, chi
trucng, luit phap cla nha nude nham 2 myc tiéu: Phat trién néng nghiép va phat
trién néng thén

Truyén théng thong tin 13 phan 16n cong viée ca khuyén néng vién, clia co
quan khuyé&n néng. Coéng tac truyén théng doi hoi ngudi can bd khuyén ndng
khéng nhfitng c¢in tu ning cao kién thic chuyén mon véi k¥ ning thyuc hanh
chuyén sdu ma con bidt truyén dat nhimg kign thiic d6 t6i ngudi nong dén bang
nhiéu hinh thiic sao cho d& hiéu, d& 4p dung.

Can bd khuyén néng c6 thé ap dung rat nhidu cach chuyén tai théng tin dén
ngudi ndng dan: tryc tiép thong qua 1dp tap hudn, xy dung md hinh trinh dién, t&
chiic cac chuyén thim quan, sin xuit cic tai litu khuyén néng, tuyén truyén va
chuyén giao théng tin théng qua phudng tién thoéng tin dai ching...

Nhimg hoat ddng théng tin khuyén nong tai Viét Nam thdi gian qua

Cuc khuyén néng va khuyén Iam Bé NN va PTNT

Ngay tit khi thanh lap Cuc Khuy&n néng va Khuyén 1am di cung t8 chiic
khuyén néng trén ca nuée tap trung vio nhiém vy chuyén giao TBKT cho néng
d4n bang nhifu hinh thic théng tin.

Bon 1an trong mdt nam, Cuc Khuyén néng va khuyén 14m xuat ban "Théng
tin khuyén néng Viét Nam. Thong tin dude phan phdi cho cac Trung tAm khuyén
nong cap tinh va Tram huyén trén toan qudc ciing nhu cac té chiic nghién cim, cac
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truong dai hoc, cac vy, vién, cdng ty... Nhiém vy clia td tin 13 nhim truyén dat
nhitng kién thitc, chuyén giao TBKT va trao d8i kinh nghiém v& khuy&n néng trén
khép dat nude. Cac chuyén gia, cac nha khoa hoc ciing nhu mdt 8§ can bd khuyén
ndng va néng dan giau kinh nghiém déu tham gia viét bai cho tap chi.

Cuc Khuyén néng va khuyén 14m con hdp tic véi cac c¢o quan truyén théng
dai chiing nhu Pai truyén hinh Viét Nam trong mét s chuong trinh néng nghiép,
chudng trinh khuyén néng 2 1an mdt tuan. Dai tiéng néi Viét Nam di phét
Chuong trinh ndéng nghiép néng thén va khuy&n ndng mdi budl sang va phat lai
vao m&i budi trua va t6i trong ngay. Can bd ctia Cuc con tham gia viét bai cho cac
bao va tap chi nhu "Bac Néng nghiép", mét tudn hai s6 véi 2 trang "khuyén néng",
ngoai ra con tham gia viét cho cac bao "Néng thén Ngay nay", "Nhin Dan" va
nhiéu tap chi khac.

Phong Théng tin - Dao tao ctia Cuc chiu trach nhiém tap hgp, huy déng tri
tué cfia cac chuyén gia, soan thao in an tai lidu, cac to rdi, sich cim nang, bing
hinh vé& mét loat cac chl d& nhu cac gifng cdy nhu lda, ngd mdi lai tao, k¥ thuat
trong cay &n qua, cay 1dm nghiép, mia ddi...; v& chin nudi cac loai gia sic gia cAm.
Cac &n phim nay dugc phan phdi trén toan qudc. Ngoai ra con ¢6 cac hoat dong
khac nht t8 chiic cac 16p huin luyén véi cac bai giang vé k¥ thuat khuyén néng, ki
ning san xuit cac chudng trinh truyén théng, bién soan tai isu KN, k¥ ning viét
tin bai... cho cac Trung tAm khuyén néng tinh. Phong ciing 18n k& hoach uu tién hé
trg kinh phi gitip cac tinh mién nii xa xéi, nhiing tinh méi tach d€ mé cac 16p dao
tao nghiép vu khuyén néng va théng tin § mdi tinh. T ndm 1993, hon 300 ngan ta
gip, hon 50 ngan t tranh k§ thuat, 10 ngan s8 tay khuy&n ndng, hang tram bing
hinh, phim dén chiéu... 43 dugc Cuc KN va KL bién soan, san xuét va phat hanh.
Hon 100 16p tap huin cho 8000 can.bd khuyén néng va hon 20 ngan néng dan 3
héu hét cac tinh ca mién Bic v mién Nam.

Qua 4 nim mang ludi khuyén néng ci nudc hoat déng, lugng An phim,
chuong trinh théng tin phuc vu néng nghiép ting ca vé s§ lugng va chit lugng
chua tdng c6 so vdi thei gian trude.  Hang triéu an phim 43 dude san xuat, phat
hanh réng rai téi tay néng dan, hang van md hinh vé tréng trot, chin nudi dugc
trién khai dé néng d4n ap dung, hang van khuyén néng vién va néng din d3 duge
dao tao huan luyén... Cac chuong trinh truyén thanh, truyén hinh duge phat séng,
bang hinh k§ thuat, bao va td tin khuyén néng da trd thanh ngudi ban khéng thé
thifu dude ctia ndng dan, qua d6 ba con khong nhimg c¢é kién thic méi vé k¥ thuat
ma con dudc nang cao hiu bist vé& doi sng x4 hdi, chinh sach cila nha nude, thi
trudng, phap luat, xdy dyng néng thén méi.

Khéng it cac tai liéu théng tin cac 16p tap huin da duge t6 chie, duge san
xudt véi sy gitip d3 cla cac t6 chitc quéc t& nhu: SIDA, World Neighbours, World
Bank, Oxfam. USFGC...

Hoat déng théng tin khuyén néng tai cdc tinh

Tai nhiéu tinh mién Nam hoat déng cau lac b6 khuyén néng & lang, xa ho#c
huyén d& tusng @61 thudng xuyén va phd bién. Pén céc cu lac bd ngudi néng dan
c6 thé tim duge nhitng théng tin minh ¢in théng qua ¢ac budi hop, tap huin, duge
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doc hofic duge nhan tai liéu KN, xem bing video... Dic biét 1a trao d8i true tifp véi
can by KN ho#ic hoc héi nhitng ngudi néng d4n khac..3 mién Bic hinh thitc sinh
hoat c4u lac b¢ ciing d4 c6 & mdt s tinh nhung chi y&u 8 viing déng bing.
Hau hé&t hoat déng thén tin va dao tao & cac tinh déu duge thyc hién & dia
phuong cho can by KN xa va huyén, tuy nhién sy diu tu & mic d6 rat khac nhau.
* Nhiing dia phudng nio quan tdm ddu tu hgp 1y cho théng tin-dao tao cdng tac
khuy&n néng sé dat hidu qua cao va nhanh chéng. M6t s§ tinh mién Bic nhu Ha
Noi, Nghé An, Phd Tho,... danh trén dudi 50% téng kinh phi KN cho cdng tac
théng tin tuyén truyén va dio tao. Mét 88 tinh Mién Nam nhu Long An, Dong Nai,
Viing Tau, Déng Thap,... mic da s8 kinh phi danh che TT-DT chi chi&m hon 10%
nhung do phéi hgp va t6 chiie t&t nén céng tac khuyén néng cling dat hidu qua cao.

Mot vi du vE& viée uu tidn diu tu cho cdng tac thong tin va dao tao da dem lai
hiéu qua cho hoat dong KN & tinh Nghé An: Nam 1997 Nghé An dau tu 55% kinh
phi KN ( trong téng kinh phf KN 12 gin 1,4 t] déng) cho théng tin-dao tao, viée
dau tu cu thé vio cac hoat d6ng sau: : '

* Tap hudn cho 75 ngan lugt cho ca can bd KN va néng dan

* In 200000 t5 gdp gom 10 loai phat cho néng dan ( huéng din k§ thuat trong
Hia ngd, vimg, mia, BVTV, nubi gi...) :

* Tinh ¢6 14 chuong trinh va 19 huyén c6 hon 100 chuong trinh phat trén dai
truyén hinh Nghé An

* Hang tuéin ¢6 2 trang khuy&n néng déng trén Bao Nghé An

* Khuyén néng tinh xua't ban 2000 cusn Théng tin KN / qiy

Higu qua ctia viéc dau tu nay d3 gép phan khéng nhd cho san xuit néng
nghiép clia tinh 1: Sau 1 nim dién tich tréng lia lai ting tit 1 van 1én 3 van ha,
ngd lai ting tit 2 van 1én 2,5 van ha, ga Tam Hoang dua vao din nudi tit vii ngan
con lén hang van con. :

Phii The ciing 13 mét trong nhitng tinh quan tim dau tu cho théng tin KN va
thanh céng trong hoat déng KN, véi 50% kinh phi riéng nim 1996 Phi Theo 44 tién
hanh dugec nhiing hoat déng sau: _

* Téaphudn: + chocan by KN thén ban: 495 lugt.
+ cho ndng d4n chu chét: 812 lugt.
+ cho k§ thuat vién: 45 lugt.
* Thim quan diu bd: gin 10 ngan lugt.
* 56 chuyén myc trén Dai truyén hinh: 14 bubi.
e S&bai trén bao: 82.
¢ Xudt ban tap chi Néng Lam nghiép: 8.800 cudhn.
¢ Xu#t ban lich thai vu: 10.000 cuén vi hang van cac loai 4n phim khac.

Vige ddu tu nay 43 dem lai higu qua kinh t& to 16n, dua ti&n bo k§ thuat vao
san xudt trén dién réng, chuyén déi cd ciu cic tra lda. Hién nay cac gidng lda c6
ning suit va phdm cap cao di chi€m 60% d&n 70% dién tich mi vy. Ba nim qua

174



binh quin san lugng ngd lai tang tir 5 dén 6 ngan tAn / nim ( tuong duong 10 dén
12 t1 dong ). Dién tich ngé lai ting ti¥ 12 - 15% (nam 93) 1én 65% (vu déng 96).
Niang suft ngd dong binh quan ting tit 20-22 ta/ha (thai ky 90-93) 1én 27-28 ta/ha
(thoi ky 94-96). Pén thang 7-1997 hon 12.000 bo cai sinh san di duge phdi gibng
chiém 18,5% tong 6 bo clia tinh, bé lai so sinh ¢ tAm véc va trong lugng t&t dat
7.100 con, gia tri kinh t& &4 cao hon tit 20-40%.

Cdc hoat dong truyén thong va thong tin cia Chuong trinh Phat trién Néng thén
Mién nui Viét Nam - Thuy Dién (MRDP)

Chuong trinh Phét trién Néng thén Mién ndi Viét Nam - Thuy Dién (MRDP)
do SIDA tai trg dang dudc thyc hién & 5 tinh mién ndi phia Bic Viét Nam bao gém
Ha Giang, Lao Cai, Yén Bai, Tuyén Quang va Pha Tho, déng thoi véi mdt dy an
nang cao kha ning tu van cap Bo ciia Bo Nong nghiép va Phat trién nong thén.

Thong tin 1a mét nd1 dung hoat ddng méi cé vai tré thiét thyc trong chudng
trinh va ciing 12 mét trong nhiing myc tiéu clia chuong trinh MRDP d6 1a phat
trién chi&n luge 1am th& nao dé kip thoi phd bién nhiing kinh nghiém méi qua hoat
d6ng phat trién néng thon, hoat d6ng chuong trinh, nhiing théng tin vé chinh sach
méi theo cach hop 1y nhat.

Dong thai véi viée cliing ¢6, ning cao ning luc can bd cho chuong trinh MRDP
va can bd caAp tinh vé truyén thong thong tin va cai tién chat lugng thong tin & cac
cdp khac nhau ctia chudng trinh cling nhu cac t8 chic théng tin dai ching, Chudng
trinh MRDP &3 thiét 1ap mét nhém hoat déng théng tin gdbm cac chuyén gia ¢ cac
cd quan Cuc Vu clia B6 Néng nghiép va phat trién néng thén. Nhém nay &3 thuc
hién cac chuyé&n khao sat dé tim ra thyc trang va nhu ciu cla cdp tinh 461 véi
chuong trinh. V& mit thong tin khuyén néng, dgt khao sat nay di mang lai nhiing
két qua sau day:

Tai 5 tinh trén cic can bd khuyén néng truyén dat théng tin cht y&u qua tiép
xic truc tiép véi néng dan nhu cac 16p tap huin, cac budi hop & thén, xi , xdy dung
cic mé hinh tham quan. Trong cac 16p tap huin thudng sit dung cac phuong tién
nghe nhin nhu t6 roi, bang hinh. K&t qua khao sat ciing cho thiy cic 16p tap huin
truc tifp cia cac can bd khuyén ndng duge xem nhu 1a ngudn théng tin t6t nhit va
quan trong nhat déi véi ngudi néng dan.

Tuy nhién, hé théng khuyén néng khéng da dé ti€p can dén timg ngudi néng
dan va dap tng duge nhimg nhu cau théng tin cta ho, d#c biét 1a cac ving siu
vilng xa nhu Lao Cai, Ha Giang, nhiéu ving chi don gian 13 khéng &4 can bd
khuyén néng.

Neguyén nhan 12 ¢6 nhidu lang ban & qua xa rét it phuong tién di lai va kinh
phi cho can bo khuyén néng lai qua thap, rat nhiéu lang ban can b khuyén néng
khéng thé thudng xuyén dén duge. Mat khic, néng dan khong thé tham gia cac 16p
tap huan ho#c dén cac Tram khuyén néng huyén do dia hinh di lai khé khan. Diéu
nay con can tré téi vide van chuyén cic thiét bi nghe nhin nhu ti vi, dau video té1
chc 16p tap huan 6 ban, lang. ‘

Khé kh#n nita 1 nhiéu néng d4n 1a ngudi dan téc khéng thé doc va vigt tham
chi khéng néi thao tidng Kinh trong khi hau hét can bd khuyén néng cling khéng
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thao tiéng dan toc @8 trao déi véi ba con.

Hau hét cac tinh d8u rit cAn ngay cang nhiéu tai liéu khuyén néng. S§ tai
liéu hién nay ma cac Tram khuy&n ndng huyén nhan duge tit tinh va trung uong
12 qua it khéng dap (ing dugc yéu ciu ctia dia phuong. Dic biét cac tii lidu nay lai
khéng thich hgp khi ngusi néng din thifu s6 st dung, nfu céc tai liéu nay duge in
nhiéu tranh anh, minh hoa ho#c chiéu hinh thi thich hgp hon.

Hau hét cac tai liéu khuyén néng déu tap trung vao cac van dé k¥ thuat ma
it & cap d&n cac van dé ngudi néng dan cin nhu tin dung néng thén, k& hoach st
dung dat... Phan 16n cac can bd khuy&n noéng déu thidu ki ning viét, bién tap cac
tai litu khuyén néng nhu td roi, biing anh hoic video.

O tat ca cac tinh c6 du 4n d8u 6 sy ph&i hop véi mang ludi truyén thong dai
ching d dia phuong, nhung mtic 46 hdp tac khiac nhau 4 timg tinh. Nhin chung, &
cac tinh trung du nhu Phi Tho thi sit hop téc duge thé hién chit ché hon so véi cac
tinh viing cao nhu Ha Giang, Lao Cai. Nhitng ving sau, viung xa thi nhiing gia
dinh & gan thi x3, thi tran méi ¢6 ti vi, dai.

HZu nhu & khip noi néng dan déu "khat" thong tin khéng chi v& cac k¥ thuat
méi, giéng mdi, chin nubi ma ca v& gia ca thj trudng, tin dung, phat trién thuong
mai va k& hoach st dung d4t. Néi chung cac dan toc thidu s8 s6ng § viing siu ving
xa déu thidu tat ca cac loai théng tin va lai ¢é rat it cAn bd khuyén noéng. O t4t ca
cac tinh déu thé hién ré méi quan hé mat thiét gita mic séng cia ngudi dan va
nhu cau thong tin.

Cac can bd khuy&n néng dic biét 1a & cAp huyén va xa déu thifu théng tin
can thiét hang ngay cho ¢bng viée ¢lia ho, cling nhu trao d8i théng tin véi cic cip
cao hon. Théng tin phan héi tit ngudi néng dan va can b khuyén nong cd sd tdi cac
can bd 1anh dao cac cip 1a diém y&u & hau hét cac tinh.

Trong nim nay, B6 va hau hét cac tinh trong d6 co nhiing tinh trong ving du
an da bit diu cling ¢8 cac hoat d6ng théng tin:

Tai 4 tinh, cac khéa huin luyén cho can b khuyén nong vé kj nang viét, san
xufit cac tai lidu khuyén néng nhu tai lidu anh, to rdi ¢c6 minh hoa da duge thuc
hién nham gidp cho cic can bo khuy&n nbng san xuit cac tai lidu mét cich don
gian, ré tién gép phan dap tng nhu cdu va phu hop véi didu kién dia phuong.

Céc khéa huidn luyén nhim muc tiéu xay dyng mang luéi théng tin, tham gia
viét bai cho bao dja phuong, td tin vé di an,"Théng tin khuyén néng" ciing nhu cac
bao khac. Difu nay sé gidp cho viéc tuyén truyén duge nhanh va hidu qua hon.

O tinh Tuyén Quang, chuong trinh MRDP d3 md 16p huin luyén video dé
nang cao hiéu qua hgp tic véi dai truyén hinh tinh, bit diu tit nam nay, chudng
trinh MRDP di vA dang gitp dd hoat déng truyén théng dai ching cta tinh.
Trung tdm khuyén ndéng cta tinh phéi hgp véi mang 1udi truyén théng tinh san
xuit nhanh mét chuong trinh khuyén néng cho dai va ti vi ciing nhu cac bao cta
tinh.

Chuong trinh MRDP sé& thiét lap hé théng t4p huin nhim dio tao cac "gido
vién" vé& st dung va san xuit phuong tién truyén théng vé khuyén néng 3 ca cip
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Tinh va Bo Néng nghiép va PTNT.

Ngoai ra, chuong trinh MRDP dang ¢6 k& hoach thyc hién nhitng dit an thi
diém & cac ving siu ving xa nhu Lao Cai va Ha Giang nhim nang cao viéc cung
cAp thong tin cho ba con néng dan dan tde thidu s8.

Bén canh d6, cac hoat ddng khac nhu cai tién td tin chuong trinh, trg gitp cac
hoat ddng in 4n va bién tap cac tai lidu viét va nghe nhin 6 ca cidp Tinh va Bb,
dbng thoi cling ¢8 hoat ddng ctia Trung tAm thong tin cha BS.

Nhimg nhin nhan khai quat sau 4 nam hoat ddng chia thong tin khuyén
nong tai Viet Nam

1. Sy ph6i hgp véi cac cd quan théng tin dai ching 14 cach chuyén tai théng
tin hiu qua nhat téi s6 lugng 16n néng dan trong hoat déng théng tin khuyén
noéng

Hién nay & Viét Nam radio dang 13 phuong tién truyén théng mang nhiing
dic diém uu viét: tién 1gi, théng dung, dién phi séng réng nén cé kha ning téi s8
lugng ngudi nghe 16n nhat - dic biét ving sdu ving xa. Ti vi cling dang théng
dyng nhung méi chi chl y&u d viing ddngbang va dic bidt ¢6 hidu qua d6i véi ba
con néng dan séng 4 ving ven thi xa, huyén ly.

Tit nam 1995 dén nay Nha nudc da giao cho Dai truyén hinh Viét Nam thyc
hién 2 du an

- Dua truyén hinh téi viing cao, viing bién giéi hai dao
- Pha séng cho ving 16m.

Riéng nim 1996 du an pht séng ving 18m da thyc hién 18p dat 15 tram phat
lai cho 15 tinh mién ndi. Dy kién nidm 97 sé 14p thém trén 50 tram cho 45 tinh.
Chuong trinh sé& kéo dai trong 5 niim va s8 tram phat lai du kién sé 14p dat 1a 750
tram. Hién nay dién phti séng truyén hinh ca nudc 1a 60%, trong d6 khu vitc mién
nui khoang 30%, Nha nudc dang cé quyét tAm d4u tu ting dién phi séng 18n 70%
dén 80 % vao nam 2001.

Qua 3 nam thuc hién du an dua truyén hinh t6i viing cao di cung cip khoang.
18 000 may thu hinh cho hang trim x3 viing cao ndi ¢é séng truyén hinh pht téi,
noi ¢6 dién én dinh hoie ty tao duge ngudn dién. Vide dau tu nay sé md ra mot
trién vong t&t cho théng tin khuyén néng trong vide dua tién bd k§ thuat dé&n cho
ba con viing siu, vung dén toc.

2. Dai phat thanh tiéng néi VN di ¢6 phat mdt s8 chudng trinh tiéng dén toc
va dang dudge tiép séng, nhifu dii truyén thanh dia phudng ciing phat tiéng dan
toc nhu Tay, Méo, Thai, H'mong, Khme, Edé...Mot s6 dai truyén hinh da xay dung
chuong trinh tiéng din toéc nhu dai TH Can Thd phat tiéng Khme, dai TH Ha
Giang phat ti€ng Tay, gin day nhat ¢ai TH Déc Lic phat chuong trinh tiéng Edé
cho khoang 230 000 déng bao din téc Edé trong tinh...nhung hau nhu cac dai déu
chuta c6 chuyén muc KN riéng bang tiéng dan téc cho ba con thudng xuyan.
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3. R4t nhiéu Trung tAm khuyé&n néng déu thifu ngudn tai chinh trong viéc
ctmg ¢6 mbi quan hé hgp tac véi cac co quan truyén thong dai ching. Miat khac cac
dai nay cling c6 ngudn tai chinh han hep trong viéc tra thu lao cho cac bai viét.
Viée thifu kinh phf ciing han ché cic phéng vién di xudng cac dia phudng, cac
viing siu, ving xa mot cach thudng xuyén. Hon nita rat thiéu nhimg théng tin
phan héi tit ndong dan d cac vimg d6. Cac can bd khuyén néng 13 nhitng ngusi
gianh rat nhifu thdi gian 1am viéc véi néng din nén ty viét nhifu bai va trd thanh
b6 phan ké&t hgp chit ché véi cac phuong tién théng tin dai ching.

4. Bao chi 13 phuong tién quan trong trong viéc chuyén tai nhitng théng tin
khuyé&n néng. Mét s6 bdo  cac tinh mién nti nhu Lio Cai, Ha Giang da st dung
cac bitc Anh phl hgp vdi déng bao dan toc thidu s6. Cac trang khuyén néng trén
béo rat ¢ ich d6i vdi cac can bd khuyén ndng nhung chiing cling chi duge phé bién
& pham vi nhé d61 véi ndéng dan, cac anh lai thudng tap trung cho cac hdi thao, hdi
nghij ma rat it dé cap dén thong tin c6 gia tri cho ngudi néng dén.

5. Sut k&t hgp nhiéu hinh thic théng tin va dio tao thudng hidu qua hon so
véi viée ding don 18 mét hinh thie. Ngudi nong dan hiéu, tin va lam theo théng tin
d& dang hon néu ho nhan duge tit nhiéu ngudn ciing mdt ndi dung thong tin, nhu
td roi, tranh, anh, ap phich, bang video, dii va chuong trinh T.V, céc 16p tap huin
ho#c cic chuyén tham quan. '

6. Tai nhiu viing ciu lac bd khuyén néng da c6 duge nhitng két qua dang
khich 1&8. Ngudi néng d4an c6 thé nhan duge théng tin théng qua cac hoat déng nhu
bao, sach, dai, cac 16p tap huan. Néng dan cé thé trac ddi kinh nghiém va hoc hdi
12n nhau trong cac cudc gap gd chia ciu lac b.

7. Thye t& chiing ta con coi nhe 14  mdi mét dja phudng déu cé6 nhitng nhu
cau théng tin khac nhau. Nhitng tai liéu khuy&n ndéng thudng dugc soan thio o
trung uong, chua dap ting dude yéu cdu ctia néng dan 6 dia phuong, khéng phan
anh duge nhu ciu va didu kién s6ng ctia ho. Ching han nhu ba con néng dan thiéu
s0 ving cao lai thuong nhan duge tai lidu khuyén néng vist cho néng din ving
. ddng bang, mit khac ho thudng khéng hifu duge do mi chit va chua hidu hét tiéng
Kinh. Qua mét s8 dgt didu tra nghién cittu cho thiy cin quan tAm nhiu hon dén
nhu ciu ciia ba con néng dan trudc khi soan thao tai lidu.,

8. Con thifu nhiing can b khuyén néng dude dao tao chuyén vé cac hoat
déng thong tin. Pa s6 cac can bd khuyén néng déu duge trang bj kién thic ky
thuit t6t nhung lai thiu k¥ ning dién giai, trinh bay ciing nhu san xuit cac tai
lidu khuyén ndng hoac 1a cach phél hgp véi théng tin dai ching. Dudng nhu hién
nay dang ¢6 nhu cau kha 16n d cac tinh vé€ ddo tao k¥ ning thong tin va tuyén
truyén. Tuy nhién, s6 gido vién, gidng vién va tai liéu gidng day lai khéng dam bao
théa min dudec nhu cau nay.

Cac 16p tap huan vé k§ nang truyén théng do chuong trinh MRDP thyc hién
& cac tinh dut An d& dat dude nhitng thanh céng nhat dinh. Chi sau mét s6 ngay tap
huin cac can bd khuy&n ndng da c6 thé tu lam duge nhitng tu liéu Anh, ap phich,
-t0 gip va nang cao k¥ ning viét tin.
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9. HAu hét cac tram khuyén néng tinh va huyén déu thi€u cac thiét bi san
xuét, cung cAp théng tin va tai lidu khuyén néng nhu anh, may anh, may chiéu
phim duong ban, bang den...

10. Cac can by khuyé&n néng cd sé thudng kho c6 duge nhitng théng tin ma ho
cin cho cong viéc t cac cip trung uong, b, cac truong dai hoc... Déng thai ho ciing
thidu théng tin phan anh ti cap co s6 dic biét 1a cac viing sdu ving xa.

Mot s6 y kién dé xuat trong viéc tiing cudng va cai tién cong tac thong tin
khuy&n néng

1. Vin dé quan trong nhat 13 ting cudng diu tu kinh phi cho hoat déng
TTEN, trang bi vat tu, dao tao k¥ thuat sit dung va san xuit phudng tién théng
tin khuyén néng, Phéi hgp véi phuong tién théng tin dai ching... 3 ca cd quan
khyén néng trung uong va dia phuong.

2. Hoat ddng théng tin khuyén néng cin dugc phéi hgp véi cac t8 chic doan
'thé nhu (phu nit, thanh nién, phu 130, trudng hoc... 38 chuyén tai théng tin nhanh
chéng, ning cao hiéu qua cdng tic khuyén néng. Kinh nghiém cho thay tai cac
nudc chiu A nhiéu t8 chitc tham gia vao cac hoat d6ng khuyén néng trong @6 dic
biét 13 t8 chiic thanh nién. Tai M§, Anh, Canada va mdt s§ nudc trén thé gidi
"Chuong trinh 4H" (heart, hand, head and heath) 14 mét trong nhiing hoat déng
hidu qita nhit clia hoat dong khuyén néng tit hon 100 nim trudc cho dén nay. -
Thanh cbng clhia céng tac khuyén nong do chi trong d&n d6i tugng thanh thiu
nién boi vi d6 14 lue luong ning dong nhay bén véi k¥ thuat méi dong thoi ho dude
&0 tao chuin bj cho lao déng trong tuong lai... Tudng ti "Chudng trinh 4H "tai
mot s6 tinh mién Nam ciing d4a titng c¢6 chuong trinh duge goi 14 "Chudng trinh 4T"
(tAm, tay, trf, th&). Trudc mit, viéc phdi hop hoat dong théng tin khuyén néng véi
trudng phd thong dia phuong vimg mién nii, ddng bao dan toc s& rat hidu qua bdi
vi cac em hoc sinh s& 14 ngudi chuyén tai kién thitc mdi, ti€n bd k¥ thuat téi cha
me khi ho khéng thao tiéng Kinh.

3. Can bd KN ca cap Trung uong va cd sd cin cé su phéi hop thudng xuyén
chit ché (bing dién thoai, fax, nél mang trén may tinh...) tao thinh mang luéi
théng tin hai chifu dé cé théng tin nhanh chéng hiéu qua.

4. G nhiing ving v nhitng nthém ddng bio din téc khac nhau déu cé6 nhu ciu
khéc nhau vé loaj hinh va ndi dung théng tin. Nhiing diéu tra tim hiéu nhu ciu vé
k¥ thuat, kha ning tiép thu ctia ba con ciing cin duge tién hanh trudc khi san xuit
mdt tai liéu hoic mot chuong trinh khuyén nong.

5. CAn t0 chiic cac 16p tAp hudn cho cic can bd khuyén néng cip huyén va
tinh v& k¥ ning thong tin va san xuit cac tai lidu nghe nhin. Cac ¢an bd khuyén
néng & cac dia phudng cin ty minh san xuit dugde cac 4n pham khuyén néng don
gian, ré tién dap ng nhu cdu ngudi dan dia phuong. Déng thoi cac can bd nay
ciing duge tap huan vé cach viét bai cho cac bao, tap chi ciing nhu hgp tic véi cac
¢d quan théng tin dai chiing. Cac tai liéu tap huin cho cac cip tinh va huyén duge
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chuén bj k¥ cang va cang sém cing t&t.

6. Cac ldp tdp huin vé truyén théng va théng tin can duge bd sung vao
chuong trinh cia Khoa khuyé&n néng & cac trudng dai hoc ho#c trung hoc dé sinh
vién c¢6 thé nang cao k§ néng théng tin va ap dung sau khi ra trudng.

7. Cac can bo khuyén néng cdn nghién ctiu cac kinh nghiém ctta cac ving

khac ¢ Chau A nhu Trung Quéc, Thai Lan, Ind6néxia, Dai Loan, Philippin lién
quan dén cac hoat d6ng tip huin va théng tin.

8. Cac du 4n thi diém cin bd sung cho cic vimg siu, ving xa dé nAng cao
kién thic cho néng dan vé thong tm, ddc bigt la cac ving khé di lai. Ching han
nhu théng tin cho ba con vé gia ca thi thudng hang ngay hoic thanh lap cac ciu
lac b6 khuyén néng c6 t sach KN, bang tin, tap huin KN & pham vi lang, xa.

9. Viéc phoi hdp vdi cac cd quan truyén théng dai chiing 4 trung udng va dia
phuong cin dude cung ¢8 va ning cao, cac can bd khuyen noéng va cac dai dién cia
cac co quan nay can phdi hop va lam viée ¢é hiéu qua hon nhim mé rong kénh
théng tin trén cic phudng tién truyén théng dai ching. Péng thdi ciing c6 thé san
xuflt nhiéu chuong trinh khuyén néng mang tinh giai tri chdng han nhu v3 kich
vui, cau chuyén truyen thanh cua ving séng Clu Long. Tai nhifu nudc chau A
ciing nhu chau Au cac chi &8 théng tin khuyén nong dugc phdi hgp véi chuong
trinh giai tri do d6 trd nén rat phé thong d6i véi cong ching. O Anh, hang ngay
trén dai c6 chudng trinh rat thanh céng trén 60 nim nay goi 12 "The Archers" néi

_v€ cudc séng hang ngay clia mot gia dinh nong dan. Mot phuong phap khac 1a si
dung cac truyen théng vin hoa dia phltdng dé truyén tai théng tin nhu: am nhac.
mua r6i, kich ...Dé dap {ing s mong mdi clia ngudi dan, cac chuyén gia can tra 15i
cac ciu héi cia ho trén cac chuong trinh T.V, dai va trén bao. Céc phuong tién
truyén théng dai ching 14 phuong tién rat t&t &8 truyén dat nhitg théng tin phan
héi t ngudi ndng dan, tuy nhién dé Iam t&t cong viéc nay vai tré chinh lai 13 can
bd khuyé&n néng.
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Bd Néng nghiép va Phat trién Néng thén
Hoi thao Khuyén nong lam Qudc gia

CAC CHUYEN PE TRONG
KHUYEN NONG KHUYEN LAM



DAO TAO KHUYEN LAM
cAc VAN DE VA TIEN TRINH PHAT TRIEN CHUONG TRINH
LAM NGHIEP XA HOI DANH CHO DAO TAO CAN BO
LAM NGHIEP BAC CAO DANG VA DAl HOC

Bardolf Paul
Helvetas, SFSP

Tém tit ndi dung

Bao cio nay md ta ngén gon tién trinh phat trién cia khéa dao tao chuyén
nganh mdéi v& LNXH tai Trudng Dai hoc 1Am nghiép Xuin Mai, Ha T4y. Trong qua
trinh phat trién chuong trinh da xuat hién mét s6 van dé c6 lién quan va duge thao
luan.

MB5i lidn quan ciia cht 48 nay véi dé tai hoi thao qudc gia v& khuyén néng
khuy&n 1am ¢ ban dya trén quan diém: Lam nghiép x3 héi (LNXH) quan tdm chi
y&u téi cac van dé cé lién quan dén khuyén lam. Vi vy, ndi dung chinh cta cac
khoa dao tao LNXH &8 cap tryc ti€p dén cac k§ ning, kién thiic va thai d6 cin
thiét cho hoat ddng khuyén 1am.

Tién trinh dugc ap dung trong cdng tac xiy dung chudng trinh da két hop
mdt phusng phap tiép can méi, mang tinh tham gia nhiéu hdn, 16i kéo sut tham gia
clia mét s6 cA nhan va cd quan chi cht. Phudng phap tiép can méi nay duge bd
sung théng qua viéc Ap dung cac phudng phap giang day méi, 14y sinh vién 1am co
sd. Viée két hgp giita hai phuong phap méi nay tao ra mdt méi trudng hoc tap hoan
toan khac nhau trong 16p hoc va tai hién trucng.

Trong céc thao luin tai hoi thao quéc gia, ngudi ta 45 dua ra quan diém xem
x6t kha nang thiét lap hé théng dao tao khuyén lam dua trén cac kinh nghiém da
c6 nhu sau :

Nghi&n c(u xem lam thé nao dé phat trién va té chifc mét cach t&t nhat mot hé
théng dao tao khuyén 1am dap (ting duge nhu cau dao tao khuyén lam da dang 4 tat ca
moi cap trén toan qudc. '

Nghién cltu nén:

1. Bap Ung nhiing yéu cau vé& phat trién nguén nhan luyc, phat trién t8 chilc va phat

tridn chuong trinh hé trg cho cac hoat déng dao tao khuyé&n néng l1am hém nay va

trong tudng lai.

2. Banh gia mai lién quan va tinh hiéu qua cla cac hoat dong dac tao khuy&n lam

hién nay; va

3. Dé xuét véi Chinh phl Viét Nam mét s thay d8i chinh sach cén thigt nhdm nang

cao ho#c thao gd kho khian trong viéc phat trién mét hé théng dao tao khuyén lam

thich hop.
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DAO TAO KHUYEN LAM
Céac van dé va tign trinh phat trién chuong trinh LNXH
danh cho dao tao cén bd Iam nghiép bac cao ding va dai hoc'

Béi canh

Tit dau nam 1996, chuong trinh hé trg 1Am nghiép xa hoi? da hd trg phat
trién hoc phan dao tao mdi cho sinh vién hoc 1ldm nghiép tai nim trudng dai hoc cé
giang day 1aAm nghiép tai Viét Nam® Cac hoc phin méi nay tap trung hon vio khia
canh x4 hoi trong hoat dong 1am nghiép, va duge goi theo mdt tén thich hgp hon la
"l1Am nghiép x4 hoi".

Qua trinh phat trién chuong trinh mdi cho LNXH phan anh nhitng thay d8i
hién nay trong viée quan ly ritng & Viét Nam, trong d6, ngay cang nhiéu dat rimg
chua st dung dugc giao cho ngudi dan quan Iy, dya trén cd sd mbi hd gia dinh.

Cac hoat déng hé trg can thiét nhim gitip dd cac gia dinh néng din nay van
chua dugc phat trién diy dt. Hon nita, cic k§ niing ¢ ban cin thiét d€ dap tng véi
hinh thiic ldm nghiép méi dang gin nhu khong ton tai, diéu dé giai thich tai sao
ngudi ta nhian manh nhiéu vao phat trién cac khoa dio tao méi trong LNXH.

Trung tim dao tao LNXH thude Trudng Pai hoc 1Am nghiép Xuin Mai, ciing
véi mét s8 trudng dai hoe khac, duge su hd trg ctia chuong trinh hé trg 1am nghiép
x4 hoi d3 phat trién gido trinh mdi cho khoa dao tao chuyén nganh 300 gid trén 1ép
cho sinh vién nim cudi clia hé ¢t nhan dai hoc. Tién trinh trén va mét s6 van d& dé
cap duge tém tit trong bao cao nay.

Phat trién chuong trinh cho dao tao chuyén nganh trong LNXH

Cdc budc cobadn cua tién trinh

Bang 1 cho thAy cac budc ¢o ban trong tién trinh phat trién chudng trinh bét
dau tir ddu nam 1996, duge d€ cAp nhifu nhat tai hoi thao quéc gia v& nhu cdu dao
tao LNXT va ti&p tuc cho dén cudi nam dé.

D6 1a médt tién trinh kha phtic tap va lau dai, da duge trinh bay chi tiét! trong
phan tai lidu bio cao ctia hai thao.

Cac bude chtt yéu duge tién hanh la:

" Bao cdo nay dua trén phan trinh bay tai Hoi thdo toan qudc vé khuyén ndng lam tai Ha Nai, ngay 18-20
thang 11 nadm 1997.

2 Chudng trinh hé trg 14m nghiép xa héi do SDC, Cd guan Thuy Sy v& hop tac phat trién, tai trg, va Helvetas,
t8 chite Thuy S§ v& hdp tac quée té, thuc hién.

® Trudng dai hoc ndng 1am That Nguyén, Trudng dai hoc 1am nghiép Xuan Mmai, Trudng dai hoc néng 18m
Hué, Trudng dai hoc néng tam Thi) Biic va Trudng dat hoc Tay Nguyén.

4 Xem bao cdo vé nhu cau dao tao LNXH tai Hai thao qudc gia, Helvetas, 1986.
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« Théang 8 nim 96 - dao tao vé& phat trién chudng trinh mang tinh tham gia cho
mét nhém giang vién duge chon Iya

« Thang 9 nam 96 - mdt cudc khao sat danh gia nhu ciu dao tao® duge tién hanh
tai mot s6 khu vie tidu biéu ctia cd nuée (xem so d6 6 phu luc).

« Thang 10 ndm 1996 - Céc k&t qua clia mét s8 thim do danh gia nhu cau dao
tao cac mién duge tdng két va chinh 1y tai cac hdi thao mién

+ Thang 10 niam 1996 - Cac k&t qué trén dugc téng hgp 1ai va phat trién

» Thang 11 nam 1996 - Cac khung chudng trinh trong mdi mdn hoc dude chuin
bi cho khoa dao tao chuyén nganh

» Thang 11 n&m 1996 - Cac khung chudng trinh duge téng k&t va hoan thanh tai
héi thao qudc gia

» Théang 7 ndm 1997 - Chinh phu cho phép dua vao thyc hién khod dao tao
chuyén nganh

« Théang 7 nam 1997 - Thanh 1ap cac nhém cdng tac cho m6i mén hoc va chudng
trinh cu thé duge chuén bi véi si hd trg clia cac ¢6 vin nudc ngoal.

Khoa dao tao chuyén nganh duge dua vio giang day trong thang 9 nam 1997
véi 25 sinh vién dang hoc tai trudng dai hoc lam nghiép va kéo dai téi thang 12.
Sinh vién di thuc dia tai Cao Béng trong thang 12.

Néi dung khod dao tao chuyén nganh

"~ N#m moén hoc chinh trong khoa dio tao chuyén nganh la:
+ Phudng phap danh gia néng thén
+ Noéng nghiép cho can b 1am nghiép
+ Phuong phap, huéng tip cin va ky thuat khuyén néng 1am
» (CAc hé théng canh tac va sit dung dat
* Lap va quan ly dy an LNXH

Vi cac mén hoc nay da dude chon ra dga trén cd s6 dgt khao sat tham do danh
gia phu cau dao tao, co thé néi ring cac sinh vién t6t nghiép sé tim dudc cdng viée
phtt hgp kha d& dang, ca & cac cd quan nha nudc hay cac t8 chitc phi chinh phu (v{
du véi cac dy an phat trién hay cac t6 chic phi chinh phu trong linh vye 1am
nghiép).

No1 dung mo61 mén hoc duge trién khai béi mét nhém hoat dong vd1l thanh
vién I céc giang vién mét 80 truang dai hoc va cac ¢f vAn nudc ngoii cia mot 36 t6
chiic, cac cd quan nghién ciiu, cac t6 chiic phi chinh pht, cac cd quan chinh phu va
cac du 4n song phudng, da phuong.

GAan cudi tién trinh, mbt 86 ¢8 van nudc ngoai® da tham gia danh gia va ggi y
cho phéan chinh 1y cudi cung.

5 Banh gia nhu cu dao tao tai Viét Nam: tém tét két qua dot khio sat qudc gia, Helvetas 1996.
% Hai ngudi clia kKhoa LNXH Trudng dai hoc tdng hop Philippine, Los Banos {UPLB) va mét ngudi tir Trung
tam nghién citu ving kho han (CAZS), Truong dai hoc Wales, Bangor.

184



HOP MANG LUGI
15-17 thang 7 nim 1996
Tao 1ap k& hoach co s& cho Héi thao toan quéc

' .

KHAO SAT BANH GIA NHU CAU PAO TAO

Bic Thai Hué&/ Tay Nguyén Thi Dic Dai hoc lam nghiép XM
16-30/9/96 9/9 - 3/10/1996 1 17/9-7/10/96 ‘ 1-4/10/1996

HOP MANG LUQI
'8 thang 10 nam 1996
Bao cao két qua khao sat danh gia nhu cau dao tao mai mién
Théo luan 1ap k& hoach cho héi thao phé chudn mién vé danh gia nhu cdu dao tao.

HOI THAO PHE CHUAN MIEN VE PANH GIA NHU CAU PAO TAO

B&c Thai Hué/ Tay Nguyén Tha Bac Bai hoc lam nghiép XM
15/10/96 28-29/10/1996 21-22/10/96 2/ 1171996
\ 4 _
Hoi thdo phat trién
chirong trinh gidng day
(XMFC) 17-22/10/96

HOP MANG LUGI
7 thang 11 ndm 1996
Bao cao tdng hop vé dot khao sat danh gia nhu cau dao tao
( bao gém phan phéan tich va cac dé xust )
Thao luan déng gop y kién cho héi thao

|| Cdc khung chung trinh cho dio tao LNXH
Céc khod dio tao do nhom phét trién
chutomg trink phat trién ( 8-12 thang 11/96)

o

HOI THAO TOAN QUOC
26-28 thang 11 nam 1996
Tinh hinh LNXH & viét Nam _
Céc khung chuang trinh cho dao tac LNXH (ngén han, chuyén nganh va clf nhan)
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Phin nhin manh chinh dugc dit ra trong viéec Ap dyng cic phuong phap tiép
can va ndi dung c6 6 mdi mén trong s6 ndm mén hoc dé dAm bao tinh tuong thich
gifta cic mén hoc, va dam bao s& khéng cé su 14p 1ai khéng can thiét nio trong ndi
dung mén hoc. N& hic nay da khéng thanh céng hoan toan, dic biét trong cac phan
sau:

Cdc van dé nay sinh

Miic di ti€n trinh néi trén d hoat déng kha trdi chdy nhung vAn ndy sinh mot 8

vén dé:

+ Phuong phap tiép can va da phén trong ti€n trinh 12 hoin toan méi d8i véi hau
hé&t ngudi tham du’. Vi dy, trude day khéng ¢6 kinh nghiém sit dung phuong
phap danh gia nhu ciu dao tao 48 quyé&t dinh ndi dung va loai hinh chuong
trinh dio tao, vi viy mat kha nhiéu thdi gian hoc tap dé& dao tao hoc vién tim
cach phic thao danh gia nhu cau dao tao va sit dung mdt s8 phuong phap co
ban. Tudng tu nhu vay, tién trinh phat trién chudng trinh mang tinh tham gia
néi chung chua duge bist dén va cAn mat nhibu thoi gian &€ hoc va 4p dung.

« Khung thdi gian chll y&u chuén bi cho hdi thao toan quéc kha ngin, c6 nghia l1a
khong thé tién hanh mot cude khao sat va phan tich danh gia nhu cau dao tao
mot cach hoan hao va toan dién. Mic du cac s liéu dua ra chip nhén duge
nhung cac s8 Héu nay hoan toan khéng phai 1a tidu bidu. Can tién hanh nghién
cttu thém khi tién trinh phat trién chuong trinh van ti€p tuc va trong khoa dao
tao chuyén nganh, ngudi ta dang chd dgi cac thay d61 ti€p theo.

 Thoi gian ké ti khi chinh pha chap thuin tdi giai doan bit dau dao tao chuyén
nganh rit ngin - téng céng chi 6 hai thang. Mic du rdt nhiéu céng viée chuin
bi da duge thuc hién trudc trong qua trinh phat trién khoa hoc, giai doan cudi
ctng v& phat trién noi dung dio tao, k& hoach bai gidng va vat dung giang day
con rat han ché. Cén ti€p tuc cac cong vide cai thién mot s§ mit trong khoa dao
tao.

« Moén Néng nghiép dai cudng nhim cung cip cho cac sinh vién ldm nghiép mot
6 hidu bidt v&: ngudi ndng dan nghi thé nio, quyst dinh cac hoat déng san
xudt va phi sn xuit ra sao vi dy, nhitng 1§ do dé chon mét hoat déng hay
phuong phap thyc hanh cu thé 1a gi ? Chning tuong thich véi cac hoat dfng va
phuong phap thye hanh khac ra sao ? Hy vong ring véi hiéu biét nay, sinh vién
c6 thé ¢é kha ning nhin nhan cac hoat dong lam nghiép hay trong rtng phi
hop trong pham vi cac mél quan tam va uu tién cuia ngudi ndéng dan. Nhu diéu
nay chi ra, cAn nhan manh thém vao k¥ thuat canh tac.

« Mot trong cac muc tiéu clia mén hoc vé hé théng canh tac va sit dung dat l1a
tranh mét phuong phap tiép can vé sit dung dat mang tinh k¥ tri, va die biét
tranh xu hudng thong thudng di tim cac mé hinh hay cac giai phap k§ thuat
citng nhic, ¢8 dinh. R4t nhifu nhdn manh duge dat ra dé xem xét cac dong luc
ciing nhu tinh kinh t& clia cic phuong phap thyc hanh st dung dat khac nhau.

7 Khoa LNXH Trudhg dai hoc néng 1am Tha Bdc da ¢6 mot s& kinh nghiém vé danh gia nhu cau dao tao.
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Nguoi ta khong dat duge myc tiéu nay, va trong trudng hgp nay, nhiéu sinh
vién da bay t6 sy khéng hai long vé cach trinh bay clia hoc phén nay.

* Trong tat ca cac trudng hgp, ngudi ta du dinh dé cic dai dién nhidu kinh
nghiém dén tt cic dy an khéac nhau trinh bay kinh nghiém ctia ho trong viéc
thyc hién cac chuong trinh LNXH. Vi thoi gian c6 han, khong thé thyc hién
diéu nay trong khoa dao tao diu tién, hy vong nim 1998 s lam duge.

Cédc két qua quan trong .

Mic di nay sinh mét s8 khé khin nhung d4 c6 cac k&t qua quan trong nhu:

* Danh gia nhu ciu dio tao duge xem nhu céng cu chii y&u dé quyét dinh quy mb
va ndi dung phat trién chudng trinh trong tuong lai. Gié day, moi ngudi ¢6 kinh
nghiém véi cac phudng phap, ngudi ta théng nhat sit dung phudng phap danh
gia nhu ciu dao tao trong viée phat trién céc khoa ddo tao trong tuong lai.

» Cé sy tham gia kha ddy 40 cia mdt s§ can bd chir chét tidu bidu tai mbi giai
doan cta tién trinh. Trong tudng lai gin, sé c6 mot dgt tdng k&t sdu rong vé dao
tao chuyén nganh, 161 kéo syt tham gia clia nhiéu sinh vién, gidng vién, can bd
chii chét va cic nganh cé lién quan. Ngudi ta s& danh gia tat ca cac khia canh
ctia khoa do tao véi muyc dich tac ra nhiing thay d3i tich cyc trudc ky hoc rim
1998.

» Phat trién chuong trinh mang tfnh tham gia (PCD) duge thita nhéan 14 phuong
phap duge ua chudng cho viéc phat trién khoa ddo tao trong tudng lai. Vi téi
nay da c6 mét s8 kinh nghiém véi phudng phap PCD, cac khoa hoc trong tudng
lai dudng nhu sé ¢6 ¥ nghia hon, hay hon va ¢6 lién quan nhiéu hon.

e Tit cufi nadm 1995 &4 c6 mot s8 khoa dao tao vé phuong phap giang day 14y
sinh vién lam co sd, dic biét 14 khoa dao tao chuyén siu trong ba tuin cho mébt
nhém cac gidng vién trudng dai hoc didn ra trong thang 6 nam 1997. Cac
phuong phap niay d3 duge ap dung trong giang day cta khoa dio tao chuyén
nganh, vi viy gid day trén gidng dudng 3 ¢6 mot phudng phap ti€p cin mang
tinh tuong tac hon. Sinh vién ¢6 cac phan tng tich cuc d6i véi viée thay d6i
phudng phap tifp cin nay va ngudi ta da lap ra cac k& hoach dé md réng cac
phuong phap nay téi tat ca cac linh vuc giang day cia trusng dai hoc .

« Cac bai tap hién trudng cho 430 tao chuyén nganh dién ra tai tinh Cao Bang,
dudi su tai trg ciia dy an Helvetas Cao Bang. Sinh vién thuc tap cling v6l can
b6 du an Helvetas trong phan phac thao mét s8 phuong phap danh gia néng
thén chil 8 gin lién véi cic muc tidu phat trién cla dy an Cao bing, va tap
trung vio cac chu dé ma sinh vién muén nghién citu. Cac nhém sinh vién hoat
dong tai ba lang, ap dung duge rat nhifu nhitng didu ma ho da duge hoc trén
16p trong pham vi nidm mén hoc cia LNXH . Ho phan tich két qua véi dan ban,
va ctiing ho chufn bi cac k& hoach cho phén hd trg ciia du an Helvetas. Ndm
sinh vién di dudc chon lam luin an t6t nghiép tai Cao Bing, tiép tuc di sau
dua trén nhiing cong viée hién trudng ban dau cla ho.
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Céc van dé chinh trong dao tao

Tién trinh nay xac dinh nhiéu vin dé quan tAm vé: dao tao can bd lam
nghiép dap ‘g thuc t&€ ma ho ¢6 thé gip phai trong céng viée ctia minh, dic biét
tai hién trudng. Can phai thay déi nhiéu phuong phap ti€p can, thuc hanh théng
thudng. Mot trong nhiing méi quan tAm cd ban 13 sy thiéu ving hién nay cia mét
s8 co cau t6 chiic hoiic hé théng dio tao trong khuyén néng [Am.

Da dang hod cdc phuong phédp giang day va dao tao trén giang duong

Cac phuong phap gido duc truyén théng trong dac tao lAm nghiép dua trén
phuong phap ti€p can duge nha trudng giang day, dua lai mdt bai hoc chuin muyc,
¢ dinh cho sinh vién, nhiing ngudi ghi chép va dat ra ciu héi theo trach nhiém
phai lam. Mot phuong phap ti€p can rat dé va don gian cho moi ngudi ¢b lién quan,
vi khéng ai, sinh vién hay giang vién, phai t6n nhiéu céng sic cho tién trinh.

Diéu nay mang lai k&t qua la m6t nhéom kha nhiéu ngudi gidng nhau, chua
duge hoc cach @4t cau héi, thi€u kha ning phén tich trong céng viéc. N&u ngudi ta
chi cé cac mo1 quan hé qua lai véi cay c6i thi ¢6 18 day 1a co sd!

Diéu kha la ling 1a m4t nganh khoa hoc d8 cap téi mot st da dang d&n kho
tin nhu vay trén thye dja - tiic 1a trong rimg - lai bd qua mét trong nhitng nguyén
tic co ban clia tu nhién la tranh viée don gian hoa va dong hoa moi vat; ting cudng
tinh da dang. Chi & riéng Viét Nam da c¢6 hang ngan loai ciy. Tai sao lai nhiéu
nhu vay ? Chiing ta cAn khuyé&n khich da dang sinh hoc bang tri tué khi ching ta
dang nghién c(iu va lam viéce trong thién nhién.

Vi vay, mot trong nhitng van dé dAu tién cin dit ra trong phat trién cac khoa
dao tao LNXH méi 12 1am sao trong qua trinh hoc héi danh gia, phat trién mot tri
tué md mang, linh hoat va ludn hoc héi. Mot co ché kha quan trong la phac thao
chueng trinh va cac k& hoach giang day clia mdi ¢4 nhin d& k&t hgp véi cac phuong
phap giang day 14y sinh vién lam cd sd. Cac phuong phap nay sé khuyén khich
thao luan va ty do tu duy khi nghién ciiu cac van dé co ban va dua ra sang kién.
Uu tién trudec mat la thay doi thdi dé va cdch ung xur

Trong gido duc va dao tao 1am nghiép, thudng ngusi ta dit ra uu tién truée
nhét cho phat trién kién thiic va k¥ nang. Tuy difu nay rit quan trong - dic biét
14 cac k¥ ning giao tiép - nhung thudng phdm chat quan trong nhat ca ngudi lam
cong tac khuyén néng khuyén lam 13 thai d6 va cach ting xtt ciia ho d61 véi ngusi
dan s6ng d néng thén. Khuyén néng 1am thanh céng 1a dua trén viée xdy dung
thanh ¢6ng cac m8i quan hé.

Vay dao tao k¥ ning nay thé nao ? Khéng dé gi thay d6i thai dd cha mét con
ngudi ngay trén 16p. Nho qua trinh lau dai khi di thue dia va c6 cac méi lién hé véi
ngusi dAn ma ngudi ta mdi thay déi duge thai dd cia minh. Khi ddo tao, ching tot
nhat thiét can trinh bay cac phuodng cach gitip moi ngudi ¢é duge thai d6 va cach
{mg xt ding dan.
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Mot s& mdi quan tam trong tuong lai

N&u tét ca nhiing diéu trén 12 két qua cfia sy hé trg ciia cace dy 4n nude ngoad,
ta cin néi téi mot s6 quan tAm v€ tinh tiép tuc va tinh bén viing trong tudng lai
cua mét s6 hudng ti€p can va phuong phap trong dao tao. Ching t8i chua thé bist
16p sinh vién sip t6t nghiép s& lam viéc c6 hiéu qua ra sao sau khi rdi ghé nha
trudng. Cac nghién ciiu 6 mdi "chiing" s& 12 rat thiét y&u dé theo sat thanh qua cla
sinh vién va xac dinh cac kién thic hoc dudng ctia ho c6 gia tri t6i mic nao. Sau
khoa dao tao, sinh vién t6t nghiép nén tham gia vao mét s6 dgt tong két chuong
trinh giang day trong tudng lai, vi ho s& ¢6 kha niing dua ra nhiing nhan dinh
mang tinh phén tich phé binh d6i véi tinh pht hop va hidu qua clla qua trinh dao
tao ho da trai qua.

Cach lam nay - st dung cac phuong phap va hudng tiép can méi ¢é phu thube
vao syt ho trg ti&p tuc tit bén ngoai hay khéng ? Cé vé d6 14 sy céng nhan chung cac
phudng phap lam viéc - phat trién chuong trinh mang tinh tham gia, phudng phap
gidng day 1ay sinh vién lam co s8. Tuy nhién, dé gidi thiu va dua vao thyuc hién
cac phuong phap nay, ciing phai ¢6 chi phi clia né. Can dao tao chuyén siu trude
khi mét can bd ¢6 thé st dung cac phudng phap nay, va phai diu tu kha nhidu thai
gian dé thuc hién. Trong tuong lai, ai sé dam duong nhitng didu ndy ? Hién tai,
chuong trinh hd trd 1Am nghiép xa hdi gn nhu bao c&p toan bo va cé thé néi ring
day la tinh trang ph8 bién, § noi dang dién ra nhitng bude khéi ddu nhu thé.

Lam thé nao dé phé bién cac phudng phap nay trong toan bo hé théng gido.
duc mét cach t6t nhat ? Lam sao d8 Chinh phti chip thuan phudng phap tiép can
mdi nay ? Nhiing gi t6i nay c¢é dude qua la nhiing kinh nghiém bé ich, nhung ching
ta bift ring sé rat khé khin ¢é mot minh trong cd mét hé théng 16n, duy tri giit
viing nhitng thay d81 mang tinh cai t6. CAn nd lue dic biét dé trinh bay va dé dat
nhiing 1gi thé cé duge tit cac phuong phap tiép can nay véi cac can bd quan 1y va
nhiing nha hoach dinh chinh sach. O mét s6 diém, cin téng hop cac kinh nghidm ti
nhitng ngudi trudc day da c6 kinh nghiém trong cai t6 vé ddo tao va gido duc.

Kétluan

Trong giai doan méi ctia chuong trinh hd trg 1am nghiép xa hdi, nol dung cua
chuong trinh® cg ban dua trén nhimg nghién ctiu, bai hoc ¢d duge té1 nay, Chuong
trinh d3 md réng pham vi thém mot s d6i tac chinh thic khac® va ddy nhanh su
phat trifn va viée thuye hién chudng trinh dao tao méi, théng qua cac phuong phap
va chuong trinh giang day méi cing nhu méi trusng hoe tip da duge nfing cao.

Chuong trinh méi duge xay dyng theo ba muyc tiéu chinh :

e Phat trién ngudn nhin luc
e Tao kién thiic
e Trao ddi théng tin

& Xem v&n kién chuong trinh clia chuang trinh hé trd |am nghigp xa hoi, Helvetas 1997.
® Nam truang dai hoc, Vién néng hoa thd nhudng (NISF) va Trung tam khuyén néng Iam tinh Hoa Binh.
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Phin pho cap ndéng 1Am nghiép s8 vin tiép tuc 1a Iinh vyc nghién citu chinh,
d€ cap dén ca ba myc tidu trén. M&i lien két gita giang du’dng va thye d;a rat khit

khe va khéng phai luén dé dang duy tri dude vi né ddi hdi nd hic va cOng hién dic
biét mdi dam bao duge méi lién két nay.

Héi thao quoc gia vé& khuyén néng 1am di dua ra nhifu diém lién quan téi
chuong trinh giang day (xin xem nghi quy8t va cac diém thao luan trong Phy luc I
va II). Piém théo luan quan trong nhit duge dit ra 1a nhu cau thiét 1ap chinh sach
va hu0ng dan cho mét 6 dang hé théng dao tao cho khuyén néng 1am. Hién tai,
cac nd lyc con kha roi rac va dudng nhu thigu kha néng trong viée st dung cac
nguén cho dao tao khuyén néng 1am. Gis day da c6 i cic kinh nghiém dé tao ra
mét cd s vitng vang cho thao luan va phin tich, c6 thé ap dung vao viéc thiét k&
mét hé théng ddo tao khuyén néng lam toan dién.

Phu fuc I: Cac dé xuat chinh thic
cla Ban cdng tac dio tao khuy&h nong Iam

Tié€n hanh nghién cttu vé phat trién va t8 chitc hé théng dao tao khuy&n néng
lam dap ing cac nhu ciu da dang v€ dao tao khuy&n néng 1am § moi cip trong
toan qudc.

Nghién citu nén :
1) Dap (ing cac yéu cau vé phat trién ngudn nhan Iuc phat trién t8 chiec, phat

trién chuong trinh. Céc y&u t& nay s hd trg cac hoat dong dao tao khuyén néng
lam h6ém nay va trong tuong lai.

2) Xac dinh méi lién quan va tinh hidu qua clia cic hoat dong hién nay trong dio
tao khuyén nong 1am; va

3) D& xudt v6i Chinh phii Viét Nam mt s sita d6i cAn thist v& chinh sich, nang
cao hay thao gd khé khin trong qua trinh phat trién cia mét hé théng dao tao
khuyén néng lam phu hdp.

Mot s6 dé xudt cia Ban céng tdc dao tao khuyén néng lam

* Tap trung dao tao hon vao cac phuong phap khuyén néng 1am va cac mén hoc
phi k¥ thuat, vi dy mén kinh t& hoc hay marketing

¢ Xem xét viéc thanh 14p mot trung tAm dae tao khuyén néng lam

* Lap chinh sach cho cac d¢ an do nuée ngoai tai trg nhiam xiy dung hoat dong
dao tao khuyén nong 1am tai dia phudng

« Lap nguyén téc chon lua vé trinh d6 chuyén mén ciing nhu phim chat clia can
bd khuyén néng lam

+ Dit ra mot s6 uu tién cho phat trién hé théng

* Viéc chon lya sinh vién la r&t quan trong, dic biét cho cac ving siu ving xa
{ngusi’'dan dia phuong la t5t nhat).
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Phu luc Il: Thao luan tai hoi thao toan qudc

vé céc van dé trong dao tao khuy&n ndng lam

Tai hoi thao toan qudc da dién ra cac thao luin vé& van d8 dao tao khuyén

néng lam. Cac diém chinh dugc tém tit dudi day :

Nhu cdu dé nghi chinh ph Viét Nam thiét 1ap dudng 181 chinh sach 16 rang vé
hé théng khuyén nong 1l4m & Viét Nam va xac dinh rd cac dang phuong phap
khuyén néng 14m ma chinh phti Viét Nam c6 thé hb trg. Vi dy, néu vin d8 gidm
nghéo 14 mdt muc tidu chinh sach chinh, ldc dé difu nay sé& anh hudng téi viée
hé théng khuyén néng 1am diéu tiét cac hd trg nhu thé nao. Néu myc tiéu chinh
12 gitip cho ngudi néng dan giau hon, lic d6 s& c6 mot co ché va trong tAm hodn
toan khac cho hé théng khuyén néng lam. Hién nay, ¢6 rit nhiéu phudng phap
ti€p can dang duge ap dung, mot s phuong phap dang mau thuin truc tiép véi
cac phudng phap khac v& mit phudng phap luin va triét hoc (d6i khi hai
phuong phap ti€p cin méu thuin lai cing duge mét can bé khuyén néng lam sit
dung). Nhitng phuong phap tiép can khac nhau nay cin dude phén tich vé tinh
phu hgp va tinh hiéu qua, va lya chon mét sé phuong phap dé nhan duge st hé
trg ciia chinh pha. '

RS rang ngudi ta khong thé ap dung cic phudng phap ti€p cin vio cac cong
dbng ving xa, ving nii va vung dém gidng véi cac phuong phap tiép can da
duge st dung thanh céng tai cong ddng viing dong bing, ndi gin chg bia va cb
nhiéu dich vu hé trg. Cac phudng phap tiép can khuyén néng lam cin duge diéu
chinh khac nhau sao cho phit hgp véi cac difu kién hoan toan khac nhau cla
mdi dia dim. Cé nghia ring cac chudng trinh dio tao da dinh rd rit can cho
can bd khuyén néng 1am lam viée theo cac didu kién khac nhau.

Hé théng diao tao trong khuyén néng lam nén b8 sung cho hé théng khuyén
néng 1am, boi vi ngudi ta khong thé phat trién mot phuong phap tiép can cé hé
théng cho phat trién hé théng ddo tao LNXH trudc khi cac phuong phap
khuyén néng 1am duge xac dinh mdt cach rd rang hon va cac chinh sach duge
théng qua.

Budc dau tidn cAn thist khi xay dyung hé thong dao tao 13 tao ning lue cho cin
b gidng day cling nhu ¢d quan cia ho. Khdu chudn bi cho dio tao trong
khuyén néng lam thudng xuyén s6 sai, bai giang nghéo nan vi thiu cac ngubn
luc va diéu kién.

Dit ra cac uu tién vé @61 tuogng dude dao tao trude tién. Néu lam mdt lic thi cd
qua nhifu ngusi d€ dao tao. Hinh thitc dao tao sé khac nhau theo cic nhém
duge chon d€ dao tao - day ciing 1a mét 1y do khac dé dit ra uu tién.

Tap trung dau tién vao phat trién ngudn nhan lyc. Didu cin thiét 1a xay dung
d61 ngii can bd gidng vién dd qua dao tao trude khi tién hanh dao tao véi quy
md rong. Hau h&t khau dao tao t6i nay thifu tinh lién quan ca vé mit ndi dung
vi phudng phap gidng day. Can cé nd luc 1én dé phat trién ning luc trong tién
trinh phat trién chudng trinh vi phuong phap luan giang day.
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* Can dua ra cac cd sd v& t§ chiic cho dio tao khuyén néng 1am va chuin bj ky
ludng. Hién nay, ¢6 qua nhiéu cic cd quan tham gla vao hoat déng dio tao
khuyén néng 14m nhung hoan toan khéng c6 k& hoach téng thé hay lap chuong
trinh hdp tac cho hoat déng cu thé clia méi ngudi, Thudng thi cac co quan t8
chiic ¢6 m8i quan hé gin giti nhat véi nhitng ngudi cin dao tao lai khéng tham
gia tryc tiép vao dao tao - cac khoa dio tao va giang vién do noi khac dua dén.
Cac truong trung cap kg thuat hinh nhu rit thich hgp d& d4p ting cic nhu cau
dao tao khuyén néng lam ¢ dia phuong. Tuy nhién, ngudi ta hiu nhu b qua cac
truong k¥ thuat nay. Cac trudng déu dang cAn céc b3 trg thuc sut dé c6 thé cung
clp cae dich v d3o tao lidn quan.

* Nhiéu dy 4n do nudc ngodi tai trg dang hd trg cac hoat déng dio tao. Tuy
nhién, cé xu hudng dua cic chuyén gia tit bén ngoal vao va bé qua nhu ciu xay
dung déi ngt can b$ trong nude. Dé 12 ¢o hoi da bi bd 18 ma chinh phu Viét Nam
nén khéi phuc khi dam phéan cac hiép dinh song phuong va da phuong trong
tuong lai, _

* Céc chit d& uu tién trong dao tao khuyén néng lam 1a kinh t&/marketing va cac
phuong phap khuyén néng 1am. Cac dé tai k§ thuat khéng duge coi Ia wu tidn.

CAC CHU VIET TAT VA TEN NUGC NGOAI

CAZS Trung tdm nghién cttu vimg khé han

GO T8 chiic chinh phl

GOVN Chinh pht1 Viét Nam

Helvetas T§ chitc Thuy S§ v& hgp tac quéc t&

LCTM Phuong phap giang day 14y sinh vién lam cg s6
NGO T4 chitc phi chinh phii

PCD Phat trién chuong trinh mang tinh tham gia -
SDC Cd quan Thuy S§ vé hop tac phat trién

SFSPp Chudng trinh hé trg LNXH

TNA Danh gia nhu ciu dao tao

UPLB Trudng dai hoc téng hgp Philippine tai Los Banos
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Cac khu vue khao sat danh gia nhu cau dao tao .
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NANG CAO NHAN THUC VE GIGI TRONG KHUYEN NONG
SU KHAC NHAU CUA PHU NU VA NAM G161
VE CACH THAM GIA VA TRUYEN DAT
' Nguyén Thi Hing
Trung tdm nghién citu va phdt trién Ong
Gidi thiéu

U tién trong khuyén néng, nhu gitip dd nhitng ngudi néng dian nghéo nhit
trong cfng dbng thudng méu thuin véi cd cidu va phuong phap truyén théng.
Nhiéu chuong trinh KN thudng khéng t6i duge phan déng ngudi nghéo vi da s ho
thuong 14 phu nil. Viéc 14p k& hoach chung va ndi dung cia khuyén néng thudng
khéng duge x4y dung trén quan niém ctia phy nit v8 phat trién hd va kinh t& hé.
N6 khong dé cap dén “kinh t& x4 hoi” gdm ca kinh t& hd va kinh t& thon ban. Dich
vu khuyén néng thudng duge coi 1a phuong tién gitip 45 néng dan chi don gidn la
ting va diéu chinh san xuit d8 c6 thé hoa nhap vao kinh t& thj trudng. Trong khi
khuyén ndng dudng nhu 1a chi tap trung vao xuit khiu, tréng trot, san xudt ddc
canh khuyén khich dau tu, chin nudi dai gia stc vi trang trai lén thi phu nit

nghéo chi tham gia vio san xuit ty tic tu cdp ma théi.

D& phat trién dich vy khuyé&n néng phi hop véi phu nit khéng don gian 1 chi
tuyén thém can bd khuyén néng nit hay md cac 16p tap huin vé giéi ma né bao
gom nhiéu linh wite khac nita. Dich vu khuyén ndng s& mang lai l¢i ich cho tit ca
ngudi dan trong thén ban khi né mang lai lgi ich cho nhiéu phu nit hon va st dung
phuong phap can nhéc sy tham gia va cach truyén dat ctia phu nit. Khai thac
tudng va ap dung sang kién méi d€ givip phuy nit trong cac hoat dong khuyén néng
va phat trién néng thén cin duge khuyén khich vi nhiéu 1y do bdi vi né doéng vién
dudc stic manh ctia toan b thanh vién trong gia dinh cling nhu thén ban.

Chudng trinh Phéat trién Néng thén Mién ndi Viét Nam-Thuyy Dién da hé trg
xay dung mét bd phim video &€ minh hoa sy khac nhau ctia phu nit vé 181 suy nghi,
truyén dat va biéu 16 udc md ciing nhit cach tham gia xdy dung kinh t& thdén ban.
Day 1a mdt nghién cttu dién hinh vé phu nit ngudi dan téc Dao & ban Nam Pudi,
huyén Vian Chin, tinh Yén Bai. B6 phim video nay dya trén ba bude cua “qua
trinh sang tao” thude Chudng trinh phat trién néng thén mién ndi. G phin dau,
phu nit duge phéng van v& ude mo va nguyén vong “vién canh”. O phén thit hai, ho
mbd ta v& cude sOng hién tai clia minh va cudn phim, ho dé xuit mét s8 hanh déng
cu thé: Ho cdn 1am gi dé dat duge ude md clla minh va cin duge givip d6 nhimg gi?

B& phim khéng dude xdy dung theo cach 1am truyén théng nghia la viét kich
ban hoiic phan canh trudc hosic khong phai 1a chuyén k&, chi ¢é phu nit néi ma théi.
B6 phim nay dudc goi 1a “phim video cd s6” va chi c6 phy nit tham gia trong qua
trinh quay phim ma théi. Vio cac budi t6i, ching t6i chidu lai nhiing phan di quay
trong ngay cho ca lang xem. Ho s& quyét dinh s& bd hoiic thém canh nio. Mot may
quay phim don gian duge st dung nén khoéng can mét ngudi quay phim chuyén
nghiép. Nhém 1am phim chi ¢é hai phu nii: Mét ngudi phéng van phu ni Dao, con
ngudi kia quay phim. B6 phim c6 thé dude sit dung lam tai liéu va thao luan trong
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cAc 18p tap huan cho cac cin b KN nhim phat trién thém phucng phap khuyén
néng c6 nhifu phy nit tham gia. N6 ¢6 thé dudge chidu cho cic dia phuong khac xem
dé khuyén khich nhiing phu nit néi v& udc md, nguyén vong, khé khin va y kién
]am thé nao dé cAi thién duge cude séng ctia minh. Phim video co s3 cing 1a mét
phuong tién t6t dé cai tién “théng tin hai chiéu”. N6 cling cung cip thém théng tin
cho can bd 1anh dao vé& hoan canh hién tai va nguyén vong ctia ngudi dan 6 co sd.

Két qua va bai hoc tir bd phim video
Maic du, giai thich muc dich chuyén di kha mudn cho ngusi dan ¢ ban Nam

Puoi nhung nhiéu phy nit ké ca ngudi gia va tré ciing déng ¥ néi chuyén véi ching

t6i. Khi chiing t6i hdi, ho tra 13i rat ty nhign va khong x&u hd khi duge quay phim.

Ho néu nguyén vong, uéc mo va md ta cudc séng hang ngay va ¥ nghi cia minh rat

ré rang. Mic du, rat ban va khéng ¢é nhiéu thdi gian nhung ho gitp chiing t61 rat

nhiét tinh. Thdi gian d Nam Pudi, chiing t81 rit ra mét s& kinh nghiém nhu sau:

* Phy nit thudng ngai néi khi c6 nhidu nam gidi & xung quanh. Khi cé mit, nam giéi
thudng hay tra 11 thay cho phu nit. Khi thodi mai, phy nit néi chuyén rat nhiéu.

* So véi nam gidi, uéc ma va nguyén vong ciia phy nit rit don gian. K&t qua cha
mdt s6 nghién citu khac cling cho thiy phu nit quan tim chit yéu d6n nhu ciu
sinh hoat hang ngay vi du: an toan luong thite, ngudn nudc - cd nudc udng va
tuéi tiéu, cai dun, gido dyc cho ban thin va con cai ho (Rita and Hang 1997).
Theo lan Christoplos (1996: 7), phy nit thudng k&t hgp chin nudi nhé véi trong
ciy luong thyc, rau, qua véi phuong phap dau tu thip trong vudn quanh nha
va d4t dai cia gia dinh.

» Ho d8u mudn nhan duge gidng méi phi hgp véi difu kién ty nhién, khi hau,
chat dat... cia dja phuong. '

+ T4t ca phu nit chi nghi dén san xudt ty cap ty tvic ma théi, ho khdng quan tim
gl d&n san xuat kinh doanh. N&u lam ra nhiéu théc, ngd va sfn hon thi ho vin
chi mudn du trit cho tudng lai chit khéng mudn ban.

» Hidu rit rd v& cac hoat dong néng nghiép, ho d8 nghi ring sy trg givp, hd trg
can dtng thoi gian kém theo huéng din ré rang v cu thé cia can bé KN.

»  Ho cfing mudn cb gido vién 4 tai thén ban d€ day cho con ¢ai minh.

» Phuynit van it ¢6 co hdt tham du cac cude hop thén ban, qua trinh ra quyét dinh
hay nhan dugc cac théng tin quan trong, vi du nhu cac chinh sach méi cua
Chinh pht, khuyén néng, tién cong bao vé rimg... Hién nhién 1a ho it ¢6 co héi
duge di hoc, hay nhan cac dich vu KN va tap hudn KN. Phy nit € nghi ¢in
thudng xuyén t8 chitc hop cho phu nit d& ho ¢6 thé gitp d8 1An nhau cai thién
kinh t& gia dinh. Ho con mu6n nh4n thém cac loai théng tin tuyén truyén.

+ Phim video co 83 12 céng cy cé hidu qua, d& va phd bién d& ghi lai va trinh bay
nguyén vong cia phu nfi, cudc séng hién tai va ¥ kién clia ho tdi nhifu ngudi
bao gdm ca nhiing ngudi ra quyét dinh. Tuy nhién, viéc lam phim video co s8 14
mdt phuong phap méi chua phd bién & Viét Nam nén con gip mdt sé khé khian
nhat dinh. Vi du mét s6 ngudi d4 yéu cAu chiing t61 bd mét s6 ciu néi ctia phu
nit trong phim vi ho da dua ra nhén xét mang tinh chit phé binh mét vai hoat
déng cia chinh quyén dja phudng va ngudi Kinh séng 3 khu vue d6. V8 van 48
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nay, can giai thich rd hon cho cac cd quan ¢6 lién quan vé€ myc dich lam phim.
Viée phy nit néi ding hay sai khéng quan trong lJAm. N&u ho chua hidu ding,
cAn théng tin tuyén truyéh nhiéu hon dé gidp ho nhin thic dtng din. Tuy
nhién, difu nay cho thdy ling nghe ¥ kién clia phu nit vin con 14 mét vin dé
khong phai 1a dé.

K&t luan va dé xuat

Can phat trién thém cac hoat déng khuyén néng ¢é nhidu phu nit tham gia tit
trung wdng dén dia phuong. Viéc nay nén bit diu ngay tit khi lap k& hoach
thén ban. N&u cin thiét, nén t8 chiic cac budi hop riéng cho phy nit sau 46 rdi
méi hop chung ¢a nam giéi va phu nii. Didu quan trong 14 cic 18p tap huin va
trg gidp k§ thuit cdn dude t6 chitc theo cach khuyén khich phy nit tham gia
hoan toan. Khi t8 chiic tdp huin va hdi hop, cin phai xem xét thdi gian trong
nim cho phii hgp ching han nhu vio ldc phuy nit khéng ban céng vide dbng ang.
Con céi ho ciing cin c6 ngudi chim séc d8 chj em yén tdm di hoc. Sau tit ca cac
18p tap huén, cAn phai tifp tuc hudng din k§ thuit 48 dam bao chic chin ring
chc théng tin da duge chuyén giao mét cach chinh xac. Cin t8 chitc thém nhifu
céc chuyén néng dan di thim néng d4n &8 ting syt tham gia clia phy nit.

Xay dung can bé “nit i tién phong”- can bd ngudn & ting thén ban. Vin phong
du 4n cin c6 danh sach nhitng ngudi nay va can by dy 4n nén lam viée véi ho.
Mang luéi KN can c¢6 thém can b nit, can b9 KN phai t6n trong néng din va
14ng nghe ¥ kifn cia ho cin than, d4c biét 14 phy nit. Difu nay dudng nhu 1a dé&
nhung né 1a vin dé€ thigt yéu va 13 van dé rat khoé va thay ddi khéng phai dé.
Dé gitip phu ni dan téc, nhitng ngudi khong biét néi gidi ti€éng Kinh, biét it
ho#ic gAn nhu mi chit, cAn phat trién thém cac loai truyén thong dai chiing dic
biét v& nhiéu chi d& cho cic 16p tap huin va thong tin gdm nhiéu hinh vé don
gidn hodc dnh d& minh hoa. Ly tudng hon 13 né nén phan anh tip quan, vin
hoa dia phuong ciing nhu 13 sy tiép cin vdi phu nit. Vi dy nhu cac hinh anh

* nam giéi dugc thay bang hinh dnh phy nit vay vén tin dung, tréng cay.

Can tang cudng hgp tac véi phuong tién truyén théng dai ching v& cac chuong
trinh khuyén néng dinh huéng cho phu nt ¢é nhiéu phu nit tham gia.

Céc can bd khuy&n néng dia phudng cin x4y dyng nhiu phim video cip co sd.
Can tap huin cho ho that 15 rang va diy da vé& muyc dich 1Am cic phim nay.
Ngoai ra cin théng bao cho cac nha linh dao S Vin hoa va Thong tin cta tinh
bi€t myc dich lam phim d€ tranh nhing van d8 mau thufn. O nhing ving ma
ngudi dan khéng néi duge tidng Kinh, cdn lam phim bing ti&ng d4n téc clia he.
T4 lam phim cin st dung nhitng phuong phap pht hgp ti€p can véi néng dan
d#c bist 14 phuy nit. Cin tao khéng khi thin mat gitta ngudi dja phuong va 8
lam phim va d6 14 co sé cho sy thanh cong.

D& gitp 43 cd phy nit va nam gidi, cAn phai lam phim tuong ty cho nam giGi.
Tt &6 c6 thé thiy rd hon sy khac nhau v€ suy nghi va théng tin giita nam gidi
va phu nit, tit 46 d8 xay dyng chién luge KN phu hgp cho ca nam va nit giéi.

Vio bat cii Iic nao, k¥ ning ra quyét dinh va k¥ niing lanh dao clia phu nit can
dugc khich 18 @8 tang nifm tit tin clia ho khi néi chuyén 8 chd déng ngudi.
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KHUYEN NONG DOI VGI DONG BAO
DAN TOC MIEN NUI PHIA BAC

Nguyén Ti Siém, Nguyén Hdi Nam, Bii Thé Hang - MRDP

V& thanh tuu khuyén néng da cé nhifu téng két d8 cap. Trong bal nay chung
t6i s& ban nhiéu d&n nhitng han ché ctia khuyén néng doi véi mién nii va goi ra
nhiing suy nghi 1am thé& nao € khuyé&n néng dap tmg t8t hon nhu cau cta déng
bao dén tdc & viing cao vilng xa hién con it duge hudng nhing thanh qua cta céng
cude d6i moi.

-y -A‘, - a Cd hY -~ rd ar "~
b3c diém mién nai va cong tac khuyén néng

Mién nii v ving cao cla nudc ta thude dja ban ciia 39 tinh, trong d6 24 tinh
¢6 huyén xi viang cao va 30 tinh cé huyén, X3 mién ndi. Ca nude ¢6 121 huyén
ving cao gom 2061 x3 va 87 huyén mién ndi gdm 1763 xi. Riéng mién nii phia
Biéc ¢6 61 huyén ving cao va 51 huyén mién ndi. So véi cac khu vuc khac, viung
mién nii ¢6 nhitng khoé khin riéng cé thé téom tit 1a:

Dia hinh bi phén cit. D4t déc dé bi xéi mon va ria tréi.
*  Mién nii phia Bic c6 dic diém khi hau nhiét dai khong dién hinh va tidu khi
héu bién déng, do vay dong thitc vat va cd ciu san xuit rat da.dang.

* Ha tang co s6 kém, giao théng, thuy 1¢i, cung cap dién nude, tram x4, trudng
hoc... déu con thiéu thén.

* Ladia ban cu trd cha nhiéu nhém dan téc thidu s8. Méi nhém dan téc c6 phong
tuc, tAp quan va vin hod dic thu. Dong bao dan téc thudc nhém nghéo nhat
trong cong dong noéng dan Viét Nam, vi du ¢é thé thay tinh hinh nay khi so
sanh § huyén Léc Binh, Lang Son (bang 1):

 La ving con thifu luong thuc, sdn xudt mang tinh tu cip tu tic, néng phim
con it va gap khé khin trong viée tiéu thu.

Bdng 1. Phdn loai ho theo nhém dén téc & Loc binh (Lang son)

Dan toc $8 hd gidu (%) $6 hd nghéo (%)
Kinh 24 1 14,5
Hoa 8,7 6,6
Tay 5,6 23,8
NUng 1.4 26,9
Binh quan Lang Son 6,3 24,0

So sanh sau didy minh hoa cho nhiing d#c diém trén (bang 2).
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Bdng 2. So sanh huyén dong bdng,viing cao va mién niii

Chi tiéu Quéc Oai (Ha Tay) | Bao Thang (Lao Cai) Sapa (Lao Cai)

Dién tich (ha) 12 400 64 046 67 905
Dan s&(ngudi) 138 000 72 081 33017
S6 xa 20 15 18
S4 thén 101 151 86
S6 ho 27 000 14 887 4 691
S6 dan toc 2 4 8

Kinh  99% Dao+Tay 35% Dao+H'mdmg 45%
% s0 xa cb dién 100 50 0
BQ LT {kg/ng/nam) 320 156 148
Dén xa xa nhat (km) 15 30 |. 67
Thdi gian di 1/2 gio 1-2 gid 2 ngay
S6 CBKN 12 8 4

Tt thyc trang trén cé thé thiy ring chinh sich chung cho toan quéc vé
khuyén néng s& khé cé thé phat huy duge hiéu lye, néu khéng dude cu thé hoa dé
¢6 thé thich hgp véi difu kién dia phuong va cong ddng din toc mién ndi.

Viéc giao dat dén hé néng dan 1a tién d8 quan trong cho phat trién néng
thon, nhung van dé quan trong va khé khin hon la 1am sao gitp déng bao dan tdc
sit dung cé hidu qua d4it dai cla ho. G huyén Léc Binh (Lang Son) dat ruéng da
duge giao cho hé, nhung mét s8 hé ngudi Nung vin cho ngudi Kinh duéi xuéi 1én
thué dat dé trong dua h&u véi gia 100 kg théc/saosu vi ho khéng duge sy gidp dd
vé cach trong dua hau va tiéu thu san phdm & dau. Ciing nhu viy, hang nam Lo
Cai vin phai nhap ti Trung Quéc 600-700 tin gidng khoal tiy véi gia 3000d7kg.
Trong khi d6 & Sa pa ngusi ndng dan cé thé san xuit va ndm duge k¥ thuat dé
gibng khoai tdy nhung vi ho thi€u vén dé diu tu va luc lugng khuyén néng cia
huyén ciing chua duge hd trg d€ ddm duong dude viée nay.

Hién trang khuy&n néng mién nui phia Bic

VEé to chiic khuyén néng o cap tinh va huyén

Hé théng khuy&n néng nha nudc chi méi duge hinh thanh théng nhat & cap
tinh véi viée thanh 1ap cac Trung tim Khuyén nong cé tit 10 dén 25 ngudi. Tit cip
huyén dén thén ban, hé théng khuyén nong thay déi v& mit t§ chiic, quan 1y va
phudng thitc hoat ddng tuy theo sit qui dinh cia chinh quyén dia phudng cip tinh.
Phan 16n cac tinh déu thanh lap tram khuyén néng huyén, tric thudc UBND
huyén v& mat hanh chinh va chju su quan 1y nghiép vu cha Trung tAm Khuyén
néng tinh va hinh thic ndy duge coi 14 hgp 1y nhd moi hoat dong ctia Tram dudc
gan lién véi dja phuong. V4i bién ché it, trang thit bi va phuong tién thifu, lai
cach trg giao théng néu tryc thudc hoan toan vao Trung tim tinh thi tram huyén
khé c¢6 thé hoat déng cé hiéu qua.
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Cé tinh cht truong khéng 14p Tram khuyén néng huyén (vi du Cao Bing),
ma chi dinh m6t t6 (tit 3 d&n 5) ngusi lam khuyén néng thude bién ch& phong nong
lam nghiép. Nguyén nhén chinh 1a do khéng cé dt can b vi s6 lugng can bd huyén
dude chia theo ddu dan (tdng s8 can bo huyén Quang Uyeén khong ché& 13 93 npudi,
so vdi huyén Qudc oai, Ha Tay 125 ngudi).

- Mot vai tinh (Tuyén Quang, Bic Can, Thai Nguyén) ngoai Ban khuyén néng
huyén (2-3 ngudi) con t6 chitc cdc Tram khuyén néng cum xa (3-5 ngudi). S& can
b6 nay dudc tra huong va do Trung tAm Khuyén néng tinh hoic UBND huyén diéu
hanh. Tinh Tuyén Quang ¢ s8 can bd khuyén néng duge tra luong 1a 317 ngusi
(14 nguoi 6 Trung tam Khuyén néng tinh, 29 ngudi thudc Ban khuyé&n néng
huyén, 130 ngudi tai cac cum xi va 144 nguoi lam viée tal x3) va 843 khuyén néng
vién 4 tai cac thén ban viing siu ving xa duge tra phu cap. Cac cach sip x&p vé t&
chitc néu trén miac du déu phu hgp véi Nghi dinh 13 ctia Chinh pht song c¢é su
khac nhau it nhifu do diéu kién riéng ciia mbi tinh. Ching ta can téng két dé trao
déi tim ra nhitng kinh nghiém trudc khi d€ xuit mét khung t8 chie cho cac dia
phuong hon 13 ap dung mdt khung t8 chitc ciing nhic chung cho toan qudc.

Tinh Cao Bang cho biét chi ¢6 3 don vi khuyén néng cfia cac huyén Nguyén
Binh, Tring Khanh va Quang Hoa la ¢é hoat déng. Cac huyén khac (Bao Lac,
Théng Néng; Tra Linh, Thach An va Ha Quang) don vi khuyén néng hoat dong con
rat y&u. Mb5i lién hé cia tinh véi khuyén néng huyén ciing rat yéu. Tt khi thanh
lap (1993) d@&n nay chua bao gid Trung tdm khuyén néng hop véi don vi khuyén
néng huyén. 6, nhimg noi ma don vi khuyén néng nim trong phong néng lam
huyén thi céng tac khuyén néng thudng bj lu md do phong phai dap ting qua nhiéu
nhiém vu khac.

Vé hé thong khuyén néng 6 co' s

Cé thé néi mang ludi khuyén néng co sd hién nay & cde tinh mién nii con rdt
yéu hodc chuta hink thanh. Trong tinh hinh rit han ch& vé bién ché va ngan sach,
da cé mot s6 tinh b6 trf can bd khuyén néng trong bién ché& dén cum x3 (Tuyén
Quang, Bic Can, Thai N guyen ), hosic mét s6 tinh thué can b6 khuyén néng duéi
dang hop déng thdi vu @8 lam viéec & cip x4 (Cao Bang, Lang Son), v6i thu lao
khoang 200.000 d/thang.

Do viéc hgp tac xa khéng con hoat dong, hodc chi ton tai trén danh nghia,
nén can bd khuyé&n néng trién khai cic hoat dong thuong phai dyga vao trudng
thén. Ho chua tap hgp duge ddng ddo ndéng din vao cac nhém, t6 hay cau lac bd
khuyén néng d dia phudng.

Vé cdn bé khuyén nong

Thiéu tram trong vé mdt sé luong

Huyén Bao Lac (Cao Bing) ¢ dién tich bang ca tinh Thai Binh, d cach xa thi
x3a trén 140 km va diéu kién giao théng rat khé khin nhung chi ¢é 1 ki su, 1 trung
cap dé hoat d6ng trén dia ban 25 x4. T huyén vao cac xi Nam Quang, T4n Viét,
Yén Thé xa 80 km di bd m&t 3 ngay. Khong phai van dé bién ch& quyét dinh tat ca,
nhung dé diy manh cbng tac khuyén néng & cic huyén mién nii khé khin nhu
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trén, cin thiét phai c6 4 s6 lugng can bd bao gém cac chuyén mén khac nhau méi
c6 thé dam duong duge nhiém vu.

Thiéu dong bo vé logi hinh nganh nghé

O nhifu huyén mién nii chi ¢6 can bs thude mot hai chuyén nganh (phin 16n
12 trong trot va chin nudi) va con thi€u nhiéu can bd thude linh vie khac nhu thi
y, ldm sinh, tin dung, thuy lgi... Cac can bd thudc chuyén mén ciy tréng vat nubi
ciing chi dugc dao tao vé k¥ thuit trong trudng trudc day va hién nay ho khéng
dugc trang bi thém vé k¥ ning va phudng phap khuyén néng (xac dinh nhu ciu
néng dan, k& hoach st dung ngudn Iyc néng h nhu dit dai, lac ddng, vén...). Rat
nhifu ngudi chua c6 dip duge hoe tap hodc di tham quan ngoai noi cong tac. Do
vay, hoat déng ctia ho thudng han ché trong khudn khé phé bién ky thudt v& mot
cAy trong hodic vt nudi, c6 khi chi théng qua nhiing tai liéu duge cung cdp sin.
R4t hi€m cé cac hoat dong khuyén néng dugec md rdng ra pham vi hé théng cd cau
cay tréng va gin véi difu kién san xuit clia dja phuong ciing nhu cac yéu t8 phi k§
thuat (nhu ciu va ning luc néng dan, nguén vén, vat tu, ché bién, thi trusng...).
Con rat thidu can bd phat trién néng thén mién nui ¢d kinh nghiém va ¢6 hiu biét
vé cac mit kinh t&, vin hoa, xa hoi ctia ddng bao dan toc d8 lam viée truc ti€p véi
ngudi dan d cdp xa va thon ban.
Thiéu cdn bo Id nguoi din toc

O huyén Loc Binh c6 5 can bd khuyén néng thi c6 3 ngudi Tay, 1 Nimg, 1
Kinh cho nén rit thuén 1¢i trong giao tiép véi dan. Nguge lai, 8 Sapa c6 8 d4n toc,
rit it ngudi bist titng Kinh va tiéng dan toéc khac, nhung can bé Tram Khuyén
néng déu 1a ngudi Kinh, giao tiép véi dan déu phai qua phién dich 13 trudng thén,
khé c6 thé néi 1a viée théng tin qua lai thyc hién nhanh chéng va chinh xac. O
huyén Hoang Su Phi cang khé hdn vi trong s6 52.520 d4n cé t6i 11 dén toc, chi cd
263 nguoi Kinh. V4i trinh d6 van hoa thip, nhifu ndi 1/3 can b xa khéng biét chit;
nhiéu xi chiéu sinh 16p 4 dé dao tao ciing khéng c6. Can cé chinh sach dic biét clia
nha nudc vé& dao tao can bd cho nhitng ving nay.

Vé hoat déng khuyén néng

Theo cach t8 chitc hién thoi thi céng tac khuyén néng & dia phudng kha phan
tan (phong trit sdu bénh do tram BVTV lam, bénh gia siic do tram Thd y dam
nhén, giéng ciy do Céng ty Gidng cung ng,...).

Viée phéi hop cde chuyén nganh vdi nhau con léng léo, trong khi néng dén
cén sw hd tro rdt kip thoi va déng b6. Ching han & Tring Khanh khi 60% dién tich
ltia d4 bi bo tri vAn chua t8 chitc phun thudc dudc.

Hién thoi hoat déng khuyén néng chi yéu la thuc hién cdc chuong trinh
khuyén néng dudc cdp trén giao, vi chi nhu viy mdi c6 kinh phi hoat déng. Dic
diém chung cta cic chuong trinh nay 1a chi chii trong dén chuyén giao k¥ thudt, it
chii y dén cde yéu t6 phi ky thudt (tic 1a cac difu kién kinh t&, xa héi, von, thi
trudng...) bdo ddm cho k¥ thudt chuyén giao duge tiép nhdn va dp dung ldu bén.
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Théng thudng khi chuyén giao ky thuat mat cay tréng hoc vat nudi cho ndng
dén, can bd khuyén néng chi chi § d&n vide phé bitn cac bién phap k¥ thuat rieng
ré théng qua céc budi tap huéin hodic 1am mét vai mé hinh nhd ma it di sdu vao phd
bién céc gidi phap k§ thuat déng b cho ca hé théng san xuAt.

Nhin chung ¢6 thé néi ring hoat dong kRhuyén néng theo huéng cung cdp
cdc ky thudt duge can b ky thuat coi 1a t6t nhim khuyén cao noéng dan lam theo.
Mot mat do chua cé cac hinh thic t8 chie khuyén néng dia phucng (t6 nhém s
thich, CLB khuyé&n néng...) lam viée hang ngay véi nong dan, mit khac do han hep
vé kinh phi, nén viée thu thip nhu céu, nguyén vong néng dan dé¢ ddp iing diing
cdi ma ho cdn thi con rét han ché.

Chuyén giao giéng méi 1a néi dung phé bién hon ca. Méi gitng méi duge dua
vao san xudt dai tra déu c¢6 nhing uu diém khéng thé phtt nhan, song su thanh
cong va mifc dg tiép nhdn ciia néng dan mién nii rdt khdc nhau, Chang han &
Qudng Uyén (Cao Bing) huyén chi: trudng thay the 100% dién tich ngé bang giéng
ngo lai DK 888. Gia ngd gidng 1a 38 000 d/kg, huyén &3 trg gia 30 000 4 nhung dan
vin khéng tréng. D6 13 do ngb lai doi hdi diu tu cao, ldc tré ¢S bi han d& mat
trang. Thu hoach lai vao lic phai ban ciy lia va gip vu mua khong phai duge. Bép
ngd khéng duge 14 bi che kin nén d& bi méc, mot, phai ban nhanh véi gia ré. Giéng
ngd tring dia phuong tuy ning suit chi bing nita (2.5 T/ha), nhung chat lugng
phit hgp véi khiu vi clia ngudi dan hon. Tinh hinh ciing tudng tu d6i vdi gifng ngd
lai LVN-6 4 Luuc Khu, Ha Quang, ltic thu hoach ban ré 600 d/kg nhung ciing khéng
ban duge.

Do khoéng yén tam vé gidng, nhifu h néng dan di gieo 14n ngd thuin véi ngd
lai v81 hy vong sé tao ra gidng méi vita ¢6 niing suit cao, vita ngon, ma ty 48 gidng
duge! Diéu dé néi 18n khé khin cla ngudi dan mién nti trong viéc chon lua k¥
thuat phit hop véi hoan canh ctia ho.

Mot vi du khac v€ sy chap nhan d6i véi gidng lda. Huyén Trung Khanh trong
gitng lda lai San uu 63 c6 tidm nang ning suit 6 T/ha, gieo thang 5 cay cudi thang
6 dd gap sdu nan va bo xit pha rit ning, do vay néng dan phai bd khéng tréng
nita. Trong khi d6 tréng gidng lda thuin Doan két gieo thang 4 cdy cudi thang 5,
khéng bi sdu bénh, d4u tu thap hon, tuy chi dat 4 T/ha nhung d4n vin chdp nhan
vilam chic 4n va dén cé thé ty dé giong duge.

0 Sa Pa tinh hinh lai khac, Ida lai dugc ch&p nhan do thdi tiét thich hgp va
nguot dan cé tap quan va kinh nghiém trong lia nudc trén rudng bic thang.
Nguoi H'méng thich trong lda Iai Nhi uu 63 (13 trong 18 x3 trong, chiém 50% dién
tich lia), nang suat dat 5 T/ha so véi gidhg lda thuin dia phuong (Ta Lung, S&
Khoai) chi cho ning suit 1,8 T/ha.

Nhin chung déng bao viing cao mién nii con it duwge hudng thanh qud khuyén
néng. Giam déc KN Cac Bang ¢6 nhan xét: "Cdc chuong trink v qui ché khuyén
nong hién thoi chi méi khuyén khich cdc hé néng dén trung binh hodc khd gid &

_cde viing gan, noi ¢é dén tri khd. Con cde hé nghéo ¢ ving sGu thi din con chua
vdit tdi duge khuyén néng". .
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Phuong phap khuyén néng ap dung chii y&u hién nay 14 thuc hién cic md
hinh trinh dién ky thuat & qui m6 16n. Cac mé hinh nay thudng dude bé trf gin
dudng giao théng do vay thudng dén can b dén tham quan nhiéu hon 13 48 ngusi
néng dan cé dip hoc tap. Do d6 d81 véi vilng nidi cao t&t nhat chi nén 1am cic md
hinh nhd ¢ ngay tai thén ban viing siu, viing xa dé néng dan t6i tham quan hoc
tap truc tiép.

Viée dao tao can bd khuyén néng con qua it. Rat nhiéu can bd chua duge tap
huan vé nghiép vu khuyén néng.

T4ap huin néng din chi y&u cling 14 phd bién ki thuit, it chd trong d&n cach
thic 1am #n, k& hoach kinh t&€ gia dinh, k& hoach st dung dat dai, lag dong, von,
ch& bisn va bao quan noéng san pham...

Vé kinh phi hoat déng

Kinh phi ludn 1a van dé gay git ma cac dia phuong mién ndi néu ra. Kinh
phi cia Trung uong néu chia déu thi médi tinh cling chi duge khodng 400
triéw/nam. Tuy nhién, ngudn kinh phi nay chi y&u dugde sit dung cho cac chuong
trinh trong diém, ma mién nii ving cao Iai khéng phai 1a dja ban wu tién clia cac
chudng trinh nay. Béi vay kinh phi trung wong gianh cho cac tinh mién nii khéng
nhiéu (Vi du nam 1997: Ha Giang 224 triéu ddong, Tuyén Quang 132 triéu, Lang
Son 177 triéu, Cao Bang 227 triéu, Yén Bai 316 triéu, Lao Cai 246 triéu). Khac véi
viing dbng bang, ede tinh mién niii khéng thé tu cdn déi ngén sdch duge, do vay tat
nhién phan kinh phi gianh cho khuy&n nong khéng nhiéu.

Cac dinh miic chi phi cho hoat déng khuy&n néng duge ap dung nhu nhau
trong pham vi toan quéc 14 khdng thich hgp. Ching han'mtc khau hao nitd 16ng 1a
1,6 1it cho truyén tinh bd & tinh mién nidi (Cao Bing khodng cach téi diém nhan
200 km) ciing bang véi d dong bing (Ha Tay 10 km).

Vé chinh sdch déi vdi nguci lam khuyén néng

Can b§ khuyén néng, cling nhu can b trong cic nganh khac, ¢6 miic chi
thudng xuyén khoang 11 triéwngudimam va duge thanh toan cong tac phi khi di
cbng tac qua 20 km véi miic 20.000d/ngay nhung cac chudng trinh khuy&n néng lai
khong ¢ ché€ d6 cho nguoi thyc hién. Nhiing qui dinh nay khéng khuyén khich can
bd khuyén néng di xubng cd sd cho nén cé noi danh khéng ché mbi ngudi chi duge
di co s6 khéng qua 10 ngay, néu hon nita thi khéng thanh toan céng tac phi.

That khéng hop 1 khi di bd leo ddc dudi 20 km thi khéong duge thanh toan
cong tac phi trong khi di xe trén 20 km mot cach d& dang hon thi lai dudc chap
nhan. Véi mtc luong binh quan 300.000d/thang va thu nhap trung binh cla gia
dinh can bd khuyén néng binh quan duéi 100.000d/nguoi/thang thi d6i séng cua ho
rat khé khin. Nha nudc c¢in stta dé6i b8 sung ch& dé cbng tac phi, bdi dudng da
ngoai cho cac can bd khuyén néng & viing cao thi mdéi tao diéu kién thuin Igi va
khuyé&n khich ho di xuéng thén ban duge.

Phuong tién cta cac Trung tim va Tram khuyén néng mién nii qua nghéo
nan lam han ché dang ké kha ning tifp cin ctia ngudi can bd khuyén néng d6i véi
nong dan.
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Lam thé& nao dé dong bao dan toc ti€p can dugc khuyén néng

Vé té chiuc mang ludi khuyén néng co s mién ni

Dé ngusi dan mién nii cé thé tifp can 6t vdi khuyén néng thi viée thanh lap
va tang cudng hé théng khuyén nong cd sd, dac biét 1a tit cip huyén xuéng téi thon
ban 1a 4t cAn thigt. Tram khuyé&n néng & cic huyén mién niii nén duge t8 chiic
khac v6i cac huyén mién xudi nham dam bao duge ca 3 chiic ning: Xay dyng mang
1u6i cd 88, phd bién k¥ thuat va phuc vy hd trg. Tram cin duge coi nhu mét don vi
riéng khéng gén vdi don vi quan If nha nude, ¢ bién ch& lam viée tai xa (hofic cum
x3), bdo dAm mdi xa ¢6 1 can bd khuyén néng dudc nha nude tra lucng. Luc Iugng
nay lam nong cét t6 chiic va tu van cho cong tac khuyén néng & thén ban.

Cin dao tao nang cao ning lic can bd ctia cac Trung tAm tinh va Tram
huyén v& k§ ning té chitc, hudng din, difu hanh, tip huin... cho mang ludi
khuyén néng co s6. Day chinh 14 hic lugng khuyén néng nong cét, dua su hé trg
ctia nha nudc tdi cong dong néng dan, thiu ho thi khuyén néng cd sd 3 mién nuii
khong thé tu than phat trién duge. Tuy nhién, khuy&n néng nha nudc khéng nén,
va thite t& khéng thé lam thay khuy&n néng & cap cd sé.

Céc t6 chitc khuyén néng d x& va thén ban do chinh ngusi dan lap ra cé su
hudng dan va gitip dd cha Tram khuyén ndéng huyén can phai dude md réng. Cong
tac khuyén néng phai duge x& hoi hoa cao d6 véi su tham gia ctia cac t6 chic nhin
dan nhu: Doan Thanh nién, Hé1 Phuy ntt, Hé6i Nong dan, Hgi Cyu chién binh,
VACVINA... Nhiing t8 chiic quin chiing nay thudng 13 nhiing t8 chic c¢6 uy tin lén,
14 cAu ndi mat thiét gitta chinh quyén va nguoi dan.

Nguoi Iam khuyén néng

Nén dao tao cac KNV chuyén trach cho cac thén ban tit cic can bd doan thé,
trudng thén, can bd v& huu, can bd hgp tac xi... D6 1a nhitng ngudi khong nhiing
chi ¢6 kinh nghiém lam #n ma con cé kha ning thuy&t phyc ba con trong thén ban
vi ho duge tin tudng v kinh trong. Thuc t& da c6 rat nhifu ngudi trong s8 ho lam
viée tu nguyén ho#c chi nhan mét phu cap khiém t6n. N&u chi dya don thuan vao
nhitmg ndng dén gidi nhu & viing mién xudi 14 chua &4, vi 16 ho ch1 ¢ thé lam
guong cho ngudi xém giéng, chit khé cé thé t8 chic ndng dan lai.

Viingrsau ving xa cin phai ¢é can bd KN ngudi dén tée, ddo tao tai chd dé cb
ngudi gin bé lau dai, hifu biét tap quan, ngdn ngit, vin hoa dén téc ciia ho.
Néi dung va phuong phdp khuyén néng

Vi nhitmg 1y do khac nhau, ndi dung hoat déng khuyén néng hién nay ¢ ving
mién ndi tuong d6i hep, méi chi tap trung chl yéu vio viée phé bién k§ thuat canh
tac va gifi thidu gidng méi. Do vy cin phai md rdng ndi dung hd tr¢g nong din
mién nidi vé cach thiic 1am #n, t& chitc kinh t& gia dinh, st dung hiéu qua ngudn
lyc d4t, rimg, von, lao dong...

Hoat déng ctia cac don vi khuyén nﬁng ciing khéng nén thu hep trong Viéc
thye hlen cac chudng trinh san xuit mot s6 ciy con véi gidng méi. D5i véi mién
nii, rit cAn ciAn nhic than trong trong viéc phd bién cac 'k thuiat mdi' doi hdi k§
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nang cao, dau tu lén, thi trudng phy thudc vao bén ngoi... lam cho nong din khé
ti€p thu va khéng bén vitng, Can tién hanh diéu tra nim bit nhu ciu néng dan 48
hoat d6ng khuyén néng dap tng thiét thyc nguyén vong ctia ho.

Hon bat cii & dau khac, hoat ddng khuyén ndng mién nii phai di song song
véi viée gial quyét nguén von tin dung va trong trudng hop nhit dinh phai cé hd
trg vat chat hodc tai trg ban dau.

Céng tac théng tin, tap huin 14 hgp phan rit quan trong, dic biét 1a bing
tiéng dia phuong, trong dé6 hinh anh, bing hinh... td ra c¢6 hiéu Iyc hon 1a vin ban
hay bai giang dai.

Cac don vi khuyén ndng cin dude trang bi cac phudng tién t8i thiéu d€ phuc
vu viée théng tin, di lai va in &n cac tai liéu tap husn.

Cac md hinh nén lam nhé (duéi 1 ha), phin tan, do ho ndng dan tu 1am cé sic
thuyé&t phuc cao hon cac mé hinh 16n. '

Vé chinh sdch khuyén khich

.« Phan 18n cac tinh mién nudi khéng ty cin 461 duge ngan sach, do vay hd tr¢
kinh phi khuyén ndng can thiét phai duge ting cudng.

* Trong cic chuong trinh khuyén néng, ty 18 hé trg vat tu hién thdi cho mién nii
nén nang tir 60% hién thdi 1én 100%. Cin phat trién rong rii tin dung quay
vong dén ving xa, vi ring kha ning diu tu cla néng d4n mién ndi qua thap.
Diéu nay cé thé khong phut hop véi xu huéng chung la giam dan hé trg vét chat tix
phia Chinh phii, nhung riéng déi véi dong bao ddn téc mién niti, phdi chdng phdi la
mét ngoai lé cdn thiét trong giai doan ddu ciia phdt trién néng thon.

« (Cin dinh 16 cac ch& d% vat chat va dao tao cho ngudi lam khuyén néng mién
nti théng qua viée stta d61, b8 sung, cu t‘hé? hoa cac Théng tu, Nghi djnh hién
hanh.
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CHUONG TRINH KHUYEN NONG UNG DUNG TRONG
CAC PIEU KIEN CANH TAC PA DANG G MIEN NUI:
Vi DU VE CAC HE THONG CANH TAC NGO

Edwin Shanks
(Chuong trinh PNTMN
Viét Nam - Thuy Dién)

Gidi thiéu

Hién tai Cyc khuyén néng khuyén lam dang trién khai 21 chuong trinh
khuyén néng va 8 chudng trinh khuyé&n lam quéc gia. Mjt trong nhitng muc tidu
chinh ctia nhimg chudng trinh dé 13 khuy&n khich va h3 trg nguoi dén tich cyc
tham gia vao san xuat ludng thuc, mia vu va chin nuéi nhim gia ting san xuit
hang tiéu ding trong nuéc cling nhu &8 xuit khiu. Déng thai gép phan xoa déi
gidm nghéo & cac viing néng thén. D&i véi mila vu chinh (lda va ngé), cac chuong
trinh mdt m#t ning cao ning suat ludng thye, mit khac bao dam an toin luong
thuc.

Né1 chung nhitng ky thuat qua cic chuong trinh quéc gia di phu hgp hon,
dap ing duge nhitng myc tiéu dau tidn cla céc hd trang trai ¢6 ngudn lyc va co hai
tap trung vao san xuit kinh doanh. Ap dung cac chudng trinh khuy&n néng cta
Nha nuéc d6i véi viing nii cao xa x6i 1a nhiém vy rat khé khin. Trong phan trinh
bay nay, mét trong nhiing Iy do chinh cin duge dua ra trao d6i § day 1a do didu
kién canh tac 6 cac viing nui xa x8i, héo lanh da danh hon so véi ving mién xubi
dong bang. D6 la sy da dang v& difu kién kinh t& - xa héi, méi trudng va phuong
thitc canh tac truyén théng clia mbi dan téec. Do sy da dang vé phudng thiic canh
tac cac mua vu Iuong thite chinh cho nén cic Chuong trinh khuyén néng cin phai
c6 nghién citu iing dung vao san xuit luong thuc.

Trong ban bao cao nay cé st dung mét vi du v& hé théng canh téc ngd ¢ mién
nii phia Bic dé minh hoa cho su da dang d ving nay, trong ba viing sinh thai
néng nghiép 14n: i) ving ven déng bdng (Phi Tho); ii) ving trung du (Tuyén
Quang); iii) viing nii cao (Ha Giang).

Tai liéu bat ddu bing nhimg phac thdo vé muc tidu va chién luge ctta Chuong
trinh khuyén néng san xuit ngd quéc gia. Nhitng hé théng canh téac ngd hién tai
dude m6 ta theo cac chi tiéu v méi trudng, kinh t& - x4 hi, mla vu va vi tri mua
vu (Xem bang 1, 2 va 3). Trong nhiing bang d6 da xac dinh dude nhimg tiém ning
ctia Chudng trinh khuy&n néng. V8 co ban, 43 dua ra dude mét s8 kidn nghi va két
luan d8i véi cac Chuong trinh khuyén néng quéc gia vé van dé ¢é nhiing ting dung
t8t hon, dap ng duge nhu ciu cita dan trong ving ndi xa x6i, didu kién canh tac
da dang va phic tap. '
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* Tang dién tich canh tac va san lugng ngd lai toan quéc

* Bap g nhu cau thitc &n cho chin nubi
» Tang san xuit va st dung gidng lai dia phuong “

* Tap trung nghién cut tao gidng méi phi hop cé thé phat trién & cac vung dan
tdc xa x6i héo lanh d& dam bao an toan luong thuec. f

* Huédng dan va hé trg k¥ thuat cho ndng dan nhim md rdng dién tich san xuit vu
ngo. ' i

*  Pua gidng ngo lai dia phuong vao cac viung xa théng qua cac moé hinh trinh
dien.

il
Trich: S6 tay khuyén néng

I
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Hé thdng Vu/Moa Sirdung Gidng St thich g clia chuong
' mia vu _ trinh khuyén néng
Ha Giang Chuyén ddc canh trén viing H'méng He Chinh | Phén uré, dat, phan | Giéng dia phuong Thap
nui cao chuéng
Luén canh trén viing cao véi H'méng He Chinh | Bé hoang Gidng dia phuang Thap
bd hoang
Luan canh trén ving cao vdi Dao He ’ Phu B4 hoang Gidng dia phuang Thap
b hoang
Luén canh trén rudng lua bac Tay, Niing, Xuan Phu Ph&n HH va phan Gidng dia phuang va Trung binh - cao
thang Dao chuéng cao san
Luan canh trén b séng va Tay, Nung, Thu/Xuan/ | Phu Phan bén HH va Cht y8u giéng cao Trung binh - cao
trién ddi thap Kinh He phan chung san
Tuyén Luén canh trén bd séng va Dao, Cao Thu/Xuan/ | Phy Phén bén HH va Cht yéu gidng cao Trung binh - cao
Quang trién doi thap lan, Kinh He phén chuéng san
Luén canh trén bd séng va Tay He Phuy Mot s& ndng dan Gidng dia phuong va | Trung binh
trién ddi trung binh dung phan héa hoc | cao san
Tréng ngb trén dat lea tigu Tay, Xuan Phuy Phan HH va phan Ch yéu gifing cao Cao
: nudc Dao,Kinh chudng san
Pha Tho Tréng ngd trén dat lua tiéu Kinh Déng Phu Phén hba hoc Chll yéu ging cao Cao
nudc san
Luén canh trén trién dsi thap Kinh Thu/Xuén/ | Phu Phan hda hoc Chi yéu giéng cao Cao
He san




Mot s két luan va kién nghi

Béng trén cho thdy & mién nii cac ¢4 nhiéu hé théng canh tac ngd va su da dang giita
cac hé thdng dé cling lén hon. Sy da dang I6n nay bao trim hau hét cac khia canh clia hé
théng canh tac gébm: mia vu, bao ton Gat, ky thuat, phan bén, vi-trf mia vu, giéng va st
dung mia vu .v.v...

*  Cong viéc khong chi tién hanh & mot Chuong trinh phat trién cay ngd & mién nti, cin phai cb nhidu dinh
huéng phét trién ky thuét khac nhau ph hop véi timg hé thdng canh tac cu thé. Vi du 6 su khac bit rét
l6n gitta 5 hé théng canh tac & Ha Giang do véy khong thé &p dung chung mét phuang thirc chuin muc
duge. Day la mét trd ngai kho khan cho can bd khuyén ndng va chuang trinh quén Iy dich hai tdng hop
(IPM).

*  Trong vai ndm trd lai déy, Chuang trinh phét trién ngd lai da dat duge nhitng thanh cong dang ké & mot
sd viing nii phia Bac, da c6 thé nangcao dién tich va san lugng. Mot trong nhing thanh cong ndi bat nhat
& da dua dugc vu ngd dong tréng trén dat Ida tiéu nudc & nhiing ving thdp, mang lai vu mia thit 3 trong
nam (Hé thng s& 1) va dua vy ngd xuan trong trén vu lda tiéu nudc & viing trung du va & mot s& ving
cao da tang 1&n hai vu mdt nam (Hé théng s6 5 va s6 9).

¢ Tuy nhién g cac ving khac nhimg k¥ thuat canh tac hign tai da thdm canh hon va mang lai nang suét
cao. Nhur vay can phai tap trung duy tri nhitng hé thdng d6. Vi du: chi c6 thé tién hanh phuong thirc canh
tac quy mo nhd nhu k§ thuat doc canh / xen canh cay ngd clia ngudi H'mong tai cac viing ndi da vai Méo
Vac va B6ng Van (Hé thdng s& 6). Hé thdng nay hién tai co tinh chat tham canh cao, sir dung céc-
phuong phap bdo vé va [am gidu dat higu qua. C6 16 nhé viéc duy tri vai tro clia chét hitu co va su luan
phién chung médt hé théng (khu vure chan tha >gia sdc >phan bén).

* M3 hinh trinh dién & cac viing ndi xa xai cn phai duge xay dung c&n than hon nham két hgp céc k§ thuat
mdi va kién thirc dja phuong véi thir nghigm gidng mai va vat tur san xuat méi. Nhimg mé hinh chuén muc
can ¢l vao vat tu san xust va nhimng loai giéng ngd lai mdi la khong phl hap véi nhiing hé thdng qua da
dang. '

» Trong mét s8 hé thang, diém co ban nhét 1a nang cao san lugng thong qua céc bién phép sinh hoc vé
bao v& va lam giau dat két hop véi viée sir dung thich Umg va kinh nghiém d3 lam & dia phuong v& nhimg
vat tu méi bén ngoai. VAn dé nay bao gém nhimg hé théng luan canh st dung bd héa hoac luan canh
cay tréng don gian. Céc chuong trinh khuyén ndng hién nay chua tap trung nhiéu vao thr nghiém st
dung vat tur dia phuong va vat tu bén ngodi theo yéu ciu tai chd va kha nang kinh t€ cla ngudi dan.

!

*  Vitri clia cay ngd va ly do tréng ngod s& co ban &nh hudng dén dinh hudng phat trién k§ thuat. Vi dy: 88
c6 sy khac biét dang ké néu cay ngd db 14 cay luong chinh (Hé thdng sG 6 va 7) so vdi cay ngd ohf I
phu. V&n dé chat lugng luang thyc sé& ludn 14 khia canh quan trong tuong duong véi khéi fuang luong
thue. C&n phai tréng ¢4 hai gidng cao sén va giéng chét lugng cao '
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Biéu 1. Nhifng hé théng canh tac ngd: Ving ven déng bing tinh Phu Tho

Hién trang va tinh Diém méau chét cho

Cac tiéu thac vé khu | Tiéu thirc vé kinh Mua vy va hé théng
hinh st dung mtia vu | Chuong trinh khuy&n néng

vifc va méi trudng | t& xa hdi va dan canh tac ngé
toc

Ven dong bang wmppy| NQUSi sy | Canh téc ngd — Ngd -vi mila wesslp(* Trong trot.
Va rudng lda Kinh trén rudng laa kho. Phu, = Phét trién cac giéng cao
e Docao 15-256mso [« Matdo e Vu Bdng (luan canh ngin ngay). » Sirdung chil yéu san (ngd bao tl).
v&i myc nudc bién. >200nguoi/km2 | e D5 3m con lai lam thitc &n cho lgn | = Thuy Igi
o D3t phi sa. e Tiép candé o Xen canh vdi dau dé. VA nau rugu. » Phuong phap IPMs.
: dsng véidichvu |4 Bgn nhidu phér; V6 co. o D3 cb tiép can vai
khuyén ndng va > thi trugng va trao
thi tgu(jng e GiSng cao san. ph e gao

Ngdé- mia w=mmmpp|e Phat trién tréng trot va tao do

D6i thip wesmemdp | NUOI

—p ‘Canh tac ngd

e (d9 cao 15-200m |Kinh Trén trien d6i thap (va bd sdng) vu phu man.
s0 vdi muc nudc o Matdé =200 e Vu thu, h&, xuan (rit da dang). » Sirdung lam ¢ Phét trién hé thdng xen canh
bién) ngudi /km2. 1e Nguén nudc mua ty nhién la cha yéu thitc &n cho [0n.|  va bang xanh vdi cdy ho dau
e Lugng mua 1500- |e D& dang tiép can |« Ngb trong luan canh véi cac mia vy o Cb tiép can vdi nhu @& ming, dd nho nhe
2000mm/nam. v@i thi trudng va khac (rat da dang) _ thi trudng. e Phat trién ca gidng cao san.
e DPat feralit. dich vu khuyén | Xen canh v@i dau d6 va rau trong vudn e Phat trién phuong phap két
e Hé théng canh tac néng ho. ) hop bdn céc loai phan khac
tap dua vao tréng » C6 sifdung ph&n v6 co va phan chudng. vGi phan chuéng.
lGa, vudn hé va « Phuong phap IPM,

nuong doi.
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{|Ving déi

Cac tieu thirc vé khu
vuc va moi trudng

Tiéu thirc vé kinh té
xa hoi va dan toéc

Mila vu va hé théng
canh tac ngd

Hién}rang va tinh hinh
sur dung moa vu

Biéu 2. Cac Hé théng canh tac Ngé: Ving trung du Tinh Tuyén Quang

Diém mau chét cho
Chuong trinh khuyén

néngm

——

thap

* Bo cao 25-300m so
vGi mat bién.

¢ Lugng mua trung
binh 1500-
1800mm/nam.

¢ Dat mau ma.

e Hé thong tham
canh tap bao gom
lGa, vudn hd va cac
cay trong trén
nuang.

r———

Ngugi Dao,

Kinh, Cao Lan, Tay

+ Mat dd 90-140
ngudi /km2.

s Dé dang ti€p can

* vdi thi truong va
dich vu khuyén
nong.

. n ——
Canh tac ngo

trén trién nai thap (va bd sdng)

« Vu thu, heé, xuan (rat da dang)

o Ch{ y&u nho vao lugng mua“ty
nhién (chi ¢d mdt dién tich nhd
dugc tugi).

e Ngé dugc ludn canh véi nhidu
vu mia khac (rat da dang).

s Xen canh vdi dau do va rau
trong vudn hd.

»  S{rdung phan chudng hoac
phan vb co.

» S(rdung céc gidng cao san.

——

Ngd -vu mua

Phu.

» S{rdung chi y&u lam
thirc an cho lon.

e Da cb tiép can v4i thi
trugng.

Phat trién tréng trot v
tao d6 mun.

Phat trién hé théng xen
canh va bang xanh v§i
cay ho dau nhu d3
mung, d6 nho nhe
Phat trién ca giéng cao
san.

Phat trién phuong
phap két hap bén cac
loai phan khac véi
phan chudng.

Phuong phap IPM.
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Tréen mii da
Granic @ db cao
¢ >1000m so vdi
myc nudc bién
» D6 dbc rat 18n

—!ﬁ

Ngugci

H'moéng

o Matdo +/-64
ngudi/km?2.

» Cd sd ha tang
ngheo nan, it tiép
can vdi dich vu
khuy&n néng va thi
trdng bé&n ngoai.

e

Luan canh ngd

e Muaa he.

+  Mua mua.

e Luan canh 2 nam tréng
lUa nuong va mi hoac 1
nam ngd sau dé la sin.
it s dung phan bén.

¢ Khéng ¢6 phuong phap
bao vé d4t chi c¢d cach
cay theo dudng mitc

« Ch0 y&u la giéng dia
phuong,

Vu ngd chinh
(cuing véi lua
nuong va san).

e d& nédu ruou
va lam th(rc
an cho lgn,
cac san pham
phu.

* Hoatdfng
ti€p thi vé& ngd
con rat kém,

Trong xen canh vdi cac cay iuong thuc
khac.

Phat trién tréng trot

Nang cao d6 min (ngd va rom) va I5y
bln tir cac séng nhéd

Thi nghiéms(r dung phan bén dia
phuang

Thi nghiém cac giéhg cho nang sust
cao

Thir nghiém tréng ¢y thanh hang dé
chdng s6i mon

Thur nghiém tréng bang xanh (chi hgp
l¥ cho nhimg nai ¢4 dd lao déng)
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Trén mai da
Granic & d6 cao
*  >1000m so vdi

muc nudc bign

* Bo dac rat 16n

——

Nguai

Dzao

o Mat dg +/- 64/km2

+ Cosdhatang
nghéo nan, it tiép
can vdi dich vu
khuy&n néng va thi
trang bén ngoai.

Luan canh

ngo

Vu he,

Luan canh ngd trén
nuong lGa va san trén
doi.

Lam nuong khoang 2-3
nang sau d6 bé hoang
10 n3m

—
Ngo va san
vy mba phu

e N3&u rugu va

Xen canh véi rau.
Phat trién trdng trot

Nang cao dd min (ngd va rom) va lay

bun t cac séng nhd

Thd nghiém ding phan bon dia

Thir nghiém cac gidng nang suat cao
Thit nghiém trong cay thanh hang dé

lam thitc an
cho lon. phuong
o [t trao ddi
budn ban
ngoai chg. chdng s6i mon

ft st dung phan bén
C6 nhiéu giéng truyén
théng.

Trén mai da eep

Granic & dd cao

*  >1000m so vdi
muc nude bién

*  Po ddc ratidn

Ngudi Ty "l

Nung & Dao

e Matdd +/- 64/km2

» Co s6 ha tang
nghé&o nan, it ti€p
can véi dich vu
khuy&n ndng va thi
truong bén ngoai.

Trong 96 trén

un—

nuong lua.

Vu xuéan (thang 3- 7)

'Vu thi nhét trén nuong lda

cdn &m
M5t vai khu vuc trdng xen vdi
dau do.

e Thif nghiém tréng bang xanh (chi hgp
ly cho nhing nai cé dd lao déng)
e Phuong phap IPM

Ngo- vu miia "—)

phu

s NAau rugu va cac san
ph&m phu lam thifc an
cho lgn

¢ DPua ra thi trudng mét
phan.

sau mua dong.

Phat trién doc canh
hodc xen canh

Phat trién cac gidng
cao san dia phuong
(chét luong cao).
Pua phan bdn va két
hop véi phan chudng
vao mua vu.

Phuong phap iPM.

Trong trot binh thudng

L
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. i ee—- . . —
Boi thap Ngugi Tay,
100-500m so vdi myc | Kinh & Nung

nudc bién.

e Tham canh canh
tac doc cac thung
IGng Song LS

* Lugng mua trung
binh 2500-
3200mm/nam.

—

L

Mat d6 60-90
nguadi /km2

Pa tiép can dugc
v8i dich vu khuyén
ndng, giao théng
va thi trudng bén
ngoai.

Canh téc ngo trén
b& séng va trién nai thap

¢ Vu hg, thu, xuan (rdt da dang).

« Ngb6 dugc trong luan canh vdi
cac mla vu khac (rat da
dang).

o Mat do +/- 64/km2
Cd sd ha tang nghéo nan, it
ti€p can vdi dich vu khuyén
néng va thi trudng bén ngoai.

« T&n dung nudc tudi trudc va

sau vy lda chinh.

Xen canh vdi cay db va rau

trong vugn hd.

ﬁ

]
Ngo - vu mua
u
Ch0 y&u [am thirc an

ph

cho Ign.
Trao d8i ngoai thi
truang.

Phat trién trdng trot
theo tap tuc cd truyén.
Phat trién hé théng xen
canh va bang cay
xanh,

Phat trién cac gisng
cho ndng sudt cao
Phat trién phuong
phap bén phan ké hop
vdi phan chudng
Phuong phap IPM.




B& Nong nghiép va Phat trién Nong thén
Ha&i thao Khuyén nong 1am Qudc gia

CAcC BAI PHAT BIEU QUAN TRONG



MOT $6 VAN DE KHUYEN NONG
TRONG THOI GIAN TOI

PTS. Lé Hung Quéc
Cuc truong Cuc khuyén néng va khuyén lém

Thanh tuu néng nghiép va thach thirc

Lich st phat trién néng nghiép va néng thén trong thdi gian qua Lén tuc
phat trién. Sau khi c¢é chi thi 100 (1981) va Nghj quy&t 10 (1988) va diic biét ti
1990 trd lai day, néng nghiép cé budc phat trién néi bat.

Tit thang 3 ndm 1993 Chinh phd ¢6 Nghj dinh 13/CP v€ céng tac khuyén
néng va sau 46 hé théng t6 chitc khuy&n néng hinh thanh trong ¢ nude, trd thanh
nhan t8 nong c6t trong vie chuyén giao tién bd k§ thuat cho nong dan, gép phin
quan trong vao viéc tao ra budc ting trudng manh mé ciia ndéng nghiép ndm 1997:
+ Téng sin lugng luong thue 30 triéu t&n/nim.

* Naing suit lda 4 tdn/ha/nim.
* Binh quin ludng thizc dau ngudi 400 kg/mam.
» Xuat khiu trén 3 triéu tin gaomim.

Buéc sang thaoi ky méi, dén nim 2000 va sau nim 2000, thdi ky céng nghiép
hoa hién dai hoa, néng nghiép va ndéng thén nudc ta cé6 mt s6 thach thiic sau day:

* Hang hoa néng sin xuit khdu phai canh tranh gay git trén thj trudng kXhu vuc
va thé gidi.

*  Viéc 1am & ndng thén du thira.

+ XoA déi gidm nghéo, khic phuc mit trai clia cd ché thi trudng

Khuyén ndng trong tudng lai phai tich cuc gép phin giai quyét nhilng yéu
cau mdi cla néng nghiép va ndng thén.

M6t s6 van dé chu yéu clia hoat dong Khuyén ndng sap tdi

Vé t6 chire luc luong

Hién nay da cé 61 Trung tAm khuyén néng tinh va trén 70% cac huyén cé
Tram khuyé&n néng (450 huyén) khoang 3.000 ngudi. Day 1a lyc lugng nong cét cua
hé théng khuyén néng chinh quy.

Luec lugng trén 50 Vién, Trudng, Trung tdm khoa hoc... 13 ngudn tién bd k¥
thuat va cong nghé cua khuyén ndng vél 861 ngit can bd giau chat xam va thyc t&,
gan bé v6i néng nghiép va néng thén.

Cac doan thé, hiép hi, céng ty (trong ngoai nudc), ban quan Iy HTX, céc t§
chiic clia néng dén, cac thanh phan kinh t& da dang... 1a luc lugng truc ti€p gin véi
néng din va thi truong.
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Céc t6 chitc Quéc t& va ca nhan... ciing 13 Tue lugng quan trong gép phin vao
¢dng tac khuyén nong .

Dé1 ngit khuyén néng Nha nuéc can qui ty tat ca, thit 14p mang huéi khuyén
néng co sd, cing 6 khuyén néng cidp huyén, tip hop thanh Igc lugng c¢é chung
tiéng noi khuyén ndng vi nong dan, sat thuyc tién. Nha nude c6 trach nhiém nhung
khéng nén nha nudc hoa khuyén néng. Cin tiép tuc nghién ctu t8 chic khuyén
néng d trung uong va cd sd nhu thé nio trong tinh hinh méi,

Vé vén khuyén néng

Nudc ta c¢é 50 triéu néng dan, vén gianh cho khuyén néng mdi khoang 10
triéu USD(100 ti déng). Trong diéu kién ngin sach con nghéo cin phai phat huy
sttc manh téng hgp cla cac cip, cac nganh dé ting cudng vén khuyén néng bing
cac ngudn cha y&u sau day:

+ V&n chi ngan sach cho khuyén néng cia 4 cap: Trung uong, tinh, huyén, xa.

»  V&n tit ngudn 50% thué st dung d4t dé lai cho néng nghiép.

*  Vén ti quy xoa dé1 giam ngheéo.

» Von khuyén néng do nong dan ty nguyén déng gop.

»  Vé&n tu cac Coéng ty lam khuyén néng.

» Céac ngudn khac, ké ca cic t8 chitc tit thién, 1ong hao tdm cia cac td chiic.ca
nhan.

Sut nghiép phat trién néng nghiép 1a sy nghiép lién nganh, phai cé méi quan
hé t5t, rong va duge su ing hd clia ndng din méi ting cudng duge ngudn lue.

Vé muyc tiéu va cdch fam khuyén néng

Khuyén néng 3 ta con 1a méi mé. Kinh nghiém cac nuéc phan nhiéu chua phi
hgp, mét 14 ho di trude ta, hai la di sau ta vi vay chi ¢é cach lam clia ta mdi cé hidu
qua, cAn nghe nhau, hoc nhau, vita lam via tong ké&t riit kinh nghiém.

Can théng nhit 2 muc tidu khuyén néng la phat trién néng nghiép va phat
trién néng thén.

» Cach lam khuyén néng 1a cach 1am Viét Nam, phit hgp véi cac viing sinh thai,
phu hgp véi cic loai 481 tugng (can bo chinh tri, can bd khuy&n néng, néng dan,
doan thé v.v...)

* K§ nang, nghiép vu khuyén ndng rit quan trong. Can phai ¢6 thdi gian dé dao
tao can by khuyén néng cac cip biét cach truyén dat théng tin cho néng dan va
hoc hoi néng din dé ca hai déu gidi 16n qua lam Khuyén néng.

* Phin dinh rd rang céng viéc khuyén néng cho timg cip: khuyén néng trung
uong lam gi, khuyén néng tinh lam gi, khuyén néng huyén 1am gi, khuyén néng
¢d s6 lam gi, khuyén néng cac t8 chic lam thé nao v.v... tranh trung lip nhau
va ton kém, it hiéu qua. '
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Trong thoi gian tdi can phan dau lam mét so viée

» Khing dinh nhiing tién bd k¥ thuit va céne nghé madi nao dua vao san xuit
duge, nhiing tién bo k§ thuat d6t pha diy chuyén kéo theo nhitng tién bé k¥
thuét khac phuc vy hai huéng 14n: cho néng nghlep san xuit hang hoa xuat
khau, ning cao chat lugng néng san, chuyén d6i cd ciu san xuit cho tung ving
dé ting trudng kinh t& va cho viéc xay dyng mdi trudng sinh thai vimg bén. Vi
du: hia chat lugng cao & Déng bing séng Héng va Déng bang song Ciu long;
la lai 8 ving chua cé ¢ luong thuc hang hoa; Ngé lai, rau cao cip va vu déng
6 Dong bang séng Héng, cay keo lai, ming tre xudt khiu, ciy s trén dat déc;
cay bach dan lai, phi lao lai 6 dat bai, cat; ciy dita Cayen ving mién Trung; ca
cao d nién Nam, ciy &n qua va ché bién & viing mién ndi trung du, bd sita & ven
d6, lgn xuit khau 6 déng bang v.v...

Tt d6 hé théng khuyén nong x4y dung mé hinh that t6t va chuyén giao cho
d61 nglt ndng dén san xuit gioi trude, lam theo khau hidu: Iam cho ngudi gidu
thi giau hon, ngudi kha 1én giau, ngudi nghéo thanh kha, xoa din hd déi, hinh
thanh viing san xufit hang hoa, ting gia trj thu nhap/ha va gia tri xuit khau,
gial quyét viée lam.

* (Cong tac khuyén néng tap trung vio viée t8 chiic huy dong luc lu?dng xa hé1 hod
cong tac khuyén néng, nh\ing van dé nghiép vu khuyén néng cin x4y dung va
téng két, cach huy déng vén va hoan chinh chinh sach khuyén nong, tich cuc
dao tao d6i ngh can bg khuyén néng gidi... Phan ddu dat dude yéu ciu: quy tu
luc lugng 16n. st dung vén it ma c6 hidu qua, dao tao d6i ngii khuyén néne tan
tuy, sat thye tién, dam lam, d6i méi suy nghi va cé phong cach chi dao tap
trung, duge néng dan tin nhiém.

* Cung véi cae Cong tv. nganh hang tim thi trudng, gin véi Quée t&, vai be ban,
tranh tha vén va dau tu cha bén ngoai, ngusi Viét Nam § nudc ngodi, thu hit
cong nghé va tién bd k§ thuat mdéi, dic biét & vimg Hoa Nam (Trung Qudc) va
Dai Loan, thu hiit trf tué ctia khoang 300 triéu ngudi & viing nay gitip cho néng
nghiép nudc ta ¢ buée phat trién méi.
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CAC XU HUONG MANG TINH O.UOC TE
TRONG BOI CANH CUA CAC DICH VU KHUYEN NONG
PHU HOP \"(¢] VIET NAM
(Béo cao chudn bi cho Héi thao Khuyén Nong Lam Quéc Gia, thang 11 nm 1997)

Ian Christoplos
Khoa Nghién cizu Phdt trién NN
Truong Pai hoc KHNN Thuy Bién

Tuong tdc bé sung gida cdc té chut: dia phuong va cdc té chiic khuyén néng
chinh thic

Khi t63 duge mdi tham gia thyc hién bao cido nay t61 da ty héi minh ngay céu
héi ring Viét Nam d4 rit ra dude bai hoc gi tit cude tranh luéin mang tinh quéc t&
hién nay vé tuong lai ctia khuyén néng. Khi suy nghi v& diéu dé, téi d& c6 k&t luan
rang c6t yfu trong khi xem xét kha niang dng dung cia cac céng cu khac nhau
trong khuyé&n néng 12 cin 1am 8 cic quan diém méi c¢6 thé dnh hudng tét hay anh
hudng xau t6i tinh &én vitng ciia td chite nhu thé ndo. Difu nay do6i hdi c6 mdt cai
nhin méi mé xem ai 1am cai gi d€ gitip néng dan vdi cae nhu ciu théng tin cla ho.
N&u chiing ta da hoc duge mét bai hoc trong nhiing ndm qua khi thit nghiém cac
loai hinh dich vy khuyé&n néng méi, thi cac dich vy phi hgp, manh mé va bén viing
vé mit tai chinh cin dudc bit ré siu xa trong m&i quan hé gita nhiéu t3 chitc va
don vi hoat déng trong linh vyc phat trién néng thén. Phat trién ci¢ dich vu
khuyé&n néng cin ¢ mdt cai nhin méi mé d81 véi tat ca cic t6 chic tham gia vio
qua trinh thay d6i céng nghé. Ngudi ta khéng thé xem xét khuyén néng ma khéng
nhin nhan mét chi dé réng 16n hon d6 14 viée néng dén da st dung rat nhiéu cach
khac nhau dé thu nhan thong tin va thu nghlem cac k¥ thuat méi. Trong béo céao
nay t6i sé trinh bay quan diém ctia t61 v8 van d& & dau thi cAc xu hudng hién thdi
hé trg hinh thic hop tic khuyén ndng bén vitng cé6 thé thich hgp véi Viét Nam.
Ciing quan trong khéng kém, t6i s& xin trinh bay nhiing diém ma cac ¥ tudng méi
nay c6 thé khéng phi hop d6i véi difu kién ciia Viét Nam.

T56i s& bt dAu bing viéc xem xét mdt quan diém nhin nhan khy&n néng ma
tdi cho 14 khéng phil hgp d61 véi Viét Nam. Phan 18n cic cude thao luan qudc t& vé
phéat trién néng thén déu cho ring cac t8 chilc dia phudng/khéng chinh thitc bit
budc phai dua vio cac doan thé qudn chiing, va ring cac t8 chiic phi chinh phi nay
phai tao siic ép 18n khuy&n néng (ttc 13 khuy&n néng nha nudc) dé khuyén néng
cung cap cac dich vu t8t hon. Ngudi ta ciing cho rdng cac t8 chitc cung cap khuyén
ndng chinh phi chic chin s& hoat d6ng rat kém néu céc t8 chitc phi chinh phi, vi
du cac hoi néng dan, khéng gay ap luc 1én khuyén néng 38 dap dng cic nhu ciu
ctia ho. Mic di t61 ddng § véi ¥ kién 13 cac nhu ciu clia ndng din rat cdn thist dé
duy tri khuy&n néng hoat déng ¢6 hiéu qua, thi téi ciing khéng dam chéc ring chi
riéng cac t8 chitc phi chinh phi ¢é thé hoan thanh nhiém vu nay. Su tach bach rs
rang gitta doan thé quin ching va cac dich vu nha nuéc 1a khéng pht hop & Viét
Nam bdi vi trén thyc t& tat ca cac t8 chiic dia phudng (ké ca cac t8 chitc khéng
chinh thtic) déu troén lan véi cac cdp chinh quyén dja phuong. Cac nhém quan 1y
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thon ban, cic nhém tin dung va cic nhém sd thich clia néng d4n thudng do cac cip
chinh quyén & thén ban 1dnh dao. Sy phén chia 3 rang gifta nha nudc va doan thé
quan ching, ma nhiéu chuyén gia khuyén noéng nghi®ém nhién coi 14 t&t y&u, hiu
nhu khéng thé tim thiy tai cAc thén ban § Viét Nam. Mét s8 ddng nghiép cla tbi
cé néi rang 1am khuyén néng cé hiéu qua ¢ Viét Nam 14 v6 ciing khé bdi cac doan
thé quin ching qua yéu d& cé thé kiém soat hé théng khuyén ndéng. Toi khéng
déng ¥ véi nhan dinh d6. Khuyén néng c6 thé hoat ddng t&t ma khéng cin cé su
phan chia thing thimg giita khuyén néng nha nudc va cac doan thé quin ching.
Tuy nhién moi viéc cin phai bt diu tit mot khudn khé khai niém méi.

D& tim ra dudc cac vi du vé& khuyé&n néng c6é hiéu qua va thod min yéu ciu
ctia ngudi dan phu hgp véi Viét Nam, ching ta phai xem xét cich thitc ndng din
dia phudng hgp tac nhu thé nio véi cac cip chinh quyén (mot qua trinh duge dé8
cip t6i nhu 1a sy cng tac), tao ra dude cac dich vy méi manh hon nhiing gi 43 lam
duge bdi hoic 1a chi riéng céng dong ngudi dan hoic 1a chi tit phia nha nude!. Hién
¢6 mdt t6 chiic nghién ctu tuy nhé song dang phat trién da nhan thitc dude ring
siic ép cla cac doan thé quin ching 1&n mét t8 chiic dich vu y8u va khong cé di
ngudn hye chi gay ra sy nan long tit hai phia. Chi riéng minh khuyén néng théi thi
khéng thé thoa min tit ca cic nhu ciu. Khuyén néng bén viing cén phai phu
thudc vao viée tim ra duge mét su hoa trén cac né luc clia ca céng ddng va Chinh
pht. Cé nhitng vidc mi khuyén néng nén lam, ¢6 nhitng viéc ma cac t8 chitc néng
dan nén lam va cé nhitmg viéc ma mdi ho ndéng din nén lam. Ching ta khéng nén
sit dung PRA d€ xay dung lich mua vy cho tréng ciy hay s dung phan bén néu
nhu muyc dich chi 1a giy stic ép ddi véi khuyén néng d8 phan bd cho chiing ta cac
dAu vao san xuit d6. Ho thudng khéng c¢6 kha nang d6! Nhung didu dang tigc 1a
viée nay hay xay ra. Moi ngudi quay sang d6 16t cho khuyén néng con vin 48 thi
khéng duge gidi quyét.

Thay vi chi gy stic ép 16n khuyén néng, mot giai phap khac cho khuyén néng
14 thiic ddy su cdng tac, déu d6 cb nghia 14 cing tim ra cac giai phap d6i vé cac
vin @€ mang tfnh k¥ thuit & thén ban. Theo quan sat ctia tdi, diy € 1a cach cac
dich vu khuy&n néng s& hoat dong ¢ Viét Nam khi chiing dat téi giai doan hoat
dong t6t nha't. Mat d& tai nghién cttu d3 dude thyc hién dé tim ra cdu tra 16i cho
cau hodi tai sao cac hé théng thuy lgi 14y ngudn kinh phi ctia Chinh pha lai duge
quan 1y rat c6 hidu qua & Dai Loan, trong khi cac hé théng d6 43 thit bai d nhiéu
nuée khac trén thé gisi, da k&t luan ring thanh cong d6 ¢6 duge 13 nhd ho d3 tim
ra mé&1 quan hé bé sung va hgp tac gitta cac nhém ngudi st dung va cac dich vy cla
Chinh pht?. Mgt yéu t& quan trong trong viéc tao ra méi truong thuan lgi cho sy
cOng tac nay la cac can b hién truong cé duge sy linh hoat cao d¢ trong khi lam
viée véi néng din @& cing gidi quydt cac van dé, dic biét khi cac van d8 ndy sinh
mdt cach bat ngd. TAt ca cac kinh nghiém khuyén nong da chi ra ring khéng thé
lap k& hoach mét cach chinh xac & cAp tinh hay cAp quéc gia vé loai hat nao 14 pha
hop va khi no thi ¢6 hat d& gieo. Cac dinh hudng va quy ché cta Chinh pht luén
duge ap dung linh hoat sao cho phil hgp véi cac cdp dja phuong®. Viée nay chi ¢é
thé thuc hién & cip huyén va cép thén ban noi c6 su cong tac manh nhit. Mét
trong nhitng nhiém vu quan trong cta khuyén néng la gitp dd qua trinh nay.
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Van dé tiép theo 14 lam thé nao d8 hd trg va thic diy su cdng tac. Ngudi ta
d3 nhan thiy rang tap trung vao “cac ndéng dan tién ti€n”, nhu phin 16n cac td
chitc khuyén néng da lam trong qua khit (va bay gid nhidu ndi ¢ Viét Nam van
lam), khéng phé bién duge nhiéu cac k§ thuat méi. Cac néng dan tién ti€n thudng
khéng thé phd bién k§ thuit cho tit cd hang xém ciia ho. Trén thuce t& hién nay,
cac 101 khuyén vé khuyé&n néng déu cho ring chiing ta phai tit bé phuong phap dau
tién 1a chon néng dan tién tién, sau d6 givip 46 ho quan 1y cac diém trinh dién (hay
con goi 1a m6 hinh), va cubi ciing hy vong ring nhiing ngusi néng dan khac sé hoc
héi duge tit cac t4m guong ciia cic nong dan tién tién.

Vay thi thay cho cach d6 chiing ta sé lam gi day? Cac can b6 khuyén néng
khéng thé gap mét truc tiép mét bd phan 16n néng dan. Mt tAm diém ctia cic cude
thdo luan quéc t&€ v& khuyén néng hién nay 1a sy hy vong vio cac t8 chic dia
phuong sé nhan vai trd di ddu dé phuc hdi lai hidu qua hoat déng thip kém cia
khuy&n néng hién nay. D& c6 thé ddm bao cho mét syt phan bé cac dich vu khuyén
néng cAn d6i va réng md hon nita, cn phai ¢é6 mot t6 chitc dja phuong dé thist 1ap
cd cau va hd trg qua trinh truyén ba kién thilc, déc biét trong s6 ngudi nghéo va
ngusi séng d cac ving héo lanh.

Trong nhiéu trudng hop, cac nhém nay duge hinh thanh xoay quanh cac so
thich cu thé, nhu di x4y ra tai nhidu ving & Viét Nam. Cac nhém sd thich ciia
néng dan nay cing chia sé thyc hién mét s& nhiém va ma 18 ra t8 chitc khuyén
ndng phai ty lam mét minh. Ho gidp t8 chitc hop hanh, tim nguén diu vao san
xuit, difu tra cac co hoi thi trudng, v.v... DAy 1 hat nhin cla sy cdng tac. Vai tro
cta khuyén néng 13 hé trg bd sung hon 1a din d4t qua trinh thi nghiém cac k§
thuat mc’ji 3 thén ban. Diéu quan trong 13 cac nha quan I khuyén néng nhén thiic
duge rang t6 chiic ctia ho chi nen déng vai trd hé trg véi cac nhém niy ma théi.
Khuy&n nong phai hiéu biét v& hang-loat cic van dé cua nong dan khi dua k¥
thuat méi vao, nhung khuyén néng ciing khong nén ¢d ging gidi quyét tit ca cac
van dé dé. '

Msc dut d3 ¢ nhifu thanh céng dang ké, bing ching v& viée cac td chiic dia
phudng déng vai trdo manh mé hon vao qua trinh phé bién k¥ thuat thudng cho
thay mét thuc t& 1a chl’mg ta thudng cb nhiing hy vong khﬁng thuc t& ngay tit dau.
R4t khoé duy tri cac t8 chite & thén ban. Néu t8 chitc d6 mudn ben vitng thi sé c6 rat
nhiéu chi phi 1ién quan ma cac ngudn lyc dia phu!dng phai & manh d€ trang trai.
Chi phi thyc t& 16n nh#t 13 thoi glan ma ban than ngusi néng dan phai dau tu vao
diz cac cude hop va quan 1y t68 chitc. Cac nha 1ap k€ hoach phat trién rat hay bd qua
logi phi tén nay. Nhung néng din thi khéng thé khong tinh dén! Ho sé chi déng
gbp dé trang trai cac chi phi nay bing thei gian ho#ic bang tién néu t8 chic dé dap
{ing dudc cac nhu cau biic xdc cla riéng he. Do vAy can phai nhin xa hon cach
bién luan vé nhiing gi ching ta thudng nghi 14 cac t6 chic néng dan nén lam, dé
xem xét cac bing chimg ma kinh nghiém cho thiy cic nhém néng dan di chon
nhitng gi dé lam trén thyc t&. Chinh cac myc dich va vién canh clia ndng dan ddi
véi t6 chiic s8 quy&t dinh nhém ctia ho ¢6 trd thanh mét déi tac hidu qua cia hé
théng khuyén néng hay khong.
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Céc t6'chuc néng dén: Ho ¢6 thé thyc su hé trg khuyén néng khong?

C6 thé tém tit cac thach thitc khi nang cao vai tro clia cac t8 chic dia phuang trong khuyén

néng nhu sau: ) -

»  Céc t8 chitc ndng déan thudng khong dat wu tién cao cho viec phat trién ky thuat méi. Ho
thudng quan tam tdi tin dung, thi truding va vat tu dau vao hon.

*  HB trg tf bén ngoai Ia quan trong dé gitip dd cac t8 chitc nay dé ting cudng lién két déi vai
cac t8 chic nghién cltu va khuyén nong, nhung sy hé trg nay s& khéng c6 hidu gua néu tang
cudng ti€p can ddi vdi ky thuét méi khéng phai 1a muc tidu trung tam ciia chinh ban than cac
t6 chifc néng dan dé. '

*+ Noéng dén nghéo va sdng & cac viing héo lanh ¢4 thé khong cé dd thdi gian hay ¢6 thé séng
gua xa trung tam thén néh kho tham gia vao céc té chifc clia néng dan. Ho ¢6 thé khéong tin
rdng cac méi quan tam rat dic biét ca ho co thé dugc phan anh trong cac wu tién cia td
chic. Cac té chifc néng dan thudng khéng thé "ép budc” cac t8 chifc nghién ciu va khuy&n
néng - dap (g cac nhu cau cla ho. Néu nhu co ciu t6 chitc elia khuyén ndng da rat ban biu
véi cac hoat dong khac r6i thi cac yéu ciu cia néng dan sé bi bd qua.

Giai phap cho cac v&n dé nay cé thd dudc tim théy trong cac linh vic sau:

* Cac nhu cau ky thuat clia nhiéu thanh vién khac nhau trong t& chifc néng dan phai dugc wu
tién, vai viéc dat trung tdm cu thé va rd rang dsi vdi cac nhu cau cla ndng dan nghéo.

+ Céac t6 chifc néng dan s& hgp tac t8t hon véi khuyén néng néu ho cé dudc kha nang ky
thuat ngay bén trong t8 chiic, cé nghia Ia, néu ai d6 trong t6 chic dudc dao tao chinh thifc
cd ban vé ndng nghiép thi tit d6 ho cb thé chuyén cac nhu cau cla cac thanh vién trong t3
chirc tdi cac t8 chifc nghién cltu va khuy&n ndng mét cach 6t han.

*» Cén phai chd y dc biét téi phat trién mét co s& ngudn Iuc va cd ciu quan Iy tai chinh bén
trong t8 chifc. Chi khi td chifc cé thé huy déng cac nguén Iuc riéng ctia ho thi né mdi cé thé
thiét lap mai lién k&t manh mé véi cac t3 chifc bén ngoai thdn ban. Cac quy nay phai dudc
quan ly that tot n&u céc thanh vién trong t8 chc mudn duy tri dudc lang tin cda ho.

* Nhin chung, cac dich vu ndng nghiép cia nha nudc phai cung cap mdt maéi trudng thuan Iqi'
cho céc t8 chirc néng dan béing cach xem ho nhu nhitng dai tac dang tén trong trong qua
trinh quan ly céc thay d8i ky thuat. Cac t8 chifc néng dan khéng thé bi xem don thudn nhu
bén nhén hé trg cla phia nha nudc.

L

Khuyén néng theo yéu cdu, khuyénnéng theo kiéu cung ting va khuyén néng da
phuong thirc

M&i quan hé gifta cac t8 chitc dia phuong va ¢d cdu khuyén néng chinh thitc &
Viét Nam d& dugc hinh thanh trong khuén khé cach thic hé théng khuyén néng
X1t 1§ ca cac yéu clu tit thén ban va k& hoach cung ng mic di ddu vao sén xuat
duge thic &8y va hd trg thoéng qua mét loat cic chuong trinh ti cAp trung uong (do
Chinh phu hay cac t8 chiic tai trg cAp ngan sach).

Phin 16n cac cd quan khuyén néng déu khuyén nghi riing cAn phai chd ¥
nhiéu hon nita dén viée ting cudng anh hudng tit phia c6 yéu cAu. Vidn cinh cita
chinh téi, va cling 12 ctia nhiéu dong nghiép cna t6i d Viét Nam, 14 phai hudng nd
Itc cua ching ta vao ting cudng cac khia canh yéu ciu clia hé théng khuyén néng
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4 Vist Nam. Miic du day 13 difu quan trong sdng con, chiing ta ciing khong thé b
qua thuc t& 14 nhiu t6 chitc “cung cidp” khac nhau, tuy gian ti€p, vin giit tim
quan trong trung tdm d&i véi viée huy dfng sy céng tic d dia phuong. Tin dung va
cung tng diu vio san xuit cé thé 13 nhitng déng Iyc quan trong nhat dé dua
khuyén néng sang déng mot vai trd quan trong trong phat trién néng thén. Thong
tin khéng théi thi chua dd. D& néng dan sin sang d4u tu thdéi gian ciia ho cho cac
cudc hop, t6 chitc cac nhém sé thich hay cac hoat ddng khac, ho sé& yéu ciu d8 cé
nhiéu sy dau tu hon 1a chi théng tin. Diu nay d#c biét ding d6i véi ndng din
nghéo, nhitng nguoi ma d6i lic cAm thAy ring khéng ¢6 tin dung hay khéng dude
uu tién tiép can t4i cac ngudn diu vio san xuit thi he s& khong thé thit nghiém
céac k¥ thuat méi duge néi dén. Théng tin khuyén néng cung cip mét 1¢i nhuin bé
sung quan trong, nhung né s& cé hidu qua hon néu duge cung cip dong thoi véi
viéc thao luan xem lam thé nio dé huy déng ngudn vén diu tu cho thay d6i cong
nghé. 7 _

Cung cap cac ngudn lyc cé thé thic ddy cac nhu ciu ciia néng dan. Khi cac t8
chite dia phuong quan 1y duge cic ngudn vén tin dung quay vong, diy cé thé 14 mot
chat xic tac dé ¢ cac suy nghi méi vé nhitng k¥ thuat ndo nén ddu tu vao. Khi
ndng din hop nhau lai dé quyét dinh ho s& phai s dung vén nhu th& nao cho ¢
hiéu qua, thi he ¢é th8 nhan ra ring dé€ bao vé& nhiing gi ho d4 d4u tu, hg cin phai
bi&t thém v& bénh gia siic, bao v& thuc vat va cac y&u t8 khac. Trong hé théng
khuy&n néng ¢ Viét Nam, vidc sit dung tin dung, dic biét khi di cing véi cac to
chitc & thén ban quan 1y ching, c6 tim quan trong r3 rang d& thic ddy yéu ciu d8i
v kién thic k§ thuat méi.

Cung va cau trong khuyén néng 6 Viét Nam

Cac chuong trinh cung cdp va cac chuong trinh yéu ciu d6i ap mdt cach vd cung rd rét
vdi nhau & viing ndi. Chinh phi (d6i lGc v6i cac nguéh vén tai trg) dang bom nhiéu ngudn luc to
I&n (chuong trinh 327, 06, v.v...), ddng thdi cac t8 chitc Phi chinh phli (NGO) va cac nguén hd
trg bén ngoai dang dugc sif dung d8 thuc ddy phia yéu cdu. J gilta [a mot s6 cd ciu khuyén
ndng hoat dong kém cdi va y8u dudi nhat & trong nude. Chinh ho 1a nhitng ngudi phai giai quyét
van dé nay. N6 khéng d& chut ndo. Céc t8 chiic thon ban c6 thé sdn sang hop tac vdi khuyén
ndng dé nhan bigt duge cac nhu cdu cla ho dang dugc dap (ing, nhung cd thé ho khdng tin vao
dich vu khuyén néng vi ngudi ta cadm nhan dich vu nay chi cé mét mdi quan tam la thuc hién céac
chuang trinh cung (ing. N&u moi ngudi d&u cho rang khuyén ndng chi khuyén khich s dung tiing
loai hat cu thé, s& khéng c6 ai phi thdi gian d& hdi thém khuyén néng vé cac loai gidng cay phi
hap khac. Bay 1a van dé rat phitc tap song ciing rat quan trong trong khuyén néng & Viét Nam.
Chung ta can hidu rd.hon vé cac sifc ép khac nhau ma can bd khy&n ndng cAm nhan dudc trong
céng viéc hang ngay. Chinh can bé hién trudng la ngudi phai lam thod man ¢ néng dan va cac
¢ap lanh dao cla ho. Bay khéng phai la nhiém vu don gian. Can di sau phan tich vdn dé& nay hon
nita n&u ching ta cé y dinh tim ra cac hé théng khuyén néng bén virng va higu qua.

Nhin vao tdm quan trong clia cac chudng trinh “cung tng” trong qua trinh
phéat trién néng thén Viét Nam, mét van dé rit quan trong d61 véi khuyén néng la
lam thé& nao dé chia sé trach nhiém d6i véi tin dyng, cung caAp dau vao va cac
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nhiém vu tuong ty. Trong nhiéu trudng hgp, cac t8 chitc dia phudng, khéng hin 1a
dich vy khuyén ndng chinh thiic déng vai trd cht dao trong khi lam viée truc tiép
v6i néng dan. Gan diy, khuyén noéng da phuong thiic trd thanh mét khai niém phd
bién trong cac cude thao luan khuyén néng. Théng thudng khai niém nay lién
quan téi nhu cidu nhan thitc va hd trg sy tham gia clia phia cac t6 chiic tu nhin va
cac t6 chiic phi chinh pht vio cong tac khuyén néng va phat trifn néng thon.
Nhan thitc t6t hon vé vai trd clia cic t8 chiic tu nhin 1a diéu kién s6ng ¢on dé c6
thé quyét dinh dich vy khuyén noéng nén 1am gi va nhiing gi nén dé cho cac té chitc
khae 1am. Tuy nhién, dic bidt 6 Viét Nam, tap trung hon nita vao vai tro hién tai
va ti8m ning clia cac t6 chitc chinh phi, cac t8 chiic gdn gidng phi chinh phi (cac
t6 chitc quan chiing), va cac t6 chiic kinh t& nha nuée (cung cip vat tu nguyén lidu)
déu quan trong khéng kém gi nhau trong kha ning dua ra cac 18i khuyén céo
khuyén néng. Cac thay d6i dang dién ra trong cd cdu ciia cac hgp tac x4 clng sé
md ra cac dudng hudng méi.

Chting ta phat thoat khoi xu hudéng hoat dong xem dich vu khuyén néng nha
nudc nhu & ngudn théng tin duy nhét cha néng dan. Khuyén néng dang xay ra
moi ¢ va & nhiéu hoan canh t8 chiic khac nhau. Mét khi chting ta da nhan thic
duge khuyén nong da phuong thiic, thi chiing ta ¢6 thé suy nghi mét cach thyc t&
v& cau hdi ai ¢6 thé thuye hién t6t nhit cac nhiém vy khuyén néng. Céc trung tAm
khuyén néng rit bé nhu & Viét Nam can lya chon nhiing trach nhiém nao ma ho
phai ganh vac va nén d€ cho ngudi khiac nhin nhiing trach nhiém nao, va viée lya
chon nay khong phai 1a dé. Khuyén néng da phudng tiic cé nghia la chap nhan
ring cd quan khuyén néng khéng phai 1a t6 chitc duy nhat cung cap cac dich vu
khuyén néng! Cé rat nhidu ngudi véi cac vai tro khac nhau (can bd ctia cac t8 chiic
quan ching, thi y vién dia phudng, chi cita hang, cgu can bd hgp tac xa) nhiing
ngudi dem théng tin k¥ thuat t81 ghip néng dan. T4t ca nhimg ngudl nay da la
“can bé khuyén néng” roi. Ching ta phai xac dinh xem ai lam duge viée sau d6 hd
trg ho chit khéng phai 12 thay thé ho. Diéu nay c6 thé ¢6 nghia 13 cAn st dung dich
vu khuyén néng dé tang cudng kién thiic clla cin bd cung cip vat tu san xuat. Can
bo khuy&n néng cé thé dio tao v& san xuit rau xanh cho y ta thén ngudi dang thao
luan cic van @€ dinh dudng véi cac gia dinh xung quanh. R4t nhiéu can bs hgp tac
x& trude day vAn dang tham gia tich cuc vao hoat déng cung cdp diu viao san xuit
va thi trudng. Ho ciing ¢6 thé 12 mét ngudn lyc trong mdt hé théng khuyén néng
da phudng thitc. Ban than can bé khuyén néng ciing cé thé duge dao tao bdi cac t6
chiic cung (g vat tu tu nhan vé k§ thuat st dung cac san phim cta ho, hay bai
chinh nhitng ngudi dimg dAu thén ban théng qua quan hé lam viée véi cac t6 chiic
phi chinh phti da nang cao duge cic k¥ nang t8 chitc khuyén néng da phuong thitc
c6 thé xay dung trén cac kha ning, long tin vi méi tudng tac b6 sung hién cé
trong thén ban. Déng thdi né cé thé giam bét su Lip lai giy lang phi. Ca can bd
khuyén néng va néng dan sé khéng phai tham dy nhiéu cudc hop nhu truéc day
nita.

Trao d6i kinh nghiém trong nwde 12 v cling quan trong dé cé thé hidu duge
sy van hanh clia khuy&n noéng da phudng thic & Viét Nam. Cac tinh mién Béc c6
thé hoc hdi rat nhiéu tit cach cac tinh mién Nam stt dung cac ngudn e tit phia cac
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t8 chiic tu nhan dang 16n manh mét cach nhanh chéng. Cac tinh mién Nam cling
c6 thé hoc tap cic tinh mién Béc bdi ho ¢6 nhifu kinh nghiém lam viée véi cac t8
chitc phi chinh pht hon va c6 16 ho ¢é méi trudng md hon dé dé tim kifm nhiéu
hinh thitc va ¢o cdu hgp tac khuyén néng sau khi da c6 cac dinh huéng v& v& hap
tac xa mai.

Lién k&t y&u nhat trong hé thong khuyén néng cita Vidt Nam (va ¢ nhifu
nudc khac ciing vay) 1a d chd khuyén néng gip ndng din truc ti€p. Pon gian 1a ¢6
qua it ngudi d cAp XA va cap thon. N&u giai quyét mét cach don gidn bing cach
thué thém can b6 khuyén néng thi khéng thé c6 duge bén viing. Dic biét & cac khu
viic héo lanh nhu cac ving nii hay cac kénh rach nhd d déng bang séng Citu Long,
hé théng khuyén néng cin nhitng ngudi c6 thé gip g8 truc tiép néng dan & cap
thén ban, nhung nhiing ngudi nay khong nhat thist phai 14 can b6 cha bd may
khuyén ndng nha nudc. Chiing ta cin phai xac dinh xem néng dan da c6 thé 14y
thong tin tit d4u va st dung cac can bd khuy&n néng hién c6 (chu y&u 1a d cap thon
ban) dé ting cudng, hon 14 thay thé, cac kénh khac nhau nay. O mét tinh t5i da
dén thim, khéng c¢6 mot can bo khuyén néng nao & cic cAp dudi huyén nhung lai
c6 92 ctia hang ca Cong ty Vat tu san xuit ban phan bén va thudc trit sdu. Nhitng
ngudi ban hang 8 d6 c6 thé déng mét vai trod rat to 16n trong céng tic khuyén néng,
nhung lai khéng tham gia va céng tac 1ap k& hoach khuyén néng. Khuyén néng da
phudng thiic c¢6 nghia 13 cin thiét phai nhin nhan mang tinh xiy dyng vao cac vai
tro hdp phap hién tai va tiém ning clia cac thanh phin khac nhau hoat doéng trong
Ilinh vye phat trién néng thén nhitng ngudi dang hoat ddng d8 h tr¢g nong dan giai
quyét cac van dé k¥ thuat clia ho, :

Phuong phédp dién dan

Phuong phap didn dan la mét thuat ngit diing d8 chi su tap trung chil y vao cac nhu céu
ddi véi cac cach ban bac va quan ly cac thay ddi clia canh tac ndng nghiép trong mét méi truding
da phuong thirc.’ Phuong phap ndy ngay cang duge nhiéu ngudi ndi dén, rat phd bién dé hé trg
su cong tac. Phuong phap dign dan khac véi cac phudng phap khuyé&n ndng trude day & chd nd
khéng mac dinh ring dich vu khuyé&n néng 1a ¢ trach nhiém duy nhét va co ban 1a chuyén giao
ky thuat cho néng dan. Thay vao db, khuyén néng nén sif dung mét loat cac ky thuat khac nhau
(cac khoa dao tao PRA, truding hoc ddng rudng cho ndng dan) dé kéo tat ca cac t6 chitc va don
vi hoat déng khac nhau tham gia vao viéc gidi thiéu va thir nghiém &y thuat mdi. Khi ho dugc
tham gia vao cac didn dan nay ho sé cé co hdi thao luan cac dinh hudng cho nhimmg thay déi c6
thé xay ra. Cac cdp quan ly thuy Igi cé thé can duge tham gia vao danh gia cac dinh hudng quan
Iy nudc mdi. Cac nha cung c&p vat tuf thudc nganh kinh t& tu nhan cé thé cling mudn gitip ndng
dan c6 dude diu vao san xuat. C6 thé c6 su ddi nghich gilta cung cdp nudc cho canh tac néng
nghiép va cung cap nudc sinh hoat. Phu nif ¢6 thé c6 cac uu tién khac nhau vé loai cay tréng so
vdi nam gidi. Néng dan ngheo cb thé mudn ap dung ky thuét theo cach thirc khac vai cac lang
giéng giau cé clia ho. Céc van dé nhu trén cdn phdi dugc thdo Iuan bdi cac "cd déng”. Trong
cac cubc hop nay, khuy&n néng khong thé co tat ¢ cac cau trd 1di. Tuy nhién, né c6 thé tim cach
d& kéo moi ngudi vao vai nhau cb hiéu qua hon dé thdo luan nhimg gi can lam.
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Hinh thanh cdc nhém PRA 13 mét cong cu quan trong dé1 véi cac can bd
khuy&n néng dé€ hinh thanh cac dién din d€ ban va cich néng dén, chinh quyén
dia phuong, cic nha cung cép vat tu, va nhiing nguoi khac cé thé hop tac. Dé cling
12 mét cach dé cong ddng truyén tai yéu ciu téi dich vu khuyén néng. R4t tide 1a &
Viét Nam, v& cd ban PRA lai thudng tap trung vio xdy dung kha nang tiép can cac
nguén dau vio ctia dy an. Cau hdi “Chting ta sé tiéu tién nhu thé nao?” dudng nhu
14 van dé tranh luan chinh trong cac cude thao luén. R6 rang néu ctt nhu thé nay
thi rat khéng bén viing.

Céc k& hoach ctia PRA khéng thé bi rut xuéng thanh cac k& hoach don gian
chi @€ phuc vu phan phéi vat tu diu vio. Thich thitc ¢ diy 1a sit dung PRA nhu
mét cdng cu trao déi théng tin thuong xuyén hon dé hinh thanh mdt méi quan hé
cong tac linh hoat giita cac bén dé ho ¢6 thé d6i m4t véi cac thach thic mdi trong
cac hoat déng quan Iy st dung dat va cac tai nguyén thién nhién.Y&u té cd ban
quan trong nhat trong mgt PRA 14 qua trinh laim PRA c6 tao ra duge mot cap.do
tin tuong cao hon hay khéng. N&u néng dan tin riing ho s& duge Igi tit méi quan hé
t8t hon véi cac t8 chie dich vu néng nghiép, quy cta dy an khéng phai la ly do duy
nhat dé ho tham gia. Céc chinh sach khuyén khich s& dugc xoa bd din va chi phi
cao cua viée lam PRA c¢6 thé gidm di nhanh hon. N&u nhu lanh dao cac nhém &
thon ban duge céng ddng tin nhidm va tén trong, ho sin sang lAm viéc véi mot it
tién thi lao hodic t nguyén hoan toan. Hién tai cic phuong phap khuyén néng
dua trén PRA chua duge xem 14 ¢6 thé tén tai néu khong cé cac ngudn quy tai trg.
C6 18 cling can thit nghiém dé xem xem liéu cudi cung khuyén néng cé thé tist
kiém duge khodn tién nio d6 bing cach chuyén dan trach nhiém cho cac t8 chitic &
thén ban.

Tinh bén ving vé mét tai chinh va nhiéu mat khdc

Lam thé& nao dé ching ta c6 thé thic ddy va hé trg mét s§ nguoi déng dao
hoan thanh duge cac nhiém vu khuy&n néng mét cach bén ving? Nhiing khia canh
nao cua hé théng bit budc phai “bén vimg” va nhitng khia canh nao chi can thuc
hién t6t trong mét khoang thei gian gidi han? D& tra 131 duge cac cau héi nay cin
phai hiéu 15 va théo luan thing thin vé cach t§ chiic khuyén néng ¢ Viét Nam.
Trén thuc t&, tit ca cic quy cd ban danh cho khuyén néng hién tai déu dé tra
luong cho can bg. Phan con lai cla ngudn quy 13 v4t it cho cac hoat ddng. D& cho
cac t6 chitc khuyén nong c6 thé “lam dugc cai gi d6” ho budc phai tiép can tam thoi
tdi ngudn lye clia cac dy an va chudng trinh ctia chinh pht trung udng, cac t8 chiic
tai trg va cac t6 chic phi chinh phd. Day khéng phai 1a mét co cau Ij tudng, nhung
di mudn hay khéng, khuyén néng Viét Nam vé co ban vin dya vao sy tén tai hién
cé cla cac ngubn cung cAp vat tu, tin dung va ngudn nhan lye ¢6 bao cip. Mac du
vé 1au v8 dai cac chinh sach bao cdp nay sé bi rit di, song hién nay dé lai chinh 1a
trung tAm clia mét thé gidi thye ma khuy&n néng dang hoat déng trong dé. Ching
ta phai tim ra cach lam vige trong mét hé théng ma sau thdi ky diu tu cic nguén
Iyc 16n lic nay s& 14 thdi ky cac hé théng d6 phai hoat déng véi cac ngudn lyc dia
phuong it 61. Thyc t& nay rat ddng d6i véi cac vung nii, ndi dang phai phu thuéc
nhiéu vao cac khoan bao.cip va cic ngudn quy tam thdi khac, va d6 cling la noi
nguén tai chinh ctia tinh rat han hep.
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Mot s8 Chinh phti ¢6 hé trg tai chinh cho rat nhifu hoat déng hién trudng
khuyé&n néng théng qua cac cudc van dong va chuong trinh ctia Chinh pht, giéng
nhu cac chuong trinh 06 hay 327 & Viét Nam. O nhiéu nuée, Chinh phtt trung
udng khong cung cap tat chinh cho cac hoat déng hién trudng ctia Chinh pht mdt
chiit nao. Cac dich vu khuyén néng dé cho phu thudc hodn toan vao hoic 1a tim
duge cac t6 chitc tai trg hodic nhan hd trg tit chinh néng dan néu can bd khuyén
néng di cong tac hién truong. Trong cic cude tranh ludn quéc t&, c6 mdt méi quan
tam 16n, dic biét 1a tit cac té chiic tai trg v cic ¢d quan khuy&n néng tén tai vé co
ban chi 12 @8 thyc hién céc du 4n ngin han. Thyc t& cho thiy cic dy an khuyén
néng duge ho trg tai chinh toan bg thi hau hét déu tao ra mét sy phu thude vao
cac hd trg bén ngoai. Khi ngubn tai chinh cho dy an hét, cac hoat dong cling chaAm
dit. Trong nhiéu trudng hgp, tham chi Chinh phti c6n ngimg viée tra cac chi phi
théng thuding, nhu luong va chi phi di lai. D6 12 1§ do tai sao cac t§ chiic tai trg da
nan long t6i mtic ho ciing tit bd cung cAp tai chinh cho khuyén néng luén. Trong s6
cac t6 chiic tai trg ma vin hy vong ring tinh hinh s& duge cai thién, ¢6 mot mong
muén chuyén su hd trg clia ho sang ting cudng t8 chizc hat nhan - nguén nhan luc
- va tranh xa loai hd trg theo kiéu bom ngudn lute theo du an vio tréng cAy hay cac
du 4n san xudt cu thé khac. Tuy nhién, méi chi ¢6 it phucng phap duge xac dinh dé
xiy dung kha ning cho ngudn nhan Iyc khi ma tién danh cho cac hoat ddng cu thé
thi han ché& vé cting. Dé ¢6 thé hidu duge cach lam cho khuyén néng bén vitmg han,
ching ta that sg cAn nhidu nghién cu va phan tich hon nita v€ cach khuyén néng
hoat déng thai ky sau khi cac hd trg dig an k&t thiic, bdi chinh tai chd d6 ching ta
¢6 thé kham pha ra chinh céc can bd khuyén néng s8 d6i mit véi cac thach thiic
nhu thé nao.

Nhiéu phudng phap khuyén noéng méi hoat déng t6t duge mot thoi gian, hoic
14 nho ¢6 san cac ngudn huc, hay 1a vi ¢é cac van d€ 16n ma ndng dan dang gip phai
(stic ép hé tro hay stic ép y&u cAu). Khéng nhat thiét tat ca cac hoat dong phai bén
vitng. Rat nhifu nhém néng dan thanh lap dé giai quyét mot van dé (hay dé tidu
mot khoan trg cip) va sau d6 tan bién. Cac nhém néng din khac s& duy tri mot hé
théng tin dung quay véng trong nhifu nim. Quan trong 14 phai tim ra va st dung
dugc cic phuong phap dién dan hiéu qua va da phuong thic dé kéo cac cac t8 chiic
va ca nhan hoat déng trong linh vitc niy vao v8i nhau, tham chi mét s& lién minh
nhu vay khéng ton tai duge 1au. Néu chi phi cho PRA duge giam xuéng mét cach
hop 1§, phuong phap nay cé thé trd thanh mdt céng cu ¢é hiéu qui, ngay ca khi t8
chiic 1ap ké hoach ¢ cong ddng chi ton tai mdt dén hai ném.

Céac nghién ctu di chi ra ring tinh hiéu qua cta khuyén néng cé thé phy
thudc vao cac nha quan 1¥ linh hoat, niang dong, va nhanh tri, nhimg ngusci ma cb
thé huy déng rat nhanh cac ngudn lyc dé8 giai quydt van dé, hay dé tin dyung hét
kha ning cta chinh cach hd trg vat tu dau vao. Cac nha quan ly t6t 14 nhitng
ngudi ¢é ning khidu t6 chiic dude cac dién dan, vugt qua cac ranh gidi quan tri dé
dua néng dan, can b khuyén néng, cac t8 chiic quin chiing va nhitng ngudi khéc,
cling tham gia tim kifm cic gidi phap & dia phuong. O Viét Nam, mét diéu rd rang
cac nhi quan 1y khuyén néng manh la nhimg ngudi thyc hién quan 1y theo cach
néi trén, trong khi nhitng ngudi quan 1y chua t6t thi chi thudng dgi cac chi d&n ti
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cap trung udng. Lam th& nio dé chiing ta c6 thé khuyé&n khich va hé trg cac nha
quan 1y t6t va téng cudng ning lyc cho cac nha quan 1y yéu?

Cau hdi nay lién quan truc tiép dén cdu hdi phai tim cho cac chinh sach dii
ngd nhu thé nao dé c6 thé huy déng duge cic thanh phan tham gia vao khuyén
nong da phuong thiic? N&u cic can bd ctia Hoi Lién hiép Phu nit Viét Nam hay
céng ty cung cap vat tu tham gia vio cong tac khuy&n néng, cac can bd nay phai
duge coi nhut lam viée cho t6 chic khuyén néng ma ho dang tham gia va dude t8
chitc nay tra luong. D& bign duge diéu nay thanh hién thyc cling 14 mét thi thach.
Mét giai phap cé thé 1a st dung nhiéu hon cac hop ddng céng tac ngin han. Cac ca
nhan c6 nang Iyc cu thé theo timg chll d& thude mét linh vige nao dé c6 thé dude
thué tam thoi dé 1am dio tao hay cac nhiém vu khuyén néng khac khi ¢6 van dé
nay sinh hay c6 sn cac nguén luc phti hgp. Mot xu hudng manh trong t&t ca cac
hinh thitc quan 1y nha nudc Ia thit nghi®dm cac phuong phap phd bién trong cac
khu vyc tu nhan bing viéc tra tién cho nhitng ngudi tryc tiép thuc hién cic nhiém
vy cu thé trong mot thdi gian xac dinh. O mét s8 nude (vi du, Child) todn bb hé
thong khuy&n néng thic chit 14 xay dung cac hgp dong 1am thué k¥ véi cac t8 chiic
thyc hién khuyén néng, chti y&u 12 cic t8 chiic phi chinh pht & dia phudng va cac
t6 chiic dich vu thudc thanh phan kinh t& tu nhan. Chinh phi &4t ra cic uu tién va
sau dé tra tién cho cac t§ chiic nay d&€ thuc hin khuy&n ndng. Vai trd clia
VACVINA trong khuyén néng, gan nhu phu thudc hoin toan vio cac nguén quy hd
trg ngdn han, c6 thd xem nhu 13 mét nd lue d4u tién dé 4p dung mét phuong phap
tuong ti nhu trén vao Viét Nam.

Hop déng cong tdc va khuy€én néng

M6t y&u t8 dang hinh thanh trong cac phuong phap mai dé quan Iy 1a té chic cac hoat
déng trén ca 4 clia cac hgp dong cong tac theo chl dé cu the trong thai gian nh&t dinh. Trong
cac hé théng nay, cac td chitc khac nhau (vi du, cac t8 chdc phi chinh phd, Hoi Néng dan,
VACVINA, hay tham chi ban than cac trung tAm khuyén néng) canh tranh dé ky hgp déng thuc
hi&én mét hoat déng khuy&n néng nao db, vi du ti€n hanh cac khod IPM, hay mét chuong trinh thit
nghiém & déng rudng. Céac t8 chirc thé hién dudc kha ning hoat déng tét nhat sé nhan dugc
ngudn quy cho tién hanh. Trong nhiéu trudng hop, co cau canh tranh nay da cai tién duge cdng
tac khuyé&n néng rat nhiéu. Cach sép xép tuong tu ciing da dudc thif nghiém nhiéu 1an trong mét
s6 cd quan ciia chinh phl. Ngudi ta thué ca ngudi lam giam déc vdi cac hgp déng ngan han va
muc tiéu hoat déng rd rang, néu ho khéng thuc hign dudc cong viéc, ho sé bi mdira.

Quan ly cac hgp ddng cong tac khéng 1a viéc don gian. Nhiing ngudi ¢ trach nhiém thiét
k&, giam sat va theo d6i cac hgp déng can phai cb ky nang rat cao. Cling can phai c6 mét s6 t8
chitc sén sang tham gia canh tranh d& gianh duge hgp déng. Hién tai & Viét Nam, day chua phai
la mét phuong phap phé bién. Céac thanh phan tu nhan con qua y8u, dic bigt 1a & cac tinh mién
ndi. Kinh nghiém da chi ra ring néu cac hgp déng céng tac khéng duge xay dung t6t, khong
dugc giam sat chit ché va khéng dugc canh tranh mét cach lanh manh, thi cac hoat déng
khuyén néng dudgc thuc hién chi d&n duge vdi nhimg néng dan kha gid, d dong bang va d gan
cac trung tam. Diéu ndy dic biét dang khi cac hgp déng nhin manh vao cac muc tiéu sé lugng
(s& md hinh trinh di&n, s6 néng dan sl dung k¥ thuat méi...), bdi vi thdng thudng lam viéc vdi
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ndng dan da kha gia thi d& dang hon lam viéc véi néng dan ngheo. D6 la ly do tai sao rat nhidu
céc dich vy khuyén néng chi chon néng dan cé dat, lao ddng, va v8n dé quan Iy cac (mé hinh)
trinh dién trén déng rudng. Cac trudng hgp c6 "khd khan", nhu déng bao cac dan toc thidu s6 &
ving nui, s& bi thua thiét néu cac hop dong dude xay dung nhu thé nao dé ma lam Qie}c vdi ndng
dan nghéo thi ¢6 "it lgi nhuan hon". Lam viéc theo hop déng théng thudng khdng phit hop véi
cach quan ly "khdng loai trir ai*, mét ydu cau trong quan ly d8 dam bao riing Nha nudc khéng
quén cac cdng dan ngheo nhat cia minh trong qua trinh cai cach hanh chinh.

MGt phuang phap mdi hién dang dugc thdo luan rat nhiéu 14 cung ¢ap cac ngudn tai chinh
truc ti€p cho cac cong ddng nghéo, dé véi ngudn vén nay, ho cb thd ky hap déng thué cac dich
vu ma ho thay can thiét nhat. Trong mét s6 trudng hop @ Viét Nam, Hop tac xa ciing da ky hop
ddng vdi cac dich vy khuy&n néng dé thuc hién cac khoa dao tac cho ho. Néu tiép tuc phat trién
phuang phap nay, Chinh phl sé khdng phai bao cép cac dich vu khuyén ndng nita ma thay vao
d6 trao cho céc céng déng nghéo nhitng co héi tuong tu d& ho c6 thé "mua” cac dich vu khuyén
ndng ma cac thon kha gia da co réi, tr cac nguén fue cla rigng ho. Khai niém nay rat hay, song
chua duge thit nghiém va chiing minh, va cb th& la khdng tudng néu khéng cb nhidu co hdi lua
chon céc dich vu ky thuat.

Chinh sach dai ngd dé 6 hidu qua cdéng viée t6t hon khéng nhat thiét chi 1a
phin tai chinh. Quan trong 13 phai nhin nhan duge hang loat cac yéu t8 anh
hudng t6i mic d6 midt mai ma cac can bd hién truong sin sang thyc hién, va kha
ning ho cé san sang bé thém céng siic ra dé dén dude cac cdng ddng héo lanh va
néng din ngheo hay khéng. Mot diéu da duge phat hién ra 1a mot su dai ngd rat
quan trong déi véi nhiéu t6 chitc va ca nhén hoat d6ng trong linh vuc khuyén
néng, ké ¢A Hnh dao dia phudng va nhitng ngudi khac, 1 ho ¢6 duge sy ton trong
clia cébng dbng. C6 rat nhifu cach phi tai chinh d& duge tim ra @€ phat trién va
dong vién nhimg ngudi 1am viée véi khuyén néng bing cach gidp ho ¢6 duge mét
vi trf dang ton kinh trong cong déng. Cac phudng phap nay bao gbm phat phin
thudng cho cac cong viéc hoan thanh t8t, céng b6 rong rai cac sang kién khuyén
nong da thanh céng va néi chung 1a that sy edm nhdn dude rang cdn bé hién
trudng la phdn quan trong nhdt trong khuyén néng. Ching ta thudng a6 18i cho
nhiing ngudi can bd hién trucsng nay khi ma cé viée gi d6 khong thanh cdng. Ching
ta phai xem xét lai va thé hién sy danh gia cao va su t6n trong d6i véi cac can bd
hién truong méi khi ho thanh cong trong nhiing céng viéc rit khé khin cta ho.

Mbt bai hoc rat quan trong da thu dudge v& cach ning cao st ty trong clia can
b6 14 thi€t lap cac thi tue thué tuyén nhin vidn mot cich ré rang bing cach dua
trén thanh tich. N&u nhu ngudi din ¢ thén ban nhan thay ring rat nhifu ngusi
dang ganh dua dé nhan duge céng viée lam khuyén néng vién, va ring viéc thué
nguci dé dya trén cac thanh tich chuyén mén ma anh ta da c¢é duge, ngay lap tic
vai trd ctia can bd hién trudng dude tang 1&n. Tuong ty, néu c6 néng dan phan anh
vi viée 1am kém hibu qua clia mét cin bd khuydn néng nio dé thi ngudi nay sé bi
dudi vidc mot cach céng khai. Day s814 cach thd hién hé théng khuyén néng cé thé
dap ing dugc cac yéu ciu cia céng ddng. Cac thi tuc néi trén da duge chiing minh

231



la cac phuong tién c6 hidu qua nhat clia viée chuyén tit hing bién sang thuc t&
trong khuyén néng theo yéu ciu.

Bir dap chi phi déi vdi cde djch vu khuyén néng

‘Céc xu huéng qudc t& trong cung cap tai chinh cho khuyén néng rd rang fa hudng téi gidm
ngudn Iyc d8 vao cGa Chinh phi trung uong. Hy vong I bl dip chi phi dia phuong sé lap day
dugc chd tréng nay. Trong mét s6 trudng hgp, ciing ¢é ly do d8 lac quan, bdi ngudi ta da phat
hién ra rdng ngay ca nhimng néng dan nghéo nhat ciing s&n sang tra tién cho cac dich vu khuyén
néng ma ho thay 1a cb gia tri.

Trong nhiéu trudng hap, su bi dap chi phi duge x(t Iy bang su két hop vdi viéc thanh toan
cho cac dich vu khac. N6ng dan & Viét Nam van dang trd "& phi" cho khuyén néng trong nhiéu
nam nhu 1a mét phan trong su dong gép cita ho d6i véi cac chi phi cho hap tac xa. Nhiéu trung
tam khuy&n néng cla céc tinh va huyén da |dy tién 13i thu dugc nhd ban vat tu du vio san xust
dé tra luong cho khuyén néng. Khi cg quan khuy&n néng ban vat tu ddu vao san xuat, chi phi
cho cac 16i khuyén khuy&n néng trén thuc t& dugc gop vao gia clia cac hang hoa ban ra. Cac
dich vu thu y thn ban cling hoat déng tuong tu nhu vay. Cac thi y vién da trang trdi cac chi phi
di lai ciia ho khi téi cac thon ban bang mét phan tién I1& phi tiém vic-xin tai d6. Cac thanh phan tu
nhan thi thugng |4y tién rat cé hidu qua mét cach gian tiép dsi vai cac I3i khuyén khuyé&n néng.
M6t vi du rat thanh cbng clia khuy&n néng thanh phan tu nhan d6i véi néng dan ngheo dé 1a su
phd bién nubi nAm rom & Bdng bang séng Cltu Long. Nong dan tré tién cho céc 19i khuyén ma
he nhan dugc nhu mdt phan cla hd trg ca gbi, bao gém ca tin dung va vat tu ddu vao. Trohg
nhimg trudng hgp nhu thd nay, viéc thu phi, tién trd cho cac dich vuva hoan lai v8n vay tin dung
ciing la mét co hdi d& trd chuyén véi ndng dan vé moi viéc dign ra nhis thé nao vdi cac ky thuat
mdi. N6 dong gép cho méi quan hé gilta khuyé&n néng va néng dén.

Thong thuding khi khuy&n néng cong khai yéu ciu tra tién phi, néng dan vdn da quen vdi
vigc chi tra tién cho su bll d&p chi phi khuyén néng "8n" khéng chdp nhéan cac hé théng mdi.
Théng thuding ndng dan cing rat s&n sang tra tidn cho cac dich vu thi y bdi mat di mot con bd
hay mét con Ign c6 thé gay ra mét cudc khiing hodng 1n va bat ngd cho hdé ndéng dan, trong khi
nang suét cay trong giam vi slf dung phén bén khéng hap Iy lai it duge nhéan ra va khong dugc
nhan manh. _

Cac kinh nghiém trong b dp chi phi dia phuong trong khuyé&n néng rat phic tap. G nhiéu
ndi, cac nhém néng dan bat ddu gay quy riéng dé tra cho cac dich vu khuyé&n néng dan dan loai
-bd thanh vién & néng dan nghéo. Bbi lic cac dich vu khuyén ndng trd nén phu thudc vao su
thuc day cac k¥ thuat c6 hd trd dau vao tif ba&n ngoai cao dé trang trai cac chi phi hién hanh. Sau
d6 ho c6 thé bd qua cac ky thuat cé hd trg dau vao tir bén ngoai thap, ma nhimg ky thuat nay lai
c6 thé phl hgp nhat vdi ndng dan nghéo. Tat ca cac cd quan dich vu néng nghiép & Viét Nam da
nhan biét ré rang su thién léch clia cac t6 chifc cung cap vat tu dau vao thudc tu nhan la chi thic
ddy cac san pham cla riéng ho ma thdi, nhung chi it t6 chifc nhan biét dugc mdt s6 nguy hiém
tugng ty trong té chitc cla ho. 7 ‘

Cusi cling, phai c6 phan binh luan rd rang rdng ndng dan sé& chi trd cho mét dich vu néu
ho tin vao chat lugng cda dich vu. 3 mét s& nol, cac can bé hop tac x3 cii van do néng dan tra
luang dé thuc hién cac dich vu khuyén néng. O nhfrr{g ndi khac, ndéng dan khéng bao gi¢ chap
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nhan diéu nay bdi hg khéng tin rdng cac can bg nay dang that su giup ho. T4t ca cac hinh thitc
thue hién khuy&n ndng trén co sd co tra tién phi phu thudc hoan toan vao ngudt néng dan co
thay dich vu khuy&n ndng db co gia tri d6i voi ho hay khong. Van dé bu dip chi phi khong thé
phan tich dugc néu khéng hi€u suf cam nhan cia néng dan nhu thé nao vé cac dich vu'ma ho
dang nhan. :

Long tin 14 cén thist d6i v6i cung cép tai chinh § dia phuong va cac hinh thiic
bén vitmg khac. Néng dén s& c¢6 di tai chinh cho k& hoach san xuit ctia riéng ho.
Ho s& ti&p tuc diu tu thoi gian cho cac cude hop néu ho cdm thay ring ho dang tro
chuyén véi nhitng ngudi ma ho tin 13 s& gitp ho 1am nghé nong theo cach ho mudn.
Ho s€ khéng cung cip tai chinh cho k& hoach ctia Chinh phi trung uong mét s cac
chuong trinh ctia Chinh pht rd rang 1a t trén xudng. Chiing ta phai nhin nhan lai
diéu nay mot cach thuc t€. Vi duy, xoa bo ciy thude phién chua chic di cé thé thic
diy néng din déng gép ngudn hyc clia riéng ho vao. Khuy&n ndng phai k&t hgp ci
cac chuong trinh ti trén xudng, ma sé& ludn phy thudc viao cac ngudn vén cua
Chinh ph1, véi cac chuong trinh tir dudi 18n, ma duge xay dung trén long tin. Diéu
nay 'sé khéng dé.

Xde dinh cdc nhiém vy khuyén néng co ban trong mét méi trurong phuc tap

Nhin chung chiing ta d&u bidt ring cac t6 chitc khuyén néng phai ganh qua
nhiéu trach nhiém. Loi kéu goi 1am khtuyé’n ndéng da phuong thic chi méi duge
thic ddy mdt phan bing viée tim kifm cach thic giam khéi lugng clia qua nhidu
nhiém vu dang dé 16n vai mét t8 chitc con y&u va nhé nhu khuyén néng, trong khi
van phai dam bao ring cic nhiém vu con lai phai pht hgp véi nhu cau clla néng
dan. .

Van dé nay khéng chi quan trong dé1 véi riéng khuyén néng. Néi chung cac
t8 chitc cta Chinh pht ciing dang phai ganh vac qua nhifu cic nhiém vu khac
nhau clia qua nhiéu cac dy an khac nhau. Cac t8 chic tai trg cling chiu trach
nhiém 16n trong viée nay vi ho thudng chi quan tAm cha yé&u téi vide xay dyng kha
ning cta mét 18 chiic don 18 @€ quan 1y du 4n “clia ho”. Céc td chitc phat trién 43
bit dAu nhan ra riang ho phai gidi han yéu ciu cla ho téi mic d6 xiy dyng nén
mét s8 kha ning nhit dinh va nhimg vai trd hat nhén cha cac t8 chiic dich vu dia
phuong, trong khi vAn xac dinh cac vai tro cho cac t6 chiic khac hoat dong trong
linh vie khuy&n néng nhitng ngusi khéng thudc quyén chi dao tryc tiép cia dit an.

Cac t8 chitc quéc gia ciing thudng méc phai cac sai 1am trong xu huéng tidu
cuc tuong ty. “Chd dy an” chi bist tim cach giit cac nguén luc dy an cho riéng
minh. Néu mdt dy an dude goi la du an “khuyén nong”, cac dich vu khuyén néng cb
thé s& phai ting cudng nang luc dé thyc hién tit ¢ cac chitc nang khac nhau, bao
gdm ca tin dung. N&u dit an d6 duge goi 1a dit an “tin dung”, Hdi lién hiép phu nit
c6 thé s duge yéu cau lam moi viée, k& ca khuyén néng. RS rang 1a mét ngudi lap
k& hoach dy an c6 thé c¢iAn mét biic tranh v& ai 1am cai gi trong mét dut an, va s
phéi hgp cfia nhidu co quan khac nhau &€ lam dy an thi thudng khé khin hon la
xay dung lén mét don vi doc lap.

Tinh bén vitng dya trén cach suy nghi da phudng thitc cAn c¢é mdt phuong
phap bén bi hon. Sy hop tac phai duge xiy dung théng qua nhifu cube hop ban k&

233



hoach va cac cudc thio ludn 6 thén. Dé 14 1y do tal sao phudng phap dién ¢an d6i
v6i khuyén néng 14 rat quan trong.

Tang cudng kha ndng cho khuyén néng

Bao cdo vé tinh hinh thé gidi cdia Ngan hang thé gié® trong nam nay c6 chita dung nhiing
18i khuyén rat hay vé cach thifc cac chinh phi nén nhin nhan vao céac chifc nang va kha ning
chli y&u cin thiét va phi hop cda cac t8 chifc hién cé. Ngan hang thé gidi goi y trudic hét 13 xac
dinh va tap trung vao cac chitc nang quan trgng nhat-cua dich vy ctia chinh phti (vi du vé nhitng
gi Ngan hang thé gidi ggi y bao gdm cac chitc nang mang tinh dan dat, bao vé maéi trudng, va
céc dich vu cho céc viing dan cu dé& bi tdn thugng nhat). Trong khi xac dinh cac vai trd nay, cé
cai nhin thuc tién | rét quan trong lién quan tdi nhimg cong viéc nao ma t8 chirc d6 that su cb
khé nang hoan thanh. Dya trén hidu biét rd rang vé cac chifc ndng nay, kha nang thuc hién cac
chitc nang doé sé tang lén. Chi khi nao co quan d6 thuc hién ¢é hiéu qué cac chitc ning co ban
nay, thi lic &y mai ca thé xem xét tai cac vai trd c6 thé md réng clia khuy&n néng.

Cac siic ép dé thuc hién cac du an va chuong trinh khéng phit hgp vdi tinh bén bi cén co
trong phugng phap nay. Céc co quan khuy&n ndng thudng phai ganh rat nhiéu nhiém vu ma
hozc I khong bén viing hosc 14 khéng lién quan t6i cac chifc n&ng cd ban clia ho bdi nhu cau
clia "ai d6" d& nhan 18y trach nhiém thuc hién cac cong viéc clia du an. Ching ta "pha v8" hé
th&ng khuyé&n néng bdt su voi va clia chiing ta d& hoan thanh du an. Cac giai phap cho xu huing
tiéu cue ndy phai duge phat hién bing cach trude hét nhin nhan du an trong mét béi canh réng
hon, va thit hai, bang cach chip nhan ring cach tiép can da phudng thitc phai la cg sd cho cac
dich vu néng nghiép, tham chi didu nay khéng tranh khdi din dén viéc lam cho quyén luc cla
cac nganh quan ly yéu di dai chit khi ki€m soat thuc thi du an.

Cac nhiém vu cd ban chia khuyé&n néng c6 thé khac nhau & cac cip khac nhau.
O Vit Nam, can bd tinh danh phan 16n thdi gian ctia ho d8 quan 1¥ cac ngudn luc
tit cac ngudn tai chinh khac nhau va cung cip ddo tao tiéu gido vién. Ho didu phéi
cAc ngudn cung cap ddu vio tit cac chudng trinh ciia Chinh pht, cac t8 chirc phi
chinh phtt va céc t6 chiic tai trg khac, va ddng thdi cling cung cdp dao tao theo chii
dé cho can bé & cac cip khac. Ho cin cac k¥ ning d8 thyc hién cac nhiém vu d6 t&t
'hon. Can bd huyén 1a ngudi tiép xdc nhifu nhat véi chinh quyén & thén ban va cac
t8 chtic quin chiing. Ho chiu trach nhiém t8 chitc cac difn dan dé lap k& hoach &
thén ban. Viée nay lai cAn mét loat cic k¥ ning khac. C6 mét tiém ning 1én d8
tang tinh hidu qua clia diu tu vao dio tao va cac sang kién ting cudng kha ning
khac bing cach lién k&t r6 rang hon nita céc loai dau tu khac nhau d&i véi cac hoat
dong cd ban ctia cac ¢Ap khuyén néng khac nhau.
_ Nghich 1y tiém tang trong tat ca cac nd ligc nhim vao cac chitc ning co ban 1a
cac kinh nghiém quéc t& da chi ra hai xu huéng dudng nhu la d6i lap. Trude hét,
ngudi ta dd phat hién ra réng cac ¢d quan khuyén néng s& lam vide tot nhat néu
ho chi tap trung vao mét s6 lugng cac nhiém vu han ché. Cac hoat déng khuyén
néng don gian hoat ddng t6t hon cac hoat d6ng phic tap. Pong thai kinh nghiém
cling cho thay khuyén néng thudng chon sai cic nhiém vy trong mét thé giéi néng
nghiép dang thay d6i nhanh chéng va phiic tap néu né khéng nhin vio toan bd biic
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tranh néng nghiép téng thé. Hai nhén thitc trén ¢ thé duge ap dung t6t nhat néu
dich vy khuyén néng cé sy doi thoai c6i mé va thing thin véi tat ci cac t6 chitc
hoat déng trong linh vyc phat trién néng thén, nhung déng thoi phai chéng lai su
cdm r6-(va d6i lic 12 stic ép clia cac td chiic tai trg) dé tu ho gidi quyét moi van dé.
Céc t6 chitc ctia néng dén c6 thé 14 hinh thiic t6t nhit dé ban than néng dan kham
pha sy phit hgp clia cac k§ thuit méi cu thé vao hé théng canh tac téng thé cia ho.
khuyé&n néng cin phai hoc héi cing véi néng dan v& su phiic tap ca hé théng canh
tac, khong phai chi dé gidp ho c6 thé 1ap k& hoach hay quan 1§ mét qua trinh nio
&6, ma cao hon 1a d€ ho nhan ra dudge cic ngudn hé trg dau vao han ché song quan
trong ctia ho sé duge ap dung t6t nhat & dau.

Théng qua mét cai nhin trong tAm hon vaoc van dé€ khuyé&n néng cé thé hoc
ciing véi ndng dan nhu th& nao, ching ta cé thé tim ra cach chuyén tit xu huéng
hién tai, xem xé&t cac dy an chi nhu 1a viéc d6 thém cac ngudn lyc b§ sung sang
cach nhin nhan khéac 13 st dung ching nhu mét cd héi 48 hoc hdi thém v& cac
phudng phap va ciu tric khac ¢6 thé duge hod nhap nhu th& nio trong cac té chitc
khuyén néng. Cé mdt difu ma ching ta cling mdi thu nhan dude qua cac cude
tranh Iuian vé khuyén ndng trén trudng qudc t& 14 cac md hinh khuyén néng méi sé
khéng bao gio (va cliing khéng bao gid nén) ap dung ngay lap tic. Ching 14 cac cd
hoi d8 tim cach x\i Iy m6t vin dé 16n va 14u nim ctta khuyén ndng: cde nhu cdu cia
néng dan luén luén ldn hon nguén luc ma khuyén noéng cé duge. Van dé nay trén
thuce t& da khién khuyén néng nhiéu 1an ¢6 tranh cic yéu cau cia néng dan. Day
khong phai 1a cach phan Umg ctia chiing ta. Ma thay vao d6 chiing ta phai tim cAch
d€ ludn kéo khuyén néng tap trung vio cac yéu ciu clia ndng din, trong lic cin
phai thuc t& va sang tao hon @& xtt 1§ véi cac kha nang clia t8 chitc khuy&n ndng.

1. For examples see E. Osborn, 1996, "Crossing the great divide: Coproduction, synergy and development”,
World Development, 24/6, va J. Tendler, 1995, Geod ‘Government in the Tropics, John Hopkins Press,
Baltimore. '

2 W.F..Lam, 1896, "Institutional Design of public agencies and coproduction: A study of irrigation association
in Taiwan",, World Development, 24/6.

3 G. Cao&L, Zhang, 1897, "Innovative forest management by the local community in Dogda village, Yunnan
Province", Forest, Trees and People Newsletter, 34.

*, These recommendation are loosely based on the conclusion of a study by Diana Camey, 1996, "Formal
Farmers" organisation in the agricultural technology system: Current roles and future challenges”, CDI Naturai
Resource Perspectives, 14. '

5, See N, Roling, 1994, "Communication support for sustainable natural resource management”, IDS Bulletin,
25/2. . )

® J.A. Berdegué & C. Marchant, 1997, Technology Transfer Service for Small scale farmers in Chile, Red
Insternacional de Metodologia de Investigacion de Sistemas de Production.

?.J. Tendler, 1996, Good Government In the Tropics, John Hopkins Press, Baltimore, and World Bank, 1997,
The State in a Changing World: World Development Report 1897, Oxford University Press, Oxford.

% The State in a Changing World: World Development Report 1997, Oxford University Press, Oxft;rd.
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T muc khuyén néng st dung trong béo céo
Extension Word List

Tiéng Anh
English

Civil society
Coproduction
Cost recovery
Demand-driven
Extension agent/worker
Extension Clubs
Farmer Field School
Farmer Interest Group
Farmer organisation

. Farmer to farmer extension
. Interface

. Lateral Spread Extension

. Participatory Rurat Appraisal (PRA)
. Perfomance contracts

. Platform approach

. Pluralism

. Private sector extension

. Socialised extension

. State extension

. Supply-driven

. Synergy

Tigng Viét
Vietnamese
Doan thé quan chiing
Su cong tac
Bi d&p chi phi
(Khuyén néng) theo yéu ciu
Khuyé&n néng vién
Cau lac bé khuyé&n néng
Huén luyén néng dan trén déng rudng
Nhom sd thich cta néng dan
T& ¢hitc ndng dan
Khuy&n néng tit néng dan t&i néng dan
Giao diém
Khuyén néng lan réng
Banh gid néng thén ¢6 ngudi dan tham gia
Hop ddng céng tac
Phugng phap dién dan
(Khuy&n néng) da phuang thirc
Khuyé&n néng clia cac thanh phan tu nhan
Xa hoi hoa khuyén ndng
Khuy&n néng nha nufc
(Khuy&n néng) kiéu cung (tng
M@i tuong tac b3 sung

*

Chiu trdch nhiém xuft ban
PTS. DUONG QUANG DIEU
Phu trich ban thao
LE TIEN - CAO DOANH
Trinh bay bia

PO THINH

anh bia 1: Hé thang canh tac nong 1am k&t hogp ciia hd néng dan
d Lao Cai (anh cha Bardolf Paul)
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