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PAT VAN PR

Trén co s& phan tich bdi canh qudc t€, khu vuc va trong nudc, Vian
kién Pai hoi dai biéu toan quéc lan tha IX Pang Cong san Viét Nam da
khang dinh muc tiéu chién lugc phat trién kinh t€ - x3 hoi giai doan
2000-2010 1a: “Pua d4t nudc ra khoi tinh trang kém phat trién, nang cao
ro rét doi song vat chdt va tinh than cta nhan dan, tao nén tang dé dén
nam 2020 nudc ta co ban trd thanh mot nudc cong nghiép theo hudng
hién dai”. Péng thoi, trong vin kién ciing nhan manh “Tao budc chuyén
manh vé phdt trién nguén nhan luc, trong tam la gido duc dao tao, khoa
hoc va cong nghé” la mot trong ba mii dot phéd trong giai doan tdi. Day
la su lva chon ding dian, thé hién nguyén vong va y chi cua toan Pang,
toan dan quyé€t tam vuot 1én chién thing ngh&o nan, lac hau, nhanh chéng
thu hep khoang cdch phdt trién so v6i cdc nudc di truée.

Tuy nhién, nhin vao tinh hinh chi dao thuc hién trong thuc t&, dau dé
van con nhitng ban khoan, tran tr&d, chang han nhu:

e Mac du, xét vé mat 1y thuyét va kinh nghiém lich su, kha nang lua
chon con dudng cong nghiép héa rit ngan 1a hoan toan cé thé,
nhung nhitng van dé gi cdn dic biét luu y dé c6 thé bién tiém ning
thanh hién thuc trong bdi canh quoc té méi hién nay va hoan canh,
diéu kién tuong do6i dac thu cta Viét Nam lai 1a bai todn khong
don gian.

e Maic du nhiéu ngudi déu chia sé quan diém cho ring trong b6i canh
m&i hién nay, cong nghé da trd thanh yéu t6 c6 y nghia chién luoc,
ca 6 tam quoc gia va doanh nghiép. Nhung, trong diéu kién ctia cdc
nudc cham phdt trién di sau nhu nudc ta, nhitng tién dé, diéu kién
gi cian phai dac biét luu y dé c6 thé s6m bién khoa hoc va cong
nghé (KH&CN) nhu la “dong luc”, “co s&” cho viéc lua chon va
thuc thi con dudng cong nghiép héa rit ngan nhu mong dgi?

Mot hién tuong khac ciing rat dang dugc quan tidm phan tich. Tai cac
cudc gap mat hang nam gitta Thu tuéng Chinh phta, Phan Van Khai, véi
dai dién cdc doanh nghiép, mac du Tha tuéng da nhiéu lan goi y, nhung
cac doanh nghiép lai it quan tam t6i vdn dé doi méi cong nghé, ma chu
y€u van “than phién” vé moi trudng canh tranh, chinh sidch thu€ kho4,
mat bang san xudt, thu tuc hai quan, gia dich vu, v.v...
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Phai chang doi v6i ho, ¢6 nhiéu van dé bic xic hon d6i méi cong
nghé? Hoac chirng nao nhitng van dé lién quan t6i moi trudng kinh doanh
chua duoc cai thién, thi khé c¢6 thé ban tdi van dé déi mdéi cong nghé?

Dé tra 101 nhitng cau hoi néu trén, cdn phai ti€n hanh nghién ctu mot
cach nghiém tuc, tip hgp tri tué ctia ca giéi nghién ctu va hoat dong thuc
tién. Dong thoi, cling cdn c6 thoi gian, vira lam, vira rut kinh nghiém.

Trong khuon khé han ché€ cua tédng luan nay, ching to6i chi xin dé cap
t6i mot s6 ndi dung sau:

1. Mot s6 bai hoc ggi suy ddi v6i cac nudc di sau tir kinh nghiém rut

ngin khoang cdch cong nghé ctia boén con réng chau A (Pai Loan,
Han qudc, Hong Kong, Singapo).

2. Kinh nghiém rdt ngan khoang cdch cong nghé cta Han Quoc.

2. Mot s6 van dé can luu y trong lua chon con dudng cong nghiép hda

rit ngan trong boi canh mdi hién nay doi v6i Viét Nam.

3. Mot vai dé xudt va khuy&n nghi budc ddu vé mot s6 nhan t6 ¢4 anh

hudng t6i kha nang rdit ngan khoang cdch cong nghé & Viét Nam.

1. MOT SO BAI HOC GOI SUY TU KINH NGHIEM CUA BON
CON RONG CHAU A

Sau thanh tyu ngoan muc cla cdc con réong chau A, tir nhiéu giic do
khdc nhau, nhiéu nha nghién ctu da di sau phan tich nhitng nguyén nhan
tao nén hién tuong “than ky” nay. Trong s6 d6, dang luu y té6i mot so
cong trinh nghién ctu phan tich kinh nghiém rit ngan khoang cdch cong
nghé cua cdc nudc nay. O day, nguoi ta ciing da dat ra mot loat nhiing
cau hoi nhu:

+ Cac nuéc nay da tung gap phai nhitng thach thic va bat loi gi khi
khoi ddu qué trinh cong nghiép hda huéng vao xudt khau?

+ Thong qua nhitng “kénh” chl y&€u nao d€ ho c6 thé nhanh chong vira
ti€p can, nang cdp trinh d6 cong nghé trong nudc, vira ma& rong tham
nhap thi truong nudc ngoai?

+ Doanh nghiép/cong ty c¢6 phai la tic nhan/dong luc quan trong, gép phan
ddy nhanh qua trinh thu hep khoang céch cong nghé?

+ Thuc chat con dudng/mo hinh phét trién cong nghé cua cac nudc nay la gi?
Phai chang ho da tap trung vao sang tao cong nghé tir nghién cttu khoa hoc
hay chl y&u van la hoc hoi, mo phong, thich nghi, cai tién nhitng cong nghé



sdn ¢6 cua nudc ngoai? Liéu c6 gi khdc biét gita mo himh phét trién cong
nghé cua ho so v6i mo hinh tuyén tinh truyén thoéng ctia cdc nudc phuong
Tay?

+ Phai chang di c6 su “nhdy céc” (Leapfrogging) so v6i Nhat Ban, chau Au
va My d6i véi mot s6 linh vuc cong nghé mii nhon & cac con rong?

+ Phai chang mo hinh phat trién cong nghé & day van tuan theo quy luat “Pan
s€u bay” do nguoi Nhat dé xuat, hay con chiu anh hudng cua tinh than kinh
doanh nang dong von c6 cua cac doanh nhan géc Hoa?

Pang luu y 1a ham y clia nhi€u cong trinh nghién ctu khong chi ding & viéc
tong két 1y luan, giai thich hién tuong “than ky” cla céc con réng chau A, ma da
cO ging rit ra nhitng bai hoc c6 tinh nguyén tac, ¢6 gia tri tham khao cho cic
nudc cham phit trién di sau.

Do khuon khé han ché cua bai viét, dudi day xin gi6i thiéu tém tit mot s6 van
dé quan trong ddng quan tam.

1. Nhitng bdt loi ddc trung doi voi cdc nuwdc chdm phdt trién

Cung vdéi viéc ghi nhan cac loi th€ cta nude di sau, cling cin y thdc day du
hon vé nhitng bdt loi vén ddc trung cho cdc nudc chdm phdt trién dé tim cich
chu dong vuot qua. Trong d6 dang luu y t6i 2 “rao can” quan trong do6i v6i ngudi
mai “nhap cudc™:

+ D6 la rao cdn vé cong nghé (cdc nudc cham phét trién thudng chua c6
nhitng quan hé vé6i cac nha cung cip cong nghé nudc ngoai trong khi nang
luc cong nghé trong nudc thuong qué yéu).

+ Do larao cdn vé tiép cdn thi truong nudc ngoai, nhat 1a cdc thi trudong khé
tinh (vi thi€u nang luc marketing, vi chua c¢6 thuong hiéu noi ti€ng, vi
khong c6 mang luéi phan phéi,...).

Su thanh cong cta cdc con réng chinh ndm & chd biét tdn dung khon ngoan
cdc yéu t6 bén ngoai (thong qua cac hinh thic lién doanh, hop dong phu véi nha
buon 16n, san xudt theo miu cé san cha nuGc ngoai (Original Equipment
Manurfactune - OEM), thu hiit cdc cong ty da quéc gia,...) dé nhanh chéng vuot
qua nhitng rao can ban dau va két hop dong thoi vira nang cap trinh do cong
ngheé, vira taing cudng nang luc marketing. Diéu nay duoc mo ta tom tat & bang 1:

Bdngl. Cdc giai doan marketing va lam chu cong nghé

Céac giai doan marketing Céac giai doan congnghé

1. Nhap khau thu dong



Lap rap dua vao lao dong ré
Phu thudc vao mang ludi phan phdi cua
nguoi mua

2. Ban hang mot cach chu dong
Canh tranh bang chét luong, thoi gian
giao hang

3. Bdn cac san pham cao c4p hon
Lap cdc bo phan marketing

Bit dau hoat dong marketing & nuéc
ngoai

4. Pay manh marketing san pham
Ban truc ti€p cho nguoi ban 1¢, nha
phan phoi nudc ngoai

Pa dang hoa san phim

Bét ddu ban san phdm véi nhan hiéu
riéng

Cédc k§ nang lap rdp, van hanh day
chuyén san xuit co ban
Cé4c san pham “hoan thién”
(mature)

Cai ti€n dan cac quy trinh cong
nghé d€ nang cao chat lugng va
thoi gian giao hang

C6 day da cdc k§ nang san xuat
Do6i méi quy trinh cong nghé
Xay dung nang luc thié€t k& ngoai
san phdm

Béit ddu hoat dong nghién ctu vé
san phdm va quy trinh cong nghe
Xay dung nang luc d6i méi san
pham

5. P4y manh bdn cdc san phdm c6 thuong hiéu

Ban truc ti€p cho nguoi dung

Xay dung cac kénh phan phoi doc lap,
quang cao truc tiép

Tu ti€n hanh nghién ctu thi truong

Xay dung nang luc R-D manh
Géan R-D véi nhu cdu thi truong
Do6i méi cong nghé san pham va
cong nghé quy trinh theo huéng
hién dai

Nguon: Technology Stages & Marketing Stages from Uortzel and Uortzel (1981)

2. Bdn chdt va mot so ddic diém cia mo hinh ndng cdp, doi méi cong nghé
ciia cdc nén kinh té Pong A

Nhu di biét, vao nhitng thap nién 60 va 70, cdc nén kinh t&€ Pong A duoc coi 1a
nhitng nudc cong nghiép hod mudn. Moi nuGe ¢6 cach di va chinh sich riéng phu
hop v6i hoan canh va diéu kién cu thé clia minh (xem hinh 1).

Tuy nhién, qua phan tich kinh nghiém ti€p nhin va hoc héi cong nghé trong
nganh cong nghiép dién ti, mot nganh van dugc coi 1a gidu ham lugng cong nghé
cua cdc con rong, Hobday da rit ra mot s6 bai hoc ¢6 gia tri goi suy cho cic nudc
di sau dang luu y.



+ V& lua chon [1cdch di”, dac diém néi troi hon ca 12 ho da di theo mo hinh
lddo nguwoc”, so v6i mo hinh phét trién cong nghé truyén thong kiéu

phuong Tay.

Néu nhu mo hinh truyén théng cta phuong Tay ludn coi trong viéc viéc day
manh cong tdc nghién citu dé tao ra nhitng cong nghé méGi nham tao lgi thé canh
tranh & nhitng giai doan dau clia vong doi san pham, hay con dugc goi 12 mo hinh
Jtuyén tinh”, thi cdch di clia cac con rong lai di theo con dudng nguoc lai. Ho bat
dau tir viéc hoc hoi cong nghé, mo phong/bat chuée cong nghé, thich nghi, céi ti€n
cong nghé san c6 cua nudc ngoai, chit khong phai dua vao nang luc tu nghién ctu
sdng tao cong nghé trong nudc, nham sém tao 10i thé canh tranh & nhitng giai doan
cu6i cua vong doi san pham dua vao chi phi lao dong thdp so vdi cdc nudc cong
nghiép di trudc. Diéu nay da duoc mo ta khai quat & hinh 1 duéi day.

. ) Chién
Xuét khau 4 <
tuyén
cong
nghé
(nhitng
cong
nghé
miii
nhon
cua thoi
dai)
Cong nghé san phdm
1950s/60s 1970s 1980s 1990s
— — R — — —>
Cac hoat dong don gian Céc hoat dong phtc tap
Marketing  OEM don gian/hop dong phu ——> ODM OBM
Cong nghé Laprdp  Thichnghi  Caitién Phét trién  Nghién ctu ~ R&D
qud trinh don gian  cong nghé cong ngheé cong nghé¢  1ing dung qud trinh CN
Cong nghé bDanh gia Reverse Phit trién Tu thiét k€ Thiét k& R&D
sdn phdm  luachon engineering nguyén mau ché tao méu méi sdn phim

Hinh 1. M6 hinh hoc hdi va phdt trién cong nghé ciia cdc coéng ty dén muon



Chinh nho lya chon cach di ndy nén cdc con rong da cé thé nhanh chéng riit
ngin khoang cdch cong nghé tir diém xuét phat ban ddu kha thap so v6i Nhat va
cdc nude chau Au, chau My§ khac.

+ Vé cdc nhan t6 c6 4nh hudng t6i qua trinh riat ngdn khoang cach cong

nghé, ngudi ta cling luu y t6i mot s6 dic diém sau:

a. Khdac v6i mo hinh tuyén tinh truyén théng, cdc con réng di coi trong tac
dong cua “suc kéo thi trudong” hon 1a “stic ddy clia khoa hoc”. Ho da lay
viéc tham nhap va md rong thi trudng nudc ngoai dé thic ddy déi méi
cong nghé. Hay néi cach khac, ho da chd y nhiéu hon t6i van dung céc
co ché kich “cau” hon 1a kich “cung” cong nghé.

b. Khong phai cic t6 chic KH&CN, ma chinh 1a cic cong ty/doanh nghiép
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da gir vai tro “dau tau” trong ti€p nhan, hoc hoi, thich nghi, bat chudc
cong nghé.

Chi vao giai doan méi day, do nhitng han ché€ vé chuyén giao cong nghé va
truGe yéu cau phai canh tranh vé cdc san phdm c6 ham lugng cong nghé cao, céc
cong ty méi budc phai quan tam dau tu cho cong tic nghién ciu. Ngay trong
trudng hop nay, qua phéong van nhi€u cong ty thanh dat ctia cdc con réng, ngudi
ta cling phat hién thdy ho da s dung nhiéu hinh thitc khdc nhau dé nhanh chéng
ti€p can v4i cac cong nghé mabi can thiét nhu: mua lai cdc cong ty cong nghé cao
& Bic Au, thué cdc chuyén gia ngudi nuéc ngoai, thu hit cdc nha khoa hoc kiéu
dan tr My, lap cdc phong nghién ctu & thung liing Silicon, khuyén khich céc
cong ty da quoc gia md co s& nghién ciu tai dia phuong, v.v... Di€u nay ciing ly
giai tai sao mdc dau tu cho cong tic nghién ctu tir khu vuc doanh nghiép & cac
con rong thuong kha cao trong nhitng nam gan day. Dong thoi v6i viéc ghi nhan
vai trd quan trong clia cdc cong ty, nhiéu tdc gia cling nhan manh t6i tinh nang
dong trong kinh doanh (Enterpreneuship) cua cac cht cong ty goc Hoa. Nhu
Hobday da tung ghi nhan “Né&u thi€u tinh than kinh doanh, thi cac chinh sach
cong nghiép, cho du dugc thi€t k€ hoan hao, cling khé tré thanh hién thuc”. Mot
minh ching kha 1y thd 1a nhiéu chu cdc cong ty dién ti thanh cong ctia Hong
Kong, Dai Loan,... von xudt than tr nganh may mac, san xuidt xe dap xut
khau,...

O day, ngudi ta ciing luu ¥ t6i vai trd clia cdc cong ty vira va nho, nhiing ngudi
von da tung lam cong cho cac cong ty nudc ngoai, sau khi hoc hoi kinh nghiém
kinh doanh, da ding ra 1ap co sG san xuit nhu nhitng nha thau phu cho cong ty
nuéc ngoai trude khi trd thanh cdc doi thl canh tranh binh dang & giai doan phat
trién sau nay.



3. Nguoi mua nuéc ngoai la nguon luc quan trong, gép phdn thiic ddy qud
trinh thu hep khodng cdch cong nghé

Ngoai cac hinh thic hoc hoi cong nghé qua cac lién doanh, cac cong ty c6 von
diu tu nudc ngoai, cac cong ty da quoc gia, hinh thiic OEM,... nhiéu cong ty da
thu dugc nhiéu loi ich tir nhitng ngudi mua quéc t€ ca vé taing cuodng nang luc
cong nghé va nang luc marketing, hai rao can/bat loi von dac trung cho cac nudc
cham phat trién di sau.

Chinh nguoi mua quoc t€ da tao diéu kién cho nhiéu cong ty mé rong nang luc
san xuat, cho vay tin dung bdo dam bang don hang xuat khdu giao sau, giGi
thiéu, tu vén trong lua chon cong nghé va ngudn cung cip cong nghé. Ho ciing
cung cap cho cdc cong ty trong nudc cdc tiéu chuan k¥ thuat, cic miu ma san
phdm wa chuong, phan héi nhitng gép y cuia ngudi tiéu dung,...

Toém lai, ngudi mua nudc ngoai da giip cdc nuéc cham cong nghiép hod vugt
qua khoang cdch gitta ho vé6i cédc thi trudong phat trién va ngudn cong nghé nudc
ngoai.

4. Viéc dam bdo nguéon nhdn luc co chdt luong la tién dé quan trong cho
qud trinh thu hep khodng cdch cong nghé

Ngoai truyén thong hi€u hoc vén cé ctia ngudi dan chau A, nhiéu tic gia, ké
ca Ngan hang Thé€ gidGi ciing coi yéu t6 nguodn nhan luc 1a mot trong nhung tac
nhan quan trong tao nén su than ky ctia Pong A.

Nhu di biét, ca 4 con rong chau A khong phai 1 cdc lanh thé gidu tai nguyén
thién nhién va & giai doan bat ddu cong nghiép hoa, 1gi th€ twong d6i cta ho so
v6i Nhat va cdc nudc cong nghiép di truée van la dua vao nguén lao dong ré.
Nhung chi thudn tuy dwa vao gid lao dong ré, thiéu tay nghé thi khé cé thé tao

loi thé canh tranh thu hit cdc cong nghé tién tién cua nudc ngoai. Chinh & day

ndi lén vai trd dic biét quan trong ctia chinh sach dao tao va st dung ngudn nhan
luc. Ngoai chinh sdch ddy nhanh qué trinh phé cap gido duc co ban, diém nhan
ndi troi & cac con rong lai ndm & khau dao tao va st dung nguén nhan luc c6
trinh d6 chuyén mon, nghiép vu phu hop v6i doi hoi cta tién trinh cong nghiép
hod rit ngén.

Chang han, & giai doan diu cong nghiép héa, ngudi ta danh uvu tién cao cho
viéc mo rong dao tao luc lugng cong nhan k§ thuat, k§ su thuc hanh. Vé chinh
sdch tién lwong, Han Quoéc cho phép dp dung mic luong t6i da cua cong nhan
bac cao, k¥ su san xudt ngang mic luong cua gido su dai hoc.

Dé nang cap chat lugng dao tao phit hop véi yéu cau cta doanh nghiép, ngudi ta
van dung co ché€ dua dai dién doanh nghiép tham gia xay dung chuong trinh va noi
dung dao tao nghé, dao tao ky su thuc hanh tai cc truong day nghé va dai hoc.
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D€ nhanh chéng nang cdp chat lugng dao tao trong nudc d6i v6i nhitng nganh
cong nghé tién tién, Chinh phu Singapo da ky cac hiép dinh cap Chinh phu véi
Nhat Ban, Cong hoa Lién bang Diic, Cong hoa Phap d& dau toan dién bao gom ca
boi dudng doi ngii can bo giang day va trang bi co s& vat chat, cho 3 khoa dao
tao k§ su thuc hanh chat luong cao vé cong nghé dién tur, co khi chinh xéc, tu
dong hoa tai Truong Bach khoa Singapo. Pay ciing 1a nguén cung cap gido vién
cho céac truong day nghé tu nhan... Ho ciing ¢6 chinh sich khuyén khich céc
trudng uy tin quéc t€ md cdc phan hiéu tai chd, hoac lién két véi cdc trudng
trong nudc dao tao theo tiéu chuin cip bang qudc té,...

Ciing dé nhanh chéng bu dip su thi€u hut nguén nhan luc chat lugng cao dap
ting yéu cau cong nghiép héa rit ngan, ciac con rong déu c6 chinh siach khuyén
khich cu hoc sinh du hoc va ¢ lai lam viéc & nudc ngoai, dac biét doi véi nhiing
nganh cong nghé cao, két hop véi chinh sach thu hit cdc chuyén gia ki€u dan vé
nudc lam viéc.

Dac biét, d6i v6i mot s6 linh vuc cong nghé méi, nhi€u nudc con van dung co
ché thué chuyén gia nudc ngoai khong chi véi tu cach tu van, cd van, ma con cé
thé giit cuong vi phu trach cdc vién, phong nghién cttu quan trong.

Tém lai, ngay trong linh vuc nguén nhan luc, tuy theo hoan canh cu thé, céc
con rong déu da tim ra nhitng cdch di rit ngan va da khéo khai thac 1gi thé cua
nudc di sau trén co s& “ngdi trén vai nguoi khong 16” dé sém thu hep khoang
cich cong nghé.

5. Vé vai tro cia Nha nuéc doi voi qud trinh rit ngan khodng cdch cong
nghé

Céc con rong da theo dudi cdc mo hinh chinh sdch khong hoan toan giong
nhau, dugc mo ta tom tat & hinh 2:

Cao
= . ) .
= Han Quoc Singapo
=N Cac cong ty 16n Cac cong ty 16n
£ = noi dia s& hitu nudc ngoai
o, = '
<(D~‘Q
=
N—
=
S
o3 bai Loan Hong Kong
E Cac cong ty nho trong nudc Cac cong ty nho trong nuGe
‘§ Céc cong ty 16n ciia nuéc ngoai | Cac cong ty 16n cua nudc ngoai
Thap
Thap/dong kin Cao/mo

Po mdé doi v6i FDI va nhap khau tir nuée ngoai

Hinh 2. Tinh da dang cvia mé hinh chinh sdch tai nudc con rong chdu A




Kinh nghiém cua cdc nuéc nay nhan manh téi tim quan trong cua su 6n
dinh vé chinh sdch vi mé nham tao moi truong thuan 1gi cho cédc cong ty c6
thé thuc thi cdc k& hoach ddu tu dai han. Dé c6 thé triét dé khai thac cdc co
hoi cong nghé va t6i uvu hoa cdc hinh thitc phdt trién cong nghiép, viéc van
dung c6 hiéu qua cdc chinh sdch diéu ti€t vi mo (kh6ng ché lam phat, ty gia
hoi doai, 13ai sudt ngan hang, cdn can thanh todn,...) ¢c6 tdm quan trong dac
biét. Pong thoi, cdc chinh sich m& rong quan hé doi ngoai, thic ddy xuit
khdu ciing ¢6 tdc dong manh mé& tGi qud trinh d6i mGi cong nghé.

Kinh nghiém thuc tién cua cdc con réong déu ghi nhéan rang, n€u qud nhan
manh viéc cung cdp cho thi trudng noi dia (thay thé hang nhap khau) thi khé
c6 thé “kich cdu” cho dau tu d6i mé6i cong nghé. Chi bing cdch chu dong vuon
t61 cdc thi truong kho tinh thi cdc nudc chdm cong nghiép héa méi c6 dong
luc dé lién tuc doi méi cong nghé. Hay néi cach khdc, d6i véi cac nuéec cham
phat trién di sau, dé thic ddy doi méi cong nghé/rit ngan khoang cach cong
nghé, cac chinh sach kinh t€ gidn ti€p/chinh sach “kich cau cong nghé” c¢6 anh
hudng quyét dinh, chit khong phai cac chinh sach truc ti€p lién quan téi linh
vuc KH&CN/chinh sich “kich cung KH&CN™.

bong thoi, mot mang chinh sach khdc ciing dugc Chinh pha cac con rong
rdt quan tam 1a chli dong ting cudng co sO ha ting KH&CN nhim tao diéu
kién thuan 1gi cho viéc ti€p thu va hoc hdi cong nghé cta cac doanh nghiép.
Trong d6, dang luu y 1a chinh sach dao tao va st dung nguoén nhan luc ¢é chat
lugng v6i co cdu nganh nghé va chuyén mon phu hop véi yéu cau cua tién
trinh cong nghiép hoéa rit ngan (nhu da dé cap ¢ phan trén).

Ngoai ra, ho ciing gianh wu tién cao cho viéc tang cudng mang luéGi cic to
chic dich vu KH&CN nhu: do ludng, tiéu chudn, chat lugng, sd hitu cong
nghiép, thong tin, tu van chuyén giao cong nghé, nhitng yéu td quan trong cua
co sO ha tang cong nghé.

Tuy nguén cung cdp cong nghé, dac biét la cdc cong nghé tién ti€n, cho cac
doanh nghiép chu yé&u van dua vao nudc ngoai, nhung viéc cham lo xay dung
cdc vién nghién cttu cong lap & cdc nudc nay ciing ¢6 tdc dong hd tro khong
nho do6i véi cac doanh nghiép, dac biét la cac doanh nghiép vlra va nho, trén
mot s6 khau quan trong nhu:

- Tu van lua chon cong nghé.

- HO tro thich nghi, cai ti€n cong nghé.

- Tang th€ mac ca cho cac doanh nghiép trong viéc thuong thao cac hgp

déng chuyén giao cong nghé vdi cdc doi tdc nudec ngoai.
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6. Liéu [ su nhdy vot[) vé cong nghé da dién ra & cdc con rong chiu A?

Pay 1a cau hoi dugc nhiéu giGi quan tam, ca cdc nha nghién cdu 1y luan va
hoach dinh chinh sdch. Nhiéu ngudi van cho riang cic nuéc dang phét trién di
sau c6 thé c6 kha nang bd qua cidc cong nghé “truyén théng” va di thang vao
cdc linh vuc cong nghé cao.

Dé tra 10i cau hoi nay, tdc gia Hobday da di sau phan tich trudng hop
Singapo, mot nudc duge coi 1a ¢6 trinh do cao vé nhiéu mat, cad vé co so ha
tdng thong tin, chat luong ngudn nhan luc va nang luc ti€p thu cong nghé. Qua
phan tich so sdnh vé§i cidc nudce di trude, Hobday da di dén két luan 1a Singapo
ciing nhu céc con rong khac & chau A da khong hé c6 giai doan “nhdy vot” vé
cong nghé, ma thuc ra ho trai qua mot qua trinh hoc hdi cong nghé “tung
budc” theo con dudng nhan nai, chit khong phai 1a “nhdy vot”. Con dudng ti€p
can vdi cong nghé phan mém va cong nghé thong tin hién dai cua ho la mot
qua trinh hoc hoi lau dai, khé khan thong qua san xudt hang dién tu xult
khau.

Ngay & giai doan phét trién hién nay, loi th€ canh tranh cta cdc con réng
chau A vin chi yéu dva vao gid thip, k§ thuat san xuat chat luong cao, hon ld
loi thé vé ndng luc nghién citu va cong nghé phdan mém. Mac du cac nudc nay

dang tang nhanh muac dau tu cho Iinh vuc nghién cttu cong nghé cao, nhung ho
van con qud yé€u so v6i Nhat va cac nuéc OECD. Hobday da luu y: “Chi c6
bing viéc phat trién nang luc trong cac linh vuc nhu chét déo, ché tao khuon
mau, co khi, 14p rdp va co - dién ti, thi Pong A méi c6 thé ndi 1én nhu mot
khu vuc xuédt khau hang ddu vé dién tu”.

Can luu y thém la, mac du Singapo dugc coi 1a c6 cdc chuong trinh tham
vong vé tng dung cong nghé thong tin-truyén thong va vién thong (ICT),
nhung cdch di cta ho van nhdn manh vao viéc tiép thu, ing dung phd cdp

cong nghé nay trong cdc linh viee hoat dong kinh té xd hoi dé ndng cao ndng

sudt chdt luong va khd ndng canh tranh ciia toan nén kinh té néi chung va khu

viee doanh nghiép noéi riéng, chit khong phdi la gianh vi thé vé cong nghé

thong tin va vién théng (ICT). Va nhu Tién si C. K. Ang, mot chuyén gia hang

dau vé chinh sich KH&CN cua Singapo da ting luu y: “Vé quan diém, chiing

toi coi cong nghé chi la phuong tién dé gidi quyét cdc muc tiéu kinh té-xa hoi,

chit khéng phdi la muc tiéu tw thdanll, [trong giai doan ddu phdt trién,

Singapo coi trong viéc khai thdc/sw dung cong nghé, chit khong tdp trung vao

nghién citu phdt trién céng nghé”. Hay néi cach khéc, ho ¢6 quan diém kh4
thuc dung doéi véi vai tro cua KH&CN.
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II. KINH NGHIEM "RUQT PUOI CUA CAC TAP POAN HAN QUOC
TRONG LINH VUC CONG NGHIEP PIEN TU"

Nhu da bi€t, vao nam 1982, Han Qudc chua ¢6 vi tri ddng ké trong linh vuc
cong nghiép dién t. Nhung vao dau nhitng nam 90, ba tap doan 16n (chaebol)
cua ho da duoc x€p vao danh sach cac nha san xuat hang dién tu 16n nhat thé
gidi. Gia tri xuat khau hang dién tir da vugt qua cac nganh cong nghiép co thé
manh khac cua Han Qudc trong nhitng nam 80 nhu: thép, 6-t6. Thanh cong
nay da thu hit sy quan tdm cua nhiéu nha nghién ctu vé chinh sich KH&CN
cua ca Han Qudc va nudc ngoai.

Qua phan tich nhiéu nguén tu liéu khdc nhau, qua truc ti€p phong van céc
nha hoach dinh chinh sach, cac cdn bo quan 1y cap cao, cac chuyén gia cua
cac tap doan 16n, nguoi ta da chi ra mot s6 nhan t6 quan trong gép phan tao
nén su thanh cong cua nganh cong nghiép dién tr cia Han Qudc.

1. Vé tic dong cua chinh siach phat trién cong nghiép

Khdc v6i truong hop Dai Loan, Hong Kong, nhi¢u tdc gia déu ghi nhan vai
trd quan trong cua Chinh pht d6i vdi viéc phat trién nganh cong nghiép dién
td & Han Qudc, nhét 12 trong giai doan ddu phat trién. Véi chu truong tap
trung phat trién cac tap doan 16n vao nhitng nam 60,70, c6 thé néi, Chinh phu
Han Quéc da c6 anh hudng truc ti€p t6i con dudng phét trién cong nghé trong
nganh cong nghiép dién tir. Ho da phét trién cdc nganh cong nghiép noi dia
néi chung va cong nghiép dién tlr ndi riéng nhu: ty suit hoi dodi, ty 1é 1ai sudt
thap, mic lam phat thap, v.v... Chinh pht da c6 nhitng du d4n hé trg dac biét
doi v6i nganh cong nghiép dién ti (trg cdp, bao ho mau dich, giam thué, cap
tin dung cho cong tic R&D va dao tao, hd trg k§ thuat va ciac co ché€ khuyén
khich tai chinh).

Dac biét, Chinh phu da xay dung va thong qua K& hoach co ban Khuyén
khich phét trién cong nghiép dién tir (1969-1976) va Luat Thic ddy phat trién
cong nghiép dién to nam 1973. Cac luat nay da gidp hinh thanh nganh cong
nghiép san xudt tivi den trang va khuyén khich cdc cong ty ti€p thu cong nghé
méi, nang cao chat lugng san phdm va tang nhanh doanh s6 xudt khau.

Riéng trong K& hoach 5 nam 1an thit tu (1977-1981), Chinh phu da quyét dinh:

- Cung cép 221,6 triéu USD tin dung cho nganh cong nghiép dién tr dau

tu nang cap cong nghé.

- Thanh lap Khu cong nghiép chuyén san xuat mdy tinh va cdc linh kién

ban dan.
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- Thanh lap Vién Dién ti va Vién thong (ETRI) v6i mic dau tu ban dau
la 60 trieu USD. Chinh Vién nay da hé trg Tap doan Samsung va céc
tap doan khac budc vao nganh cong nghiép vién thong.

Nam 1983, Chinh pht da dp dung chinh sach bao ho mau dich doi véi cac
san pham mdy tinh, thi€t bi ngoai vi va hang dién tir tieu dung. Chinh phu chi
cho phép mot so tap doan 16n (Hyundai, Daewoo, Goldstar, Samsung) lap lién
doanh vé&i cac cong ty cia Nhat va Hoa Ky. Nha nudc da bai bd cic co ché
khuyén khich thu€ wu dai diac biét da ting ap dung truéc dé dé thu hiit cac
cong ty Nhat dau tu vao Khu mau dich tu do & Masan. Dong thoi, da chi dinh
mot s6 nha mdy cua Tap doan Goldstar chuyén sang phuc vu cdc mit hang
quan su (bang cach nay da "ép" Tap doan NEC cua Nhat phai rit khoi lién
doanh v6i Tap doan Goldstar).

Ciing v6i muc tiéu thic ddy xudt khdu vd m& rong cidc quan hé giao thuong
v6i nguoi mua ¢ nudc ngoai, nam 1962 Chinh phu da thanh lap Cuc Xic tién
Thuong mai Han Quoc (Korean Trade Promotion Corporation - KOTRA). Nho
vay, ngay tt dau nhitng nam 80, hang tram Trung tam thuong mai quoc t€ da
dugc thanh 1ap nham cung c4p cac thong tin cin thi€t cho ca cdc cong ty xuat
khéu trong nuéc va ngudi mua nudc ngoai.

Chinh phu da 4p dung céac chinh sich thic ddy canh tranh giita cdc cong ty.
Tuy khong phai hoan toan thanh cong do6i vé6i viéc han ché su "thao ting" cua
cdc tap doan 16n dé nang cao tinh hiéu qua va chéng doc quyén (clia cac
chaebol), nhung nhd van dung co ch€ canh tranh giita cac tap doan 16n, nén
nang sudt va stc canh tranh ciia mot s6 tap doan 16n da dugc nang 1én dang
ké. C6 thé coi day 1a mot thanh cong cua chinh sdch thic ddy canh tranh trong
nuéc ctia Han Qudc - mot tién dé quan trong dé nang cao stc canh tranh cua
cdc san pham dién tir Han Qudc trén thi trudng quoc té.

2. Ve chinh sich gido duc va nghién citu

Trong linh vuc nay c¢6 mot s6 dac diém dang luu y:

- Trudc hét, sau 36 nam la thudc dia ctia Nhat, vao nam 1945, & Han Qudc
74% dan s6 van trong tinh trang mu chi. Hau hét cdc cong ty thudc nganh ché
tao déu do luc luong k§ thuat va quan ly nguoi Nhat truc ti€p van hanh. Nén
kinh t€ da & trong tinh trang thi€u hut nghiém trong luc luong cong nhan cé
tay nghé, can bo trung cap ky thuat, k§ su va can bo quan tri doanh nghiép.
Chinh vi vay, ngay sau khi k&t thic chién tranh (nam 1953), Chinh phu Han
Quoc da gianh uvu tién cao cho cong tac gido duc, dao tao (ting muc dau tu t
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2,5% ngan sach nam 1952 1én 22% nam 1987). Nho vay, ciling theo so liéu
thong ké nam 1987, ty 1é tré em dué6i 14 tudi dén trudng da dat mic 98,8%.
Ty 1¢ sinh vién cao dang va dai hoc da tang tir 10% dan s6 nam 1970 lén 25%
vao nam 1987. Chi tinh riéng nam 1988, cung vé6i 1,4 triéu sinh vién dai hoc
trong nudc, Han Qudc da gui trén 50.000 sinh vién du hoc ¢ nudc ngoai. Nam
1990, Han Quéc da dugc x&p vao mot trong cdc nudc cb ty 1& phéd cap gido
duc cao nhit th€ gidi.

- Hai 1a, d€ khéc phuc tinh trang y&€u kém vé nang luc R&D, Chinh phtt Han
Quoc da quyét dinh thanh 1ap Vién Khoa hoc va Cong nghé (nam 1966) véi
nhiém vu cht yé&u 1a ti€p thu va thich nghi cic cong nghé san cé cltia nudc
ngoai. K& d6 vao nhitng nam 70, da thanh 1ap thém 10 vién nghién ctu chuyén
nganh vé co khi, dién tl, vién thong va nang lugng v.v... Do vay vao nhiing
nam 80, hon 90% ngan sach gianh cho khoa hoc da dugc st dung dé tai trg
cho cdc co quan nghién cttu ctia Nha nudc.

Diéu diang ghi nhan & day 1a, mac du phia cdc quan chitc Nha nudc va céc
nha khoa hoc thuong nhan manh vai tro cua cidc co quan nghién cttu cong doi
vGi su phét trién cong nghé cong nghiép trong nhitng nam 80, nhung nhiéu
cong trinh nghién cttu sau nay cta cac nha nghién ctu, ca Han Qudc va nudc
ngoai lai hoai nghi vé su ddnh gid nay. Theo ho, trong giai doan dau phat
trién, cdc vién nghién ctu cong lap thudng chi thuc hién dugc 2 nhiém vu cha
y€u sau:

a) Khac phuc su yéu kém vé€ nang luc nghién ctu han lam so véi cdc nudc
phat trién di trudc;

b) Giup dao tao ngudn nhan luc nghién cttu, con viéc hoc hdi, ti€p thu cong
nghé mdéi chu yéu do cac tap doan 16n thuc hién chit khong phai do cac vién
nghién ctu cong 1ap ho tro.

Nhiéu cong trinh nghién ctu da chi ra rang phan 16n cdc k§ nang ky thuat
ma cdc cong ty dién tir thu nhan dugc 12 nho ho da c6 quan hé trao d6i vé6i cac
cong ty cua Nhat va cac nuéc phuong Tay chi khong phai do cac vién cong
lap chuyén giao. Pay la van dé da dugc tranh luan khd s6i noi vao nlra sau cia
thap nién 80 & Han Qudc. Nhiéu cong ty da than phién vé tinh hiéu qua ctla
cac vién cong lap vi nhitng cong trinh nghién ctu cua ho khong phu hop véi
nhu cdu ctia cong nghiép. Mit khéac, nhiéu nha khoa hoc hang dau ciing thira
nhan rang trinh do nghién ctu cua cdc vién con c6 khoang cdch so véi trinh
do cta th€ giGi (Hobday 1991, tr. 14; Swinbanks 1993, tr. 377-384). Bai hoc
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nay rat ddng suy ngdm d6i véi cdc nude cham phat trién di sau c¢6 tham vong
rit ngan khoang cdch cong nghé déi vé6i cac nudce di trude.

- Ba 1a, mot trong nhitng quyét dinh quan trong cua BO KH&CN Han Quéc
la gianh uu tién cho cong tdc dao tao ky thuat va day nghé phuc vu cong
nghiép. O giai doan ddu phat trién, v6i su hau thuin chinh thic cia Téng
thong Park Chung Hy, BO KH&CN da dau tu kha 16n cho cac chuong trinh dao
tao cong nhan lanh nghé va cdn bo ky thuat. V& mat chinh sach khuyén khich,
vao nam 1973, Chinh phu da ban hanh mot dao luat méi. Theo do, cac cong
nhan bac cao c6 vi thé (vé mat luong béng) ngang bang v6i cdc k§ su va cédc
nha nghién cttu. Hang nam, Téng thong déu xét cap cdc giai thudng cho ca 3
loai can bo nay theo mot co ché chung (truéc d6, Han Quoc chi ¢é cac giai
thudng cho cdn bo nghién cttu khoa hoc, cht khong xét cdp cho cac ky su va
cong nhan k§ thuat). Ngoai ra Han Qudc ciing 4p dung ché do0 mién quan dich
doi véi cac sinh vién dang theo hoc cac nganh k¥ thuat va cac cong nhan dang
hoc nghé.

3. Cac giai doan phat trién cong nghiép dién tir 6 Han Qudc

3.1. Mot vai sé liéu lich su
Vao nam 1958, Han Quoc bat ddu nganh cong nghiép dién tlr tir san xuét

dai ban dan phuc vu thi truong ndi dia. Trong nhitng nam 60, cac cong ty My
vd Nhat da ddu tu cdc phan xudng lap rdp dé khai thdc nguén lao dong ré &
nudc nay. Nho vay, ty trong nganh dién ti trong cdc nganh ché tao da tang tu
2,1% (nam 1970) 1én 6% (nam 1980) va 17,8% (nam 1988).
Tuong tng, ty trong xudt khdu hang dién tir cling ting lén nhanh chong
(xem bang 1).
Bang 1: Xuat khau hang dién tir cia Han Quoc giai doan 1961-1991
(Triéu USD)

Nam Xuat khau hang | Ty trong so véi téng gia Xép hang
dién tu tri xuat khau (%)

1960 0 0 -
1970 29 3,5 5
1975 453 8,9 2
1980 2.004 11,4 2
1985 4.285 14,1 3
1988 15.200 25,0 n/a
1991 20.157 28,0 1

Nguon: Hiép hoi Ngoai thuong Han Qudc, Thong ké Thuong mai hang nam
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Néu nhu mat hang dién tr xuat khau nam 1980 1a 2.004 ty USD, thi t6i nam
1991 da tang 1én 10 lan (20.157 ty USD) va giit vi tri s6 1 trong cdc mat hang
xudt khau.

Trong nhitng nam 80, nhiing day chuyén san xudt tivi mau, linh kién bdn
dan, may ghi hinh (Videocassette Recorders), may tinh, thi€t bi ngoai vi va
may fax da duogc lap dat & Han Qudc.

3.2. Cdc giai doan phat trién cong nghiép dién tir

Theo céc nha nghién cttu, nganh cong nghiép nay c6 thé phan thanh 3 giai
doan 16n sau:

a. Giai doan 1: Cdc cong ty da quoc gia (TNC) giit vai tro chu dao

Giai doan nay kéo dai khoang 10 nam (1960-1970), chu y&u thong qua cac
du dn dau tu truc ti€p cua nudc ngoai (FDI). Vao dau nhitng nam 60, chu yéu
la cdc cong ty My (Motorola, Signetics va Fairchild). Sau d6 la cac cong ty
Nhat va cdc lién doanh gifta cdc cong ty Nhat va Han Qudc nhu Samsung-
Sanyo, Crown Radio Corp, Toshiba va Goldstar-Apls Electronics. Mai dén
nam 1972 md&i xuat hién cong ty ndi dia 16n nhét 1a Goldstar va mdt s6 cong
ty nho khac nhu: Tai Han Electric Wire va Ho Nam Electric Company.

Vao gifta nhitng nam 60, vGi chién lugc thic ddy xudt khdu cac mit hang
dién tu, Chinh pht Han Quoc da dua ra cac chinh sach uwu dai dac biét doi véi
cdc cong ty da quoc gia. Nho vay ty 1é xudt khdu (so vdi téng gia tri san xudt
hang dién tlr) da tang tu 17% nam 1965 1én 74% nam 1973. Riéng nam 1972,
chi riéeng 8 cong ty 16n cia nudc ngoai da chi€ém 54% tong gia tri xudt khau
hang dién t va 34% tong gid tri san xuat hang dién tir cia Han Quéc. Vao
thoi diém nay, cdc cong ty nudc ngoai va 27 cong ty lién doanh tap trung vao
cdc day chuyén lip rap phuc vu xuat khau, con céc cong ty nho noi dia chu
y€u tap trung vao viéc san xudt cdc dai ban dan, tivi den tring phuc vu thi
truong trong nudc duge Chinh phu bao ho.

b. Giai doan 2: Cdc céng ty noi dia va cdc lién doanh giit vai tro quan
trong

Giai doan nay dién ra tr 1970 dén 1979. Pay c6 thé coi la thoi ky “cat
canh” (take-off) cta cong nghiép dién tr Han Qudc. Gid tri san xuét tang tir
45,9 trieu USD nam 1968 1én 3,3 ty USD nam 1979, trong khi gia tri xuat
khau tang tuong tng 1a 20 triéu lén 1,8 ty USD. Vao thoi diém nay, co cdu san
pham da c6 budc thay doi dang ké. Ty trong gid tri san xuat linh kién (mach
tich hop, tu dién, linh kién ban dan) da chi€ém 48%, hang dién tu tiéu dung
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(tivi den trang, mdy ghi am, may ting am) chi€m 42% (trong dé ty trong dién
tir cong nghiép méi chi€ém 10%).

Tuy phan nganh linh kién dd m& rong nhung cht y&u van la nhitng day
chuyén cong nghé véi trinh do kha thap (cdac cong ty nudc ngoai van quan tam
t&i viéc khai thac mac luong thap ciia Han Quoc khi dé 1a chua yéu).

Vé mat s& hitu, trong thap nién 70, ty trong (tinh theo gid tri san xudt) céc
cong ty noi dia va cong ty lién doanh da ting lén déang ké. Ty trong cdc cong
ty nudc ngoai da giam tir 71% nam 1968 xuodng con 40% vao nam 1978. Trong
khi d6 ty trong cac cong ty lién doanh da tang tr 8% (1968) 1én 15% nam
1979. Tuong Gng ty trong cac cong ty ndi dia da tang tir 21% (1968) 1én 40%
(nam 1979).

c. Giai doan 3: Giai doan tdng truong va ndng cdp cua cdc tdp doan lon
cua Han Quoc

Giai doan nay dién ra trong thap nién 80. 0 giai doan nay, nguoi ta da ghi
nhan dugc su ting trudng kha nhanh vé thi trudng san phdm dién tr va su 16n
manh (cd vé quy mo va trinh do san xuit) cta cdc tap doan 16n cua Han Qudc
(so vGi cac cong ty nudc ngoai dat tai Han Quoc), khong chi trong linh vuc
xuat khau hang dién tr tieu dung ma ca cdc mit hang dién tir cong nghiép.
Nho viéc néi 1ong quy dinh vé nhap khiu cong nghé nudc ngoai vdo nam
1984, nganh cong nghiép vién thong da tang lén nhanh chdng, tr mic 458
triéu USD nam 1983 da tang 1én 1,1 ty USD nam 1987. Phan 16n thiét bi duoc
bén ¢ thi trudng trong nudc d€ nang cdp mang ludi vién thong noi dia. Nganh
san xudt may tinh ca nhan (PC), chl y&€u phuc vu cho xudt khau, tang tir mic
50 triéu USD nam 1983 1én 444 triéu USD nam 1987, trong khi cac thiét bi
ngoai vi cling tang tir 136 triéu USD lén 912 triéu USD.

Dang luu y 13, ciing trong giai doan nay, cac tap doan 16n da dau tu cac co
sO san xudt dién tir & nuéc ngoai (nhitng nudc nhap khau hang dién tir clia Han
Quoc) dé han ché€ cac rao can vé thuong mai. Tong von diu tu & nudc ngoai da
tang tu 476 triéu USD nam 1985 1én 1,1 ty USD nam 1988 va 2,2 ty USD nam
1990. Tap doan Samsung, nha dau tu 16n nhat, da bat ddu san xudt tivi mau &
M§ va Tay Ban Nha nam 1982; san xudt linh kién ban dan & My nam 1987,
sdn xudt 10 vi séng & Vuong quéc Anh nam 1987, sdn xudt cdc san pham
truyén thong & Canada nam 1989.

Toém lai, qua 3 giai doan tang trudng, cac tap doan dién tir cia Han Quoc da
ting budc da dang hoa san pham, nang trinh d6 cong nghé va vuon 1én thu hep
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khoang cach cong nghé so vGi cac cong ty dién tlr nuéc ngoai. Cac cong ty
nay da chuyén tir lap rdp radio va tivi den trdng trong nhitng nam 60 sang lap
rdap tivi mau, man hinh mau va céc linh kién ban dan phtc tap vao cudi nhiing
nam 80.

4. Vé nhitng mat manh va véu cua nganh cong nghiép dién tir Han Qudc

Vé nhitng mdt manh

Céc tu liéu nghién cdu chi ra rang vao nhitng nam dau cua thap ky 90, céc
nha xudt khau Han Qudc c¢6 thé manh vé khoi lugng 16n, trinh do cong nghé
trung binh, chit khong phai la vé cdc san phdm cong nghé cao hoidc cdc thi
truong thich hop (Niche Markets). D6i v6i cac hang dién tlr tiéu dung, Han
Qudc van cham hon Nhat Ban mot vai nam. Di€u ddng ghi nhan 1a, né€u nhu
vao nhitng nam 60, 70, 80 khoang cdch cong nghé con khé 16n thi sang thap
nién 90 khoang cdch nay da dugc thu hep ddng ké.

Trong mot s6 linh vuc (chang han Iinh vuc ban dan), cdc cong ty Han Qudc
da vuot 1én so vdi nhiéu cong ty da quoc gia nudc ngoai vé khoi lugng san
xudt va cong nghé thiét k& san pham. Chang han, vao nam 1990, cic ky su cla
Tap doan Samsung da gay ngac nhién d6i véi nhiéu nha quan sat khi ho da
trung bay cdc mau bo nhé DRAM 16 Megabit tai mot cudc hoi thao tai MY.
Nén luu y rang, mudi nam truGc Samsung khong ¢6 mot thi phan nao trén thi
truong chip ban dan thi vao nam 1990 ho da trd thanh nha cung cdp hang dau
trong linh vuc nay.

Dé vuon t6i cdc thanh tuu trén, cdc cong ty 16n cia Han Qudc da phai thuc
thi nhiéu bién phdp khd quyét liét. Chiang han, dé han ché su phu thudc vio
mua lixang nuéc ngoai, ho da phai tang mic dau tu cho cong tic R&D (nam
1991, tap doan Samsung da dau tu 9% téng mic doanh thu cho cong téc
nghién cttu, ngang v6i muic ctia cac cong ty Nhat); dd mua lai cac cong ty dién
tir tién ti€n & nudc ngodi (dé ndm dugc cdc bi quyét cong nghé cua cdc chuyén
gia gioi nguoi nudc ngoai); da xay dung cac quan hé hop tac ky thuat dai han
vGi cdc cong ty hang dau cta nudc ngoai; da xay dung cac phong thi nghiém
dién tlr tai Thung liing Silicon va mot so trung tam khoa hoc 16n & nudc ngoai
(dé thu hidt cdc nha nghién cttu gidi cia nudc ngoai lam viéc cho cdc cong ty
Han Quéc), v.v... Pay la kinh nghiém rat cé gia tri d6i v6i cac nude di sau néu

muon nhanh chéng thu hep khoang cdch cong nghé so vé6i cac nudce di trude.
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Vé nhirng diém yéu

Maic du dat dugc cdc thanh tuu néu trén, nhiéu chuyén gia van cho ring,
ngay vao nhitng nam dau cta thap nién 90, nganh cong nghiép dién ti cua Han
Quéc van ton tai nhitng diém yé€u dang ké vé mat co cau. Nhitng ti€n bo ké
trén chi thé hién trong mot s6 linh vuc cong nghé nhat dinh va & mot s6 nho
cdc cong ty dién t. N&€u nhin téng thé thi nganh sidn xuat dién t clia Han
Qudc van dang & muc: san xudt cac linh kién da & giai doan “chin muo6i”
(Mature Component), cht yéu van tap trung vao cac hang dién tt tiéu dung va
dién to cong nghiép ham lugng cong nghé thap va gia thanh ha, san xuat theo
“l16” 16n. Phan 16n nganh cong nghiép dién to Han Qudc van con khoang céach
s0 VvOi cac huéng cong nghé tién ti€n (Technology Frontier); van san xuét theo
hinh thitc OEM hgp dong phu va mua lixang cta nuGc ngoai 1a chu yéu.

Nhu da biét, véi phuong thitc san xudt theo OEM, mot hinh thitc quan trong
doi v6i hang tiéu dung, cac cong ty nudc ngoai thuong gianh duge phan 16n
gia tri gia tang sau san xudt. Thong thuong, cic cong ty d€n muodn van phai
dua vao cdc cong ty nudc ngoai (doi khi chinh la cac doi thu canh tranh cua
ho) dé cung cép cac linh kién, vat tu, miu thi€t k€ san phadm, cdc mdy méc
thi€t bi san xuat méu thi€t k€ san phdm va cdc mdy mdc thi€t bi san xut.

Chinh vi van phai nhap khau cong nghé nén kinh t€ Han Qudc van luon phai
xt 1y tinh trang mat can doi vé can can xuat nhap khau trong nhitng nam dau
cta thap nién 90. Chang han, chi tinh riéng nam 1991, phan nhap khdu cong
nghé dién tu 1én t6i 11,2 ty USD. Ciing trong nam nay, gia tri nhap khau céc
hang hod cong nghé cao tix Nhat 1én t6i 21 ty USD va phan nhap siéu vao
khoang 8,8 ty USD. Dé bu dip khoéan thi€u hut nay, Hain Quéc da xir 1y bang
cdch mé rong xudt khiu sang thi trudng My va chau Au.

V6i hinh thitc OEM, san xuét theo lixang va hop dong phu da han ché€ pham
vi hoat dong cua cdc cong ty Han Qudc trén thi truong thé€ giGi. Dieu nay da
han ch€ cdc nd luc marketing ctia Han Quoc va ho thudng phai dua vao mang
lu6i dai 1y phan phdi cua cac cong ty manh cua Nhat va My.

Trong nhitng nam 80, mac du Tap doan Samsung va cac tap doan khac du
c6 nhiing ti€n bo ddng ké vé thuong hiéu nhd ddy manh hoat dong quang céo
va phat trién san phdm, nhung trong nhiéu trudng hop, ho van con phu thuoc

vao cdc cong ty manh cua Nhat va My vé cdc linh kién quan trong va cdc biang
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sdng ché&. Chang han, trong cong nghiép san xudt chip dién tir, Hin Quéc van
phai nhap gan 75% cac vat liéu va thi€t bi cin thiét cho san xuat. Trong cong
nghiép mady tinh, tién tra ban quyén (Royalty) cho cdc cong ty Intel, Microsoft
va cac cong ty khac thuong chiém 10% doanh thu cua cong ty (Business
Korea March, 1994, p.25).

Mac du nang luc thiét k€ va R&D cua cac tap doan 16n da dugc cai thién
déng ké, nhung néu so v6i cdc nudc cong nghiép phat trién, thi Han Qudc van
con yéu. Chang han, theo s6 liéu nam 1990, s6 cdn bo nghién ctu va k§ su
trén 1 van cong nhan cia Han Quoc la 33 thi cua Nhat la - 87, cua My - 77,
cua Cong hoa Lién bang Dic - 56, cua Thuy Sy - 44 (MOST, 1993, p.37).

Mot diém yé&u khédc la chién luogc lién két gifta cdc tap doan 16n va cdc cong
ty vira vd nho & Han Qudc. Bdi vi cédc tap doan 16n thudng t6 chic san xuit
theo ki€u khép kin trong noi bo nén trinh do clia cic doanh nghiép vira va nho
thuong tuong doi lac hau. N€u so véi truong hop cua Nhat, thi ngugce lai, cac
doanh nghiép vira va nho thudong hd tro cdc cong ty 16n nhu la cdc vé tinh
cung cap cac dich vu va phu kién.

Tém lai, mac du da dat dugc nhitng thanh tyu kha an tuong, nhung vao
nhitng nam diu cua thap nién 90, nganh cong nghiép dién t&¢ Han Qudc van
boc 10 nhitng mit yéu vé cau tric nhu: con phu thuoc vao Nhat vé mot s6 linh
kién quan trong, mang lugi phan phoi, bi canh tranh bdi cdc nuée c6 gid nhan
cong thap (Trung Quodc, Thai Lan, Malaixia), su yéu kém vé nang luc KH&CN
(so v6i cdc nubc cong nghiép phdt trién) va su thi€u lién két voi khu vuc
doanh nghiép vira va nho. O méc ddu thap nién 90, trir mot s6 linh vuc hep,
cdc tap doan 16n clia Han Quéc vain chua thé canh tranh trén cdc linh vuc cong
nghé mii nhon.

5. Cac hinh thitc hoc hoi cong nghé nuéc ngoai 6 Han Quoc

Nhiéu nha nghién ctu da chi ra rang trong 30 nam d4u phét trién, hoc hoi
cong nghé clia cic con rong Pong A néi chung va Han Qudc néi rieng déu dua
chl y&u vao cdc cong ty nuéc ngoai thong qua kénh chuyén giao cong nghé.
Thong thuong, co ché hoc hoi cong nghé ciing dién ra tuong tu nhu co ché hoc
hoi k§ nang marketing xuét khau.

Diéu can dac biét luu y 13, thong thuong nhiéu nha nghién ctu thudng phan

tich qué trinh hoc hoi cong nghé doc lap v6i qué trinh phat trién thi trudng.
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bay la mot thi€u sét nghiém trong. Qua nghién cttu kinh nghiém cua cac cong
ty xudt khdu dién t&r & cdc nuéc Pong A, ngudi ta di phat hién ra ring cédc
cong ty nay da két hgp dong thoi ca co ché€ hoc hoi cong nghé véi ti€p can thi
truong nudc ngoai va chinh diéu nay da cho phép ho st dung viéc md rong thi
trudng xudt khdu nhu mot phuong thic quan trong dé ddu tu déi méi cong
nghé. Trong su6t 3 thap ky, cdc cong ty da c¢6 ging thudng xuyén nang cip
trinh do6 cong nghé dé c6 thé dap ting nhu cdu cla thi truong xuat khau. Hay
néi cdch khac, chinh sttc ép m& rong thi trudng xuat khau da tao dong luc cho
qud trinh ddy manh hoc hoi va nang cip cong nghé cua céc cong ty. Nhiéu nha
nghién cttu da coi day 1a dac diém ndi troi ciia ciac cong ty Pong A.

Chinh cic du an FDI va lién doanh da gidp cdc cong ty dia phuong phat
trién nganh cong nghiép dién tr tieu dung. Sau khi da lam cht dugc cdc k¥
niang van hanh cdc day chuyén san xuat, ho da chuyén sang hinh thdc mua
lixang dé t6 chic san xuat trong nudc phuc vu nhu cdu md rong xuat khau.
bong thoi, cdc cong ty da khon khéo st dung hinh thtc OEM nhu mot kénh
phan phdi quan trong dé ti€p nhan ca chuyén giao k§ thuat marketing xuét
khau va ti€p nhan chuyén giao cong nghé trong nganh dién tir tieu dung. K&
dé6, & giai doan phat trién cao hon, dé cé thé ti€p can vé6i cic cong nghé cao
hon va tang stc canh tranh trén thi truong thé gigi, cac tip doan manh cua
Han Quoc da thuc hién sach lugc mua lai cdc cong ty cong nghé cao & céac
nudc cong nghiép phat trién (dé ti€p can cdc bi quyét cong nghé, von khong
dugc chuyén giao theo cdc kénh chinh thic va c¢6 sdn cdc chuyén gia cong
nghé, chuyén vién marketing trinh do¢ cao,...); thi€t lap cdc quan hé hop tac
chat luong véi cac cong ty manh va cac trung tam khoa hoc 16n & cac nudc
phat trién (My, Nhat...). Chinh nhd “sach lugc” nay, cdc cong ty Han Quoc da
c6 diéu kién ti€p can véi cdc cong nghé tién tién cua thé€ giGi. Dudi day sé
giGi thiéu k¥ hon vé cdc “kénh” hoc hdi da néu.

FDI va lién doanh

Vao gitta nhitng nam 60, cdac cong ty My bat ddu xay dung cdc co s& lap rap
dién tlr dé€ khai thac nguén lao dong ré & Han Qudc. Tuy céac cong ty da quéc
gia M¥ rdt han ché€ trong chuyén giao bi quyét cong nghé va hau hét cdc dau
vao déu nhap ngoai, nhung ho da gidip tao dung co s& ban ddu cho nganh cong

nghiép dién tir st dung nhiéu lao dong & nudc nay. Nho bat chude kinh
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nghiém clia cdc cong ty My, nhi€u cong ty noi dia da xay dung cdc xi nghiép

lién doanh véi cac cong ty Nhat (xem bang 2).

Bang 2. Cac lién doanh dau tién va su tro giap ky thuat cua Nhat Ban

Nam Hoat dong cong nghé va cac cong ty

1961-1962 | Cong ty Matsushita va Sanyo da cung cap tro gitp k¥ thuat cho
Cong ty Samsung va Goldstar dé xay dung cdc nha mdy san
xuat dai ban dan & Han Quoc.

Cuoi nhitng | Cong ty Toshiba da ky hop tac lién doanh va 2 thoa thuan trg

nam 60 gitp k§y thuat 16n gidp Han Quoc xay dung cdc co sO lip rdp

hang dién tlr tiéu dung, san xudt dén hinh tivi.

1963 Cong ty Samsung da bat dau lap rép tivi den trdng theo hiép
dinh chuyén giao cong nghé clia hang Sanyo.

1969 Hinh thanh lién doanh (Samsung-Sanyo) san xudt cac linh kién
dién tu.

1970 Hang NEC da x4y dung 2 lién doanh v6i Hang Goldstar
Electric v Samsung dé sdn xuat cdc linh kién dén hinh tivi

1973 Lién doanh gifta Samsung va Sanyo vé san xudt cdc linh kién
dién tu.

1973 Cong ty Anam (Han Qudc) ky lién doanh vGi Matshusita vé

san Xuat tivi mau

1973 Samsung lién doanh vGi Corning of Amerika d€ ti€p nhan cong

nghé san xudt man hinh tivi

Diéu ding ghi nhan 14, trong cdc thap nién 60, 70, cdc cong ty Han Quéc da
phai chdp nhan cung cap nguon lao dong luong thidp cho cac lién doanh véi
cdc cong ty Nhat d€ hoc hoi cdc bi quyét cong nghé va thi trudng xudt khau.
Tinh t6i nam 1976, gan 50% luc luong lao dong lam viéc trong nganh dién tu
da lam viéc cho cac cong ty 100% von nuéc ngoai va cac lién doanh (Bloom,
1991). Ciing trong thoi gian nay, cic tap doan 16n nhu Samsung da glri mot so
luong 16n cac k¥ su, cdn bo quan 1y tré di tu nghiép ngdn han & cdac hang dién
tit hang ddu ctia Nhat, My va chau Au dé tiép thu bi quyét, kinh nghiém quan
tri doanh nghiép.

Hinh thitc OEM

Theo danh gid cua cdc chuyén gia, chinh hinh thic OEM la “Trudng hoc

16n vé hoc hoi cong nghé” cua cdc cong ty Han Qudc.
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Trong thap nién 80, do Chinh phi Han Quéc bai bo cac uu dai thué€ doi véi
cic cong ty da quoc gia nudc ngoai, nén cac cong ty 1én cua Nhat
(Matsushita, Sanyo...) da rut khoi cac lién doanh v6i Han Quoc. Mat khac,
nho nang luc cong nghé trong nudc da dugce cai thién, nén hinh thic OEM da
dan thay th& hodc b sung cho hinh thic lién doanh truée day.

Chinh duva vao hé théng OEM, céc cong ty Han Quéc da c6 thé md rong quy
mo xudt khdu hang dién tir nho dua vao thwong hiéu néi ti€ng va mang ludi
phan phdi clia cidc cong ty manh cua nudc ngoai. Cling theo phuong thiic nay,
cdc cong ty da qudc gia da ho tro cac cong ty Han Qudc vé dao tao cac ky su
cong nghé, lua chon thi€t bi, cung cap cac vat tu va thi€t bi chuyén dung.

Maic di biét trude rang v6i hinh thic OEM, cédc cong ty da quoc gia nudc
ngoai thuong gianh duoc phan loi nhuan kha 16n, nhung cac cong ty Han Qudc
da cht dong chap nhan va coi day la “trudng hoc nghiét nga” dé hoc hoi cong
nghé va kinh nghiém kinh doanh cua cdc cong ty nudc ngoai (cac ky su Han
Quoc da phai tu nguyén lam thém gio, c6 khi phai ngu dém trong cac phan
xudng dé hoc hoi cong nghé). Diéu nay minh ching cho nhiéu nhan dinh vé
“y chi” vuon lén va “céi gid phai tra” dé c6 thé 1am chu cdc cong nghé tién
tién cua cac cong ty Han Qudc.

Nho nhitng né luc kién tri hoc hdi cong nghé nhu trén, vao cu6i nhitng nam
80 va dau nhitng nam 90, mot s6 tdp doan manh ctia Han Quéoc (Samsung,...)
da chuyén tir hinh thitc OEM sang ODM (San xuét theo miu thiét k& ban dau-
Origin Design Manufacture) trong mot so6 linh vuec.

Véi phuong thicc ODM cac cong ty Han Quoc da thuc hién mot s6 nhiém vu
thi€t k&€ san phdm theo so d6 thi€t k& tong thé cho cdc cong ty da quoc gia
hoac ngudi mua nuéc ngoai cung cip. Nhung ciing giong nhu hinh thic OEM,
cdc san phdm bédn ra vin phai mang thuong hiéu clia ngudi mua nudc ngoai
(c4dc cong ty da quoc gia). Tuy nhién, diéu ndy da danh d&u budc phéat trién
m&i vé k§ nang thi€t k€ san pham va trinh do cong nghé san xuat cao hon cua
cdc cong ty Han Qudc. Xét vé mat kinh t€, hinh thitc ODM di cho phép ho thu
dugc thém phan gid tri gia ting cua san pham so v6i OEM. Mic du nang luc
ndi sinh da duoc nang lén, nhung cdc chuyén gia van cho ring cdc cong ty
Han Qudc van 1a nguoi di sau so vdi cdac cong ty Nhat, My vé mat thié€t k€ san
pham. D6i véi phan 16n cong ty Han Qudc, ngay vao nhitng nam dau cua thap
nién 90, cdc hinh thic OEM vad ODM véan la cdc kénh chi y&u dé nang cap
cong nghé va ti€p can thi trudng cua cic nudc cong nghiép phat trién (MY,
chau Au, Nhat...)
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Hop tac chién luge va ddy manh nghién citu trong nuéc

D€ c6 thé ti€p can vGi cdc cong nghé tién ti€n cla thé gidi, cac tap doan 16n
da tang dau tu cho cong tdc nghién ctu. Dén nam 1988, téng ddu tu cua khu
vuc tu nhan cho R&D da chi€ém gin 80% téng ddu tu cua quéc gia cho cong
taic R&D, tuong duong 2,5 ty USD hang nam, ting gap 3 lan so v6i nam 1981
(Riéng cong ty Samsung da chi khoang 0,5 ty USD hang nam cho cong tac
R&D trong nhitng nam 80). Nho vay, Han Qudéc da duwa ra thi truong mot so
san phdm m&i va tiing budc giam su ¢ thudc vao phuong thic OEM trude day.

Ciing nho nang luc nghién ctu ndi dia dugc nang l1én, mot s tap doan manh
da c6 thé thiét lap cac quan hé hop tac chién luge vGi cac cong ty da quoc gia
nuéc ngoai. Chang han, trong Iinh vuc dién ti tiéu dung, Samsung da ky cédc
thoa thuin clung hgp tdc nghién ctu véi cac cong ty TRD (Nhat), Thomson
(Phéap), JVC (Nhat), FROG (btc), v.v...

Vao nhitng nam cudi thap nién 80 va dau thap nién 90, ciac thoa thuan hop
tac nghién cttu dai han gita cac cong ty Han Qudc va cdc do6i tic nudc ngoai
ngay cang phdt trién trong nhiéu linh vuc khdc (san xuat mdy fax, bo nhd
DRAM,...).

Phuong thiic dau tu vao cac cong ty cong nghé cao 6 nude ngoai

Trong nhitng nam 80, dé cé diéu kién ti€p can nhanh vé6i nhitng Iinh vuc
cong nghé cao, nhiéu tap doan 16n ctia Han Quoc da tién hanh ddu tu vao cac
cong ty cong nghé cao cua My (xem bang 3). Theo ddnh gid cua chuyén gia,
khong phai tat ca déu thanh cong nhu mong doi, nhung day 1a nhiing né luc
rat dang ghi nhan cua cdc cong ty Han Qudc vGi muc tiéu nhanh chéng “bat
kip” cdc linh vuc cong nghé hién dai.

Bang 3. Pau tu cua cac cong ty Han Qudc vao cac hang cong nghé cua
M7 (tir 1986-1988)

Nam | Cong ty Han Quéc | Cac hang cia My Cong nghé duoc ti€p thu

1986 Samsung Micron Pau tu 5 trieu USD dé ché
Technology tao 64K RAMs
1988 Samsung Micro Five Corp. | G6p von ¢6 phan dau tu cong

nghé may tinh

1988 Samsung Comport Pau tu cong nghé san xuat
dia cing (Hard Disk)
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1986 Daewoo Zymos Pau tu 13,4 tricu USD dé
nam c6 phan chi ph6i cho
cong nghé san xudt mach tich
hgp 16n

1986 Daewoo Cordata Tech Mua dut cong nghé va k¥

nang marketing san xuat may
tinh ca nhan IBM (Takeover)
1986 Goldstar Fonetek Ndm c6 phan chi phoi dé
lam chu cong nghé lién

lac va vo tuyén (Radio

Communications)

Nguén: Bloom (1989, p.28-29)

Cung véi hinh thic dau tu/mua lai cdc cong ty cong nghé cao & nudc ngoai,
mot s6 cong ty Han Qudc con lap cdc phong thi nghiém & nuéc ngoai dé thu
hiit cdc k§ su clia nudc ngoai. Chang han, nam 1985, Cong ty Samsung da lap
Phong nghién cttu chip dién ta & Thung ling Silicon v6i s6 lugng k§ su nudc
ngoai lén t&i gan 300 nguoi. Goldstar cling da lap cac phong thi nghiém &
Nhat (nam 1981) va 6 My (1985).

Song song va6i viéc gui k¥ su di tu nghiép & cac cong ty da quoc gia nudc
ngoai, nam 1987, Tap doan Samsung da quyét dinh thanh lap Vién nghién citu
cong nghé tién ti€n (Samsung Advanced Institute of Technology - SAIT) dé
thu hut cdc chuyén gia goc Han Quéc tir nudc ngoai trd vé truc ti€p diéu hanh
va trién khai cdc du 4n nghién citu quan trong. Ngoai ra, Samsung con thué
cdc nha khoa hoc Nga gitp phat trién cong nghé laser dé ché€ tao mdy ghi hinh
k¥ thuat s6 (D-VDR). Samsung ciing da hop dong v6i mot vién nghién ctiu cua
Nga vé6i tri gida 320.000 USD va da dat dugc cong nghé ch€ tao vat liéu méi
phuc vu san xuat man hinh soi thuy tinh chat déo (Plastic Optical Glass).

Mot s6 nhan xét vé con duong hoc hoéi va nang cap cong nghé cua cac
cong ty Han Qudc trong 3 thap nién dau phat trién

Qua diéu tra, phong van truc ti€p va phan tich cdc s6 liéu lich s, nhiéu
chuyén gia dua ra mot s6 nhan xét quan trong sau:

e Vdi chién lugc gin két chat ché gitta hoc hoi cong nghé dé dap tng nhu

cdu m& rong thi trudng xuét khau, cdc tap doan manh cta Han Quoéc da

tiing budc khang dinh vi thé clia minh trén thi trudng thé gi6i. Ho di coi
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nhu cdu ctia nguodi tiéu dung nudc ngoai 1a dong luc thic ddy dau tu cho
déi méi cong nghe.

Quaé trinh hoc hoi cong nghé cua ho da dién ra tir cong nghé lap rap don
gian dén lam chu cdc cong nghé san xuat phic tap. Mac du & nhiing
nam gan day, ho da dau tu kha 16n cho cong tic R&D va c¢6 nhitng doi
méi vé thi€t k€ san phdm, nhung cdc chuyén gia cho ring, vé co ban,
cdc cong ty Han Quéc van tap trung nhi€u cho khau cai ti€n cdac quy
trinh ch€ tao san pham. Chi nhitng nam dau thap nién 90 va chi & mot
vai linh vuc hep, cong tac nghién cttu khoa hoc méi ¢6 anh hudéng dang
ké (nguén cong nghé cht yé€u van phai du nhap tir cic nudc cong nghiép
phdt trién dudi nhiéu hinh thic khdc nhau nhu da dé cap & cdc phan
trén).

Mot dic diém khdc ciing rdt ddng ghi nhan la tdim quan trong cia cdc
d6i méi vé t6 chic (Organizational Innovation) gin vGi céc cong ty
nudc ngoai. Thong qua cdc phuong thic OEM va hop dong phu, cac
cong ty Han Qudc da hoc hoi duogc rat nhi€u ca vé cong nghé va k¥
nang marketing tir cic cong ty da quoc gia va ngudi mua nudc ngoai.
Chinh cac phuong thitc OEM/ODM da giiup cac cong ty Han Quéc
nhanh chéng giai quyé&t “thé& bat Igi” cua cac cong ty “d€n muon” (Late
Comer) d€ vuon ra thi trudng thé gidi.

Mac du da dat dugc nhitng thanh tuu kha 4n tugng trén thi truong thé
gi6i, nhung cho t6i nhitng nam dau cia tap nién 90, cdc tap doan dién tu
Han Qudc van boc 10 nhitng diém yé&u didng ké nhu: ho vin con phu
thuoc qué nhiéu vao cdc dac thlu canh tranh nuéc ngoai vé cdc linh kién
quan trong, thi€t bi san xudt va cac kénh phan phdi hang hoa. Ho van
con tuong doi y&u vé nang luc R&D va thi€u cdc thuong hiéu chét luong
cao & nudc ngoai. Hay néi cach khac, con dudng phat trién ctia ho van
dua chi yéu trén nén tang mo6 phong (Imitation Based Growth) va “bat
kip” cht chua phai da dat dén ngudng “dan dau” vé cong nghé so véi
My§, Nhat Ban, v.v... Mot diém yé&u khédc ciing dugc nhiéu ngudi nhic t6i
la su thi€u lién két gitta cac tap doan 16n va khu vuc doanh nghiép vira
va nho ¢ Han Quoc (vi trinh d6 cong nghé cua khoi nay con kha lac

hau). Pay la su khac biét 16n gitta mo6 hinh Han Qudc va Dai Loan.
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III. MOT VAI VAN PE VIET NAM CAN LUU Y KHI LUA CHON CON
DPUONG CONG NGHIEP HOA RUT NGAN TRONG BOI CANH MOT HIEN NAY

Trén thuc t€, cdc con réng chau A da khoi ddu qud trinh cong nghiép héa
trong mot moi trudng quoc t€ ¢6 nhiéu diém khdc biét so v6i boi canh hién
nay. S& la khong ddy du, né€u khong luu y t6i mot s6 dac diém mdéi cua boi
canh thé€ giéi hién nay.

1. Vé toan cdu hod

Hién dang c6 nhiéu tranh cai v€ toan cau hod, nhung mot s6 nha nghién ctu
nghiém tic con nghi ngo rang toan ciu hod dang tao ra mot th€ gidi thong
thoang hon. Toan cau hoa dang tao ra nhitng “cdi dugc” va “cai mat” mdi,
nhitng “ngudi thang” va “ké bai” méGi. Ranh giGi da tiing duoc coi la ton tai
gitta Phuong Bac gidu ¢6 v6i Phuong Nam nghéo hon dang khuat dan vao di
vang. Paul Streeteen (Globalisation: Threat or Salvation) da dua ra mot ban so
sanh nhu sau vé toan cau hoa.

Bdng 2. Tdac dong cua toan cau hod

Tot cho Khong tot cho
Nhat, chau Au, Bic My Nhiéu nuGc dang phat trién
bong va Pong A Phan 16n chau Phi
San luong Viéc lam
Nguoi c6 tai san Nguoi khong c6 tai san
Lgi nhuén Tién luong
Ngudi c6 tay nghé cao Ngudi khong cé tay nghé
Nguoi duge dao tao Nguoi khong duoc dao tao

Nguoi c6 trinh d6 chuyén mon, quan ly | Cong nhan
va ky thuat
Nguoi ¢6 thé diéu chinh linh hoat Nguoi diéu chinh cham

Chu no Con ng

Nguoi khong bi phu thudc vao céc dich | Nguoi phu thudc vao céc dich vu

vu cOng cOng cong cong

Cac cong ty 16n Cac cong ty nho

Dan ong Phu nit va tré em

Ké manh Ké yéu

Nguoi dam chiu rui ro Ngudi muu cau an toan

Cac thi truong toan cau Cac cong dong dia phuong

Nguoi bdn cdc san pham cong nghe Nguoi bdn cdc san pham tho va
phic tap tiéu chudn
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> Phdn phdi thu nhdp ¢ moi noi trén thé gioi dang tro nén khéng dong déu
vGi phan 16n cta cai tap trung vao 10% cu dan c¢6 dac quyén, dac 1gi va chi
con phan ctia cai it 6i cho 20% ngudi dan ngheo nhat. Su hdi nhap cla dat
nudc v6i nén kinh t€ th€ giGi c6 thé dat ra nhitng thach thic mdi 16n hon doi
vGi viéc duy tri va bao vé su cong bang trong thu nhap.

> Mot tang 16p xuyén qudc gia moi day thé luc dang hinh thanh va ngay
cang chiém wu thé trong viéc hinh thanh chinh sdch Nha nudc ¢ nhiéu noi.
Viéc kiém sodt ctia Chinh phu d6i v6i cdc van dé kinh t€ dang tr& nén khé
khan hon. Viéc quan 1y nén kinh t&€ toan cau, 1€ ra, phai dugc dat trén mot nén
tang siéu quoc gia, nhung cdc té chitc quoc t€ hién c6 dang trd nén khong dap
ting n6i. Pay ciing 12 mot thuc t&€ can luu y.

> Mot xu thé khdc ciing rdt dang duoc luu y la, ngay nay, chién luoc dau tu
ciia cdc cong ty déu cdn cit theo khd ndng tu do sdan xudt ¢ nhitng noi ma cdc
cong ty nay muén va khd ndng du bdo duoc diéu nay cua cdc Chinh phu
thong qua viéc diéu chinh chinh sdch dé giit hay thu hut ching. Hién c6 kha
nhiéu bing ching vé xu th€ nay. Cang ngay, cdc cong ty cang co chién luoc
toan ciu va cdac Chinh phu thi “buoc” phai diéu chinh hé thong chinh sich
thu€ khod, luat 1¢ vé lao dong, cdc quy dinh vé an toan lao dong, luat 1& vé
moi truong,... dé thich tng véi xu thé trén.

Bat ké cdc quan diém va dién gidi vé toan cdu hod nhu thé€ nao thi van cé
bing ching cho thay ching ta dang budc sang mot giai doan phat trién méi vé
chit trong hé thong quan hé qudc t€ va rang giai doan mdi nay s& gan véi mot
tuong lai chua thé du bdo chic chin duoc va s& con nhiéu bién dong khé
luong. Diéu nay ciling goi y rang, quyét dinh tham gia vao qud trinh toan ciu
hod, pham vi lwa chon chinh sich cua Viét Nam c6 thé s& khong con “rong
rdi” nhu bdi canh cdc con rong trudc day. Mic do canh tranh, ca vé thu hit
nguodn luc tir bén ngoai, ca vé md rong thi trudng xudt khau, cé thé sé “cing
thang” hon, “quyét liét” hon, co hoi dé thuc thi chinh sdch bao ho c4dc nganh
“cong nghiép non tré” ¢6 18 khong con nhiéu co may.

2. Vé cdch mang cong nghé

Cach mang cong nghé dang hién thuc hda cac luc luong san xudt toan cau
hod tré thanh hién thuc va dang lam thay déi vé co ban va nhanh chéng moi
mat cua hoat dong kinh doanh, céong nghiép va ché tao. Hat nhan ctua né la
ICT. Cac cong nghé mdéi nay, dva trén mot tap hop cidc nganh cong nghiép,
nhitng nganh phat trién nhanh nhit trong cdc nudc cong nghiép hang dau (nhu
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mady tinh dién tk, linh kién dién tu va vién thong) da dem lai nhitng cai tién to
16n vé mat k§ thuat va gidm déng ké vé chi phi san xudt va gia thanh san
phdm. Tuy nhién, tdc dong c6 tinh cdch mang cla diéu nay chinh 12 sy anh
hudng, cho du khong dong déu, tdi tdt ca cac linh vuc khdc va ching dang lam
thay doi ban chat cia cong nghiép, kinh t€ va xa hoi. Mot s6 tac gia da luu y
t6i su thay déi vé hinh mau (Paradigm) kinh t&€ - cong nghé véi cdc dic trung
co ban dugc néu & bang 3 (Freesman, 1992):

Bdng 3. Sw thay doi vé hinh mdu kinh té - cong nghé

Chu nghia Ford cii ICT mé6i
St dung nhiéu nang luong St dung nhiéu thong tin
Tiéu chudn ho4 Don chiéc

Danh muc san phiam tuong d6i 6n | Danh muc sian pham thay doéi

dinh nhanh

Tu dong hod Hé thong hoa

Mot hang duy nhat Mang luéi cac hang

Céc cau triuc ngoi tha Cau tric ngang

Chi dao theo nganh doc Lién két

San pham gan véi dich vu Dich vu géan v6i san pham
Cac phan xudng va thiét bi chuyén | Hé th6ng san xuat linh hoat
mon hod

Tap trung hod Thong tin dugc chia sé

Céc k¥ nang chuyén mon hoa K§ nang da nganh

S& hitu Nha nuéc, kiém sodt va ké& | Chinh pht diéu phéi thong tin, dua
hoach hoa ra “Tam nhin”.

Trong s6 nhiéu ngu y cta cdc thay déi to 16n d6i véi chinh sdich KH&CN,
c6 hai diéu c6 thé can luu y:

> Nhitng ti€p can mém déo vd mot khuon khd twong d6i cdi m& xem ra la
can thiét.

K€ hoach hod cong nghiép véi muc tiéu cu thé da ting 1a céch ti€p can
trong chinh séch KH&CN dugc wa chuong cua nhiéu nudc, nhung diéu nay cé
1€ 1a phu hop va xem ra dem lai thanh cong trong mo6 hinh cii hon la trong mo
hinh méi. Doi véi viéc hoach dinh chinh sich KH&CN hay chinh sach R&D,
diéu nay doi hoi phai ti€n hanh thuong xuyén cong tic du bdo cong nghé va

kinh t€ va dua vao d6 dé dua ra cdc quyét dinh phu hop.
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> Chinh phu da l1a tdc nhan trong y€u va da dong vai tro trung tam, truc ti€p
trong viéc tao ra su phdt trién thong qua cong nghiép héa & Singapo, Han
quoc, Pai Loan. Dua trén thanh cong ctia nhitng kinh nghiém nay, c6 nhiéu
ngudi chu truong theo dudi cach ti€p can tuong tu cho tuong lai. Tuy nhién,
mo hinh méi cho ring chi din va dinh huéng nhu vay cé thé duoc thuc hién
mot cdach thich hop va hitu hiéu thong qua mot phuong thic mém modng hon
nhu Christopher Freesman da ting dé, d6 la dua trén viéc lam chu mot tam
nhin cam hing vé moét xa hoi cong nghiép méi va nhitng thong diép ctia né.
Ngay Ong Ly Quang Diéu, Cuu Thii tuéng Singapo, ciing dd goi y ring ngay
nay qua trinh d6 tuy thuoc nhi¢u hon vao dan cht hod, bdi 1€ tinh phdc tap
clia cong nghé hién dai va cua t6 chitc xung quanh né doi hoi cdch ti€p can c¢6
tinh dan cha, c¢6 su tham gia rong rii cua nhiéu d6i tugng (The Economist,
9/6/1991, pp. 18-19).

3. Y nghia ciia mét [1xd héi cong nghiép hodl| dang thay doi

Day cling 1a van dé rdt dang can nhac doi v6i cdc nude cong nghiép hoa
muon nhu Viét Nam. B6i 1€ nén hiéu nhu th€ nao vé mot xa hoi cong nghiép
dinh xay dung vao nam 2020.

Nhu da biét, tri thic, véi tdt ca cac khia canh cta nd, dang nhanh chéng
chi€ém mot vi tri trung tam trong trién vong clia tit ca cdc nudc phat trién dén
muc “xa hoi tri thic” thay thé dan cho chit “Xa hoi cong nghiép héa”. Van dé
& day khong chi la ngon tr, ma né ¢é y nghia to 16n d6i vé6i cac y€u td quyét
dinh tang trudng, t6 chitc san xudt, viéc lam, yéu cau tay nghé va cdc dinh
huéng lua chon chién luge cong nghé. Va nhu Ngan hang Thé gigi da ghi nhan
“Can bang gitta tri thic va cdc nguoén luc c¢6 1€ da tré thanh yé€u t6 quan trong
nhat quyét dinh mudc song...” (Ngan hang Thé gidi, 1998).

Su that tri thic dang trd thanh mot trong nhitng thanh phan chu yéu, ca
trong viéc tao ra cla cai vat chat 1an cai thién chat luong cudc séng & hau hét
cdc quoc gia trén thé€ gidi. Mbi nudc can phai tang cudng kha nang tao ra, thu
nhéan, déng hod, st dung va truyén ba tri thitc. Tuy nhién, tuy theo hoan canh
cu thé, cdc nudc di sau c6 thé danh nhiéu nd luc trong viéc thu nhan tri thic,
hon la trong viéc tao ra tri thitc. Nhung néu khong c¢6 duoc nang luc dong hod,
stt dung va truyén b4 tri thitc thi khé c6 thé thanh cong trong nén kinh t€ thé
gi61 hién dai.

Co s& ha tdng cho qua trinh chuyén d6i nay chinh 1a viéc phat trién va pho
cap ICT méi. Diéu can ghi nhan & day la viéc san xudt phan cting va phan
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mém chi dai dién cho mot ty 1é nhd trong toan bd tic dong to 16n cua cac
cong nghé maéi nay. Chinh viéc sit dung ICT trong moi thanh phan xa hdi dang
tao ra su chuyén bién cta x4 hoi. Cach thitc cdc doanh nghiép lam an va hoat
dong trén pham vi toan cau ngay nay hoan toan khac véi cach lam cua ho 10
nam trudc day. Khong phai ngiu nhién ngay nay ngudi ta ngdy cang ban nhiéu
t6i cdc dé 4n “thuong mai dién tia”, “Nha nudc dién ti”, “ngan hang dién ti”,
“hoc truc tuyén”, “kham bénh tir xa”, “c4u truyén hinh”,...

Ghi nhan diéu nay khong c¢6 nghia l1a cdc nudc di sau nhu Viét Nam khong
nén phat trién cdc nganh san xuat va dich vu truyén thong, ma can luu y ring
loai hinh va cdch thic phat trién cac nganh nay sé khdc hon so véi con dudng
di 1én cong nghiép héa kiéu truyén thong trude day.

29

Nhu vay, thuc chat cua “xa hoi tri thic”, hay “nén kinh t€ tri thic” 1a gi?
N6i mot cach don gian, nén kinh t€ tri thitc 12 mot nén kinh t€ trong d6 qua
trinh sdng tao va khai thac tri thic trd thanh thanh phan chi dao trong qua
trinh tao ra cta cai vat chdt. Noi dung ctia n6é khong chi ndm & khau tao ra tri
thic, ma ca trong thu nhan, st dung, khai thac tri thicc ¢6 hiéu qua hon déi véi

moi loai tri thic trong moi mat ctia hoat dong kinh t€. Do d6, nén kinh té tri

thitc khong nhitng dong nhdt véi cong nghé cao, ma con la gqud trinh dua tri

thitc_thdm nhdp vao tdt cd moi hoat dong kinh té. V&i cach hiéu nhu vay, mot

lan nita & day chiing ta c6 thé nhan ra kha nang ddy nhanh qud trinh thu hep

khodng cdch tri thitc cua cdc nwée di sau, néu cé chién luoc ddu tw thod ddang

cho co so ha tang ICT sém twong hop voi trinh do quoc té; néu biét danh wu

tién cao cho viéc dao tao va ndng cdp chdt luong ngudn nhdn luc, du sicc phdn

tich, tiép nhdn, khai thdc cdc tri thitc toan cdu, két hop voi tri thirc dia

phuong dé gidi quvyét cdc van dé birc xiic ciia ddt nuwoc.

Kinh nghiém clia mot s6 nén kinh t€ Pong A da chi ra ring khoang cdch vé
tri thitc c6 thé dugc san 1ap trong mot thoi gian twong doi ngén, c6 1& con it
thoi gian hon nhiéu so vé6i viéc san 14p khoang cdch vé nguén von vat chat.
Hon nita, cdc nén kinh t€ Pong A di biét két hop déng thoi dé san 14p ca hai
khoang céach nay.

Nhu vay, b6i canh quéc t€ méi dang dat ra nhitng yéu cau mdéi doi véi viéc
lya chon mot miu hinh cong nghiép hoa kiéu méi, huéng vao xay dung mot
nén kinh t€ dva vao tri thitc, mot xa hoi tri thitc/mot xa hoi hoc tap, mot nén
kinh t€ nhdn manh tGi vai tro dac biét quan trong cua viéc tao ra, ti€p nhan

truyén ba tri thitc nhu mot nguén luc quan trong so vGi ngudn luc vat chat.
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Diéu nay ciing goi y ring, cdc nudc chdm phdt trién di sau cdn cé cdch nhin

maoi, tw duy méi, cach lam moi dé co thé sém rit nedn khodng cdch vé tri thiic,

chit khong chi thudn tuy rit ngdn khodng cdch vé ngudn luc vit chdt, mot doi

hoi méi cua viéc luwa chon va thuc thi con duong cong nghiép hoa rit ngdn
theo huong hién dai.

Doi v6i Viét Nam, mot nudc von ¢é truyén théng hi€u hoc, ¢é ngudn lao
dong tré, c6 mitc do phé cap gido duc phd thong twong doi kha so véi céc
nudc clung trinh do phaét trién, nhay bén ti€p thu “cdi mé6i”, né€u c6 dinh huéng
ding va cht dong tao lap moi trudng thé ch€ va co s& ha tang ICT hién dai,
chit khong chi 12 co sO ha ting k§ thuat theo cdch hiéu truyén thong, thi kha
nang thu hep khoang cach phat trién khong phai la bai todn “qud tim”.

IV. MOT VAI PE XUAT VA KHUYEN NGHI

Nhu da dé cap ¢ phan md ddu, dé c6 thé tra 10i cau hoi: “Cdn lam gi dé cé
thé sit dung KH&CN nhu la khdu dot phd trong lua chon va thuc thi con
duong cong nghiép héa rut ngdanll, dd6i hoi phai c6 nhitng cong trinh nghién
cttu nghiém tdc va tap hop tri tué ctia nhiéu gidi khdac nhau. Trong khuon khé
chuyén dé giGi han nay, thong qua tim hiéu buéc dau cua cdc con rong chau
A, nhiing nuéc dugc coi 12 dién hinh thanh cong trong thuc thi con dudng
cong nghiép héa rdt ngin, két hgp vdi kinh nghiém cong tdc thuc tién, dudi
day xin manh dan chia xé mot vai suy nghi va dé xuat budc ddu vé mot s6 van
dé can dugc quan tam.

1. Péi méi tw duy vé vi tri ciia KH&CN

Néu so v6i nhiéu nuéc trong khu vuc, cé 1€ Viét Nam c6 thé tu hao ring,
xét vé mat dudng 16i, Pang va Nha nudc ta di sém khang dinh vai tro “then
chot”, “dong luc” cia KH&CN. Tuy nhién, nhin vao cdc két qua thuc té&, tu
nhi¢u phia khdac nhau, déu chua thoa man véi nhiing gi da dat dugc. Mot s6
nhan dinh van thudng duoc nhéc lai nhiéu 14n trong nhiéu vin kién chinh thic
nhu:

Trinh do cong nghé san xudt ctia nhiéu nganh con lac hau, sdc canh tranh
cua hang hod va dich vu con yé€u, nhiéu két qua nghién ctu cham dua vao thuc
tién, v.v...

C6 nhicu nguyén nhan dan dén tinh hinh trén nhung theo suy nghi cd nhan,
& day ciling c6 nhitng van dé lién quan t6i quan diém va nhan thic can duogc

lam ro hon.
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Chang han, trong méi quan hé véi nhiém vu cong nghiép héa, hién dai héa
dat nudc, nén dat van dé phat trién KH&CN 1a muc tiéu hay 1a phuong tién.
Nhu da bi€t, mot trong nhitng 1gi thé ctia cac nudc di sau la khong phai tu
sdng tao ra nhitng cong nghé cdn thi€t, ma c6 thé thu nhan tr bén ngoai, nhat
la trong budc di ban dau. Trong truong hop nay, n€u khong lam rd van dé trén
thi rdt dé dan dén tinh trang lang phi nguén luc von rdt han hep doi véi mot
nuéc nghéo va khé cé thé di nhanh duoc.

Cén néi thém ring c4i ma nén kinh t€ va cdc doanh nghiép cin d€ nang cao

nang sudt, nang luc canh tranh khong phai 1a cdc két qud nghién citu, gidi

phdp coéng nghé cé tiéem ndng dp dung chung chung, ma la sw déi moi cong

nghé trong thuc té. O day, quyén lua chon cong nghé thuoc vé ngudi sir dung

cac doanh nghiép.

Hai la, can hiéu rd hon cdc quy luat thic ddy déi mé6i cong nghé. Ching
han, moi quan hé gitta “sic ddy cta cong nghé” (Technology Push) va “stic
kéo cua thi truong/nhu cau” (Market/Demand Pull). Trong di€u kién cta céc
nuGc cham phét trién, né€u qué coi trong sitc ddy cua cong nghé c6 thé s& dan
dén nhiing sai léch trong thi€t k€ va van dung cac chinh sach (qud coi trong
chinh sach kich cung cong nghé hon la kich cau cong nghé,...) va khong tao
tién dé cho viéc thuc thi con dudng cong nghiép hda rit ngdn nhu mong doi.

Y nghia thuc tién & day 1a, chimmg nao Nha nuéc khong c6é nhiing co ché,
chinh sach khuyén khich hoac thuc ép ciac doanh nghiép nang cao kha nang
canh tranh thi kho c6 thé kich cdu d6i v6i cong nghé va sé triét tiéu cac nd luc
kich cung cong nghé.

Ciing c6 thé dé cap t6i nhiéu van dé khac lién quan tGi nhan thidc va quan
diém vé phat trién KH&CN. Nhung diéu muon luu y & day 1a n€u khong di sau
téng két, 1am 15 thém vé mot s6 quan diém lién quan t6i dinh huéng va giai
phédp phat trién KH&CN phit hop v6i hoan canh va diéu kién dic thu cua Viét
Nam thi kh6 ¢6 thé lua chon va thuc thi con dudng cong nghiép hda rit ngén
nhu mong muon.

2. Piéu chinh [cdch dil) trong phdt trién KH&CN

Do hoan canh lich sir dé lai, trong tiém thic ciia nhiéu ngudi van chiu anh
hudng ctia mo hinh phat trién KH&CN kiéu Lién X6 ci, mo6 hinh tuyén tinh
truyén thong.

Cédch di nay c¢6 1€ it phi hgp v6i hoan canh mot nuéc cham phat trién, tiém
luc KH&CN han ché& nhu Viét Nam.
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Kinh nghiém cta Nhat Ban va cdc con réng chau A di minh ching cho su
thanh cong cua mo hinh “ngugc”, ngay ca doi véi nganh cong nghiép dién tu.

Trong nhitng giai doan ddu phat trién, thuc chat cua con dudng riut ngin
khoang cdch cong nghé cua ho 1a tiép thu, hoc hdi, mé phdng cong nghé sdn
co cua nudc ngodai mot cdch sdang tao, chit khéng phdi dua vao khd ndng tu tao
cong nghé tir két qud nghién citu trong nudc.

3. Xdc dinh lai vai tro dong luc thiic ddy doi méi cong nghé ciia doanh
nghiép

Xét cho cung, nguoi cin cac giai phap cong nghé ti€n bod, ngudi truc ti€p
thuc thi qud trinh d6i m&i cong nghé chinh la cdc doanh nghiép dé nang cao

kha nang canh tranh trén thi trudng trong va ngoai nuéc phu hgp vé6i cac chinh
sdch kinh t€ - xa hoi cua quéc gia. V& nguyén tic, ho dugc quyén lua chon
ngudn cung cdp cong nghé, hoac trong nudc hoac ngoai nudc, phu hop véi
chién lugc kinh doanh ctia minh. Trong truong hgp nay, cic co quan KH&CN
chi dugc coi nhu 1a mor ban hang cung cdp cong nghé tiém ndng.

Néu san phdm cong nghé trong nudc, tuy c6 ré hon, nhung khong du do tin
cay cdn thiét, thi cling khé c6 thé “ép” doanh nghiép chap nhan.

N6i nhu vay khong ¢6 nghia 1a doanh nghiép khong cin su hé trg, chi vién
cua ciac co quan KH&CN va ctia Nha nuéc. Nhung su hd tro va chi vién d6
ciing phai dua trén co s nhdn biét va ddp ving cé chdt luong va ding liic cdc
nhu cdu ciia ho. Néu khong thi s& dé dan dén tinh trang “cdi doanh nghiép
can thi cdc co quan KH&CN khoéng ¢é, cdi co quan nay cé thi doanh nghiép
lai khong hodc chua canl]. Hay néi cach khac, muon thuc thi con dudong cong
nghiép hda rit ngidn, muén nang cao hiéu qua st dung cdc nguén luc cua xa
hoi, do6i vdi nhitng cong nghé gin v6i nhu cdu clia doanh nghiép, thay vi céc
co quan Nha nudc hay “thay mit” cdc doanh nghiép diat hang cho céc t6 chic
KH&CN, roi lai phai thuyét phuc ho nén dua vao ap dung cdi ma ho chua “vira
y”, thi hdy tao co ch& dua doanh nghiép va t6 chitc KH&CN tu tim dén vdéi
nhau, tu thod thuan vGi nhau trén nguyén tac hai bén cung c¢6 loi. Co6 18 day
ciing 1a cdch phu hop dé “toi luyén” cic co quan KH&CN va t6 chitc lai mang
lu6i cdc co quan KH&CN tuy dong nhung chua manh nhu hién nay.

4. Chii dong hoc hdi, tiép thu, thich nghi cdc cong nghé sdn cé cua nudc
ngoai dé chién thdng thoi gian va nhanh choéng rit ngdn khodng cdch cong
nghé

Bai hoc thanh cong cha cdc con réng chau A dd minh chdng cho cich di
khon ngoan nay. Nhu nhiéu nha nghién cttu da ghi nhan, thuc chat con dudng
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nang cap cong nghé cta cac nudc nay chinh la bi€t hoc hoi, mo phong, thich
nghi cdc cong nghé sin c6 ctia Nhat, Tay Au, chd khong phai dua vao ning
luc tu sang tao cong nghé trong nudc, it nhat trong cdc giai doan dau phat
trién. O day, vai tro cua cac co quan KH&CN va cac truong dai hoc duge danh
gid nhu 1a nhitng yéu t6 thuéc co sd ha tang KH&CN hon 1a ngudn cung cap
cong nghé cho cic doanh nghiép d€ c6 thé canh tranh trén thi trudng xut
khau.

béng luu y 1a vao nhitng nam 90, dudi stic ép han ché€ chuyén giao cdc cong
nghé cao tir phia cdc nudc di trude, thi ho méi dau tu nhiéu hon cho cong tic
nghién cttu, nhung cach di cta ho lic ban dau ciing dua vao cac nguodn luc bén
ngoai nhu: mua lai/lién doanh véi cdc cong ty cong nghé cao & Bic Au, thanh
lap cac phong nghién ctu & cac trung tam khoa hoc 16n & My, Nhat Ban, thu
hit cdc chuyén gia kiéu dan vé nudc, thué ciac nha khoa hoc c6 uy tin nudc
ngoai,... dé rit ngdn qud trinh hoc hoi.

5. Nuéi duing, khich lé [tinh than kinh doanh!) cia cdc doanh nghiép
dé thu hep khodng cdch cong nghé

Kinh nghiém cta Dai Loan, Hong Kong va Singapo chi ra rang chinh nho
truyén théng kinh doanh ctia ngudi goc Hoa, ma ho da kha thanh cong trong
tham nhap thi trudng My va chau Au. Thong qua quan hé hop déng phu véi
cac cong ty da qudc gia, cdc nha buon nudc ngoai, phuong thic san xuit
OEM, ODM,... ho vlra dé dang ti€p can thi truong, vira ti€p can thuan lgi véi
cdc nguoén cung cip cong nghé, vira 1a “trudng hoc”, ca vé mit cong nghé va
k§ thuat marketing. Va & giai doan phét trién méi day, ho cling c¢6 nhiéu hinh
thic ho trg, khuyén khich cdc nha nghién citu ¢6 “mau” kinh doanh ding ra to
chitc cdc doanh nghié¢p KH&CN. Dac biét, méi day Singapo da cé mot chuong
trinh riéng cua Nha nudc vé kinh doanh cong nghé (Technopreneuship).

6. Tao loi thé canh tranh dong bang chdt luong nguon nhdan luc dé rit
ngan khoang cdach cong nghé

Tuy con ¢6 nhitng ddnh gid khiac nhau vé nhitng nhan t6 da tao nén thanh
cong clia cdc con rong chau A nhung hdu nhu déu théng nhat cao vé tim quan
trong hang dau cta nhdn t6 chdt luong nguon nhdn luc.

Lién hé vao trudong hop nuéc ta, cé 1& nhiéu ngudi ciing c6 thé chia sé véi
nhan dinh ring lgi thé twong doi ndi troi hon ca so v6i cdc dang ngudn luc
khéc va so vdi cdc nudc dang phét trién c6 cing mitc thu nhap dau ngudi van
la ngu6n nhan luc. Rat ti€c, do nhiéu nguyén nhan khac nhau, mic do lang phi
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16n nhit hién nay cling nam & khau dao tao va st dung ngudén nhan luc. Néu

nhan dinh trén phu hop véi tinh hinh thuc tién thi ¢6 1& khau dot phd dé rut

ngan khoang cdch cong nghé lai chinh ndm ¢ khdu dao tao va s dung ngudn

nhdn luc. Phai chang & day da c¢6 nhiéu co hoi da bi bd qua nhu:

Tai sao ching ta khong thé dao tao va cung cdp nguén nhan luc cé chat
luong v6i co cau nganh nghé va trinh d6 phu hop dé tao lgi thé canh
tranh thu hdt nguén dau tu tir nude ngoai?

Tai sao ching ta khong dat muc tiéu md rong xuédt khau luc lugng lao
dong dugc chuin bi t6t vé chuyén mon, nghiép vu, trinh do ngoai ngi,
phong tuc tap quén cua nuéc ti€p nhan lao dong dé vira ting ngudn thu
ngoai té, vlra rén luyén tay nghé thay cho viéc duy tri qud lau tinh trang
xuat khau lao dong phé thong, trong khi cong nhan ky thuat, sinh vién ra
truong khong c¢6 kha nang tim duge viéc lam & trong nude? Han Quoc da
ting nang muc thu nhap tir xudt khau lao dong lIén hang chuc ty USD
trong qud khu.

Liéu ching ta c¢6 thé dung chinh sdch tién luong dé sém gidi quyét tinh
trang thira thdy thi€u thg, thira ngudi c¢6 bang cap thi€u cdn bo thuc hanh
duoc khong? (Han Quoc & giai doan ban dau da van dung ché do luong
cua k¥ su thuc hanh ngang véi gido su dai hoc).

Tai sao ching ta khong danh mot ty 1é thoa ddng nguon von ODA, van
dong cdc cong ty nudc ngoai da ddu tu nhi€u vao Viét Nam hod trg xay
dung cdc co s& dao tao theo chudn muc quoc t€ dé sém gidi quyét yéu
cdu nang cap chét luong dao tao ngudn nhan luc doi hoi trinh do tay nghé
va chuyén mon cao?

Tai sao ching ta khong tao diéu kién khuyén khich cédc trudong dao tao cé
uy tin m& cdc co so tai Viet Nam dé tang nhanh hinh thic du hoc tai chd
va kich thich nang cdp cdc co s& dao tao trong nudc?

Tai sao ching ta khong d6i méi triét dé hon co ch€ tuyén chon, hd tro,
khuyén khich cac hoc sinh gidi, cdc cdn bo tré co trién vong gui di dao
tao, boi dudng & nudc ngoai, nhat la d6i véi nhitng nganh cong nghé méi
va dic biét tao diéu kién thuan loi cho ho & lai 1am viéc & nudc ngoai dé

tich luy kinh nghiém nghé nghiép trude khi tré vé nude lam viéc?

T6ém lai, da dén luc can c6 cdch nhin mdi hon, cdch di tdo bao hon, cdch

lam quyét liét hon dé nhanh chéng tao duoc loi thé “thuc” vé ngudn nhan luc,

dong luc quan trong cho thuc thi con dudng cong nghiép héa rit ngan.
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7. Danh wu tién cao hon cho viéc hién dai hoa khu vuc nong nghiép,
nong thon, cdic doanh nghiép vita va nho va coéng tic quan ly Nha nudc

Hién c6 nhiéu cdch ti€p can lua chon va xdc dinh cdc uu tién qudc gia: hoac
theo Iinh vuc KH&CN, hoac theo linh vuc kinh t€ - xa hoi.

Diéu cén luu y 14, trong diéu kién cdc nudc cham phat trién di sau nhu nudc
ta, dé c¢6 thé giai quy€t ¢6 hiéu qua mot van dé cu thé cta thuc tién thudng doi
hoéi phai van dung téng hop nhiéu loai cong nghé khac nhau (cong nghé nhiéu
ting), ké ca cong nghé quan ly, chit khong chi c6 cong nghé hién dai. Chang
han, dé nang cao kha niang canh tranh cuia cdc san phdm trai cay xuét khau,
ching ta phai giai quy&t mot cach dong bo tir khau giong, k§ thuat canh tic,
thu hai, bdo quan, déng goéi, van chuyén, thoi gian giao hang, t6 chic mang
lu6i, phan phoi, v.v... O day khé c6 thé thién vi cho mot khau nao dé.

V6i cach ti€p can trén, xét vé tdm quan trong ddi v6i nén kinh t€ quoc dan
(tao viéc lam, tang thu nhap, nang cao kha nang canh tranh, tang ngudn thu
ngoai té, gay dung va khich 1é cic doanh nhan,...), it nhat trong budc di ban
dau, can danh uu tién cao cho viéc hién dai hod khu vuc néng nghiép, nong
thon va khu vuc doanh nghiép vira va nho.

Ngoai hai Iinh vuc trén, mot trong céac linh vuc cé anh hudéng 16n, néu
khong noi 1a chi phoi, t6i hiéu qua hoat dong ctia cic doanh nghiép néi riéng
va toan nén kinh t€ néi chung 1a linh vuc qudn ly Nha nudc, cd qudn 1y vi mo
va qudn ly hanh chinh céng. Hon dau hét, & day can c6 cach ti€p can lién
nganh (khong chi don thuén 1a tin hoc hoa quan 1y Nha nuéc) va huy dong cao
hon nita tri tué va nd luc cua cac té6 chitc KH&CN tham gia giai quyét cdc van
dé bdc xuc cua linh vuc nay. Pang luu y 1a, khong phai ngdu nhién, trong ké&
hoach trung han phét trién KH&CN giai doan 1999-2000, Trung Quéc da chon
linh vuc “khoa hoc mém” (Soft Science) 1a mot trong cidc huéng KH&CN uu
tién quoc gia dé hd tro cho cong cudc 4 hién dai hod & nudc nay.

Riéng doi véi cac hudéng cong nghé cao (cong nghé thong tin, cong nghé
sinh hoc, cong nghé vat liéu méi, tu dong hod), hién nay cac y ki€n danh gia
cling con nhiéu khéc biét.

Néu xét vé pham vi anh hudng, ding 1a cdc hudéng cong nghé nay dang c6
anh hudng kha 16n tGi hiéu qua hoat dong cua nhiéu nganh kinh t€ va duoc
nhiéu nuGc lua chon la cdc uu tién quoc gia. Tuy nhién, n€u xét trong hoan
canh cu thé cua nudc ta, c6 1& can lvu § thém mot s6 khia canh sau:

+ Mot la, day la nhitng 1inh vuc doi hoi ham luong nghién ctu 16n (ca vé

trinh do can bo, co s& trang thi€t bi, mdic dau tu kinh phi,...), va téc do
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thay d6i kh4a nhanh. B&i vay, lgi thé canh tranh trong “sdng tao” cong
nghé dang thudc vé cac qudc gia c6 tiém luc KH&CN manh, cdc cong ty
da quoc gia, chit khong phai cdc nuéc cham phat trién trinh do thap.

+ Hai la, 1¢gi th€ clia cdc nuéc cham phat trién di sau, nhat 1a trong giai
doan ddu phat trién, ké ci cdc con réng chau A truéc day, chinh nim &
khau biét chu dong chon lua, tao dung co sd ha tang KH&CN phu hop va
cdc chinh sdach hé tro, khuyén khich tiép nhdn, phd cdp cdc cong nghé
nay dé ndng cao ndng sudt, chdt luong, hiéu qud, khd ndng canh tranh
ctia cdc nganh kinh té c¢é lgi thé cua quoc gia.

Hay néi theo cdch khéc, huéng uu tién vé chinh siach nén tap trung vao
khdau chon lua, lam chu, thich nghi, phé cdp itng dung cdc céng nghé nay
trong thuc tién, chtt khong phai 1a danh wu tién cho khau nghién ciu tu tao ra
cong nghé trong nudc. Chi ¢6 nhu vay mdi vira sic va c6 co may thu hep
khoang cach cong nghé trong tuong lai.

No6i nhu vay khong c¢6 nghia 1a, cdc nudc di sau khong c6 kha nang “bat
kip” trong mot vai huéng cong nghé nao d6. Nhung diéu nay chi c6 thé hién
thuc khi c6 quy€t tam tap trung nguon luc da 16n vao mot vai Ukhe hdll duoc
chon loc ky trén co sd phdn tich so sdnh vdi cdc doi thu canh tranh tiém tang
J nudc ngoai. Day that su la bai todn khong dé giai d6i véi cdc nudc cham
phdt trién di sau nhu nudc ta.

Néu nhitng gia dinh néu trén 1a phu hop véi tinh hinh thuc tién, thi c6 1€
phan nao giai thich dugc mot phan tinh kém hiéu qua ctia mot s6 chuong trinh
KH&CN trong diém trong thoi gian qua. Pay 1a van dé rat ddng duoc quan
tam danh gid mot cach nghiém tic.

8. Chu dong hoc hdi két hop vdi coi trong cong tdc thi diém, tong két cdc
dién hinh nhdn té6 méi trong nudc dé thuc thi con duong cong nghiép hod
rit ngan

Trong xu th€ toan ciu hod hién nay, ngay cang c¢6 nhiéu ngudi chia sé véi
tri€t 1y hanh dong [Tw duy toan cdu, hanh dong theo dia phuong[]. Nhin lai
tinh hinh thuc t€ & nudc ta, c6 vé dang dién ra mot s6 hién tuong diang luu y
nhu:

- Mot s6 thuong “qua nhay cam “véi nhitng xu th€ méi cta thoi dai, cha

y€u dugc phét hién & cdc nudc c6 trinh do phat trién cao, tiém luc kinh t&
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manh... Nhung lai it chd y phan tich diéu kién, hoan canh thuc t€&, dac
biét 1a kha nang vé ngudn luc, ca nhan luc va vat luc, va moi trudng thé
ch€ “chuyén doi kép” cua dat nudc. Nén da voi dat ra nhitng muc tiéu
thi€u tinh kha thi va hoc theo cach di cua “ngudi gidu”, khong cho phép
tan dung 1gi th€ cia nguoi di sau.

- Mot s6 khdc lai qua “say sua” hoc theo mo hinh phat trién cua cdc con
réng chau A trong qud khi, hodc bit chudc cach di cua ho & thdi diém
hién nay (khi ho da la cac nudc giau roi).

- Mot s6 khong nho lai quen chi dao theo kiéu “phong trao” (hién tugng
“pbung n6” cdc Trung tam phdn mém, cdc phong nuodi cdy mo, nang cip
truong day nghé 1én cao dang, cao ding lén dai hoc, cdn bo 1dnh dao lam
luan van tién s¥y,...).

- Mot s6 quy dinh phap 1y mo6 phdéng kinh nghiém cua nudc ngoai, chua
qua van dung thi diém, thich nghi hod vdo hoan canh Viét nam, nén cham
phat huy tiac dung trong thuc tién nhu mong doi cla ciac nha thiét ké
chinh séach.

Néu nhitng nhan dinh néu trén pht hop véi tinh hinh thuc tién, thi c6 1€ da
dén luc phai coi trong hon nita viéc chu dong hoc hodi, hoc hdi ¢é phan tich két
hop v6i thi diém va téng két thuc tién trong nudc dé tim ra mot cdch di rit
ngan.

Diéu can nhan manh & day 1a, cing v6i viéc hoc hdi cdc cong nghé cu thé,
cling can chu y day du hon t6i viéc hoc hoi nhitng cdch tiép cdn maoi, nhiing
quan niém moi lién quan t61i chinh sach KH&CN.

Chéang han, ciing v6i muc tiéu gan két chat ché gita hon nita giita chinh
sdch dau tu cho phét trién KH&CN vdéi viéc giai quyét cdc muc tiéu phat trién
kinh t€ xa hdi vu tién cua quoc gia, nguoi ta da rat coi trong viéc van dung
cach ti€p can Hé thong doi mdi quéc gia (National Innovation System) thay
cho cdch ti€p can truyén théng chi b6 hep trong hé thong KH&CN. Véi cédch
ti€p can nay, nguoi ta dé dang chi ra nhitng “su thi€u an khép”, su “vénh”
gitta cdc loai chinh sdch (gita chinh sich KH&CN véi chinh siach cong
nghiép, chinh sdch thuong mai, chinh sdch canh tranh, chinh sich gido duc

dao tao,...), su thi€u phd6i hgp gitta cac vién nghién citu, cac truong dai hoc véi
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cdc doanh nghiép, cédc t6 chic tai chinh,... Do vay, khé tao nén stic manh téng
hop ctia quoc gia va cling 1a nguyén nhan dan t6i su lang phi nguén luc khong
déng c6. Cing nho van dung cdch ti€p can nay, ngudi ta c6 thé tim ra nhiing
bién phdp tang cuong su phdi hgp gilta cac loai chinh sach va gifta cac co
quan hoach dinh va thuc thi chinh sdch & céc cap khac nhau. Pay ciing c6 thé
12 mot goi ¥ rdt ¢6 y nghia d6i vé6i ching ta dé sém khdc phuc tinh trang cdt

cit, cuc bo, thiéu phoi hop hién nay.

THAY CHO LOI KET LUAN

Mic du co hoi dé lua chon va thuc thi con dudng cong nghiép héa rit ngin
dua trén cong nghé 1a hoan toan c6 thé, nhung muén bién kha niang thanh hién
thuc, mudn st dung KH&CN nhu mot mdi dot pha, c6 1€ cling can thuong
xuyén ra soat lai, cap nhat, bé sung, ca vé mat quan niém, vi tri, vai trd cua
cdc tdc nhan c6 anh hudng, cdch di, quan di€ém va tiéu chuédn lwa chon cédc linh
vuc uwu tién, cdc bién phéap chinh siach hd trg va khuyén khich dé KH&CN c6
thé thuc hién dugc chic niang la dong luc hién thuc hod con dudng cong

nghiép héa rit ngan.

Véi nang luc va thoi gian han ché, nhitng gi dugc dé cap trong téng luan
nay nén duoc xem nhu nhitng nét chAm pha nham kich thich su trao déi vé
nhitng gi cdn va c¢6 thé lam trong giai doan t6i day & nudc ta.

Nguoi bién soan: Ts. Nguyén Vin Thu
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