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§Æt vÊn ®Ò 
 

Trªn c¬ së ph©n tÝch bèi c¶nh quèc tÕ, khu vùc vµ trong n−íc, V¨n 

kiÖn §¹i héi ®¹i biÓu toµn quèc lÇn thø IX §¶ng Céng s¶n ViÖt Nam ®· 

kh¶ng ®Þnh môc tiªu chiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi giai ®o¹n 

2000-2010 lµ: “§−a ®Êt n−íc ra khái t×nh tr¹ng kÐm ph¸t triÓn, n©ng cao 

râ rÖt ®êi sèng vËt chÊt vµ tinh thÇn cña nh©n d©n, t¹o nÒn t¶ng ®Ó ®Õn 

n¨m 2020 n−íc ta c¬ b¶n trë thµnh mét n−íc c«ng nghiÖp theo h−íng 

hiÖn ®¹i”. §ång thêi, trong v¨n kiÖn còng nhÊn m¹nh “T¹o b−íc chuyÓn 

m¹nh vÒ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc, träng t©m lµ gi¸o dôc ®µo t¹o, khoa 

häc vµ c«ng nghÖ” lµ mét trong ba mòi ®ét ph¸ trong giai ®o¹n tíi. §©y 

lµ sù lùa chän ®óng ®¾n, thÓ hiÖn nguyÖn väng vµ ý chÝ cña toµn §¶ng, 

toµn d©n quyÕt t©m v−ît lªn chiÕn th¾ng nghÌo nµn, l¹c hËu, nhanh chãng 

thu hÑp kho¶ng c¸ch ph¸t triÓn so víi c¸c n−íc ®i tr−íc. 

Tuy nhiªn, nh×n vµo t×nh h×nh chØ ®¹o thùc hiÖn trong thùc tÕ, ®©u ®ã 

vÉn cßn nh÷ng b¨n kho¨n, tr¨n trë, ch¼ng h¹n nh−: 
•  MÆc dï, xÐt vÒ mÆt lý thuyÕt vµ kinh nghiÖm lÞch sö, kh¶ n¨ng lùa 

chän con ®−êng c«ng nghiÖp hãa rót ng¾n lµ hoµn toµn cã thÓ, 

nh−ng nh÷ng vÊn ®Ò g× cÇn ®Æc biÖt l−u ý ®Ó cã thÓ biÕn tiÒm n¨ng 

thµnh hiÖn thùc trong bèi c¶nh quèc tÕ míi hiÖn nay vµ hoµn c¶nh, 

®iÒu kiÖn t−¬ng ®èi ®Æc thï cña ViÖt  Nam l¹i lµ bµi to¸n kh«ng 

®¬n gi¶n. 
•  MÆc dï nhiÒu ng−êi ®Òu chia sÎ quan ®iÓm cho r»ng trong bèi c¶nh 

míi hiÖn nay, c«ng nghÖ ®· trë thµnh yÕu tè cã ý nghÜa chiÕn l−îc ,  

c¶ ë tÇm quèc gia vµ doanh nghiÖp. Nh−ng, trong ®iÒu kiÖn cña c¸c 

n−íc chËm ph¸t triÓn ®i sau nh−  n−íc ta, nh÷ng tiÒn ®Ò, ®iÒu kiÖn 

g× cÇn ph¶i ®Æc biÖt l−u ý ®Ó cã thÓ sím biÕn khoa häc vµ c«ng 

nghÖ (KH&CN) nh−  lµ “®éng lùc”, “c¬ së” cho viÖc lùa chän vµ 

thùc thi con ®−êng c«ng nghiÖp hãa rót ng¾n nh−  mong ®îi? 

Mét hiÖn t−îng kh¸c còng rÊt ®¸ng ®−îc quan t©m ph©n tÝch. T¹i c¸c 

cuéc gÆp mÆt hµng n¨m gi÷a Thñ t−íng ChÝnh phñ, Phan V¨n Kh¶i, víi 

®¹i diÖn c¸c doanh nghiÖp, mÆc dï Thñ t−íng ®· nhiÒu lÇn gîi ý, nh−ng 

c¸c doanh nghiÖp l¹i Ýt quan t©m tíi vÊn ®Ò ®æi míi c«ng nghÖ,  mµ chñ 

yÕu vÉn “than phiÒn” vÒ m«i tr−êng c¹nh tranh, chÝnh s¸ch thuÕ kho¸, 

mÆt b»ng s¶n xuÊt, thñ tôc h¶i quan, gi¸ dÞch vô, v.v... 
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Ph¶i ch¨ng ®èi víi hä, cã nhiÒu vÊn ®Ò bøc xóc h¬n ®æi míi c«ng 

nghÖ? HoÆc chõng nµo nh÷ng vÊn ®Ò liªn quan tíi m«i tr−êng kinh doanh 

ch−a ®−îc c¶i thiÖn, th× khã cã thÓ bµn tíi vÊn ®Ò ®æi míi c«ng nghÖ? 

§Ó tr¶ lêi nh÷ng c©u hái nªu trªn, cÇn ph¶i tiÕn hµnh nghiªn cøu mét 

c¸ch nghiªm tóc, tËp hîp trÝ tuÖ cña c¶ giíi nghiªn cøu vµ ho¹t ®éng thùc 

tiÔn. §ång thêi, còng cÇn cã thêi gian, võa lµm, võa rót kinh nghiÖm. 

Trong khu«n khæ h¹n chÕ cña tæng luËn nµy, chóng t«i chØ xin ®Ò cËp 

tíi mét sè néi dung sau: 

1. Mét sè bµi häc gîi suy ®èi víi c¸c n−íc ®i sau tõ kinh nghiÖm rót 

ng¾n kho¶ng c¸ch c«ng nghÖ cña bèn con rång ch©u ¸  (§µi Loan, 

Hµn quèc, Hång K«ng, Singapo). 

2. Kinh nghiÖm rót ng¾n kho¶ng c¸ch c«ng nghÖ cña Hµn Quèc. 

2. Mét sè vÊn ®Ò cÇn l−u ý trong lùa chän con ®−êng c«ng nghiÖp hãa 

rót ng¾n trong bèi c¶nh míi hiÖn nay ®èi víi ViÖt Nam. 

3. Mét vµi ®Ò xuÊt vµ khuyÕn nghÞ b−íc ®Çu vÒ mét sè nh©n tè cã ¶nh 

h−ëng tíi kh¶ n¨ng rót ng¾n kho¶ng c¸ch c«ng nghÖ ë ViÖt Nam. 

 

i. Mét sè bµI häc gîi suy tõ kinh nghiÖm cña bèn 
con rång ch©u ¸  

Sau thµnh tùu ngo¹n môc cña c¸c con rång ch©u ¸ ,  tõ nhiÒu gi¸c ®é 

kh¸c nhau, nhiÒu nhµ nghiªn cøu ®· ®i s©u ph©n tÝch nh÷ng nguyªn nh©n 

t¹o nªn hiÖn t−îng “thÇn kú” nµy. Trong sè ®ã, ®¸ng l−u ý tíi mét sè 

c«ng tr×nh nghiªn cøu ph©n tÝch kinh nghiÖm rót ng¾n kho¶ng c¸ch c«ng 

nghÖ cña c¸c n−íc nµy. ë  ®©y, ng−êi ta còng ®· ®Æt ra mét lo¹t nh÷ng 

c©u hái nh−: 

+ C¸c n−íc nµy ®· tõng gÆp ph¶i nh÷ng th¸ch thøc vµ bÊt lîi g× khi 

khëi ®Çu qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp hãa h−íng vµo xuÊt khÈu? 

+ Th«ng qua nh÷ng “kªnh” chñ yÕu nµo ®Ó hä cã thÓ nhanh chãng võa 

tiÕp cËn, n©ng cÊp tr×nh ®é c«ng nghÖ trong n−íc, võa më réng th©m 

nhËp thÞ tr−êng n−íc ngoµi? 

+ Doanh nghiÖp/c«ng ty cã ph¶i  lµ t¸c nh©n/®éng lùc quan träng, gãp phÇn 

®Èy nhanh qu¸ tr×nh thu hÑp kho¶ng c¸ch c«ng nghÖ? 

+ Thùc chÊt con ®−êng/m« h×nh ph¸t triÓn c«ng nghÖ cña c¸c n−íc nµy lµ g×? 

Ph¶i ch¨ng hä ®· tËp trung vµo s¸ng t¹o c«ng nghÖ tõ nghiªn cøu khoa häc 

hay chñ yÕu vÉn lµ häc hái, m« pháng, thÝch nghi, c¶i tiÕn nh÷ng c«ng nghÖ 
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s½n cã cña n−íc ngoµi? LiÖu cã g× kh¸c biÖt gi÷a m« h×mh ph¸t triÓn c«ng 

nghÖ cña hä so víi m« h×nh tuyÕn tÝnh truyÒn thèng cña c¸c n−íc ph−¬ng 

T©y? 

+ Ph¶i ch¨ng ®· cã sù “nh¶y cãc” (Leapfrogging) so víi NhËt B¶n, ch©u ¢u 

vµ Mü ®èi víi mét sè lÜnh vùc c«ng nghÖ mòi nhän ë c¸c con rång? 

+ Ph¶i ch¨ng m« h×nh ph¸t triÓn c«ng nghÖ ë ®©y vÉn tu©n theo quy luËt “§µn 

sÕu bay” do ng−êi NhËt ®Ò xuÊt, hay cßn chÞu ¶nh h−ëng cña tinh thÇn kinh 

doanh n¨ng ®éng vèn cã cña c¸c doanh nh©n gèc Hoa? 

§¸ng l−u ý lµ hµm ý cña nhiÒu c«ng tr×nh nghiªn cøu kh«ng chØ dõng ë viÖc 

tæng kÕt lý luËn, gi¶i thÝch hiÖn t−îng “thÇn kú” cña c¸c con rång ch©u ¸, mµ ®· 

cè g¾ng rót ra nh÷ng bµi häc cã tÝnh nguyªn t¾c, cã gi¸ trÞ tham kh¶o cho c¸c 

n−íc chËm ph¸t triÓn ®i sau. 

Do khu«n khæ h¹n chÕ cña bµi viÕt, d−íi ®©y xin giíi thiÖu tãm t¾t mét sè vÊn 

®Ò quan träng ®¸ng quan t©m. 

1. Nh÷ng bÊt lîi ®Æc tr−ng ®èi víi c¸c n−íc chËm ph¸t triÓn 

Cïng víi viÖc ghi nhËn c¸c lîi thÕ cña n−íc ®i sau, còng cÇn ý thøc ®Çy ®ñ 

h¬n vÒ nh÷ng bÊt lîi vèn ®Æc tr−ng cho c¸c n−íc chËm ph¸t triÓn ®Ó t×m c¸ch 

chñ ®éng v−ît qua. Trong ®ã ®¸ng l−u ý tíi 2 “rµo c¶n” quan träng ®èi víi ng−êi 

míi “nhËp cuéc”: 

+ §ã lµ rµo c¶n vÒ c«ng nghÖ (c¸c n−íc chËm ph¸t triÓn th−êng ch−a cã 

nh÷ng quan hÖ víi c¸c nhµ cung cÊp c«ng nghÖ n−íc ngoµi trong khi n¨ng 

lùc c«ng nghÖ trong nuíc th−êng qu¸ yÕu). 

+ §ã lµ rµo c¶n vÒ tiÕp cËn thÞ tr−êng n−íc ngoµi, nhÊt lµ c¸c thÞ tr−êng khã 

tÝnh (v× thiÕu n¨ng lùc marketing, v× ch−a cã th−¬ng hiÖu næi tiÕng, v× 

kh«ng cã m¹ng l−íi ph©n phèi,...). 

Sù thµnh c«ng cña c¸c con rång chÝnh n»m ë chç biÕt tËn dông kh«n ngoan 
c¸c yÕu tè bªn ngoµi (th«ng qua c¸c h×nh thøc liªn doanh, hîp ®ång phô víi nhµ 

bu«n lín, s¶n xuÊt theo mÉu cã s½n cña n−íc ngoµi (Original Equipment 

Manurfactune - OEM), thu hót c¸c c«ng ty ®a quèc gia,...) ®Ó nhanh chãng v−ît 

qua nh÷ng rµo c¶n ban ®Çu vµ kÕt hîp ®ång thêi võa n©ng cÊp tr×nh ®é c«ng 

nghÖ, võa t¨ng c−êng n¨ng lùc marketing. §iÒu nµy ®−îc m« t¶ tãm t¾t ë b¶ng 1: 

B¶ng1. C¸c giai ®o¹n marketing vµ lµm chñ c«ng nghÖ 

C¸c giai ®o¹n marketing   C¸c giai  ®o¹n c«ngnghÖ 

1. NhËp khÈu thô ®éng 
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L¾p r¸p dùa vµo lao ®éng rÎ 

Phô thuéc vµo m¹ng l−íi ph©n phèi cña 

ng−êi mua 

C¸c kü n¨ng l¾p r¸p, vËn hµnh d©y 

chuyÒn s¶n xuÊt c¬ b¶n 

C¸c s¶n phÈm “hoµn thiÖn” 

(mature) 

2. B¸n hµng mét c¸ch chñ ®éng 

C¹nh tranh b»ng chÊt l−îng, thêi gian 

giao hµng 

C¶i tiÕn dÇn c¸c quy tr×nh c«ng 

nghÖ ®Ó n©ng cao chÊt l−îng vµ 

thêi gian giao hµng 

3. B¸n c¸c s¶n phÈm cao cÊp h¬n 

LËp c¸c bé phËn marketing  

B¾t ®Çu ho¹t ®éng marketing ë n−íc 

ngoµi 

Cã ®Çy ®ñ c¸c kü n¨ng s¶n xuÊt 

§æi míi quy tr×nh c«ng nghÖ 

X©y dùng n¨ng lùc thiÕt kÕ ngoµi 

s¶n phÈm 

4. §Èy m¹nh marketing s¶n phÈm 

B¸n trùc tiÕp cho ng−êi b¸n lÎ, nhµ 

ph©n phèi n−íc ngoµi 

§a d¹ng ho¸ s¶n phÈm 

B¾t ®Çu b¸n s¶n phÈm víi nh·n hiÖu 

riªng 

B¾t ®Çu ho¹t ®éng nghiªn cøu vÒ 

s¶n phÈm vµ quy tr×nh c«ng nghÖ 

X©y dùng n¨ng lùc ®æi míi s¶n 

phÈm 

5. §Èy m¹nh b¸n c¸c s¶n phÈm cã th−¬ng hiÖu 

B¸n trùc tiÕp cho ng−êi dïng                  

X©y dùng c¸c kªnh ph©n phèi ®éc lËp, 

qu¶ng c¸o trùc tiÕp  

Tù tiÕn hµnh nghiªn cøu thÞ tr−êng 

X©y dùng n¨ng lùc R-D m¹nh 

G¾n R-D víi nhu cÇu thÞ tr−êng 

§æi míi c«ng nghÖ s¶n phÈm vµ 

c«ng nghÖ quy tr×nh theo h−íng 

hiÖn ®¹i 

Nguån: Technology Stages & Marketing Stages from Uortzel and Uortzel (1981) 
 
2. B¶n chÊt vµ mét sè ®Æc ®iÓm cña m« h×nh n©ng cÊp, ®æi míi c«ng nghÖ 

cña c¸c nÒn kinh tÕ §«ng ¸ 
Nh− ®· biÕt, vµo nh÷ng thËp niªn 60 vµ 70, c¸c nÒn kinh tÕ §«ng ¸ ®−îc coi lµ 

nh÷ng n−íc c«ng nghiÖp ho¸ muén. Mçi n−íc cã c¸ch ®i vµ chÝnh s¸ch riªng phï 
hîp víi hoµn c¶nh vµ ®iÒu kiÖn cô thÓ cña m×nh (xem h×nh 1). 

Tuy nhiªn, qua ph©n tÝch kinh nghiÖm tiÕp nhËn vµ häc hái c«ng nghÖ trong 
ngµnh c«ng nghiÖp ®iÖn tö, mét ngµnh vÉn ®−îc coi lµ giÇu hµm l−îng c«ng nghÖ 
cña c¸c con rång, Hobday ®· rót ra mét sè bµi häc cã gi¸ trÞ gîi suy cho c¸c n−íc 
®i sau ®¸ng l−u ý. 



 6

+ VÒ lùa chän �c¸ch ®i”, ®Æc ®iÓm næi tréi h¬n c¶ lµ hä ®· ®i theo m« h×nh 
�®¶o ng−îc”, so víi m« h×nh ph¸t triÓn c«ng nghÖ truyÒn thèng kiÓu 
ph−¬ng T©y. 

NÕu nh− m« h×nh truyÒn thèng cña ph−¬ng T©y lu«n coi träng viÖc viÖc ®Èy 
m¹nh c«ng t¸c nghiªn cøu ®Ó t¹o ra nh÷ng c«ng nghÖ míi nh»m t¹o lîi thÕ c¹nh 
tranh ë nh÷ng giai ®o¹n ®Çu cña vßng ®êi s¶n phÈm, hay cßn ®−îc gäi lµ m« h×nh 
�tuyÕn tÝnh”, th× c¸ch ®i cña c¸c con rång l¹i ®i theo con ®−êng ng−îc l¹i. Hä b¾t 
®Çu tõ viÖc häc hái c«ng nghÖ, m« pháng/b¾t ch−íc c«ng nghÖ, thÝch nghi, c¶i tiÕn 
c«ng nghÖ s½n cã cña n−íc ngoµi, chø kh«ng ph¶i dùa vµo n¨ng lùc tù nghiªn cøu 
s¸ng t¹o c«ng nghÖ trong n−íc, nh»m sím t¹o lîi thÕ c¹nh tranh ë nh÷ng giai ®o¹n 
cuèi cña vßng ®êi s¶n phÈm dùa vµo chi phÝ lao ®éng thÊp so víi c¸c n−íc c«ng 
nghiÖp ®i tr−íc. §iÒu nµy ®· ®−îc m« t¶ kh¸i qu¸t ë h×nh 1 d−íi ®©y. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1950s/60s 1970s 1980s 1990s 

 

 

 

C¸c ho¹t ®éng ®¬n gi¶n    

 

C¸c ho¹t ®éng phøc t¹p 

Marketing OEM ®¬n gi¶n/hîp ®ång phô        ODM  OBM 

C«ng nghÖ 

qu¸ tr×nh 

L¾p r¸p 

®¬n gi¶n 

ThÝch nghi 

c«ng nghÖ 

C¶i tiÕn 

c«ng nghÖ 

Ph¸t triÓn 

c«ng nghÖ 

Nghiªn cøu 

øng dông 

R&D 

qu¸ tr×nh CN 

C«ng nghÖ 

s¶n phÈm 

§¸nh gi¸ 

lùa chän 

Reverse 

engineering 

Ph¸t triÓn 

nguyªn mÉu

Tù thiÕt kÕ 

chÕ t¹o 

ThiÕt kÕ 

mÉu míi 

R&D 

s¶n phÈm 

H×nh 1. M« h×nh häc hái vµ ph¸t triÓn c«ng nghÖ cña c¸c c«ng ty ®Õn muén 

ChiÕn 
tuyÕn 
c«ng 
nghÖ 

(nh÷ng 
c«ng 
nghÖ 
mòi 
nhän 

cña thêi 
®¹i) 

XuÊt khÈu 

C«ng nghÖ qu¸ tr×nh

C«ng nghÖ s¶n phÈm 
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ChÝnh nhê lùa chän c¸ch ®i nµy nªn c¸c con rång ®· cã thÓ nhanh chãng rót 

ng¾n kho¶ng c¸ch c«ng nghÖ tõ ®iÓm xuÊt ph¸t ban ®Çu kh¸ thÊp so víi NhËt vµ 

c¸c n−íc ch©u ¢u, ch©u Mü kh¸c. 

+ VÒ c¸c nh©n tè cã Ènh h−ëng tíi qu¸ tr×nh rót ng¾n kho¶ng c¸ch c«ng 

nghÖ, ng−êi ta còng l−u ý tíi mét sè ®Æc ®iÓm sau: 

a. Kh¸c víi m« h×nh tuyÕn tÝnh truyÒn thèng, c¸c con rång ®· coi träng t¸c 

®éng cña “søc kÐo thÞ tr−êng” h¬n lµ “søc ®Èy cña khoa häc”. Hä ®· lÊy 

viÖc th©m nhËp vµ më réng thÞ tr−êng n−íc ngoµi ®Ó thóc ®Èy ®æi míi 

c«ng nghÖ. Hay nãi c¸ch kh¸c, hä ®· chó ý nhiÒu h¬n tíi vËn dông c¸c 

c¬ chÕ kÝch “cÇu” h¬n lµ kÝch “cung” c«ng nghÖ. 

b. Kh«ng ph¶i c¸c tæ chøc KH&CN, mµ chÝnh lµ c¸c c«ng ty/doanh nghiÖp 

®· gi÷ vai trß “®Çu tÇu” trong tiÕp nhËn, häc hái, thÝch nghi, b¾t ch−íc 

c«ng nghÖ.  

ChØ vµo giai ®o¹n míi ®©y, do nh÷ng h¹n chÕ vÒ chuyÓn giao c«ng nghÖ vµ 

tr−íc yªu cÇu ph¶i c¹nh tranh vÒ c¸c s¶n phÈm cã hµm l−îng c«ng nghÖ cao, c¸c 

c«ng ty míi buéc ph¶i quan t©m ®Çu t− cho c«ng t¸c nghiªn cøu. Ngay trong 

tr−êng hîp nµy, qua pháng vÊn nhiÒu c«ng ty thµnh ®¹t cña c¸c con rång, ng−êi 

ta còng ph¸t hiÖn thÊy hä ®· sö dông nhiÒu h×nh thøc kh¸c nhau ®Ó nhanh chãng 

tiÕp cËn víi c¸c c«ng nghÖ míi cÇn thiÕt nh−: mua l¹i c¸c c«ng ty c«ng nghÖ cao 

ë B¾c ¢u, thuª c¸c chuyªn gia ng−êi n−íc ngoµi, thu hót c¸c nhµ khoa häc kiÒu 

d©n tõ Mü, lËp c¸c phßng nghiªn cøu ë thung lòng Silicon, khuyÕn khÝch c¸c 

c«ng ty ®a quèc gia më c¬ së nghiªn cøu t¹i ®Þa ph−¬ng, v.v... §iÒu nµy còng lý 

gi¶i t¹i sao møc ®Çu t− cho c«ng t¸c nghiªn cøu tõ khu v−c doanh nghiÖp ë c¸c 

con rång th−êng kh¸ cao trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y. §ång thêi víi viÖc ghi nhËn 

vai trß quan träng cña c¸c c«ng ty, nhiÒu t¸c gi¶ còng nhÊn m¹nh tíi tÝnh n¨ng 

®éng trong kinh doanh (Enterpreneuship) cña c¸c chñ c«ng ty gèc Hoa. Nh− 

Hobday ®· tõng ghi nhËn “NÕu thiÕu tinh thÇn kinh doanh, th× c¸c chÝnh s¸ch 

c«ng nghiÖp, cho dï ®−îc thiÕt kÕ hoµn h¶o, còng khã trë thµnh hiÖn thùc”. Mét 

minh chøng kh¸ lý thó lµ nhiÒu chñ c¸c c«ng ty ®iÖn tö thµnh c«ng cña Hång 

K«ng, §µi Loan,... vèn xuÊt th©n tõ ngµnh may mÆc, s¶n xuÊt xe ®¹p xuÊt 

khÈu,... 

ë ®©y, ng−êi ta còng l−u ý tíi vai trß cña c¸c c«ng ty võa vµ nhá, nh÷ng ng−êi 

vèn ®· tõng lµm c«ng cho c¸c c«ng ty n−íc ngoµi, sau khi häc hái kinh nghiÖm 

kinh doanh, ®· ®øng ra lËp c¬ së s¶n xuÊt nh− nh÷ng nhµ thÇu phô cho c«ng ty 

n−íc ngoµi tr−íc khi trë thµnh c¸c ®èi thñ c¹nh tranh b×nh ®¼ng ë giai ®o¹n ph¸t 

triÓn sau nµy. 
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3. Ng−êi mua n−íc ngoµi lµ nguån lùc quan träng, gãp phÇn thóc ®Èy qu¸ 
tr×nh thu hÑp kho¶ng c¸ch c«ng nghÖ 

Ngoµi c¸c h×nh thøc häc hái c«ng nghÖ qua c¸c liªn doanh, c¸c c«ng ty cã vèn 

®Çu t− n−íc ngoµi, c¸c c«ng ty ®a quèc gia, h×nh thøc OEM,... nhiÒu c«ng ty ®· 

thu ®−îc nhiÒu lîi Ých tõ nh÷ng ng−êi mua quèc tÕ c¶ vÒ t¨ng c−êng n¨ng lùc 

c«ng nghÖ vµ n¨ng lùc marketing, hai rµo c¶n/bÊt lîi vèn ®Æc tr−ng cho c¸c n−íc 

chËm ph¸t triÓn ®i sau. 

ChÝnh ng−êi mua quèc tÕ ®· t¹o ®iÒu kiÖn cho nhiÒu c«ng ty më réng n¨ng lùc 

s¶n xuÊt, cho vay tÝn dông b¶o ®¶m b»ng ®¬n hµng xuÊt khÈu giao sau, giíi 

thiÖu, t− vÊn trong lùa chän c«ng nghÖ vµ nguån cung cÊp c«ng nghÖ. Hä còng 

cung cÊp cho c¸c c«ng ty trong n−íc c¸c tiªu chuÈn kü thuËt, c¸c mÉu m· s¶n 

phÈm −a chuéng, ph¶n håi nh÷ng gãp ý cña ng−êi tiªu dïng,... 

Tãm l¹i, ng−êi mua n−íc ngoµi ®· gióp c¸c n−íc chËm c«ng nghiÖp ho¸ v−ît 

qua kho¶ng c¸ch gi÷a hä víi c¸c thÞ tr−êng ph¸t triÓn vµ nguån c«ng nghÖ n−íc 

ngoµi. 

4. ViÖc ®¶m b¶o nguån nh©n lùc cã chÊt l−îng lµ tiÒn ®Ò quan träng cho 
qu¸ tr×nh thu hÑp kho¶ng c¸ch c«ng nghÖ 

Ngoµi truyÒn thèng hiÕu häc vèn cã cña ng−êi d©n ch©u ¸, nhiÒu t¸c gi¶, kÓ 

c¶ Ng©n hµng ThÕ giíi còng coi yÕu tè nguån nh©n lùc lµ mét trong nh−ng t¸c 

nh©n quan träng t¹o nªn sù thÇn kú cña §«ng ¸. 

Nh− ®· biÕt, c¶ 4 con rång ch©u ¸ kh«ng ph¶i lµ c¸c l·nh thæ giÇu tµi nguyªn 

thiªn nhiªn vµ ë giai ®o¹n b¾t ®Çu c«ng nghiÖp hãa, lîi thÕ t−¬ng ®èi  cña hä so 

víi NhËt vµ c¸c n−íc c«ng nghiÖp ®i tr−íc vÉn lµ dùa vµo nguån lao ®éng rÎ. 

Nh−ng chØ thuÇn tuý dùa vµo gi¸ lao ®éng rÎ, thiÕu tay nghÒ th× khã cã thÓ t¹o 
lîi thÕ canh tranh thu hót c¸c c«ng nghÖ tiªn tiÕn cña n−íc ngoµi. ChÝnh ë ®©y 

næi lªn vai trß ®Æc biÖt quan träng cña chÝnh s¸ch ®µo t¹o vµ sö dông nguån nh©n 

lùc. Ngoµi chÝnh s¸ch ®Èy nhanh qu¸ tr×nh phæ cËp gi¸o dôc c¬ b¶n, ®iÓm nhÊn 

næi tréi ë c¸c con rång l¹i n»m ë kh©u ®µo t¹o vµ sö dông nguån nh©n lùc cã 

tr×nh ®é chuyªn m«n, nghiÖp vô phï hîp víi ®ßi hái cña tiÕn tr×nh c«ng nghiÖp 

ho¸ rót ng¾n. 

Ch¼ng h¹n, ë giai ®o¹n ®Çu c«ng nghiÖp hãa, ng−êi ta dµnh −u tiªn cao cho 

viÖc më réng ®µo t¹o lùc l−îng c«ng nh©n kü thuËt, kü s− thùc hµnh. VÒ chÝnh 

s¸ch tiÒn l−¬ng, Hµn Quèc cho phÐp ¸p dông møc l−¬ng tèi ®a cña c«ng nh©n 

bËc cao, kü s− s¶n xuÊt ngang møc l−¬ng cña gi¸o s− ®¹i häc. 

§Ó n©ng cÊp chÊt l−îng ®µo t¹o phï hîp víi yªu cÇu cña doanh nghiÖp, ng−êi ta 

vËn dông c¬ chÕ ®−a ®¹i diÖn doanh nghiÖp tham gia x©y dùng ch−¬ng tr×nh vµ néi 

dung ®µo t¹o nghÒ, ®µo t¹o kü s− thùc hµnh t¹i c¸c tr−êng dËy nghÒ vµ ®¹i häc. 
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§Ó nhanh chãng n©ng cÊp chÊt l−îng ®µo t¹o trong n−íc ®èi víi nh÷ng ngµnh 
c«ng nghÖ tiªn tiÕn, ChÝnh phñ Singapo ®· ký c¸c hiÖp ®Þnh cÊp ChÝnh phñ víi 
NhËt B¶n, Céng hoµ Liªn bang §øc, Céng hoµ Ph¸p ®ì ®Çu toµn diÖn bao gåm c¶ 
båi d−ìng ®éi ngò c¸n bé gi¶ng d¹y vµ trang bÞ c¬ së vËt chÊt, cho 3 khoa ®µo 
t¹o kü s− thùc hµnh chÊt l−îng cao vÒ c«ng nghÖ ®iÖn tö, c¬ khÝ chÝnh x¸c, tù 
®éng ho¸ t¹i Tr−êng B¸ch khoa Singapo. §©y còng lµ nguån cung cÊp gi¸o viªn 
cho c¸c tr−êng d¹y nghÒ t− nh©n... Hä còng cã chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch c¸c 
tr−êng uy tÝn quèc tÕ më c¸c ph©n hiÖu t¹i chç, hoÆc liªn kÕt víi c¸c tr−êng 
trong n−íc ®µo t¹o theo tiªu chuÈn cÊp b»ng quèc tÕ,... 

Còng ®Ó nhanh chãng bï ®¾p sù thiÕu hôt nguån nh©n lùc chÊt l−îng cao ®¸p 
øng yªu cÇu c«ng nghiÖp hãa rót ng¾n, c¸c con rång ®Òu cã chÝnh s¸ch khuyÕn 
khÝch cö häc sinh du häc vµ ë l¹i lµm viÖc ë n−íc ngoµi, ®Æc biÖt ®èi víi nh÷ng 
ngµnh c«ng nghÖ cao, kÕt hîp víi chÝnh s¸ch thu hót c¸c chuyªn gia kiÒu d©n vÒ 
n−íc lµm viÖc. 

§Æc biÖt, ®èi víi mét sè lÜnh vùc c«ng nghÖ míi, nhiÒu n−íc cßn vËn dông c¬ 
chÕ thuª chuyªn gia n−íc ngoµi kh«ng chØ víi t− c¸ch t− vÊn, cè vÊn, mµ cßn cã 
thÓ gi÷ c−¬ng vÞ phô tr¸ch c¸c viÖn, phßng nghiªn cøu quan träng. 

Tãm l¹i, ngay trong lÜnh vùc nguån nh©n lùc, tuú theo hoµn c¶nh cô thÓ, c¸c 
con rång ®Òu ®· t×m ra nh÷ng c¸ch ®i rót ng¾n vµ ®· khÐo khai th¸c lîi thÕ cña 
n−íc ®i sau trªn c¬ së “ngåi trªn vai ng−êi khæng lå” ®Ó sím thu hÑp kho¶ng 
c¸ch c«ng nghÖ. 

5. VÒ vai trß cña Nhµ n−íc ®èi víi qu¸ tr×nh rót ng¾n kho¶ng c¸ch c«ng 
nghÖ 

C¸c con rång ®· theo ®uæi c¸c m« h×nh chÝnh s¸ch kh«ng hoµn toµn gièng 
nhau, ®−îc m« t¶ tãm t¾t ë h×nh 2:  

 
Cao 

Hµn Quèc 
C¸c c«ng ty lín 

néi ®Þa 

Singapo 
C¸c c«ng ty lín 

së h÷u n−íc ngoµi 

ThÊp 

§µi Loan 
C¸c c«ng ty nhá trong n−íc 

C¸c c«ng ty lín cña n−íc ngoµi 

Hång K«ng 
C¸c c«ng ty nhá trong n−íc 

C¸c c«ng ty lín cña n−íc ngoµi 

M
øc

 ®
é 

ca
n 

th
iÖ

p 
tr

ùc
 t

iÕ
p 

cñ
a 

C
hÝ

nh
 p

hñ
  

 ThÊp/®ãng kÝn Cao/më
 

§é më ®èi víi FDI vµ nhËp khÈu tõ n−íc ngoµi 

H×nh 2. TÝnh ®a d¹ng cña m« h×nh chÝnh s¸ch t¹i n−íc con rång ch©u ¸ 
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Kinh nghiÖm cña c¸c n−íc nµy nhÊn m¹nh tíi tÇm quan träng cña sù æn 

®Þnh  vÒ chÝnh s¸ch vÜ m« nh»m t¹o m«i tr−êng thuËn lîi cho c¸c c«ng ty cã 

thÓ thùc thi c¸c kÕ ho¹ch ®Çu t− dµi h¹n. §Ó cã thÓ triÖt ®Ó khai th¸c c¸c c¬ 

héi c«ng nghÖ vµ tèi −u ho¸ c¸c h×nh thøc ph¸t triÓn c«ng nghiÖp, viÖc vËn 

dông cã hiÖu qu¶ c¸c chÝnh s¸ch ®iÒu tiÕt vÜ m« (khèng chÕ l¹m ph¸t, tû gi¸ 

hèi ®o¸i, l·i suÊt ng©n hµng, c¸n c©n thanh to¸n,...) cã tÇm quan träng ®Æc 

biÖt. §ång thêi, c¸c chÝnh s¸ch më réng quan hÖ ®èi ngo¹i, thóc ®Èy xuÊt 

khÈu còng cã t¸c ®éng m¹nh mÏ tíi qu¸ tr×nh ®æi míi c«ng nghÖ. 

Kinh nghiÖm thùc tiÔn cña c¸c con rång ®Òu ghi nhËn r»ng, nÕu qu¸ nhÊn 

m¹nh viÖc cung cÊp cho thÞ tr−êng néi ®Þa (thay thÕ hµng nhËp khÈu) th× khã 

cã thÓ “kÝch cÇu” cho ®Çu t− ®æi míi c«ng nghÖ. ChØ b»ng c¸ch chñ ®éng v−¬n 

tíi c¸c thÞ tr−êng khã tÝnh th× c¸c n−íc chËm c«ng nghiÖp hãa míi cã ®éng 

lùc ®Ó liªn tôc ®æi míi c«ng nghÖ. Hay nãi c¸ch kh¸c, ®èi víi c¸c n−íc chËm 

ph¸t triÓn ®i sau, ®Ó thóc ®Èy ®æi míi c«ng nghÖ/rót ng¾n kho¶ng c¸ch c«ng 

nghÖ, c¸c chÝnh s¸ch kinh tÕ gi¸n tiÕp/chÝnh s¸ch “kÝch cÇu c«ng nghÖ” cã ¶nh 

h−ëng quyÕt ®Þnh, chø kh«ng ph¶i c¸c chÝnh s¸ch trùc tiÕp liªn quan tíi lÜnh 

vùc KH&CN/chÝnh s¸ch “kÝch cung KH&CN”. 

§ång thêi, mét m¶ng chÝnh s¸ch kh¸c còng ®−îc ChÝnh phñ c¸c con rång 

rÊt quan t©m lµ chñ ®éng t¨ng c−êng c¬ së h¹ tÇng KH&CN nh»m t¹o ®iÒu 

kiÖn thuËn lîi cho viÖc tiÕp thu vµ häc hái c«ng nghÖ cña c¸c doanh nghiÖp. 

Trong ®ã, ®¸ng l−u ý lµ chÝnh s¸ch ®µo t¹o vµ sö dông nguån nh©n lùc cã chÊt 

l−îng víi c¬ cÊu ngµnh nghÒ vµ chuyªn m«n phï hîp víi yªu cÇu cña tiÕn 

tr×nh c«ng nghiÖp ho¸ rót ng¾n (nh− ®· ®Ò cËp ë phÇn trªn). 

 Ngoµi ra, hä còng giµnh −u tiªn cao cho viÖc t¨ng c−êng m¹ng l−íi c¸c tæ 

chøc dÞch vô KH&CN nh−: ®o l−êng, tiªu chuÈn, chÊt l−îng, së h÷u c«ng 

nghiÖp, th«ng tin, t− vÊn chuyÓn giao c«ng nghÖ, nh÷ng yÕu tè quan träng cña 

c¬ së h¹ tÇng c«ng nghÖ.  
Tuy nguån cung cÊp c«ng nghÖ, ®Æc biÖt lµ c¸c c«ng nghÖ tiªn tiÕn, cho c¸c 

doanh nghiÖp chñ yÕu vÉn dùa vµo n−íc ngoµi, nh−ng viÖc ch¨m lo x©y dùng 
c¸c viÖn nghiªn cøu c«ng lËp ë c¸c n−íc nµy còng cã t¸c ®éng hç trî kh«ng 
nhá ®èi víi c¸c doanh nghiÖp, ®Æc biÖt lµ c¸c doanh nghiÖp võa vµ nhá, trªn 
mét sè kh©u quan träng nh−: 

-  T− vÊn lùa chän c«ng nghÖ. 
-  Hç trî thÝch nghi, c¶i tiÕn c«ng nghÖ. 
-  T¨ng thÕ mÆc c¶ cho c¸c doanh nghiÖp trong viÖc th−¬ng th¶o c¸c hîp 

®ång chuyÓn giao c«ng nghÖ víi c¸c ®èi t¸c n−íc ngoµi. 
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6. LiÖu �sù nh¶y vät� vÒ c«ng nghÖ ®· diÔn ra ë c¸c con rång ch©u ¸? 

§©y lµ c©u hái ®−îc nhiÒu giíi quan t©m, c¶ c¸c nhµ nghiªn cøu lý luËn vµ 

ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch. NhiÒu ng−êi vÉn cho r»ng c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn ®i 

sau cã thÓ cã kh¶ n¨ng bá qua c¸c c«ng nghÖ “truyÒn thèng” vµ ®i th¼ng vµo 

c¸c lÜnh vùc c«ng nghÖ cao. 

§Ó tr¶ lêi c©u hái nµy, t¸c gi¶ Hobday ®· ®i s©u ph©n tÝch tr−êng hîp 

Singapo, mét n−íc ®−îc coi lµ cã tr×nh ®é cao vÒ nhiÒu mÆt, c¶ vÒ c¬ së h¹ 

tÇng th«ng tin, chÊt l−îng nguån nh©n lùc vµ n¨ng lùc tiÕp thu c«ng nghÖ. Qua 

ph©n tÝch so s¸nh víi c¸c n−íc ®i tr−íc, Hobday ®· ®i ®Õn kÕt luËn lµ Singapo 

còng nh− c¸c con rång kh¸c ë ch©u ¸ ®· kh«ng hÒ cã giai ®o¹n “nhÈy vät” vÒ 

c«ng nghÖ, mµ thùc ra hä tr¶i qua mét qu¸ tr×nh häc hái c«ng nghÖ “tõng 

b−íc” theo con ®−êng nhÉn n¹i, chø kh«ng ph¶i lµ “nhÈy vät”. Con ®−êng tiÕp 

cËn víi c«ng nghÖ phÇn mÒm vµ c«ng nghÖ th«ng tin hiÖn ®¹i cña hä lµ mét 

qu¸ tr×nh häc hái l©u dµi, khã kh¨n th«ng qua s¶n xuÊt hµng ®iÖn tö xuÊt 

khÈu. 

Ngay ë giai ®o¹n ph¸t triÓn hiÖn nay, lîi thÕ c¹nh tranh cña c¸c con rång 

ch©u ¸ vÉn chñ yÕu dùa vµo gi¸ thÊp, kü thuËt s¶n xuÊt chÊt l−îng cao, h¬n lµ 
lîi thÕ vÒ n¨ng lùc nghiªn cøu vµ c«ng nghÖ phÇn mÒm. MÆc dï c¸c n−íc nµy 

®ang t¨ng nhanh møc ®Çu t− cho lÜnh vùc nghiªn cøu c«ng nghÖ cao, nh−ng hä 

vÉn cßn qu¸ yÕu so víi NhËt vµ c¸c n−íc OECD. Hobday ®· l−u ý: “ChØ cã 

b»ng viÖc ph¸t triÓn n¨ng lùc trong c¸c lÜnh vùc nh− chÊt dÎo, chÕ t¹o khu«n 

mÉu, c¬ khÝ, l¾p r¸p vµ c¬ - ®iÖn tö, th× §«ng ¸ míi cã thÓ næi lªn nh− mét 

khu vùc xuÊt khÈu hµng ®Çu vÒ ®iÖn tö”. 

CÇn l−u ý thªm lµ, mÆc dï Singapo ®−îc coi lµ cã c¸c ch−¬ng tr×nh tham 

väng vÒ øng dông c«ng nghÖ th«ng tin-truyÒn th«ng vµ viÔn th«ng (ICT), 

nh−ng c¸ch ®i cña hä vÉn nhÊn m¹nh vµo viÖc tiÕp thu, øng dông phæ cËp 
c«ng nghÖ nµy trong c¸c lÜnh vùc ho¹t ®éng kinh tÕ x· héi ®Ó n©ng cao n¨ng 
suÊt chÊt l−îng vµ kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña toµn nÒn kinh tÕ nãi chung vµ khu 
vùc doanh nghiÖp nãi riªng, chø kh«ng ph¶i lµ giµnh vÞ thÕ vÒ c«ng nghÖ 
th«ng tin vµ viÔn th«ng (ICT). Vµ nh− TiÕn sÜ C. K. Ang, mét chuyªn gia hµng 

®Çu vÒ chÝnh s¸ch KH&CN cña Singapo ®· tõng l−u ý: “VÒ quan ®iÓm, chóng 
t«i coi c«ng nghÖ chØ lµ ph−¬ng tiÖn ®Ó gi¶i quyÕt c¸c môc tiªu kinh tÕ-x· héi, 
chø kh«ng ph¶i lµ môc tiªu tù th©n�, �trong giai ®o¹n ®Çu ph¸t triÓn, 
Singapo coi träng viÖc khai th¸c/sö dông c«ng nghÖ, chø kh«ng tËp trung vµo 
nghiªn cøu ph¸t triÓn c«ng nghÖ”. Hay nãi c¸ch kh¸c, hä cã quan ®iÓm kh¸ 

thùc dông ®èi víi vai trß cña KH&CN. 
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II. Kinh nghiÖm "R−ît ®uæi cña c¸c tËp ®oµn Hµn Quèc 
trong lÜnh vùc c«ng nghiÖp ®iÖn tö" 

Nh− ®· biÕt, vµo n¨m 1982, Hµn Quèc ch−a cã vÞ trÝ ®¸ng kÓ trong lÜnh vùc 

c«ng nghiÖp ®iÖn tö. Nh−ng vµo ®Çu nh÷ng n¨m 90, ba tËp ®oµn lín (chaebol) 

cña hä ®· ®−îc xÕp vµo danh s¸ch c¸c nhµ s¶n xuÊt hµng ®iÖn tö lín nhÊt thÕ 

giíi. Gi¸ trÞ xuÊt khÈu hµng ®iÖn tö ®· v−ît qua c¸c ngµnh c«ng nghiÖp cã thÕ 

m¹nh kh¸c cña Hµn Quèc trong nh÷ng n¨m 80 nh−: thÐp, «-t«. Thµnh c«ng 

nµy ®· thu hót sù quan t©m cña nhiÒu nhµ nghiªn cøu vÒ chÝnh s¸ch KH&CN 

cña c¶ Hµn Quèc vµ n−íc ngoµi. 

Qua ph©n tÝch nhiÒu nguån t− liÖu kh¸c nhau, qua trùc tiÕp pháng vÊn c¸c 

nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch, c¸c c¸n bé qu¶n lý cÊp cao, c¸c chuyªn gia cña 

c¸c tËp ®oµn lín, ng−êi ta ®· chØ ra mét sè nh©n tè quan träng gãp phÇn t¹o 

nªn sù thµnh c«ng cña ngµnh c«ng nghiÖp ®iÖn tö cña Hµn Quèc. 

1. VÒ t¸c ®éng cña chÝnh s¸ch ph¸t triÓn c«ng nghiÖp 
Kh¸c víi tr−êng hîp §µi Loan, Hång K«ng, nhiÒu t¸c gi¶ ®Òu ghi nhËn vai 

trß quan träng cña ChÝnh phñ ®èi víi viÖc ph¸t triÓn ngµnh c«ng nghiÖp ®iÖn 

tö ë Hµn Quèc, nhÊt lµ trong giai ®o¹n ®Çu ph¸t triÓn. Víi chñ tr−¬ng tËp 

trung ph¸t triÓn c¸c tËp ®oµn lín vµo nh÷ng n¨m 60,70, cã thÓ nãi, ChÝnh phñ 

Hµn Quèc ®· cã ¶nh h−ëng trùc tiÕp tíi con ®−êng ph¸t triÓn c«ng nghÖ trong 

ngµnh c«ng nghiÖp ®iÖn tö. Hä ®· ph¸t triÓn c¸c ngµnh c«ng nghiÖp néi ®Þa 

nãi chung vµ c«ng nghiÖp ®iÖn tö nãi riªng nh−: tû suÊt hèi ®o¸i, tû lÖ l·i suÊt 

thÊp, møc l¹m ph¸t thÊp, v.v... ChÝnh phñ ®· cã nh÷ng dù ¸n hç trî ®Æc biÖt 

®èi víi ngµnh c«ng nghiÖp ®iÖn tö (trî cÊp, b¶o hé mËu dÞch, gi¶m thuÕ, cÊp 

tÝn dông cho c«ng t¸c R&D vµ ®µo t¹o, hç trî kü thuËt vµ c¸c c¬ chÕ khuyÕn 

khÝch tµi chÝnh). 

§Æc biÖt, ChÝnh phñ ®· x©y dùng vµ th«ng qua KÕ ho¹ch c¬ b¶n KhuyÕn 

khÝch ph¸t triÓn c«ng nghiÖp ®iÖn tö (1969-1976) vµ LuËt Thóc ®Èy ph¸t triÓn 

c«ng nghiÖp ®iÖn tö n¨m 1973. C¸c luËt nµy ®· gióp h×nh thµnh ngµnh c«ng 

nghiÖp s¶n xuÊt tivi ®en tr¾ng vµ khuyÕn khÝch c¸c c«ng ty tiÕp thu c«ng nghÖ 

míi, n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm vµ t¨ng nhanh doanh sè xuÊt khÈu. 

Riªng trong KÕ ho¹ch 5 n¨m lÇn thø t− (1977-1981), ChÝnh phñ ®· quyÕt ®Þnh: 

- Cung cÊp 221,6 triÖu USD tÝn dông cho ngµnh c«ng nghiÖp ®iÖn tö ®Çu 

t− n©ng cÊp c«ng nghÖ. 

- Thµnh lËp Khu c«ng nghiÖp chuyªn s¶n xuÊt m¸y tÝnh vµ c¸c linh kiÖn 

b¸n dÉn. 
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- Thµnh lËp ViÖn §iÖn tö vµ ViÔn th«ng (ETRI) víi møc ®Çu t− ban ®Çu 

lµ 60 triÖu USD. ChÝnh ViÖn nµy ®· hç trî TËp ®oµn Samsung vµ c¸c 

tËp ®oµn kh¸c b−íc vµo ngµnh c«ng nghiÖp viÔn th«ng. 

N¨m 1983, ChÝnh phñ ®· ¸p dông chÝnh s¸ch b¶o hé mËu dÞch ®èi víi c¸c 

s¶n phÈm m¸y tÝnh, thiÕt bÞ ngo¹i vi vµ hµng ®iÖn tö tiªu dïng. ChÝnh phñ chØ 

cho phÐp mét sè tËp ®oµn lín (Hyundai, Daewoo, Goldstar, Samsung) lËp liªn 

doanh víi c¸c c«ng ty cña NhËt vµ Hoa Kú. Nhµ n−íc ®· b·i bá c¸c c¬ chÕ 

khuyÕn khÝch thuÕ −u ®·i ®Æc biÖt ®· tõng ¸p dông tr−íc ®ã ®Ó thu hót c¸c 

c«ng ty NhËt ®Çu t− vµo Khu mËu dÞch tù do ë Masan. §ång thêi, ®· chØ ®Þnh 

mét sè nhµ m¸y cña TËp ®oµn Goldstar chuyÓn sang phôc vô c¸c mÆt hµng 

qu©n sù (b»ng c¸ch nµy ®· "Ðp" TËp ®oµn NEC cña NhËt ph¶i rót khái liªn 

doanh víi TËp ®oµn Goldstar). 

Còng víi môc tiªu thóc ®Èy xuÊt khÈu vµ më réng c¸c quan hÖ giao th−¬ng 

víi ng−êi mua ë n−íc ngoµi, n¨m 1962 ChÝnh phñ ®· thµnh lËp Côc Xóc tiÕn 

Th−¬ng m¹i Hµn Quèc (Korean Trade Promotion Corporation - KOTRA). Nhê 

vËy, ngay tõ ®Çu nh÷ng n¨m 80, hµng tr¨m Trung t©m th−¬ng m¹i quèc tÕ ®· 

®−îc thµnh lËp nh»m cung cÊp c¸c th«ng tin cÇn thiÕt cho c¶ c¸c c«ng ty xuÊt 

khÈu trong n−íc vµ ng−êi mua n−íc ngoµi. 

ChÝnh phñ ®· ¸p dông c¸c chÝnh s¸ch thóc ®Èy c¹nh tranh gi÷a c¸c c«ng ty. 

Tuy kh«ng ph¶i hoµn toµn thµnh c«ng ®èi víi viÖc h¹n chÕ sù "thao tóng" cña 

c¸c tËp ®oµn lín ®Ó n©ng cao tÝnh hiÖu qu¶ vµ chèng ®éc quyÒn (cña c¸c 

chaebol), nh−ng nhê vËn dông c¬ chÕ c¹nh tranh gi÷a c¸c tËp ®oµn lín, nªn 

n¨ng suÊt vµ søc c¹nh tranh cña mét sè tËp ®oµn lín ®· ®−îc n©ng lªn ®¸ng 

kÓ. Cã thÓ coi ®©y lµ mét thµnh c«ng cña chÝnh s¸ch thóc ®Èy c¹nh tranh trong 

n−íc cña Hµn Quèc - mét tiÒn ®Ò quan träng ®Ó n©ng cao søc c¹nh tranh cña 

c¸c s¶n phÈm ®iÖn tö Hµn Quèc trªn thÞ tr−êng quèc tÕ. 

2. VÒ chÝnh s¸ch gi¸o dôc vµ nghiªn cøu 

Trong lÜnh vùc nµy cã mét sè ®Æc ®iÓm ®¸ng l−u ý: 

- Tr−íc hÕt, sau 36 n¨m lµ thuéc ®Þa cña NhËt, vµo n¨m 1945, ë Hµn Quèc 

74% d©n sè vÉn trong t×nh tr¹ng mï ch÷. HÇu hÕt c¸c c«ng ty thuéc ngµnh chÕ 

t¹o ®Òu do lùc l−îng kü thuËt vµ qu¶n lý ng−êi NhËt trùc tiÕp vËn hµnh. NÒn 

kinh tÕ ®· ë trong t×nh tr¹ng thiÕu hôt nghiªm träng lùc l−îng c«ng nh©n cã 

tay nghÒ, c¸n bé trung cÊp kü thuËt, kü s− vµ c¸n bé qu¶n trÞ doanh nghiÖp. 

ChÝnh v× vËy, ngay sau khi kÕt thóc chiÕn tranh (n¨m 1953), ChÝnh phñ Hµn 

Quèc ®· giµnh −u tiªn cao cho c«ng t¸c gi¸o dôc, ®µo t¹o (t¨ng møc ®Çu t− tõ 
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2,5% ng©n s¸ch n¨m 1952 lªn 22% n¨m 1987). Nhê vËy, còng theo sè liÖu 

thèng kª n¨m 1987, tû lÖ trÎ em d−íi 14 tuæi ®Õn tr−êng ®· ®¹t møc 98,8%. 

Tû lÖ sinh viªn cao ®¼ng vµ ®¹i häc ®· t¨ng tõ 10% d©n sè n¨m 1970 lªn 25% 

vµo n¨m 1987. ChØ tÝnh riªng n¨m 1988, cïng víi 1,4 triÖu sinh viªn ®¹i häc 

trong n−íc, Hµn Quèc ®· göi trªn 50.000 sinh viªn du häc ë n−íc ngoµi. N¨m 

1990, Hµn Quèc ®· ®−îc xÕp vµo mét trong c¸c n−íc cã tû lÖ phæ cËp gi¸o 

dôc cao nhÊt thÕ giíi. 

- Hai lµ, ®Ó kh¾c phôc t×nh tr¹ng yÕu kÐm vÒ n¨ng lùc R&D, ChÝnh phñ Hµn 

Quèc ®· quyÕt ®Þnh thµnh lËp ViÖn Khoa häc vµ C«ng nghÖ (n¨m 1966) víi 

nhiÖm vô chñ yÕu lµ tiÕp thu vµ thÝch nghi c¸c c«ng nghÖ s½n cã cña n−íc 

ngoµi. KÕ ®ã vµo nh÷ng n¨m 70, ®· thµnh lËp thªm 10 viÖn nghiªn cøu chuyªn 

ngµnh vÒ c¬ khÝ, ®iÖn tö, viÔn th«ng vµ n¨ng l−îng v.v... Do vËy vµo nh÷ng 

n¨m 80, h¬n 90% ng©n s¸ch giµnh cho khoa häc ®· ®−îc sö dông ®Ó tµi trî 

cho c¸c c¬ quan nghiªn cøu cña Nhµ n−íc. 

§iÒu ®¸ng ghi nhËn ë ®©y lµ, mÆc dï phÝa c¸c quan chøc Nhµ n−íc vµ c¸c 

nhµ khoa häc th−êng nhÊn m¹nh vai trß cña c¸c c¬ quan nghiªn cøu c«ng ®èi 

víi sù ph¸t triÓn c«ng nghÖ c«ng nghiÖp trong nh÷ng n¨m 80, nh−ng nhiÒu 

c«ng tr×nh nghiªn cøu sau nµy cña c¸c nhµ nghiªn cøu, c¶ Hµn Quèc vµ n−íc 

ngoµi l¹i hoµi nghi vÒ sù ®¸nh gi¸ nµy. Theo hä, trong giai ®o¹n ®Çu ph¸t 

triÓn, c¸c viÖn nghiªn cøu c«ng lËp th−êng chØ thùc hiÖn ®−îc 2 nhiÖm vô chñ 

yÕu sau: 

a) Kh¾c phôc sù yÕu kÐm vÒ n¨ng lùc nghiªn cøu hµn l©m so víi c¸c n−íc 

ph¸t triÓn ®i tr−íc; 

b) Gióp ®µo t¹o nguån nh©n lùc nghiªn cøu, cßn viÖc häc hái, tiÕp thu c«ng 

nghÖ míi chñ yÕu do c¸c tËp ®oµn lín thùc hiÖn chø kh«ng ph¶i do c¸c viÖn 

nghiªn cøu c«ng lËp hç trî. 

NhiÒu c«ng tr×nh nghiªn cøu ®· chØ ra r»ng phÇn lín c¸c kü n¨ng kü thuËt 

mµ c¸c c«ng ty ®iÖn tö thu nhËn ®−îc lµ nhê hä ®· cã quan hÖ trao ®æi víi c¸c 

c«ng ty cña NhËt vµ c¸c n−íc ph−¬ng T©y chø kh«ng ph¶i do c¸c viÖn c«ng 

lËp chuyÓn giao. §©y lµ vÊn ®Ò ®· ®−îc tranh luËn kh¸ s«i næi vµo nöa sau cña 

thËp niªn 80 ë Hµn Quèc. NhiÒu c«ng ty ®· than phiÒn vÒ tÝnh hiÖu qu¶ cña 

c¸c viÖn c«ng lËp v× nh÷ng c«ng tr×nh nghiªn cøu cña hä kh«ng phï hîp víi 

nhu cÇu cña c«ng nghiÖp. MÆt kh¸c, nhiÒu nhµ khoa häc hµng ®Çu còng thõa 

nhËn r»ng tr×nh ®é nghiªn cøu cña c¸c viÖn cßn cã kho¶ng c¸ch so víi tr×nh 

®é cña thÕ giíi (Hobday 1991, tr. 14; Swinbanks 1993, tr. 377-384). Bµi häc 
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nµy rÊt ®¸ng suy ngÉm ®èi víi c¸c n−íc chËm ph¸t triÓn ®i sau cã tham väng 

rót ng¾n kho¶ng c¸ch c«ng nghÖ ®èi víi c¸c n−íc ®i tr−íc. 

 - Ba lµ, mét trong nh÷ng quyÕt ®Þnh quan träng cña Bé KH&CN Hµn Quèc 

lµ giµnh −u tiªn cho c«ng t¸c ®µo t¹o kü thuËt vµ d¹y nghÒ phôc vô c«ng 

nghiÖp. ë giai ®o¹n ®Çu ph¸t triÓn, víi sù hËu thuÉn chÝnh thøc cña Tæng 

thèng Park Chung Hy, Bé KH&CN ®· ®Çu t− kh¸ lín cho c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo 

t¹o c«ng nh©n lµnh nghÒ vµ c¸n bé kü thuËt. VÒ mÆt chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch, 

vµo n¨m 1973, ChÝnh phñ ®· ban hµnh mét ®¹o luËt míi. Theo ®ã, c¸c c«ng 

nh©n bËc cao cã vÞ thÕ (vÒ mÆt l−¬ng bæng) ngang b»ng víi c¸c kü s− vµ c¸c 

nhµ nghiªn cøu. Hµng n¨m, Tæng thèng ®Òu xÐt cÊp c¸c gi¶i th−ëng cho c¶ 3 

lo¹i c¸n bé nµy theo mét c¬ chÕ chung (tr−íc ®ã, Hµn Quèc chØ cã c¸c gi¶i 

th−ëng cho c¸n bé nghiªn cøu khoa häc, chø kh«ng xÐt cÊp cho c¸c kü s− vµ 

c«ng nh©n kü thuËt). Ngoµi ra Hµn Quèc còng ¸p dông chÕ ®é miÔn qu©n dÞch 

®èi víi c¸c sinh viªn ®ang theo häc c¸c ngµnh kü thuËt vµ c¸c c«ng nh©n ®ang 

häc nghÒ. 

3. C¸c giai ®o¹n ph¸t triÓn c«ng nghiÖp ®iÖn tö ë Hµn Quèc 

3.1. Mét vµi sè liÖu lÞch sö 

Vµo n¨m 1958, Hµn Quèc b¾t ®Çu ngµnh c«ng nghiÖp ®iÖn tö tõ s¶n xuÊt 

®µi b¸n dÉn phôc vô thÞ tr−êng néi ®Þa. Trong nh÷ng n¨m 60, c¸c c«ng ty Mü 

vµ NhËt ®· ®Çu t− c¸c ph©n x−ëng l¾p r¸p ®Ó khai th¸c nguån lao ®éng rÎ ë 

n−íc nµy. Nhê vËy, tû träng ngµnh ®iÖn tö trong c¸c ngµnh chÕ t¹o ®· t¨ng tõ 

2,1% (n¨m 1970) lªn 6% (n¨m 1980) vµ 17,8% (n¨m 1988). 

T−¬ng øng, tû träng xuÊt khÈu hµng ®iÖn tö còng t¨ng lªn nhanh chãng 

(xem b¶ng 1). 

B¶ng 1: XuÊt khÈu hµng ®iÖn tö cña Hµn Quèc giai ®o¹n 1961-1991 
(TriÖu USD) 

N¨m XuÊt khÈu hµng 
®iÖn tö 

Tû träng so víi tæng gi¸ 
trÞ xuÊt khÈu (%) 

XÕp h¹ng 

1960 0 0 - 

1970 29 3,5 5 

1975 453 8,9 2 

1980 2.004 11,4 2 

1985 4.285 14,1 3 

1988 15.200 25,0 n/a 

1991 20.157 28,0 1 

Nguån: HiÖp héi Ngo¹i th−¬ng Hµn Quèc, Thèng kª Th−¬ng m¹i hµng n¨m 
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NÕu nh− mÆt hµng ®iÖn tö xuÊt khÈu n¨m 1980 lµ 2.004 tû USD, th× tíi n¨m 

1991 ®· t¨ng lªn 10 lÇn (20.157 tû USD) vµ gi÷ vÞ trÝ sè 1 trong c¸c mÆt hµng 

xuÊt khÈu. 

Trong nh÷ng n¨m 80, nh÷ng d©y chuyÒn s¶n xuÊt tivi mÇu, linh kiÖn b¸n 

dÉn, m¸y ghi h×nh (Videocassette Recorders), m¸y tÝnh, thiÕt bÞ ngo¹i vi vµ 

m¸y fax ®· ®−îc l¾p ®Æt ë Hµn Quèc. 

3.2. C¸c giai ®o¹n ph¸t triÓn c«ng nghiÖp ®iÖn tö 

Theo c¸c nhµ nghiªn cøu, ngµnh c«ng nghiÖp nµy cã thÓ ph©n thµnh 3 giai 

®o¹n lín sau: 

a. Giai ®o¹n 1: C¸c c«ng ty ®a quèc gia (TNC) gi÷ vai trß chñ ®¹o 

Giai ®o¹n nµy kÐo dµi kho¶ng 10 n¨m (1960-1970), chñ yÕu th«ng qua c¸c 

dù ¸n ®Çu t− trùc tiÕp cña n−íc ngoµi (FDI). Vµo ®Çu nh÷ng n¨m 60, chñ yÕu 

lµ c¸c c«ng ty Mü (Motorola, Signetics vµ Fairchild). Sau ®ã lµ c¸c c«ng ty 

NhËt vµ c¸c liªn doanh gi÷a c¸c c«ng ty NhËt vµ Hµn Quèc nh− Samsung-

Sanyo, Crown Radio Corp, Toshiba vµ Goldstar-Apls Electronics. M·i ®Õn 

n¨m 1972 míi xuÊt hiÖn c«ng ty néi ®Þa lín nhÊt lµ Goldstar vµ mét sè c«ng 

ty nhá kh¸c nh−: Tai Han Electric Wire vµ Ho Nam Electric Company. 

Vµo gi÷a nh÷ng n¨m 60, víi chiÕn l−îc thóc ®Èy xuÊt khÈu c¸c mÆt hµng 

®iÖn tö, ChÝnh phñ Hµn Quèc ®· ®−a ra c¸c chÝnh s¸ch −u ®·i ®Æc biÖt ®èi víi 

c¸c c«ng ty ®a quèc gia. Nhê vËy tû lÖ xuÊt khÈu (so víi tæng gi¸ trÞ s¶n xuÊt 

hµng ®iÖn tö) ®· t¨ng tõ 17% n¨m 1965 lªn 74% n¨m 1973. Riªng n¨m 1972, 

chØ riªng 8 c«ng ty lín cña n−íc ngoµi ®· chiÕm 54% tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu 

hµng ®iÖn tö vµ 34% tæng gi¸ trÞ s¶n xuÊt hµng ®iÖn tö cña Hµn Quèc. Vµo 

thêi ®iÓm nµy, c¸c c«ng ty n−íc ngoµi vµ 27 c«ng ty liªn doanh tËp trung vµo 

c¸c d©y chuyÒn l¾p r¸p phôc vô xuÊt khÈu, cßn c¸c c«ng ty nhá néi ®Þa chñ 

yÕu tËp trung vµo viÖc s¶n xuÊt c¸c ®µi b¸n dÉn, tivi ®en tr¾ng phôc vô thÞ 

tr−êng trong n−íc ®−îc ChÝnh phñ b¶o hé. 

b. Giai ®o¹n 2: C¸c c«ng ty néi ®Þa vµ c¸c liªn doanh gi÷ vai trß quan 

träng 

Giai ®o¹n nµy diÔn ra tõ 1970 ®Õn 1979. §©y cã thÓ coi lµ thêi kú “cÊt 

c¸nh” (take-off) cña c«ng nghiÖp ®iÖn tö Hµn Quèc. Gi¸ trÞ s¶n xuÊt t¨ng tõ 

45,9 triÖu USD n¨m 1968 lªn 3,3 tû USD n¨m 1979, trong khi gi¸ trÞ xuÊt 

khÈu t¨ng t−¬ng øng lµ 20 triÖu lªn 1,8 tû USD. Vµo thêi ®iÓm nµy, c¬ cÊu s¶n 

phÈm ®· cã b−íc thay ®æi ®¸ng kÓ. Tû träng gi¸ trÞ s¶n xuÊt linh kiÖn (m¹ch 

tÝch hîp, tô ®iÖn, linh kiÖn b¸n dÉn) ®· chiÕm 48%, hµng ®iÖn tö tiªu dïng 
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(tivi ®en tr¾ng, m¸y ghi ©m, m¸y t¨ng ©m) chiÕm 42% (trong ®ã tû träng ®iÖn 

tö c«ng nghiÖp míi chiÕm 10%). 

Tuy ph©n ngµnh linh kiÖn ®· më réng nh−ng chñ yÕu vÉn lµ nh÷ng d©y 

chuyÒn c«ng nghÖ víi tr×nh ®é kh¸ thÊp (c¸c c«ng ty n−íc ngoµi vÉn quan t©m 

tíi viÖc khai th¸c møc l−¬ng thÊp cña Hµn Quèc khi ®ã lµ chñ yÕu). 

VÒ mÆt së h÷u, trong thËp niªn 70, tû träng (tÝnh theo gi¸ trÞ s¶n xuÊt) c¸c 

c«ng ty néi ®Þa vµ c«ng ty liªn doanh ®· t¨ng lªn ®¸ng kÓ. Tû träng c¸c c«ng 

ty n−íc ngoµi ®· gi¶m tõ 71% n¨m 1968 xuèng cßn 40% vµo n¨m 1978. Trong 

khi ®ã tû träng c¸c c«ng ty liªn doanh ®· t¨ng tõ 8% (1968) lªn 15% n¨m 

1979. T−¬ng øng tû träng c¸c c«ng ty néi ®Þa ®· t¨ng tõ 21% (1968) lªn 40% 

(n¨m 1979). 

c. Giai ®o¹n 3: Giai ®o¹n t¨ng tr−ëng vµ n©ng cÊp cña c¸c tËp ®oµn lín 

cña Hµn Quèc 

Giai ®o¹n nµy diÔn ra trong thËp niªn 80. ë giai ®o¹n nµy, ng−êi ta ®· ghi 

nhËn ®−îc sù t¨ng tr−ëng kh¸ nhanh vÒ thÞ tr−êng s¶n phÈm ®iÖn tö vµ sù lín 

m¹nh (c¶ vÒ quy m« vµ tr×nh ®é s¶n xuÊt) cña c¸c tËp ®oµn lín cña Hµn Quèc 

(so víi c¸c c«ng ty n−íc ngoµi ®Æt t¹i Hµn Quèc), kh«ng chØ trong lÜnh vùc 

xuÊt khÈu hµng ®iÖn tö tiªu dïng mµ c¶ c¸c mÆt hµng ®iÖn tö c«ng nghiÖp. 

Nhê viÖc níi láng quy ®Þnh vÒ nhËp khÈu c«ng nghÖ n−íc ngoµi vµo n¨m 

1984, ngµnh c«ng nghiÖp viÔn th«ng ®· t¨ng lªn nhanh chãng, tõ møc 458 

triÖu USD n¨m 1983 ®· t¨ng lªn 1,1 tû USD n¨m 1987. PhÇn lín thiÕt bÞ ®−îc 

b¸n ë thÞ tr−êng trong n−íc ®Ó n©ng cÊp m¹ng l−íi viÔn th«ng néi ®Þa. Ngµnh 

s¶n xuÊt m¸y tÝnh c¸ nh©n (PC), chñ yÕu phôc vô cho xuÊt khÈu, t¨ng tõ møc 

50 triÖu USD n¨m 1983 lªn 444 triÖu USD n¨m 1987, trong khi c¸c thiÕt bÞ 

ngo¹i vi còng t¨ng tõ 136 triÖu USD lªn 912 triÖu USD. 

§¸ng l−u ý lµ, còng trong giai ®o¹n nµy, c¸c tËp ®oµn lín ®· ®Çu t− c¸c c¬ 

së s¶n xuÊt ®iÖn tö ë n−íc ngoµi (nh÷ng n−íc nhËp khÈu hµng ®iÖn tö cña Hµn 

Quèc) ®Ó h¹n chÕ c¸c rµo c¶n vÒ th−¬ng m¹i. Tæng vèn ®Çu t− ë n−íc ngoµi ®· 

t¨ng tõ 476 triÖu USD n¨m 1985 lªn 1,1 tû USD n¨m 1988 vµ 2,2 tû USD n¨m 

1990. TËp ®oµn Samsung, nhµ ®Çu t− lín nhÊt, ®· b¾t ®Çu s¶n xuÊt tivi mÇu ë 

Mü vµ T©y Ban Nha n¨m 1982; s¶n xuÊt linh kiÖn b¸n dÉn ë Mü n¨m 1987; 

s¶n xuÊt lß vi sãng ë V−¬ng quèc Anh n¨m 1987, s¶n xuÊt c¸c s¶n phÈm 

truyÒn th«ng ë Canada n¨m 1989. 

Tãm l¹i, qua 3 giai ®o¹n t¨ng tr−ëng, c¸c tËp ®oµn ®iÖn tö cña Hµn Quèc ®· 

tõng b−íc ®a d¹ng ho¸ s¶n phÈm, n©ng tr×nh ®é c«ng nghÖ vµ v−¬n lªn thu hÑp 
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kho¶ng c¸ch c«ng nghÖ so víi c¸c c«ng ty ®iÖn tö n−íc ngoµi. C¸c c«ng ty 

nµy ®· chuyÓn tõ l¾p r¸p radio vµ tivi ®en tr¾ng trong nh÷ng n¨m 60 sang l¾p 

r¸p tivi mµu, mµn h×nh mµu vµ c¸c linh kiÖn b¸n dÉn phøc t¹p vµo cuèi nh÷ng 

n¨m 80. 

4. VÒ nh÷ng mÆt m¹nh vµ yÕu cña ngµnh c«ng nghiÖp ®iÖn tö Hµn Quèc 

VÒ nh÷ng mÆt m¹nh 

C¸c t− liÖu nghiªn cøu chØ ra r»ng vµo nh÷ng n¨m ®Çu cña thËp kû 90, c¸c 

nhµ xuÊt khÈu Hµn Quèc cã thÕ m¹nh vÒ khèi l−îng lín, tr×nh ®é c«ng nghÖ 

trung b×nh, chø kh«ng ph¶i lµ vÒ c¸c s¶n phÈm c«ng nghÖ cao hoÆc c¸c thÞ 

tr−êng thÝch hîp (Niche Markets). §èi víi c¸c hµng ®iÖn tö tiªu dïng, Hµn 

Quèc vÉn chËm h¬n NhËt B¶n mét vµi n¨m. §iÒu ®¸ng ghi nhËn lµ, nÕu nh− 

vµo nh÷ng n¨m 60, 70, 80 kho¶ng c¸ch c«ng nghÖ cßn kh¸ lín th× sang thËp 

niªn 90 kho¶ng c¸ch nµy ®· ®−îc thu hÑp ®¸ng kÓ. 

Trong mét sè lÜnh vùc (ch¼ng h¹n lÜnh vùc b¸n dÉn), c¸c c«ng ty Hµn Quèc 

®· v−ît lªn so víi nhiÒu c«ng ty ®a quèc gia n−íc ngoµi vÒ khèi l−îng s¶n 

xuÊt vµ c«ng nghÖ thiÕt kÕ s¶n phÈm. Ch¼ng h¹n, vµo n¨m 1990, c¸c kü s− cña 

TËp ®oµn Samsung ®· g©y ng¹c nhiªn ®èi víi nhiÒu nhµ quan s¸t khi hä ®· 

tr−ng bµy c¸c mÉu bé nhí DRAM 16 MegabÝt t¹i mét cuéc héi th¶o t¹i Mü. 

Nªn l−u ý r»ng, m−êi n¨m tr−íc Samsung kh«ng cã mét thÞ phÇn nµo trªn thÞ 

tr−êng chip b¸n dÉn th× vµo n¨m 1990 hä ®· trë thµnh nhµ cung cÊp hµng ®Çu 

trong lÜnh vùc nµy. 

§Ó v−¬n tíi c¸c thµnh tùu trªn, c¸c c«ng ty lín cña Hµn Quèc ®· ph¶i thùc 

thi nhiÒu biÖn ph¸p kh¸ quyÕt liÖt. Ch¼ng h¹n, ®Ó h¹n chÕ sù phô thuéc vµo 

mua lix¨ng n−íc ngoµi, hä ®· ph¶i t¨ng møc ®Çu t− cho c«ng t¸c R&D (n¨m 

1991, tËp ®oµn Samsung ®· ®Çu t− 9% tæng møc doanh thu cho c«ng t¸c 

nghiªn cøu, ngang víi møc cña c¸c c«ng ty NhËt); ®· mua l¹i c¸c c«ng ty ®iÖn 

tö tiªn tiÕn ë n−íc ngoµi (®Ó n¾m ®−îc c¸c bÝ quyÕt c«ng nghÖ cña c¸c chuyªn 

gia giái ng−êi n−íc ngoµi); ®· x©y dùng c¸c quan hÖ hîp t¸c kü thuËt dµi h¹n 

víi c¸c c«ng ty hµng ®Çu cña n−íc ngoµi; ®· x©y dùng c¸c phßng thÝ nghiÖm 

®iÖn tö t¹i Thung lòng Silicon vµ mét sè trung t©m khoa häc lín ë n−íc ngoµi 

(®Ó thu hót c¸c nhµ nghiªn cøu giái cña n−íc ngoµi lµm viÖc cho c¸c c«ng ty 

Hµn Quèc), v.v... §©y lµ kinh nghiÖm rÊt cã gi¸ trÞ ®èi víi c¸c n−íc ®i sau nÕu 

muèn nhanh chãng thu hÑp kho¶ng c¸ch c«ng nghÖ so víi c¸c n−íc ®i tr−íc. 
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VÒ nh÷ng ®iÓm yÕu 

MÆc dï ®¹t ®−îc c¸c thµnh tùu nªu trªn, nhiÒu chuyªn gia vÉn cho r»ng, 

ngay vµo nh÷ng n¨m ®Çu cña thËp niªn 90, ngµnh c«ng nghiÖp ®iÖn tö cña Hµn 

Quèc vÉn tån t¹i nh÷ng ®iÓm yÕu ®¸ng kÓ vÒ mÆt c¬ cÊu. Nh÷ng tiÕn bé kÓ 

trªn chØ thÓ hiÖn trong mét sè lÜnh vùc c«ng nghÖ nhÊt ®Þnh vµ ë mét sè nhá 

c¸c c«ng ty ®iÖn tö. NÕu nh×n tæng thÓ th× ngµnh s¶n xuÊt ®iÖn tö cña Hµn 

Quèc vÉn ®ang ë møc: s¶n xuÊt c¸c linh kiÖn ®· ë giai ®o¹n “chÝn muåi” 

(Mature Component), chñ yÕu vÉn tËp trung vµo c¸c hµng ®iÖn tö tiªu dïng vµ 

®iÖn tö c«ng nghiÖp hµm l−îng c«ng nghÖ thÊp vµ gi¸ thµnh h¹, s¶n xuÊt theo 

“l«” lín. PhÇn lín ngµnh c«ng nghiÖp ®iÖn tö Hµn Quèc vÉn cßn kho¶ng c¸ch 

so víi c¸c h−íng c«ng nghÖ tiªn tiÕn (Technology Frontier); vÉn s¶n xuÊt theo 

h×nh thøc OEM hîp ®ång phô vµ mua lix¨ng cña n−íc ngoµi lµ chñ yÕu. 

Nh− ®· biÕt, víi ph−¬ng thøc s¶n xuÊt theo OEM, mét h×nh thøc quan träng 

®èi víi hµng tiªu dïng, c¸c c«ng ty n−íc ngoµi th−êng giµnh ®−îc phÇn lín 

gi¸ trÞ gia t¨ng sau s¶n xuÊt. Th«ng th−êng, c¸c c«ng ty ®Õn muén vÉn ph¶i 

dùa vµo c¸c c«ng ty n−íc ngoµi (®«i khi chÝnh lµ c¸c ®èi thñ c¹nh tranh cña 

hä) ®Ó cung cÊp c¸c linh kiÖn, vËt t−, mÉu thiÕt kÕ s¶n phÈm, c¸c m¸y mãc 

thiÕt bÞ s¶n xuÊt mÉu thiÕt kÕ s¶n phÈm vµ c¸c m¸y mãc thiÕt bÞ s¶n xuÊt. 

ChÝnh v× vÉn ph¶i nhËp khÈu c«ng nghÖ nªn kinh tÕ Hµn Quèc vÉn lu«n ph¶i 

xö lý t×nh tr¹ng mÊt c©n ®èi vÒ c¸n c©n xuÊt nhËp khÈu trong nh÷ng n¨m ®Çu 

cña thËp niªn 90. Ch¼ng h¹n, chØ tÝnh riªng n¨m 1991, phÇn nhËp khÈu c«ng 

nghÖ ®iÖn tö lªn tíi 11,2 tû USD. Còng trong n¨m nµy, gi¸ trÞ nhËp khÈu c¸c 

hµng ho¸ c«ng nghÖ cao tõ NhËt lªn tíi 21 tû USD vµ phÇn nhËp siªu vµo 

kho¶ng 8,8 tû USD. §Ó bï ®¾p kho¶n thiÕu hôt nµy, Hµn Quèc ®· xö lý b»ng 

c¸ch më réng xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng Mü vµ ch©u ¢u. 

Víi h×nh thøc OEM, s¶n xuÊt theo lix¨ng vµ hîp ®ång phô ®· h¹n chÕ ph¹m 

vi ho¹t ®éng cña c¸c c«ng ty Hµn Quèc trªn thÞ tr−êng thÕ giíi. §iÒu nµy ®· 

h¹n chÕ c¸c nç lùc marketing cña Hµn Quèc vµ hä th−êng ph¶i dùa vµo m¹ng 

l−íi ®¹i lý ph©n phèi cña c¸c c«ng ty m¹nh cña NhËt vµ Mü. 

Trong nh÷ng n¨m 80, mÆc dï TËp ®oµn Samsung vµ c¸c tËp ®oµn kh¸c dï 

cã nh÷ng tiÕn bé ®¸ng kÓ vÒ th−¬ng hiÖu nhê ®Èy m¹nh ho¹t ®éng qu¶ng c¸o 

vµ ph¸t triÓn s¶n phÈm, nh−ng trong nhiÒu tr−êng hîp, hä vÉn cßn phô thuéc 

vµo c¸c c«ng ty m¹nh cña NhËt vµ Mü vÒ c¸c linh kiÖn quan träng vµ c¸c b»ng 
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s¸ng chÕ. Ch¼ng h¹n, trong c«ng nghiÖp s¶n xuÊt chip ®iÖn tö, Hµn Quèc vÉn 

ph¶i nhËp gÇn 75% c¸c vËt liÖu vµ thiÕt bÞ cÇn thiÕt cho s¶n xuÊt. Trong c«ng 

nghiÖp m¸y tÝnh, tiÒn tr¶ b¶n quyÒn (Royalty) cho c¸c c«ng ty Intel, Microsoft 

vµ c¸c c«ng ty kh¸c th−êng chiÕm 10% doanh thu cña c«ng ty (Business 

Korea March, 1994, p.25). 

MÆc dï n¨ng lùc thiÕt kÕ vµ R&D cña c¸c tËp ®oµn lín ®· ®−îc c¶i thiÖn 

®¸ng kÓ, nh−ng nÕu so víi c¸c n−íc c«ng nghiÖp ph¸t triÓn, th× Hµn Quèc vÉn 

cßn yÕu. Ch¼ng h¹n, theo sè liÖu n¨m 1990, sè c¸n bé nghiªn cøu vµ kü s− 

trªn 1 v¹n c«ng nh©n cña Hµn Quèc lµ 33 th× cña NhËt lµ - 87, cña Mü - 77, 

cña Céng hoµ Liªn bang §øc - 56, cña Thuþ Sü - 44 (MOST, 1993, p.37). 

Mét ®iÓm yÕu kh¸c lµ chiÕn l−îc liªn kÕt gi÷a c¸c tËp ®oµn lín vµ c¸c c«ng 

ty võa vµ nhá ë Hµn Quèc. Bëi v× c¸c tËp ®oµn lín th−êng tæ chøc s¶n xuÊt 

theo kiÓu khÐp kÝn trong néi bé nªn tr×nh ®é cña c¸c doanh nghiÖp võa vµ nhá 

th−êng t−¬ng ®èi l¹c hËu. NÕu so víi tr−êng hîp cña NhËt, th× ng−îc l¹i, c¸c 

doanh nghiÖp võa vµ nhá th−êng hç trî c¸c c«ng ty lín nh− lµ c¸c vÖ tinh 

cung cÊp c¸c dÞch vô vµ phô kiÖn. 

Tãm l¹i, mÆc dï ®· ®¹t ®−îc nh÷ng thµnh tùu kh¸ Ên t−îng, nh−ng vµo 

nh÷ng n¨m ®Çu cña thËp niªn 90, ngµnh c«ng nghiÖp ®iÖn tö Hµn Quèc vÉn 

béc lé nh÷ng mÆt yÕu vÒ cÊu tróc nh−: cßn phô thuéc vµo NhËt vÒ mét sè linh 

kiÖn quan träng, m¹ng l−íi ph©n phèi, bÞ c¹nh tranh bëi c¸c n−íc cã gi¸ nh©n 

c«ng thÊp (Trung Quèc, Th¸i Lan, Malaixia), sù yÕu kÐm vÒ n¨ng lùc KH&CN 

(so víi c¸c n−íc c«ng nghiÖp ph¸t triÓn) vµ sù thiÕu liªn kÕt víi khu vùc 

doanh nghiÖp võa vµ nhá. ë mèc ®Çu thËp niªn 90, trõ mét sè lÜnh vùc hÑp, 

c¸c tËp ®oµn lín cña Hµn Quèc vÉn ch−a thÓ c¹nh tranh trªn c¸c lÜnh vùc c«ng 

nghÖ mòi nhän. 

 5. C¸c h×nh thøc häc hái c«ng nghÖ n−íc ngoµi ë Hµn Quèc 

NhiÒu nhµ nghiªn cøu ®· chØ ra r»ng trong 30 n¨m ®Çu ph¸t triÓn, häc hái 

c«ng nghÖ cña c¸c con rång §«ng ¸ nãi chung vµ Hµn Quèc nãi riªng ®Òu dùa 

chñ yÕu vµo c¸c c«ng ty n−íc ngoµi th«ng qua kªnh chuyÓn giao c«ng nghÖ. 

Th«ng th−êng, c¬ chÕ häc hái c«ng nghÖ còng diÔn ra t−¬ng tù nh− c¬ chÕ häc 

hái kü n¨ng marketing xuÊt khÈu. 

§iÒu cÇn ®Æc biÖt l−u ý lµ, th«ng th−êng nhiÒu nhµ nghiªn cøu th−êng ph©n 

tÝch qu¸ tr×nh häc hái c«ng nghÖ ®éc lËp víi qu¸ tr×nh ph¸t triÓn thÞ tr−êng. 



 21

§©y lµ mét thiÕu sãt nghiªm träng. Qua nghiªn cøu kinh nghiÖm cña c¸c c«ng 

ty xuÊt khÈu ®iÖn tö ë c¸c n−íc §«ng ¸, ng−êi ta ®· ph¸t hiÖn ra r»ng c¸c 

c«ng ty nµy ®· kÕt hîp ®ång thêi c¶ c¬ chÕ häc hái c«ng nghÖ víi tiÕp cËn thÞ 

tr−êng n−íc ngoµi vµ chÝnh ®iÒu nµy ®· cho phÐp hä sö dông viÖc më réng thÞ 

tr−êng xuÊt khÈu nh− mét ph−¬ng thøc quan träng ®Ó ®Çu t− ®æi míi c«ng 

nghÖ. Trong suèt 3 thËp kû, c¸c c«ng ty ®· cè g¾ng th−êng xuyªn n©ng cÊp 

tr×nh ®é c«ng nghÖ ®Ó cã thÓ ®¸p øng nhu cÇu cña thÞ tr−êng xuÊt khÈu. Hay 

nãi c¸ch kh¸c, chÝnh søc Ðp më réng thÞ tr−êng xuÊt khÈu ®· t¹o ®éng lùc cho 

qu¸ tr×nh ®Èy m¹nh häc hái vµ n©ng cÊp c«ng nghÖ cña c¸c c«ng ty. NhiÒu nhµ 

nghiªn cøu ®· coi ®©y lµ ®Æc ®iÓm næi tréi cña c¸c c«ng ty §«ng ¸. 

ChÝnh c¸c dù ¸n FDI vµ liªn doanh ®· gióp c¸c c«ng ty ®Þa ph−¬ng ph¸t 

triÓn ngµnh c«ng nghiÖp ®iÖn tö tiªu dïng. Sau khi ®· lµm chñ ®−îc c¸c kü 

n¨ng vËn hµnh c¸c d©y chuyÒn s¶n xuÊt, hä ®· chuyÓn sang h×nh thøc mua 

lix¨ng ®Ó tæ chøc s¶n xuÊt trong n−íc phôc vô nhu cÇu më réng xuÊt khÈu. 

§ång thêi, c¸c c«ng ty ®· kh«n khÐo sö dông h×nh thøc OEM nh− mét kªnh 

ph©n phèi quan träng ®Ó tiÕp nhËn c¶ chuyÓn giao kü thuËt marketing xuÊt 

khÈu vµ tiÕp nhËn chuyÓn giao c«ng nghÖ trong ngµnh ®iÖn tö tiªu dïng. KÕ 

®ã, ë giai ®o¹n ph¸t triÓn cao h¬n, ®Ó cã thÓ tiÕp cËn víi c¸c c«ng nghÖ cao 

h¬n vµ t¨ng søc c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng thÕ giíi, c¸c tËp ®oµn m¹nh cña 

Hµn Quèc ®· thùc hiÖn s¸ch l−îc mua l¹i c¸c c«ng ty c«ng nghÖ cao ë c¸c 

n−íc c«ng nghiÖp ph¸t triÓn (®Ó tiÕp cËn c¸c bÝ quyÕt c«ng nghÖ, vèn kh«ng 

®−îc chuyÓn giao theo c¸c kªnh chÝnh thøc vµ cã s½n c¸c chuyªn gia c«ng 

nghÖ, chuyªn viªn marketing tr×nh ®é cao,...); thiÕt lËp c¸c quan hÖ hîp t¸c 

chÊt l−îng víi c¸c c«ng ty m¹nh vµ c¸c trung t©m khoa häc lín ë c¸c n−íc 

ph¸t triÓn (Mü, NhËt...). ChÝnh nhê “s¸ch l−îc” nµy, c¸c c«ng ty Hµn Quèc ®· 

cã ®iÒu kiÖn tiÕp cËn víi c¸c c«ng nghÖ tiªn tiÕn cña thÕ giíi. D−íi ®©y sÏ 

giíi thiÖu kü h¬n vÒ c¸c “kªnh” häc hái ®· nªu. 

FDI vµ liªn doanh 

Vµo gi÷a nh÷ng n¨m 60, c¸c c«ng ty Mü b¾t ®Çu x©y dùng c¸c c¬ së l¾p r¸p 

®iÖn tö ®Ó khai th¸c nguån lao ®éng rÎ ë Hµn Quèc. Tuy c¸c c«ng ty ®a quèc 

gia Mü rÊt h¹n chÕ trong chuyÓn giao bÝ quyÕt c«ng nghÖ vµ hÇu hÕt c¸c ®Çu 

vµo ®Òu nhËp ngo¹i, nh−ng hä ®· gióp t¹o dùng c¬ së ban ®Çu cho ngµnh c«ng 

nghiÖp ®iÖn tö sö dông nhiÒu lao ®éng ë n−íc nµy. Nhê b¾t ch−íc kinh 
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nghiÖm cña c¸c c«ng ty Mü, nhiÒu c«ng ty néi ®Þa ®· x©y dùng c¸c xÝ nghiÖp 

liªn doanh víi c¸c c«ng ty NhËt (xem b¶ng 2). 

 

B¶ng 2. C¸c liªn doanh ®Çu tiªn vµ sù trî gióp kü thuËt cña NhËt B¶n 
N¨m Ho¹t ®éng c«ng nghÖ vµ c¸c c«ng ty 

1961-1962 C«ng ty Matsushita vµ Sanyo ®· cung cÊp trî gióp kü thuËt cho 

C«ng ty Samsung vµ Goldstar ®Ó x©y dùng c¸c nhµ m¸y s¶n 

xuÊt ®µi b¸n dÉn ë Hµn Quèc. 

Cuèi nh÷ng 

n¨m 60 

C«ng ty Toshiba ®· ký hîp t¸c liªn doanh vµ 2 tho¶ thuËn trî 

gióp kü thuËt lín gióp Hµn Quèc x©y dùng c¸c c¬ së l¾p r¸p 

hµng ®iÖn tö tiªu dïng, s¶n xuÊt ®Ìn h×nh tivi. 

1963 C«ng ty Samsung ®· b¾t ®Çu l¾p r¸p tivi ®en tr¾ng theo hiÖp 

®Þnh chuyÓn giao c«ng nghÖ cña h·ng Sanyo. 

1969 H×nh thµnh liªn doanh (Samsung-Sanyo) s¶n xuÊt c¸c linh kiÖn 

®iÖn tö. 

1970 H·ng NEC ®· x©y dùng 2 liªn doanh víi H·ng Goldstar 

Electric vµ Samsung ®Ó s¶n xuÊt c¸c linh kiÖn ®Ìn h×nh tivi 

1973 Liªn doanh gi÷a Samsung vµ Sanyo vÒ s¶n xuÊt c¸c linh kiÖn 

®iÖn tö. 

1973 C«ng ty Anam (Hµn Quèc) ký liªn doanh víi Matshusita vÒ 

s¶n xuÊt tivi mÇu 

1973 Samsung liªn doanh víi Corning of Amerika ®Ó tiÕp nhËn c«ng 

nghÖ s¶n xuÊt mµn h×nh tivi 
 
§iÒu ®¸ng ghi nhËn lµ, trong c¸c thËp niªn 60, 70, c¸c c«ng ty Hµn Quèc ®· 

ph¶i chÊp nhËn cung cÊp nguån lao ®éng l−¬ng thÊp cho c¸c liªn doanh víi 

c¸c c«ng ty NhËt ®Ó häc hái c¸c bÝ quyÕt c«ng nghÖ vµ thÞ tr−êng xuÊt khÈu. 

TÝnh tíi n¨m 1976, gÇn 50% lùc l−îng lao ®éng lµm viÖc trong ngµnh ®iÖn tö 

®· lµm viÖc cho c¸c c«ng ty 100% vèn n−íc ngoµi vµ c¸c liªn doanh (Bloom, 

1991). Còng trong thêi gian nµy, c¸c tËp ®oµn lín nh− Samsung ®· göi mét sè 

l−îng lín c¸c kü s−, c¸n bé qu¶n lý trÎ ®i tu nghiÖp ng¾n h¹n ë c¸c h·ng ®iÖn 

tö hµng ®Çu cña NhËt, Mü vµ ch©u ¢u ®Ó tiÕp thu bÝ quyÕt, kinh nghiÖm qu¶n 

trÞ doanh nghiÖp. 

H×nh thøc OEM 

Theo ®¸nh gi¸ cña c¸c chuyªn gia, chÝnh h×nh thøc OEM lµ “Tr−êng häc 

lín vÒ häc hái c«ng nghÖ” cña c¸c c«ng ty Hµn Quèc. 
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Trong thËp niªn 80, do ChÝnh phñ Hµn Quèc b·i bá c¸c −u ®·i thuÕ ®èi víi 

c¸c c«ng ty ®a quèc gia n−íc ngoµi, nªn c¸c c«ng ty lín cña NhËt 

(Matsushita, Sanyo...) ®· rót khái c¸c liªn doanh víi Hµn Quèc. MÆt kh¸c, 

nhê n¨ng lùc c«ng nghÖ trong n−íc ®· ®−îc c¶i thiÖn, nªn h×nh thøc OEM ®· 

dÇn thay thÕ hoÆc bæ sung cho h×nh thøc liªn doanh tr−íc ®©y. 

ChÝnh dùa vµo hÖ thèng OEM, c¸c c«ng ty Hµn Quèc ®· cã thÓ më réng quy 

m« xuÊt khÈu hµng ®iÖn tö nhê dùa vµo th−¬ng hiÖu næi tiÕng vµ m¹ng l−íi 

ph©n phèi cña c¸c c«ng ty m¹nh cña n−íc ngoµi. Còng theo ph−¬ng thøc nµy, 

c¸c c«ng ty ®a quèc gia ®· hç trî c¸c c«ng ty Hµn Quèc vÒ ®µo t¹o c¸c kü s− 

c«ng nghÖ, lùa chän thiÕt bÞ, cung cÊp c¸c vËt t− vµ thiÕt bÞ chuyªn dïng. 

MÆc dï biÕt tr−íc r»ng víi h×nh thøc OEM, c¸c c«ng ty ®a quèc gia n−íc 

ngoµi th−êng giµnh ®−îc phÇn lîi nhuËn kh¸ lín, nh−ng c¸c c«ng ty Hµn Quèc 

®· chñ ®éng chÊp nhËn vµ coi ®©y lµ “tr−êng häc nghiÖt ng·” ®Ó häc hái c«ng 

nghÖ vµ kinh nghiÖm kinh doanh cña c¸c c«ng ty n−íc ngoµi (c¸c kü s− Hµn 

Quèc ®· ph¶i tù nguyÖn lµm thªm giê, cã khi ph¶i ngñ ®ªm trong c¸c ph©n 

x−ëng ®Ó häc hái c«ng nghÖ). §iÒu nµy minh chøng cho nhiÒu nhËn ®Þnh vÒ 

“ý chÝ” v−¬n lªn vµ “c¸i gi¸ ph¶i tr¶” ®Ó cã thÓ lµm chñ c¸c c«ng nghÖ tiªn 

tiÕn cña c¸c c«ng ty Hµn Quèc. 

Nhê nh÷ng nç lùc kiªn tr× häc hái c«ng nghÖ nh− trªn, vµo cuèi nh÷ng n¨m 

80 vµ ®Çu nh÷ng n¨m 90, mét sè tËp ®oµn m¹nh cña Hµn Quèc (Samsung,...) 

®· chuyÓn tõ h×nh thøc OEM sang ODM (S¶n xuÊt theo mÉu thiÕt kÕ ban ®Çu-

Origin Design Manufacture) trong mét sè lÜnh vùc. 

Víi ph−¬ng thøc ODM c¸c c«ng ty Hµn Quèc ®· thùc hiÖn mét sè nhiÖm vô 

thiÕt kÕ s¶n phÈm theo s¬ ®å thiÕt kÕ tæng thÓ cho c¸c c«ng ty ®a quèc gia 

hoÆc ng−êi mua n−íc ngoµi cung cÊp. Nh−ng còng gièng nh− h×nh thøc OEM, 

c¸c s¶n phÈm b¸n ra vÉn ph¶i mang th−¬ng hiÖu cña ng−êi mua n−íc ngoµi 

(c¸c c«ng ty ®a quèc gia). Tuy nhiªn, ®iÒu nµy ®· ®¸nh dÊu b−íc ph¸t triÓn 

míi vÒ kü n¨ng thiÕt kÕ s¶n phÈm vµ tr×nh ®é c«ng nghÖ s¶n xuÊt cao h¬n cña 

c¸c c«ng ty Hµn Quèc. XÐt vÒ mÆt kinh tÕ, h×nh thøc ODM ®· cho phÐp hä thu 

®−îc thªm phÇn gi¸ trÞ gia t¨ng cña s¶n phÈm so víi OEM. MÆc dï n¨ng lùc 

néi sinh ®· ®−îc n©ng lªn, nh−ng c¸c chuyªn gia vÉn cho r»ng c¸c c«ng ty 

Hµn Quèc vÉn lµ ng−êi ®i sau so víi c¸c c«ng ty NhËt, Mü vÒ mÆt thiÕt kÕ s¶n 

phÈm. §èi víi phÇn lín c«ng ty Hµn Quèc, ngay vµo nh÷ng n¨m ®Çu cña thËp 

niªn 90, c¸c h×nh thøc OEM vµ ODM vÉn lµ c¸c kªnh chñ yÕu ®Ó n©ng cÊp 

c«ng nghÖ vµ tiÕp cËn thÞ tr−êng cña c¸c n−íc c«ng nghiÖp ph¸t triÓn (Mü, 

ch©u ¢u, NhËt...) 
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Hîp t¸c chiÕn l−îc vµ ®Èy m¹nh nghiªn cøu trong n−íc 

§Ó cã thÓ tiÕp cËn víi c¸c c«ng nghÖ tiªn tiÕn cña thÕ giíi, c¸c tËp ®oµn lín 

®· t¨ng ®Çu t− cho c«ng t¸c nghiªn cøu. §Õn n¨m 1988, tæng ®Çu t− cña khu 

vùc t− nh©n cho R&D ®· chiÕm gÇn 80% tæng ®Çu t− cña quèc gia cho c«ng 

t¸c R&D, t−¬ng ®−¬ng 2,5 tû USD hµng n¨m, t¨ng gÊp 3 lÇn so víi n¨m 1981 

(Riªng c«ng ty Samsung ®· chi kho¶ng 0,5 tû USD hµng n¨m cho c«ng t¸c 

R&D trong nh÷ng n¨m 80). Nhê vËy, Hµn Quèc ®· ®−a ra thÞ tr−êng mét sè 

s¶n phÈm míi vµ tõng b−íc gi¶m sù lÖ thuéc vµo ph−¬ng thøc OEM tr−íc ®©y. 

Còng nhê n¨ng lùc nghiªn cøu néi ®Þa ®−îc n©ng lªn, mét sè tËp ®oµn m¹nh 

®· cã thÓ thiÕt lËp c¸c quan hÖ hîp t¸c chiÕn l−îc víi c¸c c«ng ty ®a quèc gia 

n−íc ngoµi. Ch¼ng h¹n, trong lÜnh vùc ®iÖn tö tiªu dïng, Samsung ®· ký c¸c 

tho¶ thuËn cïng hîp t¸c nghiªn cøu víi c¸c c«ng ty TRD (NhËt), Thomson 

(Ph¸p), JVC (NhËt), FROG (§øc), v.v... 

Vµo nh÷ng n¨m cuèi thËp niªn 80 vµ ®Çu thËp niªn 90, c¸c tho¶ thuËn hîp 

t¸c nghiªn cøu dµi h¹n gi÷a c¸c c«ng ty Hµn Quèc vµ c¸c ®èi t¸c n−íc ngoµi 

ngµy cµng ph¸t triÓn trong nhiÒu lÜnh vùc kh¸c (s¶n xuÊt m¸y fax, bé nhí 

DRAM,...). 

Ph−¬ng thøc ®Çu t− vµo c¸c c«ng ty c«ng nghÖ cao ë n−íc ngoµi 

Trong nh÷ng n¨m 80, ®Ó cã ®iÒu kiÖn tiÕp cËn nhanh víi nh÷ng lÜnh vùc 

c«ng nghÖ cao, nhiÒu tËp ®oµn lín cña Hµn Quèc ®· tiÕn hµnh ®Çu t− vµo c¸c 

c«ng ty c«ng nghÖ cao cña Mü (xem b¶ng 3). Theo ®¸nh gi¸ cña chuyªn gia, 

kh«ng ph¶i tÊt c¶ ®Òu thµnh c«ng nh− mong dîi, nh−ng ®©y lµ nh÷ng nç lùc 

rÊt ®¸ng ghi nhËn cña c¸c c«ng ty Hµn Quèc víi môc tiªu nhanh chãng “b¾t 

kÞp” c¸c lÜnh vùc c«ng nghÖ hiÖn ®¹i. 

 

B¶ng 3. §Çu t−  cña c¸c c«ng ty Hµn Quèc vµo c¸c h·ng c«ng nghÖ cña 

Mü (tõ 1986-1988) 
 

N¨m C«ng ty Hµn Quèc C¸c h·ng cña Mü C«ng nghÖ ®−îc tiÕp thu 

1986 Samsung Micron 

Technology 

§Çu t− 5 triÖu USD ®Ó chÕ 

t¹o 64K RAMs 

1988 Samsung Micro Five Corp. Gãp vèn cæ phÇn ®Çu t− c«ng 

nghÖ m¸y tÝnh 

1988 Samsung Comport §Çu t− c«ng nghÖ s¶n xuÊt 

®Üa cøng (Hard Disk) 
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1986 Daewoo Zymos §Çu t− 13,4 triÖu USD ®Ó 

n¾m cæ phÇn chi phèi cho 

c«ng nghÖ s¶n xuÊt m¹ch tÝch 

hîp lín 

1986 Daewoo Cordata Tech Mua ®øt c«ng nghÖ vµ kü 

n¨ng marketing s¶n xuÊt m¸y 

tÝnh c¸ nh©n IBM (Takeover) 

1986 Goldstar Fonetek N¾m  cæ  phÇn  chi  phèi  ®Ó 

lµm  chñ  c«ng  nghÖ  liªn  

l¹c vµ v« tuyÕn (Radio 

Communications) 

Nguån: Bloom (1989, p.28-29) 
 

Cïng víi h×nh thøc ®Çu t−/mua l¹i c¸c c«ng ty c«ng nghÖ cao ë n−íc ngoµi, 

mét sè c«ng ty Hµn Quèc cßn lËp c¸c phßng thÝ nghiÖm ë n−íc ngoµi ®Ó thu 

hót c¸c kü s− cña n−íc ngoµi. Ch¼ng h¹n, n¨m 1985, C«ng ty Samsung ®· lËp 

Phßng nghiªn cøu chip ®iÖn tö ë Thung lòng Silicon víi sè l−îng kü s− n−íc 

ngoµi lªn tíi gÇn 300 ng−êi. Goldstar còng ®· lËp c¸c phßng thÝ nghiÖm ë 

NhËt (n¨m 1981) vµ ë Mü (1985). 

Song song víi viÖc göi kü s− ®i tu nghiÖp ë c¸c c«ng ty ®a quèc gia n−íc 

ngoµi, n¨m 1987, TËp ®oµn Samsung ®· quyÕt ®Þnh thµnh lËp ViÖn nghiªn cøu 

c«ng nghÖ tiªn tiÕn (Samsung Advanced Institute of Technology - SAIT) ®Ó 

thu hót c¸c chuyªn gia gèc Hµn Quèc tõ n−íc ngoµi trë vÒ trùc tiÕp ®iÒu hµnh 

vµ triÓn khai c¸c dù ¸n nghiªn cøu quan träng. Ngoµi ra, Samsung cßn thuª 

c¸c nhµ khoa häc Nga gióp ph¸t triÓn c«ng nghÖ laser ®Ó chÕ t¹o m¸y ghi h×nh 

kü thuËt sè (D-VDR). Samsung còng ®· hîp ®ång víi mét viÖn nghiªn cøu cña 

Nga víi trÞ gi¸ 320.000 USD vµ ®· ®¹t ®−îc c«ng nghÖ chÕ t¹o vËt liÖu míi 

phôc vô s¶n xuÊt mµn h×nh sîi thuû tinh chÊt dÎo (Plastic Optical Glass). 

Mét sè nhËn xÐt vÒ con ®−êng häc hái vµ n©ng cÊp c«ng nghÖ cña c¸c 

c«ng ty Hµn Quèc trong 3 thËp niªn ®Çu ph¸t triÓn 

Qua ®iÒu tra, pháng vÊn trùc tiÕp vµ ph©n tÝch c¸c sè liÖu lÞch sö, nhiÒu 

chuyªn gia ®−a ra mét sè nhËn xÐt quan träng sau: 

• Víi chiÕn l−îc g¾n kÕt chÆt chÏ gi÷a häc hái c«ng nghÖ ®Ó ®¸p øng nhu 

cÇu më réng thÞ tr−êng xuÊt khÈu, c¸c tËp ®oµn m¹nh cña Hµn Quèc ®· 

tõng b−íc kh¼ng ®Þnh vÞ thÕ cña m×nh trªn thÞ tr−êng thÕ giíi. Hä ®· coi 
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nhu cÇu cña ng−êi tiªu dïng n−íc ngoµi lµ ®éng lùc thóc ®Èy ®Çu t− cho 

®æi míi c«ng nghÖ. 

• Qu¸ tr×nh häc hái c«ng nghÖ cña hä ®· diÔn ra tõ c«ng nghÖ l¾p r¸p ®¬n 

gi¶n ®Õn lµm chñ c¸c c«ng nghÖ s¶n xuÊt phøc t¹p. MÆc dï ë nh÷ng 

n¨m gÇn ®©y, hä ®· ®Çu t− kh¸ lín cho c«ng t¸c R&D vµ cã nh÷ng ®æi 

míi vÒ thiÕt kÕ s¶n phÈm, nh−ng c¸c chuyªn gia cho r»ng, vÒ c¬ b¶n, 

c¸c c«ng ty Hµn Quèc vÉn tËp trung nhiÒu cho kh©u c¶i tiÕn c¸c quy 

tr×nh chÕ t¹o s¶n phÈm. ChØ nh÷ng n¨m ®Çu thËp niªn 90 vµ chØ ë mét 

vµi lÜnh vùc hÑp, c«ng t¸c nghiªn cøu khoa häc míi cã ¶nh h−ëng ®¸ng 

kÓ (nguån c«ng nghÖ chñ yÕu vÉn ph¶i du nhËp tõ c¸c n−íc c«ng nghiÖp 

ph¸t triÓn d−íi nhiÒu h×nh thøc kh¸c nhau nh− ®· ®Ò cËp ë c¸c phÇn 

trªn). 

• Mét ®Æc ®iÓm kh¸c còng rÊt ®¸ng ghi nhËn lµ tÇm quan träng cña c¸c 

®æi míi vÒ tæ chøc (Organizational Innovation) g¾n víi c¸c c«ng ty 

n−íc ngoµi. Th«ng qua c¸c ph−¬ng thøc OEM vµ hîp ®ång phô, c¸c 

c«ng ty Hµn Quèc ®· häc hái ®−îc rÊt nhiÒu c¶ vÒ c«ng nghÖ vµ kü 

n¨ng marketing tõ c¸c c«ng ty ®a quèc gia vµ ng−êi mua n−íc ngoµi. 

ChÝnh c¸c ph−¬ng thøc OEM/ODM ®· gióp c¸c c«ng ty Hµn Quèc 

nhanh chãng gi¶i quyÕt “thÕ bÊt lîi” cña c¸c c«ng ty “®Õn muén” (Late 

Comer) ®Ó v−¬n ra thÞ tr−êng thÕ giíi. 

• MÆc dï ®· ®¹t ®−îc nh÷ng thµnh tùu kh¸ Ên t−îng trªn thÞ tr−êng thÕ 

giíi, nh−ng cho tíi nh÷ng n¨m ®Çu cña tËp niªn 90, c¸c tËp ®oµn ®iÖn tö 

Hµn Quèc vÉn béc lé nh÷ng ®iÓm yÕu ®¸ng kÓ nh−: hä vÉn cßn phô 

thuéc qu¸ nhiÒu vµo c¸c ®Æc thï c¹nh tranh n−íc ngoµi vÒ c¸c linh kiÖn 

quan träng, thiÕt bÞ s¶n xuÊt vµ c¸c kªnh ph©n phèi hµng ho¸. Hä vÉn 

cßn t−¬ng ®èi yÕu vÒ n¨ng lùc R&D vµ thiÕu c¸c th−¬ng hiÖu chÊt l−îng 

cao ë n−íc ngoµi. Hay nãi c¸ch kh¸c, con ®−êng ph¸t triÓn cña hä vÉn 

dùa chñ yÕu trªn nÒn t¶ng m« pháng (Imitation Based Growth) vµ “b¾t 

kÞp” chø ch−a ph¶i ®· ®¹t ®Õn ng−ìng “dÉn ®Çu” vÒ c«ng nghÖ so víi 

Mü, NhËt B¶n, v.v... Mét ®iÓm yÕu kh¸c còng ®−îc nhiÒu ng−êi nh¾c tíi 

lµ sù thiÕu liªn kÕt gi÷a c¸c tËp ®oµn lín vµ khu vùc doanh nghiÖp võa 

vµ nhá ë Hµn Quèc (v× tr×nh ®é c«ng nghÖ cña khèi nµy cßn kh¸ l¹c 

hËu). §©y lµ sù kh¸c biÖt lín gi÷a m« h×nh Hµn Quèc vµ §µi Loan. 
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Iii. Mét vµI vÊn ®Ò ViÖt Nam cÇn l−u ý khi lùa chän con 
®−êng C«NG NGHIÖP HãA rót ng¾n trong bèi c¶nh míi hiÖn nay 

Trªn thùc tÕ, c¸c con rång ch©u ¸ ®· khëi ®Çu qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp hãa 

trong mét m«i tr−êng quèc tÕ cã nhiÒu ®iÓm kh¸c biÖt so víi bèi c¶nh hiÖn 

nay. SÏ lµ kh«ng ®Çy ®ñ, nÕu kh«ng l−u ý tíi mét sè ®Æc ®iÓm míi cña bèi 

c¶nh thÕ giíi hiÖn nay. 

1. VÒ toµn cÇu ho¸ 

HiÖn ®ang cã nhiÒu tranh c·i vÒ toµn cÇu ho¸, nh−ng mét sè nhµ nghiªn cøu 

nghiªm tóc cßn nghi ngê r»ng toµn cÇu ho¸ ®ang t¹o ra mét thÕ giíi th«ng 

tho¸ng h¬n. Toµn cÇu ho¸ ®ang t¹o ra nh÷ng “c¸i ®−îc” vµ “c¸i mÊt” míi, 

nh÷ng “ng−êi th¾ng” vµ “kÎ b¹i” míi. Ranh giíi ®· tõng ®−îc coi lµ tån t¹i 

gi÷a Ph−¬ng B¾c giÇu cã víi Ph−¬ng Nam nghÌo h¬n ®ang khuÊt dÇn vµo dÜ 

v·ng. Paul Streeteen (Globalisation: Threat or Salvation) ®· ®−a ra mét b¶n so 

s¸nh nh− sau vÒ toµn cÇu ho¸. 

B¶ng 2. T¸c ®éng cña toµn cÇu ho¸ 

Tèt cho Kh«ng tèt cho 

NhËt, ch©u ¢u, B¾c Mü 

§«ng vµ §«ng ¸ 

S¶n l−îng 

Ng−êi cã tµi s¶n 

Lîi nhuËn 

Ng−êi cã tay nghÒ cao 

Ng−êi ®−îc ®µo t¹o 

Ng−êi cã tr×nh ®é chuyªn m«n, qu¶n lý 

vµ kü thuËt 

Ng−êi cã thÓ ®iÒu chØnh linh ho¹t 

Chñ nî 

Ng−êi kh«ng bÞ phô thuéc vµo c¸c dÞch 

vô c«ng céng 

C¸c c«ng ty lín 

§µn «ng 

KÎ m¹nh 

Ng−êi d¸m chÞu rñi ro 

C¸c thÞ tr−êng toµn cÇu 

Ng−êi b¸n c¸c s¶n phÈm c«ng nghÖ 

phøc t¹p 

NhiÒu n−íc ®ang ph¸t triÓn 

PhÇn lín ch©u Phi 

ViÖc lµm 

Ng−êi kh«ng cã tµi s¶n 

TiÒn l−¬ng 

Ng−êi kh«ng cã tay nghÒ 

Ng−êi kh«ng ®−îc ®µo t¹o 

C«ng nh©n 

 

Ng−êi ®iÒu chØnh chËm 

Con nî 

Ng−êi phô thuéc vµo c¸c dÞch vô 

c«ng céng 

C¸c c«ng ty nhá 

Phô n÷ vµ trÎ em 

KÎ yÕu 

Ng−êi m−u cÇu an toµn 

C¸c céng ®ång ®Þa ph−¬ng 

Ng−êi b¸n c¸c s¶n phÈm th« vµ 

tiªu chuÈn 
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> Ph©n phèi thu nhËp ë mäi n¬i trªn thÕ giíi ®ang trë nªn kh«ng ®ång ®Òu 

víi phÇn lín cña c¶i tËp trung vµo 10% c− d©n cã ®Æc quyÒn, ®Æc lîi vµ chØ 

cßn phÇn cña c¶i Ýt ái cho 20% ng−êi d©n nghÌo nhÊt. Sù héi nhËp cña ®Êt 

n−íc víi nÒn kinh tÕ thÕ giíi cã thÓ ®Æt ra nh÷ng th¸ch thøc míi lín h¬n ®èi 

víi viÖc duy tr× vµ b¶o vÖ sù c«ng b»ng trong thu nhËp. 

> Mét tÇng líp xuyªn quèc gia míi ®Çy thÕ lùc ®ang h×nh thµnh vµ ngµy 

cµng chiÕm −u thÕ trong viÖc h×nh thµnh chÝnh s¸ch Nhµ n−íc ë nhiÒu n¬i. 

ViÖc kiÓm so¸t cña ChÝnh phñ ®èi víi c¸c vÊn ®Ò kinh tÕ ®ang trë nªn khã 

kh¨n h¬n. ViÖc qu¶n lý nÒn kinh tÕ toµn cÇu, lÏ ra, ph¶i ®−îc ®Æt trªn mét nÒn 

t¶ng siªu quèc gia, nh−ng c¸c tæ chøc quèc tÕ hiÖn cã ®ang trë nªn kh«ng ®¸p 

øng næi. §©y còng lµ mét thùc tÕ cÇn l−u ý. 

> Mét xu thÕ kh¸c còng rÊt ®¸ng ®−îc l−u ý lµ, ngµy nay, chiÕn l−îc ®Çu t− 

cña c¸c c«ng ty ®Òu c¨n cø theo kh¶ n¨ng tù do s¶n xuÊt ë nh÷ng n¬i mµ c¸c 

c«ng ty nµy muèn vµ kh¶ n¨ng dù b¸o ®−îc ®iÒu nµy cña c¸c ChÝnh phñ  

th«ng qua viÖc ®iÒu chØnh chÝnh s¸ch ®Ó gi÷ hay thu hót chóng. HiÖn cã kh¸ 

nhiÒu b»ng chøng vÒ xu thÕ nµy. Cµng ngµy, c¸c c«ng ty cµng cã chiÕn l−îc 

toµn cÇu vµ c¸c ChÝnh phñ th× “buéc” ph¶i ®iÒu chØnh hÖ thèng chÝnh s¸ch 

thuÕ kho¸, luËt lÖ vÒ lao ®éng, c¸c quy ®Þnh vÒ an toµn lao ®éng, luËt lÖ vÒ 

m«i tr−êng,... ®Ó thÝch øng víi xu thÕ trªn. 

BÊt kÓ c¸c quan ®iÓm vµ diÔn gi¶i vÒ toµn cÇu ho¸ nh− thÕ nµo th× vÉn cã 

b»ng chøng cho thÊy chóng ta ®ang b−íc sang mét giai ®o¹n ph¸t triÓn míi vÒ 

chÊt trong hÖ thèng quan hÖ quèc tÕ vµ r»ng giai ®o¹n míi nµy sÏ g¾n víi mét 

t−¬ng lai ch−a thÓ dù b¸o ch¾c ch¾n ®−îc vµ sÏ cßn nhiÒu biÕn ®éng khã 

l−êng. §iÒu nµy còng gîi ý r»ng, quyÕt ®Þnh tham gia vµo qu¸ tr×nh toµn cÇu 

ho¸, ph¹m vi lùa chän chÝnh s¸ch cña ViÖt Nam cã thÓ sÏ kh«ng cßn “réng 

r·i” nh− bèi c¶nh c¸c con rång tr−íc ®©y. Møc ®é c¹nh tranh, c¶ vÒ thu hót 

nguån lùc tõ bªn ngoµi, c¶ vÒ më réng thÞ tr−êng xuÊt khÈu, cã thÓ sÏ “c¨ng 

th¼ng” h¬n, “quyÕt liÖt” h¬n, c¬ héi ®Ó thùc thi chÝnh s¸ch b¶o hé c¸c ngµnh 

“c«ng nghiÖp non trÎ” cã lÏ kh«ng cßn nhiÒu c¬ may. 

2. VÒ c¸ch m¹ng c«ng nghÖ 

C¸ch m¹ng c«ng nghÖ ®ang hiÖn thùc hãa c¸c lùc l−îng s¶n xuÊt toµn cÇu 

ho¸ trë thµnh hiÖn thùc vµ ®ang lµm thay ®æi vÒ c¬ b¶n vµ nhanh chãng mäi 

mÆt cña ho¹t ®éng kinh doanh, c«ng nghiÖp vµ chÕ t¹o. H¹t nh©n cña nã lµ 

ICT. C¸c  c«ng nghÖ míi nµy, dùa trªn mét tËp hîp c¸c ngµnh c«ng nghiÖp, 

nh÷ng ngµnh ph¸t triÓn nhanh nhÊt trong c¸c n−íc c«ng nghiÖp hµng ®Çu (nh− 
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m¸y tÝnh ®iÖn tö, linh kiÖn ®iÖn tö vµ viÔn th«ng) ®· ®em l¹i nh÷ng c¶i tiÕn to 

lín vÒ mÆt kü thuËt vµ gi¶m  ®¸ng kÓ vÒ chi phÝ s¶n xuÊt vµ gi¸ thµnh s¶n 

phÈm. Tuy nhiªn, t¸c ®éng cã tÝnh c¸ch m¹ng cña ®iÒu nµy chÝnh lµ sù ¶nh 

h−ëng, cho dï kh«ng ®ång ®Òu, tíi tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc kh¸c vµ chóng ®ang lµm 

thay ®æi b¶n chÊt cña c«ng nghiÖp, kinh tÕ vµ x· héi. Mét sè t¸c gi¶ ®· l−u ý 

tíi sù thay ®æi vÒ h×nh mÉu (Paradigm) kinh tÕ - c«ng nghÖ víi c¸c ®Æc tr−ng 

c¬ b¶n ®−îc nªu ë b¶ng 3 (Freesman, 1992): 

 

B¶ng 3. Sù thay ®æi vÒ h×nh mÉu kinh tÕ - c«ng nghÖ 

Chñ nghÜa Ford cò ICT míi 

Sö dông nhiÒu n¨ng l−îng   

Tiªu chuÈn ho¸ 

Danh môc s¶n phÈm t−¬ng ®èi æn 

®Þnh 

Tù ®éng ho¸ 

Mét h·ng duy nhÊt 

C¸c cÊu tróc ng«i thø 

ChØ ®¹o theo ngµnh däc 

S¶n phÈm g¾n víi dÞch vô 

C¸c ph©n x−ëng vµ thiÕt bÞ chuyªn 

m«n ho¸  

TËp trung ho¸ 

C¸c kü n¨ng chuyªn m«n ho¸ 

Së h÷u Nhµ n−íc, kiÓm so¸t vµ kÕ 

ho¹ch ho¸    

Sö dông nhiÒu th«ng tin 

§¬n chiÕc 

Danh môc s¶n phÈm th©y ®æi 

nhanh 

HÖ thèng ho¸ 

M¹ng l−íi c¸c h·ng 

CÊu tróc ngang 

Liªn kÕt 

DÞch vô g¾n víi s¶n phÈm 

HÖ thèng s¶n xuÊt linh ho¹t 

 

Th«ng tin ®−îc chia sÎ 

Kü n¨ng ®a ngµnh 

ChÝnh phñ ®iÒu phèi th«ng tin, ®−a 

ra “TÇm nh×n”. 
 
Trong sè nhiÒu ngô ý cña c¸c thay ®æi to lín ®èi víi chÝnh s¸ch KH&CN, 

cã hai ®iÒu cã thÓ cÇn l−u  ý: 

> Nh÷ng tiÕp cËn mÒm dÎo vµ mét khu«n khæ t−¬ng ®èi cëi më xem ra lµ 

cÇn thiÕt. 

KÕ ho¹ch ho¸ c«ng nghiÖp víi môc tiªu cô thÓ ®· tõng lµ c¸ch tiÕp cËn 

trong chÝnh s¸ch KH&CN ®−îc −a chuéng cña nhiÒu n−íc, nh−ng ®iÒu nµy cã 

lÏ lµ phï hîp vµ xem ra ®em l¹i thµnh c«ng trong m« h×nh cò h¬n lµ trong m« 

h×nh míi. §èi víi viÖc ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch KH&CN hay chÝnh s¸ch R&D, 

®iÒu nµy ®ßi hái ph¶i tiÕn hµnh th−êng xuyªn c«ng t¸c dù b¸o c«ng nghÖ vµ 

kinh tÕ vµ dùa vµo ®ã ®Ó ®−a ra c¸c quyÕt ®Þnh phï hîp. 
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> ChÝnh phñ ®· lµ t¸c nh©n träng yÕu vµ ®· ®ãng vai trß trung t©m, trùc tiÕp 

trong viÖc t¹o ra sù ph¸t triÓn th«ng qua c«ng nghiÖp hãa ë Singapo, Hµn 

quèc, §µi Loan. Dùa trªn thµnh c«ng cña nh÷ng kinh nghiÖm nµy, cã nhiÒu 

ng−êi chñ tr−¬ng theo ®uæi c¸ch tiÕp cËn t−¬ng tù cho t−¬ng lai. Tuy nhiªn, 

m« h×nh míi cho r»ng chØ dÉn vµ ®Þnh h−íng nh− vËy cã thÓ ®−îc thùc hiÖn 

mét c¸ch thÝch hîp vµ h÷u hiÖu th«ng qua mét ph−¬ng thøc mÒm máng h¬n 

nh− Christopher Freesman ®· tõng ®Ò, ®ã lµ dùa trªn viÖc lµm chñ mét tÇm 

nh×n c¶m høng vÒ mét x· héi c«ng nghiÖp míi vµ nh÷ng th«ng ®iÖp cña nã. 

Ngay ¤ng Lý Quang DiÖu, Cùu Thñ t−íng Singapo, còng ®· gîi ý r»ng ngµy 

nay qu¸ tr×nh ®ã tuú thuéc nhiÒu h¬n vµo d©n chñ ho¸, bëi lÏ tÝnh phøc t¹p 

cña c«ng nghÖ hiÖn ®¹i vµ cña tæ chøc xung quanh nã ®ßi hái c¸ch tiÕp cËn cã 

tÝnh d©n chñ, cã sù tham gia réng r·i cña nhiÒu ®èi t−îng (The Economist, 

9/6/1991, pp. 18-19). 

3. ý nghÜa cña mét �x· héi c«ng nghiÖp ho¸� ®ang thay ®æi 

§©y còng lµ vÊn ®Ò rÊt ®¸ng c©n nh¾c ®èi víi c¸c n−íc c«ng nghiÖp hãa 

muén nh− ViÖt Nam. Bëi lÏ nªn hiÓu nh− thÕ nµo vÒ mét x· héi c«ng nghiÖp 

®Þnh x©y dùng vµo n¨m 2020. 

Nh− ®· biÕt, tri thøc, víi tÊt c¶ c¸c khÝa c¹nh cña nã, ®ang nhanh chãng 

chiÕm mét vÞ trÝ trung t©m trong triÓn väng cña tÊt c¶ c¸c n−íc ph¸t triÓn ®Õn 

møc “x· héi tri thøc” thay thÕ dÇn cho ch÷ “X· héi c«ng nghiÖp hãa”. VÊn ®Ò 

ë ®©y kh«ng chØ lµ ng«n tõ, mµ nã cã ý nghÜa to lín ®èi víi c¸c yÕu tè quyÕt 

®Þnh t¨ng tr−ëng, tæ chøc s¶n xuÊt, viÖc lµm, yªu cÇu tay nghÒ vµ c¸c ®Þnh 

h−íng lùa chän chiÕn l−îc c«ng nghÖ. Vµ nh− Ng©n hµng ThÕ giíi ®· ghi nhËn 

“C©n b»ng gi÷a tri thøc vµ c¸c nguån lùc cã lÏ ®· trë thµnh yÕu tè quan träng 

nhÊt quyÕt ®Þnh møc sèng...” (Ng©n hµng ThÕ giíi, 1998). 

Sù thËt tri thøc ®ang trë thµnh mét trong nh÷ng thµnh phÇn chñ yÕu, c¶ 

trong viÖc t¹o ra cña c¶i vËt chÊt lÉn c¶i thiÖn chÊt l−îng cuéc sèng ë hÇu hÕt 

c¸c quèc gia trªn thÕ giíi. Mçi n−íc cÇn ph¶i t¨ng c−êng kh¶ n¨ng t¹o ra, thu 

nhËn, ®ång ho¸, sö dông vµ truyÒn b¸ tri thøc. Tuy nhiªn, tuú theo hoµn c¶nh 

cô thÓ, c¸c n−íc ®i sau cã thÓ dµnh nhiÒu nç lùc trong viÖc thu nhËn tri thøc, 

h¬n lµ trong viÖc t¹o ra tri thøc. Nh−ng nÕu kh«ng cã ®−îc n¨ng lùc ®ång ho¸, 

sö dông vµ truyÒn b¸ tri thøc th× khã cã thÓ thµnh c«ng trong nÒn kinh tÕ thÕ 

giíi hiÖn ®¹i. 

C¬ së h¹ tÇng cho qu¸ tr×nh chuyÓn ®æi nµy chÝnh lµ viÖc ph¸t triÓn vµ phæ 

cËp ICT míi. §iÒu cÇn ghi nhËn ë ®©y lµ viÖc s¶n xuÊt phÇn cøng vµ phÇn 
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mÒm chØ ®¹i diÖn cho mét tû lÖ nhá trong toµn bé t¸c ®éng to lín cña c¸c 

c«ng nghÖ míi nµy. ChÝnh viÖc sö dông ICT trong mäi thµnh phÇn x· héi ®ang 

t¹o ra sù chuyÓn biÕn cña x· héi. C¸ch thøc c¸c doanh nghiÖp lµm ¨n vµ ho¹t 

®éng trªn ph¹m vi toµn cÇu ngµy nay hoµn toµn kh¸c víi c¸ch lµm cña hä 10 

n¨m tr−íc ®©y. Kh«ng ph¶i ngÉu nhiªn ngµy nay ng−êi ta ngµy cµng bµn nhiÒu 

tíi c¸c ®Ò ¸n “th−¬ng m¹i ®iÖn tö”, “Nhµ n−íc ®iÖn tö”, “ng©n hµng ®iÖn tö”, 

“häc trùc tuyÕn”, “kh¸m bÖnh tõ xa”, “cÇu truyÒn h×nh”,... 

Ghi nhËn ®iÒu nµy kh«ng cã nghÜa lµ c¸c n−íc ®i sau nh− ViÖt Nam kh«ng 

nªn ph¸t triÓn c¸c ngµnh s¶n xuÊt vµ dÞch vô truyÒn thèng, mµ cÇn l−u ý r»ng 

lo¹i h×nh vµ c¸ch thøc ph¸t triÓn c¸c ngµnh nµy sÏ kh¸c h¬n so víi con ®−êng 

®i lªn c«ng nghiÖp hãa kiÓu truyÒn thèng tr−íc ®©y. 

Nh− vËy, thùc chÊt cña “x· héi tri thøc”, hay “nÒn kinh tÕ tri thøc” lµ g×? 

Nãi mét c¸ch ®¬n gi¶n, nÒn kinh tÕ tri thøc lµ mét nÒn kinh tÕ trong ®ã qu¸ 

tr×nh s¸ng t¹o vµ khai th¸c tri thøc trë thµnh thµnh phÇn chñ ®¹o trong qu¸ 

tr×nh t¹o ra cña c¶i vËt chÊt. Néi dung cña nã kh«ng chØ n»m ë kh©u t¹o ra tri 

thøc, mµ c¶ trong thu nhËn, sö dông, khai th¸c tri thøc cã hiÖu qu¶ h¬n ®èi víi 

mäi lo¹i tri thøc trong mäi mÆt cña ho¹t ®éng kinh tÕ. Do ®ã, nÒn kinh tÕ tri 

thøc kh«ng nh÷ng ®ång nhÊt víi c«ng nghÖ cao, mµ cßn lµ qu¸ tr×nh ®−a tri 

thøc th©m nhËp vµo tÊt c¶ mäi ho¹t ®éng kinh tÕ. Víi c¸ch hiÓu nh− vËy, mét 

lÇn n÷a ë ®©y chóng ta cã thÓ nhËn ra kh¶ n¨ng ®Èy nhanh qu¸ tr×nh thu hÑp 

kho¶ng c¸ch tri thøc cña c¸c n−íc ®i sau, nÕu cã chiÕn l−îc ®Çu t− tho¶ ®¸ng 

cho c¬ së h¹ tÇng ICT sím t−¬ng hîp víi tr×nh ®é quèc tÕ; nÕu biÕt dµnh −u 

tiªn cao cho viÖc ®µo t¹o vµ n©ng cÊp chÊt l−îng nguån nh©n lùc, ®ñ søc ph©n 

tÝch, tiÕp nhËn, khai th¸c c¸c tri thøc toµn cÇu, kÕt hîp víi tri thøc ®Þa 

ph−¬ng ®Ó gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò bøc xóc cña ®Êt n−íc. 

Kinh nghiÖm cña mét sè nÒn kinh tÕ §«ng ¸ ®· chØ ra r»ng kho¶ng c¸ch vÒ 

tri thøc cã thÓ ®−îc san lÊp trong mét thêi gian t−¬ng ®èi ng¾n, cã lÏ cßn Ýt 

thêi gian h¬n nhiÒu so víi viÖc san lÊp kho¶ng c¸ch vÒ nguån vèn vËt chÊt. 

H¬n n÷a, c¸c nÒn kinh tÕ §«ng ¸ ®· biÕt kÕt hîp ®ång thêi ®Ó san lÊp c¶ hai 

kho¶ng c¸ch nµy. 

Nh− vËy, bèi c¶nh quèc tÕ míi ®ang ®Æt ra nh÷ng yªu cÇu míi ®èi víi viÖc 

lùa chän mét mÉu h×nh c«ng nghiÖp ho¸ kiÓu míi, h−íng vµo x©y dùng mét 

nÒn kinh tÕ dùa vµo tri thøc, mét x· héi tri thøc/mét x· héi häc tËp, mét nÒn 

kinh tÕ nhÊn m¹nh tíi vai trß ®Æc biÖt quan träng cña viÖc t¹o ra, tiÕp nhËn 

truyÒn b¸ tri thøc nh− mét nguån lùc quan träng so víi nguån lùc vËt chÊt. 
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§iÒu nµy còng gîi ý r»ng, c¸c n−íc chËm ph¸t triÓn ®i sau cÇn cã c¸ch nh×n 

míi, t− duy míi, c¸ch lµm míi ®Ó cã thÓ sím rót ng¾n kho¶ng c¸ch vÒ tri thøc, 

chø kh«ng chØ thuÇn tuý rót ng¾n kho¶ng c¸ch vÒ nguån lùc vËt chÊt, mét ®ßi 

hái míi cña viÖc lùa chän vµ thùc thi con ®−êng c«ng nghiÖp hãa rót ng¾n 

theo h−íng hiÖn ®¹i. 

§èi víi ViÖt Nam, mét n−íc vèn cã truyÒn thèng hiÕu häc, cã nguån lao 

®éng trÎ, cã møc ®é phæ cËp gi¸o dôc phæ th«ng t−¬ng ®èi kh¸ so víi c¸c 

n−íc cïng tr×nh ®é ph¸t triÓn, nhËy bÐn tiÕp thu “c¸i míi”, nÕu cã ®Þnh h−íng 

®óng vµ chñ ®éng t¹o lËp m«i tr−êng thÓ chÕ vµ c¬ së h¹ tÇng ICT hiÖn ®¹i, 

chø kh«ng chØ lµ c¬ së h¹ tÇng kü thuËt theo c¸ch hiÓu truyÒn thèng, th× kh¶ 

n¨ng thu hÑp kho¶ng c¸ch ph¸t triÓn kh«ng ph¶i lµ bµi to¸n “qu¸ tÇm”. 

 
IV. Mét vµi ®Ò xuÊt vµ khuyÕn nghÞ 
Nh− ®· ®Ò cËp ë phÇn më ®Çu, ®Ó cã thÓ tr¶ lêi c©u hái: “CÇn lµm g× ®Ó cã 

thÓ sö dông KH&CN nh− lµ kh©u ®ét ph¸ trong lùa chän vµ thùc thi con 

®−êng c«ng nghiÖp hãa rót ng¾n�, ®ßi hái ph¶i cã nh÷ng c«ng tr×nh nghiªn 

cøu nghiªm tóc vµ tËp hîp trÝ tuÖ cña nhiÒu giíi kh¸c nhau. Trong khu«n khæ 

chuyªn ®Ò giíi h¹n nµy, th«ng qua t×m hiÓu b−íc ®Çu cña c¸c con rång ch©u 

¸, nh÷ng n−íc ®−îc coi lµ ®iÓn h×nh thµnh c«ng trong thùc thi con ®−êng 

c«ng nghiÖp hãa rót ng¾n, kÕt hîp víi kinh nghiÖm c«ng t¸c thùc tiÔn, d−íi 

®©y xin m¹nh d¹n chia xÎ mét vµi suy nghÜ vµ ®Ò xuÊt b−íc ®Çu vÒ mét sè vÊn 

®Ò cÇn ®−îc quan t©m. 

1. §æi míi t− duy vÒ vÞ trÝ cña KH&CN 

NÕu so víi nhiÒu n−íc trong khu vùc, cã lÏ ViÖt Nam cã thÓ tù hµo r»ng, 

xÐt vÒ mÆt ®−êng lèi, §¶ng vµ Nhµ n−íc ta ®· sím kh¼ng ®Þnh vai trß “then 

chèt”, “®éng lùc” cña KH&CN. Tuy nhiªn, nh×n vµo c¸c kÕt qu¶ thùc tÕ, tõ 

nhiÒu phÝa kh¸c nhau, ®Òu ch−a tho¶ m·n víi nh÷ng g× ®· ®¹t ®−îc. Mét sè 

nhËn ®Þnh vÉn th−êng ®−îc nh¾c l¹i nhiÒu lÇn trong nhiÒu v¨n kiÖn chÝnh thøc 

nh−: 

Tr×nh ®é c«ng nghÖ s¶n xuÊt cña nhiÒu ngµnh cßn l¹c hËu, søc c¹nh tranh 

cña hµng ho¸ vµ dÞch vô cßn yÕu, nhiÒu kÕt qu¶ nghiªn cøu chËm ®−a vµo thùc 

tiÔn, v.v... 

Cã nhiÒu nguyªn nh©n dÉn ®Õn t×nh h×nh trªn nh−ng theo suy nghÜ c¸ nh©n, 

ë ®©y còng cã nh÷ng vÊn ®Ò liªn quan tíi quan ®iÓm vµ nhËn thøc cÇn ®−îc 

lµm râ h¬n. 
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Ch¼ng h¹n, trong mèi quan hÖ víi nhiÖm vô c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa 

®Êt n−íc, nªn ®Æt vÊn ®Ò ph¸t triÓn KH&CN lµ môc tiªu hay lµ ph−¬ng tiÖn. 

Nh− ®· biÕt, mét trong nh÷ng lîi thÕ cña c¸c n−íc ®i sau lµ kh«ng ph¶i tù 

s¸ng t¹o ra nh÷ng c«ng nghÖ cÇn thiÕt, mµ cã thÓ thu nhËn tõ bªn ngoµi, nhÊt 

lµ trong b−íc ®i ban ®Çu. Trong tr−êng hîp nµy, nÕu kh«ng lµm râ vÊn ®Ò trªn 

th× rÊt dÔ dÉn ®Õn t×nh tr¹ng l·ng phÝ nguån lùc vèn rÊt h¹n hÑp ®èi víi mét 

n−íc nghÌo vµ khã cã thÓ ®i nhanh ®−îc. 

CÇn nãi thªm r»ng c¸i mµ nÒn kinh tÕ vµ c¸c doanh nghiÖp cÇn ®Ó n©ng cao 

n¨ng suÊt, n¨ng lùc canh tranh kh«ng ph¶i lµ c¸c kÕt qu¶ nghiªn cøu, gi¶i 

ph¸p c«ng nghÖ cã tiÒm n¨ng ¸p dông chung chung, mµ lµ sù ®æi míi c«ng 

nghÖ trong thùc tÕ. ë ®©y, quyÒn lùa chän c«ng nghÖ thuéc vÒ ng−êi sö dông 

c¸c doanh nghiÖp. 

Hai lµ, cÇn hiÓu râ h¬n c¸c quy luËt thóc ®Èy ®æi míi c«ng nghÖ. Ch¼ng 

h¹n, mèi quan hÖ gi÷a “søc ®Èy cña c«ng nghÖ” (Technology Push) vµ “søc 

kÐo cña thÞ tr−êng/nhu cÇu” (Market/Demand Pull). Trong ®iÒu kiÖn cña c¸c 

n−íc chËm ph¸t triÓn, nÕu qu¸ coi träng søc ®Èy cña c«ng nghÖ cã thÓ sÏ dÉn 

®Õn nh÷ng sai lÖch trong thiÕt kÕ vµ vËn dông c¸c chÝnh s¸ch (qu¸ coi träng 

chÝnh s¸ch kÝch cung c«ng nghÖ h¬n lµ kÝch cÇu c«ng nghÖ,...) vµ kh«ng t¹o 

tiÒn ®Ò cho viÖc thùc thi con ®−êng c«ng nghiÖp hãa rót ng¾n nh− mong ®îi. 

ý nghÜa thùc tiÔn ë ®©y lµ, chõng nµo Nhµ n−íc kh«ng cã nh÷ng c¬ chÕ, 

chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch hoÆc thóc Ðp c¸c doanh nghiÖp n©ng cao kh¶ n¨ng 

c¹nh tranh th× khã cã thÓ kÝch cÇu ®èi víi c«ng nghÖ vµ sÏ triÖt tiªu c¸c nç lùc 

kÝch cung c«ng nghÖ. 

Còng cã thÓ ®Ó cËp tíi nhiÒu vÊn ®Ò kh¸c liªn quan tíi nhËn thøc vµ quan 

®iÓm vÒ ph¸t triÓn KH&CN. Nh−ng ®iÒu muèn l−u ý ë ®©y lµ nÕu kh«ng ®i s©u 

tæng kÕt, lµm râ thªm vÒ mét sè quan ®iÓm liªn quan tíi ®Þnh h−íng vµ gi¶i 

ph¸p ph¸t triÓn KH&CN phï hîp víi hoµn c¶nh vµ ®iÒu kiÖn ®Æc thï cña ViÖt 

Nam th× khã cã thÓ lùa chän vµ thùc thi con ®−êng c«ng nghiÖp hãa rót ng¾n 

nh− mong muèn. 

2. §iÒu chØnh �c¸ch ®i� trong ph¸t triÓn KH&CN 

Do hoµn c¶nh lÞch sö ®Ó l¹i, trong tiÒm thøc cña nhiÒu ng−êi vÉn chÞu ¶nh 

h−ëng cña m« h×nh ph¸t triÓn KH&CN kiÓu Liªn X« cò, m« h×nh tuyÕn tÝnh 

truyÒn thèng. 

C¸ch ®i nµy cã lÏ Ýt phï hîp víi hoµn c¶nh mét n−íc chËm ph¸t triÓn, tiÒm 

lùc KH&CN h¹n chÕ nh− ViÖt Nam. 
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Kinh nghiÖm cña NhËt B¶n vµ c¸c con rång ch©u ¸ ®· minh chøng cho sù 

thµnh c«ng cña m« h×nh “ng−îc”, ngay c¶ ®èi víi ngµnh c«ng nghiÖp ®iÖn tö. 

Trong nh÷ng giai ®o¹n ®Çu ph¸t triÓn, thùc chÊt cña con ®−êng rót ng¾n 

kho¶ng c¸ch c«ng nghÖ cña hä lµ tiÕp thu, häc hái, m« pháng c«ng nghÖ s½n 
cã cña n−íc ngoµi mét c¸ch s¸ng t¹o, chø kh«ng ph¶i dùa vµo kh¶ n¨ng tù t¹o 
c«ng nghÖ tõ kÕt qu¶ nghiªn cøu trong n−íc. 

3. X¸c ®Þnh l¹i vai trß ®éng lùc thóc ®Èy ®æi míi c«ng nghÖ cña doanh 

nghiÖp 

XÐt cho cïng, ng−êi cÇn c¸c gi¶i ph¸p c«ng nghÖ tiÕn bé, ng−êi trùc tiÕp 

thùc thi qu¸ tr×nh ®æi míi c«ng nghÖ chÝnh lµ c¸c doanh nghiÖp ®Ó n©ng cao 

kh¶ n¨ng c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng trong vµ ngoµi n−íc phï hîp víi c¸c chÝnh 

s¸ch kinh tÕ - x· héi cña quèc gia. VÒ nguyªn t¾c, hä ®−îc quyÒn lùa chän 

nguån cung cÊp c«ng nghÖ, hoÆc trong n−íc hoÆc ngoµi n−íc, phï hîp víi 

chiÕn l−îc kinh doanh cña m×nh. Trong tr−êng hîp nµy, c¸c c¬ quan KH&CN 

chØ ®−îc coi  nh− lµ mét b¹n hµng cung cÊp c«ng nghÖ tiÒm n¨ng. 

NÕu s¶n phÈm c«ng nghÖ trong n−íc, tuy cã rÎ h¬n, nh−ng kh«ng ®ñ ®é tin 

cËy cÇn thiÕt, th× còng khã cã thÓ “Ðp” doanh nghiÖp chÊp nhËn. 

Nãi nh− vËy kh«ng cã nghÜa lµ doanh nghiÖp kh«ng cÇn sù hç trî, chi viÖn 

cña c¸c c¬ quan KH&CN vµ cña Nhµ n−íc. Nh−ng sù hç trî vµ chi viÖn ®ã 

còng ph¶i dùa trªn c¬ së nhËn biÕt vµ ®¸p øng cã chÊt l−îng vµ ®óng lóc c¸c 
nhu cÇu cña hä. NÕu kh«ng th× sÏ dÔ dÉn ®Õn t×nh tr¹ng “c¸i doanh nghiÖp 
cÇn th× c¸c c¬ quan KH&CN kh«ng cã, c¸i c¬ quan nµy cã th× doanh nghiÖp 
l¹i kh«ng hoÆc ch−a cÇn�. Hay nãi c¸ch kh¸c, muèn thùc thi con ®−êng c«ng 

nghiÖp hãa rót ng¾n, muèn n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông c¸c nguån lùc cña x· 

héi, ®èi víi nh÷ng c«ng nghÖ g¾n víi nhu cÇu cña doanh nghiÖp, thay v× c¸c 

c¬ quan Nhµ n−íc hay “thay mÆt” c¸c doanh nghiÖp ®Æt hµng cho c¸c tæ chøc 

KH&CN, råi l¹i ph¶i thuyÕt phôc hä nªn ®−a vµo ¸p dông c¸i mµ hä ch−a “võa 

ý”, th× h·y t¹o c¬ chÕ dùa doanh nghiÖp vµ tæ chøc KH&CN tù t×m ®Õn víi 

nhau, tù tho¶ thuËn víi nhau trªn nguyªn t¾c hai bªn cïng cã lîi. Cã lÏ ®©y 

còng lµ c¸ch phï hîp ®Ó “t«i luyÖn” c¸c c¬ quan KH&CN vµ tæ chøc l¹i m¹ng 

l−íi c¸c c¬ quan KH&CN tuy ®«ng nh−ng ch−a m¹nh nh− hiÖn nay. 

4. Chñ ®éng häc hái, tiÕp thu, thÝch nghi c¸c c«ng nghÖ s½n cã cña n−íc 

ngoµi ®Ó chiÕn th¾ng thêi gian vµ nhanh chãng rót ng¾n kho¶ng c¸ch c«ng 

nghÖ 

Bµi häc thµnh c«ng cña c¸c con rång ch©u ¸ ®· minh chøng cho c¸ch ®i 

kh«n ngoan nµy. Nh− nhiÒu nhµ nghiªn cøu ®· ghi nhËn, thùc chÊt con ®−êng 
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n©ng cÊp c«ng nghÖ cña c¸c n−íc nµy chÝnh lµ biÕt häc hái, m« pháng, thÝch 

nghi c¸c c«ng nghÖ s½n cã cña NhËt, T©y ¢u, chø kh«ng ph¶i dùa vµo n¨ng 

lùc tù s¸ng t¹o c«ng nghÖ trong n−íc, Ýt nhÊt trong c¸c giai ®o¹n ®Çu ph¸t 

triÓn. ë ®©y, vai trß cña c¸c c¬ quan KH&CN vµ c¸c tr−êng ®¹i häc ®−îc ®¸nh 

gi¸ nh− lµ nh÷ng yÕu tè thuéc c¬ së h¹ tÇng KH&CN h¬n lµ nguån cung cÊp 

c«ng nghÖ cho c¸c doanh nghiÖp ®Ó cã thÓ c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng xuÊt 

khÈu. 

§¸ng l−u ý lµ vµo nh÷ng n¨m 90, d−íi søc Ðp h¹n chÕ chuyÓn giao c¸c c«ng 

nghÖ cao tõ phÝa c¸c n−íc ®i tr−íc, th× hä míi ®Çu t− nhiÒu h¬n cho c«ng t¸c 

nghiªn cøu, nh−ng c¸ch ®i cña hä lóc ban ®Çu còng dùa vµo c¸c nguån lùc bªn 

ngoµi nh−: mua l¹i/liªn doanh víi c¸c c«ng ty c«ng nghÖ cao ë B¾c ¢u, thµnh 

lËp c¸c phßng nghiªn cøu ë c¸c trung t©m khoa häc lín ë Mü, NhËt B¶n, thu 

hót c¸c chuyªn gia kiÒu d©n vÒ n−íc, thuª c¸c nhµ khoa häc cã uy tÝn n−íc 

ngoµi,... ®Ó rót ng¾n qu¸ tr×nh häc hái. 

5. Nu«i d−ìng, khÝch lÖ �tinh thÇn kinh doanh� cña c¸c doanh nghiÖp 

®Ó thu hÑp kho¶ng c¸ch c«ng nghÖ 

Kinh nghiÖm cña §µi Loan, Hång K«ng vµ Singapo chØ ra r»ng chÝnh nhê 

truyÒn thèng kinh doanh cña ng−êi gèc Hoa, mµ hä ®· kh¸ thµnh c«ng trong 

th©m nhËp thÞ tr−êng Mü vµ ch©u ¢u. Th«ng qua quan hÖ hîp ®ång phô víi 

c¸c c«ng ty ®a quèc gia, c¸c nhµ bu«n n−íc ngoµi, ph−¬ng thøc s¶n xuÊt 

OEM, ODM,... hä võa dÔ dµng tiÕp cËn thÞ tr−êng, võa tiÕp cËn thuËn lîi víi 

c¸c nguån cung cÊp c«ng nghÖ, võa lµ “tr−êng häc”, c¶ vÒ mÆt c«ng nghÖ vµ 

kü thuËt marketing. Vµ ë giai ®o¹n ph¸t triÓn míi ®©y, hä còng cã nhiÒu h×nh 

thøc hç trî, khuyÕn khÝch c¸c nhµ nghiªn cøu cã “m¸u” kinh doanh ®øng ra tæ 

chøc c¸c doanh nghiÖp KH&CN. §Æc biÖt, míi ®©y Singapo ®· cã mét ch−¬ng 

tr×nh riªng cña Nhµ n−íc vÒ kinh doanh c«ng nghÖ (Technopreneuship). 

6. T¹o lîi thÕ c¹nh tranh ®éng b»ng chÊt l−îng nguån nh©n lùc ®Ó rót 

ng¾n kho¶ng c¸ch c«ng nghÖ 

Tuy cßn cã nh÷ng ®¸nh gi¸ kh¸c nhau vÒ nh÷ng nh©n tè ®· t¹o nªn thµnh 

c«ng cña c¸c con rång ch©u ¸ nh−ng hÇu nh− ®Òu thèng nhÊt cao vÒ tÇm quan 

träng hµng ®Çu cña nh©n tè chÊt l−îng nguån nh©n lùc. 

Liªn hÖ vµo tr−êng hîp n−íc ta, cã lÏ nhiÒu ng−êi còng cã thÓ chia sÎ víi 

nhËn ®Þnh r»ng lîi thÕ t−¬ng ®èi næi tréi h¬n c¶ so víi c¸c d¹ng nguån lùc 

kh¸c vµ so víi c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn cã cïng møc thu nhËp ®Çu ng−êi vÉn 

lµ nguån nh©n lùc. RÊt tiÕc, do nhiÒu nguyªn nh©n kh¸c nhau, møc ®é l·ng phÝ 
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lín nhÊt hiÖn nay còng n»m ë kh©u ®µo t¹o vµ sö dông nguån nh©n lùc. NÕu 

nhËn ®Þnh trªn phï hîp víi t×nh h×nh thùc tiÔn th× cã lÏ kh©u ®ét ph¸ ®Ó rót 

ng¾n kho¶ng c¸ch c«ng nghÖ l¹i chÝnh n»m ë kh©u ®µo t¹o vµ sö dông nguån 

nh©n lùc. Ph¶i ch¨ng ë ®©y ®· cã nhiÒu c¬ héi ®· bÞ bá qua nh−: 

- T¹i sao chóng ta kh«ng thÓ ®µo t¹o vµ cung cÊp nguån nh©n lùc cã chÊt 

l−îng víi c¬ cÊu ngµnh nghÒ vµ tr×nh ®é phï hîp ®Ó t¹o lîi thÕ c¹nh 

tranh thu hót nguån ®Çu t− tõ n−íc ngoµi? 

- T¹i sao chóng ta kh«ng ®Æt môc tiªu më réng xuÊt khÈu lùc l−îng lao 

®éng ®−îc chuÈn bÞ tèt vÒ chuyªn m«n, nghiÖp vô, tr×nh ®é ngo¹i ng÷, 

phong tôc tËp qu¸n cña n−íc tiÕp nhËn lao ®éng ®Ó võa t¨ng nguån thu 

ngo¹i tÖ, võa rÌn luyÖn tay nghÒ thay cho viÖc duy tr× qu¸ l©u t×nh tr¹ng 

xuÊt khÈu lao ®éng phæ th«ng, trong khi c«ng nh©n kü thuËt, sinh viªn ra 

tr−êng kh«ng cã kh¶ n¨ng t×m ®−îc viÖc lµm ë trong n−íc? Hµn Quèc ®· 

tõng n©ng møc thu nhËp tõ xuÊt khÈu lao ®éng lªn hµng chôc tû USD 

trong qu¸ khø. 

- LiÖu chóng ta cã thÓ dïng chÝnh s¸ch tiÒn l−¬ng ®Ó sím gi¶i quyÕt t×nh 

tr¹ng thõa thÇy thiÕu thî, thõa ng−êi cã b»ng cÊp thiÕu c¸n bé thùc hµnh 

®−îc kh«ng? (Hµn Quèc ë giai ®o¹n ban ®Çu ®· vËn dông chÕ ®é l−¬ng 

cña kü s− thùc hµnh ngang víi gi¸o s− ®¹i häc). 

- T¹i sao chóng ta kh«ng dµnh mét tû lÖ tho¶ ®¸ng nguån vèn ODA, vËn 

®éng c¸c c«ng ty n−íc ngoµi ®· ®Çu t− nhiÒu vµo ViÖt Nam hç trî x©y 

dùng c¸c c¬ së ®µo t¹o theo chuÈn mùc quèc tÕ ®Ó sím gi¶i quyÕt yªu 

cÇu n©ng cÊp chÊt l−îng ®µo t¹o nguån nh©n lùc ®ßi hái tr×nh ®é tay nghÒ 

vµ chuyªn m«n cao?  

- T¹i sao chóng ta kh«ng t¹o ®iÒu kiÖn khuyÕn khÝch c¸c tr−êng ®µo t¹o cã 

uy tÝn më c¸c c¬ së t¹i ViÖt Nam ®Ó t¨ng nhanh h×nh thøc du häc t¹i chç 

vµ kÝch thÝch n©ng cÊp c¸c c¬ së ®µo t¹o trong n−íc? 

- T¹i sao chóng ta kh«ng ®æi míi triÖt ®Ó h¬n c¬ chÕ tuyÓn chän, hç trî, 

khuyÕn khÝch c¸c häc sinh giái, c¸c c¸n bé trÎ cã triÓn väng göi ®i ®µo 

t¹o, båi d−ìng ë n−íc ngoµi, nhÊt lµ ®èi víi nh÷ng ngµnh c«ng nghÖ míi 

vµ ®Æc biÖt t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho hä ë l¹i lµm viÖc ë n−íc ngoµi ®Ó 

tÝch luü kinh nghiÖm nghÒ nghiÖp tr−íc khi trë vÒ n−íc lµm viÖc? 

Tãm l¹i, ®· ®Õn lóc cÇn cã c¸ch nh×n míi h¬n, c¸ch ®i t¸o b¹o h¬n, c¸ch 
lµm quyÕt liÖt h¬n ®Ó nhanh chãng t¹o ®−îc lîi thÕ “thùc” vÒ nguån nh©n lùc, 

®éng lùc quan träng cho thùc thi con ®−êng c«ng nghiÖp hãa rót ng¾n. 
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7. Dµnh −u tiªn cao h¬n cho viÖc hiÖn ®¹i ho¸ khu vùc n«ng nghiÖp, 

n«ng th«n, c¸c doanh nghiÖp võa vµ nhá vµ c«ng t¸c qu¶n lý Nhµ n−íc 

HiÖn cã nhiÒu c¸ch tiÕp cËn lùa chän vµ x¸c ®Þnh c¸c −u tiªn quèc gia: hoÆc 

theo lÜnh vùc KH&CN, hoÆc theo lÜnh vùc kinh tÕ - x· héi. 

§iÒu cÇn l−u ý lµ, trong ®iÒu kiÖn c¸c n−íc chËm ph¸t triÓn ®i sau nh− n−íc 

ta, ®Ó cã thÓ gi¶i quyÕt cã hiÖu qu¶ mét vÊn ®Ò cô thÓ cña thùc tiÔn th−êng ®ßi 

hái ph¶i vËn dông tæng hîp nhiÒu lo¹i c«ng nghÖ kh¸c nhau (c«ng nghÖ nhiÒu 

tÇng), kÓ c¶ c«ng nghÖ qu¶n lý, chø kh«ng chØ cã c«ng nghÖ hiÖn ®¹i. Ch¼ng 

h¹n, ®Ó n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña c¸c s¶n phÈm tr¸i c©y xuÊt khÈu, 

chóng ta ph¶i gi¶i quyÕt mét c¸ch ®ång bé tõ kh©u gièng, kü thuËt canh t¸c, 

thu h¸i, b¶o qu¶n, ®ãng gãi, vËn chuyÓn, thêi gian giao hµng, tæ chøc m¹ng 

l−íi,  ph©n phèi, v.v... ë ®©y khã cã thÓ thiªn vÞ cho mét kh©u nµo ®ã. 

Víi c¸ch tiÕp cËn trªn, xÐt vÒ tÇm quan träng ®èi víi nÒn kinh tÕ quèc d©n 

(t¹o viÖc lµm, t¨ng thu nhËp, n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh, t¨ng nguån thu 

ngo¹i tÖ, g©y dùng vµ khÝch lÖ c¸c doanh nh©n,...), Ýt nhÊt trong b−íc ®i ban 

®Çu, cÇn dµnh −u tiªn cao cho viÖc hiÖn ®¹i ho¸ khu vùc n«ng nghiÖp, n«ng 

th«n vµ khu vùc doanh nghiÖp võa vµ nhá. 
Ngoµi hai lÜnh vùc trªn, mét trong c¸c lÜnh vùc cã ¶nh h−ëng lín, nÕu 

kh«ng nãi lµ chi phèi, tíi hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña c¸c doanh nghiÖp nãi riªng 

vµ toµn nÒn kinh tÕ nãi chung lµ lÜnh vùc qu¶n lý Nhµ n−íc, c¶ qu¶n lý vÜ m« 
vµ qu¶n lý hµnh chÝnh c«ng.  H¬n ®©u hÕt, ë ®©y cÇn cã c¸ch tiÕp cËn liªn 

ngµnh (kh«ng chØ ®¬n thuÇn lµ tin häc ho¸ qu¶n lý Nhµ n−íc) vµ huy ®éng cao 

h¬n n÷a trÝ tuÖ vµ nç lùc cña c¸c tæ chøc KH&CN tham gia gi¶i quyÕt c¸c vÊn 

®Ò bøc xóc cña lÜnh vùc nµy. §¸ng l−u ý lµ, kh«ng ph¶i ngÉu nhiªn, trong kÕ 

ho¹ch trung h¹n ph¸t triÓn KH&CN giai ®o¹n 1999-2000, Trung Quèc ®· chän 

lÜnh vùc “khoa häc mÒm” (Soft Science) lµ mét trong c¸c h−íng KH&CN −u 

tiªn quèc gia ®Ó hç trî cho c«ng cuéc 4 hiÖn ®¹i ho¸ ë n−íc nµy. 

Riªng ®èi víi c¸c h−íng c«ng nghÖ cao (c«ng nghÖ th«ng tin, c«ng nghÖ 

sinh häc, c«ng nghÖ vËt liÖu míi, tù ®éng ho¸), hiÖn nay c¸c ý kiÕn ®¸nh gi¸ 

còng cßn nhiÒu kh¸c biÖt. 

NÕu xÐt vÒ ph¹m vi ¶nh h−ëng, ®óng lµ c¸c h−íng c«ng nghÖ nµy ®ang cã 

¶nh h−ëng kh¸ lín tíi hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña nhiÒu ngµnh kinh tÕ vµ ®−îc 

nhiÒu n−íc lùa chän lµ c¸c −u tiªn quèc gia. Tuy nhiªn, nÕu xÐt trong hoµn 

c¶nh cô thÓ cña n−íc ta, cã lÏ cÇn l−u ý thªm mét sè khÝa c¹nh sau: 

+ Mét lµ, ®©y lµ nh÷ng lÜnh vùc ®ßi hái hµm l−îng nghiªn cøu lín (c¶ vÒ 

tr×nh ®é c¸n bé, c¬ së trang thiÕt bÞ, møc ®Çu t− kinh phÝ,...), vµ tèc ®é 
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thay ®æi kh¸ nhanh. Bëi vËy, lîi thÕ c¹nh tranh trong “s¸ng t¹o” c«ng 

nghÖ ®ang thuéc vÒ c¸c quèc gia cã tiÒm lùc KH&CN m¹nh, c¸c c«ng ty 

®a quèc gia, chø kh«ng ph¶i c¸c n−íc chËm ph¸t triÓn tr×nh ®é thÊp. 

+ Hai lµ, lîi thÕ cña c¸c n−íc chËm ph¸t triÓn ®i sau, nhÊt lµ trong giai 

®o¹n ®Çu ph¸t triÓn, kÓ c¶ c¸c con rång ch©u ¸ tr−íc ®©y, chÝnh n»m ë 

kh©u biÕt chñ ®éng chän lùa, t¹o dùng c¬ së h¹ tÇng KH&CN phï hîp vµ 

c¸c chÝnh s¸ch hç trî, khuyÕn khÝch tiÕp nhËn, phæ cËp c¸c c«ng nghÖ 

nµy ®Ó n©ng cao n¨ng suÊt, chÊt l−îng, hiÖu qu¶, kh¶ n¨ng c¹nh tranh 

cña c¸c ngµnh kinh tÕ cã lîi thÕ cña quèc gia. 

Hay nãi theo c¸ch kh¸c, h−íng −u tiªn vÒ chÝnh s¸ch nªn tËp trung vµo 

kh©u chän lùa, lµm chñ, thÝch nghi, phæ cËp øng dông c¸c c«ng nghÖ nµy 

trong thùc tiÔn, chø kh«ng ph¶i lµ dµnh −u tiªn cho kh©u nghiªn cøu tù t¹o ra 

c«ng nghÖ trong n−íc. ChØ cã nh− vËy míi võa søc vµ cã c¬ may thu hÑp 

kho¶ng c¸ch c«ng nghÖ trong t−¬ng lai. 

Nãi nh− vËy kh«ng cã nghÜa lµ, c¸c n−íc ®i sau kh«ng cã kh¶ n¨ng “b¾t 

kÞp” trong mét vµi h−íng c«ng nghÖ nµo ®ã. Nh−ng ®iÒu nµy chØ cã thÓ hiÖn 

thùc khi cã quyÕt t©m tËp trung nguån lùc ®ñ lín vµo mét vµi �khe hë� ®−îc 

chän läc kü trªn c¬ së ph©n tÝch so s¸nh víi c¸c ®èi thñ c¹nh tranh tiÒm tµng 

ë n−íc ngoµi. §©y thËt sù lµ bµi to¸n kh«ng dÔ gi¶i ®èi víi c¸c n−íc chËm 

ph¸t triÓn ®i sau nh− n−íc ta. 

NÕu nh÷ng gi¶ ®Þnh nªu trªn lµ phï hîp víi t×nh h×nh thùc tiÔn, th× cã lÏ 

phÇn nµo gi¶i thÝch ®−îc mét phÇn tÝnh kÐm hiÖu qu¶ cña mét sè ch−¬ng tr×nh 

KH&CN träng ®iÓm trong thêi gian qua. §©y lµ vÊn ®Ò rÊt ®¸ng ®−îc quan 

t©m ®¸nh gi¸ mét c¸ch nghiªm tóc. 

8. Chñ ®éng häc hái kÕt hîp víi coi träng c«ng t¸c thÝ ®iÓm, tæng kÕt c¸c 

®iÓn h×nh nh©n tè míi trong n−íc ®Ó thùc thi con ®−êng c«ng nghiÖp ho¸ 

rót ng¾n 

Trong xu thÕ toµn cÇu ho¸ hiÖn nay, ngµy cµng cã nhiÒu ng−êi chia sÎ víi 

triÕt lý hµnh ®éng �T− duy toµn cÇu, hµnh ®éng theo ®Þa ph−¬ng�. Nh×n l¹i 

t×nh h×nh thùc tÕ ë n−íc ta, cã vÎ ®ang diÔn ra mét sè hiÖn t−îng ®¸ng l−u ý 

nh−: 

- Mét sè th−êng “qu¸ nh¹y c¶m “víi nh÷ng xu thÕ míi cña thêi ®¹i, chñ 

yÕu ®−îc ph¸t hiÖn ë c¸c n−íc cã tr×nh ®é ph¸t triÓn cao, tiÒm lùc kinh tÕ 
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m¹nh... Nh−ng l¹i Ýt chó ý ph©n tÝch ®iÒu kiÖn, hoµn c¶nh thùc tÕ, ®Æc 

biÖt lµ kh¶ n¨ng vÒ nguån lùc, c¶ nh©n lùc vµ vËt lùc, vµ m«i tr−êng thÓ 

chÕ “chuyÓn ®æi kÐp” cña ®Êt n−íc. Nªn ®· véi ®Æt ra nh÷ng môc tiªu 

thiÕu tÝnh kh¶ thi vµ häc theo  c¸ch ®i cña “ng−êi giÇu”, kh«ng cho phÐp 

tËn dông lîi thÕ cña ng−êi ®i sau. 

- Mét sè kh¸c l¹i qu¸ “say s−a” häc theo m« h×nh ph¸t triÓn cña c¸c con 

rång ch©u ¸ trong qu¸ khø, hoÆc b¾t ch−íc c¸ch ®i cña hä ë thêi ®iÓm 

hiÖn nay (khi hä ®· lµ c¸c n−íc giµu råi). 

- Mét sè kh«ng nhá l¹i quen chØ ®¹o theo kiÓu “phong trµo” (hiÖn t−îng 

“bïng næ” c¸c Trung t©m phÇn mÒm, c¸c phßng nu«i cÊy m«, n©ng cÊp 

tr−êng d¹y nghÒ lªn cao ®¼ng, cao ®¼ng lªn ®¹i häc, c¸n bé l·nh ®¹o lµm 

luËn v¨n tiÕn sü,...). 

- Mét sè quy ®Þnh ph¸p lý m« pháng kinh nghiÖm cña n−íc ngoµi, ch−a 

qua vËn dông thÝ ®iÓm, thÝch nghi ho¸ vµo hoµn c¶nh ViÖt nam, nªn chËm 

ph¸t huy t¸c dông trong thùc tiÔn nh− mong ®îi cña c¸c nhµ thiÕt kÕ 

chÝnh s¸ch. 

NÕu nh÷ng nhËn ®Þnh nªu trªn phï hîp víi t×nh h×nh thùc tiÔn, th× cã lÏ ®· 

®Õn lóc ph¶i coi träng h¬n n÷a viÖc chñ ®éng häc hái, häc hái cã ph©n tÝch kÕt 

hîp víi thÝ ®iÓm vµ tæng kÕt thùc tiÔn trong n−íc ®Ó t×m ra mét c¸ch ®i rót 

ng¾n. 

§iÒu cÇn nhÊn m¹nh ë ®©y lµ, cïng víi viÖc häc hái c¸c c«ng nghÖ cô thÓ, 

còng cÇn chó ý ®Çy ®ñ h¬n tíi viÖc häc hái nh÷ng c¸ch tiÕp cËn míi, nh÷ng 

quan niÖm míi liªn quan tíi chÝnh s¸ch KH&CN. 

Ch¾ng h¹n, còng víi môc tiªu g¾n kÕt chÆt chÏ gi÷a h¬n n÷a gi÷a chÝnh 

s¸ch ®Çu t− cho ph¸t triÓn KH&CN víi viÖc gi¶i quyÕt c¸c môc tiªu ph¸t triÓn 

kinh tÕ x· héi −u tiªn cña quèc gia, ng−êi ta ®· rÊt coi träng viÖc vËn dông 

c¸ch tiÕp cËn HÖ thèng ®æi míi quèc gia (National Innovation System) thay 

cho c¸ch tiÕp cËn truyÒn thèng chØ bã hÑp trong hÖ thèng KH&CN. Víi c¸ch 

tiÕp cËn nµy, ng−êi ta dÔ dµng chØ ra nh÷ng “sù thiÕu ¨n khíp”, sù “vªnh” 

gi÷a c¸c lo¹i chÝnh s¸ch (gi÷a chÝnh s¸ch KH&CN víi chÝnh s¸ch c«ng 

nghiÖp, chÝnh s¸ch th−¬ng m¹i, chÝnh s¸ch c¹nh tranh, chÝnh s¸ch gi¸o dôc 

®µo t¹o,...), sù thiÕu phèi hîp gi÷a c¸c viÖn nghiªn cøu, c¸c tr−êng ®¹i häc víi 
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c¸c doanh nghiÖp, c¸c tæ chøc tµi chÝnh,... Do vËy, khã t¹o nªn søc m¹nh tæng 

hîp cña quèc gia vµ còng lµ nguyªn nh©n dÉn tíi sù l·ng phÝ nguån lùc kh«ng 

®¸ng cã. Còng nhê vËn dông c¸ch tiÕp cËn nµy, ng−êi ta cã thÓ t×m ra nh÷ng 

biÖn ph¸p t¨ng c−êng sù phèi hîp gi÷a c¸c lo¹i chÝnh s¸ch vµ gi÷a c¸c c¬ 

quan ho¹ch ®Þnh vµ thùc thi chÝnh s¸ch ë c¸c cÊp kh¸c nhau. §©y còng cã thÓ 

lµ mét gîi ý rÊt cã ý nghÜa ®èi víi chóng ta ®Ó sím kh¾c phôc t×nh tr¹ng c¾t 

cø, côc bé, thiÕu phèi hîp hiÖn nay. 

 
 
Thay cho lêi kÕt luËn 
 

MÆc dï c¬ héi ®Ó lùa chän vµ thùc thi con ®−êng c«ng nghiÖp hãa rót ng¾n 

dùa trªn c«ng nghÖ lµ hoµn toµn cã thÓ, nh−ng muèn biÕn kh¶ n¨ng thµnh hiÖn 

thùc, muèn sö dông KH&CN nh− mét mòi ®ét ph¸, cã lÏ còng cÇn th−êng 

xuyªn rµ so¸t l¹i, cËp nhËt, bæ sung, c¶ vÒ mÆt quan niÖm, vÞ trÝ, vai trß cña 

c¸c t¸c nh©n cã ¶nh h−ëng, c¸ch ®i, quan ®iÓm vµ tiªu chuÈn lùa chän c¸c lÜnh 

vùc −u tiªn, c¸c biÖn ph¸p chÝnh s¸ch hç trî vµ khuyÕn khÝch ®Ó KH&CN cã 

thÓ thùc hiÖn ®−îc chøc n¨ng lµ ®éng lùc hiÖn thùc ho¸ con ®−êng c«ng 

nghiÖp hãa rót ng¾n. 

Víi n¨ng lùc vµ thêi gian h¹n chÕ, nh÷ng g× ®−îc ®Ò cËp trong tæng luËn 

nµy nªn ®−îc xem nh− nh÷ng nÐt chÊm ph¸ nh»m kÝch thÝch sù trao ®æi vÒ 

nh÷ng g× cÇn vµ cã thÓ lµm trong giai ®o¹n tíi ®©y ë n−íc ta. 
 

 
 
 
 

Ng−êi biªn so¹n: Ts. NguyÔn V¨n Thu 
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