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161 gidi thiu

Cung véi sy phat trién trong linh vuc khoa hoc va linh vuc kinh té,
mdi quan hé giita nghién chu va san xuat ciing dang c6 nhiing bién do6i
manh mé&. Bén canh cic quan hé truyén théng, nguoi ta thay xuat hién cac
quan hé mdi va cac quan hé nay dang phat huy anh huong trén nhiéu mit.

& Viét Nam, mdi quan hé gitta nghién ctru va san xuat di duogc rat
quan tdm trong d6i moi co ché quan 1y kinh té va d6i méi co ché quan 1y
KH&CN. Tuy nhién, mic du di c6 nhiéu nd luc va dat duge mot sd két qua,
nhirng nhin chung, day van 14 vin dé can tiép tuc tap trung giai quyét.

Nham gitp ban doc c6 thém nhitng thong tin vé md1 quan hé gan keét
nghién ctru voi san xuat hién nay, chung t6i gidi thi¢éu Tong luan " Van dé
gan két nghién ctru véi séan xuat trong thoi dai hién nay".

Xin tran trong gioi thigu.

Trung tim Théng tin Khoa hoc &Céng nghé Quéc gia

Mot sO nét vé van dé gan két nghién clru voi san xuat trong giai doan hién
nay



I. M6i quan hé gan két nghién ctru véi san xuat hién dai

Ngay nay gan nghién ctru vdi san xuat dang duoc coi 1a nén tang tao
nén nhitng ky diéu trong phat trién voi su xuat hién cia cac san phadm moi,
nhirg nganh nghé méi va ca nén kinh té méi. Hon nita néu theo quan niém
cua nguoi xua cho réng, nguén géc co ban mang lai quyén luc 1a bao luc,
clia cai va tri thire, thi gén nghién ctru véi san xuat duoc vi nhu thar quyén
luc to 16n baoi tich hgp dugce cia cai va tri thue trong mot thé gid1 bao luc
dang bi 1€n an.

1.1 Nhin lai lich sw

Lao dong san xuat von 1a hoat dong mang tinh sang tao cua con
ngudi. Du cip do cong dong hay ca nhan, trong qua trinh tao ra cua cai vat
chat, con ngudi thudng nd lyc suy nghi va tich cuc tién hanh cai tién nham
tang hiéu qua va giam ning nhoc. Tuy nhién, sy sang tao nay khéng gidng
nhau gitra cac thoi ky lich su.

Céac sang tao ap dung vao san xuét ¢ thoi ky dau hoan toan dua vao
cai tién k¥ thuat. Van minh Hy Lap ting tao ra nhiéu thanh tyu trong linh
vuc k¥ thuat, dac bi¢t 1a ky thuat nong nghiép, thuy loi, xay dung va hang
hai. Nhung kién thirc vé cac thanh tuu d6 thi con rit mo hd. Cu thé, cac vin
ban k¥ thuat khong bao gio dé cap dén cong thirc chung va ching minh cac
két qua ma chi néu 1én cach thuc hanh, thao tac. Trong sudt thoi ky Trung
dai, nhirng budc tién vé ky thuat thuc chat cling chi 1a sy ké tuc, phat trién
hé théng ky thuat thoi ky ¢ dai vé quy mé ap dung, trinh d6 nghé nghiép
trong lao dong, trinh do tinh xao cia san pham.

Tét nhién, nghién ctru khoa hoc da co tu rat sém. Tri thic khoa hoc
ting nd ro tir thoi ky cb dai & ca phuong Dong va phuong Tay. Nhung giita
nghién ctru khoa hoc va san xuét chua c6 moi quan h¢ truc tiép. Khoa hoc
hoac tap trung vao nghién ctru chi dé cach biét hoan toan véi san xuat hién
tai, hoac di sau ly giai cac hién tuong k¥ thuat...

Cho dén thé ky 18, khoa hoc méi bit dau dong vai trd co s¢ cho ky
thuat. Quan h¢ méi gitta khoa hoc va ky thuat da mé ra cugc Cach mang
cong nghiép lan thr nhat nhung chwa han mé ra phuong thirc hoat dong
khoa hoc moi: nghién ctru khoa hoc dinh huéng vao phuc vu san xuat. Hon
nita, nhiéu phat minh k¥ thuat quan trong nhu may hoi nudc cia J.Watt,...
van chi c6 thé coi 1a két qua chi yéu cua "may mo ki thuat".

Nhu vay, dat trong tién trinh lich str, rd rang gan két nghién ctru voi
san xuat hién nay thyc sy 1a mot diu 4n méi mang tinh thoi dai.



1.2. Diéu kién tao nén sw gan két nghién ciru voi san xudt hi¢én nay

Chiing ta c6 thé tim thdy mong mudn gan két nghién ctru khoa hoc
v6i san xuat trong nhitng xu hudng tu tudng xuat hién tir xa xua. Thé ky thir
13, trong cac truong dai hoc da déy manh phuong thitc khoa hoc thuc
nghiém véi tinh than dua Iy lun dudng nhu cao siéu cua tat ca cac khoa hoc
vao su thir thach ciia kinh nghiém cudc sbng, trong d6 c6 kinh nghiém san
xuat. Trong thoi ky Phuc hung, cac nha khai sang timg nhan manh rang
nhitng thanh tyu vimg chic nhat cia nén vian minh 13 tir cic sang ché ky
thuat chir khong phai tir cac suy tu triét hoc. Ph. angghen ciing néu 1én luan
diém: "Khi xa hoi c¢6 nhu ciu vé k¥ thuat thi nhu cau nay thiic day khoa hoc
tién 1én hon 10 truong dai hoc"". Tuy nhién, can ¢6 nhiéu diéu kién nira dé
gan két nghién ctru v6i san xuét dién ra trén thyc té nhu hién nay.

1.2.1. Su 1én manh cua khoa hoc dén muc dd nhit dinh 1a mot diéu
kién dé khoa hoc xam nhdp vao san xuat. Trén co s& khoa hoc phat trién da
phuong, da dién va da muc dich, xuat hién nhitng dinh hudng gin két véi
san xuat. Mat khac, thanh tyu khoa hoc dang duoc tmg dung dé dang hién
nay 1 nho thira ké sy tich luy két qua hoat dong tir nghiéu thé hé cac nha
khoa hoc trudc kia. Chang han, hoan toan cong bang khi danh gia con
duong tién toi cong nghé nano bao gém cac cot mbc nhu: 400 nim trude
Cong nguyén, Democritus da dung thudt nglr "nguyén tu"; nam 1905,
Einstein danh gia duong kinh phéan tr duong ¢& 1 nm; ndm 1931, Max
Knoll va Emst Ruska phat trién kinh hién vi nhin duoc dudi nm; nam 1959,
Richard Feymam tuyén b6 "c6 nhiéu chd ¢ gidi han duéi" vé vién canh vi
md hod cau trac;...

1.2.2. Ning lyc canh tranh ctia cic doanh nghiép trong nén kinh té
hién dai chil yéu dua trén d6i méi cong nghé. Khong chi thuong xuyén doi
m&i ma con phai di dau trong d6i mai, boi viée chuyén giao cong nghé tur
n6 khong co6 kha nang tao ra loi thé canh tranh can thiét trong bdi canh canh
tranh mang tinh huy diét ngay nay. P6i méi cong nghé lién tuc va vuot 1én
trudc cac doi thu da dat ra nhu cAu gin nghién ctru voi san xut tir phia
doanh nghiép. Vai trd tac dong truc tiép ctia nghién ctru khoa hoc cang tré
nén quan trong khi canh tranh nhén manh vao chét lugng va sy khac biét san
pham (tinh hoat trong san xuat) dap tng cac nhu cau méi thay vi chi 1a giam
chi phi san xuat.

& khia canh khac, gan két nghién ciru v6i san xuét 1a doi hoi cia qua
trinh chuyén tir phét trién kinh té theo chiéu rong sang phat trién chiéu sau

! C. Mic, Ph. dngghen, Toan tap. NXB Chinh tri Qudc gia, H, 1993, tr 629



trong trudng hop nén kinh té khong khuyén khich canh tranh nhu Lién X6
tir cudi nhirng nam 1970.

1.2.3. Ban dau c¢6 thé viéc dé cao khai thac, ung dung thanh tyu khoa
hoc sin c6 vao phat trién san xuat chi 1a do nhimg hoan canh bat budc.
Nhung thanh cong mang lai lai c6 ¥ nghia tim guong thuc ddy gan két
nghién ctru va san xuat. Than ky tao nén bai Nhat Ban va cac con rong Chau
4 chinh 1a biét lgi dung thanh tyu KH&CN cua thé gidi dé phat trién kinh té
cia minh. Nhu vay, nhitng nén kinh té thu lgi 16n tir cong nghé méi khong
phai tir phat minh va nén san xuit cta ho ma tir viéc khai thac né. Thuc té
kinh nghiém lich str nay da tdc dong manh dén cac nudc, va ngay ca My va
Tay Au ciing c6 nhitng diéu chinh nham ting cudng Gng dung thanh tuu
khoa hoc vao san xut.

1.2.4. Kha nang gan két nghién ctru voi san xuat khién cac doanh
nghiép chi trong dau tu vao khoa hoc. Pong thoi, hoat dong khoa hoc trong
doanh nghiép phai theo yéu ciu chit ché tir phia chi doanh nghiép. Khac
thoi ky Phuc hung, khoa hoc phat trién nhd vao su bao tro hao phong, vo
diéu kién cta nhitng "manh thuong quin" gidu c6 va co thé luc, khoa hoc
trong doanh nghiép hién nay phai bam vao phuc vu hoat déng san xuat kinh
doanh va tham chi nam trong tinh toan kinh té thu hdi vén cang nhanh cang
tot.

1.2.5. Cong chiung ludn ton thd khoa hoc, song ky vong ctuia ho da co
nhitng thay doi. Péi vé6i ho, loi ich ctia viéc tim hiéu sau vao ban chat sy vt
khong du ma khoa hoc phai thuc su gép phén tao ra loi ich vat chat. Thai
d6 phé phan ctia cong chiing ddi véi khoa hoc cang khat khe hon khi khoan
dau tu cho khoa hoc tir ngan sach nha nuéc ting 1én. Dy 1a mot stc ép
dang ké thirc day nghién ctru gan véi san xuét.

1.3. Dac diém gan két nghién cviru voi sdan xudt hi¢én nay

La hi¢én tuwong mdi, lién quan tdi nhiéu linh vuc va mang tinh phé
bién, gan két nghién ctru v&i san xuat hién nay chira dung nhiig quan hé
phirc tap. Quy tu cac quan hé phic tap d6 1a mot sé dac diém co ban dudi
day.

1.3.1. V& co ban, nghién ctru khoa hoc gin két voi san xudt thong qua
cong nghé va trong khung canh d6i méi. Cong nghé (Technology) dang
ngdy cang noéi bat trong san xuat, va duoc thira nhan rong rii 1a mot yéu td
san xuat déong gop vao ting trudéng kinh té qua coéng thic y = f (L1, L2,
K,T), trong d6 y 14 tang truong kinh té, L1 1a dat dai, L2 1a lao dong, K 13
von, T 1a cong nghé. Vai trd cua cong nghé thé hién quan hé nghién ctru va



san xuat boi cong nghé khong chi gian don 1a tén goi khac di cua thuat ngir
ky thuat, ma ban than né chinh 1a sy 4p dung cac nguyén ly, cac quy luat
khoa hoc vao san xuét va doi séng”.

Quan hé nghién ctru va san xuét phai dat trong khung cénh d6i moi
dién ra tai cac doanh nghiép. P6i méi trong doanh nghiép quyét dinh nang
lyc canh tranh trén thi truong. Phuc vu cho d6i méi 1a dinh hudng cua nhiéu
hoat dong, trong d6 c6 nghién ciru khoa hoc. Pidu dang néi 1a, giita nghién
ctru khoa hoc va doi méi van c6 nhitng khoang cach nhat dinh. Pung nhu
Schumpeter ting nhdn manh, sing ché (invention) khac  doi méi
(innovation). Nhiéu nghién ciru ciing cho thdy hoat dong d6i méi khong
nhat thiét kéo theo viéc ting cuong hoat dong nghién ctru KH&CN...>. Phan
dang ké d6i méi khong dinh dang dén nghién ciru khoa hoc phan 4nh sy
ddc 1ap nhat dinh gitta nghién ctru voi san xuat (ndi bat & quan hé véi thi
truong) va 1a han ché cua quan hé gin két nghién ciru va san xuat.

1.3.2. Mot phan két qua nghién ctru khoa hoc dén véi san xuat thong
qua kénh thi truong KH&CN. Tinh than gin két voi san xuat & dayla nghién
ctru khoa hoc hudng vao nhu cau cta san xuat va nhanh chéng chuyén giao
két qua tao ra thong qua quan hé thi truong.

Mic du quy md san pham nghién ciru duoc thu hat vao thi truong
ngay cang nhiéu, nhung kénh lién két nay van c6 nhitng han ché do mot
phan san pham cila nghién ctru co ban duoc tao ra gidi dang tri thirc tiém an
(phan biét voi tri thirc d3 duoc hé thong hoa), hoac do dic thu cua loai san
pham nghién ctru khoa hoc khong dé& chuyén ddi so hiru, ciing nhu khong dé
dugc cac dbi tac phia doanh nghiép sin sang tiép nhan.... Khac phuc nhiing
kho khin ndy, quan hé gin két vin c6 thé dién ra bang cach nha khoa hoc
tryc tiép to chirc tién hanh san xuat kinh doanh trén co s tng dung két qua
nghién ctru ctia minh. Nhu vy, gin két nghién ctru voi san xuat duoc thuc
hién boi nhitng kénh khac nhau va nha khoa hoc truc tiép tham gia to chuc
san xuét kinh doanh 1a mot nét dic trung ctia méi quan hé nghién ciru va san
xuat hién nay.

% Theo Tir dién bach khoa Viét Nam, cong nghé c6 thé hiéu theo ba nghia: 1- Cong nghé 1a "khoa hoc
lam", khoa hoc g dung nhim van dung quy luat ty nhién va cac nguyén ly khoa hoc, dap tmg nhu ciu
vat chét va tinh than cta con ngudi; 2- Cong nghé 1a phuong tién k§ thudt, 1a sw thé hién vat chat hoa cac
tri thire img dung khoa hoc; 3- Cong ngh¢é la mot tap hop cac cach thirc, cac phuong phép dua trén co s¢
khoa hoc va dugc tng dung vao cac nganh san xudt khic nhau dé tao ra cac san pham vét chit va dich vu
(xem Tu dién bach khoa Viét Nam, Trung tdm bién soan T dién bach khoa Viét Nam, Ha Noi, 1995, T1,
tr. 582 - 583).

* Xem: OECD Observer, 12/2001.



1.3.3. DPic diém ndi bat cua gan két nghién ctru v4i san xuat 13 thoi
gian tir nghién cru khoa hoc dén coéng nghé va dua san pham ra thi trudng
da rat ngan dang ké. Khoang thoi gian nay ¢ thé ky 19 phai mat 60 - 70
nam, nira dau thé ky 20 13 30 nam va dén thap nién 1990 chi con 3 nam..
Pong thoi mot phat minh khoa hoc thuong duoc ing dung vao nhiéu nganh,
linh vuc san xuét khac nhau.

Téc d6 rat ngan tir nghién ciru dén san xuét co lién quan voi thay doi
trong quy trinh Gmg dung san phdm nghién ctru khoa hoc. Khi canh tranh
con chua giy git, khoa hoc chua phat trién, cac hoat dong thuong dién ra
theo tuan tu nhu: phat minh khoa hoc dugc ndi tiép boi nghién ctru tng
dung dé ché tao ra mau dau tién cua san phém s& dua ra thi trudong; thanh
céng trong hoan tat mau dau tién dugc ndi tiép béi viéc hinh thanh quy trinh
ché tao san pham. Ngay nay khoa hoc khong con xa la véi cong nghe nira,
trai lai, quan niém vé san pham va quy trinh ché tao ra n6 da gan lién véi
khoa hoc théng qua nghién ctru co ban. Trén thyc té, xuat hién rat nhiéu cac
du 4n nghién ctru chung gitta t6 chitc NC&PT va doanh nghiép, trong do,
cac gido su va nha doanh nghiép phdi hop chit ché véi nhau tir khau lap du
an qua khau thyc hién va dén khau danh gia két qua.

Qua trinh tmg dung két qua nghién ctru khéng con mang tinh ngau
nhién nhu trude day. Da xuat hién nhitng k¥ ning tién hanh t6 chtc va quan
1y qua trinh tng dung két qua nghién ctru nhdm giam thiéu dén muc thap
nhat nhiing lang ting va su rii ro. Pién hinh 1 quy trinh c¢6 tén goi TRAC
(Technology Realization and commercialization - Hién thuc hod thuong mai
hoa cong ngh¢) cua Endred E.W va Megreth M.E.

1.3.4. Méi quan hé gin két nghién ctru véi san xuat hién nay mo rong
hon nhiéu so véi trude kia. Néu thoi ky trude, truong dai hoc chi dam
nhiém viéc cung cap nhan luc va vién nghién ctru chi cung cép san pham
nghién ctru cho cac doanh nghiép, thi gio day & ca trudong dai hoc va vién
nghién ctru da xuét hién nhiéu hoat dong phuc vu doanh nghiép lién quan toi
cac mit nghién ctru trién khai, dich vu/tu van, huan luyén va dao tao.

1.3.5. Gan két nghién ctru véi san xuat khong glong nhau 0 cac nganh
kinh té khac nhau. Nghién ctru co ban tac dong truc tiép ¢ mot sé nganh nhur
hoé chét, dién ti, cong ngh¢ thong tin, cong nghé sinh hoc, nhung & cac
nganh khéc thi phai qua "nghién ctru chuyén tiép" (nghién ctru tmg dung,
phat trién cong nghé) dé 1am cau ndi giira nghién ctru va san xuat. Nguoi ta
cling thdy rang phuong thirc spin off khong phut hop v6i nhiing nganh cong
nghiép da phat trién & giai doan chin mui... Hon nita, viéc thanh 1ap spin off



con tuy thudc vao cong nghé nhu cac nha khoa hoc trong cong nghé sinh
hoc cho rang tai chinh, s¢ hiru tri tu¢ va quy dinh ctia Nha nudc c6 tam anh
hudng manh hon so vé1 cac linh vuce khac.

Chinh mtrc d§ tac dong nhiéu it cua nghién ctru khoa hoc 1a mot can
clr quan trong dé phan ra nganh coéng nghé cao, khac biét voi cong nghiép
"niang" va co tinh truyén thdng. Cu thé, nhin chung nganh cong nghé cao
dugc thdng nhat ¢ nhitng dic diém nhu: chira dung nd lyc to 1on vé
NC&PT; co6 gia tri chién lugc d6i vai quéc gia; san phém duoc ddi méi
nhanh chéng; dau tu 16n cung véi rii ro cao, nhung khi thanh coéng s& dem
lai loi nhuan 16n; thac day dugc sitc canh tranh va hop tic quan trong trong
NC&PT, san xuat va tim kiém thi truong trén quy mé toan cau Su phat
trién cia cac nganh cong nghé cao ciing 1a mot dic diém cua gan két nghién
clru v6i san xuat hién nay.

& khia canh khac, mot phan ciia gan két nghién ctru véi san xuét hién
nay 1a phuc vu cho nhitng nhu cau méi xuét hién trén co s két qua va hau
qua tir sy phat trién kinh té, xd hoi. Huéng vao nhiing nhu cau méi nay,
nghién ctru khoa hoc ¢ co hoi thé hién rd ¥ nghia kinh té va cing véi san
xuét tao nén nhitng nganh kinh té méi. Hién tuong dang dugc noi toi nhiéu
nhu bung nd kinh té gen la mdt vi du. Nhu vay nhu cau x4 hdi tao diéu kién
cho gin két nghién ctru va san xuit ¢ cic nganh kinh té khac nhau ciing
khac nhau.

1.3.6. bat trong quan hé gin két v6i san xuit, ban than nghién ctu
khoa hoc da c6 nhiéu su thay doi sau sac.

Trude hét, khoa hoc dang ngiy cang mang dang ddp cia mot nganh
kinh té. Nganh nay tap hop cac yéu to can thiét, hinh thanh nén cic "cong
xuong khoa hoc" va cac "nha may khoa hoc" va tir bang chuyén cua chung
san xudt ra hang loat san pham khoa hoc cung cip cho cac nha san xut, nha
kinh doanh. Viéc van hanh nghién ctru khoa hoc nhu mdt nganh kinh té xem
ra hoan toan phu hop véi kinh nghiém lich str. D6 1a mdi khi hinh thanh yéu
t6 mai tham gia vao luc lwong san xuat thi lién tiép theo xuat hién mot
nganh kinh té méi: cong ngh1ep, thu’O‘ng nghiép, ngan hang... Tl day, c6 thé
ddng y voi nhan dinh cho rang dang xuat hién phan coéng lao dong x4 hoi lan
thr tu v6i ddc trung 14 nghién ctiru khoa hoc dugce tach ra khoi hé thong san
xuat x4 hoi thanh mot nganh kinh té.

Tht hai, nghién ctiu co ban va nghién ctru tmg dung, khoa hoc va
cong nghé c6 xu hudng két hop rat chit ché v4i nhau. am chi hién tuong
nay, cac nha nghién ctru da dua ra nhitng khai niém nhu "coéng nghé hoa
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khoa hoc, khoa hoc hoa cong ngh¢", "ntra khoa hoc, ntra cong ngh¢", "cong
sinh gilta khoa hoc thuan tuy va khoa hoc Ung dung", "khoa hoc ki€u
Jefferson", "img dung hod khoa hoc co ban, co ban hoa khoa hoc Ung
dung".

bang sau cac khai niém mdi la 1a nhitng ndi dung cu thé nhu:

- Nén cong nghé hién dai hoan toan duoc xdy dung trén co s 1y luan
khoa hoc. Pong thoi, nén khoa hoc hién dai cling dugc trang bi nhirng thiét
bi k¥ thuat hi¢n dai.

- Nghién ctru co ban c¢6 vai trd quan trong trong d6i méi cong nghé
miii nhon. N6 gitip cho ngudi ta lya chon tinh twdng thir cong nghé can thiét
trong s6 muodn van cac cong ngh¢ khac nhau. Robert Galvin, cyu chu tich -
tong giam déc Motorola rat coi trong viéc soan thao "nhimg ban d6 16 trinh
cong nghé" dé gitp cac doanh nghiép 16n xac dinh chién luge cong nghé.
Nhirng ban 10 trinh ndy mé ta cac cai tién cong nghé trong twong lai ma kién
thirc khoa hoc hi¢n nay cho phép va cho phép lua chon cong nghé nao co
nhiéu tiém ning phat trién hon ca. Mot vi du khac 1a trong nhitng nim 1970
va dau nhimg nim 1980, Ralph Gomory, lic d6 1a giam dbc nghién ciru cia
IBM, da thanh 1ap cac nhom nghién ciru chuyén trach thu thap nhitng kién
thire khoa hoc dé gitp hang c6 duoc cac cong nghé hién dai. Nhitng nhém
nay da khuyén nghi IBM tir bo mach nbi siéu dan Josephson, von 1a giai
phap thay thé triét dé cho cach sir dung truyén thdng chét ban din bang silic
trong vi mach...

- Nghién ctru co ban va nghién ctru tmg dung két hop véi nhau trong
muc tiéu nhét dinh. Ngoai trr mgt vai nganh (nhu vat 1y phan ti, vii tru hoc
va mot s6 linh vuc toan hoc thuan tuy) la cé thé xéac dinh dugc chuong trinh
nghién ctru theo chu dé khong can quan tAm vé tmg dung kinh té hay xa hoi
sau d6. Con nhin chung, dinh huéng cta nghién ctru co ban phai nham vao
tao ra cac san phém hoac kién thic dem lai lgi nhudn cao va co gia tri ddi
v6i xa hoi; ddng thoi nghién ctru Gng dung di cung cip cong cu méi gitp
cho nghién ctru co ban cé dugc cac budc tién manh mé.

- Nghién ctru co ban va nghién ciru tng dung théng nhét voi nhau
trong mdi quan hé gitra loi ich trudc mat va loi ich lau dai. Trong khoang
thoi gian ngin, nghién ctru co ban chic chan s& dan t6i nhitng d6i méi cong
nghé. Nhung vé 1au dai, néu khong c6 ngudn cung cép kién thirc do nghién
ctru co ban dem lai, thi d6i moi s& khong thé tiép tuc.

- Trong khi van tiép tuc giit nguyén phuong huéng nghién ciru ngay
cang di sau vao ban chat cua thé gioi vat chat, thi khoa hoc co ban ngay nay
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dong thoi lai dang tién gan va xdm nhap vao linh vuc nghién ciu tng dung
thong qua sy phat trién da phuong, da dién, da muc dich. Nguoc véi phuong
huéng dua cac nghién ciru co ban gan lai cic nghién ctru ing dung, trong
phat trién cac khoa hoc tng dung ngay nay ciing ndi 1én mot phuong huong
moi la co ban hoa cac khoa hoc ing dung. Cac bd mén khoa hoc - k¥ thuat
méi hinh thanh gin day, trong khi van giit nguyén huéng ki thuat, ciing
dang tr thanh cac bd mon 1y thuyét, co ban. - Nghién ctru co ban va nghién
ciru rng dung 1a nhfrng phan cta qua trinh lién tuc, dan xen va nhiéu khi cac
ranh gioi tro nen rit mo nhat. Xét vé mot khia canh, viéc kham pha ra
enzyme cit va ndi cac nucleotide ADN 1a két qua cua sy khao khat mudn
hiéu biét cach thirc cac té bao 1am viée & muc do phan tr va 1a mgt thanh
tuu ndi bat cua khoa hoc co ban. Nhung & khia canh khéc, nhirg phét hién
tuong tuy di ngay lap tic tao ra cong nghé then chdt, xdy dung nén ca mot
nganh cong nghiép mdi 1a "cong nghé sinh hoc". Ciing khong dé dang co
duoc dinh nghia chinh xac vé Nanotech. Mot s6 nanotech khong phai 1a
nano, khi hoat dong & thang micro, tirc 1000 1an 16n hon. c6 khi nanotech
khong phai 1a cong nghé¢, vi no6 lién quan td1 cac nghién clru co band nhirng
cAu trac co it nhat mét chiéu tr mot t&i hang tram nm._Mdt vi du khac nira,
mudn st dung tia la de trong lién lac vién thong, cac nha khoa hoc phai tim
cach ché tao cac soi thuy tinh tinh khiét. Ho phai tién hanh nhiing coéng trinh
nghién ctru co ban vé tinh chit nhitng khuyét tat hoac nhimng tap chat cia
thuy tinh dé nham vao céc muc dich thuc tién rat cu thé.

- Khong chi phat trién cong nghé hay nghién ctru Gmg dung ma ca
nghién ciru co ban ciing dugc dién ra trong cac phong thi nghiém cla nhing
doanh nghiép ning dong vé cong nghé. Do 13 mdi trudng gitp cho cac hoat
dong nay vira gan gili vé khong gian, vira thong nhat véi nhau vé myc tiéu
va phuong thure quan ly.

- Géan két nghién ctru véi san xuat dang tro thanh xu huéng hoi ty cua
cac qudc gia von c6 cac md hinh tai tro cho nghién ctru khoa hoc khéac nhau.
Dit trong mdi quan hé gin két nghién ctru vé6i san xuat, khong chi ndi 1én
vai tr0 cua nghién ctru rng dung ma cd vai tro cua nghién clru co ban, do
nghién ctru co ban hoan toan c6 thé gin voi san xut va mang lai ¥ nghia
thue tién. Hon nita, nghién ctru co ban khong phai qua nhiéu nhu nhiéu
nguoi nghi, trai lai 13 qua it trude doi hoi cua su phat trién; boi vay, nhiéu
chinh phu dang tich cuc du tu manh cho nghién ctru co ban.

Hoan toan c6 thé khang dinh rang sy két hop gitta nghién ctru co ban
va nghién ctru tmg dung khong 1am yéu di khoa hoc ma nguoc lai cang lam
phat trién khoa hoc. Chinh gin két nay da gép phan giai quyét mau thuin co
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ban trong lich sir ton tai cia minh 13 di siu vao giai thich thé gidi va tich cuc
céi tao thé gidi. Su gin két nghién ciru co ban va nghién ctru tmg dung con
c6 ¥ nghia giai quyét mau thuin doc ddo xuat hién trong khoa hoc gan day
1a "tri thuc - sy hiéu biét". D6 1a mau thudn xuét hién do su sung bai cac két
qua khoa hoc trong mot s truong hop va mot sb truong hop khac 1a do
"khong tiéu hoa hét" khéi luong tri thirc to 16n.

Thir ba, cac nganh khoa hoc tang cuong lién két chat ché voi nhau. Su
xam nhép cua gidi kinh doanh vao hoat dong nghién ctru da c6 tac dung pha
bd nhitng ranh gidi van hoa thong thuong gitta cdc moi truong nghién clru
khac nhau. Ngay cang nhiéu cic chuong trinh nghién ctru méi dugc 1ap ra
boi nhitng nhém nha khoa hoc da nganh. Khong chi ¢6 sy tuwong tac gitra
cac nganh khoa hoc tu nhién v6i nhau, gitta khoa hoc ty nhién va khoa hoc
cong nghé dé cung giai quyét cac van dé cua san xudt ma con ndi bat ca moi
quan h¢ khoa hoc ty nhién, khoa hoc cong nghé véi khoa hoc xa hoi. Quan
hé gitra khoa hoc tu nhién, khoa hoc cong nghé va khoa hoc xa hoi vura 1a
dinh huéng, vira 1a diéu kién dam bao gin két bén ving gitta nghién ctu
khoa hoc va san xut.

Thir tu, phuong thie kinh doanh dugc két hop voi hoat dong nghién
ctru trong van hoa va cung cach 1am viéc ctia cac to chirc khoa hoc va cac
nha khoa hoc. Pic biét, xuat hién nhitng nha khoa hoc c6 tinh than doanh
nghiép, sin sang tham gia vao linh vuc san xuét kinh doanh dé trién khai két
qua nghién ctru tr phong thi nghiém. Ho 1a nhitng nguoi ¢6 cudc séng hai
mit, vira biét phat minh ra nhimg ¥ tudng cao siéu, vira biét tim kiém loi
nhuén trén thuong truong.

1.3.7. it trong mdi quan hé gin két voi nghién ctru khoa hoc, ban
than doanh nghiép cling c6 su thay doi sau sac.

Trude hét, cac nha doanh nghiép dang phai giai quyét 2 van dé dudng
nhu mau thudn véi nhau: mot miat phai ché tao nhiing san pham ludén mai
hon, dua trén cong nghé hién dai nhét; mat khac, phai giam triét dé gia
thanh cling nhu thoi han dua san pham 4y ra thi truong. Nhiém vu dau doi
hoi phal tiép can dugc véi klen thirc khoa hoc cua nhung t6 chirc KH&CN
hang dau, phai c6 kha ning tién hanh nhitng nghién ctru gidu tri tuéng tuong
(thoat ly khéi thuc té hién tai) va phai tao ra mot moi truong thuén loi cho
su d6i méi, sang tao. Nhiém vu thr hai doi hoi phai chua trong ké hoach hoa
qua trinh san xuat ngin han, bam sat vao thyc tai va di vao giai quyét nhiing
su ¢ k¥ thuat cu thé. Nha doanh nghiép khong phai chi biét kinh doanh ma
con phai biét vé khoa hoc. Piéu nay hoan toan c6 thé thuc hién dugc, boi
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gidng nhu nhan dinh cia Alvin Toffler vé y hoc®, hoan canh hién nay hoan
toan thuédn loi cho moi nguoi, trong d6 c6 doanh nhan tiép xuc voi kha
nhiéu tri thire khoa hoc, vén trudc kia 13 doc quyén cia gidi chuyén mon.
Tuy nhién, trén thuc té, viée nang cao tri thic khoa hoc ctia nha doanh
nghiép khong phai lac nao ciing dugc coi trong khién sy gin két nghién ctru
v6i san xudt bi anh hudng. Ching han, & My, mot trong nhitng nguyén nhan
suy thoai kéo dai ctia nén kinh t& dugc nhém nghién ctru Vién Massachusett
tim ra 1a: nguoi quan 1y xi nghiép My dugc dai tao tot vé nghiép vu nhu mot
nghé quan 1y nhung phan 16n khong xuét than tir can bd cong nghé nén it
nhay cam véi d6i méi cong nghé.

Thir hai, doanh nghiép dau tu kha 16n cho nghién ctru khoa hoc.
Trong nam 1995, General Motors chi 8,9 ty USD cho NC&PT, con s twong
tu & Ford Motors 13 6,8 va Siemens 13 4,7...° Cung véi dau tu, hoat dong
nghién ciru ciing chiém phan dang ké trong quy md hoat dong cua doanh
nghiép. Ban than doanh nghiép dugc t6 chirc lai dé gin két chat ché gitra bo
phéan nghién ctru voi cac bd phan khac, nhit 13 bd phan maketing. Cac bién
phap giam sy ngin cach cac bd phan co thé 1a kich thich quay vong cong
viéc gifra cac by phan, hop tac toan thé bd phan dudi hinh thic cic nhom
theo nhitng dy an cu thé ,... V& quan hé bén ngoai, doanh nghiép ciing ting
cuong mdi lién két voi cac luge lugng nghién ctiru khac trong khudn khé hé
théng d6i méi quéc gia.

Tht ba, xuét hién loai hinh doanh nghi¢p dic biét - doanh nghiép
khoa hoc. Doanh nghi€p khoa hoc 1a mé hinh kinh doanh mdi khai thac
nghién ctru co ban cuc nhay, dua cong nghé méi thanh san pham nhanh hon
va ré hon so v6i md hinh doanh nghiép truyén théng. & day cac nha khoa
hoc 1ap ra doanh nghiép dé trién khai y twong khoa hoc vao san xuat - goi la
doanh nghiép spin-off, kinh doanh phai dua trén két qua nghién ctru; cu thé:
két qua nghién ciru tao nén y tuéng kinh doanh, y twong kinh doanh tao nén
du 4n dau tu, du an dau tu 12 co s thanh 1ap doanh nghiép. Cung voi vi tri
khé1 thuy cua nghién ctru 14 vai tro chu dong ctia nha khoa hoc trong doanh
nghiép spin-off.

1.3.8. Thi nim, khong chi san pham cong nghé ma ca san pham
khoa hoc cling tr¢ thanh hang hoa. Cung v6i nhiing bién doi trén, ciing dan
xudt hién tinh chat hang hoa va quan h¢ thi truong trong san pham nghién
cuu khoa hoc nhu: nhu cau vé san pham nghién ctru khoa hoc tir phia cac
doanh nghiép - d6 1a nhu cau thi truong vé khoa hoc gan lién véi ich loi truc

* Xem Alvin Toffler: "Thang tram quyén Iyc", Thanh phd Ho Chi Minh - 1991, tr 25.
> Theo: Company Reporting, The UK R&D Reporting, 1997. OECD Observer
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tiép ma khoa hoc mang lai cho kinh doanh®; nhitng ngudn cung san pham
nghién ctru khoa hoc mang tinh chat thi tru:orng khong chi phat trién cong
nghé hay nghién ctru rng dung ma ca nghién ctru co ban cling duoc dlen ra
trong cac phong thi nghiém cua nhiing doanh nghi€p nang dong vé cong
nghe t6n tai mot so san pham nghlen ctru khoa hoc giéi dang sé hiru tu
nhan’. Trén thyc té, hién dang ndi 1én xu hudng xem xét lai ranh giéi phan
biét dimg nhu qua hién nhién giita "phat kién khoa hoc" (khong thé cip
bang sang ché) va "sang ché ky thuat" (c6 thé cip bang). Co so cua viée dat
lai van dé 1a ngay nay mot phat kién khoa hoc c6 thé nhanh chéng tién téi
mot san pham cong nghé va dem lai loi nhuén to 16n.

Cung nhu hang hoa va thi truong noi chung, san pham nghién ctru
khoa hoc tro thanh hang hoa va xuat hién thi truong KH&CN 1a hién tuong
khach quan, ngoai y mudn chu quan cua ching ta. ¢ day khong thich hop dé
ban vé cac lap luén kiéu "Néu coi san pham nghién ctru khoa hoc 1a hang
hoa thi s& rat nguy hiém". Tuy nhién van can xac dinh 13 tic dung va khuyét
tat ctia hang hoa san pham nghién ctru khoa hoc dé c6 phuong thirc quan 1y.
Vén dé san pham nghién ctru khoa hoc 13 hang hoa va ton tai thi trudong
KH&CN khong chi c6 ¥ nghia hoc thuat thuan tuy, ma con c6 y nghia thuc
tién rat quan trong.

Trude hét, cAn c¢6 mdi truong phap 1y méi phu hop véi trao ddi san
pham nghién ctru. Viéc tu nhan tham gia vao nghién ctru co ban dang c6 tac
dong anh hudng hé théng luat. Simon Cohen, lut gia chuyén vé "Luat vé
bang sang ché" ctia Cong ty Taylo Johnson Carrett c¢é tru so tai Luan Pon,
cho rang: "Trong thyc té, nhitng linh vuc nhu di truyén va cong nghé thong
tin, su phan biét gita sang ché cong nghé va phat kién khoa hoc khong con
c6 ¥ nghia nita". Quan diém nay ngay cang dugc cic tod an cla cic nudc
cong nghiép phat trién chap nhan. ®

Thir hai, cdn c6 phuong thirc quan 1y phu hop véi timg nganh khoa
hoc. Nhitng nganh khoa hoc dang c¢6 cac budc ngoat 16n nhu cong nghé sinh

S Ching han, trong cong nghé sinh hoc, nhiing kién thirc vé céu triic ctia té bao séng va gen trude kia chi
lién quan t&i mén sinh hoc thudn tuy, thi nay c6 thé nhanh chéng bién thanh cac dugc pham dat tién hoac
cac cong nghé y hoc dé phat hién bénh tat.

! Trong cong nghé thong tin, nhitng cong thirc toan hoc von dugc coi 1a qua triru tugng, khong thé 1a tai
san tu nhan, thi nay thong qua viéc xur ly thong tin dua vao nhitng may dién toan siéu manh va thuat toan
rét phude tap ma tré thanh cua riéng.

8 Chang han céc toa an My va Chau Au da cép bang cho kién thiic vé cac chudi hoa hoc 1am nén cho gen
con nguoi hay loai vat, vi cho day la mét "phat hién" quan trong khong b1 ai phan bac (n6 da deOc cong b6
trén nhiing tap chi khoa hoc c6 uy tm) Céc toa an chi bao luu mot y: can phai chung minh rang kién thuc
do6 thuc su co6 gia tri thwong mai tiém tang - didu nay khong phai 1a kho, vi du nhu dbi voi kién thirc vé
gen, nguoi ta biét 1a ¢6 lién quan dén bénh ung thu vu ... Céc toa an ciing tan thanh viéc cép béng sang ché
cho céc thuét toan.
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hoc va cong nghé thong tin,... thi can thiét va c6 thé quan 1y hoat dong
nghién ctru thong qua co ché thi truong.

Thir ba, dbi v6i chu truong chuyén hoat vién nghién ctru sang hoat
dong theo co ché thi truong thi khong nén cimg nhic chi xem xét cac vién
thudc linh vuc nghién ctru ing dung. C6 thé tién hanh chuyén doi ca nhiing
bd phan hoat dong nghién ctru co ban ma c6 kha nang thuong mai hoa san
pham.

Thir tu, chii dong trudc cac quan hé tiéu cyc niy sinh trong nghién
ctru khoa hoc. Pang xuét hién céc hién tuong nhu bién san phém khoa hoc
thanh cua riéng, chay theo nhimg nghién ciru mang lai loi nhuan 16n bét
chép khia canh dao duc, "tap tuc gitr bi mat" phat trién trong céc td chirc
KH&CN, ngin can tu do thong tin,... Khong thé phu nhan hau qua cac cac
hién tuong nay’. Pong thoi can coi cac tiéu cuc trén nhu 13 mat trai/ khuyét
tat ciia thi truong va tim cach giai quyét chung thong qua céac bién phap thi
truong.

1.3.9. Gan két nghién ctru v6i san xuit cé tac dung thuc day doanh
nghi¢p quan tam td1 hoat dong KH&CN va ép budc cac nha khoa hoc hudng
vao phuc vu thi truong. Theo d6 Nha nudc duong nhu bi méat anh huong
truéc doanh nghiép va trudc thi trudng. Ddng thoi, gin day, ¢ cac nude phat
trién, su cat giam kinh phi cho NC&PT cua chinh pha da kéo theo xu hudng
tuong ty & khu vuc cong nghiép. Thuc té d6 budc ngudi ta phai nhin nhan
lai vai tro cuia Nha nuéce dbi véi phat trién KH&CN va gin két nghién ctru
vGi san xuét.

Thuc ra gan két nghién ctru voi san xudt di ndy sinh nhitng quan hé
méi doi hoi trach nhiém mai va sy hd tro mdi cia Nha nuée.

Nha nudc phai diu tu manh mé cho nghién ctru khoa hoc bai giira
dau tu cia Nha nudc va dau tu ciia doanh nghiép c6 méi quan hé bo sung
14n nhau. T4t nhién khoan dau tu tr Nha nuée 1a c6 trong tam, trong diém.
Mot mat, Nha nude tap trung vao nghién ctru co ban. & My, kinh phi cua
Chinh phu danh cho nghién ctru co ban vuot quéa kinh phi cua khu vuc tu
nhan, xét vé ca gia tri tuyét ddi 1an ty 18 cua tong kinh phi hoat dong
NC&PT. Trong sb gan 63 ty USD chinh phu chi cho NC&PT hang nim, 18
ty USD duoc cap cho nghién clru co ban, con khu vuc tu nhan chi cip 8 ty
USD trong s6 133 ty USD chi cho NC&PT. Nghién ciru co ban duoc dau tu

? Chéng han, "tap tuc giit bi mat" (nhimg nha nghién ctru trong nhitng phong thi nghiém & canh nhau
cling ngai thao luan vé vén dé da tim ra duoc, tao nén su im lang 16n bao tram céc truong dai hoc) gf‘in day
da 1a chi d& mot cude hoi thao do Vién Cong nghé Massachusetts va Hiép hoi My vi sy tién bd khoa hoc
cung td chire. Trong cudc hoi thao, da co cacy kién dang luu y nhu, John Deutch, cyu giam mdt b mon
khoa hoc ctia Vién Cong nghé Massachusetts di coi viéc giit bi mat 1a "nguyco 16n ddi v6i khoa hoc ... tri
véi muc dich, 1y do tdn tai cac truong dai hoc".
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tir Chinh pha déng vai trd nén tang cho nghién ctru ing dung cua khu vuc tu
nhan. Mot nghién ciru gan day chi ra 73% nhiing cong bd nghién ciru duoc
trich dan tir cac sang ché cua nganh cong nghiép da bit ngudn tir cac cong
trinh nghién ctru do Chinh phu tai tro '°. Mt khac, Nha nude dau tu vao cac
linh vyc uu tién, dugc chon loc k¥ cang, va nhiéu khi con 1a cac linh vuc
cong nghé cu thé hoac d6i tuong cu thé thé hién rd ning luc nghién ctu
nhirg van dé& c6 nhiéu trién vong (nhu Hoi thi BioRegio & Dtic). C6 thé
thdy rang, trong trudng hop loi ich cia nha khoa hoc va loi ich cta doanh
nghiép qua khac nhau, mudn hai luc luong nay hop strc véi nhau, dau tu cia
Nha nudc phai tao 1ap nén mot moi truong tai chinh khuyén khich sy gin
két nghién ctru v6i san xuét.

Pau tu hd trg ctia Chinh pht con c6 médt & nhitng khau nhét dinh. Cac
cong nghé moéi thuong hay gip phai nhimg tré ngai 16n khi bat dau duoc
trién khai. Ngudi ta goi thach thire gip phai o giai doan giita nghién ctru co
ban va phat trién san pham 1a sy d6i mat véi "thung liing chét". Pay 1a luc
cong nghé gip kho khin nhat trong viéc thu hat su hd trg vé tai chinh. Sy
gitip do kip thoi ctia Chinh phu s& rat c6 ich va Chuong trinh cong nghé tién
tién ciia My (Advanced Technology Program - ATP) la mét vi du t6t vé nd
luc thiét ké nhitg ciu ndi vot qua "thung ling chét". Sy hd tro manh mé
cua Chinh phu Dai Loan phuong thirc spin off (ganh chiu rui ro kinh doanh
& giai doan dau) ciing 1a mot vi du c6 y nghia minh hoa twong tu.

Trong quan hé gin két nghién ciru vé6i san xuét, hoat dong nghién ciru
duoc dinh hinh kha cy thé va mang tinh ning dong cao. Boi vay, hd tro cia
Nha nudc c6 thé va can thiét thuc hién thong qua canh tranh, dong thoi
tranh can thiép qua mirc gay anh huong téi sy chi dong cia chu thé nghién
cuu.

Nguén lyc khac Nha nudc can hd tro cho doanh nghiép 1a nhan luc
nghién cuu. K& tir nam 2000, céac gido su dai hoc quéc gia & Nhat Ban duoc
cho phép trd thanh cac thanh vién ban linh dao cic cong ty tu nhan nham
thuc day chuyén giao cong nghé cho khu vuc tu nhan. Luat phap Nhat con
cho phép céc nha nghién ctru c6 vi tri 1a thanh vién ban 1anh dao duogc
chuyén cong tac (roi khoi truong) ma khong bi phat trir lwong huu. Nhiing
quy dinh gidng nhu Nhat Ban ciing ¢6 & phap va mot sé nudce khac.

Do6i v6i mot s6 mé hinh gan két méi, Nha nude cé vai tro kha toan
dién. Tong két nhitng diéu kién dé hinh thanh cong vién khoa hoc, ngudi ta

' Vign NCCLCSKH&CN - Ban TTTLTV- Tai liéu tham khao TK2003- Ky7, Ha Noi - 10/2003, tr 15 (Tai
liéu dich tir: Sunil Mani "Chinh sach d6i mdi cua cac nudc dang phat trién trong thoi ky tu do hoa kinh te")
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da rat ra sy tham gia truc tiép hoac gian tiép ciia Nha nudce vao chuong trinh
xay dung cling nhu hoat dong ctia cong vién khoa hoc c6 y nghia cuc ky
quan trong. Tac dong cua Nha nudc khong chi & chd ban bd cac chinh sach
wu tién, hd tro trong vi¢c diéu hanh va tac nghi¢p, ma ca tién hanh hau nhu
toan bo cac khau tir khao sat thi truong, 1ap ké hoach xay dung, diéu hanh
cac hoat dong cu thé ctia cong vién khoa hoc.

Con c6 thé ké thém mot sd vai trd cua Nha nude nhu vi tri trong Hé
théng d6i méi qudc gia, dong vai tro trung gian két hop vién nghién ctru voi
doanh nghiép, hd trg cic doanh nghiép nghién ctru va ddi méi cong nghé,
Chinh pht mua céng nghé va di ddu ing dung két qua nghién ctru trong khu
vuc cua minh,... nhung diéu qua trong can rat ra & ddy la: vai tro ciia Nha
nude thé hién trong mdi quan hé chit ché giita Chinh phii voi doanh nghiép
nham théo g& cac kho khin nay sinh trong gin két nghién ctru voi san xuét
va do tAm quan trong cua van dé gan két nghién ciru véi san xuét.

1.3.10. Gan két nghién ctru v6i san xuat phai thong qua cac hinh thirc
cu thé. Trén thyc té da xuat hién kha nhiéu hinh thuc gan két nghién ctru véi
san xudt khac nhau. Tuy theo cip d6 qudc té, qudc gia, dia phuong hay don
vi doanh nghiép, truc tiép hay gian tiép, quan hé lau giai va 6n dinh hay
quan h¢ linh hoat, Nha nudc c6 vai tro nhiéu hay it ma c6 cac hinh thirc nhu:
Hiép hoi khu vuc dé thuong mai hoa cac két qua NC&PT (RACORD).Hé
théng d6i méi qudc hé. Cluster, Cong vién khoa hoc va vudn uom cong
nghé, doanh nghiép khéi dong (star up), doanh nghi€p cong nghé mai (spin
off), chuyén giao li xing cong nghé, op dong cong nghé, conxoocxiom
nghién ctru, chuong trinh lién két, du 4n nghién ctu chung giita to chuc
khoa hoc va doanh nghiép.

Di vao cu thé, d6i khi mot hinh thirc c6 thé dam nhiém nhiing y nghia
gan két khac nhau. Tai Pai Loan, muc dich thanh 1ap cic cong ty spin-off 13
day nhanh toc d6 ting trudng cua nganh coéng nghiép IC. Pong thdi mdi
cong ty spin off dugc trao nhitng nhiém vu khac nhau. Nhi€ém vu cua cong
ty UMC 1a chuyén giao cong nghé tir nudc phat trién va tao ra nén mong
ctia nganh ché tao IC trong nudce. Cong ty TSMC 14 co sd tao khudn mau IC
dau tién ¢ dai Loan c6 st ménh hd trg phat trién viéc thiét ké IC & trong
nudc. Cong ty VISC c6 trach nhiém dua nganh IC ctia Dai Loan budc vao
ky nguyén ché tao linh kién & kich thuéc nho hon Micromet va tao ra nén
tang cho nganh ché tao cac bd nhé DRAM.

Céc hinh thirc ndy mang tinh ph6 bién nhung ciing c6 nhimng nét dic
thu riéng gan voi nén kinh t€ va nganh kinh té cu thé. Mot vi du dién hinh la
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qua xem xét trudong hop ap dung kinh nghiém ctia My vao phat trién cong
ngh¢ sinh hoc ¢ Ptlic, cac nha nghién ctru da rat ra: co cdu to chirc cua hé
théng d6i mai qubc gia rat riéng biét nén khong thé sao chép mot cach chi
tiét cac cach lam cua nude khac...

Cudi cung, cung véi cac ndi dung cua quan hé gan két nghién ciru
v6i san xuat, cac hinh thirc gan két ciing dang trong qué trinh phat trién va
chic chin s& c6 nhiéu hinh thirc mdi xuét hién, qua do tao thém cac co hoi
cho s xAm nhap 13n nhau gitta nghién ctru khoa hoc va san xuét.

1.4. Vin dé nay sinh tir gan két nghién cvu voi san xudt

1.4.1. Binh huéng gin két véi san xuat dang tao ra xu hudng qua thuc
dung ddi v6i nghién ctru khoa hoc. Nguoi ta to ra st rudt va thiéu kién nhan
dbi v6i cac cong trinh nghién ciru chua mang lai y nghia tmg dung thuc té.
Sy lac quan qua mutc vé mot sd thanh tyu vira qua nhu tinh chat phan d6i
clia nguyén tr dugc khai thac dé tao ra ngudn ning luong, phan tir di truyén
hoc duoc dung vao viéc khic phuc cac gen tat nguyén,.. dimg nhu di 1am
ban than gidi nghién ciru quén mat kinh nghiém lich st chung cia nganh
khoa hoc 13 nhitng budc tir phat hién dén tng dung 1a qua trinh 1au dai, day
kho khin va may rii. C6 thé chia sé vai lo ling ma John Maddox néu 1én 1a
"su dién rd cta tinh thiéu kién nhin khién gidi khoa hoc nham 13n giita muc
tiéu xa voi muyc tiéu hién tai, thiéu sin sang chap nhan nhiing c6t mdc trung
gian doc con dudng dai cua sy hiéu biét dé dat duoc phan thudng cudi

Ttr phia cong chung, thiéu kién nhin ciing gy ra hiéu qua to 16n. Pit
ky vong vao loi ich vat chit ma nghién ctru khoa hoc mang lai ddng nghia
v6i gia dinh rang gidi khoa hoc da cam két giai quyét nhanh chéng va tron
ven moi vuéng mic vé kinh té... Ttr trang thai ndn nong s& dé dang chuyén
sang nghi ngd va that vong. Hién nay uy tin truéc xa hoi ctia khoa hoc dang
bi giam sut va kéo theo nhiing ap luc vé kiém soat kinh phi tir ngan sach
danh cho khoa hoc chinh 1 ¢6 phén tac dong cua hau qua nay.

Mit khéc ciia thiéu kién nhin trong tmg dung két qua nghién ciru vao
san xuét 1a sy sao nhang ddi voi mot sb linh vue nghién ctu va mdt sb y
nghia, chirc ndng cua khoa hoc. D6 1a xu hudng coi nhe chirc nang giai thich
ctia khoa hoc, cac mon khoa hoc co ban va nhitng van dé khac ctia khoa hoc
khong lién quan truc tiép t6i san xuat. Trong khi d6, mac du ¢é nhitng budc
tién, nhung hién nay, hiéu biét vé cac quy ludt tu nhién, xa hoi cta con

'y kién nay dugc trinh bay trong bao cdo khoa hoc nim 1998 ctia UNESCO: "Nén khoa hoc cua thé gisi"
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ngudi con bién bao han ché, va cling c6 nhiéu sy phd san vé ké hoach
nghién ctru khoa hoc tirng dugc xay dung kha cong phu...

1.4.2. Binh hudéng phuc vu canh tranh kinh té va kha nang mang lai
loi nhuan da gay sirc ép budc cac nha khoa hoc giit bi mat dbi véi két qua
nghién ctru ciia minh. (thuc ra cic nha khoa hoc khong dé bo han nhu cau
cong bd két qua nghién ctru nhung da bi gi6i han lai rit nhiéu). Do ngay nay
mot phat kién khoa hoc c6 thé nhanh chéng dua dén mot san pham cong
nghé nén sy phan biét giita phat kién khoa hoc (khéng thé cip bang sang
ché) va sang ché k¥ thuat (co thé cAp bang) da bi xo4 nhoa - rd nhat 1a trong
cong nghé sinh hoc va cong nghé thong tin. Theo d6 pham vi hoat dong
nghién ctru phai gitr bi mat bao phu khé rdng trong cac linh vuc khoa hoc.
Nguoi dang ndi téi hién twong "tén thd bang sang ché" va "tap tuc vé giit bi
mat" thong tri bau khong khi trong cac vién nghién ctiru va truong dai hoc
tal cac nudc co truyén théng vé s& hitu tri tué. Tham chi, nhitng nha nghién
ciru trong nhitng phong thi nghiém & canh nhau cling ngai thao ludn véi
nhau vé diéu d3 tim ra duoc'

Du dap tng vé loi ich kinh té dén dau, tip tuc gitr bi mat van khong
thé phu hop véi ban chét cua hoat dong khoa hoc va c6 nguy co kim ham sy
phat trién ciia nganh nay, bai nd di nguoc véi dao 1y vé tu do trao doi va
chia sé thong tin.

Céc van dé nay sinh néu trén va nhiéu van dé nay sinh khac dang thu
hut su cha ¥ cua gidi nghién cru. Trén cac tai liéu, ching ta dé dang bat gap
cac cau hoi nhu: khoa hoc nham muc dich phuc vu ai? phai ching nguoi ta
s& bop chét nghién ciru co ban? lam sao ddi phod voi sy xuét hién cac nén
van hoa bao mat dang de doa viéc phé cap kién thac? lam sao tranh dugc
tinh trang hang loat linh vuc nghién ciru bi sao nhang? 1am thé nao dé kién
thirc ma1 vira dugc tich tu lai vira duge nhdy bén dem 4p dung vao cai thién
phuc loi con ngudi? Lam thé nao dé tao thé can bang nhiing nhu cau thiét
yéu trong thuong mai véi sy mong mudn duy tri truyén théng trong nghién
ctru khoa hoc trude day? Tuy nhién nhitng cau tra 101 lai qua it. RS rang day
1a thach thirc phai vurot qua khi thuc hién gan két nghién ctru v6i san xuat.

12 Chéng han, "t@p tuc gilt bi mat" gén day da la chu d& mot cudc hoi thao do Vién Cong nghé
Massachusetts va Hiép hoi My vi su tién b khoa hoc ciing t6 chire. Trong cudc héi thao, di c6 cac ¥ kién
dang luu y, Alan Goldhammer thudc T chirc Cong nghé cong nghi¢p sinh hoc da tuyén bd: "Mot phan
clia van dé 1a hé qua cua viée ¢ nhitng hoac gia nghi rdng "on Chua, t6i sip gidu c6 rdi!"; John Deutch,
cuu giam mdt bd moén khoa hoc ctia Vién Cong ngh¢ Massachusetts da coi viéc gilt bi mat 1a "nguyco 16n
dbi voi khoa hoc ... trai véi muc dich, 1y do ton tai cac truong dai hoc".
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II. Iyc luong khoa hoc cua thoi dai moi

2.1 Méi quan hé nghién civu va sin xudt mdi doi héi lyc lwong
khoa hoc phu hop

2.1.1. Nhin lai lich str, cac cudc cach mang trong KH&CN thuong
duoc dién ra voi sy xuat hién cia nhiing luc lugng nhé khoa hoc nhat dinh.
Than ky Hy Lap, thé ky thi 6 trudc cong nguyen gan lién v6i nhimng con
ngudi ma theo cach nodi cuia Schuhl trong quyén "Thuyét may moc va triét
hoc" 1a "kiéu ngudi cé cai nhin sang sta, c6 nhiing sang kién tao bao duoc
giai phong moi dinh kién". Xu huéng diy manh khoa hoc trén co so 1y giai
k¥ thuat dién ra vao cudi thé ky 16 di déi v6i sy xuat hién cac nha ky thuat
chuyén sang nghién ciru khoa hoc. Galilee tir thuc tién xdy dyng cac voi
phun nudc & Florence di chimg minh duoc sy ton tai va tac dung cua ap
suat khi quyén va cua chan khong. Stevine phat trién toan hoc trén co so cac
cong trinh 1am kho cac dam lay ¢ Ha Lan. Trong khi k¥ thuat vin con mang
ning tinh thue nghiém nhu ¢ thé ky 18, vai tro k¥ thuat trong san xuit van
dugc nang 1én nho 16p nha sang ché tai ning nhu J. Watt, A. Darby, J
Kay,...

2.1.2. Hién tai, thé gidi cling dang tién hanh budc phat trién dot pha
méi trong hoat dong KH&CN véi dic diém 1a nghién ctru co ban va nghién
ctru ing dung, khoa hoc va cong nghé c6 xu hudng két hop rat chat ché voi
nhau. Phii hop véi dic diém cia hoat dong KH&CN nay, can c6 nhitng nha
khoa hoc c6 kha nang thuc hién gan két gitra nghién ctru va hoat dong kinh
doanh. Nha khoa hoc phai dat minh trong sy théng nhét cua ca chu trinh
nghién ctru - san xuat (gém cac khau: nghién ctru co ban, nghién ciru tng
dung, phat trién cong nghé, san xuat). Nhiing hoat dong khac nhau duoc nha
khoa hoc tién hanh mot cach lién tuc, dan két, va nhiéu khi ranh gi6i giira
nhirg hoat dong ndy trd nén rat mo nhat. Phuong thirc kinh doanh dugc két
hop voi hoat dong nghién ctru trong van hoa va cung cach lam viéc cua cac
td chtrc khoa hoc va cac nha khoa hoc. Diac biét, xuat hién nhitng nha khoa
hoc c6 tinh than doanh nghiép, sin sang tham gia vao linh virc san xuat kinh
doanh dé trién khai két qua nghién ctru tir phong thi nghiém. Ho 13 nhiing
nguoi c6 cude séng hai mat, vira biét phat minh ra nhiing ¥ tudng cao siéu,
vira biét tim kiém loi nhuan trén thuong truong. & mot khia canh khac, do
hoat dong nghién ctru chiu su td chuc tir phia doanh nghi¢p, cac nha khoa
hoc phai 1am quen véi quan hé méi: tir chd dong vai trd ddi dién voi doanh
nghiép nhu ngudi ban hang ¢ sin, chuyén sang vi tri chiu "chi phdi" to
chtrc ctia doanh nghiép; tir chd tuy ¥ cong bd két qua nghién ctru ciia minh
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chuyén sang phuong thirc str dung két qua nghién ctru theo loi ich cua timg
doanh nghiép (l1a don vi dau tu cho nghién ctru).

Nghién ctru khoa hoc hoat dong nhu mot nganh cong nghiép va gin
két chat ché voi san xuat da dat ra yéu cau pha bo nhiing ranh gidi van hoa
thong thudng giita cac méi truong nghién ctru khac nhau. Ngdy cang nhiéu
cac chuong trinh nghién ctru méi dugc 1ap ra boi nhirng nhom nha khoa hoc
da nganh. Khong chi c6 su twong tac gitra cac nganh khoa hoc ty nhién voi
nhau, giita khoa hoc tu nhién va khoa hoc cong nghé dé cung giai quyét cac
van dé cuia san xuit ma con ndi bat ca mdi quan hé khoa hoc tu nhién, khoa
hoc cong nghé véi khoa hoc xa hdi. Quan hé gitra nghién ctru khoa hoc tu
nhién, khoa hoc cong nghé va khoa hoc xa hoi vira 1a dinh hudéng, vira 1a
diéu kién dam bao gin két bén viing giita nghién cru khoa hoc va san xuét.
Trong lich st timg c6 budc chuyén tir hoat dong nghién ctru c4 nhan sang
hoat dong mang hinh thtc t6 chirc tap thé (hinh thirc té chuc tap thé hoat
dong NC&PT chi tro thanh hinh thie chiém uu thé tir nhitng ndm 20 cta thé
ky trude). So sanh, co thé thay, budc chuyén tir phuong thirc phdi hop don
nganh sang phuong thirc phéi hop da nganh ciing 14 mot qué trinh mang tinh
cach mang sau sic.

2.1.3. Trén thuc té, luc lugng maoi da xuét hién va phat huy tac dung
thac ddy su phat trién dot pha trong hoat dong KH&CN thoi gian qua.
Ngudi ta thay rd chan dung ciia nha khoa hoc mdi trong cac doanh nghiép
spin - off, star - up, trong cac linh vuc nghién ctru vé hoa chat, dién tu, cong
nghé thong tin, cong nghé sinh hoc,... va mot trong nhitng vi du dién hinh 1a
truong hop Koichi Tanaka - ngudi doat giai Noben hoa hoc nim 2002, vén
mot nhan vién thuoc Cong ty Shimadzu chuyén ché tao thiét bi chinh xac vé
y khoa, méi trudng va phan tich.

2.2. Thuan lgi va kho khan trong qua trinh hinh thanh lyc luong
khoa hoc moi

Hinh thanh lyc luong khoa hoc méi 1a qua trinh phtrc tap voi nhitng
thuan loi va kho khan dan xen nhau.

2.2.1. Thuan loi boi gian két v6i thuc té s& gitip giai quyét cac mau
thuan trong hoat dong khoa hoc. P6 1a mau thuan doc dao xuét hién trong
khoa hoc gin day gitta "tri thirc" va "su hiéu biét". Mau thuin nay xuat hién
do su sung béi cac két qua khoa hoc trong mét sd trudng hop va mot sb
truong hop khéc 1a do "khong tiéu hoa hét" khéi luong tri thirc to 16n. Mot
mau thudn nita 13 trong nghién ctru khoa hoc, chan 1y thudc vé ca nhan hon
1a tap thé, s6 it hon 1a s6 déng. Nhu V.I. Vecnatxki timg viét, trong mdi
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budc tién cua no, toan bo lich st khoa hoc ching minh réng vé nhitng 101 1&
khang dinh thi ca nhan dung hon 14 tip thé cac nha khoa hoc, hoac hang
tram, hang nghin nhiing nhiig nha nghién ctru van giit quan diém truyén
théng". Hiéu qua cua viéc tng dung vao san xuét 1a sy danh gia t6t hon
nhiéu so voi du ludn cua gi6i khoa hoc.

Mit khéac, mac du c6 nét van hoa dac thu, nhung van hoa cua nha
khoa hoc kha da dang, bién d6i tuy theo cac nganh nghé khac nhau. Theo A.
Toffler: "Cac nha khoa hoc trong chuyén nganh c6 khuynh huéng gin chit
vO1 nhau voi nghé riéng cua ho, tu ho thanh 1ap nhiing 6 van hoa thir cép
nho, nho d6 ma ho co thé tim sy dong y va uy tin, im sy hudng dan vé
nhitng vi¢c nhu an mac, y kién chinh trj va cach séng...”m. Chinh "van hoa
thir cap" ndy mo ra kha ning gin két gitta van hoa nghién ctru va van hoa
san xuat/kinh doanh.

Quan tam ca ly thuyét va thyc nghiém von 1a mong mudn chung cua
gi6i khoa hoc. Xem xét vé Newton va Einstein, bén canh nhirng nét riéng,
ngudi ta d& dang nhan thdy diém chung ndi bat: ca hai déu 1 nha 1y thuyét
dién hinh, ho thuc hién nhirng kham phé quan trong nhat khi tuéi méi ngoai
d6i moi; va ca hai déu nd lyc vuon tay vé phia thuc nghiém. Newton chung
t6 anh sang tring 1a ban giao hudng cta cac mau. Ong phat minh ra thir toan
hoc ma 6ng can. Einstein timg dung hinh hoc phi Euclide ki di cia Riemann
va Gaus cho 1y thuyét hip dan hinh hoc ctia minh. Chuyén dong Brown khi
muc tan trong nudc hay hién tugng quan dién ciing 14 ddi tugng quan sat
ctia ong. Néu nhu trude kia, chi c6 mot sb it nguoi thuc hién duoc didu do,
thi ngay nay di co diéu kién hon dé nhiéu nha khoa hoc thuc hién dugc ¥
mudn ctia minh.

Gan v6i san xuét ciing ¢6 thé duge coi 1a trach nhiém dong gop cua
nha khoa hoc ddi véi phat trién dat nudc. Trong lich sir timg c6 nhiéu vi du
vé sy dong gop cua cac nha khoa hoc théng qua gin két voi san xuét, ma
dién hinh 12 & cudc cach mang Phéap tién hanh chién tranh chdng lai lién
minh than thanh cta cic vua chiia Chau Au. Pung trudc nguy co tir bén
ngoai, Uy ban ctru qudc di ra doi trén co so lién két giira luc lwong cong
nghiép va luc luong khoa hoc. Tham gia lién két c6 nhitng nha khoa hoc ndi
tiéng luc béy gi(‘)r nhu L. Carnot, Monge Berthollet, Chevreuli nham giai
quyét cac van dé k¥ thuat va kinh té dat ra nhu: mo rong san xuét gang thep
va diém tiéu phuc vu ché tao vii khi, ddy manh san xuat cic nhu yéu pham

13 Xem: Vién han 14m khoa hoc Lién X6 "Khai lugc vé lich st va 1y luan phat trién khoa hoc", Nha xuét
ban Khoa hoc xa hoi, Hé No6i - 1975, tr 136.'
' Alvin Toffler: "Cii sdc twong lai", Nha xuat ban Thong tin Iy luan, Ha Noi - 1992, tr 97.
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dam bao cudc séng cho nguoi dan,... Khi phat trién kinh té trg thanh nhiém
vu trung tAm va canh tranh dang dién ra gay gat nhu hién nay, thi trach
nhiém dong gbp vao san xuit cua cac nha khoa hoc cang dit ra rd rét hon
bao gid hét.

2.2.2. V& kho khan, dé khic phuc 16i nghién ciru han 1am, coi thuong
cac tinh toan kinh doanh cua gidi khoa hoc, can ¢6 sy doi mai tu tudng. Khi
ra doi khoa hoc thuc nghiém, cac nha khoa hoc da phai tao ra cho minh triét
Iy méi d& cao sy tién hod va cai tao thé gii cua k¥ thuat, va phé phan
nhitng 1y ludn kinh vién thuan tuy nhu 1a sy dam chan tai chd. Chuén bi phat
trién k¥ thuat trong cich mang cong nghiép lan thir nhét, nhiing nha tu
tuéng cua Thé ky anh sang dd néu 1én khau hiéu: thanh tyu dich thuc cua
van minh 13 tir nhitng sang ché ky thuat chir khong phai tir nhiing suy tu
thuan tuy triét hoc. Gin két chit ché nghién ctru khoa hoc voi san xuét hién
nay ciing chi c6 thé dién ra thuc sy trén co s& cac nha khoa hoc duoc giai
phong vé tu tuong. Chang han, so sanh véi My, nguoi ta thay rang gan két
nghién ctru véi san xuit 6 Scotland khong chit ché va hiéu qua bang 1a do
cac nha khoa hoc ¢ day khong x4c dinh cho minh trach nhiém tham gia vao
thuong mai hod két qua nghién ciru. Trong khi & M van d¢é tai chinh néi 1én
thi & Scotland van dé hang dau 13 mau thudn giira tim kiém loi ich va nghé
nghiép khoa hoc. Mot trong cc bién phéap giai phong tu tuong dugc nhidu
nude ap dung hién nay 1a khuyén khich va phat trién tinh thin doanh nghiép
cua toan xa hoi, trong d6 c6 cac nha khoa hoc...

Vin c¢6 nhiéu van dé thudc vé ban chit sy vat ma khoa hoc phai tap
trung nghién ciru va xu huong théng nhit truc tiép gitta nghién ctru di sdu
vao ban chét cta thé gidi vat chat va nghién cu’u u’ng dung khong phai bao
gio ciing thyc hién duoc. Kho khian khac ma gan két nghién ctru va san xuét
gip phai 14 phan biét rao chin chtc ning va phi chic ning gitta chu thé
nghién ciru va san xuat. Cu thé, trong khi x6a bo rao chan phi chirc nang thi
can duy tri rao chin chirc ning. Hiéu qua cua su gan két phu thudc rat 16n
vao su phan dinh nady. Cling vi du so sanh Scotland va My, nhitng phan tich
da chi ra trong s6 cic nguyén nhan han ché doanh nghiép kiéu spin off &
Scotland c6 nguyén nhan nhu: nha khoa hoc trd thanh giam ddc diéu hanh,
trong khi & My nha khoa hoc chi 1am giam déc ky thuat khong thudng truc;
cac doanh nghiép duoc khuyén khich cat va tach quan hé véi t6 chtic sang
1ap, trong khi & My cac doanh nghiép giit quan hé va tiép nhan cac ¥ tudng
va nhan luc tir vién va trudng, dong thoi cac to chirc me khong gy ap luc
hoac can thiép vao congtac quan 1y doanh nghiép. Tirc 1a khach quan van co
nhing cach biét giita nghién ciru co ban, nghién ciu tng dung, san xuat.
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Van can c6 su tich lu§ nhat dinh ctia nghién ctru co ban trudc khi tién hanh
nghién clru co ban, cua nghién ctru khoa hoc trude khi tng dung vao san
Xuat.

Ngoai ra, dé nha khoa hoc tham gia vao san xuét, con can t&i nhiing
diéu kién bén ngoai. Cac nha khoa hoc tham gia san xuat thuong thiéu vén,
thong tin thuong trudong, kinh nghiém hoat dong kinh té - von 1a nhimg diéu
kién quyét dinh hoat dong kinh doanh. Nhing khé khin nay chi c6 thé giai
quyét bang su gitip d& tich cuc tir bén ngoai véi su san sang vé voén mao
hiém, hoat dong c6 hiéu qué cta to chirc moi gidi trung gian,... Chéng han,
cac vién s han 1am My déu c6 thé thanh 1ap nhung cong ty nho dé thuong
mai hoa kién thirc cta ho 12 nho ¢6 san co sé ha tang tai chinh thuén loi,
nhd nganh kinh doanh vén mao hiém ¢ ngay dia diém cta cong ty khoi
dong (Start - up) nhu Silicon Valley, khu vuc Boston, nhd NASDAQ - mot
thi trudng ¢ phan c6 13i ¢d dinh danh cho cac doanh nghiép cong nghé cao.
& Nhat, Trung tim wom tao Khoa hoc va Cong nghé tién tién (CASTI), ra
doi trén co s& Luat xuc tién chuyén giao céng nghé cua trudng dai hoc -
thang 8/1998, c6 vai tro, chlic ndng giéng nhu Cuc S¢ hitu tri tué€, va Cuc
Phat trién doanh nghiép mdi trong trudng dai hoc nham giup hd tro cho hoat
dong nghién cua. Cac hoat dong cu thé cia CASTI bao gdm: tiép nhén va
quan 1y quyén sé hitu tri tué cho cac phat minh, sang ché ctia cac nha nghién
ctru; dam phan va ky két cac hop dong ban lixang cho nganh cong nghiép; 1a
dai 1y cho nhirng du an lién két nghién ctru; tu van k¥ thuat giita cic nha
nghién ctru ¢ trudng dai hoc véi cac nganh; hd trg cac cong ty mao hiém
méi khoi su bat nguén tur cac truong dai hoc. Nhitng hoat dong nay von bi
cac nha khoa hoc coi 1a thi yéu vi qua ban voi cong viée nghién ciu va
giang day hang ngay. Nho c6 CASTI nén cac nha khoa hoc Nhat Ban c6 thé
danh thoi gian va stic lyc vao cong viéc nghién ctru, dong thoi co kha ning
phé cap két qua nghién ctru sdu hon va kip thoi hon cho xa hoi. & Viét Nam
hién dang thiéu nhiing thiét ché tuong tuy. Chimng nao chiing ta con chua tao
lap duoc cac diéu kién dam bao gin két khoa hoc va san xuét thi tinh
chuyén nghiép ciia cac nha khoa hoc rat kho di vao cudc song.

Cung v6i doi hoi cac nha khoa hoc phim chit kinh doanh, quan hé
moi gilta nghién ctiu khoa hoc vdi san xudt con yéu cau cac nha doanh
nghiép phai c6 pham chét khoa hoc. Nha doanh nghiép khéng chi can chu
trong ké hoach hoa qua trinh san Xuét ngén han, bam sat vao thuc tai va di
vao giai quyét nhitng su c¢b k¥ thuat cu thé, ma con phai tiép can duoc voi
kién thirc khoa hoc ctia nhitng t6 chitc KH&CN hang dau. Nhin chung viéc
tiép nhan cong nghé rat khé va kinh nghiém 1a mot nhan t6 co ban dé doanh
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nghiép tich luy kién thirc cong nghé. Hon nita, dic tinh ndi bat cia cong
ngh¢ 1a su bét dinh, kh6 xac dinh dugc két qua, thot han dat dugc két qua va
ngudn loi thu mang lai. Nhu vay rui ro trong ung dung nhanh va nhiéu két
qua nghién ctru khoa hoc gan véi rai ro trong hoat dong khoa hoc va cao
hon so v&i mao hiém trong kinh doanh thong thudng.

Thuec té, cac doanh nghiép dang cd gang nang cao kha ning KH&CN
cia minh. Robert Galvin, cyu chii tich - tong giam déc Motorola rat coi
trong viéc soan thao "nhitng ban do 16 trinh cong nghé" dé giup cac doanh
nghiép 16n xac dinh chién lugc cong nghé. Nhiing ban 16 trinh nay mo ta cac
céi tién cong nghé trong tuong lai ma kién thirc khoa hoc hién nay cho phép
va cho phép lya chon cong nghé nao c6 nhiéu tiém ning phat trién hon ca.
Mot vi du khéc 1a trong nhitng ndim 1970 va dau nhimg nim 1980, Ralph
Gomory, lac d6 1a giam dbc nghién ctru cia IBM, da thanh 1ap cac nhom
nghién ctru chuyén trach thu thap nhing kién thirc khoa hoc dé giup hing co
dugc cac cong nghé hién dai. Nhitng nhom nay di khuyén nghi IBM tir bo
mach nbi siéu dan Josephson, von 1a giai phap thay thé triét dé cho cach sir
dung truyén thong chét ban dan bang silic trong vi mach... Pong thoi thiéu
pham chat KH&CN ciing 13 van dé& chua dé khac phyuc. Ngay & My, mot
trong nhitng nguyén nhan suy thoai kéo dai ctia nén kinh té duoc nhém
nghién ctru Vién Massachusett tim ra la: nguoi quan ly xi nghi¢p My duoc
dai tao tot vé nghiép vu nhu mot nghé quan 1y nhung phan 16n khong xuét
than tir can bo cong nghé nén it nhay cam voi doi moi cong nghé.

Néu nhu cac thuan loi giai thich cho sy xuat hién luc lugng khoa hoc
moi, thi kho khan 1a 1y giai tai sao van ton tai bo phan dang ké céac nha khoa
hoc truyén théng. Hon nita, ton tai va duy tri bd phan cac nha khoa hoc
truyén thong khong chi mang lai hdu qua tiéu cuc, ma con co ca ¥ nghia tich
cuc 13 déng vai tro hau thuln cho hoat dong gan két nghién ctru véi san xuét
cua luc lugng khoa hoc mai.

III. van dé gan két nghién ctiru khoa hoc véi san xuat & Trung quoc va
Viét Nam

3.1. Gin két nghién civu véi sin xudt ¢ Trung Quoc

Quan h¢ nghién ctru khoa hoc véi san xuat la van dé rat dugc quan
tam ¢ Trung Quoc. Pong thoi Trung Qudc phai do1 mdt voi voi hai loai
quan h€ nghién ctru va san xuat khac nhau phai xay dung. Mot loai gan lién
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v6i qua trinh chuyén d6i tir co ché ké hoach hoa tip trung quan liéu, bao cip
sang co ché thi trudng va loai khac 1a mé hinh gin két hién dai moi xuét
hién trén thé gii. Trong bai niy s& dua ra nhitng phan tich dya trén co s
cho rang két hop hai loai quan hé trén 1a dic trung cta cai cach dang dién ra
& Trung Quéc'

3.1. 1. Trung Qudc timg duy tri co ché ké hoach hoa tap trung quan
liéu, bao cap ddi véi hé thong KH&CN trong mot thoi gian dai. Co ché nay
bi danh giad gdy anh hudng ti€u cuc vé nhiéu mat, trong d6 co su tach biét
giita nghién ciru va san xuat. DU d& c6 nhing cai tién nhit dinh trong khudn
khé ciia co ché cii dién ra vao giai doan 1978 - 1985, nhung cac nd lyc déu
khong mang lai két qua mong mudn; trai lai, ching cang lam bdc 10 1o
nhuge diém co ban cta hé théng KH&CN dua trén co ché cii nhu. cac vién
nghién ctru "bi khod chat" trong hé théng hanh chinh, chi ton tai kénh giao
tiép theo chiéu doc va thiéu kénh giao tiép ngang, khong tao diéu kién tiép
xuc gitta co quan khoa hoc va co so san xudt,... Nhu vdy, c6 thé chung quy
vé mot diém 1a thiéu co ché thi truong. Trong bai phat biéu tai Pai hoi
KH&CN qubc gia nam 1985, Cyu Thu tudéng Triéu T Duong da néi: "Kinh
nghiém cua 30 ndm qua chi ra rang, do mdi quan hé hang hoa vén ton tai
trong mot nén kinh té, nén ching ta khong thé dat duoc két qua mong mubn
trong bat ky to chirc ¢6 lién quan tdi kinh té nao néu ching ta bo qua quan
hé hang tién, coi nhe quy luat gid tri va vai tro cua cac don béy kinh té. (...).
Dé ndi cac vién v6i cac don vi san xudt vao mot sy nghi¢p chung, ta phai ap
dung mot loat cac bién phap kinh té gén ho v&i mdi quan h¢ 1o1 1ai".

Cai cach cua Trung Qubc dién ra trong bdi canh cach mang KH&CN
va xu hudng toan cdu hoa dién ra manh mé trén thé giéi. Trung Qudc da thé
hién rt rd quyét tdm tranh thu va hoa nhip vao nhiing xu thé phat trién
chung qua cac chu truong nhu coi trong vai trd nén tang cia KH&CN trong
phat trién kinh t&'°, chit dong ddi mat voi toan cau hod, tich cuc phét trién
cac nganh cong nghé cao va méi,... Pong thoi, trén thé gidi, bdi canh moi
cho phép va doi hoi ra doi quan hé gan két méi - gin két hién dai, vdi cac
dic diém co ban nhu: nghién ciru khoa hoc gan két v6i san xuat thong qua

5 & mirc do nhét dinh, day 1a huong tiép can khac gop phan lam phong phu cac nghién ciru vé cai cach &
Trung Qudc. Piéu nay ciing giéng véi cach 1am cia Shulin Gu (trong "A review of reform policy the S&T
system in China: from paid transaction for technology to organizational restructuring"- UNU/INTECH
Working Paper No 17, 1995) khi nhan manh phén tich huéng vao cai cach t6 chire NC - PT bén canh
hudng cai cach dua vao mo rong quan h¢é thi truong...

'® Nha lanh dao Ding Tiéu Binh timg dwra ra phuong chdm "KH&CN 1a lyc lwong san xuét hang dau". Bén
thoi minh, Giang Trach Dén ciing néu 1én tu tuéng "Chung ta nhét thiét phai 14y sang tao méi vé KH&CN
dan dAu cho viéc thuc déy su vuon 1én manh mé vé chét cua phat trién luc luong san xudt va dit né vao vi
tri hang d4u cua xay dungj kinh té".
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cong nghé va trong khung canh d6i moi; bén canh kénh gin két thong qua
thi truong KH&CN, con cé quan hé gén két thyc hién bang cach nha khoa
hoc truc tiép to chire tién hanh san xuét kinh doanh trén co so u’ng dung ket
qua nghién ctru ctia minh; nghién ctru co ban tac dong truc tiép & mot sb
nganh nhu hoa chét, dién tu, cong nghé thong tin, cong ngh¢ sinh hoc; dat
trong quan hé gan két v6i nhau, ban than nghién ctru khoa hoc va san xudt
d3 c6 nhiéu su thay doi sau sic; gan két nghién ctru véi san xuat dugc thong
qua céc hinh thirc cu thé, chéng han nhu Hé théng ddi méi quéc hé, Cluster,
Cong vién khoa hoc va vuon uom cong nghé, doanh nghiép khoi dong (star
up), doanh nghi€p cong nghé¢ mdéi (spin off), conxoocxiom nghién cuu,
chuong trinh lién két, du 4n nghién ctru chung giita t6 chtrc khoa hoc va
doanh nghiép. Pay ciing chinh 1a nhitng quan hé gin két bat budc Trung
Quéc chu ¥ t6i.

Cung luc hudng t6i hai loai hinh quan hé nghién cru véi san xuét 1a
truong hop kha dic biét. Tuy nhién, d6i véi Trung Qubc day lai 1a mot tat
yéu pht hop v6i hoan canh chung ctia nude nay do phai tién hanh cac qua
trinh khac nhau song song vdi nhau: vira cong nghiép hoa, vira tri thirc hoa
kinh té; vira chuyén tir nén kinh té ké hoach sang nén kinh té thi truong, vira
chuyén tir mé thire ting truong kinh té bé rong sang phét trién kinh té bé
sau;...

3.1.2. Mot trong nhiing thanh cong ndi bat cia cai cach ¢ Trung Qudc
trong thoi gian qua 1a kién tao kha nhiéu quan hé gan két nghién ciru véi san
xuat. Nhitng quan hé nay bao gom ca gin két theo thi truong va gin két hién
dai méi xuat hién trén thé gidi.

Vé quan hé gin két theo hudng thi trudong, hoat dong thuong mai
thong qua ky két hop dong tang 1én rat nhanh. Nam 1993 tong gia tri ky két
1a 4,4 ty Nhan dan t¢, tang 690 tri¢u Nhan dan t¢ so voi ndm 1992, va tang
1,71 ty Nhan dan té so voi nam 1991. Néu o toi diém 1993, s6 hop dong ky
thuat giita c6 quan NC-PT va xi nghiép cong nghiép 1a 4,6 van ban thi dén
nim 1998 con sb d6 1 28,17 van ban... Pi dbi va lam co sd cho hoat dong
ky két hop ddng k¥ thuat giira to chirce KH&CN nghién ctru va doanh nghiép
1a hang loat d6i mai trong co ché quan ly KH&CN; d6 1a ting quyén doc
cho co quan NC-PT dé c6 thé lién hé tryc tiép voi thi trudng cong nghé, tao
cac mdi truong phap 1y cho hoat dong mua ban cong nghé, thuc hién nhiéu
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chinh sach tai chinh khuyén khich thuwong mai hoa cac két qua nghién ctru,
phat trién hé thong moi gisi cong nghe'’

Vé gin két hién dai giira nghién ctru va san xuat, co thé nhan thay cac
biéu hién nhu:

- C6 nhiéu dau hiéu vé tinh than sang tao cong nghé trong cac doanh
nghlep, qua do gop phan nang cao vai tro cua doanh nghi¢p tré thanh chu
thé chinh cua d6i moi cong nghé'®.

- Gén nghién ciru co ban vdi cac muc tiéu cy thé phuc vu kinh té, xa
hoéi. & Trung Qudc, diy manh nghién ctru co ban gin lién voi su phan biét
giita "khoa hoc thuan tuy" va "nghién ciru co ban c6 dinh huéng". Theo d6
cac chuong trinh R-D trong diém qudc gia di tip trung vao 6 linh vuc uu
tién 1a dan sb va strc khoé, cong nghé thong tin, néng nghiép, tai nguyén va
moi truong, nang luwong va vat liéu moi.

Mdi quan hé gitta nghién ctru co ban va cong nghé duoc thé hién kha
3. Mot mat, Trung Qudc nham vao nhimg céng nghé dang ndi 1én ndo ma
xét thdy minh ¢ nang ltrc nghién ctru co ban manh. Mat khac, nghién ctru
co ban 13 phat trién cong nghé cao, nhung khong phai phat trién viéc nghién
ctru ma két qua nghién ctru d6 phai duogc trién khai ra va dé céng nghiép
hoa. Két hop giira nghién ctru co ban véi cong nghé cao 1am ndi bat vi tri
ctia Vién Khoa hoc Trung Quéc va cic trudng dai hoc. Pay 1a diém moi boi
trudce kia hoat dong nghién ctru ¢ cac truong dai hoc khong duogce coi trong.

- Nhiéu két qua nghién ctru dugc chuyén giao vao san xuat théng qua
cac doanh nghiép kiéu Spin off. Chinh phu Trung Qudc co cac khuyén
khich va wu dai ddi véi cac doanh nghiép Spin off va ciing xac dinh 3 tiéu
chuan dé cip gidy phép cho loai doanh nghiép ndy. Nho c6 méi trudng
chinh sach thuan loi, sau 10 nam cai cach (dén nam 1996) riéng 123 vién
ctia Vién Khoa hoc Trung Qudc d 1ap ra 900 doanh nghiép dang Spin off,

- Phat trién cac khu cong nghé cao. Tir khi thanh 1ap Khu vuon cong
nghi¢p khoa hoc Tham Quyén, thang 7/1985, dén ndm 2000, ca nudc da xay
dung duogc 53 khu vuon cong nghi€p k¥ thuat cao véi tong dién tich 576
Km?2.

17 Xem cu thé &: Hoang Xuan Long "Kinh nghiém cta Trung Qudc vé vin dé thuong mai hod cac hoat
dong KH&CN", Tap chi Thong tin Khoa hoc xa hdi, sé 12/2000, tr 31-36.

'8 C6 thé tham khao thém nhan dinh: "Quan dlem ctia Trung Qudc vé déi mai cong nghé da thay ddi rat
nhiéu ké tir lac bat dau thoi ky cai cach... Vao cubi nhitng nam 90, tir tuong cua Trung Quéc dudng nhu da
gip g& voi cac khai niém vé d6i méi & cac nudc cong nghiép hoa tién tién. Tu twong nay bao gom sur dé
cao cac con duong khac nhau dan dén ddi méi, ¥ tuéng vé mot hé théng ddi méi va nhitng khai niém lién
quan..." (Bo KH,CN &MT - Trung tdm Thong tin Tu licu KH&CN quéc gia: Té)ng luan Khoa hoc Cong
nghé Kinh té, s 2/2002, tr 9)
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- Chuyén d6i phuong thirc dau tu tai chinh tir hd tro thong thudng cho
cac td chire nghién cru khoa hoc va can bd khoa hoc sang hé trg véi dinh
huéng vao du an. Pay 1a phuong thirc tai chinh pht hop véi quan hé gin két
nghién ctru véi san xuat hién dai von rat linh hoat, nhanh nhay.

- Phat trién cac du an nghién ctru chung gitra cac nganh cong nghiép,
truong dai hoc va vién nghién ctru.

Thuc té dién ra & Trung Quéc khong chi ndi bat & su thiét lap déng
thoi hai loai quan hé nghién ciru véi san xudt ma con & mdi lién hé giira hai
qua trinh hinh thanh ching. C6 thé ndi vé 4 diém co ban cua mbi lién két
nay.

Truéc hét, gén két nghién ctru voi san xuét dinh htrong thi truong tao
nhing diéu kién dé hinh thanh quan hé gin két nghién ctru v6i san xuat hién
dai. Chang han, khai niém sang tao méi vé KH&CN khong phai do cac nha
khoa hoc ma chinh 14 cac nha kinh t& Trung Qubc dua ra. Poi hoi vé sang
tao KH&CN d6i voi san xuat da ndy sinh khi cdc doanh nghiép dbi mat vai
thi truong va cam nhan rd y nghia cuia KH&CN qua kinh nghiém thi truong.
Khi gan két nghién ctru véi san xuat dinh hudng thi trudng to ra bé tac, thi
quan hé gén két hién dai XuAt hién nhu la su bo sung, ho tro. Pién hinh nhu
cac doanh nghiép Spin off di ra doi nham bao dam thuc hién gan két nghién
clru voi san xuét trude nhimg khé khin tir phia thi truong cong nghé.

Thuec ra d3 c6 lac Trung Qudc dudng nhu trong cdy tuyét dbi vao thi
truong, coi d6 1a phuwong thirc duy nhat giai quyét tinh trang tach roi nghién
ctru va san xuat. Nhung nhitng han ché cta giai phap thi truong di sém boc
16. Quan hé mua bans cong nghé khong dién ra tréi chay nhu mong mudn.
Viéc xoay sang cach thirc gan két khac 1a hop nhét vién nghién ctru vao
doanh nghiép (tir nim 1987) ciing ndy sinh van dé vé ning luc ctua doanh
nghiép, thiéu twong hop giira vién va doanh nghiép,..."”” Chinh ¢ day thé hién
rd vai trod cia quan hé gan két hién dai. Khac vdi cac bién phap khic phuc
nhuoce diém cua thi truong bang cach loai bé quan hé thi trudng, quan hé
gin két nghién ctru san xuét hién dai bd sung vao quan hé thi trudng va
cung quan hé thi truong phat trién. Diém nita trong str dung quan hé gan két

' Chung quy day cting thugc vao loai "cac nd lyc dudi ché d6 ké hoach” ma Lién X6 va Dong Au timg thir
nghiém. Tr cudi nhimg nam 1960 dén cudi nhiing ndm 1980, Lién X6 va cac nuéc Dong Au da s dung 3
loai bién phap nhim nang cao hiéu qua cua ché do ké hoach hoa tap trung: (i) dua cac vién vén riéng ré
vao hoac nhom vao cac xi nghiép hoac mot xi nghiép 16m; (ii)xay dung ké hoach nghién ctru theo chu trinh
day du, trong 6 mdi mot dy an chi yéu déu co muc tiéu ké hoach 13 bao trum tir vigcphat trién cong nghé
dén viéc ap dung cong nghé do6 vao san xuat, c6 néu rd ngudi sir dung va hiéu qua du kién; (iii) khich 1¢
d6i voi nguoi 1am nghién ciru va nguoi str dung cong nghé cong nghép thong qua dat gia wu dai, tién
thudng,...
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hién dai 13 gia dinh nhugc diém cia quan hé thi trudng & Trung Quéc cd
phén 1a do chinh co ché thi truong chua phat trién, khac vé1 quan diém tuyét
doi hoa khuyeét tat c6 hiru cua co ché thi truong.

Thir hai, hai qua trinh xtc tién gan két theo thi truong va gan két hién
dai c6 thé théng nhét chit ché v6i nhau nhu truong hop chuyén cac vién
nghién ctru thanh doanh nghiép. Chu truong chuyén vién nghién ctru thanh
doanh nghiép thé hién rat r& quan diém hudng vé thi truong ciia Chinh phu
Trung Qudc. Nhitng vién nghién ciru ¢6 kha nang thwong mai hoa déu xép
vao dién chuyén d6i doanh nghiép hoa. Pong thoi chuyén vién thanh doanh
nghi¢p con c6 tic dung tang cuong nang luc KH&CN cua doanh nghiép,
gitip doanh nghiép déng vai trd chu thé chinh cua ddi méi cong nghé.

Dic biét Trung Qudc rat khuyén khich cac vién nghién ctru chuyén
thanh doanh nghi¢p KH&CN. Ti€u chi x4c dinh doanh nghiép KH&CN la:
(i) doanh nghiép vira va nhé (dudi 500 lao dong); (ii) co it nhat 30% la can
bd khoa hoc; (iii) san pham san xuit cia doanh nghiép phai 1a cong nghé
cao va mdi; (iv) cac du an san xuét ciia doanh nghi¢p doi hoi von dau tu 16m,
c6 do rui ro cao, nhung kha ning thu 156i 16n; (v) dau tu hang nim cho
nghién ctru khoa hoc chiém tir 1-10% doanh thu cua doanh nghiép. Day
chinh 12 mé hinh doanh nghiép 1y tudng trong quan hé gan két nghién ctru
v6i san xuat hién dai.

Du 4n doi méi cong nghé dugc Chinh phu Trung Quéc thuc hién tur
nim 1996 ciing 1a su két hop chit ché hai loai quan hé trén. Muyc tiéu kép
ctia Du 4n nay 1a timg budc xay dung hé thdng d6i méi cong nghé phu hop
v6i nén kinh té thi truong va phat trién ché d6 doanh nghiép hién dai. Trung
Quéc hy vong rang, Dy an d6i méi cong nghé sé tao ra tac dong 1on d6i voi
cac hoat dong KH&CN va sy hinh thanh hé thong KH&CN méi, thiic day
doanh nghiép budc 1én vi thé 1a ngudi vira to chirc cac hoat dong KH&CN,
vira 1a ngudi dau tu chi yéu cho KH&CN.

Thir ba, quan hé gin két nghién ctru v6i san xudt hién dai co thé tu
phat ra doi kém theo qua trinh thiét 1ap quan hé gan két dua trén thi tru(‘mg
Nhung khong thé qua trong cdy vao stic song tu phat dé. & Trung Qudc,
trude chi truong cét glam ngan sach va tinh trang khong chic chin cua thi
truong cong nghé, nhidu vién nghién ctru va trudng dai hoc di phan tmg
bang cach tu 1ap riéng cac doanh nghiép dang Spin off. Nhan thiy tac dung
ctia loai doanh nghiép mé&i va nham gitup ching phat trién, tir nim 1988 Nha
nudc Trung Qubc di xtc tién Chuong trinh Bo dudc va thanh lap mot loat
cac khu cong nghé cao.
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3.1.3. Trong qua trinh xay dung quan hé gin két nghién ctru v6i san
xuat, & Trung Qudc da xuat hién nhiu van dé phai giai quyét. Pang chu ¥ 1a
hai nhém van dé vé mau thuan gitra gan két dya trén thi truong va gan két
hién dai, va vé thiéu diéu kién can thiét & hinh thanh quan hé gin két hién
dai™.

Mau thudn giita hai loai gan két ny sinh trong cai cach & Trung Quéc
gdm cac khia canh khac nhau. Khuyén khich va ép budc cac nha khoa hoc
gin véi thi trudng dd gdy anh hudng coi nhe nghién cru co ban va nghién
clru b chat luong khoa hoc cao’'. Viéc bi ¢p budc lan kinh doanh ciling
khién cac nha khoa hoc khong con dé cao danh tiéng chuyén mén nhu trude
kia. ThAm chi nhiéu can bd khoa hoc khong c6 trinh d6 vé thuong mai cling
¢ gang tro thanh nha doanh nghiép va nha quan 1y doanh nghiép. Nhiing
diéu nay lam han ché quan hé gin két hién dai von dya trén chat luong
nghién ctru khoa hoc cao va gia dinh sy tham gia vao san xuét kinh doanh
ctia nha khoa hoc khong hé anh huong toi diéu kién hoat dong chuyén méon
ctia ho. Pé cao nhap khau cong nghé tir bén ngoai, va hién tuong cac doanh
nghiép c6 kha ning nhap khau thu:(‘)’ng mong muén thoa man nhu cau cong
nghé bang con dudng nhap khau da lam giam moi hen két nghién ctru voi
san xudt trong nudc. Ngoal ra, phat trién quan hé gan két hién dai thoat ly
diéu kién cho phép cua thiét ché thi trudng ciing gdy nén nhimg hau qua. RS
nhat 13 hién tuong lién quan t6i doanh nghiép dang Spin off. C6 t6i khoang
70% sb doanh nghiép dang ndy ngay sau khi ra doi di hoat dong khong c6
hiéu qua nhung van phai ton tai boi con thiéu nhitng diéu kién giai quyét cac
van dé lién quan t6i doanh nghiép pha san.

Trung Qudc hién van thiéu mot sb diéu kién twong thich dé phat trién
quan hé gin két nghién ciu v6i san xuét hién dai. Trinh d6 chung vé
KH&CN ctia nudc nay thua xa cic nudc cong nghiép phat trién, sttc canh
tranh quéc té vé KH&CN lac hau hon stc canh tranh quéc té vé kinh té.
Nim 1996, GDP cua Trung Qudc dung thir 7 trén thé gidi nhung strc canh
tranh vé KH&CN dimng tht 28. Péng gdp ciia cac phat minh sang ché cia
Trung Qudc chiém chua day 1% tong sd cua thé gidi. Nang lyc R-D ¢ cac
doanh nghiép con yéu. Luc luong nghién ctru khoa hoc va phat trién cong
nghé tai doanh nghiép mong, tinh dén nam 1999 méi chiém 42,7% trong
tong s6 20.000 cua ca nude (1a sd 1am viéc thuong xuyén trong linh vuce R-

2 Ngoai ra con cac van d& khac nhu nhitng kho khén trong thiét 1ap] thi trudng céng nghé, mit trai cia
quan hé gzin két méi,.

21 C6 nhiéu dén chung minh hoa cho diéu nay, ching han, theo bio cdo ctia B6 Khoa hoc cng nghé Trung
Qudc nim 1996, c6 dén 50% s6 co quan NC-PT & Trung Qudc khong hé dang mot bao bao nao trong sudt
ca nam.
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D). Pau tu cho NC-PT cua cic doanh nghiép rat khiém tén, chi chiém
khoang 0,7% tong so cua ca nudc.

Trén thyc té, sy ton tai va phat huy cua mbi gén két nghién ctru véi
san xuat hién dai & Trung Qubc dang co nhiéu han ché. Hiéu suat chuyén
hoa thanh qua nghién ctru khoa hoc thap (dat 6-8% trong & cac nudc cong
nghiép phat trién dd khoang 50%) , ty 1& dong gép cia KH&CN vao ting
truong kinh té ciing thap. Mirc d6 nganh nghé hoa k¥ thuat cao twong d6i
thap. Nhiéu khu céng nghé cao chua dua duoc vao cac truong dai hoc, vién
nghién ctru dé phat trién ngudn ky thuat cha yéu...

Céac van dé dat ra da duoc Pang va Nha nude Trung Qubc quan tim
giai quyét. No Iyc tim kiém va sir dung cac bién phap khac phuc can tro
quan hé giira nghién ctru khoa hoc va san xuat d tao nén sy khac biét chinh
sach giita cic giai doan phat trién cta cai cach. Xu hudéng chung 1a cang
ngay chu truong xay dung quan hé gin két nghién ciru véi san xuét cang
dinh hinh 13 trén co sé két hop chit ché hai loai gan két. Trai qua cac diém
mdc nam 1985 - voi "Nghi quyét va cai cach hé théng quan ly KH&KT",
nim 1995 - voi "Quyét dinh thuc day tién bo KH&KT", dén nim 2000,
thong qua "Ké hoach 5 nam lan thir 10", van d& thiét 1ap hé thong d6i mai
qudc gia da chinh thirc duwoc néu 1én. Mit khac, cang ngdy quan hé gan két
nghién ctru v6i san xuit cang dugce nhin nhin siu sic hon va thiét ké bai
ban, hé théng hon. Trung Quéc dd nhan thirc rang dé c6 quan hé gin két
thuc sy ¢6 hiéu qua thi phai xdy dung mot truyén thong nghién ctru co chét
lugng va mot nén vin hoa d6i méi. Vi du minh chimg dién hinh cho tinh
chat bai ban, hé thong trong xay dung quan hé gan két nghién ctru va san
xudt 1a cha truong thiét 1ap Hé thdng sang tao méi qudc gia cia Trung Qudc
ldy Vién Khoa hoc Trung Qudc 1am hat nhan, kéo dai tir 1998 dén 2010
(chia Iam 3 giai doan: 1998 - 2000 1a giai doan khoi dong; 2001 - 2005 1a
giai doan thiic dy toan dién; 2006- 2010 1a giai doan hoan thién t6i wu hod).
Thém nita, cang ngdy van dé& gan két nghién ctru voi san xuat cang to 1o 13
thach thirc to 16n ddi véi Trung Qudc. Chic chin ring nhitng nhan dinh vé
"tinh chat hac bua cua viéc lién két nghién ctru - san xuat" timg dugc nén
1én trong Quyét dinh thuc diy tién bo KH&KT (nim 1995) s& con dugc
nhic lai trong tuong lai, va ciing s& v6i ¥ nghia 1a sy mé duong cho viée
giai quyét moi quan hé nay.

3.2. Gin két nghién ciru véi sin xudt é Vigt Nam

3.2.1. Thoi gian qua Viét Nam da rat chu ¥ dén van dé gan két nghién
ctru voi san xuat. Trén thuc té, mac du da dat dugc mot s6 két qua va mang
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lai nhitng ¥ nghia nhat dinh déi véi phat trien KH&CN va kinh té - xa hoi,
nhung han ché ciia moi quan h¢ gitta nghién clru v41 san xuat van con rat

/4

16n.

Mirc @ phat huy tac dung khiém tén ciia gan két nghién ciru véi san
xuit duoc phan anh mot cach tong hop nhéat qua phan dong gop cuia khoa
hoc vao ting truong kinh té. Trong nam 2003, cac chi sb thong ké chinh
thirc cho thdy yéu té vén dong gop 52,7% vao ting truong kinh té Viét
Nam, yéu t6 lao dong dong gop 19,1% con yéu td ning sudt cua cac nhan t6
tong h0’p (trong d6 c6 KH&CN) chiém 28,2%. Ping sau mic do d(’)ng
gop thap 1a su bat cap cuia KH&CN khong chi trudc qua trinh chuyén d01
sang thiét ché thi truong dinh hu’O‘ng xa héi chu nghla ma con trude yéu cau
tién hanh CNH, HPH nham bt kip xu thé phat trién cua thoi dai.

Theo xu huéng chung cua thé gidi, hién nay chiing ta phai dong thoi
cha y td1 ca gan két nghién clru vdi san xuat theo quan h¢ thi truong (thuan
tuy -truyén thong) va ca gan két hién dai.

3.2.2. Hién tai, & nudc ta d3 xuét hién nhiéu quan hé gin két nghién
clru v6i san xudt theo quan hé thi trudng nhu hop ddng nghién ctu giita co
quan nghién ctru KH&CN voi bén ngoai, mua ban quyén s¢ hitu cong
nghiép, chuyén giao tri thirc KH&CN qua hoat dong kiém nhiém cta cén bo
nghién ctru. D6 13 cac quan hé kha phong phu, ton tai tir 1au va di trd nén
phé bién, duoc xay dung mot cach tu giac trén co s¢ hé théng 1y luan vé
chuyén d6i tir co ché ké hoach hoa tip trung quan liéu, bao cip sang co ché
thi truong. Tuy nhién. khac véi quan hé gin két nghién ctru véi san xuit
theo thi truong, nhitng hién dién cua gén két nghién clru vo1 san XUt hién
dai chi 1a cac dau hién thiéu rd rang. Chuong trinh nghién ctru lién két nhiéu
bén méi xuat hién & mot vai dia phuong (Thanh phé H6 Chi Minh, Thanh
phd Hai Phong) d6i dang sang kién ciia dia phuong tim kiém cach 1am méi.
Nhitng doanh nghiép xudt than tir to chirc KH&CN chua thé coi 1 loai hinh
doanh nghiép spin-off hoac star-up dich thuc. Cac khu cong nghé phan mém
déu méi hinh thanh... Bé khic phuc tinh trang cham tré, ty phat va hinh thirc
trong hinh thanh quan hé gin két nghién ctru véi san xuit hién dai, can phai
hiéu ding hon vé loai gan két nay.

Truée hét, co su khac biét gifra gén két nghién ctiu véi san xuét hién
dai va gan két nghién cru véi san xuat theo quan hé thi truong. & mot khia
canh nao do, gan két nghién ctru v6i san xudt hién dai con cd ¥ nghia khic

22 Ty 1& dong gop clia nang sut tdng hop cac nhan t6 nay khong chi thip hon thoi ky 1992 - 1994 cia
nudce ta, ma con thap hon ty 1¢ twong g cua cac nude trong khu vue: Thai Lan 35%, Philipin 41%,
Indonexia 43% (Theo Thoi bao kinh té Sai Gon, ngay 2/19/2003, trang 20).
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phuc han ché cua quan h¢ thi truong. Chéng han, khic phuc han ché do mét
phan san pham cua nghién ctru co ban dugc tao ra giéi dang tri thic tiém an
(phan biét vai tri thie da duge hé théng hod), hoac do dac thu cua loai san
pham nghién ctru khoa hoc khong dé& chuyén ddi so hitu, ciing nhu khong dé
dugc cac dbi tac phia doanh nghiép sin sang tiép nhan... bang cach nha khoa
hoc truc tiép to chuc tién hanh san xuét kinh doanh trén co s¢ tng dung két
qua nghién ctru ciia minh. Mat khac gin két nghién ctru v6i san xuat hién
dai khong phai phu dinh hoan toan quan hé thj truong va quay lai ché do ké
hoach hoa tip trung trudc kia. Nhu vdy can thiét ké mbi quan hé gan két
nghién ctru véi san xuat hién dai vira doc 1ap, vira song song véi gin két
theo quan hé hé thi truong. Diéu nay khac véi tinh trang tuyét ddi hoa cac
mbi quan hé gan két dya trén thi trudng va thiéu ¥ thirc 16 rang vé gan két
hién dai nhu & nudce ta thot gian vira qua.

Gan két nghién clru v6i san xudt hién dai phai dya trén nén tang chat
luong nghién ctru khoa hoc cao va khong xoa bo tinh chuyén nghiép cta cac
nha khoa hoc, chirc nang nghién ctru cua cac co quan khoa hoc. Tinh hinh &
Viét Nam hién nay lai khéac. Thuc té c6 nhiéu truong hop chay theo loi
nhuén dang 14n 4t ca hoat dong nghién ctru. Theo da do, tinh chét cua vién
nghién ctru ciing dan bién d6i. Nhiing tiém lyc nhu lyc lugng lao dong,
trang thiét bi, mbi quan tdm, quy thoi gian thudng vu tién phuc vu san xuat,
kinh doanh. Trong co cau lao dong, bo phan truc tiép san xuét kinh doanh
chiém phan cht yéu. Tai mot sd vién, phan nghién ctru bi "teo lai" chi bang
20 -10% téng nang luc hoat dong cua don vi. Tham chi, ngay ca bd mat cta
vién cling bi bién dang khi ph?m mat béng tién 1oi nhat ra duoc dem ra lién
doanh (thuc chat 1a cho thué) va tin dung phan co sd vat chit 1am méi
truong cho hoat dong nghién curu. Khi truc tiép tham gia san xudt, kinh
doanh, cac két qua nghién ctru cua vién tro thanh bi quyét riéng cua don vi,
thay vi chuyén giao cho toan xi hoi str dung. Mit khéc, khi ra soat cac chiic
nang nhiém vu cua vién, khong it vién trudng quén triét quan diém loi
nhuén va dit trong s6 vao nhitng chtrc ning c6 kha ning tao doanh thu, bat
ké gan hay khong véi nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé. Vi thé
cua nguoi lao dong va cac by phan trong vién thuong dugc danh giad theo
tiéu chuan déng goép thu nhap cho tip thé. Tiéu chuan nay rd rang 1am giam
gia tri twong d6i clia can bd nghién cud va bd phan nghién ctru trude ngudi
lam san xuat, dich vu va bo phan san xuat, dich vu. Quan h¢ phan phéi giéng
v6i doanh nghiép hon 13 don vi khoa hoc khi mot phan kinh phi quan trong
danh dé dau tu mé rong san xuat; dau tu cho nghién ctru khoa hoc néu c6 thi
cling cha yéu nham vao nham vao cac cong trinh phuc vu tryc tiép san xuét
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kinh doanh ctia don vi, nghia 13 giéng van dé nghién ctru ctia phong k¥ thuat
thudc doanh nghiép hon van dé nghién ciru cta t6 chire NC-PT nha nudc.

Két cuc, nén nép hoat dong cua co quan nghién ctru bi xo tron, ding
nhu mot vai vién truong cay dang thira nhan, né bi danh d6i 1dy ngudn thu
nhap ngdy cang ting & cac vién nghién ctru. Pbi véi nhitng nha khoa hoc co
hoi, moi trudng van hoa méi rat thuan loi cho viéc danh dong gitta niém say
mé kiém tién va say mé khoa hoc.

3.2.3. Trong gin két nghién ctru v6i san xuat hién dai, cdc nha doanh
nghiép dang phai giai quyét 2 vin dé duong nhu mau thudn voi nhau: vira
ché tao nhirng san pham luén méi hon, dua trén cong nghé hién dai nhat;
vira phai giam triét dé gia thanh ciing nhu thoi han dua san pham 4y ra thi
truong. Nha doanh nghiép khong phai chi biét kinh doanh ma con phai biét
vé khoa hoc. Hon nita, doanh nghi¢p con can dau tu manh cho nghién ctru
khoa hoc. Cung voi dau tu, hoat dong nghién ctru ciing chiém phan dang ké
trong quy md hoat dong cia doanh nghiép. Ban than doanh nghiép duoc to
chire lai dé gén két chit ché gitra bd phan nghién ctru voi cac bo phan khac,
nhat 12 bo phan maketing. Cac bién phap giam sy ngan cach cac bo phan co
thé 1a kich thich quay vong cong viéc gitta cic bo phén, hop tic toan thé bo
phan dudi hinh thic cac nhém theo nhiing du én cu thé ,.... Vé quan hé bén
ngoai, doanh nghiép ciing ting cudng mdi lién két voi cac luge luong
nghién ctru khac trong khudn kho hé théng d6i méi qudc gia. So sanh c6 thé
théy, doanh nghi€p Vi¢t Nam hién c¢6 khoang cach rat 16n véi cac quan h¢
gén két hién dai xét vé moi quan tam, trinh dJg, mbi lién két va dau tu cho
NC&PT. Xin néu mot vi du minh hoa, theo sb liéu diéu tra hoat dong
KH&CN nim 2002 tai 7232 doanh nghiép ca nudc, binh quin dau tu cho
NC&PT ciia mot doanh nghiép chi 1a x4p xi 20 triéu dong.

Gan két nghién ctru v6i san xuat hién dai doi hoi nghién ctru co ban
va nghién ctru Gmg dung, khoa hoc va cong nghé két nhap véi nhau. Trong
d6 nghién ctru co ban ¢ vai trd quan trong gitp dinh huéng cho viée dbi
mo&1 cong nghé miii nhon; nghién clru co ban va nghién ctru tmg dung la
nhitng phan cua qué trinh lién tuc, dan xen va nhiéu khi cac ranh gidi trd
nén rat mo nhat; khong chi phat trién cong nghé hay nghién ctru tng dung
ma ca nghién ctru co ban ciing duoc dién ra trong cac phong thi nghiém cua
nhitng doanh nghi€p nang dong vé cong ngh¢;... & Viét Nam, mac du trong
cac nghi quyét cia Pang ludn ndi dén nghién ctru co ban, nhung trén thuc
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té, hoat dong nghién ctru nay thuong bi coi nhe™. Pong thoi ciing lai ton tai
mot thr nghién clru co ban tach ro1 nghién clru tng dung va xa roi cudc
song.

Mot dic diém cua gan két nghién ctru véi san xuat hién dai 1a xuat
hién loai hinh doanh nghiép dac biét - doanh nghiép spin - off, star - up.
Doanh nghi¢p spin - off, star - up la m6 hinh kinh doanh mé&i khai thac
nghién ciru co ban cyc nhay, dua cong nghé méi thanh san pham nhanh hon
va ré hon so v6i mé hinh doanh nghiép truyén théng. Nhin bé ngoai, cac
doanh nghiép ra doi tir t6 chitc KH&CN ¢ nudc ta (theo Nghi dinh 35-
HDPPT, Quyét dinh 68 - CP,...) c6 vé gidng doanh nghiép spin - off, star -
up. Tuy nhién, thuc t& chung lai khac nhau ¢ nhiing dic diém co ban la:
doanh nghiép hinh thanh trén co s két qua nghién ctru ciia to chirc KH&CN
nham trién khai tng dung két qua nghién ctru d6; sy bién d6i linh hoat cta
doanh nghiép tuy theo tinh hinh tng dung két qua nghién ctru vao san xuét
kinh doanh; vi tri va hoat dong cia nha khoa hoc trong doanh nghi¢p maoi
thanh 14p, thong thuong chi dam nhiém vai trd giam doc ki thuat khong
thudng tryc - thay vi trd thanh giam dbc diéu hanh...; quan hé chat ché giira
doanh nghiép mai thanh 1ap véi t6 chirc me, tiép nhan cic y tuong va nhan
luc tir t6 chirc me...

Vai tro ciia Nha nudc trong gan két hién dai dugc thé hién kha rd va
cu thé. Nha nuéc c6 trach nhiém dau tw manh mé cho nghién ctu khoa hoc
boi gitta dau tu ciia Nha nude va dau tu cua doanh nghiép c6 mdi quan hé
bd sung 14n nhau. Mot mat, Nha nudc tap trung vao nghién ctru co ban; mit
khac, Nha nude dau tu vao céac linh vue wu tién, duge chon loc ky cang hoac
dbi twong cu thé thé hién rd niang lyc nghién ciu nhitng van dé c6 nhiéu
trién vong. Mot khi 1gi ich ctia nha khoa hoc va lgi ich cia doanh nghiép
qua khac biét, dé hai luc luong nay hop sttc voi nhau, dau tu ciia Nha nudce
phai tao 1ap nén mot mdi trudng tai chinh khuyén khich sy gan két nghién
clu v6i san xudt. Mat khac, hd tro ctia Chinh phu phai nhim vao nhiing
khau nhit dinh. Cac cong nghé mai thuong hay gap phai nhing trd ngai 1on
khi bat dau duogc trién khai. D6 1a luc cong nghé gip khé khan nhét trong
viéc thu hat su hd trg vé tai chinh, va su giup d& kip thoi ciia Chinh phu s&
rat c¢6 ich. Trong quan hé gin két nghién ciru v6i san xuat, hoat dong nghién
ctru duoc dinh hinh kha cu thé va mang tinh ning dong cao. Boi vay, hd tro
ctia Nha nude c6 thé va can thiét thuc hién thong qua canh tranh, dong thoi

2 P3 c6 nhan dirnh nhg: "¢ Viét Nam ta 5:hu’a hjnh thz‘mh dugc mot hé théng td chl'rgc nghién ctru khoa hoc
co ban vimg chac, thiéu mét cach nhin tong the, thiéu nhan thire & moi cap" (Nguyeén Xuén Han: "Vi tri
ctia nghién ctru co ban va khao hoc ty nhién?" - Tap chi Tia sng, s0 2/1998, trang 14).
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tranh can thiép qua mirc gdy anh huéng t6i sy chu dong cia chu thé nghién
ctru. Ngoai dau tu, Nha nudc con c¢d nhiu tic dong khac vao mdi lién két
nhu thé hién vi tri trong Hé théng d6i méi qudc gia, dong vai tro trung gian
két hop vién nghién ciru v6i doanh nghiép, hd trg cac doanh nghiép nghién
ctru va d6i mai cong nghé, Chinh phii mua cong nghé va di dau tmg dung
két qua nghién ctru trong khu vuc ctia minh,... Tém lai, vai trd ciia Nha nudc
thé hién trong mdi quan hé chit ché gitra Chinh phii véi doanh nghiép nham
thio g& cac kho khan nay sinh trong gan két nghién ctru véi san xuat va do
tam quan trong cua van dé gin két nghién ctru voi san xuat. Nha nudc tac
dong vao hoat dong KH&CN la hién twong khong xa la gi ddi véi chung ta.
Nhung nhing gi dién ra & Viét Nam so véi vai trd ctia Nha nude trong gan
két nghién ctru voi san xuét hién dai lai vira thira vira thiéu, va thuc sy 1a rat
khéc nhau.

Nhu vay, chi gin két nghlen clru v&i san xuat thong qua quan hé thi
tru:ong thi chua du, chung ta con can chu dong, tich cuc xay dung moi quan
hé gan két hién dai.

3.2.4. C6 nhiéu van dé vé giai phap xay dung quan hé gan két nghién
clru v6i san xudt hién dai, trong d6 trude hét 1a méi lién hé véi qua trinh
hinh thanh gén két theo thi truong. Ba khia canh quan trong cua mbi lién hé
nay la:

- Gan két nghién clru véi san xuat theo thi truong tao nhirng diéu kién
dé hinh thanh quan hé gan két nghién ctru voi san xuat hién dai.

- Hai qu4 trinh xtc tién gin két theo thi truong va gin két hién dai co
thé thong nhit chat ché v6i nhau nhu trudng hop chuyén cac vién nghién
ctru thanh doanh nghiép. Chu truong chuyén vién nghién ctru thanh doanh
nghiép thé hién rat 1 quan diém hudng vé thi truong. Pong thoi chuyén
vién thanh doanh nghi¢p con c6 tac dung tang cuong nang luc KH&CN cua
doanh nghiép, gitip doanh nghiép dong vai trd chu thé chinh cta d6i moi
cong nghé.

- Thir ba, quan hé gan két nghién ctru véi san xuat hién dai c6 thé tu
phat ra doi kém theo qua trinh thiét 1ap quan hé gén két dua trén thi trudng.
Nhung khong thé qua tréng cdy vao stc sdng ty phat d6. Trai lai, can nam
bat kip thoi va c6 bién phap hd tro can thiét d6i voi cac nhan té méi. Kinh
nghiém néu trén cta Trung Qudc (trude chi truong cit giam ngan sach va
tinh trang khong chéc chan cua thi truong cong nghé) 1a mot bai hoc tot rat
dang dé chung ta khai thac. .
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Thuc hién t6t mdi lién hé giita nhimg qua trinh xay dung mdi quan hé
gan két nghién ctru v6i san xuat khac nhau s& cho phép khic phuc nhiéu giai
phéap chu quan  trong d6i moi. Chang han, vira qua chung ta di thyuc hién
chuyén mét s vién nghién ctiru vao doanh nghlep theo Quyét dlnh 782 cua
Thii Tuéng Chinh phii nhung khong mang lai két qua mong muén. ¢ day c6
nhiéu nguyén nhan, nhung chu yéu van 1 chua thuc su y thite rd vé quan hé
gan két nghién ctru v6i san xuét hién dai, cy thé 1a 3 bo qua viéc phan tich
vé vai tro chi thé d6i méi cua doanh nghiép. Mot khi cac doanh nghiép
chua chii dong dong vai tro cha thé d6i méi thi khong thé c6 bat ky mot sirc
€p nao budc ho phai tang cuong luc lugng nghién ctru ciia minh...

Dong thoi ciing c6 nhitng mau thuin ndy sinh giira hai loai bién phap
thiic ddy gan két nghién ciu voi san xuat hién dai va theo thi truong.
Khuyén khich va ép budc cac nha khoa hoc gin véi thi truong da giy anh
hudng coi nhe nghién ciru co ban va nghién ciru ¢6 chit lwong khoa hoc
cao. Vi¢c bi ép budce lan kinh doanh khién cac nha khoa hoc khong con dé
cao danh tiéng chuyén mon nhu trude kia. Tham chi nhiéu can bd khoa hoc
khong c6 trinh d6 vé thuong mai ciing s& ¢ gang tré thanh nha doanh
nghiép va nha quan 1y doanh nghiép. Nhiing diéu nay lam han ché quan hé
gin két hién dai von dua trén chat luong nghién ctru khoa hoc cao va gia
dinh sy tham gia vao san xuét kinh doanh cta nha khoa hoc khong hé anh
hudng t6i didu kién hoat dong chuyén mén ciia ho. Dé cao nhap khau cong
nghé tir bén ngoa‘li va hién tuong cac doanh nghiép c6 kha ning nhap khau
thuong mong mudn thoa man nhu ciu cong nghé bang con duong nhap
khau da lam giam mdi hen két nghién ciru véi san xuét trong nudc. Ngoa1
ra, phat trién quan hé gin két hién dai thoat ly diéu kién cho phép cua thiét
ché thi truong ciing gdy nén nhiing hau qua. Vi du cic doanh nghiép dang
Spin off sau khi ra doi hoat dong kém hiéu qua nhung khong dé giai quyét
do thiéu thiéu nhitng diéu kién cho doanh nghiép phé san. D6 13 nhitng mau
thudn cin quan tim giai quyét

V¢é xay dung luc lugng khoa hoc méi, chiing ta can chu y dén céac
diém sau:

- Sy phat trién KH&CN ¢ Viét Nam dang can nhimg nha khoa hoc ¢6
kha ning gin két nghién ctru co ban véi nghién ctru tng dung, gan nghién
clru v6i san xuat. Pong thoi ciing can xac dinh rd quan hé gin két nghién
clru voi san xuat phu hop véi yéu cu phét trién cia KH&CN mang tinh
cach mang vé6i cac gin két khac, nhu gan két nghién ctru véi san xuét dat
trong xu thé chuyén sang kinh té thi trudng.
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- Gan két nghién ctru co ban véi nghién ctru tmg dung, nghién ctu
v6i san xudt doi hoi cac nha khoa hoc phai c6 ning luc nghién ctru hé thdng,
téng hop,... Pay 1a mot thach thirc doi voi chi truong ldy nghién ciru tmg
dung lam chinh va théai d coi nhe nghién ctru co ban. Boi vay, hon bao gio
hét, can phén biét giita nhitng nguoif tién hanh tng dung két qua nghién ctru
v6i nha khao hoc nghién ctru tng dung mot cach thuce sw, co giai quyét mot
mirc d6 nhat dinh nhitng van dé thudc vé nghién ctru co ban.

- Khong thé doi hoi tat ca cac nha khoa hoc phai chuyén thanh luc
luong méi. Hién nay chi nén tap trung xay dung mot bd phan nho luc lugng
khoa hoc déng vai tro thuc day nhitng quan hé mang tinh cdch mang. D6 13
cac nha khoa hoc hoat dong trong nhitng nganh nhu trong cac linh vuc
nghién clru vé hoa chét, dién tir, cong nghé thong tin, cong nghé sinh hoc,...,
nhitng nha khoa hoc ¢ ning luc két hop ca nghién ciru co ban, nghién ctru
g dung va hoat dong san xuét kinh doanh. So véi thé gidi, luc lugng nay
& ta khong thé c6 nhiéu. & ddy can tranh nguy co guong ép md rdng qua
muirc dé r6i hinh thanh luc lugng khoa hoc khong cé gdc: co ban khong thiu,
tmg dung khong biét, san xuat khong hiéu qua,...

Nhu vay, doi ngii khoa hoc nudc ta s€ phan hoa thanh 3 luc lugng: bo
phan khéng c6 kha nang nghién ciru (bdc 10 rd nang luc yéu kém trude tinh
hinh m&i), bo phan truc tiép tao nén d6i méi mang tinh cach mang trong
hoat dong KH&CN, bo phan cac nha khoa hoc truyén théng. Céan chu dong
duy tri b phan cac nha khoa hoc truyén théng va tao mdi quan hé dé bo
phan nay hau thuin tich cuc cho lyc luong khoa hoc tién hanh cach mang
trong hoat dong KH&CN.

- Viéc khuyén khich va xay dung luc luong khoa hoc tién hanh cach
mang trong hoat dong KH&CN phai di do1 voi tich cuc tao 1ap cac diéu kién
vé vbn, ban quyén, hé thong méi gi6i,... Chung ta con dang thiéu cac diéu
kién nay, va do ciing 1a mot van dé can duoc chu trong trong thoi gian téi.

Két luan

Gan nghién ctru khoa hoc véi san xuat hién nay dang 1a van dé mang
tinh thoi dai. D6 13 méi quan hé dua trén d6i méi tir phia nghién ctru khoa
hoc, ca phia hoat dong san xuét va ca vai tro ctia Nha nuée. Tuy theo cép do
quéc té, qudc gia, dia phuong hay don vi doanh nghiép, truc tiép hay gian
tiép, quan hé 1au dai a 6n dinh hay quan hé linh hoat, Nha nudc ¢ vai tro
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nhiéu hay it ma c6 cac hinh thicc nhu: Hiép hoi khu vuc dé thuong mai hoa
cac két qua NC&PT (RACORD). Hé théng d6i moiqudc gia, Cluster, cong
vién khoa hoc va vuon uwom cong nghé, doanh nghiép khdi dong (star-up),
doanh nghiép cong nghé méi (spin-off), chuyén giao li-xang cong nghé, hop
ddng cong nghé, congxoocxiom nghién ctru, chuong trinh lién két, du 4an
nghién ctru chung giira t6 chirc khoa hoc va doanh nghiép.

Pong thoi, dé nghién ctru gan két chit ché véi san xuat, can phai c6
nhirug diéu kién nhét dinh vé sy 1én manh dén mc do nhét dinh cta khoa
hoc, nang luc canh tranh cta cac doanh nghiép trong nén kinh té hién dai
cha yéu duya trén d6i méi cong nghe thai do phé phan cua cong chung d6i
v6i khoa hoc, tao strc ép dang ké thiic day nghién clru gin voi san xuét...

& Viét Nam, ching ta da rat cha ¥ t&i van dé gin két nghién ctru véi
san xudt. Trén thuc té, mic du d3 dat dugc mot sd két qua va mang lai
nhiing ¥ nghia nhat dinh déi véi phat trién KH&CN va kinh té-xa hai,
nhung han ché ciia mdi quan hé nay van con rat 16n. Dé tao dugc mdi quan
hé quan trong dong vai tro dong luc tién hanh CNH, HPH va hoi nhap kinh
té qudc té, chiing ta cAn quyét tAm va nd lyc hon nita: ma trude hét, chinh 1a
can hiéu ding dan vé mbi quan hé gin két nghién ctru v6i san xuat hién dai.
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