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Hoc phan IV

NOI DUNG QUAN LY
VA NGHIEP VU QUAN LY
TRUONG TRUNG HOC CO SO

- Bai 14

QUAN LY HOAT PONG DAY VA HOC
O TRUGNG TRUNG HOC CG SO
(30 tiét)

1. Muc dich yéu cAu
Sau khi két thiic bai hoc, hoc vién c6 khd ndng:
* Vé kién thirc
- Xdc dinh duoc cdc khdi niém day hec, hoat dong day, hoat dong hoc.

- Liét ké duge noi dung qudn Iy cde hoat dong day va hoat dong hoc trong
triuong trung hoc co sé (THCS).

* Vé ky ning

- Thuc hién duoc viéc qudn Iy hanh chinh va chuyén mon doi véi hoat dong
day va hoat déng hoc.

- Huy dong duwoc cdc luc liong gido duc tham gia qudn Iy cdc hoat dong
hoc cua hoc sinh (HS).



* Vé thdi do

- Manh dan cdi tién, doi méi phuong phdp day hoc, phdt huy tiém néng ciia
doi ngii gido vién (GV ).

- Khuyén khich, dgng vién gido vién, hoc sinh ty gidc, tich cuc ddy manh
cdc hoat dong day va hoc.

2. Khai quat vé ngi dung _

Bai nay dé cap dén hoat dong day ciia thdy va hoat dong hoc cia tro trong
truong THCS, dé la hoat dong trung tém cia nha truong. Noi dung cita bai
bao gém cdc vdn dé:

- Khai ni¢m, vi tri, nhiém vy day va hoc & truong THCS.

- Nhiém vu, yéu cdu qudn Iy hoat déng day hoc.

- Noi dung va bién phdp qudn 1y hoat dong day ciia thdy.

- N¢i dung va bién phdp qudn Iy hoat dong hoc ciia tro.

- Qudn Iy phwong tién day hoc.

- Xdy dung ké hoach chi dao hoat déng day hoc cia fruong.

3. Khai quat vé phuong phap giang day va hoc tap

*Vé gidng day

Trong qud trinh gidng day, dya vao ddc diém ciia hoc vién la nguoi lon tudi,
la can bo qudn Iy ciia cde rudng hoc, bdn than ho cé nhiéu kink nghiém trong
qudn Iy. Vivady viéc gidng day phdi thyc hién két hop nhiéu phutong phdp (thuyét
trinh, thdo lugn nhém, van dap, gidi quyét tinh hudng...). Ngodi ra cén ddc biét
chit y khai thdc kinh nghiém ciia hoc vién, tgo diéu kién cho hoc vién chia sé
kinh nghiém qudn ly.

*Vé hoc tdp

Hoc vién cdn nghién citu 1ai liéu trude khi bute vao bai hoc. Lién hé nhitng
vdn dé ciia bai hoc véi cong tdc qudn 1 day va hoc & nha triomg ciia mink dé
thdy nhimg viéc dd lam duoc va nhiing viéc chua lam duoc. Qua trao déi, thdo
lugn, cdc hoc vién trong 10p c6 thé thu thdp nhitng bién phdp hay dé dp dung
trong quadn 1y truong ciia minh.



NOI DUNG

Hoat dong day va hoc cac b mén van hoda la hoat dong trung tam cla nha
trudng, n6 chiém hdu hét thoi gian Jao dong cba thay, trd va can bo quan 1y nha
trudng. Hoat dong day va hoc do cic lyc lugng chu y&u clia nha truong 1a GV,
hoc sinh thuc hién cling véi sy tham gia, hé trg clia cdn bd, nhan vién trong nha
truomg. Hoat dong day va hoc dién ra lién tuc trong suSt nam hoc. N6 doi hoi
su chuyén sau clia thdy va sy tich cyc cla trd. Hoat dong day va hoc giif vi tri
trung t4m va chi phéi cdc hoat dong gido duc khdc trong nha trudng. Chinh vi
viy quan 1y hoat dong day va hoc cling 12 ndi dung quén 1y chu y&€u ctia ngudi
cén bo quan 1§ (CBQL) nha trudng. Ngudi CBQL phai nhan thic day dt vé hoat
dong day hoc, c6 cic k¥ nang quan 1y co ban quan 1y hoat dong nay trong moi
twong quan véi cac hoat dong khic trong truong. Lam th€ ndo dé quén 1y tot
hoat dong day - hoc ludn ludn 12 méi quan tam, tran trd cia nhitng ngudi lam
cong tic quan 1y gido duc.

1. KHAI NIEM, VI TR, NHIEM VU DAY VA HOC O TRUGNG THCS

1. Khai niém vé day hoc

Mu6n quén 1§ mot hoat dong, truée hét phai hiéu rd vé hoat dong do. Déi
véi hoat dong day hoc ngudi hiéu trudng cin hiéu 5 mot sd véin dé sau:

1.1. Day hoc 12 mot chirc nang xa hoi

Day hoc 12 mot chifc nang x& hoi nhim truyén dat va linh héi tri thic va
kinh nghiém ma x3 hoi da tich liiy dugc, nham bién tri thitc va kinh nghiém
x4 hoi thanh phiam chit cd nhan.

Day hoc chii y&u la sy tdc dong qua lai giifa thdy va tro, lam cho tro Iinh hoi
timg phén tri thic va kinh nghiém cha x4 hoi.

Qué trinh day hoc 1a sy phdi hop théng nhat hoat dong chi dao chia thdy v6i
hoat dong linh hoi ty gidc, tich cuc, ty luc, séng tao cua trd nham dat dugc muc
dich day hoc.

Day hoc c6 ¥ nghia to 1dn trong viéc dao tao nhan luc cho x4 hol: Nha
trudng phé thong cé nhiém vu gido duc cho the hé tré co s& ban ddu ciia nhéan
cdch con ngudi mdi k& tuc su nghigp cach mang ctia dan toc. Dé hoan thanh
nhiém vu d6, nha truong phd thong phai ti€n hanh cdc hoat dong gido duc toan
dién: ditc duc, tri duc, thé duc, thdm m¥ va gido duc lao dong. Cic mat gido
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duc nay dugc thuc hién bang nhi€u con dudng ¢6 moi quan hé bién ching véi
nhau: Day hoc, lao dong, hoat dong xa hoi, hoat ddng van hod, nghé thuat,
sinh hoat tap thé. Trong d6 day hoc c6 ¥ nghia dic biét quan trong, bdi vi:

- Day hoc la con dudng thuin lgi nhét gitip hoc sinh thu duge mot khéi
lugng kién thic 16n trong mot thoi gian ngin nhat.

- Day hoc 14 con dudng quan trong nhét gidp hoc sinh phét trién ning luc
tr tué mot cach c¢6 hé théng, dac biét 1a ning lyc tu duy sang tao.

- Day hoc 1a mét trong nhitng con dudng chii yéu gido duc cho hoc sinh thé
gi6i quan khoa hoc, nhan sinh quan cach mang va pham chdt ciia con ngudi mé6i
x4 hoi chil nghia.

1.2. Hoat dong day cia gido vién

Hoat dong day cla gido vién 1a hoat déng t6 chiic diéu khién clia gido vién
doi v6i hoat dong nhén thic ciia hoc sinh. Hoat déng day clia GV khong chi 1a
truyén thy tri thitc, ma diéu quan trong 1a t6 chic, diéu khién hoat dong nhan
thifc cha hoc sinh nham hinh thanh trong méi hoc sinh tri thite, k¥ nang, k¥ xao,
thai do, hanh vi.

Trong gi¢ day, ngudi thdy phdi chon loc Kién thic co ban dé khic sau;
Phuong phdp day hoc phai da dang, linh hoat; cdc hinh thitc t8 chic day hoc phai
phong phi, phit hop véi d6i tugng, phuc vu dic luc cho phuong phdp day hec.

“Day 16t” ¢6 nghia 1a: Thong qua su truyén dat noi dung tri duc, thiy chi
dao su tu’phdt trién bén trong cha trd, thdy lam cho trd biét bién “cdi chi dao
bén ngoai” thanh “céi tir chi dao bén trong” cta ban than.

1.3. Hoat dong hoc cfia hoc sinh

Qua4 trinh hoc tap 12 hoat dong nhan thitc dic biét dé tién t6i ndm vimg tri
thitc, bao hwu trong tri nhd nhiing chén 1y so ding (su kién, quy tic, s& lieu,
nhitng dac trung, nhimg méi phu thudc, méi twong quan, nhitng dinh nghia khac
nhau) va ting budc vin dung trong cudc sdng, bi€t sit dung chiing, tim thdy
chiing trong tr{ nhG clia minh lic can thiét.

Hoat dong hoc 1a hoat dong tich cuc, tu luc, sdng tao cua HS (13 mot qud
trinh cang thang, ddi héi sy nd luc thudng xuyeén).

Hoc 12 thira hudng nhitng gid tri ma thé hé trudc dé lai. Nhitng gid tri d6 Ia
nguyén liéu, ngudi hoc phai ché bién nhimng gid tri d6 theo nhing quy trinh nhat



dinh, bién nd thanh tai san c4 nhan. Trong qué trinh ché bi€n d6 , nhan cich con
ngudi duge hinh thanh va phaét trién.

Gi® hoc trén 16p hoc sinh phéi bi€t cdch hoc theo céc hinh thifc: hoc tap thé
ca 16p, hoc cd nhan, hoc theo nhém...

Ngoai gi&¥ hoc trén 16p, hoc sinh phai biét tu hoc.

Hoc tap & hoc sinh pho thong khong phéi 13 nhdi nhét, phai 1am sao viéc
hoc tap trd thinh mot bo phan cta doi s6ng tam hon phong phi clia tré, 1a nhu
cdu clia tré, cé téc dung thic ddy 1am cho tri tué cta tré thém giau cb.

“Hoc t6t” c6 nghia 1a: Biét tan dung su giang day va huéng dan cla thay,
cot nhur mot mé hinh mau clia viée xir 1y doi tuong nghién cifu, d6ng thoi bam
chiic vio ndi dung tri duc tir d6 ma tu luc t6 chic viéc Iinh hoi clia ban than.
Nhu the trong viéc “hoc 16t " mit khich thé (duge day, duge chi dao) va mat chu
thé cla hoc (tu day, tu chi dao) duge huy dong & mifc t&i da trong sy tac dong
qua lai théng nhat.

1.4. Méi guan hé giira hoat dong day va hoat dong hoc

Qué trinh day hoc 12 mét qud trinh xa hoi gén lién véi hoat dong cia con
ngudi: hoat dong day va hoat dong hoc. Céc hoat dong nay ¢ ndi dung nhét
dinh, hoan thanh nhimng nhiéra vu nhat dinh, do céc chi thé thyc hién d6 la thy
va trd, vdi nhitng phuong phdp va phuong tién nhét dinh. Sau mét chu trinh van
dong cdc hoat dong day va hoc phai dat téi nhitng k&t qua mong mudn. Vi vay
qu4 trinh day hoc 1A mot hé thong bao gém nhimg thanh t6 co ban sau: Muc
dich day hoc; nhiém vu day hoc; noi dung day hoc; thay va hoat dong day; trd
va hoat dong hoc; cac phuong phdp va phuong tién day hoc; két qua day hoc.

Céc thanh t6 cla qua trinh day hoc tén tai trong m&i quan hé thong nhat
v4i nhau. Mt khac qua trinh day hoc lai ¢é6 méi quan hé véi moéi trudng clia
né: Méi trudng xa hoi - chinh tri va moi trudng khoa hoc - k§ thuat. Moi truong
x4 hoi chinh tri va méi trudng khoa hoc - k¥ thuat nao ciing ddi hoi nha trudng
phé thong phai cho ra ddi nhiing con ngudi ¢ co s& ban ddu clia nhan cich
con ngudi méi. D6 1a nhitng con ngudi phét trién toan dién, hai hoa, ¢é kha
nang thich ting v6i cdc nhiém vu do x4 hoi giao phé. Dong thoi moi trudng xa
héi - chinh tri, khoa hoc - k¥ thuat lai tao diéu kién cho viéc hoan thién qui
trinh day hoc.

Hiéu trudng cdn thay su théng nhat t4t y&u ciia hai hoat déng nay trong hoat



dong chung 1a day hoc. Van dé niy dbi héi hieu trudng phai chi dao hii hoa ca
hoat dong day va hoat dong hoc.

2. Vi tri cua hoat déng day va hoat déng hoc trong trudng THCS

* Hoat dong day va hoc la nhiém vy trung tam cia nha truong pho théng

Tré em ngdy nay phéi ¢6 mot trinh d6 van hod phé thong duoc Iinh hoi ti
nha trudng. D6 1a nhiém vy khong thé thay th€ clia cdc trudng hoc thuge béc
hoc phd théng. Hoc sink THCS & do tuéi 11 - 14 duoce dén trudng THCS sau khi
da hoc xong cép ti€u hoc. Hoat dong day va hoc & truong THCS dem lai cho céc
em mot von vin hoé nhét dinh, Nhitng tri thitc ma céc em ti€p nhan duge & nha
truong THCS chua phai 12 dii cho cuée ddi. Nhung né 1a nhifng tri thitc phd
thong, co ban vé tigng Viét, todn, lich sif dan toc; kién thitc khac vé khoa hoc
xa hot, khoa hoc tu nhién, phdp luat, tin hoc, ngoai ngif; c6 nhimg hiéu biét 6i
thi€u v& k§ thuat va hudng nghiép. Tiép tuc hinh thinh nhan cich hoc sinh dé
tir dé cdc em tiép tuc hoc 1én THPT hoic di lao dong.

Cap THCS 1a cdp hoc déu tién trong bac trung hoc phd thong cha hé théng
gido duc quéc dan. C4p hoc nay bao gém bén khoi 16p, tr 16p 6 dén 16p 9.
Chuong trinh clia I6p 6 va 16p 7 gém 12 moén hoc dé 1a: N git vin, Gido duc cong
dan, S, Dia, Tiéng nudc ngoai, Todn, Ly, Sinh, Cong nghe, M§ thuat, Am nhac,
Thé dyc. Chuong trinh clia 16p 8 va 16p 9 gém 13 mon hoc d6 1a: Ngit vin, Gido
duc cong dan, Sir, Dia, Tiéng nudc ngoai, Todn, Ly, Héa, Sinh, Coéng nghe, M§
thuat, Am nhac, Thé duc. Ngoai ra & 16p 8 va 16p 9 chuong trinh con 6 thém
cdc mon tr chon.

Chuong trinh hoc ciia hoc sinh bac THCS dugc b6 tri trong mét nam hoc 1
35 tudn.

V6i chuong trinh hoc bao gém céc b mon khoa hoc nhu vay, nha trudng
THCS g6p phén hinh thanh nén tang van hod cla dat nudc. Hoat dong day va
hoc t6 dam chic ning xa héi clia nha trudng va la hoat dong gido duc cg ban
ctia nha trudng. Ba hoat dong co ban clia x& hoi d6 1a: Hoat dong nhan thifc,
hoat dong xa hoi va hoat dong lao doéng san xudt. Hoat dong co ban clia nha
trudng phan dnh ba mat hoat déng trén cia xa héi. Ba mat hoat dong nay nim
trong mot téng thé théng nhat.

Hoat dong day hoc la hoat dong trung tam lam nén ddc thit cva truong hoc
bdi vi né 1 hoat dong cé quy thoi gian 1én nhat, lao dgng nhiéu nhat, chi phoi



cdc hogt dong khdc, duoc cde hoat déng khdc hé tro, truc tiép tao nén chdt
lugng tri thitc cho tre em.

3. Nhimg nhiém vu clia hoat dong day va hoc & trusng THCS

3.1. Muc tiéu coa gido duc THCS

Muc 2 - Diéu 23 Ludt Gido duc di ghi:

“Muc tiéu ciia gido duc phd thong la givip hoc sinh phdt trién toan dién vé
dao diic, tri tué, thé chdt, thdm m¥ va cdc k§ ndng co bdn nhdm hinh thanh nhén
cach con nguot Viét Nam xd héi chu nghia, xdy dung tw cdch va trdch nhiém
cong ddn, chudn bi cho hoc sinh tiép tuc hoc lén hodc di vao cudc séng lao
dong, tham gia xdy dung va bdo vé Té qudc. Gido duc tiéu hoc nhdm hinh thanh
nhiing co s ban ddu cho su phdt trién ditng ddn va ldu dai vé dao dite, tri tué,
thé chdt, thdm my va cde k¥ ndng co bdn dé hoc sinh tiép tuc hoc lén trung hoc
co s¢. Gido dyc trung hoc co sé nhdm gitip hoc sinh ciing cd'va phdt trién nhitng
két qud ciia gido duc tiéu hoc, c6 trinh do hoc vdn phé thong co sJ va nhimg
hiéu biét ban ddu vé ky thudt va hidng nghiép dé tiép tuc hoc trung hoc pho
thong, trung hoc chuyén nghiép, hoc nghé hodc di vao cude song lao dong ().

Hoc xong THCS, hoc sinh dat duge nhitng yéu cdu chi yéu sau day:

* C6 tu tudng, dao diic, 161 s6ng phit hgp véi muc tiéu gido duc chung, thich
hop véi lita tudi clia hoc sinh THCS. Cu thé 1a ¢6 long yéu nudc, cé ¥ thikc 18
rang vé 1y tudng doc 1ap déan t¢¢ va chh nghia x3 hoi, ¢6 1ong tu hao vé nén van
hod dam da ban sic dan toc, gidu truyén théng cdch mang; ¢6 niém tin va quyét
tam thuc hién su nghiép “cdng nghiép hod, hién dai hod”, “ddn giau, nuéc
manh, xd hoi cong bdng ddén chit van mink”. C6 161 séng van hod lanh manh,
bi€t cu xir hop dao 1y trong quan hé gia dinh, ban b& va ngoai x& hoi. Biét quy
trong lao dong, ung hd nhitng hanh ddng vi cong bang xa hoi. Bude ddu ¢6 v
thiic vé quyén han va nghia vu cong dan. C6é tinh thin hop tdc trong hoc tap, lao
dong va sinh hoat & gia dinh, nha trudng va xa hoi. Budc dau ¥ thitc dugc nang
luc clia minh, séng tu tin, tir trong, trung thuc, nang dong.

* C6 hoc van phé théng co s6, bao gém céc kién thitc co s& vé tyf nhién, xi

(1) Luqt Gidoe duc, Nxb Chinh tri quéc gia, Ha Noi, 1998, tr.17.



hoi va con ngudi, gin vé6i cudc song cong déng va thyc tién dia phuong (c6 kién
thic cdn thiét, t6i thi€u vé ti€ng Viet, todn, cic mén khoa hoc tr nhién, khoa
hoc x4 héi, vé tin hoc, cong nghé, v& nhitng vén dé thoi su cta cudc song nhu
moi trudng, dan s6... Budc ddu sir dung duogce mét ngoai ngif, 1am quen véi may
tinh; ¢6 hi€u bi€t ban ddu vé nghé nghiép va lua chon diing hudng nghé nghiép.

* C6 k¥ ning van dung nhimg kién thitc d3 hoc dé giai quyét nhitng van dé
thudng gdp trong cuge song bén than va cong déng, budc diu thé hién & tinh
linh hoat, doc 14p, séng tao trong hoc tap va lao dong. C6 k¥ nang co ban vé sir
dung nhitng phuong tién truyén thong dai chiing, thu thap, xir Iy thong tin dé
nang cao hi€u biét, phuc vu hoc tap. C6 k¥ ning giao tiép, tng xr v6i moi
trudng xung quanh ta0 nén quan he 6t dep. C6 k§ nang lao déng k¥ thuat don
gian. C6 théi quen tu hoc; biét cich lam viéc khoa hoc, sir dung thdi gian hop
ly. Bi€t thudng thic c4i dep trong cudc séng va trong van hoc, nghé thuat. C6
long ham muén hicu bi€t. C6 théi quen va k¥ ning rén luyén than thé, gilr gin
v¢ sinh ¢4 nhin va moi trudng.

Thong qua tat ca cdc hoat dong gido duc ma hinh thanh va phét trién cho
hoc sinh nhitng nang luc then chét sau:

- Nang Iuc thich ing véi nhimng thay déi trong thuc tién dé tu chi, ty lap,
ning dong trong lao dong, trong cudc séng.

- Nang luc hanh dong: bigt 1am, biét gidi quyét nhimg tinh huéng thudng
gap trong cudc song.

- Nang luc cimg s6ng va cling 1am viéc véi tap thé, cong déng.

- Ning Iyc tr hoc d€ rén luyén, tu phat trién vé moi mt, thuc hién duge viéc
hoc tap thudng xuyén, sudt doi.

3.2. Nhiém vy cua hoat dong day va hoc & trudng THCS

Dé dat duge muc tidu cla gido duc THCS, hoat dgng day va hoc trong
truong THCS cén lam t6t cdc nhiém vu:

- Lam cho HS ndm viing tri thitc khoa hoc mét cich cé hé thong, co bén, cé
nhitng ky ning, k¥ xdo can thiét trong hoc tap, trong lao dong va trong cudc
song cla tré.

- Day kién thifc van hod di déi véi viéc hinh thanh & cdc em thé gidi quan
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khoa hoc, 1ong yeu T3 quéc xa hoi chi nghia va tinh thin quéc t€ vo6 sin, dao
dic phdm chat trong sdng... Nhitng phdm chat nay phdi trd thanh dong co, muc
dich hoc tap ciia hoc sinh trong nha trudng va dinh hudng cia hoc sinh trong
cudc doi.

- Hoat dong day va hoc, tir nét dung tri thife, dén cic phuong phép va hinh
thifc t6 chic day hoc, phai thé hién néi dung va nguyén tic gido duc k¥ thuat
téng hop , ¢6 tinh hudng nghiép va chudn bi nghé.

- Hoat dong day va hoc phai lam cho hoc sinh sau khi hoc hét cap phé
thong ¢ 6, ngoai sd tiép tuc hoc 1€n trung hoc phd thong, s6 con lai phai dugc
chudn bi thyc sy dé phin 16n cic em 6 the hoc mot nghé tr thanh nhiing
nguoi lao dong 1am 16t mot nghé cén cho d4t nude va ti€p tuc hoc hoi d€ khong
ngimg ti€n bo.

IL. QUAN LY HOAT PONG DAY VA HOC

1. Nhiém vu quan ly

- Quan Iy viéc day clia thay: Thay day phai nghiém tdc, ddy du theo chuong
trinh va k& hoach do tao & tat ci céc khéi 16p, khong dugc coi nhe va b bat o
mon nao, & bat cit 16p nao.

- Xay dung nén nép giang day, nang cao chat luong day & tat ca cic khau
cba qué trinh giang day ciia gido vién. Tir d6 gidm bét tist day yé&u, cham dit
tiet day qud yéu, khong day sai hoic mo hé vé quan di€m chinh trj.

- Xay dung cdch hoc cho hoc sinh, gitip hoc sinh xdc dinh diing dan dong
¢, tinh than, thdi d¢ hoc tap, c6 phuong phép hoc tap dsi véi timg mon & I6p
va & nha. o

2.Yéu ciu quan ly

- Xac dinh mo hinh quan 1y 15 rang,

Nhimg nhi¢m vu day va hoc dugce thue hién ddng thdi va théng nhit véi
nhau trong qud trinh day hoc. Quan 1y hoat dong day hoc 13 quén 1Y qud trinh
day va hoc.

Qua trinh day vi hoc 13 tap hop nhiing hanh dong lien ti€p cla gido vien vi
coa hoc sinh duge gido vien huéng dan, nhing hanh déng nay nhim Am cho
hoc sinh ty gidc nim vimg hé thong kién thitc, ky ning, k§ xdo vi trong qud
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trinh d6 phit trién nang luc nhan thic, hinh thanh co s& cha thé giéi quan vi
nhan sinh quan cdng san chl nghia.

Trong qua trinh day va hoc, cic nhan t6 muc dich, nhiém vu, noi dung,
phuong phép, phuong tién day hoc van dong va két hop chiit ché véi nhau thong
qua hoat dong day cia thiy va hoat dong hoc cha trd.

Hoat dong day ctia thay va hoat dong hoc cta trd 12 hai hoat déng trung taim
cia mét qud trinh day va hoc, 1a hai hoat dong khéc nhau song théng nhat véi
nhau trong moi quan hé qua lai giita thdy véi trd, day va hoc ciing lic dién ra
trong nhiing di¢u kién vat chét - k§ thuat nhat dinh.

Néu xét qud trinh day va hoc nhu 12 mét hé théng thi trong d6 quan hé gilta
hoat dong day cla thay va hoat dong hoc cia rd 1a méi quan hé didu khién.
Thay t6 chiic, diéu khién hoat dong hoc tap clia trd. Vi vay mo hinh quan 1y hoat
déng day va hoc la: Hanh dong quan 1y cha hiéu trudng chii yéu tap trung vao
hoat dong day ciia thay, truc tiép véi thdy, gidn tiép v6i trd; thong qua hoat dong
day cuta thy quan Iy hoat dong hoc clia tro.

Trong mo hinh trén, chiéu tic dong chi yéu clia sy diéu khién [a tir hiéu
trudng dén hoat dong day, réi dén hoat dong hoc va dén cic didu kién vat chat
phuc vu hoat dong day, hoat déng hoc.

Hoc sinh ti€p nhén tri thic tir thdy véi tu cdch vira 1a d6i tugng vira 12 cha
thé ctia nhan thic. Cho nén vai trd t3 chic, diéu khién cfia thdy phai lam cho
hoat dong hoc clia tro 13 hoan toan tr gidc .

- Bam sdt muc tiéu day hoc clia cdp hoc va cia timg khéi 16p.

- Chi dao quén 1y ca hai mat song song: day va hoc. Phai chi dao can d6i ca
hal mit nay.

- Tao ra khutn khd, k¥ cuong, nhung vin dam bao phét huy tinh chi dong,
sdng tao cua gido vién, tinh tich cuc hoc tap chia hoc sinh.

- Céc bién phdp cu thé phai ton trong hé thong cdc nguyén tic day hoc

- Ludn ti€p can duge nhitng van d€ clia Iy luan gido duc va quan 1y gido duc.
Vén dung cdc phuong tién quan 1y hién dai, tién bo.

* Higu truong cdn qudn Iy song song cd hai mét day cia thdy va hoc ciia
tro. Day 161, hoc t6t la van dé c6t 16i clia qud trinh qudn 1.
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3. Quan ly hoat dong day cla thay

3.1. N¢i dung quan Iy

3.1.1. Qudn ly viéc thuc hién chuong trinh

a. Hiéu truong ndm viing chuong trinh khung cia cdp THCS

Chuong trinh day hoc 1a phap 1énh clia.Nha nuéc, do Bé Gido duc va Dao
tao ban hanh cho cd nudc, cdc cdn bo quan [y va gido vién phai thuc hién
nghiém tdc. Chuong trinh day hoc clia bac tiéu hoc va cap trung hoc co s& thuc
hién theo chuong trinh mdi, sach gido khoa méi tir nim hoc 2002 - 2003. Vi the
ngudi hiéu trudng can nam viing nhimg quan diém chi dao d6i méi THCS cha
nginh gido duc, nhitng d6i méi vé myc tiéu, d6i méi nédi dung chuong trinh, ddi
m&i vé phuong phap gidng day, déi méi vé kiém tra, dédnh gi4.

N¢i dung gido duc THCS déi méi theo hudng:

Qudn triét yéu cau chong qua tai trong hoc tap. Khac phuc khuynh huéng
“han 1am hoa” viéc hoc & pho thong, dat ra yéu cau qué cao vé tinh logic, tinh
hé thong, sy hoan chinh cla 1y thuyét... Ddng thoi khong ha thap yéu ciu hoc
tdp. Chi ¥ trude hét dén viéc lva chon cdc kién thic, k§ ning co s&, cac kién
thifc mang tinh chat phuong phép, giau tinh tng dung. Nhiing kién thiic co ban,
hién dai, sat véi thuc tién Viét Nam.

Chuong trinh méi x4y dung theo dinh huéng dam béao hai hoa trong quan
h¢ giita dai tra va phan héa. DBoi véi cdp THCS thi x4c dinh nén tang hoc van
phd thong 13 yéu cdu quan trong nhat, tuy nhién yéu cdu phan hod véi tu cach
la mot nguyén tac su pham ciing duge dit ra. VE noi dung, su phan héa thé hién
& cdc giai phap:

- Hé thong bai tap, cau hoi cé phan loai mirc do.

- C4c tai liéu tham khao cho hoc sinh.

- Céc gido trinh tv chon.

- Céc chti d¢ hoat dong ngoai khoa.

Tang cudng thuc hanh, ting cudng cdc hoat dong ngoai gid: Thuc hinh,
ngoai khéa 12 diém yéu nhét clia gido duc phd thong & nudc ta trong nhiing nim
qua. Chuong trinh méi dinh rd ¢dc mic do thue hanh, do hoc sinh truc tiép thuc
hi¢n, véi tu tuéng hoc thong qua hanh. Danh sy chi ¥ thich ddng cho c4c hoat
dong ngoai gio len 1dp, xac dinh nodi dung cu thé va cic hoat dong tuong ting
cling nhur nhimg huéng dan cin thiét cho hoat dong nay.
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Chuong trinh day hoc caa cdp THCS duge BS Gido duc va Do tao xay dung
va t§ chifc thyc hién tir nim hoc 2002 - 2003.

Viéc xay dung k€ hoach gidgo duc cin ¢f vao muc tiéu clia cép hoc (bao gém
nhiing y&u cdu cdn dat vé csc mat gido duc dao diic, tri tué, tham m¥, lao dong
ky thuat- hudng nghiép). :

Qudn triét dinh hudng d6i méi chung dugc néu trong Nghi quyét 40 cla
Quéc hoi khéa X vé déi méi chuong trinh gido duc phd thong, k& hoach gido
duc phan 4nh yéu cdu phat trién hai hod, toan dién nhén cch qua cdc mdt gido
duc, qua viéc x4c dinh c4c linh vuc tri thitc, k¥ nang thé hién trong hé théng cic
moén hoc, cdc hoat dong gisgo duc véi thoi lugng thich hop.

K& hoach gido duc clia trudng THCS dim bao sy n0i ti€p vdi k€ hoach clia
trudmg tiéu hoc vé tat ca céc mat, dong thdi chudn bi cho viée xdc dinh ké hoach
day hoc & cép trung hoc phd theng.

K& hoach day hoc méi ciing dam bao tinh k& thira, phat huy vu diém cta
viéc xay dung v thuc hién k& hoach gido duc trung hoc co s& & nhitng giai doan
trude ddy, dong thoi tham khao kinh nghiém cla cdc nude, dic biet khi xem xét
dén cdc xu the xdc dinh he thdng mon hoc va thoi lugng tuong tng cho timg
nhém mon. |

Bdngl. K& hoach gigo duc cia truong THCS
DO BO GIAO DUC VA BAO TAO BAN HANH NAM 2002

Lap/tiét
TT Mén hoc Lép | Lép | Lép | Lép Téng s6 tiét
7 9
1 | Todn 4 | a4 | 4 | 4 16
2 | Khoahoc tu nhién '
vatly 1 | 1 2 5
Hoa hoc ' 2 2 4
Ngit van 4 4 4 5 17
4 | Lich st 1 2 1,5 1,5 6
Dia Iy 1 2 15! 1,5 6
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Giao duc cong dan 1 1 1 1 4
Ti€ng nudc ngoai 3 3 3 2 11
Nghé thuat
1}’[)7 thuat 1 1 I 0,5 3,5
Am nhac 1 1 1 0,5 3.5
9 | Cong nghe 2 2 2 2 8
10 | Thé duc 2 2 2 2 8
11 | Cht d€ tu chon 2 2 4
Hoat dong gido duc:
1 | Sinh hoat 16p 1 1 1 1 4
2 | Sinh hoat trudng 1 1 1 1 4
3 | Sinh hoat hudng nghiep * [ 1bubi/thing
4 | Hoat dong GDNGLL * * * * 4 ti€t/thang
TS - 25 27 30 30
Vé thoi lugng:

- S6 tudn hoc trong nam 1a 35 tudn.

- S6 ngay hoc trong tudn 14 6 ngay.

- S8 tiét hoc t6i da trong mot budi 12 5 ti€t.

- Thoi lugng 1 tiét hoc 1a 45 phiit.

Chuong trinh gido duc clia trudng THCS ¢6 danh 2 ti€t mot tuan ¢ 16p 8, 16p
9 cho mén tu chon. Tuy theo yéu cdu va diéu kién cla ting trudng ma bd tri
thém thoi gtan thich hop.

Téng s6 ti€t hoc bét budc trong tuan la 24 tiet.

Vé cdc mon hoc, ¢6 su thay déi tén goi clia mot s6 mon hoc so véi chuong
trinh ¢ii nhu moén Ngir van (trude day 13 moén Ti€ng Viét - Van hoc - Tap lam
van). Mon Cong nghé (trudc day 1a mon K¥ thuat); moén Tiéng nude ngoai (gém
Tiéng Anh, Ti€ng Phap, Tiéng Nga, Ti€ng Trung); My thuat (truéc day 1a mon
Hoa), Am nhac (trudc day la mon Nhac).



Chuong trinh ¢6 thém c4c gi4o trinh tv chon nhim muc dich nang cao hoic
cing c¢& mén hoc tuy theo kha nang thuc hien ciia truong. Trude mét ¢6 gido
trinh tu chon cho cdc moén: Todn, Cong ngh¢, Ngif van, Tiéng nudc ngoai, Ly,
Ho4, Sinh.

Chuong trinh vin giif nguyén cic hoat déng: Sinh hoat 16p, sinh hoat trudng
(chao c0, so ket tuan...). Céc hoat dong ngoai gids len 16p nhiim muc dich chli
y&u d€ hoc sinh hoa nhap vao cdc hoat dong xa hoi, cic hoat ddng hd tro cho
noi khod. Ty yéu cdu clia nha trudng, ciia dia phuong ma t6 chitc dinh ky theo
chuong trinh “Hoat dong ngoai gity 1én 16p™.

Chuong trinh day hoc 12 tai liéu quan trong nhat quy dinh noi dung, phuong
phdp, hinh thitc day cdc mén, thoi gian day hoc timg mon hoc: S6 tiét gidng bii,
on 1ap, ki€m tra, thyc hanh... nhim thyc hién nhitng yéu cdu ctia muc tiéu cap
hoc. Thyc hién chirong trinh 12 thuc hién ké hoach dao tao theo muc tiéu dio tao
cua truong phé thong co sd.

Vi tu céch la ngudi lanh dao va chiu tréch nhi¢ém cao nhat vé chuyén mon
trong nha trudng, hi¢u trudng phai nim viing chuong trinh day hoc ctta trudng
THCS va quén triét cho toan thé gido vién phai nim vitng chuong trinh day hoc
b6 mon. Trong quan Iy day va hoc hiéu trudng khong ndm vitng chrong trinh
c6 thé c6 nhitng quyét dinh khong dung, tham chi trdi véi nguyén tic su pham,
anh hudng khong t6t dén hiéu qua gido duc.

Hoat dong day va hoc truée hét phai duoc tién hanh theo chuong trinh day
hoc cho nén can cir ddu tién ngudi hiéu trudng quan 1y day va hoc 12 tuan theo
chuong trinh day hoc. Hiéu trudng phai didu khién hoat dong day clia thay va
hoat dong hoc clia trd theo nhitng yéu cau, noi dung, huéng dén cia chitong
trinh day hoc

Vé mat ly thuyét, yéu cdu hiéu trudng nim viing chuong trinh cang sau,
cang rong cang tot. Theo quy dinh, hiéu truong truong THCS hién nay phai ¢6
trinh d6 cao dang su pham, nhiéu déng chi c6 trinh do cf nhan. Mot s6 ¢6 trinh
d6 thac si. Nhiéu higu trudng da la gido vién khé hoac gidi nhi€u ndm, nén ho
hoan toan nam vimg chuong trinh day hoc. Hi¢u trudng mudn quéin 1y gidi,
khong thé thi€u viéc nim vilng chuong trinh day hoc.

b. Hiéu truong ndm vitng chitong trinh trong mot gici han, miic dé phé bién

Do tinh chat dic thi ciia bac THCS, hiéu trudng nim vitng chuong trinh
trong mot gidi han, mot mite d¢ phd bién. Cu thé 13 ndm viing nhiing van dé sau:
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- Nguyen tdc cdu tao chwong trinh day hoc cha cdp hoc
- Nhiing nguyén téc cu tao chuong trinh day hoc clia tu'ng mdn hoc, ndi
dung va pham vi kién thifc clia timg mén hoc trong méi cip hoc.

- Phuong phép day hoc ddc trung clia mon hoc va cic hinh thiic day hoc
mdn hoc.

- K& hoach day hoc cta timg mén hoc, 16p hoc (phan phéi thai gian day hoc

clia timg chuong myc, timg bai, nhitng quy dinh vé hinh thitc day hoc, vé kiém
tra, On tap, thirc hanh),

Gido vién phdi nam vimg chuong trinh day clia b mon minh day & 16p duge
phan cong va & ca cip hoc vé cdc van dé: Cau tao chuong trinh bd mon toan cap
va timg 16p hoc; noi dung kién thitc co ban & timg 16p hoc; phurong phap dac
trung by mén va cic phuong phdp gidng day clia b6 mon; céc hinh thic t8 chiic
day hoc ciia bd mon; phan phéi thdi gian day bo mon.

D€ ban than nim vimg chuong trinh va 1am cho GV ndm vitng chuong trinh
day hoc, dau nam hoc hiéu trudng phai phé bien nhitng thay d6i (néu cé) trong
chuong trinh theo chi thi hudng din cta Bé Gido duc va Dio tao. Nhat 1a vao
nhimg thdi di€ém déi méi gido duc nhur hién nay, chuong trinh thay déi, sich
gido khoa mdi doi hoi ngudi hiéu trudng phai 8 chite hoc tap thio luan mét
cach rat k¥ ludng cho toan thé gido vién trong iruong. T chuyén mén hoic
nh6ém chuyén moén soan bai, thédo luan vé nhimg van dé da ndy sinh trong thuc
tién giang day nhilng nam hoc trudc hoac s& ndy sinh khi thuc hién chuong trinh
mdi d€ tim bién phép thuc hi¢n thong nhat.

Hang théng hiéu trudng déu phéi kiém tra viéc thuc hién chuong trinh day
hoc ctia timg bd mon, timg 16p, timg khdi 16p; nhan xét va phét hién nhitng vin
dé cén diéu chinh cho kip thdi; thio luan nhitng vén dé do tinh hinh giing day
ndy sinh dé ndm chéc chuong trinh hon nifa.

Hi¢u trudng ndm vimg dugc chuong trinh day hoc con do tham nién trong
quan 1y, gido vién nadm vitng chuong trinh cling do giang day nhiéu nam. Do d6
cdn phdi cé thoi gian va tich iy kinh nghiém thuc tién dé chi dao thuc hién
chuong trinh.

c. Hiéu truong chi dao viéc thuc hién chwong trinh

Hi¢u trudng quan 1y viéc thyc hién chuong trinh cha GV phai ding va du
chuong trinh c& v€ mat ti€n d6 thdi gian va chét luong cla chuong trinh. Nghia
12 quan Iy gido vien gidng day chuong trinh timg moén hoc vé noi dung kién thic
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theo ding quy dinh, khong giam nhe, ciing khéng nng cao, m& rong qud s& dan
dén nhéi nhét, qud tai. Ve phuong phdp thuc hién cdc phuong phip day hoc dic
trung clia bd mén, té chife cac hinh thic day hoc da dang, phong phi: két hop
~ day trong 16p, ngoai 16p, day ngoai thién nhién, lam thi nghi¢ém, thyc hanh,
tham quan... Day du va coi trong tat ca cdc mon hoc, dam bao phan ph6i chuong
trinh s& ti€t hoc, s6 bai hoc. Nghiém cam viéc cit xén, dén bai hoc, thém bét
tiét hoc. Viée day dii va ding chuong trinh 13 mot diéu kién thuc hién muc tiéu
gido duc toan dién.

Dé dam bao viéc day hoc du, ding chuong trinh, hiéu trudng cin cé su chi
dao rét cu thé nhitng viéc sau day:

- Huéng dan GV 14p k€ hoach day hoc bd mén. K& hoach day hoc la phan
chinh trong k& hoach clia ¢4 nhan. Trong k& hoach phai xay dimg duge lich hoc
k¥, phan 4nh nhitng hoat déng cin hr ¢ trong chuong trinh (kiém tra dinh k¥,
thuc hanh, 6n tap, tong két, ngoai khod...). K& hoach day hoc clia gido vién phai
dugc trao d6i trong t8 chuyén mon.

- Hiéu trudng phai ddm bao vé mat thoi gian cho gido vién thuc hién ding
va dii chuong trinh. Tuyét d6i hiéu trudng khong sir dung thoi gian day va hoc
cho nhitng viéc khong phai 1a day va hoc. Lam nhu vay cic hoat dong day hoc
s€ bi 1an 4t, co hep lai, gay su ddo 16n, mat can biang trong day hoc, 12 mot trong
nhiing nguyén nhan cit xén chuong trinh day hoc. Thoi gian danh cho hoat
dong day hoc di duge bo tri rat sdt sao, o rang trong bién ch€ nim hoc do Bo
Gido duc va Pao tao ban hanh, vi vay hiéu trudng cin tao di¢u kién cho gido
vién thuc hién.

- Hiéu trudng can phan cong traich nhiém cho céc luc lugng gidp viéc nhu
phé hiéu trudng phu trdch chuyén moén, t6 trudng chuyén mon:

+ Phé hiéu trudng phu tréch chuyén mon ¢in ndm viing cdc vdn ban phdp
quy vé day hoc va hudng dan thuc hién chuong trinh.

+ Luu giit bién ban cdc cude hop giita phd hiéu trudng chuyén mon véi cac
t truéng chuyén mon va gido vién vé chuong trinh.

+ Nam tinh hinh thuc hién churong trinh day hoc hang tudn, hang thang dé
bao cdo dinh k¥ véi cdp trén (phd hiéu trudng chuyén moén luu triv van ban nay).

T6 trudng chuyén mon cén c6 bién ban sinh hoat ctia 16 vé chuong trinh;
Béo cdo cha t6 vé6i hiéu trudng, phé hidu trirdng chuyén mon vé thuc hién
chuong trinh cla té minh phu trach.
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* Gido vién cdn cd:
+ K¢ hoach gidng day bo mon cha minh.
+ C4c tai liéu, phuong tién thic hién chuong trinh.
+ Phi€u bao giang.

Céc luc lugng gilp viéc trén phai ¢6 hinh thiic quan 1y hé thong dir ligu
vé tinh hinh thuc hién chuong trinh, trén co s& d6 hiéu trudng kiém tra, phan
tich tinh hinh thuc hién chuong trinh sau mdi lan téng hgp (tudn, thang, hoc
ky, ca nam). Hiéu trudng clng nhiing ngudi gilp viéc c6 nhitng bién phap
quan 1y t6t viéc thuc hién chuong trinh.

- Hiéu trudng phai sir dung khai thic cdc $6 sdch nhur sé bdo giang, so ghi
d4u bai, s6 du git v.v... dé ndm duge viéc thuc hién chuong trinh va nhing tinh
hinh ¢6 lién quan dén chuong trinh day hoc hang ngay.

- Hiéu tridng sir dung thdi khoa biéu dé didu khién va kiém sodt viéc thuc
hién ti€én dd chuong trinh cha tdt ci cdc mon cho dong déu, can doi giita cic
16p trdnh su so le, thidu gid, thi€u bai. Kip thdi xir 1y hang ngay cdc su ¢6 anh
hudng t6i viéc thic hién chuong trinh day hoc. Hiéu trudng cdn nhan thitc §
nghia quan trong ctia thdi khéa biéu va nhitng yéu cdu su pham khi xay dung
thai khod biéu cla trudng.

* Neim vitng chuong trinh gidng day 1a diéu kién dé’ nguoi hiéu truong c6 thé
qudn Iy gioi. Hiéu trudng quan 1y viéc thuc hién chuong trinh ciia gido vién phdi
diing va dii chuiong trinh cd vé thoi gian, tién do va chdt luong cia chiong trinh.

3.1.2. Qudn Iy viéc soan bai va chudn bi lén lop ciia gido vién

Lap ke hoach bai gidng 13 viéc 1am quan trong nhét clia gido vién cho gid
1én 16p, tuy bai soan chua phai da du dodn hét cdc tinh hudng trén 16p. Soan bai
1a lao dong sing tao cha gido vién. Bai soan 12 thé hién su lua chon cua gido
vién vé ndi dung: kién thitc co ban, ki€n thuc trong tam, 16gic cia khoa hoc. VE
phuong phép giang day: thé hién nhimg hoat dong clia thiy va nhiing hoat dong
clia trd trong gidr 1én 16p. Vé hinh thic t6 chifc day hoc: & 16p hoc, & phong thi
nghiém, hoc ngoai thién nhién, hoc & xudng trudng... Dy dinh nhimg thi€t b
day hoc can chudn bi. Nhitng sy lya chon nay phai phi hgp véi ndi dung timg
bii, diing yéu cau cta chuong trinh quy dinh, sit véi d6i tugng hoc sinh va phu
hop véi diéu kién thuc t€ cua nha trudng. _

C6 nhiéu loai bai: bai hoc kién thifc méi, bai téng két, on tap, chita bai. ..
b4t k¥ loai bii ndo ciing giai quyét diing sy lya chon cdc van dé wren.
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Dé quén 1y 6t viéc soan bai va chudn bi 18n 46p, hiéu trudng cin tién hanh
mot s6 cong viec pho bién nhu sau:

- Hudng dan cho gido vién 1ap k& hoach soan bai vio ddu nam. K& hoach
nay cén cu vao phan phoi chuong trinh, cin cit vio cdc bai soan cfi, ¢in ¢l vao
nhitng quy dinh cta cip trén, nhiing yéu cdu mdi ma ¢6 nhitng quy dinh dé ddm
bao su théng nhét chung trong toan trudng vé ndi dung, hinh thitc thé hién cic
bai soan vdi tinh chat chi dan, khong phai 12 khuén mau. Huéng dén st dung
sach gido khoa, sdch gido vién, tp bai soan miu (néu cd) trong soan bai.

- Quy dinh vé viéc dung cdc bai soan di c6. Nhitng bai soan 16t khéng can
soan lai, chi cdn bé sung nhitng gi cdn thiét. Nhitg gido vién kha, gidi lau nam
thudng da cé nhimg bai soar t6t thi yéu cidu soan bai méi véi nhitng gido vién
mdi hodc day y€u, kém.

- TS chirc nhig budi thao luan chit y&€u vé soan bai, trao ddi nhimg bai soan
khé , thong nhat hodc cai ti€n ndi dung, phuong phip soan bai, trao déi kinh
nghiém tGt.

- Hiéu trudng cling véi phé higu trudng phu trach chuyén moén, t8 trudng
chuyén mon phin cong nhau kiém tra, theo dai, nim tinh hinh soan bai ctia giso
vién bing cdch xem céc bai soan, téng hgp tinh hinh soan bai qua s sdch, sinh
hoat nhém, phi€u bdo giang, cic bio cdo, thdng ké.

- Dam bao di céc dicu kién vat chat - k§ thuat cho givr 1en 1p, hiéu trudng
can cif vao lich giang bai clia gido vién can kiém tra cdc diéu kién vat chét do.
Miit khdc hiéu trudng c6 trach nhiém 18 chifc trang bi, mua sim nhimng thiét bi
con thiéu va dé€ ra nhitng quy dinh v€ sir dung, bao quan.

- Hiéu trudng tao moi diéu kién thuan 1¢i cho gido vién soan bai (thoi gian,
sdch tham khao, soan bai theo t& b6 mén, trao déi kinh nghiém soan bai).

- Hiéu trudng cin yéu cdu t6 trudng chuyén mén gidp d& gido vien soan bai
khé, phdn khé clia chuong trinh. TS chic trong té nhitng vin dé lién quan dén
gitr 1én 16p, soan bai dé ¢6 mot dinh huéng chung trong té.

Déi véi gido vién can thuc hién k&€ hoach gidng day cd nhan, xac dinh
nhiing vin d¢ can d4u tu nhiéu ctia ban than, luén c4p nhat nhitng thong tin méi
lién quan dén bd moén day, soan bai chu ddo truée khi 1én 16p.

* Soan bai va chudn bi bai lén Iop la mét khdu quan trong ciia day hoc.
Soan bai va chudn bi bai 16t quyét dinh mét phdn quan trong thanh céng ciia
gio lén Iop. Hidu truong cdn chi dao gido vién, 16 chuyén mon 16 chitc tot khau
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soan bai, giiip dd gido vién soan cdc bai khe va chudn bi cdc diéu kién cdn thiet
cho gio lén lop.

3.1.3. Qudn Iy gio Ién Iop

a. Tao diéu kién cho gido vién thyuc hién gior lén lop

Gio 1&n 18p 1a hinh thite day hoc chit yéu & cac trudng hoc tir trude t6i nay.
NG dong mét vai tro quan trong quy¢t dinh chat luong day hoc. Ca gido vién va
nguoi quan 1y nha trding déu rat chi ¥ quan tam, d4u tr cho gid Ién 16p, trong
d6 ngudi gido vien giang day giif vai trd tryc tiep quyét dinh va chiu trach nhiém
vé gid Ién 1dp. Nguti quan 1y déng vai tro gidn ti€p quyét dinh chat hrong gio
lén 16p. V1 vay higu trudng phéi c6 bién phap tao diéu kién cho gido vién thuc
hién gids 1en 16p ¢6 hieu qua bang cach chi dao phéi hop cac Iuc lugng trong nha
trudng d€ gidp gido vién thye hién gidr 1én 16p dat ket qué t6t, thuc hién dugc
muc tiéu cia bai hoc.

b. Xdy dung chudn gic lén lép

D€ quan 1y gios 1en i6p, hi¢u trudng ti€n hanh x4y dung chusn givs len 16p.
D6 1a nhitng chudn muc can thigt 4é quan 1y gi¢s 1én 16p, dua tren nhitng quy
dinh chung ciia nganh va hoan canh riéng clia nha trudng.

Méi loai bai hoc déu c6 chuin gi0 [én I6p riéng, t4t nhién né cling ¢ nhimg
diém chung ma 1y luan day hoc di kh4i quét, vi vay khi quan Iy gir lén 16p, higu
trudng phdi chi ¥ dén nhimg diém riéng khdc biét ctia méi loai bai hoc. Gi¥r Ién
16p clia mbi loai bai hoc s& dién ra khic nhau, bai gidng ki€n thitc méi phai khédc
vdi bai on tap, bai luyén tap va bai thuc hanh.

Khi xay dung chudn gi¢r lén 16p cling phéi chii ¥ dén tinh hinh riéng ctia dia

phuong minh, cia trudng minh, Vi thé, chusn gi0 1én 16p cia cic dia phuong
khéc nhau, c4c trudng khic nhau c6 thé khong hoin toan gi6ng nhau, nhung né
ciing phai dya trén nguyén tic chung ctia 1y luan day hoc.

Hi¢u truéng st dung chuén gidy len 16p d€ ki€m tra, ddnh gis timg loai gid
Ién 16p. Vi vay chudn gi6 1én 16p khong chi ¢é ¥ nghia v€ mt Iy lusn ma quan
trong hon 1a ¥ nghia thuc tién. ' '

Chudn gio len 16p 1a quyét dinh quén 1§ cha hiéu trudng, né phin anh yéu
cau givr 1én 16p clia nha trudng trong mot giai doan nhai dinh.

c. Xdy dung né nép gio lén lop

Xay dung né nép gid'len 16p cho thdy trd bing viéc sirdung thoi khod biéu,
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thdi kho4 bi€u 12 lich day hoc cia céc 16p. Ngoai lich day cdc mén hoc, thoi
kho4 biéu ciing sip x&€p lich sinh hoat tap thé€ chia hoc sinh nhu sinh hoat 16p,
sinh hoat doan, doi... va ciing bo trf mot s6 hoat dong gido duc khac nhr Jao
dong, vé sinh trudng 16p. Thoi khoa biéu dugc siap x€p theo nhitng nguyén tac
nhat dinh va trat ty chat ché vi vay n6 duge coi nhu mot k€ hoach day hoc kiéu
“chuong trinh hoa”. Thoi khoa biéu ¢ vai tro trong viéc xay dung, duy tri né
nép day hoc trong nha trudng, duy tri né nép gid lén 16p cho thay, tro.

 Thoi khoa biéu trgng ngay, trong tuan phai tao dugc sir can doi trong lao
dong day cha thdy va lao dong hoc clia tro. Trong mot budi hoc khong thé xép
cho mot gido vién qué nhiéu gid, dieu d6 s& anh huong dén chat luong gid day.
Thoi khod biéu duge sip xép tir trudc khi bude vao hoc ky cua nam hoc. Trong
qu4 trinh thyc hién ciing c6 nhing thay déi, diéu chinh, nhung chi nén thay d6i
khi ¢é nhitng 1y do chinh ddng, tuyét doi trdnh thay d8i nhiéu 14n. Viéc thay d6i
nhiéu s& phd v& né nép day cha thay va hoc cua tro, lam cho thiy c6 thé quén
gi¢r 1én 1Gp, trd quén mang sdch vd va chudn bi bai.

Hiéu trudng khong 12 ngudi truc ti€p x€p thdi Khod biéu ma thudng la do
nhitng ngudi gitp viéc 1am. Nhung hiéu trudng phai nim dugc nguyén tic x&p
thori khod biéu dé chi dao, dé thay déi, diéu chinh khi cin thiét. Hi¢u trudng gilt
vai trd quyét dinh trong viéc ban hanh thdi khoa biéu, diéu chinh, thay déi thoi
kho4 bidu, khong cho phép bt cit gido vién nao tuy tién thay doi.

+ Céan chii ¥ t16i mitc do khé dé clia mén hoc dé bo tri thai gian hgp 1y, thot
diém thich hop trong mot ngay, mot tuan.

+ Quan tam dén cac khoang céch thoj gian gilfa cac bai hoc trong tudn cua
cling mot mon; xen k& gilta cdc mon ty nhién vdi cdc moén xa héi; giita cac hoat
dong hoc tap véi cic hoat dong khac.

+ Thoi khoa bidu can quan tam dén quy thdi gian cla gido vién, cin tao ra
mot nhip do lao dong hgp 1§ duy tri trong sudt hoc ky.

Higu truéng s& sit dung thdi khod biéu dé diéu khién va kiém soét tién do
thye hién chuong trinh cdc mon hoc, diéu tigt gidy lén 16p cha gido vien.

* Gigy lén 1op déng vai tro quyét dinh chdt licong day hoc. Gido vién va cdn
bé qudn Iy nha truong déu quan tdm dau tw thich dang cho gic 1én I16p. D€ qudn
Iy gio lén lop cdn xdy dung mot chudn gior lén 16p dua trén quy dirh chung cia
nganh va hoan cdnh riéng ciia truong. Duy tri né nép gio lén 1op cho thdy va
tro bang viéc xdy dung va s dung thot khod biéu mot cdch khoa hoc.
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3.1.4. Chi dao qudn Iy du gi¢ va phdn tich su pham bdi hoc

a. Myc dich cia viéc dut gio

Gid hoc trén 16p 13 phin co ban cha qué trinh day hoc. Vi vay day 1a trung
tam chd ¥ trong quan 1y clla ngudi hidu trudng. Dé kiém tra gi%s 1én 16p, hiéu
trudng phai c6 k€ hoach thudng xuyén dy gid. Hiéu trudng dur gid khong chi
nhim tim ra nhitng nhugc diém, nhitng thi€u sét cla gido vién ma con phat hién
nhitng kinh nghiém, nhitng sdng tao cla gido vien dé phé bi€n nhiing kinh
nghiém, nhitng sdng tao dé cho tap thé, cung cip cho gido vién, hoc sinh nhitng
151 khuyén vé giang day, hoc tap. Qua du gid cling phat hién ra nhiing vén dé
trao déi gifta gido vién vd&i nhau, quan hé gilta cdc by phén trong nha trudng
phuc vu cho cong tdc day hoc. Phén tich tinh hinh gi¢ 1én 1dp sau mét thoi gian,
hiéu trudng cin c6 nhitng nhan xét khach quan, trung thic vé tinh hinh gidy 1én
16p d& cé nhitng quyét dinh quan 1y phi hop cho cong tic quan 1y gio lén 16p
cla minh.

b. Cdc hinh thirc du gior

Hiéu trudng ¢6 thé du gid theo céc hinh thifc khéc nhau:

- Dy gid cac gido vién ciing b mon dé so sdnh trinh d9 ctia ho, phat hi¢n
nhitng vy, nhuge diém chinh clia méi nguoi. Péng thoi cling phat hién ra
(néu ¢6) vin dé vé phuong phdp day va hoc mon d6 cha gisdo vién va hoc
sinh trong toan trudng.

- Dy gid tit ca gido vién cic bd mon & cding mot 16p nhdm tim hi€u thi d¢
hoc tap cha hoc sinh 16p d6.

- Dur gio theo chuyén dé nhim nam chic trinh d6 ciia mot gido vién mot
16p hoc sinh hay mot t8, nhém bo mén nhdm rit kinh nghiém vé mot ndi
dung nao doé.

c. Quy trinh dy gio

Khi dy gidy c4n tién hanh theo mot quy trinh dy gidr gém cdc bude: Chudn
bi - du gios - phan tich, trao d6i - ddnh gid - ki€n nghi.

+ Chuén bi 13 budc lap ké hoach du git. Ngudi du gid phéi bi€t duoc vi tri
clia bai hoc trong chuong trinh. Muc tiéu can dat chia bai hoc va nhiing dy kién
cong viéc tién hanh clia ngudi day € dat muyc tiéu d6. Trén co s& d6 du dinh
noi dung cin quan sét trong gio.
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+ Dy gi%y, quan sét dién bi€n cia gio 1én 16p, quan sat c4c tinh hudng cha
tién trinh day hoc, quan sat quan h¢ thdy - trd - thiét bi day hoc va cac sy kién
trong gid hoc.

+ Phan tich, trao déi: Phan tich gi& hoc vé cic mat té chifc cia gid hoc,
ndi dung cla git hoc (tinh khoa hoc, kién thic trong tam). Phuong phédp day
hoc: Sir dung phuong phap day hoc dac trung clia bo mon, sy phu hop giffa noi
dung va phuong phap, t§ chitc hoat dong tich cuc’cha hoc sinh hay khong.

Ngay nay chi trong nhicu dén day hoc huéng tp trung vao hoc sinh. Nghia
12 quan tam dén viéc t6 chife cdc hoat dong hoc tap dé€ hoc sinh dugc hoat dong
nhiéu hon, tham gia vao bai hoc nhiéu hon va ty minh tim ra nhitng ki€n thitc
can thu nhan.

Viéc phan tich, trao d6i cin gitip cho gido vién th&y dugc nhing wu, nhuge
diém ctia minh dé phat huy wu diém va khac phuc nhuoc diém. _

+ Panh gid gid day: Khi phan tich, danh gi4 bai day cua gido vién, khong
(hé tach 101 cdc v&u 16 cdu thanh cla bai hoc: Muc dich, noi dung, phuong phép,
két qua. Thé hién qua cac yéu cau: Vé noi dung 12 nhitmg ki€n thic, k§ nang,
thai do hoc sinh cén dat dugc khi két thic bai hoc. V& phuong phip Ja viéc lua
chon phuong phdp day hoc ¢6 phil hop véi noi dung bai khéng, ¢6 sir dung
nhimg phuong phép déc thu ctia bo mon khong, giao ti€p su pham gitta thiy va
tro nhy thé nao, gido vien cé khuyén khich duoc hoc sinh hoc tap hay khong.
Viéc lua chon va sir dung phuong tien day hoc clia gido vién ¢6 hop 1¥ hay
khong. Tir nhitg phan tich, so sinh gitfa két qua git day v6i myc tiéu dat ra dé
danh gid ngudi day v& trinh do chuyén mon, nghiép vu su pham, tinh than trdch
nhiém cha ngudi day véi bai hoc do. '

+ Kién nghi: Tir viéc kiém tra du gio, hiéu irudng c6 thé dua ra nhitng dé
nghi thich hgp cho gido vién, nhiim nang cao hiéu qua day hoc. Nhiing kién
nghi clia hi¢u trudng déi véi gido vien c6 thé mang tinh chét chi€n luge d6 1a
nhitng kién nghi vé phuong phép, kién thitc, phong c4ch day. C6 thé 1a nhiing
kién nghi mang tinh chat chién thuat téc 13 nhing dé nghi cu thé vé bai hoc
d6. Chinh nhitng kién nghi mang tinh khdi quét d6 mdi chimg to nguoi hi¢u
trudng c6 mot vai trd nhét dinh téc dong dén gits lén 16p lam tang uy tin cla
hiéu truéng.

d. Mdu phiéu du gio

Thuc hién nghi quy€t 40/ 2000/ QH 10, Bo Gido dyc va Dao tao da ban hanh
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vin ban s6 3668/VP ngay 11/5/2001 vé k& hoach trién khai Nghi quyét
40/2000/QH]10 clia Quéc hoi vé déi méi gido duc phd thong.

Viéc x4y dung chuong trinh, bién soan sach gido khoa va t8 chic thi diém .
day hoc & trung hoc co s¢ d3 va dang ti€n hanh. Trén co s& tap hop ¥ kién cha
cdc dia phuong vé viéc ddnh gid gir day cha gido vién trong nhing nam qua
déng thoi can o vao muc tiéu gido duc phd thong va thyc trang clia céc trudng
trung hoc hién nay, Boé Gido duc va Pao tao chil truong thuc hién thi diém ddnh
gi4 gir day & bac trung hoc.

Dé dam bao déng bo va thdng nhit tuong dai gitta cdc dia phuong trong viéc
dénh gid gity day ca gido vién, Bo Gido duc va Dao tao di c¢é hudng din danh
gia x€p loai giv day & bac trung hoc, theo mot miu phiéu sau:

Bdng 2. Tiéu chuan danh gia, xép loai giv day
0 bac trung hoc

Piém |
| Cic mit Céc yéu cau (Thang diém 2)
012
1 | Chinh x4c khoa hoc (khoa hoc bd mén va
Noi quan diém lap trudng chinh tri)
dung | 9 | Bio dam tinh he théng, dit noi dung; lam
ro trong tam

3 | Lién h¢ thue t& (néu ¢6), ¢6 tinh gido duc

4 | Sir dung PP phi hop véi dic trung bo mon,

Phuong v6i ndi dung cha kiéu bai lén 16p
phap 5 | Két hop tét cdc phuong phdp trong hoat
dong day va hoc
6 | Str dung va két hgp cdc phuong tién, thiét
Phuong bi day hoc phd hogp véi néi dung cia kiéu
tién bai [&n 16p

7 | Trinh bay bang hop 1y, chit viét, hinh vé,
101 néi 13 rang, chudn muyec, gido 4n hop Iy.
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8 { Thuc hién linh hoat c4c khau lén 16p, phan
T4 chiic ph6i thoi gian hop 1y cdc phén, céc khau.
9 | T chie va diéu khién HS hoc tap tich
cuc, chi dong phit hop véi noi dung cua
kiéu bai, véi cdc d6i tuong, HS himg thu.
Kétqua | [0 | Pasd HS hiéu bai, ném ‘Vii'ng trong tam,
bi€t van dung kién thic.

Cach xé&p loai:

- Loai gioi: Diém 1dng cong dat tir 17 - 20
Céc yeu cdu 1, 4, 6, 9 phai dat 2 diém.
- Loai kh4: Diém t6ng cong dat tir 13 - 16,5

Céc yéu cdu 1, 4, 9 phai dat 2 diém.
- Loai trung binh:  Diém tdng cong dat tir 10 - 12.5
Yéu cau 1, 4 dat 2 diém.
- Loai yéu kém: biém tdng cong dat tir 9 didm trdy xuéng.
Nhimg diém cdn cht ¥ trong ddnh gia va x&p loai gity day cia gido vién;
- Tieu chudn dénh gi4 xép loai ¢6 tinh chat téng quat.
- Danh gid x&p loai theo diing yéu cdu trong ti€u chudn. Céc yéu cdu 1, 4,
6, 9 dugc coi 1a trong tam, cin duge cin nhic k§.
- K€t hop dénh gid dinh tinh véi dinh lugng. Két hop su quan sdt trén 16p
véi phong van gido vién, hoe sinh, kiém tra ngan, xem xét gido 4n.
- Dénh gid timg yéu cdu theo 3 mitc do:

+ Tét, kha: diém 2; 1,5
+ Trung binh: diém 1
+ Yéu kém: diém 0; 0,5

bé viec kiém tra gioy len 16p trd thanh mot viec 1am thudng xuyén, tranh tic
dong dén tam 1y gido vién va hoc sinh, cdn binh thudng hoa viéc kiém tra. Tao
cho viéc du gitr ¢6 né nép bing cdch 16 chitc viéc tham 16p giita cdc gido vién
v0i nhau, hoac nhém b mon, t6 chuyén mon tham 16p mét gido vien. Khi viec
thim 16p du gity 44 trd thanh né nép binh thudng thi higu trudng vao kiém tra
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g1d 1én 10p s€ khong c6 gi dic bigt, xod di sy mic cam, ngin ngai gifta gido vién
va hi¢u truong. Viéc gido vién thudng xuyén dy git, tham 16p 14n nhau ciing s&
cung cip thém cho hiéu truéng nhiéu thong tin, nhitng nhan xét vé givy 1én 16p
clia tiing gido vién, gidp cho nhitng nhan xét, danh gia cta hiéu trudng c6 do tin
cay hon.

Cung vdi viéc du gid¥ dé kiém tra gid [én 16p, hiu trudng con cé thé két hop
kiém tra cOng tdc gidng day cla gido vién bing c4c hinh thitc nhu tim hiéu qua
hoc sinh, phong van gido vién chil nhiém, nghe bio céo clia té trudng chuyen
mon, nhém trudng chuyén mén vé€ moi mit cia gido vién: Giang day trén 16p,
tién trinh thuc hién chuong trinh, né nép giang day, s6 tiét day thiéu, nghi,
nhitng s6 lieu thong ke vé sd diém, diém s6. Xem phi€u bdo gidng, xem bai soan
dé kiém tra su chudn bi 1én 16p cla gido vién.

* Higu trucng dy gior dé kiém tra gio 1én I6p ciia gido vién. Phdt hién nhitng
wu diém, nhitng sdng kién ciia ho d€ phd bién cho tdp thé. Phdt hién nhiing
nhuoc diém dé gitip ho khdc phuc.

* Hiéu truong cé thé dy gior dudi nhiéu hinh thitc khdc nhau va khi du gic
cdn tién hanh theo mot quy trinh gém cdc budc nhw quy dinh.

* Phdn tich tinh hinh gio lén lop sau mét thoi gian, hiéu trudng cdn cé
nhitng nhdn xét va nhitng quyét dinh qudn Iy gio lén 16p phu hop.

3.1.5. Quan ly phuong phdp day hoc

a. Khai niém phiong phdp day hoc

- Phirong phap day hoc 14 céch thitc hoat dong cua gido vién trong viéc chi
dao, t6 chitc cdc hoat dong hoc tap clta hoc sinh nhim gidp hoc sinh cha déng
dat dugc muc tiéu day hoc.

- Phuong phdp day hoc bao gom ca cich thitc day cla thay va cich thic
hoc clia trd. Trong qud trinh day hoc ¢6 hai chu thé: Gido vién 1a chi thé ctia
hoat dong day, hoc sinh 1a chi thé ctia hoat dong hoc. Hai chi thé ndy phai
hop tdc véi nhau tao ra hiéu qua cta qué trinh day hoc. Trong quan hé hop
tic nay gido vién gilt vai trd chu dao vi day hoc 14 qué trinh ¢é muc dich, ¢é
ké hoach, dugc ti€n hanh dudi sir chi dao chit ché cha glao vién, con hoc sinh
giit vai trd chl dong.

- Mat bén ngoai clia phuong phdp day hoc 1a trinh tu hop 1¥ céc thao tic
hanh dong cha gido vién va hoc sinh ¢6 thé dé dang quan sit: Gido vién gidng,
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dat cau hi, treo tranh, biéu dién thi nghiém. .. Hoc sinh nghe, trd 16, quan sat,
giai thich nhitng diéu di quan sat. Mat bén trong clia phuong phdp day hoc 1a
con dudng gido vien din dét hoc sinh Iinh héi ndi dung bai hoc, giai quyét timng
phan, dat vi giai quyét vin dé. Mit bén trong phy thu¢c mot céch khich quan
vao ndi dung day hoc va trinh do phat trién tu duy clia hoc sinh. Mt bén ngoai
tuy thudc vao kha nang su pham cia gido vién va chiu anh hudng cla phuong
tién day hoc. Mat bén trong quy dinh mét bén ngoai. Néu chi trong phat trién
tur duy thi phai quan tam dén mat bén trong ctia phuong phép day hoc.

- Phutong phdp day hoc c6 quan hé chat ché v6i cic thanh t6 cla qua trinh
day hoc: Muc tiéu, néi dung, phuong phdp, phuong tién, t8 chic, dénh gid, céc
thanh 16 nay twong tic v6i nhau tao thanh mot chinh thé. Hién nay cong cude
d4i méi gido duc & Viet Nam dang ti€n hanh. Su déi méi vé muc tiéu va noi
dung day hoc dd1 hdi nhitmg d6i méi vé phuong phép day hoc.

b. Dinh huong déi méi phuong phdp day hoc

Dinh huéng déi méi phuong phép duoc thé hién trong tr twdng HO Chi
Minh, cdc quan diém gido duc clia Dang Cong san Viét Nam, Nghi quyét Trung
wong 4 khod VII dd xédc dinh phai “khuyén khich t hoc™', phai “dp dung nhiing
phuong phdp gidng day hién dai dé boi dudng cho hoc sinh ndng ligc tu duy sdng
tao, ndng luc gidi quyét vdn dé”. Nghi quyét Trung uong 2 khod VIII tiép tuc
khng dinh phai: “D6i moi phuong phdp gido dyc dao tao, khdc phuc 161 rruyén
thu mot chiéu, rén luyén thanh nép ue duy sdng tao cta nguoi hoc. Tung budc
dp dung cdc phuong tién tién tién va cdc phuong tién hién dai vao qud trinh day
hoc, bdo ddm diéu kién va thoi gian ty hoc, ty nghién citu cho hoc sinh, nhdt la
sinh vién dai hoc”. _

Dinh huéng trén day dugc phap ché hod trong Luat Gido dyc. Diéu 24-2
“phitong phdp gido duc phd thong phdi phdt huy tinh tich cuc tu gide, chu dong,
sdng tao ciia hoc sinh, phit hgp voi ddc diém timg 1op hoc, mon hoc, boi didng
phuong phdp t hoc, rén luyén ky ndng van dung kién thitc vao thuc tién, tdc
dong dén tinh cdm, dem lai niém vui, hiing thil hoc tdp cho hoc sinh.”

~ Nhing dinh huéng trén day phai duge ngudi hiéu trudng ndm vimg va
quén triét cho gido vién. Ngudi gido vién phai nhan thic duge trong béi canh
hién nay cdc tri thifc tam 1y hoc, gido duc hoc, cac khoa hoc cé lién quan phét
trién manh mé. Thong tin dén véi hoc sinh taing mét cach nhanh chéng. Cong
cude d6i méi chuong trinh, séch gido khoa & phé thong doi hoi ngudi gido
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vién phai lya chon va sit dung hop 1y, sdng tao vi c6 hiéu qua phuong phép
day hoc cia minh.

Muén thyc hién ddi méi phuong phép day hoc theo dinh hudng dé, gido
vién cn nghién ctu, ndm ving nhiing d4u hiéu dac trung va moi quan hé gifta
céc y€u t6 tam Iy: Himg thu, ur gidc, tich cuc, doc lap, sang tao va cling c&n chu
§ dén dac diém tam 1y, Ita tudi hoc sinh trung hoc phd thong.

¢. Phuong phdp day hoc tich cuc

* Khdi niém day hoc tich cuc

Xu hudng day hoc ngay nay 1a “day hoc 18y hoc sinh 1am trung tam” va
“phét huy tinh tich cyc hoc tap clia hoc sinh” déu nh&n manh vai tro chi thé cia
ngudi hoc. BE dat dugc diéu d6 cdn sir dung céc phuong phép tich cuc trong day
hoc. “Phuong phép tich cuc” 14 mot nhém phuong phép day hoc theo hudng
phat huy tinh tich cuc, chii dong, sdng tao cia ngudi hoc, thuc chat 1a cich day
huéng t6i viée hoc tap chi dong, chéng lai théi quen ludi hoc.

* Nhing ddc trung cia day hoc tich cuc .

Phuong phdp tich cyc hién nay c6 nhitng dic trung co ban 1

- Day va hoc thong qua t6 chifc cic hoat dong clia hoc sinh.

Trong phuong phdp tich cuc, hoc sinh 12 d6i tugng cla hoat dong day, déng
th&i 12 chii thé ctia hoat dong hoc, duge cudn hiit vao cic hoat dong hoc tap do
gido vién t6 chitc va chi dao, théng qua d6 tr lyc khim pha nhitng diéu minh
chua r6 chit khong phai thu dong ti€p thu tri thitc da dugc gido vién sip dat. Hoe
sinh dugc dat vao nhiing tinh huéng thuc t€ cia cudc séng, dugc truc ti€p quan
sat, thao luan, lam thi nghiém, gidi qiryét van dé dat ra theo suy nghi ciia minh.
Tix d6 vira nam dugc kién thife, k§ nang méi, vira ndm duge phuong phdp 1am
ra ki€n thie, k§ ning d6, khong rap khuén theo miu sin cé, hoc sinh duge boc
10 kha nang séng tao.

Day theo cdch nay ngudi gido vién khong chi don gidn 1 ngudi truyén thu
tri thic ma con hudng din hanh déng. Chuong trinh day hoc phai gitip cho tiing
hoc sinh biét hanh dong va tich cuc tham gia c4c chuong trinh hinh dong cha
tap thé 16p hoc.

- Day va hoc chi ¥ rén luyén phuong phap tu hoc.

Phurong phdp tich cyc xem viée day cho hoc sinh biét ty hoc khong chi 1a
mot bién phdp nang cao hiéu qua day hoc mi con 13 mot muc tiéu day hoc.
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Trong x& hoi hién dai véi sut bing nd thong tin, khoa hoc, k§ thuat, cong nghe
thong tin phat trién nhanh nhu vii bao thi khong thé nhdi nhét vao ddu Sc tré
khoi lugng kién thitc ngdy cang nhiéu. Phai day cho hoc sinh biét cach tu hoc,
néu ren luyén cho hoc sinh c6 duge phuong phép, k¥ nang, théi quen, ¥ chi tu
hoc thi s& tao cho ho ldng ham hoc, khoi day tiém nang vén ¢6 trong mdi con
nguoi, ket qua hoc tap s€ dugc nhan lén gap boi. Vi vay ngay nay ngudi ta nhan
manh hoat dong hoc trong qud trinh day hoc, nd lyc tao ra chuyén bién tir hoc
tap thu dong sang tu hoc chit dong. Rén luyén ty hoc cho hoc sinh trong trudng
phd thong, khong chi ty hoc & nha sau gid kén 16p ma ca tu hoc trong tiét hoc
cd su hudng dan cia gido vién.

- Tang cudng hoc tap cé thé, phoi hgp véi hoc tap hop tic.

Trong mt 16p hoc, trinh d6 kién thic, tu duy cha hoc sinh khong déng déu
thi khi 4p dung phuong phép tich curc phai chap nhan sy phan hod vé cudng do,
ti€n do hoan thanh nhiém vu hoc tap.

Tuy nhién trong hoc tap, khong phai moi tri thitc, k§ nang, thai d6 déu duge
hinh thanh bang nhiing hoat dong doc lap ¢4 nhan. Lép hoc 13 moi trudng giao
1i€p thay - tro, trd - trd, tao nén méi quan hé hop tic gitra céc c4 nhan trén con
dudng chi€m linh kién thidc. Thong qua thio luén, tranh luan trong tap thé, y
ki€n cia méi cd nhan duge boc 16, khang dinh hay bdc bo, qua dé ngudi hoc
néng minh l€n moét trinh d¢ méi. Bai hoc van dung duge vén hiéu biét va kinh
nghiém ctia mé1i hoc sinh va cha ca 16p chit khong chi dua trén von hiéu biét cia
thdy gido.

Trong nha trudng, hoc tap hgp tic duge t6 chitc & cop nhém, t6, 16p hoic
trudng. Hinh thifc duge sir dung phd bién trong day hoc 1a hoat dong hop tac
trong nhém nho 4 dén 6 ngudi . Hoc tap hop tac 1am ting hiéu qué hoc tap, nhat
1a lic phai giai quyét nhitng van dé khé. Trong hoat dong hgp tdc trong nhém
nho khong c6 hién tugng y lai, tinh céch, ning lyc clia méi thinh vién duge boc
16, udn nén, phat trién tinh ban, ¥ thic té chiic, tinh thén twrong trg. Mé hinh hop
tac trong x4 hoi dura vio hoc duong s€ lam cho hoc sinh quen dén véi su phan
cong hop tac trﬁ)ng Xa hot.

Trong nén kinh (€ thi trudng da xuat hi¢n nhu cdu hop tic xuyén quéc gia,
lién quéc gia. Vi vay nang luc hop tac phai trés thank mét muc tiéu gido duc ma
nha trudng phai chuén bi cho hoc sinh.

- Két hop danh gia clia thdy v6i wy dénh gid cha trd.
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Trong day hoc, viéc ddnh gid hoc sinh khong chi nham muc dich danh gid
thyc trang va diéu chinh hoat dong hoc ciia trd ma déng thdi cdn tao diéu kién
nhan dinh va di€u chinh hoat dong cua thay,

Truéc day, gido vién giir doc quyén ddnh gid hoc sinh. Trong day hoc tich
cuyc, gido vién phai huéng dan hoc sinh phét trién k¥ nang w danh giad dé diéu
chinh cich hoc. Mudn vay, gido vién phai tao diéu kién cho hoc sinh dugc tham
gia ddnh gid 1an nhau. Tu danh gid ddng va diéu chinh hoat déng hoc kip thai
14 niang lyc nha trudng rat cin trang bi cho hoc sinh.

Theo hudng phét trién cdc phuong phdp tich cuc dé dio tao nhitng con ngudi
nang dong, sém thich nghi véi ddi séng xa hoi thi viée kiém tra, ddnh gid khong
thé chi dimg lai & yéu cdu ti hién kién thirc, 1ap lai cdc k§ nang di hoc ma phai
khuyén khich tr{ théng minh, 6c sdng tao trong viéc giai quyét nhitng tinh
hudng thuc té.

Tir day va hoc thu dong sang day va hoc tich cuc, gido vién khong con déng
vai tro don thuan 1a ngudi truyén dat kié€n thitc, gido vién trd thanh ngudi thiét
ké, 16 chifc, hudng din cdc hoat déng doc 1ap hodc theo nhém nhd dé hoc sinh
tu Iinh hot nd1 dung hoc tip, chu dong dat cac muc tiéu kién thic, k¥ nang, thai
do theo yéu ciu cla chuong trinh. Trén Idp, hoc sinh hoat dong 1a chinh, gido
vién cé vé nhan nhi hon nhung khau chudn bi bai gido vién di phai ddu tu cong
stic, thoi gian rat nhiéu so vdi kiéu day hoc thu dong mdi ¢6 thé thuc hién bai
1én 16p véi vai trdo ngudi goi maé, xudc tac, dong vién, c¢d vin, trong tai trong cic
hoat dong trao d6i, tranh luan cua hoc sinh. Gido vién phai ¢6 trinh do chuyén
mon sau rong, ¢é trinh do su pham lanh nghé mdi 6 thé t6 chitc, huéng dén cic
hoat dong cia hoc sinh ma nhi€u khi ¢6 nhiing tinh hudng nay sinh ngoai du
ki€n cia gido vién.

d. Nhiing phuong phdp tich cuc cdn duoc phdt trién & truong phd thong

Gido vién ciing cdn thdy duge ring viéc déi mdi phuong phap day hoc
khong c6 nghia 1a phtl dinh cdc phvong phap day hoc truyén théng ma cin k&
thira, phét trién nhimg phuong phdp tich cuc di cé trong hé phuong phip day
hoc truyén théng, déng thdi phai hoc hoi, van dung moét s6 phuong phip day
hoc mdi , phi hgp véi hoan canh, diéu kién day hoc & nude ta. Mot s6 phuong
phép can duge phit trién & trudng phd thong hién nay dé la:

* Vdn dap tim 10i

Vin dép 1a phuong phdp gido vien dat cau hdi dé hoc sinh tra 18, hoic ¢
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thé iranh luan v6i nhau vA véi ca gido vién, qua d6 hoc sinh linh hoi duge ndi
dung bai hoc. Can cif vao tinh chdt hoat d6ng nhan thic ngudi ta phan biét ba
phurong phap vén dép d6 la: Vin ddp ti hién; van d4p gidi thich - minh hoa; vén
dap tim toi.
Vin dép tim tdi (dam thoai orixtic): Gido vién diing mot hé thong cau héi
“dudc sip x€p hop 1y d€ hudng dan hoc sinh timg budc phdt hién ra ban chat cha
suf viéc, tinh quy lugt cha hién tugng dang tim hiéu, kich thich sy ham mudn
hiéu biét. Gido vién & chiic trao ddi ¥ kién, ké cé tranh ludn gifta tro véi tro,
gifta thdy véi ca 16p nham giai quy€t mot vin dé x4c dinh. Trong phuong phap
vin ddp tim i, gido vién giéng nhur ngudi té chic sy tim tdi con hoc sinh la
ngudi tu luc phat hién kién thnc. Vi vay khi két thic cudc dam thoai, hoc sinh
¢6 duoc niém vui clia sy khdm phd, trudng thanh thém mot budc vé trinh d v
duy. Hién nay, da s6 gido vien dimg lai & phuong phép vén dap kiém tra tdi hién
hoiic van ddp giai thich - minh hoa.
* Day va hoc, ddt va gidi quyét vdn dé
Pay khong phai 1a phuong phédp hoan toan md&i 461 voi gido vién. Tu nhiing
nam 1960, gido vién nuéc ta da lam quen voi thudt nglt phuong phdp néu van
dé, quan tam t6i viéc tao ra cac tinh hudng ¢6 viin dé @& thu hit hoc sinh vao
qud trinh nhan thic tich cye.
C#u triic mot bai hoc (hodc mot phin trong bai hoc) theo day va hoc dat va
giai quyét vin d€ thudng nhu sau:
+ Dat vin dé, xay dung bai todn nhan thic: Tao tinh huéng ¢6 van dé; phat
hién, nhan dang cac vin dé ndy sinh; phat biéu véan dé cén giai quyét.
+ (iai quy€t van dé dat ra: D& xudt céch gidi quy€t; lap ké hoach giai quyét;
thuc hién k€ hoach giai quyét. \
+ K&t luan: Thao luan két qua va ddnh gid; khing dinh hay bic bo gia thuyét
néu ra; phat bi€u két luan; € xudt vin dé méi.
Trong day vA hoc dat va gidi quyét vin dé c6 thé phan biét bén mic trinh do:
Mitc 1: Gido vien dat van dé, néu céch giai quyét van d€. Hoc sinh thuc hién
cich gidi quyét vin dé theo huéng dan cua gido vién. Gido vién dénh gid két
qua lam viéc ctia hoc sinh.
Mitc 2: Gido vién néu vin dé, goi ¥ dé hoc sinh tim ra cdch giai quyét vén
dé. Hoc sinh thuc hién cich gidi quyet vdn dé véi su gitip d& clia gido vién khi
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can. Gido vién vi hoc sinh cing danh gia.

Miic 3: Gido vién cung cap thong tin tao tinh hudng ¢6 van dé. Hoc sinh
phét hi¢n va xdc dinh van d€ ndy sinh, ty luc dé xut céc gia thuyét va lua chon
gidi phdp. Hoc sinh thuc hién cdch gidi quyét vin dé. Gido vién va hoc sinh
cung danh gid.

Miic 4: Hoc sinh tu lyc phat hién van dé ndy sinh trong hoan canh clia
minh hodc clia cong dong, lya chon van dé phai gidi quyét. Hoc sinh giai quyét
van dé, tr ddnh gid chat lugng, hiéu qua, c¢é ¥ kién bd xung cla gido vién khi
két thiic,

Hi¢n nay nhiéu gido vién da 4p dung 6t & mitc | va mic 2. C4n phan déu
dé ngay cang cé nhiéu bai hoc thanh cong & mic 3 va mitc 4.

Trong day hoc dat va giai quyét van dé, hoc sinh vira nim duac tri thifc méi,
vira nam duge phuong phap chiém Iinh tri thtc dé, phét trién tr duy tich cye,
séng tao, dugc chudn bi mét ning Iyc thich tng véi ddi séng xa hoi: Phat hien
kip thoi va giai quyét hop 1§ cdc vin dé ndy sinh

* Day va hoc hop téc trong nhém nhd

Lép hoc duge chia thanh timg nhém nho tr 4 dén 6 ngudi. Tuy muc dich,
yeu ciu clia van dé hoc tap, cac nhém duge phan chia ngdu nhién hoic ¢6 chi
dinh, duge duy tri 6n dinh hoac thay déi trong timg phin ciia tiét hoc, duge giao
ciing mgt nhiém vu hoidc nhitng nhiém vu khic nhau.

Trong nhdm c6 thé mbi ngudi duoe phan cong mot phén viec. Trong nhom
nh6, moi thanh vién déu phai lam viéc tich cyc, khong thé ¥ lai vio mot vai
ngudi hiéu bi€t va nang dong hon. Cic thanh vién trong nhém gilp nhau tim
ki€m vén dé néu ra trong khong khf thi dua v6i cdc nhém khic. Két qua lam
viéc clla mdi nhém s& déng gép vao két qua hoc tap chung clia ca 16p. D& trinh
bay ket qua 1am viéc ciia nhém trudc toan 16p, nhém c6 thé cir ra mot dai dien
hodc phan cong moi thanh vién trinh bay mot phan néu nhiém vu giao cho nhém
1a khé phuic tap.

Cau tao ctia mot i€t hoc (hodc mot budi lam viéc) theo nhém cé thé
nhu sau: '

+ Lam viéc chung cd 16p: Néu van dé, xac dinh nhiém vu nhan thic; T
chitc céc nhém, giao nhiém vy; Hudng din cdch 1am viée cha nhém.

+ Lam viéc theo nhém: Phén cong trong nhém: C4 nhan lam vigc doc lap
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rdi trao déi hodc 8 chiic thio luan trong nhém; Cir dai dién trinh bay két qua
lam viéc clia nhém. :

Gido vién tong két, dat van dé cho baj hoc ti€p theo, hoac van dé tiép theo trong
bai hoc.

G truong THCS , méi tigt hoc chi nén 6 tir 1 dén 3 hoat déng, méi hoat
dong tir 5 dén 10 phut. Trong hoat dong nhém, tu duy tich cuc clia hoc sinh duge
phdt huy va ¥ nghia quan trong clia phuong phép nay 1a rén luyén nang lyc hop
tic gilta cdc thanh vién trong t8 chirc lao dong. |

+ Téng keét trudc 16p: Cc nhém I4n luot bio cdo ket qud; Thao luan chung;

* Cdc phuong phdp ddc thix ciia bo moén

Nhiing phuong phép trén 12 chung cho nhiéu moén hoc & truong phé theng.
Tuy timg mon hoc 6 thé sir dung mot s§ phuong phép dac thii khdc, nhy cic
b6 mén 1y, hod, sinh 13 nhitng b mon khoa hoc thuc nghiém thi khong thé
khong st dung cdc phuong phap dac thi 1a thi nghiém, thyc hanh. ..

e. Nhitng d6i méi c6 thé thyc hién ngay

Trong cong cudc ddi méi gido duc hién nay, nhitng d6i méi c6 thé thirc hien
duge ngay la:

"~ Thay doi cdch xdc dinh muyc tiéu bai hoc theo huong chi ré mie dé hoc
sinh phdi dat dugc sau bai hoc vé kién thitc, k¥ ndng, thai do dii dé' lam can cir
ddnh gid két qud bai hoc, chii Y 101 muc tiéu xdy ding phuong phdp hoc tdp,
ddc biét la 1 hoc.

- Thay déi cdch soan giGo dn, chuyén trong tam 1y thiét ké céc hoar déng
cua thdy sang thiét ké cdc hoat djng ciia 1o, ting cuong cdc cong tac dée lap
hodc theo nhom bdng cdc phiéy hoat déng hoc tgp, tang cuong giao tiép thdy -
1o, ma rong giao tiép tro - tro.

- Ndng cao chdt lwong cdc cau hdi trong tict hoc va dé kiém tra, gidm sé
cdu hoi tdi hién sy kién, 1ang ty 1¢ ciia cdc cdu hdi Yéu cau tu duy tich cyc, sdng
tao. Chit trong nhan xét, sita chita cdc céu trd 1oi cua hoc sinh'(1)

Hi¢u truong 13 ngudi chiju tréch nhiém viéc d6i méi phuong phép day hoc &

(1) Bo Gido duc va Do tao: Tai liéu tip hudn cdn bo qudn Iy gido duc triéh khai thuc hién

chitong trinh, sdch gido khoa mdi GTHCS, 2002, tr.69.
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truong cua minh, hiéu trudng cdn chi dong nghién ctu ndm viing ban chat cla
phirong phdp day hoc tich cuc, tim hiéu nhing kha nang van dung vio mon hoc.
Hi¢u trudng can cé thdi do tran trong, ing ho, khuyén khich méi sing klén, cai
ti€n cla gido vién, hudng dan, giap dé gido vién van dung phirong phap tich cyc,
thich hop véi mon hoc, 1am cho phong trio déi méi phuong phép day hoc cang
rong rai, thuong xuyén va c6 hiéu qua hon. Viéc déi méi phuong phap day hoc.
ciing can c6 su hd trg clha cdc phuong tién k¥ thuat. Day ciing 13 diéu ngudi hiéu
trudng cdn quan tam d€ trang bi ddy di phuong tién phuc vu gidng day.

* Phuong phdp day hoc la mot thanh 16 ciia qud trinh day hoc. Trong bdt
cit hoan cdnh ndo ciing yéu cdu ngudi gido vién lya chon va sit dung hop 1y,
sdng tao va c6 hiéu qud phuong phdp day hoc ctia minh.

* Trong cong cudc doi moi gido duc hién nay, sw déi méi vé muc tiéu va
ngi dung day hoc doi héi nhitng doi mdi vé phuong phdp day hoc. Hiéu trucng
la nguoi chiu trdch nhiém viéc doi méi phuong phdp day hoc & truong minh.
Hiéu trudng cdn chii dong nghién ciu, chi dao, van dong, gitp dé gido vién vén
dung cdc phuong phdp day hoc tich cyc thich hop véi mén hoc.

3.1.6. Qudn Iy viéc huéng ddn hoc sinh hoc tdp

Hoat dong day cta thay bao gém ca viéc t6 chirc, huéng dén t6t hoc sinh
hoc tap. Huéng dén hoc sinh hoc trong gits hoc va huéng din hoc sinh hoc &
nha. Gido vién b mén cé trich nhiém phai huéng dan hoc sinh phuong phép
hoc bd mén va hudng din hoc sinh timg bai hoc va bai 1am.

bé danh gia viéc huéng déin hoc tap cha gido vien bé mon déi véi hoc sinh,
hiéu trudng quan sit xem gido vién bo mén trong khi day trén 16p ¢ huéng din
hoc sinh phuong phdp hoc khong, gido vién ¢6 chid ¥ dén cic ddi tuong hoc sinh
gidi, hoc sinh kh4, hoc sinh y&u, kém trong gi® day mot cdch thich dang khong.
Hiéu trudng cdn phan cong gido vien béi dudng hoc sinh gidi va tao diéu kién
thuan 191 cho nhitng hoc sinh nay phat trién (tao diéu kién hoc sinh c6 sach doc
thém, day vugt chuong trinh...).

Bén canh d6 viéc gidp d& céc hoc sinh hoc yéu kém dé céc em vuon 1én dat
mtc trung binh, khé 1a cong viéc ma hiéu trudng va cdc gido vién phai quan tam
rat nhiéu. Hi¢u trudng phdi hop véi gidgo vien bo mon, gido vien chii nhiém diéu
tra, tim hi€u nguyén nhan hoc kém cla timg hoc sinh, giao cho gido vién bo
moén kem cép gidp d& cdc hoc sinh nay trong titng gi& hoc trén 16p.

* Thdy day 16t la phdi biét huéng ddn cho hoc sinh hoc tp 8 16p va & nha.

35



Hiéu trudng cé thé kiém tra hoat dong nay qua quan sdt gio day hodc tim hiéu
qua hoc sinh.

3.1.7. Kiém tra ddnh gid két qud hoc tdp ctia hoc sinh

Hiéu trudng cdn nim duge tinh hinh gido vién ki€ém tra v ddnh gid két qua
hoc tap ctia hoc sinh thé€ nao qua viéc du gid, xem xét hd so cha gido vién vdi
nhiing van dé: _

- Gido vién co6 lich kiém tra hang thdng va hoc ky khong?

- Gido vién c6 sd luu dé kiém tra, ddp 4n chdm va nhitng nhan xét sau khi
chdm bai khong?

- Viéc thuc hién kiém tra clia gido vién g ding ti€n do khong? S¢ dau diém
& méi thdi k¥ nhu kiém tra miéng, viét 15 phit, viét mot ti€t ¢ da khong?

- Gido vién cham va tra bai ¢6 ding thdi han khong? Bai chim ¢é 181 phe
diy da khong?

- Trong gid hoc gido vién c¢6 van dung cho diém dénh gi4 hoc sinh khi hoc
sinh tra 1oi van ddp, xay dung bai mét cdch thoa dang, dong vién duge tinh than
hoc tap ciia hoc sinh hay khong?

* Hiéu truong cdn c6 sy phan tich cdc mdt trén ddy vé thuc hién kiém tra,
danh gia két qud hoc tdp cia hoc sinh cia cdc gido vién, dé phdt hién nhitng
thiéu sét kip thoi uén nan ngay.

3.1.8. Quan Iy hé so chuyén mon cia gido vién

Quan 1y hoat déng day clia gido vién bang viéc quan 1§ hd so chuyén mon
s& gidp hiéu trudng ndm chéc tinh hinh hoat dong day hon. Trong hoat dong day
cla gido vién, hé so chuyén mén cén ¢é nhimng loai sau:

- Ké& hoach day hoc.

- Gido an.

- S6 béo giang hay phiéu béo giang.

- Cac loai sd: S6 du gidy, sd hop nhém, 6 chuyén moén, sé ghi diém, sé
chi nhi¢m.

- Tha&i khod biéu.

- Sach gido khoa, sach hudng dan giang day

- Phan phoi chuong trinh day hoc bd mon.

* Hiéu truong cdn phd bién cho gido vién vé mdu s6, cach ghi chép cdc loai
hé so. M4t hoc kY hiéu trudng nén phéi hop voi hiéu phé, 16 trudng chuyén mon
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kiém tra hé so ciia gido vién. Qua kiém tra hé so hiéu trudng s€ ndm duoc tinh
hinh gidng day ciia gido vién vé viéc thuc hién tién do chuong trinh, quy ché
kiém tra, danh gid, khdu chudn bi bai gidng ciia gido vién.

3.2. Mot s6 bién phap co ban quan Iy day hoc

3.2.1. Diéu tra co bdn dé ndm tinh hinh moi mat cita hoc sinh

Vigc diéu tra co ban tinh hinh hoc sinh 12 diéu kién va bién phdp dé€ day hoc
¢6 hiéu qua. Nam duge tinh hinh hoc sinh nha gido dyc s& ¢6 nhitng tic déng
su pham cé hiéu qua .

Diéu tra tinh hinh vé cic mat: Dao dic, trinh d¢ van hod, sitc khde, hoin
canh gia dinh, diéu kién hoc tap, r&n luyén & gia dinh. Viéc di€u tra nén tién
hanh vao cic thoi diém dau nam hoc d€ biét duge tinh hinh hoc sinh lam co s&
cho xay dung k€ hoach gido duc ctia nha trudng. Heét hoc ky mot dé ddnh gid
dugce két qua gido duc trong hoc ky va bé sung, di€u chinh k€ hoach gigo duc
cuia truong. Het nam hoc dé tdng két, dnh gid ket qué gido dyc. Tim ra nhiing
thanh cong, that bai, nhitng nguyén nhan thanh cOng va that bai.

Phuong phép diéu tra ¢é thé sir dung cdc bén cau hoi, phi€u phong van,
dinh lugng tieu chudn, sir dung x4dc susit théng ke, ¢ thé thuc hién theo cdc
hinh thiic:

- Tim hi€u qua ti lieu coa nam trudc: Hoc ba, thdng ké diém, két qua phan
loal cac mit gido duc.

- Lam bai ki€m tra chat hrong vén hoa.

- Dung phi€u phong van hoc sinh.

- Ly ¥ kién cha nhing ngudi 6 lien quan.

- Tim hi€u qua cudc hop cha me hoc sinh dé biét dugc hoan canh, diéu kién
hoc tap va dnh hudng cla gia dinh d6i véi hoc sinh.

Viéc diéu tra co ban tinh hinh hoc sinh, hiéu trusng can huy dong toan thé
gido vién tham gia. Khi ¢6 céc so liéu hi¢u trudng cling véi nhitng nguoi giap
viéc can phén tich két qua dé dua ra nhimg nhan dinth vé tinh hinh hoc sinh &
timg 16p, timg khéi 16p.

*Viéc diéu tra co bdn tinh hinh hoc sinh vé moi mgt giup cho hiéu trudng
tim 16, lua chon nhimg phuong phdp, hinh thicc tién honh cde hoat dong gido
duc c6 két qud. Cdc két qud diéu tra phdi dwgc b trit 1y nam nay qua ndm khac
dé c6 thé sit dung lau dai va thuong xuyén.
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3.2.2. Xay dung 4 chitc chuyén mon trong nha truong

Co cu td chitc chuyén mon trong nha trudng khd théng nhét. He théng co
cdu chuyén mén hién nay & truong THCS la:

Hiéu trudng

{

(Phé hiéu truong chuyén mén)

Té trudng chuyén mon

!

(T bd mén, 16 lien moén)

l

Gido vién bd mén
Gido vién chtt nhiém

|

Lép hoc

Higu trudng cin phan cong cu thé trich nhiém cia timg thanh vién trong 5
chitc d6 nhu the nao @€ dat hiéu qua cao cho hoat dong day hoc.

* Pho hiéu trudng chuyén mon.: La ngudi gilip hiéu trudng quan 1y va chi
dao hoat dong day hoc. Can ¢t vao nang luc va hoan canh clia hi¢u phé chuyén
mon ma hiéu trudng giao cho hiéu phé chuyén mén phu trach nhitng cong viéc
cu thé cé lién quan dén hoat déng day hoc. Thudng thi phé hiéu trudng chuyén
mén duge phan cong cac cdng viéc:

+ Gitip hiéu trudng t6 chiic cac hoat dong day hoc (phé bién chuong trinh,
xép thoi khoa biéu, phan cong gido vién, hudng din hoat dong cha 1 chuyén
mon).

+ Chi dao hoat dong day hoc: T8 chitc cdc hoat dong vé chat lugng day hoc,
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khdo sdt, kiém tra, dinh gid cdc yéu cdu vé quy ch€ chuyén mén.

+ Kiém tra chuyén mon.

Thong ké, bdo cdo, phan tich, ndm thong tin vé day hoc cha trudng.

* T8 chuyén mon.: La 16 gido vién ciing mon hogc lién mén ¢4 lién quan. T8
chuyén mon 12 dau m&i quan 1y, hidu trudng dua vao dé dé quan 1y nhiéu mat,
nhung co ban nhat 12 hoat dong day hoc cha gido vién. Theo Quy dinh 305/
BGD ngay 26/3/1986 cia BGD trong chuong trinh VIIT vé quan 1¥ nha trudng
phé thong co sd, t6 chuyén mén cé chitc ning gitip hiéu truéng diéu hanh cic
hoat déng su pham, truc ti€p quan 1y lao dong clia gido vién trong t&. Nhiém vu
clia t6 chuyén mon la:

+ T6 chifc cdc hoat dong gidng day céc mén hoc duge phan cong.

+ Kiém tra céc hoat dong cla gido vién trong t8.

+ Té chiic cdc hoat dong nang cao chét lugng gidng day, rit kinh nghiém,
cai ti€n phuong phdp giang day.

Do d6 tinh chét hoat dong cha y€u cha té chuyén moén 1a chuyén sau vé
nghé nghiép su pham, thé hién mot sy tich t cao vé chuyén mon. Ping ddu 8
chuyén mén 14 t6 trudng chuyén mon 12 ngudi tryc tié€p chi dao clia higu trudng,
truc ti€p diéu hanh cdc hoat dong nghiép vu su pham cilia t8, chiu trich nhiém
vé cic hoat dong chuyén mén cla t6 trude higu trudng. Vi vay, hicu trudng phai
ndm chic cdc tiéu chuin Iya chon (8 trudng chuyén mon dé chon lva cic 3
trudng chuyén mon ¢6 nang luc, nhiét tinh, phdm chét dao dic t6t dé c6 thé diéu
hanh t6t hoat dong cla t& chuyén mén. Giip hiéu trudng quan 1y dugc hoat
dong day hoc ctia t6. D€ lya chon ding dén 16 trudng chuyén mon, hiéu trudng
c6 thé diing phuong phdp tham do uy tin cda t3, nhém, ¥ kién cia lién tich.

* Dot voi gido vién by mon: Phan cong cong tac hgp 1y cho gido vién, gido
vién bd mon phai duge phan cong phit hop véi chuyén mon dugc dao tao, hai
hoa can déi vé chiét lugng gido vién giifa céc 1op. Cling cin chi ¥ dén s& trudng,
nguyén vong cla gido vién. Nhitng nguyén vong clia gido vién, sut ban bac dan
chil trong t6 nhém chuyén mon va ban gidm hiéu s& tao nén mot su théng nhat
chung thuan lgi cho hoat déng clia nha trudng. Vi vay khi phan céng gido vién,
hiéu trudng va hiéu phé chuyén moén can thdng nhét vé yéu cdu phan cong,
chudn d€ phan céng, quy trinh phan cong, du kién phan cong.

Hiéu trudng phd bién chuin va quy trinh phan cong gido vién trong t3 véi
t6 trudng chuyén mén.
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Véi gido vien: Hiéu trudng cdn ndm duge nguyén vong cua gido vién trong
t8. D& dam bao su hop 1y trong viéc phan cong gido vién cin tuan theo mot
quy trinh:

Nguyén vong cla gido vién - ¢ kién cla to - phé hiéu trudng chuyén mon
dur kién sap x&p - hiéu trudng quyét dinh.

% Lop hoc: Té chic 16p va phan cong gido-vién chi nhiém

C4n clf vao vin ban hudng din va tinh hinh thuc t€ ma lya chon phuong én
phit hop dé€ x&p 16p. Viéc x&p 1dp dua trén nguyén tac:

+ Si s6 hoc sinh khong qud dong.

+ Trinh do déng déu giita céc 16p.

Chon gido vién chii nhiém, t6 chic nghién ciru hoc ba va khdo sdt chat
lugng ddu ndm. Chi dao gido vién chii nhiém 1am t6t vigc phan cong va boi
dudng can bo 16p.

* H¢ thong 16 chitc chuyén mon trong nha trudng sé givp hiéu trudng qudn
Iy hoat dong day hoc chdt ché. Phé hiéu truong chuyén mon, 16 trudng chuyén
mon la nhitmg nguoi truc 1iép giip hiéu truong qudn Iy hoat dong day hoc. Vi
vdy cdn dupc iwa chon ding tiéu chudn.

3.2.3. Xdy dung ké hoach chi dao day trong truong

Xay ding ké& hoach 12 y&u t6 ddu tién trong qud trinh quan 1y. Vi k€ hoach
12 cong cu dic lyc cho chi dao va quan 1y hoat dong day hoc. Hiéu trudng cén
ddu twr cho cong viéc xay dung k& hoach day hoc. Cic loai k& hoach day hoc
nim trong k& hoach chung cla nha trudng. Céc loai k& hoach day hoc gom cé:

- K& hoach day cua trudng.

- K& hoach t6 chuyén mon.

- K& hoach gidng day ciia gido vién.

a. Ké hoach day cia trucng

K& hoach day ctia trudng do phé hiéu trudng chuyén moén dam nhiem. Hi¢u
trudng hudng din phé hiéu trudng chuyén mon lap bang k& hoach vé nhing
c6ng tac chinh, trong tam cha hoat dong day va hoc clia nha trudng theo k&
hoach thdi gian biéu.
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Bdng 3. K& hoach vé nhiing cong tac trong tam
ctia nha truong theo k& hoach thoi gian biéu

Théng 8 Théing 9 Théng 10

ilalalalslel7]sloliojnl2

{

Cong viéc

1| 8/16)23

1. Tuyén sinh 16p 6

2. Khao sat chat luong

3. Né nép - ni quy

Ngoai ra, mdi cong téc chinh, trong tam lai dugc lap k€ hoach hanh dong
cu thé vé muc tiéu cdn dat, bién phédp thuc hién, phan cong thuc hién.
b. Ké hoach té chuyén mon.

Can ot vio k& hoach day hoc clia trudng, tinh hinh thirc t&€ cha 1o, hiéu
trudng hudng dén t6 trudng chuyén mon xay dung k& hoach nam hoc chia to.

Néi dung k& hoach cla 18 chuyén mon gom:

- Dac diém tinh hinh cla t6:

+ Tinh hinh hoc tap clia hoc sinh & cic mén hoc do té phu tréch.

+ Tinh hinh giang day cla gido vién (s6 lugng, ning lyc chuyén moén)

+ Trang thiét bi phuc vu giang day.

+ Moi trudng xa hoi, guan hé ndi bo.

- Chc nhiém vu, muc tiéu cdn dat, bién phép thuc hién.

- Phan c¢6ng chuyén mon

- Chi tiéu thi dua can phan dau.

Nhitng viéc trong tam clia t8, chuong trinh cong téc 1on cua té ciing duge
lap theo k& hoach thdi gian biéu.
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Bdng 4. K€ hoach nhimg hoat dong day hoc
cia td chuyén mon

2| Tho gian Phancong | Chudn | Kiém | Nhan | Ghi
dOIig bi diéu tra xét chi
d'ay kién | ngudi | danh (sx:xa
hoc | Thdng | Tuén | Ngudi | Ngudi tham | gidké | déi,
trong phu tham gia | hoach. | diéu
nam trach gia chinh)

c. K€ hoach day hoc cua gigo vién.

K& hoach ctia c4 nhan gido vién dya trén nhiing chi tiéu, nhiém vu chit yéu
cla k€ hoach t6 va duge thé hién ra 1a nhiing nhiém vu, chi tiéu phan dau cta
ban than gido vién. Thuc hi¢n cong viéc bao gid cling ¢é nhitng khé khan trd
ngai , do d6 can chd ¥ dén nhimmg van dé c6 thé phdt sinh va tim c4ch khic phyc.

K¢& hoach c4 nhan cén dé cap dén van dé:

- Phuong hudng va chi tiéu phén ddu clia gido vién

- K& hoach thuc hién chuong trinh d6i véi timg khéi 16p, timg chuong, cac
yéu cdu thiét bi cdn chuan bi.

- K& hoach lam d6 ding day hoc.

- K¢ hoach tu béi dudng vé chuyén mon va nghiép vu: Théi gian, nodi dung
boi dudng, két qua can dat.

* Ké hoach la cong cu cho chi dao va qudn 1Y hoat dong day hoc. Ké hoach
day hoc cdn duoc hiéu trudng ddu e, xdy dung ngay ti khi budc vao ndm hoc
va yéu cdu cdc t6 chuyén mon, gido vién cé ké hoach day hoc trén co sé ké
hoach day hoc chung cia truomg.

3.2.4. Qudn Iy hoat déng ctia t chuyén mén

T6 chuyén mon 13 don vi cof s§ cudi cling, nén tang dé 8 chite céc hoat dong
su pham, nghi¢p vu dén gido vién va hoc sinh. Day ciing 1a noi quan 1y truc tiép
cong tac boi dudng gido vién va phat hién nhitng diém manh yéu, thuan loi, khé
khan ciia viéc thuc hién cdc muc tiéu day hoc. Do d6 hiéu trudng phai chi dao
hoat dong ciia td chifc nay that sau sat, cé chat lugng vi hiéu qua. Hiéu trudng
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cin c6 su chi dao théng nhét cc t§ chuyén mon trong nha truong thuc hién cic
ndi dung vé:

- Xay dung k& hoach td chuyén mon, cic bién phdp thuc hién nhiém vu
chuyén mon ma nha trudng da giao cho céc 16, nhém.

- Chi dao viéc trién khai k& hoach.

- Chi dao céc t6 chuyén moén c6 su thong nhdt viée t6 chifc cdc hoat dong
chuyén mén: Tién trinh thyc hién chuong trinh, soan bai, giang bai, ngoai khod,
kiém tra, dinh gid, boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh kém.

- T4 chifc cdc chuyén dé d6i méi phuong phdp day hoc.

- Chi dao 1am va st dung d6 dung day hoc.

- Chi dao viéc xay dung, luu trit hé so chuyén mon ¢ 6.

Thong qua hoat dong cha té chuyén mon ma quan ly chat lugng, quy che,
né nép day hoc, chit lugng tay nghé gido vién. Bing viéc hudng dan kiém tra,
don déc thong qua té, nhém chuyén mon gido vién thuc hién tot cac khau trong
day hoc: Léap k& hoach gidng day c4 nhan, soan bai, giang bai, chdm tra bai,
kiém tra ddnh gi4 toan dién hoc sinh, quan 1y hoc sinh trong gid, 16 chifc ngoai
khod, 1am dé diing day hoc, bdi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh kém, di
mdi phuong phédp day hoc.

3.2.5. Boi duong doi ngii gido vién

Bi dudng doi ngii gido vién vé ning lyc chuyén mon, nghigp vu 1a yéu cau
thudng xuyén, lién tuc d6i v6i nghé day hoc. N6 ¢6 ¥ nghia quy&t dinh d6i vl
chit lugng day hoc clia nha trudng va d6i v6i ban than gido vién.

D& cong tic bdi dudng gido vién c6 hiéu qua, hi¢u truéng cén ddnh gid ding
tinh hinh thuc irang doi ngii gido vién vé nang lyc, gido vién x4c dinh yéu cau
béi dudng clia ban than vé noi dung, mifc do can dat. Trén co s& d6 hidu trudng
xay dung k€ hoach bdi dudng cia trudng cu thé vé noi dung, vé thdi gian, vé
dgGi tugng.

Noi dung béi dudng gido vién thudng la:

_ Béi dudng vé chinh tri tu tudng, ¥ thic va luong tam nghé nghiép, tinh cam
véi hoc sinh, xay dung mot tap thé su pham than 4i, doan két, co trach nhiém
va ¢4 né nép chuyén mon [ot.

- Bdi dudng vé chuyén mon, nghiép vu c6 céc hoat dong sau cén t6 chifc:

+ Chuyén dé vé phuong phdp day hoc bd mon. Cén lva chon ndi dung
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hép dén dé 16i kéo dugc gido vién tham gia mot cach tich cue. Céc hinh thitc
thudng ding hi¢n nay 14 8 chiic thuc nghiém phuong phap giang day, phuong
phip giai quy€t cdc bai khé, phuong phdp day mot thé loai bai, téng k&t phd
bi€n va dp dung sdng kién kinh nghiém. D6 12 hinh thitc béi dudng tai chd. Hinh
thitc nay dugc céc nha trudng tién hanh lam thuong xuyén va né cling mang lai
nhitng két qua tét. .

+ T8 chuc kién tap, hoi giang thudng xuyén nhim rit Kinh nghiém vé
chuyén mon, nghiép vu.

+ T6 chitc hudng din gido vién tham gia n0h1én ctru khoa hoc gido duc,
dic rit kinh nghiém gido duc.

+ Di sau giup dd gido vién mdi ra trudng, gido vien yu kém vé chuyén
mon nghiép vy bang céc hinh thic kém cip, gidp d3, tang cudng trao déi, sinh
hoat chuyén mén va du gidr tham 16p.

+ Ngoal ra hiéu trudng can dong vién, clr gido vién di dir hoc céc lop boi
dudng vé chuyén mén do phong gido duc, s gido duc , bo gido duc té chifc.
Tao dicu kién cho gido vién hoc céc 16p chudn hod trinh do theo k&€ hoach chung
d€ nha trudng nhanh chéng c6 do ngii gido vién dat chuan theo quy dinh. Nghia
Ia gido vién trung hoc co s& phai ¢6 trinh d¢ tix cao dang trd Jén.

- Boi dudng trinh do vin hoé chung cho gido vién dé ho theo kip su phdt
tri€n cla thoi dai. Ngudi gido vién ¢6 trinh d6 chung vitng chéc s& [a ddm bao
cho chat lugng day hoc.

3.2.6. Khuyén khich dong vién gido vién tich cuc ddy manh cdc hoat déng
day hoc

Viéc thuc hién thanh cong k& hoach day hoc clia nha trirdng, clia don vi phu
thuoc mét phéin quan trong vao thdi do lao déng clia ting thanh vién, timg bo
phan trong nha trudng. Vi vay ngudi hiéu trudng phai thudng Xuyén kich thich,
phdt huy tinh tich cyc ciia hg trong hoat dong.

- D€ hoan thanh nhiém vu, ngudi hiéu trudng phai thudng xuyén dé ra yéu
cau cao ddi vai gido vién. Viéc néu yéu ciu, giao nhi¢m vu khong chi mang tinh
khoa hoc ma con la nghé thuat nita. Cho nén khong c6 mot khuén mau diy du
cho cach néu ra yéu ciu ma tiy dic diém clia d6i tuong, tinh chat clia cong viéc
ma yeu cdu mang tinh cudng bach hay thuyét phuc. Tuy nhién nguyeén tic dé
yéu cau giao viéc cho gido vién la:

+ Céc yéu ciu phai Xoay quanh nhiém vu trong tam clia nha trudng.
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+ Yéu cdu dit ra tir thap dén cao sat vdi trinh do phat trién cla c4 nhan,
yéu cau phai phit hgp véi khd ning, hoan canh clia ngudi thyc hien.
+ Céc yéu cdu hi¢u trudng dé ra phai duge ngudi thuc hién chép nhan.

Chd ¥ dén méi quan h¢ giita linh dao va ngudi thuc hi¢n d¢€ dir dodn nhing tinh
huéng mdi c6 thé ndy sinh.

- Sau khi néu yéu cdu, nhat thi€t phai tao diéu kién gitp 45 vé vat chét va
tinh than nhur cic phuong tién dé thye hién, kinh nghi¢m dé ngudi thye hién ¢6
thé hoan thanh nhiém vy duoe giao. Sy gitip d& phai can ¢ vao nhu cdu cy thé
cha ngudi thyc hién, chi khéng nén gidp do chung chung, déng loat.

~ Kiém tra thudng xuyén nhitng yéu cdu dé ra. Viec kiém tra gilip ngudi
hi¢u trudng thay duge nhimg yéu cdu minh dé ra duge gido vién thuc hién dén
dau, nhiing yéu ciu dé cé phit hop v6i gido vien hay khong, phti hgp & miic do
ndo d€ c6 thé b sung, diéu chinh kip thai. Dei véi gido vién s& gidp ho thay
duge 1S nhilng wu diém, nhing t6n tai ctia minh trong qu4 trinh thyc hién nhiém
vu dé khéc phuc.

- Ngudi hiéu trudng phéi dinh gid ding nang luc, phdm chét clia gido vién,
heét sic ton trong va khuyén khich sy sdng tao, phat huy néng luc gido vién gidi.

- Lam 16t cdc k¥ ki€m tra chét lugng, ki€m tra chung dé so sanh, phan tich
két qué gidng day, tir 46 ¢d két luan x4c ddng va khen thudng Kip thoi.

- Xay dung phong trao thi dua day t6t, hoc 16t trong nha trudng biing nhiéu
hinh thitc phong phi. Dic biét trong nha trudng viee béi dudng hoc sinh gidi va
gido vién gioi can duge quan tam ding mic.

- M& rong hop tdc véi cdc luc lugng xi hoi, huy dong céc luc lugng cham
lo cho gido dyc, ddu tu cho béi dudng doi ngii cot can cha phong trio day hoc
trong nha trudng,

- Xay dung quy khen thudng, dong vién khen thudng kip thai, khuyén khich
vat chat xing ding. Khen thudng 14 co hoi gidp cho gido vién khang dinh vai
trd cua minh trong tap thé, trong x3 hot. Do d6 céc truong hop khen thudng
ding mifc, chinh xdc déu lam cho ngudi duge khen phén khdéi, tich cuc lam t6t
nhiém vu hon trudc.

4. Quan ly hoat déng hoc cua tro

4.1. Noi dung quan ly

Hoc sinh 1a cht thé cua nha trudng, 1a d6i tugng clia qud trinh day hoc, gido
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duc, 12 chii thé cla qud trinh nhén thic. Hoat dong hoc tap clia hoc sinh dn nhip
véi hoat dong day cla gido vién, do gido vién diéu khién. Hoat déng day cua
gido vién trong dé bao gém cd su t6 chifc huéng din hoat dong hoc tap clia hoc
sinh. Do vay quan 1y hoat dong hoc tap cua hoc sinh la khau quan trong, gép
phan nang cao chat lvgng va hiéu qua quéan 1y day hoc cia hi¢u trudng.

Quan 1y hoat dong hoc tap cia hoc sinh phai bao quit dugce ca thoi gian hoc
trén 16p, thai gian hoc & nha. Hoc & trudng va hoc & cic co s& san xuat. Hinh
thic hoc trén idp, thuc hanh, laoc dong cong ich va san xudt, tham gia cong tic
x4 hoi dé diéu khién cdc hoat dong can déi, phit hgp véi tinh chat clia hoat dong
day hoc.

P& hoat dong hoc tap cha hoc sinh ti€n trién t6t cAn quan 1y thic hién mot
s6 viéc:

4.1.1. Gido duc tinh than, thdi do, dong co hoc tdp

Nhiém vu cta nhitng ngudi ldnh dao trudng hoc 14 phai gitip hoc sinh thiy
dugce vi tri cua minh trong viéc phan dau phat huy tinh tich cuc nhan thic va
tinh tur luc ctia hoc sinh, ham hiéu biét, tr gidc hoc tap va lao dong. Cdc yéu cau
vé tinh théan, thai do dong co hoc tap dugc cu thé hod trong nodi quy hoc tap. Thi
du nhimg quy dinh vé hoc bai, I1am bai... dé hoc sinh rén luyén thudng xuyén
thanh nhiing théi quen tu gidc.

- D€ phat huy tinh tich cuc nhan thic, nang cao hing thd hiéu biét cho hoc
‘sinh thi nha trudng cén ting cudng té chiic cdc hinh thic sinh hoat ¢6 tinh chat
khoa hoc ctia hoc sinh nhu cdc cudc gip gd gifta hoc sinh vé&i cdc nha khoa hoc,
td chifc cau lac bo hoc sinh yéu thich bé mon nao d6, dién dan thanh nién, cic
chuyén du lich, tham quan cé muc dich, n6i dung rd ring, c4c cudc thi, cdc budi
da héi tho, ca, am nhac, vin hoc, cic budi phd bién théng tin khoa hoc.

- Viéc gido dyc tinh than, thai do, dong co hoc tap cho hoc sinh phai dugce tat
¢4 céc lye lugng trong nha trudng tham gia dudi sir diéu khién clia higu trudng.

- Phé hiéu trudng chuyén mon t6 chirc phd bién cho gido vién vé vai trd ,
dong co hoc tap. Trach nhiém cla gido vién d6i véi viéc gido duc dong co hoc
tap cho hoc sinh. Nhiing yéu ciu cu thé cdn gido duc cho hoc sinh. Tap hop, dir
thdo cdc vin ban quy dinh vé ndi quy hoc tap.

- Gido vién chu nhiém, gido vién bé mén 1am nhiém vu diéu tra co ban tinh
hinh dong co, thdi d¢ hoc tap ciia hoc sinh, cung vdi hiéu trudng, hiéu phé phan
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tich tinh hinh d6. Gido vién chi: nhiém té chitc hoc tap néi quy nha trudng, noi
quy hoc tap cho hoc sinh, 16 chifc theo di viéc thuc hién ndi quy hoc tap, xir ly
nghiém minh cdc thai do sai trdi trong hoc tép.

T3 chiic doan thanh nién, doi thi€u nién phai ddy manh céc hoat dong hd
trg cho hoc tap. :

Phdi c6 su thong nhét yéu cdu vi bién phédp gido duc tinh than va thai do
hoc tap cia hoc sinh trong tit ca gido vién & cdc gid 1én 16p va cic hoat dong
day hoc khdc. Gido vién chli nhiém va gido vién bd mon can phoi hop chit ché
dé thong nhit sy gido duc déi vdi timg 16p.

* Hiéu trudng diéu khién tdt cd cdc e luogng trong nha truomg tham gia
gido duc tinh than, déng co, thdi dé hoc tdp cho hoc sinh. |

* Yéu cdu va bién phdp gido duc tinh than, thdi dg, dong co hoc tdp phdi
duoc théng nhdt trong tdt cd gido vién, trong cdc hoat dong gidng day va gido
duc.

4.1.2. Xdy dung né nép hoc tap cua hoc sinh

Viéc hinh thanh né nép hoc tap, théi quen tt trong hoc tap, ngin ngira
nhitng hanh vi sai trdi &nh hudng dén ké&t quéa hoc tap va su phat trién nhan
cdch hoc sinh 13 rat quan trong trong cong tic quéan 1y. D€ x4y dung né nép
hoc tap cla hoc sinh, hiéu trudng cdn dé ra nhiing quy dinh mot cich thong
nhét, ngin gon, dé nhé. Noi dung nhitng quy dinh dé quy dinh vé tinh than,
thdi dé hoc tap. Thi du: Hoc tap cham chi, chuyén cén, hoc bai, lam bai day
dn, tham gia cdc hoat dong hoc tap ddy du v.v... Nhitng quy dinh vé hoc &
trudng, hoc & nha, & co s& kinh t&, van hod... Nhiing quy dinh vé sir dung, bao
quan dé dung hoc tap chung va riéng. Quy dinh vé€ khen thudng, ky luat, chap
hanh né nép hoc tap.

Viéc theo ddi dugc giao cho hiéu phé hodc téng phu trach doi phu trach, véi
su két hgp cha bo phan truc ban hang tudn, doi sao dé cia cic I6p. Viéc theo
ddi, kiém tra phéi dugc ti€én hanh hang ngay. Viéc nhan xét tinh hinh thuc hi¢n
né nép phai 1am thudng xuyén, chat ché déi véi tit ca cic 16p hoc sinh.

4.1.3. Day phito’ng phdp, k¥ ndang hoc cho hoc sinh

Phuong phdp hoc 1a van dé cé ¥ nghia nang cao chdt lugng hoc tap. Hoc
sinh dugc huéng dan phuong phép hoc s& biét cich hoc khi muén hoc. Gido vién
day gioi 1a gido vién biét hudng din cdch hoc tot cho tro. Qua giang day cha
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thdy, hoc sinh vira ti€p thu duge kién thifc va cdn hge cich hoc. Didu d6 giup
hoc sinh tan dung co hoi do gido duc mang lai sudt doi.

Ngudi thdy gido cdn nim duge k¥ nang chung clta hoat dong hoc tap, van
dung phuong phdp hoc tap boé man, phuong phip hoc tdp ¢ 16p, phuong phédp
hoc tap & nhi. D& 1am 16t duge viée ndy, higu trudng phai ¢é su chi dao cu thé
déi v6i cace luc lugng trong nha trudng.

a. Dot voi 16 truong chuyén mon va gido vién bo mén

- T6 trudng chuyén mon gitp gido vién trong t6, nhém nam viing nhimng noi
dung da thong nhét vé phuong phdp hoc tip & nha, § 16p, nhimg k¥ nang chung
chia hoat dong hoc tap.

- Gido vién bo mon hudng dan phuong phip hoc tap bd mon minh giang day
cho hoc sinh vio ddu nam hoc trudc khi bude vao chuong trinh giang day.

- Méi bai day trén 16p déu lam t6t budc hudng dan hoc sinh hoc ¢ nha.

- Sir dung cdc hinh thiic kiém tra budc hoc sinh phai hoc tap c6 phuong phap
nhu kiém tra tric nghiém, bai kiém tra mang tinh chét van dung ki€n thic, suy
ludn dé€ tranh 161 hoc vet.

b. D61 véi gido vién chi nhiém, Doan, Doi

Gido vién chl nhiém huéng din nhitng k¥ ning chung vé hoc tap cho hoc
sinh: cdch sir dung sdach gido khoa, cich ghi chép bai, sir dung thdi gian hoc tap.

Gido vién chd nhiém phéi hop véi Doan, Déi, phu huynh hoc sinh t8 chitc
hoi nghi ban vé phuong phap hoc tap vao dau nam hoc hodc ddu hoe ky dé tao
diéu kién t6t cho hoc sinh hoc tap ¢ nha vé thdi gian va vé cic diéu kién khéc.

* Day cdch hoc cho hoc sinh la moét yéu cdu ciia qud trinh day hoc. Hiéu
trudng chi dao cho cdc t6 chuyén mon, cdc gido vién phdi huéng dan cach hoc
bo mén cho hoc sinh, hudng dan cdch hoc qua méi bai trén lép.

T chite céc cude toa dam cho hoc sinh trao doi phuong phdp hoc tdp.

4.1.4. Phan tich, danh gid két qud hoat dong hoc tdp cia hoc sinh

Pé quan 1y hoat dong hoc tap cla hoc sinh dat hiéu qua, kip thoi diéu chinh
bién phdp quén 1y, hang thang hién truong can thu thap thong tin, phan tich,
dénh gi4 két qua cic hoat dong hoc tap clia hoc sinh vé mot s& mat:
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- V& viéc thyc hién né nép hoc tap, tinh thén thdi 6 hoc tap, su chuyén cédn
(s6 hoc sinh nghi hoc, 1y do nghi hoc, s6 hoc sinh mic thai d¢ sai trong hoc tap
& timg 16p).

- V& két qué hoc tap céc mon hoc: Tinh hinh kiém tra, nhan xét, ddnh gia

diém s6 cla gido vién bé mon, chi ¥ k€t qua hoc tap cha hoc sinh kém v hoc
sinh gioi.

- Céc hoat dong hoc tap trong thdng ¢6 thuc hién diing chuong trinh, k&
hoach day hoc khong?

- Nhitng vin dé dac bigt can luu ¥ rong hoat déng hoc tap ciia thang téi.

4.1.5. T8 chitc cdc hoat dong hoc tdp, lao dong, vui choi gidi tri

N6i dung quan 1y cdc hoat dong hoc tap cha hoc sinh con Ia vi¢c hiéu trudng
td chiic cdc hoat déng hoc tap, lao dong, vui choi gidi tri mot cdch hop 1y. Cic
hoat dong nay phai dugc tinh todn, can nhic, sap dit rude trong chuong trinh
hang thing, hoc k¥, nam. Hiéu trudng phai diéu khién cac hoat dong hoc tap
clia hoc sinh can d6i trong mot ngdy, mot tuan, moét thdng, mot hoc k¥ va nam
hoc. Khong d€ cac hinh thiic hoc tap ldn 4t nhau hodc mot hinh thic nao dé kéo
‘dai gy mét moi cho hoc sinh.

Céc hoat dong vui choi gidi tri nay duoc tinh todn ¢6 dinh mifc, ¢6 k& hoach
cho timg ndm hoc, trinh dua hoc sinh tham gia vao nhimng phong trao mét cich
tuy tién, lam xdo tron chuong trinh, k& hoach day hoc ciia nha trudng.

*Viée 16 chite hai hod cdce hoat dong lao dong, vui choi, gidi tri véi hoc tdp
trén Iop sé giup hoc sinh dugc thu gidn sau mot thoi gian hoc cdng théng, tao
cho hoc sinh himg thii va thiic ddy két qud hoc 1dp.

4.1.6. Qudn ly hoat déng hoc & nha ciia hoc sinh

Thoi gian hoc sinh & nha chiém rat nhiéu trong ngay, vi vay thdi gian nay
hoc sinh chiu nhiéu tdc dong va chiu sy quan 1y cia gia dinh va x4 héi. Viéc
hoc clia hoc sinh phu thude nhiéu vao su gido dyc cua gia dinh, phu thudc vio
hoan cénh kinh &, truyén théng hoc clia gia dinh, phong tuc dia phuong. Hi¢u
trudng can quan tam chi dao t6 chifc viéc hoc & nha cha hoc sinh. P& 18 chiic
viéc hoc & nha cho hoc sinh thuan 1gi can phan loai hoc sinh theo 16p va theo
dia ban cu trd d€ tién viec bs tri cic nhém hoc tép, hoc sinh s& gidp d& nhau
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trong hoc tap & nha. Déng thdi cn tim hi€u hoan cénh, dac diém gia dinh hoc
sinh dé phéi hop véi gia dinh hoc sinh va cdc luc lugng cha dia phuong trong
viéc quén 1§ hoc sinh. Hiéu trudng cing véi céc luc lugng nay x4y dung nhing
ndi dung, quy dinh vé thoi gian hoc tap & nha clia hoc sinh. Cic k&€ hoach va ngi
dung quan 1y nay phai duge phd bién cho tdt ca cic lyc luong xd hoi & dia
phuong, gido vien, phu huynh hoc sinh, hoc sinh. MB&i hoc k¥ hiéu trudng cin
thanh lap doan kiém tra, ki€m tra theo dinh k¥ hoac dot xuit timg dia ban cu trd
ctia hoc sinh dé nim duoc tinh hinh hoc & nha ctia hoc sinh. DPéng thai chi dao
gi4o vien chii nhiém thudng xuyén lién lac véi cha me hoc sinh dé ndm tinh
hinh. T8 chitc dénh gi4 khen ché kip thoi, cu thé.

4.2. Céac bién phap quan 1y hoat dong hoc cua hoc sinh

4.2.1. Lap ké hoach gidp dé cdc doi tugng hoc sinh

Trong nhi trudng ¢6 nhiéu d6i twgng hoc sinh khéic nhau. Xét vé mat hoc
tap c6 hoc sinh gioi, khd, trung binh, yé&u, kém. V& mat dao dic c6 nhitng hoc
sinh chim ngoan, hoc sinh chura ngoan hogc ¢6 nhiing hoc sinh ca biét. V& hoan
canh gia dinh c6 hoc sinh ¢6 hoan cinh khé khan, hoac vé stic khoé cé nhiing
hoc sinh ¢6 nhitng vin dé bat thutng vé sifc khoé. Trong quan 1y hoat dong hoc,
hiéu trudng can ¢6 k& hoach chi dao, gitip d& cic d6i tugng hoc sinh mot cach
phil hop, ma trong tam 1a chi dao phu dao hoc sinh kém. Cén phai gidp d& s6
hoc sinh nity dé cdc em nhanh chéng dat dugc trinh 46 trung binh. D€ t6 chiic
16t viec phu dao hoc sinh kém can tién hanh chat ché viéc phan loai hoc sinh
kém dua vao két qua kiém tra cht lugng ddu nam, dua vao két qué hoc tap cic
b6 mon vin hoé ciia nam hoc trude dé hinh thanh céc 16p phu dao hoc sinh kém
theo timg bo mon cia timg khdi 16p. Hi¢u trudng phéi coi day la mot nhiém vu
chia nha trudng va dua vao ndi dung ké hoach ctia nha truong ngay tlr dau nam
hoc, giao nhiém vu cho cdc nhém chuyén mon cing cic luc lugng ¢ trach
nhiém trong nha trudng ban bac phuong hudng, hinh thitc ndi dung phu dao hoc
sinh kém. T3 chifc chuyén dé trao ddi kinh nghiém phy dao hoc sinh kém trong
hoi déng su pham cla nha truong.

Hiéu trudng giao cho phd higu trudng chuyén mon ciing t6, nhém trudng
chuyén mén xay dung mét ndi dung chuong trinh phu dao cho d6i tugng hoc
sinh niy va phan cong gido vién phu trich.
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Dé gitp d& cdc d8i tugng hoc sinh khéc nhau trong nha truong can tang
cudng béi dudng chuyén mon, nghiép vu cho gido vién nhdm nang cao chat
lugng gidr1én 16p, luu ¥ gido vien chil trong tinh “cd biét hod” clia qua trinh day
hoc trén 16p. )

4.2.2. Biéu duong khen thudng kip thoi

Pé kich thich tinh than hoc tap cha hoc sinh can chi ¢ dén hinh thic dong
vién khen thudng. Hoc sinh phai dugc dong vién, khen thudng kip thoi Khi 1am
dugc mot viec tot. Cin dit ra cdc tiéu chudn khen thudng rong rai va thudong
xuyén. DGi véi hoc sinh ¢é thé dua ra cdc tiéu chuan khen thudng theo tuén,
thang, hoc k¥, cudi nim. Nhimg tiéu chudn duge khen & 16p, khen & trudng.
Nhiing tiéu chuén kben todn dién hay khen timg mat. Vi du chi cén dua ra mot
tiéu chudn trong mot tuan cdc em dugc may diém 16t s€ duge khen thudng, diéu
dé sé& c6 tac dung thudng xuyén kich thich tinh than phan dau, thi dua hoc tap
cua hoc sinh.

Dé viéc khen thuéng c6 tic dung t6t, cdn chi ¥ céc yéu ciu sau:

- Thanh tich khen thudng phai tuong xing véi mifc khen. Cac mic khen tir
tuyén duong, biéu duong dén gidy khen... déu cin cif vio nhitng tiéu chudn 4
dinh dé xét khen chinh xéc, cong bang.

- Khen thudng phai cong khai dé c6 tic dung gido duc sau rong.

- Khen thudng nhitng hoc sinh ¢6 ¢6 géng lién tuc tir thdp dén cao.

- Hinh thitc khen thudng trang trong thudng vao nhitng ngay 1€ 16n, sau
nhitng dot thi dua, tdng két.

- Khen thuéng phai coi trong ca hai mat tinh thdn va vat chat.

4.2.3. Phéi hop nhiéu luc luong gido duc qudn 1y hoat dong hoc tdp cla
hoc sinh

Hoat dong hoc tap cua hoc sinh dién ra véi thoi gian va khong gian rong,
dudi nhiéu hinh thitc hoc khic nhau. Vi vay dé quan 1y t6t duge hoat dong hoc
tap chia hoc sinh, hiéu trudng cdn phai biét phéi hop nhiéu lyc luong gido duc
trong nha trudng va ngoai nha trudng dé€ quan 1y hoc sinh.

3 trudng phd thong co s& 1a viéc phdi hop giita cdc gido vién bo mén, gido



vién chii nhiém, Poi Thidu nién tién phong H6 Chi Minh, Doan Thanh nién
cong san H6 Chi Minh. Luc lugng gido duc ngoai nha trudng c6 anh hudng dén
gido duc hoc sinh la cha me hoc sinh, cdc doan thé quan chiing & dia phuong 1a
doan thanh nién, hoi phu nit, hop tdc x4, cdc nha mdy, xi nghiép.

Hiéu trudng cin 1am t6t viéc phéi hop giita gido vien b moén, gido vién chi
nhiém va cha me hoc sinh. Gido vien b6 mén huéng din hoc tap bd mén, giao
nhiém vu hoc tap bd moén. Gido vién chil nhiém 1a trung tam cba sy phoi hop
giira gido vién bo mon, doan - doi va gia dinh dé quan 1§ hoc sinh. Vi vay gido
vién chd nhi¢m phai dva vao ké hoach clia trudng dé dé ra k& hoach cta 1ép.
Phoi hop véi gido vién bo mon dé quén 1y hoc t4p t6 chic didu chinh cic hoat
dong ngoai khod bo mén. Phéi hop v6i cha me hoc sinh dé quan 1y hoc tap clia
hoc sinh thong nhat tir trong 16p dén & nha . Phé; hop véi dia phwong dé 6 chire
cac hoat dong xi hot . Trong su phoi hop nay dac biét néu cao vai trd clia boi
Thi¢u nién tién phong Hé Chi Minh v Doan Thanh nién Cong sian Hé Chi
Minh. Théng qua Poan, P61 ma phat huy vai trd 1am chi tap thé clia hoc sinh,
dé hoc sinh tu gidc, tich cuc, tu quan céc hoat dong hoc tap clia minh, Phuy trach
Doan, D6i 12 nong cot cha moi hoat dong, k& hoach ciia Boan, Doi théng nhat
VGi k& hoach clia nha truong.

Mot luc Iugng gido duc ngoai nha trudng ma hiéu truong cdn cé s chi dao
phéi hop chit ché dé 1a cha me hoc sinh. M6t phan 16n thdi glan trong ngay 14
hoc sinh hoc & nha va ngoai x& hoi. Vi vay sur gido duc, quan 1y cha gia dinh c6
anh hudng Ién dén sy phat trién nhan cdch, k&t qua hoc tap cha hoc sinh. Nha
truong can lam cho cha me hoc sinth nhan ré nghia vu gido duc cGa minh, khong
thé khoan tring cho thdy gido, khong thé coi trach nhiém gido dyc con c4i ho
la hoan toan do nha truong. Cha me hoc sinh phai c6 trach nhiém quan ly gidy
hoc cita con & nha, kiém tra bai v& cia con. Thuc t€, nhiing hoc sinh hoc kém,
chira ngoan 1a do thiu sy quan tam, gido duc clia cha me.

Nhén 15 vai trd cta cha me hoc sinh d6i véi gido duc, B6 Gido duc va Dao
tao da ban hanh diéu 1¢ thanh 1ap “Hoi cha me hoc sinh” cia 16p, trudng. Hiéu
trudng c6 thé thong qua céc chi hoi trudng cha me hoc sinh ctia 16p, trudng dé
huy déng cha me hoc sinh tham gia xdy dung, phat trién nha truong. Dai véi
cac doan thé quan ching & dia phuong, cic co quan ban nganh chiic nang, hiéu
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trudng cdn 6 quan hé chit chg, tranh th sy gitp d& cla cac luc lugng nay cho
gido duc. Céc hop téc xa nong nghiép, thi cong nghiép, xi nghiép, co quan 1a
ndi gidp.hoc sinh tham nhép thuc 1€ san xuét, tham quan, 13m quen v&i mot s§
thao tdc, lao dgng k¥ thuat, nham bd trg cho nhing bai gidng trén Idp.

5. Quan ly phuong tién day hoc

Hi¢u qua day hoc dat dugec mét phin phu thude vio diéu kién co s& vat
chit cud nha trudng. Co s& vat chat su pham 12 mot thanh t6 cla qud trinh
day hoc. Vi vay ngudi hiéu trudng ciing phai coi quan 1y co s& vat chat 1A mot
nhiém vy 16n cla cong téc quan 1y nha trudng. Van dé nay dugce trinh biy diy
di trong bai: “Qudn Iy va phdt trién co sJ vat chdt truong trung hoc co 567
J day trong pham vi bai nay chi dé cap d€n mét khia canh nhé d6 1a viéc quan
19 phuong tién day hoc nhu thé nao dé dat hiéu qud cao nhat. Quén 1y phuong
tién day hoc bao gém ba mat lién quan véi nhau: D0 phuong tién day hoc, sir
dung t6t, bao quan tot.

Phuong tién day hoc 12 diéu kién can thiét, 12 co s& thyc hién nhitng muc
tiéu day hoc va muc tiéu quan 1y, vi vay truéc hét hiéu trudng cin nhan thiic
ding dan v& ¥ nghia cta phuong tién day hoc d6i v6i cong téc giing day va chy
¥ trong viéc quan 1y van dé nay.

Dé dam bao gido vién 6 ¢l phuong tién day hoc, hidu trudng cin khai thic
triét d€ cdc ngudn cung cdp: Nhifng trang thiét bi nha nuéc cip hang nam, huy
dong sy déng gbp cua cong dong va dong vién gido vién, hoc sinh tr lam do
dung day hoc. Hiéu trudng can c6 k& hoach hing nam, k& hoach dai han tu b8,
mua sam phuong tién day hoc. Ngay nay cé rdt nhiéu cic phudng tién hién dai
phuc vu cho day hoc, hiéu truong cdn huu § d€ timg budc trang bi cho trudng
clia minh.

Viéc tang cudng bé sung, mua sdm trang thiét bi day hoc phai di doi véi
'viéc tang cudng td chic, khai théc, sit dung cdc phuong tién day hoc phuc vu
cho giang day. Tranh tinh trang ¢6 phuong tién day hoc nhung gido vién ngai
su dung hoac sit dung véi hi¢u qua thap. Dé khai thic mot cach triét dé d6 ding
day hoc, hi¢u truong chi dao cho hiéu phé chuyén mon, nhém trudng chuyén
mon nghién citu chuong trinh giang day dé€ ndm dugc s6 tiét day clia timg mon,
timg khéi 16p cén ¢6 thi€t bi day hoc va doi chi€u véi nhimg thiét bj day hoc
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nha trromg hién c¢é dé thong nhét s6 tiét c6 thé sir dung thit bi day hoc &
trudng clia minh. Ddu nam hoc té chifc gidi thiéu cho gido vién nhitng thiét bi
day hoc hién cé dé gido vién lap ké hoach sir dung thi€t bi day hoc. Khi c6
nhitng thiét bi méi bé sung, hiéu trudng cling can t6 chiic cho gido vien hoc
vé k¥ thuat sir dung.

Hiéu trudng cn chi dao cdc t6, nhém chuyén mon t6 chiic cdc chuyén dé
vé sit dung cdc phuong tién day hoc, t8 chitc thao giang, thi s dung 46 dung
day hoc.

Hiéu trudmg phai chi dao cu thé dé cho viéc sir dung thiét bi day hoc thanh
né nép va tir gidc cha gido vién. Viéc sir dung thi€t bi day hoc ctia gido vién duge
kiém tra, danh gid va ¢ nhimg hinh thitc khen thudng kip thoi.

Viéc mua sim phuong tién hang ndm can di doi véi viéc c6 cdc bién phap
b4o quén thi thiét bi day hoc méi ddm béo ding duoc lau bén 1am cho ngudn
thiét bi day hoc cha truong méi ngly thém phong phi. Truéce hét cin gido duc
cho gido vién, hoc sinh ¥ thitc bao vé cdc phuong tién day hoc khi sir dung. Méi
trudng déu c6 mot phy t4 thi nghiém 1am nhiém vu bdo quan, bao dudng cic
phuong tién day hoc. Trang bi cdc di€u kién dé bao quan cdc phuong tién day
hoc: Phong thiét bi day hoc dam bao cao réo, thodng, ¢6 cic loai gid, th dé thiét
bi day hoc, cé di céc diéu kién d€ tranh m&i mot. ..

* Plutong tién day hoc la mot diéu kién dé ddm bdo chdt lugng gido duc
trong nha truong, vi vdy hiéu trudng cdn hét sicc quan tdm qudn 1y vdn dé nay.

KET LUAN

Hoat dong day hoc 1a hoat ddng trung tam cla nha trudng. N6 chi€ém nhiéu
thdi gian nhét va né chi phéi céc hoat dong khic trong nha trudng. Day hoc 1a
con dudng truc ti€p, thuan lgi nhét dé gitp hoc sinh ¢6 thé ndm duge lugng
kién thifc d6 so ctia loai ngudi. Hoat dong day hoc do nhiéu ngudi tham gia,
dién ra trong sudt nam hoc. NG doi hoi ngudi thdy phai c6 mét trinh do chuyen
mon, nghiép vu viing vang, thdy biét nhiéu, hidu sau vi cé sy hop tdc hoc tap
clia trd. Vi thé quan 1y day hoc 1a mot viec khd, ngudi cdn bd quan 1y nha
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trudmg cin phai ddu or nhiéu cong stc, tri tué vao quan Iy hoat dong nay. Cin
nhan thitc ddy dii vé cdc ndi dung quan 1y hoat dong day va hoc, tim toi cic
bién phap quén 1§ phi hop voi quy dinh chung va thyc t€ nha trudng ctia minh.
Cén quén 1§ hoat dong nay trong méi tuong quan véi cac hoat dong khéc trong
trudng. Cén ném dugc nhimg k¥ niing co ban vé t8 chitc, quan 1§ hoat dong nay
mdi dem lai hidu qué. Day tot - hoc 15t 1 v&n dé cat 181 clia quan 1y hoat dong
day va hoc.

HUGNG DAN GIANG DAY VA HOC TAP

1. Huéng dan giang day

* K& hoach gidng day

Toan bd bai gidng gdm 25 tiét duge phan chia nhur sau:

- Khai niém, vi trf, nhiém vu day va hoc & trudng THCS: 2 tiét,

- Nhiém vu, yéu cu quan ly hoat dong day hoc: 3 tiét.

- N6i dung va bién phap quan ly hoat déng day cha thdy: 10 tiét.

- Noi dung va bién phap quan ly hoat' dong hoc cla trd: 5 tiet

- Quan Iy phuong tién day hoc: 1 tiét.

- Xay dung k& hoach chi dao hoat dong day hoc clia trudng: 4 tiét.

* Phuong phép giang day

Giao trinh gidng day cho ddi tugng hoc vién \a can b quan Iy cac trudng THCS. Trong
quéa trinh giang day, dua vao dac diém cha hoc vién 1a ngudi In tudi, 1a can bo quan Iy
cila cac trudng hoc, ban than ho cb nhidu kinh nghiém trong thuc tién quan ly. Vivay viéc
giang day phai thuc hién k&t hop nhidu phuong phap. Cha y khai thac kinh nghiém cla
hoc vién, tao diéu kién cho hoc vién chia s& kinh nghiém quan 1y

- Khai niém, vi tri, nhiém vu day va hoc trong trudng THCS: Phuodng phéap thuyét trinh.

- Nhigm vu, yéu cdu quan Iy hoat dong day hoc: Phudng phap thuyét trinh, hoi dap.

- Ndi dung quan 1y hoat dong day ciia thdy: Thao luan nhom.

- Bién phap quén ly hoat dong day cia thay: Thao luan.
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- Nai dung quan Iy hoat déng hoc clia tro: Thuyét trinh, héi dap.

- Xay dung k& hoach chi dao hoat ddng day doc clia trudng trong nam hgc tdi: Phuong
phap thuc hanh.

- Giai quy&t mot s6 bai tap tinh hudng: Thao luén nhom.

2. Huéng dan hoc tap

- Hoc vién doc va nghién ctu tai ligu trudc.

- Hoc vién can ndm difgc ndi dung quan ly hoat dong day clia thay va noi dung quan
Iy hoat dong hoc clia trd. Lién hé nhimg van dé clia bai hoc vdi ¢dng tac quan ly day va
hoc & nha trudng clia minh dé& thdy nhing viéc 44 lam dugc va viéc chua lam dudc.

- Nhimmg bién phap quan ly nao trong bai hoc da dudc van dung trong cong tac quan
ly & trudng chia dong chi?

- Qua trao déi, thao luan vdi cac hoc vién trong 18p, thu thap nhimg bién phap hay ¢é
thé ap dung trong quan Iy & trudng cla minh.

- Xay dung ké hoach chi dao hoat ddng day hoc clia truong déng chi trong nam
hoc téi.
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Bai 15

QUAN LY HOAT DONG GIAO bUC

NGOAI GIG LEN LGP G TRUSNG THCS
(15 tiér)

1. Muc dich yéu cau
- Hoc vién xdc dinh diing vi m vai tro va muc dich ciia hoat dong gido duc
ngodi gio' lén [op trong nha truong THCS.

- Nim vimg quy trinh 4 bude 168 chiic va tién hanh cée hoat dong gido duc
ngoai gio lén lop & truomg THCS,

- Xdc dinh diing vi tri, chire ndng, vai 1ro cia nguoi cdn bé qudn Iy nha
truong déi vei HPGDNGLL.

- C6 khd ndng dua ra nhitng bién phdp qudn 1y céc hoat dong gido duc
ngoar gio' lén Iop met cdach hiéu qud nhdt phit hop véi ddc thit nha rucng.

2. Khii quét vé noi dung
A. Mo ddu
B. N¢i dung

Phan I, I1: Nhitng vin dé chung vé hogat dong gido duc ngodi gicr len lop &
triuong THCS.

Phan HI: Mot s6 bién phap qudn Iy hoat dong gido duc dao diic, gido duc
ngodi gio lén lop

Phdn IV: Mot s6 hoat déng mdu trong chitong trinh gido duc ngodi gicr lén
Iop & truomg THCS

C. Huong ddn gidng day va hoc tdp
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3. Khii quat vé phuong phap giang day va hoc tap

- Hoc vién duoc doc, nghién ciiu tai liéu irudc khi Ién lop.

- Tit kinh nghiém thuc 1€ hoc vién dugc thdo ludn xung quanh viéc gido dyc
dao ditc hoc sinh thong qua nhiing hoat dong gido duc ngodi gio duwdi sy huong
ddn ciia gido vién sé givp cdc hoc vién ndm bdt duge kién thitc cia bai mot cdch
ving chdc, déng thoi ho sé dugc hoc tdp, trao doi nhiing kinh thic 1€ mat cdch
sinh dong va hiéu qua.

_Vdn dé ctia bai hoc s dwoc dé cdp khi di thuc t€ & nhing truong c6 phong
trao hoat dong ngodi gio, hoat dong Doan, Dt hidu qud.

NOQI DUNG

Gido duc “la su hinh thanh ¢6 muc dich va 1 chitc nhiing siic manh thé chdt
v tinh thén ctia con nguoi, hinh thanh thé gidi quan, bo mdt dao diic va thi hiéu
thdm my cho con nguoi; voi nghia rong nhdt, khdi niém nay bao ham cd gido
dudng, day hoc va tdt cd nhitmg yéu 16’ tao nén nhiing nét tinh cdch va phdm
hanh ctia con ngudi, ddp ding nhitng nhu cdu ctia kinh 16" xd hoi (),

Trong nha trudng phd thong, gido duc 12 mot qud trinh hoat dong, trong 6
két hop vai trd chii dao cha gido vién v6i sy tu gidc, tich cuc va doc lap gido
duc, ty rén luyén clia hoc sinh nhim hinh thanh ¥ thic va tinh cAm ciia céc em
chii y&u 12 nhiig hanh vi, théi quen dao difc phd hop v6i cac chudn muc dao difc
ma2 x3 hoi quy dinh. Diéu ndy d3 dugc xdc dinh 13 rang trong muc tiéu gido duc
clia cdp hoc, ddng thdi trong muc tidu cha mon Gido duc cong déan & trudng
THCS ciing d dugc thé hign cy thé a: “... nhdm gido duc cho hoc sinh cdc
chudn muc ciia ngudi cong dan & mikc d phit hgp véi lika tudi; trén co 56 d6 gop
phdn hinh thanh nhitg phdm chdt, nhdn cdch ciia con nguot Viét Nam trong
giai doan hién tai, phit hop v6i xu thé phdt trién va 1ién bg ciia thoi dai. (1)

& trong nha trudng phé thong, nhan cdch hoc sinh dwoc hinh thanh qua hai
con duding co ban: con duding day hoc va con dudng hoat dong gido duc ngoai

(1) Gido duc hoc dai cuong, Nxb Gido duc, Ha Noi 1999, tr. 32,33
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gits 1én 16p. Nhu vay viéc gido duc dao difc cho hoc sinh déng thoi ciing thé hién
o qua hai con dudng co ban 1a qua cic git hoc trén 16p (dac biét 1a cac gid Gido
duc cong dan) va cac hoat ddng ngoai gio.

Tam 1} hoc cho th&y 1ita tudi hoc sinh & bac THCS (tlr 11-12 dén 14-15 twéi)
12 Iita tudi chuyén tiép giiia tré con va ngudi 16n, & giai doan nay cdc em réit ua
hoat dong, thich ty 1ap, muén bat chudc ngudildn va hoc 1am ngudi 16n. Day 1a
giai doan ma su phat trién vé thé chdt, vé tam 1y & cdc em dang phdt trién manh
mg, nhitng xung d6t vé tam 1y vin thudng xuyén xdy ra, nhitng biu hién d6 _
nhiéu khi 1am cho ngudi 16n phai ng& ngang. Nhung ding sau nhitng biéu hién
d6 ta vin nhan thdy ban chét cla cic em van con la “tre con”. Chinh vi viy
ngoai viéc gido duc cho hoc sinh théng qua nhitng gi¢ hoc chinh khod trén 16p
thi hoat ddng gido duc ngoai gidy 1én 16p cé mot vi tri va ¥ nghia dac biér quan
trong d6i véi hoat dong tu gido duc, tuy rén luyén coa hoc sinh.

Nhur chiing ta da biét dac thii cha loai hinh gido duc ngoai gid 1én 16p 1a ¢6
nhiéu ndi dung phong pht cap nhat véi ddi séng chinh tri, xa héi; hinh thitc gido
duc da dang, d& hap din, ph hgp véi Itfa tudi, pham vi ti€n hanh rong rii khong
bi gd ép trong mot khuén khé nhat dinh, dé ding tao ra nhitng kh& ning lién
két, phdi hop cic luc lugng gido duc trong va ngoai nha trudng. Vi viy néu tién
hanh té chitc tot c4c hoat dong ndy mét cdch khoa hoc, phit hop véi dic diém
tam sinh 1¥ lita téi thi hiéu qua gido duc sé rat cao, gép phan hoin thanh mot
céch t6t nhit muc tiéu dao tao cta cip hoc.

I. HOAT PONG GIAO DUC NGOAI GI0 LEN LOP

Hoat dong gido duc ngoai gidr 1én 16p 13 hé théng cdc hoat dong tap thé,
nhém hoc sinh v6i nhimg muc tiéu da duge xdc dinh dé€ tién hanh boéi dudng
tinh cam dao diic, nhitng k¥ niang thuc hanh trong cudc sdng, ciing nhu cung ¢d,
b6 xung hoan thién nhitng tri thitc ma hoc sinh di duge hoc, duge tiép thu qua
cac git hoc & trén 10p. Qua dé hoan thién quy trinh su pham toan dién théng
nhét, g6p phin phét trién nhan cdch cla hoc sinh mét cich tich cuc nhat.

1. Vi tri vai trd cua hoat ddng giao duc ngoai gié 1én I6p

1.1. Vi tri caa hoat dong gido duc ngoai gio 1én l6p

Qud trinh gido duc va day hoc 1a nhilng bd phan cia qua trinh sw pham toan
dién, thong nhdt. Mbi gidy 1én 16p ngudi gido vién phai ludn ludn dam bao duge
hai yéu t6 gido duc va gido dudng. Hai yéu 16 ndy Judn ludn théng nhét va b
sung cho nhau: '
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Gido duc 12 truyén thu nhitng tri thic, kién thite Xhoa hoc mot cdch ¢6 heé
th6ng va mang lai hiéu qua gido duc, tao co s& cho toan bd qué trinh gido duc
dat hiéu qua.

Gido dyc 1a hinh thanh cho hoc sinh vé § thic dao die, hanh vi ng XU, quan
hé x4 hoi, quan hé giao ti€p, phap Iuat... tao co s& dé cdc em bd xung nhiing
kién thitc 42 hoc & trén 16p . :

Do dac diém tam sinh 1§ Ifa tdi hoc sinh THCS nhw da néi & trén, qud trinh
gio duc d6i véi Lira tudi nay rat phitc tap, no doi hoi su gido duc khéo I€o, kip
thoi diing din, 16i cudn cdc em vao cac hoat dong nham phét huy kbuynh hudéng
ty 1ap cha céc em thanh nhimg cé tinh sdng tao va ¥ thiic tap thé tdt.

Vi vay hoat dong gido duc ngoai gio 1en 16p & trudmg THCS ¢6 vi tri then
chét trong qué trinh gido duc nhim diéu chinh va dinh huéng qué trinh gido duc
dat hiéu qua.

1.2. Vai tro ciia hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p

- Do dac thix clia mot loai hinh gido duc dic biét, dic biét tir tinh myc dich,
tinh t8 chitc cha céc hoat dong, déng thoi phai luon luon dém béo phit hop véi
tam sinh 1y clia Ifa tudi hoc sinh trung hoc ¢o s& cling nhu véi vi trf dac biét da
dugc xdc 14p trong qud trinh su pham toan dién thong nhit; hoat dong gido duc
ngodi gidy 1én 16p ¢6 vai trdo quan trong trong qué trinh gido duc,dac biét 1a gido
duc dao ditc cho hoc sinh, déng thoi gop phdn tich cuc trong viéc cung c0 két
qua day hoc & trén 16p.

- Hoat dong ngodi gid 1én 16p thuc chét 1a sy ndi ti€p hoat dong: Day - Hoc.
Do d6 né 12 nhan t& tao nén su can doi, hai hoa cua qué trinh su pham toan dién,
thong nhét nhim thyc hién t6t muc tieu ddo tao cua cép hoc.

- Hoat dong gido duc ngoai gid 1ei 1p vita cling 6 vira phat trién quan hé
giao ti€p cla hoc sinh trong nha trudng va trong cong dong xa hoi, déng thol
day ciing 12 mét san choi déc biét d&i véi mdi hoc sinh trong nha trudng.

- Thong qua mdi hoat dong, hoat dong ngoai git 1én 16p néu dugce té
chiic vA chudn bi t6t s& thu hit va phdt huy duge tiém nang clia céc luc lugng
gido duc xd hoi va gia dinh mot cich manh mé d€ nang cao higu qua gido
duc hoc sinh.

- Hoat dong gido duc ngoai giv 1én 16p thyc chét 1a viéc 16 chic gido duc
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théng qua nhitng hoat déng thuc tién cha hoc sinh vé moi mat (khoa hoc k¥
thuat, Jao dong cong ich, hoat déng x& hoi van nghé thé thao, vui choi giai tri.
v.v), qua d6 giip cic em hinh thanh va phat trién nhan cdch theo nhitng dinh
hudng gido duc da duoc xadc dinh.

2. Nhiém vy ctia hoat dong gido duc ngoai giés 1én 16p

2.1. Giao duc nhan thirc

- B3 sung, cling ¢ va hoan thién nhimg tri thitc da duoc hoc & trén 16p,
ngoai ra con gidp cho hoc sinh ¢6 nhitmg hi€u biét méi vé the gisi xung quanh,
cong dong xa hoi.

- Gitp hoc sinh biét van dung nhiing tri thitc dd hoc dé giai quyét nhing vin
dé do ddn song dat ra.

- Gidp hoc sinh ¢6 hudng nhan thitc, biét tu diéu chinh hanh vi, dao ditc, 161
song va qua d6 cang lam giau kinh nghiém séng cho cdc em.

- Gitip hoc sinh ¢6 nhing hiéu biét nhét dinh vé truyén thong van hod, dau
tranh cdch mang cua qué huong, dat nude, ting thém hiéu biét vé Bac Ha, vé
Dang, vé Doan thanh nién, Doi thi€u nién... dé cic em thuc hién t6t nhiém vu
cla nguoi hoc sinh .

- Hoat dong gido duc ngoai gid lén 16p gidp hoc sinh ¢6 nhitng hiéu biét t6i
thi€u vé cdc vdn dé cé tinh thdi dai nhu chién tranh, hoa binh, hitu nghi, moi
trudong, dan s6, phap luat...

2.2. Gido duc thai do

- Hoat dong gido duc ngoai gid 1én Ip phai tao cho hoc sinh sur hig tha
va ham muén hoat dong. Vi vay né doi hoi noi dung, hinh thitc va quy moé hoat
déng phai phlt hgp véi tm sinh 1y 1tra tudi va nhu ciu cha cic em.

- Hoat dong gido duc ngoai gidr 1én 16p titng budc hinh thanh cho hoc sinh
niém tin vao nhiimg gid trj ma cdc em phai vwon t6i, d6 14 niém tin viio ché do
xd hoi chil nghia dang d6i méi ma Bac HS va Dang ta di lua chon, tin vio tién
d6 clia tuong lai dat nude... Tir d6 cdc em c6 long tr hao dan toc, mong mudn
lam dep thém truyén thong cla trudng, 1dp, cua qué huong minh, mong mudn
vuon lén thanh con ngoan trd gioi, doi vién tich cyc dé wrd thanh cong dan c6
ich cho x4 hoi mai sau.,
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- Béi dudng cho hoc sinh tinh cam dao ddc trong sdng (tinh thdy tro, tinh
cam ban b2, tinh yéu qué huong dat nudc ), qua dé gitip cic em biét kinh yéu
va tran trong cdi tot, cai dep , bi€t phan biét nhitg cai x4u, cai 161 thoi khong
phil hgp trong cudc song.

- Béi dudng, xay dung cho hoc sinh 16i séng va nép séng phi hop v chuin
muc dao dic, phip luat, truyén thong t6t dep ciia.dia phuong va dat nudc.

- B&i dudng cho hoc sinh tinh tich cuc, tinh ning dong, sdn sang tham gia
nhitng hoat dong xa hoi, hoat dong tap thé clia trudng, cta 16p vi i ich chung,
vi sy trudng thanh clia ban thén.

- Hoat dong gido duc ngoai gids 1én 16p con gop phan gido duc cho hoc sinh
tinh doan két hitu nghi v6i thi€u nhi qudc t€ va cdc dan toc khéc trén thé gidi.

2.3. Rén luyén ky nang

- Hoat ddng gido duc ngoai gi® lén lép rén luyén cho hoc sinh nhiing k¥
nang giao tiép, tng xi ¢6 van hod, nhitng théi quen tot trong hoc tap, trong lao
dong va trong céc hoat dong Khac.

- Rén luyén cho hoc sinh céc k¥ nang ty quan, trong d6 c6 k¥ ning 16 chic,
didu khién,vA thyc hién mot hoat dong tap thé cé higu qua, k¥ niang nhan xét
danh gia két qua hoat dong.

_ Ren luyén cho hoc sinh cdc k¥ nang tu gido duc, tu diéu chinh, hoa nhap

dé thuc hién 16t nhitng nhiém vu do thay gido, ¢o gido, do nha trudng, tap thé
18p giao cho.

1. NOI DUNG, HINH THUC VA NHUNG BIEN PHAP CHU YEU
THUC HIEN GIAO DUC NGOAI GIO LEN LOP G TRUONG THCS

1. N&i dung va hinh thurc chl yéu cia hoat déng ngoai gi& 1én 16p

1.1. Cac hoat dong xa héi va nhan van

- Hoat dong ky niém céc ngay 1€ 16n, cdc su ki¢n vé chinh tri trong nudc,
quéc t& hoac nhitmg su kién déng chd y & dia phuong.

- Hoc ap tim hiéu nhimng truyén thong 6t dep cia nha trudmg, dia phuong...

- Hoc tap tuyén truyén ¢4 dong vé ndi quy nha trudong, nhitg quy dinh vé
phap luat, nhimg chinh séch 16n clia Dang, Nha nudc...
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- Trao d6i thao luan vé& céc su kién chinh tri, kinh t&, xa héi...trong nudc,
ngoai nudc...

- Hoat déng két nghia giao luu véi céc trudng, cic lép, cdc don vi bo doi,
cidc don vi san xuAt...

- Hudng {ing tham gia céc hoat dong vin ho truyén théng, 1& hoi &
dia phuong.

- Cac hoat dong tir thién, nhan dao, dén on dap nghia, uéng nuéc nhé
nguon...

- Phuy tréch sao nhi ddng (& dia phuong, & trudng tiéu hoc két nghia...)

1.2. Hoat dong ti€p can khoa hoc

- Céic trd choi “hoi ddp” tim hiéu vé xa hoi, khoa hoc theo cic chuyén dé.

- Suu tdm tim hiéu vé c4c danh nhan van ho4, anh hiing dan toc, cic nha bac
hoc, nhifng tdm guong ham hoc, say mé phat minh sdng ché...

- Tham gia sinh hoat cau lac bo “Nhithg ngudi ham hi€u biét” (theo cdc linh
vic phit hop nang khiéu vi hitng thu).

- Thi 1am d6 ding hoc tap, dung cu truc quan...

- Tham quan cic co sd san xudt, cc cong trinh, trién 13m vé céc thanh turu
kinh t&, k¥ thuat...

1.3. Hoat dong van ho4, nghé thuat

- Tham quan cdc danh lam théng canh, di tich lich stx.

- Du lich, cém trai.

- Hudng dng cdc hoat dong van hod do nganh gido duc hay céc 16 chitc xa
hoi khdi xuéng nhu céc cude thi “Doi vién thanh lich”, “Tim hiéu 1000 nim
Thang Long - Ha Noi”, tham gia cdc hoat dong vé nguoén...

- Sinh hoat viin ngh¢: Théo lun trao déi vé nhiing cudn séch hay, nhimg bo
phim, v& kich, nhing bai hét ¢ ¥ nghia, gi4 tri vé nhan vin, dao diic...

- Thi khéo tay va trung bay nhitng sén phdm va thanh tich nhan ngay hoi
cla truong hodc két hop vé6i cic hoat dong khdc (thi bdo tudng nhan ngay
20-11, thi ¢dm trai...)

- T6 chifc sinh hoat cau lac bo theo chuyén dé (cau lac b tho, ca hit mia,
cau lac b6 m§ thuat, cau lac bo thé thao...)
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1.4. Hoat dong thé duc thé thao

- Thé duc giita gi®s chéng mét méi: Day 1a hoat dong bét budc theo quy dinh.
Tuy nhién cdn duoc thay ddi vé noi dung va hinh thifc nhu dinh ra ngay tap
the duc thu gidn, ngay thé duc nhip diéu, tro choi tap thé &€ tranh sy nham chén,
t2o duoc hing thi va sy tap trung tham gia cua hoc sinh...

- Tap va chot thé thao: C6 thé thanh 1ap cau lac bo the thao clia trudng, cic
doi the thao theo timg 16p, khoi 16p va c6 k& hoach tip luyén thi dau...

- Cdc trd choi van dong, thé thao, trf tué... xen ké trong céc gi®r choi...

- T6 chitc cdc ngdy hoi vui khod, hoi thé thao toin trudng, hoi khée Phi
Déng...

1.5. Hoat dong lao dong

- Truc nhat, 1am vé& sinh 16p hoc, san trudng vi cdc khu vuc nha trudng.

- Trang tri 1ép hoc

- Trong cay, cham séc cong trinh lam dep cho trudng, 16p.

- Lao dong tham gia gidp d& dia phudng, cic co sd két nghia, cac cong viéc
thoi vu vira sire...

2. Nhimg bién phap ch( yéu thye hién gido duc ngoai gis 1én iSp
. Do nhiing yéu cau thyc tién, dac bit d6i v6i 1t tudi hoc sinh THCS, cin
tap trung vao hai bién phdp cha y&u (43 duge quy dinh va danh thai gian cho ké
hoach day hoc) d€ thyc hién loai hoat dong nay la: Hoat dong gido duc ngoai
810 1én 16p thong qua tiét sinh hoat 16p hang tudn va thong qua cac chi diém
gido duc hang thang.

2.1. Tiét sinh hoat tap thé 16p hang tuan

Day 1a loai hinh hoat dong tap thé clia hoc sinh do hoc sinh tir t§ chifc trong
pham Vi tiét sinh hoat 16p duge quy dinh vao budi hoc cudi tdn, trong tist sinh
hoat, gido vién chi nhiem ludn ludn i ngudi giif vai trd ¢ van. Tiét sinh hoat
thudng c6 cdc dang hoat dong chu yéu sau:

2.1.1. Hpi nghi hoc tap va dang ky thi dua

Dugc tap thé Iép tién hanh vao diu nam hoc nham dinh huéng cdc muc tiéu,
noi dung k& hoach phan dau chia I6p va cdc bién phdp thuc hién.
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2.1.2. Hoat dong ddnh gid két qud thi dua
- So két tuin
- So két thang
- So két nira hoc ky, so két hoc k¥
- Tdng k&t nam hoc
Riéng so ket tudn thudng chi nén 1am trong thoi gian ngin dudi dang
théng bdo hodc nhic nhd, cdn danh thdi gian cho céc hoat dong tap thé 16p theo
k& hoach.
2.1.3. Sinh hoat theo chi dé
Day 1a loai hinh sinh hoat gin véi cdc hoat dong chi diém hang théng,
nhiing ngay ky niém, nhimg su kién dic biét. Sinh hoat chii dé mbi thang dugc
t& chitc mot hoac hai 1an, do 16p va Poan, D6i phdi hop 18 chitc thyc hién theo
sy chi dao clia nha trudng hoac theo nhu cdu ddi hoi truc ti€p cla timg 16p.
* Cdc dang chii yéu ciia loai hinh nay:
- Trao d6i thao luan chuyén dé theo cic yéu cdu gido duc cho hoc sinh hoic
gitip hoc sinh ghi nhd d€ thuc hién, dé hoc tap.
- Bdo céo (hoéc thi) nhilng két qua suu tdm, tim hiéu v& mot van dé, mot su
kién ndo d6 do nha truong hoic do 16p phdt dong,.
- Hoi vui hoc tap, thi héi dép, gidi d6..
- Thi trung bay san phdm, thanh tich hoc tap, lao dong, khéo tay nhan ngay
héi cla truong ...
- Sinh hoat van nghé mimg ngay hoi, ngay ky niém hoic mot s kién
nao dé...
* Nhitng dang hoat dong phoi hop
Ngoai nhiing dang hoat déng chi: yéu trén ludn ludn phéi 16ng ghép, xen -
ke nhitng hinh thic hoat déng khac nhu van hod, van nghé, vui choi giai trf phi
hop véi lita tudi thi€u nién, c6 tdc dung tang thém tinh hiéu qua va kich thich
hing thi cta hoc sinh.
2.2. Hoat dong GDNGLL thong qua cac chi diém thang
2.2.1. Chii diém thang 9: “Chao mung ndm hoc moi”’
Tur 20-8 dén 30-9. Ngay cao diém 5-9
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2.2.2. Chu diém thang 10: "Hoc va lam theo 15i Béc”

Tirngay 1 dén 31-10. Ngay cao diém 15-10 ngay Béc Hé gli thu cho nganh
gido duc

2.2.3. Chil diém thing 11: “Chiing em biét on thdy co gido”

Tir I dén 20-11. Ngay cao diém 20-11 _

2.2.4. Chii diém thang 12: “KY ludt t6%, hoc tdp 16t nhit anh b¢ doi Cu Ho
va hudng vmg ngay Quéc 1é phong chong AIDS™

Tir I dén 31-12. Ngay cao diém 22-12

2.2.5. Chil diém thdng 1: “Ngay hoi hoc sinh, chiing em bdo cong, dén
ming xudn moéi”

Tir 1 dén 31-1. Ngiy cao diém 9-1 (Ngdy hoc sinh, sinh vién Viét Nam)

2.2.6. Chil diém thing 2: “Nhiing viéc 161, nhitng diém 161 ming Ddng
quang vinh”

Tir 1 dén hét thang 2. Ngay cao di€m 3-2

2.2.7. Chii diém théng 3: “Tién buoc lén Poan”

T 1 dén 31-3. Ngay cao diém 26-3

2.2.8. Chii diém thdng 4: “Vi hog binh hitu nghi, vi su s6ng cia trdi dar”

Tu 1 dén 30-4. Ngay cao diém 22-4 (ngay sinh Lénin)

2.2.9. Chii diém thang 5: “Mitmg ngay thanh ldp Déi, lap nhiéu thanh tich
ddng lén Bac Ho”

Tir 1 dén 31-5. Ngay cao diém 19-5

2.2.10. Chi diém he

II. QUY TRINH TO CHUC CAC HOAT PONG NGOAI GIG LEN LGP

D€ t6 chitc duge nhitng hoat dong ngoai 810 1én 16p mot cdch hiéu qua nhat,
nhat thi€t nhiing ngudi tryc tiép 1am cong tic t§ chitc cdc hoat dong ngoai gity
ciing nhu cdc nha quan 1y gido duc can phéi hiu mét cch cén k€ vi tri ciing
nhur vai trd va nhitng nhiém vu cha hoat dong ngoai gids 1én 16p trong viéc gido
duc cho hoc sinh. Nhu vay ciing ¢6 nghia 1a trudc khi t8 chic bat ctt hoat dong
nao ciing phai dim bao nhing nguyén tic mang tinh dic thii ciia nhimg hoat
dong gido duc ngoai gidy 1en 1p trong sudt ca qud trinh dién ra mét hoat dong.
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1. Mt s& nguyén tic cén luu y

- Tao diéu kién cho hoc sinh quen dén va bigt tw qudn toan bo qua trinh hoat
dong. Céc nha gido duc chi gii vai trd ¢6 van. |

- Noi dung hoat dong phai lu6n luon gén véi cic yéu éa‘u gido duc clia nha
trudng, xa hoi & timg thoi diém cu thé,

- Ludn ludn doi méi va da dang hod cdc hinh thic hc‘at'E dong phi hop véi
nhu cau va hiing thd ctia hoc sinh 6 lifta tudi thicu nién.

Rieng d&i véi tiét sinh hoat 16p, cic nhi quan 1y nén chi dao theo mot ké
hoach th6ng nhat trong cdc tudn, trong mot thing.

2. Quy trinh té chirc hoat déng

Té chiic mot hoat dong ngodi giy 1én 16p mudn dat higu qua gido duc nhat
thi€t phai tuan theo mot quy trinh cu thé cho ting budc thuc hién. Quy trinh nay
giong nhu nhitng quy dinh bt budc cho viéc chudn bi va thuc hién mot gio day
hoc trén 16p clia bat ky mot mon hoe ndo. Tuy nhién mot quy trinh chung khéng
thé 4p dung mot cach mdy méc cho moi loai hoat déng khic nhau. Quy trinh
dua ra dudi day chi 13 mot quy trinh chung giong nhur mot cdi khung cho céc
nha gido duc xay nén nhiéu hoat dong phong phi va hig¢u qua nhat.

2.1. Buéc 1

Lua chon dat tén chii dé hoat dong va x4c dinh yéu cau gido duc cén phai
dat duoc: |

- Yéu cdu gido dyc vé nhan thitc: Hoat dong nham cung cdp cho hoc sinh
nhimg hi€u biét, nhitng thong tin gi?

- Gido duc vé thdi d¢: Gido dyc tinh cdm, thai do gi qua hoat dong d6?

- Gido duc v€ k¥ ning: Qua hoat dong thuc t€ cin béi dudng, hinh thanh cho
hoc sinh nhitng k§ nang gi?

2.2. Budc 2

* Buoc chudn bj cho hoat dong

- Vach k€ hoach, thi gian chudn bj, thdi gian tién hanh hoat dong.

- Thi€t k€ vé ni dung va hinh thifc hoat dong, hinh thiic trang trf, thé hién,
nhifng phuong tién var chét, chuong trinh van nghe...

67



- Dur kién nhitng cong viéc phai chudn bi, phan cong cu thé cac luc lugng
tham gia chudn bj.

* Chudn bi chuong trinh thyc hién hoat dong

- Can béi dudng déi ngii cot cdn trong hoc sinh, huéng din cdc em vé phong
cach, ngon ngft, phuong phdp diéu khién. Doi ngi nay sé dong vai trd tich cuc
cho hoat dong.

- Dy ki€n cdc tinh huéng xay ra trong qu4 trinh ti€n hinh hoat dong va céch
ing X, gidi quyét.

- Tranh thil sy phéi hop, gitip d& cla cic luc lugng gido dyc khdc trong va
ngoai nha trudng (néu can)

- Bén déc kiém tra hoan tat giai doan chusn bi.

T6m lai, qud trinh chudn bj cho hoat dong (dit & quy moé nao) déu nén md
rong, phét huy tinh dan chf, khuyén khich hoc sinh cliing tham gia ban bac,
trao d6i, sing tao dé tim ra nhilng hinh thitc sinh dong, bé sung hoac didu
chinh ngi dung hoat déng cho phd hop véi diéu kién va kha nang thuc hién cla
Iép, cua truong.

2.3. Budc 3

Tién hanh va két thiic hoat dong:

3 budc nay hoan toan do hoc sinh chii déng thyuc hién theo su chuén bj tir
trudc, cic nha gido duc chi tham gia nhu nhimg dai biéu, thinh vien ciia 16p,
quan sat cdc em thyc hién hoat dong, chi xuat hién khi ¢6 tinh huéng x4y ra ma
cdc em ling ting x{&t 1y khong kip dé gitip cic em gii quyét tinh huéng va dua
hoat déng tr& lai diing quy dao da duoc vach ra. Ri€ng doi véi nhiimg hoat dong
¢6 quy mé 16n hon nhu & cép trudng, phan ket thic phu tradch Poan, Poi c6 thé
1én nhan xét, néi 161 cdm on céc dai biéu, c4c thay c6 gido...

2.4. Budce 4

T chiic rdt kinh nghiém va d4nh gi4 ket qua hoat dong.

Viéc dinh gid két qua hoat déng gido duc ngoai gid 1én 16p ¢6 lién quan
dén ket qud gido duc toan dién clia 16p, clia trudng. Do dé cén phai ¢6 thai gian
dé khang dinh dugc tinh hi¢u qua cla loai hoat dong nay. Vi vay bang cic
phuong phdp khdo sit, do dac ta c6 thé danh gid duge két qua sau khi di tién
hanh mét s6 hoat dong sau mot dinh ky nao dé trong nam hoc.
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IV. QUAN LY HOAT PONG GIAO DUC PAO PUC, GIAO DUC
NGOAI GIO LEN LGP

1. Nhiém vu clia ngudi giao vién chid nhiém dodi véi hoat dong gido
duc dao dic, hoat dong GDNGLL

- Luén nam chéc tinh hinh 16p do minh chii nhiém, kip thdi phét hién nhimg
chuyén bién tich cuc cling nhu khéng cé loi trong hoc sinh 16p minh dé ¢6
nhiing bién phip gido duc phu hop cling nhir phéi hop gido duc kip thoi.

- C6 nhimmg bdo cao chinh x4c.

2. Ngusi can bd téng phu trach trong hoat dong GDONGLL

2.1. Nam chiic chuong trinh, ké hoach cia ca nam hoc _

- Chuong trinh hoat dong cha Hoi dong Do trung uong va dia phuong.

- Chuong trinh hoat dong ngoai gio 1én 16p do Bo Giao duc quy dinh.

Cac chi diém, ngdy, thing trong diém trong ndm hoc.

2.2. Xay dung ké hoach hoat dong cho ca nam hoc

- Chon loc cdc hoat dong trong tam, chii ¥ nhiing ngay 1& dac biét trong nam
sat v6i trong tam cta hoat dong ngoai gidr 1én 16p, dong thoi ding véi yéu clu
nhimg hoat déng chinh tri chia dia phuong hoac ca nudc.

- Thong qua k& hoach véi hiéu trudng, hodc véi ban gidm hiéu nha trudng
dé duogc gop ¥, diéu chinh kip thoi.

3. Ngudi hiéu trudng vdi vai tré 1a ngusi phdi hgp va diéu hanh
quan ly cac hoat ddng GDNGLL mét cach hiéu qua nhat

3.1. Giam sit, diéu hanh hoat déng ciia téng phu trach

- Thong qua k& hoach c4 nhan:

+ K& hoach t8ng thé cho ci nam
+ K& hoach cu thé chi tiét ciia m6t hoat dong

- Thong qua bdo cdo hoat dong thudng ky, timg phéan hoac qua két qua clia
mét hoat dong cu thé sau khi da dugc tién hanh danh gid hoat dong do.

- Théng qua cdc thong tin phan héi tir nhiéu ngudn thong tin khic nhau.

- Tryc ti€p tham dy vao cdc hoat dong. (Viéc nay chi dién ra khi that cin
thiét, cdn néi chung cic hoat déng nén d€ cho céc thanh vién dugc giao chil
dong thuc hién).
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3.2. Giam sat, diéu hanh cong tac clia gido vién chi nhi¢m

3.3. Phoi hop hoat dong v6i cic t§ chitc doan thé trong va ngoai nha
truomg mot cach hop 1y

- Véi HbGD.

- Véi Doan thanh nién, Poi thi€u nién tién phong.

- Véi 18 chifc cong doan.

_ Véi céc t6 chiic, luc lugng GD khéc cta dia phuong, ngoai nha trudng.

4. Quan 1y hoat déng gido duc dao dirc théng qua bd mon Giao
duc cong dan '

P6i véi bo mon Gido duc cong dan, vige quan 1y hoat dong day hoc bd mon
giéng nhu nhimg bo mon van hod khéc vi day la mét mon hoc chinh thic ¢6 vi
trf, vai trod 12 mot mon hoc chinh thie trong hoat dong day hoc g trén 16p:

- Quan 1y thong qua viéc thue hi¢n chuong trinh.

- Quan 1y viéc soan bai, chudn bi bai trude khi lén 1dp.

- Quan ly gio 1én 16p. .

- Quén 1y théng qua viéc chi dao dy gid va phan tich bai hoc su pham.

- Qua viéc kiém tra danh gid két qua hoc tp cha hoc sinh.

Cic bién phdp quan 1§ c6 thé tham khdo “Qudn Iy day hoc J trudng trung
hoc co so”.

M6 hinh quan 1y hoat dong gido duc ngoai giv 1én I6p

Hiéu trudng

Téng
phu trich
\ |
K&t qua
hoat dong
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V. MOT SO HINH THUC HOAT PONG MAU

1. L& ding ky thi dua

- Chi dé “hoc tap tot, cham ngoan theo 10i day cia Bac H6 kinh yéu”

- Thoi gian ti€n hanh: Ngay 15 théng 10 ngay Bac Hé6 gt thu cho nganh
gido duc.

A. Yéu cau gido duc

- Gilp hoc sinh hiéu va nim chic cic nodi dung, bién phap thuc hién céc chi
tiéu thi dua ca 1dp, cha t6, chia ban than dé ¢6 ¥ chi phin d4u, rén luyén hoc
tap t6t, dat k&t qua cao trong nam hoc.

- Hinh thanh cho hoc sinh théi quen giao ti€p, manh dan, biét diéu khién tap
thé, thuc hién hoat dong c6 hiéu qua.

- Tao khong khi phan khdi tin tudng va san sang tham gia cho moi thanh
vién trong lép.

B. Noi dung va hinh thitc thé hién

a/ Noi dung

- Noi dung dang ky phin ddu thi dua cha méi cd nhan hoc sinh.

- Noi dung diang ky va giao uéc thi dua ctia cic t6 trong 16p.

- Chuong trinh hanh dong cia 16p.

- Céc ndi dung trén phai dugc thé hién bing cic chi tiéu phan d4u va cic
bién phdp thuc hién cu thé, rd rang. Thai gian thi dua tir 15/10 dén 19/5 cla
nim hoc.

b/ Budc tién hanh hoat ‘déng

- Quan ca bat nhip 16p hat tﬁp thé bai “Nhu cé Bdac Hé trong ngay vui dai
thdng” hoac mét bai hét truyén théng ciia 16p.

- Tuyén b 1y do va gidi thiéu dai biéu.

- Goi y: “Béc H6 kinh yéu khi con séng ludn chim lo dén hanh phic va
tuong lai clia thé he tré. Hom nay, ky niém lan thi (...) ngay Béc gt 14 thu cudi
ciing cho thdy gido, co gido va hoc sinh ching ta (ngay 15/10/1968, 1dp (...)
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chiing ta t6 chifc 1€ diang ky, giao udc thi dua quyét tdm hoc tap t6t, cham ngoan
theo 161 day cia Bac”. |

+"T6i du 16p c6 thiy (c6) gido chil nhiém, ngudi truc tiép diu dét huéng
ddn cd 16p ta hoc tap tot, rén luyén t6t, ximg ddng véi 1oi day cua Béc”.

+ C6 céc dai bidu (...)

- M&i mot ban hoc sinh gioi cta 16p 1én trich doc thu Béc gui hoc sinh (nam
1945) va thu Bic gl toan nganh Gido duc (nam 1968). Doc thu Béc xong chét
lai hai cau ghi nhé 161 day cia Bac d6i véi hoc sinh va cic thay co gido: “Non
song Viét Nam c6 trd nén vé vang hay khong... chinh 13 nhd mot phan 16n &
cong hoc tap ciia cdc em”. “Di khé khin dén dau cling phai ti€p tuc thi dua day
t6t va hoc t6t”,

- M& déu chuong trinh dang ky thi dua, xin mdi ban (néu ho tén) la hoc sinh
cta 16p 1én dang ky thi dua (hoc sinh duoc gidi thiéu lén doc ban cam két thi
dua chia minh, néu 15 cdc chi tiéu, cdc bién phép phan dau dé giit vitng danh hiéu
hodc tré thanh hoc sinh giéi toan dién hon nira).

- Tiép theo moi ban (.....) doc ban cam két thi dua cfia minh. Néu cu thé chi
tiéu phin ddu dé dat kh4 hoic gidi.

- Moi ban (...) 1én cam két thi dua. Ban lén doc ban cam két néi 16 vi sao
minh hoc con yéu, huéng khic phuc, chi tiéu phan ddu d€ vuon lén trung
binh hoic kha.

- Lan lugt mdi céc t6 trudng thay mat t6 18n doc bin cam k&t thi dua cla té
minh (c6 th€ khong can thit ty, 18 ndo xung phong lén truée ciing duoc). TS
trrong néu rd ndi dung thi dua ciia t6 minh, cdc chi tiéu phan ddu cu thé vé mat
hoc tap va dao diic, néu 6 ban nao phan d4u thanh hoc sinh kha, gidi. (Lic nay
thu ky ghi bang s& ghi cdc chi tiéu cy thé, tén hoc sinh cy thé cha t6 d6 1én bang
& cot trong ing). _

- Tir 8 thi hai lén giao uéc thi dua, khong can nhic lai n6i dung thi dua clia
t6 trudc, c6 thé néu thém nodi dung thi dua cha t8 minh ma 6 ban chua c6. Vé
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chi tiéu thi dua thi cin néu cu thé. Sau d6 c6 thé xin thach thic thi dua véi CAC
t6 khac v& cic mat cy thé nao do.

(Sau m&i 14n cdc c4 nhan va céc t8 truéng dang ky, giao udc thi dua, ca 16p
v6 tay hudng img, 6 vii).

- Mi 16p trudng 1én doc ban dy thao chuong trinh hanh déng ctia 16p. Ban
chwong trinh hanh dong cla ldp dya trén tinh than cam két thi dua cua cdc t6,
¢4 nhan vi thye t€ chia 16p, néu rd chi tiéu phén ddu ting mat: Hoc 1ap, lao dong,
ky luat trat ty, nép song vin minh... Cudi cling la két qué phan ddu x&p loai hai
mat hoc tap va hanh kiém cta 16p. Ting chi tiéu néu rd cac bién phip thuc hi¢n
(cdc chi tiéu phan dau nay ciing dugc ghi lén bang).

- Thao luan vé chuong trinh hanh dong: néu ting chi tiéu, bién phdp thuc
hien. Diéu khién céc ban xung phong phat bi¢u § kién, tranh luan va biéu quyét
timg phan. Cudi ciing, sau khi 16p thé hién quyét tam bang biéu quyét nhat tri,
16p trudng doc lai chwong trinh hanh déng chinh thic ctia 16p, hoi “ban nao ¢
¢ kién nao khéc”. Sau khi ca 16p thong nhét ¥ ki€n Xin moi cac 16 trudng (thay
mit t8) 1en Ky vao chuong trinh hanh dong cha 1dp cung v6i chi k¢ cla 16p
trudng, chi déi truéng nham thé hién quyét tam cia 16p minh.

(Khi 16p trudng, chi doi trudng, cc t6 trudng ky vao ban chuong trinh hanh
dong ca 16p hoa mét trang phéo tay va quan ca bat nhip hat mot bai hat tap thé
soi ndi doan két).

- Chuyén sang chuong trinh vin nghé (khoang 10 phiit) do 16p phé véin nghé
hodic cdn sy van nghé di€u khién biéu dién mot so tiét muc chon loc (don ca,
16p ca, doc tho, mia, ké chuyén v.v.). Két thiic 1a mdt bai hat tap thé ca I6p cung
hit va v6 nhip bang tay.

¢/ Budc két thiic hoat dong

- L6p trudng nhan xét va biéu duong cic c4 nhan, t3 (néu cu thé) ¢6 ¥ thic
tham gia x4y dung soi néi, tich cyc gép phin vao két qua 1€ dang ky thi dua
cha lap.
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- Xin kinh chio va cam on céc thdy gido, co gido, cdc dai biéu va cic ban.
- Mot s8 diéu cdn chd §¥:

+ Hoc sinh céc 16p 6, 7, 8, 9 déu cé kha nang ty quan toan bo hoat dong
dang ky thi dua. Ty timg I16p phdn vui van nghé c6 thé xen k& hoac tdch thanh
chuong trinh riéng.

+ Riéng budc chudn bi d6i v6i hoc sinh céc 16p 6 va 7 gido vién chil nhiém
can dau tw nhiéu hon dé cdc em tap 1am quen véi k¥ ning t6 chic hoat dong, béi
dudng cho cdn b 16p, céch thiic diéu khién (tic phong chil dong, bao dan).

+ Ty diéu kién timg Idp, 6 thé khong cén c6 muc cic ¢4 nhan dai dién
(kh4, trung binh, yéu) lén giao udc thi dua.

+ Phén thdo luan néi dung chwong trinh hanh dong cua I6p rat quan
trong, né quyet dinh hiéu qua cla 1& dang ky thi dua. Do dé, gido vién chu
nhiém cdc 16p chd ¥ béi dudng vé k¥ nang diéu khién thao luan. Ngudi diéu
khi€n thao luan phai linh hoat, luén bao quit 16p, bi€t khoi goi dé cac ban phat
biéu y kién timg n6i dung va bién phdp, sau d6 tém tit ¥ chinh 12 148y biéu quyét.

+ C6 thé thong qua bién ban va ci 16p biéu quyét 14n cusi cling dé thé
hién quyét tam chung.

+ Thy diéu kién timg 16p, c6 thé két hop phat phan thudng cho c4 nhan,
nh6m, t6 nio ¢6 thanh tich trong thing 9 84 khuyén khich dong vién khéng khi
thi dua cua I6p.

2. Tim hiéu vé AIDS

- Chit € “Em ciing gép phdn chong AIDS™

- Thoi gian ti€n hanh: Cic 16p t8 chitc vao ngay 1/12 hudng ting “Ngay the
gidi phong chéng AIDS”.

A. Yéu cau gido duc

- Gitip hoc sinh nhan thitc diing dan vé hoi chimg AIDS, cich phong ngtra
va bi€t lien hé ¥ thic trdch nhiém véi ban than, véi cong dong.
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B. Noi dung, hinh thitc thé hién
a/ Noi dung
Néu 1én duoc tinh nguy hiém cta AIDS, 1am rd nguyén nhan chl yéu méc
AIDS, céc con dudng lay truyén, cac bién phdp phong ngira. Y thic trich nhiém
cua ngudi hoc sinh trong viéc phong chéng AIDS.
b/ Hinh thiic
C6 thé ding hinh thiic béc thim két hogp v6i van nghé, doc tho, ké chuyén.
C. Cac bué6e ti€n hanh
a/ Bude chudn bi
- Gido vién chll nhiém thong bdo cho ca 16p vé k& hoach, thdi gian ti€n
hanh. Yéu cdu mdi hoc sinh suru tdm, tim doc cdc bai tho, bai hat, cau chuyén,
bai viét vé AIDS va cdch phong ngia.
- Phé bién cho hoc sinh biét trudc cau hdi dé€ céc em vé suy nghi, chudn bi
(nhung khong phd bién d4p dn- phin nay chi danh cho gidm khao chém di€m).
- C6 thé té chiic cho hoc sinh nghe néi chuyén v€ AIDS (mdi bdo céo vién
hodc gido vién chl nhiém 18p truc ti€p néi chuyén) gitip hoc sinh ¢6 khdi niém
dinh huéng cho cude thi.
- Hoi ¥ c4n b 1dp, céc t8 trudng dé phan cong chuin bi:
+ Chuén bi hom phiéu bdc tham.
+ Chuin bi phi&u (cdc cau hoi dé hoc sinh tré 16, cdc phi€u van nghé
xen k&).
+ Cit ban gidm khdo (chi doi trudng va cdc 6 trudng).
+ Clr ngudi diéu khién (16p trudng, 16p phd).
+ Phén cong trang tri
+ Chuén bi phdn thudng (cho té va ¢4 nhan dat diém cao trong cudc thi).
Gai ¢ hé théng cic cau hoi.
Cau 1: Ban hiéu AIDS 1a gi?

75



Cau 2: Theo ban AIDS nguy hiém v6i con ngudi nhu thé nao?

Cau 3: AIDS lay truyén bing nhitng con dudng nao?

Cau 4: Phai 1am gi dé phong ngira AIDS?

Cau 5: Ban c6 biét loai ngudi nao dé bi lay AIDS?

Cau 6: Khi ngudi than cha ban ¢6 “mém.bénh” AIDS, ban c¢6 thé bit tay,
hoiic diing chung c6c chén, bét diia véi ngudi d6 duge kbong? Vi sao?

Cau 7: Ban s& x{r sy nhu thé ndo néu ngudi than clia minh ¢6 “mam benh”
AIDS.

Cau 8: Trach nhiém ciia ching ta phai iAm gi dé phong ngira AIDS?

b/ Buéc tién hanh

- Hat tap thé.

_ Nguoi didu khién tuyén b6 1y do va gidi thicu dai biéu.

_Goi $: AIDS 13 mot dai dich ciia thé ky, 1a can benh nguy hi€m, ma ca nhan
loai dang rdt quan tim tim cdch phong chong. Phong chong AIDS la trach
nhiém clia ca loai ngudi, trong d6 c6 ban than méi chiing ta. Pé hudng fmg ngay
toan th€ gi6i phong chéng can bénh nay (ngdy 1/12), hom nay 16p ta t6 chic
cuoc thi tim hidu vé AIDS véi chi dé: “Em ciing gép phdn chéng AIDS”.

+ Gidi thiéu dai biéu.

+ Bét ddu cudc thj, mai ban giam khdo 1én lam viéc.

Trwéng ban gidm khdo thong béo thé 1é chdm diém; diéu khién cuge thi;
cong bo két qua.

+ Thé 1&: M6i cau hoi tra 10i diing, di cdc ¥ duge 10 diém (dting ¥ nao
chdm diém ¥ d6). Ban c6 tinh thdn xung phong dugc cong thém 1 di€m: N6i to,
15 rang cong thém 1 diém. Riéng ban héi hoa van nghé: tdc phong dang hoang,
thé hién 5t ciing cho diém t6i da 1a 10.

+ Trudng ban gism khao 14n lugt mdi céc ban 1én béc tham (c6 thé dong

. 76



vién tinh thin xung phong, thi dua giita céc (8). Ban ién b6c phi€u, doc to cau
hoi va trd 19 (néu 1 phi€u ddnh s khi ban héi dugce 53 nao, ban gidm khao sé
doc cau hdi s6 dé dé ban tr4 13i). Néu ban khéng tra 18 duoc hozc tra 16 khong
ddy dd, khong diing, thi ban khac trong (6 xung phong 1én tra 1i thay hoiic bé
sung (cdc ban ¢ t6 khac ciing ¢6 thé tra 18 hodc b6 sung). Mét phicu dimg xong
khong dé lai vao hom phigu nifa,

DE tao khong khi vui twoi hon nhién, ngudi didu khién c6 thé xen k&, mai
céc ban 1én bdc phigu viin ngh¢ (phi€u van nghé¢ ¢6 mau khic vdi phi€u tra 131
cau héi).

+ Khi cdc ban tra 18, cic gigm khao doc 1ap cho diém theo dp 4n, cong
thém diém theo thé 1¢ (néu xling ddng dugc cong). Trudng ban gidm khdo téng
hop 1dy diém trung binh, két qua duge ghi cong khai trén bang.

Té 1 To 2 Té 3 To 4
Tén HS | Piém | Tén HS| Piém | Tén HS | Piém | Tén HS | Piém

Cong diém: Cong diém: Cong diém: Cong diém:

* Chi y: Nén khuyén khich tinh théin thi dua giita cdc 16 va cd nhan dé cé
nhiéu ban xung phong béc tham, rd 1o

+ Nhitng hoc sinh khong trd 161 duge (hoac khong diing) thi ghi diém 0.

+ Cong tong s6 diém chia cdc hoc sinh trong t6 d€ tinh diém cho 13 dé.

+ Ban gidm khdo 16ng két diém ciia cdc 16 v c4 nhan, khen ngoi va trao

phén thudng cho cic ban dat diém cao nhat. (TG dat diém cao nhét cé thé mo;
cac thay, co chl nhiém lén trao thudng).
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¢/ Budc két thitc

- L6p trudng nhan xét va biéu duong cdc c4 nhan va t8 da tich cuc chudn bi
va tham gia cudc thi, Phé binh ¢4 nhan hoic t6 chua tich cuc.

- Gido vién chii nhiém nhéc nhd hoc sinh 1am t6t nhiém vu tuyén truyén dé
moi ngudi thuc hién.

* Mot 56 diéu can luu y

- Hoat déng nay thyc hién phid hgp vdi hoc sinh cac 16p 8, 9 (dédc bigt v6i
hoc sinh 16p 9). D6i véi hoc sinh 18p 6, 7 chi nén t6 chic cho cic em nghe ndi
chuyén chung toin trudmg dé€ cdc em cé khdi niém chung vé AIDS.

~ T chiic hoat dong cho hoc sinh 16p 8 c6 the trong thanh phan ban gidm
khao ¢é gido vién chll nhiém lam ¢ vén.

- Nén két hop cho hoc sinh trung bay nhimg tai liéu suu tim vé AIDS (tho
bdo, tranh anh , cau chuyén v.v.).

- C6 thé bd xung thém céc cau hdi, vé s6 lugng ngudi mac AIDS trén toan
the gidi, & Viet Nam, & Ha Noi, s6 ngudi da chet vé AIDS ... theo thong tin

mdi nhat.

Cau hdi thao ludn
1. Theo anh chi hoat ddng gido duc ngoai gid ién 1dp cb phai 1a mot thanh t8 clia qua
trinh su pham toan dién khong?

2. Hoat déng ngoai gids 1én 1dp déng vai trd gi trong hoat dong gido duc dao dic cho
hoc sinh?
3. Khi t8 chic nhimg hoat déng NGLL & trudng minh, anh chi thuong thay nhiing
thuan igi, khé khan nao hay phat sinh 1am &nh hudng dén két qua clia hoat dong?

4. D& mét hoat déng NGLL dat hiéu qua GD cao nhat, 1a ngudi quan ly nha trudng
anh chi thdy minh phai lam gi?
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Bai 16

CONG TAC THONG TIN

TRONG QUAN LY TRUONG PHO THONG
(15 1iét)

1. Muc dich yéu cau

Sau khi hoc xong bai nay, hoc vién ndm duwoc:

- Cdic khdi niém, vai tro va ich lgi ciia théng tin vd thong tin qudn ly trong
cong téc qudn 1y truong hoc.

- Cdc thao téc thu thdp thong tin, chon loc thong tin ddy di, chinh xdc.

- Phirong phdp phdn tich thong tin

- Ty phan tich, thiét ké duoc it nhdt mét chitc ndng trong hé thong tin qudn
Iy gido dyc & truomg minh

_fch loi cita cdc phdn mém qudn Iy gido duc

2. Khai quat ndi dung

* Bai viét nay gidi thiéu:

- Ly thuyét chung vé thong tin

- Phuong phdp phan tich hudng doi twong

- Ap dung phuong phdp huong doi twong dé thu thdp, phan tich, xdy dung
hé thong tin qudn 1y rruong trung hoc co 0.

- Ung dung ctia cong ngh?é thong tin trong qudn 1y gido duc truong hoc.
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* Danh cho cdc doi teong:

- Hiéu trudng cdc truong trung hoc co sé va trung hoc phé thong.

- Cdn b, chuyén vién cdc phong gido duc cdc qudn huyén.

3. Phuong phap giang day va hoc tap

L Gido vién thuyét trinh két hop sik dung mot 56 phitong phdp day hoc tich
cuic va phuong tién day hoc hién dai.

- C6 tai lidu dé hoc vién nghién ci tride bai hoc.

NOI DUNG

L LY THUYET CHUNG v THONG TIN VA HE THONG TIN
QUAN LY GIAO DUC

1. Théng tin

1.1. Thong tin la gi?

Moi yéu 16 mang lai sy hiéu biét goi la thong tin.

_ Chéng han nhimg ¢am may den dun 1én & chan trji phia dong 1a ddu higu
ctia mot tran mua 1on sap t6i. Mau den clia may, toc do van chuyén cua may da
chita cac thong tin vé khi tuong.

_ Bidu 46 thong ké san pham hang thang clia timg phan xudng bénh keo cho
ta cdc thong tin vé nang sudt lao déng, vé mitc do thyc hién k& hoach san xudt
chia phan xudng do.

- Nét nhac trong ban x0 nat “Anh trdng” cha Bethoven lam ngudi nghe cam
nhan dugc sy tuoi mét ém dju ctia dém trang. Nhiing thong tin vé cam xdc cla
tac gia da dugc truyén dat lai.

Thong tin duge thé hién dudi nhiéu dang thic khéc nhau nhu s6ng 4nh sang
séng am, soéng dién tir, cdc ky hiéu viét trén gidy hodc khic trén dd, trén go,

trén céc tam kim loai... V€ nguyén the bat k¥ cdu triic vat chét nao hodc bat ky
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dong nang lugng nao ciing c6 thé mang thong tin. Chiing duge goi 12 nhiftng vat
mang tin.

1.2. Tinh chdt cua thong tin

- Thong tin 1am tang thém hiéu bié’t‘ chia con ngudi, 14 ngudn goéc clia nhén
thitc. Thong tin vé mot d6i tuong chinh Ia céc dit lieu vé d6i tugng d6 cho ta
nhan biét va hiéu dugc d6i tugng. Thong tin ¢6 lien quan dén khdi niém vé do
bat dinh. Mi d6i tugng chura xdc dinh hoan toan déu ¢6 mot do bat dinh nao
d6. Tinh chat bat dinh nay chua cho phép nhan dién mot cdch chinh xac va day
dd vé d6i tuong d6. Ching han, khi ta gap mot hoc sinh Ha Noi. Tinh bat dinh
& day 1a ta chua bi¢t hoe sinh d6 hoc & trudng nio trong s6 hang tram trudng ©
Ha Noi. Nhung néu c6 ai d6 cho ta biét hoc sinh d6 hoc & trudng chuyén cla
thanh phd thi thong tin d6 gidp ta xdc dinh dugc hoc sinh dé hoc & trudng
chuyén Amstecdam. Nhur vay, do bat dinh da giam xudng do ¢6 thém thong tin.

- Khi tiép nhan thong tin con ngudi thudng phai “xir 1y né dé tao ra nhimng
théng tin méi, c6 ich hon, tir d6 di téi nhitng “phan tng” nhat dinh.

Chéng han, nhan dugc cic thong tin vé k¥ thi 16t nghiép phé thong co s&
va céc chi tiéu vé s& luong hoc sinh nhan vao ddu cip cua timg trudng phé
théng trung hoc qua ban thong bdo, bdo chi, truyén hinh thi cic hoc sinh s&
cdn cff vio ning luc cia minh va thdi gian con lai dé vach ké hoach 6n tép va
dy kién dang k¢ vio trudng phé thong trung hoc nao cho phit hop v&i kha nang
cua minh. |

Nhu vay, thong tin ¢é thé duge phét sinh, dwoc truyén di (bang bio chi va
cdc phuong tién truyén thong nhu truyén hinh, dai phit thanh, mang Internet...),
duoc luu trit (trén bao chi, trén cdc bin thong bdo, céc dia tir...) va thong tin ¢6
thé mang di mang, lai dé dang. (Ngudi ta ¢6 thé chuyén tay nhau doc mét 1
béo hay mot ban thong bio trén d6 cé chifa cac thong tin vé tuyén sinh dai hoc

hodc c6 thé mang céc thong tin duge lvu trif trén céc dia tir di khép th& giéi...).
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- Théng tin c6 thé chinh x4c, ddy dd, kip thdi, c6 thé khong ddy du hoac bi
sai 1éch.

1.3. Vai tro cua thong tin

1.3.1. Théng tin va su phdt trién cia nhén logi

Trong thé gidi tu nhién, con ngudi, dong vat va thuc vat déu ludn trao doi
thong tin v&i méi trudng va phan ing lai tic dong cha cac thong tin dé. Tuy
nhién su tiép nhan, x{r 1y va phan {ing thong tin cta gidi dong vat, thuc vat 1a vo
thitc va theo ban nang. Sir dung thong tin moét cich cé y thic va rong rii la mot
trong nhilng d&u hiéu co ban phan biét con ngudi vé6i céc ca the khic.

Su phit trién clia van minh nhan loai dugc dic trung bdi su gia tang nhu cu
khai thac, x{r 1y va tich liiy thong tin. Toan bd tri thic cua nhén loai chinh la
luong thong tin duge tich lily va hé thong hod. Dung lugng, cdu tric va do phic
tap ciia luong théng tin ndy phan dnh rd nét su tién hoa cua lich sir loai ngudi.

1.3.2. Théng tin la cdn cit cho cdc quyét dinh

Ngay tir budi binh minh clia vin minh nhan loai, con ngudi dd nhén thic
duoc rang thong tin 12 yéu td khong thé thigu duge trong lao dong va san xudt.
Khi con ngudi nguyén thuy biét cAm dd dé ném muodng thi thi ho da biét thu
thap va xir 1y théng tin vé con moéi. Dua trén tiéng kéu, dau chan va co cay bi
dim ngudi ta ¢é thé xdc dinh duge s6 lugng va hudng di ctia dan tha.

San xudt cang phat trién thi khéi lugng thong tin dugc phét sinh cang 16n va
nhu céu vé xir 1y lai cang nang cao. V& mot nén sdn xuat kinh t€ gia dinh thi
du bdo thdi tiét véi hai kha ning 13 ndng hodc mua c6 thé tam coi 1a di. Vi
mot xudng cé vai ba chuc cong nhan thi viéc tinh todn thu chi va dinh mic ¢
thé gidi han & mot chi€c ban tinh gay ki€u ¢6...

Ngay nay, du bdo ndng mua thuan tdy, tham chi dur bdo thdi ti€t kha chi tiét

nhung chi gidi han & mot viing khong rong s& hoan toan khong di dé quyét dinh
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cho viéé gieo tréng, cho viét phun thudc trir sdu bang mAay bay, ra khoi dénh cd
hodc van chuyén hang hoa. Thong tin vé dan s6, vé san Xuat va gid ci thi trudng
cia nhidu tinh, tham chi cfia mot vai qudc gia s€ hoan toan khong di dé lanh
dao nhd nuéc quyét dinh mot chinh séch phat trién cho mot nganh ndo do.
Trudmg hop nay cdn dén lugng thong tin toan cAu kha chi tiét trai rong trong
khoing thdi gian vai thap ky.

1.3.3. Thong tin va thé gidi hién dai

Hién nay, theo phan tich clia céc chuyén gia kinh t&, nhan loai dang ding
trude hai hién tugng dudng nhur trdi nguoc nhau:

- Thi nhét 1 hién tuong bung né thong tin. Thong tin duge phat sinh lién tuc
véi khisi luong 16n tir nhidu ngudn khdc nhau: tir hoat dong san xuét, nghién ctu
khoa hoc, k¥ thudt, phdt minh, sang ché, tir van hoc, nghé thuat. .. Nhiéu khai
niém méi dugc hinh thanh, nhiéu quan niém cil trong tri thitc cia nhan loai dugc
chinh 1§, stra d6i, chinh xéc hod nho thanh twu khoa hoc - k¥ thuat dat duoc trong
thisi gian bung nd thong tin véi t6¢ do cao dac biet & nhitng nudc phét trién.

- Thi hai 14 hién tuong thi€u thong tin, con goi 1a “d6i thong tin” & cdc nudce
cham phét trién. Do thigu phuong tién va y€u kém vé xir 1y tin, cdc nudc chdm
phat trién thudng o ra ling ting trudc nhing luong thong tin d6 s¢ duge phat
sinh ngay tai nuée minh cling nhu thong tin tai cdc qudc gia khac. Diéu nay dan
dén tinh trang ra quyét dinh cho vigc quan 1§ nén kinh t€ quéc dan khong kip
th&i va chinh xac. Hién tugng déi thong tin lau dai va phd bién trong mot quoc
gia con din dén mot hau qua nghiém trong 12 dan tri khong duge md mang.
Ngudi lanh dao, ngudi quan 1y ngai ding thong tin, khong ¢6 phan (ng trude
nhitng théng tin madi.

Thong tin, dc biét 1a tri thic khoa hoc - k¥ thuat 1a tdi san chung cla moi
qudc gia, chia ¢ nhan loal. Ai cling 6 quyén duoc thita hudng kho thong tin do,

dang lam gidu thém cho né.
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1.4. Do lugng thong tin

Pon vi do thong tin dugc goi 1a bit. MOt bit mang lugng thong tin Ung vai
mot trong hai kha niang ¢6 thé xay ra khi gieo ngiu nhién mot déng xu c6 hai
mat phan biét 1a sap va ngita. D€ do cédc dai luong thong tin 16n ngudi ta thudng
ding c4c don vi dan suft sau day: |

- M&i s6 0 hoac s6 1 1a 1 bir

_ 1 byte (doc 13 bair) = 8 bit

_ 1 KB (doc 12 ki-l6-bai hoac 13 ka-bai) = 1024 byte
_ 1 MB (doc 1a mé-ga-bai) = 1024 KB

_ 1 GB (doc a ghi-ga-bai} = 1024 MB

2. Thong tin quan ly

2.1. Thong tin quan 1y 1a gi?

Mobt thong tin dugc coi 1a thong tin quéan 1Y chi khi né dugce mot cn bo quan
1y nao dé cdn i hodc 6 y mudn sir dung nd 4& dam bao thuc hién tot hon mot
s6 chiic ning quan 1§ cla minh.

2.2. Vai trd cha thong tin trong quan Iy

- Trong moi t& chifc, & moi cip bac, méi nha quén 1y déu cén c6 thong tin
dé& vach k€ hoach, d& 18 chiic, d& dam bao thirc hién chic nang cha minh, d¢€ chi
huy va kiém soat.

- Hiéu qua cda quan 1y lién quan chat ché t6i s6 luong va chat lugng cia
‘thong tin ma ngudi quan 1y nhan duge. )

- Nhitng ludng thong tin luan chuyén trong hé thong lién lac cha td chifc
déng vai trd tuong ty nhu mach mAu trong co thé ta.

3. Hé théng tin quan Iy (MIS)

3.1. Khai niém hé thong tin quan ly _

- He thong tin dugc 1o phin cimg, phdn mém, con ngudi, thi e va di

lieu duge goi 1a he thong tin quan 1y.
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- He thong tin quan 1y 12 mot céu trdc hop nhét cdc co s¢ dit li¢u va dong
thong tin 1am t6i wu cho viéc thu thap, truyén, trinh bay thong tin théng qua to
chitc nhiéu cdp c6 cdc nhém thanh phan thuc hi¢n nhiéu nhiém vu dé hoan

thanh mot muc tiéu thong nhat.

Kha nang clia hé thong tin: nhap dit liéu, xir ly lwu trit va két xuét.

3.2. Dic trung ciia hé thong tin quan 1y

- MIS hé trg cho chitc nang xir 1y dirliéu trong giao dich va luu trit.

- MIS diing co s& dit liéu hop nhat vﬁ h6 tro cho nhiéu linh vyc chifc nang.

- MIS cung cdp cho cdc nha quéan 1y cc cdp tdc nghiép sich luge, chién
lugc, kha nang dé dang tham nhap cdc thong tin theo thoi gian nhung phén lén
14 théng tin cé cdu tric.

_ MIS db mém déo vi c6 thé thich tng dugc véi nhimg thay déi vé nhu cau
thong tin cla td chic.

- MIS cung cdp 16p vo an toan cho hé théng dé gidi han viéc tham nhéap cua
cdc nhan vién khong c6 quyén.

4. Hé théng tin quan ly gido duc (EMIS)

4.1. Khai ni¢m hé thong tin quan 1y gido duc

L3 mot hé thong tin quan 1y thyc hign muc tiéu quan ly gido duc, quan 1y
nha trudng theo chifc nang, nhiém vu cha cin bo quan 1y.

4.2. Phan loai thong tin trong EMIS

4.2.1. Théng tin goc va thong tin ddn xudt

- C4c thong tin géc 12 nhimg tai liéu, so liéu nguyén ven 14y tir di€u tra thuc
t&. Cc thong tin goc ¢é do tin cay cao nhit, can ding lam co s& doi chiéu, tra
ciru khi cé van dé nghi van.

- Thong tin d4n xudt 12 nhimg thong tin da qua xir 1§ so bo tit cac thong tin

g4c ma ra.
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4.2.2. Thong tin trong hé va théng tin ngodi hé

- Trong quan 1y gido duc, cac thong tin trong hé gbm cac thong tin vé qué
trinh, vé cic két qua day hoc.

. Cac thong tin ngodi h¢ gdm céc thong {in vé kinh t&€ x@ hoi ctia dia phuong,
vé doi s6ng nhan dan, cla c4c gia dinh hoc sinh,.

4.2.3. Cdc thong tin trong EMIS c6 thé tinh, c6 thé bién dong

Chéng han, céc thong tin vé tinh hinh hoc tap va rén luyén dao diic ctia hoc
sinh 13 luon bién dong, con cac thong tin vé chi tiéu, bién ché 12 tinh.

4.2.4. Cdc thong tin trong EMIS c6 thé la nhitng thong tin thuong ky, c0
thé ngdu nhién

Chéang han, cic hiéu truong phai thuong xuyén gl cac bao cdo quan 1y gido
duc cla truong minh cho cd¢ ¢d quan gido duc cdp trén theo quy dinh, d6 1a cac
thong tin thudng kY. Ngoai ra chc hiéu trudng con phin duge nhifng thong béo

vé& nhitng thong tin bién dong bat ngd xay ra phai xir 1y va glri bdo céo theo yéu

cau cia phong gido duc hay clia s gido duc d6 Ja nhing thong tin ngiu nhién.

4.3. Vai tro cua hé thong tin quan 1y gido duc

- Gidp céc nha quén 1y c6 c4i nhin téng thé vé€ cdc cong viéc quan 1y
trong truong.

_ Gidp cdc nha quéan 1y trdnh duoc nham 1an, thié'u.sc')t, frung lap trong XU by
thong un.

- Gitip céc nha quan 1§ co thé dé ra cach 16 chic va phan cong lao dong mot
hop 1y hon nho 46 dem lai higu qua cao hon.

- Nang cao chét lugng quan 1y.

5. Cac phuong phap thu thap thong tin cha yéu

5 1. Phuong phap ti€p xiic tro chuyén

La phuong phdp gap g trd chuyén v6i ngudi 6 1ién quan. Phuong phap nay
cung cip duge nhimg thong tin khd chinh xac.
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Chiing ta ¢6 thu dugc nhiéu thong tin t6t hay khong phu thude vao cude trd
chuyén thoai méi tu nhién va sy dan dit khéo 1éo dén myc dich ma ta mudn.
Tuy nhién phuong phélp nay ciing doi hoi rat nhiéu thoi gian.

5.2. Phuong phéap phong van

LA phuong phap héi tryc ti€p ngudi ¢6 lién quan. Day 1a phuong phép cho
nhiéu théng tin va thong tin ¢é chat lugng cao.

Chat luong cudc phong van phu thude vao su chudn bi chu ddo, chat lugng
ciu hoi, phuon.g phéap ghi chép, kinh nghiém, su hiéu biét vé nghiép vu va kha
ning giao ti€p cna ngudi phong vin.

5.3. Phuong phip diéu tra

La phuong phap nhim tham do du luan, thong tin dai ching (xa hoi hoc) dé
bé sung thong tin dinh hudng, nhimg tic dung, han ché, khé khan.

Phuong phéap niy thudmg ding cdc phi€u trén c6 cdc cau hoi tham do theo
néi dung da dinh. Cic cu hoi ndy thudng & dang cdc kha nang lya chon c6 sén,
ngudi tra 131 chi cdn chon bing cich dédnh dau.

Ngudi ta chi diing phuong phdp ndy nhu mét phuong phap b6 sung vi
thong tin thu ihap han ché trong mot pham vi hep va thudng chi cho thong tin
dinh tinh.

5.4. Phuong phap quan sat

C6 quan sét truc ti€p v quan sit gidn ti€p.

- Quan sét truc ti€p 12 quan sat tai chd, thudng ti€n hanh vaoe giai doan bit
dau thu thap théng tin.

_ Quan sét gign ti€p 1a quan sat tir xa hay qua phuong tién, thudng tién hanh
khi cdn bd sung thong tin da thu dugc.

Ca hai loai quan sdt nay cdn két hop véi ghi chép. Phuong phdp nay ciing

bi han ché& bdi tinh chl quari clia ngudi quan sit cdn ngudi bi quan sét dé bi tic
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dong, bi dong din dén thong tin khong chinh xédc, ton thoi gian ma thong tin
thu duge chi 12 thong tin bé ngoai.

5.5. Phuong phap nghién ciu tai liéu

La phuong phép doc cac hé so (i liéu ghi chép vé qué trinh hoat dong, céc
d46i tuong ma ta quan tam tir 46 rit ra nhitng thong tin can thi€t.

Phuong phap nay doi héi phai bigt lua chon thong tin, tong hop thong tin va
ciing ddi hoi nhiéu thoi gian.

{L PHAN TIiCH, XAY DUNG HE THONG TIN QUAN LY GIAO
DUC TRONG TRUONG THCS

1. Phuong phap phan tich hudng doi tugng

1.1. DGi tugng 1a gi?

Péi tugng 1a cac thyc thé cua thé gidi thuc dugc bidu dién trong mo hinh he
théng. Ma thyc thé ctia the gidi thuc c6 thé 1a doi wong vat 1$ nhu cac thiét bi,
con ngudi, bing dif liéu... hodc 6 thé 1a cdc khdi niém trifu tUgng. Mai quan
hé gifta cdc doi tugng thé hién kha nang xt I thong tin ctia hé thong. Méi doi
tugng bao gom nhitng thudc tinh va chifc nang.

Vi dy: Trong hé thong quén 1y nhan su cha mot truong phé thong thi d6i
tugng quin 1y trong hé théng 12 cdc gido vién, nhan vien van thu, k¥ thuat vién,
K€ todn, thh quy, bdo v&, 1ai xe, hiéu trudng, pho hiéu truomg. Tt ca céc doi
tuong nay déu dugc quan 1y theo cc thudc tinh giSng nhau nhu: ho tén, nam
sinh, gi6i tinh, qué trinh dao tao, tinh trang hon nhan, quan hé gia dinh, qua
irinh cong t4c, khen thuéng, ky fuat. ..

Méi d6i tuong trén c6 mot chic nang ring: gido vién c6 chic nang day
hoc; 14i xe c6 chuc nang 14i xe; nhan vién van thu c6 chic nang soan thao cic
cong van, quyét dinh... va giri chiing di theo yéu ciu ciia hiéu trudng; bao v&
c6 chifc nang bao vé tai san va giff gin trat ur an ninh trudng hoc, higu truong

6 chitc nang quén 1y toan bo céc hoat dong ctia truong. ..
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1.2. Phan tich hudng doi tugng 1a gi?

La phuong phép xdc dinh cdc yéu cau clia hé théng théng qua cic doi tugng,
hanh vi va su tuong tic giita ching trong thé gidi thuc.

Phan tich huéng d6i tuong bao gbm cac.budc sau:

1.2.1. Tim hiéu ki chitc ning, nhiém vu ciia hé thong

biéu nay c6 nghia 14 1am rd cdc yéu cdu clia hé thong

1.2.2. Xady dung cdc dic td yéu cdau cua hé thong

Tim hi€u xem hé théng du ki€n s& yéu cau lam gi? Phai xay dung dugc danh
sdch cdc yéu cau bao gom:

- Déu vio cha hé thong la cédi gi?

- He thong phai xu ly cai gi?

- Pau ra cha hé théng 1a gi?

- Nhitng tai nguyén ma hé théng yéu ciu 14 cai gi?

1.2.3. Xdc dinh cdc déi tuong va cdc thuéc tinh cua ching

Ciac doi tugng duge xdc dinh thong qua cdc thuc thé trong the gidi thyc.
Phuong phép thudng diing 1a so d6 dong dit lieu dé xac dinh d6i tugng.

So d6 dong dit 1iéu 12 moé hinh hé thdéng cho ca dit liéu 14n qua trinh. Thong
tin 1y tir cdc ngudn dir lieu duge chuyén dén cho mot hay nhiéu qua trinh xlr 1y
va ngugc lai, mot qud trinh khi nhan dd thong tin vao thi bat ddu thuc hién, xi
1y thong tin va cho céc két qua va ching duge gii t6i kho dir ligu.

Trong so d6 dong dif liéu ngudi ta quy udc nhu sau:

o ——— D& biéu dién dong dir liéu, dong dit lieu duge gin vdi mot tén
nhung khong nhat thi€t phai duy nhéit. Dong dit liéu lam nhiém vu chuyén tai
thong tin vao hoac ra khoi mot qud trinh. Mii tén chi hudng clia dong thong tin.
Dong dit liéu va tén duge gén cho né phdi chi ra duge thong tin logic tuong ing

cho mét qua trinh.

89



Pé bidu dién cho mot qué trinh, trong hinh trdn ¢6

. O © tén goi clia qué trinh. Tén goi clia mot qud trinh la

duy nhat

. Dung dé€ biéu dién dit liéu va cdc thuc thé, trong d6

¢6 thé chia tén thong tin duge cat gitr.

D& bidu dién kho dit liéu cuing véi mot tén goi. Kho

(

dit lieu biéu dién cho mot lugng thong tin 16n cén

phéi fuu giff trong mot thii gian dai.

1.2.4. Xéc dinh chitc ndng cia cdc doi tuong

Trong budc nay chiing ta phai dua vao viéc xdc dinh cac déi tugng va cic
thuoc tinh cha chiing d€ xac dinh cic chic nang cha ching.

1.2.5. Xdc dinh su trao di thong tin giita cdc doi tugng

C6 3 kiéu quan hé:

Quan hé mot — mot A B

Quan hé médt — nhiéu _ A B

Quan hé nhiéu — nhiéu A >_{
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Chéng han nhu:

M6t quan hé gilfa thdy va tro 12 mdi quan hé nhidu - nhiu vi mot thay cé
thé day nhiéu trd va ngugc lai mot trd c6 thé hoc nhiéu thay.

Moi quan hé giffa gido vien va s6 gido 4n 12 mdi quan hé mot - mét vi gido
vién nio ¢ gido an dy va ngugc lai gido 4n nao thi gido vién &y.

Méi quan h¢ giffa hiéu trudng va gido vién trong mot tridng 1a moi quan hé
mot - nhidu vi mot hiéu trudng c6 thé quan 1y nhiéu gido vién nhung ngugc lai
nhiéu gido vién chi c6 mot hiéu trudng 1anh dao.

1.3. Xay dung mo hinh téng thé hé thing

Trén co so phan tich ta xay dung mé hinh hé thong thong tin dudi dang so
d6 phan cap chic nang va so 46 dong dir ligu.

So dé phdn cdp chitc nang chi cho chiing ta biét vé céu tric chifc nang phan
cép cong viéc cén thyc hién. Sau d6 phan da cic chifc nang thanh phiéu chic
nang con khéc nifa,... .

Céac chic nang trong SO dé chitc nang s€ dugc chuyén tuong Ung sang cac
qué trinh trong so a6 dong dit ligu. So do dong dit liéu cho bi€t cdc ludng thong
tin vao ra gilia cic chic nang cua hé théng.

2. Phan tich, xay dung hé thong tin quan ly trong trudng trung hoc
cd s6 |

2.1. Pat vin dé

Trong trudng trung hoc ¢o 53, nhiém vu cta hi¢u trudng 12 quéan 1y gido duc
toan bo cac hoat dong trong truong. Dé gilp cho hiéu trudng xur 1Y cac thong
tin chinh x4c tir d6 dua ra nhimg quyét dinh ding dén trong cong tac quan ly
ciia minh, ngudi hiéu trudng cin xay dung mot he thong thong tin quan 1y toan
b6 cdc hoat dong trong trudng theo cac chirc nang chia minh. Vay lam th€ nao
d€ xay dung duoc he thong thong tin d6?

2.2. Phan tich

2.2.1. Phan tich chitc ndng nhiém vu va lam ro cdc yéu cdu cuia hé thong

Thé gidi thyc & day 1a quén 1y gido dyc trong truong trung hoc co sd. Dé
hiéu 1o hon vé cdc thuc thé va méi quan hé cia ching trong thé gi6i thuc ma
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bai todn da dit ra, ching ta phdi tim hiéu k§ hon vai trd va hoat dong t6 chic
ctia ngudi hiéu trudng trong he thong t& chifc va quan 1y clia trudng trung hoc
ca s (THCS).

* Trong diéu 1& trudng THCS ¢6 quy dinh vai trd cia ngudi hi¢u trudmg do 1a:

- Hiéu trudng 1a ngudi quan 1y hanh chinh nha nudc & trudng hoc.

- Hiéu trudng 12 ngudi chiu tréch nhiém trude Dang va Nha nude vé viéc
dam bio chat luong gido duc & trudng minh, va gift vai trd thi trudng nam thong
tin va c6 nhitng quyét dinh ding dén, kip thai. .

- Hiéu trudng c6 quyén lya chon, dé bat, thay th€ cic hiéu phé va cac gido
vien, nhan vién khong con di phdm chdt ning luc dé lam cong téc gido duc.

- Hiéu trudng la nha gido duc méu muc, 13 nha hoat dong xd hdi, 13 nguol
16 chifc trong thuc tién, 12 nha nghién cu khoa hoc gjdo duc.

Nhur vay ngudi hiéu trudng 1a mot nha t6 chifc thuc hién tir sau khi quy€t
dinh k& hoach cho 161 khau Kiém tra, cudi ciing 12 két qua.

Trong so d6 dudi day quy dinh co ciu 14 chitc bo may quan 1y cua
truong THCS cho thédy & hon hoat dong (& chitc quan 1y gido duc cha ngudi
hiéu trudng:
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\J Y —...1 HIEU TRUSNG

»
.
.
.
.
=

Thutmg | | Bf thu Cong
trye 1| Dodan, : AT A ‘ : doan
hoi Téng . HOI DONG GIAQ DUC : insong

phu . (Hoi déng su pham) .
—1| trdch . i . Bar-l
asfron Thu Ky gido vu csee lao dong Thi dua
boan, {Kiem thu ky Hoi déng) gido
boi vién,
Hai trong , - : CNV
phu || trudng HIEU PHO | |- —»| HIEU PHO 2

huynh
hoc Ban
sinh Ban | Vanthu [ [ thanh

‘| van the. hanh chinh tra
Ban thi ND
dua HS

Y A Y Phong
Té T8 T | thi Dghiém & | gl
KHXH || KHTN | |chi phiem do ding
+ + 1 ? day hoc :
Y
\ = Thu vién |
0 | ¥ Y Y
Lép 6 Lép 7 Ldp 8 Lép 9 | Biove |-
' I} Y I A
- T4 -
gidm thi

. _
Theo so d6 trén, hiéu trudng quan 1y toan bo hoat dong ctia trudng theo ché
d6 thu trudng: ' '

- Hiéu trudng nim va phan tich céc lugng thong tin hai chiéu vé tu van su
pham théng qua hoi déng gido dyc va thur ky hoi dong gido dyc.

- Hiéu trudng nam cic thong tin va cdc dé xuat cong tac tir cdc ban chuyén
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mon (ban van thé va thi dua hoc sinh qua té chirc Doan va Doi, ban lao dong,
ban thi dua gido vién va cong nhan vién, ban thanh tra nhan dan) va truc ti€p
diéu hanh.

- Hiéu trudng ndm céc thong tin v& moi cong téc day va hoc clia cc 16p hoc
sinh thong qua hi¢u phé thi nhat va higu ph thi nhat ném thong tin thong qua
céc t6 chuyén mon. ‘

_ Con moi tc dong vé né nép dao dic, lao dong xudng céc khoi 16p déu do
higu trudng vi higu pho thir hai thong qua t4 chi nhiém dam nhiérm.

- Pé thong nhdt tac dong gido duc trong nha trudng, quan he gitta hi¢u
trudng, Doan, Doi, hot cha me hoc sinh, cong doan trudng 1a quan hé phoi hop
trong hoi nghi lién tich.

- Sau cing mdi quan heé tap trung nhat 12 hoi déng su pham la 16 chifc tu van
giai quyét nhitmg van dé gido duc, giang day chung trong pham vi toan truong
ma ngudi ra quyét dinh cudi cung 12 hiéu trudng.

Do vay, hiéu truéng mudn quan 1y tot phai ¢6 hé thong t& chiic thich hop va
mot lyc luong tham gia quan 1y, Tuy nhién s6 lugng ngudi khong ¢é tinh chat
quyét dinh, nhu vay vin dé gi quyét dinh trong quan iy? D6 1a vin dé cén bo va
con 12 van dé thudc pham vi thu thap, luu trll, X 1y thong tin dé€ c6 dugc nhitmg
quyét dinh ding déan va ¢6 co s& khoa hoc thong tin.

Tir d6, ta thiy clufc ndng va nhiém vi ctia hé théng thong tin quan 1y la:

- Thu théap, xir 1y cc thong tin quan 1§: chuong trinh va chién luge gido duc
chia nha trudng; vé tuyén sinh, vé nhan su; vé h¢ thong t& chirc hanh chinh quan
tri va co s& vat chét phuc vu day va hoc; vé tal chinh; chuyén mon day va hoc,
quan 1y hoc sinh, ket qué thi dua, kiém tra va danh gid gido vién.

- Dua ra cic bdo céo téng két, thong ke va danh gi4 cong tac quan 1y gido
duc ciia truding dot xudt hay dinh ky hodc céc bdo cdo khéc theo céc yéu cau
cua cdp trén.

_Tir d6 dua ra nhilng xem xét, nhimg dé xudt cai tign, b sung d6i méi trong
cong tdc quan 1y gido duc trong nha trudng. '

Sg 46 dudi day mo ta hé thong chic nang vi nhiém vu clia h¢ thdng thong
tin quan 1y trong mot trudng, THCS: '
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QL QL QL
Tuyén sinh ™ Hocsinh |™ Tai chinh
QL QL
Cong van QL Co s& vat chat
—~ Chuong trinh, |~
ké& hoach dao tao
QL - QL
Day & hoc Nhén su
QL hoat dong »i Thon ?131‘ chung [« QL”
Doan, Doi g 8 g Thr vign
4\
Y " Y ; Y
Bao cao Bio cdo, Bio cio, Bio cdo || Bio cdo
dénh gia thong ké thong ké cac | |luong, bao| |tai chinh,
ket qua két qua cudc khao sat| | hiém XH || quan tri
thi hoc tap danh gia GV
ctia HS

l

Xem xét,
cal tién,
d6i méi
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% Danh sdch cdc yéu cau cia hé thong

- Cap nhat thong tin chinh xdc, nhanh chéng va kip thoi.

_ Chinh 1y thong tin dé dang.

~ Gidp qud trinh xir 1y thong tin cila cic nha quan ly dé dang hon trong viéc
phén tich dinh luong dinh tinh nhén dinh, danh gid tinh hinh chinh xac day db.

_ C6 kha nang két xuét thong tin thuding k¥ gidp cdc nha quan 1y dé ra dugc
nhimg quyét dinh 6 luan ¢t khoa hoc kip thoi.

_ Cic thong tin dugc phan loai va sép xép hop 1y trong h¢ théng.

- C4c thong tin dugc bao quan c6 hé thong.

- Bao mat duge thong tin.

¥ Pau vao ciia hé thong

Li ngudn thong tin ddy dit va chinh xéc tir nhiéu kénh:

. Cic cong van, luat 1&, diéu 1¢ va quy ché.

- He théng t6 chiic hanh chinh quan tri (co s& vat chit, tai chinh, nhan sy...).

_ Cic 16 chuyén mon va cac gido vién chii nhiém (c4c bdo céo tong hop vé
su chuyén cdn ciia hoc sinh, vé phuong phép gidng day chia gi4o vién, v€ vigc
thuc hién chuong trinh...).

- Hé thong s6 sach vé cac mat chia nha trudng, tir cdc dot dy gid tham 16p
vi céc dot kiém tra chat lugng vé nhiéu mat. '

_ Tinh hinh kinh t€-xa hoi cla dia phuong.

- C4c 1§ chiic doan thé (Dang, Cong doan, Doan TNCS, Doi thi€u nién).

- Hoat dong nghién ctu va phé bién khoa hoc trong nha trudng. Cac thong
tin vé kinh nghiém giang day - giso duc tién tién trong nudc va nudc ngoal.

* Hé thong xit Iy cdc khoi thong tin

- Tuyén sinh.

- C4c van ban, cong van.

- Co sd vat chat.

- Nguén ngan sich hang nam va ngudn vén t ¢O.

_ Nhan s gido vién, can bo va nhan vién.
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- Day va hoc:
+ Lap thoi kho4 biéu.
+ Diém ctia hoc sinh.
+ Kiém tra, ddnh gid két qua gido duc hoc sinh.
+ Kiém tra danh gid gido vién.
- Thu vién:
+ S6 luong sach, tén sdch va tac gia c6 trong thu vién.
+ Tinh hinh mugn sdch va tra sdch cla gido vién va hoc sinh.
+ Nhitng nhu cdu méi vé sdch.

* Ddu ra ciia hé thong

- K& hoach nam hoc.

- Céc bdo cio tdng két dot xuat hay dinh ky vé cong tdc: tuyén sinh, tinh
hinh nhan sy, tinh hinh co s& vat chat, tai chinh, quén tri, luong thdng cia cén
bo, gido vién va nhan vién, bdo hiém x& hoi...).

- Céc bido cido thong ké dinh gid chat lugng day va hoc dinh k¥ hay dot xuat.

- Céc bdo cdo cic hoat dong doi méi. sing kién kinh nghiém, NCKH.

- Cic bdo cdo khic theo yéu cau cua cip trén.

* Tai nguyén ma hé thong can

- Ngudn dit liéu chinh xdc.

- Con ngudi.

2.2.2. Xdc dinh cdc doi tuong va cdc ddc tinh caa chiing

Hé thong thong tin quan 1y gido duc bao gébm nhiéu hé théng thong tin con.
Méi hé théng con gébm nhiéu di tugng riéng cla ching. (Xem so do)
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P . Thi chinh

»- CSvC
Lép HANH CHINH — ] Cong van
Cac dic tinh > Tuyén sinh
Thai gian —
56 luong — > Thu vién
Chat lugng '
Chung loai
Hé so
...... GV, CB, NV
- Hé so
HS & diém
- KH nam hoc
Lép CHUYEN MON
Cac dac tinh = QL day va hoc
Thot gian
Su thuc hién
Chét lugng
Cai tién QL chat lugng
...... day va hoc

2.2.3. M6i quan hé théng tin giita cdc doi tugng

C6 2 16p d6i twong: Hanh chinh va chuyén mon, cac dei trong déu ¢é moi
quan hé mdt - mot, hodc mot - nhiéu, hoac nhiéu - nhi€u.

Trong 16p Hanh chinh, d6i twong Tai chinh cung cdp tién dé mua sam
CSVC. mua céc sich trong Thu vién, trd luong cho cdn bo va gido vien. Dai



tugng Céng van cung cdp céc thong tin vé ch& do va chinh sdch vé tai chinh,
Juong, bién ché... M6i quan he gilfa cac ddi twong trong 16p nay dugc thé hién
trong so do dudi day:

L QLCongvan [———<]  Taichinh g CsvC

N
AN /] AN _
' QL Nhan su ———-r Thu vién QL Hoc sith

N /

Trong ldp Chuyén mon, Ké hoach nam hoc s& dua ra thong tin vé phuong
hudng, chi tiéu, bién phap d€ thuc hién cong tac day hoc vd nang cao chét
lugng day va hoc. Doi tugng day vd hoc s& cung c4p céc thong tin dé ddnh gia
chit luong day vi hoc, ching han nhit: diém hoc sinh, déi mdi phuong phap
day hoc cha gido vién, sy chuyén cin cha hoc sinh... Nguoc lai, danh gia chdt
ligng day va hoc s& phan dnh nhing thidu s6t, nhimg viéc cdn cai ti€n cho day
va hoc. Méi quan hé gilta cac dsi tuong trong 16p nay duge thé hién trong so
do6 dudi day:

KH nam hoc

AN /N
r Day va hoc > QL chat lugng day va hoc

Cic mdi quan hé gitta hai 16p Hanh chinh va Chuyén mon duge thé hién
trong so d6 dudi day:
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HBANH CHINH

Tai CsvC Cong Tuyén Thu || Héso |{Hosa HS
chinh van sinh vién GV & Diém

) T Ak A A \ A

vl
xu W aei 1 18 |[ Cac || BB || TKB || Thi i) |[Kiém 220 1
nam ||| dong | |chuyén|| cai ||ho trg TN tra CAO
hoc ||[tuvan|| mon tién CM danh || Tkét
gid &
A T. Ke
QL Day va hoc QL Chit luong
day va hoc J
)

k

CHUYEN MON

2.3. Mid hinh tong thé hé thong
2.3.1. So dé phdn cdp chiic nang
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QL trudng THCS

Hanh chinh Chuyén moén
Cong || Tai ||Co sd||Nhan [ {Hé s} Thu KH Day & Chat luong
van vy vC SH HS || vién ||ndm hoc hoc day & hoc

ven || ven || GV ||KT | Lao congl| HD || CB || Cic || Hoat || Thi |[Ktra, BC

ngan | [tr cd VP || baowve ||trvan|j QL {[ cai i dong ™ danh | | Tkét

sdch - tién || hé tro gid J &
Tke

Su l| Thi || T& || T8 v || Hs | HP
pham|| dua || XH || TN khéac
Poan || Hoi Tan Bdi

TN, cha dung dudng

Cb, me || nguon GV,

Pén HS ||Hecong) | HS
& dong gioi
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2.3.2. So did dong dit liéu
H6 so GV, NV, HS

~,
[t

Cic cong vin, CSVC

Kho dit liéu
:
Hanh
I chinh

D.gid

Chat
lugng day
& hoc

L K
nam hoc

[
5]

lE)i phu huynh Kho dit liéu ‘ Nguén luc cong délﬂ
Céc cbng van, HO s0
CsvCe GV, NV, HS
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[iL. UNG DUNG CNTT VAO QUAN LY GIAO DUC TRUONG THCS

&m quén ly giao duc

HT phén meém QLGD QL chat luong
day va hoc

4. Hé thdng cac phan m

]

QL céc thong

tin chung Trang Web cla truong

9. Gigi thiéu mdt phan mé&m trong hé thong phan mém QLGD

Bai tdp
* Cho nhitng vi du minh hoa thong tin 12 mot sy loai trir t{nh bét dinh; thong
fin ¢6 thé truyén, tim kiém, Xt 1y?
ong quan 1y

% Cho vi du minh hoa vé vai trd thong tin va xir 1y thong tin tr

gido duc & trudng cla ban?
* D& chuén bi cho mot khoi 1p trong truong
xa (chiing han cdch noi & cia hoc si

di cAm trai trong hai ngay tal
mot dia diém nh trén 20km) nha trudmg cin
biét nhimg thong tin gi?

* Hay cho bi€t can thu thap va 1am thé nao dé thu thap

nhitng thong tin gi
4c chiic

duge nhimg thong tin 46 dé xay dung hé thong tin quan 1y mot trong ¢
nang sau trong truong cha ban:
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- Day va hoc

- Tai san

- Luong cta gido vién va can bd céng nhan vién

- Nhan sy

- Thu vién

5. Phan tich va xay dung hé thong tin quan i)? mét trong cac chifc nang sau
trong trudng cla ban:

- Day va hoc

- Tai san

- Lwong clia gido vién va cidn bd cong nhén vién

- Nhéan sy

- Thu vién

KET LUAN

Trong thoi dai ngay nay, thong tin dang tré thanh mét ngudn lyc quan trong
dé mbi con ngudi, mbi cong déng, mdi t6 chirc, mdi dit nudc ton tai va phat
trién. Viéc nam vimg cdc co sd khoa hoc clta cong tdc thong tin Kip thoi, day du
va toan dién ¢6 do tin cay cao s& tao nén stic manh cla cic nha quan 1y noi
chung va clia cdc nha quan 1y trudng hoc ndi riéng.

Chinh vi tdm quan trong cta thong tin trong quan 1y ma c6 nha diéu khién
hoc dd khang dinh: “ Quan Iy (hay diéu khién) 1a mét qua trinh dua h¢ ur trang
thai ndy sang trang théi khdc, thong qua viéc thu nhén va xir Iy thong tin, nho
d6 ¢6 duoc nhitng quyét dinh kip thoi va c6 ca sd khoa hoc thong tin duge coi
13 thé nén cha quan ly”. N&u coi nhe cong tdc thong tin trong quan 1y thi c6 thé
méc cdc bénh nhu quan liéu, bao thii va chii nghia kinh nghiém. Vi vay, 6 thé
néi: s& khong ¢é qué trinh quan 1y thuc su khoa hoc néu khong ¢ cong tic

thong tin.
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Cling véi sy phat tri€n clia cong nghe thong tin, da c6 rat nhiéu san pham
phdn mém quan ly gido duc, cdc phin mém hé trg day va hoc ra doi. Vigc ung
dung c6 hiéu qua cic phin mém quén 1y gido duc quyét dinh chét lugng quan

Iy gido duc ctia cac higu trudng truong hoc.

Hudng dan gidng day va hoc tap

- Hoc vién doc trude tai lieu.

_ Giao vién t8 chirc cho hoc vién thao luan theo nhém

- Giso vién thuyét trinh, giai thich va t8ng két

_ Méi hoc sinh (hodc c6 thé phan theo nhém) phén tich xay dyng mot he théng

tin quan ly mét cdng viéc trong cong tac quan ly gido duc tai trudng minh.
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Bai 17

~ CONG TAC KE HOACH |
&G TRUONG TRUNG HOC CO sO
(15 uen)

1. Muc dich yéu cau

1.1. Kién thitc cdn ndm virmg

ké hoach hod, nhiém vy [rong 1am.
‘hoach thuong gap G truong THCS.
khai thuc hién, kiém tra

- Cdc khdi ni¢m: k€ hoach,
yén tdc lap k& hoach va cac logi ké

- Cac ngi
dan trién

_ Cée budc lap ké hoach, té chite, huong

danh gid ké hoach.

1.2. K§ ndng cdn ren Iuyén
thu thap va xit 1y thong tin, xde dinh nhiém

- Ky nang lap ké hoach chung:
phan chia cong viéc...

yu, xdy dung cde muc 1iéu, xay dung cac gidi phdp,

- Ky nang lap ké hoach chi tiéu tai chinh phu hop, can déi.

1.3. Thdi do cdn xdy dung
xdy dung ké
hoan thanh nhiém vi mot cdch xud

“hoach. Linh hoat v mém déo khi chi

o &

Nghiém tic trong viéce
dao thic hién ké hoach dé 1 sac.
7. Khai guat vé noi dung

- Cdi khdi niém vé ké hoach.
- Nhitng nguyén tée xay ding ké hoach. H¢ thong ké hoach, moi quan hé

giita cdc logi ké hoach.
_Té chitc thuc hién k€ hoach.
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3. Khai quat vé phuong phap giang day va hoc tap
- Thuyét trinh.

- Thdo ludn nhém.

- Thuec hanh.

- Phan tich kinh nghiém tién tién.

NOI DUNG

1. MOT SO KHAI NIEM VE KE HOACH, KE HOACH HOA

1. Mot $6 khai niém

1.1. Ké hoach

K& hoach 12 todn bd noi dung, néi chung nhing diéu vach ra mot cach cé
hé thong vé nhilmg cong viéc dy dinh lam trong mét thoi gian nhét dinh, vdi muc
ticn, cach thitc, trinh tir, thdi gian tién hanh.

1.2. K& hoach hoa

K& hoach hod 13 1am cho phat trién mot cich c6 k€ hoach

1.3. K& hoach hoa trong gido duc

K¢& hoach hod trong gido duc v6i nghia rong nhat Ja dp dung su phan tich hé
thng va hop 1§ cdc qud trinh phat trién gi4o duc v6i muc dich lam cho gido duc
dat dugc cdc két qua va ¢ hiéu qua hon, phi hop véi yéu céu va nhiém vu clia
ngudi hoc va xa hoi dit ra.

Trong trudng THCS, k€ hoach hod cong téc gido duc la dua cdc hoat dong
gido duc (quén 1y hoat dong day va hoc, quan 1y hoat dong gido duc dao dic,
quén 1y hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p, cong tdc x4y dung, phat trién doi
ngii, cong tac phat trién co sd vat chat va cic diéu kién...) cha truong THCS vao
k& hoach va thuc hién theo ti€n d¢ dinh sdn '

2. Nhitng nguyén tic lap ké hoach

Viéc lap k& hoach quan trong va ddi hoi ¢ nang luc cua ngudi hiéu trudng
nhung thue t& ho gip rat nhiéu khé khan. Trong ban ke hoach phén thong tin
thudng thigu cu thé. Higu truong chua xédc dinh duge that r& nhiém vu trong tam
clia nha trudng; cac bién phdp dé ra khong cy thé, khong pht hop, it sang tao.
C6 nhiéu muc tiéu con mang tinh khéu hi¢u chung chung, it ddi mai. Vi vay dé
1ap k€ hoach ngudi quan 1§ phi tuan tho mot loat cdc nguyén tic sau day:
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5 1. K& hoach phai quan triet dudng 10i, quan diém, chi truong, phuong
huéng phat trién gido duc va dao tao cua Pang va Nha nudc

Véi vai tro 12 nguoi chuyén tai cdc chii trong dudng 161 ctia Pang va Nha
aude vé gido duc, ngudi can bod quan ly phai lam thé nao thé hién cac mMuUc tiéu
gido duc vao trong k& hoach hoat dong ctia nha truong. Chung ta thuc hién cac
muyc tiéu nay nham phuc vy chinh séch phat trién ngudn nhan e theo dinh
huéng XHCN, con ngudi mang dam ban sic dan toc Viet Nam vi ¢é kha néng
hod nhap vao cong déng thé giol.

Cic dudng 161 chi truong nay dugc the hién trong cac chign luge phbat {rién
gido duc cha Nha nudc va dia phuong, rong chi thi nam hoc cua Bo rudng B
GD&DT, trong nhiém vu nam hoc clia s& GD&PT, phong GD&DT. K& hoach
chia nh trudng 1a bude irién khai va cu thé hod nhimg nhiém vu nay.

2.2. K¢ hoach phai duoc xay dung 0 ¢0 <& khoa hoc, sat thuc tién

Trong k& hoach cAn c6 cac thong tin cO ban vi cac chi 88 rd rang: thong tn
vé tinh hinh dia phuong. vé dan s6 hoc dudng, hi¢n trang doi ngfi, vé nbiém vu
nam hoc ma s GD&DT, phong GD&DT dé dinh hudng, tinh hinh nha trudng...
Hiéu trudng phal cin dén cdc thong tin

- Thong tin tét can thiét cho ngudi lap k& hoach, xac dinh duoc diém manh,
diém yéu, biet dugc chc co hoi dé thuc hién k¢ hoach thuan 10i.

- Thong tin Xac dinh céc vén 4é thigu hut va cic nhiem vy dat ra can
giai quyet.

_ Thong tin phai duge nghién ciu k¥ ludng va toan dign.

2.3, K& hoach phai can d6i, toan dién va ¢o trong tam

_ K& hoach phai xac dinh nhig¢m vy trong {am va céc muc ticu wu tien theo
thr tw 1, 2, 3. Mot k& hoach ma khong xac dinh céc nhém Vi trong tam thi
ching khic gi mot ngudi boi giita bién khoi mi khong Xac dinh dugc phuong
huéng. Nhigm vy trong tam gidp ngudi hiéu truong dau tur cong sifc, vat uc Vi
Gién cha vio d6 dé thyc hien thing loi ké hoach dé ra, dua nha truong 1ién lén
mdt bude méi.

D&i voi k€ hoach clia trudmg THCS, nhi¢m vu trong tam ludn luon 1a van a8
nang cao chat heong va hiéu qua day va hoc. Muc tiéu wu tién thudng danh cho
viec thyc hign cac chuyén dé hodc mot vin dé méi, khé, cd tinh cip bach clia
phi trudng.
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- K& hoach phai can d6i giita nhu cdu va khé nang, can doi gilta cdc hoat
dong gido duc, khong nén thién léch hoac chi chi trong mot hoat dong nao do6.

- K& hoach phai mang tinh toan dién. Phai d€ cap dén tat ca cac hoat dong
ctia nha trudng nhu s6 lugng, chdt lugng, doi ngi, co s& vat chit, cong tic quan
ly chi dao, x& hoi hod gido dyc...

2.4. K& hoach phai dam bao tinh tap trung dan chu

Khi xay dung k€ hoach phai ddm bao tinh tap trung. Hiéu trudng quyét dinh
trén co s& duoc doi ngli gop ¥, cép trén gop y va duge 1ap thé thong qua. Nguyén
tic niy vira ddm bao tinh hi¢u lyc cla cac quyét dinh vira phét huy duge tri tué
tap thé. N6 lam cho ké hoach trd nén song dong, trd thanh clia chung cha moi
ngudi, lum cho viéc thuc hién dam bao ding thoi han.

2.5. K& hoach phai dam bao tinh linh hoat

K¢ hoach cang linh hoat thi cang dé thich tng vdi hoan canh moi trudng
thudng xuyén bién dong ngay nay va gidp tranh duge nhimg thiét hai do cac sy
kién chua ludng trudc.

Nguyén tic ndy nham tao dyng trong k& hoach mot kha nang thay doi
phuong huéng. Sy thay ddi nay c6 thé 1a do cé su thay déi hoan cénh va dicu
kién moi trudng, do ¢ nhilng nhigém vu, tinh hudng dot xuat xay ra, do k& hoach
¢6 nhimg sai s6t cén diéu chinh kip thoi va hop 1y. Su thay d6i clia ké hoach ¢6
thé tam tiéu ton kinh phi nhung 1a can thiét d€ tranh cdc hau qua tai hai khic ¢6
thé xay ra do van d¢ khong dugce giai quyét va diéu chinh. Khong nén vi van deé
tiéu ton kinh phi ma 6 dinh k& hoach mot cdch ciing nhic.

Pé giai quyét duge tinh chat nay clia ké hoach, nguoi hi¢u truéng va tap
thé 1inh dao nhi trudng ludn phai xay dyng cdc phuong dn dy phong trong
k& hoach.

3. Vi tri, vai trd, tinh chat cia ké hoach trong gido duc - dao tao

3.1. Vitri

Lap k& hoach Ia chitc ning cla tét c3 cdc nha quan 1y di tinh chat va pham
vi clia né khédc nhau & nhiing c&p quan Iy khdc nhau.

Chiic nang lap k& hoach lién quan chit ché dén nhitng chifc ning khic cla

ngudi quan Iy trong chu trinh hoat dong quén 1y cta minh. Lap k& hoach - Té
chiic - Chi dao - Kiém tra - Diéu chinh k& hoach.
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Viéc lap k¢ hoach chinh 12 ching ta dang thuc hién viéc bac mot nhip ciu
tir trang théi hién tai clia ching ta t&i chd ma ching ta mudn cO trong wong lai.

3.2. Vai tro

Lap k€ hoach cé ¥ nghia dac biet quan trong doi v6i cong tac quan ly.
V.1 Lénin d3 timg vi: “Maoi k& hoach déu 1a thude do, tiéu chudn, dén pha va la
céi moc” va trong qué trinh thyc hién ching ta ¢6 thé khéing dinh rang mai pht
danh cho viéc 1ap k& hoach ti€t kiém duge ba hodc bén phiit cho viéc thyc hién

D6i vdi cac truong hoc, chat luong ctia k& hoach va hiéu qua thyc hi¢n ké
hoach quyét dinh chat luong, hi¢u qua cha qud trinh day hoc dién ra trong dé -
14 thudc do nang lyc quan 1y cua higu trudng.

_ Lap k€ hoach 1a mot bi¢én phép chi dao chl y€u va quan rong, né giup
ngudi quan 1y hinh dung 13 rang moli cong viéc va chi dong trong cong viéc.
N6 13 co sd dé thong nhat moi hoat dong ctia cic thanh vién trong nha trudng
v ngodi nha trudng nhim thuc hién t6t cdc nhiém vy dat ra trong nam hoc,
gitip cho moi hoat dong clia nha trudng tap trung vao nhiém vu trong tam, hi¢u
trudng chi dong khi diéu hanh cong viéc, dua cdc hoat dong vao né nép.
Khong cé k& hoach thi moi hoat dong cua con nguol s& tr& nén vo muc dich,
lon xo6n, phé thdc cho may rui. Lap ké& hoach gitip moi ngudi bigt duge nhing
nhi¢m vu phai thuc hién va nhifng dudng 161 ho phai tuan theo khi thuc hién
cac cong viéc cua ho.

_ K& hoach 1am cho cdc sy viéc co thé x4y ra khdc di hodc can phai x4y ra
theo su x&p dat ctia con nguol.

- K& hoach 1a co s& dé nha trudng va cap trén kiém tra danh gia cdc hoat
dong va két qué dat duge gidp nha trudng c6 su thay d6i, bi€n déi tién t6i trang
thai méi vé chat.

3.3. Tinh chét dac trung cita k€ hoach gido duc

K& hoach trong gido duc ngoai tinh muc dich, tinh khoa hoc, tinh khai quit,
tinh thuc t€, tinh toan dién, tinh kha thi, k&€ hoach con mang tinh lién tuc va tinh
chu ky.

_ Tinh Jién tuc: Gido duc phai c6 qud trinh lién tuc theo hé thong muc ti¢u
lién quan chiit ch& mdi dem lai hiéu qua dao tao.

- Tinh chu k¥: Trong nha trudng o6 nhiéu vice duge 1ap di 1ap lai theo mot
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chu k¥ nhat dinb. Vi vay xay dung k& hoach phai luon luon chil ¢ sir phat trién
va doi méi.

4. Muc dich, yéu cau clia cdng tac k& hoach hoa

4.1. Muc dich

_ Han ché sy khong 6n dinh irudc nhimg thay d6i cia moi trutmg.

- Tap trung sy O géng clia moi ngudi vao muc téu.

- Tao nhitg khé nang thuc hién cong viéc v&i chi phi it nhét.

- Tao diéu kien dé dang cho hoat dong kiém tra.

4.2. Yéu cau

_ Cén xac dinh dugc h¢ thong céc muc tidu quan 1y nha trudng.

_Thé hi¢n duge nhiém vi nam hoc, k& hoach phat mrién gido duc chia dia phuong.

_ Noi dung can toan dién, can doi giita cac hoat dong gido duc, gitta yéu cdu
vi kha nang, phuong tién, diéu kién thuc hign.

_ Xay dung dugc hé thong cac gidi phdp khéc nhau dé thuc hién muc téu
hay nhiém vu do.

- Can 1am cho moi thanh vién trong hé thong quan 1y bigt 15 vé k& hoach
cta don vi 68 tir d6 ty gide va chi dong thyc hién nhi¢m v cua minh

[L. HE THONG CAC LOAI KE HOACH TRONG TRUONG THCS

1. K& hoach phan theo thdi gian

1.1. K& hoach dai han (3 - 5 nam)

Dé6i véi k€ hoach dai han, mot mat cdn dua vao cAc k& hoach kinh € - X8
hoi ctia dia phuong, k& hoach chia nganh. Mot mat can tim 01 sang tao cic hinh
thitc va phuong phap hoat dong giang day - gido duc ¢ higu qua hon trong moi
trudng hoc.

Cac chi tiéu ciia k€ hoach dai han 12 sy phat (rién s6 luong hoc siah, viéc
dho tao lai va boi dudng gido vién, viéc gi4o duc su pham cho phu huynh, cing
o6 co s8 vat chat k¥ thuat, cai thién céc diéu kign song, lao dong va nghi ngoi
cia gido vién, gia dinh, xa hoi ding rén quan diém tiép can toan ven dor vo
viéc gido dyc va phat trién clia hoc sinh.

1.2. K& hoach ngan han (K& hoach nam hoc - K& hoach muyc tiéu)

S& duoc trinh bay chi tiét & phan sau.
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2. K& hoach phan theo thé loai (K& hoach bg phan)
- K& hoach 16, khéi chuyén mon.

- K& hoach hoat dong gido duc dao dirc.

- K& hoach xay dung co sO vat chat.

- K& hoach chi bo Dang, Doan thanh nién, cong doan.

3. K& hoach phan theo tinh chat

- K& hoach giang day.

- K& hoach kiém tra.

- K& hoach chuyén dé.

Moi k& hoach phai an khop v6i nhau v hudng vao muc tiéu va nhiém vu
chung ciia nha trudng.

1IL. XAY DUNG KE HOACH
1. Hiéu trudng véi chifc nang ké hoach hoa

pé thuc hién k& hoach hoa céc hoat dong gido duc & trudng THCS. nguti
hiéu trudng va cin bd gido vién nha trudng can tra 10i duge nhimg cau hoi sau:

- Phai lam gi? (Nhi¢ém vy, muc tiéu).

_ Lam nhu thé nao? (Bién phdp, phuong an thuc hién).

- Ai 1am? (Phan cong nhiém vu cho cic thanh vién)

_ Khi nao thi hoan thanh? (Quy dinh thoi gian thuc hién)
2. Chu trinh k& hoach hoa

Chu trinh gém 3 budc:

- Xay dung k& hoach

- T8 chifc thuc hién

- Kiém tra danh gia

XAY DUNG KE HOACH

- Tién k€ hoach
- Du bdo, chudn doan
- Dy thao k& hoach chinh thic

T~

16 CHUC THUC HIEN 414———*LKIEM TRA, DANI GIA
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3. Qua trinh xay dung ké hoach

3.1. Giai doan tién ké hoach

- Lap bo phan xay dung k€ hoach

- Tap hgp cédc van ban

Giai doan nay 12 gial doan cong phu nhat, doi hot vigc thu thap va tong (quat
hoa céc tai héu vé nam hoc trude, can cht ¥ 181 cac thi liéu, sO higu c6 lién quan
(&1 cdc hoat dong cha céc bo phan trong trudng.

Cu thé véi hiéu trudng THCS can:

- Nghién ctiu K¥ ké& hoach, nhiém vu ma cip trén (nganh doc vadia phuong)
dé ra cho trudng.

- Nghién ciiu k§ tinh hinh dac diém trudng nam hoc qua.

- Nghién ctu tinh hinh dia phuong. didu kien kinh 1€ Xa hoi, nhan thic cua
nhan dan, dudng 161 chit truong chinh séch ciia dia phuong.

- Biét hinh dung, fudng tugng cong viéc sap dén, sap x€p, & chitc thyc hién
nhy thé nao trude e viét ké& hoach.

3.2, Xir 1y thong tin - DU béo - Chuan doan

_ Phan tich, ddnh gia thyc trang phi trudng (diém manh, diém yéu,
ngudn hec)-

- Phan tich tinh hinh moi trudng xa hoi . _

_ Phan tich céc dy bdo vé nhimg chi tieu kinh (& - x& hot, chi tiéu phat trién
dan so cla dia phuong.

_ Dy doén chicu hudng phat trién vé céc chi tiéu cin c6 trong k& hoach.

3.3. Xay dung du thao ké hoach '

Phic thao nhing nét chinh cta k& hoach: Ddnh gid tinh hiph, x4c dinh
nhitng nhiém vy chil y&u, cac muc et céc chi tiéu, xdc dinh chc diéu kién can
thiét (nhan luc, vat e, (i lyc), xay dyng cac phuong 4n 161 Uu dé ké hoach thyc
hién dugc. Cu thé nhu sau:

3.3.1. Thiét ldp cdc muc tiéu

Muc tiéu la chudn dich ma mot hoat dong cha batky b phan ndo, cing phai
huéng 131

Muc tiéu ¢ rét nhidu vi vay diéu quan trong 1a phai xdc dinh mye tiéu uu
ién. muc tiéu chinh va phu.
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Muc tiéu hay chi tiéu thudmg dé cap dén so lugng cu thé. Tir muc tiéu dé ra
cac chi tigu.

Dé dat duge muyc tiéu chung ciia nha trudng, hiéu trudng can dat ra cac muc
fieu cho timg bo phan cdc muc tieu 36 phai lién quan mat thiét véi nhau va
chiing c6 sy hd trg cho nhau. :

Cac muc tiéu trong k& hoach di han 13 co st dé xay dung chc muc tiéu ngan
han. Muc tiéu ngén han phai tuong 461 chi tiét va do6 1a nhitg muc tidu wu tién
phai gidi quyét trong thoi diém @é ra.

Céc muyc tiéu 12 di€ém m&u chét cha ké hoach giip ngudi quan ly dinh ra céc
bién phap thyc hién va kiém tra danh gid két qua. Mot k€ hoach khéng 6 nghia
khi khong dua ra cac muc tiéu .

Muc tiéu o6 thé do cip trén dua xudng hoic c6 thé xay dung tir dudi 1én.

Muc tiéu phai chi ra duge

+ Cic chi tiéu vé s6 lugng, cc tiéu chi.

+ Chi s& chat lugng.

+ Chi s6 kinh phi (phai dugc lugng hod)

+ Thoi gian thyc hién. (Muc tiéu phai co khung thdi gian quy dinh va no
durge thyc hién trong khung quy dinh dé)

+ Pé k& hoach thuc hién cd chat lugng va dat hiéu qua cao, it tén kém kinh
phi, ngudi quan 1y phai dua ra mot s& bién phap thyc hién cdc muc tiéu. Sau Khi
phan tich cdc bién phdp nay ngudi quan 1y tim nhing diém manh va diém y&u
clia cdc bien phdp va chon bién phap ¢6 1} nhat.

Tinh thuc t& cha myc tiéu thé hién & chd nd duge xay dung trén ¢ $O ké
thira k&t qua thuc hién chia nhitng muc tiéu trude, st hop vdi tinh hinh cta nha
{rudng va dia phuong, phit hop v&i kha nang tai chinh va ngudn nhan lyc khong
vién vong cao siéu.

3.3.2. Dé ra va lya chor cdc bién phdp thuc hién cdc muc tiéu

Dé k& hoach thyc hién cd chat luong va hiéu qua cao, it ton kém kinh phi,
ngudi quéan 1y phai dua ra mot 56 bién phép thyc hién céc muc tiéu. Sau khi phan
tich cdc bién phdp nay, ngudi quan 1y tim ra nhing diém manh va diém yéu cla
cic bien phap va sau do chon bién phép ¢4 1¢i nhat.

3.3.3. Tinh todn kinh phi cho viéc thuc hién

Phai xéc dinh rd chi phi va nguon dau tu cho céc hoat dong. Day 1a mot vin



dé hét strc quan trong dé ban ké hoach ¢6 th trd thanh hién thuc hay khong. Vi
du: Néu nguvi hiéu truéng dar muc tieu xay dung moét phdng hoc méi thi phai
xac dinh dugc nguon kinh phi sg 1ay tir dau? Bao nhjey? Huy dong trong thi
gian ndo? Aj I ngudi lam viéc nay?

3.4. Xay dumg ké hoach chinh thiic

- Thong qua ke hoach tai hoi nghi ddu nam. Hoan chinh k€& hoach

- Duyét véi cdp trén

- Lap chuong trinh hanh dong.

- Phan b6 ngan sdch cho cic muc tiéy

4. Nhimg pham ch3t tam Iy va nphiing k§ ning can thist cia higu
trudng khi lap ké hoach

- Viéc 14p k& hoach 13 mot cong viéc vo ciing khg khan, doi héi cao & ning
Iwc va kg nang clia ngudi quan Iy. Lap k& hoach doi haj SW sdng tao [6n, mot k¥
nang phan tich phan dodn va doj héi dau tr nhidu thej gian.

quit van dé.

- Ngudi quan 1y phai nhin thay trudc nhitg méi lien hé nhan qua sau sic ¢y
cdc hién tuong ndy sinh Xung quanh, thay trude ke qua cong viéc, Mat khic,
ngudi higu trudng cling phai thay dugc mo; lien h¢ tic dong qua lai cua c4c sy

vat, hién tugng va biét xic dinh vin dé mau cheét trong su da dang muén may

tuong tot ciing 1A mot phdm chat quan trong gitip ngudi hieu trudng c6 thé hinh
dung trude muc tieu vi ti€n trinh cong viéc trong khi lap k& hoach.

Ngoai nhing phédm chat va nang luc tam 1y né; tren, khi 1ap k& hoach ngusi
hi¢u trudng phéi ¢6 nhimg k¥ nang nhit dinh;

- K¢ ning thy thdp va xir Iy thong tin.

- K¥ nang xdc dinh cic muc tigy chung va nhiém vii cy thé,

- K¥ ning xdc dinh nhi¢m vu trong tam va sap x€p theo thi tu wu tién,

- K¥ nang xay dimg cic muc tiéu.

- Ky nang dua ra cic bién phdp thyc hien cdc nhiém vu, myc tigy cu thé,
thiét thuc va sang tao.
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- K§ nang phan chia cong viéc va bd tri con ngudi, thdi gian thuc hién Khoa
hoc, hop 1.

- K§ néng lap k& hoach sit dung cac ngudn lyc phi hop, can doi.

- K¥ nang lap cac loai ké hoach khéc nhau & trudng THCS.

* Cac logi ky nang 1 ban than chitng c6 moi lién hé chdt ché voi nhau va
guan hé chdt ché véi cde chite ndng tam 1y ciia }rgwé*i qudn 1y. K3 ndng nay vita
16 nhan va vita la qud ctia ndng lc nay hodc ndng luc kia.

5. Ciu trac cac loai ké hoach

5.1. Ké hoach nam hoc

Hién nay <6 nhiéu ¥ Kién vé cdu trdc va viée trinh bay hop Iy mot ban k&
hoach nha trudng. Ping chi ¥ 12 ¥ kién néu kinh nghiém ctia mot trudng hoc
tién tién xay dung ban k€ hoach nha trudng thanh céc k€ hoach bo phan, trinh
bay dusi hinh thic k& hoach - biéu dé:

. K& hoach - thoi gian biéu ctia cdc bién phap quéan 1y (k& hoach kiém tra)
vi clia cac t6 chire x4 hoi.

_ Ké&hoach - thi gian biéu cia cac bien phap boi dudng cin bo, giao vién.

- Ké&hoach - thoi gian bidu cha cdc bien phap gido duc chung cua nha truong
(c4c ngay 1€, cdc cudc gap mat, hoi thi...).

Mot vai truong da ap dung viéc trinh bay k€ hoach bing so d6 mang. Tuy
nhién ¢é hai ¥ kién:

+ Mot 1a c6 thé ap dung k& hoach - so d6 mang vao viéc quan 1§ qué trinh
giang day - gido duc, vi & day cé nhi€u céi cling ¢4 thé tinh todn chinh xdc va
cu thé.

+ Hai 12 “k€ hoach hanh van”. Vi k& hoach - mang lu6i va k& hoach - d6 thi
thudng khong cho phép chi ¥ that ddy du t6i dac diém cha cong viéc nha
trudng. Vi vay mot s8 nguoi Janh dao vin mudn gitt “k& hoach hanh van” dé c6
thé mo ta ddy dii nhiing diéu mong mudn.

C6 khuynh huéng cho rang ctr véi méi sy kién mdi lai phai 1ap nhitng k&
hoach méi. Diéu nay c6 thé gay ra nan gidy 1o hinh thite, vi chi can diéu chinh
céc k& hoach hién hanh. GO ¥ Ki&n cho ring cin trang bi cho mot s¢ trudng céc
méy Vi tinh d& si dung trong viéc 1ap k& hoach gido duc, tién té1 wr dong hod
céc qué trinh quan 1y truong hoc.
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Sau day gidi thiéu mot s6 cifu triic k& hoach clia nha trudng dudi dang ké
hoach hanh van:

A TOM TAT TINH HINH NHA TRUONG DAU NAM HOC

1. Vé nam hoc trude _

Diém lai viéc thuc hién cdc nhi€ém vu chinh tri cia nam hoc trude: phan tich
nhan dinh két qua dat duoc va nhitng van dé con ton tai. Khai quat nguyén nhan
thanh cong va nguyén nhan ton tai.

II. Vé nam hoc mdi

Néu ré tinh hinh ddu nam vé quy mé truong 16p, doi ngil, (so sanh thyc tai
véi yéu céu vé s6 lugng va chat luong). V& hoc sinh so sanh vdi yeu cau va chi
tieu. Cac diéu kien CSVC, cdc lyc lugng can két hop? K€t hop tinh hinh nam cii
va nam hoc méi néu nhimg nhén dinh chung vé dic diém thuén loi , khé khan,
mat manh, mat y&u clia nha trudng. Dé xust nhimg van dé can quan tam trong
nam hoc mé.

Viéc 1am nay nham x4c dinh trang thai ban d4u ciia k& hoach. Nén trinh bay

ngdn gon, xtc tich dé lam noi bat nhitng vin dé cdn thiét.

8. NHIEM VU VA CAC CHi TIEU CUA NAM HOC MO

I. Phuong huéng phan diu chung

Néu nhitng muc tiéu 1én ma nha trudng phai phan ddu:

- Danh hiéu nha truong.

- Danh hiéu t6.

- Danh hiéu cé nhan.

_ Sang kién kinh nghiém cap quan, huyén va thanh phd.

II. Céc yéu cau va chi tiéu cu thé

1. Yéu cdu va chi tiéu phdt trién s6 lugng, git vitng st 56

2. Yéu cdu va chi tiéu chdt lugng:

a) Yéu cdu chdt lugng va chi tiéu hoat déng day va hoc cac bg mon:
. Yéu ciu chat luong vé kién thitc, k¥ nang, thai do.
- Chi tiéu chat lugng.

b) Yéu cdu chdt liwong va chi tiéu hoat dong gido duc dao diic:
_ Yeu cau chét luong vé kién thie, k§ nang, thai do.
_ Chi tiéu chat luong.

117



¢) Yéu cdu chdt lugng va chi tiéu hoat dong gido duc ngoai gio lén lop:
_yéu céu chat lugng vé kién thic, ky nang, thai do.

- Chi tiéu chat lugng.

C. NHUNG BIEN PHAP CHINH

1. Chi dao, diéu hanh thuc hién noi dung chuong trinh va bién ché
ndm hoc.

2. Chi dao, diéu hanh cdc hoat dong ndng cao chdt luong gio lén lop.

3. Chi dao, diéu hanh cdc hoat dong gido duc dao ditc.

4. Chi dao, diéu hanh cdc hoat déng gido duc ngoai gio lén lop.

5. Chi dao, diéu hanh cong tdc béi dudng, phdt trién doi ngii.

6. Chi dao, diéu hanh xdy dung va stk dung cdc ngudn lic vdt chdt.

7. Kiém tra, ddnh gid

8. Cdi tién cong tdc qudn Iy

D. KIEN NGHI VOI CAP TREN

Ha Noéi ngdy ... thdng... nam

Hiéu trudng

5.2. K& hoach hoc k¥

K& hoach hoc k¥ duoc xay dyng trén ¢o sO clia k& hoach nam hoc va quy
ifinh nam hoc. Trong k& hoach hoc kY thudmg thé hién cdc cong viéc can dut
diém trong timg hoc Ky. Nhitg cong viéc nay duge chia thanh timg cong doan
dinh rd thoi gian va ngudi thyc hi¢n. Thong thudimg céc chi tieu cua ca nam hoc
duce chia ra thanh chi tiéu ciia timg hoc k¥ d€ phén ddu.

5.3. K& hoach thing va tuan

Tir k&€ hoach hoc k¥ hiéu trudng xay dung k& hoach thang. K& hoach thing
thé hién trong tAm cac cong viéc clia thang d6 nim trong cong doan clia chu ky
fhye hién nhiém vu hoc k¥ va nam d€ timg budc hoan thanh chi tieu nhiém vu
dat ra cho nam hoc. Tir ké hoach thang diph ra k€& hoach tuan va k& hoach ngay.
Ké& hoach ngay thé hién cong viéc hang ngiy ma nha truong phai lam.
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MaAu k& hoach thang, tuin cia nha truong

Cong tac thang 9
Nhiém vu trong tamt: Noi dung cong viéc
) Tuén 1 ‘
Ruit kinh nghiém: Tudn 2
) Tudn 3
Tuan 4

5.4. K& hoach t6 chuyén mon

K& hoach cia cac 16 chuyén mon duge xay dung nhim cuy thé hod viéc thuc
hién cdc nhiém vy ctia nam hoc va hoc ky dua vao chifc nang, nhiém vy chuyén
mon ma cic t6é duge phéan cong.

K& hoach goém nhitng ndi dung sau:

- Nhitng thong tin cin thiét lién quan dén viec xay dyng k& hoach cia 0.

- Céc nhiém vu trong tam va céc chi tiéu trong cd nam va hoc ky.

- Cac bién phap thyc hién, thoi gian hoan thanh.

- Cu thé hod thanh k€ hoach thdng, tudn va ngay.

Céch xay dung k€ hoach t& chuyen mon cling nhu cdch x4y dung ké hoach
nha trudng, chd ¥ k& hoach céc t6 gan 1ién va ¢6 mai lién he chat ché véi k€
hoach chung clia nha trudng, xuat phat tir k& hoach nim hoc clia nha trudong va
hudng t6i hoan thanh k& hoach nam hoc.

5.5, K& hoach cd nhan

K& hoach c4 nhan bao gém k& hoach ctia hi¢u trudng, hi¢u pho, clia cdc can
bo gi4o vién, nhan vién. K€ hoach cd nhan thé hién cac cong viéc hodc nhi¢m
vu ma c4 nhan dé phai thic hién theo sy phan cong cna tap thé hoidc nhitng cong
viéc riéng.

* Co sd xdy dung ké hoach cd nhan:

- Can ¢t vao nhiém vu nam hoc, k&€ hoach hoat dong cia nha trudng, clia to
chuyén mon.

- Cin ¢t vao chifc ning cong viéc dugc giao.
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* Céng viée riéng cua cd nhdn hodc cong viée dot xudt.

K¢ hoach ca nhan cia hig¢u trudng (k&€ hoach théng)

Trong tam cong tac | Thir Hai ThitBa | Tha.. | Thi.. l Thi Bﬁ?\

wo | ow | | |

V. TRIEN KHAI THUC HIEN KE HOACH VA KIEM TRA DANH
GIA VIEC THUC HIEN

“Moi ké hoach 161 nhdt déu c6 thé bi phd v tan tanh do viéc thic hién vung
vé va ddn don” (V.L. Lénin).

“Dat ké hoach thdt tot, thdt sdt la rGt cdn nhing dé chi la bude ddu. Ké
hoach muoi phdn thi bién phdp cu thé phdi hai muoi phdn, chi dao thuc hién
sét sao phdi ba muei phdn, ¢6 nhi thé méi chdc chdn hoan thanh ké"hoach”
(H6 Chi Minh).

Ké& hoach vach ra mdi chi 1a bude d4u, bude chi dao thyc hién k& hoach méi
that sir quan trong Vi trong qué trinh chi dao ngudi hiéu trudng phai tu duy linh
hoat, mém déo, dua ra nhifng quyét dinh ding dan trudc sy bién ddi lién tuc va
phtic tap clia moi truong xa hé.

Ngudi quan 1y hay lam cho k& hoach bién thanh hi¢n thuc va dat két qua
nhi mong mudn. Diéu dé cé nghia 14 hiéu trudng cén trién khai tot viéc thyc
hién theo k& hoach, chi dao va kiém tra, danh gia két qua thyc hién. Nhimg viéc
cn 1am dé trién khai ké hoach s& bao gom nhing hoat dong sau:

1. T8 chirc hoi nghi cdn bo vién chitc dé thong qua k€ hoach, phé bién ké
hoach dé&n tat ¢ moi ngudi (gido vién, can bo hanh chinh, cha me tré, dai dién
cac ban nganh dia phuong), tao siuf nhét trf cao khi thuc hién k€ hoach.

2. Hucng ddn cdc bo phdn, cdc cd nhan xay dung ké hoach cua minh trén
co 53 k& hoach chung clia nha truong.
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3. Két hop voi cde 16 chitc, doan thé trong nha truong va cgng déng, phit
dong cic phong trao thi dua, khuyén khich céc bo phén, cd nhan thuc hi¢n hoan
thanh t6t k€ hoach dé ra trong ting giai doan thdi ky va ca nam hoc.

4. Tich cuc tham muu v6i cic ban nganh, c4p lanh dao (gido duc va chinh
quyén dia phuong), thyc hién tot cong tac XHHGD d@é tao céc diéu kién cin
thiét vé kinh phi, co s& vat chit, nhan lyc, vat luc cho viéc thuc hién k& hoach
¢6 hiéu qua.

5. Kiém tra don doc, theo ddi, gidm sat hiing ngay viéc thyc hién ke hoach,
u6n ndn khi can thiét.

6. Hang tuan cdc t6 chuyén mon, cic nhém 16p nén hop, thdo luin, xem
xét danh gia vi¢c thyc hién k€ hoach trong tuan, lén k& hoach cho tudn sau.

7. Hang thdng nha truong nén hop, thao luan, xem x¢ét danh gid viée thuc
hién k& hoach trong théng, diéu chinh, lén k& hoach cho thang sau.

8. So két viec thuc hién k& hoach sau mot hoc kY, danh gid, khen thudng hay
trach phat cic cd nhan, tap thé lam tot hay khong hoan thanh nhiém vu. Xay
dung ké& hoach cho ky sau.

9. Tdng két viee thuc hién k& hoach nam cla cé nhan, nhém, 16p, 16 chuyén
moén, clia nhd trudng, khen thudng hay tréch phat cac c4 nhan, tap thé lam 5t
hay khong hoan thanh nhi¢m vy. Chuén bj xay dung k€ hoach cho nam sau.

NHONG PIEU CAN GHI NHO

+ Lap k& hoach 1a mot trong nhitng chifc nang chinh clia ngudi hidu tradng,
gén bé mat thiét véi cdc chiic nang: 18 chite, chi dao va kiém tra ddnh gia.

+ Lap ké& hoach c¢6 nhiéu tic dung khac nhau.

+ D& 1ap k€ hoach t6t ngudi higu trudng can dam bao thuc hién ding 8
nguyén tic, 4 gial doan cén phai thuc hién trong quy trinh 1ap ké hoach.

+ Xdc dinh dugc nhiém vu trong tam va dua ra cdc bién phap thuc hién sang
lao 1 diém mau chét clia cong tac 1ap k& hoach.

+ Trong truong THCS, ¢6 nhiéu loai k& hoach. Hiéu trudng va gido vién can
tu hoc, ty nghién cifu, rén luyén dé 6 k¥ nang lap cc loai k& hoach khic nhau.
Cic k€ hoach lién quan mat thiét vi nhau cung ti€n 161 muc dich chung.
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+ Moi ké hoach déu phai dua ra dugc cac chudn, tiéu chi danh gid, x€p loai
cu thé.

+ Moi k& hoach cén dugc sy cam két clia tit ca moi nguoi.

+ Trién khai k€ hoach cén dim bao dé k& hoach dén vdi timg loai d6i tugng
cAn thiét, gitip ho nam bat ndi dung, tao sy hé trg,-su nhat tri cao va quyét tam
thuc hién k& hoach.

+ Thudng xuyén kiém tra don ddc vigc thuc hién hing ngay, hing tuan,
hing k¥ va téng két danh gid hang ndm, khen thudng, déng vien kip thdi viéc
thuc hién tot k€ hoach.

PHUONG PHAP GIANG DAY HOC TAP

Day phdn: Khai niém ké hoach hod hoat déng gido dyc cua truong trung
hoc co sO.

Giang vién néu cau hoi: “Theo quan niém cla d/c thé nao 1a k& hoach hoa
hoat dong gido duc trudng THCS?”. Hoc vién phét biéu ¥ ki€n cia minh, ciing
nhau thao luan va tir d6 rdt ra két luan.

Day phdn: Céc budc lap ké hoach

Dé hinh thanh k§ nang 1ap k& hoach, gidng vién cho hoc vién mau xay dung
k¢ hoach va hudng dan hoc vién cic budce thuc hién. (G day méu k& hoach chi 12
phtong tién gitip hoc vién xdc dinh cfu tric cha ban k€ hoach va nhitng hoat
dong clia nha trudng can dugc lén k& hoach. Hoc vién ty x4y dung, Xdc dinh cac
loai muc tiéu, bién phip thyc hién. Lap ké& hoach ddi hoi & ngudi quan 1y mot
si sdng tao 16n.

Giang vién c6 thé ding phwong phap “Bic tuong” dé cho hoc vién thdy
duge 1ap k& hoach gém mdy budc va trinh tv thuc hién cdc budc dé nhu thé nao.

Cau hoi néu ra dé hoc vién 1am theo phuong phdp “Bic tuong”: Hay liét ke
cAc cong viéc can thiét cho viéc lap ké& hoach?

Sau phdn nay hoc vién c6 thé lam bai tap dé cling c6 kién thic:

Day 13 bai zest nhiéu lya chon, ¢6 ¥ kién diing vA sai. Hoc vién phai ddnh
dau vao 0 thich hop thé hién nhiing hiéu biét ding dan cua hoc vién vé cong tac
lap k€& hoach.
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Ban hiy cho biét ¥ ki¢n clia ban vé nhitng vén dé sau:

(P4nh didu X vao 6 thich hop, B = Diing; KD = Khong ding; KB =
Khong biél)

TT Noi dung Pp | Kb | KB
1 | Moi thong tin d&u quan trong cho viéc 1ap k€ hoach
2 | Khi xir 1y théng tin quan trong 12 tim ¢o hoi
3 | Mot k& hoach cén ¢6 that nhiéu muc tiéu
4 | Muc tiéu cang chi tiét cu thé, ti mi cang 16t
5 | Céc muc tieu dugc coi trong nhu nhau va duge thue
hién mot cach dong thoi

6 | Cic muc tieu phii dugc xay dung phu hop vl yéu
cdu chung ctia nganh va thyc t€ cia nha trudng tai
thoi diém dé.

7 | Muc tiéu phai ¢6 tinh kha thi

8§ | K& hoach phai toan dién, dé cip tit ca cdc hoat
dong cua nha trudng.

9 | K& hoach thu phai 16n hon k& hoach chi

10 | K€ hoach phai c6 cdc bién phap thuc hi¢n cu thé

11 | Céc bién phép phai mang tinh sing tao.

12 | K& hoach phai quy dinh thoi gian thuc hién

13 | Phan cong trach nhiém cu thé cho c4 nhan hoac
nhém

14 | Diéu chinh k€ hoach néu hoan canh va dicu kién cd
sir thay déi

15 | K& hoach dugc tip thé gop ¥

vién ty chita bai v xdc dinh kha nang cia minh.

Gi4o vién XUt 1y céc phicu bing céch gidi bai tap cho dap s6 ding dé hoc
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Bai tap: Thu thap xir Iy thong tin

Cho hoc vién thu thap cic thong tin vé tinh hinh kinh &€ - xa hoi coa dia
phuong, thong tin vé nha trudng, vé phu huynh, thong tin vé hudng din nhiém
vt nam hoc cua cdp trén. Sau dé hudng dan ho phén tich cac thong tin néi trén
(Nhitng nhi¢ém vu ndo cén thue hién trong nam hoc. Nhitng chinh sach kinh t€
- x3 hoi ndo clia dia phuong ¢é Igi hodc bat lgi cho viéc phét trién ciia nha
trudng. Phu huynh c6 nhitng yéu cdu gi cén phai ddp ting, ¢6 nhiing yéu cau gi
cin phai giai thich. Nha trudng c6 nhitng di€u kién thuéan lgi gi, khé khan gi?
dé ¢6 thé 1am hoidc khong lam trong nam hoc nay...). V3i cach lam dé hoc vién
s& ¢6 kha nang dé x{t 1y cdc thong tin vio trong cong tac xay dung ké hoach.
Tuy nhién s& rat mat thdi gian néu kKhéng yéu cdu hoc vién chudn bi trude cac
thong tin nay trude khi dén 16p.

Bai tap: Xac dinh cac muc tiéu trong tim

Trén co s& phan tich cdc thong tin, x4c dinh nhiém vu, cic muc ti¢u duge
dat ra. Sau d6é xem cdc muc tiéu ndo cdp bach, quan trong can phai thuc hién,
phai dugc dua lén hang dau va x&p theo thit tw 1, 2, 3. Gido vién hudng dén hoc
vién lua chon muc tiéu trong tam theo hudng trén véi nhitng cau hoi goi ¥: tai
sao dé lai & muc tién trong tam. Néu thue hién nhitng muc tiéu nay nha trudng
s¢ phat trién nhu thé ndo. Néu khong thuc hién muc tiéu nay thi s€ c6 nhitng anh
hudng gi? C6 thuan lgi va khé khan gi khi thuc hién muc tiéu nay?...

Bai tap: Xac dinh cac bién phap

Mé&i muc tiéu, nhiém vu cén ¢6 cac bién phdp thuc hién phit hop. Cic bién
phdp dua ra trén co s& cac két qua phan tich xir 1y thong tin, tiy thude hoan canh
tirng trudng. Cdc bién phédp ¢6 thé khdc nhau & nhitng truong THCS khéc nhau.
Gido vién cho hoc vién néu céc bién phdp, gidp hoc vién phén tich lgi thé cla
titng bién phdp va lua chon cdc bién phap c6 Igi nhét, pht hop vdi dia phuong
cua ho.

Bai tap: Phan chia cong viéc va bé tri thoi gian thuc hién

Sau khi da xdc dinh cdc nhiém vu, muc tiéu, gido vién yéu cau hoc vién 1én
quy trinh thuc hién coéng viéc trong nam hoc va phéan cong trach nhigm cho cac
thanh vién. Gido vién giip ho xem xét moi quan hé gitta cic nhiém vy, muc tiéu
cén giai quyét trong nim va trong timg thang dé dam béo céc nhiém vu, myc
tiéu nay duoe thuc hién ddy 4o, khong bi bo sot va khong bi triing lap, chong
chéo nhau.
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Bai tip: Lap ké hoach thu, chi tai chinh

Pay 1a phan hét sic quan trong cia cong téc 1ap k€ hoach, hoc vién ciing
gap nhiéu khé khan ling ting nhét. Gido vién cho hoc vién xdc dinh cdc ngudn
thu clia nha trudng theo quy dinh cla tai chinh nha nudc va cic ngudn ho ¢ the
tao dugc bang cdc ngudn khéic. Sau dé gifp ho len k& hoach véi nhiing hang
muc cén chi, can déi gitta thu - chi.

Day phan: “Hudng ddn trién khai thee hién va kiém tra dénh gid viéc thic
hién ké" hoach”

Gido vién cho hoc vién tra 1o cde cau hoi:

+ Cong viéc ti€p theo ma dong chi cin 1am sau khi dd ¢6 ban ké hoach chinh
thifc 12 gi? Vi sao phai trién khai k& hoach dén timg ¢4 nhéan, ting b phan trong
nha trudng?

+ Hiéu truéng hudng din cdc t6 chuyén mon, cac ca nhan lap k& hoach nhu
th€ nao?

+ Céc déng chi tién hanh huéng dan, kiém tra thyc hién k€ hoach bang
nhiing hinh thitc nao?

Sau d6 gido vién cho hoc vién riit ra nhimg két luan cdn thiét vé cong viéc
cin trién khai sau khi xay dung ké& hoach.

HUGNG DAN HOC VIEN TUHOC, NGHIEN CUU

Yéu ciu khi nghién citu tai liéu va cdc sich tham khao nén tap trung:

+ Nam bat nhitng quan niém khac nhau vé k€ hoach, lap k€& hoach, cic
nguyén tac, cac budc thyc hién khi xay dung ké hoach ma cdc tic gia trinh bay,
rit ra nhitng v&n dé chung nhat khi 1ap k& hoach.

+ Tim hiéu thém vé huéng dan trién khai, kiém tra viéc thuc hién ké hoach
a truomg THCS.

+ Tu gidi cdc bai tap trude khi hoc, sau khi hoc xong giai bai tap ldn nita dé
6 di€u kién ndm vitng ki€n thic va hinh thanh k¥ ning.
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Bai 18

CONG TAC KIEM TRA NOI BO

TRUONG TRUNG HOC CG SO
(15 tiét)

1. Muc dich yéu cau

Sau khi hoc xong phdn nay hoc vién nam duoc:

- Muc dich va nhiém vu cila céng téc thanh tra, kiém tra ngi b trieong hoc.

- Sdu nguyén tdc co bdn chi dao hoat dong kiém tra.

- Nhiing do6i tuong nao can kiém tra va kiém tra theo nhiing noi dung gi.

- Nédm viing 4 chiic ndng co bdn va 3 hinh thitc phé bién cia hoat dong
kiém tra.

- Biét t6 hop cdc cdch thitc tién hanh hoat dong thanh tra, kiém tra nhim
dat ditoc muc tiéu cia ké hoach gido duc.

- Nghién ciru cdc van bdn huong ddn thanh tra, kiém tra gido vién sao cho
viéc tién hanh kiém tra dioc thuc hién 161 wu va dat dwoc yéu cdu dé ra.

2. Khai quat vé noi dung

- Biét 16 chitc va chi dao cho doan kiém tra tién hanh t6t cong tdc kiém tra.

- Vdn dung linh hoat kién thitc 1y ludn vao hogt dong thuc 16" cda viéc kiém
ira toan bo nhitng ngi dung cdc hoat dong gido duc trong truong THCS.

- Dua trén cdc mdu van bdn huong ddn lam co sé chinh dé thuc hién 16t
viéc 16 chitc hoat dong kiém tra.
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3. Khai quat vé pbuong phap giang day va hoc tap

Gido vién cé thé két hop cdc phiong phdp day hoc néi chung khi gidi thiéu
noi dung kién thitc cia phdn hoc nay, trong dé quan tdm nhiéu hon dén cdc
phuong phdp day hoc tich cuc nhu:

+ Hoc vién tw nghién citu tai liéu, gido vién gidi thich thém.

+ Cho hoc vién lam viéc theo nhém nho, van dung nhitg gi dd va dang thuc
thi tai cdc co 56, két hop véi tai lidu dé bd sung vao nguon kién thitc.

+ Diing phiwong phdp day hoc néu van dé va gidi quyét cdc vdn dé dua ra.

NOI DUNG

L KIEM TRA, THANH TRA TRONG GIAQ DUC

1. Co s8Iy luan va thyc tién cGa kiém tra va thanh tra trong gido duc

1.1. Co 56 1 luan

Kiém tra néi chung va thanh tra gido dyc néi riéng déu xuat phat tit luén
diém co ban ciia diéu khién hoc, d6 1a “Slir lién hé nguge”. Hiéu mot cdch don
gian I3 “Thong tin lai quay trd lai v6i ngudi ra quyét dinh quan Iy sau mét hanh
dong”. Ching thuoc hé théng phan héi.

Kiém tra, thanh tra trong gido duc 12 tao lap méi lién hé thong tin ngugc
trong quan 1y gido duc, cung cdp nhimg thong tin di duge xr 1y, ddnh gia chinh
xdc. Thong tin nguge 1a nguén thong tin cdn thiét, vo ciing quan trong dé hé
quén 1y diéu chinh va hoat dong ¢6 hiéu qua hon, déng thdi hé bi quan 1y tr dieu
chinh ¢ thiic, hinh vi va hoat dong clia minh ngay cang t6t hon.

Kiém tra, thanh tra gido duc déu 12 h¢ théng phan hoi. Hé théng nay coi vige
kiém tra, thanh tra theo méot quan niém todn dién va hién thuc hon 1a khi ta chi
xem xét chiing don thudn nhu van dé thiét 14p céc tiéu chudn do ludng két qua
thuc hién va diéu chinh cdc sai lech. Day 12 hé thong phan héi do ludng dau ra
clia qua trinh 16 dura vio ddu vio ciia hé théng nhimg tac dong diéu chinh dé
thu duge két qua ra mong mudn.

Song d€ c6 dugc nhiing thong tin ding, du, chinh xdc va kip thoi, hoat déng
ki€m tra thanh tra con dua vao cdc co s& khoa hoc khdc nhu: Tam 1§ hoc quan
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1y, gido duc hoc, xa hoi hoa gido duc, kinh t& hoc gido duc, Khoa hoc quan 1y
gido duc, phdp luat trong gido duc... Pong thoi phai dya vio muc tiéu dao tao
céc cdp, bac hoc, myc tieu mon hoc, yéu cdu cia chuong trinh, hudng dan giang
day céc bd mon, cong tac gido vién chi nhiém 16p, dac diém lao dong su pham
caa nha gido, chuan dénh gi4 lao dong su pham chia nhi gido ... s€ gilip viéc
kiém tra, thanh tra gido duc ¢6 ¢d sO khoa hoc dé d4nh gid mot cich xac thuc.

1.2. Co s& thye tién

Do yéu cau cua thic tién gido duc va dao tao: He thong gido duc quoc dan
rong 16n gom nhicu i chifc, co quan. co s& gido duc & cac cip, bac khac nhau,
véi nhimmg chirc nang, nhiém vu, quyén han khac nhau va hé thong cac loai hinh
trudng hoc: mam non, pho thong, bd tic van hod, trung hoc chuyén nghiép - day
nghé, cao dang, dai hoc... rit da dang véi nhimg muc ticu, k€ hoach dao tao,
phuong phép dao tac khéc nhau, Do d6 lanh dao va quan 1y phii kiém tra, thanh
(ra cac hoat dong, cOng Viéc, mai quan hé va ket qua ctia doi tugng dé danh gid.
phit hi¢n, diéu chinh, gitip 4, phong nglr. Trén co s& 46 rat ra kinh nghiém cal
li€n vi hoan thién cd ché quan 1y nhim dat duoc muyc tiéu cia k& hoach gido duc.

2. Khai niém vé kiém tra, thanh tra

2.1. Kiém tra

2.1.1. Khdi niém kiém tra

Khai niém vé kiém tra da cd lau, xa hot cang phat trién thi nhan thie
vé ndl ham va ndi dung ctia ki€m tra cang cu thé va hoan thien hon. C6 mot
56 quan diém cho ring kiém tra 12 hoat dong nghiép vy d€ quan sat, Kiém
nghiém mot hoat dong da dugc xic dinh 18, duge (ién hanh c¢é hop thic hay
khong so voi nhitmg quy dinh da d¢ ra truée. Cling ¢6 quan diém cho rang:
Kidm tra 1 t6ng thé céc phuang phap, bién phap mang tinh chat dinh tinh nao
46 dé xem x¢&t, khing dinh xem mot té chic hay ca nhan ¢ hoat dong theo
diing muc tiéu, quyét dinh da d¢ ra hay khong vi dua ra cdc bién phap udn nan
gitip 40 cin thiét.

Ngay nay, mot cach khii quét c6 thé hiéu Kidm tra 12 cong viéc do tudng va
diéu chinh céc hoat dong clha cd nhan va céc bo phan phoi hop, aé tin cay va

xéc dinh duoc rang: cOng viec va cdc hoat dong tién hanh cé phit hop v6i ké
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hoach v muc tiéu dé ra hay khong, chi ra nhitng 1éch lac, dua ra nhiing tic dong
dé diéu chinh, uén nan, gidp d& dam bao hoan thanh cic k& hoach.

2.1.2. Kiém tra noi bo

* Kiém tra noi bo theo nghia rong 1a su ddnh gia thudng xuyén va doc lap
duge thyc hién bai ban kiém tra noi bd vé cdc hoat dong néi chung, can nhac,
so sanh cdc két qua thuc & theo két qua du dinh trong k& hoach vé k€ todn tai
chinh, vé cdc chinh sdch, cdc thi tuc, vé viéc sir dung quyén hanh, vé chét luong
quén 1y, vé hiéu qua clia cdc phuong phép, vé cic vin dé dic bigt va cdc giai
doan khac cua cic hoat dong.

* Kiém tra noi bo 13 mot cong cu hitu hiéu dé kiém tra quan 1y. Sy thanh
cong ctia mot chuong trinh kiém tra phan 16n phy thudc vao quan ni¢m vé
nhiém vu, vé loai hinh lanh dao ma ngudi phu trich kiém tra néu ra va sy
nghiém tic, cong bing clia nhan vién kiém tra.

Dic biet ki€m tra noi bo trudng hoc 12 hoat dong nghiép vy quan 1§ cla higu
trudng: diéu tra, theo dbi, xem xét, kiém sodt, phdt hién, ki€m nghiém sy dién
bign vi két qua cdc hoat dong gido duc dé ¢é phit hop véi muc tiéu, k& hoach
chudn muc, quy ché di dé ra hay khong. Tir d6 dé ra nhimg bién phap dong vién,
kich thich, gitip d&, uén nén, diéu chinh thich hgp nhim nang cao chat lugng,
hiéu qua gido dyc va dao tao trong nha trudng

Hoat dong gido duc va dao tao phic tap va nhiéu mat, can thiét phai kiém
tra thudng xuyén va ¢6 ké hoach. Ki€m tra hoat dong gido duc v dao tao 1a su
nghiép va trdch nhiém cia 13nh dao cidc co quan quan 1y gido duc, 1a cong cy
shc bén tang cudng hiéu luc quan 1y gido duc, gép phan nang cao chat hugng,
hiéu qua gido duc va dao tao.

* Chic ning clia quan 1y 1a do ludng va diéu chinh viée thyc hién nhim ddm
bio: cdc muc tiéu va ké hoach dé ra di hoan thanh, hoan thanh chuva 16t hodc
khong hoan thanh. Nhu vay kiém tra 1a mot trong nhifng chic nang clia moi nha
quan 1y. D6 1a cong viéc, hoat dong nghiép vu ctia ngudi quan 1y & bét ky cap,
bac nao, cuong vi nao cling cin phai thuc hién dé ddnh gid nhitmg k& hoach, muc
tieu dé ra thuc t€ da dat dugc dén dau va nhu thé nao. Tlr d6, tim ra nhiing bi¢n
phap dong vién, gidp dd. udn nin va dicu chinh.

* Kiém tra 13 mot qué trinh, qud trinh nay di dién ra & dau, du dang kiém
tra cdi gi, bang hinh thiic ndo... cling thudng gém 3 budc co ban:
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a) Xay dung cdc tiéu chudn: D6 13 nhitng chi tiéu thyc hi¢n nhiém vu, nhimng
quan diém dugc chon ra trong toan bd chuong trinh k& hoach ma tai d6 nhiing
phép do vé viéc thuc hién nhiém vu sé duge tién hanh nhim cung cip nhimg dau
hiéu sao cho nhiing cong viéc s& dién ra ma ho khoéng cén phai quan sit moi
budc trong viéc thuc hién k& hoach.

b) Po ludng viéc thyc hién céc tieu chudn: dua trén cic tiéu chugn ciia cic
néi dung kiém tra, phat hién nhing sai léch va véi s dé phong doi khi c6 thé
tién doan dugc nhitng sai léch so véi tiéu chudn.

¢) Diéu chinh sy khéc biét giita cdc tiéu chuin va cac k& hoach: ¢6 thé diéu
chinh cic sai l¢ch bing cich xem xét lai cdc k& hoach, stra déi cdc muc tiéu,
phan cong lai cong viéc, bién ché thém cén bo, tuyén chon vi dho tao t5t hon
cac co s¢ cap dudi.

* Kiém tra }a mot he théng thong tin phén héi: viéc kiém tra quan 1y thudng
dugc hiéu nhu mot hé thong théng tin phan héi, tuong ty véi cdch hoat dong
trong bo di¢u nhiét thong thuong.

2.2. Thanh tra

2.2.1. Khai niém thanh tra

Thanh tra 1a mét chic ning thi€t yéu cla co quan quan I¥ nha nudc, la
phuong thifc ddm bao phdp ché, tang cudng ky luat trong quan 1y nha nudc, thuc
hién quyén dan chi xd hoi chii nghia.

Thanh tra 14 ki€m tra c6 tinh cht nha nude coa co quan quan 1y cip trén doi
véi co quan, t6 chifc va ¢4 nhan ¢4p dudi do t8 chiic thanh tra thuc hién, ¢6 trach
nhi¢ém thanh tra viéc thuc hién chinh séch, phdp lu4t, nhiém vy, k€ hoach nha
nudc clia co quan, t6 chic, ¢4 nhan nhim phét huy nhén 6 tich cyc, phong
ngira, xr 1y cdc vi pham, gop phdn tich circ vao viéc hoan thianh nhiém vu, hoan
thién co ch€ quan 1y, tang cudng phép ché xd hoi chit nghia, bao vé loi ich cla
nhd nudc, cac quyén va 1i ich hgp phdp cha cdc co quan, 6 chifc va ¢4 nhan.

* H¢ théng t6 chifc thanh tra nha nudc bao gém:

+ Thanh tra nha nuéc.

+ Thanh tra bo, Uy ban nha nuéc, co quan thugc Chinh phu,

+ Thanh tra tinh, thanh phé tryc thudc Trung wong va cap tuwong duong.

+ Thanh tra sg. )

+ Thanh tra huyén, quan, thi x4, thanh phé thudc tinh.
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2.2.2, Khdi niém thanh tra trong gido duc

Thanh tra gido duc 12 kiém tra c6 tinh chdt nha nuGc cha co quan quan 1y
gido duc cdp trén d6i véi co quan, t6 chifc va ca nhan cap dudi do mot té chic
chuyén biét (t6 chic thanh tra) ti€n hanh vé6i cic chifc nang: ddnh gid, phat hién,
diéu chinh va gidp d& ddi tugng duge thanh tra nham dam bao phdp ché, giir
vitng ky cuong, ting cudng ky luat va gép phin nang cao chat lugng, hiéu qua
gido duc va dao tao.

Thanh tra gido duc 12 thanh tra chuyén nganh, thuc hién quyén thanh tra nha
nude vé gido duc va dio tao, vira boc 10 quyén luc nhi nude, vira dam béo dan
chu, ky cuong trong hoat dong gido duc - dao tao.

Vi vay, thanh tra gido duc ¢6 tinh chdt: hanh chinh - phdp ché€ - nha nudc.
T3 chitc thanh tra gido duc do phap luat quy dinh, ¢dp trén bé nhiém va hoat
dong theo luat dinh.

Thanh tra nhan dan trong cic trudng hoc, cdc cd s& gido duc vé tinh chit
ning vé tu van va thuyét phuc; t6 chic thanh tra do quén chiing bdu ra & co sg,
hoat dong cha yé&u 1a gidm sat, kiém tra va ki€n nghi véi cp trén cia co s& do.

He thong thanh tra gido duc gém ba cdp: bg, sg, phong gido duc - dao tao

2.3. Phan biét kiém tra va thanh tra trong gido duc

Thanh tra gido duc 12 mét biéu hién dac thi ctia chic nang kiém tra trong
quan 1y gido duc, do dé giita thanh tra va kiém tra c6 nhitng nét gidng nhau, bén
canh d6 cdn cé nhiéu diém khic nhau.

Trong thuc tién hoat déng gido duc va dao tao, can phan biét: thanh tra,
kiém tra thi dua va kiém tra noi bo.

* Giong nhau

+ Muc dich: ca ba hoat dong thuc chét déu kiém tra, theo ddi cdc hoat dong
gido duc dé gitip d& d6i tugng hoan thanh nhiém va.

+ Chiic nang: déu 1a hé thong thong tin phan héi, thuc hién viéc.tao 1ap kénh
thong tin phan héi trong quan 1y gido duc.

+ Noi dung cong viéc: thuc chat 1a hoat dong kiém tra - danh gi4.

* Khade nhau

V& tinh chdt, t6 chiic, hoat dong, doi tugng va céch xir 1y
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Bang so sanh

Khac nhau

Kiém tra noi bo

Kiém tra thi dua

Thanh tra

Tinh chat

- C6 tinh chét t6 chic
quan 1y trong noéi bo
la chi yéu

- La chifc nang tat
yéu vi thudng xuyén
clia qud trinh quan ly
mot ¢d quan trudng
hoc

- bong viecn phong
trao thi dua lao dong
cua quan chiing

- Kiém tra, ddnh gid
x&p loal phong trao
lao dong cha tap thé
va cd nhan.

- Hanh chinh - phédp
ché - nha nudc

- Kiém tra cha cép
trén o1 véi cdp dudi.
K&t ludn rit ra mang
tinh phap 1y cao.

Té chiic

Do thi trudng co
quan tryc tiép quyét
dinh thinh lap,
chtic, thuc hién.

Khi phdt dong phong
trio thi t6 chic ki€m
tra. Mang tinh tap thé

La hé thong 6 chae
nha nudc do phip
luat quy dinh, cép
trén bé nhiém, cd
tinh 6n dinh. Gém 3
cap: bo, sd, phong.

Hoat dong

- Theo k& hoach noéi
ba.
- Hoat déng trong hé

- Mang tinh tap thé

- Hoat dong c6 thé tir
trong hé hodc ngoai
hé.

- Chi tuin theo phép
Inat, khong a1 dugc
can thiép trdi luat vao
cdc hoat dong thanh
Ira.

- Hoat dong tir ngoai
hé.

boi tuong

Tap thé, ¢4 nhan
trong not bd vdi cdc
hoat dong dién ra
trong trudng va moi
quan hé giita chiing.

Tap thé, c¢d nhan
thuong 13 dién rong,
déng loat voi nhimg
hoat dong toan dién,
timg mit hay chi dé.

Co quan, 16 chic, cd
nhan cip duc1 véi
nhitng cong viéc va
hoat dong cua ho

Xit 19

- Xem x¢t, phét hién,
udn nan, diéu chinh,
gilip d& trong ndi v

- Khen thuéng, trich
phat, biéu duong

- Biéu duong thanh
tich, khen thudng.

- C6 thé chi ra nhimg
yéu kém, thicu sét,
t6n tai va cling nhau
riit kinh nghiém.

- Co tinh chét va hiéu
luc phiap 1¥ cao budc
doi tuong phai thuc
hién.

- €6 thé biéu duong,
dé nghij cip trén khen
thuong hoac khién
trach.

- C6 thé dinh chi hoat
dong khi can thiét

- Gitip dd, sra chim,
udn nin sai 1dm
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3. Noi dung chil y&u ctia céng tac kiém tra, thanh tra

3.1. Vi tri, vai tro

% Kiém tra, thanh tra gido duc 1a chiic nang dich thuc clia quan ly gido duc,
13 khau dac biét quan trong trong chu trinh quan 1y, ddm bao tao 13p mdi lién
hé nguoc thudmg xuyén, kip thdi gidp ngudi quan 1y hinh thanh co ché dicu
chinh huéng dich trong qud trinh quan 1y.

* Riéng thanh tra gido duc 1a hé thong thanh tra chuyén nganh, thuc hién
quyén thanh tra nha nu6c vé gido dyc va dao tao, 1a mot trong ba bo phéan hgp
thanh té chic quan 1y nha nude cia Bo Gido duc va Dao tao: nghién ciu, chi
dao va thanh tra, ¢é chic nang chil yéu Ia danh gia vi¢c thuce hién nhiém vu cta
d6i tuong thanh tra, qua d6 ddng thdi dénh gid ca viéc nghién cit, chi dao giip
cho cong téc quan 1y gido duc clia cdp trén ngay cang ho#n thién vé ndi dung,
vé thé ché hod x4y dung luat hodc cac van ban dudi luat.

* Kiém fra, thanh tra gido duc 1 su nghiép cta cdn bo lanh dao gido duc,
1a cong cu sic bén gép phén tang cudng higu lyc quan 1y gido duc.

Véi d6i tuong kiém tra thi kiém tra, thanh tra gido duc tic dong t6i ¥ thic,
hanh vi cia con ngudi, nang cao tinh than trich nhiém, d¢ng vién thic ddy viéc
thuc hién nhiém vy, u6n nén, sita chifa nhiing sai s6t, tuyén truyén kinh nghiém
gido duc va dao tao.

Kiém tra, thanh tra néu duoc ddnh gid khdch quan, cong bang s& dan t6i viéc
tu kiém tra, ty ddnh gi4 tot cla d6i tugng cdn kiém tra.

3.2. Chiic nang

3.2.1. Pdnh gid

LA phan tich, xdc nhan gia tri thyc trang vé mifc 6 hoan thanh nhiém vu,
chit lugng va hiéu qua cong viéc, trinh do, sy phat trién, nhitng kinh nghiém
dugc hinh thaph... & thoi diém dang xét so véi muyc tiéu, k& hoach hay nhiing
chudn muc da dugce xdc dinh.

Pénh gid bao gém:

+ X4c dinth nhitng chuén muyc.

+ Thiét ké hé thong tin lién hé ngugc.
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+ Do ludng thanh tich di dat duge bang céch so sinh thanh tich dat duge
v6i nhitng chudn muc di xac dinh trong k& hoach.

3.2.2. Phdt hién

Phét hién la tim ra nhitng mat 6t dé dong vién, kich thich hoac tim ra
nhitng léch lac, sai sét, nhitng gi con chua dat duge so véi dy ki€n ban dau,
nhitng mit cdn y&u kém, khé khan trd ngai, nhitmg thét bai, nhiing van dé nay
sinh can giai quyét,...

Phat hién bao gom:

+ Phét hién kip thdi nhimg léch lac, sai sét, nhitng gi chua dat dugc hodc
con gap kho khan.

+ Do ludng muc do cha nhitmg léch lac, sai s6t mot céch twong doi chinh
xdc va cu thé.

+ Tim nguyén nhén cia nhig léch lac, sai s6t.

3.2.3. Piéu chinh

Piéu chinh 12 su can bing lai chuong trinh, k& hoach, nhitng bién phap quan
1y, tim ra nhiing giai phdp uén ndn léch lac, nhitng gi ma qua thye tién thiy chua
phi hop.

Hanh déng diéu chinh bao gom:

+ Hanh dong phat huy.

+ Hanh dong udn nan.

+ Hanh dong xt ly.

3.2.4. Giap dé, dong vién

Thong qua kiém tra, thanh tra cén gitip 45 d6i tugng hoan thanh t6t nhiém
vu clia ho, dong vién kip thdi nhiing vu diém ma ho dat dugc, khic phuc khuyét
diém, tuyén truyén nhitng kinh nghiém gido duc tién tén.

3.3. Muc dich va nhiém vu

3.3.1. Muc dich

Hoat dong kiém tra va thanh tra gido duc nhdm myc dich thyc hién muc tiéu
quan 1y gido duc bang cach tic dong vao doi tugng quan 1y trong viéc chap hanh
nhiém vu nhim thuc hién tt cdc quyét dinh trong quan 1y gido duc. D6 1a: Quan
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sat, phét hién, kiém nghiém, xdc nhan va ddnh gis khach quan tinh hinh cong
viéc, viéc thuc hién nhiém vu cla déi trgng tdc dong dén mitc do cén thiét trong
cong tac clia td chifc, co quan va c4 nhan, dam bao tot viec thyc hién chinh sdch
phdp luat vé gido duc ctia nha nudc, thuc hién cic van ban phap quy vé gido duc
ctia Bo Gido duc va Do tao d6i v6i cic ¢ap quan 1y gido duc, cdc don vi co s&
va truong hoc, gitp d& phat huy wu diém, khac phuc nhuge diém, khen ché kip
thoi, xir Iy khi can thiét... d€ cai tién, 18 chitc quan 1y, gép phin nang cao chat
lugng, hiéu qua gido duc va dio tao.

Nhu vay, muc dich cia ki€ém tra va thanh tra trong gido duc thé hién su phat
huy nhan 16 tich cyc, phong ngira va ngan chan cdc sai pham, dong vién gitip
d& doi tugng hoan thanh t6t nhiém vu.

3.3.2. Nhiém vu

* Kiém tra ndi bo trutmg hoc va cdc don vi trong nganh.

Diéu 22 chuong VI - Quy ché'vé 16 chitc va hoat déng ciia hé thong thanh
tra gido dyc va dao tao, ghi: “Hiéu trudng cdc trudng, thit trudng cdc co so gido
duc, dao tao trong nganh cé trdch nhiém sit dung b6 mdy qudn Iy va cdc cdn
b¢ trong dom vi dé kiém tra viéc thuc hién chinh sach, phdp ludt, nhiém vu, ké
hoach cia cd nhdn va don vi thugc quyén, xét va gidi quyét cdc khiéu nai, t6
- cdo vé cdc van dé thudc trach nhiém qudn Iy ciia minh”

“Cdc hoat dong kiém tra dugc thuc hién thuong xuyén, cong khai, dan chi,
két qud kiém tra duoc ghi nhdn bang bién bdn va dvoc luu trit. Hiéu truong hay
thil trudng phdi chiu trach nhiém vé cdc két lugn kiém tra nay”

* Thanh tra gido duc:

Dicu 3 chwong I - Quy ché'vé 16 chiic va hoat déng ciia hé théng thanh tra
gido duc va dao tao ghi rd 5 nhiém vu sau:

a. Thanh tra viéc thue hién muc tiéu, ké hoach dao tao, chinh sdch phdp
ludt vé gido duc va ddo tao cia Nha nudc, thuc hién cdc van bdn phdp quy vé
gido duc va dao tao cua BY Gido duc va Dao tgo déi véi vty ban nhdn dan cdc
cdp, co quan qudn 1y gido duc va ddo tao cdc cdp, cdc 6 chitc tén gido, kinh
16, xd hoi va cong dan trong cd nutde.

b. Thanh tra viéc qudn 1y ¢ cdc truong, cdc co s& gido duc va dao tao,
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viéc gidng day, gido duc, dao tao, céng tdc cia gido vién, cdn bé céng nhan
vién, viéc hoc tdp cia hoc sinh trong cdc truong qudce lap, ddin ldp, bdn
céng va tw nhan,

c. Gidi quyét hodic kién nghi véi céc co quan c6 thdm quyén vé viéc'gz'di
quyét khiéu nai va 16 céo ciia cong dan theo quy dinh cvia Phap lénh Khiéu nai
va 16'cdo cua céng dan.

d. Huong dan vé ngi dung va nghiép vy thanh tra cho cée 16 chire thanh tra
gido duc va ddo tao cap dudi,

e. Kién nghi véi cée co quan c6 thim quyén siia dot, b6 sung hodc ban hanh
cac quy dinh phit hop véi yéu cdu qudn Iy su nghiép gido duc va dao tao.

3.4. Nhitng nguyeén tdc chi dao hoat dong

Nguyén tac chi dao hoat dong kiém tra, thanh tra 8140 duc 1a nhitng tu twéng
chi dao, luan diém co ban quy dinh viéc lwa chon noi dung, phuong phép,
phuong tién va hinh thic 6 chifc kiém tra, thanh tra phi hop. D6 12 nhiing véu
t6 co ban mang tinh chat chuin muc, duoc ki€m nghiém thong qua kiém tra,
thanh tra, ¢ tinh khich quan la ché dva ddng tin cay vé 1y ludn, gidp dinh
huéng ding dan trong hoan canh da dang va rét phic tap gidp cho viéc nr giai
quyét nhitng nhiém vy kiém tra, thanh tra trong cic tinh hudng cy thé, da dang
va biét t6 chitc mot cach khoa hoc viéc kiém tra, thanh tra dat ket qua cao nhat.

Tir thyc tién kiém tra, thanh tra gido dyc da hinh thanh mot he théng cdc
nguyén tac chi dao hoat dong kiém tra, thanh tra gido duc sau:

* Nguyén tdc phdp ché” Kiém tra, thanh tra gido duc phai dua trén co s
phdp luét, hoat dong theo ludt dinh, khong tuy tién.

* Nguyén tdc tinh Pdng: Phai quén triét dudmg 16i, quan diém gtdo duc clia
Diéng vé xay dung nha nuéc phdp quyén trong kiém tra, thanh tra giéo duc.

* Nguyén tdc tinh ké hoach: Kiém tra, thanh tra phdi ndm trong toan bé
chuong trinh, k& hoach da dinh, mat khac kiém tra, thanh tra phai ¢4 ké hoach
va nham dat dugc nhitng muc tiéu nhat dinh.

* Nguyén tdc tdp rung dan chi: Nguyeén tic ndy duge quan triet va thé
hién r3 hon trong thanh tra gido duc. Trong thanh tra gido duc, 16 chic thanh tra
cép trén c6 quyén pht quy¢t nhitng két luan kién nghi cia té chitc thanh tra cap
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duéi va ¢ quyén 16 chiic phic tra. Cic t6 chic, co quan, cé nhan duge thanh
tra cé quyén khi€u nai, khi€u t6, dé xuat, kién nghi véi cac té chic thanh tra
xem xét, giai quyet.

% Nguyén tac tinh khach quan: Kiém tra, thanh tra trong gido duc phai dam
bio trung thuc, chinh xdc, cong khai va cong bang.

* Nguyén tdc tinh hiéu qud: Hoat dong Kkiém tra, thanh tra gido duc phai 161
wn. Higu qué kiém tra, thanh tra dugc ddnh gia bing nhitng két luan chinh xac
v nhitng ki€n nghi c6 gid tri thuc Gén, ¢4 tinh kha thi giip déi tugng sira chita
sai s6t, ngan ngira vi pham chinh sach, ché do, phap luat, gitt nghiém ky cuong,
phét hign diing sai trong cac quyét dinh quén 1y gitip cho pgudi 1anh dao nghién
citu, bd sung, ban hanh quyét dinh méi dugc chinh x4c va phi hop, nang cao
hiéu luc quéan 1y gido dyc.

* Nguyén tdc tinh gido duc: Kiém tra, thanh tra gido duc nham muyc dich
gitip d3, dong vién . gido duc mol ahan fyc. Ngudi cdn bo kiém tra, thanh tra
phéi ¢6 nang lyc, phdm chdt va uy tin thuc su.

Cic nguyén téc chi dao hoat dong kiém tra, thanh tra gido duc ¢o lien
quan,bd sung, hé trg cho nhau. Tuy timg muc dich, ddi tugng, tinh hudng kiém
tra, thanh tra cu thé ma ngudi kiém tra, thanh tra van dyng nguyén tic nao hay
van dung két hop céc nguyén tic mot cach hop 1y nhét.

3.5. Péi tuong va noi dung

3.5.1. béi tuong

* Kiém tra noi b6 trucmg hoc: DO1 tugng cha kiém tra 13 tat ca cic thanh
{6 cdu thanh hé thong nh trudng, sy twong tac giita chiing tao ra mot phuong
thitc hoat dong déng b va thong nhét nhim thuc hién muc tiéu va k€ hoach
dao tao.

Nhur vy doi tugng chl yéu cia cong tac kiém tra noi bo trudng hoc 1a: Giao
vién, hoc sinh, cdn bo cong nhan vién; co s& vat chat, trang thi€t bi day hoc; tai
chinh; két qua day hoc va gido duc; méi quan hé twong tdc gifta ching.

* Thanh tra gido duc: Do tugng cha thanh tra gido duc 1a céc co quan, té
chifc, ¢4 nhan duéi quyén vdi nhilng cong viéc, hoat dong, mdi quan hé va két
qua hoat dong cla ho.
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3.5.2. Néi dung

a) Kiém tra néi bé truomg hoc

Hoat dong day hoc va gido duc trong nha truding rét phong phd, phiic tap va
nhi€u mét. Higu trudng ¢6 trach nhiém kiém tra toan bo cong viéc, hoat dong,
moi quan hé, ket qué clia todn bo qua trinh gido duc va nhitng diéu kién, phuong
tién clia né. Song trén thue t€, kiém tra ndi bo trudng hoc cin tdp trung vao
nhiing ndi dung chinh sau:

* Thuc hién ké hoach phdt trién sé lugng va phé cdp gido duc

- Thyc hién chi tiéu vé s6 lugng hoc sinh timg khdi 16p va toan trudng: duy
tri s1 s6, ty 1€ hoc sinh bo hoc, 1&n 16p, luu ban...

- Thire hién chi ti€u, k& hoach vé s6 lugng va chat luong phd cép gido duc.

* Thuyc hién cdc nhiém vy cia ké hoach ddo tao

- Thye hi¢n néi dung , chuong trinh day hoc va gido duc

- Chat lugng day hoc va gido duc:

+ Chét lugng gido duc dao diic, 16i séng:

» Thuc hién chuong trinh day dao diic, gido duc cong dan & cdc khoi
16p, thong qua céc gid 1én 16p, hoat dong gido duc ngoai 16p, ngoai trudng, cong
tac gido vién chu nhiém 1ép.

« Dinh gid dao diic - hanh kiém clia timg hoc sinh.

+ Chat lugng gido duc van hoa - khoa hoc - k¥ thuat:

» Viéc thuc hién k€ hoach day hoc theo chwong trinh, séch gido khoa
& timg khai, 16p.

« Thuyc hién quy ché chuyén mon, né nép day hoc: thuc hién thdji khoa
bi€u, givr gidc, kiém tra, chdm bii, cho diém...

» Viéc cai ti€n phuong phap day hoc clia gido vién.

« Viéc b6i dudng nang khi€u, phu dao giip d& hoc sinh.

» Trinh do hoc sinh vé van hod - khoa hoc - k¥ thuat, trinh d6 ti€p thu
kién thifc, k¥ nang va két qua hoc tap so véi trinh do ban diu

+ Chat lugng gido duc lao dong khoa hoc k¥ thuat tdng hop - hudng
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nghiép - day nghé: thuc hién k€ hoach giang day, gido duc; trinh d6 hoc sinh,
k&t qua.

+ Chat lugng gido duc stc khoé, thé duc, vé sinh va qudc phong: thye
hién k& hoach, két qua cu thé.

+ Chat luong gido dyc thdm m§: thuc hién k€ hoach, trinh d6 hoc sinh.

* Xdy dung doi ngii '

- Hoat dong cia céc t§, nhém chuyén mon: cdc sinh hoat ctia t8, nhdm
chuyen mon; du gidy, tham 16p; hoi gidng; dy cc chuyén dé...

- Cong tic bi dudng vé chuyén mon nghiép vu va ty béi dudng ciia cdc
thanh vién trong 16, nhém.

- Vidn dé thuc hién ché do, chinh sdch, quy ché€ chuyén mon, cai thién doi
sdng cho cén bo, gido vién, cdng nhan vién.

- Gido vién: nang cao trinh d6 chuyén moén - nghi¢p vu - tay nghé, ¥ thikc
trach nhiém, thuc hién quy ch€ chuyén mon ; ddm béo két qua gidng day va gido
duc; tham gia ddy du cdc cong téc khac.

* Xay ding, sit dung va bdo qudn co s6 vt chdt, thiét bi day hoc

- Pam béo céc tiéu chuin vé 18p hoc, ban ghé, bang, 4nh sdng, v¢ sinh...

- Sir dung va bao quan hop 1y co s& vat chét, thiét bi day hoc, lam maoi 46
ding day hoc néu cé thé...

- Canh quan str pham clia truong: cOng truding, tudng bao quanh, dudng vao,
vudn hoa, cay xanh, 16p hoc sach dep dim bao tiéu chudn vé sinh hoc dudng.

* Ty kiém tra cong tdc qudn Iy cia hiéu trudng

- Cong tdc k& hoach: Xay dimg, chi dao va thyc hi¢n ké hoach chung va ting
bd phan.

Hiéu trudng ty kiém tra - ddnh gid cong tdc k& hoach ciia minh bao gom:
thu thap, xir Iy thong tin; x4c dinh muc tiéu va phin hang wu tién; tim phuong
4n, gidi phép thuc hién myc tiéu, soan thao thoéng qua...

- Cong tac td chic nhan s Higu truong tu kiém tra - ddnh gid vé€ cac mat
nhu x4y dung, sir dung ca cdu, b may; quy dinh chitc ning, quyén han, nhiém
vu va st ph&i hop, quan hé giita cic bo phan va c4 nhan; lua chon, phan cong
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cén bo gido vién, cung cap kip thoi nhiing diéu kién, phuong tién can thi€t; khai
thdc tiém nang chia tap thé va cd nhan trong vige thye hién k& hoach.

- Cong tac chi dao: Hiéu trudng tu kiém tra, ddnh gid vé cac mat nhu nam
quyén chi dao, hudng dan cich lam, diéu hoa phéi hop; kich thich - dong vién,
béi dudng cin bo nhan vién, gido vién... trong hoat dong chi dao cdc cong tic
cy thé trong trudng nhu:

+ Chi dao hoat dong day hoc va gido duc trong va ngodi 18p, cong tic lao
dong hudng nghiép, day nghé, cong téc phd cap gido dyc...

+ Chi dao cong tic hanh chinh quan tri trong trudng.

+ Chi dao thi dua diém va dién hinh.

+ Chi dao va thuc hién dan chil hod quan 1§ trudng hoc: thuc hién cong khai
vé quan 1Y tai san, tai chinh...

+ Chi dao va thuc hién viée két hop voi 16 chitc Déng, doan thé va huy dong
cong déng tham gia xay dung va quan 1y nha trudng.

Ngoai ra hiéu trudng cdn can ty ki€m tra - danh gid: 1€ 161 lam viéc, phong
céch t6 chic va quan 1y chia chinh minh, ty ddnh gid khach quan pham chat,
nang luc va uy tin cia minh dé tr dicu chinh cho phil hop véi yéu ciu, chudn
muc cla ngudi quan ly trudng hoc. .

Phat hién cac mai lien hé nguge vé ban thén cac quy€t dinh, cdc k€ hoach,
kip thoi diéu chinh cdc quyét dinh, cic k& hoach dé ching c¢6 kha nang thuc
thi hon.

b) Thanh tra gido duc

Noi dung ctia thanh tra gido duc rdt phong phi, da dang va nhiéu mat song
trén thue t€ hoat dong thanh tra gido duc can tap trung vao ba noi dung chinh
khong tach roi nhau ma c6 lién quan mét thiét véi nhau:

* Thanh tra chuyén moén: Thanh tra cong tdc gidng day va gido duyc cta
gi4o vién, hoat dong hoc tap cla hoc sinh.

* Thanh tra qudn 1y: Thanh tra cong tic quan 1y trudng hoc, cdc co s& gido
duc va quan 1y cia cdc cdp quan Iy gido duc.
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* Thanh tra khiéu 10: Cic vu, viéc sai pham trong hoat dong gido duc va
quan 1y gido duc.

3.6. Hinh thitc kiém tra, thanh tra

C6 nhiéu hinh thitc kiém tra, thanh tra gido dyc. Sau day 12 mot s6 hinh thic
phd bién chung cho cé ki€m tra va thanh tra: .

- Kiém tra, thanh tra toan dién.

- Kiém tra, thanh tra timg mit.

- Kiém tra, thanh tra theo chuyén dé.

- Kiém tra, thanh tra theo dinh ky.

- Ki€m tra, thanh tra dot xut.

- Kiém tra, thanh tra vi¢c thuc hién cac bién phép, kién nghi cha kiém tra,
thanh tra l4n trudc.

Ngoai ra con ¢6 cdc hinh thitc kiém tra, thanh tra thudng xuyén c6 bdo trudc
hogc khong bio trude. Riéng kiém tra noi bo trudng hoc con c6 thé kiém (ra
theo hinh thie sau:

- Kiém tra so bo: Xem xét cdc k& hoach, céc tai liéu chudn bi 1én 16p cha
gido vién vé ndi dung va phuong phdp gidng day, vé viéc sir dung cdc phuong
tién day hoc, vé cc ké hoach hoce tip cia hoc sinh...

- Ki€m tra thuc hién: Quan sat tryc ti€p viée thye hién mot hay nhiéu g1y
day cla gido vién, ki€m tra viéc tiép thu kién thic ctia hoc sinh thong qua két
qua dat dugc bang cdc bai ki€m tra viet, kiém tra van ddp cling cdc k§ ning thuc
hanh cua hoc sinh...

- Kiém tra tong két: Nghién cttu cic két qua dat dugc clia gido vién qua day
hoc va gidao duc trong mor théi ky nhat dinh kém theo cdc két qua dat duoc cia
hoc sinh vé cac mat nhu hoc tap, lao dong, rén luyén ¥ thiie dao dic, cic hoat
dong van nghé, thé duc, thé thao...

3.7. Phuong phép va phuong tién kiém tra, thanh tra gido duc

Phuong phdp kiém tra, thanh tra gido duc 12 t3 hop céc cach thic ti€n hanh
hoat dong kiém tra, thanh tra chia céc thanh tra hoac kiém tra vién dé thu thap,
XU 1y thong tin vi cdc s6 liéu cin thi€t nhdm dat duge muc tiéu ciia k€ hoach
gldo dyc.
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3.7.1. Kiém tra néi bo truomg hoc
a) Phuong phdp
D€ thu thap va ¢6 duge nhing thong tin tin cdy, khich quan vé céc hoat

dong su pham trong nha trudng, hiéu trudng cin sir dung nhiéu phuong phap
kiém tra. Nhung lya chon va sir dung phuong phép nao 1a tuy thude vao dic
diém, d6i tugng, muc dich, nhiém vy, thoi gian kiém tra va cdc tinh hudng cy
thé trong kiém tra.

C6 nhiéu cdch phan loai phuong phap kiém tra ndi bo trudng hoc. Dudi day
xin duge gidi thiéu mot cich:

* Phuong phdp kiém nra hoat dong gidng day cia gido vién

+ Dur gitr (c6 lua chon, theo dé tai, nghién cifu phai hop mét s6 16p, du ¢6
muc dich v& mdi chuyén gia cling du...).

+ Xem xét va kiém tra céc taj liéu c6 lién quan dén h()i dung kiém tra nhur:
s6 sdch, k& hoach c4 nhan, gido 4n...

+ Dam thoai véi gido vien vé chuong trinh, ddi mai phuong phip day hoc,
su chuyén cadn v ty rén luyén ctia hoc sinh...

* Phuong phdp kiém tra chat luong kién thitc, k¥ ning ciia hoc sinh

+ Kién thic: ki€m tra bing vén ddp, viét hodc thuc hanh.

+ Ky ning: thong qua viéc gidi cdc bai tap, cdch tién hanh thi nghiém, cdc
bai thuc hanh, cic gidy lao dong, hudng nghiep va day nghé.

* Phitong phdp kiém mra qud trinh gido duc hoc sinh lrong cac gio lén lop:

Grido vien két hop giita truyén thu kién thic ciia b hoc véi viéc hinh thanh
the gidi quan khoa hoc, tinh cam, Iy tudng dao diic, 16i song, ¥ thic lao dong va
hoc tap cho hoc sinh.

* Phuong phap kiém tra va dank gid cong tdc cia gido vién chii nhiém lop

+ Vigc 1ap k€ hoach va thuc hién céng tac gido duc hoc sinh.

+ Lién hé véi cdc gidgo vien bé mon.

+ Phoi hop véi phu huynh va cdc luc luong xa hoi khic & dia phuong.

+ Cdc két qua dat duoc clia hoc sinh. ‘
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* Phitong phdp phong ngia

Cé tAm quan trong trong hé thong kiém tra su pham. Nhi¢m vu 1a phong
ngita nhitng khuyét diém c6 thé ¢6, kip thoi gitip 46 khi cén thiét bang cac hinh
thitc tap thé hodc cd nhan.

b) Phuong tién

D¢ hoat dong kiém tra ndi bo trudng hoc dat két qua, hiéu trudng cén su
dung céc phuong tién sau:

+ Xay dung va ndm viing cic chudn muc dé cin c vao d6 ma dinh gid
khéch quan va chinh x4c.

+ Thue hién quy trinh chung cia kiém tra ndi by trudng hoc gém cic
budc sau:

- X4c dinh muc dich, yéu cdu, ndi dung, déi tugng va hinh thirc ki€m tra.

_ Lap ké& hoach chuong trinh kiém tra cu thé,

- Xay dung luc lugng kiém tra.

- Tién hanh kiém tra.

- Thu thap tin hiéu phin héi tir doi tuong kiém tra.

- Téng két dua ra két luan, ki€n nghi.

- Kiém tra lai (néu cén).

- Luu hé so kiém tra.

3.7.2. Thanh tra gido duc

a) Hé thong phuong phdp thanh tra gido duc

D& thu thap nhifg thong tin khach quan vé nha trudng, cdc co so gido duc
vi c4 nhan, cdn bo thanh tra cin sir dung cdc phuong phdp thanh tra, kiém tra,
nhung lva chon phuong [Shép ndo 12 tity thude vao dac di€ém doi tugng thanh tra,
muc dich, nhiém vy, thoi gian va tinh hu6ng thanh tra cu thé.

Nhitng phuong phép thanh tra phé bi€n la:

* Phuong phdp quan sat

Quan s4t 13 phuong phap tri gidc ¢6 muc dich, c6 k& hoach mot surkién, hién
tugng, qué trinh (hay hanh vi cir chi clia con ngudi) trong nhitng hoan canh ty
nhién khéic nhau nhim thu thap nhitng s6 liéu, tai liéu, sy kién cu thé dic trung
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cho qu4 trinh dién bi€n ctia sy kién, hién tugng, qua trinh do.

- Quan sat dem lai cho thanh tra vién nhifng tai liéu cu thé, ca tinh truc quan,
song c¢ ¥ nghia rat thiét thuc trong thanh tra gido duc.

- Thanh tra vién ¢6 thé sit dung nhiéu loai quan sdt tu¥y theo muc dich va yéu
cdu cu thé: quan sit khia canh, todn dién, phdt hi¢n, kiém nghiém, c6 b8 tr,
quan sdt truc ti€p, gian ti€p, cong khai, kin déo... quan sat lién tuc, gidn doan,
theo dé tai téng hop, theo chuyén dé...

- Nhimng yéu cdu cua quan sit trong thanh tra gido duc:

+ Xdc dinh rd d&i tuong quan sat, quan sat phai dugce ti€n hanh trong diéu
kién tr nhién cua doi tugng.

+ Xdéc dinh o rang muc dich, nhiém vu quan sét, tir dé phai xay dung k&
hoach quan sét trong sudt qua trinh thanh tra.

+ Phai ghi lai k&t qua (bién ban) quan sat: sy kién, diéu kién, hoan cinh dién
ra su kién. C6 thé ghi lai bing hinh anh, ¢6 am thanh (néu can thi€t).

“ Phuong phdp phan tich, 16ng hop tai liéu va doi chiéu véi thuc té

Nghién cttu cdc vin ban, tai liéu... ¢6 lién quan dén cong tic quan ly.

Tai liéu 12 ngudn thong tin vé két qua cong tic, chat lugng va hiéu qua qud
trinh gido duc - dio tao. Tuy nhién cdn bd thanh tra khong nén dénh gia qud cao
vé ban bdo cdo, bién ban va ban k& hoach ma phéi nghién ctru thue té€ cuge séng
vi hoat déng: di du gid, toa dam vdi gido vién, hoc sinh, phu huynh, dv cac sinh
hoat trong, ngoai 16p va ngoai truong.

* Phuong phap kiém tra

Thuc chat cita cic phuong phdp kiém tra 13 do ludng chét luong két qua va
u6n nan, diéu chinh.

Thanh tra vién cé thé tién hanh kiém tra véi cdc hinh thic: kiém tra noi,
kiém tra viét, ki€m tra thuc hanh mét s6 mon hoc bing cdch chon xdc suéit & cic
16p. Kiém tra nhifng kién thiic co ban theo yéu cdu t6i thi€u, c6 cau hoi phy dé
xdc¢ dinh hoc sinh kha, giéi.

* Phuong phdp diéu tra

La phuong phap ding nhitg cau hoi nhit loat dét ra cho phan 16n déi tugng
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ki€ém tra nhim thu duge nhimg ¥ kign chii quan ciia ho vé& mot vén dé nao dé.

Phuong phdp diéu tra cé nhiéu loai:

+ Diéu tra bing trd chuyén (dam thoai)

Bam thoai la phuong phép thu thap su kién vé cdc hién tuong, qué trinh
tam Iy thong qua qua trinh giao ti€p truc ti€p v6i d6i tugng, theo chuong trinh
da dat ra. ‘

Tuy nhién phuong phip nay con han ché€ 1a khong thé xac dinh duoc cau tra
161 hoan toan trung thuc, quan hé khong cdi mo, khong cadm thong, thigu 1€ nhi...
do v@y phuong phdp nay chi [a phuong phap bé trg dé thu luom nhimg tai lidu
b6 sung hosc tim hiéu so b6 vé déi tuong nghién ciu trong giai doan dau.

+ Diéu tra bang phiéu (anket)

Di€u tra bang phiéu 12 phuong phép thu thap su kién trén co s& tra 101 bing
van ban clia ngudi duoc nghién ciiu theo chuong trinh di duoe thiét lap. Néi
cach khic anker 1a phuong phip phong van gidn ti€p thong qua viéc hoi va tra
[o1 trén giay.

+ Diéu tra bing tric nghiém (test)

Test la cong cu do ludng da duge chudn hod dung dé do ludng khich quan
mot hay nhiéu khia canh cud mét van dé nao d6 da 6 su chudn bj trude.

Mbi loai Test déu ¢6 wu nhuge diém. Dung 7est phdi ding muc dich, ding
lic, ding chd, can c6 chudn hod hinh thic don gidn. Tuy theo diéu kién hoin
canh, tinh hudng cu thé ma lya chon, sit dung va ph6i hop d6i v6i cc Tesr dé
dat duge hiéu qua cla hoat dong.

Tuy theo muc dich va mitc d¢ diéu tra con ¢6 thé chia ra: diéu tra tham do,
diéu tra b6 sung...

* Phuong phdp tham dy cdc hoat dong gido duc cu thé

Thanh tra vién can dy cic sinh hoat, hoat dong trong va ngoai 16p, ngoai
trudng. Thong qua d6 méi 6 thé d6i chifu, so sénh nhitng noi dung thu thap
dugc vai thyc t€ dé khing dinh 16i nhan xét, ket luan dva ra mot cach khéch
quan va chinh xic.

Ngoat cac phuong phdp sir dung trong thanh tra gide duc néi trén, ngly nay
ngudi ta con nhi€u phuong phdp cla todn hoc nhir: théng ké, xdc sufl, céc
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phuong tién ca 1y thuyét tap hop, cba logic va cha dai s6; céc phuong phip cia
logic hoc nhu: phan tich, téng hop, quy nap, suy di€n, suy 1y, sir dung mdy tinh
v4i k§ thuat vi xit 1y...trong hoat dong thanh tra gido duc.

b) Phuong tién thanh tra gido duc

D€ cong tdc thanh tra gio duc dat hiéu qua can trang bi cho thanh tra vién
va t6 chifc thanh tra nhimg phuong tién thanh tra ¢o ban sau:

* Nhan thic ding, lam ding chitc ning va thdm quyén thanh tra.

* Trang bi nhitng phuong tién cu thé nhur; x4y dung va ndm vimg cdc chuin
myc dé cin cd vao d6 ma danh gid mét cich khich quan va chinh xdc. Cic
chuin muc dé 1a:

- Hé thong luat 1¢ cia nha nudc vé gigo duc

- H¢ thong ché d6 chinh sich, diéu l¢, quy ché, thong tu, chi thi cla nganh
gido duc va dao tao.

- Muc tiéu, k€ hoach dao tao.

- Nam viing yéu cdu clia chuong trinh cic mén hoc.

- Nam viing dac trung vé phuong phép gidng day cdc bo mén, kinh nghiém
giang day tién ti€n va c4c thanh tuu méi vé phuong phép.

- Nam ving phuong phép du gid, céch phan tich su pham mot bai len 16p,
céc chudn ddnh gid mot bai lén 16p cua gido vién..

D¢ hoat dong thanh tra gido duc c6 chit llIO'Ilg va hiéu qua con cdn thiét phai
Xay dung va hudng dan cho thanh tra vien mot quy trinh chung va cu thé bao
gém nhiing budc, khau, giai doan, cong doan d€ ti€n hanh thanh tra mét cich
khoa hoe.

Quy trinh thanh tra cy thé gém céc budc sau:

» BI: Chudn bi thanh tra

- Tap hop nhitng thong tin da thu thap dugc vé doi tuong thanh tra dé du
kién nhitng van dé cdn thanh tra.

- Lap k¢ hoach thanh tra: Xdc dinh muc dich, yéu cdu, dsi tugng, ndi dung,
thoi gian, thanh phin tham gia, phuong phdp tién hanh.

- Thong bdo véi trudng, co sd, cd nhan duge thanh tra.

- Quyét dinh thanh lap doan, hop doan dé théng nhat k& hoach va phan cong
timg thanh vién cua doan.

- Chudn bi d€ kiém tra chat lugng: bicu thong ké, phiu tric nghiém..,
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« B2:Tién hanh thanh tra

- Nghe bo cdo vigc thuc hién nhiém vu clha d6i tugng thanh tra,

- Dy gi®, tham 16p (n€u cén).

- Du céc hoat dong gido duc khdc, quan sat cach lam va két qua.

- Kiém tra chét lugng.

- Kiém tra co s& vat chét, trang thiét bi day hoc.

- Toa dam véi dai dién cdn bo, gido vién vé€ tinh hinh nha trudmg,.

- Kiém tra hé so, s6 sich: hé so chuyén mén cla gido vién, hd so quan 1y
cta hiéu trudng dac biét 12 hé so tr kiém tra cha trudng.

- Thanh tra vién c4n lva chon phuong phdp, phuong tién cdn thigt dé thu
thap, xt 1y thong tin va ddnh gid so bo.

« B3 Két thic thanh tra

- Hoi ¥ toan doan, tham khéo § kién cla cic thanh vién, trudng doan danh
gid, két luan va kién nghi.

- Linh dao doan thong bdo ddy d k&t qua thanh tra va gép ¥ kién can thiét
d6i véi cdc d6i tugng. Sau dé cong ba két qua thanh tra truée héi dong gido duc

- Bién ban c6 chit ky clia trudng doan, hi¢u trudng, ghi ¥ kién ti€p thu va y
kién khong nhat tri (néu c6) va ky tén.

e B4:Sau thanh tra

- Viét bao cdo két qua gui cac cdp quan ly.

- Theo ddi viéc thuc hién cdc ki€n nghi cia doan thanh tra.

- Thanh tra lai (néu cin).

I1. NGHIEP VU KIEM TRA VA THANH TRA TRONG GIAO DUC
1. Nghiép vy thanh tra

Cin trang bi v huan luyén cho thanh tra vién nim vitng nghlép vu thanh tra
giso duc vdi cdc noi dung nghiép vu co ban, thi€t thyc nhu:

1.1. Thanh tra truong hoc

1.1.1. Nghiép vu tién hanh thanh tra

a) Truong doan thanh tra c6 nhiém vu

+ Xay dung k€ hoach cu thé qua trinh thanh tra va phén cong nhi¢m vu cho
cac thanh tra vién.

+ D& nghi ngudi ra quyét dinh thanh 1ap doan thanh tra tap trung cong tac
vién thanh tra.
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+ Tryc tiép 8 chirc, chi dao nghiép vu, diéu hanh thanh tra.

+ Quyeét dinh bién phép xir Iy cdc tinh hudng phat sinh trong qud trinh
thanh tra,

+ Thudng xuyén bdo cdo tién d¢ cua thanh tra véi Ngudi ra quyét dinh
thanh tra.

+Téng hop két qué thanh tra, soan thao van ban ket luan, cong bs ket luén
trude d6i tegng thanh tra va bio cdo ket qué véi ngudi ra quyét dinh thanh tra.

+ Trudng doan chiu trdch nhiém t6 chitc cuoe hop cong bé két luan thanh
tra d6i véi d5i twong thanh tra. Thanh phéan tham du do trudng doan quyét dinh.
Van ban quyét dinh do truong doan thanh tra ky va dong dau ctia co quan quan
Iy trudng doan (ra quyét dinh 13p doan thanh tra).

b) Thanh tra vién c6 céc nhiém v sau

+ Léap k& hoach thuc hién ndi dung, nhi¢m v dugc phan cong, bdo cdo
truéng doan thong qua.

+ Chi déng sdng tao d€ tién hanh cé két qué cong viéc dugc phan cong.

+ Bdo cdo két qua phén viec dugc giao, chiu trach nhieém trrdic phap luat va
trudng doan vé cic chiing ci va tai lieu thanh tra,

+ Tham gia viéc xay dung van ban ket luan thanh tra: ban giao hé so cho
trudng doan thanh tra hay ngudi duoc ty quyén.

+ Thyc hién cdc cong viec lien quan dé€n cudc thanh tra khi trudng doan
phén cong hodc by quyén, |

¢) Thanh tra toan dién mét truong hoc ti€n hanh cling thoi glan tat ca céic
n6i dung hozc thanh tra chuyén d¢ timg noi dung, thdi gian khdc nhau nhung
gan nhau (khodng duséi 2 thdng) tap hop bién ban dénh gid timg chuyén dé thanh
bién bin toan dign. Nhv vay cling ¢ thé khong thanh tra toan dién ciing mot
ldc 1t ca cac noi dung.

d) Dodn thanh tra mor trudng hoc ti€n hanh trong 2 - 3 ngay vdi s6 luong tir
10 - 15 nguoi. Trudng doan 13 1anh dao hay cdn b6 thanh tra, Trudng doan thanh
tra cling cdc thanh tra vién tryc ti€p thanh tra trong thoi gian doan lam viéc.

e} Phdn cong doan vién theo hu6ng chuyén mon ho4, nghia 13 phan cong
thanh timg nhém nhé chuyén thanh tra, kiém tra mot noi dung dé nam chic,
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hiéu sau, d4nh gid chinh xdc vi mat it thdi gian nhu: d6i ngii va co s& vat chat;
k€ hoach phit trién gido duc; chét lugng gido duc; cong tic quan 1Y cta higu
trudng, tai chinh... Cic nhém déy phai c6 bién ban két luan, d4nh gia timg mat
dugc phan cong thanh tra.

Tét ca cic doan vieén thanh tra déy phai’tryc ti€p dur gity hoiic cdc hoat dong
gido duc ctta gido vién theo chuyén mén clia minh (ké ca truéng doan). Thanh
tra vién tranh thi dy cng nhiéu 810 cang t6t vi qua d6 thdy 16 hon trinh do cia
gido vién va két qui hoc tap cda hoc sinh ciing nhu né nép, ky cuong trong day
va hoc,

f) Doan thanh tra lam Viéc tai triomg véi cdc cong viéc chinh sau

+ Nghe higu trudng bo cdo vi trao déj.

*+ Dy cdc tiét day, cdc hoat dong gido duyc, kiém tra s6 luong, chat lugng hoc
tap cla hoc sinh.

+ Kiém tra doi ngii, co sd vit chat va cong tac quan ly cha higu trudng.

+ Hol ¥ toan doan dé dnh gi4, ket ludn, x&p loai, kién nghj va tong két
chung.

g) Ho so thanh tra gom

+ Quyét dinh lap doan thanh tra.

+ Ké& hoach tién hanh thanh tra; dé cuong thanh tra.

+ Bdo cdo cha d6i tuong thanh tra,

+ Céc bién bén kiém tra, x4c minh va cdc chifng cif cy thé lién quan dén noi
dung thanh tra.

+ Bién ban két luan thanh tra.

+ Cac vin ban lién quan dén cudc thanh tra,

Trong thai gian 15 ngay ké tir ngay cong b6 ket luan thanh tra. Poan thanh
tra phéi ban giao hé so cho cg quan da lap doan thanh tra, Sau dé th trudng 1ap
doan thanh tra ra van ban két luan va xir 1y bién ban cta thanh tra v ket luan y
ki€n bio liru (néu c6) gui cho d6i tuong thanh tra yéu cau thyc hién.

1.1.2, Ngi dung thanh tra fruong hoc

a) Dol ngli va co sd vit chdt

+ D01 ngii cén bo, gido vien va nhén vién.
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+ Co 50 vat chét, thiét bi day hoc.

b) Ké hoach phdt trién gido duc

+ Thuc hién chi tiéu vé s6 lugng hoc sinh timg khéi 16p va toan trudng

+ Duy tri sT 86, ty 1& hoc sinh bd hoc, 1én 16p, Iuu ban.

+ Hiéu qua dao tao 1dp cudi cap so vdi ddu cap.

+ Thuc hién quy ché tuyén sinh, thi t6t nghiép.

c) Chdt luong gido duc - dao tao

Day la nhiém vu trong tam, doan thanh tra phai tién hanh kiém tra viéc thuce
hién giang day va hoc tap céc mén hoc va cdc hoat dong gido duc khac.

+ Kiém tra viéc thuc hién chuong trinh, néi dung, k& hoach day hoc.

+ Kiém tra chat lugng day hoc va gido duc.

+ Pénh gia két qua hoc tap cia hoc sinh

+ Cong tac quan 1y cla hiéu trudng

+ Dénh gid két qua hoc tap clia hoc sinh

+ Cong tdc quan 1y cta hiéu trudng

1.1.3. Tién trinh thanh tra

a} Chudn bi

+ Tap hop nhitng thong tin vé nha trudng d€ du ki€n nhitng noi dung cdn
thanh tra.

+ Lap k& hoach thanh tra.

+ Théng bdo véi co sé thanh tra (trir thanh tra dot xudt).

+ Quyét dinh thanh 1ap doan, hop doan va phan cong.

+ Chuén bi nhiing diéu kién can thiét cho kiém tra.

+ Du trit kinh phi cho doan thanh tra.

b) Tién hanh thanh tra

+ Nghe hiéu trudng bdo cio viéc thuc hién nhiém vu nam hoc.

+ Dy gid cua céc gido vién & cic khoi, 1dp.

+ Du cdc hoat dong gido duc khac.

+ Kiém tra chét lugng hoc sinh:

- T8 chitc 1am bai kiém tra biing cich chon xdc sust & cac 16p, kiém tra

kién thitc co ban, chadm va phan tich k&t qua.
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- Vén dép hoc sinh, 1am phiéu tric nghiém d€ d4nh gi4 nhan thic, tinh
cdm va hanh vi clia hoc sinh.

+ Kiém tra co s& vat chat, trang thiét bi day hoc, cédc loai hé sa, s8 sach.

+ Trao d6i v6i chinh quyén dia phuong, véi can bo giao vién vé tinh hinh
nha trudng.

¢) Két thiic thanh tra

+ Hoi § todn doan

+ Trudng doan théng bdo ddy di két qua thanh tra, cong bo két qua thanh
tra trudc hoi déng gido duc.

+ Bién ban ¢4 chit ky cha trudng doan, hiéu truong tiép nhan ¥ kién hoic
khong nhét tri v6i két qua thanh tra (néu ¢ ).

d) Sau thanh tra.

+ Viét van ban thong bio két qua thanh tra gir cac cp quan 1y, céc trudng
va don vi ¢6 lién quan.

+ Theo d6i viéc thyc hién kién nghi cia doan thanh tra.

1.1.4. Ddnh gid xép loai theo nguyén tic

+ Danh gid trudng 1ay chat lugng gido duc - dio tao 1am trong diém, xép
loai timg ndi dung dé xép loai chung.

+ Danh gid trén co s& doi chiéu véi yéu cdu cha céc quy dinh ¢6 tinh dén
diéu kién thyc t&€, Vira cin cif vio cic hoat dong cla tap thé su pham vira ddnh
gid két qua thuc t€ da dat duoc.

+ X€p loat timg mit va x&p loai chung theo bén mifc: t6t, kha, dat yéu céu,
khong dat yéu cau.

+ Khi dénh gia can tham khéo nhitng ¥ ki€h cia cdc ¢4 nhan va tap thé cé
lién quan dén noi dung thanh tra.

1.2. Thanh tra gido vién

1.2.1. Noi dung thanh tra

*Trinh dg nghiép vu:

+ Trinh d6 ndm ki€n thic, k§ nang cin xdy dung cho hoc sinh thé hién qua
ndi dung gidng day.

+ Trinh d¢ van dung cic phuong phdp day hoc ph hop véi d6i tuong hoc
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sinh va viéc sir dung d6 diing day hoc trong bai giang...

* Thue hién quy ché chuyén mon

+ Thyc hién chuong trinh, k€ hoach giang day - gido duc.

+ Thyc hién c4c yéu cdu clia mot bai soan.

+ Céc quy ché vé cham bai, cho diém.

+ Thuc hién ddy di cdc bai thyc hanh theo phan phoi chuong trinh.

+ Bao dam ddy du cdc yéu ciu vé ho so, cdc quy dinh vé chuyén mon.

+ Bbi dudng kién thic van hod, nghiép vu theo ké& hoach chia cdc cip quan
1y gido duc.

* Két qud gidng day - gido duc

K&t qua hoc tap, rén luyén ctia hoc sinh qua céc dot kiém tra chung, két qua
Jén 16p, luu ban, ty 1¢ 16t nghiép, ket qua kiém tra trygc tiép clia cac thanh tra
vién...

* Vige thuc hién cdc cong tac khac

+ Cong tic chi nhiém 16p (n€u ¢6).

+ K&t hop day hoc v6i viéc gido duc dao ditc cla cic gido vién.

+ Thuc hién céc cong tic khic duge phén cong.

1.2.2. Tién trinh thanh tra

a) Chudn bi

Trén cd s& nim chéc cdc quy dinh, chuong trinh, k& hoach dao tao doi hoi
c4c thanh tra vién can:

+ Nim ké hoach gidng day ciia gido vién d€ 1ap k€& hoach thanh tra

+ Chudn bi cdc v&n dé kiém tra chét luong cho hoc sinh.

b) Tién hanh thanh tra

Thanh tra vién c¢é th& yéu cdu hiéu trudng cir ngudi cua 14 ciing 1am viéc.
Nhifng ngudi tham gia phai ¢6 cling chuyén mon véi gido vién dugc thanh tra.

+ Kiém tra cong viéc clia gido vién.

+ Du céc gid 1én 16p, c6 ghi bien ban clia tiét day dé cudi dot danh gid.

+ Xem xét hé so, gido 4n 1&n 1p, s6 chi nhiém 16p (néu c6), 56 bdo bai, s6
diém ca nhan...
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+ Xem xét cac hd so luu trit v€ cdc lan kiém tra clia trudmg déi v6i gido vien
dé tham khao.

+ Kiém tra chét luogng hoc sinh.

+ Diing bai kiém tra nhanh sau khi hoc sinh vira k&t thiic bai hoc.

+ Tiép xdc trao déi véi hoc sinh dé ndm vimg thém két qua.

+ Quan sdt cdc hoat dong cna hoc sinh dé dinh gia hanh vi dao ditc, thai do
hoc tap...

¢} Két thiic thanh tra

+ Thanh tra vién trao d6i véi 1anh dao, 18y ¥ ki€n tu danh gi4 chia chinh gido
vién dugc thanh tra, sau dé thanh tra vién quyét dinh viéc danh gid, xé&p loai.

+ Néu ki€n nghi: trong bién ban thanh tra, thanh tra vién néu cac kién nghi
cy thé va kha thi doi vdi gido vién va véi truong dé gitp gido vién hoan thanh
nhiém vu.

+ Tap bop céc nhan xét vé chuong trinh, sich gido khoa va cdc van dé quan
Iy can diéu chinh dé kién nghi 1én cap trén (néu cd) theo hé thong 6 chic thanh
tra gido duc.

1.2.3. Xép loai gido vién

Nhim muc dich gitdp gido vién va cdp quan 1y biét duge nang lyc va mifc
d6 ¢d gang cha gido vien. Két thic thanh tra gido vién ¢6 thé xép vao mét trong
4 loai: tot, khd, dat yéu cau, khong dat yéu cdu. Trén co s& x€p loai timg mat rdi
can ¢\ vao d6 dé xé&p loai chung.

- 1.3. Thanh tra hoc sinh

Day ciing 12 mét trong nhiing cén cit dé ddnh gid gido vién, nha trudng. Noi
dung thanh tra hoc sinh gém:

+ Né nép, ¥ thiic, thai do hoc tap.

+ Két qua hoc tap, rén luyén cdc mat ctia hoc sinh.

-+ Trinh d¢ duge gido duc va rén luyén clia hoc sinh.

Bing cdch: kiém tra bing cdc bai viét, ti€p xic, trao déi véi hoc sinh, quan
sat cic hoat ddng cta hoc sinh...

2. Nghiép vu kiém tra

biéu 22 chuong VI - Quy ché vé 16 chitc hoat déng ciia hé thong thanh tra
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gido duc va dao tgo (ban hanh theo quyét dinh s§ 478/QD ngay 11/3/1993)
ghi r&:

“Hiéu trudng cdc trutmg, thi trudng cdc co quan gido duc, ddo tao trong
nganh cé trach nhiém sit dung b mdy qudn Iy va cdc cdn bé trong don vi dé
kiém tra viéc thuc hién chinh sdch, phdp ludt, nhiém vy, ké hoach cia cd nhan
va cde bo phdn thudc quyén xét va gidi quyét cde khiéu nai, 16 cdo vé cdc van
dé thudc trach nhiém qudn 1y ciia minh.

Céc hoat dong kiém tra dugc thuc hién thuong xuyén, cong khai, dan chii;
két qud kiém tra dugc ghi nhdn bdng bién bdn va dugc luu trie. Hiéu trudng hay
thu truong phdi chiu trdch nhiém vé cdc két ludn kiém tra nay” .

2.1. Xay dung k¢ hoach kiém tra néi b trudng hoc

Hi¢u trudng xay dung k€ hoach kiém tra ngi bo phai phit hop véi tinh hinh,
diéu kién cu thé cho phép cla trudng va ¢ tinh kha thi.

Ké& hoach ki€m tra ngi bo trudng hoc cin dugc thiét k& dusi dang so dé hod
va duge treo ¢ vin phong nha trudng, trong dé ghi rd: muc dich, yéu cdu, noi
dung, phuong phdp ti€n hanh, hinh thie, don vi va ¢4 nhan duoc kiém tra, thoi
gian kiém tra... ddm béo tinh én dinh tuong d6i ctia k& hoach.

+ K& hoach ki€m tra ndi bo trudng hoc cdn déng bd cong khai tir ddu
nam hoc.

+ Noi dung kiém tra phai c6 sic thuyét phuc, hinh thic kiém tra gon nhe,
khong gay tam 1y ndng né cho ddi tugng, cAn huy dong duge nhiéu lyc lugng
tham gia ki€m tra va danh thoi gian cdn thiét cho kiém tra.

+ Hiéu trwdng can xay dung cic k€ hoach kiém tra: k&€ hoach kiém tra toan
nam hoc, timg hoc k¥, hang thang, ting tudn hodc dot xu4t...

2.2. T4 chiic kiém tra noi bo trudng hoc

+ Xay dung luc Jugng ki€m tra: Hiéu trudng ra quyét dinh thanh 1ap ban
kiém tra gém nhitmg thanh vién c6 uy tin, cé nghiép vu chuyén mén su pham
gioi, phan cong cu thé va xdc dinh quyén han, trich nhiém ciia ting thanh vién
trong ban kiém tra.

+ Phan c4p trong kiém tra: Hi¢u trudng 6 thé kiém tra tryc ti€p hay gidn
ti€p. Khi ki€m tra gidn ti€p phdi ay quyén, phan cfp 16 rang (cho phé hicu
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trudng, 16 trudng chuyén mon, gido vién c6 uy tin va nang lyc).

+ Xay dung ch€ d9 ki€m tra: Hiéu trudng quy dinh thé thitc 1am viéc, nhiém
vu cu thé, thdi gian, quy trinh ti€n hanh, trich nhiém cho méi kiém tra vién.

+ Cung cdp kip thdi nhitng di€u kién vat chét, tinh thdn, tam 1y cho hoat
dong kiém tra, khai thdc va tan dung moi kha ndng, sang tao cla cic thanh vién
trong ban kiém tra.

2.3. Hi¢u trudmg tién hanh kiém tra noi b trudng hoc

2.3.1. Kiém tra gido vién

a) Kiém tra toan dién

Viéc kiém tra ddnh gia toin dién gido vién dua vao 4 ndi dung sau:

+ Trinh d6 chuyén mén nghiép vu

+ Thuc hién quy ch€ chuyén mon, ¥ thifc trach nhiém

+ Két qua giang day va gido duc

+ Tham gia cic cong tic khdc

Hiéu trudng sir dung cic hinh thiic, phuong phap kiém tra linh hoat, séng
tao va ti€n hanh theo quy trinh hop 1¥: hang nam, hiéu trudng can kiém tra toan
dién 1/3 tong s gido vien cla trudng, bién ban kiém tra toan bo gido vien lam
theo mau huéng din cha Bo Gido duc va Pio tao.

b) Hiéu trucng kiém tra hoat dong gidng day va gido duc cia gido vién

* Kiém tra ké hoach gidng day ciia gido vién

* Kiém tra gic day trén I6p ciia gido vién

- Céc butée tién hanh.,
- N6i dung bai giang. _
- Két qua ti€p thu kién thitc clia hoc sinh.

Riéng viéc kiém tra bai giang trén 16p cia gido vién, hiéu trudng cdn tién
hanh theo quy trinh sau:

+ Du gid (dudi nhiéu hinh thitc: bdo trude, khong bio trude, cic 16p do
moét gido vién day, ¢6 lya chon...). ‘
~+ Phan tich su pham bai day cia gido vién sau khi du.

+ Danh gid ket qua bai hoc: gido vien ty dénh gid, hiéu trudng dinh
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gid dua vao chudn danh gis mot gid 1én 16p, chi ¢ 3 mat: kién thitc, k§ nang
va thdi do.
+ Kiém tra két qua nhan thitc cla hoe sinh sau khi hoc xong bai (néu
cdn) d€ khing dinh nhan xét, d4nh gis clia hiéu trudng.
+ Hiéu trudng néu két luan cudi cling, ghi bién ban, luu hé so.
* Kiém tra hoat dong gido duc ngodi 16p, ngodi truong
- Cong tac gido vién chit nhiém 1dp.
- Gido vién td chic cac hoat dong ngoai gio: chinh tri - x4 hoi; khoa hoc -
k¥ thudt; vin hod, van ngh¢; thé duc, thé thao; vui choi, giai tri...
- DBédnh gia két qua.
c) Hiéu trudng kiém tra hoat déng su pham ciia 16 nhém chuyén mon
* Noi dung kiém tra
+ Kiém tra cong tic quan 1y cta t6 trudng, nhém trudng (nhan thiic, vai trd
tac dung, uy tin, kha nang lanh dao chuyén mén).
+ Kiém tra hé so chuyén mon: k€ hoach, chat lugng day, cdc chuyén dé béi
dudng chuyén mon, sdng kién kinh nghié¢m...

b

+ Kié€m tra né nép sinh hoat chuyén moén: soan bai, chdm bai, du gio,
giang mau...

+ Kiém tra k& hoach béi duding va ty bdi dudng chuyén mén nghiép wu.

+ Kiém tra viéc chi dao phong trao hoc tap cla hoc sinh: phu dao, ngoai
khod, thue hanh, xay dung phong céch hoc tap, bdi dudng hoc sinh gioi.

+ Ki€m tra chat lugng day - hoc cta t8, nhém chuyén mon, tic dung, uy tin
trong trudng. ..

* Phuong phdp kiém tra

Bam thoai, xem xét, phan tich hé so, du gid, dy sinh hoat chuyén mén cia
t8, nhém (nghe béo co chuyén dé hay t8ng két, diéu tra thim dd qua hoc sinh,
cha me hoc sinh), ti€én hanh kiém tra chéo.

2.3.2. Kiém tra hoc sinh

aj Kiém ira toan dién

+ Ki€m tra trinh do van hod (¥ thic hoc tap, phuong phap hoc tap, kha nang
ti€p thu ki€n thitc, k¥ nang thyc hanh, két qua hoc tap).
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+ Kiém tra cic hoat dong gido duc khdc: dao difc, 161 song, ¥ thirc, ky luat
lao dong, ¥ thiic bao vé sitc khoe - vé sinh... .

b) Kiém tra toan dién mét lop hoc sinh

+ Kiém tra hoat dong hoc tap: thai do, né nép, phuong phap, k&t qua hoc
tap, su tuong trg gitp d& trong nhém hoc tap.

+ Ren luyén cic mat gido duc toin dién: dao dic - 16i song, van nghé, thé
duc - vé sinh, ¥ thitc va ky luat lao dong tap thé, quan diém thdm m¥ lanh manh. .

+ Sinh hoat doan déi ¢6 tic dung diy manh phong trao hoc tap va rén luyén
cta ldp; twong trg gitp d& 1an nhau trong hoc tap.

+ Viec xay dung céc t6, c4 nhan dién hinh trong 16p.

Khi kiém tra toan dién 1dp hoc sinh, hiéu trudng tién hanh kiém tra k&t qua
céc hoat déng két hop véi tu kiém tra clia doi ngfi cén b 16p, doan, ddi va tham
khao cdc ¢ kién nhén xét, ddnh gid ctia gido vién chlt nhiém va cac gido vién bo
mén giang day & 16p d6. D6 12 ngudn théng tin cin thiét gitp hiéu rudng nhan
x€t ddnh gid 18p hoc mdt cdch khdch quan va chinh xéc.

2.3.3. Hiéu trudng kiém tra co sé vdt chdt, thiét bi day hoc

* Co sé vt chdt

+ Nha clra, 16p hoc, ban ghé, bang: xdc dinh gia tri sir dung, d6 an toan, dam
bdo tiéu chudn vé sinh hoc dudng.

+ Thu vién, phong thi nghiém, phong truyén théng, phong huéng nghiép,
xuong trudng (néu ¢dé), vuon trudng...

* Thiét bi day hoc

+ Céc d6 ding day hoc, tai liéu tham khao.

+ C4c phuong tién k¥ thuat day hoc khac...

Hiéu trudng ki€m tra cich slt dung, bdo quan, b sung, tv lam thém cua
thdy tro.

Cin t6 chite luc lugng kiém tra co s& vat chat, thiét bi day hoc hop 1y. Ho
so kiém tra cu thé, chi tiét va hiéu trudng dinh hudng bang cach xir Iy sau khi
kiém tra.

2.3.4. Hiéu trudng kiém tra tai chinh trong trucng

+ Kiém tra viéc thuc hién nguyén tic tii chinh trong trudng.

157



+ Kiém tra cong tdc tai vu - k€ toan.

+ Kiém tra quy nha trudng.

+ Kiém tra ching tlr thu chi va s sich cé lién quan.

+ Dénh gid ding hiéu qua clia cong téc tai chinh trong trudng.

* Thuc trang cong tdc kiém tra ngi b6 truong hoc con mot s6 mat han
ché sau:

+ V& nhan thitc: Chua nhan thic 13 vi trf, tdm quan trong, chifc nang cla
cong tdc kiém tra noi bo trudng hoc, hiéu kiém tra ndi bo trudng hoc chi nhu la
mot hoat dong phéi hgp nam trong bién phdp dong vién thi dua, coi d6 chi la
bién phdp d€ danh gia: kiém tra dé dén dén kiém diém, do d6 han ché hiéu qua
kiém tra ngi bo trudng hoc.

+ V€ hoat dong: Chua ddy du, chua thudng xuyén, thiéu k€& hoach cu thé,
don diéu, so luge, d6i khi ¢dn hinh thiic.

+ V& nghiép vu: Chura ndm duge nhitng phuong phép, bién phdp k§ thuat
nghi¢p vy mang tinh chat dinh lugng d€ xem xét, dénh gid, khing dinh xem cic
bd phan cd nhan trong trudng c¢é hoat dong theo ding muc tiéu, quyét dinh va
k€ hoach da d¢ ra hay khong d€ dua ra cdc bién phdp uén nan, gitp d cén thiét;
chura ¢6 k¥ niing ki€ém tra theo muc tiéu, k& hoach va hé thong; trinh do nghiép
vu clia d6i ngii kiém tra trong trudng con yé&u: coi kiém tra gidng day chi 1 di
dy vai gidy trén 18p, chi ki€m tra khia canh t6 chitc bai hoc, thi€u di sau vao noi
dung, phuong phép, phéan tich bai hoc hoi het, thi€u lién hé gilta viec thuc hién
chuong trinh va tri thic, chat lugng hoc sinh, it chd ¥ dén phan tich tic dung
gido duc clia bai hoc... Lanh dao {t chd y viéc nghién citu v phd bién kinh
nghiém su pham trugc va sau kiém tra.

+ V& chi dao: Chua that chi trong bdi dudng nghiép vu kiém tra néi bo
trudng hoc va hudng din céch lam cy the cho higu trudng vi cdc kiém tra vién
trong ban ki€ém tra clia trudng. Viéc phén cp trong kiém tra chua rd rang va
manh dan. Thyc ti€n gido duc dang dat ra cho hiéu trudng céc trudng hoc phai
d6i m6i nhan thic va cdch 1am kiém tra ndi b trudng hoc. Cdc co quan quan
1y gido duce tryc ti€p can chi dao sét sao, tao diéu kién thuan lgi cho hoat déng
nay di vao né nép, ¢6 hiéu qua d€ dép (ing nhimg quy dinh clia B6 Gido duc-
Dio tao trong su nghiép d6i méi quan 1y gido duc.
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[il. MOT SO BIEN BAN THANH TRA KIEM TRA
1. Bién ban thanh tra truéng hoc

Poan thanh tra cla.....cceecenrenenn thanh 1ap theo quyét dinh s6.... ngay.....
thang... nam..... 43 ti€n hanh thanh tra trudng......... iif ngay.... dén ngay........ da
lam viéc nhu sau:

- Du.......... tiét day cha........ gido vién.

- Kiém tra........ mon trén s6..... hoc sinh thudc........ 15p.

- Kiém tra thuc t€.

+ Co s& vat chat:
+ Hé so, sé sch:
-+ Cac hoat dong:

Qua tham khao 3’1 kién cha chinh quyén dia phuong. Doan két luan danh gid
va kién nghl nhu’ sau:

1. Panh gia vu;c thuc hién cdc noi dung thanh tra
a) Didu kién vé doi ngil va ca s& vat chat
+ U, khuyét diém chinh:
+ X&p loai
b) K& hoach phét trién gido duc
+ U, khuyét diém chinh:
+ Xé&p loai:
¢) Chat lugng gido duc - dao tao
+ Uu, khuyé&t diém chinh:
- Gio duc dao diic, 18i song.
- Gido duc cdc bd mon van hoa.
- Gi4o duc lao dong, huéng nghiép, day nghé va gido duc thé chét, thdm my.
+ Xép loai:
d) Cong téc quan Iy ctia hi¢u trudng
+ U, khuyéet diém chinh:
+ X&p loal.
Két luan chung vé nha trudng
+ U, khuyét diém chinh:
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+ Xép loai nha trudng:
2. C4c kién nghi clia doan

+ Nhitng yéu cau d6i v6i nha trudng: cic viéc can lam dé phét huy wu
diém, khic phuc nhuge diém, thoi han thuc hign.

+ Kién nghi d&i véi co quan quan 1y truc ti€p cha trudng:

- Céc bién phap gitp trudng khic phuc khé khan

- Kién nghi khen thudng, ky luat hay c6 dic¢u chinh déi v6i nha trudng
va cd nhan.

+ Kién nghi vdi céc co quan hitu quan............

Y kién clia trudng TM/ doan thanh tra
Hiéu trudng Trudng doan
(Ky va déng dau) (Ky va déng dau)

2. Bién ban thanh tra giao vién

Ho va tén gido vién.......... Nam sinh....... Hé dao tao........ Nam vao nganh....
Day mon............ G CAC OP.rranrmeererererimeesinss st b et
Trudmg.......... eterer e er et

I. Két qua kiém tra cic mat

1. Kiém tra trinh do nghiép vu tay nghé

Tigt oo, G1Gp covevrnnn. X€Ep lOALinns
TiEt 2.oeeieeeccconinas O 1OP.eeeennne Xép loai.....ocouuun.
Tiet 3o 3 16p....ceece. Xép loal. .coveinnens
Nhan xét trinh do nghiép vu - tay nghé.................
Pugc xép loai..............

2. Kiém tra thyc hién quy ch& chuyén mén
Nhan xét uu, khuyét diém chinh.
Duogc x€p loai...coviviiienn,
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3. K&t qua gidng day - gido duc
- C4c bai kiém tra hién tai: Téng s6 bai kiém tra......... S& bai dat yéu cdu tr&
1Mo, (%) SO b2 Khé v (%), Gidi..oovenene (%)
- Nhan xét trinh dd hoc sinh v€ moi mat............
- Céc két quéa cha thdi gian trude: (kiém tra hoc k¥, 1én 16p, thi 16t nghiép,
hoc sinh gioi)............

4. Déanh gia cta hiéu trudmg vé thyc hién cdc cong tac khéc.
D3 xép loai: (k&¢m theo ban nhan xét)

II. Banh gia chung
1. Dénh gid téng qudt (cdc uu, khuyet diém, ton tai......)

2. X&p loai chung:
IIT. Céc kién nghi.
1. D6i véi gido vién:

2. Poi véi truong:

Y kién cha gi4o vién dugce thanh tra Ngay  thdng ndm
Chit ky Thanh tra vién
(Ho tén va chit ky)

HIEU TRUGNG
(K¥ tén va déng ddu)
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IV. KET LUAN

Céc hoat dong kiém tra duge thyc hién thudng xuyén, cong khai, dan chi;
két qua kiém tra dugc ghi nhan béng bién ban va duge lwu trit, hiéu trudng hay
thi trudng phai chiu trach nhiém vé cdc két luan kiém tra nay.

Kiém tra, thanh tra, danh gid trong gido duc 12 nhiing hoat déng truyén
thong mang tinh chat phdp ché€ dugc quy dinh trong céc van ban phdp quy cia
nh3 nuée va Bo Gido duc va Do tao. Thanh tra gido duc la bi€u hién dac thi
ctia chifc ning kiém tra trong gido duc. Thanh tra gido duc 12 su ki€m tra ¢6 tinh
chét nha nudc cha cic co quan quan 1y gido duc cap trén do1 vdi cac co quan,
t8 chific, c4 nhan cap dudi, c6 nhiém vu cht y&u 12 ddnh gid viéc thuc hién nhiém
vu ciia d6i tugng thanh tra nhidm dam bao phép ché, tang cuong ky luat, nang
cao hiéu qua quan 1y gido duc, tao diéu kién cai ti€n, hoan thi¢n co ch€ quan 1y,
g6p phan nang cao chat lugng va hiéu qua gido duc va dao tao.

Hy vong rang, tai liéu ndy sé& gidip cdc can bd quin 1y gido duc, cdc thanh
tra vién va cong tdc vién thanh tra cia nganh hoc phd thong ndm duge ni-dung
clia cong tac thanh tra, ki€m tra gép phén tang cudng ky cuong, nang cao chat
lugng gido duc - dao tao va thyc hién thiang loi Nghi quyét Trung wong Il ctia
Piéng vé gido duc va dao tao.

HUGNG DAN GIANG DAY VA HOC TAP

- Cho hoc vién hoat ddng theo nhém nho, trao d6i kinh nghiém thuc t&, ap dung ly
luan d& xac dinh nhitng van dé tich cuc trong cdng tac chi dac hoat dong kiém tra.

- C6 ké hoach kiém tra cu thé, chudn bi néi dung kiém tra rd rang, ¢6 thé kiém tra dot
Xuat ho3c ¢d lich bao trudc.

- K&t hap véi hoat déng thuc t& dé c6 kinh nghiém trong céng viéc clia ban than.
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Cau héi thao luan

1. Trinh bay co sé ly luan va thuc tidn ciia kiém tra va thanh tra trong giao duc?

2. Anh (chi} hay cho bit nhiing nhan thitc mdi v& vi tri, vai trd va chirc néng cida thanh
tra trong giac duc va kiém tra ni bé truong hoc? .

3. Theo anh (chi) nhimg nai dung chinh clia cang tac kiém tra ndi bo trudng hoc 1a gi?
Hay phén tich nhithg mat, nhimg khia canh cén ty kiém tra - danh gia trong cdng tac quan
Iy nha trugng?

4. Anh {chi) hay phan tich néi dung kiém tra - danh gia trinh d6 dugc dao tao clia hoc
sinh trudng phd théng. Vi tu cach 1a hiéu truGng nha truang, thir néu nhimg hinh thic t
chlc va phuong phap tién hanh kidm tra - danh gia trinh d¢ dugc dao tao cla hoc sinh?

5. Hay néu nhing phuang phap va hinh thtrc kiém tra thudng duge van dung cb hiéu
qua vao kiém tra ndi b trudng hoc?



Bai 19

CONG TAC QUAN LY HOAT PONG PHAT TRIEN

POI NGU O TRUSNG TRUNG HOC CO SO
(25 tiét)

1. Muc dich yéu caun

Sau khi két thiic bai hoc, hoc vién cdn dat duoc cic yéu cdu sau:

*Vé kién thirc

- C6 nhitng hiéu biét chung vé tinh hinh cika d6i ngii cdn bg, gido vién, nhdn
vién trong truong trung hoc co so hién nay. Nhing yéu cdu chudn déi voi doi
ngi gido vién, cdn bg, nhdn vién trong truong trung hoc co sé.

- Xde dinh dugc khai niém tdp thé su pham, y nghia ciia viée xdy dung tdp
thé su pham.

- Xdc dinh dugc nhitng tiéu chudn ciia mot tGp thé' su pham vitng manh.

- Liét ké duwoc nhitng ndi dung cia cong tdc qudn Iy déi ngil trong truong
trung hoc co sd.

- Xde dinh cdc bién phdp xdy a’u‘ng tdp thé sit pham.

- Thdy duoc tdm quan trong ciia viéc boi dudng doi ngii va nhiing nguyén
tac, nhiing bién phap boi duing doi ngi.

*Vé ky nang

- Ldp ké hoach qudn 1y, boi dudng doi ngil gido vién, cdan bo, nhan vién ddm
bdo yéu cdu ngay cang cao vé chdt lugng gido duc trong nha truong.

- Ddnh gid diing doi ngii gido vién, nr dé 6 bién phdp boi duéng phit hop.

*Veé thdi do

- Coi nhiém vy qudn ly va phdt trién doi ngit 1a nhiém vu quan trong trong
cong tde qudn 1y. N6 cé tdc dung quyét dinh doi voi chat lwong gido duc cia
nha truong.
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2. Khai quat vé néi dung

Néi dung gido trinh viét vé qudn ly va béi dudng doi ngii trong nha truong
THCS bao goém mét s6' van dé sau:

- Nhitng vdn dé¢ chung vé doi ngii trong nha truong THCS.

- Noi dung cria cong tac qudn 1y doi ngii va cdc bién phdp qudn Iy doi ngil.

- Noi dung cua cong tac boi dudng doi ngii gido vién, cdn bo, nhdn vién
trong trucng THCS.

3. Khii quat vé phuong phap giang day va hoc tap

* Vé gidng day

- Sir dung nhiéu phitong phdp trong toan bg bai day: Két hop phuwong phdp
thuyét trinh voi cdc phiong phdp thdo ludn, dat va gidi quyét van dé, gidi quyét
cdc tinh hudng thuc 1€ trong qudn Iy doi ngii, thuc hanh ldp ké hoach cho
chuong trinh béi dudng doi ngil.

- Tao diéu kién dé hoc vién duogc trao doi, chia s€ kinh nghiém qudn Iy voi
déng nghiép va gido vién.

¥V hoc tap

- Hoc vién nghién ciu tai liéu truée khi budc vao bai hoc.

- Hoc vién nghién citu nhitng vdn dé ciia bai hoc vdi thite 16 qudn Iy & nha
trong cia minh, tim ra nhing mdt dd lam 16t va nhitng ton tai. Qua trao doi,
thdo ludn thu thdp nhitng diéu b6 ich, ap dung pha hop véi truomg cia minh.

NOI DUNG

1. MOT SO VAN DPE CHUNG

1. Can c& khoa hoc cua cong tac quan ly doi ngii trong nha trudng

Trudng hoc 1a mét 18 chiic su pham - x3 hoi duge hinh thanh dé thuc hién
muc dich nh4t dinh. Trudng hoc - 6 chitc cd s& cua hé thong gido duc, noi tap
hop nhiing ngudi thyc hién nhiém vu chung 1a day va hoc, gido duc dao tao
hitng nhan céch theo muc tiéu dé ra. Trudng hoc 1a noi tap hgp hai chi thé
chinh: gido vién va hoc sinh. Viéc quan 1y truong hoc phai dua téi két qua lam
cho mébi chi thé thuc hién t6t chitc ning, nhiém vu clia minh trong su cong tic
gan b6 hai hoa cha té chifc trudng hoc.

Quan 1y trudng hoc vé ban chat 1a quan 1y con ngudi. Quan Iy trudng hoc
bao gém mot hé thong nhitng tic dong su pham hop 1y va ¢6 hudng dich cia
chli thé quan 1y dén tap thé gido vién, hoc sinh va cic luc lugng xa hoi trong
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va ngodi nha trudng nhim huy dong v& phéi hop sic luc, tri tué cta ho vio viéc
hoan thanh ¢6 chat lugng muc tiéu dy kién. Vi vy phai coi cong tic quan 1y
doi ngii can bo, gido vien, nhan vién va hoc sinh 1a khau trong tam cta cong
tic quan 1y trudng hoc, quan 1y gido duc. Phét trién doi ngii 12 dong luc cha sur
pht trién nha trudng, cha qud trinh gido duc.

2. Khai niém ddi ngii trong nha trudng

2.1. Poi ngii 1a gi?

Theo tir dién ti€ng Viét do tac gia Hoang Ph¢ chii bién thi doi ngii dugc hiéu
d6 1a 1ap hop gém mot s& dong ngudi cung chifc ning hoic nghé nghiép thanh
mot luc lugng

2.2. Doi ngii trong nha truomg THCS

Cac thanh phan cha doi ngil trong nha trudng THCS c6 thé dugc so do hod
bing so d6 sau day:

So dél. S0 do t6 chirc doi ngii trong nha trudmg THCS

Déi ngii truomg THCS

/\

Can bé, gido vién, nhan vién Hoc sinh
l | I I |
Can b quan ly Lop6||Lop7||Lop8|(Lép9
Giido vién Nhén vién Hoc sinh dac biét

AN

GV GV Téng | | Thu Bio | | Phuc
bo chu phy vién vé it
mon | |nhiém | | trach

Hoan canh Uu Gidi Yéu,
kho khan tién kém
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Doi ngii trong nha trudng THCS bao gém cén bg, gido vién, nhan vién va
hoc sinh.

Trong bai ndy chi giéi han viét vé quan 1y doi ngil gido vién, cén bd, nhan
vién trong trudng THCS. Khong dé cap dén quén 1§ hoc sinh & bai nay.

3. Khai niém quan ly dai ngli va mét so van dé c6 lién quan

3.1. Khai niém quan Iy d6i ngii

Quén 1y d6i ngii 1a mot mat c4u thanh cia hoat dong quéan 1y d€ cap dén con
ngudi trong t6 chifc. Trong nha trudng, d6 chinh 1a viéc chidm lo xay dung va
quén ly doi ngil gido vién, cdn bo, nhan vién, hoc sinh.

Doi ngii gido vién 1a luc lugng chil y&u gift vai trd rit quan trong trong viéc
thuc hién muc tiéu va k€ hoach dao tao, 12 ngudi ¢6 anh hudng truc ti€p dén sy
thanh cong hay that bai clia nha trudng. Vi vay viéc cham lo xay dung doéi ngii
gido vién 1 nhiém vy trung tam, 13 uu tién hang diu trong cong tic quan 1y nha
trudng. Ngudi cin bo quan 1y trudng hoc nhén thifc duge vi trf ciia cong tic nay,
dau tr cong stic va tri tué cho cong tic nay s€ thu dugc nhitng thanh cong trong
cong tac quan 1y trudng hoc.

& day mudn luu ¥ dén tap thé gido vien boi vi xudt phat tir vai trd chu dao
clia gido vién ma c6 thé néi ring : Quén 1y trudng hoc chil yéu la tic dong dén
tap thé nhimg gi4o vien dé 16 chifc va ph6i hop hoat dong cua ho trong qua trinh
gido duc hoc sinh theo myc ti¢u dao tao.

3.2. Muyc tiéu ciia cong tac quan Iy va phit trién doi ngi trong nha truong

Muc tiéu clla cong tdc quan 1y va phat trién doi ngii trong nha trudng la:
Xay dung mot doi ngill gido vién, nhan vién di vé s6 lugng, déng bd ve co cau
va loai hinh, doan ké&t nhat tri trén co s& dudng 16i gido duc cia Pang Cong san
Viét Nam va ngdy cing vimg manh vé chinh tri, chuyén mon, nghiép vy, du stic
thuc hién c6 chdt lugng k& hoach va muyc tiéu dao tao. '

Nhu vay, cong tic quan 1§ va bdi dudng doi ngii trong nha trudng trudce hét
phai cham lo cho doi ngii ¢ dli v€ 56 lugng va ving chéc vé chat lugng dé du
stic thuc hién ndi dung gido duc toan dién da quy dinh trong k€ hoach dao tao
v4i higu qué cao nhat.

Nhung diéu quan trong hon hét 1 lam cho moi ngudi biét doan két va co
diéu kién dé sdng tao trong viéc thyc hién muc tiéu coa 16 chitc sao cho méi
ngudi déu phan khai va hai 1ong, gn b6 hét minh véi nha trudng, tim thdy 10
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ich clia c4 nhén trong muc tiéu chung cla nha trudng, thdy dugc sy phét trién
chia ¢4 nhan gin lién véi sy phdt trién clia nha trudng.

4, Bic diém dbi ngii trong trudng trung hoc ¢d sd

4.1. Co cdu doi ngii cin b, gido vién, nhan vién

Can cif vao co cdu t6 chdc cta trudng trung hoc co sd, vao tinh chét céng
tdc va sy phan cong, phan nhiém hién nay & trudng trung hoc cd sd, ¢é thé phan
loai thanh phan cdn bd gido vién chit yéu & trudng trung hoc co sd gom:

4.1.1. Cdn bé qudn ly

Céan bo quan 1y ctia mot trudéng gém mot hiéu trudng va cdc phd hidu trudng
¢4 thé 1a mét, hai hodc ba phé hiéu trudng thy vio quy mo trudng 16p cla timg
truong. Can bo quan 1y clia mot trudng hoc ¢on 14 nhitng ngudi duge hiéu trudng
bé nhiém theo quy dinh hién hanh.

4.1.2. Gido vién

Gido vién cdc b mon, trong nha trudng THCS cé gido vién day da cho tat .
ca cdc mon vin hod. D6i véi gido vien trudng THCS duge dao tao tir cdc trudng
cao dang su pham, hiu hét duge dao tao d€ day hai mén tuy theo chuong trinh
dao tao clia cdc trudng cao déng su pham nhu: Todn - 1Y, todn - tin, sinh - ho4,
sinh - dia, van - st, sinh - thé duc, sinh - k¥ thuét, van - gido duc céng dan, 1y
- k¥ thuat cong nghiép. Gido vién chi nhiém la gido vien bd moén nhung dugce
phéan cong quan 1y toan dién mot 16p .

4.1.3. Nhdn vién phuc vu gidng day, gido duc

Trong nha trudng cé céc loai nhan vién phuc vu giang day, gido duc nhur van
thu, thu vién, bao vé, phu t4 thi nghiém, gido vu... Nhitng trudng khong da céc
loai nhan vién thuong phai clr gido vién kiém nhiém cong tic phu ta thi nghiém,
thu vién. Luc lugng nhéan vién phuc vu tuy khong tham gia truc ti€p vao cong
tdc giang day, gido duc nhimg nhitng déng gop cla ho 1a khong thé thiéu duoc
dé 1am nén chit lugng gido duc clia nha trudng.

Tat ca cdc thanh vién cta nha trudng, thong qua chifc trich clia minh ma
g6p phén tich cuc vao su nghiép gido duc & trudng trung hoc ¢o s6. Trong nha
trudng, gido vién 1a nhan vat trung tam nhung néu chi ¢é gido vién thi cling
khéng hoan thanh dugc nhiém vu dio tao. Vi thé trong cong tdc quan 1y, ngudi
hiéu trudng phai dong vai tro [a cdt try su pham lién két cic luc lugng trong nha
trudng, t6 chie, diéu khién d€ cho cdc luc lugng cong tic véi nhau mot cich
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chit ch&, phdi hgp nhip nhiang dé€ thirc hién nhiém vu chung cha nha trudng.
Ngudi higu trudng cé kinh nghiém trong cong tac t6 chitc doi ngii 1a ngudi bi€t
khai thdc hét nhitng tiém nang thé manh ctia doi ngi, tao diéu kién cho su déng
gop cua timg loai cdn b vao su nghiép gido duc ctia nha trudng.

~ 4.2. Nhimg tiéu chuin nghiép vu ciia ngudi gido vien THCS

Theo quyét dinh s6 202/TCCP-VC ngay 8/6 /1994 ciia BO truéng - Trudng
ban té chifc - C4n bo Chinh phil, nay 1a B6 Noi vu, vé viéc ban hanh tiéu chuin
nghiép vu cac ngach cong chifc nganh gido duc va dao tao thi ngudi gido vién
THCS phai cé nhiing tiéu chudn nghiép vu sau:

4.2.1. Chitc trdach

La cong chic chuyén mon, giang day va giao duc hoc sinh & trusng THCS
cong lap.

Nhiém vu:

- Giang day cdc mon hoe theo muc tiéu, néi dung, chuong trinh va k& hoach
dao tao cip hoc do Bo Gido duc va Dao tao ban hanh.

- Thuc hién diy di cdc quy ch€ chuyén mén nh: Soan bai, giang bai, chdm
bai, chudn bi thi nghiém, phu dao, coi thi, chdm thi, ddnh gid x€p loai hoc sinh
va cac ch€ do, ndi quy, cac quy dinh khidc clia nganh.

- Hoin thanh day du chuong trinh, ndi dung boéi dudng, sinh hoat chuyén
mon, cdc hdi thdo chuyén dé mén hoc, cép hoc. .. va tu boi dudng nang cao trinh
dé chuyén moén, nghiép vu.

- Pam nhiém cac hoat déng gido duc (cht nhiém, lao déng hudng nghiép,
van nghé, thé duc thé thao...) theo chuong trinh quy dinh va phan cong cla
hiéu trudng.

- Néu cao dao dirc, pham chat clia ngudi gido vién, guong miu tham gia
cong tac doan thé, xa hoi trong va ngodi trudng; phoi hgp vdi cdc gido vién lién
guan dé xay dung tap thé su pham trong nha trudng va gido duc hoc sinh.

4.2.2. Hiéu biét

- Nim bit kip thdi cdc quan diém, chil trong, dudng 16, chinh sdch clia
nha nudc va cdc quy dinh cha nganh vé cong tic gido duc va dao tao.

- Nam dugc muc tiéu bic hoc.

- Nam duge kién thite ¢ ban, 1y luan day hoc va phuong phép day hoc céc
bd mén ma gido vién truc tiép giang day.
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- Nam dugc tam 1§ Iita tudi, tinh hinh hoc tap bd mon va cdc hoat déng gido
duc ctia hoc sinh ma gido vién phy trich.

- Hiéu biét va tién hanh dugc mot s8 hoat dong trong va ngoai nha trudng.

4.2.3. Yéu cdu vé trinh do

Tét nghiép cao ding su pham tréy 1én, néu t6t nghiep trudmg cao dang (hodc
dai hoc khic) vé€ mot chuyén nganh cé giang day trong chwong trinh THCS thi
phai hodn thanh churrong trinh boi dudng nghiép vu sir pham theo chudng trinh
va nodi dung ctia Bé Gido duc va Dio tao.

4.3. Tinh hinh chung vé déi ngii can bo, gido vién, nhan vién trong
ca nudc

*Vé 56 Iuong doi ngit gido vién & céc trudng trung hoc ¢o sd trong toan
quéc 14 mot s6 lugng twong déi 16n. Theo sd lidu thdng ké gido duc ddu nim
hoc 1999 - 2000 cihia trung tam théng tin quan 1y gido duc Bo Gido duc va Dao
tao thi tdng s6 gido vién truc ti€p gidng day trong cic trudng trung hoc co s&
trong ca nudc 13 208.849 ngudi, trong dé 145.068 gido vién nit. 86 gido vién
trung hoc phé thong chli yéu la day trong cic trudng cong 1ap, s6 gido vién day
& trudng cong lap 1a 203.772 ngudi, s6 gido vien day & trudng ngoai cong lap
1a 5.077 ngudi.

Tinh ty 1& gido vién/I6p n6i chung trong ¢ nude 13 1,5 gido vién/16p. Nhung
néu xét riéng ty 1¢ nay & cdc tinh, thanh thi ¢é sy chénh léch nhau khd nhiéu.
Nhiéu tinh, thanh cé ty 1& cao hon ty 1é chung nhiéu. Trong khi d6 ¢6 nhitng tinh
ty 1¢ nay rat thap. Viing déng bang song Héng ¢4 ty Ié gido vien/IGp cao nhat,
binh quan & viing nay Ia 1,74 gido vién/ldp. Trong khi d6 & Ha Noi ty 1€ nay 1a
2,05 gido vien/iop, Ha Tay 1,84 gido vién/ 16p, Théi Binh 1,77 gido vien/Iép.
Céc tinh & mién Nam, mién Trung c6 ty 1 nay cao nhu Thanh phé H8 Chi Minh
1,75 gido vién 16p, thanh pho Da Niang 1,8 gido vién/Idp.

Cic tinh déng bing song Ciru Long ty 1& gido vién/16p thip. Ty 1& ndy cla
chung déng bang song Ciru Long 1 1,29 gido vién/iép. Trong d6 cdc tinh Ca
Mau 1,13 gido vién/l6p, Tra Vinh 1,03 gido vién/18p...

Nhir vay v& mat s6 lugng, doi ngii gido vién phan b6 & céc thanh phd, cic
tinh 1a khong déu. Diéu dé doi hoi nha nude c6 chinh sich phan bd, diéu dong
gilta cdc viing va ngudi hiéu trudng & nhiing trudng thira gido vién hay thi€u
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gido vién c6 bién phap sit dung doi ngi nhu thé nao cho hop 1y. Véi s6 hrong
gido vién nhu vay cic truong trung hoc ¢o s& dam nhan gido dyc 5.768.843 hoc
sinh trung hoc co sé trong ca nudc. '

Vé trinh d6 gido vién trung hoc co s& theo chudn quy dinh 12 t6t nghiép cao
déng sw pham. Nhimg gifo vién trudc day c6 trinh d0 10 + 3, trung cép su
pham d3 duge tiép tuc hoc béi dudng chudn hod dé dat trinh d¢ chudn. Péng lo
ngai 12 & mot s§ viing cao, viing sau gido vién truéc day méi cé trinh d69+1
hay 9 + 2 nhung khong cé diéu kién dé béi dudng mot cdch he théng. Trong
nhitng nam gan day nganh gido duc di tich cuc lam cong tic bdi dudng gido
vién, ty 1€ gido vien dat chudn di tang lén 13 rét. Theo s6 liéu thong ké clia Vu
Gido vien Bo Gido duc va Pao tao (thing 4 - 1999) ty 1¢ gido vién trung hoc
CO 5O trong ca nudc dat chuin d3 1a 93,67% ty 1¢ gido vien ti€u hoc dat chuin
12 85,2% . &3 céc thanh pho 16n hdu hét gido vien da dat chudn quy dinh, s6
gido vién chua dat chudn chi y&u tap trung G cdc viing sau, viing cao.

* V& phdm chadt chinh tri

N6i chung doi ngii gido vién c6 phdm chat dao diic t6t, yéu nghé, mén tré,
cd tinh than khéc phuc khé khin, nh4t 13 cdc gido vién day & cdc tinh mién nii,
bién gidi, hai ddo. Trong didu kien ddi song con khé khan, ho van bam 18p, bam
trudmg, nhiét tinh gidng day, nhiéu déng chi 1 t8m guong sing clia nganh.

C6 the néi doi ngii gido vien trung hoc co s& trong ca nudc cdn ¢b su mat
can d6i v€ chuyén mon dao tao, gido vién cdc b mén khoa hoc thi du hodc
thira, nhung gido vién chinh tri, nhac, hoa thi thi€u. Nhat [ & cdc tinh mién nuii,
mién Nam tinh hinh gido vién con thigu. “Vé 56 luong cd nudc con thidu khodng
150.000 gido vién phd thong cdc cdp. ()

Bé phuc vu cong tac gido duc, giang day, nginh gido duc di ¢6 mot s6
lugng khd 16n cdn b, nhan vién phuc vu gidng day, gido duc véi di céc loai c4n
bd: can bo Doan, Poi, nhan vién vin phong, thu vién, thi nghiém v.v. Nhung so
cén b0 nay duge phan b6 wu tien cho céc trudng su pham, céc trudng trung hoc
phé théng, con céc trudng trung hoc cof s& thudng thi€u nhan vién phuc vu, do

(1) Pham Minh Hac: Gido duc Viét Nam true ngudng cia thé’ky 21, Nxb Chinh tri quéc
gia, 2002, tr.254.
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dé mot s6 viéc thudng giao cho gido vién hodc nhan vién khac kidm nhiém. Vi |
thé trinh dé nghiép vu khong duge bao dam.

T6m lai, tinh hinh doi ngli nhu vay doi hdi cac cdp 1dnh dao nganh gido duc
va cac nha truong phai ¢é nhitng bién phép tich cuc trong céng tac dao tao, bdi
dudng va sir dung d€ khic phuc nhitng diéu con tén tai néi trén.

Doi ngii gido vién, cdn bd, nhan vién trong nha trudng tap hgp thanh tap thé
su pham ciia nha trudng.

5. Tap thé su pham

5.1. Khai niém tap thé su pham

Tap thé su pham bao gém cén b quan 19, gido vién, nhan vién i nhitng
ngudi tham gia truc ti€p hoac gidn ti€p vao viéc t6 chitc qud trinh day hoc
gido duc.

5.2. Nguoi gido vién va tap thé sut pham

Nguoi gido vién 1a mot thanh vién trong tap thé su pham, nhiém vu cla ho
ndm trong nhiém vu chung cla tap thé su pham. Nhitng déng gép cd nhan gido
vién tao nén san phdm chung clia tap thé su pham. Sin phim dé dugc hinh thanh
trong mot qué trinh va 13 sin phdm tap thé. Bat ky gido vién nio ciing c¢é anh
hudng gido duc rong rii dé€n mot tap thé hoc sinh va nguoc lai hoc sinh nao ciing
déu truc ti€p nhan sy gido duc clia mot tap thé gido vién.

Chat lugng gido dyc trong nha trudng l1a sy déng gép chung cla tap thé su
pham. N6 khong chi tuy thudc vao tinh thin trach nhiém va ning luc cla ting
gido vién ma con tuy thudc vao su phoi hop gido duc cua cac gido vién. Trong
mot tap thé su pham c6 nhiéu gido vién tot s& tao nén mot tap thé vitng manh
va tap thé vitng manh s& tao su tién bd clia ting ngudi. Trong tap thé su pham
cla nha trudng cédc gido vién ¢b su gan bo, giip dd, tuong trg nhau trong cude
sdng va trong cong tac.

Quan 1y con ngudi trong trudng hoc thuc chét 1a xdc dinh w1 tri clia méi
ngudi trong hé théng xd hdi. Quy dinh chiic nang, quyén han, vai tro xa hoi
chia ho trong pham vi trudng hoc véi tr cach 1a mot té chite x4 hoi. Gido vién
phai hi€u rdng vi tri va gid tri xa hoi ctia ho phu thudc trude hét vao chinh ban
than ho, vao thai do lac dong, cong hién clia ho ddi véi sy nghiép gido duc.
Khi d& nhén thitc 16 vi tri clla minh trong tap thé, ngudi gido vién s& tham gia
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tich cuc vao cdc hoat dong gido duc chia nha truong. Coi trong sinh hoat clia
céc t6 chifc trong nha trudng, qua d6 6 su thdng nhat vé nhan thdc va hanh
dong gido duc trong gido vién, gido vien ¢6 didu kién gitp d& va phéi hop véi
nhau vé moi mat.

* La nguoi lanh dao nha truong, hiéu triedng phdi thdy dugc vai tré ciia tap
thé su pham, cdn xdy dung, ciing c6, phdt trién 1p thé su pham

5.3. Nhitng yéu ciu ciia mot tap thé su pham truong THCS

Trong mot tap thé sur pham, chat lugng cha tap thé duge tao thanh trén co
sO chét luong cha timg thanh vien. Vi vay mot tap thé vira ¢ yéu cdu déi véi
timg thanh vien, vira ¢6 y&u cdu chung cho ca tap thé.

5.3.1. Yéu cdu d6i véi tirng thanh vién

* Hi¢u irudng: La thanh vién tiéu biéu nhat cho tap thé. V& mit chic trdch
hiéu trudng 12 ngudi quan 1y nha nwée déi véi nha truomg, 1a c6t try su pham
cta nha trudng, 12 ngudi lién két cic lue Tuong gido duc trong va ngodi nha
trudng nham thuc hién nhi¢m vu gido duc. Chinh vi vay, phdm chat va nang hre
cua hi¢u trudng dnh hudng nhiéu dén sy 16n manh ciia tap thé su pham va chat
luong gido duc clia nha trudng.

Ngudi hiéu trudng phai ¢ phdm chit chinh tri, phdm chat dao difc va phdm
chat nghé nghiép.

- V€ phidm chét chinh tri yéu cdu ngudi hidu trudng trude hét phai cé nhimg
tieu chuan ctia ngudi cdn bo Ding. Ném viing cdc quan diém dudng 15i chinh
sdch clia Déng va Nhi nudc, trong d6 ¢6 chi truong, dudng 16i gido duc, Quan
diém v€ ban chit giai cip cia gido duc, gilt vitng muc tiéu x4 hoi chi nghia
trong gido duc, kién tri thuc hién nguyén 1y gido duc cha Dang, thuc hién gido
duc toan dién, thuc hién cong bing xa hoi trong gido duc. Ngudi hiéu trudng
phai la ngudi c6 ban linh ving ving trudc nhiing tiéu cuc ciia x4 hoi. Trong xu
the& hoi nhap hién nay ¢6 nhiéu quan diém gido duc xam nhép, ngudi hiéu trudng
phai bi¢t lya chon nhitng yéu t6 tich cuc 6 ich cho sy phit trién nha trrdng theo
dudng 161, quan diém gido dyc ctia Pang.

- Phdm chat dao difc 1a su thdng nhat kién thite chinh tri - dao ditc - van hod
- X4 héi trong nhan cdch ngudi higu trudng. Ngudi higu truong 13 ngudi guong
mau trong tap thé nha truding vA ngoai x& hoi. Pham chat dao ditc cha ngudi hi¢u
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truong bicu hién qua thdi do, hanh vi tng xir d6i véi ngudi khac, d6i véi cong
viéc va mol rudng song.

- Phim chat nghé nghiép 1a sy théng nhat kién thic chuyén mon, trinh do
nghiép vu, quan diém va thdi 46 nghé nghiép trong nhan céch ngudi hiéu
truong. Phdm chadt nay con thé hién & tinh nang dong, séng tao trong viéc ddi
mdi nha trudng, trong nhitng tinh hudng quan 1¥. Chinh phdm chét nghé nghiép
quy dinh ning lyc va tinh hiéu qua trong lao dong quan 1.

- Ngudi hiéu trudng trong tap thé 1a ngudi phai c6 nang luc, nhat 1a nang Iuc
td chitc d€ h¢ théng quan 1y hoat dong tét, ¢6 hiéu qua. LA cot tru su pham clia
nha truong nén ngudi hiéu trudng phai ¢ nang luc doan keét, tap hop dugc luc
lugng, 161 kéo nhimg ngudi céng su va d6i tugng quan 1y vao viéc thuc hién muc
tiéu chung clia nha trudng. C6 ning luc phéi hop hoat dong ciia cic té chiic, c6
nang luc téng két, diic nit kinh nghiém x4y dung dién hinh tién tién. Nhiing
néng luc cia nguoi hiéu trudng bi€u hién trong k¥ ning lac dong quén 1y, d6 1a
k¥ ning nhan thirc, k¥ nang k¥ thuat, k¥ nang nhan su.

Tom lai: Nguoi hiéu trucng phdi la ngudi ¢6 trinh dé chuyén mén, cé tay
nghé viing vang, cd trinh do 1y lugn Mdc - Lénin, tham nhudn tu twdng HS Chi
Minh, dudng 161 quan diém ciia Ddng va phdi kinh qua chuwong trinh boi didng
Iy udn, nghiép vu qudn 1y gido duc.

* Gido vién:

Ngheé thay gido dugc danh gid 12 “nghé cao quy nhat trong cdc nghé cao quy,
ngh€ sdng tao nhét trong cdc nghé sdng tao” 12 “chién si cdch mang trén mit tran
tr tudng van hod”, 1a “k§ su tam hon”. Dé xing dang véi nhiing danh hiéu ahy
vay, nhilng yéu cau d6i v6i mot ngudi gido vién trong nha trudng 1a rat 1on.

Nguti gido vién phéi quan triét quan diém, dudng 16i gido duc clia Dang
trong giang day, gido duc. Qua giang day phai gido duc duge dao ditc, gido duc
thé gidi quan khoa hoc va nhan sinh quan cdch mang cho hoc sinh.

Ngudi gido vién phai ¢6 trinh d6 chuyén mon t6t v& mén day, bi€t rong, hiéu
nhiéu. Gido vién phai dat dugc chuén t6t nghiep cao ¢éng & phd thong trung hoc
¢0' s§ va vuon Ién trinh d¢ dai hoc. C6 phuong phép gidng day bé mon tot, giiip
cho hoc sinh ndm viing ki€n thifc va c6 k¥ nang van dung kién thitc vio thuc t&
cudc song.
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Ngudti gido vien con 1a moét nha tam 1y, nha gido duc t6t, yéu mén tré, c6
niém tin vao thé he tre, '

Ngoai ra, ngubi gido vién cdn c6 nang luc té chic cho hoc sinh hoc tép, lao
déng, tham gia céc hoat dong xa hoi, doan thé. Phsi hop véi cc lyc lugng trong
viéc gido duc hoc sinh, tao ra mot moi truding gido duc tot, gidi quyét 6t che
tinh hudng gido duc.

* Nhitng cdn bg, nhan vién nghiép vu, nhdn vién phuc vy khdc trong nha
triong

Nhan vién thy vién, nhan vién phong thi nghiém, nhan vien k& toan, y té,
nhan vién van thu, nhan vien ddnh mdy, bao v¢, lao dong dich vu...

Nhiing ngudi nay 1a nhitng cdn bd, nhan vien trong boé may hanh chinh cfia

thé su pham.

5.3.2. Nhitng yéu cdu ciia mot tdp thé su pham

- Mot tap thé s pham can di vé s luong gido vién, can bo, nhan vién, cdn
bo quan 1y theo dinh mitc quy dinh ciia B Gido dyc vi Dao tao phtt hgp véi
quy mo trudng 16p. S6 can b, nhan vién phyc vu ciing tuy thuoc vao quy mo
truong I6p va c6 thé kiem nhi¢m, nhung mot nguei khong kiem qua nhiéu viec
ma khéng am hiéu vé chuyén mon.

d¢ tudi khic nhau, ¢ gido vién 16n tudi, ¢6 gido vien trung tudi, ¢ gido vien
tré tudi d€ dam bio tinh lien tuc va tinh k€ thira trong cac hoat déng giso duc
- Mét tap thé sur pham cling cén ¢6 tinh 8n dinh vé s§ luong va co cau.
- Céc can b, gido vién, nhan vién trong tap thé su pham phai nam vimng
va thuc hién t6t duong 16i, quan di€m gido duc ciia Déng, hét 16ng vi hoc sinh
than yéu.

L s =



- C6 t8 chitc chat ché, ¥ thifc t6 chitc ky luat cao. Nghiém chinh chép hinh
chinh sdch cia nha nuéc, ndi quy cia nha trudng.

Mot tap thé su pham vilng manh 12 tap thé trong d6 céc gido vién, cén b,
nhan vién luon ¢é ¢ thitc hoc tap, nim vig dudng 16i, quan diém gido duc cha
Pang. Khi di thém nhudn dudng 16i quan diém gido duc clia Dang, tap thé gido
vién s hét long vi the he tré, s& tim t0i, hoc hoi va sdng tao trong giang day va
gido duc d€ hoan thanh t6t nhiém vu chinh tri cha minh trong nha trudng. D6 1a
co s& dé xay dung moét nha trudng vilng manh, nha trudng s€ c6 chat luong gido
duc cao, s& dao tao cho xi hdi nhimg cong dan tot.

IL. QUAN LY POINGU

1. Ndi dung cua céng tac quan ly ddi ngi

Cong tac quan 1y doi ngli cha mét trudng hoc tap trung vao mot s6 ndi
dung saw:

- Xay dung quy hoach c¢én b0, gido vién, nhan vién cho nha truong.

- Tuyén chon gido vién va dé bat cén bo.

- Sdp x&p va str dung cdn bo, gido vién, nhan vién.

- Do tao va boi dudng doi ngil.

- Diénh gid can b, gido vién, nhan vién.

- Khen thudng va ky lugt.

- Quan 1y ché 4o tién Iuong, phu cép, bao hiém.

Nhimg n6i dung ndy van dung trong quan ly doi ngi gido vién, can bQ, nhan
vién & trudng hoc néi chung va trudng trung hoe ¢o sd ndi riéng, duge trinh bay
. dudi day.

1.1. Lap quy hoach xay dung doi ngii

1.1.1. Cdn cit ldp quy hoach xdy dung déi ngii

Can cif vio cdc van ban phap quy cha bd vé dinh bién cho cic trudng, cin
cit vao ndi dung k€ hoach dao tao va tinh hinh thuc t€ clia nhi trudng, trén co
s& tim hi€u, phan loai dr}i‘ ngili, hiéu trudng 1ap quy hoach xay dung doéi ngi.
Viéc lap quy hoach xay dung doi ngil.gidp hi¢u trudng cé tim nhin xa va bao
quét hon trong cong tdc xay dung d¢i ngll cha nha trudng.
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1.1.2. Yéu cdu ldp quy hoach xdy dung doi ngii

* Viéc lap quy hoach xdy dung doi ngii cdn ddm bdo cdc yéu cdu sau

- Xay dyng dugc mot ddi ngit gido vién, cdn b, nhan vién di vé s luong,
loai hinh, dong bo va can d6i vé co cdu. Nghia la ¢6 sy déng b vé nganh nghé,
trong truc‘shg c6 du cdn bo quéan 1y, du cdc loat gido vién, dli cdc loai nhan vién.
Déng bo vé trinh d6 trong mot tap thé su pham, gido vién c6 trinh do tuong d6i
dng deu, ¢6 gido vién c6 chuyén mon bac cao, 6 gido vién c6 tay nghé gioi.
Dong b ve d6 tudi. Déng bo vé thanh phan x4 hoi va nang dén trinh do cta doi
ngil dé du siic thuc hién noi dung gido duc toan dién theo chuong trinh va ké
hoach dao tao. :

- Cén thay truée duge nhitng bign dong vé nhan sy ¢6 thé xay ra trong thai
gian tir 3 - 5 nam veé s6 lugng gido vién: S6 gido vién chuyén dén, s§ gido vién
chuyén di, s¢ nghi huu va c6 k& hoach b sung kip thdi.

- C6 k& hoach chuan hod doi ngii gido vién theo quy dinh cta Bo GD & PT.

- D41 ngil gido vién c6 dl theo bo maén, theo trinh dé dio tao, theo tham
nién nghé nghiép, do tudi, nam nit, ddng vién, doan vién, ngudi cé didu kien
cong tac lau nam tai truong. C6 db doi ngil gido vién ¢6t can cho cdc bo mon.

* Viec 1ap quy hoach xay dung déi ngii nha trudng can cit vao k& hoach phit
tri€n clia nha trudng trong 5 nam. Nhung ciing ¢é nhitg quy dinh cu thé muc
d9 s€ thuc hi¢n hang nam. Trong qua trinh thyc hién s& ndy sinh nhiing tinh hinh
mdi, vi vdy hang nam cdn xem x€t va diéu chinh cdc du kién.

Trong khi xdc dinh bién ch€ d€ 1ap quy hoach cdn bo cdn chid § mot s6
diém sau:

- Phai tinh todn that chi tiét thdi gian cdn thi€t dé hoan thanh nhitng nhiém
vy quy dinh cho chitc danh. Trén co s& d6 ¢6 thé x4c dinh s6 ngudi ¢dn cho
cong viéc.

- Can trinh khuynh huéng céng kénh bo may, nhidu ngudi ma it viéc. Diéu
d6 chéng nhiing gay nén tinh trang ling phi ma con la nguyén nhan gay nén su
suy bi, mat doan két trong néi bo.

Vigce lap quy hoach xay dung doi ngii cdn dugce théng nhét véi trudng phong
gido dyc, nhdt 1a nhitng du dinh, cir di hoc, thuyén chuyén... Sau d6 dugc ban
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trong lanh dao nha trudng va thong qua chi bo Dang.

*Tom lai

o Ldp quy hoach déi ngii la nhiém vu cia hiéu truong.

o Muc tiéu ciia Idgp quy hoach dgi ngi nham ddam bdo du s& lwong va chdt
lwgng 6n dinh dé thyc hién tét noi dung va ké hoach dao tao.

1.2. Tuyén chon gi4o vién va dé bat can bo

Lva chon cén b, gido vién 1a mot khau rdt quan trong dé€ tao nén mot doi
ngii ¢6 du sifc thye hién muc tiéu gido duc clia nha trudng. VE 1y ludn, lua chon
cdn bo bao godm céac ndi dung chinh nhu: Tuyén chon, dé bat, luan chuyén va
tao ngudn cdn bo du bi.

1.2.1. Tuyén chon gido vién

a. Nguyén tdc tuyén chon gido vién

- Phéi xudt phat tir quyén 1gi hoc tap clia hoc sinh.

- Khi tuyén chon phai tinh t6i kha ning sir dung t8i da ning luc clia ho.

- Tuyén chon phéi cin cd vao tiéu chuin quy dinh.

- Tuyén chon phai dua trén két qua nghién citu toin dién va than trong.

b. Vé tiéu chudn dé tuyén chon

Gido vién phai 1a ngudi ¢6 tam hén cao thugng, ¢é luong tam va pham chat
nghé nghiép, yéu nghé, mén tré, vi thé hé tré ma phén dau, ¢6 dli nang luc chuyén
moén, nghiép vu. Cu thé la:

- V& tu tudng dao dirc: Trung thanh véi t6 quéc Viét Nam, giau tinh thuong,
trong 1& phai, trung thuc, can cll va gian di, gn bé vdi nhan dan, cé tinh than
1am chit, gwong mau chdp hanh dudng 16i chinh sdch clia Dang va phap luat cla
nha nuéc, nam vitng va thyc hién t6t dudng 161 gido duc clha Pang, 1am 6t
nhi¢ém vu dugc giao. Néu guong sing cho hoc sinh.

- Vé vian hod, chuyén mon, nghiép vu: Dat trinh d6 dio tac chuin do B6 GD
& DT quy dinh. DB6i véi gido vien trudng THCS phéi 6t nghiép cao dang sur
pham, ¢6 hiéu biét cy thé vé tinh hinh chung cta dat nudc, tinh hinh Kinh t€ -
xd hoi cha dia phuong. Thudng xuyén rén luyén nang luc gido duc va giang day,
tr boi dudng vé van hod, chuyén mon dé day 16t mon hoc ma minh dam nhiém.
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C6 néng lyc t8 chitc céc hoat dong day hoc va gido duc khéc, c6 kha ning phoi
hop cdc hoat dong giso duc giita nha truding, gia dinh va céc luc lugng x3 hoi.

c. Quy trinh tuyén chon c6 thé gém cde bude

« Budc 1: Nghién ctfu hé so cd nhan

Cén dac biét chd ¥ nhing thong tin vé qud trinh dao tao, chat luong va
nhitng dic di€m lich sir cd nhan.

o Budc 2: Thir thich cong viéc.

Giao cho ngudi du tuyén nhitng cong viéc ma ho s&€ dam nhan néu dugc lua
chon. Thoi gian thir thich ¢6 thé dai, ngén tiy tinhk hinh cu thé song nhat thiét
phdi c6 ngudi hiéu biét vimg ving cong viéc theo dai, gitlp d&. Nguoi theo d6i
phai c6 ¥ Ki€n nhan xét vi chiu tréch nhiém vé nhimmg 18 nhan xét d6.

« Budc 3: Xét duyeér

Cén cif vao nhiing thong tin da thu thap duge, higu trudng c6 thé lap ra mot
hoi dong xét duyét hodc tr van dé xem xét, két luan

« Bude 4: Lap van ban trinh cfp trén quyét dinh

Tuyén chon gido vien 13 1am cho doi ngii dit vé s6 lugng va vitng vang vé
chat Iugng. Phai tuyén chon sao cho ngudi dugc tuyén phéi 44 nang luc dé thuc
hién ¢6 chét lugng cao nhiém vu clia minh.

Viéc tuyén chon nhiing gido vién méi bude vao nghé hién nay do Uy ban
nhan dan tinh, s& gido duc dao tao ti€n hanh qua ky thi cong chifc. Dii 12 tuyén
chon gido vién méi vao nghé hay gido vién thuyén chuyén tir tinh khéc dén déu
thudc thdm quyén quyét dinh cha iy ban nhan dan tinh. Thuyén chuyén trong
tinh do Gly ban nhan dan quan (huyén) quyét dinh. Thuyén chuyén trong quan
(huyén) do trudng phong va Gy ban nhan dan quén (huyén) quyét dinh.

1.2.2. Dé bat cdn bo

* La sy b6 nhiém gido vién vio cac cuong vi cong tac clia nhi trudng nhu
thu ky héi dong, t6 trudng chuyén mon hoic phu trich cic tiéu ban chuyén mén
trong truong. Nhimg ngudi duoc dé bat 1am cdn bo phai hoan thinh xuit sic
nhiém vu clia ngudi gido vién, cé nang luc va phim chat tuong xing véi nhiém
vu dugc giao.
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Ngoai nhiing tieu chuin vé nr tudng chinh trj - dao dl’rc; trinh do chuyen
mon, nghiép vu cla ngusi gldo vién, nhimg ngudi duge dé bat can bd phai 13
nhing ngudi troi hon trong tap thé su pham, ndng Iuc aay hoc phai vao loai khi
tré 1én, ¢é trinh d6 khoa hoc vimg vang, cg kinh nghiém su pham phong phii va
¢6 hoc van chung vé cdc mdt van hoa, khoa hoc ky thuat, nghe thuat. C6 nang
tue quén 19: CS kien thic va ky nang thuc hien cic chic nang quan 1y cia
truong hoc, ¢6 k¥ nang t8 chiic, nhanh nhay phit hi¢n van dé ndy sinh trong nha
trudng, 6 nang luc thuyét phuc va cam hos quén chiing.

* Hinh thitc dé bat

C6 thé van dung mot trong hai hinh thitc: Bau cir v chj dinh. Viéc lua chon

Ll

hinh thic nao 1a do hi¢u trudng quyeét dinh.
- D¢ bat cdn bo 1a cir nhimg ngudi gido vien gttt nhitng chitc vu 1anh dao
trong nha trudng.

- D¢ bat, bé nhiem CBQL phii ¢6 van ban theo diing quy dinh hién hanh.
1.3. Sap xép va sir dung cin bé, gido vién, nhan vién

1.3.1. T6 chire b6 may nha truong

- Sap xép str dung cén bo, g14o vién, nhan vién 13 khau trung tam irong cong
tic cdn bo vi 6 sap xép, sir dung hop Iy ding ngudi, ding viéc mdéi giitp cho
moi ngudi phat huy dugc tai nang, nang cao chit luong cong tic.

- T6 chifc bo mdy ciia nha trudng theo diing nguyén téc quy dinh ctia Bo Gido
duc va Pao tao. Trude hét, tao ra sy 6n dinh cin thigt véi cdc t§ chuyén mon,
nhém chuyén mén, cic 3 Phuc vu vé s6 luong, vé co ciy tudi tdc, chat lugng.

- Hinh thanh céc 8 chitce theo quan hé phdi hop € chi dao cde hoat dong
chuyén mén duoc toan dién nhu ban tr{ duc, ban m¥ dyc, ban lao dong va huéng
nghiép. Thanh phan trong cic ban nay dy tir cic 8, nhém chuyén mon theo
ding chirc nang.

- Luta chon va phan cong hop 1y gido vien day & cdc I6p va tham gla cic hoat
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dong chuyén moén trén co sg nang lue, s¢ trudng va nguyén vong cd nhan.

Vige phén cong gido vien dugc cong bé vio ddu nam hoc nhung cé thé
thong bdo dy kién tir cusi nam hoc trude dé g1do vien c6 diéu kién chudn bi va
néu thdy o6 gi khong hop 1y c6 thd dé xust nguyén vong.

Can cit vio yéu ciu cong tic, nang lvc gido vien, quy mé trudng 16p, hicu
truong duy kién phan cong, trao d6i véi cic phé hiéu trudng, chii tich cong doan,
t6 truding chuyén mon roi thong bdo cho gido vién.

1.3.2. Nguyén tdc sdp xép, sir dung doji ngii

Vige sdp xép, str dung cdn bo, g1do vién can sy hop 1y dat hiey qua cao [
mot vigc tat khoé khin. Tuy nhien, trong viéc sap xép cdn bo gido vien cdn dim
bdo nguyén tic:

- Quan triét sir dung gido vien theo dio tao. Gido vien day ding mén da
dugc dao tao & trudng su pham. Day 12 co sé dé nang cao chat lugng gido duc,
xay dung doi ngii 6t can bo mon.

- Xudt phdt tir yeu cdu dim bao chat lugng dao tao va loi ich hoc tap clia
hoc sinh, b& trf xen k& gido vien cii véi g140 vién mdi, gido vién gidi véi gido
vién y€u trong cung khéi 16p, ciing nhém soan bai dé ho ¢6 diéu kien gip da
lan nhau.

- Dam bdo khdi lugng cong téc vira phéi d6i vSi méi gido vien, nhan vien.
Luu y giam gidr cho gido vién nir dang ¢6 con nhd, gido vién 6 siic khod yéu.

Nhing ¥ kién, nguyén vong cua gido vién va nhan vien, su ban bac dan chil
trong t6, nthém chuyén mon vi ban giam hiéu ciing dai dién cdc dodn thé, su sép
dat clra ngudi higu (rudng dé tim su thong nhat chung 1a nhimng y€u 16 can duoc
quan tim.

1.3.3. Qudn Iy lao déng ctia gido vién

Quan 1y lao dong ctia cdn bo, gido vién, nhan vién, bao gom quan 1y vé thoi
glan, nang sudt va chat lugng lao dong. DSi vdi gido vién 1a quan ly giv 1én lép,
i€n d¢ thue hién cong tdc, ket qua giang day clia gido vién, két qua hoc tap clia
hoc sinh. Hi¢u trudng cén phdn cong cho céc higu phd, 18 truong, nhém mrudng
chuyén mén, gidp minh quan Iy thong qua cdc bién phdp chi dao sau sdt, chat
ché hoat dong cta té chuyen mon.



Quan Iy lao dong clia gido vién, cén b qua hoat dong cla t6 chuyén mon.
Hiéu trudng can chi dao cdc té chuyén mén thuc hién t6t cac nodi dung:

- T6 chifc cho gido vién hoc tap, nim vimg cdc muc tiéu chuyén moén,
chuong trinh sach gidao khoa, cic quy dinh, quy ché€ chuyén mon.

- Xay dung ké& hoach thuc hién muc tiéu ma nha trudmg giao cho té

- Ban bac viéc thuc hién chuong trinh, bai vd, 16 chitc cac hoat dong noi,
ngoal khoa.

- Bé1 dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh kém, hudng dan cho hoc sinh
& nha.

- Té chifc cdc chuyén dé déi méi phuong phap gidng day.

- Chi dao viéc 1am d6 diung day hoc.

- Xay dung t6, nhém thanh tap thé s pham doan két, cdu thi hoc héi va gitip
d& nhau tién bo. '

Viéc quan 1y lao dong ctia gido vién la dé ra yéu cdu va tao diéu kién cho
gido vién thuc hién tot 10 khau trong churong trinh giang day. Lap k&€ hoach gido
duc cd nhan, soan bai gidng day trén 16p, t8 chifc hoat dong ngoai khod, chim
tré bai, ki€m tra danh gi toan dién hoc sinh, quan 1§ hoc sinh trong gity vi ngoai
git, lam d6 dung day hoc, béi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh kém, déi
mdi phuong phap, nang cao hiéu suit gid day.

Ngoai ra lao dong cluia ngudi gido vién cdn & cdc mat hoat dong gido duc
khic, trong nha trudng nhu nhitng hoat ddng cong tic chil nhiém 16p, cong tic
Poan, cdng tic Dol

* Cdt cit moi gido vién, can bo, nhdn vién vao nhiing cuong vi cong tde la
mot viée lam day cong suy nghi ciia nguoi hiéu truong. Né phdi nham muc tiéu
ndng cao chdt lugng giang day, gido duc, déng thoi phdi tao ra nhiing diéu kién
thudn loi cho lao dong sdng tao cia nha gido.

Giao viéc cho mdi nguoi la tao co héi cho ho ldp cong.

1.4. Pao tao va bdi duong doi ngit

* Ddc diém lao dong sur pham yéu cau ngudi gido vién phai 1a ngudi hoc tap
sudt doi, can phai thudng xuyén hoan thién tri thiic ca minh, phai [a ngudi ¢6
hoc vdn cao va toan dién.

182



Thuc trang doi ngii gido vién hién nay chua dép ing duge yéu céu ctia cong
cudc déi méi giao duc. Vi vay viéc bdi dudng doi ngii gido vién la mét yéu cau
thoi sur cap bach.

* Nguyén tdc: Viéc boi dudng gido vién can tuan theo nhiing nguyén
tic sau: '

- Théng nhat giffa boi dudng chinh tri, tu tudng, nghiép vu va cdc nhiém vu
dit ra tir thyc tién.

- B6i dudng theo k& hoach.

- Viéc bdi dudng phai thu hit tat cd céc gido vién, 1anh dao nha trudng.
Luon cap nhat cac thanh tyu méi nhét cha khoa hoc k¥ thuat va kinh nghiém
tién tién.

- K&t hop giffa boi dudng véi ty boi dudng.

- Viéc bdi dudng phai dugc tién hanh lién tuc, khong bao gid két thic.

- Chd ¥ dén trinh d¢ dao tao, nhu cdu b6i dudng cua timg cd nhan giao vién,
trén co s& dé ma ¢é noi dung, phuong phdp va hinh thic boi dudng phit hop.

Béi duding tri thifc van hoa khoa hoc va nhiimg tri thifc chuyén mon, nghiép
vu cho gido vién 1a viéc lam thudng xuyén cla ngudi hiéu trudng, dong thoi
ciing phai coi trong viéc bdi dudng tu tudng, chinh tri, dao dic cho ngudi gido
vien dé mbi ngudi khong ngimg phat trién va ty hoan thién minh. D6 chinh la
con dudng t6i wu dé nang cao chét lugng dao tao clia nha trudng.

1.5. Pdnh gia can b, giao vién

1.5.1. Vai tro ciia céng tdc ddnh gia cdn bé, gido vién, nhdn vién

Piénh gid cén bo 1a khau quan trong trong cong tic cin bo vi danh gia ¢6
ding m&i lua chon va sdp x€p cdn bo hop 1y va mdi sit dung duge kha ning
tiém 4n trong méi con ngudi.

Dianh gi4 can bo thyc chat 13 xem xét nhan cich cla ho, day 1a van dé rat
phttc tap va t€ nhi. D& ddnh gid cdn bo moét cdch chinh xdc ngudi hiéu trudng
can xdc dinh ciac nhém van dé: noi dung ddnh gid, phuong phap dinh gid, quy
trinh ddnh gia.

Déi v6i cdn bo, gido vién, viéc ddnh gia cla lanh dao vé ho 13 ngudn kich
thich, dong vién ho nang cao hiéu qua cong tic, dong thoi kich thich qué trinh
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trr gido duc clia mbi ngudi trong tap thé. Vigc ddnh gid con anh hudng dén uy
tin clta ngudsi lanh dao. Bdnh gid chinh xéc thi uy tin tdng, con danh gid sai léch,
thién vi, khong cong bing 1am cho uy tin lanh dao bi giam si¢, anh hudng dén
tam trang tap the, dén khong khi tap thé.

Hi¢u qua danh gia phu thudc vio tinh dung dan trong 15i ddnh gid va nghé
thuat dinh gid. Vi vay ngudi lanh dao can trinh dé nhitng yé&u t§ chi phéi lam
anh hudng dén tinh diing din, chinh x4c ciia viéc danh gid nhu nhitng thién cam,
dc cdm vé mot con ngudi nio d6 s& chi phoi viec dénh gid. Khong dé tam trang
ctia ban than anh hudng dén viéc danh gid. Khi phdn khoi thi rong rii vé cdi tot,
khi byc doc, mét mot thi thién vé cai tiéu cuc nhiéu hon. An tugng dau tién vé
mot ngudi cling chi phoi sy ddnh gid vé ngudi dé. Vi vay cong tam 13 tiéu chudn
co ban clia sy ddnh gia.

V¢ tiéu chudn ddnh gia phai tuan theo cic tiéu chudn trong van ban nha
nudc, clia don vi quy dinh.

1.5.2. Nguyén tic dinh gid

Trong viéc ddnh gid cdn bo, gido vién thudng dya trén cdc nguyén tic sau:

- Nguyen tac thng nhdt nhan cdch véi hoat dong.

- Nguyén tic phat trién.

- Nguyén tac lich sir cy thé.

- Nguyén tic toan dién.

Cic nguyen tac nay doi hoi khi xem xét phdm chat, trinh do, ning luc cha
nguoi gido vién, nhan vién phai xem xét qua thuc t& cong tic, qua cac hoat dong
giang day va gido duc lién tuc trong mot thi gian, trong nhitng diéu kién khdc
nhau, do1 héi sy sdng tao clia ngudi gido vién, nhan vién.

* Viée danh gid cdn bo, gido vién ciling can phai c¢é nghé thuat. Khi dinh
gia 1ot phai ding vdi pham chat, nang lye, hi¢u qua cong téc cla ting ngudi.
C6 thé d4nh gid 16t toan dién phai mang tinh dién hinh, tiéu biéu thi méi phat
huy tic dung. Khéng nén ddnh gia 6t toan dién mot cach tram lan s& dan dén
thai do ty mén, coi nhe ¥ thic phan diu. Ngudi hieu trudng nén danh gid 16t
timg mat, viéc dénh gid ndy gitp cho ngudi duoc dénh gid thdy dugc mit manh
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clia ho, nhimg tén tai ctia ho tir d6 gitp ho vuon lén, Dénh gid 16t nen tién hanh
tryc ti€p, cong khai.

* Ddnh gid x4u 12 vach saj 1am, thigu sét chia mot ngudi. Néu duoc sir dung
ding dan, ¢6 tinh 161 dic diém tam Iy ctia ngudi duge ddnh gid s& gitp ngudi cé
khuyet diém stra chita. Khj dinh gid xau khong nén danh 814 x4u toan dién, lam
nhu the's& 1am cho ngudi bi danh 8id chdn nén, mat niém tin s& dan dén hau qua
tiéu cuc. Ddnh gid x4u ting mat phdi ¢d can ot cu thé, chinh xdc tht méi cé sitc
thuyet phuc, cdn phan tich nguyén nhan, chi ra cich khic phuc. D¢ ngudi bj
danh gid dé tiép thu cén tign hanh ddnh gif t6t timg mat dén danh gid xdu ting
mat. Khi dinh gid x4u timg mit ciing phdi theo phuong cham: Truc tiép thi kin,
gidn tiép (néu sir vige) thi cdng khai. '

Trong trudng hop di nhiéu 1an danh gid xau ting mat truc tiép - kin, ma
duong su khong ti€p thu thi bdo trude cho ho biét s& ticn hanh phé phan céng
khai. Viéc ddnh gig cia tap thé, hoac clia ngui lnh dao doi véi ngudi duoc
danh gid déu gay cho Ngudi dé cdm xdc tuong tmg: han hoan, vui mirng, buén
rdu, gian dft, so hai... Cdc cam xic nay dan dan chuyén thanh tam trang va anh
huong dén hoat dong cd nhan cla ngudi dé. Tam trang dé lay lan sang tam trang
tap thé. Cho nén khi dénh gid ai phai chi ¥ dén dac diém tam Iy cd nhan va tam
trang cua ho ldc ddnh gid dé ¢6 cdch danh gid thich hop. Cs ngudi nhay cim
v&i ddnh gid t6t khi dugce khen thi hang héi 1am viec. C6 nguoi nhay cam vdj
danh gid xau thi ho s& hoang mang, giao dong, budn nio, lo au. Trong dénh gig
can chi ra duge sy c6 gang clia méi ngui, Nang luc, diéu kién khéch quan, cht
quan khéc nhau thi két qua cling khéc nhau. Cin ddnh gid cao nhimg ngui nang
lyc thip, nhitng né luc dat ket qui cao.

Ngudi can bo, gido vien 15t |3 nguoi hoan thanh xuit sic nhiém vu dugc
giao. Panh gid cin bo, gido vién can cif vao ket qua hoat déng thuc & clia ho.
Hay nhin nhén c4n bd, gido vién thong qua két qua hoat dong ctia chinh ho.

Ngudi hiéu trudng phai thudng xuyen dénh gid can bé gido vien theo dinh
k¥, nhin nhan ho theo quan di€m phét trién, tranh nhiing dinh kién. Noi dung
ddnh gid c6 thé I3 toan dién hodc mét mit nao dé tiy thudc vio muc dich danh
gid. Hoat dong chinh cta ngudi gido vién la hoat dong gidng day va gido duc.
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Vi vay ddnh gis nguoi gido vién chi y&y 13 dya trén nhig keét qué cia céc hoat
dong nay. :

*Tai ndng va ly neong ciia ngucy gido vién thé’ hién chii Yéu qua hoat dong
gidng day va gido duc.

L.6. Khen thuéng va ky luat

Trong nha trutmg cé hdi déng khen thudng va ky luat do hi¢u trudng chi
trl. Céc hinh thitc khen thudng va ky luat do hoi déng nay quyet dinh. Hiéu
trudng ¢6 quyén phé binh gido vien trusce hoi déng su pham, néu thay mic d6
nghiém trong thi 1ap van ban bdo cdo len cdp trén. Viéc tién hanh ky luat cin
b, gido vien trong bit cit trudng hop nio ciing phai duge ti€n hanh ding thi
tuc va nghiém tic. Trong tat ca cic trudng hop ky luat gido vién, cin bo, hiéu
truong phai 1a ngui truc ti€p kiém tra vi d wong sy phdi dwgce béo c4o minh oan.



Thye hién cdc hinh thic va mic do khen thudng va ky luat theo ding quy
dinh hién hanh.

1.7. Quan ly ché do tién luong, phu cfp va bao hiém

Quén 1y, ddnh gid can bo dan téi sap xép mifc luong tra cho timg ngudi xing
déng véi gid tri lao dong, cong sic ma ho b ra.

Trong pham vi quan 1y rong (nganh hoic ving lanh thé), chic ning nay
duge thue hién qua mot t8 chitc. Trong moét nha trudng, chifc nang nay thudc
quyén han coa hiéu trudng.

Hiéu trudng cdn thyc hién 16t viec xét nang bac luong cho gido vién, cdn bo,
nhan vién. B6i véi gido vien THCS ¢6 trinh do cao ding va dai hoc, thuée m3
ngach cong chifc 15113. Ngach cong chiic nay bang luong gém 10 bac, turong
ing véi cdc he s6:

I;ac 1 2 3 4 |51 6 7 8 9 Iﬂ

Héso | 1,78 | 1.86 | 2.14 242 12,71 298 | 326 | 3,54 | 383 4,12’

Khi dén k¥ xét nang bac lwong, hiéu trudng thanh 1ap hoi dong xét nang
luong clia nha trudng gém dai dién cua cdc doan thé trong nha trudng la cong
doan, doan thanh nién néu trong trudng c6 chi doan gido vién, dai dién gido
vién, dai dién chinh quyén. Hi¢u truéng 1a chu tich hoi dong xét nang bac
Iwong. Hoi dong xét nang bac luong xét duyét va 1ap bién ban giri lén phong
gido duc, phong gido duc xem xét va chuyén Ién 16 chiic chinh quyén quén
(huyén) ra quyét dinh.

Tiéu chudn dé xét nang bac luong hién hanh:

Can bo, cong chitc ¢6 di thoi gian giit bac cil, quy dinh doi vé6i ngach cong
chirc, vién chifc theo nghi dinh s6 25/CP ngay 23/5 /1993 cha Chinh phi la 3
nam (tinh dd 36 thang) va phai dugc dénh gi4 dat cdc tieu chuin sau:

- Hoén thanh du s6 lugng cong viée duge giao va dip ing yéu ciu vé chat
lugng, thoi gian.

- Khéng vi pham ky luat lao dong, néi quy, quy ché co quan, don vi, khong
vi pham phap luat nha nude ¢6 lién quan dén cong viéc va tir cich dao ditc cha
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cdn bo, cong chitc dén mitc ky luat, khién trach hodc chiu hinh phat ctia toa 4n.

Nhimg gido vién x€p ngach gido vién trung hoc cao cdp, ¢6 mi ngach
15112 cdn ¢6 cdc tiéu chuan sau:

- C6 trinh d6 sau dai hoc.

- C6 trinh do ngoal ngit C.

- C6 chimng chi 1y luan quén 1y nha nudc.

- C6 sdng kién kinh nghié¢m duge x€p loai § cip nganh.

- La gido vién day gioi cdp thanh pho.

Hiéu trudng ciing cAn dam bao tt cdc ché do vé phu cédp luong, phy cap
day thém gi&, phu cdp doc hai doi vdi nhan vién thi nghiém va céc ch€ dé bao
hiém clia cdn b, gido vién, nhan vién trong nha trudmg. Ngodi ra, hiéu trudng
¢é quyén quyét dinh viéc khuyén khich bang vat chdt va tinh than cho nhiing
thanh céng trong gidng day - gido duc cua gido vién.

2. Bién phap quan ly déi ngl

Cong tac quan 1y cdn bo, gido vién bao gém quan 1y ve tir tudng, quan 1y vé
cong viéc, quan 1y vé sinh hoat. Viéc xay dung tap thé su pham trong nha trudng
13 nhiém vu hang ddu cta hi¢u trudng. Day 1a di€u kién quyét dinh bao dam
thuc hién c¢6 hiéu qua muc tiéu gido duc, trong dé ¢6 hiéu qua cong tac quan 1y
cha hi¢u trudng. Nhimg bién phip xay dung tap thé su pham la nhiing bién phip
mang {inh tong hop cao, doi hoéi nhiéu ngudi tham gia. D6 14 nhimg bién phap
dé quén 1y, phat trién doi ngll ma ngudi hiéu trudng cln thuc hién tot.

2.1. Tim hiéu, ndm chéc tinh hinh d6i ngii cdan bo gido vién

Diéu kién dau tién d€ hiéu trudng quan 1y d6i ngll cha minh 1a phadi nim
chic tinh hinh déi ngii cha minh vé cdc mat: tiéu sit, qué trinh dio tao, qu4 trinh
cong tac, hoan canh gia dinh, nguyén vong, s& trudng, mat manh, mat yéu.v.v.

Nhu vay, viéc tim hiéu ¢dn chi § dén ca qud kht, hién tai va xu thé phat
tri€n trong twong lai, chil yéu 1a hién tai. Viéc tim hiéu, nhén xét cdn bo gido
vién cdn ding trén quan diém phat trién trdnh nhitmg dinh ki€n ban ddu, nhin
con ngudi mot cich tinh tai khi mdéi ndm dugc mot s& thong tin vé qud khit clia
déi tuong. Trong thuc t€, nhiéu gido vién cé thé ¢é nhi€u diém y&€u nhung ho da
vuon 1én va cling véi su gitip d& cla tap thé ho da dat duge nhitng thanh tich cao
va tro thanh ngudi tot. Nguge lai, ¢6 nhimg nguoi dd dat duoc nhitng thanh tich
cao nhung khéng ti€p tuc phan dau thi mot thoi gian s€ bi tut hiu, khong vuon
1én kip nhitng yéu cAun mdi vé chuyén mon.
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Viéc tim hi€u d6i ngii gido vién phai tim ra nhiing diém manh, diém yéu vé
timg mat cla timg c4 nhan, cla ca tap thé, chon loc nhifng ndi dung phuc vu cho
muc dich boi dudng va sir dung doi ngii ngay cang tét hon.

Bién phap dé€ 1tim hicu d6i ngd.

- Nghién ctu hé so: Nghién ciu hé so clia cdn bo gido vien nhu 1¥ lich, céc
phi¢u nhan xét... va ¥ kién dénh gi4 clia co-quan cii khi ban giao can bd chi
yé€u la dé tim hiu qud kh.

- Bién phdp quan sit, ddnh gid két hop v6i xem xét du luan tap thé 12 bién
phdp thudng dugc sir dung nhiéu nhét gan véi chic nang kiém tra clia hiéu
trudng, gitip ddnh gid con ngudi trong hanh dong hién tai. Bién phip nay thuong
¢6 do chinh xdc cao nhét I & nhimg tap thé manh, du luan quan chiing thudng
cong bang va ding myc. Vi vay, hi¢u trudng nén lang nghe ¥ kién cla tap thé
g1do vién, cdn bo cong nhan vién, cha hoc sinh.

- Gap riéng d6i tugng can tim hiéu: Viéc gap riéng khong phai 14 bién phap
thuong xuyén nhung trong nhiéu trudng hop co thé 1am 16 céc van dé trong qua
kht, hién tai va du dinh tuong lai. Hiéu trudng can xdc dinh muc dich, néi dung
cha cudc trao doi, tao ra budi gap g& dién ra trong khong khi coi mé, 1€ nhi va
théng cam. D€ budi gap g& dién ra trong thdi gian ngédn nhung mang lai hiéu
qud cao, ¢6 1gi cho ca hai bén va d€ lai nhing 4n tugng tot dep cho can bo |, gido
vién sau lan gap gé.

Viéc tim hiéu, ndm bt tinh hinh doi ngil gido vien, cn bd cdn phai duoe
1am thudng xuyén, nhung ciing phai ¢ chon loc trong tdm doéi tugng, loai hinh
cdn b¢ hay timg mit cda can bo (tim hiéuy pham chat, nang luc) trong nhiing thai
gian nhat dinh. M&i hoc ky, méi nam hoc, hiéu trudng téng hop va ghi lai nhitng
nhén x€t vé tiing cdn b, gido vién trong d6 dac biét Ivu ¥ vé xu hudng phat trién
nhan cach va huéng bdi dudng cho gido vién, nhan vién.

* DE qudn Iy duge doi ngit can bo, gido vién, hiéu trudng cdn ndm chdc tinh
hink doi ngii vé moi mgr. Tim ra nhimg diém manh, diém yéu cia 1ap thé, ciia
ting ¢d nhdn. Chon nhitng noi dung phuc vu cho muc dich béi dudng. Dé 1im
hiéu doi ngii, hiéu trudng c6 thé sir dung nhiéu bién phdp.

2.2. Hoan thién co ciu va co ché hoat dong cia tap thé su pham

Céc 16 chiic chinh thiic trong nha trudng dugc quy dinh trong diéu l¢ trudng
pho thong. Hiéu trudng cin van dung ding nhing quy dinh nay, trdnh tao ra sy
cong kénh clia t6 chic ma hiéu qud lai khong cao.

V& xay dung co ché hoat dong: Co ché 1a mat bén trong clia 16 chiic, 1a tap
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hop cdc phuong thic hoat dong, cic ché dé, chinh sach. Bat ky t8 chitc nio cting
tiém 4n mot tiém nang. Néu 6 chifc cé cg ché hop 1y thi tiém nang d6 s& nay
no, pht trién 1am cho t3 chiic d6 tré nén nang déng va tao nén sfic manh to 16n
chia 16 chifc. Nguge lai mét co ché khong phiy hop s& 1am cho 8 chitc yé&u di, ¢6
khi dén t6i triét tiéu stic manh cita tap thé .

Theo quy dinh ctia Bo Gido duc va Dao tao thi hiéu trudng 1a tha trurdng cha
nha trudng, hiéu trudng chiu trich nhiém va cé quyén quyét dinh v& moi mit
hoat dong thudc chitc nang clia nha trudng. Nhu vay trong nha trudng hiéu
trudng 14 ngudi lanh dao cao nhét thyc hién ch€ d9 quéan 1y mot thil trudng.

Trong hoat déng quén Iy nha trudng hi¢u trudng phai xay dyng t6t cdc mai
quan h¢ giita : Hiéu trudng - Pang - Cong doan - Doan thanh nién. Cic quan hé
gilta: higu trudng - cdc phé hiéu trudng - céc t6 trudng chuyén mon... Su théng
nhat giifa cac to chifc trong nha trudng hudng theo muc tiéu dao tao, tao nén gia
tri va siic manh clia tap thé. Mu6n vay ngudi hiéu trudng cén:

- Tao nén mét doi ngit nhitng ngudi cdng su ¢é nang luc, doan két, tin tudng
1an nhau, trong d6 méi nguoi thdy hai 1ong v6i cong viée, vira thod min dugc
nhiéu hon nhu cdu xa hoi chia minh.

- Hiéu trudmg phai ¢6 sy phan cong cu thé vé quyén han v trach nhiém clia
doi ngil nhing ngudi cong s (duoe 1am nhimng gi va quyén han dén dau).

- Phai ¢ quy dinh ti mi vé ché€ d6 bdo cdo, thinh thi... Cic hiéu trudng
thuong diing ch€ d¢ giao ban hang tudn dé thyc hién noi dung nay.

- Phan cong phai hop 1y, can déi giita trach nhiem va quyén han, khéi lugng
cong viéc phai phii hop v6i nang luc va trinh dé coa méi nguoi.

- Phai x4y dung duoc dinh mitc lao dong cho timg thanh vién cha tap thé
mét cach hop 1y, khoa hoc.

- Phai xay dyng muc tiéu cu thé, chinh x4c. Khi xay dung muc tiéu cic
thanh vién phdi dugc ban bac dan chi that sy, moi ngudi déu duge néu ¥ kién
va moi § ki€n déu dugc xem xét mot c4ch binh déng. Muc tiéu clia t8 chiic phai
phu hop véi loi ich clia cdc thanh vién. Khi xay dung muc tiéu phai chi ¥ dén
thyc tién va phai cé tinh kha thi.

2.3. Xay dung né nép tap thé

‘Trong tap thé su pham do tinh da dang vé co cdu, sy phan cong chuyén mén
hod cao v€ mit su pham, tinh da dang, phong phi v€ muc tiéu, nhu cin va loi
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{ch clia cdc thanh vién... Diéu 46 mot mat la didu kién dé phat huy tiém nang
va stc manh ciia méi thanh vién, nhung mat khéc ciing la tién dé dé xudt hién
nhimg xu huéng tan man, ty phdt, tr do dé dang din dén ky cuong cha nha
trudmg bi 1ong 1é0. Vi vay viéc xay dyng cdc nén nép lao dong, sinh hoat trong
nha truding 12 co 56 dé duy tri ky cuong , 1a tién dé cho sir doan k&t nhat tri. Céc
né nép trong nha trudng gém: ‘

- Céc né nép vé chuyén mon.

- Cic né nép vé hanh chinh.

- Céc né nép sinh hoat ap thé.

Dé xay dung cdc né nép va thyc hién t6t cic né nép hiéu trudng cén t6 chic
cho tap thé su pham ban bac, thao ludn dan chi ¢é nhimg quy dinh nay rd
thanh yéu cdu cha tap thé bit bugc moi nguoi phai ty gidc thuc hién.

Nhifng né nép ciia tap thé phai duge cu thé ho4 dudi dang nhirng quy dinh
bing van ban.

2.4, Xay dung méi quan hé hgp tic lanh manh va tinh ban, tinh dong
chi chan thanh giita cac thanh vién trong tap thé sw pham

Trong mot tap thé su pham ¢6 3 loai méi quan hé: quan hé cd nhan - ca
rhan, quan hé ¢4 nhan - tap thé, quan hé gitfa tap thé nhd nay - tap thé nhd khéc.
Ngudi hiéu trudng phai luon chi ¥ xay dung t6t cdc moi quan he dé, kip thoi
gidi quyét nhimg mau thuan phat sinh. Nha truding cdn boi dudng cho can bd,
gido vién long yéu mén hoc sinh va dong nghiép, ton trong hoc sinh vi dong
nghiép, hop tic chit che voi phau trong cong tac gido dyc hoc sinh, quan tam
gitip d& dong nghiép trong ca viéc chung va viéc riéng. Quan hé véi déng
nghiép cén ¢6 su ton trong, binh ding, trach nhiém va hoa hop. Ton trong nhau
thé hién trong cdch xung ho, trong sinh hoat chuyén mon, trong giang day va
cong tdc. Khong nén ha thip dong nghiép, dé cao minh. Su binh ding thé hién
trong phén cong cong téc, trong d4nh gi4 gido vién, trong dai ngd. Su binh ding
khong c6 nghia 1a cho bang ma 1a sy cong bing. M&i cdn b, gido vien can ¢6
¢ thiic tréch nhiém déi v6i cong viéc chung, c6 ¥ thic t4 chiic va biét 1on trong
lanh dao.

Tao diéu kién cho cin b9, gido vién dugc ban bac, dan chii vé cdc chu
truong, k€ hoach cong tic clia nha trudng 14 1am cho moi ngudi thdy duge vi
tr{ vai trd cua minh trong tap thé, thiy dugc nhing déng gép cha ho duge tap
thé ghi nhan, ddnh gid ding din, ho s& cang dem hét siic minh ra d€ xay dyng
tap thé.

191



* Hiéu truong cdn lang nghe dit lugn quan chiing dé phdan dodn, phdt hién
va gidi quyét kip thoi cdc mdu thudn thdc mde ciia cdc cd nhan, 1dp thé nhd,
tao nén sy hai hod gdn bo giita cde thanh vién trong 1ap thé.

Cdn bo lanh dao nha triuong phdi doan két, ddu tranh phé va ty phé 161 dé
ducc tdp thé tin yéu, tin nhiém. Ddc biét phdi thé hién sy guong mdu vé moi mdt.

2.5. Cham lo doi séng vat chat, tinh than cua moi thanh vién va tao diéu
kién thoi gian, phuong tién cho cdn bg giao vién hoan thanh tét nhiém vu

Hoan canh s6ng cua cdn bo, gido vién anh hudng 16n dén ¢hét lugng hoat
déng cha nha trudng. Vi vay, hiéu trudng cdn c6 sy quan tam vat chdt va cd tinh
than cho cdn b, gido vién.

- Nha trudng can thie hién nghiém chinh cdc ché do chinh sich, dam bao
quyén lgi vat chat va tinh thin cho cin bo, gido vién nhu ndng béac luong, che
do nghi hé, trg cdp khé khan, tién thudng cudi nam, tién bdi dudng day thém.

_ Lanh dao nha trudng cling ban gidm hi¢u, cong doan tim bién phdp dé tang
thu nhap cho moi ngudi tuy theo hodn canh cia timg trudng.

- Phan 4nh dy du tinh hinh doi sdng cha cdn b gido vién trong trudng VOl
sd, phong gido dyc dao tao, véi cdp uy va chinh quyén dia phuong va ki¢n nghi

nhimg bién phap ma dia phuong cé thé gitip duoc nhu thyc hién chinh sdch doi
v6i cdn bd, gido vién.

- Hiéu trudng ciing ban gidm hi¢u, cong doan can chi § 18 chitc ddi séng
tinh than cho cin bd, gido vién nhu tham quan du lich, cdc hoat dong van hoa.
nghé thuat, thé duc thé thao.

- Quan tam thim hdi cham sé¢ sic khoé cdn bd gido vién khi om dau, chia
s& piém vui, ndi buén véi anh chi em. Khi cdn bo gido vién gap khé khan, lanh
dao nha trudng cdn dong vién, gidp dd Kip thoi.

- Tao diéu kién vé thdi gian vh phuong ti¢n cho ¢dn bo, gido vién hoan thanh
t6t nhiém vu dugc phan cong nhu trang bj du d6 dung day hoc, gido vién cé siach
dé tham khao, cung cdp van phong phdm, c6 phong am viéc, phong nghi.

2.6. PAm bao sy lanh dao cia Pang, su ho tro tich cyc cua cac t6 chifc
quan ching trong truomg va hoi cha me hoc sinh trong viéc xay dung tap
thé su pham

Hi¢u trudng trudng trung hoc cd 53 phai tranh thil t61 mic t&i da sy ldnh dao
ctia Dang, su cong tac cia cdc t6 chic quan ching va hoi cha me hoc sinh trong
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viéc xay dung tap thé su pham. Cong tdc quan 1y gido duc v quan Iy nha trudng
phd thong 13 mét noi dung hoat dong thuc tién ca céch mang xa hoi chi nghia
trén mat tran gido duc. N6 cdn dugc su lanh dao chat ché va tryc tiép cha Pang.
Xét vé thye chdt, cong tic quéan 1§ gido duc clia chinh quyén trong nha trudng
phé thong x& hoi chi nghia chinh 12 su cu thé hod, thé ché€ hod nodi dung lanh
dao clia Dang bang céc bién phép chinh quyén.

D6i v6i trudng trung hoc co s&, ddm bao sy lanh dao ctia Pang 13 ddm bao
viéc chdp hanh dudng 16i gido duc clia Pang, 13 dam bio cho cong tic quan 1y
gido duc clia h¢ thong cac co quan gido duc cic cdp d6i véi nha trudng cé hiéu
qua, 12 ddm béo su lanh dao gido duc clia hé thang té chitc cac cip Dang bo tix
trén xudng t6i co s& ma tryc tiép nhat 14 chi by Dang nha trudng.

Theo tinh thin di¢u 1¢ caa Dang va cdc van kién huéng dan thuc hién diéu
1¢ da xdc dinh, syt lanh dao todn dién clia chi bo Dang d6i véi trudmg phd thong
tap trung & 3 mit: Lanh dao chinh tri, lanh dao tu twéng va linh dao 16 chirc. Su
lanh dao cia chi b Pang trude hét nhim lam cho doi ngii gido vién, cdn bo,
hoc sinh nam vitng dudng 16i, chinh sdch vi quan diém gido dyc clia Dang, nim
vimg tinh hinh thuc té gido duc dia phuong va ctia trudmg. Trén co s& dé can bo,
gido vien nhat tri véi cdc nghi quyét vé chi truong, bién phdp cong tic 16n clia
chi bo, thyc hién mét cach c6 higu qua dudng 16i gido duc clia Dang.

Ding lanh dao tu tudng va gido duc phdm chat cho déi ngii cin bo, gido
vién, chi bo nha trudng cé nhitng hinh thitc va bién phdp giso duc tich cuc, noi
dung gido duc tu tudng c6 hé théng va cé tinh thdi sy lam cho cén b, gido vién
dugc gidc ngd vé 1y tudng cong sdn, thuc chat la gidc ngd vé chil nghia Mic -
Leénin. Sy gidc ngd khong chi dimg lai 6 mit nhan thic tw wdng ma phai duge
thé hién thanh hanh déng cdch mang thudng ngiy dé thuc hién (6t nhat nhiém
vu gido duc, giang day, hoc tap va rén luyén. Bén canh viéc gido duc vé 1y
tudng, chi bo khong ngimg cham lo gido duc tap thé doi ngii can bo, gido vién
vé€ phim chat dao didc cdch mang. Phdm chét cach mang ciia cdn bo, gido vién
trong nha trudng phai 1a sur biéu hién thanh hién thuc cdc khau hicu dé ra:

“Tdt cd vi hoc sinh than yéu”, “Cdc thdy gido, c6 gido la tdm guong sing
cho hoc sinh noi theo”. TAm guong sdng trude hét Ia & tinh than trich nhiém va
tinh trung thuc.

Dang lanh dao cong tac 16 chiic v cong tdc cin bd. Trong trudmng trung hoc
co s& moi vin dé vé cong tic 16 chire, cdn bo cdn duoc chi bd ban bac quyét
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dinh hodc c6 y kién dong g6p néu la van dé khong thugc thim quyén quyét dinh
cla co sd,

Dang, c4c doan thé quan ching va c6 ¥ thitc t6n trong, gitip d& va tao diéu kien
d€ cdc doan thé hoat dong tot,

Ngudi hi¢u truéng gidi quyét t6t cic mai quan hé véi cic (8 chige quén
ching trong nha truding s& dam bao cho co che « Dang lanh dao, nha nuse quén
Iy, nhan dan 1a3m chi tap thé” dugc phat huy higu qua, tao nen sie manh téng
hop d€ dat muc tieu dio tao da dit ra cho trudng trung hoc co sd&.

2.7. Hiéu truémg phan diu tr thanh cén by quan 1y gioi, am hiéy
chuyén mon, tich cuc phat huy uy tin ca nhan va vai tro ngudi linh dao



t€. Hiéu truéng vira 1a ngudi 1anh dao vira 13 thanh vién trong tap thé su pham,
hiéu trudng phai lam sao d€ cdn b9, gido vién trong trudng thdy minh 14 mot
ngudi tht trudng nhiét tinh, kién quyét, am hiéu cong viéc, quan 1§ nha trudng
vilmg vang, vira 12 ngudi ban, vira 12 ngudi ddng chi chan thanh, gidu kinh
nghiém sGng va cong tdc, sin sang gidp d& moi ngudi.

- D€ phan ddu trd thanh ngudi cdn bd quan 1y gioi trude hét ngudi hicu
trudng phai 1a mot nha su pham gidi. D6 1a ngudi hiéu biét vé linh vuc chuyén
moén giang day va gido duc, ddng thoi ho c6 suy nghi sdng tao ctia riéng minh
khi thuc hién cong viéc day hoc.

Day gioi va hoc gidi 1a mot doi hoi khong thé thi€u dsi v6i nha su pham.
Xa héi va cdc bac phu huynh khong thé nao yén tam khi giac phé con em minh
cho nhitng ngudi khong bi€t hoc va ciing khong biét day, ma lai ding ddu mot
nha truong. Tam guong nha gido Nguyén T4t Thanh - Bidc HS kinh yéu cha
ching ta 14 tdm guong sdng vé€ nha su pham chan chinh.

- Trong cudc séng hién dai nha trudng khéng con 13 nguén duy nhat cung
cdp thong tin va ki€n thic, k§ nang cho hoc sinh, nhung nha trudng vin 13
nguon quan trong nhat, dac biét 12 noi déng vai rd quyét dinh trong viéc hinh
thanh gia tri cho hoc sinh. Ngudi gido vién khong chi 14 ngudi day hoc - gido
duc theo nhitng chudn myc quy dinh sin, ho con 1a ngudi duy tri va phat trién
cdc dinh hudng gid tri cha cong dong, cta dan toc. Ngudi ¢dn bo.quan 1y gido
duc cang phai ¢d gang hon nhiéu trong viéc duy tri, phét trién va sing tao gid
tri ctia dén tdc noi thé h¢ tré. Nhu vay ho phai 1a nha viin hoa.

- Nguyén 1y nha trudng géin lién v6i xa hoi duoc thyc hién trong thuc t& nhdy
hoat dong khong mét moéi ciia cd hai phia: nha trudng va x3 hoi. DE thuc hién
“Xd hoi hod gido duc” khong chi bé hep pham vi hoat dong clia minh trong
pham vi nganh hay nha trudng ma cdn thuc hién thién chitc cia minh doi véi xa
hoi nita, ¢6 nghia ngudi cdn b quan 1y gido duc phai 1a ngudi hoat déng xa hoi.
Ho 13 ngudi khing dinh chitc nang x4 héi clia gido duc, 1a cdu ndi quan trong
gilta gido duc va xa hoi, hiéu trudng phai tham gia cdc hoat dong xa hoi véi tu
cach ngudi dai dién cho co quan gido duc.

- Hiéu truéng dimg ddu mot nha trudng nén ciing phai 1a mot nhd hanh
chinh, thuc thi cdc hoat dong quan 1y don vi gido duc trén ¢ $& phap luat nha
nudc, cac van ban cé quy pham phdp lu4t cta cic co quan hitu quan. Nha trudng
hoat déng dugc nhd cac ngudn luc do x4 hoi cung ¢dp. Vi vay cédn bod quan 1y

195



gido duc phai biét cich sir dung ¢6 hiéu qua nhat cic ngudn lyc ndy. Néi mot
cach khdc, ho phai 14 nha quan tri kinh doanh giéi.

- Trong bdi canh hién dai clia su phit trién khoa hoc cong ngh¢, cin bo quan
1y gido duc phai 14 nha canh tan gido duc. Ho luén phai duong dau véi nhimg
thach thitc mdi, ho phai c6 tur tudng ddi méi hoat dong su pham va nhiig hoat
dong quan 1y clia minh nhim nang cao hiéu qua gido duc.

- Ngudi hieu trudng dé c6 thé quan 1y cic nha gido chuyén nghiép phai thé
hién c4 chat khoa hoc va tinh ngh¢ thuat trong quan 1y gido duc. Méi quan he
nay khong don gian. Day la méi quan hé¢ giita 1y tri va tinh cam trong hoat dong
quan ly: Ly trf phai dong vai trd quyét dinh , chat khoa hoc phai thong qua hoat
dong dao tao - bdi dudng va hoat dong thye tién. Mt khdc chi c6 the biéy thi
“nghe thuat quan 1y trong quan 1y gido duc thong qua cdi tam ciia ngudi ¢
trich nhi¢m. Ké khéng c6 c4i tam ciia minh lam sao chinh phuc dugc cai tam
cua ngudi khdc.

- Nguti hiéu trudng thue hién duge nhitng thien chic nhy trén I mot nguoi
cdn bé quan 1y gidi, cé nhur vay méi tao duge uy tin cia minh trong tap thé sur
pham. Uy tin cla ngudi higu trudng chi ¢é duge bing phim chat va nang luc
chia ngudi hiéu trudng, bing sw quan tam gilp d& va xir sy cong bang doi vdi
moi thanh vién trong tap thé .

~ La cot tru su pham clia nha teudng, higu trisdng phéi giai quyét (6t nhimg
khiic mac trong quan hé céng tic vi sinh hoat trong tap thé sir pham nha truding
dé xay dung mot tap thé doan két.

- D€ xay dung tap thé su pham, hiéu trudng phai Ia nguoi tan tam véi myc
ticu cla tap thé, ludn quan tam dén moi ngudi, cdng bang sing sust trong ddnh
gid, trong ddi xir vdi cén bo, gido vien. Bidu duong kip thai nhitng guong tét,
nhiing mat tich cyc, phé phan thing thin nhimg mat tiéu cuc 1am gidm chat
lugng gido dyc hodc gay tr& ngai cho budc tien ciia tap thé. Hiéu trudng phai 1a
nguodi ¢6 tri tué, nang dong sdng tao, c6 kha nang doan két, bit thuyét phuc va
cam hod moi ngudi, biét 16i kéo, cusn hit moi ngudi, déng thdi cling phai biet
cho doi, biét 16 chite lao dong mét cich cé hiéu qua, tao diéu kién cho moi
ngudi hoan thanh nhiém vu, bist gilip d& khi ho gip khé khan.

- La mot thanh vién trong tap thé sy pham, hi¢u trudng phai tham gia sinh
hoat tap thé ddy du, tich cuc déng gép ¥ kién, thing than ty pheé va phé binh.
Chap hanh nghiém chinh nghi quyét ciia tap the, hiéu trudng phéi 13 thanh vien
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tich cyc nhat clia tap thé. Trong sinh hoat hing ngay ludn gan giii véi cdn bo,
gido vién nhu nhitng ngudi ban. Tinh vui vé, ¢di md, nhi nhan, t&€ nhi, d6
luong... 1a nhilng di€u kién can thiét xay dung méi quan heé tét giiia hiéu trudng
v6i cic thanh vién cla tap thé. Nhitng dic tinh binh tinh, sdng sudt, thin trong
la nhiing dic tinh gidp hi¢u trudng giai quyét t6t cic méi quan he giita hiéu
trudng vdi cdc thanh vien cha tap thé va gifta cic thanh vién cia tap thé véi
nhau. T4t ca nhitmg dicu d6 tao nén uy tin clia ngudi higu trudng.

* Mudh xdy dung tdp thé su pham, truée hét nguot hiéu trieong phdi tw hodn
thién minh dé ximg déng vai tro ma minh dam nhdn trong sy nghiép gido duc.

111. BOI DUONG POI NGU

1. Tam quan trong ctia céng tac béi dudng déi ngii

Muon xay dung tap thé su pham t6t, sau khi 1am cong tic t8 chic, ngudi
hi¢u trudng phai nghi ngay dén viéc quy hoach, béi dudng doi ngii gido vién,
cdn bd cong nhan vién. Bai vi:

- Lao dong su pham 12 lao dong sang tao, ddi hdi ngudi gido vién phai cé
ki€n thifc sau sic va toan dién, luén bé sung c4i méi nhim hoin thién nghé thuat
su pham. Tinh da dang, phitc tap ciia hoat dong giang day - gido duc ddi hdi
nguoi lanh dao nha trudng phai thudng xuyén chi ¥ dén viec béi dudng ning
cao trinh d¢ 1y luan, nghiép vu cta gido vién.

- Trong bdi canh hign nay, ching ta dang tién hanh d6i méi gido duc phd
thong trong d6 c6 gido duc trung hoc co s&. Van dé nang cao trinh d¢ 1y luan,
nghiép vu clta gido vién cang trd nén cap bach. Mot nhi trudng ma cac gido vién
dugc thudng xuyén béi dudng vé chuyén mén, nghiép vu thi nha trudng dé méi
theo kip xu huéng gido duc méi v nang cao chat lugng gido duc.

- Viéc bdi dubng gido vién c6 tdm quan trong chi€n lugc, ¢6 tinh chét quyét
dinh chat luong ctia tap thé su pham.

2. Myc tiéu cua cdng tac bdi dudng dbi ngii

B6i dudng d¢i ngii 1a mot cong viec khong bao gid két thiic boi vi xu huéng
cha gido dyc thai dai ngay nay 1a “hoc tap sudt doi”.

Muc dich cua viéc bdi dudng 1a nhim ddy manh su phét trién vé€ chuyén
mon cho tat ¢4 gido vién, cin bo trong nha trudng, gilp gido vién ¢6 di nang
luc tham gia vao cong cudc déi méi giso dyc.

Bdi dudng doi ngii 14 nang cao su hiu biet vé vin hod va cdc van dé gido
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duc néi chung dé ho theo kip su phat trién cha x4 hoi, yéu ciu cha xi hoéi dai
v6t nha trudng, theo kip su phdt trién cia khoa hoc k§ thuat va khoa hoc gido
duc, 1am cd s& cho viée cai tign cong tic gido duc theo hudng vira hién dai, vira
sat thuc t€ Viét Nam.

3. Nhimg nguyén tac chung trong céng tac bdi dudng déi ngii

Ngudi hiéu trudng ding dau mot nha trudng phai luén coi trong cong tic
boi dudng doi ngii vi phai thay dugc cong tdc boi dudng doi ngfi khong bao gio
két thuc, béi vi chiing ta déu 12 nhitng ngudi hoc tap sudt doi. Ngudi hiéu trudng
phii xay dyng nha trudng thinh mot t6 chic hoc tdp, moi thanh vién déu hoc
tap sudt ddi 1a mot quan niém tat yéu cia xu the todn ciu hod, xay dung mot
nén gido duc “Moi ngudi déu duge hoc va hoc sust ddi”. Quan niém “hoc suét
doi” duge coi nhur mot trong nhitng chia khod mé cira di vio the ky XXI. Cat
161 d€ hoc tap sust ddi ¢é higu qua 1a méi con ngudi phai “hoc cach hoc™.

Trén co s& két qué tim hi€u nhu cau béi dudng ciia gido vien, hisu trudng
phan tich cdc nhu cdu vad méi quan tam cta gido vién. Nhitng nha trudng khic
nhau ¢6 nhu cau béi dudng khdc nhau va méi gido vién déu cé nhu cAu vi méi
quan tdm khac nhau. Chinh vi vay ma khéng c6 mot chuong trinh, mor hinh
thifc n&o 12 hoan hao, chung cho tat ca céc trudng. Ma méi nha trudng déu phai
thi€t k& cho minh mét chuong trinh riéng sao cho phil hop véi muc tiéu va muc
dich cua trudong minh.

B6i dudng ngay tai trudmg cé hiéu qua hon vi viéc boi dubng ngay tai trudng
5€ thu hiit duge nhicu gido vien tham gia. Nhitng noi dung b6i dudng thiét thuc,
tac dong ngay vao hoat dong day hoc. Béi dudng ngay tai trudng tién hanh 1am
lién tyc trong suét nam hoc.

Chuong trinh béi dudng cén lién tuc duge trién khai. Viéc boi dudng s&
khong thanh cong néu chi tién hanh mot, hai hoat dong ngén. Chwvong trinh cin
c6 nhimg hoat dong dic biét nhung lai phai dam bio dem lai sur cai thién thudng
Xuyen trong cong tic day va hoc tai trudng.

Sir dung cdc Iyc lugng c6 sdn trong nha trudng dé 1am hudng dén vién, bio
cdo vién nhu cdc gido vién gidi, cic chuyén gia vé mot linh vuc nao d6, vi dy
chuyén gia day k¥ ning vi tinh, chuyén gia day k¥ nang vé€ nghé thuat.

Céc nha trudng s& lam cong tdc béi dudng dot ngil 16t hon néu ¢ su lién
k€t phéi hop véi cdc trudng khac. Cic trudng ¢6 thé hé trg nhau vé chuyén vién

198



hodc co s0 vat chat. Trudng nay c6 thé mdi chuyén gia cha trudng khéc dén dé
bdo cdo cho gido vién clia minh.

Chuong trinh béi dudng doi ngil phai dugc thiét k€ trong ke hoach cia nhi
truding bing nhiing hoat déng. M&i hoat dong boi dudng déu cé muc dich riéng
va phai dugc ddnh gia.

4. No6i dung boi dudng déi ngii

Noi dung boi dudng cdn bo, gido vién trudng trung hoc co s& chu yéu 1a boi
dudng vé cdc mit sau:

4.1. V& tu tudng chinh tri

4.1.1. Noi dung béi dudng

Tap trung boi dudng 1y twdng cho doi ngii cdn bo, gido vien. Ly twéng cla
ngudi cdn bo, gido vién trong mot tap thé su pham thé hién & long yéu nudc,
1ong yéu nghé, mén wé, hét long vi thé hé tré. D6 1a nhan cich cao dep cua
ngudi thiy gido. Viéc bdi dudng 1y tudng gin véi viec boi dudng nhitg pham
chat nghé nghiép clia gido vien, cdn bo nhu y thitc lam chi tap thé , tinh thin ti
lyc tu cudng, tinh than doan két tuong trg, ¥ thic té chitc ky luat.

Nhan cdch cao dep clia ngudi thdy gido 13 su két hop hai hoa giita tinh than
gidc ngd x& hoi chli nghia véi tinh cam cdch mang va dugc thé hi¢n bang hanh

dong cu thé 1a dem hét sitc minh xay dung nha trudng, hét 1ong gido duc the he
tré chong nhitng bidu hién cla tu tudng trung binh chil nghia.

4.1.2. Bién phdp d¢ boi duong tu tuong chinh tri cho cdn bé, gido vién

Hi¢u truong can dé nghi véi lanh dao nganh gido duc, trudng Pang dia
phuong t6 chifc céc 16p béi duting chinh tri cho d6i ngil cdn bo, gido vien. T
chifc cho cdn by gido vién di tham quan, thuc t€, tim hidu céc don vl gido duc
tién 1i€n, cdc co sO san xudt tot. Hiéu trudng cung véi chi bo Pang nha truong
can quan tdm dén nhiém vu phét trién dang vién, gilp d&, dong vién cin bo,
gido vién phan d4u ra nhap Pang, Poan. S6 lugng dang vién, doan vién trong
tap thé sv pham cing nhiéu cang thuén lgi cho cong tac gido duc.

B6i dudng tu tudng chinh tri cho cén bo, gido vién bang cdch tao diéu kién
cho can bo, giéo vien duge ti€p xdc vdi cdc phuong tién thong tin, bdo chi,
thuding xuyén 8 chifc cho cén bo, gido vién nghe bao cdo thoi su, thudng xuyén
phé bién kip thdi nhitmg chu truong, chinh sich ciia DPang va Nha nuée, chinh
sdch cua dia phuong cho cdn bo, gido vien.
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4.2. Vé van hoa, ngoai ngir

4.2.1. Néi dung boi duing

Can bo, gido vién can duge md rong vé trinh do hiéu biét vin hoa, xa hoi,
khoa hoc k¥ thuat méi c6 thé 1am cong tdc gidng day - gido duc c6 hiéu qua.
Ngoai ra gido vién ciing nén c6 mét trinh d6 ngoai ngit nhét dinh. Gido vién
trung hoc ¢ s& 6t nghiép cao ddng su pham da hoc mot ngoai ngi, von ngoai
ngit nay phai thudng xuyén duge sir dung va hoc thém mdi c¢é thé phat huy
duge. C6 trinh d¢ ngoai ngf, gido vién ¢d thé doc cdc thi lidu nude ngoii 1am
phong phi thém vo6n kién thifc clia minh v& cdc nén van hod th€ gidi, doc cdc
tai liéu chuyén mon b trg cho cong téc giang day.

4.2.2. Bién phdp boi duéng vé vin hod, ngoai ngit

B¢ md rong hiéu biét cho cin bo, gido vién thong qua bdaoe chi va cic
phuong tién thong tin dai chiing, nha trudng cdn ddu tu xay dung mot thir vién
trudng hoc c¢é day di sdch, tu liéu tham khao, cdc bdo, tap chi. Trang bi cdc
phuong tign phuc vu cho su giao ti€p ctia cdn b6, gido vién véi cdc kién thic vin
hod, khoa hoc k¥ thuat nhu trang bi mdy tinh, néi mang Internet.

T6 chic cac hoat dong giao lru van hod tai dia phuong, tham quan di tich
lich sit, nha bao tang, cong trinh cong nong nghiép... Té chic cic budi thong
tin khoa hoc vé cac van dé€ ty nhién, xa hoi... Khuyén khich can bo, gildo vién
hoc thém ngoai ngit. D& doi ngii c4n bd ,gido vién tich cuc hoc ngoai ngit, hi¢u
trudng can tao diéu kién cho ho vé thoi gian, vé kinh phi.

4.3. B6i dudng chuyén mén, nghiép vu

4.3.1. Noi dung boi duong

Béi dudng chuyén moén, nghiép vu 12 mot viéc khong thé thi€u dugce cha
nguoi gido vién trong sudt qué trinh giang day. Méi gido vién cin phai ¢6 mot
trinh d¢ chuyén mén vitng chéc, sau rong vé bd mon clia minh. Vi vay gido vién
can duge béi dudng nhifng kién thitc cap nhat, nang cao clia bd mén khoa hoc
ma minh day. D&i v6i nhiing gido vién chua dat trinh d6 chudn thi duoc béi
dudng d€ dat chuén theo quy dinh. Trén cd s& nhitng kién thitc chuyén mén chéc
chin méi the hien k§ nang su pham nhudn nhuyén. C6 nghia 1 ngudi gido vién
¢6 mot trinh d6 chuyén mon vitng vang, Ki€n thic siu sic vi toan dién 1 co s&
cho viéc cai ti€n cdc phuong phép day hoc va hoan thién nghé thuat su pham.

Viéc béi dudng dé hoan thién k¥ nang su pham 12 cin thigt va phi hop véi
kha nang cia cic trudng, 14 hinh thifc phé bién thudng 1am & céc trudng.
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4.3.2. Hinh thirc béi duéng

Boi dudng theo hai hudng:

- Boi dudng tai chd

Thong qua thuc t& cong tdc clia nha trudng dé béi dudng cho gido vien. C6
nhiéu hoat dong phong phi dé bdi duding gido vién theo hudng nay:

+ Ta chite cho gido vién dy gidy, tham 16p-14n nhau.

+ TG chic chuyén dé vé phuong phép day hoc.

+ T6 chiic diic rit kinh nghiém sau méi hoc ki, méi nam hoc.

+ Céc gido vién trong nha trudng c6 thé gitip dif 14n nhau, lam viéc theo cip
hoic theo 16. Gido vién gidi gitip gido vién con yéu vé chuyén mén, gido vién
¢ kinh nghiém gidng day gidp gido vién méi ra trudng.

+ T6 chifc cho gido vién céc trudng giao lwu, trao déi kinh nghiém.

+ Tao di¢u kién cho cdc gido vién tham du céc hoi thio, xémina.

+ Clr gigo vién tham gia vao céc chuong trinh bdi dudng tai ché do phong
gido duc té chic.

Cén b0, gido vién ty bdi dudng.

+ (ido vién tir hoc.

+ Nghién ctu cdc tai liéu vé kién thitc khoa hec cha bo mén va phuong phép
giang day.

+ DPoc nhig tap ch{ vé gido duc.

- Can bo, gido vién duge hoc tap c6 hé théng dé nang cao trinh d6 doi ngii
mét cach co ban.

“Hiu trudng cén tao di€u kién cho gido vién duge di hoc cdc chuong trinh
dé chudn hod trinh d¢ nhu céc chuong trinh chudn hod cao ding d6i véi céc gido
vién truede day hoc hé 10 + 3, cdc chuong trinh béi dudng theo quy dinh cha
nganh nhu boi dudng vé churong trinh va phuong phap giang day theo hudng déi
mdi gido duc hién nay.

Nhimng trudng c6 di€u kién cé thé cho gido vién di hoc cdc chwong trinh
nang cao trinh d¢ nhu cdc chuong trinh dai hoc, sau dai hoc.

4.4. B6i dudmg vé nang lue cong tac

Ning luc cong tic clia gido vién biéu hién trong k§ nang t3 chitc cic hoat
dong giang day - gido dyc, k§ nang nhan thifc va giai quyét céc tinh hudng gido
duc. Nang luc cong téc khong phai ngdu nhién ma c6. Ma ban than cén b,
gido vién phai qua mét qua trinh khéng ngimg rén luyén, hoc tap, rit kinh
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nghiém cong tdc cua ban thian va dong nghiép. Mat khac ngudi can bd quan 1y
cling tao diéu kién gitp can bo, gido vién clia minh bang viéc tin tubng giao
cho ho té chirc cac hoat dong day hoc - gido duc, manh dan cho ho duge thir
sitc vao nhitng hoat dong cha nha trudng, xa hoi. Trong qué trinh d6 ngudi hi¢u
trudng theo ddi cdch té chidc, thuc hién. Nhéan xét, riit kinh nghiém va déng gép
¥ kién cho ho.

4.5. Boi duong nghién ciu khoa hge

Céan b0, gido vién trong nha trudng lam cdng tic nghién ciru khoa hoc s€
thic ddy nhiém vu day hoc 6t 1én. Trinh do cla doi ngii ciing duge nang lén
mot cach co ban. Vi vay ngudi hiéu trudng can khuyén khich dong vién cin bo
gido vién 1am cdc dé tai nghién citu khoa hoc gido duc 12 nhimg dé tai ma & céc
trudng trung hoc co sd d& ¢6 kha ning thuc hién. Hiéu trudng cdn t6 chitc boi
dudng cho gido vién vé phuong phdp nghién ciu khoa hoc, ggi ¥ nhitng dé tai
ma gido vién c6 thé ti€n hanh nghién ciu. Hién nay & cdc trudng hiéu trudng
ciing cdn chd ¢ bdi dudng cho gido vién phuong phdp viét sidng kién kinh
nghié¢m giang day.

4.6. Boi duong sitc khoé

Stic khde 13 mot tiéu chudn cha cdn bd, gido vién, nhan vién; 1a mot diéu
kién cta chét luong do1 ngi.

Trong co ché thi trudng sitc khoé clia gido vién nit 12 diéu ding lo ngai. Két
qua thim do cha Cong doan Gido duc Viét Nam vdi sy tai trg clia cong doan
gido duc Thuy Dién cho thdy: Lao dong su pham cang thing, thidu thoi gian dé
cham séc gia dinh, thi€u thoi gian nghi ngoi, tinh ddng nghiép it gn bé, chuyén
mon dé bj lac hau.

Thuc t€ co ch€ mdi tao ra dong luc day va hoc trong cdc trudng, song cling
dat ra nhitng thir thich gay gét, ddi héi gido vién phdi c¢é du ning luc, trinh do,
sic khoé, su ning dong sing tao d€ ddp tng yéu cdu dat ra véi gido duc hién
nay, xay dung gia dinh van ho4, nuéi day con t6t, néu guong sdng cho hoc sinh
va cOng dong.

Do d6 lanh dao nha truGng phai ¢ ¥ thitc thudng truc trong viéc thyc hién
cic ché€ do, chinh sach cba nha nudc déi véi can bd, gido vien nhu ché do lao
dong, ché d6 nghi hé, nghi phép, ch€ d6 kham stic khoe, khdm bénh, huu trf, cac
ché do ddéi v&i nif cong nhan vién chic.

* Ban gidm hiéu ciing cong doan cdn cham lo doi sdng vat chét tinh thin cho
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c4n bo, gido vien. G céc trrdng trung hoc co s& ty 1¢ gido vién nit cao nén hiéu
trudng cin chii ¥ dén dac diém nay trong tét ci cic hoat dong dé€ bio ddm sic
khoé va quyén loi clia chi em.

* Noi dung boi duwdng doi ngii can bé, gido vién bao gom nhiéu mdt. N guoi
cdn b qudn Iy nha triuong cdn xdy dung ké hoach boi dudng cho toan truong
va nhitng yéu cdu boi dudng cu thé vé timg mat doi véi tap thé va tieng cd nhan,
dé nhitng néi dung boi duéing thiét thuc, ndng cao chdt luong gidng day va chdt
liwong cudc séng cia doi ngi.

5. Mot s& bién phap chung cho cdng tac bai dudng doi ngi

5.1. Phan loai do6i ngii

Cin cif vao két qua tim hi€u tinh hinh v& moi mit cua déi ngll cin bo, gido
vién, hiéu trudng tién hanh phan loai c¢dn bo, gido vién vé timg mat: trinh d¢,
ning lyc chuyén mon, phdm chét dao ddc, phdm chdt nghé nghiép... Viéc phan
loai d6i ngii nhu vay 1a co s& d€ hiéu trudng dé ra nhitng yéu ciu va nhiém vu
béi dudng d6i véi tirng cd nhan va xay dyng k& hoach béi dudng cho ca trudng.

5.2. Tim hiéu nhu cAu béi dudng cla doi ngi

Viéc béi duding doi ngili khong phai 1a sy dp dat ctia hiéu trudng ma bén than
gido vién 12 ngudi hi€u hon ai hét ho cdn duge boi dudng va bdi dudng céi gi.
Hang nam hiéu trudng c6 thé tim hiéu nhu cdu nay ctia can bo, gido vién. Viéce
tim hi€u nay hiéu trudng cé thé giao cho céc td, nhém chuyén mon lam. Hodc
hiéu trudng c6 thé thiét ké ban cau hoi diéu tra dé tim hiéu nhitng van dé ma
cdn b, gido vien quan tam muén duge bdi dudng. Vi du: Hiéu triudng cd thé
dua ra mot phiéu diéu tra nhy sau dé tim hicu nhu cdu boi dudng clia cdn bo,
gido vién.

PHIEU DIEU TRA

Pai tugng: Tat ca cic gido vién.

Nguoi diéu tra: Ban gidm hiéu.

Ngay, thang:

Chi dé; Nhu ciu cho cong tdc boi duding doi ngi.

Trudng hoc clia ching ta [a mot té chifc hoc tap, do vay chiing ta phai tap
trung nhiéu dén cong tac bdi dudng, phat trién doi ngii. Hién nay chiing toi
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chudn bi lén k& hoach vé chuong trinh béi dudng doi ngli nam. ..

Rat mong dong chi cho biét vé nhu ciu béi dudng cha minh dé chiing 61
c6 co sd xay dung ké hoach.

Tén gido vién:

(G1do vién bd mon:

Nhiing vin d€ nao déng chi cin duge quan tam bdi dudng nhat? (Hiy ghi
ra 3 vin dé) '

Ngoai nhitng vin dé trén day, hay ddnh ddu vao nhiing van dé dudi day theo
mitc d¢ dong chi quan tam.
Rit quan tdm Khoéng quan tam
+ Hiéu va lam viéc duac
v6i chuong trinh maéi
+ Nhifng phuong phédp dénh gi4
mdi
+ Soan gido dn
+ Dur gid> va phan tich bai giang
+ Quan 1y mét 16p hoc dong HS
+ Giao ti€p vdi cha me HS
+ Sir dung cédc phuong tién day
hoc hién dai
+ D6i méi phuong phép day hoc
+ Nhitng théng tin m&i vé khoa
hoc bd mon.

Xin hdy gt lai phi€u diéu tra ndy cho ban gidm hiéu.
Hiéu truéng.
Tim hi¢u nhu cdu clia cdn b, gido vién qua phi€u diéu tra nay s& gidp hiéu
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trudng xay dung duge mot k€ hoach béj dudng thiét thye, sit vé; yéu cdu clia
gido vien. :

K& hoach béj dudng doi ngi dugc hiéu trudng tien hanh [am ngay tir dan
nam hoc khi xay dung ké& hoach hoat dong chung cia truong. PE lap ke hoach
bdi dudng doi ngu, hiéu trudng can et vio:

+ Két qua tim hiéuy, phan loai déi ngii vé c4c M.

+ Phén tich nhu c4u béj dudng cta can bo gido vién,

Lén k& hoach béi dudng cho ca nam vé cie mat:

+ Nhitng noi dung bési dudng.

+ Dai tugng bsi dudng tuong ing véj ting néi dung.

+ Két qué cdn dat duoc say kh bdi dudng.

+ Thoi gian tién hanh,

+ Ngudi chi dao béi dudng.

+ Phuong phap kiém tra danp gid hoat dong béi dudng cta hi¢u trudng.

Tay theo yéu cdu va tinh trang thyc t€ ctia céc t8 nhom khdc nhau trong nha
trudng ma higu truong ¢6 thé giao cho mai t6 nhém hay ¢4 nhan nhimg hoat
dong boi dudng khac nhau,

5.4. Thue hién cic hinh thitc béi duong

- Boi dudng tai ché:
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- Gifi cdn b6 di hoc:

Viéc di hoc céc 16p c6 he théng gitip cho trinh dé ddi ngii dugc nang lén
mot cich co ban.

3.5. Giao nhiém vu ty béi duang cho gido vién _

Bén canh viéc chi dao nhimg hoat déng béi dudng do t6, nhém, nha trudng
t6 chic, thy theo trinh do va nang lyc cia timg c4 nhan ma hi¢u trudng giao
nhiém vu ty bdi dudng cho cén b6, gido vién vé nhiing noi dung ma c4 nhan dé
cin bdi dudng theo ban quy hoach da du kién. Giao nhiém vu tr b6t dudng cu
thé cho timg gido vién boi vi cé gi4o vién can boi dudng vé tir tudng chinh try,
6 gido vién cn bdi dudng vé chuyén mén nghiép vu, ¢6 gido vién can bsi
dudng vé ngoai ngir. :

5.6. Xay dung nha truong thanh mot té chirc hoc tap

Nhiém vu boi dudng doi ngi Ja nhiém vu thit hai sau nhiém vu dio tao clia
nha trudng. Vi vay linh dao nha trudng phéi khic phuc moi khé khan, xdy dung
nha trudng thanh mét 16 chitc hoc tap. Viee hoc duge ti€n hanh thudng xuyén,
lien tuc d6i véi tat cd moi ngudi, dé ciing la xu huéng gido duc clia thoi dai,
hinh thanh mot “xa hoi hoc tap” va “hoc tap sudt doi”. P6i véi nha trudng dé
12 mot yéu cdu c6 tinh chién luge. Phai coi day 1a chi trirong 16n trong chuong
trinh cong téc ciia nha truong. Phai Xay dung dugc phong trio tu hoc, tu béi
dudng trong can bo, gido vién nha trudng, dong vién cdn bo, gido vién thuc hién
t6t nhiém vu nay. Bén canh d6 linh dao nha trudng phéi hop véi cong doin,
doan thanh nién kiém tra ddnh gia thudng xuyén nhiém vu nay.

5.7. Xay dung déi ngii cot cdn vé chuyén mon

Maéi nhi trudng cin xay dung mot doi ngfi ¢6t cdn vé chuyén mon & tat ca
cac bd mon 1a nhiing gido vien gidi, nhiing nhan vt dimg du vé timg linh vie.
Ho ¢4 nhiém vu nghién ctu truée noi dung tai li¢u, huéng din déng nghiép tu
nghién cttu va diéu khién cac budi thao luan. Lanh dao nha trudng cdn tao diéu
kién va gidp d& nhimg ngudi nay lam viéc.

5.8. Xay dumg co sé vat chat, tao diéu kién lam viéc cho can bé, gido vién

Xay dng ta sdch tham khdo phuc vu viéc t hoc clia gido vién, th sach gbém
nhiéu ddu sich, phong phd, da dang. Dam bdo gido vién c6 db tu lidu tra ciu
khi can thiét. Trang bi méy tinh, ngi mang Internet.

206



5.9. Tao diéu kién vé thoi gian cho c4n b, gido vien

D¢ cin bo, gido vien ¢6 thoi gian tr hoc, nghién citu, nha trudng cén tao
di€u kién vé thoi gian cho cdn bo, gido vién bing cich sap x&p thdi khos bidu
hop 1y, cai ti€n lich hop, lich cong téc danh thdi gian cho gido vién tu hoc di sau
vao chuyén mon. ’

IV. KIEM TRA, PANH GIA CONG TAC QUAN LY VA BOI DUONG
POINGU

Quan 1y va phiét trién doi ngil nhr da néi & trén 12 nhiém vu quan trong tha
hai sau nhiém vu d2o tao thé he tré. Vi vay, hiéu trudng phai kiém tra, dinh gi4
cOng tic nay mot cach thudng xuyén hoac dinh k¥ vao cudi hoc k¥, cudi nam
hoc, vao dip kiém diém chic trich ciia timg ngudi, hoac timg don vi. Hiéu
trudng can danh gid cong tac ndy vé cdc mat:

- Cong tac quan 1y cén bg, gido vién: Hiéu trudng xem xét da ndm duoc tinh
hinh d6i ngli mét ciach day du chua, dién bién tu tudng clia doi ngii ra sao. Viéc
phan c6ng, bo tri cong viéc cho cdn b, gido vién da hoan toan hop 1y chua, cic
hoat dong giang day va gido duc cha nha trudng d3 hai hoa, nhip nhang chua.

- Cong tc bdi dudng doi ngii: kiém tra, ddnh gid nhiing két qua béi dudng da
dat duge v so véi muc tiéu dé trong k& hoach dau ndm, tim ra nhimg diém yé&u cin
khac phuc. Pdnh gid vé cong tdc ddi song va viéc thue hién cdc ch€ do chinh sich.

Viéc ddnh gi4 tinh hinh doi ngii dua vao nhitng trong tam dé ra trong k&
hoach dau nam, d&i chi€u v6i nhitng tiéu chudn clia mot tap thé vitng manh dé
thdy 1 thyc trang cla ddi ngil.

KET LUAN

Quén 1y va béi dudng d6i ngii 1a mét nhiém vu quan 1§ quan trong clia ngudi
hiéu trudng. N6 c6 y nghia quyét dinh d6i véi viec dao tao thé he tré & trudng
pho thong co s&. Vi tap thé cdn bo, gido vién trong nha trudng déng vai trd
quy€t dinh trong viéc x4y dung nha trudng, nang cao chit lugng gido duc. Day
14 viéc 1am khé cin phai phoi hop nhiéu bién phdp, ddi hoi & phdm chét, ning
luc cao ciia ngudi hiéu trudng. Ngudi hiéu trudng phai 1 ngudi duge tap thé tin
tudng, 1a cot tru su pham ctia nha trudng, tap hop 16i kéo duge céc thanh vién
trong tap the. Déng thai ddi hoi mét nang lyc 1anh dao, 6 chitc clia ngudi higu
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5.9. Tao diéu kién vé thoi gian cho cdn bo, gido vién

Dé cin bo, gido vién ¢6 thdi gian 1y hoc, nghién cifu, nha trudng can tao
diéu kién vé thdi gian cho cén b, gido vién bing cdch sip x&p thdi khoa biéu
hop 1y, cai tién lich hop, lich cong tidc danh thai gian cho gido vién tu hoc di sau
vao chuyén mon. ’

IV. KIEM TRA, PANH GIA CONG TAC QUAN LY VA BOI DUONG
POINGU

Quan 1§ va phat trién doi ngli nhu da néi & trén 1a nhiém vu quan trong thit
hai sau nhiém vu dio tao thé hé tré. Vi vay, hiéu trudng phai kiém tra, danh gid
cong tic ndy mét cach thudng xuyén hoic dinh ky vao cudi hoc ky, cudi nam
hoc, vio dip kiém diém chitc trdch cha titng ngudi, hodc ting don vi. Hiéu
trudng can ddnh gid cong tdc nay v& cidc mat:

- Cong tdc quan 1§ cdn bo, gido vién: Hiéu trudng xem xét d2 ndm dugc tinh
hinh dé1 ngii mot cdch diy du chua, dién bién tr tudng cha doi ngil ra sao. Viéc
phan cong, bo tri cdng viéc cho can b, gido vién da hoan toan hgp 1y chua, cic
hoat dong giang day va gido duc cla nha truong da hai hoa, nhip nhang chua.

- Cong tdc boi dudng doi ngfli: ki€m tra, ddnh gid nhitng k&t qua boi dudng da
dat dugc va so véi muc tiéu dé trong k& hoach diu nam, tim ra nhimg di€m yé&u cdn
khéc phuc. Ddnh gid vé cong tdc ddi song va viéc thue hién cdc ché€ do chinh sach.

Viéc danh gid tinh hinh doi ngii dva vao nhitng trong tam dé ra trong ké
hoach dau nim, d6i chi€u véi nhifng tiéu chudn clia mét tap thé vitng manh dé
thay rd thyc trang cua doi ngd.

KET LUAN

Quan 1y va boi dudng doi ngii 1a mét nhiém vu quan 1Y quan trong cha ngudi
hiéu trudong. N6 c¢6 ¥ nghia quyét dinh doi véi viéc dao tao thé hé tré & trudng
phé thong co s8. Vi tap thé cdn bg, gido vién trong nha trudng déng vai trd
quy€t dinh trong viéc xay dung nha trudng, nang cao chét lugng gido duc. Day
la viéc 1am khé can phai phoi hop nhiéu bién phdp, doi hoi & pham chat, ning
luc cao clia ngudi hiéu trudng. Ngudi hiéu trudng phai 1a ngudi dugc tap thé tin
tudng, 1a ¢6t tru su pham clia nha trudng, tip hop 161 kéo dugce cac thanh vién
trong tap thé. Déng thoi ddi hdi mot ning luc 1anh dao, 16 chiic clia ngudi hiéu
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trudng, tac nén mot sitc manh tap thé thi méi c6 thé Lam 16 nhi¢m vy chinh trj
clia nha trudng.

Xay dung tap thé su pham nha truong 13 mot viéc phai ti€n hinh theo ke
hoach, lau daj nhing phai thudng xuyén va yéu cdu khan truong. Higu truéng
la ngudi tree ti&p phu trach cong téc nay, phdi hop véi cdc doin thé trong nhi
truding va khéo 160 16i cudn toan thé can bo , gido vien tham gia x4y dung tap
the sur pham.

HUONG DAN GIANG DAY VA HQC TAp
1. Huéng dan giang day

* K& hoach giang day.

Toan bé bai gidng 25 tigt dugc phan chia nhu saq:

- MGt s6 vain dé chung: 2 tist.

- Néi dung clia cong tac quan ly ddi ngit: 5 tist

- Bién phap quan ty va phat trién ddi ngli: 10 tist.

- Thuc hanh Iap k& hoach phaét trién doi ngi: 4 tist.

- Gidi quyét mot s tinh huéng quén Iy trong quan Iy ddi ngi: 4 tist.

* Phuong phap giang day.

S dung nhiéu phuong phap trong toan bé baj giang.Két hop gitra phuang phap
thuyét trinh véi cac phurang phap thao luadn, ddng nao, sit dung tinh huéng, thue hanh
nham phat huy tinh tich Cue cha nguai hoe. Giap hoc vién ¢6 diéu kién d& trao ddi, chia
sé kinh nghiém quan Iy v6i cac déng nghigp va giao vién. Cy thé co the siy dung cac
phuang phap dé giai quyst cac van ga chil y&u nhur sau-

- Nhimg van @& chung vé doi nglt can bé, gido vién nha tréng: Phuong phap
thuyét trinh.

- Noi dung quan 1y déi ngd trudng THCS: Phirong Phép thuyét trinh, tho luan.

- Bién phap quan Iy doi ngli: Phuang phap déng néo, thao fuan nhom.

- Muc dich, tdm quan trong ciig phat trién ddi ngii: Hai dap, thuyét trinh.

- Phuang phap phat trién déi ngii: Thao luan nhém,

- L&p k& hoach cho chuang trinh phat trién d6i ngi: Phuang Phap thuc hanh,
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- Giai quyét tinh huéng trong quan Iy doi ng.

Giao vién dua ra mét s6 tinh hudng, hoc vién thao luén theo nhém va cac nhém dua
ra cach gidi quyét.

Hoc vién dua ra cac tinh hudng gap trong thite t& quan ly, cach giai quyét ctia ho va
cac nhom nhan xét vé cach gidi quyst do, tim ra wu &ié’m, nhugc diém va dua ra cach gii
quyét cGa minh.

2. Hudng dan hoc tap

- Hoc vién doc va nghién ciu tai liéu trudc.

- Hoc vién lién hé nhiing van dé cla bai hoc vdi tinh hinh thutc t€ cla nha trudng minh
quén ly dé thdy dugc nhimg mat minh da lam duge va nhimg mat con chua lam dude, tim
ra nguyén nhan cla nhing mat tén tai.

- Qua viéc trao ddi, thdo luan trong 16p, hoc vién tap hop lai nhitng diéu bé ich, co thé
ap dung phu hgp véi trudng cla minh.

- Lap k& hoach cho viéc phat trién ddi ngd cita trudng minh trong nam hoc téi.

00



Bai 20

CONG TAC PANG, POAN THE VA XAY DUNG
CAC MOI QUAN HE QUAN LY

TRONG TRUONG TRUNG HOC CO SO
(10 tiét)

k. Muc dich yéu cau

* Kién thitc cdn ndm viing

- Vai tro, chitc ndng va nhiém vu ciia cdc 16 chitc Ddng, cong doan va Doan
thanh nién, hoi dong su pham, 16 chuyén mon trong truong THCS.

- Xdy dung cdc méi quan hé dé dam bdo co ché: "“Pdng lanh dgo, Nha niéc
qudn Ly, nhdn dan lam chii tdp thé” trong trucng THCS.

* K ndng can rén luyén

- Khd ndng gidi quyét 16t méi quan hé véi cdc (6 chitc trong truong vi
nhitng méi quan hé nay tdc dong va dnh hidng dén bdu khong khi su pham
cila nha trudmg va do dé dnh hudng dén chdt lupng chdam séc, nudi dudng va
gido duc 1ré.

* Thdi dj cdn xdy dung

- Tudn thii cdc bién phdp dé tao mdi quan hé 16t dep vdi cdc 16 chitc trong
truong.

- Guong mdu, dong vién, 16i cudn moi nguoi tham gia tich cuc vao viéc
chdm séc, gido duc tré.

2. Khai quét vé ndi dung
- Cdc moi quan hé qudn Iy trong truomg THCS trén co s chiic nang, nhiém
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vit ciia cde dodn thé. Hiéu trudng cing ban gidm hiéu 10 chire, huy dong moi
lyc luong trong truomg tham gia vao qud trinh day hoc va gido duc.
- Cdc bién phdp dé xdy dung 16t cdc méi quan #é qudn Iy trong nha triong.
3. Khai quat vé phuong phép gidng day va hoc tap
- Thuyét trinh.
- Thdo ludn nhém.
- Thie hanh, rén luyén k3 ndng.

NOI DUNG

L. TRUONG THCS LA MOT TO CHUC XA HOI CO NHIEU MOI
QUAN HE PA DANG

Trudng THCS bao gém nhitng nhém nguoi (gido vién, hoc sinh, cdc nha
quan Iy, hoi phu huynh, cic thanh vién cong dong), lam viéc cling nhau theo
nhimng cdch thirc khdc nhau (giso duc, giang day, hoc tap, quan 1y, lanh dao va
ho tro), dé dép ting nhitng muc tiéu gido duc theo dutmg 16i phat trién GD&DT
cta Dang, Nha nudc va theo luat gido duc.

Céc nhém ngudi nay cé nhitng méi quan h¢ khac nhau theo nhiing co cau
nhém khéc nhau. Trong mot t6 chite xa hé1 thudng t6n tai hai loai nhém.

1. Cac nhdém chinh thire

Céc nhém chinh thic 13 nhimg nhém nguoi duge lién k&t bang mot loai
nhi¢m vu, mot muc tiéu chung ciia nhi truong nhir t8 chuyén mén hay té hanh
chinh. Cac m6i gén bé va lién két chung cic nhém nay la cong viec va ky luat
hanh chinh, ¢6 su phan cong chat ché ve trach nhiém va quy dinh 16 rang vé
quyén han. TS chitc chinh thic phai linh hoat vA mém déo vi & dé ngudi hiéu
trudng, ngudi quan 1y phai tao dugc bau khong khi 1am viéc thi dua d€ moi ngudi
phét huy hét kha nang va nang luc clia minh.

Cac moi quan hé ciia céc t8 chifc chinh thitc trong nha trudng tao nén co cau
t8 chifc nha trudng.

2. Cac nhéom khéng chinh thirc
La nhitng nhdém lién ket v6i nhau bing tinh ban vi cé chung sd thich hay
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vi cling hoan canh, ciing do tudi. Trong nhém chinh thitc ¢6 nhém khéng chinh
thic. Nhitng nhém nay dong vai trd quan trong trong viéc tao ra bau khong khi
than mat hodc 1 noi dé cdc ¢4 nhan gidi bdy tam su. Ngudti quén 1§ khon ngoan
12 ngudi biét ndm chic va hiéu rd cdc t6 chitc khong chinh thifc dé ¢ cac tic
dong tinh than thdng qua cdc mdi quan hé than tinh cla cdc thanh vién trong
t6 chitc nhiam gial quyét cdc finh hudng gay can ma khong cin phai ding cic
bién phdp hanh chinh ning né, hodc diing quyén lyc dé thuyét phuc gido duc
quén chiing.

Vian hod nha trudng ¢6 anh hudng quan trong dén cdc mdi quan hé nay.
Céch trang phuc, di diing, néi niang, xung ho, cdc hinh thitc nghi 1€ hop hanh,
cic cudc hop hay cic ngay hoi gitp moi ngudi gin két véi nhau va gan b6 voi
nha trudng nhiéu hon.

Nhu vay trong trudng THCS cé cdc moi quan hé xd hdi va cdc mdi quan hé
quan ly. Cac m&i quan hé nay rét da dang, phong phi va c6 nhifng vai trd khic
nhau trong ddi song nha trudng.

Tém lai:

Quan hé 13 ngudn chét liéu tao nén ban chat ngudi vi trong quan hé cé céc
chuin muc, kinh nghiém xa hoi va y€u 16 van hoa. Quan hé quan 1y la cdc méi
quan hé theo kiéu nhém chinh thic giita ngudi quan ly vdi céc t6 chire, cd nhan
khic nhau trong va ngoai nha trudng mang tinh chéit cong viéc, dua trén cic
nguyén tic da duge quy dinh nham cling nhau thyc hién nhimg muc tiéu chung
cta nha trudng dé ra. Tuy nhién hiéu qua cia mdéi quan hé nay phu thudc khd
nhiéu vao cdc moi quan hé theo kiéu nhém khong chinh thitc. '

II. XAY DUNG CAC MOI QUAN HE QUAN LY TRONG
TRUONG THCS

Ngudi quan 1y 12 ngudt ¢ mai quan hé ti€p xic véi nhitng ngudi khic nhau:
mdi quan hé véi ngudi dudi quyén (hay con goi 1a méi quan hé trong) va moi
quan hé véi nhitng ngudi thudc cdc tang 18p khic nhau trong xa héi (quan hé
ngoai). Trong phan nay chiing ta s& xem xét viéc xay dung cic mdi quan hé sau:

1. Xay dung quan hé vdi giao vién va can bd nhan vién cua nha
trudng tac bau khéng khi su pham lanh manh, doan két nhat tri trong
nha trudng

Tap thé cdn bd nhan vién chia mot 16 chifc, mot co quan hay mot nha trudng

212



bao gém nhimg con ngudi c¢é tinh céch khéc nhau, hoan canh, s& thich, va
nhiing nhu ciu khéc nhau. Vi thé trong quan Iy ngudi quan 1y phai hiéu dic
diém tam 1§ céa timg ngudi va c6 nhitng phuong phép d6i xir khdc nhau pha hop
vai timg ngudi.

Trudc hét, ngudi hiéu trudng phai hiéu rang, méi mot con ngudi 1A mot nhan
cach phifc tap, cd bi¢t va da dang, khong ngudi-nao gidng ngudi nao. Con ngudi
lam viéc ¢6 muc dich va c6 dong co. Theo nha tam 1y hoc Abraham Maslow con
nguot c6 5 loai nhu cdu: nhu céu sinh tén: nhu ciu an todn; nhu cdu duge thira
nhan; nhu ciu duge coi trong va nhu ciu cao nhit 1 nhu cdu tu khing dinh ban
than. Khi cac loai nhu cdu duoc théa man thi con nguoi s€ séng va lam viéc rét
tich cyc. Ngudi hiéu trudng cdn giip nhén vién cha minh théa min cic nhu ciu
nay. Cam gidc dugc 12 ngudi ¢é ich va tam trang thoai mai khi cong viéc dugc
danh gi t6t s& tdc dong tich cuc tdi stic khde va tinh thin cia ngudi lao dong
va diéu nay tdc dong t8t dén cong viéc chung cua toan co quan. Dé gitip nhan
vién théa min cic nhu cdu clia minh, ngudi hiéu trudng cin dam bio cdc diéu
kién vat chét va tinh than cho doi ngil, thuong xuyén khen ngoi, khuyén khich
va dong vién ho, cong nhan thanh tich va su cd gdng ctia ho va tao didu kién tu
do d€ ho phit trién, sing tao, khing dinh minh.

L.1. Ngudi hiéu trudng nén cé nhimg céch d6i xir khéc nhau phit hop
vGi timg nguedi

- D6i v6i nhing nhan vién cao tuéi, c6 tham nien cong tic cao, kinh
nghiém song va nghé nghiép day din thi cin phai ton trong ho, tham khao ¥
kién cia ho

- D61 véi nhan vién tré can dong vien khuyén khich trong cong viec va trong
cugc séng, tin tuding ho tao didu kién cho ho hoc tap va phat huy sdng kién.

- Trude hét ngudi quéan 1y phai 13 ngudri din dit nhing ngudi duéi quyén,
khuyén ran va chi bo hop tac va gilip d& ho, khong dung quyén luc dé €p budc
lam viéc hay de doa ky luat nhan vien dudi quyén. Ngudi quan 1y can 16i kéo
moi ngudi tham gia vao cong viée, cung ban bac va giai quyét

1.2. Ngudi quan 1y muén ¢6 cic méi quan hé quan ly t6t hay thuc hién
nhiing nguyén tic itng xi sau

- Hay niém n& va lich thi¢p

- Hay twoi cudt v6i moi ngudi.
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- Hay ¢6 géng duy tri tinh thin phin kbéi cua minh va ctia nhitmg ngudi
xung quanh. .

- Hay chio hdi déng nghiép khi dén noi lam viéc.

- Hay goi nhitng ngudi dudi quyén bang “anh™ “chi” hay “d6éng chi” day
Ia didu kién cén thi€t dé duy tri quan hé cong tic binh thuong va ky luat lao
dong tot.

- Hay biéu hién long chan thanh véi moi ngudi .

- Hay lang nghe ¥ kién cha ho.

- Giao nhiém vu cho cip dudi mot cdch lich thi¢p.

- Hay chii ¥ dén cdp dudi clia minh. Hay nhin thay thanh tich cla timg ngudi
trong cong tic va khen ngoi ho. Loi khen phai dac biet. Diéu duge khen phai
diing 13 diéu ngudi d6 da lam. Thudng xuyén khen ngoi chit khéng phéi d€ dén
dip téng két. Phan thudng phai da dang phit hop véi s thich timg ngudi (1ién,
hién vat, k¥ nghi, b6 nhiém...).

- Hay hai hude.

- Hay nghiém tic va ddi hoi. Néu khong ¢ sy ddi hoi va ciing khong c6
yéu ciu cao dit ra v6i nhimg ngudi dudi quyén thi ngudi ta d& chdn nan khong
thich lam viéc.

- Hay biét phé binh va ty phé binh .

- Khi phé binh nhic nhd cén t€ nhi sao cho ho thay duge 161 d6 ai cling thé
nhan ra. Va do vay ho khong gian nguoi gop ¥ ma tréi lai ho ty trach minh, cam
th&y an han va c6 ¢ thirc khac phuc.

- Trong céng tac phé binh cdn chi ¥ nhitng vén dé sau:

+ Cén néi vu diém chia ngudi méc sai 1dm trude, sau d6 mai néu kKhuyét diém

+ Khong phé binh cap dudi khi c6 mat ngudi thit ba.

+ Chi canh cdo pheé binh trudc tap thé sau khi gép ¥ nhiéu lan ma ngudi dé
van khong tién bo.

+ Phé binh phai xuét phat tir 1dng chan thanh, tr sy yéu thuong mong ngudi
khéc ti€n bo. :

+ Khi nhan vién méc 16i dén mitc bi thi hanh ky luat thi ngudi thi trudng
cin xem xét, tim hiéu nguyén nhan khach quan va chi quan, xem xét qua trinh
cong tac, xem xét 16i 14m d6 12 hién tuong hay 1a ban chat. Bdi vi mdi quyét
dinh thi hanh ky lugt s€ dnh hudng 16n dén doi song tinh than, danh du cua he.
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- Tin tudng vao gido vién.
- B&i xtr véi moi nguoi mot cach cong bang.
- St dung nguoi dung nang luc, trinh d6 chuyén mon va s& trudng.

Tuy nhién c6 duge cdc m6i quan h¢ cd nhan 6t vin chua da d€ tao ra biu
khong khi lam viée tich cyc trong nha trudng. Mudn cé duoc bau khong khi su
pham lanh manh ngudi hiéu trudng phai xay dung dugc cic méi quan hé giita
c4c t6 chife, cd nhan mot cdch lanh manh.

Tom lai:

* Cac moi quan hé c4 nhan lanh manh tao nén m&i quan hé lanh manh trong
tap thé. Cdc m6i quan hé cd nhan duge x4y dung dua trén su hi€u biét, sy théng
cam 1an nhau va dya trén nhiing muc tiéu chung ctia tap thé. C4 rat nhiéu céch
d€ ngudi hiéu trudng x4y dung duge cic méi quan hé c& nhén t6t dep gilta minh
vdi cac cdn bo gido vién, giita ¢ac cdn b gido vieén véi nhau trong nha trudng:
cdi md, ton trong, chan thanh, tin twdng nhau, d6i xir cong bing, biét dinh gid,
bi€t sl dung ding ngudi, ding viec, dong vién, khuyén khich va khen ngoi
ngudi khic diing lic va kip thoi .

2. Xay dyng mai quan hé trong ban giam hiéu va véi héi déng gido
duc nha trudng

2.1. Ban giam hiéu (BGH)

Ban gidm hi¢u trudng THCS gém c6 hiéu trudng, cc phé hieu trudng. Méi
quan hé cha cdc thanh vién trong ban giam hiéu ¢6 anh hudng quyét dinh t6i
khong khi 1am viéc chung ciia toan bo nha trudng. N

Mot nha trudng ma céc thanh vién ban lanh dao khong cé méi quan hé t6t,
mét doan ket, be phdi s€ anh hwong rat x4u dén bau khong khi su pham cia nha
trudng va anh hudng dén chét lugng viée thye hién muc tiéu dio tao.

Mot khi ban gidm hiéu c6 méi quan he t6t dep sé tao bau khong khi thoai
mai, vui vé, doan két cho toan thé cdc gido vién, cdn bo trong nha trucrng va cd
anh hudng t6t dén cdc moi quan hé véi bén ngoii.

D€ xay dung dugc méi quan hé 6t dep nay, hi¢u trudng va céc thanh vién
trong ban lanh dao can:

- Hiéu biét va tin tudng nhau.

- C6 su phén cong cong viéc 1d rang, c¢é k& hoach 1am viéc cu thé,



Hiéu truong khong nén doc dodn ma cin cong khai, dan chi, bigt cach phan
cong cong viéc va tiy nhiém quyén han cho céc phé hi¢u truéng. Hiéu trudng
nén dim nhan nhiing ¢ong vi¢c chung, quan he véi bén ngoai, véi céc 18 chite
0 dia phuong va cong dong. Cic phé hicu trudng tap trung nd luc vao viét chi
dao hoat dong chuyén mon va cic hoat dong kh4c.

- Biét ling nghe nhau, ciing ban bac nhat tri. Hiéu trudng nén khuyén khich,
ung ho cdc sing kién ciia cic pho hiéu trudng.

- Cac thanh vién cdn hoan thanh 6t trich nhi¢m dugce gjao.

2.2. Hoi déng gigo duc truong (HPGD)

2.2.1. Vai tro, nhiém v

Hoi dong gido duc 1a 13 chic tr van do hiéu truong thanh lap vio ddu mé;
nam hoc va lam chd tich. Thanh vién cia hoi dong gém: phé hiéu trudng, dai
dién 16 chirc Pang, cong doan vi Poan thanh nién cong san Hé Chi Minh, cac”
t6 chuyén mén, mét s6 giao vién gidi, c6 kinh nghiém vi trudng ban dai dién
cha me tré em cta truong.

Khi cén thiét, hiéu trudng c6 thé mai daj dién chinh quyén va doan thé dja

phuong tham dy cic cuse hop ciia HPGD.

Héi dong gido duc tr van cho hi¢u trudng trong viee xay dung k& hoach
chdm séc, gido duc tré; danh gid tinh hinh thyc hién k& hoach nha trudng;
téng ket sing kien, kinh nghiém va dé xudt cdc bien phdp cai tien cong tic
cla nha trudng,.

‘Méi hoc ky, HDGD hop it nh4t 1 1an.

2.2.2. M6i quan hé giiia hisu trudng va hoi dong gido duc

Néu nha trudng quan 1y tét, thi linh dao nha trudng vi HDGD s& ¢6 méi
quan hé chit ché véi nhau.

Hiéu trudmg chiu tréch nhiem quan 1¢, t6 chiic noi bo nha trudng, 1w van cho
HDGD va thyc hién cic ké hoach chién luge do HDGD dua ra. Bic biét lanh
dao nha trudng cdn soan thio cac muc tiéu, chién luge dé HDGD xé&t duyét va
lva chon. HDGD iy nhiém trich nhi€m cho 1anh dao nha trudmg, chi din thyc
hién cdc trach nhiem va tao diéu kién phép 1y d€ lanh d2o nha trudng thuc hién
céc chic nang clia minh; bdo cdo tign trinh thuc hién céc sdch luge cia HBGD
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héng nam lanh dao nha trudng gi01 can thio luan nhitmg van dé chinh cta nh
truong v6i HDGD. BE ¢ nhitng quyét dinh t6t, Ianh dao nha trudng cin cung
cédp cho HPGD c4c théng tin can thist,

HDGD cdn hj trg giam hi¢u nha truemg gé thuc hién t6t hon cic nhiém vu

CG trach nhiém kiém sost 81Up nha trudfg nang cao chat luong, tac didu kier

»

giang day cho gidgo vien vi hoc tap chia hoc sinh,

Céc thanh vien HDGD khéng cén phai thong qua cic quyet dinh chi tigt vé
nha trudng nimg ngay. Mot HDGD 1am VIEC 16t s& ¢6 cdc chién luge, dat ra cic

b6 mat thiét véi lanh dao nha trudng.

3. Xdy dung quan hé véi cac t3 chuyén mén, t8 céng tac

Trong trudng THCS c4c 14 chuyén mon duge 8 chic theo di€u 1& nha
truong. Trong trudng hop cén thiét va hop 1y nha trudng cé thé xay dung va cau
tric t6 chuyén mon, 8 cong tdc theo cich riéng ctia minh,

Dé gitdp céc 14 chuyén mon 1am viec ¢4 hiéu qua va tao m6i quan hé gan
b6, mat thiét, cic can b3 quan 1y cia nhai trudng cin:

- Nam vimg tinh hinh doi ngti cdn bo gido vien & cic t8, dac biét 1a trinh do
nghiép vu cha ho:

- Phan loai, danh gid gido vien, cin bo & cdc t6 mot céch chinh xic,
khdch quan.

- B6 tri sdp x&p cong visc cia cic t6 mot cich cé ke hoach, r5 rang, hé trg
cc dieu kién dé ho thuc hién 61 nhiem vy ciia mink,
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- Ciing tham gia xay dung ké hoach, xay dung cdc hoat dong cua t6 phit hop
véi k& hoach va cdc hoat déng chung cla nha truong.

- Tao né nép théi quen 1am viéc ¢6 khoa hoc, séng tao.

- Kiém tra, udn ndn cdc hoat dong khi cdn thiet.

- Boi duding, dao tao, phat trién doi ngii, thudng xuyén gitip dd kém cap gido
vién y€u, kém va béi dudng gido vien gidi.

- Thudng xuyeén phéi hop cong viée véi cic thanh vién trong t6, dac biét 1a
v6i 10 trudng 16 chuyén mén, kip thdi ndm bit tinh hinh vi c6 bién phdp gidp
dd, thao g& lidc cin thiét.

- Khen thudng dong vién khi cdc t6 hoan thanh t6t nhiém vu.

Lanh dao nha trudng c6 thé xay dung méi quan heé véi 18 chuyén mon thong
qua cac hinh thic khdc nhau: nghe béo cdo, rd chuyén véi cic thanh vién cha
t0, tham gia cdc budi hop, sinh hoat dinh ky...

Trong trudng THCS, d6i ngii gido vién, cic t chuyen mon déng vai tro
nong cot quyet dinh chat lugng clia nha trudng. Vi viy viéc xay dung va tao
dimg cdc moi quan hé t6t dep giita cdc thanh vien trong t6 va v6i lanh dao nha
trudng 1a vo ciing can thiét.

4. Quan h¢ giira chinh quyén va t5 chiic ¢d s& Pang Cang san Viét
Nam trong nha trudng

- Can bd quan 1y nha truding tiép thu cic dudng 161 chi truong ctia Pang va
phd bién cho gido vién, hudng din gido vien thue hién.

- Xin ¥ ki€n chi dao clia chi bo Pang khi ra c4c quyet dinh vé cdc hoat dong
gido dyc trong nha trudng.

- Xin ¢ ki€n chi dao khi nha trudng cé viec dot xudt, hi¢u triudng khong thé
gidi quyét.

- Chiu trich nhigm trudc chi b¢ Dang vé chat lwong cham séc gido duyc tré,
tinh hinh trét ty tri an trong nha trudng.

- Béo cdo tinh hinh thye hién nhiém vu nam hoc cho chi bo Dang mot cich
thudng xuyén.

- Vén dong, boi dudng dang vien tré.

- Dong vién quan chiing g6p ¥ phé binh lam cho 18 chiic dang trong nha
trrdng trong sach, vimg manh.

- Chi b6 thudng xuyén lién he, quan tam, theo ddi, nim bit cic hoat dong
clia nha trudng.
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- Kip thdi chi dao nha trudng khi can thiét.

- Gidp nha trudng phéi hop céc luc lugng trong va dic biét ngoai nha
trudng, céc t6 chic ban nganh, tao nén sitc manh t8ng hgp d€ thuc hién thing
loi cdc myc tiéu, nhiém vu gido dyc dé ra.

- Xay dung khoi doan két trong nha trudng.

Trong quan hé giita bi thu chi bo véi higu trudng, thi trach nhiém trudc hét
1a thudc vé bi thir chi bo. Phai xay dung duge su doan két nhat tri thue su giita
bi thu va hiéu truéng. Phii nghiém chinh thyc hién ch€ d¢ bao cdo, thinh thi,.
héi ¢, hoi béo thudng xuyeén ciia hisu trudng véi chi iy vé cha irvong cong tic
ciia nhd trudng. Déng thoi, hiéu trudng can nhan ré phan trich nhiém cta minh
trong cdc tinh hudng sau day:

- Hiéu trudng 1a thanh vien trong chi ity thi phai bdo cdo cho tap thé chi ay
d¢ nim duge tat c nhitng van dé can thiet,

- Hi¢u trudng kiem bif thu chi bo thi phdi hét sitc dé phong sy doc dodn,
thi€u dan cht trong cong tic, bing cich tang cudng hoi ¥ chi 0y va lién tich véi
cdc doan thé trong trudng, dé ban bac k¥ nhiing viéc cdn lam.

* Ddm bdo duge sy lanh dao tuyét déi ciia Ddng trong truong THCS la
nguyén tdc trude hét ma nguoi hiéu trudng phdi ddm bdo trén cuong vi thii
IrUONg co quan trong céng tic quan Iy nha truong XHCN. D6 ciing la sH xdc
ldp vitng chdc mot yéu 16 quyét dinh nhat cho nguot hiéu trudng hoan thanh
nhiém vy qudn Iy ciia minh.

9. Quan hé giita higu trudng véi t8 chitc Poan thanh nién CS Ha
Chi Minh

- Hiéu trudng cén bi€t phdt huy siic manh, vai trd guong mau, di ddu va sing
tao ciia doan thanh nién, tao moi diéu kién dé doan thanh nién hoat dong, phat
huy sdng ki¢n, ci ti€n nha trudmg. Qu4 trinh phoéi hgp giita lanh dao nha trudng
va doan thanh nién cin dua trén méi quan hé binh déng, t6n trong, hop tdc va
gtip d vdi tinh thdn déng nghiép.

- Trao cho doan thanh nién lam nong cét trong cdc vén dé déi mai phuong
phédp hoc tap clia hoc sinh, trong cic phong trao lam d6 diing day hoc, thi gido
vién gioi...

Cir gido vién 14 doan vién phu tréch cic 16p diém clia nha trudng.

- Chi ¥ boi dudng gitip d& cic gido vién tré, trao cho ho mét s6 quyén, phu



trach mét s6 vai trd nhu td trudng chuyén mon, thanh tra vién nhan dan, phu
trach cong doan trong nha trudng dé ho c6 diéu kién phét huy vai trd, ning le
cta ban than. Manh dan dé bat céc gido vién tré tudi, c6 nang luc vao cdc vi tri
phu trich chuyén mén, cdc t6 chitc doan thé khic trong nha trudng.

- Can chi trong phat huy vai trd ctia cdc doan vién trong céc 16 chuyén mon,
t6 cong tdc dé t cdc hat nhan d6 3 chitc cic phong trao hoat dong déi mdi so6i
ndi cia nha trudng.

6. Quan hé giira hiéu trudng véi 8 chirc céng doan

Céng dodn la 16 chike chinh tri - x4 hgi, hoat dong theo diéu 1& va phdp luat.
Hi¢u trudng phai t6n trong tinh doc lap, “1ao diéu kién 1am viéc, cung cap thong
tin cdn thiét dé cong doan thuc hién chic ning, quyén, trdch nhiém cta minh”.

- Hi¢u truong phai thyc hién quan he binh déng, dan chi, hop tic va phéi
hop véi cong doan ma dai dién 1a chd tich va ban chap hanh.

- Quan h¢ giffa cong doan va hiéu trudng la méi quan hé cong tac, ton trong
lan nhau. Hiéu trudng tao diéu kién, ing ho va khuyén khich, chi dao gido vién
thyc hién cdc phong trao do cong doan phéat dong. Nguoc lai, ¢ong doan la
ngudi nhiét tinh va tich cyc tng ho, tham gia thyc hién cdc nhiém vy, muc tiéu
cham sé¢, gido duc tré do nha trudng dé ra.

- Hi¢u trudng phai tao diu kién cho cong doan hoat dong, can d6i hoat
dong cla cong doan trong hoat dong clia nha trudng.

- Hiéu tricong phdi phdt huy tdc dung ciia CP trong moi mdt; bdi dudng
chinh tri, van hod, chuyén mén, cham lo ddi séng tinh than va vt chét cho
nguol lao dong.

D€ m&i quan hé vdi céc 16 chite doan thé trong nha trudng gitp fch cho viec
nang cao hi¢u qui quan 1y nha trudng, hiéu trudng cn thay déi cach quan ly
“tir trén xuéng” bang cdch quéan 1y “ciing tham gia”. Hinh thiic quan Iy cling
tham gia c6 nhilng ddc di€m sau:

+ Giao trach nhiém va lly quyén, 16i kéo nhiéu ngudi tham gia vio viéc dua
ra cc quyét dinh.

+ Chia s¢ va cung cdp ddy dit cc théong tin v& nha trudng cho tt ca nhilng
nguoi lién quan.

+ B6i dudng va phit trién doi ngf, cung cap cac tri thic, k¥ nang vé chuyén
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mon va quan 1y dé ho tham gia vio cong tic quéan 1y ciia nha trudng.

+ Tao bau khong khi thi dua, tich cyc, ty gidc 1am viéc vA hoc tap.

- Nhitng van dé lién quan truc ti€p dén ngudi lao dong: viéc 1am, diéu kién
lao dong nha &, lutong, khen thuéng, ky luat... Hiéu trudng can ban bac, thda
thudn voi ban chdp hanh céng dodn hoic cé thé thong qua hot nghi lién tich.

- Hiéu truong 1a ngudi két ndi nha trudng - céng doin - doan thanh nién -
chi bd Pang thanh mot khéi nhat tri théng nhat d€ tao nén sitc manh thuc hién
thang loi k€ hoach cia nha trudng. Moi cong viéc clia nha truong can ban bac
cong khai véi su tham gia clia céc t6 chifc, dodn thé néi trén, dinh ky c6 céc
cudc hop dé trao déi, bdo cdo tinh hinh.

- Hiéu truong la thii trucng nha truong nhung ciing la nguoi lao dong, la
doan vién cong doan, do viy phai guong méu va phai thyc hién cdc nghi quyét
cia cong doan, tham gia céc hoat dong cu thé do cong doan 3 chifc.

Hiéu trudng phdi coi trong viéc tao nén sy dong thuan véi cong doan, phoi
hop chat che véi cong doan va tao diéu kién thuén loi cho cong doan hoat dong.
Viéc xay dung t6t mai quan hé giita hiéu trudng va céng doan s& tao nén sic
manh clia tip thé nhd trudng va tao moi trudng thuéan lgi &€ hiéu truéng thuc
hién nhiém vy quan ly cua minh, 13 nhan t§ quan trong dé nha trudng hoin
thanh tot ké hoach va muc tiéu dao tao.

*Tom lai: Nguor hiéu truong phdai phdt huy hét tde dung ctia cdc 16 chic
dodn thé trong nha triuomg, dé cdc 16 chiic nay phdt huy vai tro va ndng liee cd
nhan ciia 19 chite. Nguor can bé qudn Iy fruomg THCS cdn xdy dung cdc nguyén
tdc hoat dong thong nhdt, tao cdc diéu kién cdn thiét vé var chdr va tinh than
dé hé trg cdc hoat dong cita cdc 16 chite, cung tham gia xdy dung va gidi quyét
cdc vdn dé, ldng nghe va tham muu, tw vdn, cing hop tdc, ton trong nhau.

HUGNG DAN GIANG DAY VA HOC TAP

1. Huéng dan giang day
D38 vai phan: Xay dung cac mdi quan hé quan Iy trong trudng THCS, hoc vién lam
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bai tap sau dé giai thich va thao luan cach lua chon timg van dé néu ra trong bai tap.

Bai tap: Theo y kién clia dic d€ cé méi quan hé ca nhan 6t dep gira can bd quén ly

nha trudng vai giao vién va cac nhan vién trong nha trudng,

¢an Ita chon nhimg cach xif s nao dudi day:

{Panh déu vao 6 thich hdp theo cac mitc d6: R4t can =

can thiét = KCT),

¢ac can bé quan Iy nha trudng

RC, can thiét = CT va khéng

TT

Noi dung RC | CT | KCT
1 | Hi€u déc diém tam 1y cia timg ngudi
2 | Hi€u hoan canh gia dinh
3 | Bi€i cdc s& thich c4 nhan ciia nhan vién
4 | C6 céch img xir rieng phi hop véi timg ngudi
S | Niém né va lich thiép véi nhan vien,
~6 | Luon ludn cudi véi mot nguoi
7 | C6 ging duy i tinh thin phin khdi cla minh
va clia nhimg ngudi xung quanh
Thudng xuyén chao héij khi gap mit
9 | Xung ho mét cich than mét
10 | Dai xir cong bang véi moi ngudi
11 | Luén t6 ra chan thanh
12 | Hay biét lang nghe ¥ kién cia ho
13 '} Phé binh c4p dusi khi cé cac cudc hop ﬂ‘
14 | Khen ngoi cip dudi vi tat cd mot viéc ho 1am
mot cach thudng xuyén
15 | Bi¢t héi hude dé xoa diu khong khi cang thang
16 | Doi héi cao d6i véi cdp dudi
17 | Tin tudng vao cap dudi
18 | St dung nguoi ding nang lyc, trinh dg chuyén
mon va so trudmg.
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Cau hoi thao luan

1. Theo dic trong ban giam hiéu nha trudng cdn cé6 méi quan hé vdi nhau nhu thé
nao? Lam thé nao d8 tao ra mot méi quan hé doan két, nhat tri?

2. Trong trudng chia d/c cd nhimg 18 chifc chuyén mén va td cdng tac nao? Vai tro cla
hidu trudng va cac phd hiéu trudng déi voi cac t8 chuyén mén?

3. Pé thiét 1ap mai quan hé t6t gilta lanh dao clia nha trudng véi cac t3 chuyén mon,
dfc ta chon nhimg bién phép nao trong cac bién phap sau day va qgiai thich ly do: (danh
dau vao 6 thich hap)

on . pa, dang | Séthuc Khdng
m Bign phap thyc hien | hign | thuc hién

1 | Thudng xuyén hd trg cac didu kién d8 cac 16 thyc hign
t6t nhiem vy clia minh

2 | N&m vimg tinh hinh dai ngli c&n b9 gido vién & cac 6,
dac biét 1a trinh do nghiép vu cla ho

Cung tham gia x&y-dyng ke hoach,
Tao né nép théi quen 1am viée khoa hoc, sang tao.
Kiém tra, uén nan cac hoat dong khi can thiét.

O || e D

BG tri sdp x&p cong viéc cla cac 16 mot cach co ke
hoach, ro rang.

7 | Phan loai danh gia gido vién, can bd & cac t§ mét cach
chinh xac, khach quan.

B&i duting, dao tao, phat trién doi ngd.
9 | Tham gia déu dan cac budi hop, sinh hoat dinh ky...

10 | Thuemg xuyén giGp 8 kém cap gido vién yéu, kém va
béi dudng giao vién giéi. )

11 | Thutng xuyén phdi hop cong viéc vai cac thanh vien
trong 16, dac biét 1a vai t6 trudng chuyén mon, Kip thoi
ndmm bét tinh hinh va cb bign phap giap da, thao gd e
can thiét.

12 | Khen thudng dong vién khi cac td hoan thanh 6t
nhiém vu.

13 | Nghe bao c4o, ré chuyén véi cac thanh vién clia td,

14 | XU phat hanh chinh néu céc t& khéng hoan thanh
nhigm vu.

15 | Oy nhiém mai cong viéc cho t4 trudng chuyén mén.
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4. D/c danh gia nhu thé nao vai trd ¢la dean thanh nién trong trudng THCS? Bién
phéap cda hiéu trudng dé phat huy vai tro cla doan thanh nién?

3. Vai tro cda chi bd Bang trong trudng THCS va cac bién phap dé xay dung cac méi
quan hé giita chi bé - ban giam hiéu nha trudng.

6. Vai tro cla té chic cong doan & trudng THCS va sy phdi hop giita ban giam hiéu
va cong doan nhu thé nao?
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Bai 21

CONG TAC HANH CHINH QUAN TRI

TRONG TRUGNG TRUNG HOC CO SO
(10 tiét)

1. Muc dich yéu cau

Sau bai hoc, hoc vién cé khd ndng:

- Xdc dinh dwoc cdc noi dung cua céng tdc hanh chinh - qudn tri trong
truong THCS.

- Biét vdn dung cdc bién phdp dé qudn Iy céng tdc hanh chinh - qudn tri
trong truong THCS.

2. Khai quat vé ndi dung

Gido trinh gioi thiéu ndi dung, bién phdp qudn Iy céng tdc hanh chinh qudn
tri trong truong THCS.

3. Khai quét vé phuong phap gidng day va hoc tap

- Dadm thoai.

- Thao ludn nhém.

NOI DUNG

I. MOT SO VAN PE CHUNG VE CONG TAC HANH CHINH -
QUAN TRI
1. Khai niém
Hanh chinh - quén tri 12 moét tir ghép (hanh chinh v quan tri) quen thudc
duge ding trong cac co quan nha nude va trudng hoc.



Hanh chinh - quén tri ¢6 thé hiéu theo nghia rong va nghia hep.

Theo nghia rgng thi hanh chinh - quan trj ¢6 nghia 12 thi hanh nhiing phéip
1énh, chinh sdch cha Nha nu6c va trong nom, sép xép, diéu khién cong viec
trong mot co quan d€ hoan thanh nhiém vu cla co quan.

Theo nghia hep thi hanh chinh - quan trj trong trudng hoc 1a thuce hién cac
cong viéc vé van thu hanh chinh, quan 1y tai chinh, quan 1y co s& vat chét va
thuc hién ché€ do chinh sdch trong nha trudng.

Toan b cong tdc hanh chinh quédn tri do té hanh chinh quan tri - bao gbm
cdc nhan vién trong trudng dam nhiém.

2. Tam quan trong cha cdng tac hanh chinh - quan tri trong trudng
THCS

Cong tdc hanh chinh quan trj 13 diéu kién khong thé thi€u duoc dé dam bio
hoan thanh nhi¢m vu cha nha rudng.

Cong tac hanh chinh - quan tri rdt quan trong vi né 12 mot didu kién phuc
vu nhi¢ém vu quan 1§ nha trudng theo muc tiéu duge dat ra. D6 1a mot yéu ciu
khach quan clia quan 1y nén céc trudng hoc & moi ché do déu phai thyc hién.

Hién nay & cdc trudng hoc Viét Nam, nhiéu hiéu trudng mét rat nhiéu thoi
gian va sitc luc cho cong téc hanh chinh - quén tri, nhat 1a trong xu thé xa hoi
hod gido duc va t6 chitc cho hoc sinh THCS hoc ca ngay.

Trong quy thoi gian cho hoat déng quén 1y, nhiéu hiéu truong da phai danh
tdi 30% cho cong tdc hanh chinh - quan tri.

Cong tdc hanh - chinh quan tri ]a phuong tién gidp hiéu trudng thuc hién
nhi¢m vu dao tao clia nha trudng ding vdi phap luat, ding vé6i ché do, chinh
sdch gido duc ctia Dang va Nha nudc.

Céng tac hanh chinh - quan tri 12 mot biu hién quyén luc cha ngudi quan
ly nha trudng.

3. Cong tac hanh chinh - quan trj gép phin tryc tiép vao viéc giso
duc hoc sinh

Cac diéu ki¢n vat chat, moi truding su pham, cde quy tic, noi quy, né nép la
mot phén quan trong clia cong tdc hanh chinh - quan tri, né tao ra moi trudng
song, hoc tap ctia hoc sinh. Chinh ban than cute séng d6 c¢6 kha nang gido duc
tryc ti€p déi v6i hec sinh - gido duc k¥ nang séng.

Nghé thuat gido duc con & chd khong chi lam gido dyc thong qua céc quan
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hé giita ngudi véi ngudi, ma con 1am gido duc théng qua cdc d6 vat, nhitng cda
cai vat chat va tinh thén, 1am gido duc théng qua moi trudng, bing chinh cinh
tri do nha trudng, hoc sinh, gido vién va dac biét do nhing ngudi 1am céng tic
hanh chinh - quan trt tao nén va truc ti€p quan ly.

IL NOI DUNG CUA CONG TAC HANH CHINH - QUAN TRI TRONG
TRUONG THCS

Cong tdc hanh chinh - quan tri trong trudng THCS phic tap va da dang,
bao gém:

- T6 chitc cong tdc van thu, hanh chinh, luu trif, théng ke.

- Quan ly truc ti€p ch€ d6 sinh hoat, héi hop.

- Quan 1y tai chinh.

- Quan 1y xay dung va phdt trién co s& vat chat, thiét bi.

Trong $6 4 néi dung trén ¢é 3 ndi dung thudc cong tdc quan tri.

Quan trj truong hoc (quén tri hoc dudng) 14 nhimg cong viéc tréng nom, té
chitc va di€u khi€n vé vt chét, hanh chinh, su pham va sinh hoat trong nha
truong. Cong tac qudn tri phifc tap lai phéi ti€n hanh thudng xuyén, hang ngay,
hang gid, né doi héi ngudi lam phai ¢é trinh d¢ nhat dinh. Ngudi hiéu truéng
phai nam dugc mot s6 vin dé co ban vé cong tic hanh chinh - quan tri, dic biet
1a cong tdc quan tri hoc dudng. |

1. Cong tac van thu hanh chinh

Cong tac vin thu hanh chinh (con goi 1a cong tdc van phong) la cic cong
viéc vé cong van, gidy t&, s6 sich trong nha trudng va giita nha trudng véi cdc
co quan ngoai nha trudng. Thuc chat d6 la chirc nang thong tin trong quan 1y
cla bat k¥ hé thong quan 1y nao (Thong tin quén 1y dd dugc trinh bay & bai s6
16 ciia gido trinh nay). Toan bd cong tac van thu hanh chinh do mét t8 chic goi
14 van phong nha trudng phu trich.

Cong tac van thu hanh chinh trong trudng THCS gém 4 phén viéc:

- Cong tac cong van gidy &

- Cong tdc hd so, s6 sdch cha nhi trudng.

- Cong tac luu trik.

- Thu thép, truyén dat va xir 1y thong tin.

1.1. Cong tac cong vin giay to

Ciing nhur bit ky co quan nha nudc ndo, céng van, gidy t& cla trudng THCS
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phéi tuan theo diéu 1& vé cong véan gifly t& do nha nudc ban hanh. Nhiing quy
dinh nay dd dugc dé cap trong bai sd 10 cha gido trinh nay.

Cong tac cong van, gidy t& gém cic cong viéc sau:

- Chuin ho4 hinh thitc mdt cong van.

- Thao va duyét cong van.

- K¥ cong van gidy t0.

- Quan ly con déu.

1.1.1. Qudn Iy céng van, gidy to di, dén. Ddy la khdu tdp trung, chi chot,
quan trong ciia céng tdc cong vdn, gidy to

Yéu cdu cla cong viéc nay la:

- Phai biét tirng thdi gian ¢ bao nhiéu thong tin ra, vao truong bang con
dudng cong van, gidy 107

- Hién nay cong vin, gidy t& d6 ai gitt? O h6 so nao? Con hay mat?

- Cong van gidy 1& da dugc ngudi ¢6 trach nhiém xem chua? Da dugce gidl
quyét hoic phiic dap chua? Tra 13 c6 chinh xac, Kip thoi khong?

- Mot s6 cong vin quan trong phai kiém tra d€ biét da dén t6i dia chi can
thiét chua?

+ Quan 1y ¢ong van di:

- T4t c& moi c6ng van, gify to 1dy danh nghia cla trudng giri di nhat thiet
phéi qua van phong nha trudng dé dang k¢, déng ddu va lam thi tuc gin di.

- Nhitng cong van di, trudc khi dua k¥, déng ddu lam thh tuc gui di phai
duoc kiém tra vé mat thi tyc, thé thifc. Viéc nay thudng giao cho ngudi phu trich
bo phéan vin thu lam.

- Tat cA cong van di phai duge ghi vio s8 “Cdng van di” va xép vao 1ap
“Luu cong van di "

Mau s6 cong van di

t';']gafl’; ssva | oI Ngwsi | Noi | Denvihoie |
' 5 / h U nhé -
cla ky trich yau Ky nngn ngb‘ | nhén Iuwgng ban Ghi chd
: higu . an luu
van han ; ndi dung
1 2 3 4 5 6 7 3
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Gt cong vin di phai theo diing hé théng td chitc bo miy nha nude.
Cong van phdi gii dén ding co quan ¢6 thdm quyén gidi quyét.

Cong van phai giri di trong ngay cong van duge k¥ hoac cham nhét 1a ngay
hém sau.

Néu cong van glii tay phai duge ky giao nhan vao sd.
Trong ndi bo nha trudng, mot s6 gidy td quan trong cling phai duge quan 1y
chit ché: gidy gidi thiéu, don xin hoc... VA phai ghi vao s cdp phat.

Maiu sé cip phat gidy to

Ngay | So Nguoi Téi dau Néi dung Ghi cha
duoc cap cong viéc

| 2 3 4 5 6

Cén b6 van thu phai lam ddy du trach nhiém cta minh va chiu trach nhiém
khi nhiing viéc sau day xdy ra: Khéng vao sé cong vin, khong déng diu, khong
d€ ngay thing, glri nham 1an noi nhan, giti cham thdi gian quy dinh, quén khong
gui, khong giri ¢t cdc noi cdn gini.

+ Quan 1y cong van dén:

Viéc tiép nhan cong vin, gidy t& dén trudng phai lam that chu ddo, phai ghi
ngay vao sO khi nhan cong van dén.

Mau sd cong van dén

Ngay | S6 | Noi | S6, | Ngay | Noi | Ténloaiva | Kj | Ghi
thang | dén | giri |[Ky hiéu| thiang | nguoi |trich yéu ndi| nhan | chd

dén cong | cong | comg | nhan | dung cong
vin |' vin van van
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Hiéu trudng hodc phé hiéu trudng doc k¥ va giai quyét kip thoi cic cong
van gify td dén truong.
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Ngudi dugc gidm hig¢u giao nhiém vy thuc hién n6i dung cong van, sau khi-
thyc hién, phai bdo cdo két qua va tra vé luu trif tai bo phan hanh chinh van thu.

Tur lic ngudi phu trich van thu cta trudong ky nhan, cong vin phai duge
phén phéi dén tay ngudi c6 trach nhiém nghién ciu gidi quyét trong thdi gian
ngén nht, sau d6 phai luu lai.

Phai quan 1y chat ché ca nhiing cong vin gidy 1 dén trudng khong qua
dudng buu dién (gl tay, nhan & cudce hop...)

Gidy 10, cong viin gui dén khong hop 1€, khong ding chic trach cha trudng,
qué nhau nat, qué md ... cin gl tra lai.

+ Trong viéc quan 1y céng van, gidy t& di, dén c6 2 trudng hop can dac biét
cha y:

Nhitng cong van c6 dau hi¢u “khan” hodc “mat”, chi hiéu trudng (phé hiéu
trudng) méi duge béc cong van, ghi rd thdi diém nhan vh phéi cé giai phdp giai
quyét kip thai.

Nhitng loai cong van néi trén phdi thuc hién ding ch€ do giit gin bf mat nha
nudc va duge luu trif riéng.

Nhimg loai cong van néi trén giri di, phai ¢6 2 phong bi: Phong bi trong ¢4
d&u “khan” hodc “mdt”. Phong bi ngoai binh thuong.

1.1.2. Quadn Iy con ddu va chit ky

+ Quan 1y chit ky:

Chi ¢6 hiéu truong, phé hiéu trudng mdi c6 thdm quyén ky cong van, gidy
to ca nha trudng. Ngudi ky cong van, gidy td phéi chiu trich ni¢m vé noi dung
va thi tuc, thé thifc cong van, gidy t& minh d3 ky.

+ Quan 1y con dau:

- Cong van, gidy to ¢ chit k¥ va con ddu mdi ¢6 hiéu luc. Higu trudng phai
giao con dau nha trudng cho mot can bd ¢6 tinh thédn trdch nhiém cao, c6 ¥ thitc
ky luat t6t, dugc moi ngudi tin cay gift v déng ddu. Tuyét d6i khéng duge giao
con dau cho bat ky ai khi chua duge 1énh cha hiéu trudng.

- Nguti duge phan cong giit con dau phdi tu tay déng dau vao mei cong vin,
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gidy t& clia nha trudng, khong duge cho ngudi khic mugn dé ty déng du 14y.

- Dau chi dugc déng khi ¢6 chif ky cla ngudfi c¢6 thdm quyén. Khong duce
déng ddu khdng chi.

- D€ tranh bi mat hodc bi ké gian lgi dung, con d4u phai duge giir gin
cdn than. Tuyét d6i khong duoc mang con ddu vé& nha hoic mang theo khi
di cong téc.

- Dau dong phéi triim lén 1/3 ddu cha chit ky.

1.2. Cong téce hé so, s6 sach

1.2.1. Hé6 so vé 16 chirc nha truong

- Quyét dinh thanh 1ap trudng

- H6 so cdp dat

- Ho so thiét k&, quy hoach nha trudng

- Ho so xay dung co ban, b6 tri sit dung nha trudng

- H6 so cd nhan cia cdn b, gido vién, cong nhan vién gém:

+ So yéu ly lich.

+ Quyét dinh phan cong, diéu dong cha sd gido duc - dao tao, UBND,
phong gido duc - dao tao.

+ Ban sao van bang.

+ Cdc quyét dinh vé luong, dé bat hodc bii mién (néu cd).

+ Ho so kiém tra chuyén mon.

Tét ca cac gidy to trén d€ trong tii hé so cha ting c4 nhan.

1.2.2. Hé6 so nguyén tdc

- H6 so nguyeén tac gém cdc loai vin ban quan trong vé nguyén tic, ché do,
thé 1¢, quy ché... cha Nha nuéc c6 lién quan dén cic mat hoat dong ciia nha
trudng cung vdi nhitng thong tu, chi thi, gidi thich, huéng dn viéc thi hanh cic
loai van ban dé. Vi du: Luat Gido duc, Diéu 1¢ truong THPT, Hudng dan thuc
hi¢n chuong trinh; Chi thi, hudng din vé€ nhiém vu ndm hoc; cac vin ban vé ché
d6 chinh sich d6i véi gido vién; hudng din kiém tra, ddnh gid...

- H6 so nguyén tic 12 nhimg tu liéu nghién citu cha nha trudng, phai duoc
thudmg xuyén bd sung, cap nhat thong tin mdi (dua vio cdc vian ban méi, ghi
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chii nhiing diéu da sira ddi, bai bd...), ¢6 nhy vay hé so nguyén tic mdi cé ddy
du tinh phdp 1y hién hanh.

1.2.3. H6 so cong viéc (hé so chuyén dé)

Ha so vé mot cong viec, mot hoat déong trong nha trudng do mét ngudi, mot
nhém ngudi dugc phan cong thuc hién. Thudc loai hé so nay gém cé:

- H6 so vé timg viéc cy thé: Hé so vé mot dot ki€m tra. H6 so vé mot
chuyén d¢. H6 so vé chuyén cin ciia hoc sinh...

- H6 50 ¢6 tinh chét tdng hgp vé mot loai cong viec: Hé so vé cong tic k&
hoach. Ho6 so bdo cdo so két, 1dng két hoc k¥,nam hoc. Hé so lén 16p va & lai
16p. H6 so chuyén trudng...

Ho6 so cong viéc lap va két thic theo nam hoc.

Hi¢n nay, h6 so s6 séch 16i thiéu trong cdc trudng phd thong, S& Gido duc
va Dao tao Ha Noi ¢6 quy dinh cu thé nhir san:

a) § sdch ciia nha truong

- Danh ba hoc sinh.

- Hoc ba ciia hoc sinh.

- S6 ddu baj

- 88 goi tén ghi diém.

- K¢ hoe_ich nam hec va céc loai k€& hoach khac

- Theo ddi chét lugng

- Nhan sy va theo déi thi dua

- Bién ban hop hoi déng nha truong

- S6 tai sdn

b} Hé so, 56 sdch ciia ké todn, thi; quy

- H6 so thu, chi vA thanh quyét todn

- Céc van ban huéng din vé hoat dong tai chinh, luat ngan sach.

- 86 quy tién mat.

- Cdc bang biéu bdo cdo dinh ky vé hoat dong tai chinh ddi véi co quan quan
ly cép trén.

- Nhét ky thu va ban giao.
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- S6 tam ting tién mat.

- Quy dinh noi bo vé thu chi tai chinh ngoai ngan séch.

c) S8 sach cia gido vién

- S6 diém c4 nhan

- Gido an

~ $6 dy gi®y thdm 16p va ty bi dudng.

- S8 cht nhiém 16p.

Cédc loai $6 sdch trén ghi chép theo ding huéng din ciia co quan quan 1y
cap trén.

d) Chi y: Theo quy dinh clia B Gido duc va Dao tao, vé hoat déng day va
hoc & nha trudng, bat budc phai c¢d 4 s6 va 3 hé so, quy dinh nhu sau:

* Bon s6

- 86 danh ba (s6 dang bo): La s géc, mdu sé do Bo GD&DT quy dinh théng
nhat trong toan qudc, phai duge luu trit 1au dai.

- S6 goi tén ghi diém: La s§ g6c, mau s8 do Bo GD&DT quy dinh théng
nhét trong toan quéc, luu trir 5 nam.

- 86 hoc ba: Miu s6 do Bo GD&DT quy dinh théng nhat trong toan quéc,
huu trif trong thoi gian hoc sinh hoc tai trudng.

- 86 ddu bai: Mau s6 do S GD&DT quy dinh théng nhét trong toan quéc.
La s6 phuong tién, luu trit 2 nam.

Céc loai s6 sich trén phai duge sir dung theo ding “huéng dén sir dung s3”.

* Ba ho so

- H6 so vao 18p dau cép (gidly khai sinh 1a can ¢t g&c).

- H6 so 1en 16p va & lai 16p.

- H6 so chuyén trudng.

No1 dung, s6 luong cac ho so trén do Bo GD&DT quy dinh théng nhat trong
toan quéc.

1.3. Cong tac lnu tri

Luu trit 1a cong tdc quan trong gép phén ting cudng cong tic quan 1y hanh
chinh nha nude trong trudng THCS. Tai liéu luu trif 12 nhitng chitg ¢ chinh
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Xac, la tai san quy phuc vu cho viéc nghién citu lich sir pht trién nha trudng, 12
cdm nang cho ngudi cdn by quan 1y trong cong téc cha minh.

Tat ca céc hé so, 56 sdch clia trudng cdn duge luu trit va bao quan that t6t.
Cong téc luu trif 1a cong tdc mang tinh khoa hoc, ddi hoi phai cé nghiép vu luu
trit d€ thu thap, xtr 1y, danh gi4, thong ke, khai thic vi bio quan van ban mot
cdch ¢6 hiéu qua. Trong cong téc luu trit cdn luu § cic diéu sau:

+ Phan loai ho so luu trit dé tién Igi cho viée tra cifu.

+ Luu trit ho so theo diing thdi gian quy dinh, khong duge ny tién huy bo
hay dé that lac. Néu van ban cii da hét hiéu luc ¢6 thé cho huy bd hoic dwa vio
ché chira riéng.

2. Quan ly tai chinh

Bugc hoc tap va nghién citu ky trong | bai riéng.

Trong cong téc quan 1y tai chinh & truong THCS. bao gém cic cong viec
chinh sau day:

- Xay dung k& hoach tai chinh nam

- Quan 1y ngan sach gido duc

- Quan 1y qu¥ lwong

- Quan 1y nguén von hé trg ngan sach

3. Quan ly co s vat chat

Dugc hoc tap va nghién ctiu ky trong 1 bai riéng.

Trong cOng tic quan Iy CSVC & trudng THCS bao gém cic cong viéc chinh
sau day

- Ngudi hiéu trudng phai nim duge khdi niém co s& vat chat coa trudng hoc.

- Ngudi hiéu trudng phai ndm dugc ¥ nghia clia co s& vat chat.

- Ngudi hiéu trudng phai ndm duge noi dung, yéu ciu co s& vat chat cua
trudng hoc.

- Ngudi hi¢u trudng phai ndm duge cic cong viee v& quan 1y co s vat chat,

4. Quan ly né nép sinh hoat va cic ché& dé, chinh sach trong nha
trudng

Trugng THCS 14 noi gido vién, can bo cong nhan vién lam viéc, sinh hoat
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va tham gia c4c hoat dong trong mot thoi gian dai, cho nén trong nom va 8 chie
doi s6ng va sinh hoat trong nha trudng thuan 1¢i cho cic hoat dong cuia gido vién
va hoc sinh ¢6 ¥ nghia rat quan trong.

Trong hoan canh hién nay, trén nén dan trf cao, nhu cau clia cdn bo, gido
vién vé di€u kién, méi trudng lao dong phdi dugc cai thién, tién nghi thi van dé
xdy dung va quén 1y phat trién moj trudng su pham cing c6 ¥ nghia quan trong.
Méi trudng su pham cang phdt trién, thi vén dé né nép sinh hoat cang phai dugc
chil trong.

4.1. Noi dung

+ Tao dung khung cinh moéi trudng su pham thuan lgi cho qué trinh
gido duc.

+ Quan 1y gits gide 1am viéc, ché dg lao dong, nghi ngoi cda can by, gido
vién, cong nhan viéen,

+ Qudn 1y ché do, gid gidc hoi hop, sinh hoat.

+ Quan 1y viéc thurc hién cdc ché do chinh sich d6i vé6i gido vien, cin bo
cong nhan vién.

Day 1a mot viée 1am phic tap va khé khan ciia nguoi hiéu trudng. Nhimg
ngudi thira hanh ¢6 tich cuc hay khéng phu thudc khd 16n vao thu nhap va cudc
song tinh thdn cla ho trong truong THCS. Do vay, trong cong tic quan 1y cla
minh, ngudt hiéu trudng can phai dam béo day di quyén loi var chat va tinh than
cho méi gido vien.

4.2. Bién phap

+ Xay dung va thyc hién néi quy, né nép sinh hoat.

+ Thyc hién nghiém chinh cdc ché d6, chinh sich dam bdo quyén loi vat
chét va tinh than cho gido vien, can b6 cong nhan vién nhy: nang bac Iuong, ché
d6 nghi he, nghi mat, trg csp khé khin, tién thudng, tién béi duding nhirng cong
viéc ki€m nhiém... Kién quyét ddu tranh véi sif vi pham ché do chinh sich va
¢6 nhitng kién nghi vé cdc ché d6 chinh sdch da ban hanh.

+ Ngoai viéc quan tam dén ning luc chuyén mén, dén céng viec clia nguoi
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lao dong, cdn quan tam dén hoan canh gia dinh, ddi séng tinh than cta ho.

+ T6 chitc c4c hoat dong ngoai khod, cdc hoat dong ciing nhau: tham quan,
I€ hoi, cdc cuge thi khéo tay, gido vién tai nang duyén déng... nhim nang cao
doi séng tinh than va tao ra sy gén bo giffa céc thanh vien trong tap thé.

+ Chi dao viéc 1am thém, cai thien ddi s6ng cho tap thé dudi nhiéu hinh thitc
phu hop.

1L TO CHUC CONG TAC HANH CHINH - QUAN TRI TRONG
TRUONG THCS

1. Phan céng nhiém vy, trach nhiém ré rang

Thy theo co cdu t§ chife, nhan sy cla timg trudng THCS, mdi trudng xay
dung cho minh ban quy ché ngi b¢, trong dé cé nhimg quy dinh cu thé vé nhiém
vu cta timg thanh vién trong nha trudmg. Viéc phan cOng nhiém vu, trach nhiém
1o rang gitip cho méi ngudi ty chit dong trong cong viec cling nhu dé cho viéc
kiém tra, ddnh gii.

Nguot hiéu trudng can cif vao luat gido duc va diéu 1¢ nha trudng dé quyét
dinh phan cong cong vitc co ban, tuy theo hoan canh thuc t€ clia doéi ngii.

Trong bat ci hoan canh ndo, ngudi hiéu trudng vin 1 ngudi chiu trich
nhiém cu6i cling trude nha nude va nhan dan vé cic hoat dong cia nha truong
va céc hoat dong clia cdc ¢4 nhan trong trudng trong qua trinh ho thuc hién cic
nhiém vy duge giao.

2. T4 chifc tt vin phéng nha trudng, t6 chitc chuyén trach céng
tac hanh chinh - quan tri

Cong tac hanh chinh quan tri trong trudéng THCS do mot t6 chitc phu trich
goém nhiéu bo phan cong viéc.

M6i ngudi trong 6 chitc phai duoc phan cong, giao tréch nhiém cu thé bing
van bén, coi d6 12 mot quyét dinh quén 1y.

T§ chiic t6t cong tic HOQT, trudc hét 1a phai ¢6 di s6 lugng cén bo, nhan
vién phu irdch theo quy dinh. i ngii can bo, nhan vién phai duge dao tao vé
chuyén mon nghi¢p vu mot cdch c6 hé thdng theo chuong trinh ciia bd gido duc
va cdc nganh chuyén mén.
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Ngudi higu truong phai c6 trach nhiém tao cdc diéu kien nhét dinh thusn loi
vé tai chinh, v€ trang thiét bi d€ b phan niy hoan thinh céc nhiém .

Trong hodn canh hién nay, ngudi hiéu truéng con ¢ tréch nhiém huéng din,
lam mdu cho ho vé cic cong viéc nghiép vy, k§ thuat khi can thiét.

3. Lap ké& hoach céng tac hanh chinh - quan tr]

Cong tdc hanh chinh quéan tri gom rat nhiéu viéc, nhi€u mat phai ti€n hanh
thuding xuyén, lién tuc va cling c6 timg chu k¥ nhat dinh (d4u nam hoc, cudi hoc
ky, cudi nim). Do vay ngudi hiéu truéing cén lap k& hoach cho cong tic nay.

Viéc lap k& hoach cong tic hanh chinh quén tri gitp hiéu trudng khong bo
sOt cong viec khi ¢6 qud nhiéu viéc phdi 1am trong cling mot thoi gian, nguoi
higu trudng vira c6 the quan 1y toan bo cong viéc nha trudng vira danh thoi gian
tap trung duge vao nhiém vu trong tam.

Cong téc hanh chinh quan tri ¢6 quan hé truc tiép véi moi luc luong, moi
hoat dong trong nha trudng. Vi vy trong ké hoach cong téc hanh chinh quan tri
cén chd ¥ t6i viéc phéi hgp clia cdc bo phan, huy dong céc luc lugng trong toan
truong vao nhitng thdi di€m cin thiét. Thi dy: Trong viéc chudn bi bdo cdo tdng
két nam hoc cta higu trudng, phai thu thap duge ddy da tinh hinh cha céc 16p,
céc t4 cling nhu sap x€p duoc lich sinh hoat hop ly tap trung trong mot thoi gian
ngan hoic trong viéc kiém ké tai sdn, bao vé tii san trong thoi gian he...

4. Phét huy tinh than lam chi tap thé, huy déng moi ngudi tham
gia cong tac hanh chinh - quan trj

N&i dung clia cong tic hanh chinh - quan tri d3 néi & trén rat nhidu va da
dang, phifc tap. Vi vay né ddi hoi phai c6 16 chiic chuyén tréch, ¢6 nhitng cdn
bd va nhan vién c6 trinh 46 chuyén mon nghiép vu phu trach. Nhung du cé ddy
di nhimg nhan vién chuyén mén, c6 t6 chitc chuyén trich cling khéng thé 1am
ndi nhing cong viéc rat nhiéu va rong ciia quan 1y nha trudng néu mdi cén bo
gido vién, cong nhan vién khéng nhan thic 18 tréch nhiém cla minh d6i véi
cong viéc nay. Cdn ¢4 sy phan cong hop 1y, phédt huy tinh than 1am chi tap thé
dé huy dong dong dao can bo gido vién, cOng nhan vién tham gia cong tdc hanh
chinh - quén tri cia nha trudng. Viéc quan 1y sinh hoat, ch€ do, chinh sdch chia
can b gido vien phai dya vao cdc t6 chitc qudn ching nhu chi bo Dang, cong
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doan, doan thanh nién, héi cha me hoc sinh. Vi vay hi¢u trudng can két hop véi
t6 chitc Dang trong nha truong lanh dao céc t8 chitc v doan thé quin ching,
phat huy tinh thdn 1Am cha cha cdn b gido vién, cong nhan vién tham gia quan
1 nha truong, phdt huy tinh thin tur quan, ty gide tich cuc thyc hién t6t cdc noi
quy cta ¢ong tic hanh chinh - quan tri da quy dinh. Khi thue hién bién phép
nay, c¢in phai ti€n hanh c4c viéc nhu gido duc tu tudng chinh tri (¥ thitc 1am chu,
y thife tich cyc tham gia hoat déng xd hi, ¥ thifc t6 chite ky luat), phan cép,
phan cong 18 rang, cu thé, xac dinh trach nhiém va quyén han. Nhung gif vai
trd ndng c6t van phdi 1 8 chitc chuyén trich.

5. Kiém tra céng tac hanh chinh - quan tri

Kiém tra 13 mot khau quan trong trong coéng tac quan Iy clta ngudi hiéu
trudng. Trong ¢ong tic hanh chinh - quén tri, hi¢u trudng giao viec cho hiéu
phd, vin phong va cdc nhan vien mot cdch cu thé nhung hiéu trudng phai kiém
tra, theo doi thudng xuyén. Hang ngay hicu truong phai kiém tra mot lugt toan
b6 nha trudng tir sinh hoat, ky luar, trat ty, v¢ sinh va tai san. Phai kiém tra viée
tap hop thu thap thong tin clia cdc bo phén.

Ngoai viéc kiém tra thudng xuyén, cong tic hanh chinh - quan tri con doi
hoi kiém tra dinh ky thdng, cudi hoc ky, cusi nam hoc. Viée kiém tra dinh ky
can két hop véi cic doin thé nhu cung vdi cong doan kiém tra doi song, cling
v6t ban thanh tra nhan dan kiém tra viec thye hién ché& do, chinh sich, kiém tra
tai chinh, ket hop véi cdc té chuyén mon kiém tra hoat déng chim séc nuéi
dudng va gido duc tré. Trong cong tic kiém tra phai chid ¥ d6i chi€u véi dinh
mic tiéu chuan da dat truéc d€ phan tich va dénh gid hiéu qua. Vi vay viéc cu
thé hod va dinh mitc cong viéc rét can thiét gidp cho ngudi dugc phéan cong dé
thuc hi¢n va hi¢u truéng dé kiém tra.

NHONG PIEU CAN GHI NHG

Cong téc hanh chinh - quan trj 1a mét mang viéc 16n, phic tap va da dang
trong truong THCS. Hién nay & cic truong THCS, ngudi hiéu trudng gap rit
nhiéu khé khan trong chi dao cong tdc ndy vi cdc nguyén nhan chinh sau day:
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- Hau nhu khéng 6 trudng nao ¢é cdn bo chuyén trich duge dio tao vé
nghiép vu cong tic hanh chinh quan tri.

- Trong mét thoi gian dai moi ngudi déu it quan tdm vi khong nhan thiic
dugc vai trd cia cong tac hanh chinh quan tri trong trudmg hoc.

- Nhi€u hiéu trudng con thé hién viéc thi€u hidu biét ddy di vé cong tic
hanh chinh quan tri, nhat 1a trong thoi dai CNTT ngay nay.

Diéu cdn thi€t va cdp bich lic nay 1a ngudi cén bd quan 1y phai nim chic
cac ndi dung, bién phap quén Iy cong tic hanh chinh quan tri dé dua cong tic
ndy vao né nép, tao nén su nhip nhang trong toan bd hoat dong clia nhi trudng
nham thuc hién muc tiéu gido duc cla bic hoc THCS.

Chi dao cong tdc hanh chinh quan trj 14 mot mét cong tdc khong thé thicu
cla nguot hiéu trudng. Chi dao t6t cong tdc nay s& lam cho guéng may clra nha
trudng chay déu, co quy ci, c6 né nép, phuc vu ¢6 hiéu qua cho hoat dong giang
day va gido duc hoc sinh.

Rat nhidu sai pham khong ddng c6 cha hiéu trudng va cong tic quan Iy nha
trudng phan nhifu tir sy y&u kém ciia cong tac hanh chinh quan tri

Pé tao mot chuyén bién ddng ké vé cong tac nay, ngudi hiéu trudng cin ghi
nhé va lam tat nhing diéu sau day:

1. Yéu cdu cua chi dao:

- Pua moi sinh hoat, hoi hop cua gido vién, hoc sinh va céc thanh vién khic
trong trudng vao né nép, ding nhu ché do, diéu 1é quy dinh.

- Chan chinh mot budc cong téc vin thu, luu trif, phuc vu cé hiéu qua cho
cong tic quan 1y chia hiéu trudng, cong tic chuyén mon, nghiép vu cia gido
vién, cin bo.

- Hinh thanh né nép quén ¢, sir dung kinh phi, tai chinh, tai sdn va CSVC,
thi€t bi cia nha truong theo cdc nguyén tic, ch€ d6 nha nudc quy dinh, moi
ngudi thi hanh mot cach nghiém tic.

- Sir dung CNTT, céc phan mém quan [y, déi mdi phuong phdp va phong
cach quan [y cong tdc hanh chinh quan tri trudng hoc.
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2. Mét s6 cong viée chi dao cu thé ciia hiéu truong

- Vin phong nha trudng cé trach nhiém trong viéc gidp hiéu trudng quén 1y
c6 hidu qua mit cong tac nay. Hiéu trudng cn can cit vio tinh hinh thuc & vé
nhan su trong truong phan cong va quy dinh trach nhiém, ché d6 lam viée 16
rang cho ting cin b, vién chifc lam cong tic hanh chinh quan tri. C6 thé sir
dung, phan cong nhiing gido vién c6 ning luc hd tro, gitip dd, kém cap d61 véi
timg con ngudi cu thé trong bo phan hanh chinh quén tri. C6 bién phdp huéng
dan, b6t dudng, chon cir va tao diéu kién cho cdn bo vién chiic hanh chinh quan
tri di d3o tao chudn hod ding chuyén ngianh ma ho dang lam viéc. Mat khdc
ngudi hiéu trudng phai c6 k€& hoach kiém tra, bd citu, uén nan nhiing sai s6t kip
thdi trong viéc thuc hién nhiém vu cla tlmg nguol.

- Vé quan 1§ ch& do sinh hoat, hoi hop:

Hiéu trudng can phoi hop véi chi by Déang va céc doan thé quy dinh lich
sinh hoat thudng k¥ hing thing cda nha trudng va céc doan thé (va céc don vi
c4p duéi), sao cho méi cudc hop duge tign hanh vao mot ngay ¢d dinh trong
thang. Chi dao d€ noi dung cdc cude hop khéng chong chéo, trung 1ap ma cd
tac dung h tro 1dn nhau, song vin thé hién dic trung cba to chic.

Phai c6 lich sinh hoat cu thé va dugc ghi bang thong béo tir thnf sdu tudn trudc.

Dé gidm bét cdc cudc hop khong cén thiét (thong tin qua kénh 16i néi) nén
tan dung hinh thitc thong bio trén bang (thong tin qua kénh nghe nhin) d6i véi
c4c noi dung khong can trao di hodc nhiing quyét dinh clia hiéu trudng.

Pé nang cao chat lugng cac budi sinh hoat, hdi hop moi ngudi déu phai
chudn bi chu ddo, nhat 1 nhitmg ngudi dugc phan cong chit tri. Noi dung phai
dugc thong bao truée cho cdc thanh vién tham du. Phét bi€u phai ngan gon, 5
rang, badm sat noi dung dugc néu ra. Cudi budi hop phai ¢ két luan hay nghi
quyét bang van ban. Nhitng nguai chi tri phai ¢6 it kinh nghiém vé két qua
hoi nghi.

- V& cong tac van thu, luu tril:

Hiéu trudng hay ngudi dugc 0y quyén phai hudng dan cdn bo, vien chic
bist phan loai, sip x&p, bio qun hé so mot cach ddy di, ngan nip, dé tim, dé
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thay, dé 14y. Phai biét khai théc hé s theo yéu cdu cha gidm hiéu v nhimg bo
phéan lién quan.

Phéi dam bao dé nha trudng c6 ddy da vé s6 lugng s6 sich, hé so theo yéu
cdu clia cdc cg quan quan 1y cap trén, t6i thiéu la: S8 cong van di, dén; bon sé
va ba ho 5o theo quy dinh clia Bo GD&DT, hd so nhan sy cin bo, gido vién, vién
chirc; cdc van ban, van kién vé chuyén moén, nghiép vu; cdc hé sd thanh tra,
kiém tra chuyén mon, nghiép vu ddi véi cic c4 nhan va don vi; cdc van ban so
két, tong keét.

Chi dao lap cdc ban thong ké hang thdng vé sd lugng, chat lugng gido vién,
hoc sinh, d€ qua d6 hiéu truéng ndm 16 tinh hinh va c¢é bién phap xir 1y, diéu
chinh kip thoi. '

- V€ quan 1§ co sG vat chat, trang thiét bi:

Chi dao d€ bo phan quén tri thudng xuyén ndm viing tinh hinh s& luong, tinh
trang cua co s¢ vat chdt, trang thi€t bi, dé diang day hoc, thi nghiém hién cé.

Phai ¢6 danh muc tai san, cap nhat thudng xuyén nhitng trang thi€t bi méi.

Xay dyng n6i quy bao quan, sir dyng d6i véi timg loai CSVC, thiét bi. Quy
dinh 18 trach nhiém timg ngudi d6i véi tai san thiét bi ma ho chiu trach nhiém.

C6 s6 muon tra thi€t bi, d6 ding day hoc, dung cu thi nghiém.

Chi dao tién hanh kiém ké x4dc dinh hién trang CSVC vio cuéi méi nam hoc
hoac khi c6 thay d6i ngudi phu trach tryc tiép, thay ddi gism hiéu.

Hang nam c6 k& hoach du trit b xung, mua sdm, sira chita, thay th€ CSVC,
thiét bi bang nguén kinh phi ngan sich, ngudn ngoi ngan sich.

- V& quén 1§ tai chinh:

Chi dao d€ nha trudng c6 ddy di s6 luong hé so s6 sdch vé tai chinh theo
quy dinh tai chinh va luat ngan sach. Dic biét dam bao su hgp 1€ ctia hé théng
ching tir thanh todn tai chinh.

Chi dao viéc x4y dung quy che thu chi ndi bo d6i vi cdc ngudn chi ngoi
ngan sach theo cdc van ban huéng dan clia cip trén.

Cong khai cong tdc thu chi tai chinh 12 mot giai phdp dé tranh viéc chi tieu
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tuy tién, ldng phi, 161 dung, hoac tham 6 tai chinh.

Ngudi hiéu trudng phai xem xét k¥ trude khi dua ra cdc quyét dinh chi tiéu
tai chinh theo hudng nang cao hiéu qui ngudén luc va ddm bao sy cong bing
trong phan bé quyén loi.

Ngudi hiéu trudng phai fu nghién citu cc van ban quy dinh va hudng dén
thu chi, cidch thitc xay dung cdc du toan tai chinh...

HUGSNG DAN GIANG DAY VA HOC TAP

- N§i dung |: Bam thoai, giao vién két luan,

- Néi dung II: Thao luan nhém.

Cau hai thao luan
1. Theo anh/ chi, cong tac hanh chinh quan tri trong trudng THCS bao gém nhiing nédi
dung gi? Hay trao ddi cu thé cac ndi dung dé.

2. Anh/ chi da ap dung cac bién phap nao d& quan Iy t6t cong tac hanh chinh - quan
tri trong trudng chia minh?
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Bai 22

CONG TAC QUAN LY CO SG VAT CHAT
TRONG TRUONG TRUNG HOC CG SG
(15 tiét)

1. Muc dich yéu cau

Sau khi két thitc bai hoc, hoc vién cdn dat duwoc nhitng yéu céu vé kién thitc,
kY ndng, thdi do sau:

- *Vé kién thic

- Hiéu dugc khdi niém co sé vdt chdt (CSVC), tai chinh truong hoc.

- Vi, vai tro ciia ede nguén luc vdt chdt trong gido duc.

- NOi dung va bién phap quan Iy CSVC, tai chinh truong trung hoc co so.

* Ve kg ning

- Thyc hién qudn Iy hanh chinh va chuyén mén déi véi CSVC, tai chinh
truong hoc.

- Huy dong cdc nguén lyc xdy dung CSVC.

- T8 chitc cong tdc ty lam thiés bi day hoc.

- Xit Iy cdc i liéu, vin bdn, thong tin vé CSVC.

*Vé thai dg

- Khdc phuc khé khin, dam bdo 16t diéy kién vat chdt cho viéce day hoc,
gido duc.

- Nghiém tic thic hi¢n cdc yéu cdu vé CSVC duge cdc co quan qudn 1y
quy dinh.
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- Manh dan cdi tién, déi méi phdt huy tiém ndng ciia doi ngii gido vién, sit
dung sdng tao diéu kién CSVC nha truong.

2. Khai quat vé noi dung

Gido trinh dé cdp dén qudn Iy co sé vdt chdt - k¥ thugt & truomg THCS bao
gém cdc phdn:

- Nhitng vdn dé chung vé co sa vdt chdt - k¥ thudt truong hoc,

- Nhilng vdn dé chung vé qudn I3 va phdr trién CSVC - KT trudmg hoc.

- Quan Iy truomg sé.

- Qudn Iy thiét bi day hoc va gido duc.

- Qudn Iy thu vién truomg hoc

- Qudn 1y d6 ding hoc sinh,

3. Khii quat vé phuong phap giang day va hoc tap

* Ve phuong phdp gidng day

St dung két hop nhiéu phiong phdp trong gidng day nhim tich cuc hod
nguot hoc. Chit y dén doi tuong hoc vién la nhitng cdn bo qudn Iy cdc truong
THCS dd cé it nhiéu thém nién rong cong tdc qudn Iy nén cdn khai thic kink
nghiém thyc t¢ cia ho va giup hoc vién trao déi, chia sé kinh nghiém voy
nhau. Cdc phuong phdp dugc sit dung dé gidng day nhu: Thuyét trinh, thdo
ludn, thuc hanh ...

* Vé phuong phdp hoc 1dp

Hoc vién cdn nghién citu 1ai licu trite.

Ddéi chiéu nhitng véu cdu vé fruong so, thiét bi day hoc va gido duc, thu vién
truong hoc da néu trong bai véi thuc té CSVC truong minh qudn Iy. Tix d6 cé
k& hoach phdt trién, b6 sung CSVC nha frwomg minh qudn Iy dap ing véi yéu
cdu chung ciia B6 Gido duc va Pao fao.

Déi chiéu nhitng bién phdp qudn Iy ma hoc vién da thyc hién véi nhitng bién
Phdp dd néu trong bai hoc. Tim ra nhitng diém sdng tao va nhitng bién phdp ma
minh chua thyc hién.

Qua trao doi véi cdc hoc vién trong lop, thu thap nhitng kinh nghiém hay
dp dung trong coéng tic qudn Iy CSVC & frudng cia minh.
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NQI DUNG

I. NHONG VAN BE CHUNG VE CO SG VAT CHAT (CSVCQ)
TRUONG HQC

1. Khai niém CSVC truéng hoc

La hé thong cdc phuong tién vat chét va k¥ thuat can thist duge gido vién
va hoc sinh sir dung dé€ hoat dc’)ng; day va hoc, gido duc nhdm dat dugc muc tieu
da dat ra. N6 bao gbém ca cdc d6 vat, nhimg ctia cai vat chat va tinh thin,
nhién xung quanh nha trudng. CSVC k§ thuat clia nha trudng gém nha cilra
(phong hoc, phong thi nghiém, cdc phong chitc ning...) san choi, cic d6 ding
day hoc.

Co s& vat chat cia x@ hét duge nha trudmg sir dung vao muc tiéu dio tao
nhi médy mdc, cic cong cu cha nhi may, xi nghiép, hgp tdc x& , thu vién, nha
van hod, nha truyén thdng, san bii thé duc thé thao.

Cung v6i sy phat trién kinh t€ - xa hoi, phét trién khoa hoc k thuat, yéu ciu
clia x3 hoi vé viéc do tao con ngudi ngay cang cao, yéu cdu con ngudi méi
XHCN phit trién toan dién vi hai hoa, ddp ing yéu cdu phét trién ctlia cong
nghiép hod, hién dai ho4 thi CSVC k¥ thuat cta trudng hoc ngay cang phong
phi, phifc tap va nhiéu mat.

2. Vai tré clia CSVC ky thuat trudng hoc |

CSVC ky thuat truding hoc 1a y&u (6 tic dong truc ti€p d€n qud trinh gido
duc, gép phin vao quyét dinh chat lugng gido duc clia nha trudng.

Thye tién gido duc clia cdc nuGe trén thé gidi ciing nhy & nudc ta cho thay
khong th€ dio tao con ngudi phét trién toan dién theo yéu ciu phat trién clia x3
hoi néu khéng ¢é nhing CSVC tuong tng.

Co s& vat chat k¥ thuat cla trudng hoc 1a nhiing diéu kién vat chat can thiét
giip hoc sinh ndm viing kién thiic, tién hanh lao dong san xuat, thuc nghiém va
nghién cttu khoa hoc, hoat dong van nghé va rén luyén than thé, bao dam thue
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hién t6t phuong phdp gido duc va dao tac méi. Khong thé hinh dung viéc day
hoc ma khong c¢é day du sdch gido khoa, sich hudng din gidng day cho gido
vién. Ciing nhu khong thé hinh dung viéc day hoc khoa hoc tur nhién ma khong
c6 phong thi nghiém. Gido duc k¥ thuat téng hgp ma khong c6 xudng trudng,
vuon trudng. Gido duc thé chat ma khong c6 san bai va cac dung cu thé duc thé
thao. Viéc gido duc vé sinh ma khong c6 cdc phuong tién 16 thi€u dé nha trudng
ludn sach s&. Viéc gido duc &m nhac ma khong ¢6 nhac cu.

Téng két kinh nghiém cha cic trlrfmg'hoc tién tién ciing khing dinh ring
mot trong nhitng y€u t6 cha trudng tién tién 1a phai xay dung CSVC k¥ thuat
cia truong hoc.

Céc nha kinh t& hoc gido duc da chimg minh ring hiéu qua cla viéc giang
day va gido duc phu thuéc mot phan vio trinh do CSVC k¥ thuat cha lao dong
sur pharm.

CSVC déng mét vat trd quan trong trong viéc quyét dinh chat lugng gido
duc. Bdi vi n6 12 mot thanh t6 cha qud trinh su pham, né ¢6 quan hé tuong hd
v6i cac thanh t6 khéac clta qua trinh day hoe.

Ta thdy CSVC k¥ thuat 1a diéu kién thiét y&€u cia qud trinh su pham vi:

- N6 la phuong tién dé€ tdc dong dén thé gidi tam hén cha hoc sinh. Mot
trudong hoc khang trang, sach dep c6 di vudn hoa, sin chai, noi rén luyén thé
duc thé thao , phdng thi nghiém c6 ddy @ thiét bi 1am cho hoc sinh yéu mén
trudng 16p , thic ddy duge dong co hoc tap clia cdc em hon 1 mot ngdi trudng
16n xOn, thi€u thon di diéu s& giam di long yéu mén va ¥ thic phan ddu va hoc
tap cua hoc sinh. '

- CSVC trong d6 c6 thi€t bi day hoc 1a phuong tién, cong cu dé truyén thu,
linh hdi kién thic.

Nhu vay CSVC cua nha trudong c6 kha ning to 1dn nhung hiéu qua cua
chiing cdn phy thudc vao viéc dao tao nghé cia gido vién, viéc quan 1y ctia ¢dn
bo quan 1y trudng hoc. Vi vy song song vdi viéc trang bi, hién dai hod trudng
hoc ¢dn ¢di tién phuong phdp dao tao tay nghé & céc trudng su pham dé dio tao
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nhitng gido vién vitg v& chuyén mon, nghiép vu, sir dung c6 hiéu qui nhimng
CSVC - ky thuat cia nh trudng.

) Trong nhing ndm qua va nhat 12 hién nay, trong giai doan d6i méi gido duc
Déang va Nha nudc da c6 nhiing chi thi, bién phép tang cudng CSVC k¥ thust
cho céc trudng hoc, ¢ thue hi¢n déi méi déng bo vé nodi dung, phuong phép,
phuong tién day hoc.

3. Phan loai co s& vat chat truong hoc

C6 thé chia Iam 4 nhém.

- Trudng so.

- Thiét bi day hoc va gido duc.

- Thur vién.

- B6 diing hoc sinh.

IL. NHUNG VAN BE CHUNG VE QUAN LY VA PHAT TRIEN CSVC
TRUGNG HQC

1. Myc tiéu quan ly CSVC trudng hoc

Muc tiéu quan ly CSVC 13 huy dong t6i da CSVC clia nha trudng phuc vu
cho cong tic giang day, hoc tap & trudng THCS, nhim dat duge muc tiéu gido
duc dé ra.

2. N6i dung quan ly CSVC

- Xay dung ban ddu va bd sung thudng xuyén dé hinh thanh mot ha
théng CSVC hoan chinh clia trudng THCS (trudmg s, sach thu vién va thiét
bi day hoc).

- Sir dung c6 hi¢u qua CSVC vao viéc thyc hién nhiém vu chinh tri cta
nha trudng.

- Duy tri, bao quan tét hé thong dé.

3. Yéu céu clia viéc quan ly CSVC

- Nam dugc co 56 1y luan, thuc tién ciia CSVC (thue tién chung va thyc tién
chia trusng minh quan 1y).

- Nam dugc phuong phép giang day chung va phuong phdp day hoc rieng



cha timg b6 mon hay nhém mon hoc. Méi quan hé giita CSVC véi cic hoat
dong day hoc, gido duc.

- Nim vimg cdc chifc nang va ni dung quan 19, biét phan lap va phéi hop
cac néi dung quan ly, cdc mat quan ly.

- Hidu 15 chuong trinh gido duc & trudng THCS c4n nhitng didu kién CSVC
nhur thé nao dé thuc hién.

- Bi€t huy dong moi tiém nang coa tap thé sut pham va cong déng cho cong
tac CSVC.

4. Nguyén tic quan ly CSVC k§ thuat cla trudng hoc

* Trang bi ddy dt va ddng bo cdc phuong tién vat chat k§ thuat chia viée day
hoc va gido duc. Cac phuong tién vat chat ky thuat ciia nha trudng gém cé:

- C4c phong hoc véi trang bi bén trong.

- Phong thi nghiém v6i cac trang bi bén trong.

- Thu vién trudng hoc vdi sdch va céc trang bi bén trong.

- Xudng trudng, vudn trudng véi cdce trang bi bén trong.

- Cédc phuong tign dé gido duc vé sinh, sic khoé (san choi, bai tap...).

- Céc phuong tién dé gido duc thdm my. B

- Phong truyén théng ctia nha trudng.

- Noi lam viéc cta hiéu trudng.

- Phong doi clia cdc gido vién.

- Phong hop ciia hgi déng gido duc.

- Phong lam viéc clia Poan, Dai.

Nhitng truéng c6 diéu kién cdn ¢6 phong thudng truc cha hoi cha me
hoc sinh

* B6 tri hop 1§ cac yéu t6 cia CSVC trong khu virc nha trudng, bé tri hop
Iy dia diém clia nha trudng trong khu vie dan cu, 1am cho qua trinh gidng day,
gido duc cia thay gido va viéc di hoc clia hoc sinh dién ra c6 hiéu qua, tiét kiém
thdi gian va stfic nguoi nhét. |

* Tao ra toan bd moi trudng vat chdt mang tinh sir pham, céc diéu kién vé
sinh, stic khoé, diéu kién an toan, di€u kién thim m¥ 1am cho nha trudng cé bo
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mit luodn sach dep, yén tinh, trong sidng cin thiét cho moét ¢o s& gido duc.

Cic diéu kién ddy dq, cé thém my, ¢ tdc dung tam sinh 1¥ lam tédng néang
sudt lao dong tri 6c cha thay va trd, ¢6 tdc dung gido duc con ngudi vé nép séng,
vé sinh va thim m¥.

* BG tri sir dung t6i wu cdc phuong tién vat chat ky thuat vao viéc ning cao
chat lugng gidng day, gido duc, khong dé cho cdc phuong tién vat chét k§ thuat
ném trong céc kho chita ma 1am cho timg hoc sinh duge hudng thu chat lugng
nhan thic do cac phuong tién dé mang lai.

* T8 chitc 16t viéc bdo vé trudng s& va cac phuong tién vat chat k§ thudt cha
nha trudng, 1a tai san quy phuc vu sy nghiép gido duc.

5. Lap ké hoach xay dung hodc déi méi CSVC nha trudng

Trong viéc quan ly CSVC, hiéu trudng phai c6 k& hoach xay dung hodc déi
m6i CSVC nha trudng theo timg giai doan: timg niam hodc vai nam. Dé€ cb k&
hoach xay dung CSVC can xéc dinh muc tiéu cia k& hoach 12 nang cap hay hoan
thién CSVC clia trudng. Xay dung thiét bi day hoc theo quy dinh cia Bé Gido
duc va Pao tao. Sta chita, nang cdp phong hoc, phong lam viéc. Xay dung thu
vién theo quy dinh cta Bo Gido duc va Dao tao. Sau khi d3 xdc dinh muc tiéu
cta k€ hoach s€ tap hgp nhimng ndi dung clia k& hoach. Lap mot “k& hoach” cac
cong viéc vé& CSVC s€ ¢é mot bang dién nhitng ndi dung cén thiét cho cong tac
quan 1y CSVC.

III. NOI DUNG QUAN LY CSVC TRUONG HOC

1. Quan ly trudng sé

1.1. Khai niém truong so

Trudng s& 13 noi tién hanh cac hoat déng day hoc - gido duc, noi gido vién
va hoc sinh hoc tap, lao ddng, sinh hoat trong sudt thdi gian hoc tap cha tré. B6
12 nh cira, san choi, vudn trudng va ca quang canh ty nhién bao quanh trudng.

1.2. Yéu cau cua truong so

1.2.1. Xdc dinh dia diém (61 wu cua khu truomg trong khu vuc din cu

Trudng phai dat & khu trung tam cia khu vue dan cu dé hoc sinh di hoc



khong t6n thdi gian va stic luc. D6i véi cdc trudng THCS béan kinh hop 1§ 1a
1000 - 1500m. Trudng hoc can & xa cdc not dn Ao khéi bui, xa noi 6 nhiém (khu
chén nuéi, béi rdc, 10 sét sinh...). Xa ao hd, xa nghia trang, bénh vién dé tranh
truyén bénh va khong 1am anh hudng dén tam 1y hoc sinh.

‘Trong khu truding cén b6 trf hgp 1y cic b phan cla khu trudsng. Céc khu
vuc ¢6 lién quan nhur phong hoc, phong thi nghiém, phong dé dé ding day hoc
dugc bd tri gdn nhau. D€ cic loai gidy hoc & céc cép hoc va cdc hoat dong gido
duc khic khong ghy trd ngai cho nhau, vi du 16p day van khéng dé canh 16p
day nhac, xudng trudng phai dé xa cic 16p hoc.

Nha trudng cin c6 hai cng, cong chinh va c¢dng phu, nhat 13 khi hoc sinh
hoc hai ca.

1.2.2. Dién tich

Theo diéu 1¢ trudng trung hoc co &, 1ng dién tich mat bing cia trudng tinh
theo dau hoc sinh/ ca hoc it nhat phai dat:

+ 6m2 déi véi thanh pho, thi xa.

+ 10m?2 d6i v&i ngoai thanh, ngoai thi va viing néng thon.

1.2.3. Cdc khoi cong trinh

Trudng hoc phai di cac khéi cong trinh theo quy dinh cia B6 Gido duc v
Pao tao bao gém:

- Khoi hoc tép: khéi hoc tap 1a khéi chinh trong cdc khéi cong trinh ciia nha
trudng , khoi hoc tap thudng chi€ém khodng 50% dién tich cdc khdi cong trinh.
Khoi hoc tap gom cé phong hoc, phong thi nghiém, phong hoc bo mon.

Khéi hoc tap yéu cau phai dit & noi yén inh, di 4nh sdng, dam bio di lai
ngéan nhat, tdi da 1 3 tdng.

- Khéi lao dong thirc hanh: gém céc xudng moc, dién, cic co sd thuc tap
khac.

- Khai gido duc, rén luyén thé duc thé thao gém san bdi, nha thé chat.

- Khai phuc vu hoc tap gém thu vién, phong thiét bi day hoc, phong truyén
thong, phong suwu tam lich sit b mon, phong hoat dong Doan, Poi

Céc phong nay yéu cdu dit & noi trung tam coa khu trudng, dam bao
yén tinh.

- Khéi hanh chinh hiéu b gdm phong lam viéc, phong tiép khéch, phong
gido vu, phong vy t€, phong 1am viéc clia cdc doan thé.
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- Khéi phuc vu sinh hoat bao gdm nha n (cing tin), nha vé sinh, san choi,
vudn hoa.

Khung canh trong toan truong phai ddm bao sach dep, théng thodng, ¢6 du
dnh sdng, c6 trong ciy dii béng mat, cé trong hoa, cé bién trudng.

1.2.4. Phong hoc va viéc t6 chiic khoa hoc mét phong hoc

Phong hoc 1a noi lam viéc clia gido vién va hoc sinh, 14 nai thdy gido t6 chifc
va diéu khién phan I6n céc hoat dong gidng day va gido duc. Ngudi cin bo quan
1y can nhén thic 15 rang 16p hoc 1a “tran dja chién ddu™ hang ngly cta thdy va_
trd nhdm dat hiéu qua dao tao.

O 16p hoc khong nhiing dién ra céc hoat dong nghe giang ma con dién ra
nhi€u loai hoat dong ctia hoc sinh nhu cong téc thuc hanh thi nghiém, hop 1p,
hop doan i, sinh hoat céu lac b, sinh hoat van héa, nghé thuat... Lép hoc 12
nai t6 chiic khoa hoc lao dong trf 6c clia gido vién va hoc sinh.

Yéu cdu céc trang thiét bi cho mot phdng hoc cén cé:

a. Bdng viét

Bang viét clia phong hoc 1a cong cu lao dong chung clia gido vién va hoc
sinh. N6 phai dat céc kich thuée quy dinh. O cdc do cao nhit dinh d6i véi timg
cdp hoc, son mau dat tiéu chudn va & trén d6, chir viét cia gido vién phai dat
nhitmg kich thudc quy dinh.

. Nhiéu trudng hién nay tuy 6 nhitng hoat dong bén ngoai kh4 s6i ndi nhung
lai vi pham cac yéu cau t6i thi€u vé trang bi va & chiic lao dgng trong cdc phong
hoc. Thi du: bang viét qué nhd, cii nat, phai mau, 16 ché & nhiéu noi ma khong
dugc sira chifa kip thoi hodc thay thé. Nhiéu thay co gido viét chit trén bang qua
nho, khong dat tidu chudn quéc t€ vé kich thudc chit viét cha gido vién, trén
bang viét cdc nhuge diém nay két hop véi sy thidu 4nh sédng cha 16p hoc, 1am
cho hoc sinh Xhong nhin rd chit, dnh hudng dén chat lugng ti€p thu bai, 1am phat
trién cdc bénh hoc dudng.

Nhiimg quy dinh vé€ bang viét:

- Bang c6 chiéu rong 1,2m d€ vira tdm tay véi gido vién va hoc sinh. Dé khi
nhin dong trén cling cha bang, hoc sinh ban ddu khong ngira ¢ qud (géc ngudc
t6i da 12 30°).

- Bang ¢6 chiéu dai 3m dé€ gido vién d viét, déng thoi dé hoc sinh ngbi
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& hai géc ban ngoai ciing khi nhin sudt bang khong quay ¢6 qua (gbc quay
- 161 da 459).

Vi céc phong hoc rong hon tiéu chudn, c6 thé 1am bang c6 chiéu rong
1,2 - 1,5m. Chiéu dai trén 3m dé€ gido vién cé thé viét chit to hon cho hoc sinh
ngdi & xa nhin rd. .

Bang treo: D€ mép dudi cha bang ngang tam mat clia hoc sinh khi ngéi, &
THCS mép duéi clhia bang ndm cdch nén 80 - 85cm. Treo nhu vay dé hoc sinh
ban cudi ¢6 thé nhin duge dong cudi cing & bang ma khéng phai diing 1én. Bing
treo théng géc vdi nén I6p dé hoc sinh nhin 6 va d& bi lod khi nhin bang.

Bang son mau xanh sdm hodc mau den. Mau xanh 14 cay sdm c6 tic dung
lam diu thi gidc va cé tac dung kich thich su kién nhén trong khi 1am viéc.
C& chir gido vién viét trén bang theo cong thitc:

a: B9 cao chir viét thudng

x: Khoang cdch t6i da tir mat hoc sinh t5i bang, thudng 13 8m déi véi 16p
hoc binh thudng. Khi d6 a = 4cm(l)

G cudi bang hay canh bing cdn c6 ngan dung phdn va ngan chira gié lau 4m
cd dinh.

b. Ban gido vién

Trong 16p hoc ban gido vién dugce ké trén buc . Ban gido vién cao hon ban
hoc sinh it nhat 12 20 - 25cm, buc xung quanh ban phai dit rong dé dam bao
cho gido vién di lai, thao téc thuan lgi khi biéu dién dé ding day hoc.
Khodng cich tir ban gido vién dén ban hoc sinh diu tién 13 50 - 100cm. Ban
c6 mat bing rong 80cm, dai 120cm, cao 80cm. Ban c6 ngan kéo. Ghé tua ci
nhan cao 46 - 50cm.

c. Ban ghé hoc sinh

Ban ghé hoc sinh trong 16p hoc 1a rdt quan trong. Chiing phai dugc trang bi

(1) Nguyén Van Le, Chuyén dé qudn Iy truong hoc, 1ap 1, Nxb Gido duc, 1996.
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ddy di phit hgp véi ¢¥ ngudi trung binh clia hoc sinh dé phong tranh cic bénh
hoc dudng. Trong 16p, ban hgc sinh duge ke d€ hoc sinh ¢6 thé nghe , nhin, viét
thuan 1gi nhét, thuan lgi cho céc hoat dong dién ra trong git hoc nhur cich ke
ban gh& dé hoc sinh hoc theo nthém duge dé dang.

Bdng 1. Tiéu chuin kich thuée ban ghé diing cho hoc sinh Viét Nam®

S6 Co ban ghé s
Kich thudc
TT } 1 II 1114 v
1 | Chiéu cao ban {cm) 48 55 61 70
2 | Chiéu rong ban (cm) 32 35 36 40
3 | Po nghiéng mat ban (do) 15| 15| 15 15
4 | Ché rong dé bit myc (cm) 8 8 g 8
5 | Chiéu dii ban cho mot chd ngdi (cm) 45 50 55 60
6 | Ngan dé cap sdch cao (cm) 8 8 10 12
7 | Chiéu cao gh€ (cm) 28 32 35 40
8 | Chiéu rong mat gh€ (cm) 22 24 28 30
9 | Chiéu dai gh& cho mot chd ngbi (cm) 45 50 55 60
10 | Do nghiéng mat ghe€ (dg) 03] 03 | .03 0,3
11 | Ché tua lung cao (cm) 26 28 31 36
12 | D6 nghiéng cia chd tya lung (d0) 7 7 7 7
]

Hién nay céc nha trudng thudng ding ban hoc sinh ¢6 2 chd ngdi tao cho
hoc sinh di chuyén dé& dang hon va viéc lién hé véi gido vién trong giG hoc ciing
dé dang hon.

Mit ban nghiéng c6 thuén loi la dé viét, nhung hoc sinh cling dé lam roi but,
khé 1am cong téc thuc hanh tai 16p. Mat ban bing khac phuc duoc cic nhuge

(1) Nguyén Van L¢, Chuyén dé qudn Iy truong hoc, tap 1, Nxb Gido duc, 1996.
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" diém n6i trén. Ngoai ra mit ban bing c6 thé ké lai ban va td chirc cdc hoat dong
tap thé d& dang hon. Vi vay ngay nay hdu hét cac trudng st dung mat ban bing.
Ngoai ra trong phdng hoc con ¢6 céc trang thi€t bi ndi that phu nhu tranh
anh, khdu hiéu nhic nhd ¢ thitc hoc tap va rén luyén cha hoc sinh. Gid dé mii
nén vi 40 mua. Viéc trang bi ndi that cho phong hoc phai don gidn khong 1am
phan tén su chd ¥ cla hoc sinh.

1.2.5. Phong hoc b6 mon

a. Vai tro cua phong hoc by mén

Khi diéu kien v& CSVC di dugc cai thién thi viéc xay dung phong hoc bd
mon 12 mot trong nhitng muc tiéu phan d4u xay dung CSVC ciia cdc nha trudng.
Phong bo mon 1a phong giang day bo mon duge 6 chifc theo hudéng chuyén
mon hos. Trong nhi trudng c6 diéu kién c6 thé xay dung cdc phong bd mon 1y,
hod, sinh, nhac, hoa, ngoai ngit. C6 phong hoc bo mon thi viéc giang day cua
gi4o vién va hoc tap clia hoc sinh ¢6 nhi€u wu thé. Gidp cho gido vién thuc hién
dugc phuong phap day hoc déc trung clia bd mon, gido vién c6 diéu kién dé sir
dung dé ding truc quan, str dung tai ché cdc phuong tién day hoc s& d& t6n thoi
gian va cong sic chudn bi ma chat luong bai gidng dat dugc cao hon. Ddi véi
viéc hoc tap ctia hoc sinh, phong hoc bo mén s€ tao diéu kién thuén loi dé phat
huy hitng thii hoc tap. Tich cyc hod qué trinh nhan thitc qua viéc hoc sinh dugc
1am, dudc tiép xiic vdi cic thi nghiém, dé ding tryc quan va qua d6 ciing phat
huy duoc tu duy, sing tao trong hoat dong hoc tap cua hoc sinh.

Gitip cho gido vien c6 didu kién 16 chic viéc lam va tich liiy d6 dung tryc
quan, sit dung tai ché cdc phuong tién k§ thuat clia viéc day hoc, ton it thoi gian
hon dé chudn bi bai giang ma dat chat lugng nhan thifc cao hon cua hoc sinh.

Vé viec xay dung phong bd mon, diéu 1¢ trudng trung hoc dd quy dinh:
“Xay dung theo mdu thiét k& ciia B¢ Gido duc va Pdo tgo, c6 dii thiét bj, mdy
méc, dung cu thuc hanh va ban ghé theo quy cdch riéng cia timg mon hoc dé
thuc hién gio hoc cho 45 hoc sinhica. Cé hé théng ni bdo qudn cdc thiét bi, do
diing day hoc, c6 hé thong chiéy sdng, cdp nude, thodt nudc theo yéu cdu riéng
ciia tung loai phong’”.

b. Mo hinh phong hoc bo mén

O nhitng nudc phét rién, sd lugng phong hoc bd mon trong mot trudng
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dugc tinh bing t8ng s6 tiét hoc bé mon trong tudn chia cho s lugng hoc sinh
ctia mot 16p (20 hoic 30 hoc sinh). G nudc ta, diéu kién con khé khan, nhiéu
trudmg cdn thi€u phong hoc. Vi vay viéc tinh todn s§ phong bo mén phai cin ci
vio tinh hinh thuc t€ cha méi trudng. Trong viéc giang day cac bd mén khoa
hoc thuc nghiém nhu vat 1y, hod hoc, sinh hoc, bén canh viéc truyén thu kién
thitc mot cdch ¢6 hé théng céc khdi niém, dink luat, quy luat, diéu kién. .. thai
gian con danh nhiéu cho thi nghiém, thyc hanh. Vi vay trong qud trinh day hoc
bén canh viéc sir dung cac thiét bi day hoc nhu tranh anh, mé hinh, méu vat,
bang ghi hinh, d&n chi€u thi nhiéu giv 1en 16p cdn ti€n hanh cic thi nghiém.
Thuc t&€ trén yéu cdu phong bd mon cdn duge cdu triic, trang bi st dung sao cho
phi hop va thyc st gitip gido vién, hoc sinh sir dung thi€t bi day hoc dat hiéu
qué cao, ddm béo an toan cho gido vién va hoc sinh khi lam thi nghiém, thuc
hanh. Quén triét nhitng quy dinh clia Bo Gido duc va Do tao vé phong b mén,
nha trudng cé thé xay dyng mot phong bo mon theo mé hinh sau day:

- Quy cach phéng.

V& nguyeén tic chung: Médi phong hoc by mén phai c6 hai phong lién nhau.
Phong c6 dién tich 16n hon 1am phong hoc (hoc 1y thuyét, ti€én hanh thyc nghi¢ém
nghién ctu va thi nghiém thuc hanh). Phong c6 dién tich nhé dung lam kho
chia thi€t bi day hoc, noi chuén bi thiét bi day hoc, chudn bi cdc thi nghiém.
Phong cé dién tich dii chita cic th bdo quan hod chat va céc thi€t bi day hoc
khéc, ¢6 bon nudc rita dung cu thi nghiém, ban ghé€ cho gido vién va cin bo thi
nghiém lam viéc. Thong gifta hai phong 1a mét clra dé chuyén chd cdc thiét bi
day hoc phuc vu cho méi tiét hoc.

Thuc t& & nude ta hién nay, nhitng trudng xay dung méi c6 thé c6 thiét ké
x4y phong bd mon ngay tir ddu. Con phén 1én cédc trudng dung cdc phong hoc
d3 c6 sin 1am phong bd mon. Néu trudng ndo cé ba phong canh nhau c6 thé
ngan d6i phong & gifta 1am kho chda va chudn bi thi nghiém, hai phong bén
diing 1am 18p hoc. Kich thudc chia phong hoc thudng 56m? (7 x 8 = 56m?) hoac
63m?2 (7 x 9 = 63m?2). Phong cin c6 cira 6, cira gi6 hgp 1y dé dam béao do
thodng, 4nh sdng, ¢6 phuong tién chdng néng. Mdi phdng cén ¢6 hai cira chinh
ra vao dé tién cho hoc sinh ra vao 18p nhanh chéng, dac biét cdn khi ¢6 su cd
bét thudng trong gity hoc, hoc sinh ¢4 thé riit nhanh ra khoi 16p. Nén nha cén lat

255



gach phing dé ddy xe di lai thun tién, dé dang.

- Nguén dién cho phong.

Heé théng dién ding cho dén, quat hit gi6 va quat tran thodng mat. Trong
mét s phong bd mon nhu phong vat 1y, can ngudn dién cung cap dén ban lam
viéc cha gido vién va ban thyc hanh cla hoc sinh. Nguén dién mot chiéu véi
hiéu thé 6 von, 12 von, 24 von. '

- Nguén nudc cho phong.

Phong hoc b mén can ngudén nudc mdy, trong phong can 4 dén 6 bon nudc
dé hoc sinh sir dung lam thi nghiém, rira dung cu thi nghiém. Co hé thong thoat
nude thai, d viing sau, viing xa khong ¢é nude mdy thi dat bon nudc trén cao tao
4p lyc dua nude xudng bén rira trong phong b mon.

- Ban, gh€ gido vién.

Kich thudc ban cén dit dé gido vién c6 thé tién hanh thuédn tign cdc thi
nghiém biéu dién cho ci 16p quan sét. DSi v6i phong bod hoc va sinh hoc mat
ban cin phi bing chat khong thdm nudc, chong chdy va chong hod chat bao
mon. Ban thiét k& dang hop véi kich thudc:

Chiéu dai 2m
Rong 0,6m
Cao 0,8m

Miit trudc ¢6 ngan dé chita céc thi€t b thi nghiém, ban c6 & dién mot chiéu
6 von, 12 von, 24 von.

Ghé ngdi gido vieén kich thude phit hop véi ban va c6 chd tya.

- Ban, gh€ hoc sinh.

Ding ban mat bing, hai ché ngdi, mat ban c6 phi chét ligu chéng thadm
nuéc, chong chay va chong bao mon, kich thude thong thuong.

Dai: 1,20m
Rong: 0,60m
Cao 0,70m.

Mit trude c¢6 ngin ban cao 0,20m. Trong diéu kién phong chat c6 thé
dung ghé don khong c6 tua lung cho gon, kich thudc mat gh€ 0,36m x 0,36m;
cao 0,50m.

L] = o



- Bang viét.

Bang viét treo & gifta phong, son mau xanh 14 cay sim c¢6 chiéu dai 3,60m,
chiéu rong 1,20m. Hai bén c6 hai bang béing formica tring viét bing bit da.

- TG gi thi nghiém.

T g6 ¢6 nhiéu tdng, nhiéu ngan kich thuée phd hop véi cic Joai thiét bi thi
nghiém thuc hanh cho by mon, kich thuée théng thudng cao 1,70m - 1,80m,
chiéu ngang 1,20m - 1,40m + sau’ 0,40m. Céc loai dung cu thi nghiém xép sao
cho dé tim dé 14y.

- Xe day.

Loai xe ¢6 hai ting duing trong phong thi nghiém véan chuyén céc thiét bi tir
trong kho ra cho gido vién va hoc sinh thyc hanh.

- Buc gd dat cdc thiét bi nghe nhin.

1.3. Quan Iy va sir dung trudng s¢

1.3.1. Sit dung, bdo qudn

Trudmg s& la mot bo phan quan trong clia CSVC - KT trudng hoc. Dé xay
dung trudng s¢ phai ton nhiéu tién cla, cong sitc, thoi gian. Vi vay phai c6 ké
hoach str dung, bao quan tét dé c6 thé sir dung lau dai.

Pé sir dung c6 hiéu qua CSVC trudng sd thi khi xay dung phai chii § dén
cdc yéu cau vé mit su pham, kinh 1€, k¢ thuat, thim my, vé sinh nhu di néi &
trén. Viéc sir dung trudng s can su dung hét hiéu sudt va ding tinh chét cla
trudng s&. Nhitng phong hoc ding dé day hoc chir khong ding phong hoc 1am
nha &, nha kho. Phong thi nghiém véi cac thiét bi ban gh€ dac trung, trang bi
ngudn dién, nuéc khong thé chuyén sang lam chifc ning khac. Khong tity tién
thay déi, xé dich.

Dé sit dung t6t va lau bén trudng sd, hiéu trudng cdn cé su phan cong trich
nhiém cho timg cd nhan hodc timg tap thé phu trach viéc sir dung va bao quan
truong sd. Ngay tir dau nim hoc ¢é sy kiém ké thuc trang cdc phdng hoc, cdc
khéi cong trinh. Ban giao va giao trich nhiém cho céc 16p sir dung, bdo quén
phong hoc. C6 ndi quy sir dung va bao quan duge cong bé dén hoc sinh, gido
vién. C6 ch€ do thudng phat nghiém minh d6i véi nhitng tap thé va c4 nhén thuc
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hién t6t va khong t6t ndi quy sir dung, bao quan trudng s&. Hiéu truémg cin cé
k& hoach kiém ké dinh ky (nira nam, mét nam) &€ kip thai phat hién hir hong.
Khi ¢6 hu hong phai sita chita ngay.

Ngoii ra méi trudng déu c6 bd phan chuyén trdch bao vé trudng sd.

1.3.2. Xdy dung, cdi tao, ndng cdp truong so

Truong so doi hoi thudng xuyeén, cai tao, nang cp. Déi vdi nhiing trudng
x&y dyng mdi cdn cd ban quy hoach va thiét k€ trudng hoc ddp ting yéu cdu ctia
su pht trién gido duc trong giai doan mdi. Trudng s& xay dung theo ding quy
chudn ciia B6 Gido duc & Dao tao. Con lai phén Ién cic trudng 13 tan dung
trudng sO cd san trén co s d6 phai cai tao, nang cdp ddn dé rudng ra trrong,
16p ra 16p.

Hiéu trudng can cb k& hoach xay dung, cai tao trudng s& dii han va ngin
han, c6 muc ti¢u k& hoach cho timg giai doan dé hoan thién din trudng sé. Xay
dung va cii tao trudng s& doi hoi ton nhi€u tién cia, cong sic. Vi vay hiéu
trudng cdn thue hién phuong chim “nha nuéc vA nhan dan ciing 1am”. Phai keét
hop giita kinh phi ctia nha nudc ddu tu cho stra chifa, ning cap trudng s& hing
nam véi nguon luc vat chat huy dong cdc luc lugng xa hoi tham gia xay dung
nha trudmg nhur cdc ban nganh doan thé, cdc t6 chitc x4 hoi, hoi cha me hoc sinh.
Viéc xay dung trudng so phai dat dudi su lanh dao clia Dang va chinh quyén dia
phuong, ma hiéu trudng phai lam tham muu tich cuc.

1.3.3. Bién phdp su dung t6t ldu bén truong sé

Dé sir dung t6t, lau bén trudng sd higu trudng cdn 6 cdc bien phap:

- Kiém ke dinh ky, ¢4 s3 sach ghi 1 tinh trang trudng s& dé thuan tién khi
ban giao.

- Giao trdch nhiém cho cd nhan hodc tap thé (dai dién cta tap thé) 16p phu
trdch. Nhi€u tap thé hodc cé nhan cung sir dung mét khéi cong trinh phai c6
nguoi chiu trach nhiém chinh.

- C6 né1 quy sir dung phong hoc, phong thi nghiém.

- Kiém tra thudng xuyén, kKhi ¢6 hu hong phai sira chita ngay.

- Khong sit dung khi da ¢6 hu hdng.

- C6 b6 phan chuyeén trach bio vé trudng sé.
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- Phat huy tinh thén 1am chi cilia gi4o vién, hoc sinh trong viéc bio ve, gilr
gin trudng so. C6 che do thudng phat d6i véi viée sit dung trudng sé. C6 cic
bién phip bao vé trudng sé:

Viée xay dung trudng s& rt khé khin, vat va, t6n nhiéu céng clia nén cin
gilt gin, béo vé trudng s cdn than. Viéc bdo vé trudng s& ciing ¢é nhiéu khé
khan , bdi vi ¢6 nhi€u khdi cong trinh nhiéu nigudi sit dung. Trudng hoc vao miia
h¢ lai khong st dyng. Céc trudng trung hoc co s& déu c6 bién ché bao ve, nhing
viée giil gin, bdo v¢ phéi thuc hién déng bo cic bién phap sau:

- Thyc hién diing cdc quy dinh va trach nhiém bao vé tai san x4 hoi ch
nghia, quy dinh bdo v& tai san cla nginh. Timng trudng ciing ¢é nhitng dic
di€m khac nhau nén cfing ¢é nhitng n6i quy bio v€ phu hop vdi tinh hinh cla
tung trudng.

- Phai ¢6 du cdc diéu kién d€ gifr gin, bdo vé nhu: tudng x4y xung quanh
truong, hang rio bao vé, cbng cd khod, hé thong dén bao veé.

- €6 cac thiét bi chong bdo lut, phdng va chita chay.

- Lap phwong dn bao vé va thudng xuyén tap duot phong chita chdy, bio lut.

- Lua chon nhén vién bao vé theo ding yéu cdu va tieu chudn.

- Ket hop chit che véi chinh quyén va lyc lugng an ninh dia phuong dé ho
giup dg, bao vé nha trudmg.

- Phat huy tinh than 1am cha, gido duc ¥ thic ty bdo vé va tu gidc giit gin
truong, 16p cua gido vién, hoc sinh, nhan dan dia phrong.

2. Quan ly thiét bi day hoc

2.1. Thiét bi day hoc

2.1.1. Khdi niém thiét bi day hoc

C6 nhi€u ¥ ki€n cla cdc nha khoa hoc vé thuat ngit “thiét bi day hoc”
(TBDH).

Theo Lotx Klinbo (Piic) thi TBDH (hay cdn goi 1a d6 ding day hoc, thiét
b gido duc, dung cu day hoc...) 14 tit ca nhitng phuong tién vat chat cdn thiét
cho gido vién va hoc sinh t§ chic va tién hanh hop 1y, c6 hiéu qua qua trinh gido
duding va gido duc & cdc moén hoc, c¢ip hoc.

Theo PGS. TS Tran Kiéu va PGS. TS Vil Trong Ry thi TBDH 12 thuat ngit
chi mét vat thé hoac mét tap hop dsi tugng vat chit mé nguoi gido vién sir dung
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véi tu cich 12 phurong tién diéu khién hoat dong nhan thific cha hoc sinh. Con
d6i v6i hoc sinh thi dé 1a cdc ngudn tri thife, 1a c¢dc phuong tién gidp hoc sinh
linh héi cdc khdi ni¢ém, dinh Iuat, thuyét khoa hoc v.v. Hinh thanh & ho céc k§
nang, k¥ xao, dam bao viéc gido duc, phuc vu muc dich day hoc va gido duc.

Nhu vay c6 thé hieu TBDH 1a h¢ thong dai tugng vat chat va tat ca nhing
phuong tién k§ thuat duge gido vién va hoe sinh sit dung trong qud trinh
day hoc.

TBDH rat phong phi, da dang, TBDH dugcxay dung trén nguyén tic truc
quan. Doi véi cic cdp hoc, viéc hoc tap trén nguyén tc tryc quan la phu hop
véi con duong nhén thitc: “Tw tric quan sinh dong dén tw duy triu tuong va tir
tw duy trivu twong deén thuc tién, dé la con duong bién chimg ciia sit nhdn thic
chan ly khach quan” (V1. Lénin, Biit ky triét hoc, Nxb Su that Ha Noi 1983).

TBDH & day dugc hiéu bao gém cd cac thiét bi phuc vu cho viéc gido duc
toan dién nhu dite duc, thé chét, thim m¥, lao dong va nghé nghiép.

Hién nay trong danh muc TBDH trudng pho thong Viét Nam ma Bo GD &
DT di ban hanh bao gém cdc loai hinh chinh sau:

1. Tranh, anh GK, biéu dé
. Ban do, luge d6 GK
. M6 hinh, mau vat, vat miu
. Dung cu thi nghiém, thire hanh
. Phim dén chi€u, phim chiéu béng
. Ban trong diing cho mdy chiéu qua d4u
. Bang, dia ghi am

8. Béng, dia ghi hinh

9. Phan mém day hoc

Trong chin loai trén thi bén loai 12 TBDH truyén théng. Céc thiét bi nay
dugc GV va HS khai thdc truc tiép lugng thong tin chita dung trong thiét bi.

Céc loai hinh tir 5 dén 9 c6 dac diém 13 mudn khai thic lugng thong tin chita
dung trong thi€t bi phai c6 thém cdc mdy mée chuyén ding. T4t ca cdc hé thong
d6 nguGi ta quen goi la cdc phuong tién k¥ thuat day hoc (PTKTDH) hay con
goi 1a phuong tién nghe nhin (PTNN). So véi cic TBDH truyén théng thi cic
PTKTDH c6 mot s6 diac diém khdc, dé 1a:

=1 O L s tad 2

260



- Méi PTKTDH bao gém 2 khoi: Khéi mang thong tin va khoi chuyén tai
théng tin tuong ng, nhir sau:

Khdi mang théng tin Khéi chuyén tai théng tin tuong ing
Phim Shde, phim, chi¢u bong ., May chi€¢u Slide, mdy chi€u phim
Ban trong _, May chiéu qua dau

Bing, dia ght am — Radio Cassette, ddu dia, mdy vi tinh
Biang, dia ghi hinh — Video, dau dia hinh, mdy vi tinh
Phian mém day hoc — M4y vi tinh

- Khi sit dung cde PTKTDH phdi ¢6 thém cdc diéu kién: Phai c6 dién ludi
quéc gia, gid thanh cao gap nhiéu 1an cdc TBDH truyén théng, ngudi st dung
phdi ¢6 trinh d6 va duge dao tao, phai ¢é phong ¢ chuyén biét dé Iap dit, shr
dung va bao quan.

Do su biing nd clia cong nghé thong tin va truyén thong nén ngay nay c6 rat
nhi€u cédc thiét b ¥ng dung cong nghé thong tin va truyén thong d duge dua
vao nha trudng. D6 cling 1a mot dic diém co ban va mdi khi trién khai chuong
trinh va sach gido khoa mdi.

2.1.2. Vai tré cua thiét bi day hoc

Day hoc 12 chitc ning x4 hoi nhdm truyén dat va linh hoi kinh nghiém ma
x4 hoi dd tich liy dugc, nhdm bién kinh nghiém x4 hoi thanh pham chat cd
nhan, 1& su tic dong qua lai giita thdy va tro lam cho trd linh héi mét phan nao
d6 kinh nghiém ciia x& hoi. Nhu vay thi qué trinh day hoc 1a moét qud trinh
truyén thong, bao gém sur lua chon, sap x€p va phan ph6i théng tin trong mét
moi trudng su pham thich hop, su tuong tic giita nguoi hoc va thong tin. Trong
bét k¥ mot tinh hudng day hoc nao cling ¢é mot thong diép duge truyén di.

C6 thé minh hoa qua trinh day hoc bing hinh 1.

H 1. Quan hé gita thong diép va TBDH

Thay giao TBDH [Théng diép

Phuong phap




Thong digp tir thay gido, dugec TBDH chd di theo mot phirong phdp day hoc
nao d6 chuyén dén hoc sinh, hay néi cach khic né 13 cong cu dé truyén thu, linh
hai kién thic.

TBDH 12 mot thanh t6 ctia qué trinh day hoc, né ¢6 méi quan hé tuong
hé v6i cdc thanh t6 khic clia qua trinh day hoc. Diéu d6 dugce biéu thi bing
hinh 2.

H 2. S0 do méi quan hé giita cdc thanh 16 ciia qud trinh day hoc

Noi dung Phuong phap

A A
) Y
Thiét bi DH = Té chire

S

Panh gia

¥

F

i

TBDH néi riéng va co s& vét chét k¥ thuat trudmg hoc ndi chung, 13 yéu t6
tac dong truc ti€p dén qud trinh gido duc, gop phén vao quyét dinh chat lugng
gido duc cha nha trudng.

Thyc tién gido duc ctia cdc nudc trén the gidi cling nhu & nuéc ta cho thay:
khong thé dao tao con ngudi phét trién toan dién theo yéu cdu phat trién cha xa
hoi néu khéng ¢6 nhitng co s& vat chat twong tng.

TBDH cé th€ déng nhiéu vai trd trong qud trinh day hoc. Céc thiét bi thay
thé cho nhitng sy vat, hién tuong va cdc qud trinh x4y ra trong thyc tién ma gido
vién va hoc sinh khong thé ti€p can tryc ti€p duge. Ching gidp cho thiy gido
phat huy dugc tdt ca cac gide quan ciia hoc sinh trong qud trinh truyén thu kién
thitc, do d6 gitip hoc sinh nhan biét duge quan hé gilta cdc hién tuong va tdi hién
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duoc nhimg khai niém, quy luat 1am co s& cho viéc dic rat kinh nghiém va ap
dung ki€n thiic dd hoc vao thuc tién.

Trong dan gian c6 cau: “Tram nghe khong bing mot thdy, tram thay khong
bing mot 1am”, dé néi lén tdc dung khic nhau cha cic loai gidc quan trong qua
trinh 1am truc tiép ma & day 1a truyén thu ki¢n thic.

Ngudi ta di tdng két duge midc d6 anh huérrig ctia cic gidc quan trong qué
trinh truyén thong nhu sau:

- Sy tiép thu tri thie khi hoc dat duge:

1% qua ném
1,5% qua sO
3,5% qua ngui
11% qua nghe
83% qua nhin
- Ty 1¢ kién thitc nhé duge sau khi hoc dat duge nhur sau:
20% qua nhitng gi ma ta nghe duge
30% qua nhitng gi ma ta nhin dugc
50% qua nhitng gi ma ta nghe va nhin duge
80% qua nhimg gi ma ta néi duge sau khi lam viéc v&i doi tugng
90% qua nhifng gi ma ta néi va lJam duge
& An Do, t8ng két qué trinh day hoc ngudi ta cling néi:
T6i nghe - to1 quén.
Téi nhin - t0i nhd. -
Téi lam - toi hidu.

* T6i nghe - 16i quén: Trong trudng hop chi duge nghe giang, sy hinh thanh
khai niém phu thudc nhiéu vdo vén kinh nghiém ciia hoc sinh va kinh nghiém,
k¥ nang truyén thong clia gido vién. Ngoai ra néu khong ¢6 tri tudng trong cd
nhan t6t, hoc sinh s& khé hinh dung ra céc sy kién, d6 vat ma gido vién trinh
bay, mac du thdy gido ¢6 ning khi€u md t4 sy vat nang dong va 16i cudn. Loi
day hoc phy thudc nhiéu vao cich dién giai clia thdy gido 12 mot phuong phap
c6 dién nhét vi hoc sinh nghe rdi dé quen.

263



* T6i nhin - t6i nho: La mdt cg quan cdm gidc, kKhoang nhin clia mét dugc
md rong hon so v&i nghe rat nhi€u. RS rang céc kién thitc thu nhan duge qua
nhin rit sinh dong, chinh x4c, lién tuc va 1am cho hoc sinh nhé lan.

* Téi lam - t6i hiéu: Khi 1am mot viéc thuc t€ nao d6, ta phai sir dung hét
tit ca cac gidc quan dé nhan biét va cdc kién thitc dugc ti€p thu va ghi nhd. Boi
vay, ndi dung théng digép cuing mot luc th(‘mg qua nhiéu kénh truyén thong dé
dugc ti€p nhéan, do d6 két qua truyén thong t3i ngudi nhan nhanh chéng, toan
dién va rat chinh xdc. Bdi vy viéc hoc bing thuc hanh 1a ¢é hiéu qua cao nhat.
D6 chinh 12 thue hién nguyén 1y: Hoc bing hanh, toi 1am 161 hiéu, tap phdt minh
13 xu the day hoc phat trién dang duge x hoi quan tam. Chinh vi thé hiéu qua
sit dung s€ khac nhau déi v61 cdc TBDH khac nhau.

Thyc tién su pham cho thay, TBDH ¢6 cdc dac trung chi yéu nhur sau:

- C6 thé cung cép cho hoc sinh cdc kién thitc mot cdch chic chin va chinh
xdc, nhu vay ngudn tin ma ho thu nhan duge tré nén dang tin cdy va dugc nhd
lau bén hon.

- Lam cho viéc giang day tr& nén cu thé hon, vi viy ting thém kha nang cta
hoc sinh ti€p thu nhitng sy vat, hién tugng va cdc qua trinh phifc tap ma binh
thudng hoc sinh khé nam vitng dugc. '

- Riit ngén thoi gian giang .day ma viéc linh hoi kién thic cia hoc sinh lai
nhanh hon.

- Giai phéng ngudi thay gido khoi mot khoi lugng 16n cac cong viée tay
chan, do dé lam tang kha niang ning cao chat lugng day hoc.

- D& dang gay dugc cdm tinh va sy chi ¥ clia hoc sinh.

- Bang viéc st dung TBDH, gido vién ¢6 thé kiém tra mot cich khach
quan kha ndng ti€p thu kién thitc ciing nhu sy hinh thanh k¥ nang, k§ xdo clha
hoc sinh.

- TBDH 12 tién dé dé déi mdi phuong phép day hoc. Tich cyc hda qua trinh
hoc tap cuia hoc sinh, day hoc phét trién tu duy, séng tao doi hoi da dang héa,
¢4 thé héa viéc hoc tap clia hoc sinh dé hoc sinh dugc hoat dong. Viéc nay doi
hoi nhiéu sach, thi€t bi day hoc va trudng sd.
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2.2. Quén Iy thiét bj day hoc va gido duc

2.2.1. Qudn triét cdc van bdn chi dao ciia nha nuée vé cong tdc thiét bi

Hi¢u trudng cén'ndm viing vi thuc hién quan ly thi€t bi day hoc theo cdc
vin ban quy dinh cta Bé Gido duc va Pao tao nhu: |

- Vin bdn quy dinh vé tiéu chuén thiét b1 day hoc, darh muc TBDH cén cé.

- Quy che' bdo quan va sir dung d6 diing day hoc (Ban hanh kém theo quyét
dinh 56 3021/QD ngay 12 thing 12 nim 1984 cha B¢ Gido duc).

Phai luén coi trong viéc sir dung d6 diing day hoc cta gido vién, tranh tinh
trang “day chay”. Hiéu trudng cn c6 k& hoach tu bd, bao quan, sir dung TBDH.

2.2.2. T chite béi dudng cho gido vién, nhdn vién thi nghiém vé y thirc
va ky ndng su dung TBDH )

Dé sir dung TBDH ¢6 hiéu qua cao cin chd trong cong tic béi dudng cho
gido vién vé trinh do chuyén mén va nghiép vu su pham, k§ ning str dung cic
TBDH. Chi ¢6 trén cd s& ¢6 trinh d6 chuyén mon vilng vang, sir dung thanh thao
thiét bj day hoc ngudi gido vién mdi day t6t, mdi c6 thé cai tién phuong phép
day hoc. Hién nay trong giai doan déi mdi gido duc va sir phat trién cta khoa
hoc k¥ thuat,thiét bi day hoc ciing ngay cang thém phong ph, nhiéu thiét bi day
hoc hién dai. Biéu d6 yéu cdu gido vién cin duge béi dudng k¥ nang sir dung
va bao quan. N&u gido vién khong nim vilmg duoc k¥ nidng sit dung s& dan téi
tinh trang ngai sir dung TBDH. Vi vay 6 hién tuong nhiéu nha trudong c6 TBDH
nhung chi d€ cét trong kho, gido vién khong sir dung. Tai hoi nghi quéc t€ 14n
II céc nude xa hoi chi nghia vé dé diing day hoc. Céc nha nghién cttu gido duc
dd khing dinh: Van dé khong phai chi & ché sin xust vi cung cép cho nha
truong d6 ding day hoc ma van dé ch y&u 1 phai 1am cho dé dung day hoc
duge cdc gido vién sir dung vé6i higu qua cao.

Khi ¢6 nhitng TBDH méi, hién dai nh trudng c4n t8 chitc cho gido vien
hoc cdch sir dung. C6 thé mdi chuyen gia ciia cong ty thiét bi trudng hoc dén
huéng dan.

2.2.3. Té chirc khai thdc, si dung

Viée sir dung TBDH va gido duc da duoc quy dinh trong chuong trinh cia
ting mén hoc. Pay 1a quy dinh bit bude dsi véi gido vién va hoc sinh. Higu
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trudng cling v6i t8 trudng chuyén mén nghién ciy chuong trinh gido duc ciia
ting mén & médi khai 16p d& 14p ra k& hoach st dung TBDH timg mon hoc & méi
khéi 16p, dé ndm duge s6 14n sir dung, s6 gi&y st dung TBDH. D chiéu véi
nhitng TBDH dd c6 d€ chuan bj ddy dit TBDH tru6c khi bude vio nam hoc.

Viéc sir dung TBDH ciia tung gido vién ciing phai duge dua vao k& hoach
day hoc, gido duc clia ¢ nhan. C§ k€ hoach nhu vay ngudi gido vién chi dong
d€ xuat v6i phu t4 thi nghiém chuin bi TBDH cho timg tudn.

T& truomg chuyén mén ciing cling véi phu t4 thi nghiem c6 thé lap ke hoach
st dung TBDH theo k& hoach thdi gian biéu hang tudn cho timg khéi Iép. Co k&
hoach nay nguai phu 4 thi nghiém c6 thé chi dong chudn bj thi nghiém , TBDH
mét cich chu dio.

Van d€ quan trong vén 1a giéo vién sir dyng TBDH sao cho c6 hi¢u qua. Sir
dung TBDH nang cao dugc chat luong gido duc. Musn vay ban than ngui gido
vién phéi luén ¢6 ¥ thic hoc tap néang cao trinh d¢ chuyén mon, nghiép vu. Bén
canh d6 1a su hé tro chia nha trudng tao diéu kién cho gido vién duge bdi dudng
chuyén mon, béi dusng k¥ néng sir dyng TBDH. Nha trudng ciing c4n ¢6 co ché
khuyén khich, dong vién gido vien, hoc sinh sir dung TBDH. C6 thé ¢o ché€ do
khen thudmg cho nhilng gido vién sir dung TBDH nhiéu vi ¢4 hiéu qua. Bai vi
khi chua trésr thanh théi quen gido vién ciing r4t ngai sir dung TBDH do mét thoi
gian chudn bj.

Hiéu trudng ciing cn 8 chic dé cdc t6 chuyén mon téng keét, rit kinh
nghi¢m, viét sing kien kinh nghiém vé viéc sty dung c6 hiéu qua TBDH vio viée
hoc bo mon.

2.24. Trang bi, mua sim va tu lam TBDH

Céc truong hoc duge nha nuée trang bi TBDH nhung hang nim cic trudng
van phéi ty mua sim méi dap ing duoc yéu c4u clia nha truong. Hang nam hiéu
truong dua vao két qua kiém ke TBDH Va0 cudi nam hoc, s6 thiét bj s& duge
nha nuéc cdp phat va déi chidu véi yéu cau day hoc clia nha trudng vé s6 hoc
sinh, s6 thiét bj day hoc cdn thiét, cic ching loai cin thist dé o6 ke hoach trang
b, mua sim b8 sung TBDH cho timg nam hoc. PE mua sim hop 1y, hiéu truéng
can ldy y ki€n dé xudt tir c4c t4 chuyén mén, Dya vio kinh phi du trit diu tur
mua sim nhitng d6 diing cén thiet. DE 6 thé trang bi TBDH cho nha trudng,
ngudt hiéu trudng cin biét khai thic nhiing ngudn Iyc cé trong nhan dan, phu
huynh hoc sinh, cdc 8 chic xi héi.
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Ngodi viéc mua sim cdc thit b day hoc cin khuyén khich gido vien, hoc
sinh tr lam d6 dung day hoc bing cich mé& céc dot van déng tu lam d6 ding
day hoc, gin véi viéc cai tién phuong phdp day hoc ctia gido vién va hoc sinh.
Viéc ty lam d6 ding day hoc c6 tic dung ca ve tinh than va vat chat. D6i véi
hoc sinh qua viéc tu [am dé dung day hoc ¢6 tdc dung xay dyng, hinh thanh
nhén céch cho hoc sinh, ¥ thic tao ra ctia-cai vét chét cho x4 héi, tinh thdn trich
nhiém, ¥ thifc gitr gin va bio vé nhimg thanh qué lao dong. Qua viéc ty lam d8
ding day hoc ciing rén luyén duogc k¥ nang, k¥ x4o, phat trién tir duy cho gido
vién va hoc sinh.

Hi¢u truong c6 thé 18 chic tr lam d6 ding day hoc trong trudng véi su
tham gia ciia céng déng sao cho day la hoat d6ng mang tinh thudng xuyén va
ty gidc. Cong tdc tu 1am c6 the theo hudng 1am méi, cai tidn méu cil, suu tam.
Chi dao cdc t6 chuyén mén ban bac ty 1am mét cach cu thé. Thong ké danh muc
cdc do dung c6 thé tw lam, phan cong ngudi 1am, thoi gian hoan thanh, k& hoach
st dung d6 ding tir lam.

Tuy nhién viéc tu 1am, tu sing ché& dé dung day hoc cdn chéng khuynh
hudng hinh thire, chay theo phong trao, thanh tich. DS ding day hoc ty 1am phai
dam bao chat lugng, thé hién ba tinh chét sau: Tinh khoa hoc su pham, tinh kinh
t€, tinh sdng tao.

Hang nam c thé 6 chic trién 1am, gidi thiéu nhitng d6 diing day hoc ¢6
gido duc tot, trao d6i, tdng ket va rit kinh nghiém vé viéc ty lam dé ding day
hoc; khen thuéng nhitng don vi, c4 nhan 1am t6t cong tic ty 1am d6 ding day
hoc mét cich kip thai.

2.2.5. Giit gin, bdo qudn TBDH

TBDH r4t da dang va c6 nhitng yéu cdu khic nhau, phifc tap vé sir dung va
bdo quén. Bt ky 1a TBDH c6 duge tir nguén nio: Mua sim hay ty 1am déu duoe
gilt gin, bdo quan nghiém chinh. T4t ca nhing ngudi trong trudng déu ¢6 nhiem
vu gilt gin va bao quian TBDH. Viéc giit gin bdo quan TBDH dam bao yéu céu:
khong bi mat mat, khong bi hu héng do nhiing nguyén nhan chi quan, khi can
sir dung phai sir dung dugc ngay.

Dé giit gin vA bao quan t6t TBDH, hi¢u truong cdn ¢6 mot s6 bién phap:

- Dinh ra ndi quy sir dung TBDH dua trén ban quy ch€ quéan Iy TBDH cia
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1

bé va tinh hinh thuc t&€ cla nha trudng. Nhitng quy dinh nay phai cé ndi dung
day dd, ngin gon, dé hicu.

- P& ¢6 diéu kién gitr gin, bdo quan TBDH ngudi higu truong phai tao
cdc diéu kién vat chat cdn thiét. C6 s& ghi vé TBDH, danh muc cic TBDH
hién cé; nguén géc xuat X1t (noi san xudt, ndm san xudt); hién trang vé moi
TBDH: sé theo d8i muon, tra TBDH ciia gido vién, hoc sinh; c6 th gid dé
cdc TBDH; cic phuong tién phong chdng dm, mde, moi mot, phong chdy, cé
cic phuong tién an toan nhu bao tay, do bao hd; ha thip dién the cho hoc
sinh s dung.

- Trudng cin dam bao du s6 phu td thi nghiém theo quy dinh. Phu ta thi
nghiém phai duge dao tao qua 16p dao tao phu td thi nghiém va thudng xuyén
dugce tham gia cic 16p béi dudng dé nang cao nghiép vu. Nhan vién thi nghiém
phai 1am diing trdch nhiém da duge quy dinh. Bdo quan t6t TBDH va gidp gido
vién chudn bi thi nghiém, TBDH can thiét trong cic ti€t hoc.

- Hiéu trudng ciing can phan cong trach nhiém ro rang cho 16 trudng chuyén
mon, phé hiéu trudng phu traich chuyén mon trong viéc quan Iy TBDH.

2.2.6. Kiém ké TBDH

Thuc hién ché do kiém ké TBDH theo dinh ky va kiém ké bét thudng.
Kiém ké dinh k¥ méi nim hoc hai ky. Cic k¥ kiém ké phai xdc dinh dugc'danh
muc céc thiét bi dang c6 v6i hai s6 liéu co ban la: S6 lugng va tinh trang cla
nhitng d6 vat d6. Tix 46 d6i chi€u vSi yéu cu va tiéu chudn dé xéc dinh danh
muc cdc dé ding con thiéu, nhitng dé ding chua dat yéu cdu, nhimg do ding
c¢in thanh 1¥.

2.2.7. Kiém tra, danh gid

Kiém tra, danh gid 12 mdt khau can ¢6 trong cong tic quan 1y TBDH vdi ba
chifc ning co ban 1a: danh gid, phat hién va diéu chinh.

Kiém tra danh gid vé cic mit sau:

+ Kiém tra viéc mua sam cac trang thiét bi dd duge chi dinh dén mifc nao,
x4c dinh chét luong clta cdc thiét bi, cho 14p dat va van hanh thir. Dong thdi xéc
dinh nhiing khé khan trong viéc mua sim, néu thdy can thiét c6 thé di€u chinh
lai k€ hoach niy cho phit hop vé6i diéu kién hién tai vé kinh phi, vé nhan sy, vé
ngudn cung cap.

+ Kiém tra don déc gido vién tu 1am, bao quan TBDH trén co s& chi tiéu da
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xly dung. Khi ki€m tra cdn chd ¥ dén diéu kién cu thé cia timg gido vién.

+ Kiém tra v ddnh gi4 gido vién, hoc sinh sit dung TBDH cin cif vio: s
muon TBDH, cdc sdng ki€n kinh nghi¢m vé st dung TBDH. Hiéu trudng c6 s8
theo ddi sir dung TBDH. Cin c6 nhimg dong vién, Khuyén khich kip théi nhitng
gido vién ¢6 ¥ thirc va sir dung t6t TBDH.

+ Ki€m tra ch€ do bao dudng va kiém ké thiét bi theo dinh ky, quén 1y s6
sach co lién quan.

Trén co s6 kiém tra, dénh gid phat hién nhimg don vi va ¢4 nhan ¢ thinh
tich v& mua sim, tu 1am, bao quan sit dung TBDH. Déng thai phét hién va ngin
chin nhiing tieu cyc va lang phi trong coéng tic TBDH.

3. Thu vién trudng hoc

Thu vién trudng hoc 12 mot trong nhitng CSVC ciia nha truong, 1a phuong
tién can thi€t phuc vu gidng day va hoc tap cla nha trudng.

3.1. Pac diém cia thu vién truong hoc
3.1.1. Nhiém vu

Thur vign trudng hoc phuc vu cho viée gidng day va hoc tap, gép phén tich
cure vao viée nang cao chét lugng gido duc. Hoat déng cia thu vién phai gin lién
vGi chuong trinh, n6i dung hoc tap ciia méi loai trudng, méi c4p hoc. Dong thai
gén lién vé6i noi dung dao tao con ngudi mdi - con ngudi toan dién, theo muc
tiéu cua cdc cdp hoc, bac hoc.

B¢ Gido duc va Dao tao di ban hanh “Quy ché'vé t6 chite va hoat dong thu
vién truong pho thong”, trong d6 ¢6 quy dinh nhiém vu cta thu vién trudng phd
thong nhu sau:

- Cung g cho gido vién va hoc sinh ddy dU céc loai séch gido khoa, séch
tham khao, sdch nghiép vu, cdc loai tir dién, tic phdm kinh dién dé tra cdu, va
cdc sich bdo can thi€t khac, nham gép phdn nang cao chit lugng gidng day, hoc
tap va ty boi dudng thudmg xuyén cha gido vién va hoc sinh.

- Suu tam va giGi thiéu rong rdi trong cén bo, gido vién va hoc sinh nhitng
sdch bdo can thi€t clia Dang, Nha nudc va cla nganh gido duc va dao tao, phuc
vu gidng day, hoc tap, nghién citu khoa hoc gido duc, b sung kién thifc cua cic
b¢ mon khoa hoc, gép phdn vio viéc nang cao chat lugng gido duc toan dién.

- To chitc thu hit toan thé gido vieén va hoc sinh tham gia sinh hoat thur vién
thong qua céc hoat dong phit hop v6i chuong trinh va k& hoach day hoc, tim
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hiéu nhu cdu cha gido vién va hoc sinh, giip ho chon sach, doc sdch ¢6 he
thong, biét céch tra cltu séch, tra cifu thur muc nham sir dung triét dé kho séch,
nhét 1a cdc sdch nghiép vu va sich tham khao.

- Phoi hop hoat dong véi c4c thu vien trong nganh (thu vién cic vién nghién
ciu gido duc, céc trudng dai hoc, cao ding, THCN) va c4c thu vién dia phuong
(thu vién x&, phudng, thi tran, quan, huyen, thi xa, thanh phd) dé chii dong khai
théc, sir dung vén sdch bdo, trang thi€t bi chuyén diing, giip d& kinh nghiém,
t6 chiic hoat dong dao tao va boi dLr(mg vé& nghiép vu; lién hé v6i cdc co quan
phat hanh trong va ngoai nganh, cic t8 chitc chinh tri, kinh t€, xa hoi, cidc nha
tai trg, nham huy dong ngudn kinh phi ngoai ngan sdch va céc loai sach bjo,
tap chi, tw ligu d€ bdo dam bé sung, lam phong phii noi dung kho séch va tang
cudng cd s§ vat chdt va k¥ thuat clia thu vién.

- T6 chitc quén 1§ theo diing nghiép vu thu vién, ¢6 sé sich quan 1§ chat ché,
bao quén giit gin sdch bdo tranh hu hong, mat mét; thudng Xuyén thanh loc sich
béo ci, rdch ndt, lac hau, kip thdi bé sung cac loai sach, tai lidu, tr lisu méi (ké
ca bang hinh, bang ti€ng, dia CD - ROM, tranh anh v ban d6é gido duc); sl
dung va quan 1y chat ché kinh phf thu vién thu dugc theo diing muc dich; c6 k&
hoach chi dong don d4u ti€p thu sy phét trién chia mang luéi thong tin - thu vién
dién tir, timg budc dua cdc trang thiét b1 hlcn dai vao phuc vu cong tac quan Iy
thu vién, phuc vu ban doc.

3.1.2. Cdc loai sdch bdo trong tku' vién truong phé thong

Thu vién trudng hoc phdi ¢6 ddy di sach phuc vu cho viéc hoc tap ctia hoc
sinh va nang cao nghiép vu chuyén mon cia gido vién. Vi vay thu vién trudng
hoc gém cdc loai sich, bao sau:

- Séch gido khoa:

Béo dim cho gido vién, hoc sinh thué, muon (theo chinh sich x4 hoi) hoic
bén ding riéng theo yéu cdu.

- Sdch nghiép vu cila gido vién:

+ Cdc vin bin phép quy, nghi quyét ctia Dang, Nha nuéc, cia Bo Gido
duc va Dao tao va cdc tai liéu hudng din ctia nganh phi hop véi cép hoc, nganh
hoc va nghiép vu quan 1y, gido duc phd thong.

+ Cac séch boi dudng vé nghiép vu su pham.

+ Céc sach nang cao trinh d¢ chuyén moén, nghiép vu, ngoai ngll, cac
tai li¢u boi dudng thudng xuyén theo timg chu ky.
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- Sach, tai li¢u tham khdo hiang nam theo hudng dan cha B Gido duc va

Dao tao:

+ Céc sdch cong cu, tra citu: Céc loai tir dién, tic phdm kinh dién.

+ S4ch, tai liéu tham khao cGa cic mon hoc.

+ Sdch m& rong kién thic, nang cao trinh do: sich nguyén tic phdm, ban
d6, tranh anh... theo cdc chuong trinh phit hop véi cap hoc, bac hoc.

+ Sach phuc vu cho cic nhu cdu vé& md rong, nang cao kién thiic chung,
céc cude thi tim hiéu theo chi dé, chuyén dé, thi hoc sinh gidi.

- Céc loai bao, tap chi, tap san cta nganh phi hgp véi cap hoe, nganh hoc
va cdc tap chi, bdo chung cha Ddng, Nha nudc, dia phuong va cdc doan thé
quén ching.

3.1.3. Déi tuwong, phuwong thitc phuc vu

Doi tugng phuc vu clia thu vién trudng [a gido vién va hoc sinh, phuc vu gin
lién véi chuong trinh va n¢i dung hoc tap. Trong timg loai d6i twong ¢6 sy thuén
nhdt tuong d6i vé€ yéu cu phuc vu. Tuy nhién trong néi dung day va hoc, trong
nhilng ddc di€m vé tam 1y lita wéi cla ting loai d6i tugng c6 nhimg yeéu cdu
khdc nhau vé& sich, bdo.Phuong thifc phuc vu 12 cho muon, cho thué, ban. Déi
vai sach gido khoa chi y€u 1a ban, cho mugn, cho thué danh cho nhitng hoc sinh
thuge dién chinh sich. Dé6i vdi gido vién, chi yéu 1a cho mugn céc sdch nghiep
vu, sach tham khao.

3.2. Vai tro cua thu vién trudong hoc

Hoat dong chu yé€u cua gido vién va hoc sinh trong nha trudng 14 giang day
va hoc tap. Ca hai hoat dong nay déu str dung cong cu sich, bao. Thir vién 1a
noi 18 chiic cho gido vién, hoc sinh sir dung mot cach ¢6 hiéu qua céc loai sach
bdo, nhdm phuc vy t6t cong téc gidng day va hoc tap, thu hiit gido vién, hoc
sinh doc sdch bao, tao nén théi quen ty hoc, ty béi duding nang cao chuyén
mon, nghiép vu. Vi viy 16 chitc thu vién trong nha trudng nhim thod mén nhu
cdu vé sach, bdo cho gido vien va hoc sinh, 1a mét yéu cdu khach quan khong
thé thi€u duoc.

Doi véi nha trudng, thu vién ching nhimg 14 co s& vat chét trong yéu, né
dam bao s lugng va chat lugng sich gido khoa, sich gido vién va séch tham
khio, ma con 12 trung tdm sinh hoat van hod khoa hoc. Thu vién gép phan quyét
dinh chat lugng va khong ngimg nang cao nang lyc gidng day ctia gido vién, md
rong kién thitc va xay dung théi quen ty hoc, tu nghién citu cho hoc sinh.
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Tiép xic vdi sich bdo gido vién duge ti€p can véi nhitng thanh tuu méi cha
khoa hoc ky thuat trong nudc va ngoai nude. Van dung vao giang day, 13m cho
bai gidng gan lién vdi thyc t€ cla d4t nude. Thy vién cung cap sich doc thém
cho hoc sinh, hd trg cho gidng day cta gido vién.

Né6i vé tdm quan trong cia sich vi thu vién trudng hoc, Xukhomlinxki
vi€t: “Sdch la ngon dén sdng vinh vién, la ngudn géc lam giau tri luc va doi
song ctia con ngudi. Poc sdch la con duong di 16i trdi tim ciia hoc sinh. Ching
ndo trudc mdt cdc em khéng bang chdy ngon lita sang chéi do nhitng con ngudt
ma tén tuoi ciia ho trd thanh ngon lita ddn duong cho nhidu thé' hé, thi cdc em
khong thé nhin thdy neong tan Iy tudng ciia chinh bdn than cdc em. Néu nhu
cdc ban muon cho tuoy tré luon them khdr voi kién thite thi cdc ban hdy quan
tam dén 1o lita quan trong nhdt, chi yéu nhdt ctia nén van hod tinh thdn, ticc
la cdc thie vién”.

Thu vién truong hoc ¢6 mot vai trd quan trong trong gido duc hoc sinh. N6
12 k€t qud cha su gido duc da phuong tién va hoc tap dua trén ngudn tu licu.
Gido duc 18y hoc sinh lam trung tdm, quan tam dén thich thi, khéa nang cia timg
hoc sinh tao diéu kién dé cdc em tham gia hoat dong nhidu hon, cho phép hoc
sinh phit tri€n theo t6c d6 rieng ctia minh. Thu vién c4n phai 13 trung tam cho
vigc hoc tép tich cuc cta hoc sinh. Thu vién trudng hoc dé€ hoc sinh sit dung
trong sudt trong va ngodi git hoc & trudng, nhim khuyén khich niém dam me
doc va bd sung cdc linh vue moén hoc cu thé dang duoc day trong chuong trinh.

B¢ Giao duc va Do tao da ¢6 nhiéu chi truong ding din va bién phép cu
thé nhdm ddy manh cong téc xay dung thu vién trong cic trudng hoc. Tiéu chudn
thu vién trudng hoc s& 659/QD - NXBGD d3 thay thé tiéu chudn so 288/QD:
Quy ch&'t6 chire va hoat dong cla thur vién trudng phé thong, Thong tw 30/TTLR,
Théng tr 05/VP, quyét dinh 61/1998/QD/BGD - DT ngay 6/11/1998 va nhiéu
vin ban, chi thi khic di dugc ban hanh, ddnh dau su phdt trién cta su nghiép thu
vién trong cdc trudng hoc va cdn 1a sy khing dinh vi trf quan trong vi tic dung
Ién lao cha thar vign d6i vdi sit nghiép gido duc va dao tao thé hé wé.

3.3. Quan ly thu vién truomg hoc

3.3.1. Té chikc thu vién

TG chiic, sip xép cong téc trong thu vien nhim hop 1y hod cic khau ky
thuat, phuc vu ngudi doc dé dat t6i sy hoan hio trong hoat dong thir vién, thue
hién ¢6 hi¢u qua nhiém vu chinh tri clia nha trudng.
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T6 chifc cong tic trong mot thur vién nha truong gom hai mat cong tic lién
quan mdt thi€t véi nhau: t§ chitc kho séch va he théng muc luc (tic 1a tién
hanh cdc khau k§ thuat thu vién); t6 chic Phuc vu ngudi doc (cong tic d6i véi
nguoi doc).

a. Td chiec kho sdch .

* ¥ nghia cia céng tdc 16 chirc kho sdch: Kho sdch I co s& vat chét quan
trong nhat cua thw vign, né dém béo sy ton tai vi hoat dong cla thy vien. Nho
¢6 cong tic bo sung, noi dung kho sach sa thudng xuyén duge tang vé& s6 lugng
va chat lugng. Sich bdo trong thu vién phét huy dugc tic dung nhiéu hay it phu
thudc chil yéu vao viec té chiic kho sich mét cich khoa hoc, hop 1y mdi ngay
cang ddp 1ing nhu cdu clia ban doc vi sit dung dén miic 67 da nhifng sich bdo
c6 trong thu vién. Trong nha trudng, viéc phan chia kho sich thanh nhing bo
phan riéng 13 co s& thuan tién cho viée sir dung sch, bdo. Néu thu vién khong
ti€n hanh t6 chiic, sip x&p c4c tai lieu d6 mot céch khoa hoc thi kho sdch s& trd
thanh “mé chon sdch”, Vi vay, viéc 6 chiic, sap x€p kho sdch hoan chinh s& tao
diéu kién cho thur vién thuc su tr& thanh trung tam hoat dong van hod va khoa
hoc clia nha trudng.

Trong cong tac 8 chite kho sdch cha thu vién viéc phan chia kho séch, sip
x€p theo timg cuén sach trén gid 1i nhim tao moi thuan lgi cho viéc tim chon
sdch, 1am thu muc gidi thiéw sich phuc vu ban doc,

* T chite kho sdch béo

- BS tri kho: Dia di€m xay dyng kho phai thuan tién, tao dicu kién cho viéc
phuc vu ban doc duoc nhanh, gon

- Giam bét sy di lai ciia can bo thu vien khi phuc vu.
- Noi dat kho séch phai sing sta, cao rdo, thodng mat, sach dep.

- Thi€t bi: D€ 1am 16t cong téc bio quan sdch bio, cdn trang bj gi4, t0 theo
diing miu thiét bi di duge quy dinh.

Gid sdch thuong cao 2m, rong 0,25m, dai 2m chia thinh hai ngin dai Im.
M6i ngin ¢6 4 hodc 5 dot vén xép sdch. C6 thé lam gia 2 mit (gid ghép), dé tist
kiém dién tich kho.

Thu vién trudng hoc thudng t8 chic 1am 3 bg phan sich:

+ Sich gido khoa diing cho hoc sinh.
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+ Sdch nghiép vu ding cho gido vién.
+ Sach tham khao, diing cho gido vién va hoc sinh.

Tat ca céc loai sach, bdo, tap chi, tranh anh, ban d6 va cic loai an phdm
khéc nhau trong thu vién sip xé€p theo nhiéu phuong phdp khic nhau: xép
theo phan loai chit cdi, xép theo ngdn ngit; x&€p theo s6 dang ky cd biét v.v.
Mbéi phuong phép siap x&€p déu cé uu diém riéng nhung cling ¢é mit han ché
nhét dinh.

Trong thu vién trudng hoc, sdch sip x&p theo hai phuong phdp sau:

+ Sap x€p theo phan loai, két hop véi chir céi.
+ Sép xé€p theo s6 ding ky c4 biét.

b. T¢ chiic phuc vu nguoi doc

TG chifc phuc vu ngudi doc trong va ngoai thu vién 1 khau trong tam trong
toan bd cong tic td chiic cla thu vién, quyét dinh chat luong két qua va chit
lugng phuc vu gido vién, hoc sinh trong va ngoai thu vién, cang ¢6 tac dung thdc
ddy phong trao doc sich, bdo trong nhi trudng, gép phin khong nhé vao viec
nang cao chat lugng gido duc.

Muén phuc vu ngudi doc duge thuan loi, cin b thu vién trudng hoc cdn
ndm vimg dic diém sinh hoat va tam Iy doc sdch clia gido vién, hoc sinh, van
dung sdng tao nhitng nguyén ly va phuong phdp cong tic v4i ngudi doc trong
hoan canh kinh t& ctia nha trudng.

* Phuc vu ban doc trong thit vién

Viéc phuc vu ban doc trong thu vién & hai phong cong tic: Phong doc va
phong muon.

Té chic thanh hai kho sach doc vA muon riéng biét 1 viéc khd, doi héi co
s& vat chat day du, ngudi phuc vu ddy d0. Thuc t€ cdc nha trudng hién nay
thuding chi ¢ khé nang 6 chitc mét Kho sach chung cho ca hai yéu cdu doc vi
muon. Viéc phuc vu nhu ciu doc sich tai chéd duge thuc hién thy theo diéu kién
clia tirng trudng. C6 thé chi d€ gido vién doc sdch, con cho hoc sinh muon séch.

DE doc sdch tai chd, cin ¢6 phong doc sdch, bdo, tap chi... riéng cang tot,
néu khong cé thé dé chung véi phong hoi déng hodc cau lac bo nha trudng. Not
doc sach phai thodng mat, sach s&, day du &nh sang, ban gh€ va dam bao yén
tinh, trat ty.

Song song vdi hinh thitc doc sdch tai chd, cin bd thu vién cin cho muon
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sdch, tap chi rong rai, k€ ca nhitng cuén sich nghién ciu quy hi€m ciing c6
th€ cho gido vien muon. Tuy nhién c4n ting cudng cdng tdc bao vé sich, bio.
Trong phong doc cdn t6 chitc he th6ng muc luc khoa hoc dé gilip ban doc dé
dang tim, chon sdch, tigt kiém duoc thi gian.

Viéc cho gido vién va hoc sinh muon sich tiy thudc vao s§ lwong séch
bdo hién cé trong thir vién nha trudng. Sich cho muon phai duge chon loc k§.
Phi hop véi d6i tugng cho muon. Vigc cho muron sdch 6 tic dung 16n va phi
hop vdi diéu kien hién nay vi sich ¢6 thé luan chuyén dén tay ban doc nhiéu
lan hon so véi doc tai ché do s lugng ngudi dén doc bao g1d ciing it hon s6
ngudi mugn, tan dung duoc thoi gian rdi cha gido vién, khuyén khich hoc
sinh doc sdch va rén luyén théi quen doc sdch... Cdn bo thu vién cin nhic nhé
ban doc thuc hién nghiém tic noi quy mugn va tra sich ding han d€ sich
dugc luan chuyén nhanh, phuc vu dugc nhiéu ngusi.

Cén bo, gido vién, hoc sinh duge phét thé do nha trudng cap. Basi véi hoc
sinh ¢6 th€ muon c4 nhan hodc theo 16, theo 16p. Cin bo thu vién giir phicu
dang ky ban doc va sip xép khoa hoc dé tién theo ddi. Néu 1am s ghi cho
muon sich, cling phai [am theo ding miu quy dinh, ghi chép r8 rang va cé
day du chit ky cta nguoi muon sich, dé tranh mat mat vi nham lan.

* Phyc vu ban doc ngoai thie vién 'I

Viéc phuc vy ban doc ngoai thur vién nhdm phit huy cao nhat téc dung cha
sich bdo d6i véi chat lugng gido duc ctia nha trudmg, dong thoi déng vien, khoi
ddy phong trao doc sdch trong gido vién, hoc sinh, tan dung vong quay ctia séch.

D€ phuc vu ban doc ngoai thy vien ¢6 thé 16 chic tdi sich luu dong, dua
xudng timg 16p hoc. Hinh thic nay nén 4p dung dsi vdi nhimg trudng phan tdn
nhu mién nii, ving kénh rach. Hoac ¢6 thé 8 chirc chi nhanh thi vién ddi véi
nhitmg trudng t6 chitc thanh nhimg phan hiéu nhé.

3.3.2. Bdo qudn sdch béo

Sdch bdo 1a kho tang tri thic ca loaj nguoi. Bai vay viéc bao quan sich,
bdo 1a nhiém vu cha thy vién, gido vién vi hoc sinh. Bio quan sich 6t ¢6 y
nghia tiét kiém 16n déng thoi d4p {ing yéu cdu muon sich cua gido vién vi
hoc sinh. :

a. Nhimg diéu kién dé bdo qudn sdch bao

Céu triic va thiét bi kho sdch: Kho sdch phai duge xay dung va thiét k& mot
cach phit hop véi yéu cdu bio quan sach bdo, tai lidu, ¢6 cira thodt hiém.
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- Nhuét do: Kho sdch phdi duge thiét ké va xay dung thodng khi va kho réo.
Nudc ta c6 khi hau nhiét déi, néng 4m, dnh hudng khong tot dén sach, 1am cho
sdch bi kho gion, do d6 dé€ bi rach nat va dm. Cho nén kho phai duoc xay dung
thodng mat, gidm sifc néng trong kho. Mat khéc kho phai c¢6 clra kinh dé khi
troi mua 4m, hoi &m khong anh hudng dén séch bio. D& phong mua bio dot wét,
trdnh d€ gid sach sit tudng.

- Anh séng: Khi thiét k€ kho cdn 1am cira s8 hop 1§ dé dnh séng thién nhién
vao kho. Ngoai ra, cac tudng cin quét voi tring dé tang 4nh sdng ti nhién trong
kho. Tuy nhién can lap kinh m& hodc son mo céc clra kinh dé tranh 4nh ning
chi€u xuyén thing vao kho. Anh séng tu nhién hodc 4nh sdng dién chiéu truc
1i€p vao sdch déu lam cho sdch ngd mau vang, gidn va dé réch. Anh sing dién
con lam gidm hoi 4m trong nhitng ngay khong khi ¢é d¢ 4m cao.

- Chong bui: Bui bdm vao séch, lot vio cdc ké gidy sé giit hoi 4m va tao diéu
kién cho céc loai bo nhdy, méi mot phdt trién lam hai sach. Can thudng xuyén
dung khan lau kho bui bdm vao sich. Xung quanh kho nén tréng cay dé chin
bui, gidm bét bui vao kho.

- Chong chay: Tuyét d6i cdm hit thudc 14, dung lita hodic dé cic chat d& bat
chdy trong kho. C4c day dién trong kho phai dugc boc bang éng kém hoic diat
ngdm trong tudng d€ tranh nhitng trudng hgp chap day gay chdy. Thudng Xuyén
trong kho phai cé cdc vat liéu chita chay. Tuyét d6i khéng diing nuac dé chita
chdy trong kho, clra sé khéng ditng chén song sit.

- Chong m6i mot: Khi thiét k€ kho phai 1am san kho cdch mat d4t SOcm,
khong cé dieu kién lam san, cdn déng gid sdch, ngin cudi cich mat dat
40cm, mat san phai lat gach chéng am. Cén phdi ding thuéc chong méi mot
thudng xuyén.

- Chong chudt, gidn: Phai thudng xuyén diét chuot, chong gidn. Tranh dem
lwong thure, thuc phidm vao trong kho séch.

b. Vé sinh trong kho

Kho sdch phdi luon luon dugc gift sach s€, phéi lau chui san kho, gi4 sich,
sdch bdo. Tly tinh hinh thoi ti€t ma déng clra dé chong néng, chdng 4m.

c. Péng sdch va tu bé sdach '

Séch can duge déng bia cing dé d rach nét. Thudng xuyén tu bé nhimg
sdch bi rach ndt. Tém lai, bdo quén kho sdch la khau cong tac rét phiic tap,
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ddi hoi cdn b thu vién phai cé trach nhiém cao d6i véi tai san quy gid d6
cla thu vién.

3.3.3. Sut dung thw vién truong hoc

Thu vién phai ¢6 néi dung hoat dong phi hgp véi chuong trinh va ké hoach
day hoc va cic hoat dong clia nha trudng, phdt hop véi tam 1y 1¢a tudi cha hoc
sinh, thu hit dugc gido vién va hoc sinh thudng xuyén sit dung thu vién trong
viéc day va hoc. TS chifc c4c hinh thitc hoat dong phong phii: Poc tai thu vién,
muon sich dé doc, ké chuyén theo sdch, trung bay trién 1am sach bio, giéi thigu
sdch, két hop t6 chite cho hoc sinh thué murgn sdch gido khoa, sach tham khéo.

Dé viéc sir dung thu vién trudng hoc dat hiéu qua cao cdn hudng din cho
gido vi€n, hoc sinh biét sit dung thu vién, khai théc sich bao. Poc sdch khong
diing phuong phip, khong nhitng kém két qua con ¢6 hai cho co thé va tAm hén.

Phuong phip doc sach phu thudc vae muc dich doc sich va trinh d6. Gido
vién va hoc sinh cdn doc sdch ¢ k€ hoach, ¢6 suy nghi va phé phén, biét 4p
dung vao thuc tién.

Doc sdch ¢6 ghi chép, phan tich va theo hé théng. Pay 1a mot yéu cau rit
can thiét cha viéc doc sach, vi chi c¢6 qua ghi chép, phan tich cic noi dung chil
yéu clia sich méi duge khic sau. Riéng vdi hoc sinh, viée doc sdch ¢6 ghi chép
va phén tich s& gitip hoc sinh x4y dung tac phong suy nghi trudc cic van dé s&
néu ra, va ludn luén ty dat cho minh nhitng cau hdi gitp cdc em hiéu sau sic
van dé va déng thoi 1am phong phd thém nguén tu liéu va tap duot théi quen ty
hoc, tr nghién ciru.

Huéng dén cic em doc sich c6 hé thong, nhdm gidp cdc em tiép thu kién
thiic mot céch vimg chic, day di va phu hgp vdi nang Ivc.

Doc séch c6 trong tam, trong diém va kip thdi. Cin bo thur vién ¢6 thé biét
dugce ndi dung chuong trinh hoc tap clia hoe sinh, k&t hgp véi muc tiéu gido duc
cia nha truong. Cén bé thir vién cé thé phéi hop x4y dung k& hoach doc sdch
¢ho gido vién, hoc sinh sét trong tam, trong diém trong viéc lua chon sach.

Doc sich 1a mot loai lao dong trf 6c khé cing thing va chéng mét moi. Do
d6 viéc thay d6i noi dung khi doc 13 mét cach nghi ngoi tich cuc, day chinh 13
bién phdp dé nang cao hiéu suat khi doc.

Dé hudng din cho gido vién, hoc sinh doc sach ddi héi ngudi cdn bo thu
vign ¢6 mot trinh do nghiép vu cac. Ngudi cdn bd thu vién cling cin nhin thic
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mét cdch ddy da ve vi trf, tAm quan trong clia cdng tdc niy trong toan bo cong
tac thur vién.

Hi¢u trudng ciing véi nhan vién thu vién phai ra quy dinh vé noi quy sir
dung sdch bdo clia thu vién va té chirc phd bién cho tat ci gido vién, hoc sinh
trong truong. Noi quy thu vién truong hoc do Bo Gido duc va DPao tao ban hanh
bao gdém mét s6 di€u nhu sau:

- Moi can bo, gido vién, hoc sinh trong trudng déu duge mugn sach, bio doc
tai ché hodc dua vé nha nghién citu va hoc tap.

- Bé€n mugn sich phai xudt trinh thé ban doc do thu vién cap.

- Thé phai dan anh va khong cho ngudi khdc muon, khi mat phai bio ngay
cho thu thur biét.

- Mdi lan muon t6t da 2 ban sdch trong thoi gian 7 ngdy. Néu ¢é nhu ciu
thém phai d&n gia han ti€p (trir sich gido khoa, sdch nghiép vu, gido vién duge
mugn véi sé lugng ban nhi€u hon, thoi gian dai hon)

- Ban doc mudn mugn sach phai tra & hé thong muc luc va ghi ky hiéu vio
phi€u yéu cdu dé thd thu tim sach.

- Ban doc phai kiém tra c4n than trude khi dua sdch ra khoi thu vien. Néu
phat hién sach hu hong, thi€u trang phéi bdo ngay cho thil thir biét.

- Phai bao quan sdch cdn than, néu 1am hu héng, that lac phai béi thudng
cho thu vién vai gid bang tir 1 dé€n 20 1an gia thu vién mua vio thy theo gia tri
cha sach.

- Khong duge hiit thude, gay 6n do. Cdm dua céc loai luong thue, thuc
pham, chét nd, chat gay chdy vio thu vién.

- Tho tuc cap the: Mudn duge thur vién cap theé ban doc ctia thur vién, ¢4 nhan
phai cé don xin cap thé (n€u 1a hoc sinh dudi don phai ¢6 y kién cla gido vién
phu trach 1dp) va 1 anh c& 3 x 4 (cm).

Dya trén nhimng quy dinh cha B Gido duc va Dao tao, nhitng diéu kién
thuc t€ cha nha trudng d€ xay dung ndi quy thu vién phit hgp véi hoan canh
cua nha trudng.

3.3.4. Mot 56 yéu cdu co bdn doi vdi viéc qudn 1y thu vién

D¢ quan 1y t6t thu vién trudng hoc, hiéu trudng cén nim viing cac van ban
chi dao clia nha nudc ve xay dung va sir dung thu vién trudng hoc:

- Quy ché 16 chitc va hoat dong cha thu vién trudng phd théng (ban hanh
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kém theo quyét dinh s6 948/QD ngay 31/7/1979 clia B6 Giso duc).

- Tiéu chudn thu vi¢n trudng hoc dp dung cho trudng phé thong (ban hinh
kem theo quyét dinh s6 659/QD ngay 9/7/ 1990 chia Bé Gido duc va Do tao).

Tao dieu kién va chuén bj ddy dh cdc phuong tién vat chat k¥ thuat cho thu
vién nhu phong Sc phai du: c6 phong dé sach, phong doc cho gido vién, hoc
sinh. C6 du cdc k¢, gid sdch, hop phi€u mugn séch, thudc chéng méi. Phong thu
vién phai bd tri thodng, trdnh 4m mdc.

B6i dudng chuyén moén, nghiép vu cho cin bo thu vieén. Hién nay & nhiéu
trudng THCS chua ¢6 cdn b chuyén trich thu vién ma do gido vién kiém nhi¢m
hodc cdn b thu vién chua duge dao tao. Vi vay hiéu trudng cin chi ¥ tao diéu
ki¢n cho ho dugc di hoc boi dudng chuyén moén, nghiép vu dé dam bao ho ¢6
duge nhitng nghiép vu so ding nhét nhu bd sung sach, dang ky sach, mo t4 sach,
lam phén loai.

Thur vién phai c6 néi dung hoat dgng phi hgp véi chuong trinh va k& hoach
day hoc va cdc hoat dong cha nha trudng, phil hop véi tam 1y Iita tudi ctia hoc
sinh, thu hit duge gido vién va hoc sinh thudng xuyén sir dung thu vién trong
vi¢c day va hoc. T6 chiic cdc hinh thirc hoat dong phong phii: Doc tai thu vién,
mugn sdch dé doc, ké chuyeén theo sédch, trung bay trién 1am sdch béo, gidi thiéu
sdch, két hop t6 chire cho hoc sinh thué mugn sach gido khoa, sach tham khio.
Vén dong hoc sinh mua sich dé diing riéng, dim bio d€ tat ca hoc sinh déu ¢
sach gido khoa dé hoc.

Sach cho mugn, cho thué thudng khong duge bio quan, giit gin cin than vi
th€ rat nhanh bi nhau nét , bi mat mot phdn hoac mat tat ca, vi vay phai c6 cac
bién phap bao quan dé 1y 1¢ hu hong & miic thip nhat.

Gido duc cho hoc sinh 1dng say mé, yéu quy, tran trong séch bdo. C6 nhu
vay cdc em méi tu gidc giif gin sich bdo cin than.

Hiéu trudng ciing cn chi dao chit ché viéc sir dung, bao quan sich. Pua ra
nhilng quy dinh vé viéc sir dung sdch phd bién dén toan thé gido vién, hoc sinh.
Bén canh d6 ciing phéi c6 s kiém tra dénh gid dé c6 biéu duong, khen thutng
kip thoi nhiing don vi va ¢4 nhén 1am t6t cong téc sir dung, bdo quan va xay
dung thir vién, dong thdi khic phuc nhiing han ché trong quén 1y, sit dung.

Céc nha trudng cling phai phan ddu dé xay dung TVTH dép tmg cic tiéu
chudn cha thu vién trudng hoc do Bo Gido duc va Dao tao ban hanh. S6 sich
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gido khoa phdi dam bao cho 100% hoc sinh c6 sdch gido khoa sir dung. S3 séich
tham khao hang ndm phai duogc tinh todn tang thém. Tinh todn s6 luong, en
sdch ma thu vién cdn ¢c6 d€ mua bd sung sich bio hang nam. Ngoai ra dé phst
trién thur vién nha trudng, ngudi hiéu trudng cling cdn bist khai thdc nhiing
nguon khdc nhu van dong gido vién, hoc sinh, cha me hoc sinh, cic 8 chiic xa
héi, céc doan th€ quan ching déng gép sich bio.

4. b6 dung hoc sinh

4.1. Vai tro cia dé dung hoc sinh

b6 ding hoc sinh bao gém cic loai d6 dung hoc tap ctia hoc sinh. D6 ding
hoc sinh gép phin nang cao chat lugng day hoc, gido duc. Hoc sinh c6 d8 dung
hoc tap thi gido vién mdi thuc hién duoc qué trinh gidng day. Cic d6 ding hoc
sinh 12 cdc loai d€ viét nhu céc loai bit, cdc loai gidy v, muc, thude, cap dyng
sdch v& v.v. D6 14 nhitng d6 diing hoc tap ¢a nhan cta timg hoc sinh.

Trong 16p c6 d6 ding chung clia hoc sinh nhu ban, ghé hoc sinh. Cdc dé
ding cd nhan va d6 dung chung ctia hoc sinh déu c6 nhiing yéu cdu , nhitng quy
dinh cy thé cho timg loa.

4.2. Nha trudng cé bién phap gitip hoc sinh bao quan, st dung cé hiéu
qué céc dd dang ciia hoc sinh

Nhé trudng cén gido duc cho hoc sinh ¥ thic gitt gin, bao quén ban ghé
trong 16p hoc. Khong né diia 1am x6 léch ban gh€ trong 16p. Khong viét, vé bay
1én ban. Cdc dung cu hoc tap & nha ciing cén dugc gilr gin cdn than, sach sg.
V& ghi, séch gido khoa phai ¢6 bia boc, c6 nhin vé.

Van dong cha me hoc sinh tao diéu kién cho hoc sinh ¢6 day di cdc dé ding
hoc tap ca nhan. Thudng xuyén kiém tra dd dung hoc tap ca nhan cha hoc sinh
va bi€u duong khen thudng kip thdi nhiing hoc sinh thuc hién t6t cac quy dinh
cua nha trudng. '

KET LUAN

Co 50 vat chat - ky thuat trudng hoc thuoc h¢ théng phuong tién ciia qud
tinh day va hoc, 1a diéu kién can thiét, 1 co s& dé thuc hi¢n muc tiéu day hoc,
1a myc tiéu quan 1y cta hiéu truong. Vi vdy nguoi hiéu trudng cén nhan thic
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diing dén vé ¥ nghia clia h¢ théng CSVC - KT cla nha truong. Cin quan ni¢m
né ¢é sy gén bé hitu co véi muc tidu quén 1y, né anh hudng truc ti€p i ket qua
thuc hién muc tiéu quan 1y, dén chdt lugng gidng day - gido duc clia nha trudng.
Hiéu trudng cdn cé cdc bién phip quan 1§ CSVC - KT cia nha trudng theo yéu
cdu dt vé CSVC, sir dung t6t v bdo quéan dé sir dung dugce 1au bén. Can c6 k&
hoach ddu tr thda ding, cé trong diém ngudn kinh phi nhdm tang cuong hé
thong CSVC trang thiét bi, tham muru tich cyc véi dia phwong, nd luc khai thic
céc nguén luc kinh phi nham xay dung hé thong trudng 16p ding chuan cta cip
hoc, diy diz cho cong tac day hoc. Viéc tang cuong CSVC thur vién va phong thi
nghiém phai di déi véi viéc tang cudng t6 chic, chi dao xay dung fé nép hoat
dong khai thdc, sir dung sdch va céc thiét bi.

HUGNG DAN GIANG DAY VA HOC TAP

1. Huéng dan giang day

* K& hoach gidng day

Téng sa tiét toan bai la 15 tiét duge phan chia nhu sau:

- Nhimg vén dé chung vé CSVC - KT trudng hoc: 1 tiét.

- Nhitng v&n dé chung vé quan Iy va phat trién CSVC - KT trudng hoc: 1 tiét.

- Quan ly trudng s4. 5 tiét.

- Quéan ly thiét bi day hoc va gido duc: 5 tiét.

- Thut vién trudng hoc: 2 tiét.

- Dé dung hoc sinh: 1 tiét.

* Phuong phap giang day

Sif dung két hgp nhiéu phuong phép day hoc nham tich citc hod ngudi hoc. Chu y
khai thac kinh nghiém quan 1y ctia hoc vién va giap ho dugc trao d4i kinh nghiém.

- Nhithg v&n dé& chung vé CSVC - KT truéing hoc: Phuang phap thuyét trinh.

- Nhitng van d& chung vé quan 1y va phat trién CSVC - KT trudng hoc.

* Phudng phép thao luéan
- Quan Iy trudng sd: Phuong phap thuyét trinh, déng néo.
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- Quan ly thiét bi day hoc va giao duc: Thuyét trinh, thdo luén nhém.

- Quan Iy thu vién trudng hoc; Thuyét trinh, thao luén nhom.

- Lap k& hoach xay dung hoac d8i mdi CSVC clia truding hoc vién quén ly.
- Gi&i quyét mét s& tinh hudng.

Vi dy mét s6 tinh hudng.
La hiéu trudng trudng hoc déng chi giai quyét cac tinh huéng nay nhu thé nac?

+ Trung, 18p thiét bi day hoc 6t nhumg do nhiéu nguyén nhan cac giao vién khéng
mudn st dung thiét bi day hoc.

+ Can ddi méi phuong phap day hoc trong diéu kién truang khong ra truang, 16p
khong ra 1dp.

+ C6 mdt t8 chlic, ca nhan nao do tai trg biing mot du an 300 trigu déng nham tang
cudng CSVC cho nha trudng.

+ S#p cd cudc kim tra clia phong gigo duc danh gia vé co sd vat chét clia trugng.

2. Hudng dan hoc tap
- Hoc vién doc va nghién clu tai ligu trudc.
_ D8i chigu nhimg yéu cau vé trudng s8, thiét bi day hoc, sach va thu vién da néu

trong bai véi thyc t& CSVC trudng minh quan ly. Tim ra nhimg mét §a dat yéu cau va
nhimg mat chua dat yéu cau.

- B6i chiéu nhitg bién phap quan ly dong chi da thyc hién dé quan ly CSVC trudng
minh véi nhitng bién phap d4 néu trong bai hgc. Tim ra nhimg diém sang tao cla déng chi
va nhimg bién phap ma ddng chi chua thye hién.

. Rt ra nhing bai hoc c6 thé hoc tap dudc tir cac déng nghiép qua thdo luan, trao
i dé ap dung trong cong tac quén ly & trudng minh.

- Pua ra cach gidi quyét cho cac tinh hudng gid dinh gi&o vién dat ra hodc nhimg tinh
hudng gap trong thuc t& quén Iy clia ban than cac hoc vién trong 15p.
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Bai23

CONG TAC QUAN LY TAI CI—IINH

(5 TRUONG TRUNG HOC CO S(j
(10 tiét)

1. Muc dich yéu cau

- Nam dugc mor s6'khdi niém co bdn vé tai chinh va thuc hién ché dé ty chii
tai chinh theo nghi dinh 56 1012002 ND-CP ngay 16/112002 ciia Chinh phii vé
ché do tai chinh dp dung cho don vi sy nghiép c6 thu; B Tai chinh dd ban hanh
théng tw hudng dan s¢ 25/2002/TT-BTC ngay 21/3/2002.

- Tao quyén chii dong, tw quyét, e chiu trdch nhiém cho don vi su nghiép
cé thu, ma trude hét la thi trudng don vi .

-Tdng cuong trach nhiém qudn 1y nha nudc va dau tw cho cdc hoat déng sw
nghiép.

- Thiic ddy phat trién hoat dgng su nghiép cé thu theo hudng da dang hon
cdc loai hinh.

- Sdp xép bo mdy 16 chitc va lao déng hop Iy

- Tdng thu nhdp cho nguoi lao déng.

- Phdt huy tinh ndng dong, chit doéng, tich cuc cia cd nhdn véi viée hoan
thién cong tdc quan 1y tai chinh & méi truong.

2. Khai quat néi dung

- Mot 56 van dé chung co bdn.,

- Qudn Iy tai chinh & truong trung hoc co' sd.
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3. Phuong phap giang day va hoc tap

- Hoc vién doc trieée tai lidu va tu nghién ciru.
- Gido vién day theo phuong phdp d6éi méi.

- Sit dung trang thiét bi hién dai.

NOI DUNG

1. MOT SO VAN PE CHUNG CO BAN

1. Khai niém

1.1. Tai chinh Ia gi?

Tai chinh cho gido duc hi€u theo nghia hep 1a su van dong déng tién cho sur
phdt tri€n cdc nhi truong, cho viéc t6 chifc qué trinh dao tao. Hiéu theo nghia
rong la su biéu hién va van déng clia cic quy luat kinh t€ thong qua déng tién
nhim phét trién bén vimg xa hoi, thong qua viéc 1am ting tredng va cai thién
von, bao gébm vén con ngudi; v6n t& chitc; vén x3 hot.

1.2. K€ toan la gi?

Ké'todn 1a cong viéc ghi chép, tinh todn,bing con s& duéi hinh thitc gid tri,
hién vat, nhung cht y&u dudi hinh thifc gia tri dé phan dnh, kiém tra tinh hinh
st dung kinh phi cha nha nuée da cdp.

1.3. Ké toan hanh chinh sy nghiép (HCSN) la gi?

K¢€ todn HCSN la ké todn chdp hanh ngén séch, 12 phuong tién dé quan Iy
sir dung kinh phi, quan 1y moi hoat dong thu chi,nhdm bao dam sir dung ti€t
kiém kinh phi, ting cudng cong tdc quan 1y tién von v4t tu, 1ai san cha don vi.

2. Chirec néing cua ké toan

Nham t6 chifc h¢ théng thong tin todn dién lien tuc ¢é hé théng vé tinh hinh
ti€p nhan va str dung kinh phi, qu¥, tai sdn cong & cdc don vi thu hudng ngan
qu¥ nha nudc, ngan quy cong cong. Thong qua dé thu trudng céc don vi hanh
chinh sy nghiép nim dugc tinh hinh hoat dong cla minh, 16 chiic, phat huy mat
tich cuc, ngan chin kip thoi khuyét diém.

3. Nhiém vu cla ké toan

Nha nude quy dinh ché d6 ké todn nhu sau:

« Ghi chép phan 4nh chinh xdc s6 vén, kinh phi nha nude va tinh hinh sir
dung s¢ vén dé.
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« Ghi chép phan anh chinh x4c s6 von hé trg ngéan sdch do don vi ty thu va
dugc phép dé lai sir dung.

» Ghi chép chinh xdc v don déc nop dl, diing han cic khoan thu cho ngan
sach nha nudc.

+ Kiém ira tinh hinh chdp hanh du todn thu, chi, tinh hinh thyc hig¢n cdc chi
tiéu, tiu chudn dinh muc, ché do tai vu & don vi.

« Kip thoi thanh todn cdc khoéan phat sinh trong qud trinh chap hanh du todn
giita don vi véi cac don vi co quan, cd nhan khéc.

« Huéng dén cho cdc cd nhan duge giao trich nhiém truc ti€p quan 1y vat
tu, tai san do.

+ Kiém ké ding thdi han quy dinh céc loai von bing tién, vat tu, tai san.

« Lap va gli ddng thoi han quy dinh cac bao cdo v€ quan 1y kinh phi hanh
chinh su nghiép.

4. Nhiém vu va quyén han cua chu tai khoan

4.1. Nhiém vu

- Chu tai khoan phai 1a hiéu truéng. Hiéu trudng c6 thé ay quyén cho hiéu
phé k¥ thay nhung hiéu trudng vén phai chiu trich nhiém hoan toan vé céc
khoan tién riit & kho bac nha nudc vé dé chi trong nha trudng.

- Khong duge ky séc khi chura ¢6 tién hodc khong ¢6 tién & kho bac

- Khong duge ky khong chi vao cic loai séc tién mat va séc chuyén khoan.

- Tryc tiép 1anh dao viéc chdp hanh 1ap dy todn thu chi, khi dy todn da dugc
duyet, phai chi dling muc lyc ngan sdch nha nu6c, ding ch€ do, tiéu chuan, dinh
mifc hién hanh quy dinh.

- Phai ton trong ky luat tai chinh, nghiém chinh chdp hanh ch€ 46 ke toan.

- Chiu hoan toan trich nhiém trong viéc sir dung c4¢ loai ngudn tai chinh
clia don vi. Phéi trung thyc bdo cdo 1én tai chinh cdp trén cic hoat dong cia céc
loai nguén tai chinh theo quy dinh clia nha nudc, theo nguyén tic bao dam bl
dap chi phi va o6 tich liiy.

4.2. Quyén han

- C6 quyén duyét chi hodc béc bd cde dé nghi chi khong diing ché do, hodc
chua c¢é ché do cho chi, hodc khong cho chi cdc khoan ngoai k€ hoach.

- Cac khoan khong phit hop véi ché d ngoai thé 1¢é ma hiéu trudng can phai

285



chi thi hiéu trudng phai ra 1énh viét tay va 1énh d6 hiéu trueong phai bao cdo ngay
lén co quan cdp trén.

- Chi tam ing cho cin bo di cong tic, tuyét d&i khéng duge ing dé chi
viéc riéng.

- C6 quyén quyét dinh chuyén dich tai san trong ndi bo don vi. Bdo cdo ién
cd quan cdp trén va tai chinh cdp trén theo quyét todn hang quy, nam.

- C6 nhiém vu t6 chic thanh Iap ban kiém ke tai san cla trudng.

- Lanh dao va chi dao cong tac thanh kiém tra cdc mit quéan 1y tai chinh va
viéc thyc hién cdc ché do chinh sich trong trudng minh.

- Phai chiu trach nhiém vé ché do kiém ké dinh k¥ hang nam.

5. T3 churc ké toan & don vj sy nghiép cé thu

Té chitc k€ todn & don vi su nghiép c¢6 thu duge 16 chic phit hop vdi he

théng cdc cdp du todn, duge mo ta theo hai so d6 sau:

5.1. Thuyét minh so do 1

UBND quan/huyén

A

Y

Co quan chii quan 5| Coquan tai chinh
quan, huyén > quén, huyén
A 3 = 2
1 8 5
2
L \
Cic don vi st dung | 7 Kho bac nha nude
kinh phi - quan, huyén
6

1/ Uy ban nhan dén céc quan, huyén can cif vio viéc lap du todn va dy kién
phan bé du todn clia co quan chil quan giao chi tiéu ngéan sach cho co quan chil
quan. Co quan chii quan ti&p tuc giao chi tiéu cho cdc don vi sit dyng ngan sich
(truong THCS).
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2. Céc don vi sir dung ngan sich (trudng THCS) 1ap dir toén ngén sich day
dl céc khoan thu chi ciia don vi glfi co quan chit quan.

3/ Co quan chil quan tdng hop toan bod du todn thu chi cia cic don Vi
(trudmg THCS) dé giti dy todn chi cho co quan tai chinh cing cap.

4/ Can cif vao du todn téng hop clia cdc co quan chil quan d€ co quan ti
chinh ciing c#p ra thong bio han mic kinh phi (HMKP) giti co quan chu quan
va g kho bac nha nudc.

5/ Sau khi nhan dugc thong bio han muc kinh phi ( HMKP) cla co quan tai
chinh, co quan chti quan 1am th{ tuc phan phdi han mic kinh phi (HMKP) cho
cdc don vi sir dung ngan sach (trudng THCS).

6/ Cic don vi sit dung ngan sach (trudng THCS) 1am thu tuc rdt tién, yéu
ciu kho bac nha nutdc chi theo cdc muc chi ngan sdch nha nude.

7/ Can ct vao cc yéu cdu chuén chi cha céc don vi, kho bac nha nudc cip
phdt va thanh todn céc khoan chi cho céc don vi sir dung ngén sach (truong THCS)

8/ Cac don vi sir dung ngan sich (truong THCS) lam béo cdo quyét todn chi
hanh chinh su nghiép g co quan chd quin dé co quan chil quan lam bdo cdo
téng hop quyét todn chi ngan sdch glii ¢o quan tai chinh cing ¢ép, uy ban nhan
dan quén, huyén. -

Chi ¥: D6i véi cdc co quan don vi du todn chi ¢6 2 cdp, thi don vi du todn
cap trén 1a phong gido duc 1am nhiém vu k€ todn cdp I, cdc trudng trung hoc
co s& 1am nhiém vu k& toan cip I va IIL.

5.2. Thuyét minh so do 2

1/ Cdc co quan chll quan vi co quan tai chinh dia phuong lap va théng bdo
du kién chi ngan sach.

2/ Co quan chtl quan va cd quan tai chinh dia phuong 1ap du todn va du kién
phan bé dir todn ngan séch toan nganh ¢ trinh co quan tai chinh cp trén.

3/ Co quan tai chinh cdp trén giao nhiém vu ngan sich cho co quan chu
quan vi co quan tai chinh dia phuong.

Co quan chl quan va co quan tai chinh dia phuong can ¢l vao du toan da
phé duyét cho cdc don vi sit dung ngan sich (trudng THCS) dé¢ phan phoi
ngan sach.
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Y

Co quan
tai chinh

Co quan
cht quan

Y

Y

Y

Co quan
tai chinh dia phuong

Cac don vi
stt dung ngan sach

A

II. QUAN LY TAI CHINH & TRUGNG TRUNG HOC CO SO

1. Muc dich

Ning cao hiéu qui cong tic quan 1y va sir dung vén cta nha trudng nham
ddp tng yéu ciu muc tiéu phat trién day va hoc ca vé so lugng, chdt luong
nang cao ddi sOng vat chét va tinh than cho gido vién, cong nhan vién trong

nha trudng.

2. Yéu cau

Co sG gido duc ¢ cac hoat dong tai chinh nao, thi phai quan 1y cdc hoat
dong d6.Thuc t€ & cdc trudng trung hoc cd s& hodc cic co s& gido duc co cic

hoat dong su nghiép c6 thu sau day:

- Pugc ngan sdch nha nude cdp trong d6 bao gém: Tién luong cho gido vién,
can bo cong nhan vién. Tai san cd dinh nhu nha cira, dat dai, trang thiét bi phuc

vu cho dao tao, chi€ém tit 70 - 80 % ngudn ngan séch duge cép.
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- Nguén tai chinh c6 thu (vén ty c6) do ddy manh x3 héi hod gido duc theo
Nghi quyét 90/CP cda Chinh phii, Nghi dinh s6 248/ND-CP, Nghi dinh s6
10/2002 ND-CP ngay 16/1/2002 cha Chinh phii vé ché€ d¢ tii chinh 4p dung cho
don vi sir nghi¢p c6 thu; Bo Tai chinh d3 ban hanh Thong tu hudng dan s6
25/2002/TT-BTC, ngay 21/3/2002, Thong tu s6 21/2003/TTLT/BTC-BGD&DT-
BNV ngay 24/3/2003 hudng dén ch& d6 quan 1y tai chinh d6i véi cdc co s& gido
duc va dao tao cong 1ap hoat dong c6 thu.

3. Cac mat quan ly tai chinh & cac trudng trung hoc co sd

- Quan 1Y ngan séch.

- Quan Iy qu§ luong.

- Quan 1y tai san.

- Quan 1¥ ngudn tai chinh ¢é thu.

3.1. Quan Iy ngan sach nha nuée

Hi¢u truong cdc trudng trung hoc co s& la cha tai khoan han mifc duge cép
cta don vi, ¢6 nhiém vu sau day:

* Lanh dao thu chi ngan sich clia trudng theo ting quy, nam cdng véi cdc
bién phdp huy déng ngudn lyc dé dam bao sy can d6i giita thu va chi giti cho
€0 quan chi quan cap trén (phong tai chinh, phong gido duc).

* Tryc ti€p lanh dao viéc chdp hanh k& hoach thu chi ngan séch cta trudng
da dugc duyét, phdi ddm bao triét dé ti€t kiém, ton trong ky luét tai chinh, chip
hanh dy todn ngan séch nha nuée theo nhitg quy dinh v& chdp hanh du todn
ngan sach nha nuéc nhv sau:

+ Moi khoan thu chi ngan sdch déu phai thyc hién qua hé théng kho bac
nha nudc, ‘

+ Diéu kign cdp phat han mic kinh phi phai c6 du todn dugc duyeét,

+ Diéu kién chi ngan séch:

* Trong du todn dugce duyét. .

e Chi diing muc lyc ngan sich nha nudc, ding ché d6, titu chudn, dinh
mifc hién hanh.

* Hiéu trudng nha trudng chudn chi cde khoan chi (duyét chi),

* Khi x4y dung nha ctta hodc mua sim tai sin c6 gi4 tri 16n c4n phai c6
hé so dau thiu, dau gia.

* Ching tir hod don hop 1€ theo quy dinh ctia B Tai chinh, cu thé chimg
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tirké toan Ia nhiing chimg minh béng giy t& vé nghiep vu kinh t€ ti chinh di
phét sinh va thuc s hoan thanh.

* Chiing tlr duge diing 1am can cif ghi s8 ké todn phai 13 chimg tir k&
todn hgp phép va hop le. Chimg tir ke todn hop phdp 14 ching tir dugc lap theo
ding méu quy dinh clia ché do k€ todn hanh chinh su nghiép (HCSN). Viéc
ghi chép trén chiing tir phéi diing noi dung, ban chét, muc do nghiép vu kinh
t€ phat sinh va dugc phap luat cho phép, c6 dit chir ky ctia ngudi chiu trach
nhiém va dau clia don vi. Chimg tir k€ todn hop 1€ 1a chimg tir k& todn duge
ghi chép day du, kip thdi cic yéu 16, cdc tieu thic va theo ding quy dinh vé
phuong phép lap clia timg loai chimg tir.

Trudng hop trudng c6 mua sm vat tu, thi san, vin phong pham, céng cu lao
dong nho ¢é gia tri tir 50.000d ud len phai ¢6 hod don dé tai chinh.

3.2. Quan 1y quy luong

- Viéc chi quy tién luong cho gido vién, cdn bo cong nhan vien trong nha
trudng 1a khoan chi ¢4 tdm quan trong diic biét trong toan bo cdc khoan chi tiéu,
12 khodn chi chil y&u bing tién mat va ¢6 lién quan dén nhidu chinh sich che
d6. Khi hach todn thanh toén tién lwong cho cén bo gido vien, cong nhan vién
can phai dam bdo thuc hién ddy du cic nguyén tac vé quan 1y quy tién luong.
Nam chic tinh hinh bién ché cong nhan vién trén céc maét, nhu s6 lugng, ho tén
tung ngudi, s6 tién phéi chi tra cho timg ngudi, cic khoan phai thu, phai khau
trir vao hrong.

- Nam viing bién ché, 1ap sé luong, béo céo quy€t todn dé thuc hién cic quy
dinh v& quan 1y quy luong.

- Pam béo chdp hanh cdc tieu chudn, ché d6 nha nude quy dinh nhir hé s6
ngach béac luong theo danh sach luong dugc duyét, phu cap dic biét clia nganh
giao duc v.v.

- Dém bao chdp hanh ché€ do quan Iy tién mat, cic trudng chi duge chi
ti€n mat trong pham vi va miic d¢ duge co quan tai chinh va kho bac nha nuéc
quy dinh.

Nhitng quy dinh chung: Mu6n chi tién Ivong trudng phai 1ap k& hoach chi
ti€n mat theo timg thang, quy giri dén kho bac nha nude noi giao dich. Khi can
chi phéi can cif vao dy todn duoc duyét dé rit tidn vé sir dung. Cin ct vio cic
ching tir géc nhu bang chém cong, cic quyét dinh vé tuyén dung, dé bat hoic
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théi viéc, danh sich luong dugc duyét ciia ban t6 chifc chinh quyén thanh phé.
Tru6c khi thanh todn luong cin phéi thim tra dai chi€u véi céc tidu chudn ché
d6 dé€ chi cho ding, nhu tuyén dung, dé bat, thuyén chuyén... nhim giam nhe
bién ch€, nang cao hiéu suat cong tac.

Thanh todn day 40, ding va Kip thoi tién luong cho cdn bd gido vién
cong nhén vién chirc. Giif cdc sé chi tiét vé thanh todn Iuong dé ¢é co s& ghi
s8 k& todn.

3.3. Quan ly tai san

Poi tuong quan 1y; Co s vat chat trudng hoc (trudng 16p, ban ghé, th bang,
thu vién, thiét bi gido duc, dat dai...) bat k& mua sdm béng ngudn kinh phi nao
déu 12 tai san cua nha nude giao cho nha trudng quan 1y va sir dung.

3.3.1. Quyén han

+ Hiéu trudng 12 ngudi chiu trdch nhiém quan 1y toan bo tai san chung ciia
nha trudng, chi dao mei thanh vién trong trudng phai c6 y thitc va trach nhiém
bao quan va sif dung tai san c¢6 hiéu qua.

+ Hiéu trudong hodc hiéu phé truc ti€p phu trich cong tic co s& vat chat
truding hoc 6 trach nhiém xay dung k€ hoach hang nim vé mua sdm vat liéu
tiéu hao cho thi nghiém... Thudng xuyén kiém tra cén bd gido vién trong viéc
thuc hién nhitng quy dinh vé quan 1y, bdo quan sit dung sdch va thiét bi nham
phdt huy hi¢u qua cia trang thiét bi.

3.3.2. Nhiém vu

+ Quén 1y co s& vat chat trudng hoc phai ding nguyeén tic, dd hd so va sd
sich quan 1y: s6 tai san, s6 theo dbi thiét bi gido duc, s6 theo dbi sir dung thiét
bi, s thir vién, sé cho thué, cho mugn... theo mau cia Nha nudc va Bo Gido
duc va Pao tao. Cic s6 trén phai dugc ghi chép day du, 1o rang, Kip thoi chinh
xéc, giff gin cdn than c6 dong dau gidp lai giita cic trang.

+ Theo ddi tai sdn vit tr nhap, xuat va bao quan a kho.

+ Lap cdc thd tuc nhap, xuit va chuyén kho

+ Kiém tra viéc mua sim, sit dung, bdo quén tai san vat tu & trudng minh
nham dam bao cong tic, dam bdo tit kiem.

+ Méi nam t6 chitc kiém ké dinh k¥ 2 14n va kiém tra dot xudt khi ¢6 yéu
cdu can thiét.
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Trong tinh hinh khé khan hién nay, viéc mua sdm thi€t bi, tai san clia cc
trudng c6 tir nhiu ngudn kinh phf khic nhau nhu vén ngén sich, vén hd trg
ngan sach v.v. Cdc trudng cén cé k& hoach sir dung Kinh phi ndy ding muc dich,
khong cit xén hoic chi diing khoan tai chinh d4 quy dinh cho muc mua sim vio
viéc khéc. )

Ghi chi: Khi mua sim tai sin, nhan ban giao hoic diéu chuyén tai san can
c¢6 bién ban ban giao c6 dit céc chi tiéu vé s lugng, chét lugng va gia tri dé c6
cd s& ghi s6 k€& todn.

3.4. Quén 1y ngudn tai chinh c6 thu (hoc phi, thu khéc)

3.4.1. Nhiém vu

» Xay dung 1ap k€ hoach thu chi theo ding ché d6 quy dinh ctia Nghi dinh
s6 10/2002 /ND-CP ngay16/1/2002 ctia Chinh phit vé ché do tai chinh dp dung
cho don vi su nghiép 6 thu, Bo Tai chinh d3 ban hanh Thong tu hudng dan s6
25/2002/TT-BTC ngay 21/3/2002 huéng din thue hién Nghi dinh 10.

» Thyc hién Thong tu lién tich s6 21/2003/TTLT/BTC-BGD & DT-BNV
ngay 24/3/2003 hudéng din ché @6 quan Iy tai chinh d6i véi cde co s& gido duc
va dao tao-cong lap hoat dong c6 thu.

« Truc ti€p tap trung céc khoéan thu ngén sich nha nudc theo quy dinh va
lam thii tuc ndp vao kho bac nhi nude ddy du va kip thoi.

» Lap bdo cdo quyét todn s& licu thu chi theo timg quy hoidc nam theo ché
d6 quy dinh.

3.4.2. Quyén han

« (6 quyén khiéu nai vé viec thu nop ngan sach nha nudce, n€u kho bac thu
va xUr 1y thu, chi, khong ding ché do.

« Hiéu trudng cung chil tich cong doan duyét thu chi cac hoat déng c6 thu.

« Kiém tra, gidm ddc tinh hinh thu chi & truong theo ch€ do quy dinh
cho ting loai chi phi, céng khai tii chinh theo quy dinh cia phdp luit cu thé
nhur sau:

* D61 véi khodn thu hoc phi

a/ Toan bo cdc khodn thu nay duoc sit dung d€ chi ting cuong co s& vit chét
phuc vu gido duc vi hoc tap 35%.
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H6 trg mua sdm trang thiét bj phuc vu cho cong téc gidng day va hoc tap,
hé trg cong téc mua sdch va xay dung thu vién trudng, hd trg cho viéc sita chita,
nang cip trudng 16p.

b/ B4 sung kinh phi cho cdc hoat dong su nghiép gido duc, dao tao 20%.

Hé trg cdc hoat dong chuyén moén (héi gidng, hoi dién, id chitc thi hoc sinh
gioi cép trudng, chi cho céng tic bio vé, trong xe, v¢ sinh trudmg 16p, hé trg
hoat dong doan d¢i va cdc doan thé khéc; hé tro kinh phi t6 chic thi tat nghiép.

¢/ Hé trg luc Iuong tryc tiép giang day va phuc vu 25%

- H6 trg nang cao chat lugng chuyén moén gido vien 5%.

- Chi khen thudng, chi phi phic loi tap thé va chi cho kiém tra, so tdng két
13% (khen thudng gido vién, hoc sinh ¢6 thanh tich trong cong tic giang day,
hoc tap. Hb trg ddi sdng cdn b, gido vien ¢6 khé khan, hiéu hy, chi cho cong
tc thanh ki€m tra, so tdng két).

- Chi b6i dudng cho cdn bo truc ti€p lam cong tdc thu ,chi va quan 1y hoc
phi trong trudng hoc gom ban gidm hiéu, k€ todn, thd quy va nhimg nguoi truc
ti€p thu 6%.

- Chi mua s6 séch, bién lai, ching tir phuc vy cdng tac thu chi, quan 1y hoc
phi 1%.

d/ Hb tro cong téc quan 1y va diéu tiét chung thuée s gido duc va dao tao
va phong gido duc va dio tao: Céc co s gido duc - dao tao nop 20% irén téng
s6 thu hoc phi }én céc co quan quan Iy gido dyc dao tao cdp trén trong dé:

+ N¢p 1én phong gido duc dio tao 13 15%.

+ Nop s0 gido duc va dao tao 5%.

* Tién déng gop xdy dung triong

St dung diing muc dich: sita chita tang cudng co s vat chat theo Quyét dinh
248/QD-TTg ngay 22/11/1973 cha Thi tuéng Chinh pha.

* Thu tién hoc 2 bubilngay
- Chi cho gido vién tryc ti€p tham gia day 2 budi/ngdy (ké ca gido vien
chuyén biét, nhac, hoa, thé duc, ngoai ngi, tin hoc vi c4c mon tu chon khic) 60%.

- Chi boi dudng cho cdn bo quan 1y va nhan vién phuc vu (g6m ban gidm
hiéu, tSng phu trich, ké todn, thit qu¥, nhan vien khic c6 phuc vu 2 budi/ngay)
va phiic 1gi tap thé 15%. '
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- Chi mua sim vin phdng phém, d6 ding day hoc, vat ré mau hong, dién
nudc vé sinh, tang cudng cd s& vat chét 20%.

- Phuc vu cong tac chi dao thanh kiém tra 5% trong d6 nop phong gido duc
va dao tao 3%, ndp s gido duc va dao tao 2%.

4. Cac bién phap quan ly

4.1. Nhiém vu cta hiéu truéng doéi véi quan 1y ngan sach

- Linh dao viéc lap va chap hanh k& hoach thu, chi ngan sdch cla trudng theo
timg quy, nam dugc duyét, dam bao triét dé tiét kiém, ton trong ky luat tai chinh.

- Duyet chi cdc khoan thu chi theo ding muc luc ngan sich nha nude, diing
ché& @6 tiéu chudn, dinh mdc hién hanh.

4.2. Nhiém vu ciia hiéu trudng déi véi quan ly nguodn tai chinh ¢6 thu
‘(Hoc phi va thu khéc)

Hiéu truéng cung véi lién tich nha truong lanh dao viéc lap k€ hoach thu chi
theo diing ché do quy dinh cia Thong tu lién tich Bo Tai chinh, Bé Giao duc va
Dao tao, Bo Noi vu S8 21/2003/TTLT/BTC-BGD&DT-BNV. Duyét chi céc khoan
chi theo k& hoach thu chi duoc co quan chii gquan duyét.

4.3. Nhiém vu ca ké toan ddi véi quan 1y ngan sach

- T4 chitc chi dao hach toén k& todn trong toan trudng. Cu thé ghi cic loai
s& k& toan, kiém ké t3i san va phan dnh két qua kiém ke tai san, hudng din
nghiép vu k& todn cho cdc thanh vién cé lién quan dén cong viéc chi tieu, thyc
hién ch€ d6 bdo cdo vé 1ap du todn,bdo cdo quyét todn, bao quan va luu trix
chiing tir tai liéu, giit bi mat cic tai lidu va s6 liéu k& toan.

- Lam tham muu cho hiéu trudng, cu thé téng hop thong tin kinh t€ vé tai
san, tién von, nghién cfu dé xuit nhimg bién phdp cai ti€n quan 1y tai chinh
nhim huy dong, khai thic cic tiém nang vé moi mat phuc vu nha truong.

4.4. Nhiém vu ciia ké toan doi v6i viéc quan 1y nguon tai chinh c6 thu
(Thu hoc phi va thu khéc)

- Lap k& hoach thu, chi theo ding ch€ do cia Thong tu lién tich s6
21/2003/TTLT/BTC-BGD&DPT-BNV ngay 24/3/2003 cia Bo Tai chinh, B
Gido duc va Dao tao, Bo N6i vu hudng din ché do quén 1y tai chinh dai vdéi cic
co st gido duc va dao tao cong lap hoat dong co thu.
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- Ghi chép tinh todn phan 4nh chinh xdc, trung thyc, kip thdi moi hoat dong
¢6 thu cha nha trudng. Lap bdo cdo quyét todn s ligu thu, chi, theo timg quy,
nam theo ché€ d¢ quy dinh hién hanh.

5. Két luan

Théng qua cong tic quan 1y tai chinh & céc trudng trung hoc co s3 nhim
nang cao dugc chat lugng va hieu qua gido duc trong nha trudng. Day Ia yeu
céu hang ddu ciia bt ¢ mot chinh séch tai chinh ndo, mot ngudi quén 1y tai
chinh nio cling nhim muc tiéu phat trién nhan cich hoc sinh, tao ra cac gia tri
nhén céch méi cta stc lao dong, tao ra sy 1am viéc ky cuong, tinh thuong trach
nhiém trong doi séng nha trudng, tao ra sy gan bd gilta nha trudng va ddi séng
cong dong.

Viéc dam bao thu, chi, chip hanh cic quy dinh tai chinh dU nguén tai chinh
14y tir vén nha nudc, von xa hoi hay von gia dinh hoc sinh déu phai duge thuc
hién minh bach, cong khai, ding muyc tiéu cin d6i dugc thu, chi.

Cau héi va cac van dé thao luan

1/ Ngudn tai chinh ciia nha trudng cé méy loai? Cach quén Iy nhu thé nao dé ¢ higu
qua nhat.

2/Thuc trang cong tac quan ly tai chinh & nha truong theo Nghi dinh 10 va Thong tu 50
25/2002/TT-BTC ngay 21/3/2002 va TT 21/2003/TTLT/BTC-BGD&DT-BNV ngay 24/3/2003
hudng d&n ché do quén ly tai chinh d6i vdi co sd gide duc va dao tao cong lap hoat dong
¢6 thu, da thuc hién nhu thé nao & trudng anh, chj?
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Phuy luc 1: NGUON TAI LIEU

- P6i v6i han mitc kinh phi do ngan sach cip si dung quyén Luat Ngan
sdch Nha nudc nam 1996 va quyén Nghi dinh s6 87/CP cfia Chinh phii quy dinh
chi tiét viéc phan cdp quan 19, 1ap, chdp hanh va quyét todn ngén sdch nha nude
19/2/1996. Thong tu s6 09/TC/HCSN thang 3/97 clha Bo Tai chinh hudng dan,
phén cap va chap hanh ngén sach.

- D§i v6i ngudn vén hé trg ngan sach (Thu hoc phi va cdc khoan thu khac)
sir dung Quyét dinh s6 70/1998/QD-TTg, ngay31/3/1998 cia Thu tudng Chinh
phil vé& viéc thu hoc phi & céc co s¢ gido duc dao tao cong lap thuoc hé thong
gido duc quéc dan.

_ Can ot Thong tu s6 103/1998/TT - BTC ngay 18/7/1998 ctiia B6 Tai chinh
huéng dan phan cdp, 1ap, chdp hanh v quyét todn ngan sach nha nude.

- Can cit Théng tu lién tich s6 54/1998/ TTLT BGD va DT - TC ngay
31/8/ 1998 cha lién Bo Gido duc va Dao tao, Bo Tai chinh, hudng dan thuc hién
thu, chi va quan 1y hoc phi & cic co s& gido dyc va dao tao cOng lap thudc hé
théng gido duc quoc dan. Thong tur lién tich s6 38/2001/TTLT BGD va BT - TC
ngly 22/8/2001 chia lién BO Gido duc va Dao tao, BO Tai chinh huéng dan b6
sung Thong tu s6 54/1998/ TTLT BGD va DT - TC ngay 31/8/1998.

- Can ot Quyét dinh s6 73/2000/QD-UB, ngay16/8/2000 ctia Uy ban nhan
dan thanh phd Ha Noi, vé viéc sir dung hoc phi va mot s& khodan thu khic & céc
co s8 gido duc dao tao cong 1ap thude he théng gido duc qudc dan.

- Can ot Quyét dinh 56 67/2002/QD-UB ngay 2/5/2002 cta Uy ban nhan
dan thanh phé Ha Noi quy dinh tam thdi vé viée thu, sir dung hoc phi va tién
déng gbp xay dung co s vat chét tai cdc trung tam gido duc thudng xuyén,
trurmg b6 tiic van hoé thude thanh phé Ha Noi tir nam 2002 trd di,

- Thuc hién diéu 4 - Quyét dinh s6 73/2002/QD - UB ngay 16 thang 8
nam 2002, Quyét dinh s& 67/2002/QD-UB ngay 2/5/2002 cia UBND thanh
phd Ha Noi '

- Huéng din s 3390/LN/TCVG-GDDT- LDTB-KBNN, ngay 11/11/2002,
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cha lién nganh tai chinh vat gi4, gido duc dao tao, lao d6ng thuong binh va xi
hoi, kho bac nha nu6c thanh phé huéng dan thuc hién thu chi quan 1y hoc phi
va cdc khoan duge thu & cic co s& gido duc dio tao va day ngh¢ cong 14p theo
Quyét dinh s& 73/2000/QD-UB ngay 16/8/2000, Quyét dinh 67/2002/Qb-UB
ngay 2/5/2002 ctia Uy ban nhan dan thanh phd Ha Noi.

- Cén cur nghi dinh s& 10/2002/ND- CP ngay 16/1/2002 ctia Chinh phit ban
hanh c¢h€ d¢ tai chinh &p dung cho don vi sw nghiép ¢6 thu va thong tu s@
25/2002/TT- BTC ngay 28/3/2002 ctia Bo Tai chinh hudng dén thuc hién Nghij
dinh s6 10/2002/ND-CP

- Cén cif ché do k€ todn hanh chinh sy nghiép ban hanh theo Quyét dinh
999-TC/QD/CDKT ngay 2/11/1996 vi cdc Thong tr stra doi, bd sung s6
184/1998/TT-BTC ngay 28/12/1998 hudng din ke todn quyét todn vét tu, hang
hod ton kho, gia tri khéi lugng slta chita 16n, x4y dyng co ban hoan thanh & thoi
diém cusi ndm ctia don vi hanh chinh sy nghiép. Thong tu s6 185/1998/TT-BTC
ngay 28/12/1998 hudng dén thu¢ gid tri gia ting vA thué thu nhap doanh nghiép
cha don vi hanh chinh sy nghiép; Thong tw s6 109/2001/TT-BTC ngay
31/12/2001 huéng dan ké todn tiép nhan va sir dung cic khoan vién trg khong
hoan lai.

L Y

- Thong tu s6 121/2002/TT-BTC ngay 31/12/2002 hudéng din ké todn don vi
su nghiép ¢6 thu.

- Thong tu lien tich cia Bo Tai chinh, Bé Gido duc va Do tao, B6 Nei vu
$0 21/2003/ TTLT/BTC- BNV ngay 24/3/2003 huéng din ché do quan 1y tai
chinh d6i véi céc co s gido duc va dao tao cong lap hoat dong cé thu.
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Phu luc 2: PHIEU HOT Y KIEN

1. Xin déng chi cho biét mét s6 thong tin sau :
Ho va tén: ’

Chitc danh:
Truong:
2. Nai dung:

- Hién nay trong cong téc quan 1y tai chinh ciia nha trudng c6 dicu gl
cdn vudng méc. '

- Thyc trang vidn dé quan 1y tai chinh & trudng céc anh, chi theo nghi
dinh 10, thong tu s6 25/2002/TT-BTC ngay 21/3/2002 va thong tu s
21/2003/TTLT/BTC BGD&DT-BNV Ngay 24/3/2003 hudng din ché do quan
1y tai chinh d6i vdi ¢o s& gido duc va dao tao cong 1ap hoat dong cé thu nhu
thé nao?

- Nhitng vin dé dong chf cdn quan tam.
Xin déng chi gép ¥ va trd lai trong buéi trao d6i bai gidng nay.

Xin chan thinh cam on
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Bai 24 -

CONG TAC HUY BPONG CONG PONG
THAM GIA XAY DUNG

VA PHAT TRIEN NHA TRUONG THCS
(10 uét)

1. Muc dich yéu cdun

1.1. Kién thie cdn ndm viing

- Khai niém va néi ham cia huy déng cong dong (HDCD) tham gia phdt
trién truomg THCS

- Cdc thanh 16 ciia HDCD va qud trinh HDCP

- Nhitng bién phdp cu thé va quy trinh trién khai cdc bién phdp dé dé
HDCD tham gia xdy dung va phdt trién gido duc trung hoc co 56 (GDTHCS) va
nha truong THCS.

1.2. Ky ndng phdi thanh thao

- KY ndng phdt hi¢n cdc thanh 16 cika viéc HPCD trong diéu kién cu thé ¢
dia phuong

- K9 nding 16 chitc thuc hién cdc bién phdp HPCP ddi véi GDTHCS v nha
truong THCS cua bdn thdn.

1.3. Thdi d6 cin xdy dung

- Chit dong trién khai XHHGD va HDCP

- Ung xit hop 1y trong qud trinh giao tiép dé HDCD va quan tém ding mitc
dén loi ich hai chiéu trong viéc HDCD.
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2. Khai quat vé noi dung

Bai viét nay gidi thiéu

2.1. Phdn Iy ludn

- Vi sao phdi HDCP dé tham gia phdt trién truong THCS?

- 7 thanh 18 ciia qua trinh HPCPD tham gia phdt trién trucong THCS.

- Cdc bign phdp cia hiéu trudng nhém HDCD tham gia phét trién nha
truomg THCS.

- Mot s6 goi y vé quy trinh trién khai cde bién phdp trén.

2.2. Phdn thuc hanh

- Hudng ddn hoc vién biét cdch lgp ké' hoach hod (KHH) mét budi tidp xiic
voi ldnh dao dia phuong: KHH mot budi hop dai dién cha me hoc sinh; KHH
viéc tham gia dai héi gido duc (DHGD) co s6... nhdm muc dich HDCD tham
gia phdt trién nha truong THCS

- Néu mot s6'vi du - tinh hudng c6 thé xdy ra trong thuc 1¢'va cdch gidi quyét.

- Mot 56 bai tap trdc nghiém va chuong trinh hanh dong cita hoc vién sau
16p hoc.

3. Khéi quat vé phwong phap giang day va hoc tap

- C6 i liéu dé hoc vién nghién citu trudc bai hoc

- Gido vién thuyét trinh, két hop sit dung mot s& phiong phdp day hoc
tich cyc (chia nhém, thdo ludn theo nhém...) va sit dung phiong tién day
hoc hién dai.

NOI DUNG

1. LY LUAN

1. Vi sao phai HPCD tham gia xay dung va phat trién nha trudng
trung hoc cd s3?

1.1. Vai tro cua trueong THCS

Cép THCS 1a mét cdp hoc ctia bac trung hoc, cdp hoc néi tiép bac tiéu hoc
cua h¢ thong gido duc qudc dan (HTGDQD), né gin lién véi chinh sich dan tri
va thue hién luat phd cép gido duc, vi vay nha nudc c6 chinh sich ddu tu va quan
tam rat 16n dé xay dung va pht trién gido duc phd thong trong d6 c6 gido duc
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trung hoc; nha trudng THCS. Tuy nhién trong diéu kién kinh t&- x3 héi con c6
nhi€u khé khan, t6c d¢ ting nhanh s6 lugng hoc sinh THCS cting nhu yéu cau
phdt trién cép hoc ngay cang cao, nhi nuéc khong thé “bao cap” kip. Mat khic
lai 1a quan trong khong kém d6 1a gido duc THCS lién quan dén timg gia dinh
va né gan chit véi cong déng dia phuong vi vay nhidu bai todn quéan ly vé
GDPT, nha trudng THCS khong thé gidi theo kiéu “tap trung hod” ma phai gidi
theo tu tudng x hoi hod (XHH) va HDCD. R& rang cip THCS & Viét Nam c6
gén véi chinh sdch phé cip gido duc cia nha nude nhung ciing 12 mt cdp hoc
bi€u hién rd nht tu tudng gido duc 1a cong viéc cua nha nude va clia toan xi
héi; n6 1a hi¢n than cha chi truong: “Nha nuéc va nhan dan, trung uong va dia
phuong ciing 1am” trong xay dung va phat trién cdp hoc niy, né ciing phi hop
v6i nguyén tac ket hop nganh - Ianh thd trong quan 1y nha nuée vé GD. Trong
thuc t€ chi truong XHHGD va HPCD ciing nhu tang cudng phan cip siu rong
cho dia phuong trong xay dung v phit trién gido duc THCS d3 tao siic séng cho
cdc truong THCS.

1.2. Nhiém vu va quyén han cita truéng THCS

bicu 1¢ trudng trung hoc ban hanh theo Quyét dinh s6 23/2000/QD-
BGD&DT ngay 11/07/2000 clia Bo trudng Bo GD&PT x4c dinh rat 1o nhiém
vu va quyén han cta trudng THCS trong méi quan hé véi cong dong dia phuong,
dac bi¢t khoan 5, 6 dicu 3 nhdn manh: “Phoi hop véi gia dinh hoc sinh, 16 chiic
va cd nhdn trong cong dong thuc hién cdc hoat dong gido duc; 16 chike gido
vién, nhan vién va hoc sinh tham gia cdc hogt déng xd hoi trong pham vi cong
dong™!). Diéu 1@ trudng trung hoc ciing gianh héin mot chuong: Chuong VII dé
xdc dinh quan hé giffa nha trudng va cong déng, trong dé didu 43 viet: “Nha
fruong phai chi dgng phdi hop thuong xuyén va chét ché voi gia dinh va xa hoi
dé xdy dung moi truomg gido duc thong nhdt nhdm thic hién muc tiéu, nguyén
ly gido duc "12). Dieu 45 viét: “Nha truong phdi chii dong phoi hop véi hoi dong
gido duc cde cdp, ban dai dién cha me hoc sinh, cdc 16 chitc va cd nhdn nhém:

- Thong nhdt quan diém, néi dung, phwong phép gido duc gita nha trudng,
gia dinh va xd hoi

{1) Sach da din, tr.6
{2) Sach da dan, tr.33
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- Huy déng moi luc lugng ciia cong dong cham lo sy nghiép gido duc, xdy
dung phong trao hoc tdp va moi truong gido duc lanh manh, gép phdn xdy dung
co 50 vdt chdt nha truong (D,

Nhu vay vén dé HDCD di duge thé ché hod cu thé; vén dé dit ra 12 1am thé
nio dé bién nhimg quy dinh d4 thanh nhimg hoat dong cu thé trong qud trinh
xay dung va phat trién nha trudng.

Dé ¢4 thé hién thuc hod nhitmg tr tudng trén chiing ta can di sau vao tim
hiéu céc thanh t6 ctia qud trinh HDCD tham gia xay dung va phat trién gido duc
trung hoc, nha truong THCS.

2. Cac thanh t8 cla qua trinh HDCD tham gia xdy dung va phat
trién trudng THCS

2.1. Pai twong huy dong

Pring nhur diéu 45 ctia Diéu 1¢ trudng trung hoc da ligt ke ching ta ¢6 5
nhém déi tugng huy déng do la:

- Lanh dao Dang, chinh quyén & quan/huyén, phudng/xa, thon xém, dutng
phd. Pay 1a lyc lugng quan trong quyét dinh sy dau tu CSVC cho nha trudng va
ciing 1 luc luong tao co ché cho viec HDCD & dia phuong, tao dicu ki¢n cho
viec HDCP cuia nha trudng trién khai thuén loi.

- Gia dinh, cha me hoc sinh, héi cha me hoc sinh (CMHS): Pay la lyc lugng
¢6 nhu cdu, nguyén vong, loi ich tric tiép cling chia sé v6i nha trudng. Mot d6i
tic quan trong trong viec HDCD cia nha trudng. Day ciing la luc hugng quan
trong nang cao chét lugng gido duc toan dién d6i vai hoc sinh.

- Céc co quan, ban nganh trudc hét 1a cic nganh cé chifc ndng, c6 trach
nhiém d6i véi trudng THCS nhu: Y t€, an ninh trat ty, ban BVCSTE... Céc t6
chitc doan thé nhu: mat tran t6 qudc, hoi phu nif, doan thanh nién... va cic to
chitc x& hoi nhu: hoi cuu chién binh, hoi 1am vudn... va cdc 16 chifc ton gido, t8
chifc tir thién. T4t ca céc t& chiic ndy tao nén mot Iuc lugng dong ddo, da dang
tuy timg noi dung HDCP ma nha trudng tan dung vai trd cha ho.

- C4c co s& san xubt kinh doanh (SXKD), dich vu, don vi quan doi, cong an.
Day la mot Iuc hugng hd trg quan trong, tao kha nang lién ket trong viée huy
dong cac nguén luc.

(1) Sach da din, tr.34



- Céc t8 chiic quoc t& nhu UNICEEF, céc c4 nhan dac biét c¢é uy tin, cic manh
thudng quan. Day 12 lyc lugng khong phd bign 1dm trong diéu kién hién nay
nhung kinh nghiém cho thdy trong nhi¢u trudng hegp d6i tugng nay tuy it nhung
lai cho nhimg két qua bat ngd trong qua trinh HDCD.

2.2. Chu thé huy dong cong dong

X4 hoi hod cong tic gido duc (XHHCTGD) 1a mét cudc huy dong toan XH
phét huy sic manh t8ng hop clia moi nhan t6, moi luc lugng XH. Chi ¢6 Dang
méi ¢6 thé 1anh dao toan bd hé théng chinh tri, co ciu hanh chinh nha nude 1am
nén sic manh dé. Chinh quyén cdc cép véi chitc nang quan ly nha nude cta
minh khong chi huy dong, khuyén khich ma con tao co s& phép Iy cho viéc huy
dong va to chifc diéu hanh su phéi hop céc luc lugng x& hoi cung tham gia xay
dung va phdt trién gido duc néi chung; nha truong THCS noi riéng. Do viy, vai
trd clia cdc cdp uy Pang, chinh quyén dia phuong khong thé thiéu dugc trong
cudc van dong XHHCTGD va cong tic HDCD. Nha trudng (CBQLGD) vdi moi
lyc lugng chia minh ciing cdn phat huy n6i lyc bdi vi ho s€ hiéu 15 hon ai hét
nhitmg nhu cAu trong céc hoat dong gido duc clia minh. XHHCTGD chinh 1a
nhim dap tng nhitng nhu cdu d6. Vi vay nha trudng phai gilf vai trd cht dong,
' ndng cot trong cudc van dong XHHCTGD va trién khai qud trinh HDCD tham
gia x4y dung va phét trién gido duc trung hoc phé théng ndi chung, nha trudng
THCS néi riéng.

Qua xem Xét c4c vai trd trén, ching ta c6 thé x4c dinh chii thé HDCD tham
gia xay dung va phat trién trudng THCS phai la: ¢dp 0y Dang, chinh quyén dia
phuong (quan/huyén; phudng/xa; thon xém) va nganh GD. Cy thé hon chi thé
HDCD 12 bi thu quan uy/huyén ay, bi thy Dang Gy xd/phudng, bi thu chi bo
Dang thon/xém, dudng phd. Chi tich UBND quén/huyén, cha tich UBND
phudng/xa. Trudng, phé phong GD&DT quin/huyén. Hiéu trudng trudmg THCS
(trong d6 hiéu trudng trudng THCS phai gilt vai trd chil dong, nong cét trong
qué trinh HDCD tham gia xay dung va phat trién nha trudng).

Tuy nhién ta ciing can chi y: Trong hoat dong gido duc cu thé, tuy thudc
chifc nang, trach nhiém clia minh lyc lugng xd hoi ndy c6 thé giit vai trd chi
thé HDCD, nhung trong hoat déng gido duc khéc ho lai ¢6 thé 1a d6i tugng duge
huy dong.
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2.3. Muc dich huy dong cong déng

HBDCD tham gia x4y dyng va phét trién truong THCS nharn hai muc
dich sau:

- Xay dung céc di€u kién thi€t y&éu phuc vu cho qua trinh gido duc hoc sinh
& trugng THCS (CSVC trudng 16p, doi ngil gido vién).

- Tao moi trudng gido duc hoc sinh thong nhat gilta Nha trudng - Gia dinh
- X4 hoti, gép phan nang cao chit lugng gido duc todn dién, thuc hién muc tiéu
cuia XHHGD.

2.4. N¢i dung huy dong cong dong

Huy dong nguon luc 12 mot trong nhitng nhiém vu quan trong cta nhi quan
ly gido duc (QLGD). Khi x4y dung k& hoach phat trién gido duc, mot yéu cau
chinh ddng cia nha QLGD 14 cong déng x4 hoi phai dong vai trd tich cuc trong
vi¢e quyét dinh nhimg yéu ciu vé nguén luc. Ti€p d6, phai hanh dong dé HDCD
tham gia déng goép cdc ngudn luc cho gido duc {(cu thé 1a nha trudng). C6 2
ngudn luc chinh cin quan tdm trong qué trinh HPCD, d6 Ia;

- Nguén lyc vat chat bao gém: Tai lyc, vét luc, nhan hic, dat dai, trudng s&,
trang thiét bi hoc tap...

- Ngudn luc phi vat chét bao gdm: Viéc tao ra méi trudng gido duc théng
nhat, cdc yéu (6 tinh thdn (sv Ging ho chl truong gido duc, su van déng ngudi
khéc Gng hg, ¥ thic trach nhiém d6i v6i viéc tham gia vao hoat dong gido duc
va QLGD, su tu vén, sy trao doi thong tin, kinh nghiém). Rat ti€c trong thuc t&
cdc nha QLGD cfp co s& chua Ivu tam diing mic dé€ khai thac ngudn luc nay.

Qua viéc tim hiéu cdc ngudn lyc néu trén, qué trinh HDCP tham gia xay
dyng va phat rién trudng THCS thé hién & 3 noi dung sau:

- HDCD (hay nhiing dai dién chl chét cla cong dong) tham gia vao qud
trinh quyét dinh phuong hudng phét trién clia nha trudig.

- HDCD déng gbp cdc ngudn luc tai chinh, vat chét... d€ xay dung t6t cic
diéu kién cham séc gido duc hoc sinh & nha trudng

- HDCD tham gia vao cic hoat dong cha yéu la:

+ Huy dong s6 hoc sinh trong do tudi ra 16p va duy tri si s6.

+ Ph6i hop ciing nha trudng tao ra méi truding gido duc hoc sinh théng nhat

+ Ung hé va van dong ngudi khdc ing hé nhilng chu triong vé hoat dong
gido duc.

304



Qua trinh cong déng tham gia thuc hién c4c néi dung trén, chic chin s& san
sinh nhitng 19i ich do gido duc (nha rudng THCS) mang lai. Chinh tir viéc
hudng nhitng 1gi {ch d6 s& tao ra nhiing nd lvc lién tuc cha méi thanh vién trong
cdng dong tham gia vao céc hoat dong clia nha trudng, 1am cho nh trudng phit
trién ngdy cang manh hon.

2.5. Phuong tién HPCD

- Cén tan dung vai trd cia céc t6 chirc nhu: HDND; HDGD; hoi bao trg gido
duc va héi CMHS & dia phuong nhu nhitng phuong tién hitu hiéu cho viéc
HDCD.

- Phuong tién HDCD con 1a hé théng nhilng nguyén tic c6 thé goi ¥ 1am co
s& cho viéc huy dong va khuyén khich cac luc lugng x3 hoi, déng thdi 1am co
s& cho viéc 6 chire sy tham gia clia ho bing mét co ché hop 1y, dam bao tinh
lién tuc va bén viing clia cudc van dong va trién khai cong tic HDCP. Nhitng
nguyén tac do la:

* Nguyén tdc vé loi ich: Mbi hoat dong hap téc, phéi hop déu phéi xudt phét
tir nhu cau va lgi ich cla ca hai phia: Nha trrong va cong déng, médi bén tham
gia déu tim thdy, déu dugc thod man lgi ich ctia minh. N6 bao gém loi ich tap
thé hodc ¢4 nhan, phdl hop va d4p tng cic nhu cdu clia cic bén trong quan hé
song phuong hoiic da phuong. Nguyén tic nay tao ra dong luc cho su tham gia
va ddm béo cho viéc ti€p tuc cdc hoat dong khéc sau nay.

* Nguyén 1dc vé chitc ndng nhiém vu: Nhi trudng cling nhu céc lyc luong
x4 hoi trong cong dong, cédc t6 chitc déu ¢é nhig chitc nang va trich nhiém
rieng. D& khai théc, phdt huy, khuyén khich ho tham gia vao mot hoat dong nio
dé6 phai phit hién va nham ding chdc ning, trach nhiém cia d6i tdc, vi dé thuc
hién chifc niing, nhiém vu 46 ho c6 thé tham gia hoat déng ciing nha truomg.

* Nguyén tdc vé ludt phdp: Su van dong clia gido duc véi cic lyc lvong gido
duc trong qué trinh HDCD tham gia gido duc cdn dua trén co s& phép 1. Nguoc
lai, cdc co quan doan thé, cdc td chiic x4 héi... cling cin cé nhitng co s& phap 1y

-dé phdt huy chifc ning, nhiém vu cia minh va tham gia ciing [am gido duc.

* Nguyén tdc vé truyén théng, tinh cdm: D6 12 viéc khoi day va phat huy
truyén théng hi€u hoc, tén trong dao 1y, dé cao su hoc, dé cao gia tri cda hoc
van... clia méi gia toc, dong ho, ning cao long ty trong vinh quang ciia gia toc,
dong ho, 1ong ty tin ¢4 nhan... ma ho sdn sang cham lo cho gido duc duéi nhiéu
hinh thitc khic nhau.
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* Nguyén tdc két hop nganh - ldanh thé: Nhiing nguyén tic néu trén nhim
chi ra cich suy nghi tim hudng, tim d6i twgng trong cong déng dé khai thic céc
tiém nang cho gido duc, nhimng ciing phai ty timg d&i tugng, timg cong viéc ma
vén dung mot cdch linh hoat, sdng tao, phit hop véi diéu kién va hoan canh cu
thé. Diéu cdn nhén manh & day 12 k¥ nang giao tiép véi cong dong, 1ong tam
huyét v6i su nghiép gido duc cha cic chi thé HDCD.

2.6. Hinh thitc va bién phap huy d0ng cong dong

Su tham gia déng gép cac ngudn luc cho nha trrdng trung hoc néi chung va
cho truong THCS néi riéng duge huy dong dudi ba hinh thitc chli yéu:

2.6.1. Pdu tu co bdn bdng vdit chdt

+ Bit, nha 1am truong hoc, phong hoc, nha & cho gido vién

+ Tién mat hodc vat liéu cho xay dung, trang thiét bi, d6 dac, taj liéu sdch
vd, phuong tién dé dung day hoc ban ddu

2.6.2. DBéng gop bdng vdt chdt cho chi phi thuong xuyén

Péng gbp tién cha dé 1am phén thudng cho gido vién gidi, cdn bo, nhan vién
nha truong cé thanh tich t6t; cic hoc sinh gidi... t6 chitc cdc hoat déng gido duc
(cdc hoat dong chuyén d€, cdc hoi thi...). Xay dung cdc loai qu¥ hé trg gide duc
(quy khuyén hoc); cham lo ddi séng gido vién...

2.6.3. Piong gop bdng sic lao dong, dich vu va chuyén mon

+ Gop sitc lao d9ng tryc ti€p trong xay dung, bdo quan tu sira trudng sd.

+ Céc lao dong dich vu (vé y t&, vé& cdc dich vu x4 hoi khic...).

Céc hinh thitc trén duge huy dong nhir the nao? Day chinh 1a viéc cla chi
thé HDCD phai tim ra va thuc hién cdc bién phip huy dong dé c6 thé 18 chiic,
phdi hop va duy tri su tham gia clia cong déng vao xay dung va phét trién nhi
trudng, chiing téi xin néu riéng mot phin cho cic bién phidp HDCD & phin sau.

2.7. Kiém tra giam sat két qua huy dong cong dong

Méi hoat dong hop tdc phéi hop déu phai dem lai két qua cu thé. Két qua
nay nhir mét nd luc hgp tdc phéi hop gilta nha trudng va cong déng. Do vay, cin
phai c6 su theo ddi va dénh gid thudng xuyén thi méi duy tri duge chuong trinh
hay cdc hoat déng HDCD ti€p theo. Gidm sdt, ddnh gid két qud huy dong va
diéu chinh phuong thifc huy dong 1a mot cong viéc réit quan trong trong qué
trinh huy dong cong déng.
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Cic thinh t5 péu trén c6 lién quan mat thiét, tic dong qua lai véi nhau.
Muén cho qué trinh HDCD dat két qua thi ch thé HDCD phai quan 1y tot cac
thanh 16 vA céc mai lién hé tuong téc gifta cac thanh.t6 do.

3. Céc bién phap clia hiéu trudng nham HDCD tham gia xay dung
va phat trién trudng THCS

3.1. T4 chitc tot cong tac tuyén truyén cho nganh gido duc va cho nha
truong THCS v6i ni dung thiét thuc, dudi nhiéu hinh thic

- Thong qua céc phuong tién thong tin dai ching.

- Té chitc hinh thic lién hé gilta 1inh dao nha truong va ldnh dao dia
phuong.

- T8 chric dai hoi gido duc, céc hoi thi, tuyén duong kip thdi cdc dién hinh
tién ti€n.

- T8 chitc cdc hoat dong van hod, vin nghé, giao luu.

- T6 chitc phong trao “vé tham 16p hoc” “ngay hoi dua tré (16p 6) dén
trudng”.

- Xay dung gbc tuyén truyén (goc truyén thong) trong nha trudng, néu cac
tdm guong t6t vé cong tic XHHGD.

- Phéi hop 18 chitc 18p hudng dan kien thifc cho cha me vé viéc gido duc
hoc sinh.

3.2. Tao lap uy tin, niém tin d6i v6i phu huynh, cap uy Pang, chinh
quyén va cong déng dia phuong thong qua viéc khang dinh uy tin, chit
lugng ciia nha trudng

- Bang sy nang dong sang tao, tu than van dong, phat huy noi lic clia minh
dé nang cao chat luong gido duc hoc sinh. Ngudi hi¢u trudng phai phat huy
nang lyc, uy tin ctia minh.

- C6 k& hoach sir dung cdc ngudn lyc huy dong dugc mot cach hgp ly, ding
muc dich va c6 hiéu qua nhat.

- Thyc hi¢n dan chi, cong khai trong quan 1§ nha trudng va trong viéc huy
dong cong dong.

3.3. Tang cudng su phéi hop thudng xuyén giita gido vién chu nhiém
céc 16p va phu huynh trong viéc gido duc hoc sinh bing cach t6 chic cac
hinh thiic thong tin

- Qua bang tin chung c¢ia nha trueong.

- Qua gbc cha me cén biét & méi 1dp.
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- Qua 56 lién lac giita nha trudng va gia dinh.

- Qua hom thu gép v kién.

- Qua cugc hop phu huynh ddu nam, gitta k¥, cusi nam.

- Qua trao déi tryc ti€p giira gido vién phu trach 16p va cha me hoc sinh.

- Qua phi€u diéu tra d8i véi hoe sinh mdi vao trudng.

- C6 k& hoach tham hoi gia dinh hoc sinh.

3.4. Tan dung nhitng kinh nghiém va tri thic cta phu huynh, van dong
ho tham gia vao cdc hoat dong ciia nha truomg va tham gia HDCP

3.5. Lam t6t cong tac tham muu cho lanh dao dia phuong va phong
GD&DT quan/huyén dé c6 su gitp do tich cue déi v6i nha truong va té
chitc t6t dai hoi giao duc (PHGD)

3.6. Xay dung cic co ché lién két giira nha trudng, gia dinh, luc lugng
xa hoi (LLXH). Quan tam dén nguyén téc loi ich trong viec HDCD

Bi€t tin dung thoi co va biét [am nhing viée ¢6 ich cho cong dong dudi cic
hinh thife:

- Lién két d& dau,

- Lién két phéi hop bang ky cam két, hop déng trach nhiém.

- Huy dong cdc nguodn luc cho nha trudng bing viéc xay dung cic chuong
trinh hay cédc du dn.

3.7. Hiéu trudng thudong xuyén boi dudng va tu béi dudng dé lam tot
vai trd cia minh trong moi trudng xa hoi dia phuong

4. Mot s6 ggi y vé quy trinh trién khai cac bién phap trén

Cac bién phdp trién khai HDCE phu thudc vio nhiéu yéu (8 trong d6 phai
ké dén 1a dac diém cila cip hoc, hoan canh kinh t€, x4 hoi, dan tri cta dia
phuong, sy quan tdm nhiét tinh va ca trinh d¢ clia linh dao dia phuong, 1anh dao
nha trudng. Tuy nhién khi trién khai cdc bién phdp cin nhén thic sau sic mot
s6 nguyén tic ca ban trong quan 1y gido duc nhur:

* Nguyén tdc két hop nganh - lanh thé. Chinh nguyén tic nay cho phép
chiing ta st dung cdc méi quan hé chinh thitc trong viéc phdi hop véi 1anh dao
ca dia phuong va tao cho hi¢u trudng mot hanh lang phdp 1y trong viéc trién
khai cdc bién phip HDCD.

* Nguyén tdc loi ich. Day 1a nguyén tée rdt quan trong dé HDCD c6 siic
song va c6 thé duy tri lau dai. Nguyen tac nay tao déng luc cho sy tham gia clia
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cong déng. Muén cho nha trudng 12 trdi tim cla cong déng va cong dong 12
ving trdn chia gido duc & dia phwong, cin quén tri¢t nguyén tac lgi ich hai chi€u
trong viéc trién khai céc bién phap cu thé: Phai ddm bao ring céc k&t qua cla
viec HDCD khong chi mang lai oi ich cho gido dyc, cho nha truong THCS ma
cdn mang lai lgi ich thiét thuc cho nhitng ngudi tham gia cho cong déng, cho
dia phuong thi cac bién phdp d6 mdi kha thi v ¢ siic song.

* Nguyén tdc dan chit hod trong qudn 1y va hogt dong HDCD. Nguyén tic
ndy tao moi trudmg cong khai, dan chi cho mei ting 16p cia cong déng hiéu
gido duc hon, hiu nha trudng hon, ¢é diéu kien d€ “biét, ban, 1am, kiém tra”
céc hoat dong clia HDCP; tao diéu kién cho mdi quan hé Nha trudng - Gia dinh
- X4 hoi phat trién toan dién va mang lai hi¢u qua thi€t thyc.

* Nguyén idc tinh phi hop, thich iing. O phdn 2 d3 liét ké cdc thanh 6 cia
qué trinh HDCP nhung o rang cic thanh 16 d6 ciing bi chi phoi bdi dicu kién,
hoan canh clia cdp hoc, cta dia phuong. LAy vi du & nhitng dia ban c6 diéu kién
kinh t& - x& héi phat trién, nhu cdu hoc tap cao thi ¢6 thé HDCD céan d6i ca hai
nguén luc cin huy dong dé la: Ngudn lyc vat chat (sy déng gop vat chat) va
ngudn luc phi vat chét (d6 [a viéc tao ra moi trudng thong nhat, d6 la sy quan
tam Ong ho dén céc hoat dong gido duc, hoat dong cia nha trudng)... Nhung doi
véi cac viing khé khan, dan trf thap thi trong s6 ciia nguén lyc huy dong lai phéi
dat vao cac ngudn lyc phi vat chét 1a chinh. Nguyén tic nay ciing chi rd dic
diém ctia HDCD & bac hoc mam non, tiéu hoc, trung hoc, cao ding, dai hoc 12
khong hoan toan gidng nhau.

4.1. Quy trinh trién khai bién phap 3.1 “T§ chifc cong téc tuyén truyén
cho nganh gido duc va cho nha trudmg THCS vdi ndi dung thiét thuc, dudi
nhiéu hinh thiic”

- Quan tam dén cong téc k& hoach héa, 16 chic, chi dao, kiém tra cong tic
tuyén truyén: Lam cho cong déng hiéu, déng cdm véi gido duc, déng cam vdi
nhi trudng khong thé khong cé k& hoach vi né lién quan dén viée xac dinh muc
dich tuyen truyén, thdi diém trién Khai, d6i tugng tic dong va dic biét la quy
trinh téc dong. Phai biét gin viéc tuyén truyén vdi nhimg hoat dong cu thé clia
nha trudng nhu nhan ngay khai giang, nhan cdc 1€ hoi, cic ngay truyén thong
clia gido duc, clia nha trudng... Péng thoi phai ¢6 muc tiéu cu thé, quy trinh hgp
Iy va c6 thé theo ddi duge nhiing ket qua da dat duge.
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* Noi dung tuyén truyén

+ Tuyeén truyén vé vai trd vi trf tdc dung cia gido duc (bang cdc vi du cy thé,
cdc hoat déng cu thé).

+ Tuyén truyén vé nhimg chi truong, dudmg 16i gido duc nhu: XHHGD, dan
chd hod nha truong (DCHNT) va viéc trién khai chiing & dja ban ciia minh.

+ Tuyeén truyén khoi day truyén théng hi€u-hoc ton su trong dao cia dan toc
cua dia phuong.

+ Tuyén truyén cac Nghi quyét, Quyét dinh clia Hoi déng gido duc (HDGD)
cua dia phuong

* Phuong thirc

Trong 7 hinh thitc d liét ké & muc 3.1 cin luu ¥: Viéc 16 chifc cde hinh thitc
ti€p xuc, lién h¢ gitra 1anh dao nha trudng va 1anh dao dia phuong. O day ¢6 hai
hinh thifc quan trong d6 1a hinh thdc lién hé chinh thitc va khong chinh thic.

+ Voi hinh thitc lién hé chinh thirc: D€ tham muu, dé dé dat nhu gap lanh
dao dia phuong chudn bi cho khai gidng nim hoc, chudn bi hop hoi déng nhan
dan dia phuong, chuan bi m& dai hoi gido duc dia phwong, hodc bdo céo mot s6
chil truong méi chia nganh... O nhitg cudc gap chinh thic nay ¢dn phai chudn
bi réit k¥ cdc ndi dung huéng vao muc dich kich thich sir quan tam cda lanh dao
dia phuong doi véi gido duc, doi v6i nha truding. Vi du néi dung cédc budi tigp
xiic nay phai ¢6 sy thong bdo cho nhau vé sy chi dao chuyén mén ciia nganh
doc, ¥ dinh tham muu v€ céc van dé vai trd quan 1y hanh chinh, cham lo cd s&
vat chat, moi trudng su pham... chia chinh quyén dia phuong véi nha trudng va
dac biét tham khéo cho dugce ¥ kién chi dao, sy quan tAm cu thé d6i véi céc hoat
dong dugc tri€n khai trong thdi gian t6i chia nha trudmg...

+ Vi hinh thilc lién hé khong chinh thicc: Thudng biéu hién qua viéc gay
cdm tinh, sy than thi€t trong quan h¢ c4 nhan giifa 1anh dao nha trudng va lanh
dao dia phuong thong qua céc cude tham vi€ng x3 giao & nhiing dip 1€ t&t, hidu
hi... trong thyc t€ vai trd chia m6i quan h¢ than tinh rat quan trong trong viéc
trién khai cdc m6i quan hé chinh thife. Viée c6 16i mdi hay hon the nita nhim
van déng lanh dao dia phuong tham gia vio mdt s6 hoat dong giao luu nhan
ngay khai gidng, ngay 20/11, cdc hoi thi, cdc hoat d6ng vin ho4 van nghé s& gép
phén ting cudng mdi quan hé giifa nha trudng va lanh dao dia phuong, tao diéu
kién 16t cho viec HDCD.
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- T4 chitc tham quan cdc dién hinh tién ti€n ciing 12 mot hinh thitc tot.

- O nhitng dia phuong c6 diéu kién c6 thé ¢ cdc tuyén truyén vién trong
cdng déng.

4.2. Quy trinh trién khai bién phap 3.2 “Tao lap uy tin niém tin v6i phu
huynh, véi lanh dao dia phuong véi cong dong thong qua viéc khang dinh
uy tin chat luong cua nha truong”

Dé ¢6 thé huy dong dugc cong ddng, ta phai 1Am cho cong dong ma trudc
hét 1a phu huynh hoc sinh, 1anh dao dia phwong va cdc dai dién cong dong khac
tin yéu nha trudng. Su tin yéu cla cong dong phu thude rat nhiéu vao uy tin,
chat luong cia nha trudng. Mudn c6 uy tin, chat luong dé cong déng tin yéu, dé
roi cong dong hét long hét stic tham gia xay dung va phdt trién nha trudng,
chiing fa can chi y mdy vdn dé sau:

- Trudce hét hiéu trudng nha trudng phai l1a nhitng ngudi ¢ nang lue, ¢é uy
tin, ddm chiu trach nhiém vé sy phdt trién nha trudng cta minh.

- Tiép dén phai xay dung cho dugc mot doi ngii sw pham 1dy lgi ich cna
ngudi hoc lam tiéu chi phan dau thuc hién 6t cude van dong “Ky cuong - tinh
thuong - trach nhiém” trong mei hoat dong su pham & nha truong.

- C6 k& hoach st dung cac ngudn lyc ma da huy dong dugec mot cich hgp
1y, cong khai ding muc dich, ¢é hiéu qué, bao dam duge nguyén tic 1gi ich hai
chiéu trong viéc trién khai hoat dong HDCP.

- Thyc hién dan chil cong khai trong viéc thu chi ciing nhu ton trong nhiing
gép ¥ cha cic lyc lugng x& héi trong qua trinh HDCD. Thuyc t&€ cho thay uy tin,
chat lugng clia mot nha trudng 14 co s& vig chic cho qué trinh HDCD tham
gia xay dung va phat tri€n nha trudng.

4.3. Quy trinh trién Kkhai bién phdp 3.3 “Tang cudng su phéi hop
thuong xuyén giira giao vién chu nhiém céac 16p v6i phu huynh”

' phdn 3.3 d4 néu 8 hinh thic trién khai bién phdp nay, tuy nhién ciing xin
néu thém quy trinh chung dé trién khai bién phap nay.

- Xay dung nhan thitc v€ “cau néi” quan trong cla gido vién cha nhiém &
tt ca cdc 16p v6i phu huynh hoc sinh. Phai nhan thitc dugc ring phu huynh hoc
sinh ¢é tin yéu nha trudng hay khong, phan 16n 14 thong qua cac hoat dong cla
gido vién chu nhiém & cdc 16p d6i vdi ho.
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- Quy ché& hod cac phuong thiic, tang cudng méi quan hé giita gido vién chi
nhiém véi hoi CMHS, véi gia dinh hoc sinh, thoéng qua céc hinh thife da néu ¢
3.3. Trong céc hinh thirc dé ddng huu ¥ 1a hinh thifc tiép xiic truc ti€p véi gia
dinh hoc sinh hay t8 chiic t6t cic budi hop v6i phu huynh hoc sinh. O day cin
nhin manh ring phai c6 su chudn bi chu ddo, cu thé vé cdc ndi dung cho viéc
ti€p xidc. Pic biét luu ¢ vé nhimg noi dung ma ca nha trudng 1an phu huynh déu
¢6 mdi quan tam va ¢ Igi ich cling chia sé. Vi du nhur cdc thong tin vé chét
lugng hoc tap clia con em ho, diéu kién hoc tap hay nhitng van dé dang ton tai
¢6 4nh hudng t6i viéc hoc tap... ma phy huynh ¢6 thé tham gia giai quyét. Can
coi trong cudc hop phu huynh ddu nam hoc, phdi c6 noi dung cu thé dé phu
huynh dugc “biét, ban, 1am™ va phai cé co ché cho ho thdy rang, ho duge “Kiém
tra, gidm sat”.

- D& gido vién chil nhiém c6 thé trién khai t6t k€ hoach ciia 1anh dao nha
trudng & cdc cudc hop phu huynh, hiéu trudng ¢6 trach nhiém “huan luyén” cho
doi ngil nay nhimg diéu cin thiét vé k§ nang HDCD, ddng thoi chi dao, giam
sat that t6t cac hoat dong HDCD sao cho phét huy sy chu dong sdng tao cla
timg gido vién chi nhiém trén co sd nhimg quy dinh chung ciia nha trudng, cia
nganh gido duc.

4.4. Quy trinh trién khai bién phap 3.4 “Tan dung nhimg kinh
nghiém va tri thitc ciia cha me hoc sinh dé€ hé trg cic hoat dong su pham
cita nha truong va van dong ho tham gia vao quy trinh HDCP cung véi
nha truong”

Trong phu huynh hoc sinh ¢6 thé c6é nhitng ngudi 1am cén bd cong chic &
nhitng cuwong vi nhét dinh, ¢ nhifng ngudi 1a cdc nha hoat dong van hod nghe
thuat, cac nha doanh nghiép... Tt nhién & nhitng viing nong thon thi thanh phin
phu huynh ¢é don gian hon. Tuy nhién viéc khao sat thanh phdn cha me hoc
sinh va slr dung viéc d6 cho cong tic HDCD 1a mét di€u can duge luu ¥. Néi
chung dé trién khai bién phdp 3.4 nay cin phai lvu ¥ mét s hoat dong sau:

- Khao sét tiém ning cta cha me hoc sinh (CMHS) va ¢6 chl ¥ tan dung
cdc tiém nang nay.

- Goi v thanh phin hoi CMHS (trén co s6 d4 c6 khao sét thanh phan va
sur tam huyét'ciing niang lyc cla cdc phu huynh) va xay duyng hot CMHS vitng
manh, c6 ¢o cdu hgp 1y, chon duge ngudi lam chi tich hoi CMHS thuc su
ning dong.
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- Phét huy vai trd cia CMHS va hoi CMHS vao qué trinh HDCP tao dicu
kién cho ho khong chi déng vai trd “d6i téc” cha HDCD ma trong mot sO trudng
hop ho déng vai trd “chi thé HDCD”.

Xin nhic lai: Nhiing kinh nghiém va tri thic clia CMHS 4t phong phu, hon
thé nita véi moi quan hé da dang, trong nhiéu trudng hgp ho con 12 chét xuc tdc
c6 téc dong tryc tiép dén viéc 16i kéo cic luc luong khac trong cong dong tham
gia vao viéc Gng ho nha trudng. Trong thuc 1€ viec CMHS, hoi CMHS diing ra

huy dong cic lyc lugng xa hoi khic ciing ho tham gia xay dung va phat trién
nha trudng s& c6 rat nhiéu tac dung:

+ Thit nhat: Dudi con mit chia cong dong, cic nguén lyc huy dong s€ dén
“ding dia chi”.

+ Thit hai: Mot khi CMHS, hoi CMHS di lam “cha thé HDCD” ho s€
hiéu muc dich ctia viec HDCD hon va ho s& ¢6 ¥ thic hon 12 khi ho phai dong
vai trd “dai tuong bi huy dong” va cudi cling théng qua hoat dong nay méi quan

hé va tinh trach nhiém ciia CMHS, cua hoi CMHS v6i nha trudng s€ duge nang
cao rd rét.

4.5. Quy trinh trién khai bién phap 3.5 “Lam tot cong tac tham miru
cho lanh dao dia phuong va lanh dao c4p trén thuoc nganh doc cua minh
dé c6 su hé tro tich cuc hon cho truong THCS cua minh”

Cai kho chia viec tham muu 12 1am sao bién duge nhiing nhu cdu hgp ly cua
nha trudng thanh nghi quyeét, quy€t dinh clia 1anh dao dia phuong, dic biét trong
cong tic HDCP. Dé tham muu ¢6 hiéu qua can luu ¥ quy trinh sau:

* Xgy dung ké hoach va nét dung tham miu

+ Déi voi k€ hoach dai han, thuong xuyén: Higu trudng cdn cung cap nhimg
dit liéu can thi€t d€ cho lanb dao thé ché& hod su phéi hop giffa cac luc lugng xa
hoi clia dia phuong cho viéc xay dung va phat trién nha trudong THCS, tao co

ché hop 1§ cho viéc huy dong cdc ngudn lyc phit hop véi dac diém diéu kién,
hoan cinh cita dia phuong va cd ché phan cap.

+ D6i véi ké hoach ngdn han, k& hoach thoi co: Trong thuc & c6 nhiéu co
hoi khé biét trudc vi vay higu trudng phai ¢6 ¥ thitc nam bét co hoi va tan dung
chiing. Vi du hiéu trudng phai c6 k€ hoach téc dong t6i 1anh dao dé lanh dao chi
dao md dai hoi gido dyc hay mot s6 hoat dong cu thé Gng ho cdc chi truong cla
nganh gido duc nhu tao 1ap hdi b4o trg nha trudng, quy khuyén hoc...
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+ Ciing cdn hou y rdng viéc tén dung cd hai moi quan hé: Quan hé chinh
thitc (trén co s& nguyén tic két hop nganh - lanh thd trong quan 1y gido duc) va
quan heé khong chinh thirc (quan hé ho toc, quan hé than tinh hay doi khi la quan
hé phu huynh) d6i véi cic déng chi lanh dao d€ tham muu nham da dang hod
phuong thic tham muu. Thit nifa can fvu ¥ dén dic diém, thai di€m va thoi co
tham muu; 3 rang & nong thon cude séng dom gian va gan giii hon thi phuong
thitc tham muu s& khong hoin todn giéng & thanh thi. Tuy nhién phuong thirc
tham minu phd bién 14 thong qua céc hoi nghi & dia phuong, qua céc ky hop clia
hoi dong gido duc hay dai hoi Dang & co s0. v.v.

* Cdn quan 1dm cd ba khau co bdn ctia qud trinh tham muu

+ Khau dé xudt: Yéu cdu cha khau ndy 12 nhitng van dé dé xudt phai cy thé,
¢6 tinh thuc tién va kb thi dé dugc 1anh dao chép nhan tir d6 trd thanh cha
truong, nghi quyét cua dia phuong.

+ Khdu gitp ldnh dao t6 chikc thyc hién: Day 13 khau quan trong cilia cong
tdc tham miru, bdi vi trong thue 1€ anh dao ban ron va cé nhicu viéc khdc vi vay
linh vyc HDCP tham gia xay dung va phat trién nha trudng trudce het 1a viée cha
cac nha quan 1y gido duc va hiéu trudng cén gitip 1anh dao bi€n nhing diéu ban
hanh sém trd thanh hién thyc trong hoat dong & nha trudng.

+ Khdu giip lanh dao theo ddi, kiém tra, tong két rit kinh nghiém: Day la
khau bao dam chat lugng, hiéu qua clia céng tac tham muru, tao tién dé cho cong
tdc tham muu ti€p theo.

Cé ba khau, doi héi hiéu trudng phai kién tri, nhin nai, nhay bén va dam
Iam, dam chiju trach nhiém. Ta ¢6 thé 14y vi du viéc tham muu m& dai hoi gido
duc & co s& 1am miu cho 3 khau cta quy trinh tham muu néu trén.

+ Vi khdu dé xudt: Dé 6 thd dé xuét t6t, hiéu trudng can phai nidm chic
cAc vin ban, chi thi vé viec mé DHGD, tim hi€u kinh nghiém & cdc don vi ban,
dic biét suy nghi quy trinh t6 chifc dai hoi mét cdch 61 vu... O day viéc “thau
tinh dat 1¥”" 1a tiéu chi quan trong d€ lanh dao dia phuong ing ho

+ Véi khdu gitip lanh dao 16 chite thye hién: Higu trudng phai la cdu noi tot
giita nganh - 1dnh thé. Khi di c6 quyét dinh hi¢u trudng phai nhan thic dugc,
minh la ddu méi quan trong clia viéc t chic thuc hién. Hiéu trudng phai la
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ngudi tham muu chinh trong qué trinh chudn bi cdc van ban cho dai hdi vé cong
tac XHH va HDCD cho gido duc trung hoc, cho nha trudng THCS, dic biét
tham gia tich cuc vao viéc phan cong, phan nhiém va cic hoat dong phéi hop
trién khai cdc nghi quyét cha dai hoi.

+ V&I khdu givp ldnh dao giam sdt, t6ng két rut kinh nghiém: Viéc theo dai
gidm sét, viéc thuc hién cdc nghi quyét cia HDGD, ndm bat thong tin dé gitip
lanh dao diéu chinh dé cd thé tong két nhitng viec 1am dugc, chua lam duge
trong nhiém k¥ clta HDGD céan ¢6 su tham gia tich cuc ctia hiéu trudng nha
trudmg. C6 nhur vay méi phét huy duge thanh qua cia HPGD nhiém k¥ d6, tao
diéu kién cho nhitng dé xuét ti€p theo.

4.6. Quy trinh trién khai bién phap 3.6 “ Xay dung co ché lién két giita
Nha truomg - Gia dinh - Xa hoi cing quan tam dén nguyeén téc lgi ich trong
viec HDCD”

Can thiét phai xay dung mot s6 ky nang vé co ché lién két giita: Nha trudng
- Gia dinh - X3a hoi

- K9 nding xdc dinh noi dung phi hop: Viéc 1ién k& Nha trudng - Gia dinh
- Xa h6i 12 mot nguyén tic gido duc. Dac biét & cdp THCS lién két phai dua vao
nhitng ndi dung chi yé&u sau:

+ Lién két dé xay dung moi trudng gido duc théng nhat; méi trudng kinh t€
- Xa hoi lanh manh, mdi trudng su pham *“Xanh - Sach - Dep” cho nha truong.

+ Lién két @€ thuc hién nhitg muc tiéu cia XHHGD, dé ciing nhau giai cac
bai todn quan 1y lién quan dén sy phdi hop gilta cc luc lwgng. Vi du nhu céc
véin dé thu, chi trong huy dong cong déng, van 3¢ day them - hoc thém, vin dé
té chifc cédc hoat dong cong dong v.v.

- K¥ ndng hia chon phuong thitc trién khai lién két: Viéc lién két gitta tap
thé suir pham chia nha trudng véi cic luc lugng x4 hoi c6 thé dién ra rét da dang,
nhung ¢4 thé ké ra day mot s6 phuong thiic:

+ Phuong thite lién két phoi hop:

e Phoi hop song phuong: Nha trudng - gia dinh; nha trudng - cdc lue luong
x3 hoi; gia dinh - cic luc lugng xa hoi. Vi moéi quan hé nha trudng - gia dinh
hinh thitc nay phai dién ra thudng xuyén, c6 hé thong. Sgi day xuyén sudt cia
su phéi hgp nhé trudng - gia dinh 13 phéi hop tao di€u kién t&i wu cho con em



ho hoc tap va gdp phén nang cao chit lugng gido duc. Trén ¢o s¢ hwu ¥ thich
déng dén cé thé hod dé cdc em phat huy nang khi€u clia ban than. '

Su phéi hop nha trudmg - cdc luc lugng x4 hoi ¢6 thé khong mang tinh hé
théng va thudng xuyén, nhung thi€u su phéi hop nay s€ khong c¢é maéi trudng
g1do duc thuan lgi va da dang hod céc hoat dong gido duc cho hoc sinh.

Véi su phoi hgp gia dinh - cac lyc lugng x4 hoi tao nén cac hoat dong gido
duyc ngoai nha trudng va nang cao ¥ thifc cong dong cho hoc sinh.

« Phoi hop da phuong: M6i quan hé gilfa nha trudng - gia dinh - cdc Iuc
luong xa hoi, trong nhiéu trudng hop 12 mét mat xich lién hoan trong viée giai
céc bai toan vé quan 1y gido duc. Chinh vi vy ma nha nuéc ¢ chi truong mé
dat hoéi gido duc & céc cap, § nhiing dia phuong nao ma HPGD phat huy t6t vai
trd clia minh, thi & d6 sé trd thanh chd dua quan trong cha hiéu trudng nha
truong. O nhitng dia phuong nao ma chua cé hoic HDGD chua hoat dong tot
thi ngudi hiéu trudng s& tham muu dé 1anh dao dia phuong s& tao co ché cho
méi quan hé da phuong nay phat tridn. O day nha trudng nén 18 chife cic hoat
dong dich vu cong dong, tu nguyén bi€n nha trudng thanh trung tam giao luu,
lién két va déi méi clia cdc moi quan hé. Nha trudng két hop véi céc t6 chife xi
hoi khdc nhu: Hoi cuu chién binh... d€ gido duc truyén thong cho hoc sinh, déng
thdi ho cing tham gia giai cac bai toan khé trong QLGD, quan 1y nha trudng
(nhu bai todn duy tri s1 s, bai todn da dang hod nguén lyc, bai todn gido duc
toan dién cho hoc sinh...)

+ Phuong thitc lién két dd ddu.

Hoi bao trg gido duc, bao trg nha trudng 1a mot hinh thic d& dan. Mot s6
qu¥ khuyén hoc, “sé vang xay dung trudng”... 1 nhimg hinh thic lién két d&
ddu dién hinh. Trong thyc t&€ xa hoi cdn ¢é ¥ ki&n vé cac ngudn thu clia nhi
truong, vi vady lam cho méi lién két d& ddu khé phdt trién. V&i tr cich nha
QLGD cén phai hiéu rd nguyén nhan va tim céch tiép can hgp 1. Nguyén nhan
co ban la muc dich thu chi thiéu rd rang, cong khai va phuong thiic huy dong
ciing chua hop 1y. P6i khi chinh cdch chiing ta ra quyét dinh thu “hé trg” gay
ra nhiéu bat hoa hon & chinh ngudn thu d6. Trong thyc t€ nhiéu nha trudng 6m
d6m ma khong can nhéc 1am 13 nhitng khoan nao la thu theo quy dinh, nhitng
khodn nao cén thiét phai lam cong tac “tur tudéng” va chi dugce thu khi 44 c6 sy
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thod thuén, khodn nao “thu ho” (nhu cac khoin déng bao hiém, céc déng gép
xa héi khic...).

Nén trao quyén thu nhimg khoan thoa thuan cho héi CMHS dac biét phai
tao moi trudng “dan biét, ban, 1am, gidm st” trong cic ngudn luc do théa thusn
ma c6, & mét s6 dia phuong da biét tan dung vai rdo HDGD hay Hoi CMHS lam
dau méi cha méi lién két dg ddu niy va chinh tit 46 méi lién két d dau nay
khong chi dimg lai & hinh thic gay mot s6 quy ma con sdng tao ra rit nhiéu hinh
thitc d3 dau da dang, phong phii ma lai phu hop véi hoan canh cua dia phuong
(0 bio Gido duc - Thoi dai cé nhimg bai bdo néu mot s@ hinh thic d& diu cha
mot 56 dia phuong, nhw “vudn cay san truong - Qua tang cua moét t6 chirc; cdng
trudng - bon hoa ky niém clia mot dong ho; Hoi d& dau nhimng hoc sinh ¢6
hoan céanh gla dinh kho khan hoc giéi do héi phu nit dia phuong cha tri v.v.).
Cling can phai néi 15 tat ci méi lién két phoi hop hay d& dau ¢6 duy tri va phat
trién duge hay khong phy thuéc rat nhiéu vio mdc d6 tham nhép sau vao cong
déng dia phuong, dic biét I msi quan hé khiang khit cia hiéu trudng nha trutmg
v6i cdc t chifc X3 hoi; v6i cic co s& san xuit kinh doanh dich vu va céc ban
nganh cia dia phuong.

Bén canh hai hinh thiic lién két co ban trén ¢6 thé k€ thém hai hinh thite lién
ket nifa. D6 1a: hinh thic lién k&t thong qua hoat dong dich vu cong déng ctia
déi ngd nha truong, cla tap thé su pham vA hinh thic lien két théng qua cic
chuong trinh dy dn. Phai néi ring hai hinh thitc nay chua dugc phd bién & cac
trudng THCS dac biét & viing néng thon. Song xin thua ring trong co ché mé,
day 12 hai hinh thifc c6 the phat huy vai trd. Vi du & mét s6 noi da biét tan dung
d an nude sach clia UNICEF, dy 4n tréng rimg hodc mot s6 dy 4n khac d€ cai
tao moi trudng va tang cudng ngudn luc cho nhi truong. o) day xin Iiru ¥ mot
diéu, co hoi khong tu né dén va né tén tai cling khong nhi€u, vi vay hiéu truémg
can cd sy quan tam dén viéc tim hidu cdc co hdi, cde dy 4n ma minh ¢6 thé ndm
bat va tan dung né.

4.7. Quy trinh trién khai bién phap 3.7 “Hi¢u truéng thudng xuyén béi
dudng va tu boi dudng dé lam tét vai tro cfia minh trong moi trudng xa hoi
dia phuong”

Hi¢u trudng phdi cd k& hoach boi dudng vi tr bdi dudng nang luc hoat dong
cla minh trong moi trudng x3 hoi, coi dé 1a diéu kién quan trong d€ trién khai
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céc hoat dong HDCD. Dong co khi€n cong déng tich cuc tham gia xay dung va
phét trién nha trudng phu thude vio hai y&u t6 chinh sau day:

- Thit nhdt 1a uy tin chét lugng clia nha truding va su gén bé giita nha trudng
véi cOng déng

- Thit hai 12 phdm chdt nang luc va ky nang ti€p can vdi cong dbng xi hoi
ctia ngudi hiéu trudng.

Mot khi m&i quan h¢ gilta nha trudng va cong déng chua thuc su gén bo,
chat ch& thi sy ang hé cda cong déng s& phu thude rat nhiéu vao nghi lyc, kha
nang dng xir, 6¢ té chiic v:‘a.phém chat dao difc cdch mang clia ngudi hiéu
truong. Niém tin clia cong déng vao nha trudng chii yéu thong qua ngudi hi¢u
truéng va ngudi hiéu trudng phai nhan thic dugce didu d6, tir d6 dit cho ban than
minh mot k& hoach dé khang dinh uy tin ctia minh. Ngudi hi¢u trudng thong
qua vige tu dudng va khong ngimg hoc héi cac kién thite tam 1y xa hoi dong thoi
cdn phai rén luyén ky niang giao ti€p. Vi du hiéu trudng cdn phai biét ti€p can
déi trgng, huy dong ddi tugng theo mifc do lien d6i va kha ning, diéu kién, tinh
dac thi cva ho. Higu trudng phai nghién cttu sau dé hiéu r6 dac diém tam ly xd
hoi; hi€u 15 cdc truyén théng, hiéu 16 cdc phong tuc tap quén, hiéu rd cic nhu
cdu nguyén vong clia cong dong, clia cdc nhém dan cir, ciia ho toc, cha cic doan
thé xa hoi... dé tir d6 c6 cdch thiét 1ap méi quan he. Ngudi hiéu trudng phai bi€t
cal1 gi ho thoa man, cai gi ho chua hai 1ong, biét khoi day long hao tam, khoi
day truyén théng hi€u hoc ctia ho... Véi tu duy mém déo, linh hoat nhung kién
tri chac chin, tir d6 hiéu trudng sé tao duge cho minh nhiéu co héi trién khai
cic hoat dong HDCD tham gia xay dung va phdt trién nha trudmg. Tuy nhién
muén c6 nhiing nang luc néi trén, ngudi hiéu trudng cdn cé chuong trinh k&
hoach d€ nang cao kién thiic, nang cao k§ nang quan Iy gido duc, quan 1y nha
trudng. Béi vi quan 1y néi chung va cong tac trién khai HDCD néi riéng 12 mot
cong vige vira mang tinh khoa hoc vira mang tinh nghé thuat. G daun c6 nguoi
hiéu trudng giodi thi & d6 nha trudng phiat trién manh.

IL. PHAN THUC HANH

1. K& hoach hod mot budi ti€p xdc v6i lanh dao dia phuong dé tham muu
viec HDCD tham gia x4y dung va phat trién nha trudng. (Vi du tham muu mé
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dai hoi gido duc cép co s6; tham muu HDCD néng cdp CSVC cho nha truong...).

2. K€ hoach hod mot budi hop dai dién cha me hoc sinh nhim myc dich
HDCD tham gia x4y dung va phit trién nha trudng. (Vi du 1ap quy bao trg hay
quy khuyén hoc, dé gidi quyét viéc xay lai tudng rao bao quanh nha trudng do
thién tai phd hong...).

3. Ké hoach hod viéc tham gia dai hoi gido duc co s& va vach chuong trinh
hanh déng nham bién cic nghi quyét clia dai hoi thanh hién thue trong qud trinh
HDCD tham gia xay dung va phat (rién nhi truding.

4. Lam bai tap “Ké& hoach hod viéc chi dao HDCP clia hiéu truong™.

Bdng 1: Hay hoan thanh
bang ké hoach chi dao cia cong tac HDCP

. Hinh
. Nguon | thic vi 2 1 J P 6t qua
PG tuong luchuy | “higy | e | Thoi diém| Két qua
huy dong dong chu|  ,hsp wu tien | POPLY doi
yeu huy dong
Lanh dao dia phuong
Héi dong gido duc
dia phuong
Ho6i CMHS
va gia dinh HS
C4c co quan ban
nganh

Cac t6 chirc XH

Ciéc 16 chitc tir thién,
cic cd nhan

Cic t6 chic quéc t&

Tap thé SP
cua nha trudng
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III. PHAN CAU HOI TRAO POI THAO LUAN

1. Dong chi cho biét cdc thanh t6 co ban ciia qud trinh HDCD tham gia x4y
dumg va phét trién nha truong THCS.

2. Bong chi hay phan tich dic diém ctia cc thanh 16 ciia qud trinh HDCD
¢ dia phuong cla déng chy.

3. Trong nhimg bién phip d néu déng chi tam dic nhitng bien phip nao
nhit? Vi sao? Déng chi hdy néu kha nang van dung ching vio dia phuong cia
déng chi.

4. Déng chi c6 nhan xét gi vé quy trinh tri€n khai céc bién phép, dong chi
c6 b6 sung gi khong? Déng chi c6 thé néu mic d6 kha thi ctia cdc quy trinh
HDCD & dia phuong ciia dong chi dugc khong?

3. Theo dong chi nhitng phdm chat nang luc ndo ma hi¢u trudng trudng
THCS cén rén luyén d€ ¢6 thé trién khai t6t qua trinh HDCD & dia phuong cda
déng chi?

IV. CAC KHAI NIEM CHU YEU CAN NHG

1. Huy déng cong déng ddi véi giso duc

La qué trinh van dong moi thanh vién clia cong dong khong phan biét
thite, dia lf, tin ngudng... mién [a ho cé nhu cau, nguyén vong, ¢é moi quan tam
va lgi ich tryc tiép hodc gidn ti€p mudn cung chia sé véi gido duc.

2. HDCB tham gia xay dung va phat trién nha trudng

La qud trinh van dong (dong vien, khuyén khich, thu hiit) va 16 chitc sy
tham gia clia moi thanh vién trong cong dong vao viéc xay dung va phat trién
nha trudng tir viéc xay dung CSVC, trang thiét bi phuc vu cho viéc day - hoc,
chim lo d&i s6ng gido vien dén viéc tao ra moi trudng thong nhit giita Nha
trudng - Gia dinh - Xa hoi ké ca viéc tham gia quan I nha trudng.

3. Cac thanh t6 cd ban cia qua trinh huy dong cdng déng

- Chii thé huy dgng: Lanh dao dia phuong, 1anh dao nha trudng va nganh
gido dyc va trong mot s8 trudng hop 1a HDGD, 13 héi CMHS

- D6T neong huy déng: Moi thanh vién cia cong dong tuy mitc do huy dong
¢6 phu thuge vae mic do lien quan hay mot s6 y&u t6 khdc clia timg déi tuogng
(5 nhém déi tugng).
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- Noi dung huy déng: Huy dong cac ngudn luc vat chat (tai luc, vat luc, siic
lao dong...) cdc ngudn lyc phi vat chat (sy ung ho, su lién két, su tu vin, viéc
tao moi trudng gido duc thong nhit...) va sy tham gia vio qud trinh quan Iy nha
trudng (thao luan phuong hudng phét trién nha trudng va gidi mot s6 bai todn
quan Iy cla nha trudng...)

~ Muc dich huy déng: Muc dich kinh t&; 14 xay dung cac diéu kién CSVC
cho nha trudng va cai thién diéu kién day - hoc; di€u kién séng cho gido vién.
Muc dich gido duc 14 gép phan nang cao chit lugng gido duc todn dién cho
hoc sinh.

- Phuong tién huy déng: Cac 16 chitc nhu hoi déng nhan dan, HDGD,
hoi CMHS, hoi bao trg gido duc va dua vio cic nguyén tic: Nguyén tic két
hop nganh - linh thé trong quan 1y. Nguyén tic loi ich hai chiéu trong huy
dong. Nguyén tic phi hop thich ting. Nguyén tic vé tinh cong khai, dan chi
trong HDCD.

- Bién phdp huy déng: Céch thiic t8 chiic thuc hién quy trinh HDCD bao
gdm mot s6 bién phdp chinh da néu & bai viét:

+ Bién phdp nang cao nhén thitc vé HDCD, 16 chiic t6t cong tdc tuyén
truyén :
+ Bién phdp tao 14p niém tin cla céng ddng vao nha trudng thong qua
viéc khing dinh uy tin chat lugng cha nhi trudng.

+ Bién phdp phat huy vai trd clia gido vién chll nhiém trong viéc ting
cudng mai quan hé nha trudng - cong dong va HDCD.

+ Bién phdp lam t6t cong tac tham muru.

+ Bién phdp xay dung co ché lién k&t Nha trudong - Gia dinh - Xa hoi

+ Bién phdp nang cao nang luc vé viec HDCD cua hiéu truéng nha trudng

V. TINH HUONG Vi DU

1. Trong khi tham miru cho lanh dao dia phuong md dai héi gido duc, 1dnh
dao dia phuong dé€ nghi déng chi gitp ho thdo ra mot quy trinh t6 chitc dai hoi
va dé nghi déng chi hiéu trudng 1am chil cong trong viéc trién khai dai hoi gido
dyc & dia phuong. Gia st dong chi & trudng hgp d6 thi dong chi s& giai quyét
nhu thé nio?

2. Dé tang cudng XHH gido duc va HDCD, lanh dao dia phuong di ban
hanh mdt s¢ chi truong, nhing do tinh hinh “lam thu” & mét s6 trudng, 1anh
dao nganh c6 ra mot s6 chi thi chdn chinh. Mot déng chi hiéu truémg khi cling
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cdm trong tay hai loai van ban d6, da néi: “Thé nay thi mau thudn qué”. Péng
chi cho § ki€n ciia minh v€ tinh huéng trén va céch giai quyét tinh hudng dé.

3. O mot trudng THCS A thudc thanh phé B viéc hoc thém kha s6i ndi, mot
mat do dac diém ctia cha me hoc sinh 13 ¢6 diéu kién kinh t€ nhung lai thiéu
thoi gian quan tam dé€n viéc hoc ciia con ho, tic 1a viéc day thém xuét phat tir
nhu c4u hoc thém, nhung trong dia phuong €6 mét s& em & viio hoan canh gia
dinh ¢6 khé khdn ma cdc em thay céc ban di hoc thém ciing doi gia dinh cho di
hoc (ma thuc 1€ cdc em nay ciing hoc y€u) b8 me cic em d6 dén nha trudng dé
nghi cic thay 6 nang cao chit lugng gid day hoc chinh khod ma khong dugc
16 chife hoc thém nhi Nghi quyét TW2 d3 néi. Péng chi hiy binh luan tinh
hudng nay va gidi quyét vin dé day thém - hoc thém d6i véi trudng A néu trén
theo tu twong XHH gido duc va HDRCD.

VL. HUONG DAN LAM VIEC THEO NHOM

1. Chia nhém ¢& 5 - 7 nguoi, bdu nhém trudng.

2. Thao ludn céc cau héi cling cd.

3. Lam bai tap: “Ké& hoach hoa chi dao HDCD cia hiéu trudmng”.

4. Phan tich cdc bai tap thyc hanh va gidi cdc bai tap tinh hudng.

5. Nhém thong nhit cac ¥ ki€n chung va clt nhém trudng viét bao cdo chung
cta ca nhém.

6. Nhém ctr ngudi bio céo két qua lam viéc cda nhém trude 16p.

VIL BAI TAP TRAC NGHIEM SAU LGP HOC

Cdu 1: Dién vio chd tréng nhing chif con thi€u dé cau tron ¥

“Huy dong cong dong dai véi gido duc 1a qud trinh van dong moi thanh vién
cia cdng dong khong phan biét....................

e M L R T T

............................................................................ cung chia sé véi gido duc”™.

Cdu 2: Dong chi hily ddnh dau vao chit cdi & ddu ma déng chi cho phuong
an do 1a chinh x4c nhét trong cdc phuong an sau:

C6 thé ndi chu thé cta HBCP la:

A: Lanh dao dia phuong.

B: Lanh dao dia phuong, 1anh dao nha trudng va nganh gido duc va trong
moét s6 trudng hop 13 HDGD va hoi CMHS.

C: Lanh dao nha trudng va nganh gido duc.
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Cdu 3: Déng chi ddnh dau vao phuong 4n chinh x4c nhét trong céc phuong
4n liet ke dusi day:

C6 thé néi ngudn luc ma gido dyc néi chung, nha trudng ndi riéng cdn huy
dong cong dong la:

A: Céc ngudn lyc vat chat: Tai chinh, Co sd vét chit...

B: Cic ngudn huc phi vat chdt: Tinh thén tng hé; su lien két; sy tham gia
vao qu trinh gido dyc va viéc tao moi trudng gido duc thong nhat...

C: Déng thoi ca 2 ngudn luc liét ké & trén.

Cdu 4: Déng chi hiy dinh ddu phuong dn theo dong chi 1a ding nhat.

Muén trién khai céc bién phap HDCD trong thuc tién cdn thdm nhuan mot
s& nguyeén tac ¢d ban sau:

A: Nguyén tic két hop nganh - lanh thé

B: Nguyén tic lgi ich

C: Nguyén tic dan chu hoé trong quan Iy va HDCD

D: Nguyén tac vé tinh phit hop va thich dng

E: Ca bon nguyén tic ké wrén

Cdu 5: Déng chi hdly chon phuong 4n ma déng chi cho la ding & cic
phufong 4n sau:

Khi néi vé€ hinh thitc lién hé giifa linh dao nha trudng va lanh dao dia
phuong trong HDCD ngudi ta thudng néu cin chd ¥ nhitng hinh thic:

A: Hinh thitc lién hé chinh thic dya trén co ché két hop nganh - lanh thé
trong quan 1y gido duc.

B: Hinh thiic lién hé khong chinh thic dya trén co s& quan hé xa giao,
lang x4, nhimg dip 18 tét, hi€u, hy...

C: Két hop c hai hinh thifc trén, nhung tdy vao noi dung lién hé ma chon
hinh thic lién hé phii hop va coi trong vai trd cta ca hai hinh thic.

Cédu 6: Muén cong déng tham gia xay dung va phdt trién gido duc trung hoc
(nh2 trudng THCS) , nha trudng cin tao 1ap niém tin véi cong dong thong qua
uy tin chét lwong clia nha trudng. Theo dong chi d€ dat dugc diéu trén cin chi
¥ nhitg vin dé ndo trong nhimg vin dé sau:

A: Hiéu trudng phai 13 ngudi cé nang luc, uy tin va ddm chiu trich nhiém
v& sur phat trién clia nha trudng.
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B: Doi ngil su pham cha nha trudng phai thuc hién t6t khdu hiéu: “Ky
cuong - Tinh thuong - Trach nhiém”

C: Sir dung ding muc dich cdc nguén luc huy dong duge va bao dam
nguyén tdc 1oi ich hai chiu trong qui trinh huy dong cong dong.

D: Thuc hién dan chi, cong khai trong thu - chi va trong viéc sir dung cic
nguén luc huy dong duge.

E: Chi y ¢4 bén vin dé€ néu & trén.

Cdu 7: Qua trinh tham muu cba lanh dao nha trudng véi lanh dao dia
phuong cin quan tdm ba khau co ban: Khau dé xudt; khau gidp lanh dao dia
phuong 6 chitc thuc hién; khau gidp lanh dao dia phuong gidm sét, tOng két it
kinh nghiém. Déng chi hay ddnh dau vao phuong 4n, trong cdc phuong an sau
ma ddng chi cho 13 hop ¥ dong chi nhit.

A: Neén quan tam ca 3 khéu

B: Chi quan tdm dé€n khau s& 1

C: Ngoai 3 khau d6 nén bé sung thém khau nifa, d6 1a:

Cdu 8: Dong chi hay ddnh d4u vao nhitng cau dudi day ma déng chi cho 1a
phit hop véi clu goi § sau: “Dong co khién cong dong tich cuc tham gia x4y
dung va phét trién nha trudng phu thudc vao nhitng yéu t6 chinh (tir phia nha
trudng) sau:

A: Uy tin chit lugng cha nha trudng va su gin bé gilta nha trudng véi
cong dong

B: Phim chdt, ning luc va k¥ ning ti€p can vdi cong dong cia dong chi
hiéu truéng

C: Két hop ca (A) va (B)

D: C6 1anh dao dja phuong ning dong va quan tim dén gido duc

Cdu 9: Trong qué trinh HDCP déng chi c6é xédc dinh trong tam cic nguén
luc (vat chat hay phi vat chét) cin huy déng phu thudc vao dic diém, hoan canh
clia d61 tuong huy dong, cdc dia ban huy dong hay khong? Xin dong chi danh
d4u theo ¥ minh

A: Co

B: Khong
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C: Truede khi hoc bai nay “khong” nay “c6”

D Y KIEI THCNEG ...t vveeeeeeceesses st se st eseseseesesesseeesnessnsasessesssossonenens

Cdu 10: Theo ddng chf mudhn trién khai 16t viecc HDCD thi higu trudng phai
c6 nhan thic va quan 1§ tot cic thanh t6 cia qud trinh HDCD d6 1a huy dong
ai? Ai huy dong? Huy dong cdi gi? Huy dong dé 1am gi? Va huy dong ahu thé
nao? Hay danh d4u vao phuong dn hop ¥ minh.

A: Co

B: Khéng .

C: Trudce khi hoc bai nay thi “khdng” nay thi “cé™.

D: Y KIETE TEME . vvcvceveoitsisis et ee et ereseeereseaes s ne s e nesenenes

VIII. CHUONG TRINH HANH PONG CUA HOC VIEN

1. Dya trén miu 1 s6 bai tap thuc hanh, hay trién khai ching trong thuc tién
HDCD c¢ha déng chi.

2. Ty trinh bay mot s tinh huéng d6éng chi cho 1a thudng gip trong qud
trinh HDCD ctia minh va tim 181 gidi 161 wu, kha thi cho ban than dé c6 thé van
dung trong thuc tién.

3. Van dung mot s& van dé trinh bay & chuyén dé niy dé tr thiét k& cho
minh mét quy trinh HDCP tham gia xay du‘ng va phdt tri€n trudng THCS cla
déng chi trong thoi gian t6i.

IX. GOI Y LAM BAI THUC HANH VA GIAI TINH HUONG (LAY
vi DU)

1. Bai tap thuc hanh 1

K& hoach héa mot budi ti€p xiic véi lanh dao dia phuong dé tham muu vin
dé HbCD.

Goi y cdch gidi

Thuc hi¢n ding céc budc ca mot chu trinh k& hoach hod mot hoat dong
n6i chung va nhét 14 cic bude clia khau xay dung k€ hoach cho mot hoat dong -
cu thé ndy. Tuy nhién day 12 mot hoat dong dac thu ctia hiéu trudng trudng
THCS & dia phuong, viéc k€ hoach héa nham bao dam “nguyeén tic vé tinh k&
hoach” trong hoat dong quan 1y gido dyc, vi vay ¢6 thé 1am bai thyc hanh nay
duéi dang sau:
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1.1. Dy kién nhimg diéu cin lam

* Xdc dinh myc dich ciia budi tiép xic: D& 1am gi? Nhim dat duoe cii gi?
Cac mic d¢ dat muc dich?

* Thoi gian va thot lwgng tiép xic: Chon ngly nao? Buéi sing hay budi
chi€u? Vi sao? Thoi lugng du kién tiép xic? Phan bd céc van dé trong khoang
thti hegng d6?

* Dia digém va phuong thiic tiép*xic: O nha lanh dao hay & cong s& hoic ci
2 phuong thific? Ti€p xtic d€ trinh bay hay chi d€ trinh mét ban k& hoach HDCD
cho lanh dgo nghién ctu tru6e? Hoic két hop ca hai? Thanh phén ti€p xdc va
dy ki€n cdc tinh hudng clia budi tiép xiic.

- Diéu quan trong dé xac dinh muc tiéu cha budi ti€p xic cin cé sur nghién
ctiu k¥ dac di€m cong tdc cha lanh dao dia phuong; b6i canh hién tai cha dia
phuong. Vi du dang c6 co hoi nhu hoi déng gido duc sdp hop, vira ¢é chi thi,
nghi quyét vé gido duc, dia phuong duge mia... hay dang cé thiach thitc nhu:
dang ¢6 thién tai, ndi bo dang ling cing... Dic biét méi quan h¢ nha trudng -
dia phuong & thoi di€m d6. Bdi vi noi dung co ban cha “tién ké hoach” 14 xic
dinh dugc bdi canh, diéu ki¢n va cdc dir kién quan trong cho ban ké hoach.

1.2. Hinh thanh ké hoach

- Vdn dé trink bay (timg muc va thoi lugng dé Iya chon)

- Cdch trinh. bay (thy mdc do quan h¢ va thdi lugng cho phép dé lya chon)

+ Bang 101 (dy kién céc tinh hudng giao ti€p va mot s6 phuong 4n
tham muu)

+ Bdng vin ban (c6 mot bang k&€ hoach HDCD cho muc dich du kién chi
ti€t, cu the, d cdc thanh phén ctia mot bang ké hoach)
- Myc dich cdn dat duoc ciia budi tiép xic:
+ Lanh dao chap nhan nhimg vdn dé ban than tham muu va cho ¥ kién
hoan thién cic budc tiép theo.

+ NEu budi ti€p xic 12 budi ddu tién cia k& hoach tham muu nhiéu budi
thi muc dich khac véi muc dich cha budi ti€p xiic sau khi da cé nhiing bubi ti€p
xuc trudc,
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Van dé kién dinh & day 1a phai dat cho duge muc dich buéi ti€p xitic va muyc
dich cha hoat dong tham muu cho lanh dao dia phuong ra quyét dinh vé vigc
HDCD & dia phuong, Vi vay phéi chudn bi mot s6 phuong 4an. Xin 14y vi du muc
dich cha budi ti€p xic hom nay 1a d€ nghi thé ché hod viéc déng gép clia nhan
dan dia phuong dé xay dung va phat trién nha trudng (sau mot s6 budi da trinh
bay va d trinh cdc k€ hoach chi tiét vé HPCD cho 1anh dao dia phuong).

- Phuong dn I: Lanh dao dia phuong dd thong sudt va dong ¥.

+ Trinh van ban da “chuén bi ho” dé Lanh dao ky va déng dédu

+ Trinh bay céc budc, cc thao tic d€ hién thyc hod vin ban da duge
thé ché hoa

+ Duy ki€n mot budi bdo cdo két qua thyc hién chi truong cta lanh dao.

+ Nhifng thao tic x3 giao, bay to sy bi€t on chan thanh vé céc quyét dinh
cta lanh dao dia phuong.

- Phitong én 2 Lanh dao dia phuong vin tra 191 “con nghién cifu” va chua
déng y.

+ Xin duge trinh bay bé sung mdt s6 cif li¢u quan trong (néu lanh dao
14y 1y do dé thodi théc thi xin ngdi che hodc thay doi hinh thic tiép xvic va xin
duoc hen!). O day cdn xem xét lai cdc can cif clia nhimg diéu minh tham muru
(cin cf phép 1Y, can ¢if thyc tién, mdc do kha thi...) n€u thdy cén b6 sung hodc
didu chinh thi can c6 sy chusn bi chu ddo & nha &€ c6 thé thuyét phuc hon.

+ Kinh nghiém cho thiy dé c6 thé tham muu t6t, ngudi tham muru phai
chudn bi mot s6 phuong 4n: Phuong 4n t6i da, phuong 4n 161 thiéu, phuong dn
tinh thé, phuong 4n 14u dai. Dic bigt tinh kién tri, nhéin nai vi sy phat trién nha
trudng 13 ddi hdi cdn c6 & nhitng tinh hudng nhur thé nay. Tuy nhién kién tri chua
At ma con cAn thém s ning dong séng tao va tinh khoa hoc trong qud trinh ti€p
xtic, tham muu.

2. Bai tap thuc hanh 4

Goi y 1am bai tap thyc hanh 4: K& hoach hod chi dao HDCD cua hi¢u trudng
truong THCS.
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Péi twgng |  Ngudn lyc Hinh thic Nguyén Thoi diém K&t qua mong doi
huy dong huy démg v bién phap tic hop 1§ nhat {guan trong nhait)
chit yéu huy déng ciia wu tién

{huy dong gi} hiéu truong
Lianh dao | - Cho truong | - Chil dong tham | - K&t hop | - Trude khi khai |- Thé ché hoa hoat dong
dia CS ddu tu cho | muu ding huéng, | nganh - lanh | gidng XHHGD & dia phuong
phuong GD diing lic, hgply | thd - Nhan ngay lé - Su dau w CSVC cho

- Coché - Ty thit co nhi trudmg

HbCH
HBGD -Sydap trung | - T/hién ding vai| - Nguyén tic | . daj hoi giao |- MOt nghi quyét
dia lyc lugng trd ddu moi cua| dan chi hod duc dia phuong  |HPCD cy thé
phuong - Chinh sich | minh (HT) treng| trong quinly | - Ngay 20711 - Quy trich nhiém

phéihepcac | trién khai NQ cila| va HBCD cu thé

luc luong d&¢ | HBGD

HBCD
Héi - Sy déng gép |- Cong khai cdc - Nguyén tic | - §cic cude hop |- Mot k& hoach
CMHS ti lyc, vat  |khoan déng gop | lgi ich hai phy huynh, phdi hop chi tiét
vi gia hic, sitc lao - Vin déng xay chidu. ) - (J cic cude gap |- Mot khodn
dinh dong... dung cic quy -Nguyén tac | gFriéng déng gop hop Ly
hoc sinh - Sy tham gia |(khuyén hoc...) danchi hod | -

gido duc toin

dién cho HS
Cic co - Sy phdi hop | - Giao luu - Nguyén tic | - Nhiing ngiy 1&, |- Cham sdc y 1&
quan ban | - Su hd trg - D€ xudl vé chifc nang, | ky niém (vi du: |- Chia & mét s6
nganh - S déng g6p | - Phéi hap nhigm vy ngay 20/11) tiy |nhiém vy

tfco
Cic 18 - Sir phéi hop | - Giao tiép -Nguyéntdc | - Batky, thutmg | Tao mdi truimg
chic XH | - Sudéng gop | - D& xuilt tinh ¢dm xuyén .. |eidoduc
- Cong déng trdch | truyén thdng | - Khicdcohdi | 43 trg cic ngudn luc
nhiém

Cic té - Su hé trg - Giao tiép, thuyél | - Neuyén the | - Bat ky, thutmg |- HO tre tix cdc
chiic tir - Sy ddng gop | phuc tinh cim xuyén nguon lyc
thién, cic | - Sutham gia | - Xy dumg quy, | truyén thdng | - Khi c6 co hoi
cid nhan 56 vang
Cictd - Suhé trg - Xay dumg dir dn | - Nguyén tac | - Ty théi cen.. |- Nhitng hé trg
chifc gqudc | - Su tr vin phil hgp thich tir cdc ngudn lyc
1€ ing
Tap thé -Tinh thdn - Hoi thao -Nguyén tic | - Ddunimhoc |- Su tham gia tich cuc
sir pham trach nhiém XHHGD dfv nha | danchithod | -Thimg xuyén | va c6 trich nhiém voi
cila nha vdi cong déng | trudmg nha trudng viéc XHH gido duc
trutmg - Sut/g hoat | - Xdc dinh trdch *

dong nhiém

XHHGD
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3. Gdi y cach giai tinh hudng 1

Trong khi tham muu cho lanh dao dja phuong m& DHGD, lanh dao dia
phuong d€ nghi déng chi gitp ho thdo ra mét quy trinh té chic dai hoi va lam
chit cong trong viéc trién khai HDGD d6. 3 trudng hop dé dong chi s& giai
quyé&t nhu thé nao?

RS rang néu ding cdc van ban chi dao (vi du Thong tur lién tich s¢ 35 ngay
10/10/1990 thi vai trd chilt dao thudc vé linh dao dia phuong; tuy nhién trong
thyc t€ thi hi¢u truéng nha trudng, cdc nha QLGD phai nhan thifc duge rdng
“Day 1a viéc clia minh”. Vi vay tinh huéng ndy la tinh hudng thudng gip trong
thuc t€, va né c6 thé ¢é cdch giai quyét nhu sau:

- Vui vé nhan 1&i nhung ciing nén xin phép trinh bay vai trd chi dao cta
lanh dao dia phuong trong viéc td chiic trién khai DHGD va khéng dinh minh
S€ 1am moi viéc cho dai hoi ¢6 thé dién ra va thanh céng t6t dep. Pong thdi s&
1a nhan ¢ tich cyc trong qu4 trinh trién khai cdc két qué cia dai hoi.

- Trinh bay thém mot s6 dién hinh vé dai hoi gido duc cdp co s& va tic dung
cia hoi déng gido duc & mot s6 dia phuong ma bao chi c6 néu dé kich thich lanh
dao dia phuong.

- Trinh bay du ki€n quy trinh t6 chifc dai hoi va phan cong trach nhiém doi
v6i dai hoi d€ l4nh dao dia phuong cho § kién:

Budc 1: Khdu chudn bj

+ Théo thong bio m& dai hoi va gidy triéu tap dai hoi (hiéu truéng du thao,
1anh dao dia phuong k¥, déng d4u)

+ Chudn bj céc bdo cdo cho dai hoi (hiéu trudng ket hop v6i phong gido duc
vd cdc b phan lien quan dy thao) va dy thio cdc quyét dinh cia DHGD.

+ Van dong tuyén truyén cho DHGD (hiéu trudng két hop véi nha trudng
t6 chirc). -

Budc 2: T chiic Dai héi gido duc

biing quy dinh lanh dao dia phuong phai chii tri DPHGD nhung chi cong
van la nhitng ngudi tham gia quén 1y gido duc & dia phuong vi vay cdn bd nganh
gido duc phai:
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+ Phan ®6ng phéi hop t3 chitc DHGD that trang trong

+ Tham muu, dinh huéng dw luén v gép phin thao luén, sao cho céc quyét
dinh cy thé vé vigc tham gia xay dung va phit trién gido duc, phét trién nha
trumg THCS phai duge dai hoi dong tinh va nhat trf théng qua tai Dai hoi
(khong phé mic cho Pai hoi thong qua hay khoéng ciing dugc!)

+ Ra van bin phan cong, phan nhiém cu thé trong viéc thuc hién céc quyét
dinh vé¢ XHHGD va HDCD ciia dai hoi gido duc. Day 1a mot can cif dé gidp
lanh dao dia phuong tién theo d&i gidm sdt sau nay.

Budc 3: Trién khai cdc nghi quyét ciia dai hoi gido duc (PHGD ).

+ Chi ti€t hod k& hoach trién khai cdc két qua ciia PHGD dic biét doi véi
nhiing nghi quyét lién quan tryc tiép dén trudng minh.

+ T6 chifc thyc hién céc k€ hoach chi tiét d6 véi sur phéi, két hop cac luc
lugng ma ta dd c6 ¥ dua vio van ban phan cong, phan nhiém 16 rang (trong thuc
t€ cdn bd quéan ly gido duc vin phai 1a luc luong chir dong).

+ Gilp lanh dao dia phuong gidm sét, don déc vidc thire hién va néu cin ¢6
tham muu b6 sung, diéu chinh cdc chi tiéu cy thé trong qué trinh thuc hién,
tham muu kip thdi, dong vién, khuyén khich cdc nhan t6 tich cuc...

+ Ki€m tra, ddnh gi4, téng keét nhitng viéc 1am duge, nhitmg viec chuwa lam
duge trong qud trinh thye hién cc nghi quyét ciia PHGD.

Can luu ¥ rang DHGD 1a dién dan phéi hop cdc luc luong lam gido duc, la
ndi thé ch€ hod cuéce van dong XHHGD va HBCD & dia phuong, 14 noi 1am cho
cong dong hi€u gido duc hon, vi vay CBQLGD, hiéu trudng nha trudng phai c6
y thitc van dung t6i da co hoi nay.

Trén day da ldy 2 bai tap thyc hanh va I tinh huéng d€ 1am vi du gdi ¥ cho
cach giai. Trong thyc tién viéc trién khai céc bai tap thuc hanh hay giai cdc bai
tap tinh hudng phy thudc rat nhiéu vao tinh hinh thyc tién ciia dia phuong. Vi
vay khong thé ¢6 i gii chung. '
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HUGNG DAN GIANG DAY VA HOC TAP

Budi 1:
1. Giang vién gidi thiéu nhimg néi dung chinh (60 phut)
2. Chia nhém théo luan : (45 phut)

a. Chia mét nhoém tif 5 - 6 ngudi
b. Thao luén cac cau hdi clng cb

3. Gidi lao (15 phut)

4. Bao cao cac két qua qua thao luan cla timg nhém (60 phut)

5. Bao cao tdng két thao luan va tom tét cac kién thirc cd ban can nhé va hudng dan
cong viéc budi tiép {40 phat).

Budi 2:

1. Lam bai thyc hanh 1 va 4 theo nhom (60 phat)

2. Bao céo k&t qua 1am viéc theo nhém va binh ludn &8 i6p (B0 phat)

3. Giai lao (15 phat)

4. Giang vién t8ng két két qua budi lam viéc va tom tét cac y co ban can nhé

(20 phut)
5. Lam céac cau tric nghiém sau Idp hoc (45 phut)
6. Hudng dan doc tai lidu (5 phtit)
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