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LOI MG PAU

Khi nhdc dén sdng tao phdn mém, moi ngudi déu nghi dén
Bill Gates, 6ng la cha dé, la lanh i tinh than ctia cong nghé dé.

Bill Gates nguoi dd viét Ién cdu chuyén than thoai & thé ki
20, ngutoi da 1hoi lén tiéng kén vang doi nhdt trong thoi dai
kinh t& thong tin, mdc cho dé la mét thei ki day rdy nhitng bat
cong va canh tranh khoc liéi, mdc cho nhién ké goi 6ng la ma
guy, 1a ké phd hoai nhitng quy tdc thiong triong. Niumg c6
mot didu khong thé phit nhan duwgc rang nhitg thanh céng ciia
Bill Gates dat diwgc khéng phdi do may mdn va ciing khéng
phdi do nhitng diéu ngdu nhién.

Bill Gates khong chi 1a mot thién tai tin hoc ma con la mot
thién tai trong Iinh viee kinh doanh va qudn Ii. Nhitng giot mé
héi, tam huyét ma éng da bd ra dé phdt trién cong nghé phan
mém, chi tién thii, [ong say mé céng viée, tdm nhin cao xa clia
dng va sie nhay cdm voi thi trudmg khde thiong ciia ong, trén
thé gian nay kho ai c6 thé vugt qua.

Cho dit hién nay Bill Gates dang gdap khé khdn tit phia chinh
guyén; cho die Internet va nhitng tie tudng khoa hoc da vior
qua cd gid tri thi tricong cita phdn mém; cho dit Larey. Ericson
ciia Oracle da chiénm vi tri hang ddu thay thé' thé gidi cuia Bill
Gates, niumg trong danh sdch nhitng 1f phit trén thé gioi Bill
Gates vin ditng hang ddu va trong cuge chién cong nghé cao
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ong vdn la nguoi thit linlt.

Chinh vi thé, nhitng thanh tiw huy hoang ctia BILL GATES
da khién nhitng ngieoi tré téi ¢6 i twdng co muc dich ngueing
mé. Nhitng thanh nién tré tudi chéc it nhdt ting nghi rang mot
ngay ndo dé minh sé dar ditge nhitng thie Bill Gates dd dat
drtge, nhimg khi ho bat déu, ho thdy rdng khiéng cé con dwong
nao cho ho, te ho don minh vao ché bé tic khéng 16i thodt.

“Thanh céng cia ngioi khde la tdm giong ctia bdn than
mdi ngiei”, cdu néi nay phdn nao dd néi 1én sie layén dién
cita theuh cong. Trén buoc dicong triedng thanh ciia minh, nhing
ngtidi 1ré tuéi chi can ling nghe 101 khuyén ctia nhimg bdc cha
anh di tritde. tit dé e dic rit kinh nghiém cude doi va nhitng
dao li thanh céng, con diong phia tr woe sé thém phan binlt
ldng va rong md.

Cuén sdach nay la can chn)en ké vé Lmh nghiém cria ong
trong cube séng, trong hoc tap va lrong cong viéc. N6 tong ket
nhitng thanh céng va tri tué ¢ fa cd doi ong, né ciing la nhing
1oi khuyén hét sitc quy gid véi giot tré, nhitng ngwot dang bdt
ddu chdp chitg bitoc vao doi.

Cuén sach chi cho giéi tré, fr en diong doi gdp ghénh, ddy
glan nan, phm lam thé nao dé:
oKhich 1¢ bdn than khong ngimg vidom lén;
eB6i dudng cho minh mot 1am hon khoe khodn;
oTao cho minh mét cd tinl hoan hdo;

o Xic dinh myc dich séng;
o Van dung tir duy chwdn xdc dé suy nght va gidi qityét vdn
dé; '
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o Déi dién voi thit thach, khé khdn;

& Lam viéc vi ngieot khdc;

® D61 nhdn xit thé;

& Ném chédc hanh phiic cuée song;

Nhitng van dé wén la-nhiing vin dé ma méi nguoi trong gici
tré chitng ta déu phdi d6i mdt wrén duomg doi phia truce. Néu
c6 ai dé giai dap dwgce nhitng kliie mdc khé khdn dé ho sé ¢
mot cudc song nhie v.

“Cudn sdch hay 6 thé hidu thdu tam hén ban ", (9 1oi khuyén
ciia BILL GATES danh cho thanh nién) sé nhur mét nha hién riét,
hiéu ban va sé cho ban nhig 1oi khuyén bé ich.



LI KHUYEN THU NHAT

KHICHLE

Cring co niémtin

DAP TAN NHUNG XIENG XICH TRONG TAM HON BAN

“Khéng thé nao hiéu hét duoc nhitng nguyén ithan khién
ban nghi rdang ban khéng thé thanh cong, nhung phdi luén
giit vitng niém tin dit co thdt bai ciing phdi lam dé thdy thdt
bai la nhu thé nao, két qud cudi cang khong phdi lic nao
cang la thdt bai''.

Bill Gates néi: “Né&u nhu ban khong ¢6 1ong ty tin thi ban
<& 1r& thanh d6 bd di, mot xu cling kKhong dang”. Vi vay, mot
ngudi khao khdi thanh cong truée hét phai 1a mot ngudi ¢
niém tin sit dd. Neudi thanh cong 1a ngudi bict chién thing
ban than minh.

Mot ti pht thanh cong, ludn séng v@i mot tam hén lac
quan, ho sn sang d6i mat véi thé gidi, véi nhiing nguy cd
tiém tang v nhilmg gian nan trong cudc song. Ho ludn mang
trong minh mot tu duy tich cuc, mot tinh thdn lac quan yéu
doi, mot tam hén sung man va mot phong cach song khodng
dat dé \am chi cuoc song clia minh. Ho khong ngimg vuot
- qua kho khan, tir d6 Khéng ngimg gat hai thanh cong. Nhung
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ngudi thit bai thudng tinh thdn lai tréng réng, ho chiu sy chi
phdi cla nhitng nghi ngd va nhitng thit bai trong qua khu
ma ho di trai qua. Ho mang nang trong minh tam i tu ti, bi
quan, tam hén vo cdm, diéu dé dan dén hau qua 1a that bai
lai ndi got that bai. '

Thong thudng, ty i, mic cam la cdch dénh gid, nhan thic
tiéu cuc vé ban than minh, ty cho ring & mét sé linh vua nao
dé minh thua kém ngudi khéc va tir d6 ndy sinh ¥ nghi tiéu
cyc. Nhiing ngudi ty ti mac cam luon thdy rang trong moi
viéc minh khong bing ngudi khéc, mit di sy ty tin, din dén
that vong va mét dén chi ti€n thd. Mot ngudi néu mang trong
minh cam gidc ty ti thi cudc song tinh thin s€ chiu tréi budc
nghiém trong, tri thiic va sic sdng tao s& bi anh hudng va s
déin tan bién mat.

Bill Gates da timg ké cho nhan vién cia minh nghe chuyén
ba dda tré trong 14n dau tién dén vudn thi:

“Khi ding trude chudng su tir, mot trong ba dia nip sau
lung me, toan than run rdy, ning nic doi vé nha; difa thit hai
dling im tai chd, sic mat tring béch, néi véi giong run rdy:
"Con khong so dau”. Con dtfa thd ba nhin chim chdm vao
con sif tlr, nodi: “Con ¢6 thé cham vio né mot chit duge
khong?”. Trong thyc t&, méi ngudi c6 thé dya vao cach song
clia minh, ding cdch cla riéng minh dé thé hién sy cam
nhan cua ban than.

Sy méc cém ty ti cha mbi ngudi khong phai do 181 cia
nhan thtc ma do ho khong ddnh gid ban than minh bang
nhitng chufn muc hién thuc, ho tin ring hoac gia dinh ring
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ban than phai dat 16 chudn muc nao d6. Ty ti, mic cam cé
tic dung phan lai chi tién thii cua ho. Vi tu ti nén mot ]
pgudi cé phan qua khit khe khi nhin nhan ahing khuyét
di€m cira ban than, diéu nay thiic gitc ho s&ra chira fodc 1y
nhitng thanh cong khac b dap cac khuyét diém cta ho. Nhu
thé ¢6 thé luyén rén cd tinh cda ho va 1h co s¥ cho nhing
thanh céng sau nay.

Pele, 6ng vua cta bong da thé gi6i trude khi thanh danh
cling 12 mot ngudi rat w ti, khi 6ng bigt ring vi tai nght clia
minh ma duge ngudi ta goi vao doi bang Santos, ong lo 1ang
bén chon dén ndi ca dem mat ngu. Ong trin troc nght rang:
“Nhimng ngdi sao trong doi lieu co che cudi minh khong?
Néu nhu ¢6 chuyén gi xay ra minh lam sao ¢6 thé quay veé
¢dp mit mol ngudi?”

Pele cudi cimg cling tham gia doi bdng, tam trang r6i boi
vit 50 hil lic do that khé hinh dung. “Khi chinh thire di vao
tap luyén, hai chan cha 16i khong tuan theo su chi huy nfra™.
Ong da gia nhap mot doi bong ndi tiéng vai cach d6. Ban
dau, ong con cho ring mdi vio ching qua chi 1a 1ap dan
béng, chuyén bdng, sau d6 thi ngdi du bi, nhung khong ngo
ngay tran ddu ddu tién, hudn luyén vién cho ong da chinh lai
con d4 & vi tri trung phong. Pele vin chua hoan hén, doi
chan gi6ng nhu thé khong phdi 1a cta minh ma nhu moc
trén than ngudi khac. Mai khi ¢6 béng 1an dén lai c6 cam
gidc nhu sap bi moi ngudi lao vao danh minh, nhtr thé vigc ra
<an cé vé nhu guong ép. Nhung khi ong bit ddu chay trén
. san, moi thit thay d6i, ong quén ring minh dang choi v6i ai,
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tham chi quén cd ban than minh, 6ng d4& béng, tang bong,
chuyén béng nhu théi quen, nhu thé di hoan toan hod than
vao theé gidi cua béng da.

Sau nay, Pele da gidnh cd cudc dai cho sy nghiép cau thi,
ong di ghi hon 1000 ban thing, trd thanh 6ng Vua cha thé
gidi béng da. ‘

Pele di chién thang nhitng mic cAm vi tr ti cla bap than
bang cach quén di chinh bén than minh, toan tam toan ¥ vao
d4 béng, giit mot thai d6 than nhién. N€u nhu hic dy, long ty
tin trong Pele manh hon mét chit ciing khong dén ndi phdi
chiu nhiing 4p luc 1am If nhir thé. Vi sao lai c6 tam If tu ti va
mac cam nhu thé? Nguyén nhan hoan toan la do qua xem
trong ban than. Trong ddu ludn bin khoan vé ¥ nghi cia moi
ngudi véi minh, lai cdn 14y nhiing tiéu chudn ha khic lam
thude do danh gid ban than. Nhu thé cam thdy mac cam, ty
tin 1a diéu twong do6i dé hiéu. '

Céch ma Pele vuot qua su mic cam ty ti day ta rang:

Khong nén dé ¢ dén nhing hoai nghi cho rang ta khong
thé thanh cong ma fubn tién vé phia truede, cho di cudi cing
cé that bai ciing phai lam xem sao, cé khi két qua khong
phai 1 that bai. Chéing bao lau ban s& vurgt qua duge sy mac
cém, t ti, so hii dé thue su trd thanh chinh minh.

SONG MOT cUOC B3I LAC QUANVATU TIN
“Cuge song la nhitng hinh dnh tinh thdn do con nguoi
khong ngitng sinh ra, va thé hién trong nhiing phdm chdt
cia cugc song ching ta”
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Bilt Gates néi: “Mac du 1ot bd hét quin do trén ngudi 101,
ném toi vao sa mac ménh mong, nhung chi cin c6 mot doan
buon di qua 12 101 lai €6 thé trd thanh ti phu’.

Mot thdi do lac quan véi cudc séng, quan Lrong & chd cé
mot trdi tim yéu ddi, phong khodng, hanh phic va binh yén.
Chiing ta déu biét, trén thé gian nay Khong ¢6 thién duong
hay dia nguc thuc sy, thien dutng hay dia nguc ching qua
a do phan chigu tam hon con ngudi hoac 1a san pham cda tri
iedng tugng. Hanh phic va dau khé, thit bai va thanh cong
clia cudc s6ng con ngudl khong hoan toan do the gidi hién
thire mang lai, ma mot phén nao dé la nhan sinh quan cla
con ngudi d61 véi the gidi hién thyc, déng thdi cling do cich
nhin nhan vdn dé cia ching ta. Moi dau khd, bubn phién
déu ¢6 xuat phat diém tir vén dé nay.

Khi Bill Gates cdn hoc trung hoc, ong nhan duge dién
thoai tir mot trong nhiing cong ty 16n nhat toan quéc, Cong
ty san xuat hang quan dung TRW. mdi ong di phong vin. pé
thyc hign uéc md clia minh Bill Gates da thuyét phuc nha
trudng cho phép ong tham gia phong vén.

Ba tharg sau, ong trd lai trudgng, ong phii hoc bl nhirng
bai hoc ma trong suft thoi gian qua ong di bo, déng thoi
phai tham gia thi cudi ki. D&i voi ong tin hoc khong c6 van
dé g con cdc mon hoc khdc ong ciing theo rdt nhanh. Két
qua mon tin hoc 6ng chi dat diém “B”, nguyén nhan khong
phai do ong thi khong 16t (6ng thi véi diém s6 cao nhdt) ma
In do mon hoc ndy ong chua hé di nghe giang. Theo quy
dinh trong tiéu chudn “thdi do hoc 1ap” ong bl trir diém. .
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Bill Gates khone hé odn han ma chdp nhan cal hign thyc
bit cong ndy. déng 1hdi ong luén mang mot tinh than lac
quan cao dg, tap trung toan bo tinh thin cho cong viéc ma
hod cac con s6. ong ¢a trd thanh mat 1ap trinh vién ma tai
xitng v6i danh thuc, day 1a diéu Kién 120 1ap c0 so vimg chic
vi kién thiic phong phi d€ sau nay ong trd thanh mot nhan
vat tam cd the gidi.

Cudc song luén la thé, chi can ching ta bd mac nhiing
diéu khong vui ra ngodi, ching ta s¢ gat hai duge nhing
thanh cong. Nhu Bill Gates nd1: “Cong bang khong phai Iic
nao ciing t4n tai, trong mot mat cua cude song ludn co6 mot
56 diém khong nhu ching ta mong mudn, nhung .chi cén
thich nghi véi chiing, kién quy€t dén cung s€ thu duge nhimg
thanh qua ngodi sdc tudng tuong™.

Vi vay chiing ta cdn cé mét cdi nhin lac quan, tu tin aé
khich 1& ban than, dimg qué bi ai siu cam. Ching ta déu biét
ring, moi sy viéc hoan thién khong phai do “con tao xoay
van” ma do chinh ban than cGa moi ching ta tao ra.

Hoa si thuoc trudmg phai dn tuong ndi tiéng Facos ci cude
doi ong da vE 800 buc tranh son ddu va 700 buc phdc hoa,
nhung toin bd cic tac pham cta ong chi ban dugc | bitc. Cude
doi ang 1a cude chign chong lai ngheo d6i va kho khan. Trong
sudt 17 nam gén bé véi nghiép vé, dng khong hé quan tam dén
nhirng 15i binh luan xung quanh, 6ng kién tam V€ 1én suy nghi
clia minh, nhéan thifc ctia minh vé the giéi. Ong biét ré mot diéu
ring d6. méi la sy nghiép, 12 su séng cta ong.

10 nam sau khi 6ng mét, khi lich sir th€ gi6i budc sang
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mot trang méi, cdc tdc pham cla ong dot nhién thu hit su
chi ¥, cho dén bay gio van the. Cic tdc phdm clia ong sau
khi da trai gua hang tram nam kiém dinh ngh¢ thuat, ré
thanh nhimg tdc phdm dit gid nhat rong lich st ban ddu gia
1hé giGi, va thanh vat suu tam cua cdc bio tang noi tiéng trén
the gidi. :

Facos khong thay déi, cd¢ lic phim ciia éng cing vy,
chi vi con ngudi di it khong nhén thic dén nhan thic, di tir
ngoii viio trong, bude vao nhimg thoi dal trudc ma tranh ong
da thé hién, nhu thé mdi cam nhan duge nhimg am hudng ki
la, cam nhan duge gid trl vé g1d an chita trong tac phim cla
Facos.

Cudc song von ddy rdy nhing bil cong, diéu nay c6 thé
Iam nhiéu ngudi phién long nhung do la sy that. Tuy nhién,
ching ta lai pham phii mot sai lim ludn cam ihay tiéc thuong
cho ban than hoidc cho ngudi Khac, luon cho ring cudc song
1a cong bing hodc ¢é mol ngay nao do s& tr& nén cong bang.
Nhung thuc 1€ khong phdi 13 nhu the, hién i cling khong,
tuong lai ciing khong. Phai nhé mot dieu rang: “Moi viéc
déu di khong thé thay déi vay tai sao khong diing cam, vui
vé ma tiép nhan né". Chi can ching ta ding cam va vui vé
dén nhan sy viéc, thi trang thdi cude sdng con ngudi khé co
thé thay déi trong mot s6m mot chidu, ngudi ta cd thé dua
vao sitc manh tinh thin dé diéu chinh nhing cam thy 1am i,

Nbung cudc séng khong phii la khong thay déi duge, ma
ty ban than mbi con ngudi phai nim bt va didu chinh. Cude
<6ng 12 khong ngimg vin dong, sang tao nhitng ¥ tudng va
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dugc thé hién trong nhimg phim cdch clia s6 ménh con ngudi.

Thanh bai trong cudc ddi mbi con ngudi, la do cich chiing
ta duy tri su hai hoa clia cuge song nhu thé nio? C6 thé
chién thing moi ké thii gay can trd dén tinh than, hi¢u qua
cudc s6ng khong? The gidi, hoan canh cha mdi con ngudi 14
do ho ty 4o ra, i ho ¢6 thé loai bd mei tam 1f mac cim, ty ti,
lo so, 1am cho tam hén trd lén trong séng, an binh.

Déng thai, véi mot tu tudng lac quan, vui v&, yéu doi s€
mang d&€n cho chdng ta mot cam gidc thoai mdi, hanh
phiic,huéng thugng. Né cling mang dén cho chiing ta niém
hi vong tran tré, diing khi vk dong luc mdi.

HAY DE NIEM TIN GIUP BAN MG CANH CUA THANH CONG

“Chiing ta s¢ lam dén cing hay la chin "dd trang xe
cdt’, ching ta nhadt dinh sé lam, lam dén khi nao co thanh
qud moi thoi'".

Hanh phic va thanh cong cla ddi ngudi phu thuéc vao
viéc ta c6 thé trudng thanh mot cach vui vé bing cd tinh trdi
cho ciia minh hay khong. Ching ta khong he ¢6 trdch nhiém
phai ngudng mé tan duong hanh phic va thinh céng cua
ngudi khic, ma chdng ta can hudng thanh qua do chinh minh
lam ra. Tai sao lai nhu vay? Bdi vi ban chua chic da ¢ 16
chét, hoan canh v co hoi nhu ngudi khdc. Nhung dimg voi
budn phién vi ban c6 & chét, hodn canh, co hoi cha riéng
ban, chi cén ban ¢6 niém tin 4t thing, thi thinh cong s& nam
trong tam tay ban.
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Bill Gates thudng nhd thdm rdng: “Chi cin cé thii gian,
chi cdn ¢6 co hoi, t6i nhat dinh s& tré thanh ti phi”. Va ong
da dya vao niém tin st d4 d6, viet 1én bao cau chuyén thin
thoai trong th& gidi phian mém.

Ching ta déu biét, Bill Gates va Bill Clinton déu ¢6 duge
nhing thanh cong ryc & nhung con dudng din téi thianh
céng chia mdi ngudi 1a khdc nhau, diém gidng nhau & day 13
nguyén tic, 12 H tudng, 1a nhilng budc tién ving chic, 1a tinh
than khéng ngimg hoc hoi, 12 niém tin 14t thing.

Ngudi chl trong tic pham “Tiéng goi noi hoang da” cha
JackLondon trong dém gi6 tuy&t mit ming, dudng nhu vo
vong, nhung niém tin va ldng diing cam tuyét voi da théi
bung lén trong anh ngon lira hi vong. Anh biét anh khong
thé chét, anh phai ti€p tuc séng. Vi anh di vugt qua muon
trung bdo tuyét, gianh lai su sGng 1lr tay tir than.

Niém tin sit dd c6 thé bién nhitng cdi khong thé thanh ¢6
thé, bién ban thanh mot ngudi chién thing. Mot ngudi néu
bi€t dung tri tué dé gial quyét nhimg nguy co thi ¢é thé tim
thdy nhimng gid tri khd quan tir chinh nhitng nguy co dé. Cho
nén cho du 1a thich thic hay khé khan déu la nhiing yé&u 16
gidp ta trudng thanh.

Mot ngudi néu cé niém tin sit dd thi c6 thé chién théing
moi trd ngai, chi cin Kién tri, nhin nai lam cho that t6t, coi.
nhu tiém nang trong ban da duge khai théc, tao nén mot con
ngudi mdi. mot dién mao méi. Can dat ra mét muc tidu mang
tinh lién tuc va can nd lyc thyc hién nd, qud trinh lién tuc
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ndy sé ddnh thic nhiéu hon nhimg tiém ning trong ban.
Thong qua ci qué trinh d6 tac nén mot sy nghiép vi dai la
diéu hoan todn ¢6 thé.

Bén canh d6, mot ngudi trong cude doi khong hé cé mot
muyc tiéu nao, thi€u véing niém tin, khong th€ chit dong chon
lya cho minh mot con dudng thich hgp; mot ngudi khong hé
hiéu gi vé ban than minh, khong thé ty minh tién thd, w
minh phan diu, tu minh thyc hién cong viéc, Khéng ¢6 niém
tin sit dd 1am co s& va hau thuan, con dudng phia trudc that
nhiéu chong gai.

Niém tin twa nhu kim chi nam va ban d6, chi rd muc tiéu
ma ching ta cdn di t6i. Bdi vi chi ¢é sic manh do niém tin
mang lai m&i ¢6 thé khién ta manh hon. Lich si loai ngudi
xét vé co ban 12 lich sir cha niém tin. Mot s§ ngudi nhu Galile,
Newton hoac khong nhitng la ngudi thay déi dich sit ma cdn
14 ngudi thay doi niém tin clia chiing ta. N&u ¢6 ai dé mudn
thay déi ban than thi hay bat ddu bang viéc thay déi niém
tin, dat niém tin 1én hang dau.

Bill Gates thudng ndi: “Ching ta s& lam dén cung hay Ia
chiu “da trang xe c4t”, chung ta s& 1am, 1am dén khi nao cé
thanh qua méi théi”.

Hoan canh, moi trudng séng cla mdi ngudi ¢ tac dong
khong nhé dén tam tu tinh cim cha ngudi d6. Mot can phong
sach s&, tinh tuom; mot bdu khong khi tu nhién, mdi meé
khién ngudi ta c6 cam gidc yén binh, thoai mai. Nguge lai,
mot moi trudng ban thiu, chat hep tao cho ngudi ta cam gidc
khé chiu. Tam trang thit vong, cang cin mot moi trudng
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yén tinh tran day khong khi trong lanh. N&u nhu budc ra
ngodi trdi, hit thé bau Khong khi trong lanh, thu gidn tam
hén, ngam nhin canh sac quanh ta, ¥ nhién thiy yéu doi
hon khao khét duge séng, duge cong hién hon.

Stoumatke da tirng néi: “Mot ngudi ¢6 niém tin, stic manh
mi ho béc 1o ra tuong dudng v6i 99 ngudi ma trong ho chi
ton tai sy hiing thd™.

Diéu d6 giai thich 1ai sao niém tin lai c6 thé md tung canh
cira din dén thanh cong. Khi trong 1ong chiing ta tin, niém
tin ¢6 thé truyén ménh lénh chi huy hé théng thadn Kinh,
chiing ta s& v6 tinh roi vao trang thi tin that su. Vi niém tin
6 thé danh thic stic manh tiém tang dang 4n sau trong mbi
ching ta.

Vi vay, ciing c6 viing chic niém tin ¢ thé 1ao 1én ngudn
stic manh 1o 16n huéng t6i mot twong lai huy hoang.

NIEM TiN TAO LEN VINH QUANG

“Mgt niém tin tich cic c6 thé khién cho nguoi ta cé dit ty
tin, tiép tuc tién vé phia trude, con mot niém tin tiéu cuc c6
thé hu hoai cude doi mot con nguoi™.

Bi quyét tao nén vinh quang & ché: chon lya niém tin 6
thé din ban dén thanh cong, tir bd niém tin c6 thé lam ban
lui bude.

Trong cugc song ta gap it nhiéu ngudi khi that bai lai aé
16i tai hoan canh, méi trudng, gia dinh, xudt than va hang
loat cac nguyén nhan khic. Nhung Anthony. Robin da ndi:
“Khéng phii moi trudng hoan cinh ma do niém tin quyét

19



dinh van ménh cla ching ta”.

Trong thé chién 14n thit hai, mot ngudi phy nit Do Théi da
tan mét ching kién bon Ddc gigt chét dita con 3 thang wéi
clia minh, réi ba va chéng minh bi ching nhét trong céc trai
tap trung riéng ré, khong tin tic, khong lién lac. Hon thé ni,
trong t ba phai chiu sy nguge dai di man, song trong do tat ca
I3 mot mau 181 den Khong hi vong, khang ngay ma’.

C6 mot ngay, ba nhin thdy mot dira tré, trén tay dang cam
mot b6 hoa, tung tang di lai bén ngodi tudng rao, ba wr nha:
“Nhit dinh ¢é mot ngay minh cung s& nhu the”. Chi mot
didu udc nhd nhoi dé di nhen lén trong b khat khao dugc
séng, duge lam ngudi. Cubi cung  sau dé 3 nam, nude Ditc
bai tran, ba rdi khoi trai tap trung, doan ty ciing choéng.

Chién tranh d3 mang dau khé dén cho ba, nhung niém tin
viio nghy mai da thoi thic ba phai song, phai vugt qua nhimg
dau khé trudc mat.

Mot gido su dai hoc Lai trudng Bmzen, Mi, sau khi nhiéu
nam nghién cifu vé niém tin, da chi ra: c6 ba loai niém un
dac biét s& gay vo cam G gon ngudi sau 46 & huy heai cudc
doi ho. Ba loai niém tin d6 1a: khé khan mdi mai tén tai, khé
khan cé khip noi va vidn dé la do minh.

Ching ta c6 thé dung tri luong tuong dé kich thich ban
than theo dudi thuc hién nhitmg udc ma, chi cén tudng tudng
that phong phu nhu thé su viec dé ¢ that, ta cang c6 them
dong lyc dé thuc hién u6c mo dé.

Trong mot vai thé ki gan day, moi ngudi déu cho rang
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chay 1 dam Anh(1609m ) trong vong 4 phit la diéu khong
thé. Nhung vao nim 1954, Roger. Knast dé ching minh diéu
dé 1a ¢6 thé. SO di anh ta 1am duge 1a do anh phai trai qua
mot qu4 trinh khé luyén, nhung nguyén nhan cho yéu la do
y&u 1§ tinh than dot pha. Trudc d6 anh thudng thudng tudng
tugng minh sé thuc hién thanh cong, lau dan né trd thanh
niém tin manh liét trong anh, né tr& thanh ménh l§¢nh tuyét
d6i voi he thin kinh, phai hoan thanh st ménh dé. Nhd c6
niém tin minh liét nhu the, ngudi ta c6 thé phat huy mot sdc
sdng tao vo bd bén.

Céc tién 1 y hoc thudc trudng dai hoc Harvard da nghién
cliu anh hudng clia niém tin véi co thé con ngudi, Thong
qua hang loat cac thi nghiém thyc 1€ cho thay: trong qua
trinh diéu tri. niém tin déng mot vai trd vo cung quan trong,
tham chi quan trong hon ca nhiing phuong phép tri li¢u.

Trong cudc ddi con ngudi, cén ¢6 niém tin dén 161 dua
dudng, né chi cho ta thdy muc tiéu can dén, khich 1¢ dong
vién song cudc doi ma ta mo ude.

Nam 1986, khi giai béng ré nhd nghé Mi bat diu, déi
béng Lorsch ding trude nhimg thir thich lén. Huan luyén
vién trudng mudn mei ngudi tin tudng minh c6 thé doat ngdi
quan quan, lién khich 1é moi ngudi chi cdn méi ngudi tién
bd 1%, 12 ¢6 thé tao 1én bit ngd & mua béng nam nay. 1 % thi
thi ¢6 tham vao dau, nhung néu 12 ngudi déu ti€én bg 1%, so
v@i trudc kia qua )a mot bude chuyén I6n. Chi cén 1% 1a co
thé gianh ngéi vo dich. Két qua [a khong chi dimg lai & 5%
ma con dat 16i 50%, cudi cing ho doat dugce chire v6 dich
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mot cdch dé dang. Mot 56 cong ty I6n cha Mi dat duge doanh
thu cao khong chi vi ho ¢6 tii quan i ma con do quyét tam
bao dam chdt lugng clia ho. Ho chi biét dén mét tir “Cai
thien”, thuc t& “Cai thién"cé mot nguyén tic, dé 1a cai thién
d4n dan timg chit mot. M&i ngdy mot it, “kién tha lau day
167, ta 8& ¢6 mot thanh ;qui’i ngodi sic tudng tugng.

Cudce song day ray nhiing lo toan, néu khong lo that nghiép
thi fo luong thap; khong 1o 1i hon thi lo bénh tat. Nhung ludn
ghi nhé rdng, méi ngay 12 mot ngly déi méi.

Mot cudc doi thanh cong va hanh phac 13 nhu vdy dé,
hang ngay hang git khong ngitng lam dep cudce séng, khong
ngimg cing <6 niém tin, nhir thé dudmg dén thanh cong s&
ching con bao xa.

THANH CONG KHGI NGUON TU NIEM TIN SAT DA

“Trén thé giéi nay, khong ai co thé ha guc ban. Néu ban
¢6 mét niém tin kién dinh”.

Niém tin 12 ngon ngudn ctia sitc manh, la nén ting clia chién
thdng. Niém tin 13 “tru Kinh thién” trong thé giéi tinh thdn con
ngudi, the gidi dé s& sup d6 néu thi€u ving ni€m tin.

Trong sa mac khé cin, chi trong tim ban niém tin v€ nhitng
giot nudc ngot mét mii khong ngimg dap, nhiing hat cdt kho
nho bé ¢é lic s& bién thanh nhing giot nude sudi trong mét do.

Cong nghé phin mém vira ra ddi duge hai nam lién gap
phai chuyén kién tung gay git, tuéng nhu mat hét hi vong.
Theo nhu hiép udc ki véi MITS, thi MITS c6 trach nhiém, nd
lyc tiéu thu phan mém BASIC. Nhung vi phdn mém nay ¢
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nhidu diém wu viét, nén trén thi trudng xudt hién hang loat
cic san phadm gia mao. Diéu nay din dén viec MITS khong
ra stc tiéu thu san phdm nay, khién Bill Gates rit tdc gian.
Ong cho riing trong vi¢e nay, MITS la k& tdng pham dé nhimg
san pham gia mao kia phét trién. Ngoai viéc cong kich va
canh cdo nhitng ké 1am gia trén cic tap chi dién tr toan qude,
ong con mi mot tuat sir chuyén vé s& hitu ban quyén tham
muu cho éng trong vu nay. Ong luat sir cho riing, véi tinh
hinh trudéc mét, phdi thu héi lai quyén tiéu thy san phdm
BASIC bing céch kién ra toa va kha nang thang cta vy kién
nay la rit cao.

Lic d6, Roberts, gism ddc MITS nhan thdy tinh thé€ bit
1oi lién ban cong ty cho ngudi khdc, doi én mdi la PERTEC,
diéu nay cé nghia 12 MITS khéng con ton tai nira va ddi
tuogng kién tung lai 1a cong ty PERTEC.

Bill Gates ¢6 can nhic dén vin dé chi phi kién tung 13 rat
16n, nhung chi phi' trong 1ai lai thap. Vi vay, 6ng quyét dinh
giao cho ban trong tii cla chinh pha. Tuy nhién, vi day la vu
kién tung v4i tinh chat rdt mdi nén chinh phil cdn chan chir
chira nhan, ngoai cdc chuyén gia vé linh vyc phan mém dugc
moi d€n lam c6 védn, chinh phd van gilt mot thai do than
trong. Trong lic nay, khi ma van dé trong tai chua ngéd ng,
PERTEC tir chéi tra tién ban quyén theo hgp déng trudce dé,
nhu thé 13 ngudn von chil yéu ciia phdn mém da bi cat dit.

V& sau, Bill Gates ¢é 1in nhic dén vu Kién tung ma dudng
nhu di bép chét san phiam phdn mém cha éng ngay khi né
vira ra doi. Ong néi: “Ho du dinh 1am ching t6i chét doi, ho
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dinh hoa gidi tha khong cdn phan x, ching ta dudng nhu bj
¢p phai pham phdp, sir viéc dén ché nguy hiém, bat lgi. Trong
tai cdn dén 9 thing, cubi ciing ciing dva ra phén quyst. Doi
dén khi moi thit k&t thiic, t6i phdt hién vi k&t qua. phédn xir
nay; khong thé khong doc tdi ra ma trd ng. Ho di phai ura
mdt gid dat vi coi thuong hop déng”. .

- CSngudi da timg néi: “C6 hé thong thdn kinh phan xa vu
viét, quyét dinh nhiing thay d6i cdm gidc va nang luc phan
img nhay bén méi ¢6 thé t6n tai, tham chi tré nén manh mé”.
Biil Gates phai d6i mat véi két qua de doa sir sinh tdn, tir dé
bién ni€m tin kién dinh thanh bao bsi quéan 1f phin mém.

Nhé hoat dong xa hoi ndi tiéng Martin Luther King néi:
“Trén’ th€ gisi-nay, khong ai cé thé ha gue ban. Néu nhu
niém tin cGa ban van kién dinh”.

Niém tin tdu Ién nhimg khic nhac hoanh trdng trong ban
nhac s6 ménh, né con biing chdy 1én ngon l&ra thanh xuan.
Su hoai nghi 12 lan swong md che khuat nhimmg vi sao niém
tin 1dp ldnh, sy fac 16i phi kin hai mat ta; su dao dong 13 con
sau dyc rudng than cay to 16n, va trong nhitng con mua gié
nhiing than cay d6 dan guc ngi; su 1at long Ia ting d4 ngdm
dudi ddy thuyén, khi thuy triéu 1én xuéng né ngan can hinh
trinh dé€n bén bd binh yén cla nhitng con thuyén dé.

Nhu trong thdi budi canh tranh hién nay, k& chién thing
1a ké manh, 12 ké thic th¥i, con ké yéu thé la ké bj dao thai,
chd doi su gitip d& clia ngudt khic hoac cau mong thén linh 13
khong hop thoi, chi ¢6 vugt khé vuon len, Ia ngudi diu tién
ném trdi khé khan, méi 6 thé gianh duoc co héi cho minh.
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Diéu quan trong nhdt v4éi mot ngudi la ¢ niém tin, co
niém tin 1 cé sic manh.

NIEM TIN TOI LUYEN Y CHi CHIEN BAU

“Niém tin mang dén cho con ngudi sitc manh vo song,
khéong cé niém tin song hanh cing su chuyén cdn, néu budc
thém niia sé sa xuéng '"giéng can''ciaa sy (i”.

Trén thé gidi nay, niém tin 13 mot mén hiang mién phi ma
bt ok ai ciing ¢6 thé s& hitu, tat ca nhing ai mudn git hai
dugc thanh cong déu phdi bdt ddu tor nhing niém tin nhéd
nhoi nhu hé.

6 hai ba 130 70 tudi, mot ba cho rang séng dén bay gid
43 1a di, vh ba bt ddu viét di chic; con ba ldo kia cho ring
mot ngudi ¢é thé 1am céi gl d6 ma khong cin quan tam dén
vin dé twdi tdc; cdi quan tam 12 ho nghi gi va ba bit diu hoc
leo ndi & cdi tudi “nhan sinh that thap ¢6 lai hi”. 25 ndm sau
d6, ba di chinh phuc rit nhiéu ngon niii cao, trong dd c6 khong
it cic dinh ndi néi tiéng thé gidi. Sau nay, khi di 95 tudi bi con
leo lén dinh ndi Phu Si cla Nhat Ban, lap ki luc ngudi cao
tudi nhit leo ngon nui nay. D6 chinh 1a ba Juda Cruise.

Mot gido vién ndi ti€ng ngudi Mi, ba Mawa Collins, 30
nam trudc bat diu sy nghiép su pham cta minh tai mdt trudng
tiéu hoc & Chicago, ba phat hién trong ddam hoc sinh ¢é mot
s6 khong ¢d himg thd hoc tap. Sau khi di sau vao tim hiéu,
ba thdy khong phai s6 nay khong day duoc ma vi cach gido
duc truyén théng khong tao cho ching niém tin cin ¢o. Ba
lién 4p dung mot phuong phip déc biét, ba bat ddm hoc sinh
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ndy doc cdc tdc phidm cia Shakespear va Tollest. Céch lam
nay gip phai sy phan ddi cia mot 88 gido vién, ho cho ring
lam nhu thé ching khdc gi trd cudi. Tuy nhién, bon tré khéong
nhimg dgc hiéu mi ching con thdy thich thd. Ba cho ring
mdi dia tré déu c6 nhiing cd tinh riéng, ching cé s thich,
niém vui riéng. Ba theo dudi niém tin nay, tao 1ap cho chiing
1ong ty tin bang ca tdm long va su kién tri vo bd cda minh.

C6 thé ndi, niém tin sinh ra sy tu tin, su 4 tin ¢6 thé cam
hod ngudi khac, mot mit ¢6 thé khoi day sur tu tin cfia ho véi
ban, mit Khac lam cho moi ngusi cam nhan duge nd.

Bill Gates muogn 10i cia Antone. Robin khuyén nhing
ngudi tré twdi: Niém tin ¢6 thé khoi day nguén sitc manh
tiém 1ang an chifa trong ban, né Ia tin ngudng va nguyén tic
chi dao, né gidp chiing ta hiu y nghia va phuong hudng
cudc dai. Niém tin Ja vo tan ai cling c6 thé ¢6; niém tin nhu
thé mang Igc ¢ sin, loc cdi the gigi ma ta dd nhin thay;
niém tin ciing nhu trung khu diéu khién trong dai nio, chi
huy hoat dong con ngudi, dya vao nhiing thi ma ta tin tudng,
dé guan sdt the giéi chuyén déng.

C6 1hé thay 16, niém tin mang d€n cho con ngudi sirc manh
vé song, khéng ¢é niém tin song hanh cung su chuyén cin
néu budce thém nira sé sa vao giéng can cha sy ty ti.

Marie Quiri bing su dam mé khoa hoc, niém tin v nghi
lue phi thudng da tinh luyén ra mdt Joai vat chat vo ciing quy
gid tir m§t nii khodng chat - chat Radium. Ba tiing ndi: “Cude
song d6i v4i bat cu ai ciing ddy chong gai, thir thich, ching
ta phai bén gan quyél chi; quan trong hon 14 phai cd niém

.
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tin. Cin tin ring, véi mdi sy viéc ching ta déu c¢6 kha nang,
v6i bilt cd gid nio cing phai gidi quyet nd. Khi hoan thanh,
chiing ta ¢é thé 1y hio ma néi rang: Toi da lam hét kha nang”.

Mat khi niém tin tan bién di, tinh than con nguoi chi la
con 6 “Khong”. Nhing ngudi chua timg bi€t dén niém tin
461 v6i bat ki diéu gi s& “ngai trudc lo sau™, trén sudt ching
dudng ddfi khong mét lan nging cao dau, udn cang nguc,
khong cit néi bude chan, khong thdy 4nh binh minh, khong
thiy huong vi ngot ngho cta cude song.

C6 niém tin soi dudng, méi ngudi ching ta déu tran ddy
sinh khi. Chi ¢é ngudi tam hén tran ddy niém tin § bit ci¥ noi
dau déu c6 thé dem niém tin vao cudc song, thyc hién tam
nguyén, uéc mo cia minh.

HAY DE CHO NIEM TIN MAI BAY CAO

“F dau c6 viéc & dé cé nhitng ngudi cd sirc manh, ¢é
khd ndng, c6 bdu nhiét huyét dang cang day'".

Con ngudi ta mét khi mat di lf tuong dbng nghia véi khong
c6 tuong lai. Mat khéc, 1 tudng cao dep sé nhién xuat hién
khi con ngudi tran ddy niém tin, tin ngudng. Chi khi nao I
tudng cao dep duge thyc hign, vong hao quang lung linh cta
niém tin m&i tod séng, khi€n ta cam thay sy vi dai va cao quy
cha su nghiép.

Bill Gates di ¢é nhing cong hién to 1dn cho xa hoy, ong
vin gitr duge phdm chat gidn di, cn cii, boe tryc va mot
niém tin kién dinh. Ong nhan manh: ngudi cé niém tin kién
dinh 12 ngudi khong hé 1am dudng lac 16i di chi trong giay
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phit, tam hon ho:dap v& 10 1ra noi dia nguc 161 tam bay
thing 1én cdi cuc lac, thien dudng.

" Téc gi4 néi tiéng Trung Qudc, Lidu Thanh 12 mot ngudi
nhu thé, dé hoan thanh tiac phdm “Sdng nghiép si”, 6ng da
phai nhin nhyc, séng qua nhimg nim thing kho ai clia thoi
ki “Vin cdch”. Sau khi phin mdt cha tac pham duge phét
hanh, tr&-thanh mot hién tuong trén van dan Trung Qudc va
d3 duoc dich ra nhiéu thit 1i€ng. N6 con nhan duge su i mo
cua khong it cdc nha van the gidi.

Tuy nhién, khi 6ng chudn bi hoan thanh phén hai thi mot
cude cich mang chua timg ¢6 trong lich sir né ra (Cach mang
van hod). Liéu Thanh bi quy vao thanh phdn tu sén, “tdc gia
den”, bi 161 ra diu t6. Liic d6, Lidu Thanh tudi da cao, lai
méic mot s& can bénh trdm trong, nhung van phai chiu sy
day vd da man cla phai tao phan. Két thic mot tran phe dau.
ong gin nhu can kiét sitc lue, dén an com, di lai cling khong
thé.

Sau khi bi 16i vé thanh pho, 6ng bi quan thiic trong mot
can phong chat hep, hoi hdm, xung quanh 12 nha ve sinh,
kho gi&im, bat ké 1a ngay hay dém déu c6 mdt thi mii khé
chiu hanh ha 6ng. D&i v6i mot ngudi c6 bénh di ng va bénh
dudmg ho hip nhu ong, méi ngay troi qua d6i véi ong 1a mot
cuc hinh. Ong bi cii mii d6 hanh dén cheét di séng lai, vé
dem thudmg phat bénh, ¢6 nhimg 1dn cdi chét da dén rat gan.
“Vin cdch” [am cho éng nha tan cla nat. Nhung ngugce lai
ong khong hé danh mét niém tin, khong hé queén di s ménh
ctia minh. Mi khi bénh tinh thuyén gidm ong lai lo viét tiép
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va chinh sira phdn hai “Sdng nghiép sir”.

Liéu Thanh 13 ngudi nhu thé: khong néi 191 tréi luong
tam, khéng 1am viéc trai luong tam. , khong khuat phuc truge
cic the lyc den (61, khéng tlt bé muc tiéu theo dudi. D6 la
pham chit cao quy ci mot dos khéng doi cla 6ng,

Do dé, thanh nién chung ta, khi lap nghiép khong thé dé
dang tir bd muc tiéu theo dudi. Néu nhu ban cam thdy c6 cai
ddng dé cho ban ph&n dau, ban phai chiu moi ding cay ti
nhuc, ban phai biét tran trong cude s6ng va tinh luc cha minh,
dén toin by tam huyét theo dudi su nghiép, cho dén tan hoi
th cudi ciing, r6i thanh cong s& mim cudi v6i ban.

Bill Gates ciing da [am dén diém nay, khi cong ty Roberts
thanh céng trong viéc diing ngén ngir BASIC viét phin mém
dau tién, Bill Gates tin ring ngén ngii BASIC khéng chi thanh
cong voi miy tinh Alben 8800, ma né con cé ¥ nghia mang
tinh cdch mang d6i véi ca nghanh cong nglﬁép mdy tinh. Su tin
tudng luyét ¢6i vio diéu dé da mang dén cho ong thanh cong.

Thuc 1€ ¢6 nhiéu ngudi gap that bai trong sy nghiép, ho
¢é ¥ dinh ty vin; c6 nhiing ngudi cting trong hoan canh d6
nhimg céch hanh xr ciia ho khéc: ho ti€p tuc song. Ki thuc
xét v€ ban chdt thi giita hai thdi do d6 c6 sy tuong doéng: Ho
déu cé mém tin kién dinh, tdt ca sy lya chon 12 lam tron ven
mot sif mang nao dé, dat duge muc tiéu nio dé.

_ Nha khoa hoc Anh Styron Hodgin, ong la mOl thién tai
ddm vi€t lich sir bing “thdi gian”, nhung éng bl nhiém mot
can bénh k¥ qudi mi cdc bdc si cha thei dai bay gi& phai bd
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tay “Chiing so citng tuy séng, bai ¢o”. Mot ngudi vinh vién
ching bao gidr c6 thé di lai dugc, vinh vién chéng bao gid ¢6
thé tu &n hay néi chuyén da céng hién cho thoi dai cudn tiu
thuyét mang tinh khoa hoc nhat. Ong 1a mot bénh nhan phai
kho khan, khé nhoc 1dm méi ¢é thé 1é duge mot budc, nhung
ong lai di dugce rat xa, nhimg ngudi may mén hon 6ng c6 thé
chi c6 thé ding trudc cai bong trudc cha 6ng nhung chang
bao gio theo kip dugc vét bude bitt phd trong tu duy ciia 6ng.

Styron Hodgin dya vao tin nguSng kién dinh va tinh cach
khong khudt phuc di chién thang dugc bénh tat, trong hai
cuc clia con ngudi déng thoi thé hién diing khi siéu nhan va
thanh tuu lam moi ngudi kinh ngac, diéu ndy tao ra mot s
ménh rung dong long ngudi. '

Chung ta bi¢t ring, cai chét doi khi rédt don gidn, dé dang,
nhung séng mot cudc séng thong khé 1a mot diéu vo cing
nan giai. Khong cé niém tin kién dinh diéu nay gin nhu la
khéng thé.

Biil Gates cho ring nhimg ngudi ¢dé ning luc, c6 long
kién nhan khi ma bau nhiét huyét dang cang gap viéc gi thi
lap titc bat tay vao lam.

NUO! DUONG NIEM TIN, GAT HAI THANH CONG
“Nhitng nguoi cé thanh tich kié¢t xudt déu cé phdm chdt
nay, ho c6 thé bién cdi khong thé thanh cé thé, bing khd ndng
tuyét voi ciia minh, ho khién nguoi khdc phdi sing sot”.
Nha vian Phdp Roman. Roland néi: “Ké thu ding so nhat
14 khong ¢é niém tin kién cudng”.
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Vay néi cho cling niém tin la gi? Trong cuée s6ng thudng
nhat chiing ta thudng Juén miéng néi ra wrdng giang dai hai
nhiing cau ma khong phai ai ciing hiéu; giéng nhu hai chir
“nieém tin”, moi ngudi déu quen ding nhung khéng phai ai
cting thyc sy Iinh hoi dugc né.

Niém tin 12 ditng ttrude mot sy viée sé ¢6 cam gidc nhu
thé ta da niim dugc trong ban tay. Giéng nhu khi ban nghf 1a
minh rdt théng minh sdng su6t thi nhitng 161 ban néi ra tran
day sitc manh, “t6i nghi 1a minh rdt théng minh”. Khi ban
bi€t nhu the, ban s& phdt huy hét sic ning lyc tu duy va
thanh cong 1a diéu hién nhién.

Véi bat ci sy viée nao méi ngudi déu ¢6 chi quan riéng
nhung bédn thian khong quyét dodn, lai khong hé cé niém tin
hoac khdng lam chi duge ban than, nhu the viéc huy dong
ndi luc 12 bat kha thi.

Do d6, ¢6 thé tin ring moi ngudi déu trai qua nhimg tinh
todn, suy tu, nhitng Iic son long. Khi ma nhimg giay phiit
nay qua di la ldc hg vuot 1én hoan canh, vuogt lén s& phan,
huéng t6i bén bd cha hanh phic cla thanh cong. C6 thé coi
d6 la ngon lira thir chat vang mudi trong ho.

Bill Gates chi dugc bié€t dén nhu mot thién (i, nhung
khéng chi c6 th€, dé thyc hién niém tin, niém mo uée cha
minh ma éng phai don thuong doc ma khong ban déng hanh
trén con dudng gian lao. Khi Bill Gates phat hién tai mot thi
trdn & bang New Mexico, ¢6 mot cong ty dang nghién ciru
phdt trién cdi goi 12 “mdy tinh c4 nhan”, nhung né phai dung
ngon nglr BASIC dé khdi dong, ong lién bit tay vio viét
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phin mém nay va ha quyét tam s& hoan thanh no. Ong c6
mot dac diém 12 mot khi dinh 1am gi s tim moi cdch cho dén
khi thu duge két qua.

Chi trong vong mdy tudn ngdn ngai, 6ng va mot cong sy
a3 déc toan bo tam tri, ste lue, cudi ciung da tao ra mot san
phim phan mém, gép phin vdo sy ra ddi cha mdy tinh cd
nhan.

Thanh cong d6 clia Bill Gates da din dén mot loat su thay
déi, p6p phin khuyéch truong the gisi mdy tinh. 3 tudi “tam
thap nhi lap”, 6ng dd tro thanh mot ngudi gidu ¢ trong tay
hang ty dola.

Ong tu bach: “Niém tin da mdch bao cho t61 hanh dong
va quyct sdch nhu the. D6 1a: tin tudng rang tat ca moi ngudi
déu mudn nd lyc lam viée va ¢o thé 1am viéc mét céch day
sdng tao, chi can tao cho ho mai trudng, hoan canh thich hgp
ho s& mang thanh céng dén cho ban”.

Thuc t&, trong cudc song thudng nhat con nguoi ludn bon
bé véi hang tram ¥ nghi, nhung Jam gi d€ bién nhimg ¥ nghi
dé thinh niém tin? Mot cdi ban néu thi€u di mot cai chan s€
khong phai la cdi ban theo diing nghia ¢oa né. Giong nhu
th€, niém tin néu khong duge nang d& sé khong tro thanh
niém tin, né chi 12 nhitng ¥ nghi ma thoi. Néu nhu ban cho
ring ban ¢6 bé ngoai hdp dan, thir hoi ban ¢6 dd ty tin nhu
thé khong? Ching 1€ ban ¢6 can cd g1 d6 d&€ néi thé? Néu la
6, ¢in cif d6 s& tao thanh diém tua cho ¥ nghi cua ban, la
nguyén do dé ban c6 thé néi ban Ia ngudi hdp dan.
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Vi vay, dit cho ban c6 bao nhiéu § nghi ciing nén déu tap
trung dé dién 14 ring “ban hap din”, chi cé nhu thé méi tao
ra ngudn dinh dudng nudi séng niém tin. Chi cin c¢6 ngudn
song, c6 co s& khong s¢ gi khong ¢ niém tin.

Co6 18 mdi ngudi s€ c6 mot cude séng 6n dinh néu dya vio
nhitng kinh nghiém cia ban than, nhung nhitng kinh nghiém
dd cua ban do dau ma tich luy duge? Do doc sich, nghe
nhac, xem phim hay nghe nguti khdac néi hay thuin tuy la
Xuat phat tir tudng tugng cha ban than. Nhitng co sd, can cir
bén ngoai s& kich thich phdn ng tdm Ii, mdc d6 manh tu
nhién s& tdc dong, anh hudng dén cudng d6 clia niém tin.
Kinh nghi¢m dau khé hay hanh phiic clia ban than s& tao ra
sy phan dng manh cua tam li. Phan dng cAng manh cang tao
co s& vilng chic cho niém tin. Ngoii ra cudng dé manh yéu
ctta niém tin phu thuéc rit nhiéu vao sy it hay nhiéu nhiing
kinh nghiém nhu thé. Khéng can phdi néi, co s niém tin
nhiéu niém tin dé sé vimg chic.

Vay nhitng co s& d¢€ tao lap 1én niém tin nhu thé chinh xdc
dén mic do nao coi 1a duge? Ki thue, khéng quan tam né 1a
that bay gia, kién ¢ hay lung lay, vi qua nhiing gi ta biét
ngay ca nhiing r.gudi ddy kinh nghiém ciing c6 lic dao dong.

Nhan loai thudng c6 1ai 1a “bi&n khong thanh ¢6”. Vi vay,
¢6 thé néi dé tim co s cho niém tin 12 vo cling v6 tan. Ching
ta kKhong céin bi€l khdi ngudn cta ca s d6, khong cin biét 1a
thuc hay hu, chi cdn chip nhan d6 12 that Ja ot réi.

Nhiing nguoi ¢6 thanh tich kiét xudt déu c6 pham chat
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nay, ho c6 thé bién cdi khong thé thanh cé thé, bang kha
ning tuyét vai cia minh, ho khi€n ngudi khac phai sliing sot.

Do dé, khi néi vé vin dé nay, Bill Gates chi ra: Trudc tién
cdn sit dung ngudn nang lugng vo han con tiém tang, bién
moi tht thanh c6 thé. Dong thoi, dot chdy lén nhimg khat
khao dé nu6i dudng niém tin. Nghia Ia, mang mot trdi tim
tran ddy nhing hi vong déi dién véi thi thach, chién ddu
dén ciing dé hudng niém vui chién thang ngot ngao.
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LI KHUYEN THUS HAI

TAM HON

Nudi duong mét tam hon trong sang

QUEN BI SU AY NAY, HOI HAN

“Bé ndo la thit duy nhdt ma chiing ta c6 khd ndng kiém
5041, néu nhu viéc nay khong thé né sé khéng thuoc vétaniia...”

Trong cudc séng, nhitng ngudi tré tudi vo hinh trung chiu
sy tdc dong cia trang thdi héi han va dan vat, ho trd thanh
nhing “cdi mdy hoi han™ khong hon khong kém, Bill Gates
da sau sic chi ra: “Bo ndo 12 thi duy nhdt ma ching ta ¢é
kha ning kiém sodt, néu nhu viéc nay khong thé né sé khong
thugc vé ta nita...”

Vi vay, an han va din vat 13 nhimg hanh vi v6 ich, né ling
phi lang phi tinh than clia chl’mg ta, Chang la tam trang ¢é xuit
phét diém tr nhitng sy viéc trong qua khit. Thai gian nhu mii
tén bat khoi day cung, khong bao gid trd lai, cho dit ban héi
hén dan vat the n2o thi moi thi déu di tréi vao qué vang.

Lic dau, Bill Gates khong hé héi han vi da ra di khoi
trudng Harvard, Ong néi: “Khi t6i vira roi khoi trudng dai
hoc va md cong ty phan mém, trong long khong hé héi han,
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nhung t6i van rit luu luyén khong khi vui vé tai dd, va hi
vong ring lic d6 ¢6 nhiéu thoi gian hon dé ket thac chuyén
hoc hanh, nhung ...” Cuén theo vong xody cua con l6¢ phd
cap mdy tinh, cong ty phin mém ra ddi.

Canachi néi: “Dimg dé minh phai ban tam vao nhiing viéc
ma ddng I€ phai quén, nthé mot diéu riing cugc doi nhu béng
cau khong cin phién ndo vi nhitng thit nho bé™

Khi sy an han din vat dén, ta hily dén nhan né bang mot
thdi do tich cyc, mot tam trang thodi mdi. Bén canh dé,
ngi va 131 n6i cling ¢6 stc anh hudng rédt lon. Né&u rhu cd
miéu ta tam trang khoé khodn clia ban bang nhimng tir ngir
nhuém miu cii luong, né s& 1am 16n hai dén sic khoé clia
ban. Ban ding mot s6 tir ngit quen thuge d€ néi lén nhiing
suy nghi trong long.

Cudc song 13 1h&, khi ta gap diéu phién mudn, tran tré,
kh6 khin khong cAn hdi han va dén vat, vi diéu d6 khong ¢6
nghia 12 ban dang gip that bai.

Trong trudmg hgp d6 chiing ta nén hoc cdch thay doi tam
trang, moi ngudi thudng hay thd van than dai: “Gia ma ...",
diéu nay thé hién rd ring trang thdi an han va din vat. Moi
ngudi séng trong cudc doi nay, déu cé thé cﬁm nhan thdy
diéu dé, finh cam d6é rd rang 13 hau qua clia nhiing gi da
qua. Mudn thay déi chi cdn nhé 4 chit vang: “Hay quén that
nhanh”.

Cé ldc, sy din vat lai giGp ban khong nghi dén ngudi
khic, thong cam véi ho, d6 12 phdm chat dep ma mdi ngudi
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cin ¢6. Khi con nho, ching ta rit hiém khi quan tam xem
ngudi khédc co thoai mai, dé& chiu khong, ban than minh nght
gl fam ndy. Khi truong thanh, ddn nhan ra mot di€u, trén the
gian nay con c¢6 nhing ngudi khéc, ty minh cidn quan tam
hon dén ho.

Ai ciing ¢6 long ich ki va ai ciing Jinh hoi dugc rang ich
ki 13 khong t6t, nhung chi khi quan tam dén lgi ich ca nhan
mdéi cam thdy din vit va dau don. Piéu nay tac dong dén
nhitng ngudi ¢6 phdm nanh, hudng ho t&i nhitng gid tri Chan,
Thién, Mi.

Amose thuéng két thic mot ngay bang mot céch rdt vui
vé. Ong khuyén 16p tré ring: thoi gian mot di khong trd lai,
mé&i ngay cén tan lyc hoan thanh nhifng viéc can thiét. Loai
bd ra khai ddu nhitng viéc khong dang quan tam, nhitng thi
hoang dudng. Ngdy mai - mot ngay mdi dang dén, mai thi
lai bat dau, x8c lai tinh than, dimg dé nhimg thir da qua Ia
ginh nang cla tuong lai. Amose nhan thay néu mot ngay k&t
thic v6i nhimg héi ti€e la mot hanh dong dai dot. N6 nhu
ngudi linh gac céng, ngay qua di ngudi linh dong cdng lai,
bo lai diing sau tdt ca moi thu.

Nguyén thi tudng Anh Lauch. Geosgi ciing giong nhu
Amose: C6 mot ngay, ong cing ban di dao, mdi khi di qua
mot canh clra 6ng lien déng lai. Thay la ngudi ban Jién noi:
“Ong diu c6 cdn phai lam nhy the”. *“Vang tit nhién la Khong.
Ci cude doi 161 fuon dong lai nhimg canh cira phia sau 161.
Ban biét khong, day la viéc cdn phai 1am. Khi ban déng clra
lai, nghia 2 gat heét tat ca nhitng cdi da qua lai phia sau, sau
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dé lai bat ddu tir nhimg cdi mdi”.

Péng thoi chiing ta thdy rang, sy khdc biét lon gilta cAm
gidc an han, dan vat va dic rit kinh nghiém; an hén l1a tan
tich ciia qud khi, tan tich kéo dai jé the dén tan hom nay, tao
lén hoi ching tri tré. Pham vi ctia hoi chitng nay rit réng,
trong 46 bao gém trang théi phién ndo tham chi 1én dén cuc
diém 13 trdm uit. Vi nhu ban hoc hoi nhirng kinh nghiém
qué khi, sau nay khong bao 2i& tdi pham, day hoan toan
khong phai 12 an han tieu cyc. Nhung vi nhitng 14m 16i tfrong

qué khit ma dén bay gio khong thé ¢6 cuodc s6ng thanh than
thi 46 la tiéu cuc.

Dic rdt kinh nghiém la mot phuong phdp tich cyc, né
cling 14 mot mét xich quan trong trong chudi tién bo va phat
trién lién tuc. An han [d mot trang thdi tam li khong lanh
manh, né chia chat nhung didu tien cyc va 1am t6n hai cude
s6ng tinh thén cha con nguoi. Thuc t€, ndi sy an han cia
chiing ta 1a ndi niém din vit véi nhing viée trong qué khi
chi bing néi dé 1a ndi sg hiai ¢b kha ning mang dén cho ta
nhiing hau qua khon juong.

Vi thé, chiing ta phai luon nghi s& ud thanh mot ngudi
yéu doi, hoc cich quén di nhitng sai 1am, toi 4c...trong qua
Khit. Doan tuyét v6i qua khi, v6i nhilg én han, dan vat dé
séng va phin dau cho tuong lai.

TRUC GIAC TIEP THEM SUC MANH CHO BAN
“Truc gide gitip ban tim L0i cong viéc, nhung lua chon
cong viéc tua nhu xdy nha vay, néu nghé nghiép ma ban
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chon la nén méng vitng chdc ban sé yéu thich nhitng sdn
phdm do minh lam ra”.

Trong quad trinh suy tu cha con ngudi, tdng két kha ning
1A rdt quan trong, né khong ngimng phdc hoa lén “tdm dia d6
th€ gisi”, theo nhitng thay déi cla hoan canh xa hoi, “tim
dia d6” nay ciing thé hién sy thay ddi méi nhat clia the gidi.

‘Bill Gates la nguoi nhu thé, 6ng ¢é moét kha nang nhin
thau dic biét, uryc gidc cla ong véi thuong trudng cuc Ki
nhay bén, c6 thé nhanh nhay nim bat dugc xu hudng phat
trién ciia ki thuat.

Khi phat hién ra tiém nang phét trién cla mdy tinh tuong
lai, ong da néi: “D3&i vdi nganh céng nghiép may tinh, tinh
hinh rat tha vi, bdi vi c6 kha nang xuat hién tinh trang thi€u
nhan vién giéi. Chdng ta khong thé khong bdi dudng mot
doi ngil nhan vién hung hau, dao t4o cho he nim ving heé
thong diéu khién. Cin khén truong b dip nhimg ddi hoéi
trong Yinh vuc c6ng ngh¢ cao va cdc cuong vi dich vu. Nganh
cong nghiép may tinh [3 mot nganh ludn dn chita nhimg yéu
16 bat ngd. Bt luan cong ty cung cdp dich vu méi thanh Iap
d6 1a to hay nho, déu cé 13c do phat trién chéng mat”. Day
khong chi 14 co 0 cho nhitng quyét sich cta ong cho cong
ty phan mém, ma con 1a mot dgt tuyén truyén cho moi ngudi
vé nhitng phat trién trong tuong lai.

Trong cude séng thue t&€, khi ban cidn ra mot quyét dinh
ndo dé, trong mot thoi khic nao d6 ban dot nhién cam thay
rat rd mot truc gidc mdach bdo cho ban dudng di nude budc.
Nhu thé, ¢é phai 1a luong tam ban trd chuyén véi ban Khong?
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C6 phdi 14 dao ditc ‘cda ban 1am kim chi nam cho ban khong?
Ban c6 tin vao truc gidc cha ban khong ?

DE tra i1 cau hoi ndy, chiing ta cin tim hiéu sy van dong
cia dai ndo ngudi. Vi trong qué trinb suy tu, n6i dung téng
két kha nang ciing phan ting lai mot s§ thay doi & tang mdi,
nhu vay dai ndo van dong dén mic do nhu thé bing cich
nao? Van dé 13, 16 can nhic tinh todn thong qua cédc thong
tin thu thap dugce, st dung cdc khéi niém hop li, sau d6 t6ng
hgp tdt ca cdc that trén thanh mot so d6 ¢d ¥ nghia. Khi tat ca
cic bo phan cla so d6 niy vio ddng vi tri cia né, nhu thé
hoan thanh miéng ghép cudi clng trong rd choi ghép hinh,
lic d6 ban s& cam nhan duge sy ton tai cha tryc giac.

Trong cudc song thyc t€ hang ngay, cdc thong tin lién
quan dén tryc gidc 18n tai khip noi: vi nhu khi ban thudng
thitc mén dé gia dung vira ché tao, nhimg kinh nghiém ma
ban tich luy dugc vé finh vyc nay s& mdch bao ban nd con
cin bd xung thit gi. Khi ban gdp moét ai d6 lan diu, ban sé
thu thap dugc rat nhiéu thong tin lién quan dén ngudi do,
nhitng thong tin ndy khong chi 14 qua nhing 15i néi, vé bé
ngodi mang lai ma né con xudt phdt tir nét mét cir chi, thai d¢
biéu cam. Khi ban ti€p nhan nhitng thong tin d6 nhanh chdng,
né lién duge phan dnh lén dai nao, dai ndo sé ding nhimg
kinh nghiém di tich luy duge tién hanh gia cong, xtr 1f nhitmg
thong tin d6. Nhu thé mot bic so d6 hoan chinh dugce hién
thi. D6 1a tryc giac.

B4t ki mét trio luu, mot xu thé nao trén the gidi cling déu
bat ddu bang nhiing dfu hiéu bio trudc. Néu nhu ching ta
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c6 truc gidc nhay cam vdi thi truong, chiing ta cd thé can cit
vio sy phét trién hién tai dy dodn nhiing thuong vu béo bd
trong tuong lai.

Nhu nam 2000, thi trudng ching khodn xuit hién mét
tinh hinh rdt ki la, trong tinh hinh d6 chi ¢6 mot bo phan nho
thu lgi con lai 1 tang cédc chi s6. Nhilng ngudi thu duge 161
hoan toan khéng phéi 14 nhitng chuyén gia dau tu hay nhitng
ngudi cé kha nang tién dodn dac bigt. Ho chi dya vao tryc
giac nhay cadm vé thi trudng. Xudt phdt tir mot s6 hién tugng
nhu nhimg ao udc ddi véi hé théng mang ciia moi nguoi
trong x3 hoi lic d6, va tir 16c do ting chong mat cla chi s6
Nastac, cam thiy thi trudng ki thuat cha Trung Quoe s€ ¢o
dot bién. Ho quyét dinh, ban di s6 ¢§ phi€u cla cdc nganh
truyén théng ma ho dang gilt trong tay dé mua vé cd phicu
mang ki thuat. Vi vy, khi gid c6 phi€u nay trén thi trudng
tang vot 1én ho thu dirge mot mén tién khiong 9.

Con nhitng ngudi chi thu duge chi s6 thi sao? Vi hg khong
c6 duge truc gide nhay nhay bén véi thi trudng, duong nhién
12 ho mét di co hoi 1am giau. Khi nhén ra gid c6 phigu ki
thuat tang lén, ho déc tdi ra mua, nhung lic nay gid da tang
fen g&p nhiéu 14n, ¢ cai tang 1én hang chuc ldn. C6 phicu
clia cong ty Nghé An la mot vi du, ban ddu chi 12 vai vai t¢ vé
sau ting Ién hang tram té. B3i vi, khi ho d§ di mua c6 phiéu
ciling 12 lic nha cdi manh tay can thiép. Nhitg dong thdi ca
ho thanh trd cudi cho thién ha, ding trong thi truong chimg
khodn ho cam thay & ché.

Bill Gates cho rang: “Tryc gidc gilip ban tim tdi cong viéc,

41



nhung lya chon coéng viéc tua nhu xay nha vay, néu nghé
nghiép ma ban chon la nén méng viing chéc ban s& yéu thich
nhiing san phdm do minh lam ra. Bén canh, ban ¢6 thé am
hiéu thi truong hon nhitng ngudi khdc, khach hang khéng
quan 1am dén thanh tich & dai hoc cua ban; d6i voi ho ma
ndi, ban 1a ngudi v van.-Day duoc goi 1a hanh vi truc gide
théng thdi™.

Ching ta c6 thé tin tudng vao loai tryc gidc thong thii
nay. Boi vi sao? N6 ¢6 co s& 1a nhitng kinh nghiém, tr duy,
tri thiic, va nhitng kién thiic chuyén nganh. Tuy nhién, ciing
¢0 nhitng loai tri gidc nguge lai, né khong hé mang lai cho
ngudi ta sy tin cdy nao. Thuc &, né khong duge hinh thanh
trén nhitng co so can thi€t, cho nén thudng sé mang dén
nhifng hau qud khon luong. Gia dy, ban quan tam mot chiit
dén cudc séng clia minh, ma khong mot chit hoai nghi, ban
s& nhan thdy vao mot thdi diém nao dé s& c6 mat tryc gidc
riit chdc chan, nhung cudi clng !ai 1a hu v6. Ta c¢6 thé nhan
dinh, tryc gidc chinh xdc 12 tryc gidc dugc hinh thianh trén
co s6 kinh nghiém, kié&n thite, tu duy, tri thitc va nhing kién
thitc chuyén nghanh.

Cho nén, khi ban ¢6 mdt tri gidc nhay bén va chinh xac,
ban c6 thé duy dodn mét cdch chinh xdc xu huéng phdt trién
cia thj trudng, chudn bi tinh than, tai chinh, ch¥ cho co hoi
chin mudi, phit c& x6ng 1én, ca khiic khai hoan.

TAM Li TICH CUC TAO LEN TUGONG LAI XAN LAN

“Mot tdm Ii tich cuc, mét khd ndng kiém ché bdn thdn, la
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mot phdn ciia thanh céng, dong thoi la mét trong nhimg
nguyén tdc vang cia doi nguoi”. _

Su khac biét gitta ngudi nay va ngudi kia 13 mot tam Ii
tich cuc vi mot tAm hon tiéu cuc, két qua ma su khac biét
nay mang lai thanh hay bai.

Vi vay, vui vé, lac quan 13 mét trong nhilng phim chat
khong thé thi€u cha ngudi thanh céng, tiém nang, noi luc
dugc phdt huy, tién tai, thanh dat, sic khoé 12 hé qua tdt yéu
ctita mot tadm 1 tich cuc. Nhung véi tam hén tiéu cuc didu dé
khong bao giv xdy ra, nd. cudp di ¥ nghia cudc doi, diy
ngudi ta xuéng vuc thdm, cudn tréi moi hi vong, dir chi 1a hi
vong mong manh.

Moi ngudi s€ rdt ngudng mé mot ngudi néu ¢é 1dng tu
tin, luén tran day hi vong, ¢6 tAm 1dng, khéng sg gian khé
hiém nguy; khong: bi quan, that vong, gia d6i. Mudn thanh
dai su nghiép khong thé thi€u nhiing phdm chét cao quy dé.

Mia thu ndam 19935, viéc phdt trién clia xu thé mang todn
cdu uy hiép sy phat trién clia céng ty phin mém. D&i mit véi
van dé nay Bill Gates cudi néi: “Tai s& khong néi dai loai
nhir. Bay gid ¢d thé thdy rd sy phat trién manh mé cha mang
toan ciu trong mot vai nam t51°. Néu nhu liic dé cé ai héi toi
vé viéc trong mgt s6 noi dung clia chuong trinh quang cdo
trén tivi thém dia chi mang toan cAu(URL), t6i s& cudi that
16n”. Véi tinh than lac quan hi€ém c6 dé, cong ty phin mém
da thanh cdng trong viéc dat dugegidy phép cho ngén ngi
Javaclia cong ty Sunlight — Cong ty thdc ddy phdt trién mang
toan cdu, Sunlight. Nhu th€, mot khéng gian phat trién thodng
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dat da md ra.truoc mat cong ty cia Bill Gates.

Trong thyc t€, mot tam hén tich cuc la cong cu tam 1i hiéu
qua, 12 nhitng t6 chil cdn c6 ma ban c6 thé nhin rd. Néu nhut
ban cho ring ban c6 ihé phdt huy ti€ém nang trong minh,
didu ndy sé cho ban tryc gidc, gidp ban hoan todn toai nguyén.
Déng thdi, mot tam hén diy hi vong, phan chén s€ nang ta
len mot tAm cao md&i. Nguge lai, ngudi ta s& thanh d6 bo di
néu c6 mot tam hon that vong, odn han, bl quan.

Nha vé dich boi 101 the gidl Lorsch, khi con rat nhé, 1ong
Juon mo udc dén Olimpic vi mo uéc da bién thanh hién
thyc. Nam 1984, ¢o hoi dén véi anh, tai dai hoi Olimpic
California, trong phan thi clia minh anh da dat dugce thanh
tich rat cao, nhung chi doat duge ngdl a quan, vay 14 niém
mo ude da khong thanh hién thyc. Nhung khong 18y d6 lam

nan chi, anh lai lao vao luyén tap. Muc tiéu 1dn nay la huéng
16i Binh Nhudng 1988, nhung giac mo dé lai mot lan nita
tan v&, anh bi loai trong cugc thi chudn bi.

Lic d6, anh cam thdy vo cung that vong. Sau ndy anh
chon sau gidc mo d6 trong 1dng, va dén Conrate hoc dé trd
thanh luat su. Trong thdi gian ba nam, hdu nhu anh khong
boi, nhung trong trdi tim anh lai dang nhen lén ngon 1(ra
khat vong ma anh khong tai nao dap tét duge. Cich Thé van
hoi Baserona 1992 khong dén mot nam, anh quyet dinh mot
lan nira tham gia cudc thi nay. Déi véi boi 101, mon thi déu
chi gianh cho nhing ngudi tré tudi nay, anh dugc coi 1a lao
lang, giong nhu Donkihote ngay nio cam gido danh coi xay
gi6. Nhiéu ngudi tham chi con cho ring, ¥ nghi chién thing
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trong mén boi buém 100m cla anh that 1a dién r6.

Nhung anh van truéc sau nhu mot, khong hé son long,
miét mai luyén tap, trong tam trf anh dd v&€ Ién mot hanh
trinh thi dau ti mi. Cho dén vé sau, khong dén mot phut, ludt
di giéng nhu con thuyén pha 1& trong su6t. Anh hi vong anh s&
chi€m thé thuong phong, vugt qua déi thi canh tranh, lao vit vé
dich. Ngay hom dé, anh thuc su budc 1én buc vinh quang, tu
hio deo 1én minh tim huy chuong ma bao ngudi ao ude. Vay fa
gidc mong vang gid day mdi bién thanh hién thuc,

Ching ta ¢61h€ rut ra bai hoc gi tir chuyén nay? Mét tam
hén am Ap long tu tin s& 12 minh chimg cho chién thing.
Nguoe lai, anh ta danh mat di ban than minh, tham chi cé
tic roi viao trang thdi cuc doan. Ciling giong nhu the, mot van
déng vién ma thanh tich khong cé gi ndi bat nhung khi ¢
hoan canh nhu thé anh ta ciing ¢6 thé 1am lén chuyén. Thuc
1€ mbi ngudi ching ta déu cé thé thm duge nhu the ¢6 diéu
ching 1a ¢é ¥ thic duge né hay khéng ma thoi?

Alpers. Habbard néi: “Loai rin nhiéu lic khong tan cong
con ngudi, nhung hinh dnh con rdn trong suy nghi thi rat
nguy hiém”. Do dé ching ta khong thé dé tam I{ tiu cuc,
“con rin” d6 tdn cong ia.

Vay lam sao dé duy tri, bdo vé va cling ¢6 mot trang théi
tam li tich cuc?

Trudc hét ta bit ddu tir cude séng hang ngay. Vi du nhu:
khong xem ban tin truyén hinh vao budi sdng thay bang luét
qua cdc ban tin trén trang ddu clia bao ra hang ngay, né cé
thé gilip ban mudng tugng ra nhitng bign dong trén thé gidi
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va trong nudc ma cd thé anh hudng dén cude séng clua ban.
Déng thdi c6 thé xem cdc tin €6 lién quan dén nghé nghiép,
cudc song gia dinh ban. Khong cén lang phi thoi gian d€
xem sir bat hanh ciia ngudi khac. Trén dudng dén cong sG,
c6 thé nghe nhac trén daj hodc nghe nhing ban nhac minh
yéu thich. Néu c6 thé, cing mot ngudi ¢6 tam hoén Jac quan
yéu dai két giao, an sdng hoac an trua. Budi t6i ding phi thdi
gian trudc tivi ma hay gianh thoi gian quy gid d6 bén canh
nhimg ngudi than cua ban.

Ngodi ra, ching ta cing phai hoc céch gidp d& ngudi khic,
truyén tai ngudn lac quan yéu doi. M&i ngay trong cudc song
cuia ban, hay viét thu, tham hoi hay goi dién thoai cho nhing
ngudi cén téi sy gidp 49 cia ban, cho ho thdy tinh cdm tich
ciic ciia ban ddng thdi truyén cho ho dé ho c6 thé nhu ban.

Chi can két hop hai phuong phép trén, ban s& cd mot tam
Ii tich cuc. Va tir cudc sOng sé dién ra trong tim ngém cha
ban. Vi moi ngudi cling thé, ho s& 1am cho ta nhing gi ma ta
di lam cho ho.

Cho nén, mot tam i tich cyc, mot kha nang kiém ché ban
than 1a nhan 16 quan trong tao lén thanh cong, va cling la
nguyén tic vang cia doi ngudi.

VUOT QUA THU THACH SE GAT HAI DUGC THANH CONG

“Hé la nguoi lam viéc lon, can bién tam i nong voi thanh
phdm chdt nhdn nai, kién tri néu khong mot khi gap kho
khan sé mat di chi tién thii va rei vao tuyét vong”

Moi ngudi déu biét doi véi Bill Gates, thdi gian con quy
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hon vang nhung khong vi thé ma o6ng voi vang, néng voi,
ong ¢6 quan diém khoa hoc cta riéng minh. Khi Bi}l Gates
tién thém mot budc dai trong linh vuc mang, thi éng gianh
phén 16n thdi gian suy nghi cia minh cho van dé mang hé
trg. Ong néi: “Can cir vae thyc 1€ ddy di, ngudi sdng sudt,
cdn suy can nhic va giai quyét ngay vin dé”.

Mot viéc rat quan trong d6i vdi thanh nién ching ia Ia,
hoc cach suy nghi, bén Iong, khong néng voi.

Vi vay, hé 1a ngudi 1am viéc 18n, cén bién tam If néng voi
thanh phim chél nhin nai, kién tri n€u khong s bi céi loi
nhin tién lam md mét, khong thé nhin xa tréong rong, tham
chi khi gap kh6 khan danh mt di chi ti€n thi va sa vao tuyét
vong.

Pai phii 6ng Parker 1a mot ngudi rat thd vi. 6ng ta ¢ mot
ba vg hién, mot vai dira con va mot bdy chdu chit. Ong néi:
“Toi khong biét 1ai sdn cba 161 1a bao nhiéu, toi nghi ¢6 khi
khong qud 5 ti"..

Hai muoi nam vé trude, 6ng ta ¢6 mot ngudi ban t6t dong
thdi ciing 1a mot d6i téc, tén 12 Semon. Thil vi nhét la chuyén
mot 14n Semon chudn bi gitip 6ng vi€t ty thuat, nhung ong
thi khéng muén cong khai nhimg chuyén cia minh. Chi c6
¥ dinh truyén lai cho con chdu doi sau dao 1i lam sao hudng
thu cudc séng va lam gidu. Semon déng ¥ véi Parker va ho
bit diu. .

“Viéc ki€m tién clia 161 dua trén ba nguyén tac” Parker néi.

“Nguyén tic thit nhat la gi?” Semon hoi
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Parker tra 1i: “Dé bén gan chiu khd. Toi nghi, cdi ma da
ph4 hong nhimg gide mong vang clia nhi€u ngudi la voi vang,
so suat. Khi 161 con tré, t6i tigt kiem duge 20. 000dola Mi.
Vao lic d6, d6i vai toi d6 13 ca mot gia 1ai. VéE sau toi gap
mo6t ngudi nha kinh doanh c6 phi€u tai ba, sic sdo, ong ta
néi véi 16i néu nhu ding s 1ién dé cling ong ta hgp tdc lam
an theo cdch clia éng ta, dim bdo riing trong vong thoi gian
hai nam cé thé thu vé 500. 000. Téi gidng nhu mét thing
ngdc, non nét, lam theo nhitng gi 6ng ta néi. Két qua 1a 3
thdng sau, khi t61 di nghi vé phét hién ra trong tai khoan cua
minh khong con 1y mot xu. T4t ca déu bi ga do lta sach.
Trong su nghiép ddu tw cGa minh, moén tién 20. 000 do fa
mén dau tu 16n nhét cha t6i, di cho toi da dat duge ba hoc vi
tai ba trudng Harvard, Yellu, Prinstun, e ring ciing khong
thé truyén dat hét bai hoc cay ding d6”. Ong cudi 16n n6i
tiép: “T6i khong bigt bang cdch ndo dé nhan manh tdm quan
trong ctia sy nhin nai kién trl. Mot khi ban bi€t cich van
dung noé tién s& tu dong chay vao tdi ban. Dén bay gid, toi da
ki€m tién duoc 60 nam réi, trude 30 tudi tdng tai san cla 1o
Ia 1 trieu, doi dén nam 40 wéi 1a 5 triéu. 10 nam ti€p theo s&
ting thém 30 triéu. Dén nam 60 tudi, da c6 80 trigu. Bay gid,
trong vong gin 20 nam, 80 trigu lai tang 1&n 500 triéu™.

“Nguyén téc thi hai 1a: khi quyét chi Kinh doanh thi khéng
dé tién chi phéi. Kinh nghiém nay 161 di hoc dugc tir rét 1au,
néu nhu ban 13 né 1é cla tién ban sé bi né huy hoai. Cho nén
trong trudng hop nay, 16i gianh 10% trong 1gi nhuan ma toi
kiém duge déng gép vao quy tir thién, hodc cic nha thd. Khi
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t51 qua ddi, s& c6 nhiéu tai san hon dé 1am viec nay". Parker
néi.

“Ban xem dﬁy”, Parker ti€p tuc: “Toi khong dé ban than
hoan toan phy thudc vdo chuyén ki€m tién, ciing khong tr
bd no, vi cudc séng cha 10} chill yéu 1a kiém tién. SO tién ma
t6i kieém duoc 12 thue do sy thanh cong cua 1oi”,

“Nhung liéu éng cé cam thay co chit gi dé nong can, hoi
hot khong, séo réng kKhong?” Semon hoi. “Khéng hé” Parker
giai thich “Ong thdy ddy, toi ciing giip d& moi ngudl co
cudc séng 16t. Toi dong thué r4t nhidu, nhy thé cé nghia la
gitip d ngudi kKhac. Theo quan diém cia toi, nop thug la mot
cdi gid cla viéc 1am an. Nhung thyc 1€, 161 da khong bi tién
chi phéi, nguge lai toi lam chit duge nd™.

“Thé con nguyén tic con 1ai?” Semon hoi.

Parker trimm ngam mot 14t r6i néi: * DO 1a 161 khong bao
gi¢ "danh bac” trong linh vyc dau tu. K& 1ir 1an t6i bj lira mat
20. 000 ddla, 16i 1y d6 lam bai hoc cho minh, mbi khi bét
tay vao lam viéc gl déu can nhic tinh toén ki cang. Khi diu
tr dé tim nguén ddu ma, toi da nghién ciu rat k1. Tai moi
mot chuyén gia dia chat, dén noi t&t nhat ma téi tim thay dé
khao s4t, tim hiéu xem tiém nang 9 d6 nhu th& nao. Vi vay,
nhat dinh khéng thé choi trdb may roi, tit bé ¥ dinh néng voi,
ding mdi vu ddu tu, 101 déu nghién ctru mot cdch ti mi. Toi
chi c¢dn du doan”.

Cho nén, tir nhitng nguyén tac ctia 6ng c6 thé khai qudt
- thanh nhitng diém sau:
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Tht nhat: cdn c6 tinh thin chiu khd, chiu khé;

Thit hai: kién tri kinh doanh, hudng thu niém hing tha tir
vidc ki€m tién, nhung khong d¢é minh bién thanh no 1& cna
tién;

Th ba: c6 sach luge ddu tu 1au dai, khong bao gio choi
trd may rii,mao hiém trong dau

Thit tu: nghién ctu ki cang trude Khi hanh su.

Thanh nién khi méi chap chilg vao ddi, ai cling sé c6
tam 1f n6ng voi, mubn nhanh chéng dat dugc moi thd. Suy
nghi d6 14 sai 1am, chdng ta nén ap dung nhiing nguyén tic
cia Parker vao cong viée, bang nhan quang nhin xa trong
rong, ¢an nhédc suy tinh nhilng myc tiéu cao xa, chién dau
dén hoi thé cudi cing dé gianh chién thang.

CAI DAT BUJC SE NHIEU HON CAI B MAT Bl

“Nguéi thong minh la nguoi khong bao gio ngéi yén mét
ché dé thuong tiéc cho nhitng mdt mat cua mink, ma ho sé
hao hitng tim trdm phuong ngan ké bt ddp nhiing tén thdt
do”,

Trong cudc séng, cii duge ludn song hanh cling cdi mat,
néu ban qud lao tam khé tf vi cdi mat di, ban s& khong thé
khong thé nhin thdy mat kia clia vén dé. T cdi mét di dé6
ban phii nhin ra cdi minh s& dugc sau nay, néu khong c6

m6t tdm nhin linh hoat, ban s& khong bao gi®r thoét ra khoi
viing biin dau Khé.

Naplen. Schier timg néi: “Khi xem xét mot vin dé, phai
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xem xét cd hai mat cla vin dé: 161 va xdu, nhitng ¥ dinh va
k&t qua 6t dep s& nay mam néu chy trong mat ot".

Di c6 rat nhiéu kinh nghi¢m dau thuong ma ta khong thé
(ranh khoi, ciing khong thé lya chon. Chiing ta chi c6 thé
chép nhan nhimg thyc t& ya duy nhat c6 thé 1am 1a W diéu
chinh ban than, khang cu dé khong nhitng khong danh mat
di cudc séng clia minh ma con khich lé, ¢& vii tinh than.

Khi tieu chudn cla viéc phat trién Internet thay déi quy
hoach céc trd chai, cong nghiép phéan mém roi vao tinh trang
1rd tay khong kip, ndi bo cong ty tranh ¢di khong ngét. Nhung
tinh hinh lai thay déi rét nhanh, dén ldc phai tir bd md hinh
truyén théng chuyén sang ehi€n luge méi. Bill Gates chi cdn
6 1 nam hodn thanh xong quéd trinh chuyén 46i nay, lam
thay ddi hoan toan tu twdng by 14 nay an su trong tam tr
moi ngudi “nhing ngudi tién phong trong mot cude cdch
mang s& bi cugc cach mang sau 1at dd™.

M&4i ngudi ching ta trong cudc séng cling & gap vo van
nhitng khé khan va nguy co uong ty. Cén ghi nhé: day 1a
giai doan tat yéu trén con dudng din dén thanh cong ma ban
tri qua, ban phai hoc céch tiép nhan nd.

Khi gap khé khan ma khong thé thodt ra, ban s& ty nhi
rang: “khé khan ldn nay ¢ thé chién thing”, im diém tua,
dung hét sitc binh sinh 4é vuot qua cira ai ddy chong gai,
ngugc lai néu khong thé huy dong ngudn sitc manh trong
minh chi ¢6 thé chudc 14y that bai”.

Mot ngudi khi dang trong con thinth ng, tinh cam cuc do,
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biing céch bish tam lai, ty vin d& xem 18i 14m cOa minh &
dau 12 c6 thé ddy i con quy dang tdc oai tdc quai trong
ngudi, tim chan tinh lai héi sinh.

“Dimg khéc Iéc vi ddnh dé binh sita”, cau néi nay cd
chit gi dé dung di, t4m thudng, nhitng 12 tri wé da tich luy
qua rdt nhiéu nam, 1a kinh nghi¢ém téng két truyén tir doi
nity sang doi khéc clia nhan logi. Néu nhu ban c6 thé doc hét
cdc tac phdm chira ddy wu tr cla céc tdc gia vi dai & moi thoi
dai, ban s€ khong thily tu tudng trén dung di va tam thuong
chiit nao. Chi cin ban ¢6 thé van dung cau ndi nay, khong
coi nhe né, vé co ban ban khong can ding dén quyén sdch
nay. Tuy nhién né€u khong ra sirc van dung, tri thitc s€ khong
phai Ia sc manh. Giai thich diéu nay la mudén thifc tinh thanh
nién vé nhitng kinh nghiém di kinh qua, khich 1¢ ho dé ho
¢6 ra stc van dung nhitng ki€n thic dd hoc duge dé.

Shakespear da timg n6i: “Ngudi thong minh 12 ngudi khong
bao gid ngdi yén mot chd dé thuong ti€e cho nhitng mat mat
cthia minh, ma ho sé hao hing tim tram phuong ngan k€ bl
dip nhiing tén thit d6".

Khi ching ta hoc lich sir, doc sdch vé cdc danh nhan va
quan st nhimg ngudi binh thudng Iam the nao dé vuot qua
hoin cinh khé khan, chiing ta s& v6 ciing ngac nhién, va sé
rit ngudng ma nhl”mg con ngudi da bi€t quén di nhimg mai
m4t dau thuong ma vui song.

Vay, bing cdch ndo ma ho ¢6 thé lam dugc? Thuc ra, ai
ciing ¢6 lic gap hoan canh tré tréu, nhung néu hiéu dugc
“quy luat dugc va mat’cla cue doi, bang céch ndy hay cich
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khic 6 thé tim dugc duge niém vui, niém hanh phdc @ cdc
géc do khic nhau.

Chdp nhan ring cugc ddi thudng khong cong bing, di¢u
nay khong c6 nghia la ching ta khong phai o6 ging tim
cich cai thien cudc song; thay déi hoan toan the gidi ma
ngugc lai né méch bio ta can phai hanh déng nhu thé nao?
Khi chiing ta khong ¥ thic dugc hodc khong chéap nhan cuQc
doi von nhidu chong gai, ching ta sé thdy thuong hai ban
than thuong hai che ké Khéc, thuong hai 12 mot trang thai
tinh cdm mang ¥ nghia that bai ma khong d& gi blt dép, né chi
13m cho ngudi :a thily den 61 hon. Ngugc lai, khi ching ta, cam
nhan duge cudc doi von nhiéu chong gai, ching ta sé thong
cam hon cho minh cho moi ngudi, cam thong 1 trang thai tinh
cam xuét phét ty ddy long, né mang tinh yéu thuong trai
khip moi noi. '

Toém lai, ching ta cong nhin hién thuc khach quan la
cude song von khong cong bing, khong cd nghia la moi thi
déu s& bidn mat; bdi vi chi chdp nhén su that chiing ta méi co
thé tim ra dudng di cho minh.

VIEC HOM NAY CHO BE NGAY MAI
«T'hoi gian cong bang vdi tdt cd moi nguot. Chi c6 nhiing
nguoi ddm tién lén mot c6 thé thue su lam chi duge no'.
“Ngay mai” la 181 ran minh cda ma quy. Trong dong lich
sir, ¢6 hang ngan truong hop nhu thé nay, biét bao nhiéu
ngudi vén tri tug day minh ma bo lai sau lung chi Ja nhimng
k¢ hoach khong c6 tinh hién thyc va phing phuong 4n dang
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4. D6i voi nhimg ké ludi bing va bat lyc, ngay mai 12 tir
thé hién su qua loa tac trach hay nhat ma ho bay dung. Con
d6i véi ngudi thanh cODg, nhat dinh phai ndm chéc thuc 1€,

Sau khi k&t than v6i mdy tinh, Rill Gates ching hé quan
tam dén mot thi xung quanh, ong da gan nhu quén an quén
ngh, gianh toan bo am tri cho né. Trinh do sur dung may tinh
clia &ng vugt qua thiy gido day minh mot cach nhanh choéng.
Ong hoc 1dt ca nhing ei lién quan dén may tinh. Lic do, &
MT may tinh 13 mot thi con mdi mé, gia ca vo cung dat do.
Céc cong ty khong thé cung cdp mdy tinh sir dung mién phi
cho cac hoc sinh. Mic di Cau lac hd phu huynh hoc sinh da
ti&n hanh quyén gop dugc mot <& tién thong qua hinh thic
ban dau gia, nhung <& tién d6 khong thdm vao dau. Va vithé
pha trudng quy€t dinh khong ché thoi gian str dung mdy tinh
chia hoc sinh. Pé tiép xdc nhiéu hon nita v6i may tinh, chd
dem khuya ving Bill Gaies tréo lén, lang 1& dot nhap vao
phong mady tinh. Ong duong nhy gianh phdn 1on thoi gian ¢6
thé clia minh vio mdy tinh, diéu nay 12 co s viing chéc cho
nhiing buée tién ciia ong sau nay.

Ong noéi, quan 1 thoi gian khong phai 1a cubc dau don
doc budn t& ma la mot cuoc diu dong vui, ai ciing cd kha
nang thanh ngudi chién bai. Chi cé nhimg ngudi khong tham
gia mGi 1a ké bai tran.

Do dé, 16n cong vo {ch tim moi cdch kéo dai nhitng viéc
c6 thé hoan thanh trong hom nay dén ngay mai chi biang
hoan tit né ngay bay gid. Cong viéc ma cang day dua thi
cang khé lam tron ven, thai do vdi cong viéc ¢ang ird nén
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mién cudng. Khi ma tinh thén thodi mdi, bau nhiét huyét
dang cang tai sao ta khong hoan tdt né, néu khong, dgi dén
ngay mai sé trd thanh génh nang.

Thanh nién khi hanh su ¢dn ¢é tinh thin quyét dodn,
nim bat co hoi, nhu thé cé thé tranh khdi tinh trang budn
chan, mién cudng. Day dua thudng déng nghia voi viéc chay
trén, hé qua kéo theo nd 1a vo trach nhiém, séng chét mac
bay. Lam viéc cing nhu mba xuén gieo hat vay, né€u gieo
khong ding mia, vé sau sé khong ¢d 1Gc¢ nao thich hgp. Mua
ha dit ¢6 dai d&n mdy ciing khong thé hoan thanh duge nhitng
viéc dang d& trong mua xuan. Su vin ddng cua cdc tinh ti
trén bau troi di chi cham mat giay cing du lam cho vi tru
tré nén hon loan, hau qua that khon ludng. Mandiro néi rang:
“Hién tai 1 vién ngoc quy nhat trong kho bdu thai gian, ¢d
duoc né 14 ¢é ca kho bdu, va duong nhién ban c6 thé mac
sttc mua 1dy thanh cong".

Co6 mot 1an, khi chay xe trén quing dudng dai 1400 dam
Bill Gates phai dimg xe lai hai lan ngoai ¥ mubn nguyén
nhan do Khéng tuan thii quy dinh vé tdc do, may thim do
trén xe ong ciing khong dung. Ong timg néi, “coéng viéc cla
161 thuc su 12 mot cudc canh tranh khéc liét, 161 thich cim
gisc doc toan bo st luc gidi quyét cong viéc khi né dén thoi
khic quan trong. Vio thai diém d6, ngudi ta thudng cé biéu
hién dot bieén". Vi Bill Gates, hai cdi héa don phat tién dé
chdng ¢é tdc dung, ciing gidng nhu hai chiéc xe 6 t& "bao
dam thoi gian nhanh’ cta éng, cong ty phdn mém dang
trén da phat trién nhu vii bio, ong khong cho phép bit ci thi
g1 cdn budc ti€n clia minh.
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Giong nhu con ngudi ong, trong noi bo cong ty bao tram
mot khong khi soi dong, ndo nhiét. Cai khong khi d6 tac
déng lén toan bd nhan vién, khich 1¢ ho lam viéc hang say.
B&i vi phia sau ho ¢6 mot ong cht nhu Bill Gates, kKhong
ngimg déc thic “nhanh lén, nhanh lén™.

V6i mot xa ho' 6 toc do nhanh dén chéng mit, chi nhing
ngudi tién Kip véi tdc do do, di trudc thivi gian mdi c6 the ton
tai, c6 thé gat hdi thanh cong. Thanh dat trong sy nghiép cia
Bill Gates da minh ching cho diéu nay.

Nit nha van Ailen Mary Akison néi: “Khéng co bit ki
thoi khic nao, hién tugng lai quan trong dén vay, khong chi
{h& ma néu chua cé nhing thoi khac thi moi thai gian déu
khong 160 tai. Bat ki sGc manh nao hoac nang luong can phit
huy tic dung lic nay. Né&u mot ngudi khong tranh thu lic
long nhiét tinh dang lén cao, hanh dong quyét dodn, sau nay
vinh vién khong bao gids cé 1ai co hoi thuc hién nhitng nguyén
vong nay. Tdt ca nhitng hi vong c6 thé tiéu tan, c6 thé tan
bién trong nhing X6 bo, ban ron ciia doi thuong, hodc s
ngll quén trong sy luoi nhdc".

Ching ta biét ring, thoi gian cong bing véi tat c& moi
ngudi. Chi ¢6 nhitng ngudi dam ti€n 1én méi c6 thé thue su
Jam chu duge nd.

C6 ngudi hoi nha van Anh Walter. Raley: “Lam thé nao
ma trong mot khodng thoi gian ngin nhi thé ma ong ¢6 thé
dat nhitng thanh cong 16n nhu vay?” Ong tra 10i: “Néu nhu
161 mudn lam viéc gl, 12 toi lam ngay”. D6 1a cau tra 101 day
di. Nhitng ngudi quen hanh dong mdt cach quyét doan, dau
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<6 lic méc sai lam ciing dé& gat hai thanh cong hon mot ngudt
thong minh nhung hay do du.

C6 ngudi hoi chinh tri gia ngudi Anh, bang cich ndo ma
déng thoi mot Léc ong c6 thé vira hoan thanh phiém vy via
dam duong nhidu chifc vu xa hoi nhy the. Ong ta 1l loi:
«Toi chi khong dé vigc hom nay dén ngay mai’.

Hay nhé ldy cau néi nay: Viéc hom nay chd dé dén ngay
mai.

iNH TAO GIAI QUYET CAC NGUY €O
«Chi vi nhitng thdt bai ma phién long chi béing xem xét ti
mi n6, sau 46 thit lam lai cho dén khi thanh cong moi thoi".

Bill Gates timg noi: “Toi s¢ that bai, vi vay ngiy Nao 161
dén van phong cing déu ty hoi: co phai chiing ta van dang
chuyén cén lao d9ng hay khong? Cé ai vuot qua chung ta
khong? Sin phdm nay hoac san phim kia ¢6 thuc sy tot
khong? Ching ta ¢6 thé cd ging hon nua, dé san xuat ngay
cang t&t hon khong?”

Tir 151 ndi chia 60g, ching ta c thé nhan thdy so that bai
I bién tudng cha tinh hio thiing thién bim cta ong 14, mic
dir ong 1a ngudi giau nhat thé gidi, nhung tam 1i s that bal
da Khién ong ti€p e phén ddu vuon len mot tdm cao moi.

Tuy nhién, trong thuc 1€ néu cb tén tai tam 1 nay, thudng
c6 mat trai cha nd. Mot ngudi c6 thé viso hai va lo lang nén
khién ban than minh khong {hé thich (g véi the gidi hién
thyc xa lanh mol ngudi va the gidi xung quanh, gidu minh
trong thé giGi cua mo mong. C& nhu vay, thir hoi c6 phai 1a
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céch hitu hiéu dé xod tan uu lo, budn dau khong? Ching ta
hdy cing xem Waly Katune da phat minh ra mot phuong
phép nhu thé nao.

Cong ty Katune néi ti€ng nim & NewYork, ngudi quan li
cong ty ong-1a mot cong trinh su rat thong minh, ong la ngudi
sdng }ap ra nghanh cang nghi¢p san xudt may diéu hoa khong
khi. Ong ta c¢6 mot phuong phdp xoa diu buén phién, lo au
rat doc ddo.

Katune néi: “Toi da timg 1am cho céng ty gang thép Bull,
& thi trin Bull, bang NewYork. C6 mot 1an, t6i phai dén lap
mady loc ga tai mot nha may san xudt thuy tinh & bang Mitsuri,
muc dich 12 loc sach nhitng tap chat trong ga, 1am cho khong
x4y ra thiét hai trong qud trinh dét ga. Phuong phép loc nay
[x phuong phip méi. Sau khi trai qua qua trinh diéu chinh,
mdy méc ¢6 thé st dung, nhung két qua thi Khong nhu ching
t6i bao dam. Toi rat kinh ngac trudc thét bai cha minh, c6
cam gidc 1A ai dang ddnh nhitng don chi mang vio dau tol.
Da day trong bung toi bat ddu ¢6 cim gidc dau. C6 nhing
JAn 16i 1o ling d&n ndi ca dem khong tai nao chop mét duge”.

Katune biét 13 lo ling khong thé giai quyét vin de, do dé
o6ng ta nghi ra mot céch giadi quyét rdt higu qua.

“Thit nhat, binh tinh dung thoi gian va tri Juc ¢ai thién
nhimg tinh hinh t6i t& da giif lai trong 1ong".

“Thi hai, phan tich tinh hinh dé mot cdch thanh thuc,
fim ra kha ning x&u nhat c6 thé xdy ra that bai”.

“Thi ba, sau khi phan tich kha nang do, toi lién chon
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thoi gian tat y&u dé 1i€p nhan né".

Pitt hien thdy tinh hinh xdu c6 kha nang phét sinh dé
ban than ¢é thé 1iép nhah duge hau qua ctia né néu that su
¢6 mot chuyén cuc ki quan trong Xay ra. Ban than ¢6 thé nhe
nhang, binh tinh ma tiép nhan.

Katune cho rang: “Nicu lic d6 ban 16 ra lo ling, e ring
mii mii ban cling khong thé 1am dugc diéu nay. Bai vi lo
lang, chdn trir s&¢ huy hoai tinh than cia ban. Trong lic do
dy, lo lang, ching ta khong thé tap trung, hon nira mat hét
kha nang quyét dodn cha riéng ban. Vay, sau khi €p budc
minh phai d6i mat véi tinh hinh 61 t¢ nhét va dén nhan no
bing tinh thin cla minh, ching ta da cd thé nam bat dugc
moi tinh hinh dang dién ra, dong thoi chiém duge thé chu
dong dé giadi quyét cong viec™.

Do vay Welly Katune dua ra mot cong thitc van nang bao
gdm ba budce nhu sau:

Mot la, phéi binh tinh dé nghi cdch cai thién tinh hinh
x4u.

Hai 13, ty hdi minh tai sao lai ¢é thé phdt sinh tinh hinh
xdu nhur thé.

Ba |2, néu ban that sy phai dén nhan né thi ching ta nén
Jam mot s6 cong téc chudn bi.

Né&u ban muén thay déi théi quen au lo cha minh, thi nén
van dung céng thic van nang trén cha Welly Katune dé trg
thanh mot ngudi vo lo vo nghi.

Tai sao cong thic van ning cla Welly Katune lai thuc
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dung vA ¢6 gid tri nhur th€? Diing trén tam 1y hoc, cong thic
d6 c6 thé kéo chiing ta thodt khoi dam may den ddy lo ling
kia dé ching ta khong phai ti€p tuc md mim mo hé nita;
cong thic dé cé thé 1am cho hai chéan ching ta ddng viing
duoc trén mit dit. Néu ngay ca chan minh con chua thé
diing viing trén mit dat thi sao ¢ thé nght cdch gial quyét
cong viéc cho thong duqc?.

Gido su éng dung tam 1y hoc Williams da qua doi duogce
38 nam trude, nhung néu ong vin cdn song thi chic chin
ong s& rdt dong tinh va 1dn thudng véi nhiing cong thic cla
Wely Katune. B&i vi, 6ng ciing di timg noi v8i cdc hoc tro
ring: “Céc trd phii mong mudn chip nban tinh hinh nay, bdi
vi... c6 thé chap nhan dugc sy that d r6i, chinh Ja budc dau
dé khic phuc nhiingbat hanh gidng xuéng ddu ching ta bét
k¥ lic nao". Nhu vay, trong 1ong mdi sinh ra duge kha nang
méi. Sau khi ban dén nhan tinh hinh xadu nhét, thi ban s¢
khong bi mat gi nira, ma ban c6 thé 1am lai tir dau.

“Sau khi d6i mat véi tinh hinh x&u nhat,” Welly Katune
néi véi ching toi ring, “16i ngay 1ap tiic cdm thay nhe nhdm,
thoai mai, cam thdy mot thit binh tinh may ngly khong thé
vugl qua, sau d6, 101 bt dau nght duge nhiéu k& hay™.

Nhirng 151 ciia ong khong hé sai dao 1y, nhung trong cudc
song cdn c6 hang van ngudi van vi néng tinh ma huy hoai
cudc song clia minh. Vi ho cu tuygt khong dén nhan tinh
hinh x&u nhat, nén khong chic do vy méa mudn cai thién,
khong mudn ctiu vét mot chiit gi do con lai trong khd khan.
Ho khong nhimng khong xay dung lai nbiing gl ma ho cé, ma
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con tham gia vao “mot {an dau tranh linh dam, Khoc ligt do
king nghiém tgo ra” cu6i cing trd thanh mot vat hi sinh ¢6
tam 1y bac nhugc, mot chirng bénh sau muon.

Né&u ban 12 mot ngudi nhu {hé thi xin ban hiy nhd 101 cua
mot bac i ndi tiéng ngudl Anh: “Chi vi nhiing thit bai ma
phién 1ong chi bing xem xét ti mi no, sau dé thir 1am lai cho
dén khi thanh cong méi thoi™.

KHONG LAM THEO CAM TiNH

“Khong thé biéu thi sy hitu hdo béng ndm ddm, mudn
thé hién thanh ¥ ciia minh ban nén md rong hai ban tay''.

Cubdc séng thuong ngay, chiing ta thinh thoang cG gdp
nhiimg ngudl “ngang nhu cua”, tham chi 12 nhing ngudi co
tam dia doc 4c, ¢6 nhimg lic vo duyén vo o6 lai phai chiu su
chen ép, si nhuc ca ho. Mbi khi gap chuyén nhu thé&, thanh
nién s& ¢6 cam gisc khong thé chiu dung, nhén nhuc. Tuy
nhien, khong nhan nai duge nghia 1a mac muu cua ho, va
gy cho ban than khong it phién phic. :

Thyc t€, nhin nai 1a sy lya chon cha tri g, 1a biéu hién
clia trudng thinh. Bill Gates ndi: “Khong thé bidu thi su hitu
hio bing ndm d&m, mudn thé hién thanh ¥ cha minh ban
nén md rong hai ban tay".

C6 mot 14n, c6 mot thanh nién nhd bay khi dang di trén
xe buyt, bi mot nif nhan vién tré tudi phat hién, nhic nhd:
“dé giit vé sinh chung trén Xe dé& nghi anh Khong nhé bot
bita bai". Khong ngd, sau Khi nghe xong anh ta khong nhimg
khong xin 16i ma cdn 16n ti€ng chii bdi, lai con nhd théem
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méy lan nita. Hanh khach tén xe c6 ngudi khong dong ¥
véi c6 nhan vién, c6 ngudi rdt bt binh voi anh thanh nién
d6, ciing ¢6 ngudi hiu ki, 10 md xtim lai xem. Moi ngudi
déu quan tam sy viéc tai sao phat sinh. C6 ngudi cho ring
nén ndi voi tai x€ nhanh chéng mang xe dén don cong an,
Ahd dau 14t nita ¢6 X6 xdt trén xe. Co nhan vien dinh thin
lai, binh tinh nhin anh thanh nién 46, va néi véi hanh khach
wen xc: “Khong c6 gi dau a, mdi moi ngudi ai vé chd ndy,
cén than khong nga". Vira néi co vira rdt gidy tir trong tdi ra
khom lung lau sach nhitng vét khac nhé bod vio sot rc, sau
d6 coi nhu khong cé chuyén gi xdy ra tiép tuc ban veé.

Nhin th&y nhu thé moi ngudi déu dot nhién im lang, trén
xe khong mot tiéng dong. Anh thanh nién nét mit trd nén
thi€u tu nhién, dén bén sau voi vd nhay xuéng xe, nhung
vira di duoc hai budc lién chay quay lai, néi voi co gdi: “Chi
oi, that ¢6 15 véi chi qud”. Moi ngudi trén déu cudi, hét stc
khen ngoi co géi biét nhan nai, khong cén phai c@i nhau
nhung khién cho anh kia tam phuc khiu phuc.

RG rang la co gii da lya chon mot cdch lam ddy khon
ngoan, di lui vi ti€n, di nhan vi cong, tir d6 ma cdm hod dugc
{4t ca moi ngudi xung quanh. Néu nhu c6 géi 4y khong nhén
nai, cii nhau véi anh ta, tham chi 1a chiri nhau hodc dong tay
dongchan, tuy co ¢6 1i nhung cubi cing co thu dugc gi? Co
thé day cho anh thanh nién kia mot bai hoc khong? Anh
thanh nién cé thé bi trimg phat nhung diéu d6 thé hién co
chi ¢6 phdm chét céia nhung nhan vién binh thudmg. Nhung
néu co chiu dung mot chiit, co da gianh chién thing vé dao
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ditc, nhan cdch, lay chuyén anh thanh nién dé.

Mot ngudi ¢6 1ai nang thuc su quyét khong dé tinh cam
chi phéi, va khong dé€ cac tinh cich khic nhau thao ting. Tri
tué liéu ¢6 thé kiém ché duge ban than hay khong? Ban c6
kha ning nhin nhan rd tinh cdch cha minh, 14 hoan toan cé
thé kiém sodt, chi€n thdng dugc tinh cam clia minh, vi sé
khong bi né du dd lam nhiing viéc ngdc nghéch, khong roi
vao nhitng tinh huéng khé xir.

Trong cudc séng ¢6 thé ngudi khac vo tinh 1am nhuc ban,
nhung ciing ¢6 ldc Jai do ké thil rdp tam gay ra, cho nén chiing
ta cin hét st tinh tdo khon ngoan, bién nguy thanh an.

Do d6, ¢6 thé nhin nai cdi ngudi khdc khéng thé, khién
minh tr& nén linh hoat hon, cin [uén tich tu sic manh, tang
cudng tinh nhdn nai va kha nang phin dodn, nhu thé méi cé
thé gianh dugc chién thing sau ciing.

Mot ngudi gidi nhin nai, chiu dung s€ ¢6 mot tam hén
trong sdng, ho s€ thodt ra bat ki mét nghich canh nao vai mét
tinh than lac quan vui vé va ddy tinh sdng tao.
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LG KHUYEN THU BA

CA TINH

Tao lap cho minh mgt ca tinh hoan thién

KHIEM TON TRONG GIGH HAN NHAT DINH

“Xung quanh mot ngudi khiém (on thudng c6 rdt nhiéu
ban, ho thuong dugc nguoi khdc nguong mo va yéu qui'.

Ngudi khoi thuy cia giai cAp tu sin ngudi Phép,
Montesquies timg néi: “Khiém 1on Ia phdm chat khong thé
thiéu duge cha ngudi thanh cong”. D6 1a mot phdm chit cao
quy, c6 thé lam cho ngudi ta trd nén ddy stc 10i cuén dac
biét. Mot ngudsi khiém ton thudng rat nhiéu ban, v ho dugc
moi ngudi kinh trong va yéu quy.

Bill Gates da timg k€ cho thanh nién nghe mét cau chuyén
nhu sau:

Vio thai ki chién tranh giita hai mién Nam - Béc, lién
minh phia Nam ciia Jackson, néi ti€ng véi danh hi¢u “Thién
bdm va khiém ton”.

Trong mot chién dich mang tén “Thach thanh”, von la do
ong ta chi huy dédnh thing ké dich nhung lai mot muc néi dé
12 cong lao clia toan bd binh s1 chir Khong phdi cta riéng ong
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ta. Hay mét vi du khéc, trong cudc chién ddu § Mexico, tdng
tu lénh cla lién quan ddnh gid rdt cao su chi huy cua ong,
nhung Jackson khong hé dé cap dén chuyén nay véi bat ci
ai. Trong budc dudng phat trién sy nghiép cta minh, vi tudng
ding cam, tai ba, khiém nhudng nay, méi k& hoach tién thi
déu duge 6ng van dung mot cdch tai tinh, gay dugc cam tinh
16n clia tuéng quan Sugerto, cdp dudi clia 6ng cting khong
ngimg duge dé bat., _

Cho nén chiing ta khéng khé dé nhan ra, tinh khiém tdn
cia ong c6 hai mat quan trong. Ong khong mudn khuyéch
truong, d6 chi 13 nhitng viéc nhét dinh dé€ moi ngudi biét.
Tuy nhién khi ai d6 coi nhe xem thudng nhitng chién céng
clia 6ng, ngay lap tiic 6ng hanh déng dé ching minh cho ho
thay.

Cach clia nhimg nha chi huy chén chinh la phuyc vy, diing
phuc vu thay th€ chi huy. Thdi d¢ phuc vu t6t ¢6 xudt phét
diém tir 1ong khiém t6n nhiét thanh, nhan rd diém cudi ciing
trong thanh céng ma ban theo dudi 1a gi.

Gifta su cin than va kinh trong cda ngudi khiém tdn tén
tai mot méi quan hé binh ding, diéu nay khién cho nhing
ngudi xung quanh khi cong nhan minh s& dat duge sy can
bing vé mat tam li, ma khong c6 cadm gidc ty ti va hut hang.
Tham chi c6 lic con tao cho ho ¢é cam gidc cao quy, cam
thdy minh manh mé hon ngudi khdc, luén khao khét ¢6 cam
gidc vugt troi. T d6, khi€n cho ban than khong ngimg tién
bo.

Déng thoi, duy tri tinh khiém t6n ciing 12 mot viéc quan
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trong trong quan hé gilfa ngudi voi ngudi. Mat ké tu cao 1t
dai s& ching bao gi¥ gianh dugc sy quy trong clia moi nguoi.

Ben canh d6, st khiém t6n cdn that sy chan thanh, né&u
khong khé tranh khoi gia tao. Vi nhu, 1 rang la minh ¢6 ¥
Ki&n bat déng nhung vi khiém t6n nén khong néi 1o ra, hoidc
14 4p dng, khong néi hét 191, Khi ngudi khdc phé binh, trude
mait thi da da vang vané nhung sau lung thi byc tde. That
khé chip nhan kKhi mot ngudi ma qud khiem t6n, can phan
biét ro rang hai gigi han: mét la giéi han gita hu vinh va
khiem t6n. Néu mot ngudi 6 tinh td ra 1a minh khiém ton,
dé dat duoc c4i mi danh khiém 16n, d6 12 mot trong nhiing
biéu hién cia hu vinh. Long hu vinh c6 thé lam x&u di mdi
quan he x4 giao m¢t khi bt ngudi khac phét hién.

Mot gisi han nita 1a khiém t6n v xun xoe, bg d8. C6
nhiing ngudi trong quan hé xa hoi, ludn néi nhimg 101 xu
ninh ngudi khéc, cho ring chi ¢6 nhu thé mdi th€ hién minh
1& phép, khién ton va ¢6 gido dyc; dau biét, qud khoa truong
s& thanh ninh bg, 1am cho ngudi khdc cam thdy gia doi.

Mot chinh tri gia néi ti€ng ngudi Anh ChestFielder noi:
“Néu muén ngudi khéc tén thudng ban thi sy khiém ton la
cdu ndi chic chidn nhat".

Nhitng thanh cong ciia viéc sin xuét phén mém trong thii
ki méi thanh 1ap ¢6 m6i quan hé chit ché dén tai néng dam
phan cha Bill Gates. Ong hinh tugng con thuyén nho bé dé
{uon duy tri mot thai do khiém nhwdng; d6i dai ngudi khéce
tu nhién va thoai mai, mang lc_ll cho d6i phuong mét khéng
khi thoang dat; hai bén hién nhién tr& nén than mat, hoa
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déng. Nhung khi qué trinh dam phén di dén phut quan trong
thi ong lai trd nén than trong, ldo luyén, quyét dodn, khi€n
cho d&i thi hét stic kinh ngac, khong 16 tay kip, dong thot
ciling rit kham phuc trudce thdi do khiem ton hét muc va qua
cam clGa ong. _

Chi ¢6 nhilng ngudi tdm nhin han cheé, bat tai méi réu rao
khip thién ha nhing gi minh lam. Tham c6 nhitng lic dé
tang boc ban than, con Jua déi moi ngudi vé nhiing 18i 1am
trong qua kint. Nhimg Bill Gates va Jackson 12 nhitng nguoi
hoan toan khéc, ho déu c6 thé vuot qua nhimg hu vinh tdm
thudng. Ho nhan thic mot cach sau sac rang, ngudi ma nhan
duge sy dén nhan, 1on trong vui vé clia moi ngudi 1a nhiing
ngudi khiem t6n. Mot ngudi vdi nhitng déng gép to 1on va
v6i mot su khiém tn hi€m ¢o s€ trés lén déng quy va dang
tran trong hon. _

Trong thé gii hién thyc, mot tai nang thye sy va mét dao
ditc, cao quy néu khong ai bi€t dén thi that Ja khong cong
béng D6 khong chi 1a dang lira d6i ban than ma, 1a dang lira
d&i ngudi khic, dong thoi huy hoai Iudn ca nhitng cong lzo.
déng gbp cla chinh minh.

V1 the, cin biét két hop gilta phdm chét khiém t8n va boe
{6 ban than tai thdi khic thich hop, day.1a mét trong nhimg
phém chat quan trong dé dan dén thanh cﬁng va gianh dugc
Su ton trong cha mei ngudi.

 HAY LAM NGUOI CO TAM LONG RONG MO

“M ot nguoi chi cdn mét lan nhuong rehin, la mot Idn cdm
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nhdn duge dnh sdng lung linh ciéia cudc séng. Chi can mot
ldan khoan dung la c¢6 thé md réng céch cita ciia su yéu
thuong"'.

Khoan dung 1a mot ditc tinh cao thuong, 12 mét nguyén
tic xir th€ day chat trf we; do luong thé hién mot tdm long
rong mé, mot thai do siéu nhién, va d6 lugng ciing 13 khoan
dung.

Shakespeas timg néi: “Ding vi ké thi cda ban ma nhen
1én ngon lira cam hon, d€ réi 1am thuong tdn chinh minh. Tir
¢d chi kim, nhitng chi si trong long &p & chi 1én, nhin xa
trong rong, 1a nhitng ngudi ¢6 tdm long rong mdé bao la,
khong bao givr quan tam dén nhiing mén loi nho. Nguoc ai,
nhimg ngudi long da hep hoi, do lo nuéc mim dém cd dua
hanh, dé€ tdm ¢4 nhiing 13i gi6 thodng qua tai, la nhiing ngudi
ching thé lam lén su nghiép 1iy limg, chéng bao gid cé tién
ds". S

Trong cude séng, luon phét sinh méu thuln gitra ngudi
véi ngudi, ¢6 thé do trinh d6 nhan thic Khidc nhau; ¢6 thé do
nhat thdi hi€u nhdm. Néu chiing ta c¢6 di long khoan dung,
d6 lugng, dén vai ho véi thai do tha thir, s€ lam cho ho tin
tudng minh, 1am tan bién di mau thuan. Nguge lai, néu nhu
khong c6 tam 1dng d6 luong, ¢6 thé xé bé ra to, gay ra hau qua
hai bén cii nhau khong ngét, lam t6n thuong tinh cam, dén méi
hitu héo gilta hai bén. Chiing ta m6i ngudi déu di trén con dudmg
cha rieng minh, nhung cling khé trinh khoi nhifng va cham,
ngay ca nhimg ngudi ban chat hién lanh ciing khong thoat duge
lam nhiing Iic lam én thuong ngudi khéc.
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Cho nén, m&t ngudi chi cdn mét 14n nhudng nhin, | \i mot
14n cam nh4n dugc dnh sing lung linh cha cuéc s6ng Ch1
cdn mot 1dn khoan dung la ¢6 thé md réng cich clra cla su
yéu thuong. .

Bill Gates néi: “Néu c6 thé hod giai moi chuyén, thi hay
rong lugng thit tha".

The ki 18, di né ra cudc tranh luan gay gt vé thuyst
“Pinh Ty” kéo dai 9 nam gilta hai nha khoa hoc Phiap,
Prusslter va Péiuola cd hai ngudi déu khu khu giit quan diém
clia minh, khéng ai chju nhudng ai. Cudi cling thi phén thing
thudevé Prusslter trd thanh ngudi phidt minh ra dinh luat “Dinh
Ty”. Tuy nhién, da chan thanh néi véi d6i thi cla 6ng trong
cudc tranh [uan ndy lira d6: “Néu nhu khéng phai 6ng méi
14n déu trach méc, thi 161 khé ¢6 thé ti€p tuc nghién ciu dinh
luat nay". Péng thdi 6ng ciing khuyén cdo vdi ca thé gidi
ring, dinh lut nay Ia két qua nghién citu cla 6ng va Péiuola.

Ta ¢6 thé nhan thay sy trich méc va phé binh gay gt cla
Péiuola gianh cho ong 1a dong Iyc gitip 6ng hoan thién ban
than. Su khoan dung, d6 lugng clia 6ng that dang né va rat
tri tug. Ong dé cho ngudi khic phan d6i, khong dé ¥ dén théi
do chia ho, nhin nhan ra mat t&t clia ho, biét 14y ho [Am 1dm
guong, dam khang dinh va cong nhan su gidp d& cla ngudi
khac. D6 12 éng da bigt cdch bao dung va thu nap ¥ ki€n cha
ngudi khdc, chi nhu thé€ méi ¢6 thé dua 6ng dén thanh cong.

Ngudi ¢é tam long rong md, thudng nhin xa trong rong,
khong ham lgi nho, 14y dai cuc 1am trong; nguge lai nhimg

69



ngudsi 1ong da nhd nhen hoa mat 1&n vi cdi loi trude mat.

'C6 nhitng Mc, khi ching ta oin han d6i thil, trai tim ching
ta ‘ning triu nhitng cam gidc thi han. Nhu the cé nghia la
truyén cho dich thi sttc manh chién thing,va stc manh d6
s& can trd tat ca nhitng hanh dong cla chiing ta. Néu nhy d6i
thit bigt cdch choc tic ta, bigt cdch khéu gai lén § nghi bdo
thd, ho nhét dinh s& rit déi vui mimg. Nhiing ¥ nghT hin hoc
trong ddu ching ta hoan toan khong thé lam hai he dugc, nd
cdn bién cudc song cla chiing ta thanh dia nguc. Cho nén,
cén “1dy nhan nghia dé thing hung tan, 14y chi nhan d€ thay
cudng bao”, nhu thé s& xod niém vui thu duge tir vige lam t6i
té clia nhitng ngudi ¢ ac y.

Nha triét hoc Hannek Aride, chi ra ring: cich duy nhét
dé€ xoé di nhiing héi vc vé su thng khd 12 rong luong tha
thit. |

D61 v6i nhing ngudi binh thudng, tha thit cho ngudi khac
khong hé don gidn chit ndo. Trong mét ho, khoan dung ké
lam hai minh dudng nhir khéng hgp véi quy luat ty nhién
lam, nhifng tinh cam thi phi ding sai cha chiing ta nhic nhé
chiing ta ring, moi ngudi s€ chiu trach nhiém vé nhiing hau
qua do minh gay ra, sy khoan dung nhu thé 4nh mat trdi Xua
di bang gi4 trong Idng ho, tan thanh nhiing dong nudc mat
ianh. ' -

Sau khi phai hing chiu sy bit cong va trong sau thim tam
hén ho bj tén thuong, mei ngudi lién sinh ra odn han nhing
ké da gay dau thuong cho ho. La thit bi dong, dé& d8 v&, né
lam tan bién di niém vui trong ta, 1am suy yéu ta. Oén hin
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lam 18n thuong ngay ban than nhimg ngudl mang fong odn
han, cOn ngudi bi han {hix 1ai binh an vO stf, cho nén, vi ban

g

than ching ta nén Ong tién long han thura khoi tam tri minh.

Bill Gates chi ra, néu ban ding “gop §” ma khong phai la
“ra lénh”, ban khong nhing khi€n 461 phuong 100 trong ban
ma con khi€n ho vui vé slra chita nhitng 16i 1am clia ho va bét
tay hop tac véi ban.

_ Nha thién van hoc ngudi Dic & thé ki 16, Koplar, thud
con han vi, ¢6 viét mot cudn sach nho luan ban vé céac thién
{hé, quyén sach da gianh dugc s¥ 46n nhan nong nhiét clia
aha thién van hoc ndi tieng Yac gy, Dyte. Luc d6, Dylu dang
nghién ogu thien van & Bulage. ong dd chan thanh mdi Koplar
tham gia cung ong nghién ciu.

Ho bét déu nghién cgu sy chuyén dong cha céc thién the.
shung vi mot s6 1i do gilia hai ngudi 4 c6 sy hiéu 1am, dan
dén viec Koplaf khong dudc UEp kién nha vua. Ong cho rang
Dylu lam chuyén mé 4m, Hién méng nhigc Dylu, ri ddtaora
di khong mot 101 tix bigt.

Binh thudng, Dylu 1a mot ngudi rat xdu tinh nhung khi
chuyén dd xay ra Ong {ai binh tinh dén la lung. Ong rdt thich
chang trai tré pay, ong nhan dinh anh 13 nhat dinh s& ¢6 mot
tuong lai sang sta. Ong tap tic phai nguoi viét thu ndi 10
nguyén nhan va thay mat nha vua khén thiét moi Koplar quay
lai Bulage.

Koplar bi 1am 1ong bao 1Ong m& clia Dylu khudt phuc va
ong quay lai tiép tuc hgp tac cung Dytu. Trude khi lam chung,
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Dylu giao lai ton b tai liéu va bin thao ciia ong cho Koplar.
Sy tin nhiém tuyét d6i d6 da lam Koplar xdc dong. V& sau
6ng can cit vao nhimg tai liéu nay, chinh li thanh “Béng thién
vin Lo Ditc” ndi ti€ng, an Gi hén noi thién dudng. Tam long
bao dung cita Dylu nhu thé bau tr&i cao vgi sau con mua,
thodng dat, bao la, khong may may bui tran. Tdm Jong khoan
dung d6 nhu thé nghia nang tinh tham, danh cho 16p hiu béi
sy quan tam, yéu thuong; nhu thé d&t me bao la hién hoa
dang tay 6m dp, che chd cho nhimg dita con I6n Ién thanh
ngudi.

Sy that, khong ai mudn cong nhan ring minh han nguoi
khic, ho déu chon sau sy han thil tan ddy 1ong, nd mang
mot dién mao binh than, lam sit mé tinh cAm con ngudi.
Céng nhan 1ong thd han nhu thé mong muén ching ta ciu
chiic cho linh hén ciia minh sém binh phuc sau mét cude dai
phiu, va quy€t dinh mé rong tdm long.

Ciing ¢6 ngudi néi, khoan dung la biéu hién clia sy mém
y&u. Chiing ta hdy nghe nhing 1o cia ¢ Thu tudng An Do,
Ghandi: “Néu nhu moi ngudi ching ta déu ton tho nguyén
tic “an miéng tra miéng"thir héi ring ci nhan loai nay s& di
vé dau”

Trong mot qudn thé, khoan dung 12 liéu thube hitu hitu
dé gi4 quyét cic mau thudn, véi nhitng ngudi ¢6 cung niém
dam mé, duy c¢é khong ngimg do lugng, khoan dung 12 ¢cd
thé dat dugc thanh cong to 1on trén con dudng lap nghi¢p.
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NHONG THOI QUEN TOT SE TAO LEN
MOT CUOC BOIHOAN MY

“Moi nguoi déu la sdn phdm cida théi quen. Ching ta
nén hoc cdch hudéng bdn than vao nhitng thoi quen tot, nhu
thé sé lam cho cudc song tro nén lung linh hon, hoan mi
hon".

M&i ngudi déu vi nhitng théi quen hinh thanh sau nay ma
tré thanh nhiing ca thé riéng biét khong gidng ngudi khéc.
Sitc manh cia théi quen 13 mot nguyén tdc ma khién tat ca
moi su val déu khudt phuc dudi sy dnh hudng cha né. Vi
vay, ¢6 nhitng lic nén nhin lai xem xét c6 phai moi théi
quen ctia minh déu 13 t6t hay khong. Néu 1 t6t, can ti€p tuc
duy trl, néu khong, phai lap tic thay déi.

Bill Gates cho riing, mot théi quen t6t do kha nang kiém

so4t ban than ctia méi ngudi mang lai hodc ¢6 thé néi do la
sy phil dinh nhiing duc vong clia con ngudi.

Khi hoc & trudng trung hoc Bill Gates duge tiép xuc voi
may tinh, vi niém dam mé mdy tinh, 6ng bt ddu lam viéc
mot cach kien dinh. Ong thudng ngdi rat lau trong phong
mdy, ngay c& vao ki nghi cudi tuin, trong khi nhitng dua ré
khde déu ra ngoai choi thi éng vin vii diu trong phong.
Trong phdng may, 6ng phét hién duge khong it niém vui,
ong tré thanh tha linh cha ddm tré. Trén mdy tinh Ong kham
phd ra rat nhiéu vin dé va sin sang ghi lai. Khong chi bi€t
choi ma 6ng con tién hanh tim i va nghién ctiu.

Dau tién 1a 6ng bit tay tim hiéu mot vén dé nao d6, phdt
hién sur ¢6 trong vdn dé, sau dd, quyét tam tim ra nguyén
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ahan ciia nhitng sy ¢ nay. M1 khi phét hign 12 vin dé hoac
tim ra nguyén nhan ong déu ghi chép lai mot céch ti mi, dan
ddn 6ng hinh thanh len mot (h6i quen 16t. Trdi qua mot
Khoamg thoi gian ghi chép va suy nghl, 608 ti€n hanh tdng
k&t mot 1an, va dtyé trén nhilng €6 53 tong két 46 viét thanh
«B4o cdo nhimg vén dé ctia may tnh”. Quyén sach wdng
shu 12 gian don nay 1a K&t ty tri tué cla ong va nhimg ngudi
ban nho.

Sau khi sang lap cong ty phin mém, ong cé théi quen
quan 1i cong ty theo pa phuong thic sau: Mbi ngay, dem gin
hon 1000 céi thu dién 1, thudng 1a via glti vira I cam thdy
hitng thi va vui vé: hiu nhu thang n2o 60 ciing hop voi cac
cin bo cao cip; oy nhién diéu quan trong nhat 12 mi ngay
ong déu ti€n hanh hai 1in hoi nghi 16ng két quy mo nhd,
nhitng ngudi tham gia déu la nhiing thanh phan cdt cén trong
chien lugc phat trién san phdm. Ong tinh todn viéc nay chi€m
181 70% thoi gian cua ong.

Nhing thoi quen (6t nay gop phén quan trong lam lén
thanh-cong chia Bill Gates..

Cho nén, mot ngudi mudn dat duge thanh cong. déu phai
hiéu ro anh hudng cla théi quen l6n dén {hé nao va mudn
hinh thanh théi quen t6t phai ¢ nbifng tién dé vimg chac.
Lubn nhé toal bo nhing nhan 16 anh hudng dén thoi quen
46 cha ban; va nhanh chéng tao 1ap théi quen tot gitp ban
thing tién trén con dudng sy nghiép- Thanh cong khai nguon
1t nhimg thél quen 1ot dé.

Nha triét hoc Hi Lap ¢8, Sucalaty nd1 rang: “Thoi quen 15t
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nhu I thidé phuc sitc sang trong ma mot ngudi cé duge
trong trudng hop xa giao". - -

Chiing ta cin'nubi dudng hhitng théi quen tét, trong dong
xody cudc di, tao duge mot tinh céch cang duge long ngudi
cang dé& dang gt hdi thanh cong. Tuy nhién mot théi quen
xAu lai 14 k& thi cfia chinh ban, né 1am cho ban trd 1én khé
coi, tham chi 1am tiéu tan sy nghiép ma ban dang ddc ca tam
sttc vao dé.

Trong cudc s6ng rit nhiéu ngudi c6 duyén thanh cong
nhung thuc t€ khéng hdi nhu thé, ngodi nhan t6 co héi ra,
diéu c6t 151 12 nhiing théi quen x&u trong cudc séng thudng
nhat cin budc ban trén con dudng dén téi thanh cong.

C6 mot thanh nién tén 13 Rheit, anh ta phai don déo khip
noi dé tim mot cong viéc. Khi tham gia mot 14n anh phéng
vén, anh cling an trua v4i Téng gidm ddc mot cong ty, cong
ty nay tuon rdt ty hao v6i nhing hinh anh {6t dep vé gia toc,
nhung mot didu khong thé ngdr Ja anh lai mac quéin sodc va
40 phong dén dy tiec. K& tir giay phit xudt hién, anh da tr
tay phd hoai 14n phong vin ctia minh.

C6 thé khing dinh chi ¢6 théi quen t61 méi tao lén mot
cudc sdng thanh dat. '

Pai véi mot xi nghiép nho, théi quen ding gid 1a mot tai
san vo gia. Bill Gates khong bao gid vi mot s6 chuyén nhod
nhat ma 1am 1 nhitng gidy phit quy gid cua minh. Vi éng ¥
thic duge rang “thdi gian chinh 13 vang bac” va diéu nay
fudn ding, dac biét trong thdi dai kinh t€ phat trién chéng
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mat nhu hién nay. Su phat trién cha cdc doanh nghiép hién
dai 14 v6 ciing manh [iét va canh tranh giita cac doanh nghiép
dé ciing khoc liét khong kém, do d6 nhat trinh cong tdc cha
nhitng vi Ianh dao phai duge b tri sao cho Khong <6 khoang
tr6ng. Bdi vi ho I3 nhitng ngudi quan 1f khong dé Iang phi
thoi gian ciing giéng nhu quan If khong d€ gidn doan day
chuyén san xudt, néu khong nhimg thiét hai clia ho that khén
ludng.

Tuong ty, théi quen ti&t kiém ciing 1a nhan (6 quan trong
gép phan lam lén thanh cong. “Pimng ché nhé ma khong
lam”. Tiét kiém ciing thé, khong quan trong 1a 16n hay nho.
K& tir Ivic bat ddu su nghiép, vé6i nhitng ngudi ban chat tiét
kiem, thi co hoi din dén thanh cong cha ho con nhiéu hon
nhiing ngudi tai hoa.

Do dé, ¢é kha nang thuc hién viéc “diing gid va tiét kiém”
s€ ¢6 anh hudng rat 16n dén ban. Trong cudc song néu nhu
ban thudng xuyén ding gid, 1i€t ki¢m, cho dén khi né thanh
ban tinh tha hai cGa ban. Piéu d6 s& mang lai cho ban thanh
cong trén budc dudng su nghiép.

Hon nifa, néu bal ki ngudi ndo mudn nhanh chéng dat
dugc thanh cong trong sy nghiép, khi gap chuyén gi cing
phai ludn gi mot tam trang thodi méi. Ngudi gat hai dugc
thanh cong 12 ngudi ¢6 kha nang Khién tinh thin ludn & trang
thai nhe nhang, tham chi ngay ca ldc hoan canh tréu dua ho.
Piu é¢ ho ciing ludn tinh tdo, sin sing phan Ung va cam
nhan, sin sang nim bdt va chinh phuc nhiing co hoi va thich
thic mdi.
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C6 mot vai ngudi tré tuéi tuy chi mdi bit ddu su nghiép,
nhung ho da mang trong minh phdm chédt déng quy nay,
nguoc lai cling c6 khong it ngudi phii qua mot qua trinh trai
nghi¢m mdi ¢6 dugc théi quen diing gidy va tiét kiém. Bén
canh d6, chiing ta cling cdn rén luyén cho minh c¢6 théi quen
ung dung tu tai. Trong biit ¢t hoan canh nao dit ¢6 éo le dén
may, néu nhu chiing ta git dugc binh tinh, thi khong s¢ gi
khong ung phé dugc.

Cho nén ¢6 thé néi: Moi ngudi déu 1a san phdm cia théi
quen. Ching ta nén hoc cich hudng ban than vao nhing
théi quen tot, nhu thé s& lam cho cude s6ng trd nén lung linh
hon, hoan mi hon.

UGN CAO NGUC MA DI

“M¢t nho sinl cd thé bién thanh mét anh hang ddu doi
iroi chan dap ddt, mot ¥ chi mém yéu 6 thé tro lén ngoan
cuong néu nhu dé la mot tdm hon manh mé".

Con ngudi hién dién trong cudc song cling nhu vi sao lung
linh trong bau trdi dém, déu ty van dong theo nhimg quy dao
cia rieng minh. Tuy nhién, d6i v&i nhidu ngudi, ho séng
trong trii dat nhung khoéng céch ndo tim thay con dudng clia
rigng minh. Phai nhd mot diéu ring chdng ta kKhong phai 12
nhiing san phdm dugce sinh san v6 tinh ma ching ta la nhimg
gi ma ta vén co.

Trong cudc s6ng moi ngudi d6i xir v4i ban ra sao? CO
phai ban nam ldn bdy lugt bi ngudi khic lgi dung va chén €p
khéng? C6 phai ban ludn ¢6 cim gidc bi ngudi khéc loi dung
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hoic khong ton trong phan cach cha ban kKhong? C6 phai
moi ngudi khi lén k& hoach lam mot viéc gl do khong bao
git hoi ¥ kién ban, ma cho ring ban s& nhat nhét tuan theo
khong?

Tai sao lai phai hoi ban nhu thé? Moi ngudi trong qua
trinh giao tiép xa hoi, ludn quan tam dén thai do cha ngudi
khic d&i véi minh, tudng tugng ra ho dénh gid thé nao vé
minh va 1dy dé 1am nhitng tiéu chuin dénh gia khach quan,
gilt né trong suy nghi ciia minh. Cho nén, mot ngudi cdn
phai ty tin va ding danh mat di gid tri thuc cha minh.

C6 nhimg ldc, chiing ta cho rang s& Jam phat ¥ ngudi khic
&u néi thing thin nhitng gi minh nghi, nhung sy thyc khong
hoan toan nhy vay. Ma ngugc lai, diéu 46 thé hién rang ban
43 rat ty tin béo vé quyén loi ciia minh hoic ching minh lap
trudmg kién dinh ctia ban. R v

Bill Gates c6 ké cho ching ta mot cﬁgﬁ_chp{yéh nhy sau:

Donty khi quan hé véi ngudi bén hang thudmg rat ﬁl_ang
tam 1i e ngai. E ngai ngudi bén hang khong vui, 6ng ta thuong
mua vé rih'l;'rhg thit ma Im‘i'n_h khong mudn. Ong c& ging hoc
cach trd né_ri quyét dodn hon. C6 mot 1dn, 6ng dén trung tam
mua sim mua gidy, ding Itic ngudi bdn hang cho doi giay
vao hop, 6ng dé ¥ thay mot trong hai doi giay c6 vét xuoc. |
Ong c6 gng xua di nhing ¥ nghi ¢6 hitu trong ddu va ndi
mot céch ddt khodt: “Lam on d6i cho 161 doi khdc vi cd.mot
chiéc bi xudc”. | |

Ngutti bdn hang tuoi cudi néi: “Vang chiing toi sdn sang

78



gitip 6ng d8i". Thai khdc d6 13 budc ngodt quan trong trong
cudc ddi ciia ong va ong bit ddu rén luyén cho minh kha
ning quyét dodn. K€t qué sau quyét dinh dut khoat khong
chi dimg lai & viéc mua dugc doi giay khong vét xude ma la
ong di gianh dugc su ton trong bal ngd.

Neén biét ring: long ty ton 12 mot trong nhiing di€u kién
tién quyét, méi ngudi déu hi vong ring sé nhan dugc sy tén
trong va khing dinh cha ngudi khdc. Néu lam theo nhing gi
minh cho 12 diing, 46 12 mot cdch thé hién sy 1on trong chinh
ban than minh. Vi nhu thé, ching ta déu mong mubn trg
thanh mot ngudi ¢ nhan cdch, mot ngudi duge ngudi khéc
ton trong. Nhung ciing c¢6 nhiéu lic vi st di¢n ma khéng
dam lam. Bill Gates nh&n manh ring: “Mot nho sinh c6 thé
bién thanh mot anh hilng ddu doi trai chan dap dat, mot §
chi mém y&u.c6 thé trd lén ngoan cudng néu nthu do 1a mot
tam hén manh mé". _

‘Wyeth Toyer 12 mét nha tam 1f hoc ndi ti€ng ngudi Mi. C6
mot 1dn, mot co gai tén 12 Eicher dén tim oOng ta, boi vi ¢o
nhan thiy minh phai chiu sy khéng ché tuyét tinh cda ngudi
chéng doc dodn. C6 odn trich ban than da khuét phuc trudc
st lang ma va thao tiing cda chéng, cong thém co.ciing khong
chiu dungdugce khi hai difa con do chinh ¢6 sinh ra lai khéng
hé 1on trong co. -

Co di ké cho ong nghe vé than thé clia minh. V6n ngay
1ir khi nhd c& da quen bi ngudi khic dc hiép. Bat déu tir khi
6 hinh thanh tinh cdch cho dén khi k&t hon, nhat cir nhat
dong cha c6 Ay déu chiu sy-gidm sdt nghiém ngat clia bd
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me. C6 ai ng& rang tinh cdch ciia chéng c6 dy lai gidng hét
" nhu b8 me c6, va mot 1an nita cudc hon nhan lai dua diy co
vao nghich canh.

Teyer Eicher da chi ra: tai vi ¢6 ta da vo tinh mdch bao
cho ngudi khic doi xit véi minh nhu thé, D6 hoan toan khang
phai Ia 16i 14m cha ho. Sau d6 khong lau ¢o hiéu ra diéu do,
bao nhiéu ndm qua cd cin rang chiu dung nhu thé 1a ty minh
hai minh. Nhiém vu cha ¢6 bay gid bét ddu tir ban than minh
chit khéng phai la tim cich giai quyét van dé tir moi trudng
xung quanh.

Pong thdi mdi cua Eicher bay gid 12 tim cidch lam cho
chéng va con ¢6 hidu 1a: C6 nh4t dinh khéong dé€ ai sai khién
nita. Bay gid ¢6 cdn diing cAm kién quyét d6i mat v6i chéng
minh, va sau d6 1a rd 4o ra di. Con bon tré khi ching to ¢
khéng tén trong ¢6, cdn nhat quyét bit chiing phai 1& 46
hon. Vai thing sau, thdi dd clia moi ngudi trong gia dinh vdi
c6 ¢6 mot budc chuyén bién Jon. Bang kinh nghiém ban
than c6 nhan thay: mot cdch chic chén ring thai do cia moi
ngudi d6i v6i minh nhu th€ nao 1a do chinh ban than minh,
cdn phai thay déi ban tinh vén ¢d, tir d6 sé gianh dugc sy ton
trong cla moi ngudi.

Eicher dd gidi quyét vin dé bing nhiing hanh dong thuc
1€ ma khong phai 12 ciing 14 ndi. Néu nhu ban ¢é y dinh
théng qua mot cudc thuong lugng dé yéu cAu moi ngudi
hiéu ring ban s& khéng chiju bi chén ép nira, thi cii ma ban
thu dugc chi géi gon trong nhiing 1di ndéi giita ban va ho,
hodc ban s& ban s& 1i€p xlic nhiéu l4n véi nhitng ngudi trong
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s6 ho. Nhung gquan trong la ban phai bi€t hanh dong mot
cdch ¢6 hiéu qua néu khong “meo vin hoan mé&o” ma thol.
Nhu theé minh ching ring, quyét tam hanh dong clia ban s&
vugt qua team nghin 161 néi cho dii chiing c6 cao si€u sau Xa
dén dau. _

Nhu vay, thanh nién 12m th€ nao dé duoc ngudi khic ton
trong trong cong viéc va trong cudc song:

Mot 1a, dimg bao gid cam thdy héi han. Gid du, ¢ ngudi
{am ban cam thiy vt tc, hodc Khen ngoi ban, hoac gitp dd
ban, hoac trit gian 1én ban, thi dimg cam thdy khé chiu. Boi
vi, trudc d6 ban da bao ho cich de nat ban, v6i nhimg véan dé
nhu the ban cdn biét cach xir tri. Khi d6, ban da cé mot chd
ding vimg chic. .

Hai 13, d6i x{t véi nhilng ngudi d6 cin “an miéng tra
mi€ng”. Khi ban gap nhitng ké gidi “vd mém”, ba hoa khodc
lic, khién ngudi ta khinh ghét hodc nhitng loai ngudi tuong
ty, can lanh Hing chi ra hanh vi cha ho. Ban c6 thé ding
phitng 194, dai loai nhu: “anh vira ngit 13 i ddy” hodc “Viéc
oan han clia ong khong bao gis thay déi dau". Nhiing sich
luge thé niy.c6 tinh gido duc 14t cao. N6 néi v6i moi nguoi
ring, théi do, hanh vi, ¢t chi clia ho 12 rét 16 bich. Bieu hién
cha ban cang binh finh, ban cang thing thén véi ké dinh
tham do ban va ban cang cam thay kién cudng.

Ba 2, 12 nhiing viéc ma minh muén 1am. Trong lic ban
ron hoac nhiing khi hoan canh gp rit duong nhién 1a can
nghi ngoi mot chit. Can thdy ring thoi gian nghi ngoi va vui
chai ciia ban 12 khong thé trich ci duge gi va khong cho
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phép ngudi khdc xam pham viio quyén lgi chinh déng dé.

Ban 1a, hanh dong 13 thit vil khi lot hai. N&u nhr trong
gia dinh c6 ai d6 tr&n tranh trach nhiém, ban thuding xuyén
phan dng thi cin nhin vai cau méi di 1am, 14n sau cin dung
hanh dong. Gia sit anh trai ban nhiem vy Ja phai di db réc
nhung anh ta hay quén thi nhéc nha anh ta mot 1an. Néu anh
ta c& tinh khong dé ¥ dén, cho anh ta mot Ki han. Anh ta 11€p
tuc coi thudmg ki han d6, ban khong cén 1en tiéng nira ma do
hét ché rac d6 len giudong anh ta. Mot l4n canh cdo nhu the,
<& c6 tdc dung hon hang tram hang nghin 1&i ndi, va chic
chin anh ta s& hiéu thé nao 1a hai chit “irdch nhiém”.

Nam 13, tir ch6i 1am nhing viéc ngoai chitc trach. Mot
vii tudn khong cit cd hoic giat quan do, xem c6 thé xay ra
chuyén gi: Néu ban cé tién thué mot ngudi d&n gitp ban Jam
nhing viéc d6, hodc yéu ciu cdc thanh vién trong gia dinh
cham séc ban than ho. Thong thuong, tit ca moi viéc nhd
nhat trong nha déu do ban lam tic 12 ban da tuyén b6 v6i ho
ring ban tinh nguyén lam 14t cA ma khong mot 10 odn than.

S4u 12, luon thing thin. C6 thé trong mot 6 trudng hop
dudng dot, ciing cén thodi mai néi chuyén véi nhan vién
phuc vu, nhan vién bén hang, ngudi la, thu ki, tai x& 14i xe,
d6i v6i ngudi ngang nganh can “an miéng tra miéng”. Trong
mot khoang thoi gian cén khic phuc tam li rut r&, s¢ héi clia
minh. Chi ¢6 nhu th€ ban méi khong nging gianh dugc su
t6n trong cha moi ngudi.

Cuoc song voi mbi ngudi chi ¢6 mot 1dn, tran trong cudc
s6ng ddu tién cén 1on trong céch s6ng cha ban than, chi
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bing cach iy, trong mdt cudc s6ng tran ddy niém vui nhitng
trong trach, mét moi mdi din tan bién di.

THANH THAT LAVANG

«Thanh thdt xudt phdt tie sy tin tudng, tuy nhién phd huy
long tin ciéa min thi tirc 16 dd bén linh hon cho quy dit'".

Bill Gates néi: “Bai vi, khi ndi phdi thanh that, cho nén
nhitng ngudi lanh dao khong thé lam dung hinh thifc tin
thudng "t6i dac bigt than trong véi nhitng 10 hifa cha 101 voi
nhan vién’".

Cong nghiép phdn mém phat trién dua vao thi ruong, 1ay
chit tin lam kim chi nam hanh dong, 14t c4 nhitng hoat dong
kinh doanh ciia doanh nghi¢p déu phai theo sat nhiing bién
dong cia thi truong, dong thoi khong nging nang cao nang
lyc phn tng nhanh vdi moi trudng. Mot té chirc cing giong
nhu mot ¢b mdy, né phai. dugc thi€t k& 1am sao dé c6 thé
phén ng lai nhimg tin hiéu dwa vao. Trong cong 1y phan
mém, lai ¢ phan ung ngugc vio cong ty tlf thj truong; tr
nhan vién dén cdn bo quan li, va cudi cing 1a tir can b quan
1 quay ngugc lai nhan vién.

Trong hé thong phan ing ngugc to 16n d6, Bill Gates rat
chi trong dén viéc sip x€p hinh thanh quy dao phén Ung
trong noi bo cong ty. Ong yéu cdu nhan vién dudi quyén
Juén phan dnh cho o6ng thong tin vé cic phuong dién nhu
phét trién thi trudng, lich trinh cong tic, cong tac wuyén dung,
finh hinh tiéu thy sdn phidm. Nhiing thong tin nay c6 tdc
dung rét kén gidp ong trong vigc ném bt chit tin cha cong ty

83



trén thi trudng. Nhung d6i v6i nhimg ngudt Kkhéc, phan dnh
thong tin dén cong ty 1a mot cong viec it yéu va cling knong
kém phdn gquan frong. _

Cung giong nhu trong cudc séng, khong gl ¢co thé thay
thé€ thai doé thanh thyc cta bz;n'v(ji v6i nhiing muc tieu thuc
1€. Ban nén thé hién tioh chim thanh cha ban véi muc 1éu
trong 10 néi va viac 1am, dé cho moi ngudi ai cling c6 thé
phan ra nd. Néu nhu sy hé hién cla ban khoéng thanh thic,
diéu a6 se thé hign ngay ra trong nhiing 191 ma ban not 13,
nhimg viéc ma ban lam, né khong thé dugc che day bing
At cit hinh thic nguy trang nao. Bt ki mot ké gia doi nao,
déu tr thanh trd cudi cho thién ha, bai vi ho dé dang nhan
thdy 14t ca bidu hién ctia nhing ciia ngudi nay khong hé
chan that, ngugc {ai ho cling ngay lap uic thay dugc s¥ chan
thanh cha ban.

Mot ngudi kKhong né trong choc 14t gal hai duge thanh
cong, nhung ngudi do cén thanh that, tha mat het it ca mol
thif nhung cing phai giif jai sy nghiém tic trong nhan cach
vi ban than nhan caich la ngon ngudn cha sy giau cO. Mol
pgudi can hidu rang: thanh that 1a vién ngoc sang nhat trong
kho bdu nhan cich. Thanh that xudit phat tt sy tin tudng, WYy
nhién phd huy 1608 tin ctia minh thi cOng tic Ja 43 bén linh
nén cho quy dit- :

Mot ngudi tre (uéi, néu nhy hi vong dat dugc thanh
luyu danh mudn (thud viéc diu tén cAn lam 12 gianh dugc
long tin cia moi nguoi. Néu ho hoc duge cach 1am nguot
khac tin teang minh, diéu do cdn dang tu hao hon viéc gianh
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duge mot gia gt

* Vay Rim ngudi tai sao ¢n thanh thyc? bési vi mot 18 thanh
that tam cho tam héh ta thanh than: lia d6i, gian trd, s& dan
vat luong tam ban, d6n’ban.vao trang thai hic u dm, lic nao
ciing nom nép 10 sg. Ty dan vat minh khong phai 1a hé qua
clia Sy ¢han thanh mang kai. Lo

- Nha tho Ba Tus c6; Stdday néi réng: “N6i nhing 11 gian
d6i nhu thé cim dao giét ngudi, Vet thueng thi ¢6 thé lanh,
nhung seo thi mai con 6" Ong con néi: “Tha néi 101 that
tha ma dic't6t con hon dung 13i:gian trd dé thodt than".

Nhimg cau néi clia ‘Sudday d3 gidp ta hiéu phan nao. Né1
d6i ciing dige Mot s6 ngudi cho 1a ciach X the “thong minh”.
Ho chi vi mudn che gidu 61 14m, trén tranh nhiém ma lam
nhu thé, hoic nhim tu lgi ma rap tam lira ngudi khdc. Ho ty
cho 12 dic k€ hodc tam thi dat duge muc dich, nhimg cdi
kim boc gié-1au ngay cing o1 ra, lic d6 ho sé phai hing
chiu hau qua do ho gay ra, d4anh mat di long tin clia ngudi
khéc. V&t seo do nhimg viéc trén gay lén trong long ho con
lau nim mdéi c6 thé xod sach. Ching. ta chic déu biét cau
chuyén “S6i dén r6i”, anh ta-cé thé hél lin nay dén lan khac
lira moi ngudi nhumg khi s6i dén that, thi khong ai tin anh ta
nira, anh ta chi biét givong mat lén nhin ché soi tdn cong
bay de.

Ngudi thanh that ¢6 thé cé doi kic chiu thiét thdi, vi du
phu trong hoan canh bt cong bing hodc la khi ban d6i mit
véi ké gia doi. Ban c6 thuc {3i, va luon tin tudng rang s€
kiém song bing tai nang, ban 1inh cia minh, nhung két qua
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Ia sép lai uu 4i tang luong, thang chitc cho ké kia con con
ngudi that tha nhu ban bi gat sang mot bén. Nhu the 16 rang
12 ban phai chiu thiét thoi r6i, nhung d6 khong phai 1a ban
that tha ma tai vi ban c6 mot ong sép khong cong bang. Ban
khong nén ttc gian dé 16i cho su thanh that ciia ban ma chi
¢6 thé phin no su bat cong do. Chi vi nhu thé ban mudn thay
46i ban than, va lam mot ngudi gian tra, doi xir bat cong véi
ngudi khdc. Nhu the chfing phai ban s& trd thanh loai ngudi
ina vén trude day ban khinh ghét sao?

Kimrok Ia mot doanh nhan néi tiéng ngudi Canada, sau
khi nghi huu vin lubn quan tam dén nha mdy, quan tam dén
dtra con lam ngudi k€ thira. C6 mot l4n, d€ ki mét ban khé
uéc RCM rdt quan trong ma phai lao tam khé ti, nhung cudi
cung anh ta lai bi lra mdt céch dang ti€c. Anh con trai ong
vo cling cam phén sy thi€u dao dic thuong nghiép cla doi
tac. Nghe tin nay ong lién viét thu-khuyén nht con trai:

“Bg rat hiéu con da ki-vong va c6 gng rat nhiéu cho ban
khé uéc nay. C6 1€ vi nguyén nhan nay ma con s& han dGi
téc. Nhung con nhét dinh khong vi thé ma danh mat di sy lac
quan va 10ng chan thanh chia minh".

“Ki thue, 1an 16n trong x3 hoi hai ba nam, con s& hiéu
ngay mot diéu, trén th€ gian nay nhifng ngudi c6 thé hoan
toan tin tudng 1a rat hi€m. Cho nén, khi con gdp bat ki ngudi
nio trong long luén ¢6 sy dé phong, canh gidc. Nhung bat
luan thé nao, khéng d€ that bai 14n nay lam tén thueng nhéin
céich clia con. Con biét khdng? Con c6 lang chan that nhung
d6i tac chia con thi khong. Loai ngudi nay khéng bao gid ¢
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thé t6n tai 1au dai trong gidi doanh nghiép. Gidi doanh nghiép
{2 mot thé gidi vo cling nhd be, lira dugc ngudi nay rdi, con
c6 thé tiép tuc lira ngudi khic nita khong? Hudng hé, gieo
nhan nao thi gat qua dy. Vi thé con can phai chd ¥ dén phdm
céch cha minh, 46 méi 1a diéu quan trong”.

“Khi con muén tim noi trit con gian di do, cén suy nghi
ki cang. Thyc ra, con khong hé mat gi ci vi von clia ban khé&
udc dé 1a khong tén tai. NEu nhu chi vi viec d6 thdt bai ma
tic gian, tham chi 12 ding phiing cich tra thd manh dong,
thi c6 phii 1a con mat nhiéu hon khong? Thuc ra, gia du
nhu, ban khé uéc nay thanh cong, con s& phai d6i dién voi
1t nhidu van dé, c6 thé doan tuyét moi quan hé véi nhimg
ngudi ha ddng nhu thé, khong phai la 161 14m sao? Vi thé,
viec khong ki dugc ban khé ude nay dau c6 phai la thét bai,
ma n6 con 2 may mén”. Nhimg 1&i cla Kimrok néi cho ta
thdy ring:

Mot ngudi chan thanh nhdt dinh c6 diy di nhiing phdm
chét cao thugng. Hay noi céch khéc nhitng ngudi nay trong
cudc s6ng luon thé hien sy chan that, chinh truc va thin
nhién. Véi gi6i doanh nhan, phém chét cao quy nay la ngudn
sttc manh lam lén thanh cong. Khong thyc hién mot céach
chinh xdc nhiing cam k&t voi khach hang, trong mt thoi
gian ngin c6 thé d€ dang ki€m duge mot mdn tién 16n, nhung
néu vé 1au dai sé ddy doanh nghi¢p d&n by clia nhimg hiém
hoa. Biing bt cit gid ndo, ciing khong nén gay cho d6i phuong
#n wuong khong trung thuc.

Washington néi rang: “Toi hi vong ring toi s& c6 ddy du
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tinh kién dinh vA nhitmg phdm chét cao thueng, trong rit nhién’
danh hiéu com ngudi-e6 thé c6, danh hiéu ding ngudng mo
nhdt 1a: danh hiéu trung thyc”.

~'Cho nén, 1am ngudi cdn chan thanh, day la mot phdm chat
cao quy, nhan loai t& trude dén nay khong thé tim duge ti
vira ¢ thay thé né. Chan thanh la phdm chét co thé biéu dat
ndi tam con ngudi moét cich sau sic ma khong phdm chat
nao <6 duge, nd Ja mot nhan 6 quan trong nhat lam lén
thanh cong-

MOT TINH CACH CHAN THANH, TU NHIEN

“Gin giit tink cdch doc ddo clia minh, nhdn thitc va cén
nhdc mét cdch chinh xde bdn than minh, biét nhin xa trong
réng, nhdt dinh sé gianh duoc su ton trong cria moi ngudi
déng thoi gitip ban phdt trién su nghiép ciia ban".

Con ngudi séng trén doi,d6i dign vo6i dai bing ban sic,
thien tinh, khong hao tam t6n stc, khong bi b6 bugc bdi
nhiing tinh cam tdm thuong, bdi cdc quy tic va 1& gido, cudi
cudi néi noi, cé vui suong c6 dau khé, tr do ty tai, gin gitr
tinh cédc doc ddo cha rieng minh, that 1a mot viéc vui mung.

Trong lich s, hé 1 nhimg ngudi ¢6 tr wong déu ¢6 tinh
doc lap cao, khong cé cd tinh déng nghia vé6i viec khong cé
tinh sdng tao, cing khong ¢6 chi ki€n, khong ¢6 tinh cdch
doc lap va cling khong ¢ tu tudng sau xa. Mbi ngudi déu cé
nhitng tinh cdch khdc nhau, nhung gin giit tinh cdch doc ddo
clia minh, nhan thic va can nhic mot c4ch chinh xdc ban
than minh, biét nhin xa tréng rong, nhdt dinh s& gianh duoc
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su t6n trong ciia'moj ngudi dong thoi gidp ban phdt trién su
nghiép cua ban..

Trung thanh voi niéin tin va 1§ tudng clia minh, nuoi dudng
mot tinly cdch-doc 1ap; c6'nghia 1A ban dugc moi nguoi 1on
trong va c& mot stic manh dic biét. -

Khi Bill Gates hoc tiéa hoc 16p 6, b6 me ong cho rang cin
phéi dua ong dén bdc §1tam If vi quan he giita 6ng va me trd
Jén cafig thing. Me cha ong tén 1a Mary, 14 mot ngudi phu nit
hién 1anh, ba nghi ring cori'trai ba phii nghe 161 ba. Luc'dd
Biil Gates song dudi mot cdi phong ngd dudi tdng ham, phong
nay bén thiu v6 cling/ b me ong'cling khong c¢6 cach nao
gitip ong don dep sach s&; vé sau ba dit khoat khong dé §
nita: C6 lic ba qua goi Bill Gates an com, 0ng cling mang.
C6 mot 14n ba dang hé:théng loa trong nha héi: “Con dang
lam gi thé 7" “Con dang suy nght” Bill Gates tic gian néi,
“C6 phai con da ting suy nghi qua roi khong?”

Trai qua mot nim tu van va sau mot loat cdc nghién ciu
bic si di dén ket luin, 6ng ta ndi véi ba Mary: “Ba thua. Toi
ciing thé. Céi ma ba can lam bay gio 1a d6i mat vdi hién
thuc”. Nhung ba la mot con ngudi thong minh va manh mé,
chdng ba nh6 lai: *Ba dy kKhong nhiing khong chip nhan ma
con.ddu tranh véi con mot cach quyét ligt".

Pung lic Bill Gates cling ¢& mot ¢4 tinh manh mé, bing
niém tin st d4, tai nang Kiét xuat, kign nhin mot 1dng theo
dudi, ong git cho minh phimg thi trude kia, thay d6i ban
than, déng thdi thay déi ca xa hoi ma ong dang s6ng. Ong
cho ring, mot trong nhitng dac diém ndi bat cla mot ngudi
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con ngudi manh mé dé 1a tinh ty cht va tinh doc lap cao.

Hai nghin nam trude, Sucalaty chi vi 6ng phat hién ra mét
s6 nguy co ma bi ghép vao t6i chét. Ngoai ra cdn ¢6 thanh
hang can dia, 6ng da giai phéng dan toc minh thoat ra khoi
dch d6 ho cha mot d€ qudc hing manh nhat trén thé gidi héi
dé. Ong da dua vao cdi‘goi 12 “sic manh chan li”. Nhiing
con ngudi trén déu hanh dong duva vao chinh tai ning, vao
nhiing gi ma ho ¢6, ho kién quyét bac vé niém tin manh ligt
clia ho. Ho luon trung thanh véi li tudng, cé mot tam hén
trong sang.

Mot ngudi cé thé 1am dugce nhitng viéc thuc sy s€ d€ dang
¢6 duge ngudn sitc manh to Idn. Gilf nguyén nhiing gi minh
c6 1a mot diéu tu nhién, hgp vdi tinh cdch cla con ngudi va
phé bi€n, va hé qua cha né ia hanh phic bél tan.

Thong thudng, chiing ta s& cam thay bt an khi ma ching
ta khong bi&t chinh xdc duge minh 13 ngudi thé ndo. Va mbi
khi chudn bi néi gl d6 lai nghi ngoi xem 1a ngudi khic sé
muén minh néi gi; méi khi 1am chudn bi 1am mot vige gi
ciing thé dén do, suy ta xem ho s&¢ mong muén minh lam gl.
Khi chiing ta khong chic chan vé mei thit, quan h¢ cua ta
v6i moi ngudi khéng xudt phat tir nhilng mong mudn cla
moi ngudi ma xudt phét tir nhilng mong mudn cta ching ta.
Nhitng ngudi chan that thi khong thé, ho quén di ban than
minh, nghi va phan diu cho ngudi khéc.

Ho 13 nhifng ngudi luén biét 16 muc dich cia doi minh.
Ciing gidng nhu mot hién tugng phd bién cé nhimg ngudi dit
mét moi van ép bude ban than. Trén thyc t&€ d6 khong phai la
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mét moi ma 13 chén ghét. Trong cuén sich vé phuong phéap
tri lieu tam 1i mang tén “Chién thdng thin kinh cda ching
ta”, ba Jackson da miéu 1a mot s6 bénh nhan quéd mét moi
dén ndi khong thé cat budc. Ba 1ong ket rang: “Cam gidc
mat hét stte luc & co bap thyc t€ chinh 1a cam gidc mal hét
sttc manh tinh than".

Trong cudc song, chiing ta ciing thudng xuyén cam thay
kiét suc, vdn dé khong phai 1a sic manh co bip triét liéu ma
1a khong ddm khing dinh minh. Ching ta ¢6 tham vong trés
thanh mot muc su déng kinh, ludn tam niem ring s€ cim
hoi moi ngudi phai chang 1a mot viec qua khé. Néu la mot
ngudi chéc chan, ban s& khong phi thoi gian va sirc Juc vao
nhitng xung dot cha mau thuin. Su thanh that cla ban than
ho lam tan bién di moi xung dot trong tam hén, déng thol
luén luén cam thay himg hue Khi the, tran day lac quan yéu
doi. Ho 1am nhimg viéc ma ho cho la quan trong, khong bao
13 lang phi tam huyét vao nhung xung dot va khong bao gids
kiéu cach.

Bén canh d6, ho ¢6 thé khich 1¢ ngudi khic, khoi dong
nguén stic manh trong ho. Ho chi can 1am la 18y minh lam
guong, diéu nay co nghia 13 mach bao nhing gi nén lam.

Nam 1920, khi quan 431 Phap chi€m déng Shaechu, ngudi
dan Diic nghe néi dén sy bao hanh clia quan déi thyc dan da
den thi vé ciing phdn nd. Lic do, Roland. Hice, mot ca si da
den vi dai vi nhitng diéu nay ma gip phii su phan d6i khong
chit thién ¥ clia ddm déong. Via ding 10 phiit, 6ng lang I&
nhung khong kém phén kién ciuyé't ding bén cay duong cam,
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doi dén khi nhiing tigng 1a 6 phan d6i chim xuéng. Ong vy
tay ra hiéu cho dan nhac, va sau dé bai hat *“Ban 12 hoa binh”
vang lén bing mot giong ca ddm &m, nhe nhang, VA con
phén no cha dam dong 1ap tiic 1ang xudng. Ong ti€p tuc cét
cao giong ca, tai nang nghg thual ctia ong da chién thing
duge nhimg ¥ dinh han hoc, ca s va thinh gia nhu hoa lam
mot.

Ong la ngudi nhu thé, sy chan that khong kKhoa truong da
dem dén cho ong mot sdc manh 1én lao. Bill Gates luén
khuyén cdo cho nhan vién minh cin nd lyc dé trd thanh nhing
ngudi nhu the.

Thit nhat, chiing ta cdn phai chd trong dén nhimg viée
xay ra trong cudc soéng. M5i ngly troi qua déu viet nhat ki,
ghi lai nhing thay d6i cha ban, ghi lai nhitng ndi dau sau
kin trong long. Rét higm ngudi ching ta t6n tai v6i mot tam
hon thudn khi€t ma khong hé ¢ mau thuan. Chdp nhan diéu
niy mot cach thdn nhién, lang nghe ti€ng ndi cla tam hén,
14t ca ghi trong nhat ki.

Thit hai, hoc cach chép nhan quan niém “mdi ngudi mdi
v cén biét ring, moi nguoi chang ai giong ai, va tr trudc
v&n da nhu thé. Nha triét hoc Paul. Wesy, néi: “Chiing ta 12
nhitng c4 thé doc 1ap, 461 nhan xir the bing céch rieng cia
mbi ngudi”. Tim 1di, khdm phé phimg ¢ nghi sau thim trong
tam hon, bén bi dén cling, hanh dong theo nhitng khuodn
mAu, tieu chuan. :

Thit ba. can tich cuc tranh thi thai gian nhan di gidc ngd
ban than. Lic tinh lang 12 lic nhan thitc duge ban than minh,

92



vi chi trong lic d6 chiing ta s& hoc duge cdch phan biét thé
nao la gid, the ndo 13 that, the nao 12 phirc tap, thé nao la don
gian. Gi6ng nhu di néi: “Su tinh mich khién ta nghiém khac
voi ban than vi dé dang v6i moi ngudl”.

Chan that khéng khoa truong Ja mot nguén sitc manh nhay
cam ma than thianh. Pat duge diéu nay, tam hon trg lén thu
th4i, tinh fang va tir d6 ching ta ¢é thé khim phd ra suc
manh cta tinh dgc lap, quyét doan.

BINH THAN BOI MAT vOI CUOC SONG

“Xin hdy nho rdng cd tinh la nguén vén lén nhdt ma ban
€8, cd tinh thuc su bdt ngudn i su thanh tdm thanh y'".

Thanh cong clia con ngudi 12 thanh cong cha ¢ tinh, phan
16n c4 tinh khong phai 1a bdm sinh ma 1A san phim cha mot
qud trinh trai nghiém va kho luyén, bit ki mot cd ifnh nao
cling 12 tu duy riéng biét va phuong thic hoat déng clia ban
than méi con ngudi. Ai ciing thé ¢cdn nudi dudng cd tinh riéng
biét clia minh, nhéan thic ban than moét cach chinh xdc, nhin
xa trong rong, nhu thé€ méi dé dang gat hai duge thanh cong
trén con dudng s nghiép.

Bill Gates nhd lai “Nam t6i hoc 1dp 9, t6i bit ddu thuc
hi¢n mét kidu ndi loan mai. Thanh tich hoc tap cla t6i khong
(6t 1dm nhung t6i vAn quyét dinh khong cdn mang bat cif
quyén sich nio vé nha nhung vin phdi dat di€ém A trong (4t
ca cdc mon hoc. Toi khong cin lén giang duong bai vi ¢ rat
nhiéu ndi dung toi di hoc qua. Trong cudc thi tric nghiém
kha ning toan quéc toi da c6 mat trong s6 10 ngudi gidi
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shat. Didu nay khién toi hiéu ring doc lap 12 thé nao va nhan
thdy khong cin phan khang lai ai hét".

Sau 46, Bill Gates va Allen lap ra céi ma thoat nghe gidng
nhu “Té hop nho 1ap trinh H6 Ban”, chuyeén phit trién phén
mém cho cdc cong ty tai d6. Khi Allen c6 y mudn doc 1ap
diéu hanh cong ty, giita Bill Gates va ong Jan ddu tién nd ra
cranh cii. Nhing Allen nhanh chéng nhan ra khong thé thidu
mot con ngudi lam viec khong bi€t mét moi nhu Bill Gates,
va ong thinh cdu Bill Gates quay lai ti€p tuc cOng vige. “quay
lai ciing dugce nhung {6 s& lam ngudi phu trich, toi se quen
vdi viéc nay. Tur bay gid, rat khé Khan néu muén hgp tic voi
toi, trir phi téi lam quan 1i".

Sau khi sang lap cong ty phan mém, nhimg d6i thi cla
ong dua ra mot chi dé mang ddy tinh triét hoc: liéu ring, s\
canh tranh biang moi thi doan ciia Bill Gates c6 1am ton hai
dén nhitng quy chufn vé Hacker hinh thanh trong thdi ki
phét trién ddu cha may tinh c4 nhan khong?” Roper Gray
timg dam nhan chic vu gidm d6c trong cong ty phdn mém,
ong noi giai doan ddu 6ng rat ngudng mo tdm nhin xa trong
rong cha Bill Gates. “Nhung Bill Gates hoi vo tinh. Cdi ma
ong 4y mudn khong phai la thing 10i clia ca hai bén ma fuon
tim moi céch dé ké kia-chudc 14y that bai. Trong con mat cla
o6ng, thanh cong ¢6 nghia 12 tiéu digt moi sy canh tranh, chd
khong phai 12 tao nén thanh tich™.

“Néu nhu khong phai 12 16i lanh lung v6 tinh, ching ta ¢
<in xudt duge nhing san phdm phdn mém mang tinh dot phé
nhu the khong?”Chung fa tha tiéu diét d6i thi canh tranh
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chit khong phai cif di cham séc cham séc thi trudng. Do la
nhitng 131 néi d6i trang tron. “Bill Gates néi: Al la nguoi
cham séc thi trudng? D6 1a ching ta, 12 ai chiu sy tin cong
1ir nhitng coéng ty c6 quy mo 1on gap 10 1dn chiing ta, vi du
nhu IBM7” Gng néu ra tén timg doi thi canh tranh, “Su canh
tranh clia ho ciing khong hé thua kém ching ta". Chiing ta
gianh phin thing 1a do ching ta ¢6 trong tay nhitng nhan
vien tai ba. Ching ta khong ngimg cai tién san phdm dua vao
y kién déng gép cla khach hang, cho dén khi nhing san
phdm nay dat dén do hoan hao. Hang nam, chiing ta déu t6
chiic hoi thao, dé thao luan, ban bac tim ra hudng phét trién
clia thé giéi”. C4 tinh doc lap, manh mé cla ong da hinh
thanh l&n mot hinh thitc vin hod phén mém.

Tuy nhién irén th€ gian nay, ngudi déng thuong nhat,
dau khé nhat, bt hanh nhat 1a nhimg ngudi dénh mat ban
than minh. Ho ca mot d&i khong ddm boc 16 bd mat that cha
minh, khign minh ngay cang xa roi cudc song thuc t€. Nhiing
ngudi yéu hén thudng kho4c lén minh bo mat ty ton 1y cuong
dé che gidu di nhiing diém yéu dé& bj tén thuong cla minh.
Nhitng ngudi phu nit ma hanh dién vé nhan sic cia minh
thudmg mang mot vé bé ngoai lanh ling, dé che gidu di khat
vong dugc 1on sing cla minh. Nhimg ngudi dan ong cho
ring minh luon thit bai, thudng rat hay khoa truong, 1am
ngudi khac mét méi vi ludn miéng béc ddng vé thanh cong
ciia minh.

Nhiing ngudi nay véi muyc dich che gidu di diém yéu nay
hoic diém y&u kia ctia ban than ma khoac lén minh nhing
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b6 mat khdc nhau nham che gidu di bo mét that, nhung nhiing
dau khé ma ho phai trii qua khién cho ngudi khic ciing kho
¢6 thé chiu dung. Vi-sau khi mang trén minh b mat gia, ho
vi cdi htr vo nay ma bét budc ban than vén da khong hoan
thién phai theo dubi nhiing cdi hoan thi¢n. Cho nén ¢6 thé
né6i, dé c6 thé hudng thu cudc séng mot cich ung dung,
sing khodi, chiing ta cdn diing cidm 19t bo b mat na, va
séng v6i cd tinh chan thuc cla chinh minh.

Riso ngay tir nho 13 mot ngudi vo cling nhay cam va rit
hay then thiing, c6 ¢é mdt co thé qué béo. Vi the co khong
bao gidy choi cling ddm wré, tham chi cén ti choi tham gia
cdc moén hoc thé duc. C6 rat xdu hé,luén cam thady minh quéi
béo, khi€n ngudi khic ghét bo.

Sau nay, co lap gia dinh, nhung vin khong hé thay déi,
chéng c6 va gia dinh d6i x{r rat 8¢, ludm tin tudng vao co. Co
¢6 ghng hét stc dé tré lén giSng ho nhung viec d6 khong
thanh. Ho rdt mong mudn ¢ s& séng thodi mdi, cdi md hon,
nhung m&i viéc ho 1am chi lam cho co cang s6ng khép kin
hon. Riso tré 1én lo 1ing b4t an va bt ddu xa ldnh ban be. C6
bi€t minh 13 ngudi thit bai, nhung lai s¢ chong minh phat
hién ra diéu nay. Vi vady mdi 1dn xuit hién trudc dam dong i}
nai céng cong co thudng t6 ra 1a minh rét vui nhung ket qua
d6i khi thai qud, sau d6 co6 cam thdy d6 v&, cim thdy c6
s6ng ciing chéng c6 nghia gi. o

C6 mot nghy, me chong c6 hdi c6 lam th€ nao dé nudi
day nhimg dira con ciia c6, Riso lién néi: “Cho dit c6 th€
nao, con ciing yéu ciu ching phai giif gin ban sac".
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“Giif gin ban sic!”, chinh 1a cau néi d6 ma trong giay lat
c6 phat hién ra nguyén nhan gay ra tt ca nhiing su dau khé
clia minh 12 do ¢6 luén phai di tim i giai cho cau hdi 1a ban
than ¢6 ¢6 thich hop véi kiéu clta minh khong. Diing lic ba
me co ndi 161 diéu nay, dudng nhu héi sinh cudc séng cia
cd. ’

Tl 46 trdr di, c6 ludn gilr gin ban sic ciia minh. C6 bét
ddu thir xem x6t ¢4 tinh, vy diém cla minh, va né lyc hoc
nhiing kién thdc vé thdi trang, trang diém, tham chi ¢6 cdn
tham gia mot t6 chidc x3 hoi. Co din tran diy diing khi, s6ng
ddng voi chinh minh, va luon luén tam niém “Cho di thé
nio, ciling ¢4n gi ban sic".

" Gi#f gin nhiing c4 tinh clia ¢hinh minh 13 ¢é thé chip
nhan hinh ddng hién tai clia ban than, bao gém t4t ca nhing
gi khuyé&t diém, s& doan, nhiing gi chua hoan thién va t4t ca
nhitng tiém nang, nang lyc cia minh. Tuy nhién, néu chiing
ta nhan ré nhimg diém trén 12 thuoc vé chiing ta khong cé
nghia ring dé 1a ching ta, nhu thé ching ta sé ¢6 mdt céi
nhin rong m& hon vé moi thir con tén tai. Va§ ma, vin con
nhiéu ngudi kién quy&t cho ring ho déng nghia véi nhiing

“sal 14m”, tir 46 ddnh m4t ban than minh. Ban c6 thé mic sai
lim, nhung khong thé danh déng ban than ban véi “Sai m”;
hodc gia ban khéng cé khd niang boc 16 ban than minh mot
cdch toan dién khéng ¢é nghia ban la “khoéng tot”.

Cho nén, chiing ta phai hoc cdch chap nhan ring “nhan
v6 thap toan”, can tinh 1do nhan rd nhilng khuyét diém cia
ban than, nhung phai nhé mot diéu chi vi nhitng diém chua
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hoan thién ma oan han ban than, chi mang dén nhimg thi
bat hanh: Cdn phan biét ro “cdi 161" va nhimng hanh dong cta.
ban, “cdit6i” cla ban khong thé ‘vi pham sai 1dm hodc di
léch dudng, ma trd thianh do6 bo di. Gidng nhu mdy ddnh chit
viJuon.cé vin dé€ hoac dan duong cdm vi phédt ra cdc tap am
ma trd 1én vo gié tri.

_ Cilng khong nén, vi khong hoan mi ma thanh oan han,
thir ghét ban than, trong & rat nhiéu nhitng ngudi ban xung
quanh dau phai tal c ho déu xinh de¢p. Cdn nhiing ke dong
gia hoan mi hoic deo dudi cai hoan mi thyc ra la dang dua
gion v6i hanh phic clia chinh cudc doi ho.

Chi nhitng ai c6 c4 tinh chan thanh, ty nhién mdi c6 thé
chdp nhan ban than minh mot cach binh than, nhe nhang.
That nhu cau n6i cha Vonmas. Watercheng: “C4 tinh dugc
ghi chép 1a thit tai san 16n nhat, mot ¢ tinh chinh ddng dugc
xudt phat tir long_chan thanh".

TiNH CACH TH&NH THAN LA -
NGON NGurSN CUA THANH CONG

“Nguoi chmh truc la nguoi luon 6 nhiing khd ndng phi
thuong, duong nhu sdu thdm trong tdm hén ho ton tai mot
su binh tinh Ig ki. Ho cd thé chiu dung dugc nhung thit théch,
trdc tré va thdm chi la nhimg diéu bdt cong

Bill Gates:nhdn manh, sy chinh truc cé thé mang la1 cho
con ngudi ta rét nhiéu thi: tinh ban, sy tin tudng, kham phuc
va 10n trong. |

Mot trong nhu'ng nguyén nhan lam lén tat ca nhiing hi
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vong tran tré cla con ngudi la do ho ho ¢6 kha nang nhan
thic gdn nhu 12 ban ning véi sy chinh tryc, ho hoan toan
khong thé cudng lai stc 10i cudn, hdp dan cia nd.-

Nhimng ngudi tudi con té, dang chap chitng budc vao ddi,
nén trd thanh nhitng ngudi cé phdm chat cao quy nay. Nhumg
lam cdch thé nao d€ try thanh mot ngudi chinh tryc. Ren
luyén ban than phai thanh thuc ngay ca trong nhimg viéc
nho nhat nhat. Khi ching ta khong tign néi ra nhimmg 181 néi
that cling khong cin phal néi déi, cho du dé 1a. nhtmg 1&i ndi
ddi vo hai.

Piing lic ban dang tim kiém sy chinh tryc va ‘chot phét
hién ra né, ban s& khong thé ndo cudng lai siic manh cta né
va hoan toan chiu khudt phuc. Cudi cling, ban s& nhan ra
mot diéu, duong nhu méi viéc c6 gid tri déu bao ham nhimg
gi4 tri cha phdm chét nay. .

M7 13 mot nudc cong nghiép phét trién, nhimg ngudi cé
kha ning, ¢6 tién d6 luén phdi d6i mat véi tram ngan s
canh tranh khéc liét. Vimot 1€, khong c6 canh tranh thi trudng
s& khong tén tai. Hét nam nay qua nam khdc, nhimg cong
ty, xi nghiép vdt vd nghién ctfu thinh tich hoc tap cla sinh
vién trong trudng, thim tra céc 14 don clia ho, dé tim ra nhiing
ngudi c6 kha nang, phit hgp nhdm cung cip cho ho nhimng
diéu kién wu viét, mang tinh dic thd. Tuy nhién, thue ra la
ho mudn tim cai gi? “Pau ngudi”, chét xdm hay nang luc
thuc 1€ 7 Chic chédn ring nhiing thit trén déu cén. Nhung
nhitng thi ¢6 chi mang lai cho ho nhiing thanh cong nhit
dinh, néu nhu anh ta mudn dat dén tdm cao hon. xa hon; can
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phii-dam duong nhing trong tréch nhu chi huy, ra quyét
sdch; ngodi ra vin con cin dén mot nhan td vo clung quan
trong khdc. C6 nd, kha nang cia ban khong chi dimg lai &
nhitng gi ban c6. Do chinh la su chinh tryc.

Bai vi mot ngudi chinh trie luon 12 ngudi nghl sao néi
vay, khong nghi mét ding 1am mot néo, tai trén thuc &€ ho
khong thé gia doi, khong thé bt nhit giita 10i ndi va viéc
lam. Chi cé nhu the ho méi khong phan bdi lai nhimg nguyén
tic clia ho. Déng thoi, trong tam hon ho khong tén tai nhiing
mau thudn, nhu thé ho mai c6 mot nang lyc dac biét va moét
wr duy séng sudt, ho dat dugc thanh cong 12 mot diéu dé
hiéu.

Bill Gates khuyén cédc ban tré nhdt dinh phai song mot
cach chinh tryc:

Mot 13, chinh truc nghia la ¢o tinh cam, dao dic, séng
theo luong tri. Khi Luther King khi nghe minh bi khép vao
1oi chét, ong lién néi wii ké thu ring: “Lam bat Ki vigc gi trdi
véi luong tam, diing bao gid noi dén chuyén yén binh, ¢ang
whong thé ndi dén chuyén can than, sing sudt. Toi kién dinh
lap trudng cia minh, thugng d€ s& luon phil ho cho 10i va toi
khong khong hé c6 su lya chon nao, kKhac".

Hai 13, chinh truc nghia 1a c¢6 diing khi kién tri’ thco duOi
niém tin cta minh. Diéu nay cdn ¢é nghia la c6 sitc manh
lam nhiing viéc ma ban cho la ding, trong phiing thdi khic
can thiét chi cé thé tién len. Déng thoi ¢d thé céng khai phan
d6i nhitng tht ma ban cho la khong ding. Trong phong mb
clia mot bénh vién 16n, ¢6 moty ta tré 14n dAu tien dam nhan
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cong viéc nay. «Thua bac 1, ong vira ldy ra 11 miéng gac
bong nhung toi da ding it ca 1a 12 miéng co”- CO n6i voi
éng bac si. . -'

Ong bac si ngdt 101 c6: «Toi da My ra ca r6i, ching 12
Kkhau vét mé lai di”. ;

«Khong dugc. To ding 12 miéng". Co gai phan d6i-

" Ong béc i nghiém' giong lai: “Toi s& chiu trach nhigm.
Khau lai”. _

_ “Ong khong thé nao 1am nhu thé duge. Ong phai nghi cho
penh nhan chi’. Co kién trl bao vé ¢ ki€n cita minh.

Ong béc s mim cudi, xot tay cho co thdy miéng gac bong
thit 12 trong tay ong. “CO xing ddng nhan diém 10". Ong
muén thi xem 1iégu tro thi cha minh co hay khong sy chinh
tryc va nhu thé nho thi ban biét day. .

Ba la, chinh tryc ¢0 nghia la ty gidc, 1y nguyen phuc ting.
Diéu nay 12 hat nhan ctia sy chinh trye, Khong ai c6 thé ép
ban phai yéu ciu ban than theo nhitng tidu chudn cao, va
ciing khong c6 ai c6 thé cudng ban phai cong nign. Dong
thasi, khong ai o thé mién cudng ban phuc ting luong tri
cta ban. Nhung mot ngudi chinh tryc <6 thé 1am duge nhing
diéu nay.

Trong thoi ki dai chién thé gidi 14n hai, khi quan doi lién
quan dang tim. céch.dot pha vong vay K& thii, mot thuong té
luc quan va lai xe clia 6ng Vi 1é€ vao nhim dudng vo tinh bat
gap mot todn quan Ditc ¢6 vii trang. Hai ngudi lién nhay
xudng xe va tim noi ird &n. Trung si 1rén trong mot dam cay
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ven dudng, cdn ngudisi quan nip trong ¢6ng nudc phia dudi
dudng, QuanDirc phat hign ra ngudi trung si vi bén v&€ anh
ta. Ngudi si quan von khong dé gi bi phét hién nhung ong da
nhay ra ngoai chi véi khdu sting ngén chién ddu v4i quan
dich dugc trang bi vai xe tang va sling may. Ong da anh
diing hi sinh, trung si bi bon chiing bt téng giam. V& sau,
ngudi trung s1d6 c6 ké l_ai cau chuyén anh hiing dc')'_ cho moi
ngudi. Tai $a0, nguoi si quan d6 lai [am nhu the? B&i vi tinh
thdn trach nhiem da lam anh quén di sy an toan cha ban
than. Mac du khiong ¢ ai ép ong phai lam nhw the. DS 1a
tinh than cao quy m nhimg ngudi chinh truc chan chinh ¢6
duge. Nhig gié tri cao dep d6 ddng dé ching ta noi guong
hoc-tap. : : ' S
Mot ngudi chinh tryge luon ddy du sic manh va diing khi,

ho sdn sang duong dau v6i bat ki thi thich nao, ho khong hé
tr6n tranh cduan, ma ludn ti€n vé phia trude. Ho luén tin
tudng ban than ho vi thuc ra'ho dau cé Ii do gi dé ma nghi
l'lgéf chinh ho. - e , o
" Ho khéng ngén ngai tir bd s¢ nhin nhuc! “Chiing ta quy€t
khong bao gid khust phuc. Khorig bao gid. Bt ké sir viec 10
16 o5 ndo - nhét dinh khong khust phyc. C&i duy nhat'cd
thé phuc ting 46 chinh 13 danh dy v niém tin cha luong
tam”. Ngui chinh tryc 14 ngudi luon ¢6 nhimg khé nang phi
thuding, dudng nhu sau-thAm trong tain-hén ho t6n-1ai mot v
binh tinh la ki. Ho c6 thé chiu-dyng dugc nhimg thir thach,
trie tré va tham chi1a nhing diéu bét cong. Abraham Lincon
tham ‘gia cudc bdu eif Thuong nghi vién nam 1958, ban cha
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6ng c6 khuyén ong khong nén tham gia mét dién thuyeét.
Nhung 6ng tra 1i: “Néu nhu s6 ménh bat t6i phai that bai
trong lan dién thuyét nay, thé thi hay dé t6i dugc that bai
cling chan Li". Ong hoan toan than nhién chap nhan thét bai,
nhung hai nam sau dé, ong trd thanh Téng théng Hoa Ki.

Cho nén, nhimg ngudi tré wdi dang bt dau nhing budc
chap chimg trén dudng ddi cdn phai c6 phdm chdt nay: Sy
cao thugng. : :
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LOIKHUYEN THUTU

XAC PINH VI TR

X4c dinh minh dang 6 vi tri nao

XAC BINH RO MUC BICH CUOC DU

“Con dwong ddn dén thanh cong nao ma chdng nhiéu
chong gai, thit thach. Cén kién dinh voi nhing gi da lua
chon, trudc sau nhu mot khong thay doi".

Thanh nién muén 1ap nghiép cén c6 long nhiét tinh, diing
kh{ va tinh séng tao, nhung nhiing nguoi lan ddu tien doi
dién vé6i cudc doi, ho rat hoang mang trudc moi viée cho nén
lam sao dé thay déi nhiing cdi da c6, dé thich nghi véi cdi
méi. Didu nay rat quan trong vl nhimg ngudi thanh céng.

D6i véi mot s6 ngudi thay d8i ban than minh la mot didu
rit kho khan nhung d6i véi nhitg ngudi quy€t tam thay doi
ban than, thi viéc nay lai mang lai cho ho hitng thd va hanh
phtic, bdi vi ho ludn cé trich nhi¢m v6i ban than ma né luc
gat hdi thanh cong.

Bill Gates néi: “Néu nhu ban thét bai trong moi vigc dé
khong phai 1a 151 do bd me ban, vi vay dimg din vat ban than
vi nhitng 18i 14m mdc phai, ma phai rit ra dugc nhing bai
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hoc bé fch tir nhitng that bai d6". Sy khic nhau giita thanh
va bai, khong nim & hoan canh ma chinh la ho nhin nhan
dinh gia ban than xuat phét tir dau, va moi hanh dong cha
ho bat ddu tir dau.

Nidm vui clia cuoc ddi xuat hién trong moi mat cua cudc
séng thudng nhat, né t6n tai trong nhimg d6i thay cha nhiing
ngudi dam thay ddi ban than vi nghi¢p 16n. Mot con ngudi
cdn x4c dinh cho minh mot phuong hudng ré rang. D6 chinh
12 muyc dich cudc dcn _

Muén thay d6i baa than nén k1p thai xéc dinh rd muc
dich s6ng la gi. Truge tién cdn nhan thife rd vé ban than, dat
ban than trong téng thé xa hoi, nhin 8 vi tri ma minh dang
ding. Tiép theo 1a can clf vao vi tri ma minh dang cé dat ra
cho minh mot muc tiéu cao hon. Day la diéu ma ching ta
thudng néi, thay ddi nhiing myc dich va If tudng tim thudng.
S& di mdi ngudi ¢6 nhan sinh quan va xu th€ gid tri khédc
nhau 12 do chju 4nh hudng cia mot s6 phuong dign nhtr: boi
canh van hod, hoan canh séng, tin ngudng ton gido...cho
neén vi tri chia méi ngudi trong xa hoi khdc nhau va kéo theo
n6 1a myc dich séng cia mdi ngudi cling khong gidng nhau.
Vi vay xdc dinh ré muc dich cudc ddi 12 rdt quan trong,
thanh cong thudng xuit phdt ta nhimg muc tidu vai uGc mo
nhur thé.

Bill Gates thuong ké cho nhan vién cGa minh nghe cau
chuyén lap nghiép ciia ban éng. Wallan Barans:

Ong 13 mot mot ngudi tham gia thi trudng chimg khodn,
ngay tir nho da hoc cich kiém tién. Ong da tiing dén c4c san
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gon noi -ong séng-d&.thu lugm cdc qua bong cli con o6 thé
bén duge. Sau nay éng con di dua bdo.... : '
© Nhung -cdi ma 6ng mé nhat vin 1a cé phiéu, ong nhén
thdy ring lic d6 rdt nhidu ngudi khong c6 himg thi tham
gia. Ong 14p gid c6 phi€u thanh mot céi biéu 46, theo ddi xu
thé lén xuéng cfia né. Nam 21 tudi, tir nhiing thuong vu déu
tr 6ng thu vé duge gin 9800 A6laMi, vé sau dudmg nhu mdi
déng 1ién ma ong ki€m dugc déu xudt phat tir s6 vn nay.
Ong hoc tai vién nghién cifu Thuang nghiép thuge dai
hoc Florida. Dugc sy chi bdo cla gido su ndi ti€ng, Jermyn,
ki&n thirc cia dng vé linh vic ddu tu duge & mang rdt nhiéu.
Gido st cho riing, néu nhu nghién ciu mot céch ti mi nhimig
chi s6 cha ‘céc cong ty cong b, phan tich cac mat nhu kha
nang thu lgi, tai sin, ti 1& tang' trudng, ¢b thé bigt duge gid tri
thuc t€ ngoai gid b phi€u clia cong ty d6. Bat v1, khi nao gid
¢6 phiéu thdp fof nhiéu so véi gid tri thire 1€ mua vao, ddng
thasi dy dodin gid c6 phi€u trén thi trudng phi duge didu chinh
d&n mot gia nhat dinh. Hoc cau ndi ctia Wallan Barans: “Khi
ngudi khdc 10 ra than trong, ban cin tham lam; khi ngudi
khéc tham lam, ban ‘¢dn thén 'Itr'(_jhg"."' o S '
Sau khi 16t nghiép khéng Jau, brig va vo 1a Sussie thue
mét cin day nha ben canh hiéu 1ap hod clia ong ndi, vi kéu
goi duge bay ngudi ban t&5t bén canh tham gia thanh cé dong
nhé. thanh lap mot cong ty lién doanh Wallan Barans. Nam
1962, ong da ¢6 trong tay nhimg xi nghiep khac nhau, téng s6
v&n ltic d6 len 16i 7. 200. 000 dola’My, trong do 1.000.000 ddla
M 12 ciia vg chéng ong. Hai nam sau, cong ty mi 6ng quan
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li €6 s6ivon: 1a-22. trien-dola-Mi, s6 tién ma ¢4 nhan Ong kigm
duoce 12 4 triéu dola. o
‘Wallan Barans 1t hing.say nghién ciu thi truong ching
khoan, diéu nay tgo.ra cho ong su khdc biét rét 1on 50 vOi
nhiing ngudi clng tham; gia. Ong doc cdc tai ligu cua cong
ty say mé nhu Lpé con.1ré doc truyén, tranh, xem céc théng
tin i chinh lign quan {rén, bag: ong khﬁng hé b qua.bat ki
mét dong nao.. .. ; it : o
Ong khong nlptmg <0, thé Suy. ngh; dOC lap ma cdn toan
1am toan ¥ cho sy nghiép. G.0’Meara, mbi khi chiéu ta, éng
déu dén cira hang mua nhiing t§ bde mudn ¢ théng tin vé
gid cd phi€u tai phlén glao dich ?}Jﬁlicupg TrU vé nha lal doc

mot déng bio cato nam cua cf)ng .
. i Thyfiis ol

_ Dfmg thm ong cing ! rat n61 lleng vi long ham thich nhung
'con . Dén bay gid, kha na.ng nhd cdc con s6 mot cach ki la
cha 6ng vin con fam cho cac cong sy khfmg khai kinh ngac.
Ong luén tudn thi hai quy tdc vang nhu sau; Thit nhat, quyét
kh()ng s¢ tién: “Thir hai, quyét khong quén quy tic thu nhalt.

Cé mf)t lﬁn Mot vai ngudi ban di danh goén, mot. ngucn lam
quan 1i tal mét cOng ty bao h1ém dé nghi choi cd cuoc m01
14n cd cugc 11 46 1a, ai c6 thé mOt gay danh trﬁng 16, 6ng ta
tinh’ nguyén tra 10. 000 d6. Sau mot héi ban bac, moi ngudi
Ian lirgt gép tién, rléng éng thi khOng dong tinh gi. Ong da
phan tich ki lu'(mg 101, nhin vio xdc ‘Sudt mot gay danh tring
thi 10, 000 khéng phai 13 nhiéu. Ong cho rang 11 d6 va 1100
d6 12 nhu nhau, va quy€&t khong dé dang gi bo tién cugce.
Ong néi: “Khi tham gia danh bai, néu ban quan sit s€ ludn
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nhin thiy k& dich l6n; néu khong nhin ra thi ké dich dé chinh
1a ban".

~Cudc séng hién nay cha 6ng so vdi cudc song trudc day &
O’Meara di c¢é nhiéu thay d6i, dong co ctia dng di rd rang
va kién dinh hon. f)ng da not: “Péi vai toi tién khong quan
trong 14m. Nhung trong qud trinh ki€m tién lic nio ciing gap
nhitng thir thich vA nguy co d6 mdi 1a ni€m vui. Sy thich thi
khong phai 12 cin tién, kiém tién ma [ nhin tién cudn tién".

Thanh céng ciia 6ng fa dva vao nhimg lya chon khong hé
tdm thudng, nhiing suy nghi doc lap cia ban than, va sy
dinh vi mot cdch chudn xéc.

Trong cudc séng chia mdi con ngudi déu cé nhimg thanh
cong va that bai, ching ta can nhin nhén, danh gid ban than
mot cich khdch quan. Cho nén, dé trd thanh mot thanh nién
mudn 1am viéc 16n, cdn nhan thic ddy dd, rd rang vé ban
than. '

Vi hanh phiic clia cugc doi minh xdc dinh ré muc tiéu,
chién luge, ciing vi diéu nay ma cudc séng clia con ngudi ird
lén ¥ nghia hon, dang s6ng hon. Thay déi cuéc ddi minh,
tao lén nhimg uéc mo dep, nhing muc tiéu va gid tri quan
trong, d6 1a xdc dinh hudng di cia cudc s6ng va hon nita 1a
muc dich cao nhat. Ciing c6 thé ndi, bat ké 1a cong vige, hoe
tap hay cudc sdng cd nhan, ¥ nghia hanh phdc doi ngudi déu
khdi nguéh tlr viéc x4c dinh nhlfrng muc tiéu chién luge cao
nhat dé.

Mot ngudi mudn thoat ra khdi hoan canh sdéng khé khan,
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thay d6i nhiing thit t6i t&, khi xdc dinh huéng di cn €6 su
phdn dodn chinh xdc,.nén tan dung phat huy moi kha ning
¢6 thé.cho nhitng viéc ma minh yéu thich, minh cam thdy ¢
hung thi. Chi.c6 nhu thé méi c¢é thé ciu rdi duge bin than.
Néu khong, mét khi sa ¢o.1d budc ban s& tro 1én thét thé
trudc nhiéu ﬁguE}i, di dau, dén dau cling cam thdy minh thua
kém. — ) :

Do d6, con du'cmg dén den thanh cong nao ma chang nhiéu
chong gai, th thdch. Cin Kkién dinh véi nhing gi da lya
chon, trudc sau nhu mc}t khong thay d6i. Thanh céng dang
giang rong vong tay chao don ban.

LUA CHON MOT CUOC BAI KHONG PHAL HOIHAN
“Néu nhu ban ¢6 mét khd ndng lua chon chinh xdc, trong
cugc doi, ban sé khéng bao gio phdi néi hai chi: Ddng
tiéc" :
Bill Gates nél “Néu nhu ban cé mét kha nang lya chon

chinh xdc, trong cudc doi, ban s& khong bao gm phai néi hai
chir: “Déang tiéc”

Ai ma ching hi vong cu¢c ddi minh r6i s€ hanh phic,
moi thit déu thuan budm xubi gié, nhung thyc t€, khi ching
ta ding trudc nhimg budc ngoat clia cudc ddi, cin phai c6
nhitg su lra chon chudn xdc, chi ¢6 nhu the€ méi cé thé tim
ra con dudng phia trieéc. Nén biét ring, lya chon 1a kha nang
thién bim ciia méi ngudi, né khong cdn bt ki mot sy gido
duc dac biét ndo ¢, cling khong cén ¢6 nhing tu chit khéc
ngudi. Lua chon cling khong hé phan biét gidu sang, ngheo
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hen, xudt than; rid Ja mot trong nhing kha nang quan lrong
trong m&i quan hé gida con ngudi va cude song.

N&it ntitr chiing ta c6 thé phat hién ra su tdn tai clia kha
niing nay, vd'van dung né mot cach linh hoat, né s& mang lai
nhidu hon nira stc séng va co hoi cho cuodc séng cha chiing
- ST o

Moi ngdi déu c6 dii niém tin thay ddi hoin canh hign tai.
Vi ghitng mong muén, khat vong, vi nhimg muic dich theo
dudi, vi ¥ chif con ngudi phai génh chiu mign va khé dau.
Cé thé néi nhimng cudc ddi thanh cong, ndy mim tir nhimg
dau thuong, gian khd. Nhimg ngudi gat hdi duge thanh cong
ciing thé, ho ciing phéi trai qua khong it nhung gian nan, thir
théch mét thu duge thanh qua. Gidng nhu hai nha bidc hoc
ndi tiéng Quirie, ho:phdi vat va gan loc, ché bién hang tram
14n quang chi 14y-may gam chéat Uranium. - ‘

Thanh cong sinh ra trong hoan canh khén khé, hanh phic
d6i bing mé hoi, nuéc mit tham chi phai d6 cd mau. Nhu
the ¢6 thé thdy thé gian nay khong c6 su vt va nao la vo ich,
va Thuong d€ khong cho khong ai cdi gi. Tuy nhién bén
canh 46 lai cé mot 56 ngudi trén tranh sy dau thuong. nhoc
nhin nhir thé chay tr6n bénh hiti, nhung thir hoi c6 ai “Chign
thang ma khong hé chién bai". Mac dil c6 mot s6 ngudsi ty
cho minh thong minh c6 thé dat duge mot s& thi ma ching
mét gi ca, nhung thyc ra ho dau ¢6 biét ho ciing dang phai
tr3 mot cai gid dat hon gdp nhiéu lan.

Cho nén, thanh nién di quyét chf phai “cé danh gi véi mii
song”, cAn hoc cdch lua chon sdng sudt, tr d6 nhan thic 1o,
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didu chinh ban than va khong ngimg nang cao minh. -

- Khi dang hoc'tai Hoc vién y khoa, thanh tich cua Charlie’
juon ding ddu bang. Sau khi tot nghigp, anh dugc phan'cOng
dén mot phong khdm rdt néi tiéng lam g If bac si. Lic d6,
4é tang thém ngudn thu cho phong khim mot s bdc sT gioi
& d6-da ti€n hanh 1am nhig phiu thuat dac bi¢t khong nguy
hiém cho cac bénh nhan. K&t qua 1a c6 hang tram bénh nhan
cii ma tin nhiém ho phai lam nhing ca phau thuat khong can
thiét. T S .

Charlie phai dfu tranh giita hai mat clia vin dé dao dic,
vi anh bit ring minh phdi hanh dong. Luong tam anh da
méch bao anh, anh biét ring dé vach trAn viéc nay qua la
khong don gian, bdi vi theo nhu cdch 1am truyén thong viéc
¢6 mot cudc song phu quy dé nhu tré ban tay. Ngdi ¢ mot
trong nhitng cin phong sang trong & ngoai 6, khong phai lo
lang gi vé tai chinh vd ¢6 mot tai khoan tuong d6i & nha
bang. Anh biét r ring rdi xa noi day nghia 1a tudt khoi tay
co hoi 1am & nhitng bénh vién c6 thu nhap cao. :

- Tuy nhién, d6i dién véi nhimg that vong va phén nod,
Charlie biét ring néu nhu anh ¢t im lang khong néi, nhu
vay vo hinh chung anh s& bién thanh’ tdng pham. Anh néi
anh cam- thdy mot céch 10 rang ring minh dang muu phan.
Anh 4y ciing cho ring tht ca cac ddéng nghiép cta anh cing
déu biét phai phuc vu bénh nhan dya vio nhimg luan 1i diéu
tri truyén théng. Anh bi€t la'da dén lic phdi ra di, phdi tr bd
15i cam k&t cla anh v&i benh vién. Anh ra di ma khong hé
cam thay hoi ti€c, trong ldong hoan toan thanh than.
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Su lua chon ciia Charlie la tiéng néi cta luong tri, la nhimg
thé hién cha ¥ thitc, tuy nhién n6 12 viéc ma khong phai ai
ciing lam dugc. : _

Ching ta luén phai d6i mat véi nhimg “clra 41" do nhimng
lya chon vo ¥ trudc day gay ra. Khi ding trudc nhimg cia ai
nay muén cé duge nhing quyét dinh ching ta c4n hoan toan
tinh téo dé c6 thé lua chon, dé tranh sau nay lai gap phai
nhung tinh trang tuong .

Martin Kewon 13 mot thdy gido ngudi Mi ndi tiéng timg
néi: “Con ngudi c6 kha nang lya chon va thay ddi hoan canh
chia minh, s& ¢6 kha nang cai bi€n tam hén minh. Hoan canh
clia mot con ngudi 1a vui vé hay dau khé déu 1a do chi quan
quyét dinh. Trong cung mot hoan canh, moi trong song ban
cho 12 bi tham nhung ngudi khic lai cam thay rat tot, song
sa0 cho ra song, d6 chinh la sdc manh clia s lya chon™

Thuc ra moi thif rdt don gian khi chung ta mudn cé mgt
sy luya chon chinh xdc, bt ké 12 trong xd hoi c6 nhip s6ng
gdp gap hoac thdi ki phét trién vii bao clia khoa hoc ki thuat,
hay 12 trong hoan canh vira bi sa thi, chiing ta déu c6 thé lya
chon nhing giai phap nhe nhang, higu qua. _ 5

Nhitng con ngudi trong xa hoi hién dai, 10ong ham. mudn
duge lua chon trong ho v cung manh mg&, ho ludn mudn thit
nghiem nhimg lya chon khdc nhau dé thay déi van ménh
ciia minh. Mu6n thay déi hoan canh hién tai chia ban thén,
cin quyét chi, nd luc hét sic lam r5 nhitng thi lién quan dén
ban than, ddng thoi trd thanh mot trong s6 nhitng ngudi Vgt
troi. N&u lam duge nhu thé con dudng dé&n thanh cong cha
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ban s& ching cdn bao xa.

Nhimmg thanh nién vira budc vao ddi, tinh cam cdn ¢6 phén
nao d6 chua én dinh, cé ngudi chi ham chai bdi, ¢ ngudi
mai mé “chinh chién yéu duong”, nhing ngudi thuc su don
tam huyét chocong viéc thi khong nhiéu. Bén canh d6 ¢6 rdt
nhiéu hgudi dya vao cong viéc dé ki€m k& sinh nhai, con
phitng ngudi mang nhing hoai bdo 16n cang hi€m hoi. Khi
ngudi khdc con dang mai mé choi diia, nhan réi, do khong
phai 1a thdi co 161 cho ban hay sao? Chiu khé vt va mot vai
nam, ban sé tich uy cho minh c4 mot kho kinh nghiém quy
bau, vuot troi hon so véi moi ngudi, Juc 46 ho ¢ dudi ciing
khong kip ban. Pay ciing 1a diém miu chét 1am nén thanh
hay bai trong sy nghiép mot con ngudi. Tuy nhién, néu nhu
ban viing buéc trén con dudng thanh c6ng ndy, nhimg lo
Jing, mudn phién cla ban s¢ ngay mdt tan bi€n va cudi cung
1 bién m4t hoan toan.

Chiing ta c6 thé lam chu dugc kha nang lya chon, cam
gidc 1am chi khién cho ban than ching ta v nhing ngudi

s6ng quanh ta cAm nhan dugc hong vi ngot ngao cta cudc
song.

TIM CHO MINH MIEN BAT THICH HOP
«lfiéu ré minh c6 thé lam duge nhitng gi, khong thé lam
dugc nhimmg gi la cong viéc cuc ky khé khan; nhung ai lam
dioc ho sé khong bao gio roi vao nhifng hoan cdnh kho khdn”.

Khi chiing ta phai lya chon cdng viéc, can tim nhing cong
viéc thich hgp véi kha nang, tinh cach va diac trung cha minh,
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bdi vi mbi ngudi déu c6 nhimg dac diém riéng biét. Diéu ma
ching ta cdn lam mot cch ti mi d6 1a phan tich, danh gia vé
ban than minh, xdc dinh nhitng wu diém cla minh.

Thé gian niy ching & dau tén tai mot con ngudi toan tai,
khong céi gi 1a khong 1am duge. Cho nén, t6n cong ton sic
di thay déi nhimg khuyét diém clia minh chi bang hiy tan
luc phat huy s§ trudng ma minh vén cé.

Bill Gates vién dan mot cau trong “Sdch nam quyén” cla
An Do dé khuyén thanh nién “Hiéu r6 minh c6 thé lam duge
nhiing gi, khong thé lam duge nhitng gi la cong viéc cuc ky
khé khan; nhung ai lam duge ho sé khéng bao gig roi Vao
nhitng hoan canh khé khan”

Ong 12 mot thién tai vé& mdy tinh, sy theo dudi kién dinh
va khong lay chuyén cfia ong, trf tu¢ hon ngudi cua 6ng da
tao nén mot mai duyén bén chdc gilta 6ng vi mdy tinh. Thud
con nhd, séng trong mot hoan canh mot gia dinh thoai mai,
ong di sém hinh thanh cho minh mét tinh cdch doc 1ap. Ngay
tir khi con nhd ong di thé hien mot tinh cdch khéc ngudi, do
Ia: tinh thdn 13m viéc kién dinh khong dé gi thay d6i, khong
quan tam dén moi ngudi chi cén d6 1a viéc Ong cén lam thi
nhdt dinh 1am cho that 16t. Néu nhu 1a tranh dua véi ngudi
khac thi nhat dinh phai gianh chién thing cho di d6 Ia ai.
Trong tranh dua va canh tranh, 6ng c6 nhiing tham vong
minh liét ma ngudi khdc khé ma c6 dugc. HE dat duge muc
dich cha minh, ngay tir nhd 6ng da khong chiu sy tréi budge
ciia hoan canh vi du ludn, chi ¢dn xdc dinh viéc gi, bat ké
ngudi khic ndi sao, 6ng coi nhu khong nghe khong thdy ma
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danh moi tam huyét, tri lyc 1am dén cling. Nhiing phdm chét
néi trén d tao ra co sd vimg chic cho hudng phit trién nghé
nghiép clia dong sau nay.

Trong cudc séng, thanh nién can cin ci vao kha nang,
tinh cich ctia minh xac dinh cho minh huéng di cuéc doi, dé
hinh thanh l&én mot “tdm guong phan chi€u” ban than mot
céch chan thuc va khéch quan. Va “tdm guong” nay s€ anh
huéng truc tiép dén thdi do va hanh dong clia mot con ngudi
vai thé gidi.

Tinh cdch clia con ngudi chinh 12 thdi d¢ 6n dinh ca con
ngudi véi thyc t& va nhimg phuong thic hanh doéng thich
tng hinh thanh do théi quen. N6 khong chi thé hién & théi
d6 v6i ngudi khéc, v6i ban than ma con thé hién & sy lya
chon v thai do v&i nghé nghiép. Mot tinh cch c6i md, hoat
bat, nhiét tinh, 6n hod, thudng thich hgp véi cong viéc la
hoat dong nghé thuat, thong tdn, dich vu va cdc cong viéc
thien vé giao 1iép xa hoi. Cac hoat dong nghién it khoa
hoc, day hoc thich hgp véi mét tinh cach da nghi, 0 mo,
tham trdm, nghiém khic. Nhitng ngudi 1am viéc céu tha,
nhanh du doang duong nhién 13 khong thich hgp vdi cong
viec ddi hoi dac biét ti mdn cha mgt ong bac si ngoai khoa.
Né&u mudn lam mot quan nhan cén mot tinh cach diing cam,
diém dam, quyét doan va kién dinh.

Maddry 1a mot van dong vién bdng dd, sau nay do mdt tai
nan giao thong bi bai ligt hon nira nam trdi, va sy nghiép cau
thi chia anh ciing 1an v3 tir day. Trong théi gian ¢ bénh vién mot
co y t4 gidu long tric 4n da mang dén cho anh cay dan ghita,
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gitip anh quén di ngay thang. Tuy tir trudc dén nay igleheart
khong bao git nghi:minh lai séng trong thé€ gidi am nhac, nhung
tir d6 anh lai gat hdi duge nhing thanh c6ng to 1én véi dong
nhac Pop. Tai nan giao thong dé nhu thé 1a mot budc ngoat
trong cudc doi anh, né 13 diém chuyén tiép gitta tdt cd moi cai.

V1 vay, su lya chon nghé nghiép ¢é mét quan hé mat thiét
v6i cd tinh cha mbi ngudi. Méi cong viéc, nghé nghiép khac
nhau déu cé nhitng yéu cdu dac thii véi mdi loai tinh cach.
Vi du nhu 1am céng viéc diéu khién mdy moc, cin quyét
doan, nhin nai, binh tinh, ¢é kha nang ki€ém ché cao; nguagc
lai nhitng ngudi cé tinh tinh néng nay, dé xdc dong, bdc
d6éng, thigu nghi lyc khong bao gid ¢6 thé thich hop vdi cong
viéc ndy. Boi vay, néu nhu ban ¢6 hing thd thue sy vGi mdt
cong viéc nao diy va mo udc s€ thanh dat vdi nd, hodc la
ban s& din dian nuoi dudng nhimg tinh cich, dac.trung thich
fop v6i cong viéc nay hodc [a thay d6i 1f wong cha ban, diéu
chinh lai niém say mé, hing thi cta minh.

Céc nha tam If hoc tir nhimg géc dd khdc nhau da phan
tinh cach thanh cdc dang khidc nhau:

Mot dang 1a phuong phip phan loai phd théng, dua vao
hoat dong tam li cGa céc c4 thé 1a thién vé bén ngoai hoic
thien vé bén trong ma phan thanh tinh cidch hudng ndi va
tinh cdch hudng ngoai. Nhimg ngudi cé tinh cdch hudng
ngoai 1a nhimg ngudi cdi m&, nang dong, gidi giao ti€p. Con
nhitng ngudi cé tinh cach hudng néi thi nguge lai, ho séng
noi tam, thudng ¢é biéu hién trdm tinh, phan Ung cham chap
va thuong thudn theo kho khan.
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Dang khéc 12 phanoai-tinh cich én dinh dua vao sy chi€ém
uu thé.cha tam If,§ chi hoac tinh cdm: thudc vé dang nguoi 1
tri, Ro suy nghiva hanh dong déu dua vao li tri; thude vé
dang tinh'cim, thé nghiém tinh'cam sdu sdc, hang dong va
suy nghi chiu sg chi phéi cha tinh cam; nhing ngudi thude
dang ¥ chi, he dit ra nhiing muyc tiéu trong dé61 ro rang, ludn
giif thé.chi dong trong hanh déng. Hinh thic phan loai trén
duya vao sy-chiém uu the cira cdc chic nang tam 1i cho nén co
tén goi 1a Hoc thuyél phan loai chic nang.

Cin ot viio nhimg hinh thitc phan loai tinh cach trén chiing

1a ¢ thé-hiéu hon nifa vé tinh cdch va kha nang cla chinh
rn‘mh o E
~ Bing rdt nhicu cdch c6 thé gitp ching ta tim hleu tinh
céch cia minh, nhung luc binh thyong luu tam dén nhiing
131 néi, viec 1am clia mmh c6 thé nghe nhung danh gid nhan
xét clia ngudi khic ve mmh bac blél la c4n chii ¥ d€n nhiing
diic trung tam K ¢6 tinh dn dmh cao dugc bléu hién lrong
nhing truong hep, hoan canh khag nhau. Hoac ¢6 the thong
qua cac cugc thu’ nghlém tam If va qua sy van cha cic
chuyen gia, w. s€ c6 mot edi nhin toan dién hon nhitg tinh
céch, pham chdt ma minh c6 duogc. Tix d6 s& gap rdt nhicu
thuan 1¢i1 trong vi¢c hudng nghiép, _

Mot Khi chiing ta c6 thé lua chon dugc mot cong viéc,
mot sy nghiép phd hop véi kha nang, tinh céch cla minh,
chiing ta ¢6 thé thanh than, yén tam han va con dudng thanh
cong sé dai toan hoa hong.
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XAC BINH PHUONG HUGNG PHIA TRUGC

“S¢ di chin muwoi taém phdn trdm sé nguéi that bai la vi
ho chua bao gio xdc dinh cho minh mot muc tiéu ro rang,
déng thoi ho cing chua bao gio bude qud budc di dau tién
cua ho"'.

Xéc dinh dugc muc tiéu phit hop v6i minh 13 mot quyét tam
16n nhat d6i véi sy nghiép thanh tyu clia t&t cd nhimg thanh
cong, cdn néu mot ngudi séng khong xic dinh dugc muc tiéu
thi s& d& dang bi din xa rdi quy dao cia cude séng do.

Chon lua cho minh mét myc dich quan trong, 1o rang thoa
man ca vé mat tam li v mat kinh t€. Vi vay hanh vi thudng
dugc két hop chat ché véi nhilng tu tudng quan trong nhit
trong ¥ chi cha con ngudi, day 1a mét trong nhing nguyén
thc tam 1i di duge cong nhan. Nhitng muc tiéu chu yéu, rd
rang d3 in sau vao trong tiém thic s& dugc duy tri méi khong
d6i, khi ching ta quyét dinh 1am mét vige gi 46 né 58 tdc
dong dén ¢ thic va hanh dong chia ching ta a€ ching ta ¢é
thé thyc hién muc tiéu.

Bill Gates cho ring: “Bi quyét tao nén thanh cong la ban
phai x4c dinh duge diéu gi quan trong nhét véi ban, tam thé
nio dé dat duge diéu 46, vd néu khong dat duge myc dich
dé nhat dinh khong bd cudc™. :

Néu nhu mudn dat dén thimh céng, cin biét rd muc tiéu
c4n dat dén, phuong phép ti€n hanh, dat ra cho minh mot
khoang thoi han nhat dinh, cin thiét c6 thé thay déi hudng
di, theo dudi dén ciing dé ném trai huong vi chién thing.

Thoi ki ddu, b6 me clia 6ng mong mudn: éng theo hoc
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nghién ciu sinh, ho khong cho Ong m& cong ty. Luc do,
Biilgate nghe theo 181 bs me, hoc nghién ctiu sinh. Nhung
niém mo ude cha ong vén la thanh lap mot cong 1y, va ong

4 ciing Paul Allen bat dau thu thap tai liéu cho udc mo dé.

Hai ngudi trai qua mot thai gian dai can nhéc tinh toén,
xdc dinh cong tac quan rong ¢c6 thé gitp nganh cong nghiép
may tinh vuon ra thj trudng - do chinh 12 quang dai quan
ching. Mot khi viéc nay di vao thuc t€ s€ gay ra mot cudc
cach mang mang ¥ nghia sau sic. Ho dang O vao nhung thai
khéc trong dai, nhiing thdfi khic ma trong lich sir phét trién
cha 0 10 va mdy bay cung timg trai qua. Ho da tién dodn
duge cii canh ma nha nha, ngudi ngudi déu st dung may
tinh.

«Xu thé phé cap mdy tinh 12 &t y&u".Allenda khong nging
nhén manh diéu nay vdi Bill Gates. Trong thoi gian nay mot
1a ho phai dung 1én linh dao cudc cach mang mdy tinh dang
161 truéc mat, hai la co hoi do s€ di qua ngay trudc mit ho.
Chinh vi tinh tdo nhan ra diéu nay, cho nén Bill Gates da tao
ra cho minh mot vuong quéc rieng, mot cong ty mdy tinh.
Lic d6, Paul da thudng xuyén thic giuc: “Ching ta bit ddu
lap cong ty mdy tinbh nao! Bit ddu di". Bill Gates nhd lai:
“Paul nhan thdy 42 hoi tu duge ddy di céc yéu 16 Ki thuat va
né dang dgi hanh dong chia moi ngudi. Anh Ay luon miéng,
khong lam thi mudn mt, chiing ta s& dénh mét co hoi ngan
vang ma lich sir ban tang. Chiing ta s phai héi tié
tham chi con bl ngudi doi ché cudi”.

¢ ca dai,

- Vi ho bat déu lap cong ty phin mém, ho vimg tin xu thé
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phé cap hod mdy tinh 14 tdt y&u, viing tin myc dich clia-ho
nhit dinh sé thanh cong. . .

Do d6, mot muc tién rd rét 1a khéi diém cho mei thanh
cong. S& di chin ol tam phdn tram s ngudi d6 that bai 1
vi ho chua bao gid xac dinh cho minh mét muc tiéu 10 rang,
déng thi ho cling chua bao gi bude qué budce di dau tién
cia ho. '

Cé nhimg liic, ching ta nhgn dinh ¢é mét s6 viéc khong
thé 1am duge, cho nén trong 1dng 1uon bi 4m anh. Thirnghiém
nang luc cha minh mét cdch ngéu nhién, clng véi thai gian,
ngudi ta 16n 12n; ti€n bo, tAm hiéu biét rong hon lic d6 ta s&
nhan ra nhitng viéc truée day khong lam duge bay gid d&
khac. V1 vay, cin mo mong mot chiit, thir nghi xem néu ban
cé thé lam bét cit viec gi ma ban mudn, thi ban cdn gi phai
lya chon. Chi ¢in c6 myc tiéu rd rang, phd hop, tu nhién s&
hinh thanh lén k& hoach dé thuc hién né, va ban s pht hién
ra ring, “nim mo giita ban ngay” c6 lic ciing thanh hién
thuc. _ - : : .
Mot s6 ngudi “limg lo”, ho khéng hé biét ting ho dang
nim tuong lai, s6 phan clia ho, con mot 54 it ngudi xufit shc
hon, ho biét rd Tang thit minh dang theo dudi, va ho phic
théo trong diu nhimg dy dinh cu thé. Ho biét minh cdn gi,
muén gi vi 1am th€ nio dé thod man ¥ muén dé. C6 thé &
diém nay hodc diém khac ho cdn han ché nhung & nhitng
phuong dién dac thit ho ¢ nhiing kha nang néi tréi. Einstein
¢6 thé khong thé trd thinh thi nhan, nhung c6 thé gidi quyét
cdc van d& nan giai cha khoa hoc. Curnaneder sé ching trd
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thanh mfpt bic si néi danh, nhung lai trd thanh mot tdc gia
dai tai..

Ai ciing c6 nhilng uu diém, thién chét, va 16 chdt riéng
biét, néu nhu ban chon duge cdi thich hop voi khi nang cua
ban, dat dugc thanh cong ching phai1a diéu dé dang lam
sao; ngugc lai tu ban s& chon vii 1ai hoa cfa ban.

Noum thanh céng mOt long mot da vé6i bit ki vige gidu to
hay nhd, tdm thudng hay vi dai, ho ludn dat ra nhiing muc
tiéu rd rét, ho bat diy sau mdi ldn vip nga dé réi vitng bude
hon tién dai trén con dudng phia truéce. Ho 13 nhing ngudi
khong hé biét khust phuc,; khong hé biét dén thdt bai cudi
cung. Trong tiY dién cha ho khai ni¢m “khong thé” va “khong
cé kha nang” khong ton tai. T4t ci moi khé khan, trd ngai
cling khong thé 1am ho guc ngd; tét ¢4 moi tai hoa, mol diéu
bat hanh ciling Khong thé lam ho sdn long.

Néu nhu ban nghi ring da dén loc ban git hai thanh qua,
vay thi hay dit ra cho minh mét céi dich va khic ghi nd
trong long. Béng cich lam 4y ban s€ thdy rd 12 minh dang hi
vong gi. N¢ s€ thic tinh sitc manh ctia muc dich dang ngi
say trong ban, va né cing phoi bay nhing diém chua hoan
thién ctia muc dich cia ban. Gia du, ban khong thé chic
chén v& nhitng muc tiéu dat ra.cé nghia 12 ban hay con thiéu
thén long tin véind.

" Khi ban lén k& hoach thye hién, m&i ngay it nhat mot 1an
doc to k€ hoach d6 lén. Nhu vay. khong nhiing cling ¢6 duge
riém tin trong ban ma cdn ¢ thé tang cudng sitc manh tinh
thdn. Khi ban phai d6i dién vdi nhitng sy lra chon, hay xudng
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lén nhilng muc tiéu ma minh di chon, ban s& hiéu hon vé né
vi quyét tam hon trong viéc bign né thanh hién thuc.

BUGC TREN NHOUNG CONDUUNG DAN TG
THANH CONG KHONG GIONG NHAU

“Cuge doi méi con nguwoi luon phdi d6i mat voi vin dé
Ia chon va duoc lua chon, nhung sy [ua chon cua nhiing
nguoi thanh cong phdn lon déu rdt bat ngo, dé la nhitng lua
chon ddc biét".

Luya chon trong cugc doi mot con ngudi quyét dinh tat ca.
Cuéc song clia ho bat dau tir nhimng chon lya, viée thanh hay
bai trong su nghiép déu cé quan h¢ tai vén dé nay, va chi cé
nhitng lya chon vugt rdi méi mang lai nhitng thanh cong
vugt troi.

Sy phat trién clia-he thdng mang lién két du bio mot thii
dai méi dang dén gin. Hai muoi ndm truge, cong nghiép
phdn mém da tao nén the ki mdy tinh cd nhan, trong thai ki
canh tranh méi d6, Bill Gates lai ¢6 cho minh nhitng muc
tiéu méi.

Nam 1996, trong vong mot thdi gian ngin la sdu thang
ong da tién hanh thay d6i chién luge phét trién cong ty, nhanh
chéng doat 14y “mi€ng bdnh ve”, thi trudng mang. Néu nhu
so sanh v&i muc tiéu tai san dat 8 1 dola, va nhan cong dat
t6i con s& hai muoi nghin ngudi, thi cdch lam quay 130 dé
trong chién luge phét trién cta ong khién khong it ngudi
ngan ngai. Gidng nhu mét ngudi dang mo udc lam mot trong
nhitng ngudi quan li cong ty Geoffrey. Keiston néi: “To1
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khong thé teong tugng ndi lai cé mot cong ty dang an lén
lam ra nhu vay, sau 20 nam lai quyét dinh ti€n hanh cai td
triet 4é. C4i ma ho dang lam mang tinh quyét dinh, khan
truong v khi€n ngudi khéc phai kinh ngac".

Sy thanh cong ngoai stc wdng tugng trong viéc chuyén
46i cg ciu caa Bill Gates da mang lai cho éng danh hiéu
“mot trong 25 nha quan 1 xudt sic nhat thé gidi nam 1996”7
do “Tuan bdo thuong nghiép”, nudc Mi, binh chon.

Trong cuéc séng thyc tién, c6 thé ching ta khong cé
duge nhimg diéu kién ma ngudi khic c¢6 duge, vi du nhu
maot sttc khoé t8t, mot moén tai san 16n, mot gia canh tét,
nhimg chiing ta phai dat ra cho minh nhitng muc tiéu gidéng
ho. Nhimg muc tiéu d6 ¢6 thé xust phat tir diéu kién thuyc 1€,
nidm dam me, va s trudng cla ching ta. Chi cén chiing ta
kién dinh v6i nhimg gi minh dinh lam, biét thay déi dé thich
nghi, khéo Jéo Igi dung nhing thoi co méi do hoan canh méi
tao lén, tao nén dugc nhing ki tich khién ngudi khic ngac
nhién khong phai 14 qud khd.

Fredrick. Tudor da bat ddu viéc ban d4 clia minh & tudi
21, dén nhing nam 50 cda the ki 19, mbi nam 6ng ban cho
cic viing khic nhau trén the€ gidi gén 20 van t4n d4, khong
hé danh 13 6ng vua da lic dé.

Ong xuit than trong mot gia dinh c6 ngudn gbc quy toc
tri thic & bang Boston, Hoa Ki, nhung ong khong hé mudn
hudng nhitng diéu kién thuan loi cha gia dinh, khong cam
chiu mot cuoc song binh ling, 6ng cho riing néu bay gid ma
¢6 thé ¢6 mot cudc song binh ling nhu thé sau nay nhat dinh
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s& chiu sy chi phoi clia b me. Nhu vay, cudc sdng cha 6ng
s& mat hét ¥ nghia, cho nén Ong quyét dinh dan than vac
chon thuong ttudng ddy nhiing mao hiém va thir thich. Sy
lua chon nhu the ke d6 d6i véi mot cau bé méi 13 i qua
la khong tdm thudng. _

Thue € 12 trong linh vye kinh doanh Tudor hoi tu dd nhitng
(6 chal ma ngudi khac khong thé cé duge. Nam 21 tudi, ong
c6 dip tham du mot budi da hoi cla céc co cau thudc gidi
quy toc, trong khi moi ngudi chim dam trong giai di¢u ngot
ngao ciia nhilng ban nhac va nhing diéu nhay, 6ng ngdi mot
bén nhin ngém nhimg con ngudi dang dfim say hanh phic
va muu tinh ké hoach cia riéng minh. Lic a6, khong it ngudi
ca thin vé khi hau néng buc khé chiu clia hon ddo
Matinsniker trén dao khong thé.fim dau ra dé Janh dé cho
viio rurgu Cocktail. Dahg tram tu; chot Tudor nay ra y nghi,
néu van chuyén dd lanh dén nhimg noi ¢6 nhu cdu dé tiéu.
thy thi ¢6 thé thu duge nhiéu loi nhuan.

Mot muc tieu ki€m tién mdi khong tdm thudmg da dp u
trong Ong. S - :

Ong ti€n hanh bit tay vao hanh dong, trudc hét la gom
v6n. Dt gia dinh rat gidu cé nhitng ong muén. e ban than
minh 1am viéc nay. Sau khi moi thi dau vao ddy, chuyén tau
dau tién cla ong 1 chuyén dén hon dao Matinsniker dang
khan hiém d4 lanh. Nhung cling khong ngo ring minh lai
gip ric roi, nhitng cu dan trén hon ddo nay tuy rat can dé
nhiing ho khong hé bigt dén, bén canh d6 da thi dat hon
nude rat nhidu vi vay ho khéng mudn béd tién ra mua loai
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hang nay.

Nhimg khong vi thé ma 6ng bd cude, ong don tam tri tinh
tosn trdm phuong ngan k€, nudc chay dd mén, cudi cung
cling dd thuyét phuc duge nhifng nguti dan xua nay chua hé
bi€t dén d4 lanh hét hoai nghi va yén tam mua dé ca ong.
Ngiy cang nhiéu kh_éc-h hing quan tdm dén mat hang nay,
vi ong dd md ra mot thi trudng. méi trén dao Matinsniker.
Rt nhanh chéng, Tudor dé nhin thdy wong lai sdng soa clia
loai hinh kinh doanh d6. Ong quyét dinh roi nudc Mi dén
rim kiém cd héi & nudc tng giéng Cuba. Nhung khong may
I3 sau khi 6ng dén Cuba khong lau thi chinh phi MTi ra lénh
c¥m di lai trén bién do chién sy & chau Au dang dién ra ac
lier. ong danh quay vé'éhz‘fp nhan t6n cong v6 ich. Cudi cling
thi Thé chién Idn mot ciing két thic, ciing ching cén dgi dén
khi khoi lira chién tranh tit hin, ong lién bit tay vao kinh
doanh d4 lanh. |

Cing trong tién hanh cong viéc kinh doanh ong nhén ra
mot diéu, mudn chiém linh thi trudng rong lén, quan trong
nhat 12 phai khuyéch truong vige sir dung d4, 1am cho moi
ngudi nhan thic duge cdc chuc ning clia d4 lanh, tao thanh
mot théi quen s dung da lanh. Tudor chay don chay déo
khap noi, khong né vt va, nhoc nhén gidi thiéu cach st
dung va tdc dung cia loai da nay. Tat ca cic bang trén lanh
thé Hoa Ki va ca ddo qudc déu in dau chan 6ng, dudi su
hudng din cha ong moi ngudi da dén hicu ra mot s6 chic
nang cha nude d4, vi thé lugng ti€u thu da lanh d&@ cé bién
chuyén 16n. Tir tit Tudor 43 m& ra mét thi trudng tieu thy mat
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hang nay. Su nghiép kinh doanh mit hang nay cua ong da
mang dén mot quan niém 4m thuc méi mé va hién dai.

Nha vin ndi tiéng ngudi Anh Amiel. Reysi, néi: “Con
dudmg din dén thanh cong 1a mot con dudng sach luge cho
nén ngay tir khi bit ddu cdn budc ding dudng”.

Cudc ddi mbi con ngudi luon phai déi mat véi vin dé lua
chon va dugc lua chon, nhung su lua chon cha nhitng ngudi
thanh cong phin 16n déu bt ngd, do Ia nhiing lya chon dic
biét.

TiM CHIA KHOA M3 CANH CUA THANH CONG

“Cudc doi khong phan ta thanh nhirng phdn nhdt dinh,
ban khong cdn cho dén ky nghi moi co thé nghi ngoi, ciing
khong hé cé nhimg ong chi vui vé gitip 4o ban khdm phd ra
tai ndng cia ban, ma chi 6 mét minh ban fu luc cdanh sinh".

Nhitng ngudi dang chap chiing budc vao doi sé rdt dé
dang bt chude ngudi khdc 1am mot viée gi d6 mot cach mil
quéng, mi khong cin dé ¥ xem minh c6 thich hop véi viéc
6 khong. Ho khong thé hiéu hét kha nang cda ban than, va
ty minh chuéc ldy that bai.

Méi ngusi ching ta von di c6 rat nhiéu kha niang, nhlmg
chi c6 mot kha nang duge coi 12 manh nhat. Chi khi xac dinh
rd kha nang d6 13 gi méi co thé phat huy hét duge sic manh
n61 luc, huy dong tat cd nhung nhan tg tich cuc ma minh ¢6
duge, nhu vdy mdi mong gat gdi thanh cong.

Bén canh d6, chiing ta cin biét rang con dutng dan dén
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thanh cong ndo ma ching ddy rdy nhing chong gai, thi
théch, quan trong 12 ban xdc dinh thé nio, lam thé ndo dé tim
cho minh mot giai phdp 81 vu. “Khong phai moi cdch cua
déu da khép lai véi 161; ngty mai bit ddu tir ngay hém qua;
6 rdt nhiéu con dudng din ta dén thanh cong”.

Vii try dang chifa trong nd mot ngudn sic manh to Ién
clia tu nhién, con ngudi muén tén tai phai phuc tung sdc
manh nay. Cho nén nhiing léc dau khé, chan chudng hdy ¢
ging gidl quyét moi vin dé bang mot w duy lac quan, tich
cue. Mot diéu hién nhién Ja chiing ta ai ciing muén thay d6i
hoan canh trudc mét, mudn ban than tran ddy long ty tin,
muén minh 1am viéc gi cing tao ra thanh qua, cho nén ching
ta cdn xdc dinh dugc hudng ding dén va ¢ nhirng hanh
dong chudn xic.

Nhu Bill Gates néi: “Cudc doi khong phén ra thanh nhing
phin nhat dinh, ban khéng cdn ches dén ki nghi méi c6 the
nghi ngoi, cling khong hé c6 nhimg 6ng cha vui vé giip dd
ban khdm phd ra tai nang cha ban, ma chi c6 mot minh ban
wy luc canh sinh”.

Kha nang ciia mbi ngudi 1a ¢ han, khong c6 ai c6 thé
[am 1St (At ca moi viée, nén biét céi gl minh ¢ thé va khong
thé. Chi c6 nhimg ngudi xdc dinh cho minh mot muc tiéu
chudn xdc mdi 12 ngudi sang sudt thyc sy, mai ¢6 thé thanh
cOng.

Sinh nam 1929 tai nudc Mi, Joe Girardet khi mdi 16n lén
44 bit ddu viéc danh gidy, ban béo dao va sau a6 12 rita chén
bat, dua hang. Truéc nam 35 twdi, ong 1a mot ngudi hoan
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todn that bai, ban be xa ldnh ong. Ong con méc mot mén ng
nuée ngoai, dén ca chuyén én uéng cuia vg con cling khong
l6 néi- Trudc sau ong da thir qua téng cong 40 cong viéc
nhung tat ci déu bat thanh. D& dam bao cho cudc song ong
bit déu thi sitc trong linh vuc ban 6 10 véi cong viec market-
ing. ’

Mai khi tigp thi, ong déu ty phi: “Anh cho rang anh dugc,
nhat dinh anh s& dugc”. Ong tin rang minh ¢6 thé 1am duge
va 6ng di dén rat hhidu tam huyét, 1ong nhiét tinh vao cong
viec ndy. Ong tranh thil moi co ho d€ gi6i thiéu san pham,
déng thoi cling gisi thicu 4 ban than ong. Sau nay, ong trd
thanh mot nhan vién tép thi hang dau th€ gioi. Ong dugc
gi6i thuong nhan Au- Mi binh chon 1 nhan vat “cé thé 1iép
thi moi loai san phim cho bét ki ngudi nao".

Nhimg thanh cong ma Joe Girardet da cé dugc, 1a do &
nhimg phit giay quan trong 6ng da lua chon dé trd thanh
mot nhan vién Marketing, ong nhan dinh minh phu hop voi
cong viéc nay, va quyét tam dé bién diéu dé thanh hién thyc.
Bill Gates dén 151 Napoleon noi: “Né&u nhu ban khong ty han
ché& minh s& khong c6 bat ki tr& ngai ndo; pha vo 14t ca nhitng
rao can, chuyén gi réi cing di dén két qua ot dep”.

Né&u mudn trd-thanh chinh ban, c4n hiéu 18 ban c6 thé
iam duge gi, ban mudn lam gi, ban c6 nhilng uu thé gi. Néu
khéng, khi lac mit muc tiéu 3 khi bau nhiét huyét cang day
khéng biét phii lam th€ nao. Nhu thé ching phai 1 khé xir
lim sao. Mot ngudi khi dang tim kiém nhiing thanh coéng,
vin dé khong phai 1a cin ty thuyét phuc la minh ¢6 théng
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minh khong, ma quan trong 13 minh théng minh & phuong
dién nao, va khoi day tiém ning cha tri thong minh cla minh
& linh vyc d6. D6i v6i nhitng ngudi thudong ddnh mat phuong
huéng trong cudc séng, khi ¢ sy chi dao ctia ngudi khdc thi
ngay ngay déu thu duge thanh qua néu rdi xa sy hudng dan
nay thi ahu “rdn mét ddu”; khong bi€t tién lui thé nao.

Mot ngudi mang trong minh hoai bdo 16n, mudn thi thé
vGi did, trudce tién cdn hoc cich ty ddnh gia, tim cho minh
mot vi tri thich hop, ludn tin tudng & ban than, tan tam lam
nhitng viéc ¢6 thé v nhing viéc nén tam. Bén canh dé, nén
chay theo nhiing mo udc, ca tinh va phong cdch clia minh,
nhy th€ méi cé thé trd thanh ngudi ma minh mong mudn.

Hay la chinh minh, bdi vi chiing ta c¢6 nhing 16 chat,
nhitng co hoi va cich dé din d&n thanh c6ng nhat dinh.
Chiing ta dang budc trén con dudng tim dén thanh cong,
nén vimng tin: cai gi hop v6i minh 12 hoan hdo nhdt, “c6 &
trong chin méi biét chan cé ran”, moi suy dodn cla ngudi
khéc 1a v6 nghia. C6 thé nhan-thdy, d& méi ngudi c6 mot
cudc ddi thanh cong quan trong 12 tao 1ap cho minh mét muc
tiéu.

| KIP THOI BIEU CHINH CUGC SONG
“Chitng ta cdn phdi hiéu ré hoan cdinh mink dang song,
tdm hon minh, tink chdt cong viéc minh dang lam, va moi
ngudi xung quanh minh; nhanh chéng diéu chinh tinh cdm
ctia minh va nhin nhdn van dé dudi mot géc do khdc"'.

Trong cudc s6ng, tuy chiing 1a c6 thé dugc rat nhiéu ngudi
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giiip. 4@, nhung ban vin la nguoi-cudi cung chiu trach nhiém-
vé& van ménh céa minh.

. Chiing ta cdn phat huy nhiing tiém nang va s truong cua
minh, ton trong ban than, 1ing nghe ti€ng néi clia con tim,-
dimg bao gid bien minh trd thanh ké ‘gi6 chiéu nac che
chiéu dy”. Su phén boi lai chinh ban than minh 12 ngon nguon
ctia moi dau kho, va 12 sy phi béng van ménh. ctia minh. Khi
trén con dudng di dén thanh cong ban gap muon van kho
khin, ban hay thir nhin nhan van dé bing mot goc 4o khac,
bat ddu lai tir ddu. Thoi-quen cla nhiing ngudi thanh dat la:
néu-cam thiy con dudng nay khong phat danh cho minh, 1ap
ttre d6i hudng, budc sang mot con dudng mdi.

Bill Gates ting n6i nhy thé nay: “Dimg bao git nght rng
né€u ban di nuéng bénh thit bd gia tri ¢ha ban vi dé ma giam
di may phan. Ong ba ban c6 thé s& ¢6 nhiéu dinh nghia:vé
mén nay: Ho goi d6 la “co hoi". Cho nén, trong cudc song
khi d6i dién v6i nhing, vin dé& tuong ty nhu thé ching ta can
thay d6i géc do nhan-thuc,. ciling giong vay, khi ching ta gap
nhitng van dé nan giai nén nhin- nhén né dudi nhiéu goc
khac nhau.

Peter 12 mot nha vin ndi tiéng, ¢ mot khoang thdi gian,
éng cam thay lrong minh dang chay 1én mot khat vong sdng
tfc manh liet, c6 thé viét 1én nhimg téc pham aé doi. Khi
¢Am but, 6ng thay rit nhidu ¥ tucng ‘chi tryc trao ra, ngon tit
nhu thé dang {ir trong nio tuOn trao. Tuy nhién, c6 mot
khoang thai gian, sau khi it c6 gang dé hoan thanh mot
thién tidu thuyét, va dang c6 ¢ dinh viet tiép, tu nhien Ong
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thay mft hét cam gidc ong khong hiéu ndi tai sao lai nhu thé.
Thyc 1€, d6 12 do trang théi tam 1 clia ong c6 van dé, dan dén
ong khong thé thich nght v6i tinh hinh hién tai. Diéu nay
1am _éholng_uiri t_él__tré_i len II.l.C_f hé, khong c6 ¢dch nao tim ra
nguyén nhan cu thé. .' ' _ o

Do d6, chiing ta cAn phai hiéu 6 hoan canh minh dang
song, tam hon minh, tinh chét coéng viéc minh dang lam, va
moi ngudi xung quanh minh; nhanh chéng diéu chinh tinh
cim cha minh va nhin nhian vén dé dudi mot géc do khac.
Lam nhu thé méi c6 thé xoay chuyén tinh thé, tao ra cho
minh mot trang thai t6t, gilt vimg tam 1{ khong ngling ti€én
tht.

Thoi thanh nién cla Bill Gates, ciing 1a thai gian ma nudc
Mi vira ket thiic cuge chién & Viét Nam, cling 1a thoi dai cua
“Cau chuyén tinh”(tén mot bd phim) va niém ty hao chinh
phuc mit trang... Trong hoan canh dé, muén thuc hién nhimng
muc tiéu dy dinh cén khéo: 1éo k&t hop hanh dong v&i ndng
Iyc, sifc manh-cia ban than. Hoc cach dé diéu chinh minh
thich nghi.véi cudc séng, €o. thé n6i ring n6 cdn cin thi€t
hon la sust ngay cham chi hoc hanh.

~ Nhung khong thé phi nhan, phai dén mot thai cude doi
chéng ta bi dong doén nhan ohimg thit thach clia cudc song.
Vi vay, moi Jic moi noi ching ta déu dang c& ging lam
nhimg cong viéc vo hinh nhim thich nghi v6i cuoc song. CO
thé mot chde mot 14t ching ta khong thé cam nhan duge su
ki dien cla viéc d6, nhung sau khi ching ta cé nhilng trai

- nghiém va dat dugc thanh cohg trong Mot s linh vuc, ching
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ta méi cam:nhan duge § nghia, tdm quan trong cua viéc thich
nghi va thay d6i.

Cho ‘nén, trong cudc séng mdi ngudi ching ta phai hoc
cdch d€ thich tng véi cude sdng, cich diéu chinh phuong
hudng séng, khong thé dé ban than minh ban tam dén nhitng
viéc 18 ra phai quén, phii bo di. Khong cin biét 1a thu duge
nhing thanh qué g}, cling can biét doi dien va thich nghi véi
cudc s6ng clia chinh minh. Pimg bao gidr ty cao ty dai vi
nhung thanh cong minh ¢6 duge ma quén di nhing nhoc
nhin gian khé ma minh da trdi qua d& dat dugc né; dong
thdi ciing dimg dé nhimg khé khan, trac trd nhét thoi lam
ticu tan di diing khi, ¥ chi cta minh.

Chi ¢6 thé hoc cdch diéu chinh chudn xdc ban than minh
méi 6 thé thich nghi duge véi cude sdng mdi, 1o len duge
nhiing thanh tyu moi.

XUAT PHAT TU NIEM DAM ME,
CHON LUA CON BUGNG THANH CONG

«S¢ di con nguoi c6 thé gt hdi dugc nhikng thanh cong
trong su nghiép la vi ho dén v6i né bing niém dam mé".

M6t ngudi néu c6 thé lya chon nghé nghiép dua trén niém
dam mé cia ho, ho s& luon & the chu.doéng. S& di con ngudi
¢4 thé gat hdi dugc nhing thanh cong trong sy nghiép la vi
ho dén véi n6 bing niém dam mée.

Sau khi gia nhap trudng trung hoc Hupin, Bill Gates bét
diu say mé may tinh, ong Khong quan 1am dén cac moén hoc
khéc, ma subt ngay dim minh trong trung tam may tinh. Bt

132



d4u tiy nam 16p tam, Ong da cing ban gidp moi ngudi thiét ke
cdc phén mém gian don, va ki€m duge tién dé tiéu vat. Ban
ciia Bill Gates, Paul nhé lai: “Chiing toi ldc do, thudng xuyén
1am viéc 16i nira dém, ching 10i ddm dudi trong cong viéc
sdng t20 phan mém, va ching toi choi ciing rdt vui vé".

Bill Gates néi: “Thdi gian 46, Paul thudng 161 t61 ra tir
thing ric, nhung toi lai khong mudn ra, bdi vi trong dé ching
161 c6 thé tim thdy nhiing bt tich hogc ghi chép ¢6 khi cdn
dinh nuéc ca phé cha céc nha thiét k& phin mém. Sau do
ching t6i ti€n hanh nghién cdu vé he diéu hanh dya trén céc
kho bdu nay".

Sau khi da thong thao vé phdn mém diéu hanh co ban va
ngon ngit may tinh, ho phét hién ra niém dam mé cla minh
trén mdy, ho bit tay vao lam phén mém trd choi, vi lic d6
khong hé cé phdn mém loai nay. Ong va Paul loi dung nhing
kién thitc vé ngén ngit mdy tinh da tich luy dugce thi€t mot
phan mém trd choi don gian. Ho cing thi ddu véi nhau trén
may va phit hién ra niém hing thi tam thoi khong thé 1i giai
dugc ctia tré con. Trong khi nhing dia tré khdc coi mon hoc
nay [2 mot ganh nang, hai ngudi lai tir niém vui hi€m hoi do6,
ho 44 tim ra manh d&t mau md cho tai nang trong ho ¢6 co
hoi ndy mim, phat trién.

Cho nén, néu vi cudc séng nhu mot con thuyén thi niém
dam mé va cam hing 13 con gié théi cing budm vugt séng
ra khoi. Mot nha tho timg néi: “DE c6 mot tam hén trong
sang hay tim ki€ém cho minh mot niém dam mé, va niém dam

133



mé #y [a noi nuong nau duy nhit cha niém tin".

' Chiing'ta khbng thé s6ng m thieu di niém tin va nguén
cam’hing, ching kich thich, thoa man, va lam phong phi
nhu céu cha con ngudi. Bat ki nhu ciu ndo duge ddp Gng,
déu 1am cho ngudi ta cam thdy vui suéng. Tuy nhién, cling
giéng nhu cam gidc chia 'ngudi no né va ngudi déi vdi bira
com 1a khong gi6hg nhau, ban than mic d6 manh mé cha
nhu cdu anh hucmg tryc tlep dén mitc-do vui mimg cla con
ngudi. '

Puong nhién, 'mot ngum cd nhung phtit gidy sung sucmg
ciing sé ¢6 nhimg phit giay buén phién tham chi 1a dau khé.
Muén lam cho buén phién va dau khé tan bién di, mot la
bing cdch xa gian, thong qua hanh dong tifc gian hodc tam
sy, boc bach hét véi ai dé trit hét ndi buc doc ra ngoai; hai
ki, 1am cho nd tu tiéu tan trong long. Liic d6 niém dam mé va
ngudn cam hiing s€ tich cuc phét huy vai trd quan trong cua
chiing. R

“Nhag si ngudi Duc Meyne, trong mot 1dn cdi nhau rit gay
git véi vg, dot nhién 6ng dén bén cay duong cim dan lén
nhithg bdn nhac mi ong yéu ‘thich. Ong lua chon cay dan
mot 1a vi 6ng mudn phan tin nhiing tinh cAm' tiéu cuc trong
jong ddng thoi trén tinh lai; hai 13 mudn nhitng ban nhac vui
twoi s& 1am tam trang cua ong thay déi. Khi ban nhac két
thiic, vg ong cing bt nhimg giai diéu dep cta ban nhac d6
lam cho rung dong, khong kiém ehé ndi, bd d&€n ngdi beén
canh 6ng va hat 1én theo. nhip dan. Tinh cam cha ho lai tro
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Jén ém dep tua nhi thud ban-ddu.

. Nha triét hoc ngidi Anh Bertrand Rosow da timg néi: Muc
dich cha cudc Avi toi 1a bign“Niém dam mé thank thign
chirc”. Digu nay ¢6 nghia 12, 6ng mudn bién tht ma Ong ta
thify thich thd nhat trong cube doi thanh nghé nghiép sudt
dsi. Pay thuce su lamét tam guong sang dé chuing ta hoc tap.

: Thanh niéh budc dau khéi nghiép, nhdt dinh phai bdt ddu
moi thit tif niém dam mé cha rminh. Vay niém dam mé Ia gi?
D6 chinh 13 khuynh huéng nghiéng vé mot hoat dong nao-
d6 ma minh yéu thich hoac 1a mot su vat nao d6 ma minh ra
stc nhan bi€t. Niém dam mé cha mot con ngudi cé thé gitp
ho phdt huy t6i da 1inh tich cuc. Tham chi ngay ca khi tan
ciing khé dau, cling cam thdy Am long, cam thdy vui 1uoi;
khi. ma chéng chdt khé khan ciing khong hé nan c¢hi; tim
moi céch dé-khac phuc né, dé chién thing no6. .

" Khi am cong tAc nghien cifu, Edison hau nhu hém n¥o
ong cling miét mai lam viéc trong phong thi nghiém hang
git d6ng ho, éng an uong va ngd luon trong d6, nhung ong
khong hé cam thay khé. Ong con néi: “Mbi ngay clia 161
déu tran day niém vui’. . - -

- .Nhitng ngudi thanh nién miGi bude vao ddi thudng gap
Khé khan trong viéc tim kigm ngudn cm hing va'sd truding
cdia minh. Diéu ndy doi hoi trong qud trinh thye tién cdn
khong ngimg kham phé ban than, im hiéu xem minh ¢6 thé
lam gi va khong thé 1am gi, nhu thé phat huy s& trudng, han
ché s&-doan, tim kiém dugce thanh cong.
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Vé6n ban ddu nha van Siuback khong bao gi¥ nghi ring
minh s€ thanh mt tdc gia I6n, 6ng da timg thay d6i rat nhiéu
nghé. Diu tién, v6i chidu cao 1m90 cla minh, 6ng thich
mén béng 16, dng trd thanh cdu thii béng rd clia doi béng
thanh ph6. Nhung vi ki thuat choi béng cia éng chang cé
ti€n by, cho nén ong chuyén sang 1am hoa si, nhung kha
nang hét hoa cha ong chi & mitc binh thudng. Khi vé tranh
cho mot 1o tap san 6ng cling viét doan van, éng dd tinh cd
phét hién ra khd nang viét ldch cha minh, va k€ tir d6 ong di
vao con dudng sdng tic vin hoc.

Hitng thi va niém dam mé clta mot ngudi tao nén xu
hudng tinh cam cGa ngudi d6, va tinh cdm ndy cin duge
nudi dudng. Trudc khi phét hién ra su thi vi trong timg sy
vat, ta khong thé ¢6 duge sy hing thii véi sy vat dé6, tuy
nhién sau nay ching ta tudng tugng ra ring tic dung, hiéu
qua clia né, tir 46 s& phat sinh tinh cadm thich thd véi sy vat
nay.

Ban c6 phai 12 mot ngudi ghét 1am viéc nha khong? Hay
nghi 1a khi ban bo céng sic 1am viéc nhd ban s€ mang lai
mot dién mao méi cho ngdi nha cla ban, nhu thé s€ 1a dong
lue khong nhd cho ban. Nghi vé nhilng niém vui do cong
- viéc d6 mang lai, thdi do clia ban véi cong viéc niy chic
chin s& thay déi.

Khi ban mang nhimg ki vong va tinh cdm lam coéng viéc
nha, ty nhién su hitng thi trong ban sé tdng 1én va din dén,
ni€ém ham mé va hing thi s& 16n dédn 1&n. Moi chuyén s& urd
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lén don gian hon.

Cho nén, trong cudc s6ng ching ta can hoc cich kham
phé mot céch chuén x4c sy t6n tai cla nhimg ham mé. Dong
thai, cin bi€t rd nhitng ham mé dé nhu th€ ndo, so sdnh véi
nhimg cong viéc, diéu nay c6 th€ gitip ban tim dugc nhimg
cobng viéc ma minh yéu thich.
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LA KHUYEN THU S -

TU DUY

Thay déi tac phong, Ki nang giai quyét cong viéc

NUGC CHAY DAMON

“Bi quyét duy nhdt cia thanh cong Ia lam bdt ki viéc gi
ciing quyét tam lam dén tdn thién tdan mi moi thoi'.

E ring nhirng ngudi tré tudi bay gi khong thich nghe
cau: “Muén lam nén viéc 1dn hay bit ddu bing nhing viéc
nhd”, bai vi trong ho luén c6 sin hung tam trang khi, vira
bude vao doi 12 noén néng mudn la ngay viéc 10 tat, mudn
kiém duoc nhiéu tién.

Mot diéu déng mimg 13 ho ¢6 chi hudng, va ho s& khong
ngimg ti€n len. Nhung thyc 1& trong x3 hoi, con 58 nhimg
ngudi lam lén su nghiép 16i lac that it i, nén cling dimg ndi
dén chuyén mdi chap chitng nhing budc ban ddu da mudn
lam lén dai su nghiép ngay.

Thuc tién cho ta thdy, nhimg ngudi thanh dat, Ki€ém dugc
nhiéu tién hoan toan khong phai Ja khi méi hat ddu ho da dé
dang c6 nhitmg thanh tyu nhu the. R4t nhiéu céc nha tu ban
16n déu bat dau 1a nhitng ngudi lam thué; nhing chinh tri
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gia c6 xud! than 3 céc vién chitc nho; nhing vj dai tudng di
1én.tir ngudi Hnh bioh thudng. Rat hiém khi gap mot ngudi
git hdi duge thanh cong ngay tir nhitng budc di ddu tién. Do
d6 tu wong “Hay bt dau tir nhimg thit nhé nhat” khong bao
gi®y thira. Ban dau c6 thé ehoi trd “d tim” v6i nhilmg co hot,
vi né luén an chita & nhimng noi khé tim ra nhét, né ludn tim
cdch “can ndo” ban, va ban s& ching bao gid ¢6 thé suy dodn
duge vé no. _ - .

Nhiing toa nha cao.déu bit dau tr dat bang, ban dimg
nghi réng that 12 xau hd khi ban mic cd vai ngudi khac tung
déng timg hao mot; ciing ding cho ring lam &n nho lé thi
khéng 6 1di, thi san-duge tich lug tir nhimg Xu nhitng hao
nhé nhat, va kinh nghiém clia méi ngudi cling thé timg chut
timg chiit mgt. S

. Tuyét d6i khong bao gid nght ring mmh hon ngudi khic
pén minh khong can lam nhitng viéc nhé nhat. Nén biétring;
dén. ca nhitng viéc nhd nhit lam ciing khong xong, dén mot
xu ciing khong mudn hosic khong thé ki€m, thir héi ai ¢6 thé
tin ring ban c6-thé lam duge vige ion, ki€m duge nhiéu tién!
Néu nhy trong 1am &n ban:luén néng voi mudn thu 16 nhanh;
pha san Ia.diéu khong thé trénh khoi. -

Bill Gates ndi rang: C6 vo s6 nhiing ngudi ¢ théi’quen
khong coi trong cong viéc, khong cham chi 1am viéc, ho cho
ring nhiing cong viéc tdm thudng 12 khong déng lam, sudt
dért ho s€ chi dudi ddy cua x3 hoi, khong bao gio nging ddu
lén duge. “Bi quyét duy nhat clia thanh cong la lam bat ki
viéc gi ciing quyét tam- lam dén tan thién tan mi mdi thoi”.

139



Trén thé gidi, ai la ngudi mang dén cho nhan loai nhitng 1i
tudng, nhimg tiéu chudn méi, tao 1én nguén hanh phic méi,
giyong cao ngon ¢O tién bo, ho chinh 1a nhitng ngudi cé 0
chat nhu trén. Bat ké 1am viéc gi. néu nhu chi 1am cho xong
chuyén hozc bd dd gilta chimg, thi ngudi d6 s& ching bao
gity lam dugc viee gl, db ¢hi 1 viéc nho.

Bill Gates néi: “bop chop va khong than trong 2 ngudn
goc clia moi tai hoa". €6 rit nhiéu ngudi s¢ di luon thit bai
ja vi chinh diéu d6. Ho chua bao gidy hoan thién cong viéc
clia ho mot céch hoan hao. Dudng nhu ho khong hé biét
ring co s& cia chic vi do la trung thyc hoan thanh trach
nhiém trong céc cong vigc thudng ngay.

Nhiéu thanh nién ty hoi ban than ring: “Lam nhing cOng
viéc tdm thudng nhu thé nay liéu cé hi vong gi khong?”
Nhung ho dau c6 biét, 4n chita trong nhitng cong Viéc tdm
thuomg, nhig vi tri thdp kém d6 13 nhimg co hoi v cung
quy gid. Chi can lam nhitng céng viéc cla minh sao cho vugt
tr6i hon, nhanh chéng hon, chinh x4c hon, va chuyén tam
hon so v6i ngudi khéc; huy dong hét 14t ca tri luc; tir nhimg
viéc dd qua tim ra cich thitc m&i. Lam nhu th€ s khién moi
ngudi quan tam dén ban va ban s& ¢6 cing nhiéu co hoi dé
thé hién ban linh.

Nhung ¢6 biét bao ngudi ho Jam viéc khong mot chiit
kién nhdn, khéng mot chit ti mi, ludn d6 161 cho thoi gian.
Ki thuc néu cin cif vao cudc song hang ngay ciia mdi ngudi,
ho c6 thita thdi gian 4é hoan thanh viéc dé mot cich 16t
nhat. Néu nhu véi moi cong viéc déu c6 ging lam cho hoan
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hao, cudo séng cha mdi ngudi sé tr& 1én ¥ nghia vo cung.
Day chinh 1a diém khéc nhau co ban giira ngudi thanh cong
va ngudi thét bai. Ngudi thanh dat v&i moi viéc déu yéu ciu
mot sy hoan hio, €on ngudi that bai thi khong.

R4t nhiéu ti phi trén the gidi déu bit ddu biang nhing
déng vén vo cing nho nhoi. Chi cén 1am tron ven mei viéc
cho dit d6 12 viéc nhd nhat nhit hay tdm thudmg nhat, méi cd
thé mong dat dugc thanh cong trong mot sém mot chiéu. Vi
vay, khi bat ddu tim ki€m muc tiéu khong nén tim cho minh
muyc tiéu xa qud ma hay chon cho minh mot muc tiéu trong
tam tay.

TANG HIEU SUAT SUDUNG THOI GIAN

“Nguwoi ta nén biét tran trong thoi gian, nhit thé ho s€
tranh xa duge su phién nhiéu cia nhing ké ldm diéu'".

Bill Gates c6 mot kha nang tién dodn hon ngudi, 6ng ¢
thé dodn ra mot cach dé dang mot ngudi dén thuong théo
muc dich cu6i cing 12 gi va ngay lap tiic ong ¢ thé biét
duge § 46 chia ban 1a nhu (hé nao. V6i kha nang nay Bill
Gates da tiét kiem duge cho minh rat nhiéu thoi gian quy
gid. _

Cho dii & cuong vi ndo nhan vién hay ong cha, nhing
ngudi 1am viée ¢é k& hoach déu c6 thé biét trude gid tri cha
nhitng khdch hang trén thuong trudng ma minh s& hop tac.
Néu nhu ddi phuong 1a ké nhiéu 151 ho s& c6 k€ sdch rit lui.
Déng thdi, ho cling chiing bao gid tim'dén ngudi khic vao
git Iam vigc cva ho dé n6i nhimg chuyén trén trdi dudi bé,
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khong hé lien quan dén cong viéc. Lam nhu thé déng nghia
v§i viéc lang phi thoi gian cha minh va cé thi gian clia ngudi:
khdc. - ' o :

Nhitng ngudt gidi giao ti&p ho s€ xem la khach hang cla
ho 1a ai va can c¥ viio dé dé gianh mot kKhoang thai gian
thich hop d€ tiép don. ' |

Téng théng Lorosefu 13 mot vi du dién hinh. Khi cé
nhitng ngudi khich chi cn gap mot lan dé€p tham, sau khi
bit tay chao hoi than mat, ang to vé rat ti€c néi ring Ong
dang c6 nhiéu ngudi mutn gap. Nhu the ngudi khach clia
ong s& néi ngén gon ¢ dinh cua ho va ahanh chéng ra ve.

C6 nhiing thuong nhan 16n ¢6 tam nhin xa trong rong,
nhan quang tinh t&, chiu kho chiu khé ciing déu 1a nhing
ngudi kiem 131, lam viec mot cich min cén. Timg cau timg
chir ho ndi déu rat khic chiét, co dong, mang muyc-dich 1o
rang. D61 v6i ho mdt giay mot khac nghn ngli cing déu vo
ciing quy. gid. Tuy nhién cing cé lic nhing ngudi nay lai
Jam ngudi khdc phat 1ong nhung ho khong bao gid dé tam
dén didu nay. D€ co6 thé dat dugc nhimg thanh cong trén
budc dudng sy nghiép va gitt dugc nhimg nguyén tic cha
minh, ho bt budc phai han ché& m&i quan h¢ voi nhing ngudi
ma ching lién quan gi dén cong vigc cta ho.

Téng gidm d6c cla cong 1y tuon b ra cung kinh khi t€p
khéch hang cua cong ty. M6i 14n, sau khi dam phan xong,
ang than trong ding {én bét tay cac khich hang va 1o ¥ ti€c
nudi 12 khong c6 nhiéu thoi gian ndi chuyén nhiéu hon nita.

P6i tac cha ong rdt hiéu o6ng, ho hét sic hai long vé thai d¢
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chan thanh ciia 6ng va ho khong hé cé cam gide la ong dang
déng kich. :

Mot trong nhimg ban linh déng quy cliia mot thuong nhan
dé 1x khi quan hé véi bt ki nguoi nao clng déu cb thé “téc
chién t6¢ quyét”. Day cg thé coi la tim “gify thong hanh”
clia nhitng ngudi-thanh dat. Con ngudi chi c6. thuc su hiéu
hét gid tri cla thoi gian mdi ¢6 thé ngin can dugc sy phién
phifc cua nhitng k& 1im diéu. Trong gidi doanh nghiép hién
dai cha nudc Mi, Bill Gates dan ddu trong s6 nhing nguol
danh it nhat thoi gian dam phdn ma vin danh duge higu qua
t6t nhdt. Ngoai nhifng ngudi ¢ quan hé lam an dac biét ra
nhifng ngudt khdc éng khong gianh qud nam phdt. Dé wan
thtl nguyén téc vé thai gian, ong &ty chude vao minh khong
it odn-han, nhung nguoc lai nhimg ngudi khic nén lay ong
lam t&m guong hoc tap, dé ngudi ngudi déu cé phdm chét
tran trong quang thoi gian hiém hoi ma minh ¢4 trong doi. .

Lam the ndo dé dénh dénh gid vé hiéu sudt sir dyng thoi
gian -clia minh? Nhimg ngudi thanh dat chinh Ia tdm guong
séng dé ching ta noi thee, ho-hét stic quy trong timg khoanh
khic ma ho cé. :

. Thong thudng nhimg ngudi ban ron cong viéc ho ludn
tim cch xua dudi nhiing ngudi thich ba hoa lam t6n lang phi
thoi gian cha ho, ho khong hé mutn diéu nay anh hudng
dén quy thdi gian it 6i ma ho ¢o. Ho thich thi trong viéc bién
thoi gian vo ich thanh thai gian ¢o ich.

“Benjamin. Franklin ting néi: “Cdi ¢6 cha that bai va thanh
cong c6 thé dién dat bing 5 chif: Toi khong cd thi gian. Gia
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du nhu thai gian 12 phdn quan trong nhélt trong 14t ci moi
thit, vi vay lang phi thoi gian 12 mot sy hoang phi cuc do.
Thai gian qua di khong bao giv trd lai, ching ta néi chiing ta
du da thoi gian nhung cudi cling lai ching minh diéu ngugc
lai chiing ta khéng hé c6 nhiéu thdi gian. Vi vay chiing ta
phai hét sitc nd lyc c6 géng dé dat duge mot muc tidu nao
d6, 1am nhu th€ moi khé khan sé dé dang tan bi€n va thanh
cong s& hién ra trudc mét chiing ta”.

Hay luon khic sau trong ldong mot diéu la: Thai gian quy
hon vang.

DONG CAM MG CON BUGNG THANH CONG MU

“Ré& sang mgt ngd mdi, moi chuyén s€ khdc trudc rdt
nhiéu, don gidn hon, ré rang hon, khiong nhitng thé ma con
mang dén cho chiing ta mot cdi nhin rat mdi vé thé gidi, im
ra con dudng mdi tao lén thanh cong”.

Trong cudc séng thyc t€, ti 1¢ gita nhiing nguoi gianh
duge co hoi thi it con ngudi tim ki€m co hoi lai rat nhiéu,
déng tiéc {2 ¢6 rat nhiéu ngudi ¥ thic duge diéu nay nhung
vin mai mé lao vao. K&t qua thu duge mot con s6 “khong™
tron trinh, déng thoi dé cho twéi xuan clha minh réi qua mot
céch vo ich.

Trén thuc t€, co hoi chd d6n ban & moi noi, nhing ngudi
¢6 kha nang nim bit co hoi 12 nhimg ngudi dung cam dém
budc trén nhitng con dudng mdi.

Khi con tré, Bill Gates vira hoc 1ai trudmg vira tinh dén
chuyén phét trién nganh cong nghiép may tinh, tuy dang
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hoc nhung dudng nhu moi suy nghi cla éng déu danh cho
mdy tinh. Da hon mot lan 6ng cé ¥y dinh thoi hoc di theo
niém dam mé cia riéng minh. Nhiing do su phén d6i tir phia
gia dinh va ciing chua tim dugce viéc thich hgp nén bit déc
di Bill Gates phai theo hoc.

Ban ciia 6ng, Paul hé khi nao ¢6 dong thai mdi lien quan
dén may tinh lién dén néi véi Bill Gates. Cé mot lan, Paul
tinh ¢& nhin thdy bic anh chup mot chi€c mdy tinh loai nho
lién mang dén tim Bill Gates. Ong nhin thay trén d6 ¢6 in
dong chif: “M4dy vi tinh ddu tién trén thé gidi, ¢6 thé canh
trdl‘lh véi loai may tinh thueng mai”, lién vui sudng néi vdi

n: “Thoi dai.ma mdy tinh phé bi€n nhur tivi da dén réi".
Hal ngudi ban cudi Jén sung suéng.

Tir trong ci mong lung, ho tim ra niém mo udc va su
nghiép cta ho, tim ra nhimg co hoi dang mim cudi véi ho,
bdi vi thé manh cda hai ngudi 12 1ap trinh mdy tinh. Néu nhu
mdy tinh cd nhan khong dugc phé cap, nhu cdu vé phin
mém s& khong thé phat trién duge nhu th€. Ngugc lai, khi
ma con séng phd cap mdy tinh lan 161, kéo theo né Ia nhu
cAu vé phdn mém mdy tinh. Nhu vay, Bill Gates va ban ong
da c6 dét dung vo, bing niém cam hung ty phat cla ho va
bing nhing bo ndo thién tai, ho da nhin thdy trude duge su
xudt hién cha mot linh vyc khoa hoc K1 thuat mdéi.

Nhiing goi ¥ tir kinh nghiém thanh cong 1 xugt phat diém
cho nhitng thanh cong nhiing co hoi cha thanh nién trong
budc dudng lap nghiép:

Mot 1, hoc cdch suy ngam wr nhiing viéc binh thutmg
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trong cudc séng, luon luon cau thi, thich kham pha céi mdi.
Nhitng ngudi ddm mao hiém, la nhimg nguoi giau tinh séng
tao va ho luén tim thdy cai méi trong nhitng cai tudmg nhu
tdm thudng, trong ho chdy bong khat vong khdm ph4, thay
déi thé gisi xung quanh.

Hai 13, khong bi bé budc boi nhing tu duy binh thudng.
Balzake néi: “Ngudi thi nhat vi nguoi dep nhu hoa dé 12
ngudi thong minh; ngudi thi hai vi nhu th€ 13 ngudi tai ndng
tam thudng, con ké thif ba 12 ke ng6c nghéch”.

Ba la, dé 1am dén nhiing dong thdi méi cda moi trudmg
xung quanh, nhung nhat dinh phii ¢6 nhimg kién gidi clia
riéng minh. Mang ¥ nghi lam theo nhitng gi ngudi Khéc lam,
bat chu6e kinh nghi¢m cha ho, thit bai 1a diéu Khong thé
tranh khéi.

Trong con s6t dao vang & Mi, nhitng ngudi khong dua vao
viéc tim vang ma trd nén giau ¢6 khong phai 1a it. Mot nong
dan mdi 17 tubi Yarmor ciing gia nhap vao d6i quan dong
dio tham gia vio vong cudn soi d6ng ndy, anh ta 1an 1¢i dén
tan ving California, nhimg:cling gi6ng nhu bao ngudi khac
anh khong hé tim duoc, di chi l1a mot hat vang nho bé. Gidc
mong dao vang that dep nhumg ho khong thé chiu ndi sy
khic nghiét cla cudc s6ng noi tham son ciing céc. Dic biét
13 thei tiét & d6 v6 cung kho can, ngudn nude hdu nhu khong
6, va diéu dau khé nhat Ia khong c6 nude udng. Ho vira tiép
tuc tim ki€m vang vira khong ngdt ca than.

Mot ngudi trong s6 ho noi: “N&u ¢6 ai cho ching toi udng
thoa theé, t6i nguyén tang ho. mot déng tién vang". “Con al
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cho 161 udng mét ce nudc toi s& bi€u ho hai d6ng tién vang".
Mot ngudi khdc 1én tiéng. Nhung giong mot ngudi thd ba
thé th6t: “Toi thi xin cho hén ho ba dong™.

Dimg bén canh nghe nhimg 131 odn than clia ho, Yarmor
lién dimg tay va tu nhi: n€u nhu minh ma dem nudc d€n ban
cho nhitng ngudi nay cé khi con ki€m tién nhanh hon di dao
vang. Vi sau d6 anh bo vige dao vang, bién thanh sat ding
dé dao vang trong tay thanh cong cu tim ki€ém ngudn nudc.
Anh tim cich din ngudn nudc i nhimg noi xa dén céc hd
chita, sau d6 loc ki bang cat min c6 thé trd thanh nudc uong
trong mét. Sau d6 chia nude vao c4c thiing, van chuyén dén
cdc noi xa x6i va ban timg binh cho moi ngudi.

Lic d6 c6 rit nhiéu ngudi ché cudi Yarmor, ho cho ring
anh khong hé c6 chi 16n, tuy nhién ho khong nghi dén xudt
phat diém ma anh lya chon. Yarmor khong dé ¥ dén nhiing
ngudi nay anh cin mén tiép tuc cong viéc cia minh. K&t
qua, biét bao ngudi da trd vé v4i hai ban tay trdng, nhung
Yarmor thi khong chi trong mot thai gian ngdn bang viéc
ban nudc anh da co trong tay 6000 d6 la Mi, lic by gio do
13 mé6n tién khong nho.

Cé thé néi ring, hé noi ndo-cé dau chan con ngudi 1a noi
46 c6 oo hoi kiém tidn. Tim kiém, khdm phd va nam bit co
hoi, khién cho nhimg thi ban 1am 14 nhitng thi ma moi nguol
dang cdn. Diu nay tao ra sy khac biét gilta ban v6i moi
ngudi, va thé hién sy tai tinh va khén khéo cla ban.

Rt nhiéu ngudi trén con dudng tim kiém co hoi, mac du
da rat c§ gang, nhung vén that bai, doi v6i ho 131 Khuyén bo
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ich nhat la: hdy bt ddu bang con dudng khéc.

" Ré sang mot con dudng méi, moi chuyén s& khic trudc
rit nhiéu, don gian hon, rd rang hon, khongnhimg thé ma
con mang dén cho chiing ta mét cdi nhin rdt mdi vé thé gidi,
tim ra con dudng cho riéng minh tao nén thanh cong.

TUY CO UNG BIEN TRONG MOI VIEC

“Trong khi xudt hién nhitng nguy co, ban khong thé mao
hiém mor cdeh tuy tién, ma cdn phdi ding moi bién phip
khoa hoc phdn dodn nhiing bién déi c6 thé xdy ra, tim ra nhitmg
phuong dn c6 thé nhdt, tao lén nhirng buée nhdy thdn ki,

Bill Gates ndi rang: “Trong khi xuat hién nhitng nguy c¢d,
ban khéng thé mao hiém mot cdch tuy tién, ma cin phai
ding moi bién phédp khoa hoc phdn dodn nhiing bi€n déi c6
thé xay ra, tim ra nhimg phwong 4n ¢6 thé nhét, tao 1én nhing
budc nhay than ki".

Cuu Téng théng Mi, Bush 12 dng cir vién Déng cong hoa
tham gia tranh cir. M6t 14n tham gia dién thuyét, ong c6 nhéc
dén su kién Tran Chau Cang, xay ra vao ngay 7 thing 12,
nhung 6ng budt miéng ndi thanh ngay 7 thang 9. Nhung khi
¢6 ngudi chi ra sai s6t nay cua ong, 6ong dd nhanh tri n6i
ring: “Céc ban cir tri than mé&n, cic ban hiy bdu cho 16i. Toi
da biét o sy viéc nay 3 thdng trude khi né xay ra".

Ong Bush dad khon khéo tuy co img bién, hod gidi nguy co
khong ¢6 loi cho minh. Tuy co tng bign chinh [a qua trinh
chuyén tu duy, hanh dong mang tinh bi dong sang th€ chi dong.

Moi ngudi déu mong mudn minh khong trd nén bi dong
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tiude ngudi khdc vamudn minh chiém thé chi dong. Néu
nhu ban n&m bt duge cdch hod giai, bi-déng ¢6 thé trd thanh
chd dong, ngugo lai chl dong cd thé bién thanh bi dong.
Néu nhtr mu6n trong cudc song ludn giit thé chit dong, cin
hoc céch van dung linh hoat va hoccach “an to néi 16n”.

N6i ra that 16n tiéng céch hod gidi clta ban. C6 thé 12 ban
&mot minh trongn 1iha, o6 thé la bah'dang tréen dudng di, ¢6
1hé & trén niii hoic b bién xin hiy hét to lén nhimg udc mo
ma ban dang theo dui va céch 'mi ban bi€n nhing gidc mo
d6 thanh hién thyc. Hay coi nhu ban dang tuyén th¢ mot
didu gl d6. D6 12 mot trong céch ot nhat dé c6 thé tao lén
phuong phap hod gidi va 1a tién dé quan trong trong viéc van
dung céc phuong phép hod gii trong tuong lai. . - -

Cong ty San Jing va cong:ty San Ling ctia Nhat Ban la hai
tap doan tai chinh c6 tiém juc ngang ngilra nhau. Trong mot
san pham canh tranh, khi ma cong ty San Jing gip phai tinh
trang vo.cing khé khan, hang hoa & dong trong kho, vin
khong thé quay vong, khong thé duy tri md rong tai san
xu#t. Nhung cong ty San Jing dang giif bi mat vé mot cudce
canh tan K1 thuat. ' :

Lic hay, cong ty San Ling cho ring céng ty San Jing da
hoin toan bi minh ha guc, thé la ho loi dung lgi the liing
doan kinh doanh dot bién tang gid sin phdm. Khi ma cong ty
San Ling dang dic ¥ vi chién thing cta minh, ciing Ia lic
cong ty San Jing dang d6c toan hue tmg dung ki thudt do lén
san phdm mai. Vai thing sau, cong ty San Jing cong bo nhimg
thi nghiém cta minh trémw sin phdm mdi thanh cong. Va tiép
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sau d6 san phim méi cé mat trén thi trudng, bdi sdn phdm
nay c6 tinh ning vuot troi, hon nira gia ca lai thdp hon gid
san phdm clia cong ty San Ling, nhitng diéu kién trén da tao
cho sin phdm méi mot chd ding vimg chéc trén thi truong.
Céng ty San Ling nhanh chéng nhén théy, san phdm cha
cong ty San Jing dang tran ngap thi trudng Nhat Ban, khong
nhitng th€ né con trd thanh mat hang ban chay va san phdm
ciia cong ty San Ling ngay 1ap tic tr& nén € dm.

Cong ty San Jing nhanh chéng ndm bt co hoi chi¢m linh
thi trudng, chuyén nguy thanh an, ddn dan dénh bai cong ty
San Ling.

Thong thudng, thd ma ai ciing mong mudn 1a mot cudc
s6ng én dinh, c6 thé séng hét minh, c6 su nghi¢p. Chi cén
nd lyc c8 ging, vinh quang, thanh cong s& chy dén ban, bai
vi ciing budc dudi ngon cd vinh quang ban than ban ciing 1a
mot phdn clia vinh quang &y. Phai lam sao khi 46i dién vdi
nguy co, véi nhimg noi ma ngudi ta chua hé tim qua. Trdn
dat mot ¢di meénh mang, khéng c6 con dudng mon nao ca,
ciing ching c6 ai di trudc din dudng chi 16i cho ban; cung
c6 nghia 12 ban khong bi go b6 bai bt cd diéu gi, lic dd ban
chi ¢6 mot céch 1a phii dua vao chinh ban than ban, tu banr
kham ph4, tim hiéu.

C6 18, nguy co luén 4n chifa nhing sy mao hiém nhét
dinh, nhung cho dit ban c6 v tin chéc chin th€ ndo, c6 nghién
ctiu Ki cang thé ndo ciing khong ddm chéc chin ring ban sé
khéng 1i€p tuc gap tric trd vi thit bai. Chi¢c phi co mang
biét danh “Ké thach ddu” c6 thé néi di trai qua hang tram
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cu6c kiém tra khoa hoc nghiém tic nht, nhung né vin nd
tung ngoai ¥ mudn. :

Cho nén, ban phéi x4y dyng cho minh m¢t gié tri quan
nhu thé, cudc sdng budn vui, hi n¢ xen 1an nhau, anh hing
th4t bai ké ciing déng ca nggi. Vay, khi trén con dudng dén
dén thanh ¢ong, 1G¢ ban gap chéng gai, trd ngai ban s& phai
khong ngimg tim céch vugt qua, ti€n vé phia truc.

Hay viing tin, nguy co khong ¢6 nghia la tai hoa, két qua
ctia né nhu nao, diéu d6 tuy thudc vao chinh ban.

TU MINH TAO NEN NHONG Ki TICH

“Gdp phdi nhiing diéu bt hanh khong thé hodc khong
¢6 khd ndng thay ddi, thi ciing hdy ngdng cao ddu, ditng
giita troi ddt hét vang lén: “Thé c6 gi la ghé gom, nd khing
bao gior c6 thé bién ta thanh ké bai trdn".

Trong kinh Coran ¢6 cfu néi rt hay: “Néu nhu ban goi
ndi qua, nii khong qua thi ban w qua”

Trong cudc s6ng, ban cdn hét siic chi ¥ dén 1am trang
clia minh, d8ng thoi véi bat ki van dé gi cling phai ti€n hanh
phan tich mot cich khoa hoc. C6 thé Ia tir truéc dén nay ban
luén cho ring minh khong thé kiém sodt ban than, rang tic
gian, s¢ hii, han thi, vui suéng déu 12 phét sinh bt ngo,
nim ngoai sy toan tinh cia ban. Hon nifa, ban khong thé
khéng ché dugc ching ma chi ¢6 thé chdp nhan. Nhung tat
ca nhilng diéu trén déu khong ding.

Khi ma phong thi nghiém clGa Edison bi hod hoan, nhin
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canh ngon lira dang thiéu ryi moi thtt, ong néi voi con trai
minh: “Charlie, con hdy mau mau goi Mme con toi day, e rang
¢h doi ba.dy s& ching bao git nhin thiy canh nay mot lan
niga". Bubi sdng hom sau, ong nhin déng tro tan noi rang:
“Hoa hoan ciling ¢6 gid tri rieng nhal dinh, xem nay, nhing
sai 14m thigu s6t trude day da hoan toan bi ngon lira thiéu
trui, cdm on Thugng d&, 1an sau con lai €6 €0 hoi 1am lai tir
dau”. . N

Gap phéi nhitng diéu bit hanh khéng thé hoac khong ols)
kha nang thay d6i, thi hdy ngéng cao ddu, ding gila trovi dat
hét vang lén: “The ¢6 gl ja ghé gém, né khong bao gid ¢d
thé bién ta thanh ké bai tran”. Hoac [2 nhiin vai ty nhi: “Quén
di, r6i moi thit s€ qua thoi ma". _

Bill Gates cho ring: “Mgt s6 ngudi thudng cé théi quen
lien hé sdc sdng a0 v6i nhimg phat minh sing tao clia céo
nha khoa hoc, céc nha sang ché; ho cho ring, dé 12 nang luc
ma chi mot s6 it cdc nha phat minh, cdc chuyén gia ¢é dugc.
Quan ni¢m nay ¢6 anh hudng khong nho dén vigc khoi day
sitc sang tao tiém tang clia ho, gay tdc dung khong t6t dén
qué trinh phit trliéri' sic sdng 20", - _

Vao ddu nhing ndm 80 cha thé ki 20, san phdm
«Walkman” dang tao lén mot con s6t. duge rat nhiéu ban tré
quan tam yéu thich. Day la mot san phdm xudt sic duge dag
Thinh Dién Chitu Phu chil tich hoi dong quan tri cong ty
Tam Luc Nhat Ban véi linh cam va siic sdng tao clia minh
phéit minh ra. _ .

Y twdng din dén sy ra ddi cha nd ta: Ligu ngudi ta cé thé
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thudng thitc am nhac ¢ dau, néu khong phai la trong phong
yén tinh hay trén xe 0 t6.. Chinh ¥ tudng déc ddo nay da ud
thanh diém thu hit cia *Walkman”, va bién ndé thanh moét
san phdm cé sitc tiéu thu manh.trén thi trudng theé gidi.

Thinh Dién Chiéu Phu cho réing nhiing ngudi tré tudi rat
mé am nhac, dic-biét 1a thanh thi€u nién, c6 didu ho chi cé
thé thudng thitc am nhac & trong phong yén tinh hodc trén xe
& 16 ma thoi, budce ra khoi nha, roi xe 6 t6 ¢6 nghia la khong
¢6 am nhac. Do vay, nhiéu ngudi vi 1y do nay ma ho tit chéi
céc hoat dong ngoai troi. Ong tran trd lieu chiing ta ¢6 thé
phdt trién mot loai thi€t bi ma c6 thé hudng thu am nhac khi
ban khong & trong phdng ciing khong & trén xe; déng thdi
cdn phai ¢6 mét loai tai nghe hop i ma deo trén tai ca ngay
ciing khong cam thdy khé chiv. Nhu thé ¢é phiép la, am nhac
theo ban dén moi-noi. Can cif viio d6, sau khi dé xudt y tudng
v6i hoi déng thiét ké sin pham ciia cong Ly, chi cé duy nhat
mot anh thanh nién ra sitc ing ho ¥ tudng xuit sic d6, s6
ngudi -cdn lai déu phan déi. Thinh Dién Chiéu Phu di phai
t6n bao nhiéu coéng stic méi ¢6 thé thuyét phuc duge ho chap
nhan dé 4n cha 6ng, va 6ng bét tay vio bién § tudng cla ong
thanh hién thuc. Sau khi hodn thanh sdn phdm, 16 hiang dau
tién ra mét véi s6 luong 13 30..000 cdi, ¢6 rat nhiéu ngudi to
ra lo lang cho Xhé nang tieu thu s hang niy. Ding trude
tinh hinh nhu thé, dé cd vii tinh than moi ngudi, Thinh Dién
Chieu Phu hét sic tu tin hita véi moi ngudi: “Néu trude cubi
nam nay lugng hang tiéu thu khong vuot qué 100. 000 chiéc,
16i s& ty nguyén tir chic”.
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Khong. thé ngd duge ring, sau khi san phidm bén ra thi
trudmg nd da tzo ra mol con s6t thyc sy trong gidi thanh
nien, ho 48 x6 di mua, lugng hang tiéu thy ting vot. Pén
cudi nam dé, luong tién thu dat d€n con s6 ki luc 400. 000
chi€c. Thinh Dién Chiéu Phu khong nhimng cung ¢6 dugc
chitc Téng gidm d6c ma san phdm nay con la san phim mang
lai cho cong ty ngudn lgi nhuén 16n nhat.

Tiép d6, dé md rong thi trudng tiéu thu san phdm va d6i
pho lai céc d6i thi canh tranh, cong ty cdn ti€n hanh cai tién
mot s6 chifc nang cla sdn phdm. D4u tién, ho dung mau sic
dé phan biét giéi tinh, mau den danh cho nam gidi, mau
héng danh cho nif gidi. Khong dimg & d6, ho con tiép tuc
céc san phdm chuyén ding nhu diing cho chay bd, trugt tuyét,
lan, muc dich dé cho nhitng ngudi yéu thich hoat déng ngoai
trdi ciing c6 thé sit dung. Ngoai ra, ho con ti€n hanh thay d6i
vé trong lugng kich thudc, bign thé tich cta né chi nhé nhu
mot chiéc bang catxet, thuan tien cho ngudi st dung mang
bén ngudi. Dén nam thi ba, s6 luong may Walkman tiéu thu
43 len t6i 4 triéu c4i, 1 san phdm c6 luong tieu thu cao nhat
trong nam cua cong ty, déng thdi chimg minh cho nang luc
phét trién ctia ngudn lyc mdi clia cong ty.

Sy thanh cong ciia san phdm Walkman, duagc cho 1a mot
¥ tudmg tuyeét voi. Trudc dd, khong ai ¢6 tudng tugng ra duge
canh wong huy hoang nhu ngay hom nay, tham chi ngay ca
ban than 6ng Thinh Dién Chiéu Phu ciing khong dam lac
quan tuyét d6i. Sau thanh cong, ong khiem t6n n6i: Sy phat
tri€n thanh cong cha Walkman ching qua 1a “y womg b,
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nhitng cich lam mai” ma thoi. “Y tudng ci, nhitg cach lam
méi” ciing la séng tao, va chi c¢6 sdng tao, thi mdi a0 1én
budc do6t pha ki di¢u dén vay.

Do 46, mdi khi chiing ta d6i dién véi van dé nan giai, hay
manh dan budc qua nhiing céi cii, cal b6 budc, thodt khdi
phuong thic tr duy lac hal,i, 6 hitu, bing cach day sé md mot
con dudng mdi clia riéng ban, chi cfia riéng ban ma thoi.

KHOI NGUON SANG TAO

«Néu nhu ban cdm thdy hing thit voi viée loi dung hét khd
ndng ciia minh dé gidi quyét vén dé thi hdy bdt ddu bang cdch
tao cho minh mot moéi trudng mang tinh sdng tao".

At ai cling cé nhimg uu thé riéng, quan trong 1a phat hién
va sir dung né nhu thé nao. Con dudng din dén thanh cong
rong m& hon nhimg gi ching ta tuong tuong, L& nao khi
dimg trudc mot chiim nho 4o mong ma khong cach nao an
dugc, ching 1€ cir dimg d6 ic cho dén chét méi cho 1a dugc
hay sao?

Song trong mot the gidi muon mau muén vé, khong thé
n6i 12 ngudi khic thanh cong & finh vuc gi ban cling sé nhit
dinh dat dugc thanh cong gidng ho. SE rat tuyét vl néu ban
6 thé khoi day nguén sang tao & nhing finh vuc thich hgp
véi kha nang, dac diém cla ban.

Trong tac phdm noi tieng “Con dudmg twong lai”, Bill Gates
c6 viét ring, su phat trién cha khoa hoc Ki thuat s& anh hudng
c&t 16n dén doi song con ngudi. Tuy nhién cdi chiing ta cén
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L 1a khong ngimng thay d6i dé thich nghi. Pimg ngdi mé
doi trong-lai ty dén dé 161 danh mat di biét bao cd hoi quy
gid. “Mot trong nhimg thanh tyu néi bat trong thdi gian gan
day la sy phat trién cha may tinh cd nhan va cic loai cong cu
tri tué. Ban ¢0 thé ty minh mét thay tai nghe hang loat cac
san pham, tir mi_crophoné, dién thoai di dong dén mdy tinh
x4ch tay, sich bdo dien tir do. Tat ca nhilng san phim trén
déu thong qua két ndi mang, vGi phuong thifc ket néi hét suc
chit ché, mang dén cho ngudi st dung diéu kién 16t nhat.
Réi mot ngay nao dé s& ¢6 phéin mém gidp may tinh biét
nghie, nhin, ndi va ca hoc tap nira. Ngay mai tlh_é" nao ching
ta ciing quay dau nhin lai mdy tinh ci nhan va phin mém
clia ngay hom nay, s€ thdy that kho tin vé nhitng diéu xay ra
trong thai ki ban so &y". C '

Né&u nhu, ban chm thdy hing thi véi kha nang lgi dung
hét minh dé gidi quy#ét vin dé thi hay bit ddu bang céch tao
cho minh mot moi trudng mang tinh séng tao.” '

Bill Gates timg chi ra, hanh dong khong nhat dinh mang
dé&n cho ban mot két qua vira §, nhung néu khong hanh dong
thi 1am sao dat dugc k&t qua dé. : .

Joely timg nhan dinh ring, ddi ngudi ta ciing c6 giay phit
hing thd, sdng ¢6 ¥ nghta. Chiing ta khong nén lang phi
cudc ddi nay, ching ta c6 thé tg hao md ndi rang: “Toi da
lam duge nhimg viéc ma toi ¢6 thé fam"., yéu ciu clia moi
ngudi véi ban cling chi ¢6 th€, nhung, chi bang céch dy ban
i ¢ thé c6 mot cude séng vui vé, hanh phiic. '

Khi méi ngudi ching ta thi€t lap cho minh nhitng k& hoach
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to 16n nén xudt phdt t ban than minh. Ban tinh nang dong
cha mdi ngudi cling cdn dugc hét stic phét huy, nhung ciing
khong nén thai qud. Cho nén, trudc Khi nhay, s& 1a rat khon
khéo nhd do d9 cao minh dinh nhdy qua. Neéu khong s€ rét
dé dang gap that bai. Chinh diéu nay da tgo 1en nhiing thanh
cong gay ngac nhién & mai ngudi, va moi muc tiéu cao hon,
xa hon déu c6 thé dat 1. Quan trong mot diéu Ja phai timg
bude mot, “duc toc bat dat”. Con ngudi thutmg hay méc phai
nhitng sai 1am hoac that bai nguyén nhan 13 do khong ¥ thic
duoc vé ban than minh, khong biét ro kha nang cu thé cia
minh. Vi thé, lic nao noi nao minh ¢6 thé 1am dugc nhing gi
thi chi c6 minh thau hiéu. '

Tao hod mang dén cho nguf:ti_ ta nhitng thir nhét dinh. Co
doi ldc, chiing ta khong thé an duge nhing qhé nho rét chua,
nhung ching ta co {h& d€n noi khac an vai hodc tao. Didu d6
¢6 nghia 1a con ngudi cin ¢ tinh séng tao va tinh linh dong.

Trong mot cudc diéu tra “Phat trién tinh sang tao”, ket
qui nhu sau: trong s6 500 phén tra 181, khoang 30% 58 ngudi
cho ring minh khong ¢6 tinh sing tao hodc 12 hoan toan khong
¢6. Dic biét ¢ nif gidi, i 1€ tra 13i nhu thé cao hon & nam
gi6i. Nhitng ngudi trén SO wéi, 1 1€ nhimg ngudi cho réng
rminh hoan toan khong €6 Kkhi nang dat dén con s0 ki luc.
Déng thoi, cling c6 30% sO ngudi cho 1a b minh Khong b
kha nang sang tao, 35% cho rang me minh Khong ¢6 kha
nang do.

Con ngudi c¢6 dugc ¢ thiic sdng tao mi bat ci dong vat
ndo ciling kKhong ¢é duge. Con ngudi cing hién dai bao nhigu
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thi y thfc nay cang manh bdy nhiéu.

Thit nghi xem, néu nhu con ngudi khong hé c6 kha nang
nay thi 1am sao nhén loai c6 thé dat chan 1en mat trang va
bay vao khdm pha vi try.

N6i chung, thi€u ving no, trén tréi dat nay khong ton tai
van minh nhan loai. Cling bdi vi ¢6 tinh sing tao ma gid tri
cha con ngudi méi duge cong nhan va nhu thé nhan loai mdi
khong ngdt ca nggi cic thanh tyu do sy sdng tao dem lai mdi

561 VG MOT VAN BE CAN XEM XET TU NHIEU GOC po
“Néu mudn tim kiém s logic, cdn thodt ra khoi su bo
budc cia nhitng théi quen, ctia nhitng con dudng mon trong

-

tu duy va cdn xem xét vdn dé ¢ nhitng goc do khdc nhau”.

Bill Gates timg néi: “C6 thé néi réng nhiing bét hanh trong
cuoc ddi 1a khong thé tranh khoi, nhung réi sdm hay mudn
thi moi bat hanh s& qua di va thoi gian s& xod hét moi dau
vét. Hay luon néi véi minh ring "khong c6 vén dé gi ghe
gdm’. Quyé€t khong 48 cho nhimng dau khé, bdt hanh lam
cho minh tr& thanh tiéu tuy, bac nhuoc. Khong tiép tuc dau
khé nita, dting 1&n va lam nhiing viéc minh cén lam".

Trong cudc séng khi phai d6i dien v6i “dudng ciing”, dimg
l5y d6 lam tuyét vong. Néu nhu ¢6 thé w minh khai théng
cho minh mot con dudng phit trién méi, thanh cong khong
phai 1a cai gl d6 qué xa voi.

C4i duge va cdi mit khong bao gio cé thé du liéu duge.
Cho nén, di trong bét cif hoan canh nao ciing dimg bao gio
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dé minh roi vao trang théi tuyét vong. Tuy nhién, trong Khi
ngud ta di kiém fim hanh phic, thuong hay nghi dén that
bai, nghi dén nhiing khia canh tiéu cyc. Hau qua la ludn
cam thiy lo ling, bt an, va nhung diéu nay theo tang 1&n
theo thi gian, con ngudi tieu tan hét mot dong luc, cam gidc
riing minh 12 mot ngudi bat hanh trén doi.

Khi bi hanh ha bdi nhing can bénh hiém ngheo hoac khi
1am vao hoan canh tuyet vong, c4n tich cuc tu duy, suy ngam.
Day la phuong phép hitu hiéu nhat, né giéng nhur mot o¢ dao
xanh giita sa mac méng mong, ngudi ta chi cin tdi duge day
la trong ho lai bung lén khat vong song. Trong cudc song
ching ta cin thudng xuyén ren luyén cho minh théi quen

thay ddi géc 4o khdc nhau khi suy nghi vé mot vén dé.
Bill Gates néi: “Mot ba me tré mudn cai tao mot chit chiéc
giudng ma minh vita mua cho dua con nho than yéu, dé cho
n6 c6 thé dé canh chiéc giudng 16n ctia ba. Lam nhu thé méi
khi vé dem, ba s€ bot 1o au va phién phitc. Tuy nhién khi c6
bit ddu thdo nhimng thanh gb bao vé hai bén giudmg thi co
gap phai kho kKhan. ¥ ciia c6 14 giff lai thanh bio hiém dé ¢b
thé diéu chinh lén xudng va théo r& thanh ¢d dinh ra. Nhung
thanh ¢6 dinh d6 1ai c6 tdc dung 4% chiée giudng do6, néu ma
théo ra ca cai giudng do s& ¢o5i ra. Nen cdch lam d6 gan nhu
3 bat kha thi. Cho dén mot hom, khi co ding & mot phia cia
giudmg 16n c6 méi phat hién ra ring giudng to va giudng nho
gén vao nhau cho nén cé hay khong co cac thanh bao vé di
dong ciing khong sao, theo ahu thigt k& cha giudng né khong
hé c6 tac dung nang d3. Sau khi théo ra, chiéc giuong khong
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hé lung lay: Va duong nhién vén dé dwoc gidi quyét xong.
Néu nhu ¢6 4y khong nhin nhan vén dé dudi goc d6 khdc cé
khi ching bao. gid phdt hién ra diéu do, va ty minh s cam
thdy phién long. = ' '

Cho nén, ban nhat dinh phai tin rang, méi Kinh nghiém ma
con ngudi trai nghiém trong dosi déu 6 nhimg ¥ nghia sau séc,
Vi the cén ¢6 mot cdi nhin tinh cuc, mang tinh phat trién.

Cé mot s6 ngudi that bai, mdi kbi gap tric tro lail ddn vat
minh “Toi chi 1a d6 ba di khong hon khong kém” va ciing
khong ti€p tuc khdm pha nhimg cdi méi trudc mét. Khong
nhin thdy co hoi truéc mét clia minh, két qué 12 mét di co
may dé. Vi vay, nhiing ngudi that bai thuc ra la nhiing nguéi
ddnh mit hét co hoi nay dén co hoi khic déng théi ty bién
con dudng cudc ddi s& trd 1&én vo cung gian khd, gap ghénh.

Dir cho ban cé céch ndo ciing khong thé vao dugc mot
trudng hodc moét cong ty nhu ¥ mubn, nhung cing dimg vi
th€ ma that vong. Day chinh 13 Iic doi héi ban phai suy ngam.
Ngay-ca khi ban da ¢6 géng hét stic ma van khong lam dugc
hay nghi nhu thé ndy: “Thugng d€ ndi véi ta riing, con hay
chon cho minh mét con dudmg khac, nhdt dinh s& gat hai
dugc thanh cong”.

C6 moét cau chuyén vui nhu thé nay: Einstein néi véi hoc
sinh: “C6 hai cong nhan ti€n hanh sia chita 6ng khéi cii, khi
ho tir trong ng khoi chui ra, mot ngudi thi rét sach s&, con
ngudi kia byi than phit khip mat va khip ngudi. Vay ai 1a
ngudi di lau 6ng khéi?” Mot hoc sinh néi: " Puong nhién 1a
ngudi ma khip toan than la bui than réi". “That vay sao?”
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n6i: “Céc ban nén nhd, ngudi sach s& nhin thdy ngudi kia s€
nghi ring chui tir 6ng Khoi ra r&t bén thiu, cdn ngudi kia khi
nhin thdy ngudi cong nhin sach d6 s& khong nghi nhu the.
Toi hoi lai ¢4c ban ai thyc sy lam viéc dé”. Mot hoc sinh rat
vui mimng khi phat hién ra cau tra 1oi: “A! Em biét réi. Khi
ngudi cong nhan sach s& d6 nhin thiy ngudi kia sé cam thay
minh nhat dinh s& rdt ban. Nhung khi ngudi cong nhin ma
bui than bam khip ngudi ay nhin thdy anh cong nhan kia sé
nghi 1a minh khong hé bén. Cho nén, anh céng nhan sach s&
d6 nhat dinh s& chay di lau 6ng khéi". Einstein nhin khap ca
16p, ai cling gat dau déng § v6i ¥ ki€n do.

Chi nhin va lac ddu va cham réi néi: “Pap 4n d6 khong beé
ding. Hai ngudi cung chui ra tir ong khéi lam gi ¢o ngudi
thi sach con ngudi kia thi bin. D6 goi 1a suy luan logic™.

Khi ma tu duy clia ngudi ta bi go bé bdi mét diéu gi do,
thudng s& khong bao gid tim ra can nguyén ciia moi van de
logic. Néu mudn tim xiém su logic, cdn thodt ra khoi su b6
budc ctia nhimg théi quen, cha nhitng con dudng mon trong
tw duy va cin xem xét vin dé & nhimg géc do khdc nhau.

Khi ban can nhéc vin d€, néu c6 thé hiy trdnh nhimg con
dudng 16n ma di bang nhimg con dudng nhd, hay néi cach
Khc 12 tranh nhimg vén dé dugc nhidu ngudi quan tam ma hay
gianh thdi gian, tam tri cho nhimg géc 4o ma moi ngudi khong
ai dé ¥.

HOC BE NHANH CHONG THICH NGH! VOl MOI TRUGNG MO
«Cdi chitng ta cin lam la nuoi dudng mgt trang thai tich
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cue, mot long khao khdt thanh cong va diéu nay chi duegc
thuc hién thong qua viéc thich nghi nhanh chong voi hoan
cdnh va phd vé nhing sy bé budc do né mang lgi".

MB&i khi ching ta d6i mét véi that bai, ching ta can ding
trén 14p trudng thing thin ddnh gid ban than, dic két nhing
kinh nghiém that bai, ch4p nhan s& bi moi ngudi ché cudi, s
v ciing khié khan cho ta ¢d thé Jam duge viéc nay nhung né
lai gitip ta vitng vang hon, Kién cuong hon.

Ngudi phuong Tay khong thé hidu ndi hanh vi cha nhimg
ngudi chau A, d6 Ja sau mdi 14n that bai lai ty nhao minh. Vi
du nhu, nhin thdy clra xe buyt md dang dinh x6ng lén,
nhung bat né bt ngdy déng lai, trong tinh hudng dé phén lén
s6 ngudi déu mim cudi. Hodc 1a ¢6 ngudi mua mot s6 tdm vé
55, két qua 1a khong tring gidi ndo, tuy nhién vin cd thé
cudi duge. Ngudi phuong Tay nhin thdy canh nay ho thdy
that khé 1f gidi, cling that dé hi¢u vi ho khi gap chuyén nay
thudng dé trong long va cam thdy vo cing khé chiu.

Thyc ra cich 1am nay clia ngudi A dong 4n chiia mot
nghe thuat song rat doc ddo. Chinh la ho ding ti€ng cudi
cham biém dé phan ndo ngudi ngoai di cam gidc hut hing do
thit bai mang lai.

Bill Gates cho ring, nhanh chéng thich nghi 1a cich hanh
xit thich hop nhét, né thé hién con ngudi c6 thé bing long
hoac khong bang long véi hoan cinh séng nhung ho vén ¢6
thé séng va lam viéc mot cdch tich cuc, kién tri véi con dudng
minh d3 chon. Trong viéc nhanh chéng thich nghi dé con
bao gém sir thich nghi mang tinh cai tao. Tai sao lai nhu the?
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Cé nghia 12 Khi mt ngudi 1am vao hoan canh khoé khan, cd
thé thong qua sy ¢ gang nd lyc chli quan, can cb phéin dau,
phé vo sy bo buodc chia clia hoan canh, chia diéu kién, dat
duge nhing thanh tyu nhat dinh.

Trén thyc t€, ching ta cin nudi dudng, mdt trang thai tich
cuc, mot 1ong Khao Kkhat thinh cong va dieu nay chi duge

-thuc hién thong qua viéc thich nghi nhanh chéng véi hoan
canh va pha v nhimg sy b6 buodc do né mang lai.

Cin xa hoi hod nhing dong ¢a, nghia la cdn ket thanh
mot moi gilfa vige phat trién ban than va cong hién cho Xa
hoi, bign minh thanh mot rong nhitng dong luc phat trién xa
hoi. Nhitg nha khoa hoc néi tiéng nhu Einstein déu 1a nhimg
ngudi nhu thé nay. C4i ma ho dam mé va nguyén dang hi¢n
¢a cude ddi minh chinh 14 nhing muc tieu ma ho da chon.
Cho nén, ho luon kien dinh mot long, 18y cyuc khé lam niém
vui, 1dy gian Khé phdn 44y 1am sy hudng thy tinh than.

Bilt Gates 1a mot nguoi yéu cdu rdt nghiém ngat vdi nhan
vien, 6ng luon luon cho rang: chi c6 nhing ngudi bac nhudc,
bat luc mdi than trach ca ngay khong c6 viéc gi 1am. Nhimg
ngudi g tin dua vao kha ning, stic manh cha minh dé dat
dugc nhimg thi minh musn khong bao gio phan nan kéu ca
v4i ngudi khdc ma chi bigt viii ddu lam viec.

D3 rat nhidu 14n Biilgate nhén manh: bat k€ 1a chiing ta
(oi vao hoan canh ndo, cling cin nhin thing vao sy that, chap
nhan nhimg su viéc khong thé thay déi; tham chi 1a ngay ch
khi roi vao nghich canh cing khong hé than than trach phan.

Bit ké xa hoi nao cling day rdy nhing ngudi cd cudce séng
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khong vira ¥, khong phai ngudi Mi nao ciing séng vuong gia
hon ngudi Trung Quéc. Trong s6 nhitng ti phd, nhing ngudi
¢6 quyén luc, nhimg minh tinh cling c6 ngudi ca ngay phién
nio. Cho nén quan trong I cdn biét thich nghi véi nhiing
hoan canh dang ¢h& minh phia trudc.

Hoan canh va moi trudng xung quanh mdi ngudi déu hinh
thanh trong mot thdi gian dai, cho du tinh trang hién tai cia
né nhu thé ndo, nhung dé 1a tién dé cho qua trinh sinh tén
cha ban, n6 dem lai cho cudc sdng, cong viéc ctia ban nhimg
diéu kién phat trién ca ban. Tham chi khi né xudt hién nhiing
nhan t6 bat lgi, hodc c6 thé 13 nhimg nguyén nhan hién thyc
thi it hay nhiéu khd nang né s& dén véi ban, do dé nhimg
nhifng ngudi ¢6 ciing hoan canh nhu ban ho c6 thé song
dugc tai sao ban lai khong co chir.

Nhung vi cude séng ma ban bét bude phai cong tic & mot
cuong vi cong tic ma ban khong hé mudn, hic d6 ban phai
1am gi? Hoac 12 ban rit yéu thich cong viéc d6 nhing lai gap
phai mot 6ng “x&p” khdc ngudi, ong ta ludn tim cich gy
khé dé cho ban, lic d6 ban phai hanh dong th€ nao? Ludn
phai d6i mat véi nhirng hoan canh gay khé khin cho su sinh
t6n, ban da c6 ging, nd luc hét stc d& thich nghi nhung
khong dugc; ban tim mei cdch hong thay d6i hoan cinh dé
nhung ciing khong duge. Vay ban phai lam sao? -

Lic d6 cach duy nhdt 12 ban phai tir ctfu 1dy minh, ¢6 thé
thong qua cach déi sang mot hoan canh, mot moi truomg moi
dé giai thodt ban than, tim kiém cho minh mot khong gian phit
rién méi. dé c6 thé theo dudi nhimg thanh cong méi.
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VNG BUGC TREN CON BUGNG CHONG GAl

“Cdn hoc cdch tin tudng bdn thdn, ben khéng nhiing c6
thé dat dugc nhiéu cdi méi ma con cé thé tién xa han trong
viéc tudng twong va sdp xép nhiing cuc dién moi, nhiing
hodan cdnh khdc nhau va hoan thanh ngay cd nhiing chi tiét
nhé nhdt nhdt". ]

Bill Gates cho ring: Trong qua trinh canh tranh thi truong,
nhitng nha kinh doanh khé ma trdnh khéi nhiing su bé budce,
mudn “duc t6c”nhung ma”bat dat”.

B&i vi c6 nhimg thuong gia mang trong minh nhing hoai
bao 16n, dé thuc hién nhimg muc dich khic ho diing sich
luge quen thude dé 13 “thd con san sét bit con ¢é r0”.

Con dudng ma nhitng nha kinh doanh di thudng rat nhiéu
nhitng khé khan tric trd, trén thuong trudng canh tranh, 6
mot s6 ngudi trong s6 ho phai chiu han ch€ mot s8 diéu kién
khach quan nhu tién v6n, thiét bi, nhan tai, ki thuat ...khong
thé mot lae dat duge nhitng muc dich clia minh. Khong it
ngudi khoi ddu bing hai ban tay tring, tuy nhién ho ho bi€t
cach ding tién ciia ngudi khdc dé gay dung uy tin, sau do
bing cach “budn nude bot”, ho cé thé thu vé nhing maén lai
16n.

Piéu nay méch bio chiing ta ring, s& 1a khong thyc t€ n€u
c6 mot nha kinh doanh ndo dé ndo muén dat dugc myc tiéu
clia minh thong qua mot con dudng bang phang. Lich sir thé
gidi ciing chua hé chimg kién mot ngudi nao dé ma ngay
nhitng budc dau tién da dat duge nhitng thanh coiig vang
doi. Trén con dudng Kinh doanh, gian khé 4n chia nhimg
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thuan loi, nguoe lai trong thuan Igi lai tiém 4n nhitng gian
khé. Muén tim mét con dudmg, nhanh chéng nhung két qua
khong hoan toan nhu ¥ mudn. Khong thé tim duge né mét
cdch dé dang ma phai d6i bing md hoi va nudc mit. Diéu
nay néi 1én mot diéu rang, cdc nhi kinh doanh trong cudc
chién canh tranh thuong trudng thuc su cdn dp dung chién
thuat “vu héi”, tim kiém thai co, “vu héi” phat trién.

Trude day nuée Mt dp dung chinh sich chiéu mé nhiing
ngudi tinh nguyén gia nhip quan déi, bo mdy tuyén truyén
ra stc nhan manh Iong yéu nudc, bio qudc, bao vé va duy tri
ty do dan chi...Ho ra siic chitng minh ring nhap ngii 12 mét
viec khéng kém phan vinh quang, thin thianh. Cling boi vi ti
{¢ that nghiép Iic d6 rat cao cho nén ho quang céo ring tong
quan déng nghia véi co hoi ¢6 viéc 1am, ¢6 thu nhap, ho con
thé hién ring trong quan doi hién dai héa ngay nay, c6 thé
két hop déng thoi viec thuc hién nghia vy vira ¢6 thé hoc 13y
mot chuyén nganh nao dé, 1a cong cu kiém song cho ban
sau khi giai ngi.

Ngoai ra, trong Th€ chién ln thir nhat quan déi Mi dé
mdi dén mot chuyén gia tam i khéo léo dung “Nguyén i tu
duy dinh lugng”, chudn bi nhimg 15i 1€ khich 1€ tinh than ba
quan:

“Ng&u nhu tham gia cac cudc chién theo cich truyén thang
khong phai lo lng ring ban sé hi sinh. Lam ngudi linh ¢é
hai kha nang: Mot 1a, & lai hau phuong; hai 1a xung phong
noi tién tuyén. O lai hau phuong thi ching c6 gi dé ma lo
lang ca, xung phong noi tién tuyén ciing ¢ hai kha nang:
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mot 14 ¢6 thé bi thuong nhe, hai 14 ¢6 thé bj thuong nang.
Thuong nhe thi cling khong cdn phéi lo 1ang; nhung thuong
ning ciing s€ ton tai hai kha nang: kha nang thit nhat 13 ¢é
thé chita khoi, khi ning thy hai 13 12 khong thé chita khoi.
Chira khong khdi ciing ¢ hai kha ning: mét 1a khong chét,
hai 12 chét ...ciing t6t, bdi vi ban di hi sinh r6i, cling ching
c6 gi dang lo ling ca".

Cho nén, néu cudc chién dé theo kiéu truyén théng, theo
nhu cich néi trén, kha ning hi sinh 1a nhd hon rét nhiéu nhu
nhiéu ngudi nhan dinh, nhiéu nhdt ciing khéng qua 1/16, ti
1& s&ng sét trér vé khong phdi 1a it. Tinh todn nhur the, s€ lam
ndi so hii & moi ngudi gidm di rat nhidy, cong tic goi tuyén
quéan ciing s& dién ra mo6t cdch thuan lgi, nhanh chéng.

Su viéc trén cho ta thdy, 4p dung chi€n thuat vu hoi, cé
thé thay d6i dugc nhiing quan niém ¢g hitu. Hay hgc cédch
tin tudng ban than, tin tudng bin than minh ¢6 thé khoi day
stc sdng tao tiém tang dang ngh say trong minh. Ban khong
nhitng cé thé dat duoc nhiéu cdi mdi ma con c6 thé tién xa
hon trong viéc tudng tugng va sidp xép nhimg cuc dién mdi,
nhiing hoan canh khédc nhau, va hoan thanh ngay ca nhitng
chi ti€t nho nhat nhat.

Sau nay ban c¢6 thé chii quan nhan biét thé nao la ding,
béng cich nao dé moi viéc dién ra thuan loi. Day 13 mot
trong nhitng ban linh cha cdc nha cdch mang, fim ki€m sy
thuan lgi trong muén trung khd khin. Diéu nay ai cling cé
thé hoc, ai ciing c¢6 thé dung.

Bill Gates con cho ring: ki vong cén ¢é tinh linh hoat,
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nang dong, khong nén dua né vao nhimg khudn vang thude
ngoc cing nhic.

Cudc séng khong phai 12 mot diém nhd bé ma né 1a ca
mot dudng thing, mot mat phang. Piéu nay khién cho ching
ta khi roi vao hoan canh khong nhu § mudn, c6 sy chudn bi
tinh than tr bd nhitng ¥ nghi ban ddu va lya chon cho minh
mot muc tiéu moi.

KHAM PHA TiM TOI NHUNG MO UGC

“Nhitng nguoi thanh céng ciing cé lic vo tinh gdy cdn
tré nhitng né luc cé gdng ciia chinh minh, tao ra nhitng sai
ldm, nhung ho vdn khong ngitng lam viéc khong ngirng kién
tri thay doi, cu6i cang lai gdt hdi duge nhitng thanh cong
nhat dinh".

Bill Gates c¢6 mot uéc mo néi tiéng ma mei ngudi ai cing
bi&t: mbi gia dinh tuwong lai trong trén miat ban déu cé mot
chiéc mdy tinh c4 nhan va hé théng diéu hanh trong may
tinh 14 nhiing phdn mém do éng sang tao.

Puong nhién, uéc mo nay khong chi xudt phat tr chu
nghia 1f tudng thudn tuy. Thud con thi€u thoi, khi ¥ thic
dugc minh mo wdc gi, ong da nhin thay nhitng co hoi 1am an
tiém 4n ding sau né. Diéu nay ciing that dé hiéu, vi dda con
trai clia 6ng luat su néi tiéng Seatu ngay tir nho da ham thich
nhiing quyén tap chi phap luat va kinh doanh danh cho ngudi
16n chi khong phai nhitng cudn séch danh cho tré con.

Dudi sy thoi thic cha mo udc 16n lao d6, cong ty phén
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mém mdy tinh ra doi. DPong thoi cling vi anh hudng vi thic
ddy clia cong ty mdy tinh d6, cong nghé phin mém béit ddu
tit con s6 khong phdt trién dén nhimg thanh tiru huy hoang
nhu ngdy hém nay.

M&éi ngudi trong chiing ta ai cling da timg 4p { trong long
nhitng vdc mo dep d&. Nhung phan 16n trong s¢ ho khong
thé bién né thanh hién thyc, nhung lai ¢ khat vong thay déi
c6 thé hién thyc hod nhiing gidc mo trong tam hén. Khat
vong thay déi d6 hoan toan mo hé khong mét chiit o rang.
Khi ban chuyén né thanh nhitng muc tiéu va ké hoach cu
thé, thi né s& trd 1&n rd rang hon. Tai bdi vi khi ban mong
mudn thay d6i, ban s& huy dong toin bo tinh luc, c6 ging
hét sic hoan thanh né. Cho nén c6 thé néi khét vong thay
ddi 1a bude di diu tién gitip ban trong hanh trinh t6i tuong
lai.

GP Thomas 12 con trai ciia nha vat K hoc ndi tiéng ngudi
dd dat giai Nobel nam 1906, J. J Thomas, binh thudng ra vao
nha ong toan Ia nhitng hoc sinh vu td cia bd, chl dé ma ho
thudng ban t6i dé 1a thé gidi hat vi mo. Va dng di 1dn 1én
trong moi trudng ddy ap khong Khi cha hoc thuat khoa hoc.

Sau khi t0t nghiép dai hoe, ngay lap ong gia nhap phong
nghién ciu cua cha, duéi su chi dao ciia cha éng theo nghiép
nghién cdu vat 1i.

Ong cdn chiu anh hudng tir niém dam mé manh liét clia
cha 6ng. Trong linh vuc vat li, éng rdt ham mé nhitng kinh
nghiém thi nghiém thuc 1€ lién quan d€n dién tir ma cha ong
tam dic nhdt. Ding & bat ki géc do nao éng déu 1a mot tin
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dé trung thanh cua cha minh. Tuy nhién trong thdi gian dd
xudt hien mot hoc thuyét mang tinh cich mang d3 lay chuyén
jong trung thanh ciia ong, do ja thuyét ndi tiéng cha nha
khoa hoc ngudi Phdp mang ten “dién ti co dac tinh hat séng”.
Lin ddu tién, trong xudt hi¢n nhing mam moéng phan khang
lai su gd b6 xuét phit tir tinh yéu ctia cha danh cho ong. Cha
ong day ong rang, di¢n tr 1a nhifng hat, va dudi sy hudng
din ciia cha minh ong da tién hanh mot loat cdc thi nghi¢m
ching minh cho hoc thuyét dat gidi Nobel cha cha ong, “dién
t&r 13 hat”. Nhiing thuc nghiém nay ong dich than tham gia,
nhung hién git ong khong thé nao dit bbd duge ¥ dinh thi
nghiém ching minh hoc thuyét “Dicu ta niém” cua DeBruin.

Ong cho rang: Toi mot long ton kinh cha toi, v6i sy kém
cip ciia ong, o1 da theo nghiép nghién ciu vat Ii va cha 101
cling di gianh dugc giai thudng Nobel cao quy. N&u nhu 16i
bing long v&i hién tai, chdp nhan két qua nghién cltu cta
cha 161, 1 luan clia DeBruin chua ¢6 thyc nghiém chiing minh,
s& khong duge X3 hol chap nhan. Néu nhu 161 ¢6 thé bt dau
thir nghiém thanh cong, li¢u c6 thé theo dudi nhimg nghién
cttu giéng nhu cha t6i da 1am khong?

Cho nén, ong quyét dinh tur bd nhitng thyc nghiém ma
cha ong dang theo dudi va két qua 1 ong da thanh cong. Khi
ong bdo két qua ciia minh véi cha, cha ong noi: “Con trai,
dién tir 1a hat va chinh vi ching minh duge diéu nay ma ta
dat duge giai Nobel khoa hoc. Con la con cha ta, ta tin con
nhung ta khong déng ¥ véi nhitng s0 ligu thuc nghiém ma
can o vao d6 con rit ra ket luan "dién tir 1 soéng’. Bai vi chi
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nhing thd d6 kKhoéng thé nao bac bod duge két luan cua cha,
phit dinh 12 cé chd nao d6 ¢6 vén dé con hdy xem ki lai di”,

Khi d6, ong nghe theo 101 khuyén cua cha, tién hanh
nghién ctiu thi nghi¢m lai tr dau, nhung mot lan nita ong
khang dinh, dung phuong phdp nghién cttu nhu cua cha ong
ciing cho két qua tuong tu. Diéu nay di mang lai cho ong
mot gial Nobel vat Ii.

Thomas vi khat vong mudn thay déi cudi cing da thuc
hién duoc mo udc cla minh, gat hai duoc nhiing thanh cong
vang doi. Khong kha gi dé chung ta nhén ra sic manh to 1dn
clia Khat vong d6i thay.

Nhitng ngudi thinh cong mac di da dat duge thanh cong
nhung ho vin kh()ng nging phan ddu vuon lén. Chuang ta
cling cé ldc vo tinh gay can trd nhiing nd luc 6 ging cla
chinh minh, tao ra nhimg sai 1dm, nhung chiing ta van khong
ngling 1am viéc khong ngimg kién tri thay d6i, cudi cung lai
gat hii dugc nhiing thanh coéng nhdt dinh.
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LOLKHUYEN THU B

KHO KHAN

Thodt ra khéi con b cuc

BIEN NHONG AP LUC THANH DONG LUC CUA THANH CONG

“Khi ban phdi doi mdt v6i nhitng that bai, nhitng trdc tra,
ban nén bién nhitng dp luc thanh nhiing déng luc, gitp minh
iré lén citng cdp hon, trudng thanh hon sau con bdo giéng".

Lira thir ving, gian nan thir siic, pham chit ma nhitng nguoi
thanh céng ¢6 duge déu do toi luyén ma thanh, chit khong
phéi bdm sinh. Mot ngudi chua hé trai qua qua trinh toi luyén
khong bao gid ¢6 duge thanh cong. Néu nhu ban ludn bing
1ong v6i hién tai thi trong con mit cia moi ngudi ban chi la
mot ké bat fuc khong hon khong kém, t6i t& hon 1a dan dan
ban sé chdp nhan diéu nay.

Trong s6 nhitng ngudi thanh céng thue s, rdt nhiéu ngudi
ciing ¢é chung mdt dac diém 13 khi gip kho khan ho khong
bao gi& lang phi thoi gian di so do xem minh s€ thiét hai bao
nhiéu; nguge lai hg bién nhimg dp lyc dang deé ning 1én ho
thanh nhimg déng luc, tir nhilng khé khan d6 ho thu ducc
khéng it nhiing thir c6 ich.
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Ngay 8 thang 8 nam 1995, cong ty Wang Jing trd thanh
tam diém chd ¥ cia moi ngudi, s& di nhu vay la vi cé phiéu
clia cong ty ngay trong ngay phat hanh diu tién da tang
28 d6 1a lén 50 do la, 1am cho thi trudng c6 phi€u s6i dong
hon bao gid hét. Chi sau 18 thang xudt hi¢n trén thi truong,
chil tich hoi dong quan tri Klincle da tré thanh mot ti phi
trén danh nghia.

Lic 4y, cong ty Wang Jing chiém dia vi théng tri trong
linh vuc mang, gianh phin 1én nhing co hoi ki két hgp dong
véi nhimg khich hang béo ba. Nh_i"mg cong ty ndy dang ding
phdn mém méy phuc vu d€ thiét lap cic dia chi mang. Cing
lic dé, ca vuong quéc may tinh hét sifc buc minh véi phan
mén Java clia cong ty Sunlight. Phdn mém nay, khién cho cé
thé thay déi trinh ty thong qua mang hoac cic giao dién trén
mang. Nhitng nguy cd cé kha nang xay ra 13, khi c6 né, dia
vi clia Window Vision trén hé thong mang toan ciu s& trd
nén ma nhat. Ngayl6 thang 11nam 1995, vi sy ¢8 mang Xxay
ra nén cong ty Goldman. Sachs trong bang “Gidi thigu ban
san phdm “dd bo cé phi€u cong ty phén mém di.

Khi phai d6i dién véi rat nhiéu 4p luc Bill Gates nhan ra
mot didu rd rang ring: cdc cong ty phdn mém néu nhu ¢6 thé
gift vimg vi tri clia minh trong thoi dai mang may tinh, thi
nh4t dinh phai tham gia vao cudc canh tranh mang lién keét,
nhat dinh tuan thd céc quy dinh mang va phai chdp nhan
nhiing tiéu chudn mang. Ti€p nhan, phdt trién chiing, ¢6 ging
duy tri vi tri ctia phan mém. Thong qua hang loat céc diéu
chinh, cong ty phdn mém da thanh cong trong viéc xam nhap
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vao thdi dai mang va chiém giit duge dia v1 doc ton trong
linh vyc nay.

Bill Gates cho ring, canh tranh trén thuong trudng ciing
giéng nhu cdc cuge tranh dua thé thao hodc 12 nhimg cudc
tranh dua nay lira, Nhung trén thuc t€, ong da khéo I€o bién
nhitng 4p luc do cudc gan}l dua khoc liet nay mang dén thanh
nhitng dong luc cho riéng minh, ddc rit duge nhing kinh
nghiém quy bdu tit nhitng khé khan, gian kho.

Khi mét ngudi phai chiu dung nhitng ap lue, ho luén cé
thé phét huy duge nhimg tiém nang phi thudng. Néu nhur bi
dén dén con dudng cling, con ngudi sé tu sinh ra mét ngudn
stic manh ghé ngudi. Nguge lai khéng co dp luc s€ khong
sinh ra dong luc. Sy tién héa clia nhan loai 1 két qua sy ket
hop giifa tién ho4 sinh vat vdi ti€n hod ciia nén van hod, dong
thdi tdc dung clia viin hod ngdy cang manh khién cho ngudi
ta trd lén ty tin, chi dong hon. Bo nio cla con ngudi cang
van dong nhiéu cang thong minh, cudc song ciing the cang
séng tao, d6i mdi cang cé ¥ nghia hon cang twoi dep hon.

MGi ngudi chiing ta dit it hay nhiéu déu da ting trai qua
nhiing diéu nhu thé. Ban hoc duge nhitng ki€n thifc mdi hoac
12 dot nhién hoan thinh mot nhi¢m vy nao d6, hodc la co
them mot s6 phat hién méi d6i véi nhimg sy viéc ma ban
quan tam, trong dau ban bat ddu cé nhiing linh cam, nhitng
y tudng tinh t&. Ngay hom d6 nhat dinh ban s€ cam thay vo
ciing hanh phic va vui vé. Tai sao nhiing thoi khac nhu the
lai khién ban cam thdy han hoan? D6 1a nhung niém vui do
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ban chiu khé suy nghi hon thudng ngay mang lai. Mot diéu
dwong nhién cé thé lam duge, cudc séng chic chin s& cd
nhitng khé khan va dp lyc nhit dinh nhung néu khong lac
quan va ¢é nhiing linh cdm tinh twdng thi thir hoi tién bd
bing cdch nao?

Tiém nang cua con ngudi mot khi duge khai phd s& c6 tic
dung vé ciing to 1én, khi chiing 1a nhan thitc duge rang minh
dang tién bo v trudng thanh, long ty tin, tinh cam yéu
thuong, ‘ong ham mudn thanh cong thyc chat la sic sOng
manh liét duge sinh ra bdi nhiing tri thifc van hod va tai ning
© sang tao nhat dinh.

Mbi ngudi chiu sy chi phi cia dp lyc khicn cho thé luc
va sy bén bi cla ho c6 thé dat dén mic dé ma binh thuong
ban khong bao gidf ¢6 duge. Khi nhiing bit hanh ap dén véi
ban, thi nhitng bit hanh d6 s& gitp ban phat hién ra ngudn
sttc manh tiém tang trong ban. Liic d6 bil hanh da chuyén
hoé thanh nhan td tao lén thanh cong, thanh dong lyc cho
nhimg khao khdt thanh céng vuon (61 muc tiéu cua minh.

Cude s6ng twa nhu mot cudc chién viy, noi noi diy rdy
nhitng kiié khan cén khic phuc. Cudc song clia con ngudi la
mot chudi nhitmg c6 ging va thanh cong, c6 thé séng mot
cudc ddi ¢ nghia hay khong? Con phai xem ban c6 hay khong
¢6 kha nang phan khéng lai nhimg nguy co ludn hién hiru.
Khi ma kha nang ndy ngay cang lén, né cang c6 thé bien ap
luc thanh dong luc, tir d6 khéng nglmg hoan thién ban than
minh trong khé khan.
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KHANG DINH “LINH TAINGA™ (*)

“Nhitng diéu ddng tiéc nén tré thanh mot co ché khich lé
bdn thdn khong ngirng vicon lén, chit khong phdi la su titc
gidn va la If do dé roi tu huy hoai minh”

Trén thé gian ndy khong phai 4t ca mei chuyén déu nhu
¢, “ai chién thing khong-hé chién bai”, trai qua bao that bai,
dau khé méi doi 14y mot ngay thanh cong.

Trén thuc t&€, khi ngudi that bai dang ném rai nhiig sai
lam mi ho pham phai trong mot viéc nao dé hoac 12 ho dang
roi vaio hoan canh khé khan, ¥ chi, long quyét tam trong ho
tan bién hét. Ho nghi ring: “Téi luén hi vong minh s& thanh
mot ngudi hoan thién, nhung khong ngo lai 13 mot ké ngde
nghéch khong hon khong kém. Udce gi 16i ¢6 thé 12 mot ngudi
cé 1 chat thong minh, hé hoc 12 hi€u va biét minh phdi lam
th€ nao".

Y nghi dé ctia ho thuc sy &u tri, ho con cho rang nhifng
ngudi gianh duge thanh cong 1a do duge di truyén nhing
kha nang dic biét, ho c6 bi quyét dé lam moi viéc mot cach
tan thién, tan mi, hoc bat cd céi gi cling dé dang. Theo nhu
cich nghi clia ho, ngay ca nhimg cong viéc mdi mé nhilng
ngudi thanh céng ciing lam mot céch nhanh chéng va nhe nhang,
nhu trd ban tay. Nhimg ngudii thanh cong la thién tai khong cin
day dé ma ty bigt. Thyc t&€ ho la nhiing ngudi thé nao?

Bill Gates ¢6 ké mot cau chuyén nhu sau:

(*) Tric ta moi viée thanh hay bai dén do minkh
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Trong phong hoc ctia mot ngdi trudng, c6 mot dita bé 8
tudi, n6 nhat gan va yéu duéi, trén mat lic nao cling mang
vé 1o au, so hii. N6-thd hén hén gap gdp, khi thdy gido goi
1en doc bai hoac tra 14i cau hdi la né nom nép lo s¢ ding 1én,
hai chan khong ngimg run rdy, miéng ndi lap bip. Céc cau
tra 15i coa né cling mo hd khong dau ra dau, cudi cling chi
biét yén lang ngdi xudng chd cha minh.

Thong thudng, nhimg dia tré giong nhu nd thudng rat
mén cam, ching s& chl d6ng tim cch tranh né cudc song
da mau sic, khong thich két giao, cam chiu trd thanh mot
dira tré ft n6i, tram lang: Tuy nhién difa tré nay khong hoan
toan nhu thé, mic dit nd c6 rét nhiéu khiém khuy€t nhung
déng thoi trong né lai tiém dn mot tinh thdn phén dau khong

mét moi. Tinh thin ma bit c ngudi nao ciing ¢6. Tinh thin
nay sé ¢ vil cho né khong nging vuon lén. N6 ciing khong
dé nhitng 151 tréu gheo 1am nhut ¥ chi, nguge lai nd con bién
théi quen thé hén hén thanh nhimg am thanh cua sy kién
dinh. N6 dung ¥ chi kién cuong, ngam chat miéng lai dé cho
méi khong run, ding thing ngudi sao cho chan thoi khong
run rdy nifa. Bing cdch nay khac phuc théi nhat gan bam
sinh va nhitng khi€m khuyét khdc nia. Dda tré d6 chinh la
Theodor Rothervelt.

Theodor Rothervelt da khong vi nhitng khi€m khuyét clia
ban thian ma try nén nan chi. Ngugc lai ong con nght tram
phuong ngan k€ 1gi dung nhimg khiém khuyé&t 46 va bién nd
thanh mot loi thé, gitip ban than khong ngimg vuon lén.
Phuong phdp ma éng dd dung d€ vugt qua nhiing khié€m
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khuyét clia minh 12 phuong phdp ma ai ciing c¢é thé dung.
V3ao nhimg nam cudi doi, rat it ngudi biét dén éng da timg
trai qua mot tudi tho khic nghiét nhu thé, va 6ng da phéi sg
hai né thé nao. Theodor Rothervelt gianh duge sy yéu quy
clia ngudi dan nude Mi, éng trd thainh mot trong nhitng Tong
théng dugce long dan nhit trong lich sir nuée M1

Bill Gates néi:'Dé thay déi s6 menh ciia minh,ching ta
¢& ging 1am moi viéc. Néu nhu chiing ta thi di lam nhing
viéc con chit it gid tri, néu nhu that bai chiing ta s€ tim moi
li do dé& bién ho cho minh, nhu vay 1a chiing ta da bién nhimng
khi€m khuyét clia minh thanh nhiing céi ¢6 dé€ bat ki ldc nao
ciing ¢6 thé 16i ra”.

Nhiing diéu déng tiéc nén tr§ thanh mot co ché khich 1¢
ban than khong ngimg vuon 1én, chir khong phai 13 sy tifc
gian va I do dé€ réi ty huy hoai minh.

Nhi vy hoc vi dai ngudi Nga Migikéu, ngay tir nho o6ng dd
hinh thanh théi quen ty khing dinh ban than, djc biét 1a thai
thanh nién thudng tuyén bd véi chinh minh hodc ngudi khac
ring: “T6i c6 mot tai nang xudt ching, khong ai 6 thé so
sanh duge niém dam mé cia 16i véi thé gidi sinh vat, déng
thdi toi c6 thé gat bd moi thit d€ chuyén tam vao khoa hoc,
nhat dinh t6i s& trd thinh moét nha khoa hoc ¢6 ti€ng, d6 chi
12 van dé thdi gian”.

Tuyén b6 v6i moi ngudi vé 1i tudng va quy€t dinh cla
minh, nhu 13 137 hifa khéng héi han. Bing cdch nay dd tao ra
hiéu qua vé clng to I6n cd tic dung khich 1¢ ban than khong
ngimg vuon tén, ¢4 ging hét sic minh dat duge muc tiéu dat ra.
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Néu nhu nhitng muc tiéu do minh dét ra mang tinh chat
mién cudng s& gay phan tdc dung, nhung néu bi&t cich
thudng xuyén khing dinh ban than thi din dan ciing sé loai
b6 duge nhitng yéu t6 tiéu cyc dé. Cho nén, chi bang cach
khich 1¢ dong vién ban than, ddam lam mdi ¢é thé thu duoc
thanh qua t6t dep.

Tuy nhién cé rdt nhi€u ngudi thit bai ho luon dit ra yéu
cau véi chinh minh 1a phai ngay lap tic cé thanh qui. Mot
ngudi that ba1 khi bit tay vao lam viéc gi ma thdy khé khan,
ngay 1ap tic ho cam thay théi chi va rit lui. Ho tin ring mot
ngudi ¢6 kha ning, cé tai, néu muén lam mat viéc nao 46 thi
s€ thu dugc két qua nhu y trong chdc lat, khong cdn phai
kh6 cyc, ¢4 gdng, khong cin phai ném mat nim gai ciing c6
thé thu duge thianh qua.

Thue ra ho khéng hi€u duge ring thanh céng la ca mot
qud trinh, ngay ca khi gip thét bai ciing phai hoc ciach khing
dinh minh.

Nhiing ngudi thanh céng ho biét ring &€ ¢é dugc thanh
cong ho phai bo ra bao nhiéu cong sic, khéng cé chuyén
mudn 1a duge. Lam bat cif viée gi, ho cing bat ddu tit nhiing
budc nho nhdt, mot 1dn that bai 14 mét 14n dic rdt kinh
nghiém, sau ndy méi c6 thé vuon t6i dinh vinh quang.

PHAN DAU TR THANH NGUBI CO TINH CAM KIEN CUGNG
“Thdoi quen y lai la hon dd cdn duong trén hanh trinh
dén thanh cong, mudn thanh dai s« viéc ban cdn lam la gat
no sang mdét bén"'.
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Bill Gates chi ra ring: moi ngudi c6 rat nhiéu théi dya
dim tinh cam, ai muén 1am nén sy nghiép thi phai tir bo thoéi
xdu nay, tao cho minh mot tinh cich déc lap.

Né&u nhu mot ngudi khong thé doc Jap phai dua dam vio
ngudi khdc vé mat tinh cam, mot diéu c6 thé nhan thay la
finh cim cla ngudi dé s rat dé dang bi t6n thuong. Con
ngudi ai cling mong mudn gianh duge sy yéu thuong, nhung
d6i véi nhitng ngudi giau tinh sdng tao va ¢6 tinh cdch déc
lap thi viéc cho va nhan tinh cam quan trong nhu nhau. Negudi
khac vi yéu mén anh ta ma dem tién vang tang, anh ta khong
cén, ciing khong hé cé tham vong minh liét 13 duge moi
ngudi yéu thuong, ca ngoi anh ta, ma anh c¢6 thé dén nhén
sy phan d6i va thi ghét tlr ngudi khac. Déng thdi, anh ta rdt
¢6 trach nhiém v6i cude sdng cha chinh minh, hi vong rang
minh c6 thé hanh dong, quyét sach, gitip 43 ngudi khic theo
uéc nguyén clha minh, tronglong lusn ddy dp nhimg I tuong
cao dep. Khong gidng nhu miéng bot bién sust doi hat vao
né nhitng sy vat ot dep.

Nhing ngudi luon dua dam mot céch tiéu cyc nghl rang
minh phu thudc vao hoan canh, s6 phan, vd nim trong tay
ngudi khic. Ngudi khéc sinh ra da ng anh ta tinh cam, sy
quan tam, yéu thuong va hanh phﬁc; anh ta lu6n mudn nhin
sy nang 4@ clia ngudi khéc ma khong hé biét dép lai. Nhung
cudc song dau phai la udc gi duge ndy va ket qua 12 tinh cam
cta anh ta bi t6n thuong.

Bill Gates cho ring: “Thoi quen ¥ lai, dya dim 12 hon da
tang can dudng ban trén hanh trinh dén thanh céng, mudn thanh
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dai su nghiép viéc ban cdn lam 13 gat né sang mot bén”.

Cho nén, nhimg ngudi tré tudi cdn ¢ ¥ thifc ty 1ap, ddm
chiu trach nhiém trudc nhitng nhu cdu cudce song va nhu cau
tinh cam, thir cich quan tam dén ngudi khic, nhu the ban s&
phdt hién mot didu thd vi ring “gieo nhan ndo gat qua dy”.
Nhung thuc t€ cude sdng cé khong it thanh nién khi vira méi
va vép kho khan, tr& 1&n nan chi hodc sy ty tin Jung lay. Ban
thuan dudng ‘ghé qua thim, bong dlia mot 56 cau, ching ta
cho dé 13 diia nén khong dé tam hodc nghi ra trd Khdc tra
diia. Nhung hom nay moi chuyén lai khdc, trong long day
hoii nghi, cam gidc bat an xam chi€ém tam hon, ching ta c6
cach giai thich khéc vé tro dua kia, cam thdy bi dung cham
vi két qua 12 vét nift tinh cdm ngay cang 16n. Bén canh do,
sy tén thuong tinh cam ciia ho hon toan khong phai yéu t8
bén ngoai gay ra ma chinh Ia do thdi do va phan ing cna
chinh ban than ho.

Chiing ta c6 thé tic gian, cang thing, lo ling, d6ng thai
cam thdy tén thuong; ching ta cé thé khong cén phan tng,
thanh than nhe nhang, khong hé xudt hi¢n cam gidc tén
thuong. Cic thi nghiém khoa hoc dd ching minh: khi ma
céc he théng co trén ngudi hoan toan tha léng s& khong xudt
hién bit ¢ hién tugng phan tng néi s¢ hii, phan né hodc bat
ki tinh cim tiéu cuc ndo. Ching ta phai cé nhiing nguyén cg,
Ii do mdi xuit hién nhitng tinh cam do.

Céc diéu tra phan tich tam 1f cho thdy: nhimg ngudi ma
long tu t6n bac nhuge nhit 1a nhimg nguoi dé dang bi xic
pham nhdt. Chdng ta cho rang nhimng thi co thé gay anh
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hudng dén long ty 16n va dén “cdi t61” nhat s& tén hai dén
tinh cam hu 40; ngudi cé 1dng tr ton cao ho s€ khong dé v,
quan tam dén, nhung nhiing ngudi bac nhuge thi khdc ho. dé
dang trd thanh nan nhan. Nhiing thi ma lam tén thuong dén
nhitng ngudi ¢6 tinh cdm yéu dudi s&€ vo tic dung voi nhiing
ngudi giau long tu tén. .

Do dé, mbi ngudi thanh nién chiing ta cén tao 1ap cho
minh long tu 160, ludn tin wang vao ban than, khong dé
minh thanh nan nhan cta du luan hay cdc yé€u 16 tieu cyc
bén ngoai.

Cé rat nhidu ngudi chi ¢6 d6i dién véi nhitng khé Khan
nho nhd ma d voi cam thay cé cdi gi dé nghiém trong dang
x&y ra. Ching ta c6 thé gap nhimg ngudi nhu the trong timg
linh vic clia cudc song thudng nhat. Bai vi ho hét sic mén
cam, cho nén nhitng ngudi khéc cin chd ¢, n€u khong mot
hanh dong hoac mot 1di néi vo tinh s& lam t6n thuong tam
hén ho.

" Nhing ngudi c¢6 chi ién ho sé ching bao gis dé ¥ dén
nhitng chuyén nhd, nhitng ngudi y&u dudi thi nguoc lai.
Tuong ty nhu the, mot ngudi ¢6 “cdi toi”"manh mé s& rat giau
Jong tir t6n va ho”mién dich” v6i moi su cong kich tlr bén ngoai.

BUNG LEN TU BUN LAY
“Néu nhu ban khong thé xdc dinh dugc vi tri ctia minh,
cudc song ciia ban sé khong thé hoan thién dugc; mot nguoi
chi edm nhdn thdy duoc gid tri ciéa chinh minkh, khi ho thdy
duoc dp luc cila trach nhiém dang dé ndng trén vai®.
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M®bi thanh nién muén di dén thanh cong chic chin da
tirng can nhic qua van dé nay: D6 1a ai d6 lam cdch nao dé
dat dugc thanh edng. Tuy nhién ho rat ft khi nghién ciu
kinh nghiém that bai ma nhiing ngudi thanh cong da trdi
qua, ma juén ¢6 ¥ nghi ring ngudi thanh cong 1a do Thugng
dé taora. ~

Thyc t€, trén hanh trinh din dén thanh c¢6ng bét ki ngudi
nio ciing déu ném trii bao khé khan, nhoe nhdn. That bai la
me thinh céng, mdi ldn that bai ho déu diic rit dugc bao
kinh nghiém quiy bau. Trai qua bao nhiéu bai hoc d€ ddi ho
dédn truéng thanh 1én. Néu nhu khong chap nhan that bai ho
s& chang bao gid tién bg. Néu nhu khi gap that bai lién d6 161
tai hoan cénh khich quan, tai ngudi khac, nhu th€ vo hinh
chung ho tir dat minh vio vong ludn quan clia nhitng that bai
v bt hanh. Cho nén, nhimg ngudi thanh nién hdy bién nhitng
bai hoc kinh nghiém dic rat tir that bai thanh nhimg hanh
trang quy gid trén budc dudng lap nghiép.

Trong s6 nhitng ngudi thanh dat, khong phéi ai cling bi€t
d€n nhiing gian khé khé khan ma ho da trai qua trén budc
dudng dén vdi thanh céng. Ho thudng xuét than t nhimg
hoan canh nghéo khé hoac 1 than thé khong hoan toan khoe
manh nhung ho véi ¥ chi kién cudng, tinh than khé lung lac
ho ddm d6i dién véi nhiing thdch thifc cha cudc song, ho
bi&t cach khéo 1éo lgi dung tiém luc d6i dao cia minh.

Chi tich hoi déng quén tri cong ty hod m1 phdm GuliKaye,
ba GuliKaye, trong thdi ki mdi bat ddu khoi nghiép, ba da
ting ném tral mii that bai, phai chiu dyng muén van dau
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khé, va di trai qua nhiéu giai doan thang trim. Tuy nhién,
ba khong hé nan long, khong byc tic, cudi cling ba di ud
thanh ba hoang trong linh vyc hod mi phdm.

Trong nhitng nam ddu thap ki 60 cia th€ ki 20, GuliKaye
di timg nghi huu, nhung cudce séng huu tri von qud don diéu
d3 khién bi quyét dinh mao hiém. Sau khi da can nhic ba
ding toan bo s tién 5000 46 Ja tigt kiem lam von, thanh lap
cong ty hod mi phdm GuliKaye.

Pé ing ho ¢ tudng c6 phan hu ao cha b me, hai dia con
ciing hét Iong gitp d§, mot dda Gng ho ba ca thdng luong
480 d6 la cha nhan vién 1am viéc trong dai li bio hiém nhan
tho, dita con lai gép cho ba s6 tién luong mot thang 750 46
la, sau d6 gia nhap cong ty cla me va sin sang chéip nhan
mot thiang chi nhan 250 do la.

GuliKaye bi€t & rang ba dang choi mot canh bac, mot
j4n na thir ném mao hiém cha cudc ddi va néu lam Khong
t6t khong chi ling phi nhimg déng tién xwong mdu cd doi
cim cui gom gép ma cdn huy hoai ca tuong lai réng md cia
hai dita con ba. ' )

& L4n trién 1am san phdm ddu tién sau khi m& cong ty, ba
long trong gidi thiéu mot loat nhiing sin phdm dudng da véi
nhitng dac tinh ndi trdi, theo nhimg suy nghi ban dau hoat
dong nay s& tao l1en tiéng vang, thu dugc thanh cong vang
doi. Nhung c6 ai ngd, khi ca hoi cho két thiic ca cong ty cla
ba chi ban duoc ¢6 15 d6 la san pham.

Tuy nhién nhimg trd ngai nho nay khong thé danh guc
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ba, sau khi phan tich mot céich ki ludng ba nhan thdy mot s6
diém: trong hoi chg cong ty cla ba khong hé chu dong moi
moi ngudi dén dat hang, ciing khong hé phan phat don dat
hang ra bén ngoat, ma chi mong doi cic ba cdc co tr dén
mua hang. Ba guong day-sau Hn thdt bai ddu tién ndy, dong
thoi véi viée thit chit quéan 1f ba ting cudng xay dung mot
doi ngli ban hang hing manh.

Sau hon 20 nam miét mai kinh-doanh, tlr s6 9 nhan vién
ban ddu bay gid di tang 1én hon 5000 ngudi; tit mot cong ty
gia dinh tr& thanh cong mang tdm cd qudc t€ v6i mot doi
ngii nhan vién ti€p thi hon 20 van ngudi, thu nhap hang nam
dat dén con s& ki tuc 3 tram tri¢u. Cubi cling ba da thuc hién
dugc niém mo uéc ctia minh. -

Giong nhu ba GuliKaye, ai ciing c6 thé gap that bai, trong
d6 c6 rit nhiéu ngudi khi gap that bai lién sg hdi, mét hét
nhué khi, d6 [a thdt bai thuc sy. Nguge lai c6 nhing ngudi
tuy that bai nhun'g' van tiép tuc ti€n tdi, cudi ciing vin dat
dugce thanh cong.

Khi d6i mat véi that bai, ¢6 ngudi rat nhanh chéng vuot
qua dugc trang thi thit bai nhung ¢ nhiing ngudi thi kKhong,
ho bi cAm gidc that vong day vd. Nhu the [am thé nao dé vugt
qua dugc trang thdi thdt vong? Xudt phdt tir nhitng kinh
nghiém ma minh da trii qua, Bill Gates néu ra hai quan diém
nhir sau:

Thi nhat [3, vimg tin vao “thit bai 13 me thanh cong”.
Edison da timg néi: "That bai ciing 12 thif t61 cdn, véi toi that
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bai va thanh cong déu quy nhu nhau”. That bai d6i voi nhiing
ngudi mang trong minh chi 16n nhur liéu thude kich thich,
thudng sinh ra nhimg phdn ing tich cuc. 3 mot géc do ndo
d6 that bai khong hé tiéu cuc, ciing khong cé gi dang so.
Khi d6i mat v&i thit bai khong thé thdt vong ma can tim ra
nguyén do cla van dé, tim ra con dudng tién 1én phia trudc,
khong dat 161 muc tiéu quyét khong lai bude.

Thit hai 13, quyét tam phin ddu theo dudi myc tiéu ma
minh da dit ra. C6 nhitng lic chiing ta ki vong cao bao nhiéu
that vong cang 16n bay nhieu. Cho nén, chiing ta nén theo
dudi nhing muc tieu phi hop véi kha nang clia minh. Doi
xhi, nhitng hi vong phti hop vé6i kha ning nhung do anh hudng
cfia diéu kién khdch quan, lai ndy sinh trang thai that vong.
Lic nay, cin ¢6 nhimg diéu chinh thich hop, giam thiéu nhing
that vong, budn chdn. Vi thé phéi thay déi gid tri nhiing ki
vong trong long, sao cho phii hgp vai hién tai.

Chi c4n mbi chiing ta thau hi€u nhing di€ém nay, ching
ta s& nhanh chéng vugt qua duge trang thdi that vong.

Trir phi chi ti€n thil trong méi ngudi tré Ién mém y€u hodc
la vi nguyén nhan nay hay nguyén nhan khdc ma trong cudc
séng khong thé tim ki€ém duge cho minh mot vj trf thich hop,
néu khong ho s& khong mat di ni€ém vui cudc doi, khong
nay sinh thdi d6 tiéu cuc vdi cong vigc. Khi ching ta phat
hién ai d6 budn rdu, chin nan, ching ta c6 thé khing dinh
mot didu 1a trong cudc song, ngudi 6 gip khé khan, trac tré
hoac thdt bai. Vi mot vai nguyén nhan nao d6, ho cé cam
giacli bi chinh 1f tdng clia ho lira d6i. Mot khi madt di long
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tu tin, chi ti€n thi, ho da lang phi di cd mot kho bdu vo cung
quy gid. D6 la tai nang coa ho.

Luén tin ring, trén thé gian nay cd rit nhiéu cong viéc
phit hop véi ban dang chd ban hoan:thanh; khong ai ¢6 thé
thay thé ban, bdi vi mi ngudi déu cé vigc cua chinh minh.
Né&u nhu ban khong thé fim duge ché dimg cua minh, cudc
séng cha ban s& khong thé hoan thién duge; mot ngudi chi
cam nhan thdy dugc gid tri cGa chinh minh, khi ho thay dugc
4p luc cla trich nhiém dang d¢ ning trén vai.

Nhin nhan & méi géc d6 khéc nhau, ti€n bd xa hoi ¢6
quan hé mat thi€t v6i chi tién thi cha méi ngudi chiing ta. Y
nghia thyc cla chi tién thi 1 & chd, né lam cho nhan loai
fu6n ludn tién vé phia trude, dong thoi mang dén niém vui,
hiing thi cho tiing ngudi.-

VANG THUSLUA, GIAN NAN THU SUC

“Cé 16 khong ai c6 thé tuong tdn vé sicc manh cua long
tw tin, né cé thé lam bién d6i moi thit, tao ra mét thanh qud
t6t dep ngodi sitc tudng tugng cia bdt ki ai. Nhitng nguoi
tran tré niém tin ho khong bao gid guc gd, trong cudc séng
ho ludn la ngudi chién thing''.

Bill Gates néi ring: “Mdy tinh da thoi thiic ching t6i dam
chim trong mot niém ma udc, dé 1a luén nghi mét ngay nao
d6 hang triéu ngudi trén thé gidi déu ¢6 thé s& hiru mdy tinh
c4 nhan. M6i nam qua di, chiing t6i cang tin mdy tinh nhét
dinh s& trd nén ré hon va phd cap hon. Toéi ddm khang dinh
m6t trong nhiing nguyén nhan khién toi kién quyét phit trién
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mady tinh c4 nhan d6 12 vi ban than 161 ciing mudn cé mot cdi
cho riéng minh™.

Vi vay, ching ta c6 thé nhan ra, niém vui va nhimg ki
vong clia cudc s6ng ludn quan hé khang Khit v6i nhau. Mot
ngudi mAt di hi vong vao ban than ho s& khong ¢6 hanh phic;
mét ngudi lac quan yéu ddi khong thé thigu ldng tu tin.

Nha van ndi ti€ng ngudi MT Athene, sau khi thanh danh
6 viét mot ban I lich voi noi dung nhu sau: “Khi t6i cdn tré 01
quyét dinh 1dy bang tién si hod hoc, va 1ol da fam dwgc; ti€p
theo d6 161 quyét dinh viét van, t0i cling thanh cong; ti€p nia,
161 vi€t tidu thuyét, toi ciing 1am duagc; toi lai quyét dinh viét
sach nghién ctiu khoa hoc va giong nhu moi lan 161 da thanh
cong; cudi ciing toi nghi minh sé tr& thanh mot tac gia duong
dai ndi tiéng, t6i di 1am dé trd thanh mot ngudi nhu the".

Vi mot ngudi-binh thudng, khong phdi nhiing vi¢c ma
ho mudn déu hoan thanh. Thye 1&, ¢ nhimng viéc ma khong
nh#t dinh phéi bigt chdc chan la thanh cong mdi ti€n hanh
ma thudng la trong qua trinh am mdi nhdn thdy 12 minh c6
thé 1am dugc vi khong chi c6 the ma con €6 the lam t6t. Mot
ngudi c6 long ty tin hay khong, khong phai trong liic quyét
dinh c6 thé hay khong thé khirg dinh két qua, ma 1a & chd
dim hay khong d4m hién thuc hod cic quyét dinh do.”

Rill Gates cho ring, ki vong cn c6 tinh lién tye. 85 di ¢6
mot vai ngudi that vong 12 do he dd lam dat doan niém ki
vong clia minh, cho nén ho gap thit bai. Khi “mot viéc” khong
nhu ¥ mudn, lién that vong. Trén thé gidi duong nhién ludn
chi ¢6 mot 56 it ngudi gap van may nhung lai ¢6 rit nhiéu ké
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phén ddu vuot qua nhiing sai lAm, nhimg gian nan trong cudc
doi. Cdn phai nang cao nang lyc xi 1y thét bai, dong thoi
ting cudng khé niing ti€p nhan su chén ép trong cudc song.

Ban than mén, néu nhu ban mudn c6 mot cudc séng hanh
phiic, néu nhu ban mudn tim thay niém vui cudc doi, nhat
dinh dimg quén ty nhi v6i minh ring “Minh c6 thé”. C6
ngudi da ting 1am mot thi nghiém vdi-hai loai ca khdc nhau.
Ho diing mot tdém kinh ngan bé nudc thanh hai nira, mét bén
tha cd ddc (ho cé chép) va mét bén tha mot loai ¢d nhd. Lic
bit ddu con c¢& ddc mudn an thit con cd nhd kia nén luén boi
vé phia ddy, nhung hét lin nay dén ldn khdc déu lao vio tdm
kinh chdn, khong thé ndo boi qua. Sau mét lic, né Iién bod
cude, khong ti€p tuc tim cdch boi qua bén kia nira. Mét dieu
thd vi hon nita, ngay ca khi ho bo tdm chén ra khoi bé con cé
ddc ciing khéng tfim cdch tin cong con ¢4 nhd kia. Nhu vay
ta sau mot loat ¢8 ging khéng thianh con cd ddc mét hét niém
tin, chdp nhan tir bo muyc tiéu trong tam tay.

Tuwong tu, mot ngudi nao d6 néu nhu ddnh mat di niém tin
vao nhimg hi vong cha minh, ho rdt dé dang vap nga. Bai vi,
chiing ta cdn nhé nhimg 16t khuyén cha Anthony Robins:
“Cé 1& khong ai ¢6 thé tudng tan vé sitc manh cta long tu
tin, n6 ¢ thé 1am bi€n d61 moi thif, tao ra mét thanh qua tst
dep ngoai siic tudng tugng cia bt ki ai. Nhing ngudi tran
tré niém tin ho khong bao gid guc ga, trong cudc song ho
ludn 12 ngudi chién thing”.

Cac nha khoa hoc di titng lam mét thi nghiém v0 cing
thd vi nhu sau: ho bat mot con bo nhiy dé ién ban, hé khi
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nio ho dap ban con bo lap tic nhay 1én, do cao ma no dat t&i
¢&p 100 1in chiéu cao co thé né, c6 thé goi nd Ia lodi dong
vat nhdy cao nhét. Sau d6, dp né trong mot cdi nap bing thuy
tinh, va tiép tuc 1am cho né nhay Ién, ldn ddu tién &y nd
cham vio cai ndp. Sau nhidu 14n nhu th, nd lién thay déi do
cao thich hop, méi ldn nhiy déu bao dam thép hon do cao
cia cai ndp. Budc ti€p theo, thay déi do cao cua nap thuy
tinh, ciing giéng nhu 14n trudc méi 1dn cham né déu thay ddi
d6 cao clia bude nhiy. Cudi cing khi nip cham mat ban né
khong ¢6 cach nao nhay 1én. Cic nha khoa hoc lién bo tdm day
ra, dap dap ban nhung nd vin khong thé nhay ma chi bo di.

Bo nhay bién thanh “bo bd”, vin dé khong phai 1a né mé
di kha nang nhdy ma tai vi sau nhiéu ]an nhu thé né thich
aghi din. Dang buén la & ché mag dil tim day di bd di roi,
nhung ¥ nghi “thir thém l4n nira” trong né da ti¢u tan ty bao
gidy. C4i nip day d6 di phi kin moi nhan thiic ciia né, che
kin tam hén né. Ty né huy hoai nhiing tiém nang va ham
muén clia no. '

Con ngudi ciing khéﬁg phai 12 mét ngoai 1&. Quan trong
12 chdng ta ding vi thé ma danh mat di su ty tin va diing khi.

Nhu Napoleon da néi: “Hi vong la ngudn géc cua thanh
cong, 6 thé chuyén hod thanh sy ty tin, dong thoi ¢d thé
bién thanh quyét iam, cudi cing chuyén thanh nhing hanh
dong thuc t&. Hi vong bat ré tx nhirng wéc mg, ndy mam
trong tri tung tugng, dé bién thé gidi nay thém tuoi dep,
bién cudc s6éng thém ¥ nghia”.
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KHONG BAO GIO THAT VONG

“Pau khé giong nhu qud 6liu mau xanh, dn thi xong
mdi biét la né ngot ngao, nhung chi cé nhirng nguoi diing
cdm mdi ddam thi".

Lam ngudi thanh nién khéng cho phép minh trg thanh
mot ké thudmg xuyén that bai, cén biét khoi day, bit tan
dung ngudn “tai nguyén quy bau” trong minh. Ciing ¢6 lic
lgc bat tong tam, khéng thé xoay chuyén dugc tinh thé,
nhung khong ai ¢6 thé cudp di quyén lam ty chi ctia minh.
C6 thé néi ring, trong xi héi hién nay nhing co hoi nhu the
nay ngay cang nhidu, chi cdn ban ddm mao hiém, nd luc
phin ddu khong ngimg nhét dinh s& bi€n mei thif thanh hién
thye.

AiJacka lam viéc & cong ty 0 t6 Ford da 32 nim, va 8 nam
trén cuong vi gidm ddc, moi thit dang thuan buém xuoi gié
béng nhién ong bi 6ng chit Henry Ford sa thai, dan tdi that
nghiép. Ong v6 ciing dau khé dén ndi khoéng mudn song va
ong bit ddu udng rugu, danh mat di niém tin vao ban than,
cho ring nhy thé nghia la heét tat ca.

Nhung chinh vao ldc gy, 6ng phéai d6i mat véi mot co hd
mdi: ing tuyén vao vi tri Téng gidm d6c cho cong ty 6 16
Chrysler dang bén by phd san. Bing tri tué tuyét voi, bang
kh# nang cfia minh 6ng tién hanh cii t8, chinh dén ai cong
ty, déng thdi ong ciing kéu goi chinh phu chi vién, ra sitc
thuyét phuc cdc nghi s Quéc hoi, gianh duge mot khoan tin
dung khéng 16, chan hung lai cong ty. Dudi sy lanh dao cla
ong, trong nhitg thdng ngay den 16i, cong ty da thanh cong
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trong viéc san xuft loai xe K, diéu ndy c6 tac dung nhu liéu
thudc héi sinh ctu cong ty ra khoi con bi cuc. Khong nhimg
th€ n6 con vuon Ién vi tri thif ba trong s6 cong ty ché tao 0 1o
chi sau General Motors va Ford.

Ngay 13 thdng 7 ndm 1983, AiJacka di giti vao ngdn hang
mot & séc tri gid 813 triéu do 1a, khong nhitng thé 6ng con
thanh to4n hét ng ndn; chi trude d6 5 ndm vio ngay nay
Henry Ford sa thai ong. Sau nay, ong cam dong noi: “Luén
ludn tién vé phia trude, khong bao gid tuyét vong, khong cd
gi khong lam dugc”.

Bill Gates ciing khuyén nhii nhan vién ciia minh nhu thé:
“Lam mot ngudi hién dai, nén chufin bi tam i dé dén nhan
thét bai, th€ gidi ndy lubn mang trong minh né khong chi co
hoi ma doi khi con ¢6 ca kha nang that bai”. Cho nén moi
ngudi cdn Khong ngimg nang cao nang hre doi phé cic kho
khan, diéu chinh ban than, tang cudng khd ning thich Ung
xa hoi, bién nhiing that bai thanh nhitng Kinh nghiém quy
bau tao 1én thanh cong sau nay.

Roman Roland néi ring: “Syu dau khd giéng nhu cai ludi
cay, mot mat nd lam tim ban dau dén, mat Khac n6 khoi day
nhitng thach thic co hoi méi cia s6 ménh". Chua timg tral
qua dau khd lam sao c6 th€ bigt dugc huong vi ngot ngao
ciia thanh cong? “Dau khé ging nhu qué 6liv mau xanh, an
thit xong mdi biét 1a né ngot ngao, nhung khong ai ciing
dam thir”.

Con dudmg doi, nhimg viéc luodn thuan budém xudi gio
khéng phai 12 nhiéu ngugce lai nhimg ngudi ma gap kho khan
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try ngai lai vo van, thanh cong la két qua clia khong it 1an
th4t bai. Tuy nhién, thit bai tya nhu mot thit rao can, ludn Iam
ho mat di sy vui vé, luon wr i, chan nan. Vi thé 1am thé nao méi
Kkhi d6i dién véi that bai, thé nao 48 thodt ra khoi né va Iam thé
30 dé 1uon trds thanh ngudi chién thing, ludn tu tin?

Ching ta ai cling c6 tham vong tim cho minh niém vui va
niém hanh phiic vinh hdng, luén ludn hi vong ring moi ngudi
s& hiéu t&m long chan that, t&m’'chan tinh cia minh, mo udc
tim mot cudc séng dang tran trong. Mat khéc, cudc séng lai
khong don gidn nhir ta vin nghi. Nhuvay, khi ma mot loat
nhiing c6 géng va nd lyc cta bin than bi tan tanh may khéi,
th&t bai s& anh hudng dén cugc soéng clia ching ta th€ nao?

Frome miéu ta ndi that vong clia nhiing ngudi trong XA
hoi Phuong Tay nhu sau: “Trong xa hol cong nghiép hién
dai, cudc sdng khong hé ¢ stc hip dén, khong hi vong.
N&u nhu cudc song mét hét nhitng myc tiéu theo duéi, nhitmg
khat vong, s& bi€n tat ca nhing dong luc théi thiic con ngudi
c6 gng, givip ho vuot qua khé khin trd ngai va gitp ho séng
véi niém hi vong tran tré thinh vo nghia. Mot khi ho mat di
nhitng thif quan trong, 16t dep con ngudi giong nhu qua béng
xi hoi vay c6 ¢6 dinh ciing khong thé 1am gi dugce, ho khong
¢6 hi vong dé tiép tuc cudc song cha minh”.

DGi mat véi muon van nhimg kho khan va bat hanh, dimg
dé minh bi roi vio vong xody cla nhiing thit vong va thét
bai, nén biét ring day 12 nhiing hién tuong binh thudng chia
cha cude song, chi cén vugt qua nhimg tac dong tiéu cyc ma
ching mang lai, thanh céng s& luén mim cudi voi ta.
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MOT CUOC BOILAC QUAN

“Mot nguoi chua hé trdi qua nhitng thdt bai lon trong
cuoc doi, nhdt dinh sé khong thé biét dén huong vi thanh
cong, thdng loi la gi. Trén thuc 1€, chi cd thdt bai mdi mang
lai cho nhitng ngudi diing cdm quyét tdm thuc su’.

That bai 12 liéu thudc thir d6i v&i nhan cdch clia mdi ngudi,
khi mot ngudi chi ¢on lai cude ddi clta minh, sifc manh néi
tai trong ho cudi cling ¢é duge bao nhiéu? Nhitng nguoi
khong ¢6 diing khi ti€p tuc phdn ddu va chap nhan minh la
ngudi thit bai, nhu vay 12 anh ta ur huy hoai di kha ning cua
minh. Chi c6 nhitng ngudi khong biét dén sg hai, ludn hudng
vé phia trude, khong bao gid cam chju tr bd méi cd thé ding
day sau that bai dé ¢6 duge nhimng ti€n bo vugt bac.

Bay gi®, ¢ mot s& ngudi cho ring, thit bai nhiéu In réi
¢6 ¢6 gang bao nhiéu ciling chi thé thoi. Lam nhu thé khdc
ndo 1ty ruéng bd minh. V&i nhing ngudi thanh coéng, ¥ chi
cha ho khong thé nao khuat phuc, trong con mét cia he, cho
du thanh cong c6 xa vii dén dau, thit bai cé nhiéu thé nao,
thing lgi cu6i cing cung s& vé tay ho.

Nhan vat nd ié gilr clta Scrutton trong tiéu thuyét ctia
Dicken, lic ddu quy tién hon cd ban than minh, mot cdc
khong chiu chi, tan khéc v6 tinh dé€n nghiét nga, tham chi
ong ta con danh toan bo tam tri, tinh lyc vao viéc kiém tién.
Nhung dén nhimmg nam cudi ddi, ong lai trd thinh mét nha
tir thién hio phéng, d&n v6i moi ngudi bang ci tam long
chan thanh.

Cuén ti€u thuy&t nay dua trén mdt bi canh cé that, va
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trong cudc song ciing xudt hién khong it nhing thuc t&€ nhu
vay. Ban tinh clia con ngudi ¢6 thé chuyén tir bét luong thanh
luong thién, vay thédt bai trong sy nghiép ciia moi ngudi sao
khong thé bién thanh thanh cong? C6 18 d6 chinh 1a qui
trinh t6i luyén clia cudce doi con nguoi. Thuc t€ tOn tai khong
it nhitng vi du dién hinh nhu thé, rdt nhiéu ngudi ty vuc day
sau khi vip nga, khong bao git ddu hang that bai, ho mang
trong minh mot tinh than bat khuat kién cudng, ludn tién vé
trudc, cudi ciing gat hdi duge thanh cong nhu mong mudn.

Trén thé gidi vo s6 nhiing vi dai, cho dii ¢6 mat di toan bo
tai san, nhung ho khong phai 13 ngudi that bai. Ho van giir
cho minh ¥ chi bat phyc, tinh than kién tri khong nan chi,
dua vao chinh tinh thdn nay ho van thanh cong.

Nhitng ngudi thanh cong chan chinh, d6i mdt véi mudn
van kho khan, nhung ho khong quan tam, ho thyc sy thanh
cong trong viéc “khong ham mé vat chét, khéng bi thuong
ban than”. DU cho thét vong dén thé nao, khong ddnh mdt
binh finh, chi c6 ho méi 12 ngudi cudi cung mim cudi, ngudi
cudi ciing gianh thing lgi. Trong muén tring phong ba bao
tap, nhitng ngudi y&u du6i chi bi€t khoanh tay chd chét,
nhung nhitng ngudi ¥ chi kién cudng he van tran ddy tu tin.

Bill Gates ciing da tiimg no6i: “Thét bai la diém khoi ddu
cho moi thanh céng”. R4t nhiéu ngudi s& di gianh dugc thing
lgi cudi ciing, 12 do chinh tinh thén bat bai cla ho.

Mot ngudi khong cb chua hé trai qua nhiing thét bai lén
trong cudc ddi, nhat dinh sé khong thé biét dén thanh cong,
thang loi 1a gi. Trén thuc t€, chi ¢6 that bai mdi mang lai cho
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nhimg ngudi ding cam quyét tam thuc sw.

Mudén hiéu tinh cdch mét con ngudi, cdch t6t nhit cdn
nhin xem hanh ddng cla ho sau khi that bai. Liéu that bai cé
thé khich 1& duoc tri tué v tiém ning cha ho? Liéu cé thé
phét huy dugc stic manh tiém tang trong ldong ho? Liéu cé
thé ting cudng tinh quyét doin trong ho hay 1 bi€n ho thinh
mot ké tinh than bac nhugc?

C6 ngudi hdi mot dira tré, “Thé chdu hoc trugt bing bang
cach nao?” Dita tré trd 1, “Da, nga thi ddy, day xong lai
ngd, thé 12 chdu hoc dugc thsi". P6 chinh 1a tinh thin din
ngudi ta dén thanh cong, din nhitng d6i quan dén thing loi.
Vip nga khong ¢é nghia Ia thit bai, vAp ngd ma khong thé
diing day d6 mai 1a thit bai thuc su.

'C6 rit nhidu ngudi trdi qua that bai khi héi tudng lai ca
nhitng trang st ¢6 géng, phin dau trudc day, thi d6 giong
nhue mot trang s dau thuong, that vong. Cho nén, khi hoi
tudng qui khir, nhiéu ngudi cé cdm gidc minh chd nao ciing
th4t bai, khong “lam lén trd tréng” gi ca, nhiing viéc ma
minh hi vong thanh céng cudi ciing lai 1a that bai. T4t ca ban
bé than quen clia ho déu roi xa hg, ¢ thé ho da timg mat di
dia vi, hosic 12 kinh doanh d6 bé, hoic 1a do rdt nhiéu nguyén
nhan ma khong thé nubi séng gia dinh. Trong con mit cla
ho, tuong lai chi toan mot mau den am dam. Tuy nhién, bét
chip moi bat hanh, ban ciing khong duge cii dau trude su
x6 ddy cla s6 ménh.

Emoson néi: “Tiéu chi rd rang nhat cla nhing nhan vat vi
dai d6 chinh 12 ¥ chi kién dinh cta ho. Cho du cho hoan
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cAnh c6 thay déi dén thé nao, nhung niém hi vong trong ho
vin khong hé lay chuyén, cudi cing chi¢n thang khé khan
tr& ngai, bién niém mo udc thanh hi¢n thuc”.

TiM CHO MINH MANH TRGI RIENG

“Niém vui dén tiv cdm gidc thanh dat, tix thdng loi virot tréi,
dén sau khi trdi qua hang loat nhitng khé khan, gian nan"'.

Téc gia William Burlinson da tiing viét rang: quan trong
nhét trong cudc doi con ngudi khong phai 14 d4u tu vao nhimg
gi ban phai 1am, bai vi mot diéu don gian la ai cling c6 thé
lam dugc didu d6. Ma diéu thuc sy quan trong 12 ban thu
dugc gi sau mbi 1an thdt bai, lam nhu the méi 13 sdng sudt,
méi thé hién duge nhing phdm chat hon ngudi cia ban.

Khi viét doan nay, ong da mit mot chan trong mot tai nan
tau hoa. _

Cho nén, néy nhu ban 12 mot thanh nién sinh ra trong mot
hoin canh bat Igi, ban cin hiéu mot cich sau sic ring: hoan
cinh khé khan khong cé gi dang sg, dang so nhét 12 trong
long ban ndy sinh tinh cam bi quan, chéan nan, mac cam veé
ban than. Néu nhu thé, ngay ca Thuong d€ van ning cung
khong thé lam gi d€ giip ban. Nguoc lai, khi déi dién véi
nhiing y€u 16 bat loi, néu nhu ban c6 di ty tin dé thay d6i
16, nhu thé khong c6 bat ki khé khén nao ¢ thé can dudng
ban thing ti€n dén thanh cong.

Trudc kia, c6 mot ngudi tén 1a Thurman Tapuson, ¢ theo
chéng tdng quan, d€n mot ving sa mac & chau Mi La tinh xa
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%6i, khi chéng co ra ngoai huzn luyén, co phai & mot minh
6 don trong mot can phong nhoé biing sit va da, gilta samac
ménh mong. C6 nhimg khoang thoi gian rédt dai ¢o kKhong
nhan duge bt Ki tin tic gi clia chéng minh. Co cam thay vo
ciing o don, budn bi, va.dau khé, ca ngay chi biét thd van
than dai. Mac dii xung quanh cé mot s§ thé dan ngudi
Anhdiéng vi mot s6 ngudi Méhico, nhung ¢6 lai khong hiéu
duge ngon ngit cha ho, Khong c6 céach ndo dé giao luu. Co
trit hét ndi bubn vao trong nhiing 1a thu glti cho bd me noi
phuong xa, ndi muén i xa noi day. B me kinh yéu clia cd
glri thu tra 16i, trong dé cé mot cau lam co cam thdy cam
dong sau séc: “C6 hai ngudi ngdi trong nha lao nhin ra ngodl
ch#in song sit nha ti, mot ngudi nhin thdy ndm md, ngudi
kia nhin thiy vi sao sdng trén bau tron”.

C6 chot nhan ra diéu dd, quyét dinh & lai sa mac va tim
cho minh mot “vi sao” riéng. C6 <0 gang hoc ngon ngi & do,
chan thanh k&t ban véi ho, ¢b bit déu thu thap cac loai thd
san dia phuong, nghién ctiu {4t ca moi thit & noi ma cb song,
rrong d6 c6 nhimg con chudt nhay va loai cay xuong rong.. .Chi
qua vai ngay co bat ddu nhan thiy sau sdc nhimg chuyén bi€n
trong minh, cudc song chia c6 tran ddy niém vui.

Sang nam thi hai, cb tién hanh chinh 1i nhimg ghi chép
clia minh thanh nhitng bai viét hoan chinh, xudt ban tap sich
“Toh thanh vui v&”, cuon séch dugc xuat ban khép thé gioi.
Co rat hai long vé nhing di€u nay, cusi cling tit trong bau
ol den t6i cla su c6 don co da tim ra duge “vi sao sdng”
ciia doi minh, c6 khong con phai thd ngén than dai, cudc
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séng cha cO bay giy ddy dp niém vui, hanh phac.

H&i cdc ban thanh nién, cdc ban cé bi€t cdi gi da mang
d&n cho ¢6 Ay nhiing thay ddi ding ngac nhién nhu vay
khong? Sa mac thi muén ddi van thé, thay déi & day chinh la
ban than c6 dy. Boi vi, thai do cla c6 da thay déi, co biét
ring & noi xa xo6i nhu thé nay khong ai ¢6 thé gitdp dugc co,
chi cé chinh c6 méi cé thé bién nhiing didu c6 thé thanh
khong thé. Ciing chinh nhiing thay ddi nay da mang lai cho
¢6 nhiing trai nghiém quy gia. Chan troi ma c6 mdi khim
pha di mang lai cho c6 ngudn cam hing vo bo.

Diéu md Thurman Tapuson phdt hién ra cing chinh la
chan If ma vao nam 500 trude cong nguyén ngudi Hi Lap da
phat hién ra: “Nhiing diéu dep dé nhit bao gid cling 1a nhiing
diéu gian khé nhat”.

Niém vui dén tir cAm gidc thanh dat, tir thing l¢i vuot roi,
dén sau khi trdi qua hang loat nhiing khé khan, gian nan.
Thuc & méach bao chiing ta ring, cho du ban la ngudi the
ndo, chi cin chan that, tich cuc trong suy nghi va ¢6 gang,
nd luc trong hanh déng, ¢é thé bién moi niém mo udc thanh
hien thue.

Co6 mot nong dan vui vé séng & bang Florida, s6 tién ma
ong c6 trong tay chi d€ mua mét manh dit ma khong ai them
mua. Manh dét ndy khong thé wéng hoa mau, luong thuc
ciing khong thé nuai bat ¢ con vat gi, thd duy nhét ton tai la
nhitng bui fau ldch um tim va lodi rdn mat kinh nguy hiém.

Khong it ngudi cho 6ng ta la d6 ngdc, ngugce lai ngudi
nong dan khong mot 101 ca than, khong that vong. Ong bit
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tay vao nudi mét sé lugng 1dn rin mit kinh, sau dé rut noc
déc cua n6 bdn cho cic nha may thudc, da rdn thi ban cho
cdc nha may da vdi gid cao lam vi da. Cling vdi viéc nu6i rin
phdt trién, 12 mot lugng 16n khich dén tham quan, tao cho
ong mot ngudn thu nhap lén. Manh d4t hoang tan xua kia
dudi ban tay cia 6ng da bién thanh mot kho bau.

Bill Gates néi rang: “Khéng cin quan tam dé 1a khong
cong bang, khong cdn quan tam d6 13 vat va hom trudc hay
nhitng khén khé ngay kia, chi cdn dimg thugng tiéc ban
than, ding thing minh, ti€n vé phia trude diing manh nhu su
tlr vay".

Ngudi yéu dudi phu thugc vio hoan cdnh,ngudi manh mé
tan dung hoan canh. Cho dii ban cé nhiing diéu kién 16t nhat
néu ban khong ¢6 [éng quyét tam, thi két qua thu duge ciing
chi 1a con $6 “khong”. Nguogc lai, ban dang d6i mat véi muodn
van nhimg khé khan néu ban quyét tam khuat phuc né bang
moi cdch, nhat dinh ban s& thanh cong.

VUOT QUA KHO KHAN DE LA CHINH MiNH

“Nghich cdnh khong phdi la ké thi cda chiing ta, ma
thirc ra né la dn nhdn cia ching. Chinh né toi luyén moi
khd ndng bit phd ciia ban"'.

Nha soan nhac ngudi Anh Webber néi: “Su vi dai trong
cuéc doi mot s8 ngudi déu cé xuat phat diém tir nhitng kinh
nghiém he ditc rat tir nhitng hoan canh khé khan. Nghich
canh khong phai 1a ké thil clia chiing ta, ma thyc ra né 1% an
nhan cta ching. Chinh né t6i luyén moi kha ning bt phd
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cia ban".

Nhitng cay dai thu trong rirng gia, néu nhu khong phai la
d3 timg trai qua hang tram nhiing trin mua dap gi6 vui, chic
chén s& khong 16n 1én manh mé dén vay. Con nguoi cing
gidng nhu the trii qua muodn van ding cay, thir thich, sé trd
len kién cudng hon, manh me hon.

Tao ho4 dua ddy ngudi ta vao nhiing hodn canh khé khan
déng thii ciing ban tang cho ngudi ta stc manh dé vugt qua
nhimg hoan canh khé khan do.

Tinh thin ma Bill Gates thé hién mdi khi d6i mét vdi nhifng
khé khan that dang dé ching ta noi guong. Trong qud trinh
dén vdi niém dam mé mdy tinh, éng da trai qua kKhoag it
gian nan, tréc tré. C6 mot l4n, 6ng di phéd v& nhing mat ma
trong hé théng mang, khién né ud lén hén loan. Do d6, ong
da chiu hinh phat 13 khong cho phép sir dung mdy tinh cd
nhan, Vi thé 6ng trd 1én budn phién, va mot thai gian niém
dam mé mdy tinh trong 6ng gidm siit. Nhung dieu d6 ching
kéo dii bao lau, ma luc thdn bf clia thé gisi mdy tinh lai niu
kéo ong lai. Trong khoang thoi gian 1di xa mdy tinh do cling
I3 khodng thdi gian 6ng can nhac 1am thé nao d€ kiém tién
bing may tinh, déng thdi trang trai phi sit dung mdy tinh va
hon nita 13 ¢6 mdy tinh cla riéng minh.

Nha tam I hoc ndi tiéng, Napolen Shier néi riang: “Kho
Khan cé stc thu hit dac biét véi nhimg ngudi ¥ chi kién
cudmg, bdi vi chi khi phéi d6i dign véi khié khan ho moi thue
su nhén thic vé ban than minh”.
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Vay ban ¢é khé khan khong? Nén biét rang nhing khé
khan clia ban khong thé t6n tai mai mai, ban van phai ti€p
tuc cudc séng clia minh, qua con bi cuc téi héi thai lai, sau
con mua I3 bdu trdi trong xanh ngap tran dnh ning, duong
nhién 1a van dé clia ban s& duge gidi quyél.

Nhung that buén 1a cé rdt nhiéu nhiing thanh nién ho to
ra khong hai long v6i xudt than, kinh t&, canh ngé clta minh.
Ho chi quan tam dén nhitag thi ma minh khong c6 va d6 16i
chinh tai su thi€u thon ndy ma moi viéc cia minh “x6i hdng
bong khong”. Nhumg thyc t€ lai khong hoan todn nhu thé,
phén 16n nhimg ngudi thanh céng déu cho rang s& di ho ¢6
dugc thanh cong nhu the 1a boi vi ho bi€t vugt qua hoan
canh.

John Nickson (& mot danh ca ngudi Mi ma qua trinh trudng
thanh c¢iia ong mang dén cho ching ta khong it nhiing goi §.

Trudce khi chua nhap ngil, 6ng ¢é ma udc trd thanh mot
danh ca. Sau khi gia nhap quén ngi, lan diu tién trong doi
ong mua mot cay ghita, va ong tu hoc ghita dong thoi fuyén
cé& ca hdt, tham chi 6ng con ty sdng tic mot s6 ca khic. Sau
khi giai ngil, 6ng cham chi lam viéc dé bién gific mo ca si
cha minh thanh hién thuc, nhung moi thd khong sudn sé
dén thé. Ong kiém k& sinh nhai bing cach dén timg nha ti€p
thi san phdm tiéu ding, mit khdc 6ng van kién tri tap ca hat.
Cudi ciing cho ra d&i moét album dénh ddu sy nghi¢p ca hat
clia 6ng. Ong da thu hit duge cho minh mot s6 lugng ngudi
ham mo dong dao, 6ng ¢6 tat ca moi thit tién tai, danh vong.
Ong da viing tin vio ban than va da git hi duge nhitng thanh
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cong ddng nhd trén budc dudng su nghiép.

Tuy nhién, ding vio lic John dang ngat ngay trong hanh
phuc va niém vui, than s6 ménh lai diy 6ng vio hoan canh
khé khan. B&i vi mot lich trinh dién day dic, co thé ong roi
vao trang thdi suy nhuge, va dé ¢6 sic luc tham gia cdc budi
biéu dién, 6ng da ding mot lugng 16n thude tang hee, 6ng da
hinh thanh théi quen hit ma tuy. ..

Vio mot budi sdng, khi vira man han ti & mot nha tit chau
A, mot vi quan tod da ndi véi anh ta ring: “Nay John, hém
nay toi tra lai anh ca tién vd ma tuy, bdi vi anh hiéu rd hon
ngudi khdc anh ¢6 thé ty do, thodi mdi Jua chon nhiing gi
minh thich lam. Nhin day, day 14 tién va thuoc, bay gits hiy
vit nhitng vién thuéc nay di. N&u khéng, anh sé tr huy hoai
ban than. Anh hay lya chon di!”

Tat nhien 12 éng da lya chon cho minh m6t con dudng
ding din. Lai mot lin nita ong vuot lén khé khan, v tin sau
sic mot diéu 1a minh lai vira thanh cong. Ong try vé Nasverey
tim lai O6ng bdc s1 riéng ctia minh. C)ng bac si nay khong tin
John am, cho riing s& rat khé dé thay déi théi quen sir dung
ma tuy, Ong ta néi véi John: “Cai ma tuy con khd hon lén
troi”. Ong khong hé nan chf trudc nhifng I&i néi d6. dng biét
ring quan trong 1a trong tam hén minh dang nghi gi, ong
quyé€t dinh ring minh s€ “lén trdi”, cho di trong con mit cla
ngudi khic diéu d6 1a khong thé.

Sau 9 tuan, 6ng tr& lai nhu xua, khi ngt khong gap édc
méng. Ong ¢6 ging héi sic dé hoan thanh ké hoach cha
minh. Mot vai thing sau, 6ng tr& lai san khau, tré Jai véi su

203



nghiép ca hdt ngay xua. Ca qud trinh khéng ngimg phan ddu
cua 6ng dd mang lai cho ong danh hiéu siéu sao ca nhac.

Méi thanh nién ching ta c4n tin rang, cudc ddi bén canh
nhimng ldc thudn buém xuoi gié ciing cé nhimng lic gidng
bao. Nhung cang trong lic bdo t6 cang cdn ngudi ta kién
cudmg, diing cam vuot qua.

Nhiing ngudi tré vé tir nhimg “con giong bao” dé thudng
¢6 cam nhén nhu sau: khi quay d4u nhin lai nhiing gi minh
da trai qua, s& phat hién ra mot didu ring, t4t cd moi thit d6
da thanh thu clta ngay hém qua.

Bill Gates khuyén thanh nién nhég 1dy: viec khoéng phan
Ién nhd, déu cédn déc toan bo tinh luc, bit luan gap phai bat
cit kho khan nao ciing cin kién quyét 16i ciing; mot nguoi
ngay tr nhé da ¢ théi quen ndy, ngudi dé s& ¢6 mot cude
séng tran day hanh phiic va niém vui.

THAT BAI KHONG NAN CHi

“Nguoi thanh cong trude sau luon kién tri véi mot tu
duy tich cuc nhat, mét tinh thin lac quan nhat, mot phuong
thircc hop li nhdt dé' tao ldp su nghiép ciia minh, tic dé thu
dugc nhitng thanh qud to lon".

Con dudng dén dich clia nhitmg ngudi thanh dat khong hé
bing phing, ma luon dn chita nhitng mao hi€m nhat dinh,
mudn vugt qua duge né nhat dinh phai c6 du diing cam. Béi
vi con dudng ma ban dang di khéng 1a con dubng cua riéng
ban, cho nén ban con phai duong ddu véi du luan va khong
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it sttc ép, kién tri myc tiéu theo dudi. Nhig ngudi e ngai kho
khan gian khé, khong ddm mao hiém va khong ddm hing chiu
ap luc chia du Juan, két qud 1a wr minh huy hoai minh.

Bill Gates 1a ngudi hoi tu duge mot loat nhing pham chét
cao dep d6; c6 kha nang thién bam, tinh céch tot, t luc cnh
sinh, long ty tin manh mé&, va luon dam duong diu vdi mao
hiém. Trong linh vuc mdy tinh ong tdm dnh hudng cia ong
rit 16n, irong mot s& clia tap chi “Nha tu ban” thing 4 nam
1991 viét rang: “Cong ty phan mém dang xudt hién mot doi
thil simg s6, ngudi mi duding nhu ¢6 thé liing doan cong
nghiép may tinh".

Bill Gates c6 s& thich 13 xe 16¢ 40 cao va du thuyén, ong
dang s& hitu hai chi€c xe va hai cdi du thuyén, va cling da
timg nhan rat nhidu hod don ngp phat. Khi con hoc & dai hoc
Harvard, 6ng rit 1 ngudi ham mé trd “con thol”, da wng
choi mot van 2000 d6 la, nhung ngudi ta khong thé hicu not,
nhitng ki xao trong dénh bai di c6 anh hudng rat 16n téi sy
nghiép chia 6ng. Khi nhic fai nhiing gi da trai nghi¢m qua
Bilgalte thi nhan: “Chién luge choi bai” da nu6i dudng tinh
thin déam mao hiém trong ong.

Ong cho ring, chién luge choi bai d6 va Kinh nghiém tién tai
di gitip ong rit nhiéu trong viéc gia nhap thuong trudng. Tuy
nhién nhing trd tieu khién sau d6 chang gidp ich gi cho ong.

B&i vi hdo chién thanh ban tinh ma éng bi ngudi ta goi 1a
“mit do” (khi dua xe dén giai doan nudc rut, bui bay vao
mét, khién cho mét trd 1én do). Ong cing thach duong dau
véi thit thich, khong e ngai mao hiém. Tuy nhing hanh déng
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cha éng déu trii qua tinh todn ki ludng nhung giéng nhu
viéc 1ap cong ty, hodc nd lyc d4u tranh sinh t6n, sdng tao ra
sin phim méi.

Nha phdt minh 6t6 vi dai Chicakideli da timg néi: “That
bai dudng nhu lic nao ciing lo ling trén ddu cidc nha phat
minh". Ong nhan marh nha phdt minh khé long tranh khéi
nhitng thit bai, bdi vi 6ng ciing da timg ném trai hang tram
lan thdt bai. That bai 1a diéu khé tranh khdi, quan trong 12
nhimg bai hoc, nhimg kinh nghiém ma ta ddc rit ra tix trong
that bai.

Néu nhur mot s6 ngudi chi vi that bai ma cam that xau hé,
khong ddm ti€p tuc, nhur thé nhat dinh s& ching bao gid ho
¢6 duge co hoi. Hodc 1a chi trai qua vai 14n dé v& ma khong
d4m ti€n l&n s& ching bao gid cham duge tay dén thanh cong.

Nén biét, that bai la ¢d s0 cho nhimg thanh céng sau nay,
moi ngudi thanh dat déu trdi qua nhitng thét bai nhat dinh
ho nhin thdy nhitng co héi 4n chda trong thanh cong, va
bién né thanh thing lgi.

Ching ta sOng trén thé gian niy, déu hi vong moi chuyén
suon sé, nhu vay ¢6 mét mon hoe quan trong cin phai ndm
vimg dé ta lam gi khi phdi d6i dién v6i thét bai va nhing
glan nan. Vigc xi tri vAn dé d6 nhu thé ndo c6 tinh quyét
dinh dén cudc dai cha ban sau nay. Boi vi, khi lam vao hoan
canh khé khin, niém tin va thdi do cta ban con quan trong
hon nhiéu cdc viéc khac.

Thong thudng. ngudi thanh cong luén dén nhan moi thi
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v&i mot thai do tich cuc. Piém khdc nhau co ban giira mot
ngudi thainh c6ng va mot ngudi that bai do la: Ngudi thanh
cong Juon chi phoi va kiém soat sy nghiép cua minh bing tu
duy tich cyc nhat, tinh thdn lac quan nhét, va phuong thic
hanh dong hop i nhdt, tir d6 ho dé dang dat dugc thanh
cong. Con ngudi that bai thi khong.

Ngudi thanh cong thit bai nhung Khong nan chi, ho kién
quyét t6i cing cho dén khi cd két qua méi thoi. Giong nhu
mot chinh tri gia ndi ti€ng thdi nit hoang Victoria, ong
Dilsraley, khi 1dn ddu tién phat biéu ¥ kién trudc hoi nghi, c6
ngudi 1én tiéng ép ong phai ngimg 10i. Ong lién néi: “Tuy
ngiy hom nay t61 ngimg nhung mot ngay nao doé cdc ong s&
nghe thdy tin tic toi ndi ti€ng”. Loi néi ciia 6ng khi€n ca hoi
trudng cudi ro 1én. Sau nay moi thi thanh hién thue gidng
nhu 131 6ng néi, 6ng thanh cong thuc su.

Bill Gates cho ring, nhitng thanh cong 16n khéng hoan
toan dua vao stic manh ma né ndm & tinh bén bi, déo dai.
Canh tranh trong xa héi 14 mang tinh lau dii, nhitng nguoi
¢6 nghi hye ¢é 1ong kién tri s€ Ja ngudi nd nu cudi sau cung
va 1 ngudi 12 ny cudi man nguyén nhat.

Chuing ta ai ciing biét cugc dua gilia tho va ria. Trong cau
chuyén ké chién thing khéng phai 12 thd ma la ga rila ngéc
nghéch, cham chap, tai vi tho trong cude dua da danh mat di
tinh nhin nai. Do d6, bén long va nghi luc la diéu kién tién
quyét v6i nhitng ngudi mudn cé thanh cong.

207



LOIKHUYEN THU 7

" BAO DAP
Thu hoach thanh qua lao dong

TRONG CAY DEN NGAY HAI QUA

“Néu nhi mét nguoi cé ddu éc, ¢6 tdi ndng, con nguoi
kia cé tinh kién tri, nhdn nai, t6i nhét dinh sé méi ngudi co
tinh kién tri nhdn nai kia”.

Bill Gates néi ring: “Luon kéo dai, day dua hay khong
ngay 1ap titc di lam nhiing cong viéc cdn 1am va chi mu6n dé
d6 dén mai, dén kia. Nhat dinh dé 12 ké y&u hén". Pham la
nhilng ngudi ¢6 stic manh, bén gan, kién tam, khi ngudn
cam hing véi moi cong viéc ddi dao s& bét tay vao lam ngay,
khéng mot chat do du.

Trong cudc song, 6 rit nhiéu ngudi vi ling phi thoi gian
ma “xoi hong bong khong”. Al 12 ngudi c6 thé tiét kiém thoi
gian d6 chinh 12 ngudi c6 thanh cong. Ban khong thé bét
méy tinh l1am viéc 6-7 tiéng dong ho sau d6 cho nd nghi
ngoi. Trong vong 24 tiéng dong hod, hé ¢ ldc nao tinh 12 lam
viéc, biét 14 nhu thé khong cé lgi cho site khoé, tuy nhién khi
ban tinh téo 12 ban c6 thé bat ndo clha ban hoat dong hiéu
qué va nhu the Ja c6 loi, khong hai mot chiit nao.
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Nha phat minh Edison timg doc rdi it séch cic thi nghiém
clia ong 5O di thanh cong 1a da trai qua rat nhiéu 14n thi
nghiém. Do d6, ong d& cam khdi ma nol ring: “Thanh cong
999% 13 md hoi va nudc mét, chi c6 1% la thién tai". Nghe
néi ring Newton ciing nhu rit nhiéu céc thién tai khac trén
th¢ gii khi con nhd déu ngdc nghéch, thi thudng khong
qua, khong hé co mém méng clia thién tai. Nhung ca cudc
ddn phan ddu gian khé, cusi cung ho da trd thanh nhing
nhan vat kiét xudt trong lich sir nhan loai.

C6 mot 14n, mot phong vien tré tudi hoi Edison: “Thua
ngai, phat minh truéc mAt clia ong da thét bai hon mot van
lan, vay ong cé suy nghi ¢i?" Edison tra 101 “Cdc ban tre
cuoc dui rat dai, cho nén t6i néi cho ban mot diéu rét c6 ich
cho tuong lai ciia cdc ban: 161 khong hé that bai hon mot van
1an ma chi phat hién ra mdt van phuong phap khong thuc
hién duge”.

Nhitng ngudi cin ct, siéng nang ludn mang trong minh
mot tam 1 thodi méi, nhung nhimg ké ludi nhéc thi khong,
ho khong bao gio déc toan bo sic lyc va tri tué vao cong
viéc, su nghiép, ho cho ring néu nhu lam nhu thé nho ¢6
khong thanh cong thi sé r4t mit mat. Lido chaho 2 néu nhu
{am cim chimg, nhu thé con c6 cdi 4é ma né, khong phai lo
ling vi khong tim dugc li do. D6 v6i ho cam gidc thét bai rét
xa la, bdi vi ho ching bao giv iam thyc su. Ho thudng dimg
ben canh va cau cira miéng la: «C4i dé thi c6 gi ghe gom™.

Céc ban thanh nién néu mudn dat dugc nhimg thanh qua,
hay bit tay tir nhitng thit d& nhat, 1am dén noi dén chon, 1iép
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d6 tim cho minh moét cong viéc twong d&i khé, sau nita tim
mot cong viéc khé hon nifa va tién hanh 1am. Bing cach nay,
ban s€ rén luyén dugc cho minh tinh thin kién nhan, gitp
ban vugt qua moi khé khin.

Ong vua sét thép chia MT trong bu6i ddu lap nghiep lam
bét cif cong viée gi dng cling danh hét tam tri dé hoan thanh
né. Ong nhd lai: “Cong viéc ciia toi lic d6 1a ngam tat ca
nhing ludi dao phay vio trong thung ddu. Rat may 12 chi ¢
mot phong nho dé chuyen lam viée nay, wy t6i da dat quyét
tam rat cao khic phuc su yéu mém ctia minh nhung khéng
thé nao chién thang ndi tigng néi trong tam hén. Toi vin
khong 4n sdng, khong an trua, vi bira t6i chi an rat it dé
hoan thanh cong viéc clia minh. Nén biét moét diéu ring mot
tin d6 chan chinh cia Grace vi Brooker tha chiu chét chir
nhit dinh khong chiu khuat phuc”.

Mot nha tir thign cho ring: “Né&u nhu mot ngudi ¢6 ddu
6c, ¢6 tai nang, con ngudi kia ¢6 tinh kién tri, nhin nai toi
nhat dinh mdi ngudi ¢6 tinh kién tri nhin nai kia".

Ban tinh kién nhin khong phai 12 do troi phd ma 1 keét
qui cua qud trinh 161 luyén trong cudc séng hang ngly, bit
ddu bang nhiing vi¢c nho nhat. Tuy myc dich rat nhé nhung
cé thé hinh thanh lén mot théi quen kién tri, nhin nai.

Tir cau chuyén dudi day ching ta cé thé thay dugc thdi
d¢ cta Bill Gates vdi nhitng viéc nhé bé, khi cdn la cau bé.
Khi hoc 16p 4, Bill Gates gitp viéc tai thir viec clia trudng
Hupin, nhan vién thu vién yéu cAu ong sap x€&p lai vi tri nhiing
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quyén sach dé sai, trd n6 vé vi tri cil. Bill Gates hoi: “Gidng
nhu lam thdm ti 47" “Puong nhién 6i”. Ngudi nhan vién tra
1o, Bill Gates bt tay ngay vao 1am viéc, ngaydau tién cau
tim dugc ba quyén dé sai vi tri. Ngay thit hai, cu dén s6m
hon, v 1am viéc hét sig tich cuc. Hai tuidn sau, bé me cau
dinh chuyén nha, Bill Gates rat lo lang hoi: “Chdu di r6i, ai
s& 1am viée d67” Khong lau sau, cau quay lai vui vé néi véi
ngudi nhan vién ring thu vién & dé khong cho hoc sinh lam,
me cho cau quay lai trudng cii hoc, hing ngay bo 1di xe dua
dén. “Néu nhu b6 me khéng dua chédu di, chdu tu di bo dén".

Véi nhitng chuyén nhé nhu thé Bill Gates déu rat chuyén
tam. Ngudi nhan vién thu vién khong ngd duge ring, sau
nay cau lai trg thanh mot thién tai cla thoi dai thong tin va la
ong chi ciia mot cong ty phan mém 16n.

HIEN THUC HOA UGC MO MOT CACH CO KE HOACH
“Mot muc tiéu cu thé va chinh xdc la cdn cie va la kim
chi nam dé ban cé thé giit gin thoi gian cia minh. Hay Iy
nhitng muc tiéu cu thé lam trung tém, dinh ra ké hoach va
thai han cu thé dé hién thuc hod nhiing muc tiéu ciia minh".
Trong cudc séng, ¢4 mot s6 thanh-nién khi 1am viéc thudong
“4n quin cdi xay”, nhitng viéc da 1am réi ti€p tuc lam lai, tr
minh cén budc tién clia chinh minh. T4i t¢ nhét 14 c6 nhing
viéc ho chua bit tay vao lam dé lo ling khong biét minh ¢6
thé 1am duge khong? Liéu minh ¢6 gdp trd ngai gi khong ?
Céich t6t nhat 13 ban hay tién hanh céng viéc ma ban dinh
lam theo nhitng budc trong k€ hoach ma ban da dat ra. Néu
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nhu khong ¢6 k&€ hoach cu thé cong viéc cia ban s€ khong
bao gir ¢6 hiéu qua. K& hoach dbng nghia véi viéc tén tai
canh tranh, va d6i thil canh tranh ddng gom nhat & day chinh
I2 ban than ban. Ghi chép lai tdt ca nhiing céng viéc ban da
lam trong ngay. Ngiy hom nay phai phd v3 “ki luc” cuia ngay
hom qua, va tiép tuc nhu thé ngay mai sé bi€n moi thif ngay
hém nay thanh “di vang”.

Né&u nhir lam viée ¢6 k€ hoach, ban s& dé dang phét hién
ra moét diéu, voi nhing cong viéc binh thudng ban cé thé
hoan thanh né trong mot thdi gian ngin, thoi gian con lai
ban danh d€ di tim cdc ¢ong viec khac. Nhu thé ban sé ching
khé khan gi d€ vugt qua nhitng ngudi khdc ma lam viéc khong
c6 k& hoach. Ho gi6ng nhu con rda cham chap bo, nhung
ban thi khdc ban c6 rdt nhiéu thoi gian dé bién ban thanh
mot con ngudi khéc.

Bill Gates chi ra, c6 kha ning tinh todn thdi gian la chi€n
luge quan trong trong viéc quan If thai gian, 1a budge ddu tién
dé van hanh cb m4y thdi gian. M6t muc tiéu cu thé va chinh
x4c 12 can o va 12 kim chi nam d€ ban c6 thé giif gin thoi
gian clia minh. Hay 14y nhimg muc tiéu cy thé Jam trung
tam, dinh ra k& hoach v th&i han cy thé dé hién thyc hod
nhiing muc tiéu cia minh.

Néu ban mudn trd thanh mot ngudi quan i nha may, xi
nghiép, viéc ddu tién 13 phai sip x&p thoi gian d€ hoc nhimg
ki&n thitc co s& lién quan, hoc hoi thyuc tién x& hoi. Néu nhu
ban theo nghiép phét minh, phai phan ph&i théi gian va tinh
luc vio mét s6 Iinh vire nhur viée hoc 1i luan khoa hoc, hoc
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héi ngudi khac, bit tay vio thuc t€, ti€n hanh thi nghiém...

Roosevelt 12 mot téng théng cda Mi trong dai chién thé
gi6i 14n hai, thanh cong cba 6ng déu do téc phong lam viéc
than trong va ti&€n hanh cong viéc dua trén k& hoach dugc
sap x€p mot cach Ki ludng.

Ong thudng ghi chép 14t ca cong viée ma 6ng mudn lam,
sau d6 1ap mot bang k€ hoach, quy dinh minh phai hoan thanh
moi cong viéc trong mot khoang thoi gian nhat dinh. Nhu
thé€ 6ng thuin tién hon trong viéc thuc hién cic cong viéc.
Tir bang lich trinh cong*viéc ciia dng ta cd thé thay, bat ddu
vio 9 gid sang di dao cung phu nhan trén tham c¢é ¢ Nha
tring cho dén budi sang ding tiéc ti&p khdch, hédu nhiv khong
lic nao téng. Pén lic 6ng di ngd, ong x&p tdl cd moi ban
tam sang mot bén, ong thuong di ngh rat ding gid va ludn
6 nhiing gidc ngl ngon.

B6 tri, shp xép chi ti€t cong viéc clia ban than, d6 chinh 1
bi quyét thanh cong clia Roosevelt. Mbi khi muén Jlam cong
viec nio d6, ong déu 1én k& hoach xem minh cin bao nhiéu
thdi gian, sau d6 ghi lai trong lich cong tdc cia minh. Chinh
vi thé hing ngay ong déu hoan thanh rédt nhiéu cong viéc
trong nhimg khoang thoi gian dinh san.

Nhimg ngudi lam viéc tuy tién khong ¢6 k€ hoach, doi
vdi nhilmg cong viéc quan trong, cho dén nhiing giay phut
cu6i cing vin chua thé hoan thanh viéc chudn bi. Khong
gidng nhu ho, mdi khi 6 ai d6 mdi thuyét trinh hodc viét
bai, truéc thdi han 3 dén 6 thing ong da chudn bi dau vao
day. Cich lam nay tao cho ong kha nhiéu thoi gian ranh dé
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lam viéc khdc. Tuy 6ng 1am viéc rdt hang say nhung khong
hé c6 vé gi 1a voi vang. Ong khong bao gid ling phi thdi
gian, n&u khong nghi thi 1am viéc, ong ludn lam viée véi
tinh thin cao nhét.

Do d6, cho dii cong viéc ma ban 1am 16n hay nhé, nhiéu
hay it, ban déu phai lap thanh mot lich trinh cu thé, va co
géng tién hanh Jam theo lich trinh d6. Gia sl cong viéc clia
ban khong yéu cdu nhiéu thoi gian, hiy hodn thanh no trong
thoi gian ngdn nhat, danh khoang thoi gian con lai d€ nghi
ngoi. C6 nhitng cong viéc chi cin mot tiéng déng ho la lam
xong nhung lai day dua dé€n mot ngay, cd phéi nhur thé la qua
ngéc nghéch khong? Mit khic néu nhu cong viéc cua ban
ngap ddu ma thdi gian ctia ban lai ti 1¢ nghich véi s6 luong cong
viéc, ban bat ddu tir cong viéc quan trong nhat, loai bo nhimng
viéc khong cén thiét, hodc 1a tam gat né sang mot bén.

Nguoc lai nhing ngudi tuy tién luén cho rang: “Toi nhat
dinh phai lam viéc, nhdt dinh phai lam". Tuy nhién, khong
c6 k& hoach ban khong thé quan 1i néi mot cong ty v6i hang
ngan nhan vién, khong thé day cho ho ki néng lam viéc,
khong thé kéu goi ho ché tao 6 16, ché tao vo tuyén dién...Néu
ngay nlo ban ciing 1én sin k& hoach cho minh, timg gio ting
phiit ban déu biét minh cdn phai lam gi.

Khéng cdn nghi ngd gi, nhilg ke ludi biéng khong thé
lam 1én dai su, bdi vi ho 1a nhimg ngudi tham s6ng sg chét,
gap mot ti tric trd da sg xanh mit. Bén canh d6, ho khong hé
¢6 khai niém chiu cyc khé, chi mudn ngdi mdt an bat vang.
D6i véi nhitng ngudi thanh dat, ho khong tin ring dua tay ra
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[a 6 thé cham t6i vOng nguyét qué ngay, nhung ho lai vimg
tin “cé cong mai sit ¢6 ngdy nén kim”.

Biil Gates néi-ring: “Ludi nhéc, thich an nhan 1 nguén
g0c cua moi cai x&u, sy ludi bi€ng din ddn s& xam chiém
tam hén ho, gidng nhu bui trdn 1am cho sit thép phai han gi,
bénh ludi nhac ¢6 thé huy hoai cude ddi mot con ngudi tham
chi 1a ca dan tdc".

Ngay bay gi& hdy xdc lai cong viec clia ban ty nhién sé&
hinh thanh lén nhing myc tiéu rd rang. C6 ging hoan thanh
cong viéc trong mot khodng thoi gian ngén nhit sau dé nghi
ngoi, nhur thé t6t hon nhiéu so véi ci “day ca day mudng”.

Tuyét doi tranh viéc lam di 1am lai mot cong viéc. Néu
nhu ban ¢6 k& hoach ti mi, dimg bao gi® 1am thé. Cén tranh
thu thai gian va khong gian dé khong ngimg dua minh lén mot
tam cao mdi. Nén nhd ring bé ngoai né mang ding vé mot viéc
bat hanh nhung lai ¢6 thé 1gi dung d€ thay déi ban than.

Dot véi nhimg cong viéc nhod khong chi cdn 1am xong ma
con cén lam t6t, dé rén luyén cho minh ditc tinh kién nhan.
Chéng c6 i do gi dé so 1am viéc qué do, 1am nhu thé khong
ton hai gi dén ban, lam viéc ¢6 k& hoach ¢6 thé ung dung tu
tai, khong can lo ling.

CHU DONG TRONG CONG VIEC
“Bill Gates la nguoi dang dé chiing ta khdm phuc, Ii do
la ong da c6 cong lao to lon déi voi xd hoi nhung vin giit
dugc sy gidn di, chdn thanh, chinh truc nhu bdt ki ngudi
binh thuong ndao khdc''.
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M&i ngudi chiing ta cdn hiéu ré, cudc séng v6n ddy riy
nhitng thir thiach, khi ching ta d6i mit v4i nhitng gian nan,
trdc trd, néu ro nhu gb da vé cdm hoac nhur d& v nhu dé
sanh s&, t4t nhién s& khong thé nio thudng thitc duge hrong
vi clia cudc ddi, ciing nhu khéng gianh duge su ton trong
clia ngudi khic. )

Ching ta hay ti€n hanh cong viéc clia minh theo cdch
nghi cba chinh minh khéng cdn quan tam dén ngudi khdc
nghi gi, say mé cong viéc, hudng thy né, tir trong cong viéc
hinh thanh nén théi quen nghiém khic véi ban than. diéu
nay tao lén mot cudc doi lac dong nghiém tic, han hoan.
Nhu the cudc séng s€ co ¥ nghia hon, thanh cong cua ching
ta tré 1én vinh quang hon.

Noi vé dia vi va su nghiép cla Bill Gates, ¢é thé noi tién
luong mi 6ng duge hudng 13 cao nhit tai nude Mi, nhung
dugc liét vao hang trung. Ong khong may may quan tam dén
van dé tién bac, va ciing khong quan tam Iim dén tinh hinh’
thay déi ciia ¢é phiéu trén thi trudng. Cdi ma 6ng quan tam
nhat dé 1a cong viéc cta 6ng. Quan trong nhat trén ¢di nhan
gian ndy d6 chinh [a ban than 6ng va ca ki thuat may tinh,
ngoai nhitg thi ndy ra tat ci la thit yéu. Ong tu coi minh 14
mot nhan vién Xi thuat, 6ng cho ring tdm véc cha hai ti
*anh hing” 13 qud 16n.

Bill Gates ciing chi 1a mot ngudi binh thudng, hay it ra la
éng ty coi minh nhu thé. Ong 12 ngudi ddng dé€ ching ta
kham phuc, li do 12 6ng da cé cong lao to 10n d61 vdi xd hoi
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nhung van giit duge su gian di, chan thanh, chinh truc nhu
bat ki ngudi binh thudng nao khic.

Dudi day 1a cau chuyén vé hai chang trai ldn ddu tién
budc vao doi:

Jack va Thomas 1a hai ngudi ban cing 1dp, sau khi t6t
nghiép ho vao lam cho cling moét cong ty, nhung tién luong
hang thidng cta Jack lai it hon cia Thomas nhitng 200 d6 la,
méi thang chi duge linh 1000 d6 la. Diéu nay khién anh ta
rit e gian. Jack cd ¥ giam lugng cong viéc, anh chi lam
viéc tuong duong vdi s6 tién 1000 d6 la. RS rang 1 trong
dau anh ta ton tai ¥ nghl “lam viéc cho ngudi khic”, cho
rang tién luong 12 1000 d6 la chi cdn lam viéc tuong xing
vdi s tién dy, nhu thé anh ta tu treo minh 1én mot cdi bién
mang tén “1000 d6 1a”, ty dit minh vao nhilng gi6i han,
ddnh mat di co hoi, khong gian hoc tap va trudng thanh, va
moi diéu khong vui ciling tir sinh ra tir dé.

Co thé néi cong viéc 1a truc quay cudc ddi, né chiém
tuyét dai da s6 thoi gian cudc doi, ¢ tdm anh hudng sau
rong. Néu nhu trén cuong vi cdng tdc néu nhu ching ta khong
thé tim ki€m dugce cho minh niém vui vA su nghiém tic, vay
thi cdi ma chiing ta cdm nhan duge tir cudc s6ng s€ hét sirc
ma hé. Mot danh nhan da ting néi: “Khong ¢6 mot cong
viéc vui vé v nghiém tic, khé ¢6 thé ¢6 mot cude séng
nghiém tic va hanh phic".

Cé ngudi da ting dén tham nhitng céng nhan dang lam
viéc tai nha mdy cla cong ty 6 t6 Ford, hdi ho: “Cac ban
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dang 1am gi th€?” Ho tra 1i: “Lép 18p xe, ldp kinh".

Bit k& cau tra 15 nao ciing ¢6, ¢6 ngudi con néi: “Toi dén
day di 15 nam r6i, cho dén nay toi vAn lam mot viéc 1a Yap
rap 16p xe". Cau trd 1o cha ho rat ding, nhung lai khong cé
ai tra 19 12 ho “dang lam xe 6107, cang khong ¢6 ai néi rang:
“Trg gitip giao thong van tai, phat trién Kinh t&".

Nén nhé ring, ding 1am viéc vi dong luong. Néu nhu the,
cong viéc s& rdt nham chdn; nhung néu lam vigc vi chinh
ban than minh, chiing ta s& chd tam vao cong vigc va tim
duge niém vui, sy hifng thid, nhimg ngudi xung quanh cling
vi thé ma kham phuc ban, ton trong ban. Bdi vi nhitng gi ban
di 1am gitp ich cho ngudi khdc, mang dén cho ho niém vui.

Bill Gates néi rang: “Toi chi kinh trong hai Joai ngudi,
khong ¢6 thit ba. Tha nhat d6 12 nhitg ngudi lao dong khong
né gian khé, ho cin min, cham chi, hét ngay nay qua ngay
khac, ndm nay qua nam Khae, trong qua trinh cai tao
nhién,ho séng mot cudc doi hét sirc nghiém tic. Toi vO cling
kham phuc nhitng con ngudi lao dong chan tay lam nhimg
viéc nang nhec”.

“Th hai 1a nhimg ngudi vi nhan loai c6 thé c6 mot thé
gigi doc lap, phong phd ma phén d4u, c6 ging hét minh. Heo
lao dong khong phai vi miéng com manh do0, mi mudn cai
tao s& ménh. Chi cdn nhe nhang 12 ho c6 thé thoa min nhiing
nhu ciu thudng nhat, ching 1€ khong cin phai lao tam khd
1 ca dé ddi 1ay mot cude sOng tinh than thanh than, vui vé
va mot tam hdn tr do u? Toi chi ngudng mo hai loai nguoi
nay".
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Do dé, phai doi xir thé nao v4i cong viéc cha ban? Day la
diéu ma nhimg ngudi mdi chap chimg vao nghé cin suy ngdm.
Mét nha doanh nghiép thanh dat ngudi Dai Loan khuyén
nha cdc ban tré cdn say mé cong viéc, tich cyc chl dong,
nhu thé méi ¢6 thé 1am ¢hit van ménh clia minh, c6 thé gianh
lay vong nguyét qué vinh quang.

DUQC VA MAT

“S& di chitng ta budn phién ld vi nhing thir ma chiing ta
muon hodc la qud nhiéu hode la qud khé"'.

Trong cudc séng, cdi gl nén gianh 14y, cdi gi nén bd di?
Su lya chon nay d6i véi mbi ngudi chiing ta that khong don
gian chiit nao. Bill Gates cling khong la ngoai 1&.

C6 mot lan, ong tiép cdc phdng vién, cdé ngudi hoi ong:
“Nhu vay, néu hoan thanh chuong trinh dai hoc cé phai co
hoi phat trién sé cing rong mé hon kKhong?”

“Piéu nay hoan toan ding, trén gidng dudng dai hoc ngoai
hoc chuyén mén, ban con hoc duge vo van nhitng ki€n thic
quy gié khac. Khi t6t nghiép quan trong nhit la c6 t4m bang,
né gitip ich rat nhiéu cho ban trong viéc tim mot cong viéce i
tudng. Vi du nhu, cong ty phdn mém 1a do hai sinh vién thoi
hoc sdng 1ap ra, nhung cong ty nay rédt it tuyén nhitng nguoi
bd hoc gifta chimg vao nhitng vi tri quan trong”™.

Bill Gates bing nhimg 1&i chan thanh nhat néi v€ tinh thé
bat dic di 20 nim trude,dng khong thé bo co hoi 1ap nghigp
chin mudi dén thé.

219



Chiing ta d6i mat véi cudc s6ng ciling the, ¢6 nhimg céi
khéng cdn cdch nao khic phai bo di, nhung phai biét mot
diéu ring bd di khong phai 12 thét bai, ma d6 chinh 1a khon
khéo:; bd di khong phdi 12 mdt di mi chinh {a dang thang
hoa.

Trong mdt khoang Vi, tréng rdt nhiéu gidng cay ti ba,
khéng nhiing qua clia né rat ngot ma 14 cdn c6 thé ché thanh
thudc tri bénh, cho nén hing nam ¢ rat nhiéu ngudi qua hdi
qué ngét 14. C6 mot con chim thudng lam 1o trong vudn cay,
thdy canh moi ngudi héi 14 va qla cay, lién i6n tiéng kéu hét
nim nay qua nam khdc: “Cla t6i, cla t6i, Khong duge dong
vio". C6 mot nam luong ngudi dén rdt dong, con chim do
bay xung quanh va khong ngimg kéu, nhung moi nguoi
khong ai dé ¥ dén nd, tiép tuc hdi. N6 cif nhu the khong
ngimg kéu, cudi cliing hoc mdu ma chet.

Trong cudc séng 6 rit nhiéu ngudi giong nhu con chim
trong cau chuyén ngyu ngén d6, fudn hi vong chi€m doat, ho
nghi ring nhiing thi ma minh ¢6 cang nhiéu ban than ho s&
cang vui vé, va khéng mudn bod di nhimg thit khong thude
v& minh hodc minh khong cin. Mong mudn ¢6 cang nhiéu,
thoi thic chiing ta di theo con dudng tim ki€m. Tuy nhién, s&
c6 mot ngay, ching ta s€ nhéan ra tat ¢a nhimg sy lo au, v6
nghia, mét mdi, budn chan déu do duc vong cba ching ta
mang lai. S& di chiing ta budn phién 12 vi nhimg thi ma ching
ta mudn hodc 1 qua nhiéu hoac 12 quéa khé. Mot cdch vo tinh
ching ta da bi 1dm 1d & mot viéc nao do.

Viao nhiing ngly ddu nam hoac cudi nam, mdi ngudi déu
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ti&n hanh don dep lai ban lam viéc ciia minh, vt bo hét nhig
tai liéu, van ban khong con gi4 tri nita, va tién hanh sip xép
lai nhitng thi khic, mang lai mot dién mao méi, tao cho minh
mot moi trudng thodi mdi hon, rong rai hon. Nhung moi nam
déu ¢6 nhiing thit ma ban khong mudén bd di, tuy chua ding
dén nhung di can nhic tinh todn, dé€n ban than ciing cdm
thiy qudi la.

Ngudi ta thudng coi nhiing thd ma minh dang c6 nhu
nhiing thi ¢é ich cho minh, tuy nhién thuc t€ nhing thit d6
khong nhitng khong c6 tdc dung gi ma tham chi con mang
lai phién phifc cho ban. Néu nhur ban dang giit lai nhifng tha
nhu thé hdy nhanh chéng bd di.

C6 mot doanh nhan Héng Kéng dén luc dia dé déu tu,
nhiing thi€t bi, mdy méc nhap khédu tiy nuéc ngoai 12 thiét bi
14t nhit, cé hiéu sudt san xuit cao. Nhung doét nhién ¢é mot
ngay, & d6 xay ra 1d lyt, bang sy ¢6 ging phi thudng phin
1én mdy méc 43 duge ciu thodt nhung van con mét ¢d mdy
con sét lai. Khi ld nit, d€ nhanh chéng phuc héi san xuit,
doanh nhan Héng Kong nay ngay lap titc dat hang mua mdy
tai thi trudng luc dia dé 1i€p tuc sén xudt. Chit luong cha cb
m4y nay cd thé chdp nhan dugc, qua mot thoi gian sir dung
khong c6 vin dé gi 16n 1dm. Nhung r6i”cdi kim boc gié 1au
ngay 1di ra”, né bit ddu phét sinh rdt nhiéu hong héc. Hom
nay 1a cdi 8c long ra, ngay mai 12 linh kién kia héng, lu6n
phai stra chita khong ngét tay, cit nhu the s€ anh hudng dén
s van hanh cta ca day chuyén san xuit.

Cudi nam tién hanh 18ng keét, vi b may nay thudng xuyén
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c6 van dé cho nén san lugng so véi cling i nam ngodi giam
di & rét, ton thit ndy cong thém phi stra chita tuong duong
v@i tién mua mdy nhap khdu. Doanh nhan nay cudi cung
phai dau dén quyét dinh ban né di véi gid ré, sau d6 dat mua
mot ¢b mdy mdi tir nude ngoai.

Khi chiing ta mudn lam t6t dugc mot viée nao do, ching
ta khong thé mang tam i tam bo, nhimng thi cin thay doi
nhét dinh phai thay d6i, chi ¢ nhu the mdi ¢6 thé tién hanh
cong viec mot ciach ¢ hiéu qua nhét. Ti€n hanh stra chira
cdc chi tiét chia mdy c6 thé ddp ting duge nhu ciu trude mét
nhung néu tinh ké hoach lau dai dé 1a mét viec lam ngoc
nghéch.

Trong cudc séng nhitng chuyén tuong ty nhu cau chuyén
trén ciing c6 lic xay ra, chi vi ham c4i 1o truéc mat ma ddnh
mat cdi lau dai, dem tuong lai ngay mai ra choi tro dd den.

Mia he 12 mia ¢6 rit nhiéu loai hoa thom qua ngot, doi
dén lic hoa qua ré, moi ngudi mua rét nhiéu vé nha. Cé
nhitng loai hoa qua rat dé hong trong thoi ti€t néng nuc. Ho
thudng chon in nhitng qui hong trude sau d6 dén nhiing
qua ngon, k&t qua 1a dén khi an hét qué hong, nhing qua
ngon ciing hong nét. Ban cdn biét rang, trong thyc 1€ cudc
s6ng, c6 nhimg lic cdn tir bo thi khong tir bd, ty rude vao
minh nhimg ganh ning. Tur bé khong ¢ nghia 1a ban dang
that bai ma dé chinh Ia khon khéo.

Ching ta khong thé ndo twong lai cu thé nhu the no,
khong ai khic ma chinh Ia ban phai bi€t rd nhing nguyén
tic va lap trudng cla ban, phdi biét rd thit minh cin nhit la
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gl, sau d6 dua vao d6 lva chon mot ldn trong doi.

Dic biét 1a trong cudc séng, khi chiing ta 1am mot viéc
nao dé, cdn biét nhin xa tiréng réng, ding dé minh md mit vi
nhitng cai lgi nhd trude mat, phat sinh tam 1f mudn sita chita
va bé sung nhiing thif minh dang s& hitu, tinh todn sai 1dm
gid tri str dung, K

NHAN THUC RO VA KIEN TRi THEO BUSI CAI TOI

“Trdn trong cudc song trude tién cdn ton trong cdch séng
cua riéng minh, chi c6 nhu thé, nhitng ginh ndng va mét
mdi cia cugc séng mdi tan bién di trong cudc song tran ddy
niém tin va hirng tha'.

MOi ngudi chiing ta dén mot thdi khic nhét dinh s& quay
dau ngdm nghi lai nhiing chuyén di xiy ra, déng thdi dinh
hudng cho tuong lai, dé xem cudc s6ng ma minh dang s6ng
cé gia tri khong, cé ¥ nghia khong, rang nhimg udc mo cla
minh di thanh hién thyc chira. Mot ngudi néu nghi ring minh
dang s6ng mot cude doi ¢6 ban séc, ¢6 ¥ nghia, s& ludn cam
thdy mot d¥fi hoan hao, c6 nhdm mét xuéi tay ciing khong
héi han. Bén canh d6 kinh nghiém thuc t€ d3 mang lai cho
ho mot tinh thin sdng sudt, ho s& khéng hé run sg trude céi
chét.

Ngugc lai n€u nhu phti dinh céc gid tri cha cuoc séng, ho
s€ rdt that vong, bi quan va heét séc héi han vé nhimg viec
xdy ra trong qud khi. Do d6, ban dimg c6 hodi nghi ban
than, cang khong nén phi dinh cdi t6i clia minh. Bdi vi sao?
Cho du th€ nao, trén the gian nay chi c6 mot ngudi 1a ban,
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ban 12 doc nhdt v6 nhi. Cho nén c6 cau néi rang: "Tam quén
kha doat sodi, thdt phu bat kha doat chi”. Ngudi khic pht
dinh ban khong c6 gi ddng so, sg nhdt 1a chinh ban pha dinh
cdi tdi clia minh.

Ngudi ta sinh ra trén coi doi nay, cho dit 1a ddy riy nhimg
khé khan hodc 13 thénh thang rong budc, chiing ta van phai
kien cudng bude di. Ngudi vi dai ¢6 muyc tiéu cla ngudi vi
dai, ngudi binh thudng ciing c6 nhimg tha cla riéng minh.
Tuy nhién cho dit ban 13 ngudi th€ n2o, cling khong duge
hoai nghi gid tri, ¥ nghia cla cudc ddi minh.

Nghe néi, ¢6 mot ¢6 ni sinh phiu thuat nang miii, bdi vi
sau phau thuat khong cham séc t6t nén bj nhiém tring, trén
mat xudt hién mot vét seo nho, cudi cling cat ¢d tu tan. Thuc
t&, Thugng d&€ v6n bat céng khi tao ra con ngudi, c6 nguoi
thi tudn td khoi ngo, 6 ngudi thi xdu tham t¢; ¢6 ngudi khoé
manh, cudng tréng, nhung ¢ ngudi dau 6m bénh tat; cé
ngudi khi méi sinh ra than thé hoan hao khong 1i vét, ¢6
ngudi dui, qué...Nhung cho di thé no di nita, cling cin séng
mét cudc song kien cudng. Vin dé 1a & chd ban ¢b say mé
cudc song hay khong, c6 thé nhan thitc duge gid tri ban than
minh hay khong.

Trwong Hai Dich tan phé tir nhd nhumg vin c6 gang w
hoc tiéng Anh, da dich khong it céc tic phim néi ti€ng tir
tiéng nuéc ngoai. Trudng hop nhu c6 khong phai la it. Tai
sao nhitng ngudi tan phé lai c6 thé “tan nhung khong phe”.
La bai vi trong ho ¢6 mot tinh thin bat khuat, khong diu
hang trude bt ki khé khan tré ngai nao, luon phén dau khong
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mét mdi. D6 cling 1a vi ho kién tri 161 song clia minh, khong
bao gid tr phu dinh minh.

C6 mdt cau chuyén nhu sau:

C6 mot con céo no gip mot con rét, né diing cap mat nghi
ngd nhin con rét kia, va néi: “Tét di bang bon chan ciing ¢
ldc vap ngd, anh ding nhiing mot tram céi chan thi di lam
sao0?” Con rét vén ching bao giy nghi dé€n chuyén nay nén
khi nghe con cdo néi thé€ né sinh ra mét ngu. Trong ddu ndé
1on von ¥ nghi: “Ding réi, c6 thé 12 né ndi ¢d i, la that lam
sd0 6 thé di duge voi mot tram cdi chan? Néu nhu minh chi
diing bon trong sd chan do liéu cé di nhanh nhu con cdo kia
khong?” Sang hom sau tinh day, né khong thé tiép tuc di
duoc nia.

Mbi ngudi chiing ta la “doc nhat vé nhi”, déu c6 nhing
cdch song thich hogp v6i minh. C6 ngudi giong nhu con cao
kia, c6 ngudi lai giGng con rét kia. Ngay bén canb ban ciing
c6 nhiéu nhitng “con cdo” ching s& chdt vin ban véi rat
nhiéu nhitng cau hdi dai loai nhu: 1am sao ban c6 thé di nhu
th&? Hay nhd mot diéu ring: ban 12 ban, cho nén ban c6 thé
nhu thé.

C6 rat nhidu ngudi mang trong ddu ¥ nghl “bay gi¥ minh
khong gidng v6i minh thuc su™, “khong biét cudi cing la
bay gi® minh dang mudn gi?”. Néu cit nhu th€ cho di ban
1am gi cling khong ¢6 két qud, ma chi cam thiy mét moi ma
théi. Dén ngay ca 1am gi 16t, mudn gi ciing khong biét, chi
cam thay tam hén gid bang, séng nhiing ngay thang v6 hon.
Bdi vi ¢6 cAm gidc khong an toan, chan that cho nén chi biét
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viii ddu vao mot viéc nao dé.

Dai vai mot ngudi, chi ¢6 mot cude doi, chi duge song
mot ldn. Tran trong cudc séng trude tién cin t6n trong cich
séng cla rieng minh, chi ¢é nhu thé, nhilng gdnh nang va
mét moi cla cudc song mdi tan bi€n di trong cugc song iran
diy niém tin va hing thi. S6ng vi minh, nhin bén ngoai c6
vé nhu hoi ich ki, tuy nhién, li¢u c6 ai dém phil dinh chi cé
thé xuat phdt tr mot cudc song cd nhan vui ve, Khoe manh
mdi cé thé c¢ong hicén, déng gdp cho xi hoi.

Nhimg ngudi ndi ti€ng dudng nhu ludn ¢é nhing diéu
khong giong ngudi khdc. Bill Gates s& di c6 thé trd thinh
mét nhan vat tdm ¢& trong th€ giéi tin hoc nhu ngay hom
nay, ¢6 1& do ca tinh doc ddo cua 6ng di som tao ra sy khac
biét nhu thé nay. Khi cdn nhd, chuyén ngl trén gidng dudng
I3 chuyen hét ste binh thudng véi ong. Cude séng cua Ong
v cling ban ron, ba ngay lién tuc khéng ngi déi vdi ong
khoéng cé ¥ nghia gi. Theo nhu ban 6ng néi, 6ng thudng 36
tiéng déng hé khong ngh, sau dé guc ddu xudng ngl lién
hon mudi tiéng déng ho.

Théi quen nga cha 6ng cing rat doc ddo, khong bao giv
ong ngl trén dém, khi budn ngu, 6ng lién ngd lung lén chiéc
giudng bira bon chia ong, kéo tdm tham dién che Ién déu, bat
chdp moi thi xung quanh, ong lién chim vio gidc ngd mét
céch ngon lanh. Cho dén bay gid ong van giff théi quen do,
khi & trén mdy bay, 6ng dling mot tdm tham phi 1én dau, sau
dé ong ngl sudt chuyén bay.

Sau khi trudng thanh Bill Gates mang mot bd mit tré tho.
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C6 khong it céc d6i tha canb tranh bi mé hoac bdi mot chang
trai ¢6 ngoai hinh gdy gd, mdi téc rdi khéng bao gid chdi,
vai khuon mat 161 cudn ngudi khdc. Mic di 6ng nhin gidng
nhu moét thd kho, nhung “ong lai trg thanh mot doanh nhan
tim c& khién moi ngudi né phuc. Ong thich thy thodi mai
ngdi trudc mdy tinh, vira an banh Pizza vira udng CocaCola,
vira thic tring dém dé viét phian mém mdy tinh.

Tuy bay gid khong ¢6 ai coi Bill Gates nhu con nit, nhung
thuong van ¢é ngudi nhac ong 1a ngudi giau nhat nude M.
Boi vi, trong ong gidng mot ngudi binh thuong hon.

KHONG LAM DUGNG LAC LOI GIUA BUGC VA MAT

“Néu nhu cd cudc doi chi mong mudn binh an, khong hé
ddm mao hiém khdm phd nhing muc tiéu cao hon, khong
ddm cdt cao doi cdnh, nhu thé cé phdi la lam cugc séng
mdt di ¥ nghia sao?”

C6 khong it thanh nién ho khao khat chién thing, khao
khat thanh cong, nhung ci khi dén gid hanh dong ho lai do
du khong dit khodt, can do dong dém.

Bill Gates néi rang: “Né&u nhu ¢d cudc ddi chi mong mudn
binh an, khéng hé ddm mao hiém khdm pha nhitng muc tiéu
cao hon, khéng ddm c¢at cao doi cdnh, nhu the cé phai 1a 1am
cudc song mat di ¥y nghia sao?”

Ngudi ta thudng run s¢ moi khi hanh déng. Nguyén nhan
12 do trang thdi tam Ii. hé hanh dong la lo ling thdt bai. Tam
I lo 14ng, so hii ndy sé lam t6n thuong long ty tin trong ban,
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giam hém ti€ém nang cta ban, déng thoi tréi chat chan tay
ban, khi€n cho ban khi su viéc xay ra khong d4m manh tay
hanh dong.

C6 mot thuyét nét riing ich ki 13 ban tinh ctia con ngudi,
do bén nang bdo vé ban nga mang lai, bd ra cé nghia 13 mat
di, ma hanh dong déng nghia v4i mat di. So hanh dong chinh
la khong muén bo ra.

Bill Gates da tiing néi chuyén v4i nhan vién ciia 6ng vé
nhiing thanh cong clia 6ng, 6ng néi: “To6i phat hién ra ring,
néu nhu t6i mudn hoan thanh mét cong viéc, t6i s& ngay lap
tic bét tay vao lam, chi néi sudng thi ching thdm vao dau”.
Cau ndi nay coa o6ng qua la chi Ii.

Méi thanh nién chiing ta méi khi phdi can nhic, lya chon
gidta cdi dugc va mat, cdn ¢6 mot thdi d6 tich cuc. Hay ndi
céich khdc, can biét [am theo quan di€ém duy vat bién chimg
ring (4t ca su vat trén the gidi nay déu dang trong mot qud
trinh tudn hoan, bién ddi khong ngimng. Ngay thing tréi qua
th€ su xoay vdn. Trong cudc séng x4 hoi, hai cuc doi lap
nhau nhu an va nguy; tén va vong; phdc va hoa; dugc va mat;
vui suéng va dau khé; phi quy vd bin ciing; thanh va
bai...déu 14 d6i lap va chuyén hoé 14n nhau.

Anh Lé lam viéc & mot co quan, luong khéng cao lam,
méi ngay tréi qua tuy cing ¢ chit ban ron nhung vin qué
binh ling. Béng c6 mot ngdy, anh nhan dugc mat bic dién
tir nudc ngoai, ndi dung la mdt ngudi ba con cla gia dinh
anh s6ng & nude ngoai dang bénh ning, trude ldc lam chung,
quyét dinh chon anh la ngudi thira k& tai san.
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Van may tir rén troi roi xuéng khién anh vui suéng tot
cuing, anh 14p tifc chudn bi hanh i, len dudng di ti€p nhan di
san, dong nghiép cling kéo dén chiic mimg anh. Nhung that
1a “hoa vo don chi’, khi anh dat xong vé mdy bay, anh lai
nhan dugc mét bic dién thong bdo ngéi nha dé bi chdy va
toan bg s6 tai san d6 bi€n thanh tro tan. Lé ming hut mot
Ian, tra lai vé, va ti€p tuc ,c_OnJg viéc hang ngay clia minh.
Nhung ké tir d6 anh ta sudt ngay than than trich phan, gip ai
cling kéu ca vé€ viéc khong may clia minh. Cic ban déng
nghiép khuyén nhi anh: “Thoéi di ndo, chdng phai bay giv
cling giéng nhu trudc day sao, chang c6 thir gt mét di ca".

Mic cho mei ngudi khuyén can th€ nao, Lé ciing khéng
thay déi, cho 12 s6 16n tai san cia minh di mat di, roi vao
trang thai tram mac. Cudc séng cua anh da trd lai nhu xua
nhung tam hén anh thi vin chua 15y lai dugc thing bing. Thuc
t€ cude séng da mang lai cho anh ta mét bai hoc quy gia: céi gd
truGc day khong phai 1a cla ban, sau nay ciing khong phai 12
clia ban, vay tai sao cdn ngoan 6 khéng chiu tir bd?

Hoa phiic, dugc mat, suéng khé luon déng hanh véi nhau,
déu ndm & nhiing cyc d6i lap, cdi nay bat ngudn tir cai kia.
Nhung moi ngudi khi theo dudi “phic”, “duge”, “suéng”
thudmg quén sy tén tai clia cdc yéu 18 “hoa”, “mat”, “khé”.
Chinh su coi nhe nay da giip cho yéu t§ bén kia sinh trudng.
Khi ma chiing phét trién dén m6t mic d6 nhét dinh, su viéc
chuyén hod sang dang khéc, “phic” chuyén thanh “hoa™
“dugc”chuyén thanh”mat”; “sudng” chuyén thanh “khé”.
Do d6, chiing ta can nhin nhan van dé “dugc-m4t” mat cich
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chinh xdc, diéu chinh t6t tam i cOa minh, thin nhién tiép
nhan cudc sdng.

Thanh nién nhit dinh phéi nh& rang, suy hon tinh thiét ta
diéu 181 ki trong cudc sdng. Tir au rdi cude ddi ¢é “dugc” 14t
c6 “mdt”, cd “mat” tdt ¢é “duge”. Cho nén, trong cudc séng.
ching ta cin tran trong nhing thit ma minh ¢6 dugc: khong
nudi ti€c nhimg thit da mat di; nhét 13 vdi nhing thit khong
nén co, nhat dinh khong can, ciing khéng tham lam.

CHIA SE NIEM VUI, HANH PHUC V31 MOI NGUO

“Khi ban thyuc hién uéc mo cia ban khéng chi la vi bdn
than ban ma ciing la vi nguoi khde, ban sé ¢é cdm gidc
hanit phiic hon, thanh cong hon”.

Trong cudc séng -cé mdt dinh luat ty nhién thyc su dé 1a
cho chinh 1a 1ay. Cho khéng chi gidp dd ngudi khic, ma con
dem lai cho ngudi cho rdt nhiéu thir. Cho va ldy 1a hai miit
cia mot van dé. N&u nhu ban mudn minh ¢é duge nhidu hon
su yéu thuong, niém vui sudng, sy ton trong, thanh cong
1odc bat ki thit gi, cdch lam don gian nhit 13 hidy cho di.

“Niém vui chia nira niém vui nhan d6i” dé 13 diéu quan
trong. Ngudi true tréng cay dé ngudi doi sau hudng béng
miét, cai ma ban chia sé cho.moi ngudi ti 1¢ thuan véi nhiing
cdi ma ban ¢é. C6 nhieu lic chung ta khong mudn minh sé
cd that nhiéu nhimng gi minh mudn, cho ring nhu thé khong
fam kho ngudi khdc, khéng mudn gat ngudi Khdc lai ding
sau. Tuy nhién, thyc 1€ néu chiing 1a ¢6 thé ¢é duge tit ca
nhitng gi ching ta mudn, déng thoi chia sé véi ngudi khic
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kinh nghiém thanh cong cla ban, lam cho ho clng cd duge
nhu ban. Nhyr theé méi thyc sy la 16t v6i ho. Néu nhu giira ban va
ho khong ¢6 gi xay ra, ban s€ chéng lam gi dugce cho ai.

Ngay trude 6 mot cau chuyén ngu ngon vé ba nguoi day
1& nhu sau:

C6 mot ngudi trude chuyén hanh trinh dai ngay ong goi
ba ngudi diy 1 lai, Ong 14 dua cho ngudi tha nhit 6000
déng, ngudi thi hai 4000 déng. ngudi thit ba 2000 dong.
Lam nhu vay éng da dem toan b 6 tai san clia minh cho ho
cai quan. Ngudi cé 2000 déng dé tién hanh dau tu, két qua
14 $6 tién niy tang gip doi; ngudi c6 4000 déng thi ciing lam
theo cach ay; con ngudi thif ba dao mot cdi hd dem 6000
déng cla anh ta chon ci vao ddy.

Trés vé sau cudc hanh trinh, 6ng chu goi ca ba ngudi lai,
nghe ho ké lai tinh hinh. Hai ngudi kia ldn lugt dem tra lai
ong chi 8000 déng va 4000 déng. Ong chi vui mimg noi:

“Nhimng ngudi déy (6 luong thién va trung thanh cia ta, cac
ban that tuyét. Cdc ban dd thé hién mot kha nang 6t va long
trung thyc trong cong Vviéc quan M tién. Cho nén 19i s€ cho
cic ban tiép tuc quan li nhi€u hon. Hiy chia sé& niém vui v4i
ta nio. “Con ngudi thir ba lién giai thich véi ong chi ring
ong ta rit so hii nén da dem chon hét o tién d6. Ong chi tra
13 "Vay ta s€ thu lai s6 tién do, giao cho anh c6 8000 dong
kia, dé anh ta c6 nhiéu hon".

Trong cudc song cfing thé néu nhu ban khong thé quan i
tién clia ban, ban s& nhanh chong thanh ke tring tay. Lam
ban voi tién can biét st dung né mot cach khon khéo va
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diing nd thyc hién trong trach tao ra hanh phic cho ngudi
khac dang de ning trén vai. Nhu thé tién mdi 6 thé tro thanh
cong cy dic luc cho ban.

~ Bill Gates da tao 1ap cho minh mot sy nghigp v1 dai. C6 rat
hiéu ngudi chi nhin thay tai san khéng 16, sy ndi ti€ng cha
ong, ma it ai biét ring ngay ban than Bill Gates ciing ching
bao gid col UrQng nhitng tht do. Ong da ting uéi: Doi dén
khi nao ban c6 100 triéu 46 la, ban s& nhanra tién ching qua
chi 1a mot loai ki higu ma thoi. Céi ma ong coi trong van 1a
nhitng dong gop cho xi hoi lodi ngudi, 1a tinh cach gian di
ma bt cit mot ngudi binh thudng nao cing cd duge. Ong
chua timg bao gio V1 6 phidu tién ma 10 12 hoang phi, Ong
luén cé dac diém 1akhong cau né, khong qud sanh so1. Nguol
ta c6 thé gap ong tai bt ctt noi dau nha g, cong 1, trong nha
méy, hodc 1a & phi trudng rong mot bo quan @0 hét ste gian
don, gidy thé thao, khong hé c6 cdi pao 1a hang higu.
Khi da ud nén ndi tiéng khép noi, Ong vin thich dén, va
di moOt minh, lam viec khong cén dén tién ho hau dng, Khong
cin ngudi hdu ké ha. Trong mot 1dn tra 1&i phong vin mot 2]

bio ong noéi: “Téi cho ring nhiing nguoi hay lam bg lam tich

khong phai 12 nhing @m guong tot. Néu mot ngudsi ¢d théi
quen huémg thy, ho s& khong song mot cudc song giong
nhu ngudi binh thudng. Toi thich ¢é cude s6ng nhu bao ngudt
pinh thudmg khéc, va (61 da lam dugc nhy the".

C6 mot 14n ong cung mot ngdi ban 1ai xe dén moOt khach
san dé hop, Vi di mudn cho nén khong thé tim dugc ché dd
xe. Ban ong dé nghi 46 xe vio bai dd xe danh cho thuong
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khéch. Bill Gates néi: "Nhu the s& phai tra 12 do la, cai gid
46 khong ré cho1dm". Ngudi ban néi: "Toi tra tién ma". “Dé
khong phai 1a ¥ kién t6t. Ho thu qua nhiéu tién". Bill Gates
trA 13i. C6 thé ban cho ring 6ng la “Thdn giif cha”. Nhung
ban dd nhdm, 6ng di timg nhiéu lin quyén gop tién tng ho
cho ngoi trudng cii cha ong, cua bé me éng, va trung tam
nghién cifu bénh ung thu.

Tix d6 c6 thé thiy, tién tai ¢6 thé ¢d téc dung rat 16n doi
vSi théi do clia mbi ngudi véi nhan loai. Néu nhu the gian
nay c6 nhiéu ngudi luong thién mudn dung tién dé dem lai
c4i loi cho ngudi Khdc, tir do thu lai sttc manh ma ho mat di,
s& dem dén cho ho mot sy thay déi to 16n.

Bill Gates di timg ké cho nhan vién ciia minh nghe mot cau
chuyén vé mot ngudi doi xit the nao véi s6 tién cha anh ta:

Mot cao thi trong lang choi gén, trong mot lan gianh ngoi
qudn quan anh ta nhan duge mot tim séc, anh ta mim cudl di
ra tir vong vay cha nhitng phéng vién, dén bii dd xe, chudn
bi quay vé ciu lac bo. Puing lic d6 ¢6 mét phu nit tré dén
bén chic mimg thanh coéng clia anh, va néi ring dira con cla
¢6 ta dang méc bénh hiém nghéo, c6 thé s& chét, nhung co ta
khong biét lam cdch ndo d€ trang trai hét s6 tién thudc va
tién vién phi dit do.

Anh din dén cam dong boi nhimng 15i ndi ca co ta, khong
mot chit dan do anh dua tam séc cho ngudi phu nd dy va
néi: "Day 12 giai thudng cia tran ddu nay”. Mong chdu bé
nhanh lanh bénh.
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Mot tudn sau dé, khi dang diing com tai lai mot cau lac
gon, mot quan chie clia hicp hoi gon nha nghé di qua, hot
anh ta ¢6 phai mot twan trude day c6 gap mot ngudi phu nit
mi c6 ta n6i rang dua con co ta dang bénh rit nang. Anh ta
gat dau. “That la khong may cho anh. C6 ta la d6 tira dao.
Co ta khong hé cd dia con nao bi bénh cd, thim chi cO (&
con chua k&t hon. Ban than mcn oi, ban bi lira 101"

That bat ngd, anh khong 1§y lam budn ma con vui veé hot:
"Ong noi 1 khong hé ¢6 dia tré ndo bi bénh hiém ngheo".
“Ping thé™.

Anh nhu trit duge génh nang noi: "bay la tin t6t nhat ma
161 nhan duge trong twdn qua”.

Con ngudi cao thugng. luong thién d6 khong vi mat di
mot 56 ién ma e ‘gian, anh cam thiy long nhe nhom khi
biel 1a khong o difa tr¢ nhu the.

Khi ban thuc hi¢n udc mo clia ban khong chi 13 vi ban

than ban ma ciing Ja vi nguoi khac, ban sé ¢6 cam giac hanh
phie hon, thanh cong hon.
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LOI KHUYEN THU 8

XU THE

Khoi day sitc manh cua quan hé gitta con ngudi véi con nguoi

KET GIAO BANG HUU VOI TAM LONG CHAN THANH

“Quan hé giita con ngudi va con n guoi tua nhu viée gieo
hat vay, gieo cang som thu hoach cang sgm; gieo cang nhiéu
thu hoach cang nhiéu”.

Quan hé trong kinh doanh cdn ¢6 nhing chién thuat nhat
dinh, ¢6 nhitng lic cdn chi€m the thugng phong, chu dong
tén cong, khong doi ngudi khac dén. C6 cau ring: "o nha
nuong tua cha me, ra ngoai nhd ban be™. Mot ngudi t1on tai
trong xa héi, néu nhu khong hé ¢6 14y mot ngudi ban, nghigp
1én chic chan s€ khong thanh.

Tuy nhién bén canh d6 ban be nhiéu khong ¢d nghia la
ban s& thanh dat, nhung d6 la mot trong nhirng diéu Kién
quan trgng néu nhu ban muén lam gi d6. Va con nita, thém
mot ngudi ban nhu thém mot con dudng.

Thuc 1€, m&i quan h¢ dé giong nhu la viée gico hat vay,
¢4 mot 56 hat khi dén mia s€ moc mam, nhung ¢6 mot s0 thi
khong. O mot s6 noi kho can, hat ¢ 1hé 4n minh trong dat

235



hang nam tr&i nhung né s& nay choi, dam 14 khi c6 gdp nhimng
hat mua ddu tién. Nhu th€ biét dén khi ndo méi cd thanh
qua, ban khong cdn phai lo lang diéu nay. Nhiing hat giong
ban di uom xudng, néu cé “co duyén” né sé nay choéi, dom
hoa, két trii. Sau khi nhimg hat giéng dé6 ndy mim ban phai
ki cong cham bim, t15i nudc,nhd b, bén phan, nhu thé né
md&i c¢6 thé dom hoa, két trdi. Mot diéu wuong ty, khi con tré,
ban két giao nhiéu vh duong nhién 12 ban beé clng nhiéu tuy
nhién vin ¢6 mot sd khong “ndy mdm™, nhung réi cling vdi
th&i gian, ban bé s&€ dén quanh ban ngdy cang nhiéu. D6 la
nhiing hoa thom qué ngot do chinh tay ban gieo tréng, nuoi
ning. Pa dén lic ban c6 thé thudng thic.

Hat chir “nhan duyén” s& quyét dinh nhitng moi quan hé
dé. Néu nhu ching ta muén két giao bang hin, trude tién
phai lam cai gi d6 cho ngudi khac, chi ¢é thé 12 sy quan tam
that long clia ban méi ¢ thé khién ho chd ¥, mudn hgp tac
va gitip 43 ban. C6 nhitng ngudi ¢é nang lyce, trinh d§, nhung
lai khong gianh duge tinh cdm cia moi ngudi. Nguge lai ¢é
mot s6 ngudi moei thi déu binh thudng, nhung ho lai hop
nhan duyén, khién ngudi khac ¢6 cam tinh. Khi ho gip vén
dé gi khé khin, déu duge moi ngudi hét sic gidp dé. Cho
nén cé thé nhan thdy, 1am ngudi hay 14 viéc gi d6 ciing cin
¢6 “nhan duyén”.

Bill Gates cho ring mudn tac duge nhitng m&i quan hé 6t
c4n dam bao mot s& diém sau:

M6t 14, can quan tam ngudi khdc mot cdch chan thanh.
Néu nhy ban mudn cai thién nhimg m6i quan hé cta ban,
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mudn ngudi khdc quan tam d€n minh, mudn ngudi khac quan
tam gilip d& ban, vy cdi ma ban can lam déau tién 1a quan
tam téi ngudi khéc.

Hai Ia, hiy dé nu cudi luén nd trén moi. Mim cudi 1a lidu
thuGc van nang. Nu cudi 6 thé 13 tan bi€n hét moi vu phién
trong long, nhimg nhoc nhin trén vai, va x6a md di moi xa
cdch giira hai bén, Ny cudicon ¢6 thé truyén di nhimg biic
thong diép chit chira tinh cdm, né dem Iai cho ngudGi khic
nhitng 4n tucng ban ddu t6t dep. Nhu thé, tai sao ban khong
cudi lén nhi? : :

Ba la, ghi nhé tén ngudi d6i dién. Khi ching ta néi chuyén
véi ngudi khac, nhdt dinh khéng duge quén tén cla ho, ¢
ngudi hdn nhu khong nhic dén tén ngudi khéc, tham chi ¢o
ngudi luén guén tén ngudi khic. Doi véi nhimg ngudi nhu
thé, tdt nhién s& gay phin cam cho ngudi khic, va sé anh
hudng t6i nhimg budc ti€p theo trong quan hé cua ban. Tén
ho, khong chi 1a ddu hiéu cha mot ngudi ma né con la nhiing
4m thanh ngot ngao nhit, quan trong nhét trong ngon ngi.

B&n 13, hoc cach ling nghe. C6 moét s6 ngudi khong thich
nghe ngudi khdc néi chuyén, ho luon thich thao thao bit
tuyét, khong quan tam dén phan Ung clia ngudi khéc; khi
ngudi khdc néi chuyén thudng khong tap trung, tam hén
treo ngugc canh cay. Thdi quen xdu nay 14 mot bat lgi trong
viéc phit trién méi quan hé véi moi ngudi. Mudn ngdi khéc
yéu mén minh, cin phai hoc cdch ling nghe.

Ngoai ra dé ngudi khéc luon c6 cam giac la ban than ho
quan trong, dimg gdy bét c phién phic nao, nhu th€ s& cé
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duoc nhiéu hon sy vui vé va tinh ban.

Willam. James timg ndi: “Pong luc manh nhat nam trong
ban chit cha con ngudi do 1a hi vong c6 diy da tAm quan
trong. Nhu cdu thiét y€u nhdt clia con ngudi 12 mudn dugc
ngudi khdc khang dinh minh”. Va chinh diém nay ta0 ién sy
khac biét gira ching ta véi cac dong vat khac, ciing chinh
dac diém nay da o {én su phong phi giita cac nén vin hod.

Can cif viio bidu dé mic do nhu ciu clia con ngudi, mot
ngudi ai cling co nhu ciu duge ton trong. Cho nén can ton
trong ngudi khac, ddp Gng nhu ciu dugc ton rong cla ho.
Péng thoi khién ho kbong dam tu¥ tién véi ban, cho di ban
khong phai 14 nhan vat tim c& nhung ho van phai ton trong
ban. Bai vi mot 1& don gian ching cé li do gi d¢ ho khong
16m trong ban. Ton trong chinh 12 xudt phat diém cho su tin
wéng, ban gianh dugc sy 1on trong ctia ngudi khic, ¢o nghta
1 gianh dugce sy tin tuang cba ho. DO 3 mot trong nhimg
hanh trang quan trong dé ban budc vao doi.

Trong cudc song xa hot, quan hé véi ngudi khic 1a 1a s0i
day lién két ban vai xd hoi. Tuy nhiéa m6i quan hé nay khong
thé c6 dugc trong mot sém Mot chiéu, ma né dodi hoi mot
quéng thdi gian dai. Tai sao lai can nhu thé? Bai vi quan hé
(6t cAn duoc xay dyng trén ¢o s& su hidu biét lan nhau, c6
thirc 1au méi biet déem dai. Mai quan hé chdp nhodng chi 1a
phimg méi quan dua irén lgi ich md cd s& cua né khong
chic chian. D6 khong phai la m&i quan he 16t, n6 tham chi
con mang lai cho ban nhing phién todl.

Do d6. thanh nién can 1ao cho minh nhirng moi quan hé
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keo son, gin bo, da ting trai qua thi thich. Néu muén tao
dung nhimg moi quan h¢ nhu thé, chan thanh ia diéu kién
(4t yéu, tuy cé thé khong c6 thanh qua ngay, nhung ngudgc
lai néu khong bang céch &y s& chang bao gidy ban ¢6 duge
n6. Tuy c6 thé cé ngudi chit dong im dén ban, nhung mudn
ban phai dén dap lai, chi ¢6 nhu thé m&i quan h¢ d6 méi cé
thé bén lau.

HAY LA NGUO! BIET LANG NGHE

“KIii ma hai ngudi cé su hiéu biét nhdt dinh, cdn né licc
nhanh chéng thich nghi v6i phuong thirc tir duy cua doi
phuong. D6 khong phdi la ldy long ngudi khdc, ma la dé
hai nguoi cé thé hiéu nhau nhdt".

Bill Gates da tﬁng néi: “Mat trong nhiing bi quy&t quan
trong din dén thanh cong trong dam thoai dé chinh 12 hét
stte chii v lang nghe d6i phuong”.

Theo nhu mot nghién citu cha trudng dai hoc Ohaio nudc
Mi, trong khoang thoi gian dung dé giao luu tu wong cia
ngudi truong thanh, thdi gian d€ ling nghe chiém t6i 45%.
C6 thé thiy rang ling nghe c6 tdm quan trong nhu th€ nao
trong giao fuu r 1ong. Nhung chi biét nghe ngudi khic noi <&
13 khong di, cdn phai suy ngdm nhitng gi ma ban nghe duge,
bi&t nghe mét cdch tich cuc, nhu the 1a “nhat cly Judng uén”,
ban c6 thé nghe duoc nhilg t tdng va tin tdc mdi cla nguodi
khac, d6ng thi c6 thé gay dugc thién cam véi ngudi khac.

Biét ling nghe mot cdch cham chd, trude tién l1a dé hidu
hon chit khong phai 1a phan tng, ¢6 thé thong qua 101 noi
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dat minh vao hoan cdnh ctta d€ hiéu hon vé quan niém, cam
thu th€ gidi ndi tam cla ho. it minh vio hoan cénh clia ho
va dong cam & day c¢6 mot s6 khdc biét, ddng cadm lam thay
d6i nhimg phdn dodn va céng nhén cia gid tri, nhung con
cdch kia s€ giup ta hiéu hon vé€ quan diém, nhan sinh quan
cia ddi phuong.

Binh thudng, cé rat nhi€u thanh nién da vo tinh hoi ngudi
khdc rdt nhiéu vin dé, thong qua viéc hdi tham dé, hai bén
c6 thé phét hién ra nhiing théi quen chung, nhiing nhin hiéu
maéy tinh chung, ciing thich u6ng mét loai dé ubng, thich an
mot loai banh mi. Phét hién ra mot s6 diém chung nhu the &
giup ching ta loai bd bdt mot s6 tré ngai va canh gidc, néi
chuyén s€ cam thdy “tam ddu § hop”, c6 thé déc bau tam sur,
dé thdy nhu thé minh dang séng trong thé gidi clia ho. Dén
hic d6 khong cin yéu cau, khong cdn ra lénh hai ngudi r
nhién s&€ muén hgp tac vdi nhau.

At cling c6 thé hgp téc véi nhiing ngudi- minh muén. Trong
qud trinh quan hé gita ngudi véi ngudi, ai cling ¢é thé vo ¢
hodc hitu ¥ nghi ring: “Ngudi nay c¢é hay khéng cé cing lap
trudng véi minh?” M&i quan hé d6 hoic 14 rit néng nhiét
hoac 14 lanh nhat, ho#c 12 lap trudng tuong déng hoac 1a bit
déng. Cho dit ¢6 nhiing bat déng thé€ nao, ban va d&i thi
trong mat ban khong thé cé tiéng néi chung, chi duy nhat
mot cach 1a hai ngudi hay xudt phit tr mot lap trudng quan
diém, nhu th€ méi ¢6 thé bit tay hop tic ciing nhau. Ngay ca
12 d6i thu cla ban, trudc tién gifta hai ngudi phai tén tai méi
quan hé v€ lgi ich, sau dé mdi néi dén chuyén di tiép.
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Bill Gates néi: “S6ng véi ngudi khdc néu nhu chi néi dén
su khic biét.cdc ban s& khong bao git hoa hgp duge. Chi
trong vio su khdc biét chi lam cho khoang cich gitta hai
ngudi trd lén xa cdch theém, tham chi c6 lic con dan dén
xung dot”. )

Néu nhu ban 1ap trung tri luc vao nhimg diém chung cla
hai ngudi, nhu the moi thi s& trdy lén dé dang hon.

N&u mudn xod bd din su cdch biét gitta hai ngudi, can
biét nghi cho ngudi Khdc, bigt dat minh vao vi trf cua ho, nhu
thé hai ngudi dé dang tim dugc tiéng néi chung. Nghi cho
ngudi khic, dé tao ra sy déng cam, quan hé gitia hai ngudi
hoa hop hon, khang khit hon, '

D6 ciirig chinh 1A gué trinh di tim diém chung. N6i chuyén
vdi mot neudi khong quen, bat ngd phit hién ra ring hai
ngudi 1 déng huong, lién khong néi ti€ng phd thong nita
ma chuyén sang néi tiéng qué huong minh, nhu vay gitta
ngudi sé phit sinh nhitng tinh cam than thiét, rat dé hoa déng.

Bill Gates néi ring: “Khi m2 hai ngudi c6 su hi€u biét
nhat dinh, cdn nd lue nhanh chéng thich nghi véi phuong
thie tu duy ctia d6i phuong. D6 khong phai 1a 1dy 1dng ngudi
khac, ma 1a dé hai ngudi c6 thé hiéu nhau nhat".

Thanh nién luén mong muén ring ¢6 ngudi ling nghe
nhimg 1oi minh néi. Phan 1én céc trudng hop khong thé higu
nhau 1a giita hai ngudi chi c6 ngudi néi md khong ngudi
nghe. Mot chuyén gia hoa gidi cdc xung dot irong quan hé
gia dinh néi: “Toi khong t6n nhiéu cong sic 1am trong viée
nay. chi cdn cho méi ngudi cd hoi A€ ndi. va yéu cau ngudi
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khac ling nghe, khong dugc phép chen ngang, ciing 1a lan
diu tién sau nhiéu nam moi ngudi trong gia dinh ling nghe
ngudi khac néi chuyén'.

C6 thé nhan thiy, lang nghe 12 mot c4ch thé hién su quan
tam, 12 hanh dong heét sic vo 1, 6 thé gitip ching ta xa rdi
sy co don, thé hién sy yéu thuong cia moi ngudi voi nhau.

Cho nén, néu mudn trd thanh mot ngudi dugc moi ngudi
yéu quy, ching ta cdn hoc cach ling nghe, nhu thé khong nhimg
gitip x0é bd kKhoang cich ma con “1&y s& trudng bl s doan”.

TIEN THOAI DUNG LUC

«Khi séng ciing voi nguot khdc, cdn hoc cdch ton trong
hg, han ché toi da viée lam tén thiwong ho. Nén tdng quan
hé xa hoi hoa hop chinh la hai bén khong lam ton thuong
ldn nhau".

Xa hoi phét trién nhu ngay hom nay, quan hé giira con
ngudi v6i nhau ciing ngdy cang tr& 1én than mat. Hay noi
cich khéc, con ngudi mudn t6n tai phai biét dva vao nhau.
Cho nén, trong cudc song thudng ngay, khong nén lam ton
thuong ngudi khac, bdi vi ding trén mot s6 goc do nhét dinh
tén thuong ngudi khic déng nghia véi vigc thu hep khong
gian song cia chinh minh. Duong nhién Ja khong 1a ton
thuong nguoi khdc, nhung ciing khéng gqua nhuong nhin
ho, ma phai bi€t hoc cach xir thé mot cach khéo léo trén co
<& nhan 16 “thi phi’’. Trén con dudng doi tap nap do cin biét
tién bigt lui dang ldc.
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Bill Gates cho ring, khi séng ciing vdi ngudi khdc, can
hoc cdch ton trong ho, han ché t6i da viéc 1am tén thuong
ho. Nén tang quan hé xa hoi hoa hgp chinh la hai bén khong
lam tén thuong 14n nhau. . . .

Thanh nién nén biét ring, bit ¢ sy vat nao déu ¢6 tinh
hai mat clia né, cé gia cé-that, tuong ty ¢6 ti€u nhan cé quan
tir. Véi keé ti€u nhan cin than trong, néu kh0ng s& c6é ngay
phai chiu thiét thoi. g

C6 liic déc toi véi ké tidu nhan, déng nghia v6i viee tu dat
cho minh mot qua bom hen gi® khong biét dén khi nao phat
nd. C6 thé anh ta khong diing cédc thii doan trd dila nhung
tao 1én vo s6 nhimg 1 do &l dén khién ban tit c6 1i chuyén
sang thanh vo Ii. - '

Chung ta can biét ring, khong 1am t6n thuong ngudi khac
khong ¢6 nghia 13 khong phan biét ndi tring den khong nhan
ra chuyén “thi phi’’. Puong nhién Ia khi cong 1i chinh nghia
khong thé len tiéng thi phai tirc gian. Tuc gian nhu the c6 thé
6 lic sé lam ngudi khac phat 1dng, cling ¢6 thé tu bit mat
con dudng thodt cha minh, nhun.g ciing ¢6 thé 12 md ra cho
minh nhitng con dudng thénh thang hon, réng Ién hon. Nhu
th& ¢6 thé thay Ia chi ¢6 bat dic di mé&i phai lam thé.

Chiing ta ¢6 thé hgc duge mot s§ diéu tir cau chuyén sau
day:

Mot ngay, hai bé con cing vao thanh phé ciing mét con
lac da, con di trudc, bo di sau: “That ngdc, ¢6 lac da ma

khong cusi”. Ong bé cam thdy c6 1i, lién goi con lén ngdi
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trén lung lac da. con minh theo ding sau. Bi duge mot luc,
lai ¢6 ngudi néi: “That 1a mot dia con bat hi€u, ai lai d€ bd
di bo".

Ong bs voi vang kéu dia con xudng, con minh thi tréo
lén trén ngdi. Mot [t sau lai ¢6 ngudi lén tiéng: “That la mot
ong b& nhin tam, minh cudi lac da dé con phai di bo, khong
s né chét vi met 41" Ong bo 1ién goi dita con fén ngdi cung,
vi khong thiy ai néi gi nira. Nhung khong ngd mat Jic sau
lai cé ngudi ndi: “Hai ngudi clng cudi lén mét con lac da
khong sg lam chét con lac da gay do a?”

Hai b6 con lap tie dimng lac da lai, sau d6 cudn bon chan
n6 lai, trude sau ding cdc cay gay lam cot dg. Khi qua cau,
vi khé chiu nén né chay 1éng Ién, cudi ciing roi xudng song
ma chét.

C6 rit nhidu ngudi 1am viéc, lam ngudi déu giéng nhyr hai
bo con trong ciu chuyén wrén, moi ngudi kéu he lam gi, ho
jam theo ndy. Két qua nhu thé nao thi ai ciing rd. Mot ngudi
déu ¢4 ¥ kién nhung khong c6 ai hai long.

Thir nghi mot diéu xem, khong mudn lam ai phat long, lai
muén Jam vira long tat ca moi ngudi nhu thé chéng khic nio
béc thang 1én trdi. Bdi vi vé khia canh 1am ngudi, ban khong
thé nio quan tam hétl duge dén thé dién va lgi ich clia moi
ngudi; ban cho 1a c6 thé 1am dugc nhung ngudi khic thi
khong cho 1a nhu vay, tham chi ho khong d€ ¥ dén tinh cam
clia ban. Trong 1am viéc ciing the, ban cling Khong c6 cach
nio dé quan tam hét dén lap truong cha timg ngudi, moi
ngudi déu c6 nhing cam thu chi quan riéng va nhimg nhu
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ciu cua ricng ho. Ban mudn lam cho moi ngudi déu cam thay
hai 1dng, nhumg thuc t€ lai cd ngudi phat ¥, boi vi moi viéc déu
nuéh hoan hio nhung thuc t€ doi khi lai khong nhu the.

D& moi thi déu hoan hio, moi viéc déu chu ddo nhu thé
chi khién cho minh thém mét 6l ma thol. Bai vi ban chi so
ngudi khidc khong bang long, than trong quan sat 15i ndi,
sic mat, clrchi cha doi phong. dodn xem ho dang nghi g1
trong long. Mat khdc néu nhu ho biét dugc tam If cdu toin
ctia ban, lién tim céch lam khé ban, bdi ¥ ho biét o rang
ban s& khong thé tic gian, nhy thé ban s& bi ngudi khdc coi
thudng.

Trong cugc song thuc t€. mdi thanh nién ching ta can
Kién tri 1am nhing gi minh cho 1a diing. ‘Ciing ¢6 thé ndi,
néu ban cho 12 ding thi khoéng can din do suy nghi gi ma
hay bit tay vao lam ngay: néu c6 tham khdo ¥ ki€n ngudi
khac thi ciing cin cdn xem xét § kién dé. Lam nhu the o lac
s& fam ngud Khic phat 16ng. nhung néu ban khong dao dong
trude sau ban ciing sé duge ho 1én trong, boi vi chéan 1 bao
gity ciing chién thang. Lam nhu thé, cd thé s& cd ngudt ca
ngoi ban, ciing ¢o thé ¢é ngudi méng ban, nhung the gidi
nay von da khong cd cdi gi hoan hao, ha 14t ban phai nhoc
cong di tim. Cin biét ring, ¢6 nhimg lic Khi€m khuyét ciing
I3 hoan mi. ciing ¢6 thé dem dén niém vui cho moi ngudi.

Bill Gates ciing di timg khuyén nhi nhan vién cha minh
nhu the: Khi ma d6i mat vdi thue t&, can kién tri mot nguyén
tic. chi cé nhu thé ching ta s& déng thoi gat hdi duge thanh
cong vh gianh dugc su 1on trong ctia ngudi khic.
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.- BIET"NHAN"

“Chi cdn biét ciii ddu duéi "mdi hién"nha nguoi khdc,
khong cdn ho phdi cdnh bdo, ciing khong dé dén lic cham
vae moi cii”. .

Bill Gates ting néi:.“C6 thé dnh hudng dén tinh cam cla
ban khong phai 12 su khic nghiét cla moéi trudng ma chinh
la thai do cia ban véi hoan cénh. Cho dii ban Ja ai, ciing nén
cé cho minh mét tam If 6n dinh, hoa nhi. Mot ngudi néu ¢6
mot tam hon luong thién, mét tinh cdch vui vé, 8 noi dau
anh ta cilng c6 thé bién nhiing khic nghiét d6 thanh nhing
tru 4i ciia hoan canh'.

Trong cugc séng thyc, rdt nhiéu thanh nién méi chap
chitng vao doi, thudng rat cé cd tinh, khién cho minh rat khé
hoa nhap vé6i ngudi khdc, véi xa hoi. Ki thue, thanh nién cin
hi€u 16 mot diéu ring chi c6 thé cii dau trude “mai hien”
nha ngudi khic, nhing trudng hgp bt dic di khéng con sy
lya chon ndo khéc. “Nhat dinh cdi ddu” méi c6 thé ty do tu
tar.

"

“Mdi hién” & day chinh 12 pharti vi thé luc clia ngudi khéc,
hay néi cach khdc, chi cdn ban & trong pham vi thé Iuc nay,
va dua vao d6 t6n tai, nhu thé ¢6 phai 12 ban dang “niip béng”
ngudi khde khong? Nhitng “mdi hién” nay cé cdi rét cao, c6
thé khong cdn cii ddu. Nhung mdi hién nay lai khong nhiéu,
nhin tix géc d§ cla thién chat chat bim sinh ma con ngudi dé
dang bai trir “phi nga téc quin”, thi phin 16n cdc “mdi hién”
déu rdt thip. Cling ¢6 thé néi néu ban tham nhap vao pham vi
the lyc ciia ngudi khic thi ban phai chiu khong it sy bai xich
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6 thé Ia vo ¥ hodc hitu ¥ va nhitng chen ép khong biét tir
dau t6i. Diéu nay trong cudc ddi ban kho ¢ thé tranh khoi,
trir phi ban ¢6 mot khodng tri cho rieng minh, song khong
cén dya vap ngudi khdc. Tuy nhién, ban ¢6 thé chic chin
dugc ring ban sé mai tu do ty taj nhu thé khong, rang ban s&
ching bao gid phai trénh mua to gi6 16n d6i “méi hién” nha
ngudi khic khong?

Cho nén, chi cin ciii ddu trudc mai hién nha ngudi khéc,
ma khong can ho phai nhic nho, cling khong dé dén khi nao
dung ddu vao dé mdi cii d4u. D6 13 su nhan thie |f tinh d6i
vGi hoan canh khach quan, 12 tri tué lam nguoi, khong mot
chit mién cudng. _

N6i chung, muc dich cia viéc biét “nhan” Ia dé cho quan
hé gifta minh va hién thyc tr& nén hai hoa, dé duy trl ning
luong cho nhiing cudc hanh trinh dai trude mat, dong thai
dé bién nhitng bat loi do hoan cénh manh lai thanh ngudn
stic manh cho minh. D6 1a sy linh hoat mém déo trong xir thé
va ciing 12 su khon khéo trong viéc lam ngudi va ton tai.

Tuc ngil ¢6 cau: “hau sinh kha uy”. Cau niy néi dén tién
46 1o 1én ciia thanh nién va khong dé€ gi dénh bai. Cho nén,
trong quan hé xa hoi, moi ngudi thudong cb théi quen danh
gid tiém nang va thyc lyc cla doi phuong, dé quyét dinh
mitc do va phuong thitc quan he. Tuy nhién vAn c6 mot s6 ké
ngdc nghéch ludn coi thudng tiém ning trudc mit va trong
Jai x4n lan cla ngudi khéc, dung nhiing 101 1€, hanh dong
x&u xa déi xir véi ho. Nhimg ngudi nhu thé khong nhiing
khong can nhic dén tuong lai clia ngudi kKhéc, ma con khong
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dé 1ai con dudng lui cho chinh ho, cusi cling phai nusi ti€c
“gid ma biét trude the nay”.

Bill Gates cho ring, gia sir nhu ching ta ding con ngudi
khdc sai, ching ta ciing 6 thé vi Iam ngudi khdc mit mat
ma 1am t6n thuong long tu trong cla ho.

Nha vin Phap Antoan De timg viét: “Toi khong cé quyén
néi hodic lam bat cif viéc ¢i lam 16n thuong 1ong 1y trong cilla
ngudi khic. Quan trong 13 khong phai toi cim thdy thé nao
ma l4 anh ta cim thay ban than thé ndo, am t6n thuong long
tur trong cha ngudi khic 1a 161 dc™.

Bill Gates xudt phat tir nhing kinh nghiém quan If cia
minh téng két ring: “Gid du nhu bun mudn ding trén goéc
d6 lanh dao muon thay déi thdi do vi cr chi cia mot ai dé,
hay nhd 14y nguyén tic nay: hiy ting ho mot danh hieu dé
ho ¢6 ging phan ddu cho danh hiéu dé".

Trong cudc song. khi ngudi ta roi vao hoan canh é€o le,
thyc lyc yéu kém ciing [ lic nguéri ta phai hitng chiu nhiéu
nhat nhfmg cong kich va tai nhuc. 'l"fong tinh trang do, ho
hdu nhu khong hé phin khing. néu cé 1thé trdnh nhiing tai
hoa dd da 1a may man lam réi. Cho nén, trong quan hé xa hoi
nhiing ngudi tré wéi cdn ¥ thitc ddy di chi “nhin™.

Bai vi, van dé ludn xuat hién ¢ moi tinh hudng, moi hoan
cinh. C6 nhimg van dé khong thé ndo gidi quyét, ¢é nhing
vin dé kKhong thé gidi quyét mét cdch nhanh chong, ciing cé
van dé nam ngodi kha ning cla ban than. Cho nén, chi cé
thé “nhan”. “Tiéu b4t nhan tic loan dai muu™, nhirmg ngudi
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khong thé nhin dugce tuy c6 thé xod bo duge nhitng tréan G
trong 1dng nhung cudi ciing lai tu huy hoai tién do cla minh,
danh mét di loi ich lau dai.

Puong nhién “mdi ciy mbi hoa mdi nhi méi cinh™, cho
nén khong ¢6 nhirng tigu chudn cu thé dé xdc dinh viéc gi
ddng dé nhin, viéc gi khong ddng, chi c6 thé ndi-khi ma
hinh thitc manh hon con ngudi, nén nhan.

“Hinh thitc manh hon con ngudi” & day 1a hoan canh khdch
quin khong ¢& Igi cho ban. Vi du nhu trong cong ty. ban by
finh dao bai xich; ché bai; ban khong vira ¥ v&i hoan canh
cong viéc, ¢6 thé 1a khong 6 nhitrig co hot lam viéc that tot;
ty minh kinh doanh nhod bi khich hang dé& biu; mudn 1ap
nghiép lai khong dé ven. Khi roi vao hoan canh nhu the rét
khé dé 1am moi thit, that ¢hang khdc nio con dudng ciing.
Cé mot s6 ngudi roi vao hodn canh nhu thé, lién hanh dong
theo cam tinh: néu bi ngudi khac 1am nhuc lién cii nhau mot
tran: bi 1anh dao mang chiri lién dap ban dap ghé, quing cip
sdch sau dé ty dong ra di.

Khé c6 thé néi rang lam nhu the ¢6 thé tam hong ca mot
ddi, béi vi ddi ngudi rat khé noi, hoa phic Khon luong. Nhung
khong thé nhan nhin c6 thé gay can ird nhdt dinh dén sy
nghi¢p clia ban. Phdn 16n sy that 13 nhimg ngudi may mén
khong nhiéu, ma phan 16n déu khong duge nhu ¥, thuong
dén khi ¢6 wdi méi thd ngan than dai “Gia nhu ngay ay!”
Diéu quan trong & day khéng phai la thin may mén khong
mim cudi véi nhitng ngudi khong thé nhdn nhin ma nhing
ngudi nay & batl cd dau ho cing déu nhu the. Khong thé

249



kiém ché titc gian, khong chiu duge khé, khong chiu duge
odn han, khong chiu duge phi bang, luon mudn bing nd,
muén trén tranh, muén khdng cy, cho nén moi thit chura kip
chuyén bién anh ta da voi guc nga.

Do dé, nhitng thanh nién mang trong minh chi 1én khi
gap phai khé khan, trac tr6, cin huéng 161 nhimg muc tiéu
cao dep. V1 nhimg muc tiéu nay ¢6 thé nhin nhin, chiu dung
t4t ca. Nhat dinh khong vi nhing cai nhdt thdi ma ma “nd
khi xung thién”, khong biét nhin nhin cé téc dung gi vdi
muc tiéu clia ban nhung chac chin mot diéu rang né rdt ¢6
loi cho chinh bdn than ban.

Tren con dudng doi gap ghénh, biét bao nhiéu chuyén cé
thé xay ra, néu nhu c6 thé nhin nhin chuyen thit nh4t, ban
¢6 thé hoc cach kiém sodt duge tinh cam va thai do clia minh.
Sau nay néu c6 gap nhiing chuyeén 1én hon, wr nhién cé thé
nhén nhin dugc, va ¢6 thé nhin nhin dén khi thidi co 16t nhit
dén dé giai quyét chuyén d6. Nhu thé€ trong mdi quan hé xa
hoi, moi thi déu thuan budm Xudi gio.

CHU TRONG MUC DO TRONG QUAN HE GIAO TIEP

“Thanh cong cda mot con nguoi chi ¢6 15% la do khd
ndng chuyén nganh quyét dinh con c6 t6i 85% la do ndng
Iuc xi li cdc méi quan hé''.

Nhitng thanh nién vira budc nhitng budc ddu tién vao doi,
muén gianh dugc long tin cla ngudi khdc, mudn tao 1én
nhimg m&i quan hé 16t voi moi ngudi, thoat ra khoi béng t6i
cha sy c¢6 don, ¢dn hoc cich chil dong quan hé v6i nguoi
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khac. Nhu Kandy néi: “Thanh céng cha mot con ngudi chi
¢6 15% la do kha nang chuyén nghanh quyét dinh con ¢6 téi
85% 12 do nang lyc x H cdc moi quan hé".

Wallam Buffett 13 moét ngudi ndi tiéng thé gisi vé giao
dich c& phiéu, trong m&y nim gin day ludn canh tranh vi tri
“Ngudi gidu nhat hanh tinh” véi Bill Gates. C6 ngudi cho
rang ong ta khong thé két ban duge véi Bill Gates, nha ti phi
66 tudi, vdi tinh cdch phong khodng niy da lén chitc ong
nhung mdi chi bit ddu hoc cdch sir dung mdy tinh.

Bill Gates ndi: “T6i da mat rdt nhiéu thoi gian mdi thuyét
phuc dugc 6ng ta sit dung may tinh cd nhan, tham chi con dé
nghi tir chifc dé ong ta ién thay t6i. Nhung 6ng ta vin khong
hitng thd, sau ndy c6 thé thay d6i thdi do, boi vi c6 mot ngay
ong Ay phat hién ra c6 thé thong qua hé théng mang dé choi
bai. Sdu thang gian day, sau khi vé nha éng dy thudng choi
lién tuc hang tiéng déng hé. Cho dii cdi ma éng 8y ¢b siic
lang trénh 12 ki thuat va vdn dé ddu tu ki thuat, nhung mot
khi da thir sir dung mdy tinh, s& lap tic thdy thich tha".

Giita Bill Gates va Buffett déu ¢é ciing thi vui 1a ddnh
bai. Cé mot 1an, Bill Gates din Melida va con gdi ho ciing
bay qua Sanfrancisco tham vg chéng Buffett, ngay sau khi
xuéng mdy bay ho choi lién chin ti€ng déng hé lién tuc
khong nghi. Ho cdn ¢6 thi vui 1a ciing nhau di nghi. cau
chuyén ma Buffett thich ké 1a: ndm 1995 Bill Gates va Melida
t6 chitc cho 7 doi vg chéng di tham quan Trung Qudec.
“Chiing t6i c6 mot khodng thoi gian di du thuyén trén song
Trudng Giang. Chi€c du thuyén nay c¢6 5 tang, binh thudng
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c6 thé chd duge hon mot tram ngudi” Khi néi dén doan nay,
Buffett giong hét nhu mot dira tré dang k€ lai nhing cau
chuyén thin thoai ctia Disney. “Mai budi t6i Melida déu sap
x&p cic hoat dong khdc nhau. Ho hat Karaoke ¢ phong nhay,
vii bidu dién cdc doan kich clia Shakespear, va con mot $O trd
choi nho khic. nhu dodn xem “t6i an bao nhiéu bifa com™.
Nhitng ngudi doan tring sé duge Bill Gates va Melida trao
thudmg"”. Buifeti néi: “Trong nhitng ltic thodi madi Bill Gates
that ¢é khi€u hai hudc™.

Gifra hai nguoi luon duy tri mot moi quan he 16t nhu thé,
nhimg méi quan hé nhw the ¢6 thé gitp ich rdt nhiéu phét
trién tién dé cua nhimg ngudi dang lap nghiép. va cling s€
sianh duge sy ton trong clia moi ngudi.

Thuc ra. trong cudc song mot sO6 ngudi khong c6 ban be
b&i mot 18 trong quan hé xa ho1 ho ludn trong thé bi dong,
tieu cue, chi bict ngdi doi moi thi: tinh ban va tinh yéu tir
irén troi roi xuéng. Nhu thé néu ho song trong mot xa hot
trong & nghia ho s& khong bac gid thodt ra khoi bdng toi
cia sy ¢6 don. Bdi vi, nhing con ngudi chl 1a biét ngudi
hudng dng, ho khong bao gid¥ 1a ngudi chi dong khoi mao.

Nha 1am li hoc xa hoi ndi tiéng Homans cho rang: Ban
chiit clia quan h¢ xa hoi 1a mot qua trinh giao hoa clia xa hoi.

Ban chdt clla m&i quan hé nay doi hoi chdng ta trong
quan hé xa hoi can chii ¥ lam cho ngudi khdc cdm thay tran
trong m&i quan hé v6i ching ta. Cho di mit¢ d¢ than mat
clia m6i quan hé d6 6 thé ndo ciling déu cdn quan tam dén
céc phuong dién tinh cam cling nhu vat chat, néu khong no

252



s& nhanh chéng bién thinh v6 nghia, dua chung fa vao tinh
thé khé khan. Déng thdi, trong qud trinh giao tiép, xuat phat
tir nhing nhan t6 khdc nhau ching ta cén hiéu mic d¢ cua
moi quan he.

B&i vi, nhimg ngudi ¢6 qua nhiéu méi quan hé, ho phai
dau wr that nhiéu thai gian. ngugc lai cling khong dat nhiéu
ki vong vio cic m6i quan h¢ d6. Trong s6 ho, c6 nguoi chi
quan h¢ mot cich don giin chi khong c6 mét muc dich gi
cu'thé; c6 ngudi tham chi bién nhing quan hé thinh vige
Iam an, d€ giao ban nhu nhiing mén hang. Chi mutn dya
viio d6 thu duoc that nhiéu loi ich kinh t&, ma khong hé quan
1am dén khia canh tinh thén, tinh cam than mat va hoa hop
irong quan hé gifa ngudi véi ngudi. Quan hé cla ho chi mang
tinh hinh thitc, khong cdn nhan cédch, khong can 6n cong tin
hi€u. Lic ndy ho mdi ¥ thic dugc minh la ke bai tran trong giao
1i6p xa héi tir d6 1ao nén mot cai vong ludh quin.

Tuong tu, c6 mot s6 ngudi d6i tuong quan he ¢ ho rat it,
chu ki quan hé ciing rat dai, phuong thic ma ho dung cing
nhic, sach vé, didu nay khéng c6 lgi cho viéc hinh thanh
cic m6i quan he 16t dep. Trong nhimg tinh hudng khédc nhau
ho diing di dung lai mot trinh ty giao tiép, khong hé can cif
vaio thay déi cita tinh hinh ma c6 nhing thay d6i thich hop.
Iic nay ho hoan todn roi vao thé bi dong. Ho Khong bao gid
chi dong tham gia vdo cdc m&i quan hé. ho bang quan véi
cdc moi su vat xung quanh. Cdc moi quan he chang cé ¥
nghia gi véi ho.

N6i chung, ching ta dé dang nhan ra, néu nhu quan hé
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qué 4o ngudi ta s& nay sinh tinh cam tiéu cuc, tir d6 chuyén
sang han ché quan hé. Nhung tinh trang d6 kéo dai khong
jau, bdi vi ho nhanh chéng roi vao trang thai hut hang, co
don, sau d6 chuyén sang qua d6. Hai mitc 80 khdc phau nay
ciia giao ti€p xa hoi ¢6 quan h¢ nhan qua, chuyén hod 1an
nhau, tao 1én mot vong ludn quén, khién cho khong it ngudi
Jao dao, khién cho cudc song mat di sy can bang. Cho nén
chiing khong ¢6 1o cho cdc mdi quan hé.

Can dé phong khong 4é rci vao hai mirc do nay, phét huy
hiéu \ng tich cyc clia viec quan h¢ xa hoi, 4p dung nhing
phuong thuc, Ki nang hop i sang taora mot khong gian phat
1rién sang sba cho cic moi quan hé.

KHONG NEN COI THUONG NGUSI KHAC
“Néu nhu ban mudn chudc ldy thi odn, hdy t6 ra la ban
hon ban clia ban; con néu ban muén két giao bdng hitu hdy
lam nguoc lai'".

Xa hoi dugc tao 1én tit muon van nhing moi quan hé khic
nhau, cho nén néu nhu ban X1t I t6t méi quan h¢ giva minh va
ban, gidnh dugc su in tuong va gidp dd cba ho. piéu nay vo
ciing ¢6 loi cho nhung thanh cong trong sY nghiép cha ban,

Nha tri€t hoc ngudi Phap Rossi Farenco, néi rang: “Néu
nhu ban mudn chudc 14y thil odn, hay ahanh chéng 1én tiéng:
con néu ban mudn ket giao bing hitu hay d€ cho ban cua
ban lén tiéng”.

Vay cau ndi trén c6 ¥ nghia gi? Khi ban cha ban 0 ra
vuct troi hon ban, ho s& ¢6 cam gidc minh thanh mot nhén
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val quan trong, cdm gidc ty tin; ngugc lai khi ho thay rang
ho yéu kém hon so véi ban hg s& ¢ cam gidc ty ti dan dan
nay sinh tam K d6 ki.

O phong nhan sy khu ngudi Hoa & thanh ph6 NewYork,
ngudi 1am cd van moi gidi viec 1am thanh cong nhat 1a Hudng
Lé¢ Thap, nhung trudc day moi thir ddi véi co khong “thuan
budém mat méi” nhu vay.

Trong m6t vai thang didu khi c6 méi budc vaeo linh vuc
nay, trong s§ cdc déng nghiép, c6 &y khong hé c6 1y mot
ngudi ban. Tai sao Jai nhu th€? B&i vi hang ngay co khong
ngimg khoe khoang v& nhifng thanh tich ma ¢6 ¢6 dugc, v€ tai
khoan ma ¢é mdi cé va vé nhimg cong viéc ma cd di lam”.

“T6i 1am viec khong dén ndi ndo, va 101 rdt wr hao vi didu
dé". C6 néi v6i Napolan. Hill nhu thé, “Nhung cdc déng
nghiép cfia toi ho khong nhiing khong chia sé niém vui véi
16i ma ho con ¢6 phin khong vui vé. Toi hi vong ring nhiing
ngudti nay ho s& thich t6i, t6i thyc sy mong mudn rang ho s&
trd thanh nhitng ngudi ban t6t cla t6i. Sau khi nghe ¥ kién
cha éng vé viéc ndy, 16i bit ddu it néi vé minh mé chiu khé
ling nghe ngudi khdc'néi. Ho ciing khoe kKhoang rét nhiéu
thit, ho ké cho ¢6 nghe v& thanh tich cla ho, ho cé vé vui vé
hon rdt nhiéu so véi khi nghe t6i khoe khoang. Bay gid khi
c6 thoi gian n6i chuyén phi€m, t6i lién dé nghi ho k€ cho t6i
nghe niém vui-ciia ho dé toi cling chia sé va chi khi ho hoi
161 161 méi néi mot chiit vé thanh tich ca minh.” Cho nén
chiing ta khéng quéd ph6 truong nhitng thit ma minh da dat
duge, can khiém t6n. Nhu the s& ludén luon nhan duge si
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hoan nghénh. yéu quy cita ngudi khac.

Bill Gates néi: *“So sdnh véi ban yéu ban than ban. ching
ta thuc ra ching yéu ai ca; khi tinh cam ban bé xuét phat i
tinh cam cd nhan chiing ta ching qua 1A theo dudi nhing
hing thid va ham thich cta ban than, cho nén chi ¢6 thé dua
vo tinh cim ban bé dé dé ViIgt qua tinh cam ¢d nhan nhu the
tinh ban méi ¢é thé trdr 1én hodn hio vi chan thue”.

Trong ¢ic mét quan hé. cho di ban ditng cach nao dé chi
ra nhiing khi€m khuyét ctia ho: mot anh mét coi thudng, mot
tam trang khong vira y. khong kién nhin déu ¢6 kha nang
mang lai cho ban nhitng hau qud khon ludng. Ban cé nghi
ring ho sé déng ¥ vdi nhitng thit ban chi ra khong? Chéc
chin Ja kKhong. B&i vi lun ohu thé 1a ban da phu dinh moi su
khon ngoan vi 6¢ phan dodn cta ho. lam tén thuong long tu
trong, ton thuong tinh cam cla ho. Ho khong nhing khong
chiu thay d6i ma con quay g lai véi ban.

Hay nhd ldy mot diu ring, khong bao gity duge néi nhu
the nay: “Nhin day nay. Anh s& biél ai diing. sai”. N6i nhu
the cé nghta la: “Ti s& thay d6i cich nhin cta anh, 161 thong
minh hon anh nhiéu”. Thue € dé gidng nhu mot cude chién,
trude khi ban bit ddu ching minh saj 1ldm cla anh ta, anh ta
da chuin bi nghénh chién réi.

C6 mot luat su & London, 6ng tham gia tranh bién trong
Mot vu an quan trong, vu 4n nay lién quan dén moét s§ tién
16n va mot van dé phdp luat I6n. Trong qué trinh tranh tung,
mot thim phin cila 1od dn tdi cao ndi véi vi luat su tré: “C6
phai thot han truy t8 ciia tuat dudng bién 1a 6 nam khong?”
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Vi luat sir ndy nghi nggi mot ltc. réi nhin ngai tham phén.
sau d6 noi mot cach dat khoat:” ‘Khong, thua ngdi. tuit dudng
bién khong. quy dinh thoi han 0 wng "

Sau nay khi nhd lai vice niy. ong noéi: "Lac do. toan bd
phién toa ty dung yén lang. duong nhu nhiét do cling ha
xudng am do. Tuy 161 ding. ong iy sai. nhung ong ta Khong
i the md vui long. siic mat 1o 1én lanh ling. khign ngoi
Khic ¢ ngai. Mac di phdp ludt dirng veé phia to1 nhung 101 da
mic phii mot sai lam nghiém trong, wrudc mat moi ngudi chi
ra sai s6t ¢l mot ngudi difc cao vong trong, hoc thic phong
phua".

Vi luat su nay da that sy pham mot sai 1Am khé tha tha.
(chi anh ta chi ra sai ldm caa ngudi khic, 1ai sao lai Khong
inm mot cich khon khéo hon. sdng sudt hon.

Nhi kinh 1€ ngudi Anh @ the ki 19, Chastek, da day con
ong nhu the nay: “Cin thong minh hon nguoi nhung dimg
néi vai ho ring con thong minh hon ho". '

Tren thue 1€, trong thoi dai bling né thong tin nhu hién
nay. ¢6 rat nhiéu ngudi dé thoa min mong mudn cua ban
than. luon kién tri theo dudi nhiing viec ¢6 lgi cho anh ta:
cbn vai nhimg viec bat loi cho anh ta, anh ta nhat quy€t khong
{am va khuynh hudng nay ngay cang tréy 1en tram trong.

Khi nhu cdu loi {ch clia ban than ma Khong hé cé sai lam,
nhng néu nhu bat ké lic nao ciing theo duéi chu nghia tu 1ol
chiic chan s& phai nhan lay thit bai. Khong thé pha nhin,
vam 1 t 1gi ai cong cd nhung néu nhu chiing a ¢o thé thay
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dGi cach lam, khong nén chi nghi dén loi ich cd nhan, moi
quan hé xi hoi cha ching ta s& cd nhing chuyén bién 16n.

Gitp d& ngudi khic thu loi, cudi cung lgi ich d6 cing
thudc vé ban than ban. Quan ni¢m “nghia trudc 1ol sau” la
cai mi nhimg ngudi mudn tao lén nhitng méi quan hé (ot
dep khong thé thi€u duge. Trudc khi lam viéc gi dé, cén
nghi dén 1ot ich clia nguoi khic, doi cho dén khi ngudi khac
thu duge lgi, méi nghi dén viec ciia minh. Giita nhiing nguoi
ban véi nhau, hay dé ban minh lén ti€ng, néu nhu cé thé
quan tam dén tinh cam cua hai bén, s& khién cho ho cam
nhan duge tinh thin hi sinh cao ca cua ban, va ho s€ toan
tam toan ¥, chan thanh déi xir voi ban.

Prng sau thanh co6ng cila mdi nguoi ludn cd bong ding
clia nhimg ngudi ban. Khong ai “don thuong doéc ma” ma co
thé chinh phuc dudc dinh vinh quang, néu nhir ban thyc sy
mudn lam len su nghigp vé vang nhat dinh khéng duoc cot
thutmg sy gitp d& cla ban be.

NGHE THUAT TU CHOI
“Tir chéi ma khong mdt long ai, dé ¢o thé coi la dinh
cao trong nghé thudt ti choi, né cé thé khién cho nguoi
khdc thdy khé ma phdi lii budc nhung vdn khéng lam cho
he hut hdng".

Hién nay chdng ta dang kh&i xudng viéc canh tranh, muc
dich 14 cé thé giai phéng dugc {iém nang va sic sang tao cua
mbi ngudi, thic ddy tién bo xa hoi. Nhumg néu cang canh
tranh cng cin c6 mot moi quan hé xa hoi hai hoa, cang can
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c6 nhimg tinh cam ndng hau.

Trong m&i quan hé gitia con ngudi va con ngudi, khi ma
ho dé nghi ban gitp d&, nhung do [a mot viec dang ghét
hoic rit kho khan cho ban, ban sé phai Jam g1 day? Luc nay
ddi hoi ban cé kha ning dang nhiing 101 1€ uyén chuyén dé
tif chéi. Tir ch6i ma khong mat 1ong ai, d6 cd thé coi la dinh
cao trong nghé thuat tir chdi, né ¢6 thé khién cho nguoi khac
thay khé phii 1i bude nhung vin khong 1am cho ho hut
hang.

Trong cudc séng khi gitp ban lam viéc, dé la trach nhiém
ciia ban than. Néu nhu khong nhu the, vé mat tinh 1i ¢6 g1do
dy ndy, ban khodn. C6 nhimg lic cong viéc khong dé dang
gi, cling khong cin mién cudng nhéan 1oi, boi vi su mién
cudng nay bi€t dau lai gay t6n hai cho ban.

Cho nén khi ban clia ban nhd lam mét viéc gi do. Xin
dimg déng y ngay lap tic, {t nhdt ciing ¢dn binh tinh trong
giay l4t, din do. suy nghi xem viéc d6 minh cb thé tam dén
noi dén chon khong. Cin so sanh gitta kha nang clia minh
véi mitc do khé dé ctia cong viéc va cic diéu kién khach
quan, sau d6 mdi ¢6 the dua ra quyét dinh.

Tuy nhién, néu ban cho ring nhirng viéc ma ban dugce
nhé khong tién tr chdi, hodc ta néu tir ché&i sg ho s€ khong
vui vi khong chidp nhan. Nhu the vé sau moi thit s¢ vo cling
kho khan véi ban. Cho nén lam viéce cén tinh todn trudc sau,
minh cam thdy kho c6 thé lam dugc, nén ding cam ndi ra:
“Xin 16i. 16i thuc su khong thé lam duge, anh c6 thé nhd
ngudi khdc". hoac la: “Thanh that xin 16i, kha nang cila t6i
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¢6 han, chi c6 the |am ban thil vong. T6i nghi néu nhur toi
mién cudng dong ¥, sau nity nhd cé chuyen gi, ¢é phai I ¢6
16i v6i anh khéng?” Nhu thé ban méi |3 nguol thue su biét
lam viéc.

Moi vat déu c6 méi quan hé twong hé 1an nhau, trén thé
gian nay ciing thé chiing ta khong thé tén tai mot cich don
1&. Khi giai quyét cong viéc cia minh ¢6 lic ¢é thé dung
cham (6i loi fch cha ngudi khic. do d6 trong qud trinh ching
ta xu If cong vi¢e can ddnh gid mot cdch toan dien, didu hoi
mdt cich hgp i cdc quan hé trén cdc phurong dien khéc nhay,
dong thoi véi viéc tranh thi 1gi ich ciia ching ta kihong 1a
anh hudng dén ngudi khidc.

Chinh vi diéu d6, cé mot 58 viéc khi khong nén fam thi
dimg lam. mot khi da 1am ¢6 thé dan t6i nhiing hau qua khé
ludng, gay t6n hai dén thanh danh, kinh t€ va dia vi cla
minh va cua ban bé. Khi ¢é nguti phan boéi nhan cich va
niém tin cia ban, giao cho ban lam moét s viée, nhat dinh
ban khong dugc tham Jam mén Igi nhd tru6e mat ma dong y
moét cdch vo trich nhiém, dung ting ho, phdi can nhic va
suy nghi mét cach ki ludng vé nhing hau qua c6 thé xay ra.

C6 nhimng lic, ban bé yéu cdu ching ta lam rit nhiéu
cong viéc ma nhiing viéc d6 khong phai muon 1am 1a lam
dugc ngay; ciing ¢6 nhitng lic chiu sy chi phéi cua cdc didu
kign khac nhau hoac si han ché vé kha ning ma cd6 rit nhiéu
viéc khong thé hoan thanh. Cho nén, khi ma ban bé ¢é yéu
cau dé nghi ban gidp 46, ban cdn can nhic céng viee d6 ban
c6 du kha nang 1am hay khéng, néu nhu khong thé. hiyv néi
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mdt cich thinh khan, chan that: Téi khong the.
Cong viéc ngudi khic nhd, ¢ thé Tam duge ¢6 thé khong
lam duge, hodc 1a @ giita hdi goc do dd, vay ban s& phai ung
phé the ndo day? Rﬁl nlnéu rigudi thuong ding cdch nay:
“Pé 161 xem da". -

Tuy nhién. ¢é mot s6 nguoi lai dong ¥ mot cach khong
hitu ¥. d6 1a von bdn thin khéna chap nhan nhung dudi con
mit cta ban be ban da d()ng y. C6 hi¢n wgng nay la moi
ngtroi dcu co tam Ii s¢ kho XU, ¢ gang tranh di cang toL.

Nén nhg mot dleu r&ng. hi¢n nay moi ngudi déu thich
nhimg ngudi ma 131 néi di do6i véi viéc 1am, hi€m ¢6 ai ¢6 thé
khoan dung, do luong, thong cam cho nhifng nguyén nhan
khi¢n ban khéng thé hoan thanh cong viéc, V1 thé Napoleon
da timg ndi: “Toi khong bao giv hita mot céch tuy tién, bai
vi nhitng 101 hia ¢6 thé s& tr¢ thanh nhfmg'sai lam nghiém
trong”.

Nhue \ay khi ma chiing ta b1 ép dén tmh the “ti€n thodi
ludng nan™, dong thai biét ro mét diéu rang viéc d6 12 Khong
thé ddp ting. vay phdi lam th€ nao? Bill Gates cho chiing ta
mot 161 khuyén nhu sau: “Ching ta cén ldng nghe ho trinh
bay xong. sau dé lic nhe v6i thdi do khong cdn quyét liet".
Cii lic nhe dé biéu thi su tir chéi, khi ho nhin thdy ban Jic
ddu biét ngay 12 ban tir chsi. Tiép theo dé ban ¢6 thé thoai
méi ma ndi rd li do tai sao ban tir chdi, khi ho nghe duge cii
kho cta ban ho € khong trich ban nira.

NGi tém lai. 461 véi nhitng cong viée ma minh khéng mudn
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fam hodc 1a khong thé lam, 16t nh&t ia kip thai ti choi. Tu
choi khong chi don gidn c6 cau néi: “Toi khong the". m
cin phai ¢6 ngh¢ thuit tir chai, vira tir chéi duge nhing yéu
ciu khong chinh déng ciia ban be, via khong lam ho phat
Jong, vira khong tén hai déh quan hé giita hai bén.

KRIEM TON LA TIEU CHi HANG DAU
PANH GIANHAN CACH CON NGUOI

“Cho dit la thoi gian nao, chi cdn phat hién ra minh co
thé n¢ khi xung thién voi bdt cir y kién bdt dong ndo, xin
hdy cdn than. Boivi chi cdn nhin qua ban co thé thdy niém
tin ctia ban khong cé ddy di co so li lugn”".

Trong quan h¢ giao 1i€p, Khi¢m 16n 1a mot nhan 16 guan
trong, giong nhu 181 Bill Gates néi: “Mot ngudi van munh
lich si, c6 duo ddc nhat dinh I3 mot nguoi hiéu 1& nghia,
khiém ton, 1& do".

Franck Koclier ké vé kinh nghiém thuc t€ cla bin than:
“Hai doan ham doi tau chién trong phuong trén dudng huan
juyén chién dau, qua bao nhiéu ngay lénh dénh trén bién
.rong nhitng ngay thai 11&1 xau. Toi phuc vu trén chién thuyén
théng linh, khi man dém dang din buéng xudng ciing la ca
tryc clia toi. Luc dy bau troi den kit nhimg ddm may, hdu
nhu khong nhin thay gi, vi vay thuyén truéng vin dang dung
trén buc quan sat ti€ép tuc theo ddi mot hoat dong dién ra”.

“Sau khi 1rdi 161 khong lau, & céu chién ham vang lén
nhitng ménh iénh: “"dnh deén, diat ¢ dau tau bén man phai”.
Ngudi theo doi bdo céo.
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« "D I cdi dudi khong dong.cha mot con tau dang hoat
dong"Thuyén trudng gao 1on. Ngusi theo ddi vong lai:
"Khong dong, thua thuyén trudng "Nhu thé ¢6 nghia la ching
16i cling chi€c thuyén d6 dang gap nguy hiém. Thé 1a thuyén
trudng 1ap tie ra 1énh ra tin hi¢u, 6ng gio to: "phat tin hiéu
cho thuyén kia nhanh lén, chd ching ta dang cung mot hai
16, dé& nghi thuyén kia chuyén huéng sang khoang 20 do!”

“Tin hi¢u tra 1oi Kia: "Van la cac ban chuyén sang 20 do
thi 16t hon".

“Thuyén trudng noi: "Phat tin higu, 101 1a thuyén trudng,
4¢ nghi chuyén sang 20 do”. " Toi 1 mot tay di bién hang
hai,"d6i phuang tra 101, "TOU nhat 1i cac ban chuyén sang 20
4o di".

“1Gc phy, thuyén truong da vo clng tic gian, ong do
mat hét 16n: "phét tin hi¢u, ta la thuyén chién, hdy chuyén
hai ly sang 20 do”.

“Ben kia dot dén tra 10i: "chiing 16i 12 hai dang”

“Chdng 101 chuyén hudng...”.

Trong cudc song thudng nhat, c6 rit nhiéu ngudi da timg
¢6 ¥ dinh dé “ngon dén” do thay d6i huodng tau. Cho nén,
Burttlen Rossow chi ra ring mot can bénh van thdy & moi
ngudi dé 1a ¢6 hang loat nhiing kién thdc ngu ngdc, thién
can. Muén trénh nhitng bénh nay hoin toan khong cdn dén
mot kha nang thién tai.

Franklyn tong két, ddc rit ra mot s& nguyeén thc nhir sau,
tuy khong dam bdo cho ban khong thé pham bat ci sai lam
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nao. nhung ¢6 thé chic chan mot diéu 13 ban s khang pham
phdi nhimg di¢u gay cudi.

(1) C6 rit nhiéu sy viéc Khong don gian dén mac ma ta ¢d
thé kiém tra bang kinh nghi¢m. Néu nhu ban giéng nhu da
56 neudi khic, ¢6 nhig chu truong kich liét vdi nhing sy
viee nhu thé nay, nhung ciing c6 mot vii bién phap co thé
gitp ban nhan ra cdi nhin phién di¢n cha ban than. Néu ban
$in sing ndi gian véi bat ki quy& dinh nio d6 khong ddng ¥
ban. diéu ndy ching minh ring ban ¢6 cam gidc mang tinh

ban nang. cich nhin 46 cta ban khong hé ¢ can ¢ ndo ci.

(2) Ching ta cdn ¢6 6¢ wang ugng phong phi. D& véi
mot O nguoi, mot giidi phip 10t 1a trdng tugng minh dang
tranh Judn véi mot ngudi ¢6 nhing ¥ kién biit dong vai minh.
Nhu thé néu so sanh véi tranh lu@n thuc véi mot ngudi khic
s¢ thily ¢6 mot diéu Kign c6 o d6 ta khong bi han ché vé
mat khong gian va thoi gian. Moi ngudi ¢6 thai gian dé tién
hanh cic cude tranh luan mang tinh gid dinh nhy the va chinh
didu nay di gép phan thay déi cich nhin c6 hitu ciia ho. Khong
nhimg ¢6 (hé thay ddi nhimg tu twong c6 hitu ma trong qua
winh viée dé dién ra ho s& nhan ra nhing didu déi tha cta minh
nGi 12 ¢6 If va tr d6 khong con cho minh la nhat nia.

(3) Ching ta can dé phong su hinh thanh cdc y kién ludn
cho minh [ ddng. Boi vi long tu ton ¢6 thé khi€n cho mot 0
ngudi khong thé nhin nhan thay nhing diém ding cua doi
phuong. Nhu theé mudn loai ho vin dé ty cao 1 dai cua moi
ngudi cing rd nén kho khin hon bao gid hét. Phuong phip
duy nhat dé chita can bénh ma aj cing c6 thé mac phai nay
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Ia tuon luén nhac nhd ban than, trén tinh ciu nhd nhoi giia
vy tru bao la nay con ngudi khong nhimg chi 13 nhime nét
nhao dao 1i hon, ma biét dau & mot noi nio dé trong vii tru
bao:la ndy cOn 16n tai nhitng sinh vat Khdc, nitc dé6 ma ho
vugt trol hon so vdi ching ta khéng giong nhir midc do ching
ta vugt troi hon so véi lodi ria bién.

Trong cudn 1y truyén cia minh. Benjamin Franktyn viét:
“Toi dE ra mot quy tde, ¢ khong bae gier phan dsi ngudi
khidc ngay trude miat ho, cing khong bao gid d€ minh vo
dodn. Toi tham chi khong cho phép minh thé hién nhimg y
kién khang dinh cho di bing 1&i ndi hay bing chit viét. Tai
nhit dinh khong ding cdc tir dai loai nhu "duong nhién,
khong con nghi ngd gi"ma ding cic tir nhu't6i nghi ring,
16i gid su rang™. Khi ¢6 ai d6 néi véi 16i mot viee ma 6i
khong dong tinh. 161 s& khong phin bdc hodc 1a chi ra sai
lam cla unh ta ngay; ma dén khi tri 18i anh ta, thé hién riing
trong mot 80 hoan canh va didu ki¢n khdc nhau v kién cda
anth ta khoéng sai nhung trude mit thi ¢6 mot s6 diém khong
on 1m. Toi s¢ riit nhanh chéng nhan duge két qua, n€u nhu
161 tham gia ndi chuyén moi thi s€ tré nén suon sé hon. Toi
s& biéu dat y kién cia ininh mot cich khiém ton khong nhimg
khién ngudi khic dé dang chdp nhan ma con gdp phan gidam
thi€u cdc xung dot. Lin diu tién 16 1am nhu the cam thay vo
cung kho khin nhung din dan hinh thanh mét théi quen. Cé
I¢ 50 nam lai day, khong ai nghe thiy t6i néi nhimg cau vo
dodn. Théi quen nay, khién cho nhitng vy dn mi 161 duoe
g1a0 ludn nhan dugce sir coi trong cta moi ngudi. Cho dit 16
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khong gidi tranh bién cho lam cang khong ndi dén chuyén
hung bién, ¢6 nhimg lic con cd nham 1an nhumg thong thuong
phédn 16n cic 1di ndi cia toi déu gianh duge sy ing ho rong ril".

Thyc ra nhilg 1o trén cha -khéng ¢ nhing kién gidi va
chii triong gi mang tinh séng tao, chi 12 thé hién nhimg tieu
chi quan trong trong tinh cdch clia ong: khoan dung, nhudng
nthin v khiém ton.

LUIMOT BUGC BE TIEN NHIEU BUGC

“Rong [n nhit trén thé gian pay la dai duong bao la,
rong 16n hon dai duong I1d biu trél xanh tham, va vugt lén
trén tit cd 1a nhiing tdm long”.

Mot ngudi doi véi mdi that bai trong sy nghiép ty nhan
thiy sai [dm, & lam cho ngudi khac cam déng; khi ¢6 thanh
cong. nhudng cong lao cho nguodi khic, khién ho cam on.
Bill Gates néi: " Hiy dai dai (6t voi ngudi ban cho ia nhat
nh&o, bdi vi mot ngly nao dé ban s€ lam viée vi mot ngudi

el

nhu thé”.

Trong cudc séng thudng nhat, khi ma 1gi ich ¢ciia minh va
lgi fch cka ngudi khdc xudt hién mau thuén, khong thé dung
hod giffa tinh ban vi lgi ich hai bén, diéu dau tién cin nght
dén 13 bod 1oi dé gir gin tinh nghia, chip nhan chiu thiét.

Cé mot vi muc su & bang California cha MI. vao mot ngay
khi man dém buéng xudng éng di dao trong rimg, trén dudmg
tré vé ong phat hién ra nha minh bi bon trom viéng tham.
Sau khi khong tim thay bat ki thif g1 t&n trom quay ra ding
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lic gap ong quay vé.

Ong muyc su s¢ 13m kinh dong dén tén trom, nén ong dimg
doi & ngoai cita, éng bi€t chdc chan ring 1én wom ¢ khong
tim thay cdi gi ddng gid trong nha ong. nén di coi do khodc
cdm trén tay. Tén trom nhin thiy éng con dang Kinh ngac 101
do, ong lién ndi: " Anh 1an 16i qua bao dudng nii dén tham
(61, khong thé dé anh ra vé tay tring nhu thé nay duge. Dem
khuya réi hay cam tam lay cdi 40 nay vay”. Noi xong licén
khodc cal 40 lén ngudi ten trdm, tén trom khong biét nén thé
ndo., danh lang 1€ cii ddu ra di.

Ong nhin theo bdéng 1eén trém dang khuit dan dudi dnh
tring va 1in dan vio bong niii rirng. bat chot tha dai thuong
x6t: " That 1a mot con nguoi dang thuong'Udc gi ta ¢b thé
ting anh ta cit ving tring sing frén ¢ao kia" Noi xong, Ong
vio nha di ngu. '

Ngay thit hai, khi ong vira tinh day dudi cdi ning &m ap
cua dnh nang mit trod, chot nhin thiy cai do hom gua cia
minh duge gdp gon gang va dé ngay ngan trudc cua. Ong vo
ciing vui ming. nol: "Cudi cung thi ta da 1ang anh &y mot
ving trang sdng".

Tuong tu nhu thé, trong cudc song giao 11€p v&i moi ngudi,
nhudng mot phan thém mot phin loi: thiét thoi mot chut,
thém mot chut phic dic; nguagc lai mang mat chit Ki€u ngao
& théem mot phian nhuc nha: kigm maot chit loi ¢ thém mot
14n a1 hoa.

Ngay 8 thdang Inam 1836. Enghel. ong viet thu ké cho
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KarlMarx nghe v¢é tinh hinh bénh tat cla vg minh véi mot
tam trang hét sic dau budn. Hai ngay sau ong nhan dugc
thur tra ko1 clta Marx, nhitng dong dau tién trong thu vi€s rang:
“Toi cam thdy vo chng bl ngd va sdc vé cin bénh ung thu
cta Mary™. Tiép theo, éng vi€t 1iép ké xem ban than ong
dang trong tinh trang khon khé thé nao. Cudi cing, khong
hé ¢6 mot 101 an ui nao.

“That }a udng cong. Tat sao lai 1a mot thidi do janh Jing
nhu thé, chang gidng mot ngudi ban mé ta dd quen 20 nam
nay gi ci”. Sau khi xem xong thu, Enghel cang nght cang
thay e gian. Sau vai ngay ong gii cho Marx mét phong thu,
v4i nhimg 19 1€ gian dif, két thiic bing mot cau hét sie dint

Ll

khodt: “Vay thi tuy". Tinh ban keo son 20 ndm ¢4 dau hién
clia sy ran ndt. Nhin bic thy ciia ban gl dén, Marx cam
thdy budn bd vé cling. nhu thé ¢6 lang da dang d¢ nang
trong long. Ong bi¢t rang biic thu clia minh qua 1a mot sai
laim 160, bay gio khong phai 13 lic ¢d thé gidi thich rd rang
ngay. Mudi ngiy sau.nghi ban minh di nguéi ngoai i nhiéu.
ong lién viét mot bie thu nhidn 16i, gidi thich rd mot chuyén.
béc bach tam long minh.

‘Thing thin va chan thanh, han gin lai vét ran ndt trong tinh
ban. Xxod tan moi nghi ngd va hiéu 1dm. Sau khi nhan dugcthu
clia CartMarx. Enghe! rit dbi vui mimg 6ng lap tic viet thu tra
1. Trong thu ong viét: * Bic thu gdn méi day cia anh da xod
trong 151 An tuong xdu cla bic thr trudge dé lai, nhung mi cdi
161 cam thay vui vé la vi ciing hic Mary bo 101 ra di. 101 da khong
mat di mot ngudi ban than thiél nhét va 16t nhat™,
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Rong [én nhat trén thé gian nay 1a dai duong bao la. rong
16n hon dai duong 13 bau tr&i xanh tham, va vueot 1én trén 14t
ca la nhitng tdm long. Cude song hién thuce, gita nhing con
ngudi v&i nhau khong thé khong ¢é sy qua lai, giuo tiép.
Nhung gido 1icp cling ¢6 nhiing .chuin myc nhit dinh, dé
cho moi ngudi nhit tri than theo, dé chinh 1a dao Ii vé viée
doi x(r véi mol nguoi. Chudn mué cao nhit cua dao Ii giéng
nhur trong mot wr tudng cua Nho gido: T4t ca niam trong su
theo dudi nhitng gid tri ddo difc hoan hao l]hcll cao thugng
nhat".

N]umo thur co lhe Ihco dum mot ld nhunU thit mi trong
long mong doi, mit l\hac duoc Ihuc hlt.n l.ronﬂl khi hanh donﬂ

Cho nén, néu nhu chiing. 1.1 lI'cl 101 bU col lhuomg. lang
nhuc cia ngudi khac do vo tinh ho‘;_c hitu ¥ gay ra cho ching
ta biing mot thii do hii hude vi bing 11_161 tam long do luong,
chiing ta c6 thé thodt ra khoi vong kiém l'o'é cua nhitng tinh
cam tich cuc, trinh diy sur viéc dén bén by cha khiing hoang.



LGOI KHUYEN THU 9

NIEM VUI

Biét ro nhimng chuin muc cudc song

NGUSH VUI VE HANH PHUC LANGUOI BIET BU
“Tgai sao phdi chdt lén cudc song cia minh nhitng gdnh
ndng? Tdm hén dugc thanh thoi dé la diéu quan trong nhadt
va diéu nay tao lén hanh phiic suot cugc doi ban”.

R4t nhiéu thanh nién thudng 16 ra khong bang long véi
cudc song hién tai, :am hén ho luon phigu luu day do. Ching
ta chua bao git budc trén con dudng vé nhi cho nén sé khong
bao gids thiy di.

Bill Gates cho ring. mot ngudi ¢6 thé tao dung nén su
nghiép cho riéng minh. Neudi mudn lam nén viéc tdn nhat
dinh phai cé mot tim Jong rong ma, chi cd thé tao cho minh
théi quen thin nhién d6i dién va bao dung vd1 moi ngudi v
moi viéc mdi ¢é thé gat hai duge nhimg thanh cong vi vinh
quang trén budc dudng dan dén tuong lai.

Cho nén. mudn séng mdt cdch thanh than, cin rong rai
hon, hio phong hon, khong nén qud coi trong nhitng mon
lgi nho. Mudn 1am duoc diéu nay quan trong la phai ¢6 mot
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tam hén thanh thoi. Néu nhu trong idong ludn nght dén lgi
ich c4 nhan. ham hé tién ti va danh vong, thi ciing ching
khéc ndo tu {am kén nhst minh, khong nhimg t minh chuée
14y khd dau ma con cé thé 1am hai d¢n ngudi khdc. Niém vui
xudt phat tir sit thod mén vé vat chat rit ngdn ngui va bat
hanh. Duc vong vit chit thudng khong c6 diém dimg, kéo
theo cudc song khong cé mot ngay binh yén va nhim thod
man nhu cdu vat chat ma ho coi mei thir xung quanh nhu ke
thit. Chi cé niém vui dén tir trong tam hon méi mang lai cho
ngudi ta sy vinh hing va hanh phic, cam gidc yén binh,
thanh than. va niém vui thudng thic nhitmg diéu dep dé trén
thé gian. Niém vui dén tir noi chan trdi xa xoi ¢6 khi lai ngay
canh ta trong gang tic, vi né & ngay trong tim mdi nguol
chung ta.

Cé mot thuong gia giu ¢6 ong ta bo ra rat nhiéu tién dé
suu tap nhimg thit quy gid trén the gian nhu cdc bic danh
hoa, cdc loai ngoc quy... Dé dé phong mét cip éng ta cho
lip dat mot h¢ théng bdo vé nghiém ngat, binh thudng rat i1
khi viao chiem ngudng thudng thifc ma chi coi dé [a nhing
thit nhim dé khoe khoang. Vio mot ngay, béng nhién ong ta
néi hing. quyél dinh dé cho nhitng ngudi lam trong nha vio
dé md rong tdm mét. Sau khi anh ngudi lam vao bén trong.
chua kip biéu 16 su ngudng mo, chi dang ti mi quan sdt va
thudng thitc timg bau vat mot, khi vira buée ra ngoai cdnh
cira thép kién ¢, ong ta lién voi khoe khoang vdi vé sot sdng:
“Thé& nao? duge xem bao nhiéu thit thé, khéng udng cd mot
ddi phai khong?”



“Diing thé, bay gid t61 cling cé cam gidc gidu ¢é nhu
ong, nhung 16i vui suéng hon ong nhiéu”.

Ngudi thuong nhan té vé nghi ngdh, nét mit sam lai.

. ‘f’II';-‘fl ch nhitg thit quy gid ma 6ng ¢6 161 di thdy hét ¢d phai
I3 toi cling gidu nhu ong khong? Nhung t6i khong lo lang vi
ching nhu 6ng. o phii la téi vui sudng hon 6ng khong?”

Niém vui [2 thir ma mdi ngudi ching ta ai cling ra st kiém
tim. khong phai trong ngly mét ngay hai ma né kéo dai tr ngay
nay sang ngdy khdc, nam nay sang nam khiac. Nbhung niém vui
nim & dau? Khong phii ai cong tim thiy duoc.

Su gidu ¢6 bén ngodi ¢é the Jam cho the gidi tam hén ban
tr&y nén thanh thoi thye su khong? C6 thé tra 11 ngay 1a khong
thé. Nhimg ngudi mi ¢é vé bén ngoli giau ¢6 ho ¢o thé la
nhitng ngudsi dau khé nhit, bat hanh nhat ma ban da tung
gap mat. Nahe ndi, dai bo phan dan s6 Canada hién nay déu
I3 nhimg ngudi gidu ¢é. nhung theo mét s thong ke gin
day cho thiy, hon ba tri¢u ngudi phai vao vién diéu tr vi
nhimg chiing bénh cé lién quan dén khing hoing tinh cam.
Cho nén. ¢6 thé noi sy day da vé vat chat khong thé thoa
man thé gidi tinh than.

Hién nay, khéng it nhitng thanh nién sudt ngay than tho:
“Cudc song nay thit mét méi”. c6 phai 1a do cong viec ban
ron mi ho cam thdy mét mdi khong? Khong nhat dinh, ¢6
nhimg ngudi chi véi mot coe tra, mot didu thude, mot 1 bao
xem ci ngdy cing kéu mét. Li¢u ¢d phai la trong trich gia

dinh dé nang trén vai khong? Ciing chua chic, trong s6 nhing
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con ngudi dé khong it ngudi ¢é cude s6ng sudn $&, com no
40 dm. Cé chang day chinh 1a su nhat nh€o va don di¢u trong
tam hon ho.

Vay cudi ciing nguyén nhan dén dén viéc nay 13 do dau?
Nguyén nhan xudt phat tir rdt nhi€u khia canh khac nhau,
ngoai nhirng diéu nhu nhip di¢u cugc séng ngay cang nhanh,
quan h¢ xa hoi ngy cang phiic tap, anh hudng tir nhing
“luéng khong Khi doc hai™, nhin nhan mot cidch khach quan
nguyén nhan chi yéu la do chinh nhing ham mudn cia ho
dd mang lai cho ho nhing mét moi.

Moi ngudi ai cling ¢é ham muén nhung khéng thé minh
bién thanh no & cfia nhitng ham mudn d6. bai vi “1ong tham
vo ddy”. Phin 16n nhitng ngudi cam thiy met moi bdi vi ho
¢6 qué nhiéu ham muén. C6 mot s ngudi nhin xuoéng khong
ai bing ho. nhin 1én ho Iuén cam thdy khong bang dugc
ngudi khic, vi thé ndy sinh rit nhiéu dieu khong bing 1dng.
Tuy nhién, sy bdt man ndy khong thé chuyén thanh dong
fire tich cue dé ho tham gia canh tranh, ma khién ho kéu troi
o4n dat, ludn mang trong ngudi tam 1i nhur the thirhor tai sao
ho ludn cim thay mét moi.

Khong bao gidr ¢6 thé thod man hét nhing nhu céu va
ham muén cla con ngudi. ludén ham mudén nhitng thif 16t dep
hon, s6ng nhu the s& rit khé sd. Ki thuc n€u qua c6 chip,
cau né ciing 14 mot ganh nang, tai sao lai phai lam cho cude
sng cua ban trd nén nang né nhu the? Tam hon thanh thoi
1A diéu quan trong nhdt va dicu ndy ¢6 thé mang lai cho ban
niém vui cho ca cude doi.
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CANBIET QUY TRONG

“Khi ma ban c6 tam trang hitng khoi, nén luon so sanh
v6i nhirng nguoi hon ban, lam nhu thé cé thé khién ban tré
nén tién bo hon; khi ban cdm thdy buon phién, sau ndo, nén
so sdnh v6i nhitng nguoi kém ban nhu thé khién cho bun
réng long hon''.

Trong cudc séng ¢6 kha ning ban s& khong giau ¢6 nhu
Bill Gates, nhung ¢é mot thi ma ban ¢6 cling giau ¢6 nhu
ong Ay dé 1a thai gian. D6i v6i mbi ngudi, thai gian déu rat
cong bing cho di ban gidu hay ngheo, [a nam hay ni, thong
minh hay khéng, ban déu ¢6 mot khoang thai gian khéng
thay ddi, mot nghy 24 gid, cudc séng cua hoang dé vit ké an
may ching phai déu ¢é cing mot don vi tinh hay sao?

Viéc diang thuong nhét trong cude doi khong phai la song
hay chét ma la nhitng thif trong tim tay ma khong bict rang
né quy gia dudng nao.

Ngiy xura ¢6 mot ngudi kang thang. khong 6 y chi di lén,
hiing ngay chi.biét cadm bdt di xin in qua ngay doan thang.
Cudbi cung roi ciing dén mot ngay, ngudi ta phat hién ra anh
ta bi chét dudi. Sau khi anh ta chét chi con lai cdi bat ma
ngay Xura anh ta ding dé di an xin. ¢6 ngudi nhin thiy cai
bdt cam thay c6 gi d6 dac biét, lién mang vé nha ti mi nghién
cifu vi ong 11 phdt hién ra dé 1 mot ¢6 vat rat ¢é gid tri.

Cau chuyén 1rén nhac nhé thanh nién chung ta cin biét
quy trong nhimg 1hif cé trong tay, dimg ¢6 mit cao tay thap,
chi bi¢t ngudng mo than phuc ké khdc méa queén di gia uri von
¢6 cua chinbh minh.
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C6 mot vi dai su di chi ra ring, nhitng ngudi thich chat
liéu but chi va nhimg mau sic hi€m la rat khé thanh danh
trong 1ang hoi hoa. Bill Gates ciing c6 chi ra diéu tuong tu,
nhimg ngudi thg sudt ngay kén chon cong cu chic chan sé
chiing 1am dugc diéu gi thanh cong.

Nén bigt rang, cdc quan niém truyén théng va hoan canh
xd hoi thudng yéu ciu ngudi ta hi sinh hién tai dé cong hién
cho tuong lai. Theo nhu trat w loglc ndy, vdi thai do song
nhu thé cé nghia 12 s&€ kKhong ¢6 hién tai, ma chi 16n tai wong
lai. D6 khong chi 1a cdn trénh nhing hudng thy trude mat
ma cdn phai linh xa hanh phic. Boi vi ching ta mong doi
ngay dé trong tuong lai s& dén va trdr thanh hién tai ngay do.
hién tai ldc do6 cung 12 dé chudn bi cho tuong lai vao thoi
diém d6. Néu nhu thé, ngay mai lai d€n ngay mai, con hom
nay vi tuong lai, nhuy the biét d¢n khi nio ngudi ta mdi ¢6 thé
cham tay 16i niém hanh phic mong moi.

Puong nhién, gifi gdm hi vong vio tuong lai sé la ding
din néu nhu dé 1a nhimg muc tiéu phan ddu trong cong viéc,
trong hoc tap, d6 1a nhu ciu cai thién cudc song, la nhing
thanh céng trong sy nghiép. Con ngudi cling Iuon song trong
hi vong. diéu nay gitp ching ta thodt ra khoi ving lay clia
nhifng tinh cim tiéu cyc, nhung thyc chit cla vin dé vin la
iranh thii nhitng giay phit quy gid & hién tai ma khong ngimg
phin ddu; chik khong phai la né tranh hién tai dé ma mo ude
vé mot twong lai hiio huyén khéng c6 that. Mot gitr khac méi
[3 nhimg mau thudn m&i va viin dé méi lai xuét hién. Y nghi
[i tudng hod tuong lai nhitng ¥ nght hio huyén xa rdi thyc t&.
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Cho nén ching ta khong chi séng voi hi vong ma cudc song
d6 phai gén lién véi hien thyc.

Giong nhu Bill Gates néi: “Trén th¢ gian nay. cai duy nhat
mh ban cé thé lam chinh nhimg cd hoi thich thie cla s6
ménh. Vay tai sao khong. lén k& hoach chinh phuc nd, tai sao
khong nghi cich 4é ¢é mot cude song phong phid va vui ve™.

Vay, cudi cing niém vui th gi? Mot ngudi giau ¢é vit mot
ngudi ngheo khé da timg noi vé van dé nay:

Nguoi ngheo khé noi: “Niém vui chinh 12 hién 1ai’ " Ngudi
giau ¢6 nhin ngol nha tranh. bo quin do va ching v chit cla
anh ta néi mot cach coi thuong: “bay lam sao cé thé goi la
niém vui duge? Niém vui cta 161 14 hang tram ngoi nha 16,
hing ngan ké hdu nguoi ha’.

Cé mot ngay, mot ran lura lon thiéu trui toan bd co ngal
cia anh ta, con $6 ngudi hdu Kia ai di duong ndy. Chi trong
mot dém ngdn nghi, nguoi giitu ¢4 trd thanh trang tay. phai
di xin an. Mot hom ngudi an Xin di qua ngoi nhi tranh clia
ngudi ngheo kho, mudn xin mot ngum nude udng. Anh ta
mang ra mot diay mot bat nude trong mat v hoi ngudl an
xin: “Bay gid anh cho cii gi la niém vui?” Ngudi an xin cam
dong néi: “Niém vui chinh 14 bat nudc ma anh dang cam
trong tay".

Nhimg ngudi théng thai. ho luén hiéu rd cude song, col
nhe nhing ham muén vat chat, xod tan moi nghi ngd. vit bo
nhimg dau khd va phién ndo, ho tran trong thiti gian vang
woc khong ngimg nang cao chat luong cudc song, €6 mot
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cudc séng phong pha, c6 ging nd lyc lam nhitng cong viée
c6 lgi cho xa hoi, trdé ma dé tiéng thom muon doi. Nguge
fai nhitng ngudi ngdc nghéch ho ching hiéu gi nhung thit
fien quan dén cudc song, ca mot doi chi tham danh igi. ho
ném cuoe song quy gid clia ho vao nhimg dau khd, sdu mudn.
Ngay hom qua di qua di, rigay mai con chua té1, chi con lai
day ngay hom nay.

Tam hon ta, than he ta, doi mit, doi ban tay &l ca déu
dang song ¢ hién tai. vi chi ¢6 thé séng ¢ hign tai. Vay ta
a0 lail cu phai quéi ti€c quéd kKhi va lo lang cho wong lai?
Cuoc doi cling gidng nhu mot cudc leo ndi vay. khi ma leo
den lung chimg khong duge nhin xudng dudi, nhung ciing
dimg nhin lén rén qué nhiéu. B&i vi ban kho ¢d the nhin
{hdy dinh nii. clng khong thé nhin thdy qud xa, qua 5o, vay
ching co 1 do gl dé. ma 16n cong vo ich cho cho mot wong
lai khong 10 rang.

Do d6, niém vui & day chinh 1h ran trong tat ca nhim

g &l
pan dang ¢ & hién tal. Niém vui chi don gian nhu {h¢ thoi.
Mbi ngudi déu qud coi trong nhitng dau khé ma minh phal
hang chiu, ho coi thudng dau khé cha ngudi khic. Khi ma
dang dau kho 16t cung, néu nhu cé thé nhin phan no bing
céi nhin khac thi moi thi ¢ Khac di rat nhiéu, sy dau kho
ciia ban ciing vi thé ma bat di.

Mbi ngudi chi co mot cudc dai, va thoi gian moi ngudl
181 tai trén o1 ddi nay that 1a ngén ngui, vay con chd gi nira
mi ban khong bat tay vac hanh dong. Nim chat hién tal.
dong chat lai canh clra vao qud khy. tran trong. tan dung
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nhiing giay phit vang bac clia ngdy hém nay. Hoccich sOng
mot cude séng vui vé & hién tai, Iam ngay nhiing viéc minh
can 1am, con ngudi ta ¢6 thé bicn mot ngay vo nghia, nhat
nh&o thinh mot ngay clia thanh cong via mét ngay diy ap
nhifg niém vui. Ngay hom nay chinh la thoi khic cho hanh
dong ctia ban.

SONG MOT CUOC SONG BON GIAN MA Y NGHIA

“Chinh vi su gian don ma ban luon cdm thdy niém vui
cudc song tran ngdp khdp noi; chinh vi "virng nhu ban
thachma ban sé thdy cugc doi ndy thdt y nghia”.

Béay gi¢r c6 rat nhiéu thunh nién cho ring. that khé dé tim
thdy niém vui. Thyc 1€ khong hoin toan nhu thé. ndi dén
niém vui, co ban khong cdn dung dén nhimg 1f luan kiéu
“dao to buda 16n” khuyén nhi ngudi khic khong nén mang
danh loi, moi thir cling khong nén qué so do, qua gd bé, néu
nhu c6 thé khéng ché duge nhimg ham mudén vat chét dang
tréi day trong long 1a ban ¢6 thé cim nhan duge niém vui
dén cung nhimg diéu minh theo dudi.

Nhitng ngudi tré tudi néu nhu khong ham mé vat chat.
nhu vay vé mat tinh thin ching ta s& ¢ nhiéu khong gian
phat trién hon. Chiing ta thudng hay than thd cudc séng nay
that khé khan, ludn ¢ nhimg vige dang dd, néu khong lo
ling cdi nity thi lo ldng c4i khdc. Trong quang thai gian ngén
ngii clia cude doi, mdi ngudi can giir 1ai cho minh mot Khoang
khong gian dé lam nhimg thd ma minh muén lam, va ¢hi can
“ciy chy va lam ¢6” chir khong can “thu hoach™
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Cudc song thuong nhat, ¢6 thé ban khong cd cam giac
don digu: ban cé thé tim thay sy thi vi trong nhimg chuyén
vo vi. Day khong phai la vui vé hanh phic néu biet du ma
chinh 1a thai do song khong bist dul van ¢6 thé vui ve.

. C4'mdt thuong nhan ngdi & mot bén cang nam tai mot
lang chai nho & by bicn mién dong nudc M1, nhin thay mot
ngu dan dang chéo mot con thuyén nho doc b bién trong
thuyén ¢6 mot vii con cd 1am duol vang 1o, ngudi thuong
nhan niy thiy ong Ay bat dugc nhidu ca ngon nhu the lay
lam ngudng mo. lién hoi xem Ong ta phai mat bao nhiéu thoi
gian mdi bat diege nhidu ca nhu the. Nguoi danh ca tra 1ol
chiing mat nhiéu thol gian l4m. Thuong nhan lai hoi ta1 sao
ong khong & thém mot thivi gian nia d¢é bit duge nhiéu hon.

Ngwdi danh cad khong do du tra 107 "SO cid nay di du cho
cudc séng gia dinh 161 roi”.

Viy thdi gian con lai trong nglty ahiéu nhu thé ong lam

“Mbi ngay toi ngll thodi i, sau 46 ra bién bat vai con
4. sau khi trdy v& clng choi v6i bon tré con. ngl trya cung
vdi ba x4,

Budi chidu thi ghd viao quén rugu trong lang uéng may
chén, cing ban be choi ghi ta cudc s6ng ciia 101 ban ron nhu
thé d6™.

Ngudi thuong nhan khong cho 1 ddng. dé xual y kién
cha minh cho ong lao danh ca: ~Toi ta thac s quan 1 xi

nghigp cua Dai hoc Harvard, i c6 thé giap 4o ong. Hang
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ngay éng nén gianh thém thai gian dé bét ¢d va trang bi
thém mot s6 thuyén. Sau d6, ong cé thé xay dung mot doi
thuyén ddnh bit, dén ldc dé ong s& khong cian ban ca cho
ngUudl ta nita, ma truc ti€p ban cho cic nha mdy ché bién.
Hodc 14 6ng ¢6 thé mot nha may ché bién dé hop. Nhu thé
ong c6 thé quén Ii cd mot quy trinh tir khau san xuat, ché
hién dén khau tiéu thy. Sau d6. ong ¢6 thé rdi cdi Jang chii
nho bé nay chuyén dé€n Los-Angeles cudi ciing 1a NewYork.
3 d6 ong ti€p tuc su nghiép kinh doanh dang ngay cang phat
trién cha minh”.

Ngudi danh cd hoi: “Vay phadi mdt bao nhiéu thdi gian?”

“15 dén 20 nam".

“Sau d¢ thi sao?”

“Sau dé ong <6 thé ngdi nha didu hanh céng ty. Khi thoi
co dén ong gia nhap thi trudng chiing kKhodn, ban ¢ phiéu
cho cdc ¢6 dong mudn dau 1. Pén lic d6 dng phat thi réi, va
s€ ki€m vé hang tram triéu dé la".

“The con tigp sau d6?”

“Dén lic d6 ong ¢6 theé nghi ngoi réi. ong ¢ thé chuyén
dén lang chiai nhd nay dé sinh song. Hang ngiy ¢d thé ngh
thodi mdi, sau dé ra bién bt vii con ¢4, choi diia vdi bon 1ré,
ngit trua cung ba nha, toi dén vio lang udng rugu, cing ban
be choti ghita”.

Ngudi danh cd néi mot cach khang khdi: “Nhu thé ching
phai {a qud phitc tap sao? Bay gig khong phai la t6i dang
thudng thic thd vui do a7
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Tuong ty nhu trong cude sdng. chiing ta thudng bién nhing
viéc rit d6i don gian thanh phic tap. C4 rit nhi¢u ngudi tam
trang khong vui, ma xuat phdt diém cda nhimg su dau khé
nay Ia ho mat di long ty tin vo1 nhimg muc tiéu ma minh
theo duoi. Ho khong giéng nhu nhimng ngudi vui vé biét ré 1a
phai lam the nito dé sip k€p cude séng. Nhimg ngudi khong
vui vé hang nady hang ngay ma mat ra déu hoi mat ciach mo
mang ring: “Rét cude t6i mudn lam gi nhi?” Xung quanh
ching ta cé khong it ngudi, sau khi ho tan tam, giéng nhu
qua bong xi hoi ho ngdi i trude 1 vi, néu khong thi nét rugu
hoac ham mé cd bac.

Néu muén tim kiém vui vé, cin ¢d sy lua chon véi nhimg
muc tiéu minh theo dudi trong doi, dé xem ban s& chon céi
gl la imuc ticu hang dau? D6 1a quyén lye, danh vong, 1ién
131 hay 1a niém vui? Theo dudi, 1im ki€m niém vui ciing 12
mdt thai do doi vai cude song. Gid si cude doi mot con ngudi
cé diy da moi tht quyén luc. danh vong, tién tai nhung lai
thiéu ving niém vui, nhu the chiang khdc gi dii uéng phi cudc
doi ndy. Nhilng ngudi siu mudn ho hay odn trich hétl tha
nay dén thd khdc, thuong gay cho ngudi khdc ap luc, tuy
nhién ho khong bao gi cong nhian mot dicu ring ho phién
mudn.

Trén thue t€, cudc song von don diéu nhu thé. Cude song
cha con ngudi cling vi thé mi khic nhau, va ¢é nhiéu nhan
16 gay lén su khdc nhau ndy nhung ndi mot cich co ban
nguyén nhan chinh la do nhung 1am trang khdc nhau. Bat ki
cude sdng nio cling déu ¢é mot quy luat chung, do 1a ngay
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nao ciing phii séng mot cude song nhu nhau, mot cudc sdng
don diéu va buon té.

Bill Gates ngay tir nho di rit thich doc sich, ong cé chi
tién thi vd mot cd tinh manh mé ma nhimg ban be cing
trang [tta khong ai ¢é duge. Pén nam bay tudi. 6ng tim thay
cudn sich ma minh thich thuc su. quyén “Bach khoa toan
thu bin dé the gi6i". Ong thudng mang theo quyén sich nay
bén ngudi. doc rat cham chi ¢o khi dén vii gidy déng ho. Khi
¢6 ngudi hodi nghi hoi. éng ¢é hi¢u hél duge nhimg noi
dung
doc trong sdch khong? Bill Gates khong hé dé ¥ dén ma chuyén
tam doc sach. _

Sau khi di hoc cd tinh manh mé ctia éng cang duge boc
i6 6. Cii tinh nay két hop véi nhitng ¥ nghi hon ngudi cua
ong, thé hicn bat ki viéc gt cling phai lam mot cdch 16t nhat.
B vi nhu the khién ong ¢6 thé cam nhan hét duge niém vui
ngol ngio sau mdi thanh cong.

C6 mot 14an, muc su & trudng cia Bill Gates thdy bon tré
khong hio hing 1dm véi quyén “Kinh thanh™ kho khan, lién
dua ra mot cau héi khé diy tinh thir thich. Ong tim mot
doan khé hoc thude nhdl trong quyén “Kinh thdnh” va néi
v6i moi ngudi: “Ai c6 thé doc thude doan niy ma Khong sot
mot chif nao s& duge tham gia mién phi vio bita tigc tai nha
hang thap Universe”. BDay ia mot cong trinh Kién tric cao
nhat. hoanh trang nhit & Seattle dén dé ¢6 thé duge an. boi
l6i. tham quan, 1a niém mo ude cia moi dua tre. Cho du
hoan canh nthu gia dinh Bill Gates hoin toan ¢6 kha nang
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dua cau dén d6 nhung véi ban tinh hi€u thing cau mudn dat
duge co hoi d6 bang kha nang cta chinh minh. Ciu quyél
dinh tham gia vao gudc thi ddu ddy ¥ nghia do, va da hoc
thudc mot cach chinh xdc doan van dé; cudi cling gianh dugc
giai thudng ma muc su trao cho.

Thang 1¢i nho bé d6 da cé vii rat nhiéu cho cd tinh manh
mé cha Bill Gates. Ong nhan thdy, lam bat ki viéc gi chi can
kién quyét-dén cung nhat dinh € duge thudng thic huong
vi ngot ngdo ciia chién thing.

Cho nén. nhimg ngudi don gidn'ma kién cudng s€ c6 mot
cude séng nhwu y. Mot ngudi né€u ludn theo dudi mot cude
song phirc tap v xa xi, khiong nhimg dau kho vo by, tham
Jam vo do. phién ndo day ngudi ma cudc song s& khong mot
phiit binh yén, tam hon ludn ddy 4p nhimg lo toan.

Bdi vi sy phic tap luon gép phdn lam lang phi di cua ta
nhimg giay pht quy gia ngan vang; bdi vi xa xi s& lam hong
cudc song tuai dep cha ching ta chinh vi su gian don ma
ban luon cam thay niém vui cudc séng tran nglp khip noi:
chinh vi "vimg nhu ban thach "ma ban s€ thay cudc doi nay
that ¥ nghia.

TRONG CUOC SONG CUNG CAN BIET QUEN

«Néu nhu ching ta gat hai dugc nhing thanh cong thuc
sit, can tiw dong quén ngay nhirng mau thudn voi nguot khac,
khong tinh todn nhitng chuyén xua, ma rong cdnh cia tam
hon"'.

Trong cudc séng hién thyc, khong nhitng chi cdn quén di
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nhitng chuyén phién long ma cling can dep nhimg chuyén
trude day khién minh cam thay 1 dic sang mot bén. Déi vii
nhimg nguoi khong thé lam chi duge minh, rat dé roi vao
tinh trang mo ho vé bin than.

Nbin nhin dudi géc do cla tam i hoc. cho du dé 1a nhing
viéc qua khit 1am ban dy ady. tran tro. hay ta nhimyg b1 thuong
v han thil, déu ¢6 1hé 1am cho ban xa rdi cudc séng thye té,
tham chi con ¢6 thé anh hudng dén sy phdt trién cGa ban.
Nha tam } hoec, Bergson néi: “Tdc dung cha ndo khong chi
Ia gitip cho ching ta ghi nhd ma con gidp ching ta quén”.
Dung ¥ cia éng 12 mudn thic tinh nguoi khic, cin khong
ngimg loai bé va diéu chinh nhitng ¥ nghi, tinh cam tiéu cyc
trong diu.

P61 vai rdt nhiéu thanh nién, ho ghi nhé nhiéu nhimg
nhan vat va su kién ¢6 anh hudng dén ho, vi du nhu thi dai
hoc, tim viéc lam, thang chifc, ting lwong. Tham chi ¢é mot
58 viée tuy bai vi sau ndy ¢6 rit nhiéu 1i do duge nghi dén
mi duge nhic di nhic lai, nhung van mat di vé ban dau vén

co.

Nhung mot ngudi thong minh khong bao gio trol bude
tinh cam cha minh nhy thé, ho ludn gat bo nhing chuyén
qud kha trong ddu sang mot bén, vi trong ho ludn 1a tam
trang vui tuoi. Moi ngudi ciing vy, chi ¢6 nhu thé mdi ¢6
thé c6 mot tinh thdn Khoé khoan mot sic khoé tuyét voi dé
hoc tap. 1am vice, sinh hoat. Tir y nghia nay ¢6 thé thay quén
ling ciing chinh Ia thong minh sang suot.

Néu nhu ching ta gat hii duge nhitng thanh cong thuc su,
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¢an ty dong quén ngay nhitng mau thuan véi ngudi khic, Khong
tinh toan nhitmg chuyén xua, m& réng cdnh clra 1am hén.

Bill Gates va nhifng ngudi ban quanh 6ng 1a nhiing ngudi
biét quén.

Gifra hai ngudi ban ciing hop tdc lau nam Bill Gates va
Allen di hinh thanh mc}l‘mfii quan hé hét sie than mat. Bill
Gates 14 mot nha 1ap trinh phan mém va mot doi thé canh
tranh chua hé nuong tay, con Allen [ ngudi mo mong véi
tdm nhin xa. Trong nhiéu nim hgp tic, ho di timg cdi nhau
rdt nhiéu 1an, cudi clng.sau mot tran 6m thip tir nhat sinh,
Allen tir bo nganh cong nghi¢p phan mém va trd thanh mot
trong nhimg nha diu e ruj ro cong nghé cao 1én nhit nudce
Mi, vit din roi xa Bill Gates. Sau d6, Bill Gates di mat rat
nhiéu thoi gian va tri luc dé han gdn méi quan hé nay, cudi
ciing thinh céng trong viéc khuyén Allen chuyén y. dam
nhin chic cha tich hoi dong quan tri.

Trong cudc song diy rdy nhirng dau khé, odn han chinh
vi chiing ta bi¢t quén di cho nén nhimg tha d6 din dan ra di
khot tam tri clia ta.din dan Khién ta quén di nhitng dau kho
mi ta dii tmg phii hing chiu. Nhu thé ching ta mai ¢6 the
cudc song cla ching 1a mai ran ngdp niém vui va hanh phic.

Tuy nhién trong cudc sdng cia ching ta, that khong dé
dé quén di nhing thit vo dung tham chi 1a ¢d hai dé.

M&i thanh nién ching ta cin biét rd mot didu ring. sy
quén thong thudng 1a nhitng thit 1t yéu cd trong tam 1i va
sinh 11 cOa con ngudi. CS6 mot bénh dn cho thay néu tri nhdé
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clia mot ngudi xudt hién nhing diéu khong binh thudng,
pham la nhimg viéc da ting trai qua déu khong thé quén
duge, ci nhu thé cudc sdng hing ngay cua ho tya nhu tan bi
kich. Hon nita, doi ngudi phiic hoa khon ludng, ngay mai
qua di ngiy mai lai t&i, thién tai nhan hoa, tét ca dé lai trong
ho bao nhiéu vét thueng. Néu nhu ho nhé tdt ca nhimg sy
khé dau d6, cé phai cudc sdng sé mat hét di nhitg hing thi
va ding khi cha nd. N&u khong phai 1a sy quén thi s€ liv sy
khé dau: néu nhu mudn tiép tuc cude song thi Khong nén
nhd qud nhiéu. Quén & mot mire d6 nao dé that ding khuyén
khich va ton siing. Con ngudi la cén quén di nhimg thi di
qua, méi ¢ thé sdng tao ra nhitng thir moi me.

Ching ta khong nén gilf mai nhing néi khé dau da qua
trong long, ddn vat vé nhitng sdu ndo & hién thye, diéu nay
c6 thé lam t6n thuong tam hén chiing ta, méat khdc no s¢ lam
ndy sinh nhitng tinh cam iéu cyc, bi quan. Hon nia licu
rang ling quén c¢6 phai la hanh phac khang? C6 phai Ia sy
{ra chon khon ngoan khong? Hoc cdch lang quén ¢6 nghia
13 ban la mot ngu‘iﬁ' diing ‘cam, vui v& va hanh phic.

Cho nén.'ngubi doat giai Nobel van hoc. nha tho ndi tiéng
neudi M1, Norval trong mét ba tho ciia minh dad viét rang:
“Io mudn hit ca dé quén di nhimg hw vo trong cudc song
hién thuc. Hat ca dé nhd nhimg chan thyc trong cudc s6ng
hir vo". Didu nay qua that khong sai, d6 1a phép bi¢n ching
clin cude song, déng thoi 1a phim chidt cao dep ctia nhing
ngudn khon ngoan.

Vi thé. qua that khong dé dang gi dé hoc cdch lang quén,
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dac biet cang khé dé quen di nhimg chuyén trong qué kha.
nhitng dau ithuong, sdu mudn, nhuc nha. Bai vi, dé la nhitng
vét dau ri mdu trong tam hén mdi ngudi, néu nhu ching ta
khong thé quén di dugc timg ngay timg ngay ching s& xam
chiém tam hén ta. Tit d6 ching bién thanh 1ong han tha, cam
ghét, tham chf din dén sy suy sup tinh thin, c6 thé phdt dien.

Bill Gates nhan manh, cdc doi tdc lam an can hgp tac mot
céch an y véi nhau, thich ciing dugc, khong thich ciing chang
su0, ciing déu phai 1am viéc mot cich todn tam toan ¥, day la
didu kién tit yéu quyét dinh su ton tai cua cong ty.

Con ngudi song trén thé gian khong thé moi sy déu thuan
budm xudi gid, do dé, ai ciing cé thé nhimg trac tré ban
khodn tham chi 13 thdt bai, nhu thé d4n din binh thanh lén
nhimg tinh cam tiéu cyc. Néu nhu khong thé xu L tét tinh
cium nay, s€ cé nhitng tic dong khong 16t dén cudc sdng con
ngudi. Dé khong nging nang cao chat lugng cuge song, dicu
chinh vi cii thién trang thai tinh thén, nhit dinh ching 1a
phdi hoc cdch lang gquén. |

LUON LAC QUAN YEU BOI

“Chi cdn ban c6 mét tam long nhdn di, ban sé lam viéc
ma khong phdi vi lgi ich cd nhdn; chi cdn ban dam chia
ban tay ciia minh ra, cdnh ciia thanl cong sé luon cho ban
dén mé".

Trén thé gian ny ¢6 khong it nhiing sy vat ma ta da biét
nhung cing ¢6 it nhiéu nhimg thit ma ta chua biét. Chinh
su két hop gilra cdi da bi€l va cai chua bift 1ao nén niém vui
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cudc don.

Tai sao nhitng viéc ching ta di lam déu mang lai su vui
vé? Tat nhién, nhimg nhin thitc 461 v ¥ nghia cha cong
viéc 1a co s& tao nén sy vui vé: tuy nhién cong viéc vui vé dé
phéi I3 cong viéc mid minh cidm th&y hing thi. Ai mi chiing
bi€t niém cam himg nay xudt phat tir nhimg thd ma minh
chua dugc biét. Vi duong nhién 1a nhitng thit chua biét nay
qua mot qud trinh tim hicu nghién cdu lai thinh nhing thi
da biét.

P61 vdi nhimg thanh nién, néu nhur ban con 1a sinh vién,
cong viée chinh hang ngay cha ban 13 hoc tap: néu ban la
cong nhan thi dé 1a lao dong; con néu ban 1a nghe si viéc
sdng tao lén cic tdc phim nghé thuat chinb la ¥ nghia cude
dai ho.

Nhu vay, lam thé ndo dé tim thdy niém vui trong cong
viée, tim thiy cam gidc hai Idng thuc sy? Diéu dé khong
phii 1a qud kho khan, dam mé cong viéc va hoc tap, dam mé
tit ci nhimg thy chua bi€t dang 4n chda trong hoc tap va
trong cong viéc. Nhilng su viéc phiic tap thudng dn chia vo
vin nhimg thi chua biét, nén con ngudi khong ¢6 co hoi dé
ma cam thdy kho khan vi nhat nh&o. Nhimg sy viéc gian
don thi ¢é ding hon cho viéc ndm bit cdc quy luat va cling
khong khé [dm dé cam thay duge hai long. Tuy nhién don
gidn v phifc tap chi 14 tuong doi. Khong <6 sy don gian
tuyét doi ciing nhy khong hé cé sy phite tap tuyét doi, trong
phiic tap an chira nhitng diéu gian don va trong gian don lai
luén tiém tang nhimg phic tap.
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.Gidi han cao nhat trong hoc 1ap va trong ¢ong viec 1a khong
ngng sdng tao, sing.tao & moi not moi lic. Sing tao vira 1
sur gian kKho ciing vira 13 su vui ve; sdng tao la nhan thitc vé
nhimg diéu cdn chua biét va cai tao nhimg thit di biét, vir c4i
ve sau i chuyén bién mdi cGa nhitng diéu chua biét.

Cho nén, niém vui do sdng tao mang lai bdt ngudn tit niém
dam mé vdi nhing su v;}l moi mé. minh chitng 13 ¢6 rat nhicu
nha khoa hoc quén an quén ngi. quén ¢d ban than minh vii
diu viio nghién ciiu khoa hoc. khong né hi khé khan gian
khé vi thanh qua ho thu duge 12 nhiing niém vui vo tan.
Gidng nhu kinh nghiém clia mdt nhit vat 1f hoc néi tiéng da
timg doat gidi Nobel: phdt hién ra niém dam mé, khao khit
vO1 nhiing thit chua bi¢t, w dung cam thay ¢6 mot niém hung
khai kho c6 thé dién ta bing 101, Nhimg ai chua ting traj
qua nhimg diéu ndy khé ¢ thé cim nh;}n duge su di¢u ki va
hung thi trong dé. Cude song ddng quy ¢ chd khong phai la
dd ndm bat duge bao nhiéu nhimg diéu con chia biél ma
chinh 1a su dam mé cla ban v6i nhiing thd méi mé cuong
nhi¢t tdi mae nio. Tich tiéu thianh dai. dam me, khong ngimng
tim 10i khdm phi nhimg di¢u chua bist A6 13 dong susi sing
a0, dong sudi cua nieém vui khong bao gid can.

G trén 12 khdm phi the gidi cta phimg didu méi mé tr
trong hoc tap va cong viée, nhung thyc 1€ trir nhitng thir d6 ra
cuge song vin con khong it nhiing tht nhu the. Ching tén
tal trong meoi linh vye, trong nhiing cong viée nha tudng nhu
don di¢u. trong cdic m6i quan hé xd hoi. Ching ta cin giai
quy€t Jan lugt timg van dé mot mot cich diy ty tin, nhiét
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tinh. Song chan thanh thi Gm toi niém vui, hing Khoi tir ban
than cudc song von di don diéu. dé clning ta moi ngay qua
Ja mbi ngay vui, tran diy ¥ nghia.

Khi ching ta nghi vé nhitng ngity tho &u. s¢ khong kho
dé phdt hién ra mot diéu ring: cude song tudi tho cla ban
luon déng hanh cing niém vui. Tai sao lat nhu the?

Mot 13, pham vi nhan thic ciu tré tho [a ¢é han, diéu ma
lam ngudi 16n juon séng khong vui ve 1a vi trong long ho
chat chia bao nhicu nhiing chuyén budn phién, ho khong
thé hidu ndi vit kéo theo cling Khong coé nhitng cam giac
khong vui nhitng cam gidc dau kho.

Hai 1. ban tinh coa tré tho luén hiéu ki, rit nhiéu sy viée
ma nhitng ngudi trudng 1thanh thay ngd ngan khi nhin lai
nhung bon tré lai khong ching thich luén thich thd, nao ban
dudi toi chay, ciing nhau choi trén tim, ching coi day la
nhirng trd thd vi vo clng, ¢6 thé chot cd ngiy mad khong
chdn. Nhitng cau chuyén phitc tap v4i nhitng tinh tiét gian
don. nhung dudi con mal cha ching lai dn chia khong it
nhing su di¢u ki va hing thi. ¢6 thé nghe di nghe tai mai
ma khéng biét chian. Mot chu cd nho mét mua vé, mot con
méo con xinh xin hodc 14 ¢hi mot con nong noc xdu xi cling
mang lai cho cude séng cua ching khong it nhimg niém vui,
khién ching quyén luyén mdi khong thoi.

Nhin vio thé gi6i tré tho ching ta ¢6 thé thiy dugc mot
didu rang: dam mé va luén kham pha nhitng sy vat mdi me la
con dudng nhanh nhal din ta dén bén bir cha niém vai.

Bill Gates timg khuyén nhiing nhan vién ctia minh nhu sau:
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“Chi can ban chiu khé quan sat, s€ thiy co hoi gianh cho ban &
khép moi. noi; chi ¢dn ban chid. ¥ ling nghe sé thay nhimg am
thanh cta nhing ngudi kéu goi gitlip d& ngay cang nho dan; chi
cin ban, ¢6 moét 13m,1ong nhan di, ban s& Jam viéc ma khong
phai.vi loi ich o4 nh4n; chi ¢in ban d4m chia ban tay clia minh
ra, ¢dnh cira thanh céng:s¢ luén chd ban dén m&".
NGUOILCOTINHHAIHUGE
LA NGUGOICO TAINHIN XA TRONG RONG |
“Nhu'ng nga'm c6.6¢ hdl hm:?c dén dadu ciing dugc moi
nguoi quy men, ho cd thé' hod gu:u mo: Xung dot va moi tinh
hudng kho xar, ha cé thé lam cho ngmh khdc ha hod dong
thoi c¢ Ihe mang lat mé’m vuz cho ngum khac |

. Khié&u hai huée la IO chﬁt dac biét cia. con ngum, né la
biéu hién trf tug clia n_han lpai. Hang ngay tu tha long bén
than vao thai gian thich hgp, nhin nhan moi viéc bang con
mét lac quan vui veé. . _

Trong 16p ti€n si cua mot trudng dai hoc c6 mot ¢d gai Mi
mudn két hon, c6 1la miu. ngudi quang giao, va trong s6 hang
loat nhilng vé tinh xung quanh c6, c6 quyét dinh chon Thomas
lam ¥ trung nhan. Khi nghe tin nay moi ngudi rit ngac nhién
vi trong s6 d6 Thomas khéng phéi 1a ngudi dep trai nhét ciing
khéng phai 12 ngudi cé nhiéu tién nhat.

“Tai sao lai 12 anh ta?” C& géi tuyén b8 v6i tdt ca moi
ngudi:“Tai anh 4y [a ngudi ¢6 kha nang [am cho t6i cudi
nh&t” Thi ra 14 thé, bidng 6c hai hudc clia minh anh ay da
chi€m duoc trii tim ngudi dep. bing nhitng nu cudi cha nang

20— 1133 291



ma ¢cé thé di d&n hon nhan.

- Moi ngudi ching ta déu thich nhitng ngudi 6 6c hai hudc
vi ciing thich choc cho cudi that 16n, nhung trén thic t&€ cé
mot kha nang hai hude 16t chinh la vii khi bi mat clia mbi
ngudi. Bén canh d6 6¢ hai hude s& khong ngimg kich thich
kha niing séng tao trong m&i con ngudi, tr d6 tao nén nhimg
thanh céng bat ngd. Tuy nhién quan trong nhat, vé nhitng
ngudi ¢6 6¢ hai hudc hg c6 mot kha nang chiu dung kho
khan, gian khé hon t6t, va ciing d& tim thdy niém vui.

" Oc hai hude duge thé hién bing nhiéu cich khic nhau
né€u nhu nhimg 13i ban néi khong déng cudi chit nao tham
chi 1a mot loat céc 18i néi nhung ciing khong c6 ai cudi. Vay
d3 dén ldc ban phai thay d8i céch thé hién khi€u khoi hai
clia ban, nhung dimg v6i ma rén luyén kha nang néi ma
trée tién hay hoc cich cudi to trude nhing cau ndi dua cua
ngudi khdc. Boi vi diéu ma nhiing ngudi ndy thich nhlt la
nhitng cau chuyén cudi cla ho c6 thé gay len nhimg tran
cudi. V& co ban ban phai la mot ngudi ¢é khi€u hai hudc
méi ¢6 thé nghe hiu nhiing cau chuyén cudi cla nhing
ngudi ¢6 khi€u hai hudc khic. Vi thé nghe hiéu ngudi khdc
v c6 thé cudri mOt cach sang khodi d6 chinh 12 biéu hi¢n clia
nhitng ngudi c¢6 kha ndng hai hudc phong phi.

Tinh ban giita Bill Gates va chum t&i chinh Buffett khong
hé cé lién quan gi d€n cong viéc kinh doanh. Buffett khong
bao gi¥y bé tién ra mua nhing c8 phi€u cong nghé. Khi lin
ddu tien gap Bill Gates, cam thdy hiéu ki lién mua 100 cé
phigu céng ty phidn mém. Ong ta cdn dda: "C6 khi 16i phai
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mua thém nita méi dugc”. Con s6 ¢6 phi€u Bill Gates mua
ciia cong ty Buffett “chi c6” 10 trigu do la, ong dda vui: “Toi
hi vong c6 thé mua nhiéu hon chiit nita”. Nhung Bill Gates
va Buffett déu hing thd vdi gidi truyén thong, thich khoe
khoang vé cudn bach khoa toan thu dién tir mang tén Encarta
ma 6ng da xudt ban vdi-s6 ban phat hanh da vugt qua s
lugng phat hanh quyén “BAch khoa toan thu the gidi"(Worl
Book). Tuy nhién néu so sanh v6i gid cd phiéu cla cong ty
phin mém thi gid c8 phiéu cha gidi truyén thong rdt thip.
Xuat phit tir quan diém nay, éng c6 thé c6 nhiéu hoat dong
kiem nhiém (d3 c6 mot thai gian 6ng da can nhéc rit nghiem
tic vé kha ndng b ra 2 ti do la mua mot phén cd phi€u clia
cong ty truyén thong CNN ). Néu ma chuyén d6 thanh hién
thyc, thi Buffett da c6 thé trd thanh mot d6i tic 1am an.
Nhitng cudc néi chuyén hai huée gida Bill Gates va
Buffett 13 nhimg biéu hién ddy chat uri tug. Nhitng ngudi cd
¢ hai hude dén dau ciing duge moi ngudi quy mén, ho c6
thé hod gidi moi xung dét va moi tinh hudng khé xi, ho ¢6
thé 1am cho ngudi khdc tan con gian dir déng thoi c6 thé
mang lai niém vui cho ngudi khic. Mot ngudi ¢6 6¢ hai hude
¢6 thé mang dén cho ban bé niém vui vo han, va trong nhitng
moi quan hé x3 hoi ho ludn c6 sy thu hiat nhit dinh. Binh
thuding, mot ngudi trong qué trinh néi chuyén ludn thé hién
mot phong thdi ty nhién, tao nhé, di dom, thong minh, biét
cach ty trao khién ngudi khdc cling cudi chung vui, ching ta
¢6 thé Xhing dinh ho 1A nhitng ngudi c6 6c hai hudc. Hon
nita néu c6 kha nang 14y dan ching, cuén hit ngudi nghe
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bing nhiing. cau chuyén hdop dan, sé cang dé€ lai nhitng 4n
tugng sav dam trong ldng ngudi khac.

Bigate cho rang, nhimg ngudi ma trong cic quan hé xi
héi luén gip phai nhitng van dé, da s6 ho déu tir bo nhimg
©6 gang nhu thé: khéng tich cyc tim cich thich ing véi
nhimg dic diém c4 tinh cfia ngudi khac. Bin than ho khong
chiu nhuong bo dé thich nghi véi ngudi khac ma lai di phé
phén ho th€ nay the khdc...Nhu thé chic chan khong thé tao
nén moi quan hé 16t v4i ngudi khac.

Trong quan hé v6i ngudi khidc ¢ hai hude c6 mot vati trd
v6 cung quan trong, nhing 1&i hay ¥ dep, cudi néi di dom,
ddy phong vi, rdt dé dé két ngi soi day tinh cam giita moi
nguol véi nhau. Khi hai bén ma xdy r a hiu nhdm, mau
thudn hay xich mich chi ¢ nhimg ngudi thigu 6¢ hai hude
méi lam cho su viée ngay cang xdu di; nhung néu ho ¢é
khiéu hax hude nhat dinh sé nhanh chéng chi ra nhiing khié¢m
khuyé&t ctia ngudi khdc mét cich khon ngoan, man ucp, va
boc 10 quan diém ‘clia minh qua nhimg l:cng cudi vui vé, xod
tan moi sy nghi ngd, hoa giai tat ca nhu‘ng mau thudn phat
sinh, vi nhitng xich mich d4n tan bi€n. C§ thé ndi rang, su
hai hudc vira nhu liéu thu6c hitu_hiéu 6 tic dung diéu hoa
mOI quan hé xa h01 vlra nhu mot loai ddu b61 tron tao cho cé
may dé van hanh tron tru.

Dudi day 1a mot cau chuyén néi bat giira cac lanh ty ciia the
gidi phuong Tay, ngi dung cau chuyeén gitip ching ta hinh dung
dugc rang 6e hai hude ¢6 sitc manh to 16n nhur the nao,
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D6 12 viio thai ki khi ma Dai chién thé gidi Ian thit hai
dang bubc vao giai doan két thie, tai Cairo thi do Ai Cap
dién ra hoi nghi cdc nguyén thi qudc gia cha céc nudc
phuong Dong va phuong Tay. Vao mét ngay, téng théng Hoa
Ki, Rutherven di tim thi tuéng duong nhiém Churchil caa
Anh dé ciing ban bac chuyén hé trong, lién 14i xe dén noi O
cha Thi tuéng Churchil. Bdi vi s6ng lau & nude Anh dat
nudc c6 khi hau lanh va 4m vi vay Thi tuéng Anh khong thé
nio chiu ndi khi hau néng 4m & Cairo, dac biét 1 vao nhiing
hom nhiét do ngodi trdi lén t6i trén 40°C, hang ngay 6ng
phai thudng xuyén tim nudc lanh dé xua bét di cdi néng
kinh ngudi clia manh dat chau Phi xa x0i nay. Khi xe cla
Téng théng Mi lao dén vi qud vOi vang ma tuy ting khong
Kip bdo cho Thil tuong, Téng thong Rutherven lao thing vao
trong dai sanh nhung khong tim thdy Thi tuéng dau. Ping
lic day ong nghc lhay tir phong bén canh ¢6 ti€ng hét cla
Churchil, ong. lién theo do ma di vio, ch:uw may nhin thdy Thi
wéng Anh trén ngudi khong mot manh vai che than nam trong
bén tim. Nguyén thd cta hai quéc gia gap nhau trong hoan
canh tré tréu nhu thé, Téng théng MI nhanh miéng noi: “Toi cd
chuyén gdp mudn gap ong, l4n nay t6t roi, ching ta co thé thoai
m4i gap mat". Thil tuéng Anh 1ap tic phan Ung, tir trong bén.
tim 6ng néi mét cach than nhién: “Thua ngai Téng thong, gap
nhau trong tinh hudng nhu thé nay ngai ¢6 thé un tudng mot
diéu ring 16i khong dau ngai bat ci diéu gi".

Cach d6i thoai ddy chét tri tué cha hai vi nguyén thu da
hod giai dugc tinh hubng tudng nhu da di vao ngd cut, va
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ngudi ddi sau dd khong ti€c 1&i tdn duong. Va tir cau chuyén
nho nay chiing ta cé thé thay dugc siic manh to 16n cla éc¢
hai hudc.

Thuc sy, stic manh do ¢ hai hude mang lai that khé ludng
trudc, 16n manh thi nhu hai vi nguyén thi qudc gia trong cau
chuyeén trén: nhod bé thi nhu giong nhu cic méi quan hé ma
hang ngay ching ta doi dién. Mot kha nang hai hudce tuyét
voi 12 lidu thu6c 161 nhat dé hod giai moi nguy co xung dot
va tang cuong tinh cam giita hai bén.

KIEN TRI V&I CACH SONG CUA MINH

“Lua chon cho minh mot kiéu séng theo cdch cia minh,
dé chinh la thé hién trach nhiém ciia ban véi cudc séng, thé
hién su ton trong doi véi § chi ciia ban".

M®bi thanh nién chiing ta cdn biét ring, cudc séng cla
ban khong phai 12 mot cude chay dua, cang khong phai fa
nhimg van dong trudc mdi cude thi chinh thitc. Cude séng la
cudc song, ding dé cudc séng cha ban troi qua moét cich vo
ich chi vi ban khong ¢6 mot chit trach nhiém nao. Hdy nhg
Iy, tat ca nhilng nam thdng cudc ddi ban cudi cling roi s&
troi qua, chi bing nhiing lua chon chinh xac ban méi c6 thé
néi ring ban khong hé h&i han vé nhimg thi da qua.

Cudc s6ng von don diéu, té nhat nhung néu sdng bang cd
con tim chidng ta s& cam nhan dugc nhimg nét dep 4n chia
trong chinh nhimg thit don diéu té nhat d6. B6n mua xuan,
ha, thu déng 1an lugt k& ti€p nhau tao nén vé dep cua dat trdi,
tr nhién ban tang cho cudc s6ng cia ta nhitng canh dep vo
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tan, ndi vui mimg.sau méi thanh coéng, nhimg giot nudc mat
hanh phic, tinh ban chan thanh, va ca sy tin tudng tuyét d6i.
Nhimg tinh cAm nhan gian ciéing t6 diém cho cugc song
nhitng sic mau ruc rd, cudc séng t€ nhat thyc ra rdt ding
quy, ddng tran trong, va.chiing ta cling nén thudng thic
hudng thu cdi sy séng gian di, ty nhién d6.

Lua chon cho minh mét kiéu s6ng theo cich cia minh,
dé chinh 1a thé hién trdch nhiém cha ban vdi cudc séng, thé
hién su ton trong d6i véi § chi cia ban. .

Thi tuéng Anh Churchil chinh 12 mét minh chiing hung
hén cho diéu nay. C6 ngudi néi 6ng 12 ngudi ham hudng thy
nhat trong s6 nhimg chinh tri gia. Binh thudng, 6ng rdt thich
dién nhitng bé trang phuc cao cap, xa xi déng thai ong cling
thich thuéng thic nhitng mén an ngon va muén ¢6 nhiéu
ngudi dep bén canh 6ng. Ngay cé khi sip roi xa ¢di tran the
6ng ciing khong quén thudng thic mét li Brandy loai hao
hang, 6ng uéng mét hoi can, hudng thy giot thom ngot cudi
cling cha cubc doi.

Nhiing nam trudc dé 6ng da bo ra s6 tién 5000 bang Anh
dé mua mot can hd sang trong v codn tiéu gin hét s6 tién
20000 bang Anh cho viéc mua d6 trang tri va slra sang lai.
Sau nay, 6ng con cho xay dung trén manh dit dé mot thé
gi6i phong canh mé hén, ¢é hé nudc trong xanh tham thdm,
¢6 vudn hoa sac s& di mau, trong hé hang tram loai c4 di
mau sic thi nhau boi 16i. Bén canh d6 cé r4t nhiéu ldn 6ng
chu du trén con thuyén sang trong bac nhat hiéu “Chris-
tina”, su sang trong va xa hoa clia c4c thi€t bi trén tau khién
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ngudi. khong khdi kinh ngac, trong- mdi chuyén hanh trinh
déu'c6 ddy da céc loai son hao‘hai vi, va du cdc thi rugu d€ -
cho éng thudng. thire. -

“Chi tiéu hang ngay cha gia dinh 6ng nhiéu kinh khiing.
Ong thudng xuyén viét sach va ki€m duge mot khoan nhuan
but cuc ki haug hinh, thinh sé tién nay da gidp 6ng duy tri
cudc séng. Con gdi ong ké lai: “Todn bo chi tiéu trong gia
dinh t6i déu dua vao s6 tién nhuan bit ma bo t6i ki€m duoc”.

P6i v6i viéc tam rira éng cling cé nhirng yéu clu dac biet,
nuéc trong bén tim phai diy hai phén ba, nhiét do cha nuée
phai & mic 37° C. Ong trudm minh trong d6 nhu con hii ma
trong dai duong ménh méng. Khi tim budi sdng xong, ngudi
phuc vu ngay lap tic chuén bj mdt va rugu Wichky dé vao
nhitng noi ma 6ng ¢ thé véi tay t6i, d€ éng cé thé vira ndm
trén giudmg vira doc sdch vira ¢6 thé thudng thirc nhitng thit
d6. Vao bay gid t6i, 6ng tm ldn thit hai trong mot ngay, sau
khi nghi ngoi mot chiit 1ién 4n mot bita t6i no né. Nghe néi,
trong théi gian chién tranh xay ra, cho dii chién sy ¢6 4c liét
nhu th€ nao, éng déu mang theo mdt cdi bdn tim bang thic
ra chién trudng. '

Trong cudc ddi minh, 6ng ¢6 mot sic khod tuyét vdi, sinh
luc sung man, cdc tdic phdm phong phi, 6ng con thich thud
tiéu khién, va hudng thu vi ngot ngao cda cube ddi. Cudc
ddi dai va ddy gian nan clia 6ng la mot cudc ddi cha sy séng
tao, va cling 1a mét cude ddi vui vé theo cdch cia chinh 6ng.

Nhing ngudi thinh céng ndi troi luén cé nhimg phuong
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thitc song va 1am vige hét sic doc ddo va Bill Gates cling
khﬁng phai & mot.ngoai 1&. :

- Ong 15i xe’ tir trudt d€n nay chua bao gis ding dén day
bid hiém; va thong cac clige ndi cliuyén ong rat it khi nhin
ngudi ‘khéc didu ndy Khién ho ¢am thdy hoang mang nhung
khi ldi xe On'g‘ﬁy lai nhl ban; nhy thé s& lam cho ban sg hai.

B6n nim sau khi cOng trmh “Cén nha tuong lai” cla éng
khoi cong, dén nam 1997 fhi hoan thanh. Chd & méi dugc xay
theo kiéu tién thuy hau son va ndm & tha d6 Washmgton, nd
nim trén mot dién tich Ja 3700 mét vuong, v s8 tién xay
dung 1én dén ¢on''s6 40 trn&u ‘ds 1a Mi. Hudng lén biu troi
dem 12 ba c4i thép bing’ thuy tinh llén ti&p choc thing 1én
béu trdi, duge chéng d3 bing céc try cimg thang cii nhung
qua gia cong, nhin 1én trong giéng hét nhu trung tam hdi
nghi clia cong ty 16n, dudi chan ndi ong con cho xay mot
gara 616 co sitc chita t6i 30 chiéc xe lc’n

Bill Gates miéu ta: “Khi ban budc vao phong 16n, céi dau
tién ma ban nhin thdy 13 mot céi kep dién tir, cdi kep nay cd
tdc dung néi lién voi cdc thiét bj dién tit phuc vu trong phong
ban, can cit vai cdi kep dién t{r ma ban mang can phong s&
biét ban 1a ai, ban & dau, va dya vao nhitng tin tic dé nd ¢
thé d4p dng tham chi la dy bdo trudc nhing nhu cdu clia
ban. Khi bén ngoai trdi trd nén &m u, nd sé phdt ra mot ludng
sdng du d€ ban di hét can phong d6, déng thoi con kém theo
ti€ng nhac. Céc can phong tréng thi khong diing dén chi€u
sang, khi ban di vé& phia dai sanh, ¢6 thé ban khong dé ¥
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thdy ludng sdng phia trudc ban ngay cang manh thém va cic
luéng sdng diing sau din bi€n m4t. Tiéng nhac di chuyen
cing ban. Cho dii Ja chd nao cling c6 ti€ng nhac nhung méi
nguoi khic nhau s& duge nghe mot loai nhac khdc nhau hoic
1a khong ai nghe thdy gi hét. Phim anh v th¥i sur cling ¢cé
thé di dong ciing véi ban. Né€u nhu ban nhan dugc mét cudc
di¢n thoai, chi ¢6 mdy dién thoai gin ban nhit méi dé
chuéng”. Giéng nhu con ngudi cla Bill Gates can nha coa
ong cling day tinh mé hoac, vira goi hing thi vira xen lan
cam gidc e ngai.

Thuong 1a vao cdc budi dem muon hoac sdng sém, Bill
Gates ti€n hanh giti thu dién tG cho nhan vién dudi quyén,
cac nhan vién iap trinh c6 thé nhan dugc thu 6ng gilti vao cdc
budi séng s6m, noi dung thudng lien quan d€n cdc phdn mém
ma ho sdng 1ao. Ong thudng nghién ciu nhitng thi nay vao
ban dém déng thoi dua ra 181 nhan xét ddnh gi4 cta minh.
Vin phong cla 6ng & bén by d6i dién cia h6 Washington
chi cdch noi 6ng & 10 phut 14i xe. Binh thudng 6ng bit ddu
lam viéc vao budi sdng s6m va vao sau nira dém méi vé nha,
hang ngay ong gianh rdt it thoi gian dé tra 19i email cia
nhan vién.

Thtrdng truong nhu chién trudng, Bill Gates trude sau kién
tri v4i cdch s6ng cta minh, bdi vi nhur the gitp ong hoai thai
biét bao nhiéu co hoi lam an.

Tuong tur nhu the, séng theo cdch cha minh chuing ta sé
duoc séng mot cudc séng thuc sy va hoan toan tr do tu tai.
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