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va
c6 rdt nhiéu viéc phai lam

NHA XUAT BAN VAN HOA THONG TIN



1.0l GIOI THIEU

Quyén sdch “Thé gidi qud la réng lon va c6 rét nhidu
viéc phat lam” cua tde gia KIM WOO CHOONG la
quyén sdch ciia mot nha kinh doanh néi tiéhg - Chi
tich va la ngudi sdng lip ra tdp doan céng nghiép
DAEWOO, Cong hoa Triéu Tién - mudn giti nhitng tém
tu cua 6ng cho thé hé tré.

Quyén sdch ra dot sau mét thii gian ngdn da hdp
déan ban doc nhdt la nam niz thanh nién - Quyén sdch
duge xudt bdn vao thdng 8-1989 tai HAN QUOC va
chi trong vong bon thdng dd dwde tdi ban 74 lén va
s6 ban in lén dén gan mét triéu bdn cho dén ngay nay
1,5 triéu quyén dd duoc bdn hét. Déy la mét “BEST
SELLER’- sdch bdan chay nhdt - ¢ Nam Triéu Tién va
ky luc ney da duge ghi vao “GUINESS’. Ngodi ra sdch
con duge dich ra nhiéu thit tiéng trén thé gidi nhu: Anh,
Nhat, Trung Quée, Nga, Téy Ban Nha, Ba Tu, Hung-
ga-ri, Méng Co, Ma-lay-si-a, Y...

Vin phong UNESCO g Seoul da binh chon KIM WOO
CHOONG la nhéan vdt néi bat nhét trong nim 1989
va tap chi PUBLICATION JOURNAL dé chon quyén
sdch ctia éng la mot trong 12 quyén sdch “ BEST SELLER
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cua thdp ky 80. Ndm 1984 chi tich tép doan KIM WOO
CHOONG dd dude Phong thuong mai quéc t6'ting gidi
thudng “Nha kinh doanh quéc té”.

Quyén sdch cé tén goi “IT'S BIG WORLD AND
THERES LOTS TO BE DONE’ (Thé gidi qud la rong
I6n va c6 rdt nhiéu viéc phdi lam) duoc dich ra rit
nhiéu tua dé khdc nhau cho phit hgp véi ngon ngit titng
nuwde. Quyén sich dd dem lai cho tdng ldp thank nién
niém tin vao cudc séng hém nay, nhu tdc gid viét: “Vi
thanh nién la hy vong va wde mo cia ching ta, t6i tir
lau dG@ mudn chia sé nhitng kinh nghiém cia chinh minh
dé gidp ho di dén thanh céng mét cich dé dang hon’.

Quyén sdch cung c¢ép cho ban doc quan diém triét
ly va hang van kinh nghiém séng cia chinh tdc gid
tir thud nién thiéu. Pay la tu twdng cia mot nha ty phi
nén dét vdi ching ta thé gidi quan cua tdc gid cé it
nhiéu han ché va vi xd héi Triéu Tién va Viét Nam
con nhiéu diéu khdc nhau vé mdt xd héi nhung déu
sao ddy cung la nhitng kinh nghiém vé ciing quy bdu
cua mét doanh nhdn véu nudc ngay dém ra sitc lam
giau cho 16 quoc, xG hoi. Long yéu nude va nhitng kink
nghiém c6 thé sé hitu ich cho viée dinh hudng tuong
lai cua thanh nién Viét Nam.

Trong viéc dich sdch théng qua mét ngén ngit khdc
(dich tiz bdn tiéng Anh) chdc chdn 6 nhiéu sai sét mong
ban doc théng cam.



PHAN MO DAU
The gidi qua [ rong [on vd

¢ rdt nhidu viéc phdi ldm

D3&i véi t6i, néi chuyén véi 1da tudi thanh nién
14 diéu tha vi vi bao gid ho ciing ¢6 quan niém mdi
mé, ngay thing va thanh that.

Va lai téi ludn muén c6 dip san sé kinh nghiém
clia ban than minh. Ngay ca ngay hém nay t6i van
nhé nhu in 14 khi cdn tré td1 rit ton trong nhing
budi n6i chuyén véi ngudi 16n tudi va that may mén
cho tdi 43 nhan dude rat nhiéu 161 khuyén thong
thai. Téi khéc sau nhilng 161 khuyén 4y va nho thé
to1 tranh duge nhidu 151 1am so so6t.

T6i nhan thay ring ngay nay, phan nhiéu lép tré
d4m minh vao nhiing chuyén tim thudng, kha nang
cung tai tri khong duge nud1 dudng vun trong mot
cach thich hgp. Va hinh nhu 1a khi 44 du thita vat
ch4t thi nén gido duc ngoai xa héi va gido duc dao
diic trong gia dinh gip phai muén van khé khan.
V2 lai nudi dudng vun tréng ngudi cé6 dau 6c sang
tao trd nén hiém hoi. Nhing diéu nay rat ding &
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Nam Triéu Tién. Song cling ¢6 thé thay nhitng vén
dé tuong ty d6i véi thanh nién nhidu nude.

Ngay nay t6i cling lo 1ing vé mét s§ ban tré cé
khuynh huéng xem thuéng ngusi 1én tudi, nhung
diéu dang ti€c hon nita la nhiing nguoi ¢é nhiéu
kinh nghiém ting trai lai chin chit khéng muén
truyén dat nhitng gi minh biét cho th& hé tré.

Dau rang thé gidi tran ngap vé van cudn sich
vé ¥ thic hé tao nén nén vin minh nhitng kinh
nghiém ban than con ngudi, von di 1a nén tang cho
nhiing § thic hé 4y lai khéng dude cung cip sin
cho thanh nién.

Lau nay, té1 van ao udc hé théng tao thanh thit
ty nhiing miu ngum ma t6i cho 14 than tugng sudt
cude doi d€ chia sé nhiing kinh nghlem ban than
v6i nhitng ni€ém hy vong va udc mo ctia xi héi, cia
thanh nién. Nhung t6i lai luén khéng ¢6 thoi gian.
Cubi cling t61 viét cudn sach nay vio mila xudn nam
1989 vao thoi diém cye ky khé khan Iic xudng déng
tau Daewoo Okpo dang cé xa0 ddng vé lao dong.
Ban ngay tr6i nhanh nhu la tia chép nhung dém
dén khi vé& nha téi 6 ¢ thdi gian dé sdp xép lai
tu tudng. Thuc sy 1a nghich cdnh ma giéng nhu rit
nhiéu 14n khac trong cudc ddi da dé lai cho toi mot
cd hol tu ma néu khong thé thi hin la téi @3 khéng
¢6 nhitng cd hoi nay. Trong nhiing gid phiit &y,
khedang anh triang dém khuya va budi binh minh
le 161 tai Okpo 1a van may dé tai viét ra nhiing suy
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tu danh cho nhiing nguvi s& thua hudng trén trai
d&t nay. Nhitng hang chi nay ¢6 dugc ti kinh nghiém
ban than va kinh doanh cling nhu tit nhitng bai hoc
cua cudc séng ma téi da thu lugm duge.

Dau rang ndi dung cudn sach chu yéu néi dén
thanh nién Triéu Tién nhung t6i cling viét vé mot
s& van dé ¢6 lian auan tdi thanh nién khip mol noi
vi thanh nién 6 moi quéc gia déu c6 rat nhifu nhu
cau glong nhau bat ké c6 su khac biét vé trinh d%
phét trién clia mdi nuée. Ho can c¢é sy hudng din
dinh huédng, sinh luc va nang lyc dé thach d5 nhiing
gl chua biét va tim tdi ra nhiing thé gidi méi. Ho
cung ¢6 hy vong va nhin quan cho tuong lai. Va
diéu quan trong nhat 1a ho can phai phat trién ¥
thic lam diéu t8t dep cho moi ngudi @& cé thé dim
nhén trong trach xay dung mét thé giéi ngay mai
dep hon. DAy chinh la diéu 81 hy vong truyén dat
véi doc gia hon moi diéu gi khac. Diéu thist yéu cho
thanh nién 1a chuén bi cho ngay mai. Va thé gidgi
ngay mal tiy thudc vao thé hé thanh nién ngay
nay dang suy nghi.

Vi hau nhu nhitng 16i 16 dinh hudng cho chiing
ta di hét céi doi thu’dng 14 tam thuong. Nén chung
ta coi 101 1& nay 1a hién nhién nhtmg thuc t& ching
¢6 thé tao nén nhiing s6 ménh clia mdi ngudi va dai
khi ca nhiéu th& hé nita. Chi khi nao nhiing 16i nay
trd thanh hién thue qua kinh nghiém tryec tiép thi
chung ta méi nhan thiic duge tdm quan trong caa
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chiing. Nhitng 15i 1& cia t6i d6i v6i nhiéu ngudi thi
ciing ¢6 vé don gian tAm thudng va d6i khi con la
nhd nhit nita, nhung t61 hy vong la s€ tdi khi nhing
gl t6] mudn truyén dat dén moi nguoi dem lai hitu
ich trong kinh nghiém cua he.

Té1 v6 cang ham on cac ban khi ting cudn sach
d4u tién nay cho thé& hé thanh nién, nhing ngudi
mai sau sé lam chi thé giéi. Hy vong réng cac ban
sé tiép tuc trudng thanh va sé séng vdi sy trong
sach - tu tin vi cac ban sé& luén ludn gan bén trai
tim cua toi.

1/ LICH SU THUOC VE
NHUNG NGUOI BIET UOC MO

Khi cén di hoc téi rat nghéo, nhung t61 khéng
phai 1a dia hoc sinh nghéo duy nhét, lac &y ai cing
nghéo. Cach diy 30 nam thu nhap qudc dan tinh
theo ddu ngudi cia Triéu Tién khoang 50USD, con
bay gig dat khoang 5000 USD. Ban cé thé tudng
tugng duge lic Ay ching tai vdt va nhu thé nao. Di
nhién ngay nay vin c6 mot sé ngudi nghéo, nhat
14 nhiing ngay sau cudc chién tranh Triéu Tién mei
ngudi déu nghéo khé.

Lac 4y ching t61 séng 6 quan Chungchang, Seoul
va t81 phai di bé hal tiéng t6i truong Dail heoc Yonsel
cach khoang 10 Km. Téi khéng c6 14y mét déng xu
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dinh tii nhung t6i lai ¢6 nhiéu uée mo. Téi van khéng
thé quén dugc cai cam giac bude ra khéi thu vién
vao lic dém khuya hay khi téi nhin 16n bau trdi khi
l&¢ budc vé nha. Duong nhu thé giéi 1a cta téi va
tdi ¢6 thé bao trim vii tru trong canh tay cua minh.
D61 véi toi duong nhu khéng ¢6 gi 1a khéng thé lam
dude. DAu ridng nghéo, nhung cai cam giac &y gidp
t01 ti€p tuc hoc tap. Sinh luc cla tudi thanh nién
1a rdt quan trong 461 véi téi va lam tran ngap trai
tim té1 bing nhiing uéc mo. Khéng c6 gi ¢6 thé ngan
can téi.

Trong s6 nhitng diéu ma tudi tré mang lai thi
udc mo la diéu quan trong nhat. Nhiing ngudi bist
ude md thi khong biét nghéo khé vi mbi ngusi déu
gidu c¢é nhu chinh wd¢ mo cha minh vay. Tudi tré
udc mo réng 16n nhu trai bién, dau ban khéng cé
gl trong tay ca thi cing khéng ¢6 gi phai ganh ti
néu ¢6 duge nhitng udc mo.

Lich st thudc vé nhitng ngusi biét ude mo: Udec
ma la déng lyc lam thay d6i thé gidi. Nhing nguoi
¢6 udc md, nhitng xa héi lam cho udc md trd thanh
hién thuc va dit nude bist chia sé udc mo va tat
ca moi ngudi c6 thé trd thanh bac anh hing trong
lich st thé& gii. Toi cam doan riing tat cd nhiing
ngudi dang lam nén lich sG thé giéi ngay hém nay
déu cb nhﬁng udc mo 16n khi con tré.

Cb quéc g1a nao ma khong truyén hy vong va ude
mo cho tudi tré ma tudi tré lai ¢6 duge sttc manh
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dé 1anh dao thé giéi hay khéng? Nude My véi lich
stt hon 200 nam da tao lap thé ding trong lich su
thé gidi hom nay. Vi cling nhu ching ta biét chinh
nhiing uéc mo vi dai cia nhiing bac tién phong ban
dau véi tinh than tién phong da dua lai stic manh
cho sy phat trién.

Nhung ngay nay tbi thudng nghe néi 1a tudi tré
khéng c¢on ¢é nhiing udc md vé tucng lai hay 1a ho
c6 udc md xody vao hién tai bay gio. Néu qua that
nhu vay thi khéng ¢é gi budén hon, khéng nhiing chi
budn cho tliing ca nhian ma comn budn cho ca dan toc.

Ude mo thudng tao nén con ngudi. Udc ma ¢6 thé
diéu khién ca tinh cong viéc va ngay cd hém nay,
uéc mao gidng nhu banh 141 cia con thuyén. Banh
lai ¢6 thé nhd va khéng thdy dude nhung né diéu
khién hudng di cita con tau. Cudce doi khéong c6 ude
mid giéng nhu con tau khéng ¢é banh 1ai. Ciing nhu
con tau khoéng c¢6 banh 1ai ngudi khéng ¢é udec mo
s& mét hudng di va sé trdi dat litng 1o cho téi khi
bi méc ket trong dam rong bién.

Con nguoi ¢ udc ma sai trai thi ciing nguy hiém
nhu la nguci khéng ¢é udc mo. Mot ngudi ma ude
mo khoéng vugt qua su tién nghi ¢d nhan trong hién
tai thicing ddng thuong nhu la ngudi khéng ¢ udc
md gi ca: Anh ta khéng nhan thie duge gia tri 16n
lao nhat eta tudi thanh nién. Néu ban c¢é udc mo,
hy vong ring ban phai ¢é thi hdy nang niu né, vi
ude md ciia ban la banh lai s& quyét dinh huéng di
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cho cude doi.

T61 c6 mét ude mo khi nam dda ching tdi bat
dau md Cong ty K§ nghé Daewoo - D 1a cong hién
cho sy phat trién xa héi qua hoat déng cta Cong
ty. Khdi déu ching té1 ¢6 10.000% trong céin phong
thué nhé bé ban thiu & mét géc toa nha, nhung lic
&y ching téi c6 mét udc mo con 16n hon ca vit tru.

Udc ma &y bat dau trd thanh hién thyc khi Céng
ty cang ngay cang phat trién va chi trong véng 10
nam to1 da ¢6 duge téa nha 1én nhat & Tridu Tién
bay gio 1a trung tAm Daewoo. Tuy nhién vao lic
&y t0i ngén ngai vé viéc xay dyng trung tAm Daewoo.
Téi nghi 14 dau tu tién vao thiét bi sdn xuat dé gop
phan vao viée phat trién kinh té& thi t6t hon. Téi
cing e ring ngudi ta sé phé phan Céng ty diu cd
bat ddng san.

Tuy nhién téi thay d8i cach nghi cia minh va
bat dau uée mo mdéi, dé 1a khuéch trudng Céng ty
tdt mic téa nhi dé s§ Ay chiia hét nhan vién cla
Daewoo. Vao lic 4y, hanh déng d¢6 hau nhy 1a khéng
aicé thé tudng tuong néi, tuy nhién t6i-d4 thuc hién
dugc udc mo 4y trong vong 5 nim. Ngay nay Daewoo
¢6 hon 100.000 nhan vién da dé ngdi kin hét 3 tda
nhu viy.

Gi0 day tol ¢6 mdt udc mo khac. D614 1am ra san
phim cé chi't ludng t6t nhit trén thé gidi trong khi
t6i con song. Tt da lap nén mét s6 ky luc thé gidi,
chang han c6 duge xudng déng tau 16n duy nhat
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nhu thé trén thé gidi tai Daewoo Dapo. Phan xudng
40 quan 16n nhat thé gidi ¢ Pusan; doanh s ban
40 quan 16n nhat thé gidgi. Nhung van con cal ma
ching t8i van chua dat duge, d6 14 1am ra san phdm
¢6 chét lugng tét nhat trén thé gidi.

Té1 van nudi dudng udc mo nay, voi bat ¢t san
pham nao mién 1a ndi tiéng 15t nhat trén thé gidi
d61 v6i nhing thit cing loai nhu bit may Paker hay
may anh Nikkon. DAu la sdn phdm nao di nifa cling
duge, mién sao ho néi 1a cai d6 do ong Kim Woo
Choong lam ra thudc loai t6t nhit. D6 1a ude ma
cta té1 nhung dudng nhu khéng dé gi dat duge. Trong
mdt tuong lai gan day c6 thé diéu dé sé trd thanh
hién thuc, sau khi tdi truyén lai né luc to 16n caa
Daewoo cho mét ngudi ké nghiép xuit chung.

Té1 cling ¢6 mot udc mg khéac, wde ma 16n nhat
dé 1a duge tudng nhd la nha doanh nghiép dang
kinh. T6i khéng mudn néi ti€ng 14 gidu ¢é hay la
cé nhiéu tién.

Theo nhu truyén théng thi 6 Nam Triéu Tién,
ngudi ta khéng kinh trong thueng nhan hay néi dung
hon thi thuong nhén l4 nhiing ngudi bi coi thuong
hoac bi moi ngudi xa cach. Cé & 1y do cd ban nhat
14 truyén théng Khéng gido an sdu trong moi ngudi
vé thit bac trong xa hoi: Si, Néng, Céng, Thuong...
Vi theo trat tu nay thi thucng nhin ndm & cudi.
Ciling ¢6 mét 1y do khéac 14 khuynh hudng gan day
c6 mot s8 nha kinh doanh nhim téi myc dich cudl
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cung la tich lily tién cia. Nhung khéng hiéu tai sao
mot doanh nhan khéng thé dat duge su kinh trong
nhu nguoi ta danh cho giae su hay nghé si.

T6i mudn tudng nhé nhu 14 mot ngudi chuyén
nghiép xuét chung trong linh vuc eia minh va uée
md cudl cling cla t6i 14 gidp tao nén mét xa hoi
trong d6 doanh nhan duge moi ngudi kinh trong.
Va t6i tiép tuc lam viéc dé hudng t6i bién uée md
d6 thanh hién thuec.

Tuéi tré khong ¢é udc md thi khong phai la tudi
tré. Uée mo 14 diéu t6i quan trong cho tudi tré. Tudi
tré chinh 12 wéc ma va lich st thude vé nhitng ngusi
biét udc md.

2/ BAN CAN PHAI CO MOT TRIET LY SONG

Lac quan hay b1 quan?

Thuyc t& thi trén thé gidi khong ¢6 gi nguy hiém
hon 14 viéc phan chia mei tha thanh hai phia trai
ngugc nhau. Nhung néu nét mét cach tuong d6i thi
to1 la nguai lac quan. Va trong suét cude doi minh
du ¢b gi xay ra chiang nita thi khéng bao gid téi mat
di tinh lac quan.

C6 lan trong nhiing chuyén du lich véng quanh
thé gidi té1 di trén chiéc may bay ma can phai ha
canh khan e&p. Va mot 14n khéc 1ta béc ra tit cabin
mAy bay khi ¢4t caAnh. Trong ca hai trudng hop trén,
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thi su chét chée chi Iudt qua tam tri t6i va téi doan
rang diéu d6 chitng t6 miic 46 lac quan cta téi. Khi
th4y rang ludn luén nghi téi tinh hudng nguy kich
ciing nhu 13 nhitng phit nguy hiém thoang qua,
nén tdi di téi két luan riang t6i 1a ngudi sinh ra da
lac quan roi.

Téi cho ring xét theo mét nghia nao dé thi kinh
doanh 1& mét kiéu tranh d&u quyét liét. Kinh doanh
cang 16n thi ban phai tranh ddu nhiéu hon va gia
phai tra cao hon va néu mét doanh nhan roi vao
trang thai thit vong va bi quan thi col nhu viéc
phat trién d6 di téi chd bé& téc.

Coé mét diém khac biét giita téi va nhitng nha
doanh nghiép khac 14 t61 ¢6 rat nhiéu kinh nghiém
trong viéc dua nhiing hang dang pha san di 1én va
xoay ngudc lai tinh thé. Va téi da tré thanh chuyén
gia vé linh vuc nay. Cht hang ngan hang va tham
chi chinh pht da ti bé hing nay, va thuc té viéc
tit bo chinh 14 bi quan trong hanh déng. Trai lai
tol da xoay nguge nhiing su that bai kinh nién caa
nhiing hang d6 va dua chiing di 1én trong thoi gian
rat ngan. Piéu nay da gay ra sut chu ¥ cia béo chi
thé gidi, va khi dugc hoi vé diéu nay t8i ludn tra
13i: “Khi nhiing ngudi khac bat didu dén diéu khong
thé thi téi bat ddu dén nhiing didu cé thé”.

Tai Daewoo, bat cit khi nao t6i bit diu cong viée
kinh doanh méi hay bat dau buén ban véi mét Qudc
gia méi thi e6 mot s6 nguoi lo lang. Khi t61 nhan
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thau du 4n nha may lanh & Trung Quéc, da s6 nhing
nguoi than téi phan dé1 to61. Khi lam du an khach
san 6 Hyary va khi dap may bay sang Matxcova
dé md thi truong & Lién X6 cho Daewoo téi ciing
gap phai sy chéng d6i tuong tu. Va sy chéng d6i
tu phia ngoai Céng ty con dit d6i hon nita. Ngan
hang va chinh phu rit lo ngai.

Tai Nam Triéu Tién nhiing céng ty khac canh
tranh vé1 Daewoo ho néi véi nhau 14 khéng cé du
4n nao trong sd d6 c6 thé thye hién duge, va § Nhat
ho von dang ngan chin cie du an lién doanh, nhu
thé. Cac hang Triéu Tién bit ddu dén dai dd tha
chuyén: Nao 14 t6i bi bit & Trung Quée, chinh pha
Triéu Tién kich liét phan d6i nhiing du an cua toi
v.v... Nhung t61 khong hé lai bude va tdi tinh theo
cach khac. T8l xac nhan nhitng diéu do6 cé thé va
sau d6 nhanh chéng tiép tuc thuye hién bat ci diéu
¢6 thé d6 thanh hién thye. Loai kinh doanh, nguoi,
k¥ thuat, tién bae, mAy méc va nhitng yéu cdu khac.

K§ ndng quan ly 14 mét diéu nita trong s yéu
t6 cdn thiét dé khdi ddu céng viée kinh doanh, Va
nhiing ngudi nghéu ngao: “Chéc khéng lam duge”
hay “Néu that bai thi lam sao” khéng c¢6 d tin chi
dé trd thanh nha doanh nghiép. Néu ¢6 1/10 ¢d may
thanh c8ng thi mét nha kinh doanh thue thu phai
xem 1% co may d6 la d6m lia dé thip sang ngon
lta. Trong gi6i kinh doanh 13 ndi: mét véi mot khong
tré thanh hai ma 12 mét bién thanh 10, va 10 bién
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thanh 50. D¢ 1a cach ban dém.

Céach day 10 nim, ching téi xiy dung mét nha
may vé xe hoil Sudan, nha may diu tién do héng
Triéu Tién xay dyng trén thé gidi va rt nhidu ngu’dl
t6 ra dé dit vi Daewoo chua bao gid kinh doanh vé
mat hang vé xe. Nhung téi khdi ddu bang cach d6m
nhiing diéu c6 thé.

Nhitng diéu ¢6 thé nao? DAu riing Sudan c6 thi
truong cho vé xe nhung ho khéng ¢6 nha may va
phai ma't ngoai té dé nhap vé xe nude ngoai réit dit.
Vi thé t6i hinh dung 14 ho s& hoan nghénh mét dy
an nhu vay. Va lai 80% xi Sudan 1 sa mac, céc
thanh phé cach xa nhau nén nhip cau vé xe cd cang
vang thém. Toi cung nhéan dudc nguén tin dang tin
cay tit My néi ring ho da kham pha ra mét mo dau
3 phia Nam Sudan. M diu Ay sé day manh viée
phat trién nén kinh t& va nhu ciu vé xe 6 t6 sé gla
tdng ty lé thuan véi sy gia ting kinh t& Phai cin
it nhét 5 vé xe cho mét chiée xe va vé xe & x1t sa
mac néng nay mon nhanh hon § mién c6 khi hau
on hoa hon,

D6 1a cach nhin nhéan thi trudng va cach suy tinh
va mol sy dd xay ra ding nhu vay. Bay gid nha
may Ay cang ngay cang ban biu hon va da khuéch
truong lén may lan. Nhu cdu vé xe 16n tdi ndi ngusi
ta phai tra tién truéc mdéi mua dudge.

Vay ban c¢6 thiy ring d6 1a phan thudng lén cho
su lac quan. Va ngay ti ddu ban nén lac quan vé

18



bat cu cal gi minh lam. Téi vé ciing lac quan vé tuong
lai cia Triéu Tién né dang tiép tuc phat trién véi
mét tde d rat nhanh va thé hé méi dudng nhu kha
hon nhiéu so véi thé hé ch.

Vé mét hinh thé thi th& hé cla t6i nhd bé hdn
chung t61 khong duge &n ngon va khi hoc bai & nha
thi phai ngoi trén sin, nhiing thi d6 da lam giam
sy phat trién cta tri tué. Ai dé cao 180cm lue ay
dugc coi nhit anh chang khéng 16, va chiéu cao trung
binh cho nam gidi la khoang 160cm. Tuy nhién ngay
nay hoc sinh Triéu Tién trung binh cao hon 10em
va th&€ hé hém nay to 16n hon nhiéu. Khi céc trudng
hoc bé déng phyc cach day vai nam va cho phép 4n |
méc ty do thi khé ma phéan biét duge sy khac biét
nhau gifia hoc sinh va ngudi lén.

Thé hé cta t6i khéng duge #n ngon va miec dep,
nhung hay nhin Triéu Tién ma chiing t6i da xay
1én. Thanh nién ngay nay &n ngon va khée manh
vi thé trong tudng lai T6 Qudc hy vong & thé ha
thanh nién rat nhiéu. Téi thay duge nhing diéu
kién v6 cung lac quan va phan diu vé diéu nay.

Nhung diéu c6t 161 dé bién nhitng didu kién d6
thanh hién thuc mét céi gi d6 phai tuong xding véi
s thay déi bé ngoai - dé 1a sy ¢dng hién. Con ngudi
bén trong va bén ngoai cia ban phai tuong déng
- W6c muén cia ban cling phai cao ¢a nhu con ngudsi
cua ban va sy chiu dyng ciing phai réng 16n nhu
kich thudc con ngudsi ciia ban.
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Dé€ ¢6 duge con ngudi bén trong 14n bén ngoai to
16n nhu nhau thi thudng nghi téi cai gi cao voi vai
va khoé khan, nhung mét triét 1y séng thi khong téi
néi nhu vay. DAu lam bat cif chuyén gi ban hiy dit
hét tAm tri vao lgi ich x4 hoi thi da dd réi. Vi du
ban c6 mdt nhan thic ré rang vé nhiing gdc 6 tuong
xdng véi nhau. Ban phai dat ra nhing tidu chuan
ro rang vé kiém tién va su dung tién. Va ban phai
luén nghi minh 14 ngudi yéu nude. Néu ban lam
theo 161 chi din nay thi cude doi cia ban s8 rat tat
dep.

Tuéi tré 1a ude mo, tudi tré 1am gl ciing dude nhung
trude khi c¢6 thé lam duge moi diéu thi diéu quan
trong 12 ban phai dinh san moét triét 1y séng.

T61 1a ngudi lac quan nhung téi phai thita nhan
14 t6i ¢6 vai nghi vdn vé nén giao duc hién nay cua
Tri€u Tién. DAu rang nén giao duc cia Triéu Tién
chic chian 1a c6 sy truyén dat kién thitc nhung téi
cam th&y ring né thidu viée phat trién hoan thién
nhéan cach. Di nhién cé mét sé yéu t6 anh huong
téi didu nay, nhung tbi tin réng mot trong nhiing
]¥ do chinh la hé théng thi tuyén vao Dai hoc theo
ki€u mbt mat mot rén. cha me bao vé dlum boc con
cal qua dang va thiéu nén gido duc trong xa héi cla
thé hé 16n tudi truyén lai cho thanh nién ngay nay.

T61 khéng phai 1a nha gido duc. T6i 14 chi nhan
Céng ty thué mudén nhing ngudi tdt nghiép 1am viée
cho cong ty. Né1 theo ti ngti kinh doanh thi té1 1a
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ngudi “su dung” nhing ai duge truong hoc hay nha
trudng “chuyén giao”. Va vi 12 ngudi sit dung nén
téi c6 rat nhiéu lo au.

Piéu dau tién lam tdi phién long la ngay nay c6
mot khuynh hudéng dién cudng chi nghi vé 1di ich
nhat thoi. Va cé 18 vi diéu niy nén con ngudi thoa
mén vdi thanh dat nho nhol. Nguai ta chi tim kiém
tién nghi va sy man nguyén nhit thoi chi khong
¢6 mét tinh than tranh d&u vugt kho dé thanh céng
lau dai sau nay. Thé 14 ngudi ta lya chon nhiing
¢dng viéc ¢6 diéu kién thuan mang tinh ngin han
chii khéng phai 13 nhiing eéng viéc mang triét 1y
cua coéng viée. Ngay nay hon 80% nhén vién mdi
sép tuyén vao Daewoo mudn ¢ cong an viéc lam
tai tru sd chitng khoan Daewoo ba't ké chuyén mén
cua minh.

Céng ty ching khoan cho tién thudng nhiéu hon
mét chiit so véi nhiing ¢éng ty khae. Thi trudng c6
phan va ching khoan da phat trién nhanh chéng
¢ Triéu Tién trong nhitng nidm gan day va viée canh
tranh da ldy nhan vién ting lén véi nhu cau can
¢6 bé may idn hon, vi vAy nhiing céng ty nay hién
dang cho tién thuong nhiéu hon. Nhung chi mang
tinh tam thoi thoi. Cach day val nam véi viéc xay
dung nd ré § Trung Péng moi ngudi déu mudn lam
cho cong ty Xay dung, trude d6 diéu tuong ty cling
dd xay ra trong k¥ nghé may méc. Nhung nhu ta
thay, nén kinh t& tiép tuc thay d6i, mét sé nganh
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ky nghé trude day da c6 thoi hoang kim nay da rét
dai va nhiing nguoi dang thing cuéc tung bitng ngay
hém nay ¢6 1& sé khong con thay trong tudng lai.

Méi day viéc xdy dung 6 nudc ngoai ¢é vé hoi
thao lui ma rat nhiéu ngusi da x4 vao thdi ky ban
dau con md rong dé rdi roi vao su that vong.

Ban thay d4y nhitng phan thudng mang tinh ngin
han thyc khéng phai 1a Iy do t6t dé chon mét cong
vigc. Cal d6 cing nhu danh bac ca tuong lai caa
ban vio ngay hém nay. M6t ngudi théng minh trude
tién quyét dinh thyc sy mudn cai gi trong cude doi
minh réi dya trén d6 ma chon céng viée.

Mét diéu nita 1am t6t buc minh 13 ngudi ta nghi
vé ban than minh nhidu qua. N&u ai ciing ich k¥
ca thi chic chin sé ¢6 su ric réi. Tranh gianh cho
su tham lam cha riéng minh nghia la chdm dut sy
ton tai hda binh dién Quée gia né din i chién tranh.
D6 14 bai hoc rit ra tir lich si.

Méi khi ¢6 dip 1a t6i dé cap t6i van dé nay. Cach
diy vai ndm, mdt nhém nha gido duc bao tdi néi
lail cho ho nghe mot 14n nita va téi lip lai nhiing
gi t01 da néi lic dau. Va hém nay t6i xin l4p lai diéu
d6 cho cac thay gido ¢ Triéu Tién: “Trong qua khi
cach diy khong lau 14m, ching tbi 1am viée tir 6
gio sang cho t61 t4n nda dém ching téi lam viée
nhu dién va mic séng ngay hém nay 1a két qua
tryc tiép cua nhitng né lye d6. Nhung chiing t6i khéng
lam viéc cho chinh ban than minh. Ching t6i lam
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viéc dé hoan thién va ching t6i lam viée ti mot
nhan thit¢ manh mé la long mong mudén cho sy
phét trién cta dat nude. Néu nhu té1 di lam viée vi
nhing théa man tién nghi c4 nhén va trd nén lusi
biéng thi dat nudc sé khong dugec nhu ngay hom -
nay. Chéc chédn 1a ching t8i c¢6 nhiing han ché cta
minh nhung chung t61 hoc duge va dé lam theo mét
triét 1y cua cudc séng ma ching té1 duge nhiing
ngudi thay cta minh day dé cho triét 1y séng &Y.

3/ RA QUYET DINH

Mac dau c¢6 mdt dan sé déng séng trong mdt khu
dia 1y nho hep nhu nudc Bi, mdt trong ba Quoc g1a
Benelux di tré thanh mét qudc gia chiu Au kiéu
mau véi mdt nén kinh t& viing chic. Tru sd chinh
caa Nato va EEC duge dit tai tha d6 Brusselo caa
Bi. Ndm trén bo bién phia tay béc 1a cang Antwerp
mot thanh phd k¥ nghé quan trong thid hai eia Bi
va mdt trong nhiing trung tdm thuong mai chinh
cia Au chiu.

o) Antwerp ta c6 thé thiy duge vudn thu quéc
gia, Vién bao tang bién nim & trong mdt lau dai co
xua va Vién bao tang Nghé thuat Quéc gia. Nghé si
ndi tiéng Rubeno dude sinh ra ¢ Antweng thanh phéd
nay 14 sy pha trén tuyét vdi gitta lich st nghé thuat
va thién nhién va né gid mdt vai trd rdt quan trong
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trén thi trudng tai chinh thé giéi.

T5i ké cho ban nghe tit ca nhilng diéu nay vé
Antwerp bat ddu vao nam 1984 khi ngudi ta ngd
it chuyén cho t4i mét nha may loc diu cta cong
ty nam trong thanh phé. Diéu dé qua 12 dét ngdt,
to1 khong nga téi. Vi vay trude tién téi ra lénh gidm
déc vin phong chi nhanh & Daewoo tai Luin Dén
diéu tra Cong ty nay qua thi trudng tai chinh 6 Luan
Dé6n, t6i ciing dé mot trudng phong vé thi trudng
dau Quéc t& didu tra cong ty nay & Antwerp.

It 1au sau d6 t6i nhan dude bao cao cila hai nguosi
ndy tdi biét dude 1a cong ty c¢6 nhiéu su kién tung
va dang bi thua 15 do buén ban &€ am. Chi tich Céng
ty da ngd 181 téi nhitng Céng ty néi tiéng ctia Nhat,
Ditc, My xin chuyén giao nhung ho déu tir chéi. Ban
nghién cttu tai chinh duge nhan tit Luin Dén ciing
ké&t luan rang tinh hinh tai chinh ctia Cong ty khong
14y gi lam sang sta cho laAm.

Sau d6 t61 hol ¥ kién chia ngudi trudng phong dude
cll téi dé diéu tra Céng ty d6. Anh ta ndi réng tuy
thiét bi d& cit k¥ nhung nha may néu cé sita déi lai
chut it van c6 thé hoat dong duge. Két qua gip gd
gitta anh ta véi nhan céng cho biét edng nhan cam
thdy éng Cha tich hau nhu khéng quan tdm dén
nha may va bd phin lanh dao quéan 1y lai quan tam
t4i vide déng cita hon 14 ¢8 géing cdiu chila nha may.
Vi vay quyét dinh cudl chng tuy thude vao téi. Va
toi da quyét dinh dua theo k&t qua diéu tra chinh

24



xac hal méit sau day:

Trudc hét thiét bi da ci kj nhung van c6 thé san
xuélt duge 65.000 thung ddu mbi ngay va caigia 1,5
triéu USD cho ¢4 nha mAy thi th&p hon nhiéu so
vdi chi phi phai x4y lai thié€t bi méi.

Diéu thid hai 1a nhan céng. Téi phan tich thiy
rang nhan cong thiéu nhiét tAm va xuéng tinh than
chi vi thai d§ hd hiing cta éng Cha tich va sy chénh
mang cua ban ldnh dao. Téi quyét dinh 1& dy an
nay kha thi néu ching téi ¢t mét nhém lanh dao
¢6 ning lyc dé didu hanh mét cach cé hidu quai va
mang lai sy thay d6i hoan toan vé thai d6 lam viéc.
T51 nghi ring nhan ¢6ng do chan nan vé cach diéu
hanh ¢t va hd hitng trude day va ho da dau tranh
trong nhiéu nam thi sé thay ddi thai d6 khi c6 ban
lanh dao hoan toan méi.

Vin dé thit ba 1a viée ban hang. Va day chinh
la diéu 81 d4t tin tudng nhiéu nhit. Chinh ph Libia
da hia vdéi t6i nhan mét s& lugng ddu thé. Khi Libia
¢6 tryc tric vé viéc trao ddi ngoai hél ching toi da
vach ra duge mot théa udc trao déi dau théd cho du
An do sd nay vé x4y dung nha may.

Vi vay sd hitu mot nha may loc dau sé 14 mét
cach dau tu khon ngoan vi lam dau loc thi Igi hai
nhiéu so véi ddu thé. Di nhién 12 cling ¢6 thé vi thi
trudng tiéu thu xing, ddu lda va nhiing loai dau
loc khac sé khéng 16n nhu vay. Néu trong truong
hgp dé thi trudc tién ching t61 s& ban mot s6 dau
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thé réi ban tinh dau loc khi 6 lai thi trudng.

Dua theo nhiing suy xét nay, ti da chi thi phai
xtc ti€n viéc chuyén nhugng ngay lap tic. Nam sau
khi da chuyén nhugng xong, chiing téi da tuyén chon
va cit mot ban lanh dao day dan téi Antwerp. Ching
t61 ddi tén thanh “Va tru” dé hdp véi tén Daewoo
vin c6 nghia 1a “Dai vii”. Moi thd déu duge tién
hanh dé tao nén mét bau khong khi hoan toan mdi.

Chua day mot nam két qua cia nhitng nd luc
chung t61 khéng nhing rit rd ma cdn gay ngac nhién,
nhain cdng ¢ sfic manh va néing luc méi hoan toan
hgp tac véi ban lanh dao - Va t6i nghi 14 ho cing
da hoc duge doi diéu tir tAm guong clla nhiing nhin
vién Daewoo. Trong vong mét nam cong ty da hoan
toan chuyén hudéng va tao ra lgi nhuén. Va sau dé
doanh s6 ban tdng 1én nhanh téi ndi 6ng Cha tich
¢l Xin mua lai cong ty vdi gia gap 5 lan khi ching
t61 mua. Vdi két qua cla su thanh céng nay téi da
¢6 thém tiéng tam trén thé gidi la “chuyén gia dao
nguge tinh thé”.

Nhung 1y do tal sao téi rat tran trong dy an
Antwerp khéng vi danh tiéng d6 ma ciing khéng
phai vi 10i nhuan ma vi bai hoc vé sut quan trong
khi quyét dinh.

Nhiing hing néi tiéng 8 My, Nhat, Dic va Anh
déu ti€p can va di diéu nghién nhiing diéu kién
kha thi nhung sau cung ho bai bé dua theo nhiing
théng tin bé mét. Cé 18 ho bé du 4n nay ngay sau
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khi diéu nghién khia canh tai chinh cta cdng ty.
Dau sao di nita thi ho cing da danh gia hoi véi va
va vi th€ dd danh mat ¢o hoi ki€m duge rat nhidu
g1 nhuan.

To1 cling 44 trai qua mét du an tuong tu nhu vay
¢ Triéu Tién. Céng ty hitu han ¢g khi Tridu Tién
duge thanh 14p nhim déng tau ngam trong thai ky
Nhat xdm chiém.

Khi ching t61 ddm nhan céng ty nay thi trong
hon 40 nam hoat déng chua ¢6 nim nao cé 1ai ca
va trong tinh trang bt dat.

Trude khi ngé 161 véi ching téi thi chinh phua da
ti€p can véi hai tap doan Tridu Tién 16n khac 14
Samsung va Hunhdai, ca hai tip doan nay cung da
tién hanh diéu nghién rat k¥. Dua theo két qua didu
tra cua céng ty, ho da tir choi dy an nay. Sau dé
t6i lugt t61 cting da diéu nghién y nhu ho va cling
dya trén nhitng két qua tuong tu va té1 dd quyét
dinh dam trach céng ty nay. Chung t6i d6i tén né
thanh “Cong ty Céng nghiép niang hiu han Daewoo”
va bdy gio né 1a coéng ty hang diu trong nén ky
nghé may méc cua Tridu Tién.

Khi lam kinh doanh ban ¢6 rat nhidu tinh huéng
va phai ra quyét dinh. Déi khi nhing quyét dinh
nay ciing khéng quan trong nhlmg dé1 khi ching
c6 thé dAnh hudng dén ca giz tai cua Coéng ty. Nhtmg
da tinh huéng ¢6 thé nao di chéing nita thi két qua
cung tuy thudc vao ngudi didu hanh ra quyét dinh
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cubi cung. Trong nhiéu nidm td1 da lam viéc vo1 vd
sé ban déng nghiép nhung giay phut don déc nhat
]a khi téi phai ra quyét dinh.

Di nhién ban déng nghiép va nhitng nhéin vién
cung cap cho tbi cac loai thong tin va tri lyc. Nhung
néi vé mit trach nhiém thi khéng thé va quyét dinh
cudi cung cho tdi. Cang vi t61 khong thé bat nguoi
khéc chiu trach nhiém cho minh nén t61 khéng bat
ho chiu trach nhiém vé quyét dinh cla t6i.

Viéce ra quyét dinh khéng chi quan trong trong
kinh doanh ma ¢én quan trong trong sudt cugc doi.
Dai chi 12 mot chudi nhitng quyét dinh va quyét
dinh sai trai c6 thé lam tiéu tan ca cudc d6i. Déi
khi t6i tyt héi “Khéng biét ¢6 phai ching ta séng chi
dé biét dung cd hoi ra quyét dinh ding din dé dan
té1 thanh cong.

Dé thanh céng ban phai c¢6 nhiéu sy lya chon ¢
sén cang t6t. Néu su lua chon cang han ché thi co
héi ra quyét dinh dé dan té1 thanh céng sé cang
han ché.

K& niia ban phai ¢6 nang luc dé ra quyét dinh
dung lde. Trong quéa trinh hoc tAp ban phai phat
trién kha ning ra quyét dinh, dé méi 1a muc dich
cua gido duc. Quyét dinh gida cai sal va cal dung,
t6t va xau, h@u ich va c¢é hai. Kha néng ra nhing
quyét dinh nhu vay chi ¢6 thé ¢é duge nhd sy gido
duc. Cé thé tan hiy né, khong ai khéac ¢é thé quyét
dinh cho ban; chinh ban phai tu quyét dinh.
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Va toéi hy vong la ban sé ludn ¢6 rat nhiéu ¢ van
gitp ban trong viéc ra quyét dinh. Khéng phai kiém
cb vin dau xa, ¢6 vAn cho ban phai 1a nhitng ngudi
chia sé cube doi véi ban, yéu thudng ban va quan
tdm t6i ban - Cha me, thay c8, anh em, ban be,
nhiing nguoi di truée déu c6 thé ¢d van cho ban. Va
néu mé rong trai tim néi chuyén véi nhitng ngudi
gan glii voi ban nhit, thi chéc chin ban sé c6 moi
thit ban cin dua ra nhitng quyét dinh ding dén.

4/ PHAI VUOT QUA HOI CHUNG “VUA BU”

M&4i khi t61 du lich sang chau Au, t81 ghi nhan
mét diéu. Nhitng mién 6 Bac nude Phap, ddy 1a mién
¢6 nén kinh t& tra pha trong khi nhitng mién & phia
Nam lai ¢6 nén kinh t& kha yéu kém. Di nhién chéc
1a khong c¢6 su giai thich mang tinh khoa hoc cho
su khac biét nay. Nhung ¥ kién ciia ban than téi
12 su khac biét d6 6 thé giai thich vi gidc ngh trua.

6 mién doc theo bd Dia Trung Hai ddn thanh thi
va néng thén déu c6 tip quan ngd trua trong mét
hay hai tiéng sau bita com trua. Diéu nay nghe ¢6
ve ky khéi déi véi mét nuée ludn ban bju nhu Tridu
Tién nhung qua that tdi khong biét néi gi khi ldn
déu tién sang Au chau. DAu cho moi ngudi déu trd
nén bi ngai ngt sau khi 4n mét bita com ngon lanh
va nhiing ai dé tiing 1a thanh nién ciing d& trai qua
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trang thai ngai ngli sau bita com trua. Hon niia thoi

ti€t &m va kho rao nén lam tang thém sy budn ngi. "

Tuy nhién t6i khéng hiéu néi lam sao ngudi ta
c6 thé ngl vao thoi diém quan trong nhu thé. Va
dlu moi ngudi cong nhan déu ngu trua, ho ra khoi
xudng cing gic va phin I6n cac cia hiéu déng cla
trude 8 gid toi. Khi ca xa hoi déu nhu thé nay thi
dan t6i su mAt mat gid lao déng rat nghiém trong.
Vi vay téi nghi ridng ngl trong ngay 1a diéu ma chiing
ta cAn phai suy xét lai.

Cé mét vé cham chap duong nhu la 4n séau vao
trong hanh ddng va tinh than cta ngudi séng trong
nhiing mién nay. O mot mic d6 nio day thi didu
nay dude hiéu nhu 14 mét die tinh ¢4 nhan hay cha
mét ving nhung téi nghi didu dé ¢6 thé duge xem
nhu 14 mot sy phan 4Anh mang tinh dinh ménh khi
tiép can cude séng. Thuc té& thi toi coi d6 nhu la
“Mét héi chitng vita di” nghia 1a 1am mot lugng viée
chitng muc va réi c6 mét lugng giai tri vira di. Va
t61 khong coi diéu nay giai thich cho mdt su khac
biét giita nén kinh t& khac biét ctia Béc va Nam Au.

Nhing ngudi né luc hét sttc minh khi lam bt ¢
cal gi khéng bao gio phi pham thdi gian va khéong
¢6 biéu hién héi ching vira ¢4 nay. Vita da khong
t6t chit nao cho nhiing ngudi ¢6 gdng hét sitc minh.

T61 vAn bi Am anh mai mai vé gidc ma la téi khéng
thé tét nghiép Pai hoe. Thyc t&14 ti da xuyt khéng
dugc to6t nghiép va d6 1a diéu ly giai tai sao téi hay
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¢6 gidic mad nay khi ngd. Trong hoc ky cudi cling ¢
Dai hec, t6i lam viéc nlia budi cho mét hing Nha
nude thay vila phai di hoe déu dan. Vao nhlmg ngay
4y 6 Triéu Tién nhiing sinh vién nim cuéi cung col
viéc t6t nghiép 1a duong nhién va lam moi thi tri
viéc di té1 1Gp.

Di nhlen sinh vién ndm cuéi, trong d6 t6i rat ban
biu ¢8 ging tim cdng &n viéc lam cho ttrdng lai. Nhung
kiéu tim ly “Lam xong r6i” 12 cai yéu té quan trong
hon khi ho cip cua. Moi ngudi déu cé quan niém
nhu vy déi véi sinh vién niam cudi vao lde ay.

Mot trong nhitng truc tric cudi cing cla téi lic
dy vdi giao su Whang II - Chang day ¢ trucng Dai
hgc Hanyang - Ong ay, viia hoc ¢ My vé va ¢é 4n
tugng rat tét dep vé khoéng khi hoc tap ¢ d6.

Luc Ay toi khong biét 1a gido su Whang téi lép
mdi ngay va ong khong cho diém b&t cl sinh vién
nao nghi hoc mét s6'14n nao. Khi biét ra thi di qua
tré va téi § trong tinh trang khé xit: Néu khéng ¢
diém mén ong Ay thi tai khéng tét nghiép dudc.

Vi vay té1 t61 tham gido su Whang, va nén ni cho
tol t&t nghiép nhung éng ta khéng hé bi lung lac.
T61 nghi éng ay hiéu ldm t8i 14 sinh vién hoan toan
v0 trach nhiém va phai khé nhoc 1dm méi thuyét
phuc dude vdi ong ta 1a khéng phai nhu thé. Laie
Ay t61 14 chi tich Héi 41 Hitu sinh vién Doanh nghiép
va tol vin dong t&t ca héi vién clia hdi nay téi tham
ong ta tal nha ndn ni cho téi.
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Cudi cung, gido su Whang nhugng bd vé1 dieu
kién 12 t6i phai ndp mét ban bao cao dic biét - toi
lam dugc va da tét nghiép, nhung d6 1a mét bal hec
r&t t6t cho t61 trong viéc thing duge tinh héi chitng
vita da. Sinh vién nam cudi phai cham chi nhu la
sinh vién nam d4u ma ¢6 1é phai chidm chi hon nhung
t61 chi suy nghi téi viéc bd gid ra hoc cho vira du
cho t61 khi t6t nghiép vi téi cam thdy ring nhiing
gi t61 hoc & trudng 14 da réi. Hién nhién 1a bai hoc
ma2 td1 hoc dude qua kinh nghiém nay dé lai cho tbi
mdt 4n tugng khé quén va dén ngay ca bay gid tdi
vin con nim mo thiy né.

Do vay, tit khi t6i bAt dAu kinh doanh t61 khéng
bao git chiu duge kidu hoi chimg “vita do” § céng
nhan. N6 khong mang lai cai gi ca cho cA nhén cling
nhu la xa hoi.

Trong nhiéu nim qua tdi da ban duge vd sb san
pham trén thé gidi va toi phai duong dau véi mét
v&n a8 phién toai 14p di 1ap lai - d6 1a thanh phém,
san pham Nam Triéu Tién da dugc moi ngudi cong
nhan vé kiéu dang chit lugng va gia ca nhung giai
doan hoan tit san pham van ludn ludn la cai gai
d6i voi tol va 1a cal ¢d cho ngudi mua doi giam gia.
Didu d6 ¢6 nghia 13 mAt mat vé mit gia ca va cang
mét mit d61 véi mét nguoi Triéu Tién nhu téi.

Diéu nay van lam téi budn titc vi thanh phim
khéng di tot 1am cho md héi va mei nd lye tré thanh
v6 ich dé dAn tdi sy thiét hai 1é6n cho nuée nha.
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Khi 31 méi tiép can thi trusng thi mét trong nhimg
khach hang ddu tién 1a day hang bach héa Sears.
Anh trudng phong phu trach viéc cung lng hang
cho Sears rat lo 14ng vé chédt lugng hang Nam Triéu
Tién va bon phan cha téi 1a lam cho anh ta hét lo
sg. Vi vay té1 thanh lap phong kiém tra xét nghiém
chat lugng ngay trong nha may dé kiém tra moi
sdn phAm va tdi bt phai lam hang véi tidu chudn
¢on cao hon ca yéu cdu cia Sears. Nha vay téi gianh
duge sy tin cdy va tin nhiém cua Sears.

Chung ta c6 thé dé& dang tim th&y nhiing thi du
khac vé hoi ching vita di nay. Khi toéi méi bt dau
thanh lap Daewoo vao nam 1967 hdu nhu moi san
phAm xuit khau vin con duge chuyén chd bang
thuyén. Ky nghé chuyén chd bing tau lic Ay khéng
phat trién cho 14m va kéo theo c¢6 su canh tranh
gay git dé x&p duge hang rdi chd di. Vi thé Cong
ty Xuét nhap khiu phan bén ¢6 van phong dai dién
tai cing Pusan. Moi viéc trd nén kha ciang thing
khi tdi han chét giao hang cho nudc ngoal. Cac nha
mAay san xuit thi bl dau sudt ngay va sau khi san
pham tdi duge kho hang théng qua & Pusan thi cac
dai dién cong ty phai chd téi lugt minh dé cé duge
tau. Néu chiing 01 khéng gianh duge tau dang lac
thi phai chd it nhat 14 mét tuin nita méi cb chiée
khac va moi nd luc san xuit cing thang déu coi
nhu 14 con s6 0. Toan bd tai san cua cong ty nho
1é thude vao viée ¢6 gianh duge tau hay khéng, vi
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vay ap luc va trach nhiém cua cac dai dién tai bén
cang 1a v6 cling quan trong.

Hién nhién viée canh tranh gilta nhiing nguoi
dai dién nay thi rat 1a dit déi. Néu ngusi dai dién
khong néng dong thi sé bi ngudi canh tranh cla
minh gianh 1&y. Con ¢6 trudng hgp 1a hang mot cong
ty da béc lén tau rd1, sau khi ngudi dai dién trg vé
min nguyén thi hang bi dd xuéng va bi thay thé
bdi hang cta cong ty khac: Diéu tha vi 1a ¢6 3 loai
dal dién cong ty tal cang. Loai thit nhit cdm thay
rang di vé sau khi xac nhéan la hang cong ty minh
dd téi bén, tau thi cling da t6t rdi - Loai thi hai
mudn la hang tdi bén cang va & lai cho téi khi ngudi
ta béc hang. Nhung con loai thit 3 ¢ lai 46 xac nhan
12 tau da nhé neo di.

Loai dai dién thi nh4t thuong bi thua cudc va
loai thd hai thua cude moét hay hai ldn trong tong
s0 10 lan. Nhung loai thd 3 thi ludn Juén thanh
cong Hai loai dai dién diu chi lam didu ho nghi
ring da tot vao lde dy nhung thudng la thit bai.

Té1 ra 1énh cho dai dién Céng ty & lai bén cang.
Cho dén khi thuc sy tau da vugt qua tAm chén troi.
Dé méi goi 14 hoan tat xong san phdm két qua la
chfmg téi khong hé biét chuyén giao hang nao tai
bén cang va luén giao hang ding hen. Diéu nay la
can thiét dé téi tao nén long tin cay dé1 véi khach
hang. Moi ngudi da ca nggi Daewoo rat dang tin
cay trong viéc giao hang.
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Déu tbi lam gi di chéng niia thi tai cling muén
lam cho hoan héo. D6 1a chia khéa dan t6i thanh
cong va tdi da lam tiém nhiém nguyén tic lam viée
t6i muic hoan hao cho nhan vién cua minh. Day la
nguyén tic phai ap dung cho moi diéu chit khéng
phai chi cho san phidm, rang hét sitc minh cho téi
giai doan cuél thi khong chi 14 quan trong ma con
thiét yéu nita. Didu d6 da trd thanh truyén théng
cua Daewoo vi d6 chinh 14 ¢t 161 trong viéc dao tao
nhin vién tail cong ty.

Vi thé t6i hy vong la 1dp tré ngay nay sé ddm
minh vao nhiing hoat ddng mang tinh sang tao va
néi bat chit dimg chi hoc vita di va lam theo mbt
s6 déng ngudi khac. Hay chon nhiing gi didng cho
ban va nhitng kha ning ¢d ban va danh cho né mo1
nd lue cia minh. Chi lic @6 md hoi nhing nb luc
ngay hém qua cho ngay hém nay mdi tiép tuc dua
lai két qua cho ngay mai. Di dang hoc hoéc dang
kiém song thi khai niém “Vira du khong bao gio la
virta du cho ban c¢a”.

5/ NHUNG BAC THAY

Cé béc phit thity ho nhay qua ngon d6i cao 100m.
M5i khi mudn 1am cho moi ngudi trdm trd va ganh
ti thi chiing ta tu hdi khong biét ¢ bao gld minh
c6 dude nang luc nhu vay hay khoéng? Khoﬂg biét
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¢ phai ning lyc 4y tu trén troi roi xudéng cho anh
ta trong khi dang ngdi thién hay khong?

Thoat d4u éng phil thiiy nay khéng thé nhay xa
hon ching ta, chic ciing nhay duge 1m ma théi.
Nhung 6ng ta dinh ra muc 1a nhay qua ngon déi
cao lm va tdp luyén méi ngay, trd thanh kha hon
d4n dan. Ong ta danh hét thai gian cho nd lue duy
nhat nay. C6 1& 6ng ta bt minh luyén tap nhay
qua thin cdy ké moc mdi ngay méi cao. C6 18 d6
14 cdch ma 6ng ta trd thanh phu thay, chuyén gia
trong linh vuc cia minh.

Dé lam tudng ring cac bac thay phui thiy sinh
ra dd 14 nhu vay. Con néu 1a nhu vay thi sinh ra
dé la chuyén gia va cha tich. Nhung thuc t€ chuyén
gla va chu tich khéng duge sinh ra nhu vay - Chi
c6 diéu 1a ho lam viée cat luc hon dé tré thanh chuyén
nghiép cling nhu thay pha thay kia!

Mbi ngusi déu ¢é ning luc v6 bién va s khac
biét duy nhat gita mét bac thdy phii thity va nguoi
thuong 1a nhiing bac pha thiy sit dung duge nhiing
kha ning tiém an va lam viée cat lyc hon. Moi cai
déu c6 nguyén nhan cfia né va nguyén nhén sé dan
t01 k€t qua. Sy hoan thién khéng bao g18 téi ngau
nhién - dé chinh 13 diém thang hoa clia mét chudi
nhiing qué trinh.

Qua that ciing chiing khiém t6n cho 14m khi néi
rang ti duge moi ngudi dat cho cai tén la: “Phu
thay”. Cé 1& ngusi ta go1 t61 nhu vay vi téi thudng
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néi chuyén vé éng phi thuy nhay cao lic nay, nhiing
ngudi xung quanh ciing goi t61 bing biét danh dé
bdi vi t61 ¢6 mét khat vong khong ngiing dé trd thanh
chuyén gia vé tit ca nhiing gi ma téi da lam. Va
t61 phai thita nhan 1a t61i khéng phai khéng thich
biét danh d6 vi sudt ca cudc ddi toi luén luén trd
thanh chuyén gia, chuyén vién...

Té1 hoe chuyén vé kinh té tai trudng Dai hoc nhung
cong viéc dau tién cua téi lai khéng lién quan gi téi
lanh viyc d6 la nganh dét. Tuy nhién sau 10 ndm
t61 trg thanh bac thiy v& nganh dét. D da bé nganh
nay cich mét thoi gian dai, nhung dén hém nay téi
6 thé s3 mét tam vai va néi dude chinh x4c né dung
dé lam gi, hay vat liéu chinh d€ san xuat ra né va
qué trinh san xu4t. Va néu néi vé hoa hdp mau séc
va két hop vai thi ciing 1a bac thay. Nhung téi khéng
chi gidi han nganh dét ma théi. Khi eéng viée kinh
doanh bat ddu md rong, t6i lam viéc rat nd luc dé
tré thanh chuyén gia trong nhiéu lanh vuc - may
mbc, xe hdi, tai chinh déng tau va ngay ca khach
san nita. Téi dua ra mitc phai dat duge, trinh d6
chuyén gia cho méi lanh viic nay va chinh nhd chuyén
mén nay ma cé thé khuéch truong nhiing 1anh vue
kinh doanh hién nay 1a md réng ra nhitng lanh vuc
kinh doanh mé.

Chiing ta dang s6ng trong mot thoi budi chuyén
mén héa. Lie nay moi sy thay déi hang ngay, cudc
sOng tré nén phic tap va da dang hon, va nhu ciu
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vé€ chuyén gia trd nén rd réng trong nhiéu ldnh vyec.
Moi thit d4 dan din thay d6i tir lic mot ngudi cb
thé lam duoe moi thit. Ngay ca nhu mét nguoi vé
mit thé chit ¢6 thé 1am dugc ca khéi lugng va ting
chi ti€t moi cong viée, thi thoi gian cung sé khong
cho phép anh ta lam nhu vay. Két qua la su phat
trién phan cong chuyén mén héa cao 46 vé lao déng
va diéu nay di gia tang hiéu néng. Két qua bay gia
chung ta doi hoi phai ¢é chuyén gia cho tung lanh
vic. Vi vy trong thé gidi ngay nay ban phai trd
thanh mét chuyén gia téng thé trong lanh vyc da
chon.

Tuy nhién diéu nay khong phi nhan tdm quan
trong 1a phai quan tdm téi nhiéu va khéng cé nghia
14 ban khéng can biét nhitng tht khac ma chi cn
biét lanh vyc minh chon ma théi. Ban cin phai ¢6
quan tam t6i nhiéu diéu va phai 6 luong tri that
viing. Ngoai vige trd thanh chuyén gia mét nganh
ban phai biét toan liéu. Thé gidi that rong 16n va
cudc song day nghich canh. N&u chi bé minh vio
mot the gidi nho bé clia minh thi s& tré thanh &ch
ngoi day gieng, khong bist dén phan thé gidi con
lai xung quanh minh.

Diéu ma tét lo nghi bay gio la ching ta qua u
ban tam téi viée dio cai gifng cang nhanh cang tot
va chuing ta lai quén di chidu sau. Muén dio da siu
ban cin phai c6 mdt khodng dat di réng trude khi
dao. Tuy nhién chiéu sau va chiéu réng phai ty lé
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nghich véi nhau. Néu ban mudn chiéu siu giéng
tuong Ung voi chiéu réng thi ban sé gap khé khén
ngay.

Moi vat khéng phai ludn theo chiéu huéng nay,
tuy nhién dé 14 nguyén tc co ban ap dung trude
tién. Néu ban thuc sy mudn dao sau thi trude tién
phai dao rong. Néu ban chi nghi dén chiéu sau thi
duong nhu vé1 nhat xudng dan tién ban sé cé thé
dao duge du sdu nhtmg chi cAn dao siau hon chat
nita thi ban sé thdy rang ban khong thé xudng sau
hon nita néu khéng c6 chiéu réng can thiét. Vi thé
nén hiy tao cho minh khodng rong trude khi bat
dAu dao. Lic d6 ban cé thé cam thay thodl mai vé
viée dao sau.

Hiy tré thanh chuyén gia, chuyén vién nhung
khong t6i mic d6 trd thanh dui mu véi moi thit khac.
Dt chuyén mén clia ban la gi di nda thi ban cling
phai c6 tam hiéu biét chung da rong lic d6 ban méi
1a nguoi c6 van héa, ¢b tri thie.

Mot ngusi chuyén mén vé vi trung hoc khong cAn
phai trg thanh chuyén gia vé phuong phap l4p cAnh
may bay. Nhung du ¢6 chuyén mén vé vi tring hoc,
y hoc, van chuong ban cung cAn phai c6 tam rong
kién thiic phé théng. Cai tAm rong nay téi mudn
néi 1a van hoa, ¢6 chuyén moén - nhiing diéu ma
thyc su bao dam chiéu sdu nhat dinn trong chuyén
mdn cta ban. Ban can phai ¢6 mét sy hiéu biét réng
vé triét hoc, nghi 1€ xa giao va luén ly. Vi thé khi
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t6i trd thanh chuyén gia thi diéu d6 bao ham c6 bé
réng hiéu biét co ban va tAm nhin vugt qua lanh
vye chuyén moén ctia ban.

Ngay nay ning ldc va uy tin khéng phai 14 cai
duge bao dam riéng ré nhau - thai dai dé6 da qua
roi. Ngay nay nang Iyc ¢6 duge tir kha nang chuyén
mdn. Uy tin va ndi tieng bay gi6 ¢6 dude nhd minh
la ngudi duy nhat ¢6 thé lam duge cong viéc nio doé.
Chuyén mén héa 1a tidu chuin cia ngay nay.

Tai sao Bac si duge kinh trong. Téi quan sit thdy
ring vi ho la nhing chuyén vién. Ho ¢6 thé chita
dudc nhitng bénh ma nhiing ngudi khéng phai chuyén
nghiép khong thé lam duge. Tai sao nhlmg nha van
nhu la Dostroyevsky, Cama va Kafka vAn con dudge
tudng nhé? Vi ho 14 chuyén gia vé van chuong va
bdi vi ho dat duge nhUng dinh cac ma ngusi khac
khong dat dude. T4t ca ho déu 1a nhiing ngudi lam
duge diéu ma nhitng nguoi khac khong lam dudge
hoédc la lam khéng duge vao luc ay.

Vay hay tré thanh chuyén vién, chuyén gia - bac
thay hay ¢6 ging trd thanh nguoi giéi nhat trong
lanh vyc cla ban du 1a 1anh vuc nao di ching niia.
Va néu ban thic miclam sao dat duge thi téi khuyén
ban 14 hiay ddm minh, theo dudi nhitng gi ban dang
lam. Tu tudng, khén ngoan va nhan thic duge ban
phat cho nhitng ngusi hoan toan dim minh theo
dudi viéc gi d6. Nghi ngdl moét lat khong nd lyc nita
dé o méot ¥ tudng méi 1a didu rd dai.
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Viét lach hién ra dude tit cusi cdy viét va ban phai
viét lién tuc dé c6 duge nhiing ¥ tudng. Tuong tu
nhu vay, nhiing tu tudng va nhan thie mang tinh
sang tao déu bat ngudn tit sy ddm minh. Thién tii
nhg 99% vio né lye va muén trd thanh hay giit 18y
mét khodng réng réi dao sau.

6/ TAM QUAN TRONG CUA SANG KIEN

Cach day hon 10 nam ngudi ta mai téi néi chuyén
tai mot cude hdi thao huin luyén can b chi chét
tai vin phéng nhat bao Déng 4 & Seoul, Ngudi ta
yeu cau to1 doc bai dién van dai mot tleng déng hé
vé viéc “Quan ly Céng ty va triét 1y vé quan 1y cta
t61” hiém khi mét thuong nhén dugc mai néi chuyén
trude mot nhom ky gid va phai than trong khi né1
chuyén v6i ho. Tuy nhién vi lich su nén that khé
ma ti chél 16i mai nay.

Vi vy téi néi chuyén trong mét tiéng dong ho
vé nhiing suy nghi c6 lién quan dén viéc quan ly
doan thé va nhiing g1 toi n61 déu ra't hop véi khuynh
hudng cai cach quan 1y vao lie gy. Tuy nhién vao
cudl buéi thi mét nha quan 1y d6t ngdt hdi: “Néu
ong dang quan 1y mét td bao thi éng cé& ging déi
mdi cai gi?”.

Té1 vén di 1a ké ngoai cude trong linh vie kinh
doanh béo chi va di dy héi thao doc didn vin d3 1a
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khé réi. Bay gio dung phai cau hoi hoan toan bdi
rol.

Nhung téi chgt nhd té1 myc “Kobawu” trong bao.
D6 1a muc khéi hai r&t duge ua thich néi vé xa hoi
bay gio va tdi cling rat thich muc nay. T6i quan sat
th&y ring & Triéu Tién hau hét ngudi ta doc chinh
dtrang dau trudce tién rol néu khong c6 gi khac that
hay thi ho 1at nhanh téi trang xd héi 6 cudl 6 béo.
Va ngay d6 diéu 161 cudn su chd § cna né 1a muc
khéi hai ¢ goc trén mét trong trang cudl.

Cac nha quang cio déu mudn trang cubl dap vao
mit doc gia. Va kéo theo 1a gia cho nhiing ndi 4y
ciing cao thip tuong xing. M6i khi t61 doc muyc khoi
hai, t61 nghi theo caAch cia nha doanh nghiép. Vi
nguoi ta c6 théi quen doec bdo nhu vay, nén dé quang
céo vao muc khéi hii nay, hién nhién 161 kéo sy chd
¥ clia moi ngudi. Lam nhu vay sé rat hay: Ding
muec khoi hai trong 5 ngay va rdi dang quang céo
chng vao chd &6 vao ngay thi 6. Néu khéng duge
thi kéo dai mue khoi hai tit 4 ¢ot thanh 5 cdt rdi
dang quang céo vao gitta muc d6. Mot noi quy gia
nhu muc khéi hai “Kobawu” chic chin 1a nha doanh
nghiép nao ciing thém khat. Vi thé téi néi vé diéu
nay d& tra 1&i cho cau hoi cua nha quan ly trén.

Khéng lau sau t61 thay muc khéi hai “Kobawu”
d6 duge kéo dai thanh 5 cot kém theo muc quang
cao O cdt tha 5.

Sang kién la diéu thiét yéu trong cudc song va
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né cing khéng khé 14m nhu ban nghi dau. D6 1a
diéu t6i mudn nhan manh bat cif noi dau. Vin dé
14 khong phéi ban than sang ki€n ma 14 ban muén
¢6 sang kién hay khang. Néu ban quan sat that ky
nhing phat minh dang gia thi phin 16n thuc sy la
diéu dya trén nhiing y kién rit v don glan va nhlmg
sang kién nay thuong mang lai nhimg két qua 14n.
Sang kién cang déng mot vai tro rat quan trong
trong viéc quan 1y doan thé.

Sang kién déng vai tro ndi bat trong lich sti nhan
loal. Sang kién bat dau véi sy quyét tAm cia mot
ngudi cb ¢ sang tao dé doan tuyét véi thue té hién
thoi bing cach thuye hién mét cai gi 46 méi mé. Vi
vay to1 ludn nhan manh téi tam quan trong trg thanh
nguoi ¢6 dau 6¢ sang tao vi chinh nhitng ngudi nay
tao nén lich st va giil cho thé gidi tién trién.

Phat trién kha nang sang tao bit dau véi viéc
héi vé tinh huéng hién tai. “Té1 d4 ¢6 gang hét sic
minh chua?” “Tinh trang hién thai da 1a 1y tudng
hay chua?’ “Ta c6 thé lam duge san pham t8t hon
hay khong?” “Khéng ¢6 phuong phap nao tdt hon
hay sa0?” Nhiing c&u héi tham do &y sé kich thich
kha nang sang tao tiém 4n cfia ban va cang tham
do thi két qua cla ban sé cang tét.

Té1 tin tudng rdng tudi tré ngay nay phai ¢6 bén
phén cai thién tinh hinh hién thoi. Va lam dude
nhu thé& doi hoi phai cé su sang tao. Khi ban bit
ddu xem xét mét didu gl @6 theo cach méi thi ban
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sé nhan thic hiéu biét duge van dé ma sé din ban
td1 cal ti€n lam cho t8t han. Cac ban tre vi ho it bi
g0 bé sé ¢6 khuynh huéng nhay cam véi su sang
tao hon 1 ngudi 16n tudi.

Lan dau tién di lam sau khi tét nghiép Dai hoc,
téi chiu trach nhiém giao dich véi ngidn hang cho
mot cdng ty mdéi Hansong Industrial. Cong viée cting
kha don gian: tat ca nhiing gi t61 phai lam 1a ndp
ching tit caa cong ty cho ngan hang va s& nhan dé
trinh c&p trén duyét hodc 1a tit choi bé di. Néu gidy
td bi t chdl khéng nhan thi céng ty sé chinh lai
nhiing thay d6i can thiét va tdi chi phai nép lai cho
ngan hang.

Tuy nhién nguoi git vi tri nay trude khi té1 lam
phai rit vat va véi cong viée. Anh ta phai mat phan
15n thoi gian di di lai lai céng ty va ngan hang méi
1an. Lap chiing tit 48 mang téi ngan hang cing phai
mat kha nhiéu thoi gian va néu ching ti bi tit chél
thi con m4t nhiéu thoi gian hon nita. Vi viy ngay
sau khi t61 nhan viée nay tdi chi § quan sat moi
tién trinh dé kham pha ra van dé, toi trd thanh
ngudi giai quyét duge moi truc trac.

T61 quyét dinh bude thit nhit la phai ¢6 quan hé
t6t vél mAy cbd lam viéc tal ngdn hang phu trach
viéc nhan chitng tit. Vi tity vao viéc ho quyét dinh
xem gidy td cé duge nhan dé trinh cho cip trén xét
duyét hay khéng. Néu 18 ma co sal s6t nho nho thi
ho sé sda lai trinh gidy t6. Nhung di nhién cting
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¢6 vin dé canh tranh. R4t nhidy cong ty déu trinh
ching tu tuong ty va néu bd chlng ti clia ban &
vi trf cang thap trong chéng g1dy td thi ban phai
chd lau hon dé duge xét duyét.

Vo ldc 8y ching t8i ¢6 gian hang chat diy vai
4o nhéap t¥ y ma khéng ban duge va ngudi phu trach
lai khéng Iuu tam téi tinh trang nay. Vi vay toi dat
hai viéc lai véi nhau. Vai ao phai dé ndm won ra
ddy, va mdy ¢6 gai 8 ngan hang cé thé sé thich vai.
T61 hinh dung ra 1a néu ban vai ré cho may cd gai
thi tdi sé duge lam loi cho cdng ty v€ nhiéu mit.
Moi ngay s6 vai ndm trong nha kho thi céng ty khéng
nhiing m4t nguén lgi nhuan ma edn mat ed tién lai
tinh trén lgi nhuan.

Cac ¢6 bé 6 ngan hang déu thich vai, t6i mdi ho
g161 thiéu ca ban bé t6i mua. Ho rat thich vai méi
va gia ré, cing lac chinh t6i clng giai téa dude kho
hang cho edng ty. Tit d6 tré & gidy t6 ma téi mang
dén ngan hang dugce may cb gai danh cho uu tién
hang diu.

Vén dé thit hai 12 t6i van con phai ban biu véi
qua nhiéu céng viée gidy td ma toi nghi 12 ¢6 thé
giam xuéng phan nia. Didy nay ciing dé lam han
t61 nghi, cang it loai ching tir théi va chi 6 mdt
val con s6 14 thay déi. Con nhitng cai khac déu o5
dinh nhiing tén céng ty, diu déng clia ngudi xin,
ngUol nhan v.v... Vi viy méi khi ¢ thaj gian ranh
t0i lam san that nhidu b chitng tit. Sau d6 tit i

45



nhitng gi clia cong ty phai 1am va dién vao nhung
con sO va ngay thc'mg

Moi viéc da dugc cai tién, nhung vAn con mot s6
van dé nita: d6 1a tdi phai di tdi ngan hang vai 1an
mdingay. Bang cich tham do, to1 bi&t duge mdi ngay
chi ¢6 hai dgt trinh ky, mét dgt vao budl sang va
mot dot vao budi chidu. Ngudt 1am viée trude to1 1a1
khéng chiu dé y mét didu rat quan trong: Dola chung
ti ndp budi sang sé duge duyét vao budi chiéu va
ching ti ndp budi chifu s& duge duyét vao bubi sdng
hom sau. Vi khong biét didu nay nén anh ta da mat
ca ngay chay 1én chay xudng ngin hang, moi 1an
déu phai mang theo bd chimg tit khéc nhau. Anh
ta chi 1am nhiing gi ma nhiing ngudi lam trudc dé
hodc c4p trén bao va khong bao gid nghi dén viée
sang tao dé tiét kiém thoi gian, tién bac va ngay
ca gidy ctia minh nita. Vi thé tdi quyet dinh thay
d6i cach thie dé thich hgp véi thol biéu cia ngan
hang.

Chi mét thang sau khi vao 1am t6i duge thang
chic va duge ca ngdl kiéu gidng nhu “thién tai”.
Lic 4y thang chiic dude coi nhu la mgt ky cdng thuc
su cho m6t nhan vién mdi. Nhung sy thanh cong
trong lan diu tién ra doi cung chi nhd vao kha ning
quan sit moi vin dé dé chi hiéu tinh hinh hlen thot.
Méi 5 thang tréi qua tot tiép tuc lam cho sic bén
thém kha ning gidi quyét van dé va tang thém kha
nang sang tao. Va tol co thé tu tin ring kha nang

46



13m cho Daewoo 16n nhanh nhu thé nay la nhd nhing
sang tao vé mit quan 1y ca 16n 1in nho.

Sang ki€n khong phai 1a cai gi d6 chi duge ap
dung trong kinh doanh. Cé thé ap dung vao hoe tap
va moi khia canh khac cta cude séhg. Néu ¢6 mén
hoc ndo d6 ban khéng thich & trudng thi van dé khong
phai 12 mén hoc d6 ma ¢ thé 1a cac ban tiép can.
Va bat ké 1a vin dé gi di nita thi ludn luén cb giai
phap.

Ban khéng thé hiéu biét ddy di cai 16 gich hay
nguyén tdc ciia van dé chi bing cach dé hidu theo
ting chit hoic tiing ciu, va ban ciing khéng thé hidu
bing cach thude 1ong nhu vet. Chi hiéu thye thu
1a khi ludn luén quan tam ddm minh vio va cam
nhan giam sat ting chi tiét, Chi quan tam cho qua
va gidm sat tic thai thi sé hoan toan vo ich va ching
bao gi¢ dan tdi sang kién ci. Va dung bac gid quén
tdm quan trong cta sang kién.

7/ NHUNG NGUOI ANH HUONG
TOI TOI NHIEU NHAT

Martin Buler tiing néi: Cude doi thue su bat dau
VOl sU gdp gd va téi hidy duge day dd nhitng gi ong
ta mudn néi. Téi thyc i tin ring hudéng di va pham
chét cude doi ban c6 thé bi Anh huéng rit nhidu boi
ngusi ma ban gip. Vi vay nguoi ban giap ¢6 thé trd
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thanh toi quan trong déi véi nhiing gi ban da va
dang tim ki€m ¥ nghia thyc sy cua cudc séng. Nhiing
ngudi ban gap khi con tré cé thé anh hudng ca tuong
lai ban. Vi vay diéu thiét yéu 1a ban phai gap dung
ngudi va ban phai lam theo tdm guong cua nhiing
ngudi ban kinh trong. C6 1€ d6 la ly do phai cho
chung ta dit hinh cia nhing nguoi nhu vay trén
ban ho#c treo trén tuong. Hay nghi dén su khac
biét trong tuong lal clla mdt ngudi noi theo triét gia
bi quan nhu Schopenhauer va tucng lai cha mét
nguoi noi theo nhitng ngudi c6 mot yéu thich tu do
va tidu chuin nhu Gandhi hay Lincoln. Vi vay ditu
quan trong cho ca tudng lai ban la gép dang ngudi,
kinh trong ding nglfdl va noi theo tAm gtrdng cua ho.

Téi da gap vo 6 ngudi trong cude s6ng ca nhiing
ngudi thyc sy xudt ching 14n nhitng ké khéng dang
gap. Mot s6 guong mit van con in rit dam nét trong
tam tri toi va toi ciing dé dang quén di nhiing guong
mit khac. Tuy nhién con mot diéu ré rang la phan
16n nhitng gi t6i duge nhu ngay hdm nay 13 két qua
cuia nhitng budi gip g mang day nhiing ¥ nghia
v6i mot vai ngusi va dé la nhing ngudl £61 tudng
nhé 161 nhidu nhat. Vay hay dé téi ké tén hora day:

Me t6i 12 ngust xudt chung.

Dinhién it ai ma lai khéng kinh trong me minh,
nhung t6i déc biét ty hao vé me toi. Cha to1 la thay
gigo va thong d6c cua tinh duge moi ngudi rat kinh
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trong, nhung bi bat mang ra Bic trong cudc chién
Triéu Tién. Vi vay me tdi gdp vo van khé khin khi
mot minh nudi ndim dia con, tuy nhién me téi ging
sUc lo cho ching té1 hoc xong dai hoe. Ca cude doi
me t61 hy sinh cho con cai. Cét 161 quan diém vé
doan thé cha tbi 1a sy hy sinh va téi phai thita
nhan rang d6 14 phan 16n nho vao su anh hudng
cua me toi.

Té1 van ¢dn nhd me t6i nhu mdt vi tin d¢é Thién
Chia giao md dao, ludn doe kinh va hat thanh ca
bon 1an mét ngay. Va téi phai néi ring nhitng ciu
kinh d6 ]a mdt ngudn siic manh 1én lao cho t6i.

Quan diém tich cuc ctia dao Thién Chua vé thé
gidi su hy sinh va phuc vu duge truyén dat mét cach
sdu dam vao dau 6éc t61 nhd nhiing gi me téi day
tél va nho bén nam hoc tai truong dong Dai hoc
Youzei két qua 12 téi tin tudng ring tén gido rat
quan trong. Mot s6 ngudi néi rang da téi lic tén
gido khéng con can thiét trén thé gidi nita. Ho néi
nhu thé tén gido sé 181 thai va 1a mét 151 1am. Tuy
nhién theo t6i thai budi cang bap bénh va dudng
nhu khéng ¢6 gia tri g may thi cang phai cin cé
mét nguyén tic én dinh chdc chéin d€ ¢6 cd s6 lam
viéc. '

Tén gido mang lai su én dinh chic chin va thé
g16i day ray su nhiéu nhuong. Trong cudc séng !
ma cac ban tr? nghi mét cach nghiém tic vé ¥ nghi
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cudc séng, muc dich va phuong hudng thi t61 nghi
rang diéu quan trong la phai duge nuéi dudng véi
nhitng 161 hudn thi mang tinh tén gido lanh manh
cling nhu té1 da hoc trong me téi.

Va con gi quan trong hon vao Iic nay trong cudc
séng 1a ban gip duge mot ngudi ban t6t that su.
Ngudi ta dude danh gia qua ban bé ma minh giao
tiép va diéu d6 cho thay c6 duge ban t6t 1a quan
trong nhu thé nao dé1 vé1 ban. Va nhiing ngudi ban
1au nidm nhat 12 nhiing ngudi ban than nhéit. Ban
bé 14 nhiing ngudi ban c6 thé ké nhitng bi mat thim
kin nhat va that 12 bat hanh néu ban khéng c¢6 mot
ngudi ban nhu vay. Vao théi nay ban ¢6 rat nhiéu
viéc phai lam va 6 nhiing ngudi ban tdt 1A mét trong
nhiing diéu phai lam.

'T51 ¢6 rdt nhiéu ban than va ching té1 ludn gitip
dd 1an nhau. Téi tot nghiép trudng phé théng Kyowgi
va khi lan ddu tién t61 di 1am sau khi tét nghiép
dat hoc thi rat nhiéu ban hoc ciang 1dp cing nhu
ban bé 16p trén va 16p duéi cua truong Kyowgil di
giap d& téi rdt nhiéu va tol rat biét on ho.

Pho chu tich tap doan Daewoo 6ng Lee Woo Book,
12 ban hoc cling 18p & trudng phé théng. Khi hoc lép
11 ching t61 ¢ cung phdong véi nhau va khéng nhu
t6i, anh 4y 1a hoc sinh gudng mau. Trong thoi budi
16n x6n sau chién tranh Triéu Tién toi phai bd hoc
nia chiing mdt ndm vi kinh t& khé khén. Vi vay khi

50



quay lai trudng that la vat va cho toi. Diém khéng
dudc kha cho 1dm va hanh kiém clia t6i thi chéng
¢6 gi dé dang tu hao. Nhung khi sip téi ngay thi
t6t nghiép tdi 1a mot trong nhiing ngudi c6 diém cao
nhit va phan 16n 1a nho vao su gitp d3 cua ngudi
ban chung thuy ctia tdi, Lee.

Té6i thudng theo anh 4y vé nha tro dé hoc. T6i
12 sinh vién ca biét nhung anh 4y 12 sinh vién guong
mau. C6 18 ti 1a ké gay phién toai cho anh 4y, nhung
anh 4y khéng chi d6n nhan tinh ban cua tbi ma cén
gitp t6i rit nhiéu trong viéc hoc hanh. D6 1a khi
chiing t6i that sy trd thanh than thiét véi nhau.

Nhung t61 khong chi mang on anh &y téi d6. Khi
t61 bt dau khai lap cong ty Daewoo thi tim ki€m
su giup 43 rat 1a khé khin va anh &y lal ¢6 mat
tham gia vao céng viéc lanh dao. That khé ma bay
td duge su ham on clia tbi, khi téi dang thuc sy can
mét s8 ngudi xudt ching thi anh &y c6 mat. Va ké
tit d6 anh 4y ludn sat canh bén téi.

Téi ciing bi anh hudng rat ién bdi ngudi thay pho
thong. Ong Rhee Seok-Hee sau nay trd thanh giam
dée truong dai hoc Chung-Ang va bay gic 1a chu
tich va i chil toa cia Daewoo Foudakion. Ong dy
day chung t6i khi té1 hoc 16p 11. Nhu té1 da nd1, vao
lic 4y t61 1a mot trong nhitng sinh vién té nhat 16p
vi vlia mdi quay tré lai trudng hoc nén tdi gay ra
rdt nhiéu su buc minh.
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Té1 khéong biét 6ng Rhee ¢6 § dinh gi ma trong
hoc ky déu 6ng ta dé cit toi lam 16p phé, réi hoc ky
' 31 6ng ta chi dinh t61lam trung si phu trach. Cuge
doi toi dot nhién thay déi khi téi gitt chite vy nay.
Téi biét rang diéu quan trong 1a minh phai lam guong
cho nhitng sinh vién khac. Trude d6 ngay ca chao
hoc sinh 16p trén t61 ciing khéng ban tam lam, réi
thinh linh t6i trd thanh trung si phu trach. Méi sang
tol thuong ding trude guong dé xem xét bo déng
phuc hoc sinh da chinh té chua va téi cling da bat
dau tré nén nghiém tdc. Réi téi bit dau hoc tap
chuyén can, chinh ngudi thay cta toi 6ng Rhee da
dé€ nghi t41 hoc t4p noi theo gudng ctia Lee Woo Book.

Ong Rhee 1a ngudi diu tién trong doi té1 nhan
ra ning luc va tinh cach tiém &n cta téi. D6 la ly
do tal sao toi coi viéce gép ong Ay 1a mdt bude ngoit
trong doi. Té61 da gdng hét stc minh dé khéng tam
hé then viéc ong ay da chinh thitc céng nhan kha
nang cua tdi. Té1 hoe hanh cAn mén va bit diu thay
d6i dé ching minh véi ong ay la viéc dé bat t6i khong
phai 12 khéng ed can ct. Khoénrg ai mudn lam that
vong nhiing nguodl tin tudng vao kha niang cia minh.

Nhan ddy t61 mudn ndi déi 101 véi cac bac phu
huynh va thily ¢6 Triéu Tién vé van dé nay. Khéng
phai moi sinh vién déu la sinh vién gidi ca va mét
s6 trong ho la nhiing ké gay réi. VA chinh nhing
hoc sinh dé méi cAn dén su quan tAm va sin séc cla
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cac bac phu huynh va thay ¢6. Néu chi chiii mang
va trach moéc sé khong ¢6 két qua gi. Cac ban phai
quan tam t61 ho va kham pha ra nhing kha nang
ddc dao cia ho. Cac ban phai nhan ra kha ndng tiém
an cua cac ban tré hudéng din theo ding cach dé
giup ho bde 16 ra tiém ning v han cia ho. Anhxtanh
ldc ¢on 14 sinh vién hoc rit té va Edison da bi téng
ra khdi trudng.

Néu khong ¢6 Rhee Seok-Hee thay giao cua toi
3 phé théng thi téi khéng thé tudng tugng ndi bay
g10 t61 sé ¢ dau. Va ngay ngay khi ngudi ta néi rang
¢6 qua nhiéu ngudi day nhung khéng 6 thay giao
thite sy, toi phai néi rang vé cung biét on vé niém
vui c¢6 duge mdt ngudi thiy ding nghia nhu vay.

Nhiing ngudi ban gap c6 thé thay déi cude doi
clia ban vé nhiéu khia canh quan trong. Nhiing ngudi
ban gap khi tré c6 thé thay déi cude ddi ban.

Va vi thé ngay nay tdi rdt guan tam vé viéc thanh
nién Triéu Tién va thé gidi kinh trong va ngudng
mé ail nhu la than tugng ciia minh.

C6 rat nhiéu ngudi ban nén gip va ¢6 nhidu tam
guong vi dal ban nén noi theo. Téi hy vong la ban
di may man gip dude nhitng ngudi xing déng dé
tin cdy va noi theo. Va ¢é cach rat hay dé tu danh
gia vé diéu nay. Hinh anh cta ai duge dat trén ban
Jam viéc cua ban va tdm guong cuia ngusi Ay ¢6 dang
nol theo hay khoéng?



8/ TU 9 GIQ TOI 5 GIO VA TU 5 GIJ TOI
9 GIO

C6 rdt nhiéu thi c6 gia tri trong cude doi nay.
Tai san, cong viée v.v... Nhung cai quy gid nhdt la
thoi gian. Nhu mot miii tén ban ra tit mét ciy cung,
no sé khong bao gid trd lai. Thdi gian mang lai nhiing
su thay d6i cho moi thit - D6 14 cai ma ban khéng
thé ndm duge va khoéng thé 15y lai. Khéng ¢ bac
thay chinh phuc nao vi dai hon théi gian vi thdi
gian 14 ngudi thing cudc sau cung.

“Bay gig” chi kéo dai trong khoanh khic vao lic
ban né1 “Bay gi6” thi né d4 tréi qua va ban sé khéng
bao gid c6 thé bat lai duge ban chét clia thdi gian
va chinh ban chét d6 da lam cho thoi gian rat quy.
Ban ludn ¢6 thé kiém duge mét cong viee khac vi
ban ludn cé thé c6 duge tai san tién bac mdi nhung
ban khéng bao gid bat lai dude thdi gian.

Ban chdt cha thanh nién 12 lai d& quén gia tri
cha thoi gian. Con tré nghia 1a ban ¢6 nhiéu thai
gian 8 phia trudc vi vay cé thé ban nghi la ching
¢0 gl sai trai1 khi hoang phi chit théi gian. Tuy nhién
khong phai nhu vay. T6i so sanh thoi gian véi mui
tén dé nhan manh ring né sé khéng bao gid trd lai
nhung tdi cling diung sy so sanh &y dé nhdn manh
thai gian bay qua that nhanh va bay nhanh nhu
nhiing miil tén.

Céach day da lau tai Daewoo ching téi c¢6 dung
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khau hiéu dé biéu hién cho tinh than cua Daewoo
“Ching t6i khong hé tifc ba thi: thoi gian, mo héi
va nd lyc”. Vi tat ca chung td1 déu biét rat rd y nghia
va didu quan trong cla thoi gian thanh cong va that
bai hodn toan tiiy vao cach ban st dung thoi gian.
Cé thé hai ngudi déu thanh cong khi 1am mét viée
nhung ngudi st dung thdi gian khon ngoan sé thanh
cdng hon khi ta né1 vé chat lugng va mic 4 thanh
cong. Bo phi thdi gian con té hon 14 bo phi tién bac
vi ban luén ludn c6 thé kiém ra duge nhiéu tién hon
nhung thoi gian sé khéng bao gio tré lai. D61 ki
ban nghe ai d6 néi la c6 qua nhiéu thai gian trong
tay nghia 12 anh ta cdm thay chin nan, nhung toi
thi khéng thé nao hiéu ndi nhat 13 khi mét ngudi
thanh nién lai né1 vay.

Ngay gid qua ngin ngui 461 véi tbéi. Toi ude gi
mét ngay c6 30 dén 90 giv. Va vi thdi gian rat doi
quan trong d6i véi td1 nén déi khi téi cao rdu va lau
mét trén xe hoi, trén dudng di lam. Thinh thoang
t6i con 4n didm tam trong xe. Va toi ding rat nhiéu
thdi gian di du lich khép noi trén thé gidi nhiéu dén
ndi néu sach ky luc Guinness cé6 mdt phan danh cho
thoi gian di du lich thi chae chin sé c6 tén tol.

T6i dac biét chi y dén viée chuyén may bay trong
khi di du lich vi tbi rat ghét phi pham thai gian va
né&u doi chuyén bay sai sé c6 nghia la mit tron mét
ngay hay hai ngay - Méi khi ¢6 thé duge thi téi bay
chuyén khéc dé dd phai phi pham thdi gian. Téi
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ngu trén may bay va thitc day khi may bay téi vao
sang mai, tinh tdo va sin sang gilt ding nhiing budi
hen 1am viée.

Déi khi tb61 doe, nhan va xem xét bao cao tif cac
vin phong chi nhanh chuyén ké hoach trén may
bay. Nhat ¢ gén nén toi c6 thé di qua di lai bing
may bay méi khi phai gidi quyét céng vie & dé.
Diéu té la c6 mdt s6 ngudi di ra nude ngoai ma khéng
¢6 myc dich cu thé nio va réi du lich vong vong ton
phi tién cla nhung 1am cho ho mai hao phi ngay
gid thi thuc 13 qua slic tudng tugng cla téi.

o Daewoo ching 61 c6 truyén théng 1a khéng c6
héi hop trong gid lam viéc. Chiing téi t§ chie hop
trude hoae sau khi lam viée. LAm nhu vay t6i c6 thé
dé dang gap duge cic trudng phong vao khoang 7
g10. T61 nghe c6ng nhin 4m chi khéi hai nhing budi
hop d6 la “Lé cau kinh binh minh”.

Diéu nay lam cho ban hiéu dugc phin nao toi va
nhan vién Daewoo coi trong thoi gian 1a tai san vo
gia nhu thé nao. Phan 16n déng luc phat trién Daewoo
duge nhu ngay nay chinh la ching tai biét tén trong
va st dung thdi gian méac da chung téi bit ddu tuong
doi tré so v6i nhitng tap doan Trifu Tién khac nhung
suc manh 16n nhilt cta ching téi 1a tudi tré va thai
gian. Vi ching t61 tré nén mang tinh sang tao va
quyét tdm ¢6 khuynh hudng md rong ra ngoai thé
gidi. Su phat trién nhanh chéng clia ching tbi 13
vi ching téi biét gia tri cla thdi gian, vi ching t6i
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sén sang hy sinh cho terng lai. Nhiéu ngudi néi téi
sy phat trién ky diéu ctia ching tdi trong vong 22
ndm qua la diéu than ky nhung cé mét $6 ngudi
hoai nghi. Tuy nhién nhitng gi téi phai néi véi nhng
ngudi d6 la chung t6i khéng dém theo con s§ 22
nam. Ching té1 thyc si 1am viéc gap hai théi gian
cua nhiing céng ty khac, thay vilam viéc binh thudng
tl 9 gid t61 5 gid thi ching t6i 1am tU 5 gid cho téi
tan 9 gig.

Téi van eon nhé nhiing ngay dau ¢ Daewoo khi
c6 lénh gidi nghiém toan quéc nia dém tdi 4 gic
sang, vi chiing t6i thudng hop sau gid lam viée kéo
dai t61 tan khuya nén thudng ching téi cuén minh
nam ngi & nhiing quan ddu d6. Ching t6i lam viéce
hing hai va lam gap dsi nhiing nguoi khac, vi vay
theo nghia d6 thi ching t6i hoan tat trong 22 ndm
bing céng ty khac phai lam xong mat 44 nam. Bat
cd ¢éng ty ndo lam viéc chuyén cin nhu chiing téi
sé dat duge diéu tuong tu; con néu khéng thi phai
c6 cal gi truc triac dau do.

Mo6i ngay déu dai 24 tifng cho moi ngudi, sut khac
nhau la ban st dung 24 tiéng d6 nhu thé nio? Né&u
mdt ngudi lam viée hoic hoe tap gdp ba lan ngudi
khac trong mot ngay thi anh ta sé c6 ba ngay vugt
trude hon nguoi khac. Di nhién diéu quan trong hon
12 lugng thai gian thue t6 chinh la thoi glan dudc
sd dung téo bao nhit trong subt cudc doi.

Dung thdi gian mét cach khén ngoan. Méi giay
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phut chi dén mot 14n va nhiing gi chi dén mét lan
déu quy. Didu quan trong hon la tha gian khi ban
con tré thi quy gia hon ba téi bén lan lic ban da
gia. Khi con tré thi cac ban su dung thdi gian sé
quyét dinh ch4t Jugng va tiéu chuan cho phan doi
con lan

Ong Seneca ngudi La Ma da danh gia cach su
dung thai gian. Ong ta noéi ring cude doi thi da dai
va néu st dung thdi gian mét cich hitu hiéu thi
cude doi sé du dai dé lam dude diéu gi do vi dai.
Nhung néu ban b6 phi cude d6i trong hoang phi lusi
biéng va sdng cho mdt diéu gi d6 khong xing dang
thi sau nay ban s& nhan théy ring da qua tré khéng.
Ong ta néi rang khéng phai cude séng tu ban than
né ngin ngii nhung ching ta lam cho né ngén ngui
khi phi pham thoi gian. C6 ngudi c6 thé thu nhat
gom gop dudc ca gia tai nhung néu khéng cdn than
thi cé thé mat gia tai trong khoanh khac. Ngusi
khac ¢6 thé c6 mot gia tai it hon nhung néu anh
ta cAn than thi ¢6 thé giit duge né trong mot thaoi
gian dai va con c6 thé iam tang gia tri cua né nita.
Nguyén tic tudng tu cling duge 4p dung cho thoi
glan.

Cuoc séng that quy gia va khong thé hoang phi.
Ban khéng thé 14y lai thoi gian va ban khéng song
hailan. Déc biét 1a khi cdn tré ban khéng nén nghi
ring phi pham da mét chat thoi gian cling dude.
Luén lam mét c4i gi d6 dau c6 phi pham thdi glan,
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khéng lam gi ca la diéu rat té. Dung cho gidy phut
nao tréi qua vo ich ca vi moi thi d2u dude xay dung
trong su tich lay caa nhiing gidy phut, khéng ai cé
thé cho ban lai thdi gian. Thoi gian nhanh nhu mot
miii tén va khong bao gid trd lai.

Khi con tré ban phai biét cach ddu tu thai gian.
DAu tu mot gid 6 tudi ban cé thé c6 két qua gip
nhiéu lan khi ban bang tudi téi. Néu ban séng theo
baihat c6 ctia Triéu Tién. Hay vui hat, hiy vui dua,
hay vul duia khi con tré vi khéng thé choi dua nila,
khi vé gia rd1 phung phi théi gian thi ban sé héi
han lice ban bang tudi téi.

Vi vay hay dau tu moi mé héi va nd luc khi con
tré nhu ching t61 da 1am tai Daewoo. Ding thoi
gian cua ban that khén ngoan. Nhu tdi di néi, cé
nhiéu thi quy gia trén ddi nhung khéng gi quy gia
hon thoi gian.

9/ NHUNG TOI LA PHU NU

56 sinh vién t6t nghiép khong ¢6 viée 1am ting
rat manh vi thi truong € Am nhan lue duge dao tao
in hoc va nhu vay c¢6 nhiing nguéi quay trdlai trudng
Dai hoc d€ hoc nganh chuyén mén khéc. Thé hién
rd nhat d6i véi sinh vién nit da t6t nghiép. Tat ca
ching ta déu bi choang khi cach diy khéng lau doe
b4o néi vé mdt nit sinh vién t6t nghiép nganh Luat
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sau nhiéu nim khong kiém duge viéc 1am va cudl
cang tu tu.

Ngudi ta néi thé giéi di thay d6i nhiéu nhung
thanh kién déi véi phu ni van ¢on rat manh o Triéu
Tién. Phu nti ¢6 dude mét nén hoc vAn nhu nam
khéng thé ap dung hét nang lyc ctia minh sau khi
t8t nghiép va day la mét su mat mat nghiém trong
khéng nhiing chi cho ca nhan ma con cho ca qudc gia.

D6 1a 1y do tai sao Daewoo lai quan tam té1 viée
nhan phu n{t vao lam. Ching té1 14 cong ty dau tién
¢ Triéu Tién thué muén phu nit da c¢6 chdng va la
cong ty ddu tién thau nhan ni sinh vién t6t nghiép,
mdt s6 chi da g t6i chlic quan 1y va tham chi ching
té1 con ¢é 12 chi lam viée cho nhiing du an xay dung
g Libi. Vi vay xét theo khia canh nao day thi moi
viéc da trd nén tét hon 461 vl phy ni 6 Triéu Tién.

Khi to1 né1 chuyén véi cac ban tré thi tdi thuong
khong phan biét dan 6ng hay dan ba, nhung gic day
t61 mudn ngod 101 véi nd thanh nién ctia nude nha:

Nam va ni déu ¢6 ban chit co ban ctia con ngudi
gidng nhau. Va phu nii da cung chung trach nhiém
vdi nam gidi vé su thinh suy cia nhan loai. Phu nu
ciing ¢6 nhing lgi diém giéng nhu nam gi6i it nhat
la vé mat 1y thuyét, nhung trén thuc té thi diéu
nay lai khéng ding trong xd héi ching ta. Cé6 mot
s0 1y do tal sao val trd cua phu ni lal bi han ché
va tal sao phu nit lax khong thuc hién duge nhiing
kha nang cuia minh.
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Ly do thd nhat 14 thai 46 16i thdi cha xa hdi coi
ngudi chéng 12 ngudi lam viéc 6 ngoai xa hoi eon
ngudl vg-1a ngudi phai lo & nha. Suy rong ra thi xa
hoi coi trong ngudi dan 6ng va mang tinh phu quyén
rit rong va diéu nay da hiu nhu khéng tao co hoi
cho ngudi phy ni tham gia vao xa hoi. Né dan téi
thi truong lao déne hi sidm nhé di & Tridu Tién,

Nhitng kieu miu xa hoi mang tinh phu quyén
truyén théng khéng phaila diéu duy nhat nganchéan
viée phu nit ¢6 lién quan dén hoat déng xa héi. Con
¢6 1y do quan trong hon vi téi hy vong phu nit Tridu
Tién s€ tu ho nhan thic duge.

Di nhién di€u nay c6 lién quan téi khuén mau
x4 hd1 nél chung, nhung t6i quan sat thay rang diéu
nay la do phu nit khong chdp nhén trach nhiém xa
héi theo kiéu nhu nam gidl. Phan 16n phu nit cho

rang sau khi tét ngh:ep dai hoc xong thi sé lam viéc
trong 2, 3 niam réi thoi khéng lam viéc nia khi lap
gla dinh ma dé1 khi tham chi ho khéng nhan thic
durge diéu nay. Ho coi céng viée chi ia tram xe buyt
trén duong t6i cudi cing 46 1a hon nhan. Va két
qud 14 ho thuc su khéng lam viée hang say, vat va.
Théi d¢ vé cong viéc hoan toan khac nhau gitta nam
g1di nhan thic dude rang ho phai lam viée sust doi
va phu nit dy tinh sé nghi viéc sau 2 hay 3 nam.

Hay nghi té1 di€u nay. Mat khoang 6 thang dé
lam viéc méi, vi vay 6 thang ddu dude cot nhu la
thai ky tap su. Vi dé mét nhan vien méi thue sy
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¢ thé 1am viéc bang chinh sang kién cia minh sé
mat 2 nam. Vi ldc d6 nhiéu phu nii lai chuén bi
nghi viéc dé lap gia dinh. Thé nén ban khong thé
tréng chd mét cong ty dén nhan nhing ngudi cb
thai d6 nhu vay.

Viao nam 1984 khi ching téi ti€p nhan ca nii sinh
vién tot nghiép. Tu thin toi phéng van va hdi xem
ho sé tiép tuc cdéng viéc sau khi lap gia dinh hay
khong. Dung 99% néi ring ho sé tiép tuc. Nhung
5 nam sau chi mét nda 200 nit sinh t6t nghiép tiép
tuc lam viéc. D6 ciing 14 sy tién bo phéan ndo, ching
t61 ti€p nhan thit nit sinh vién t6t nghiép vao ndm
1972 va 1977. Moi c¢hi em phu nil vao luc &y chi
nghi téi viéc cho t6i khi lap gia dinh vi vy ching
t61 ngung khéng thué nit sinh vién t8t nghiép nia.
Tuy nhién véi sy thay d6i nhanh chéng nay vao
nam 1984.

Véi tu cach 14 nha doanh nghiép, t6i mudn néi
mét 461 131 d61 véi nit thanh nién ngay nay vi cac
ban cung thita k& nhiing trach nhiém nhu nhau véi
nam gidi cho tuong lai cua nude nha.

Trude hét ding bao gio quén rdang ban la ngudi
chl cta chinh 8 phan minh. Trong nhiing nim gan
day, phu nit da cét cao tiéng vé viéc phan biét gic’ii
tinh trong xa hol trong nam nay. Nhng t61 cam
thay réng chinh phu nd thudng muén thé hién su
phén biét ¢6. Nhiing cdu thoai théac kiéu “Nhung
t6i 1a phu nd” va “Lam sao phu ni lam dugc” lam
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nguoi ta tin rang thye sy chinh cac ban khong muén
¢6 su binh quyén.

Véan dé nia la viéc st dung chii “6ng cha” dé néi
vé chéng minh. Ong chi v? Lam sao chéng lai trg
thanh dng chi? Hén nhén ¢6 ¥ nghia gi 461 véi ban,
tim dugc 6t ngudsi chong thich hop dé 1é thude vio
va tudn lénh nhu 6ng cha u? D€ trd thanh mot k&
nd 1& u? Hon nhén 1a sy két hop lai hai ca tinh c6
cung trach nhiém va tiéu chuin nhu nhau - Vay
thi lam sao né lai quan hé khong binh ding.

Tuy nhién, dudng nhit trong xa héi Triéu Tién
van cdn rat nhidu phu nit dang tim kifm ai d6 dé
sal- khi€n ho. Té hon nita 14 ¢6 nhiing ¢b gai tén ca
bon niam & Pai hoc tim kiém cho dude mdt ngudi
chéng thich hgp - mét éng chit. Téi cho ring that
dang buén 11€u cb gai st dung nhitng diém t5t cda
minh lam phuong tién dé tim bit duge mét ngudi
chéng thich hgp vao lic minh dang ly ra phai tu
phéc hoa va chuin bi cho chinh cude ddt minh. Thai
do nhu vay c¢6 dan t6i sy binh ding nam nit hay
khéng?

Nén nhé ring ban mdéi chinh la cht c¢tia minh.
Du 14 nam hay nit méi ngudi trong chiing ta dugc
sinh ra véi ¢4 tinh riéng 1é cia minh va nén tang
cia ca tinh dé la: “Téi Ia chll nhan ctia chinh t8i”.
Chéng, ban, cha me, con c4i khéng thé lam cai viée
&y cho ban. Di nhién néi d& hon lam, mét ngudi
cong nhén lam nhiing gi ngudi ta bao nhung éng
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chu phai ty tim ra cong viéc cho minh. Trach nhiém
cua chinh minh.

L&i dé nghi thi hai ctia t61 d61 véi nit thanh nién
14 ban tiép tuc lam viée cho su phat trién va trudng
thanh ctia chinh minh. Diéu nay khéng thé ap dung
duge vdi tat ca chc ban nhung mét s6 phu ni ¢
khuynh huéng quén moi thit ho da hoc khi tét nghiép.
Ho nga minh theo éng ¢chi mdi cua minh va ho quén
di sy phat trién ca nhdn minh, va quén moi diéu
da hoc. Lam sao ¢6 thé ném boé minh di?

Sy phat trién cta méi ngusi tiy thude vao nbd
lye. Van dé 14 ban nd luc téi mic dé nao dé dat
nhiing dinh cao hon va cho mét ngay mai tuci sang
hon. Khéng c6 gidi han ddi véi su phat trién cla
ngudi quyét tam hoc héi, nghién citu bing duge xa
héi va cude song.

Vi vay tbi dé nghi ni thanh nién Triéu Tién cang
phat trién va trudng thanh cang t6t. Néu nhin quanh
minh ban sé thay rang véi thol gian trdi qua mdt
s6 ngudi tré nén thanh dat treng khi nhing nguo
khac lai phai nhat di va cdu tra 13i vé su khéc biét
nay ciang don gian théi. Mot ngudi hém qua chang
la gi ca ¢6 thé trd thanh sang chéi vao ngay mai
néu nht nd lyc sy phat trién minh vao ngay hém
nay, v ngudi hdm qua da sang chéi sé trd thanh
tAm thudng néu yén ngi trén vong nguyét qué hom
nay, va khong chiu tiép tuc phat trién.

Diéu quan trong la phat trién. Néi cach khac la
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dimg ngiing phat trién sau khi ban t5t nghiép hay
1ap gia dinh. Nguoi phu nit phai tiép tuc phat trién,
tiép tuc hoc tap va phat huy hét tiém luc cia minh
trong x& héi. Ban phat hoan toan hiéu biét vé cong
viéc hodc 1 ¢6 su nhan thitc ddy di vé nghé nghiép.
Diing thu déng chdp nhan céng viée chia minh, va
chi lam nhiing gi ho tréng chd ndi ban. D6 1 cach
phu nit Triéu Tién van lam cho téi nay, va d6 la
ly do chinh tai sao nhiéu hing ngén ngai thué ho.

Néu ban that sy muén nhan duge su ddi xit binh
déng véi nam gidi thi ban phai cha déng phat trién
cong viée cua minh va chiu trach nhiém vé né. it
nhat thi ban cling phai lam céng viée gidi duge nhu
nam gidi vi d6 1a cach phat trién nhan thic vé cong
viée mot cach tron ven. Néu lam duge nhu vay thi
cac hiang sé khéng ngan ngai dén ban va ban ¢ thé
lam mat di nhitng thanh kién mang tinh truyén
théng.

O My va ngay ca ¢ nhiing nude chiu a khic, nhidu
phu nit da trd thanh trudng phong, chi tich cong
ty. Ho anh hudng rat 6n d6i v6i xa hoi qua kha
ning chuyén mén nghé nghidp va niang luc rong
16n. Ti tin ring phu nit Triéu Tién ciing khéng thua
gi vé mat kha nang. Van dé duy nhat 1 thidu sy
nhéan thitc vé nghé nghiép, céng viée va thai dg cho
rang cbng viéc chi 11 buée tam trude khi lap gia
dinh. Néu nghi nhu vay thi ban sé mai mai thu
dong trong cbéng viéc va sé lam tdng thém thanh
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kién truyén thong ctia x hoi va doan thé d6i véi
viéc ti€p nhan phu ni.

Hay la ngudi chti nha caa chinh minh, tiép tuc
phat trién ddy du tiém luc ctia minh va tich cuc
theo dudi nhan thdc hiéu biét vé nghé nghiép. D6
12 cach lam thay ddi thai dé va thanh kién trong
x4 hoi trong nam nay. Khi lam nhu vay thi ban ¢6
thé chiing minh cho nam gidi thdy ring nhiing thanh
kién 4y 14 sai 61 véi phu nit Triéu Tién.

10/ LONG CHIM

Té1 thuong néi véi moi ngudi 1a cude chién tranh
Triéu Tién d4 lam téi trd thanh ngudi nhu hién nay.

Vi su nghéo khé va gian truén clia chién tranh
ma t6i d3 ném cude sdng gian kho rat sém. Téi da
hoc cach phat trién 1ong can dam dé vuot sy sg hai
vdt va va tha thach, bol vi t61 d6t ngdt bude phai
chiu trich nhiém vé kinh té gia dinh t6i vao lic
mudi may tudi. Dé cho ban cdm nhan duge la cude
séng khong dé dang thi téi xin dé cap dén mot cau
day khdi dau ctia Phat gido. Can nguyén cua cude
doi 1a théng kho va thé gian la bién khé. Cude song
khong phai 14 con dudng bing phang cling khéng
phai 12 mét ludéng hoa héng dep dé. Dau né la mot
luéng hoa héng di nita thi ditng quén ring hoa héng
¢6 nhiéu gai rat nhon. Nhung ciing that dién ré néu
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qua s¢ héi nhiing gai nhon, ciing nhu lim di trude
vé dep cta hoa héng.

Néu ban sg gai thi s€ khong thanh céng. Thanh
cdng thude vé nhiing ai khéng ngai sg sy thach d6
cia gai. T4t cd nhitng ngudi thanh céng vugt bac
ngay nay la vi nhd su gian truan nghich canh ch .
khong phai luéng hoa héng dang rd hoa. Vi thé toi
khéng ngan ngai khi néi chién tranh Triéu Tién da
lam téi trd thanh nhu hién nay. Didu t6t ban khic
sdu vao tAm tri ban 1a c¢d hdi duge sinh ra nhd nghich
canh. Téi khéng higu duge that chinh xac 1y do tai
sao, nhung thuc t& 1a co hoi ddm chdi ti mién dat
dau khd va khé khan.

Khi moi thit déu bang phéng thi ai cling 1am hay
ca. Nhung khi moi thit tréc tré cho moi ngudi thi
ban phai ty héi cai gi lam cho ban khac biét, cai
gi phan biét ban véi nhiing ngudi cén lai.

Ching han sinh vién c6 ddu 6¢ thong minh, vi
biét thé nén anh Ay cit hoc ta ta trong nam thi hai
va nam thit ba § trudng phé théng, dat duge diém
trung binh va du dinh sé& hoc nhéi vao nam cudi
cung. Anh ta hinh dung 1a néu géng sitc mot chut
vao ndm cudi thi sé dat. Nhung duge khong?

Néu anh ta hoc siéng gip hai ba 1an vao nim
cudl thi ciing van khéng duge. Tinh trang cang ching
khé hon vi moi sinh vién hoc cham chi trudge day
cling hoe nhu dién vao nam cuéi. Néu hoe hanh cham
chi thi ¢6 thé gii vung dude tinh trang trung binh
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va chi ¢c6 thé théi. Thoi diém dé lam didu gi d6 khéng
phai la khi moi ngudsi khéac ciing dang lam ma khi
mol ngudi khac khong lam, khi mot nguoi khac da
ngung, dd dau hang. Va d6 1a khi thanh céng dén
v6i ngudi nd lyge chiam chi, thiy dude ¢ héi 4n gidu
sau khé khan.

Ban phai biét cach st dung hai con khing hoang.
Hay quan sat ky ky tu Trung Quéde cho tu “khung
hoang”. Ky tu diu tién sat nghia véi chii “nguy hiém”
va chd thi lai nghia 14 van may hay e¢ héi. Vi vay
chit nay “nguy hiém - van may” 1 chii mo hé vi né
vira ¢6 nghia phu dinh 1an tich cuc. Né Am chi huéng
c¢6 thé dan téi mot trong hai hudng khac nhau. Vi
thé& “cd hoi khiing hoang” ¢6 thé din téi mat tinh
huéng hon hoac kém.

Mot ngudi bi quan sé& coi “nguy hiém - van may”
theo nghia tiéu cyc r6i roi vao sit thit vong trong
khi mgt nguéi lac quan, ning ddng sé€ bat ddu vao
tinh huéng tudng ty véi hy vong tin tudng véi tinh
than thach d6 va mao hiém. Anh ta la ngudi thay
dude van may hay co héi hién ra tit khung hoang.
Anh ta ¢4 thé th&t bai hay thanh cong, nhung it
ra thi anh ta cing khong so tinh hudng: Anh ta sé
thach d6 va hanh déng ma theo t6i d6 1a cach hay
nhit trong hai sy lya chon.

Ban con tre, vi viy ban cé quyén thit bai sau khi
da c6 ging hét stic minh. Néu ban chi lam cong viée
ngudl ta bao cé thé ban sé khong ¢6 sy lo Au nao
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cd, nhung cling lic ban sé khéng bao gid thanh dat
cal gi to tat. Néu mét ngudi khong bao giv that bai
thi lam sao anh ta c6 thé trong ddgi duge ném mui
thanh c¢6ng?

Vé diém nay t6i cam thay buc minh véi thanh
nién ngay nay. Té1 c6 cam tudng rang cic ban qua
mém yéu. Dudng nhu cac ban khong ¢é tinh than
mao hiém, thidu sy tin cAy va mét s6 ban hinh nhu
¢6 khuynh hudng huéng téi sy thy hudng tién nghi
ca nhédn va biéng nhac.

Di nhién trach nhiém phén 16n 1a do su sin séc
qua mic cia cha me cic ban. Ma ¢6 cha me nao
khéng thuong yéu con c4i? Moi bac cha me déu mudn
con cal minh d4n ngon méc dep va thanh céng. Nhung
néu cha me khén khéo thyc sy quan tam téi tudng
lai con cai minh thi phai luén tha mét s8 qui téc.
Va mot trong nhiing qui tdc d6 1a biét khi nao thi
nén va khi nao thi khong nén yéu thuong. Tré con
khong nén bi lam ngat dén chét vi tinh yéu thuong,
bac cha me lam chét ngat con minh véi sy yéu thudng
va che chd qué miic thi sé lam dia tré yéu dusi,
tude di caa né sitc manh duong dau véi cude sdng.

Ban dau biét cau ngén ngit c6: “Thudng cho roi
cho vot”. Khong ¢6 bac cha me nao muén danh dap
con cai minh, va lai gia dinh ngay nayv chi con 6
hai hodc ba diia con va sinh hoat gia dinh ciing nhiéu
hon. Cha me ¢6 nhiéu cich lam &é thé hién tinh
thuong ciua minh va néu ban khéng phai 1a bac cha
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me thi ban khéng ¢é cach nao tuong tugng néi cha
me cam th&dy thé€ nao khi phai cAm cai roi.

Nhung tinh thuong phai duge tinh toan theo cach
cha me, phal dit tuong lai ctia dita con trén su dau
ddn tam thdi cia bac lam cha me khi phai danh
dia tré. Da téi ltic ban phai diing trén d6i chan cla
minh va cha me khéng thé nudi mai.

Ngay nay trong xa hoi Triéu Tién khoang 10-
20% nhén vién méi tuyén bd viée trong vong 6 thang.
Tai sao? Vi ho thily cudc séng tap doan kho qua.
Vi vay ho quyét dinh quay trd lai trudng dé 14y bang
cao hoc hodc dé tiép tue hoc & nude ngoai. Nhung
d6 1& khuynh hudng t6i thay cAn chdm dit. Tbi thic
méc vé chat lugng clia nhiing trudng hoc sin sang
nhan nhitng ké trén chay dé di hoc lai vi khéng thé
chiu néi cudc séng doan thé. ¥ kién cda riéng toi
14 nhiing ké quay trg lai hodc di du hoc vi nhiing
ly do d6 chit khéng phai vi mét sy say mé that sy
cho viéc hoc hanh dang si nhuc ca mét qua trinh
giao duc mét cach nghiém trong.

Cach day khéng lau téi ngdu nhién néi chuyén
vil mét sinh vién ndm cudi chuyén nganh vé quan
tri kinh doanh tai mot trong nhiing trudng gidi nhat
cia Triéu Tién. Anh ta rat tuom t&t va tréng rat
sac nét. Chuing t8i néi chuyén xoay quanh du dinh
cia anh ta sau khi tét nghiép.

Téi hoi 1a khéng biét anh &y sé c6 cong an viee
lam ngay sau khi t6t nghiép hay khéng va khi biét
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14 c¢6 thi t61 dé nghi anh iy lam viéc véi Daewoo.
Khi anh ta ndéi 1a khéng thich Daewoo td1 hol tai
sao thi anh 4y néi rang lam véi Daewoo qua cuc.
Vi vay téi héi anh dy mudn lam viée ¢ ddu, anh ta
néi ring thich lam véi ¢éng ty nudec ngoai hon vi
ho tra cao hon va ¢6 nhiéu gid nghi hon.

Sau d6 cing ching con gi d€ néi véi anh sinh
vién 4y nita. Khéng phai vi anh dy khéng thich
Daewoo, va toi khong thé trach anh ta muén ki€m
duge céng viée cé luong cao hon va lam thoal mai
hon. Diéu lam t6i khé chiu 1 nhiing gi anh ta néi
sau d6: Rang néu danh dum & tién trong véng niam,
sau nam thi sé cung véi ¢d ban gai dinh md quan
ca phé d€ cude ddi con lai nhan ha.

Chéng ¢6 gi sai trdi néu md mdt quan ca phé.
Tuy nhién diéu lam té1 byc minh d6 chinh la vi anh
ta 1a sinh vién hoc 6 mét trong nhiing trudng kinh
doanh gidéi nhit vay ma anh iy lai chon nghé co
cudc séng nhan ha thoal mai. Né lam téi syng lai
va tu hdi khéng biét nhiing sinh vién khéac c6 nghi
theo cach dé vé muc dich trong cudc sdng hay khong.

Cal léng chim lam cho cudc séng cua con chim
nhan ha. N6 chdng phai lo ldng vé thic an, lanh
160 hay nhitng su nguy hiém. Nhung ching c6 gi
dang thém mudn 461 véi mét con chim nhu vy, mot
con chim ngoai trdl phai tu tim kiém ludng thuc,
tu x4y t8 va tu minh chéng tra lai nhiing con chim
an thit nhung né lai duge tung bay ca mét khoang
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troi réng 16n. N6 sung suéng hon véi sy tu do va
phiéu luu cia minh hon 14 con chim trong 16ng vén
chang c6 gi ngoai tién nghi.

C6 ca mét thé gidl d6 sé  bén ngoai cin phai
kham pha. Vi vay t61 hy vong rdng ban ¢6 quén tu
tudng nghi ring ban c6 thé hudng thu cude doi trong
mét c4i 1ong. Dling sg nhitng gi khong biét ma ding
lo thit bai. Vira 1a dac quyén vira 1a nghia vu cda
thanh nién bién khoang tréng thanh cd hdi, va ducng
dau nghich canh véi tinh thin thach ds.

Ding cai minh truée khé khan: Bude vao khé khan
v01 mét dang khi.

11/ SAN KHAU DI CHUYEN VE PHIA DONG

Lich sd day rdy nhiing thinh, suy ctia cac quéc
gia va nén van minh va lich st day chiing ta khéng
cé quéc gia nao du cudng thinh hosc chuyén ché
nhu th€ nao di ching niia lai ¢6 thé tdn tai vinh
vién 12 cudng quée. Sy huy hoang cia Mesopotamia,
Ai Cap va La Ma ngay nay chi ¢6 thé thiy duge
trong sach va.

Véi nhiing su bién déng vé lich st nay nén cé sy
thay doi vé vi trf thong soai khi quéc gia nay chuyén
ngoi cho quéc gia khac. Ngay ca trong vai thé ky
mdi diy thi ching ta ciing ¢6 rat nhiéu vi du. Quyén
théng soai ciia Tay Ban Nha duge chuyén qua cho
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Anh va réi tit Anh sang My. Gid ddy quyén thong
soal dang dudc chuyén sang cho Nhat va nhiing nude
khéac 6 khu vuc Thai Binh Duong. Bay gid ching
ta c6 thé thiy ring trung tim van minh dang di
chuyén vé hudng déng.

Vi vay Nam Triéu Tién cling dang budc 1én sian
khé&u va thé giai bat ddu cha §. Didu nay ¢6 nghia
1a c4c ban thanh nién sé trd thanh nhiing nha lanh
dao trong mét ky nguyén ctia thé gidi rong 16n. Trude
ddy toi dd néi mot cach rit lac quan, néu thé hé
cua t6i 1a thé hé cudi eting cia nude Cong hoa Tridu
Tién cdn 1a nuée dang phat trién thi thé hé cla cac
ban sé 14 thé hé d4u tién cla nude Cédng hoa Tridu
Tién tAn tién. T8i xin néi thém rang cic ban ¢6 trach
nhiém to lén 1a thé hé dau tién cla nudc Cong hoa
Triéu Tién trd thanh nhiing nha lanh dao trén san
kh&u thé gidi.

Néu c6 ai dé trong s6 ban cam thdy thit vong
vi sinh ra trong mét quéc gia nhé bé kém phat trién
nhu Triéu Tién va nghi rang that diém phic néu
dugc sinh ra 6 My hay Phéap ching han hay & cac
nudc cdng nghip phat trién thi hay suy nghi lai.
Vang ngay biy gid ching ta thua kém nhitng quéc
gia ndy nhung vi mat tréi ln & phuong Tay nén
s& moc ¢ phia ching ta. Ban nén ham ¢n 1a duge
sinh ra 6 nudc Céng hoa Triéu Tién vi lich st dang
di chuyén vé phia trung tdm thé giéi. Vi vay ban
thay ddy, ban dugc sinh ra dé tré thanh nhitng nha
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lanh dao trén sdn khiu thé giéi. Nhitng nha lanh
dao cua ky nguyén quéc t6. Lam sao ban lai cam
thdy khéng biét on.

Cach day 20 ndm nudc ta con nghéo, va thuc su
ching ta khong ¢6 anh hudng gi ca trén thé gidi.
Chiing ta giéng nhu éch ngdi day giéng. Nhung thé
hé t61 di khac phuc thing duge nhitng nghich canh
nay. Xy dyng mot nén kinh t& viing manh va bat
dau tién phong thim do thi trudng thé gidi. Day
14 14n dau tién tu thdai ky Tam Qudce (57-668) sau
Thién Chaa giang sinh Triéu Tién mao hiém di ra
ngoai tiép xuc véi thé gidi chadm dut tén goi trd thanh
ndi tiéng: “4n quoc’.

Di nhién chuing ta phai nhin ra thé gigi dé sinh
ton. Chung ta c6 mat 46 dan cu cao, cao thit ba trén
thé gidi sau Bupladen va Dai Loan - nim trén mét
dai d4t nho hep rat thi€u tai nguyén thién nhién.
Vi vay ching ta khéng ¢ cach nao khac 14 nhin ra
ngoal bién gidi nhu 12 mét cach thite d8 séng con.

Nhung d6 khéng con 1y do duy nhat doi véi viée
ching ta tham gia vao thé gii. Thé giéi dang vay
goi chiing ta khi chiing ta di chuyén vé phia trung
tdm. Va thanh nién Triéu Tién s& c6 mat trén sidn
kh&u véi tu cach 14 cac nha linh dao trong thé méi
cua su Quéc t& héa. Mudn thé cac ban phai ¢é lap
trudng viing chic: Ban phai ¢6 nhiing gia tri tidu
chuin dé tuong xing véi thé gidi méi nay, ban phai
¢6 nhan quan réng lén va ban phai sin sang va
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ning déng dén nhan nhiing sy thay d6i méi mé va
méanh Liét.

Ban cling phai phat trién day dd tiém ning cta
minh vi khéng phai tit ca nhiing ngudsi canh tranh
déu 1a ban ca. Ban phai md rong tim mét dé nhin
nhan thuyc t& trén thé giéi. Thanh nién My, Trung
Quéc va nhiing qudc gia khac 14 nhiing ngudi canh
tranh kinh khing va ho cfing muén tré thanh nhitng
nha lanh dao, anh hang trong tudng lai vé1 muc
dich 4y ho nghién etu sach v3, gd may tinh dén tan
khuya. Nhing d6i tha khéong thdy mat 14 nhing
dé1 thu thue su. Vi vay t81 muén khuyén cac ban
val diéu hitu ich, 1am cach nao dé tré thanh nhitng
nha lanh dao trong xa hdl mang tinh céach thé gidi.

Ban phai hoc ngoai ngit ¢é trd thanh nhitng nha
1anh dao hudéng ra ngoai thé gidi va cudl cang la
nhiing nha linh dao cia xa hdi caa thé gidi. Ban
phai ¢6 thé néi chuyén véi nhitng ngudi khac. Téi
thidu thi ban phai si dung thanh thao tiéng Anh
va tinh théng t&i thiéu mét trong nhitng ngdén ngi
chinh nhu Trung Quéc, Phap, Nga, Nhat, Picv.v...
Néu khong thi ban sé trd thanh cam diée nhu phi
truong qudce t& Kinpo cia Triéu Tién”.

Di nhién diéu t6t hon nhiing ngudi nude khac
hoc néi tiéng Triéu Tién va néu ching ta qua quyét
stic manh ctia minh trén sin khau thé gidi thi toi
thiuc su tin tudng rang sé t6i ngay nhiéu ngusi phai
hoc tiéng Triéu Tién nhung vi téi lic 4y vin con
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lau, ching ta phai hoe nhiing ngén ngii khac dé tham
gia vao va dai thé gidi. _

K& tié€p la phai hoc lai xe vi st dung may tinh
dién td. Ban phai chuféin bi cho moi thi vi nhiing
diéu khong ngd c6 thé dé dang xay ra. Nhung chic
chén 1a 141 xe va k§ nang st dung may tinh dién
tl s& v cing thiét yéu trong nhiing nam téi. Trong
nhitng nam gan day 6 Triéu Tién ching ta da thay
su bung né vé xe hoi va s& con tiép tuc nia. VA
trong mot tuong lai khéng xa lam may tinh sé trd
thanh vat dung cin thiét trong sinh hoat é nha, &
trudng. Va hau hét ¢ moi noi lam viée. Vi vay téi
mudn nhin manh l1an nita 14 ban phai ¢6 bing lai
xe va biét st dung vi tinh. Ban phai coi nhitng tha
nay la thiét yéu khi phai duong diu véi nhiing thay
d6i sdp tdi trong xa héi bay gio.

Va ban cdn phai chuén bi cho budi ban diu khi
xudt hién trén san khau thé giéi: kha ning ty tin
va can dam dé cé thé duong dau véi bit ci nguoi
nio va bat c tinh huéng nao gip phai.

Nang luc va ky nghé cua ngudi Triéu Tién c6 thé
tuong ang véi cdng nhin clia bat ¢ nude nao khac.
Téi c6 &n tugng rat manh vé nhiing ngusi cong nhan
cua minh giang bai ¢ Sudan, Libya va nhiing nude
chdu Phi khéc. Nhiing ngudi nay dién giai rat ty
tin trudc mat nhing danh nhan ti Mg, Nhat va
nhitng nudc khac t& moi noi trén thé gidi khi lam
viéc tap thé véi nhau. Vi néu nhan vién nao ¢6 thé
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né lye thé hién 100% kha nang & chau Phi thi c6
thé lam duge diu tudng tu bat cd ndi dau, vi anh
ta ¢6 can dam va tu tin dé thyc hién véi kha ning
t6t nhat cia minh cho moi ngudi.

T61 ludn gii nhing nhan vién ban hang ¢6 tham
vong nhét va ¢é nhiéu hia hen sang chdu Phi hay
Trung Déng trude tién, vi nhiing noi 4y khé khin
vat va nhat. Va mét khi ho dd ¢6 mét vai nam kinh
nghiém 3 d6 téi sé gli ho sang M¥, Anh hodc nhitng
qudc gia céng nghiép tién tién khac. Néu ho da ¢6
day da can ¢am dé thich nghi vdi nhiing nhiém vu
khé khan nh4t thi ho c6 thé di bat et noi ddu cling
thanh c¢oéng.

M6t s6 hién tugng mang tinh bao trude su sup
d6 ctia mét nén van minh 1én va didu nay luén ding
xuyén suét lich sit. Bat ké 13 nén van minh hay
quéc gia nao néu khéng c¢on sic sang tao, dao dic
suy d6i va moi ngudi nghiéng theo chl nghia kho4i
lac. Chuing ta thudng dé cap dén nhiing hién tugng
nhu vay la ching bénh ctia nhiing qudc gia tién tién.
Va cang ngay cang ¢ nhiéu tiéng néi bay to su lo
ngai vé nudc My bay gid.

Hién nhién 13 ching ta phai hoc héi nhitng diéu
tdt dep clia cac nuée phat trién nhung ching cin
gi phai hoc nhiing cai xdu xa ctia ho. Thanh nién
ngay nay ¢6 khuynh hudéng chdp nhan moi thit tu
phuong Tay mét cach vo diéu kién. Nhung ban khéng
cAn phai bat chudc nhitng diéu khéng hay ho. Nhiing
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qudc gia d6 da ting 13 théng sodi trén san khau thé
gidl nhung ho tit ti di chuyén ra khdi trung tam.

Trong nhing thip nién gin day ching ta da c6
gang bat chudc theo nhitng quéc gia tién tién dudi
danh nghia hién dai héa, k¥ nghé héa va Tay héa.
Nhung bay gio ching ¢é ly do gi ma mot mit trdi
dang moc lai theo gudng cua mét mit troi dang lan.
Nhiing qude gia nay di gia cbi va ching ta lai tré
trung, néu ching ta lai di bt chudc nhiing ngusi
gia thi ching ta sé chi theo ho buée dan ra khoi sdn
kh&u véao ldc ching ta 18 ra nén phai chuén bi cho
diém ryc sang nhat. Thé gidi dang chd ¥ t6i chiing
ta dé cho ho thily su tré trung sinh luc va kha ning
cua ching ta 1a tuy thude vao ban. Véi tu cach la
mdt ngudi 16n tudi hon ban tdi ¢6 mdt hy vong va
ky vong néng bong 14 ban sé chiu hoan toan trach
nhiém la nguoi dan dau trong ky nguyén méi mang
tinh Qudc té héa va la ngudi anh hiing ctia mét lich
st thé gidi méi.

Dung bao gio quén rang ban la thé hé diu tién
ciia Triéu Tién budc ra trung tdm san khau va md
ra ky nguyén Quéc t& héa diy da sip téi.

12/ CHIA KHOA cUA SUC KHOE

Hién nhién mét s6 ngudi nghi ring téi cé bi quyét
gill stc khoe, vi t61 ludn luén hoat ddng véi téc dd
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ma nhi€u ngudi thay kho ¢6 thé theo kip. Nhung
t8i chang c6 bi quyét nao vé gil gin sttc khde va
thue sy thi téi khong bao gi¢ nghi vé diéu nay. Qua
thyc té1 hol bao miéng, nhung néi that thi téi luén
ludn nghi rang minh tré trung va chua bao gid phai
lo au vé siic khoe.

Trong cude chién Tri€u Tién khi ching ta phai
chay tdi Taegu, té1 thudng phai di by khoang 10km
mét ngay ban bao. Cé 1é diéu dé 43 tao nén co sd
nén tang tot cho sitc khde ctia toi. Khi con la sinh
vién t61 ¢é tap danh box d6i chit va téi cling khéng
thich mét s6 mén thé thao khae, nhung chua bao
gid phai quan tdm vé stic khde cda minh.

Cé 18 mot val ngudi nghi rang vi téi 1a doanh
nhén nén phai choi golf gidi 1Am. Nhung t6i chua
bao gio cAm cdy gy danh golf trong tay. Thyc sy
to1 khong c6 thoi gian dé chai golf va chua bao gid
coi né 1a hinh thic thé thao phai biét. Vi thé t6i
cam thay han hoan vé ciing khi kham phé trong
quyén sach ctia Ong Toko Tochio, nha doanh nghiép
vl dai ctia Nhat cling ¢6 cach nghi nhu vay d6i véi
mén golf. Cé mdt 1lan mét s6 nhan vién mdsi éng ta
di choi golf, éng Ay néi 1a éng ta khong hidu néi lam
sao ho lai say mé danh trai banh vao trong 16 nho.
Ong ta cho ring diéu hanh mét céng ty thi hap dan
hon béi phén.

DPiéu d6 dung y nhu t6i nghi. Khi néi vé sd thich
cia t6i thi chol golf nAm & danh sach cudi bang:
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Niém han hoan va sy hoan thién ma téi rat ra tu
cong viéc thi 16n lao hon nhiéu. Téi ching thay c6
ly do gi giap cho stic khoe khi chgi golf vi su luyén
tap ma té1 ¢6 duge nha cdng viée hitu hiéu hon gip
boi phén. Ly thuyét eta riéng téi la nhiing ai da
lam viée cham chi thi khéng can bat cd su tap luyén
nao khac,

Khi téi thdy nhiing ngudi khac mo héi nhé nhai
trong cau lac bd thé duc thé thao thi téi tu hdi khéng
biét ho lam diéu d6 vi ho khéng c6 noi nao khac dé
dé md hoi hay sao. Con s6 cdu lac bd stic khde va
nha tdm kiéu Thé Nhi Ky dang gia ting nhanh chéng
6 Triéu Tién, d6 1a bang ching cho thiy cang c6
nhiéu ngudi cdm thay ho phai tap dé giit stic khoe.
Nhung dui thé di nita thi t6i khéng thé hiéu tai sao
ngudi ta phai bo thém thdi gian va tién cia dé co6
duge than hinh khoée manh.

Né&u ai do hoi téi bi quyét ¢ duge stic khoe 1a g1
thi td1 s€ tra 16i: “lam viée cAn man”. That sy tai
c6 duge tit ca ning lyc khi lam viée, tuy nhién ciing
c6 liic tdi hiéu duge céng viéec mét moi va nham chan
c6 thé sé& din tdi sy nguy hai cho stc khoe. Nhung
néu 1a céng viée ban ua thich thi s& mang lai nhiéu
ning luc hon nida, vi viy hay dit niém vui vao cdng
viéc va ban sé thuc sy cam thiy sinh déng. D6 md
héi trong céng viée thi t6t hon 14 d6 md héi tai cdu
lac b sitc khée va d6 la con dudng tit, nhd vy ma
t61 manh khde. T81 da c6 lan néi rang cong viéc 1a

30



sd thich cua téi, va téi doan rang toi cling c6 thé noi
thém cong viéc la cach lam cho t6i giit duge phong
do.

Té1 nghi stc khée ¢é duge ciing 1a nhd kha ning
an duge moi thit va an that ngon lanh. Téi ¢6 mot
ch& d6 an udng cén bing v t6i ¢6 khuynh hudng
dn nhiéu va &n nhanh. N&u ban lam viéc ning nhoc
thi phai dn nhiéu vi t4i d4 di khdp noi trén thé gidi
nén di quen vdi viée dn dude moi thi.

C6 cau ngan ngit néi ring dn udng la lidu thuse
ngua bénh hitu hiéu nhit. Ciing cing quan diém
nhu vy, téi cho rang néu ban khéng kén chon trong
viéc &n udng va an thit ngon lanh thi khéng can
gl phai dung thudc bd va dude Héu Dong y. Vi vay
hay 4n moi c4i va hay thudng thic hét sitc minh.
Néu ban kén chon vé viée an udng thi ban s8 khéng
bao gié di khip noi duge. Khi ban ra nuée ngoai
ban gép phai du loai ngudi va ban phai &n bat ct
loat thic &n nao. Dé ¢6 quan hé tot dep véi mol nguoi
thi ban phai #n cai gi cling duge. Néu sang chiau
Phi thi ban phai dn thdc 4n cta Phi chiau néu sang
Trung Dong thi phai &n thit tritu. Ngay ca khi ban
khong thich 4n may thi hay 4n va c6 géng thudng
thite. D6 1a cach dé két ban.

Diéu nay tré nén quan trong hon néu ban ¢é ban
mét san pham nao dé. Cé nhitng lic ban phai hen
di an t61 v61 ngudi trong cing budi. Luc &Yy t6i 4n
that tinh hét tat ca, téi ching bao git kén c& chon
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canh. Va t61 ngd rang kha ning thudng thic duge
cac kiéu thitc an véi moi hang ngudi da gbép phan
vao su thanh cong cia téi trén thé gidi.

Téi nhan thay ring khéng nén thic nhiing ngudi
khéc &n nhanh nhu téi. Nhung vi téi luén phai di
ti noi nay sang noi khac, nén 4n nhanh tré thanh
ban tinh cta téi. Thudng thuong khi tél &n véi cn
b& Daewoo thi tdi &n xong hét khi ho médi &n xong
phan nia va nhitng ngudi di chung vé1 th da cd
dude théi quen dn nhanh nhu tbi. Cé cau chuyén
ké 1a Napoleon khong bao gié mét hon 8 phit cho
bita #n trua va 12 phit cho biia &n té1. Vi vay toi
doan riing trong sudt lich sl nhiing ai ¢6 nhiéu viéc
phai 1am thi ho khéng phai bo nhiéu thoi gian vao
nhing bda an.

Tuy nhién cai diém quan trong t81 mudn noi té
khéong phai 12 thic 4n ma la dé c6 dude sitc khde
thi khong phai diing dude lidu, thude bd, di téi clu
lac bé dudng sinh hodc luyén tap thé duc gi thém.
Triét 1y clia toi vé sitc khoe 14: S& ¢ duge sic khoe
t&t mét cach dé dang nho nhitng théi quen va tinh
than lanh manh hang ngay.

Ngay nay ¢6 khuynh huéng qua au lo vé stc khoe
thé hinh nhung t81 muén nhin manh téi tAm quan
trong caa stic khoe tdm 1y. Manh khde vé mat tinh
than 13 rit quan trong vi mét ngudi that su khoe
manh 1a ngudi da dat duge sy thang bing hop 1y
gitta hinh thé va tinh than. Nghi ring mét than thé
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day bap thit la chia khéa cho sttc khde thuc sy ¢o
thé trd thanh mét suy nghi bénh hoan - né cé thé
d4n ban téi thé gisi noi qua ddm dude vu tién lén
hang dau va c6 thé lam tan lui cude ddi ban. Mot
thén hinh khée manh chi ding nghia khi né tuong
xtmg v6l mét tAm hon cling khde manh va ngay
thang

Du téi la nha doanh nghiép nhung t6i thuc sy
tin rang tinh than quan trong hon vat chat. Muc
dich cia nha doanh nghiép khéng pnal 14 trd nén
to béo. Muc dich cta triét gia Socrate 6m déi 13 trd
thanh mdt Socrate khéng 6m déi chit khéng phai
mot Socrate map map. Chiing ta phan d6i khuynh
hudng phat trién vat chit va kinh t6 ma chi din
41 su ty man nguyén va cé duge bao ti day. Vat
chét 14 diéu t8t dep chitng ndo ma sy phat trién vé
mét tinh than cfing phong phit v nhu vay; néu khéng
¢6 chu nghia vat chat thi cé thé trd thanh nguy hiém
cho ban than minh va tAm hén con ngudi. Loai phat
trién kinh t& d6 1a mét tai hoa chi khéng 1a phic
lanh.

Dinhién mét than hinh khde manh gitip cho mot
tdm hén 1anh manh vi chinh nhitng tdm hén lanh
manh diéu khién huéng di cha nhiing hé théng gia
tri. Vi vAy diéu t6i muén nhan manh la tAm quan
trong ciia stc khoe tinh than hon 13 sie khée vé
mit thé chat va chix nghia vat chit. Ngiy nay ngusi
ta qua lo du vé sttc khde. Téi khong danh gia thap
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tAm quan trong cta suc khde than thé vi ban phai
lanh lan, khée manh thi méi cé thé thudng thic
dude moi thii va lam duge moi thit ban muén.

Nhung ban dling qua ban tam vé stc khde hinh
thé - Khoe manh vé mat tinh than va séng tron ven
thi khoe manh hon nhiéu so véi viée phai udng thuée
hay phéng té1 cdu lac by dudng sinh.

Mot ngudi khoe manh 1a ngudi khoe manh ca vé
mit than thé 14n tinh than. Khi xa hoi trd nén giau
c6 hon va chu nghia vat chat thdng thé hon thi ngudi
ta dé khong thidy tAm quan trong ctia stic khoe tinh
than va bi cht nghia vat chit cudn tré: di. Ngay
nay c6 qua nhiéu ngudi tréng khée manh vé mat
hinh thé, nhung lai khéng khée manh vé& mat tinh
than. Va néu ban khéng khoe manh vé mit tinh
than thi khée manh vé mat hinh thé lam gi? Mot
cai bao ti no day véi mot tAm hon tréng réng hay
méo moé thi phong ¢6 ich gi?

Mot 1an to1 ¢6 doc dau d6 1a thanh nién rat ban
tam t61 viéc b8 sung thdi gian nhu thé nao, trong
khi d6 nguei gia lai quan tdm t8i viée 1a minh con
bao nhiéu thoi gian. Dua trén diéu nay toéi muén
néi thém mét thanh nién chi lo 1ang t6i viéc minh
¢on bao nhiéu thoi gian va b&t can biét minh dung
thdi gian nhu thé nao 1a ngudi lam hu héng di tudi
thanh xuén.

T6i ciing nghi rang ciing cong bang khi néi 1a
thanh nién quan tadm vé sitc khde tinh than, trai
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lat nguoi gia lai thudng thudng quan tam téi side
khoe co thé? Vi vav theo nghia dé thi mét thanh
nién chi bi€t quan tAm vé sdc khde cg thé thi cling
lam hu hong tudi thanh xuan clia minh.

Vivay hay giii tral tim tudi tré dit ban & tudi nao
di niia.

13/ CONG VIEC LA SO THICH

Mo6i nam tbi ra nude ngoai hon 200 ngay va sg
ngay di lai trong nude lam m4t din di lugng thoi
gian d nha véi vg con. Déi khi t6i khong nhiing quén
di ngay sinh nhat clia vg con ma con ca ngay sinh
cua téi nia.

Té1rat ban. Va téi phai thita nhan t6i cam thong
vul mimg 14 dude vai qué nhiéu cdng viée, vui mimg
t61 d6é mdt s6 ngusi néi rang t01 qua 81 mé coéng viéc.
Tu khi bat ddu lam viée tdl nay tdi chua bao gis
¢6 mét ngay nghi va khéng nhé 1a ¢6 1an nao di chgi
bii bién véi gia dinh hay chua. Tuy nhién té1 khang
an han.

Téi cho ring ngudi ta sé ty hoi mét ké bu dau
cong viée nhu téi lai thu hudng duge cai quai gi co
chit. Cé 1& ho khéng thé hinh dung tai sao téi mudn
trd thanh né 1& cho cong viée hon la 1am viée kém
val sy thu hudng va giai tri.

Tuy nhién cach nghi nhu vay chi ¢ thé c6 duge
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t nhiing ngudi chua bao gid hudng dugde niém vui
that su clia céng viée. Chua ting thay vé dep that
su cua ngudi hoan toan didm minh vao viée gi dé.
Chua tiing hiéu vé dep con to 16n hon nita ctia mét
thanh nién bi cudn hiat hét tAm hén vao viée gi d6.
Chua tiing trai qua ni€m han hoan tron ven c¢6 dudc
khi hoan tat cong viée.

Hién nhién 14 ¢6 ngudi cam thdy céng viée chan
nan, té nhat va la th( phién toai. Tham do du luan
méi cho thdy mot con sd giat minh 1a 23,5% sinh
vién Trung hoc 6 Triéu Tién nhin nhin quan niém
vé cong viéc rat bi quan - “dang ghét”, “giy cang
thang”, “dé nén” - GAn gip dbi con s§ 24% nghi vé
codng viéc mét cach tich cuc. T6i ¢é 4n tudng rang
s6 di nhu vay 14 vi thanh nién bay gid coi cdng viée
chi nhu 14 mét phuong tién dé dat duge mue dich
cht khéng phai 1a muc dich.

Téi1 nghi that dang budn 14 nhan loai vén ¢é quan
hé ching chit véi cac thit khaic trén thé gidi nay lai
chi coi edng viée nhu 14 phuong tién &€ gid cho bao
td cua minh dugc ddy. Con budn hon khi nghi ring
thanh nién trong lita tudi thanh xuén tran ddy nhing
ude mo 16n lao, sinh Iye va tham vong lai nghi réang
cong viéc 12 diéu phién toal. That 1a mét didu s
nhuc cho dao 1y ciia céng viéc khi nghi tdi cong viéc,
mb héi va nd luc chi bing két qua quy ra tién bac
khi ding ra phai vi cdng viée bing su hoan thién,
phat trién vé mit c4 nhan va déng gép cho xa hai.
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Lao done "2 diéu rdt quy gia va khong thé chi
duge danh g ng tién bac. Lao ¢éng la ngudn vui
16n lao khi ban . hao vé né va rit ra sy min nguyén
ti n6. Va niém vul ay lai lam tdng thém sy tu hao
va mén nguyén cua ban.

Viéc hoc cfing vay, 1a sinh vién nén hoc tap cham
chi. Ban phat hoc tap 161 mitc nguoi ta néi ban dién
1én vi hoe. Cé bao gid ban dé ¥ d6i mét long lanh
ctia mot sinh vién dang tap trung hét tam tri? Mot
sinh vién nhu vay téa sang ruc ré va diéu tuong tu
ciing xay ra d8i véi nhing ai hoan toan dé hét tim
tri vao nhiing gi minh dang lam.

Céng viéc khéng phai 12 nhiing gi ban chi lam
dé 14y tién va hoc tap, khéng phai 1a diéu ban chi
phai lam dé c¢é thit hang trong 16p. Ngudi ta nén
tim thdy niém han hoan trong cdng viéc va sinh
vién nén tim thdy niém han hoan trong viéc hoc.
That la nan 1ong khi thdy mét sinh vién phai bat
ép minh hoc tap hay con dang sg hon thé nia la
khéng thé bit ép minh hoc dude. Vi vay ditng nghi
rdng hoc hanh 1a didu gi d6 bat ép do1 vdi ban, ma
ban phai lam. Hay thay d6i thai d8 va trudc tién
12 phai nghi téi su hoc nhu 12 cai gi ¢6 thude vé ban,
ban muén lam va roi thi né sé trd thanh tha vi, 1a
ngudn vui. Réi hay nghi téi céng viée hodc sy hoc
clia ban nhu la mot sy ddu tu vao sy trit phi cho
x3 hoi. Khi ban nghi nhu vay thi ban sé thiy ban
than 1a niém vui thyc sy.
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T61 thuong béi rol khi nguai ta hoi sé thich cia
tol 1a gi, vi t6i khong thé nghi t6i mot didu gi lam
61 quan tdm dé goi 1& “sd thich” nhat 1a khi “sé
thich” 14 cai gi d6 ban lam cho qua gid. Dau rang
thinh thoang téi c6 choi “Golf” thi ciing khéng thé
goi 1a sd thich dugc vi & that sy 13 diéu lang ma
cho nhiing ai choi gidi mén 46 va coi né 1a sé thich.
T61chua ting choi golf va di xem hiat hay héa nhae.

Neéu téi phai néi ring tdi ¢é niém han hoan vo
cing ti diéu gi d6 thi téi phai thita nhan rdng d6
chinh 1a ¢dng viéc. T6i chua ting bao gid phai bit
ép minh lam viéec va chua ai phai bat ép t6i. Vay
nén sd thich la cai gl 46 mang lai cho ban niém vui
va sy man nguyén thi sd thich cua téi 14 cong viée.

Néu ban coi viée hoc va cong viéc 1a cai gi dé
nham chan thi né sé trd thanh ganh ning cho ban,
nhung néu ban coi dé6 12 sd thich thi né sé trd thanh
su vui nhén. Mét khi ¢ong viée da trd thanh sy vui
nhén thi ban hiy ddm minh vao cong viée va kha
nang cua ban sé ty nhién gia tdng. Nguyén tic la
ban cang ¢6 nhiéu kha ning thi két qua sé cang tot
hdn. D6 14 khi ban kham pha ra niém hanh phic
va man nguyén that su.

Néu mét danh nhan lam viée mét cach phan khéi,
vul vé nhu 1a sd thich thi viéc kinh doanh sé& din
dan phat trién va kha nang sé ndy nd. Didu tuong
tu xdy ra dol v6i mat sinh vién cam thiy hin hoan
trong viéc hoc nhu 1 sd thich thi diém va thit hang
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sé tang lén, rdi cudi ching anh sé la nguoi dat glal
thufdng Néu ban khéng tin téi thi hay thd xem c6
gang dat thanh cong ma khong dim minh vao cai
gl do thi cling giéng nhu ¢ céng hai sao trén biu
trdi. Nhung sé khong thé that bai duge néu ban
dam minh khi lam bat cu viéc gi va thuc su cam
thay vui tha.

Cach day khoang 7 nam trudce khi bit diu cdng
viéc kinh doanh ctia chinh minh, t6i lam viée cho
mét céng ty do mét ngudi ba con xa cai quan. Du
1& nguot trong nha, t6i vin la ngusi &n ludng dinh
ky, tuy nhién t51 1am viéc nhi thé t6i 1 chil nhan
cia cong ty. Téi khéng ché ménh lénh va luén tu
minh nghi ra céng viéc dé lam. Tsi khéng bao gld
di lam tré va khéng bao gid nghl mét ngay nio ca.
Nhd niém vui khong thé nao dién ta ndi téi c6 dugc
khi hoan tat cong viée, nén t6i vin lam viée siéng
nang nhu vay cho téi ngay nay. Vi thé& déi véi téi,
niém vui clla mdt van golf hay mot bo phim hap
dan khéng thé so sanh duge vdi viée dat dude mot
don dat hang sau mdt budi gifng co véi nhiing nhan
vat kinh doanh néi tiéng trén thé gisi.

Tuy vay, ¢6 déi ldc t6i ciing cadm thay khé chiu
khi phai ti€p c4n mét ngtr(n mdi nao d6, véi mot du
an mdi ndo dé va téi cho rang anh lyc si cling cam
thay nhu vay khi phai d6i diu véi mot cude kiém
tra quan trong v& nang lyc cla minh. Nhung cudc
kiém tra cang khé khan, dy an cang lén thi sy tap
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trung va quan tAm cua tdi cang 1én. Trong t61 boc
phat mét nguén nang luc, sinh luc méi sau khi da
doc duge nhitng con bai ddu mét va thanh cong kha

ca hai dita ching t6i cing bit tay, cam "~ man
nguyén vé mdét thoa thuin hay mét hyp con. 1d

tél that sy can.

Va nidm nay, to1 lai khéng thé hia véi gia dinh
14 sé ¢6 mat 6 nha vao ngay sinh nhat cua vg con
va tb1 that sy cam thay an han vé diéu d6. Nhung
t61 cling rit biét on 1a da cé mot gia dinh rat théng
cam véi téi.
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PHAN 1I
Bai hoc tir the gidi lodi nhén

1/ BAI HOC TU THE GIOI LOAI NHEN

Cé 1 loai nhén dé rat khéo 1 lugng tring 16n vao
v6 cdy va réi gifu lai bing mang nhén. Sau mét
~ thdi gian nhén con dude nd ra va nhén me khéng
hé nghi téi minh ma di mot noi tim kiém thie an
nudl nhén con, ¢ling nhu moi déng vat va eén trung
déu lam.

Khi nhén con da khde manh dé ty bit méi thi
nhén me mét méi kiét stic réi chét. Va didu dang
ngac nhién hon nia 1a ¢6 mot loai nhén khac, me
hy sinh mlnh lam thite &n cho con. Nghe dutng nhu
khéng tin ndi nhung nhén me cung c¢ap da ch4t dinh
dudng cho nhén con. That cam déng khé thay ring
cude song cia nhén con tuy thude vao sy hy sinh
nhiéu vé cai chét cia nhén me. Nhén me phai chét
cho nhén con séng.

Ciing theo nghia nhu vay su thinh vugng clia thé
hé tuong lai tiy thudc vao sy hy sinh ctia thé hé
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hién tai: qua that cé sy thinh vudng naoc ma khoéng
c6é su hy sinh. Néi vé khia canh ¢4 nhan thi hanh
phuc ctia con cai tuy thudc vao su hy sinh cua céac
bac cha me. Mé héi va nude mét cia thé hé trude
mang lai niém han hoan cho thé hé sau. Cling nhu
vay nhiing bac cha me ludi biéng, vo trach nhiém
s& lam nén su nghéo khé cho con cai minh.

T6i quan sat thdy rang nhing gia dinh séng
nghiém tie déu ¢é nhitng bac cha me hy sinh va
lam viéc vat va cho thé hé sau nay. Ciing nhu thé
lam theo quy luat tu nhién cda loidi nhén, cha me
ching ta that lung budc bung va lam viéc vat va
cho chiing ta. Su thinh vugng ngay hém nay la két
qua triuc tiép su hy sinh ctia nhiing thé hé trudc.

Diéu nay dung véi bat cit qudc gia thinh vugng
nao. Su thinh vugng duge xay dung trén sy hy sinh
ciia ca mdt thé hé. Ngudi ta thuong néi vé phép la
cua “6ng Rhine” nhung qua that d6 1a phép la hay
khéng? D6 chinh 14 mét trong nhitng tic phim siéng
nang, vt va lam viéc sudt ngay cua ca mot thé hé
dé xay dung mét nudc Ditc méi. Am thanh clia cong
trinh 14 &m thanh cta su hy sinh va sy hy sinh &y
la nang lue ndm sau mot nude Dic thinh vugng ngay
nay.

C6 rat nhiéu vi du. Tinh than tién phong hy sinh
tiép tuc trong nhiéu thé hé trong viée xay dung mot
nude My phon thinh va nude Nhat chi yéu 1a su
hy sinh trong thdi ky phuc hung Minh Tri. Va diéu
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gi da lam cho nudc Anh vi dai? Chinh 1a nhiing ngudi
hy sinh séng nhu né 1¢ trong nhitng xudng téi tan
vt kiét h&t mé hoi trong cudce Cach mang cong
nghiép.

Trong cude dot khéng ¢6 gl ma khéng tra gia va
khong ¢6 gi t6i ngiu nhién, cang dio thi cic hé sé
cang sdu va hé cang sau thi giéng cang nhiéu nude
- D6 14 tat ca nhing gi cdn néi.

Bay gio néi vé Triéu Tién, chinh thé hé trong
thap nién 1960 da hy sinh rat nhiéu cho tuong lai,
hy sinh t6i d6 toi da quen véi viée 1a mo ta thé hé
cua t6i la thé hé hy sinh, chinh trong nhitng nim
60 ma chiing t6i da tu md mét ra thay ring c6 thé
xay dyng mot nén kinh t€ manh mé va mét quéc
gla hung cudng va ching t6i van hoan tat cong viée
&4y v6i sy nhiét thanh va mét quyét tam khéng ¢
gl sanh ndi. Nhitng gi the hé tré cé ngay hém nay
12 két qua cua nhiing nd lyc va hy sinh clia thé hé
trudc.

Tol cAm thdy rdng tit ci nhiing thé hé da hy
sinh la nhitng ngon dén trong lich s, nhitng ngon
“hai diang véi quyét tam x4y dung mét xa héi giau
6, mdt quéc gia thinh vuong va mét 16i séng tru
pha hon, t6t dep hon. D6 véi ngudi Tridu Tién thi
ngon hai ddng nay la quyét tam trd thanh mot quéc
gia tién tién va dé lai cho thé hé sau niém tu hao.
Mot thé hé biét hy sinh khéng 1am gi cho lgi loc
riéng minh ca, ho chi nghi téi tuong lai - chi ¢6 Iam
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viéc chdm chi va hy sinh.

Nhiing nguoi tif cac qubc gia thinh vugng thuong
héi téi mai: “Tai sao anh lam viéc quan quét sudt
ngay va khong bao gio c6 mdt ngay nghi. Bay gid
chua téi e anh cam thidy mén nguyén phan nao
va huong thu di hay sao?

Va té1 ludn tra 1oi tuong tu: “Cac anh c¢é cuge
song kha hon ching t61 nhiéu, vi vay cac anh khéng
nghi rdng thé hé tiép sau ching toi sé lam ngin
hon khoang cach phan biét mét chut hay sao? Thé
hé ciia t61 cam thay c¢6 bdn phan 14 dat nén tang
bt ddu cho viée 1am ngén di khoang cach biét. Con
hoi s6m néu ching téi ngdi choi va cam thiy chua
mén nguyén’.

Ban than minh, toi cdm théy ring con phai hy
sinh nhiéu nda. Va t61 lo nghi khuynh huéng cta
mot s ngudl mdi c6 thél quen sdng xa hoa lam nhu
thé ho da thudc vé mdt nudc tin tién vé mat kinh
t€. Ching ta phai khoi phue vai ¥ thitc hy sinh trude
day va tinh théan thach d6 tusng lai vi chiing ta van
con séng trong nhiing nim thang doi hoi phai tiép
tuc nd luc 1am vide. N&u ban that sy nghi vé€ diéu
nay tit vién canh cia mét thé hé hy sinh cho thé
hé ké tiép, thi moi thé hé phai hy sinh cho mét thé
hé tuong lai tét dep hon. Du ¢6 thyc hién nhing
diéu gi di chang nida thi thé hé nao cling ¢ trach
nhiém hy sinh, sy hy sinh cia mét thé hé s& mang
lai sut han hoan cho thé& hé k& tiép.
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Dua bé hai qua tit cai cdy ma ngudi éng da tréng,
Néu khéng ¢6 cai cay thi khéng cé gi cho dia bé
hai ca. Néu ca th& hé trudc chi nghi v& minh ma
théi thi s& con lai cai gi? Ngay ¢a khi ching ta khong
c6 mat ¢ 46 dé hai qua thi ciing phai ¢ trach nhiém
trong cay. That 1a vui ming khi nghi rang dia chau
sé hal qua tit cdy va nghi vé nhitng gi ma ong minh
da lam va tal sao 6ng minh lai lam thé.

Chi ¢6 sy hy sinh khi ban quiing b moi suy tinh
vé ca nhan minh. Khi ban chi nghi vé nhing ngudi
khéc va lgi ich cho ngudi khac hon 13 hudng béng
16¢ va long tham cho ca nhan minh. Hy sinh 13 hinh
thitc cudl cung cia long vi tha.

Nguyén tic nay rat r5. Néu mot thé hé ty hy
sinh thi thé hé sau s& gt duge mdt vu mia béi thu.
Con khi mét thé hé khang chiu hy sinh vi muéhn ¢6
lgi ich va thodi mai cho riéng minh thi né s& khong
mang lai sy tri phd va thinh vigng nao cho thé
hé sau. Diéu nay vita ich ky vita ngu xuin.

Céc ban thanh nién ngay nay dudng nhu khéng
thich chi “hy sinh” va khuynh huéng nay bi anh
hudng béi cht nghia cia nhan phuong T4y va khuynh
hudng x& héi mudn ¢6 mét cude séng kha hon ngay
bdy gid. Con chit “céng hién” thi sao? “Hy sinh” va
“cong hién” 1a nhiing chit thudng ding rit gin day
nhung dudng nhu thanh nién ngay nay khéng bao
gid duge day nhitng diéu d6. Khéng ai néi cho thé
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hé thanh nién ngay nay biét 1a phai hy sinh hay
c6ng hién cho mdt sy nghiép 16n lao hon.

Va vi khong ai néi ca nén hay dé t4i néi: hiay hy
sinh cho tudng lai va céng hién cho lgi ich chung.
Chi lam nhiing gi cla minh va hay tit bé nhiing gi
cua riéng minh cho sy nghiép vi dal hon, méi la
cach s6 mot coé gia tri nhét.

Thé hé cila t61 di phai ngd guc xubng mat dat
dé hy sinh cho tuong lai, va ban la nhiing ngudi sép
gat hai thanh qua. Nhung ding quén ring ban cling
phai nga xudng dat dé thé hé sau duge git hai cai
gl 6.

2/ TU KY AM THI

Khi lam kinh doanh tdi c¢é rat nhiéu ban tét va
trong sb ho 1a dic cha Robert Schuller, nha truyén
gido néi tiéng thé gidi. Cach day khong 1au 1m, toi
c6 mdi éng ta tdi hoi chuyén vé cic nha quan ly cua
ching téi1 trong ky huén luyén.

Trong bai dién vian ctia minh ddc cha néi véi cac
nha quan 1y rang néu mudn tré thanh nhiing gi ho
thuc su muén ho nén phat trién sy ty tin qua sy
tudng tugng cua minh.

Ti du néu ban mudn tré thanh nha kéo vidléng
hay luat gia xuit ching thi hay ludn tu ky 4m thi
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minh 1a ngudi nhu vay. Phuong phap c6 thé giai
quyét tdt ca van dé cha ban vi né ¢6 thé bién moi
gidc md cia minh thanh hién thye.

Khi con tré t6i luén muén trd thanh nha kinh
doanh thanh céng. Va diu rdng vio ldc 8y nhiing
suy tudng clia toi con rit mo hd nén téi ludn mang
theo gific mo nay. T6t muéh trd thanh mét nha kinh
doanh xu#t ching dé cdng hién that nhiéu cho st
thinh vugng va phat trién ctia quée gia va téi luén
6 sy tu tin dé lam didu dé. Ngudi cha qué ¢ cla
t61 da khuyén khich tdi bing céch néi 1a t6i sé trd
thanh mét doanh nhan gidi va tu dé tré di t6i ludn
tu ky 4m thi vé diéu d6. Téi tu néi mai véi minh
12 t61 mudn tré thanh mét ngudi nhu vay va udc
md nay mang lai cho téi ni€m tin sit thép. Du toi
khﬁng thude vé tén giéo nao ca nhung tdi luén c6
cam giac khi cén tré rdng c6 Chua & dau dé dang
dé y dén toi va dan dudng cho tét di. Téi cdm thiy
rang minh ¢6 thé lam duge bat c gi minh quyét
dinh lam.

Nha doanh nghiép vi dai ngudi Nhat Ong Toko
Toshio ¢6 lan néi mét didu rat quan trong vé long
tin va sy déo dai. Ong néi ring dé thanh cdng trong
mol viéc thi ban can phai ¢6 kha nang nhung chi
kha niang théi thi chua di. Ngoai kha ning ra thi
ban phai ¢6 sy nidng né, tap trung va nhin nai. Va
d6 chinh la diéu éng ta goi 1a sy déo dai 1a ning
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luc thach d6 nghich cianh va khéng I budc trude
that bai. Su that vong va thit bai sé xay ra ngay
ca déi véi cbng viéc mang tinh sang tao nhéit cua
ban, nhung diéu quan trong 14 phai quyét dinh quan
tAm tdi céng viéc cho téi tan cuing du la viée gi di
nita. Khéng c6 gi 1a khong thé dudgc, chi ¢6 y thich
déo dai méi lam cho céng viéc d6 dén thanh cong.
Téi hy vong rang tdt ca cac ban s& c6 niém tin
va su tu tin dé 1am b4t ¢l gi ban mudn. Hay tu tin
va suy nghi mot cach tich cyc va sé& khéng cé gi la
khéng thé duge ddi véi ban ca. Cude sdng md cta
cho bat ¢ nhiing ai tich cuc, nhiing ai ¢6 ni€ém tin,
nhiing ai thach dé cudc séng vdi tit ca nang hye.
Thugng toa Schuller néi: “Nhitng gi ching ta c6 ngay
hém nay da c6 lic dude coi nhu 1a khéng thé”. Va
néu héi d6 ngudi ta van xem nhiing diéu nay 1a khong
thé thi ngay nay ching ta hin la sé ¢6 penicikis,
may bay hay v6 s& nhiing thit khac ma bay gio ching
ta coi nhu 12 méc nhién c6. T4t ca nhing thi nay
déu dude lam bdl vi ngudi ta ¢6 sy ty tin va nhiing
ngudi 4y tiép tuc nhio nin nén lich sit thé gidi.
Nhung nhiing ngudi khéng tich cuc va ¢6 diu 6¢
nhd nhoi, dé dang bd cudce thi sé khong bao gic xong
dude gi ca. Moi canh clia dAn ra cudc séng déu déng
sap trudc mit ho. D nhiing ngudi nhu vay ¢6 ning
luc hanh ddng mot cach tich cyc nhung ho khéng
nhan thie duge didu dé va tiép tuc theo cach dé
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xU caa minh. Khéng ¢6 gi phi pham thdi gian va
nang lyc hon 1a viée ¢6 ai d6 e6 nang Iuc tra thanh
nhac si thién tai nhung lai chénh mang, ngdi 16 than
thd 1a minh khéng c6 nang lyc trd thanh nhac si
vi dai.

Ban phéi nhan thic duge ring chi ngdi khéng rbi
cam thay th&p kém va khéng @4 kha nang chinh
1a sy phan bdi ddng tao héa ra con ngudi. Téi tin
chic ring ngudi ta dugce sinh ra véi nhiing kha ning
vi da1 va con ngudi tao ra dé si dung nhitng kha
nang nay. Khéng st dung nhiing kha nang nay thi
khéng chi 1a sy bé phi ban than minh ma con 1a
sy phi pham cho ca xi hgi. Vi vay dung danh gia
qua thap vé& minh. Panh gia qua cao cho kha néng
minh 1a diéu khéc, nhung khéng gi dang hé then
hon 1a tu danh gia thap nhiing kha nang dé.

C6 1€ mét s8 cac ban thidu td tin vé mon toain
ching han. Cé ngudi khéng thich dién kinh va ¢6
ngual sg pha1 néi trude dam dong. N hlmg déng thoi
lai c6 mdt s6 ngudi trong cac ban muén trd thanh
chinh tri gia, nghé si, khoa hoc gia hay doanh gia.
Diéu t6i mudn néi véi ban vdi tu cach dan anh la
bat ct muén lam didu gi thi hdy ¢6 niém tin hay
tu tin vao chinh minh. Ty k¥ 4m thi nhiing gi ban
mubn lam va chic chén la ban ¢é thé 1am duge néu
b6 hét tam tri vao.

Nhé ring nhing gi ching ta c6 ngay hém nay,
trude kia coi 1a khéng thé c¢é duge.
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3/ HAY NO LUC LA NGUJI GIOI NHAT

Phai chay khéi Seoul trong thdi ky chién tranh
Triéu Tién nén chung tdi phai séng ti nan ¢ Taeger.
Cha téi bi bt céc va tdng ra Béc, anh trai téi dang
phuc vu trong Quan d6i vi thé vao lic 16 tudi ca
nha phai lé thudc vao téi ki€m miéng an. Mot cau
bé 14 tudi thi cing ching lam dude gi nhiéu trong
hic cude chién hén loan, nhung may thay mot trong
nhing sinh vién cl cua cha t6i lam viéc trong mot
tda soan bao da diéu dinh cho téi di ban bao.

Té1 thudng ban bao cho nhiing clia hiéu tai chg
Pangchon déng dic ¢ Taeger. Vira khi nhan bao téi
lién chay ra chg, vi néu tdi mat thoi gian ban 1é mét
hai td trén dudng phd thi t6i s& mét tién ban bio
vi nhiing cau bé ban bao khac. Vi vay téi ludn ludn
la ke ddu tién chay dén chd, nhung du sao toi cling
khéng thé ban duge hét khap chg vi phai mat thi
gid quy bau théi lai tién 1é cho moil ngudi, khi ban
duge té1 1/3 chg. Trong nhiing gidy phat quy gia
nay thi nhitng cau bé ban bao khac sé bat kip va
chay vugt lén té1, ban dudge cho doan chg con lai.

D& ¢6 thé nuéi séng duge gia dinh t61 phai ban
t&i thidu 100 td bao mdi ngay. Me t6i va hai dia
em trai luén ludn sét rudt chd t6i 6 nha. Tai phai
nghi ra mét cach méi dé ban duge nhiéu bao hon,
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vi vAy mdingly trude khi di ban bao téi phai chuin
bi sdn tién thai. Nha vay t6i tiét kiem duge khoang
thdi gian quan trong bing cach thay nhiing ddng
tién 1€ dd chuin bi san cho khach chup 18y réi chay
ra ciia hiéu ké&. Nhd cach d6 cudi ciing t61 c6 thé ban
duge cho 2/3 chg, nhung nhiing dia khac van con
bat kip tdi.

T61 budc phai cai tién chién thuat ctia minh, toi
chi cAn chay mot vdng chg, ném bao vio cita hiéu
va chang c6 dda bé nao bit kip t6i ca. RAi tién dudng
quay vé tbi sé& thu tién ti tit khéng phai la ai cling
tra nhung téi c¢6 thé ban hét s bao va thuong thuong
12 c6 thé thu duge nhiing gi ho thiéu toi trong vong
mot hal ngay. Sau khoang hai thang, nhiing cau
bé ban bio khac phai chiu thua nhudng hin chg
cho té1.

Téi nghi chinh nhd qua kinh nghiém 4y ma t61
phat trién tinh quyét dinh lam hét sc minh trong
moi tinh hudng thach dé du gi di ching nita. Va t
khi bat ddu céng viéc kinh doanh t6i da lam viéc
cham chi dé€ trd thanh ngudi gidi nhat. Di nhién tai
khéng hoan to&n man nguyén, nhung that su nghi
ring toi c6 thé tu hao vé nhing thanh coéng cta
minh.

Nhitng ngudi mudn trd thanh bac nhat déu phai
¢ ging hét sfic minh. Va néu ban ¢ ging hét sic
minh thi cé 1é ban khéng ludn ludn ditng dau nhung
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s€ tién sat gln téi vi trf d6. Mit khac néu ban nghi

1a khéng thé lam duge, khéng ¢6 kha ning dé tra
thanh nguoi giol nhit, ban sé khéng bao gio hoan
t4t duge diéu gi ca. Di nhién nhitng gi ban dang
lam thi quan trong, nhung khéng quan trong bing
cach ban lam diéu dé va thai 46 ctia ban phai 1a
trd thanh mét trong nhiing ngudi giéi nhat trong
bat et viée gi ban lam. D11 14 mudn trd thanh chinh
tri gia, doanh gia, nghé si hay hoc gia thi hay ¢
gdng trd thanh ngudi ding d4u trong lanh vie minh
chon. Ding 1a nguoi man nguyén véi vita 4, hay
nham muc dich trd thanh ngudi s6 1 va danh moi
né lyc cho né, vi cang c8 cong thi co hdi thanh cong
cang nhiéu. T4i tin rang nhing ai tré thanh s6 1
trong lanh vyc cia minh s di dat duge 14 nhd anh
ta nh&m tdi nhiing dinh cao va nd lyc hét stte minh.
Nhing né luc nlia vdi sé khéng bao gid dua ai lén
vi tri hang dau ca.

Cach day vai nadm mot ngdi sao tic cdu Hungary
duge phong van sau khi déi minh gianh duge vi tri
hang dau trong tran tranh tai Au chau. Mét thanh
vién héi anh ta vé& bi quyét ctia su thanh cong cla
minh. Anh ta néi ring méi khi c6 thoi gian thi anh
ta d&m da trai banh. Khi khéng da banh thi néi
chuyén vé trai banh va khi khéng néi chuyén vé
trai banh thi anh ta suy nghi vé né.

Vi vay ban ¢6 thé th&y ring cac ngdi sao tic cdu
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khong phat ty nhién sinh ra v khéng phai ai cling
¢6 thé tré thanh gidi nhat. Chi nhiing ai céng hién
hét stic minh cho cai gi d6 mdi c6 thé trd thanh s&
1 va ching ¢é gi 1a phép ca. R4t nhidu ngust hoi
vé phép la Daewoo, nhung déi véi ching t6i thi chdng
¢6 phép la gi ca - Chung t6i chi lam viéc siéng ning
hon v ¢d ging trd thanh hang ddu trong lanh vue
cua minh.

T6i ludn ¢b ging dé bién Daewoo thanh gidi nhat.
T61 ludn thiic giue nhan vién tré thanh nhitng ngudi
hang ddu bing cach tan dung hét moi cd hoi va tbi
s& tifp tuc lam nhu vay. Téi khong bao gid thoa
man vé1 nhing gi hién nay dat duge, va té1 sé khong
nglitng né luc cho nhfing diém cao hon vi tdi nhéan
thiic dude ring nd luc hét stic minh trong moi lanh
vuce 1a con duong duy nhat tranh hdi han.

Vi vy téi hy vong nhiing thanh nién tré trung
nhu cic ban sé ¢8 ging dé trd thanh gidi nhat khi
lam bét ctt viée gi. Ding bao gid nghi rang s& cho
phép ai khac ding trén ban. Nhuong lai cho ai dé
khéong phai 14 4n siing ma la hén ha, d6 khéng phai
la sy hy sinh ma 1a su thiap kém trong hanh déng.
Ditng muén tré thanh ngusi thi 2 va ding nghi
ring vi tri cao nhi't khéng hdp cho ban. Hay quyét
dinh ring vi tri cao nhat ding 12 danh cho ban,
riéng cho ban - ¢6 ging that hét sic minh va ban
sé duge thudng xing dang.

103



4/ THE GIOI NAY LA CUA BAN

Lan dau tién t6i cam thdy tdm quan trong vd
cung cua sy phat trién ky thuat khi ddm nhiém
cong ty c¢d khi Tri6u Tién vao nim 1976. Bdi vi su
phét trién k¥ thuat van dé t6i coi la tinh quyét dinh
cho sy thanh céng cua cdng ty, nén tdi da gui mot
80 ngudl sang M.A.N Tay Duc dé hudn luyén ky
thuat. O Daewoo ching ¢61 da c6 thda udc gidy phép
ky thuat véi MAN, vi vay ching téi tuyén chon 12
trudng phéng va trg 1y trudng phong tat ca déu la
sinh vién t6t nghiép co khi sang ngoai quéc dé huan
huyén.

Tuy nhién ¢6 ngusi phan dé6i dic biét 1a nhiing
ngudi phu trach san xuit. Ho cAm thiy rdng dé mat
12 nhan vién chua chét sé anh hudng nghiém trong
san lugng. DT nhién ho lo ling cho ¢6ng ty nhung
t6i cam thay ring diéu cdn thiét 1a phail nghi téi
nhing lgi ich lau dai ch khéng phai nhitng uu tién
ngan han. Téi cadm thdy ring ching ta khéng thé
180 1ai trong tuong lai néu khéng c6é sy phat trién
k¥ nghé, vi vay tbi thuyét phuc moi ngusi ring su
tude bdé nhiing gi ngin han 1a that s dau tu vao
phat trién dai han.

Khi 12 k¥ su tré vé ti Plic sau mét nam, nhan
vién san xu#t déu thay ring téi ding: K§ nghé ma
céc sinh vién hép thu duge trong mét nam da ning
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tidu chufin eta chung t6i it nhat 12 5 nim.

Nhu da néi cac ban thani nién & 1a thé hé dau
tién cia dat nude tan tién. Trong hon 20 nam qua,
nuée nha duge xay dung trén sy hy sinh ctia ching
t6i vi chiing téi muén truyén cho cac ban khéng phai
12 mot dat nudc dang phat trién ma la mét nude
da tan tién. Va ban sap can ¢6 nhan quan va tiéu
chuin tuong xing véi dia vi va trach nhiém nhu
theé.

Truée tién, ban sap phai 1a ngudi hudng vé tusng
lai. Cé nhitng ngudi chi chd tam tdi qua khi luén
md miéng ra 1a néi: “Héi xua tdi thudng...” nhung
nhiing ngudi dé6 da bi qua khit 1am ma mét va khéng
c6 nhan quan hudng vé tudng lai. Va ngay ca viéc
chi chi tdm t6i hién tai ciing ¢6 vaAn dé. Xin phép
cho téi trich din vai cAu ngan ngit Triéu Tién cé:
“Mot con ché séng thi tot hon 1A mdt vién chiic cao
cap da chét” va “Mdt cai bao tit ddy thi khéng con
gl phai ghen ti nita”. Nhitng cAu ngan ngit nay da
¢6 nhung ngay nay van ap dung, cho ta thiy quan
niém 4n sAu vao mau thit ciia ngudi Triéu Tién chi
quan tam téi thuc t& hién tai. Nhung chi chi tdm
téi qua khd hay man nguyén vé nhiing tién nghi
cua hién tai sé ldy di cha ban tam nhin cho ngay
mai. Vi vAn mang cia qudc gia, ban sé can mét loat
nhiing tiéu chudn phai huéng vé tuong lai bao gém
ca biét hy sinh va diu tu ngay hém nay cho hanh
phic va tudng tudng cua modt ngay mai tét hon.
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Ban phai nhin téi mot tudng lai xa vi cube ddi
khéng phai 12 mét cude hanh trinh ngén. Hay nang
niu cich st dung thoi gian khén ngoan, hitu higu
ngay hém nay cho ngay mai tusi sang hon. Mgt cude
chay Maraténg dai 42,195km. Néu dé y nhim téi
mic cudl thi nguoi chay Maraténg phai chay cho
hét cuge dua. Ciing tuong ty nhu vy, ban phai nhin
té1 tuong lai va phdi biét hy sinh ngay hém nay.

Hay quén cach nhin thién can cla minh va ditng
ngu xuin t6i dé ti b nhiing lg1 ich ¢6 tinh dai han
dang trong dang tiém 4n cho nhitng lgi ich ngin
han. Cudc sng khéng chi trong mét ngay va ngudi
cudi sau cung méi chinh 14 ngudi hay nhat. Téi hy
vong rdang ban sé khéng mat co hoi dé cé duge mdt
ngay mai tudi sang hon bang cach la chi tap trung
vao cal hanh phic cua ngay hém nay. Hiy md udc
trd thanh nhiing bse linh dao va anh hung clia ngay
mai, néu khong thi két qua 1a ban sé trd thanh nhiing
nhan vat thita trén san khau chi khéong phai la
nhédn vat chinh.

Déng théi t6i muén khuyén cac ban, thé hé ddu
tién ciia nudc Triéu Tién tan tién la hdy md mét
nhin ra thé giéi. Th& gidi thi réng 16n tuy nhién
trong nhitng ndm gan day né di trd nén giéng nhu
mdt ngdéi nha chung lén. Gid day ching ta cé thé
di sang Nhat ro1 quay vé trong cing mét ngay, diéu
ma coi nhu 14 khéng thé hiéu néi chi méi cach day
khodng mét thap nién théi.
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Con &ch ngdi day giéng khoéng hiéu dude su rong
16n ctia thé& gidi quanh minh. Ban tréo nij cang cao
thi thé gidi ctia né cang réng va to 16n. Hay di ra
ngoai dé nhin thé gidi ménh méng nay, dé md réng
nhén quan cua ban va gitp ban thay duge théi ich
ky va théi col minh 1a trung tAm.

Ngay tir diu thé gidi da la tiéu diém caa ti, tuy
nhién khéng ¢6 hing Triéu Tién nao khac vao lic
&y quan tam tdi thi trudng thé gidi. C6 18 thé ciing
da tét rdéi. Nhung trong khi thi trudng trong nude
bi han ché thi thi truong thé giéi lai vo tan. Va téi
da lam cho Daewoo phat trién bing cach di chuyén
bién gi16i va rdo ngin tdi thi truong vé tan dé. Ngay
tit khi chiing té1 uu tién tuyén chon nhimg ngudsi
san sang thach dé thé gidi, mudn tao ra mdt thé
gidi méi, e6 dau 6¢ hudng vé thé gidi vi ho dai dién
cho tinh than Daewoo.

5/ HAY QUAY LAI VOI NHONG MON HOC
CO BAN

Korea gin nhu khéng c¢6 tai nguyén thién nhién,
va la moét nude nho ¢6 mit d6 dian s& cao. Nhung
chiing ta thuc su ¢6 mdt ngudn tai nguyén In lao.
D6 14 ngudn nhan Iyc xuit sic, cé nén hoe van cao,
sdn sang lam viéc va hy sinh; nhd d6 ma cho phép
ching ta lam ngin di hé ngén cach gitia ching ta
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vad nhiing nude céng nghiép tién tién.

Xin gui 10i cam on nguén nhan luc 4y. Chiing ta
da phat trién kha nang k§ thuat ngang tim thé
gidi. Ching ta 1a quéc gia duy nhat mang di phén
16n huy chudng tai céc cugc thi dao tao va hudng
nghiép thé giéi. Nén ky nghé san xu#t cia ching
ta ¢6 chit lugng clia nhiing gi ching ta san xuat
va lap rap cho thi truong thé giéi 6 thé tuong Ung
v81l nhiing qudc gia tan tién.

San xudt nhu th& vin con chua du. Su sang tao
va séng kién 14 nhitng diéu co ban cho nén k§ nghé
san xuit méi va khi néi téi didu dé thi ching ta
chdng c¢6 gi may dé tu hao. D6 1a ching ta qua u
quan tAm téi nén ky thuat va khoa hoc iing dung
dé san xuat nhiing san phdm ¢é sin cho thi truong
cd san, va chiing ta da chénh mang sy dau tu vao
nhLIng nganh khoa hoc ¢6 ban. Ching ta that sy
chéng ¢6 nganh khoa hoc cd ban. Néu chiing ta khéng
thuc hién ¢éng cude nghién citu nhiing mén khoa
hoc cd ban thi chiing ta s& chi ¢6 thé “cop-pi” va bit
chude. Vi vay ching ta phai gia ting thém su quan
tdm va dau tu vao nganh khoa hoc dé tré thanh
sang tao ky thuat hon 1a chi biét bat chude. Khuynh
hudng bay gig 1a v61 mdi ngay trdi qua thi nhitng
quéc gia khong phat trién duge ky thuat cla riéng
minh thi sé roi lai ding sau. Néu ban séng trong
cdn nha khéng ¢6 nén méng chic chin thi ban sé
ludn s6ng trong lo 4u va nguy hiém. Ciing nhu khéng

108



thé ¢6 ¢iin nha nio an toan ma khong can wéng viing
chiic, ban ciing khéng thé tréng cha 6 su phat trién
vé mat k¥ nghé cong nghiép ma khong ¢6 mén khoa
hoc co ban, mét cay phai ¢6 ré manh mé néu mudn
sinh trai va néu cin nha cang cao thi cai nén cuaa
né phai cang ving.

Vi vay da téi lic ching ta bd qua giai doan bét
chude va Ung dung eong nghé nude ngoai va bat
dAu phat trién cai riéng cha minh. Két qua la &
Daewoo chung t61 da gii mot sd 1dn nhiing ky su
chuyén nganh vé khoa hoc ra ngoai quéc dé hoc thém
va vao diu nhitng nam 2000 ching téi sé c6 khoang
1000 tién si trong s& nhan vién cua minh. D6 la khi
ching ta nén that sy cé thé phat trién coéng nghé
riéng ctia chinh minh va san phim méi ciua chinh
minh vi néu khéng thi sé khong ¢é tuong lai cho
dg1 chung ta.

Tai Daewoo Foudation, chiing téi da trg cap cho
viéc nghién cu nhiing mén khoa hoc cao cép va
két qua cua nhiing su nghién citu nhu vay duge xuit
ban trong loat bai khoa hoc ciia Daewoo. Ching téi
lam diéu nay bdi vi nhan thay tAm quan trong cia
nhiing mon khoa hoc ¢d ban vén ¢di ré cua ciy vin
minh.

(3 Triéu Tién ching to1 khong c6 tai nguyén gi
ngoai trit nhan lye xuit séc ¢6 nén hoc vin cao. Két
qua la dé canh tranh dudgc véi nhiing quéc gia hang
ddu, thanh nién ctia nude ta phai hoc tap va lam
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viée nédng nhoc hon nhiéu so véi nhitng quéc gia khac.
Va téi thanh thuc hy vong rang nhiéu ban thanh
nién ngay hém nay sé cong hién cho sy phat trién
trong lanh vite nhitng mén khoa hoc ¢o ban phu hgp
vél nguyén vong va nang luc cla minh,

Di nhién nhitng mén khoa hoc méi va cao cAp
déu quan trong, nhung nguoén géc cla mo1 su hoc
van va kién thic déu thdy dugc trong mén khoa
hoc ¢d ban. Vi khéng ¢6é chiang thi nhiing mén khoa
hoe cao cép sé khéong phat trién duge.

Cho phép t6i néi vé tdm quan trong clia nhiing
mén khoa hoc ¢d ban tit c4ch tiép can mang tinh
thong thuong hon. Triéu Tién c6 thé dusc xé&p loai
1a quéc gia ¢6 116 tiéu thu rugu trén ddu ngudi cao
nhit. Tuy nhién bao ngudi trong chiing ta biét gi
vé nguén goc, lich s cac loai rugu. Su lién quan
gilla rugu va sic khoe, phong tuc va 1& nghi uéng
rugu va ban chit khac cia rugu va thitc an?

Khﬁng c¢6 nhiéu ngudi biét cd ban vé rugu trude
khi uong Ho uong bdi vi né ¢6 sdn rugy, mit sb
nguol uéng chi dé vui thu théi. Va diu c6 ti 1é tiéu
thu cao chung ta cing khong thé san xuat duge loai
rudu udng tdm cd quéc t€, vi chiing ta khéng biét
gl vé nhitng diéu cg ban.

Diéu nay dung khéng chi véi rugu ma con ding
trong nhiing lAnh vyc quan trong nhu may mic,
may moéc, dién ti va xe hai, két qua 1a ching ta
danh phai ti€p tuc 1& thude va bit chude cong nghé
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ti nhiing nudc tan tién. Tuy nhién mot sd cong ty
trong nudc quang cao kha nang ky nghé cao cip
cia ho va nhing ngudi khéc thi lai huénh hoang
cdng nghé ctta minh bang cach 4p dung nhén nhao
nhiing bang quang cédo do may tinh vé. Tuy nhién
chdng ¢6 gl 1a ¢6t 161 c4 ding sau nhiing bé mat bén
ngoai ay.

Nhiing gi nhit thoi sé nhanh chéng phai di. Trong
khi moi thit déu thay d8i va thuc t& 1a phai thay
déi, 6 mot thit khong thay déi dé la nhitng khoa
hoc ¢d ban - ¢6 nhiing nguyén tdc khéng hé thay
ddi d61 voi cude soéng ching ta. Cling nhu cdc moén
khoa hoc cd ban mang tinh thiét y&u d6i véi sy hoc,
¢6 nhiing th dugc col nhu 14 ¢ ban d61 véi sy séng
cua ching ta. Trudc khi cac ban tré quyét dinh lam
theo nhiing thit nhit thoi va sOng trong gidy lat
théi thi t61 hy vong ring ban hay chid tdm téi nhiing
nguyén tic cd ban cla cuje sdng.

Nhiing diéu co ban nay dang trd thanh quan trong
hon nita khi nhitng diéu “co ban” va “tién chuén”
nhu vay dang cang ngay bi tang 18 va nhim lan.
Ngay nay x& héi Triéu Tién trd nén hén dén, khéng
6n dinh, khong chic chén, khéng cé nhiing nguyén
tic ¢d ban va moi thit déu mang tinh chup giut. Téi
tu hoi khéng bist 13 nhitng nguyén tic cd ban cua
cudc sdng da bi thé hé bay gic danh mét hay chua.

Néu mét thé hé khéng c6 bai ban riéng cia minh,
khéng c6 huéng di riéng clia minh thi sé dan téi sy
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khéng chéc chan. Néu khéng c6 nhing nguyén téc
thi nén tdng co ban clia xa hoi sé lung lay. Néu cac
ban tré khong biét cudc séng la gi va ho séng dé
lam gi thi cudc song la gi d6 mang tinh ngiu nhién
nhu nhing khung mau trong kinh van hoa. Vi vay
chung ta phai khéi phuc lai mén khoa hoc cg ban,
khéi phuc lai nhiing gia tri thyc thy cla cude séng.
Ching ta phai kham pha lai bai ban day chiing ta
biét cich phan biét nhing ding sai trong cude dai.
Chiing ta phai ¢6 mét nhan thic hop 1y vé cac gia
tri va séng nhu con ngudi.

Tai sao cuén séch cia Robert Fulghum, nhitng
gl tdi thuc sy can bidt déu duge hoe & Vusn tré lai
14 cudn sach ban chay nhat? Va éng ta néi vé nhitng
nguyén tic cd ban cta cudc sdng va nhiing diéu co
ban nay ban hoc duge trong Vuon tré chit khéng
phai 12 nhiing gi ban hoc duge & bang cao cdp. Cach
ti€p can cube s6ng don gian tu nhién duge trinh bay
mot cach hitu hiéu trong cuén sach nay va lam ta
phai nhin lai cho rd xem minh da mAt cai gi va can
phai khéi phuc cai gi.

Tugi thanh nién la ltc ban hoc nhitng mén eo
ban. Va néu ban hoc ding cach thi sé c6 mét cudce
song phong phu va tét dep - Nhung néu tang 16
nhiing mén ¢¢ ban nay va dam mé vao cudc séng
chi biét nhitng thd vui chéng qua thi cling gidng
nhu xay nha trén cat.
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6/ TIEN LA VAT TRUNG TINH

Mt nguoi that sy théng minh biét cach sd dung
ca thoi gian 1an tién bac mot cach khén ngoan. Vay
hay d€ t6i néi véi ban ring ban khéng nén phi pham
ngay ca mot déng xu cling nhu 14 khong duge phi
pham thoi gian.

Phéi nén c6 mét thai d6 lanh manh vé tién bac
tit khi ban con tré. Di nhién tién bac tu ban than
né 1a vat trung tinh - khéng t6t ma cling khéng
xau. X&u hay tét lai chinh 14 cach ban sd dung déng
tién. Vi vay tir khi con tré ban nén hoc cach sit dung
n6 mot cach thich hop.

Tién chi nén st dung khi cAn, v tiéu chudn dé
st dung né 12 phai ¢6 16i. C6 lgi cho ban va nhiing
ngudi khic, St dung tién bac cho su hoc cua minh,
cho cde chi phi vé thude men, hay dé gidp nhiing
nguosi trong con khé khin thi chinh 1a déng tién
dudc st dung khén ngoan va ching can phai dé xén
trong nhiing truong hgp nhu vay. Néu ban st dung
dong tién ding cAch thi s5 tién phai chi khéng thanh
vin dé - Dung sg 12 phai chi nhidu tidn khj cAn
thiét. Hay tu hdi xem 1a tidn ¢6 dude dung cho ich
161 ctia chinh ban, va nhiing ngudi khac hay khong,

Trén g s6 d6, dliing phi pham ngay ca tirng déng.
Diing st dung tién mét ciach ngu xuin nhy 12 khi
mudn mua cai gi ¢6 vé chi khong vi cAn mén @8
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Hy va c6 nhiing ngudi mua 46 chi vi nhing nguo:
khac mua - Cai hdi ching “rdng bang nhiing gia
dinh khac”. D6 hoan toan la diéu rd dai du gia ca
142 bao nhidu di chang nia.

Khi ching t6i dam nhan Céng ty cd khi Triéu
Tién, téi quyét dinh xdy dung cd sé vat chét cho
phic 1¢i nhan vién dé 1am tang thém dong luc va
tang thém tinh cAm gén bé anh em. Vao hic 8y nim
1976 chudng trinh phic 1gi cho nhén vién thi hau
nht 14 chua nghe ai néi téi 6 Triéu Tién. Nhung
£61 quyét dinh 1a da t6i lge luu tAm té1 van dé dé.

Vi vay téi chi thi xay cét nha tdm hoi, hét tée,
phong ngti cho nhan vién déc than va quan ca phé
giai khat hién dai cho céng nhan. Cac trudng phong
phan d6i diéu nay vi téng chi phi sé 1én téi vai triéu
dd la, lic Ay 14 mdt s6 tién rdt 16n.

Céc trudng phong cé 1y cia ho. Téng s8 vén clia
cong ty chi bing hai 1an con s8 xay cit ¢d sG vat
ch&t va ho nghi chi tiéu s8 tién ay cho cong viéc ¢d
lién quan truc tiép dén san xuit thi hay hon. Hon
nita bi thAm hut mang tinh kinh nién, ban lanh
dao cam thay ring phai uu tién hang dau cho viée
tré hét ng va thuc t& thi téi khéng thé néi rang ho
sai - Nhung tdi khong lung lac. Quyét dinh cia téi
1a: dAu tu tién cla trude tién cho phic lgi cua nhéan
vién. N&u tinh than moi ngudi duge phan chin thi
san xuat sé tu nhién gia ting va céng ty sé tiép tuc
phat trién. Téi khéng ngin ngai chi tiéu sd tién néu
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d6 14 sy dauv w khén ngoan mang tinh dai han.
Khéng phai la ti khéng nhan thiic dugce s0 tién Ay
to Idn téi mic nao, nhung téi cam thdy phai tiéu
tién theo cach &y va s6 tién phii chi khéng thanh
van dé. D6 14 cach t6i hanh déng. Néu cai gi d6 ¢o
g1a tri véi t6i thi t6i khong lo 1ing vé con s6. Trai
lai t6i ¢6 thé tré thanh mot anh chang cue ky dé xén
néu nghi ring dang st dung déng tién mdt cach
khéng khén ngoan.

Vao lic 8y tai Seoul ching t6i ¢6 xe buyt di di
lai lai noi san xuit & Erchon, cach xa khoang 20
diim. Méi xe buyt phai tra 500W (lic dy khoang 1
déla thué xa 16) nhung téi kham ph4 ra ring néu
xe buyt ngiing tai noi thay tuyén trude nha InAy
r6i di con dudng nhé thi 6 thé tiét kiém duge 25
xu cho méi chuyén. Ching cé nghia 1y gi nhu phung
phi tién cha di s8 tién ¢6 nhé téi dau di nita,

Vén dé ¢ diy khong phai 1a vai triéu ddla hay
25 xu. Van dé dung tién cho khon ngoan. Chi tién
val trigu do la thi ciing khén ngoan nhu tiét kiém
25 xu.

Téi thudng thuong ty chon qua cho céc cbng su
trong kinh doanh hay thudng chon d8 st dan gian.
D61 khi nguoi ban hang ¢8 ddy gia 16n vi t6i 1a Chil
tich mét tap doan 1dn. Méi khi nhu vay, t3i déu tra
£14 sat sat vi khéng ¢6 1y do gi phai phung phi tién.
Nhiing nguoi ban hang c6 thé coi tai 1a “keo” nhung
to1 khéng nghi vay. Chiing ta phai stta lai cach suy
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nghi rang nhiing ai ném tién phung phi la that sy
hao phong va nhiing ai st dung tién mdt cach khon
khéo thi keo kiét.

C6 16 toi 1a ké keo kiét cd ging tiét kiém dudge
25 xu cho méi chuyén xe buyt va tra gia nhiing nguci
ban hang s nén t61 khong ngin ngai ddu tu hang
triéu dong cho viéc hoc tap va phie lgi cia nhéan
vién.

Nhiing nha may san xuit cua Daewoo khéng gay
ra nhiéu 6 nhiém moéi trudng, nhung ching ti khong
ngin ngai déi véi viéc su dung dong tién mot cach
khén ngoan cho viée xay dung nhitng may méc thiét
bi bao vé mdi trudng tai cdc nha may. Va chiang téi
khong phai 14 nhiing ké keo kiét khi phai boi thusng
cho nhiing ai chét trong khi dang lam cong viéc.
Chiing t61 biét dung déng tién thich dang va hiu
hiéu ¢ chd nao va nhu thé nao. Nhing a1 st dung
déng tién ding choé khi cidn dén thi nhiing ngudi dé
that su Li€t cach sl dung tién. Moi thit déu tuy thude
vao su théong minh cia ngudi sit dung.

R4t t6t néu cac ban biét dén tiét kiém khi con
tré va that 1a kh¢ dai nédu ban tiét kiém hét nhiing
gi minh cé. Tiét kiém mot khoan ban ¢ ngay hém
nay cho ngay mai 1a viéc lam théng minh. Nha cai
cach Joha Werlay ¢6 mot 1an nét rang ban hay lam
t&t ca nhitng gi ¢6 thé tiét kiém cang nhiéu cang
t6t, rol dung cho ngudi khac cang nhiéu cang tét.
Diéu nay di trd thanh gin nhu 13 triét I{ cla toi
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lién quan dén tién bac, tuy nhién té1 mudn néi thém
mot diéu nita: Dung phi pham ngay ca mét déng
xu nhung déng thaoi do du khi phai tiéu sé tién 1é6n
khi can thiét.

7/ SU CANH TRANH

Ching ta dang séng trong mét thdi budi canh
tranh quyét liét, quyét liét t61 do ngay ca cudc séng
ciing dd trd thanh su canh tranh. Va néu ban khéng
din dau trong cudc dua thi ban sé thua cudc.

Ngoai ra mén thé thao nao ciing déu ¢6 qui luat
va moi huc si phai biét rd nhing luat nay. Néu pham
luit thi bi phat, bi canh c4o hofic tham chi bi truc
Xuét.

Daewoo ¢6 mét ddi tuc cadu, Daewoo Rogels. Vi
cach ddy mét vai nam khi duge bau lam Chu tich
hiép hoi tic cAu Triéu Tién. Trong tiic cAu cAm moi
cidu thi ding tay choi béng ngoai trit thd mén va
cung pham luat néu ngan hodc chin ciu tha khac.
Chai dep 1a diéu quan trong nhat.

Cude séng cling nhu mén tic cau, ¢6 hai qui tic
va luat 1é riéng va tat ca ching ta déu la nhing
lyc s trong tro chdi cude séng. Chiing ta phai canh
tranh va ching ta phai chot dep, néu khéng tro choi
sé trd thanh v6 nghia. Diéu quan trong nhat trong
tro choi cude séng la tro thanh mét ngudi canh tranh
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song phang, lanh manh. Didu ma con quan trong
hon ca viée thing cude 1a viée thua cudce sach sé con
hon thing cudc ban thiu. Ching ta ludén luén quy
trong mot cAu thi choi dep hon 1a ké sin sang lam
bat ¢ diéu gi dé thing cudc.

Daurang chung ta dang song trong thoi dai canh
tranh cing thang thi ching ta cling khong nén co
lai trong sut tuong lai va ¢6 lap. ¥ nghia clia sy canh
tranh khéng phai la lam thit hay triét ha déi pthdng
Canh tranh phai 1a diéu gi d6 lam cho cudc song
t6t dep hon cho moi ngudi tham gia, va néu nhu
vay thi mét ké canh tranh theo diing nghia ctia né sé
con ¢6 thé tét hon mdt ngudi ban hay mét ngudi thay.

uay cudc dua maraténg lam thi du. Ky luc khong
thé bi pha vd bdi nhing ké chay mét minh. Ky luc
mdi duge lap khi ¢6 ai d6 chay cing, ¢6 ai d6 canh
tranh, Khi mét ngudi chay vugt ngusi khac thi ngudi
th hai nay sé bi kich thich phai c& gang hon nia
dé vugt qua ke thi nhit. Diéu nay cit tiép tuc va
ca hai ngudi phai cd ging dé trd thanh gi81 hon,
hay hon.

Vi th& ban phai nhin canh tranh theo cach dé.
D6 khong phai la cai danh cho chinh sy ich ky ctia
ban va khéng ¢6 nghia 1a triét bé sy canh tranh dé.
D6 phal 14 c41 moi ngudi rut ra dudge sy ich lgi, trong
dé moi ngudi tham dy déu kich thich ngudi khée
ch gang khé céng hon nita. D6 chinh 1a nguyén téc
chinh nam sau sy canh tranh va néu ap dung dang
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thi d6 chinh la tién trinh mang tinh mang lai sy
sang tao va san sinh.

Tuy nhién néu su canh tranh trd thanh cai gi d6
gly ra su tucng phan va c¢d lap cac ca nhan thi né
da mét di ¥ nghia va nang luc séang tao. N6 khong
nhing pha hiy moi ngudi ma con pha hiy ca nén
tang cta 1y tri va cGa su thinh vugng chung. Ban
nén nhan thic duge rang chi canh tranh cho minh,
va néu dé bep nhiing ké khac xudng dat trong qua
trinh canh tranh thi thuc su 12 mét dang tu hay hoai.

Ban khéng thé séng cho minh va séng mét minh,
vi vy hay gat bd nhiing y tudng ich ky cho minh
la trung tAm. Ban phai céng tac va phuc vu nhiing
nguoi khac, hay 1ay k¥ nghé xe hoi lam thi du vén
1& thudc phan 16n vao ki nghé may méce va linh kién.
Khéng ¢6ng ty nao ¢6 thé tu minh lam hoan toan
dugc xe hdl mang ra thi trudng. Chiéce xe 1a két qua
hang nghin linh kién duge riat nhiéu hiang san xuat.
Ciing tuong ty nhu vay, ching ta 1é thude rat nhiéu
vao nhau d81 véi mol thi trong cudc sdng.

Cac cdng ty canh tranh dit déi véi nhau dé san
xudt ra san phim t6t hon va két qua la chit lugng
t&t hon cho ngudi tiéu thu. Néu chi ¢é mdt nha san
xudt thi ch&t lugng va cong nghé cé 1é sé khong
dudc cai thién may. Va rat ¢6 thé 1a chiang ta van
con dang phai st dung may giat bing tay. Dinhién
thdi gian va chi phi cho chat lugng va phat trién
céng nghé d6i khi ¢é thé 1a rat 16n, nhung cac cdng
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ty san iong cam két dé c6 duge san pham tét hon
va vudt qua nhiing c¢déng ty canh tranh khac. Va
clng giéng nhu cudc dua ma tbi vita dé cap dén,
néu mdt ngudi vugt qua ngudi khac thi ngudi tha
hai sé bi kich thich dé ¢§ gdng hon. Ho#c 14y thi
du cong ty Avis Raw-car 6 My ho ditng sau déi tha
canh tranh 16n ctia minh. Va phuong cham cua ho
la “ching ta ¢ ging hon nita” cac céng ty khéng
tré thanh ké thi ma trdé thanh nhitng ngudi hé tro
cho nhau, va di nhién ngudi thing 161 cuéi cing 1a
nguol tiéu thu.

Nhung ¢6 nhiing céng ty do qua coi viéc canh tranh
t6i mdc thal qua di si dung nhitng thi doan xao
quyét. Ho phat nhiing tin d6n xau vé nhitng lién
doanh trén thé giéi hodc nhiing thda ude bing sang
ch& ky thuat clia d8i thii canh tranh va do d6 da
lam mat di ¥ nghia trung thyc v8 tinh thin choi
song phéng.

Céc ban déu da nghe cau: “Cttu canh bién minh
cho phudng tién” nhung khéng ¢6 eltu canh nao cé
thé bién minh cho nhitng phuong tién x&u xa, khéng
song phang trong su canh tranh ding nghia. Khéng
choi dep la sy vi pham nhiing nguyén téc ctia canh
tranh ding nghia va ban nén ghi nhé trong diu la
nhiing ai choi dep 14 nhiing ké chién thing cudi cling.

Tha dat 90 diém cho bai thi cén hon 100 diém
nhd sy gian déi vi 10 diém. Chéan that d6 1a két qua
that sy cua chinh ban va 1a kién thdc mai mai cia
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ban. Cudc doi thi khéng dén néi qua ngén va s§ diém
100 khéng chén that ¢6 khéng phai la diém etia chinh
ban, s6 diém 90 dit nén tang chic chén cho nhiing
$6 diém ctia chinh ban va ké gian déi cudi ciing cing
bi bat.

Trong tré choi “golf” chiing ta sd dung chit: “Tay
sach” ¢é nghia chaoi dung luat, va tuvng tu nhu vay
8 doi phai ¢6 cach sdng thich hop. Ban c¢6 thé thing
trdn bing su khéng luong thién nhLIng cudl cung
ban sé thua tran d6i véi nhitng ai sdng mét cach
ngay that.

Vi thé t8i hy vong ring méi ngusi trong cac ban
déu ¢6 moét ngudi canh tranh thue su trong hoc tap
dé kich thich ban hoc cho giol hon. Nhiing ngudi
canh tranh nhu vay con ¢6 ¥ nghia véi ban hon 1a
nhiing ke chi thich ngdi choi va tan déc véi ban.
Hay nghiéng vé nhiing ngudi canh tranh nhu vay.
Va chinh ban cang hay trd thanh mét ngudi canh
tranh ding nghia. N&éu duge nhu vay thi ¢a ban lan
ngusi &y déu sé dat duge nhitng tAm cao hon va
mét ngay mai tudi sing hon, t5t dep hon.

8/ SU LANH DAO

“Nuée séng sach 12 nhé nude sudi trong” 1a cau
ngan ngit ¢ clia Triéu Tién va ding nhu vay: nudc
thugng nguén phai trong thi nuéc séng méi sach dudc.
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Trong x& hoi cing vay. Cac nha lanh dao phai
trong sach thi xa héi méi trong sach duge, va ta co
thé néi khéng ngoa 1a ban c6 thé danh gia mét xa
hoi bang tAm guong cia nhiing nha lanh dao. Vi
viy cau ngan ngit: “Nudc séng sach nhd nudc sudl
trong” nhin manh tdm quan trong vai tro cta cac
nha lanh dao. Va chung ta can nhiing nha lanh dao
truyén thu dude cho moi nguoi cong dan long tu
tin, can dam va bén phan.

Khéng phai ai ciing tré thanh lanh dao, nhung
s6 ngudi lanh dao chiing ta can 1a yéu t& quan trong.
() Triéu Tién chiing ta néi ring mot chide tau cé
qua nhidu tay chéo thi sé bi mic can trén ndi; con
néu qua it tay chéo thi tdu sé khéng di néi. Dau
sao thi didu thiét y&u la nhiing ngudi c6 pham chat
va nang luc lanh dao phai tré thanh nhing nha
lanh dao. M6t x4 hoi sé bi ddn t6i 16n x6n néu khéng
¢6 nhing ngudi nhu vay.

Cai gi tao nén mbt nha lanh dao? Mot nha lanh
dao phai ¢6 mét s6 ning ivc nao d6. Anh ta phai
¢6 tinh thuy&t phuc va ¢é thé t8 chic nhéan sy. Va
trong tap thé du loai ngudi, doi héi 1anh dao phai
¢6 nhiing kha nang dic biét khac nta. Mot nha lanh
dao phai ¢6 kha nang dé chan chinh nhiing sy méu
thudn su kém hiéu qua va biét cach st dung cua
titng nhém dé tao nén sy thinh vugng va phat trién.

Nhung ¢6 mét diéu ma ban phai hiéu: lanh dao
khéng dudce 1an 16n véi dde tai. Sy lanh dao ma to1
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dang noi tdi thi hoan toan khac biét véi nthiing gi
di ngudge lai tap thé ma né phuc vy Trude diy &
Triéu Tién, chiing ta di hiéu tai sao cho ring doc
tal méi linh dao t6t duge va ngay nay chung ta lo
lang d4i véi su trén tranh trach nhiém cia ciac nha
lanh dao.

“Ky nguyén dan chi” khong ¢6 nghia 1a ky nguyén
khéng c6 su lanh dao; nét cho ding hon thi ching
ta ¢6 nhu cdu cang ngay cang 16n hon déi véi sy
lanh dao duge xidc ti€n baéi tap thé dan biu. Vi thé
tap thé phai c6 sy nhan thic x4 héi chin chin dé
cho sy lanh dao bam ré. Chiing ta can sy lanh dao
dan chu lanh manh dua theo su nhat tri cla toan
dan.

Su lanh dao phai di déi véi diéu nita: d6 la thai
do trach nhiém. Céac nha lanh dao phai coi cong viée
cua minh 1a do bé trén Gy nhiém, va phai nghi ring
ho duge sinh ra d& ddm trach céng vide. Ho phai
song, chét cho céng viée d6 va coi 1a cong viée ciia
minh duy nhét trén ddi. Néu cac nha lanh dao khéng
¢6 ¥ thiic nhu vay thi tap thé s& thanh mot md hén
d6n, khong thé nao hoat dong moét cach lanh manh
dudc. Nhiing ai coi viée lanh dac nhu la phudng tién
dé dat 1gi 1dc cho riéng ban than minh thi khéng
di tu cach dé lam lanh dao.

Mbt nha lanh dao cling phai ¢é y thic vé su hy
sinh va kem theo y thiic bén phén vi ca hai ¥ thie
nay di song song vdi nhau. Linh dao khéng chi ¢é
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nghia 1 ngdi ¢ vi tri cao. Lanh dao chi phi hgp d6i
véi nhitng ngudi ¢6 ¥ thitc bon phan 1an hy sinh cho
loi ich cta tap thé.

Tré thanh ngudi ianh dao thi ciing giéng nhu di
xudng mot con duong day chéng gai. Chi ¢6 ngudi
san 1ong hy sinh cudc doi riéng tu cla minh, nhiing
s¢ thich cia minh va ngay ca gia dinh cla minh
mdi c6 thé trd thanh nguoi lanh dao. Piéu nay ding
véi cdc nha lanh dao ¢ trong cac x& hoi. Két qua
12 cac ban c¢b thé thay ring khéng phai ai ciing ¢6
thé tré thanh lanh dao vi cai dé 1& thude vao viée
nguoi d6 cé san long hy sinh cho nhiing hy sinh nhu
vay hay khéng.

Dé& 1am cho Daewoo thanh céng téi phai tit bd
cudc séng gia dinh cha minh; t6i thuong la khéng
cé di thoi gian dé ngh; toi khéng cé thoi gian dé
phat trién thém mét s thich riéng nio va t6i chua
bao gid ¢6 thoi gian dé nhau nhet. T6i tit bd niém
vul cia cudc sdng gia dinh, hét minh cho ¢éng ty.

Trudc day vg t61 luc nao ciing than phién nhung
bay gio thi ba 4y cling chép nhan dan, ¢6 1& ba Ay
thay rang khong ¢6 cach chon lua nao khée. Va toi
chua bao gio dit m&y dda con di chai vao cac ky
nghi. Nhung t61 nghi riang chiing hiéu duge 1y do
tal sao va téi con nghi rang ching hanh dién déi
chut vé tél. Vay la téi rat may man va rit cam on
ho. Di nhién téi biét tAm quan trong cua gia dinh
va nén tang cua hanh phic la mot cudc sdng gia
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dinh vui vé. Nhung mét nha lau:h dao it nhat phai
c6 thé bd qua nhiing tién nghi va suy tinh ctia riéng
minh. Néu moi ngudi chi lam nhiing gi minh mudn
thi ai sé 1a 1anh dao?

C6 nhiing ngudi nghi vé nguoi khac truée tién,
ti bo tién nghi caA nhan dé din dt tap thé trén con
dudng ding din. Néu ban mudn duge goi 1a lanh
dao thi phal quyét taAm hy sinh 1¢i ich ca nhan.

Chinh sach nhén sy tai Daewoo dua trén diéu
nay. Chiang t61 thich nhiing ngudi sang tao biét thach
dé, sin sang hy sinh 1gi ich ¢4 nhéan, sdn sang lam
viéc chdm chi vi d6 la nhitng ngudi ¢6é pham chit
lanh dao, ¢6 thé trd thanh chd tich cda cong ty
Daewoo. Ngay ca néu ho thiéu su sang tao thi chung
t61 cang thich ho néu ho ¢6 y thitc manh mé vé su
hoan thién céng viée va néu ho ¢6 ging hét sitc minh.

Nhing ngudi nhu vay c¢é thé trd thanh nhiing
nha lanh dao ciia Daewoo. Vi ho dat lgi ich céng
chung 1én trén lgi ich c4 nhan va bdi vi ho col viée
hoat déng cho sy phat trién xa héi va kinh t&€ quan
trong hon ché ditng clia ho trong xa héi. Nhiing ngudi
nay da dua Daewoo tdi nhitng thanh céng va phat
trién, ddi lai nhitng tién nghi va niém vui ¢4 nhéan
dé c6 sy man nguyén 16n lao hon nhidu.

Trai lai, ¢6 nhitng ngudi chi lam viée cho 1gi ich
va hanh phic cta riéng minh. Ho cam thiy mén
nguyén véi doi song gia dinh va ca nhin hanh phuc
hon 13 véi sy man nguyén c¢é duge tit sy phat trién
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va thanh céng. Nhitng ngusi nhu vay sé khong bao
gid dat duge qua miic trudng phong. Va nhiing ngudi
ching to1 khéong thé st dung dude tai Daewoo la
nhling ngusi khéng thé phan biét duge giita cong
viéc va 1¢iich ca nhan vi ching t61 khéng can nhing
ngudl lan 16n giita hai diéu trén.

Mot ngudi lanh dao sé duge kinh trong khi that
su lam hét siic minh trong vai trd 1anh dao véi mét
¥ thitc that sy vé bén phan, hy sinh 14 gia tri. Cac
nha lanh dao phai duge kinh trong. D6 14 diém dé
ta phan biét duge lanh dao va déc tai vi doc tai 1a
su s¢ hdl chit khéng phai kinh trong. Cén ho khong
s¢ cac nha lanh dao thuyc thu ma la kinh trong ho.
Cing nhu quyén luc danh nghia khéng duge nham
lan v6i quyén luc thye sy, quyén lye doc tai khéng
dugc nham 14n véi su lanh dao.

Quyén lyc va uy tin thuce sy ¢6 dude tit sy kinh
trong va mdt nha lanh dao phai c¢6 pham chit dé.
Né&u khéng thi khéng thé lanh dao. Ching ta nén
thanh thyc tén trong quyén luc lanh dao xuit phat
tir y thite that sy vé bon phan va hy sinh ca nhan.

T6l muén khuyén khich céc ban tré phai phat
trién ¥ thic néng bong vé bén phan dé trd thanh
nhiing nha lanh dao trong xa hoi, biét tit bo niém
vul c4 nhan tam thoi va khuynh huéng chi biét téi
hién tai, tré thanh nhiing ngudi c¢6 thé déng gép
cho lgi ich cta xa hoi va quée gia. Khéng phai ai
ciing ¢6 the trd thanh linh dao va khéng phai ai
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ciing nén tré thanh linh dao.

Tuy nhién xét theo mot nghia khéac thi méi ngudi
trong cac ban la ngudi lanh dao cua chinh cudc dot
minh vi khong ai ¢6 thé séng thay cho ban. Ban
chinh 14 ngudi lanh dao ctia minh, vi vy tat ca nhing
gl t61 néi vé sy 1anh dao thuc sy déu b thé 4p dung
dude cho méi ngudi.

T61 hy vong rang nhiing ai trong cac ban muén
trd thanh nhiing nha lanh dao thyc sy trong xa hoi
sé tu trang bi cho minh vé1 nhiing gi t61 da phéac
hoa cho ban: kha ning lanh dao nang dong, ¥ thic
ro rang vé s ménh, hy sinh va quyét tAm séng mot
cudc dol thanh coéng.

9/ TAT CA CHUNG TA DEU LA
NGUOI TRIEU TIEN

T6i khéng hiéu tai sao lai ¢6 van dé dia phuong
chu nghia 8 Triéu Tién. T6i 1a nguoi Triéu Tién gée
gac cua téi 6 dao Cheju, phia nam tinh Cholla. Cha
téi dudc sinh ra 6 6 va la théng déc thi hai cia
dao. Vi vay xét theo nghia nio d6 té1 1a ngudi Honam.

Téi sinh ra ¢ khu Pongsan cua Taegu, td1 hoc
tiéu hoc & d6 va ching téi chay tit Seoul trd vé Taegu
trong cude chién tranh. Vi vay theo médt nghia khac
thi té1 1a ngudt Yongnam.

Téi 16n 1én & Seoul, hoc pho théng Trung hoc va
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Dai hoc ¢ d6. Vi thé xét theo mét nghia khac niga
thi téi 1a ngusi Seoul.

Van dé la to1 khéng c6 nghiéng vé bit cu vung
nao. Té1 la ngu'cll Triéu Tién. D6 la mot qudc gia
nho bé, tat ca ching ta déu la ngudi Triéu Tién va
déu néi tiéng Triéu Tien. O mébi tinh c6 ngudi thich
da cAu ¢6 ngudi khong, c¢6 ngudi thich néi thing ra
ngoai lal cb ngudi thich séng néi tam, ¢b nguoi thich
nhac ¢d dién lal ¢6 ngudi thich nhac pop, cé nguaoi
14 ba con vdi nhau lai ¢é6 ngudi khéng. C6 su khae
biét trong moi tinh chit khéng cAn phai giita hai tinh.

Khong ¢6 hai ngudi nao gidng nhau, tuy nhién
néu ban nhin cho k¥ thi ban sé thay ring & nhiing
lanh vyc chinh quan trong thi tat ca chiing ta déu
gidng nhau. Vi vay néu trude tién ban chd tam téi
sit gidng nhau chi khéng phai la su khac biét thi
ban s& di t6i ché kinh trong nhiing su khac biét
mang tinh ca nhan. Nhung ban sé gip phai ric réi
khi s dung nhfmg su khac biét mang tinh ca nhan
lam phudng tién dé so sanh. Su khéc biét gitta ching
ta chi dé ching té riang ¢é nhiéu foal ngudi trén thé
g161 cht khéng gi khae. Va néu dung nhitng sy khac
biét nay lam cai ¢§ cho su phén biét thi that la moi
rg va ciing chdng khac gi hon sy phén biét cua Hitler
chéng lai ngudi Do Thai. Trong mot xa hoi lanh manh
thi nguoi ta kinh trong su khac biét ctta nhau.

Trong x4 héi ching ta khéng nén ¢ su phén biét:
tuy nhién véi tu cach }a thanh vién cta mot thé hé
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dang c¢6 sy phan biét dia phuong vé mit xa hoi cling
nhu 14 vé mit chinh tri. Khi téi hoi cac ban thanh
nién vé thanh kién dia phudng thi ho néi rang ho
nghi vy la do cac bac cha me. Diéu nay lam t6i
nghi rang cac bac cha me ching ¢6 gi dé truyén dat
cho con cai minh ca trit nhiing thanh kién dia phudng
dang hé then nay.

Vi vay cac ban tré sé phai tha thi cho cac bac
cha me 13 di cé gang truvén cho con cai minh cai
phong tuc dang budn 1a phan biét dia phuong, tuong
phan va huc hic giia cac ving vao ldc ma ching
ta cAn phai hoa hgp, théng nhat véi nhau hon bao
gis hét. Td minh giai thoat khoéi nhitng thanh kién
nhu vay la hoan toan tuy thudc vao cac ban tre.
Cac ban sé 1a thé hé dau tién cua nude Triéu Tién
tan ti€n, vi vay hiay gat bo hét nhing xung dét, hue
h&c va phan biét; hdy dén nang luc vao su théng
nhit, hoa hgp, doan két.

D& lam duge diém nay, ban phai tit b khai niém
“t51” dé chon 14y cach nghi réng 16n hon 1a “ching
t61”. Su phan biét ¢6 duge 12 do cach tiép can coil
minh 14 trung tdm trong cude séng, nhung su phan
biét nay sé duge dé lai thanh sy kinh trong ca nhan
mang tinh lanh manh khi tam suy nghi tix gée 4o
cia tap thé. Cach suy nghi col minh la trung tam
s& dan td1 su ich ky va bién gidi la huc hac va dt
chol v8i nhitng ngudi khac. Tuy nhién khi ban nghi
vé “ching t5i” thay vi “té1” thi ban ¢6 thé md canh
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cia tdl su vi tha va ban thiét 1ap duge nhitng méi
quan hé c6 lgi cho ca hai bén.

Néu ban ra nuée ngoai thi ban sé mé mit ra réng
han va nhan thite duge day da hon chit “ching t6i”;
ban s& nhan thdc duge su ngu xudn cua tinh ich
ky va tinh ty col minh la trung tam. Thanh kién
dia phuong xuit phat tit ddu 6¢ séng nhu la éch
ngdi day giéng chit khong phai xuit phat ti nhiing
al c6 nhan quang khoang dat vé cudc séng.

O Daewoo chtng t6i khéng c6 van dé dé phén
biét dia phuong vi diéu 4y khéng cin thiét, khong
can thiét bdi vi ching t6i luén ludén huéng vé thé
g161. Khi ban sang nudc ngoai thi ban sé nhan thiy
tinh phén biét dia phuong 14 diéu v6 van va sé nhan
thély ring ti't ca ching ta déu 1 ngudi Tridu Tién.
Khi ban gap mét ngusi Nam Triéu Tién khac & nude
ngoal thi ban s& mim cudi mdt nu cusi tusi thim
va bét tay ndng nhiét di ngusi dé thude tinh nio
di niia - Luc 4y khai niém tinh khong c6 nghia gi ca.

T6i nghi rdng nhiing thanh kién dia phuong nay
c6 thé s& chim ditt dude bing mot s& chuong trinh.
Chéng han viéc trao déi sinh vién cho ho s6ng véi
gia dinh & nhiing tinh khac trong cac ky nghi. O
mot cach khac dé lam mat thanh kién dia phuong
1a khuyén khich moi ngudi thudc cac tinh khac nhau
lap gia dinh, nh&t la gitia cac tinh Kycngsang va
Cholla. Néu nhiing diéu nay trd thanh hién thyc
thi t61 sé nhiét liét ing hé.
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Gia st téi c6 mot m1éng banh nho rit vira cho mot
nguoi dn nhung lai ¢é téi 4 hoéc 5 ngudi nhin chiée
banh thém thudng. N&éu dat chiéc banh trude mat
ho thi ¢6 18 ho s& danh nhau mat. Mét anh chang
c6 thé giat dude nlia cai banh, anh chang khéc ntia
con lai, ¢dn nhiing ngudi khac khéng giat duge gi
ca. Hodc ¢6 18 trong khi tranh gianh cé ai dé sé lgi
dung hic 1on x6n nang ca cai banh chudn di, bé doi
moi ngudi khac.

Trai lai néu 4 hay 5 ngudi d6 hop lai véi nhau
rdi dung kha ning cia minh @€ 1am nén chiée banh
16n thi moi ngudi sé hanh phic. N&u mat nguoi déc
quyén cai banh nho thi ban than nguoi d6 con nho
bé, thap hén hon ca chiéc banh d6 nita. Nhung néu
¢6 ngudi nghi ra cAch 1am ra mét cai banh 16n dé
chia sé v6i mol ngudi thi anh ta & 16n hon cai banh
&y dau rang ¢6 18 anh ta ciing chi 4n mét phin nhd
cil banh d6 théi.

Téi day ching ta da tim ra duge nguyén téc, 1y
do tai sao chung ta phai hdp tac va doan két. Khi
ching ta lam viéc véi nhau va chia sé nhiing gi minh
c6 thi chung ta trg thanh vi dai hon nhiéu. Ngudi
ta néi rang nhiing bac cha me c6 con gail mdi di 14y
chdong phai nghi 14 minh ¢6 thém mét d@a con trai
va phai nén nhin moi viéc theo kiéu d6. Didu quan
trong la cach ban suy dién cac bién ¢6. Khi hai ngudi
céng tac 1an nhau thi khéng phal mdi ngudi bi mat
phan cta minh di ma 1a méi ngudi duge gdp déi
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thém kha nang cua minh.

Ching ta séng trong mdt nudc nho bé hon hiu
hét cac tiéu bang bén My va hdu nhu 70% linh thé
1a ndi non, cang lam chung ta khé khan hon. Té
hon nita 14 ban dao nay lai bi chia ra lam hai. Vi
ban ¢6 thé thdy la viéc tranh gianh mang tinh dia
phuong méi nuc cudi lam sao. Dau 6c dia phudng
gidng nhu moét ngudi néi rang anh 4y moét minh sé
an hét ca cai banh nho. Hay ding phung phi stic
lye tranh gianh lan nhau nita va hiay nghi dén viéc
lam mét cal banh 1dn hon.

Vi vay té1 muén cho ban biét cach lam mat cai
banh 16n hon va c6 mat cach 1a bing cach di ra nude
ngoai, mo réng chan troi cia minh, Pa t61 lie ching
ta phai ngiing tranh gianh nhitng 14t banh va dén
stte Iye lam mét cal banh 6n. Nhu vay chiang ta sé
¢6 lat banh 16n hon dé chia sé va moi ngudi sé han
hoan.

Chung ta phai suy nghi lén lao dé ¢6 thé séng
dugc mét cach phong khoang. Hay nhin vao thé gidi
va thay thé chi “t61” bang chii “ching téi”. Chiing
ta dang séng trong mo6t thoi budi ma hon bao gid
hét doi hoi phal ¢é sy hoa thuan, doan két va cé
nhiing né luc hoa hop. Hay nghi dén viéc lam mét
cai banh 16n cho moi ngudi dé chia sé hon la ich ky
4n ca cai banh nho. Hay vuot qua chi “to6i” dé téi
dudce chit “ching té1” vi tat ca ching ta déu 1a nguoi
Triéu Tién.
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10/ NGUGI THAY Vi DAI NHAT CUA BAN

Kinh nghiém 1a nguoi thay vi dai. Nho ¢6 kinh
nghiém ma ban hoc duge nhiing sy that trong cuée
séng va chinh nhd kinh nghiéin ma ban dan din
trudng thanh.

T1 ¢6 doc mdt quyén sach do nha chinh tri ngudi
Anh th€ ky 18 Philip Chesterfiel viét. Cudn sach
d6 la sy suu tap nhing blc thu ma ong ta da viét
cho con trai minh gui tit Hagne khi 6ng 4y 1a Dai
sit tal Ha Lan. Trong mét bite thu ong ta néi véi
con trai minh rdng xa héi la cudn sach vi dai nhat
va ong ta hoc héi dude tif xA hoi nhidu hon tit ca
nhiing cudn sach da dudgc in ra. Va d6 13 1y do tai
sao toi nhdn manh té1 tAm quan trong cta kinh
nghiém vi kinh nghiém 1a cach truc tiép va hitu
hiéu nhit dé hoc héi vé xa hoi.

T4t ca nhiing nha kinh nghiém chii nghia cta
Anh tu Francis Bacon t6i Locke va Hume déu ly
giai rang tat ca kién thitc cia chung ta duge sinh
ra nhu 1a phién da tréng tron va ching ta trd thanh
gi sau d6 déu do két qua cia kinh nghiém ching ta.

Vivay ban hiy ¢f ging ném thi cang nhifu cang
tot khi con tré @& phat trién thém dd siu va chiéu
rong: Nho nhu vay ban sé ¢é thé hoc duge nhiing
bi mat caa cude doi ngay ca Dic phu Khéng T cing
néi rang néu ngai di véi hai ngudi khac thi it nhat
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mt trong hai ngusi dé s& 1a thiy ngai.

Té1 bit ddu hoe héi vé xa héi rat sém vi tai phai
kiém song cho gia dinh trong khi 14 ngudi ti nan
8 Taegu. Téi da hoc duge nhiing uin khtc ctia méi
quan hé con ngudi trong thai ky d6 ciing nhu hoc
dugc rat nhiéu vé tién bac va kinh doanh, su canh
tranh va thing 1gi vi nhiing khia canh khéc caa
cude ddi. Va tat ca nhitng kinh nghiém ban dau nay
¢6 anh hudng rat 16n dén quing doi con lai cta thi.

Khi con tré hay ném trai qua moi diéu, di nhién
trit nhimg diéu bi coi nhu la cAm doan vé mit dao
dite. Ngoai ra khéng ¢6 gi ma khong nén ném qua,
hiay chaoi thé thao that hing, hoc that siéng ning
tao cang nhiéu ban cang t8t, va hay yéu nita. Thu
dung céi xéng hoc lai xe di tréo nui. Trai qua cai
gl d6 mot 14n thi t6t hon 14 khéng trai qua 14n nao
ca, vi phai trai qua rdi mdi bist minh dang gidi vé
gl, ban phai trai qua dé thuc sy hiéu biét vé diéu dé,
kinh nghiém va thoi gian vi dai nhat trong doi ban.

Vi vay t6i mudn dé nghi mét s§ diéu dya trén
kinh nghiém cta ban than tdi.

Trude hét méi khi eé thai gian thi hdy di du lich,
du lich mé ra nhiing thé giéi méi cho ban néu ban
¢6 thai d6 ding dan. Dung du lich chi dé choi cho
vui vi du lich sé 1a sy phi pham thdi gian vé cing
néu ban khéng hoc dude didu gi 46 tit méi chuyén
di. Khi du lich hay luén luén chi ¥ va cin than
nhén xét moi thi. Nhan xét sy khac nhau giita nhiing
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ndi ban da di va hoc hoi nhitng diém dic thu cla
mdi noi. Chi liéc mit nhin thoang qua thi khéng
dd, ban phéi quan sat moi thit vudt qua bé mit clia
chiing va sy to mo phéi la mét phén khéng thé thidu
dugc trong hanh ly cia ban. Va khéng ¢6 mét noi
nao ma lai khong dang dé di diu rdng mot s6 noi
thi dang di hon - thi du nhiing noi ¢6 tiém mc lich
sl quan trong hay nhiing trung tAm vén héa néi tiéng.

T61 méc ng gia dinh rat nhidu vi t6i mat 2/3 thoi
glan trong nim di céng tac nudc ngoai va tdi cam
thay rat nguong vi khong c6 thoi gian dé lam ngudi
cha ludn ¢6 mat bén con cai. Vi vay dé phan nao
dén bu cho viéc &y, thinh thoang téi gii miy dda
con ra nudc ngoai trong ky nghi 8 trudng. Di nhién
cting ¢6 nhiing 1y do nhim muc dich gido duc vi téi
mudn con cai minh mang tinh quéc t&. Tuy nhién
t61 khong cho chiing di du ngoan dé ma choi vui vi
viia tén thdi gian roi ton tién. Téi khﬁng mudn ching
t01 nhiing trung tdm bay gid clia nén van minh Tay
Aumala téi nhdng ndi nhu Al Cap, &n B va nhiing
cdng trinh ciia nén vin minh Mayan dé chiing ¢6
thé hoc héi vé lich st clla nén van minh va tri tué
phi pham ciia con ngudi.

Thit hai nita 1 t6i muén dé nghi ring ban hay
c6 cang nhiéu ban cang t6t vi két duge ban tat thi
cung quan trong nhut 1a di du lich vay. Cé that nhiéu
ban hoc cung trudng 1la mét tai san 1én lao, that
nhiéu ba con ¢6 thé sé gitip ich ban rit nhidu ngoai
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x& héil. Va ban khong bao gio biét duge la nhiing
ngud: ban cua minh sé trd thanh nhitng nhan vat
nhu thé nao trong tudng lai. Vi vay hay két that
nhiéu ban va cang it ké thu cang tot.

Tuy nhién hay luén nhé mét diéu, ding hy sinh
danh d6i sy than mat trong tinh ban dé 14y con s6
déng. Mt tram ngudi quen sé trd thanh vo ich néu
ban khéng ¢é mét nguoi ban that than. Nguoi quen
c6 thé sé quay lung véi ban khi khé khin, nhiing
ngudi ban than sé khong bao gid. Vi vay trong khi
ké&t that nhiu ban thi hiy nhé phai c6 mét s6 ban
that than.

Thit ba nita 14 hay lam moi thd véi s quyét tam.
Né&u nhin quanh minh thi ban s& thiy ring moi thi
déu c¢6 thé tré thanh ngudi thay vi dai va méi noi
1a trudng hoc dé ban hoc héi duge diéu gi dé. Chéng
han ban ¢ thé hoc k¥ sy rong rudi trén cac bang
hiéu khi di b6 trén pho. Ngbi khéng lam gi ca trén
xe buyt hay xe dién ngam t6i cho thdy la thiéu sy
quyét tam. Néu 6 quan taAm that sy thi ban sé sang
tao duge bat ct ¢ dau, doc mot quyén sach hay,
nghe mot bing ngoai ngd khi di du lich vong quanh
thi tran.

Thd tu la, ludn ¢6 mot quyén sach dé san vi sach
v& 12 nhiing kinh nghiém gian tiép cho ban. Do sy
han ché vé thoi gian va khéng gian nén ban khong
thé trai qua moéi thit mot cach tryc tiép trong ca
cude doi. Nhung chiing ta ¢6 nhiéu di€u phai hoc
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héi tii kinh nghiém cua nhitng ngudi khac, nhiing
kinh nghiém ma cé 1é ching ta chua bao gio gip
phai. Di nhién nhing kinh nghiém tryc tiép cta
ching thi thiét thuc d61 véi ching ta nhiéu hon,
nhung ching ta ciing bi han ché vi vay phai nhan
thém kinh nghiém cta nhiing nguoci khac. Va cach
t5t nhat dé hoe héi dude nhiéu difu i nhiing kinh
nghiém gian ti€p 12 nhd qua sach va.

Hay doc sach vd nhu 1a ban két ban, doc that
nhiéu loai, két ban that nhiéu hang nguoi va doc
that nhiéu loai sach. Va cing nhu ban phai chon
ban t6t, ban ciing phai chon sach tot. Chi doc ludt
qua nhiing cudn sach thi giéng nhu 1a két nhiéu
ban nhung khéng c¢6 ban than, vi vay hdy nhd la
ban phai doc that cham chia. Poc médi quyén sach
vél eung mét chit nhin nhu 14 d6i véi mét nguoi
ban t&t. Chi nhay luét qua ca hang tram quyén sach
thi cling v6 ich, ludn ¢6 mét cudn sach tat trén tay
khi ¢é thdi gian ranh.

11/ GIUP B3 LAN NHAU

Viao mét ngay mua gié, mot con kién bi séng nude
dang cao cudn tréi di. Nhung may thay mét con chim
b6 cau dang bay lugn trén khéng thiy duge. Cam
thay téi nghiép cho con kién, con chim bé cau tha
xudng nudc mbt chiée 14 cho con kién tréo 1én va
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né duge citu thoat.

Mot thoi gian sau, con chim bé cdu dang mo mang
ngu trén mot nhanh cay, mot nguoi thg sdn tér gan
nhim bin. Con kién tinh c& c6 mat ¢ d6, va khi
thay vay né lién cdn ngudi thg sén vao chan. Ngudi
thg san rét stng, la 1én dau ddn nén danh thic con
chim b6 cAu day, bay di khéi. Con kién da tra on.

Khéng c6 ai khéng cn sy gitp dd theo cach nay
hay cach khac vao lic nay hay lae khac, va khoéng
¢6 ai vO dung t8i noi khéng thé giap dd dudge nguosi
khac. T4t ca ching ta déu cé 1é thude véi nhau va
can sy giGp dd cha nhau. Diéu nay néilén tdm guan
trong cua sy quan hé con ngusi.

Trong khi kinh doanh téi thudng ¢6 &n tugng manh
theo nhiing cach méi khac nhau va thiy ring didu
nay quan trong tdi muc nao. Chang han lac téi thoat
dau thanh lap Daewoo, chung t61 ¢6 kinh doanh véi
mot héng thuong mai Indénéxia tén 1a “They”. Toi
nhd 1a Iue 4y chiing t6i xud't vai cho ho gia khodng
20 xu/yard, nhung chinh phti Indé d6t nhién ra lénh
han ch& hang nhap va gi4 vai thi trudng tai d6 tut
xubng 10 xu/yard. Do lam hgp déng dai han nén
“They” khong c6 cach nao thoat khéi hap ddng giita
ching t&i va tiép tue nhép véi gia cao hon hop déng.
Biét vay nén t6i ¢d ging Iam glam di viée ho bi 16
bing cach glam gid nhap, ho van & trong tinh trang
khé khan vé tai chinh. Néu ho khéng dat duge 30.000
USD thi ngan hang sé chi€m hang nay, vi vay chinh
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ban thén t61 t61 nol va dua cho ho s tién ma ho cén,
Vao lice &y von cia cong ty chung téi chi ¢ 10.000
USD, vi vay déi v6i chiang to1 thi 30,000 USD 1a mén
tién khéng 16 va quyét dinh lam nhu thé qua that
la téo bao.

Trong vong mét nAm moi viée thay d61 v6 cung
nhanh chéng. Thi truong Indé lai md lai va gia vai
tdng vut 1én 30 xu/yard. Hop déng clia chiing tol
van l1a 17 xu/yard va hoan toan hop phéap nén hing
“They” van giil gi4 d6 nhung ho sin 16ng cho chung
td1 35 xw/yard cho Joai 17 xu/yard, va cudi cling chiing
té1 1g1 duge hon 1 trigu USD trong viée kinh doanh
nay.

Vi thé ban c6 thé thay két qua toi da duge tudng
thudng cho 30.000 USD ma téi dua cho he khi ho
gap khé khan. Luén ludn c¢é sy tudng thudng khi
giap dd nhiing ngudi khac, Khéng phai la k&t qua
luén luén quay nguge duge nhiing diéu tét. Day la
nguyén tac trong cudc séng: Gidp dd ngudi khac 1a
giup dd chinh ban.

Né&u ban chi ¢& tam t6i lgi nhuan riéng minh va
khéng giip nhiing ngudi ¢6 hoan nan thi cling khéng
¢6 anh hudng gi trong thdi gian ngén nhung sé khéng
hay ho gi trong thai gian dai. Néu ban chi nghi dén
lgi nhuén cda riéng minh trong méi quan hé con
ngudi thi ban tu dit minh vao chd nguy hiém. Ban
hiy dat nguyén tac cing ¢6 lgi khi 1am viée. Néu
mot bén chi hudng moi thi trong khi ké khac phai
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ganh chiu thi méi quan hé sé c6 khi khéng thé nao
kéo dai lau duge.

Tai Daewoo, chiing t6i luén bat thue hién nguyén
tac hai bén ¢6 1gi va ciing thinh vugng. Ching t6i
luén ¢ géng bdo dam réing: ban hang § ching 6
cing c6 lgi nhu la ching téi vay. Ching téi da 6
ging gay 4n tugng 1én moi ngudi: “Budén ban véi
Daewoo thi sé khéng bi 16 ca”.

Nguyén tic tuong tu cing ap dung déi véi méi
quan hé ca nhan. Néu ai d6 ¢4 ging tidn dung mét
ngudi khac thi mé1 quan hé sé nhanh chéng bi mat
di. D€ ¢6 méi quan hé tét dep thi didu quan trong
12 méi nguoi phai cAm théng hoan toan véi ngudi
khac. d€ hidu duge vi tri va tinh huéng cha ngudi
kia; chi nhu vay thi mét quan hé méi trd thanh c6
lgi cho ca hai bén.

C6 quan hé t6t dep 14 mot trong nhitng diéu quan
trong nhat trong cudc séng. Cing nhu ban c6 thé
danh gia mét nguoi qua quan hé ban bé clia anh
ta; ban ¢6 thé danh gia mot ngudi bang cach anh
ta XUt sy véi nhiing méi quan hé ctia minh. Va thuéng
thi dong thanh tudng Gng, déng khi tusng ciu. Vi
vay ban phai ¢& gdng két ban véi nhiing ngudi tét.
Ban c6 thé thiy tAm quan trong ciia tinh bing hitu
tét dep chi bing cach nhin xem diéu gi xay ra déi
v6i nhiing ké chay trén bi bit lai trong dam dong
hon loan. Néu ban két ban véi nhiing ngudi xuat
ching thi ban bat dau lam theo tAm gudng cua ho
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dau ring khéng biét, va didu tudng tu cling x4y ra
khi ban lang vang v4i nhiing ké tiéu chudn thip
hon ban.

Ban c6 thé thanh eéng trong cudc séng néu cé
mol quan hé ca nhan t6t. That 14 tai san 16n lao
néu ¢6 nhitng méi quan hé tdt dep d6i véi nhiing
nhin vat xuflt chiing, diéu c¢dn quy hon ca tién bac
vi nhiing mdi quan hé tét dep 1a nhiing gi ban khéng
thé mua dugc. Nhitng méi quan hé giita con ngudi
thi cing khé khan nhu la ching quan trong viay va
d6 1a mét nguyén tic ludn ding khéac: Nhiing gl t6t
dep khong tdi dé dang.

Mot trong nhitng chia khéa dan téi ¢6 mdi quan
hé c4 nhan tét dep 1a tin tudng lan nhau, nhung
diéu d6 phai phat trién qua mét thoi gian va ban
phai c¢6 nhiéu kién nhén. Hay dé t6i dua cho ban
moét thi du khac ti kinh nghiém cta toi.

Khi t6i bat ddu cong ty thi cdn phai muon tién
nhung t6i khéng cé gi dé ky quy va khéng ¢6 ai 8
ngan hang lai di cho vay mét s6 tién 16n cho mét
tén thanh nién mit sang téc day la mat. Chua cé
su tin nhiém, vi vay t3i d& noi chuyén véi éng truong
phong chi nhanh khoang hai 14n mét tuln, ¢d ging
thuyét phuc éng ta cho téi vay, bang cach giai thich
nhiing du an caa chung téi mot cach chi tiét. D6
la cach duy nhit nhung ciing khéng ¢6 két qua gi
miy.

Vi vay déi khi téi phai t6i nha éng 4y vio budi
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sang sém. T61 thuong dap clia vao nhitng mia déng
lanh gia dy chi dé rdi nghe noi ring éng ta chua
day. Vi t61 ding d6 run lay bay trong cai lanh cho
té1 khi 6ng di ra lam viéc. Sau khoang mét nam, dng
ta quyét dinh th&y ring t6i c¢6 thé tin tudng dudgc
nhung phai m&t nhiéu kién nhan vé phia té6i. Chung
t6i van gilt méi quan hé tin tudng lan nhau &Y.
Déi véi kinh doanh thi con ngudi déng vai trd vo
cung quan trong va d6 chinh 14 siic manh 16n nhat
ctia sy kinh doanh. Chinh con ngudi méi lam duge
cong viéc nén van d€ nhan sy khéng thé bi danh gia
th&p. Nhan vién ¢6 thé phat trién hay lam 6 vd cong
ty vi khong ¢6 gi quan trong hon 13 con ngudi.
Ciing tuong tu nhu viy con ngudi do su quan trong
c6 thé lam phat trién hay lam tan lui ban theo quan
hé ca nhan. Vi vy diéu quan trong 14 phai két ban
v@i nhiing nhan vat xuit ching. Va diéu quan trong
khéng kém la 1uén ludn giip dd moi ngudi. Gidp
dd lan nhau la diéu thiét yéu va déng thoi ban ciing
sé dude tudng thudng bang cach nay hay cach khac.

12/ LAM RA TIEN VA SU DUNG DONG TIEN

Khi néi téi viéc ki€m ra tién thi téi la chuyén gia.
Téi tin chéc rdng chi it cing ¢6 thé tuong xtng
véi ngudi giéi nhat khi néi t6i viéc kiém ra tién.
Tén tudi clia t6i van ludn ludn ndm trong danh sach
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nhiing ngudi lam ra tién nhidu nhat ¢ Tridu Tién.
T khi t6i bat dau kinh doanh va viéc nguai ta thudng
déng tén tdi cing véi nhitng nha doanh nghiép hang
ddu trong thé gidi dd xac minh thém kha nang lam
ra tién ctta t81. Néi cho don gian la t61 biét cach lam
ra tién.

Bat cit 6 dau t6i cling lép tdc thay kiém ra tién
duge. Té1 ¢ lan néi dua ring dudng phd duge dat
day tién va téi chi phai nhét 1én théi. Di nhién cé
rit nhiéu noi trén thé gidi duong phd khéng duge
dat bang tién va kiém ra dong tién khéng phai 1
diéu dé nhat trén doi. Poi hoi phai nhiéu céng sic
va cuc nhoc. Tuy nhidn t6i néi khéi hai nhu vay dé
cho thdy méi quan tAm thyc sy cila téi 1a gi.

Mot ngudi nghé si di téi mién qué dé vé canh sé
chi tim nhiing noi cdnh dep. Nhiing ai di cau luén
Iuén nhé noi t&t nhat dé cau. Tudng ty nhu vay,
nha kinh doanh ciing tim nhiing cach dé kiém va
tim bAt cit noi nao.

Vi té1 khong ¢6 ning khifu nay nén bit ca khi
nao di thdm mét noi méi toi thudng bi 161 cudn béi
nhing ¥ nghi la s& ban duge cai gi. Va téi da st
dung tai ning dé dé kidm dudce bén tién. Nhung ¢6
mét tai ndng nita ma t6i cAn phai phat trién va dé
chinh 1a mét trong nhitng sd doan ciia téi. Néu néj
vé kiém ra tién thi téi 1a chuyén gia nhung khi néi
t6i viéc st dung tién thi hay quén didu dé di.

T6i cho rdng nhiing gi cAn phai lam thi nén thue
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hién bdi ngudi ¢é6 kha nang cho viéc dy. Nhing al
c6 tai nang vé thé thao thi nén chei thé thao va
nhiing cAu bé c6 kha ning vé nhac thi nén hoc nhac.
That 1a vé6 1y khi bién mdt diza bé von la nhac si
tiém 4n thanh mét k¥ su bat tai.

Va cling nhu 1a ¢6 nhiing nguoi ¢6 tal nang lam
ra tién thi ciing ¢6 nhiing ngudi c6 tai ning st dung
ddng tién. Vi vay ban phai dé cho ho dung né. Nhu
vay thi moi thi méi 4n khép. Néu ban dua tién cho
ngusi khong ¢6 kha nang st dung déng tién thi rat
c6 thé 1a sé phi pham.

Téi khong phai kiém tién & khap ndi trén thé gidi
dé cho téi hoic cho gia dinh téi. Néu thé thi bay
g1 té1 han da trd thanh ké giau ¢, nhung dong
thoi hdn 14 t6i cing cam thay trong rong. Toi khéng
bao git nghi riang Daewoo 14 ctia téil. Toi khéng sa
hiu Daewoo ma téi 1A mét chuyén gia trong viéc
diéu hanh Daewoo.

Chi don gian la tat ca tién bac ma to1 da ki€ém
dugce la danh cho nhitng nguoi ¢6 kha nang dac biét
dé st dung mét cach hitu hidu trong viée déng gop
cho x& hoi. Két qua 14 té1 da thanh 1ap Daewoo Foun-
dation (Hiép héi Daewoo) véi hidu hét bing tat ca
tai san cua toi khoang 37 triéu USD vao lic 4y, bat
ngudn tir niém tin vitng chic sudt doi ring Xi nghiép
va tién bac nén dudge st dung theo cach nhu vay,
¢6 18 t6i bi anh hudng clia me toi, ba von 1a mot
ngudi theo dao Thién Chua gido rat sing dao va
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Judn tdm niém cua dao l4 phuc vu va hy sinh. To1
nghi nhiing gi ba 4y day t61 lic ¢dn nhé déu duge
in sau vao trong tAm nac.

DAu sao thi “viéc chuyén tra nhitng lgi ich cua
tap doan cho x4 hoi” 14 cach st dung déng tién mot
cach thich hop cia céng ty Daewoo va ching toi
dang thuc hién diéu d6 qua Hiép héi Daewoo. Hoat
ddng chinh cha Hiép héi nay bao gbm viéc nghién
cttu mang tinh cach khoa hoc tp trung vao nhiing
mén khoa hoc ¢d ban va giip 43 viéc cong bd nhiing
két qua. Viée nang dd nham vao phat trién nhitng
mén khoa hoc ¢d ban vén 1a diéu kién thi€t yéu cho
kién thitc va sy hoc hdi lai kha bi lang quén ¢ Triéu
Tién. Nhung téi khéng can thiép téi nhiing gi Hiép
héi nay dang lam. Hiép héi nay phu trach moi viéc
va nhitng ngudi ¢ dé thi tai ndng hon téi trong viéc
sti dung ddng tién mdt cach khén ngoan va thich hgp.

Trong vong 10 naAm Hiép hoi nay da trd giip nhiing
chuong trinh y té€ & nhiing mién hoang vu hai dao
xa x6i 6 Tridu Tién nhu Muju, Wando Shinan va
Chindo. Nhan vién y té& 8 d6 da hy sinh ban than
minh mdt cach cao thugng va déng gép vao viéc phat
trién stic khée clia moi ngudi trong nhiing viing Nong
- Ngu nghiép nay - nhitng ving hoi bi cach ly kho
trung tAm x4 hoi va gip phai nhiéu vin dé vé gido
duc d6i véi thanh nién. D612 mot nhiém vu ma khong
ai c6 thé dam trach ma khéng cé y thic ding nghia
vé s mang cua minh. Sy tan tuy cua ho con dang
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kinh phuc hon khi chiing ta dang séng trong thoi
budi ma hanh dong chita tri mang tinh nhan dao
c6 thé d& dang bi chuyén thanh mét phuong tién
mang lai lg1 nhuan kéch xu cho ¢4 nhan.

Thjic t& thi t6i mudn phat trién mét s6bénh vién
d nhiing viing nhu vay, nhung chua ¢6 dd béc si sin
16ng hy sinh. Vi vay nhiing gl chung t6i du dinh sé
lam la chon lua nhiing thanh nién théng minh tix
nhiing vung nay; nhiing thanh nién c6 ¥ thie vé
st mang cia minh réi ning dd viée giso due cho ho.
Khi hoan t4t viée huan luyén thi ho 6 thé trd vé
qué nha va tiép tuc céng vise.

Trong viée gide duc thi Higp hdi nay ning dd cac
trudng hoc, ti nha tré cho téi truong Trung hoc tai
Okpo, noi xudng déng tau Daewoo cling nhu trudng
Bai hoc Ajou tai Suwon. VA tit nim 1978 Hiép héi
da cung cip sy trg gitip huan luyén ¢ nude ngoai
d61 véi nhitng nha bao va cho viéc céng bd nhiing
két qua nghién cttu cho Hiép ho1 bao chi Seoul. Nhitng
n6 lyc nhu vay tao cho nhiing ngudi ndy ma trong
tudng lai s€ anh hudng du luan quén chuing rét nhiéu,
nhitng co hoi dé nghién citu hon nita va mé rong
thém chén trdi cia minh.

Ciing ¢6 thé nhitng didu nay nghe ¢6 v& nhu khoe
khoang d61 vé1i ban vi nhiing hanh déng t6t dep hay
nhat 1a khi dude lam ma khéng ai biét, Vi vay dudng
nhu la khéng ding m4y néu t6i noi thing cho ban
nghe nhiing gi ma Daewoo dang lam. Nhung té1 hy
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vong rang 1a ban khong hiéu 14m vi té1 khong phai
muén noéi vol ban tat cd nhiing diéu nay dé khoac
lac hay dé duge khen. Téi chi muén day cho ban
mét bai hoc vé cach ludn ban tdm véi viée kiém ra
tién cho chinh minh. VA téi ciing cam thay rat hai
long néu ¢6 thé 1am cho ban hiéu ring t6i luén ludn
tin tudng 1a st dung tién mot caAch khén ngoan thi
¢én quan trong hon 12 kiém ra tién.

Khong con nghi ngd gi nila 1la mét s6 cac ban hy
vong trd thanh nhiing nha doanh nghiép nhu toL
Vi t6i han hoan dén chao diéu d6. Ban phai that
su tro thanh chuyén nghiép vé viéc kiém tién va
bat cd di dau ciing nhu bat ¢l gip al thi ludn tim
ra tién. Y t61 mudn néi 1a ban phai lam viéc siéng
ning bit sién nang phai xuit hién ngay trudc mit
ban.

Nhung ding ditng lai ¢ @6. Hay nhé rang mot
nha doanh nghiép khéng phai la ngudi chi biét kiém
tién cho ban than minh. Lam ra tién dé c6 thé st
dung mdot cach khdén ngoan vi néu ban chi nghi td1
cach phung phi tién bac d6i v6i moi thi thi ban
khéng ¢t pham cich dé trd thanh nhi doanh nghiép.

That 1a mdt 161 1dm néu lam kinh doanh chi dé
thda man long tham cua chinh minh. Ly do tai sao
mot 8 ngudi chi trich cac nha doanh nghiép thuc
t& khong phai do ho kiém ra khéng du tién hay ho
kiém dugc qua nhiéu tién ma vi ho khéng biét cach
stt dung khén ngoan ddng tién. Va biét st dung dong
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tién khon ngoan thi con quan trong hon la chi biét
lam ra no.

Né&u ban khéng ¢6 tai nang dé si dung déng tién
mot cach khon ngoan thi hay Uy thac né cho nguasi
co tai nang dé. Digu d6 qua that khé khan néu ban
col viée kinh doanh va déng tién ban lam ra la cla
chinh minh chit khéng phai cta ai khac. Nhung né
sé trd nén dé dang hon khi ban tyu giai thoat minh
khoi su s6 hitu ca nhan va nghi v& nhiing ngusi c6
tal nang lam ra tién va nhitng ngudi ¢6 tai nang
st dung déng tién mot cach khon ngoan. Néu ban
¢ tal nang ki€m tién thi hay lam d&i va hay dé cho
nhing ngudi c6 nang khiéu stt dung déng tién dung
nd mot cach khon ngoan cho xa hoi va ldc 4y thé
g101 sé trd thanh mot nai tat hon, ém a non cho ching
ta song

13/ SU HO TUONG

Ngudi ta khong thé sé'ng mot minh.

Moi ngudi 1a mot phan cla xa héi, va ngusi ta
can nhau. Con ngudi tao nén xa hoéi va déng thai
xa hé1 tao nén con ngudi. Cac nha xa hoi hoc nguoi
My Peter va Brigette Berger viét trong cudn sach
vé xi hoi hoc: Mét cach t1ép can tiéu s vé qua trinh
X& ho1 héa ca nhan that sy 1a cau chuyén vé nhiing
quan hé gitta ngudi nay vdéi nhiing ngudi khac. Ho
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néi vé tal sao viéc xa hdi hoa da tao cho méi ca nhan
6 thé cé lién hé vl nhitng ngudi khac va cudl cung
14 véi toan thé vii tru xa hoi.

Vi con ngudl déu 1é thude 1an nhau nén ching
ta phal séng v6i nhiing ngudi khac, vi vay chung
ta phai tim ki€m ¥ nghia ctia diéu nay va cach séng
dya vao ¥ nghia nay.

¥ nghia cla cudce ddi ¢6 thé thay duge trong su
vi tha chd khéng phai trong sy vi ky, chi nghi téi
minh. Nhung hién nay ching ta dang phai duong
dAu véi nhitng van dé xa hdi gy ra béil nhiing nguoi
nghi ring chi ¢6 ho la song cho day du thdi chi khong
nghi dén nhiing ké khac. N&u ban ¢6 su quan tam
dt nho thdi déi véi nhiing ngusi khac thi ban sé
khéng bao gid ban thuée phién hay pha ché nhiing
chat ngAu nhién nao d6 vao d6 an. Néu ban chi can
nghi t6i 12 ¢6 nhiing gia dinh trong ba thé hé song
trong nhitng can phong nho xiu thi ban sé& khong
quan tdm dén viéc mua mdt chi€e ao khodc léng
chén hay dau tu vao bat ddng san. Cach cu xi nhu
vay bt nguon ti sy thiéu quan tam dé1 véi nhiing
ngudi lang giéng clia minh, Nhung that 1 buon va
b6i réi khi ¢6 nhiing ngudi sdéng theo kiéu dé.

Nha stt hoc Joynbeo cam nhén duge nhing hinh
thitc cuc doan vi ky nhu vay cia con ngudi va ong
ta néi ring cai hy vong duy nhét cia nhan loai va
thay duge nhitng khuynh huéng nhu vay.

Bat cit ban dang 1am cong viéc gi thi cing khong
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nén roi vao cai bay ich ky nay. Ban phai biét vugt
qua thél tham lam mang tinh c4 nhan va nghi vé
su ich Igi chung. Ban phailudn nhé rang ban khong
thé séng mot minh ma ban phai séng véi méi quan
hé véi nhitng ngudi khac. Va ban 1& thude vao ho
vé rat nhiéu phuong tién ma chiing ta lai thudng
col 1a dugng nhién.

86ng véi nhau vugt qua viée chi don thudn tdn
tai v6it nhau. Diéu d6 bao ham su thinh vugng va
phat trién v6i nhau, Cai ma chung ta goi la “Dong
thinh vugng” va dé chinh 13 cd s6 clia tridt 1y vé ton
thé clia toi.

Céc doan thé gidng nhu con ngudi khéng nén tim
nhitng lgi ich cta riéng minh ma béit ngudi khac
phai tra gia. Di nhién cd s8 ctia doan thé trong xa
héi tu ban 1a kiém ra loi nhuan, diéu ma khéng ai
c¢6 thé phii nhan. Tuy nhién déng théi cac doan thé
khong nén chi biét quan tam tdi 1gi nhuan va khéng
nén huy diét sy canh tranh. Néi cach khac cac doan
thé phai lam viéc cho lgi ich clia x& héi va cho sy
thinh vugng cta céng ching. Cling nhu méi ¢4 nhan
¢ trach nhiém phai ¢6 bén phan d8i véi xa hé1 thi
doan thé cling vay. Vi doan thé duge sinh ra ti xa
hoé1 va la m6t phéan cta xd héi. Va khi cac doan thé
buén ban véi céc hang ngoai quéc hay cac nude khac
thi nguyén tic chung déu dudge ap dung. Ho pha1
di dén su hé tuong va cung thinh vugng. Diu rang
viéc kiém 181 ¢6 thé c6 nhiing 1gi nhuén ngan han
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nao dé nhung khoéng théy cho su lau dai vi nhiing
hing khéc s6 khéng buén ban véi ban niia. Mai quan
hé s& chdm dit rit nhanh va ban sé& chiu 16.

T61 ludn nghi t6i vide ban hang cua minh cing
¢6 16i nhu chiing t61 vay. Trong bat ky vu kinh doanh
nao vi nho lam nhu vay ching téi bdo dam dugc
méi quan hé lau dai lanh manh va hai bén cung
c6 161, Vi vay diéu quan trong la gy tin tudng lén
nhiing nguoi khac, va nhitng hang khac rang ho sé
khong bi 16 khi budn béan v6i ban va tdi ludn tuan
theo nguyén téc nay. VA tdi tin ring d6 la 1y do tai
sao Daewoo cé thé 1ap dude rat nhiéu lién doanh
véi cac hang nude ngoai. V& nguyén téc tuong trg
ciing phai ap dung d8i véi nhiing ngudi ky hop déng
phu. Ching tdi luén phén tich cac chi phi co ban
va 1gi nhuén ti mi dé bdo dam réng ngudi ky hp
déng phu dugc hudng phan.

Tuy nhién déng thai ban phai bao dam rang minh
cing khéng bi thua 16. Cang nhu ban cb ging dé
ngudi ban hang c6 1gi thi anh ta cang phai lam tuong
tu déi véi ban. Diéu nay da trd thanh du luan khi
chung t6i tiép nhan dy 4n nha may x{ 1y nude bién
cho Brudhue Bay, Alaska.

Chung toi nhan dit hang cong ty America’s
Bechtel noi tiéng vé céng nghé tién tién sau khi
quyét dinh duge hgp dong ba't 1gi cho ching to1. Ngoal
viée néi rang ho c6 quyén chém diit hoéc tri hoan
hop déng vao bit ¢t thdi diém nao ho con thém diéu
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kién 14 ho sé chi tra sau khi da danh gia cOng viéce
dad hoan tat.

Téi thay ring nhitng diéu nay hoan toan khéng
thé chdp nhan duge vi nguyén tic cua t6i 13 binh
ddng, céng binh va ho tuong. Ban phai budc vao sy
thoa thuan véi tu cach la nhing ban hang binh ding
Vi vay chung téi ciing khong quing cai hgp déng
nay ra ngoai cia s6 sau khi tranh dau daj ding va
that Jau méi c6 duge. Téi téi gap 6ng Chu tich Cong
ty va trinh bay trudng hgp clia t6i. T8i néi véi ong
ta ring hop ddng phai cong bing va Daewoo dya
trénnguyén tic hé tuong. Téi héi éng ta la d6 khong
phdi 2 cach kinh doanh kiéu M§ hay sao. Tuy nhién
ong ta cling hién nhién la khong bilay chuyén m4y.
Vi vay téi néi vdi éng ta ring toi phai tit bd hop
dong néu ho van khu khu giit nhing dinh kién nhu
trude. Cudi cang tdi thanh cong va ¢é dugc hgp déng
binh ding va chuing t6i nhan dude s8 tién kha kha
trude khi thye su bdt ddu cong vise.

Nguyén téc t6n trong 1an nhau cdng bang va hé
tudngla thiét y&u doi véi moi quan hé cta con ngudi
cht khéng phai chi trong kinh doanh. Ban phai lam
viée cho gi ich ctia nhau cfing nhu 14 cho chinh ban.
Khi mét céng ty phat tridn véi caj gia phai tra ti
nhiimg cdng ty khac thi xa héi lam vao sy ric réi.
Nguyén tic tudng ty nay cling 4p dung déi vai Viéc
quan ly va lao déng, déi véi lao déng va ngudi tidu
thu, d8i véi gido su va sinh vién, déi véi cha me va
con cal. Bé 14 cach tao nén mét xa hé1 lanh manh,
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va con ngudi phai tin tuong lan nhau. Mot trong
nhing can bénh xa héi hién nay ctia Triéu Tién 1a
sy nghi ky lan nhau giita chinh phti va dan ching,
gitia quan ly va lao dong, gitta gido su va sinh vién,
gita cha me va con cai. Khi con ngudi khéng tin
tudng lan nhau thi ho khéng séng chung véi nhau
dugc va khi khéng séng chung duge thi khong thé
tin tudng ldn nhau. Dé 1a cai vong luén quan

Cach day vai nadm t6i doc thiy két qua cua mdt
cudc thim do s6 cdng nhan duge hoi thi s¢ ngusi
cam thay rang cbng ty cua minh dang tin ciy chi
dat con s6 khéng téi mét nira. Né&u ngay nay lam
lai cude tham dé nay thi t6i dam danh ca rang ti
1& phan trim nhing ngusi tra 1di khing dinh sé
con thap hon.

Ngay nay véin dé xa héi quan trong khéc la sy
xurg dét chinh gitia nhiing ngudi céng nhan. Nguai
ta d6 161 rat nhidu su bat cong tai noi lam viéc, nhung
theo cam nghi ciia téi thi nguyén nhan 1én hon 1a
do sit khéng tin tudng. Néu con ngum khéng tin
tudng nhau thi lam sao ho c6 thé song chung véi
nhau dude. Con diéu gi sé xay ra néu sy nghi ngd
bude chan vae chuyén hén nhan.

C6 mdt sy quan hé rat gan gii giita su khéng tin
tucng va tinh ty coi minh 14 trung tam. Vi ching
ta séng qua giai doan hén loan va tranh d&u nay
nén chiing ta ¢6 thé dé dang bi cudn hat di bdi tinh
vi ky va sy khéng tin tudng dang x4u hé nay ma
khéng d€ v dén. Vi tuong lai thi qua u khéng chic
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chén nén ngudi ta dudng nhu co rim vé dang khuén
mau chi ngong ngéng tim thiy su phic 1gi cho riéng
minh va gia dinh minh. Va diéu d6 duong nhu ia
két qua tu nhién clia bau khdng khi khéng tin tudng
lan nhau va vi ky bay gio.

Néu ban that su tin tudng 1an nhau thi sé khéng
¢6 hang rao ngin can sy hiéu biét 14n nhau, nhung
khéng thé nao hiéu nhau duge néu séng trong bau
khéng khi nhu vay. Sy nghi ky trong héon nhan cé
thé dé dang din dén ndi bat hanh trong gia dinh.
Su nghi ky lam ran ndt tinh bing hitu, sy nghi ky
giia ban lanh dao va cong nhén ¢é thé s& lam déng
cua cong ty. Vi mot qudc gia sé& lam vao canh hén
loan khi chinh pht va ngudi dian nght ky 1an nhau.
Vi vay ching ta phai tin tudng 1an nhau vi lgi ich
cua chinh ban than ching ta va clia xa héi. Va ban
khong thé yéu cdu ngudi khac lam diéu Ay cho ban.
Chinh ban phai bat ddu vach dinh k& hoach cho
tuong lai, thi téi hy vong rang trude tién ban phai
can nhéc ngudi ta phai séng chung véi nhau, rang
ban khéng thé séng mot minh. Ngudi ta cAn nhiing
ngudi khac va tén tai trong sy quan hé véi nhitng
nguoi khac trong mét thé giéi ma cac ban phai cung
nhau lam cho t6t hon. Vi vay téi hy vong ring ban
sé khong roi vao su sa lay cua tinh vi ky, ich ky
va cic ban sé trd thanh nhiing ngudi tin tudng lan
nhau, *1 nhiém lan nhau, luén nghi vé nhau. Va
néu lam duge nhu vay thi ban ¢ thé tao nén mot
thé gidi dep tuyédt vai.
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PHAN 11
Ngodi Kia [i cd mot ThE gidi rong lGn

1/ THE GIOI THAT LA RONG LON

T6i thich c6 viéc dé lam. T6i 1 loai ngudi khong
thé ngdi yén mét chd - mot kd tham viée thuc su.
Diéu khd s6 nhit trén doi véi 161 1a ching lam gi
cd. Ngudi ta goi d6 1a nghi ngoi, nhung d61 véi téi
thi khéng phai vay, ngéi khéng véi ti gan nhu la
bi tra tén, vi th€ ma t6i ludn luén ban rén. Két qua
14 Iic nao téi cing phai mé tay vao mét viée gi day.

Vi thé nén t61 yéu mén nhiing thanh nién nao
luén kiém viéc dé lam. C6 1& mdt phéan 1a do ho gidng
to1, nhung quan trong hon thé, téi tin ring chinh
16p nguoi tré tudi nay cé thé md ra nhitng chan troi
mdi cho lich st va cho thé gigi.

Téi khong quen bat dau lam mét cong viée gi roi
sau d6 lai quén bang né di, vi thé téi thich nhiing
thanh nién nao khéng chi kiém viée dé 1am ma con
mai mé véi céng viéc ma ho da khdi sy nita. Do qua
tap trung vao céng viéc, nhiing ngudi nay dé gip
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phai that bai nhiéu hon so v6i nhiing ai khéng lam
gi ca nhung déng thdai ho 1a loai ngudi col mdt hai
14n thit bai la nhiing thi thach dé rit kinh nghiém
trong budi di 1én va ho khéng mat tinh than. Vi
thé&, néu ban cé can dam nhin nhan that bai theo
cach d6 thi con duong ma ban dang di cudi cung sé
din dé&n thanh cdng. Nhiing ai sg thit bai va sg dé1
mat véi nhiing thach thic s3 ching bao gio duge
ném mui vi ecta sy thanh céng.

Ngoai kia 1a ca mét thé giéi réng 16n dang cha
ban va ¢ d6 rat nhiéu viéc phai lam. Ban phai tim
nhiing noi chua ai tiing dén va phai lam nhiing viéc
chua ai titng lam. Lich sd chinh 14 do nhiing con
ngudi quyét tAm 1am nhing diéu chua ai tiing lam
tao nén.

Di tién phong di nhién la gap nhiéu nguy hiém,
nhung d6 1a diéu khéng thé tranh khéi. Nhitng ngusi
di tién phong chon nhitng con duong chua duge khai
pha, ho tham chi c6 thé phai chiu nhiéu gian khé.
Nhung nguy hiém va su ¢éng kich khéng lam nhitng
con ngudi 4y ban tAm; ho lao 1én phia trude, mé ra
nhitng con dudng méi va nhiéu thanh céng mdi,
cudl cing ngudi ta sé ca ngol ho vé nhiing gi ma
ho da lam.

Lich st dd minh ching rang su phi cudng cia
cac dan tdc duge tao nén nho tinh than tién phong
va su lui tan 14 do tinh ty méan, 1ang tranh bén phan.
Liéu Hoa Ky ¢6 duge cuong thinh va hung manh
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nhu vay khéng néu khéng c6 duwge tinh thin cda
nhiing ngudi tién phong? Khi khai pha manh ¢4t
mién T4y, chinh pht da giao d4t cho nhitng ngusi
muén khai thac va diéu d6 da gop phan déng vién
manh mé tinh than tién phong cla ho. Tinh thin
tién phong 43 ¢6 tac ddng to 16n trong viée 1am cho
nude My duge nhu neay hém nay, d6 1 didy khéng
al cé tha Lai bo dude. Thé cén Tay Ban Nha thi sao?
Ho d4 ung hé mot ngusi “méng tudng” 1a Columbus
va 6ng ta da phat hién ra cd mst the g161 méi. Di
nhién t&t ¢4 nhitng chinh sach nay khong phai déu
14 hoan hao, ching kéo theo rit nhidu bit cong.
Nhung chic chén ching ta ¢6 thé hoc duge tit nhitng
tdm guong cla ho nhitng nguyén ly cia sy tién bo
va phat trién.

Triéu Tién mic di c6 mot lich st 1du dai nhung
lai ¢6 rat it tinh than tién phong dé. Thuc té&'la trong
subt lich st cda minh ngudi Tridu Tién ua thich
cude s6ng thanh binh yén tinh hon 1a su tién bo va
thich sy lang tranh hon 1a sy thach the. Chiing
ta ¢6 khuynh huéng sdn sang cam chiu & phan,
hoan canh. Cé 1& d6 1a do truyén théng 1é nghia va
khuén phép ctia dao Khéng c8 xua, nhung né ciing
dem lai cho d&n téc ta nhiing cai tén dep dé nhu
“Mién d4t clia nghi 16 Déng phuong” va “Mién dat
clia binh minh yén 4” (Tridu Tién). nhung d6 ré rang
12 h&u qua cha sy thu dong lich st cQa dan toe ta.
Ching ta ngay nay lac hau kha xa so véi nhiing
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cudng quéc cia thé giéi vé sitc manh cGa dan toc.

Khi thanh lap Daewoo ching t6i da nhin ngay
dé&n thi trugng thé gidi, vugt ra ngoai bién gldl qudc
gia. Mac di luc d6 dAu ra vao trong xuat khau nhin
chung con bi coi la chuyén phiéu luu mao hiém khong
dang gia, nhiing cong ty 1én khi d6 toan la cac nha
nhap khau va tham chi chéng nghi gi dén xuét khau
ca. Vay la ching té1 bat d4u di tién phong xudt khiu
méc dd ai cing cho rang sé ching di dén dau. Chung
to61 da can dam chip nhan thach thic va da dat
dugc nhiing thanh céng dang ké. Nhiing gi ma ching
t4i chua dat duge cho dén nay 1a do ching téi chua
lam cha khong phai vi d thit 1am ma that bai. That
12 ngu ngéc néu chua thit lam ma da néi khéng thé
lam dudgc.

Tinh thin tién phong cua Daewoo khong chi dua
ching t61 dén véi thi trudng Au My ma con @én véi
thi trudng clia nhiing nudc ma Triéu Tién tham chi
con chua ¢é cic quan hé ngoal giao nhu Sudan, Ni-
geria, Libya, Angola, Algeria, Céng hoa nhén dén
Trung Hoa, Hungary, T1ep Khéc va Lién X6. Tinh
than dam nghi dam lam ctia Daewoo trong viéc mad
mang nhiing thi trudng dé cho Triéu Tién cudi cung
da truc tiép dan dén cic quan hé ngoai giao véi
Sudan, Libya, Nigeria va Hungary.

Ca mot thé gidi rong 16n ngoai kia dang chs ban,
mic dit con dudng téi dé khong hién ra cho nhing
ai chi muén di trén cac 161 mon quen thudc va lam
nhiing céng viée quen thude. V61 nhing ngusci nay
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thi thé gidi cing chat hep giéng nhu nhiing 161 mon
quen thuge cia ho va céng viée ctia ho ciing han
ché nhu nhiing théi quen cia ho vay. Cén véi nhiing
ngudi tién phong quyét tam di trén nhiing con dudng
méi va thi lam nhilng c4i méi véi tinh thin cauy
tién va ch&p nhan thi thach, thé gidi that sy la
mét dia ban rong 16n va c6 v6 s8 cong viée dé lam.
D6 la cach thic ma téi da va sé ti€p tuc sbéng - di
tim nhiing cdng viée méi va dén tat ca nhing gi téi
¢6 cho ching.

Ban la thanh nién. Vay hiy trd thanh nguoi di
tién phong. Di tién phong méi 13 cich song thuc sy.
Thé gidi dang trd nén kha nhd dé ¢6 thé goi né 13
“Cai lang dia cdu”, nhung vin con rat nhidu noi dé
kham pha. Hanh tinh ching ta ¢6 rat nhidy nguoi
dang lam rat nhiéu viéc nhung cling con ¢é rat nhidu
viéc van chua ai ting lam. Hay nghi dén ca thé gi6i
va ¢6 nhitng dy dinh to 16n, ma ding sg¢ thit bai.
Con duodng ctia ngudi di tién phong 1a médt con dudng
don déc, nhung ban phai ty mg dudng cho tuong
lai ca chinh minh. D6 1a tat ca nhiing gi goi la mét
cudc séng thue su.

2/ HANH PHUC

Tri thde lde nao ciing duge coi trong. T6i I1dn 1én
vao thoi ma nhitng cau cach ngon dai loai nhu “Ché
cho di kién thiic ciia minh” va “C6 hidu biét méi
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nén ngudi” dang rit phd bién. Nhiing 10i néi d6 la
bai hoe cia cudc sdng ma cha éng ta, nhing nguoi
bing kinh nghiém cta bin than minh da biét gia
tri ctia hoc hanh va hiéu biét, da day cho téi. Chi
cAn nhin thiy 1ong nhiét thanh ctia nguoi Triéu Tién
461 véi viee hoc trong cac trudng trung hoe, dal hoc
12 ban cé thé hidu dude gia tri cha nhiing bai hoc
d&y 461 v4i ngay hoém nay.

Qua dung 12 thé gidi duge sap dit c61¢i cho Ilhling
ai chuyén can hoc tap, va nhiing ciu cach ngoén co
Xua ngay hdom nay vAn ¢6 gia tri nhu hang chuc
nam vé trude. Tudi thanh xuan 1a lic ma ban phai
tich cye chudn bi cho cude s6ng sau nay cua minh.
Va cach thiic ma ban st dung thoi gis khi con tré
c6 thé sé gitip ban nén ngudi ma cing ¢ thé sé lam
hu héng ban. Vi thé téi thuc giuc cic ban - nhing
ngudi tré tudl hay hiang hai hoc tap va hoc tap that
nhiéu, that t8t bdi vi toi cling }a mét ngusi bang
kinh nghiém ma hoc dude cau chim ngén cd xua:
“Tri thic 14 stic manh”.

Tuy thé t6i khong hoan toan déng ¥ véi cau “Chd
cho di kién thic cia minh”, vi né biéu 16 sy vé tinh,
lanh lang va tinh ich ky. Té1 thich cau cach ngon
“Hay chia sé sy hiéu biét cia minh” hon vi nhing
ngudi duge hoc hanh phai ¢6 trach nhiém cho ngudsi
khéac nhitng ¢ hoi dé hoc hdi. Sy hao phéng nay
cang khong nén chi giéi han trong viéc hoc hanh.
Chiing ta nén chia sé nhiing thd ta ¢6 cho moi nguoi
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va nén chia se kién thitc etz ia, tién bac cia ta niia,
vi tinh ich ky tinh than va tinh ich ky vat chat déu
téi t& nhu nhau. Diéu quan trong 1a séng vi mol ngudi.
Khi ban séng vi moi ngudi thi thé giéi sé trd nén
tuci sang, &m ap va hanh phic hon. Cude doi khi
d6 sé trd nén dang séng va tuoi dep.

B&t ¢ thanh nién nao ditng dung véi nguai khac
va chi nghi d&n su thoai mai, sung suéng cho riéng
minh thi téi thdy déu dang khinh. Nguoi nhu thé
thi khéng chi khéng biét dén nhiing 10i 16¢ ho nhan
duge ti x4 héi ma anh ta rd rang cing ching biét
hanh phue 1a ¢i.

Té1 ném vi hanh phuc thue sy lan dau tién khi
téi con dang ban bao ¢ Taegu, noi gia dinh t6i lanh
nan. Nhitng ngay Ay vi chién tranh, nén ching téi
thidu thén du moi thit va c6 1é chét con dé chiu hon.
Chung t6i thuong xuyén bi déi, vy ma mot trong
nhitng diéu trd tréu cta cudc ddi 1a chinh su déi
khat 4y lai dem dén cho ching t61 long can dam
dé song.

Cha tbi bi bat dem vé mién Béc, cac anh téi &
trong quan déi va tdi ¢6 nhiém vu nudl séng gia
dinh. Téi phai ban it nhat 100 t0 bao d chg moi ngay
dé trang trai nhing chi tiéu thiét yéu. Me va cac
em toi doi t8i rat khuya dé khi t61 vé dén nha chung
t51 ¢6 thé an com t8i ¢4 gia dinh. Téi ludn ludn biét
dgn me va cac em tdi vé diéu ay. Té1 thue su cam
thay sung sudng khi ca bén me con in c¢dm cing
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nhau. Tét that hanh phic va ching téi rat thich
nhing bita &n nhu thé.

Nhung ching t61 khong phai lac nao ciing dudce
an com vdi ca gia dinh. Chg Puagchon ¢ Taegu noi
t61 ban bao 1a nhitng cla hiéu di déng ndm doc bd
sOng va nhiing cia hiéu nay thudng déng ctia khi
thoi tiét xau. T6i phai ban duge 100 to bao dé ching
t61 ¢6 ¢l ma an vi vay thoi tiét x4u cé nghia la tai
hoa, vi t8i thiéu téi ciing phai hué vén. C6 nhing
ngay t6i chi ki€m dudge vai xu dé lo bita 4n cho gia
dinh. Nhing dém 4y khi téi v& nha thudng me va
cac em tdi déu da ngh va ching miy chéc tai hidu
ra tal sao ho lai nga bai chi ¢é déc mét chén com
va ho @3 dé danh né cho t6i. Me t5i day dé cho téi
an va néi “Ca nha an roi, con chic déi ldm va mau
ma in di!”

Té1 mudn khée 18n duge khi thiy cac em t8i bi
me bét di ngi d6i, vi ca nha chi cén c6 mdi mét chén
cdm. Nhung téi gidu nhiing giot nude mat clia minh
cling nhu me t61 da gidu di nhiing giot nudc méit
cia ba. T61 néi déi rang dd 4n mi trén dudng vé
nha, va bao me téi vdi bon tré an com di.

Hai me con t61 r6 rang dang néi déi nhau va ching
td1 déu biét ro diéu d6, nhung chuing té1 lam sao ¢b
thé boc 16 tinh cam ctia minh mét cach khac di duge?
Cho du khén khé dén thé nhung dén gio téi van
nghi rang d6 1a thoi ky hanh phic nh&t trong cude
doi téi. Hanh phiic 14 mét cai gi d6 khéng thé nim
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bat duge gidng nhu cau véng hay nhitng 4o tudng.
Me va cac em td1 da trao né cho td1 va t61 trao cho
ho. Téi khéng thé hanh phtic hon thé.

Ching t61 nghéo vat chit nhung chung téi giau
tdm long. Ching téi ¢ rit it nhung da cho nhau
nhing gi minh ¢6. M6t s8 ngudi c¢é du moi thit trén
d6i, nhung ho khéng biét cho do dé ho khéng thé
1a nguoi gidu ¢6 duge. Nguoi giau thuc sy 1a ngusi
cho r&t nhiéu, cho nhiing gi ho c6, du it hay nhiéu.
Vi vay ta phai thay déi cic quan niém hién tai vé
su “giau ¢6” va trd lai véi quan niém ring ai biét cach
cho mdi thuye sy 12 nguol gidu cd trén thé gian nay.

Hanh phuac thuce su 1a gi? Thue tinh téi khong
dim néi 1a t61 biét chédc, nhung t6i biét ring hanh
phic chéng ¢6 nhiéu quan hé dén tai san, quyén
luc hay danh ti€ng nhidu ldm va c¢6 thé néi tbi da
hanh phic nhit vao lic ma ching té1 nghéo nhat.

T khi d6, té1 dd c¢6 thuc hanh triét 1y séng vi
moi ngudi, nhung khi thye hién t6i méi hidu duge
ring né khé dén mic nao. Nhung tbi vAn quyét dinh
¢d ging hon niia dé séng nhu vay.

Sdng vi moi ngudi 12 phai yéu thuong moi nguodi.
La mot thanh vién trong xi héi ban phai chién thing
théi ich ky va khéi phuc tinh yéu véi cong déng va
xa hg1l. Hanh phiic chi dugce tim thay trong tinh yéu
va hanh phuc chi dén tu tinh véu.

B4t cit ai trén thé gian nay ciing déu c¢6 diém
giéng nhau - chiing ta hét thay déu mudn duge hanh
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phic. Nhung ching ta khong biét 1am sao dé ¢6 duge
hanh phic, ké ca t61 cing vay. Nhung du sao toi
ciing biét duge mét phan hanh phie thue sy 1a thé
nao. Hanh phidc chi nd nu cudi véi ban khi ban séng
vi mol ngudi va yéu thuong moi ngudi.

Vay cho phép t61 dé nghi cac ban thanh nién hay
hoc that nhiéu, hay lam viée that cham chi va hay
chia sé n6 v6i moi ngudi. Hang say hoc tp va chuyén
can lam viéc hom nay ban sé c6 thé chia sé chung
ngay mail.

3/ TEN TUOI VA DANH TIENG

Cé mot s6 diéu ma con nguoi ta khong duge dé
mé&t, trong s6 d6 quan trong nhat la thanh danh
cua minh. Néu mat su song 1a cai chét vé mat ca
nhan thi mat thanh danh 1a cai chét v& mat x4 hoi.

That 1a tdi té néu ban mat tién bac, nhung tién
bac 14 mét trong nhiing thi mét di ciing ching sao
vi ban vAn 6 thé kiém lai dugc va tién bac lam ra
rdi cling phai tiéu xai di. Nhung ban diing bao gio
dé mat thanh danh cia minh, ban phai quy trong
né nhu chinh cuge séng cua ban vay.

M6i ngudi déu cé mét cai tén va mot danh hiéu,
chung khéng cht miéu ta ca nhan ma theo mét nghia
nao dé chung chinh 1a ban thian ngudi dé. Néu ai
d6 nhac dén mét cai tén, ban nghi ngay dén ca nhan
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d6 - mat miai, giong ndl, nhan cach, dia vi, kién thue
va ¢6 18 ¢6 nhitng uu nhuge diém chia nguoi d6. Vay
tén chinh 14 nguti. Nhac dén Nero, ban nghi dén
tdt ca nhitng & nhuc cila éng ta, ¢on nhic dén
Schweitzer ban nghi ngay dén nhiing viéc lam nhéan
dao ctia éng. Dicu d6 cho ban thdy cai tén quan
trong ra sao va ban phai lam sao cho khéng phai
ngugng ngung vi cai tén clia minh va diing bién tén
tuéi ctia minh thanh mét difu hé then.

S€ hét sitc ngde nghéch néu ban lai di bsi ban
cai tén ctia chinh minh, ma danh m4t thanh danh,
bdi nho tén tudi cia minh. Gid gin thanh danh cling
tic 14 can than giit gin tén tudi cda ban. Va mat
khi ban danh mat thanh danh, ban s& khé 1ong ma
khé1 phuc lal né.

Viy ban sé lam gi dé git gin thanh danh va tén
tudi cla minh? Ban hay cu x cho ding véi ¢l danh
ma ban da ¢6. Néu ban duge goi la thay gido, ban
s€ lam mat cal danh cda minh khi ban khéng hanh
déng nhu mot thay gido. N&u goi 1a sinh vién thi
nguoi ta chd dgi ban cu xit nhu mét sinh vién. Cac
bac si, cdc nha truyén gido va cac danh nhan tat
ca déu s¢ lam mat thanh danh clia minh khi ho
khéng cu xd nhu cai danh ma ho ¢6 duge.

Moi cal tén déu mang theo né mot nhan cach.
Ban phai ¢6 nhitng chitng minh thu dé dudc goi la
bo trudng hay la tu si, va mét khi vi pham nhing
tu cach dé, ban sé ty phoi minh cho su c¢hi trich.
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Thay giao, sinh vién hay nha kinh doanh cling vay.

Tuy thé& van c¢6 nhitng ngudi trén thé gian nay
chang budn quan tim xem ho 1a ai. C6 nhiing dng
b6 ba me khéng dang duge goi 14 cha me. Ngay cang
nhiéu nhitng nguoi ty bdi nho cai danh cia minh.
Va diéu nay ciing ding véi mot s§ danh nhan. Tat
ca nhiing ngudi nay khéong hiéu dude 12 ho da tu
giét minh vé mat xa hdi.

Néu qua ding ngay nay c6 mét syt thue, nhu ho
néi, ¢d nhiéu chi dao vién nhung rat it thay gifo
thyc su thi diéu d6 c6 nghia la nhitng ngudi thay
da danh mAat y thic va st ménh xa héi ctia ho. Véi-
nhiing béc st doi tién thu lao trude khi diéu tri cho
bénh nhan thi cang chang hon gi.

Quan 1y mot cdng ty cling 1a mét sit ménh x3 héi.
Té1 tin réng doanh nhan 1& nhitng ngudi dude giao
st ménh gép phén phét trién va hoan thién dan téc
théng qua cac hoat dong kinh t& Néu tdi khong
cam nhén theo cAch @6 ma nghi ring sit ménh cla
doanh nhan la cai thién cude séng ctia ban than ho
va gia dinh ho thi t61 da vt bé céng viée clia minh
ti nhiéu ndm trude. Néu ¢6 ai trong s8 thanh nién
cac ban ¢6 tham vong trd thanh doanh nhan dé ki€m
lgi nhuan cho chinh minh thi téi hy vong ring ho
can chdn chinh ngay 161 suy nghi d6, con khéng thi
it ra ho nén nghi lai ¥ dinh tré thanh doanh nhan
cua ho.

Nhiéu lic téi rAt muén nging lam viée va nghi
ngoi mot thoi gian nhung khong thé duge. D6 1a vi
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tén tudi va thanh danh cda téi. Kim Woo Choong
12 mét cai tén da gin lién véi cong viée, do d6 su
nghi ngdi trong coéng viéc dit chi trong mot thoi gian
ngin, vi @6 ciing gidng nhu téi ty 1at nhao tat ca
nhiing gi ma ti d6 da xay dép nén tén tudi ctia toi.

Mic du cac hoat dong kinh doanh va eéng nghiép
cua Daewoo ngdy nay bao trum trén cac Iinh vuc
rat réng 1én song tdi sé& khéng cho phép Daewoo
tham dy vao mét s6 linh vie kinh doanh. Trude tién
14 nhiing dich vu mua vui cho nhiing ké hudng lac.
Nhiing dich vu phuc vu cho héi hé, &n uéng la cach
kiém tién nhanh chéng dé dang nhit nhung vi danh
tiéng cua minh, ching tdi d3 kién quyét tli chéi cach
kinh doanh dé.

Thit hai 1& nhap khiu nhiing hang héa tiéu dung
khéng cin thiét, nhap khiu clia ching ta cha yéu
phai 12 nguyén vat lidu. Con néu néi vé viéc nhap
khau hang tiéu diing thi tit ca van dé 1a tdy thudc
trudc hét vao viéc danh gia xem nhiing thi hang
héa dé6 da dude san xuit ¢ trong nudc hay chua.

Linh vite thit ba 14 nhiing hoat déng kinh doanh
gdy trd ngai cho sy phat trién cha cac xi nghiép vira
va nho. Danh nhiing ¢éng viéc thich hgp cho nhitng
xi nghiép vita va nhd 14 diéu rat quan trong. Cac
tap doin lén c6 edng viée cia chinh ho, ho khéng
nén tranh viée cua cac xi nghiép nha.

T4t ca nhing quy dinh trén ching tbi tu dé ra
12 dita trén tén tudi cia Kim Woo Choong va Daewoo.
Nhiing cal tén dé hét sdc quy gia d61 véi toi.
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4/ KHEN THUONG CONG LAO

Trong nhitmg nam diu clia Daewoo t6i da nhidu
lan dude khen thudng, nhitng ph&in thudng 46 la
bang chitng cho su céng nhén cua xa hdi. Tuy Vay,
nhiing phan thudng d6, mét mét 1a hinh thiic khen
ngdi, song méat khace ching cling 14 mét hinh thic
rang budc: vi sy khen thudng, vi danh tiéng cta
nguoi duge thudng va vi ban muén ching té kha
nang gianh duge phan thudng. Mot khi gianh duge
phén thudng ban s& khéng 6 su lua chon nao khac
hon 14 1am viéc hing say hon, tét hon.

Va t61 da lam nhu vay, bdi vi t61 khéng muén
phan bdi lai sy tin cay va ldng tin ma xa hoi da
danh cho téi. T6i da lam viée hing hai gdp d6i, va
Daewoo ngay nay 1a két qua cua diéu d6. Qua kinh
nghiém ca minh, cudi ciing téi tin ring cang khen
thudng nhiéu cang t6t. Su khen thudng din dét con
nguoi ta vuon tét nhitng dinh cao hon niia.

Ngudi Triéu Tién khéng rong lugng 1&m trong
viéc tan thanh, nggi ca hay khen thudéng. Chang
han khi téi dén cac nudec Au My dé doc dién van,
t61 luén duge vé tay hay bat tay khen nggi rat nhiéu.
Nhiéu khi nhiing trang v tay con dai hon ea chinh
bai dién van, va d61 khi sau dé t6i con nhan dude
nhung bue thu hAm mo nita. Nhung néu toi doc ciing
bai dién van nhu vay é Triéu Tién thi théng thudng
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14 khéng ¢6 mdt phan dng nao hét.

Khi phat biéu & nude ngoal, t31 dude v6 tay khen
ngoi khéng phai vi téi da doc duge mét bai dién van
ngang tAm véi bai dién van nham chic cta Tong
thong Lincoln. Téi dude v6 tay bdi vi nguoi nude
ngoai séng trong bau khéng khi ma xa héi col trong
viéc khen ngdi va tan thudng ngudi khac. That khong
may la ¢ Triéu Tién lai khéng phai nhu vay.

Al ciing thiy d& chiu ngay ca khi ho chi nhan
duce mét sy khen thudng nhd nboi, va 1é ty nhién
14 nguoi ta thich nghe nhiing 141 tan tung va khen
ngdi: Vi long tu hao nén khi duge thudng thi ngudsi
d&y sé ¢6 gang hon va 1am t&t hon. Nhu t61 da néi,
ban khéng thé nao phan lai 1ong tin va sy ¢éng nhan
cua mol ngudi da danh cho ban. Ban co thé thay
d6i toan bd cude ddi modt con ngudi ¢b thé chi bing
moét su khen thudng. Vay thi vi nhiing muc dich
giao duc chit khéng phai diéu gi khéc, téi nghi rang
chuing ta cdn khen thudng va khen nggi that nhiéu
vi rit can danh thdc vai tro quan trong cua danh
vong con ngudi. Niém ty hio tir viéc duge xa hoi
céong nhan va bt ky mo6t danh vong nao cing sé
dan dit con ngudi phan d4u hon cho cude sdng véi
nhiing dinh cao hon nita. Néu ban con nghi ngs diéu
d6, va cdn ai d6 khing dinh né cho ban thi téi sé
v6 cling hanh phic, va con hanh phic hon nita dé
duge lam diéu dé.
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5/ CHANG Al AN NHONG TH(!
DA ROI XUONG DAT

Trén doi nay, méi ngudi méi vat déu cé chd cla
minh. Trat ty va hoa binh chi ¢6 duge khi mol vat
déu ¢ ding ché cia né. Khi syt vat khong niam ding
chd, né sé gdy nén lén xon va réi rdm. Thi nghk’
xem - trong ban sé ra sao nfu mét cua ban ¢ ene
cla mii, tai & ché cla miéng va miéng thi d trén
mét? Mt ctia ban & chd d6 vi né phai ¢ ché d6, mii
v0l miéng cing nhu vay. Thé mdéi 1a binh thudng
va cic bd phan ¢6 thé méi hai hda véi nhau. Do dé
s& chi c6 sy hai hoa va trat tu khi moi vat ¢ ding
ché cta minh.

An 1a viéc rat quan trong vi ching ta ai cing
phal an ca. Nhung, vi du, ¢com &n phai dé trong chén.
Ching ai &n com roi dudi san nha, vi mét khi da
roi xuéng d4t thi khéng thé &n né dudc nita. Com
an tit chén la nguén nang lugng cho con ngudi, néu
roi xudng dat ching sé bi quét di ciing vdi rac rudi.

Vay thi moi vat d8u phai & ding ché clia chung,
néu khéng thi sé& ¢6 chuyén 16 thai. Réc réi sé nay
sinh khi ban khéng 1am diéu ma ban ¢6 nhiém vu
phai lam. Sinh vién phai 1a sinh vién, cha me phai
1a cha me, vg chéng phai la vg chéng, céng nhan
phai la céng nhan va nha doanh nghiép phaila nha
doanh nghiép. Nhitng van dé xa héi sé nay sinh
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néu ho khéng 1am nhu vay. Trong chién dich quang
cAo nam moi 1988 clla minh, chuing tdi nhdn manh
tdm quan trong cua viéc trd lai véi noi chd cua chinh
minh. Lol quang cdo 1a nhu sau:

“Mitng Ndm mdi moi nguoi chung ta hdy la minh:

Ngudi Ion ra ngudt lon, vg ra ve, anh ra anh.

Em ra em, cong nhdan ra cong nhdn, thay gido
ra th@y gido

K8 Eiém tién ra kiém tién, tiéu tién ra tiéu tién

Vi ta biét trén doi moi vit déu ¢é ché cua né

Va ché dé la noi ma né phdi thuéc vé

Ta la gi la qua noi ché

Ta la ai ciing qua noi cho

Moi nguoi phai séng phdi séng. Ching ta phdi
séng mét cube song hop lé

Chiing ta phdi trd thanh nhitng nguoi Triéu Tién
bist 16 phdi

Va ching ta sé tro thanh nhitng cong ddn ddng
kinh trén thé gidi nay.”

Moi nguol ching ta phai lam nhitng gi ma ching
ta can lam, néu chung ta mong muén cho x4 héi
phéat trién va 6n dinh. Céng nhin khéng nén bé noi
lam viéc clia minh ¢on nhitng ngudi khéng phai céng
nhan ding nén chiém chd caa ho. V4l sinh vién va
binh linh, cha me va vg chéng ciing phai nhu vay.

Moi ché déu ¢6 chi nhan cia né va ngudi chu
phai ¢ chd d6. Nhung ngay nay ching ta thdy c6
nhiéu ngusi ngdi vao chd khéng phai ctua ho. Moi
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mot vi tri déu ¢6 mdt ngudi chti véi nhitng hiéu biét
rd rang vé vi tri cia minh va nhﬁng val tro dic
biét. Nhung diéu gi s& x4y ra néu c¢6 nhing ngudi
kém hiéu biét va khéng ¢6 nhiém vuy lai chiém ché
cua mdt ngudi khac? Didu gl s€ xay ra véi trudng
hoc néu mot ngum khong cé tu cach lam thay, véi
mét cng ty néu nhiing ngudi quan tri khéng c6 pham
chat diéu hanh né. Ngudi m ma dit ké md thi ca
hai cudl cung s& rdi xudng hé.

Chinh sdch nhan sy cfia chung téi dua trén co
56 dat dting ngudi vao dung chd, va d6 chinh 1a diéu
cht yéu lam cho céng ty hoat dong théng suét. Moi
ngud: déu duge dat vao vi tri phi hgp véi kha néng
va ndng lyc cta ho, do d6 ho déu phat huy rat tét
kha nang cta minh trong céng viée. Nhung vi ¢6
su khac nhau trong nang luc, mét s6 nguoi sé thang
{1én nhanh hgn nhiing nguoi khac trong bac thang
chiic vy cha cong ty.

Day dung ngudi vao ding ché 1 nhism vy quan
trong nhat cha by phan t6 chite nhéan sy, va tham
chi mdi chi mét vai nam vé trude toi van dich than
Iya chon nhiing ngudi quan tri. Hién gid doan cha
tich ¢éng ty da biét chinh sach cia téi va ho truc
tiép lua chon ngusi quan ly.

C6 mot bai hat rat thinh hanh nhu sau: “Quay
quay chlec ghé& quay quay, quay quay nd cho ai
ngoi...”. Tuy nhién diéu nay khong dung. Méi chiée
ghé co chfl cla né, va anh ta la ngudi dang dudgc
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ngdi vao dé va lam nhiing cdéng viée gan lién véi
chiéc ghé Ay. D6 méi 1a diéu hgp 16. Nhung sé 161
thoi khi al d6 khéng xting véi ché ngdi d6 lai chiém
14y chiéc ghé ma khéng 1am tron cong viéc hay khéng
su dung né mdt cach thich dang.

Méi ngudi déu c6 chd cia riéng minh, vi vay khi
moi nguoi déu 6 chd cia minh thi x4 hoi sé tét, lanh
manh, mot vat déu yén binh. Méi ca nhan phai lam
céng viée ddi hoi 6 anh ta. Nhiém vu cling khac nhau
nhu chinh cac ché ngdi khac nhau vay, vi thé ngudi
ngdi dung chd vao dung thai diém la diéu rat quan
trong. Mt diéu cling quan trong 14 méi ca nhan d
chd cia minh lam nhiing viéc ma anh ta phai lam,
lam nhiing gi ma cong viéc doi hoi. Chd ngdi ty chiing
khong “t6t” ma cing ching “xdu”. Chd ngdi 1a tét
khi ching dude trao cho nguoi dang phai ¢ dé, va
la xAu khi bi dat cho nhiing ngudi thiéu kha nang
- su khac biét chi 14 nhu vay.

Ban sé dé dang hiéu diéu tét dang néi néu lién
tudng dén mén béng chay. Mé1 déi béng déu ¢6 mot
ngudi dap béng, mot ngudi cat béng, mot ta bién
va moét hitu bién. Méi cau thu déu cé vi tri riéng
va trach nhiém 16 rang cia minh 6 vi tri dé. Dai
béng ¢é thé choi mat tran hay dude khéng néu hitu
bién lai bé ché dé chay vao cit béng con ta bién thi
x6ng vao dap béng? Khéng ¢6 vi tri t6t hay x4u trong
méon béng chay, eing khéng ¢6 vi tri ndo kém quan
trong han vi tri ndo. Cat béng 1a vi tri t&t néu ngudi
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cAt béng choi hét kha nang ctia anh ta, va véi cac
vi tri khac cang vay. Ngudi cit béng & vi tri cit
béng 14 ¢4 1y do chit khong phai la ngdu nhién. M3i
mot cau thi phai choi & vi tri cia anh ta dé ca doi
hoat déng mét cach nhip nhang. Déi béng sé choi
hay kht méi nguoi & ding vi tri cla minh.

Dicu quan trong 1 méi tay choi phai danh gia
ding vi tri cia minh bat ké & trong d6i béng hay
¢ ngoai xa hoi. Cling nhu mdi ciu thi béng chay
phai choi hét kha ning cho vi tri cia anh ta dé doi
béng hoat déng tét, méi ngusi phai lam hét kha
nang cua minh dé xa héi van hanh nhip nhang. Méi
ching ta phai tré thanh ngudi cin thiét cho mét
viéc lam va mdi ngudi lam nhiing gi ma cdng viée
doi hoéi & anh ta va chi anh ta ma théi. Cong viée
clia ban khéng thé 14 mét céng viée tuy tién, ban
khéng nén 1a nguoi ma khéng ai thuc sy cin dén,
hodc té hon nita 14 ngudi ngdi khéng diung ché.

Céc sinh vién can déc stic minh cho viéc hoc hanh,
va khi lam nhu vy ho¢ tré thanh nhiing ngusi cin
thiét. Ngusi thay gido lam cong viéc gidng day ctia
minh vé1 long nhiét thanh say mé thi méi thuc sy
can thiét. Ngudi ta can lam hét kha ning nhiing
gl ma ho dang lam. Mét xd hot gdm toan nhiing
ngudi dang lam cai ma ho can lam va 1lam hét kha
nang ciia minh thi ding 13 mét x4 hgi lanh manh
va hanh phuc. S& ¢6 nhiing vdn d& nay sinh khi
ngudi ta khéng lam nhiing cai ma dang ra ho can
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phai lam.

Vay tét ca che ban cdn danh gia lai xem ¢6 phai
ban dang lam nhing diéu ma ban phai Iam hay
khong? Néu khong phai vay thi ciac ban nén xem
xét va siza chita lai mét khi né chua trd thanh qua
mudn. Néu ban quay vé véi cai ban cdn phai lam
thi khi d6 khéng mdt ai c6 thé thay thé duge cho
ban vi nhiing ngusi khéc cling déu c6 chd riéng cta
anh ta.

Ché cta ban dang chd ban d4y. Chic ban thanh
cong véi chd thue sy ctia minh!

6/ LOI LOC SO V{I SU THANH DAT

Trong cudn sach nay, t61 mudn néi vé van dé cai
gi lam nén mét cude séng tat dep. O Tridu Tién ngay
nay, viéc hoi tham nhau vé cudc séng 1a diéu rit
phé bién. Tbi ¢6 4n tugng 12 trong x4 hai Tridu Tién
hién nay, tiéu chudn dé quyét dinh xem ai d6 séng
¢6 kha hay khéng chi yéu dua vio ctia cai eta ho
ma thoi. Téi ¢6 4n tugng nay 1a do nhiing cAu néi
rdt thudng duge moi ngudi st dung khi dé néi vé
mét ai dé. “6 vang. Ong dy giau 14m” hoic “6 khéng,
anh ta rat nghéo”. Qua tinh téi rat thit vong khi
th&y tiéu chudn x& héi cho mot cudce song chi dua
ddc trén mot tidu chuédn la vat chat.

Di nhién con ngudi ta can duge séng day da vé
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mat vat chit, nhung theo t61 biét thi sy tich liy cia
cal mdt minh né khoéng lam nén dude cude song tot
dep. Gom gép cua cai ¢ thé 14 cach thic dé trd nén
giau ¢6, nhung dé khéng phai 14 mdt cudc séng tét
dep. Vi sao t61 lal nghi nhu thé? Vi trong con ngudi,
tinh than rat quan trong, néu thiéu né thi da day
da may cudc séng cila ching ta ciing khéng thé goi
la cudc sdng tot dep dudgc.

Cé nhitng thudng nhin tién hanh kinh doanh 1a
dé tich lay tai san cho riéng minh, va d6 14 dong
¢ duy nhat ctia ho. Két qua la ho luén luén ban
ron lo ling dén s6 clia caj ctia ho. Mat khée, ¢6 nhiing
thuong nhan chi kinh doanh dé thanh dat ma théi,
ho séng vi niém vul va tinh yéu 461 vdi qua trinh
tién dén su thanh dat my min. Khong thé chéi cai
dugc rang muc dich ctia kinh doanh la 1am ra tién
bac, nhung téi nghi ring mét cong ty khong nén
tén tai chi vi Igi nhuan.

Cung tuong tu nhu vay ¢6 nhiing cong ty ton tai
chi vi 1gi nhuén va ¢6 nhiing ¢dng ty ton tai chi vi
su thanh cong, ¢6 nhiing ca4 nhin séng vi nhing loi
16¢ vat chit va nhiing ca nhan sdng vi su thanh dat
my man. Al trong s6 ho thyc su ¢ cudc soéng tét
dep? T6i ¢6 thé néi thing véi cac ban ring nhing
ai séng bam khu khu vao cta cai caa riéng ho sé
chéng bao gid dude théa man bdi vi long tham thi
vo day.

Téi cé thé néi rang ai chi séng vi clia cai clia minh
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s& chang bao git biét duge niém vui, hanh phuc dich
thuc, béi vi ban tinh clia sy tham lam vat chat 1a
khéng ¢6 gidi han. Ching han mét ngudi lam viée
cham chi trong mé6t thdi gian dai cudi cling gom gép -
mua dude can nha, dude nha, anh ta trdé nén giau
c6 hon va anh ta sé sung sudng trong moét théi gian,
nhung sau dé anh ta lai nhan ra 1a c6 nhiéu ngéi
nha 16n hon va t6t hon & xung quanh, va ban chat
tham lam vat chat thudng tinh hién cho anh ta sé
muén ¢ ngdi nha to hon va t6t hon. Long tham thi
vd day, va ngudi ta sé chdng bao gig hanh phic néu
et mai lo 1dng d6n ctia cai. M6t cude song véi qui
nhiéu sy khéng théa man va 1ong tham lam sé ching
biét dén niém vui, sy thanh than. Téi thuc long tin
ring khéng thé tim dude muc dich ctia cude séng
trong viéc tich 1y ctia cai. That 14 ngdc nghéch khi
dem khoe khoang nhitng tai san ma ban ¢6 béi vi
diéu d6 c6 nghia 1a ban ching con gi khac dé ma
khoe. N&u ¢6 didu gi dang khoe vé nhiing cua céi
d6 thi 6 phat 1a chAt lugng cua ching va cach thuc
anh st dung ching ra sao chit khong phaila sd umng
A1 ma tich lay duge mot gia tai 16n nhung van ching
biét cach s dung né vi ngudi khac thi la ngudi ngheo
chi khong giau. Ngudi nao it nhiéu biét cach su
dung ctia cai vi li ich clia nguoi khac mdi 1a nguci
gidu ¢6 va hanh phuace thue sy. Téi nghi rdng mét
ngudi ¢6 giau thuc hay khong phy thude vao cach
thic anh ta st dung c4i ma minh ¢6 nhu thé nao.
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Nghi xa hon nita, ban dung bao gid coi trong chuyén
tién bac hay cla cdi ciia ban ngang véi ban than
ban. Nghi nhu thé sé sinh 1ong tham muén tré nén
gidu hon va nhiéu clia cai hon. Ma nhu chiing ta
cling da biét l1ong tham khéng nhiing khéng biét
dén sy thda min ma con ¢6 thé ddn dén nhitng hanh
vl trai véi luan thudng dao ly.

(140 1y dao Co Déc ¢6 néi vé “y nghia ctia su quan
thi”, y nghia d6 13 bat ci thi gi anh c6 trong cude
doi nay déu khéng phai 14 clia anh ma la cai duge
uy thac cho anh, cai ma d6i véi né anh chi 1a ngudi
quan thi. Cung véi né 1a trach nhiém chim nom
cal gl anh ¢6 va st dung n6é mét.cach thich dang
cho nhiing nguosi khac. Té61i thich ¥ nghia vé ngusi
quan thi nay cia dao Thién Chuia. Con ngudi bi
gidi han theo nghia la cho dil toan thé nhéan loai
c6 chét di chang nita thi van vat vn tiép tuc vinh
vién. Va c4l ma ban coi 12 clia ban vinh vifn sé thude
vé mét ai khae khi ban chét di. Vay ching ta nén
st dung sao cho t6t nhét nhiing gi ta ¢6 duge cho
chinh minh va cho moi ngudi.

Theo mdt nghia khac, sy xuat hién tai san cung
déng nghia véi sy xuit hién sy chiu dung va nbi
théng kho. D6 1a 1y do tai sao dao Phat lai nhén
manh dén sy thoat tyc luy va khéng giil tai san la
nhing con dudng din dén tu do dich thuye.

Mic du la chu tich cia mét tép doan khéng 16,
tét khong quan tAm may t6i caa cai hién hitu. Nhitng
ai nghi ring nha doanh nghiép diéu hanh mot cdng

178



*
ty 1a vi tham vong ctia cai, sé chang bao gid c6 thé
hiéu duge niém vui thudn khiét clia sy thanh dat
vién man. Ho ¢ 1€ sé coi toi, mdt ngudi cho rang
ngay vii 24 gi6 1a quA ngan ngui, 12 hang ngudi
ngu ngdc vi téi van el lam viée ban ron vé cling mbi
ngay méc du to1 da la mdt ngudi gidu c6. Nhung
thye ra té1 khong lam viéc nhu dién chi dé kiém 14y
vaixu. T6i la mdt ngudi tham céng tiée viée va niém
vui caa sy thanh dat vién man. Cta cai va sy giau
c6 khéng bao gio c6 thé so duge véi niém vui cta
su thanh dat khi diéu khién mét cong ty 16n. N6
da khién té1 ]am viéc miét mai hang say hon ehinh
la4 nhiing cai nhu ni€m vui khi lam duge mét diéu
gi, nghi ra mot k& hoach gi ho#ic niém vui khi gianh
duge mét hgp dong véi mot san phdm tét hdn trén
thi truong quéc té. Nhitng diéu nay tao nén y nghia
cho cuge séng ciia tdi va [a ngudn sitc manh cho lao
dong khéng ngiing cua téi. D ban ¢é bao nhiéu
tién cta di nita, ban ciing khéng thé ¢é dude moi
thit. C6 nhiing gidi han ma cta cai vat chat khong
bao gio dén duge. Vi vay t6i khéng mudn duge moi
ngudi nhd dén 1a mét ngudi lam ra nhidu tién. Véi
t61 diéu d6 12 mot sy lang ma hon 1a mét 181 khen
ngol. N61 diéu d6 ¢6 nghia 14 ho xem téi ching cé
gl ca ngoai mét ddng tai san kéch xu va chi cé thé
ma théi. Tol mudn téi duge moi ngudi nhd téi 1a
mgt nha doanh nghiép thanh dat, da gay dung va
phat trién duge mét tap doan nhu Daewco hién nay.
Bai vi t61 nghi rdng sy thanh dat méi 1a vinh cliu.
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7/ THIEU SO SANG TAO

Ngay nay Hoa Ky déi ltic bi coi 1a mét nguoi khong
16 dang suy sup. Dao dtic bi bang hoai. Nguyén nhan
chinh dan dén sy suy sup vé dao diic 14 do cac truyén
théng nhu can cw, trung thyc thi bi da kich con 161
s6ng mdi hién dai thi duge lam dung mét cach téi
da. Bao lyc, tdi 4c va nan ma tuy dang duc rong
nhén tinh, nhiéu thanh nién hoang phi ca mét phan
quan trong ctia cudc doi dé &i tim lac thu.

Tuy nhién, gitta hic i ren 4y van c6 nhiing ngudi
chiu khé hoc tap, déc hét tAm huyét dé tim lai mét
tuong lai sang sda hon, nhitng nguéi dang d6 md
héi céng stc dé ching té ring khong phai tat ca
nhiing tién bd va thanh tuu 1én lao clla nude My
déu udng phi. T6i nghi ring chinh thiéu s6 &y s&
diing ra dan dat cai cong ddng to 16n cta nudec My
sau nay. :

Chiing ta khéng duge dé con s8 danh lua, bsi vi
né chi méi noi cho ta biét 6 lugng, ma s8 lugng thi
chi phan &nh duge mdt phan, phan 16n 1a do thuc
ch&t cua su vide ddy quyét dinh. Gia du ta cé 100
con lgn va 1 con ngudi, vé con s6 thi ta cho 12 100
choi 1. Vay 1a con s& c6 thé danh lita ta, né khong
cho ta biét siic manh cta sé it.

Toynbee d4 nhéc dén nhiing ngudi gép vhan vao
nén van minh nhu mét sé it nhitng ngudi sang tao,
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mdt nhém rat nho ma thoi, Nhung anh huéng caa
ho khong thé can cit vao s6 lugng ma danh gia duge,
phai nhin vao su sing tao cia ho. Chinh nguén cam
hiing sang tao cla thiéu s nay da khién cho da s6
khong sang tao c6 thé déng gép phan ctia minh vio
su phéat trién cua lich st D6 khéng chi 1a quyén
1gi ctia thiéu s6 sédng tao ma cdn la st ménh va trach
nhiém cta ho, xa hoi va lich st khéng thé tién lén
néu khong c6 nhitng déng gép nay. Nhiing con ngusi
dy c6 bén phéan thiic giuc nhiing ngudi khéng ¢é kha
néng hodc khéng cé diéu kién sang tao phai chuyén
bién va thic day lich st tién 1&n. Néu ho khéng lam
nhu vay thi cdng dong hoic ca nén vin minh s& dan
dan di dén chd diét vong. Bop nghet su sang tao
cua thiéu s6 d6 cang lam suy véu cdng ddng hoic
ca nén van minh nhan loai. Khi tal niing sang tao
khoéng duge sit dung dé thue diy xa hoi tién 1én, khi
thiéu s6 sang tao bi tréi chdn tréi tay thi céng dong
sé di vao ngd cut. Néu gidi lanh dao sa vao chd ham
hudng lac va thich an nhan thi tinh sang tao va
“tinh than dam nghi dam lam s& mit di, ngay tan
thé s& bit dAu. Ngay nay chuing ta 43 dugc thay
nhiing dién hinh ding cho nhan xét 8y ctia Toynbee.

Trach nhiém thic diy xa héi va lich st hay dua
né dén chd diét vong 1a cia thidu s8 sang tao. Néu
cac nha lanh dao ganh 14y trach nhiém cta minh
va hién dang tdt ca vi trach nhiém dé thi x4 héi
khéng thé di d&én chd suy vong duge. Pdi mdi mot
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cong ty hay mét quéc gia cang tuong tu nhu vay.
Mo1 phuong dién ciia xa hoéi déu ddi héi phai 6 cac
nha lanh dao sang tac va ddy tinh than trach nhiém
dé tiép tuc phat trién di lén.

Cac ban phai tré thanh nhitng ngudi sang tao,
lam viéc mét cach sang tao cho sunghiép phat trién,
ti€n bg, hanh phic clia céng ddng x4 hoi va ciia loai
ngudi. Chéac cac ban sé hdi 1am thé nao dé c6 thé
tré thanh ngudi sang tao, thanh vién cla thidu s¢
sang tao. Pugc, trude hét cho phép t6i gai ¥ cac ban
nhiing viéc chdé nén lam. Cac ban khéng nén la ké
cd hoi hodc bang quan ding ngoai. Cac ban cing
diung cam chiu that bai.

Cac ban can phai c6 tAm nhin théat thoang vé
nhiing diéu minh cé thé lam cho t§ qudc va nhan
dan thi déng gbép cia cic ban cang duge nhidu hon
cho lich st nhan loai.

Ngay xua nguci Hebrew da roi bd Ai Cap, lang
thang sudt 40 nam trdi dé tim P4t Haa. Ho nhém
hudng xit Canaan vi d6 1a noi @3 duge Chaa Troi
ban phtec. Tuy thé, xit nay di cé nguéi nén dan
Hebrew da phai mét d6i tham thinh gém 12 ngudi
dé tim hiéu tinh hinh cta nguot Canaan. Khi trg
vé 10 trong s6 12 nguoi da lic diu bio riang khéng
thé chiém duge xi nay. DAn ¢ ddy cao 16n hon ngudi
Hebrew, cac phao dai cling kién ¢6 nita. Musi ngudi
dé né1 dan Hebrew khong ¢6 cach nao thing néi.

Nhung 2 trong s6 2 ngudi no lai phan d61. Ho bao
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ring ngudi Hebrew khéng cé gi phai so vi day la
xt s Chua Tréi da hiia ban cho ho. 2 ngudi so véi
10 ngudi that qua it 41, néu moi ngudi biéu quyét
theo da sé thi dan Hebrew khong dat duge muc dich
cua minh. Nhung, cin ¢ vao cac 1y 18 sic bén, 1ap
luan vitng chic ctia 2 ngudi, dan Hebrew da quyét
dinh tién danh va cubl cing ho da thing. Piéu dé
cho thay luat da sé khéng phai bao gid ciing tao
nén lich si. 86 lugng khong thé quyét dinh dung
sal, d6 12 bai hoc ching ta nhan duge ti cau chuyén
ngudi Hebrew chinh phuc x Canaan. Chi ¢6 hai
nguol {ma trong Thanh Kinh.néu tén ia Joshur va
Caleb) nhung lai la thiéu s6 sang tao. Tinh sang
tao va tinh than thach thidc cua ho da dua dan
Hebrew dén duge D4t Hita. Thidu 6 sang tao luén
tich eue. Ho 14 nhiing nguai giiia lde ré61 ren va tuyét
vong vAn gitf duge ngon Ida lac quan hy vong. Thiéu
s6 sang tao tin tudng vao sy tién b cha lich si, dua
thém sitc ddy vao banh xe lich stt dé tao ra nhiing
huéng di méi cho lich su.

X4& hoi cia ching ta hém nay ddi hoi tinh thin
sang tao va dam lam. T61 hy vong cic ban sé c6 mét
trong cai thiéu sé sang tao ddy trach nhiém day
coéng hién nhiing sang kién, phat minh cua minh
ra giip nudc, giip nhan loai va lich su.

Trang sit méi hoan toan nam trong tay cac ban.



8/ SU NGUY HIEM CUA TINH TU MAN

Tudi tré thudng cé thai d6 thach thie dai véi hién
trang va mau phiéu Iuu mudn lam thu tat ca nhitng
diéu ma chua ai lam dudge. D6 12 cai dang quy & tudi
tré, 12 cdn nguyén caa tinh xde vac, s6i ndi.

Tudi tré khéng biét sg thit bai. Nhiing ai s¢ that
bai v& hai long véi hién trang la nhitng nguoi da
mdt di siic tré di ho chua bao nhiéu tudi ddi. Nhitng
ai ¢6 tac phong tré trung, diy tinh than thach thic
v man hiém nhim tdi tuong lai thi bat luan & lda
tudi nao cling van tré trung. Trai lai nhiing ai ciu
an khéng dam thi ste, hoai ¢4, khéng con tim thiy
thii vui gi trong doi thi khong thé goi 1a tré dugc,
nhitng ngudi nay ngay chi nhin bé ngoai chiing ta
ciing da c6 thé nhan thiy nhitng ban chit tudi tré
cia ho da bi nhitng “ldo tinh lan at”.

Lép tré tao dyng mot thé gidi cua tudng lai, hinh
dung tuong lai qua nhitng thach thic va mao hiém
cia minh. Vi 1& ho chua ¢6 gi ¢ ma nhin lai nén
ho ludn hudng téi trude va vi khéng ¢é gi khién ho
phai nhin xuéng nén ho chi ngang 1én. Ho khéng
¢6 gi dé m4t nén ho thudng khéng ngin ngai khi
gap nhing ngan tré doc dudng. Bdi con tré nén ho
bat chép hiém nguy va tran ddy nhua sdng, khéng
chdp nhan sy 6n dinh nén moét khi da chiu danh
ddi mao hiém dé 18y yén 6n, khude tit thach thite
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dé giit nguyén nép ci tdc 1a ho di danh mat tubi
tré réi vay. Lép tré md téi tuong lai day nhitng thanh
tuu huy hoang, khéng réi lic nao dé ma nghi dén
nhiing mit mat va that bai chd minh phia trudc.
Ta phai thay d6 1a mot liéu thudc kich thich va
an Ui, con cadu an ro rang la <du hidu sy ra di clia
tudi tré.

Trén ca hai binh dién ca nhan va tap thé, tuéi
tré khdi su véi thai d6 thach thite va mao hiém. Dé
1a sdtc séng cha tudi tré. Hay tudng tugng nhiing
ngudi tré tudi tién phong 8 M, nhAm mat theo nhau
kéo sang mién Tay, ho da nghi gi khi d4n thén vao
mot mién dat ddy gian truin nguy hiém, khéng c6
gi bao dam thanh dat, mién dit xa x61 diéu voi, heo
hut hoang vu. Ho tré trung, tran dy tinh than thach
thiic va mau phiéu luu tran day trong huyét mach,
trai tim ho khéng gi can néi. D6 13 nude My dang
d6 thanh xuan, mdt nude My hoan toan khac so véi
cal x{ sd 43 théda min véi hién tai, ham hudng lac
va tam thudng ctia ngay hém nay.

Nhiing chi linh m&i t0 te chan udt chan rao vao
cong ty dudng nhién 1a tran tré quyét tdm va hang
h4i dén véi cbng viée caa minh. Ho déc siic tré dé
xay ddp mét ngay mai tudi sang hon, tu chi dui
mai, nang né dam lam va rén luyén ban linh. Nho
vAy ma ho thiéng tién, phat dat. 612 cai l4i di nhién
sinh ra tu cai von sic sdng tré trung ma ho da dau
tu. Tuy vay téi cling biét mot vai thi du cho thay
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nhing thanh nién nang déng do6 lai trd nén thda
méan mét khi da 1én dén mét dia vi cao. Nhitng ngudi
nay bo bé hoc hanh, théi khéng thach thic va ching
thiét tién than nita. Ho bi sa vao hdi chimg cAu an
vé ¢6 vé nhu chl quan tam cha yéu dén viéc bao
toan nhiing cua cai ma ho da tich gép duge. Ho cho
rang phan clia ho da xong xudi, i lam duge vé khéi
cong viée, dd phin d4u ra tré nén bay gid ¢6 thé
xa hol cho thoal mai. Khén ndi ho ¢6 vé nhu khéng
nhan thic duge rdng ho dang ru minh trong sy
ty man.

Khéng bao gi6 ta duge phép tu nhi: “Minh di
hoan thanh sy nghiép” Ty hai 1dng ring minh d3
dat duge muc dich - d6 14 thai diém nguy hiém nhat.
Mét khi ta di dat duge mét muc dich thi phai dat
ngay cho minh mét muc dich khac cao hon. Ta phai
nghi ring khong bao gid minh dat ndi cai dich cudi
cung cua minh.

Chéng han c6 thé c6 mot vai sinh vién cac ban
ddt cho minh mue tiéu la hoc gidi nhét 16p vi vay
ngay dém dén sach va dat dude muc dich. Nhu thé
chua phai ban da cé thé khoanh tay mén nguyén
duge ddu. Ban phai dit ra mdt muc tiéu khac 13
phai trd thanh mét sinh vién gidi nhat trugng. Mot
khi muc tidu nay da dat duge réi, ban c¢é nén tu
min khéng? Khong, ban lai phai dit ti€p mét cai
dich khéac cao hon 1a gianh diém t3i uu trong moi
moén hoc.
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Tré thanh mét sinh vién gidi khéng phai dé, cho
nén ban phai né luc phan dau nhiéu. Song gii viing
dudc vi tri hang dau lai con khé hon béi 1& mat khi
da c6 duge mot chut gi ta dé bi sa vao viing 1y tu
mén va khi ban chua hiéu ra didu d6 thi ban sé con
tut hau. Ngudi khac sé vugt qua ban d4y.

C6 mdt s6 triu chiing cho thay hién nay s6 thanh
nién it phan diu, ludi biéng ¢6 chiéu hudng ting
nhanh. Ludi biéng sinh ra chan nan ma chin nan
thi can tré hanh déng. Ban khéng bao gid duge ngin
can tinh ning doéng ctia minh. Cudc séng phat trién
nhd tinh ning déng va hanh déng la bing ching
cha sy ton tai. Hoat dong la diéu kién clia sy séng
va sit nang dong 14 biéu hién cho th4y ban dang séng.

Mot khi tudi tré ma ban da mat tinh than thach
thitc va mao hiém thi coi nhu ban da danh mat cai
quy nhat cha tudi tré, difu d6 ding cho ca mdi ca
nhéan cling nhu cho ca tap thé va cong déng. Thidu
cal slc sOng Ay G tat ca cac cAp - dé 1a cai chét, ma
da chét thi khéng cén tréng mong gi duge hét. Hy
vong la thudce vé cude séng va tudi tré. Mot khi sie
tré va hy vong mat di thi du la mét ca nhan, mét
cdng ty, mét tap thé hay mot qudc gia cling chi con
mot viée 1a lo t&m liém.

Néu chiu khé dé ¥ ban sé thiy rang mot s6 ca
nhén va té chitc rdt chéng gia. Mot 1dn t6i c6 viée
gap vi chu tich ctia mét cong ty loai nhd. Téi di co
¥ ngo rang 6ng chu tich khéng ¢é ty hiéu biét nao
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vé nhitng san pham do minh 1am ra thanh thd vién
quan ly xi nghiép phai giai thich cho t61 moi diéu.
Théi thi danh vay, chi buén mét néi la chiéc xe clia
vi ch tich no lai to hon dep hon xe toi nhiéu. Diéu
d6 khién téi hiéu ra rdng téi diy khéng thé trong
cha gl ¢ cong ty nay hét boi 1é tai biét vién chu tich
cdng ty di hoan toan dim minh trong sy dé& chiu
cua hién tai nén khéng con nhin thay gi niia ¢ phia
trude. Ong ta da thoa man. Xua nay toi ludn coi su
hai 10ng va thoa méan 1a d4u hiéu caa su két thic
mol thu.

Hay nhd rang khi con tré ma d& thoa man thi
that bai 14 cam chic. Su nham chan va bat bién 1a
nhiing cam do nén tranh. Hay déc hét kha niang
cua minh ra, diAm lam mol viéc vdi long hang hai
cua mot ké khai pha. Hay luén ludn tam niém ring
minh c¢on chua di duge t6i dich, va nhu mét thanh
nién, hdy dua hét nhiét tinh, siic séng cia minh ra
trong moi ¢béng viée minh lam. Tucng lai cua ban
dang d trong tay ban. Vi ca tudng lal ctia chung
téi cling ndm trong tay cac ban day.

9/ PIEN CHU VA TA DIEN

Nhiing nguoi sinh trudng ¢ thanh phé khéng biét
rang c¢é nhitng thi cé dai moc xen lan giia cac hang
lia nén 0 néng thén ngudi ta phai lam ¢é lga.
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Nguoi dién chi sai ta dién di }am cb laa va nguoi
ta dién phailam viéc suét ngay. Song néu hém san
ra kiém tra lai éng dién chd vAn thay con sét cd,
ong ta c6 thé sai ta dién lam di lam lai sust cho dén
khi s6t rudt phai ty minh lam 14y. Tai sao vay? Tai
vi dién chii 14 chii cla ruéng nén 6ng ta lo léng cho
né nhiéu hon, ¢dn ngudi ta dién khong mAay chi tam
vi dé khong phai 1a ruéng cta 6ng ta.

Bdi 1& dién chi 12 ngudi cht nén éng ta tich cyc
tim cach chim lo cho thita ruéng. Ong ta khéng tuy
hoi c6 sao 6ng ta phai lam nhiing viéc ma ngudi
khac khong lam. Khéng cdn ai sai bao éng ta van
biét phéi lam gi. Ngudi ta dién thi khong béi vise
ra lam va ludn ty hoi tai sao minh lai phai lam nhiing
viéc ma nguoi khac khong 1am. Néu khong bi sai
khién thi anh ta khéng lam gi hét. Anh ta khong
cian ban tdm.

Vay la ta thay su khac biét vé tinh than gidta
dién chi va ta dién. N&u xét k¥ syt xudng déc ctia
nén kinh t&€ moét s8 nude ngay nay ta c6 thé thay
nhiéu diéu tudng Ung véi din ching trén day - hiu
hét moi ngusi déu la ta dién.

Nhin quanh minh ban sé thay ¢é nhiing ngudi
khéng chi lam cong viée clla minh ma con lam gidap
nguoi khac, khéng cin ai dot hdi. Nguge lai ban ciing
sé thay c6 nhiing nguoi ma ngay ¢a viée clla minh
néu khéng ai nhic nhd la khéng chiu lam, cit dé
mac ai thich lam thi lam. Vay 13 ngay ca trong ¥
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thitc lam cht efing nhu ¥ thitc lam c¢éng déu ¢6 nhitng
diém khéac biét.

Ban c6 thé song va lam viée véi ¥ thitc lam chu.
Ngudi ¢6 ¥ thitc d6 khéng bi hoan canh lung lac ma
¢6 chi tién thu, dam lam va diy quyét tAm. Chinh
cac nhin vién cé tinh than lam cht 12 ngudi lam
cho ¢bng ty phat dat. Con lai ¢6 nhitng nguoi c¢é y
thie lam thué, chi lam nhiing gi ngudi ta sa1 phai
cot kiém tién cong. C6 thé ho tan tuy véi cong viee
song céng ty khong nho vao ho méa phat dat. Thai
dd6 nhu vay khong chi lan sang cudc séng gia dinh
ma sang ca su phat trién clia quéc gia nia.

Cach day chiing mdét thap ky, trong mdt ngay hé
néng bic it 1du sau ngay ching téi bit tay vao cac
dé an xay dung qudc té, tdi c¢é viée phai ra ngoai
va tréong thdy mét hang nguoi xép dai bén ngoai
cong ty. Canh tugng khéng 14y gi lam dé chiu cho
14m, nhat 14 td1 nhan thiy & d6 phan 16n 13 phu ni,
val ngudi con diu theo ca con nhd, ai nay déu nhé
nhai md héi. Téi hdi xem cé chuyén gi va dugde biét
ho 14 gia quyén cua c4c nhan vién trong céng ty
dang lam viéc 6 nudc ngoal.

Trong Iic ho ditng duéi anh nang gay git ma cac
nhan vién tiép ho lal ngdi trong van phong ¢ may
diéu hoa mat mé, thoai mai. Téi chgt cam thay cé
161 v6i nhitng nguoi dan ba va tré em phai chiu ning
vi vé mit nao dé ho ciing la thanh vién trong gia
dinh Daewoo, t6i lién khién trach cac nhan vién va
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nol thang vdx ngudi phu trach & day Té1 hoi éng ta
liéu c6 ditng ndi nim phut duéi troi ning thé kia khong.

Ong ta phéan tran rang vi van phong qua nho
khdng chita hét moi ngudi nhung t6i khéng chiu.
Tinh than trach nhiém khong chap nh4n nhiing 15
phan tran. Néu ngusi phu trach coi céng ty nhu
cia chink minh va nhitng ngudi ding ngoai kia 1a
cac thanh vién chinh thie cla céng ty thi nhat dinh
Ong ta sé tim dudge cach nao dé. Vi véy tot mdi nhan
dmh rang bit ngin 4y ngusi phai ding phoi ngoai
ning la diéu khong thé tha tha dugc.

Mot trong nhiing diéu té hai nhat trén dvi 1a bang
quan ding ngoai. D ¢6 phan trin dén dau nhung
thiéu thai do lam chd nhu t6i d néi & trén thi ta
rat dé roi vao sy quen mém sio réng va sy thd ¢
cua ké ditng ngoai. Khén thay, mét $6 ngudi coi ¢é
l1a phtt hgp véi “théi dai ma ni che tai”

M6t ngusi cha, nhu dién chua ching han, khéng
thé dung ngoal cudc duge ma phdi hanh dong. Vi
vay tat cd cic ban cdn phai phat huy tinh than lam
cht. Cac ban phaila dién chii chit khong phai ta dién.

Cé nhu thé ban s8 néu mét tAm guong cho moi
ngum méi ¢6 thé tich cuc theo dudi nhiing gl ban
can lam. Ban phat nghl ring chi ¢6 ban méi dam
duong ndi céng viée caa chinh ban, ring ban la chu
Iuc trong cong viéc ctia chinh ban. C6 vay han mdéi
cam thay hanh phiie, déng thei phat trién dugc kha
nang cua minh. Néu khéng theo céch 4 dy ban sé khéng

191



bao gid duge sung sudng va kha niing cua ban sé
sém tan lul

Mot dAn chitng la céc hoc sinh g161, khéng chi 6n
luyén nhiéu ma thdi, ho con hoc thém gig nita. Vi
ty gidc nén ho coi d6 1a hanh phic va hoe lue cua
ho di nhién Ja ngay cang tdn té1. Nhung véi cac hoc
sinh kém thi khéng thé. Ho khong tu giéc hoc tap
ma ngudi ta phai ép ho méi chiu lam bai, tham chi
¢6 nguadi ¢on lam khong du bai tap nia. Chéc chén
néu bi bat hoc thi ching ai thich tha ca. Cac hoc
sinh bi bt bude phai hoc khé ma hoce gidi va do dé
khong thé phat trién kha nang cia minh duge.

Khéng ai ¢6 thé séng hd ta - ca cudc doi ta la
thu@c vé ta. Cudc doi ban tiy thude 6 quyét tam
cta ban bdi 18 ban khéng thé giao phé né cho ai
duge. Tor hy vong rang cac ban khong ngd nghéch
d&n ndi bd mat tinh than lam chu dé chiu than phan
tdi doi. Hay la chi cua chinh minh, la ngudi chi huy
ctia chinh minh va giit viing nhu vay sudt ca cudc
dgi. Hay quyét tdm hoc tap va tu than. Van may
thude v8 nhitng ngudi chl va biét lam chi.

10/ Al LA NGUOI SE bANH THUC
NHUNG TAI NANG DANG NGU

Chéc cac ban da nghe ciu chuyén vé ngusi me
y&u 6t dd nhac ca chiée 6 td dé ciu dia con bi dé
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¢ dudi. D6 1a dién hinh séng ctia sttc manh tiém tang
phi thudng trong ching ta. Con ngudi ¢6 nhitng kha
néng ky diéu, ¢ diéu vi nhiing kha nang nay thuong
khong duge phat huy néu nhu ta khéng thudng xuyén
danh thic ching d4y. Nhiing ai khdi day dugc cai
stic manh tiém 4n d6 s& thanh dat, con ai ctt 48 mic
né thi hily chg dgi mét cude doi tAm thuong. C6 mét
bao c4o néi rdng con ngudi ching ta chi méi st dung
¢6 15% tiém néng thyc sy cia minh. N&u ta st dung
dugc 20% thi sé€ 1a thién tai, cdn néu ding dén 30%
thi sé 14 vi nhan.

Do d6 c6 thé néi ring bat ky mét thién tai hay
vi nhén nao cling déu ¢6 sy danh thiic tai nang lén
muc cao hon so véi nguoi thuong. Edison thudng
1ap di 1ap lai mét thi nghiém dén 20 14n hodc hon
méi ¢6 duge mdt phat minh va éng di tré thanh
mat thlen tai nho khéng ngitng phat huy kha néng
con An gidu ctia minh, danh thite cai thién nang
dang thiém thiép ngu trong minh.

Sy tu tin 14 diéu hét siic quan trong. Ai d6 c6 thé
lam duge rdt nhiéu tién va cé mét quyén luc 16n,
song tién bac va quyén Iuc chi 1a nhitng thi thuse
vé con ngudi, duge s dung cho con ngudi. Nguai
ta khéng thé thda min chi vi ho cd nhung thi ay
rd1, ho phai luén gitt duge phong 49, néu khong thi
chi con la cai béng cha di vang ma théi. Néu ho
khong cé nhiing nd lyc dé vuon 1én, dé thudng Xuyén
trau doi ban than, thi ho sé phai tut hau vi rat khé
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gilf nguyén dude vi tri cia minh - khéng ¢é con dudng
nao khac ngoai su tién 1én hay liai xuéng. Tal vi
néu ban ding nguyén mét ché, trong khi nhiing
ngudi khéac tién l1én thi d6 chinh la ban dang bi
tut xudng vay.

Ban phai khéng ngitng phat trién ban than. Triét
gia ngudi Phap Henri Bergson néi rang tién bo chinh
12 ban chat caa cude séng. Moi vat song déu phai
phat trién mét cach tich cue va diéu dé thudng ducc
coi 14 nguyén tic cla su song.

Do vay ta phai thuong xuyén dé y d&n budc tién
cia minh va ¢6 td ra théng minh hon, sdng suét
hon va t6t hon. Ta phai d6 lugng véi ngusi khéc
song phai nghiém khic véi ban than, phai can than
dé khdi sa vao viing biun dé dai va duy 1y. Ta khong
thé chinh phuc duge ngudi khae néu khéng chinh
phuc chinh ban thin minh trudc. Néu ban ty coi
minh chéng ra gi thi chd nén triach ngudi khac ciing
nghi vé ban nhu vay.

Té61i ludn 14y lam tiéc rang to1 da khéng dude hoc
nhiéu ¢ truong. Tét da c6 ¥ dinh di du hoe nude ngoail
song hoéi dé diéu kién khéng cho phép, c¢6 1€ chinh
vi thé nén téi ludn thay thiét thoi cai gi. Téi cAng
cam thiy nhu vay mdi ldn di chu du khép thé giéi,
gap gd di moi hang ngudi va nhin thdy minh con
thiéu nhiéu. Vi du nhu sé ric réi ngay néu téi khéng
hiéu biét may vé lich st va phong tuc cila mdt nude
mo6i 1an phai tiép khach lAm an cua nudce dé.
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Khéng di nhiéu, khéng bao gi¢ ta c6 thé bist duge
ngusi tiép chuyén ta e6 tin ngudng gi hoic quan
tAm dén cai gi, thanh thu ta phéi chuan bi trudc
moi tmh huong ¢ thé xay ra, néu khong thi tit mét
viée ric réi nhé sé dan dén nhiing thiét hai v6 cing.
Chang han ta phai biét chat it vé dao Hoéi va dao
Hindu, chiit it lich st Sudan va Algeria.

Cuong vi chu tich mét e¢éng ty @i héi nhiéu hon
ta tuong, d6 14 diéu té1 di rat ra dudc tit cic chuyén
cong du.

Chinh vi quan tdm dén cac van dé xa hdi, tén
gido va lich st nhut vay nén nhiéu khi t6i di cung
véi cac gido su dai hoc dé trén may bay ho tom luge
khai quat v€ dit nude ma toi sip dén. Khon ndi @6
la co héi duy nhat dé t6i hoe héi nhitng van dé nay.
Nhitng tém tit Ay md réng thém hiéu bidt caa téi
vé cic diéu kién lich s, xa hdi, tinh hinh hién tai
va cac khia canh khac ciia cdc nude ma téi chua
biét. DI nhién d6 chéng qua chi 1a cudi ngya xem
hoa song né ciing c6 ich cho t61 rat nhiéu, gidp toi
thém sitc manh cling nhu thém md mang tdm mit.

Ngudi ta néi thanh nién ngay nay chi biét ¢6 thue
tai va toi la mét trong s6 nhiing ngudi dang lo ngai
khuynh huéng dé. M6t khi bi trét chit vao hién tai
thi s& khéng con thdi gian hoic nghi lyc dé phat
trién tiém ning cis minh trong tuong lai. Cai 16i
an phan ddy dang lam bang hoai thanh nién vé mit
tinh than. V4 lai kiéu thi tuyén nhiéu l4n khéng
giip gl cho thanh nién phat huy tai nang, ngay ca

195



khi duge diém 100 di nita. Diém 100 ching chita dung
mdt hita hen sang tao nao hét va kiéu thi nhu vay
chi bép chét tiém ning sang tao ma thoéi. Thém vao
d6, nhiing thanh nién bé hang gid dé doe chuyén
tranh hay xem vé tuyén chéc 1a khéng uva tu suy
nghi lim. Ho tim kiém su an lac trong nhan rdi,
ho tré nén thu déng va khong chiu lam gi dé phat
huy tiém ning caa chinh minh.

Nhu da néi ¢ trén, dam chén tai ché chinh 14 sy
thut lai: trong khi minh ding lai thi nguoi khac
vugt 1én. Bao rang nhiing ngudi séng theo 161 Ay ké
nhu chét rdi ciing khéng phai 14 néi qué bdi 18 ho
¢ thiét vuon 1én nita dau. Chi nhiing ai phan dau
lién tuc, c4n ci hoe héi méi mong tién bd. Ho c6 cai
dé ma huéng téi, ching ta cdn dén nhiing ngudi
nhu vay.

Hay chiu khé vuon 1én. Ding bao gi nghi rang
minh da hoan thanh céng viée, ditng bao gid tu hai
long véi cal minh d3 lam dugde. Hay tu thédi thuic
minh sudt ca cude ddi. Néu khong hoat déng ban
s€ bi té liét vi khong tién bé d6 chinh 14 tut hau.
Mot diéu rd rang rang cAc thién tai va vi nhan duge
nhu vay 14 nho ho biét phat huy dude nhitng tiém
nang ma al ai cling ¢6. Vi vay ban hay phat huy
hon niia tiém ning clla minh dé ciing ¢6 thé trd
thanh thién tai hay vi nhan di.

Hiy nhé rdng néu mudn ban ¢6 thé danh thic
duge tal nang dang ngu ecua minh diy, cit manh
dan ma thd xem.
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11/ NGUOI GIAU - MOT VAN PE

Vainim tré lai ddy ching ta da trd nén kha giau.
Thu nhép binh quan da dat dén 5.000 d5 1a. Pudng
phd tap nap xe ¢b, cic clla hang d6 s6 phé bay nhidu
hang héa choang 16n va canh clia ra nude ngoai da
md cho tdt cd moi ngudi.

Tuy vay, that khéng may 14 mét trong nhiing
hiéu Ung phu di kém su giau ¢é bét phat &6 1a nan
tiéu xai lang phi, mét khuynh hudng dang lan réng
trong xa hél nhu mét bénh truyén nhiém. Tuy ching
ta da gidu lén song téi nghi ring chua phai 1a ldc
ta c6 thé vung tay duge.

Méc dit thu nhap binh quan x4p x1I 5.000 d6 la,
t6i cho rang chung ta chua thé néi tinh hinh gidng
nhu Nhat Ban hogc Dai Loan khi ho dat dén muiic
5.000 d6 la. Téi ¢6 cAm tudng ring miic sdng cla
ching ta thuc ra chi 6 mic 2.000 d6 la. Tinh ca nan
lam phat va tri gia déng won Tridu Tién so véi déng
dollar, con s6 5.000 d6 la cda ching ta by gig chi
tuong duong véi 2.000 d6 la chi khéng nhu nguai
Nhat va Pai Loan da dat dugc téi cai ngudng &y.
Thé nhung mic tidu xai ctia ta thi vin tién déu
nhu Nhat Ban va Dai Loan ngay nay. So véi thu
nhap binh quan thi ching ta tiéu xai qua nhiéu.

Hé ai lam duge 2.000 d6 la ma tiéu mat 1.000
do la tuc 14 sép ¢6 chuyén rbi day. Lam duge 2.000
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do6 la chi nén tiéu it hon thi méi 1a khéng lang phi,
mdi tao ra duge mdt cude séng gia dinh ddm 4m va
mdt qudc gia hing manh.

Hinh nhu al cing xa1 tién nhu dién, khéng a1
danh dum hét va nhu vay mdi thuc la té hai. Vi vay
ta phai giam muc tiéu xal di. Xem ra tri nhd cua
ngudi ta that kém bdi vi chiing ta chi mdéi pha duge
xiéng xich cung khé chua lau la gi. Cai kiéu tiéu
tién vung vai nay chang khac gi mot dda bé dang
tap di ma da vé1 do1 chay.

Lam ra tién la quan trong song biét tiéu né chi
khi n&o cin cling quan trong khéng kém. Nhiing
ai phai vat va kiém tién mdi biét gia tri cla ndé nén
khong tiéu xal bua bai. Mbi khi nghi dén ché méd
hé1 nudc mit da do ra dé kiém tién, ngudi ta khéng
thé phi pham né duge vi 1am nhu vay tic la khinh
ré nhitng nd luc da bd ra dé ki€m né.

Ngudc lai, t1én cang dé kiém thi cang dé tiéu. At
thém x6t xa cai loai tién khéng mat mé héi céng
sttc ma van kiém dude. Tha tién ay kiém duge cbt
dé vung vai ma.

Vay thi ca1 thé tiéu pha bat mang dang lan tran
trong xa hoi chuing ta 4y nghia l1a thé nao? Téi thiét
tuong hoac la ngudi ta dd quén mat tAm quan trong
cua déng tién khé nhoc méi lam ra duge hoac ¢
nhiéu ngudi ki€m tién dé dang qua. Ca hai dang,
ding nao ciing dang lo ngai ca.

V& phan minh. téi cam thay ching ta dang ¢ mét
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thoi diém quan trong trong lich s nudc nha, thai
diém déi hoi mdi ngudi phai bidt bd nhitng xu hudng
khéng hay ho gi 4y. Ching ta dang ding trudc nga
ba dudng hodc tiép tuc phat trién nhanh nén kinh
t& dé trd thanh mét qude gia tién tién hode bi tut
dong lai. Vi vay ta cin ti€p thém tinh than yéu nudc
vao cdng viée cua minh. Ta phai khoi Iai khi thé
cua nhiing nam 60 va 70, khi thé yéu nude suc séi,
sén sang xa than vi nude. T6i cho ring ta phai lam
séng lai sy cin ci va tiét kiém dé dit nudce ta tiép
tuc tién lén.

Ngudi Nhat méc du séng kha hon ta nhiéu song
ho rat thanh dam. Tham chi chu tich cac cong ty
16n ciing chi & trong nhing ngdi nha 100 - 130 m2
bay bién so sai. Chi tich ¢éng ty Toshiba khéng 16
mdi ndam kiém duge trén 100 ty yén vay ma chi séng
trong mot ngdi nha 83m2 va mdi thang chi tiéu cd
150 nghin yén. Ngugc lai, & day lai cé chu tich cac
héng nho ma ding ca téa nha hon 330m2 day nhiing
d6 dac nhap ngoai sa hoa.

Nguoi Nhat con ndéi tiéng la tiét kiém nhét thé
g1di. Chinh vi tiét kiém ma ngiy nay Nhat Ban 1a
mét trong nhitng nuée gidu nhat thé gidi. Cé nhitng
diéu ta can hoc ¢ ngudi khac, ma vé khoan gian di
va tiét kiém thi ta con thua ngudi Nhat nhiéu ldm.

Théi tiéu tién ciing gidng nhu té cd bac di cang
tiéu thi cang hing, bit ddu vung tién thi khé ma
kim lai duge. Vi vay ngay tit ddu ta phal ran minh,
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phai coi trong su gidn dj va tiét kigm. Mot khi d3
duge ném qua mét thit gi ngon ngot thi lin sau khé
ma cam long néi. Chéng han mdt nguoi dang so’ng
trong ngéi nha 16n thi gan nhu khéng thé danh déi
né dé 14y cai nha nhé hon va khéng ¢6 gi khé khan
hon 14 thuyét phuc mét ngudi quen di xe riéng tro
lai ding phuong tién giao théng cong cong.

Tiéu xai hoang phi 14 rit nguy hiém, rat dé tré
thanh théi quen xdu. Mét quée gia toan nhiing ngusi
tiéu xai qua nhu ciu 1a2 mét quée gia 1am nguy. Tuy
thé cai nguy hiém chinh khéng phai ¢ ché lang phi
tién cia. Sy hoang phi anh hudng dén tinh thin
tap thé, ngudi ta trd nén ngal khé nhoe, thich hudng
lac va quay lung lai thuc té. Ho thich choi hon lam,
budng tréi trong luci biéng va phéng tung thay vi
chiim chi, cAn kiém. Dang 16 phai danh dum ting
mén tién nhé ho lai &n choi mét cach ban trai khong
vdn ty. T4t ca nhiing cai d6 s dua dén su tha héa
va suy d6i ctta ban chat con nguol, titc 1a cta dan
tdc va quéc gia.

Xem ra ai ciing tidu tién nhu nude. Ca xa héi bi
cudn theo con séng tién d6, da dén lde chung ta phati
thic tinh lai. Su phung phi 4y 12 mst phén trong
su rol loan tinh than ctia dat nude va cin bénh nay
lay-lan bdi nhitng ngudi giau. Cin bénh d6 lan dén
cAc cAp lanh dao ctia xa hdi, nhiing ngudi c¢é st ménh
phéi ngin chin khuynh hucng nay. Két qua la cai
vue ngin cach gifia cée giai c&p trong xa hoi cang

200



rong thém ra. T day ¢6 nhiing gia dinh méi ngudi
mot xe hdl va nhiing gia dinh khac lai khéng du
ché dé moi ngudi dudi chan tay. Cé nhitng ngusi
nhu phat ré phat dai ddm ddu vao céc cau lac bd
chai golf hay di trugt van trong khi 6 cac gia dinh
khéc ngudi ta phai ty sat dé thoat canh ban clung.
Vivay ddy la mdt van dé hét siic nghiém trong, mot
mAu thuin hét sic to 16n.

Ngudi giau nén rat b6t mic sdng clia minh xuéng.
Thay vi tiéu xai biza bAi ho nén chia sé ctia cai cho
nguot nghéo. Ching ta phai khéi phuc lai dao 1y vé
phén vinh cbng cdong. Ngudi giau can phai cit giam
bét nhitng quyén 1gi ma béc cay cdu néi lién cai hd
ngan cach giadu nghéo. DAt nude s& 1am nguy néu
ngudi giau nghi rang tién minh minh xai, khong
can gi dén ai. Néu ho cit ti€p tuc tidu pha ving mang
thi ho sé& dua dat nudc dén tham hoa bdi cén bénh
hoang phi 14 kinh nién dong thdi né khoét thém
vdc sdu ngan cach gitta ngudi giau va ngudi nghéo,
1am cho mAu thuin xa héi sé cang ngay cang phic
tap.

Vai ndm trudc trong mot hoat déng xa hol cua
céc quan chile cao cAp cliing vg con ho, m6t phu nhéan
no da xudt hién trudc céng chang trong chiée 4o
16ng dit tién. T4 bist chic ring ngudi kia khéng
thé sdm ndi cai 4o cho ba vg bang tién ludng cua
minh. Trong nha ho mdi ngudi déu c6 may xe hai.
R& rang 14 ho vung tay qué tran trit phi ho c6 ngudn
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thu nhap Am mudi nao d6. Va bai vi ngudi kia lam
viéc trong cd quan kiém soat nén nhiéu ngudi cho
ring pham hanh cta dng ta khéng phai khong ¢6
nhiing nghi van.

Té61 khéong khdi nghi réang su sa hoa d6 rat dé lan
sang cac nhén vién khac nén té1 ra 1lénh bai chuc
ong ta. Riéng vdi toi, viée ba vg 6ng ta ¢d cai 4o léng
vd cling dit tién 1a diéu khoéng thé bd qua duge.
Viay la 6ng ta bi sa thai.

Trach nhiém chia méi ngudi d&i véi xA hdi ty 18
thuan véi tai san cua nguoi dé6. Moi c4i ta co6 déu
théng qua va nhd xa héi, bat luan 1A tai san, danh
ti€ng hay quyén ldc. Ma x4 hdi trao nhiing thi dé
cho ta khong phai dé dung vao muc dich ich ky cla
ta. Xa hoi ban né cho ta dé ta hoan tra cho xa héi
mdt cach xiing dang nhit. Néi cach khac, ta cang
¢6 nhiéu thi cang phai thanh bach, cang cé trach
nhiém lén hon, 1anh dao quéc gia theo phuong huéng
lanh manh bang cach lam viée nhiéu hon va sdng
liém khiét hon nguoi khac. Ching ta gio day da
giau ¢é hon bao gid hét nhung chua dén mic c6 thé
vénh vao phd trusng. Chung ta dang ding ¢ nga
ba dudng hodc tré thanh mot quéc gia tién tién hoac
ngdi lai tai chd. Hay nhd rang trd ngai 16n nhat
ngin can chung ta tré thanh mét nude hiing cudng
la sy xa xi va tiéu xal qua doé.

Hay tra lai vi tri xiing dang cho dao dic lao dong.
Hay khoi phuc lai thai d6 lanh manh. Hay gin gid
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su phdn vinh hém nay cho ngay mai phén vinh hon
nita, hiy kém ché& tham vong cia minh dé c6 thé
trao lai cho thé hé ké tiép mét xa hdi gidu manh
hon, 6n dinh hon. Hay lam viéc cAn cii va sdng thanh
dam hon.

12/ SONG NOI TAM

0] mdt s6 nude (ma thuong 1a nhiing nuée c6 doi
séng kha cao), di &n nha hang, nhiéu ngudi nude
ngoai hoi xin bao gbi dé dem nhiing mén con thia
vé nha. Ban chéng viéc gi phai di dau dé ching
kién canh 4y, nhiéu ngusi ngoai quéc ciing 1am nhu
vay ngay trén dat Triéu Tién ching ta. Con ngudi
Triéu Tién ta thi khong lam thé du 14 mén #n c6
dit gia dén dau. V6i chung ta, cai tro “géi mang vé”
dy c6 vé dang xAu hd qua, khong thé lam th# duge
kéo ngudi ta lai col minh chéng ra gi. Ching ta s¢
ngudi khac coi chiing ta hoic qua nghéo khé hoac
qué keo bén.

Thé ngudi nude ngoai thi sao? Phai ching ngusi
ta keo kiét, nghéo déi hay ¢6 a1 coi thuong ho khéng?

T61 ¢6 cam tudng rang ching ta qua ban tam tdi
danh giad cia ngudi ngoai. Chung ta thich gill si
dién. Nhiing nguoi thich Iam ra vé tri thitc va nhiing
ngudi chdng c6 miy clia thuong vung tién lung tung
dé gay dn tugng. Khéng phai chiing ta ai ciing déu
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thé ca song nhiéu ngudi lai khinh cai dep bén trong
ma chay theo cai hio nhoang bé ngoai. Ho tudng
¢ phai &n néi dao to bda 16n ngudi ta méi phuc.
Nhung ho cang lam ra vé bao nhiéu thi ngudi ta
cang dé nhan thdy ci thyc chét ctia ho bay nhiéu.
Cai dé goi 1a “bén ngoai my miéu ma bén trong réng
tuéch” vay.

Song t61 hy vong rdng thanh nién c4c ban sé khéng
bao gid nga theo xu hudng van héa &y. Ding tidu
phi cudc doi vao viée t6 vé bé ngoai. Tudi thanh
xudn la 1¢a tudi nén danh hét minh dé phat trién
noi tdm. Siic manh va cai dep thuc sy khong phai
do bé ngoai ma c¢6 ma phai tir tAm hén toa ra. Cai
hao nhoang bé ngoai chi 1a phi phiém con céi dep
ndi tim mdi that cao quy, cai vé dep tinh t& &y méi
1a 1du dai. Gudng nuéc kéu to la gudng khéng cb
nude, con gudng ¢é nude thi khéng kéu va khéng
viéc gi phai kéu.

Thanh nién vén nhay cam va vi nhay cam nén
dé bi 161 cudn vao kiéu séng cho bé ngoai va vi bé
ngoai. Chinh vi th€ ma nhiéu ca si nghé si ganh
nhau tif t&m 40 manh quan. Thanh nién nhiéu nguoi
dé x6 vao cac nghé si chi bdi vé ngoai hao nhoang,
r6i thi don dai da chuyen vé cac tal tlt ma ky thuc
minh ching quen chang biét gi.

Té1 khong ndi réng thich nhing bai hat nao d6
hodc cac tai tit nao d6 1a khéng tét. Téi chi mudn
nhin manh réng tudi xuin 1a giai doan cuc ky quan
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trong trong cude doi nhung chi 14 mét giai doan rat
ngan nghi. Vi vay ta khong nén lang phi quang doi
dy vao viéc theo dubi cde mét thdi thugng va vé bé
ngoai bdi 18 nhitng th d6 chi 1a nhat thoi con vé
dep bén trong méi 1a vinh vién. T6éi thanh thuye tin
ring tudi tré la lac ta cAn danh thdi gian va nghi
Iite dé phat trién sttc manh va vé dep bén trong cla
minh.

Ché chay theo vé ngoai nhat thdi du né c6 hap
dan dén dau, nén nhd ring ndm déc dep hon nhidu
so v6i n&m 1anh ngon bd dudng. Ca dd trang siec
cling vay, do gid thudng la béng bay éng 4 hon db
that. Vila do gia nén nd phai béng bay hon, choang
16n hon va do @6 dé dap vao mét hen. Xin cac ban
ché méc lua.

Cai néi ¢6 cau ky tinh xao dé€n dau chung quy
cling chi dé n&u nudng. Trai lai mét cai hil sanh
thé 1au 6 thé dung dé cdm nhiing béng hoa xinh
dep. Ban c6 thé boc 16 minh qua hanh dong. Loi néi
va hanh déng cua ban phai di d6i véi nhau. Loi néi
sudng tré1 qua nhu dong nude va khéng ai thém
nghe néu ban khéng ¢6 nhiing hanh déng kém theo,
nhing hanh déng chinh triye. Ching ta ¢6 cdu: “Tam
guong 13 6ng thay tét nhat”.

Coéng trinh diu tién clia chiing ta é Sudan 1a Nha
khach cia Téng théng, dude xdy ngay déi dién Dinh
Téng téng. Chinh phi Sudan khéng thich 1am an
v6i chung té1 1am, c6 1é }a vi thanh kién véi Trung
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tAm Thanh nién do Bic Triéu Tién xay. Hon niia
chinh pha Dudan ¢6 quan hé ngoai giao véi Béc
Triéu Tién ma khéng quan hé vdéi Nam Triéu Tién,
vay 14 ching té1 khé khan dn diéu.

Tuy nhién, téi thdy néu bo qua co héi nay thi
khéng bao gio chiing t6i ¢6 thé chen chan vao duge
thi truong Sudan va té1 dit ra quyét tAm md dudng
vao day bang viée lam cht khéng phai bing 13i néi.
Tai sao vay? Tail vi téi tin chéc ring chi cdn mét
hanh déng }a du tac dung hon nhiéu so véi nhiing
bai dién van trang giang dai hai. Vay 14 chung téi
lao vao lam ngay lam dém va biét chic rdng anh
dén dém, tiéng chi huy, tiéng céng nhan thi céng
khéng thé khong lam cho Dinh Téng théng & dudng
bén kia khong quan tdm. Chang té1 }Am nhu dién
va d4 hoan thanh s6m hon thdi han. Ngai Téng théng
co 1€ dd ¢6 su so sanh cong viée cta chiing tdi vl
cla ngudi nude 6ng ta va chung tbi da gay duge 4n
tugng tot ca vé tién dé 1An cdng nghé. Vay la ching
té1 43 mo dudc canh clta giao luu ca vé ngoai giao
lan thugng mai véi Dudan.

Loi néi khong phai la phudng phap thuyét phuc
c6 hiéu lyge nhit. Tuy nhién 161 noéi 14 quan trong,
ta can phai biét néi hay va chan thanh. Ta phai
dem dudc tu tudng cua minh tac dong dén ngudi
khac. Nhung phai 14 hanh déng méi du suc lay
chuyén dugc 16ng ngudi. Ldi néi b thé lang quén
di nhung thuc thé thi khéng thé mat duge. Néu ban
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mudn ai tin minh v& phé thac diéu gi cho minh, ban
phai hanh dong mot cach trung thuc va thuyét phuc.

Stc manh néi tdm viing vang cing la mot tai
ning dich thuc. Nhiing nguoi thue sy ¢6 ich cho dai
khdng phdi nhiing ké 1o 1am duyén lam dang, chung
ta can nhitng ngudi cé tai nang thue su. C6 thé ho
khéng v6 nguc khoe khoang nhung dén dau cing
duge moi ngudi hoan nghénh. Ngudi ta chéing may
tin nhiing ké bé ngoai béng loang nhung thuec chit
ching c6 tai can gi.

Vi vay khi con tré ban phai ra stc trau déi tai
ning ctia minh. Ban phai ¢6 ¢éng hoc tap, phai hiéu
nhiéu biét rong, phai phat trién chuyén mén va tu
duy ctia minh. Tudi xuan khéng ¢ dai dé ma ling
phi mgt cach ngu ngde vao cAi ma ngoai phu phiém,
roi khi vé gia lai héi tiée tirng phit ting gidy ma
minh da phi hoai trong nhiing nam thang tudi treé.

Theo cac con s6 théng ké may nam trudc s6 sinh
vién trong 100.000 din sé 1a 2.500 ngudi, ting gip
bon 14n so véi nhitng nam 70. Con s6 d6 cho thiy
dat nudc ching ta hang nam duge bd sung thém
hon 250.000 ngudi lao déng ¢ kién thic cao ding,
c6 didu ta chua di viéc lam cho ho. Diéu d6 cho
thdy x& hoi ngay nay c6 tinh dua tranh hon. Vi vay
ban khéng dude phép hoai phi tudl xuan cta mink
mét cach néng ndi. Ngay nay ban phai phat trién
hét mitc kha ning cia minh, nhung dé cang chua
phai la mét bao dam dé thanh dat dau ma chi dé
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cot khéng bi tut lai sau théi.

Néu ban nang cao sy ty tin bang cach phat trién
cac kha nang va sdic manh ndi tai cia minh hét
myic, ban s& gép phan lam cho tudng lai xa hai huy
hoang, tudi sang hon. Néu khéng nhu vay, tuong
lai cua x4 hoi sé bi u 4m di. Tu‘dng lai cua dat nude
- sang lan hon hay 61 tdm hon - ndm trong tay ban
day. Dung lam cai gudng nuée rong hay phat trién
tai ndng va sitc manh néi tdm cta ban.

Hay trd thanh hon d4 tang viing chéc cho s su phat
trién clia d4t nude minh.
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~ Kim Woo choong sinh ngay 19 - 12 - 1936. Tu tai van chuong- va t6t nghiép khoa
- kinh & truong dai hoc Yonsei nim 1960. La séng lap vién va duong kim chi
 tich tap doan DAEWOO. Tif mét cong ty kinh doanh hang dét nhé, biing tai
: ‘niing cta minh, éng Kim da phét trién DAEWOO thanh mét trong nhitng tap
- doan cong nghiép 16n nhat Nam Tridu Tién va c6 tdm c& thé giéi. Ong da
duge tang thuéng rat nhiéu huy chuong trong nudc va thé gidi...
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