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Thé ky 19 13 mot bude ngoat 16n trong lich sir nhan loai. Nhitng qudc gia cd
nhirng nha 1anh dao thirc thoi nhin ra dugc xu hudéng thoi dai da dua dan toe
dén chd vinh quang. Nguoc lai nhiéu nude vi khong nhin ra cai mau cht
clia cai cach da 16 nhitng dip may va chudc 14y cai tham hoa bi nudc ngoai
cai tri. Viét Nam ta & vao truong hop thir hai mac dau khong hiém nhiing si
phu thiét tha véi tién dd cua dan toc, hodc dang s& xin cai td, hodc soan thao
diéu tran. Mot trong nhirng nguoi d6 1a Manh Dyc Bui Vién, va 6ng da tién
thém mot bude 1a dua ra chuong trinh t6 chirc viéc hai phong nhung tiée
thay cong viéc chua di dén dau thi ong mat.

Nghién ctru vé Bui Vién bi mot sd tré ngai khach quan va chu quan. Tré
ngai khach quan 12 tai liéu vé 6ng hién co rét it, c6 1& vi ong chét qua tré (39
tudi) va su nghiép chi gidi han trong vong 5 nim cudi cing cta doi 6ng, sau

khi xuat duwong qua My.[1]



Sy nghiép d6 ¢ 18 cling di vao quén 1ang néu thoi tién chién nha vin Phan
Tran Chuc khong soan mot cudn sach vé ong nhan dé Bui Vién véi Chinh
Phit My — Lich str Ngoai Giao thoi Ty Dirc (Pong Nam A, Paris tai ban
1985). Tuy nhién, tac phAm ctia nha vin ho Phan c6 nhiéu diém khéng chinh
xac d6i chiéu voi nién biéu cta st sach, nhiéu doan viét theo tri tuong tuong
clia nguoi cAm but ma khong kiém chimg.

O hai ngoai, Bao Véan (Bui Vin Bao) ¢6 ra mot quyén sich nhan dé Bui Vién
— Mot Nha Nho Sang Subt- Ldi Lac — Phi Thudong (Qué Huong, Toronto,
Canada 1988) noi dung khong c6 gi méi la hon tic pham ctia Phan Tran
Chuc, chi thém mot s chi tiét trich trong Gia Pha Ho Bui ¢ Trinh Phd, Thai
Binh[2]. Mic du tac gia ciing c6 tham khao thém mét sd tai liéu ciia Pao
Trinh Nhat, Tung Hiép, Thai Vin Kiém, Lang Nhan ... nhung tuu trung
nhiéu cdu hoi van khéng c6 cau tra 10i.

Ngay ca tai liéu ghi lai trong Gia Pha Ho Bui ciing c¢6 gi6i han. Mot s6 su
kién chép lai tir sach bao khong dugc tra ctru ky ludng nén cling ghi nguyén
van nhitng chd ding ra con phai ton nghi[3]. Gia Pha chi ¢6 thém mdt s6 chi
tiét vé qué huong, ban quan va than nhan, cting nhiing truyén ké cua céc cu
truyén lai, nhung khong c6 gi dé dbi chiéu. Phan 16n bd xung 14 vin tho,
nhirng tai liéu d6 nang phan su nghiép van chuong ma it phan tai liéu lich st
nén cling khong stir dung duoc bao nhiéu.

Trd ngai cha quan 1 nguoi viét 1a khong cé diéu kién dé truy nguyén nhiing
noi co6 thé con gitt mot s6 tai liéu lién quan dén Bui Vién & Hué, cling chua
thé truc tiép vé lang Trinh Phd dé lam cong viéc suu tdm va thu thap dir
kién.

Tuy nhién, & hai ngoai lai c6 mot s6 vu diém ma nhirng nguoi di trudc bi
han ché. Vi nhiing tién bo vé thong tin va nhitng ngudn tai liéu phong phu

cuia nudc ngoai, chung ta c6 thé nhin dugc thé gidgi néi chung va khu vuc



Pong A noi riéng mot cach rd rét khién cho su so sanh va nhan thire dé& dang
hon. Mot diém dang néi khac 1a vao thé ky 19, phwong tién 4n loat, sach vo
va nhat 13 hinh anh d c6 nhiéu nén chiing ta khong nhiing c6 thé doc ma
con ¢6 thé hinh dung dugce khung canh ctia nhitng khu vuc can nghién ciru.
Nho nhitng tai liéu d6, chiing ta méi thiy quan diém cua Bui cong trén lanh
vuc cai cach 1a mot thay d6i quan trong trong xu hudng cta duong thoi.
Cung v6i nhitng nha nho tiéu biéu khac vao thoi ky d6 nhu Nguyén Lo
Trach, Nguyén Truong T, Pham Phu Thu, Vi Duy Thanh ... siphu Viét
Nam d tao ra nhitng hudng phat trién rat tich cyuc va thich dang. Hon nita,
chu truong cua Bui Vién ¢ it nhiéu co hoi dé thuc hién trong khi nhitng
ngudi khac phai nging lai noi nhimg ban diéu tran, am han nhi chung.
Chung ta cling lai ¢6 co hdi so sanh cai cach cia 6ng voi nhitng cong cudc
duy tan van dong cua cac nudc Dong A dé nhin lai vu khuyét diém. Tiéc
thay triéu dinh Hué khong c6 mdt chinh sach lién tuc, ciing khong ké thira
cong trinh d¢ dang ctia ho Bui khién chung ta 16 mét dip budc vao qui dao
thé gidi sém hon.

BUI VIEN (1839-1878) & CUQC CAI CACH HAI QUAN

BOI CANH CHINH TRI VA QUAN SU’

Mot trong nhimg cdu hoi ma nhiéu ngudi trong ching ta thuong dit ra 1a cai
cot 16i cua lich st Viét Nam ¢ dau ma c6 thé ton tai duoc trong miy ngan

niam qua. Ngudi thi bao 1a do dan toc ching ta anh hung, ké thi lai cho rang



nuéc minh cé nhitng nhan tai kiét xuat. Xét tién trinh phat trién, dan toc Viét
Nam vi mot vi tri dia du ddc biét, dinh cu trén mot bo bién dai va hep doc
theo mot ddy ndii cao khién chung ta & trong vi thé rat dé bi tan cong. Sudt
2000 nam hiru sir, hau nhu tinh trang x4 hoi cta ta thay doi rat it. Poi song
ctia dai da s6 nguoi Viét Nam vao thé ky 19 khong khac v6i 6ng cha chung
ta thoi lap quéc bao nhiéu, van dét léy val ma mac, tréng léy lia ma an.
Lang xa, don vi can ban cua xa hoi 1a mdt tiéu quéc doc lap vé kinh té, c6
phong tuc va sinh hoat riéng, ngay ca tiéng néi ciing dai déng tiéu di véi
ving 1an c4n, tuy khong han 1a mot ngon ngir khac nhung so sanh ciing c6
rat nhiéu diém bat ddng. Chi gan ddy, khi su thong tin va trao doi rong rii,
ching ta m&i chap nhan nhiing tiéu chuan va quén ling dan phuong ngon,
phuong ngir ciia vung minh.

Lang nao cling co6 Iy tre vady quanh nhu mot birc tuong ngan chan xam nhap
tir bén ngoai, 1a mot don vi co ban trong chién dau. Gidc dén nha dan ba phai
danh noi 1€n ¥ niém dan ba cling du phﬁn vao vi¢c bao vé xa thon, vi trong
nhiéu thoi ky, gidc gid lién mién di an cudp tir viing ndy sang ving khac 1a
méi de doa chinh, chit khong han c6 ¥ nghia dan ba tong quan diét gidc nhu
nhiéu ngudi c¢b dé cao. Pon vi d6 c6 nhitng vu diém nhung ciing c6 khuyét
diém, thich hop cho kiéu chién tranh du kich, chién tranh nhan déan -- chd
doi, don danh ké dich ngay trén dia ban minh -- nhung lai khong du manh dé
van dung vao mdt cude chién qui voc. Chinh vi thé, toi thé ky 19 Viét Nam
chua xay dung duoc qui md quan su dang ké va khi nhin lai, triéu dinh nha
Nguyén cling mic phai nhitng tri tré twong ty véi Trung Hoa trong cung thoi

ky do.
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A - THE GIOI VAO THE KY 19

1/ Cudc cach mang ky nghé

Thé ky 19 dua cac nudc chau Au tir tinh trang lac hau vé nhiéu mit thanh
cht nhan 6ng cua thé gidi. Nhitng tién bo ki thuat, k§ nghé va co cau xa hoi
moi d thay doi han nhiéu quéc gia dwa dén viéc gia tang tranh gianh dnh
huong va thudc dia dua dén nhirng budc nhay vot vé quan su. Cudc cach
mang khoi dau tir cudi thé ky 18 khi ngudi chau Au biét 4p dung may chay
hoi nudce vao nganh hang hai cing ap dung mot sé khoa hoc méi dé sir dung
cac loai sung dai bac trén thuong thuyén va chién ham. Trudc day nhiéu
quéc gia da c6 nhitng ham doi 16n nhung chi dung cac loai may ném da
(projectile-throwing machines) cong kénh, kém chinh x4c va thiéu linh
dong. Nhiing cai cach vé tau beé va xe hoa d3 tao nén nhitng chuyén dong
mai trong san xuAt va nhu cau tiéu thu. Nam 1765, James Watt ché tao duoc
may chay bang hoi nudc va dén nam 1791 thi tim ra cach c6 thé bién stc hoi
nuéc thanh st quay tron[4]. O Phap, trudng Bach Khoa (Ecole
Polytechnique) dugc thanh 1ap tai Paris nam 1794. M{t loat cac phat minh
tiép theo nhu may dién tin (telegraph), dién[5], dong co dién, mdy anh ...
vao cudi thé ky 18 va dau thé ky 19 tao nén nhiing thay ddi 16n trong sinh
hoat, thuc ddy nhitng qubc gia chau Au di tim thi trudng va nguyén liéu.

Dau thé ky 19, chiéc tau Savannah chay bang hoi nudc di c6 thé vuot Pai



Tay Duong dén chau My trong 29 ngay rudi [6]. Chi vai chuc nim sau, bd
mit cta nhiéu d6 thi Au My da thay d6i han. Nguoi ta da biét sir dung dién
va nhiéu 1anh vuc ky ngh¢ mdi duge thanh hinh. Buong sét chay tur Stockton
dén Darlington duoc xay dung nim 1826 va nhanh chong di vao phuc vu
hanh khach nam 1830 sau khi Robert Stevens v& kiéu duong ray hinh chit T
(T-Rail). Pén nam 1860, nguoi Phap tén 1a Lenoir ché tao dugc may nd
(internal-combustion engine).

Nhiing tién bo d6 d3 gia ting ning sut chuyén chd 1én hang chyc lan dong
thoi giam duoc phi ton khién cho cac qudc gia chau Au, chau My bo nhiéu
tai khoan 16n xay dung thiét 10 va dong tau. Nang suat k§ nghé va nong
nghiép vi thé cling ting vot. Nhidu hdng xudng san xuat voi qui mo 16n khoi
dau cho ché do tu ban.

Nhitng kham pha méi trong khoa hoc dd dong gop cho su phat trién cia
nhén loai trén nhiéu mit, ké ca k¥ thuat quan su. Khong mot k§ thuat nao co
thé tach roi thanh mot phat minh vi dai néu khong co6 nhiing tién bo tuong tur
& mit khac. Nhu ciu giao thong khién cho dudng sa, cau cong duoc mo
mang dong thoi cai thién hé théng truyén tin khién cho thé gidi cang ngay
cang thu hep lai. Ky thuat dugc trao doi, vay muon, ché bién cho thich nghi
voi ting khu vuc va cang ngay cang da dang.

2/ Cai cach quan sy ciia chau Au

Ngay tir thé ky 15, nhiéu qubc gia da tim cach dong nhiing chién thuyén c6
trang bi dai bac dé dung vao chién dau trén bién ca. Tién bd co khi trén ca
viéc ché tao sung than cong 1an k¥ thudt dong tau cong thém kién thirc moi
vé hang hai d dua nhitng doan thuy thil ¢6 6c mao hiém dén nhirng ving xa
x06i. Uu diém vé hoa khi (firearms) dé khién ho chinh phuc duoc nhiéu ving
dat cach chinh qudc hang nghin dam.

Vigc cai tién sung ong cling tao ra nhitng chién thuat, chién lugc maoi. Trude



hét 13 sy thay d6i vé b6 phong. O nhiing thé ky trude, phuong phap chinh
yéu 1a xdy d6n dap lity, 14y hao siu tudng cao dé cb tha, 13 két qua cua mot
nén van minh néng nghiép chii trong vao bao vé dat dai va thuc pham thu
hoach. Phuong phap ¢6 thi 6 hitu hiéu trong doan ky nhung that bai ¢ thé
ky 12, 13 khi nguoi Mong Co dung con ngya 1a phuong tién di dong chinh
v6i vii khi 13 ciy cung gon nhe va manh, 14y tan sat pha hity lam méi de doa
chinh.[7] Té6i thé ky 15 khi thube nd da duoc str dung nhiéu, sung than cong
dugc coi 1a vii khi chinh trén chién truong va c6 thé tan cong tir xa thi hinh
thé va cach bd tri thanh lily cling thay do6i. Tir 161 xay tuong day tron nhan
ctia thoi Trung C6 thanh tri dugc chuyén sang viéc xdy dung nhitng phao dai
dé dat sung ban ra theo nhiéu hudng (thoi gian d6 siing than cong rat nang
né, kho chuyén hudng va thudng dit theo mot 16i nhat dinh). Sebastien Le
Preste de Vauban (1633-1707), k¥ su cong pha chinh cua vua Louis XIV da
hoan chinh k¥ thuét va vé& kiéu thanh, thuong dugc goi 1a kiéu Vauban.[8]
Kiéu thanh nay c6 kha ning phong ngu chit ché va kho ma tin cong néu dbi
phuong khong vuot trdi vé nhan luc va hoa lyc.[9]

Song song v&i nhimng tién bd vé k¥ thuat va van chuyén, tiép liéu, cang vé
sau to chic quan doi cang tré nén qui moé hon va sb lugng quan si trong mot
chién dich ciing ting dan. Ba trong diém: cach bd phong, hoa khi va qui mo
ctia binh doan d3 dem dén nhitng thay doi 16n trong chién lugc va chién
thuat.

Quan d6i khong chi 1 nhitng nguoi linh cam sting ma 1a nhitng doan quan
dugc chuyén mon hoa, doi hoi sy hiéu biét vé ki thuat cac loai vo khi, may
moc, theo tiéu chuan huin luyén cho tung cép bac. Vi¢c sir dung dai phao
doi hoi si quan va xa tha phai am tudng nhitng co ban vé dan dao, biét tinh
toan d6 nham va tam xa dé dat dugc hiéu qua chinh xac. Thanh thir cac doan

quan va thuyén bé bat budc phai cin dén nhitng chuyén vién hay k¥ su co



cin ban vé toan phap (mathematics-based engineer). Ngoai ra quan doi lai
con phai c6 si quan co khi di theo dé stra chita mdi khi bi truc tric.[10]

Vé mit hang hai, tir cudi thé ky 16 dén dau thé ky 19 céc sir gia goi 1a thoi
dai givong budm (The Great Age of Sail), giai doan ma nhiéu quéc gia tranh
nhau 1am chu bién ca dwa nhitng doan tau di chinh phuc cac xt xa la 1am
thudc dia. Vi nudc nao cling mudn lam ba chu va l4n ludt nude kia, cac quéc
gia Tau Au phai ting cuong strc manh hai quan dé bao vé lay minh.

Duéi thoi Louis XIV nudc Phap da tién 1én tranh gianh anh hudng véi nudce
Anh. Trong khoang tir 1661 dén 1683, nudc Phap theo dudi mot chinh sach
trong thuong toan b (full-scale mercantilist policy), khuyén khich moi loai
budn ban néu dem 1¢i vé cho chinh quéc. Phap nhanh chong bién thanh mot
qudc gia hang dau vé hai quan khién ho ¢ nhitng doan thuong thuyén dong
thoi cling 1a nhitng doan quan di xam lang nude khac.

Nudc Anh ciing 1ap tic dé phong 6ng ban lang giéng bang mot chinh sach
tuwong tu chu trong dén chiém dong lanh tho, dung chién tranh nudi chién
tranh, lay ngay tai nguyén clia cac ving vira chinh phuc lam ban dap cho
nhitng chién dich tiép theo. Sy gidu c6 cua chinh qudc, stcc manh cta hai
quan, tai nguyén chién lugc cua thudc dia va trong diém quan su 13 bon yéu
t6 chinh trong viéc dé ra mot chinh sach phat trién ciia Anh qudc vao giai
doan nay. Nho chinh sach budn ban va khai thac thudc dia, nwdc Anh ngay
cang giau, hai quan Anh cang luc cang manh va dé qudc Anh mdi ngay mot
thém mo rong.

Dén cudi thé ky 18, ngudi Anh dé ra chién thuat thuy bo tac chién
(amphibious operations) va chii trong vé tAn cong gan trong khi ngudi Phap
thi lai dung k¥ thuat ban dai bac tir xa trude khi d6 bo theo kiéu ma sau nay
ngudi ta goi 1a tién phdo hau xung. Su tranh chap va chién tranh giita cac

cuong quoc chau Au da dem dén nhi€u cai ti€n, tir viéc tiéu chuan hoa cac



tin hiéu truyén tin (signal) dén hoan chinh céc loai siing 6ng. Chién thuyén
cua nguoi Anh dugc ché tao nhiéu téng, boc déng bén ngoai, sung dai bac
cling khong con ¢b dinh ma c6 thé xoay mot goc 900 (mdi bén trai phai 450)
va ho ¢o thé béin téi ba vién trong mot phut. Ho cling ché tao duoc dai bac
ngan nong (carronade hay short-barreled gun) rat tién cho di chuyén va cén

chién, hitu dung cho viéc yém tro bo binh.
BUI VIEN (1839-1878) & CUQC CAI CACH HAI QUAN

B- DPONG A GIUA THE KY 19

Pong A dugc dinh nghia 1a cac qubc gia ¢ khu vire bo bién phia Tay Thai
Binh Duong va nhitng ddo qudc bao gdm Han Qudc, Trung Hoa, Viét Nam,
Nhat Ban, Philippines, Indonesia. Ngudi chau Au con goi 1a Vién Pong
(The Far East) vi thoi ky d6 ho phai di vong qua chau Phi, vuot qua An Do
Duong méi téi dugc ving dat nay.

Vao gitta thé ky 19, khi cac nuéc chau Au xam chiém khu vuc A Pong, cac
quéc gia & khu vuc nay c6 hai khuynh huéng chinh:

- Khuynh huéng bao thi, dong cira 1y chu truong “bé quan toéa cang” va
nham mat lam ngo trudc hién tinh thé giéi. Nhitng qudc gia dai dién cho
duong 16i nay c6 thé ké dén Trung Hoa va Viét Nam.

- Khuynh hudng canh tan va mé cua giao thi¢p véi nudc ngoai, mot mat hoc
hoi nhitng diéu méi la, thay doi co ché hoc thuat, thi cir, du nhap nhiing cai

hay ctia ngudi. Pai dién cho chiéu hudéng nay phai ké dén Nhat Ban, Thai



Lan.

1/ Trung Hoa

Trung Hoa 1 qudc gia c6 mdt nén van minh sém sua, tién trude cac qudc gia
chau Au dén mdy traim nam. Ngay tir thé ky 11, ho da ché tao duwoc may in
va sach vo da tuong di kha pho bién. Thuong mai va ki nghé ciing phat
trién v6i nhiéu cong trinh dd so vé giao thong bao gdbm ca dudng sa va thuy
dao. Nhiéu thanh phé 16n dugc xay dung mdt cach qui mo, to 16n va van
minh hon céc thanh phd chau Au cung thoi. Tién gidy duoc phat minh do
nhu ciu budn ban va rieng k¥ ngh¢ sat, ho da dat duoc mirc 125.000 tAn mot
nam dé dung trong quan sy véi mot doi quan 1én dén trén 1.000.000 nguoi.
Ho d3 tim ra va biét sir dung thudc sing dé ché tao sung than cong vao cubi
thé ky 14.

Niam 1420, Minh triéu d c6 mot hai doi hung hau 1én dén 1350 chién
thuyén, trong do c6 400 chién ham kién ¢b va 250 hai thuyén duoc dac biét
dung cho vién hanh. Tuy nhién ké tir ndm 1433, sau nhiing chuyén vién du
ctia thai giam Trinh Hoa, triéu dinh nha Minh khong nhitng ngung viéc phat
trién hai quan ma con cam khong cho ché tao nhitng chiéc tau nao 16n hon 2
¢t budm va quan quan dugc diéu qua nhitng thuyén nho hon dung dé di lai
va tudn tiéu trong cac kinh dao.[11]

Cho t6i thé ky 16, k¥ thuat dong tau ctia chau A van c6 nhiéu diém vuot troi
so v&i thuyén bé cua chau Au. Tau phuong bic c6 thé c¢6 dén 5 cot budm,
hai chinh, ba phu trong khi tau sir dung & ngoai khoi nudc ta thuong 1a ba
budm, 1 chinh hai phy. Tau ctia Nhat va tau phuong bic thudng c¢6 budm
hinh vudng trong khi & phwong nam thi buém thudng theo hinh quat. Tuy
nhién, trong hang nghin nam tau bé & chau A khong cai tién gi, nguoc lai

nhd biét ap dung kién thirc khoa hoc va k¥ thuat méi, thuyén cta chau Au co
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nhitng budc tién vuot buc hoi thé ky 18 va dén dau thé ky 19 di hon han
thuyén bé cua Trung Hoa.

Tur khoang giira thé ky 19, vi su suy yéu cua triéu dinh Méan Thanh nhiéu
cudc noi dy da lan tran khip nude, nhat 1a mién Nam Trung Hoa. Pang ké
nhat c6 thé ké cac cudc nodi dy cua Thién Dia Hoi, loan Thai Binh Thién

Quoc, gidc Niém va nguoi H6i & Tan Cuong.

a/ Chién tranh nha phién

Nguoi phuong Tay budn ban nha phién & Pong A tir thé ky 16 nhung t&i thé
ky 19 thi 1én d¢én mot con s6 khong 16. Nam 1838, ngudi Tau nhap cang dén
34.776 thung (mdi thing 20 kg) va Thanh triéu quyét dinh cAm viéc budn
ban thube phién. Nam1839, khi Lam Tac Tur duge cir [am Kham Sai dai than
dén Quang Pong, ong ta lién ra 1énh tich thu thude phién cta cac thuong
nhan ngudi Anh rdi trén véi mudi, voi bot dem d6 xudng song. S6 hang do
1én dén 20.000 thung tri gia khoang 6.000.000 My kim.

Ngudi Anh tirc gidn dem quan tan cong Quang Pong va danh vao mot sd
can ctr phong thu doc theo duyén hai khién cho Thanh dinh phai bai chirc
Lam Téc Tu. Ky Thién 1én thay voi vang diéu dinh dua dén mot tam udc.
Tuy nhién hai bén déu khong dong ¥ va quin Anh lai tién danh Ninh Ba
khién cho Thanh triéu phai ky hoa wéc Nam Kinh (Treaty of Nanking) ngay
29 thang 8 nam 1842 md nam ctra ai 1a Quang Pong, Ha Mo6n, Phuc Chau,
Ninh Ba va Thuong Hai cho ngudi ngoai qubc vao budn ban. Ngoai ra con
phai nhudng Hongkong cho ngudi Anh va bdi thudng 21.000.000 My kim
bao gdm 6.000.000 My kim tién thudc phién, 3.000.000 My kim tién no cta
cac thuong gia Trung Hoa va 12.000.000 M¥ kim chién phi.[12]

Nha Thanh dit ra chitc Tong Ly Nha Mén dé trong coi viée giao thiép voi

nudc ngoai va nhi€u quoc gia dugc quyén thiét 1ap lanh sy quan & Bac kinh.
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Hoa uéc Nam Kinh mé dau cho mot loat cac hoa ude bat binh dang khac.

b/ Quadn su

Nha Thanh chia quan ctia ho thanh ba loai: Man Chau, Mong C6 va Han
Toc, mdi loai chia ra tdm nhom véi mau cd khac nhau goi 1a Bat Ky.

Min Chau Bat Ky 1a quan luc quan trong nhat, tat ca 1a nguoi Man Chau,
duoc thé tap cha truyén con ndi.

Moéng C6 Bat Ky 1a nhimg d6i quin ngoai sa mac 1a thanh phan bi ngudi
Min Chéu chinh phuc trudc khi chiém dugc Trung Hoa. Ho ciing 13 nhiing
doi quan duoc wu dai.

Chi c6 Han Toc Bat Ky 1a nhitng don vi ngudi Han bao gdm nhiéu thanh
phan khac nhau, khéng c6 tinh thé tdp va phtic tap hon ca. Vi luong bong it
oi, s6 linh ma c6 khi dén qua ntra, lai khong dugc tap luyén nén kha ning
chién d4u rat kém. Vii khi cua ho ciing ¢6 13, vAn con dung guom gido, cung
tén, dao kiém va rat it sing dan. Mot trong nhiing nhan xét ctia cic tac gia
ngoai qudc 13 tuy ngudi Tau co vil khi ho ciing khong biét cach sir dung cho
hiéu qua. Pién hinh 13 khi quan Thanh vao danh Trung Nguyén, vé phuong
dién trang bi, quan Minh tuy c6 nhiéu sung dng hon nhung lai that bai vi
thiéu tap luyén va tinh than cling kém hon.[13] Quén nha Thanh ciing & vao
tinh trang d6 ¢ thé ky 19. Chi ¢ sau khi F.T. Ward va C. G. Gordon dem
quan vao giup nha Thanh danh v&i quan Thai Binh Thién Qudc (dugc goi 1a
Van Thang Quan) hoi thap nién 1860, sung trudng méi duoc trang bi cho
Hoai quan cta Ly Hong Chuong.

Thity binh ctia ho thi van dung cac loai thuyén chéo bang tay hay cac loai
thuyén budm cii k§. Cac phao dai doc theo b bé ciing khong sir dung duoc
vi thiéu tu b6, binh linh tri phong thiéu huan luyén. Nam 1870, Trung Hoa

muon Pai Ta Luxmore, mot si quan hai quan Anh, chi huy chién ham 16n
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nhat c6 tén Duong Vu. Vién quan nha Thanh cao cdp nhat trén chién ham d6
1a mot Bé Bdc. Pai T4 Luxmore md ta ong ta nhu sau :

T6i khong biét 6ng Dé Déc 1am gi trén chién thuyén nay vi it khi thiy 6ng ta
& trén tau. Moi khi ong dén 6ng thudng dong ctra chit trong phong riéng,
trong d6 c6 tugng Ma T6 ma ngudi ta tin rang do tri cho thuyén trén bién.
Ong 130 & trong phong chang lam gi ngoai viéc tung kinh va nhap dinh...
Chang hiéu sao vién tudng gia nay lai dugc giao chirc vu nay vi 6ng ta
chang biét gi vé may hoi nudc hay Anh ngir 1a ngon ngir chi huy duy nhat
dung trén chién ham.

Theo tac gia cuén Hai Trinh Lupwing (The Navigation of Lupwing), van dé
cua luc lugng Trung Hoa 13 thiéu ky luat, thiéu t6 chirc, thiéu lanh dao va
thiéu dao dtrc. Ong viét :

Al ai cling biét raing mot quan doi chi ¢6 nhan sy ma khong c6 ky luat va to
chuc thi khong nhitng vé dung ma con ¢6 hai nira. Hon nira, ngay c4 ham
d6i hay quan d6i c6 ning lyc nhat ciing s& bi danh bai néu ngudi chi huy
khong c6 kha nang, hiéu biét va khon ngoan. NoOi vé luc lugng vi dai cua
quan doi Trung Hoa, ngudi ta thiy rang cac cp chi huy thiéu kha ning lanh
dao ndng né.

Lo1 phé binh sau cung cta 6ng ta nhu sau :

Pénh gia theo tiéu chuin phuong T4y, quan doi Trung Hoa hinh thirc kha
hon thuc chat. T6 chirc, néu chir d6 c6 thé dé mé ta hé thong ciia ngudi Tau
thi qua thuc 1a mét tro cuoi. Quan luc Trung Hoa chi gian di 1a mdt dam

nguoi 6 hop co trang bi nhung khong cé ky ludt gi ca.[14]

¢/ Canh tan qudn doi
Su that bai ctia Trung Hoa trong nhitng cudc chién tranh véi nudc ngoai da

lam cho si phu thtc tinh. Ciing nhu nhiéu qudc gia A Pong thoi ky d6, nhiéu
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nho si Trung Hoa d3 yéu cau Thanh dinh cai cach vé quén sy, chinh trj cling
nhu xa hoi.

Hai nguoi di dau trong viéc hoach dinh mot chinh sach méi 1a Nguy Nguyén
va Phung Qué Phuong. Nguy Nguyén dua ra nhimg bién phap nhan dé Tru
Hai Thién (K& Hoach Phong Tha Duyén Hai) nim 1842 dai lugc nhu sau:

- Cai cach quan d6i bang cach hoc hoi cach ché tao vii khi, dong tau cia
nguoi phuong Tay. Ngoai ra phai ddi ngd xtimg dang, tra luong hau hi dé co
dugc nhirng binh si vu ta

- Tap trung phong thu trén dat lién va du dich vao trong céac thity dao dé tiéu
diét tai mot khu vuc da sép xép trudc

- Lién minh véi nhiéu nuéc dé ho kiém ché 1dn nhau va muon tay ké thu nay
tiéu di¢t ké thu kia

- M§ cira cho ngudi ngoai qudc vao budn ban

Phung Qué Phuong di siu hon vao nhiing cai cach chinh trj va xa hoi trong
d6 6ng nhan manh:

- Hoc héi va tu ché tao nhitng vii khi can thiét, thuc day nguoi hoc vé k¥
thuat dé thoat ra khoi nhitng de doa ctia nudc ngoai.

- Cai1 cach gido duc dé dao tao nhan tai bao gém nhiéu 13nh vuc ky thuat va
khoa hoc khac dong thoi bién cai k§ nghé qubc phong

- Cai cach cach huan luyén binh si, dao tao nhirng luc lugng nho nhung tinh
nhué hon 1a duy tri mot déi quan khéng 16 nhung kém coi

- Ap dung 1y thuyét Thé Dung, duy tri tinh thin Khong Manh nhung ap dung
ky thuat moi.

Nhitng quan diém méi d6 sau nay dugc phat dong dé tré thanh mot phong
trao dudi cai tén Duong Vu Van Pong. Tuy nhién nhitng van dong co tinh
chat “ltra rom” d6 khong di dén dau vi chi do nhiét huyét si phu ma khong

phai la nhitng chuong trinh dugc nghién ctru chu d4o va 4p dung mot cach
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qui ct. Nhirng cai cach quan sy van chi hoi hot bé ngoai nén khong thanh
cong.

Vé sau, dé doai pho véi nhimng t6 chie ndi ddy, nhidu don vi quén su dia
phuong dugc thanh 1ap va it nhiéu mang lai nhitng sinh khi méi nhu Tuong
Quan cta Tang Qudc Phién, gia ting luu dong tinh, nhan manh vao duc tinh
ctia quén si, Hoai Quan ctia Ly Hong Chuong, str dung vii khi phuong Tay,
S¢ Quan ctia Ta Tong Puong nhan manh vao vai trd hé théng tiép lidu.

Tuy nhién nhitng cai cich d6 van chi gii han va khong bao gio thanh cong

hoan toan cho t&i khi nha Thanh bi 14t d6 ndm 1911.

2/ Viét Nam

a/ Tinh hinh chinh tri va xa hoi

Cho to1 gitra thé ky 19, nudce ta van con 1a mét quéc gia hét stc lac hau.
Cong nghé gan nhu khong co gi, budn ban thi khong biét, chi biét 1am rudng
dé 1ay gao ma an. Lé Than Tran Trong Kim d3 viét trong Viét Nam Str
Luoc:

... thud ay tuy mot tién duoc bon bat gao ma van c6 ngudi chét déi vi rang
gi4 gao thi ré nhung kiém duoc dong tién that 1a kho ...

Nha ctra phan nhiéu 1 nha tranh nha 14, it khi c6 nha ngoéi nha gach ... Cach
an mic thi chi c6 d6 vai nau, ngudi nghéo khd chi c6 manh 4o canh va
thuong thi dong cai khé, co di ddu méi mac cai quan vai dai dén dau gdi.
Nguoi sung tic mdi c6 vai cai 4o nau den va vai cai quan nhudm nau hoic
dé trang, chtr khong duge mic dd gam d6 voc va di giay ...

Nuéc nghéo dan kho, lai phai lic c6 nhiéu tai bién, ngudi ngoai vao xam
lugc, tridu dinh ngo ngac khong biét xoay xd ra thé nao, 10ng nguoi ly tan,
phan ra bé no dang kia, giét hai 1an nhau ...[15]

Sau khi ky hoa udc Giap Tuat (1874), dang 18 triéu dinh Hué phai cap thoi
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cai cach dé dé phong nhimg 4m muu ké tiép cta thuc dan, vua Tu Puc lai
khong nhin ra dugc dai thé van tin tuong rang c6 thé nhd nguoi Tau sang
gitip dé chéng nhau voi nguoi Phap.[16] Nam 1876, nha vua sai Bui An
Niém, Lam Hoang, Lé Cat sang triéu cong. Pén nam 1880 lai sai Nguyén
Thuat, Tran Khanh Tién, Nguyén Hoa sang tin Bic Kinh dang d6 cong va
biéu van xung than.[17]

Vua Tu Dac tuy khong phai 1a ngudi hon 4m nhung ban chét 1a mot van
nhan, chudng cai hoc cir nghiép, ma kém vé duong thuc dung. Dé chong lai
quan Phap, nha vua thu dung quan Co Den ctia Luu Vinh Phtc, phong cho
Luu 1am Dé Bdc (nhi pham).

... Quan Co Pen déng don trai trén thugng luu séng Hong Ha, thu thué cac
thuyén bé qua lai, nhiing nhiéu ké 1ir hanh, muén 1am gi thi lam ...[18]
Trong khi liét cudng tiép tuc xau x¢é Trung Hoa thi vua Ty Btic van cha
truong “bé quan toa cang”, sg md cira thi ngudi nude ngoai sé liing doan.
Niam 1873, khi Jean Dupuis gdy han ¢ Bic Ky, tién si Ping Xuin Bang tau
lén:

Lay tinh thé ma noi, thi danh 13 hon, nhung xét thoi thé thi ciing c6 lic nén
hoa. Tinh Hai Duong, cira CAm Giang, tau bé tién 161 giao thong nhu xt Gia
Pinh vay. Ha than nghi nguoi Phap di 1y Nam Ky thé nao roi ciing lai xin
thong thuong xt Bac Ky. Ké sach hay khong gi bang mé hoi budn 6 cira
Céam, gtri thu cho cac nudc Thai Tay dén day thong thuong. Tu minh phat
thu thi minh lam chu, loi quyén & minh, h& nude nao chyuc chiém loi riéng
thi da c6 nudc khac ngan tro.

Vua Ty Buc da phé 1én to sé:

Mot nude con giao thiép khong xong nita 1a dé nhiéu nudce dén.[19]

Khi Vii Duy Tuan thi Dinh, tra 10i vé viéc hoa hay chién, ho Vii chu chién,

nha vua da trach:
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Kim nhat thinh chién, minh nhat thinh chién, chién nhi bat thang, twong tri
trdm u ha dja? (Nay xin danh, mai xin danh, danh nhu khéng thing thi dé ta
& chd nao?)

Mic du tinh thé nude ta lac d6 khong qué lac quan nhu si phu 1am tudng,
vua Ty Puc van chi thu minh trong cung dién, 1am tho xudng hoa, léiy cai
hiéu nho ctia ngudi con lam trong ma quén cai hiéu 10n voi ca x4 tic. Trong
khi d6 mién Béac Viét Nam luon ludn loan lac, giac gia lién mién. Tran
Trong Kim di viét:

... Tuy vay mic long, khéng c6 doi nao 1dm giic gid bang doi ngai lam vua.
Chi dugc vai ba ndm dau thi con hoi yén tri, con tir ndim Tan Hoi (1851) 1a
nam Ty Pirc thi 4 trd di thi cang ngdy cang nhiéu gidc. Ma nhat 1 dat Bac
ky ¢6 nhiéu giic hon c4, boi vi dat Bic ky 1a dat ctia nha Lé cil, ddn tinh
cling con c6 nhiéu nguoi twong nhd dén tién triéu, nén chi nhimg ngudi
mudn lam loan, hodc ty nhan 1a dong déi nha Lé, hodc tim mot ngudi nao
gia nhan dong ddi nha Lé, roi ton 1én 1am minh cha dé 1y cé ma khéi
su.[20]

Trong vong 15 nim tir 1851 dén 1866, Bac ky c6 dén hang chuc vu ndi loan
16n nhu gidc Tam Puong (giac khach & Thai Nguyén, 1851), gidc Chau
Chéu (Lé Duy Cu, Cao B4 Quat & Son Ty, 1854), Ta Vian Phung (Quéang
Yén, 1861), Cai Tong Vang (Bic Ninh, 1862) ... Ngoai ra con cac nan giic
khach & ngoai bé ludn ludn quiy pha:

... Cudi nam Qui Hoi (1863) 1a nam Ty Puc tha 16, quan gidc hop hon 500
chiéc thuyén ¢ déo Cat ba va ¢ nii D6 Son, ¢6 ¥ mudn dem quan vao danh
dat Kinh ky, nhung chang may phai bao, thuyén ddm mat nhiéu. Quan dé
dbc 14 Lé Quang Tién va quan bd phu Bui Huy Phan duoc tin dy lién dem
quan ra danh, bi quan giic danh tap hau, quan quan bo chay. Lé Quang Tién

va 6ng Bui Huy Phan phan nhay xuéng bé tu tan.
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Pén thang 6 nam Giap Ti (1864) 1a nim Ty Purc thtr 17, quan hiép thdng
Truong Qubc Dung, quan tan Iy Van Puc Khué, quan tan twong Tran Huy
Sach va quan chudng vé H6 Thién danh nhau véi gidc ¢ dat Quang Yén, bi

giic giét ca. Tran ay quan quan thua to, quan s thiét hai rat nhiéu ...[21]

b/ Nhu cdu cdi té qudn sie

Vé mit quan sy, dudi tridu Nguyén binh luc va cach td chirc cua ta cang
thém lac hdu, xem ra con kém cé nhiing thoi ky trudc. Mot trong nhitng
nguyén do chinh yéu 1a dinh ché x3 hoi va tu tudong da khién cho phan 16n si
phu khong thoat ra dwgc cai han ché ctia hoc thuat. Vi phuong phap gido
duc tir chuong va chi trong nhiéu vé van tai, ning phan tiéu xao (1am tho,
cau d6i ...) va 16i suy nghi chat hep, to chirc quan ddi ciia Viét Nam rat so
sai. Nha vua va triéu dinh chi trong hu van, thich tho phu, cha trong nhiéu
dén vin chuong bat co6 ma khong dé ¥ gi dén viéce tri nude va cai thién dan
sinh.

Theo Phan Khoang, tir thoi Minh Mang, binh ché nudc ta gém bo binh, thuy
binh, ky binh, tugng binh, phéo thu binh. Theo to trinh ctia Pham Pha Thi
thang 2 nam Tu Pirc 27 (1974) thi toan qudc nudce ta binh linh chia ra nhu
sau:

Cac hang linh trong nudc (tong) cong ude (d6) hon 119.000; trir sb thiéu
udc (d6) 31.700 con udc hon 80.800; & kinh céc thir linh (tong) cong wdc
(d6) 21.790 nhung trir linh ha ban va cac khoan khéc, con s6 duong ban 1a
9.540; cac tinh thi tinh 1én c¢6 udc 4 - 5.000; tinh nhé cling c6 $6 nghin hodc
may traim. Nhung ma quan linh 4y it tp luyén, ban Ia thuat can thiét ma mdi
nam chi tap mot lan théi, cho nén 1am sy thi rdi 18n, c¢6 khi vira théy quan
dich da so.[22]

Binh khi thi 1a guom, gido, si€u, ma tau, sung dai bac, sung di€u thuong.
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Stng dai bac nay déu nap tién, ban 10 phat chua trang mot, khi doi di thi
phai xe day ning né, khi cac than cong khong di, lai phai ciing vai va d6 sim
thudc; sting diéu thuong nay nd bang da lira, ban xa d6 250 thudc hay 300
thude 1a cting, mi doi 50 ngudi linh thi chi ¢6 5 nguoi cam sung diéu
thuong, mdi ngudi chi ban ¢ 6 phat dan ma thoi, hé ai bin qué sb thi phai
bdi, mudn ban phai lay thude siing (dung trong mot cai bao mang & nit lung)
b6 vao 10ng sting, dung 6ng thong hong ép thudce vao cho chit r6i bo vao
vién chi (dung trong cai bAu mang & cd), rdi bop co cho vién d4 lira ndy lam
chay thudc ngoi; vay bin dugc mot phat siing da ton mat bao nhiéu thi gio
roi, Ay 14 chua néi khi bop co mai ma d4 lira khong bt lira ra cho.[23]

Vé thiy binh, doi Tu Dirc c6 do 7.500 nguoi cho toan qudc, bao gdbm 6, 7
chiéc tau hoi (sau hoa udc Giap Tuat (1874) dugc Phap ting thém 5 chiéc
tau nho), khoang 50 thuyén 16n, nhiéu chiéc boc déng. Tuy nhién “thity quan
cling nhu cac vién quan suat, déu Ia tay ngang, khong bién duoc song gio,
khong biét thuat di bé”.[24]

Trong 14 thu dé ngay 18-5-1842, vién ¢ dao Jean Miche da ké nhu sau vé
viéc huan luyén cua linh triéu dinh ta:

... Ttr khi chiing t6i & ddy, chung t6i chua timg thdy mot tén linh tip dung
v khi. Co6 ké da di tong quan tir 20 ndm ma chua ting thy rat guom ra khoi
v0, trir khi c6 nhitng vu xtr tram. Dy 13 cach duy nhat dé tap luyén: budi
chiéu trudc khi mat troi 13n, ngudi ta dit & giita san trong mdi trai linh mot
hinh ndm bang rom che than bang mot manh chiéu rach c¢b 1am cho giéng
mat nguoi roi nhing tén linh tién 1én tay cam mot chiéc roi may, cham chi
nghe chi thi ciia mot 6ng rdu gia nhat trong trai va quéat vao con ma 4y cho
dén khi né bi rach buom. Nhiing linh ndo quat phat sau tring phat trude va
tao nén mot dudng rinh sdu 1a anh hung, ching d3 biét cach tra tn ...[25]

Nhin lai nhitng hoat dong va céc tran danh trong thoi Ty Puc bt ¢t sir gia

19



nao ciing phai cong nhan quan doi cia triéu dinh quéa kém coi, khong thé nao
dam dwong duoc viéc tri an noi chi dén viéc chong xam ling va giir gin hai
phan. Francis Garnier vdi mdt doi quan trén dudi 200 nguoi da léy duoc bén
tinh trung chau Bac Ky chi trong 20 ngay va chi mot ngudi Phap va bay tén
linh 14y duoc thanh Ninh Binh. Nhiing thing loi ctia Nam triéu déu nhd vao

suc cuia bon gidac khach Co Den.

¢/ Nhitng dé nghi cdi cdch

Duéi thoi Tu Pirc, nhiéu si phu y thitc duoc nhu cau canh tin dat nudc dé
tranh cai hoa bi xam lang va giai quyét nhitng van dé dan sinh. Nhirng ngudi
c6 cai nhin sém sua nhat 13 nhitng nguoi c6 co hdi duge ra nudc ngoai. Hon
20 nam sau khi nguoi Trung Hoa phai ky hoa udc Nam Kinh, Phan Thanh
Gian cung sir bd qua dam phan voi Phap (1863), khi trd vé 6ng di tau 1én
vua Ty Pure nhitng diéu mat thay tai nghe dong thoi xin canh tan cho kip véi
nguoi nhung dinh than cho 1a “ting boc nguoi ngoai qudc va lam giam uy
thé minh”.[26] Ong d3 phai chua x6t viét may cau:

Tt ngay di su téi1 Tay kinh,

Thay viéc Au chau phai giat minh.

Kéu tinh dong bang mau kip budc,

Hét 101 nan ni, chang ai tin!

Nam 1865, Pham Phu Thir cling dang s& xin 1ap truong hang hai, cir nguoi
di hoc chir ngoai quéc va phién dich sach vo, chu trong dén cong nghé, ky
nghé...

Niam 1866, Nguyén Diéu, Nguyén Dtrc Hau, Nguyén Trudng To trinh 1én
nhiéu ban diéu tran xin chudng cai hoc thuc dung, chinh ddn vo bi, canh
nong, ky ngh¢ va giao thi€p vd1 nude ngoai.

Niam 1868, Tran Pinh Tuc cung Nguyén Huy Té xin cho mé ctra bién Tra
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Ly dé budn ban. Ngoai ra con c¢6 Dinh Vin Dién ciing mat tau xin khai khan
dinh dién, budn ban, huin luyén binh si va cai to binh bj.

Ngoai ra con vo sd cac si phu wu thoi man thé tir Nam chi Bac lo lang cho
van ménh nudc nha nén tim du mo1 cach thuyét phuc nha vua va dinh than
thay d6i chinh sach.

d/ Bang giao My-Viét

Bui Vién dugc cac su gia nhéc t6i nhu nguoi Viét Nam dau tién dit chan 1én
dat My va tiéc thay nudc ta dd mat mot co hoi ngoai giao c6 thé di dwa dén
mot thay d6i 1on dén van ménh thoi do.

Tt khi dugc doc 1ap nam 1783, Hoa Ky da tim cach mé rong bang giao va
budn ban véi nhidu nudc trén thé gidi ké ca Viét Nam. Nam 1803, thuyén
trudng John Briggs 1a nguoi My dau tién dit chan 1én dat nude ta. Ngay 7
thang 6 nim 1819, mdt si quan hai quan khac 1a John White ciing dén Viing
Tau. White da xuat ban mot cudn sach nhan dé Lich Str Chuyén Du Hanh ti
bién Trung Qudc (History of a Voyage to the China sea, Boston: 1823) dé
cap dén that bai trong viéc thuong thao mua duong (sugar) khi dén Viét
Nam va danh di ra tay khong.

Nam 1832, dudi thoi Minh Mang, mdt phai doan cua chinh phu Hoa Ky do
thuyén truong Edmund Roberts mang theo mot 14 thu (ctia Ngoai Trudng
Livingston, viét thay mit tong thong Andrew Jackson) dé xin yét kién nha
vua ngd hau thiét 1ap quan hé ngoai giao giira hai nudc. Phai doan My duoc
tiép don kha trong thé, ké ca dai tiéc — mac du ho than phién 1a d6 an cua
minh khong ngon — nhung lai khong dugc gap mat vua Minh Mang. Str chép
1a s& di vua Minh Mang tir chdi vi qubc thu khong chinh thic va khong du 18
nghi (14 thu chi giri cho Pai Hao Hitu — Great and Good Friend -- ma khong
dé Pai Nam Hoang Pé bé ha).

Pén nim 1845, thuyén truong Percival, chi huy con tau USS Constitution da
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cap bén Pa Ning dé doi tridu dinh Hué tha mot gido s ngudi Phap. Khong
thanh cong, Percival ban dai bac vao hai cang roi bo di. Tuy nhién, Hoa Ky
cling nhu nhimg nude chau Au khac déu thdy hai cang Tourane (Pa Ning)
clia ta rat tot va Do doc Perry sau khi hoan tat chuyén du hanh dén Nhat Ban
d3 yéu cau Tong Théng Polk chiém 1ay mot hai cang & chau A va dé nghi
Pa Ning. Tong Thong My bac bo dé nghi nay vi “viéc chiém dong lanh tho
mot quc gia khac ¢ chau A khong phu hop v6i hé thong chinh tri” cua
My.[27]

BUI VIEN (1839-1878) & CUQC CAI CACH HAI QUAN

A- TIEU SU BUI VIEN

Bui Vién chanh quan lang Trinh Phd, tinh Thai Binh, sinh nim 1839, mét
nam 1878 lic méi 39 tudi. Theo Gia Pha ho Bui, 6ng 14 con truéng ong Bui
Ngoc (tic Viép), dd Tt Tai naim Giap Ti (1864), @6 Cir Nhan nim Mau Thin
(1868) [28] nhung khong dd Tién Si. Nhiéu sach néi rang khi vao Hué thi
Hoi, 6ng da tap van va hoc 6ng Vi Duy Thanh (1806-1861) (tirc 6ng Bang
Kim Bong) nhung c6 18 chi tiét nay khong chinh xac vi Vii Duy Thanh da
mat tir bay ndm trudc khi Bui Vién vao dén kinh d6[29]. Tuy nhién chung ta
khong thé khong nhin thiy su twong dong gitta ho Vil va ho Bui vi ca hai
ngudi déu 1a nhitng nha nho chudng thuc dung va nhin thiy mot diém can
ban la phai dat lai vai tro cua hai quan trong cong tac cai cach va canh tan.

Trong bai s viét dang do trude khi tir tran, Vii Duy Thanh d4 tau:
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Hinh thé nudc ta chi ¢6 chiéu dai, khong c6 chiéu rong. Trir hai xr Nam,
Bic ky rong hon mét chut, con quang giira tir Thanh Hoa trd vao, tir Binh
Thuan trd ra, mat trong ra bién, lung tya vao nui ring, mdi tinh & mot doan.
Néu thét nhién tinh nao gip bién, bi cat dudng giao thong, viée tiép té quan
lwong tirc thi bi ngan tro. Va sudt tir Bac dén Nam chay dai theo mé bién,
phong nhu ¢6 nude ngoai dom nom, thi bat ctr chd nao ho ciing co thé lot
vao duge. Nhu vdy, viée phong giit mit bién rat quan trong. Diéu can 13 phai
kip luyén tap thily quan, hau dai binh linh va giao quyén hanh cho cac quan
v0 dé ho c6 uy tin ma diéu khién ...[30]

Sau hai khoa Hoi thi khong d6 nam 1868, 1869, Bui Vién & lai kinh d6 va co
co hdi quen biét vdi mot s nha nho thirc thoi nhu Nguyén Tu Gian (Hong
L6 Ty Khanh vira di st sang Tau vé), Nguyén Truong T, Pang Puc Thuan
... 1a nhom si phu ¢6 chiéu hudng cai cach duoc goi 1a Tan Pang.[31] Thang
4 nam 1871, 6ng theo L& Tuén ra bic danh dep giac khach Co Pen, Co
Vang 1a du dang ctia Thai Binh Thién Qudc va 1ap duoc nhiéu chién cong.
Sau d6 ong lai xuéng Nam Pinh gitp cho Dodn Uan trong cong tac xay
dung cira bé Ninh Hai (tdc Hai Phong ngay nay).

Thang 4 ndm Qui Dau[32] (1873), vua Ty Buc duoc cac quan hd gia ra choi
ctra Thuan An. Trong khi vua dang ngy 1am thi ¢6 9 chiéc tau buém vén tai
ctia nha kinh lugc Bac Ky ché tién tai va quéan linh vao Hué. Dot nhién tir
ngoai khoi hai chiéc tau 6 tién dén chia sung ban sang, ta thua chay, hai
chiéc tau bi gidc cudp mat. Cac vd quan ta bin than cong ra nhung khong
trang duoc phat ndo, bon gidc ban giét chan ché roi lai giong thuyén chay
mat. Bui Vién di 1am mot bai tho ké rd viéc nay, dong thoi ché nhao su hén
yéu cta thuy binh nudc ta.

Bién ¢b do it nhiéu khién cho vua ta nhan chan dugc sy ha bai cta triéu dinh

va ¢ 18 vi thé da chuan y dé nghi cua Bui Vién xin dugc xuat duong xem
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xét tinh hinh va tim cich cau vién. Mot diém dang dat thanh van dé 1a Phan
Tran Chuc (sau nay duoc tac gia Bao Van nhic lai) ¢3 miéu ta 1a Bui Vién
“da phai tu 1ai 1dy mot chiéc thuyén nan hét sicc mong manh, trén nhing
ngon song tay dinh, chd 6ng ra ngoai bé rong”[33]. Bé qua nhimg doan thém
mam thém mudi ctia nha van ho Phan nhu

“tir biét cac li€u htru, Bui Vién cho giuvong budm vé phia Bic, vao mot budi
sang quang ding ma mat trdi méi moc trdi 1én mit nude gon song, khong
khac mot cai dia ngoc 16n dé nghiéng trén tAm tham hong” (tr. 45)

hay

“Sau muoi ngdy 1énh dénh trén mat bé, muoi ngay dém vat 16n véi gid bio
phai d¢ 1én nhiing ngon séng to tay dinh ké tiép nhau, nh6 1én roi lai d6
xubng nhu ¢d ¥ hanh ha chiéc thuyén mong manh ma tay éng chéo 14i, Bui
Vién tréng xa da thiy dat lién, khoang dat roi mot tia sang vui mung trong
khéi 6¢ day hi vong cta 6ng” (tr. 47)

chuing ta kho co thé tin tudng mot st bo dugc cir ra ngoai quéc duoc dich
than nha vua tién di lai so sai dén thé.

Nhitng nam thang Bui Vién di st ciing khong 13 rét. Néu diing nhu Phan
Tran Chuc viét, thoi gian 6ng & My ké ca hanh trinh va cho doi ciing phai
hon 1 nam, thém di lai tir Viét Nam t61 Huong Cang, Nhat Ban, vira di vira
vé cling phai ca ndm nira, c¢6 thé tin rang it nhat khi tré vé Hué phai vao nim
1875. Viéc 6ng sang gip Tong Théng Grant nhung khong thanh cong vi
khong c6 qudc thu ciing hoi vo 1y néu thue su vua Tu Dic di ctr 6ng di st
thi at phai giao cho 6ng mdt gidy to gi dé 1am bang, dong thoi mang theo
nhitng pham vat trao d6i va thudng thudng bao gio ciing c6 Chanh St, Phé
St va tiy tong chir khong thé chi cho vo mot ngudi.

Mot sb tac gia lai chép rang Bui Vién chi duoc cir di Huong Cang dé lién lac

v6i ngudi Anh vi tridu dinh biét ring Anh va Phap hai bén c6 nhiéu xung dot
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trong qua khur. Viéc 6ng ra nudc ngoai cé 1€ chi dugce coi nhu mot cong tac
lién lac va tham do, hodc c6 khi dng duogc nghe nguoi khac ké lai canh tri
nudc ngudi ma td mo ndi mau phiéu luu nén tu ¥ ra di khong chimg.

Tuy nhién khi t6i Trung Hoa, 6ng da nhan ra duoc rang ngudi Anh ciing
thue dan khong kém, néu khong noi rang con hon nguoi Phap nén rat that
vong. Trong thoi gian luu lai ddy, ong da két giao duoc véi vién lanh sy My
(7)[34] va c6 y sang Hoa Ky cau vién. Ong lap tirc quay tré vé trinh 1én vua
Tu Dtrc nhung nha vua khong méy st sang véi dé nghi nay nén 6ng di mao
qudc thu va ty ché mil 40 hang tam pham rdi qua Huong Cang nhd ngudi
ban My dua vé gip Tong Théng Grant.[35] Téng Thong Grant bang long
gitip nhung Bui Vién khi d6 lai so t6i da tu quyén va mao qudc thu nén xin
duoc vé tau lai. Bén khi vua Ty Ptic bang long cir 6ng 1am chanh st thi
chinh tinh nuéc My di thay d6i.[36]

Céu chuyén nay xem ra co6 1y hon va cling phu hgp vi thoi gian ba nam (tir
1873 dén 1876), trude khi 6ng dugc chi dinh dé to chirc hai quan. Nhu vy
c6 thé ong chi qua My mét 1an nhung di Huong Cang dén ba 1an. Ching ta
c6 thé dua ra mot vai nghi van:

- Ong khéng c6 phai doan chinh thirc nhu mét phai bo qudc gia,

- Ong khéng du tu cach dé dai dién triéu dinh (tuy d6 Ctr Nhan, Bui Vién
chua giir mot chtrc vu gi va khi mudn lién lac v6i nguoi My, 6ng phai gia
mao qudc thu va mii 4o tam pham — mot vi tri khong may gi 1am cao). Ciing
c6 thé vi thay ong xuénh xoang qua nén chinh phit My da tir chbi khéo bang
cach yéu cau 6ng trd vé trinh bay véi triéu dinh dé dwa mot phai doan qua
chinh thirc.

Tuy nhién chuyén dé khong quan trong ngoai viéc 6ng la nguoi Viét Nam

dau tién dat chan 1én chau My ¢ thé ky 19.
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BUI VIEN (1839-1878) & CUQC CAI CACH HAI QUAN

B- VAI TRO CUA HAI QUAN TRONG VIEC BAO VE PAT
NUOC

1/ Nan hai khéu

Tir thé ky 16, dudi triéu Minh, nudc Tau bi nan cudp bién quay pha. Nhiing
hai tac d6 thuong 1a nguoi Nhat nén duoc dit tén 1a oai khau (wokou, giac
ltn). Hai tac khong phai chi hoat dong doc theo bd bién Trung Hoa ma kéo
dai tir Triéu Tién xudng dén tan Ma Lai. Thanh thir, ca mot ving duyén hai
rong 16n coi nhu khong thude quyén kiém soat cia quan quan. Céc toan giic
do6 cling hoanh hanh doc theo duyén hai nudc ta va dugce goi la giac tau 6 vi
thuyén ctia chiing son den. Gernet Jacques da nhan dinh nhu sau:

Vao thé ky 16, hai tac banh truéng dén mot muc do chua tung c6 va nguyén
nhan c6 thé tim ra dugc 1 nd ¢6 lién quan tryc tiép dén viéc phat trién
thuong mai trén mat bién & bong A, tir Nhat Ban kéo dén Indonesia. Cac
vua nha Minh d6i pho bang chinh sach ngan cAm nhung thiéu lién tyc va
chit ché chi vi quan diém chién luoc va kinh t& mdi lic mot khac.[37]

Tir thoi vua Thé Tong nha Minh, cudp bé cang hoanh hanh, 1dy cac dao
ngoai kho1 lam can cwr, doi thi vao cudp boc, bay tinh duyén hai khong noi
nao yén.[38] Pén khi Ho Ton Hién, Tong Pdc Chiét Giang ra 1énh cam dan
chung lién lac, tiép Gmg cho ho, nan gisic bé mai suy dan.[39] Thoi d6, nguoi
Trung Hoa khong nhiing khong muén giao thiép véi bén ngoai ma ho con

cam khong cho hoc ngoai nglr cling nhu day tiéng Tau cho ngudi nudc
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ngoai. Trong khi ngudi chau Au phat trién hang hai va tim duong chinh
phuc thudc dia thi Trung Hoa lai tai gidm hai quén vi tir khi dao xong Van
Ha (Grand Canal) nam 1411 ho khong con can dén viéc chuyén ché hang
héa bang duong bién.

Sang doi Thanh, nuéc Tau van tiép tuc chinh sach bo tréng duyén hai nham
muc tiéu co 1ap bon gidc bién. Thoi ky do, Viét Nam ta dang thoi ky Nam
Bic phan tranh, ¢6 nhitng lyc luong hai quan tuong doi manh nén hai khau
khong dam cudp pha nhiéu ma lai tap trung vao mién Nam Trung Hoa rdi
lan dan 1én tan mién Bic. Chung chuyén hudng xudng lap can cir & Pai
Loan, Philippines va nhiing ddo ngoai khoi Thai Binh Duong. Nudc ta thoi
d6 ciing c6 nhiéu tudng tai nhu Hoang Ngii Phuc, Hoang Pinh Bao, Nguyén
Hitu Chinh ... khién bon giiic bé phai kiéng dé.

Doi Tay Son, thily quan nudc ta rit manh nén hai khiu khong dam quay
nhiéu. Hon thé nita, khi chiing bi quan Thanh danh dudi con sang than phuc
nudc ta, duoc vua Quan Trung phong quan chirc va cap dudng dé quay tré
lai quiy pha mién Nam nuéc Tau.[40]

Vao thoi trung ¢, nhirng loai thuyén beé cua hai khau déu nhe va nhanh, sir
dung ca cheo chéng 14n budm. Bon chung lai lidu linh va tan 4c, chinh vi thé
quan quan triéu dinh khong sao tidu trir duoc.

2/ Tuin Dwong Quan

Khong phai dén thé ky 19 nguoi Viét Nam méi nhin thdy sy quan trong ctia
mit bién. Ngay tir thoi Tay Son, cudi thé ky 18 Nguyén Hué d3 chu truong
phat trién mot luc lwong hai quan va hai quan thoi Ty Son d3 dat duoc
nhiéu chién cong hién hach, tiéu diét nhiéu chién thuyén cua chau Au.

Quan diém cua Bui Vién ciing twong ty va sy nghiép cta 6ng dugc nhéic dén
nhiéu 14 thay vi chi dang s& yéu cau triéu dinh cai cach, chinh tién sinh da

dting ra chiu trach nhiém dé cai td hai quan, déng thoi thanh 1ap mot ham
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d6i c6 kha ning luu dong tac chién dé chimg minh nhiing gi ong dé nghi.

a/ Vai tro ciia Tudn Dwong Qudn

Mot trong nhimng vai trd chinh yéu ctiia Tudn Duong Quan 13 dé bao vé mat
bién. Nudc ta ¢ dén hon 2000 cay sd mit bién nén viéc giit yén hai phan 1a
mot cong tac quan trong khong phai chi trong viée quéc phong ma ca vé
giao thong va thuong mai.

Dudi triéu Nguyén kinh d6 nuéc ta dat tai Hué dé can bang hai dau Gia Pinh
— Thang Long. Tuy nhién vé mat kinh t&, Hué nho hep va can cdi khong
thuan tién cho viéc di lai, chinh vi thé Ha Noi va Saigon van c6 nhiéu wu
diém hon vé mit ngoai thuong.

Khi dé ra du an xay dung mot do1 ngli hai quan, Bui Vién da nhan manh dén
vai tro thu lgi ciia no, cai ma ngay nay trong quan tri nguoi ta goi la ROI
(return-on-investment), nghia 13 cai dugc so sanh véi cai mat. Ong da sém
hiéu dugc tinh hinh ting quin cuta triéu dinh sau nhimng chién phi va bdi
thuong cho nhitng nuée thang tran theo hoa wdc ndm Nham Tuat (1862) va
Giap Tuét (1874), lai chinh chién gizic gia lién mién nén kho dun déu trong
rong.

Viéc xay dung mot ham d6i, du 13 tuan tiéu hay phong ngu déu doi hoi mot
kinh phi rat cao, triéu dinh Hué vi thé rat tién tan trong nhiing chi phi binh
bi. Do d6, Bui Vién gén nhu phai ty xoay s& léy dé thuc hién nguyén vong
ctia minh. Tuan Duong Quan vi thé duoc xay dung theo nhiing tiéu chuan
sau day:

- Ty tic tw cudng: Tudn Duong Quan dong vai trd bao vé cac thuyén budn
di tir Bac vao Nam. Vi dja thé nudc ta dai va hep, dudng sa chua dugc mo
mang nén di tir Bac vao Nam chtl yéu van 1a duong bé. Tuy nhién gidc cudp
rat nhiéu ma triéu dinh thi bét luc khién cho dan ching khong thé qua lai va

vi thé kinh té khong thé nao phat trién duoc.
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Biét rang néu tréng chd vao triéu dinh cung cip phuong tién thi s& khong
bao gid thanh, Bui Vién dd mé rong tam hoat dong qudc phong, bién Tuan
Duong Quéan tir mdt lyc lugng bao v¢ duyén hai thanh moét luc luong hai
quan déng vai bao tiéu va tuan hanh bang cach:

* Str dung ngay doi Tuan Duong Quén ma triéu dinh thanh 1ap dé di tidu trir
gidc bé

* Cai tién Tuan Duong Quan thanh mot doi van tai luong tién cho triéu dinh
* Dung Tuén Duong Quan dé ho vé cac nha budn thu loi dung vao viéc
trang bi[41]

Vi chuong trinh d6, d6i Tuan Dwong Quan da co thé sir dung ba ngudn tai
nguyén: chi phi ctia hai quan, tién dong gop “mai 16” cia nha budn va tién
cong van tai luvong tién cho triéu dinh. Mot tinh toan so khoi chung ta da
thdy Bui Vién khong nhiing c6 dau éc to chirc ma lai biét kinh doanh, tbi wu
hoa (optimization) hoat dong ctia minh dong thoi téi da hoa (maximization)
cac ngudn loi tic.

Chuong trinh thuc hién tudn duong doi do d6 co6 mot kinh phi twong d6i doi
dao theo chiéu huéng iy tién, cang hiéu qua thi cic nha budn cang tin
tudng, cang tin tuong thi sé dong goép cang nhiéu va do do viée canh tan
cang nhanh chong. Ngoai ra triéu dinh Hué ciing khong con phai lo nhiéu
mit ma mat ndo cling ntra voi, ¢6 thé tap trung khuyén khich viéc thuong
mai va bang giao v6i nudc ngoai, ddng thoi giam thiéu duoc cong tac bd
phong doc theo duyén hai, bién nhiing phio dai quan su thanh nhimng ctra
bién cho tau cap bén. Xem lai lich st nuée ta, tridu dinh rat quan tam veé viéc
bb phong nhung khong co tién dé thyc hién nhimng ké hoach 16n, lai thiéu ¥
niém xay dyng von dau tién ngoai viéc gia ting thué ma 1a diéu ma vua Ty
Puc khéng mudn lam. Cai quan niém can kiém gian phac ctia nha nho

khong thé ap dung vao viéc canh tan.
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- Cai tién hiéu ning:

a/ Cai tién k¥ thuat dé gia ting su luu dong (mobility) ctia hai quan: Ngay tir
dau Bui cong di nhin thay wu diém ctia thuyén bé hai tic. Nhu ching ta da
biét, hai khau doc theo bd bé Trung Hoa va Viét Nam thoi d¢6 khong phai chi
1a nhitng d4m gidc 1é té ma 1a nhitng t6 chire kha qui mo. Pam hai khau d6
von di 1a tan quan cua Thién Pia Hoi, Bach Lién Gido ... 1a nhitng t6 churc
muu d6 phan Thanh phuc Minh nhung khong thanh cong nay trd thanh cuép
bién, c6 can ctr va mang ludi lién lac khap ving dong va dong nam chau A.
Ngoai t6 churc chit ché, ho cling co trinh d6 va da mua duoc nhiéu tau be,
stng dng cia chau Au va khong ngai dung d6 véi cac chién thuyén ngoai
qudc. Trong to biéu tau 1én vua Tu P, Bui Vién viét:

... Viéc trj an & ngoai bé, gan day nudc ta tin ciy vao cong cudc hai phong
ctia mot nudc ngoai. Nhung chdng choi véi hang mudn ngan chiée thuyén
clia gidc tu 6, chung ta chi ¢6 vai chiéc tau thay, vira cham chap vira ning
né. Gitt dugc chd no thi hoéng chd kia, vai con voi dich véi mot dan ho, thé
di manh dén dau ciing khong thé che ché cho xiét dugc. Va nhiing tau thay
10ng sau bay, tim thudc ma thuyén giic thi long chi ba, bn thuée 1a cung.
Néu gap tau thuy di tuan thi gidc da c6 mot cach ddi pho rét gian dj va co
hiéu luc vo cung 14 chung tranh thuyén vao nhitng chd bé nong, tau khong
sao dén dugc ma ban ciing khong toi . ..

Do d6 viéc dau tién Bui Vién nghi to1 1a phai thanh 1ap dugc mot doi tuan
phong hai duong bang hoic hon quén gidc bé.

b/ Cai tién tiép liéu (logistics) dé tmg pho kip thoi

Trude kia doc theo bd bé nudc ta co thiét 1ap nhitng d6i quan phong, vai
nhiém vu chinh yéu 13 “tiéu gific ngoai bé”. Thirc té nhitng d6i quan phong
nay chi lam nhiém vu bao dong theo kiéu mdi khi dan lang gip cudp hay thu

dir thi dem ndi dong mam thau ra g dé thong tin dong thoi doa nat ké dich.
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Phuong phap dé da kém hitu hi€u lai thy dong, chi khi nao bon cudp da bd
di lac d6 moi chay ra tiép ung. Bui Vién nhan xét rat ding:

... Thuc ra tir khi dat ra dén gio, nhimg d6i quan phong & cac don duyén ha
khong c6 ich gi cho nha nudc ca. Vi chire trach ctia ho 1a phai phong ngtra
gidc bé, ma gidc bé thi chi hoanh hanh & ngoai khoi. D ho ¢6 biét dich 1a
ngoai bé ¢o giic nita ciing chi dén dwong mat ma nhin, chtr khong cé cach gi
xoay tro ...[42]

Do d6 6ng quan niém danh giic phai danh ngay tir ngoai bé, bién nhing doi
Tuan Duong (theo nghia di tuin) thanh thuy quan chién dau, giam thiéu
trach nhiém cho cac doi quan phong bang cach giai ngii nhirg thanh phan
yéu dudi, gia nua va chi giao cho ho nhiém vu té chirc nhitng hai cang va
“hoi gidy thong hanh nhitng nguoi ngoai qudc hoic ban xtr qua lai cac
thuong cang”’[43]

Ong dé nghi 1ap mot thiry doi hdn hop bao gdm dan chai (700/1000) va hai
tac chiéu hoi (300/1000) cé dia ban hoat dong toan qudc nghia 1a thdng nhat
chi huy, dia phuong tiép tng, co thé tap turng luc luong dé hanh quan nhiing
tran 1on doi phé voi gidc ma khong dé bi roi vao thé thu dong nhu trudce.
Ong ciing d& nghi chia thanh hai loai can cir tiép liéu :

§ Cac ddn 16n ¢ hai cang 13 cin cir caa doi tuan duong,

§ Cac don nhé ¢ nhimg noi hiém yéu 14 noi lién lac va hd tro.

¢/ Cai tién kha nang binh si dé chién dau hiéu qua

Mot trong nhimg quan diém sang sudt ma c6 18 sau nhiing l1an ra nudc ngoai
ong da hoc hoi dugc cua cac nude phuong Tay 1a phai tuyén chon va to chic
binh si cho tinh nhué. Truéc ddy quan ta van chi c6t tuyén linh cho du s6, bo
ddng cho mdi lang nén ngudi duge chon thuong 1a dan qué nghéo kho bi bt
di chang khéc gi di day, kha nang di kém coi ma tinh than lai cang suy sup.

Bui Vién dé nghi chi tuyén linh trong cac lang dan chai 1 nhitng ngudi c6
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kinh nghiém va quen véi séng gi6, cong thém véi chinh bon gidc bé dugc
chiéu du vé cong tac véi triéu dinh, trong vé pham chir khong trong vé
luong, lai cho ho luong bong day du[44]

b/ T6 churc

Bui Vién duoc giao cho chirc Tuan Tai Nha Chanh Quan Ddc kiém Tham
Bién Thuong Chinh[45], 6ng lap tirc ciing v6i Phé Quan Pdc Pang Vian
Ung (v6 ctr xuat than) tuyén mo binh linh va chia thanh hai loai:

- Thay Diing: 1a binh linh ngudi Viét tuyén mo tir cac dan chai doc theo
duyén hai c6 nhimg diéu kién “tri diing, dtrc hanh, boi 161 gioi, thudc dudng
bé, biét trude nhitng luc co thé xay ra mua gio, théng cac phép tinh” (diéu 1
chiéu mo)

- Thanh Poan: 1a nhirng ngudi Tau, ké ca giac bé duoc chiéu mo lam linh
trong Tuan Duong Quan, do chinh nguoi Tau chi huy.

Viéc thanh lap Tuan Duong Quan dugc Bui cong soan thanh diéu 1¢, bao
g6m 101 no6i dau va 20 diéu khoan chia ra nhu sau:

a/ Thé 18 tong quat (diéu 1, diéu 2)

b/ Luong bong va cip bac (diéu 3)

¢/ Tudng thudng cho ngudi chidu mo (didu 4)

d/ Phu cip, binh phuc (diéu 5)

e/ Tro cap gia dinh (diéu 6)

f/ Ché tai d6i voi linh dao ngii (diéu 7)

g/ Ky luat binh trai (diéu 8)

h/ Ky luat khi giao tranh (diéu 9)

i/ Ky luat ddi v6i dan ching (diéu 10)

j/ Tudéng thuong khi giao tranh (diéu 11)

k/ Tro cap tir tudt (diéu 12, 13)

1/ Cac hinh phat:
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- vi pham khi tai ngii (diéu 14)

- ha lam cua cong (diéu 15)

- thi hanh cong tac (diéu 16)

m/ Cac ngach thu lai:

- tuyén mo (diéu 17),

- lwong huéng (diéu 18)

- ky luat (diéu 19)

n/ Cac ngach tap vu khéac (diéu 20)

¢/ Tuyén md

Vi chu trong dén kha ning binh linh, Bui Vién d3 dua ra nhing tiéu chuan
tuyén mo rd rét va tudng thudng nhitng ai tim dugc nguoi. Ngudi ndo mo
duoc:

- 5 dén 10 thuy binh: thi duoc phong doi trudng

- 10 thuy binh: -- tong ciru pham

- 20 thiy binh: -- chanh ctru pham

- 30 thuy binh: -- tong bat pham

- 40 thiy binh: -- chanh bat pham

- 50 thuty binh: -- tong thit pham

- 60 thay binh: -- chanh that pham

- 70 thiy binh: -- tong luc pham

- 80 thity binh: -- chanh lyc pham

- 90 thuy binh: -- tong ngii pham

- 100 thily binh: -- chanh ngii pham

- 200 thily binh: -- tong tir pham

- 300 thuy binh: -- chanh t pham [46]

C)ng cling dua ra nhiing tiéu chuén nhat dinh dé tuyén md, mac du con dai

cuong nhung da c6 nhimg nguyén tic rd rét dé chia ra thuong hang, trung
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hang va ha hang (diéu 2). Diéu chinh yéu day 1a nhitng nguoi tinh nguyén
chtr khong phai bi cudng bach va chinh vi thé khong phai bat ctr ai ciing c6
thé gia nhap Tuan Duong Quan ma phai hoi du mat s6 diéu kién nhat dinh.
Ngoai ra nhitng ngudi d6 con phai cé 1y lich tt, dugc than thude va 1y dich
bao dam (diéu 1).

d/ Ky luat

C6 thé noi ky luat ma Bui Vién dua ra 13 ky luat thép ap dung trong thoi
chién. Piéu d6 ciing khong 1ay 1am la vi ky luat 1a strc manh ctia doan quan,
chua noi nhitng ké 6ng chiéu md déu 1a thanh phan rat tao ton, vira phai 1ay
loi ma du, vira phai ldy uy ma trimg tri. Ong dua ra nhitng trach nhiém lién
d6i gitta binh si va ngudi chiéu mo, vira chiu t6i, vira phai boi thuong cong
qui. Ong lai 4p dung nhimg hinh phat khit khe chung ta thuong thay trong
sir sach nhitng giai doan can phai cung cb lai uy quyén ctia ngudi lam tudng,
chang han nhu “Néu binh si ndo gip troi mua ma lay nén cia dan dé doi thi
1ap ttrc bi chém dau dé thi ching” (diéu 10).

Mot diéu chiing ta ciing nhan ra 1a Bui Vién khong tri binh theo 16i nhan
nghia ctia nha nho ma theo kiéu giang ho nghia si — nghia 13 6ng 4p dung
chinh nhimng qui luat c6 sin ctia bon hai khau. Hai khau & bién dong thudong
1a hoi vién ciia mot sb bang hoi, gido phai, co6 nhitng nghia khi riéng cua to
chtrc nhung dong thoi cling rat tan nhan voi ké phan boi hay khong hét long.
C6 1& Bui Vién da nghién ctru kha sau rong vé nhiing t6 chirc ndy va nam
virng dugc nhiing qui luét cua ho nén da dua ra nhitng bién phap tudéng
thudng va trirng phat khac thuong.

Kéu goi tinh anh hung hdo han, long trong 101, cung ky luat nghiém minh da
khién ddm gidc bé c6 cam tudng dng 13 mot tha 1anh kiét hiét gan giii voi ho
hon 1a mdt van quan thu sinh. Hét long vo1 anh em, chia vui xé budn, dung

tran xOng ra trudc, o6ng da 4p dung ding muc dao 1am tuéng ma c6 nhan
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thuong dé cao. Ciing nén thém rang, trudc diy cac qudc gia Pong A chua co
truong huan luyén tudng soai ma chi bo nhiém theo nhan xét riéng cua vua
quan, von thuong 1a van nhan chuyén sang v6 nghiép rdi tu minh tim hiéu va
hoc héi kinh nghiém.

Trudce day, viéc mot van quan bi chi dinh cAm quan thuong 1a mdt cach
tring phat chtr khong phai 1a thiang thuong nén ai ny déu lo so va bdi roi.
Trai lai Bui Vién trong chd mot dip dé thi thd tai ning va diéu d6 ciing 1a
mot chi hudng khac thuong so véi nhitng nha nho khéc.

e/ Luong bong

Xét vé luong béng, c6 thé no6i Bui Vién d3 dua ra mot qui ché rat hau hi dé
chi€u du nhan tai. Qua thuyc vay, doi Minh Mang, nha vua cua cling da dat ra
tién “dudng liém” dé ngan ngira tham quan 6 lai. Khi t6 chtc Tuan Duong
Quan, Bui Vién di 4n dinh khong nhiing lwong bong cho ngudi linh ma con
nghi dén tro cip gia dinh va nhat 13 ca tién tir tuat rat hau cho than nhan
nguoi qua cd néu chét trong khi giao tranh. Piéu d6 chimg t6 6ng quan tim
dén nhitng ndi lo cua binh si dudi quyén va hiéu rang mudn ho yén tim va
hét long trong cong tac, phai cho ho duogc thoai mai khong phai lo dén com
4o cho vo con ¢ nha.

Tuy nhién, chung ta cling phai dat cau hoi 1a nhitng con s6 ma 6ng Phan
Tran Chuc ghi ra c6 thuc su chinh x4c hay khong? Péi chiéu luong bong
mot vai cap bac dudi triéu Minh Mang[47] va cua Tuan Duong Quén do Bui
Vién dua ra[48] ta théy su chénh 1éch qua xa:

Pham ham

Luong nam

Xuan phuc

Gao

Luwong TDQ
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Phuy cap

T pham
80 quan
14 quan
60 phuong
360 quan

Ngii pham
40 quan

9 quan

43 phuong
300 quan

Luc pham
30 quan

7 quan

25 phuong
264 quan

That pham
25 quan
S quan

20 phuong
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240 quan

Bat pham
20 quan

5 quan

18 phuong
216 quan

Ciru phdm
18 quan

4 quan

16 phuong
180 quan

Binh si /Thuy binh thuong hang
12 quan

24 phuong
72 quan
24 phuong
24 quan

Luong mot Tudn Duong Quan hang t&r pham gép 4 luong cia triéu dinh,

ngang v4i nhat, nhi pham 1a mot chuyén kho tin va xem ra cong qui kho



1ong ma dam duong ndi, dau rang c6 thém nhimg ngudn loi tire khac, du da
thu tién “madi 16” cta cac nha budn. Do 1a chua ké cac phu cép gia dinh cua
cac vién chirc c6 ngach trat ma ching ta khong thay dé cap dén. Néu ding
nhu thé, chic chan s& gip su chong d6i ctia dong liéu hay triéu than.

Ngay ca céac vién chirc “hanh chanh”, nha lai, sai dich cling dugc trg cép hau
hi t61 mure kho tudng tuong:

... Theo qudc 1¢ hién hanh chung cho cac ngach: Bat pham mdi vién mbi
thang dugc 1 quan 8 tién, gao 1 phuong 20 bat, ctru pham 1 quan 5 tién, gao
1 phuong 10 bat; vi nhap luu thu lai (ngudi chua vao ngach gi) 1 quan tién,
1 phuong gao.

Theo 1¢ méi dinh riéng vé ngach tuan tai: vién bat pham mdi thang dugc cp
thém tién 14 quan, ctru pham 12 quan, vi nhap luu thu lai 10 quan ...[49]
Luong bong gip 8 1an binh thuong e rang khong chinh xac. Tiéc rang Phan
Tran Chuc khong dua ra nhiing tai liéu ong da tham khao dé hau nhan c6 thé
tra ctru nén khong biét tai liéu st dung c6 chinh xac hay khong.

Bui Vién cling dua ra nhitng s6 muc kha cao vé tir tudt, tir trin ca vé tién bac
13n truy ting danh tudc. Nhitng tudng thuong cho binh si khi cudp hay lay
duoc thuyén gisic mang vé ciing rat dang ké ching to 6ng mudn sir dung
dam giac khach chiéu hoi duoc nhu nhitng nguoi linh danh thué. Chang ta
cling c6 thé nghi 1a ¢ thé dng da hoc duoc cach thirc ctia nguoi Trung Hoa
trude d6 khong 1au khi ho tra tién dé cho hai si quan ngoai qudc dem quan
danh voi gidc Thai Binh Thién Quéc. D6 13 Frederick T. Ward (M¥) va sau
do6 Charles G. Gordon (Anh) chi huy ddi quan dugc ménh danh 1a Van
Thang Quan (Ever-Victorious Army). Ciing rat c6 thé uy tin vang day cta
doan quin nay da anh hudng dén Bui Vién khi 6ng qua Quang Chau dua dén
quyét dinh ctia 6ng mudn sang My cau vién va hoc hoi vé binh bi. Trude d6

may nam, triéu dinh Hué cling &p dung chinh sach nay va da mudn giac Co
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Pen chdng lai quan Phap giét dugc Francis Garnier (1873).

3/ Mot s6 chién cong

Thity quan cua Bui Vién tuy con non tré nhung da sém lap dugc mot sd
chién cong. Thang tu nim 1878, quan ta giao chién véi gidc Tau O ¢ Ha
Tinh, dung hoa cong ddt tau dich khién chung phai chay tron, tich thu mot
chién thuyén cung lwong thuc dan dugc va bat duge 18 tén cudp.

Pén thang 5 ciing nidm, quan ta lai giao tranh véi dich & Thanh Hoa trong
khi hai phi dang cuép mot tau budn. Quan ta truy kich dich dén tan dao Hai
Nam (Trung Hoa), tich thu mot chién thuyén va dan duoc, khi gidi.

Nho hai chién cong d6, dan chiing cam thay tu tin hon nén cac thuong cang
tr& nén sam uat, tau thuyén ra vao budn ban ngay mot nhiéu. Mot thoi gian
sau, cac chi diém cling duoc mo tai Thanh Hoa, Nghé An, Pa Nang, Quang
Nam. Trén bd, Bui Vién cho x4y lai nhitng phao dai, bé tri sing dai bac dé

canh phong mat bién.
BUI VIEN (1839-1878) & CUQC CAI CACH HAI QUAN

C - NHAN XET

1/ Ca tinh

Mot trong nhitng nhan dinh dau tién cua nguoi viét 1a Bui Vién khong phai
14 mot nho si theo nghia binh thuong, 6ng 1 mot vo tudng an minh dudi 16p
ao van nhan. Theo tdc phd, ho Bui chanh quan ¢ Thanh Hoa, di cu ra Bic tir

triéu Lé di hai trim nam nhung ¢6 1€ chi dén dinh cu ¢ Trinh Phd, Thai Binh
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vai doi trude, Bui Vién la doi thlr tam tinh tu khi thién di.

Tinh Thai Binh von 1a dét tan boi, phan 16n 1a ddm lay. Dudi thoi Minh
Mang, nam 1828, Nguyén Cong Trir duoc phong chic dinh dién str, dem
dan vao khai khan 14p ra hai huyén Kim Son, Tién Hai (nai vang, bién tién)
va hai tong Hoanh Thu va Minh Nhat. Ho Bui c6 thé ciing dén dinh cu &
Tién Hai tir thoi nay.

Theo vin chuong va hanh trang cudc doi 6ng, Bui Vién 13 ngudi cé tinh lidu
linh, khong né qui tic, ¢ thé noi 1a tdo ton. Vai 161 van truc ngon it khudn
s40, viéc 6ng dd Ctr Nhan ké ciing 1a chuyén khac thudng. Trong xa hoi
quan chu chuyén ché ctia nudc ta thoi d6, ong da dam lam tho (hay vé???)
diéu cot quan triéu dinh bi Tau O danh dudi bang nhiing cau:

... Tau 6 hai chiéc thang dong,

Ao 30 nd stng r6i cing hét vang.

Tung hoanh chay doc chay ngang,

Quan quén chang thay thay toan Tau 0.

Ching cuoi chung thét liu lo,

Ptra ddm dra chém, dtra x6 xudng tau ...

va miéu td quan quan:

... Nghénh ngang vong vong du du,

Bai vang than mii xuan thu phai tau.

Ciing khong tai can chi dau,

R6i ra miia mo, vanh rau chdm choe ...

An thi nhdm trude nham sau,

Dén khi co gidc trut dau trut dudi ...[50]

ké ciing 13 bao gan.

Viéc tién sinh ty ¥ tim duong sang MV (c6 1€ dng chi dugc cir di sang

Hongkong xem xét tinh hinh), rdi lai liéu linh gia triéu phuc, gia quéc thu ...
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du biét ong 1a nguoi1 dam nghi, dam lam chi nghi dén loi ich cu thé ma
khong né hau qua bat 1gi cho ban than.

Sau khi ¢5 Ctr Nhan, ong khong c6 chiic vu gi ca, nhung 1an la két giao véi
thanh phan c6 dau oc canh cai tai Hué, roi tinh nguyén xin theo Lé Tuén ra
Bic dep giac Co DPen, lai theo Doan Uan di khai khan dét hoang ... déu 1a
nhirng viéc ma van nhan it ai chiu lam, du biét ong von 1a nguoi ¢o6 chi mao
hiém, thich diéu m&i la ma khong chiu b6 minh vao qui cu.

Xem phuong luge tuyén mo, tri binh ... cia 6ng, mic dau khong khoi anh
huong cd nhén, chic chan ong da tham duyét nhiéu binh thu, nghién ctru do
tran va tim hiéu phuong phap t6 chic cta chau Au qua sach vo (co thé bang
nhimng ban dich sang tiéng Trung Hoa) dong thoi nhan xét tin mat sinh hoat
ctia ho trong nhimng 1an du hanh qua nudc ngoai.

Ong ciing 12 nguoi quyét doan, mdi khi c6 viéc khé xtr déu ty chuyén rdi tau
sau nén khong khoi bi nhiéu nguoi dém pha. Co sang kién, biét dua ra ké
hoach va tim cach thuc hién ké hoach, Bui Vién cé nhiéu duc tinh cta ké
doanh gia (entrepreneur) ma néu biét dung 6ng, triéu dinh Hué di c6 thé
xoay chuyén dugc thoi thé.

Mot diém ching ta cling can nhéc t6i 1a van chuong 6ng trong thuc dung,
nhing bai vin ong viét da ty y ha thap xudng dé cho ngudi binh dan c6 thé
hiéu dugc. Trong to chiéu yét dé du dd bon hai khau vé véi tridu dinh, ong
khong ngan ngai dua ra I8 hon thiét, chd thi dé cao “danh tuéng da bao
nguoi xuat than & chén luc 1am”, lac lai dung loi dé nhir bon giiic cudp:

... Tuy nhién x6ng pha chd cung tén, séng gi6 ciling 14 viéc rat can trang,
phai trai qua bao ndi nguy hiém méi cudp dugc hoa vat dem vé rdi ddm dui
ban ré, cua dang muoi chi ban dugc mdt hai ...

Nhu vay cac anh em chﬁng nhirng 1ap dugc danh ma lai con c6 cd loi nira ...

Trong bai “quan luat” bang van van ong ciing viét:
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... Giap tau giic, tdu nao toi trudc,

Ké cam co ngudi lay huong 10.

Tién cong 1¢ da trong thu,

Pong doan giai ban cling cho hoa hong.

Con hoa hang céng dong dinh thuong,

Trudc nhat tiu dugce thuoéng nim thanh.

Con thtra chia ca doan binh,

May thanh cham chuéc phan minh ciing déu ...

Bai vin té hai nguoi linh tir trdn ong viét cling rat dé hiéu, phai noi 1a ai ai
cling c6 thé thong cam tim chan tinh cta ong nhung khong phai vi thé ma
khong c6 phan “thu phuc nhan tim”, dung vin chwong dé cing cd long tin
ctia thudc cap:

... Nguoi séng & doi,

Tiéng thom 1a trong.

Chét ma phai nghia,

Chat ciing nhu sdng.

... Than 61 hai anh,

Vo tinh dan Itra.

Bin vao nhau nhau,

Ha vi ham tudc,

Ha vi ham 1dc.

Tam than ngan vang,

B6 di mot chc.

Vi chung trong nghia,

Nén coi ré than ...

2/ Cai chét ciia Bui Vién

Ngay mong 1 thang 11 nam Ty Puc 31 (1878), 6ng dot ngdt tir tran. Céi
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chét ciia 6ng ciling c6 nhéu diém con md am vi that bt ngd va khong c6 dau
hi¢u gi bao trude.

... Ca ngay mong mot 6ng van manh mé nhu thudng ... nhung dén chap t6i
thi 6ng kéu dau nhirc khip minh may. Pén nira dém, Bui Vién chét.[51]

Rét c6 thé ong da bi 4m hai vi nhiéu nguoi duong thoi khong thich tinh truc
ngdn ctia dng cling nhu e ngai rdi day ngdi sao ho Bui s& lam cho dinh than
bi that sung.

Ciing c6 ngudi lai cho rang triéu dinh e ngai 6ng sé& tré thanh mot thir Hoang
Sao, Tir Hai — doc ngang nao biét trén dau co ai — phuong hai dén co nghiép
triéu Nguyén nén ra tay trir khir trudc.

Tuy nhién d6 chi 14 nhiing gia thuyét ciia nhitng nguoi 4i mo ong méa khong
c6 gi lam bang cé. Nhin lai nhitng cau ddi ctia cac quan lai va dong liéu thoi
d6 mimg 6ng, thuong tiéc 6ng, chung ta co thé tin rang voi nhitng 10 ca
tung qua u ndng nhiét, khong thé khong c6 nguoi ghen ghét.

Mot diém noi bat dang luu y, ban than 6ng chinh 1a sgi1 day budc chat Tuan
Duong Quén véi triéu dinh vi mot khi khong con dng nita, nhimg doan quan
do déu tu dong giai tdn, mdt sb quay tro vé nghé an cuop cii, mot sb khac tu
y tim duong khac muu sinh. Ho chi méi dén mire trung vai chi tudng chir
chua phai vi qudc gia. Cling c6 thé viéc giai thé Tuin Duong Quan chinh 1a

chu truong cua mdt s6 nguoi trong triéu dinh Hué luc bay gio.

3/ Tai sao binh bi triéu Nguyén lai suy sup?

Mot cau hoi ma chung ta ¢ thé néu ra 13 tai sao viéc binh bj triéu Nguyén so
v6i nhing tridu dai trude rat 1a kém coi. Cudc cach mang hai quan cua Bui
Vién 1a mot diém rat dic biét, vé phuong di¢n quan diém cling nhu vé
phuong phép to chic.

Su thanh cong trong mdt thoi gian ngin dang 1& phai dugc duy tri va khuéch
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truong thi tai sao tridu dinh lai bé qua?

Ha c& gi nhitng cong lao d6 sau d6 nhu mot hon da ném vao bién ca, khong
con dé lai tam tich gi? Ngay ca Qudc Sir Quan triéu Nguyén ciing gan nhu
khéng dé cap dén. [52]

Chung ta phai di lai mot quang lich sir kha dai dé c6 cai nhin chinh xac hon.
Khi vua Gia Long danh bai nha T4y Son, thu giang son vé mot mdi, ndi lo
cua nha vua khong con 1a & mot luc lugng ddi ddu ma chinh 13 sg céi hoa tir
trong tdm phtic. Mot mat nha vua e ngai nhiing nguoi cat rudt minh lam
phan, mit khac e dan chung cac noi con hoai vong tién triéu.

Véi vi tri kinh d6 déng & Hué, viéc kiém soat lanh tho 1a mot viéc tuong ddi
kho khin, dudng sé xa x6i cach trd. Mic du ngoai Bic va trong Nam c6 cac
tong tran thay mit triéu dinh, nha vua khong khoi lo ngai té trang cac trong
than & xa chuyén quyén. Vua Gia Long tinh lai da nghi nén 6ng da tim nhiéu
bién phap ngin chin mam loan[53]. V& phuong dién hanh chanh, tuy nha
vua dimg dau va c6 toan quyén dinh doat nhung trén thuc té, tong trin Bic
Thanh va Gia Dinh thanh c6 nhiéu vu thé va viéc ndi tri chi trong vao long
trung thanh ctia cac bay toi. Vua Thé Tb chi c6 thé tiét giam quyén lyc cla
nhiing phién trin bang cach han ché binh luc, liy ¢& cho dan nghi ngoi tro
vé san Xuét.

... 1& dinh céc trén, tu Quang Binh va dén Binh Thuén thi ¢ ba tén dinh kén
léy mot tén linh; tu Bién Hoa trd vao thi ¢t 5 tén dinh kén léy mot tén linh;
tir Ha Tinh trd ra dén 5 noi tran ¢ Bac thanh thi ¢ 7 tén dinh kén léy mot tén
linh. Con 6 ngoai tran 13 Tuyén Quang, Hung Hoéa, Cao Bing, Lang Son,
Thai Nguyén, Quang Yén thi cir 10 tén dinh kén 1dy mét tén linh ...[54]

Céc to chirc than binh, cAm binh, tinh binh va cac vé thiy quan cha yéu ciing
dong tai kinh thanh. Xem thé ta thdy nha vua dit trong binh ¢ gan kinh d6

ngoai muc ti€u quoc phong cling con c6 y dé phong ndi phan. Chinh vi luon
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ludn nghi ky, hai dai cong than 1a Nguyén Vin Thanh (tong tran Bac
Thanh), Pang Tran Thudng (binh bo thuong thu) da bi sat hai ngay khi vua
Gia Long con tai vi.

Sang doi Minh Mang, giic gid & mién Bac va mién Nam rat nhiéu, nha vua
cling s¢ cai hoa phién trin nén ciing bt chudc nha Thanh triét phién, bai bo
Gia Dinh thanh va Bic thanh. Nam 1833, con nudi ctua Lé Vin Duyét
(nguyén tong tran Gia Pinh thanh, nay da tir trAn) ndi 1én chiém thanh Phién
An (Gia Dinh) r6i ldy hét sau tinh Nam Ky. Triéu dinh dem quan vao danh,
Lé Van Khoi bi bénh chét nhung quén linh con tiép tuc chéng cu non ba
nam mai ha duoc thanh.

Vua Minh Mang lai truy ctru nhitng 18i cii ciia Lé Vian Duyét, Lé Chat khi
con sdng, ma bi san phang, than nhan, gia quyén cung thudc ha ciing bi tri
to1. Nha vua cling sai tri¢t ha thanh Ha No1 va thanh Gia Pinh, léy ch la
thanh tri dia phuong khong duoc quyén to 16n hon kinh thanh Hué. Nhitng
ctra khau sim uat doi Lé va doi Tdy Son ciing bi cAm doan nén thuong
nghiép trong nudc cling suy giam dan.

Chinh vi thé, binh bj doi Nguyén mot mit thiéu trang bi, it luyén tap lai tiét
giam vi s cac noi ndi 1én nén cang luc cang suy sup, dén khi bi xdm 1an
khong sao cam cy noi.

Pén doi Tu Pic, nha vua ca doi ngdi trong cung cam, khong quen viéc binh
nhung. Ngai tuy tinh tinh nho nha nhung lai 1a ngudi yéu dubi[55], thich van
chuong, trong hu van ma kém phan thyc dung. Khi ngudi Phap dén gay han,
nha vua 1én ngoi da l4u, tudi cling di 16n nén khong mudn thay doi khac han
nhing vi vua ciia Xiém La hay Nhat Ban cung thoi do, tudi con tré, méi 1én
ngdi nhiéu nhiét huyét. Hon thé nita, trong subt nhimg nam tri vi, 6ng thy
lic ndo ngoai Bic ciling ¢6 loan — ma toan loan 16n, ¢o luc tudong nguy dén

noi -- khién cho khong khoi c¢6 bung nghi ky nhan si Bic Ha. Ngoai ra c6 1&
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nha vua ciing khong quén vu “Gidc Chay Vo6i1” méi xay ra chua lau (1866)
khi phu phen dang xay Van Nién Co (Khiém Lang) xong vao dién dinh thi
quan, may nhd chudng vé Ho Oai liéu chét méi ctiru dugc[56]. Trong hoan
canh vua t6i khong dong long, dinh than khong hoa muyc, nudc nghéo, dan
chung d6i kho, qudc khé tréng rong, viéc mat vé tay ngudi Phap khong phai
la chuyén la.

Ciing vi thé, mot con nguoi diing manh, tdo ton nhu Bui Vién, c6 tai tri duoc
ca bon giic khach, tinh tinh 1am luc c6 chd ngdng nghénh, trong tay lai chi
huy mot doi thity binh hiing hau dong ngay canh kinh thanh, khong thé
khong mang dén nhiing ty ky cho triéu dinh. DAu céi chét cua 6ng chi la
mot sy ngau nhién, viéc chuong trinh cai cach ciia 6ng khong duoc tiép ndi

cling dang cho chung ta dat thanh mét cau hoi.
BUI VIEN (1839-1878) & CUQC CAI CACH HAI QUAN

KET LUAN

Chung ta khong thé phii nhan viéc Bui Vién chiu mot sé anh huong cua
duong thoi, ké ca viéc tiép nhan nhitng tu twdng ma si phu Trung Hoa hay
Nhat Ban dang dé cao. Khong thé khong dit ra gia thuyét ong tu di tim co
héi tiép xuc, tim doc va tham khao nhiing tu tuéng canh tan cua Tau va
Nhat, cong thém sy quan st tai chd vé su cuong thinh cua nudc ngoai dé
dem vé ap dung trong x minh. Van dé quan trong 1a nhiing tng dung ctia

ong c6 hop thoi nghi va kha thi hay khong?
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Trong bdi canh lich st nude ta & thé ky 19, viéc canh tan dat nudc doi hoi
nhitng nhan thirc doc dao va triét dé. Hinh thé dai va hep ctia Viét Nam
khién cho su di lai kho khan, hé thong duong sa chua md mang, viéc to chuc
va xay dung luc luong hai quan phai duoc coi nhu vu tién sd mot.

Mot luc luong hai quan c6 ba tac dung chinh:

1/ Bao vé va phat trién hé thong thuong thuyén, chuyén chd va giao dich tir
Nam ra Béc va nguoc lai khién cho hé théng kinh té cua Viét Nam duoc
diéu hoa.

2/ Xac dinh chu quyén ldnh hai va mé rong tim kiém soat cia triéu dinh
Viét Nam, tranh duogc thé bi dong chi ¢b tha cho nguoi khac dén tan cong.
3/ Lam nén tang cho viéc canh tin dat nudc nhat 1a Viét Nam c6 nhiéu hai
cang thich hop cho viéc tiu budn qua lai nhu Saigon, Viing Tau, Pa Nang,
Héi Phong.

Néu cai t6 kip thoi, hai quan da giup cho Viét Nam lam chu bién Pong dé
dang vi thoi ky d6 chua c6 nhiing tranh chap chu quyén vé khu vuc ndy va
Viét Nam gan nhu lyc luong duy nhat hién dién, khong nhing vi dia thé gan
gili ma con duge moi qubc gia cong nhan. Hon thé nita, Viét Nam ciing ¢6
thé khai thac vi tri chién luoc ciia minh dé mé rong giao thuong ngd hau
canh tan dat nude. Nhidu qudc gia ¢ mudn giao thiép v4i Viét Nam dé st
dung nhu nhing cin c& quan sy va tiép lidu cho thuong thuyén va chién
ham cua ho, khong phai chi Anh, Phap ma ca My, Ptrc, Nga va nhiéu nude
chau Au khac.

Nhin lai thyc trang nudc ta vao gitta thé ky 19, vé phuong dién quéin sy qua
khong thay d6i bao nhiéu tir nhiéu thé ky. Vii khi ciing van dung cung tén,
gido mac 1 chinh. T6 chtic so v6i thdi Ly, thoi Tran khong co gi dic biét
hon va céc cép chi huy déu khong duge huin luyén vé quan su cho chu ddo.

Nhiing quan vo thi it hoc, chi 1a vo bién khong c6 kién van. Con quan van
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thi 1 nhitng nha nho khong biét gi vé binh nhung, ¢6 chang 1a nhitng meo
vit doc dugc trong tiéu thuyét. Ngay ca nha vua cling chi mudn cau an
khong muébn danh. Vii Duy Tuén d phai ding s¢ mia mai: “...yén tudc xir
dudng, mau tir twong bd, hit ha nhién ky twong lac, tu di vi an ...” (nha chay
dén noi ma me con chim én, chim sé & gbc dau nha vAn mém cho nhau, ra
chiéu vui vé tu cho 1 yén 6n 1am). Vé sau khi thay thé giic qua manh, vua
Tu Puc cling phai than:

V& tudng tiéu sau duy hiru tiru,

Vin than thoai LS canh vo thi.

Tiéu sau v tudng thoi danh ruou,

Vin quan dudi gidc chang thanh tho.

Nguoi Phap di chién thing Viét Nam bang mét luc luong tin cong nho hon
nhiéu vi ho dugc trang bi ddy di va nhit 1a cac cp si quan, binh si dugc
huin luyén chu dao. Néu qua nhu Bui Vién c6 thé xay dung duoc mot doi
Tuan Duong Quén cho vitng manh, tinh hinh nuéc ta c6 1& di thay doi va
khong gap phai nhitng bat hanh vé sau nay.

Mot diéu dang ghi nhan 1a Bui Vién da nhin ra dugc cai dai thé cua dan toc
Viét Nam va chia khoa cua viéc canh tan. Mac du lac d6 da co rat dong si
phu h6 hao bii bo chinh sach bé quan téa cang, thong thuong véi liét cudng
trén mot co s binh dang nhung phan 16n nguoi Viét van chua co duge mot
quan diém ddc 1ap ma chi bat chudc nude khac, dién hinh 13 Trung Hoa dé
lam guong. Phai néi rang trong nhiéu nim qua — cho dén tan ngay hom nay
—nha cAm quyén Viét Nam van coi nuéc Tau 1a khudn vang thude ngoc,
chiu phan dan em, di sau mot budc.

Vio thoi ky d6, Trung Hoa dang 1am vao thé sdng dé chét dg, bc chang
mang n6i minh 6c, hudng hd mang goc cho réu. Thé nhung triéu Nguyén

van tiép tuc than phuc, ba nim mot lan mang cdng pham sang Bic Kinh chiu
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dong vai thudc qubc. Sau hoa ude Giap Tuat (1874) nude Phap cé ting cho
Viét Nam 5 chiée tau c6 du may moéc stung dan, 100 khAau dai bac, mdi khau
200 vién dan, 1000 khau sung tay va 5000 vién dan (khoan 3) va cho ngudi
sang huan luyén quan d6i. C6 1& Bui Vién d3 sir dung mot phan nao nhiing
vii khi va chién thuyén nay dé sir dung vao viéc canh cai va vi thé 6ng da dé
ra mot chuong trinh xay dung mot hé thong quan doi 1y thuy binh 1am luc
luong chinh.

Trudc day, khi hai bén Trinh — Nguyén con phan tranh, cac phu chua déu e
ngai bén kia manh hon minh nén tim moi cach dé gia ting strc manh quan
su. Chinh vi thé thoi ky d6 nudce ta ¢6 nhirng d6i chién thuyén kha tinh nhué
va hai phan Viét Nam dugc bao dam. Sau khi théng nhat dat nudc, nha
Nguyén mot mit khong con théy bi de doa nén chi tap trung vao viéc ndi an,
lai thém cai hoc ctr tir lam thui chdt y chi sang tao va nang dong, thanh thir
cang ngdy nudc ta cang roi vao vong u tdi. Bui Vién di tim ra 161 thoat va
chic chin 6ng khong phai chi nging lai & viée cai cach Tuan Duong Quan
ma c6 thé c6 ca nhitg quan diém cai cach chinh trj khi c6 dip so sanh thé
ché ctia Hoa Ky va cac nudc chau Au véi cac nude A Pong.

Nuong theo nhitng diéu khoan ciia hoa udc Giap Tuat, ta phai bang 1ong mo
ctra cac thuong cang Qui Nhon, Hai Phong, ong da tién xa hon mot budc mé
cac chi diém & Thanh Hoa, Nghé An, Pa Ning, Quang Nam. Ngoai ra 6ng
cling muén bién Thuan An thanh mét trung tim thuong mai dé lam ting
thém cai uy nghi cta dit kinh d6 nén t6 chitc mot Chiéu Thuong Cuc, vira 13
dai ban doanh cho Tuan Duong Quan, vira 1a noi giao luu hang hoa cé tinh
qudc té md dau cho viée thu nhap van minh tryc tiép vao dat dé do.

Cho dén nay, viéc banh truéng stitc manh hai quan dé gia ting kha ning
phong thil va quyén lyc trén mat bé van con 14 uu tién hang dau cia dat

nudce. Chua kiém soat dugce bién dong, Viét Nam con phai chiu nhirng miii
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dao thoc vao ngang hong, c6 thé bi chia cit bat cir lac ndo. Mot khi bi tin

cong vao man suon thi con rong Viét Nam chi con 1a mot con thuong ludng

bi sin dudi khong duong chay.
Thang 12 nam 2002
BUI VIEN (1839-1878) & CUQC CAI CACH HAI QUAN

PHU LUC

1839

Bui Vién chao doi
Minh Mang 20

Chién tranh nha phién lan 1

1862
23

Hoa Udc Nham Tuét
Tu Puc 15
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1864

25

Bui Vién d6 Tu Tai

Vua Ty Puc thuong nguoi hoc tiéng Phap
Tu Bac 17

1866

27

Vua Tu Ptic cho ngudi vao Nam Ky hoc vé k¥ thuat, cir Nguyén Trudng To
sang Phap.

Tu Buc 19

1868

29

Cu Nhan (an khoa Nam Dinh 17/22)
Céc gido si dich sach Tay

Tu Buc 21

Minh Tr1 (Meiji) 1én ngdi
Ulysses Grant
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(1868-1877)

1869
30
Triéu dinh tuyén nguoi hoc k¥ thuat quan su

Tu Dtrc 22

1871

32

Theo Lé Tuan danh gidc Co Pen, Co Vang
Tu Duc 24

1873

34

Bién cd ngay 12 thang 4 nam Qui Dau

Xuat duong 1an dau (thang 7) qua Hongkong gip Lanh sy (?) My
Tu Btrc 26
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1874

35

Hoa udc Giap Tuét - Lé Tuén tir tran (thang 2)

Tu y xuat duong lan 2 (?) qua My gip Tong Théng Grant
Tu Pac 27

1875

36

Xuat duong 1an 3 (?)
Tu Bac 28

Vua Quang Ty 1én ngdi

1876

37

Thanh 14p Tuan Duong Quan
Tu DPuc 29

1877
38
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Tu Duc 30

1878
39
Bui Vién tir tran (1-11)
Tu Puac 31

1879

Nguyén Hiép diéu tran
Nguyén Thanh Y qua Phap dau xao
Tu Buc 32

1881

Phan Liém mat tau xin canh tan, Lé Pinh xin cai cach

Tu Dtrc 34
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1883

Hoa udc Qui Mui

Vua Ty Durc mat
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Chu Thich

1] Nam 1987, nha xuat ban Vian Nghé California USA ¢6 an hanh mot tiéu

thuyét cia hoc gia qua cb Nguyén Hién Lé nhan dé Con Pudng Thién Ly ké
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vat Lé Kim (qué & Phti Tho-Béc Viét), nguoi Viét dau tién tréi ndi qua My,
theo mdt doan tim vang, khi tim duoc roi thi chan, tré vé Nam Viét 1ap gia
dinh, khai hoang va gitip Thién Ho Duong “binh T4y sat T4” trong Pong
Théap Muoi. (tr. 231-232)
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[4] Steam-engine with rotary motion
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pin
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Brun tréng coi xdy mdt toa thanh theo kiéu Vauban ¢ Gia Pinh ma sir ta goi
1a thanh Bat Quai (thanh Qui). Thanh nay rét kién c6 lai dugc Tong tran Lé
Vin Duyét tu b ngd hau chong lai xAm lang tir mat bé. Khi Lé Vian Khéi
chiém déng Gia Pinh (sau vu 4n Lé Van Duyét), hang chuc ngan quén triéu
dinh phai ddanh may nim méi chiém duoc mic du trong thanh chi c6 vai
tram binh si. Sau d6 vua Minh Mang ra 1énh pha huy thanh Bat Quai, xay lai
mot thanh nho hon (thanh Phung) 1ay 1y do 13 thanh trong nudc khong duoc
16n hon kinh d6 va chinh vi thé sau nay d4 khong chéng ndi quan Phap khi
ho tién danh Saigon. (Nguyén Dinh Pau: From Saigon to Ho Chi Minh City
— 300 year history, Land Service Science and Technics Publishing House,
VN 1998)

[10] Mosse W.E., Liberal Europe: The Age of Bourgeois Realism 1848-
1875, 1974 tr. 145

[11] Paul Kennedy: The Rise and Fall of the Great Powers, 1987 tr. 6-7

[12] Paul Clyde: The Far East, 1964 tr. 120

[13] Geoffrey Parker: The Military Revolution — Military Innovation and the
Rise of the West 1500-1800, 1996 tr.137

[14] Chen-Ya Tien: Chinese Military Theory — Ancient and Modern, 1992
tr.86-87 (ban dich Nguyén Duy Chinh)

[15] Tran Trong Kim: Viét Nam St Luoc, q. 2, 1971 tr. 251-2

[16] Nam 1882, khi thanh Ha Noi that tha, tong déc Ludng Quang Truong
Thu Thanh con dang sé: “Nudc Nam va nude Tau tiép gidp voi nhau ma thé
lyc nudc Nam that 1a suy hén, khong c6 thé tu chu duoc nita, vay ta nén
muon tiéng sang danh gisc ma dong gitr cac tinh & thuong du. Poi khi ¢6
bién thi ta chiém 14y nhing tinh & vé phia bac song Hong Ha”. Thanh dinh
sai Ta Kinh Buu, Puong Canh Tung dem quén sang dong & Bac Ninh, Son

Tay ... (Tran Trong Kim: sdd tr. 299)

59



[17] Phan Khoang: Viét Nam Phap Thudc Str, 1961 tr. 254

[18] Phan Khoang: sdd tr. 256

[19] Lang Nhan: Giai Thoai Lang Nho, 1985 tr. 465

[20] Tran Trong Kim: sdd, tr. 267

[21] Tran Trong Kim: sdd tr. 271

[22] Loi tau cua Pham Phu Thur (Phan Khoang: sdd, tr. 130-131)

[23] Phan Khoang: sdd tr.131

[24]Phan Khoang: sdd tr. 132

[25] Hoang Co Thuy: Viét St Khao Luan, 2002 tr. 977

[26] Lang Nhan: sdd tr. 317

[27] Robert Cowley: The Reader’s Companion to Military History, 1996 tr.
94-95

[28] Ong dd an khoa (sau em 1a Bui Phing mot nim) tht 17 trong 22 cir
nhan trudng thi Nam DPinh (Cao Xuan Duc: Quéc Triéu Huong Khoa Luc,
ban dich Nguyén Thity Nga va Nguyén Thi LAm, nxb TpHCM, 1993 tr. 398)
[29] Ngay céa cho rang Bui Vién theo hoc 6ng Bang tir trudc khi vao Hué
cling khéng hop 1y vi Vii Duy Thanh d Bang Nhéan nam 1851 rdi 1am viéc
ngay tai Hué, khi d6 Bui Vién méi 12 tu6i.

[30] Lang Nhan, sdd tr. 257

[31] Phan Tran Chuc, sdd tr. 38

[32] Ong Bao Van sira lai 1a Binh Ti (1876) cho phu hop véi thuyét ong di
st vé rdi méi c6 bién cb nay.

[33] Phan Tran Chuc, sdd 38-39

[34] Co6 1€ day la dai dién (commissioner) Hoa Ky tai Quang Pong vi vao
thoi gian nay c6 nhiéu phai bd truyén gido ctia My toi day giang dao, tranh
gianh anh hudng véi cac phai bo Thién Chia Gido Roma. Nguodi My luc nay

doéng vai tro trung gian budn ban gitra ngudi Anh va nguoi Trung Hoa.

60



[35] C6 thé ong xuat duong 1an 2 vao gilta nam 1874 vi dau nam d6 khi Lé
Tuén mat (2-1874) 6ng con 1am cau ddi phing nhu sau: Thanh chta dii than
an tham hau, Pai nhan muu qudc cuc twong hoan (PTC: 36)

[36] Nguyén Huyén Anh: Viét Nam Danh Nhan ti dién 1981 tr. 27

[37] Jacques Gernet: A History of Chinese Civilization, 1986 tr. 420

[38] Tir Hai trong truyén Kiéu cling 13 mot trong nhiing tén cudp bién kiét
hiét thoi Minh (101 chu ctia nguoi viét)

[39] Phan Khoang, Trung Qubc Str Cuong, tr. 243

[40] Tran Trong Kim: sdd tr.143
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Trong Kim, sdd tr. 194), riéng quan ctia Bui Vién thuy binh ha hang (duéi
cung) cling dugc 2 quan tién, 1 phuong gao.
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