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LG1 CAM ON

Viét mft quyén sach vé noi ma minh da lam viée ca
dui 1a bay to long biét on sau sic ddi véi nhidu nguoi,
trong d6 ¢6 nhitng ngudi trai qua nhidu thé k¥ da tao
dung va duy tri nhing vién dai hoc méa truée day lan
bay giv ching ta mang on rit nhiéu, va tuwomg lai ching
ta phu thuéc sau sic vio d6. Do ciing 1a vide thira nhéan
tim anh huwéng, von hiéu biét, va su gitip do ma rat
nhiéu trong sb cac thay co gido, sinh vién, déng nghiép,
¢6 van, va ban be ctia t6i da — va van dang tiép tuc — dem
lai cho t6i moi ngay, trong suét bae nhiéu nam.

Véu dé tu t6i thi rit ¢6 thé t6i ching bao gity c6 bt
ky méi lidn hé thuc su nao véi cac vién dai hoc. Téi 16n
lén & nuéc Anh thoi chién, tht nghiép trung hoe vao cai
mua he chiing kién cude Chién tranh Thé wig1 that hai di
dén hoi két thue. Ké hoach cta riéng toi — tuy duoc xdce
dinh rd rang. nhung chic chan la chiu anh huéng cia



10 Frank H. T Rhodes

tdm thite thoi dai, cling nhu mang niang dau an cla
truyén théng gia dinh — 1a gia nhap quén doi va theo
dubi six nghiép s7 quan chinh quy. Ba me t6i (khdon ngoan
hon t6i nhiéu) lai nghi khac, va, sau nhidu lan néi
chuyén véi cac thay cé gido cia t6i — Colin Hey va A. L.
McKenzie, nhitng ngusi biét t6i rat ro — da bao téi 1a nén
di hoc dai hoc trude r6i sau d6 hay bit ddu su nghiép
trong quin nga, La thay, va tréi nguoc véi1 su suy xét
ciing nhu tat ci nhirng gi thudc vé ban ning cia minh,
td1 da lam theo lon khuyén ciia ho. Ho da dung, cbn téi da
sai. T61 sé khong bao gitr hét biét on ba me tdi vi su khén
ngoan, tinh yéu thuong, va sur hb tro ciia ho. Lai khuyén
clia ho da mé ra mot thé gidi hoc hoi va kham pha, cong
viéc da va dang mang lai niém vui cho cude doi ti.

Vi vay tol khing gia v lam nguini quan sat bang
quan d6i véi cac vién dai hoc. T8i da hét sic may man
duge nhin cac vién dai hoc tir nhidu goc @6, véi tu cach la
sinh vién dai hoc, sinh vién sau dai hoc, hoc gid hau tién
si, giang vién, gido su, truimg khoa, hiéu truong, vién phé
phu trach cac van dé hoc thuat, vién truong, thanh vién
héi dong quéan tri, thanh tra déc 14p, ngui kiém dinh chat
hrgng gido duc, nguoi ¢é véin, khoa hoc gia khach mdi, hoc
gid cao cAp cta chuong trinh Fulbright, thanh vién
danh du, va tir nhitng géc dd khac nixa. Va t61 cliing cé
thém duge mot loi thé nira 1a duge lam thanh vién cha
cac vién dai hoc & hai chau luc [Au va My), va tré nén
quen thuéec véi cd nhitng vién dai hoc & nhixng viung dat
khac. T6i biét on sau sic nhitng co s gido duc dai hoce
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nay, nhitng thanh vién héi déng quan tri, sinh vién,
giang vién, va nhan vién ¢ d6, dic biét nhirng ngui xua
nay 12 dong nghiép than thiét cha téi.

Toi da hét sitc may man duwoc lam viée duéi quyén
mét loat cdc “sép” ma téi da hoc hdi duge nhiéu tir ho, va
tirng nguol da trd thanh ban than caa t6i. Frederick
Shotton (da qua doi) 13 vi trudng khoa noi £6i ¢6 cong
viéc hoc duong dau tién: sinh vién minh hoa tro giang.
King Dunham (Sir Kingsley Dunham) 14 vi trudng khoa o
vién dai hoc (Durham) noi t6i lan dau tién duoc b nhiém
cing vigc gidng day toan thoi gian, va George W. White
(da qua dm) la vi trudng khoa & vién dai hoc (Illinois) not
tH1 ¢b cong viée giang day toan thoi gian thi hai. John
Fulton (Lord Fulton, da qua doi) 1a vi vién trudng caa
vién dai hoc nei t6i 1an dau tién gii vi tri quan 1y cip
thap (University of Wales—Swansea), va Bob Fleming
(Robben W. Fleming) 1a vién trudng cua vién dat hoc
(Michigan) noi ti 1an dau tién gi vi tri quan 1 cAp cao.
Eric Ashby (Lord Ashby, dd qua doi), cyu hiéu truong
cua Clare College va vién trudng cua Cambridge, 1a
ngudi ma téi da hoe hdi duoc rat nhiéu tir cude doi, céac
trude tic, va tir tinh ban véi 6ng trong subt nhitng nam
qua. Va cac vi chii tich lién tiép nhau clia hdi ddng quan
tri & Cornell, Robert W. Purcell (da qua d4i), Jansen
Noyes Jr., Austin H. Kiplinger, Stephen H. Weiss, va
Harold Tanner — cac “sép” clia t6i & Cornell trong subt
mudi tAm nam — da va van la ngudn dong vién, ¢é vi
khéng bac givy can d6i vt toi, véi tinh bing hiru tham thibt.
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Khi viét quyén sach nay téi nhan duge su giup de
1én tao tix bén ngudi ma téi mang on sau ning, cung nhu
tir nhitng ngudi khac ma téi dic biét cam kich. Connie
Bart Kintner giup d& t6i & moi thii diém budc ngoit, viét
ban thio dau tién cho mét sé phan trong hai chuong, doc
va bién tap toan b ban thao mét cach cdn than va ti mi;
Lisa Bennett vidt cac hd so giang vién, thuc hién cac
cude phong van cong khai lam ngudn tham khao cho mét
s6 trich dan trong sach, doc va bién tap ban thao so khoi
ciia quyén sach; Sam Siegel viét tai lidu ma sau d6 1a
ban théo so khdi clia mét phan Chuong 8; va Joy
Wagner, tro 1y diéu hanh ciia téi trong hon hai thap nién
qua, ngudi da kién nhan danh may di danh may lai ban
thao nay va dua ra nhitng nhan xét mang tinh xay dung,
lién tuc giue t61 hoan thanh quyén sich. Téi biét on sau
séc ca bén ngudi ban tht d6. Toi cling ghi nhén v6i ham
on sau sic su ung hé tai chinh ciia mot quy tai trg da
giup ¢6 dugc sy hé trg nay. Téi biét on William G.
Bowen, chu tich cia Andrew W. Meilon Foundation,
Ronald G. Ehrenberg, gido su kinh té lao déng & Cornell,
va Grey Osterud, ngudi da doc ban théo va cho t6i nhing
101 khuyén gia tri. Gido su David Lipsky, ciing & Cornel],
da dac biét giup do t6i nhidu khi ban vé viéc hoc tir xa.
Téi cling biét on Rockefeller Foundation da tao co hoi
cho t6i & Bellagic mat thang dé viét ban thio dau tién.

THi biét on nhirng nha xudt ban da cho phépinlai
trong quyén siach nay mét vai phan da xuit hién trong
mét 56 bai viét dang trén nhidu An phdm khac nhau, hay

‘da tao nén chi dé cha nhing bai ds. Nhirng bai d6 la:
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“The University and Its Critics,” trong Universities and
Their Leadership, ed. William G. Bowen and Harold T.
Shapiro (Princeton: Princeton University Press, 1998),
3—-14; “The Advancement of Learning: Prospects in a
Cynical Age,” trong Proceedings of the American Philoso-
phical Society 142, no. 2 (June 1998), 218-243; “The Art
of the Presidency,” trong The Presidency 1, no. 1 (1998):
12-18; va “Speedbumps in the Road Ahead,” trong
Trusteeship (May/June 1999): 8-12, © 1999, Association
of Governing Boards of Universities and Colleges.

Mot ngirdi nka ma t6i phai cAm om, nguoi ma trong
bén muoi chin nim nay téi vin hoc hdi dwoec mdi ngay,
ngudi ban thoi sinh vién, ngudi cb van, ngudi déng hanh,
va la ngudi ban trong hanh trinh hoc thuit dai lau. Téi
biét on ngudi @6 sau sic. D6 12 1§ do tai sao quyén sach
nay danh tang cho vg téi, Rosa.

FRANK H. T. RHODES



DAN NHAP

Vién dai hoc' 14 tao tac quan trong nhit clia thién nién
k¥ thit hai. Tir nhitng buée khi dau hét swuc khiém tén
cach day hon chin tram ndm, dén nay né da tré thanh
chat xtic tac thadm ling nhung quyét dinh trong xa hoi
hién dai, thanh té thiét yéu cho sy van hanh c6 hidu

 Chung 16 théng nhat sit dung cac danh xung sau day: vién dai
hoc (university); truagng/truting dai hoc (school, college, faculty);
khoa (department). Nguiri ding dau cia céc don vi nay (theo thit
tu): vién trudng (president, chancellor); hidu trudng (dean);
trudmg khoa (department chair). Faculty, véi tir cach 13 mét don
vi Ién han khoa ndm trong vién dai hoc, ¢6 khi duoe dich ta “phan
khoa”; nguini dung dau 1a truémg phan khoa (dean). Déi véi mot
trutmg dai hoc (college) ditng riéng & - tiic ta khéng nAm trong
mbt vién dai hoc, ngudi ditng dAu 14 hidu trudng (president).
Ngoai ra, chung t61 gitt nguyén tén riéng clia cic co s gigo duc
va clia hdu hét cac t6 chire khac dé dbc gia tién tra evns va tim hidu
thém. (Cde ght chii & cubi trang do nguin dich thém vao; cde ghi
chi ddnh s6 1, 2, 8... etta nguyén bén dat & cubi sach.)
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qua va sy virng manh clia xa héi. Vién dai hoc khéng
dé xuéng hanh dong chinh tri cing nhu chinh sach cta
chinh phi, nhung né cung cip kién thuc va di liéu dé
nguvi ta dua trén d6 ma xay dung nhimg diéu nay. No
khéng ché tao ra cdc san phdm nhung né sang tao khoa
hoc va céng nghé ma cdc san pham phai phu thudc vao.
N6 khong san xuét ra nhing to nhat bao, nhitng tap chi,
hay nhitng chuong trinh truyén hinh dugc luu hanh
réng rai, nhung né dao tao nhitng nguoi lam céng tac
xuat ban, nhitng nha vin, nha bao, va nhing nha san
xuat. Né gido duc cdng chiing, trau dbi thi hiéu cia
ngudi dan, va déng gop cho su vitng manh cia qubc gia
vi né nudi dudng va dao luyén ting thé hé nhing kién
tric sw, nhing hoa si, nhitng tac gia, nhirng nha 1anh
dao doanh nghiép, nhitng k¥ su, nhing néng gia, nhing
luat su, nhing bac si, nhirng thi i, nhitng khoa hoc gia,
nhing nha hoat déng xa héi, va nhitng nha gido — cing
nhu mét chudi ndi tiép bén bi nhimg ngubi ¢b xuy, nhimg
ké ming mo, nhing con ngudi hanh dong, nhimg ké bo
hoc niza chirng, nhiing bac cha me, nhitng nha thuyét
gido, nhung bic tién tri, nhitng nha cai cach xa hoi,
nhitng ngudi c6 vién kién, va nhitng tinh nguyén vién —
la nhirng ngudi thic day, tac déng, va dinh hinh tién
trinh d&i séng xa héi.

Khoéng con 1a mdt thap nga, vién dai hoc gisr day
thuc hién céc di 4n trinh dién vé noéng nghiép trong
ving hoang mac, vat 16n véi nhitng van dé xa héi & ving
ndi d6, phat trién nhitng ngudn nang lugng thay thé,
cung cap dich vu cham séc sitc khoe phire tap va hién
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dai nhAt, theo ddi thién tai, 1a noi té chic va cung cap
thong tin cho nhang cudc tranh luan vé moi cha dé gay
séng gio trong dvi sbng cong céng, thue hién phan lén
nhirng nghién ciu khoa hoec co ban va y sinh hoc, va,
riéng tai Hoa Ky, gido duc truc tiép cho mét niza dan s6
va gian tiép cho mot nira s6 dan con lai. Tran trong su
d6c lap va quyén tu tri ma xa hoi giao pho, subt chin thé
ky dai, vién dai hoc da la noi chén clia “su truy van tron
ven va thing than, noi st dung tri tué dé giai quyét
nhitng vin dé nhan sinh.™”

Thue sw, cdc vién dai hoc Hoa Ky dang trai qua
mot thai ky thanh céng chwa tirng ¢6. Sinh vién {21 nang
khép thé gi¢i dang thi nhau xin theo hoc nhitng chuong
trinh ma cac vién dai hoc nay cung cAp. Nhu 1o téng két
gan day cia Stanley Ikenberry, chi tich ciia American
Council on Education,” cac vién dai hoe Hoa Ky “dang
dan dau cude choi.”

Vi tri thic da trd thanh dong luc kinh té théng linh
nén tam quan trong ciia vién dai hoc chi c6 thé gia ting
va anh huong cliia nd cang Ién manh trong thién nién ky

+ American Couneil on Education {ACE), duec thanh lap vas nam
1918, 1a td chitc quy tu hon 1.800 truing va vién dail hoo o6
churong trinh chp bang va d4a duoc kidm dinh chat luong va cac td
chite, hii doan, va chng ty heat ding trong nhirng linh vire lién
guan dén gido duc dai hoc. ACE tidn hanh cac hoat déng nghién
cifu, dé xult vi ting hé nhitng chinb sach cong, thire hién nhiang
sang kién khac lién quan dén nhing van dé quan trong trong giao
duc dai hoc, va dong mét vai trb quan trong trong viée phat trién
niang hze lanh dao trong linh vue gidao due dan hoe.
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mdi. Nhing su ting truéng d6 sé dién ra trong mét méi
truong bién dfi nhanh chéng. Nén gido duc dai hoc
(higher education)’ Hoa K¥ sap trd nén phi diéu tiét. Déc
quyén ma cac vién dai hoc duoe huéng trong nhidu thé
k¥ nay da két thae, mét that bai truée nhitng phuong tién
hoc tap méi (e¢éng nghé thong tin va Internet) va nhitng
nha cung cap dich vu gido duc méi (nhat 1a phitng céng ty
tu nhan va nhirng nha hoat déng vi lgi nhuan). Cac vién
dai hoc tung kiém soat viéc tiép can kién thic, thé hién
thong qua nhitng thu vién nghién ciiu khéng 16 lan
nhing k¥ néng chuyén mon va su tinh théng cha giang
vién.* Ho ném viéc kiém dinh, chiing nhan tét nghiép, va
cap ching chi, ddng thoi kiém soat dia diém, thoi gian,
cach thire, va néi dung hoe tap. Khong con nhu vy niza.
M6 thite hoe tip truyén théng — nhing sinh vién ¢ d6
tudi vao dai hoc ghi danh theo hoc toan thoi gian &
nhing chuong trinh hoe néi tra, duoe thiét ké theo méot
trinh tu ¢ dinh — dang bi thay thé b&i mé thite méi, theo
d6 viéc hoe duoc thidt ké tuy theo nhu ciu cla nguroi hoc
(on-demand), viio bit k¥ lic nao, va thutmg 1a true tuyén

+ Higher education la gido duc sau trung hoc (postsecondary) ¢ cac
truomg dai hoe (eollege), vién dai hoe (university), treong dai hoc
hé hai nam (two-year college), truong chuyén nghiép (professional
schoalt, hoe vién ki thuat (technical institute), va truéng dao tao
g1ao vién (teacher-training schaool). Ching téi dich “higher educa-
tion” 1a “gido duc dai hoe,” tuy vay, cum tir nay nén dwoc hiéu
theo nghia réng hon nhir viza dé cap.

* Giang vién {faculty member) hay tap thé gidng vién (faculty’ &
day chi nhirng ngui lam cdng viée gizng day vashoac nghién ciru
trong cac co s& gido duc dai hoc; phan biét véi nhan vién (staff,
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(on-line) tir mot “linh vue kinh doanh tri thire” (knowl-
edge business) ¢ sitc canh tranh ngay cang cao. Trong
md thizc hoc tip méi nay, nhing ngudi mua kién thiic,
thudc moi Wita tudi va déu co ¥ thite vé gia tri cia déng
tién ma minh b ra, thi déc nhirng k¥ niang can thiét dé
chuyén d8i nghé nghiép va nhiam ddp &ng nhirng yéu
cau luén thay déi cha cong viée.

Trong méit thién nién k¥ ma tri thue 44 tré thanh
mét loai vén kinh t& mai, cac vién dai hoc — céc nha cung
cap tri thite truyén théng — dbi mit voi ca nhitng thach
thaic vo eing to 16n ma ho phai thich nghi lan nhing co
héi v6 cling to 16n ma ho phai ndm bat. Quy luat chon loc
tu nhién dién ra trong xa hdi theo mét cach tinh vi hon
trong thé giéi sinh hoc, nhung chéc chén 1a né xay ra.
Mudn ton tai ¢oi hdi phai thich nghi: chi ¢é nhitng ké
nao thich ung tét hon véi moi truong mai sinh soi nay
n¢. Ké nao khéng thich nghi dugc sé bi diét vong.

Mot sé nha phé binh séu séc vi vién dai hoc nhu
loai khiing long - to 1én kénh cang, nguy nga theo kiéu
hay hay la la ctia riéng nd, tham chi con d& mén; da phat
trién thanh rat nhiéu nhing hinh dang khie nhauy;
thuéc hang ¢f xwa trong nhanh tién hoa ctia né; cach
day da lau ting khéng ¢é ai ¢ tdm théng linh nhu no;
da thich tng mdt cach tuyét vii véi nhitng didu kién ma
nay dang bién mét va do vay chiu su doa day vi nhing
thay déi mau le da qua mat no; dang cha doi thién thach
lao dén trong thori ky cudi k¥ Phan tring (Cretaceous).
Ho thay vién dai hoc khéng thich hop voi thé gisi dang
bién déi nay va kém thich nghi véi ¢éng nghé moi, véi
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kién thire duge giao ngay khi can dén, k¥ ning duoc
cung cip theo yéu ciu, va viée hoe co tinh dén hidu qua
v& mat chi phi. Nhu ciu trudc day cta cac vién dai hoe
thue ra vAn khéng mat di — con lau méi méat di. Ma dung
hon 1a thot dai da qua mét con khung long-vién dai hoc,
v6i sy xuat hién ciia nhitng ké canh tranh lanh loi thuée
loai déng vat cé i, it tén kém, va khéng méit nhidu chi
phi hoat déng — nhiing cong ty “bao ché” kién thic va
nhitng nha kinh doanh thong tin dé 14y loi nhuan — dang
vao chiém chd, tranh &n cd, huych no ra.

Mic dia ¢6 nhitng ¥ kién khéac nhau, nhitng nha phé
binh nay nhin chung déu phan Anh mét quan diém ma
Peter Drucker 1a dai dién; “Ba chuc nim nira, nhitng
khuén vién dai hoc réng 19n sé tré thanh phé tich. Cac
vién dai hoc sé khong sbng sot. Do 14 mot su bién déi 16n
lao nhu khi loai nguwi in duge quyén sach diu tién...
Chiing ta bay git da bit dAu cung cip nhiéu bai giang va
mé cic 1op hoe bén ngoai khubn vién dai hoc, théng qua vé
tinh hay nhting hé théng thu phat hinh hai chisu véi chi
phi thip hon nhidu. Truong dai hoc ndi tru (residential
college)” s& khéng cbn ton tai nita. Céac toa nha nhu hién
nay tré nén khéng thich hgp mét cédch khang gi ciru van

* Residential college 14 md hinh 6 chire danh cho mét bé phan cia
vign dai hoe, theo d6 hoat déng hoe thuat duge dat trong khung
céanh cong déng gdm sinh vién va giang vién. Vi du, Michigan
State University ca tAt ca 17 collegre ¢6 chuong trinh dao tao cap
bang, trong d6 ¢6 3 trudng ndi tra: James Madison College
ichuyén vé& khoa hoe chinh triy, Lyman Briggs College (chuyén vé
toan va khoa hoe), va Residential College in Arts and Humanities
(chuyén vé cac nganh nghé thuat va nhan van.
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durge va hoan toan khéng can thiét... Téi thay hinh thie
vién dai hoc nghién citu (research university) & Hoa Ky
trong 40 nam qua 1a mét su thét bai. Nhitng nhu cau
gido duc 1én lao clia ngay mai khéng phai la & phuong
dién nghién citu ma la & phuong dién hoc tap.™

Khi ban dén nhimng gi dang dién ra & cac vién dai
hoc eéng 1ap va tu thuc hang dau, t6i tu gisi han trong
s6 chung 125 co sd giao duc dai hoc thuong duoc goi la
“cac vién dai hoc nghién citu hang dau” [etia Hoa Ky ) noi
cac gido su va sinh vién sau dai hoc ~ cdc chuyén gia va
giao su tuong lai — dang tich cyc tham gia vao nhing
chuwong trinh nghién ciu va hoc thuét nham tao ra tri
thite méi va doc déo cing nhu vao nhitng dich vu chuyén
nghiép {professional service), cing vdi viéc giang day
kién thuc da duge tich liy tix trong qua khit cing nhu &
thti diém hién tai. Chinh cdc vién dai hoc nghién ciu
da thé hién nhirng bién déi manh me nhét, dic biét 1a tir
sau Chién tranh Thé giéi thit hai; chinh céc vién dai hoc
dé cung cip mét loat doc nhat vé nhi nhitng nha lanh
dao ¢t hoe van, vén tri thite cho nhan loai, va nhirng
cong tac phung sy xa héi; chinh nhing vién dai hoc d6
s& it ¢6 kha nang bi thay thé nhit béi nhitng phat trién
trong cong nghé théng tin (mac di ho s& rat co thé la
nhitng tac nhan chinh trong viéc phat trién va ing dung
edng nghé ay); va tuong lai ciia chinh céc vién dai hoc
nay phu thudc nhiéu nhat vao su hiéu biét va thién chi
ciia cong chung.

Trong quyén sach nay, téi dua rat nhiéu vao nhimng
kinh nghiém ctia minh tai Cornell University, mét vién



22 Frank H. T. Rhodes

dai hoc doc 1ap ndm trong nhom Ivy League,” noi t8i da
phuc vy véi tu cach vién trudng trong sudt muti tam
nam, ciing nhu tai University of Michigan, mét vién dai
hoc cong 1ap xuat sic, noi trude do t6i lam viée v6i vai tro
giao su va nha quan ly. Dé 1a nhing vién dai hoc ma téi
biét rd nhat, va cing chinh nhing gi dién ra giira cac
vién dai hoc d6 phan anh nhiéu trong sé nhitng xu
huéng chinh dang tac d6ng dén nén giao duc dai hoc Hoa
Ky trong thé k¥ 21.

Khi néi vé cac vién dai hoc nghién ciu, ma mét sé
nhitng hoat déng cia cdc co s& nay hiém khi hién hiru
vao thoi thanh nién cia thé hé éng ba cia cac sinh vién
ngay nay, t6i phai khing dinh ring céc vién dai hoc Ay
2 mét ngudn luc khéng thé thay thé, néi cho diing la
bao vat etia qubc gia va ciia thé gisi, va gia tri clia cac co
s& Ay phai dugc bao tén thong qua viée lam maéi va cai té
mét cach dung din, bt ddu voi viée céng nhan trd lai
rang day hoc 12 mét thién chic dao dire. Va néu céc vién
dai hoc nghién ciu do tu lam mdéi duge minh — 4p dung
nhing phim chét xura vao nhitng thue tai méi — ho chic
chén s& lam ting long tin ciia cong ching vao céng viée
ciia ho. Céng chiing hiéu biét theo true gide — ma trong
nhiéu truéng hop khéng cin phai doc Plato hay
Jefferson — ring gido duc la nén tang co ban nhét cda

1 Ivy League nguyén la tén clia mét dai héi thé thao quy tu 8 co sir
gido duc dai hoc tu thue & vang Déng Biac Hoa Ky, bac gom:
Harvard University, Yale University, University of Pennsylvania,
Princeton University, Columbia University, Brown University,
Dartmouth College, va Cornell University.
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moi trach nhiém xa héi. Néu khéng c6 gido duc thi sé
khéng thé c¢6 qubc gia dan chi, ciing khong thé cb tu do
c4 nhan theo dung nghia. Véi gido duc, mot x4 hdi co thé
thanh tuu su vi dai.

Cac vién dai hoc chinh 13 ngudi gin git kinh
nghiém cla loal ngudi, & mét mitc d khing ai sanh
bang; la nguoi bao hé va la nguii truyen dat nhiing diéu
tinh tuy da tirng duoc suy nghi va duogce vidt ra, da duoc
néi va duge thue hién; 1a hién than cta tinh than cii mo,
sur thao luan c¢d tinh cach duy 1y (rational discourse), va
su thé nghiém. Ho con 14 ngudi phé phan chinh c4i vén
kién thic ma minh bao tén va chinh cédi xa héi nudi
dutng minh. Chua hét, cac vién dai hoc con chinh la ngudi
sang tao ra tri thate mdi, cai nhin tuol méi, nhitng ky
thuat tan tién, va nhing cach tiép can sang tao.

Cé si mau thuin giira viéc tao ra tri thitc méi véi
viéc bao ton nhiing tri thic dang c6, nhung vién dai hoc
phai chap nhan ca hai vai trb nay. Nguén thac dit liéu
dang khéng ngirng gia tdng sé cd gia tri han ché ddi vai
nhitng ai khéng cé mét nhan thic ro rang dé phan bigt
nhitng xu huéng mau thuin nhau va @& phan xét nhiing
gquan diém trai nguoc nhau. Thong tin van chi 1 théng
tin dbi voi ngudi thiéu mét nén tang trong vide suy nghi
c6 phé phan va thiéu vén hidu biét vé co s& caa tri thic.
Nhitng ai vat 16n véi nhitng van dé xa héi ma khong ¢o
kién thic vé qua khit sé thiéu mot chiu kich thiét yéu.
Nhitng phat kién méi trong mét linh vire thudng mang
lai moét cach tiép can hoan toan méi cho nhitng van dé
thude mét linh vue khac, Chinh didu nay khién cho cai
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cong dong ma ta goi la vién dai hoc quan trong dén nhu
thé: thit nghiém, sang loc, tranh luan, tinh luvén, va dap
dung moi géc canh cla tri thite; phan tich va néu 1én moi
van dé; va thuce hién tAt ca nhitng céng viéc Ay trong tinh
than duy ly (rationality), chinh truc (integrity), coi ma
(openness), va van minh (civility),

Céc vién dai hoc la cac cong déng tranh ludn va
phat kién. Nhung ho khéng tén tai biét lap. Ho chia
trong minh moi sy cang thing va moi dudmg hudéng cia
xa hoi réng 16n hon cia chung ta, cing nhitng tranh
luan 6n 40 va dc ¢ ma nhitng cang thing do d6i khi tao
ra. Nhung cdc vién dai hoc eling dé cac su ¢ong béng,
tinh duy ly, va vin minh; ho ¢o thai dé than thién déi véi
nhitng bit déng, nhiing quan diém khéc biét, nhing giai
thich kinh chéng nhau, v nhitng cach tiép can khac
nhau, béi ho tin twdng rdng, cubi cing, s hidu biét nay
sinh tir nhitng cuéc 461 thoai trong cong dong. Xét viee cac
vién dai hoc da khéng con gitt duge nhirng tiéu chuén cao
va thién chuc cao quy caa chinh minh, ho phai duoe
phuc hbi, khéng phai bing viéc cudng bic trd lai véi s
thuan nhat va chinh théng cia thé k¥ 19, nay da bién
mat, ma bing cach phuc hoi cong ddng hoc tap dua trén
sir can du vao nhitng van dé ctia thoi dai ching ta, trong
khuén khé clia nhitng gia tri bén vitng da dinh hinh ca
nén dai hoc l4n nén van minh cia chiing ta.

Tuong lai cia cac vién dai hoc ciia ching ta 1a mét
van dé khong chi goi su quan tam vé mit hoc thuit, Mite
d6 hiéu biét va iing hé ma céng ching danh cho cac vién
dta1 hoc sé quyét dinh viée liéu ching ta bd bé mét kho
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bau da phai mat hon 350 nam dé x4y dung hay khang -
dinh long tin vao tAm quan trong ctia tri thite va gia tri
clia su tray van tron ven va thang than da tirng gidp cac
vién dai hoc ca chung ta lam tét chitc nang phung su
xa héi. Cac vién dai hoc cua ching ta ciing sé tiép tuc
dinh hinh cai kiéu xa héi ma ching ta dang séng, kidu
qubc gia ma ching ta hy vong tré thanh. Céc vién dai
hoe khéng chi ¢6 méi chnic ning cung cap nhirng k§ ning
k¥ thuat t&t nhat, ma con mang mbi thé hé méi dén véi
cdng dong nhitng hoc gia c6 kinh nghiém, dé suy nghiém
vé nhitng van d2 16n lao ctia cudc séng va dé dbi dau véi
nhiing thach thitc bao trium ctia xa hoi. Cac vién dai hoc
trang bi cho nhirng hoc gi4 tré tudi dé ho c6 thé dong
mét vai tro nang dong, cé trach nhiém, va duge chuin bi
ky ludng trong viée giai quyét nhang vain dé va nhing
thach thie Ay. Trai nghiém d6 thuc diy doi séng va su
virng manh cia qubc gia. Alfred North Whitehead' ting
viét, “Nhiém vu cia cac vién dai hoc 13 tao dung tuong
lai, chitng nac méa nhing tu tuéng duy 1§ cung nhing
cach thitc nhin nhan van minh cé thé tac déng toi viée
Ay D6 la mot nhiém vu vira cue ky khé khan vira day
hitng thu. Ching ta phai xac dinh no la nhu thé.

+ Alfred North Whitehead (sinh nam 1861 & Anh, mat nim 1947 &
M§): nha todn hoc va triét gia. Ong viét nhiéu tac pham vé dai sb,
logic, co afr todn hoe, triét 1§ khoa hee, vt 1y, sidu hinh hoc, va
gido duc. C)ng 1a déng téc gia, cing vai Bertrand Russell, ctia b
sach Principia Mathematica (Nhitng nguyén 1¥ toan hoc).
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SU RA BO|
CUA CAC VIEN DAI HOC HOA KY

Chét lugng cude sdng ma ngudi dan Hoa Ky duge
huéng trong nhimg nam diu cda thién nién k¥ thi ba
nay tuy thuéc phan 16n vao nén tang rong 1én ma cdc
vién dai hoc Hoa K¥ da tao lap trong sudt thé ki 20. Gido
duc dai hoc da 14 con dutmg dua téi su tién bd va su
tham du vao doi séng xa hdi ciia vo sb céng dan va hang
chuc nhém dan nhép cu. N6 1a con duong héi nhap xa
héi clia hang triéu con ngurdi cé xuat than ngheo khé, 1a
lo dac tao nhitng nha lanh dao qubc gia trong moi linh
vuc ctia doi séng, la chia khoa md ra nhitng dich vu
chuyén nghiép da duoc cai thién mot cach sdu rong, tu
linh vue chdm s6c site khoe cho dén cong nghé. Gido duc
dai hoc dz 12 nén tang cho sy thinh vugng kinh té quéc
gia dang van ngay mét tang trudng va thanh céng cla
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nén sin xuit, nhiing cai tién 16n lao trong c4c san pham
néng nghiép va cong nghiép, va kha nang tiép can khéng
thé ngt duge véi nhitng phuong tién théng tin lién lac
mai. Va vuot 18n trén tat ca nhirng loi ich d6, cac vién dai
hoc Hoa K¥ da cung cip cho nhiéu thé hé lién tiép nhitng
co hoéi vuon t6i nhitng su nghiép ¢6 y nghia, ¢co héi phue
vu trong mot xa hii tu do, va co héi tiép can nhirng kinh
nghiém, khat vong, va thanh tuu phong phi cta loai |
nguti. DU véi tat cd nhing khiém khuyét ctia minh, nén
gido duc dat hoc Hoa Ky ro rang ¢6 mét anh hudng mai
mai. Vi mét mize d6 khong co & bat k¥ noi nao khac, né
gido duc mét t¥ 1& dan sb khong ngirng ting lIén, va nhu
thé no cang nudi duong tinh than dan chu va tiép sinh
khi cho quée gia. Nén gido duc Ay dao tao luc lugng lao
ddéng, lam phong phu trai nghiém ca nhan, va khai sang
doi séng cdng céng. No khoi day luong tdm x& héi, trao
truyén kha ning va truyén cam hitng cho nhitng thé hé
ké tiép nhau.

Diéu gi giai thich cho sic manh phi thutmg va
déng gop néi bat cla cac vién dai hoe Hoa Ky? Nén dai
hoc &y da hinh thanh nhu thé nao? Nhitng luc luong nao
da dinh hinh sy phat trién cta no? Ngay nay no cé vi
thé nhu thé nao @8 tiép tuc céng hién cho twong lai?

Ngudn gbc cb xuwa cia céc vién dail hoc ciing kho
nhén dién nhu to tién xa xua cia cic gidng sinh vat, va
viéc x4c dinh ngudn gbc chinh x4c clia loai ngudi cling
nhu nhitng gidng loai khac déu dua nhidu vao sSu suy
doan. Lich s phat sinh gidng loai trd thanh nhing chi
dé tranh cai kich liét, va thii dai chinh x4c ctia bat ki



Tao Dung Twong Lai 3

mét nhanh tién hoa ¢6 xura nao ciang thuong la ddu méi
~ cta nhitng cude tranh luan s6i ndi. Tim hiéu ngudn gbe
cda cic vién dai hoc Hoa Ky cing gibng nhu tim hiéu
ngudn gbe cda loai ngudi. Trong ¢a hai triromg hop, didu
ma chung ta c6 thé lam 1a chon mét vai c6t mbe dang
chii ¥ trén con duirdng phat trién, nhitng bude ngoit trén
hanh trinh lau dai va trai ra dén hién tai. C6 I& chiing
ta nén chon nim vién dai hoc sau day dé danh dau con
dutng hinh thanh cdc vién dai hoc hién dai ctia Hoa Ky:
Bologna, Harvard, Virginia, Cornell, va Johns Hopkins.

Nam & chan nhitng ngon déi bén duéi ring nii
Apennine trén viang binh nguyén mau m# gitta hai con
sdng Reno va Savena 14 mét thanh phé khiém tén, ma
lich sit 14u doi chia n6 thé hién mot cich nhe nhang qua
vé ngoai ciia 1ép gach da ngd mau. Nhing con dudng cb
maét vom danh cho nguoi di bd vl ve dep trang 1é, nhirng
thap canh va nhitng toa thap (hai trong sé dé dang
nghiéng véi mét mire d6 nguy hiém), rat nhiéu nhitng
ngdi gido dudng mang phong céch kién tric Barogue va
Phuc hung, nhing toa lau dai quy phai, nhitng quang
truong ménh méng, tit cA nhing thit d6 mang lai mét
nét tueong phan nhe nhang véi sy ndo nhiét eia mét
thanh phd céng nghiép hién dai, san xuAt moi thd tu
pasta cho dén hoa chat, tir xdc-xich cho téi giay dép.
Chinh & noi nay, vao thé k¥ 11, c4c vién dai hoc phuong
Tay, tidu bidu 1a University of Bologna, da ra dui. Sinh
vién tit khip noi & chau Au tim dén Bologna, va dén giita
thé ky 12, nguoi ta che rang sé sinh vién & day da lén
dén xap xi muoi ngan ngudi. Tén tudi va cac loai huy
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hiéu cla nhitng ngudi duec bau lam dai dién cho quéc
gia ctia ho nay van hién dién trén tran ciia mét trong
nhirng toa nha ¢é nhat thanh phé.

Vién dai hoc ¢f xua nay khéng hé ¢6 mét khuon
vién; né cling ching st hitu toa kién trae ndo. No 1a mét
cong dng 1ong 180 nhing gido su va sinh vién (mdt uni-
versitas magistorum et scholarium) noi dé cac gido su
thudng giang day ngay trong nhirng cin hé efta minh, va
sinh vién ndp hoc phi cho tizng bai gidng ma ho tham
du. Phai nam tram ndm sau University of Bologna mét co
duge nhitng toa kién trie cia riéng minh. Vay c6 thé néi,
cling gidng nhu nhirng vién dai hoc ¢d xua hon, Bologna
— ndi theo thuat ngit chuyén nganh hién nay — c6 day da
nhitng dic diém cfia mét cong dong hoe tap Ao (virtual
learning community), rat lau trude khi né chinh thue
duge cong nhan 1a mét co s gido duc. No duoe chinh thie
cong nhan lan dau tién bai vi chudng 4n (chancellor) ctia
thanh dudng dia phuong, nguiri cip phép cho hoat déng
gido duc bén ngoai tu vién. Theo thoi gian, vi gido hoang
hay hoang dé dwong tai vi cong nhéan nhitng co s¢ giao
duc ndi tiéng hon va lau doi hon 1a nhing studium
generale, noi nhitng ngudi tét nghiép tir d6 ra c6 quyén
day hoc tai bat ky co sé gido duc nao ma khéng can phai
duoc xem xét thém.

Sw nd ro ctia nganh nghién eitu phap luat & Bologna
trong khoang nam 1000, mét phan dwoc kich thich bi
nhitng tranh chap phap 1y gitta gido hoang va hoang dé,
da dan téi sy ra doi ciia vién dai hoc nay. Vi vay viée
nghién ciu vé luat giao hdi 1an luat dan su da nay ng
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song song v&l nhirng héi doan sinh vién — Ultramontani
va Citramontani — hoat déng dé bao vé quyén lgi cho cac
thanh vién cia he, nhiéu nguii dén ti nuéc ngoai va
nhiéu ngudi da co dia vi va & tudi trudng thanh. Vao
khoang nam 1200, cac phan khoa y hoc va triét hoc (cac
nganh khai phong — liberal arts)’ duoc thanh lap, trong
khi khoa than hoc (theology) ra doi tré hon,

Bologna khong phai la co s& gido duc ¢ xwa nhat
hoat déng gibng nhu mét vién dai hoe. Salerno chéng
han da ¢6 mét truong y khoa danh tiéng it nhat 1a tu
dau thé ky thi 9. Cac trung tam hoc tap cao cap da ton
tai trong mét sb cac thanh dudng c6 quy mé 1gn cia thé
gi6i Hoi gido. Nhung Bologna la noi dau tién phat trién
mét loat day di nhirng linh vire hoc thuét, cac phéan khoa
cé quy méb dong déu, c6 ca nhing nganh khai phéng
(liberal) lan nhitng nganh chuyén nghigp (professional),
va c¢6 12 1a noi dau tién thiét lap nhitng truong dai hoc
do sinh vién diéu hanh va giang day (student college) va
hinh thanh mét co cdu td chue hoat dong theo hinh thite
nghi vién, do modt vi hiéu trudng (rector) chi tri.

+ Liberal arts ngay nay bao gbm cac nganh nhan van (ngdn ngi,
viin chuong, triét hoc, nghé thuat), cac nganh khoa hoc xa hai
tkinh té, xa hai hoe, nhan loai hoe, lich sit, khoa hoc chinh tri), va
cac nganh khea hoc [t nhién | (tnan hoe, vat 1y hoc, sinh hoc, hoa
hoe). Liberal arts ebn thutng duroce viét thanh “liberal arts and
aciences” hay “arts and sciences” (cac nganh khai phong va khoa
hoc). Chuong trinh hoe khai phéng nham dén vige truyén dat kién
thire thng quat va phat trién nhimg khi nang tri thic, khéng
gibng nhu nhing chireng trinh hoe chuyén nghiép (professional),
day nghé (vocational), hay k¥ thuat (technical) vén nhan manh
dén su chuyén méan hoa (specialization’.
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Theo sau viéc thanh lap Bologna la su ra doi caa
nhiéu vién dai hoc & nhing thanh phé khéc ctia nudc Y
— trong sb dé c6 Reggio nell’Emilia, Modena, Vicenza,
Padua, va Naples. O nhitng noi khac nhw Paris, Oxford,
Cambridge, Valladolid, Salamanca, Seville, Coimbra,
Prague, Cracow, Vienna, Heidelberg, Cologne, Louvain,
Leipzig, va St. Andrews, cac vién dai hoc ciing xuat hién.
Trong khoang thoi gian kéo dai hai thé k¥, cac vién dai
hoc xuét hién trén toan chau Au.

Vao nam 1636, dinh ché gido duc méi nay dén Béac
M7, khi trudrng dai hoc dau tién cia Hoa Ky duge thanh
lap & New Towne, Massachusetts, nam trén bo con séng
Charles, phia bén kia thanh phé Boston. Chinh tai noi
nay vao ngay 3 thang 7 nim 1775, Washington tiép
nhan quyén chi huy dao quan cach mang lap qube Hoa
Ky. Hpi dong lap phap va tu phap (general court)’ cia
bang Thudc dia Massachusetts da biéu quyét cép ngan
sach 400 bang Anh dé thiét lap mét “schoale” (ngdi
truong) hay “colledge” (truong dai hoe). Hai nam sau,
dia diém noi thanh lap ngéi trudong dé duoce ddi tén
thanh “Cambridge” dé vinh danh Vién Dai hoc Cambridge
[& Anh quéc], noi nhidu nha lanh dac bang thudc dia nay
da theo hoc. John Harvard, nguoi tot nghiép tir Cambridge
va 1a mét muyc s Thanh gido (Puritan), da danh ra mét

+ Massachusctts General Court {gom Thuung vién va Ha vién) la co
guan 1ap phap hién nay eiia tiéu bang Massachusetts. Vao thid con
1a thude dia ciia Anh. co quan nay con kiém ca chite néng tw phap.
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nita san nghiép (gip gan hai lan ngan sach cta bang
Thubc dia Massachusetts) ciing v6i thu vién gém 260
quyén sach ciia minh dé hé tro cho ngdi truong dai hoc
non tré nay. Muc dich cia nhing nguoi sang lap
Harvard duoc tém tat mot cach day xic dong trong loi
phéat biéu cta ho, “Sau khi Thuong Dé mang ching ta
dén viung New England nay mét cach an toan, va ching
ta da xay dung ducc chd trd ngu, cung cap moi nhu yéu
cho doi séng cha minh, da kién thiét nhing noi thuan
tién dé thy phung cac dédng Thiéng liéng, va da thiét lap
mét Chinh phit Dan su; Mot trong nhing diéu tiép theo
ma ching ta khao khat va tim kiém 1a thuic day Hoc tap
va duy tri mai mai su nghiép Ay dé dam baoe cho su
Thinh virong; vi s¢ rang phai dé lai mot Hoi dong Muc
su thit hoe cho Nha tho mét ¥hi nhitng Muce su duong
nhiém ctia chung ta vé véi Cat bui” Vao nam 1642,
Harvard cép nhitng van bang dau tién ciia minh — van
bang ¢t nhan (bachelor of arts) — cho chin thanh nién.
Ban hién chuong nam 1650 xdc 14p muc dich hoat déng
clia truong dai hoc' nay la vi “su tién bé cia nén van
chuong va nghé thuét lanh manh, va cac nganh khoa hoc”
cang vin “viée gidao duc thanh nién nguin Anh va nguti ban
Xt... vé kién thite va long ngoan dao.” Ban hién chuong
4y cting lap ra mot co cAu quan tri doc 1ap va tu duy tri
bao gom mot hiéu trudmg, mét thil quy, va nadm iy vién
dé diéu hanh truong dai hoc dudi sz gidm sat cia mot

+ Chiing téi dang danh xung “trudng dai hoc” (college) cho Harvard
& thoi ky dau, nguin dung diu 1a “hiéu trudmg.” Lic nay Harvard
van chua phat trién 1&n thanh *vién dai hoe” (universiiy).
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héi déng giam sat. Mae dix ban dau héi dong giam sat
gém cac thanh vién dai dién cho chinh quyén lan nha
th&, vé sau né hoan toan cé tinh cach thé tuc véi cac
thanh vién do cdc cuu sinh vién ciia truyng bau ra.

Thec sau Harvard 1a sy ra doi caa cac truomg dat
hoc thuge dia (colonial colleges)” khac. Hoat dong ctia
sinh vién tai cdc trudng dai hoc khac nhau 4y gibng
nhau dang ké, bao gém viéc tham du cé tinh chét bit
budc cac budi 1é tai nha nguyén clia truimg, theo hoc mét
chwong trinh hoc ¢ dién (classical curriculum), tham
gia cac ho1 doan van chuong ngoai khoa (noi khuyén
khich thanh vién tranh luén, doc sach, dién giang, va thuc
hién nhiing heat dong khac), va khoa hoc quan trong vao
nam cudi chdt lai chwong trinh hoc 1a vé triét 1y dao dic
(moral philosophy) — niém “vinh quang vi dai” cia chizong
trinh — thuong do chinh vi hiéu trudng giang day.

Trong qud trinh tang trudng dan sé va mé rong
bién cuong, quéc gia Hoa Ky non tré déi mat véi nhu ciu
khong ngimg tang lén vé ¢a nhimg cong dan duge gido
duc 1&n nhitng chuyén vién duoc dao tac. Mot sé tiéu
bang, trong do6 ¢6 Virginia, North Carolina, va Michigan,
da dong gop vao cong quy dé dap wng nhu ciu nay.

+ Colonial colleges la chin co 86 gido duc duoc thanh lap chinh thie
* ciac bang thudc dia truge Cach mang Hoa Kir (1775-1783): New
College (sau nay 1a Harvard University), The College of William &
Mary, Collegiate School (Yale University), Academy of Philadelphia
(University of Pennsylvanial, College of New Jersey (Princeton
University), King’s College (Columbia University), College in the
English Colony of Rhode Island & Providence ( Brown University),
Quecn’s College {Rutgers University), and Dartmouth College.
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Diéu nay dan dén viéc thanh lap nhing vién dai
hoc cong lap, hoat déng chn yéu dua vao ngén sach ta
trg cta tiéu bang. Trong sb nhimg vién dai hoc nhir vay,
duge biét dén nhiéu nhat — mac dit khong phai 1a dién
hinh nhat — 1a University of Virginia, do Thomas
Jetterson thanh lap & Charlottesville, duéi chan ring
nii Blue Ridge. Vién dai hoc nay phéan anh gide mo clia
Jefferson. Chinh Jefferson 1a nguoi da lap ké hoach cho
tirng khia canh phat trién cia né, lua chon dia diém,
quy hoach so d6 bd tri cho “ngéi lang hoc thuat,” thiét
ké cac toa nha, l4p ra chuong trinh gidng day, chon sach
cho thu vién, bé nhiém céc giadng vién sang lap va lam
vige trong cuong vi vién trudng dau tién cia vién dai
hoc. “Vién dai hoc ctia Ngai Jefferson” duoc thiét 1ap vao
nam 1819 va di vao hoat déng trong nam 1825 véi tam
giang vién. Bén muoi nam sau, vién dai hoc nay ding
hang thit hai vé quy mé, chi sau Harvard.

University of Virginia ¢6 hai dac diém néi bat.
Khéng giong nhu nhing vién dal hoc khéc cang th,
vién dai hoc nay khéng ¢6 tinh chét t6n gido va khong
bit buée sinh vién phai theo dao.

N6 cing thoat ly khoi chuwong trinh hoc ed dién co
sitc manh chi phéi vao lac d6, béng cdch thiét 1ap tAm
trudmg (school), méi trudng c6 mot vi gido su dimg diu,
gom cb ng (ancient languages), sinh ngi (modern lan-
guages), y hoc va gidi phau hoc, luat, lich sir tu nhién,
toan hoe, triét hoc tu nhién, va triét ¥ dao ditc. Nhitng
truong nay, duoc thiét ké dé phat trién tuy vio kha nang
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cho phép ciia ngan quy, vé sau coé thém cac trudng
thwong mai, ngoai giao, va ché tac. Viéc phan loai phong
phi nhirng san pham gido duc nay Ja dé c6 thé 4p dung
mot chuong trinh hoc tap tiy chon (elective), tuong phan
véi nhitng doi héi evng nhac cia cac truvng dai hoc
khac. Kién triic cfia vién dai hoc ciing tuong thich vt
chuong trinh giang day; méi trudmg khu trii trong mét
toa kién tric riéng, sinh vién & ngay trong khuén vién
dai hoc, cach noi ¢ cia nhitng gido su cia ho mot
“khodng cach gin gni ¢é thé quan sat thay.”

Xét moi khia canh sang tao iy, University of Virginia
khéng phai 1a mét hinh mau dé cho céc co s& gido duc dai
hoc khac noi theo. N6 ¢6 phong cach diac biét dén mute 1ap
di. Chéng han, Jefferson da chéng lai viée cAp bing, xem
chiing 1a “nhitng vat trang tri gia tac,” vA mai dén nam
1868 nha trudng méi cAp van bang et nhan mac di da
cAp bing M.D. (bée si y khoa) vao nam 1828 va bing
thac si (master of arts) — van bang cht yéu cia trudng —
vao nam 1831.

Nhung, su gia ting manh mé cua céng quy danh
cho gidgo duc dai hoc da bat dau véi Dao luat Morrill
(Morrill Act), dwge Téng théng Abraham Lincoln ky ban
hanh vao nam 1862, theo d6 lién bang cAp dat cho cic
tiéu bang dé xay dung nhirng truong va vién dai hoc
cong lap. “Céc truong va vién dai hoc duoce cap dat”
(land-grant colleges and universities) nay duogc lap ra
véi mue dich cung cip mbt “nén gido duc cb tinh cach
thue tién va khai phéng cho cac tang 1om k¥ nghé trong
nhiéu nganh nghé va linh vue chuyén mén khac nhau
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etia divi song.”? Dao luit nay ra do dan téi viée thanh
lap trong mdi bang mét kiéu truang dai hoc mai dic
trung Hoa K¥y. Co 12 khéng ¢6 vién dai hoc nae ¢6 tinh
cdch dién hinh hon Cornell University & ché, mot mat, co
su hop nhét giga khat vong hoc thuat voi thue tién doi
séng va, mat khac, co sttc manh phéi hop giita hoat dong
tir thién tu nhan va ngan siach nha nude.

Trong mot tac pham rat cé uy tin vé chuong trinh
hoc & vién dai hoc, Frederick Rudolph 34 mé ta suc anh
huéng caa viée thanh lap Cornell nhu sau:

Cornell dd k&t hop métcdch sang tao nhidu y twdng nang
ddng trong nhitng hoan canh ma hoa ra dd hitu dyng dén
muc khéng ngd... Andrew D. White, vi vién trudng dau
tién, va Ezra Cornell, ngudi ma tén minh d4 bign thanh tén
trugng, trg thanh nhiing ngugdi xay dung vién dai hoc Hoa
Ky dau tién va vi thé cing la nhdng tac nhéan clia cude
cédch mang cai té chuong trinh hoc. ..

Ezra Cornell, cd déng ldgn nhat cua Western Union nhg
cua cai va stc tudng tugng cua minh, dd bién nhidng von
quy Ay thanh trg lyc bién dai chuang trinh hoc trong cac
truong dai hoc Hoa Ky vdi cau noi ndi tiéng: “Toi mudn
xay dung mét co sd gido duc ma noi dé moi ngudi déu co
the hoc dugc vé moi nganh.” Andrew D. White, vi vién
truong dau tién clia Cornell, da bién nén gido duc cd dign &
Yale, phuong phap dao tao mang tinh hoc thuat trong nhiing
vign darhoc chau Au, va kinh nghigm trong vai tré giang vién
cua Henry Tappan ¢ University of Michigan thanh mat giat
phap dé tao ra mbt vien dai hoc Hoa Ky vi dai."
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Nhur vay, véi viée thanh lap Cornell, mot kiéu vién
dai hoc méi da ra doi. Khi Ezra Cornell néi vé “moi
nguol,” éng ham ¥ ca ngudi gidu 1an nguyi ngheo - qua
vige cung cép viée lam va trao hoc bng; nam ciing nhu
nix — qua viéc xay dung truong dai hoc danh riéng cho
phai nit (women’s college) nhu 1a mét bd phan khéng thé
tich roi clia vién dai hoc; “toan thé nhirmg nguii da mau
va toan thé nhing nguwi thuée gigi tinh ni” nhu cach
noi cua White.* Erza Cornell ciing nghiém tic nhu vay
khi 6ng néi téi “mei nganh,” bo gua nhing tranh luan
mét moi vé viée chwong trinh hoc cé dién truyén théng
¢6 lién quan nhu thé nao dén nhitng nganh hoc hién dai
hon. Luat va ngdén ngit, néng nghiép va kién truc, ky
thuat va Anh ngit déu chen vaj thich canh v&i nhau.
Sinh vién duge khuyén khich dira ra nhing lua chon co
hiéu biét trong pham vi chin “khoa” (department) nh&m
dén nhing nganh nghé chuyén nghiép (professional
career), trong khi sut phan chia cac nganh van chuong,
khoa hoc, va nghé thuit cho phép nhitng sinh vién
khong theo nganh nghé chuyén nghiép ¢6 tdi nam 16
trinh huéng dén mét chwong trinh hoc téng quat. White
tuyén bé, “Nganh hoc ra doi tir nhing nghién eitu ma
nguoi ta wa thich chit khéng phéi tir nhing nghién citu
ma ngudi ta mién cudng lam.”

Rudolph viét tiép, “Trong lic b qua su lua chon va
chap nhéin moi kha nang, White da dua ra mot quyét
dinh rat My, phi hop v6i nhitng ¥ huéng dan chd cia
Ezra Cornell va nhing nghia vu, tuy khéng duoe trinh
bay chinh xdc nhung ciing da rd rang, c¢ia Dao luat
Morrill 1862. “Tinh than huwdng nghiép (vocationalism)
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thuc dung, nghién cuiu khoa hoe, cdng nghé ing dung,
kién thuc ¢i dién, va cong tac hoe thuat & vién dai hoc,
tat cd déu dugc hoan nghénh.” “Chuong trinh hoc &
Cornell da can bang mét cach diy sang tao tinh than
phong khoang clia xa héi My, ban chit d& thay déi cua
nhitng dinh huéng va nhitng co héi trong xa héi ay; né
lam mét chan 1y sinh s6i thanh nhiéu chan 1y, 1am mbt
s6 it nghé nghiép han hep nay nd thanh vé sé nhing con
dudong méi mé va day tir trong giup ngudi ta tién than
vao tang 16p trung luu.””

Kzra Cornell va Andrew Dickson White con kién
tri gir vitng mdt quan niém khac nita; vién dai hoc ciia
ho phai ¢6 tinh cach thé tuc, véi mot héi dong quan tri
khong c6 thanh vién ca gido phai nao chiém da sd. Nhu
thé, Cornell khoan dung véi moi niém tin tén gido, nhung
khéng di theo con durong ctia bat k¥ gido phéi nao,

Vé sau, Dao luat Morrill 1862 dugc bé sung hai
van ban phap ly khdc clia co quan lap phép lién bang:
Dao luat Hatch 1887 cung cap ngan sach lién bang
cho cac tram nghién ciu va thi nghiém (research and
experiment station), trong khi Dao luat Smith-Lever
1914 cung cip ngan quy bé sung cho cac chuong trinh
phé bién kién thize (extension),” nhim dem nhiing lgi ich
ctua cac nghién citu méi do truvng dai hoc thuc hién dén
v6i cong déng dia phuong.

¥ Extension trude diy co nghia Ja viée dng dung nhitng nghién ciru
khoa hoc va kién thite mai vao hoat déng néng nghiep thong qua
chuong trinh gido duc cho néng dan. Linh vue *extension” ngay
nay bao gém nhiéu hoat dong truyén théng va hoc tap do =
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Nhung vao luc Cornell duge thanh ldp, chi ¢o rat
it nhitng nghién ciu dang dé phd bién. Céc vién dai hoc
gitra thé k¥ 19 déu la nhirng co s& gidng day, noi ma cong
viéc hoc thuat (scholarship) cia mot ngum nao do, tuy
duoce kinh trong, van duogce hidu mot cach chung chung la
chi thé hién ning luc cao trong linh vuc ctia ngudi d6, du
12 1y thuyét hay thue hanh. Nguoe lai, cac vién dai hoc
cia e thin ky d6 da tro thanh nhidng trung tAm
nghién citu va hec tap sau dai hoc, & mét mue d6 nao d6
da duoe kich thich bi nhu ciu c6 cac nghién citu khoa
hoc va k¥ thuat cha nén céng nghiép Ditc. Nhiéu gido
su clia cac vién dai hoe non tré cua Hoa Ky ting 14 sinh
vién trong cac truding sau dai hoc (graduate school) 4y &
Dhie, va, mét cach hdu nhu khéng thé nhan thiy, anh
huéng cia nén hoc thuat Pite cing nhitng kién thue
mdi ma nd tao ra da thAm dan vao churong trinh gidng
day trong céac vién dai hoc Hoa Ky.

Rudolph nhan xét mot cach cham biém, “Hé qua
ctia viée Ay néi chung vAn dwoc mb tA moét cach thich
dang la viza ¢6 tinh sang tao sfu xa vira c6 tinh huy hoai
kinh hon.”® Cé tinh sang tao vi ching da dwa téi su bung
né kién thic trong moi linh vire. Cé tinh biy hoai vi
chiing 1am x6i mon niém tin dang thinh hanh vé su
théng nhat gitta cac nganh khai phong truyén théng va

= chuyén gia tit nhiéu linh vuc té chie cho ngui dan. Nhang linh
vire nay bac gdm: nong nghiép, tiép thi san pham néng nghiép,
bao vé sitc khoe, kinh doanh, v.v... D& tim hiéu thém v& linh vue
hoat déng nay, xem. vi du. trang mang cia Michigan State Uni-
versity Extension: htip //vwww.msue. edu.
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khoa hoc, va lam suy yéu vai tro trung tam cfia tri thite
nhan van (humanc learning). Su chuyén mén hog,
chuyén nghiép hoa, va nghién citu theo chuyén nganh
hep tAt ca déu rat phit hop véi cdc sinh vién dai hoc chau
Au, san phim cta nhing gymnasium' ¢ nhitng doi hoi
khat khe, nhung ching da “lam cho cc truong dai hoc,
von 1a kho chita nhiing gia tri khai phong va tri thuc
nhén vin cGia ca xa hol, bi té lidt va boi ri.™

Mue d6 tram trong cia vin dé nay dugc thé hién
& budc ngoat thit ndm cua chung ta, Johns Hopkins &
Baltimore, Maryland. Chinh vai tr6 quan trong cua
Baltimore véi tu cdch 12 mdt thanh phd cang va la dau
méi giao thuong da gian tiép co nhitng dong gop dac biét
ddi vai sy phat trién cua cac vién dai hoc Hoa Ky. Hé
théng cang tuyét vii cia Baltimore tir lau da khién
thanh phé nay tro thanh mdt trung tam hang hai gquan
trong. Vi tri cha no trén con dudng xuyén qube gia cang
déng gop thém cho sir phat trién cta thanh phé nay
trong dau thé k¥ 18. Nhung khi viée xay dung kénh dao
Erie hoan thanh va de doa d&n su thinh vugng clia
Baltimore, mdt nhém cdac nha dau tu giau co & dia
phirong da thiét 1ap tuyén dudng sit Baltimore & Ohio
— tuyén dubng sit cong cong dau tién cia Hoa Ky — dé
ting cuong giao thuong véi cac bang mién Tay. Trong sb
nhitng nha diu tu Ay 6 Johns Hopkins (1795-1873),
nguodi da danh cd gia san 7 triéu dé-la l1an tén goi cua
minh cho mdt vién dai hoc méi. Daniel Coit Gilman, v1

t Gymnasium & Duc 12 truong hoc danh cho hoe sinh tai ndng &
bic phé théng co s& va cao hon.
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vién trudéng dau tién cia Johns Hopkins, lay viéc nghién
citu hoc thugt tién tién, nghién ciru khoa hoc, va hoc tap
sau dai hoc lam muc tiéu chinh ctia vién dai hoc, miac du
Johns Hopkins cling ¢6 mét truimg dao tao sinh vién béc
dai hoc (undergraduate college). M6 hinh Hopkins —
nhan manh dén viéc nghién etru hoc thuit siu séc, hoe
tap sau dai hoc, cAp bing tién s1, chuyén nganh chinh
{major) chuyén biét di kém chuyén nganh phu (minor)
réng mé, mot tinh than truy van tba khap va mét thai do
nghiém tic déi voi nhing muc dich déng hanh véi tinh
than truy van Ay — nhanh chong tao duge &nh hudng d6i
v61 nhitng vién dai hoc méi va nhitng trirong dai hoc day
khat vong, ca cong lap 1an tu thue.

Rudolph két luan, “Cac vi vién truéng ciia nhing
vién dai hoc céng 1ap... biét ring nhitng eo s gido duc
ctia ho chang thé 1a nhiing vién dai hoc thire su cho dén
khi nao ma tinh thin Johns Hopkins cang tri nén lan
téa nhu tinh than Cornell.” Di vao heat déng trudc su
ca ngot nhiét liét vao nam 1876, Johns Hopkins véi méi
quan tAm vé nghién ciu cGa minh da duge coi nhu
khuén mau cho mét sb vién dai hoc khac dang trong
giat doan thai nghén ~ trong sé d6 ca Clark Univer-
sity, Catholic University of America, va University of
Chicago. Nhung, mée di su chim didm hoan toan trong
nghién ciru dan t6i viée gat di méi quan tam cin thiét
dén sy phat trién caa sinh vién bac dai hoc va nhitng
nghién citu chuyén nghiép da to ra khéng thanh céng,
dong gop 1om lao etia Johns Hopkins d6i v su phat trién
ctia cde vign dai hoc Hoa Ky la da théi tinh than nghién
cuiu tién tién, truy van nghiém tie, va nhan manh dén
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cong viéc hoce thuat vao cdi méd hinh Cornell vén dac
trung b&i kha nang tiép can (access) rong rai, nhing
chwong trinh chuyén nghiép va nghién citu hoc thuat
réong mo, cung v tu tri dai hoc (institutional autono-
my). Cho dén tin ngay nay, anh hudng ay cia Johns
Hopkins van con manh mé.

Tinh dén hai muwoi ldm nam cudi cta thé ky 19,
nhitng dudng nét téng thé cla cac vién dai hoc Hoa Ky
da dinh hinh. Vién dai hoc tré thanh mét céng déng hoc
tap vai khuén vién (campus) c6 nhiéu sinh vién néi tr,
bao gbém ci mét trutmg dai hoc nhan manh dén vige giang
day sinh vién béc dai hoc trong ciac nganh khai phong
va khoa hoc (liberal arts and sciences) 1an nhitng trirdng
chuyén nghiép va sau dai hoc, chu trong dén giang day
14n nghién ciu, cam két thwe hién viée md rong kha
ning tiép can clia eong ching va phuc vu eéng ich. Ciu
tric nay van tiép tuc trong thé ky 21.

Tuy nhién, cac vién dai hoc Hoa Ky duong dai lai
12 mét san pham dic biét ctia thé ky 20 va nhat la trong
vong ndm muoi ndm qua. C6 mét sd khuynh huéng cu
thé da lam bién déi hinh dang (shape), chit chwa phai la
cAu tric (structure), cua cac vién dai hoc ay.

Cac vién dai hoc da tdng cuing tinh bao ham xa
hai (social inclusiveness) moét cach c¢é y thire, vai viéce
gia tang dang ké t¥ 16 dan sé & 46 tudi trung binh theo

+ Sacial inclusiveness 1a kha nang thu nhan day dii cac thanh phan
xa hai vao trong mét nhom hay mét co sé gido duc.
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hoc dai hoc va gan day la su gia tang nhanh chong
nhitng co héi hoce tap subt dii (lifelong learning), bao
gom ca gido duc thuong xuyén (continuing education)
trong cdc nganh nghé chuyén nghiép 1an hoc tap tu xa
(distance learning).

86 lwong va quy mé cla cac co sé gido duc ciing da
tang 1én dé c6 thé thu nhan sé sinh vién ghi danh ngay
cang tang va cac co so gido duc ciing da dang hon nham
dap \ing nhitng nhu cau va co héi gido duc khac nhau.

Céc vién dai hoc ciing da ching kién tinh bao ham
tri thire (intellectual inclusiveness) ngay cang tang 1én,
v61 tinh chuyén nghiép ngay cang cao trong “nhitng
nganh nghé da c6 tir lau dui” nhu luat, y khoa, va ki
thuat 1n & nhimg nganh nghé mai nhu kién tric, quy
hoach d6 thi, va kinh doanh, cung véi su chuyén mén
hoa va chuyén nghiép hoé ngay cang ting clia cac nganh
hoc truyén théng.

Sau cung, cac vién dai hoc ciing da ching kién su
banh truéng manh mé cua khoa hoc va nhitng nganh
nghé dwa trén cin ban khoa hoe, nhd ngudn tai trg caa
chinh quyén lién bang danh cho hoat déng nghién ciu,
va sic Anh hudng ngay cang tang cla ching trong viéc
dinh hinh nén van hoa dai hoc.

T6i s& ban dén tinh chuyén nghiép va khoa hoc &
Chong 2 va 3. Trong chuong nay, téi mudn khao séat téac
dong cia viéc mé rong kha ning tiép can cha sinh vién
va sy tang trudng cua co s g1ao duc.
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Cac truong dai hoc thuée dia, v khat vong lon
nhung quy mé nhé bé va pham vi chwong trinh hoc
khiém tén, c6 mue dich gido duc hoan toan ré rang,
tuyén sinh mot cach chon loc, va c6 khéi sinh vién thuan
nhét. Muc tiéu cta cac truong dai hoc nay duge thé hién
tiéu biéu nhu lvi phat biéu sau day ¢ Yale, d6 1a: “Thanh
nién c6 thé duoe day db vé cie nganh khai phong va
khoa hoc, nhitng ké ma nhir on phuée Thuong dé Toan
néng c¢6 thé duoc tuyén dung phung su cho Nha tho va
Nha nude Dan si.” Thanb phéan sinh vién cha yéu trong
cac truong dai hoc thude dia 12 nam giéi da triang thea
dao Tin Lanh.

Trong giai doan tiép theo, nén gido duc dai hoc Hoa
K¥ ¢6 muc dich 16n hon, v4i kha néang tiép c4n mé réng
mot cach déu ddn, va tinh bao ham khéng ngung tang
tén. Dao luat Morrill da giup thiét 1ap nhing vién dai
hoc [duoc cip dat] moi dé gido duc “nhitng tang lop k¥
nghé.” Nhitng co s& gido duc dai hoc nhur Cornell néng
nhiét chao dén nguti giau lAn nguoi ngheo, nam lan nix,
tir moi chiing tbc va tén gido. So voi cac vién dai hoc chau
Au ciing thoi, didu nay thé hién mét mic dé phi thudng
vé tinh bao ham. Thé nhung phu ni va nhirtng nguoi
khéng phai 12 ngudi da tring van con 1a mét thidu sb
nho bé va hidm hoi trong cac khuén vién dai hoc. Phai
mét thém mét nita thé k¥ nka trude khi €6 su gia tang
day ngoan muc ciia tinh bao ham.

Jam 1900, chi ¢6 237.592 nguoi ca nam lan nix
theo hoc dai hoc, chiém khoang 4 phan tram dan sb & @b
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tudi hoc daj hoe. Nam 1940, téng sé sinh vién diang ky
theo hoc da dat téi con s6 1,5 triéu, khodng 12 phan tram
dan s6 & d6 tudi hoc dai hoc. Viéc thong qua Dy luat G.1.
(G.L Bill) vao lac két thie Chién tranh Thé gi¢i thit hai
la quyét tAm cta dit nude trong viéc md rong phuc loi
cua nén gido duc dai hoc cho mét 7 16 dan s6 16n hon, hd
trg cho cac cuu chién binh tré vé, va nhi thé da lam gia
tang dang k€ sb nguwi theo hoc dai hoc. Nam 1998 ching
kién mic k¥ luc 67 phan tram hoc sinh tét nghiép trung
hoc pho théng theo hoc dai he ., phan 16n trong sé do 1a
nhung sinh vién theo hoc toan thoi gian nhing co sé
gido duc hé bén nam (four-year institution).

Nhung tinh bao ham khéng chi lién quan dén t¥ 18
dan s6 theo hge. Ba muoi nam trude, cac vién dai hoe da
quyét tAm lam cho minh c6 tinh cach My hon. Sit ménh
do dugce chinh phu lién bang va cac chinh quyén tidu
bang ho trg, kiém tra, gidm sat trén co s mét su dong
thuan duge chip nhan réng rai vé mot tién dé gém c6
ba phan: gido duc xay dung nén tang cho su phat trién
ca nhan, cho viée dao tao cac nganh nghé chuyén nghiép,
va cho su tién than trong x& hé1 (social mobility); phu
nir va cac nhom thiéu sé, truge day da khéng duoc dai
dién mét cdch dung miice (historically underrepresented)
trong cac co s¢ gido duc dai hoc ¢iing nhu trong vai tro
lanh dao va thuc hanh nghé nghiép trong xa hai; cac
vién dai hoc nén theo dudi nhing chinh sach tich cuc dé
thu nhan nhang nhém ngudi nay va nhe VAy ma suaa
chita tinh trang khéng dugc dai dién dung muc da dién
ra trong qua khi.
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Mac di quan niém hanh déng tich cue (affirmative
action)” ngay nay la chi dé kién tung va tranh cai cong
khai quyét liét, su gia ting day an tuong sb lugng phu
nit va cac nhém thiéu sé truge day khong duoc dai dién
dung muic ca trong linh vuce gido duc dai hoc 1an trong
dui séng céng cong la bang ching thanh cong ctia dé 4n
nay. Ngoai ra, dang chi ¥ la c¢6 su hién dién ngay cang
tang nhitng sinh vién xuét than tix nhing gia dinh c6
mitc thu nhép thip ciing nhir su gia ting sé lugng phu
nit va cac nhém thiéu sb trong thanh phin gidng vien.
Cho dén gén day, viéc thu nhan sinh vién vao dai hoc
van theo an 18 tir vu Bakke,! mét phan quyét 5 chéng 4
ctaa Téi cao Phap vién Hoa Ky nghiém cAm phan biét déi
xit vé ching tée, nhung cho phép st dung chiing téc, bén
canh nhitng tiéu chuan khac, nhu mét tiéu chuan thuan
loi trong viéc tuyén sinh.

Tuong lai ctia hanh ddéng tich cuc van khing ro
rang. Viéc ¢ tri tiéu bang California bac bd quyén wu tién
lién quan dén chiing téc (v6i Proposition 209), Hoi déng
Quan tri {Boarad of Regents) ciia University of California
nghiém cam viéc st dung quyén wu tién vé chiing téc
trong tuyén sinh, va phan quyét méi day cia toa an
trong vu Hopwood,* lién quan dén viéc thu nhén sinh

* Affirmalive action (hay positive action) ¢hi nhiing chinh sach
nhim dwra ede véu td ching tuc, sac tde, va ¢iol tinh vao xem xét
trong mot ¢6 gang nhiam dé cao co hdi binh dang.

T Regents of the University of California v. Bakke (1978).

Y Hopwond ot al v State of Texas et af 11996).
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vién vao University of Texas, di anh huéng siu xa dén
cac vién dai hoc & nhirng tiéu bang nay. Trong nam dau
tién sau khi ¢6 nhitng phan quyét & Texas va California,
s6 luong sinh vién thiéu sé nép don va dugc tuyén vao
hoc da gidm dang ké. Chéng han, & truong luit cha
University of Texas—Austin, mét thoi 1a noi ¢o s6 luong
dang ké sinh vién da den t6t nghiép, sé luong tan sinh
vién da den dugc tuyén trong ndm hoe 1997-1998 da rét
xuéng mue sé khéng. Tai nhang vién dai hoc cong lap
hang dau cia tiéu bang California nhu Univer-sity of
California-Berkeley va University of California—Los
Angeles (UCLA), miic thu nhan nhém sinh vién thiéu sb
khéng dugce dai dién diung mie da thuce su giam so voi
rmire trudce khi ¢é Proposition 209. Nhu vae nam 1999,
s6 luong 4y da giam 44 phan tram & Berkeley va 36 phan
tram ¢ UCLA.Y

Ngay nay, ngudi ta dang dé nghi nhiéu giai phap
thay thé cho chirong trinh hanh @dng tich cuc truyén
thoéng. Mot sé ngudi bénh vire cho viée sit dung nhimg tiéu
chudin phi chiing téc “dua trén co ¢& tAng 16p” (class-based
criteria) trong tuyén sinh, cho rang diéu d6 van cé thé
giip tuyén duoc s6 lrgng sinh vién tuong tu véi mic dé
da dang chiing téc hién nay & cdc co 36 gido duc dai hoc,
vi xdc suét theo d6 cédc sinh vién da den va sinh vién
Hispanic’ xuat than tir nhiing gia dinh 6 thu nhap thap
la cao gap ba lan cac sinh vién khac. Tuy nhién, diéu ma

+ Nhitng ngu Hispanic 1a nhimg nguin chiu M¥ ndd tiéng Tay Ban
Nhi hay Bé Pao Nha va hauo dué cia hy dang sbng & Hoa Ky,



Tao Dung Tuong Lai 51

nhing 1ap luan nhir thé nay bd qua la nhirng sinh vién
gbe thidu sb nay chila mét sb rat it nhing ngudi €6 thu
nhép thap va nhiéu sinh vién gbc thidu sé cé didm SAT"
tuong d6i thap. Digu d6 c6 nghia 1a dé duy tri bat c1t mot
mitc dé nio gan véi mite 4o hién dién cta sinh vién gbc
thiéu s6 hién nay, ngudi ta cin phai thu nhan rit nhiéu
sinh vién c6 thu nhap thép, va nhu vay han ché nhidu
hon khé ning tiép can dai hoc ca nhiing sinh vién cg
thu nhap trung binh va cao hon. Nhitng nguoi khac lai
dé nghi st dung ngubn ghc dia ly — dua trén ma ving
(zip code) ~ nhu mét tiéu chi thu nhan, nhung diéu nay
6 thé ciing mic phai nhiing khé khan tuong tu.

6 day su bé tic 1a co that, va nhing hé luy thi that
nghiém trong. Cit tri California bac bd hanh déng tich
cuc va tod dn tai nhitng tiéu bang khac bac bé nhitng
tiéu chudn tuyén sinh dua trén chiing tdc la nhimg su
viéc 6 rang. Nhung tit ci ngudi dan Hoa K¥ ciing cb
moét nhu cau rd rang nhu thé khi muén duoc tiép can
moi nac thang ciia Iue lwong lao déng chuyén nghiép.
Kha ning tiép cin nay la nén tang cho mét méi truting
g1ao duc hiru hidu va toan dién va cho mét xa héi eong
bing va hai hoa. Thé nhung, dutong nhw khéng c¢6 mét
tiéu chuéin don gian thé hién bing nhiing con sb nao cd
kha nang dem lai diéu deé.

May mén thay, van t6n tai mdt mé hinh tuyén sinh
thay thé. Néu méi sinh vién nép don xin vao hoc déu

+ Scholastic Aptitude Test {SAT) 14 mét bat thi chudn hod méa két
qui cua no duge dung dé xét tuyén vao dai hoc.
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duoe dbi xit nhir mét ca nhan — chir khéng phai nhu la
dai bidu cha mdt ching toc hay nhu mét diém sb tric
nghiém v6 hén - va néu viéc thu nhéan dua trén viée xem
xé1l cdc bat luan, thi hang trong 16p, bao cao cha giao
vién va cda cb van hoc tap, hoat dong phuc vu cong déng
va tir cach céng dian, ndng luc lanh dao, nhitng hoat déng
ngoai khod, hoan cinh kinh té xa hoi, va nhing yéu to
khac, thi yéu té chiing téc vAn c6 thé duge xem xét bén
canh cac véu té khac. O noi nao ap dung mé hinh nay thi
s6 lugng sinh vién da den va sinh vién Hispanic tiép tuc
tang hodc gitt dugc muc 6n dinh.

Hay xét mot vi du. Khoa hoc dy kién tét nghiép
vao ndm 2000 cda Medical College (Truong Y khoa) &
Cornell University ¢é toi 7.602 iing vién nép don dé gianh
100 suit viao hoc. Céac gidng vién cua truvng tién hanh
1.339 cube phong van va cudi cang 16p hoce duge chon ¢o
24 sinh vién da den va Higpanic. Con sb d6 ¢6 duoc ma
khong ding dén nhing han mic hay nhing wu tién,
cling khéng hé thu nhan nhitng sinh vién thiéu nang luc
hay thidu tan tam. Diéu dé dat duoc nho viéc xem xét
ting sinh vién mét nhu mét c& nhan, thé hién cho mot
loat nhing kha néng, k¥ ning, kinh nghiém, hoan canh,
va tinh cach ~ trong d6 yéu tb chiing tdc co thé duge xem
xét mot cach chinh dang nhu cac yéu t6 khac.

O nhtng vién dai hoc céng lap ¢é quy mo lon, noi
co qua déng sinh vién khién khé thuc hién viée phong
van timg ¢4 nhan nhu thé, nhang chuong trinh méi tiép
nhan déng loat hoe sinh tdt nghiép trung hoc nam trong
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nhém 10 hay 20 phan tram ditng dau, bat ké diém sé
kiém tra ciia ho nhu thé nao, méi nhin qua co vé dem lai
nhirng két qua dang khich 1é. Nhitng chuong trinh nay
c¢6 nhitng khiém khuyét, ciing nhw nhirng loi ich. Vi du,
nhitng churong trinh iy khéng da dong dén mét van deé
quan trong [a viée thu nhéan sinh vién vao nhirng chuong
trinh chuyén nghiép va sau dai hoc. N61 chung, nhitng
chuong trinh nay thuong bao dam viéc thu nhan vao chi
mét trong sé nhiéu trutmg va vién dai hoc cong lap, vai
két qua la sy tap trung nhiing sinh vién thiéu sd wu ta
vao mét 86 it & cac trudmg va mot “su s6 tudt” nhimg
truong con lai. Trong thoi dai ma hon 60 phan tram hoc
sinh tot nghiép trung hoe theo hoc dai hoc, nhitng
chuong trinh tiép nhan nay bé rei nhidu sinh vién thidu
sb ¢ kha nang nhung khéng nim trong sb 20 phan tram
ding dau Ay. Diéu ma mét s6 ngudi cho ring se 1a mot
gridi phap dé dang cho bai toan duy tri ci sir thu nhan
khong phan biét chiing toc 1an tinh da dang cia khuén
vién dai hoc hod ra con xa méi c6 thé 14 mét bién phap
giai quyét duoge moi kho khin.'2

Khi tinh bao ham ngay cang tiang thi quy mo cia
cu $0 glao duc cing ldn lén. Cac truong dai hoc Hoa Ky
thué ban dau la nhirng céng dong nhé, gon, va dong
nhat. Cach day hai tram niam, Harvard tuyén dugc
khoang 57 sinh vién; cich day mét tram nam, sé sinh
vién 1a 3.373; con ngay nay la 18.700, trong sé do ¢
khoang 6.800 sinh vién bac dai hoc. Mét thé ki trudc,
University of Michigan ¢b 3.303 sinh vién theo hoc trong
khuén vién dat & Ann Arbor; ngay nay, vién dai hoc nay
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c6 khoang 50.000 sinh vién theo hee & ca ba co 88, nim
& Flint, Dearborn, v Ann Arbor. Hau nhu bat ky truomg
hay vién dai hoc nao & Hoa Ky ciing ¢6 cdu chuyén tang
trudng nhu thé, do chi tiét ¢6 khac nhau.

Ngubdi ta cing dé dang quén viéc quy mé ting lén
nhu vay da lam bién déi nén van hoda dai hoc téi muec
nao. Vidu, vao ndm 1891, vién trudng ctia University of
Michigan, 6ng James Angell, khéng hé cé thu ky riéng,
tw minh viét thu tay dé tra loi moi thu tir, tu minh tuyén
ting sinh vién vao hoc Literary College {Trudng Van
khoea), gidng day cac khod hoc vé lual qube té va lich siz
cac hiép wéc, didu hanh tét ca cac budi 12 tai nha nguyén
chia vién dai hoc, va biét o tang nguoi mét trong sb 103
gidng vién cang nhu biét ro hang tram sinh vién trong
téng sb 2.420 sinh vién cta trieong. Howard Peckham
binh ludn, “Khéng c6 phan nio trong chuong trinh hoc
dugc coi la xa la dbi véi dng 4y,

Chéng cbn lai miy nhirng diéu quyén rix nhu vay
trong céc vién dai hoc ngay nay. Mac di theo théng ké
toan qudc, mitc tuyén sinh trung binh clia mot co sd giao
duc dai hoc 14 4.034 sinh vién, nhung cdc vién dai hoc
nghién ciru thuong cé sb lugng sinh vién 16n hon nhidu:
vidu, ed té1 53 vién dai hoc ¢6 trén 25.000 sinh vién.

Tuy vay, néu nhu {mét mét] cac vién dai hoc Hoa
Ky danh mat sy than mat von ¢6 trong cic co s& gido
duc dai hoe ¢6 quy mé nho, thi [mat khac) su phat trién
ctia nén gigo duc dai hoc da mang lai nhing loi ich vo
cung to lém. Di kem tinh bao ham méi 1a nhitng chuong
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trinh giang day méi, hau hét nhitng chuong trinh ay cé
tinh cach chuyén nghiép hoéc ky thuét, dia dem la1 nhidu
loi ich cho quéc gia.

Vi du, nhiing thanh cdng phi thuong cia nén y hoc
trong thé k¥ vira qua la hé qua true tiép cia Béo céo
Flexner (Flexner Report)! nadm 1911. Vao nam 1900, vigc
dxo tao y khoa lién quan dén mét hé théng hoc viéc,
hau nhu khéng c6 hoat déng gido duc chinh thite nao
bén canh viée cung tham gia hoat dong citu chita va digu
tri, phan nhiéu chi cé hiéu qua rat han ché. Flexner
khdng chi dé nghi chuyén toan bd viéc gido duc y khoa
cho cdc vién dai hoc ma cbn dé nghi lién két vide gido
duc Ay vdi céng viéc nghién ctru trong cic nganh khoa
hoc co ban, tir d6 da thyc sy tao bé phong cho nhitng
tién b cd tinh cach mé dutng trong y khoa.

Cac nganh khac cling da ap dung mé thuc dua viée
dao tao chuyén nghiép (professional training) vao cac
vién dai hoc. Trong cac vién dai hoc, viéc gido duc giup
chuin bi cho nguoi hoc bude vao gial doan hoc tip cac
nganh nghé chuyén nghiép (preprofessional education)
lién két voi viée dao tao chuyén nghiép mot cach ¢6 hé
théng; nghién ettu duoe gén vii thue tién hoat dong ciia
cac nganh nghé chuyén nghiép; nhimg tiéu chuin dao

+ Tén day di: Medical Education in the United States and Canada:
A Report to the Carnegie Foundation for the Advancement of Teach-
ing. Day ta mot nghién citu vé gigo duc y khoa & Hoa Ky va Canada
do Abraham Flexner (1866—1959) viét va xudt ban vio nim 1810
(cé nhidu tai lidu ghi nam céng bd bao cao 14 1911}
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dhic duroe thiét lap bén canh ki vong rang viéc hanh nghé
ca nhan sé phai gin vai cong tdc phuc vu céng ching
(public service). Tat ca nhing phat trién nhir thé da
mang lai nhiing loi ich to 16n cho nguoi dan néi chung.

Gido duc chuyén nghiép va cong viée dao tao phic
tap khéng con bi gidi han vao “nhitng nim hoc dai hoc”
hoéc thoi ky con theo hoc trén giang dubng. Ngay cang
¢6 nhiéu chuong trinh gido duc thuong xuyén trong céc
nganh ngheé chuyén nghiép, thutmg 14 & nhitng dia diém
héo lanh, cing véi nhitng khoa hoc néi tri ngén ngay
nham cap nhat kidn thye sau dai hoc, nhang khod tip
huan nhim giéi thiéu nhitng quy trinh va tién bo mai,
nhi@ng nguén tai liéu tham khao, cing nhu nhung dich

vu tu van va co van truce tuyén.

Su ra doi cua cdc vién dai hoe nghién ciu Hoa Ky
phéan anh mdt mé thic khang thay cé & bat ky nei nao
khac vé bat ky diéu gi dién ra véi cling mite dp nhu vay.
Viduy, & chau Au, vao luc két thae thé ki 19, mot nhom
khéng nhiéu cac vién dai hoc — trong s6 d¢ ¢6 Berlin,
Cambridge, Ecole Polytechnique, Gottingen, Heidelberg,
Oxford, va Sorbonne — tiéu biéu cho mét chuin muc ma
tat ¢ nhirng vién dai hoc khdc khao khat huéng toi.
Danh sédch mudi vién dai hoc hang dau thé gigi hic bay
gi nhiéu ldm ciang chi co tir mét téi hai co so gido duc
dai hoc evia Hoa Ky. Chi mét thé k¥ sau, mét danh sach
nhut thé ¢ thé co t6i hai phan ba hay nhiéu hon cac vién
dai hoc Hoa K¥."
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Nhing yéu td dac biét nao di tao nén mét su
chuyén bién nhu vay? Sit ménh ctia co s& gido duc (insti-
tutional mission) dong médt vai tro quan trong. Cho du
dugc phat trién 1én tir cac trueng dai hoc thude dia cd
xua hon (nhu Columbia, Harvard, Princeton, Yale), do
nhitng nha hao tam hai thé k¥ 19 sang 1ap (nhu Chicago,
Cornell, Duke, Hopkins, Stanford, Vanderbilt), hay do
cic tiéu bang lap ra nham dap wng nbu ciu cta cong
chung (California, Iilinois, Michigan, North Carolina,
Virginia, Wisconsin), tat ca cac vién dai hoc nghién aitu
Hoa Ky déu theo dudi mot sit ménh nghién ciu; giae duc
dai hoe, sau dai hoc, va chuyén nghiép; va, nhat la @
nhitng vién dai hoc céng lap hoat déng chi yéu bang
ngan sach clia tiéu bang (state university), theo duéi
mot val tro rong lén hon trong heat déng huéng ra
cong chiing (public cutreach)’ va phd bién kién thuc
(extension). Sy pha trén cac chite nang nay tao ra nhung
cang thiing ~ hra chon giira nghién ciru va giang day la
diéu thudng xuyén khién ngudi ta phan nan — nhung
chung ciling lam phong phii 1an nhau va thue day hop
tac gitra cdc nganh nghé chuyén nghiép. Nghé thuit
trinh dién ton tai bén canh luat va y khoa. Triét hoc va
y t& céng cong cung chia sé mot ngo6i nha chung véi kinh

T Outreach 1 heat déng giang day, nghién ey, va phue vy ma vién
dai hoc thure hién voi nhitng déi tugng bén ngoai. N6 1idn quan dén
vige tao ra, truyén tai, ap dung, v bio tén kidn thite nham mang
lai 1oi ich trie tiép cho cong chang, theo nhitng cach thie phi hep
v 51t ménh ctia vién dai hee. DE tim hidu thém, xem, vi du, trang
mang ciia University Qutreach and Engagement, Michigan State
University: hitp:/outreach msu.edu.
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té hoc va ky thuat méi truong. Moi nganh hoc, cing véi
nhitng sinh vién va giang vién clia minh, déu duoc bao
tritm trong bau khéng khi truy van va phat kién thAm
dam khap khuén vién dai hoc. Tat ca nhing didu nay
phat trién xung quanh c6t 161 1a mét tring dai hoc khai
phong va khoa hoc, mét di s&n vira caa cac truing dai
hoc thude dia, vira ciia nhu cau gido due mét sb lwgng
1én nhitng sinh vién dai hoc ¢6 nhitng nén tang kién thie
du bi khac nhau. S6 luong sinh vién dai hoc déng dao
nay, dat dién cho nhom nhitng nguai thuée do tudi trung
binh vao hoc dai hoc ¢6 ty 1& ngay cang ting nhanh, da
khién cho cac vién dai hoc Hoa K¥ trd nén khac biét so
vé& nhitng co s& gido duc tuong tir nhung ¢é tinh chon loc
hon va danh cho ting 16p wu td hon & chau Ay, it ra la
cho dén vai thap nién gin day.

{M6é hinh] baoc tr¢g (sponsorship) cac vién dai hoc
nghién citu Hoa Ky rat c6 tinb chat dic thu. O day
khéng hé c6 mét co quan 4o dau, bé giam sat, ké hoach
quéc gia hay mét su didu tiét nao ctia chinh phi. Duoc
phén quyeén, co su doc 14p manh me, khong chiu su didu
phéi, mang tinh cach da nguyén, cic vién dai hoc Hoa
Ky biét tan dung thoi co, khéo thich nghi, giau sang tao,
va biét dap ing trude nhirng van héi méi. O Hoa Ky, mé
hinh nha nuéc kidm soat va tai tro tap trung, von la dic
trung clia hau hét cac vién dai hoc chau Au, dwoc thay
thé bang mét hé théng phan quyén bao gdm 50 tiéu
bang, mbi tiéu bang déu cé nhirng nhu ciu va muc tiéu
riéng, cung mdt loat nhirng co s& gido duc doc lap, mdi
co s& déu c6 nhitng muc dich va truyén théng rieng. Mic
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diz vé phuong dién néi bé, cac vién dai hoc Hoa Ky —cho
da la tir thue hay cong lap — déu c6 khuynh huéng chap
nhan mét co cdu té chite hoat ddng néi chung 1a gibng
nhau, nhung su ddc 1ap ctia ho ddi véi vide kiém soat va
14p k& hoach cia chinh quyén trung weng cho phép ho ¢
mot site manh kho ndm bét hon so véi nhiing co s& gido
duc chiu su diéu tiét ctia chinh phii & chau Au, noi ma
cdc giang vién thudng la eéng chuc (civil servant) va su
kiém soat clia chinh quyén trung wong khong chi gigi
han & viéc quan ly cong téc tuyén sinh v chuong trinh
hoc, ma con mé rong dén viéc dieu hanh, phan b ngan
sach, cing nhu viée danh gia ting khoa hoc thuét riéng
lé. Didu mia mai la, trong khi cac vién dai hoc ¢d xua
hon & chau Au — ké ca nhitng vién dai hoc 1gn nim &
nhitng d6 thi ciia thé k¥ 19 va dau thé k¥ 20 - duge xay
dung véi tinh cach tu nhan boi nhing dong tu, nhing ca
nhéan, nhing thanh phé, va nhiing cong déng khic, sau
nay tat ca nhing vién dai hoe 4y da duge quée hitu hoa
mot cach hiéu qua thanh mét hé théng gido duc dai hoce
duoe 14p ké hoach mét cach citng nhie, duge phan bé
kinh phi, va chiu su kiém soat bdi mét ho & trung wong.
Ngay ca & nhitng quéc gia nhu Dite hay Thuy Si, noi cace
bang dia phuong (landes) hd trg cic vién dai hoc, cac
bang Ay cang chi tai tro theo mot ké hoach qube gia da
duoge xac dinh cu thé.

Nguoc lai, nhitng vién dai hoc 1on hoat déng chn
yéu bang ngan sach ctia tiéu bang & Hoa Ky ¢6 khuynh
hwéng tré nén ngay cing da dang hon, vdi méi bang hé
trg mot pham vi va mot kidu co sd giso duc riéng, hau
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hét déu gianh duge mot mize d6 tu tri dang ké. Khae vai
nhimg hé théng gido duc “chi huy” theo ké hoach caa
chau Au va cia nhitng noi khace, “hé thing” gido duc
khong theo ké hoach (unplanned), khéo nim bat thai co
(opportunistic), va da nguyén (pluralistic) ciia Hoa K¥ to
ra uyén chuyén, dé thich nghi, va rat thanh cong.

[M& hinh| quan tri (governance) & cac vién dai hoe
Hoa Ky ciing rit khac biét. Ban quan tri dién hinh trong
céc truomg dai hoc thude dia, gom nhirng ngudi c6 vi thé
cao trong xa héi (“gentry”) va doc lap, da phat trién
thanh héi déng quan tri thé tuc trong cac vién dai hoc tu
thuc, noi ma sy doc 1ap cha ho da tré thanh mét hinh
man cho héi déng quan tri cha cac vién dat hoe cong lap
nhin chung }a kém déc 1ap hon, duoc bau ra hay duoc b
nhiém théng qua nhang tha tuc chinh tri. Nhirng hoi
dong quan tri nay, mic du co chét luong khac nhau, néi
chung c6 nhiéu quyén luc va quyén tu tri hon nhiéu so
v6i nhitng héi déng quan tri tiéu biéu cia cac vién dai
hoc & nhitng quéc gia khac. Vi hoi dong quan tri trong
cac vién dai hoc Hoa Ky déng vai trd quan trong trong
viéc phan dinh va cung cap tai chinh cho nhing vién dai
hoc riéng lé cta ho — trai nguoc vai viée phan phoi nhitng
gi duoe cAp tir mot bé clia chinh pht trung vong & xa —
nén ho hoa minh mét cdch manh me va tic thoi véi
nhiing khat vong va thanh céng cia vién dai hec cia ho.
Diéu nay dan téi su canh tranh gitta cac vién dai hoc vai
nhau & mot mire dé khong hé co & bat kv noi nao khac,
mét ditu mi, mac dir vin ¢6 nhitng diém han ché cia
minh, da la déng liuc thuc ddy su tién bo. Vé mat nay,
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nhing vién dai hoc tur thuc lén - nhu cac vién dai hoc
trong nhém Ivy League, Stanford, Chicago, CalTech
{Hoc vién Cong nghé California), MIT (Hoc vién Céng
nghé Massachusetis), va mét s6 vién dai hoc khac — da
12 nhing vién dai hoc din d&t su phéat trién, ching
nhitng ddi v61 nhing vién dai hoe dée lap, ma con ca dbi
v6i hau hét cac vién dai hoc cong lap niza. Ching phai
cac vién dai hoc tu thuc & cac nude khéc 14 khong dang
chi ¥, tuy nhién sb lugng it b1 cac vién dai hoc Ay va vai
tro cu thé ctia ho (véi cac nganh nghé chuyén nghiép
duoc chuyén mén hoa nhu ¢ Phap, Anh, Dhic, va Thuy
Dién; phuc vu cho nhitng ¢éng dong tén gido hay ching
téc cu thé nhu & Canada; nhan manh dén gido duc dai
hoc md réng nhw & Nhiat Ban, Brazil, va Venezuela) da
lam cho ho it ¢c6 anh hudng hon.'®

Coéng tac lanh dao (leadership) trong cac vién dai
hoc Hoa K¥ da ¢6 mét Anh huéng manh mé lén su phat
trién clia cac co s nay. Mac di nhidu ngudi ¢ thé cho
ring vai tro 1anh dao etia vién trudng da suy gidm so véi
thoi cia nhitng nhan vat vi dai héi cubi thé ky 19 va dau
thé k¥ 20, nhung quyén luc cta cac vi vién trudng trong
céc vién dai hoe Hoa Ky vé thue chit vAn ¢on 16m lao hon
dong nghiép cha ho ¢ bat ki noi nao khac. Duoc hé tro
b&i mét tap thé giang vién hung manh va mét hoi déng
guan tri tin tdm, cdac vi vién trudng cda cac vién dai hoc
Hoa Ky da dinh hinh vi thue day su pbat trién céc vién
dai hoc nay dén mot muc d6 dang ké. Andrew D. White &
Cornell, Charles Eliot @ Harvard, Danitel Cait Gilman &
Johns Hopkins, David Starr Jordan & Stanford, va rat
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nhiéu nguoi khic da ndm lay trach nhiém duoc giri gAm
cho ho va dan dat nhirng vién dai hoc ctia ho vuon dén
tam voc vi dai.

Cac vién dai hoc Hoa Ky van con la nhitng t8 chie
bi &n, noi ma céu tric lién k&t 1ng 1¢0 va phuong thic
té chire dwa trén tinh than dong su (collegiality)t ctia né
phi nhéin nhing quy tic quan Iy 1au doi. Nhung chinh
st uyén chuyén trong ciu tric néi tai cia cac vién dai
hoc Hoa Ky da nuoi dudng tinh than khai phé va chép
nhan mao hiém (entrepreneurial spirit). Pon vi té chitc
cin ban — khoa (department) — khéc vai thue té & nhidu
qubce gia khac, khong phai 1a lanh dia do mét vi gido su
don doc chi tri, déi khi véi ban tay sat, trong mét giai
doan khéng gidi han va thuong 1a kéo dai, ma la mét
lién minh cta nhing nguti déng nghiép it nhiéu co su
binh ding v& ¢6 tinh thin dan chi, di khong phai lnén
luon nhur vay. Vi trudng khoa duge bau, 1a nhan vat
ding dau gita nhitng ngudi cé cung dia vi, chi phuc vu
trong mét nhiém ky xac dinh — thudng 14 tir ba dén nam
nam — c6 thé duge tai cit theo thoa thuan. Hé thong nay,
mae dit van con c6 nhitng thiéu sot — thiéu tinh lién tuc
v thiéu mét su 1anh dao manh mé ~ lai co nhang thuan
loi 16n & ché khong ciing nhic va & nhing co hoi khai
pha va chdp nhian mao hiém ma né dem lai cho moi
thanh vién,

1 Collegiality ¢é nghia chung la sy tuong tde mang tinh hep Lace
gitts cac déng nghidp, ngoeal ra con 6 nghia la s manh va quvén
hanh duge chia sé gida cac déng nghiép véi nhaw



Tao Dung Tuong Lai 63

Thang su nghiép hoe thuat cang vay; & dé, hoc
ham giaoe su thyc thu (full professorship) cé thé 1a khat
vong sir nghiép khéng chi ciia mét nguoi ma 1a cta hau
hét giang vién. CAu tric nay khich 1é nguvi ta ¢b gang
lién tuc, diéu hoan toan twong phan véi nhitng co hoi su
nghiép bi giéi han hon trong thang hoc thuit truyén
théng tai nhiing quéc gia khéc.

Trong khi vai tro cia trudng khoa trong cac vién
dai hoc Hoa Ky tuong dbi yéu hon vai tro tuong tur &
nhing qudc gia khac, van phong hiéu trudng (dean)' lai
¢6 mét dic trung 1a twong dbi nhiéu quyén han hon, thé
hién mitc ddc 1ap cao vé méat tai chinh va hanh chinh
cang nhir vé trach nhiém hoe thust. Cang vay, diéu nay
da lam thuc day ¥ thuce vé tinh thdn khai pha va chip
nhan mao hiém va tinh than sang tao hoc thuat. Dang
sau nhing thanh cong ciia cac vién dai hoc Hea Ky 1a su
linh dao bén bi va vién kién cia nhiéu thé he hidu truimg,
nhitng nguii da thae day khat vong va nuéi dudng tinh
than sang tac noi nhing dong nghiép cta minh.

Quy mé cha hau hét cac vién dai hoe nghién ciu
Hoa Ky da la mét yéu té tich cuc trong viéc cho phép cb
mbt s lrong giang vién déng ddo trong nhing nganh,
nhat 1a cac nganh khoa hoc va nhitng nganh nghé dua
trén can ban khoa hoc, noi ma quy mé va tinh than cong
tac 1a diéu thiét yéu cho su thanh céng trong nghién cttu.
Trong khi quy mé la diéu kém quan trong hon trong cac

T Dean la nguii ding ddu cla mot trusng/truong dai hoe/phan
khoa (school, college, faculty) hay cha mot b phan fdivision)
trong vién dai hoc.
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nganh kha) phéng hay nhan van, quy mé 16n hon cia
tap thé giang vién trong nhing nganh dua trén cin ban
khoa hoc cho phép mét mire d6 chuyén mén hoa va mic
do6 cong tac mang lai nhirng loi ich quan trong trong hoat
déng nghién citu. TAt nhién, diéu nay khéng cé nghia la
mét khoa vat 1y véi sau chue gidng vién nhat thiét la
manh hon mét khoa chi ¢6 ba muoi giang vién, nhung
that sy ¢6 rat it nhing khoa nao nhé ma ndi bat.

M6 thire hé trg cla chinh quyén lién bang danh
che cdc hoat déng nghién ciru ¢6 ¥ nghia thiét yéu trong
su thanh ¢éng caa cac vién dai hoc nghién ciru Hoa Ky.
Mot loat cac co quan quan lién bang khic nhau — trong
s6 d6 c6 National Institutes of Health (Vién Y té Quéc
gia), National Science Foundation (Quy Khoa hoc Québc
gia), Department of Defence (Bé Quéc phong), Depart-
ment of Agriculture (Bé6 Nong nghiép), Department of
Commerce (B6 Thuong mai) — @4 hd trg nhing khoan
tai chinh & mue d6 ngay cang tang, nham dén nhirng
nhu cau khic nhau cta qube gia, tir qubc phong cho dén
cham soc¢ sie khoe, tix bdo vé moéi truvng va san xuat
néng nghiép cho dén phat trién kinh té khu vue. Hau
nhu tat ca nhang ho tro Ay déu dua trén nhitng dé xuat
nghién ciru (proposal) do cdc gido su véi vai tro 1a nha
nghién ciu viét ra, chi khéng phai ti nhirng hup déng
cong viée do co quan tai trg phac thao, va viée tai tro
duoc quyét dinh dua trén gia tri cha dé xuat nghién ciry,
vél mie tal tro duge duyét xét va chi véu duoe quyét
dinh h&i nhitng ban thdm dinh d6c lap gém nhing
chuyén gia trong nganh. Mé thic nay, duoc Vannevar
Bush lan dau dua ra céch nay hon m¥a thé ky (xem
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Chuong 9}, da khién cho dau tu ctia qube gia vao nghién
cttu mang lai loi ich vé cung to Ion.

(3 nhitng quéc gia khac, hiu hét nhitng loai nghién
evru nhu vay déu duoc thuc hién trong cic vién nghién
ciru (institute) hoic vién han 1am (academy) qubc gia,
rat it 1ién hé vdi cac vién dai hoc.

Diéu néi trén chang thé nao ¢ duoe néu thiéu mot
tinh than quyét thanh cong khéng nao ning va thai dé
khai pha va chiap nhan mao hiém cia cac vién dai hoc.
Truyén théng 1au dai vé hd tro tai chinh manh me caa
cuu sinh vién trong cac vién dai hoc tu thuc ign, six ma
réng cira dbi véi nhiing méi quan hé d6i tac véi nha nude
v doanh nghiép ma cac vién dai hoc duge cap dat da di
dau thue hién, va su ¢6 mat cia nhing quy tai tro tir
thién sdn long chia sé cong viéc nghién citu va gido duc
théng qua viéc hd tro tit ca moi thit, tir nhiing hé théng
kinh vién vong tri gia hang triéu dé-la cho dén nhitng
chuong trinh ngéan chén tinh trang déi ngheo — va lam
dung chit giy nghién - trong ving nodi d8, tat ca tao nén
mdét co hdi phi thuong cho cac vién dai hoe Hoa Ky.

Nhirng yéu t6 nay, két hop lai véi nhau, da dinh
hinh lich 8@ cha cée vién dai hoe Hoa Ky trong subt thé
k¥ qua. Tat nhién, s 1a thidu than trong néu cho ring
bat k¥ mét yéu tb nao trong s6 nhitng yéu té nay cé tinh
cach quyét dinh. Chéng han, nhitng mé thite t8 chue va
giam sat kha khdc nhau van duge nhing tiéu bang khac
nhau sit dung trong viée hd tro cho nhitng vién dai hoc
hang dau ciia minh. Nhung su két hop cia nhing dac
diém trén da xdc dinh nhing dac tinh riéng biét ciia
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nhiimg vién dai hoc thanh céng nhét, Khong ¢6 ké hoach,
biét tan dung co hoi, dwoc quan tri tot, c6 duoge sy lanh
daoc hiéu qua, bao thi & mét vai khia canh nay nhung lai
¢6 tinh than khai pha va chdp nhan mao hiém & nhing
khia canh khée, cic vién dai hoc nghién citu Hoa K¥ 14
mét trong nhitng cau chuyén thanh cong lén lao nhat
ctia lich sit Hoa K¥ thé k¥ 20.



2

CAC VIEN DAl HOC NGHIEN CUU
HOA KY NGAY NAY

Céc trudong va vién dai hoc 12 mét phan truyén théng
trong bic tranh nuéc My. Déi voi mdi gia dinh ngudi My
thi viéc dua dita con dang hoc 16p 11 clia minh, long day
ham hé di tham quan cac khuén vién dai hoe, va dbi véi
v6 s6 nhitng nguti khac thi cac tran béng bau duc dién
ra gitta cAc d6i béng sinh vién vao nhitng ngay cudi tuan
mua thu, cac tran dau vao ngay dau nim méi, giai v
dich miia xuén cia NCAA," va budi 1& tét nghiép vao dau
mua he, 14 nhirng sy kién quan trong ctia lich trinh hang
ndm in diu trong tiém thirc mdi ngudi. Khuén vién dai
hoc, véi kién triic ¢d uy nghi, véi thap chuéng ngin vang
trong nhitng khodng san um tum ciy 14, huy hoang

T National Collegiate Athletic Association (NCAA) la hiép hoi thé
thao cia cdc trudng va vién dai hoc trén toan nude My.
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trong anh ning thu lip 1anh bt tan, 12 mét phan trong
tam thirc tap thé cla chung ta.

Su than quen nay khéng cé gi ddng ngac nhién.
Ngay nay, ¢b td1 4.096 truong va vién dai hoc & Hoa Ky,
gAp 461 con s6 cach day 50 nim. Céc trudng va vién dai
hoc tu thuc, méac dit chiém hon mét nika (58 phan trém)
trong téng sb cac co so gido duc nay, lai thu hut chua téi
mét phan tur (22 phan tram) téng sb sinh vién clia nude
My, gidm hon mét mita trong vong nia thé ky qua.’

Cung luc d6, ty 1& dan sb & d% tudi hoc dai hoc ghi
danh theo hoc da tang dang ké, tir 30,2 phéan trdm vao
nam 1950 1én dén 43,5 phan tram vao nam 1998. S5 sinh
vién dai hoc & d6 tudi cao hon con gia tang hon thé niva.?

Muc dang ky theo hoe nay dua Hoa Ki trd thanh
mét trong nhitng nuée co ty 16 dan sb hoc dai hoc cao
hon bat k¥ nuée nao khac trén thé gidgi: 32,1 phan tram
thanh nién hai muoi bén tudi & Hoa K¥ c6 bing dai hoc
dau tién. Chi nuéc Anh méi ¢ t¥ 18 cao hon — 35,1 phén
tram. T¥ 1& nay clia Nhat Ban 14 28,0 phan tram, Na Uy
1a 25,8 phan tram, Duc 1a 24,3 phin trim, va Trung
Québc 12 1,4 phin tram.?

Quy md trung binh ctia cac co s0 gido duc dai hoc
& Hoa K¥ cung da tang lén trong khoang chitng nam
muoi ndm qua, tir s§ luong trung binh 879 sinh vién vao
nam 1940 1én t6i 4.034 vao nim 1998. Phan lon nhing
co s& nhd déu la tu thuc. Ching han, trong s nhéng
trudng va vién dai hoc ¢6 1t hon 500 sinh vién, ¢ t5i 525
ce s¢ 1a tur thuc, trong khi chi ¢é 85 co s 14 cong 1ap. Ké
tir ndm 1940, con s6 sinh vién thudc phai ni¥ va thuéc
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cac sac dan thiéu sé van ting mét cach déu din trong
téng s6 sinh vién theo hoc.*

Con sb 4.096 truong va vién dai hoc ngay nay bao
gbm nhiing co s¢ giao duc rat khac nhau, thé ma con sb
to 16n nay con chwa ké dén 6.737 co s& day nghé khac.
Tuy nhién, tat ca nhing co s& 4y déu da tao moi didu
kién dé sinh vién theo hoc, va tim cach thu hut thém
sinh vién tr nhing nhém ngudi trude day co it nguii
theo hoc. Lich hoc linh hoat, trg giup tai chinh cung véi
nhiéu chuong trinh va hinh thie dao tao khac nhau da
giip thiic ddy qua trinh nay. Trong sb 14,6 triéu sinh
vién theo hoc trong cac trudng va vién dai hoce, ¢6 hon 5
tridu sinh vién & cac truong dai hoc ¢dng ddng (commu-
nity college),>' noi cung cip mét nén giao duc bé tuc sau
trung hoc vi réng mé cho tAt ca moi ngudi, ciing véi mot
loat rat nhidu chuong trinh danh cho nhitng ngudi cé
hoan canh dic biét hoic nhitng ngudi chwa theo hoe hay
chua hoan thanh nhitng chuong trinh phd théng
(precollege curriculum) chinh quy; déng thoi 1a noi tao ra

T Community college 12 co s& gido duc cing 1ap hé hai n&m cung cap
gido duc sav trung hoc {postsecondary) va giai doan dau cia gido
duc béc dai hoc (tertiary); trutmg cap cac ching chi {(certificate,
diploma) va bang cao ding {associate’s degree). Sau khi tbt nghiép
tir truing nay, mét b sinh vién chuyén tiép vae hoc & mét truimg
hay vién dai hoc hé bén n&m trong khoang thii gian tir hai dén
ba nam dé lay bang cit nhan. Community college d61 khi con duge
got 1a jumor college, technical college, hay city college; méc di tén
goi junior college nay chi yéu diing cho cac co s& giao duc tw thuc
hé hai nim. Mé hinh “community college” diroc du nhap va phat
trién & mién Nam Viét Nam trong nhitng nim 1969-1975 =
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nhitng co héi kha vitng chic dé sinh vién chuyén sang
hoc & cAc trudmg va vién dai hoc hé bén nam. 86 luong
sinh vién theo hoc & cdc treong dai hoc coéng dong va
nhitng truong dai hoc hé hai nim (two-year college)
khae da tang ddt bién trong vong nim muoi nim qua, tix
200.000 vao nam 1950 1én 5,5 triéu vao cudi thap nién
1990, chiém 9 phan tram tdng sb sinh vién dai hoc trong
nam 1950, 38 phén tram vao nam 1996. Trong khi d6, sb
sinh vién theo hoc tai cac vién dai hoc nghién cifu, cac
trudong dai hoc khai phéong (liberal arts college),” cac vién
dai hoc ¢c6 chuong trinh dao tao bac tién si, ciing nhu cac
trutomg va vién dai hoc ¢d dao tao thac si lai ting truong
tuong déi cham.

Mot s6 chi dé t6i muén ban téi — vi du nhur ban
chat ctia viée giang day hiéu qua — thi lién quan dén tat
cA nhing co s& gido duc néi trén. Nhitng chii dé khac,

= v6i viée thanh lap cdc truong dai hoc cong déng Tién Giang (&
Pinh Tutmg, nay thude tinh Tién Giang), Duyén Hai {(Nha Trang),
K¥ thuat S cfip Phu Tho (Sai Gon), Long Hb (Vinh Long), Quang
Da (Quang Nam-Da Nang), v.v... Khai diém 12 mét nghién eiu
cta 6ng Dé Ba Khé (1922-2005) vao nam 1969 (giita hic héi nghi
hoa binh dang dién ra & Paris) ma céc két qui sau d6 duoe dua
vao luan 4n tién si trinh tai University of Southern Califernia
vao nam 1970 véi nhan dé& The Community Junior College
Concept: A Study of its Relevance to Postwar Reconstruction in
Vietnam (Khai niém trutmg dai hoc ¢dng ddng: Nghién ctu su
phit hop ctia né voi céng cudc tai thidt hau chién & Viet Nam).

+ Liberal arts college la trudng dai hoc nhén manh dén viée hoe
tadp & bac dai hoc trong cdc nganh khai phéng (liberal arts);
thwimng 14 truong ndi tra, cé tong sé sinh vién, quy ma 16p hee, va
t¥ sb sinh vién/gidng vién nhé hon so véi cac vién das hoc.
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ciing la nhitng chii dé chinh ctia quyén sach nay, chi ap
dung cho mét nhém nhd trong sb cac co s& gido duc iy
ma théi, d6 1a cae vién dai hoe nghién eiru.

Di nhién, trong mét thé giai 1y tudng, s& 1a 1ap ti
néu néi mot “vién dai hoe nghién ciu” (research univer-
sity), twong tu nhu khi néi mét “nhém nhac rock am
nhac” hay mét “hoa s nghé thuat.” Nhung trong thé gisi
thue, khong phai moi ban nhac rock déu cé tai nang 4m
nhac dang ké, va khong phai moi hoa s1 ¢6 phong cach
riéng déu c6 thé lam ra nhing hoa pham thae s ¢6 gia
tri nghé thuat. Va cliing khéng phai mei vién dai hoc déu
chuyén chi vao vigée nghién aitu, cho nén ngudi ta dung
nhitng dinh nghia kha tuy tién dua trén sb liéu tai chinh
va tuyén sinh dé noi 1A mét vién dai hoc nao d6 thue sy
quan tam dén viéc nghién citu. Suy nghi vira néi phan
4nh niém tin ring nghién ciru va gidng day, nghia la
“phat trién va phd bién tri thite,” sé eting ¢b 1an nhau va
sé duoc thire hién tét nhat bdi cing nhirng ngudi trong
cung mét céng dong, ciing chiu su chi phéi va dan dat bai
nidm tin Ay, va lam viéc tai ciing mét noi.

Chiing ta dinh nghia vién dai hoc nghién ¢iu nhur
thé nao? Diéu gi phan biét nhitng co s& gido duc nay véi
nhitng co s& con lai? Cac vién dai hoe nghién ciu khac
v0i cdc co s& khéc chi yéu & chéd c6 mot sb luong dang
ké cdc sinh vién bac tién si va cé mét cam két manh
mé déi vdi viée thue hién nghién ciu cé 8 chite. Cé
chirng 125 co s& c6 thé duoce coi 1a thude nhém céc vién
dai hoc nghién ciru.



72 Frank H. T. Rhodes

Ngay ca trong sb nay ciing da bao gom nhiéu vién
dai hoc khac nhau. Mét sé 12 vién dai hoc cong 1ap — cé
ca thay 86 — va s6 khéac 1a tu thue. Mgt sé vién dai hoc,
vi du nhu Catholic University of America, ¢ mbi lién hé
sdu dam véi tén gido. Mot sb khae, vi du MIT va
CalTech, chl yéu chuyén vé& nghién citu khoa hoc va cong
nghé. Mét s6 vién dai hoc ma ai ciing biét: Harvard,
Stanford, Michigan, va Berkeley. 86 ¢on lai thi hAu nhu
khéng ai biét trir nhitng ai ¢t méi lién hé v6i nhitng noi
nay. Mot s6 vién dai hoc co quy mé khéng 16: khuén vién
chinh cta University of Minnesota va Ohio State Uni-
versity méi noi ¢6 téi hon 50.000 sinh vién. Nhitng vién
dai hoc khac lai c6 quy mé khiém tén: ching han Rice
University chi ¢é6 khoang 4.000 sinh vién.

Nhém cdc vién dai hoc nay cé tAm anh hudng to
16n, vira 1a ngudi din dat cho cac truimg va vién dai hoc
khéc vira 14 noi tap trung phan 1én nhing nghién ciiu do
céc co 80 gido duc dai hoc trén toan qudc thue hién.
Chang han, theo nhiing sé liéu gAn day nhit ¢6 duge,
chi tiéu cho nghién ciru va phéat trién & nhém 100 vién
daj hoc hang dau chiém 72 phin tram téng ngan sach
danh cho nghién ciru khoa hoc va céng nghé thuc hién
trong céc vién dai hoc vao ndm 1996, va khoang 77 phan
trdm trong téng chi tiéu che nghién ciu va phat trién
vao nam 1997.% Cac vién dai hoc nghién ciru ciing 1a
nhing noi dao tao ra dai da s6 nhitng ngudi ¢6 hoc vi
tién si va nhitng nguvi cé béng cap chuyén nghiép
(professional degree): khoang ba phéin tu ctia toan bg
tién si (nhitng ngudi tuong lai sé 1a gidng vién eia tit ca
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cac trixdng va vién dai hoc) va khodng 35 phan tram cla
toan bj nhitng ngudi ¢é cac bang cap chuyén nghiép.

O chp 46 16n ao hon, nhiing ngudi tét nghiép tir sb
it cdc vién dai hoc hang dau nay chinh 1a chb tréng cay
cia qudc gia dé co duge thanh céng trong viée thuc hién
nhitng chitc ning hang ngay clla minh. San xuét, kinh
doanh, dich vu cham séc sitc khoé, noéng nghiép, hé
théng luat phép, nghién citu, bao tdn, nghé thuat, thiét
ké va quy hoach, va cbn nhiéu nita — tit cd déu dura vao
cac vién dai hoc nay va nhitng ngudi tbt nghiép tir do,
dé co dugc khéng chi phan lon nhing nguoi ¢é bing et
nhan chuyén nghiép ma cbn hiu nhu toan bd nhitng
ngudi c6 vin bang chuyén nghiép tuong duong tién si
hay nhitng van bang tién si khac cia nude nha.

Di nhién, ké ca trong c4i nhom han ché nay ciing
khéng c6 gi c6 thé dong nhét voi cai goi 1a “Vién Dai hoc
Hoa K¥” (The American University). Tuy vy, hau hét
moi ngudi déu hinh dung céac vién dai hoc Hoa Ky 1a cac
co 80 gido due guan trong, v6i khudén vién lau déi, sinh
vién déng dao, ky tdc x4 lén, da nganh da linh vuc, céac
chuwong trinh sau dai hoe, cac truong chuyén nghiép, va
mét s cam két chi trong ca viée gido duc & béc dai hoc
l4n nghién ciru. Nhitng ngudi khac md ta cic vién dai
hoc Ay véi 1oi 12 it ca ngoi hon. Charles Clotfelter ting
viét, “Véi nhitng dic trung ciia mét thanh phé cé quy
mé nhé, véi tinh chéat phic tap nhu ctia mét tap doan
16m, voi su phite tap vé mat céng nghé nhu cia mot
chuong trinh tham hiém khéng gian, véi vé cudn hit la
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ki nhu cia mét tu vién thoi trung cf, va véi Am muu
chinh tri nhu ditoe mé ta trong tiéu thuyét cha Trollope,
cac vién dai hoc nghién ciru hién dai & dat nude nay that
su 14 mot dinh ché la thutng.”™

Quy mé, phong cach, va sy ddong dang

Méc dt c6 nhitng déng gbp that s quan trong, cdc vién
dai hoc nghién citu chi chiém mét géc nhéd nhoi trong hé
théng giao duc dai hoc & Hoa Ky. Truée khi ban dén cac
vién dai hoc nghién citu, t61 mudn noi déi didu vé cac co
st gizo duc gan giii véi ho, tire 1 hon 3.900 truong va
vién dai hoc khac. Khi quy mé va sé lugng cla cdc
trudng va vién dai hoc ting 1én, ngudi ta c6 thé cho ring
nhitng gi cdc co s& Ay mang lai ciing sé gia tdng vé muic
d6 da dang va dbi dao. Trong mét sb truong hop thi ding
la nhu vay. Chéng han, s gia ting nhanh chéng sé
lugng cédc trudng dai hoc tu thuc hé hai nidm va céc
trudmg dai hoe céng dong phan anh su thua nhén gia tri
clia viéc cung cap nhitng k¥ niang k¥ thuat gin lign véi
nhirng co hdi viéc lam tai dia phuong, cing nhu dem lat
co héi gide duc c¢6 tinh chat dai chiing hon. Nhirng
trugng nay c6 su da dang va thé nghiém sang tao. Dé 1a
mét trong nhing cau chuyén thanh cbng ctia qube gia
nhung khong duoc ghi lai.

Nhung mét trong nhitng hé qua ngoai du dinh -
va day nghich Iy — ctia viéc ting sb luong sinh vién 1a
xu hudng tién toi s dong dang (uniformity) trong phong
cach {style) gido duc. Va & cdc vién dai hoc ciing nhu
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nhigu truomg dai hoc trude day ma bay gio tuyén bé
minh 1a “vién dai hoc,” xu hudéng nay cang dic biét ro
nét. Mot loat cAc vién dai hoc méi gio day chen vai thich
canh véi cAc vién dai hoc nghién ciu co uy tin ma hau
hét déu da tén tai trén ca thé k¥ nay. Mé hinh cta cac
vién da1 hoc nghién ciu lau doi hon da duge nhiédu trong
sb céc vién dai hoc méi nay ap dung rong rai.

Viéc phat trién nhiéu truomg dai hoc su pham
(teachers’ college) cong 1ap trude ddy thanh nhitng vién
dai hoc thé hién s thira nhan chung ciia cdc co quan
lap phap cip tiéu bang vé nhu cau md rong co héi gide
duc bac dai hoc va gido duc chuyén nghiép cho ngudi dan
dia phuong. Nhung that ngac nhién 14 su gia ting cua
nhitng “vién dai hoc mdi” nay mang lai rat { thay dbi
trong dé tai va phong cach giang day. Muc tiéu phién
dién ciia mdi co s& gido duc mdi Ay dudng nhu chi 1a 48
tré thanh mét Harvard khéc, cung cép eang diy di cang
tét nhitng chuong trinh tir gido duc dai hoc truyén théng
cho dén sau dai hoc va giao due chuyén nghiép. Méac di
day d6 chung ta van thay c6 trudng hop ngoai 18, dung
cAm nam ngoai su don diéu cia bite tranh gido duc,
nhung nhin chung, 4n tugng lén nhit vé nhirng vién dai
hoe m@i nay la su gidng nhau trong phong cach va sy
dong dang thiéu sdng tao trong néi dung. Ngay ca
nhitng trudng va vién dai hoc do nha tho lap ra trudce
chién tranh,' tirng dem lai sw da dang va niém tin vao
edng cudc gido duc, duong nhu da danh mét su vitng

 Cude ndi chién gitta mién Nam va mién Bac Hoa K¥ (1861-1865).
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vang vé mat tri thac ctia minh. Co 18, theo mdt ¥ nghia
nao d6, Kingsley Amis da diing khi tién doan ring
“nhiéu hon sé thanh té di,” it ra 1a xét vé su da dang
trong giao duc.

C6 thé lap luan rang sy khao khat “treo 1én néc
thang hoe thuat” nay la dang khen ngoi; ring dicu nay
ching c6 hai gi; ring sy tim toi dé s& dugc sang loc va
duge phan xét, nhiing y tudng duoc phé binh kip thi, va
qua d6 ngudi ta sé hoc duge nhitng bai hoe quy gia. Didu
nay dung trong khoa hoc va nhimg linh vuc lién quan.
Moi phat kién va gia thuyét méi nhanh chéng duirge xem
xét k¥ ludng va phan tich can k&. Nhung trong nhimg
Iinh vyc khée, nhu Alan Wolfe va céc cong su 1ap luan,
“hé théng nay thuong tao ra nhirng két qua tai hai” khi
viéc nghién ciu hoc thuit ma né tao ra ngay cang cé
tinh chat “tu tham chiéu” (self-referential}, cudc tranh
luén cang trd bi giéi han hon, va giéi quan sat ngay cang
bi thu hep lai.® Chinh lic dé, céng ching ciing nhu sinh
vién - bac dai hoc 1an sau dai hoc — sé chiu thiét thoi.

Suy nghi thong thudmg cho ring nghién citu — cho
du chit lugng nhu thé nao di nita — ddu cao guy hon
gidng day, trong nhiéu trudong hop da lam gidm mobi
quan tam dén trach nhiém thiét yéu la giang day (diéu
ma nha truong c6 thé da c6 mét thanh tich ndi bat trong
thoi gian dai) va lam tang sy chii tam vao cac hoat déng
nghién citu va dio tao sau dai hoe (didu ma nha truong
c6 thé khéng dt diéu kién dé thuc hién). Diéu nay din
dén viéc cac co sé giao duc va cdc ca nhan nhin manh
mét cach vé 1y dén viéc nghién aitu, trong khi mit manh
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thue sw ciia ho la giang day — va van nén 1a giang day.
Di nhién, vé nguyén tic, chung ta bao giyy ciing ¢in thém
tri thitc méi, nhung thuong thi loi 16¢ vé mat tri thite ¢é
duge théng qua viéc thay déi vai trd ctia nhi trudng nhu
vay khéng dang voi su méat mat vé thoi gian ciing nhu vé
su chd tim vao viée giang day xuit sic va loi ich ciia
sinh vién. Gido duc sau dai hoc, nhu Pelikan nhin xét,
khéng phai la su mé rong ctia céng viéc giang day & bac
dai hoc etia vi gido su, ma 1a s mao réng céng viéc nghién
ciu cha vi gidgo su d6.° Néu khong cé nhirng hoat déng
nghién citu ¢é chat luong thi cing khong thé co mét
chuong trinh sau dai hoc ¢6 chat luong.

Thé nhung, di1 ¢6 ci qua trinh Harvard hoA nhiing
vién dai hoc day khat khao nay, cac truomg va vién dai
hoc Hoa K¥ van thé hién mét tinh cach da dang va da
nguyén dang ké: cong lap va tu thuc, 16n va nhé, thanh
thi va néng thén, dai cuong va k§ thuét, tén gido va thé
tuc, nam nit hoc chung va riéng cho méi giéi. Su da dang
d6, von rat khac véi nhitng hé théng chiu su quan 1y &
nhiing qubc gia céng nghiép khac, xing dang duge coi
trong; d6 13 moét hé théng Yanh manh. O trong mdi loai
hinh, tir cde trueong dai hoce hé hai nidm, cac truong dai
hoc danh cho ni gidi, cac vién dai hoe duoc chp dat, cac
trudmg dai hoc khai phéng, céc vién dai hoc hé bén nam,
dén cac hé théng vién dai hoc c6 nhiéu khudn vién dai
hoe, déu ¢6 nhirng dién hinh v& nhing co s gido duc
phat trién manh mé dang thuc hién xuat sic nhitng vai
tro ma ho da chon. D6 1a 1y do tai sao su chéch huéng
mot cach thiéu suy nghi trudc day cta quéa nhiéu co sé
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gido duc nhAm dén viéc phat trién nhitng kho4 hoc méi
& béc chuyén nghiép sau dai hoc ciing nhu viée bd sung
nhitng chuong trinh tién si chuyén biét da la mét xu
huéng c6 gia tri rat dang ngd. DAt nude can nhidu hinh
thire gido duc sau trung hoe khac nhau, méi hinh thic 4y
déu phai ¢6 thé manh va tinh hiéu qua trong vai tro
riéng cua nd. Su phong phi clia nhitng hinh thite gido
duc khac nhau nay, va véi rat nhiéu co héi ma né dem lai
cho sinh vién, duong nhu sé ting lén cling véi su chuyén
moén hod manh mé hon trong ¢chiie ning ciing nhu sy
phan chia trong vai trd cila cic co s& gido duc trong
nhitng nam sip toi.

Déi véi t6i, dutng nhir viéc ¢6 su canh tranh gitta
cac co s& gido duc nay, gitta nhitng co s ciing loai lan
khac loai, khéng phai la khéng ¢é ich 1oi dbi véi sinh vién
noél riéng va cong ching noéi chung, cing nhu khéng cé su
canh tranh nao trong linh viuc ¢ong nghiép ma khéng
dem lai lgi ich cho ¢dng ching. Su canh tranh trong ca
hai linh vic nay déu 1a litu thude co hidu lyc dé tri
chitng tu min va kém hiéu qua. Di nhién, dbi vdi cac
trutrmg va vién dai hoe cong lap, hoat déng nho tién déng
thué ciia dan, sy sao chép an dudi danh nghia canh
tranh c6 thé vira tén kém vira lang phi. Giai phap & day
chéc chan la khong xo4 bd canh tranh bing su quan 1y
ap dit nao d6, ma 14 khuyén khich canh tranh va dbi héi
c6 quan hé déi tac {partnership) 1an niang luc chju trach
nhiém (accountability).

Vay dé t61 néi cho rd 13, khi tip trung vao cac vién
dai hoc nghién citu, t61 khéng ¢ xuy viée xem cac vién
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dai hoc nay nhir 1a hinh mau hay khuén vang thuée ngoc
cho tét ca cac co sé gido duc con lai. Thay vi vay, chung
ta can mong doi va khuyén khich mét su da dang sau
sac va lanh manh trong s6 cac co s¢ gigo duc.

Cac vién dai hoc nghién ciiu

Dinh nghia tuy tién vé vién dai hoc nghién citu dua trén
s6 luong bing tién s ma né san sinh ra va mitc hd tro
clia lién bang danh cho nghién citu thé hién mét phan
tinh chét cét yéu ctia no, nhung chi mét phan ma théi.
Vién dai hoc nghién ctu 1a mot co s¢ gido due quan trong
tham gia mdt cach nghiém tiic khong chi vao viéc nghién
citu ma con vao moé thire thuc tip va cong tac mot cach
chinh quy vé mat hoc thuat nhim dao tao ra nhing
ngudi c6 hoc vi tién si, dong thoi né phai co di kha ning
canh tranh vé chat lugng hoat dong dé thu hit ca sinh
vién sau dai hoc 1an su hd tro danh cho nghién civu clia
chinh quyén lién bang trong mét hé théng canh tranh
d@ dfi dua trén viée xem xét thanh tich nghién ciiu
truéce dé va su tham dinh ciia dong nghiép. Viée xem luat
qua nhitng dic diém nay — quy mé dang ké, tam quan
trong cta hoat déng nghién ciru, ¢6 nhiéu sinh vién sau
dai hoc, va thanh cong trong viéc thu hiit cdc ngudn tai
trg tir bén ngoai, dic biét 1a tir chinh quyén lién bang —
¢6 khuynh huéng chi duge coi 1a dé tién cho viéc phan
loai nhdm nhan dién mét vién dai hoc nghién citu.
Nhung nhitng dic diém Ay ciing x4c dinh tinh chit cta
vién dai hoc nghién ciu va lam diy lén mét vai cang
thang khién mét sé nguiri chi trich quan ngat.
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Quy mé, mdt mat co vai tro thidt yéu trong viéc
mang lai sb luong dang ké giang vién, nhan vién, sinh
vién, va co s& vat chat, mat khac lai kéo theo nhitng van
dé vé su biét lap tri thire (intellectual isolation), phan
manh nganh hoc (disciplinary fragmentation), va phan
hoa muc tiéu (multiplicity of aims). Chang han, su gin
giii va tinh than déng su, vén 1A mét trong nhitng thé
manh clia mét trutng dai hoc khai phong dién hinh, se
khéng dé c6 dwge trong mét vién dai hoc 16n. O mét vién
dai hoc 16n, nhirng didu nay phai duoc nudi dudng va
vun x4i béi nhirng sang kién, doi khi kha guong gao, néu
mubn cé duye ich lgi tir nhitng quan diém trai nguge va
cach tiép can lién nganh vén hét siec hitu ich trong
giang day lan nghién citu. Thanh céng ciia nhiéu
nghién ciru phu thuéc vao mét tiéu diém chinh xac va
hep, nhung viéc hiéu thau ddo cac vin dé rong 16n hon
clza cudc shnug doi hdi ngudi ta phai c6 mot tAm nhin
rong rai hon.

Mot sé ngudi coi tAm quan trong cGa hoat déng
nghién citu va sy hién dién ddng dao ¢la cac sinh vién
sau dai hoc trong khuén vién dai hoc la lam gidm vai trd
trung tAm clia gido duc bac dai hoc. Chac chén, ho tao ra
mét céng déng ma trong dé viéc gido duc cdc sinh vién
bac dai hoc khong con 12 méi quan tam chung duy nhét.
Thay vao d6 124 mét ¥ thite réng 16n hon vé muc dich
chung — nghién ciu va phat kién — len vao moi ngéc
ngach, va giip sinh vién dai hoc trai nghiém mét phong
vi riéng biét va phong phu. Trong cong déng nghién ciu
nay, noi khong con c6 su cdach biét giita ngudl day va
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nguol hoc, ma a1 cing la hoe ga (scholar), nguot sinh
vién dai hoc dugc lan hup trong bau khong khi kham
phéa va phat kién ca nhan da dé tao nén tang cho thai o
hoc tap sudt doi. VA, trong khi cac sinh vién sau dai hoc
canh tranh dé thu hit su chu ¥ cia cae giang vién, ho
ciing déng vai tro giang vién va ngudi huéng dan hiru
ich cho sinh vién dai hoc. Chic chén vai tro giang day ctia
ho cang da bi mét sé nguoi phé phan, va vai tro ay doi hoi
cd sir ddo tao 1An st gidm sat cln than tir cac gidng vién
dé bao dam la nd mang lai hiéu qua.” Tuy nhién, cong
bang ma noi, tinh than truy van duge thic day bai hoat
dong nghién ciru trong cac khudn vién dai hoc la mét tai
san to lon, khéng chi d6i véi kinh nghiém cia sinh vién
dai hoc, ma con d6i voi toan thé xa héi néi chung.

Viéc canh tranh tim ngudn tai tra cho nghién citu
12 mjt phan ctia mgt mé thic canh tranh rong 1gn hon
gira cac co s¢ gido duc dai hoc trong moi lanh vuec, tix
chat luong phong ée trong ky tie xa cho tdi hoat dong
thé thao lién trudng. Bén canh su thai qua thinh thoAng
dién ra trong hai linh vue nay, phan lén cac hoat déng
canh tranh 4y néi chung 1a lanh manh. Chéng han trong
viéc xin tai trg cho nghién ciu, thanh c¢éng phu thude
vao chat luong cdc dé xuit nghién citu cia cic giang
vien, vbn di duge danh gia bdi cac hdi dong gom nhitng
chuyén gia treng nganh. Ban chit khai ph4 va mao hiém
cia cac dé xuat nghién citu nay va su ¢dn trong ctia cée
héi dong khi xem xét va danh gia la mot trong nhitng
thé manb ciia hoat dong nghién ciu & dét nude nay.
Khéng cé quéc gia nao ma nghién citu co ban lai duoce
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thuc hién trong cac vién dai hoc & mire dé cao nhu Hoa
Ky. O cac nudc khac, phan nhiéu nhing nghién ciru do
chinh phi tai trg dugce thue hién trong cac phong thi
nghiém ciia chinh pha, noi ma sy chi dao va mét muice dé
quan liéu khéng thé tranh khot da ngan can sic séng va
tinh than khai pha va chdp nhan mao hiém (entrepre-
neurism) ¢6 trong quan hé déi tac gitra chinh quyén lién
bang va cac vién dai hoc 6 Hoa Ky. Mac di gan day hé
théng nay gip d6i chiut cang thing, né vAn la mét mé
hinh hiéu qua va ¢é ning suat, nhu dugce thé hién, chang
han, boi sir théng tri 4p ddo ctia Hoa Ky trong viéc san
sinh nhang nguai doat gidi Nobel, hay béi sitec manh ctia
Hoa K¥ trong nhitng nganh cong nghiép do cdc vién dai
hoc phat trién nhu céng nghé sinh hoc. Ngay nay,
khoang 10 phin tram téng kinh phi nghién cgu & cde
vién dai hoc 12 do doanh nghiép cung cép, va trong khi
diéu nay khong phai la khéng co nhitng cang thing nhit
dinh, con s6 d6 chic chin con tang lén trong twong lai.

Di nhién, du thanh cong dén may di nita, khong hé
thing nao la khong ¢6 mat trai ctia né. Di kem véi kinh
phi lién bang danh cho nghién ciru 14 ganh néng to lén
lién quan dén luat 18 (regulation) va néang lue chiu trach
nhiém, Hé théng nay c6 thé bi lam dung bdi ¢a chinh
quyén (chinh phi va Qudc hoi) 14n cac vién dai hoc, va
né c6 thé bop méo nhing uu tién cla vién dai hoc 1an
nhing wu tién clia cd nhan nha nghién cdu. Mét sb
khoan hé tro cia lién bang cho hoat déng nghién ciu
gan day co xu huéng chuyén sang mé hinh mua két qua
nghién ctru hay céc dich vu thay vi tai tro cho cac dé xuét
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do nha nghién eitu khéi xudng, trong khi mute hé trg cho
chi phi nghién ciu gian tiép (chi phi v4n hanh co s& vat
chat, tai nguyén thu vién, v.v...) da & muic khién nhidu
vién dai hoc than phién rang ho budc phai 14y tur cac
nguon khac dé trang trai nhitng chi phi nay. Tang méi
quan ngai dé déu cé thue, nhung véi tit ca nhitng mit
bt toan clia n6, mé hinh hd tro lién bang danh cho cac
dé xuat nghién citu tix cac vién dai hoc van la mét trong
nhitng thé manh 16n nhat va ddng chu ¥ nhét cia cac
vién dai hoc Hoa Ky.

Nhiing cang théng ¢ hiru khac trong cac vién dai
hoc nghién ciu it 16 rd han, nhung khéng hé kém phan
hé trong. Tam anh hudng ngay cang ting cia nghién
aifu, ching vdi su tAp trung va su tiét giam (reductionism)
thudng thay cia né, da lam giam tam anh huéng tung
c6 mdt thii cia cac nganh khai phéng trong cdc vién dai
hoc xét vé mit tdng thé, trong khi su gia ting cia tinh
chuyén nghiép va clia khoa hoc da lam giam di vai trp
cua cac nganh khai phéng trong gido duc bac dai hoc.
Su suy giam d6, trong khi ¢6 12 tién doan duoc, ciing
khéng nén coi 1a khong tranh khbi, vi nhitng méi quan
tam réng 16n hon vé dao dic va tinh chét gan két tri
thite tir lau thé hién & cdc nganh khai phéng chua bao
git quan trong nhu bay giv trong viéc hanh nghé va
trong doi séng xa hoi. Cac vién dai hoc nghién citu cé
mat co hdi dic biét d& nam 1y nhing mébi quan ngai va
nhtng céch nhin d6 dé huéng dén giai quyét nhing vin
dé cAp bach nhat clia thui dai chiing ta. Nhung didu nay
sé khong thé 6 néu thiéu su lanh dao, co ¢ché, va nhing
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dpng luze nham thuc ddy su twong tac thiét yéu nay. Can
phéai nhin nhan céac trudng chuyén nghiép khong phai
nhur 1a d6i thi: ciia cac nganh khai phong xét & tam nhin
va pham vi, ma phai coi cac truong d6 la nhitng phong
thi nghiém noil nhing gia tri cia céc nganh khai phéng
¢6 thé dwoc ap dung trong viéc hanh nghé va la noi
nhitng khai niém ciia céac nganh hoc dé ¢6 thé duoc kiém
chitng va thanh loc trong bdi canh e6 nhitng doi hoi khat
khe ctia cnde séng hang ngay.

Vién dai hoc nghién citu dat nhitng yéu ciu ning
né lén c4 nhan nguvi gidng vién: ngudi do phai 1a mot
nha khoa hoe thanh céng, mot hoc gia c6 nhitng ¥ tudng
méi va doc ddo, mét ngudi ¢é tinh than khai pha va chép
nhAin mao hiém va la nguti gy quy thanh céng, mdt tac
gia ¢6 nhién céng trinh xuat ban, mét ngudi huéng dan
hiéu qua dbi vai cac sinh vién san dai hoc va chuyén
nghiép, mét giang vién va ngudi ¢b van tao ra thach thire
va truyén cAm hing cho sinh vién dai hoe, mot ngudi
tham gia httu hiéu vao hoat déng cia khoa, mét cong
dan hiéu biét day du vé cic van dé cia cic trudng va
vién dai hoe, va 1a mét cong chite day trach nhiém déng
g6p kién thize chuyén nganh siu sic clia minh nham giai
gquyét nhitng nhu cau khéng ngirng cla céng dong dia
phurong, ciia xa héi rong 16n hon, va cia héi doan chuyén
nghiép. Véi danh sich dai dang dac nhitng kv vong nay,
khéng ¢6 gi ngac nhién la khi nguti giang vién dirng
trudc thach thire phai “bao” moi san, danh s chdm chu
sau sat nhat cho nhing linh vie dem lai su hd trg tryc
tiép nhat. Pung dau danh sach nay 14 hoat déng nghién
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cttu, tim ngudn tai tro cho nghién ey, va tham gia héi
doan chuyén nghiép. Nghién ciru 1a cu s& dé duoc cong
ching thira nhéan, dé c6 cac khoan tai tro, va dé duoc cac
héi doan chuyén nghiép khdc nhaun tuong thuong va
cong nhéan. Nguoc lai, viéc gidng day xuét chung va viée
huéng dan sinh vién hiéu qui mang tinh cach riéng tu
hon, kh6 danh gia hon; it duge cdng nhan hon, it duge
ton vinh ndo nhiét hon. Va viéc lam nguoi cong dan hiu
ich, di1 trong hay ngoai méi truong dai hoc, 1a it duge
tan duong hon ca. Vay nén khong lay lam ngac nhién
la nhiéu nguoi than van chuyén giang vién khéng c¢on
trung thanh véi noi minh lam viée. Nhung du c¢d nhing
yéu cau xung dét nhau khién ngudi ta dé bi xao lang
nay, ¢o 1& diéu gay ngac nhién hon ca la rat nhiéu ngudi
van tiép tuc thé hién su tan tAm ddi v6i sinh vién cta
minh va tan tuy dbi véi nha truomg. Ching ta hay dén
tham mot sé gido su khi ho dang lam viéc.

Hay xem Jody Maxmin, gido su lich sit nghé thuat
& Stanford, ngudi duoce biét 1a danh thui gian dé nhan
xét nhirng bai viét cubi hoc k¥ (term paper) cia sinh vién
nhidu hon ca thai gian ma mét s6 sinh vién bb ra dé viét
nhing bai do, va 1a nguwi da nhan sau giai thudng vé
gidng day. Vao mét ngay thang Nam chan hoa a4nh nang,
Maxmin budc vao xuéng nghé thuit xam xit & tang ham
toa nha cta khoa nghé thuat & Stanford noi ba day lich
st nghé thuat Hy Lap va La Ma. Véc ngudi nhd nhén,
mai téc nau dai, ba mie mét chide vay mau tim, 4o
trang, khéng mét chiit trang diém. Truée 35 sinh vién
dai hoc, nhiéu ngudi trong s6 d6 1a cau tha bong da, ba
tréng nhb xiu gita dam nhirng chang khéng 16.
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Chién luge thu phuc sinh vién ctia ba hé mé tung
chut mét. Dau tién, ba tra lai bai viét clia sinh vién, trén
d6 ba da thém baj viét cta chinh ba — la nhing nhén xét
vé bai viét ctia ho (ba néi, chinh sir chia tAm cia ba la tha
truyén cam hitng cho ho khién ho danh nhiéu thoi gian
hon cho cde bai viét d6). Sau &6 ba dung moét vai giay
bén canh ban cta ho. “Em sao r6i?” ba hoi mét sinh vién.
“Em nhin c6 v& mét.” Ba hdi mét sinh vién khac vé mét
tran ddu ma ngudi d6 da tham gia, mét ngudi khac nita vé
mot ngudi ban cta sinh vién dé, mét nguoi khac nia vé
cong viée. Liéu ¢6 thé c6 sinh vién nao & l6p nay cam thay
minh 1a sinh vién dai hoc bi bo rai va ¢6 don trong dam
dong canh tranh nhau nay hay khéng? Chic la khéng.

Quay sang chu dé bai hoc ngay hom dé, viéc xAy
dung Coliseum (Dai hy truimg) nhur 1a chién thuat ¢é
théng nhét ngudi La Ma, Maxmin tét cdc bong dién, bat
mady chiéu 1&n, va nhe nhang di vio bai gidng vira c6 vé
ngiu hung vira duge chuan bi ky ludng téi tang chi tiét
nho nhat cang nhirng ciu néi dua. Hoang dé Nero duogc
mé tad mét cach tinh cd nhu 1a ngudi c6 déi chan khang
khiu va cai bung b, Otto thi ¢ cai cim ché va dsi mét
nhir mat ché sin, con Vespasian lai c6 khudn mit thé
nham téi ndi nén ai hén ma 6ng ta thi sé cdn ngay mdt
théi b6i méi chdng né.

Chéc chian day la mot kiéu day hoc ¢6 phan nao ky
quai, khdc hén kiéu diém dam va xa cach. Bing cach
thinh thoang dwa vao bai giang nhang chi tiét via
khéach quan vira mang dau an ¢4 nhan, Maxmin khéng
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bao git dé sinh vién nghi nham rang lich s chi la sy
tutng thuat khé khan tir sach vé, ma ba tac dong dé ho
thay d6 1 nhitng ciu chuyén vé nhirng diéu dai dét 1an
nhing thanh céng cua con nguol. Bing cach do, ba day
ho rang, theo cach nay hay cach khéc lich sit van déng
theo nhitng cach thirc giong nhu doi séng cia ching ta
ngay nay. Maxmin néi, nhirng chi tiét cé thé khac nhau,
nhung “lich st vé moi chuyén” déu ¢6 dong Jai thanh hai
mit kinh nghiém ma nguoi La Ma da goi mdt cach théng
thai 1a Venus va Mars, hay la tinh yéu va chién tranh.
Ba noi, ching ta dung cde thit 1én réi ching ta pha rui
di. Vong tudn hoan nay cit thé lip lai mai.

Trong khi Maxmin tiép tuc noi — vé nghé thuat,
chinh tri, con ngudi, va nhing huyén thoai — sinh vién
ctia ba cham chi lang nghe nhitng cau chuyén, cudi pha
lén khi nghe nhirng cau néi dua, dit cdu hoi va tra lin
nhitng cau hdi cta ba. Ho nhan ra nhitng méi lién hé
gitta lich st ¢ xua va thoi dai ching ta, va dutmg nhu
linh héi minh triét trong nhitng huyén thoai mét cich dé
dang nhur thé ching 14 nhiing cau chuyén doc trén bao.
Néu viéc hoc lich sit La Ma & viing California ning 4m
nay ¢6 vé nhu xa la d61 véi ho trong ngay dau tién téi 16p,
thi dirong nhu nt da la mot phan tu nhién cda cude song
vao nhitng ngay hoc cudi ciing.

Va vdi su thue @6, nhuy duwge ching minh qua
nhitng diém sé xuét sic ma hon 90 phan tram sinh vién
cua lop dat duoc trong nhimg ky thi rat chi tiét va day
thach thite, Maxmin cho thay ba da thu phuc tit cA — qua
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that, d4 tiz thé hién minh nhu 1a mét hoa than hoan hae
ctia nhitng ngudi Hy Lap, vén nho bé ma ¢6 thé chinh
phuc nhitng nguti Ba Tu to 1én va déng daoe hon nhidu.

Bi quyét ciia ho, ba giai thich, n&m trong cich tiép
can cua ho vé giao duc: ho tin ring mbéi ngudi déu phai
phat trién thé chit cia minh va cai co phdn quan trong
nam gitta hai tai minh [tic 14 nao bé] — nhu cach ba néi.
Nhu nhitng huyén thoai ca ho da day cho ho biét, ba
né1, “Anh phai théng minh. Anh phai muru tri. Anh phéi
thure hién diéu d6 theo cach ciia anh.”

Nhung con mét yéu t6 khac ma ba thuong bd sung
khi giai thich chién luoc giang day ctia minh, mét yéu té
mugn tir Odysseus va hiém gap trong nhitng thoi dai
tran ngap tw tuong cia Freud ngay nay: “Anh phai mat
di § thire vé tu nga.”

Néi cach khac, dé lam mét dieu gi, bat e didu gi
cho thure sir thau ddo, mdi ngudsi déu phai bibt disu 46
mot cach thau subt dén ndi cam thiy dé dang quén di
chinh minh, guén di 4n twong ring minh dang lam, ma
13 choi, choi trong céng viéc. Tat nhién, didu nay doi hdi
nhiéu hon mie lam viéc binh thuong. Hang ngay
Maxmin lam viéc tir 8 givy sang dén niva dém. Nhung ba
noi, dé day theo cach vira ¢ day dd vén hiéu biét viea
day ngau hirng thi phéi nhu vay, va day 1a su két hop da
san sinh ra tinh sing tao va kha nang c6 moéi lién két
that su vdi sinh vién: béi vi chuyén hoa la muc tiéu ela
gido duc sau sic.

Hoédc hay lam gquen v&i John Hsu, gidoe s Am nhac
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& Cornell. Hsu d4 nghe nhac tham & trong dau it nhat la
tir khi éng bat dau hoc dan piano hic ba tudi & San Dau
qué ong, Trung Quéc. Khi di may bay, 6ng thich doc nhac
hon 1a deo tai nghe dé nghe nhac. Mot 1an, khi ra vé sau
mét budi hoa nhac ma ngui ban ciing di thay thich tha
con dng thi chua thoa méan, 6ng noi, “Khi doc ban nhac,
161 nghe duge mot budi hed nhac con hay hon.”

Du la khi é6ng diéu khién dan nhac, thuyét trinh,
hay day vé nhing sic thai khi kéo vi trén mét nhac cu
baroque, Hsu déu néi véi giong nhd nhe, déu déu, kién
nhan. Khi chi huy Cornell Chamber Orchestra, éng
nhén chan rudn ngusi, va than thé gay go ciia éng theo
giai diéu nhac nghiéng vé nhizng nhac cu ma éng dang
chi huy, nhirng nhirng déng tdc cia dng duyén dang ma
khong khoa truong. Trong cae budi tap, viéc chi dao cha
ong co thé chi don gian 1a suyt khe khe vai nhitng nghé
si violin & hang dau, hay noi véi nhitng nghé si choi nhac
cu bo hoi (horn), “Dém ba nhip: da-da-bbp, da-da-bbp;
duoc roi, nao hay tiép tuc.”

C4 nhan 6ng gian di va ghét to ra hidu biét vé Am
nhac thoi baroque. Ong sé khéng noi xau gi vé nhac rock.
Chinh trong 4m nhac ma ong béc 16 niém say mé am
nhac ciia minh, va thuc su, 6ng cho rdng Am nhac s& di
guan trong 12 vi né dap wng nhu cau béc 16 cAm xiic ca
con ngudi: “Néu khong hé ¢d Am nhac hay hoi hoa, moi
nguoi déu se lam tho.”

Céac gia sach trong van phbng va & nha éng co day
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nhing tim anh gia dinh g téi tu nhing sinh vién ci
gan b véi Hsu nho tinh tinh hao hiép va tinh yéu déi véi
am nhac toa ra tir phong thai gian di ctia 6ng. Mot sb sinh
vién bay giv 14 giang vién, mét sb la nghé si bidu dién;
mét sb 1a chii ngan hang hodie luat su. Tam han ho déu
da duoc tusi tAm bing tiéng nhac trong dau cta Hsu.

Tuy vay mdt sb ngudi chi trich 6 thé than phién
ring John Hsu khong lam hét trach nhiém ctia minh.
Néu ho tim éng trong van phong hay trong céc 16p hoc &
Lincoln Hall, ho s& chang nhin thiy béng dang éng dau
trong hiu hét cac budi sang, va 6 thé sé cho ring, sau
bén muoi lam nam lam viéc cat luc, 6ng gior day dang
tdn huong nhitmg thu vui xing dang. Nghi nhir vay that
la sai 1am, mic dit 6 1a kiéu suy luan ctia nhitng nguwi
cho riing thisi gian khéng 1én lép cia mét gido su khéng
thé nao gibng nhur lam viéc that su.

Hsu thudng bit dau ngay 1am viéc mudi bén tiéng
cua minh vao khoang 7 git sdng, trong hai cidn phong
von duge cai tao tir phong ngu & ngdi nha gian di cda
ong, cach khuén vién dai hoc khodng hon 3 ki-16-mét.
Mot can phong, phong duy nhit trong nha c¢6 may diéu
hoa nhiét dd, c6 mét cai ghé gb nhd, mét cai chibe gid
ding dat ban nhac, mdt hang ké tir dudi san cao dén tan
tran chita diy nhitng ban nhac, va cdy dan cello ctia Hsu
~ 1y do c6 may diéu hoa. Cay dan nay da theo éng tix khi
ong hoc & New England Conservatory, khi éng ¢hoi trong
New England Opera Company & Boston, va khi éng day
hoc trute khi dén Cornell vao nam 1955,
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Sau mét gio déng hé véi Mozart, Haydn, hay Bach,
Hsu di 1&n géc téi cai phong thu hai duge cai tao tir
phong ngi dé 1am céng trinh nghién citu sé cho ra doi
bay tap séch va sé doi hdi chirng muoi l&m ném lam viée.
Tap bin ra doi nam 1998. Chat déng trén mot cai ban
nho, dat canh mat bite hoa cudn treo doc ctia Trung Hoa,
la té1 muoi ba phién ban khac nhau cia cung mot ban
nhac, duge sun tAm tir nhitng nha xuat ban va thu vién
& Phap, Thuy Si, Pic, va Hoa Ky, Hsu dang bién tap bo
toan tap hién dai dau tién vé 598 tac pham clia nghé si
dan viola da gamba nguti Phap Marin Marais (1656-
1728). Can mén so sanh hang ngan & nhip, éng tim cu
thé tirng diu x nhdé ma Marais da thém vao cudi doi vi
éng (Marais) nghi kéo vai nét cho dai hon so vai 46 dai
thong thuong cia ching la phung su cai dep.

Hsu 12 mét trong nhitng nguoi choi dan vicla da
gamba hang dau thé gigi, da di khip Hoa Ky va chau
Au dé bidu dién va thu Am cac nhac pham baroque. Cubc
song cita 6ng von hét sire ban rén véi viée day hoc, chi
huy dan nhac, thuyét gidng hay nghe nhac. Tai sao 6ng
lai con deo dudi cai cong viée db tim té ngat va kho khin
14 d6i chiéu cac phién ban cta Marais? Gio da hon sdu
muoi tudi, sao ong khéng danh nhiéu thisi gian hon véi
vg minh & c&n ho chi s& hiru mét phan thoi gian ¢
Caribe, noi ma cA nam 6ng chi tdi c6 mot tuin?

Cong trinh nghién citu nay tueng tu cing trinh cia
nha cé dién hoc (classicist) c1t miét mai dé tao duge mot
phién ban hoan hao hon bing tiéng Anh va tiéng Latin
cho nhirng bire thu caa Cicero hay tap “Gallic Wars”
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(Chién tranh xw Gaule) chia Ceasar. Nguvi ta ¢o thé lap
luén rang nhitng phién ban cii ciing da cho chiing ta biét
hét nhing gi cin biét vé xit La Ma cdng hoa — hay la
thét su ciing chiing quan trong gi may néu nhitng nhac
si trong tuong lai ¢6 thé thye hién chinh xac hon mét
chut nbirng 4&m thanh theo chi dinh cda Marais. Hay
nh¢ ring John Hsu da nhan “bién ché” (tenure)’ va duge
trao chite danh “endowed chair™ da nhiéu nam. Ong
khéng thuc hién nghién citu nay vi lgi 16c hay vi danh
vong. Ong lam didu nay bdi vi chan 1y, cai dep, va su
hoan hace quan trong dbi véi éng, bdi vi néu ong khéng
nd lye vi sy hoan hao cia Marais thi c6 lé sé ching ai
lam c&. Mét s6 kidu suy nghi nhét dinh sé cho cong viéc
nay la phi pham th&i gian va tién bac. Ding 1a khi éng
cong lung trén muoi ba phién bén nay thi 6ng khéng thé
c6 mat & 10p va nhan lwong trize tiép tir nhitng sinh vién
dong hoc phi. Va khéng ai nghi ring cong trinh nghién
citu nay sé tdi duogc v6i nhiéu nguel hay sé ¢ tic dong

T Ngudi c6 “tenure” (thuéng 14 phé gide su hay gido su) nhan su
bé nhiém céng vige sudt dvi cho dén khi vé huu; truimg hay vién
dai hoc khing duoe ngung viée ngusi nay néu khéng c6 nguyén
nhéan thed dang. Muc dich ctia hé théng bién ché nay la dé bao
dam quyén tu do hoc thuat facademic freedom); né bao vé nha
gido va nha nghién citu khi he khéng theo mét quan diém chinh
théng, thé hién su bat dbng mét cach cong khai 363 véi bat o
gigi chie ¢6 thim quyén thuéc loai nao, hay danh thti gian cho
nhing chi dé khéng theo thai thuong.

£ Endowed chair (hay endowed professorship) la chire danh gido su
duoc tra lueng sudt doi bang loi tde cta mét qui hién tang
tendowment fund) duge 1ap ra cho riéng muc dich da.
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dang ké lén nhan loai nhu, chang han, mén hoa sinh c6
thé lam. Tuy nhién t8i tin ring cdng trinh dé tét cho cac
thé hé mai sau va tbt cho cac sinh vién Cornell ngay nay,
va John Hsu phai duge tra luong cho khoang thoi gian
lam viéc trong ciac phong nga trén cdn gac cua dng.

Ly do chinh la vi nd lam giau thém cong viéc cua
6ng & trén giang duong va lam giau thém doi séng clia
nhitng nguoi rat xa ngeai khuén vién dai hoe. Cach né
lam giau nhu vay giai thich duge rat ré rang sy khac
nhau gida mot vién dai hoc nghién ciru va mot truong
dai hoc mang tinh chéat truyén théng hon. Héi nam 1960,
Hsu I& mot gido su du khuyét (assistant professor) tré,
day nhac thinh phong va dan cello, vad mét 1op nhac Iy
vao 9 giv sang hang ngay. Ong cing 1& nghé si violin
chinh trong dan nhac giao hudng Cornell va la nghé si
cello chinh trong nhém tam tau bidu dién vao Cha nhat
hang tuan trén dai phat thanh dia phuong: ngoai ra éng
con day cac nhom sinh vién va nghé si cello vao cac budi
chiéu. Vi chirng d6 cdng viée, dng con duoe mét sb dong
nghiép tham nién hoi c¢é san long hoc choi dan viela da
gamba khong — mét loai vi cAm sau day thoi Baroque
mé phai dat gitta hai dau gbi va cii xubng dé choi, co
am vuc tong tu vai cello. Ong ddng ¥, va Cornell mua
tir Dirc vé ba nhac cu d6, va roi, véi budi doc dién dau
tién cia Hsu & khuén vién dai hoc vio mGia xuén nam
1961, viéc choi thé loai &m nhac thé ky 18 st dung
nhitng nhac cu dung nhu thoi d6 da bat ddu & Hoa K.

Nhung trirge khi choi duge, John da phai bo ra
hang thang troi do tim ¢ Bibliotheque Nationale (Thu
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vién Quéc gia) & Paris; 6ng da phai tai dung k¥ thuat
choi dan cia nhirng bac thay nhu Marais va Forqueray,
va phai doan céc ¥ dinh &m nhac va thadm m§ tir nhitng
k¥ hiéu cia ho.

Nghién ¢iiu nay da dem lai nhiing thanh qua vuot
xa viéc mé rong kién thite cla riéng Hsu. Dau tién la
quyén Handbook of French Barogue Viol Technigue ra
dni, tiép theo la viéc 6ng khdi su bién tap nhirng nhac
phdm cia Marais. Hsu lap nén nhom Baryton Haydn
Trio, nhom biéu dién dugc hoan nghénh nhiét liét,
chuyén dan va thu am 126 bién tiu trén cac nhac cu
phuc ché; 14p nén Cornell Chamber Orchestra gom mudi
bay thanh vién (phan lon la nhing sinh vién dai hoc
khéng chuyén vé nhac); va Cornell Summer Viol Pro-
gram (Chuong trinh Viola da Gamba Muia he), theo d6
mot nhom nhé nhing nghé si choi dan gamba gi6i hang
ndm dén dé trau déi nghé thuat véi su hd tro nhe nhang
cua Hsu. Nhir John Hsu, Cornell da tré thanh trung tam
nghién ¢iru nhac cu lich s, cAp bang tién si chuyén
nganh biéu dién cac nhac cu thé kj 18.

Nghién cttu cia Hsu giip 6ng biédu dién hay hon
va day tét hon; viée giang day gitip 6ng hiéu ré hon vé
nhirng gi nghién ciu can mang lai. Va chinh Hsu gigp
Cornell tré thanh mot vién dai hoc tét hon. Mot sinh
vién ndm cudi chuyén nganh hoa hoc choi violin tir lic
sau tudl va tham gia, chi dé tiéu khién, mét nhom ti thu
do Hsu ditng ddu da néi nhu thé nay: “Tri kién tuyét voi
chia 6ng da cho tdi mbt vén hiéu biét phong phi va sau
séc vé Am nhac. Toi sé mang n6 theo sudt cude dvi minh”.
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Vién dai hoc nghién cizu tao ra bau khéng khi giang
day va béi canh hoc tap ditc this, tap trung cao 46, doi hoi
cao, thue tién, chuyén nghiép hoa, mang dau &n ¢4 nhan,
va khong bao gio cham ditt. Viéc hoc da trd thanh mot
cudce tim kiém sudt doi, su chuyén chu ky lutmg téi tirmg
chi tiét da tré thanh mée chuin. Nhing két qua ma né

mang lai ¢6 thé chuyén ho4 cac cd nhan va toan xa hoi.



3
CHUYEN DOI TINH CHUYEN NGHIEP

Ngm‘ji ta noi rang “Mot trusng dai hoc (college) tré
thanh mét vién dai hoc (university) khi gidng vién thé
khéng con quan tadm dén sinh vién.” Nhan xét nay vira
chua chat vira sai 1dm, nhung né néu bat mét cht dé
dang ducgc tranh ludn séi ndi: su gia ting cua tinh
chuyén nghiép (professionalism) trong céc cu 80 gido duc
dai hoc va tac dong ctia nd dbi v6i sinh vién, Dé hiéu su
chuyén bién nay, chuing ta hiy xem xét mot lan nita
nhing gbc ré ciia cac vién dai hoe Hoa Ky.

Khi cac truong giang day bac dai hoc b1 doéng hoa
vao cac vién dai hoe mdi, cac truomg nay tré thanh phan
c6t 10t da duge chuyén ddi ctia mdt su nghiép gido duc
16n hon. Gido duc bac dai hoc tiép tuc 14 mét chirc ning
s6ng con clia cac co s gido duc dai hoc méi xuat hién &
cudi thé k¥ 19, vi thé céc gia tri (values) va muc dich
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(goals) cita gido duc khai phong (liberal education)’ van
khéng bi danh mat. Nhung bén canh gido duc khai
phong & bac dai hoe, hai chite nang khac da xuét hién —
gido duc sau dai hoc dé dap ng nhu cAu cung cap s6
nguoi lam gido sw ngay cang cao, va nghién ciu trong
cac nganh co ban dé dap ing nhu cau cia dat nude. Viée
dao tao nhitng thé hé nha chuyén mén méi la can thiét,
nhédm phuc vu cho dit nuée dang trén da phat trién nay.

That vay, chi trong mét hay hai thap nién vao cuéi
thé ki 19, cac vién dai hoc da trd nén toan dién (compre-
hensive), cung cap cac khoa dao tac vé moi linh vurc thuc
tién cltia doi séng, bao gbm kién tric, thu y, khai thac
md, va kinh té gia dinh. Sau 46, vao thé ki 20, mot loat
nhing ky nang nghé nghiép khic da dwoc thém viao, tir
quéan 1y kinh deanh, chinh sich céng, dugce, nha, diéu
dudng, quan tri y t&, van tri hoc (operations research),
k¥ thuat céng nghiép, quy hoach ving, giao duc, céng
tac xa héi, khoa hoe thu vién, va 1ao khoa, che dén quan
hé lao dgng va edng nghiép, quan 1y khach san, ché tao
vat liéu c6 kich thude nano(mét), ngoai giao qubc té, bao
chi, kién tric canh quan, va lJam nghiép.

Néu nhin tir binb dién qubc gia, qua trinh tién hoa
cua cac vién dail hoc Hoa K¥ mang tinh manh miun,

1 Liberal education 1a “mét triét 1y gide duc nham trang bi cho cic
ca nhan mét von kién thize rong va nhirng k¥ nang cb thé chuyén
ddi duoe (transferable skills), va mét ¥ thire manh mé hon vé cac
gia tri, duo dic, va s can du v8 mat dan su...” (theo Association
of American Colleges and Universities).
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khong déu, va hiém khi duoe lap ké hoach moét cach
day @G xét v& phuong dién hinh thai hay dwogc tinh
toan mot cach thidu ddo xét vé mat tac dong. Mot sb
ngum trong giol hoc thuat nhuw Robert Hutchins caa
University of Chicago da ¢b giang thuyét phuc, nhung
cling hoai cong, ring khéng phai tit ca caec mon hoc déu
binh dang nhir nhau. Y hoc tri lidu than kinh cdt sbng
(chiropractic) va y hoc vi hugng dong can (homeopathic),
thdm m¥ (cosmetology), tu phap hinh s (criminal justice),
va thiét ké thoi trang (fashion design) khong lau sau do
da dugc dua vao giang day & mot s6 co s& gigo due, mic
du nhitng nganh hoc nay hiém khi c6 mat & céc vién dai
hoc. Tai sao khéng? nhiéu nguoi hdi. Néu muc dich ciia
cac vién dai hoc 1a dé phuc vu loi ich ctia cong chung, tai
sao lai dit ra han ché?

Su két hop ciia céc truyng chuyén nghiép véi cac
trutmg dai hoc khai phong va khoa hoc thé hién niém
tin rang cac travng nay déu c6 thé dong gop cho nhau.
Su két hgp ctia cde nganh nhan vin, khoa hoc xa héi, va
khoa hoc tu nhién trong mét truong dai hoc théng nhat
— mot 161 két hgp hau nhir khéng ton tai & cac quéc gia
khic - cing thé hién niém tin d6. Bén canh nhitng méi
1ién hé rd rang hon, ching han gitra cdc nganh khoa hoc
co ban va y hoc, hodc gitra kinh té hoc va kinh doanh,
nhing méi day lién két khac vain to ra hiéu qua: gitta
cac nganh khoa hoc xa héi, luat, va k¥ thuit, giita ki
thuat va kién tric, gita tam 1% hoc va y hoc, giira khoa
hoc méi trugng va quy hoach vung va dé thi, gitta néng
nghiép va dinh dudng. Va tat nhién ching ta khong duoc
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quén gia tri cua lich st, triét hoc, ton gido, van hoc, kich
nghé, am nhac, va nghé thuat @i vei tat cA nhing
nganh khae. Diéu nay ding & moi cAp @0, tir cac chuong
trinh giang day & bac dai hoc cho @én nhing nghién ettu
caa giang vién. Nhang thach thie cla cude séng va nhu
cAu cia xa hoi xoa nhoa ranh gi¢i gitta cdc nganh hoc
truyén thong, va su tinh thong ciia tap thé vién dai hoc
la tai san ngay cang c6 gia tri cao dang duge ghi nhan
mét cach rong rai, mic da chura duge tan dung.

Mot dac diém ndi bat khac clia cac vién dai hoc
Hoa Ky 1a khéng chi cing 1a nhing co sé gido duc do ma
con cung 1a nhang con ngudi dé tham gia nhitng chire
ning thém vac nay. Cac vién dai hoc rat hiém khi b
nhiém chitc danh “gido su nghién citu” (research profes-
sor} hay “gido su sau dai hoc” {graduate professor). (ia
dinh chung & day 14 nghién ciru va giang day dai hoc lan
sau dai hoc 1a trach nhiém ctia moi nguoi, chi khong
phai la dé phan biét vA quy cho m6t nhom nho nao do.
Mic din nguoi ta thira nhan mét sé giang vién ning né
hon nhirng gidng vién khéc, nhung gia dinh & day la tat
cd moi ngudi déu b loi théng qua trach nhiém chung
{shared responsibility). John Slaughter, ciru biéu trueong
ctia Occidental College, néi vé didu @6 nhu sau: “Nghién
ciu dbi véi giang day ciing gibng nhu téi ddi vai viéc
xung t6i. Néu anh khéng nghién ciu, anh hau nhu
ching c6 gi dé day!™

Ding sau su da dang nay ciia cac vién dai hoc Hoa
Ky 1a rat nhiéu nhitng muc tiéu cu thé va vé sé chie
nang va nguon hd trg. Tham chi cac vién dai hoc nghién
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ciu hang dau ciing hét sitc khac nhau. CalTech khéng
gibng Chicago & nhidu khia canh. Princeton hiu nhu
khéng c6 gi gibng voi Purdue. Cac vién dai hoc Hoa Ky
khéng cAu thanh mot hé théng (system), va xét téng thé,
diéu nay 12 mét trong nhixng diém manh 1én lao clia cac
vién dai hoc nay. Viéc khong phu thude vao bat ky ngudén
hd trg va co quan thAm quyén duy nhét nao tao cho ho
sic manh, si doc lap, va tinh thuc dung, nhing diéu
chiing ta khéng thiy c6 & mét b noi khac.

Tuy nhién, dang sau su da dang nay khéng chi cé
niém tin théng nhét ring tinh than déng su la ngudn
sitc manh vd song, ma con l1a niém tin tudng chic chan
ring didu nay dic biét guan trong xét trong mébi quan hé
vt cac truong chuyén nghiép. Chinh cdi tir universitas
chi mét nhém ngudi duge t6 chire vi mét muce dich. T
Latin collegium c6 cing y nghia d4.2 Chinh nhém nay,
treomg dai hoc nay, toan bé vién dai hoc nay cé phim
chat d#c thiy, chit khong phai chuong trinh hoe gém cac
nganh phd quat méi b tinh chat dac thd nhw d6i khi
ngudi ta noi. Sinh vién duge gido duc trong méi truong
nghién citu sé phat trién long ham hiéu biét subt doi va
mot tAm nhin giup tiép tuc mang loi ich cho ho bat ké
nganh nghé ho chon 12 gi. Gido duc chuyén nghiép co lgi
tir viée twong tac voi cac nganh khai phéng va khoa hoc,
va ngugc lai. Nghién ciru thudng thu duge nhiéu két qua
nhit & nhing noi giao thoa clia cdc nganh hién ¢b.
Chang han, nhiang nghién citu méi vé khoa hoc than
kinh phét trién nho von chuyén mén cta bén hay nim
nganh truyén théng. Y hoc hién dai ngay cang phu thude
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nhiéu hon vao hod sinh, hoa hoe cau tric, di truyén hoc,
va tinh thé hoc tia X. Chinh céc vién dai hoc, khi hoat
déng theo tinh than déng su nay, qua qua trinh lich sir
lau dai da tb ra 1a méi truong hiéu qua nhét cho ¢a viée
hoc 14n viéc phat kién.

Thé nhung, ngay nay, sau mét thé k¥ phat trién
bung nd va voi sy pha trén gitra chit nghia co héi, méi lo
vé mat 1ap phap, tinh thin khai phé va chip nhan mao
hiém cta ca nhan, va su ling quén tinh thin déng su.
cac vién dai hoe Hoa Ky da bi bién thanh mét mon hé 1én
khéng thé tiéu hoa dugc. Ngudi ta tirng néi rang, mot
vién dai hoc wu tii duoc biét dén théng qua nhirng gi ma
né chon khong lam va nhitng gi né chon lam. Day la
nhing 161 khon ngoan. Thure vay, co mot s6 ngudi xot xa
trudc su hién dién ngay cang ting cia cac nganh chuyén
nghiép trong cac vién dai hoc, ho cho ring chiing lam
lodang nén hoc thuat “thuin khiét hon.” Nhung bay gio
da qua muén. Su thé 1a vay, va khéng hé c6 kha nang
quay trd lai, ké ca khi ching ta ao wée nhu vay.

Nhung chung ta khéng nén ao wdc tréd ve vai
nhing ngay thang gian don. Sé that 1a tho thién néu
phu nhan nhang thanh qua that su trong chat luong
ctia cdc dich vy chuyén nghiép do su phat trién nay dem
lai. Nhirng thanh qua 4y vé cling 16n lao. Nhitng thanh
tich dang chu y trong nhirng dich vu chuyén nghiép, tir
giai phdu dén kinh doanh bén 1&, chit lugng va gia tri
cuia hang triim san pham, tir trai cay dén may tinh, thiét
ké duong cao téc, va an toan xe hoi cho thay nhitng loi
ich caa viéc phat trién cac nganh chuyén nghiép trong
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cac vién dai hoc. Vi thé ching ta nén biét on tinh chuyén
nghiép mai nay. Tu bay dén nay né da tan tuy phung sy
dét nuéc chiing ta.

T6i dac biét ¥ thire diéu nay khi téi bi gay ban tay
cach diay mét thoi gian. Téi nghi minh can mét chuyén
gia chinh hinh ndn ban tay téi lai, va qua ding nhu vay,
mie diz chuyén gia chinh hinh ca t6i — ngudi ma toi biét
on sdu ning vi chuyén mén xuat séc va s cham soc tan
tinh - lai la mét trong sé sau chuyén gia chinh hinh chi
chuyén vé giai phau ban tay & Hospital for Special Sur-
gery (Bénh vién Giai phau Dic biét). Vi chuyén gia vat
1y tri liéu cla téi — cling xuit sic khéng kém — 1a mot
trong sau nguoi & bénh vién d6 chuyén chita tri ban tay.
Hang ngay ngudi dan duge hudng lgi tir sy chuyén mén
hoa nay va tir nhing dich vu wu viét ma né mang lai
trong hang tram linh vuec.

Vi vay cac vién dai hoe ngay nay “nang miu nghé
nghiép,” theo cach néi ctia Burton Clark. D¢ la thuye té
doi séng ma ching ta khong nén than van hay héi tiée.
Ban chat cia cic nganh nghé doi hai diéu dé. Mot loat
nhitng dich vu ma vién dai hoc dua ra cho cac thanh vién
clia n6 (bao gdm céc d6i dién kinh, co s6 vat chat va
phuorig tién choi thé thao, dan nhac va doan ca kich,
nha hat va phong thu 4m, bao tang va thir vién, dich vu
cham sbc sie khoe, sy bao vé cia canh sat, nha an va ky
tic x4, dich vu tu van va dich vu c¢é van nghé nghiép,
phuong tién dua dén va viée huan luyén quén sy, bao
chi va nha xuat ban cia vién dai hoc va phong thi
nghiém quée gia) doi hdi didu dé.
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Tat nhién c6 su khéac nhau rat 16n gitta cac nganh
nghé khac nhau hién dién trong khudn vién dai hoc. Dé
i giat thich mét chat vé thuit ngit “chuyén nghiép hoa”
(professionalization), vi khai niém tinh chuyén nghiép
(professionalism) da trai qua qua trinh chuyén hoa séu
sic trong nita thé ki qua, nhu Walter Metzger va cdc
déng su ctia éng da chi ra.? Trude ddy nguoi ta col nganh
nghé (profession) la mot céng viéc doi hoi nang luc k¥
thuat cao va phuc vu cho mot muc dich chung dang ca
nggi. Dién binh 13 viéc duoe chip nhan lam thanh vién
ctia mét hiép hoi doanh nghigp hay duoc tidu bang cip
gidy phép hoat dong, ca hai déu c6 uy tin va doi hoi tiéu
chuin chét lugng cao.

Véi quan niém dé, eong chung trao cho gigi chuyén
nghiép quyén tu quan dé déi Jay cam két tuan theo cac
tiéu chuidn dao dirc va chuyén mén cao va bon phén cd
nhéan trong céng tdc phuc vu ngudi dan. Long ton trong
cfia cong ching déi voi mot sb nganh nghé bi suy giam
trong thoi gian gan day cé 18 phan dnh khong chi nhing
cdo bude vé nhiing hanh vi sai trai hay thiéu nang luc
ctia ca nhan, ma nghiém trong hon 1a xu hudng dat veé
cai bi coi 12 hanh vi phan x& héi (antisocial) va cac hoat
déng tu loi cia mét s6 ngudi hanh nghé néi chung, dac
biét 1la nghé luat. Long tén trong cta cong ching cing
phai nhat di truée sy phat trién bung né nhimg cong
viée ma gir day cang duogc goi la chuyén nghiép, tu choi
béng chay cho téi thue thi phép luat, tir phuc vu thuc
An nudc udng cho téi xir 1y con trung gay hai. Nhiéu
nganh trong sé nay khong can ¢6 gidy phép do co quan
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céng quyén cap, khdng cé cam két chinh thite ctia ca
nhan vé trach nhiém phuec vu xa hsi.

Tuy nhién, mét khuynh huéng khac 1a nguyén
nhén chinh khién cho tinh chuyén nghiép ctia vién dai
hoe ngay cang gia ting. Nguwi ta cho rang bay giir ¢6 hon
8.500 nganh va tiéu nganh kién thitc cé thé dinh rp
duge.’ Sy bung nd kién thitc lam cho ngudi ta khé ¢6 thé
thu nhan duoc mot cach nghiém tic vén kién thic téng
guat vé bat e didu gi trir & mte d6 can cot nhat. Béi vi
khi kién thitc tang 1én thi su thidu hidu biét ctia mai ca
nhan vé nhitng linh vue khac ngoai linh vigec mi minh
dang theo dudi chic chin ciing ting 1én, va tham chi ké
ca trong chinh linh vize ma minh lya chon, nang lue ca
nhén cing co khuynh huéng ngay cang chuyén nghiép
hon va tinh loc hon.

Su chuyén mén hoa va chuyén nghiép hed nay
khéng chi anh hudng téi cac nganh “phuc vu” (service)
ma con tdi moi linh vuc kién thic. Do 1a dic didm cia
nganh triét hoc va vat 1y, cing nhu caa nhi khoa, vin
chuong, hay luat. Trong khi su phat trién cla su chuvén
mon hoa va chuyén nghiép hod 1a khong tranh khoi va
mang lai nhimg loi ich to 16n, ching lai c6 tiac ddng it
thuén loi hon d@6i véi gido duc bac dai hoc, lam suy yéu
di kha nang hinh thanh mét vén tri thic chung. Tai lién
chuyén nganh chang han, luén luon duge viét cho cac
dong nghiép cia minh, nhung tai liéu nhu vay ngay
cang trd nén kho tidp can hon déi vei nhirng ngudi ngoai
nganh. Viéc viet cho cong chiing phd théng hon, trong
tinh hudéng t6t nhat 1a khéng duge nhidu hoc gia déng
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nghiép coi trong, con té nhét 1a bi mét s coi 1a mét su
phé théng hoa ré tién va nhirng ngudi khac thi chéi b,
xem d6 14 hanh dong bang bé tri thic.

Viéc dua cde nganh hoc chuyén nghiép vao trong
cac vién dai hoc dem lai nhung loi ich khéng chi trong su
“thu phan chéo” (cross-fertilization) vé mit tri thitc giia,
chang han, y khoa hay k¥ thuat véi cac nganh khoa hoc
co ban, ma con trong viéc phan anh nhitng boén phan dao
die va hé qua xa hoi clla mdi nganh nghé. Diéu nay
khéng thay thé cho nhing quy dinh tu dat ra trong
nganh hay su giam sat ciia cong ching, nhung no cung
chp mét cai khung tri thic dé theo @6 c6 thé phan tich
nhitng trach nhiém va thach thie nhing gia dinh. Néu
cdc nganh nghé mubn déng mot vai tro tbi wu trong dos
sbng cong céng thi viée xem xét k¥ lutng nhu vay tro
nén quan trong hon bao git hét.

Cai gia cda tinh chuyén nghiép

Nhuing chéng 6 cai loi nao ma khéng kem theo cai gia
cla né. Su phat trién manh mé cua gido duc chuyén
nghiép va viée chuyén nghiép hoi nhimg nganh tung 1a
céc nganh khaj phéng da gy ra mét s§ anh hudng quan
trong ddi véi cac vién dai hoc:

Tinh chuyén nghidp cé khuynh huong khién sinh
vién chuyén tir viéc quan taém theo dudi mot nén hoc van
sang tim kiém viée lam. “Xay dung mot triét Iy cude doi
mach lac” 14 muc tiéu wu tién hang dau cda sinh vién
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cach day mét phan tu thé ky. Bay giv “kiém duwge mot
viec lam” va “thanh cong trong su nghiép” la cdac muc
tiéu cua phan lén sinh vién thé hé hién nay. Tu nim
1966 toi nam 1993 ching han, sé hrong cac bang ct
nhan (B.A.)" ¢ip cho sinh vién chuyén vé mjt trong cac
nganh khai phong va khoa hoc {cdc nganh nhan van,
khoa hoc xa héi, toan hoc, va khoa hoc) da gidm tir 48
phan trim xubng khoang 35 phan tram.’ Trén thuc té,
cac truomg dai hoc “khai phéng” gitr day canh tranh dé
thu hiit sinh vién bang cach dura ra nhing chuong trinh
hoe vé quan 1y, nhitng chuyén nganh y té két hop, va
mit loat ddng chu ¥ nhitng chuong trinh day nghé.
Khuynh hudng nay ciing thé hién & ty 1é tang déu din
s6 sinh vién t6t nghiép dai hoc theo hoc cdc trudng sau
dai hoc hay truong chuyén nghiép.

Bing dai hoc ngay cang dua trén co s& thuc tién,
trong khi bang cdp chuyén nghiép sau dai hoc ngay cang
phlt mdt tam anh hwéng réng lén qua nhiing yéu ciu
clia nd doi véi diéu ma dang ra phai 1a sy kham pha tri
thite v6 tu Iy trong nhitng nam thang hoc dai hoc. (“Di
nhién chiing té6i khuyén khich ban lay duwoc mot tdm
bang lich si&... Chéc chin nho &6 ban sé tréd thanh mot

+ Bachelor of Arts (B.A. hay A.B.; Latin: artium bacealaureus), 1a
bing cit nhan trao cho mot chuang trinh hoc & biac dai hoc trong
cac nganh khai phong (liberal arts} va khoa hoc; phan bigt vdi
Bachelor of Science (B.S. hay B.Sc.). Bing B.S. co tinh chét
chuyén siu hon vi it nhan manh hon dén mét nén Lang réng vé
cic nganh khai phong, trong khi bang B.A. thi ngugce lai. Mot
khoa cé thé cap bang B A B8, hay ca hai. Vi du, Michigan State
University ¢6 ca chuong trinh B.A. 1an B.3. vé Vat iy,
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béc si gidi hon... nhung ching téi biét ban s8 phai cin
t61 hoa hoe hiru co va sinh 1§ hoc, va mén giai tich lue do
s& ¢6 ich cho ban.”) Xu huéng nay dang gay ra tén that
that su. Viéc ap dung sém va cung nhéc tinh chuyén
nghiép tip trung va viéc chi tdm han hep vao viéc lam
(careerism) lam ngheo di su da dang va siic séng cta trai
nghiém dai hoc.

Tinh chuyén nghiép khién bdn than kién thikc bi
coi lé hang hod, mot san phim dé mua va st dung. Gido
duc ngay cang trd thanh viéc dao tao nghé va hoc mot k¥
ning hon la su soi sang cho ty than. Sy hiéu biét duoc
xem 14 ¢6 tinb chét sit dung hon 1a linh héi, ¢6 tinh chat
phirong tién hon 1a thau thi. Cac chufin myc dao dic
tung 14 ¢6t 16i cho sy tén tai cla cac vién dai hoc gitr day
lai do cédc té chite chuyén nghiép va cac uy ban bén ngoai
ap dat thay vi do ty than dic rit.

Khéng ai gidi bing Lewis Mumford trong viéc chan
doan mdi nguy hiém nay ctia tinh chuyén nghiép khéng
gidi han @61 v6i viée thue hanh nghé nghiép, khi éng chi
ra nhiang nguy hiém cia mét cudce séng “nam dudi su
théng tri ciia cac chuyén gia biét qua it vé nhing gi bén
ngoai dia hat cha minh dén mic khéng thé biét dn vé
nhitng gi didn ra trong dia hat dé: nhiing ngudi khong
binh thuong véi phuong phéap dién 6 cia ho. Cudce song
cua chung ta, cing giéng ban than nén y té, da phai chiu
thiét hai trirde sy cao chung cha bac s da khoa, ngudi ¢d
kha nang thuc hién viée lwa chon, danh gia, va hanh
déng cln trong lién quan té sie khoe cha cé nhan hay
toan thé cong dong. Phai ching da dén lic chung ta tu
héi nhitng gi tao nén mét con ngudi toan ven?”?
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Tinh chuyén nghiép thu hep danh huing ciia chinh
cde nganh khai phong, va két qud la lam gidm hoat dong
thdo luén ctia cong ching va lam suy yéu hoat dong thuc
hanh nghé nghiép. Nhitng ciu hdi dai ding vé nhan vin
chung (common humanity) clia ching ta mét thoi duoe
cac nganh khai phéng duong dau giai quyét giv day bi
!am cho cam bat hay bi Iy di, méc di chwa bao gity ching
ta cin t6i ching nhiéu nhu bay git. Mét chang trai hay
mot cd gai s& 14 nguwi thay thube nhan tir han néu c6 su
tiép xic nhat dinh véi tace pham cia Shakespeare va
Dostoyevsky. Thoi diém dé chiém nghiém vé sinh &
khong phai la liic & trong phong phiu thuit, ma trong
16p hoc. Thovi diém dé tranh luan vé mic vién phi phi
hop khong phai lic & phong khdam eiia bénh vién, ma
trong phong héi thao mén kinh té hoc. Diéu gi dung véi
nganh y thi ciing ding vé1 moi nganh chuyén nghiép
khédc: chiing ta ¢iAn nhing nha thue hanh chuyén khea
v6i mot nhan quan da khoa, diz 1a trong viéc wéc lugng
chi phi bao t6n méi truong hay trong khi xem xét nhitng
van dé dao duc lién quan dén nganh ky thuit di truyén.

M6t méi nguy cu thé ciia tinh chuyén nghiép hep
hoi 1a n6 c6 1dp nha chuyén nghiép khéi cudc déi thoai
v6i nhitng nganh nghé khac, va tham chi trong truong
hop cue doan, né lam éch si chi y khdi nhitng muc tiéu
co ban ciia nganh hoc (discipline) vén da din dén su ra
dui cia nganh nghé (profession) nay. Day 1a méi nguy
ton tai trong bat ki linh vire chuyén nghiép nao; trong
cadc nganh nhan vin, d6 1a tham hoa, béi vi trong tat ca
cac nganh hoc, nhitng nganh nay da ting chuyén tai
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nhitng ¥ nghia quan trong cho chiing ta bat ké ranh giéi
tudi tac hay nhitng khac biét vé niém tin.

Frank Kermaode mb ta si tan vo etia cude d6i thoai
thuong xuyén trude day gitta mot bén Ia cac chuyén gia
va bén kia la céng ching c¢6 hoe noi chung nhu 12 hiu
qua cua viée cée gido su ngay cang c¢6 xu hudng chi néi
va viét cho nhau, “ché ra nhitng thuat ng& bi hiém dé
cho nhitng nguoi khéng am hiéu khdi phai tham gia.”
Dap lai, c¢dng ching khéng c6 chuyén mén khéng con
trong cho céc vi gido su ban cho nhirng loi théng thai
hay cho ring cac nganh nhan vin “giip tu vé chéng lai
nhing diéu khung khiép ngay cang lan tran clia cudc
séng hién dai, nhu trude diy ngudi ta tin rang céac nganh
nay da lam nhu vay trong thoi ky xuat hién cac An phdm
béao chi 1¢n hoi thé k¥ 19. Vi hau nhu khdng ¢6 diéu gi
khuyén khich thé loai hoa nha hon, don gian la lam che
viée doc tai liéu tré thanh mét cong viée ¢6 nhidu niém
vui hon 14 lao déng khé nhoc.”™

Tinh chuyén nghiép huéng vao trong, vdi tinh
trang 6 14p ngay cang ting va su de doa cua né ddi véi
tam anh hudng ¢é loi ela céc tai lidu chuyén nganh,
ciing 1a mét méi de doa d61 voi cic nganh ngheé khac va
vai nhirng loi ich rong 16n hon ma nhimg nganh nghé nay
mang lai. Lidu thudc chita & day la su d6i thoai thong
minh, tranh luan c6 hiéu biét, khéng chi trong ndi bo cdc
nganh chuyén nghiép, ma con gitta cic nganh chuyén
nghiép véi nhan, duoc hé tro bii cai cong dong thao luan
(community of discourse) lon hon 1a vién dai hoc.



110 Frank H. T. Rhodes

Tinh chuyén nghiép khién gidng vién khong con
danh long trung thanh ciia minh cho vién dai hoc.
Nhiing thoa thuan tu van, nhirng vai tro giam dée cong
ty, tién tdc quyén va ban quyén sang ché, nhitng khéch
hang giau ¢6 va day quyén luc, nhing nguoi hdo tam
cung voi nhimg mén qua, hang 16 nhirng ngusi phu ta,
thir lao hau hinh nhan duge tir viée hanh nghé chuyén
nghiép, muc hd trg nghién ciu dang them mudn, nhirng
mitc lwong cao, nhitng quyén sach va bang ghi hinh ban
chay, nhirng chuyén dién thuyét & nudc ngoai, nhitng co
s&¢ vat chat va phuong tién lam viée uu viét — tat ca
nhing thi dién hinh ma nhitng giang vién thanh cong
nhét trong céc nganh chuyén nghiép tham gia va thu
hudmng. Nhing vi gido su thanh céng coi su hién dién caa
minh 14 an hué déi voi vién dai hoc. D6 1a noi déng dé chyu
khéng phai 14 noi tuyén dung ho. Ding hon, ho 1a nhitng
ngudi c6 tinh than khai pha va chip nhan mao hiém, duge
tra mot mic luong hau hi dé & lai tiép tuc phuc vu,
nhung durgc tur do quyét dinh day va nghién citu cai gi,
nhu thé nao, va tham chi 14 khi nio. Ho trung thanh
khong phai v co sd gido duc ma ho lam viéc, ciing khéng
phai vai nai ma ho day, khéng phai trude hét véi sinh
vién, ma v&i nganh nghe cia ho, vii t6 chite nghé nghiép,
véi nhiing déng nghiép, ma phan lén khéng nam trong
khuén vién dai hoc, va voi nhitng khach hang caa ho.

Vay nén cac mbi lién két dong su yéu di. Hoat déng
thao ludn chung va viéc tranh luéan véi nhau trén co s6
c6 hiéu biét sut giam. Khoa trd thanh thé giai riéng ca
giang vién va thudng ciing 1a ciia sinh vién. Diéu nay
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vira bi tham vira mia mai: bi tham vi chiing ta mat mat
qué nhiu, xét tir goc dé ¢a nhan 14n trén binh dién quéc
gia, théng qua viéc ty gi16i han nhiung moi lién hé va tu
cb lap cac hoat déng cha chung ta, va mia mai vi cac vién
dai hoc dwgce lap ra chinh xac 1a dé tranh tinh trang biét
1ap va phan manh nay. Mot cude séng co ¥ nghia bao gom
nhitng méi lién két, ma néu khong ¢6 nhiimg méi lién hé
1ém hon dé chiing ta sé tan ia. Viéce hoe duge chii dinh s&
tré nén giau c6 han néu dat trong cong déng so véi mite
tét nhat c6 thé cé trong phong tu kin. Nhung trong cdu
trie hoc thuat hién nay ctia chiing ta, nhiing don vi duéi
khoa va trung tdm dang trd thanh nhing phong tu kin
moéi. Clark Kerr khéng hoan toan béng lon khi dng trich
loi Robert Hutchins mé ta vién dai hoc hién dai nhu la
mot loat cac toa nhi, duoe két lai voi nhau mét cach long
180 nhér hé théng sudi trung tam.?

Tinh chuyén nghiép thu hep diéu timg la méi quan
tam chung lién quan dén su phdt trién toan dién ctia timg
cd nhan sinh vién, phan dnh trong val tro “muc su” trudce
déy ciia gidng vién — thé hién & cum tw “in loco parentis”
(thay mdt bdac cha me). Bay giv giang vién l1a “nguoi
hwéng dAn” (instructor) va & mot mice d6 ¢6 tinh chat ca
nhan hon 1a “c6 van hoc thuat” (academic adviser) cua
sinh vién. (Khi t6i bat dau gidng day & University of
Durham vao thiap nién 1950, méi sinh vién c6 mét “vi
giam ho luan 1y” {moral tutor], ciing la mét thanh vién
ctia ban giang huin. Néu cai tén nay nghe ¢6 xua 1a la
thi ¥ ctia nd khéng phai nhu vay; dé 1a dé dam bao rang
trai nghiém gigo duc sé ¢ ich t6i da trong siy phat trién
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clia sinh vién xét nhu mét con nguti toan ven.) Méi quan
hé ca nhan giwa sinh vién va gidng vién tir d6 dén nay
da bi gidm nhe va han ché. R4t nhigu nhiing ngwrai khac
— tat ca déu la nhirng chuyén gia thuc hanh chuyén
nghiép — x1t Iy tirng phan mot cla doi séng sinh vién:
nha tw van gitp sinh vién xin tre giup tai chinh (finan-
cial aid counselor), chuyén gia vé k¥ nang hoc tap (study-
skills expert), gido si (chaplain), huan luyén vién (coach),
c6 vAn nghé nghiép (career adviser), chuyén gia chdm
s6c suc khoe (health care specialist) thudc moi linh vure,
cd vAn & cu x4 (residence hall adviser), nguii hd tro tw
phéap (judicial advocate), thanh tra doc 1ap (ombudsper-
son), hidu trudng (dean) ctia cai nay, gidm dbe (director)
ctia cai no. Tat cd déu dua ra nhing loi khuyén vé moi
khia canh dui séng cho sinh vién, tir viéc tranh thai cho
t61 nhitng cdng tac phuc vu céng déng, tir doi sdng xa
hoi cho t61 du hoc. Khéng ¢6 cai gi bi bo s6t, ¢6 18 chi trix
mot diéu, d6 14 nhu cau ddi dai mét cach nhay cam véi
sinh vién xét nhu mot con ngudi toan ven.

Tinh chuyén nghiép lam mét di mét tap hop ngam
¥ nhitng gid dinh luén ly ting cung cdp mét edi khung
gido duc cho chuong trinh hoc. Nhitng vién dai hoc Hoa
K¥ lau doi nhat phan anh nhing gbc ré Ki-td gido cua
cdc vién dai hoc chau Au xa xua va di san Tin Lanh ciia
eac trudng dai hoc viing New England. Ngay ca nhiing
vién dai hoc tur thue thé kj 19, trong khi khao khat
khang dinh dudng 16i thé tuc, cing nhanh chong tuyén
bd nhing tru c6t luan Iy ctia minh, “Ching ta sé nd luc
dé vién dai hoc nay la mét co s& gido duc mang tinh cach



Tac Dung Tuong Lai i3

Ki-td gido,” Andrew D. White, vién trudng cia Corneil
tuyén bé, “Inhung] no sé khéng bao git 1a mét co s& gido
due mang tinh gidao phai.,”™ Lanh dao cda cac vién dai
hoc céng lap cang khéng kém phan dut khoat. Trong bao
cdo nim 1841 goi 16n cap quan 1y, Hoi dong Quan tri cha
University of Michigan viét, “Da ¢6 nhiéu gido phai dén
dAu ton tai & Hop Chiing Quéc nay, déng dao nguo dan
van tin theo Ki-té gido, va véi tu cach 1a mot dan toc,
tuyén bd ho 1a nhirng tin &6 Ki-té gido.”" T6i nghi,
nhitng phat biéu nay khéng phai 1a nhirng tuyén b ca
tinh chat tin didu, ma ding hon 12 loi trinh bay ngin
gon vé nhitng khat vong dao dic vén dugc coi Ja nén tang
clia mét nén gido duc thanh céng.

Nhung thé ki 20 chirng kién viée phi-Ki-té-gido-
ho4 (de-Christianizing) cac vién dai hoc thé k¥ 19, va
clng vai qua trinh thé tuc hod nay la su sup dé cla cai
ting la mot tap hop nhing gia dinh Inén 1y (moral
assumption) chung vén da mang lai néi dung dao due va
khung gido duc cho chuong trinh hoe. Hon nwa, cai
khung nay da bi thé ¢hd, khong phai bdi mét quan diém
thay thé twong duong hay mét cau tric gido duc chiat
che, ma diing hon 1a bdi tinh chit mo ho & khia canh tri
thite va luan 1y tap thé. Chinh sur thidu ving mét niém
tin chung nay da tro thanh dac diém nhan dang ctia cac
vién dai hoc méi, theo d6 chi cé sy khéng dinh tap thé
mdi dem lai gia tri hop 1é cho moi quan diém va niém tin,
va diéu ngan cdm duy nhat la viéc phan xét mot cach ¢o
phé phan nhung gia tri dang thach d6 nhau hay viéc
danh gia cdi mé nhirng thé gidi quan khac nhau. Muc
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tiéu t61 hau do dé thanh ra la lam sao dé tranh viéc xic
pham dén ngudi khac hon 1a dé dat duoc chan 1y, va
pham chét téi thuwong 1a su ¢di mé vé mat tu duy tir d6
dan téi tinh trang mai mai tri hoén viéc phan xét mét
cach ¢6 phé phan thay vi nhan thie tach bach chan Iy va
nhitng diéu ddng ca tung. Va, vi khong cb dugc su dong
thuan trong cach nhin vé ban chit ctia mét doi séng tot
lanh hay ké ca nén tang duy 1y caa si hidu biét nén ciing
khong thé nao c6 dirge s dong thuin vé cdc muc tiéu
gido duc, va viée thao luan chinh nhirng muc tiéu dé trd
nén diéu lam ngudi ta ngai ngung. Mot ngut subt doi co
thé kinh qua nhiing chitec danh gido su khac nhau ma
khéng bao giv tham gia vao thao luan trén tinh than
dong su vé nhitng van dé noi trén. Chéng phai la nguwi
ta bo quén su nhiét thanh vé mat hoc thuat. Nguwi ta
van thuc hién didu d6 trong nhing hinh thirc hét sitc
tinh té va chi tiét véi long tu hiao nghé nghiép. M cai bi
tir bo 1a mot bike tranh réng 1én hon, nhitng van dé rong
hon clia cude séng ma sinh vién khat khao tim hiéu — d6
la nhitng ton thét clia cude khai sang méi nay.

Di nhién, khéng ai muén quay nguroc vé thai gian
trude khi ¢ nhing nganh nghé chuyén nghiép, thi cda
nhitng vi ¢6 hoc vAn chung chung hay nhirng nha nghiép
dw ¢6 von hiéu biét. Nhing thing loi cia kién thite
chuyén nghiép khong phai cé duoc dé dang, va tat ca
chiing ta déu huéng loi ich tir nhing nguoi da dat duoe
nhing thanh qua dé bang long tan tam va k¥ nang
chuyén nghiép cua minh. Nhung nhing thing lgi dé
cang ¢6 gid cda chuing. Alfred North Whitehead tung
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nhan xét rang tinh chuyén nghiép “tac ra nhitng tam tri
nim trong dudng ranh. Mai nganh nghé déu tién bd
nhung d6 1a su tién bé trong dudng ranh riéng cia né.”
Va tam tri trong dudmg ranh sé dan tdi nhing cude do
trong dutrng ranh — ma Whitehead goi 14 “tinh trang
déc than cta nha tri thice” — ddng thii tinh toan ven
va s phong phu ciing mat di.

Khac phuc mit tiéu cue
cia tinh chuyén nghiép

Méc du da noéi nhw thé, téi cing mudn néi ro rang t6i
khong dang 1y luan chdng lai ban than gido duc chuyén
nghiép; t6i chi phan d6i viéc quy giam né thanh heat
déng dao tao viéc lam (job training) médt cdch han hep.
Gido duc chuyén nghiép ¢6 tinh réng i6n, bao quat, mang
tinh than khai phéng, coi cdc k¥ niing 14 nhitng phuong
tién nham hudng téi nhing muc dich to 1én hon, quan
tAm t61 khong phai “viéc lam” ma la cude séng va nhimg
muc tidu xa héi ma nganh nghé &6 quang ba va nhing
tiéu chudn dao dic ma nganh nghé dé doi hoi. Dao tao
viéc 1am thi han hep, go bo, phat trién nhitng ky ning cu
thé dé chuan bi cho nhitng nhiém vu thuong ngay, doi
khi r4t mang tinh k¥ thuit hay dbi hoi thao tac chinh
x4c; no lién quan dén viéc cung cap kién thite cho nhitng
muc dich cu thé, khong phai thic mic vé ¥ nghia to lén
hon; khéng chiu &nh huéng ciia bdi canh xa hoi, khéng
chii y 161 lua chon luan 1y, C6 thé nudi dudng mét tam
nhin khai phéng trong bbi canh gido duc chuyén nghiép,
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nhung sém muén no s& tin 1a trudce su hién dién cla
viée dao tao mét cach han hep cbt dé nguoi ta lam duoc
mét céng viéc cu thé. Su thire, ngay nay chiing ta ¢6
nhitng bo luat thiéu ndi dung dac ditc, nhing hé thing
cham séc siic khoe khong gin chat véi thue tién kinh té,
mét nén ky thuat va kién tric thiéu mét co s& m¥ hoc,
mét nén hanh chinh céng thiéu kién thite xa héi hoc, va
mét nén quan 1y tach rdi ca tdm 1y hoc va dao dite hoc.

Trong mét sb 1t truwong hop khi mét k¥ nang cu thé
duge coi la co tinh chét sbng con d61 véi mét nganh nghs,
ban than cac nganh hoc bi tém lay, ché ngu, va thuan
phuc. Kinh té hoc tiéu ding, xa héi hoc néng thén, con
trung hoc néng nghiép, tiéng Anh thuong mai, tam ly
hoc tiép thi, hod thuc phdm, va con nhidu nia — tat ca
nhing linh vuc nay gid phue vu cho cée nhu cau va khao
khat nghé nghiép ngay cang ting cta céic Vién Dai hoc
Hoa Ky Méi. Nhu vay hiru ich khong? C4, té1 cho 1a vay
Cé dang ao wdce vé mit gido duc khong? Khéng, t6i khéng
¢ho 12 nhu vay. Chung ta cin xem xét lai lam thé nao dé
dap ing nhitg nhu ciu nay. Ching ta khong duoc dé céc
nganh co ban méat di wu thé hay anh hudng cua ching.

Nhung ching ta khéng thé quay tré lai. Du ching
ta than khéc bao nhiéu di nita trude viéc danh mét
nhirng muc dich gido duc va nhitng gia dinh luén ly
chung, ching ta phai song véi nhitmg gi minh c6: cac vién
dai hoc thé tuc, v6i quy mé réng 16n va dinh huéng
chuyén nghiép. Van dé & day khéng phai 1a liéu ta c6 thé
khéi phuc mét nguyén mau (prototype) da bién mat hay
khéng. Ai ma mubn thé? Xét cho cling, cai gi da bi tuyét



Tao Dung Tuong Lai 117

diét thi khéng bao gio quay tré lai. Van dé Ja lidu ching
ta c6 thé nim bét lai duoc cam thite vé muc tiéu giao
duc chung, méi quan tam dén tirng ca nhan, va cap do ca
nhan ting lam thudc do nhing phim chat tét nhat cha
céc vién dai hoc nhung gio da méat di vi tinh chuyén
nghiép mai nay.

Vay chung ta can phai lam gi? Uée gi t6i ¢6 duoc
mét cdu tra 11 don gian. Té1 chi ¢b vai suy nghi. Ma téi
lai ngin ngai néu ra, bixi vi ching duong nhu qua bat
twong xing, khong thé nao chéng lai dwoe thanh lay
kién ¢ clia cac nganh chuyén nghiép. C6 1é rét cudce, su
chi tAm han hep vao viéc lam 142 mét yéu chu dé thanh
céng trong cudc sdng & thé ky 21. C6 1& quan niém cho
rang chiing ta cé thé hoc va phai hoc hdi Jan nhau chi la
tam 1y hoai cd k¥ quic, mét gidec mo khong thé thuc hién
khi déi dién véi nhirng thue tai kién b hién nay ctia thii
dai ching ta. Té1 hy vong 13 khéng phai nhu vay, nhung
tdi ciing c6 thé sai.

Nhung c gia sit 1a téi ding. Gia sit rang, bang
cach suy xét cic quan diém khée nhau, bing cach chia
sé nhiing trai nghiém chung, bang cach phat trién thém
nhing mé hinh khéc - gia st bing cdch lam tat ca
nhitng didu nay, trai nghiém ca nhan c6 thé dugc lam
cho phong phu 1én, viéc thuc hanh nghé nghiép ¢6 thé
dugc cai thién, va doi sng céng ddng ¢6 thé duge md
rong. Ching 1 nhu vay khong dang dé nd luc sao?

Edward O. Wilson, ngudi da nd luc hon hau hét
cac khoa hoc gia trong 1An ngoai gi¢i hoc thuat trong viéc
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lam cho céng ching Hoa Ky chu ¥ té#i cude khiing hoang
vé da dang sinh hoc, ciing nghi nhu vay. Ong ting néi,
6ng chang thich diéu gi hon viéc rvi bd vi tri clia minh &
Harvard, lan duong &1 Brazil, va khéng bao gio tré lai
nita. Trong 161 dan nhip ciia quyén The Diversity of Life
(Su da dang ciia su séng) ciia minh, con ngudi hai lin
doat gidi Pulitzer nay miéu tad mét cich dé thuwong
nhiing gi éng nhin thay, nghe thiy, va ngti thiy trong
ving ring nhiét déi. R6i, nhur thé vin con & d6, dng nhan
xét, “Td1 bang hoang thay nhing gi chung ta biét dugc
vé nhitng sinh vat clia ritng nhiét déi nay that qua it 8i,
va that 1a mét diéu man nguyén siu xa nédu téi danh
nhiéu thang, nhidu nam, ca doi minh & noi chén nay cho
téi khi téi biét tirng c4i tén mot va moi chi tiét vé doi
song caa tat ca cac loai.”

Tré lai Harvard, noi 6ng git chate danh Pellegrino
University Professor,” Wilson gidi thich tai sao éng
khéng thue hién wde mudn cha minh. “Tai mang mdt
cam gidc vé sit vu. Néu t6i nghi thé gigi dang trong tinh
trang tét dep, nhing canh rung nhiét déi duoc ciu git,
va thé giéi day nhirng nha bao tdn thién nhién, thi chic
chén t5i sé di dén & hian mét noi nao d6. Toi s& di han va
tdn huong thién nhién.”

Nhung véi nhitng gi éng thay biét truc tiép vé
nhitng thiét hai dang gay ra cho c4c cAnh rirng nhiét d4i

T Pellegrino University Professor 1a mét trong 18 chite danh giao su
cao nhit & Harvard, dwoc thiét lap tr nAm 1992 bing nhitng
khoan hién tang cia Joseph P. Pellegrino ‘60 va gia dinh.
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va hidu nhirng hé qua ctia viéce tudce doat sur da dang cia
thién nhién, luong tdm ctia Wilson khéng cho phép roi
bo chén thanh thi — lwong tam, trong trudng hop cua
éng, 1a mot tir dung muc. “Nén tang ton gido clia toi la
mét 1y do khae giai thich tai sao téi lam nhu vay,” Wilson
néi; 6ng la mét nguot theo phai Bap-tit mién Nam.

Nhing can nguyén dé Wilson tré thanh mot nha
tu nhién hoc 1a tir trai nghiém thoi tho du khi 6ng, dua
con duy nhat ctia déi vo chE‘mg da ly di, lon 1én & vang
nong thon ciia Alabama, Céng viée ké toan nha nudc cia
ngurdi cha doi hai hai cha con phai thudng xuyén chuyén
chd, cau bé Wilson hoc & muei sau trudng khac nhau
trong vong murd mdt nam. Chéing 14y 1am la, cau hau
nhu khéng ¢b co hoi dé xay dung méi quan hé ban be.

Nhung ciu that su da tim thiy tinh ban vé&i thién
nhién. Cau di ing cao su va lang thang khip cac canh
dong, dAm lay & bat cit noi ndo cau téi. Va & dau ciing co
d6i diéu quen thuéc ma tam tri cau khong bao givr ditt ra.
T New York Times viét vé éng trong mét cau chuyén
ding trén trang diu vao nam 1990: “Giéng nhur phin 16n
cac dua tré, Wilson trai qua cdi thoi thich sau bo con
trung, nhung 6ng khéng bao git budc ra khoi cai thin dé,
chua bao gi chuyén sang chud ¥ dén nhitng sinh vat to
16m hon nhu hau hét cac nha tu nhién hoc. Néi theo cach
ciia ong, Wilson da duoc dinh san cho cdng viéc nghién
eitu vé loai kién.”

Gior day, 1a nguoi am hiéu hang dau thé gidgi vé loai
kién, Wilson, cung v6i Bert Holldobler, gido su ddng vat
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hoc & Harvard, 1a tac gia clia quyén sach toan dién nhét
tung duge viét vé chi dé nay: The Ants (Loai kién).
Quyén sach nay da doat giai Pulitzer 1991 danh cho thé
loa phi tiéu thuyét phé théng va dua tén tudi Wilsen
lén cdc chuong trinh phat thanh va truyén hinh Good
Morning America, The Today Show, va chuong trinh
Morning Edition cua National Public Radio.

Tai sao lai la loai kién? Ong viét, “Chung la
nhing sinh vat nhé bé didu hanh thé gigi.” Ong néi
mot cach don gian, nén khéng c6 chiing, qua dat nay
s& théi rira. Kién gitt cho d4t dai mau m&. Néu khéng
cé kién, cd cay sé don déng lai va bit kin nhitng kénh
dan cta chu trinh dinh dudng, va céc loai dong vat cé
xuong séng sé chét.

Nhung di nhién c6 v6 s6 cac chi @&, vira nghiém tiic
vira c0 ¥ nghia, chen nhau thu hit su chii ¥ clia cong ching.
Digu thu hit khan gid truyén hinh dén véi Wilson va
nhitng cht kién ]a phong cach ké chuyén khac thuong
cha ong. Co6 thé thdy phdm chét nay trong cuén On
Human Nature (Ban vé ban chét con ngui) cua Wilson,
tac pham doat gidi Pulitzer nAm 1979; trong quyén sach
nay ong lap luan rang nhing mé thic do gene xac dinh
trong hanh vi ciia con nguoi, vi du nhu long vi tha hay
tinh hung hang, vn din dit hanh vi cia ching ta ngay
nay. Lap luin nay ciing cé thé duoc thay trong quyén
The Ants cing nhu trong nhiing quyén sach ctia 6ng méi
xuat ban gan day.

“Téi nghi mét nha khoa hoc giéng véi mét nguoi
ké chuyén va mot ngudi dung chuyén hoang dudng hon
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12 chinh hau hét ciac nha khoa hoc nhan ra, hay it nhét
la mudn thira nhéan,” éng giai thich treng “E. O. Wilson:
Reflections on a Life in Science” (Suy nghiém vé mot doi
lam khoa hoc), mét bang hinh do Harvard phat hanh.
“Nha khoa hoc trén thue té 1a mét nguer ké chuyén kiém
tim mét cau chuyén dé ké, khéng phai la hur cdu, ma
chac chén 14 mét san pham caa tri tudng tuong da duoc
nung trong lo thit nghiém la thé giéi thue.”

Chéang han, trong The Diversity of Life, Wilson viét
nhur thé mét tiéu thuyét gia viét cau chuyén vé si tién
hoa va mébi de doa déi voi da dang sinh hoc. Ong xay
dung nhitng nhan vat chinh. Ong mé ta mét cude khing
hoang (tinh trang tuyét ching hang loat sip xay ra), éng
lam diu di nhang cing thing (dwa ra nhéng goi v vé
cach 1am thé nao dé tranh cudc khung hoang d6) va éng
lao vao nhitng chi dé tudng tuong (ngay tan thé).

Véi cach tiép can nay, Wilson khac véi nhiéu gido
sir dai hoc khac von lo rang kidu thé nghiém nhu vay sé
gay rii ro cho danh tiéng 1a hoc gia nghiém tic va khach
quan cua ho. Ong co thé chap nhan rai ro do, ong giai
thich, béi vi 6ng da ching t6 uy tin ¢cta minh voi tu cach
mét nha khoa hoc. Nhung 6ng cing cam thiy théi thic
phai lam diéu d6 dé thue hién ¥ thie bdn phan ctia minh
trong viéce sir dung chuyén moén ctia minh dé truyén dat
to1 sinh vién va cong chung rong 1ém hon. Wilson néi,
“Néu chung ta néi ra qua manh bao vé diéu ching ta coi
la van dé — tinh trang néng 1én toan ciu, 6 nhiém déc
hai, sur tuyét ching — thi cac déng nghiép cua ching ta
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rat co thé coi chung ta la dai dién cho mét nhém chinh
tri hay ¥ thitc hé. Nhung néu chiing ta khéng hé néi ra
hay noi ra mét cach qua yéu 6t, thi chiing ta da vt bé
trach nhiém phai néi ra diéu gi d6. Téi cho rang day 1a
mot val tro quan trgng ma nhitng nha nghién ciu trong
cdc vién dai hoc ¢6 thé va can phai thuc hién.”

Nhing dé nghi

Cs mét s6 buge ma cac vién dai hoe v cac nganh nghé
¢6 thé tién hanh dé nim bat duec tiém luc to lén hon
cua gidoe duc chuyén nghiép.

Cdc vién dai hoc va cdc nganh nghé nén dieng lai
dé xem xét nhitng gic. dinh, nhitng yéu cdu, va nhimg két
qua ciia gido duc chuyén nghiép. Khéng co diéu gi 1a bat
kh& xam pham hay duy nhat c6 hiéu qua trong nhing
cach lam hién nay. Nhimg quéc gia khac ¢6 nhitng cach
tiép can rat khac ma van dao tao ra duoe nhirng bac si,
luat su, k¥ su, va nhirng nhi quan 1y lanh nghé. Nga va
Trung Quéc déu c6 nhitng vién dai hoc chi duy nhat tap
trung vao nhitng nganh cu thé, ching han ky thuat
dutng sat, néng nghiép, hay vién théng. Tat nhién,
khéng dé gi so sanh truc tiép duge. Nhitng trutng phd
théng & chau Au, hé théng luat phap Nhat Ban, va hé
théng cham soc sitc khoé & Anh déu khac véi cac hé
thong cta chiing ta (Hoa K¥). Nhung tai sao cac nganh
nhu bao chi, quan ly kinh doanh, va kién tric nén duge
dao tao & cAp dai hoc & mét sb co sd gido duc danh tiéng
nhung lai chi giéi han & cdp sau dai hoc & cdc co sé khac
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cang danh tiéng khong kém? Coé sy khdc nhau gi vé quy
trinh tuyén sinh, bdi canh, co hdi viéc lam, va két qua?
Chi phi nhu thé nao, va loi ich ra sao? Hodc hay xem xét
nganh ky thuit (engineering). Mét chuong trinh dai hoc
bén nam liéu c6 phit hop véi nganh ma truée day bao
gity cling 14 chuong trinh nAm ndm? Hodc trong nganh y:
Liéu mo thite gido duc hién tat ¢é dem lai kinh nghiém
téi wru cho nghé giai phAu? DPa dén hic mdi nganh nghé
phai xem xét lai thuc tién gido duc hién tai ella chinh
minh. Néu ¢6 thé, toi se dia ra yéu ciu rdng co quan
nao xem xét lai cach giao duc ciia mdi nganh nghé phai
gém mét sé lugng 16n nhiing thanh vién nam ngoii
nganh nghé cu thé dé.

Cac vién dai hoc nén dua cdc nganh khat phong
v6i nhiing moi quan tdm rong lém vé con ngudi ma chiing
thé hién vao trong pham vi cdc khod hoc va chuong trinh
chuyén nghiép. Chung ta khéng can c6 mét chuong trinh
hoc (curriculum) méi, nhung can mét tinh than hoc tap
moi — mot mue tiéu gido duc don gian, co ¥ nghia, va co
thé dat duoc. Chi luu nhing thong tin co ban nhat,
ngudi hoc & bac dai hoc khong cbn can thiét phai nhe
mot khéi lrong kién thire khdng 16. D lidu cé thé duoc
truy héi va st dung thong qua mot loat cac nguén théng
tin va cong nghé. Nhitng gi ¢6 gia tri lau bén hon chinh
14 nhitng k¥ ning cé thé duoc Ap dung rong rai, nhing
méi quan tdm va nhan quan réng 16n ma chuong trinh
hoc vé cac nganh khai phéng truyén théng da timg nd
luc xay dung (xem Chuong 6).
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Cdc vién dai hoc nén yéu céu tat cd cdc uy ban
tuyén dung giang vién va uj ban dé bat phii cé mét hode
hai thanh vién khéng thude nganh hoc hay nganh nghé
cu thé ctia ban dé. Chi dinh gidng vién lam viée ciing
mét lic cho hai don vi trong mot vién dai hoc hay mot hé
théng Goint appointment), 16p hoc ¢6 nhiéu hon mét
giang vién tham gia gidng day (team teaching), va hop
tac nghién cutu, tit ca sé gop phan khéi phuc céng dong.

Cdc vién dai hoc nén dua ra nhitng sdng kién
nhéam khuyén khich su hop tde nhu vay. Hién nay, moi ap
Jue déu hudng vio trong, nham vao phue vu lgi ich cia
khoa. Tham chi, t& hon nita, nhing méi lién hé bén
ngoai khoa hay ngoai nganh nghé d6i khi bi nhin véi con
mét nghi ngér va xa lanh nhwr thé né 1a bidu hién cia su
thiéu trung thanh va lo 1a. Day 13 sai lAm ma ca xa héi
phai tra gia. Cac vién dai hoc phai thiic d8y nhing méi
lién két chu khéng phai lam suy yéu chuing.

Mot cdch don gidn va it ton kém dé bdt ddu thuce
hién c6 thé la trong cdc khod hoc nhép mon. Gerald Graff
va cdc cdng su cia 6ng da miéu ta su thanh cong cia
nhitng céng dong hoc tap hinh thanh quanh nhirng chi
dé 16n — chang han, ban chat con ngudi va luat trong tu
nhién, x& hét, va ngdn ng." Trong nhitng cong déng nay,
nhing khod hec hién nay vé khoa hoc, nhan vin, va
khoa hoe xa héi sé dugc két hop voi nhau, va nhu thé
khao sat duge nhing vAn dé chung chira duoc xem xét
dén trong chuong trinh hoe hién nay.

Mot bude di nhu vay, von duge khuyén khich ti
trén xuéng nhung hinh thanh tir duéi 1én qua cdc tranh
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luan ctia tap thé gidng vién, sé b tac dung lam méi doi
séng dai hoc hang ngay cho moi thanh vién ctia céng
ddng nay. Khac véi nhitng dé an goi la cai cach khdc, no
khdng doi hoi viéc tir bo hoat dong nghién ciu hoc thuat,
ciing khong pht nhan sy khéc biét, nhitng diéu mo ho,
va su canh tranh gitia cdc nganh hoc véi nhau va gita
nhitng nguoi lam viée trong cdc nganh dé. Né s thuc
ddy déi thoai truc dién dé 1am liéu thube chira su bidt 1ap
cla giao tiép dién tit, va thic dAy tranh luan lién nganh
dé thay thé tinh trang biét 1ap tri thiic.

Nhitng thay di nay sé ciing ¢6 chit khong lam suy
yéu chat lxgng hoat déng chuyén nghiép: ching s& mg
rong chit khéng thu giam né. Cho 161 nay, gido duc
chuyén nghiép da phat trién thanh céng nho su tap
trung day nhiét huyét, va chiing ta phai nang niu diéu
d6. Nhitng chién luoc nay sé lam giau vai trd ciia né
trong x4 héi théng qua md rong nén tang tri thic ma
gido duc chuyén nghiép dua vao.

Nhung diéu nay cé quan trong khéng? No c6 tao
ra su thay déi cé tinh thuc tién nao hay khong? Nhing
nha chuyén nghiép la nhirng nguoi ban rén. Liéu cé thei
gian dé theo dudi diéu ma mét s6 nhitng nha chuyén
nghiép ban rén sé col ia nhing van dé nho nhit khéng
guan trong, thAm chila van dé giy méat tap trung chu y?
Téi cho rang diéu nay quan trong, no sé tao ra su khac
biét, va phai danh thoi gian cho nd, Khéng chi van dé
hiéu qua nghé nghiép can hé & day, ma la sy lanh manh
clia cA x4 hdi chung ta. Nhitng nét tinh té clia doi song
va trai nghiém sau sdc van thuong kho dat dugc bat
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chép su tap trung cao dd va chit loc nghiém ngat ma
tinh chuyén nghiép ngay cang doi hi.

Xay dung lai hoat déng thio luan

Theo John Henry Cardinal Newman,' viét vao nam
1873, y tudng vé vién dai hoc that 1a manh mé, chinh
xac va don gian. Trong vién dai hoc ca Newman, khéng
c6 khong gian, khéng ¢6 su du ligu, va cdc nganh nghé
it dugc coi trong.'” Khoa hoc tén tai chi nhe su chap
nhan bat dic di, c6 mit nhung 1a tha yéu trong khudn
vién dai hoc. Cac nganh khai phong — ¢ tinh chit khai
phong, truyén thong, hoc thuat — khéng nhing chi nim
6 vi tri trung tAm ctia vién dai hoc, ma chiing g vién dai
hoc. D6 1a cae nganh hinh thanh va dinh hinh mét ngui
¢6 van hod (gentleman), va chinh ngu#i ¢6 van hoa nay
—am hiéu, nhan dao, biét suy nghiém, va duge khai sing
— la nguti xédc dinh tinh chit va 13 hién than cho nganh
nghé d6. Khéng phai nganh nghé duc ra con ngudi, ma
chinh con nguti tao ra nganh nghé. Theo Mark Pattison,
vai trd cia gido s & Anh quéc la tao ra “khéng phai la
sach v&5, ma la con nguori.” Y twéng clla Newman van con
tén tai, nhung né chi tén tai trong médt sb rat it cac
trugng dai hoc, va con sé cac truong nay dang gidm di.
D6 la y tudng vé mét trudmg dai hoc, chit khéong phai la
¥ tudng vé mot vién dai hoc. Co 1 né chua bao gio hon

+John Henry Newman (1801-1890Y: tac gia ciia tdc phdm néi tiéng
Idea of a University (Y tuémg vé mét vién dai hoc).
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miic ma Newman tirng goi: mét ¥ tuéng. Tham chi, nhu
Newman nhé lai, ké cd Oxford ma 6ng yéu mén, véi
nhitng dai sinh nam sau nhitng hang hién va nhing
ngon thap mo méang, cing chuta bao givv duge thuin khiét
nhu vay, tu do nhu vay dé thoat khoi vong cuong toéa cia
céc nganh nghé chuyén nghiép.

Vién dai hoe ngay nay khéng cé cai gi duge thira
nhan la trung tam. Tat ca déu nidm ven ria, mét viing
khép kin nhirng thanh luy nganh hoc va nganh nghé
chuyén nghiép, chen chic nhau tranh gianh dia vi, va
tap hop xung quanh mét trung tam bd khéng. Trong sé
nhing thai 4p 1lan can hau nhu khéng co mbi lién hé
thue su nao. Ciac nganh nhan vin, mét thoi tao hiing
khéi va la chd neo dua cho tit ca nhitng nganh khac, thi
day nhing tai tiéng va tranh cai 4m i, khong dwa ra
dwoc mét tAm nhin nhit quén nao va quan tam giai
quyét chi rat it van dé quan trong. Thé nhung nhiing
chi dé 16n lao ma c4c nganh nay 1é ra phai duwong dau —
nhizng vin dé bao trum vé su trai nghiém va § nghia,
tam quan trong va muc dich, tu do va trach nhiém, long
trung thanh va chan iy — lai quan trong va ¢6 ¥ nghia
hon bao giv hét. Trong lic dé, mdi nganh nghé aif ¢im
¢l v cong viéc caa minh ~ ¢éng viéc o hiéu ning va
hiéu qua, nhung khéng dinh dang téi va d6i khi khéng
méang dap ing nhitng vin dé va nhing mdi quan tam
réng 16m hon ctia khach hang ma cac nganh nghé nay
dang phuc vu. Duge dao tao ky luong, duce ren kv nang
sac sao, ho thue hién nhing chic nang khéac nhaun va
thuc hanh nhimg k¥ ndng khac nhau, méi nganh tu giéi
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han va biét 1ap trong cai 6 gido duc chuyén nghiép khép
kin cua riéng minh.

Nhung céng viéc ctia ho s& hiéu qua hon biét bao
néu nhing nha chuyén nghiép nay, trong khi phat trién
k¥ ning nghé nghiép, tham gia nghiém tac vao viéc thao
ludn nhing van dé mang tinh toan cuc ma trong dé ho
thuc hién mét sb vai tro eia minh. Thach thite déi véi
cac vién dai hoc Hoa K¥ 1a lam sao tai tao duoc cai cong
dong toan dién do, khoi phuc cude dbi thoai da mét. Diéu
nay sé chiang d& dang gi. N6 doi héi nd luc bén bi va sy
van déng kién nhan, véi rit nhidu “ci ca rét” va thinh
thoang phai cin dén “cay gay” nita." Nhung nhing gi
dang lam nguy & day la su vitng manh va tuong lai caa
cai xa hoi da bi phan manh cha chiing ta. Mt xa hoi c6
thé bi de doa khéng chi vi ¢6 qua it su tinh théng chuyén
nghiép ma con vi c6 qua nhidu su tinh théng chuyén
nghiép, néu su tinh théng iy khong dugc dan dit béi
qué trinh suy nghiém nghiém tic vé nhiing muc dich va
nhitng vu tién cia xa héi ma né mong mudn phue vu.

T Tuc 1a phai phéi hop ca thudng 1in phat.



4
KHO! PHUC CONG DONG

Néu t61i duoc phép dung chi mét tir dé miéu ta phuong
phap dic biét ma cac vién dai hoc duang dé thuc hién
cung mét lie cac nhiém vu hoc tap, phat kién, va phuc
vu xa héi clia minh, d6 sé 1a tir “edng déng” (community).
Néu khéng c6 cong dong, tri thie sé tré thanh ca biét:
mét ngudi hoe don déc, nghién citu trong cb ldp, sé dé
méc phai su hep hoi, chil nghia gigo diéu (dogmatism),
va cé nhitng nhan dinh khéng dwoc kiém ching, déng
thoi viéc hoc khéng thé md ring, khong duge di chiéu
va thach thite bdi nhitng cach 1y giai déi nghich, khing
tré nén phong phii nhe nhitng trai nghiém khac biét, va
khong dugce tinh luyén nhd nhitng quan diém khac cé
thé thay thé cho quan diém ma ngudi hoc dang ndm git.
Khéng c6 cong dbng, phat ki_én ¢iia ca nhan bi han ché,
khéng phai vi mét ngudi truy van don 18 thi it sdng tao
hay it déc ddo hon so véi mét nhém ngudi, ma la vi
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nhitng két luan ciia ngutri d6 van chua duoc thach thie
va kiém chung; tri thirc cda riéng 1a tri thite bi danh mét
{private knowledge is knowledge lost).

Khéng chi ¢6 viéc kiém chiing cac két ludn mai can
c6éng dong. Viéc nhan dién nhing chi dé quan trong, xac
dinh ro van dé can giaf quyét, xay dirng thi nghiém, thiét
ké cong viée nghién ciru, va phat trién ning luc va ky
nang dé thye hién nghién ciru 46, ngay cang can ¢6 tinh
than cong tic (teamwork) va né luc chung cia ca mot
céng dong. Va viée phuc va xa hoi mat cach hiéu qua —
mét su ung dung c6 tinh chit nhan ban cia tri thie —
khong thé dugc thuc hién trong su ¢b 1ap; ban chat clia
céng tdc phuc vy lién quan dén sir thira nhan nhu céu &
ngudi khac, cung véi viéc ing dung tri thitc mét cach co
cin nhéc va hién ting nhitng k¥ ning can thiét dé dap
ing nhu cau d6. Mot vién dai hoe mudn hoat déng hiéu
qué thi phai phu thudc vao cong déng, boi vi cong dong
c6 twong tac sé nhén Ién sitc manh va mé rong tam voc
cua cac thanh vién cia no.

Céc vién dai hoc ra doi vi tr cach 1a nhimmg cong
dong duoc thiét 1p dé chéng lai su biét 1ap cia giéi hoc
gia cb doc. Céc vién dai hoc thé hién niém tin ring su
hiéu biét sau sic cda nhitng ca nhan don 18 va nhimng
phét kién ¢4 nhan chi déng gop mét phéan vao su phat
trién tri thite. Su kiém chitng, thanh loc, nhitng hé qua,
va kha ning ung dung clia tri thite chu yéu la két qua
cda su thach thue, tranh luan, va ban cai gitra cac thanh
vién trong cong déng. Cho dén thé ki 18, viéc tranh luan
nghiér chinh vln cdn 1a sy kién dién ra hang ngay



Tao Dung Tuong Lai 131

trong khuén vién cac vién dai hoc. Céc vién dai hoc séng
bang sy tranh ludn, véi niém tin rang cac két luan phai
duoge ngudi khac thach thate, kiém ching, dé ta dé
ching c¢6 thé duge xdc lap hay bi bac bd. Ngay nay,
nhitng budi bao vé luin 4n tién si cé mé cita cho cong
ching dén tham di la didu duy nhat goi lai tuc 1é tranh
luéan thoi xua.

Trong céc trudng dai hoe Hoa Ky & thoi ky dau,
tién than cia mét s6 vién dai hoc nghién citu ngay nay,
cong dong d6 do cac gido phai Ki-td gido thiét 1ap nén —
Harvard do nhirng nguoi Tin Lanh theo phai Gido doan
tu tri (Congregationalist), Princeton do nhing ngoi Tin
Lanh theo phai Trudng lao (Presbyterian), Yale do
nhing nguoi thee Thanh gido (Puritan), & Columbia
thi do nhitng nguii theo Anh gido (Anglican) — méc di
Columbia ngay tix dau cam két di theo dudmg hudng lién
gio phai. Nhing giang vién ban dau caa cac truong dai
hoc nay cb ciing mét diie tin va ¢6 mot § thite chung vé
sit ménh gido duc. Day la nhitng cong dong thuan nhat.
Céc sinh vién ciia truvng, ciing chia sé nhang niém tin
nay — it ra 1a trén danh nghia, hoc¢ theo mit chuong
trinh chung, do vay c¢6 duoe su théng nhat va gan két
tir nhitng niém tin d6. Vi ho 1am didu d6 théng qua cach
hoc may méc nén né khéng nhat thiét 1am giam di tinh
chat khép kin eiia céc cong dong nhdé ma ho sinh sbng.

Dén cubi thé k¥ 19, anh hudng cia Ki-t6 gido trong
gidao duc dai hoc theo mé thide da cd tir lau doi do giam
di, bi lam suy yéu do su xuat hién cla cdc vién dai hoc
16m va cé tinh chat thé tuc hoat déng chil yéu bing ngan
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sich ciia tiéu bang. Déng thoi su gin két (coherence)
trong chuong trinh hoc ting c6 trudc day tré nén suy
yéu do s phan manh tri thite di kém véi sy gia ting caa
nhimg 1inh vuc kién thite duge chuyén mén hoa - dic
biét trong cac nganh khoa hoc — va do sir xuét hién cla
nhidu nganh khoa hoc va nhan vin khic nhau véi tu
cach 12 nhing linh vuc ddc lap va khéac biét. Khoang
tréng ma su suy yéu nay dé lai chi ¢6 mot phf?m 1a vé
mit tri thie, phén con lai 1a vé mat dao ditc va xa héi.
N6 dé lai mot khoang trong tri thire vi sau 6 nguvi ta
khéng cbn thay dwoc ro rang litu co su hop nhat téi hau
(ultimate unity) hay su hoa hgp tri thitc nao nhu ngudi
ta mong moi hay khéng. Né dé lai khoang tréng dao dirc
vi truyén théng trude day da tim ciach khuyén khich va
thiic diy nhing hanh vi dung dan (right conduct) — d¢
tao ra mét “tin d6 Ki-td chan chinh” toan dién — va da tao
ra mdi gin két rong rai nhirng muc dich hoa hgp huéng
t&i mot su nghiép gido duc to ién hon; va thuc s no dé
lai khoang tréng vé mat xa héi vi trudce kia ngudi ta
huéng t6i doi sdng voi mdt muc dich ¢6 y nghia va vién
man trong long mot xa hoi cong bing va khoan dung.

D6i miat voi su thidu ving nhu thé, cac bac tign béi
ctia ching ta da trong nho vao cac nganh nhan vin dé
tao ra mot khung tri thite mdéi 1dn mét chiéu huéng cé
tinh chat gan nhu tam linh (pseudospiritual dimension)
lién quan t&i van hod, tinh cach, va cac gia tri. Co 18
théng qua gid tri thdm m¥ cha nhing tac pham vi dai
trong van chuwong, hoi hoa, kich nghé, va am nhae, ma
ngudi ta vAn con ¢6 thé nim bat duoc nhitng chii dé bao
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trum cia cudc hién sinh. Vi vAy ma cac nganh khai
phéng, du durge dinh nghia theo nhiéu cach khéc nhau,
da phan anh hy vong vé mét phdm chét dan su méi.

Ban d4u, niém hy vong d6 ¢6 vé ¢6 co s vitng chac.
Ngudi ta cho ring tat ca nhing gi can cé 1a két hop moi
nguoi lal véi nhau — gidng vién va sinh vién, nhing hoce
gid véi nhitng méi quan tam khac nhau — ri thi mét
cong déng theo dung nghia s& xnat hién. Vi vay ma
Andrew Dickson White & Cornell 43 14p ra mét ngan quy
viio niim 1866 nham dua phu cp vao tién luong gido su
dé ho c6 thé moi sinh vién dén trao déi bén tach tra dé
thod man “niém mong méi duoc giao hru tar do, va ké ca
su tin tudéng 1an nhau, giita gido su va sinh vién.”

O nhing vién dai hoc khac, cA nhing co s& do céc
tiéu bang thanh lap theo Dao luat Morrill lAn nhiing co
s& do céc ca nhan thanh lap, cong dong duoe khuyén
khich hinh thanh ngay tir ddu. Khi dugc hoi diéu gi da
lam cho Johns Hopkins tré thanh mét vién dai hoe xudt
séc trong mét thin gian qua ngén nhu vay, vi vién trudng
dau tién, Daniel Coit Gilman, nghe néi da tra loi réng,
“Chung toi1 du giv ién 16p cha nhau.”

Trong cac vién dai hoe duwong dai, véi quy mé ngay
cang ting va sy chuyén mén hod ngay cang cao, ¥ thic
céng dong gio day cang it hon. Nhung diéu d6 cé hé gi?
Ching phai viéc mat di ¢dng dbng la cai gid phai chang
dé co duge nhitng thanh céng phi thudmg ma chung ta
giv dang thu huéng hay sao? Chéng phai d6 1a thue té
cta doi sdng hién dai — c6 1& 1& dang tiéc nhung khéng
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tranh khoi — ridng nhiéu céng déng ¢6 tinh chét hd trg
truée day giv dang dan dan suy yéu di?

Déi véi cac vién dai hoe, viéc mit i edng dong
khéng chi 13 mét diéu bat hanh; né 1a mét tham hoa, béi
1& n6 lam suy yéu chinh nén méng ma trén d6 cac vién
dai hoe da duoc xay lén: d6 1a niém tin siu sic ring cudc
kiém tim tri thitc s dwoc thue hién tét nhat béi nhing
hoc gia séng va lam viéc khong phai trong su cach ly, ma
trong mdi trutrng cong dong sbi dong va day thach thatc.
Tri thite s& bi bé ham néu cdc linh vue hoc thuat va céc
chuyén nganh hep thiéu di su thach thic cé duwoc do
tranh luan va ban cii c¢oi m& nham kiém ching nhitng
nhan dinh va khuyéch dai nhitng két luan, Hiéu biét caa
sinh vién ngheo nan di néu khéng dé€ ngd cho nhing
quan diém khdac d6i chiéu va phan bac. Su cii mé cia
vién dai hoc d6i véi cong ching hd tro né givr day bi gidm
di, va do vay tdm anh hudng va ich loi ctia vién dai hoc
cling gidm stt, vi cac van dé xa héi xay ra, khong phai
trong céc linh vuc hay nganh nghé tach bach ro rang,
mé tran qua khap nhang bién gigi ma cac linh vuc va
nganh nghé gii riéng cho minh.

Seé 1a vira ngdy tho vira v6 ich néu mong moi ¢d
duge mét céng dong thuin nhit vén da méat tam ching
bao gior co thé tré lai. Nhung mét cong dong méi, dua
trén s can du (engagement), c&di mé (openness), va
trung thuc (candor), ¢6 thé hinh thanh ma khong phai
hy sinh bat k¥ thé manh hién c6 nao clia cac vién dai
hoc va khéng khuyén khich sir dong dang hoi hot von da
qua phd bién.
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Cé6 mot cong déng nhu vay khéng c6 nghia la c¢6 su
d6ng thuin hay ké cA su hoa hgp, ma that su ¢6 nghia
la c6 su tuong tdac. Pay la cach dinh nghia mét céng
déng. D6 1a mdt nhom cac ca nhan tuwong tac trong mot
khéng gian chung. Viéc ching ta hién nay mat di cong
dbng khong phai phan 4nh su thiéu déng thuén, cling
khéong phai thiéu su gin két, ma ding hon la thiéu trao
ddi, thidu ving su ddi thoai thure su, mot sy bang quan
dbi voi cong viée truyén thong quan trong. Béi vi ching
ta khong chi 14 mét nhom cac ca nhan chia sé mot khong
gian chung, ching ta con ¢ chung maot 6 mbi quan tAm
va muc tiéu co ban.

B4t ky kiéu co cum nao nham tach cic thanh vién
khoi su tuong tac sinh dong véi cong dong rong 1én hon
déu lam giam gia tri ctia kinh nghiém hoc duong ddi v
tit ca moi nguvi. Trong nhitng didu kién nhu thé, su
tach biét s& sém dan t61 su ¢6 lap. Nhiém vu ciia chiing
ta la gido duc nhitng cdng dan cua mdt xa hdi mdi,
nhung nguvi dén nhan su da dang vdi long tu tin chui
khéng phai trén chay khéi né va rit vio nhitng cum cd
lap, d6i mat véi nhing thach thic cia su bat déng
thay vi trén tranh ching trong vo bec cla sy im lang
bang guan.

Con mbt didu nita lién quan dén cong dong vién
dai hoc ma chiang ta nén nhé: no co thé duge din dat va
khuyén khich, nhung khéng thé bi quan ly. Viéc ap dung
dai tra nhing giai phap cé sdn dya theo nhirng mo hinh
quan 1y phé bién trong linh vize san xuat kho co thé giai
quyét duge nhang van dé cip bach nhat ma méi trudng
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hoc thuit dang phai dbi mat. Nhitng mé hinh nay, vén
duge thiét ké dé tao ra nhitng quy trinh san xuat don gian
he4, hiéu qué, va chuin ho4, véi su kiém soat chat che va
lap ké hoach tap trung, v6i su tap trung han hep vao viée
hoc ¢6 tinh chit thuc dung (instrumental learning) va vao
cac két qua chi cham cham vao nhitng lgi ich truée mét,
chéc chan sé lam x6i mon nén tang cua vién dai hoc thay
vi cai thién chat lugng cia né6. '

Khéi phuc mét eong dong theo ding nghia trong
khuon vién dai hoc 12 mét treng nhitng nhiém vu khé
khan nhat va cip bach nhat déi véi cac vién dai hoe,
nhung truée khi thae luén viéc khéi phue, chiing ta can
phén tich sdu hon nhitng nguyén nhan khién cong dong
nay suy yéu.

Diéu mia mai la cdc vién dai hoc clia thé ky 21 —
v0i tat c& nhitng thanh céng khong thé chéi cii ciia minh
- da suy yéu di véi tu cach la mét cing déng. Du manh
hon theo vé s6 phuong dién so véi cac bac tién bbi, co le
cac vién dai hoc ngay nay bi phdn manh hon va bi chia
cat nhidu hon bao giv hét vé phuong dién tri thie. Mot
phén, day 1a hé qua khéng thé tranh khoi cia viéc gia
tang quy ré. Lam sao cé thé néi téi mét cong déng dung
nghia véi 45.000 sinh vién? Maét phan 1a két qua clia su
gia ting nhanh chéng trong s6 nhitng mue dich ma vién
dai hoc phai theo dudi va tinh chit da muc tiéu trong
nhitng hoat déng ciia vién dai hoc. Mét phan 1a hé qua
cua tinh bao ham tri thite ngay cang ting trong chuong
trinh hoc, khi cac vién dai hoc ¢b cé cac trudong vé quan
I¥ bat déng san, 1am nghiép, quan hé lao déng va cong
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nghiép, hanh chinh cng, nganh quan 1y khach san, nha
hang, va du lich (hospitality), va nhiéu nganh khac.
Nguoi ta ké Téng théng [Phap] Charles de Gaulle da
than phién, “Lam sao anh ¢6 thé diéu hanh mét dat nudc
san xuat toi 650 loai pho-mat khdc nhau dwge chu?”
Ching ta ciing cé thé hoi, lam sao anh cé thé c6 mot cong
doéng véi nhitng mdi quan tam lan tran nhu vay? Va, nhu
ching ta da thiy, mét phén la hé qua clia tinh chuyén
nghiép ngay cang tang, khéng chi trong nhing nganh
nghé truyén théng, ma con trong tat ca cac linh vuc timg
duoc xem 1a nong cbt clia tri thite khai phéng.

Thanh ¢éng ciia khoa hoc

Cole yéu té quan trong nhéat trong su suy yéu ctia cong
dong 14 su phat trién etia khoa hoc véi cdc cong nghé di
kem, khong chi vi tinh chit khong thé tham nhap ciia
cac thuat ngit chuyén mén va tinh chat khang thé tiép
can duge ctia mot s6 tién dé va két luan ctia né, ma con
béi vi nhirng phuong phép ciia nd da duge nhitng nganh
khac st dung réng rai, va doi khi theo mét cach thiéu
khén ngoan, khién cho tAm véc va pham vi ctia nhiing
nganh nay suy giam di.

Trong cac truomg dai hoe Hoa Ky & budi ban dau,
khoa hoc hau nhu khéng ton tai. Trong céc vién dai hec
Hoa Ky gitta thé k¥ 19, khoa hoc c6 mét vi tri duge tén
trong, di con han ché. Ngay nay, cung véi cac truong
chuyén nghiép, khoa hoc tac ra mot anh hudng to lém
]én khuén vién dai hoe. N6 dat ra toc d6 tang trudng cia
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vién dai hoc. Né cung cap co s& nén tang cho chuong
trinh hoc & hau hét cac chuoeng trinh gido duc chuyén
nghiép va k¥ thuat. Né nhan dwoc rat nhiéu nhing hé
trg danh cho nghién ciu. Va né da thay déi quan niém
clia ching ta v& tri thitc — néi ding hon, né thay déi
quan niém ciia ching ta vé chinh doi séng.

Chinh khoa hoe, ¢& khoa hoc thuan tiy 1an khoa
hoc ung dung, 1a linh vue ma cac vién dai hoc giv day
dang dau tu 16n, xay dung nhirng co s tén kém, cAp
phép cho cac san pham, xay dung nhitng khu nghién citu
tap trung (research park) va nhirng co s& vaon wom cong
nghé (incubator facility), va thuong dau tu ngubn luc
vao cac du &n cong ty. Trong tAm cla cac vién dai hoc
Hoa Ky ngay nay da chuyén sang mét nén van hoa dua
vao khoa hoc vén dang tham nhap vao hau hét moi ngoce
ngach ciia doi séng dai hoc.

Sie phdt trién ctia cde nganh nghé duwa trén cdn ban
khoa hoc dd doi hoéi didu dé. Tir y khoa dén san xuat, ti
néng nghiép dén k¥ thuat, cac nganh nghé cin cé mot
nén tang khoa hoc da doi hoi c6 su mé réng dang ké viéc
giang day khoa hoc trong cdc vién dai hoc ca qubc gia.

Nhang chinh sdch qube gia dd yéu ciau didu doé.
Cong nghé quén sy, bdo vé méi trudng, thi nghiém hat
nhéan, dinh dudng, su 6 nhiém bau khi quyén, du bao
dong dat, van dé an toan cho cac duimng cao tdc, tham
hiém khéng gian, cdc nguén nang luong thay thé, san
xuat thuc pham, va nhiéu linh vire khac nita — tAt ca déu
dat ra nhitng yéu ciu to 1ém d6i voi khoa hoc dé vira cung
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céAp nhitng sinh vién tbt nghiép dugc dao tao tot lan tri
thite mdi. M3i mot phan trong cudc ton sinh hién nay
clia chung ta déu da trd nén phu thudc vao khoa hoc
nhiéu hon.

Nhitng yéu cGu ciia dat nuée va ctia cde nganh
nghé chuyén nghiép dé lam gia tang ddng ké muze dau tu
ciia cd nha nude lan tw nhan cho khoa hoc, va diéu nay
mang lai nhitng co s& vat chat mot, nhieng céng cu duoc
cdi tién, sé luwong nhiéu hon cdc sinh vién theo hoc cdc
chuong trinh sau dai hoc, va sw hé tro ky thuat duoe mo
rong. Khoa hoc giv day la mot né hxc to 16n, va viée theo
dudi n6 dvi hodi phai co nhitng co s& vt chat ngay cang
phtte tap va tén kém & cae vién dai hoc, tir nhing tram
quan sat thién van sit dung séng vo tuyén téi nhirng
may gia tée hat, ti nhing néng trudng thuc nghiém 61
nh@ng co s bénh vién phitc tap. Va nhung mdi quan hé
déi tac va lién két méi da phat trién. Nhing nhém
nghién ciu 1én tir hai muoi nguwi tré 1én, nhing du an
quéc té 1gn trong linh vuc khoa hoc va céng nghé va
nhitng cube khao sat thue dia quan trong, nhitng cude
tham hiém, nhitng nd luc caitu trg, va nhitng nhom cung
cAp dich vu trén moi luc dia, ké ca Bic Cuc, cing déu ra
dtri nh ngudn tai tro nghién citu khéng ngltng gia tang.

Chinh viéc thwra nhén tdm quan trong ctia khoa
hoc da dan dén viée cac vién dai hoe duge nhan sy uy
nhiém cua qudc gia. Khi Chién tranh Thé gigi thi hai
sap dén hdi két thie, Tdng théng Roosevelt da yéu cdu
Vannevar Bush, ky su & MIT va giam ddc Office of Scien-
tific Research and Development (Co gquan Nghién cuiu
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Khoa hoc va Phat trién),’ xem xét can phai hd tro nhu
thé nao cho khoa hoc va cong nghé — vén @a c6 nhitng
déng goép tat 16m vao thanh cong cia phe DPéng minh
trong chién tranh — @é tiép tuc mang lai loi ich cho cbng
ching. Bush dé xuat thanh lap mét co quan ma sau nay
tré thanh National Science Foundation, mét kénh dé
chinh quyén theo dé hd tro nghién citu. Ong lap luan
riang, bang cach lam cho sy hé trg dé mang tinh canh
tranh, va bang cach danh phan lén ngan sach cho cac
vién dai hoc, mébi lién két giira gido duc v nghién citu co
thé dugc ting cudng. Ngay nay, su diing din ciia tidn dé
@6 da duge khing dinh boi chéat lwgng va suc sang tao
ctia nén khoa hoc Hoa Ky trong suét nam muoi nam qua
(xem Chuong 9). National Science Foundation, vdi ngan
sach hang nim hon 4 ty dé-la, 12 noi hé trg chi yéu cho
cac nghién citu trong linh vuc khoa hoe va kj thuit
trong cac vién dai hoc, trong khi Naticnal Institutes of
Health hang ndm cung cdp khoang 21 ty dé-la cho
nhitng nghién citu trong cac nganh khoa hoc y sinh.

Trong khi nhitng bude phat trién nay mé rong
dang ké sy hién dién ctia khoa hoc trong cac khuén vién
dai hoc, tAm anh huéng cia khoa hoc lai réng I6n hon
rit nhidu so véi nhitng gi ma céc co s¢ vat chat thuc su
hay céc cong viée nghién ettu ¢6 thé chira. Co 1 tac dong
16n nhéat ctia khoa hoc 1a déi vei quan niém cia chiing ta

+ Office of Scientific Research and Development (1941-1947) 14 co
guan ctia chinh guyén lién bang Hea Ky ¢ rhiém vy didu phdi
cac hoat déng nghién eitu khoa hoc cho muc dich quén su trong
sudt Chién tranh Thé gidi thit hai.
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vA tri thitc; sitc Anh hudng 16n nhét cia né la déi véi
nhan thitc pim sau trong tiém thic ciia mét s6 thanh
vién ciia cong déng dai hoe. Téi cho ring su anh hudng
d6 dang ké& hon ca béi vi né von khong c6 chu dinh va
thudmng khong duoc dé y dén.

Cac khoa hoc gia 14n nhitng ngudi khong phai la
khoa hoc gia déu co thé rit d& dang cho ring khoa hoc
tao ra chan Iy. Tuy nhién, cal ma né thudng tao rala cac
mé hinh (model): than trong trong cdc gia dinh, giol han
trong pham vi ma né nghién ciu, mang tinh tam thoi
trong cac két luan, va cuyc k¥ hitu ich cho nhing muc
dich nhat dinh. Nhung néu ching ta day nhirng mé hinh
nay di qué xa, khang khang cho rang ching hoan hao
hay toan dién, hosic déng hoa ching véi chén ly hay thue
tai, chtng ta sé m& dudng cho sy 1am 1an. Cac md hinh
minh hoa cho nhimg dic diém nhét dinh; chuing soi sang
nhitng méi lién két nhat dinh, ¢6 1& ké ci nhitng nguyén
nhan nhéat dinh. Nhung ching khéng hoan hao, chung
ciing khéng ton tai vinh vién. [Quan niém ve}vii tru cha
Aristotle da ton tai hon mét thién nién ky trudc khi nd
t5 ra khong thich hop; quan niém ether nhu mét dang
vat chit phd quat chi ton tai trong chua day mot thé ky.
Céc m6 hinh déu c6 nhitng han ché, va 6 thé duge dung
mét 1an roi bd di. Chiing hé tro viéc tim hiéu va khuyén
khich viéc giai thich. Nhung chung khong cé tinh cach
duy nhat, cing khong bao ham hét moi khia canh.

Khoa hoc 1a tri thitc dua trén su chiét tach c6 chi
¥. Tir vbn trai nghiém gidu ¢6 ma ching ta thu hugm
duoc, cac nha khoa hoc chiét ra nhing trai nghiém ma
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thudmg thi mét ngudi quan sat duoe dao tao phi hop
méi c6 thé tiép can dugce, thong thuong duge bidu thi
bang nhing con sé, va, lai thong thuomg, c thé lap lai
dugc. Mot sb trai nghiém bi khoa hoc loai ra mét cach co
chii . Vi du, nhitng nguoi quan sat — di duoc dao tao
hay khdng - s& khéng dong ¥ duoc véi nhau vé vé dep
hay gia tri cia mét budi hoang hén. Mét nha khoa hoc s&
quan tdm téi nhiét d6 khéng khi, d¢ 4m, diéu kién cta
may, mic 6 nhiém ctua bau khi quyén (hay tinh trang
khéng bi 6 nhiém), thoi gian trong nam, thei diém
trong ngay, vi tri dia 1y, v.v... TAt ca nhing cai d6 déu
¢6 thé xac dinh dugc, c6 thé kidm chiing duoc, c6 thé
duogc biéu thi bing nhing con s6, va ¢6 thé 1ap lai duge
(theo nghia co thé lip lai nhing quan sat). Nhung ve
huy hoang, diém 1§, bi 4n, su goi nhé — tit ci nhitng gi
~ lién quan dén mét budi hoang hon ma chiing ta nang
niu - déu bi loai ra khéi vén tir vung cua khoa hoc,
khong phai béi vi ching khéng c6 ¥ nghia gi, ma vi
chung khéng thé dinh lwgng duoe, khong dong nhit,
khéng thé lap lai duoe.

Cé su khac biét lgn gitta thai dé khoa hoc va tinh
cach toan dién trong phan tng cia con nguoi chung ta.
Simon Fraser, d6i v6i nha giai phiu hoc hay nha déng
vat hoc, 12 mot con vat, mot déng vat cé vii, mot loai thi
bén chan, mot lodi An thit, thudc ho ché, v.v... Nhung voi
t61, Simon Fraser la con chd cia tdi — khéng chi 1a mot
chi ché Labrador mau vang, ma 14 mét nguoi ban dang
yéu, trung thanh, tb mo, théng minh, va (it nhiéu) ngoan
ngoan vang lén.
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Khoa hoc xua nay c¢6 nhirng két qua thanh cong
vang déi chd yéu 1a nho tinh chat tiét giam (reduc-
tionalism) va tinh chidt duy vat trén phuong dién
phirong phéap luan. Tuy vay, su chiét tach nay cing cé
nhing gi¢i han ctia né. Phéan tich ¢4 dong nhat vé mét
khoa hoc mét bai sonnet etia Shakespeare —thanh phan
hoa hoc ctia muc in, dac diém vat 1y ctha gidy, su phan b
vé mat hinh hoc cac con chit trén bé mit gidy — khong
néi lén ducge gi vé ¥ nghia ciia bai the d6, khéng phai vi
su phén tich d6 pht nhan su tén tai ciia § nghia, ma bai
vi sy phan tich d6 khéng bao ham ¥ nghia va két luan
cia phéan tich dé ciing khéng chita dung y nghia dé.
Khoa hoc ton tai nhi nhitng dic tinh tdng quat (general-
ities) va nhitng diéu triu twgng. Van chuong, nghé
thuat, va ban than cubc sbéng ciing ¢6 nhitng ddc tinh
téng quat, nhung cai dem lai ¥ nghia va thuc chit cho
chung la nhirng eai dic tha (particularities).

Néu tat ca chi co vay thi cac vién dai hoe ciia chiing
ta se chiing ¢6 vin dé gi hét. Cac nha hoa hoc va cac nha
¢6 hoc, cde nha vat 1y va cac triét gia c6 thé séng hanh
phiic nhu nhirng nguoi lang giéng vé mat hoc thuat. Di
nhién vé phuong dién ca nhan, ho thue su séng nhur thé.
Nhung khoa hoc ¢6 thé 1a mét nguvi lang giéng rac roi,
dac biét khi khong cd mét mé thiue hay mét thi van hoa
nao khac ¢ sie manh chi phdi. Khoa hoc rat dé bi sa
vao thai dé coi khoa hoc la van nang (scientism): qua
quyét ring miéu ta ctia khoa hoc vé v tru 1a duy nhét
va khéng ton tai mot cach mé td nao khae — tit ca déu
duoce bao gom trong do. Mat sb nha khoa hoe, trong d6 c6
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vai ¢ay biit khoa hoc dugc yéu thich, tham chi con chiét
tach hon nita, tré thanh nhitng ngudi theo chii nghia dé
quéc quan s, thén tinh ludn triét hoe va rit kiét tat ca
nhirng yéu té khong cé tinh chat dinh lugng ra khai
nhung trai nghiém to 16n hon ciia con nguoi. Nhung cac
nganh khai phong, va nghé thuat séng, tat ca déu la cai
nhin ca nhan, mét cach dién giai mang tinh c4 thé, ¢
thé chia sé vl nhau nhung van ddc dao, mét cude khao
sat cu thé nhing trai nghiém, khéng gian va thoi gian.
V&1 nghé thuat hay tho ca, ching ta khong doi hoi cac thi
nghiém d6i ching phai day dn, cdce diéu kién phai déng
nhat, hay mau théng ké ma ta dang x1t Iy phai thich hop.
Chung ta d6i khi phai chAp nhin s hoang mang hay
tinh chat mo hé, nghich 1y hay diéu mau thuan. Déi véi
nghé thuit, ching ta khéng dbi héi kha nang phéi duoc
kiém chitng hay kha ning c6 thé 1ip lai duoc, ma la cai
nhin sau sdc manh tinh ca thé; khong dbi hoi kha nang
phai chiing minh duoe 1a dang hay sai, ma la tinh xac thue
ctia quan diém. Chiing ta khéng “kiém tra sé 1iéu” hay
“tinh toan cac con s6,” thay vao do6, né bat ta dbi dién voi
nod va mii ta phan dng lai. Th lay vi du, ¥ kién caa t6i vé
am nhac ciia Hindemith hay tac pham diéu khic cha
David Smith hay budi bidu dién cello ctia Rostropovitch
chang néi 1én duoce didu gi vé “gid tri xac thue” hay tAm
vée ciia nhitng sang tao nay. Mét ¥ kién tiéu cuc cia t6i
ddi véi bat kv hay tat ca nhang thy dé, ké ca khi v kién
dé nhéan duge s ddng tinh ing hé etia ca khoa 4m nhac,
lai duoc khoa nghé thuét tao hinh déng ¥, va dugc tat ca
nhitng vién han lam hay nhing té chite nghé nghiép
chip thuan, cing sé chi khing dinh duoc rat it hoac
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ching hé khang dinh duoc chit nao ring nhitng nha
phé binh sau mét thé ky nita s& khong lat ngugc hét.
Hay nhé lai nhitng ngubi itheo truang phai An tuong da
bi nhitng nguoi thoi dé nhao bang vi xi va nhir thé nao,
chura ké dén nhing nguoi trong gidi hoc thuét. 3 trung
tam cia nghé thuat, A&m nhac, vin chuong, va doi séng
132 mét thu cha nghia ¢4 nhén (individualism) buéng
binh, 1a mét quan diém ¢4 nhan. Vin hoc, trong khi tim
cach cham tdi nhi¥ng trai nghiém mang tinh pho quat,
lai moi goi nhirng phan héi mang tinh ca nhan vén phu
thude khong chi vao béi canh mét ndn vin hoa, thoi glan,
va noi chén cu thé, ma con phu thude vao vi tri cu thé
clia chuing ta trong béi canh d6. Ching ta phéan xét nghé
thuét, &m nhac, van chuong, va nhirng “théng diép” cia
ching mdt cach chim rai, mét cach khac nhau, va mang
dam tinh chét ca nhan. Trong ching ta, ¢6 lé khéng bao
gitr en hai ngudi co phan ing giéng nhau.

Nhitng két luan khoa hoc mdi va nhitng tai lidu
khoa hoc truée day tiung xit 1§ nhitng dac tinh téng quat
nhu vay (t6i dang nghi téi nhitng tac pham dé doc nhu
bé sach Principles of Geology [Nhitng nguyén ly dia chat]
cia Lyell hay quyén Origin of Species [Nguén gbe céc
loai] ctia Darwin). Va bay gio thinh thoang van vay, nhu
6 thé thay qua nhitng tac phdm ciia Stephen Hawking,
Stephen Jay Gould, Lewis Thomas, John McPhee, Carl
Sagan, va cua nhitng nguoi khic. Nhung néi chung khoa
hoc giv day qua co td chiie, qua canh tranh, qua phic
tap, qua ¢ dong trong céc chi tiét, va nhirng phat kién
déc ddo ciia nd duge phd bién qua réng rai dén ndi ngudi
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ta thuong cé thé nhanh chong khing dinh ching la dung
hay chitng minh chiing la sai. (CAu chuyén vé hop nhan
lanh [cold fusion| la mét vi du cho thiy viéc khing dinh
tinh chat sai 1Am duoc thuc hién nhanh chéng nhu thé
nao.) Khoa hoc co thé ¢6 dugc “tinh co thé chitng minh
duoc la ding” (verifiability) hay “tinh c6 thé chitng minh
dugc la sai” (falsifiability) d9, thuong duge cot 1a “chan
I¥” (truth) hay “thuce tai” {reality), béi vi né mang tinh
chiét tach mét cach ¢é ¥ thite; hau hét nhitng thit khién
doi séng co ¥ nghia (vé dep, tAm quan trong, muc dich,
nhitng méi quan hé ca nhén) da duoe ¢b tinh loc ra. Su
khéang dinh vé& mét khoa hoc lién quan t6i kha néang do
ludmg duge, kha néing lap lai dugc, ¥ nghia théng ké, va
s6 liéu “co y nghia.” Didu nay hoan toan phu hop véi
khoa hoe. Thue su, no thiét yéu dbi vai khoa hoc, va
phong cach va két qua dic biét clia né 1a mét chién cong
cia sire sang tao cda con ngudi. Nhung néu nghi, mét
cach v6 tinh hay ¢b ¥, ring d6 1a tit ca nhing gi }am nén
doi song, d6 1a su midu ta duy nhat va tron ven vé thuc
tai, thi ching ta lam mét hét ¥ nghia ca thue tai va cia
doi sbng, va nhu thé chinh nhitng diéu khién ching ta
tré thanh con ngui (tinh thuong, long tin, su cam két,
cdng 1y, va long chan thanh) chi ¢6 ¥ nghia tuong dbi hay
thong ké. Su chuyén mén hoa, mic du thiét yéu déi vai
su tién bd cha khoa hoc, 12 “ddy nguy hiém, va phung
phi mét cach tin nhan, vi qua nhiéu nhang diéu dep de
va ¢6 tinh chat khai sang bi cit phang khbi dui séng,”
nhu nhimg 11 ddng nhd cua J. Robert Oppenheimer.?
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Tuy nhién, mét cai nhin ngheo nan nhwr vay vé trai
nghiém cua con nguot da tré thanh mé thatc théng tri
déi véi mot sé ngudi trong gidi hoc thuat, khéng phai
qua su lua chon ¢6 chi ¥ hay niém tin ¢6 suy xét, ma toi
nghi ding hon 1a do khoang tréng dé lai theo sau su sup
d6 clia niém tin truyén théng. Nhitng ban luan vé tinh
thuong, long tin, eéng 19, hay nghia vu — ké c4 vé chan
1y — ngay nay cling rit hiém thiy, tham chi ca trong
nhitng kho4 hoc vé van chuong, khéng chi vi bay gid
ngutri ta thay hop thoi khi cho ring tit ca “vin ban” déu
la nhitng tuyén ngén chinh tri, ma ¢6 l& mdt phan con vi
toan thé xa héi ching ta nghi rang chi ¢6 nhirng két luan
ctia khoa hoe, nhitng tinh chit vat 1§ dua trén cin ban
khoa hoc, méi 1a “thue,” con tat ca nhitng thit khac thi
qua riéng tu thé nao dé va vi vay qud mang tinh chat
chi quan, nén néu khéng vé nghia thi it ra cing la
khéng thich hgp cho nhing ban luan nghiém tuc.

Veé diéu nay, khoa hoc khéng hin 1a ké t6i dé6 ma
dung hon 14 nan nhan. Sy thai qua d6i khi cha né - cling
giéng nhu ¢ nhing nganh khac — s& it gay phién phic
néu ching chiu thach thic va duge tranh luin trong
coéng dong hoe thuat. Nhung cai cong dong d6 giv day it
thay hon rit nhiéu trong cac khuén vién dat hoc, bi lam
suy giam bdi khong chi s gia ting quy mé va tinh bao
ham ctia cac vién dai hoc, ma con vi nhiéu giang vién cé
xu hudng coi linh vuc hay nghé nghiép chuyén mén cta
minh la chwa dung day di va déc 1ap, khong cin dén
nhitng g14 dinh, ciing khéng can dén nhing két luan iin
su ho trg cia nhitng nganh hec khae, va do d6 khéng
chiu sir soi xét hay ddanh gia cua nhitng nganh khac dé.
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Khoa hoe chi 1a mét vi du ctia c4i xu huéng phé bién hon
nhiéu nay. C6 & cac nganh khoa hoc xa héi tién durge
gan nhat dén voi nhimg tuyén bd bao quét ciia khoa hoc.
Dang luu y & day 12 mét s6 nha khoa hoc xa héi ¢6 dnh
hudng gio da dé nghi cAn quan tam toi cac gia tri dao
dizc cin thiét d8 phuc hdi stc sbng cho nganh xa hoi hoc.?

Cong dong, dix n6 dang nhu mét giong loai bi de
doa, cing con xa m&i bi tuyét ching. Trong nhirng vién
dai hoc tbt nhat, cong dong van déng vai tro nén tang
d61 véi qua trinh phat kién, vin 12 mgt phuong tién hoc
tap cbt yéu. Khéng con 1a cong déng thuan nhat nhu cia
- c4e truong dai hoc Hoa K¥ & thoi ki ddu, mét cong dong
madi gid day dua trén su can du (engagement) thay vi la
su dong thuin (agreement). Nhu vay, van dé dat ra 1a,
lam thé nao dé khéi phuc cong déng?

Mong ngéng vé mdt thoi dai da qua, don gian hon
v6i cdc muc tiéu ro rang va cdc nganh hoc thuin nhat sé
khéng giup duge gi cho chiing ta. Ngay ca néu co thé di
nita, ching ta ciing khéng nén lam suy yéu anh hudng
clia cac nganh nghé chuyén nghiép (ta can ching) hay
han ché pham vi ciia khoa hoc (c6ng nghé — véi tat ¢
nhitng ich loi mo hé cia nd — can khoa hoc, va ching ta
ciing can khoa hoc, vi chiing ta cAn phai hiéu ban théan
minh va thé gidi).

C6 nhing nguai mudn loai khoa hoc ra khoi vi tri
trung tam cta vién dai hoc, vi ho cho réang khoa hoc
phan 1én ching can thiét cho nén gido duc chuyén
nghiép, riang né thiic diy thai d6 thién can coi khoa hoc
14 van nang va méi quan tam hii het dén viée truy van,
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nguoc lai véi van hod.* Nhitng nha phé binh nay mudn
duy tri mét nén khoa hoc téi thidu can dé gidp hiéu vé
thé gi6i vat 1y va sinh hoc. T6i coi su phéan tach nay la
mét giai phap lidu mang déi véi mot van dé nghiém
trong nhung ¢6 thé xit I¥ dwge. Cac nganh nghé chuyén
nghiép ngay cang phu thuéc vao khoa hoe, va cac két
qué nghién citu khoa hoe khéng chi tac dong dén moi
khia canh trong su hiéu biét va trong nén vin hod cla
chiing ta, ma ban than ching can cé su soi xét va phé
phén ma chi nhitng linh vuc khac méi e6 thé thuce hién
mét cach hiéu qua. Khoa hec cin thém su phong phu tix
nhitng linh vuc trai nghiém khac, con nhitng linh vuc
trai nghiém khéc lai can nhing lgi ich ca khoa hoc va
cai nhin dic tha cia no. Ly do khéng kém phan quan
trong dé tiép tuc duy tri mét chuong trinh khoa hoe vitng
manh va tdng cudng trach nhiém cua cic nha khoa hoc
trong cac vién dai hoc la 1am cho vé dep chan phuong
cta thé gigi khoa hoc trd nén dé duoc tiép can rong rai
hon, ma khong roi vao mét trong hai thai cuc hodc la ha
minh hodc 1a déc doan. Bay gity da qua muén dé sip dat
lai cai mé 16n x6n nay, va ngay ca néu chiing ta cé thé
lam dwgce thi cling khéng nén lam nhu vay. Nhung co
nhitng phuong cach c¢é thé khdi phuc eéng déng trong
cac khuon vién dai hoc da bi chia ré.

Gidng vién phdi thita nhén ring tu cdch thanh
vién ctia minh trong mot vién dai hoc khéng chi bao gom
nhing dac quyén mé con nghia vu nita — tirong tu nhi
khi siz dung thé tin dung. Nghia vu d6 1a cam két tham
gia nhitng cube trao déi chung. Ly do nén tang cho su
ton tai cia mot trudng hay mot vién dai hoe 1a ich loi
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chia viéc doi thoai chung. Néu khéng ¢ diéu dé, sé khéng
co co sO gi @ tuyén bd minh 14 mét vién dai hoc hay mét
trutmg dai hoc. Néu khéng khéi phuc cude déi thoai, sur
hop tac bén trong cac truong va vién dai hoc chi la gia
hiéu. Cac truong va vién dai hoc sé tréd thanh mot tro
lira bip tinh vi, mét tro gia mao tén kém. Cac trudng va
vién dai hoc s& lira hip c4i xa héi dang hd trg minh.

Hon nita, d6i thoai phai mang tinh chat da phuong
~ giira cdc nganh hoc véi nhau, gitta cdc gidng vién voi
nhau, gita gidng vién vl sinh vién, gita sinh vién véi
giang vién, gita vién dai hoc vdi coéng dong dia phuong,
va gilra cong chung vail nguoi thue hanh chuyén nghiép,
Céc vién dai hoc can thiét lap nhing sang kién va co ché
méi dé khuyén khich viéc déi thoai nhu vay; néi mét
cach ném na, hoat dong trao déi ¥ tudng va ddi thoai
phai dirgc thé ché hoa trong cic quyét dinh tuyén dung,
ky két hop dong, tra lwong, va dé bat. Phadm chat cong
dén va sy déng gop trong pham vi vién dai hoc phai duoc
cong nhan va tudng thudng. Nhu vay, cadc nganh nghé
chuyén nghiép sé tim thiy nhing trién vong mdi, céc
nganh hoc sé tim thay sic hing hai méi, cd nhan mdi
ngudi s8¢ tim thiy ngudn cam hing mdi, va tri thie sé
tim thAv mét sitc manh téng hgp mdi. Nhung hau nhu
sé ching cé gi thay déi, tinh trang 14n luét cta cac nganh
hoc huéng vao chinh minh van sé tiép dién, trir khi su
cam két méi nay duge thé hién trong nhitng mé thie
giang day, nhiing yéu ciu dé duoc cap bang, viée thiét ké
chuong trinh hoe, nhiing dé an néi trd, va nhing thi
tuc bé nhiém va dé bat gidng vién. Céc vién dai hoc chi
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c6 thé khéi phuc hoan toan sy hiru hiéu cia minh thong
gua cong dong, trong tinh than déi thoai, vuot qua
nhing ranh giéi hién dang chia ré ho. Chi trong déi
thoai vién dai hoc mdi c6 thé hoan thanh bdn phan cha
minh déi véi cai xa héi dang ho trg minh.

Vin hod dai hoc phdi dung dudng nhitng trii
nghiém ctia con ngudi véi tat cd sw phong phii, tam véc
phong khodng, va tinh chdt mo hé ciia né. Didu nay cé
nghia 1a s&n sang chip nhan nhing giéi han trong hiéu
biét ctia ching ta, va thira nhan nhitng didu ching ta
nghi ngd lan doan chic. Gir day khéng phai bao giy cing
nhu vay ntta. “Nhiing k& rbng tuéch va nhing ké dé
dang thay déi cac nguyén tic dao dic” ¢6 mit khip nai
trong cic khuén vién dai hoc cling nhir & bén ngoai. Co
le, so voi nhimg nguai khac thi cae hoe gia con kho bay
té hon nhirng diéu nghi ngd cua minh hay thira nhan
nhitng diéu minh chua biét. Con nguti néi chung v céc
vi hoc gia néi riéng cé6 khuynh huéng chudng su phéan
loai toan dién va gon gang, theo do mdi mot cai méi bat
gap la mét truomg hop cu thé ciia mét thé loai tong quat
da duge thira nhan va thiét 1ap. Tuy nhién, doi sbng vién
man 1a doi séng dé ngd cho nhing gi khong tinh trudc,
nhitng gi méi mé, nhirng gi khong thé phén loai. Nghe
néi Malcolm Forbes ting cho ring muc dich cta gido duc
12 thay mét tri 6c tréng réng bang mét tri 6¢ rong mé. Co
18 nguoi thiéu gido duc nhat trén doi khong phai la
ngudi khong duge chi day (uninstructed), ma 1A nguo
chiu chi day qua nhiéu (overinstructed): dé 1a khi mét
hoc gia, nguvi thi dac nhing k¥ ning tuyét hao bén
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trong nhirng gidi han hep nhat ctia mét nganh, ngu:ng
dén than vao nhing van dé 16n lao hon cia cude song.
Cac gi4 tri da bi bién thanh cua riéng dén mic d6i khi
bi coi 1a thiéu tinh t& néu duoc ban luan céng khai. Néu
cac vién dai hoc c6 thé khéi phuc su déi thoai, cac hoc gia
sé thoi khong than phién vé nhirng diéu khac hiét; ngugc
lai, ho s& trén quy nhitng diéu dé. Va nhu vay, ho sé lam
giau thém doi séng hoc dudng, lam séng day nén gido
duc chuyén nghiép, va tiép sinh luc che su nghiép khoa
hoc. Ho cling c6 thé m& dudng téi xa hoi ndi chung, bing
cach nao d6 dong gop vao viéc han gin nhirng chia ré va
khéi phue muc dich chung ciia ching ta.

Nhung lam thé naoe dé di tir chdn bénh sang ké don,
tir su hé hao chung chung khang dinh tam quan trong
cua trao d6i chung va dung dudng tit ca cac trai nghiém
phong phu eda con ngusi sang hanh déng? Co hai didu
t6i cho 1& can thidt. Thir nhat, néu cac vién dai hoc coi
viée khéi phuc su trac doi trong cong déng la mot muc
tiéu, ho phéai tao ra nhiing co cadu méi v nhirng su khich
1& moi. Nhitng co cAu nay doi hdi ¢6 nhitng co hoi hoat
déng giira cac khoa véi nhau — nhirng budi “colloquium,™
nhitng vé& kich, nhitng bai giang, nhimg cudc trién lam,
nhing cuéc tranh luan, nhing truong ndi tri, nhitng
chuong trinh ¢6 tinh chit lién truong (intercollegiate
program), nhitng chuyén nganh chinh hén hop (joint

T Collequium la mét hoat déng hoc thuit twomg tu nhir xé-mi-na
(seminar) nhung ¢ chi dé trinh bay réng hon, hudng dén déi
tuong nguéi nghe da dang hen.
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major), v.v... Nhang su khich 1é€ nay doi hoi cé su ghi
nhén nhim vao nhitng muc tiéu nhat dinh, luong bdng,
va su dé bat dé tudng thudng cho nhitng déng goép va
cam két danh cho nha trudng, nguoc lai véi hé théng chi
chi trong dén nghién ey, chi gigi han vae mot sb
nganh, va co méi trudng hoat déng han hep, von rat phé
bién hién nay. Thit hai, chiing ta s& phat trién cuéc thao
fuin (discourse) chung chi & mizc dd6 ma chiing ta thue
hién nhing nhiém vu chung. Cac hoat déng nghién cuau
va hoc thuat chung khéng thé bi “quan 1y” hay ap dat;
chiing phai phat trién tir nhitng loi ich cia nhitng nguoi
tham gia, va phat trién mét cach tir tir. Nhung chiing
¢6 thé phat trién nhanh hon nhiéu néu ¢6 ngan sach
hd trg cho giai doan phat trién ban dAu ctia nhitng sang
kién da nganh, vén thutng can ¢ mot sd két qua so bo
trude khi ¢6 thé canh tranh voi vhing nghién citu
truyén théng dé dugc lién bang c¢ip ngan sach.

Nhiung nhiém vu chung hay nhat 1a giang day: viéc
giang day mang tinh chat lién nganh, tix nam dau tién
cho t6i nhitng nam theo hoc sau dai hoe, déu c6 thé ¢b téac
dung chuyén ho4 d4i véi cong déng. Céng viéc nay dbi
hoi cong suc, thoi gian, va su sdng tao, nhung né cling
can dwoc khuyén khich va tuéng thudng. Dé 1a phuong
phap day ¢6 tac dung manh mé, dem lai nhiing loi ich to
1én. cho sinh vién, nhung ¢6 18 loi ich to 1én nhét cia né
1a 461 v&i giang vién, theo d6 nhitng méi quan tam veé
mit hoc thuat ¢6 thé ndy nd va chuyén hoa tir co hoi don
gian nay. Day la nhiém vu danh cho hiéu trudng cia cac
truomg thanh vién trong cdc vién dai hoc. Chuong trinh
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hoc duge thiét ké mét cach sang tao c¢b thé la phuong
tién gitip chan hung va thach thie toan thé vién dai hoc.

Vién dai hoc nhu mét thé giéi thu nho

Ba thay ddi quan trong trong dac diém cta cac vién dai
hoc Hoa Ky trong vong nira cudi thé ki qua — su gia tang
tinh bao ham, s gia tang tinh chuyén nghiép, va anh
huéng ciia khoa hoc — da gép phan dan téi viée céng
déng mat di, va sy mat di d6 khéng duoc hdu hét nhing
ngrdi hé tro cho cac vién dai hoc luu tAm va né cung
khong durge hau hét nhitng ngudi phé phén cac vién dai
hoc dé y. Tuy vay, ba thay déi nay phan Anh nhitng bién
ddi sdu sdc va song hanh trong dic diém ciia xa hoi Hoa
Ky, va di dong gép dang ké viao sitc manh va su thinh
virong cha quéc gia. Chang han, su tang trudng cua tinh
bao ham, va kém theo né 1a quy mb tang 18n ciia khuon
vién dai hoe, da 11 mét phuong tién chinh yéu dé vixa
d4p ung nhu cau va trac quyén cho sé luong ngay cang
tang cédc sdc dan thiu sb trudc day khéng duoc dai
dién day di, vira mé rong vai tro cla phu nir trong xa
héi ching ta. Vi du, trong s6 nhung sinh vién tot
nghiép viao nam 2004 & Cornell cé 47 phan tram la ni
va 29 phan tram thudc cac sac dan thiéu s6. Nam muoi
nam trude, ti 1é nay 1a 22 phéan tram nit va gan bing 0
phén tram sinh vién thidu s6. O mdi mét vién dai hoc
khac trong nhom Ivy League, ti 1€ sinh vién thudc cac
sac dan thiéu s6 vao thii diém d6 cang thip nhu vay va
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t¥ 1& nit sinh vién la bang 0. Giv day, A nuéc ¢o nhidu
phu nit ¢6 bang dai hoc hon nam giéi.

Ciing vay, su phéat trién cua tinh chuyén nghiép
phan anh su tham gia ngay cang ting clia cac vién dai
hoc vaio moi linh vuc chinh yéu clia di song Hoa Ky, ti
cham séc site khod dén bao vé méi trudng, tir nhing dich
vu nhén sinh dén céng nghé théng tin lién lac, ti san
xuit dén quan ly. Cac vién dai hoc dao tao ting thé hé
lanh dao chuyén nghiép mdi, thiic ddy nhitng tiéu chuan
cao vé nang luc va trach nhiém nghé nghiép, di dau
trong nhitng phat kién mai, phét trién nhitng cach tiép
cAn mdi me va nhing giai phap sang tao nhim ddp 1ing
nhing nhu ciu va gidi quyét nhing van dé clia xi héi.
Nén ting ctia nhiéu trong 86 nhung giai phap nay la
khoa hoc co ban va nén ki thuat hd trg chung.

Lgi ich thu duge tix nhitng thay déi gan day trong
cac vién dai hoc vira to 16n vira c¢6 anh huong s&u ring.
Chung lam co sé va cing ¢b moi khia canh trong su
thinh virong va lanh manh cia quéc gia va mang ludi
cong nghé cue ky linh vi va phite tap ma xa héi chiing ta
phu thudc vao. Nhung khong c6 thay d4i nao san sic
nhu viy méa khong cé cal gia cha nd, va — trong khi
nhitng loi ich ma dit nudc 1an cdc vién dai hoe nhan
duoe 14 rit to 1én — cai gia phal tra cang rat dang ké.

Cac vién dai hoc can phai quan ly va theo doi
nhang thay d8i nay, khéng phai dé dio nguoc nhitng
thay d6i d6, ma nham giam thiéu nhang tac déng tiéu
cuc ctia chung, trong khi duy tri chinh nhiing thay déi d6
va nhitng lgi ich to lgn ma chung dem lai. Su cin bing
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nay di nhién khéng bao gitr ¢6 thé dat duoc dé dang, tuy
vay lai rat thiét yéu. Va n6 khong khac su can bing ma
chfmg ta phai dat duoc trong nhiéu linh vuc khac claa
doi song Khoéi phuc eéng dong va xay dung lai méi quan
hé dbi tac la nhing nhiém vu cda c4c vién dai hoc 1&n
cua cd qubc gia.s Trén phrong dién nay, vién dai hoc 1a
quée gia thu nho. Alfred North Whitehead tirng nhan
xét rang, bi quyét cla tién bo la gitt gin trat tu gnra
nhitng d6i thay va thay déi trong khi moi thi con nim
trong vong trat tu. D6 ta thach thie ma dat nudc ching
ta lan cAc vién dai hoc chiing ta ngay nay phai d6i mat.



5

DAY HOC NHU MOT THIEN CHUC
PAO DUC

Kj; thuat chua bao giv 1a mén hec gay hung tha nhéit
& dai hoc. TAt ca chi 14 nhitng con 6 va coéng thic, thim
chi con ¢6 nhitng cau chuyén ché giéu nhirng ngudi hoc
mén dé véi nhiing cay biit chi sé hai dugce got bén mot
cach hoan hao bd ngay ngén trong tii do sg-mi.

Vay thi diéu gi giai thich viéc nhirng sinh vién
nganh k¥ thuéat cia Mary Sansalone nghe noi da cudi
vui dn &0 téi ndi cac dong nghiép clia ¢6 phai t1 phong
hoc va yéu chu “Mary, chi lam on kiém soét 16p cia chi
duoge khéng?” Con nita, diéu gi gidi thich tai sao vi gido
sz tré tudi nganh k¥ thuat dan dung va mdi truvng nay
12 k¥ su déu tién nhan danh hiéu “Gido su cla ndm”
(Professor of the Year) cip qudc gia ctia Council for the
Advancement and Support of Education (CASE) ¢6 tru
g0 dat & tha dé Washington?
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A, ¢ khéng hat nhac rap. Cé khong 4n van nhu
Nir hoang Victoria. Va ¢b ciing khéng lam bat k¥ 161 hai
hurée ndio ma mét sé gidng vién sit dung dé gdng lam cho
cai thé hé sinh vién ghién may truyén hinh ling nghe
minh trong 16p hoc. Nguge lai, ¢6 rit khiém nhuong —
tham chi con rut re — va gin nhw la nguwi hét suc truyen
théng trong nhitng phuong phap day hoc clia minh.

Vao Iic 9 givr sang mét ngay thang musi mot,
khoang sdu muoi sinh vién nam thy nhit buée vao
phong hoe chir nghe bai gidng ctia Sansalone vao lic
9:05; mét nira trong b ho tréng vAn con ngai ngil, cb 1&
tham chi con ngi gat. Cé da chudn bi phong hoc. M6t
ctta s0 dé md & cudi phong; ba man anh duee kéo xubng
& phia trude; mot may chiéu (projector), mdét may den
chiéu, va mdt cudén phim sén sang bat 1én. Bay giv c6
dang doi, sAn sang tiép nhan cdc ciu hdi tir sinh vién
trudc khi 16p hoc bat dau.

Véc ngudi nho bé, mai téc dé voi vé tré trung,
Sansalone mic quan ka-ki, di giay éng ngén mau nau
va mot 40 50 mi dat may mau tring, hai bng tay 4o xén
1én qu4 ¢6 tay. Ngudi ta c6 thé nhim ¢6 la mét sinh vién
sau dai hoc. Thyc ra cé ciing da bi nhdm nhu vy —itra
12 vaio ngay dau tién trong nhitng 16p cé day. Nhung bay
giv thy khong ai nham nhu vay nita.

Khi tAt c& sinh vién, triz nhing ké di mudn va
phuong ciu chira, d& ngdi ngay ngén, ¢6 déng cira 16n
lai va bat dau. “Lan trude chiing ta da néi vé trong tai
dong d6i véi két cAu. Hom nay téi mudn néi vé sitc gi6.”
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Chéng bao lau sau da thay ro rang k§ thuat la hiéu biét
vé su tde dong ciia sitc manh thién nhién — gio, bién, va
dong dat — 1én nhing cay cau, nhirng toa nha van phong,
va nhitng két cdu khac. Tap trung vao nhitng cay cau, b
nhép chudt vao mét sb hinh chiéu va diém lai lich siz cia
nhitng ciy cau da bi sitc manh thién nhién tan pha. Sau
mdi trudong hop, ¢o lai giai thich vé nhang giai phap
dugc phat trién 1én sau d6. M6 thirc van dé-giai phap-
vAn dé-giai phéap la nén tang cho hau hét nhitng bai
gidng cua Sansalone, tao ra cach tiép can ké chuyén dya
trén kinh nghiém va minh hoa ¥ nghia thuc su cua viéc
lam mét ngudi ky su: khong phai chép lai nhitng cong
thite vao v& va hoc thudce long chung, ma déi dién nhirmng
van d& méi khi xay dung nhitng két cAu méi va tao ra
nhirng gial phdp moi.

Vén dé - giai phap - van dé - giai phap - van dé:
Sansalone bat qua may chiéu phim dé chiéu canh sap
cay cau Tacoma Narrows, con duge biét dén voi cai tén
chu Galloping Gertie (Gertie Phi Nuéc Pai). “Oi trdi,”
modt sinh vién la 1én. Cay cau dang chao dao trong gié.
Mbt chiée xe hoi biat ddu qua chu — d6 la xe ctia mét
phang vién, Sansalone cho biét — nhung ngudi 141 xe
khong thé cho xe di thing duge. Cay cau dang chao déao
gud manh, qua phia nay, roi lai phia kia. Anh ta ra khoi
xe va ghng sic chay nhung khong thé nio chay thing
duge vi mit cdu dang chuyén ding dudi chan. Trong mét
thoang, néu coi st dau khé ctia con nguwi 1a phi Iy budn
cudi, thi tréng anh nhit mét chang Charlie Chaplin x4u
s6, nhung anh bén gan chay tiép va cubi cing chay qua
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duge, vira kip lde quay nhin lai va thay cay cau dé sap
xuong dong séng, kéo theo chiée xe ctia anh.

Trong khi sinh vién con dang nin thd, Sansalone
bat dau phan tich: “Liic dé6 khong ai ¢6 thé hidu vin dé
nam & dau. Vi vay cac k¥ su tién hanh mét loat nghién
ciru va ho phat hién ra rang...” Co tiép tuc dwa ra oi
giai thich mang tinh ky thuéit, ma gir day sinh vién ¢6
thém chiit 1y do dé quan tam hon trude.

Sansalone néi véi su thich thad, chiam chu, va than
quen vé tailiéu hoc tap cia riéng ¢6 ma dudmg nhu c6 d6
tudi con nhiéu hon tudi tac ctia c6. Va & d6 c6 mot trong
nhitng bi mat tao ra thanh céng cia cé. Gidng nhur mot
ngdi sao man bac nhé lai thii tho du clia minh véi nhitng
budi chiéu thi Bay trong rap chiéu phim, Sansalone nhé
lai thei tho 4u rong rudi cung cha, mét ky su dan dung, va
bay anh chi em ctia minh téi cac céng truvng xay dung.

“Ba t6i thubmng nhét anh chi em chiing t6i vao chiée
xe Jeep ciia éng, vén da day nhing dung cu, va ching toi
14i xe di tir noi nay sang noi khac, kiém tra tién d6 cong
trinh,” Sansalone ké (bay gio cé cling l4i mét chide xe
Jeep.) “Ro rang 1a khi chiing tdi t6i noi, 6ng khéng mudn
ching téi chay lodng quéang khip noi, vi thé éng cho
chiing téi khi thi vao mét céi xe i dat & chd nay, khi thi
vao mot xe cAu & chd no. Vay la trong vong vai nam, téi
thay toan bé canh tuong dung 1én: khu dat duwoge san
bang, nhitng con duong trai ra, moéng dé xubng, va
nhitng tod nha moc 1én.”



Tao Dung Twong Lai 161

Viée ¢6 quyét dinh hoc nganh ky thuat khéng c6 gi
dang ngac nhién. Nhung diéu gy ngac nhién, it nhat
dbi voi b, 14 ¢b thay nhitng gid hoc qua chan. “Tdi nhé
minh ngéi trong 16p, tu héi ‘Tai sao ho day qua khé khan
nhu vay? Dudng nhu ngudi ta nghi rang anh phai dua
cho sinh vién tit ca cdc cong cu ~ toan va vat 1y — trude
khi anh cho ho thiy bitc tranh téng thé. Téi nghi phai la
nguroc lai.”

Va nhu thé, khi tré thanh gidng vién, ¢6 khai
phuc cim gidc c6 thue trong doi vé nganh ky thuat,
bang each nhan manh dén nhirng tinh hudng nghién
clru ndi tiéng, tinh than edng tae, va kinh nghiém thuc
hanh truc tiép. Cach tiép can nay da dem lai cho ¢6
nhiéu giai thudng giang day & Cornell trude khi CASE
vinh danh ¢6 1a “Gido s cia nAm” vao nam 1993.

Tuy nhién, d6i véi ngudi da ngdi trén xe ai dat
trudge khi di xe dap nay, cach tiép can nay dudng nhu
don gian 1a hop 19, “Céach day tét nhéat la dé sinh vién ap
dung nhitng k¥ ning ciia ho cang sém cang tot, cho ho
trai nghiém tir sém thong qua viéc thue hanh xay dung
true tiép thay vi nhitng con sb lién tu bat tan.” Két qua
la, nhirng sinh vién ca c6 khong chi da thiét ké va dung
1én mét san choi & moét trung tam sinh hoat cong déng &
dia phuong, mét cay cau cao hon 24 mét danh cho xe dap
bac ngang mét con lach nhéd, mét b khung gb cho mét
trung tAm khoa hoc, ma ting sinh vién nam thit nhat
hoc mén “Modern Structures” (Két cau hién dai) cia cé
cbn duge yéu cau hop nhém véi mét sinh vién khac dé
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xayv dung moét méd hinh cay cdu bang g sé duge kiém
dinh chat luong trong mét cude tranh tai vao cudi hoc
ky. Chinh 14 khi hoat @dng nay dién ra, cac dong nghiép
clia Sansalone phan nan rang lop cia c6 qua mat trat tu.

Mot ntra 16p giap nhau trong xwdéng thi nghiém,
tim tum lai theo nhém va khoe nhang cay ciu ctia ho.
Moi ngudi s6i ndi danh cuoc ai sé thang cude. Va réi, mdi
nhém lan lugt ditng 1én trude lop dé Sansalone kiém
dinh cay cau cia ho, bang cach s1t dung mét cai may tao
ap luc hang tram can Anh. Nhu da ducc huéng dan,
trude tién ho du doan xem cay cau sé sup & dau va tai
sao, sau 40 giao cay cAu cho Sansalone. Sinh vién reo ho,
réi nin lang, cdn than léng nghe thit ¢6 Am thanh gi
giémg nhu khi cac hat bép rang bat dau nd hay khéng:
tiéng gd mit rang ric. Khi gb bit dau niit, mot sinh vién
bfu chiit tay mdt sinh vién khac, va Sansalone tat may di
dé cay cau khong bi pha hiy, chitng to né khing thé chiu
dung thém trong luong nao hon niva. “Lan 16 cac ban sé
lam khéc di & chd n40?” ¢6 hoi. Van dé-giai phap. Diém sé
duoc quyét dinh khéng phai dua trén viée cac sinh vién o
thang cudc hay khéng ma dua trén nhimg gi ho hoe duoe.

Sau d6 trong vin phong, noi ¢6 dang chadm bai viét
cudi khod caa sinh vién, Sansalone chi vac mét dong
nhitng c&y cau trén mat san. “Hay nhin nhing gi sinh
vién da thiét ké,” ¢6 noi. “Tat ca sinh vién trong 16p déu
phai giai quyét cing mét van dé, va ho dua ra ba muoi
lam giai phap dbe lap véi nhau. Yéu tb con ngudi co rat
nhiéu trong k¥ thuat, bai vi ¢6 thé cé6 nhiéu dén vay cic
gial phap khac nhau.”
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Va, rét cudc, cam nghi danh cho yéu té con nguoi
1a didu da khién Sansalone budc qua ranh giéi mét giang
vién c6 nang luc dé tréd thanh mot giang vién xuat sac.
“Két qua sé that 1a khac biét néu nha ban dé cho sinh
vién ciia minh biét ring ban quan tam dén ho — dac biét
la nhi¥ng sinh vién trude day chua tung duge tiép xuc
v6i kiu méi trudng nay. Ho ¢o thé t6i trizong méa cam
thdy qua nao niing. Ho thiay nhimg sinh vién khac da
hoc trudmg du bi (prep school), con he thi khéng, va ho
bi that bai ngay khi con chua bt dau.”

Giéng nhu cdm nghi ctia ¢6 danh cho kj thuit, cam
xtic ctia Sansalone vé su hd tro cho sinh vién 6 géc ré tir
bén trong. “Dau tién t6i hoc & Swarthmore va hoan toan
bi hang,” ¢6 ké. “T'éi nghe nhirng sinh vién khéac noi vé
nhitng k¥ nghi cua ho & chau Au, va bit ddu cAm thay
té liét. Dot nhién t6i nghi ‘Minh chang thé lam dugc gi
hét. Lam thé nao minh cé thé canh tranh duge day?
Minh con chua di ra khoi Cincinnati’ Téi da khéng theo
duoc hét hoe ky do. Téi tirng thiéu tu tin, vi vay ma bay
it t61 c6 thé nhén ra sinh vién nao thiéu tu tin va theo
ban nang toi biét can lam gi véi nhirng sinh vién d6.”

Tir bay dén nay, c6 da di mét chang dudng dai
trong mot thoi gian twong ddi ngan. Nhung viée ¢b
khéng danh mat cdm xic vé qua khit ctia minh 1a 1y do
tai sao sinh vién xép hang dai bén ngoai lép hoc cua cé.
P6 1a 15 do tai sao ¢b ¢b tiéng giang tay gitp d& nhimng
ngudi phu nit va nhitng nguoi My gbe chau Phi, Va do
cting la 1y do tai sao khi sinh vién cua cb reo ho va co
ngudi téi yéu cau cb “kiém soat” 1dp, Sansalon noi, mot
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cach lich sy va tu hao, “Téi s& khéng kiém soét ho dau.”
Cé biét ho dang cadm nhan duoc niém phéan khich y nhu
c6 ngay xua khi rong rudi téi nhiing céng truimng xay
dung cung vdi cha minh.

Giang vién nhu 1a huan luyén vién,
hudéng dan vién, va nguoi dong vai tro hinh mau

Pham chat bt yéu cia moét nha gido 16n nhu Mary
Sansalone khong chi 1a su tinh théng va dam mé mén
hoc, ma con 14 su chinh truc va cam két clia ¢4 nhan.
Trong chuong nay, téi muén néu mot sb nhan xét, dua
trén kinh nghiém day hoc ciia chinh minh, vé nhung dac
diém cla viéc gidng day xuét sic; ban vé viée tai sao
nguoi ta nghi cong viéc giang day dai hoc hién khing
dap ting duoc tiéu chudn d6; va két ludn voi dé xuét ring
céc vién dai hoc nén thue hién viéc danh gia toan dién
phuong phap gidng day ctia minh.

Cach day mét, hai thé hé, mét gido su & mot vién
dai hoc lon sé& tir m6 t4 minh la mét gido su hay mét nha
gido duc; ngay nay, ca nhan d6 lai c6 nhiéu kha néng sé
nhan minh 13 mét k¥ su, mét kién trmic su, hay nha nhac
hoc, va néu bi thic ép thi sé néi ring cé day & vién dai
hoc nay hay vién dai hoc kia. Cac vién dai hoc can khoi
phuc long tir hao vé vai tro cia ky su, kién trac su, hay
nha nhac hac var tie cdeh 1a gido suw. Mot gido su néu
khéng phai vira 14 chuyén gia vira 12 mdt nguoi thé hién
nhiét thanh cho mdn hoc clia minh thi khéng dang goi la
giao su. M6t gido su néu coi khdi luong giang day — dé
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tir “khdi luong” — chi nhu mét phuong tién dé ho trg cho
su nghiép nghién citu la mét ké mao danh. Bat k¥ gido
sur nao xing dang voi danh xung dé phai coi day hoe nhu
mét thién chuc dao die. Rt cube, no khong chi la cac
kho4 hoc, ma 1a nhitng con ngudi truyén cam hing,
chuyén hod, va citu chude. Néi ngan gon, nguoi gido su
khéng phai chi la nguni giang vién ma con la huén luyén
vién, huéng dan vién trong dia hat chuyén mén cla
minh, va nguti déng vai tro hinh mau.

Ngudi gido su can giéng nhu huin luyén vién,
ngudri khich 1é, huan luyén, truyén cam hiing, va chuén
bi cho sinh vién tham dwu cudce thi; ngudi diatl ra cac mue
tiéu, dé ra va dan dat déi minh di vao luat 1é va tinh
than ctaa tran déu, thidt ké va goi tén cac 161 choi, va xay
dung cuong d6, si cam két, va tinh than; ngusi 1am cho
long tu tin thAm nhuan vao niang luc va nhitng k¥ ning
ctia d6i minh; va la nguoi khei ra duoe nhirng gi tot dep
nhat trong tirng ca nhan va ctia ca doi, gin két nhirng ky
ning khac nhau va nhirng nhu cau khac nhau cita timg
¢4 nhan lai thanh mét téng thé hidu qud, c6 16 chirc.

Alexander Agassiz, nha dia chat hoc va dong vat
hoc vi dai ¢ia Harvard thé k¥ 19, 1a mét huan luyén vién
nhu vay. Ong thuong dua cho méi sinh vién ciia minh
mot con cd, véi 101 hudong dan gquan sat no ky cang. Sau
d6 ong rat viao van phong ciia minh canh d6, san sang ho
tro khi can dén. Sau mét tuan quan sat ky luong, cic
sinh vién duge moi dén dé miéu td mau vat clla minh.
Thong thuing, Agassiz mim cuti va néi méot cach than
ai, “Nhu vay chwa ding cho 1Am.” Thé réi sinh vién ra vé
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— dé dua ra thém nhing nhan xét, vé phac hoa, do luimg,
nghién citu nhidu gid nira, cho dén cubi cing, hang tuan
hay hang thang sau do, vi gido s man nguyén: sinh vién
da tro thanh mét nguoi quan sat thanh thao.

Agassiz lac do khéng chi day vé con ca, ciing khéng
chi day vé nhitng k¥ nang quan sat. Ong day vé viée hac,
vé su chinh xéc, vé long tu tin, vé su téng hop tri thite
theo kiéu lay tién v niém méan nguyén vé phat kién.
Ong biét rang duong hudng gido duc tét nhit lién quan
dén viéc “lay ra” chi khéng phai 1a “nhét vao,” va rang
nguoi gido s phai thuyét phuc sinh vién tin vao kha
niang cua chinh minh, phai hun dide khéng chi nang luc
ma ca long tu tin. 52 méit di bao nhiéu phan lgi lac nay
néu Agassiz cho mot “diém A dé dai” ngay trong lan cb
gang dau tién cua sinh vién, nhu mét vai gido su ngay
nay thuing lam?

Téi ciing coi gide su nhu 14 huéng dan vién vio dia
hat tri thiae. Co ea moét troi khac biét gitta mot bén la
vién chi huy trung ddi, dan d6i quan cia minh xuyén
qua rung thim dé t61 mét dia diém hay mot muc tidu cu
thé va yéu cau tinh ky luat va su tuan 1énh tuyét dbi, va
bén kia 13 mét huéng dan vién thong thao dia hat clia
minh, din ddu mét cudc tham hiém déc 1ap xuyén qua
d6. Vai tro eta nguoi giao su ndm & dau dé gitta hai kiéu
nay, nhung gan hon véi vai trd cla hudng din vién,
trong chirng muc nao d6 tiy vac dic diém ciia céc ca
nhén tham gia vao ca hai phia cha phuong trinh hoc tap
va ban chat ciing nhu cap dé cia chu dé mon hoc.
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Diéu quan trong nhit trong vai tro hudng dan vién
ctla nguds gido su la cude tham hiém dia hat nay phai la
mét né luc chung. Nhung trong khi hanh trinh tham
hiém 1a hanh trinh ma sinh vién tu do lua chon, va trong
khi moi sir hoc tap thanh céng duoe danb gia thong qua
viéc xem xét qui trinh tu tham hiém cia sinh vién,
ngudi ta khing nén dé sinh vién tu di mgt minh. Nguii
gido su cdn lia chon nhing 16 trinh co thé thue hién
duoe, cung tham gia cudc tham hiém, chia sé nhitng gian
nan ctta cude hanh trinh, gidi quyét nhitng viéc xay ra
ngoai du lidu, va cung hoc hdi véi sinh vién.

Seé la chua d0 néu ngudi gido su bude vao glang
duomg va ¢o thé giang bai mat cach xuét sdc trong nam
muoi phut. Nguid gido su phai thong thao toan bo linh
vuc d6. Nguoi dé phai ¢6 kha ning td chic tai liéu, chia
tii lidu thanh tirng phan cho d& xi& 1y, nhan manh dén
nhitng mbi guan hé giwa cic phén, giéi thiéu nhing
nguyén 1y, xdc dinh nhing gia dinh, khao sat nhing
diéu mo ho, hé ma nhing hé qua clia nod, thao luén viéc
ap dung no, va giai thich, thach thuc, tra 191, dién gii,
minh hoa, va “phan biét gitta nhirng nét chu yéu va tha
yéu,” nhw cach noéi caa Newman.

Toi cling coi gido su }a ngudi dong vai tro hinh méau
{role model) cho sinh vién, D 14 nha twi tudng hay hec
gia, khi thé hién su cin bing, tinh than khach quan, va
sy tan tuy dbi véi mén hoc, hay thé hién nhu 1a nha thuc
hanh hay ngusi hoat dong chuyén nghiép, gido su trd
thanh hién than cho nhitng gi minh lam. Do dé, ngu
gido su phai thé hién ca cach hoc lan cach thue hanh
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phtt hop v6i nhitng nguyén tic ctia mén hoc va nhing
tiéu chudn nghé nghiép. Diéu nay doi hoi tinh chinh true
vé mat nghé nghiép, su tin tuy vé mat tri thite, méi
quan tam dén nhitng van dé xa hoi, va trach nhiém ddi
vl cong chung.

Luén ludn cé nhitng méi nguy cia viée muédn nguoi
khac theo mdt quan diém tén gido hay chinh tri trong
quan hé giang day. Ké ca trong nhirng linh vue nhu kinh
té hay quan 1y, ciing c6 mbi nguy ap dat nhi@ng quan
diém ca nhan vé cdi cach thué hay vé viée té chite cong
doan lam phuong hai té1 nguoi khac. DI nhién, nguei
giao su khéng duoe lam ngudi c¢é xdiy cho mét chuong
trinh chinh tri nhat dinh hay mét quan diém tén gido.
Diéu cét yéu la c6 cam két sau séc thuc hién su cong tAm
vi can bang.

Ba la 1y do tai sao vi gide s khéng chi 1a mét nguwi
déng vai tro hinh mau trén phuong dién nghé nghiép
ma con la mot hinh méu trén phuong dién ¢4 nhan. Vi
ké ca trong nhitng loat bai gidng chinh quy nhét, tha
do, su tan tuy, tinh cdch, long nhiét thanh, su nhay
cdm, su cong bang, tinh khach quan, va sy thé hién
cua nguti gido su st biéu 16 nhan cach cua nguoi dé.
Trong méi cude gdp g0, qua médi bai giang, ngudi dé
déng val trb nhw mét hinh mau, cho du la ving hé hay
chéng déi mot quan diém cu thé nio @6 vé nhan cach va
trach nhiém ca nhan.

E. B. White ¢6 14n mé t4 su gap g& vii mot gido su
nhu vay trong thoi gian con ta sinh vién 6 Cornell:
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Toi khdng dac bigt quan tam tdi thdi Trung C& nhung lic
d6 toi dang ¢6 gang ¢6 dugc hoc van nén san sang lang
nghe hau nhur tat cd moithd. Vi gido su d¢ la mét dng gia
bat thiép dang ngudi nho beé tén la George Lincoin Burr,
Ong c6 mai ddu bac. va sinh vién ching téi thuong thay
ong budec di nhanh nhen trong khudn vién tredng, mang
mdt chdng to tudng nhitng quyé&n sach day cop. cao hon
ca ngudidng. Vaingay dau, idp hac lich sU clia 6ng co vé
kha gidng vdi bat ky Idp hoc nao khdc ¢ dai hoc. Nhung
khi Gido su Burr néi, mat didu gi d6 bat dau xay ra. Bang
mot cdch ndo dd b dudng nhu duge dua tdi mat the ky
khac va tdi nhu bat dau séng trong nhiing ngay tam 16i khi
mat s& it ngudi git linh h&n minh tu do dang d&u tranh
chong lai nhizng bao chia va nhing ké cudng tin, diu
tranh d& gil gin chut réo kign thiic va chan Iy ¢on con ma
thé gidithdi dd xoay xd cép nhat dugc... Vige téi gép duge
George Lincoln Burr 18 diéu duy nhat [dn lao nhat ting xay
ra trong cudc dgitéi, bd1dng dd dua 61 dén vdi mat phan
cla chinh t8i ma trudc dé tdi chua khdm pha. Toi nhin
thdy. mét cach sang r8. ring song trong mot xa it do
la thiét yéu ddi vai Con Nguoi nhu thé nao. Trai nghiém
nay khién toi trudng thanh gan nhu chi qua mat dém: no
lam c¢ho nhing tu tvong va udc vong cua téi co mot tiéu
diém. Mat cach gian tigp, ng khign téi theo dudiloai cong
vidc ma cudi cung gilp 61 c6 thé muu sinh. Nhung diéu
quan trong hon ca la trai nghiém do trao cho thi mot
nguyén tic tw duy va nguyén tac hanh dong ma vi né t6i
da ¢6 gang dau tranh, va vi nd 16i 56 1iép tuc vui vé dau
tranh trong sudt phan ddi cén’lai cua minh.’
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Cac sinh vién hién nay ¢ Cornell ca ngoi Isaac
Kramnick, ngud nhan chire danh Richard J. Schwartz
Professor va la trudng khoa Chinh quyén | Department
of Government], vé kh& ning ctia 6ng lam ho nhin thuc
duoc gia tri etia nhitng 1y thuyét thuong rat kho hiéu
cha cdc bac thite gid tién béi, nhu Locke va Hobbes,
trong mét 16p hoc tran trong su phat kién va i md veé
mit tri thie. Nhu mét sinh vién da viét, khi dé ¢ Giao
su Kramnick nhan giai thuéng giang day cao quy nhit
clua vién dai hoc — Weiss Presidential Fellowship: “lGido
su Kramnick] khdng hé muén ap dit cho t6i bat et quan
diém nao ctia dng; ong chi mudn hé tro téi tim ra tiéng
néi cho riéng minh va ddm bao tdi cé thé danh gia mat
cach phé phan tat ci moi kiéu quan diém.” Va mic di
Gido s Kramnick day hai khoa hoc ¢é rat dong sinh vién,
4ng van ¢6 ging tao ra duoc mot bau khong khi gan gai,
rat thiét yéu trong 1ép hoe da thu hut duge sw tham gia
ctia tat ca sinh vién. Ngoai ra, éng con huéng dan hon 55
sinh vién mdi nam va néi tiéng la ngudri dé tim gap, thang
than, va ¢6 kha ning lang nghe véi su tén trong va that
su théng cam v6i nhitng lo 1ing cta sinh vién,

Vai tro elda sinh vién

Tat ca nhitng ban luan nay cé thé lam nguai ta tudng
rang ganh ning trach nhiém gigo duc sinh vién nam &
ngudi gido su. Khéng phai nhu vay; né ditt khoat nam &
sinh vién. Téi rim nguoi mdi khi nghe hay doc thay ring
ngudi nao d6 tiép nhan gido duc & vién dai hoc nay hay
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vién dal hoc ng. Cach anh nhan mét sy giao duc khdng
khac hon ciach anh nhan mat bita &n: anh phai tim kiém,
dat pgudi ta lam hay tu nau, roi tiép nhan va tiéu hoa
¢ho chinh ban than minh. Céich day mét thé k¥, Andrew
D. White néi véi sinh vién nam thi nhat ctia Cornell:
“Cac ban dén day khong phai dé nhan mét sy gido duc.
Cac ban dén day dé tu giao duc minh.” Ong 4y dung.

Didu nay dic biét ding & cac vién dai hoc, va co le
diing nhat & nhitng vién dai hoc tot nhit. Mét ké hoach
duge chudn bi, sy giup d& co & moi noi, tu vin day du,
phueng tién va co s vat chat co sédn, tai ligu hoc tap o
ngay canh, s hd trg dugc cung cap, tién dé duge giam
sat — nhung gido duc van la mét trong nhitng chuyén
chinh-ban-tu-1am. Phai nhu vay. Vién dai hoc khong thé
“cho” gido duc ma khéng co sang kién va nd Iyc ctia sinh
vién ciing nhu mét nha hang khong thé cho mét bita an
va mét cong ty 1@ hanh cho mdt ky nghi. Ban phai tiéu
hoé bita an va phai tham gia k¥ nghi. Sinh vién pbai la
ngudi tham dir cha déng, khong phai la khach hang thu
dong. Ban ¢6 thé mua mot bie chén dung cha minh, dat
viét mbt bdo cdo, dat mua mét bd ad vét, mugn mot
gquyén sach: tdt ¢d nhitng gi ban phai lam la tra tién,
hay cbi hoa héng, hofic xin va sau dé hudng két qua.
Giso duc thi khéng nhu vay. Ban khing thé mua hay dat
hang hay di muon didu @6 ciing gibng nhur ban khong
thé di muon mét tran tennis hay di mua mét gia dinh
yéu thuong. Ban than sinh vién phéi tham gia, déng gop,
va nhap cude. Gido duc khéng phai la mon thé thao dé
xem; né 1a mét cudc gap g co kha ning chuyén hoa. N6
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doi héi sy tham du chi déng, khéng phai 1a phuc tung
thu dong; su tham gia mang tinh chét riéng tu, chit
khéng phai la su c6 méat mét cach lo dang.

O mot sb truong tiéu hoc hay phé théng co sd, hac
sinh ¢o thé bi déc thuc vao quy dao hoc tap, va gido vién
giam sat tirng phut mot. Ngay cd & mét sb trutmg dai
hoc, gido s quan tam nhidu dén mie sinh vién cam thay
ngat the va chuong trinh hoc thi nhu nhing mén an
duoce don sin hau nhir khéng doi hi sinh vién phai nd
hze gi. Nhung ¢ cac vién dai hoc thi khéng nhu vay. O do,
sinh vién sé duge dwa dén chd tin ciing sau sic nhat. O
do, sinh vién se dwoge thach thite dé tré nén xuét sic,
dugce yéu cau phai thuc hién, duge thir thach cho tdi khi
dat mitc cao nhéat ctia minh. O da, sinh vién phai la
nguoi tir khoi su (self-starter) ¢6 tai va niing déng. 9 da,
sinh vién phai that quyét tam, nd Juc hét minh, va dat
dén mitc téi da trong kha ning cua minh. Su giup 4,
hé tro, khich 1¢, livi khuyén, huéng dan — tat ca déu sat
canh sinh vién. Nhung sinh vién phai lira chon muc tiéu,
phéai dau tu cong sirc, phai tién hanh cude dua.

Niém mong doi nay lam nay nd mbi quan hé sinh
vién-giang vién. Sinh vién s& khong phai lam bai kiém
tra vao méi thit Sau hang tuin, sé khong phai doc muoi
lam trang tir mét van ban da duge danh diu dé 1am bai
tap & nha vao cudi tudn va sau d6 1am bai kiém tra ngén
vao sang thit Hai. Sinh vién duoc mong doi 1a se tir dat
nhip dé cho bdn than minh, tu vach lich trinh, suy nghi
cho chinh minh, tir giip minh, tir dat cau hbi cho minh, tu
tim hoi nguoi gido sw, nguwi tre giang, ngubi b van, hay
hiéu truémg (dean). Nhung mét khi ho da 1am vay, toan bo
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ngubn luc to lém etia vién dai hoc dugce bay san cho ho, va
kha nang ciia ho nd ré. Day 12 sz chuyén hoa dién ra tham
lang. Ho s hoc cach suy nghi; ho sé 1on 1én qua qua trinh
nhén thize, phat trién qua su lanh dao, va chin chan gua
nhin nhin phan xét — ngay ca khi ho nghi 12 minh chi
dang hoc vat 1y, hay chi dang theo hoc mét khoa hoc vé
lich si, hay chi don gian 14 choi trong mot déi thé thao.
Thuong chi khi nhin lai thi hau hét nhing sinh vién da
t6t nghiép méi nhan ra trai nghiém dai hoc do that su da
¢O stic Anh hudmy va chuyén hoa dén nhugng nao.

Nhung néu trach nhiém téi hau ciia ca nhan lién
quan dén viéc gido duc mét sinh vién thude vé sinh vién
d6, thi trach nhiém cia vién dai hoc chu yéu thudc vé
céac gido su, khéng phai dé bao dam sinh vién thu duge
két qua khong can nd luc (“Thura ba, chuing t61 b4o dam
]a ba s& miAn nguyén, con néu khong thi ba c6 thé dén
con trai minh vé,” Woodrow Wilson da cham biém nhu
vay khi 6ng con 1a vién trudng caa Princeton), ma dung
hon la & chi dan, d¢ 1am ban, dé khich 18, va dé hudng
dén sinh vién trén cude hanh trinh phat kién dai lau.
Khong ai khac c6 thé di cudc hanh trinh nay thay cho
sinh vién, nhung sinh vién khoé c¢o thé rit ra dugce ich loi
t61 da néu khong cé su giip 4o va hd tro chia it nhat mét
giang vién ¢b van quan tdm vi nhay cam.

Day hoc nhu mét thién chite dao due

Ds nhién, viéc day hoc khong chi giéi han trong khuén
khé 16p hoc. Cha me ching ta la nhing nguoi thay dau
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tién va quan trong nhét cta ching ta. Nhiéu ngudi khac
— anh chi em, gia dinh, hang xém, ban cing lép, ban be,
y bdc s1, ting si, nha bdo, tdc gia, nhan vat cia cong
chung, chinh tri gia, kich tac gia — déu c6 vai tro. Chi
mét phan nhb caa viée hoc la dién ra trén giang dudng;
nhung dit nhé, phan d6 van mang tinh quyét dinh, vi xa
hoi ngay mai duoc dinh hinh bdi nhitng su kién dién ra
bén trong bén biuc tuong 16p hoc cia ngay hom nay.

Nhung miéu ta cao nha nay vé vai tro cua nguoi
gido su lidu c6 dung nhu thuc té & cac vién dai hoe cda
nude nha hay khéng? Di nhién, khéng phai gido sir nao
cling déu la ngdi sao sang. Nhung hau hét 1a ¢o trach
nhiém, tan tuy véi nghé nghiép cia minh, va quan tam
sAu sac tai sinh vién.

O mét s6 truemg va vién dai hoc, gidng vién va tro
giang to chite thanh nghiép doan, va cé mot sé khia canh
giang day gay tranh cadi va can thuong luong. 0
California, cac chi nhanh cta United Auto Workers' giv
day dai dién cho khoang 10.000 sinh vién sau dai hoc
dang lam tr¢ gidng va trg 1y nghién citu.? That s téi

T United Auto Workers (UAW), tén day du 12 International Union,
United Automobile, Aerospace and Agricultural Implement
Workers of America, la mét trong nhirng céng doan lao déng dai
dién cho céng nhan & Hoa Ky va Pucrto Ricn, thanh vién caa
American Federation of Labor and Congress of Industrial Organi-
zations (AFL-CTQ). GAW dugc thanh 1ap vae nam 1935 & Detroit
(Michigan} dé dai dién cho quyén loi cha céng nhén lam vige trong
nganh coing nghiép san xut xe hoi. Ngay nay UAW o cdc thanh
vién 1am viée trong hau hét moi nganh nghé, ké ca trong linh vuce
cham soc y té va giaoe duc dai hge,
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thay khé ma dung hoa duoc nhitng trach nhiém nghé
nghiép cia mdt giao s hay mét tro giang vi tw cach
thanh vién ciia nghiép doan. Té1 da cod kinh nghiém truc
tiép vé viéc thanh lap nghiép doan va vé nhimg cuéce
thuong thao hop déng lién quan dén sinh vién sau dai
hoc lam tro giang, thuc tap sinh y kboa, va bac s1 no1
trd. D nguoi ta cho 1a né dem lai loi ich gi cho thanh
vién di nira, téi cho la nhirng nghiép doan nhu vay gay
anh huong chia re va tan hoai déi voi cong dong dai hoc.

Chéc chiin nhing nguwi khace se nbi ring nghiép
doan (“professional union” 1A mét cum tixr ma téi coi la
mét su két hop day mau thuan) 1a khdc véi cong doan
(industrial union). Téi déng ¥ & muc d6 rang, dir c6 lap
thanh nghiép doan & mét s6 co s& gido duc, gidi hoe thuét
van 12 mét nhom co cung cach tuong déi én hoa trong
quan hé véi nhirng thanh phén trong va ngoai khuon
vién dai hoe. Su hoa nha nay thé hién trong mét cude
bidu tinh gin day ctia cac gido su & Anh do nghiép doan
té chite, nhitng nguoi phan déi tinh trang khong duge
tang luwong bing cach diéu hanh truéce tru sé Qude héi
véi day di trang phue han lam va nhitng bang chit nhu
“Hay chinh sita diéu bat thudong.” Nhung téi van két
luan ring cac nghiép doan clia giang vién va sinh vién
sau dai hoc ¢6 Anh huong lam x01 mon méi truong dai
hoc vi ching ¢d xay cai nhin hep héi vé vai tro nha gido.

Béi vi tac déng sau sac cia né dbi véi ca nhan
sinh vién lan xa héi, day hoc khéng bae git ¢6 thé chi
la mét viée lam cong an luong, dit né c6 yéu ciau cao
dén dau; tham chi khéng thé chi 1a mét nghé (career),
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da né chuyén nghiép t6i mizc nao. Pdi véi nhing gido
su gidi nhat, day hoc la mét thién chitc dao dite (moral
vocation). N6 la dao ditc vi no cb ging phat trién khéng
chi su thong hiéu, ma ca long tan tuy; né anh hudng va
dinh hinh khéng chi tri thite, ma ca ¥ chif; né lién quan
dén viéc nuéi dudong khong chi tri 6¢, ma ca trai tim.
Theo cach néi cia Johann Heinrich Pestalozzi, gido duc
lién quan dén “su phat trién tu nhién, can déi, va hoa
hap tat ca cac nang luc ciia ching ta.” Né la mét thién
chitc, vi d6 1a thién huéng chir khing don thuan 1a mét
viéc lam céng &n luong; viée day hoc thanh cong doi hai
khong chi tri thie, ma ca long tan tuy. Va no 1a mét wu
tién vi mo1 thit khéc ¢ vién dai hoc phu thube vao né va
phat sinh tit d6: gido duc nhitng nha lanh dao qubc gia,
tuyén dung tir mbi thé hé méi nhitng nha thuc hanh
chuyén nghiép va nhirng hoc gia, va tham chi, & cip 4o
tu lgi, su tén tai cGa chinh ban than vién dai hoc.

Khi duoc miéu ta bang nhitng tir ngit nay, doi sdng
hoc thuat duong nhu cé phan cao ¢4 hon chu ky néi va
viét hang ngay, ¢6 phan it budn té hon nhung minh hoa
& phong thi nghiém vao ngay thit Tu va nhitng bai viét
ma sinh vién phai nép hang tuan. Nhung hai loai cong
viéc d6 lién két v6i nhau. Nhitng phdm chét cia mét nha
gido wu td toa sang qua nhiung hoat déng trong 16p hoc,
trong phong thi nghiém, va & thu vién. Chinh hoe van
dat duge trong tinh than nay da khéng nhang tao ra su
giang day xuat sic ma con tao cAm hing cho nhang
nghién citu xuat sic. Su giang day xuét sic vin c6 ning
lue truyén cam hirng, khuyén khich mét tAm nhin cé
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m#é nhung cb tinh chat phé phan, méi quan tam khoang
dat va mét tinh than hao sang. Va sinh vién duoc thach
thue va duoe truyén cam hing badi nhiing pham chit
nay, khong phai théng qua nhitng gi trixu tuong ma qua
su hién than & ngudi gido su. Chinh sitc anh hudng tiém
tang c6 kha ning citu chude nay khién cho viée day hoc
trdy nén cao ca nhat trong moi nganh nghe, dao ditc nhat
trong moi thién chite, va c6 yéu cau cao nhét trong moi
nghé nghiép.

Phan 1én nhing giang vién ma toi biét déu tan tuy
vii nganh hoc ctia ho, quan tdm sau séc téi sinh vién
ctia ho, va coi viéc day hoc 1a nghia vu nghé nghiép quan
trong va su cam két ¢4 nhan cé tinh cach raug busc. Ti
nghi, céng viée day hoc vaAn nhu thé du no tiép tuc cai
tién, dwoc hd trg nhi viée ap dung nhitng céng nghé hoc
tap méi. Dang xuét hién nhitng kha ning c6 nhirng kidu
lién minh gido duc va chién hroe hoc tap hoan toan méi
dé truyén dat théng tin vé bat et chi dé gi, cho bat cu
ai, & bat o1 noi nio, vao bat cit hic nao, va cac vién dai
hoc can khao sat xem 12 liéu nhitng céng nghé nay co
thé mé réng va ting curng mdi tuong giao ca nhan gita
gifo su va sinh vién vén nim & tim diém clla cong téc
day va hoc xuat séc hay khong.

Gido su day qua it, tro giang day qua nhiéu
Lién quan dén trai nghiém hoc tap cta sinh vién dai

hoc, ¢b hai lin phan nan thuong gap: gido su “day qua it”
va tro gidng thi “day qud nhiéu.” Nhing gi ngudi ta
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khéng nghe thay 1a nhimg dit kién xdc thue. Khéng ca
bao cdo nao, khéng thay sé lidu gi.

Vay dé t61 cung cap mét vai di kién tir co s& giao
duc ma t6i biét ro nhat. Vao hoc ky maa thu nam 1999,
Cornell ¢6 4.116 sinh vién sau dai hoc (chua tinh nhitng
ngudi hoc trong cac chuong trinh chuyén nghiép cao cép,
vi du nhu quan tri kinh doanh, luit, y khoa, va tha y).
Trong sb nay, 960 nguoi, tic 23,3 phan tram, duoge bd
nhiém lam tro gidng. Trong 6 dé, hau hét (trix trong
nhing chuyén dé day vé ky niang viét v mot sé khoa hoc
vé ngdn ngi) chi hé Lro gido s trong viée chAm bai hay
huéng dan nhitng budi thie luan nho. Ho khéng giang
bai cling khéng tu minh huéng din mét 16p nao ca.

Du céc sinh vién sau dai hoc day nhiéu budi hay
chi mét it budi, viéc ho c6 mat trong 16p hoc da gay quan
ngai cho mét sé ngudi. Hoe phi tang 1én lién tuc khién
ngudi ta kiém tra “san pham” k¥ cang hon. Ngoai ra, trg
giang bi xem nhu la thiéu nang lue — don gian 1a “sinh
vién day sinh vién” hay “tré con day tré con.” Cubi cling,
¢6 An tuong rang nhiéu sinh vién sau dai hoc dén ti
nurée khéc khong néi tibng Anh luu lo4t.

Sinh vién sau dai hoc trong vai tro tro gidng qua
that thiéu kinh nghiém cua nhing gidng vién thim
nién. Nbung ho ¢6 hai phdm chat co gia tri lén: tudi cha
ho san san tudi ca sinh vién dai hoe, va he ¢6 long nhiét
tinh vé mén hoc ¢é thé lan truyén cho nguoi khac. Céac
vién dai hoc nghién citu hang dau ¢é trach nhiém chuin
bi thé hé gido su Liép theo bang cach tao co hoi cho ho



Tao Pung Tuong Lai 179

phat trién k¥ nang ciia minh dudi sw giam sat clla mot
giang vién tham nién. Hon nita, tinh té thei diém ma
sinh vién sau dai hoc duge phép giang day, ho da co
chuyén mén day da vé linh vyc ca minh va mat s6 1on
trong s6 ho trong vong mét hai nam sau sé tré thanh
nhing giang vién tré ¢ nhirng vién dai hoc khong kém
phan danh tiéng. Ngudi tre gidng 1am & Stanford vao
thang tu hoan toan cé thé trd thanh gido su du khuyét &
Harvard vao thang chin. Va vi ho méi & giai doan dau
trong su nghiép cia minh, nén phan 1én coi trong trach
nhiém giang day, danh rit nhidu thoi gio dé chuén bi,
va xay dung nhing cach tiép cin sang tao dbi vei
nhitng van dé ci.

Nhung day gidi khong chi can nhing ¥ dinh tét
dep hay tham chi hang nhiéu giv chuén bi. Né con doi
hoi ¢6 hidu biét vé co ché chAm diém, quén 1y 16p hoe, va
nhiing k§ ning tao déng hue thic ddy. An tugng cia téi
1a nhin chung cac trg giang dwoe chi ¥ cung cip hiéu
biét nay. He duoe dao tao siu vé nhing ky nang giang
day, Nhitng bai thuyét trinh trén 16p ciia ho dwuge ghi
hinh va nhéan xét. Va trong subt khod hoc ¢é viée lap ké
hoach va giam sat c&n than — § cip d6 vién dai hoc, trong
tomg khoa, va do nhing giang vién chiu trach nhiém vé
khoa hoc nay thue hién. Nhung su gquan tam nay khing
phai ¢6 & moi noi va déi lac lai cé nhitng cau chuyén kinh
hoang vé viée gidng vién bd méc cac tro gidng clla minh.
(4ac vién dai hoe ¢6 bén phan yéu cau tat i nhitng sinh
vién sau dai hoc lam tro giang phai hoe vé phuong phap
su pham, va bao dam riang nhing trg giang nay nhan
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duoc sy hudng dan va ¢6 van ma ho can dé co thé gidng
day cac sinh vién dai hoc mét cach c¢é hiéu qua.

Mt chi trich khac ma déi khi ngudi ta néu ra lién
quan dén cic tra gidng 14 ho khong noi mét thu tiéng
Anh d& hiéu. Ding 1a nhiéu sinh vién sau dai hoe sinh
ra & nudc ngoai va néi tiéng Anh véi giong ngoai qude,
nhung con ¢é mét su that khac 1a ho da ching bao gidr ¢é
thé duoc nhan vao cac chuong trinh sau dai hoe néu ho
khéng néi duge tiéng Anh. Nhung céc vién dai hoe phai
thé hién trach nhiém d6i vai eac sinh vién dai hoc cha
minh bang cach thdm dinh kha nang noi tiéng Anh cha
cdc sinh vién sau dai hoe lam trg giang, dong thoi dao
tao thém nhing ngudi chua d0 kha nang. Hau hét cac
vién dai hoc ¢6 nhitng chuong trinh toan dién dé chi lam
cong viée d6, va thuing thi nhing chuong trinh nay
khéng chi don thuan la day tiéng Anh mi con dé cap dén
cd nhang khac biét van hoa — tix vai tro cta gidi cho toi
su can bang quyén luc trong méi quan hé gidng vién-
sinh vién — c6 thé Anh huéng téi kha nang ing xit phi
hop cta ho véi sinh vién My. Néu, sau khi sang loc va
dao tao, ¢6 mot b tro giang vn chua di kha nang giao
tiép, thi ho phai bi loai ra. Tuy vay, mét phan 1y do tai
530 ¢6 11 phan nan nay c¢6 thé 1a do d6i voi mét sb sinh
vién My, day 1a 1an dau tién ho tiép xiic vai ngudi nudc
ngoai néi tiéng Anh, ma ban than diéu nay c¢o thé da la
mot su gido duc — mi&n 1a ngudi trg giang do day tot.

Coé mot khia canh khac trong nhitng 1o1 phan nan

ma chiing ta nghe thay. Sinh vién sau dai hoe ¢6 thé day
qua nhiéu, ma giang vién tham nién duoc che 12 day qua
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it. Mot s6 co thé rat hiém khi day sinh vién dai hoe. Tuy
vay cit mdi mét gidng vién “ngdi sao” dam phan dé giam
khéi lwgng giang day, lai ¢ vo s6 nhitng vi khac thudng
xuyén day sinh vién dai hoc va dua cdc sinh vién db cung
tham gia c¢éng tac nghién citu va hoc thuit cua minh.
Nha hoa hoc doat giai Nobel Roald Hoffmann n&m nao
ciing day khoa hoe nhap mén cho sinh vién dal hoc nam
thit nhat ké tir khi éng t6i Cornell cach day khoang ba
muoi nam. Nha thién van hoe qua ¢b Carl Sagan, nguii
rat néi tiéng véi loat chuong trinh truyén hinh Cosmos
(Vi1 tru) cia PBS,” ciing véy. Dai da s6 cac giao su déu nhu
vay, nhitng ngusi 1t ndi tiéng hon & bén ngoai linh vire
chuyén mén ctia minh, nhitng ngudi thue hién phan lén
cOng tac giang day trong cac vién dai hoc cia nuée nha.

O Cornell, mit giang vién tham chi con khéng duogce
xem xét dé trao bién ché trix phi céng viée gidng day cta
ngudi dé duge danh gia 14 chuyén can nhu céng viéc
nghién afu; va cac “ngdi sao,” nhu tat ca cac gidng vién
khdc, san sang dap ung mong doi 1a he s& day cac sinh
vién dai hoc. Chéng han, ¢ khoa vat 1y cda Cornell, véi
7 gido su la vién si cia National Academy of Sciences
(Vién Han lam Khoa hoc Quéc gia) danh tiéng, 2 vi doat
giai Nobel, tat c& déu danh it nhat 50 phan tram khoi

+ Public Broadeasting Service (PBS) 1a mét dich vu truyén hinh phi
toi nhuin ca Hoa K voi 354 d&ai truyén hinh thanh vién (tinh
dén thing 8/20093. Cac dai truyén hinh nay thuing nam dudi sur
diéu hanh cia cdc td chuc phi lgi nhuin, cde co quan cha tidu
bang, cac co quan co thim quyén o dia phuang (vi du, héi dong
@iao due dia phuoeng), va cac vién dait hoc.
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lwong céng viéc giang day ctia minh cho cdc khea hoc
day sinh vién dai hoe. Trong khoa lich 81 véi 35 nguo,
mot trong nhirng khoa hang ddu ¢ nudc vé nganh nay,
tAt ca cdc giang vién déu day sinh vién dai hoc.

Vé ban chat, day hoc khong phai 12 mét hanh dong
thuc hién & noi céng céng hay dé dugce nhin thay bén
ngoai 1ép hoc. Gidng vién khéng trd nén ndi tiéng nho
chng viée giang day. Phan 1én viéc day hoc dugce thuc
higén, va sé& ludn ludn duge thue hién, béi nhing nguid
ma tén tudi cta ho chi ¢o thé trd nén quen thude vai sinh
vién va cac bac cha me trong pham vi h ga dinh.

Téat ca diéu nay khong phai dé néi rang cac gido su
bay gi danh du thoi gian cho 1dp hoc. 0 day khong co
guy téc chung nao ca, nhung téi thay co vé giang vién
trong cac nganh khoa hoc can day it nhat hai khoa hoc
méi hoe k¥, trong @6 mdt khod hoe danh cho sinh vién
dai hoc; viéc day mot khoa hoc chi hop Iy khi khoa do ¢
rat nhiéu sinh vién theo hoc, doi hdi ¢4 nhan giang vién
phai danh rat nhigu giv trong phong thi nghiém va dé
giam sat. Trong cac nganh khoa hoc x& héi va nhan vin,
khéi lugng giang day trung binh hai mén céng vi mét
chuyén dé sau dai hoc khong phai 1a bat hop 1y. Khéi
lugng gidng day nhu vay c6 1 con cao hon khéi lugng
giang day ca hau hét giang vién, nhung van danh lai
nhiéu thixi gian cho hoat déng nghién aitu va hoc thuat.
Vién phé phu trach cac van dé hoc thuat, hiéu trudng,
truényg khoa la nhitng nguoi ¢6 trach nhigm bao dam la
cac giao s khéng xao lang eéng viéc giang day va nghién
clru cha minh. Mot su thay déi khiém tén nhu vay khéng
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phéi dé tao ra thém nhitng khoa hoc; muc dich phai la
tao ra nhiéu lién hé hon véi sinh vién.

Thue su, 83 mong mudn giam s6 heong cac khoa
hoc hién ¢6 trong cac vién dai hoc. nhiéu khoa hoc trong
s6 do thé hién su phan ménh va chia vun tri thite & muc
46 khong phu hop véi sinh vién dai hoc. To1 mudn nhiéu
trong 6 nhitng khod hoc rat chuyén biét dé ¢hi danh cho
sinh vién nidm tht hai va nam thit ba. Nhing khoa hoe
nay van 6 san cho bt ¢ sinh vién dai hoc nio muén
theo hoe, mic dit duoc cung cap it thuong xuyén hon. Va
béi vi trong hau hét cac truomg hop, nhiing khod hoc cuc
k¥ chuyén biét danb cho sinh vién nam ba va nm tu g
day chi tuyén duoc ba hay bon sinh vién, chung van la
nhing khoa hoc ¢d quy mé tuong d6i nhd ngay ca khi
duoc cung cap it thuong xuyén hon.

Giam s6 Jugng khoa hoc ma khéng Lang khéi lugng
giang day sé giup gidng vién c6 thai gian déi ra de thuc
hién nhing cach day va cach huéng dan khac cho sinh
vién: nhitng @é tai cho cdc sinh vién nam cubi, nhitng
nghién ciru dac biét, doc tai liéu theo su chi dinh cda
giang vién, du hoe, khao sat thuc dia, nhing chuong
trinh phuc vu céng chiang, va nhiéu hoat déng khac.
Diéu nay ciing gitip giang vién co thém thoi gian danh
cho hai uu tién khic: giam quy mé 16p hoc & mot s6 khod
hoc so cap, va tham gia giang day trong eiing mot khoa
hoc véi dong nghiép tir cac nganh hoc khéc, ¢a hai dieu
nay déu sé ¢6 tac dong nang cao chat lugng nhirng khoa
hoc hién cé. Day it khoa hoc hon s€ cai thién phong cach
hoc tap, tang cuong tinh thin dong su, va dan dan sé
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lam cho ca gidng vién lan sinh vién déu ngay cang cam
thay mén nguyén hon.

Quy mé lép hoe

g Cornell, phan lén cde khoa hoc ¢ truong dai hoc lon
nhat cia vién dai hoc — College of Arts and Sciences
(Truomg Dai hoc Khai phéng va Khoa hoc) — trong nam
hoc 1995-1996 ¢6 s6 lwong sinh vién theo hoc twong di
ft. C6 71 phan tram tit ci cac khod hoc bac dai hoe, tare
12 1.311 trong téng sb 1.855 khoa hoc, cé it hon 20 sinh
vién: 82 phan tram khoa hoc ¢6 it hon 30 sinh vién; va
86 phan tram khoa hoe ¢6 it hon 40 sinh vién.

Tuy nhién, nhiéu sinh vién dai hoc cing hoc trong
nhing khoa hoc ¢6 déng sinh vién. Khoang 44 phan
tram sinh vién hoc trong nhing khoa hoc ¢6 mét trim
sinh vién tro 1én. Mac du nhitg khod hoc ¢o déng sinh
vién nhu vay chi chiém 6 phan tram, tic 1a 107 khoa
hoc, nhigu sinh vién tuy vay vin bi anh huimg.

Trong khi & mdt s6 vién dai hoc céng lap nhitng
khoa hoc c6 déng sinh vién tir trude dén nay 1a cach tiét
kiém chi phi trong tinh hinh ¢it gidm ngan qu¥ trong
muoi lam ndm gua, thi & cac vién dai hoc tu thue, dé
thuong la cach dé dap ing nhu ciu clia sinh vién tham
dir mét khoa hoc cu thé do mét gido su nao d6 day.
Chéng han, khoa hoc dai cwong vé hoa hoe cia Roald
Hoffmann ¢6 sé sinh vién ngoi chiém hét dai giang
duong 493 ghé va can ¢6 thém hang chuc budi thue hanh
trong phong thi nghiém, méi budi 22 sinh vién. Néu mot
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khoda hoe nhur vav duoe mét gido su nhu vay day ma thu
hit qua nhidu sinh vién nhwa thé, liéu ¢6 nén tir chéi
khong cho hang tram sinh vién cé co héi theo hoc bin vi
lép qua déng? T61 nghi 1a khéng.

Tuy vay, mbt vai didu cing mat di trong nhing lép
hoc ¢6 dong sinh vién, trong dé c6 thé c6 yéu té day hoc
mang tinh néng tu. Nhiéu gido su da tim ra cdch bir dap
bing viéc e6 gang nhiéu hon dé ¢6 van sinh vién va gip
riéng ho trong nhing gio tiép sinh vién & vin phong
(office hours), vi bang cach et cac tro giang lam ¢ van
trong nhing budi thao lun thee nhém nho va & nhitng
budi thue hanh & phong thi nghiém. Viée 51t dung thu
dién tir mét cach sang tac cung to ra cb ich.

Van deé thuc su vé quy md 16p hoc khéng phai la
mét vai 1op qua dong ma 1a qua nhidu 1ép ¢ qua it sinh
vién, vi 1dp cang 1t sinh vién thi chi phi cang 16n va gidng
vién cang it c6 thai gian danh cho viéc giang day va tiép
xuc cac sinh vién khace. Diéu nay khéng c6 nghia la tat
ca cac budi nghe thuyét trinh cé 30 sinh vién déu phai
tang lén 100 hay 150 sinh vién. Nhung diéu nay that su
ca nghia 1a s6 luang cac 1dp chi e6 ba hay bén sinh vién
can phai duoc gidm di, ¢6 18 theo cach da néu & trén, db
14 et hai hay ba nam mét lan thi lai day cac khoa hoc dé
cho nhitng nhém sinh vién déng hon mét chat.

Li¢u nhirng 1ép déng sinh vién cé cén trd viéc hoc
hay khdong? Liéu ching ¢6 gidm hidu qua so vél nhing
14p it sinh vién hon xét ¢ khia canh khuyén khich sinh
vién tim hiéu? Nhidu nghién eiru khac nhau cho thay,
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néu dinh nghia viéc hoc la s ghi nhé théng tin, thi
nhirng lop dong sinh vién cang hiéu qua nhu nhang 16p
it sinh vién. Nhang diéu ma 16p it sinh vién that sy dem
lai két qué wu viét 1a viée xix 1y va sit dung tri thite, von
dwoe rén luyén trong nhitng nhém thao luan nhoé hon?
Diéu nay ngu ¥ rang mét 16p thuyét trinh ¢6 déng sinh
vién di kém vai nhitng budi thao luan it sinh vién ¢6 thé
dem lai nhing diéu tét nhat cua ca hai cach. Va tit ca
cac 1Gp hoc — ddng ciing nh it sinh vién — can phai duoc
thiét ké nhiim t6i da hoa su tuong tac bén ngoai 16p hoc
gita gido su va sinh vién.

Cho diém

Vin @ thy ba lién quan t6i chat luong giang day sinh
vién bac dai hoc trong cac vién dai hoe nghién aitu la viéc
danh gia sinh vién (evaluation) hay cho diém (grading).
Mot diém F (truot) hay D (khing dat) dang tré nén hau
nhu khéng ton tai, va ké ca nhing diém ghi mic trung
binh, C, cing dang ngiay cang hiém hoi.’

Nhimng diém xuat sic & Harvard, A va A-, chiém 22
phan tram téit ca diém sb trong ndm hoc 1966-1967. Hai
muei 1am nam sau, con s0 nay ting gan gfip doi, véi
nhitng diém A va A— chiém 43 phan tram tat ca ciae didm

+ Trong cich xép loat thing dung & Hoa Ky, diém A: xuat sic; B:
kha: C: trung binh: D: dudi e trung hinh; F: aure ki té. Ngoai
ra, thang diém bang sb (tir O dén 4) cing duge sit dung phé bién:
cé khi duge sir dung song song véi thang diém bang chir.
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6. O Princeton, t¥ 18 diém A tang tir 33 phan tram vao
nam 1989 1&n 40 phéan tram vao nam 1993. ( Brown, nai
ma quy dinh chinh thue chi cho ¢ cac diém A, B, hay C,
ty 16 diém A tang tir 31 phan tram vao nam 1981 lén 37
phan tram vao ndm 1992.

O Duke, diém s6 trung binh da tang tu 2,7 vao
nam 1969 lén 3,3 [trén thang diém 4] vao hoc ky mua
thu niam 1996. Quyét dinh cho didm cta gidng vién hién
nay khéng phai la quyét dinh cuéi cing, cling nhu trude
day — va can tiép tuc nhu vay. University of Pennsylva-
nia ¢6 mot 1y ban g6m cac giang vién tiép nhan khidu
nai ctia nhiing sinh vién nao cam thay bat méan véi diem
c¢tia ho. Uy ban nay xit 1y khoang mét ngan trudng hop
vao nam 1996 va trong khoang mdt naa s& trutng hop
khiéu nai, ho nang diém hodc cho phép sinh vién do bo
khoa hoc. Nhur dé nhin manh sy ngé ngan cia phan
nhiéu hé théng cho diém dé, gan day ngudi ta bao cao
ring “co moét sinh vién sit dung mot bang diem gia dé
duoe vao hoe & Yale University va trong khoang thoi gian
hai nam & do anh ta dat mic diém trung binh 12 B trudc
khi bi phat hién va dubi khéi truong vio nam 1995...
Diém trung binh ctia anh ta & trudng dai boc cong dong
noi anh ta hoc trude dé la 2,1” — moét diém C.* Trong cac
nganh khoa hoc va cac nganb dua trén cin ban khoa
hoc, trao luu cho diém hao phang nay it rd rang hon,
mic dit ¢6 nhiéu trudmg hgp ngoeai 1&.°

Ly do cia sy lam phat vé diém nhu vay rat co the
14 vi thanh tich cia sinh vién trén pham vi toan québc
dang dugc cai thién, mac da diém SAT khong the hién
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diéu d6. Nhang vién dai hoc va truong chuyén nghiép
tot nhat ngay cang tuyén lya sinh vién git gao hon,
diém SAT trung binh cla cac sinh vién duoe tuyén vao
cho thay nhu vay. Hau hét sinh vién & cac vién dai hoc
hang dan clia ching ta rat co kha nang. Nhung mwc do
lam phat vé diém nhu vay 1a hoi qua. Mol sb ngudi cho
rang da 1a vi diém ngay cang quan trong déi véi nhitng
sinh vién mong mubn tiép tuc hoc & nhitng truong luit,
truting y, hay & nhing chuong trinh sau dai hoc rit canh
tranh khac. M6t giai thich khac 12 day c6 thé 1a hau qua
ro1 rat lai fir thod thap nién 1960, khi viée danh trugt
mét sinh vién 6 thé c6 nghia la ddy anh ta ra tran.

Téi nght con c6 mét 1y do khac giai thich viéc diém
sd duge nang 1én: cdc vién dai hoc ngay cang tu coi 1a
minh ¢6 nhiém vu gidip do sinh vién thanh céng trong
nhiém vu hoc tap. Cach day mét thé hé, mét vi vién
trudng vién dai hoc sé néi vai cace sinh vién nam thi
nhit méi vao trudng rang: “Hay nhin bén trai, nhin bén
phai cic anh chi; bdn nam nia chi co mégt phan ba trong
s6 cac anh chi & day tét nghiép.” Pidu nay duoc noi ra véi
chit tu hao; d6 14 mot 161 xde nhan nhing tiéu chuin
cia vién dai hoc. Bay gio khong con vay nita. Vi nhing
k¥ ndng phi thudng ma nhitng sinh vién méi nhap hoc
& nhitng vién dai hoc tuyén chon gat gao nhat co duge,
viée danh trugt nhu vay hau nhu khang thé ¢o.

Mot iy ban vé gido duc dai hoc do ba quy tai trg
hang dau lap ra gin day, gdm cac thanh vién dang kinh
von la nhitng ngué tung 1a thanh vién chinh phi, vién
trudng vién dai hoe, va giam doéc diéu hanh cac cong ty,



Tao Dung Tuong Lal 189

da kéu goi rang moi mét sinh vién phai dwoc nhan khéng
phai 1a “co hai that bai” ma la “quyén duoc thanh céng.”
Quyén duoe thanh céng? Lan toi khi ban du dinh di
phau thuat, hay nghi vé nhitng hau qua cta viéc chap
nhéan cai “quyén” do trong mdt truimg y khoa.

Muc dich & day phai la gitip nhiéu sinh vién hon
dap ving duoc cac tiéu chuin nghiém ngat, khong phai la
thoa hiép dé ha thap ban than cdc tiéu chuin. Nhung
cdc tiéu chudn hi ha thap da la hau qua khong thé tranh
khéi ctia mét hé théng danh gia khéng phan biét ¢ mot
sb vién dai hoe. Lam thé nao chiing ta bao vé dugc
nguyén trang khi mét cudc khao sat vé cic sinh vién tht
nghiép tir cac trung dai hoc hé bén nam cho thiy 15
phan tram s dé “hau nhir khéng c6 dG nhitng ky nang
doc va viét ddp wng duoc nhizng nhu cdu thuc té hang
ngay” (functionally illiterate).® Cac vién dai hoc nghién
citu khong thé trén tranh mét phan trach nhidm cua
minh trude nhing két qua d6. Xét cho cang, ho dao tao
ra nhitng gido su; ho cung cap hinh miu cho “nhitng co
80 gido duc khac” nay.

It nhit 1a mét s6 cdc co s6 gido duc dai hoc phai
doi hai nhitng tiéu chuén cao hon d6i véi sinh vién cla
minh, va tat ca cdc co s¢ gido duc phai hd trg nhiéu hon
dé dat dugce nhitng tidu chuin cao do. Cac vién dai hoc
dang thuc hién cai cong viéc khéng phai l1a “cho diém” -
nhu thé ho dang phéin loai trimg — ma 1a danh gid cac ky
ning va thdm dinh kién thic. Muc dich eiia viéc danh
gid nay khong chi 1a dé thiét 1ap mét chudn muc (bench-
mark), ma con dé huéng dan va ¢é van cho sinh vién dat
duge chudn mirc do.
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Su xuét sc trong hoat déng day hoc lién quan dén
su c&n biang; can bing gita nhang tiéu chudn cao va
nhirng doi hoi vo 1y, gitta niém vui hoc tap va ky luat
hoe thuat, gitta quyén tw quyét ciia sinh vién va s1r chi
dan cla giang vién, gitra véu cAu vé su cing tAm va yéu
cdu vé niém tin c4 nhan, gitra nhu cau két ndi va mébi
nguy hiém cua viée téng hop voi vang. Khéng hé 6 mot
cong thire dé dang cho bat ky su can bang nao trong sé
nhiing diéu vira ké, nhung nhang nha gido xuit sic,
nguoi quan tam tdi ca su toan ven clia nganh hoc lan su
phat trién lanh manh ctia sinh vién, se c6 mét ¥ thite cé
tinh chat truc gide vé viéc Iam thé nao dé trinh bay tai
liéu khoa hoc theo nhirng céch thitc nghiém ngit & khia
canh tri thuc va déng thoi tao cho sinh vién méi thach
thitc vira kho khan lai vira ¢6 thé vuot qua duge.

Nha vat 1y hoc Freeman Dyson, ngudi thuc hién
nghién ciru sau dai hoc & Cornell duti su huéng dan cia
giao su vat 1y doat giai Nobel Hans Bethe, nhan xét
trong quyén Disturbing the Universe ctia minh riang
Bethe c6 kha nang ki 1a trong viée nim bat nang lue tri
tué ctia sinh vién va thoi diém sinh vién dé co thé thuc
hién duge cong viée, rdi sau do chon ra mot van dé cé
mire d6 khé khin vira tam dé sinh vién dé c6 thé giai
quyét duoc trong khoang thoi gian dugc giao. Trong
truong hep cia Dyson, nguii ta da sap xép cho éng &
Cornell trong vong chin thang, va Bethe da giao cho éng
mét van dé méa béng da giai gquyét xong mot cich ky dién
trong khoang thi gian duoc giao.”
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Viée cac vién dai hoe, gom ca nhitng vién dai hoc
nghién ciu hang dau, dang cho diém trong mét bién do
hep — titc 1a ngay cang ¢o nhiéu sinh vién c6 didm giong
nhau — gay ra thém hai van dé khéac. No khéong thé dem
lai théng tin c6 gia tri vé thanh tich hoc tap cia sinh
vién cho nhitng nguoi phai cin cd vao diém sé, vi du cac
trutrng sau dai hoc va cac nha su dung lao dong. Va no co
nguy co 1am nan long hai dang sinh vién: nhimng sinh vién
kém nhét, nhitng nguoi khong can phai no luc gl ma cing
¢t thé co6 mot mire diém vira phai; va nhitng sinh vién gidi
nhéit, nhirng nguoi thay ban hoc thutng it nd hze hon
nhidu ma nhéin duge mite diém hau nhu bang minh.

Mac du sinh vién ngay nay théng minh va can ci,
ngudsi ta khong rd la gan mét nita cé xiing dang duoc xép
hang xuAt sic hay khong; khong thé cé chuyén co gan mét
plia & dinh cao duoc. Cho téi nay khong hé c6 University
of Lake Wobegon.' Cho diém véi nhing tiéu chuin dé
dai khéng nhing se gay hai téi long tin cla céng chuang
vao ¥ nghia ctia diém hay vin bang ctia mét vién dai hoc,
ma con phan béi cai khé wéce xa héi (social contract) ma
cac truong dao tao bic dai hoc ¢6 véi nhirng nha sir dung
lao ddng va véi nhing trudng sau dai hoc va chuyén

+ University of Lake Wobegon 14 mit vién dai hoe twdng tuong,
xuit phat tir dia danh “Lake Wobegon” — mét thi tran tudng
tuong & tiéu bang Minnesota. Hoa Ky — rat ndi tiéng qua tiét muc
“News from Lake Wobegon” {Tin titc tir Lake Wobegon) trong
chuony trinh tap k¥ truyén thanh A Prairie Home Companion do
Giarrison Keillor thue hién, phat trize tiép vao mdi chidu thua Bay
trén hé théng cac dai truyén thanh céng cong ¢ khip Hoa Ky,
Trong li 48 dan cudi tiét muc, “Lake Wobegon” duge gisi thidu =
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nghiép nham cung cap mét cach danh gia cong bang va
trung thue vé chat luong hoc tap cla sinh vién, Trén hét,
no gay hai cho sinh vién.

Ban than cdc vién dai hoc giv day da thira nhan
tinh trang nay, va da thuc hién nhing budc sia chia.
Mét sb vién dai hoc, trong do ¢6 Cornell va Dartmouth,
cung cAp cac ban diém ghi lai khong chi diém s6 ciia ca
nhén, ma con ca s1 $6 16p hoe va diém trung binh cda
16p. Dartmouth che biét mdt nam sau khi thuc hién cach
nay, diém sé nhin chung thip xuéng. Stanford da ap
dung lai muc diém F lan dau tién sau mot phin tu thé
k¥. Hién tai, 90 phan tram diém sé & Stanford 14 diém
A va B. Muc tiéu la quay tro lai cho mitc diém C déi vai
bai cé chat luong trung binh, ngucgc vil tinh hinh hién
nay khi chi cé, ching han, 12 phan trim tit ca diém sé
& Cornell va 9,4 phan tram & Princeton la diém C.

Nhiéu ngudi trong s6 chiing ta, vén duge gido duce
cach day moét, hai thé hé co thé nhé da nhan didm kém
it nhat & mét khoda hoc ~ va chiing ta da cb ging nhidu
hon nhu thé nao & lan tiép theo. Chiing ta ¢ thé ciing

= 1a noi ma “tdt cd phu n déu manh m&, tit cA dan éng déu dé
nhin, va tit ¢ tré em déu trén mie trung binh.” Dia danh tuing
tugng nay cing duge dung dé dat tén cho mét hiéu 1ng trong tam
l¥ hoc, “higu ving Lake Wobegon” (Liake Wobegon effect hay above-
average effect), noi dén viée con nguini ¢ khuynh hudng thai
phéng kha nang va thanh tich ciia minh trong tuwong quan vai
ngudi khac. Trong gide due, “hiéu wng Lake Wobegon™ noi dén
viée hdu hét nhing ngudi thure hién cac bai kiém tra giao duc déu
dat két qua trén mitc chudn.
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nhé cam gide nhu thé nao khi c6 nguoi nol céng viée
minh 1am la xuét sic trong khi chiing ta biét 1a no khéng
phai vay. Dé hoc duoce dbi hot chung ta phai duge danh
gid trung thue vé thanh tich clia minh. Néu khong, su
tin twdng clia chuing ta vao niém tin rang thanh qua t6t
dem lai phan thudng, rang thanh qua tét xing dang véi
comg sire bo ra, se bi x61 mon. Nhung 1vi tan duong danh
cho nd luc qua quyt va nhirng phan thuéng cho céng viéc
tAm thudmng hau nhu khéng khuyén khich sinh vién va
tham chi cbn khéng cd ich gi cho cong ching. Ching lam
x01 mbn nhitmg chuin muc cao ma cac vién dai hgc rao
giang, va lam suy yéu cai khé ude xa héi lién quan dén
viéc ching nhan thanh qua hoc tAp ma cac vién dai hoc
cam két thue hién. Nhung, trén hét, ching phan bdi cdce
sinh vién ctia ching ta khi tudce di @ ho nhirng cao vong.

Aaron Sorkin, kich tac gia va nha viét kich ban
phim, khi tr& lai phat biéu tai 18 trao bing tét nghiép
nam 1997 & trudng cii, Syracuse University, da nhé lau:

Vao nam thi nhat dai hoc, mét phan yéu cdu cot16i trong
chuong trinh hoc cua t6ita hge mot mén cua Gido su Geri
Clark... Mbitudn ching téi doc va thao ludn hai v kich...
VAan dé 1a & ché Idp hoc batdau lic 8:30 sang... va tat ca
nhifng viéc di hoc vdo budi sang va dgc tai liéu tdc déng
tidu cuc tdi ddi séng x& hdicua tdi ngichung va dac biét
fa gidc ngd cua t6i. Mt 18n na, khi bi hoi vé Death of a
Salesman (Caichétcia métnhd budn) [cda Arthur Miller],
mot vd kich téi chua doc, 161 dua ra cau tra Idi ching t6 toi
khong biét rang vao cudi vd kich, nha budn dé chét.
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Va toi trugt mon do. Diéu nay gay ra nhitng hau qua.
Khéng nhifng tdi phai hoc lai m6n nay trong nam thu hai
dai hoc, ma trong khoa kich nghé, sinh vién khdng duagc
Ién san dién cho tdikhinao hg hoan thanh nhifng mén bat
buéc cua nam thd nhat, vi thé muc digm F treng mén hoc
cua thay Geri ¢d nghia ring toi khong duac 1&n san dién
trong véng mat ndm, va diéu nay that nhu mét con dia
chan. D¢ la thgi diém tam 18I nhat trong dditei. NS lam ti
tram cam, nan chi, uat han.

Va, chac chan... do 1a sy kién quan trong nhat ting xay ra
trong qud trinh 161 dan trg thanh kich tac gia.

Bucgc vao nam thu hai, toitgiI1dp, va t6i chui tam; va chung
16i doc Aristotle va t6i chu tAm. Biéu gi do dang xay dén
vditdi trong Idp hoc, ma lic do toikhang bigt dd 1a diéu gi,
nhung t6i dang chud tam.

Téida dung ¢ canh ga cua Eisenhower Theater ¢ Kennedy
Center ¢ Washington, xem budi dién thd mét vd kich cia
18i trde khitrinh dién & Broadway, va biét rang khi man ha
101 s€ trd lai khach san va sua lai mot chd co van dé trong
héi haibang nhizng cong cu ma Geri Clark d4 trao cho toi.

Cdch day bén nam, toi duge gidi thidu vdi Arthur Miller trong
budigip gd & mot s kién do Hoi Kich tac gia td chic, ching
161 tr¢ chuyén kha lau trong budi tdi dé. Vaituan sau, khi
dng bj cam, 6ng goi tdi va hoi liéu tdi co thé thay dng mat
ngay lam giang vién d City University of New York hay
khéng. Chi dé baigiang la va kich Death of a Salesman...

Trong cac cudc phang van, khi nguoi phong van hoi van
may Idn cua tdila khinao, téi tra 1gi ho rang dé 1a vao cal
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ngay Geri Clark ddnh trugt t8i va bdo "Vé hoc laiva 1an toi
phai chu tam ™

Trach nhiém ciia vién dai hoc:
Hoc ve viée hoc

Cac vién dai hoc cAn xem xét ky va bao quat nhitng nd
luc day hoe ctia minh va Jam moi diéu co thé dé tang
hiéu qua ctia nhitng nd hire dé, xac dinh nhirng chuén
muc can thiét d&é do ludng mite dé hidu qua d6, € nudi
dudng va tudng thudng viéc giang day xuat sic, va danh
cho trai nghiém cia sinh vién dai hoc su uu tién bén
vitng, & cip vién dai hoc va su chii tAm ma né xing dang
nhan dwoc. Digu can thiét trong cdc vién dai hoc 1a sy
cam két clia toan vién dai hoc d6i véi viéc danh gia toan
dién nhitng cung cdch hoat déng cha chinh minh. Didu
nay sé doi hoi sang kién va hé trg cia cac vién chic clia
trirong va vién dai hoc, nhung gidng vién phai la nhiing
ngudi thue hién qua trinh nay. Diéu nay sé khong dé
dang gi. S&¢ mat nhiéu thoi gian, va s& gay chia ré.
Nhung dé la didu phai lam. Néu chién tranh 1a hét sie
hé trong khong thé nao dé riéng cdc vi tudng gidi quydt,
thi vin dé gido duc chin chin hét sirc hé trong khéng thé
nio dé riéng vién trudng giai quyét, hay ké ca cac hidu
trudng (dean) giai quyét. Va néu viéc ra soat 1a mét thoi
gian, chic chAn né ciing s& chitng to la tiét kiém thoi
gian. Néu ban ddu né gay chia ré, thi tac dong sau cung
ctia n6 chic chin sé 1a tinh than dong su. VA néu sinh
vién sé hudng loi tir hoat déng nay, thi giang vién ciing
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vay. N6 ¢6 thé tré thanh mét trong nhing su kién thach
thitc nhat va tiép nhidu sinh lec nhit cho doi séng cia
cac vién dai hoc.

Mot linh vire then chét dé nghién etu va hanh
dong la 1am sao giup di cac giao su du khuyét mai duge
bé nhiém phat trién thanh nhing nha gido c6 nang lue
ciing nhu nhitng nha nghién citu sang tao, vi ké ca
nhiing giang vién méi xuat sic nhat ciing thuong cam
thay khéng tur tin vé vai tro ciia minh. Sy gitip d& tét nhit
ma vién dai hoc co thé cung cap cho cac gido sur du Khuyét
mdi duge bd nhiém la thiét 1ap mét méi quan hé ¢b vin
chinh thic vé1 mot nha gido 1ao thanh. Khi Phyllis Moen
mo1 to1 Cornell, van phong cia bi & canh vin phong ciia
Urie Bronfenhrenner, mét ngudi séng 1ap Head Start*va
1a gido su wru td (da nghi huu) chuyén nganh nghién ciu
gia dinh va phat trién con nguoi.

“Té1 quan sat Urie va nghi 1a hiéu qua céng viée
ctia minh chua t6t 14m,” Moen nh¢ lai. Vi vay ba nd luc
hon nita. “Urie luén ndi réng ngudi ta cAn hd tro 16 da
va doi hoi ti da, va dé 1a nhitng gi 6ng dem lai cho tdi”.

Can phai khuyén khich kiéu guan hé nay giita
cAc giang vién non tré va ldo thanh. Giao su Moen bay
git ding dau Bronfenbrenner Center for Life Course

T Head Start 1a mot chuong trinh ciia B Y té va Dich vu Nhan
sinh (Department of Health and Human Services) Hoa Ky nham
cung eAp cho cic Lré em va gia dinh oo thu nhap thap nén gido due
toan dién, cham soc sie khoé, dinh duing, va nhitng dich vu ¢
s tham gia cia cae bac cha me,
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Studies, & dé ba dang tiép tuc thuc hién va mé rong
nhitng gi Gido su Bronfenbrenner da lam.

Toan b linh vire tir van sinh vién ciing cin ¢ su
chi §. Hang ndm tai cé mét vai sinh vién yéu cau viét
thu gigi thidu (letter of recommendation) dé dua vao hd
so xin bd nhiém céng viée hay xin vao hoc mét chuong
trinh chuyén nghiép. Chirng n&o téi biét ho kha vo, téi
vui vé 1am diéu d6. Nhung trong sé nay dudng nhu bao
gid ciing ¢6 mét vai nguti noi véi toi rang ho khong he
quen than vi gido su nao té1 mic c6 thé xin viét cho mét
14 thu nhu vay. Dé la sau khi ho da theo hoc chirng 40
khoa hoce, da tra qua bén nam trid, va da tra hon 120.000
do-la dé co duge dac quyén @6. Ciling rit c6 thé 1a trong
tng truong hop moét, chinb sinh vién la ngudi dang
trach vi thiéu lién hé nhu vay. Nhung qua tro chuyén
vl sinh vién trong nhitng nidm qua, tbi biét rang d6
khéng phai la toan bd cau chuyén. Nhing giv tiép sinh
vién ¢ van phong nhu da duge quang cdo khéng phai bao
gio cling duoge gidng vién trung thanh thuc hién. Nhiing
vi ¢6 vAn ctia khoa d6i khi vang bong trong toan ho thm
gian ding ky khod hoc trong nam thit nhit. Mot sé gido
s gat phing sinh vién dang mong mudn duoc giap ds,
vi ho “hién nay qua ban vi phai chudn bi hé so [xin tai
tro nghién citu] cho kip thoi han chét.” Cac vi trudng
khoa khong phai lic nao ciing eting ¢6 tam quan trong
cbt 161 clia cong tac tu van sinh vién.

Du ¢6 nhiéu trutmg hop ngoai 1é dang khen ngoi,
gidng vién qua thudong xuyeén khéng lam tét céng téc tu
van cho sinh vién, bat chdp viéc ho bidt rang d6 1a mot
yéu cau quan trong cho su thanh cong va haa long cia
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sinh vién. Khéng ¢6 gi bf mat vé 1y do clia diéu nay: nhin
chung, cong tac tu van khong ducc cac vién chie vién
dai hoc chi frong, khéng duge cac vi trudng khoa ctiing
cb, khong duge cac ddng nghiép ghi nhan, va khang duge
céc co 8¢ gido duc tudng thudng. Didu nay dbi hoi sur cai
céch, va cac hiéu trudng phai di dau.

Linh vuc thit ba phai tim hiéu la 1am thé nao dé
gitip cac gido su tiép tuc cai thién ning lue cita minh
trong vai trd gidng vién. Ké ca nhitng gido vién day dan
cling thu duge ich loi tr nhitng danh gia thing thin vé
cong viéc giang day cua ho. Edward Ostrander, gido su
vé thiét ké va phén tich mdi truong dong thisi 12 mét nha
tam 1§ hoc xa hoi, da day hoc hang chuc ndm khi éng
tham gia mot thi nghiém dé danh gida miic d6 hiéu qua
trong viéc gidng day ctia minh bing cach ghi hinh budi
6ng phé binh cac dé 4n do nhirng sinh vién mén thiét ké
cua 6ng thuc hién. éng khing nghi minh sé hoc duogc
didu ma 6ng that su da hoc duoc. “Téi da day hoc ba
muot ndm, vay ma téi giat minh trudc cung cach caa
minh,” 6ng néi. Trude d6 Ong tudng minh nhan xét mot
cach thén trong; nhung 6ng phat hién minh da né
nhtng cAu nhu “Cai hinh trang tri 6 tréng nhu thir anh
nhat ngoai bai. Tai sao anh ding cai d6 ha troi?” Ong
néi, mirc @6 truyén thu ciua phuwong phap dé thi chic
cang chi ngang mic, “nhu médt sinh vién néi voi téi Trid,
14p cta thay chan om.”

Bay gio thi Gido su Ostrander 14 mét nha gido gio,
nhung diéu ma ciu chuyén dé ching td — ciing giéng
nhu nhiéu vi du khéac cho thdy — 1a tit ca ching ta déu
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can phai hoc héi khéng ngirng: luén ludn con ch didu gi
d6 dé tiép tuc cai thién. Da la 1y do tai sao viée chiing ta
¢6 mot qua trinh lién tuc tu danh gia, véi su ho tro va
tudng thudmg ti co s& gido duc, la diéu quan trong.

Khéng chi & binh dién ca nhan ma & cap d6 vién
dai hoc ciing can phai hoc hai vé viée hoe. Céc vién dai
hoc tuyén bb, ma thi tin 12 ding, ring cdc sinh vién cla
ho duge hudng mét thuin lgi trong hoc tap; do 1a, ho c6
thé dat duge mét su gido duc xuat ching nho lién hé véi
nhixng giang vién la nhirng hoc gia tich cuc. Diéu nay
hoan toan ding trong giao duc sau dai hge va chuyén
nghiép. N6 ciing thurong xuyén, nhung khéng phai luén
luén, dung trong gido duc bac dai hoe. Co bén viéc can
phai thue hién dé bién diéu nay thanh hién thuc cho tat
ca sinh vién.

Thit nhét, qud trinh nhéan thic lién quan dén viéc
hoc, cang nhu hanb déng day hoc, can duge nghién ciu
v cung mide d6 sang tao va cuong dé chuyén nghiép
ma cac giang vién hién céng hién cho nghién cvu. C6 it
nghién ctru 61 mitc giat minh vé chinh céng viée clia
vién dai hoc. Chiing ta can hoc vé viée hoe, bit dau vai
nhitng diéu co ban cfia qua trinh nhan thite va bao gom
nhing van dé thure tién nhu cac phuong phap day hoc va
céc quy trinh danh gia hiéu qua. Sinh vién hoc nhu thé
nao? Cé thé lam nhimg gi dé thit nghiém nhitng phong
cach hoc khac nhau? Giang day hiéu qua 1a gi? Né can
duogc do luong nhu thé nao va khi nao? Can tim hiéu
kién clia nhing ai: sinh vién, gidng vién, dong nghiép,
cuu sinh vién, cac nha tuyén dung lao dong, hay tat ca?
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Co thé 1am nhimng gi dé khuyén khich su cai thién khong
ngung trong cdc co s& gido due? Cén ¢o hd tro gi? Nhing
két qua nghién cttu ¢6 ¥ nghia téng quat, hay khiac nhau
gitra cac nganh hoc? Co thé khuyén khich su hop téc lan
canh tranh nhir thé nao?

Di nhién, khéng diéu nao trong sb nhitng diéu
trén bao dam sé c6 mot trai nghiém thanh céng cho moi
sinh vién. Diéu dé van sé tity thude vao sy chi dong va
dong ca hoc tap cua sinh vién ciing nhu nang luc va su
tan tuy cua giang vién. Nhiém vu ctia gidng vién la bao
dam rang trai nghiém d6 c6 co hoi thanh eéng cao nhat,
lam cho su phin khich va thdch thite cia viée hoc kéo
dai sudt doi.

Thit hai, cac vién dai hoc phai s3n sang hanh déng
dira trén nhirng gi ho biét. Co thé nhing cau tra 16 cho
mot s6 cau hdi trén kia sé goi ¢ “nhitng hé théng phan
phéi” khac. College of Engineering (Truong Dai hoc K§
thuat) & Cornell da dat thanh cong noi bat trong viée day
m6n toan cho sinh vién nam thi nhéat va thy hai théng
qua viéc hoc trong tinh than céng tic. Truong dua ra
nhiing chuyén dé tuy chon, hai gity mdi tuan, tinh bhing
mot tin chi, duge thiét ké dé giup sinh vién ren luyén
cac k§ néng todn hoc, va ¢6 l& khéng kém phan quan
trong 1a nhitng k¥ nang truyén théng va hop tac. Duoc
cdc sinh vién khod trén hudng dan thio luan, nhing
chuyén dé nay chia cac sinh vién nam thi nhat va thi
hai thanh cac nhém nhd, trong dé cdc thanh vién trong
nhém lam viéc véi nhau dé giai quyét nhing bai toan
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song song vai nhitng bai duge trinh bay trong cac l16p
toan hoc ciia minh. Diéu duoc cha trong 1a tinh than
cong tac va ky nang giai quyét van dé, chi khéng phai
la su canh tranh. Sinh vién hoc hbi lan nhau, va viéc hoc
ctia ho duac thue ddy khi ho cd thé mac 161 trong mot
mbi truwomg khang thé phan xét ho.” Nhing chuyén dé
nay da thanh edng t61 mic ching di duge mé ring cho
sinh vién mon vat Iy & trinh dd nhap mén, va mdt khoa
hoc ba tin chi d2 dwroc xay dung dé dao tac cac sinh vién
huéng dan cho nhitng chuyén dé nay.

Da dén luc phai danh gia lai khéng chi gqua trinh
hoc ma ¢4 nhitng ciu tric ciia vide hoc vén xira nay da
la nhitng phin truyén théng ciaa hé théng vién dai hoc.
Chung ta can biét liéu nhing hanh trang day hoc da
duoce tich liay (tin chi, chuyén nganh chinh, yéu cau vé su
phan bé cac khoa hoe, khod hoc tuy chon, diém trung
birh) va nhing mé hinh td chite hién thoi (b moén, khoa,
truong, truimg dai hoe) co tiép tuc mang lai hiéu qua
khong hay can duoce diéu chinh. Cling vay, trach nhiém
va val trd cua trudng khoa, viéc su dung trg giang,
nhing k¥ vong cta giang vién, va viéc phan bé cac
ngudn luc tat cd déu can duoc xem xét lai dira trén

+ Ken Bain goi day 14 “mdi truong hoe tap tar nhidn vi cé tinh phé
phan” inatural eritical learning environment !, nui ma sinh vién
c6 thé “lam thir. gap thit bai, va tiép nhan thong tin phan héi
truase khi €6 - va dic 1ap voi — bit ki suw phan xét mang tinh téng
két nao vé nhitng cb ging cha ho » Xem, Ken Bain, Phdm chdt
ctia nhing nha gido wu b, Nguyén Van Nhat dich, Hoing Khang
hiéu dinh : NXB Vin Hoa 5ai Gon, 2008,
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nhirng gi chung ta hoe duge. Céac vién dai hoc phai sin
sang diéu chinh dé thich nghi, phat kién, loai bé, va
thay thé.? Néu viéc hoc & bac dai hoc 1a nhiém vy trung
tam cta vién dai hoc, thi sy toan ven cia co sé gido duc
doi hoi ca su phén tich 1an hanh déng. Viée hd bé va
thiéu hanh déng sé phan béi sy tin thac cta cHhng chung.

Thit ba, cin nhanh chéng xem xét lam thé nao dé
sit dung mét cach hiéu qua hon céng nghé hoc tap meéi
da co trong nhitng nam gan day. Da c6 mot sy khoi ddu
dang phan khdi trong viée giang day vdi si ho tro cia
may tinh, nhing két néi véi vé tinh cho phép sinh vién
v& giang vién tir nhiéu khuén vién dai hoc khédc nhau
cing tham dy nhitng budi héi nghi va nhitng khoa hoc
lién khuén vién ma khdng can phai rot khuén vién dai
hoc ctia minh, va viée nhitng ngudn tai nguyén to lon
trén Internet bay gitr ¢6 sdn. Viéc day va thue hanh moi
thit tr my thuit téi cde quy trinh y khoa déu thu duge
nhiéu lgi ich tir cong nghé méi meé nay, nhung con cé
thé tan dung nhiéu hon nita (xem Chuong 11).

Cong nghé théng tin mdi xod bo khvuang cach,
khong chi don gian & qua viée cung cip mét phuong tién
truyén thong ca nhan — dién thoai ching da tén tai 120
nim nay hay sao — ma con bang cach dem lai kha ning
tiép can théng tin hau nhu khong han ché. Sinh vién
khéng con phai dén thu vién, ma thu vién dén véi sinh
vién. Tham chi méi quan hé chia sinh vién véi thong tin
cling duge bién déi. Trude day viée tim kiém thong tin
can co cac thé thu mue, phai tim ra duoc quyén sach hay
tap chi phu hop, kiém tra cac chu thich, doc qua muc
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luc, lwdt qua bang tra citu muc tir, két hop cac tai liéu
tham khao, méi bude déu khé nhoc, mat thoi gian, chan
ngat, va doi hoi khat khe. Mot 1an tim kiém nhu vay
thuong lién quan dén viéc xac dinh vi tri va luét qua
them hang chuc quyén sach hay hang chéng cac to tap
chi k¥ thuét, ma bat ky thi nio trong sé d6 ciing c6 thé
khéng ¢6 & thu vién, ma néu co, thi ngudi khae lai o thé
dang muon. O muc tét nhat, do 1a qua trinh nhat nheo,
thiéu hiéu qua, va cham chap; & miic té nhét, no khéng
mang lai két qua gi. Givr day, di & bat cir daw, sinh vién
chi can nhép chuét 1a ¢é sdn théng tin duoce phan loai,
tham chiéu chéo (cross-reference), va chia thanh chi
muc. Méac dit hién nay nhiéu trong sb nhitng thao tac
tham chiéu chéo trong mét sé linh vue 14 it ¢6 kha ning
cho két qua ph hop, va phan 1én théng tin chi muc c6
thé co gia tri sit dung thap trong nghién ciru hoc thuat,
cong nghé thing tin méi nay cd tiém ning tac dong gay
chuyén hoa.

Vi vy ma toan bé khai niém vé nhitng gi tirng 1a
cAn phai biét, va 1am thé nao dé day va hoc nhitng diéu
d6 mét cach tbt nhat, dang thay ddi theo nhitng cach
chung ta khong hoan toan hidu duoc. N6 dang thay doi
vi lan séng cong nghé théng tin mdi, ma khi ducc sang
loc, sé dem lai cho ching ta théng tin vé bat et thit gi co
trén doi — toan dién, chi tiét, cap nhat tung phut mét,
phong phu. Thire ra, mét trong nhitng van dé véi cing
nghé thong tin la ching ta chim ngap trong théing tin -
phan nhiéu la vun vat — va ngap ngua trong dit lidu —
phén nhiéu 1a tAm thuong.
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Nhung thing tin — du toan dién t4i dau, du cap
nhat té¢i muc nao, duoe chi dén nguén tai liéu tham
khac, duge lam chi muc, duge phan loai, duoce dua lén
trang mang, va duoc x4c minh ra sao — déu chua phaila
tri thue. Tri thite 1a thong tin da dugc tiéu hoa, da duoc
bién d8i boi vén hidu biét cia ca nhan, da duge chuyén
ho4 nho suy nghiém, duge phén loai va xép hang sau
khi xem xét can than, duge lién hé va si dung théng qua
phan xét cua cd nhan. Tri thice ¢o duge khong phai tu
mot tam tri thu dong, nho luwét tim trén cac trang mang,
ma tir mét tAm tri nang déng, ludn tim kiém, luén dat
cau hoi, ti viée khai thac di liéu, thach thite nhirng 1
dién gidi, cAn nhic ¥ nghia ciia thong tin. Va diéu nay tbt
nhat nén duge nam bat hon 1a duge day.

Do d6 ma méi quan hé giang vién-sinh vién cang bi
bién déi. Gidng vién khéng con 1a nguir thuyét giang,
khéng c¢on 1a cai may ghi am dugce nhan cach hoa, phé
bién théng tin, ma l1a nguti tu vaAn. ¢b van, huwdng dan.
Trén hét, giang vién la mot vi du cho sinh vién vé mét
ngudi truy van dan than.

Diéu k¥ la 14, trong k¥ nguyén théng tin méi nay.
tAm guan trong cia cong dong hoc tap ndi tri lai lai ting
1én chir khang giam di. Nguwi ta ting néi réng & mot
vién dai hoc t6t, sinh vién hoe duge t cac ban hoc ciia
minh it nhat ciing nhidu nhu tir cdc gidng vién clia minh.
Trong k¥ nguyén hoc tap bang phuong tién dién ti, vai
tro cua nhing ngudi hoc khae, di 12 giang vién hay la
ban cang hoc, déu trd nén cé gia tri 16n hon khi thao
luan, dbi chiéu, ra soat, via thach thire moi diéu hoe duoc.
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Trong cdng dong séng déng nay, moi thit déu hién 16 dé
duge tém lay, moi mén déu bay sén trén ban. Nang luc
va sitc manh cia viée tiép can qua phuong tién dién tix
duoc tang cudmg bang moi lién hé ca nhan va thao luin
trie dién. Déi khi tiép theo viéc thae luan vé mét ¥ tuong
méi la hodc mét bai thuyét trinh trang trong vao chiéu
mudn hay viée ca nhém cung doc mot van ban mai se la
viée chiém nghiém tir tr, mang tinh cd nhan. Dé1 khi
sau mot bai trinh bay 1a cube tranh céai sinh su, hodc sé
c6 tranh luan s6i ndi bén tach ca-phé vé mét gia thuyét
mdi, hay nhitng cude trao ddi say suwa vé cac quan diém
ddi nghich s& nay sinh tir mét cude trién lam nghé thuat
mdi hay mét budi trinh dién méi, hodc sé ¢ nhitng ban
luan chuyén mén cing thidng ma ling 1& vé nhitng linh
vire 16n lao xoay quanh cdch diéu tri phtt hop nhét cho
mét bénh nhan 6m nang. Trong tit ¢ nhitng cach nay
va nhiéu cach khac, cong dong vién dai hoc hé tro cho
cd nhan chuyén hoa théng tin ngau nhién thanh tri
thire ¢ ich. D& Ia gia tri to 16n nhat ciia céng dong hoc
thuat, vy nghia that su caa vién dat hoc.

Tht tw, viéc giang day hiéu qua phai duoe cong
nhén va tuong thuong, khong chi tir co s& gido duc dé ma
con tir nhing hiép héi nghé nghiép va nhitng nhéom
khéc, ké ca cong chiing. Moi vinh quang hién nay dang
chay di huéng khac. T cAc giai Nobel cho téi viéc tang
luong, chi ¢6 nghién aitu méi duge tudng thuwong. Cac
vién dai hoe phai tao ra mét su cAn bang nhét dinh trong
van dé nay, khéng phai bing cach chéi bd hay lam giam
gid tri va tAm quan trong ctia nghién ciru hoc thuat ma
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bang viéc két ndi né vai vide gidng day hiéu gua. Tu than
cong tac giang day xuat sdc co thé 1a mot kiéu nghién
cifu hoc thuat. Ching ta cadn dam bao rang nhing ngudi
né luc cong hién mét cach sang tao cho viéc day hoc s&
durge tudng thudng. Mot trong nhitng niém tin sai lam
ma khong dugc thach thire ctia gigi han 1am 14 ai ciing
day dugc va ai cang nghién citu duge. Tinh hinh trén
thie té lai rat khac. Ching ta phai diéu chinh lai cho
can bang, khong phai bang cach giao viée day hoc va
nghién citu vé nhéan thitc cho nhitng nha nghién ciu
khéng may hiéu qua, ma bing cach tuyén dung nhiing
ning hyc sang tae nhit trong s6 nhitng nha nghién ciu
xuat sdc nhat vie viée xem xét gua trinh hoc tap.

Day hoc hiéu qua la diéu gi d6 cao hon su truyén
tai théng tin thanh céng. Néu khéng thi bang ghi am gt
qua buru dién va eic khoa hoc dién tir da thay thé giang
vién tir lau, Day hoc hiéu gua lién quan dén su tham gia
cua giang vién va sinh vién, si thach thitc trong théao
ludn nhom, sy hao hing ciia tinh than céng tac trong
nghién ciru, s nudi dudng cic gia tri va quan diém. Noi
theo thuat ngit hién nay, nd vira lién quan téi nhan thue
vira Hén gquan téi tinh ¢am,

D¢ 1a diéu xay ra trong nhitng 16p hoc k¥ thuat ciia
Mary Sansalone. Dé ciing la diéu xay ra trong nhitng 16p
lich sir cia Walter LeFeber, nguoi nhan chie danh
Marie Underhill Noll Professor nganh lich sit Hoa Ky &
Cornell. Vao mét ngay gan day, bén ngoai ciza sé 16p hoc
cha Walter LeFeber, troi mit swong téi ndi ban chi co thé
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nhin thay hinh dang mét cay séi chi khi cach né chua
dAy mot mét va phai nhin rat chim chi. Nhung khoéng
6 sinh vién nao cia LaFeber nhin ra cira s4. Duomg nhu
ho dang bi 4m anh b#i cude tro chuyén trong 16p, vén
thue ra 1a vé thé gioi chinh tri, lich siz dang dién ra bén
ngoai, va trd chinh tri “bai Nhat” hop thai eha My héi do.

LaFeber, mot str gia My voi nhing méi quan tam
trai réng trén mot loat cac van dé duong dai — kénh dao
Panama vao thip nién 1970, vung Trung M¥ vao thap
nién 1980, Nhat Ban, Michael Jordan va cha nghia tu
han toan cau vaoe thap nién 1990 — dang ngsi & dau ban,
vgl dang vé cua mot gido su gid din va hanh xi nhu mét
chinh khéch lao thanh. Téc éng da nga mubi tidu va bit
dau rung. Ong mac mot 4o Khoac vai tuyt mau xam, mot
4o so-mi ké soc, va chiée ca-vat mau xanh luc. Cung céch
ctia ong nghiém tic: khong ¢ vé gin gii xué xoa, khéng
nhiéu 11, ma réng lugng.

Khi mdt sinh vién trinh bay mét bai ludn ma sau
dé sé c6 tranh luidn va bac vé trudéc mudi ban hoc cia
minh, LaFeber ling nghe, mét tay chéng dau, tay kia
ghi chép. Nguoi sinh vién tuén ra nhing dit liéu, dién
giai, va phén tich — va sau d6 1a mét nhan xét khéng
duoc ching minh. LeFeber dan dit vao trong tam. Véi
sit nha nhén ciia mét ngudi c6 thim quyén, va khdng
can phai thue hanh day di tham quyén d6 dé chiing to,
éng yéu cAu ngudi sinh vién cho biét nhitng nguén tai
licu dan téi nhan xét do. Khong co gi cA. Nhan xét do bi
loai bo, Bai hoc rat ro rang: hoan nghénh viée phan tich
lich sit, nhung phéi c6 cac dit kién lam dan chung.
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Sau ba muoi lam nam day lich sit Hoa Ky, diéu néi
bat nhat vé Gido su Walter LaFeber 1a 6ng chira hé méat
di chit nio long say mé déi voi mén hoe, va éng van coi
viéc khai mé& niém dam mé tuong tu & sinh vién cia
minh la mét diéu déang ngoi ca. “Dé 1a diéu hay nhat
trong day hoc,” ng néi. “Quy vi thay ho hing hai trong
16p hoc. Quy vi thay ho bat dau quan tam nhiéu lén. Va
réi quy vi ngoi d6, tu nghi: Khong biét day ¢6 phai la vi
B§ trixong Ngoai giao tuong tai hay khong?”

LaFeber da chiing kién mét 6 sinh vién ctia minh
budce vao nhitng chirc vu chinh tri quan trong. Pay 1a hai
ngudi nhu vay: Eric Edelman, tét nghiép Cornell vao
nam 1972, tirng la trg Iy b trudmg quic phong dusi
gquyén Richard Cheney, va hién lam viéc cho Pai stt quan
Hoa Ky tai Prague; vai Thomas J. Downey, t6t nghiép
Cornell vao nam 1970, tirng 1a nghi s Hoa Ky dai dién
cho tiéu bang New York. Ciing 12 ban than cia euu pho
tdng théng Al Gore, Downey da goi dién cho LaFeber dé
hoi ¥ kién vi gido su cit cia minh liéu Gore ¢6 nén tranh
lun v6i Ross Perot vé NAFTA (Dao luat Thuong mai Ty
do Béc M¥) hay khéng. (LaFeber néi nén, Gore tranh
luan, va NAFTA d4 duoe thong qua).

Lam thé nao ma LaFeber truyén cadm hing thanh
cbng dé sinh vién yéu thich lich st t6i mie da bude vao
phuc vu trong chinh quyén? Cau tra 1oi ndm trong trai
nghiém etia chinh 6ng tir rat sém khi vat 16n véi vin dé ¥
nghia cla mén hoc. Cudi thap nién 1950, LaFeber dang
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hoc sau dai hoc & University of Wisconsin-Madison, noi
vy cla éng, Sandra Gould, dang hoc Anh ngit. Ong ciing
dang sap sira bo cude. Ong nhé lai luc dé éng nghi ring
hoc lich s thi ciing hay, nhung 6ng chiing thé hiéu tai
sao thé gidi lai cdn thém mét sir gia niza. Ong nghi toi
viéc quay vé qué nha, Walkerton, tiéu bang Indiana.
“Héi da té1 }a ngudi vi loi. T6i nghi, t61 ¢6 thé tim hidu
lich st cho vui, con chii yéu la kiém tién nhir lam viée &
ctta hang rau qua cia cha t61,” éng néi.

Nhung dé giip 6ng nghi cho thiu ddo v& quyét
dinh nay, LaFeber moi mét gidao su t6i cian hd cia minh,
Heo tro chuyén cho tdi ba gio sang, va khi néi chuyén
xong, LaFeber tin tuéng riang lich si 1a mot didu gi do
cao hon 1a mét thu hay ho dé nghién ctiru. Ong phat hién
ra ring d6 1a mét diéu ma ngudi ta c6 thé sit dung dé
thay déi xa héi. “Truréc do toi khong nghi t6i diéu nay,”
6ng néi. “Toi kha thién can.”

Bay giv thi khong vay nita. Ké tix dé tro di,
LaFeber da tim ra mot cach dé tao cho sinh vién ¢6 ¥
thite vé quyén nang ciia lich sit va cung ho lam viéc theo
mét cach khién su tich 1ay tri thite va day hoe tré thanh
con dudng hai chiéu. “Trir quyén sach diu tién, vén phat
trién lén tir luan 4n cla téi, tt ca nhing quyén sich téi
da wiét (gin hai chuc quyén) déu bét ngudn tir kinh
nghiém day hoc,” éng nai.

“Téi thay cach t6t nhat dé kiém chung mét y tudmg
14 néi to ra cho sinh vién dé xem ho néi gi, ho tiép nhan
né nhu thé nao. Diéu d6 1am cho quy vi trd nén rat chinh
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XAc va 10 rang. Quy vi cb thé cé rat nhidu ¥ thio luan ma
khong thé cé trong mdt nhom tham muru (think tank). Va
quy vi ¢6 dwoc mot tam nhin réat khéc so vai cai nhan duoe
tir nhiing nha chuyén nghiép mét moi,” éng né1 thém.

Thé nhung LaFeber ciing dbi x véi sinh vién nhu
nhttng nha chuyén nghiép. Ong dua ra cho ho mét chi
d&, néi ho doc moi thit 6 thé vé chi dé do, yéu cau ho ra
soat lai cde bdo cdo ciia minh trude khi trinh bay trude
16p, sau d6 dé ho tw do thao ludn vai nhau. “Vai cdc sinh
vién Cornell,” 6ng néi, “thi ¢6 ma khung néu khéng dé ho
lam kiéu nhu vay.”

Khéng phai gido su nio cing mé ta ki thuat day
cia minh la con duong hai chiéu. Nhung @6 chinh 1a
phong cach ciia nhirng vi gido su giol nhét, nhitng ngudi
tich cuc dan than vao nghién citu hay hoc thuit, & nhiing
vién dai hoc xuét sic nhat. Né phan anh su khac biét
gitta giang day (instruction), vén chi gigi han & viéc
truyén tai tri thire, va gido duc (education), vin di 1a viée
chi ra nhitng kha ning vdn ¢6 eta sinh vién, dua sinh
vién trd thanh déi tac cung kham pha va phat kién. Va
cach d6 tén trong kha ning tiém tang cta sinh vién
trong viéc trai nghiém nhGng diéu lon lao hon. B6 chinh
la diém dac thi cia cac vién dai hoc nghién ciru tét nhét.



6

GIAO DUC BAC DAIHOC
NAM BAT LAl CHUONG TRINH HOC

Mai dinh ché can c6 moét tidu diém (focus); khéng dinh
ché nao c6 thé phat trién néu lo 12 cong viée trong tam
clia né. Gan day cac doanh nghiép da nhan ra diéu nay
va da git hai duoc nhitng lgi ich to 1én: san pham duge
thiét ké t6t, giao hang dung han, khong hé cé khiém
khuyét, lue luong lao déng hang hai, khach hang hai
long, c6 kha ning canh tranh vé mit kinh té, va dem lai
lgi ich tai chinh cho nhung nguoi lam cong, nhiing cé
déng, céng déng, va xa hdi noi chung. Vién dai hoc khéng
phai la doanh nghiép, khéng phai 14 mét nha may hay
moét co s san xuit, ma nhu John Henry Newman ting
viét, “la ba me nudi dudng (alma mater), hiéu biét tung
nguoi con cia minh.” Nhung viéc ¢6 mot tidu diém, mét
sir tap trung vao hoat déng c6t 101 — di 12 san xuét ta
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lanh, kham chita bénh, hay nuéi dudng tré em — la cAn
thiét déi véi bat ci dinh ché nao. Phan tan su chi ¥ sé
tam giam hiéu qua, va viéc 1am loang su nd lyc s6m
mudn gl cing sé dan tdi sa sit.

Vay dau la cong viéc trong tam cua vién dai hoc
nghién ¢tu hién dai vén thuc hién cing mét lic rat
nhiéu nhiém vu khéc nhau — gido duc sinh vién bac dai
hoc, dao tao sinh vién sau dai hoc va sinh vién chuyén
nghiép, theo dudi hoat dong nghién ctru va hoc thudt tao
ra két qua méi va doc dao, va phuc vu cong dong, chinh
quyén, doanh nghiép, va xa héi néi chung? Téi cho rang
cbng viée trong tAm cua vién dai hoc 1a hoc tap, va phéin
co ban nhit clia viéc hoc la gido duc sinh vién bac dai
hoc. Nhurng khi phat biéu rd rang nhu vay trong mét
cudc hop giang vién thi phai y thite duge tAm trang bat
an dang tang 1én — phang phat su kb chiu, nhiing cai
liéc mit thong hiéu, sdp sia co su bat déng. Né khong
phai 12 su bat dong boc 16 ra han, ma (phan 1on) 1a sy d&
dat voi vé ton trong, nhitng cau néi chon lra ngdn tix can
than. T6i hiéu va tén trong nhing su de dat d6. Nhung
¥ kién ctia t6i van khong lay chuyén: trong khi nhitng
nhiém vu va nhu cAu khac 1a quan trong va cin duge
nhéin manh, cdng viéc trong tadm ciia vién dai hoc 1a hoc
tap, va khia canh nén tang nhét cia viéc hoc 1a gido duc
sinh vién bac dai hoc.

Ngudi ta tao dung nén cac vién dai hoc 1a do sinh
vién can duge day. Néu khing cé sinh vién, thi d6 khéng
phai la vién dai hoc — ¢6 1€ 1a vién nghién ciu (institute),
vién han 1Am (academy), trung t4m nghién ciru, nhung
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khéng phai la vién dai hoc. Gido duc bac dai hoc chiém
nhiéu thii gian hon, lién quan dén nhiéu nguwi hon, tiéu
thu nhiéu ngudn luc hon, doi hoi phai ¢é nhiéu phuong
tién va co s& vat chat hon, va dem lai nhiéu thu nhip
haon bét ki hoat déng nao khace. Hau nhu moi thit khac
cta vién dai hee déu phu thuée vao noé. Nhitng chic nang
thiét véu khac — gido duc sau dai hoc va nghién citu
chang han - mét phan duoc né hd tro. Gido duc bic dai
hoc cling ¢d tae déng lon lao té1 x& héi. No dao tao ra
nhitng thé hé cac chuyén gia nghién citu va nhitng nha
thue hanh chuyén nghiép tuong lai, va bd sung vao
ngudn cung cip cic nha gide. Chinh nhi viéc giang day
& bac dai hoe ma nhiéu khia canh t6t dep nhét trong nén
van hoa cia ching ta méi duge lan truyén. Chinh & d6
chiing ta gidao duc nhirng cir tri va nhing nha lanh dao
quobc gia, nhitng nguvi se quyét dinh su viing manh
trong tuong lai cia xa héi chung ta néi chung va cua cace
vién dai hoc noi riéng. D4y la noi ma nhiéu nha lanh dao
tuong lai cia cac quéc gia khac theo hoc. Day 1a noi ma
phan 1én cong chiing tiép xte véi vién dai hoe. Day 1a noi
nhén nhiéu nhing 1vi chi trich gay git nhét. Va day eling
12 noi ma, trén hét, cac vién dai hoc phai xem lai nhing
nod luc ca minh. Néi cach khac, day la noi céac vién dai
hoc phéi dit cAu hdi — nhu cuu thi trudng thanh phd New
York, Ed Koch, ting hoi — “Chung ta dang lam 4n ra sao?”

Dén nay t6i da ¢6 hon nam muoi nim trai nghiém
véi tu cach sinh vién, giao su, hiéu truang, vién phé phu
trach cdc van d¢ hoc thuat, va vién truémg & niam vién
dai hoc khac nhau. Dya trén trai nghiém do, gua trinh
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lam viée lau dai vai cac hiép héi gidao duc hang dau cia
qubc gia, va va sb cude trd chuyén vai sinh vién, giang
vién, cdc bac cha me, thanh vién héi dong quan tri,
nhing nguoi phé phan va nhitng nguai bénh viue trong
sudt nhitng nam qua, tdi cho eac vién dai hoe ciia Hoa Ky
tinh chung mot diém B, e6 1& tham chi 13 mot diédm B+,
hay c6 1&, theo cdch viét hoa m¥ trong tiéng Anh, mdt
diém B+-?. (Tién thé, diém d6 tot hon diém B+?. Va tét
hon rat nhiéu so véi diém B-+?.) Nhung mét diém cham
dat kha kha seé khong ¢6 tac dung dbi voi nhimg co so
giao duc dai hoc nao doi hdi si xuét sic & sinh vién cla
minh, treng hoat déng hoc thuat cia minh, va trong
nhiing dich vu chuyén nghiép ctia minh. M6t bac si phau
thuat hang B & mot trudng v khoa sé sém ching kién
canh cac bénh nhan cia minh bo di sang nei khic. Mdt
bd ho so hang B diing dé xin ngin quy hd trg nghién ciu
lién bang cia moét nha khoa hoc lam viéce trong vién dai
hoc sé khong ¢é trién vong thanh cong, Mot ban thao bai
bao hang B khé ma tim duwgc mét nha xuat ban danh
tiéng. “B” nghia la kha (good), n6 khéng c6 nghia la xuat
séc (excellent).

Chuong trinh hoc nhu mdt mg hé 16n

V(fiy tai saoc cho mot diém B ma khéng phai la diém A?
Mét 1y do cue k¥ quan trong 1a thiéu mét chueng trinh
hoc (curriculum} hié¢u qua. Chuong trinh hoc, tap hop
nhing khoa hoc do mét vién dai hoe dua ra, hiéu ném na
la mét dwong chay. Pé la con dudng hay mot tuvén
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duong theo d6 giang vién va sinh vién cing nhau dat
duge nhitng muc tiéu giao duc cia minh.

Sinh vién ngay nay tiép xuc vdi chuong trinh hoc
gua mdt quyén gidi thiéu khoa hoc (course catalog) cé
thé day gan nam cen-ti-mét va liét ké chirng hai ngan,
ba ngan, tham chi bén ngan khoa hoc khac nhau dé sinh
vién lua chon. N6 dem lai rat nhiéu quyén tu do lua
chon, tham chi Ia nhiéu dén phat khiép, nhung cé rat it
loi huéng dan quy gia cho ca nhén sinh vién, ngudi gin
nhwr bi bd mic tro troi vii viéc xac 1ap mot con duong ¢b
¥ nghia dé di qua ma tran cac nganh hoc va khoa hoe
nay & bac dai hoc. Nguoi ta cho réng, sinh vién dén vién
dai hoc 12 dé tim kiém m6t nén tang gido duc va sy hiéu
biét. Ho duge moi moce véi hang tram, hang ngan khoa
hoc. Cai ma ho it khi duge cung cap la mot su trinh bay
khai quat va c6 ¥ nghia vé nhiing mue tiéu gido duc va
muc dich tri thie trong mot cai khung (framework)
mach lac rong 16n hon. Téi chi truong in vae moi guyén
gigi thiéu khoa hoc cdu “Nhing khoa hoc khéng muc
dich cé thé nguy hai cho sitc khoe ctia ban.”

C6 mot mébi nguy hiém khac trong viéc méd rong
chuong trinh hoc mét cach thiéu suy xét. N6 ngu ¥ vol
sinh vién réng viée hza chon dura trén su khac biét va
hiéu biét 1a khong quan trong; ring moi thi déu tt dep
nhu nhau; rang khong ¢é trat tu cao thap nao vé tam
quan trong hay gia tri. Nhung su nghiép nao mudn
thanh cong déu can phai co su tap trung va c¢6 mét gidi
han nio d6. Dan trai né luc lam loang di hidu qué; thiéu
chon loc din t6i xao lang. Viéc tich luy théong tin mot
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cach thiéu phé phan khéng mé rong tim hiéu biét ma
chi dua t61 su ngu dét khéo léc. Hoc lom bom cai nay
mét chit, dung cai kia mét tila ddc diém cia nhing tay
choi tai tr. “Su thong thai ciia trai tim,” theo cich noi
cia Santayana, dén tir su suy nghiém siu sac.

Viéc cac vién dai hoc c6 van @& & khia canh nay da
duoc thira nhan réng rai. Vi du, trong nhimg ndm gin
day, chuong trinh hoc bi coi 1a “mét thi gan dd mét moi,
mét m¢ hén don dé hoi”;? “mét quan an tu phue vu hiu
nhu khong c6 gi cho biét d4u 1a mén chinh dau 11 mén
trang miéng”;? va “dinh nghia ca Dante vé dia nguc, noi
ching co cai gi lién hé v&i cal gi cad.” Tinh trang nay
phan anh thyc té 1a dau thé k¥ 21, su d6ng thuan cha xa
héi vé nhigng gi lam nén mét ngudyi ¢ gido duc — vé
nhitng gi cAu thanh nén tang tri thitc thiét yéu va hoat
déng thae luan chung — vé can ban 1a da sup dé. Tat ca
cac sinh vién ¢6 nén chia sé ciing mét khéi tri thue, ky
nang, va gia tri nhu nhau khéng? Néu nhu vay thi dé
nén la gi? Lam thé nao dé cac vién dai hoc chuén bi tét
nhit cho cdc sinh vién ciia minh déi mat vé1 mot tuong
lai ma & d6 ngutri My sé déi viée, va tham chi ddi nghe,
trung binh dén sau 1in; khi ma d6 dai nia vong dot
(half-life) ctia kién thite chuyén biét chi ngan ¢ 5 nam;
khi ma cdc van dé xa hoi va dao dite dan xen véi cac van
dé k¥ thuat; va khi ma sy ty hoc khéng ngimg nghi sudt
do la mot diéu kién tién quyét dé c6 duge thanh cong vé
mat ca nhan va nghé nghiép? Tt ca nhitng van dé quan
trong nay van con 1a nhitng cau hoi dé ngé.
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Trong khi dé, cée vién dai hoe qua ban ron véi cac
khoa hoc - hang ngan khoea hoc — nén khéng ¢6 nhiéu
thoi gian choe nhing van dé gido duc vong lon nhu vay.
Vay ma céng chung van tin tudéng cho rang cac vién dai
hoc 12 hién than clia mét 6 gia tri giao duc quan trong
ma ho theo dudi. Hau hét cac vién dai hoc ¢6 nhitng gia
tri nhu vay, mac du ching ¢ khuynh hudéng ngam 4n
hon 14 tuong minh, nhung rat hiém khi ching duoc thé
hién day dua trong chuoeng trinh hoe,

Thue su, ¢6 1& nguyén tac gido duc chung duy
nhat ma mét chuong trinh hoc thuong thé hién la gia
tri ciia quyén lua chon cda sinh vién trong mét loat
nhirng linh vuc phan bd rong, va nhirng nang lue khac
nhau trong mét linh virec duoe chon. Van dé voi nguyén
tic nay la, trén thuc 8, hinh thite phd bién ciia nhing
yéu cau vé phéan béd khoa hec va vé cac khod hoc tap
trung (distribution and concentration requirements)’
nay c6 thé dé dang dan t6i viéc hoc 1om bdm cai nay va
luot qua lam guen mot chit cdi kia. Ching ta tu hoi,
viée dbi hdi phai chon ra mét sé6 khod hoc tir 150 khoa
hoc trong cac nganh nhéan vin dé thoa méan mét yéu cau
mo hé nao d6 vé su phan b khoa hee thi ¢6 ich loi nhu
thé nao? Mat khoa hoc dua trén loat chuong trinh

t Pay la nhing yéu cau vé viée phai hoan thanh cac khoa hoe theo
quy dinh. Distribution requirements véu ciu sinh vién phai chen
ciac khod hoc tit nhigu nganh hoe khae nhau theo nhing cach thue
nhit dinh. mue dich & dam bio sinh vién co duge mét nén giao
duc tdng quit. Concentration requirementis yéu céu sinh vién
phai hoc mét sé khod hoe tap trung vao mot linh vize cu thé nao
d6 thudc chuyén nganh chinh {major! dé duve cong nhan la da
hoan thanh mét linh vue tap trung (concentration).
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truyén hinh ctia PBS, hay xem chitng nam hay siu bé
phim nude ngoai, thi ¢ ich lgi nhw thé naoe trong viée
chi ra cho sinh vién thay nhitng van dé bao tram ting
duge cac nganh nhan vin guan tam? Ké ca cai goi la
chureng trinh hoc ¢ét 16i (core curriculum) mai day ma
nhiéu co s6 gido duc dem ra ap dung ciing khong hé 1a
mét chuong trinh hoc ¢bt 16i chit nao, méa chi la mét mé
hé 16n (potpourri) nhimg khoa hoc ma sinh vién lra chon
hau nhwr khong c6 cai gi chung.

Su gia ting khoa hoc mot cach dién cudng nay dién
ra trong tinh trang cé lap, vi cdc vién dai hoc Hoa Ky
ngay nay duoc té chite theo cdch lam gidm thidu dén
mite téi da su trao 461 ding nghia véi nhing nguoi ngoai
vong hoc thuat va ké ca véi ngudi ndm ngoai vong cach
ly thodi mai clia khoa. Méi khoa 1a mét luc dia tach biét,
méi khod hoc 1& mét thue thé tu van hanh, hiém khi c6
bat k¥ mbi quan hé hay lién hé nio ngoai tri sy gan ké
vé mit dia Iy véi nhirtng hang xom cia minh. Tén that vé
mit gido duc do sy chia cach nay gay ra la rat to 16n.
D61 voi tap thé giang vién, do 1a su tén that vé trai
nghiém tri thitc khi thidu mét cai nhin phong phu va
thiéu su thach thite dén tir bén ngoai gitp lam sang to;
diéu v6 nghia dwoe nguy trang dudi thi ngén ngi roi
ram vé mit hoc thuit lai cang it ¢6 co héi bi thach thiie
khi no chi dwge chia sé trong vong gidi han thoai mai
ctia nhitng nguoi da thay d8i niém tin.

Nhung con ¢6 mét tdn that vé mat gido duc dbi véi
sinh vién, vi viéc sdp xép cac chwong trinh giang day
ngay cang khéng thé phan anh duoge cach thite ngudi ta
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muu cau hoc thuat. Cai binh cii chuong trinh hoe do
tarng khoa thiét ké, liét ké khoa hoc nay dén khod hoc
khdc, da khéng ndm bat duge khong chi 1a nhiing van
dé bao trum elia cudc séng ma cdn ¢ cai chat ruou tinh
tiy moi day hing khoi 1a nhitng quan hé déi tac
nghién ciu lién nganh vin ton tai trong nhiéu linh vue.

Con c6 tén thit nghiém trong vé mat tai chinh
trong ki¢u chuong trinh hoc hién nay. N6 bj tring lap
qua nhiéu, cing nhu ¢6 s phan chia siu séc khéi sinh
vién thanh nhing lap hoc nhé, chuyén sau, va ngay cang
c6 1ap vi gido su khoi nhirng déng nghiép ciia minh. Sg
c6 duoce 1ot ich biét bao néu 6 di1 chi 1a mét su phéi hop,
két hop, va hop tac nho giita nhirng kho4 hoc lién quan
v6&1 nhau, theo d6 gidng vién va sinh vién tuong tac vai
nhau, so sdnh nhitng ghi chép, lam r6 va thach thuc
nhing gid dinh caa nhau!

Di nhién, thach thic ndm & chd lam thé nao dé
khuyén khich cudc dbi thoai sang tao nay. Téi phai néi
ngay, do khong phai la viée lam thé nao dé tao ra s dong
thuan. Déi thoai sé chdp nhan st bat déng; né sé dan
xép cubc tranh luan theo hudng tén trong nhing niém
tin khac nhau thé hién trong cuée d6i thoai. Su bat dong
sé khong duac coi la mét bi kich, méa 1la mét co héi, nhu
Whitehead da néi tir cach day da lau. O dau viée thao
luan giai quyét duwge nhang khac biét, o dé tat ca moi
ngudi déu thing cude: & dau con tranh chap thi can coi
d6 1a mét khia canh clia cudc séng, mét nét tich cue trong
chuong trinh hoc. Nhiém vu cia giang vién khong phai
12 che chan dé sinh vién ctia minh khi tiép xic véi
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tranh luén, nghich 1y, va s bat dinh; ma la chuin bi dé
sinh vién déi mat véi nhing trai nghiém nay. Suy cho
cung, ching la séng trong mét xa héi ¢6 nhidu man
thuén, & d6 su mo hé va bat déng 1a trai nghiém thung
ngay. Sinh vién can duge tham gia vao, chi khong chi
quan sat, nhitng cude tranh luan ¢6 tinh cach dinh hinh
hién bi can trd do tinh trang phan manh va su ¢b lap
day the o do chuong trinh hoc tao ra.

Nhirng nha phé binh gido duc bic dai hoc gan day
néu ra mdt s6 mdi quan ngai chung: tinh trang thiéu mét
triét Iy gido due hay mot chuwong trinh hoc gan két, thiéu
chu y dén cac sinh vién bac dai hoc, viée ap dat su “phai
dao” vé mat chinh tri (political correctness), va sy tam
thuéng ctia nhiéu trong sé nhirng céng viéc hoc thuit
duong thoi. Trong khi nhitng phan nan dé thuong vun
vit, sé sai lam néu néi 1a khéng cé gi phai lo vé nhing
mit d6, nhu mét s6 ngudi bénh vuc cho cac vién dai hoc
da lam. Diéu khéng kém phan ddng that vong cda
nhing 161 phé phan nay Ja tinh chét cuc doan di kem véi
ching, 461 khi bi phan ng lai bing nhirng loi phi bang.
Trong c& nhirng phé phan 14n phan héi, thudng xuyén
thay thiéu vang viéc thira nhan tinh cach da dang vé
cung cua cdc cu s0 gido duc, va sy da dang ngay cang
ting trong thanh phan thanh vién clia ho, va mét thue
té 1a tir thii Hy Lap cd dai, su phat trién cia chuong
trinh hoc ¢6 duogc thong qua tranh cai. Thue vay, chinh
ban chat ciia vién dai hoc ham chiza méi cing thing cb
hiru gitra m§t bén 1a nhiém vu duy tri viée hoc va bén kia
la su diéu chinh chinh né; gitta sur truyén thu va chuyén
hoa; gira truyén théng va diéu mai mé.
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Sé sai lam néu yéu cau chung ta lua chon gita
nhitng mbi cang théng nay nhu trong thé ludng phan
ding-sai, hodc cai nay hodc céi kia. Vién dai hoc phat
trién tdt ching niao no con chdp nhan duge cang thing
va coi mdi mot yéu t6 1a mot co hoi sang tan. Tham chi
trong mébi cang thing duoc cong luan biét dén nhiéu
nhét ghn day — gitta nhitng ngubi coi kién thite 1a mét
san phim van hoa va hang hoa xd hdi va nhing nguoi
coi d6 la su kham pha mét thuc tai doc 1ap — cang c6 mot

yéu tb bs sung cho ca hai quan niém nay.

Nhung néu nhitng 1o than phién trong céc séch
béo, tai liéu 13 qud muc, thi nhirng tai liéu hoc thuit vé
chit dé chuong trinh hoc & bac dai hoc hau nhu khéong
dong gép duge gia tri thiét thue ndo cho cudc tranh luan
nay. Chu thich mét cach lich 1dm nhung than trong qua
mite, bao ham vé cung day di nhung bb ling két luan
mot cach lich duyét, né dudong nhu cang khéng dinh
chinh c4i tinh trang thiéu su tham du mét cach sang tao
ma nhitng nha phé binh da phan nan. Né duoc biét dén
nhung lai vo hon, day kién thide nhung hi hot, day phan
tich nhung khé khan.

Nhung trong khi nhitng tranh cai nay cé thé khién
chiing ta nghi ring chi dén bay gitr thi chuong trinh hoc
m@i hét stte ¢6 vAn dé nhu vay, s thuc 14 nhitng tranh
cai vé van dé sinh vién nén hoc nhiing gi da luén Juén
ton tai, khi ban chét ctia xa héi va nhitng k¥ vong ciia nd
461 v6i gigo duc thay déi.
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Trong nhiing ndm nira cudi ciia thé ky 20, chuong
trinh hoc da chiu anh hudng to lgn ctia qua trinh da
dang ho4, chuyén mén hod, va chuyén nghiép hoa ngay
cang ting ma chung ta da ban dén trong cdc chuong
truée. Nhitng khia canh vat chit ciia nén van hoa ching
ta da lan ludt nhirng khia canh triét 1y, dao ditc, va thadm
my, va sinh vién cd xu hudng chuyén chi vae nhitng linh
virc thue hanh gitp cho doi séng nghé nghiép etia ho hon
la theo dudi nhixtng nganh hoc dem lai mét nén giae duc
ring mé. Cé 18 gido duc bac dai hoc thiéu mot dé tai chi
dao gén két vi thini dai cia chung ta thiéu mot thé giai
quan théng nhit va gan két. Khac v6i nhiing thé k¥
truéce, thei dai clia chiing ta duoc danh diu béi mét loat
nhitng thé gigi quan kinh chéng nhau, trong dé c6 nhiéu
quan diém che rang bat it mét quan didm vé sy théng
nhat va gin két nhu vay déu 1a vé nghia. Nhung néu cac
gido su lan tranh va vin vao thue té do dé bién hé cho viéc
minh khéng ¢é hanh déng gi thi sé la mét su chéi bd trach
nhiém ciia minh. Néi cho cung, nhing ai kiém séng nho
vao muc phi cao ma sinh vién dai hoc phai ndp trong sudt
bén nam hoc tap cao dé chic chén phai ¢6 kha nang dua
ra duoe mot 1&i gidi thich mach lac vé nhitng muc dich
giac duc va muyc tiéu giang day ciia minh.

Nhitng nd hrc cai cich gan day

Trong s6 nhitng ngudi quan ngai vé thue trang chuong
trinh hoc cudi thé kj 20, nhitng vi lanh dao trong vién
dai hoc 1a nhitng nguvi dau tién kéu goi thay ddi. Chéing
han, Harvard di tién phong trong viéc cai cach chuong
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trinh hoc vao cubi thap nién 1970 bang cach khdi phuc
cau tric théng qua nhing khoa hoc giao duc dai cuong
bat bude; nhiéu trudmg va vién dai hoe khac cang nhanh
chong theo chan.

Sau dé vao thap nién 1980, Allan Bloom (da qua
doi), tac gid ciia quyén The Closing of the American
Mind (B6ng lai Tam thuce My), va curu bé truong giao
duc Hoa Ky William Bennett khién cho cudce tranh luan
nay cang thém séi ndi, véi viéc 16n tiéng budc t6i chuong
trinh hoc thidu sy géin két. Nhing nguoi sit dung lao
déng ciing bay té lo ngai vé su xubng dbc ciia viée gigo
duc cac nganh khai phéng. Chiéng han, vao nam 1985,
CBS da téing 750.000 dé-la cho Corporate Council on the
Liberal Arts dé tai tro nhirng nghién ciru tim hiéu anh
huéng ciia nén gide duc khai phéng.

Ciing nam d6, ¢6 ba bao cao quan trong vé chuong
trinh hoe do mdt iy ban cia Association of American
Colleges, National Institute of Education, va National
Endowment for the Humanities (NEH) ¢éng b6.> Nhiing
¢ao bube chinh cia cac bae cao dé 1a chuong trinh hoc da
khéng thé dem lai médt nén giao duc ving chic vé cac
nganh khai phong; cdc giang vién chdi bo trach nhiém
thiét ké chirang trinh hoc; va nhiéu vién dai hoc duong
nhu san sang cho phép tam 1y ua chuéng cuia thi truong
quyét dinh céc chinh sach gido duc clia ho, bang cach
quy phuc cac ap huc bit cung cip nhidu hon cac khoa
hoc chuyén nghiép va day nghé.

Trong béo cdo ctia minh, NEH dua ra cac két qua
kh#o sat cho thay sinh vién ¢6 thé tét nghiép tir 78 phan
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tram cac trudng va vién dai hoc clia qubc gia ma khong
¢an hoc lich s vén minh phuong Tay; 37 phan tram
khéng hoc bat k¥ gi vé lich str; 45 phan tram khéng hoc
van hoc Anh hay M¥; 41 phin tram khéng hoc toan; 77
phén tram khéng hoc mét ngoai ngit nao; va 33 phan
trim khoéng hoc cac mén khoa hoc tw nhién.®

L&t kéu goi cai cach theo sau cic bdo cao nay cé
khuynh huéng hirdng ting chit dé “trd vé cin ban” cia
cac trudng trung hoc co sf. N6 nhian manh vae mét
chuong trinh hoc cét 181, khuyén khich nhing gidng vién
gidi nhat day cic khoda hoce ebt 161 va chu ¥ dac biét téi
sinh vién ndm thi nhat. Hon mét nira trong sé tat ca
cac truomg va vién dai hoe hurgng ing hau nhu ngay lap
tie. Ching han, theo mét cudc khao sat ciia American
Council on Education, 28 phan trim cac vién chite phu
trach cac vAn dé hoc thuat (academic officer) noi 1a co s
gido duc ho thay déi cac chuong trinh thee phong trao
cai té, va 27 phan tram khie néi ho dang 1én ké hoach
d¢ thay d6i.7 Cac khoa hoc lién nganh ciing ting lén,
nguoi ta quan tam lai t61 ngoal ngt v& van chuong, va
su suy giam trude do trong cac nganh khai phéng va
khoa hoc da chitng lai.

Nhung van tiép tuc ¢6 nhirng cudc tranh luin vé
van dé chuong trinh hoc cAn nhin manh dén nén vin
minh phuong Tay dén dau, can gigi thidu nhidu hon cac
khoa hoe da van hoa téi mite d6 nao. Cung hic, nguii ta
lai kéu goi quay tro v& mét churong trinh hoc cét 16 va dé
nghi do lién tue bi bac bo. Ngudi ta ciing kéu got dit ra yéu
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cAu cao hon vé nhimng k§y nang ngén ng, ky nang tu duy
mang tinh dinh luong, k¥ ning tinh toan, va yéu cau hoc
tap nghiém tac hon. Tom lai, cai gi eing cao hon ca.

Diéu mia mai trong mét sé phé phan gan day rang
cac vién dai hoc da khéng danh nhidu chd hon trong
chuong trinh hoc cho nén van minh phuong Tay, nhu
Derek Bok da chi ra, 14 nhing nguti phé phan - trong
dé c6 William Bennett, Allan Bloom, va Lynne Cheney —
khé ma ting hd mét su ki€m sodt tip trung can eo dé ap
dat yéu cau nay Kiéu hé théng lAy “nén vin minh
phuong Tay” lam trong tAm ma ho ung hé — nhing tac
phim vi dai trong van hoc phuong Tay — da cé tir 1au va
van con tén tai trong mot sé it cic co s& gido due. Nhung
thong thudng ngudi ta khong coi dé la gidi phap cho moi
vén dé nhu nhing ngudi Ung hé ching tuyén bb, va, vi
khéng c6 mét hé théng gido duc dai hoc vitng chic, duge
didu tiét — mét hé théng thuc sz’ — nod duong nhu kha
ma duge chip nhan rong rai. Trong bdi caAnh ma nhing
cach tiép can gido duc vAn hanh theo co ché thi truirmg
tu do, noi méa gido su — qua viéc lya chon tai liéu, va sinh
vién — qua viéc lga chon cac khoa hoc va trutng hoc —
déu gop phan dinh hinh chuong trinh hoc, né da dan dan
tan yéu, khong phai vi khéng 6 ich, ma vi no da to ra la
mjt mé thite déc quyén kém hién gua. Néu cho ring
thay déi nay la do sai 1am vé mait hoc thuat hay do dao
ditc yéu kém ciia tip thé gidng vién thi qua Ja ching ta

t Tac gid nhan manh; vi thue su “Cac vién dai hoe Hoa Ky khing
ciu thanh mot hé thing (system)...” (trang 100).
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da don gian hoa qua muc nhirng qua trinh phitc tap ma
theo dé chuong trinh hoc da dan dan phat trién nén.

Bat k¥ chuong trinh hoc nao néu khéng xem xét
nghiém tuc di san eta nén vin minh phuong Tay thi co
]2 sé tré nén ngheo nan, nhung viée xem xét dé chi c6 ¥
nghia chirng nao chuong trinh hoc duoe hea chon mét
cach tu do, thiét ké mot cach chu dao, va ndi két mot
cach sang tao véi moi khia canh khéc cta chuong trinh
hoc. IiTng hé viéc ap ddt né mét cach dong dang 1a tao
diéu kién cho sy thiéu hiéu qua. Téi khong muén bién
bat ci muc tiéu gido duc ndo — nhir mét sé nha phé binh
lam — thanh mot yéu ciu don 1& hay mét mé hinh déng
dang. Su thé hién ctia muc tiéu d6 phai luén luén la két
quéa cla niang luc chuyén mén va muc dich caa co so gido
duc cu thé, ctia nhirng ban luan cu thé va thiét ké cu
thé. Khao khat mét sy ddng dang nhiéu hon thé, déi voi
t61, khong phai la tao diéu kién cho tam nhin phéng
khodng m 14 tam nhin han hep, khéng phai quyén tu do
hoc hoi ma 1a su ap dit quan diém chinh théng.

Theo ¥ t61, phia nhirng nguoi théi thue dua vae
nhiéu khod hoc hon vé nén vin minh phuong Tay ¢é
nhirag 1ap ludn manh mé bién minh cho quan diém clha
minh. Nhung nhitng nguti chii triong ¢ nhiéu k¥ nang
ngoai ngd hon v nhiing ngudi nhin manh dén tam
gquan trong nhiéu hon cla nghién ciru quée té ciing cb
nhitng 1ap luén sac bén cia ho. N6i cho cung, ching ta
dang song trong mét thé gidi ngay cang phu thudc 1an
nhau. Va tinh hinh cing nhu vay d6i véi nhitng nguoi
nhan manh dén nhu ciu can chd § nhiéu hon téi tu duy
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dinh luong va hiéu biét khoa hoc trong mét xa héi ngay
cang phu thuéc vao cong nghé. Ciing vay dbi véi nbing
ngudi yéu cau co6 k¥ nang viét tét hon hay nhan thic o
hon vé cac nén van hoa khac, su thAu hiéu vé mat dao
dike, ¥ thiie vé méi truong, hay kién thic sau sic vé kinh
té. Ai ¢6 thé lap luan duoc la ting cal riéng ré nay se
mang lai lgi ich? Va 46 chinh 1a kho khén ma giang vién
cha bat ky truomg hay vién dai hoc nao cing phai dbi
mit. Lam thé nao dé dung hoa qua nhiéu dbi héi kinh
chéng nhau, tit ca déu dang gia, ki ma thoi gian clia
mai sinh vién thi ¢6 han? Khéng chi Pogo’ méi déi dién
v “nhing co héi khong thé vuot qua.”

Nhitng tré ngai doi véi cai cach

Co ba tro ngai chinh déi voi viée cai cach chuong trinh
hoe trong sudt mot ki qua. Thu nhéat, khi mét sé6 nguoi
dé nghi quay lai chuong trinh hoc ¢6t 161, nhitng nguoi
khéc tranh luan vé néi dung ciia cdc khod hoc cét 16
lap luan réng sé 1a thién kién néu cho rang lich st viin
minh phuong Tay phan anh lich st ciia tat ca nguoi
dan Hoa K¥. Ho kéu goi c6 su da dang hoa hon thong
gua mdt chuwong trinh hoc da van hoa.

Tré ngai thit hai 1a doi Adi ciia sinh vién. Vo1 viéc
ngay cang nhiéu sinh vién coi truvng hay vién dai hoc
nhu noi hoe dé ra kiém viéc lam, ho c6 xu hudng theo

f Pogo, nhan vat truyen tranh cua Walt Kelly, néi tiéng véi ciu né
“Chung ta 4é1 dién v6i nhirng co héi khéng thé vugt qua”
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hoc trong nhitng chuyén nganh chinh hep c6 tinh chat
huéng nghiép gitip ho kiém viéc sau nay thay vi theo
dudi mét vin bang chung chung hon trong cic nganh
khai phéng. Vi du, sé sinh vién tét nghiép c6 bang ot
nhén trong ciac nganh khai phéng va khoa hoce da sut
giam tir 47 phan trim trong téng sé bing c nhan vao
nam 1968 xubng con 26 phan trim vao nam 1986.#

Thit ba, nhitng né lac cai cach bi tinh trang phan
manh cla céng dong vién dai hoc lam cham lai. Thiéu
cam két d6i v6i cac muc tiéu gido duc chung, gidng vién
thém vao nhitng khod hoc méi phan dnh nhitng mébi
quan tam ngay cang chuyén siu ctaa riéng ho, trong khi
sinh vién odn lung dudi ganh ning ciia nhitmg quyén
gigi thiéu khoa hoc day cop va yéu cau phai chon mat
khoa hoc trong mang nay, hai khoa hoc trong mang kia,
véi rat it huéng din cé gia tri vé nhimg wu tién cén co.

0 hau hét cac vién dai hoc, trong d6 c6 noi toi lam
viéc, sir phat trién nhanh chéng nhing chuong trinh,
trung tam, va ké ca khoa ding riéng 1é& tap trung vao
nhing nghién ciu chuyén biét, cing nhu mét loat
nhirmng van dé van hoa tir ngheo dbi, hoa binh, cac van dé
dd thi téi ching toe, sac tc, gidi tinh, va khuynh hudéng
tinh duc, cang da ¢6 xu huéng ngén chia kién thite. Vi
du, cac linh vuc ké & phan sau nim trong s nhitng linh
vire hoe thuét phat trién ngay cang nhanh chéng treng
cdc nganh nhan vin, chi cdn nhin luét qua mét quyén
giéi thiéu khoa hoc ctia bat k¥ vién dai hoc hay nha xuét
b&n nio sé thay; cdc quyén sach viét vé “nhirng nghién
citu van hod” (cultural studies) nay gid day nhiéu hon
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dang ké so v6i cac quyén sach mdi viét vé nhitng nghién
ciru truyén théng vé van chuong. Méi mét trong sé
nhitng nganh nghién cdu van hod nay déu co6 chuong
trinb hoc tap trung (concentration) hay chuyén nganh
chinh (major) riéng, c6 tap thé gidng vién riéng, co6 thanh
vién va ung hé vién riéng, vi vy cadl ma mot thot 1a mét
linh vue théng nhét vé nghién citu van chuong hay lich
st giy day bi chia tach va che nho ra thanh nhiing nhom
chuyén bidt, thuomg ¢é vt it mdi quan tim va quan ngai
chung. Khong dé dang tim duoc giai phap cho tinh trang
phan manh nay caa cai ting 1a nhiang linh vue truy vaAn
théng nhét. C6 1&, mong mudn tich hop nhirng nganh
nghién cdu d6 thanh mét khoa Anh ngit hay lich sit don
1& cing khéng hé hién thuc hon so véi mong muén théng
nhét tAt ca cac ngianh khoa hoc lai thanh mét khoa triét
hoc tu nhién. Nhung sé hop 1y néu mong mudn cac vién
dai hoc tran trong va khuyén khich sir thao luan gita
tat ca cac nganh nghién citu nay.

Néu khéng thé khuyén khich su thao ludn do6 thi s¢
lam giam chinh nhirng loi ich ma cong déng vién dai hoc
duoe lap ra dé mang lai — nhing loi ich dua trén niém
tin rang ban than kién thic sé duge tim kiém va kiém
chung tét nhit trong mét cong dong thao luan va rang
dui véi tat ca nhing diéu khac biét, chiing ta van cé mét
nhan van chung. Khéng phai sir da dang cua chung ta
khién ching ta la con nguoi, ma chinh 13 viéc ching ta
cing la thanh vién cha mét loai. Nning phdm chat can
ban nhét cia ching ta, nhitng dic diém nén tang nhéat
ctia chung ta, phat sinh khéng phai tir nhirng khac biét
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vé chiing téc, sac téc, hay gidgi tinh, ma tir td tién chung
cha ching ta. Chic chan ching ta can nang niu su
phong phi va tén vinh s da dang ¢lla cdc nén vin hea,
nhung néu e¢f xity tAm quan trong cia nhimg khic biét
trong khi lam hai t&i tinh théng nhat cta con nguoi thi
sé lam giam di, chi khdng phal mé réong, chinh nhitng
pham chat khién chiing ta 1a con ngudi. Chite néng cia
gigo duc la phat trién nhan vin trong tat ca cdc nang
luc khac nhau & tdm muc phong phi nhat va trong tat
¢4 moi biéu hién & tAm mite day di nhét clla con ngui,
Nhiing khac biét clia ching ta 1a mét phan cla su phong
phi d6, nhung ching khong phai 1a nguén gbc clia su
phong phu; chuing 12 mét phan cla sy day du dé, chu
khéng phai 14 phép cong két qui cia né. Khéng phai
nhitng khéc biét, ma chinh nhang diéu tuong déng lén
lao ctia chiing ta lam nén tang cho nhirng phim chat ma
ching ta goi ding tén 1a ban chat con nguvi.

Dudng nhu cong ching thudng chidp nhan tinh
bao ham nay mét cach dé dang hon so voi cac vién dai
hoc va thé hién su quan tdm nhiéu hon dén nhirng hé
qua gidoe duc cia no so vo giang vién. D6 1a 1y do tai
sao céng chiing thiéu kién nhin déi véi nhing su cing
nhic trong hoc thuat va tinh trang ngan chia tri thic
trong cac vién dai hoc.

Thuec su, hau nhu khéng cé gi thay ddi trong vong
mét thé k¥ qua ké tir khi Horace Mann néi rang tat ca
nhitng gi can lam dé giai t4n mét ddm déng dang tire
gian la thong bao sé co mot bai thuyét trinh vé gido duc.
M&bi mét vi hidu trudng (dean) déu biét cach tét nhat dé
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khéng ¢6 dQ sé dai biéu cin thiét dé biéu quyét trong
mot cude hop giang vién la thong bao sé thao luén vé
chuong trinh hoe. TAt ca nhitng gi cin lam dé bién bau
khéng khi vui vé trong phong sinh hoat chung ctia giang
vién thanh sw im ling lanh l2o, kho chiu 14 néi can cb
mét cude ra sodt lén vé chuong trinh hoc. Khong didu gi
lam nhut chi vi gido su tian tAm nhat bing vién canh
tranh luan vé chuong trinh hoc. Nhitng anh mat t6i sim;
kha n#ng git binh tinh kém di; nhirng nguwi rong hrgng
va c6 thién ¥ tré nén ¢b chp, va nhitng ngudi thuing ¢é
nhitng nhan dinh thoa dang va git cdn bing mot cach
sdu sac tré thanh nhitng ngudi chi truong ciing nhac
va khéng khoan nhugng. Xua nay ngui ta di noi rang
thay d3i chuong trinh hoc giéng nhu di doi mdt nghia
trang; d6 1a mét cdng viéc nghiém trong. Khéng phai la
no khong bao git thay déi, ma né khong bao gio thu hep;
né ludn luén mo réng ra.

Dé xay dung mot chuong trinh hoc mdi, nguoi ta
phai déng ¥ duoe véi nhau & mét s6 diém thiét yéu: Dau
12 nhitng phdm chAt ma ngudi ta can phai phat trién?
Tri thiic ndo quan trong nhat? Nhitng k¥ ning nao thiét
yéu nhat? Nhu thé ltic ma ngudi ta dbi dién voi nhitng
van dé nén tang dé, ning lue hoc thuat han hep sé khéng
con ¢6 thé che chin giang vién hay han ché nhirng chd
dé ctia cude tranh luan. Ho d6i dién tryc tiép véi nhing
van dé nén tang, nhitng cAu héi ma ho phai tra 1,
khéng phai v6i tu cdch 14 nhirng nha chuyén nghiép day
dan kinh nghiém, ma véi tu cich la nhang con nguoi,
su tran trui ciia ho khong con duge che day bang tam do
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giap bao vé lam bing kha nang chuyén mon clia ho.

Céc giang vién phai tra o1 cho duoc nhing cau hoi
nay, di muén hay khéng, béi vi vién dai hoc s& khong
bao gid hoan toan thanh cong trir phi ho ¢6 thé dong ¥
v61 nhau vé nhirng muc tiéu gido duc ¢6 ¥ nghia. Nhu
nguoi ta noi, diéu phién toai ciia viée khéng cé muc tiéu
nio la quy vi 6 thé dat duge nhirng muc tiéu do.

Nam bat lai chuong trinh hoc

Ve’_iy cac vién dai hoc nén lam gi? Néi don gidn, giang
vién phai nAm bit lai (recapture) ch uong trinh hoc. Ho
phii cung nhau quyét dinh moét danh séch nhitng muc
tiéu gido duc va roi thiét ké mét cach hiéu qua dé dat
duge nhitng muc tiéu d6. Diéu nay noi dé hon lam. Né
doi hoi tw duy phé phan hon 1a vi chinh. Chi trir mét s6
it ngoai 1&, pidng vién chi § téi dau vao nhiéu hon 14 diu
ra. oc gia nghién citu vé luat, Jack Barcelo, da nhan
xet: “N6 nhu 1a mét cdi 16 den. Mot khéi luong khéng 16
vat chat va ning lugng da dé vao d6 nhung khéng bao
g0 c6 gl trara.”

Giang vién tranh né viéc xac dinh nhirng wu tién.
Ho ngai néi riang & bac dai hoc mén hoe X ¢6 gia tri hay
quan troeng hon moén hoc Y. Két cue la ho thay nhing
khod hoc bat bude biang nhitng khoa hoc tu chon, thay
qua nhiéu nhirng khoa hoe danh cho sinh vién bac dai
hoc ma khéng c6 bat cut sur dédnh gia c6 tinh chat phé
phan nao vé nhing gia tri twong déi cua nhitng khoa
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hoc d6. Dirng hidu l1am t6i: T6i tin rang sy lua chon caa
sinh vién 14 mét phan thiét yéu trong trai nghiém dai
hoc thanh céng. Nhung néu khang diec huong dan va
cung cap théng tin thi viéc sinh vién lya chon tir mét
quyén gidi thiéu khoa hoc day may cen-ti-mét ¢6 thé vira
gdy nan long vira khong hiéu qua.

Néu tap thé giang vién muén ndm bat lai chuong
trinh hoc & bac dai hoc, ¢6 nghia 1a ho phai lai déi dién
nhung cau hoi khé va giy chia v& vé mue tiéu, wu tién,
va cdc yéu cau. Thanh vién héi déng quan tri, vién
truéng, vién phé phu trach cac van dé hoc thuat, hidu
trudng, va tat cd nhitng nguoi con lai khong thé va ciing
khéng nén An dinh chuong trinh hoc. D6 1a vai tro cia
tap thé gidng vién, nhung lanh dao cua vién dai hoc phéi
khuyén khich va tao diéu kién thuan lgi cho cudc tranh
luén nay. Ho phéi sin sang néu ra, chit khéng phai ap
dat, nhitng didu ma ho nghi 1a nén dit 1én hang wu tién,
nhu diéu téi da Jam trong chuwong nay. Nhirng muc tiéu
phai ro rang: d6 la trang bi che sinh vién t6t nghiép
nhing gi can cho cong viéc 1an cho cube sdéng nhu 1a
nhing ngudi tuy khéi su day nang déng, véi niém khao
khat hidu biét, tinh k¥ luat, va nhitng k¥ nang dé thoa
man long khao khat dé.

Khéng c6 mét kiéu mé hinh chuong trinh hoc duy
nhat nao phu hgp voi tAt ca cac co s¢ giao duc. Mot
chuong trinh hoc thanh céng, giong nhu mot cude dvi
thanh céng, nhat thidt phai la mét viéc tir minh lam. Né
can co su dong thuén tai chd, tuy thude vao nguon huce tat
chd. duge thue hién béi nhing gidng vién tai chd; va
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phuc vu lgi ich cho sinh vién & noi d6. N6 khong thé duee
sao chép cho mét noi khac cling khéng thé duge du nhap.
N6 phat ]a mét san pham cay nha la vuon. O noi nao dé
¢6 thé c¢6 nhing mé hinh; cdc nha tu van co thé dua ra
161 khuyén, cac vi vién truong vién dai hoc ¢6 thé ¢6 vit
khich 1&; sinh vién ¢6 thé yéu cau. Nhung rét cudc,
chuong trinh hoc la trach nhiém cua tip thé giang vién,

Va khéng nén coi trach nhiém nay la ganh nang.
Vinh dir 16n nhat ma mdt giang vién c6 thé co duoc la
thiét ké va ang hd mdt chuong trinh hoe. Tt ca moi trai
nghiém phong ph ctia con ngudi déu & d6. Moi khé khin
chdng chat va moi van dé 6n 4o cta xa héi ching ta cing
& do. Tat ea nang luc ctia chung ta va moi hy vong cia
chung ta cho su vivng manh ctia hanh tinh va con nguai
chiing ta déu & dé. Lam sao ngudi giang vién dai hoc cé
thé tron tranh thach thite va co héi nay?

Huéng t6i viée nhan dién nhiing pham chat
cua mot ngudi 6 giao duc

Toi nghi méi co si gido duc can thiét ké chucrng trinh
hoc cho sinh vién ¢ia minh, nhung t6i eling tin réng so
k4 hiru ich néu ctng thao luan nhing mue tidu, vi néu
céc vién dai hoe ¢6 thé dong ¥ véi nhau vé nhing diéu
nay thi coi nhur da viot qua duoc phin khé khin nhat va
gay chia ré nhit cha cudc thao luan. Réi chuong trinh
hoc hau nhu sé tir né hoat déng mot cach suén sé, vi
nhiéu trong sé céc van dé con lai chi mang tinh tac
nghiép hon la triét 1y, co tinh cach su pham chit khong
phal siéu hinh.
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Theo ché t5i biét, cach tbt nhat dé iam diéu dé la
xem xét khong phai nhitng khoa hoe nao cac vién dai
hoc cAn yéu cau sinh vién hoc, ma la nhitng pham chat

gi cdc vien dai hoe can tim cach nuéi dudng & sinh vién.

Téi tin gigo duc bac dai hoc can gitip sinh vién budce
dAu lam quen v&i mét nén tang kién thire chung, e6 mot
s6 kha nang phé phan va tinh than ham hiéu biét ¢ k¥
luat, va mét sb k¥ nang chuyén sau. Muc dich ctia né la
phét trién mét con ngudi biét phan xét, c6 nhan thic
sau sic, tan tuy, va can bing, véi nang lyc trong mot
nganh nghé nao d6 da chon. Ngudi sinh vién tét nghiép
sé khéng chi dugc cung chp day du théng tin; nguvi do
con la ngudi am tudng, cd y thice vé su lién hé giita linh
vize nay véi linh vize khdc, s3n sang “dam nhiém bat cu
vi tri ndo mét cach cé uy tin, va nim virng bat ky van dé
gi moét cach dé dang” — nhu John Henry Newman noi
cach day 125 nam. Dinhién, ¢6 12 Newman da héi tudng
nhitng ngay hoc & Oxford cfia minh véi nhiéu tinh cam
triu mén hon 12 véi quan diém hién thue, nhung nhing
hy vong clua 6ng vé mot nén gido duc khai phong van con
tao cam hing — va thach thite. Mot nén gido duc khai
phéng nén bao gom “nhing dutng huéng tri thixe 16n,
nhitng nguyén téc nén tang caa no, tdm voc ciia nhitng
phén cau thanh nén né, 4nh sdang va hong t6i clia nd,
nhirng didu vi dai va nhd bé ciia né, & nham tao ra mot
thién tu huéng néi, mot thoi quen tam thic véi cac thude
tinh tu do, cong bang, binh than, tiét ché, va tri tué.™
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Udc vong cao quy thoi Nu hoang Victoria do, du
rat dang dugce ca ngoi, dii d€ tao ra hoic la sy hoai nghi
hodc noi tuyét vong trong thoi dai ngay nay. Vi vay, dé
t6i lam cho no cé tinh cach cu thé hon. Téi cho ring co
bay pham chat thiét yéu ddi voi su phat trién cia mot
con ngudi c6 gido duc. Chic chin nhitng ngudi khac s@
dién dat khac, nhung t6i nghi hau hét nhing ngudi cho
con cai minh di hoc dai hoc, hodc nhitng ngudi tuyén
dung cac sinh vién t6t nghiép dai hoc hay thu nhan vao
che trirdng chuyén nghiép hay sau dai hoe, c6 e sé chébt
lai mét danh sach tuong tu nhu danh sach sau:

1. eb tinh than céi mo véi ngudi khac, vai kha nang
ling nghe, doc, quan sat, va phan tich mét cach
thau ddo, va kha ning noi va viét mot cach o
rang va chinh xac;

2. ¢6 ¥ thitc vé sy tr tin va lbng ham hiéu biét,
cing v6i nhitng k¥ nang can thiét dé dat duoc
hai diéu nay;

3. ¢b ¥ thic vé su can d6i va vé bdi canh trong thé
g101 tur nhién va xa hoi;

4. ¢6 khé nang yéu thich sy phong phu va sy da
dang cia nhitng trai nghiém va nhitng thé hién
cua con nguoi;

5. ¢6 mdt mite d6 tinh théng vé mat tri thie va
niém dam mé trong linh vue minh lira chon, véi
¥ thitc vé nhitng gia dinh, noi dung, nhirng 161
tu duy, va nhiing mbi quan hé cia né;
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6. co s cam két dbi véi trach nhiém céng dan, gom
su ton trong va kha nang séng hoa hop véi nguui
khac;

7. ¢6 ¥ thite vé phuong huéng, véi ky luat tu giac,
nhitng gia tri c4 nhan, va mét niém tin dao ditc
can dé theo dudi phuong hudng do.

Trude khi ban vé tirg phdm chat nay — va dua ra
nhiing vi du minh hoa cach 4p dung chiing ngay nay — dé
t61 dap lai ba difu quan ngai ¢6 thé c6 vé danh sach nay.

Thi nhit, moét s6 ngudi sé cho rang, du it ngoan
dao hon [John Henry] Newman, né kha giéng mét danh
sach nhing phAm hanh ti mét tiéu luan viét vao thé k¥
19. C6 12 ding vay. Nhung diéu @6 c6 khién nhing pham
chat nay kém phan ¥ nghia khong, dac biét néu xét tinh
trang thiéu ving nhing pham chit d6 trong xa héi ngay
nay? Rét cuée, chdng phai d6 1a nhitng phidm chat ma
mot xa hdi van minh phai nuéi dudng hay sao? Néu cho
ring phai thay thé bang nhiing gia tri khac, thi nhing
gia tri do 12 gi? Néu cho réng cai thay thé khong hé 1
nhitng gia tri ma ngudi ta déng ¥ duoc v6i nhau, vay thi
giao duc phuc vu cho muc dich gi?

Thit hai, nhitng phdm chét nay s& dwoc cho la
thanh qué cta ca doi chit khong phai 1a ctia bén niam dai
hoc. Duing vay. Dhing la cac vién dai hoc khong chiu trach
nhiém bao dam chitng nhan nhitng phim chét trudng
thanh day da & d6 tubi hai muoi hai. Nhung ho c6 thé
thiét l4p moét méi trudmg nudi dudng nhitng pham chét
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nay, khéng phai bing cach dua ra mét tap hop nhing
khoa hoc da 4n dinh hay mét danh séch nhitng yéu cau
vé mat hoc thuat, ma bang nhitng tiép xiic hang ngay,
nhitng gi cho di va nhan vé cia cudc séng hoc duong,
nhung cao vong, nhitng trai nghiém phong phi, nhirng
tam guong quy gia, stc sdng, su nhiét tinh, va long ham
hidu biét tran day cong dbng vién dai hoc. Bi vi nhing
phém chét v6 hinh nay c6 tinh cach lan truyén; chang
dinh hinh va 4nh hudng lén su truéng thanh va phat
trién cia sinh vién dai hoe, va duirge nhén ra trong xa hgi
rong lém hon thoéng qua cAc cé nhén sinh vién. Dé la ly
do tai sao cudc tranh luan vé chwong trinh hoc 1a mét
chii dé dang dé cong chiing tranh luan. N6 dinh hinh x4
héi hién nay cia ching ta va xa hoi ma ching ta hy vong
sé trd thanh.

Thit ba, mét s6 ngudi sé qua quyét rang nhing
phém chét nay thé hién viéc quay tro lai véi cac nganh
khai phéng va tir bd cac nganh chuyén nghiép. Nhung
chic chan khéng phai vay. Bing cach cu thé ho4 cac muc
tiéu thay vi 1a cac yéu cau, két qua thay vi 1a dau VAo,
ching ta mang lai cho cac gidng vién quyén tu do lén
nhat dé lya chon phuong tién dat dugc cac muc tiéwkét
qua d6. Tbi tin rdng mét vii trong sé nhiing muc tiéu
ma t6i da md ta co thé dat duoc théng qua nhitng khoa
hoc chuyén nghiép ciing nhu théng qua cic nganh khai
phéng c¢é tinh chit truyén thdng hon. Cac vién dail hoc
can dat dugc nhing két qua ctia minh théng qua nhimg
muc tiéu nghé nghiép cla sinh vién, khéng phai 1a bat
chap hay 12 thay thé nhitng muc tiéu d6. Thuc sy, diéu
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ching ta can khéng phai 1a xo0a bd gido due chuyén
nghiép ma lam cho no phong phi dé lam phuong tién
chuyén chd tri thite khai phong. Khoa hoe hudng nghiép
c6 tinh chat ky thuat don thudn & bac dai hoc — muc tiéu
han hep, quy mé gigi han, khong quan tam dén nhirng
van dé lién quan dén muc dich dac dirc va ¥ nghia xa
héi réng 1on hon — khac nhau mét troi mét vue véi khoa
hoc chuyén nghiép tran day tinh than c¢a tri thiic khai
phéng. Su khéac biét nim trong thai 46 va k¥ niang cia
ngudi giao su. Cac vién dat hoc phai tim cach giai dap
nhitng van dé Ién hon vé muc dich xa hdi, gia tri dao
dite, va lgi ich cho con ngudi bang cach lang gide duc
khai phéng vao gido duc chuyén nghiép. D1 nhién, céc
vién dai hoc can dat mue tiéu dao tao ra, ching han,
nhirng k¥ su cuc k¥ ¢6 kha nang, nhung ho pha la
nhing nguii thue hanh nghé nghiép cua minh véi §
thizc nhat dinh vé cai méi trudng réng 16n hon ma ho
hoat déng, va véi mét ¥ thite vé su can dbi, gn thAm my,
va hiéu biét vé nhirng chi phi kinh té, loi ich xa hdi, va
nhang hé qua déi voi méi truomg ma nhitng hé thong va
san phdm ctia ho tao ra.

Nhitng pham chat téi mé ta 1a mét su tron 14an gia
nhitng thudc tinh nhan thitc 1an nhitng thudc tinh tinh
cam, vi can phai nhu vay néu gido duc mubn gitp phat
trién sinh vién nhu mot con nguti toan ven chit khéng
phai mat tam tri tach biét. Téi ciang khdng gia v cho la
nhitng phadm chit nay nén duoc dinh nghia biang nhing
tir ngir dac biét thé hién duge chiic nang cia chung hay
duogc thé hién thanh nhing muc tiéu c6 thé do lutng
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duge, du céng chiing-cha nhén cta gido duc ¢o thic giuve
lam chuyén d6 di nita. Lugng hoda mét tinh cach 1a mot
viéc Jam nguy hai.

Sau khi da néi nhu vay, bay git cho phép téi ban ky
hon vé tung pham chét trong sb bay pham chat da da
xuat, dbng thoi ching minh vi sao chung quan trong va
lam thé nao dé phéat trién chiing & cdc vién daj hoe.

1. Tinh than céi mé voi ngudi khdc, voi khd niang ling
nghe, doc, quan sdt, va phan tich mét cdch thiu ddo, va
khad ning néi v viét mot cdch ro rang va chinh xdc.

That su & day c6 ba phidm chat lién quan véi nhau:
su c0l ma {openness), su linh hdi (comprehension), va
truyén thong (communication). Phdm chét thu hai va
thit ba s& hau nhu ching ¢6 gid tri gi néu khéng c6 pham
chét thir nhat. Xét cho ciing, truyén théng ma khéng bao
git viron khoi nha hay lang xom thi dén duec véi it nguod
hon, it duge biét dén hon, va it ¢6 d&nh hwdng hon so véi
truyén théng trong mot cong déng thé gigi rong lon hon.
Nhurng khéng thé dat duoc su ¢oi mé qua nhirng khoa
hoc vé su ¢ mé. Téi nghi, né d& dang nay né nhéit &
nhitng ngudi ndo co ¥ thate ti tin khi ho séng trong mot
nhém mé réong gom nhing ca nhan ¢ nhirng nén tang
va niém tin khéac nhau, khi ho bit diduw kham pha va so
sanh nhitng kho bau ciia nhing truyén théng khac, khi
ho phéat trién kha nang truyén théng, va khi ho quan sat
nhitng ngudi khdc — gido su, huén luyén vién, cb van,
sinh vién cing hoe, tac gia, nghé si — nhitng ngudi ma
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chinh béAn than ho cing ¢6i mé véi nhitng ngues khac.
Lac d6, su ¢ m& phai 1a mét san pham di kem (by-
product) cua lép hoe, cia sén choi, cia thu vién, cla cu
X4, va cia bau khong khi khoang dat va day tinh than
truy van ctia khuon vién dai hoe.

Nhung néu c#i mé khong thi chua dt. Chua bao
giv kha nédng truyén théng hiéu qua lai quan trong — hay
chiu nhiéu nguy co — trong moi mit nhu ngay nay. Cac
nghién citu gan day cho thay t¥ 1é khang biét doc biét
viét & Hoa K¥ ngay nay cao dén muc gay sbc.’® Uge tinh cu
nam nguii M¥ truémg thanh thi co mét ngudi khéng co da
nhitng k¥ nang doc va viét dap ung duoce nhitng nhu cau
thue té hang ngay (functionally illiterate), véi k¥ nang
doc thap hon mic ctia hoe sinh 16p tam. Trong s6 nhirng
nguoi trudémg thanh dang that nghiép, ¢6 50 dén 75 phan
tram khéng ¢6 k¥ nang doc va viét hodc chi & mire tdi
thiéu. Nhitng ngudi sit dung lao déng cho biét kha nang
viét dé dién dat suy nghi ciia nhan vién cta ho, tham
chi déi véi nhirng hinh thic tuong d6i truc tiép nhu mét
bitc thu ngén hay ban ghi nhé, di suy gidm. Nhitng
ngudi nghién citu dnh hudng ciia truyén hinh trong vong
hai muoi 1&m nam nay da canh béo rang nhitng thanh
thiéu nién xem truyén hinh bay hay tam tiéng mot ngay
bi giam kha ning truyén théng qua 1oi néi hay viét, va
kha néng tap trung vao tu ng khi khéng c6 nhitng hinh
anh chuyén déng nhanh trong khoang thari gian dai.

Pong thoi, khi ching ta tién xa hon vao thoi dai
théng tin va thoi dai canh tranh toan cau, kha ning
truyén thong — nghe va néi, doc va viét, suy nghi mét
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cach hidu qua — da tro thanh yéu té ngay cang quan
trong. William Brock, cuu thugng nghi si va Bé trudong
Lao déng Hoa Ky, da du bao, “Moi thit dang thay dai
trén thé gigi nay déu lién quan dén tri 6c, va ching ta réi
sé canh tranh hay tham gia dya trén nhing ky nang
nhan thite va nhitng k¥ nang giao tiép va tuong tac xa
hii (interpersonal skills). Trén hét, viée san xuét s
khong con lién quan téi vat chat nita, ma la y tudng, kha
néng — hay noi cach khac — phan mém.”!

Yéu cau theo do sinh vién tét nghiép dai hoc can co
khi nang truyén théng hiéu qua ciing 1a két qua caa
thuc té ngay nay, khi tri tritc da phat trién nhanh téi
mitc ngudi ta khéng con tréng cho nén gido duc dat hoc
sé cung cap tat cd hay tham chi phan lon théng tin can
thiét trong quang doi hanh nghé dién hinh. Thay vi vay,
gido duc dai hoc phai la mét sy ddn nhap xuat sic dua
nguoi ta téi vai viée hoe tron doi, bing cach rén giia
nhitng k¥ nang can thiét cho viéc tiép tuc hoc. Bude dau
tién dé dat dugc muc tiéu doé la phat trién kha nang
truyén théng: nghe, néi, doc va viét mét cach hidu qua.

Mai phan trong chwong trinh cua sinh vién 12 mét
bai tap vé su linh hoi: nhing bai gidng chinh thite,
nhitng tai liéu duoc giao doc nha, nhitng bai thuyét
trinh, nhing v kich, nhing budi trién 1am, nhitng héi
doan sinh vién, nhit bao do sinh vién thuc hién, nhitng
buéi thirec hanh véi nhém, nhitng cudc dam ludn trong
bira an téi. Cung voi su phat trién ciia kha nang linh hai
12 sy phat trién ctia nhan thite va kha ning truyén
théng nhitng ¥ tudng, so sanh va déi chiéu, thach thuec,
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khéng dinh, ing hé, xac nhan, va minh hoa. Tt c&
nhitng diéu nay Ia mét phan trong cai ving ngay cang
m¢ réng cia kinh nghiém va cude héi theai ma moi ca
nhan sinh vién chia sé giita nhitng nguoi khac. Va phan
nhiéu — trong nhitng vién dai hoc t6t nhAt thi ¢6 12 hau
hét nhitng diéu d6é - sé 12 két qua cha su trao déi gitta
cac sinh vién véi nhau.

Khi ning co ban 1a nghe, doc v4i su théng hidu va
viét, néi véi su chinh xac va phong nha nhin chung s&
dugce phat trién trong cic truomng phé théng, mic da
khéng phai luén luén nhu vay. 0] mét s6 trudng va vién
dai hoc — mac da it khi la cac vién dai hoc nghién cizu —
su chu&n bi khdng ddy da & cac trudng phé théng khién
nguti ta phai phat trién cde chuong trinh 6n lai kién
thire cdn ban (remedial program) & bac dai hoc mét cach
tran lan. Quan diém ciia riéng t6i 1a nhiém vu nay néu
lam & noi khac thi tét hon. Cac vién dai hoc thuc hién
nhiém vu d6 chiing may nhiét tinh, va khéng thanh cong
hon 1a bao so vi nhitng noi khac trong khi chi phi ai lan
hon. Dua ra eac chuong trinh én lai kién thitc ean ban &
vién dai hoc 1a mét cach tiép can tén kém va thuing 1a
kém hiéu qud. Cac vién dai hoc nén gitip cac trudng phd
théng thizc hién nhiém vu nay tét hon, bang cach lam
viéc voi ho dé xay dyng va thuc hién nhing chuong
trinh hiéu qua. TAt ca hoc sinh phé théng — du ¢6 dinh
theo hoc dai hoc hay khéng — s& ¢ lgi tix viéc nay.

Trai lai, mét chuong trinh day k¥ nang viét tiéu
biéu cho sinh vién nam thi nhét sé thu nhan nhing
sinh vién vén da c6 nang luc va sé phat trién nhing k¥
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néng viét va doc ma ho da co thong qua nhitng céng viée
6 tinh sang tao. Vi du, phan 1on sinh vién nam thi nhéit
& Cornell theo hoc hai khoa chuyén dé, mdi khos dai mét
hoc k¥, hoc trong nhirng budi thdo Juan c6 khéng qua
muroi bay ngudi. Sinh vién chon ra nam chi dé yéu thich
nhAt tir mét danh sich ¢6 khoang 125 chu d&, tir bi kich
Hy Lap cho toi nhac jazz, ti van d& néng 1én toan cau
cho t&i canh tranh kinh té toan cau. Phan lén duoc giao
viét v& mét trong nhitng chti d8 ma ho ua thich nhét.

Nhitng khoa chuyén dé nay gitp sinh vién hoc
cach viét nhirng bai vin mé ta ¢6 chat luong dong thoi
cang hiéu biét nhiéu hon vé nhitng chii d8 ma ho quan
tam. Nhitng sinh vién nio tiép tuc theo hoc, thudng la
sinh vién nam thi ba va nam cudi, c6 thé phat trién ki
nang viét cia minh hon nita théng qua chuong trinh
Writing in the Majors (K¥ ning viét trong chuyén
nganh), theo d6 két hop mét phan hoc vé ki ning viét
vao nhitng khoa hoc danh cho sinh vién nhitng nam cudi
trong nhing linh vue cu thé ma sinh vién theo dudi.
Sinh vién ndm thit hai, ciing nhu sinh vién nim thit ba
va nam thy tu, ciing ¢6 thé chon mét khoa hoc vé k¥
nang viét van ma ta c6 tinh chit téng quan hon dé ren
luyén k¥ nang cnua ho.

Kha n#ng doc v6i su hidu biét thau dao va viét, noi
mot cach chinh xdc 1a mét yéu té téi can dé dat thanh
céng va thanh tuu trong bét ki nghé nghiép nao, that su
1 trong chinh cuéc dvi. Vi vy khéng thé b yéu cau nay
di. Day 1a mét cai gi d6 cho tit ca moi ngudi, va viéc hoan
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thanh yéu cdu nay trong nam thy nhat dai hoc tao ra
nén tang cho tat ca nhirng nam thang vé sau.

2. 8w twe tin va long ham hi€u biét, cing véi nhing ky
ning can thiét dé dot duoc hai diéu nay.

Su tir tin (self-confidence) ¢6 xu hudng nay né tu
ning luc ca nhan ngay cang cao trong nhing linh vize
nhét dinh, tir nhimg trai nghiém ngay cang tang trong
nhitng nhém mé réng, tir viée hoan thanh xuét sic
nhéng nhiém vu duoc giao, tir cao vong va siy ¢d vi
khéng ngung cia nhitng nguii ma ching ta kinh trong
- cha me, dong nghiép, thay cé giao. Pidu nay cing ding
véi § thite ham hidu biét tron doi. Vi vay, nhitng pham
chit nay ciing sé 1a san pham di k&m ctia qua trinh hoc
tap thanh céng ¢ bac dai hoc, nhung ching sé nay nd
chi khi sinh vién duoe nhitng giang vién day ho biét téi.
Viée cho sinh vién t6t nghiép theo kiéu san xuét hang
loat 12 mdt that bai, da nhirng sinh vién dé c6 ning luc
k¥ thuat dén dau. Vién dai hoc 1a chén hoe duong, 1la ba
me cuu mang viée hoc, va cdc ba me — dia ¢é khic nhau
thé nao va c6 nhitng khiém khuyét ra sao — déu biét tat
ca nhang nguvi con cila minh, tiing ngudi mot.

Nhirng vién dai hoc tét nhat c6 t¥ 1& sinh vién/
giang vién trung binh 1a 10 hay thap hon. Nhiing vién
dai hoe cong 1ap ¢6 quy md 1én nhit cé ty 1é sinh vién/
giang vién cé 1& cao gip hai 1an mutc do, tic la 20. Rd
rang 12 mbi giang vién co thé biét r6 hai muoi sinh vién
— khéng phai la qua loa, ma la ro. Nguoi ta sé cho ring
ty 1& 46 khéng déng déu, mot sé khoa — cé 1@ cac khoa
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tiéng Anh, chinh quyén, sinh hoe - tran ngép sinh vién,
con trong khi cac khoa khac thi khong. Néu nhu vay, cac
vi truong khoa, hiéu trudng (dean), vién phé phu trach
cac van deé hoc thuat phai diéu chinh, phan chia lai trach
nhiém, phan bé lai nguén luc. Nhitng pham chAt tich
cuc ma céc vién dai hoc mong muén trao truyén cho sinh
vién ¢a minh khéng chi don thuan la nhing san pham
van hod ding dé€ trang tri cho divi séng ca nhén va su
nghiép; nhitng phAm chat d6 1a nén tang ctia su vitng
manh trong tuong lai cta xa héi ching ta. Néu lang
quén diéu d6 thi tat ca moi ban bé hanh chinh, dé xuit
nghién citu, bdo cdo hoi nghi, sach vé hoe thuat trén thé
£101 nay sé khéng ciru duge ching ta.

Glang vién, du day cac khod hoc cho sinh vién bac
dai hoc hay sau dai hoc, déu cé bén phan biét sinh vién
cua minh. Trong nhitng khoa hoc c6 déng sinh vién, didu
nay dovi héi nhing né lue phi thudng va nhimg su sip
xép diic biét. Va nhu cau nay & cac trudng chuyén nghiép
ciing rat lén lao. Dé t6i gigi thidu cde ban dén vaéi Giao
su Bac si O. Wayne Isom.

Béc si Isom vao phong phau thuat, to dau dén
chén phu trong bd déng phuc man xanh cla bénh vién.
Mgt 6ng cu 75 tudi dang nam trén ban mé, cho phau
thudt mé tim. Bénh nhéan nay, mét cyu lanh dao cong
doan, cdch day 10 nam da bi nhiéu bénh vién tir chbi
khéng nhén; ho néi 6ng qua yéu va qua gia khéng thé
chiu duoc phiu thuat. Sau dé éng tim téi Isom, nguai
da phau thuat thanh céng — thanh céng téi mitc bénh
nhan nay séng lau hon tudi tho clia cac van tim thay thé
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ma Isom da cay cho dng. D6 1a 1y do tai sae dng cu quay
lai dé mé 1an thi hai - day lac quan, du cic nguy co lan
nay cao hon bao g10 hét.

Mot bac si noi tru Yam phu ta da chuan bj cho bénh
nhan, ngue ¢ta bénh nhan da duge cao sach long, dugc
rita bing mot chat khang khudn, dé lai mot vét mau
vang, va duoge rach ra ngay tr gilta nguc xubng. Julian
Nieves, sinh vién y khoa nam thit ba, ding canh ban md
chér dé xem nhitng gi anh ta sé hoc bang cach quan sat
vi bac si phau thuat tim chinb ¢ mét trong nhitng bénh
vién tét nhat nudc vé phau thuat tim.

“Té¢i ding gan t61,” Isom, nguoi dan 6ng Texas tudi
trung nién vai din méat mau xanh lg, néi véi mét nu cuwos
nhanh nhen, rang r&. “Té1 muén em nhin thay nhiong gi
ching ta dang lam.” T phia trén cal mat na che miéng
va mui, d61 mat cia Nieves ludt nhin tix Isom sang vi
chuyén gia gdy mé, sang cacy t4, tai cac may theo doi
tim cia ngudi bénh. Didu ma anh dang ching kién lam
ngui ta khé ma quén dugce: canh gua tim dang bom
chinh dong mau cla no.

Ngudi bac si péi tra chay may hat mau xung
gquanh qua tim, gibng nhu mét nha si hat nude bot t
khoang miéng, trong khi Isom ndi bénh nhan vao mot
c4i may tim-phéi. C4i may nay bom 6-xy vao toan bd co
thé, v& can ban 1a lam thay qua tim trong khi n6 dang
dwoe phAu thuit. “Em c6 thiy cai nay khong?” Isom noi
lai lan nira véi Nieves. “Nghiéng ngudi sang day. km co
thay ching ta dang lam gi khéng? Cai nay bay gio thay
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duge rd rang hon nhiéu so véi truée day khi em doc trong
sach.” Isom néi véi nguoi sinh vién, c4i may nay ra dii
tr mot “y tudng ngd ngin clia mot sinh vién da khoa”
ngudi da ndy ra ¥ nghi nay khi dang quan s4t trong
phong mé.

“Cé hai digu chinh yéu t6i muén truyén cho nhitng
sinh vién nay,” Isom giai thich sau d6. “Mét la vai cau
chit vAn can ban nao do trén phuong dién khoa hoc vé
nhing gi ching t6i dang lam dé ho c¢6 thé nghi ra nhitng
cAch lam tét hon. Hai 1a hanh vi a4m anh- -cudmg ché (ob-
sessive-compulsive behavior) d6i v6i bénh nhan — nhim
hudng téi su thuce hién céng vide mét cach xuét sic.”

Nhitng sinh vién nam thit ba, nhitng ngudi cit hai
tuin moét 1an lai thay nhau quan sat trong phong md nay
va & cdc phan khoa khac, biét vé thanh tich xuit sic ciia
Isom truée khi ho gip Gng Xuat than tir Lubbock, tiéu
bang Texas, mét thi trdn nong nghiép toa lac tren mdt
viung dit bing phing, c6 khi hau khé, v6i dan sé nam
tram nguoi, Isom thue sir khéng c¢6 ca mé nao ¢ bénh
nhan tit vong. La trudng Phéan khoa Phiu thuat Tim cha
bénh vién, hang narn 6ng con giam sat mét sb luong cac
ca mé da ting gap ba lan, tir 400 lén 1. 500, ké tir khi
ong ddm nhiém vi tri nay vio nam 1985. Trong s6 nhitng
trach nhiém & cuong vi nay ¢6 viée quan ly tAm tram
nhén vién, huéng dan cac bac s tré, tham kham bénh
nhén, phau thuat, va gidng day — mét diéu gi dé gibng
nhu ban néng thi hai hon 1a céng viéc.

Trirgc khi sinh vién téi phan khoa cla éng, Isom
cling da biét d6i diéu vé ho. Ong xem xét v ho va nhitng
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diéu ho quan tim trong hd so sinh vién cta trutng va
ghi cha vé ho, kem theo mét bitc Anh nhé bing diu ngén
tay, dan trén cic tAm thé ma éng dé trong tui ao khoac.
Sau d6, khi 6ng thay mét sinh vién, 6ng ¢6 thé nhé ra tén
ctia sinh vién d6 hoic 1én nhin vao trong cdc tAm thé
nay va n61 “Chao Julian,” khi sinh vién d6 tham chi con
chua hé ngor téi. Lan nao ho ciing ngac nhién. Nhirng
cau hoi trong thai gian phau thuat cang vay. “Tran diu
tennis d6 thé nao?” hay “Gan day em c6 dip di trugt pa-
tanh khéng?” Isom céng nhan thii gian éng & thanh phé
nhd cia ong trudc day da day éng diéu nay: “Néu giso
st biét t&n ciia sinh vién, vi Ay hin phai la mét ngusi
c6 trach nhiém.”

Tré lai cAu chuyén trong phong phiu thuat, Isom
than trong gt cac mii chi khéu gig cho cdi van tim bi
héng dAu tién ciia bénh nhan ddng vi tri, va khi da gd
cac mii khéu, 6ng kep céi van lai dé chi cho Nieves thiy
n6 da hod véi, cting lai va bat dau nit. Sau do éng bit
dau khau cai van thay thé méi vao, vira khau vira giai
thich, “Néu téi khéng khau cdc miii chi vao dang chd thi
¢iing gibng nhu da di mét khiu sing vao dau bénh
nhan.” La ngudi him mé tiéu thuyét gia William
Faulkner, Isom thuong ding cAc hinh anh an du va 14
ndl so sanh, dem lai nhitng hinh 4nh dang nhé cho
nhitng miéu ta k¥ thuat. Cai van tim, 6ng noi, hoat déng
nhu mét cdnh cika xoay & bép, khi 6-xy duoc bom vao
xung quanh qua tim giéng nhu méng ngua, may do mau
gibng nhu may do téc dé vong quay ddéng co may bay:
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“Anh co thé bay ma khéng cin cai may dé, nhung chac
chan cé no ciing hay.”

Trong hai gity dong hé, éng tiép tuc phau thuat cai
van thit nhat trong khi thuat lai tung budc mét dé
Nieves hiéu (v thinh thodng dua ra nhirng ciu hét), cho
toi 11:45 trua, 6ng ding lai va ding thang 1én, thi mot
hoi dai khoan khoai vA xem déng ho. D& ¥ thay cude
phau thuat da qua gio, 6ng yéu cau chuyén gia gy mé
goi dén van phong 6ng va bao ngudi nao dé bao lai cho
cac bénh nhan ma éng da hen vao budi trua.

Chuyén sang cha ¥ dén cai van thit hai, Isom bao
Nieves ditng & phia bén kia ban mé va git qua tim lai
bing mét cdi dung cu banh miéng vét mé (retractor) dé
éng ¢6 thé vao cai van dé dang hon. “Cam cai retractor
& tay trai,” Isom noi. Nieves cam nd bang tay phai. Isom
dé médt khoang thoi gian ngin tréi qua nhung tudng
chirng v6 tan. Hau nhu bat ki ai, k& ca mét nguoi quan
sat ngoai dao, han cang sé ndi cau; “Tay trai! Cam bing
tay trai!” Nhung Isom chi lap lai, mét ciach binh than:
“Tay trai.” Va trude su nhe nhom cta moi nguoi, 1an nay
Nieves nghe ra,

Cach giai quyét ctia Isom hic dé da dé lai mét ddu
an trong long Nieves. Sau nay anh nh lai, kem theo mét
nu cudi lo ling, rang néu 1a mot béc si khac thi chic
chdn l1a anh da bi mang moét tran nén than vi 161 dé. “Mét
s6 ngwoi trong nganh phau thuat ¢ khuynh hudng coi
thuong sinh vién v khoa, ching téi 1a 16p nguoi dudi day,
chung t6i khong duoe quyén c6 ¥ kién gi ca. Nhung Isom,
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mét nguti véi tdm voc nhu vay, la mot trong nhitng
ngudi dé thuong nhat ma téi tirng gip trong doi. Ong
that su quan tam téi viéc ching t6i cAm thdy nhu thé
nao — chung téi cAm thiy lo so ra sao — va éng danh thoi
gian dé day. Dudong nhu 6ng chua bao giv quén cdm giac
ena nhirng ngud ¢ trong vi tri nhu ching t61.”

Isom biét trong phAu thuét, su chinh xdc v diém
tinh quan trong nhu thé nao, va vi vay ma éng cb ging
xay dung long tu tin thay v1 phé phan sinh vién truéc
khi ho biét tat ca nhirng gi can biét. Ong noi, “Cai hinh
anh xua ch vé vi gido su phau thuat la hét, ném d6 vat
va haAm doa sinh vién trong phong mé, d6i véi téi chi la
mdt bidu hién cua sy bat an.”

Cubi ciing, sau ba gitr dong ho, cai van thit hai da
dugc khau vao dung cho. Isom khiu lai qua tim va goi vi
chuyén gia gay mé, “Théng khi budng phéi.” Chuyén gia
théng khi. Ong goi ngudi y 14, “Gay sbc,” cd nghia la xbc
qud tim }én. C6 y ta lam nhu vay, Khong co phan ung gi.
C6 1am lan nita. Van khéng cé gi xay ra. Lan dau tién,
ngudi ta cdm thiy suw cang thing dé ning trong phong
mé. Mot ngudn tir hoi, sau tit ca nhitng céng viée khéo
léo tinh té ndy, viée giang day diém tinh nay, l& nao két
qua lai la mét su that bai? Ngay hic do, qua tim nay lén
va hat dau dap lai.

“On rdi1"” Isom thét 1én.

Khéng sinh vién y khoa nao quén duge kinh
nghiém ciia minh vé1 Wayne Isom. Thoi gian quan sat va
ghi chép (clerkship) trong sdu tuan dé lai cho ho an
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tuong sudt doi vé su quan tam ti mi, k¥ nang chuyén
mon tuyét vor, va sw quan tam chu ddo dic biét danh
cho nhing nguoi xung quanh éng. Dé vira la mét hinh
mau vira 1a budc dau gitp ho lam quen véi nganh phau
thuat. Va néu Wayne Isom c6 thé dat duge tit ca nhing
diéu d6 trong vong s4u tudn ngin ngli, thi tai sao khéng
d6i véi mbi mét giso su trong mét khoa hoc thong thutmg
¢6 su tiép xic dai lau hon? Méi giang vién ¢6 bén phan
biét sinh vién cha minh. Mai gidng vién c6 vinh du 1a ca
nhan dai dién cho nganh hoc hay nghé nghiép ctia minh
va la hién than cho nhitng gia tri ctia né.

Long tu tin va ham hiéu biét sé 12 san phdm di
kém cua cach gidng day nay, va cia cude séng nang déng
trong céng dong vién dai hoc. Nhung nhing ky ning can
thiét dé c6 dugc long t tin va long ham hidu bit 1a gi?
Mat s6 trong nhiing k¥ ning nay ciing sé 1a san phim di
kém, mac dit ngudi ta c¢o thé 1ap ludn mét cach hop 1y
ring can mét khod hoc vé logic 1am yéu ciu chung. Tuy
nhién, t& nghi nhing k¥ niing ma nhing sinh vién tét
nghiép dai hoc clia ching ta thudng xuyén thiéu nhat
¢d vé la nhing k¥ nang lién quan dén suy luan dinh
luwong hinh thue: tur duy cin xung, so sanh phan tich, va
mét cach tiép can va linh héi ¢6 tinh cach dinh lugng.

Nhung tai sao mét sinh vién c6 ¥ dinh theo chuyén
nganh Anh nga lai duge yéu ciu hoc vé khoa hoc may
tinh hay théng ké? Tai sao mét sinh vién chuyén nganh
Phép ngw lai ¢6 bén phén phai biét vat 1y hay tridt hoc?
RAt don gian, béi vi sinh vién t6t nghiép dai hgc khéong
chi 1a nhing chuyén gia hay k¥ thuat vién thanh thuc
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trong linh vuc cia minh. Sinh vién trong cae nganh khoa
hoc phai hiéu rd suy luan dinb lugng va suy ludn hinh
thire; d6 1a mot budce di can thiét trén con dudng dan toi
nganh khoa hoc d6. Nhung nhing nguti theo nhing
chuyén nganh khéng phai 14 khoa hoc cing phai co kha
nang suy ludn dinh luong va suy luén hinh thic, vi do 1a
buéc can thiét giup tré thanh mét céng dén c6 hidu biét.

Hon mét nira cdc van dé trinh ra trude Téi cao
Phap vién va Qudc héi Hoa Ky trong mét nam binh
thutng déu lién quan tdi khoa hoc theo cach nay hay
cach khac, nhu Edward O. Wilson, nha sinh vat hoc ciia
Harvard hai 1an doat giai thudng Pulitzer, d3 quan sat
thay.’* D& hiéu duoc nhitng vin dé dé, ngay ca & mire 46
caa mot ngudi khong chuyén, doi héi ca vbn hiéu biét vé
kiéu tu duy ding sau ching, va diéu dé déi khi lién quan
téi suy ludn dinh lugng va suy luén hinh thitc. Nbung
kidu tu duy nay khéng chi can thiét d6i véi nhiing van
dé khoa hoc. Hay xem cédc cudc tham do y kién dugce
trinh bay va dwoc ngudi ta lay d6 lam ciin ci thuimg
xuyén nhu thé nao & dAt nudce nay, hay cac doanh nghiép
dura vao cac cude khéo sat thuong xuyén nhir thé nao dé
lam cén cit cho nhimg nhan dinh cia minh. Va réi hay
xem nhirng con s6 cé thé dé dang dugc st dung, va lam
dung, nhu thé nao. RS rang, ngay ca dé c6 thé doc mét
cach phé phan nhing gi xuét hién hang ngay trén mit
bao, dé tir d6 rit ra suy luén, va dé nhan dinh nhirng hé
qué ctia n6 doi hoi d6i chit hidu biét vé suy luan dinh
lwong va suy ludn hinh thie. Cach thitc ma theo dé vbn
hiéu bhiét nay c6 thé dat duge phai phan danh nhing
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nguén lue clla co s§ gidao duc va cude thio ludn & co sé
giao duc d6. Nhung, dir thuc hién didu d6 nhu thé nao di
nita, ban thian muc tiéu dd — viée nudi dudng long tu tin
va ham hiéu biét cing véi nhirng ky ning phéan tich cin
thiét — d6i voi téi duwong nhar 1a mét phan thiét yéu trong
sz chudn bi can thiét dé ¢o mdt cude ton sinh cé ¥ nghia.

3. Y thic vé su céan dbi va vé béi canh trong thé gici tu
nhién va xa hot.

Néu su hidu biét & mite @6 no d6 vé suy luan dinh
lugng va suy luan hinh thic 1a ¢An thiét dé mot ngudi
thure hién duge chife ndng céing dan cia minh, thi tuong
tir, mot vén hidu biét & mie d6 nao d6 vé vi tri ciia loai
ngudi trong thé gidi tu nhién va trong xa héi réng lén
hon c¢iing can phai duoc coi 14 nhing muc tidu co ban
clia mét ngudi tét nghiép dai hoe. Céng dan co trach
nhiém, ciing nhu nha chuyén nghiép cé niang luc, ngay
cang phai ¢6 nhan thie sau shc hon vé thé gigi tu nhién
néu muén nim duge § nghia cia nhitng vin dé chinh
sach quan trong nhit dbi véi ching ta ngay nay.

Vi dy, kiém tra gene dé tim bénh (genetic screcning)
14 mét trong nhitng ch dé gay tranh cai kich liét nhét
trong thoi dai chung ta. Tuy nhién, lam sao ta c6 thé
nghi thau suét va hinh thanh quan diém vé vin dé nay
— dé quyét dinh, chéng han, liéu ¢6 phit hop khéng nén
sang loc phéi nguoi dé tim cac gene gay suy thoai co
nhim tir van cho cac ba me khong mang phéi thai d6 cho
té1 ky & cit, va dé cung cip thong tin nay che mét céng
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ty bao hiém — néu khéng c6 kién thite co ban vé sinh hoc?
Lam sao ngudi ta ¢6 thé xem xét mot cach ¢ trach
nhiém liéu c6 nén ung hé viéc hd tro tai chinh cho NASA
(Co quan Quan tri Hang khéng va Khong gian Hoa Ky)
khéng néu thiéu hiéu biét vé ¥ nghia cida cac chuong
trinh cia NASA? Va lam sao nguoi ta tham chi ¢ thé
bat diu xem xét nhirng quan ngai vé méi truong, ching
han nhu hiéu iing nha kinh, ma khéng ¢6 hiéu biét nhat
dinh vé vat 1§ va hoa hoc?

Sinh vién dai hoc s& can phai dugc tiép xtic voi cée
mén khoa hoce ti nhién trong vién dai hoc. Tuy nhién,
su tiép xuc don gian la khéng da. Cac khod hoc thong
thuomg vé khoa hoc, vén duge thiét ké theo mot chudi
trinh tu cing nhéc, nang vé toan, va dua vao phong thi
nghiém qua nhiéu, khé c6 thé hap dan d6i voi hau hét
nhing nguoi khéng phai la khoa hoc gia. Cac vién dai
hoe can lam cho nhitng khoa hoc nay tré nén than thién
vai nguol khong phai la khoa hoc gia — cing nhur véi cac
khoa hoc gia — néu ho muén chuén bi cho tat ca sinh vién
¢@ia minh tré thanh cing dan cha thé gisi. Téi tin ring
diéu nay co thé thue hién dugce, khéng phai bing cich
lam loang di néi dung cia khoa hoc, ma bang cach dua
vao nhirng khia canh lién quan dén lich st phat kién va
cOng viéc cia ¢a nhin cac nha khoa hoe; nhiang gia dinh
quan trong va triét 1§ khoa hoc ding sau no; nhirng cude
tranh luan lén va nhitng didu gay tranb cai; nhiang diém
khai dau sai lac va nhitng 1y thuyét da bi bac bo; nhirng
phuong phap lam viéc; wng dung va hé qua cia nhang
chti d& nay. Didu nay khéng ngu ¥ 12 cac vién dai hoe can
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phai xay dirng nhing khoa hoc thém vao kiéu nhu Vat
1y hoc cho thi s hay Hoa hoc cho nhac si. Péi vé6i toi, muc
tiéu & day duong nhu la d€ dan nhap va gitp thiy dugc
tam quan trong ctia cic mon khoa hoc tu nhién trong bbi
canh xa hi loai nguwi, thay vi hoc mdi mén dé mét cach
tach biét. Moi ngu&i — nhirng nha khoa hoc lan nhing
nguol khong phai la nha khoa hoc - s& ¢6 1¢i tir nhitng
khoa hoc m& réng va dugc lam cho phong phi thém d6.

Bén canh cic khoa hoc da duoc “nhan ban hod” vé
khea hoc co ban, viée hidu tdm quan trong cta thé 161
tu nhién ¢6 thé c6 duge théng qua nhirng khoa hoc trong
nhing linh vize nhw thién van hoc, dia chat, va hai
dwong hoc nho nhirg van dé lon hon ma ching néu lén,
su phu thuéc va méi lién hé ela cac nganh dé voi nhirng
nganh khoa hoc khac, va s mé hoic ciia cong viée thue
dia truc tiép va su trai nghiém nhe quan sat,

Khi t6i con la gido su dia chit, hang nam téi
thutng huéng dan sinh vién thuc hién mét dén hai
chuyén di thure té mg réng. Nhing chuyén di nay bao
gom tir cAm trai cudi tudn & day Appalachian cho téi cim
trai khao sat thire dia sdu tuan & Wyoming. Mot chuyén
thue dia khac danh cho mét nhém chirng ba muoi sinh
vién mdi bude vao nganh t6i nude Anh ba tuan dé tham
hiém dia chit ca nude nay, & do rat nhidu cong viée so
khoi da duge thue hién dé thiét 1ap thang tudi cac thai
k¥ dia chat. Chung t6i tAp trung vao khoang thoi gian vb
cung dai lau cha thoi ky dia chét, dua trén cdc miu da,
cac cau tric, va hoa thach ma ching téi nghién ciru. Van
dé tap trung cta chung téi 12 khoa hoe, nhung méi sinh
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vién dugc yéu cau ndp hai bai viét vé anh hudng cta dia
chit va canh quan déi véi mot sb cac cht d2 lon khac: st
xam chiém cia ngudi La Ma, su phat trién cta canh vat,
dia ban céng nghiép, nhitng tiéu thuyét cia Hardy,
nhing bai the cua Wordsworth, nhitng bic hoa ctia
Turner, nhitng tdc phdm diéu khie ctia Moore, mé thic
nong nghiép, dia diém clia cic nha may bia, d4 xay dung
va kién triie nha tho, nhitng bién ddi khi hau, cac yéu té
cua cudc cdch mang cong nghiép, hinh didng cac thanh
phd, v.v... Viéc nghién ciru dia chét trén thyc dia trd nén
sinh déng va phong phu nho mét tip hop cac mdi quan
tam va lién hé réng 16n hon nay. Bat ky khoa hoc nao, &
bét k¥ dau, déu ¢6 nhing kha nang tuong tu nham tao
ra nhitng két ndi va lam cho khoa hoc phong phy hon.
Viéc hoc dua trén su trai nghiém va su lién hé ndm trong
sb nhirng phuong phap hitu hiéu nhit va bén vitng nhét
nham cé duge mot sy hifu biét sang tao.

Nhung thé giéi tu nhién chi 1a mét phan ctia bébi
canh ma chiing ta song trong dé; chung ta cing la mot
phéan ctia mang ludi xa héi cuc ky phide tap. Téi tin ring
tat ca chung ta déu can hiéu ro mang ludi xa héi nay,
nhung diéu ching ta cin khéng chi 1a mét kho4 chinh
quy vé xa héi hoc. Chung ta can phai hiu nén tang cla
chinh minh va béi canh x4 héi cia chinh minh, & day tai
noi nay vao thoi diém nay.

Nhiing gia tri, ¥ tudng, va muc dich vén da dinh
hinh xa héi chiing ta thim vao tat ca nhitng gi ta lam,
thuong khéng durge nhan dién va ghi nhan. Chung ta
cAn hiéu nhing gia tri, ¥ tuéng, va muc dich d6. Chinh
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Whitehead ting cho rang ngudi thién cin that su la
nguiri khéng thé thira nhan bat ki gia tri hay gia dinh
c& nhan nao. Nén gido duc hidu qua doi hoi ngiroi ta phai
durge tiép xtc véi nhitng chii 8 1on lao vé niém khat
vong va hy vong clia con ngudi. Ro rang “nhirng gi tbt
dep nhat da tirng duoce nghi ra va nhing gi tét dep nhat
da tirng diroc thue hién” e6 mot ché & day, du ta dinh
nghia ching nhwr thé nio, nhung viée hiéu nhitng cing
théing gitta nhang gis tri kinh chéng nhau trong cuéc
kiém tim lau dai ¥ nghia, muc dich, va céng bang 1a nén
tang cho nhing niém tin khién ching ta la con ngudi. Su
tinh t& nay doi héi trai nghiém subt doi mai hinh thanh
va phat trién duoc, nhung cdc chuong trinh gidng day vé
lich st, triét hoc, vian hoc, va ton gido c6 thé dong gop rat
16n vao viée md ra 161 di. Nhitng bai giang, nhing vé
kich, nhitng chuyén du hoe, va ban than cai céng déng
vién dai hoc, nol ma nhiing wu tién va muc tiéu sé la
nhirng van dé tranh luan séi ndi, du 12 v& chinh tri hay
triét hoc, ciing ¢6 thé gop phan mé duwong nhu vay.
Nhitng quan ngai efia quéc gia nhu ngheo d6i, toi pham,
va lam dung chéat gay nghién duge 16ng vaoe trong cic
van dé dao dite, kinh té, chinh tri, va phap luit. Chung
ta can hiéu cac van dé kho khan nay vira qua lang kinh
ey thé clia cac nganh khoa hoc xa héi vixa trong nhitng
béi canh xa hai nay. Chi khi duoc trang bi kién thite nay
thi nguoi ta maéi c6 thé phan tich mdt cach thau dao
nhiing van dé xa héi ma chung ta di mat. Chi khi duoe
trang bi véi nhitng quan diém nay thi nguui ta mai cé
thé dua ra nhitng khuyén nghi hiéu qua dé cai té hay
bo 1a phiéu ciia minh mot cach cé hidu biét.
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Nhung ké ca khi ching ta vat 16n véi nhitng van dé
nay, ching ta luén c6 khuynh huéng cho rang xa hoi cua
ching ta 1a xa héi dau tién di mat vai ching, hay xa
héi dau tién déi mat véi nhitng van dé nay & mie d6 16n
lao nhur vay. Do 14 1§ do tai sao t6i cho rdng cé6 mét su
hiéu biét nao do vé mot thoi dai va nén van hoa khac véi
thiri dai va nén viin hoa ctia chung ta la mot trong nhing
diéu gitp c6 duge mét cai nhin can béng va ¥ thitc vé su
can d6i. Nhitng khoa hoc vé ngén ngit va vin chuong,
nghién ciu vung, lich sit, nghé thuét, va nhéan loai hoc
~ tat ca déu cd thé cung cip nhirng cai nhin vén da sau
sic. Nhitng phuong tién khac vuot ra ngoai nhirng khoa
hoc truyén théng ciing vay: nhing cudc trung bay,
nhitng cudn phim, nhing bai thuyét trinh, nhing hoi
doan, nhirng hoat dong tinh nguyén treng cong déng dia
phuong hay & noi nao khac, va nhiéu hon nita. Su ¢6 mét
ciia cac sinh vién qube té trong khuén vién dai hoc dem
lai ich 1oi cho moi ngusi vé khia canh nay, va viée cé thé
chon hoc ndm thu ba bac dai hoc & nuée ngoai hay mot
hoat déng nghién citu hé (summer research) hoic thuc
hién mét du an phuc vu cong dong & nude ngoai dem lai
nhitng co hai phong pha. O mét sb vién dai hoc, kha
ning ngoai ngir 13 mdt trong nhing yéu cau bit bude dé
tét nghiép. e nhirng vién dai hoe khac thi khéng, dic
biét trong nhitng chuong trinh eir nhan chuyén nghiép.
O mot s6 co s& gido duc, cdc cude tranh luén 6n ao vé vai
trd ctia nén van minh phuwong Tay da lam chéch huing
chi ¥ khéi van dé co ban hon 1a nhu ciu cin ¢é von hiéu
biét d6i chifu vé nhing thoi dai va nhitng nén viin hoa
khac. Pat duge von hidu biét d6 rku thé nao sé do ting
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co s& giao duc tu quyét dinh, sé rat khae nhau tuy theo
muc dich va ngudn lic cha riéng tirng noi. Viéce can phai
¢6 duoc von hidu bibt do, ddi véi t6i 1a mét k¥ vong nén
¢ d6i v6i tat ca cdc co s& giao duc.

4. Niém véu thich su phong phi va da dang ciia nhitng
trai nghiém va nhitng thé hién ctia con nguot.

Van chuong, hoi hoa, ton gido, am nhac, khiéu vii,
va kich nghé 1a nhitng gi ghi lai su trai nghiém va gip
gd mang tinh chat ca nhan. Chiing ta cin kham pha trai
nghiém ctia con ngui trong moi vé phong phi va mo hé
cua nd. Nhing ndm thiang hoc dai hoc la nhitng co héi
quy bau cho s kham pha nay, nhung thach thiac that sy
chi don gian 14 tap hgp nhimg ngudn lyc phong phu
trong khuén vién dai hoc d& lam sao cdc nganh nghé
thuat trd nén hap dén thay vi khong thé tiéu hea duoc
dbi véi cac sinh vién dai hoc ban rén. Déi voi tbi, muc
tidu khéng phai 1a dé xay dung su hiéu biét hoi hot vé
tat ci cdc mén nghé thuat, ma dé phat trién khiéu tham
my va long ham hiéu biét vé mot sb mén nghé thuat:
long say mé dbi véi am nhac cua Mozart va héi hoa ctia
Monet van tot hon la dat mét diém A ho hitng trong
nhitng khoa hoc vé am nhac baroque va nghé thuat 4n
tuong dé roi sau dé khéng con nhé dén. Diéu ching ta
phai lam la khoi diy niém himg thi va su quan tam, goi
1én s& thich, mé&i goi mot méi lién hé mat thidt sudt doi.
D6 1a 1y do tai sae viée sit dung toan thé khuén vién dai
hoc ¢é gia tri dén nhu vay. Nhitng chuyén tham quan
ngAu nhién téi mét cude trung bay hay xem mdt vé kich



Tao Dung Tuong Lai 261

va su hao hhing ca ban be va ban cang phong k¥ tic xa
— du 1a vé nhimng tac phdm ciia E. M. Forster hay ciia
Andy Warhol — tat ¢4 d&u la nhirng anh hudng c6 loi.
Nhirng khod hoc, & mic d6 tét nhat, ciing c6 thé dem lai
moét cai suon dé tir @6 phat trién 1én nhing méi quan
tam khac. Chung c6 thé dic biét cé ich, ching han trong
viéc cAm thu nhitng nén vin hoa khéc va trong viéc xac
dinh nhitng khidu thdm m¥, nhitng mdi quan tim, va
nhitng hiéu biét sau sic virot qua moi quan diém khae
bigt va moi thoi dai. Trong cdc khuén vién dai hoc ngay
cang ban tdm nhiéu hon t6i viée chuyén giao cong nghé,
nhitng trung tam nghién ciiu dau tu mao hiém, va
nhitng hoat déng tao doanh thu méi, cdc vién dai hoc
phai tai khang dinh ring cac nganh nhén van c6 vai ro
trung tAm trong chuong trinh hoc, riing nhitng gia tri ma
chiing 12 hién than van 1a méi quan tam séng con dbi véi
moi nganh hoc va moi nghé nghiép. Du phai diing nhitng
phuong phap then chét gi di nita, theo 16i duge wa chudng
hién nay, cac vién dai hoc phai cuong quyét khang tir bd
mét loat réng 16n nhitng van dé va nhing méi quan tam
thé hién trong cac nganh nhén vin va nhimg hé qua cia
chiing d4i véi moi trai nghidm ciia con ngudi.

Va diéu gi dung cho van chuong cung ding cho
nghé thuat, xét theo nghia réng nhat cta né. Plato da
nhan manh ring nghé thuat nén lam co s& cho moi sy
gido duc. N6 khéng phai va chua bao gitr 1a mét cai diém
trang tri nao do trén bé 4o quan trai nghiém con ngudi.
Thay vi vay, né la cach thé hién co ban vé vén hiéu biét
cha con nguti. Khong phai ngAdu nhién ma nghé thuat co
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mat khip moi noi va ¢6 tam anh hudng trong moi nén
van hoa theo diing nghia, tir Ai Cap va Hy Lap cé dai
cho toi nude Y thoi Phuc hung. N6 trude nay van la hién
than — theo ding nghia nhat cia ti nay — ctia su hiéu
biét sau sic, mét su xac quyét vé tinh than con ngudi.
Gido duc, néu khéng duge lam song day boi ¥ thite vé
cai dep va su toa sang ma nghé thuit c6 thé mang lai,
s& 12 mét viing hoang mac. Nhiing ky ning tinh té nhét
— di1 1a vé k¥ thuét hay hoc thuat — sé khé cin néu khéng
c6 st hiéu biét sau sfic ma nghé thuat mang lai. Ciing
nhu & nhitng thudce tinh khac, ¢ thuée tinh nay cing vay;
muc tiéu clia gido duc 1a khuyén khich su gap go day
sdng tao, su trai nghiém cé tinh chét suy nghiém cé thé
lam phong phi moi mét caa doi séng.

5. Mitc dé tinh thong vé mdt tri thikc va niém dam mé
trong linh viee ma mink lua chon, véi ¥ thike vé nhitmg gid
dinh, néi dung, nhing loi tu duy, va nhimg méi quan hé
ctia nd.

Viéc nghién citu sau sic mét linh vue tri thite, véi
su nhin manh dac thit dén nhiing nén tang, nhitng méi
lién két, va nhitng hé qua eda no, la déong luc ding sau
viée chon lya mét chuyén nganh chinh (major). Theo
dudi mot chuyén nganh chinh thuong la trai nghiém
hoan m¥ nhat cia nhitng nam hoc dai hoe. Nhung trong
mdét s6 trudrng hop, viéc nay mang dén mot dieu gi do it
c6 gid tri hon: t& nhat, d6 12 mét chudi nhitng khoa hoc
khong lién quan gi véi nhau, méi khoa hoc gquan tAm mét
dang, nhung tit cd déu khong duge xem xét tir khia
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canh phuong phap luan va nhirng nguyén tac thiét yéu
ctia nganh hoc. Diéu nay thi tiéu muc dich bao trim cna
chuyén nganh chinh dé, vén khéng phai 12 su tich lay
mét nii nhitng diéu cu thé, ma la s khai quat hoa
nhitng diéu cu thé dé. Pidu quan trong nhat khéng phai
la su thu nhéan théng tin, ma la tiéu hoa va tich hgp
théng tin. Nhitng dau an ctia mét ngudi cé gao duc
khéng phai 12 su s& hitu don thuan tri thic ma 1a sy
hiéu biét sau sic, khong phai khéi leong tri thite ma la
¥ nghia clia n6. Néu chiing ta lang guén su hiéu biét sau
séc 1on lao nay, ching ta sé tré nén gidng ngudi cha cla
{nit dién vién] Bette Davis: “Cha, trong tri tué bao la caa
minh, Iuén luén nhin thay gbc ré ma khéng thiy nhitng
béng hoa,” ba viét. “Ong théo rdi nhirng chiée dong hd
ctia thé gian va khong bao git con biét dén thai giv.”

Nhin chung, t6i cho rang cac vién dai hoc da lam
tét viéc dit ra cac yéu cau cho chuyén nganh chinh,’
nhung hau hét c6 thé lam tét hon. Céac chuyén nganh
chinh kép (double major} 14 ¢6 ich, dbi hoi cb su so sanh
va téng hop — nhu chiing vén thé. Nhirng dé tai luan vin
6 gia tri 16n boi vi ching yéu cau phai tiéu hod va st
dung mét luong l6n théng tin, dit thu nhéan tu sach vo
hay tir quan sat true tiép. Viéc huéng din va tu vin cia
chuyén gia la cé ich, ké ca & mét mire dé kha don gian:
“Anh/chi da nghi t6i diéu nay chua?” “Anh/chi da bao giv
doc cai kia chua?” “Diéu gi sé xay ra néu..?” vv...

+ Tige 1a nhitng yéu cidu ma sinh vién phai thod man trude khi co
thé duoe cho tét nghiép trong mit chuyén nganh chinh da chon.
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Viéc theo dudi mét chuyén nganh chinh nén la trai
nghiém thanh tuu cao nhat cla sinh vién dai hoc, va
viéc chudn bi va trinh bay mét luan viin phai la bude
dau lam quen va mé 161 dua téi mét nghé nghiép chuyén
mén. Chinh ¢ day moi thit méi két hop lai, va tat ca
vhitng k¥ niing va su hidu hiét sau sic cia bén nam trai
moi phét huy. Dinhién, diéu nay c6 nghia la d8 tai luan
van phai khéng han ché qua mitc, né phai ¢6 mét cach
tiép can rong rai, va phai lién quan theo mét cach thich
hop nio d6 dén nhiang linh vue ¢6 § nghia quan trong
khdc. Chang han, mét sinh vién lap ban dd dia chit ciia
mot vang & Nevada 6 cac md bac ¢é thé duge yéu cau
xem xét su cAn bing gila nhitng co hoi khai thac mo,
nhiing xu hudng kinh té, va gia ca thi trudng, hoic cb
thé dugc yéu cau nghién aitu tde dong ctia viéc khai thac
bac d6i voi nén kinh té va cAu trie xa héi ctia Hy Lap ¢6
dai, nhu 1a m6t phan ctia mot dé tai lién quan toi lich sit.
M6t sinh vién nghién ctru vé dac diém di truyén cta loai
rudi gidm c6 thé duoc yéu chu thé hién vén hidu biét va
chc van dé duong dai — & khia canh khoa hoc va dao dixc
~ vé liéu phap gene hay nhitng cudc tranh luin vé qua
trinh tién hoa nh vao dst bién dién réng (macromuta-
tion-evolution) dau thé ky 20. Mot sinh vién viét mét
luén van vé Am nhac thinh phong cua Mozart vao thai
k¥ dau cé thé duge yéu ciu viét mét chuong vé sy phat
trién vé mit k¥ thuat cia cae nhac cu day thé ki 18, hay
nhing dic tinh vat 1§ cia dan cello, hay thanh phan caa
khan gia thinh phong, hay nhing dac diém kinh té lién
quan dén su bao trg ctia nha tho.
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Diéu can c¢6 la mot giang vién cb van biét lun tam,
sang tao, va tan tuy véi phat kién chung gia giang vién
va sinh vién ma mét ludn van cé chat luong tét se nham
vao. Ngoai ra gidng vién cb van ciing can biét sinh vién,
biét dong nghiép chia minh trong cac nganh hac khac, va
hing hai quan tam t6i céng déng hoc tap réng Ién hon.

6. Cam két doi véi trdach nhiém cong dan, bao gom sie tén
trong va khd ning song hoa hop véi ngudi khdc.

Nguoén luc 16n lao chua duge khai théc ctia cdc vién
dai hoc Hoa K¥ 1a cong déng vién dai hoc. O day cac
nganh hoc ciing ¢b 1an nhau; & day viéc hanh nghé
chuyén nghiép vira dua trén vbn tri thic co ban vira
déng gop vao do; & day sinh vién tiép xuc nhing nguvi
¢H nén tang va niém tin khac véi minh; & day sinh vién
hoc cich tén trong v hidu nhitng nguii cé suy nghi khac
v suy nghi cia minh. Chinh & day triach nhiém ebtng
dan duoge phat trién, nang luce 1anh dao dwoc khich 16,
tinh than céng tac 1a diéu bit buje.

“Anh khéng thé séng trong thé k¥ 20 ma khéng
nhan ra rang nhitng ngudi ngoai kia suy nghi khac véi
minh,” Kenneth McClane, nha tho va gido suw Anh ngix &
Cornell néi. Cude tranh ludn da vin hod trong vong
mudi 1am nam qua da ching minh diéu dé. Khi thanh
phén sinh vién va giang vién dai hoc, giéng nhu dat nuwéc
chiing ta, tré nén da dang hon, nhu cau c6 su hiéu biét
nhitng nén vin hoa khac tré nén manh me hon. Tuy vay
chiing ta phai git can bing, va trong khi thira nhan
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nhiang dong van hoa nhip luu da tac déong 1én xa hoi
chiing ta, ching ta cing can phai nhin dién nhang luu
vire va thuong nguoén ma tir do qubc gia ching ta da hinh
thanh nén.

O Hoa Ky, su pha trén phong pha vé van hoa, tén
giao, va quan diém chinh tri la nguén gbe cGa site manh
va sang tao, nhung né cang 1a ngudn goc cho su chia ré
to 1én. Chiing ta nhan manh quyén tu do va su da dang,
nhung chung ta chua hoc duoce cich lam thé nao dé
khich 1é ca quyén tu do lan tinh than trach nhiém, ca
su da dang va su thong nhat. Ngoai mét s6 muc tiéu quy
gia ma ching ta ¢6 chung vé1 tir each nhiang nguin dan
ciza mit quic gia — cac diéu khoan cia Tuyén ngén
Nhan quyén,’ long cam két ton trong su that va su
khoan dung, su tén trong danh cho nguii khac — chung
ta ¢6 rat it nhirng muc tiéu xa héi chung. Ching ta la
mot qude gia cta nhitng nguoi thue dung, nhung ngay
¢ nhirng ngudi thuce dung ciing can mét sy soi sang
nao dé d¢ nuong theo ma séng. Téi tin 1a ching ta chi
¢ thé xay dung su hiéu biét va cam thie vé phuong
huéng dé thong gqua tranh luln tich cuc trong cong
déng réng 1on hon.

Cuéc tranh luan théng thin va én ao trong cic
khudn vién dai hoc cb tinh chat toan thé giéi 1a mot tha

+ Tuyén ngon Nhan quyén (the Bill of Rights) bao gobm 10 tu chinh
an dau tién cta Hién phéap Hoa K¥ do James Madison dé trinh
Qubc hai dau tién cia Hoa K¥ vao nam 1789 va di vio hidu Juc
vao nam 1791. Mue dich ciia ¢dc tu chinh d4n nay 1a d& han ché
quyén lue etia chinh quyén nhim bao vé quyén e¢a nguin dan.
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nghiém ctia québc gia vé s théng hidu. Trong nhiing cong
déng cé tinh hd tro nay, Iy tudng nhat 1a nhing bat déng
c6 thé didn ra ma nguoi tham gia van khéng cam thay
kho chiu. Sy khéc biét ¥ kién khong phai 1a diéu khong
may ma la mot co héi d& thong hiéu hon. Chinh & day,
noi nhirng méi quan tam hay niém tin canh tranh véi
nhau, va nhitng ki nang hay cach tiép can bé sung va lam
phong phi cho nhau, ma quyén tu do truy van nay né.

Tuy nhién trén thuc té, nhiéu cong déng vién dai
hoc tu xép minh vao nhitng nhom hay phe phai. Van dé
& day khong phai la ban sdc nhém, ma la su phén chia
theo nhém (group segregation). D1 nhién s& cd nhidu
nhém, xép theo cac diac diém dia ly, nganh hoc, séc toc,
hoc thuat, thé thao, &m nhac, néi trd, tén gidoe, chinh tri,
va nhiéu hon nita. Khong phai su lién két ma chinh su
phén chia da lam suy yéu céng dong vién dai hoc va han
ché viéc trao déi § tuémg. Do 1a 1y do tai sao su ¢b lap va
chia tach trong vién dai hoe, dit c0 déng co déang ca ngoi
dén dau, déu mau thuén véi nhitng muc dich cha vién
dai hoc va s@ 1am han ché viéc trao déi tur do cac ¥ turdng
vén la nén tang cia céng dong vién dai hoc. D6 1& 1y do
tai sao bat k¥ nd lue cia mdt nhom hay mét nganh hoc
nao nhiam ap dit nhitng giéi han hay phuong phap cia
riéng minh lén nhing linh vuc khéc déu gigi han quyén
tur do von thiét yéu dbi voi cong viéc cta vién dai hoc.
Nhitng ngudi & trong cac vién dai hoc phai hoc cach
chung séng véi nhau, khang phai che gidu nhing niém
tin clla minh, nguy trang nhitng khac biét hay giam dén
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muic téi da nhirng méi quan tam cia minh, ma chia sé
chiing, timg bude mét, tao dung mét céng déng réng lon
hon gitdp théng nhat ho lai trong tinh than nhan van.

Co6 ca mot troi khac biét gia bau khong khi ning
d6ng, doi hoi khat khe ctia mét cong déng nhu vay vai su
thu dong &n trén va sy e ngai v& mét tri thire clia mét
tap hop ngu¥i song phan manh trong vién dai hoc.,

C6 le cach tét nhat dé huy déng khuén vién dai hoc
trd thanh mét dia diém thuc nghiém quan trong dé thé
hién viéc xay dung céng dong trén quy md quéc gia 1a
lien két né mét cAch ¢é can nhéc hon véi viéc giai quyét
mot tAp hop co chon log nhitng vin dé thach thize trong
céng déng dia phuong ctia minh. Nhitng né lye ctia sinh
vién tinh nguyén, nhitng céng trinh nghién citu, nhimg
mo hinh phat trién, nhitng ké hoach kinh doanh, nhitng
dé xuat lién quan dén méi truong: trong tit ca nhing
linb vuc nay va nhing linh vye khac nita, sy lién két
gita vién dai hoc va céng dong dia phuong mang lai
nhitng lgi ich to 16n cho ca hai.

Cac vién dai hoc ¢in dén tit ca nhing thanh vién
ciia minh néu muén phat tridn. Cai cong dong vién dai
hoc bi phan manh nay can su nghién cuu, thiy nghiém,
su chén thanh, va long kién nhan, Vién dai hoc phai tiép
tuc 1a noi chén ciia sy ¢di mé, khoan dung, va truy van.
D6 phai 1a noi chon cta s truy vén cdi mé, tranh luin
thing thin, tinh than khodng dat, va tinh bao ham day
hoan hi, chi khong phai cia nhitng mbi quan tam bi de
nén va nhitng két luan diy e ngai. Céc vién dai hoc da
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lam viéc tich cure dé dua su da dang vé tri thitc 1An su da
dang vin hoa vao khuén vién caa minh. Pht nhan muc
tiéu d6 sé la phung phi nhitng ngubn luc quy gia nhat
ctia d4t nude ching ta: nhitng tai ndng va sic manh clia
tat ca nguoi dan ching ta.

7. Y thitc vé phuong huong, véi ky ludt tu gide, nhing
gid tri cd nhén, va mét niém tin dao dikc cin c6 dé theo
dudi phuong huimg dé.

Céach day nam muoi nam, Téng théng Harry S.
Truman bd nhiém Zook Commission® véi nhiém vu co
ban 1a cung cap cho sinh vién “nhitng gia tri, thai ds, tri
thitc va k¥ ning dé sbng ding dén va tdt dep trong mét
xa héi ta do.”*® Téi nghi, ngay nay co rat it gidng vién cho
14 nhiém vu doé hoan toan phiut hop véi cdc vién dai hoc.
Cén phai chinh si¥a cin than, gat bd mét cach co chon
loc. Téi gan nhu c6 thé nghe thay lai than phién: “Tri
thite va k¥ nang,’ nghe én; nhung ‘nhirng gia tri va thai
d5... dé sbng ding dén va tot dep...,’ thi ding la gay réc
réi cho t6i. Cai d6 ¢ vé khong phit hop déi véi mat vién
dai hoc. Qua sire ¢hi phdi. Qué siic gia treéng.”

Thai do d6 phan anh chién thing cda tinh nhay
cAm vian hoa h¥i hot vA mdi ban tam hep hdi vé nganh
hoc trude bat ky mot cam thite thie té nao vé nhitng nhu
cau 1on hon cia xa hoi. Khong c6 gi mau thuén gitrta mot

+ Zook Commision la tén théng dung clia President’s Commission
on Higher Education (U§ ban ctia Téng thong Pic trach Gido duc
Dai hoe) do Téng théng Truman bd nhiém vao nam 1946,
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mat la coi trong cd nhan, tén trong di san sic téc hay
chiing toc, truyén théng van hod va niém tin tén g140
cha ngudi do, va cam két tao co héi dong déu trong xa hoi
da dang va c¢fi m& cia ching ta, va mit khac 1a niém
tin cho rang xa héi co thé tiép tuc dem lai cac quyén vi
quyén tw do chi khi nao chung ta thira nhan ching ta cé
nhing loi ich chung vugt 1én trén nhitng khac hiét ca
nhan cla ching ta vA mét trach nhiém chung — ban than
né dwoe tao ra boi cdce quyén va quyén tu do clia ching
ta. Chiing khéng tu trén troi roi xudng; ching ta phai nd
lue méi ¢6 duoce. Va chiing ta ¢6 duoce cde quyén va quyén
tu do dé khéng phai bing viéc khing dinh hoai cac
quyén ca nhan, ma bing viéc hoan thanh mét cach trung
thuc cédc trach nhiém chung,

Do 1a ty do tai sao mue tiéu gido duc dic thil nay
sé khong dugc tat ca gidng vién tan thudng. Mot sb
ngudi sé ly luan, “Céng viéc cuia téi 14 day mén hoa hec.”
M6t nguoi khace sé noi, “Tat ed nhing niém tin dao diie
déu c6 tinh tuong d61.” Ngudi thit ba sé néi, “Vién dai
hoc khong thé nao ¢ bat ky mét s dong thuan 1o rang
nio vé mit dao diie trong hau hét moi vAn dé.” Tat c4
déu ding, it nhat 12 & mét mitc 6 nao d6. Nhung t6i
muén néi ring cac vién dai hoc ¢ trach nhiém nhit dinh
déi voi su viing manh vé mat dao dwc cing nhu su phat
trién v& mat tri thic cia sinh vién minh. Néi cho cung,
d6 la 1y do tai sao hau hét cic vién dai hoc da duge sdng
lap. T6i khong néi rang cac vién dai hoc ¢b trach nhiém
hoan toan trong viéc nay, hay tham chi dé 1a trach nhiém
chinh yéu; gia dinh, nha tho, chiia chién, truang hoc,
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phuong tién truyén théng, giai tri, sach bdo, va ban be
ddu c6 nhitng anh hudéng to 16n, du tét hay xau. Nhung
t6i that su cho rang méi quan tam d6i véi su phat trién
tri thitc khong thé bi tach khoi mébi quan tam vé cdc van
d2 dao dic ma su phat trién nay va cac cong dong ciia
ching ta gan chat vao.

Loi 1@ hung bién cia nhing tap sach gidi thiéu
khoa hoc va nhing théng cdo cua vién dai hoc cho ta
thiy van dé nay. Hay xem xét loi phat biéu sau day, trich
ra tir nhitng thong céo cha Cornell University: “Vé ban
chat, cac nganh khai phéng nhin manh dén kha nang
suy luan theo nhitng cach thiuc khde nhau, kha nang
dién dat ro rang va bat thiép bang loi hay chit viét, kha
nang td chite, lobng khoan dung va tinh linh hoat, suc
sang tao va su nhay cam dbi vé1 nhitng gia tri dao ditc
va thdm my...” Trong cac quyét dinh thu nhan sinh vién,
vién dai hoe nay xem xét day dii “nhitng yéu t6 v hinh
nhung quan trong von dinh hinh mét tinh cich tot va
mdt nhé&n cach hiru hiéu.” Poc té1 cAu nay ti mubn la
l1én “Brave!” Téi tin rang phat biéu d6 khong phai la
nhitng 1o1 v6 vi cho ra vé 1é& dé. T6i tin n6é phan anh cii
nhin chung ctia phan lén giang vién. Tai nghi vén dé &
day khéng phai la thidu su tan thanh déi véi phat biéu
chung d6, ma la khong ci bat ki su déng thuén nao vé
viée 1am sao dé dinh hinh mét tinh cach tét va mot nhan
cach hiwu hiéu. Tinh hinh tré nén khé khan hon trudac
mire dé theo dé kha nang phén tich triru tuong va ky
ning phé phan, von la d6 nghé hoc thuit cla giang vién,
1am lay chuyén nhirng nén tang va lam rbi loan nhitng
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niém tin cha sinh vién. Di nhién, diéu nay khéng phai la
nim ngoai mong doi hay hoan toan khéng mong muébn,
nhung néu céc vién dai hoc chi thanh céng trong viée
chét van nhitng gia dinh hay pha hiy nhitng niém tin,
ma khong khuyén khich sinh vién né luc xay dung lai
hay tinh Igc hay thay thé chung, thi cac vién dai hoc da
dé cho sinh vién bi tudc doat. C6 nhitng van dé thupe vé
tri thite 1an dao duc trong mét qué trinh nhu vay, vi no
c6 xu huéng lam yéu di nhirng ddanh gia phé phan va
giam gia tri ctia nhéan thite va suy xét siu sic. Y thite vé
s can dbi va viée tim kiém méi quan hé trd nén it gla tri
hon néng lue k¥ thuat han hep. T4t ca cdc nganh nghé
déu phu thudc vao viée trau doi nhitng gid tri ca nhan cé
trach nhiém.

Muc dich lén lao ctia gido duc khai phéng la tir do.
Db 1a tu do thoat khoi sy mé mudi, cing voi su sg hai,
dinh kién, va su phi Iy d&i kém vdi né. D6 1a tir do thoat
khoi siz ¢6 1ap cua cai 61, thot gian, va noi chdn cua riéng
minh, tiy do d6 c6 thé dat duoc nho trai nghiém sy da
dang va sitc manh caa sy tiép néi va cia cong dong. Da
la tu do thoat khoi sy v6 nghia va chii nghia hu vé mang
tinh pha hoeai, tu do c6 thé dat duge nho phat hién ¥
nghia va mbi quan hé & moi cip do trai nghiém. Va do6 la
tu do thoat khoi su bat nhan, tu do ¢6 thé dat duge bang
viéc nhéan ra ring tAt ca tri thitc déu dua trén nén tang
hiéu biét va trai nghiém ciia ca nhan.

Nhung muc dich ctia tu do 1a su cam két ¢é hidu
biét. Néu no khuyén khich sy 14n tranh thiéu co s& hay
sut tri hofin vé thoi han viéc dwra ra nhéan dinh, thi sinh
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vién s& tré thanh nhitng nguti diing ngoai va quan sat
thay vi a nhitng ngudi tham gia vao cuéce séng. |Néu
nhur vay], hoc dai hoc xong, tinh trang ctia ho con té hon
trude khi hoc dai hoc.

Mét sb gia tri 4n trong cong viéc ciia mdi truong
hoc thuat. Nhitng gia tri nay bao gom su réong md cua
tam tri, sy chinh truc vé mat tri thie, long khoan dung,
v mot su ton trong d6i véi chirng & va d6i voi nhimg s
da dang cta chitng ¢6 vén duroc cho 1a thich hop trong
nhitng linh vyc truy van nhat dinh, mét su tén trong déi
v6i ké khac va déi véi quyén tu do truy vin va thé hién
cia ca nhan, Hau hét nhing gia tri nay an trong nhing
gl ma cac vién dai hoc lam, chit khéng phai la duoc ghi
khic khip noi trén nhitng hang cbt toa nha. Viée ching
ngam An khéng hé khién chiing trd nén kém phan quan
trong. C6 18 tat ca cac hoc gia can phai nhin dién nhing
gia tri khong duge xem xét, khong duoc thira nhan vén
ndm bén dudi bé mat nhirng phirong phap ludn cua ho.

C6 ngudi c6 thé 1ap ludn rang sinh vién tu do hap
thu nhing gia tri qua qua trinh thdm thau, nhung
nhing gia tri dé6 khong nén duge thira nhan hay thao
luén céng khai. Tuy nhién, t4i xin dap lai ring, trén thuc
té, khong thé day ma khéng truyén dat cac gid tri. Giang
vién s& bénh vuc cho mét diéu gi d6, du ¢ tinh hay
khéng, va thé ding clia ho trong chuyén nay sé thAm
vao su giang day cia ho. Giang vién la ngudi déng vai
tro hinh mau choe sinh vién ctia minh, di chung ta ¢6
thich diéu d6 hay khéng.
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Ly do tai sao nhiém vu hién nay chp bach va can
durge wu tién 1a xA hai phu thude vao cac gia tri duoc phd
bién clia n6. Té6i mudn nai ring xa hoi phu thude vao céc
gia tri chung cia nd, nhung trong tinh trang phan manh
cria thoi dai ching ta hién nay, khéng dé dang xac dinh
dwoc nhidu gia tri ma ching ta cé chung. Néu céc vién
dai hoe mubn tai khing dinh cam két ctia minh déi véi
viée xern xét va dra cac gia tri vao trong khudn vién cia
minh, t6i thay dutrmg nhu c6 ba huéng dan can thiét. Téi
cho ring, trude tién, cdc vién dai hoc phai thira nhéin
nhitng han ché ctia minb trong linh vuc nay. Cac nha tam
1y hoc két luén ring cé 1& 90 phan tram cua tat ca viée
hoc difn ra trong nam ndm dau tién cfia cude doi. Didu
nay e6 nghia 1a anh hutmg cta cdc vién dai hoc rat ¢o thé
la c6 gidl han, va 6 Ié con it hon anh hurdng ciia cac dinh
ché khac — gia dinh, chén tho phung, cong dong, v.v...

Thit hai, t6i cho ring cdc vién dai hoc phai tén
trong va bao tdn quyén tu quyét (autonomy) ciia sinh
vién, su toan ven cliia cac nganh hoc, va su toan ven cia
vién dai hoc. Sinh vién, nganh hoc, va vi thé cua giang
vién, tht ca déu se bi de doa néu vién dai hoc sit dung ho
nhu 14 co s& dé rao giang duong 161 chinh tri hay dé ran
day dao ditc mét cach ré tién. Céc vién dai hoe cam két
nd luc dé ¢6 duoc tinh khach quan nghiém ngat, du trén
thue té didu d6 c6 thé khé dat duge dén dau di nua.
Nhung mét thanh phan citia tinh khach quan dé la
chuing ta phai thira nhan nhing gia dinh clia chung ta,
ciing nhu chap nhan mét trach nhiém chung d6i véi tinh
chinh xAc va tinh toan ven. Céac vién dai hoc cang phéi
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nhan manh ring bat ky sy tim toi gia tri nao ciing phai
danh quyén tu do va trach nhiém lua chon — hai diéu co
tAm quan trong co ban - cho ca nhan sinh vién mot céach
0 rang va co chi . Diéu d6 cin c6 mot su quyét tam
vitng chac nham bao tén nhitng anh huéng va quan
dém khac nhau va mét nd huc trung thue nham tim toi
va xem xét tit ca nhing giai phap canh tranh nhau va
nhitng ké hoach c¢6 thé thay thé 1an nhau. Cdc méi
quan hé giang vién-sinb vién, gidng vién-dong nghiép,
va giang vién-lanh dao vién dai hoc cé thé bi sy ting ho
thién léch danh cho nhing hé g1a tr1 nhéit dinh xam hai.
Trén thuc té, sir toan ven clla ban théan cac gia tri sé bi
pha hiy néu cac vién dai hoc tim cach ap dit gido diéu
hay ran day dao diic moi lic moi noi. Nhitng sy khai
quat hoa dao dite rong tuéch ciing nguy hiém nhu chu
nghia trung lap tréng réng. Su phat trién dao diic phai
12 mét san pham di kém, chi khéng phai 1A muc dich
ctia viée day hoe. Céc vién dai hoc ton tai khong phai dé
truyén ba gido 1y cho nhitng nha hoat déng chinh tri xa
héi, cang khéng phai dé tao ra nhitng vi thanh. Céc vién
dai hoc ton tai dé gido duc sinh vién, nhung diéu nay
khéng nén chi gigi han vao viée don thuan cap bing
chiing nhén nang lyc k¥ thuat han hep.

Tinh to&n ven cta vién dai hoc cang phéi duge gia
gin. Y kién cia t6i 1a vién dai hoc khéng nén cd xtiy cho
nh@ng su nghiép cu thé nao hon nhimng gi da dugc thé
hién rd rang trong quyén gic thiéu khoa hoc cia minh.
Vién dai hoc sé phuc vu tét nhét cho xa héi bang cach
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hoat déng nhu mét noi danh cho s khao sdt doc lap
than phan con ngutil (human condition). Nhur vay vién
dai hoc 1a noi cho tranh luan, né khuyén khich su phé
phén, va no tim kiém su téng hoa. Chi nhiing vin dé ma
& d6 né ¢6 thé c6 mot 1ap truong tap thé — mét cach chinh
dang - 14 nhitng gi cbt yéu déi voi sit ménh hoc thuat va
phung s cila né. Quan diém nay vé tinh trung lap cia
vién dai hoc @i véi moi van dé trix nhing van dé nén
tang nhat dé bi hiéu lam, nhung né 14 can ban d5i véi
quyén tu do va trach nhiém ma cac vién dai hoc ¢dn c6
dé co thé ton tai. Tinh trung lap d6 1a mo6t nhiém vu tu
dat ra, mét lap trudmg co suy xét, chir khéng phai la su
rit ui hen nhat hay su bd qua cdu tha.

Khi thira nhan nhu ciu can phai vat 16n véi nhiing
cau hoi vé gia tri, cic vién dai hoc s& theo qua khit ciia
minh. Socrates tirng tuyén bé, “Tri thite 1a dirc hanh va
ditc hanh 13 tri thite.” Va néu nhitng nha phé binh gin
day hon tréd nén hoai nghi hon, ho nhin chung da thira
nhan méi lién hé gira tri thire va dirc hanh. Khi Will
Rogers nhan xét, “Mét nguvi don gian sé #n cip 46 tir
mét tau chd hang, nhung néu dua cho ga mét bing dai
hoc thi ga s &n c&p toan bé dutrng tau,” éng chia sé cing
mét gia dinh vdi Socrates, mic du 6ng di dén mot két
luan hoi khac.

Tuy nhién, cudi cing, khong phai 14 chuong trinh
hoc, khéng phai cic khoa hoc, ma con nguoi 1a didu quan
trong nhat trong gido duc. Chinh con ngudi chuyén hoa
va citu chude; phuong thite hoce tip eling quan trong dén
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ting duong to ké téc nhu ndi dung hoc. Cach thire c6 thé
¢6 tAm Anh hudng ngang v6i ndi dung. Chuong trinh
hoc, dit duge hidu mét cach rong rai hay duoe xay dung
mé& réong toi diu, cung sé khong tu né bao dam thanh
cong. Céac vién dai hoc phai dat niém tin tudng ciia minh
khong phai & cac khoa hoc, ma & con nguoi. Cac khoa
hoc khéng tao ra su gén két; cdc yéu cau tbt nghiép
khéng dua téi su hiu biét. Nhung ¢ hai tao ra phuong
tién dé phat trién nhitng phdm chit d. Ching tao ra
nén tang dé nhitng pham chit d6 hidn 16, m6t khung
canh trong d6 ngudi gido su ¢6 thé 12 mét minh hoa cho
long nhiét tinh, su c&i mé, su cong tAm, tinh cong bing,
si nghiém ngit, va su chinh truc méa viéc hoc sau sac
phu thudc vio va theo d6 cac tuyén bd canh tranh nhau
va nhitng dién gidi xung 46t nhau ¢é thé dugc phéan tich
va danh gia.

Nhitng bude di nay ¢6 dem lai két qua hay khong?
T6i thi nhan la t6i khéng chic, nhung chiing phai khic
phue duoc sy ho hitng va théi tu nuéng chiéu hién nay.

Nhiitng buéce di nay ¢6 dang phai no huc hay khong?
Vé chuyén nay thi t6i khéng nghi ngd gi. John Gardner
¢6 mét doan trong quyén No Easy Victories (Nhitng chién
thang khéng dé dang) ctia minh mé ta kiéu co s¢ gido
duc ma téi dang nghi dén. Ong viét, “T'5i mubn nghi réng
cho du vién dai hoc ¢6 tré nén vudng méac nhidu nhu thé
nao véi thé gigi bén ngoai dudng bién cla né, cai viing
nd1l dé trong long vién dai hoc sé ding cao hon cudc vt
16n nay theo nhitng cach thitc kha déc thi. Téi mudn tin
rang né sé — muon d6i 11 cia Bernard Shaw — ‘hau
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thuan cho tuong lai va qua khit, cho hau thé [vén] khong
¢ quyén quyét dinh [trong luc nay] va cho truyén théng
ciang chua bao gir ¢6 quyvén dé. Cho nhirng diéu triru
tugng 16n lao, cho diéu vinh ctiru dbi nghich véi mun
chude [nhat thoi); cho sy &n ngon miéng ting dan déi
nghich v6i s &n ubng vé dé trong ngay; cho su toan ven
tri thuc, cho tinh nhan vén, cho su citu nan cic doanh
nghiép khoi chii nghia thwong mai va citu nan khoa hoc
khoi sy chuyén nghiép hoa.’ Téi muén nghi ring né sé
ding vé phia nhitng gi da bi lang quén trong khoi hta
cuéc chién, nhitng gia tri da bi gat ra ria trong cubce séng
com 4o gao tién hang ngay, nhitng muc tiéu ching ta can
phai suy nghi ma lai chua bao gio suy nghi, nhitng su
that chung ta khéng mudn d6i mat va nhing cau héi
chiing ta khéng du can dam néu lén.”!4

Déi véi cac vien dai hoc nghién e, do khéng hé 1a
mét muc tiéu tim thuong.
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GIAO DUC CHUYEN NGHIEP
VA SAU DAIHOC

Cé hai ddc diém néi bat lam cho cdc vién dai hoc
nghién eitu Hoa K¥ khac vai tat ca nhitng co s& gido duc
sau trung hoc khae: su cam két lau bén ctia vién dai hoc
dbi véi hoat dong nghién citu va su hién dién dang ké
ctia gido duc sau dai hoc (graduate education) va dao tao
chuyén nghiép (professional training).

Gidao duc chuyén nghiép

Mac du nhiéu truong dai hoe, trude day chi chuyén vé
cac nganh khai phong, bay gid m& mét s6 chwong trinh
da0 tao chuyén nghiép bac dai hoe, tat ca cac bac s1, luat
su, chuyén gia quy hoach vang va dé thi, bac si thu y,
nha si, vi hau hét nhitng nguoi ndm giw nhing vi tri
cao cAp trong nhing linh vuce khac - kinh doanh, k¥
thuat, kién trde, bao tén, v.v... — chuin bi cho nghé
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nghiép clia minh trong nhitng chuong trinh ldy bang
thac sI va tién si & cac vién dai hoc nghién cdu. Cong
viéc hoc tap ma ho theo dudi két hop viéc dao tao chuyén
sau vé nganh nghé véi mot nén tang tri thite viing vang
vé nhirng nganh hoc va linh vue ¢6 lién quan. Trong
nhing chwong trinh nay, viéc dao tao nghé nghiép
chuyén siu cang dugc lién két véi viée khéc ghi vao tam
tri nhing tiéu chuin nghé ughiép cao va véi vide trau
déi trach nhidm ca nhan.

Nhu chiing ta da biét, cac truong dai hoc thude dia
giang day nhitng khod hoc vé than hoc, tiéng Hy Lap,
Hebrew, va Latin dé chufn bi cho ngudi hoc ¢6 thé hanh
nghé chuyén nghiép trong nha thi va trong chinh quyén.
Tix gitra thé ky 17 dén diu thé ky 21, dao tao nhing
nganh nghé chuyén nghiép da 12 mét nhiém vu quan
trong cta cdc vién dai hoc Hoa K¥. Ngay ca nhirng linh
vire nhu y khoa, trudge day duge xay dung nhu 14 nhiing
hé théng hoc viée khong ndm bén trong c4e khuén vién
dai hec, cing da duge giao phé cho cac vién dai hoc cich
day khoang ching mét thé ky.

Sé lwong cac chuong trinh chuyén nghiép sau dai
hoc tiép tuc tang lén. Trong khodng mét thap nién vira
qua, nhitng linh vue khac nhau nhuwr 3o khoa, cong nghé
truyén thong, chinh sach y té, va quan ly bat déng san
dé tro thanh nhirng linh vie dao tao chuyén nghiép mét
cdch chinh thie trong mét s6 khudn vién dai hoc. Mae du
nhing ngudi ¢é cach suy nghi theo 16i truyén théng hon
c6 thé coi thudmg khi nhin vio nhing vin bing thac s
trong nhing linh vuc chuyén nghiép nhu quan 1y khach
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san hay ngoai giao quéc té, viée dao tao nhu vay rat cé
gia tri trong viée chudn bi cho nhitng ngudi hanh nghé
tirong lai khi ho sé phai déi mat vai mot loat nhitng van
dé phic tap trong cong viée.

Su néi tiéng cha cac churong trinh dao tao chuyén
nghiép la diéu khong thé chéi cai. Vi du, Medical School
ctia Cornell hang ndm chi nhan 100 sinh vién nhung c6
t6i 7.000 ngurdi nép don. Hau hét nhirng ngudi nay nop
don mét lic cho nhiéu noi, do d6 diéu nay khong ¢6 nghia
la ¢6 6.900 nguoi khéng duoc nhan vao bél it trudng y
khoa nao; nhung ma su canh tranh gitta cac iang vién
rat khéc lHét, cling nhu s canh tranh gitra cdc bénh vién
@é thu hiit sinh vién tét nghiép tir trudmg y vao lam bac
s1 néi tra (resident). O Johnson Graduate School of Man-
agement (Trudng Sau dai hoc vé Quan ly) cia Cornell,
c6 hon 2.000 ngudi ndp don dé gianh 260 chd. Tat ca
nhing nguot nay khéng phai la tir trong nwdc; trueong
nay nhan sé don xin vao hoc giti dén tir Tokyo con nhiéu
hon 1a tir thanh phd New York.

Cé bén cau hoi ndi 1én khi xem xét vi thé cia gido
duc chuyén nghiép trong doi séng Hoa K¥.

Thit nhét, nhitng san phAm ma hé théng gido duc
chuyén nghiép va sau dai hoc hién nay tao ra cé chat
luong ra sao? Khong c6 mét chi sé don gian biéu thi chét
hwong & day, nhung véi bit eir phép danh gia nao ma toi
biét, két qua 1a rat tuyét voi. Ching han, t¥ 1é thanh
céng clia cdc ing vién tét nghiép tir cic vién dai hoc
nghién citu thi lan dau dé 1ay chiing chi hanh nghd y va
luat do héi dong thi cha cac hoi dean chuyén nghiép té
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chic mét cach déc lap 1a 1én dén 90 phan trim. Mot
nghién ctiiu méi day vé ty 1é thanh céng trong nhiing ky
thi 1ay chitng chi hanh nghé luat (bar exam) cap tidu bang
cho thay: co mot khoang cach dang ké gita ty 16 dau cna
nhing sinh vién tét nghiép tir cac vién dai hoc nghién ciu
hang dau va ty 18 thanh céng cila nhitng sinh vién tét
nghiép tir nhimg co s& gido duc khac. Vi du, ty 1é thanh
céng cua nhitng sinh vién tét nghiép tir Yale 1a 97 phan
iram, tix Harvard va Cornell 14 96 phan trim, Columbia
University 93 phan triam, va University of Pennsylvania
91 phan tram, so véi ty lé trung binh 78 phan tram caa tat
c& cAc truong ludt trong tiéu bang. University of Michigan
ch ty 1¢ thanh céng 1a 89 phan tram (so véi ti 18 trung
binh 70 phan tram clia tat ca cac trudng luat trong tidu
bang Michigan), University of Chicago 97 phén tram va
University of Illinois 90 phan tram (so véi t¥ 18 trung binh
87 phan tram cta tiéu bang Illinois), va & tidu bang
California noi ¢6 t¥ 1& trung binh cta tat ca cac truomg
luat la 73 phan tram, Stanford ¢6 91 phin tram, Berkeley
90 phén tram, va UCLA 89 phan trim.!

Su thanh céng ciia nhitng sinh vién tét nghiép tir
nhiing chuwong trinh ldy bing M.B.A* hay M.Eng.} trong
viéc tim dirge ngay viéc lam & nhiing cong ty da quéc gia

T Master of Business Administration (M B A bﬁng thae si trong
linh vire gquan tri kinh doanh.

1 Master of Engineering (M.Eng.) thuting 1a mst van bang chuyén
nghiép cap cho mét chuong trinh trong nganh k¥ thuat kéo dai tir
khodng 9 thang t61 2 nam chi yéu bao gdém cic khoa hoc; phan
bigt véi bang Master of Science (M.Se.) cang trong nganh kv thuat
nhung chii treng nhidu hon &én nghién ciu.
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12 Tt 4n tuong. Sinh vién qube té tranh nhau dé duoc
nhan vio hoc trong cdc chuong trinh cip bing chuyén
nghiép va sau dai hoc & Hoa K¥, va thuong vé nude nhan
lanh nhing céng viéc co trach nhiém lén lao. Con sb to
16n va ngay cang gia tdng nhing nha lanh dao chinh
quyeén & ca nhitng québc gia cong nghiép lan nhing quic
gia dang phat trién cé van bang cao cap tir cac vién dai
hoc Hoa K¥ la mét su dong gop rat n tugng vao tiéng
tam qudc té ctia cac vién dai hoc nay.

Tuy vay, phép thit chat lugng quan trong nhat
khéng phai dén ti nhirng sé liéu théng ké ma dén tr
kinh nghiém ca nhan. Tat ca ching ta, du mubn hay
khéng, mit ltic nao d6 1a bénh nhan, khach hang, ngutt
stt dung, dong nghiép, nha tuyén dung, hay ngudi quan
sat cac nha chuyén nghiép Hoa K¥. Trong nhéan xét chu
quan va khong co tinh cach dai dién ciia téi, nhing k¥
nang chuyén nghiép va trach nhiém ca nhan thé hién
trong nhiing dich vu nay la rat tuyét voi.

Di nhién, nhitng dich vu chuyén nghiép nay khéng
hoan hao. Nhung c¢é6 nhimg uy ban trong céc nganh nghé
chuyén nghiép xem xét nhimg than phién, nhiing tiéu
chun nghiém ngat lién quan dén viéc gido duc thuong
xuyén cac nha chuyén nghiép, 1am mdi nhitng yéu cau
cAp gidy phép hanh nghé dé bao dAm ngudi hanh nghé
c6 nhitng k¥ niang cap nhat, va mot hé théng hanh nghé
mé va mién phi, noi ma khach hang ¢6 thé lua chon cho
minh nhitng dich vu tét nhat. C4c vién dai hoc nén cam
thay tu hao vé chat luong dang ké trong nhirng dich vu
chuyén nghiép ctia chung ta, va dat nuée nén cam thay
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tu hao vé ca nhiing yéu cau khit khe méa né dit ra va sy
tién nghi ma chat luong 46 mang lai. Téi khéng thay co
qubc gia nao khac hudng durge mét tidu chudn cao va én
dinh nhu vay trong cac dich vu chuyén nghiép.

Thit hai, van dé cung va chu nhu thé nace? Trong
nhitng linh vue nhit dinh, y khoa ching han, ngudn
cung c6 v& nhu 1a vira phai, mic dit cac thay thube ¢ e
khéng dugc phan bd mét cach tdi wu trong bang phan bé
nhitng linh vue chuyén khoa hay gitta nhiing ving dia
1y cda quéc gia. Trong nhing linh vuc mang tinh k¥
thuat nhir ky thuat va khoa hoc may tinh, nhitng vi tri
cong viée tét dang bi bb tréng vi thibu ngudri 6 ning luc
lam viéc. Trong nhing linh vize khae, luat ching han,
mét sé ngudi sé cho 1a chung ta e6 qué nhiéu nha chuyén
nghiép va nén giéi han s6 sinh vién tét nghiép tu nhing
linh vie ¢6 thira ngudn cung cip nhu vay.

Tuy thé, trong khi thiéu nhitng du doan ro rang vé
cung va cau trong tuong lai, bat cit su kiém sodt nio
trong viéc thu nhin vao nhitng nganh nghé chuyén
nghiép v6i t6i déu ¢6 vé nhu sé gay ra nhitng hau qua
khong lutmg trude, d6 13 mét ¥ niém khéng ai mudn, béi
vi ngudi ta khéng bao gio mong mudn gioi han tAm mue
kha nang sang tao va liza chon ca con nguii.

Dé t6i néu hai vi du cho thiy viéc dua ra nhitng
du bao cén than, va dii ¢ ddy di thong tin nhit, van la
khé khin nhu thé nio. Nam 1989, Bowen va Sosa xuat
ban mét nghién citu xy dung mé hinh du doan sé giang
vién vé huu va s6 luong sinh vién theo hoc vao thap nién
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1990 va két luan ring sb lugng nguvi tét nghiép véi
béng Ph.D.' sé khong dap ung di nhu ciu ngay cang
tang cao vé sé ngudi lam viée trong linh vire hoc thuat.?
Diéu ma ho khéng tién doan duoc — va da khéng thé
nhin thay truge duoc — 1a tac déng cia hai yéu té dén tu
bén ngoai: diéu luat yéu cidu chadm dit viéc nghi huu bat
budc va nhimng ap luc nghiém trong vé mat tai chinh din
dén viéc giam quy mé 1am anh hudng dén hiau hét cac
vién dai hoc.

Nhitng du bdo khong kém phan nghiém tic do
National Science Foundation (NSF) va nhiing nha quan
sat ¢6 hiéu biét khac thire hién vé cung va cau lién quan
dén cdc nha khoa hoc va k¥ su trong thap nién 1990
ciing goi ¥ 1a sé ¢6 nhitng thiéu hut nghiém trong.? Bo
phan lo vé chinh sach ciia NSF dur doan con sé tham hut
la 700.000 k¥ su va khoa hoc gia tinh dén nam 2000,
nhung da khong nhin thay trude tac déng cha nhirng vu
chuyén nhuong, sap nhip, va gidm quy mé hoat dong
ctia nhitng céng ty 1on (mit di 435.000 viéc lam trong
nganh ky thuat vao ddu thap nién 1990), va nhiing &nh
huéng cia su suy thoai va hoi pbuc kinh té, cit giam

1 Doctor of Philosophy (Ph.D.) 13 mét trong s6 nhing van bing tién
si do céc vién dai hoe Hoa K¥ cap; day 1a van bing cao nhit trong
thang van bang trong cic linh vuc hoe thuiat. Mét vai chuong
trinh bac tién si trong mét sé vién dai hec con cép béing Doctor of
Science (D.Sc. hay Se.D.), ho#ic vira cip bang Ph.D. vira cip bing
Sc.D. Biing Se.D. duge Bd Gido duc va Quy Khoa hoc Quéc gia
ctia Hoa Ky cong nhén 12 tueng duong véi bang Ph.D. Yéu ciu cdp
bing (degree requirements) ciia hai loai vin bing nay cé thé
gibng nhau cang ¢o thé hoi khac nhau
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trong ngan sach qubc phong va dau tu lién bang vao
khoa hoc, va su tan lui cia nhirng trung tam nghién ciu
Ién & nhing ¢éng ty nhu RCA, IBM, GE, va AT&T. T4t
ca nhimg xu huéng nay — khong thé nao du dean duoc
trong thap nién 1980 — gdy ra anh hudng nghiém trong
1én tinh hinh tuyén dung trong nhitng linh vuc nay, mac
da xu huéng nay tu minh chuyén huéng nguoc lai vao
cudi thap nién 1990 va nhing ¢Ong viée ¢ tinh chat ky
thuat lae do rat cAn nguwi lam.

Tat ca cac du bao va cac ké hoach téng thé quéc
gia ma t6i biet déu cho thay l1a khéng dang tin ey, va
viéc lap ké hoach téng thé nguén nhan luc & cac nude
x& héi chil nghia la khong dang tin cay hon ca. Diéu do
khéng c6 nghia la ching ta khéng nén dwa ra nhitng
du bao thin trong va nhirng diéu chinh c¢6é triach nhiém
& cap dia phuong. N6 ¢6 nghia la chiing ta nén cin than
vé1 nhitng “ké hoach quéc gia” lam gigi han sy lya chon
va kha ning tiép can nghé nghiép clia ca nhan.

Nhitng tac dong clia thi trugmg, du 1a khong hoan
hao, van 14 nguoi phén xi¥ gioi nhat van dé cung va ciu
Céc vigén dai hoc kho ¢6 thé, trong mét thoi gian dai,
danh nguén luc dé dao tao ra mot sé lugng 1ém nhing
sinh vién tit nghiép trong ciac nganh chuyén nghiép ma
khéng tim dugce viéc lam. Nhitng ca nhéan tai ning sé
khéng tiéu phi, trong khoang thii gian dai, nhitng nim
thang hoc tap miét mai va nhitng khoan tién i6n vao
nhitng chuong trinh dé khi ra trutmg ho khéong tim thay
cong viéc danh cho ho, chua ké 14 khi ho ¢6 thé sit dung
cung nhitng nam thang dé va cting nhitng khoan tién do
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dé theo dudi sy nghiép trong nhitng linh vue khac ¢6 kha
pang mang lai l¢i e cao hon. Thi truong ciing van hanh
theo kiéu nay, mac du cé 1& ¢6 mot khoang thii gian tré
khoang mét hay hai ndm dé cung dap dng lai véi cau.

Thit ba, véi chat luong dich vu ma ching ta dbi
hoi, thivi gian va chi phi dao tao chuyén nghiép nhu vay
c6 hop 1y khong? Dé lay bang M.Eng., sinh vién thuong
b4 ra thém mét nim hoc & truong sau khi t5t nghiép dai
hoc, 161 vaio lam mot cong viée hap dan trong céng ty. Dé
liy bing M.B.A., yéu cau thuong 1a co kinh nghiém lam
viée vai nadm va theo hoc hai nam & trudng. Trong mot b
trudmg hop, gitta nhitng khoang thoi gian hoc con ¢o
thém nhirng dot 1am tap su, va trong mot sb vién dai
hoc, chuong trinh hoc dé lay bang M.B.A. hay nhimg van
bing thac si khéc co thé la chuong trinh ban tha gian,
dai hon danh cho nhitng nguti dang di lam viéc toan
thori gian. Do dai khoa hoc va su linh dong nhu vay, theo
nhing ngudi quan sat co hiéu biét — nhing nha tuyén
dung chéng han — dudng nhu la vira phai, mac du ¢6
nhitng mé hinh khac da bét dAu xuét hién. Chéng han,
hay giv ¢6 chuong trinh M.B.A. kéo dai trong mét nam
hoc vit mét miia he danh cho nhing nguoi da co bing
chuyén gia trong linh vuc kinh té& hoc hay kinh doanh
hodc da ¢ bang cAp cao trong cac nganh khea hoc, k¥
thuat, va toan hoe. Ciing da c6 mét 86 cor s& gido duc céng
nhan va tinh tin chi cho phan kinh nghiém lam viéc
chuyén sau.

Trong nganh lut, béng cip chuyén nghiép thutng
yéu cau ¢6 ba ndm hoc. Mét ngudi tét nghiép voi vin
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bang J.D." phai trai qua nhitng k¥ thi cap chuing chi
hanh nghé — khéng dé dang chit nao ~ rdi sau d6 méi
buéc vao thi trudng coéng viéc — hién kha dong duc
nhing van con hap dan va duge tra luong rat cao. D6i
v6i mot sé linh vuc khac, diac biét nhitng ngudi tét
nghiép voi bing M.D. va nhidu nguwi tét nghiép véi bing
D.V.M.,* ¢6 bing cAp chuyén nghiép chua phai la xong.
Vi du, d6i véi mét bac si giai phau phan nguc, sé ¢6 thém
ndm nam dao tao ndi tri (residency training) duéi
nhirng disu kién vé cling khit khe va véi mot mice luong
khiém tén, va thuong 1a ¢6 thém nam nim duge dao tao
vé tr cach hoc gia (fellowship training) truée khi duge
phép hanh nghé toan thdi gian; cong lai la mudi tam
ndm trai qua qua trinh dao tao va gido duc sau trung
hoc v6i nhitng yéu cau khit khe. Chinh vi dao tao nhu
vAy ma nhiing yéu cau dé dugce nhan vao hoc rat nghiém
ngit va cang lic cAng canh tranh & nhitng cip bac ké
tiép. Va chinh viéc dao tac nhu vy méi che ra mét mute
d6 thanh tuu & cd nhan ngudi hoc, réi sau d6 con thuong
xuyén dugce kiém tra théng qua nhimg dot danh gia toan
dién va nhiing k¥ thi do nhitng hiép héi chuyén nghiép
thuc hién mdt cach déc lap. D6 1a nhitng yéu cau vé mét
tri thite va k¥ thuat can ¢6 dé c6 thé hanh nghé.

t Juris Doctor (J.D.) 1a van bang chuyén nghiép sau dai hoc trong
nganh luat.

1 Doctor of Medicine (M.D.) 14 van biing chuyén nghiép sau dai hoc
trong nganh y; bing béc si y khoa. Dactor of Veterinary Medicine
{D.V.M.} I viin bing chuyén nghiép sau dai hoe trong nganh thu
y: bang bac sithu .
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Chi phi ctia cdc khoa hec khédc nhau la rat dang
ké. Vi du, hoc phi theo hoc truong y trong mét vién dai
hoc tir thue thuong la 25.000 doé-la mét nam; tinh thém
ca tién an, &, sdch vér va 6 ding hoc tap thi chi phi téng
¢ing 1a khoang 39.000 dd-la mét nadm. Thuang cé hoc
béng va nhitng khoan tién vay. Hoc phi trong cac trudmg
chuyén nghiép khac cing tuong tu; cac vién dai hoc céng
lap — do nhan duoc hb trg cha tiéu bang — thuong it dit
dt hon nhiéu so véi ede vién dai hoc tu thuc.

Mot nghién citu médi day cta Education Resources
Institute wée tinh 1a nhiang sinh vién y khoa tét nghiép
vao nam 1995 méac khoan ng trung binh la 64.059 d6-la,
bao gém nhing khoan vay dé hoc chuong trinh dai hoc.
V@i nhimg sinh vién tdt nghiép trong nganh luat, khoan
ng 1la 40,300 d6-1a, chi tinh riéng chi phi hoc trudng luit.
Muc no nay din dén két qua 13 ¢o it sinh vién tét nghiép
trong tinh trang nhuw vay muén lam nhing céng viée
phuc vu ¢cong chung voi mite luong thap. Ching han,
sinh vién tot nghiép tir trudng luat lam viée trong vin
phong trg giup phap ly (legal aid clinic) sé phai danh
mét phén tir thu nhap mdi thang dé tra tién vay.!

Tuy vay, ¢6 nhing 1y do hop Ly giai thich tai sao
chi phi hoc tap trong nhitng nganh nhu vay rat dat do.
Hiu hét cong viée dao tao chuyén nghiép sau dai hoc
nay lién quan mat thiét dén su gidng day & cp d6 ca
nhan va huéng dan theo kidu mot thay mat tro. Do 1a Iy
do tai sao nguoi gido su — du 1A trong nganh giai phau
hay kién trie, k¥ thuit hay &m nhac — ciing phai 12 nha
chuyén nghiép dang hanh nghé, dap ing dugc cung céc
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tiéu chudn nghé nghiép giéng nhu nhing sinh vién cao
chp clla minh. Va diéu nay, dén lugt no, giai thich tai sao
cac vién dai hoc khéng chi khuyén khich ma con yéu cau
giang vién c6 mdt miic d6 hanh nghé cao — dit la trong
phong kham y khoa, phong hoa nhae, nha may, phong
nghién ciru, phong héi nghi, hay xudng thiét ké. Gido
duc chuyén nghiép yéu cau c¢6 su hanh nghé chuyén
nghiép; ca hai déu thu duogc loi ich tir vai tro kép nay.

Nhitng yéu cau rat cao danh cho dich vu chuyén
nghiép va nhitng su phitc tap lién quan dén, vi du, viée
thiét ké va ché tao mot may bay phan lue mai, hay mot
nha may dién mét, hay mét loai duge phdm méi — ciing
nhu nhitng hau qua vé cling sau réng néu xay ra mot
sai hong nao d6 — khién nguvi ta phai cin dén mét quy
trinh dao tao va mét nén gido due chuyén nghiép va toan
dién nhat. Néi chung, ca thoi gian theo hoc va nhéng
yéu cau nhu vay co 18 1a thoa dang.

Thit tw, méi quan hé gitra giso duc chuyén nghiép,
chinh sach cong, va viéc hanh nghé chuyén nghiép? Mot
s6 ngudi cho rang méi quan hé dé nén duge thit chit
hon: rang cac vién dai hoc nén tham gia truc tiép vao
viéc dé ra chinh sach cdng hay dé ra cdc tiéu chuéin nghé
nghiép. Qua that ho da tham gia vao mét sb khia canh
quan trong. Cdc vién dai hoc la noi duy nhat cung cap
nhitng thanh vién méi cho cac nganh nghé; nhirng nha
chuyén nghiép méi d6 mang theo minh anh huéng cliia
nhing nguovi huing dan ho, thé hién trong nhiing ky
nang mang tinh k¥ thuat, tinh cich ca nhan, va cac tiéu
chudn nghé nghiép. Nhirng giang vién truc tiép huéng
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dan ho tham gia trong tat ca cac héi déng chuyén
nghiép, co ciu cong céng, thanh vién trong héi dong
quan tri ebng ty, vt uy ban ciia nhirng héi doan. He tham
gia, khong phai voi tw cach dai dién cho vién dai hoc, ma
vo1 tu cach la nha thue hanh ca nhan va la chuyén gia
c6 vin. Ngoai ra, nhirng giang vién truc tiép huong dan
ho hoat déng dac biét tich cue véi tu cach 1a thanh vién
ctia nhiing co cau chuyén nghiép kiém dinh cac chuong
trinh dao tao ra nhing ngum co ba&ng cap chuyén nghiép
& cdc vién dai hoc, cAp gidy phép cho ¢4 nhan cac nha
chuyén nghiép, va chitng nhan chéat luong cho cac bénh
vién, phong kham, va cac co s tuong tu.

Dutmg nhu déi vai téi, diéu dé thé hién mot trich
nhiém to lén; va t6i tin 1a suc anh hudng caa néd cing
16n lao nhu vay. Néu dé& cho cdc vién dai hoc va nhitng
giang vién ciia ho, nhiing nguoi day va chizng nhin sinh
vién, ¢é nhiéu quyén hanh hon quyén hanh ma ho ¢é déi
v6i viée hanh nghe sau d6 ciia minh thi sé tao ra su mat
can d6i trong cong tac giam sat do cong dong hoc thuét,
nganh nghé chuyén nghiép, va céng ching thue hién.
Céng chung ¢in nhén duoe lai phan xét tir nhing thanh
phan khéng lién quan gan gii dén qua trinh gido duc
trong viéc gidm sdt nhitng hoat déng chuyén nghiép va
trong viéce dé ra chinh séach cong.

Giao duc sau dai hoc

(o duc sau dai hoc ¢6 tir ldu dot nhu chinh ban than
cac vién dai hoe. M6t trong nhing mue dich chinh cua
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cac vién dai hoc thai trung cd 14 dao tao ra nhing thac
51 va tién si, nhitng ngudi o di kha ning di day & bat ait
noi dau. Gido duc sau dai hoc ngay nay lién quan dén
vigc chuén bi & miie d6 cao cho sinh vién dé ho giang day,
hoat d6ng hec thuat, va nghién eitu, va — ngay cang phé
bién — dé ho hanh nghé chuyén nghiép.

BANG THAC SI

Cac vién dai hoc Hoa Ky hang nam trao khoang
380.000 bang thac si; con _sé nay bang mét phian ba sb
bing dai hoc va gip mudi lan sé bang tién si duoc trao
hang ndm. Van bing nay khéng dé xéc dinh. Né c6 thé
- va thuong 1a — mét su chudn bi kha chuyén sau vé mat
k¥ thuat dé budc vao mdt nganh nghé chuyén nghiép
trong cac linh virc quan 1y, kich nghé, ki thuit hoé hoc,
1am nghiép, cong téc x4 hai, hé théng may tinh, vi khuin
hoe, thuy hoe, luat qubc té, y té cong cdng, bao tén bao
tang, quy hoach cip viing va cip thanh phd, bao chi, va
rat nhiéu nhitng nganh nghé khac. Né ¢6 thé 1a mot van
bang ¢6 tinh chat tdng quan hon — vi dy, trong c4c nganh
nhan van va khoa hoc xa hoi — nhédn manh dén tam hidu
biét rong va cong tac hoc thuat ca nhan. No co thé 1a mét
van bing thay thé cho bing Ph.D. khi sinh vién, tur
nguyén hay khéng tu nguyén, cham dut viéc theo dudi
mét vin bing tién si.

Bing thac si vira 1a mét van bang sau dai hoe vira
1a, trong nhiéu truong hop, mét bang cap chuyén nghiép
cao nhéit (terminal professional degree). Sur phan biét
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gira hai trudng hop nay, dua trén viée la véan bing nay
do trudng sau dai hoc (graduate school)’ — dai dién cho
tean b vién dai hoc — hay do mét trudéng hay truong dai
hoc chuyén nghiép (professional scheol/college) don 1¢
cap, khéng quan trong 1am & day.

Ciing nhu ban chét eta van bang von khac nhau
tir linh vue nay sang linh vuc khéc, nhitng yéu cAu cap
bang ctng rat khac nhau. Théng thuong, van bang nay
lién quan dén mét chuong trinh hoe trong mét hay hai
nam, thuong két thae véi mét luan van (thesis) ma néi
dung cila né co thé 1a mét cong trinh hoc thuat dang ké
dugc thue hién déc lap, mét bai luan mé rong hay bai
téng quan vé cdc tai lidu nghién citu, hay ndm dau dé
giita hai thai cuc nay. Né dbi khi ciing yéu cau sinh vién
cé nhiing céng viéc thue hién bén ngoai khudn vién dai
hoc hay nhitng khoang thoi gian lam tap si; viéc hoc tur
xa théng qua phuong tién dién t1¥ va hoc ban thoi gian
ngay cang phd bién hon.

Voi su da dang trong phong cach va trong nhirng
yéu cau nhu vay, ching ta cé nén kéu goi moét sy chuén

+ Ve mit td chiice, “graduate school” cé thé 1a mat trutmg sau dai hoc
chuyén v& mot linh vize nio d6; vi du, Harvard Graduate School
of Education cé cae chuong trinh sau dai hoc vé gido duc, John F.
Kennedey School of Government, ciing & Harvard, la truimg sau
dai hoc (va cang 1a truing chuyén nghiép) vé chinh sach céng va
quén tri hanh chinh cing. “Graduate school” con ¢6 thé 1a mét co
chn didu phéi va hd tro toan bé hoat déng gido duc sau dai hoc
difin ra & tAt cA cac truong trong vién dai hoc; vi du, Graduate
School & Michigan State University.
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hoa cao hon khong? Téi nghi la khang. Vo1 mét pham vi
réng lén nhirng kién thic, ky nang, va kinh nghiém can
dén trong nhirng nganh nghé khac nhau, su khac biét
trong nhitng yéu cau cap biang dutmg nhu véi téi khéng
chi Ia diéu khong thé tranh khbi, ma con la diéu cin
thiét. Nhing yéu chu giao duc khac nhau cho cac nganh,
vi du, quan tri hanh chinh cong, dich té& hoe, khao sat
dia vat ly, 1ao khoa, nhan khau hoe, k¥ thuit khéng gian,
ngoai giao qubc té, bio tdn thién nhién va néng nghiép,
va van chuong tiéng B6 Pao Nha lam cho bat ki ¢ niém
vé su chuan hoa nao ciing tré nén khéng thich hop. Didu
quan trong & day la chét luong ctia “san phdm” — nha
thuc hanh sau dai hoc nang déng, hiéu qua — chit khéng
phai la tinh déng nhat cia qua trinh daoe tao.

Vién su phire tap vé mat cong nghé ngay cang caa
ctia xa héi, nhu cau vé nhitng chuyén gia cé nang lurc va
c6 bang thac si duirng nhu chéc chin s ting lén, ca &
Hoa Ky lan & nhirng noi khac. Sinh vién quéc té hién da
chiém mét phan dang ké (hon mét nira & mét sé6 nganh
k¥ thuat) trong tdng s6 sinh vién theo hoc lay bing thac
si trong cac vién dai hoc Hoa Ky. Day 12 mét md hinh
hop tac quéc té dem lai loi ich hd tuong va déng gop
khéng chi vao viéc cai thién cic dich vu chuyén nghiép
va su phat trién qudc té manh mé ma cbn vioe viée lam
gia tiang su hiéu biét & tim muikc québce té.

Van bang thac si thé hién phdm chit cao quy nhét
cua céc vién dai hoc Hoa K¥ — ¢6 tinh chat hoe thuét mét
cach day ¢ thic tur trong nén tang cla no; co tinh chat
phéan tich mét cich ean than trong cach tiép can cla né:
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tinh thie hanh ro rang khong thé chéi cai trong nhing
muc dich ctia no; tinh quéc té trong thanh phan nhing
ngudi theo hoc va trong tam nhin cta né; hoa hop véi
nhitng nhu cau xa hoi; dap ung lai nhimg uu tién cua
céng ching; ¢6 su thang hoa trong nén tang hoc thuat
nhung gén chat vao thue té cuge song. Day la vin bang
tidu biéu cho nén gido duc gén véi doi song, nhiing
nhiém vu phuc vu cng ching dugc bidt dén théng qua
hoc tap, nhitng k¥ ning ky thuat duge tang cuong qua
nhing tiéu chudn nghé nghiép, va nhimg muc dich xa
héi duge thice diy nhd kién thie. Con ¢é vi du nao hay
hon thé hién duge vai tro cia cae vién dai hoc trong xa
héi dwong dai? Do la mét chuong trinh hoc dang duoc
cac vién dai hoc xem nhu 1a hinh mau hitu hiéu khi xem
xét nhitng han ché cGa chuong trinh bac tién si.

GIAO DUC BAC TIEN si

Giao duc béc tién s1 la mét trong nhiing hoat dong
quan trong va dac trung nhat cia cdc vién dai hoc
nghién citu duong dai; né cing la mét trong nhing dic
diém lang phi, d& bi tén thuong, dé thay doi, va c6 dugce
gAn day nhat cia cac vién dai hoc.

Giao duc bac tién si la nhiém vu quan trong nh at
trong tit cA nhirng nhiém vu cia cac vién dai hoc béi vi
n6 Ia nén tang cha céng cudc nghién citu va phat trién
ctia qube gia. No dio tao ra nhirng khoa hoc gia, nhiang
nha toan hoc, nhitng ki su ma nhang ky ning cua ho
khién cac linh vic cong nghiép, y té cong cdng, chinh
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gquyén, y sinh, néng nghiép, bao tén, théng tin, va nhing
linh vuc khac cia dni séng phai dua vae. N6 dao tao ra
nhing hoc gid, nhing ngudi déng gop vao céc nganh
nghé thuat, nhan van, va khoa hoc xa héi, va né cung
cAp nhing gidng vién tirong lai cho céc truong va vién
dai hoc clia quéc gia va clia thé gisi.

Hai tap hop s6 lidu théng ké sau day cho thay ¥
nghia I6n hon cia né. Trong s6 nhing nguii nhan bing
Ph.D. vao nam 1995, c6 44 phan trim sinh vién tét
nghiép trong cac nganh khoa hoc vat 1y (physical sci-
ences) va 62 phan tram trong nganh ky thuat tim duoc
viéc lam trong cdc doanh nghiép.

Trong s6 42.705 ngudi nhan bang Ph.D. vao niam
1997, ¢6 27 phan tram la ngubi cé quéc tich nude ngoai,
Z1am xuéng t con s6 32 phan tram ctia nam trudgce do. s
sut giam nay co vé nhu la mét xu hrdng bay gio. Nhirng
nam trude day, trong mot s6 linh vuc — dace biét 1a khoa
hoe, k¥ thuét, va mdt sé6 nganh khoa hoc x3 héi — sb
ngzuiri ¢6 québc tich nude ngodi nhan bang Ph.D. 1a hon 50
phéan tram. D véi bit i nhing diém han ché nao cia
no, chuong trinh Ph.D. & Hoa Ky 14 tiéu chudn vang cho
phan con lai cha thé gisi, Trong $6 nhitng ngudi nhan
bang Ph.D. vaio nam 1997, 41 phan nim la ni gi6i va 8
phan tram la nhing ngutn thude cac sac dan thidu sé.

Van bang tién si la dinh diém cia su nghiép hoc
thuat; mat nhidu thoi gian dé dat duge hon bat o van
hang naoe khac, va déi véi nhing ai gidng day va hudng
dan nghién citu trong khuén khé chuong trinh, né chiém
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nhiéu thoi gian hon bAt cit hoat ddng nao khac. Mac du
né c6 mot dong gidbng xa xua, va vai tro ndi bat ma 140
duc bac tién s7 thuc hién, mét cach true tiép hay gian
tiép, trong doi séng cua cac vién dai hoc, né ¢b nguf”m ghe
tuong déi gan day trong cac vién dai hoc Hoa Ky. Nhirng
chuong trinh sau dai hoc dau tién c6 mat & Harvard vao
ndm 1872, va dugc tdng cutng vao ndm 1876 voi vidc
thanh l1ap -Johns Hopkins University, noi ¢6 su chu trong
dang ké dén cdéng viée nghién ciu.

Giao duc bac tién si la mdt trong nhitng hoat déng
dé thay déi nhat cta vién dai hoc b&i vi no thuomng cb cau
tric 1dng 1éo, chuyén mén hed nang né, va mang tinh
chat ca nhan cao d6. N6 thay déi khong chi tir nganh nay
sang nganh khac, tir truong nay sang truong khac, ma
con tir gidng vién nay sang giang vién khac, thé hién ca
khi chat ca nhan 1&n [béi cAnh] van hoé dang thinh hanh
 trong khoa — hay thitu cdi véin hod nay — & mit mire 46
16m hon nhiéu so vt nhing van bing khae. Vi du, xem
s khée nhau trong edng viée nghién citu & béc tién s1
gitta nganh sinh thai hoc va bao tén rirng nhiét 46, giira
lich st viing Bién Ballic, nhac danh cho bo gb cha
Mozart trong thoi ky dau, vat ly hat nhén, viéc tu nhan
hoa & Lién X6 ¢ii, nghién citu bénh hee vé ching lodng
xurong, va thit nghiém khéng huy thé nhimg ciu tric bé-
tong. Néu ai do noi 1a nhing nghién cdu nhu vAy — moi
nghién ciru 1a mot dé tai ludn dn tién si - cé tinh ca nhan
chii nghia cao d¢ thi do khéng phai 14 mét 101 céng kich;
dé 1a mot loi bay t long biét on, mét su ghi nhan ban
chat ca nhan sau sdc va duge xac dinh moét cach chinh
xac clia bat ky cong tac hoc thuat dang gia nao.
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Giao duc bac tién si dé bi tén thuong boi vi su hd
tro [vé mat tai chinh) danh cho né phu thude vao ngan
sach dén tir nhiéu nguén — chinh quyén tiéu bang, chinh
quyén lién bang, doanh nghiép, quy hé tro, vién dai hoc,
¢4 nhéan, va nhitng ngudén khic — 14t cd déu khac nhau
& mite d6 hé tro, khodng thai gian, tinh lién tuc, va kha
ning san cb, cing nhur trong chitc nang. Mot sé ngan
qu¥y ho tro viée tra luong cho cdc tro 1y nghién ciu,
nhitng ngan quy khac hd trg giang day nhitng khoa hoc
cho sinh vién bac dai hoe; mét sb 1a hae béng, sb khac la
khoan vay; mot s6 cé6 kem theo diéu kién rang bude vi
bén phan, sb khac thi khéng cé.

Va gido duc bac tién si cling la mét trong nhitng
heat ddng lang phi nhat trong sé tat ca nhitng hoat déng
clia vién dai hoc; hon 50 phan trim nhiing ngudi theo
hoc cic chwong trinh Ph.D. khéng thé tét nghiép. Ty 1é
hao hut & cac chuong trinh bac tién si trong cdc nganh
luat va y khoa la it hon 5 phan tram.3

Vai nhitng déc diédm nay, nguoi ta ¢b thé don gian
14 mubn thic giuc cde vién dai hoe “chinh dén lai,” yéu
cau gidng vién “hanh déng ciing nhau,” “phai nghiém
tiic giai quyét van dé nay.” Nhung bt et ¢é ging nao
nham luat hoa nhing mong doi hay nhing yéu ciu
chung cho chuong trinh Ph.D. déu phan tac dung, mét
phan la vi ngudi hoan thanh chuoeng trinh Ph.D. dugc
dao tao bing “phuong phap thi cong” va phong céch ca

nhén va phuong phdp cia ngudi gidng vién huéng dan
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phai duge tén trong, va mat phan la vi su khdc nhau
déng ké gitta ciac nganh hoc. Nhung ngudi ta cing phai
ghi nhan ring, mac dit can phai ci thién nhiéu mat, sire
¥ chéng lai thay déi 1a 16n. Dao tao theo chuyén nganh
hep, san sinh ra qua nhiéu sinh vién tét nghiép, st dung
sinh vién d¢ nhém hoan thanh nhirng wu tién vé giang
day, va huong dan khong ding mite 1a nhing than phién
ma ngudi ta thuong xuyén nhan duge.® O muc d6 ma
nhirng than phién nay la cé that, chiing chi ¢é thé duge
chinh sira & cAp khoa. Viée “stra chiza lai” mét cach thé
bao lan “nhing cai t6” trén pham vi vién dai hoc déu kho
cii thién duge tinh hinh. Diéu rat ¢é vé nha hiru ich la
nhan dién nhitng van dé can duoc gii quyét va goi ¥
nhitng gidi phap c6 thé dem lai hiéu qua. Su ap dit vé
mat quan 1y sé khong giai quyét duoe van dé nay. Céc
khoa phai cai t6 nhitng chuong trinh dao tac cia minh,
va céc quan chite cia vién dai hoc phai giam sat dé dam
bao didu d6 duge thure hién,

BANG PH.D.: MUC DiCH

Nghién ciru trong chuong trinh Ph.D. 1a mét trong
nhitng hoat dong mo hé nhit cta vién dai hoe. Mic du
duoc thira nhan nhu 14 san phdm chu toan nhat cha moi
trudng hoc thuit, hiém ngudi dong ¥ duge voi nhau vé
chite ning ma né phuc vu. Mt s6 nguoi coi né cht yéu
nhu 1a mét hinh thite chuan bi cho cac gidng vién dai
hoe twong lai, bat ké 1a nganh gi, mét nghi thuc thy
phong, nhu Kenneth Boulding (da qua dot) cé lan mé ta.
Nhitng nguwi khac xem nd nhu la qua trinh dao tao va
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khir s hoat déng nghién ciu, khéng can biét 1a “nha
nghién ciru” nay |sé] duoge ai tuyén dung, Nhitng ngudi
khac xem né nhu la cdng trinh nghién cidu déc 1ap, mét
dong gop true tiép va dang ké vao kho tang tri thic va
hoc thuat chung, va nhirng ngudi khac nira xem n6é nhu
la phuong tién giip dao tao ra “nhing dau 6c da qua
huén luyén” dé dap ung nhing nhu cau can ban va giai
quyét nhitng van dé 16n hon cia xa hji duong dai.” Néu
1 1y tudmng thi tit ca nhitng chite ndng nay héi tu hay
tham chi trung nhau. Thuc té kho ma duge nhu vay;
thiic ddy hoat déng hoc thuat chi trung véi viéc phat
trién pham chél edng dan trong viéc giai quyét nhiing
nhu ciu ctia xa hdi. Phat trién k¥ nang trong nhitng linh
vic nghién ciru cuc ki han hep cé 12 co it dong gop vao
cai nhin khoang dat vé tri thitc ma ngudi giang vién dai
hoc nén thé hién.

Ciing khong co sy déng thuan vé mbi quan hé gita
gigo duc sau dai hoe hay viée dao tao cac nganh nghé
chuyén nghiép véi van bang dai hoc. Chéng han, c6 nén
cd mit sy gian doan ro rang gita hai bac hoc? Hay 1a
nguvi ta nén tuyén lya nhimg sinh vién sau dai hoc ¢
kha ning tir sdém — khi dang hoc trung hoc, hay trong
nhting nam dau cia bac dai hoc, va dé nhitng sinh vién
nay bit dau chuén bi cho chuong trinh sau dai hoc ngay
tir nim cudi ciia bac dai hoc?® C6 phai Ia van bing Ph.D.
¢6 phadm chat chuyén nghiép (professional) va day nghé
(vocational), ngay ca trong nhung linh vue khong phai
chuyén nghiép nhu cac nganh nhan vian, hay no nén la
mét van bang “khai phong” (liberal) danh cho nhing



Tao Dung Tuong Lai 301

giang vién dai hoc, ¢6 su nhdn manh dén pham vi xa hé
va hoc thuat rong 16n eia mét linh vyc hay mét cha dé
nao do? D6i dién véi nhitng mbi nguy vé su sang tao hep
hoi va nhitng hiéu biét han hep do ¢6 qué nhiéu nhitng
khoa hoc vé “phuong phdp,” ngudi ta ¢6 nén khuyén
khich céc hoe gid va nha gido tuong lai theo dudi van
bang nay? Boulding, c6 1& 1a mét trong nhirng nha kinh
té hoc tai ning nhét ctia thé hé éng 4y lam viée trong
vién dai hoc, @ tir chéi khong nhan biang Ph.D. Ong viét,
“T6i dén gip thiy huéng dan ctia toi, Gido su Jacob
Viner & University of Chicago, ngudi khuyén t6i nén 1y
mét tAm bang Ph.D. Thé la téi hoi, Vay em phéai lam gi?
Khi 6ng giai thich nhing gian truin cua viéc nay, toi
bao, ‘Néu lam tat cd nhitng diéu dé thi em sé tré thanh
mét ngudi ching hay ho gi.” Téi nghi cau nay lam cho
Viner rat gian di.”

John Passmore ¢6 ciing quan ngai nhu thé; cho
ring su xuat sic dic bidt cha gido duc sau dai hoc nim
& viéc dao tao vé nghién citu, cu thé ¥ éng mudn néi la
liéu viéc khiing khang qua mic vao ky thuit co tinh chat
hoc thuat 6 thé 1am giam kha ning sdng tao thue su
khéng. “Sau khi lay bing ¢t nhan vé lich sit thai trung
¢6 & Oxford, s\t gla ngudi Anh, A J. P. Taylor, bong nhién
thAy minh lac vao tim hiéu nhing van khé ngoai giao
ctia nude Ao. Ong khong dwoc dao tao dé tré thanh mét
s\t gia ngoai giao; 6ng lang phi thoi gian, 6ng pham sai
14m. Nhung tir kinh nghiém dé éng cho ra doi mot quyén
sach dai dong, nhung vin quan trong, 46 14 quyén The
Origins of the Second World War (Nguén gbc clia cudc
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Chién tranh Thé gidi thit hai). Néu ngay d6 6ng di hoc
sau dai hoc thi biét dau éng da tu néi véi minh “Téi chua
duge huan luyén dé lam cong viéc nay; sé rat thiéu
chuyén nghiép néu téi ¢6 géng thue hién no? Toi hy vong
la khong; té1 e 1a vay."’

Diéu quan ngai d6 néu ra mét vai trong sb nhing
vén dé phién toai nhat cia gido due sau dai hoc. Ngay ca
khi thita nhan rang thai dai cfia nhing nha nghiép du
tai ndng da qua réi, phai bd ra qua nhiéu k¥ ning mai
cO su tinh thong & bac cao sao? Ngoai ra, phai chiang vién
dai hoc 12 noi duy nhét thich hop, hay tham chi 1a noi tét
nhat, cho ¢éng tac hoc tap va nghién cidu cao cAp? Roi
vé chi phi? Liéu c6 thoa dang khéng khi cac vién dai hoc
danh qua nhiéu céng sic dé dao tao ra nhitng ngul o
bang Ph.D. trong nhitng linh vue 6 rat it hay khéng c6
nhu cau tuyén dung, ngay & thoi diém ma cong ching
phan nan 1a ho khéng quan tdm nhiéu dén céc sinh vién
bac dai hoc? Tai sao khuyén khich sinh vién vao hoc
chuong trinh Ph.D. dé theo duéi “nhitng nghé nghiép
khac nhau” khi ¢6 nhitng phueng phap khac — ngén hon,
re hon, va higu qua hon?

Va dau la sy khac nhau dang ké gita cac van
bing? Rét cude thi van bang Ph.D. thé hién diéu gi?
Trong nhiéu qude gia thudc khéi Thinh vuong chung,’
khéng ¢6 yéu cau theo hoc cac khoa hoc — 1ing vién la

+ Khéi Thinh vugng chung {Commonwealth of Nations hay Com-
monwealth} 12 té chife cac qudc gia déc lap timg la thude dia en
ctia Anh. Hién nay, khéi nay ci 53 nude thanh vién.
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“sinh vién nghién ewru” tir ngay ngay dau dang ky. Tuy
nhién, & mét vién dai hoc dién hinh & Hoa K¥, sinh vién
sau dai hoc phai theo hoe nhiéu khod hoc va trai qua ky
thi kiém tra trinh d6 toan dién {qualifying exam) truée
khi tré thanh ing vién (candidate) cho mét vin hang.
Va nhu vay, 1am thé naoe ma tat ca nhitng cong viéc dao
tao nay déng gop vao kha ning nghién cau dée 1ap? Vai
tro cua giang vién huéng dan trong tat cd nhiing céng
viée nay 1a gi? Gidng vién nén huéng dan sinh vién hang
ngay d phong nghién citu trong mdt céng trinh thuc
nghiém da duoe xdc dinh rd rang, hay trach nhiém cuaa
giang vién chi gidi han vao viéc thinh thoang ¢6 “mét
cude trao ddi ngan ngui va lich su bén cbe rugu vang?!

Vai tro cna luan an trong qua trinh nay la gi? Noé
phai la céng trinh nghién citu hoe thuat méi va doc dao
vé mét chl dé ¢6 tam quan trong thuc sy, hay né chi
yéu la phan dong goép vao su phat trién vé mat tri thie
cua tac gia luan an??

Mic dix ¢6 tinh chat cin ban khéng chi véi ban chét
clia giao duc bac tién s ma con vdi viéce thiét 1ap nhing
wu tién clia vién dai hoc va viée phan phdi thoi gian cla
giang vién, nhing cu hai nay hiém khi duge mang ra
thao luan, du la trong pham vi nhang nganh hoe va
nhing linh vice khée nhau hay bé vién dai hoc v6i tu
cach 1a mét dinh ché.'®

Thai d6 khong can thiép, cho rang béi vi cong tac
hoc thuét cé tinh chat ca nhan dam nét, khéng ai mudén
c6 hay tham chi 1a khong thé c¢6 nhing chuin muc hay
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vi tri & pham vi vién dai hoc cho gido duc sau dai hoc, da
qué lau khong bi ai thach thire. Nhizng su khac nhan
trong muc dich va muec tiéu, dé dai khac nhau cna cac
chuzong trinh, va sy khac biét rat 1on trong chat lugng va
pham vi cha cac dé tai luan an kéu goi can thiét phai co
s xem xét lai. Su mo hé trong muc dich, thiéu ro rang
trong nhirng yéu cAu, mip mo trong nhitng ki vong, va
xao lang trong céng tac huéng din ton tai trong qua
nhiéu linh vue. Nhiing chuong trinh Ph.D. t6t nhat van
con rat tuyét voi, ¢6 muc dich rd rang, nhing k¥ vong
minh bach, va chat luong déng nhat. Chiing phai la hinh
mau cho tat ca cac chuong trinh khéc. Twong lai ctia cac
chirong trinh Ph.D, trong vién dai hoc, ddc biét 1a muc
dich, vai trd, va nhing yéu ciu cia van bing Ph.D., doi
héi ¢6 su quan tam khén thiét cha tap thé giang vién.
Céc vién trudng vién dai hoc ¢6 trach nhiém bao dam la
vin dé nay duoc quan tam chi §. Mét s6 van dé cu thé
can phai xem xét: sé luong sinh vién lam Ph.D.; chit
luong, cung, va cau; muc dich cta co s gido duc, vai trd,
va nhitng yéu cau cho vin bing Ph.D.; t§ lé hao hut va
thoi gian hoan thanh.

BANG PH.D.: NHUNG CON S(f)

Chuong trinh Ph.D. tac déng dén moi khia canh
ciia cac vién daj hoc nghién ciu va anh hudng dén hé
théng giao duc réng 1dn hon vuot ra bén ngoai ranh gidi
cua cic khudn vién dai hoc. M6t vién dai hoe nghién airu
hang dau dién hinh s& c¢6 khoang 400 dén 500 sinh vién
1am Ph.D. sip tét nghiép, dai dién cho, ¢é 18, tir tam dén
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mot tram linh vue nghién ciru. Nam 1900, toan quic co
400 ngudri méi tét nghiép véi bang Ph.D. Hai muei nam
sau, con sé nay tang lén 600. Nam 1997, con sé nay la
45.876 nguoi, so véi téng cong 1,64 triéu vin bing dai
hoc va khoang 406.000 bing thac s1 ma cdc trubng va
vién dai hoc & Hoa K¥ cAp.1

Con sb vin biang Ph.D. duoc trao trai qua mot su
phat trién bing nd vao thap nién 1960, tir 10.000 vao
d4u thap nién tang 1én 30.000 vio cudi thap nién. Didu
¢i lam nén su gia tang nhanh chéng nay? Ngudi ta cho
rang nhu cau can cé nhiéu giang vién dai hoc lam gia
tang sy ho trg cia lién bang duéi dang nhitng hoc bong
hay nhitng khoan hd trg dao tao, va viéc sinh vién sau
dai hoc tri hodn quan dich trong thai gian Chién tranh
Viét Nam 1a 1y do khién sb biang Ph.D. duoc trao tang
]lén nhanh chéng trong giai doan nay."® Sau thoi gian on
dinh tir diu thap nién 1970 dén giwa thap nién 1980, so
ngudi tét nghiép véi bang Ph.D. gia tang trd lai va dat
dén miic hién tai.

Sy gia tang s6 lugng bang Ph.D. nay tuong tu nhu
tinh hubéng xay ra trong nhitng linh vue chuyén nghiép
khéc. Ching han, gita nam 1973 va 1985, s6 bang
M.B.A. dugc cAp tang hon hai lan (tir 31.007 1én 67.527),
con sb cac van bang luat (J.D. va LL.B.) hang nim ting
hon mét phin ba (tir 27.205 16n 37.491), va s6 bang M.D.

+ Bachelor of Laws (1.L.B.) 14 bing «itr nhan luat. Hién nay & Hoa
K% ngudi ta khéng con trao bdng nay nita, nhirng ai muén hanh
nghé luat & Hoa Ky phai co bang J.D.
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tang hon mot nia (tir 10.307 1én 16.041).1% Su gia ting
nay co lé phan dnh su phu thudc ngay cang cao ctia xa
héi chiing ta vao nhirng nha chuyén nghiép da qua huan
luyén trong moi linh vuc ciia dod séng hang ngay.

Nhing linh vuc ¢o trao bang Ph.D. ciing da dang
nhur chinh cdc vién dai hoc: todan hec va cac nganh khoa
hoc vat 1y, cac nganh khoa hoc vé su séng, gido duc, va
khoa hoc xa héi méi nganh dao tao duoe 5.000 hay 6.000
Ph.D. mét ndm; ki thuat va nhan vin mdi nganh dao
tao dugc 3.000 dén 4.000 mét nam; trong khi kinh doanh
va nhing nganh khac tinh chung méi nganh tao duge
khoang 1.000 mét nim. 86 van bing trao trong linh vue
nhéan van da giam di mét phan ba trong vong hai thap
nién qua. Viéc “roi xa cac nganh nhan van” nay dudng
nhu la mét phan ca mét xu huéng chung lén hen, theo
d6 nguoi ta roi bé cde nganh nghé thuat va nhan van va
dén voi cac linh vize chuyén nghiép va ung dung & ca bac
dai hoc lan sau dai hoc. 17

Thong thuong trong sé liéu hang nam, phu nit
chiém hon mét phan ba (38 phin tram) trong téng sb
nhing ngudi nhan bing Ph.D., mac dit phu nit chiém
hon mét niza (56 phan tram) trong téng sé nhimg nguwi
nhan bang dai hoc. Su phan bé trong cac nganh khac
nhau rat khac nhau. Vi dy, phu nit chiém hon mét nita
(57 phan tram) sé bang trao trong nganh Anh ngn,
nhung chi chiém 12 phan trim sb bang trao trong nganh
vat 1y va 11 phin tram trong nganh k¥ thuat. Cac nhém
thiéu s6, trit ngui My gbe chau A, khéng ¢6 nhiéu trong
s6 nhirng nguwi nhan bang tién si. Hién tai ngudi My
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gbc chau Phi chiém khoang 4 phan tram, nguoi My gic
Hispanic chiém khoang 4 phan tram, va nguoi My goc
chau A chiém khodng 5 phan trim trong téng sb bing
duoe trao. Xu hudng dang ky theo hoe ctia sinh vién gan
day khéng cho thay c¢b sur thay déi dang ké trong cai mé
thiic nay, theo dé sinh vién ngudi My gbe chau Phi, gbc
Hispanic, va nguoi M$ ban dia van khong cé sir dai dién
diing mire. Ciing viy, su phan b cta cac nhom sinh vién
nay khéng dong déu trong cde nganh khic nhau. Chéng
han, nguti M¥ gbe chau A thuting chiém khoéng 20 phan
tram téng sé bang duoc trao trong nganh ky thudt, trong
khi hon 40 phan tram sé van bang cap cho nhimg ngudi
My gbe chau Phi thuing la trong nganh gido duc. Sé
ngudl khong phai la cong dan My theo hoc trong cac
nganh khac nhau ciing rat khac nhau.

sO €O 83 GIAO DUC CAP BANG PH.D.

Khi s6 huong sinh vién tang 1én thi sb co sir gido
duc ¢o chirong trinh Ph.D. ciing theo d6 ma tang theo.
Sau tram bang Ph.D. dugce cap vao nam 1920 dén tir chi
14 vién dai hoc. Ngay nay, c6 khoang 470 co s cap bang
Ph.D. Nhiéu trong s nhirng chuwong trinh méi duoc thiét
lap nay van con nho bé va chi trao mdt hay hai bang
Ph.D. méi nam. Van dé tai sao s§ luong chuong trinh lai
gia tdng van dang duoc tranh ludn réng rai. Quan diém
ciia tdéi — rdt mang mau sic an tuong — 14 dong thac
nhirng sinh vién Ph.D. méi t6t nghiép vao chiém cac vi
tri cong viée giang vién con tréng trong cac vién dai hoc
m@i hon, phat trién mot cach nhanh chéng trong thap
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nién 1960, da dan dén viéc sao chép lai nhitng chuong
trinh sau dai hoc ma nhirng tan tién si nay da ting theo
hoc. Nguoi gido su con lam gi khéac ngoai viée d6? Ho
phai di dén chd tin ring day la tiéng goi hoc thuat cao ca
nhAt, va né c6 rat nhiéu thuan loi vé mat thue té, chua
ké 1& n6 giup gidng vién c6 duge su trg giup day nang luc
va khong tén kém [tir sinh vién sau dai hoc] cho cong
viéc nghién ciru va giang day ciia minh.

Nhang udc vong cda lanh dao vién dai hoe cang
thudng dong nhit véi muc tidu nay cla giang vién, va
céc co quan lap phap tiéu bang cing rat c6 cam tinh véi
nhu cau mang “nhirng churong trinh sau dai hoc méi dén
cho nhing ngudi tré xan lan cha chang ta & cai géc tay
nam ciia tiéu bang.” O cap lién bang, ¢6 sy hd tro diy
cam théng cho nhixng uéc vong nay va c6 khuynh hudéng
o rang mudn bao dam c6 su phan b “cong bing” nhirmg
ngan khoan déng ké cia lién bang dwoc 1ap ra tir thap
nién 1960, Thé 1a qua trinh Harvard hoa di&n ra & rat
nhiéu truomg su pham (“Teachers’ College” va “Normal
School”) Iam bién déi bic tranh gido duc mot cach nhanh
chéng.'® Nhing chuong trinh méi duoc thiét 1ap qua
thire da cung cap kha niing tiép cin mdi; ching da tao ra
mét sé nhitng chuong trinh méi ddy sdng tao va khoi goi
tri tudng twong; ching da lam tang vi thé va uy tin cla
cic ¢o 36 gido duc cua minh; va ching da, cé Ig, ho tro
gidng vién trong céng tdc nghién ciru va giang day.
Nhung nhung thanh tyu dé ¢ cai gia cia chung. Béi vi
nhitng co 86 gido duc méi nay thudng rat han ché vé
gidng vién gibdi, tai nguyén thur vién, va co s& vat chat
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phong thi nghiém can thiét dé cé nhiing chuong trinh
sau dai hoc thanh cong, co rat it co s& tao duoc nhirng
chuong trinh ¢6 d6 sau réng dang ké hay cé chat luong
cao. C6 mét vai trudng hop ngoai 18 duge xép nam &
nhém hai hay nhém ba trong bang xép hang chat
lugng.'® Khi ngan sich lién bang gidm di va trong mot s6
linh vire thi chang con nhén duge khodn ngén sach nao,
nhitng chirong trinh méi nay cing lam chéch huéng viée
phan b ngan sich cia vién dai hoc va sur chi tdm cua
cac gido su khdi nhitng nhu cau thiét yéu trong viéc giang
day & bac dai hoc. Tuy nhién, nhing chwong trinh Ph.D.
“méi hon” nay cd site chiu dung kién cudng va cd tinh
khéng cu cao trixdc ap luc phai déng cra va giam sb
lurgng sinh vién; chung nay chiém khodng mét phén ba
s6 bang Ph.D. duge cap. Trong khi d6 nhimg chuong trinh
tién s7 duge thiét 1ap lau doi hon da cit giam mét cach
thén trong — va téi tin 1a theo mét cach ¢é trach nhiém —
sb sinh vién duoc thu nhén vao trirde béi canh thi truimg
cbng viée hoc thuat bi suy giam thi nhiing chuong trinh
m&i hon néi chung 12 chua thue hién digu nay.

BANG PH.D.- Ti LE HAO HUT
VA THOI GIAN HOAN THANH

Tuy nhién, nhitng chirong trinh méi hon va néi
chung 12 nhd hon nay c6 mét dic diém b lai: co ty 18
hao hut thdp hon nhiéu so véi nhitng chwong trinh cé
quy md lén hon. TV 18 hoan thanh chuong trinh trong sb
nhitng ngudi theo hoe & cdc chuong trinh nho cao hon
50 phan tram so v6i ty 1& & nhitng chuong trinh 16n hon,
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diéu nay c6 1& cho thay rang gido su hudng dan trong
cac chuong trinh ¢6 quy mé nhé quan tam chua ¥ nhiédu
hon dén sinh vién cia ho 2

T¥ 1& hac hut cao trong cac chuong trinh Ph.D. 1a
mot trong nhang diém yéu chua duoc ghi nhén ciia bie
tranh gido duc sau dai hoc; c6 hon 50 phin tram sinh
vién theo hoc Ph.D. khing bao giv hoan thanh duge
chuong trinh. Va diéu nay dung ngay ca khi nhirng sinh
vién nay thudc thanh phéan tinh hoa trong sé nhitng
ngudi da tét nghiép dai hoe: ¢6 diém trung binh (GPA)
cao, tot nghiép loai wu (magna cum laude), nam trong
danh sach danh du cta trurong (dean’s list), thanh vién
cua Phi Beta Kappa,” va nhitng thanh tich ruc rd khae.
MGt vai trong sé nhitng chuong trinh “tét nhat,” 1a cing
t& nhitng chuong trinh ¢6 quy mé 16n nhét, ¢6 ty lé hao
hut cao nhit. William G. Bowen va Neil L. Rudenstine
twong trinh réing, trong sé nhing sinh vién theo hoc cac
chuong trinh Ph.D. ¢6 quy mé lén trong cdc nganh kinh -
té, lich sit, va chinh tri, c6 25 phén tram bd hoc trudc
khi bude qua nam hgc thu hai; trong s6 nhitng ngudi con
lai, ¢6 thém 30 phan tram bd cudc trude khi hoan thanh
nhing khoa hee theo yéu cau, va trong sé nhitng nguoi
da hoan thanh, ¢6 thém 25 phan tram khéng hoan thanh
duge Juan an theo yéu cau.? Sinh vién Ph.D. trong cac
nganh Anh ngit, lich sit, hay khoa hoc chinh tri & mét

T Phi Beta Kappa la mét hai vinh danh hoc thuit, cé nhigm v
“nudl dudng va cong nhan tai nang xuit sic” trong cdc nganh
khai phong va khoa hoe.
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trong nhitng chuong trinh Ph.D. tét hon va “cé quy mo
nhé hon” (chiang han Cornell, Harvard, Princeton, va
Stanford) co xac suit hoan thanh van bing cao gan gap
hai 1an mét sinh vién theo hoc ¢ mot trong nhing
chirong trinh t6t hon nhung “cé6 quy mé lén hon” (nhu &
Berkeley, Chicago, va Columbia).

Cé mét £¥ 1é hao hut nao do 1a diéu khéng tranh
khoi trong bt cd chwong trinh nao, chua ké la nhimg
hao hut do ¢6 su thay déi trong hoan canh gia dinh cla
nguoi lam Ph.D. (“T61 da quyét dinh ly di”) hay su thay
ddi trong nhirng sé& thich ¢a nhan (“Téi chi khéng thé
chiu duge viéc phai bé ra nAm muol nam tiép theo trong
cube doi viét nhirng ghi chu da hoc duge vé mbi quan hé
gritta sur phat trién kinh t& & thé ky 16 d6i v6i hén nhan
va quan hé dong téc trong cac thanh phé mién Tay clia
ctia Lién minh Hanse”). Nhung ngay ca khi da chép
nhan nhting thay déi khéng thé tranh khoi nhu vay, ty
1é¢ hao hut 50 phan tram la qua cao. Diéu dé 1a khong
thé chap nhan duoc; ca 1y do duy tri nhitng tiéu chuin
hoc thuat 14n nhitng yéu ciu nang né lién quan dén
nghién eu trong mét Jinh vyc hoc thuét cu thé déu
khong bién minh duoc diéu nay. Lam sao diéu do6 co thé
xay ra khi phai canh tranh cing thing nhu vay dé gianh
duge suit vao hoc, khi c6 nhimg thi tuc sang loc cdn
than, va khi nhing ngudi dugc tuyén vao co day nhing
ph&m chét vu tu? Ty 1& hao hut tang 1én, khong chi vi
nhirng 1¢ do ¢4 nhan ma ching ta vira néi dén, ma con
vi nhang ly do khdc: mét 6 sinh vién nan long va bo
cudc vi ganh niang tri thie cia chuong trinh, nhung
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nhing sinh vién khac bo cudc vi that vong voi khoang
thai gian ma chuong trinh yéu cau, va nhitng sinh vién
khac nira thi mAt h&t nhué khi vi thidu st khuyén khich,
su quan tam, lo1 khuyén, va huéng dan tir phia giang
vién. Nhiéu chuong trinh Ph.D, trong cac vién dai hoc la
nhing chuong trinh thiéu ciu tric nhat, it duge kiém
soat nhat, va it duge giam sat nhAt.

Qua thuong xuyén xay ra tinh trang sinh vién
Ph.D. bi dé budng trdi, khéng duge giang vién chii ¥ dén,
cong viéc giang day va nghién citu du c6 ich nhung lai
tién trién cham chap. Su lang phi vé mit tri thie, Su Vi
moéng & goc d6 ca nhan, va su mit mat cia ca nhan vé
mét tai chinh gay ra bdi sy hao hut nay la mét bi kich
cé nhan va la mot diéu dang xdu hé ma céc vién dai hoc
can phai thay déi.

V&i nhiing ai hoan thanh duge chuong trinh Ph.D.,
thoi gian theo duéi trd nén qua dai, va né cang ngay
cang dai thém ra. Qua trinh hoc tap ctia mét sinh vién
Ph.D. s& 1a khoang hai dén ha nam theo hoc cdc khoa
hoc dugc thiét ké dé cung cdp mét nén ting kién thirc 1an
nhing k¥ ndng nghién cuu ddc thu trong mit nganh hge
thuét da chon, bao gom ngén ngt® hay bat cit nhing ki
nang ky thuat nao cb thé dugc yéu ciu; mot ky thi kidm
tra trinh d6 toan dién vé moi khia canh trong nhirng linh
vuc da chon; chon lya va theo dudi mét dé tai luan an
phu hgp; va viét luan 4n va bao vé ludn an trong mét
budi bao vé mé cira cho cong chiing. Nhiém vu nay, duge
mdt cd nhéan gidng vién hay hoi déng gom céc giang vién
huéng dan, thé hién mét qua trinh hoc viéc dai lau, dau
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dé trung binh tir khodng sdu nam trong nganh toan hoc
cho dén hon tam nim trong céc nganh nhan van. Trong
nhitng linh vire cu thé — gido duc chang han — khoang
thoi gian nay con dai hon.?2 Trong cac nganh khoa hoe va
ky thuit, thei gian hoan thanh chuong trinh cé xu
hudng ndm trong nhém ¢o thyi gian ngén hon: céc
nganh nhin van va khoa hoc xa hoi thi trong nhém c6
thoi gian dai hon. Cac linh vue chuyén nghiép thi ndm
dau d6 & giita hai khoang nay. Trong subt qua trinh hoc
nghé 1au dai nay, nhiéu sinh vién sau dai hoc duoc hd trg
vé mat tai chinh trong vbng mét hay hai nam qua viéc
lam trg giang hay trg 1y nghién citu ban thoi glan.
Nhung nguti khdc nhan duoe hoe bfing, nhitng khoan
tién vay ti nhiéu nguén khac nhau. Mot sé it thi tu
minh bo tién ra. Su ¢6 mit ca nhirng hoc gia it tham
nién nay trong maét edng déng hoc thuat hea hop khong
phai I3 khéng ¢6 nhing diéu hép din va tham chi 1a say
dam, nhung no rat, rat dai. Déi véi nhidu sinh vién trong
cac linh vuc khoa hoc va ky thuét, né con dai hon vi
thuong cé thém hai, ba nam hay nhiéu hon lam nghién
ciu héu tién si.

Téi tin rang mé hinh theo hoc Ph.D. dai 1au nay
don gian 1a khéng chdp nhan dugc. Nhitng nam kéo dai
¢t thé m& vong pham vi va ¢6 le 14 cdi thién chat lugng
cta ludn an. Nho khoang théi gian dé ma ngudi ta ¢
thé thu dic nhitng k¥ ning k¥ thuat hay ngoén ngix nao
@6 hay dé tién hanh nhitng ¢ong viée thuc dia 16n lao,
nb&ng nghién citu vin khé sau rong, hay su thé nghiém
can trong. Nhung tdm, chin, hay muoi ndm hoc hanh
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cao d6 1a mét khodng thoi gian dai va khéng hop 1y d6i
v6i su phat trién kha nang hoc thuit trong mot linh vie
nao do. Hal muroi ndm trude day, thoi gian trung binh
thuong ngan hon 10 phan tram so véi khoang thoi gian
trung binh ngay nay. Va khi viée khuyén khich sinh
vién hoan thanh sém chuong trinh bay gio da duoc
thue hién théng qua phuong tién tai chinh, da la “cu
ca-r6t” dua cho hay “cay gay” riit ra, thi yéu cau thoi
gian phai duoc rat ngén. Chinh sach trao hoe béng cia
Andrew W. Mellon Foundation la mét truong hop di
dung hudng.?

Mic du nhing séang kién tai chinh nay mang lai
thanh cong, ¢6 vé nhur khéng mét bién phap don & nao
¢6 thé rit ngan thisi gian hoc tap 14u dai trong tét ¢ cac
chuong trinh Ph.D. Nhung c6 nhiéu didu ma céc vi hidu
trudgng cac truong sau dai hog, cac vi truéng khoa, va
giam doc cac chuong trinh va linh vue sau dai hoc ¢6 thé
lam dé chdm ditt tinh trang phiéu dat khéng phuong
huéng gay ra bubn phién cho nhiéu ngutsi nay. Lap bidu
d6 va theo dai sir tién bé clia ca nhan sinh vién (va gidng
vién huéng dan!), dat ra nhirng muc tiéu phit hop vé mat
hoc thuat, véi viée nhan dién nhing dé tai luan an cb
thé kham néi hay “giai quyét duoc,” va co bién phap xit
Iy nhitng giang vién lo 13, thu déng, va thiéu quan tam:
nhiing viéc nay sé ta mét khai diu c6 ich. Giang vién
phai chiu trach nhiém vé su tién bo cla nhiing sinh vién
sau dai hoc ma minh huéng dan. Mét ban bao cdo hang
nam, c6 ca sinh vién va giang vién ky tén vao va cé su
thao ludn gita sinh vién, giang vién, va giam déc cua
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chuong trinh sau dai hoc, sé la mét thit kich thich Janh
manh va rit cAn thiét. Nhu cau xem xét lai va déi méi
mébt cach toan dién la rdt khdn cap; hiédu trudng cac
truong sau dai hoc ctia québce gia c6 nhidu vide dé lam.

BANG PH.D.: CHAT LUONG, CUNG, VA CAU

V&1 khoang thoi gian dai ma cée chuong trinh nay
yéu cau, ngudi ta ¢6 1& cho rang nhing két qua — ca su
chuin bi v& mat hoc thuat va viée dao tao sinh vién lan
ban than luan én — sé theo d6 ma c6 chat lugng cao. Qua
that, dung la nhw vay, du nhin dudi gan nhu bat ci
nhitng khia canh nao. Bang xép hang gan day caa 3.600
chuong trinh trong 41 linh vue & 27 co s6 gide duc dai
hoc dura trén danh tiéng ciia cic chuong trinh lién quan
dén nhitng tiéu chi khac nhau nhar chat lugng giang vién,
tinh hiéu qua cta chuong trinh trong viéc gido duc nhimg
hoc gia nghién citu, va nhirng thay d6i trong chat luong
ctia chirong trinh trong ndm ném truéc dé. Trong sb 3.634
chuong trinh duge xem xét, hon 60 phan trim duge danh
oia l1a “xudt sac” (distinguished), “manh” (strong), hay
“kha” (good). Sau muoi vién dai hoc hang dau cia quéc
gia — thanh vién clia Association of American Universi-
ties' — mac di chi chiém 16 phan tram sb co sd cap bang
Ph.D. cia c& nuée nhung lai dao tao ra hon 50 phéan
tram nhitng ngudi ¢6 bang Ph.D. va cung cip 83 phan

t Association of American Universities (AAUY 14 18 chite quy tu céc
vién dai hoc nghién ciru hang d4u, bao gom 60 vién dai hoc 6 Hoa
Ky va 2 vién dai hoc & Canada.
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trém trong s6 418 chwong trinh duge National Research
Council xép ndm trong danh sach 10 chuong trinh hang
diu trong nhitng nganh hoc cia minh.?*

Sic hut cia nhing chuwong trinh Ph.D. nay d6i vét
sinh vién — thudng 14 tu bd tién ra hoc — tir cac quéc gia
khac 13 mét phép thit cho thay vi thé cha ching. Nhirng
phan tich gan day cho thiy c6 mot thi truomg xuit khiu
lanh manh trong nhing nganh hoee sau dai hoc. Nam
1995, ¢4 xap xi 400.000 sinh vién ngoai quéc theo hoc
trong cdc vién dai hoc & Hoa Ky, chiém khoang 3 phan
trim téng sb sinh vién theo hoc, va gdn mét nita trong
s6 nay theo hoc cac bang cap cao trong linh vic khoa hoe
va ky thuat. Hau hét cac sinh vién con lai 14 sinh vién
dai hoc. Ngudi ta ude tinh réng ho déng gop vao khoang
6 ti d6-la mdi nadm théng qua nhitng khoan chi tra hoc
phi va chi phi sinh hoat.?

Con vé cung va cau thi sao? Alan Hale 1a mét trong
hai nguti phat hién ra sao choi Hale-Bopp, nhung c4i
bang Ph.D. thién vén ctia 6ng khéng gitp éng kiém duoe
mét viéc lam trong nganh, vi ¢6 nhitng giai thoai vé
nhitng ngudi ¢6 bang Ph.D. v& lich st thoi trung 6 1ai xe
taxi & Manhattan [thanh phé New York],

Nhitng con s6 dang tin ciy vé tinh hinh tuyén
dung ctia nhitng ngudi cé bing Ph.D. 1a khong day du,
chi c6 s6 liéu trong mét it linh vue, chl yéu trong cac
nganh khoa hoc va k§ thuat. Trong tat ca cac linh vue,
ty 1é that nghiép la théip; vi du, nhing ngudi méi duge
nhan bang Ph.D. gan day (liy bang Ph.D. trong vong
ndm nam trude) c6 t¥ 1 that nghiép tinh chung 13 1,4
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phan tram trong ndm 1997.26 T¥ 18 nay khac nhau trong
nhitng nganh khac nhau, cao nhét (3,2 phan tram) trong
cac nganh nhén vin va thap nhét (1,5 phan tram) trong
céc nganh khoa hoc va ki thut. T 16 ¢ nghé nghiép lau
dai van cbn cao. D& so sanh, t§ 1& that nghiép cla toan
b6 dan sb Hoa Ky cung thi diém d6 1 4.9 phan tram.?
Tuy v4y, nhin chung, thit nghiép (zremployment)
khéng phai la mét van dé 1én ctia nhitng ngudi cé bang
Ph.D., nhung khong dugc tuyén dung dady a0 (underem-
ployment) c6 thé 1a mét tinh hudng nghiém trong, ma
diéu nay cé rat it sé liéu dang gia. Nhiéu truong va vién
dai hoc — méac du khéng phai 14 cdc vién dai hoc nghién
ciru hang diu — dang thay thé nhitng giang vién cé bién
ché lam viéc toan thui gian bing, vi du, nhirng giang
vién lién két (adjunct lecturer), 1am viéc tam thai, ban
thoi gian, va trong mét sb trudng hop nhitng tién si tré
tudi c6 thé nban lam vai céng viéc ban thot gian & vai co
80 giao duc cung mdt hic. Nhitng nguoi khac lam wnéc
trong nhitng linh vuc rat khac véi linh vue ena chinh
minh, thure hién nhiing nhiém vu ma thoi gian hoc wiéce
lau dai trong chuong trinh Ph.D. néi chung da khong
chuén bi cho ho didu gi.

Lé&i kéu goi sua doi

Mz‘;c du khé c6 thé mé ta nhing dic trung cia céac
chuong trinh Ph.D., ching ta c6 thé tom tét mot vai dac
didm téng quat dé két luan. Céac chuong trinh da duge
thiét 14p 1au dvi thudng cé chat luong cao, tuyén sinh
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khat khe, tro gitp vién dai hoc trong céng tac giang day
va nghién cuiry, thu hit nhiéu sinh vién quéc té, va dao
tao ra nhirng sinh vién tét nghiép ¢6 nhidu kha ning
kiém duge viée lam trong cac nganh khoa hoc, ki thuat,
va mét 56 linh vuc chuyén nghiép va ky thuat <6 lién
quan. O khia canh tiéu cuc, t 16 hao hut & nhigu chuong
trinh la qua cao; thoi gian hoan thanh thuong qua dai.
Nhitng chuong trinh duge thiét 1ap gan day hon, méc du
chiém mét phan ba sé sinh vién tét nghiép, lai ¢6 nhidu
chuong trinh cd chat lugng kém hon; trién vong viée lam
cho sinh vién tét nghiép trong mét sb linh vue kha han
ché, trong d6 c6 cac nganh nhan vén va mot sb nganh
khoa hogc xa hoi.

Ching ta c6 thé lam gi dé bao ton nhirng phim
chit tdt nhit clia cac chuong trinh hién ¢6 va sita chita
nhirng khiém khuyét caa ching? Téi thiy cAn phai lam
nhing viée khac nhau sau day.

Chuong trinh Ph.D. dang rit cin c6 su xét duyét
lai mot cach k¥ ludng va xem xét mét cach toan dién do
céc gidng vién tién hanh, gibng nhu ho thue hién déi véi
cong tac nghién ciu hoe thuat. Nhimg nguai phu hop
nhit vi ¢6 kha nang nhit dé lam cong viéc xét duyét nay
14 nhitng giang vién day sinh vién sau dai hoc, nhung
néu ho khéng lam thi nhirng giang vién khac c6 thé lam
thay ho. Van dé dau tién ma mdi vién dai hoc can gia
quyét 1a néu ra nhitng 1y do tai sao ting hé hay ching lai
viéc tiép tuc nhitng chwong trinh Ph.D., xét & khia canh
chit lugng, quy mé, pham vi, su hd tro, va chi phi.
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Tir két qua nghién ctu do, mdi vién dai hoc, truong
sau dai hoc, va linh vuc nghién ciru phai xac dinh va phé
bién nhitng muc dich, muc tiéu, ky vong, yéu cau, noi
dung, va chudn thiri gian cho cdc chuong trinh cia minh.
Nhitng diéu nay nén duoc lam cho tudng minh va nén
tré thanh phan trung tAm cta tap sach gidi thiéu vé cac
chuong trinh sau dai hoe. Hién nay nhiéu nguri cho
riang cac chuong trinh Ph.D. nén ¢6 “pham vi rong hon”
nhim dao tao ra nhing sinh vién tét nghiép c6 k¥ néng
rong hon, linh hoat hon, va c6 nhiéu kha ning kiém duoe
viéc 1am trong nhiéu linh vue hon. Didu nay nén duoc
thao luan nghiém tic, thé nhung bang Ph.D. ¢6 1& 1a con
dudng thiéu hiéu qua va tom kém khi mudn kiém duoc
viéc lam rong rai. Néu van dung sai, viéc nay sé tré
thanh cai ¢ dé ngudi ta dao tao qua nhidu nhitng nguoi
c6 bang Ph.D. dé thod man nhu ciu cin cé gir trg giip
trong nghién ciru va giang day cta giang vién.

Moi traong, chuong trinh, linh vuce, va khoa nén
xay dung mot ké hoach toan dién, theo tirng giai doan
cho muc tiéu thu hidt sinh vién sau dai hoc, dua trén
nguén hd trg tai chinh, sé lugng va kha ning cta giang
vién, co s vat chat, va su danh gia c6 trach nhiém vé
“thi truomg lao dong.” Pay la chii dé cén phai thao luén
gap bén trong ban than cac co 6 gido duc sau dai hoc va
nhitng co quan hé trg cling nhw gitra céc co s& véi nhau.

Cong téc 1ap ké hoach nay nén ap dung cho ca cac
chuong trinh tién si ldn thac si. Viéc thiét ké lai mét
cdch sang tac va sir dung réng rai hon vin bang thac si
co thé lam phong phd thém viéc hoc & bac sau dai hoe va
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tao ra dong gop dang ké cho nhu cau xa héi.

Mszc dir mét 8§ chwong trinh sau dai hoc duoc thiét
ké tét va duoe cAu triic mét cich ¢in than, néi dung cia
nhitng chuong trinh con lai chii yéu phéan anh nhitng
mdi quan tam cé tinh cach tich luy va “nhimg su thién
vi vé mat tri thite ctia cic ¢4 nhan giang vién.” Tat ca
cac chuong trinh nén 1 sy thé hién ctia mét cude thao
luan mét cach c6 hé théng clia giang vién vé nhing nhu
cau toan dién cha sinh vién trong linh vac ma ho chon,
chit khang phai 1a dé ¢hd yéu phuc vu cho nhu cau tu
théin cda cac giang vién va vién dai hoc.

C6 bing chiing cho thiy ca nhitng chirong trinh
tién si ¢6 quy mé lon nhat va nhd nhit déu c6 thé khéng
hiéu qua, mic du c6 1& 1a khong ¢6 mot quy ma t6i un
cho mét chuong trinh.?® Tuy vay, cling nén xem xét toan
dién véan dé quy mé chuong trinh.

Céc tidu bang cé trach nhidm xem xét viéc st dung
nguén luc cong dé cung cp tai chinh nhimg chuong
trinh méi hodc hién cé nao cho thiy 1a khéng cé nhu cau
danh cho chung. California va New York, cung véi
nhiing tiéu bang khac, da sit dung thdm quyeén ciia minh
dé diédu tiét s6 chuong trinh tién si ma céc vién dai hoc
cong 1ap cia ho ho tro.

Viée phong van tuyén sinh va nhitng quy trinh
tuyén chon sinh vién phai vira nghiém ngat vira thue té,
voi mét 16 trinh xay dung cho mdi chuong trinh etia méi
¢4 nhén sinh vién.
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Nhiing su dan xép vé mit tai chinh danh cho méai
sinh vién sau dai hoc trong khodng thai gian nhiéu niam
nén duoc lén ké hoach, vach ro, va cam két bang vin ban
vao thoi diém nhap hoc, viée thuc hién sau nay chi can ci
vao su tién bd thod dang vé mit hoc thuit cia sinh vién.

Trach nhidm giang day va nghién citu va phu cap
(assistantship)! nén duoe dua vao, giai thich, va cam két
nhu la mét phan ctia géi tro givp tai chinh nay.

Giang vién huéng dan phai chiu trach nhiém gidm
sat va hudng dan sinh vién sau dai hoc ¢ia minh ca
trong hoat déng hoc tap va nghién ciu hoc thuat 1an viéce
hé trg giang day va nghién citu ma sinh vién thue hién
cho gidng vién. Can c6 nhing bao cdo hang ndm vé su
tién bé ctia mdi sinh vién. Mdi sinh vién c6 mot hi déng
giang vién, thay vi chi ¢4 mét gidng vién huéng dan
riéng 1é, ¢o trach nhiém c6 van va hudng dan.

Mbi sinh vién nén duge ¢é van thudong xuyén, mat

cach ¢6 hé théng va duge hd tro phat trién nghé nghiép,
chi din vé su nghiép, co hoi, va lap ké hoach.

Céng dong giang vién trong méi linh vuc sau dai
hoc phai xay dung nhing chuong trinh nham khuyén

T Assistantship la hinh thire tro gidp tai chinh ma cdc vién dai hoc
thuéng trac cho sinh vién sau dai hoe, ddi lai sinh vién phai lam
viéc ban thin gian trong vai trb tro giang (teaching assistant) hay
tra 1y nghién ciru (research assistant). Day 13 ngudn tai chinh ma
hau hét cdc sinh vién béc tién s1 & Hoa K¥ dung dé trang trai chi
phi ginh sbng va hoc tap ciia minh,
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khich sy phat trién nghé nghiép & sinh vién sau dai hoc,
ho tro vé mat van hod, va thach thitc v& mat tri thire.

Nhing dong luc khich 1& nén duge dua ra nham
khuyén khich viéc rit ngin thoi gian hoan thanh va dé
hé trg nhing chuong trinh va nhing linh vuc nghién
cuiru da nganh, lién nganh, hay dugce ca nhin hoa cao d6,
bao gom ca nhiing chuong trinh cé su néi két véi nhitng
nhu cau xa hdi va ¢o tiém nang dem lai loi ich.

Hiéu trudng truong sau dai hoec phai c6 tham
quyén manh hon. [Hién nay,} day thuong la chic vu duy
nhat trong vién dai hoc ma khéng cé quyén bé nhiem
hay thay thé giang vién, khéng cé ngan quy, va khéng co
quyén giao nhiém vu hay xép dit trach nhiém.

Viéc xem xét lai ban chit cia bing Ph.D. rit quan
trong déi véi tuong lai réng 16n hon cha gido duc dai hoc
& Hoa Ky va & nhitng noi khac. Nhitng ngudi ¢6 hiang
Ph.D. tét nghiép ti khodng 90 vién dai hoc nghién ciu
hang dAu chiém hau hét cac vi trf gidng vién va vi thé
trg thanh lyc lugng c6 sitic Anh huang to 1én & khoang
3.900 co s giao duc dai hoe khéc & quée gia nay va & kha
nhiéu co s & cac qudc gia khac. Thé nhung chi cé mot it
co s& gido duc noi ho duge bd nhiém déng vai tro dang ké
trong sy nghiép nghién citu; phan lén cac co sé& gido duc
dai hoc chu trong chi yéu dén day va hoc, nhu né nén
nhu vay. Vi thé, ¢o sy thiéu su an khdp gita viée dao tao
chuyén biét vé mat hoc thuit va mbi quan tAm cla cac
tan gido sw voi nhitng gi ho muén day, gitta nhitng ky
vong cua giang vién va nhirng gi sinh vién mudn hoc.
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Giang vién thuong xuyén ngam y chap nhan co s&
gido duc sau dai hoe ctia ho lam hinh mAu cho nhitng gi
ma ho mudn co s& gido duc ma ho dang lam viéc tré
thanh. Nhitng nam thang dai theo hoc sau dai hoc san
sinh ra tinh yéu va nhiét huyét déi voi cong tac hoe thuat
chuyén biét, nhung khong chuan bi duoe cho giang vién
nhitng thuc té va nhu cau phuc vu trong mét kiéu co s&
gigo duc rat khac biét. Nhiing sinh vién kiém tim — va
can dén — khong chi 1a kién thizc ma con mét cam nhan
161 hon nao 46 vé ¥ nghia cua kién thic va khuyén khich
tu duy va su truy van co tinh chit phé phén thi lai duge
cung cap cung lam 13 nhirng khoa hoc bi phén manh
duwoc day biét 1ap v nhau, hay té hon ca la nhitng phién
ban tix trén dau dé xudng tir mdi quan tam chuyén biét
vé mit hoe thuat cia giang vién. Két qua cubi cung 1a su
chan nan & giang vién va su thit vong & sinh vién.

Khoéng dé c6 giai phap don gidn cho su léch lac
chirc nang niy. Mét ngubi 6 bang Ph.D. tit Harvard hay
CalTech van c¢6 nhiéu kha nang co loi thé hon hin mot
ngudi co bang thac si t6t nghiép tir vién dai hoc cong lap
cdp ving thuong thudng bac trung khi tim kiém mét
chng viéc giang day, ngay ca ¢ mot truong dai hoc cdng
dong. C6 18 ho nén c6 duoc thuan loi nhur vay, mac du 1y
do tai sao lai nén nhu vay thi khéng ro rang. Vi thé
ching ta khé c6 thé hy vong thay ddi niém khat vong
ctia nhirng uy ban tuyén dung & bén ngan co s& gido duc
dai hoc cue ky doc lap. Thay vi vay, diéu cb thé lam la
thay d6i ban chét ciia bang Ph.D. — mic di1 viée nay ciing
khé khan gan nhu tuong tu — thira nhan rang hau hét
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nhitng nguéi cé bang Ph.D. s& khéng con cé thé dugc
thué dam nhén nhiing vai tro nghién citu ¢ tinh chuyén
biét cao. Vi du, vin bing “doctor of arts” ¢b tinh chat déi
mdi — va khéng duoc wa chudéng - da dugc thiét ké danh
cho nh&ng nguoi lam gidng vién trong cac trudng va
vién dai hoc khéong chi trong dén nghién citu, nhung né
gan nhu khong duge hudng ing nhiét tinh v da co rat
it nguiri theo dudi trong vong mét phin tu thé k¥ tén tai.

Co 18 mot chuong trinh duoc thiét ké méi cé thé
bao gém mot chudi gbm ba gial doan: mét chuong trinh
giang day mét hay hai nam trong mét linh vuc nhét
dinh, gém c6 qua trinh tip su phtt hop va nghién atu
dé6c lap cung nhing co héi vé mat hoe thuat, két thie 1a
béng thac si; mét chuong trinh thém hai, ba, hay bén
nim nta (c6 18 1a ¢6 dinh thai gian, tuy theo linh vue)
lam nghién cttu véi s ¢b van va hudng din trong mot
linh vyc xac dinh, két thic 14 bing Ph.D. Véi nhing ai
mong mubn theo dudi su nghiép nghién ciu, ¢b 18 ¢6
thém ba nim (khoang thoi gian ¢6 dinh) lam nghién ciru
héu tién si trong linh vuc da chon, ¢6 18 két thic la mit
van bing mai (doctor of the university hay doctor of sci-
ence/arts/social sciences) ma sé la bang cap chuyén
nghiép clia giang vién dai hoc va nhiing nguoi khac
trong vail trd nghién cuu ¢6 tinh chuyén biét cao. Ca
bing thac si va tién si theo d6 van tiép tuc la nhitng van
bang cudi cung, phis hop cho nhing ai ¢6 ¥ dinh theo
dudi nhitng céng viéc it chi: trong dén nghién ciu hon.
James Duderstadt, ciru vién trudng cia University of
Michigan, da dé nghi mét chuong trinh dai thé 1a tuong
tw, nhung nd chua dwoc nhiéu ngudi tan thanh.



Tao Dung Tuong Lai 325

Mic du ¢6 sé sinh vién tueng @6i it, chwong trinh
Ph.D. ¢6 tAm quan trong to lén trong doi song xa hoi
ducmg dai. Chat lugng va pham vi etia van bang cung
cAp nén tang cho hau hét cong tac ngh;en cyu cia qude
gia, bao gbm cée linh vuce khoa hoc, y té, va k¥ thuat.
Théng qua su cé mat cia rat nhidu sinh vién qubc té,
bang Ph.D. déng gop dang ké vao nhu cau ciia ca nhitng
quéc gia dang phéat trién 14n nhirng xa hdi cong nghiép
khac. N6 déng mét vai tro quan trong trong viéc phat
trién chinh sdch céng, ca trong viéc cung cap di liéu,
phan tich, nhing phuong &n vé chinh sach, va mé
phéng, va trong viée huén luyén nhirng nguai phue vu
cong ching. Né san sinh ra mbi thé hé mai nhiing gido
su dai hoc, nhitng ngudi ma thai d6, eéng tac hoc thuét,
va cbng tdc giang day cia ho, dén lugt ching, ¢é anh
hudng dang ké 1én mé thitc va tinh cach cia khodng mét
triéu ngudi méi tét nghiép dai hoc mdi nim.

Bing Ph.D., thé hién su nghiép hoc thuat cao nhat
ctia vién dai hoc gén chit voi su giang day cé tinh chéat
ca nhan nhat cda minh, ¢6 tAm anh hudng rat quan
trong. S& 1a mét tham kich néu cac vién dai hoc khong
cung cAp duoc su chii tAm, giam sat, va co cAu can co dé
khién mét chuong trinh tét va quan trong trd nén tét
hon. Vao lic tét nghiép, mdi vi tién si mai dugc chao dén
vao “x4 hoi clia nhitng quy éng quy ba duge gido duc.”
Cac vién dai hoc ¢6 bén phan dao dite trong viéc thuing
xuyén bao dam cho loi tuyén bé do.



8
CHIPHi GIAO DUC BAIHQC

“Néu quy vi cho rang chi phi gido duc nhir thé 13 qua
cao thi hay can nhéc cai gia phai tra cho su ngu dét,”
Ann Landers va cac dong su luu y moi ngudi. Pay la
cau n6i chita nhidu ham ¥, mét i nhic nhé hitu ich.

Tit nhién, khéng ¢6 gi ddm bao ring dau tw cho
gido duc lam giam nhirng hau qua trung diép cua sy ngu
dot, nhung nhing so sanh nhu vay la nghiém chinh.
California va Florida dau tu nhiéu tién ctia dé tong giam
t6i pham hon 13 d8 gido duc sé dan & d6 tudi hoc dai hoc
cha minh. 86 tit nhan & California tédng tir 19.000 cach
day hai thap nién 1én 150.000 & thoi diém hién tai. Trong
hail muoi nAm qua, tiéu bang nay da xay dung hai muoi
mot nha tit méi nhung chi xay thém ¢6 mét vién dai hoc.
Khodn ngan sach ctia tiéu bang danh cho hé thong giao
duc dai hoc — ting duoc xem la tét nhat thé giéi — da
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giam tr 12,5 phan tram trong nam 1990 xudng con 8
phan tram trong nim 1997. Trong cung khoang th
gian d6, ngan khoan danh cho hé théng trai cai tao ting
thém 4,5 phan tram, dat 9,4 phén tram, bing véi mic
cit giam ngan sach danh cho gido duc dai hec.

Mac du day khong phai 1a mét sy danh ddi truc
tiép, Barry Munitz, cu chii tich ctia hé théng California
State University,' tuyén bd: “Déi véi t61, hodc 1a anh dau
tw cho giao duc dai hoc vao lic nay hoac 12 anh phai chi
tien nhiéu ghp béi vé sau cho cac nha ti danh cho nhing
ngudi khéng duge hoc hanh va di dén két cuc pham tbi.
Tiéu bang danh cho ching ta 6.000 dé-la cho mdi sinh
vién nhung lai tiéu ton 34.000 d6-la mdi nam cho mot tir
nhan.” Mdi lién hé nhu thé cé vé qua don gian, nhung
s tirong guan gilta viéc thiéu gido duc va tinh trang
that nghiép va pham téi la diéu rd rang.

Khi t6i trao déi véi cha me cia cac sinh vién dai
hoc, ho thutmg bao he rat hai long véi su gido duc ma
con cii ho dang nhin duoe. Kha nhiéu nguoi trong s6 do
ciing sé ngung lai gidy lat va noi thém, “Mic dau vay,
t6i khong hiéu vi sao ma chi phi hoc hanh ngay nay lai
qua cao so véi thoi téi con la sinh vién.” Nhiung nguoi
nay khéng danh gia thap tadm quan trong clia gido duc;

+ California State University (CSU) 12 mét trong ba hé thong vién
dai hoc cong 14p ciia tiéu bang California, hai hé théng kia 1a Uni-
versity of California va California Community College. He théng
CSU e 23 vién dai hoc thanh vién v&i gan 450,000 sinh vién va
47.000 gidng vién va nhan vién.
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diéu ho ban kho#n khéng phai la sb tién ma ho bd ra c6
“dang” hay khong, ma la tai sao chi phi hoc hanh lai tang
qua nhanh dén miic ¢6 nguy co vuot qua tam véi clia tat
ca moi nguoi, ngoai trix nhitng ngudi giau cé.

That su, day la mét cau hdi ma hau hét cac bac cha
me khéng thé khéng dat ra khi ho nghe thay tién hoc
phi, tién & k¥ tuc x4, tién an, va tién sach vo & mét sb
vién dat hoc tu thuc hang dau da 1én dén 30.000 dé-la
mdt ndm — tac 14 hon 120.000 dé-la cho mét chuong
trinh dai hoe bén nam. Pay la cau hoi ma cac vién dai
hoc ciing da tu dit ra cho minh.

Téi muédn tim hiédu nhitng 1y do déng sau viée tang
hoc phi. Téi cho rang cac truong va vién dai hoc phai
tién hanh nhing bude cu thé nhim dbi pho véi vin dé
chi phi gia ting néu chiing ta con muén duy tri mét nén
gido duc dai hoc ma tat cd nguyi My déu c6 kha nang
theo hoc. Va tbi s ¢ gang giai thich ring mét vai quan
niém sai lam nhung kha phé bién lién quan dén chi phi
gido duc dai hoc da gay ra mét sb lo lang khong dang co
déi véi cac béc cha me va d6i véi sinh vién.

Ai thye su tra 120.000 d6-la dé hoc dai hoc?

Chung ta hay bit du véi didu thuong duwoc xem 1a
quan trong nhét: “tin tie” vé vide cdc bac cha me va
sinh vién phai d6i mat voi mue gia 120.000 d6-1a cho
mét tAm bang dai hoc hé bén nam, s6 tién tuong duong
v6i gid mét cn nha & mét vai noi & Hoa Ky. S6 tidn
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nay, thoat tién, 12 mét con s6 dang kinh ngac. May thay,
khong phai vay.

Hau hét cac bac cha me khéng phéi chi 30.000 dé-
la mdi nam cho bén nam hoc dai hoe clia con cai ho, bi
mét 1y do don gian: hau hét cdc truong va vién dai hoe
khéng thu mic phi cao nhu vay. Thue su, chi 7,2 phan
tram s6 sinh vién theo hoc toan thoi gian trong céc vién
dai hoc hé bén nam phai tra tién hoc phi va nhiing chi
phi khae & mic 20.000 d6-1a hay cao hon trong nam hoc
1999-2000. Hau hét sinh vién, 71,7 phan tram, theo hoc
& nhirng co s& gido duc ¢6 mic phi 8.000 dé-la hoie thap
han. Cu thé, 50,9 phan tram sinh vién theo hoc toan
toan thoi gian & edc co s& gido duc hé bén nam véi hoc
phi dudi 4.000 d6-la; 20,8 phan tram chi tir 4.000 dén
7.000 dé-la; va 6,1 phan tram chi tir 8.000 dén 11.999
d6-la dé tra hoc phi va nhiing chi phi khac.?2

Mot cach khac dé hiéu didu nay 1a d6i chidu cac
con s6 & trang 330, trong d6 xem xét chi phi & cac cu s0
6 chuwong trinh dao tao bén nam 14n cac co s& ¢6 chuong
trinh dao tao hai nam. Néi cach khae, con s6 hon 120.000
dé-la ma ngudi ta ban tan khi néi vé chi phi ciia mét tAm
bing dai hoc bén nam chi 1a chi phi ctia mét sé sinh vién
cha rat it nhitng vién dai hoc tir thuc bang dau. Hau hét
sinh vién chi phai chi mét khoan tién it hon rat nhiéu.
Néu tinh ¢ cac trudng dai hoc hé hai nam va bén nim,
81 phan tram téng sé sinh vién dai hoc trong niam hoc
1996-1997 theo hoc véil mic hoe phi trung binh it hon
3.000 do-1a.® Tat nhién, co su khéc biét giita mute hoc phi
clia cac truéng cong lap va tu thue, do mite tro ciap ma
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tiéu bang danh cho cac truomg céng lap rét cao. “Chi phi”
(costs) thuc sy — dé phan biét véi “murc gid” (price) —
khéng chénh léch nhigu & hai khu vire nay.

Chi phi trung binh gém hoc phi va
nhirng khoan chi phi khéc cia sinh vién dai hoc
(nam hoc 1999-2000)

TY 16 phén tram

Chi phi .

Ca 56 giao duc i P 1_ trong téng sé
(d6-la My) ) . )
sinh vién dai hoe

Coéng lap hé 2 nam 1.627 43,1%
Cong lap hé 4 nam 3.356 37,8%
Tu thuc hé 2 nAm 7.182 1,8%
Tu thue hé 4 nam 15.380 17,3%

Nguon: Ty 1é phan tram (cha nam hoc 1996-1997) lay tur
Chronicle of Higher Education, Almanac Issue 44, no. 1 {August
1997): 48; sb lidu vé chi phi lay tir tai litu da dan, Almaenac
Issue 48, no. 1 (September 2000): 48,

Ngay trong cdc co s6 gido duc dai hoc hé bin nam,
mitc dang ky theo hoc khac nhau & nhiing co sé khac
nhau cho thiy mét khia canh quan trong. Do nhirng co
s “thu hoe phi cao hon” ¢6 mot s6 lugng twong dbi it sinh
vién theo hoc, mitc diang ky theo hoc va quy mé twong
déi gitta nhirng co s& khac nhau can phai duoc xét dén
trong khi thao luan vé anh huéng chung ctia mitc hoc
phi. Stanley Ikenberry, chi tich cia American Council
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on Education, da chi ra rang mic hoc phi va ciac khoan
18 phi 14 3.150 dé-la & University of Illinois—Urbana
trong nam hoc 1995-1996, va con s6 nay 1a 3.300 dé-la
& Ohio State University. “Tinh chung, s6 sinh vién do chi
riéng hai vién dai hoc nay tuyén da nhiéu hon téng sb
sinh vién dai hoc & cdac vién dai hoc thude nhém Ivy
League dén 20.000 ngudi, nhung khong phai ai cing biét
diéu nay,” Ikenberry nhan xét.*

Nhung bat ci cude thio ludn nio vé gia ca cing
phai d& cap dén céu hoi vé chat lugng va gia tri. Ngudi
ta dé bé qua su that 12 cdc co s& thu hoc phi cao hon
thuong tao cho sinh vién tét nghiép ctia ho nhing lgi thé
canh tranh dang ké. Theo d6 muc luong khoi diém trung
binh ctia nhing sinh vién vira méi tét nghiép tir mot
trong sb nhitng co s thude nhém nay — University of
Pennsylvania — cao hon 57 phén tram so véi mic luong
trung binh ctia mét ngudi t61 nghiép trung hoc. Muc
lwong ciia mot sinh vién tét nghiép tir mét vién dai hoc
cong lap cao hon 32 phan tram so vi mite lwong ciia mit
ngudi tét nghiép trung hoc.® Di nhién, diéu do khéng co
nghia 14 ¢6 moét sy bac dam nao dd tir co s& gido duc,
nhung né thue su phan anh thuc té vé gia tri gia tang
trong gido duc, gibng nhu trong rat nhiéu linh vize khéc.

Néi mét cach khae, thue té cho thay cac vién dai
hoc tir thuc “chi phi cao” ton tai trong mot moi truong
oido duc dai hoc khéng mang tinh hé théng (nonsystem)
va v6 dinh hinh (amorphous) véi quy mé réng 16n, noi
c¢6 sz van hanh clia cdc nhan t6 thi truogng canh tranh.
Hoc phi & nhitng vién dai hoc nay — trai v61 1o céng kich
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ctia mot 6 nha phé binh — thé hién khéng phai 1 nhing
gi ma thi truong chép nhan, ma la nhiing gi ho tin rdng
mdt nén gido duc wu td can o, tir viée c6 duge nhiing
giang vién xuit sic, nhimg thu vién to 16n, nhirng phong
thi nghiém téi tan, va nhiing dich vu tu vén hd tro sinh
vién, cho dén nha & phu hop cho sinh vién, va co s vat
chit phuc vu hoat déng thé duc thé thao. Hon nita,
nhiéu sinh vién va gia dinh etia ho o rang ka dong ¥ véi
nhimg vién dai hoc nay, khién cho nhing vién dai hoc
nay cdm thay 12 minh c6 thé tiép nhan chi mét it trong
sé nhirng sinh vién xuét séc nép don xin vao hoc (dao
dong gitta t¥ 1& 5 tuyén 1 hay 10 tuyén 1).

Cho phép t6i dua ra mét vi du cu thé. Harvard ¢
khoang 1.600 ché che sinh vién nam thir nhét, nhung
lai nhan dugce 18.184 hé so du tuyén trong nim 1996.
Trong b nay, 2.905 1a tha khoa ¢ cac trudng trung hoc,
nhitng hoce sinh gidi nhat ciia méi truomg. Vi thé, Havard
co thé tuyén gép déi s6 sinh vién ma minh cAn tuyén,
tat ca déu Ia tha khoa tir cac truong trung hoc. Trong sé
cac ing vién du tuyén vao Harvard, 9.448 ngudi c6 didm
SAT dat 1.400 hoédc cao hon.® Trong bdi canh dir tuyén
canh tranh manh mé nhu thé, néu muén, nhing vién
dai hoc hang d4u c6 thé ting hoc phi ma van tuyén du
s6 sinh vién ma ho cin véi chat luong dau vaoe rat cao,
tit ca nhimng sinh vién nay déu cb thé tu trang trai chi
phi hoe tp cia minh. Nhung nhing vién dai hoc nay
khéng lam nhu vay, boi vi nguwi ta tin rang su da dang
trong 16p hoc gop phén quan trong vao qué trinh hoc tép,
va 16p hoc nén bao gém nhirng sinh vién gidi nhét, khéng
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can biét 14 ho ¢6 dii kha nang tai chinh dé trang trai chi
phi hoc tap hay khéng, Dd 1a 1y do tai sao hai phan ba
trong tdng s sinh vién theo hoc & nhitng vién dai hoc tu
thuc chi phai trad mét sé tién it hon nhiéu so véi muc hoc
phi ma nhing co s& nay cong bd; ho duge nha trudng
cung c4p nhiing khoan hd trg tai chinh (bao gém hoc
béng, tién cho vay, va thu nhap vira hoc vira lam) dé ghip
gia dinh ctia ho cé kha ning trang trai chi phi hoc tap.
Nhitng vién dai hoc nay tu cdm thiy cé hai trach nhiém
x4 hoi song hanh: cung cip chit luong giao duc tot nhat
co thé dwoge trong nhiang linh vire dao tao khac nhau ciia
minh va dua nén gigo duc Ay dén véi nhitng sinh vién co
kha ning huéng loi tir noé nhiéu nhat, bat ké kha ning
tai chinh ctia ho nhu thé nao.

CAc vién dai hoc tu thuc hang dau — nhém “tinh
hoa cao gia” — tir 1du tuyén chon sinh vién trén co s0
khéng tinh dén nhu cau xin tro giup tai chinh cta sinh
vién (need-blind basis). Vio thoi diém tuyén chon, nhiimg
ngudi dira ra quyét dinh thu nhén sinh vién hoan toin
khéng biét 11 mét ca nhan cu thé nio d6 ¢6 kha nang chi
tra hoc phi hay khéng, tirc 1a, he ¢é “nhu cu [xin trg gidp]
tai chinh” hay khong. Sau khi quyét dinh tuyén mét ai
d6, vién dai hoe sé cung cap mot goi hb tro thi chinh dé
gitp sinh vién nay theo hoc. Tai sadn cGa gia dinh sinh
vién d6 cang it thi ¢o nhiéu kha nang la sinh vién d6 nhan
duge mic hd tro tai chinh cao hon — vi nhu thé sé tién hoc
phi thuc té phai tra se thip hon.

Trong khoan hd tro tai chinh dé, mét phan nho (va
ngay mot it di) 12 do chinh quyén tidu bang va lién bang
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cAp; hau hét dén tir chinh vién dai hoc, mt phin tir
nhitng mén tién hay quy hién tang do cac ciu sinh vién
ung ho dé st dung cho nhitng muc dich cu thé, mét sé
nguvi trong s6 do trude day cang ting nhan dugce su hd
trg tai chinh, va phan con lai 1y tu ngan quy chung cia
vién dai hoe. Diéu nay cho thay bt ky vién dai hoc nao
ciing ¢6 mét su cam két manh me trong viée hd tro tai
chinh cho sinh vién. O Cornell, chéng han, phan déng
gop caa vién dai hoc vao ngan khoan ho tro tai chinh cho
sinh vién dat trén 69 triéu dé-la trong nam hoc 1999—
2000. Khoang 70 phan tram sinh vién & Cornell duoc
nhéin mét hinh thite ho tro tai chinh nao dé.

Nhung ngay ca khi ngudi ta loai bd di “huyén
thoai” vé muic hoc phi trung binh 120.000 d6-la, va
“huyén thoai” cho rang hau hét sinh vién tai cac co sG
giao duc dai hoc “gia cao” phai tra toan bé hoc phi, van
con mot cau hoi gay lo lang sau sic cho nhitng ai bin
khoén vé chi phi gido duc dai hoc: Tai sao rat nhiéu cac
b4c cha me tin ring muec hoc phi trong nhitng nim gan
day ting nhanh hon bat i hic nao khéc trong qua khwy?

Qua that 12 hoc phi da tang 1én nhidu. Mét tinh
toan méi day cho thay “trung binh mét las dong chinh
trong mét gia dinh trung huu phai lam viéc 95 ngay dé
thanh todn mét ndm hoc phi & mét trirong dai hoc tu
thuc. Cach day hai muoi nam, chi can lam viée trong hon
mét nira s6 ngay d6 1a i dé thanh toan chi phi cia mét
c¢huong trinh hoc tuwong ty.”” Trai lai, trong ciing mgt
khoéng thoi gian, s6 ngay lam viéc can thiét dé c6 da
tién mua mét chiée xe hoi gin nhu khéng ddi, va s6 ngay
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lam viée dé co du tién mua sita, tu lanh, va xang dau lai
giam moét cach dang ké. Ngay vai mét gia dinh trung
buru, s6 tién hoc phi phai tra, so v6i nhitng khoan chi tién
khac, ciing da ting rat nhanh. Duy chi ¢b chi phi cham
soc y té tang nhanh hon chi phi gido duc dai hoc, va
ching ta déu biét nhitng hé qua xay ra cho nganh do.

Hoe phi khéng ting nhanh hon so véi lam phat
trong phan 16n thoi gian sudt thé k¥ vira qua. Vay tai
sao chi trong thap nién vira réi, no lai tang nhanh nhu
thé? Mot 1y do 1a hon murdi nam vé trude, thu nhap cta
céc gia dinh ting nhanh hon hoc phi. T 1965 dén 1980,
chi phi hoe tap & cac trudng dai hoc tu thue, khi duogce
tinh trong tv 1€ phan tram thu nhap ciia mét gia dinh c6
thu nhap trung binh, thye sy da giam tu 29 xubng con
95 phan tram, mac dit hoe phi van ting déu ddn. Do vay
nhitng bic cha me-cuu sinh vién trong nhitng nam doé
khéng cam nhéan duge sy thay ddi lon so véi nhing ngay
ho con hoc dai hoc. Nhung tir 1980 dén 1990, hoc phi da
tang tir 25 1én 35 phéan tram thu nhap binh quén cia gia
dinh. N6i cach khac, mie ting hoc phi trong subt nhing
nam 1980 1a 40 phan tram — mét con s6 dang ké.*

Nhung viée mite thu nhap gia dinh khéng theo kip
da tang trudng co trude nhirng nam 1980 khéng the hién
hét van d8. Chang han trong nhitng nam gan day, khi
cac nha quan 1y gido duc duge hodi tai sao chi phi gido
duc dai hoc lai cao nhw thé, ho Juén vién dan 1y do chi phi
hoce thuat ting nhanh hon murc lam phat chung va cho
rang hoc phi vi thé ciing phai tang theo. Khi noi dén
nhirng chi phi hoe thuéat dac biét, y ho mubn dé cap dén
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viéc trang bi may tinh va néi mang khuén vién dai hoc,
trang thiét bi nghién citu khoa hoc ngay mét phic tap va
dat tién hon, sdch nhap tir nude ngoai va nhing tap chi
hoc thuét cho thu vién, nhitng khoan tang trong luong
clia gidng vién dé bu cho nhitng khoan tiang thap hon
mue lam phat truwdc do, viée tuan theo nhitng quy dinh
cua chinh phu, chi phi bao tri nhiing toa nha ¢, chi phi
chdm séc sic khoé cho giang vién va nhén vién ngay mot
tang, muc hé tro cia chinh phd danh cho nghién citu
giam di, va chi phi ho tro tai chinh cho sinh vién dang
phinh ra do chinh pht cit giam tai tre.

Mot trong nhirng nghién ciru ti mi nhat vé chi phi
[gido duc dai hocl da duoc xuat ban tir trude dén nay la
cha Charles Clotfelter,® nghién ctru vé mic ting chi phi
o cac nganh khai phong va khoa hoc & ba vién dai hoc
nghién ciiu (Harvard, Chicago, va Duke) va mét truong
dai hoc khai phéng (Carleton College). Clotfelter thiy
rang, trong vong mudi im nim (ti nam hoc 1976-1977
dén 1991-1992) mitc hoc phi va 1é phi trung binh tang
véi ty 18 thure hang nam (real annual rate) dat 4,6 phan
tram. Trong thap nién kéo dai tir nam hoc 1981-1982
dén 1991-1992, t¥ 1&é nay la 5,3 phan tram. Dé 1y giai
cho sir gia ting nay, Clotfelter chi ra ring mic luong clia
giang vién thyc sir tang (bu vao su suy gidm trong
nhimg ndm 1970), hé trg tai chinh cho sinh vién cing
tang manh, va dau tu vén, dic biét 1a dé trang bi may
tinh, xay dung mai va bao dutng nhiung céng trinh ci,
va trang thiét bi, déu ting déng ké. Mac dit nhiing phi
tén nay nhin chung khéng gop phin tao nén nhing
chuong trinh hoe méi, chiing thudng xuyén thic ddy viéce
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cai thién chat lugng va gia tang hoat déng, mot phan
nhim ddp ¥ng nhu cau st dung tdng cao, stc ép tur

nhitng co s& gido duc canh tranh v6i minh, nhirng thay
d4i trong chinh sach hd trg clia 1ién bang, vi nhimng yéu
cau nham dap ung nhung quy dinh méi, va mét phan
dap ung nhing mong mudn vo tin va “nhitng khat vong
v6 cting” ciia chinh céc vién dai hoc.

Maic du gidl han trong bén co s& gido duc dai hoe va
khong tranh khoi viéc phai khai quat hod nhitng xu
huéng va nhimg ap luc khac nhau, d61 véi toi, nghién
cdu nay phan anh thuc té & hau hét cac vién dai hoc
nghién ciu, déi véi nhimg co s& nay, tat ca déu la nhimg
vAn dé thire su lién quan dén chi phi; chinh tdi cing da
dé cap dén chung. Nhung chiing ta phai nhan thiy rang
nhiing chi phi nay va nhitng vAn dé khac tuong tu khéng
chi ¢6 trong linh vue gido duc dai hoc, cing khong phéi
12 hiu hét nhitng chi phi nay cé tinh chat dai han va
phat sinh mot cach hé théng. Dé cap dén chung, vi thé,
khéng c6 nghia la thanh minh cho mitc hoe phi tang vot,
hay giip chiing ta gial quyét van dé. Do do, chung ta
hay xem xét mdt cach ti mi hon vén d2 chi phi, mot sb 1a
“nhing hiéu hién thiéu hiéu qua ¢b hire” nhu 1a ban chat
clia cdc vién dai hoc va mét sé khdc co thé va can duoc
xit 1§ tét hon.

Ly do cta viéc tang hoc phi

Viéc chi phi gido duc dai hoc gia ting hién tuc phan anh
su tuong tac cia nhigu yéu té khac nhau:
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NHUNG CAT GIAM TRONG NGAN SACH LIEN BANG

Vao ndm 1980, chinh quyén lién bang bat dau cit
giam ddng ké nhirng khoan hd trg tai chinh truc tiép
danh cho sinh vién. Truée nam 1980, toan bé 80 phin
tram ngan khoan hd trg ma chinh pht danh cho sinh
vién dwroc cip duéi hinh thic hoc béng (scholarshlp) va
tro cip khong hoan lai (grant); 20 phan tram bao gom
nhung khodn vay (loan) ma sinh vién phai hoan lai ca
vén 1an lai. Nhung tir dau nhimg ndm 1980, t¥ 1é d6 da
bi ddo nguoe hoan toan; 25 phin tram ngan khoan hé
trg tai chinh ctia chinh pha 1a hoc béng va trg cdp khéng
hoan lai; 75 phan tram 1a nhitng khoan vay phai hoan
lai ca vén 14n 131,

Lo ngai ring ganh nang no nin dang ké nhu thé c6
thé khién nhiéu sinh vién cé kha nang bo hoe dai hoc,
déc biét la nhitng nguréri ¢é hoan eanh kinh té khé khan,
cdc vién dal hoe phan iing bang cach gia tang dang ké
cdc khoan tro cép, hoc béng, va cac quy tro gitp khéc
danh cho sinh vién. Do do, mic du hoc phi ting nhanh
hon mic lam phat chung, cac truong va vién dai hoc da
tang nhiing khodn hé trg tai chinh véi téc dé gdp doi
muc tdng hoe phi.

Dé t6i minh hoa anh huéng cia vige cit giam ngan
sach tai tr¢ cha lién bang d6i véi Cornell. Trong giai
doan tir nam hoc 19871988 dén 1997— 1998, tai tro cla
chinh quyén tiéu bang va lién bang cho nhiing trg cap
tai chinh danh cho sinh vién dai hoc hau nhu khong thay
déi (that s ¢6 giam di chiit it) tinh theo gia tri dong d6-
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la sau khi khéu trir lam phat, trong khi khoan sit dung
lay tir nhimg ngan quy khéng bi han ché ctia Cornell
danh cho hé trg tai chinh lai tang gap ba, dat hon 40
triéu dé-la va khoan sit dung lay tir nhimg quy hién tang
cho trudng ting hon gap déi, dat 20 triéu dé-la. Téng
ngan sach hé tro tai chinh danh cho sinh vién dai hoc
cha Cornell trong nidm hoc 1997-1998 1a 185 triéu dé-
ta, trong dé 44 triéu dé-la 1a tir chinh quyén lién bang
(gém 33 triéu cAp dudi hinh thite cho vay), 5 triéu tir
chinh quyén tiéu bang, va 64 triéu ciia Cornell.

Diéu nay tac nén mdt méi quan hé diy nghich ly
gitta hoc phi va hé tro tai chinh: Hoc phi ting cang cao
thi cac vién dai hoc phai dira ra nhiéu trg gitp tai chinh
hon cho cac sinh vién c¢6 nhu cAu. Tuy nhién, dé co thé
cung cap cac hd tro dé, cac vién dai hoc phai thu hoc phi
tham chi con cao hon, Pay 1a cach can bing nguy hiém,
va do dé cdc vién dai hoc gity day phai xem xét lai. Mot
hé théng ma chung quy ciing dua trén cac khoan thué
tha sinh (secondary taxation) — di1 ¢6 gia tri dén muc
nao — chéc chin phai ¢6 nhitng han ché ctia no. O mét s6
vién dai hoe, hon 20 phan tram sé tién thu tor hoc phi
duoe danh riéng cho hé tro tai chinh.

SU TRI TRE TRONG VIEC AP hUNG CONG NGHE

Ly do thit hai khién cho hoc phi ting voi tbc d6
nhanh hon miic tang chi phi & nhirng nganh cong nghiép
khéac la cac vién dai hoc chua ap dung nhitng cong nghé
mé1 dé giam chi phi gidng day, khéng nhu & nhang
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nganh khac. Cac cong ty 1on thuong xuyén si dung
nhitng mang ludi dién tir toan cau dé nang cao hidu qua
& moi linh vue kinh doanh ciia hg. Céac vién dai hoc ciing
st dung hiéu qua may tinh dé thuc day nghién eitu khoa
boc, quan 1y céng viée, va truy cap vao cdc ngan hang
dit liéu; nhung trong Iinh vizc ¢éin ban cia minh 1a giang
day sinh vién néi trd, ho chua ap dung phuong phap gi
khac hon nhitng phuong phéap ctia Socrates, tham chi
hau hét giang vién déu bay giv déu sit dung phuong
phap Socrates. Va nhu ciu ctia sinh vién d6i voi hé théng
thu dién tit, trang mang cé nhan, truy cap hé théng
Internet, co s& dit liéu trire tuyén, va phuong tién lién
lac dién tu vl cédc gido su cda ho thue sy lam ting dang
ké cac chi phi. Tuy nhién, nhir miéu ta & Chuong 11, céng
nghé théng tin cé tiém nang md réng kha ning tiép can,
nang cao chit luong, thic ddy nhitng quan hé hop tac
mdoi, va lam gidm chi phi.

Nhung hiu hét cac gidng vién, vién dai hoc, va nha
thue hanh chuyén nghiép chua chuén bi dé dén nhan su
chuyén bién ma gido duc tir xa sé mang lai. Hau hét cac
vién dai hoc da thix nghiém céc phaong phap méi dé ap
dung céng nghé vao day hoc; tuy nhién, mét phan 1y do
khién chi phi gido duc dai hoc tdng nhanh hon lam phat
la nhitng thay déi véi quy mé 16n chwra thue su bat dau.
Nhiing tuong tic xi héi va sy “thu phén chéo” vé mit tri
thitc & khuén vién dai hoe, nhirng thanh t6 hét sitc quan
trong trong bit cit mét nén gido duc dai hoc ¢6 ¥ nghia
nao, déu khéng thé d& dang dwrge tai tao trong khong
gian ao (cyberspace).



Tao Dung Tuong Lai 341

TAM VOC CON NGUOI

Ly do thit ba cia viéc ting hoc phi ¢6 lién quan té1
cong nghé, nhung khac vol van dé cong nghé. Cac vién
dai hoc dao tao ting ci nhén sinh vién. Hoat dong tao
san pham cia vién dai hec bi gigi han béi nhitng gi mét
¢con ngudi — sinh vién hay gido su — ¢6 thé tao ra. Tam
vée cia doi séng hoc duong va méi lién két mat thiét clia
quan hé day va hoc chi c6 thé duge mé rong néu muc
tiéu chinh ciia cac vién dai hoc — dao tao timg ca nhan —
khéng bi 1am yéu di. Hinh thite hoe tap hiéu qua nhéat &
bac dai hoc - dit mén hoc la triét hoe hay sinh hoc phén
t1r — gin vai sy twong tac ca nhan gitta ngudi hoe va
nguiri day, va khong thé phat trién néu thiéu sy tham du
cia ting ca nhan sinh vién. Qua trinh hoc tap phiic tap
nay khéng chi giéi han trong khing gian mét phong hoc.
N6 con phu thudc vao nhing béi canh khée — vi du, thu
vién, phong thi nghiém, khéng gian thue dia — va né doi
hoi nhiéu thoi gian ngoai nhitng givr giang chinh thie.
Maicdu tén kém, nhung c6 ¥ nghia quan trong, diéu nay
khuyén khich sinh vién virgt 1én khoi viée hoe thude long
dé dat dén trinh do hiéu biét toan dién; va cao nhat la
wom mAim cho nhitng hiéu biét sdu sic clia cad nhan va
sir van dung sang tao.

Vé mit 1y thuyét, Mary Sansalone, nhéan vat da
duye dé cap & Chuong 5, 6 thé day cac 1op vé ky thuat
cho hang triéu nguvi théng qua vé tinh. Viéc chuyén giao
théng tin s& khéng thanh van dé, nhung viéc day ¢6 hiéu
qua doi héi thoi gian dé gii thich, phan tich, tong hop,
6n tap, va ldng nghe — quan trong nhéat la l4ng nghe.
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Tung c4 nhan sinh vién cdn cé su quan tam cia giang
vién-ngudi hudng dan (teacher-mentor) dé nhen lén
ngon lira cia long ham mudn tim hiu; va béi vi sinh
vién thutng gép khé khan véi khai niém hon 1a su kién,
he hoc tap véi nhing téc d6 khac nhau. Trong truomng
hop gidng vién thinh thoang khéng thiét lap duoc méi
giao tiép cA nhan nay, ho huy hoai va phii nhan ban chét
va muc tiéu thiét yéu nhit ctia vién dai hoc. Nhung ngay
ca khi c6 mét sb gidng vién khéng tao duge diéu do, su
quan tam mang tinh chit ¢4 nhan vi méi wu tir dén tung
con ngudi van 14 nén tang co ban cua viée giang day c6
hiéu qua, yéu t6 da duge chitng minh 1a ¢6 tic dung thic
ddy ngudn ning lugng sang tao va phat trlen tal ning
clia thé hé mai. Va tit ca nhiing diéu nay han ché “hiéu
qua chi phi” theo cdch nhin truyén théng.

CAI GIA DE CO PUGC TAI NANG HANG DAU

Déi vai nhidu vi tri cbng viée, dac biét 1a nhing vi
tri trong tap thé giang vién, cac vién dai hoc tuyén dung
nhing ngutri ¢6 nang luc tt nhat thé gisi trong linh vuc
chuyén mén cia ho. Nhung nguwi nay cin duoe tra
luong cao, va dé dugc ho phuc vu, cac vién dai hoc
thuimg phai canh tranh véi ciac nganh kinh doanh vi loi
nhuén. Béi vi giéi kinh doanh hiéu ring nhirng tai ning
hang dau chic chan sé gitp lam ting loi nhuén va lam
giam chi phi théng qua viée nang cao hiéu qua cong viéc
hay su quan ly t6t hon, ho mong doi thu lai nhitng loi ich
cao hon mitc ho b ra dé tra luong cao cho nhing ngui
nay. Tuy nhién diéu quan trong nhét cia mdét vién dai
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hoc khéng phai la deanh thu hay lgi nhuin ma 1a hiéu
qua trong viéc phat trién su nghiép gidng day, nghién
e, va phue vu cong chung. Chinh su xuét sdc trong
nhitng linh vue trén quyét dinh thanh cong, va mac dit
sy xuat sdc d6 mang loi ich cho sinh vién néi riéng va
toan thé xa héi ndl chung, nd khéng c¢6 kha nang dai tho
cac chi phi dé ¢6 duoc nhing tai ning hang dau. (Xem
théng tin chi tiét vé mitc luong & nhing phan sau cia
chuong nay).

PHUC LOI XA HOI

Diém khéac biét thit nam gita cdc vién dai hoc va
gidi kinh doanh, xét vé mat chi phi, la vién dai hoc, déc
biét la nhi¥ng vién dai hoc tu thuc, tu minh thanh toan
cac chi phi khong vi muc dich nao khdc ngoai trach
nhiém xa héi ctia ho. Cu thé hon, cdc vién dai hoc khing
¢6 trach nhiém phdi cap hang tram hoc bdng, méi hoc
bdng tri gia hon 10.000 dé-la mdi nam ching han, nhung
ho tin rang dat nudc sé¢ hudng lgi néu ho mé rong cira
cho nhitng sinh vién ¢6 kha nang. Ho khéng cé trdch
nhiém phdi b dap khi tiéu bang gap kho khan vé tai
chinh cdt giam ngén sach hd tro sinh vién, Ho khong c6
trdch nhiém phdi thuc hién nghién citu khi nha nuéc
lién tuc giam mic hoan tra nhimng chi phi can thiét dé
tién hanh nhing nghién citu dé. Ly do chinh khién cac
vién dai hoc thure hién nhing diéu vira néi 1a vi ho tin
réing ho phuc vu loi ich cia cong chiing, va ho xem nhiém
vu nay nhu vai tro co ban cia vién dai hoc. Nhung viéc
dam nhan vai trd ay doi hoi chi phi rat cao.
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Khi mét cong ty tai trg cho cac hoat déng tir thién,
c6 & ho thirc hién viéc dé bang khoan tién ma néu khéng
diing cho viéc nay thi ciing s& bi truy thu duéi dang thué
danh vao loi titc; va ca trong trudmg hop do, ho thudng
uu tién chon cac du an ¢6 1¢i cho danh tiéng hay loi ich
lau dai eda céng ty. Vi du tidu biéu la hd tro cho cac
trumg hoc va bénh vién & dia phuong noi nha may dang
hoat déng. Khi cac vién dai hoe cip hoc béng tit nhitng
kboan thu théng thuidng cia he, sé tién hoc béng don
gian duoc trich ra tr ngan sach hoat déng dung dé chi
tra cho cdc khoan chi tiéu quan trong khac nhw tién
luong, trang thiet bi thu vién, hay bao dudng eo s vat
chat. Va téi xin doan chéc véi quy vi, viéc nay khéng
mang lai l¢i ich nao xét trén khia canh quan hé céng
chiing. Mot s6 ngudi, diac biét ka nhimg ngudi dugce hé tro
tai chinh, than phién ring cdc vién dai hoc qua ha tién.
Nhitng nguoi khac, die biét 1a nhitng nguroi khéng duoe
hé trg tai chinh, phan nan ring he qué hao phéng.

SU PHAT TRIEN BUNG NO CUA TRI THUC

Mét trong nhitng yéu td chinh khién hoc phi gia
téing 14 thoi quen — phat trién trong thoi ki thinh vuong
tir nhiing nam 1960 dén nhing nam 1980 — x4y dung
thém nhiing chuong trinh hoc thuat dang gia. Trong sbé
nhing linh vuc dao tao méi duoe thém vao trong ba
mugl ndm qua cb cac nganh khoa hoec may tinh, van tru
hoe (operations research), céng nghé sinh hoc, khoa hoc
moéi trudmg, ky thuat ché tao, ngdn ngit chau A, di truyén
hoc con nguwi, mién dich hoc, va khoa hoc nhén thite.
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Vi tat ca nhing ich lgi ma nhing linh vuc méi nay
mang lai, théi quen xay dung thém — ¢6 ¥ nghia tich cuc
nhung khéng thé duy tri mai — da duge nhin nhan trong
mbt ham nghia méi véi nhing rang budc vé mit tai
chinh. Céac vién dai hoc budc phai vira han ché céc chi
phi vira phat trién tri thitc méi. Xu thé phat trién trong
tuong lai s& phai la thay thé (substitution) chit khéng
phai thém vao (addition). Cic vién dai hoc da {ird nén
rat chon loc trong viéc ho tro nhitng linh vire nghién ciru
mai, va sé phai tiép tuc nhu vay.

Mac du cac nha quan tri gido duc ¢6 thé — va phai
~ gidm chi phi va kiém ché s gia tang chi phi trong moi
linh vue hoat déng ca vién dai hoc, nhw hau hét da va
dang tién hanh, tac déng cfa viée quan 1y tét hon duong
nhu ¢6 gioi han. Lam phat gid nay sinh chi yéu tix
nhitng nguyén nhéan cé hiu ciia vién dai hoc — “nhitng
biéu hién thiéu hiéu qua” thuéc vé ban chat cla cac vién
dai hoc chit khéng phai do su quan 1y.

(zia, chi phi, va thi truong

Van tiép tuc cé nhirng quan ngai vé chi phi gido duc dai
hoc, duge phan anh trong bao cdo nam 1997 cua Council
for Aid to Education theo d6 co quan nay tién liéu ring,
néu nhitng xu hwéng hién thoi van tiép dién, cic trudng
va vién dai hoc sé phai d61 mit véi con sé tham hut
khéng 16 38 ti d6-la vao nam 2015,' ciing nhur trong
quyét dinh bd nhiém k¥ ngay 16 thiang 7 nam 1997 clia
Committee on Education and the Workforce (Uy ban



346 Frank H. T. Rhodes

Gido duc va Luc luong Lao dong) cia Ha vién Hoa Ky vé
viéc thanh 1ap mét uy ban gqubc héi dic trach cong tac
nghién ciu van dé gia tang chi phi theo hoc dai hoc. M

Khéng ai lai nghi rang su gia tang chéng mat trong
chi phi hoc tip ké tix nhitng nam 1980 ¢6 thé duoc chip
nhan don gidn nhu mot hién trang méi, mét thue té caa
déi song gido duc Hoa K¥. Va hau hét moi ngudi eiing sé
khéng chap nhin mét ciu tra 1oi nhu thé, néu c6 ai phat
biéu nhu vay. Nhung bén canh nhing phén tich théng
thidt va cai nhin bi quan vé sy didu tiét ciia chinh quyén
lién bang, mét nhan té khdc ciang 6 tac dong dang ké:
su canh tranh trong mot thi trudng tu do. Su canh tranh
nay von da ton tai gitra céc trubng va vién dai hoc truyén
thong, va dudng nhu trd nén manh mé hon trong thoi
diém hién nay khi cac co s gido duc dai hoc trong cing
mdt khu vue thi trudng gir nguyén hay giam hoc phi va
cung cap céc goi hd tro tai chinh hudng téi nhitng muc
tiéu va déi twong cu thé, phdong theo phueng phap
khuyén mai ctia cac nha kinh doanh xe hoi. M6t bao cao
mdai day cho thiay ngay cang cé nhidu gia dinh c6 thu
nhép cao cho con theo hoc & cac vién dai hoc cong lap ¢o
chi phi thap hon.

Ngoai ra con ¢6 mot kiéu canh tranh khac dang
phat trién: nhitng cu s& gido duc hoat déng vi lgi nhuan
dua ra nhimg giai phap mang tinh canh tranh, nhiing
hra chon cé kha nang thay thé che nhirng chuong trinh
giao duc cua cac truong dai hoe truyén théng & trong
mot s6 linh vuce chon loc. Vi du minh hoa ré nhét cho
trutng hgp nay co 18 la University of Phoenix. Nam
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1998, vién dai hoc nay thu nhan 40.000 sinh vién & mum
tiéu bang, tuyén dung chi 45 giang vién lam viéc toan
thoi gian va 4.500 giang vién lién két (adjunct faculty).?
Phoenix cung cép cic chuong trinh dao tao cap bang cao
ding (associate’s degree), cit nhan, thac si trong cac
nganh kinh doanh, ¢6ng nghé théng tin, chiam soc sic
khoé, va giao due, diéu hanh 17 khudn vién va 47 trung
tam hoc tap nhd hon, huéng dén déi tugng sinh vién lon
tuoi (dé tudi trung binh 34), da c6 viée lam (frung binh
13 nam). Mitc hoe phi trung binh la 6.310 do-la mét nam,
nhung rat nhiéu sinh vién dugc co s& noi minh lam viée
thanh toan lai chi phi dé.

Cé hai didu lam cho cach tiép can cia Phoenix co
tinh canh tranh cao: d6i tirgng sinh vién duge xae dinh 1o
— nhitng nguii trudng thanh va dang di 1am, hoc ban thin
gian — va phuong phap giang day. Khac véi cac truimg dai
hoc truyén théng, Phoenix giao phé viéc giang day cho
mét tap thé giang vién 1am viéc ban thii gian, tat ca déu
¢6 viée lam & noi khéc va hoat dong trong nhitng linh vuze
chuyén moén ma ho tham gia giang day |0 Phoenix] va
tuan theo mot chuong trinh dao tao theo trinh tu, théng
nhat, chuén hod, va theo ding quy dinh. Phoenix c6 mbi
quan hé chit ché véi cac doanh nghiép, ghi nhén gia tri
clia “kinh nghiém thue t&” va khéng cé “nhimg thi rutm
ra,” ching han nhu thé duc thé thao hay ky tuc xa. Day
thue su 1a mét co s& gido duc “tran tryi.”

Cach lam dé c6 “hiéu qua” khong? U, c6 vé nhu thé,
bat chap su gidu cot va hoai nghi ¢ia mot s6 nha gido
duc c¢6 quan diém truyén théng hon, Chu nhan cua
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Phoenix la Apollo Group, mét t4p doan hoat déng vi loi
nhuén, c¢6 ¢é phiéu dugc giao dich trén NASDAQ Stock
Exchange (San Giao dich Chitng khoan NASDAQ). Véi
s6 lugng tuyén sinh hon 75.000 sinh vién trong nam
2000, day 14 vién dai hoc ta thuc 16n nhat cia Hoa Ky.
Sinh vién va cdac nha tuyén dung dusng nhu rat thich
tha va hai long. Phoenix duge North Central Associa-
tion of Schools and Colleges kiém dinh va c6ng nhan
chat liong.

Didu ma Phoenix va nhing truong dai hoc phi
truyén théng khac cung cép la mét cach tiép can tri thic
mdai: tr1 thite 1a mét giao dich, thong tin 1a mét loai hang
hoa. Day 1a c4ch tiép can dap tng duoc mét nhu ciu
quan trong, va chinh cach tiép cin nay sé dugc phat
trién va mé rong nho viée sit dung cong nghé ngay mot
phé bién hon. Diéu ma ho khéng c6 1a c4i gia tri thém
vao von kién thire d6, didu chi c6 thé c6 duge khi sinh
vién hoc tap trong mét cong déng néi trd truyén théng &
cac vién dai hoc nghién citu. Gia tri dé 1a cai ma cac vién
dai hoc nghién ettu phai nuéi dudng va cing cb. Va khi
ho lam nhu vay, eling nhu ddi m&t véi sy canh tranh vé
gid ngay mot khée list trong qua trinh thue hién diéu
ds, ho 58 dem lai rat nhiéu loi ich cho xa héi.

Can nhéc cac phuong an thay thé
Cﬁng chung nbdi chung, giéi lanh dao trong linh vue kinh

doanh, gi@i truyén thong, vién chite chinh ph, va chinh
cac vién dai hoe da cé vii cho nhiéu phuong &n thay thé
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va dé xuit nhim dwa ra nhitng thay déi trong céc vién
dai hoc nghién citu truyén thing. O phan nay, téi xem
xét nhitng phuong én thay thé duge nghe nai dén
nhiéu nhat.

PHUGNG AN 1: GIAM LUONG GIANG VIEN?

Vi nhitng ai con nhg dén cai thoi khi luong giang
vién la 5.000 dé-la mot nam thi cé ve that la phung phi
khi thé hé giang vién sau nay duogc tra mic luong 50.000
d6-la mét nam. Tuy nhién, chinh nhirng ngudi nay lai cé
thé nghi®m nhién chip nhan nhitng mic luong hang
triéu dé-la danh cho nhitng ngdi sao thé thao va dién
Anh hang trung, nhing nha quan 1y doanh nghiép cAp
cao, nhirng bac si phau thuat, hay nhirng nguoi mua ban
trai phiéu.

Mot gido su tAm co thé gisi theo dudi nhiang
nghién citu méi nhat trong cdc linh vue k¥ thuat, vatly,
hay hod hoc, day sinh vién dai hoc dua trén nhiing
nghién ciu ella minh, chi dao mét nhém nghién ciu
déng nguoi gdm cac nghién citu sinh sau dai hoc, va dao
tao nhing gido su cho tuong lai vi nhirng nha khoa hoc
cho chinh phii va céc doanh nghiép, ¢6 thé kiém duogc tir
125.000 dén 175.000 d6-1a mét nam, Midc thu nhap nhu
thé ¢b 1a nhiéu d61 véi mét ngudi ma nhitng phat kién
cia ho ¢6 thé mang lai nhitng l¢i ich to 16n cho toan xa
h6i? Hay nhw thé 1a qua it?

Mot nha nhan van hang dau — tic gia clia hang
chuc quyén sach c6 thim quyén trong linh vyc ctia minh,
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hudng din bén hodc nam sinh vién sau dai hoc — ¢6 thé
kiém dwoc 125.000 d6-la mét nam. S5 tién nhw vay cé 1a
nhiéu déi véi mot nguiri ma co le da xay dung nhirng
tién dé cho su thao luan clia céng ching, ¢b van cho
chinh quyén lién bang trong vin dé xay dung chinh
sach, va giip sinh vién giai dap nhing cau hai ion va
bao quat ma hau hét chiing ta khéng ¢ thoi gian dé tim
hiéu? Hay nhu thé la qua it?

Cac nha khoa hoc xa héi ¢6 xu huéng nhan muc
luong thap hon, céc gido su trong cac linh vire luat, kinh
doanh, va y khoa nhan mitc luong cao hon. (M6t s6 dang
ké cac gido su trong cdc trutmng y khoa ¢6 mutc luong
trong khoang vai trim ngan d6-la, nhung khoan thu
nhap nay chi yéu ca duac tix phi thanh toan ciia bénh
nhan khi sir dung dich vu tu ciia ho; va tir sé tién luong
dé, mot khoan dang ké cling dugc gép vao ngén sach
chung cia truong).

Nhung nhitng s6 liéu toi vira dé cap 1a danh cho
nhitng nhan vat tdm c¢o thé giéi — nhitng nguvi doat giai
Nobel hay ¢6 tdm véc tueng tu — & dinh cao su nghiép
cua ho, Mitce luong trung binh trong nam hoc 1999-2000
cua mot gido su tham nién & mot vién dai hoe nghién
cuu tu thuc 1a khoang 103.700 d6-la va & mét vién dai
hoc céng lap 1a khoang 82.500. Mét gigo sir du khuyét
m&i vao lam, cAp bac khéi diu cia thang hoe vi, s& co
muic lrong khai diém khoang 49.000 dé-la & mét vién dai
hoc c¢ong lap va 58.500 d6-la & mot vién dai hoc tu thuc,
du cho ngudi d6 ¢6 18 & do tudi ba murei va cd bing tién
si. Cac truong dai hoc khai phong, ngay ¢4 nhing truong
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tét nhat, tra luong trung binh rat thip, thiap hon nhidu
80 vl cace vién dai hoc nghién ciru. Muc luong trung binh
trong nam hoc 1999-2000 cta mét gido su & mot co 36
giao duc dai hoc céng lap hé bén nam la 66.657 do-la (&
co 80 tu thuc 1a 71.574); d6i véi mot pho gido su, cac sb
liéu tuong ing 1a 53.143 va 53.144 dé-la; va véi mot giao
su du khuyét mai 1a 41.963 va 44.836 d6-1a.

Khi dit ra cde muce luong, cac vién dai hoc hanh
doéng rat giéng véi Hollywood, cac mén thé thao chuyén
nghiép, cac hoc khu (school district) dia phuong, cac
doanh nghiép, hay co quan chinh quyén. Tét ca déu hoat
déng dudi su dinh hudng ciia thi truong. Khi ho tuyén
dung cic nhéan vién van phang hay nhan vién bao tri co
s(r vat chat, “thi truong” clia ho duoc xac dinh bdi nhu
cau danh cho cac vi tri cong viée d6 & dia phuong. D61 vl
nhang vi tri quan 1y cAp trung binh, thi trudng mang
tam dia phuong hay khu vuc, thinh thoang méi mé rong
ra tam quéc gia. D61 voi nhitng vi tri quan 1y cao cAp hay
giang vién, thi trudng mang tam qudc gia v quoc té.

P61 véi trurong hep cac nha khoa hoe va ky su —va
trong mét chirng muc nao d6 déi véi cac nha khoa hoc xa
héi va nhan van — luong chi 14 mét phan cha goi canh
tranbh. Khéng hiém truong hop dau tu nira triéu dé-la
cho mét phong thi nghiém chuyén dé dé tuyén dung mét
nha khoa hoc tré day tiém nang, tham chi véi tu cach la
mét gido su du khuyét, Ngoai ra con ¢ nhitng khoan hé
tro thod thuan ngoai hwong khic dé gidp vi gido su tién
hanh céng viée, bao gém cic quy ngan han cho sinh vién
sau dai hoc 1am cdéng tac trg 1¥ nghién cvu.
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Luong béng nhur thé ¢é qua mitc khong? Ta1 khéng
cho 1a thé néu so sanh né véi nhirng khodn bir dép trong
cac linh vue khac: vi du nhu y, luat, kinh doanh, thé
thao, giai tri, hay dau tu. Néu cho rang nhu vay la qua
mite, tai sao khdng bio mite lwong cia cdc cau tha bong
chay chuyén nghiép 1a qua cao. Ap dit mét ciach nhin
tuy tién nhu thé sé khién cho mét vai trong s6 nhitng
ngudi gidi nhit khéng tham du vao hoat déng elta vién
dai hoc — hay mén béng chiay — va khuyén khich si tham
gia ctia nhing ngudi ¢é ning luc thap hon ludn sin sang
va biét on néu duge tuyén dung. Su hoat déng hiéu qua
clia vién dai hoc tuy thude vao kha niang nbdi két mét tap
thé uu td gom nhirng hoc gia c6 nang luc va thanh dat
nhét trong cac nganh khai phong, khoa hoc, va chuyén
nghiép. Ngudi ta chi ¢6 thé lam duoc didu d6 bang cich
thanh toan ding nhu “gia thi trueang.”

PHUONG AN 2: TANG KHOI LUONG CONG VIEC CUA
GIANG VIEN?

Cé 1e khéi lugng cong viée 1a yéu td duoce vién dan
nhiéu nhit dé minh hoa cho su lang phi ma ngudi ta cio
budc. Pay 1a mét van ¢é khong dé phan dinh. Mgt phan
ctia van dé lién quan dén thoi luong ma giang vién danh
cho nghién citu, mot cong viée ma t6i da lap luan la gin
bé mét ciach cidn ban v6i hoat déng hoc thuét cua sinh
vién & cac vién dai hoc nghién citu. Nhung xét dudi goc
d6 mét vin d& thuin tuy tai chinh, cie vién dai hoc phai
¥ thite duoc rang giang day ciing 1a @i cong stic lao déng
lay tién lwong. Do tién luong (thudng khoang 70 phan
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tram) dén tir hoe phi etia sinh vién, ngusi bd tién ra (tie
la sinh vién) ¢6 quyén nhan sy dén dép truc tiép mét
cach thoa dang, bao gobm méi quan tam ctia ca nhan sinh
vién va sir chi tAm ma giang vién danh cho ho. Van dé chi
14 mét sinh vién ¢ quyén duoc huémg bao nhiéu thin gian
1én 16p cia gido suw. Cong tac quan tri ¢ trach nhiém, cach
danh gia chuyén nghiép, va su cam két ciia ¢4 nhan la
tiéu chi chi din duy nhét c6 ¥ nghia trong tinh hubéng nay.

Nhung v&i nhimg khé khin trong viéc chuin hoa
cac nhiém vu giang day, nén chang it nhat cting can cé
nhing huéng din hay yéu cau tbi thiéu clia vién dai hoc
ddi v viée gidng day chinh thite trong 1ép hoc? Téi da
c6 1an dé xnét rang hdu hét gidng vién trong cac vién
dai hoc nghién ctitu ¢dn ¢6 kha ning hoan thanh nhiéu
nhiém vu va mdi nam van day duoc it nhat bén lép, mbi
lop co d6 dai mdét hoc k¥ (xem Chuwong 5). Tuy nhién,
didu bi ba s6t trong viée xay dung “yéu cau” d6 1a mot s6
l6p nay co ba sinh vién trong khi mot s6 16p kia cé ba
trdm sinh vién; giAng vién phu trach nhung lop kia cé
thé “kiém,” theo nghia den, cho khoa ctia minh s6 loi tic
tir hoc phi nhidu gip mdt trim lan giang vién day lép
chi ¢6 ba sinh vién. Mot s6 1ap c6 thi nghiém chuyén sau,
yéu cAu lam viée trong xudng thuce hanh, cong viée thue
dia. O day, khi can nhéc vin dé cham dwt céc chuong
trinh dao tao, tbt nhit nén nghién ¢itu riéng ré tung
trirong hop xét “kha nang dung virng vé mit tai chinh”
va tAm quan trong vé mat tri thic cia né trude khi
quyét dinh phan céng cd nhan giang vién gidng day hay
liéu cé nén cham dit hodic duy tri mot kho4 hoc.



3134 Frank H. T. Rhodes

Nhung ching 1& vién dai hoc khong thé giam chi
phi bing cach tang khéi lugng giang day hon nia? Co
thé, nhung viéc nay co cai gia clia ndé va ngudi ta can
phai can nhic. Néu cac vién dai hoc ting khbi lugng
cong viée mot cach tuy tién & thei diém cach day hai
muoei lam nam, ¢ e ngay nay chiing ta khéng co duge
nganh cong nghé sinh hoc. D6 14 1y do ma téi xem dé
nghi quy dinh khéi luong cong viéc gidng day cia giang
vién la hai khod hoe méi hoc ki nhir 1a mét hudng dén
rat so bb, Nhung ¢6 mét huéng dan dit rat so b con hon
khong; viée doi hoi ¢6 mot cam két méi ciia giang vien déi
vo1 vige giang day mang lai cho céc vién dai hoc khéng
chi 1a nhitng loi ich vé mait tai chinh.

Co 1& cach t6t nhat dé tiép can vin dé “nang suat”
(productivity) clia giang vién khéng phai la thoi lugng
1én 16p ma 14 s6 gier day cho mbi sinh vién ciia mbi gidng
vién lam viéc toan thi gian. Véi cach do, sé luong sinh
vién trd tién dé tham du mbi giv hoc ¢6 thé dugc tinh
dén khi danh gia “ning suat” lam viéc cla gidng vién.
Néu Giao su Jones tiép tuc day hai 16p nhung tang sb
sinh vién theo hec, 6ng lam tang lgi tic [cho khoa] ma
khong lam tang phi tén. Ap dung bién phép nay, ciing
vG1 viéc sit dung chi tiéu gidng day hai khod hoc mét hoe
k¥, s& dan dén mét su gia tang dang ké vé “ning suit’
giang day va theo thoi gian sé din dén su cat giam trong
t¥ 1€ gia tang hoc phi. Chéc chén sé c6 nhung phan nan
tur phia gidng vién, dac biét 1a nhirng nguwi giang day
trong cac nganh khoa hoc va kinh té, nhimg mén c6 khéi
lugng cong viée giang day it hon dang ké, nhung céc vi
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hidu trudng (dean) va vién pha phu trach cac van dé hoc
thuat c6 trach nhiém phai xem xét vAn dé nay dudi 4nh
sang ciia trach nhiém xa héi to 16n hen ciia vién dai hoc.

PHUGNG AN 3: GAT BO HAY TACH RA?

Mét sb ngudi cho rang viéc cac vién dai hoe canh
tranh véi nhau that 1 1ang phi va cac vién dai hoc nén
tach ra va phan chia cac linh vuc nghién citu. Di nhién
d6 1a didu nén 1am, nhung t6i phai thi nhéan ring téi
khéng may hao hiing véi mét thi trudng gido due duge
1én ké hoach va bi diéu phéi, tuong tu nha vay dbi véi
moét nén kinh té qubc gia. Téi thién vé ¥ tudmg st dung
thi truémg nhu mét co ché. Néu khéng c¢6 mdt sy canh
tranh nao ~ lay vi du chi ¢6 mét nhém nho vién dai hoc
trés thanh nhitng co s¢ duy nhat dao tao vé vat 1y - caq
vién dai hoc ¢6 thé giam chi phi chung dung dé chi tra
lwong cho gido su giang day va mua sAm trang thiét bi.
Nhung chéc chin ho cing mat nhing bé oc gidi nhat vé
tay cac doanh nghiép va cac co s¢ gido duc d6i thi &
trong va ngoai nuée. Va don gian la quy vi khéng thé
giang day vé k¥ thuat, hoa hoc, thién vin hoc, dia chat
hoc, hay sinh hoc — chua ké dén y khoa, néng nghiép, va
cac linh vie chuyén nghiép khac — ma kbong day vé vat
1. Thue su, mét trudong y khoa thoi ciing phai giang day
mét khéi hugng day di cac mén khoa hoc co ban, tir giai
phan hoc cho dén hoa sinh, than kinh hoc, sinh 1y hoc,
va sinh hoc té bao. VA nén gido duc k¥ thuit ngay nay
phai cé khoa hoc méi trutmg va sinh hoc, kinh té hoc, va
quan 1¢, bén canh mét loat day dd c4c nganh khoa hoc
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vat 1y. Chic chin su hop tac trong gidng day 1a didu cé
thé thyc hién duge — va dang ngay cang ting lén giira
cac co 80 gido duc dai hoc — nhumg chinh méi quan hé nbi
lién gitta c4c linh vuc tri thitc 1am cho § tudng giéi han
mét s6 linh vire nhét dinh vao mét s6 co sé gido duc nhét
dinh 12 khéng thé thue hién duoge. Nguwi ta da thi mé
hinh nay; né duge nguvi Nga phat minh va sau dé nguwi
Trung Québc sao chép lai. N6 dit co s& trén su chuyén
mén hoa cao d6 (ultraspecialization) mét s vién dai hoc;
vidu, ho xay dung nhitng vién dai hoc hoan toan chuyén
vé cong nghé vién théng va ky thuat duong sit. Két qua
thu dugce 16 rang 1a khéng miy an tugng.

Tuy nhién, thoi thé da khac. M6t quan niém thue
té vé chi phi — va bén phén xa héi trong viéc khéng ché
cdc chi phi — da khién hau hét c4c vién dai hoc bin
kho#n khong biét nén duy tri nhing chwong trinh va
chuyén nganh ma céng viéc khong duoc dé cao va nhitng
lép hoe c6 it sinh vién tham gia. Cornell dong cira trudong
dao tac nhan vién diéu dudng (nursing school} clia minh
sau mot thé k¥ hoat déng do chinh quyén lién bang cit
gidm hé tro va do cdc vién dai hoc khéc ciing da co
nhitng chwong trinh tuong tu. Columbia déng cila
truong dao tao khoa hoce thu vién, khoa dia 1y va khoa
ngdn ngit hoc; Rochester bd chuong trinh dao tao tién si
todn hoc; Georgetown dong cira trudng dao tao nha
khoa. Cung lae d6, cac vién dai hoc khac trén khip dat
nudc ting bude dong cira mot sé nganh diao tao hay phan
bé lai hang muc ngan sach danh cho cac giang vién sip
nghi huu sang nhirng linh viue méi dé bd nhidm céac vi tri
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méi ma khong lam tang tdng sé giang vién. Thuc té hién
nay chinb viéc nghi huu clia c4 nhan giang vién hay viéc
cat giam chuong trinh va nganh hoc da tao ngan quy dé
x4y dung cac chuong trinh méi va can thiét. Phuong
phap nay chi lanh manh khi né duoc sir dung khéng don
thudn vi muc dich cit gidm chi phi va phai ¢6 nhitng
danh gia tic déng vé mit gido due.

Vay thi cdc vién dai hoc cé nén déng cira, ching
han, cac khoa ¢f dién hoc va am nhac, béi vi cac nganh
nay khéng thu hut d sé sinh vién tra hoc phi dé bu lai
kinh phi hoat déng? Té1 khéng cho rang chiing ta c6 thé
tra loi cau hoi nay dé dang, ngay ca khi ching ta thia
nhan ring tht ca cac vién dai hoc phai kiém soat chi phi
t&t hon. Quan diém cua 81 1a Hoa Ky can duy tri mét
nhém nho cac vién dai hoc toan dién va thuc su e tAm
¢d thé gidi, tham chi ca khi céac vién dai hoc nay c6 mt
s6 chuong trinh “gay that thodt tai chinh.” Chac chin sé
¢6 lte mét s6 khoa phai xem xét lai trong tAm ¢lia minh
hay thu nhé quy mé; nhung cac vién dai hoc nghién ciru
phai than trong va tix ton khi quyét dinh cham ditt hoat
dong cha céc giang vién — va tht ca kha nang hoc tap ciia
sinh vién dai hoc — trong mét nganh hoc lam nén bt tuy
clia chiing ta trong hang thé ki, Mét xa hoi co nhibu gia
tri bat nguon tit Hy Lap va La Ma nén suy nghi k¥ cang
trege khi cit bd nhitng mbi lién két véi nhimg nén van
minh d6. M4t x& héi d61 mat véi su canh tranh kinh té
manh mé ti cdc nudc ndm trén vanh dai Thai Binh
Duong nén can nhéac trudc khi g bd cac nganh nghién
citu vé chau A. Mot 1an khi t6i dang diing bita trua &
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Chicago, mdt nguwi cha day hanh dién néi véi tai rang
con gai cia éng da tot nghiép t Cornell véi chuyén
nganh chinh kép vé kinh té va Nhat Ban hoe. “Dé 1a mot
su phéi hop k¥ cuc nhit ma toi tung nghe thiy,” mét
nguwi ngdi ciing ban nhan xét. “Cé thé 1a thé,” nguwi cha
dap “nhung con t6i nhan duge téi ba i mai lam viée ta
Tokyo va da phai rat ban khoan khi quyét dinh nén Iam
chd nao. Hién chau dang & d6, lam viéc cho mét ngan
hang [6n cia My.” D6 1a loi ich cia viée ghép cac chuong
trinh hoc nhu thé.

Nhung gia sit cac vién dai hoc hang dau ctia Hoa
Ky tién hanh cit giam chi phi bing moi gia. Gia sit ho
tuyén dung cac gido s dat tidu chuin thip hon (va nhu
thé murc luong sé thap hon), loai bd mot s6 khoa hoc, cit
giam sb dau sach va tap chi d&t mua cho thu vién, tri
hoan viéc tu bd céc tod nha hay hién dai hod phong thi
nghiém, han ché nhiing dich vu cham séc sitc khoé va
nhitng dich vu khac danh cho sinh vién, trd thanh
nhirng ngdi trudng noi sinh vién chi dén hoc rdi vé nha,
va chadm ditt nhing hé tre tai chinh. Hau hét mei nguoi
sé thAy 6 khéng phai la mét buée tién ding cam ma la
mot budc thoai thiéu trach nhiém. Cac vién dai hoe hang
dau la nhiing co s¢ gido duc uy tin, di dugc thiét lap mot
cach virng vang qua nhiéu nam. Dugc nhidu thé heé
nhitng nha hao tdm hd trg, day 1a nhitng trung tAm hoc
thuat uy tin nhét thé gi6i. Trong mét thé gi01 ngay cang
phu thudc vao tri thitc chuyén mén, k¥ nang phé phan,
phat kién mdi, va nhitng ngudt ¢o trinh dé cao, nhitng
hanh dong nhu thé thé hién su chbi bb trach nhiém.
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Mét s6 nha phé binh doi cé loai hinh vién dai hoc
“tran trui” nay. Nhung thu gon cac co s¢ gido duc dai hoe
hang dAu cta québc gia thanh phién ban “tran trui” - da
¢6 hang chuc nhimg co s¢ nhir thé — sé 1a mot hanh vi vé
dao ditc. Nhung co sd mai khéng cé “nhitng tha ruom
ra,” ¢6 gia thap va da giam duoc chi phi nhu vay sé
khéng chi ¢é it khoa hoc hon, it ¢6 sy hé trg danh cho
sinh vién ma con it ¢c6 nhitng hoat déng dao tao chuyén
nghiép; nhing noi nay chi danh cho nhiing nguoi giau
c6. Néu vay, i budce t6i vé vin nan chay theo chii nghia
dic quyén dic loi (elitism) 1a khéng sai. Va d6 khong chi
12 vAn dé thé hé tré day trién vong tir nhitng gia dinh c6
thu nhap théap, nhitng gia dinh thude cic shc dan thidu
sb khong co sir dai dién dung mike, va nhitng céng déng
cu dan viung nd1 d6 sé khiéng duoe hudng nhing lgi ich
ti mét nén gido duc t6t nhat. Toan thé dit nuc sé mat
di nang luc lanh dao chuyén mén, k¥ nang phé phan, cac
dich vu chuyén nghiép, va nhitng tri thirc méi ma tuong
lai dat nude sé tuy thude vao do.

PHUGNG AN 4: XOA BO BIEN CHE?

Co6 mét d& xudt phé bién khac duge dua ra nhiam
giam chi phi: xod b6 bién ché (tenure). Bién ché “duy tri
su tén tai cda nhitng tén tudi da khéng con hitu ich,”
“hau dai nhing ngudi thidu nang le,” nudi dudng
nhirng gido su “nhan mic luong qua cao nhung lam viéc
qua it.” N6 tao ra su cirng nhic, 1am suy gidm néng luc
chiu trach nhiém, va lam tang chi phi. Do la nhing lap
ludn ma nguo ta dwra ra.
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Mt khéc, lap luan d6i nghich lai ciing gay gét nhu
thé, bdi vi bién ché ciing ¢6 nhang ngudi ung hd néng
nhiét. D6i v6i nhidu gidng vién, bién ché giéng nhu
quyén thiéng liéng danh cho céc vi vua trude day: khong
thé tach roi trong ban chat cta chite danh gido su, thiét
yéu dbi véi cong viée hoc thuit khéng thién vi, ¢é tinh
chat séng cbn d6i véi quyén tu do hoc thuat, va ro rang
1a ¢6 1gi cho céng dong hoc thuit.

Déi véi nhitng nguoi nay thi dit cAu hdi v& van dé
bién ché 12 mét hanh vi béi tin nghiém trong. Thach thirc
didu d6 1 de doa bite tuong thanh bao vé su chinh truc
ciia moi tredng han lam, Nhing khang dinh nay khéng
phai la v6 cédn cu, va chung ciing khéng hoan toan 1 tu
bién. Chiing cling khong chi 4p dung cho nganh ngh# ¢
tinh chat hoc thuat, Ly vi du, si cong tAm cia cac guan
toa & T6i cac Phap vién [Hoa Ky duge dam bao b bién
ché nhu thé, va loi ich mang lai cho céng ching rat to
lon. Quyén tu do cia héi déng quan tri trong cac vién
dai hoc cong lap — duge bau 1én hay duge bd nhiém —
duuc ciing ¢d bdi nhiém k¥ céng tac dai han cuaa cac
thanh vién, thong thiong 14 t4m nam. Nhirng nhiém ky
cong tac dai han d6 khéng chi bao vé chéng lai ap luc tix
bén ngoai — di 14 v& mat chinh tri hay hoe thuat — ma
cbn khuyén khich tu duy va trach nhiém dai han.

Nguoi ta khong dat cAu hdi vé nhing loi ich ma
hién ché mang lai, ma vé trach nhiém phap ly ciia né va
dac biét 1a sy cing nhac clia co s& gido duc do bién ché
gay ra va su thiéu trach nhiém c4 nhan va ning lue chin
trach nhiém vé mat nghé nghiép ma né thinh thoang tao
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diéu kién phat sinh. Trong khi céc nha lanh dao 6 cac vién
dai hoc va nhirng nguoi ing hd quyén loi ciia gidng vién
nhanh chang bao vé lgi ich ciia bién ché, thi ho lai cham
chap trong viéc xem xét trach nhiém phap 1§ cfia no. Ca
hai cAn phai dugc can nhic.

Nhung tai sao vin dé bién ché van tiép tuc gay
tranh cai nhu vay? Xét cho cing, chi ¢é khoang 25 phan
tram trong téng sb 1,2 tridu giang vién dai hoc trong ca
nuée cb duge bién ché, va tham chi nhidu ngudi cho ring
bién ché dang thu hep lai dudi ganh nang kinh té cta
chinh né. Trong sb nhitng giang vién lam viée toan thii
gian chua duoc cap bién ché, hién tai chi c6 khoang 40
phan tram da diéu kién dé dugc cAn nhéc trao bién ché,
giAm so véi mic 60 phin tram cach day hai thap nién.
Va gan nira sb giang vién trong cac co sO gido duc dai
hoc hé bén nim va 65 phan tram sé giing vién trong céc
ca s& gido duc dai hoc hé hai nim lam viéc ban thoi
gian!'* Nhu vay, néu sb ngudi duoc cap bién ché dang bi
giam di, tai sao cong chuang la tiép tuc phan nan rang
bién ché lam x61 mon nang luc chiu trach nhiém va han
ché nang suét, va tai sao héi ddng quan tri & mot s vién
dai hoc lon hoat déng chi yéu nh&r vao ngén sich cua
tidu bang cb géng cham dut hay diéu chinh co ché nay?'
T6i cho ring co thé cé vai ly do. Mot 1a cong dong hoc
thuat 3 khéng giai thich duge mét cach hiéu qua khong
chi tai sao bién ché ton tai ma con tai sao nén duy tri
bién ché. Véi cach giai thich thubng gip cho rang bién
ché co vai tro quan trong trong viéc bao vé quyén tu do
hoc thuat, mot sb nguoi dat van dé tai sao c6 75 phan
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trdm gidng vién khéng duge nhan cung su bao vé nhu
vay (tire 1a khéng c6 bién ché). Ho néi thém, du sao di
nita, ching phai la Tu chinh 4n Thy nhéat (The Fisrt
Amendment)’ da du sic bao vé tat ca nhing nguvi di
day ma khéing can téi bién ché hay sao?

Mot ly do khac khién céng chung quan ngai la
nhing vién dai hoc duge coi 1a tinh hoa, di khéng phai
tit ca cac vién dai hoc duge coi 14 tinh hoa dé, déu cé sb
lugng 16n gido sw c6 bién ché va hau nhu khéng cé bidu
hién nao cho thay ho dang didu chinh co ché nay, véi vise
dutng nhu khéng bi tac dong gi béi xu hudng tuyén
dung giang vién ban thoi gian. Vi du, mét vién dai hoc
dién hinh trong nhém Ivy League c6 thé cé dén 80-90
phan tram giang vién cé bién ché. O nhirng vién dai hoc
nghién ciu hang dau, tj 1é nay cing tuwong déi cao, cao
hon nhiéu so véi cac sb lidu dé cap trén day.

Nhu vay, nhitng vién dai hoc nay va nhitng co s&
khéc hién hé’cho chinh sach bién ché nhu thé nao? Co 12

+ Tu chinh 4n hién phéap (constitutional amendment) la mét didu
khoan sia déi trong hién phap cia mét qubc gia hay mit bang.
Tu chinh &n Thit nhét (The First Amendment} treng Hién phap
Hoa K¥ nghiém cdm Quéc hai Hoa Ky (tite 1a Thuong vién va Ha
vién) ban hanh nhing didu luat Gng hé mét tén gido hay cim
doan viéc thuc hanh tén giao mét cich tir do, xam pham quyén tu
do ngdn luan, xam pham quyén tu do bao chi, giéi han quyén hét
hop mét cdch hoa binh, hay giéi han quyén yéu cdu chinh phi tai
xé1L nhang khiéu nai ctia dan. Mac da Tu chinh 4n Thiz nhit Ap
dung cho Quéc hai Hoa Ky, Téi cao Phap vién {Supreme Court)
Hoa K¥ cang da dién giaf theo hudng 4p dung ludsn cho cée co
quan hanh phap va tir phap.
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diéu kién phat sinh. Trong khi cAc nha lanh dao & cdc vién
dai hoc va nhiing nguéi ing hd quyén lgi clia giAng vién
nhanh chéng béo vé lgi ich ciia bién ché, thi ho lai cham
chap trong viéc xem xét trach nhiém phap 1y cia né. Ca
hai ¢in phai duoc can nhac.

Nhung tai sao vAn d& bién ché van tiép tuc gay
tranh cai nhur vay? Xét cho cuing, chi c6 khoang 25 phan
tram trong tong sb 1,2 tridu gidng vién dai hoc trong ca
nudc ¢6 duoe bién ché, va tham chi nhidu ngusi cho rang
bién ché dang thu hep lai dudi ganh nang kinh té caa
chinh né. Trong sé nhiing gidng vién lam viée toan thoi
gian chua duoc cap bién ché, hién tai chi co khoang 40
phin trim da diéu kién dé duge can nhéc trao bién ché,
giam so v&i muc 60 phan tram cach day hai thap nién.
Va gin nita sb giang vién trong cac co s& gido duc dai
hoc hé bén ndm va 65 phéan tram sb gidng vién trong cac
co s0 gido duc dai hoc hé hai ndm lam viéc ban thoi
gian!* Nhu vay, néu sb nguoi duoe cap bién ché dang bi
gidm di, tai sao cong ching lai tiép tuc phan nan ring
bién ché 1am x6i mon nang lire chiu trach nhiém va han
ché nang suat, va tai sao héi déng quan tri & mdt s6 vién
dai hoc lon hoat ddng chtt yéu nho vao ngan sich cla
tiéu bang ¢b ging chdm dirt hay digu chinh co ché nay?¥
Téi cho réng c6 thé c6 vai Iy do. Mot 1a céng dong hoc
thuat da khong giai thich duge mét cach hiéu qua khong
chi tai sao bién ché ton tai ma con tai sao nén duy tri
bién ché. Véi cach gidi thich thudmg gap cho ring bién
ché ¢6 vai tro quan trong trong viéc bao vé gquyén tu do
hoc thuat, mét sé ngudi dit van dé tai sao ¢6 75 phan
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viéc bién hd cho chinh sach nay khéng bao gio dé dang.
Chic chan 1a viée nay giv day cang khé hon khi chinh
quyén lién bang bd quy dinh nghi huu bat budc & mot do
tubi nhat dinh: vi du 60 hoadc 70 tudi. Hién nay, bién ché
cAp cho mét nguoi & tudi 35 chéng han sé dam bao cho
ngudi dé c6 mot cong viée sudt doi. Nhitng nguoi phé
phin chinh sach bién ché néu thém riang né con cé
nhing wu dai khac: [bién ché] cho phép cac giang vién c6
¢4 quyén tur do 14n sur h tro dé chon mét linh vire nghién
cuu hep, dé tién hanh hoat déng gidng day & mot mic do
khiém tén nhat, va d¢ tu minh hai long véi s6 gio lam
viéc cia minh, vdi cdng viéc, cdc k¥ nghi, va ngay ca
vl nhirng trach nhiém co ban nhit ma ho dugc tra
lrong dé thue hién. Tom lai, bién ché cho phép giang
vién lam bt cit didu gi khién ho hai long, véi nhiing
ddng nghiép tuong ddc, mot moi truong dai hoe giéng
nhu mbt cau lac bd thé thao ngoai trai, mét mic luwong
kha hau hinh, va nhirng phic lgi khac, t viée co durge
muc hoe phi thap cho con céi ho cho dén nhing budi
xem hoa nhac va dién kich c6 trg cap, va nhing tién
nghi thé thao.

Lam sac ¢6 thé bién hd cho mdt chinh sach nhu
thé? Téi ¢b ging lam vay, nhung kha chat vat. Téi ciing
thira nhan ring do c6 thé 1a mét hé théng da hét thii, vi
nhing 1y do ma t6i vira d8 eap. Nhung téi sé Iy giai vi
sao, sau khi can nhic k¥, t&i vin thién vé mét hé thing
bao gém nhiéu hinh thitc tuyén dung khéc nhau, trong
dé co ca hinh thitc bién ché. Qua nhiéu nam, bién ché da
td ra la mét phuoeng cach cb hidu qua dang ké trong viée
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ho trg va duy tri cdng viéc clia nhitng bé oc kiét xudt nhét
thé gigi. Téi mubn git Wayne Isom, Mary Sansalone,
John Hsu, va Walter LaFeber lai trong cac vién dai hoc.
Va t6i muébn git ho bai vi trong méi trudng nay ho cé thé
chia sé nhitng k¥ nang ma ho ¢6 véi nhirng hoc gia treé,
phét trién k¥ ning chuyén mon clia ban théan, va nang
cao sy hidu biét cia con ngudi théng qua su thue hanh
nghé nghiép, cong tac hoc thuat, va nghién cu cia ho.
Wayne Isom ¢6 thé nhan duge mite luong cao gip ba lan
néu & mét co s phau thuat tu nhan. John Hsu c6 thé
tré nén giau c6 khi lam vigce vi tur each 1a nghé si trinh
dién hay dao dién 4m nhac. Mary Sansalone c¢6 thé roi
truong trong ngly mai dé thanh dat véi mot céng vide
chuyén mén trong linh vue k¥ thuat dan dung. Walter
LaFeber ¢6 thé ed mét st nghiép ruc ri néu chuyén tam
viét sach, 1am nha thuyét trinh chuyén nghiép, va lam
cdng viéc ¢6 van. Nhung ching ta cAn ho chia sé tai nang
cGa minh cho mét thé hé dang 1én gom nhing hoc gia
va chuyén gia tré. Viéc bé nhiém céng viéc cd bién ché se
mang lai su én dinh va an toan dé dam bao cho didu dé.
Néu quy vi khéng gitt Wayne Isom & 1ai vién dai hoc, thi
quy vi sé lay ai lam ngudi huéng din cho thé hé nhing
nha phau thuat tim tuong lai? Néu Mary Sansalone
céng hién tai ning etla minh cho cac ¢éng ty tu nhan thi
ai dam bao 1a nhirng nha thiét cdu duing ciia ba muci
nam téi se c¢6 di ning luc?

Nhung chiang phai 14 bién ché ciing bao che cho
nhirng nguat kém tai va tham chi la lhuedi biéng? Vang,
¢, trong mét s trudong hop. Nhung téi nghi nhing
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trudng hop nhir vay khéng nhidu, va téi tha tra cai gia
d6 dé git nhimg ngudi sé thanh John Hsu va Walter
Lafeber trong twong lai. Téi thua nbhan dé chi la mét
cach nhin va khéng phai ai ciing dong §. T4i cling thira
nhan hé théng bién ché lam cho nguvi ta cam thay cac
vién dai hoc 12 nhitng noi heat déng khéng hiéu qua,
“hié¢u qua” & day duroc hidu theo nghia ding trong nang
suit coéng nghiép: ching khéng duge “van hanh” theo
mot cach thite cé to chite va truc tiép. Chung gibng mét
dan giao hiréng hon 12 mét nha may. Co le chung gibng
mét ban nhac jazz hon, cung véi tinh cdch ngln hing
ctia né. Viéc thiéu dinh hwdng la c6 chi ¥. Quy vi khéng
thé c6 duge nhitng hidu biét sdu sic va méi mé théng
qua ménh lénh; quy vi khéng thé bat tac ra kham pha
mé&i bang nhing quyét dinh mang tinh chi dao. Céc vién
dai hoc, céng viéc giang day, cic phat kién, va cong tac
phuc vu céng chiing ma ho cung cap tuy thude vao ky
ning cua ting ¢4 nhén, sy cbng hién ctia nhitng con
ngudi don doc va co tuw duy doc 1ap vé cing. Tinh doc lap,
hoat déng hoc thuét, va long tan tam: dé 1a nhitng phm
chAt ma cac vién dai hoc mudn cé & cac gidng vién clia
minh. Chirng nao vién dai hoc con tén tai dé phat trién
tri thie va nhitng 1ng dung mang tinh chat nhan ban
ctia 16, thi nhitng yéu chu d6 vAn con ton tai.

Bién ché cho phép ngui ta ¢6 quyén tu do; né bao
vé nhitng ¥ tudng lap di va nhing gia thuyét khéng ai
déam nghi dén; no che ch ngudi ta khoi sy chuyén ché
cha tu tudng chinh théng, du la ti nhing tré hue bén
trong, ching han nhu su “phai dac” vé mat chinh tri



366 Frank H. T. Rhodes

(political correctness) hay ap luc chinh tri dén tir bén
ngoai; n6 dam bao cho nhing ¥ twdng khac la, khéng
thoi thuong, hay c6 thé la di trude thoi dai c6 duge co
héi gidi trinh. Téi khéng lap luan rang day la cach duy
rhat dé c6 duge sy bao vé nay; nhung téi thue su cho
rang day la mét phuong cach mang lai hiéu qua nhuw
thue té da cho thay.

Sau khi da trinh bay nhw thé, bay gio dé téi néi
ro hon.

Néu cdc vién dai hoc mubn tiép tuc chitng minh
chinh sdch bién ché la diing, thi quy trinh cdp bién ché
phdi rét khit khe. Quy trinh nay hién da rat khit khe
trong cac vién dai hgc tét nhit ciia ching ta. N6 doi hoi
van bang tién s, chuyén nghiép, hay vin bang cao nhit.
Co thé c6 50-200 1ing vién cho mbi céng viée duge thong
b4o. Ung vién thanh cong phai phuc vu mét thoi gian
thir thach tir sdu dén bay nam, phan theo hgp déng ba
hodc bén nam, tich ra boi moét 1an danh gid gita ky
(interim review). Nguoi do nhan mét mutc luong nhin
chung kha khiém tén va chiu su dinh gia toan dién,
nghiém ngit lién quan dén cong viéc giang day, nghién
cau, va phuc vu ciia minh, Cude danh gia nay mang tinh
xuyén sudt, khit khe, tap trung, va it nhiéu la céng khai.
Nhaén xét cia sinh vién, danh gia clia déng nghiép, nhan
xét cua chuyén gia bén ngoai, nang lue gidng day, nhitng
cong trinh da duge xuat ban, nhitng dong gép cho vién
dai hoc — tat ca nhiing diéu nay sé dugc xem xét va danh
gid. Va ty 1é thanh c¢éng khong cao, dao déng trong
khoing 20 dén 60 phan tram. Trong qua trinh bé nhiém
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giang vién va trong nhirng quyét dinh lién quan dén bién
ché, viée sang loc dién ra rat than trong, hiéu qua, khit
khe, va nghiém tdc. T6i tin cdng téc dé can phai duoc
tién hanh nhu thé.

Sau khi bién ché duoc cap, vien dai hoc can tién
hanh nhitng cube ddnh gid dinh kY, khodang nam nam
mét lan, trong dé cé bin tu dinh gid chinh thirce va ké
hoach nghé nghiép cd nhédn cho ném ndm tiép theo do vi
gido su cung cap. Viée nay khéng phai la dé xem co cAn
cit bb bién ché da trao, nhung no thé hién nang lue chiu
trach nhiém va cé lgi cho sy phat trién nghé nghiép
tuong lai clia ca nhan ngudi d6. Loi ich va cam két cia
¢4 nhan thay déi theo thoi gian; cdc linh viee nghién ciru
phat trién va chin mudi; nhu cau ciaa khoa va cia vién
dai hoc ciing thay di. Cac cudce danh gia déu dan sau
khi cdp bién ché & 1am cho nhimng thay déi & tAm muic
vién dai hoc nay hai hoa véi nhitng muc tiéu ca nhan,
Viéc dé bat tiép theo tir phé gido su 18n gido su, viéc téng
luong béng, va phan céng giang day, tat ci can can cd
trén nhitng cuée danh gia nay. Nhing }Jan danh gid nay
can cé sy tham gia cia cac déng nghiép trong khoa,
thanh vién cua cédc khoa khac trong nhing linh vue co
lién quan, va ¢6 1& thanh vién cua uy ban danh gia
thuong truc bén ngoai khoa. Danh gia dinh k¥ sau khi
cap bién ché theo hinh thite nay d6i v tat ca cac giang
vién ¢6 thé mat nhiéu thoi gian. Tuy nhién, dé la thai
gian st dung mdat each ¢6 ¥ nghia.

Mot giai phap thay thé la tién hanh dénh gia bat
¢ giang vién nao khéng @i tiéu chuin dé duge tang
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luong, khong cong bb cdng trinh nghién citu trong mét
thoi gian nhét dinh, hay lién tiép nhan duge phan hoi
tiéu cuc vé hoat dong giang day. Tir khi University of
Hawaii ap dung hinh thitc nay, 17 phan tram sb giang
vién cua vién dai hoc duge 18n lich trinh danh gia da tu
chite hodc nghi hiru, 20 phin tram sb gidng vién trai qua
k¥ danh gia da tir chie hoic nghi huu, trong khi 20 phan
tram khac duge nhan ké hoach boi dutng. Hoat déng
tim kiém cac khoéan tro cap [cho nghién citu] hay hop
dong |cong vide) ting 12—15 phan tram trong cung thi
k¥, dit nguroi ta khéng ro day cé phai 1a két qua cia hoat
déng danh gia sau khi cip bién ché khéng. Vay thi sao
tdi lai khéng chdp nhin day la mét phuong an thay thé?
B&1 vi no cho phép kiém tra chi nhitng “nhirng ngudi
khéng thanh céng”; “nhirng ngudi thanh céng” eiing ¢d
thé hudmg loi ich dang ké tir viéc danh gia va nhiing dé
nghi mang tinh xiy dung.

Mot khia canh khéc ciia bign ché can duge ban téi:
khéng can thiét phai c6 médi lién hé giza mét edng vide
duge dam bao va mot mtc luwong duoc dam bao. Giai
phap dién hinh — cé 1& mang tinh phd quat — hién nay la
“bao gaAm” giang vién cé duoe mite luong bing véi mite
lwong cta nadm trixdc 46, cong thém mdt khoan tang
khiém tén. Piéu mong doi nay nhin chung khéng lién
quan dén bat cir mgt tiéu chi danh gia thanh tich nao ro
rang va cu thé.

Da dén luc théi khéng danb dong bién ché va lueong
béng. Tai cho réng cén cb hai thay déi. Trude tién 1a phat
trién cac chuan thanh tich & cip ca nhan ciing nhu cip
khoa, dugc xac dinh théng qua thoa thuan va bao gom
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khéng chi hiéu qué va ning suat giang day ma cbn qua
cbng tac chuyén mén va nghién ciru. Mot vu viée tranh
chap dua ra toa mai day nh&n manh ring trong mét
ctia it nhit mot vién dai hoc uy tin (Northwestern
University), bién ché bao dam céng viéc, nhung khéng
bado dam mic luong.'® Nhung muc tiéu trén hét cia
nhitng ky danh gia mic luong nay khéng phaj la dé
trirng phat ma dé cai thién thanh tich va gidp phat
trién nghé nghiép.

Thay d6i thit hai ma téi tin 14 httu ich 1a lwong
béng c4 nhan va “tap thé” khoa cin phai chia theo mét
hé théng luong co ban, ching han mic danh cho gido su
hay phd gido s méi tuyén dung, va mot yéu t6 khich &,
dua trén nhitng muc tidu va wu tién cia khoa va cta
vién dai hec. Cac uu dai thém vao — nhing ky nghi d¢
tham viéng va lam viéc & mét co s& gido duc hay nghién
ciru khéac (sabbatic leave), nhitng khoan hé trg dé tuyén
dung trg 1y nghién ciu va trg giang, co st dé dat phong
thi nghiém, phu cap di lai, k¥ nghi dé tap trung vao mét
dé tai nghién ciru (study leave) v.v... — cling nén duge sit
dung nhu la nhimg khich 1é chi khéng phai 1a nhing
thi tu déng cé duoc.

Mot trong nhing diéu tré tréu cia hé thong bién
ché hién nay 12, mic du duge xiy dung dé khuyén khich
giang vién thach thitc nhirng tri thic thinh hanh va
nhitng suy nghi théng thudng, bién ché ngay cang dat
trén co s& nganh hoe, tudng thuong cho hoat déng hoc
thuat kiéu “san xuit hang loat” nhu ¢ nhing linh vuce
binh thudong, ¢chit khong phai khuyén khich nhitng
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nghién citu sang tao, ¢6 tinh chat dét pha cé thé thach
thic nhitng khai niém va chudn muc dang tén tai. Mat
liéu khang sinh cho van dé nay la su tham gia déu dan
cua cic thanh vién uy ban kiém tra tir bén ngoai mét
Iinh vire cu thé ¢é lién quan.

Bién ché chi nén la mét trong sé nhitng phuong dn
nghé nghiép ma gidng vién cé thé lua chon. Theo mot
nghién ciu do Higher Education Institute (Vién Nghién
ciu Gilao duc Pai hoc) & University of California—Los
Angeles tién hanh vao nim 1995 nhim tim hiéu thai d6
clla gidng vién, hon mét phan ba trong téng sé 34.000
gido su duge phéng van dong v “hoan toan” hay “mét
phan” ring “bién ché 13 mot khai niém da hét thoi.”?
Trong cting cudc khao sit dé, khi dugce hdi ¢6 diing l1a
“bién ché thu hit nhitng nguwi tai gidi nhit dén véi méi
trudng hoc thuat” thi chi 54,3 phan tram déng ¥ véi didu
dé. Nhitng phwong an khéng bién ché ¢é thé ap dung la
gi? Hop dong c6 k¥ han trong ba hofic ndm nim; mic
luong cao hon va/ho#ic ¢6 thé 6 nhitng phic lgi hay hé
trg vé mit hoc thuét cho nhing ai chdp nhan nhing
cOng viéc luan chuyén, ngdn han, khong c6 bién ché;
nhirng mic luong hau hinh va ¢6 thé ¢6 nhing phuc loi
danh cho nhitng giang vién lam viéc ban thoi gian, v.v...
Nhung nhitng phuong 4n nhu vay ¢6 kha ning thu hnt
duge nhing tai ning hang dau hay khong? Cé mot vai
bang chiing cho thiy chiing lam duoc diéu d6, nhu duoc
chitng thuc théng qua sé lugng giang vién lam viéc ban
thoi gian va dugce tra luong thap hién nay, mac di téi
cho 1a mitc luong tra cho nhiéu ngudi trong sé nhing
ngudi nay thadp mét cach vé trach nhiém. Vi du, &
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Rutgers, mét gido su du khuyét trung binh thu nhéap
46.015 db-la mét ndm, cong val nhitng phic lgi khac, va
phai day sdu khoa hoc. Mitc lwong trung binh cia mét
gido su lién két (adjunct) 1am viée ban thoi gian Ja 3.000
dé6-la cho mdi khod hoc — hay 18.000 dé-1a cho sau khoa
hoc — va khéng ¢6 nhitng phiic lgi vé cham soc sitc khod. 18
Nam 1997, ldac mé thanh lap, Florida Gulf Coast Uni-
versity nhan 4.000 hé so du tuyén cho 120 vi tri céng
viéc ma hg théng bao — khang c6 vi tri eéng viéc nao durge
cap bién ché. Khi duge tuyén, giang vién sé duoe ky hop
déng lam viée thoi han ba hosc ndm nam. !

Nhung néu nhing thed thuan nhw vay hip din
duge moi ngudi, tai sao khéng md réng thit nghiém cia
Florida Gulf Coast University va ciit bd bién ché & tat
cd nhing noi khac? Bo1 vi phuong an nay chua chitng
minh duge tinh hiéu qua trong viée tao ra mét moi
truong cé tinh chit hd tro dai han cong tac gidng day,
nghién citu, va phuc vu céng ching nhu hé théng bién
ché truyén théng da lam duge. P6 1a 1y do ma t6i thién
vé mét co ché bd nhiém hn hop.

Brent Staples nhan xét, “Bién ché khong dam bao
cong viée giang day linh hoat va sdng déng. Nhung co ché
‘giang vién vo hinh’ vén dang thay thé bién ché lai x04 di
sz 6n dinh ¢6 tac dung tbi thiu 14 tao ra hidu qua giang
day tét nhat. Cac trubng dai hoc cin tim mét diém chung
gitra tap thé giang vién dang din dén gia ¢bi ma van tai vi
bat ké o van dé gi di niva va tap thé giang vién gom nhimg
ngudi lién tue nhay tir noi nay sang noi khae.” D vai
t1 co vé d6 1a mét cach tiép can vin dé khén ngoan.
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Cubi ciing, t6i mubn dé xudt Lot thé Socrates danh
cho cde gido su, tuong ung véi Loi thé Hippocrates ma
bét cit nguti thay thube tré nao cling phat tuyén thé truée
khi bét ddu hanh nghé y khoa. Khi bénh nhan phé thac
twong lai cia minh vao tay mét nha phiu thuat, nguin
d6 duoc dam bao rang vi bac si da ty rang bugc minh
vao mot cAp d6 tac nghiép nghiém khic va chat che,
duge quy dinh trong Lui thé Hippocrates (Hippocratic
QOath). Day la cam két dao duc cta thay thude déi véi
bénh nhan. L& nao sinh vién lai khéng mong nhan duge
su cam két nhu thé khi trao quang doi bén nam ciia
minh, hang ngan dé-la, va sinh ké tuong lai ctia minh
cho mét gido su dat hoc?

Ngubi ta c6 thé cho ring diéu nay 1a khong can
thiét; rédng né duge ngdm hidu trong vai tro ciia mot vi
gido su. N6 duge ngam hiéu, nhung khéng duge phat biéu
o rang, va vi thé nhing vu viéc lam dung x4y ra ma
khéng ai kiém tra. Déi voi nhimg nganh nghé khac —vi du
ludt va y khoa — nhitng “hé1 doan” chuyén nghiép nhu
American Bar Association (Hgi Luit gia Hoa Ky), nhing
héi déng cép tiéu bang (state board), American Medical
Association (Héi Y khoa Hoa K¥), va nhirng hoi dong
chuyén nghiép trong cac truomg dai hoc y khoa giam sat
va chinh dén hanh vi tng xi7 eia cac thanh vién. Dic diém
0&i Am ctia nghé nghiép hoc thuat, nhir Frank Kermode
da chi ra, 12 nhitng héi doan chuyén nganh hoc thuit, vén
hoan toan khéng co quyén tac déng gi dén hanh vi clia timg
canhan héi vién, lai doi héi sy trung thanh ctia cac hoi vién
cao hon cé mite dvi hdi ctia “nganh nghé” hoc thuit noi cac
héi vién chia ho dang lam viée. Ngoai ra, mét vai héi doan
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trong s6 nhimg héi doan chuyén nghiép nay — tu kién tric
canh quan dén ké toan — giam sat va kiém dinh nhiimg co
38 tuyén dung héi vién cia ho.

Vi thé, téi sé nho cdc vi vién trudng vién dai hoc
moi tap thé giang vién soan mot ban thao I thé nhu da
néi & trén. Lui thé dé sé phai do giang vién soan thao dé
duge gidng vién chdp nhan. Nén mang ra né ra thao
luén tir trueng dai hoe nay dén trizong dai hoc khac; chia
g&¢ vol nhitng ngudi khac; mo cac héi doan chuyén
nghiép va hoc thuat tham gia phat trién; tham khao §
kién ctia sinh vién, cuu sinh vién, cac thanh vién hoi
ddéng quan tri, v nhirng ngudi khac dé hoan thién;
chinh sita lai sau khi tham vén cAn than; va cubi cing
dé cho tap thé giang vién va héi dong quan tri théng qua
né, yéu cau moi ngudi thue hién, va bio dam hiéu luc
thue thi cta né. Vi gido su nao khéng tan thanh mét 1o
cam két tuong tu nhu thé thi khéng nén gidng day.

Téi trinh bay & day ban du thao diu tién véi hy
vong khoi su mét cude thao luéin rong rdi hon vé quy mb
vA ndi dung ctia mét 1oi thé nhu thé.

Loi thé Socrates danh cho giing vién trong cac
vién dai hoc nghién cuu
(A Socratic Oath for Faculty of Research Universities)

Téi xin tuyén thé cong hién sitc minh cho su tién b
va mé mang tri thic, nhan thic réng tbi c6 nghia vu dbi
véi sinh vién, vdi linh viee chuyén mén, véi cde giang vién
dong nghiép, vii vién dai hoc, va véi cong chiing.
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Tér dén than vao nghé day hoc va xem né nhuw la
mét thién chitc dao dire. Toi thira nhan nghidn ciu va
hoat dong hoc thudt la mét sw tin thdc cia cbng chiing va
chap thuan cong viéc chuyén mon nhu la mot nghia vu
x@ hoi. Trong qud trinh thuce hién nhitng nghia vu cia
minh, {6t sé danh cho cong tdc gidng day lan nghién ciu
long tan tam bén bi, sdng tao, va kién dinh. Toi sé theo
dudi kién thitc moi va nhing hoat déng sdng tao mot
cdch cdn trong phit hop véi nhitng tiéu chudn ngh?
nghiép cao nhét trong linh vwe cua minh. Va 161 sé lam
hét stic minh dé phuc v cho mot cong dong rong lén hon.
Khi thuc hién nhitng nhiém vu nay, t6i thiea nhan rang
gidng day, nghién ctiu, va phuc vu cong chiing I nhitng
trach nhiém cdn ban ciia méi gidng vién dai hoc; ring dé
la nhitng trdach nhiém can ¢ s cén bang thuimg xuyén;
v rang trong khi nhitng trdach nhiém nay ¢é tdm quan
trong nhu nhau, gidng day lubn la trong tém trong si
ménh cua vién dai hoc.

Vi muc dich dé, t6i chap nhén long tin thdc ham
chita trong viée chuyén tai kién thie dé co dwoe su chinh
xde, cong bang, can déi, va thdng nhét trong cdch trinh
bay chuyén mén cia to1 va trong viéc xut ly nhitng quan
diém khdc nhau. Di la gidng doy ché dé gi di nita thi (6i
cing sé thuc hién mot cdch nghiém ngdt, nhung ciing voi
tinh than khai phéng, “néu bt cdi tong qudt trong bin
than cdi cu thé,” véi tam nhin sau, rong va cdch nhin
nhan bdan dbi véi nhitng van dé nén tang, bbi canh,
nhing moi quan hé, va nhitng hé qud ciia no.

Toi sé ton trong sw chinh truc trong mbi quan hé
gia gido sw va sinh vién, & khia canh cd nhan lén tri
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thite, nham loai bo tir trong v thike nhirng biéu hién qua
tron dé thuyeét phuc nguol khdc hay bao bién, cing nhu
déi vin hanh vi lam dung hay quéy réi. Téi sé rat cdn
trong trong viéc chudn bi cho cdc gier gidng trén lop, cdc
buéi thdo ludn, cde budi thuwe hanh trong phong thi
nghiém, hay nhitng hoat déng khdc va gidm sdt vol
cung cung cdch nhiw vay doi véi viéc chudn bi cia cdce
sinh vién tro giang cong tdac voi téi. Toi sé khdch quan,
nghiém khdc, va cong bing trong ddnh gid sinh vién va
sé cé mdt trong cdc budi héi thdo cia sinh vién, nhitng
gidr tiép sinh vién, nhitng budi thue hanh trong phong
thi nghiém, va nhirng cudc tiép xiic chinh thitc khdc bén
ngoai giang duong.

Cubi cieng, tbi sé tham gia vao doi sbng ctia cong
dbng vién dai hoc, hop tdc véi cdc dong nghiép ciia tbi
trong nhitng né luc gido duc va tham gia vao cde hoat
dong trong khuon vién dai hoc. Va, trong khi phdt trién
sw nghiép ciia chinh minh, toi sé khuyén khich, giip
d5, va huing dén cde dong nghiép ciia minh, ddc biét
la nhitng ngudi moi duwoc b6 nhiém, dé ho c6 thé trd
thanh nhing gidng vién hiéu ndng va nhing hoc gid
thanh cong.

Lot the nay do toi tw nguyén thyc hién va gin gie
véi ¥ thire rdng ddc an co quyén tw do hoc thudt di lién
bén phan cé trach nhiém chuyén nghiép trong viéc lam
rang danh va phuc vy sinh vién, nganh hoc, nghé
nghiép, dong nghiép, va vién dai hoc ctia minh, va xd@ hoi
rong lén hon.
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THi mubn yéu cau tat ca nhing ai duge bd nhiém
lam giang vién phai tuyén thé nhitng diéu nhu vay, va
muén lanh dao vién dai hoc té chite méot budi 1& tuyén
thé c6 su tham gia rong rai ctia nhidu ngudi, mét su kién
md dau chinh thirc cdp vién dai hoc, té chuc vao dau mdi
nam hoc. Cac vién dai hoc noi chung lam tuong tu nhu
trong linh vire y khoa: tat c& nhirng ai da tham gia hanh
nghé - toan thé giang vién con lai — ciing sé phai tai thuc
hién loi tuyén thé nay.

Néu 11 tuyén thé duoe soan thao cin than, va néu
cdc gidng vién san long cam két thuc hién mét chuin
muc cao nhu thé, hinh thic bién ché sé ¢6 hidu qua nhu
y. Viéc chap nhéan tuyén thé sé nang tam cia cac glang
vién v nang cao tiéu chudn chat lugng gidng day. N6 s
khoi day nhiét huyét cia ca cong ddng hoc thuat.

Giai phép tét nhit (khéng hoan hio)

T'6i thiy khong ¢6 cach nao c6 thé tranh dugc viée ting
gia, nhung c6 thé khéng ché mirc gia tdng gin véi (mic
dt khéng nhét thiét 1a bing muizc) lam phat néu cic nha
quan tri cia vién dai hoc xac dinh nhitng ru tién ro rang
va phai ¢6 ¥ chi theo dudi ching. Sur canh tranh ngay
cang gia tang cé nhidu kha niang khuyén khich v chi dé.
Cac vién dai hoc phai thay déi triét dé€ cach thite dé ra
mic hoc phi, va phai sén sang dbi mit voi nhing hau
qua c6 thé co, bao gom viée ct giam nhéan luc lam viée
trong khuén vién dai hoc. Thay vi dua ra mét ké hoach
ngan sach 1y tudng cho nam tiép theo va dua ra mirc hoc
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phi cao di dé trang trai cac chi phi, hau hét cac vién dai
hoc hién nay dang lam ngugc lai trinh tu do. Qua trinh
nay cb tinh chit phan truc gide. Nhiéu co sé kinh doanh
sé khéng duwa ra mot quyét dinh nhu thé néu nhu doanh
sé ciia ho dang ting nhanh. Thuc vay, “doanh s6” &
nhitng vién dai hoc hang dau luén & mirc ting rit cao —
vii khoang bay hodc tam sinh vién ding ky du tuyén dé
gianh mét suat hoc nim thit nhat, vai chuc nguwi dang
k¥ cho mét sudt hoc & nhigu chuong trinh sau dai hoc, va
vai trim ngudi dang ky dé gianh mét suat hoe trong mét
sb truong chuyén nghiép — nhung céc vién dai hoc vin
phai ¢6 trach nhiém khéng ché mic gia.

Gén véi cach tiép can mdi nay vé viée lap ngan
sach phai 1a mot tién trinh 1ap ké hoach mang tinh chién
luge voi su tham gia eita tit ca cde bén lién quan, ca
trong lan ngoai vién dai hoc, trong viée x4c dinh nhiing
wu tién va muc tiéu quan trong nhat. Viéc xac dinh ro
rang muc tiéu va wu tién tao diéu kién thuén lgi hon cho
qua trinh dua ra nhitng chon lua khé khian — mién 1a bd
phéan lanh dao ctia vién dai hoc quyét tam theo dudi dén
cung nhing uu tién va muc tiéu nay.

Lay vi du, néu xem viéc khong ché chit che muic
hoc phi la mét wu tién, va chuong trinh hd tro tai chinh
cho sinh vién cing duge uu tién, thi ngan sach cho mot
s6 chi phi phai bi cat di thi méi c6 thé dat duoc ca hai wu
tién. Néu xem viéc ¢6 duge mitc luong canh tranh danh
cho giang vién thi rit c6 thé rang ngudi ta phai giam &
s6 luong gidng vién vivhoic nhan vién. Va nhu thé, st ¢o
it lép hoc hon hodc quy mé lap hoe 1én hon hodc tang
khéi lugng hoat déng giang day ctia gidng vién.
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M&i vién dai hoc phai quyét dinh xem nhitng wu
tién cua minh la gi trong tuong lai va tim ra nhitng giai
phép cho chinh minh. Mac di1 vay, tit ca nhing gi ho
phai chip nhan la bat ky nd luc kiém soat hoc phi bat
nguén tir déng co tét nio cang déu dbi héi phai thuc su
¢t giam khong chi chuong trinh ma ca nhéan vién,
thudng chiém t&i 60 phan tréim phi tén. Néu qué trinh
nay duoe thire hién ngay, ¢6 tham khao ¥ kién rong rai,
thong bao day dg, 1én ké hoach cdn trong, va dua vao
thue hién mot cach nhan ban trude khi ¢6 nhitng tham
hut 16n, thi chic chin khi trién khai sé khéng gay ra
nhi@ng hdu qua dau dan.

Cé mot vai bang chirng cho thay cach tiép can nay
lam gidm mic tidng chi phi hoc dai hoc. National Com-
mission on the Cost of Higher Education (Uy ban Quéc
gia Dic trach vé Chi phi Gido duc Pai hoc) nim 1997 do
Quéc hdi chi dinh, da nghe didu tran tir mot trong s
nhirng thanh vién cia minh, Martin Anderson — mét
trong nhirng nha phé binh gido duc dai hoc nghiém khac
nhét, va la tac gia cia Imposters in the Temple (Nhung
ké bip bgm trong ngéi dén gido duc). Ong cho biét ring
chi phi hoc tap & cdc vién dai hoc cong 1ap tang 37 phan
tram trong khoang thoi gian tir 1987 dén 1990, va tang
40 phan tram trong khoang tir 1990 dén 1993, nhung
chi ting 3 phan trim trong khoang tir 1993 dén 1996.

“Co nhiéu sai trai trong gido duc dai hoc - t6i tham
chi con viét cad mdt quyén sich dé néi vé n6,” Anderson két
luan, “nhung ¢6 mét diéu ma cac truomg dai hoe khong thé
bi budc t6i do 12 nan hau bao ciia ¢ong chung.”
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Co nhing ngudi trong vién dai hoc sé 1ap tuce than
phién riing viée kiém soat chi phi duy ¥ chi 1a cach chan
chan giy ra tham hoa, va khong thé tranh khéi gay hai
dén chit lugng gido duc, “phdm chit hoc thuat” s@
nhanh chdng bi x6i mdn. Mot nha quan sat coéng tam
ching phai mét nhiéu thoi gian méi di dén két luan ring
long ham muén eia gidi hoe thuat that khé ma thoa
man. Van hoa dic trung caa méi truong dai hoc la doi
hai nhiéu hon: nhién hé trg k¥ thuit hon, nhiéu vi trf
giang vién hon, nhiéu nhan vién van phong hon, nhiéu
chuong trinh hoe thuat hon, nhiéu tap chi chuyén nganh
hon, nhiéu co s& vat chat hon, nhiéu trung tAm nghién
ciru hon, nhidu ngudn tai nguyén phuc vu giang day hon,
va thue sy la mudn nhidu hon vé moi thyd. Poi hoi dai
déng, d5i hic dén mire dinh tai nhite 6¢ nay khéng thue
su phan anh rang giéi hoc gia té ra ich k¥, tham lam,
hay mudn thit ddc nhiéu hon so voi nhitng gigi khac,
Theo quan diém cia t6i, diung hon diéu nay dutng nhu
thé hién niém tin thanh thuc ring ho cé thé mang lai
“nhiéu hon néu ho nhan duoge nhiéu hon,” nhu Gilbert
Whittaker da mé td. Vi rang kién thie chuyén mén
trong mot chuyén nganh toan dién la khéng bao gia tron
ven, vi viée cung cap nhiéu khod hoc dé sinh vién hra
chon c¢6 thé lam phong pbhu hon trai nghiém cna sinh
vién, vi ¢6 thé du kién chit lugng nghién ciu cao hon tir
nhirng trang thiét bi tét hon, hoic nhiing co s& vat chat
moi lam tang chat luong dao tao, ho xem viéc van déng
dé c¢6 thém nhiéu diéu kién hon nhu la mét bén phan
dao ditc va hoc thuat. Nhung khéng thé ¢é mic chénh
léch gitra thu nhap gia dinh va hoc phi ci tiép tuc tang
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ma khéng duoc kiém soat. Néu cac vién dai hoc khéng tu
minh h&dm phanh tinh trang leo thang chi phi, thi nhirng
chii thé khac, it hiéu biét va it théng cAm hon voi st
ménh cla céc vién dai hoc, s lam diéu do cho ho, nhur dz
thidy qua rd trong tradmg hop céc bénh vién va thay
thudc cia nude ta.

Téi tin rang nhitng nd luc nhu vay ¢o thé va phai
duoc thue hién néu cac vién dai hoc cha ching ta mudn
duy tri sy hoat déng 6 hiéu qué va duge tén trong, Can
bat dau ¢ viéc chidp nhan thiét 1ap nhing han muc hoc
phi tradc khi phan bd cac khoan chi.

Nhung tham chi phuong an nay cting khéng phai
14 mét liéu thude chita moi bénh, va ¢6 18 né chi b tac
dung trong thui gian ngan. Néu cac vién dai hoc khong
tao ra duoc su but pha vé mat céng nghé trong giang
day, thi se dén lac ho phai @61 méat vai thit thach cta viée
khéng ché céc chi phi ¢6 téc d6 leo thang nhanh hen mie
tdng lam phat chung. D ¢6 chi tiéu dé sén may di nita,
va dit c6 cam két hoat dong hidu qua dén may chang
nita, thi nhitng vién dai hoe hang diu vin sé tiép tuc
duy tri mét s6 “nhitng biu hién thiéu hiéu qua” 4n sau
v&0 trong ban chat clia minh.

Ban chat qua dd cda tién bé
Hau nét cac vién dai hoc nghién citu chua ap dung

nhirng chuang trinh lap ké hoach thuc su mang tinh
chién luge. Tuy thé, cac vién dai hoc ciing da c6 nhing
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bude di cho thay la ho nhan ra nhu chu can thay déi von
sé Anh hudng dén chi phi.

Nhiing nd luc nay khéng phai la hanh déng qua
cam ma 1a dé dap lai doi hbi clia thuc té. Chung ghi nhan
thuc té riing hd tro cia chinh phi cho cac vién dai hoc
gi day khé ma bing duoc muce do6i dao sau Chién tranb
Thé gidi thit hai. Dt vay, ching chép nhan rang mitc gia
ctia gido duc dai hoc duge cong ching quan tam hon rat
nhidu so véi trude day. Va ching ciing thé hién su cham
ditt mot 14p luan cii cho rang céc vién dai hoc khéc co
ban so vai cac don vi kinh doanh; cace vién dai hoc c6 thé
khéng chay theo muc dich lgi nhuén, nhung ho di nhién
phai tén trong quyén ciia nhitng ngudi bd tién ra dé si
dung nhing dich vu cta ho.

Béi vi nhitng ngubi co thién chi ca trong 14n ngoai
méi truang dai hoc ¢ ging duy tri nhiing vién dai hoc
vira ¢6 uy tin vira c6 mite hoc phi phai chéng, chung ta
can luu ¥ ring mot ngdi nha tri gia moét tri¢u dé-la c6
thé 1a mét thi rat dang gid, tham chi 1a mét mén gid
hoi. P61 vai mot nguoi di mua sdm c6 kinh nghiém,
nhiing 1y do clla mic gia d6 rd rang 1én quan dén vi tri,
quy mo, co sb vat chét, trang thiét bi, chat lugng cua vat
héu, va co s ha tang, Nhung — di 12 moén gia hon di nita
—nb ¢6 thé van 12 thit ma ngudi mua voi thu nhap trung
binh khéng thé kham néi.

Day chinh la thit thach ma céc vién dai hoc phai
dbi mat trong nhing giai doan chuyén tiép nay: trong
khi tim cdch lam thé nao d& kiém soat gia, ho phai rat
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cén trong khong dé chat lugng san pha&m cia minh bi
suy giam, van la tét nhat thé gidi. Van con d6 nguy co vé
viéc kéu goi cit gidm rét cudce lai dan dén keéu goi ha thap
chat lugng. Rt d2 roi vao truong hop loi kéu goi khong
phai dé ting kha niing tiép can ma trai lai giam di kha
nang nay; kéu goi khéng phai vi nhitng wéc vong cao ca
ma vi nhiing muc dich tdm thuong; 1oi kéu goi nhan
danh su binh déng va hiéu qua kinh té, nhung lai 4p dat
mét hinh thite binh déng clia sy déng nhat nham chan
va hiéu qua kinh té cia nhfmg co héi da mat. Can phai
dadm bao hiéu qua kinh té nhung khéng duge phuong
hai dén s ru tid, ma su wu td thi hidm khi c6 g14 re.



9

NGHIEN CUU
SU TIN THAC CUA CONG CHUNG

Céc vién dai hoe nghién citu tién hanh céng viéc nghién
ciu. Ho khéng don déc trong viée nay; cac doanh nghiép,
chinh phu, Bé Quéc phong, cac nha phén tich tai chinh,
cac chuyén gia tiép thi, tat ca déu tién hanh céng viéc
nghién citu. Nhung cic vién dai hoe nghién ciiu ¢6 diém
khac biét. Ho con giang day sinh vién. Ho ddc dao & mot
phuong dién khdc: nhiing nha nghién citu trong vién dai
hoc — tazc 14 tap thé giang vién — Lu minh vui thich, theo
dung nghia den cha cum tir nay, véi nhitng nghién ciu
ma minh thue hién. Ho chon linh vire ma ho cam thiy
mrng thi. Ho x4dc dinh linh vize nay. Ho chon mét khia
canh bét k¥ trong linh vue d6 va quyét dinh viéc ho
mudn theo dudi nd nhw thé nao. Ho quyét dinh se danh
theri gian cho céng viée do nhu thé nio; hop tac nghién
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ciiu ra sao; dién giai, chia s&, va truyén dat céng trinh
ctia ho nhu thé nao; va sit dung nhang két luan ra sao.
Ho khong bi bat bude phai nghién ciru mét linh vue nao
do6 (khéng nhu trong cac doanh nghiép). Khéng mét té
chire nao yéu ciu ho phai lam viée theo mét ké hoach,
mbt phuong phap cu thé (khéng nhu trong mét phong
thi nghiém nghién citu lién bang). Khéng mét cip trén
nao dua ra cac muc tidu, thii han, hay yéu ciu bio mat
(khéng nhu & Bé Quéc phong). Khéng ai yéu cau cong
trinh nghién citu cia ho phai mang lai loi nhuén lau dat
(khéng gidng cdc nha phan tich tai chinh) hay tham chi
c6 ich cho mét muc dich cu thé (khéng giéng cac chuyén
gia tiép thi). Tat ca& nhitng gi ma vién dai hoc mong
mudin 14 gidng vién phai 1a nhing ngudi tu khoi su,
nhitng hoc gia ludn cé khat khao tim hidu, nhing nha
thue hanh diy sang tao, va ring ho sé tiép tuc hoc tép,
séng tao, va tao ra thanh qua trong subt qua trinh hoat
déng chuyén mén cia ho. D6 12 mong mudbn &bi vai moi
gidng vién, nhing nha nghién citu triét hoc ciing nhu
nhitng nha vat 1y, nhitng nha xa héi hoc cling nhu
nhitng chuyén gia giai phAu hay nhitng nha diéu khic.
Théng thuomg, khi nghi vé nghién cifu, chiing ta hay
nghi vé nhitng cdng viée thuée linh vire khoa hoc va cong
nghé, nhung nghién ciru va tinh than truy van doi hoi s
dAn than cda toan bé vién dai hoc nghién cuu hién dai
— ké ca céc nganh khai phong, nhan vin, va cdc nganh
khoa hoc xa héi, chu khéng chi gidi han trong khoa hoc
va cac linh vyc cong nghé va chuyén nghiép,



Tao Dung Tuong Lai 385

Quan diém vi mé nhu thé vé nghién ctu khong co
nghia 12 hoat déng nay co tinh fuy tién. Khong hé nha
véay. C4 nhan nha nghién cuiu, va nhém nghién cira ma
nguoi d6 1a thanh vién, vach ra chién luge nghién ciru
v6i su than trong, ti mi, va chu tim cao do. Néu két qua
chia nghién ciru 12 khéng du doén duge thi viéc tién hanh
nghién ciu lai mang tinh he théng, c6 phuong phéap,
tham chi la phai cham rai va chéc chén. Nhung cho du
6 tit ca nhitng diéu d6, van co mot mite do cia sir linh
cam c6 duge nho hiéu biét, hay clia truc gidc sdu xa, cua
digu suy doan dén tir cAm hing va cai nhin séu she vé
mit thim my. Ngoai ra con ¢o viée kiém tra nghiém ngit
kha nang chiu trach nhiém, thue hién ca & thol d18m ban
dAu lue chp tai trg nghlen crru JAn thoi didm cong bb cac
két qué. B4t ké ngudn tai trg 1a tir dau, bat ké viéc cdng
bé két qua duge thuc hién § noi nao, gia tri cua nghién
ciru duoce dé xuat va tinh chéit dang dén cia céc két luan
ctia né phai duge danh gia thing qua nhirng xem xét cta
dbng nghiép trong nganh (peer review). bay la mét trong
nhirng sitc manh to 16n cua nén khoa hoc Hoa K¥.

Hiu nhu moi phuong dién trong doi sébng hang
ngay cia ching ta déu ¢6 lién quan dén mot hoat dong
nghién ctim nao d6 trong kbubn vién dai hoc. Mot so cong
trinh — vi du, phat trién nhing huing dAn méi vé dinh
durong hay mot ché do chi¥a tri méi, hay mot quy trinh
chan doan m6i — s8 ¢6 ¥ nghia tite thol dbi véi nhidu
nguti. Nhung cling ¢é nhing cong trinh khac it hap dan
hon va cd tac dong han ché hon: chiing han nhu sang tac
mét tic phAm Am nhac dién tix mai hay phat hién hoa
thach ctia mdt loai sinh vat méi
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Vién dai hoc nghién citu hd tro tat ca cac loai hinh
trén, bé tri thoi gian thuc hién cong trinh: khong gian,
bao gém nhémg phong thi nghiém tinh vi nhét; co s& vat
chat hé tro, bao gom nhirng thu vién khéng 16 (théng
thudmg c6 ndm hay sau triéu dau sach), xudng lam viée,
vién bao tang, ngan hang d liéu, truong hoc, nha hat,
va bénh vién; thiét bi, bao gom cac siéu may tinh (super-
computer), kinh thién van v6 tuyén, va nhirng thu tham
hiém dai duong; su tro gitip, bao gém nhing ki thuat
vién, thu ky, va nhiung tro 1y nghién ciru sau dai hoc; va
nhitng nhu yéu tdng hop khac. Va, trong hau hét cac
truong hgp, no thure hién tat ¢ nhing didu nay ma
khéng can ¢ cic quy trinh nop hd so va phé duyét hé s¢
chi tiét ti mi dbi voi rieng timg du 4n (mac di, tAt nhién,
ngudi ta yéu ciu cb cac quy trinh nghiém ngit nay néu
nhuw d6 1a nhitng thi nghiém lién quan dén con ngui hay
néu phai xay dung méi cdc thiét bi hay co s& vat chat
I6n); khéng cé cac mébe thin han cho du 4n; khong cé viéc
xem xét cham chi nhirng tién bd ngin han clia c4 nhan
tir phia vién dai hoc. N6 dit su hd tro, von chiém phan
16n ngan sdch ciia minh, trén sir xac tin rang nghién ciu
cd nhén phéat trién ruc ré trong bau khéng khi ¢6 su tu
do truy van & mic t6i da va co cac thi tuc gidy to (red
tape) & muic téi thiéu. Didu dé gin voi mét su tin tuéng,
dya trén rat nhiéu nhing két qua kha quan — bao gom
(nhung khong chi ¢6) viéc tim ra vie-xin Salk polio [ngua
bénh bai liét], xét nghiém Pap duge sit dung réng rai dé
phat hién ung thu ¢d tir cung, ciy ghép da cho cac nan
nhan bong, khép co tay va khdp géi nhan tao, insulin
tong hop va nhing loai khang sinh phé bién khac, va
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thuéc phong bénh st rét tiéu chudn. Tir chiée may tinh
k¥ thuat sé dau tién dén chiéc siéu mdy tinh ngay hom
nay, tir nhitng tién bé trong linh vue ché tao tén lra da
dura chuong trinh khéng gian ctia Hoa Ky cAt canh khoi
mat dat, theo dung nghia den, dén nhitng b6 luat thiét
ké xay dung (design code) dé bao dim la nhimg toa nha
bé-téng va nhitng cay cau khéng sap, tir moén kinh té hoc
ve phat trién khu vuce dén nhirng hiéu biét slu shc vé su
phat trién trong thai k¥ diu cia tré da din dén viéc
thanh lap té chuitc Head Start® danh cho tré em — nhing
nghién citu co ban trong cic vién dai hoc cua Hoa Ky da
mang lai nhirng két qua rat kha quan. Sy thuec, khong
c6 qube gia nao khac lai giao pho cho cédc viée dai hoc
thire hién nghién ctru co ban & mét mire dé cao nhir Hoa
K¥. Phan 1an cdc nghién ciu dé duge chinh quyén lién
bang hd trg, ddt cin ban trén niém tin dén tix ca hai phia
rang né phuc vu cho lgi ich cua quée gia. Di nhién, su hd
tro caa lién bang doi hdi viéc 1ap ké hoach chi tiét, ké
hoach si¥ dung ngan sdach, thoi han cho ting mbc eong
viéc, va su xem xét k¥ luong cua dong nghiép trong
nganh. Nhung ngay ca nhu vy, hau hét 1a cd nhan nha
nghién citu dua ra nhimg dé xudt nghién citu méi.

Duéi kinh hién vi

Thé ma niém tin co ban ring cdéng ching hudng loi
nhiéu nhit tix viée ho trg sur L mb riéng tu clia ca nhan

T Xem ghi chi & trang 196.
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cac hoc gia trong cdce vién dai hoc nghién crru hién dang
bi xem xét lai. Mt s6 nguoi cho réng nghién citu lay di
qua nhiéu thui gian 1é ra danh cho céng viéc giang day;
hay qua tén kém; hoéc khdng quan trong. Nhitng nguoi
khéac cdo bugc ring né qua nguy hiém, ring ky thuat
sinh hoc (bioengineering) giy ra nhirmg rii ro vé sic
kho&, ching han tix viéc st dung héc-mén tang trudng dé
tdng san lugng stra ¢ dan gia stic. Nhitng ngudi khac thi
cho ring nghién ctiu duoge tha cho van hanh tu do gua
muie, khong duge 1ap ké hoach, rang chi 6, ching han,
nhing linh vue khoa hoc mang tinh “chién luoc” mdéi
x1ing dang nhan dwoc ho tro.

Ching ta nén tin ai? Phai chiing su sép dit di dem
lai cho chiing ta rat nhiéu loi ich x& héi trong suét 120
nam qua, va dac biét la trong khodng chirng mét nira
thé k¥ tir héi két thic Chién tranh Thé gigi thit hai, da
khéng con hitu ich? Phai chang viée theo dudi sy to mod
¢d nhan trong linh vue chuyén mén & cac vién dai hoc 1a
mot thit xa xi ma xa hdi khéng con c6 thé kham néi? Tom
lai, ¢6 cach nao tét hon chang?

Dé tra 1o cau hodi nay, t6i tin ring chiing ta phai
vugt 1én trén nhitng diéu chung chung va xem xét
nhing di€ém ddc thu; tite 1a, phai xem mot sé nhitng
kham pha khoa hoc vi dai nhat clia thé ky chung ta da
phat trién nhu thé nao. Ching han, xem xét mét s6 budce
dot pha trong cdng nghé sinh hoc.
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Déang sau nhitng tin tiic & trang nhét

Nh&'ng budc dét pha trong cong nghé sinh hoc hau nhu
da trd thanh nhiing tin dién hinh & trang nhat mai khi
cac nha nghién citu tim ra duge nhixng gene gy bénh
chét ngudi; tao ra nhitng gidng cay trong cé sitc chiu
dung hon, thich nghi tét hon; va phat trién nhitng sin
phdm méi, nhitng céng nghé y khoa méi, nhing loai
thubc chia tri méi béing cach bién ddi va tai két hop cac
vt chat di truyén. Cu thé do 1a viéc cac dan gia sic nudi
lay stta dwge tiém nhirng hée-mén tang trudng cai hién
gene dé ching cung cip nhiéu s@a hon. Dau tay dugc
cAy mét loai gene khién chuing chiu duoe suong gia. Ca
chua duoc xit 1y dé khi chin chiing khéng théi riza.’

Cé e 4n twgng nhat 1a nhitng thanh tuu cia céng
nghé sinh hoc d6i véi sirc khoé con nguoi. Bé gene ciia
con ngudi da duge gidi ma, mét budc dot pha da duge
céng bé véi su tham dur ctia téng théng [Hoa Ky luc ay
1a Bill Clinton va thu tudng [Anhj Tony Blair vao ngay
27 thang 6 nam 2000. Su kién nay va mét sb nhiing tién
b6 dang chd ¥ khdc méi day trong vige chin doan va diéu
tri y khoa déu bit ngudn tir viéc phat hién ra céu tric
DNA do mét ngudi My [lic d6 con| tré tudi tén la James
Watson va nguoi ¢dng tac thim nién ngudi Anh tén la
Francis Crick. Cong trinh nay va nhing nghién ciru tiép
theo cia ciac nha nghién citu khac da giup phat hién ra
réng thong tin di truyén duoc ma hod béi chudi trinh tu
cac nucleotide ctia “thanh” phan t thude chudi xoén kép
DNA ma cac té bao séng sit dung dé giai ma thanh théng
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tin giup san xuat hang loat cac protein. Viéc ghép cap
“khéng dung” dbi voi cac nucleotide trong mdt gene sé
dan dén viéc protein ma hoa béi gene nay c6 thé “bi 161"
va thuong la nguyén nhan gay ra cac bénh vé di truyén.
Chi mét truong hop ghép cap sai la da dé gay nén mét
cin bénh, nhu 1a bénh héng cAu hinh ludi liém (sickle
cell anemia). Nhitng dot bién dan dén 151 ghép cip hay
161 di truyén nay duge xem la da gay ra hon ba ngan
bénh di truyén, bao gom bénh xo nang (cystic fibrosis),
bénh loan dudng co (muscular dystrophy) Duchenne, va
bénh Huntington, cing nhu anh hudng dén ung thu,
bénh tim. bénh tiéu duong, va nhitng chitng bénh khac.
Bén muoi sdau nhiém sdc thé trong nhan caa té bao con
ngudi lam thanh khoang 1,8 mét chiéu dai cac chudi
DNA, tao thanh ba ty cap nucleotide. Di1 co co ché tu sita
chita cta té bao, ro rang kha niing cac thanh té chinh bi
ghép ciip sai 1 rit diang ké. Uéc tinh khodng mét mia
dan sb loai ngudi mic moét loai bénh di truyén nao dé,
phéat sinh tir sy tuong tac gitta badm chat di truyén nay
véi cdc yéu t6 mai trudmg va 16i sbng.

Céc nghién citu theo sau da tao diéu kién cho viéce
st dung cai goi 1a nhitng enzyme “gié¢i han” nham nhan
biét mot vi tri trén chudi DNA dé cat cac chudi DNA dai
thanh nhitng mau nhd hon ma khéng anh hudng dén
cac nucleotide lan cén. Véi cach nay, cac chudi gene dic
thi ciia nhitng ¢4 nhan méc cac bénh di truyén cu thé co
thé dwgc nhan dién. Hon nam muoi loai gene gay bénh
nhu thé da dugc tim ra, bao gom nhirng loai da duoc ligt
ké & trén, cling nhu gene giy ra bénh Alzheimer, ung
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thu vii, va ung thu rudt két. Vi dy, cac gene gay ra mot
dang ung thu rudt két (ung thu Colouchal nonpolyposs di
truyén, HNPCC) da duge xdc dinh, trinh tu cua chung
duoc phan tich va da thue hién duoc cac loai kicm tra
thit nghiém. Duge biét et hai tram nguoi My thi ¢ mét
ngudi mang trong minh hai gene khdng twong thich,
nhu thé viéc kiém tra gene dé tim bénh (genetic screen-
ing) c6 thé giap xac dinh nhiing ngudi ¢6 nguy co, cho
phép thuc hién cac bién phap phong ngira hay tri liéu
¢6 hidu qua, rat Jau trudc khs xuat hién triéu ching.
Trong mét sé truomg hop, bao gom xo nang va bénh loan
duong co Duchenne, ciac phuong phap diéu tri thit
nghiém da duoc thuc hién dé didu tri hay thay thé cac
gene 16i giy ra cac chimg bénh.

Nhin chung, nhimg két qua clia cong nghé nay da c6
tac dung tuyét voi ddi véi mot s6 ching bénh. Lay vi du,
mot chuong trinh kiém tra sang loc truge khi sinh doi véi
gene chiu trach nhiém vé mét dang réi loan than kinh gy
chét ngudi — bénh Tay-Sachs — da giup giim hai muoi lan
kha ning méc bénh & khu vize Baltimore. Khéng phai tAt
ca cac bénh di truyén duge xac dinh déu co thé chia tri -
chiing han bénh Alzheimer — nhung viéc hoan thanh Dy
an Bé Gene Ngubi (Human Genome Project), vé va mé ta
toan b chudi DNA ciia con nguii, khoang 100.000 gene,’
mang lai niém hy vong rang nhitng c4 nhan mang gene
¢d cac Joai bénh di truyén sé hudng lgi tir viée phat hién

1 Day la con sb ude tinh vao thii diém phat hanh ban tiéng Anh cia
quyén sach nay (2001), trude khi Du a4n Bé Gene Ngudi hoan
thanh. Hién nay, nguis ta tin 1a ci khoang 20.000-25.000 gene.
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s6m, diéu tri phbng ngira, va c6 kha nang duge chiza tri
hay thay thé gene 15i.

Trién vong ctia Du 4n B Gene Nguwi qua lém, lién
quan dén viéc ché ra nhing loai thude va nhirng ky
thuat y t& méi, dén ndi dau tu cha tu nhan da vugt miic
165 triéu dé-la ma chinh quyén lién bang cAp cho du an
moi ndm. Vi bat chap su canh tranh ciing thng tix nhimg
quéc gia khac, Hoa Ky vén la nudc din dau trong linh
vuc cong nghé sinh hoe, v6i tam tac dong tich cyc va
déng ké trong can can thuong mai ctia chiing ta.

Tuy nhién, s vugt trdi vé cong nghé sinh hoc cia
Hoa Ky khéng phai tir nhién ma c6. Né phat trién tu
nhitng nghién citu co ban trong linh vire di truyén va
sinh hoc phan ti va té bao, phin lon duge thuc hién
trong cac vién dai hoc & Hoa Ky va chau Au cach day
hon mot thé hé. Piéu dang cha ¢ trong nhitng nghién
ciru nay la nhitng lgi ich y té vé sau miic dit 1én nhung
khéng phai 1a muyc tiéu ban diu ctia hiu hét nhitng
nghién citu co ban. Ching han, nhitng nghién cttu co ban
trong cdc thap nién 1960 va 1970 mang lai nhing hiéu
biét vé théng tin di truyén va nhitng co ché di truyén cla
n6 hau nhu nhim dén nhitng van dé hoan toan khéng
lién quan, nhu 1a co ché dé vi khudn chéng lai SW xam
nhép cta virus. Chi sau dé nhitng loi ich y té c6 kha
ning chuyén hoa cta ching méi duge nhén thiy. Kha
néng tinh ¢t phat hién d6 dic trung cho lich sit phat kién
khoa hoc, lap di lap lai nhiéu 1an. Hiém lim ngudi ta moi
thay trudc nhing ung dung mang lai loi ich clia nhiing
phat kién ¢b § nghia nhét trong khoa hoc co ban.
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Phat kién vé DNA - & Cambridge

“Chﬁng t6i mubn dé xuit moét cdu tric cho deoxyribo-
nucleic acid (DNA). CAu tric nay co nhitng dic diém méi
dang duge quan tam vé mit sinh hoc.” Do 14 161 ma dau
bai bao gity day rat ndi tiéng, dang trong tap chi Nature
s6 ra ngay 25 thang 4 nam 1953, trong d6 Francis Crick
va James Watson, lam viéc cho phong thi nghiém cua
Medical Research Council & Cambridge, Anh, mé ta mét
chu triic xo%n kép (double helix) clia phin ti di truyén
— cAu tric chi ra cich cac théng tin di truyén ¢ thé duge
sao chép va truyén tix té bao sang t& bao khac va tir thé
hé nay sang thé hé khac, va cudi ciing 1a phan tach, sép
xép lai, va dua vao cac té bao séng dé cho ra nhing két
qua cu thé.

“Viéc phat hién ra cAu tric [DNA] ctia Crick va
Watson, véi tit ca nhing hé qua vé mat sinh hoc ctia no,
14 mét trong nhitng su kién khoa hoc quan trong ciia thé
ky nay,” Sir Lawrence Bragg viét; 6ng 1a ngudi dua ra
phuong phap sit dung tia X d& nghién citu cAu trac tinh
thé, bdn muoi ndm trude khi Crick va Watson st dung
phuong phap nay dé nghién citu cAu tric DNA. “S6 lugng
cac nghién citu ma phat kién nay khoi ngudn that dang
kinh ngac; né da gay ra mot su bung né trong linh vuc
ho4 sinh, lam chuyén hoa toan bé nganh khoa hec.”
(Nhiing nhan xét nay cang ding hon vao thai ¢iém hién
tai, khi ma céng nghé sinh hoe dang trén dudng trd thanh
mot nganh céng nghiép cé gid tri bang ti dé-la, so vl
thes diém né duge viét ra vio nam 1968, khi nhing ap
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dung thire té ctia phat kién caa Crick va Watson van con
trong giai doan phéi thai.)

Nhung trong cdu chuyén vé viéc tim kiém ciu tric
DNA cia Watson va Crick, cd qua trinh nghién citu lién
quan ciing nhu tam guan trong vé mit khoa hoc ctia két
quéa nghién ciru déu ¢6 ¥ nghia nhu mot bai hoc. Ho
khong dat ra muc tiéu xay dung mét nganh céng nghiép
mo1, hay mét sy tro ghip quan trong trong viée bao vé
suc khoe con ngudi hay trong viée gia tang nang suat
néng nghiép. Cong viéc ctia ho bao gom c¢a nhing ngd
cut, nhitng 18i ré sai lac, nhitng bé téc. N6 lién quan dén
sur canh tranh tir bén kia Pat Tay Duong, niém dam mé ca
nhén, va tham vong gita nhimg nguwi ding dau, ngoai
Crick va Watson con c6 Maurice Wilkins va Rosalind
Franklin & King's College, London, va Linus Pauling,
nguoi ¢6 chuong trinh nghién ciru riéng tai CalTech. N6
lién quan dén ciac mbi quan hé déi téc lién thé hé gita
gido su va sinh vién. N6 con lién quan dén viéc chap néi
lai nhiing miu thong tin tit mét loat nhirng nganh hoc
khic nhau — hoa hec edu tric, tinh thé hoc, di truyén hoc,
tham chi 14 co hoe lugng t — va lién hé no v6i cong vide
dang lam. Va no lién quan dén nhitng gl ma véi mét sb
ngudl duomg nhu dé 1a mét sy lang phi thoi gian dang ké.

Budi sang sau khi phat hién ra ciu tric xoén kép,
Watson nhé lai rang éng da thie diy, cam thay minh ¢6
mot sic séng ki diéu. “Toi cham rai di bé vé phia ciu
Clare, ngam nhin nhtng dinh thap theo phong cach gé-
tich cua nha nguyén cta King's College hién ra sung
sitng trén nén trdi moa xudn. Toi ding lai mot e va



Tao Dung Tuong Lai 395

nhin vé nhitng hoa tiét hoan hao theo phong cich thoi
cac vua George chia toa nhi Gibbs viva mdi duoc lam
sach, nghi rang rat nhiéu nhing thanh cong cia ching
161 1a két quéa ctia nhing thi ky dai khéng co su kién gi
dac biét, khi chiing téi tan bo trong trudng hay lén doc
nhirng quyén sach méi trong hiéu sach Heffer.”

Nhung néu cong trinh cia Crick va Watson &
Cambridge cung cAp nén tang kién thitc co ban méa nganh
céng nghé sinh hoc dua vao, thi nghién ciiu ciia mét giao
sir hoa sinh & Stanford d&n dén cong trinh dau tién trong
linh vuc k¥ thuat di truyén.

Su ra doi cua ky thuat di truyén — & Stanford

Paul Berg, gido su doat glal Nohel vé hoa sinh, 1a ngum
¢6 1e da dugce hoe nhiéu vé cong vige kinh doanh 4o quan
ctia cha minh hon 1a vé ban chat cia ky thuéat di truyén
néu nhu khéng co su khich 18 khéo léo cia mét ¢b van
cau lac bd khoa hoc & truing Trung hoc Abraham
Lincoln & Brooklyn, New York, cach day ndm muot nam.?

Berg, hién dugc xem 1 “cha dé cda ky thuat di
truyén” va la giam dbc cua Beckman Center for Molecu-
lar and Genetic Medicine & Stanford, ké lai: “Ngudi ta
hiém khi cé dige mét cau tra lon truc tiép ti cb Ay. Néu
ban dua ra mét cau hoi, cd Ay s& hoi lai ban mét cau, hay
dua ra chi dAn dé ban co thé tim thay diéu minh mudn
biét.” Phuong phap gide duc nay giip nudi dudng trong
sinh vién tinh to mo tu nhién va su tu tin dé dao x6i
bang duoe cau tra 1oi cho chinh minh.
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Cau hdi ma Berg theo duéi, sau khi gia nhap tap
thé gidng vién & Stanford, 1a “Tai sao mét sé t& bao bi ung
thu?” Ong thim ling tim hiéu van dé nay trong phong thi
nghiém suét nhidu nam. Vao moét ngay, ong lam mét viéce
ma trudce d6 chua ¢6 ai lam. Nhu nhan dinh ciia Vién
Han 1am Khoa hoc Hoang gia Thuy Dién khi xuéng tén
ong 1a ngudi déng doat giai Nobel vé Hoa hoc, dng tro
thanh “nha nghién ciru dau tién tao ra mét phan tit DNA
tai két hop, nghia la, mét phén t bao gom nhitng phan
DNA tu nhitng loai khac nhau.”

Noi cach khée, Berg la ngudi dau tién tim ra cach
lam thé nao dé cac nha khoa hoc ¢6 thé cay hoac ghép cac
gene tr mét co the sinh vat sang mot co thé khac - cong
trinh nay thue chat dd md dau nganh ky thuat di
truyén. Sau phat kién ciia minh, ong con di dau trong
viéc chi ra eac van dé dao dutc lién quan dén céng nghé
mdi, ciing véi nhitng vin dé khac, bing cach cha tri Hdi
nghi Asilomar ndm 1975 quy tu 134 nha khoa hoc trén
toan thé gigi nhdm duara mot loat nhirng quy dinh lién
quan dén cac thi nghiém k¥ thuat di truyén.

Thanh qué tir 46t pha ctia Berg trong viée tai két
hgp DNA khéng gi khac hon 1a linh vuc cong nghé sinh
hoc, mét trong sé nhitng nganh cdng nghé mai nhidu
tiém niing nhét cGa thé gioi. Berg cho biét, vé mat kinh
té, no duoe du dodn 1a sé trd nén 1én manh nhu nganh
cong nghiép may tinh. Vé mit y té, nhu chung ta da
thay, né duy tri nidm hy vong vé cac phuong thuc chiva
tri dya trén k¥ thuét di truyén déi véi vo sb bénh tat va
c6 tiém nang bién ddi triét dé phuong thie thue hanh y
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khoa ma chung ta da biét. “That sy, hau hét — c6 18 1a tat
ca — bénh tat ciia con ngum bAt ngudn tir ciu tric gene
khéng phii hop gay nén su thay déi hay can tré nhing
chitc nang binh thuong cla té bao,” Berg néi. “Nhiing
kham pha nay va kha nang ¢6 thém nhiing thanh tuu
khéac sip ra doi c6 nhiing hé qua sau sdc dbi voi tuong
lai cia nganh y khoa, boi vi ching ddt ching ta &
ngudng cia clia nhirmg phuong phap méi dung dé chan
dodn, phong ngira va diéu tri bénh tat cia con ngudi.”

V& mat xa héi, ciing ¢o nhidu hé qua xuat phat tir
ngubdn thong tin méi ¢ duge théng qua viéc kiém tra
gene dé tim bénh di truyén. Viéc c6 thé biét duge mot
ngudi co bam chit dé méc cac loai bénh nghiém trong
se c6 nhitng hé qua, chéing han, trong chim soc sic khoé,
bao hiém, nhitng quy dinh clia nha nude, va trong viée
tuyén dung.

Nhin lai mét loat nhiing phét trién theo sau thi
nghiém ma éng da thye hién trong phong thi nghiém
cach day khoang hai mwoi ndm, Berg néi ong chua bao
gid ¢6 thé hinh dung dwoc mét vién canh nhu thé.
Nhung diéu d6 khong phai 1a ca bigt déi véi nghién ciu
& cac vién dai hoc. “Mét trong nhitng diéu vi dai cia
khoa hoc,” 6ng noi, “la ban thye hién mét sy khai mo
khiém tén va rat nhiéu ngudi gidi bén ngoai sé tim hidu
xem kham pha d6 giip ho giai quyét duoc van dé ctia ho
nhu thé nao, nhidu trong s6 nhiang van dé d6 tham chi
ban con khéng hé nhan thay. Cac ing dung tao ra nhing
gon séng va sau d6 toan thé thu d6 s& bung no.”
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“Cac ung dung tac ra nhiitng gon séng va toan thé
thi d6 s& bung nd.” D6 14 mé thitc nghién ciu dién ra
trong nhiéu nim qua. Va kién thic tao ra béi k¥ thuat di
truyén — vén da c6 tam quan trong rat lén trong y khoa,
néng nghiép, san xuat, va ca trong su hiéu biét vé chinh
sir séng — ¢6 duoc la nhy Medical Research Council da
tuyén dung va hd tre kinh phi cho Gido su Francis Crick,
nht National Foundation for Infantile Paralysis da danh
moét suit hoe bdng cho sinh vién sau dai hoc James Watson
& Cambridge, va nho Stanford da hé tro gidng vién Paul
Berg. Bai chinh sir hd tro dé, nhitng trién vong tuong lai
cta lodi ngudi da thuc su chuyén bién.

Tir nhitng cau héi khé dén liéu phap laser

Cac nha vat 1y thue hién nhirng nghién citu dau tién v
laser bi théi thic bdi nhimng cau hai co ban vé su tuong
tac giira cade phan t va spin tir tinh véi bire xa ¢6 bude
sOng ¢d mi-cro-mét va mi-li-mét, va ho tu héi lidu cac
nguyén tir hay phan tit c6 thé sit dung dé tao ra bitc xa
nhu thé khéng. Nguii ta c6 1e cho dé 1a mot mébi quan tam
kha han hep va thuan tuy khoa hoc — ¢6 1& 1a “rat han
lam” — nhung nhitng két qua ctia né da phat trién rat xa.
Viét vé sir phat trién cta laser, Nicholaas Bloembergen
dé ¥ rang chinh diéu to md nhu thé da dan dén:

Nhing Ung dung thuong mai réng rdi cia laser bao gom
viéc su dung ching trong cac hé thang truyén dan théng
tin bang cap quang, phau thuat va y khoa, ¢dc may doc
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ma vach, viéc thu va phat dia CD, nhifng ¢dng cu khao
sdtva can chinh, va nhiéu ky thuat xu ly vat liéu. Phuong
phdp xu ly bing laser dugc su dung cho tat ca tu viée
chinh stia gidc mac bang xung laser dén viec XUt Iy nhiét,
khoan, cat va han cdc phu tung kim loai ndng trong ¢éng
nghiép xe haiva ¢éng nghigp dong tau bang laser COs ...
Laser da cach mang hod nganh quang phd hoc va khai
sinh ra linh vire quang hoc phituy&n, Chiing duoc su dung
réng rdi trong rat nhidu nganh khoa hoc, bao gém hoa hac,
sinh hac, vat ly thién van, dia vat ly, vd cdc nganh khoa
hot méi trugng

Tit nghién ciru co ban dén NMR

Nhiing cau hdi co ban ciing thiic ddy su phat trién cta
k¥ thuat cong hudng tir hat nhin (nuclear magnetic
resonance — NMR), k¥ thuat nay nguyén duge sit dung
dé khao sat tinh chat ctia hat nhan, nhung sau d6 nhanh
chong tré thanh cong cu hiéu qua trong cac nganh khoa
hoc khie bao gém hod hoc cu tric, hod sinh, va cudi
ciing nhung khong kém phan quan trong la chén do4n
bang hinh anh trong y khoa (medical imaging). Chén
doan hinh anh ¢fng hudng tir da cach mang hoa viéc
chan doan trong y khea, nhung né phat trién, khéng phai
bét ngudn tir k¥ thuit X-quang y khoa (radiology), ma bat
ngudn tir linh vue ma nhidu nguoi sé xem la nghién ciu
bi truyén trong khoa hoc vat 1y co ban. Nha vat 1y George
Pake, nguyén vién phé phu trach cac van dé hoc thuat
cia Washington University va nguyén phé chu tich phu
trach nghién citu céng ty & Xerox, da ghi nhan:
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Chéan dodn hinh dnh céng hudng tu chi c6 thé sinh ra tu
nhing nghién ciu dugc thyc hign khéng phai do su chi
dao. khéng nha&m védo nhifng ing dung cudicing, didu dé
cho ra ddi cdi ma ching ta ngdy biét dén vdi tén NMR.
Chia khoa d day la nhing nghién ctiu ¢o bdn nham hiu
moment tU cua spin hat nhdn; d& hi€u cac nam cham hat
nhan ndy tuong tde nhu thé nao trong méi trudng chat
I5ng, tinh th&, va phan tif; va lam sdng t6 cau tric phan tg,
vén dugc nganh hod hoc rat quan tam. Kign thic thu duge
td nhing nghién cttu co ban nay cho phép ngudita co mat
tdm nhin vé ky thuat chan dodn bang hinh dnh. N&u khéng
¢6 nghién cttu ¢o ban, chan dodn hinh anh cdng hudng tu
la diéu khong thé hinh dung duge.

Cam két cua Hoa Ky d61 véi hoat dong
nghién ciu & vién dai hoc

Cac vién dat hoc nghién ciru da t6 ra la méi truomg thuce
su hitu ich cho cdng viéc sang tao dén mire that dé dang
quén mat rang né khong phai hic nao cung la mot dac
diém clia gido duc dai hoc Hoa K¥. Cac truong dai hoc
thude dia, ban gdm Harvard, William and Mary, Colum-
bia, Princeton, va Yale, ban dau dwoc sang lap nhu la
nhirng co 50 giang day cé chon loc. Vao thé ky 19, khi
dat nude diéu chinh theo nhitng nhu ciu ciia mét quéc
gia déc lap, cac vién dai hoc thu nhan nhiéu thanh vién
hon va md mang vé mat quy mé. Nhung ngoati trir cic co
s& giao due duoc chp dét (land-grant) thanh 1ap theo Dao
luat Morrill 1862 vén cé thém mot sé trach nhiém
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nghién citu néng nghiép va hudng ra cong chiing, cic
vién dai hoc ch yéu van la edc co s& gidng day trong
sudt 75 nam dau cia thé ki 19.

Didu d6 nhanh chéng thay déi véi viée thanh lap
Johns Hopkins University vao ndm 1876. Lay phan lon
tir md hinh cac vién dai hoe Pitc, vén nhén manh dén
nghién cifu, vién trudng dau tién cia Hopkins, Daniel
Coit Gilman, quy tu mét tap thé giang vién gém cac hoc
gia duoc tuydn chon chil yéu dua trén kha nang truy van
déc 1ap cia ho, thuc hién cong viée trén dién dan soéi
dong ciia vién dai hoc. Téi tin 13 khi nhan manh dén ca
hai yéu té truy vin doc lap (independent inquiry) va
cong dong (community), Gilman da xac dinh duge bi mat
cua vién dai hge nghién ciru: cong dong, su truy van, va
tinh phéng khoang.

Céch tiép can ciia Johns Hopkins, voi viée nhan
manh dén céng tac hoc thuat, vin con la cach tiép cdn
phé bién nhat trong cac vién dai hoc nghién citu Hoa Ky
ngay nay, duge minh chung bing nhirng thanh tuu clia
v6 b giang vién va cua nhiing sinh vién ma ho da dao
tao. Chéng han, khong chi chiém dai da s6 nhirng nguoi
duoc giai Nobel trén toan thé gidi, véi cac nghién ciu
doat giai dugce thuc hién trong céc vién dai hoc Hoa Ky,
mét sb luong dang ké nhitng ngudi nhéin giai trong thoi
gian dau ciia sy nghiép da tién hanh nghién etu véi mot
tién bbi dugce gidi Nobel.

Gia tri cha nghién airu co ban thuc hién trong cac
vién dai hoc cua chiing ta duge phan anh & muc doé theo
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dé nghién citu ¢ ban dugc chinh quyén lién bang
khuyén khich va hd tro, dac biét trong nhiang nam ké
tir Chién tranh Thé gioi thit hai. Nhan thay nhimg déng
g6p ma cdc nha khoa hoc trong cdc vién dai hoc da mang
lai cho chién thing cia phe Déng minh — cong viéc bt
dau vao thoi diém chuyén giao thé k¥ véi nhing hiéu
biét sau sic vé cac dinh luat vat 1y, bao gom viée phat
trién k¥ thuét ra-da vi chiéc may tinh dau tién, va dat
dén dinh cao véi Dir an Manhattan ché tao ra qua bom
nguyén tix dau tién — Téng théng Franklin D. Roosevelt
yéu cau Vannevar Bush, mot gidng vién lau nam ¢ MIT,
ciru chu tich clia Carnegie Institution, va lic do la giam
déc cua Office of Scientific Research and Development
(co quan ¢6 chitc nang diéu phéi hoat déng khoa hoc
trong thori chién), dé xuét nhitng cach thite theo dé site
manh cia khoa hoc ¢é thé duge khai thac nhim dem lai
loi ich cho qubc gia trong thoi binh.

Trong bao cdo clla minh, Science - The Endless
Frontier (Khoa hoc — Bién gigi v tan, 1945), Bush viét
“tién bé khoa hoc 1a chia khoa quan trong cho vin dé an
ninh qudc gia, cai thién suc khoé, tao ra nhiéu cong in
viée lam, cai thién muc séng, va cho su tién bé van hoa
cia ching ta... Khong cb tién be khoa hoc thi khéng co
su thanh tuu ndo trong cac linh vuc khac ¢6 thé dam
béo suic khoé, sy thinh vugng, va an ninh cho mét quéc
gia trong thé gi6i hién dai.” Ong cho rang “cach don gian
va hiéu qua nhat ma mot chinh phi ¢6 thé ddy manh
nghién ciru khoa hoc trong céng nghiép 1a hé tro nghién
citu co ban va phat trién tai nang khoa hoc.”® Panh gia
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cia 6ng dat nén ting cho viée thanh lap National
Science Foundation va cho mét khoan dau tir 1én ciia
chinh quyén lién bang danh cho nghién ciu co ban trong
cac truong va vién dal hoc Hoa K¥. Bai vi chinh phu da
chap nhén muc tiéu kép ma Vannevar Bush xédc dinh
cho heat déng nghién ciu trong cdc vién dai hoe — phat
hién kién thitc méi va phat trién tai nang méi — chinh
phi1 sn sang chi tra khong chi nhitng chi phi true tiép
cua céng viéc (nhu 1a sinh vién sau dai hoc lam tro Iy
nghién citu, cac trang thiét bi quan trong nhu kinh vién
vong va cac tau tham do hai duwong hoc va trang thidt bi
phong thi nghiém) ma con chi tra mot phan cac chi phi
gian tiép (nhu thir vién va chi phi bao tri va van hanh
c4c toa nha nghién citu).

Tai sao moét y tuwdng cach diy 120 nam
€6 tac dung

D nhign khong phai du an nghién citu co ban nao cang
dira dén mét bude dot pha quan trong, tham chi trong
khoang thiri gian mét thé hé, hay hon nita, ké tir khi du
an bit dau. Vé ban chit, nghién ctru co ban vira mang
tinh rai ro cao vira ¢6 kha nang mang lai thanh qua lén.
Nhung mé hinh nghién ¢itu co ban, phan 16n duge thue
hién trong cac vién dai hoc, mang lai nhitng kham pha
va nhitng phat minh cé thé 4p dung réng rai va tham
chi mang lai nhang chuyén dich mé thitc da dan dén
nhitng @ng dung sau sic vé mit thuong mai, 1a mé hinh
da lap di lap lai nhiéu lan. Nghién ciru khong bao dam
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mang lai thanh céng vé mit kinh té; diéu do doi hoi céng
ty phai c6 kha ning nidm bat va thuong mai hod cac két
qua. Nhung nghién cttu la mét yéu cau tat yéu dé cé
duoc thanh cong kinh té.

Tuy vay nhitng ich lgi ctia nghién cttu co ban hiém
khi cd thé lusng trude duoe. Cé mot cau chuyén ké vé
Michael Faraday, ngudi cé 1& la nha khoa hoc thue
nghiém vi dai nhat clia moi thoi. Sau khi Faraday trinh
bay xong kham pha méi nhat ctia 6ng, hidu Wng cam dng
dién tir — co s& cho viée ché tao may phat dién, cho Thi
tuong |Anh] Benjamin Disraeli nghe thi duge hoi kham
phé do6 sit dung dé 1am gi. “Hitu dung nhu truong hop
mdt em bé so sinh,” ngudi ta ké 1a éng da dap nhu vay.
{C6 mot phién ban khdc cia cdu chuyén nay trong dé6
Faraday duge cho 1a da tra 1o1, “Mét ngay nao do, thua
ngai, ngai co thé danh thué cong trinh nay.”) Nhiéu nam
sau, mit vi thu tudng khdc cia nudec Anh, Margaret
Thatcher, nhén xét ring phat minh cia Faraday da
mang lai lgi nhuan nhiéu hon ca toan bé s6 vén giao
dich & London Stock Exchange. Nhu da noi, khéng ¢o
phat minh n&o vé ich, chi ¢6 nhitng phat minh ma st hgu
ich ctia chiing chua duge kham pha.

Khéng ai gia viy ring tat ca nghién citu thue hién
trong vién dai hoc déu ¢é chit lwong nhu nhau, hay moi
két quéa duoge cong bé déu ¢é tAm quan trong gibng nhau.
Khéng ai cho ring moi kham pha déu sé nang cao chit
lwong cude séng hay moei quyén sach hoc thuat déu gép
phan dang ké vao sy phong phi ciia nén van hoa ching
ta. Trong chirng muc ma t6i bidt, cing khéng ai qua
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quyét ring tat cd giang vién, trong moi giai doan cua sy
nghiép minh, déu c6 ning suat sang tao nhw kha ning
ho cho phép, cho dil ning suit dé6 duec dinh nghia nhu
thé nao. Didu t6i mudn noi & day, san khi xem xéf céng
bang, su dau tu khdng 16 nay 12 mot viée lam khon
ngoan va mang lai 1¢i nhuén, réng ich loi s 1on hon rat
nhidu so véi chi phi bd ra, ca & két qua truc tiép ciing
nhu lgi ich gian tiép — gia tri gido duc cho nhiing sinh
vién c6 lién quan dén hoat déng nghién ciru.

Vi 1y do nay, nghién citu trong vién dai hoc dugc
hd trg rong rai, khang chi bing nhitng ngan khoan tix
chinh cac vién dai hoc, ma con tix tat ca cac co quan chu
chét evia chinh quyén lién bang, tat ca cac tiéu bang, cac
doanh nghiép véi mot thAm mitc dang ké, quy hé trg,
bénh vién, nha tha, té chite tix thién, co quan cong cfng,
nhém nghé thuat, qu¥ ti thién, va ca nhan cac nha hao
tam, nha dAu tu, vA khach hang. Mo thuc hd trg rong
rai tir bén ngoai niy da ton tai hon bén muei ndm. Né
thé hién mét su nhat tri tin tudng ti mét cong dong rong
16n gém nhirng ngudi ting hé cdm théay hai long.

Quy mé ctia nguén tai trg tir bén ngoai nay rat 16m.
Chéng han, trong nam 1998, udc tinh 26,3 ty do-la da
duge st dung cho nghién cttu va phét trién & cic trudng
va vién dai hoc cia Hoa K¥. Khoang 15,6 ty dé-la do
chinh quyén lién bang cap, khoang 4,9 ty d6-la do chinh
céc co sé gido duc cap, 2,1 ty dé-la tir cac chinh quyén
tiéu bang va dia phuong, 1,8 ty dé-la tir céc doanh
nghiép, va 1,8 ty do-la tix cic ngudn khac. Trong tong s0
d6, wéc tinh 67 phan tram tap trung vao nghién ciu co



406 Frank H. T. Rhodes

ban, 25 phan tram cho nghién citu @ng dung, va 8 phan
tram cho phat trién. Cac vién dai hoc tiép tuc thue hién
hon 50 phan tram tdng sé nhing nghién ctu co ban &
Hoa Ky. Ngan sach hd trg cia chinh quyén lién bang,
trong téng ngin siach danh cho nghién cdu trong cdc
truomg va vién dai hoc Hoa Ky, da giam tir 65 phan tram
vao dau thap nién 1980 xubng con 60 phan tram vao nam
1997, tap trung vao ba co quan: National Institutes of
Health (57 phan tram), National Science Foundation (15
phin tram) va Bo Qubc phong (10 phan tram). Khoang
217.500 k¥ su va nha khoa hoc ¢6 hoc vi tién si duge
tuyén dung lam viée trong linh vue hoc thuat.

Muke d9 tai trg nghién ettu & cdc vién dai hoc hang
dau thé hién qua sé liéu sau day ciia nam 1997:

Ngan sach chi cho nghién citu trong cac vién dai hoc
Hoa K¥ (don vi: tridu dé6-1a)’

University of Michigan, tit cA ciccosé Cénglap 483

Johns Hopkins University Tu thuc 421
University of Wisconsin—-Madison Cong lap 420
Massachusetts Institute of Technology  Tu thuc 411
University of Washington—Seattle Céng lap 410
Johns Hopkins U. Applied Physics Lab  Tu thuc 408
Stanford University Tw thuc 395
University of California—San Diego Céng lap 378

University of Califernia—Los Angeles Cong lap 375
Texas A&M University, tit ca cac co s& Céng lap 367
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Nguyén phé téng théng Al Gore da din ta rat rd
niém tin ngay mét 16n hon cha Hoa Ky vao sic manh
ctia khoa hoc. Phat biéu véi American Association for the
Advancement of Science vao nam 1996, éng cho rang
trong phan lén thoi gian cta thé k¥ nay “ngudi dan Hoa
Ky da huéng loi tir mét chu trinh phan héi (virtuous
circle) — chu trinh ciia khoa hoe va thanh céng. Khi quéc
gia thinh vuong, mdt phan ctia su thinh vuong doé dugc
dau tu vao nghién aiu, khoa hoc va ¢dng nghé. Nhimg
khoan dau tw do gitp tra 1vi nhing ciu héi dudng nhu
c6 thé tra 1o duge ~ va rot cude tao ra sir thinh vuong 1on
hon, sau dé lai duge dau tu vao nhiéu nghién ciru hon.
Cit thé qua trinh nay tiép dién. Trong chu trinh phan
hoi nay — khoi dau véi s dong thuan cta ca hai bén —
su thinh veeong dem dén dau tu, dau tu mang lai cau tra
1o, va cau tra 1o dem lai sir thinh vugng cho tuong lai.™

Nghién cuu va lgi ich ¢6ng cong

Nhung khing dinh ring tit ca hoat déng nghién ciu
nay nhin chung ¢6 ich chi la mét viée; chitng minh rang
né ¢o tac dong gi lai 1a mot viée khac. Co phai tat ca khi
tinh chung lai déu tao ra loi ich kinh té that su khéng?
Hay xem anh hudng cta chi mét vién dai hoc nghién
ciu: MIT. Mét nghién c¢iu vao ndm 1997 cia Bank
Boston Economics Department,® céng trinh dau tién
danh gia tac déng nghé nghiép cia riéng mot vién dai
hoc nghién citu, dira trén mot nghién cidu chuyén siu
cua MIT. Nghién citu nay két luan, “Néu céc cong ty
thanh 14p béi cac cyu sinh vién va gidng vién cua MIT
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hop thanh mét quéc gia déc lap, deanh sb tao ra boi cac
cong ty dé sé gitip quéc gia d6 ding thit 24 trong bang
xép hang nhing nén kinh té 16n nhét thé giéi. Téng sb
4.000 cong ty c6 lién quan dén MIT tuyén dung 1,1 triéu
ngudi va c6 doanh sé hang nam trén toan thé gisi la 232
ty do-la. Con s6 nay tuong dwong véi téng san phdm noi
dia (GDP) 116 ty do-la, thiap hon mét chiit so véi GDP
ctia Nam Phi va cao hon GDP ciia Thai Lan.

“Tam muoi phan trim s6 viée lam trong cac cong ty
lién quan dén MIT thuéc linh vuc sdn xuit (so véi 16
phan trdm ciia toan qubc) va phan 1én sin pham duge
xuat khéu... Cac ¢dng ty lién quan dén MIT cé hon 8.500
nha may & 50 tiéu bang.”1®

Bén canh viée dinh lugng tdm anh huéng, co hai
két luan khac ciia bédo cdo ciing rat thu vi. Thi nhéat,
viéc cach thn cong nghé (innovation) khéng chi gi¢i han
cho nhitng sinh vién tét nghiép tir bat ait mét chuyén
nganh chinh hay nganh hoc nao. M#c dit phan déng
nhiing nguwi sang 14p cac cong ty 1a sinh vién tét nghiép
nganh k¥ thuéat, sinh vién tét nghiép nganh kién tric
thanh lap nhiéu céng ty (171) hon nhiing nguti trong
cac linh virc hang khéng (151), khoa hoc vat lieu (91),
hay cac nganh khoa hoc vé su séng (88), trong khi nhing
nguii & cac nganh nhén vin (44) thanh lap nhidu céng
ty hon so v6i nhitng ngui trong nganh k¥ thuat hat
nhan (37), va nganh khoa hoc chinh tri (35) nhidu hon
nganh khoa hoc trai dat (31)." Néi vé s6 phan ctia nhitng
ngudi tét nghiép tu cdc nganh “khéng thich hop va
khéng thé dugc kiém duge viée 1am” nhur thé 1a qua du.
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Toan bd hoat d6ng kinh doanh mao hidm day sdng
tao nay phét trién, khong phai vi muc dich ton tai cha
MIT 12 dé tao ra nhitng nganh céng nghiép, san pham,
hay céng ty méi, ma nho nhing kinh nghiém hang ngay
cna sinh vién khi hoc tap v61 nhau tai mét vién dai hoc
nghién eitu. D6 1a ¢ do vi sao mét khia canh thit hai caa
bao cao chung to né dac biét hau ich — ban ghi nhung
cudc phong van véi nhitng nha sdng 1ap cong ty va nhéan
dinh ctia ho vé trai nghiém ctia ban than khi con 1a sinh
vién & MIT anh huéng nhu thé naoe dén su nghiép sau
nay ciia ho. Mét nhi sang lap tom luge nhu sau: “Khi
sip roi khoi MIT, t6i biét minh sé khéng lam viéc cho
nhiing céng ty lon. Téi tha chap nhan nguy co that bai
con hon nguy co trg thanh mét ké v6 danh. Cé 18 nhiéu
cuu sinh vién khac cung ¢ cung suy nghi nhu vay.

“MIT c6 nhitng nha ¢6 van tuyét voi (cac gido su)
va ¢6 nhiéu co héi hon (nhitng hoat déng nghién exru/tu
vén clia cdc gido su) danh cho sinh vién dé thit nghiém
trude khi xay dung céng viée kinh doarh cha riéng minh.
MIT cho céc sinh vién clia minh tiép xic véi nhitng céng
nghé va ¥ tudng moi nhat... Dudng nhu vide MIT tra
thanh chiée noi ¢ciia nhung doanh nhin mao hiém 1a mét
diéu hoan toan tu nhién.”?

“Dé 12 mot noi ‘thue hanh’; khi c6 mot van d8, sinh
vién duge khuyén khich di xubng tAng ham, thiét ké
thiét bi pht hop, va phat trién mét giai phap,” mét nha
sang lap khac nhan xét.**

Mot nguoi khae nhan dinh ring “sinh vién tham
gia lam viéc véi cée ‘dbi tuong ¢b that ngay gitta mbt cai
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gi d6 16n” — nhitng chii dé duogc dua ra tranh luan va xir
Iy vao lic do trong gidi cong nghiép. Cac giao su khéng
ngan ngai tim cdch gidi quyét nhitng van dé thue té
trong cong nghiép. Nhing nha sang lap khac dé cip dén
tAm quan trong cia nhitng mdi quan hé gan gii véi
nhitng sinh vién cing hoc & MIT, nhitng ngudi sau nay
tré thanh khach hang hay nhing ngui dong sang lap.™

Anh huéng 1én hon cia MIT cing la dac trung caa
tat ca cac vién dai hoe nghién ciu, mac da 461 lue ding
lai & chung muc han ché hon. Péau tu cho nghién ciu
mang lai nhing lgi ich kinh té true tiép nhung khong
ludng truée duge. Mot trong nhiing van dé khi bién
minh cho viée ho trg nghién citu co ban, lién quan dén
tAm quan trong vé mat kinh té cGa né, 1a lgi ich chinh
xdc trong turong lai eta no la khéng tién doan dugc.
Chang han, khéng ai ¢o thé ngd ring nghién ciu co ché
van hanh clia van tim thue hién & Berkeley sé dan dén
su phdt trién thurong mai cia mdy in phun mét thap
nién sau dé. Va it ngudi ¢6 thé du doan duoe nghién civu
& MIT vé viéc nén di liéu se din dén su ra dosi ciia chiée
may nghe dia CD ba muoi nam sau do.

Nhung diz khéng tién doan duge cac ing dung mét
cdch chi tiét, nghién ctru co ban trong khoa hoc nhiéu
lan da ching minh kha ndng mang tai nhitng loiich Jau
dai cho con ngudi. Ly vi du vé GPS (Hé théng Pinh vi
Toan cau) ngay cang dugc st dung phé bién dé xac dinh
bat cit vi tri nao trén mat dat trong pham vi 30 mét (100
feet). GPS hoat dong dya trén mét hé théng hai muai
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bén vé tinh Navstar, mdi cai ¢6 kich thude bang mot
chiée xe hoi 1én, bay trén quy daoc cach qua dat 17.700 ki-
la-mét (11.000 dam), moi cai phat ra nhitng tin hiéu
duoe ma hod v mdi cai c6 bbén chibe déng hd nguyén ti
c6 d6 chinh xéc cao, chinh xéac dén mitc mét phan ty giay.
M&5i vé tinh di chuyén theo quy dao quanh trai dat trong
vong mudi hai giv va khoang cach clia chiing trong hé
théng dam béo rang moi diém trén bé mat trai dat ludn
luén duge “gidm sat” béi it nhat bén vé tinh, céac tin hiéu
cta ching dugc mot may thu cAm tay nhé tinh ra kinh
dd, vi d6, cao d6 va thoi gian bing cach so sanh tin hiéu
va thai gian truyeén tir vé tinh véi thoi gian caa chinh
né, va st dung su khac biét gitra chiing dé tinh khodng
cach. Sau vai lan dec nhu vay, vi tri clla may thu duoge
tinh toan. Mic dit ban didu duoc phat trién cho muc dich
quan sy, nguii ta da cho céng chiing s dung GPS tu
nam 1996, va viéc sit dung hé théng nay da biung nd
thanh mét nganh cong nghiép tri gia nhidu tf dé-la. Cac
may thu GPS dugc st dung cho mei that, tir cong tac cuu
hé den do ludng lwu lugng giao thing xe hoi; tir cong viée
van tai dén viéc din dudng cho may bay va cac hé thong
kiém soat va diéu khién ha va cat canh & san bay; tix ve
ban d6 va khao sat dén theo doi dong dat. Bay giv ai
ctng ¢6 thé mua cac may thu véi gia chua day hai tram
d6-la [tinh & th#i diédm ndm 2001].

Ngudn gbc cia cong nghé méi khéng 16 nay khéng
phai dé tim ra mét hé théng dinh vi chinh xédc ma dé c6
dugc mét chiée ddng ho chinh xdc, dii chinh xéc 48 kiém
ching thuyét tuong déi ciia Einstein. Nhitng chiéc déng
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h6 nguyén tir, hién duoe cai tién dé€ dat dén mie chinh
xac voi sai s6 mét gidy trong khoang thoi gian mdt trim
ngan nim, duogc ché tao dira trén nhimg nghién citu co
ban vé cong hudng tir clia nguyén ti - khé ma biét day
la thit cé thé dua dén mét cong nghé méi dung trong
quéc phong, va réi mot hé théng dinh vi toan ciu chinh
x4ac, lai co thé dén vai bat k¥ nguoi st dung naoe véi gia
val tram dé-la.'?

Diéu gi dung voi GPS thi ciing ding véi hau hét
moi linh vire ebng nghé khac, tit viéc nghién eitu va kiém
soat su suy thodi ctia tAng ozone dén viéc kiém tra va
chinh sita gene nguoi. Trong hau hét cdc trudng hap,
cong nghé phat trién dua trén nén tang cia khoa hoc co
ban, dugc thuc hién nhim gidi d4p nhitng van d& va
khéo sat nhirng hién tugng twong ddi khace biét.

Cau hbi vé nhirng loi tite kinh té thu lai tir sy dau
tu vao nghién ciru, dic biét 1a trong linh vize khoa hoc,
khéng phai dé tra 1o, nhung rit nhiéu nghién cifu cho
thay t¥ suat l1a rat cao. Theo nhiing loi viét trong tai héu
nghién ciu dé dé ra chinh sich cia Nha Tréng nim
1993 — Science in the National Interest (Khoa hoc trong
loi ich quéc gia), khoa hoc 12 “ngudn tai nguyén vé tan va
bén virng mang lai nhitng mén 1ai khédng 16.” Economic
Report to the President 1995 (Béo cao Kinh té Dé trinh
Téng théng) md ta “nhing cai thién manh mé trong
nang suat néng nghiép,... nhitng loai thuéc méi co hiéu
qué, nhitng phuong phap chita tri méi va thiét bi y té
méi,” tat c& déu bat ngudn tir nhimg hd tro ctia lién bang



Taoc Dung Twong Lai 4i3

danh cho nghién citu. Joseph E. Stiglitz, thanh vién Hoi
dong Cé van Kinh té cila Téng thong [Hoa Ky1 cho rang,
trong khi ty suAt lgi tite (rate of return) trung binh cua
dau tu vén & Hoa Ky 1a trong khoang t& 10 dén 14 phan
tram, riéng t¥ suat loi titc ti nghién ciru dat khodng 2,5
dén 25 phan tram, trong d6 t¥ suat lgi tize clia nghién
citu ddi vl xd hoi, chit khéng phai v6i nha nghién ciu
tw nhan, trung binh ¢6 thé dat mirc 50 dén 60 phén
tram. Day la tj suat lgi tite tinh chung cho ¢4 nude.'

Association of University Technology Managers
(AUTM: Hiép héi cac Nha quan 1y Cong nghé trong Vién
Pai hoe) da thu thap dir ligu v& nhitng hoat déng cip
phép si dung cha cac co s& hoc thuat cua Hoa Ky va
Canada trong gan nhu mét thap nién. Khao sat trong
tai kho4 1999 clia té chitc nay cho thay nhiing phat kién
hoc thuat da dugc phat trién thanh nhing san pham
cham séc¢ sic khoé, nhing chuong trinh phan mém, san
pham néng nghiép, va nhitng san phim méi khéc - tat
c& khoang 417 san phaAm moi. Vide cAp phép su dung
nhitng phat kién nay tao ra 40,9 ty do-la trong hoat dong
kinh té va tao ra 270.900 viéc lam. Co it nhat 344 céng
ty méi duge hinh thanh dya trén mét phat kién hoc
thuat dién ra trong tai khoa 1999, khoang 82 phéan tram
sb d6 & cung tiéu bang véi co so hoc thuat cAp phép sit
dung phat kién."?

Nhung ude tinh so luge vé tai chinh ¢6 thé khong
néi hét v& lgi fch con ngubi va tac dong xi héi ma két
qua nghién ciu thé hién: su tang truéng kién thic déu
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ddn, va ciing v&1 né 1a kha ning cia ching ta trong viée
chéng choi véi bénh tat, chéng déi ngheo, dat duoce tién
bd cong nghé trong moi linh vuc, va giai quyét nhirng
nhu cau va han ché clia xa héi ngay cang gia tang. Va
nhitng wéc tinh d6 c6 thé khéng phan anh nhitng ich loi
16n hon cua sir cam két ca nhan lam phat sinh lgi ich to
16n hon cho cong chiing, khi céc vién dai hoc caa ching
ta, mé cira cho tit ca nhitng ai ¢6 kha nang huéng i tir
cac vién dai hoc, nudi duong trong céc sinh vién tét
nghiép cia minh tri thic va ky nang gmp ho dong
nhing vai tro tich cuc véi tu cach cong dan va trd nén
xuit séc trong tu cach ca nhan. Khéng phan tram leri taie
nao thé hién dugc nhitng ich loi di dao ma trén thuc té
mot x& hoi c¢d duge tir nhitng ddu tu nhu thé.

Nhiing yéu té méi trong hoat déong
nghién civu ¢ vién dai hoc

Théng thuing, chinh quyén lién bang cAp ngan quy tai
tro nghién cuu cho céde vién dai hoc ctia quic gia théng
qua canh tranh dua trén thanh tich (merit-based compe-
tition), theo d6 nhitng dé xuit nghién citu duge xét duyét
ky lutng bdi ca co quan tai tre 1dn nhing chuyén gia
bén ngoai trong cac linh vyc lién quan. He théng nay,
trong khi khéng thé khéng 6 sai st, nhin chung dam
béo la nhirng nghién edu nao o trién vong nhat, va duoc
thue hién bdi cde nha nghién ciu c6 ning lirc nhiat, se
nhan duge hé trg.
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Pang tiée thay, ¢6 nhing yéu t6 khac ngoai thanh
tich nay dong vai trb quan trong trong viéc cAp ngan qu¥
tai tro. Céc dan bidu Qudc hoi [Hoa Ky] xem viée cip
ngén quy tai trg nghién airu lién bang nhu la moét cach
dé tranh thd sw ung hé & khu vuc bau air ciia minh,
gibng nhu cich ma ho xem cée du an dudng cao toc lién
bang va du an cip nude 1a thit ma ho c6 thé van déng
mang vé cho khu vuc clla minh. Thay vi moi cdc dé xuét
nghién cifu ¢é chét hagng canh tranh, ho chi rét tién
xudng cho cac co s& gido due dai hoc ma ho wu tién. Co
18 cac dy 4n khoa hoc béo bé ciing hap dan dbi véi ci tri
nhu cic du an khic.

Mic di trong thii gian ghn day mot s6 dan biéu
Quéc hdi da cong kich viec cap ngan khodn tai tro thong
gua mdét diéu khoan do qubce hdi ban hanh (earmark)
nhu mét vi du tiéu bidu vé su lang phi clia chinh quyén,
gio n6 la mét su tra miéng. Giita cac tai khoa 1990 va
2000, téng sé tién ma qubc héi tai tro cho cde du 4n
nghién ciu hoc thuit tang tu 270 tridu dé-la 1én 1.044
tridu do-la; ting 31 phan tram so voi tdng céng 797 tridu
do-la theo 6 liéu cla nam 1999.1°

Nhing ngan quy nay duge trao ma khoéng cd sy
canh tranh truc tiép, thutng la do cb su baoe tro clia quée
héi. Nhiéu khoan tai tro dugce trao cho cac vién dai hoc
tuong d6i yéu tai nhimg bang ¢6 cac thugng nghi si va
ha nghi si c6 uy quyén. Céc co quan lién hang cAp phat
cac ngan khoan nay it khi yéu cau hay tham chi 1a ang
hé cac dyg an nay.
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Trong tai khoa 2000, viéc gianh qu¥ tai trg vé cho
bang ctia minh thé hién & nhiéu du an khac nhau. Cho
dén nay, khoan ngan quy tai tre 16n nhat (36 triéu do-ta)
danh cho Loma Linda University, mét truomg cia phai
Co Déc Phuc Lam (Seventh-Day Adventist) & phia déng
ca thanh phé Los Angeles, noi c6 bic chan dung cia
dan biéu quéc hai Jerry Lewis, chii tich Tiéu ban Phan
bd Ngan sach Qubc phong, treo & tién sinh cia mét toa
nha nghién aitu. O West Virginia, noi Thugng nghi si
Robert C. Byrd lam dai dién, 7 triéu dé-1a da duoc phan
hé vé cho Robert C. Byrd National Technology Transfer
Center (Trung tdm Chuyén giao Céng nghé Quaéc gia) &
Wheeling Jesuit University, va 2 triéu d6-la niza cho
Erma Ora Byrd Center for Educational Technologies
(Trung tam Cdng nghé Gido duc), tén ciia trung tam nay
drge dat theo tén clla vo ngai thuong nghi si.

Su cam db déi véi viée st dung nhitng khoan tai
tro nghién ciru lién bang dé thic day cac muc tiéu chinh
tri 1a mét didu cuwe ki dang tiée, khi ma nhing v tudng
nghién ciru hay sé tiép tue ¢ sé hrgng 1on hon sb khoan
tai trg dé thuec hién nhirng nghién citu d6. Nhitng nguoi
hién lam viéc trong cac vién dai hoc nghién ciiu ciia qube
gia nhan thay rang ho phai viét ngay cang nhiéu dé xuat
nghién citu dé cé du tién thue hién nhitng nghién citu
cta ho, va cing phai tang téc hay giam nd luc cta ho,
phai sa thai nhan vién 16i thué lai nhitng ngudi khac,
tuy theo nhirng muc tai trog khac nhau. Da di téi va tinh
lién tuc cia nhirng nd lire nghién citu do d6 6 thé bi &nh
hudng dang ké.
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Nhung chinh quyén lién bang khéng phai la co
quan duy nhat hd trg hoat déng nghién citu trong cic
vién dai hoe. Chi ra sir ¢an thiét trong viéc tiép tuc cb su
hé trg cua lién bang cho cac nghién ciru co ban dugce
phan phéi tran co 8¢ thanh tich khéng phai la dé ha thap
tam quan trong cta viéc tim nhing nguodn tai trg nghién
citu khac. Su hep tdc gitta vién dai hoe va cdac doanh
nghiép, thuimg duge chinh quyén lién bang khuyén
khich va hb trg, da mé ra nhitng co hdi nghién ciu méi
cho ¢a cac vién dai hoce lan cdc doanh nghiép trong
nhiing nam gan day. M6i lo trude day cho rang su hd tro
ctia doanh nghiép sé anh hudng tidu cuc theo mot cach
nao d6 dén viéc nghién ciru la khéng c¢6 co s&, nhir viée
thuong luong ky cang céc quy tac nén tAng vé nhitng
vAn dé nhu la thit tuc ding k¥ bing sang ché va cap
phép st dung, cong bb két qua, st dung trg 1y sinh vién
sau daj hoe, va tinh chét clia ban than nghién ciru dé.

Cung vdi sy phat trién cia nhing nganh céng
nghiép dua vao cong nghé, su hgp tdc gitta vién dai hoc
va cde doanh nghidp ¢6 nhiéu kha nang ting lén. Trong
nhitng linh vue nay, mé hinh tuyén tinh trude day theo
kidu nghién citu co ban-nghién ciu iing dung-phat trién
da 181 thai. Nhitng gi timng 14 nhitng hoat dong déc trung
va riéng biét nay ¢6 khuynh hudéng sé duoc nbi két véi
nhau mét cach chit ché, trong dé tiép thi twong tac véi
nghién ciru, va thiét ké vuot qua cac ranh gidi guy ude
va déng vai trd xuc tdc trong san xuat, Nhiing thay dé:
nay chi ra tAm quan trong lén lao ctia viéc cd duge mot
lue lugng lao déng co tay nghé gdm nhing ngudi ¢ tai,
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glau tri tuong tuong, sang tao, va ¢6 kha nang thich
nghi, va viéc tuyén dung nhitng nguoi nhue thé sé rat
gay gat va cb tinh quéc té. Y tuéng, ngudn vén, cong
nghé, truyén thong, tai nguyén, va ca con nguoi bay gio
déu mang tinh toan ciu. D6i vai nhitng eong ty toan ciu
méi nay, cing nhur déi v6i cae vién dai hoc, nhitng lién
minh giita vién dai hoc véi cdc doanh nghiép sé mang
lai nhirng co h6i mai dang ké cho cac méi quan hé déi tac
cé nhiéu két qua.

Nghién cuu: CAi nhin réng hon

Dann g14 nghién ciau chi cén et trén gia tri thuong mai
trong tuong lai hay loi ich xa héi hay nhimg loi ich co thé
dinh lugng khac la da bb qua § nghia 16n hon. Con ngudi
ching ta la nhing sinh vat to mo; su to mo thuc diy
chiing ta kham pha qua khi, hién tai, nhirng méi quan
hé, nhitng gi dién ra chung gquanh, nhing cam gi4c,
nhitng n6i so hai cia chung ta. Néu chiing ta muén tén
tai, ching ta cdn phdi biét. D6 1a dong hue co ban caa
tt ca cac nghién ciu. Nghién cu 1a tinh to mo c6 té
chitc cia con ngui, D6 1a mét su tim kiém va truy van
6 hé théng vé moi thi chung quanh va bén trong chung
ta. Néu khoa hoc 1a “su tra van tw nhién” thi nghién ciru
la su tra van hién hitu khéng ngung nghi, su phan tich
trai nghiém mét cdch thuong true.

Chung ta khéng thé chic chin nghién cfu naoe sé
¢6 loi ich hay cd tam quan trong lau dai néu nhu khing
co sy kiém chitng cta thdi gian. Cé lé mot nia trong sé
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céc nghién ciju dé sé duge khang dinh trong mét sb linh
vue nhung néi chung chung ta can thoi gian dé biét do
12 nira nao. Cé 12 hai pban ba céng trinh trong mét sb
linh vue khéng c6 tAm quan trong dai 1au, nhung ching
ta khong bao gi ¢ thé biét trude duoc — va thudng
khong phai vao thoi diém ma né duge céng bé — phan
thit ba nao can theo dudi. Ching ta ¢in nhidu quan
diém, sur hidu biét rong rii, va nhiéu gia thuyét tam thoi.
Su chon loc tu nhién dién ra d6i vdi cdc ¥ tudng ciing
giong nhu dbi vai cac gidng loai. Trén nén “phong bién
tip” sur hidu hiét clia con nguwi, c6 diy nhitng gia thuyét
bi loai bd va nhitng kién thiic 16i thai. Theo qua trinh
tién hoa, ching ta khéung biét dén phuong phap thay thé
nao khac giip khai phat nhing hiéu biét méi.

V& tu cach 1a mét qubce gia, mic da chiing ta cé
thé tranh luan vé mitc d6 hé trg thich hop cho cong viéc
d6, nhung véi nhidu nhu cau xa héi ma chiing ta phai déi
mit, chung ta ciang phai ghi nhan ring nghién ciru la
mét chiéu hudéng thiét yéu cia nhan loai. Khéng phai
chi ¢6 cde nha khoa hoc va cac hoc gid méi co quan diém
nhu vay. Coé nghi si George Brown, nguyén chu tich Uy
ban Khoa hoc, Khong gian va Cding nghé cia Ha vién
[Hoa KyJ, phét biédu nhur thé nay. “Trién vong mang lai
loi ich x& hoi théng qua phat trién cong nghé thuong
vién vong nhung tiém ning cia khoa hoc trong viéc tiép
strc manh cho tri tué con ngudi thi khéng vién vong.
Quan diém ca nhan té1 — cuc ky chii quan — 12 rang, su
phong phii tét bac ciia tAm hén con ngudi dén tir kha
nang cuaa chiing ta trong viéc giai thich thue tai kinh
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nghiém v& tri thuc cia chung ta. Cdac nha khea hoc
phai tim cach dé chia sé dic quyén c6 duge su phong
phi cia ho véi nhitng ngudi khac, khéng phai bang
cach hita hen mang lai nhiéu loai may méc manh hon,
nhanh hon, ma bing céch chia sé nhitng gi ho biét va
nhitng gi ho cAm thay.”*

Béi vi, v6i tu cach 12 nhitng con ngudi, ching ta
can biét nén chiing ta bi thiic giuc kham pha; chiing ta
khong thé chiu dung nhitng tréi budc cia ngu dbt, va
viée tri thire, di2 kho hidu dén dau, khong mang lai lgi
ich. Giéng loai ching ta rat khac biét, chtt yéu khéng
phai & khia canh gidi phau hoc ma & nhan thuc, kha
nang linh héi va sit dung tri thive. Tt ca tri thite ddu ¢6
gid tri d6i vai doi sbng. Cude séng phu thude vao ca su
hiéu biét 14n théng tin. Chiing ta cAn ca su hiéu biét 1an
dit liéu. Do 1a nhiang gi ma sy sdng tao, céng téac hoce
thuat, va nghién citu ciing dwa ra: sy thiu thi, kinh
nghiém, cach nhin, sy hiéu biét, va déi khi, trong nhing
khoang khic l6e sang, mét cai nhin méi vé ching ta,
thoang nhin vé vé dep ciia mot trat twu lon hon, mot s
hiédu biét réng hon, mét cam thic vé sir két nbi vaéi
nhing gi bén ngoai chiing ta va thire tai nim ngoai
nhitng thi gan giii quanh ta.

Di nhién d6 1a 1¥ do ma sy tham gia nghién citu
cua cac vién dai hoc nghién citu da mang lai mét anh
huéng dang ca ngoi, khong chi dbi véi su tién bé cia
khoa hec va hoc thuat ma con dbi véi nén tang gido duc
ma céc sinh vién trong cdc vién dai hoc nghién ciru nhin
duge. Nhitng gidng vién ndi tiéng khip thé gidi vi sitc
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manh cua nhitng nghién caitu ciia ho — nhu Paul Berg va
nhimng nguoi khac dé cap trong quyén sach nay — khéng
chi dong gop cho su phat trién tri thie ma con thu hit
vé cho cac vién dai hoc cha minh nhirng sinh vién voi
kha ning va tiém ning cb thé ty minh tién hanh nhitng
nghién ciiu cho ra két qua méi va doc ddo va ap dung
thanb qua cua nhitng nghién citu d6 vao xa héi. Nhing
nha nghién citu xuat ching thuong 14 nhitng giang vién
gidi nhit, giang day nhitng khoa hoc vé nhitng vAn dé
néng héi nhit trong linh vue chia minh, nhitng kho4 hoc
khéng thé c¢6 & nhitng co s& gido duc dit wu tién nghién
ciu vao hang thap hon. Cé 1& quan trong hon 1a nhitng
nha nghién ciru thanh céng, 1am viéc ¢6 néng suét, tan
tuy truyén dat cho sinh vién mét phuong phép tiép cin
kién thic, mot cach giai quyét van dé, va su hao hing
vé qua trinh kham pha ma khéng gi khac hon nhitng ky
ning sinh tén cla tuong lai — nhitng k¥ nang ma tat ca
thanh vién trong xa héi can dén dé tranh bi tut lai va dé
xtt Iy su thay déi mét cach hiéu qua.

Vao ngay 9 thang 10 nam 1996, téi duge bibt tir
mft chuong trinh truyén thanh vao budi sang sém
rang hai gidng vién cia Cornell, Bob Richardsen va
David Lee, va nguéi curu sinh vién sau dai hoc ena ho
la Douglas Osheroff, vira méi doat giai Nobel Vit 1y. Tér
doi dén 8:15 dé goi va chuc mung ho; khi dé6 Bob
Richardson dang & Washington, noi 4ng dang chi tri viée
xem xét nhitng phét trién dang dién ra vao Itic d6 trong
linh vure khoa hoce vat idu {materials science) va [vat 1y]
vat chat ngung tu (condensed matter), con David Lee thi
dang giang bai trong mét l6p hoe danh cho sinh vién
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niam nhat va ndm hai, nhu thuong 1é bat dau tir 8 gio
sang, lop Physics 213: Dién va Tw. (Sau nay 6ng naoi vai
t6i 1a éng cam thay hoi téi 16i khi lam chéch hudng
chuong trinh hoc dé tra 1&i nhitng cau hbi vé céng vide
dem lai gia1 thuong cho dng!). Gido su Richardson va
Lee la vi du dién hinh vé su cam két cla c4 nhan céc
nha nghién airu, khong chi vai nghién citu cha riéng ho
ma con ca viée ing dung nghién ciru d6 vao cdc van dé
va co h6i mang tam qude gia va trong viée gidng day tao
hitng khéi cho thé hé sau. Nhitng nhiém vu d6 van la
trung tam trong s1t ménh ciia cac vién dai hoc.

T6i da c6 dugc mét thodng nhin rat tha vi vé anh
huéng dai 1au dén tir cong viéc gidng day cua Bob
Richardson khi téi gap Robert M. Kolbas, gido su va la
trudng khoa cia Khoa Ky thuit Dién va May tinh &
North Carolina State University. Gido su Kolbas da cho
toi biét 6ng la sinh vién trong lop Physics 315, mét 1ap
danh cho sinh vién bic dai hoc do Richardson day vao
nam 1973. Boi vi d6 1a mét 1ép khong nam trong hoc ki
chinh nén sé nguei dang ky hoc rat it, chi khoang 12
nguoi, Kolbas nhg lai. Déi véi nhiéu ngui, d6 da 1a mét
con sb ly tuéng. Nhung véi Bob Richardson thi khéng.
Thay vi day cho ca 12 ngudi thi éng Ay chia nhd lép ra
thanh 4 nhém, mdi nhém ba nguoi, gap g& moi nhém hai
1an mét tudn va day nhu mét l6p day kem. “Chiing téi
khdng hé biét rang,” Bob Kolbas cho biét, “ching t6i co
mdt nguwi doat giai Nobel tuong lai huéng dan cho tiung
ca nhan chiing téi, hoan toan theo sy yéu ciu cia chung
toi, hai }an mdi tuan... Lép hoc d6 da mé dudng cho téi.
Do 14 1y do vi sao toi tiép tuc hoc sau dai hoc. N6 lam téi
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nhd mai. Moi khi tré vé Ithaca [noi ¢6 Vién Dai hec
Cornelll, t6i luén dén gap Bob Richardson trong phong
thi nghiém cta 6ng dit o tang ham hay ghé gua vian
phong ctia 6ng &y o ting nam cia Clark Hall”

Nhung kinh nghiém nhu c¢iia Gido su Kolbas phan
bac lai lap luan cho ring mét st cam két danh cho
nghién citu phan anh su thiéu cam két danh cho giang
day. Bob Richardson hin da ¢6 thé dé dang day cing mot
lic 12 nguwi trong 16p ciia 6ng: thoi glan tiép xiic la hai
ity mbi tudn. Thay vi thé, ong Ay chon cach day ho theo
nhitng nhém nhé: thui gian tiép xic bay giv Ja tam givy
mdi tuan. Khang con nghi ngd gi nixa, nhitng binh luan
gia tu phong, nhitng nguii ché trach “su thiéu hiéu qua”
clia cac vién dai hoc s& lay lam tiée vé quyét dinh nhu
thé. Téi 6 thé hinh dung ra nhing 161 phan nan: “nd hyc
gap doi,” “s6 luong tuyén sinh khéng phi hop,” va nhing
didu khac. Toi nghi rang chi mét gidAng vién céng hién
hé&t minh — hay mét sinh vién biét on — méi hidu dugc gia
iri ciing nhu cai gia cua sy tan tim ay.

Béi vi mbi quan hé mat thiét nay gitra phat kién va
hoc tap ma t6i ludn cam thdy kho hiéu véi nhitng phén
biét ciing nhac ma mot sb ngudi dua ra khi so sanh gita
nghién citu va giang day. Su hao himg méa kham pha
mang lai tao hung phan cho ¢4 hai; & nhimg vién dai hoc
tét nhét ctia chung ta, diéu d6 tham thau vao cudc sbng
trong khuén vién dai hoc. Déi véi nhimg giang vién thanh
eong, moi thir la mot méat cia cong tac hoc thuat, va ban
than econg tac hoc thuat 12 khéng thé chia tach duoge.
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Gia tri eva nhiing nghién ciru “vo dung”

Trong khi khoa hoc, y hoc, va ky thuat chiém mét phan
rat 16n trong 6 nhimg chi tiéu cho nghién citu, chiung
chi dai dién m6t phan cho hoat déng nghién ctu va sy
nghiép hoc thuat réng 16n hon clia cic vién dai hoc.
Niém khat khao tri thitc mang tinh hoc thuat that vé
cung: nhitng tac phdm 4m nhac méi, nhitng nghién eitu
vé tinh trang déi ngheo trong viing ndi 46, nhing
phuong phap méi dé gido duc nhitng hoc sinh trung hoc
bo hoc, phé binh van hoc duong dai, quy hoach viing va
d6 thi, nhitng tac pham kich nghé va thi ca mdi, nghién
citu vé kha ning canh tranh trong céng nghiép, nhitng
hé théng tu phép hinh sy duoc cai thién, nhitmg mé thiic
xung dét sic tée, tang trudng dan sb va ké hoach hoa gia
dinh & Trung Quéc, nhitng ngén ngt st dung &
Indonesia, nhitng té chic cong doan & Detroit, biu
khong quyén ctia sao Méc (Jupiter), hay s tién hoa caa
loai nguoti & Great Rift Valley [chéu Phil: nhirng dé tai
nay va hon mét ngan dé tai nghién ciu khac phan anh
tinh chat phong phu clia né.

Mot vai trong sé nhitng nghién citu dé — chéng
han, kha nang canh tranh trong céng nghiép, tang
trudng dan sb, va hé théng tur phap hinh su — e6 thé
chitng minh 12 hitu ich. Nhung nhitng dé tai con lai thi
sao? Phé binh viin hoc, khéo c¢d hoc Ai Cép, hay lich st
Dé ché Ottoman thi sao? Cac vién dai hoc cé nén hd trg
nhirng hoat dong nay? Va con viin chuong, nghé thuat,
&dm nhac, kich nghé, va tat cA nhitng diéu con lai? Con
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vé thit van chuwong doc nghe rat khé chiu va nhimng tac
phdm nghé thuit méi khong thé nao hiéu dwoc khién
ngudi ta phan né? Chiing ¢6 thé duoc xem 1a hitu ich
khang? Chiing c6 cong hién gi cho lgi ich ciia cong chiing
rong 16n hon khong? Ching déng gop ¢ khia canh nay:
chiing gitp ta hiéu chinh chiing ta, hiéu duge lam ngusi
14 nhu thé nao; ching givp ta danh vat véi nghich 1y caa
cudc hién sinh va s mo hé cta trai nghiém. Ching soi
roi va khiéu khich; ching mang dén thong tin va gay
hoang mang.

Chéc chén cude séng chinh no la nhu thé. Chung
ta bi vay khén béi nhitng diéu chua biét - cé 12 1a nhiing
diéu khéng thé biét duge — nhung chiing ta khéong bo
cude. “Su suy tan an chita trong van vat,” Dirc Phat lac
sép nhap niét ban duge ké 14 da day, “Hay né luc véi su
kién tri.” Va ching ta lam nhu thé. Chuing ta phai lam
thé. Chung ta 1a con ngudi. Co 1é Annie Dillard da duing
khi noi chiing ta la nhing sinh vat luan 1y trong mot thé
giGi v6 luan, & do vii tru nudi dudng chung ta la mot con
quai vat. Nhung lam sao ba 4y biét dugc? Déi véi nhirng
ngudd khac, ching ta 1a su huy hoang va la ki quan caa
tac hoa. Lam sao téi biét dwge? Va nhu thé lam sao téi
sbng ma khong niu 1y nhitng cau hoi nay?

Rét cudc, doi sbng con nguoi 12 c4i gi cao hon su
ton tai phu thuge vao nhitng qua trinh sinh hoc va su
sdng con vé mat kinh té, vae nhirng dit kién khoa hec
va 8 libu. N6 mang tinh ¢4 nhan nhiéu hon va it ¢6
tinh dinh lwong hon, né mo hé hon va it ¢6 kha nang
giai thich.
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Ching ta can nhing di kién, s6 liéu, nhang
phuong trinh va qud trinh dé tén tai va phat trién.
Nhung chiing ta cng cin nhirng thit thude vé su binh
an cua chung ta. Nhing tht nay xua ¢t nhu nhitng
mong moi cia nguoi soan thanh thi (psalmist) va tuoi
mdéi nhu nhimg thach thite clia budi sang hém nay. Do
12 nhitng thu thude vé trai tim va tri 6¢ cia chiing ta:
khao khat tinh yéu, tim kiém ¢ nghia, ¥ thic b4&m sinh
vé trach nhiém, cam két bao vé céng ly, truy tim nhiing
két néi va nhirng méi quan hé.

Cé 18 mét ugay nao do chiing ta sé c6 thé hidu dirge
nhitng wdc mudn siu xa nay. Co 18 mét ngay nao dé
chuing ta sé c6 thé hiéu duec nhitng dac diém sinh 1y
thén kinh ciia tinh yéu v viée xit Iy théng tin nim bén
dudi ¥ thite ctia ching ta vé cong 1y. THi hy vong va mong
ching ta s& hiéu duoc, vi “chiéc phong bia mé” ma
chiing ta goi 14 nao b6 cé rat nhidu digu dé day cho chiing
ta. Nhung hiéu co ché khéng ¢ nghia la giai thich duge
tit ca vé thue tai. Hiéu biét cia ching ta vé nhirg dac
diém gidi phAu va sinh If ctia hé tiéu hod va nhimng dic
diém hoa sinh cia dinh duimg “giai thich” qua trinh tiéu
hod, nhung né khéng giai thich duge hét nhu cau cin cé
thitc &n ctia ching ta hay ban ning chéng lai cai doi.
Mot bize hoa caa Cézanne ve niii St. Victoire cing khéng
trg nén thira thai khi ¢6 bic anh, ban d6 dia ly hay dia
hinh méi nhat cia khu vize nay. Thure su, trong moét cam
nhan nae dé, moi manh tri thic, moi thodng hién vé
thue tai, moi hidu biét dong gép mét khia canh cho tat
ca nhirng diéu con lai.
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Chinh Lewis Thomas, thay thudc va nha khoa hoc,
1a nguoi da tirng miéu ta Am nhac la nhing nd hre cua
chung ta trong viée tu giai thich cho chinh minh co ché
hoat dong eiia nao bé. Kién thic la thu khéng the chia
tach duoe. N6 khang thé chia tach bai vi trai nghiém cua
chiing ta khéng thé chia tach duoc, béi vi chung ta la
nhirng con ngudi toan ven trude khi ching ta l& nha
than kinb hoc hay thi si. John Maynard Keynes, mot
trong nhitng ngudi thuc té nhat trong linh vuc kinh té
hoc, tirng viét vé nhitng nguoi thich cai tot hon la cai
hiru ich: “Chiing ta sé vinh danh,” 6ng nét, “nhiing ngudn
day chiing ta cach tinh gio va ngay mot cach nghiém tuc
va, vang, nhing ngudi thi vi ¢6 kha nang tan hudng
niém vui truc tiép trong khi thuc hién mei tha.” Toi
thich nghi ring, cac nganh nghé thuat va nhan van, &
mitc d6 t6t nhét, thé hién va soi roi chinh pham chit va
niém vui sudng dé.

Diéu 46 ¢o 1am cbo chiing hzu ich hay khong? Chéc
chan la ¢, & khia canh mang lai lgi ich cao nhéit trong
tAl c4 cac khia canh: mang lai nhirng thodng hién vé
chinh ching ta; tén vinh sy bi 4n cla cude sbng; khién
cho sir t6n tai cé ¥ nghia; khién cho cude doi dang séng.
Cé diéu gi con co thé hixu ich hon thé?

Vin hoa sang tao: Vién dai hoc nhu 1a vaén wom
Khéng ai chi dao Watson, Crick, va Berg thuc hién cong

trinh ma sau nay phat trién thanh nganh céng nghé
sinh hoc. Khong ai thay trude duge, hay c6 le co thé du
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bdo dugc, cac két qua d6. Nhing didu nay xay ra bai vi
cb cdc vién dai hoc & quéc gia nay va & nhitng noi khac
xemn nghién citu viza 14 mét 161 kéu goi cia tri thite vira
1a mét s tin thac cha edng chiing. Nghién citu m& duong
c6 ¥ nghia vuot ra ngoai nhang van dé mang tinh ky
thuat. Dé thanh céng dwoc, né phu thuée vao tinh sang
tao cta ca nhan va phu thudc vao nhitng diéu kién cho
phép né phat trién. Mét nghién ciu tét ¢6 thé dién ra
trong nhiéu khung canh, nhung cic vién dai hoc duong
nhu ¢6 nhitng déc tinh cho thay la ching die biét thich
hop trong viée thic ddy loai céng viéc nay.

Su hién dién ciia nhitng hoc gic néi bat nhét thé
gi6i trong mot cong dong tuong tdc dua ra mét chuin
muc ngam mang tinh thdch db, khoi ddy su khao khdt
chinh phuc & nhitng nguini khde trong coéng dong. Co ca
mpt tryi khac biét gira nhitng diéu tét nhat va nhitng gi
t6t thit nhi va dang gia trong tat ca céic nghién citu va
hoc thuat, cling nhu trong nhidu linh vuc khac. Mét
dong chay hep gom nhitng tai ndng xuit sic trong hiu
hét eac linh vire d8 vao cac vién dai hoe nghién ciu, va
chudn myc vé su xnat sic duge cling ¢b boi su hién dién
ciia nhing tai ning dé.

Quyén tu do cho phép nhizng hoc gid gidi nhét
trong linh vue ctia ho theo dudi cdc ¥ tutmg dem lai site
song manh Liét va sw méi me, dpe ddo cho cong dong vién
dai hoc. Nghién citu trong céc vién dai hoc khéng duoc
quan ly va khéng duge chi dao bai 18 nhitng nd luc quan
1y c6 nhiéu kha ning phan tac dung, xét vé lau dai. Rt
cudc, nhitng ca nhéan, chit khéng phai la nhitng uy ban
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— du 14 uf ban cia qube hdi, cha gigi doanh nghiép, hay
cta ¢oéng dong hoc thuat — mai chinh 1a nhing ngudi
phat trién nhitng ¥ tudng sang tao va nhitng hiéu biét
sau sac mgi. “Nghién ctu duge quan 1y” (managed
research) 1a mét cum tir mau thuan. Chinh nhitng ca
nhén, thuong khéng theo tri khdén théng thuong,
thuong khéng theo nhitng céch tiép can da duoc thira
nhan, chinh 1a nhitng nguoi s& mang lai nhing phat
kién sdng tao nhat. Trao quyén tu do cho mét nguoi
lap di gay khé chiu thuong la co sd cho nhitng hiéu biét
madi va nhitng dng dung twoi mdi. Vién dai hoc 1a noi
ludn chao déon sy khac biét. Gidng vién thuong 12 nhirng
nguoi c¢d cach nghi khde nguii.

Cdc vién dai hoc thic dédy khd ndng tiép nhin
théng tin moi, suw cdi mé dbi véi nhizng ¥ tudmg maéi, mot
mdi truirng chao dén nhang con ngudi mat ve nhang
quan diém khdc nhau, va si sdn long dén nhan sw hiéu
biét mdéi. Su cdi md nay xuat phat tir mét niém tin shu
sdc rang tri thite cé thé duoc phat trién va gia ting chi
trong chitng muc né duge tu do dé xay dung trén cong
trinh ctia nhitng nguoi khéc va, dén luot no, phai chiu su
xem xét va phé binh ctia ho. Khoéng mdt vién dai hoc Hoa
K¥ nao, theo nhu téi biét, dong ¥ nhan hd tro dé thuc
hién cac nghién eiru trong bi mat hay nhirng nghién citu
ma két cha chiing khong duge phd bién; khong ¢6 noi
nao, theo nhu téi biét, cAm céng bd cac két qua nghién
citu, ngoai trir mét vai trung hop theo dé viée cong bb
bi tri hoin mét hodc hai thang nhim dap ing quyén vu
tién tiép can thong tin cua nha tai tro. Tinh ¢di mé nay
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c6 tir thud ban dau cia céc vién dai hoc, va dix déi khi da
duge thir thach bii nhang nguii chi trich ca bén trong
1an bén ngoai khuén vién dai hoc, né van thugc vé van
d& niém tin. M6t vai nam truge day, khi chinh quyén lién
bang tim cach han ché viée sit dung cic co s& siéu may
tinh clia mét sb sinh vién nude ngoai, cac vién dai hoe da
manh mé dau tranh va da thanh céng trong viéc dam
bao ¢6 su edi md. Ly do khéng phai ndm & ché thiéu long
trung thanh, ma & niém tin ring tinh than truy van ma
nghién aitu dua vao s& khéng thé phat trién duoce sau
canh cira bi khoa chit. Chi bang céch chia sé, thing qua
tiép xuc ca nhan lan qua viéc cong béd chinh thue, thi
kién thitc méi ¢6 thé duge thich thirc, kiém nghiém, va
dua vao st dung mét cach day da. Va k& tu khi céng
chiing danh sy hd tro téi da cho hoat déng nghién ciu va
truy vAn trong cac vién dai hoc, ciing hop 1y khi edng
ching phai duroc quyén tiép cn toan bd déi véi nhing
két qua nghién citu clia cde vién dai hoc.

Cdc vién dai hoc cung cap mot pham vi rong lon
nhitng tai nguyén va co s vat chit. Cac vién dai hoe
cung cAp kha ning tiép can sit dung cac co s& vat chit
¢6 pham vi va chat luong khéng ai sanh kip trong moi
linh vue tri thite ctia nhan leai. Mét phong thi nghiém
nhu ctia Bell Labs hay cia GE Labs c6 vb cing day da
céc tap chi k¥ thuat va céc trang thiét bi khoa hoc. Mét
vién dai hoc c6 tat ca nhitng thit d6, cong voi nhing co
sO vat chit 6 thé so sanh dugce voi nhiéu linh vue khic,
tir y khoa cho dén lich st nghé thuat. Tham chi trong
thos dai phan tich va truy héi dién td, tinh cach tap
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trung va pham vi réng cla nhitng tai nguyén nhu thé
nay la déc nhat vé nhi. Thu vién cha Harvard diat mua
khodng 91.000 tap chi dang phat hanh. Cé nghia la
trung binh mét sinh vién ¢6 4,5 tap chi, méi ;1ang vién
c6 44 tap chi. Hau hét nhitng vién dai hoe nghién ctu
khéc dat mua téi thiéu khoang 50.000 tap chi nhu vay.
Viéc dang ky st dung nay tén kém, nhung lai thiét yéu
trong mét thé giéi ma su thay déi dién ra sau réng, theo
d6 kién thite trong mét linh vue co thé c¢6 tam quan trong
tom lao déi véi nhirng linh vue khac.

Mét s pha tron ddng ké giita tinh thén déng su
va tinh cd nhan da gan két cde thanh vién cia vién dai
hoc trong mot sie ménh chung va khién ho c6 thé tiép
nhén nhitng méi quan tam chung, tham chi ngay cd khi
ho theo dudi nhitng muc tidu cd nhan. Tinh than déng su
nay khéng réng mé nhu mite dé ma né c6 thé hay nén
nhu vay, tuy vay né co thue, va dé 1a mot nét dac thu
cua cdc vién dai hoc. Cing vi vay, su doc lap nhiét tinh
va tinh cd nhan, va viéc két hop nhitng pham chat nay
lai véi nhau khéong chi don thuan )a lam thanh téng sb
nhi¥ng khd ning cua ca nhan thanh vién gop lai.

Sw “thu phén chéo” gitta cde nganh dén tir viéc cdc
nha nghién ciu la mot phan ctia mot cong dong vién dai
hoc, viea la thanh vién cia mét linh vee chuyén mén don
lé. Khong ¢6 mot td chire nao khac cé thé so sanh duoc
v61 vién dai hoc xét vé pham vi réng lon cia nhiang méi
quan tdm mang tinh hoc thuat. Mot td chize vé cac
chuyén gia tir nhirng linh vuc khée, ea nhing linh vue ¢6
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lién quan va khéng lién quan, thutng cé thé cho nhing
cAi nhin siu sac thiét yéu va dé xuit nhing ung dung
sang tao. Tham chi su canh tranh va méi cing thing
gitza ho vao hic nay hay luc khac c6 thé mang két qua
tich cge. Diéu nay sé tang 1én khi thanh phan thanh
vién ctia cong dong mang tinh qubc té. Sy “thu phan
chéo” cing khéng bi giéi han trong nhitng linh vue gin
ghi vol nhau. Charles Darwin va Alfred Russel Wallace
mbi nguvi da déc lap phat trién 1y thuyét cia minh vé
tién hoa qua qua trinh chon loc tu nhién bing cach doc
mét quyén sach khong phai vé sinh hoc ma 14 vé dan sé
con nguoi do mét tu si ngudi Anh, Thomas Malthus, viét,
Kha nang tinh cr phat hién 14 nhan t6 chinh trong viéc
phéat kién, va méc dit né cé thé dién ra bat k¥ noi nao,
vién dat hoc 1a mét méi trudng vin héa mau ma diac biét
cho céng viéc nay.

Cdc quan hé dbi tdc qudc té va giita cde thé hé voi
nhau, voi sy tham gia ctia gidng vién va sink vién, cd
sinh vién sau dai hoc lén sinh vién dai hoc, thuimg dem
lai nhitng hidu biét sau sac kho luimg vé mét vén dé cu
thé nio d6 va khuyén khich viéc khdo sdt nghiém ngdat
cde y twimg va viée gidi thich hiéu qud cde két qud. Doi
voi sinh vién dai hoc, nhitng gt da duoc thiét 1ap phai bi
chat van; khong 6 gi 1a bat kha xam pham. D4i vi sinh
vién sau dai hoc, khéng cé gia thuyét nao ma khéng bi
kiém tra. Viéc xo4 bo thanh tugng dang duoge tén vinh.
Mot cach tiép can nhu vay d6i véi gido duc dem lai lgi ich
khong chi déi véi cac nha nghién eifu — hién tai va tuong
lai — m& con déi véi tat ca nhing ai, nhing ngudi da
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trudmg thanh, sé ganh vac trach nhiém ¢éng dén. Tuong
tu, su hién dién clia cac sinh vién mudn do bd nhirng nép
cli s& dit ra yéu cau déi véi cac nha nghién ciu-gidng
vién, khéng chi phai giai thich nhing gia dinh ctia ho ma
cbn tiép tuc giadi thich nhing két luan cta ho; day la
nhimg déng luc thudmg xuyén ginip ngudi ta hiéu sau hon.

Trén thuc té, nhitng méi lién két nay ¢6 tdc dung
rat tuyét voi dbi véi cac sinh vién sau dai hoc va sinh
vién chuyén nghiép, nhung it thudng xuyén va it hitu
ich hon mitc ma chiing 18 ra phai ¢é déi véi sinh vién dai
hoc. Déi v6i sinh vién dai boc, gido su 1a ngudi thuong
gidang nhitng bai gidng va r6i bién mat vao mot thue tai
khéc cb tén la nghién citu. Nhu mét nha binh luin nhan
thay gin day, bat ké nhitng ¥ dinh tét, bat ké nhitng loi
noéi sudng vé su tuong tac gita nghién citu va giang day,
& nhidu co s& gido duc, cic gido su va sinh vién dai hoc
tuy c6 su gan giii vé mit dia 1y nhung khéng ¢6 méi lién
hé. Ho nhu nhitng nguwi lang giéng trong mét toa nha
chung cu khéng 16, nhirng ngudi khang néi chuyén véi
nhau. Viéc ho cling im lang va tu ¢ lap khong phai la
két qua ctia nhitng bat déng hay tranh cii, bdi vi ho chua
bao gitr gap, chua bao giv nhan thiay nhau sau mét cai
gat dau vai va va cau “Xin chao!” buéng ra hi hot. Ho
¢ qua nhiéu méi ban tam, qua ban rén, véi nhirng s&
thich, dong nghiép, va ban bé nhiing noi khac. Don gian
12 ho khéng cé lién hé vai nhiing ngudi lang giéng; su
chii tam that sy ciia ho 14 & noi khéc; cong dong that su
ciia ho 1a nhing ngudi khace. D6 14 mét bi kieh, déi voi
nhitng nha nghién citu ciing nhu d6i vai nhitg sinh vién
dai hoc, bdi vi méi bén co rat nhiéu diéu c6 thé mang lai
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cho nhau. C4c vién dai hoc can phat trién thém nhung
sang kién nham khuyén khich su két nbi gitta hai bén,
pha v& buc tudng, duoe dung 1én mét cach vo tinh, von
thuong xuyén chia cdch thé gigi nghién cttu ciia giang
vién va thé giéi trai nghiém cia sinh vién dai hoc.

Nghién ciru nhw mét su tin thac cua cong chung

Trong chirong nay téi da lap luén réng vién dai hoc cung
cap mpt mobi trudng thuan loi doc nhét vé nhi cho s truy
vAn caa sinb vién va vudn uom cod nhing thanh céng ro
rang dbi v6i nghién ctru va phat kién. Tinh déc nhét vé
nhi ctia né nim & sy da dang trong cadc mébi quan tam, su
giau co trong tai ning chuyén mon, su phong phu trong
cac quan diém, va su thanh cong ciia nd phan 4nh khong
khi tu do truy van khéng bi go b6 va quan hé dbi tac gita
cac thé hé. Tuy vay dé van la mét cai cAy yéu 6t can dugc
chiam bén cdn than, va viéc nudi dudng no bao gom viée
thira nhan nhing nghich ly.

*» Nghién ciu can cé quyén tu do va doc lap trong
viéc tim hiéu nhung no cing thé hién bén phan
dd1 véi cong chuing va su tin thac ca cong ching.

* Nghién citu phat sinh tir sy to mbd ¢4 nhan nhung
né phu thude vao su hd trg ciia cong ching.

¢ Nghién ctru lién quan dén nhing phat kién riéng
tu, nhung né mang lai tri thie chung.

» Nghién ciru doi hdi sir hiéu biét cA nhan nhung
n6 mang lai lgi ich cho toan xa héi.
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* Nghién ciru mang lai kién thite co ban nhung né
tao ra nhiing ng dung thuc té,

Su can déi gitra tinh déc 1ap va trach nhiém cua
cd nhan cdc nha nghién ciru va sy hé trg v quan tim
cua cong chiing noéi chung tuy thude vao mot khé wéc xa
héi bat thanh vin vén da phuc vu tét dep dat nuéc ching
ta. Trong hon mét nira thé k¥, su hd tro c6 su ddng thuin
mang tinh ludng dang trong quéc héi da céng nhan loi
ich ctia thoa thuan d6 va “chu trinh phan héi” cia dau
tu céng céng vao nghién citu va si phat kién, ing dung,
tao ra su thinh vuong, va s ddu tu tré lai ma né hd tro.
Trong chu trinh nay, nghién citu la hat gidng dé thu
hoach nhitng lgi ich. N6 1a mét chu trinh ma ching ta
phai tiép tuc hd try, bdi vi su vitng manh va an ninh eila
dat nudce tuy thude vao né.



10

PHUC VU CONG CHUNG
NHU MOT BON PHAN XA HO!
TU NONG TRAIDEN CONG TY TU NHAN
PEN VUNG NOI DO

SLI phuc vu cong chung, thue hién cha yéu théng qua
giang day, 1a déng luc chinh dua téi sy hinh thanh céc
vién dai hoc dau tién; giang day la phuong tién dé
truyén ba niém tin tén gido va céng tac phuc vu ciia nha
thr dén cho thé hé tiép theo. Ngay nay, giang day van 14
trong tam trong coéng tac phuc vu e¢dng ching cha cac
vién dai hoe. Dén nay, né van la phuong phap don gian
nhit va hiéu qua nhit dé chuyén giao céng nghe, cung
cAp cho nén kinh té nhing thé hé nbi tiép nhirng sinh
vién mdi tot nghiép, nhitng ngudi da phat trién nhiing
k¥ nang va tri thite ctia minh trong mét bau khéng khi
pha trén gitta sir giang day chinh quy vé&i phat kién ca
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nhan va duge chitng nhan qua viée trao bang. Nhung
viao dau thé k¥ 21, cong tac phuc vu cong chiing cira céc
vién dai hoc con mé réng ra theo nhiéu cach thite khic
nhau, tac déng dén cong chiing trong moi linh vuc ciia
cube sbng, khong chi gidgi han minh trong viéc gidng day
va cap bang. Thue sir, cac vién dai hoc clia thé k¥ 21 1a
cdc co so gido duc gin chat véi moi linh vuc ciia dod séng,
tham gia gidi quyét moi nhu ciu cha xa hdi.

Quan hé déi tic gitta dia phuong
va vién dai hoce

Nhfrng vién dai hoc dau tién - hoat déng chti yéu bang
tién hoc phi ma sinh vién chi tra khi ho cam thay hai
long v&i chat heong gidng day — cuc k¥ dbe 1ap vai cong
dong dia phuwong va dsi khi véi ca edng déng québe gia.
Nhung khi ap luc kinh té va xa héi cho thiy su hop tac
mang lai loi ich chung, mét lién minh méi gita vién dai
hoc va cong déng dia phuong da hinh thanh. Trong
nhigu linh vue, cac vién dai hoc da tré thanh déi téc
trong viéc tim cach giai quyét nhitng quan ngai clia cong
dong. Vi du:

e Boston University giam sat cac trudmg céng lap
trong hoc khu (school district) Chelsea.’

f School district 14 mot don vi dic biét duge 1ap ra dé didu hanh cac
truang trung hoc va tiéu hoc cong lap & dia phuong. Chelsea la
hoc khu ndm & phia Bic thanh phé Boston, Massachusetts.
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» Harvard tai trg mét to chitc bao vé sire khoé cho
cu dan thanh phdé Cambridge, Massachusetts.

¢ University of Illinois—Chicago tai tro cho Chuong
trinh Great Cities nhim khai thac ky nang cta
giang vién trong cdc linh vuc chim séc suc khoé,
chuyén giao cong nghé, kinh doanh, va cac van
dé d6 thi vao viée giai quyét nhitng nhu cau cha
céng dong.

* University of [owa dé ra mét ké hoach phat trién
kinh té cho toan tiéu bang, vach duong hudng
cho nhitng chuong trinh gidng day vé nong
nghiép va cho cac sAn pham néng nghiép.

* University of Southern California cung cap céng
tac tur van, gia su, va cac lop du bi dai hoc cho tré
em phia Nam trung tam thanh phé Los Angeles.

* Yale diu tu 50 triéu dé-la vio cac chuong trinh
cai thién doi séng cho cu dan dia phuong, va cb
hon mét nia sinh vién ¢ia minh tinh nguyén

lam eéng tac gitp d& cong dong.

Nhiéu du an trong s6 nay lién quan dén viée sit

dung sinh vién tinh nguyén; vé mat 1y thuyét, cach td
chitc nhu thé khéng chi mang lai loi ich cho ¢éng dong
ma con mang lai nhang kinh nghiém quy bau cho sinh
vién. O Cornell chéng han, Public Service Center (Trung
tam Phuc vu Céng déng) diéu phéi mit Homework
Helpline do sinh vién diéu hanh. Hoc sinh trung hoc ctia
mudi lam hoc khu dia phueng co thé goi t&i sé dién thoai
mién phi nay dé duoc giip Ao trong viée lam bai tap.
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Public Service Center ciing diéu phoi hoat déng ciia sinh
vién nham giip d& nhing ngudi gia, neo don, ti nhan,
ngudi vo gia cu, va thanh thiéu nién gép khé kbhan (at-
risk youth). Mét sé du 4n gitp phat trién ky nang lanh
dao cho sinh vién tai chi nhanh dia phuong ctia cac hé
doan toan quéc vi du nhw Habitat for Humanity, Ameri-
can Red Cross, va American Cancer Society. Nhimg du
an khac thi hoan toan mang tinh chat dia phuong, chéng
han dur 4n “Into the Streets” (Xudng duimg), mét nd luc
hang nam dua ching bén tram sinh vién Cornell tham
gia don dep mot sb dja diém & dia phuong va ho tro trong
cac du an cong dang, chéng han thiét ké va xay dl_mg
san choi cho tré em va phat trién mét trung tadm gido
duc khoa hoc. Nhirng sinh vién khac duge huén luyén
dé tinh nguyén tham gia cong tac chita chay va ciru hg,
day nhitng khoa hoc ngan cé tinh chit huéng ra cbng
chung (outreach) & cac truong hoc dia phuong, va tham
gia vao vb sb nhimmg hoat dong khac.

Nhitng hoat dong nay & Cornell lién két véi nhing
chuong trinh tuong tu théng qua Campus Compact, mot
lién minh gém hon 560 higu truéng va vién trudng clia
céc truvng va vién dai hoc cam két thic day nhing gia
tri va nhitng k¥ ning lam nén pham chét cong dan thong
qua cong tac phuc vu cdng chiing va giup do cong déng.
Céc co s& thanh vién cda lién minh nay khuyén khich
giang vién, nhan vién, va sinh vién tham gia vao viéc
thic ddy mét tAm nhin méi vé gido duc dai hoc — mét
nén gido duc khang chi hd tro phat trién phdm chat cong
dan ctia sinh vién ma con hé tro tinh than “trudng/vién
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dai hoc nhu la mét cong dan” (the campus as citizen).
Véi cac co sd thanh vién ¢6 mat & 44 tiéu bang va 21 vin
phong mang ludi, lién minh nay ¢é 21 t6 chuc State
Compact, ¢6 quan hé déi tac véi Uy ban Gido duc ciia
cdc tiéu bang. Méi nam cé hon 830.000 sinh vién déng
gop khodng 22 triéu gitr lam coéng tdc phuc vu cong dong
théng qua Campus Compact.

Nhing du an khac dién ra & nhitng noi rit xa
khuén vién dai hoc. Nhitng sinh vién tix School of Hotel
Administration (Trurrmg Quéan 1y Khach san) eia Cornell
bao trg cho mét chuwong trinh toan québe theo dé cac nha
hang v khach san hop tdc trong viéc phan phéi thite
an du thira dén cho nhing ngudi vé gia cu. Nhirng sinh
vién khac gitp phat trién nhing khu vudmn cng dong
(community garden) & khu Bronx, trong khi cac sinh
vién y khoa phu gitp trong cdc trung tam cai nghién &
Harlem® va nhirng ngudi khac thi phuc vu & cac phong
kham y khoa trong cac trai ti nan & chau A va chau Phi.

Ngoai nhing chuong trinh nhu vay, chua yéu do
sinh vién thuc hién, c6 nhing linh vire phue vu céng
ching chi yéu do gidng vién va nhén vién trong céac vién
dai hoc thure hién. Téi liét ké & day ba trong sé nhiing
linh vyc nhu vay, tit ca déu 1a nhing linh vue thu hut
s quan tAm hang dau caa qubce gia: ¢Ai thién chit laong
gido duc cha cac trudng cong lap, hd tro chuyén giao
céng nghé, va thiic 3y nhitng ¥ tudng kinh doanh m&i

* Bronx va Harlem la hai trong s6 nam quén (borough) ctta thanh
phé New York.
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théng qua viéc hb tro nhitng khu nghién cttu tip trung
(research park) va nhing trung tdm vudn wom céog
nghé (incubator center).

Giip cai thién nén giao duc cong

M{)t trong nhing linh vuc duge dong dédo céng ching
quan tam nhét 1a chat lueng cla céc triong hoe, va mbt
trong nhitng d& xuét duge noéi dén nhidu nhat 1a viéc cac
vién dai hoc tham gia nhiéu hon vao nd hue cai thién chéit
lugng gido duc pho théng. Tuy nhién, cau hai 1a lam thé
nao dé té chirc su tham gia ca cac vién dai hoc theo mét
cach thite phii hop véi trach nhiém gidng day va nghién
ciu clita cac vién dai hoe ma khéng chiém qua nhidu
nguén lue vén dirge st dung dé thuc hién nhang nhiém
vy co ban trong cac co sd nay.

Cé 1& diém khéi dau tét nhit 13 xem x6t va cai
thién chuong trinh dao tao gido vién & cac truong giao
duc (school of education) trong cc vién dai hoc. Nguvi ta
c6 thé thuc hién thém cac nghién cim vé cac chil dé giang
day hiéu qui, qua trinh nhan thitc, nguyén nhan dan
to1 thanh céng va that bai trong trudmg hoc, cach quan
1y gido duc hiéu qua, va nhimg chii dé khac ma cac béc
cha me, gido vién va cdc nha quan 1y, va nhiimg ai ¢
trach nhiém trong viéc dé ra cdc chinh séch cong truc
tiép quan tdm va c6 thé sit dung. Su c6 mit cla nhidu
gao vién tuong lai ¢é tai nang va nhirng gidng vién duoc
dao tao vé gido duc eiing cho phép tién hanh céc hoat
déng tap huan vugt ra ngoai nhing co héi hoc tap kiéu
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sinh vién-giang vién theo cach truyén théng va tao
thuan loi cho su phat trién ¢é chirng mure nhing trudmg
thé nghiém hay kiéu mau (experimental/model school).
Nhiéu vién dai hoc da tham gia manh me,vao nhing nd
lrc nay, mac dix nhing hoat déng nay hiém khi duoc
nhiéu ngudi biét dén.

Nhung ngay ca nhirng vién dai hoc nghién ciu
khéng co trudng gido duc eling ¢6 nhtng co héi giup da
cac truong phd théng bang cach st dung nhing tai
nguyén san co trong vién dai hoe theo nhiing cach thuic
méi mé va hiéu qua: dua ra nhitng chuong trinh gido
duc subt doi va chuyén biét cho gido vién, dic biét 1a vao
mua he, trong cac nganh khoa hoc, nhan van, va nhitng
linh vuc khac, cing nhir nhing chuong trinh nang cao
phuong phéap diéu hanh cdéng viéc va k¥ nang lanh dao;
thire hién nhing chuong trinh gia s va huéng dan do
sinh vién dai hoc tinh nguvén diéu hanh; ting nhing
thiét bi nghién ciu du thira hodc khéng con duge si
dung; va dua giang vién dén thue hién bai gidng trong
trudng hoe v cung cap cdc chuong trinh dac biét.

Chang han, thit xem mét chwong trinh cu thé da
mang lai thanh cong t6t dep: mdi mua he, ¢ khoang 40
gi4o vién trung hoc tham dir mét khoa hoc néi trd 4 tuln
& Cornell dé duoc boi dutng vé phuong phap giang day va
cO thém kinh nghiém thuc hanh trong linh v sinh hge
phan ti. Chwong trinh nay, do Cornell té chite va do mét
s6 cor guan lién bang, qu hd trg, va doanh nghiép tai trg,
chidng han nhu National Science Foundation, Howard
Hughes Medical Institute, Apple Computer, ¢6 mue dich
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cap nhat nhiang k¥ ning giang day; cung cdp nhing
khoé hoc mang tinh thé nghiém va day thach thic va
nhing thiét bi can thiét phuc vu cho ching; va gip gido
vién tang cuong nhimg mdi lién hé nghé nghiép.

Cu thé hon, chuong trinh bao gom mét loat nhiing
bai thue tap sinh hoc, da duoc thiét ké cin than dé gidng
day trong cac truong trung hoc, cung voi nhing tai héu
va thiét bi can thiét dé tién hanh nhitng thi nghiém nay.
Mot thu vién cho muon thiét bi duec thanh 1ap cho phép
gido vién sit dung nhing thiét bi phite tap hon dé minh
hoa cho bai gidng trong chinh nhirng 1ép hoc cia minh,
Va moit mang luéi may tinh gitp nhing nguin tham gia
chuong trinh gitr lién lac vé1 nhau va véi nhitng nguoi co
van cha ho & Cornell, cing nhu gitip ho tré lai thim vién
dai hoc nay.

Trong méit chuong trinh khac & Cornell, ¢6 tén la
“Expanding Your Horizons” (M0 réng chan troi caa ban),
nhitng nit sinh vién sau dai hoc, giang vién, nha nghién
citu, va nhitng phu nit khic lam viéc trong nhing linh
vuc lién quan dén todn hoc, ky thuat, va khoa hoc to
chitc mét chwong trinh kéo dai nguyén ngay gém nhiing
kho4 tap huan (workshop) va nhirng thi nghiém thue
hanb duogc thiét ké véi muc dich 1lam cho ¢ac nit sinh
trung hoc co 56 (middle-school) cam thay hao hing ve
viéc c6 thé phat trién nghé nghiép trong nhitng linh vue
nay. Trong m{t chuong trinh khdc, nhirng sinh vién
Cornell, dudi sy huéng dan cia gido su Anh ngit Scott
McMillin lam viée dé cai thién kha nang doc va viét cia
hoc sinh trung hoc co s¢ & Bronx bang cach gitip nhitng
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hoc sinh nay ¢6 k¥ nang doc tét hon. Trong mét chuong
trinh hop tdc kéo dai vai ndm véi hai truong dai hoe dia
phuong khac, Cornell giup do cac hoc sinh trung hoc co
8¢ va trung hoc phd théng cam thiy chua tu tin chon con
dudng theo hoc dai hoc tim hidu vé gido duc dai hoc va
linh héi nhing k¥ niang hoc thuat can thiét.

Day la mot vai cach thdc ma cdc vién dai hoce
nghién ciru tham gia giai quyét nhiéu trong sé nhing
vAn dé ma cac trudng phé théng dang phai d6i mét trong
khi tao ra nhitng co héi méi dé hoc sinh ctia céc truong
nay cé mot vai tro trong giai phap cua ho. Di nhién, chi
nhitng nd lue nay théi thi sé khéng giai quyét duogc van
dé truong hoc, nhung bai vi nhimg chuong trinh nhar thé
6 & tat ca cac vién dai hoc chinh yéu, 4nh hudng lau dai
1én hé théng truong phd théng sé rat ddng ké.

Chuyén giao céng nghé

Ly do chinh giai thich cho thanh céng ctta nganh céng
nghiép may tinh cia Hoa Ky 14 su phat trién cia rat
nhiéu nhitng c¢6ng ty nhd & Silicon Valley, California, va
doc theo Route 128 & tiéu bang Massachusetts. Nhiing
cong ty nay, méa cong viée chia ho da din dén sur thanh
cong cia toan bd doanh nghiép trong nganh nay, truc
tiép phat trién tir nhirng nghién citu co ban tién hanh &
MIT va Stanford, va su gan giii cia Silicon Valley va
Route 128 d6i vdi nhitng khuén vién dai hoc d6 phan anh
nhitng loi ich ma nguti ta dang thu dwoc tir nhitng méi
lién két khoa hoc-kinh doanh duwa dén viéc chuyén giao
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cong nghé (technology transfer). Giang vién hoat déng
vl tu cach la nha tu van (consultant); nhitng sinh vién
mai ra truong tham gia luc lugng lao dong; va cace du 4n
nghién ciu da déng gép nhidu vao ngudn vén tri thite
(intellectual capital) cho nhiing cong ty nay. Cac céng ty
ciing nhu dat nude huéng loi tir nhitng san pham méi,
cong &n viéc lam méi, va sitc manh thi truong méi.

Twong tu, cdng nghé sinh hoc, mét linh vyc da
xuat hién nhu mét nganh cong nghiép chinh yéu trong
thap nién vira qua va day la linh viee ma Hoa Ky rd rang
1a nuée dAn dAu thé gisi, da duoc thiét lap chi yéu qua
viéc ung dung thuong mai nhirng phat kién co ban trong
linh vuc sinh hoc phan ti va di truyén hoc thire hién
trong nhitng vién dai hoe hang dau cta dit nuée. Nhing
phat kién nay, mét phan la két qua cia diu tu lién bang
vao nghién ciu co ban, duge chon béi vi mbi quan tdm
khoa hoc vén ¢ va tiém ning clia nhitng nghién ciru nay
chit khéng phai bai vi gia tri thuong mai truc tiép ciia
ching, v mét phin boi vi nhitng nha khoa hoc thuc hién
nhitng nghién citu nay di chuyén tu do gita hai thé giéi
hoc thuat va céng ty. Mot sd nha khoa hoc da lap nén
nhitng céng ty cua chinh minh, nhirng nguti khéc lam
viéc vdi tu cach nha tu van, va nhitng ngudi khdc nia
thi tham gia v6i tur cach thanh vién hoi dong quan tri
cua nhiing céng ty non tré nay. Mot sb cong ty, chang
han nhuw Genentech, ndi tiéng trén thi trirong ching
khodn, trong khi nhitng céng ty khac thi hiu nhy it ai
biét dén.

Mst cong ty nhu thé, Phyton, Inc., dang tim kiém
nhing phuong phap méi dé phat trién va thuong mai
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hoa nhing hop chat quy gia chiét xuat tir thuc vat, bao
g6m ca viée sit dung lam duoc phim, Cong trinh ban dau
cua edng ty nay tap trung vao Taxol, mot hep chét chéng
ung thir cé ngudn ghc tir san pham chiét xuit tir vé caa
mét loai cdy ¢d nguy co tuyét ching.

Phyton, Inc., 12 mft trong vai du an kinh doanh
mao hiém dwoc hd tro nhir la thanh vién ciia Center for
Advanced Technology in Biotechnology (Trung tam Céng
nghé cao vé Céng nghé Sinh hoc) ctia Cornell, mét trung
tam duge tai tro boi tiéu bang New York va mét 1ién hiép
cac nganh céng nghiép bao gébm tir nhiing céng ty nha
cho dén nhing tap doan khéng 16 nhu Bristol-Myers
Squibb, Pfizer, va Procter & Gamble. Trung tam nay hd
trg nhitng nghién ciu vé céng nghé sinh hoc trong cac
linh vue nhu y khoa, bao vé méi truvng, néng nghiép,
va ché bién thuc phdm, va khuyén khich nhing ing
dung thuong mai trong tat ca céc linh vuc nay. N6 xem
cong nghé sinh hoc khéng phai chi la mét k¥ thuat han
hep lién quan dén DNA t4i két hgp va dung hgp té bao,
ma nhu 1a viéc sir dung todn dién nhitng co quan séng
va nhimg qua trinh sinh hoc d& cAi bién san pham, cai
thién nhitng co quan, va phat trién nhitng hé sinh hoc dé
diing trong nhing muc dich cu thé. Nhing loi ich tiém
nang ti nhirng nghién citu trong mét trung tAm nhur thé
14 v6 cling: nhing loai thuc vAt ¢6 kha ning chéng han,
khang sdu bénh, nhing duge phdm cb tac dung hitu hidu
hon, gia sic ¢6 chat lugng dugce cai thién, va viée xit 1y
nhing khu vyc bi 6 nhiém bang ché phim sinh hoc, va
nhiéu ich lgi khéc.
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T4t ¢4 nhirng nghién citu khoa hoc ciia trung tam,
gém ca nhitng nghién citu ma Phyton, Inc., liy lam co s,
dwoc xuit ban trong nhitng tai liéu chuyén nganh va
nhu vay duge biét dén rong rai. Chi ¢é nhing ky thuat
mdi duege cap bing sang ché (patent).

Kha ning xay ra xung dét quyén lgi chic chin ton
tai trong Center for Advanced Technology in Biotechnology
ciia Cornell, trong Du 4n Bé Gene Ngudi, va trong nhiéu
méi quan hé déi tac khac dugc thiét lap gita cc vién
dai hoc nghién citu va nhirng céng ty true tiép quan tam
dén viéc thuong mai ho4 cac két qua nghién ciu trong
nhitng linh virc nay. Trong khi moi thit dién ra cho dén
bay giv chua cho thay c6 gi ddng ngai, va hiu hét moi
ngurdi xem viée khuyén khich dua cac san phidm nghién
ciru ra thi truong la cach tdt nhat dé khai thac nghién
ctru co ban vi lgi ich ctia toan thé qube gia, kha nang nay
sinh xung d6t van con dé va trd thanh mot méi quan
ngal ngay cang tang 1én khi cdc vién dai hoc ngay cang
thu duge nhiéu lgi ich vé mét tai chinh tix nhitng phat
kién cia chinh minh. Columbia chéing han, duge cho la
c6 kha niang thu duoc khoang 144 triéu d6-1a tién téc
quyén trong nim 2000. Nam trudc dé6 Columbia kiém
duge gan 100 tridu do-la tir tac quyén va ban quyén cdc
bing sang ché. Hé théng University of California’ thu
duroc 89 triéu dé-la tir bang sang ché trong nidm hoc

t Hé théng University of California (UC) ¢6 10 vién dai hoc thanh
vién (& Berkeley, Davis, Irvine, Los Angeles, Merced, Riverside,
San Diego, San Francisco, Santa Barbara, va Santa Cruz) véi hen
220.004 sinh vién va 170.000 gidng vién va nhin vién.
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1999-2000, va Stanford thu duge 35 tridu do-la.! Viée
Columbia va nhirng vién dai hoe khac tai dau tu khoan
thu nhap nay trd lai vao nhitng céng tac hoc thuat khac
gitip gidm bét nhung khéng thé loai trir duge van dé.

C6 hai vin dé cu thé ndi 1én. VAn dé thi nhit lién
quan dén sy coéng tam trong chinh nhang hoat déng ciia
cac vién dai hoc, dac biét la trong nghién citu, va s cam
dd khién ngui ta dua van d¢ tién bac vao trong nhiing
wu tién nghién citu ciing nhu bién nhimg phong thi
nghiém nghién cttu dgc 1ap thanh nhitng co s phat trién
bi mét, cich lam nham dap wng loi ich kinh doanh ngén
han hon la nham dap ung nhitng chan troi khoa hoc dai
lau hon va nhitng loi ich tét nhét ciia vién dai hoc.

Van dé thit hai lién quan dén méi de doa theo d6
viéc qua phuy thugde vao ngudn thu tir bing sang ché nhu
vay ¢6 thé 1am x61 mon — hay duong nhu lam xéi mon —
tinh céng bing va phan xét déc lap cia cac vién dai hoc.
Khi m tinh eéng bing bi yéu di 1a luc cdc vién dai hoc
d4t dAu chdm hét cho sy hiéu qua cta minh trong cdng
tac phuc vu edng ching.

Day la nhitng vAn d& nghiém trong déi véi céc vién
dai hoc va chiing cin phai diroc xem xét mét cach c&i mé
va truc tiép. Didu can thidt 13 mét quy cach (protocol)
toan dién va mét hé théng giam s&t hiéu qua, trong dé
cé su tham gia ciia khong chi 1& tap thé giang vién va
lanh dao ctia vién dai hoc ma cdn ca nhitng thanh vién
dai dién cho c¢ong chuing nim trong héi ddng quan tri.
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T6i d& khéi thao mot quy cach so luge in & phan Phu hae.
Chi véi sur giam sat k¥ ludng ma mét hé théng nhu thé
cang cap thi céng chiing méi duge bdo dam 14 cac vién
dai hoc cé thé dua ra nhing lo1 khuyén ¢dng tAm, cin
bing, va phi chinh tri vé nhitng chi dé néng béng nhat
lién quan dén dao dite sinh hoc va nhing vin dé khéc
cha thii dai.

Nhing khu nghién cuu tap trung
va vuaon wom cong ngheé

Chinh thanh cong cia nhing du a4n nhu Center for
Advanced Technology cia Cornell dan dén viéc nhidu
vién dai hoc bit dau thiét ap nhimg khu nghién ciru tap
trung va nhiing trung tdm vuon vom cong nghé trong
khuén vién ciia minh. O nhiang noi nay, nhing céng ty
nhé, dang phat trién — thuong do nhitng sinh vién méi
t6t nghiép ding ddu — thué mudn dia didm, con vién dai
hoc cung cap co s& vat chat eiing nhu su hd tro va dich
vu tu vAn lién quan dén kinh doanh va khoa hoc. D& tai
dua ra mot vai vi du minh hoa cho cach lam nay.

Nhitng nhén vién lién lac cong ty (corporate liaison)
bay giv thuong xuyén lam viéc lién gquan truc tiép dén
nhitng du an nghién citu chung. Cornell Electronic
Packaging Alliance thyce hién nhing nghién ciru giai
doan dau (pre-competative research) trong nhitng linh
viae nén ting ctia nganh céng nghiép xu ly dir liéu,
nganh ¢é doanh thu hang ndm vugt qua va tAng nhanh
hon ca doanh thu cua nganh céng nghiép xe hoi, Nganh
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thiét ké dong goi cac san pham dién tit (electronic pack-
aging) lién quan dén viéc gan microchip thanh ting day
vao gid do, thé may tinh, va ciac bang mach. Semicon-
ductor Research Corporation va Electronic Packaging
Alliance tham gia vao mét lién minh cac céng ty ban dan
hang dau ctia Hoa Ky, tir nhitng nha cung cap vat liéu
thé cho dén nhing nha san xuit hé théng dién tit. Theo
su sip dit nay, cac nha khoa hoc cia cac cong ty cong
nghiép lam viéc trong nhirng phong nghién citu cung véi
cac giang vién va sinh vién sau dai hoc cia Cornell, muc
dich 1a dem lai lgi ich cho tat ca cdc bén tham gia.

Cornell Nanofabrication Facility (Trung tam Ché
tao VAt liéu nano) minh hoa cho mét vi du hoi khac theo
dé mot trung tAm québc gia do ngan quy lién bang tai trg
(théng qua mét chuong trinh tai iro dua trén canh tranh
ciia National Science Foundation) dé cung cap co s& vat
chét phuc vu nghién citu va dich vu hé trg cho ca nhirng
ngudi lam viée trong vién dai hoc 1an nhing nguoi lam
viéc trong cac doanh nghiép. Trung tam nay tao kha niang
tiép can, trong mot phong thi nghiém dinh huéng dich vu
(service-oriented laboratory), dén tét ca céc trang thiét bi
can thiét dé thiét ké, ché tao, va thit nghiém cac thiét bi co
kich thude micro- va nano-cen-ti-mét (nhitng con “chip”).
(M6t nano-cen-ti-mét bang mét phan ti ctia mét cen-ti-
mét.) Cudc cach mang trong linh vuc dién tixr va tinh
toan dua phan lon vao viée lam nhé nhitng thiét bi nay,
va ngudi sir dung trang thiét bi tir linh vuce cong nghiép
va tu cac vién dai hoc lam viéc chat che voi nhau trong
qua trinh dé, nghién ciu ¢a & khia canh khoa hoc co ban
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1an k¥ thuat ché tao can thiét dé hd tro qua trinh nay. O
bat ci thin diém nao, c6 khoang 250 sinh vién lam viéc
trong nhitng dé tai nghién ctru lién két, va co6 hon 50
bang tét nghiép duoc trao mdi nam. M6t uy ban hén hop
¢6 chite ndng dé ra chinh sach hgp tac gitra cac cong ty
va vién dai hoc, voi hau hét cac thanh vién khéng phai
la ngudi ctia Cornell, diéu hanh trung tAm nay.

Su thanh céng trén thuong truong qudc té trong
nhitng nam téi day sé phu thude chii yéu vae viéc ing
dung thanh céng va nhanh chéng khoa hoc va cong nghé
méi vao nhitng quy trinh ché tao va nhing san phiam. Va
diéu d6, dén luot né, s¢ ngay cang phu thudc vao mbi
guan hé d6i tac gan gai va hiéu qua gita chinh pht, cac
doanh nghiép, va cac vién dai hoc.

Cau chuyén thanh céng ndi bat nhat

Dao luat Morrill 1862 dat co s& cho mot vi du thanh
¢ong va ndi bat nhat vé viéc cac vién dai hoc Hoa Ky
déng gép vao cdhng tac phuc vy céng ching. Ching ta da
nhin thidy dnh hudng ctia dao luat nay trong viée phat
trién mot chuong trinh hoe méi cho eac vién dai hoc. Tuy
thé, anh huéng vuot ra bén ngoai khuédn vién dai hoc clia
né tham chi ¢con day an twong hon, khi né khién cho
nhang vién dai hoc mdi tich cuc tham gia vao nhing
quan hé déi tac nham gép sic minh vaoe din séng néng
nghiép va céng viéc cia quoc gia. Dé 1a mot cau chuyén
thanh cong can duoc ké lai — va nhan réng.
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Justin 8. Morrill, mét thuong gia giau cé tu
Vermont lam nghi si Quéc héi tir nam 1854 dén 1898, lo
ngai ring Hoa K¥, luc dé chl yéu 1a mét qube gia néng
nghiép, thiéu kha ning giao duc nhitng nguwi lam viéce
trong linh vuc néng nghiép va ché tao, hai linh vue mang
lai su phén vinh cho dat nuéc. Vi sir tro gitip ciia Ezra
Cornell, hic d6 ]la chi tich Uy ban Noéng nghiép cna
Thuong vién Tiéu bang New York, v Andrew Dickson
White, chn tich U¥ ban Gido duc etia Thuong vién, ng
dé trinh vao nim 1857 mét du luat theo d6 cung cdp cho
céc tidu bang nhimg thiva dat do chinh quyén lién bang
st hiru dé thiét 14p cac truomg dai hoe eong 1ap. Muc dich
cta cac trudng dai hoc maéi nay, bay gitr c6 thé tim thay
& tat ca cac tiéu bang, 1a “dé giang day nhitng linh vuc
kién thic lién quan dén nong nghiép va khoa co khi... dé
guang ba nén gido duc thue hanh va khai phéng cho céce
tang lop cong nghiép trong mét sb dudng huéng va
nganh nghé trong ddi sbng.”

Theo sau Dao luat Morrill 1a Pao luat Hatch ban
hanh v&o nim 1887, cho phép phan phédi ngan sach lién
bang cho cdc tram nghién ciru néng nghiép va Dao luat
Smith-Lever (1914) m& ra quan hé d6i tac giga chinh
quyén lién bang va chinh quyén tiéu bang va dia phuong
trong cac chuong trinh phd bién kién thitc nhim “cung
cAp su gidng day va nhitng trinh dién thuec té trong linh
vue néng nghiép va kinh té gia dinh cho nhitng nguoi
khong theo hoc hay cur tru trong cdc truong dai hoc.”

Déng co ctia Pao luat Merrill 14 dé cung cAp nhirng
néng dan va k¥ su duoc gido duc tét cho nhu ciu ctia
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qubc gia. Con déng co ding sau Pao luat Hatch va
Smith-Lever déu 1& cung cap su giang day bén ngoai
khuén vién dai hoe trong nhitng nganh nghé dang tén
tai, va dé phat trién, phé bién, va ap dung kién thite méi,
khéng phai chi trong méi trumg 16p hoc truyén théng,
ma cbn trong nha may va trén canh doéng.

Ngay ca truéc khi ¢é quyét dinh théng qua Dao
luat Hatch, Cornell chiu tri “Farmers’ Institutes”
(Nhitng khoa tap huin danh cho néng dan) trong
khuén vién dai hoe — tién than cda “Farm and Home
Week” — va cdc giang vién cua Cornell da phat hanh
nhitng ban tin cho néng dan ciia tiéu bang vé cac chi dé
nhu thube diét ndm va thudc trix san. Nam 1894, co
quan 1ap phap ciia tiéu bang New York chap thuan mét
ngan khoan 8.000 dé-la dé thure hién nhitng céng trinh
thé nghiém nhim mang lai loi ich truc tiép cho néng dan
clia tiéu bang, va tinh cho dén nam 1898, nhirmg khoan
tai tro hang nam cta tiéu bang cho céng tac phé bién
kién thite da 1én dén 35.000 d6-la. Dudi su 1anh dao cia
Liberty Hyde Baily, viéc phd bién kién thirc da phat trién
thanh mét chuong trinh chit ché bao gém, bén canh
nhirng ban tin, mét khod hoc ham thu cho néng dan, mét
khoa day doc chit cho vo cia nhitng nguoi néng din, va
mét loat nhitng t& in phd bién kién thiic vé ti nhién do
Anna Botsford Comstock® thuc hién dé sit dung trong
céc trudmg hoc & nhirng viing néng thén ciia tiéu bang.

T Anna Botsford Comstock (1854—1930): nghé si, nha gido duc, nha
bao tén thién nhién, va mét lanh dac cia phong trao tim hidu tu
nhién ¢ Hoa Ky.
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Két qua cta nhitng nd huc phé bién kién thitc nhu
thé rdt 4n tuong. Trong khodng thdi gian dai bing
gquang dui cia chung toi, ty 1& phan tram luc lugng lao
ddng lam viée trong linh vire nong nghiép da giam tir 45
phan tram xudng chi con 2 phan tram. Thue phim, timg
rat khan hiém, bay gitr duoc xuat khau dén cac nuée khac
trén thé giéi, va nhing khoan tién tro cip khéng 16 ma
chinh phtt bd ra nham dén viéc lam giam san luong néng
nghiép. Lam sao ¢ duge su thanh céng nay?

Phé bién kién thitc trong néng nghiép

Cac vién dai hoc duoe cap dit, ca thay ca 70, cung cap
mét chuong trinh toan quéc vé cac dich vu phé bién kién
thie, duge hé tro tir mét loat cae ngin khoan tai trg cta
lién bang, tiéu bang, va dia phuong. O New York ching
han, dich vu phé bién kién thitc dugc thuce hién théng
gua it nhit mét van phong dai dién trong méi hat
(county) cia tiéu bang. Nhiing van phong dai dién nay
¢6 mbi lién hé chat ché véi gido sir & cac vién dal hoe va
d nhitng tram nghién ciu néng nghiép gin lién véi vién
dai hoc, va nhir thé ¢é su tuong tac lién tuc gita cong
vidc cia trung tAm nghién cdu va nhang van dé cua
néng dan. Nhitng vin dé mai duge nhan dién va giai
quyét khi ching xay ra. Nhan vién phé bién kién thite
cua hat, ¢6 mat trén hién truong, cung cap mét méi lién

t County 1a dan vi hanh chinh nhé hon tidu bang. Mét county ¢o thé
bac gom nhiéu thanh phé, ths trdn, cong déng nong thon.
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két dang tin cay gitia canh déng va phong thi nghiém.
Gibng cAy tréng mdéi, cach diét trir shu bénh méi, ky
thuét téi tAn duoc phat trién trong phong thi nghiém
nay cé san mién phi dé nong dan dung thi trén canh
déng. Nhitng khod tadp huédn, nhing budi trinh dién
minh hoa, nhitng lép hoc, tu vAn cta chuyén gia — tat
ci 12 mét phan déu din cta cude song trén canh dong.

Hé théng hop tac phd bién kién thire (CES)' 1a mot
mé hinh ma tinh gian don cia né khong thé quy giam
thém durgc nita, nhung 12 mét mé hinh hoat déng hi¢u
gua. Mé hinh nay ¢6 hiéu qua, khong chi trong béi canh
mién néng thén, ma con ca trong nhiang khu vic thanh
thi. Va no hiéu qué, khong chi trong linh vuc néng
nghiép, ma con vir tat ca nhitng chu dé ma bay gid dugc
gol chung dudi tiéu dé “sinh thai hoc con nguti” (human
ecology): thue pham, dinh dudng, su phat trién cia tré
em, viéc lam dung chat gay nghién, kinh té tiéu dung,
dich vu xa héi, nha &, va hang chuc nhing chi dé khac.
Trén thuc té, né hoat déng hiéu qua & tiéu bang New York
dén ndi c6 hon 8 triéu luet ngudi lién hé véi nhing chuong
trinh gido duc nay moi nam. Trong nhiéu trutng hop, cac
nha gido duc trong chuong trinh 14 ngudi e vét cude don

+ Cooperative Extension System (CES) 1a mét mang lzdi gido duc
khéng chinh quy cip quéc gia, mét su hop tac gitta chinh guyén
lién bang, tidu bang, va dia phrong voi vién dai hoc cong lap duoc
chp dit (land-grant university). Muc dich cia CES 1a phé hién
nhitng thing Lin ¢6 dugc tir nghién ciu trong cae chit dé nhu: dinh
duirng, nudi day con cai, ndng nghiép, lam vudn, kinh doanh nha,
tai chinh ca nhan, viv...
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cua nhirng nguti khac trong viing néi dé; nhing gia dinh
chi cé cha ho#ic me (single-parent family), nhitng dia tré
bi bé rot, nhitng cu dan cao tudi c6 thé chitng thue truc
tiép 1a mot chuong trinh hop tac phé bién kién thite c6
thé hiéu qua nhu thé nao.

C6 ba pham chit tao nén cau chuyén thanh cong
nay. Mot 14, cac du 4n trong viung ndi d6 chua bao gidy
duge hd trg tai chinh mét cach dving muic, chdng han
chua bao giv nhan duge mirc hd tro gan voi muc hd trg
trong ndng nghiép. Hai 13, nhitng van d2 lién quan dén
con ngudi khé giai quyét hon nhidu so veéi nhitng van dé
lién quan dén gia stic hay thuc vat. Nhimg “loi giai mang
tinh khoa hoc” don gidn khéng may hiéu qua trong viée
giai quyét nhirng cang thing va nhing sy phuc tap caa
nhitng thanh phé hién dai. Ba 1a, hiu nhu khéng co6
phan trach nhiém thudc vé chinh pht trong viéc giai
quyét nhing van dé cia ving néi d6 hay nhing véin dé
lién quan dén canh tranh kinh té. Khong giong nhu
trong nong nghiép, noi mét co quan chinh phii théng
nhat chiu trach nhiém chinh, eac vén dé ctia viing ndi d6
chang han, c6 thé lién quan dén niam hay bay co quan
lién bang, hon chuc vién phong cia thanh phé, va hang
tram co quan thién nguyén, méi co quan tu minh ¥ thie
vé vai tro va kha ning cua minh.

Pé xuit givp nhan rong mét mo hinh hiéu qua

Tuy nhién, tinh thin chi dao cua chuong trinh hop tac
phé bién kién thitc 1a thanh céng ctia n6 trong viéc két
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ndi kién thite va k¥ nang cila vién dai hoe véi nhiing vén
dé cap thiét ctia xa hai va nguoe lai. Se 1a ngay tho néu
gia vo cho rang cac vién dai hoe véi cac chwong trinh phé
bién kién thite/huéng ra cong chiing ctia minh c6 thé giai
quyét tit ca nhitng vAn dé xa héi phic tap va cap thiét
nay. Nhung cdc vién dai hoc ¢ thé co bén dong gop quan
trong vao viée tim ra giai phap cho nhirng van dé do.

Cdc vien dai hoc c6 thé lam thi nghiém véi nhiéu
gidi phdp khé di, stz dung nhitng kién thirc vé phuong
phdp méi nhét dé phdt trién nhitng cdch tiép cin sing
tao, va thir nghiém tinh hiéu qué cia cdch tiép tan nay
so véi cdch tibp can khdc. Nhiéu trong s6 nhirng vin dé
ma t6i phéc thao ra hién nay van chua ¢o 1oi giai. Nhan
dién nhing giai phap c6 hiéu qui 1a bube dAu tién rat
thiét yéu. Chang ta tin vao linh cam va 1é thudce vao
nhitng phuong cach truyén théng dé giai quyét nhing
vAn d& ngay cang try nén té hon. Chung ta can c6 nhitng
thi nghiém tdo bao, nhing giai phap madi mé, va viéc
danh gia két qua nghiém ngit, céng tam, va phi chinh
tri. Nhing dich vu phd bién kién thic ¢o mét mic dé
linh déng ma cdc co quan lién bang va tiéu bang khéng
¢6 duge trong vide phat trién nhitng chién lge méi nay.

Cdc vién dai hoc c6 thé phdt trién nhitng gidi phdp
hitu hidu va thir nghiém ching dudi hinh thic nhitng mé
hinh trinh dién. Khong co gi o siic thuyét phuc mét cong
dbéng tham gia thuc hién hon khi thdy mét chuong trinh
thi diém (pilot program) hoat déng hiu hiéu giup giai
quyét nhitng vin dé bitc thiét nhat cia chinh céng dong.
Chiam séc tré em hidu qua, dao tao viée lam, va nhing
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chuong trinh kiéu miu khac da tén tai va da cho thiy do
la mét su dau tir xa hdi dang gia. Nhiing chuwong trinh
kiéu méu nay s& khéng gidi quyét hay loai tri tit ci
nhing van dé dang tén tai, nhung su thay d6i va cai
thién tirng buéc dit 1a nho bé thi cing van 1a nhitng déng
gop hiru ich,

Cdc vién dai hoe ¢6 thé gido duc va khuyén khich
cdc cd nhén, gia dinh, va cde nhém hoat dong trong céng
dong hop tdc véi nhau mét cach hitu hidu. Co rit nhidu
nhing van dé xa héi khéng duge quan tém giai quyét
h&i vi thidu mét § chi chung trong viéc gidi quyét
ching. Hudéng ra céng chiing théng qua gido duc la chia
khoa d6i véi viéc xay dung long quyét tam ciia céng
dong, va long quyét tam la chia khoa mé ra nhirng hoat
dong c¢é hiéu qua.

Cdc chuong trinh phé bién kién thiic c6 thé cung
cap nhitng suw két nbi gita nhitng van dé can gidi quyét
va nhitng chuong trinh o6 thé giup gidi quyét nhitng van
dé do, diéu khéng thé dat duoc théng qua nhitng co quan
théng thuong. Dé t6i dua ra mét vi du don gidn. Mot
chuong trinh phd bién kién thite trong linh vire k¥ thuat
¢t muc dich cung cap cong tac tu van lién quan dén khia
canh kinh doanh va k¥ thuat c6 thé duoc két ndi véi mot
chuong trinh dio tao viée 1am ¢6 muc dich cung cap
nhitng k¥ niang pht hop cho nhirng céng nhan méi vao
nghé. Sau dé ngudi ta cé thé két ndi thém vdi mot
chuong trinh cham séc tré em dé khuyén khich cac ba
me tudi vi thanh nién ding ky theo hoc chuong trinh dao
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tao viéc lam. Kiéu két ndi nay chi méi hinh thanh & thoi
diém hién tai.

Hoat dong hop tac phé bién kién thic (cooperative
extension) trong linh vue néng nghiép da mang lai thanh
céng vugt bac trong subt chin muoi nam qua, va tiép tuc
cho thay 1a con hiru higu nhu trude day. biéu nay lam
nay sinh moét cau héi: Liéu mé hinh hgp tac phod bién
kién thic cé thé duge s1r dung réng rai hon trong nhing
linh vuc khac? Téi tin 14 né c6 thé, mac du cé 1é tinh hi¢u
qua cha né trong nhitng linh vue khac nhau sé khong
nhir nhau va thip hon so véi trong linh vue néng nghiép,
su thanh cong cia nd cang sé phu thude true tiép vao
muc d6 tham du & cip dia phuong va tiéu bang.

Hay xem xét truong hop nhing doanh nghiép san
xuat nho. Nhitng doanh nghiép nhé la noi tao ra phan
16m cong An coHng viec mé & dat nude nay. Dé ciing 1a noi
ma phén 16n céng &n viéc lam bi mat di. Ly do 1a nhitng
doanh nghiép nhd dac biét dé tén thuong trong khoang
vai niam dAu khi méi thanh lap. Co 1e da dén lac chuyén
mdt sé ngudn luc du thira ctia lién bang sang hudng
khao sdt tam quan trong cia mdt chuong trinh cdng
nghiép qubc gia theo mé hinh phé bién kién thite, nhim
téi viéc hé tro nhiing doanh nghiép méi va nho trong
linh vuc san xuat va trong phitng linh vygc khéc. Dao
luat Morrill ra doi trirde day 1a dé thie day viée giang
day trong linh vure “nghé thuét co khi,” trong khi su hé
tro dé mé réng viéc gidng day va tu van trong linh vue
nay bén ngoai khuén vién dai hoc van chua duge nghi
dén. C6 12 bay giv chung ta ding trudc mét thoi diém
réat thuan lgi dé thi nghiém mét quan hé dbi tac méi gita
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vién dai hoc, doanh nghiép, va chinh phi, vé& thue chéit
tuong tu nhw cich ma cdc Dao luat Hatch va Smith-
Lever mo réng nhing logi ich ciia Bao luat Morrill.

Chiing ta ¢6 nhirng nguyén mau (prototype) ciia
mot hé théng nhu thé trong nhitng chuong trinh phé
bién kién thite cong nghiép ¢6 quy mé khiém tén x4y
dung & mét s6 vién dai hoc véi su trg gidp ciia chinh
guyén lién bang va tiéu bang. Nhung néu dit nudc
mubn gat hai loi ich ti da tir nhitng nd lue nay, ching
ta can phai c6 mét cai gl d6 twong duong véi mét mang
ludi nhitng nhan vién phé bién kién thitc két ndi nhitng
nhu ciu cta nganh cong nghiép véi kién thic sin co
trong cac vién dai hoc nghién citu hang dau.

Mét hé théng phé bién kién thic cong nghiép méi
nhu thé sé it ¢6 kha nang tiwong déng v6i mét mang huéi
theo kiéu truyén théng nhitng nhéan vién phd bién kién
thite néng nghiép — “nhitng nguoi tit bat cue k¥ hiéu
qua” theo cich néi caa Harold Enarson, vién trudng
danh du ciia Ohio State University, nhitng nguoi da
mang nhitng két qua nghién etru “dén tan nhitng con
dudng dong lay 161 xa x6i nhét.” RAt c6 thé st co mét dich
vu phé bién kién thitc cong nghiép duge xay dung dua
trén mot mang may tinh, bdi vi qua trinh san xuét lién
quan dén rat nhidu nhing nganh cong nghiép, tao ra
hang ngan san phdm trong nhing quy trinh thudng
xuyén x4y sinh van dé 1ién quan dén su phite tap lén lao
vé mat k¥ thuat va sy tinh vi vé mit khoa hoc. Mét
mang luéi nhir thé s& két ndi nhung k¥ nang chuyén
moén hoé clia gidng vién trong nhiéu vién dai hoc nghién



Tao Dung Tuong Lai 461

cdu vé nhitng nhu cAu diic thit vé mat céng nghé cua
tirng cong ty. Mang luéi nay ciing cé thé dap ing nhiing
nhu cdu céng nghiép trong nhitng linh vire da dang nhu
quan ly vay té céng cong.

Nén tang cho mdt mang ludi nhu thé da ton tai
trén Internet. Ich loi c6 duoc tit mét mang ludi nhu thé
mot phan nim & chd ¢6 duge kha nang tiép can lap tic
dén mot s6 nhitng chuyén gia khoa hoc va k¥ thuét hang
dhu thé giéi va dén nhitng thiét bi va co s& vat chat
nghién ciu phic tap, va mét phan & co hii lam viée véi
va tuyén dung nhiing sinh vién bac cao, nhiing ngubi sé
la thé hé tiép theo nhiing k¥ sur va nha khoa hoc trong
linh vue cong nghiép. N6 ciing sé cung cAp mét cira sb mé
dén nhitng céng nghé va nghién ciu méi va co héi giai
quyét dugc nhitng nghién citu 16m doi hoi c6 nhiéu nha
khoa hoc tham gia, nhirng nghién ciéu méa mot cong ty
don 1& khong co6 di kha nang thuc hién.

Két qua ctia nd Ic nay trong céng nghé san xuat
c6 thé cai thién kha ning canh tranh cia dat nude trong
nhidu linh vye. Thanh céng clia chirong trinh phé bién
kién thuic néng nghiép da duoc xay dung trén mot céng
thitc don gian: kién thite dwoc git hai, tich hop, chia sé,
nhén 1én, wng dung, va dugce tin cay. Bay giv 1a luc ap
dung ctng mét céng thite nhu vay vao nén cong nghiép
ché tao clia chiing ta. Ngay ca trong thoi dai ma ngéan
sach tai tro clia lién bang bi eit giam, mot chirong trinh
thi diém két hgp chinh phil, cdc doanh nghiép, va vién
dai hoc theo kidu nay mé ra mét co hdi dang chia y.
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Con nhirng van dé xa héi buc thiét nhét ctia chung
ta thi sao? Liéu chiing ta ¢é khai thac kién thitc thea mét
cach hiéu qua hon trong qua trinh tim kiém 1&i gidi cho
nhimg van dé d6? Da c6 mét s6 két qua rat dang khich
1 dén tir nhirng chuong trinh hop tac phé bién kién thite
hién ¢6 trong cdc thanh phé clia chung ta, tir Chuong
trinh Gido duc Thuc pham va Dinh duong danh cho c4c
ba me tré va nhirng gia dinh ¢6 thu nhap thap cho dén
viéc phat trién kinh té cong dong.

Dé t6i dwa ra mét vai vi du vé nhing chuong trinh
it duge biét @én nhung ¢6 hiéu qua cao. Pay la nhing
chuong trinh ma t6i nghi 1a dién hinh cho nhitng déng
gop ma mot chuong trinh phé bién kién thic ctia vién
dai hoc cd thé thyc hién. Téi chon nhitrng vi du & Cornell
vi day 14 noi ma téi biét ro nhat.

Hau hét su gia ting cong dn viéc lam xay ra nho
viéc md rong nhiang céng ty hién hanh, chit khéng hén
la do viéc thanh lap nhitng céng ty méi. Vi thé ma Busi-
ness Retention and Extension Program (Chuong trinh
Phé bién Kién thite va Bio ho Kinh doanh) etia Cornell
gitip 4o nhing céng déng trong tiéu bang New York bing
cdch thanh lap nhirmg nhém dic trach tap trung vao van
dé phat trién kinh té dua trén nhitng nhu chu ca cac
doanh nghiép dia phuong. Nhing nhém nay cung cip
cha cac ¢ong ty nhimg chién hirge kinh doanh tiép theo,
cing nhu kha nang tiép can dén cde chuong trinh trg
ghip kinh doanh, hé trg k¥ thuat, va hudn luyén.

Nang suét néng nghiép tuy thuéc rat nhiéu vao
van dé kiém sodt sAu bénh, nhung viéc tiép tuc st dung



Tao Dung Tuong Lai 463

thudc trix sdu hoa hoc da gay ra nhirng nguy hai cho mé1
trugng va nhing loai sau bénh khang thudc. Mot
chuong trinh quan 1y dich hai téng hgp (IPM) ¢6 quy mé
toan tiéu bang gitp nang cac nang suit thu hoach, ha
thap chi phi san xuét, giam bat cde ché pham hoa hoc,
va giam thiéu tac déng dén méi trudng bang cach thiét
ké vigc sit dung két hop mét cach tdi wu cac sin phim
thube trir sdu va thube diét ¢d ¢6 ngudn gic hoa hoc va
sinh hoc. Chuong trinh nay, nay duge 2.700 nha san
xuét thue phAm trong tidu bang sit dung cho 25 giéng
cay trong khac nhau, dd lam giam chi phi san Xuat it
nhét 1a 14 triéu dé-1a, giam viée sit dung thudc tri sau
hoa hoc, va dan dén su ra doi ctia hon 25 s4n phdm mai.

Khoang 15 phan tram dan sé cia tiéu bang New
York — bao gbm hon 20 phan tram s6 tré em cta tiéu bang
— sdng & mitc ngheo khé va ¢é nguy co ¢ ché d6 dinh
duong khaing phit hop, mic bénh man tinh, sitc khoé thai
nhi khéng bao dam. Thong qua Chuong trinh Giao duc
Thuc pham va Dinh dudng, chuong trinh Cooperative
Extension cta Cornell day cédc gia dinh cach phan b
ngan sach danh cho thue pham va cdi thién ché d6 an
ubng cua ho. Hang nam, ¢6 hon 8.000 ngudi lon va
11.000 ngudi tré tham gia vao nhitng chuong trinh nay.

Nganh cong nghiép hai san ¢ New York chu yéu
bao gom nhiing dvanh nghiép nhé, nganh nay déng gép
hon 1 ti d6-la mdi nam cho nén kinh té va tuyén dung
khoang 25.000 nguai. Cac nha gide duc cia chuong trinh
Cooperative Extension cua Cornell cung cAp mét chuong
trinh lién quan dén nghién ctru, cong nghé, nhung san
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phdm thay thé, va tiép thi san pham, tiép can duoc it
nhat 1a 1.200 doanh nghiép hai san.

Cap nudc dang tré thanh mét van dé quan trong &
nhiéu ving cia d4t nude, ngi ma nhu cau bao tén nhing
khu viyc luu trit nude “sach” dé cung céap cho cac khu d6
thi lén xung ddt véi ap luc mudn st dung dét dai cho
nhimg muc dich khac, déc biét 1a cho néng nghiép. Chuong
trinh Cooperative Extension cita Cornell 1a d6i tac quan
trong nhat trong Watershed Agricultural Program
(Chuong trinh Cap nudc cho Néng nghiép) cia thanh
phé New York, mét quan hé déi tac tinh nguyén eo muc
dich bao vé nguon cung cp nuée cho 8 tridu dan cia
thanh phé, cung luc dé bao vé nang lre kinh té cla cac
trang trai trong vang luu tri nuwéc bing cach xit ly
nhitng véan dé ching han nhu quan ly chit thai. Chuong
trinh nay, chwong trinh dau tién thusce loai nay trén toan
quéc, dén nay da giup cho thanh phé tiét kiém duagc chi
phi lap dit hé théng loc nudc khéng 16 — wéc tinh khoang
ti 6 dén 8§ ti do-la.

Giam chat thai 1a mét thach thuc ngay cang
nghiém trong trong hau hét cdc nganh céong nghiép.
Khoang 24 phan trim chat thai rin trong cac khu dé thi
& Hoa Ky la tir nhitng hoat déng xay dung va dap bo
nhitng cong trinh ci. Chéing han, viéc xay dung mot can
nha cho mét gia dinh don trung binh tao ra tir hai dén
bén tan chit thai. Théng qua viéc phat trién mét chuong
trinh huan luyén cho cac nha xay dung, cic nha giao duc
cua Cornell Extension d3 gitp ho giam duge 60-90 phan
tram hrgng chat thai.
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Nhitng chuong trinh hd tro su phat trién cda
thanh thiéu nién va day nhing k¥ ning sbng - ky nang
lanh dao, suy nghi ¢6 phé phén, va k¥ ning ra quyét
dinh — ngay nay hang nam giup cho khoang 300.000
thanh thiéu nién trong tiéu bang tré thanh céng dan
hiéu qua va biét dong gop cho xa hoi. Trong nhung van
dé nhu gia dinh tan v, lam dung rugu va chat gay
nghién, tinh trang mang thai & tudi vi thanh nién, va téi
pham, nhitng chuong trinh nay, duge thue hién vé1 su
tro giup cia 20.000 lanh dao tinh nguyén, cho thiy co
mdt sitc &nbh hudmg manh me trong nhiéu céng déng.

Chinh guyén dia phuong hoat déng hiu hiéu la
chia khoa gitip cong dong dia phuong hoat déng hiru
hiéu. Trong nhing nam gan day, Community and Rural
Development Institute (Vién Phat trién Nong thon va
Cong dong) clia Cornell da lam viéc vai nhidu td chiic
khéc nhau dé tao diéu kién cho cdc vién chic chinh
quyén méi duoc bau lén gip go véi nhing chuyén gia
néi tiéng, nhing nha lanh dao chinh tri ddng kinh, va
nhitng vién chitc ¢ nhiéu kinh nghiém trong linh vuc
céng. Cé khoang 700 vién chitc méi durge bau tham du
vao hon 50 budi hop mit sau bau ot nhu vay trong thoi
gian gan day.

Nganh céng nghiép ba sita ctiia New York tut lai
phia sau so v6i ¢4c bang mién Tay gita thap nién 1980.
Mot chuong trinh phd bién kién thitc v& quan 1y dan gia
stic cho sita va nhing chién luge kinh doanh va tiép thi
da giip tang san lugng bo sita va gidm chi phi sdn Xuat.
Nam ngan néng dan tham gia chuong trinh nay san
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xuat ra hon 50 phan tram san luong sita cia tiéu bang.

Hoat déng huong ra cong chiing duoe tang cuing
théng qua mét mang dién tir két néi 63 trung tam cap
thanh phé va hat véi nhau va véi vién dai hoe, ciing nhu
vd1 cdc vién dai hoce, doanh nghiép, chuyén gia, va nhing
nguén dir liéu khae. Co khoang 2.000 4n pham da duoc
phat hanh, 27 khoa tr cac vién dai hoc va khoang 830
nhén vién chuyén nghiép tham gia, vA nhan duoc s hé
trg cia hon 65.000 tinh nguyén vién. Hon 8 triéu nguii
tham gia vao nhiing chuong trinh méa Cornell dua ra.?
Diéu nay thé hién nhitng gi tét dep nhét cla cong tac
cong dong, duoc khai thac va sit dung dudi sy huong
dan va chi dao ctia cac lanh dao chinh quyén dia phuong.
Cau chuyén tuong tu nhu thé nay ciing ¢6 thé duoc tim
thay & bat ci tiéu bang trong sé 50 bang cia nudc My.

Chiing ta hay xem xét mot sé van dé da duoc
nhitng chuwong trinh thi diém nhu thé nay va nhing
chuong trinh khac tuong tu giai quyét va co thé duoc
giai quyét & mdt mie d6 rong 1on hon. Cang ngay céc
nha lanh dao céng dong cang cin nhiing lui khuyén cong
tdm ciia chuyén gia trong mét loat cic vAn d& mang tinh
k¥ thuét, tir su binh én kinh té va tao cong an viéc lam
cho dén tac dong moi truong va du lich. Nhitng nha gido
duc trong cac chuong trinh phd bién kién thitc da chiing
té thanh cong trong viée té chitc nhitng khoa tap huén,
nhitng dich vu tur van, nhitng mang luéi, nhirng chuong
trinh hoc nghé cho thanh thiéu nién, va nhitng céng viée
khéc, duge hinh thanh ti nhing lién minh méi gitta
chinh quyén dia phuong, doanh nghiép, va vién dai hoc,
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trong do cac thanh vién clia cong dong dia phuong cé thé
hop tac trong nhitng nd luc chung nham dat t6i nhirng
muc dich chung.

Nhitng van dé lién quan dén méi trudng, tir viéc
loai bd chét thai @én chat lwgng nirée va 6 nhidm cong
nghiép, ngay nay la nhitng thach thite 16n déi véi nhidu
céng d6ng, & d6 giai phap cho nhitng van dé nay c¢in c6
nhitng quyét dinh va nhing céng viéc phat trién tén
nhiéu tién cia. Nhirng quyét dinh mang tinh chat k¥
thuét phic tap can 6 dé gidi quyét nhitng vin dé nay,
va nhirng nhan vién cap hat da thé hién ky ning tuyét
vii trong viée néi kit nhing vin d2 lién quan dén céng
déng nay véi tri thite chuyé&n mén k¥ thuat.

Nhing van dé lién quan dén sitc khoé ¢ong céng
nim trong sb nhitng vin dé biuc thiét nhét cia chiing ta.
Ching han, ¢6 nhiéu tré so sinh ti vong trong nam dau
tién cila cudce doi hon bit e nguvi & tudi nao khac dudi
65 tudi. Ché d6 dinh dutmg phit hop, thuémg xuyén kiém
tra trong lic mang thai, thay déi 16i séng, va giso duc cé
thé ngin chan phan lén sy méat mat nay, va day la
nhitng linh vizc ma hé théng phé bién kién thitc da co
mét tir lau va da mang lai thanh cong. Nhitng van dé
ndi tréi lién quan dén viéc lam dung chat gay nghién va
sy lan truyén ctia bénh AIDS ciing ¢6 thé duoc nhitng
chuong trinh tuong ty tham gia giai quyét, ciing nhu
trong viéc giiup lam giam nhung anh huéng budn dau vi
su dd v& trong gia dinh hay vi tinh trang méat vige.

Nhung diéu nay c6 thé thic hién duge khong? Lidu
né c6 thé duge didu phéi mot cach hidu qua? Téi tin 1a
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chiing ta lam dugc, nhung viée nay can dén su tao lap
mét dao Tuat méi theo kiéu Smith-Lever, mét dao luat
gitip ich cho nhitng khu vize thanh thi va dé thi 1én nhu
ban than dao luat Smith-Lever da gitp ich cho nhing
viing néng thén 85 nim trudc day.

Luong trude nhitng quan ngai

Nhitng thanh tuu caa chuong trinh hop tac phd bién
kién thiic dugc nhiét liét ca ngei khap nai, nhung khong
phai ai ciing dong tinh nhu vay. Mot s6 nhitng chi trich
gan day cho ring nhitng chuong trinh néng nghiép hién
nay thién vi nhitng mé hinh tu ban chu nghia véi kiéu
canh tac chuyén mén hoa va c¢6 quy md 16n, nhang chi
trich khac thi cho ring nhitng chuong trinh nay khong
quan tam dung mic dén mét nén néng nghiép bén vitng
va chu ¥ nang cao ¥ thitc vé nhuge diém cha phan bén va
thubc trir siu, va nhiing chi trich khac nira thi cho ring
nhing chuong trinh nay khéng quan tam dén déng gop
cuia “nhiing nguoi vg néng din” va nhirng mbi quan tam
16m hon cla cdc cong dong néng thon. Trong khi co nhiéu
¥ kién khac nhau v& chuong trinh phé bién kién thitc,
nhu vdi bat o mat chuong trinh nae khae, c6 nhing cau
tra 1o1 x4c dang ddp ing lai nhing quan ngai nay, néu
khong muén néi ban than cae chirong trinh hop tac phd
bién kién thitc 1a nhu thé — ¢é tinh cach hop tdc — phu
thuéc vao su hd trg cia dia phuwong, cong déng co s8, va
nhitng quan hé d6i tac. Thidu sy tham du cia gia dinh
va cong dong, nhimg chuong trinh nhu vay sé khéng thé
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tdn tai. Nhiang dudng huéng ma nhing chuong trinh
phé bién kién thic nay tién hanh va sy hd trg ma ching
mang lai luén 1a dé dap ing nhu ciu cta dia phuong va
dugc thuc hién trong quan hé dbi tac voi nhang cong
d6ng dia phuong.

Ngubi ta c6 thé cho 1a d& xuat nay thiét 13p thém
mét bo may quan liéu khac cua chinh quyén. Nhung mét
dac diém néi bat cia chuong trinh hop tac phd bién kién
thite 1a khong cé mot b may quan liéu nhu thé. No dugc
dinh hudng theo nhu cau, chir khong phai duiroc chi dao
mét cach tap trung. N6 dap lai nhiing wu tién cua dia
phuong va phu thudc vao ngén sach tai trg cua dia
phuong, thuong chiém khoang 35-40 phén tram téng
ngén sach ciia chuong trinh, khoang 25-35 phan tram 12
tir ngAn sach cta tidu bang, 15-25 phan tram tit chinh
quyén lién bang, va 5-20 phén tram tr viée ky hop déng
cbng viéc va tit nhitng khoan khéc. N6 la sang kién va nd
Juc truc tiép ciia cong dang, chit khéong phai la ¢6 mét co
quan quan tri lién bang & noi xa nao d6 huong dan va
didu dong nhing chuong trinh nay. Néu mét chuong
trinh cho thay c6 trién vong, néu né hiéu qué, né sé duge
dia phuong hé trg. Néu né khéng hiéu qua, no mét di sy
hd tro, va cing véi no la ngan sich tai tro.

Nguui ta ¢6 thé cho la dé xuat nay dua ra gii phap
mang dic trung ctia chinh quyén réng khap va doc doan,
tham chi 14 “c6 hoi hudng xa héi chii nghia” (socialistic),
b3 voi nhiing vAn dé tham cin cb dé ma tét nhat 1a nén
dé cho khéi tu nhan va thién nguyén giai quyét nhu



470 Frank H. T. Rhodes

trudce day nguoi ta da lam. Thyec ra, phan lgn hé théng
hop tac phé bién kién thite dya trén cdc nhan vién thién
nguyén, c6 khoang 65.000 nhan vién nhu vay chi & riéng
tiéu bang New York. Nhing chuong trinh hién hanh cta
chinh phad rit tén kém, thuirng la khéng hidu qua, va
khéng mang lai nhiéu khich 1& cho nhing nguoi tham
gia, khong c6 trién vong tao ra tién bo ddang ké. Chung
ta phai cho bao lau nira? V@ chi trich cho ring noé co vé
xa hoi chi nghia, ¢d lé chi tiét nay nén duge néi ra:
Justin Morrill ta mét ngudi Cong hoa, chinh la nguwi
sang lap Pang Cong hoa & Vermont. Néu nhu cé mit
chuong trinh nao dé ¢6 mét dong gibng chinh dang thi
chinh la chuong trinh nay.

Chuing ta ¢ dam dwong néi vide mé réng chuong
trinh hién ¢6 cia minh khéng? Didu d6 phu thude vao
viéc ching ta nhan ra l1a nhing van dé hién tai cta
chung ta nghiém trong dén miic nao. Hay xem xét tinh
hinh & mét tiéu bang théi, bang New York. Cé khoang
25 phan tram tré em dudi 14 tudi sbng ngheo khéd. Hon
mot phéan ba hgc sinh 16p chin khéng tét nghiép trung
hoc co s6. Hon 60 phan tram tré em b me tham gia vao
lye hugng lao dong, hau hét 1a nhitng céng viéc toan thoi
gian. Cit 1.000 ca sinh né thi ¢6 92,6 ca 12 clla cac tré em
vi thanh nién, chiém khodng 9 phan tram.

Nguoc lai v4i tinh hinh d6, hiy xem nhitng két qua
han hep sau day. Trong mét hat, 72 phan tram tré vi
thanh nién dang mang thai tham gia vio mot chuong
trinh phé bién kién thitc theo dé nhiing ngu@i nay chon
trd lai truimg hoc hodc hoan thanh mét chuong trinh
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gio duc tuong duong bac trung hoc. O cap tiéu bang,
tré em tham gia vao nhimg cau lac b 4-H" hoc t6t hon
& truomg, nang néd hon trong viéc giup do ngudi khac, va
thanh céng hon nbiang tré em khong tham gia 4-H -
ngay ca véi nhiing tré em tham gia céc chuong trinh
hoat déng nhém va cau lac bé khac.

Xét vé chi phi tai chinh, ngan sach tai trg cia lién
bang cho cac chuong trinh nam trong khuén kho dao
luat Smith-Lever trong nam 1997 la 14,8 triéu do-la.
Cong véi 27,8 triéu tir tiéu bang va 27,8 triéu ti chinh
quyén cap hat, nhu vay tdng sb 1a 70,4 triéu do-la. Néu
ma bing cach gia tang su dau tu nay, ching ta co thé
lam gidm mét phan, dit nhé bé, chi phi cuc ky tén kém
cho lize lwong thue thi phap luat va nhitng chuong trinh
phiic lgi, thi thanh qua thu duge sé rat 1n, khong chi
tiét kiém duoc dong tién bd ra, ma con ciru vot nhiung
cude doi con nguoi va giup nhing gia dinh c6 duge cude
s6ng t6t hon.

Mue dich that su cia viéc cit gidam ngan sach lién
bang khong phai la dé tao ra mét ngan sach cén déi nhur
14 etru canh cha chinh no, nhw thé ¢é duge ngan sach can
déi 12 bao dam téi duge thién dang. Ngéin sach can ddi
la mot phuong tién chit khéng phai la cdu cdnh: ciun

+ 4-H 1a 14 chite thanh thiéu nién do mét co quan cua Bd Néng
nghiép Hoa K¢ ditu hanh. Tén goi ciia té chite thé hién bon linh
vuc phat trién cd nhan ma td chuie nhiam dén: head (tr1 ac), heart
{con tim), hands (ban tay}, va health (sie khoé).
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canh 1a mét nén kinh té nang dong gitp tao ra su thinh
vugng cho qubc gia.

Ngan sach lién bang 1én dén 1,6 ngan ti dé-la, va
mét mira con s6 16n kinh hoang d6 bao gdm nhing khoan
ngan sach danh cho nhirng chuong trinh ctia chinh phu
kiéu nay hay kiéu khac. 86 con lai, quéc phong chiém 18
phan tram, va 15 phan tram khac 1a dé tra 1ai suit cho
cac khoan no ctia qudc gia. Ngan sach cho hoat déng dan
su chi chiém 17 phin trim téng ngan sach. Do dé didu
thidt yéu 12 phin cu thé nay trong ngin sach lién bang
phai duirge sir dung mdt cach sang tao va hiéu qua. Day
la b6i canh can dugce can nhéc khi xem xét chi phi cia
mit chuong trinh nhu thé nay.

Vai ¥ nghi két luan

Khi thao ludn vé vai tro 16n hon clia cic vién dai hoc,
chiing ta nén thém vao nhiing canh hao sau day:

Kién thiic va nhitng ky nang ma cdc vién dai hoc cé
thé cung cap sé khong ddm bdo nguvi ta c6 duoe gidi
phdp doi véi nhing vin dé bic thiét nhét cia xa héi.
Kién thic 14 diéu kién can, nhung né khéng di dé giai
quyét nhitng vin dé d6. Van dé véi cac trutimg phé théng
chiing han, lién quan nhiu ¢én nhitng vin dé kinh té,
chu tric quyén lyc bao quanh, nghi trinh chinh tri gido
duc ctia dia phuong, va nhitng thoa thuin véi cdng doan,
cling nhw véi nhitng van dé gido duc chinh yéu. Nhiéu
nhiém vu bay givr dit 1én vai cac trudng phd thong, tur
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gido duc ¥ thiic vé tac hai clia bia ruou cho dén gido duc
vé bénh AIDS, & khia canh t6t nhit ciia né la phu thudc
v21o nhiém vu chinh yéu ciia cc trirong trong vige chuédn
bi vé mat hoc thuit. Nhitng nhiém vu nay truéc day cb
lé do gia dinh, nhitng t6 chitc tén gido, va nhiing td chitc
hoat déng thanh thiéu nién nhu Phong trao Huéng dao
hay Campfire [Lita trai] thuc hién,’ chit khéng phéi chinh
thire dua vao truong hoc. Trong khi cac vién dai hoc c6
thé gitp do dang ké trong viéc giai quyét nhirng van dé xa
héi, ho kho c6 thé mang lai nhing gi4i phép toan dién.

Céng tde phuc vu céng chitng do cdce vién dat hoc
thue hién, mdic du quan trong, phdt dua trén nhirng
mong dot ciia nhitng gidng vién va nhdn vién tham gia
va cé s phén cong ré rang, va no phdi cd ngan khoan tai
tro, nhitng khich 1é, va tuong thudng ding muc. Mot
trong nhitng didu gay bbi réi 1on nhit, ngay ci véi mot
b trong nhiing chuong trinh huéng ra cong chiing duge
can dén nhidu nhét, ia chung duoc thue hién véi chi phi
thap, véi nhitng ngan khoan ngan han, sy hd tro tdi
thidu, va nhirng tai nguyén khéng twong 1tng gom gop lai
t&r vai ngudén khac nhau. Nhing quy tai trg, néng long

+ Phong trao Hudng dae (Scouting hay Scout Movement) 14 mét
phong trao thanh thidu nién ¢6 pham vi toan chu véi muc dich
tro gitp gidi tré trong vige phat trién thé chét, tri 6c, va tAm han
dé ho ¢6 thé déng nhiing vai trd c6 tinh cach xiy dyung trong xa
hdi; ndm 2007, Phong trac Huéng dao ¢ hon 38 triéu thanh vién
& 216 qudc gia. Campfire (hay Camp Fire USA) 1a mot td chuic
thanh thiéu nién Hoa K¥, tién than la Camp Fire Girls thanh
lap vao nam 1910, hién co kheang 750.000 thanh vién.
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muén thiét 1ap nhiang churong trinh kidu mau, thuemg sé
cung cap nhitng ngan quy ban dau kéo dai hai hay ba
nam, nhung sau d6 sé rit lai su ho trg cila minh, bd méc
cho cdc vién dai hoc vat 16n @€ tiép tuc ddp dng nhing
nhu cau ctia céng déng ma ho méi bat dau hd tro.

D6i véi hau hét cac vién dai hoc, khi khéng c¢é
nhitng khoan quyén ting (gift) hay nhing qu¥ hién ting
khéng bi rang budc phai dung cho mét muc dich cu thé
(uncommitted endowment fund), va néu nhu ho mudn
tiép tuc nhing chuong trinh nghién citu va phé bién
kién thitc nay thi nguon kinh phi thay thé duy nhat 1a
tit hoc phi ciia sinh vién. T6i cho riang bat sinh vién phai
chiu phi tén dé 1a khéng ding, do dé ma Cornell, gidng
nhir nhiéu vién dai hoc chi em khéc, da bude phai cham
dit mét sé chuong trinh huéng ra céng ching cuc ky
thanh cong trong cac truéng hoc, nhirng vang néi 46, va
nhitng noi khic ma rd rang da phuc vu tot loi ich clia
céng chung.

Hoat dong hudmg ra céng chiing khéng duwoc chéch
hwong khét nhiém vy trung tdm cia ede vién dai hoc, dé
la giang day sinh vién mét cdch c6 hiéu qud. Giang day
van la hinh thite phuc vu cong ching quan trong nhat va
hiéu qua nhat. Néu bi xao lang thi khéng c6 hoat déng
huéng ra céng chiing 1én lao nao c6 thé bu dap duge. Chi
nén thue hién hoat déng hudng ra céng ching khi tinh
chat va ndi dung cta né ting cudng st ménh giang day
cua vién dai hoc va khi ngudn hd trg tai chinh cho né
khéng lam chéch huéng khoi sit ménh d6. Trong hdu hét
trugng hop, hai yéu cau nay sé¢ dwoc déap ung; néu
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khéng, cac vién dai hoc nén sin sang tu chéi tham gia
hoat déng hudng ra eong ching, néu thiy can thiét.

Noi pao hai yéu ciu dé duge ddp ting, tat ca cac
bén déu co loi. Déi v6i cac gido su, viée giang day sé trd
nén phong phi hon nhir nhitng vi du minh hoa lay tu
thue té xa héi rong 16n hon. Sinh vién sé ¢ diéu kién
tham gia vao nhing du an huédng ra céng ching lam meo
rong von hidu biét ctia minh. Pham chat dao duc caa céc
vién dai hoc sé duge phuc hung, voi ¥ niém phue vu cong
chiing toa khap, nhitng gi ma nhitng thanh vién cta vién
dai hoc thu luom duge ciing nhiéu nhu nhitng gi ma ho
mang ra céng hién bén ngoai. Vi 1y do d6 ma loi ich 1gn
nhét ciia céng tac phuc vu cong ching 1a: nguedi phuc vu
ciing nhéan duge nhiéu nhw ngudi duge phue vu.

Vi, cudi cung, vién dai hoc nén tro gitp va ¢b vén
trong nhitng chuong trinh hudng ra cong chiing nhu vay,
nhung khong duoc thue hién mét cdch doc dodn hay theo
kidu chi dao. “Su tro giup” chi nén nhu thé nay: vién dai
hoc khéng dugc trd thanh ngudi quyét dinh nhing vu
tién cia dia phuong hay nhiing van dé lién quan dén
viéc dé ra chinh sach. Nhiing quyét dinh nhu vay lién
guan dén nhitng quan ngai cia dia phueng va nhing
nhu ciu canh tranh nhau, va quyén tu quyét clia cong
ddng trong ving d6 hay chinh phu Ia vé cung can thiét.
Diéu nay tr nén dic biét nhay cam trong nhitng cufe
thao luan vé viéc chuyén hudng, xét lai cach ho try tai
chinh, hay chdm ditt mét chiwong trinh. Nhin xa, tinh
toan trude, va cé ranh gidi trach nhiém r6 rang se giup
tranh duge nhidu diéu that vong & day. Nhung di nhing
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chi tiét cé nhu thé nao, quyén tu quyét dia phuong phai
duge ton trong.

Huéng ra céng ching va phuc vu cong dong sé chi
thanh céng khi ma sw nhan manh va déng co khéng
phai 13 déc doan ma la trén tinh than hiu nghi, dua
trén suy nghi rang cujc kiém tim nhing gidi phap sé
la mot cong viéc phdi hop, nhirng loi ich thu duogc 1a loi
ich chung cho ¢ cdc bén, theo dé kinh nghiém dugce
chia s&, mbi déi tac va mbi co quan déu duoc loi nho ¢b
mot cam két chung.

Khéng noi ddu ma diéu nay quan trong bang
nhitng duv dn lién quan dén nhing nén van hoa va
nhitng cong dong khac. Tsi thich cau chuyén ké vé viéce
bang thudc dia Virginia vao thap nién 1770 moi nhitng
ngudi My ban dia (native American) ¢ dia phuong g
s&u trong s6 nhitng thanh nién diing cam cia ho vao hoc
& Williamsburg College, xem nhir 12 mét s nhirong bd
va mot cir chi than thién véi ho. Céng dong ngudi My
ban dia dap lai nhu sau:

Chiing t6i chan thanh cam on quy ngai. Nhung quy ngai,
nhiing nguoi khén ngoan, phai bigt rang nhing qudc gia
khdc nhau ¢6 nhifng quan niém khdc nhau vé cac thif, va
vithé quy ngaisé khéng lay thé lam buc minh néu nhitng
y niém cuda chlng toi vé giao duc hoa ra khdng gidng nhu
cua quy ngai. Ching tdi da co kinh nghiém vé van dé nay.
M&tvaitrong sd nhing thanh nién cla chung téi dugc nudi
day ¢ nhing trudng dai hoc cla quy ngai ho dugc day dé
v€ nhiing bd mén khoa hec cia quy ngai; nhung, khivé lai
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vdi ching t6i, ho 13 nhing nguai chay bd kem coi, khang
biét cdch séng trong ning, khang chiu duoc lanh va dai,
khdng bigt cach dung mat cdi I8u d& trii ngy, cling chang
biét cach bAt mat con nai, hay giét mét ke thu, ndingén
ngt clia ching t6i mot cach ngong nghiu, vi thé ma ho
ching thich hap dé& lam ngudi san ban, lam chién binh,
hay lam ngudibdo ban, ho hoan todn vo dung.

Tuy thé, chung t6i vén rat bigt on 13i d& nghi t t& cda quy
ngai, mac dau ching toi W chdi 6 dé nghi d6; vd dé to
long bigt an cla chiing 101, néu cac quy ong ¢ Virginia g0
cho ching téi vdi chuc ngudi con cia minh, chiing i sé
cham Io giao duc nhdng nguginay; day dd ho theo nhiing
gi ma chung toi biét va khién hg trd thanh nhang ngudi
dan éng thue thy.

Didu cin thiét & day 1a t6n trong 1an nhau va déng
gop cho nhau. Van hoa hoc duing c6 thé khéc so véi van
hod cuia cAc viing néi d6, cang nhu khéc véi van hoa dan
qué & cdc nudc dang phat trién. Méi nguoi tham du vao
chuong trinh huéng ra céng chung phai ¢ dong gop, va
nguiri nay cé thé hoc héi t& nhitng ngudi khac. Nhitng
churong trinh cap nudc cho cac lang qué & An Do chéng
han, hay cung cAp von ban d4u cho nhitng nhom hop tac
ctia phu nit néng thén & chau Phi, c6 thé lam hinh miu
cho dAt nude nay. Nhing sinh vién qubc té huin luyén
cho nhing ngudi phu trach chuong trinh day doc &
nhitng viing néi dé6 Hoa Ky ¢6 thé dya vao kinh nghiém
do dé phét trién nhing mé hinh cho dat nuéc minh.
Nhitng nd luc phé bién kién thire thanh cong la nhung
céng vide thue hién chung: cong lya chon, cung tién
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hanh, cung phat trién, ciing danh gi4, va eing mo réng.

Tom lai, tinh tuong hé (mutuality) phai la nén tang
ma cac vién dai hoc dua vao khi chia tay minh ra cho
ngudi khéc, va phdi nhan manh tinh than phung sir va
chia s&, khing phai trén mét phwong thude da ké don
san. Theo cach do, tat ca ching ta déu dwgc huimg loi.



11
CONG NGHE THONG TIN

Giéi tri, théng tin lién lac, mua sim, dich vu ngén
hang, di lai, tiép thi, thift ké, san xuét, chim soc sic
khoé, va tin titc: tat ca nbhitng linh vuc nay va ca nhitng
linh vuc khéc nita dang bién déi nh¥ c¢ong nghé théng
tin va Internet. Cudc cach mang dang dién ra nay, lay da
ngay trudc mit ching ta, hita hen sé dinh hinh lai moi
khia canh cia cude sbng. Thé nhung, that nghich 1y, cac
vién dai hoc nghién ciu, noi tao ra va phat trién rat
nhiéu cong nghé thong tin lién lac mdi, tai cham chap
trong viéc ap dung nhiing céng nghé nay vao nhirng hoat
déng chinh yéu clia minh — khong giéng nhuw trong kinh
doanh va céng nghiép. Chic chan viéc sit dung may tinh
da cai thién céng tdc nghién citu va thue hanh nghé
nghiép trong moi linh vire, cang nhur da cach mang hoa
viéc lau trit va tiép can théng tin cha giang vién va sinh
vién, bén canh viéc thic day hoat déng su vu va quan ly



480 Frank H. T. Rhodes

cGa vién dai hoe. Tuy nhién, viéc hoe gin nhu khéng chiu
anh hudng gi tix cdng nghé c6 tinh cach mang nay. Hau
hét hoat déng day hoc van theo kiéu cong nghiép tai gia,
gan nhir chua chiu tac déng gi tir nhitng ich loi va su hd
trg ma cong nghé hién dai mang lai. Diéu nay nhu thé
la nganh cong nghiép da may tinh hod nhing hoat déng
kinh doanh va quan Iy, nhung lai gan nhu khéng thay
déi va khong cai tién nhing hoat déng san xuét va phan
phéi san phdm cha minh.

Nhing cong viéc dang dirge trién khai va nhitng
quan hé déi tac dang dién ra cho thiy ¢6 nhidu hon
nhing hita hen trong viéc ap dung cong nghé vao nhing
phuong phép hoc tap 6 tinh chét truyén théng, ¢a trong
v& ngoai khuon vién dai hoc. Nhitng kiéu lién minh hoat
déng trong linh vuc gido duc va nhing kiéu chién luoce
hoc tap hoan toan méi bay giv ¢6 thé dua théng tin vé
moi chi d&, dén bAt cit ai, & bat et noi nao, bt ait lic
nao, va cdc vién dai hoc can tim hidu nhitng loi ich chung
tir nhitng quan hé déi tic méi da.

B&i vi cdc vién dai hoc hoat déng trong “linh vire
théng tin va truyén théng,” céng nghé théng tin ngay
cang phiic tap sé c6 mot Anh hudng to 1on d6i véi cong
viéc ctia ho, méic dit ngudi ta vin chwua biét chinh xdc 1a
né sé &nh hudng dén twong lai cia kbhuén vién dai hoc
truyén théng ciing nhu nhiing thanh vién cia vién dai
hoc nhir thé nao. Tuy nhién, didu rdp rang 12 nhitng 4nh
huéng nay sé rat dang ké.
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Kha nang tiep can duogc tang cuong

Viéc hoc v6i tai nguyén duoc phan phéi (distributed
learning)’ ¢6 nhiéu kha ndng cho sinh vién quyén tiép
can nhiéu hen dén cac khoa hoc trong céce trugng va vién
dai hoc. Khong chi ca nhin nguti hoc tham gia ma tit ca
céc cong ty, co quan chinh phu, va céc co sé gido duc déu
c6 thé tré thanh don vi thanh vién cia lién minh lén hon
nay. Céng nghé va nhitng k¥ ning méi khéng ngung
thay ddi doi hdi khong chi cin c6 mat luc lugng lao déng
c6 k¥ niang hon (B6 Thuong mai Hoa Ky du doan rang 60
phan tram nhén céng trong thé k¥ 21 sé can dén ki ning
tinh Loan so véi chi 22 pban tram cla hién tai) ma con
la mét tuc luong lao dong thuong xuyén duge cap nhat
va nang cAp k¥ nang. (Da c6 goi ¥ cho vang van bang nén
co thai han!) Didu nay dbi héi ngudi ta it nhan manh
hon dén cic chuong trinh dugc thiét ké theo trinh tu,
tuyén tinh, va nhitng mé6 hinh van bing chinh quy ma
nhin manh nhiéu hon dén kha nang tiép can ngin han,
cho mat muc dich cu thé (ad hoc) véi kién thie duoc
phan chia thanh nhiing don vi (module), nhing khoa tap
huéin, va nhitng chuong trinh dién tit ¢ kha ning tuong
tac. Thoi gian, khodng cach, va tai nguyén cla co sd gido

+ Distributed learning 1a mét mé hinh day hoce cho phép giang vién,
sinh vién, va ndt dung mdn hoc cd mét ¢ nhing dia diém khac
nhaun, phi tip trung, de dé ma viée day va hoc didn ra bat et & dau
va e ndo. Khai niém “distributed learning” bat nguén tir khai
niém “distributed resources” (tai nguyén duge phan phéi), va
khac véi *distance learning” (hoc tir xa).
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duc s¢ khéng con 14 rao can d6i véi cach tiép can nay khi
nhitng quan hé déi tac trong hoc tap da trd thanh chuin
mizc.

Chit lxong duoce cai thién

Viée hoc véi tai nguyén duoe phan phéi sé cai thién chit
lugng nhirng chuong trinh gido duc truyén théng khi
nhirng phat trién méi v& mit cdng nghé trong truyén
théng da phwong tién (multimedia) va chi phi thap
xubng lam ting kha ning tuong tac. Téi nhin thiy su
cai thién c6 thé duge thuc hién theo s4u cach sau day:

Viéc hoc va khd ndng ghi nhé duoc cdi thién.
Nhitng nghién citu so sanh t§ 18 hoan thanh khoa hoc
theo yéu cAu ciia nhitng sinh vién hoc trong méi treong
truc tuyén va trong méi truyng truyén théng cho thay la
moi trudng true tuyén cho ty 1& dat cao hon. Vi du, &
California State University-Fullerton, viéc sit dung mét
chuong trinh trize tuyén “phan mém giao tiép” (mediated
software) trong mén hoc nham ly lai cin ban vé dai sb
lam tang ty 1& dau tir thap hon 50 phan tréim lén cao hon
70 phan tram. Di nhién, didu nay khéng co nghia 1a két
qué cho moi khoa hoc & moi cap d6 sé déu gibng nhau,
miic du tat cA cac khoa hoc déu cb kha nang c6 duoe lpi ich
tir viéc nhdn manh dén két qua giao duc chi khong phai
la nhitng gi dua vao dau qué trinh gido duc.

G Medical College ciia Cornell ¢chéng han, mét
mén hoe tir chon vé duge hoce (pharmacology) danh cho
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ginh vién ndm thit tu duoe day hoan toan théng qua may
tinh, sau khi c¢6 budi hop mét ban dau gitta giang vién va
sinh vién. Khoa hoc rat ¢6 hiéu qua su pham va rat dugc
yéu thich. Nhitng phan dang ké trong khod hoc vé bénh
hoc (pathology) danh cho sinh vién nim thir hai cing
dua trén viée giang day ¢6 su tro gitip clia may tinh.
Théat ddng ngac nhién, trong khi mé hinh giang day nay
cai thién cht luong hoc tap, né khong nhét thiét giam
chi phi. Yéu ciu vé thiri gian ciia gidng vién trong trudmg
hop nay lén hon nhidu so v6i trong cach day truyén
théng. Mat khac, trong khi viéc truyén dat duwoc may
tinh hoa va nhitng minh hoa c6 tinh tuweng tac cé thé
mang lai mét s6 thuan loi cho viéce giang day trong
nganh phau thuat, héi hoa, am nhac, dién xuit, hay viét
vin, sinh vién vAn muén ¢6 su chii ¥ cao d6, dén ting ca
nhan tir mét giang vién truc tiép.

Maéc din nhirng chuong trinh ¢é tinh tuong tac nay
thuomg duge ap dung trong khuén vién dai hoc, chung
ciing cho phép sinh vién sit dung & bat cif thai gian va
dia diém thuan tién nao — ching han, vao lic dém hém
khuya khoat hay viao cubi tuan, trong k¢ titc xa hay tu
noi & bén ngoai khuén vién dai hoc — nhu thé cho phép
¢6 su linh hoat va nhiéu lrra chon khi xay dung lich hoc.

Céc chuong trinh c¢é tinh tuong tac nhu nhirng
chuong trinh nay cling cho phép cai thién chat luong
khod hoc va chuyén déi vai tro clia ngudi giang vién
trong khuén vién dai hoe, tir mdt nguoi “day” khoa hoc
thanh mdt ngudi ¢6 vai trdo nhu la huan luyén vién va
ngudi hudng dan hon. Nhitng khod hoe nhap mén co thé
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duoe thiét ké va “day” tir “bén ngoai khudn vién dai hoc”
do nhiing ca nhan hoc gia ndi tiéng nhat trong linh vuc
do6 thuc hién, lam giau thém trai nghiém ciia sinh vién
va cho phép gidng vién tai ché (local instructor) danh it
thori gian hon cho viée giang bai va danh nhiéu thoi gian
hon dé day va tu van cho tirng ¢4 nhén sinh vién (xem
thém duai day). Piéu nay sé khong nhat thiét gitp lam
gidm ddng ké chi phi, it ra 13 so véi viéc may tinh hoa
vira néi & trén. Nhung mét su cai thién diang ké trong
chat hurong sé 12 mot gia tri gia tang thue su.

Pham vi chuong trinh hoc duac mé ring. Cong
nghé théng tin sé cho phép lam phong phi chuwong trinh
hoc. Nhirng giang vién “thinh giang” (visiting); viéc danh
gia dang tién hanh duoge cai thién; nhirng chuyén viéng
tham dén cdc vién bao tang, nha may, di tich lich sit, va
nhitng dia diém khdc trén khip thé gisi; su tiép can co
tuong téc véi nhéng hoi nghi chuyén dé va nhirng budi
diéu tran ca nhitng nha lap phap; nhing budi thao
luan véi nhitng nha thye hanh chuyén nghiép, nhiing
nha lanh dao, va ngudi ¢b vin trong moi linh vure; truy
cap vao CD-ROM dé xem nhirng budi biéu dién, thur kha,
thir vién, bd suu tap, va ngian hang dir liéu; truc quan
hoa da phuong tién; hoe nhém; nhitng mé phong vé viéc
chian doan va diéu tri y khoa; nhitng thi nghiém khoa
hoc; nhing quyét dinh kinh doanh; va nhimg yéu cu
gin git mdi trudng — tat ca déu sé ¢6 sin.

Su cd nhdn hod va tinh inh déng duoc ting cuing.
CAu trie van bang va phong cach giang day c@ gia dinh
réng c6 mdt kich ¢ vira khit cho tAt ¢ moi ngudi, mébt
mb hinh hoc tap don 1é s& phit hop cho bat e ai. Céng
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nghé méi s& cho phép gidng vién ca nhan hoa (personal-
ize) cdc khoa hoc nham dép 1ing nhitng nhu ciu gido
duc, kha néng, va mébi guan tdm khdc nhau cida sinh
vién, Viéc giam sat sé cé tinh chét lién tuc, nhan manh
vao nhitng kha nang va k¥ ndng, ciing nhu viéc luu giu
théng tin. Nhiéu sinh vién s& tham gia vao mét thoa
thuan hoc tap sudt dvi véi co s gido duc, cho phép ho
nhan dugc théng tin cAp nhat va quyén tiép can khéng
gian doan dén nhitng gidng vién, nhitng chuong trinh
va hoat déng trong khuén vién dai hoc.

Vai tro gidng day hiéu qud hon. Giang vién khéng
con 1a ngudi phan phéi nhing théng tin chudn hoa dén
mét 16p hoc thu déng, ma s& trd thanh ngudi huéng dan,
huin luyén vién, va ¢b van hoc tap cho méi sinh vién.
Céng nghé méi hoan toan khong lam giam vai tro cna
giang vién, nguoc lai né s& mé rong vai trd dé, dua thém
gia tri, 1oi kbuyén, va si phong phi vao méi lan gip g0,
dix 1a gap go truc tiép hay qua cac phuong tién dién tir.
Trong mét sb trudng hop, méi quan hé giaoc tiép qua
phuong tién dién ti gitta giang vién va sinh vién van s
tiép tuc sau khi khoa hoc chinh thire két thic da 1au.

S tirong tdc nhém manh mé hon. Sinh vién sé tro
thanh thanh vién cia mét 16p hoe mé rong, véi thanh
phan thanh vién c¢6 tinh chat quéc t& va nhitng méi quan
tam c6 pham vi toan cau. Sy tham dy cda sinh vién va
tuong tac nhom to ra gia tang trong hé théng nay. Bén
bue tudng ciia 16p hoc truyén théng sé sup 46, khi no
khéng con 1la mdt khong gian dong, mot bc dao, ma tréd
thanh mot nit (node) trén mot mang ludi toan cau, tiép
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xuc theo thoi gian thuc (real-time) véi nhitng hoc gia
khac, nhitng ngui hanh nghé, nhitng ngudn tai nguyen,
va nhiing dia diém xa xéi.

Khd nang truy cap nhitng thong tin thibt yéu duoc
mé& réng. Nhu ciu lién tuc tham du kiém tra dé duoc gia
han chitng chi hanh nghé chuyén nghiép (professional
recertification) va nhu cau ngay cang 16n vé viéc truy
cap vao nhing co s& dir lidu (tix cach tri déc cho dén
nhing vat liéu téng hop méi) s& dat ra nhirng yéu clu va
dem lai nhirng co hgi méi cho dich vu ma eac vién dai hoc
cung cép. Liéu viée nay s& lam giam chi phi hay khang?
Cé 18, miac di viéc xay dung khoa hoc va nhirng co ¢ dir
liéu rat ton kém. Digu ma né chéc chin lam duoc 1a ting
kha ning tiép can va cai thién dich vu cung cép cho céc
doanh nghiép, nhirng nha cung cép dich vu chim séc site
kheé, nhitng vién chic chinh phu, va cho ecéng ching
rong 16n, theo dé loi ich ma ho thu dugc sé rat dang ké.

Quan hé d6i tac ngay cang phit trién

Cf}ng nghé théng tin sé& tao ra nhirng quan hé déi tac
mad ma co s¢ gido duc tham gia, khéng chi véi sinh vién
ma cbn v6i cac doanh nghiép, ching han nhimg nha xuit
ban va cdng ty sdn xuit phan mém. Théng tin sé trds
thanh mét thit hang hea duge chia sé, chon loc, dong géi,
va danh cho nhing ngudi sit dung cu thé véi nhimg s&
thich cu thé. Viéc thiét ké cac chuong trinh sé cé tinh
chét hai chiéu, theo 46 ngudi sit dung ciing nhu nguwi
cung cip khéi su nhitng dir 4n méi c6 chc tinh chat dac
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trung la kip thoi, dap ung, linh déng, va c6 kha nang
canh tranh. Viéc ky hop déng phu déi véi nhitng khoa
hoc va dich vu dac thu ¢ nhiéu kha nang sé tang lén.

Chi phi va hiéu qua

Viéc st dung cong nghé théng tin sé khong tir déng lam
giam chi phi giang day theo kidu truyén théng, mic du
né sé lam phong phu cich day nay. N6 c6 thé lam giam
chi phi chi khi méi giang vién sin long chia s& phéan
mém va tai liéu khoa hoc. Didu nay sé bi mot s ngudi
theo chl nghia truyén théng xem la khuyén khich su
déng dang nhat nhéo vé ndi dung, nhung né khong hén
1a dang so hon viée sit dung ciing nhitng quyén sach giao
khoa nhir nhau, hay ké ca viéc nghién citu cing mét van
ban nhu nhau, duéi sy huéng din cia nhing gido su
khac nhau. Chiing han, gi tri ciia mét 16p hoc nghién
ciru vé v kich Hamlet |ctia Shakespeare] khong giam di
khi ngudi ta dung chung mét vian ban. Gia tri do c6 duge
mét phéan tir su phong phii cta chinh van ban d6 va mt
phan ti su phong phi vé mit ngit canh do ngudi giang
vién thém vao.

Nhung nhitng cit giam chi phi 16n nhat sé dén tix
mét ngudn khac: sy canh tranh. Vai tro dbc nhat lam
nha cung cap tri thitc ma cédc trudng va vién dai hoc
truyén théng duoc hudng sé bi nhimng dbi thi canh tranh
hoat déng vi loi nhuén thich thic. Mot s6 ngudi xem
day 1a mbi de doa ngay cang hién ro déi véi su song con
cia cac vién dal hoe.! Toi thi xem né nhu 1a viéc tAm
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nuée lanh cho site khoé cuéng trang, mét tac nhan kich
thich s& dem lai lgi ich cho ¢4 cong chiing 14n cae vién dai
hoc (nhiéu bang nhitng 11 phan nan cua ho!)

C6 mot khia canh lién quan dén chi phi sé cho thay
van dé ngay cang khé khin: quyén s& hitu va tac quyén
cua cac khoa hoc dién tir va miic d6 mi theo d6 cac giang
vién ¢6 thé tu do danh nhiéu thoi gian gidng day &
nhitng noi khic bén ngoai co sé gido duc ctia minh. Ngay
trong viée thu xép nhiing van dé nay da cé nhing khace
biét l6n gitra nhing co s& gido duc tuong tu nhau. Khong
phai chi ¢6 van dé lién quan dén tac quyén méi gay tranh
cai. Néu cac vién dai hoc chon tham gia vao linh vixre dao
tao truc tuyén, dit 1a mét cong vide 6 muc dich lgi nhuan
hay phi lgi nhuan, ho s& cin ¢é nhitng nha san xuit, nha
thiét ké, va dao didn tai nidng, nhing nguti ma ho phai
canh tranh véi nganh cong nghidp giai tri dé tuyén
dung. Van dé luong béng ciing ¢6 nhidu kha ning gay
tranh cai.

Giang day va ¢éng nghé

Coéng nghé s& thay déi mé hinh truong dai hoc truyén
thong nhanh chéng dén mitc nao? Didu nay vin con
chua ro rang, nhung diéu ro rang la viée lira chon hoc
“trutng 40" (cyberschool) dang gia tdng nhanh chéng,
An phdm Peterson’s College Guide 1iét ké con sb 93
truong trong nam 1993. Con s6 ciia nam 1997 la 762
truong, vi1 trén 1 triéu sinh vién theo hoc cac khoa hoc
trén mang (cybercourse), so vii khodng 13 triéu sinh
vién trong cdc trudng dai hoc truyén théng, Ngoai ra, 55
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phan tram céc trudng dai hoc hé bén nam theo kiéu
truyén théng ¢6 m& nhitng khod hoc bén ngoai khuén
vién ciia minh,? 6 nay ude tinh gia ting 84 phan trim
vao nam 2002, khi d6 udc tinh sé ¢6 2,2 trigu sinh vién
(15 phan tram téng sb sinh vién dai hoc va sau dai hoc)
sé theo hoc cac khoa hoce t xa.

Bét cit ai bay giv cling ¢6 kha ndng tidp can, khéng
chi bAt cit nganh hoc nao, ma ca nhitng hoc gia hang dau
va nhirng gidng vién gidi nhat, & bat cit noi dau, vao bat
cu ltie nao. Trong khi s sinh vién hién theo hoc nhitng
khoa hoc nay chd yéu 12 ngudi dang di lam, 16n tudi hon,
con sb nay cé le sé thay déi, va nhirng kho4 hoc nay se
lam cho mét sd trudng dai hoc phai canh tranh chat vat
hon. Thuc té, hai trim truong dai hoc da dong clxa trong
vong mudi nam qua, gap hai l4n con sb cua thap nién
trude do.

Cac vién dai hoc nghién ciu it ¢6 kha niang phai
canh tranh séng con véi cac truomg 4o — “Cyber League,
cha khoéng phai Ivy League,” nhu ¢é hai nha quan sat
nhén xét — nhung chinh ho cing dang tham gia vao xu
huémg nay.® Vi du, Fugua School of Management (Trudng
Quan tri Fuqua) cia Duke mé khoa hoc M.B.A. tir xa ¢é
thoi gian chin thang, thu nhin 45 nha quan 1y ti 45
quéc gia vao hoc 16p dau tién. Chuong trinh yéu cdu sinh
vién c6 mat 11 tudn trong khudn vién dai hoc, nhir vay
cit mdi ba thang thi ¢6 hai tuan tham du hoc & cic trung
tam nAm & bdn chau luc. Nhitng cong viéc khae duoc
thue hién thong qua mét 16p hoc ao (virtual classreom).
Duke thu tién hoc phi cao déi véi nhitng nguwi theo hoc
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chuong trinh nay (82.500 dé-la, so véi 50.000 dé-la néu
theo hoc mét khoa hoc truyén théng). Ba muoi lam
truong kinh doanh khdc cang da xay dung nhung
churong trinh M.B.A. truc tuyén tuong tu, trong dé cé
[linois, Michigan, Purdue, va Tuck (Dartmouth).

Quy mé ctia nhing hoat ddng nay van qua nho bé
so vl hoat ddng clia mét s6 vién dai hoc co quy mé khéng
16 (mega-university), ciing sit dung nhirng ky thuat
giang day tit xa, vi du nhing khoa hoc phat qua truyén
hinh va Internet dén mét luong khéan gia déng dao,
thuomg chi véi mét phan don gia cia cac vién dai hoce
nghién ciru théng thuong. Vi du, Anadolu University cua
Thé Nhi Ky ¢6 578.000 sinh vién vi c6 don gia bing mét
phan muii don gid trung binh ciia nhitng vién dai hoc
khéc & nudc nay. TV University ctia Trung Qubc cé
530.000 sinh vién; Terbuka University caa Indonesia co
353.000. Mudi mét quéc gia 6 nhitng vién dai hoc khing
16 nhir vay, quy mé mdi vién dai hoc ¢6 hon 100.000 sinh
vién. Nhitng chuong trinh nhu vay khéng hin 1a ¢6 chat
luong thap: Open University ciia Anh quéc, voi 157,000
sinh vién va c6 don gia biang 50 phan tram don gi4 cta
nhitng vién dai hoc khde & Anh quéc cling nhu tién
phong trong viée dao tao tir xa vl quy mé 16n, ding thht
mudi trong bang xép hang 77 vién dai hoe trong mét
cude khio sat vé chat luong giang day.*

Cong nghé théng tin lién lac méi sé tao ra mdét mé
hinh méi cho gido duc. Mé hinh nay sé khéng thay thé
mo hinh hoc tap truyén théng trong khuén vién dai hoc,
nhung né sé md rong tAm anh hudng va canh tranh voi
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mb hinh truyén théng trong viéc thu hat sinh vién va
ngudn tai trg. D& tai so sanh hai mé hinh nay:

« M5 hinh gido duc truyén théng c6 muc tiéu cung
cAp kién thic va cAp bing. Mé hinh méi cé muc
tiéu cung cap kha nang va k¥ nang.

* M4 hinh truyén théng co dia diém cu thé, yéu
ciu sinh vién c6 mit trong 16p hoc va trong
phong thi nghiém. M6 hinh mdi khong bi giéi
han, chi yéu cAu mét thiét bi dau cubi c6 kha
ning tuong tac dé tham gia mét 16p hoc ao.

» Chuong trinh hoc truyén théng duoc tidu chuin
hoa, véi sut lua chon cé giogi han. Chuong trinh
hoc méi duge cd nhan hod, véi su lua chon khong
han ché.

* M5 hinh truyén théng dua vao su trinh bay ciia
giang vién. Mo hinh méi dua trép phat kién cia
sinh vién.

e M5 hinh truyén théng dua trén mét lich trinh cb
dinh. Mé hinh méi cho phép cé thoi khoa bidu
linh hoat.

e M6 hinh truyén théng lay giang vién lam trung
tam, M$ hinh méi lay sinh vién lam trung tam.

e Ms hinh truyén théng rat tén kém. M6 hinh méi
tiét kiém chi phi.

« M6 hinh truyén théng lién quan dén viéc mua
“tron g6i.” Mé hinh méi lién quan dén su lua
chon mang tinh chat ca nhan nhimg khod hoc
hay nhitng chuong trinh cu thé tir nhiéu co s&
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gido due canh tranh nhau.

* M6 hinh truyén théng lién quan dén su trinh
bay dién ra mét lan véi su tuong tac ¢é gigi
han. Mé hinh m&i cho phép l1ap lai bai trinh bay
nhiéu lan va c6 tinh tuong téc cao.’

Trong tinh hinh ¢6 sir canh tranh ngay cang téng
nay, ¢6 hai quan diém kha khac biét vé tuong lai ctia céc
vién dai hoc nghién ciru truyén théng. Mot quan diém,
durge nhitng nha quan sat ¢6 cai nhin siu séc & ca trong
va ngoai méi truomg hoc thuit chap nhan réng rai, tin
rang tuong lai kha la mit mo. Chéng han, Eli Noam, gido
su tai chinh va kinh té va la giam déc ciia Columbia
Institute for Teh-Information, Graduate Scheol of Busi-
ness, ¢ Columbia University, dat cau héi lidu tac dong
¢l nhitng phuong tién dién ti déi véi céc vién dai hoc
¢6 gibng nhu anh hudng cia ki thuat in in déi véi
nhiing thanh duong thoi trung cé, 1am cham dit vai tro
trung t4m cia nhiing thanh dudng nay trong viée truyén
ba théng tin hay khong. Ong hoi, “Liéu ching ta da tién
dén tan cung ctia cai mo hinh cb tir thii Nineveh," cach
day hon 2.500 ndm, hay chua?”®

Milton Friedman, nha kinh & hoe doat giai Nobel
& University of Chicago, nghi rang nhing cong ty tu
nhan, hoat déng vi loi nhuén sé thach thite duoce cac vién
dat hoc, bl vi cdce vién dai hoc “do tip thé giang vién

t Nineveh 1a thanh phé ¢d nim trén bir déng etia song Tigris thudce
vuong gquéce ¢d dai Assyria, @61 dién bén kia séng 1a thanh phd
Mosul eia Irag ngay nay.
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didu hanh, ma tap thé giang vién thi [chij quan tam dén
phuic loi céa chinh minh.”

Quan diém khac, duge chap nhan réng rai hon
trong mdi truimg hoc thuat, cho réng nhing tién doan
nhur thé 13 vo can cd néu khéng mudn néi la chi gay
hoang mang. “D6 khong phai la cach lam viée cila chiing
toi & diy. Do 1a kiéu hoe tran trui, suy kiét, véi kién thire
duoc don sin, khéng dang goi la gido duc. Nhing gi diroc
giang day & chinh khudn vién cua ching t6i rong hon va
tét hon phidu. Rét cude, nhilng nha tién tri cé e cang
da tién doAn nhir vay v6i mbi burde phat trién méi: khi
k¥ thuat in ra doi, khi khai sinh céc khod hoe ham thy,
khi phat minh ra may truyén hinh, réi su ra doi cia
Vién Dai hoc Mé va toan hd nhiing thit con lai. Nhung
hay nhin xem. Cac vién dai hoc truyén théng van manh
nhu bao giv.” Nhitng 11 nhin xét twong tu nbhu vay.

Tinh hinh thuc & nim dau do gita hai thai cuc
nay. Cong nghé méi sé thay ddi nhitng md hinb gidng
day truyén théng, va cac vién dai hoc nghién ciu sé
khéng tranh khoi didu d6.8 Cang khong ¢b noi 4n ndu
niao giip ngudi ta tranh duoe sir canh tranh lanh ling
dén tu “nhing nha cung cAp” kién thitc mdi, véi muc
dich loi nhuén hay phi lgi nhuén.

Nhitng cau hdi ma cac vién dai hoc phai d6i mat
lién quan nhidu dén mitc d6 ma ho sé canh tranh trong
mét thi trugng dao tao tir xa dang phat trién nhanh
chong. Viéc thu lai va st dung nhigu 1an cdc bai giang va
cic khoa hoe bay gis mot khi da phat hanh thi “mat” mai
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mai s& gay ra van dé vé quyén s& hiru tri tué. Ngoai ra,
¢6 nhiéu kha ning bing nd hoat déng té chitc néi dung,
trinh bay, san xuit, déng goi, tiép thi, va phan phéi cac
khod hoc tir xa, véi “nhing ngdi sao” cung cdp nhitng bai
giang chinh yéu, duge st hd tro etia nhém san xuit co k¥
nang va sy phan phéi chuyén nghiép. Tt ca nhitng diéu
nay sé thay déi ¢ vai tro truyén théng cha gidng vién va
méi quan hé truyén théng gitta gidng vién va sinh vién,
theo d6 nhitng bai gidng mua vé sé duoc nhimg gidng
vién chuyén gia va cb vin tai ché dién gi4i va truyén dat
lai trén mot co s& mang tinh ca nhan cao dé.

Su déc quyén ctia mot dia diém khuén vién dai hoc
¢o truyén théng, su ho trg cia cong ching, tai nguyén
hoc thuat, va mt tap thé gidng vién hiing hau ¢6 quyén
cAp bang (tu kiém dinh, nhung vin duoc chdp nhén rong
rai) s& bi thach thic bdi cong nghé théng tin mai, su
canh tranh ngay cang manh me, nhing ap luc tai chinh
dang ting lén, v& nhu cAu clla céng chung muén c6 mét
hé théng hitu higu hon, linh déng hon, ¢6 kha ning dap
@ng cao hon, va it tén kém hon. Viéc hoc thu déng qua
nhiing bai giang vé nhitng chi dé cu thé duge cung cip
vao nhitng thii diém cb dinh tién loi cho giang vién s bi
thay thé bing su dap ing sang tao dbi véi nhitng nhu
cdu ca nhan va bing viéc thibt ké va giam sat nhing
kinh nghiém hoc tap duoc ca nhan hod. Déi vai nhidu
vién dai hoc va tap thé gidng vién, dé sé la mot cude
chuyén déi day kho khin va d6i khi 1a dau dén.

Hau hét cac giang vién, hau hét cac vién dai hoc,
va hau hét cac nha thure hanh chuyén nghiép chua duge
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chuén bi cho su chuyén bién ma céng nghé théng tin va
viéc dao tao tir xa di kém v61 nd mang lai. Mac da tat ca
cac vién dai hoc da bat dau thit nghiém nhitng cach thiic
m&i dé ap dung céng nghé vao gidng day, nhing tuong
tac xa héi va su “thu phén chéo” vé mat tri thic trong
khuén vién dai hoc, nhirng thanh phan 6t yéu ctia bat cu
mét nén gido duc dai hoc ding nghia nao, khing dé duge
tai tao trong khong gian ao. Nhung nhirng hinh thitc hoc
tap khac tét 1én nho st dung cong nghé théng tin, va vé
lau dai, cong nghé se vira cai thién va md réng chat luong
hoe tap vira gidp lam giam chi phi.



12
QUAN TR| VA LANH DAO

Trong subt hon chin tram nam, hoat déng hiru hiédu
cia cac vién dai hoc dua trén mat thoa thuén xa hé: theo
d6 x4 hot hd trg cdce vién dai hoc vé mat tai chinh va cho
phép cac vién dai hoc c6 mét mite d6 tu tri dang ké, trong
khi cdc vién dai hoe si7 dung nhitng nguén luc va quyén
tu do cia minh dé phuc vu cho loi ich to lém hon cla cong
chiing. Ngurdi gidm sat thoa thuan xa héi dé 1a héi dong
quan tri, thay mat céng ching thuc hién ca vai tro uy
thac (fiduciary) 1an vai trd giam sat (oversight).

Nhitng gia tri duwoc yéu mén nhat eda vién dai hoe
— chinh truec, edng bang, uu td, cong déng, cii md, vin
minh, tu do, trach nhiém, tat ca nhiung gi4 tri thé hién
trong mét cong dong hoc tap tu tri — khéng chi la nhing
didu mang lai loi ich v& mat tri thie ma con la phuong
tién thue tién nhim dat dén mét ciu caAnh thuec tién:
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chung la nhitng yéu cau thiét yéu trong viée muru ciu
tri thite mét cach hiru hiéu. Puge xdy dung va gan loc
gua nhiéu thé k¥, d6i khi duge tranh luan & bén trong
cac vién dai hoc va doi khi duoc kiém nghiém tir bén
ngodi, nhirng gia tri nay chitng to 1a phuong tién thiét
yéu dbi véi viée hoc tap va phat kién ¢6 hiéu qua va déi
v6i nhitng iwng dung nhén ban nhim dap @ng nhing
nhu ciu cia xa hoi. Néu thiéu sur tén trong nhing gia tri
nay, sé khéng c6 cai gi dang dugce goi 1a vién dai hoc.
Thue ra, & nhitng qudc gia ma cdc gia tri nay bi xao lang
hay cAm doén, cdc vién dai hoe tré thanh noi cia nhimg
xao tron chinh tri, cia su dao tao qua quyt, hay cia
nhitng tuyén truyén giso diéu.

Quan tri httu hiéu: Héi déng quan tri,
Vién trudong, Giang vién

Noi chung, cac vién dai hoc céng }ap & Hoa Ky duge didu
hanh b&i nhitng héi déng gém céc thanh vién dai dién
cho céng ching (public member) duge chon théng qua su
bé nhiém theo quy dinh ciia hién phép, do théng dbc cia
tidu bang chon, hay qua chi dinh cta co quan lap phap,
hoic, it phd bién hon, la théng qua nhitng cude bau ci
cép tiéu bang. Trong nhitng vién dai hoc céng lap nay,
héi dong quan tri ¢6 quyén hanh rong 1ém trong khuén
khé ngan siach ma co quan lap phap tiéu bang da phé
duyét Trong céc vién dai hoc tu thue, hoi déng quan tri
thuomg }a tir bé nhiém. O ca hai loai hinh, héi déng quan
tri 1 co quan ¢d thim quyén cudi ciing déi véi moi quyét
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dinh, mac da trong thuc té nhiéu trach nhiém clia héi
dong duge uy thac cho nhitng co quan khac.

Thanh vién cta héi déng quan tri dai dién cho lgi
ich cua cdng ching theo mot nghia réng va co trach
nhiém bé nhiém chitc vu vién trudng, phé duyét si
ménh va nhitng muc tiéu cua vién dai hoe, giam sat
nhi¥ng chuong trinh, tinh hinh tai chinh, va hoat déng
ding dén ciia vién dai hoc. Chinh héi déng quan trila co
guan hang nam trao cho vién truémng thdm quyén cép
bing, chiéu theo dé nghi cia tap thé giang vién. Chinh
héi dong quan tri 14 co quan phé duyét tat cd nhing cong
viée XAy dung co si vat chit mdi, nhitng chuong trinh
mdi, va nhitng du én méi. Héi dong quan tri phé duyét
nhitng b6 nhiém bién ché va cé méi quan hé uy thac dic
biét d6i véi vién dai hoe, hanh déng nhur nhing ngui
duoc uy nhiém dé bao dam cho sy lanh manh va tét dep
¢na vién dai hoc.

Céng tac quan tri cdéng e¢dng (public governance)
nay, thuc hién théng qua hdi déng quan tri ¢é tinh cich
thé tuc, ndi chung cé quyén han va trach nhiém 16n hon
trong cac vién dai hoc tu thue so véi cic vién dai hoc céng
lap, noi ma nhitng ap luc chinh tri, lgi ich dia phuong,
nhirng vAn dé ¥ thitc hé, va nhitng quan niém c6 phan hi
am anb vé nang luc chiu trach nhiém (accountability)
d6i khi chia ré hgi dong, trong khi nhitng diéu luat cé
muc dich bao dam sy cd1 mé& va minh bach (sunshine
laws) — duge 4p dung rat nghiém ngit — gidgi han kha
nang cta ho trong viéc phang véin va tuyén dung nhirng
nha 1anh dao xuat chung va thing than vao chite vu vién
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trudng. Cé6 18 khéng phai ngau nhién ma nhiém ky trung
binh cia vién truéng trong cdc vién dai hoe céng lap
ngan hon dang ké so véi nhiém k¥ ciia déng nghiép cua
ho & cdc vién dai hoc tu thuc. Nhung, néi chung, hau
hét cac héi déng quan tri — céng lap hay tu thuec — déu
hoat déng hiéu qua, va nhirng héi déng vieng manh va
c6 tinh than trach nhiém da gia cho cac vién dai hoc &
Hoa Ky vitng manh va hiéu qua.

Vién truéng dong vai tro két ndi gira hoi dong
quan tri va vién dai hoc va €6 mét sitc Anh huong — da
tét hay x4u — & mire d6 khéng c6 & nhitng quéc gia khac.
Vién trudng cé trach nhidm bé nhiém tét ca céc vi tri
quan 1y cao cap, xay dung ké hoach ngan sach, nhitng
chuong trinh méi, va nhitng co s& vat chat mai, vi chiu
trach nhiém vé sy hitu hiéu trong moi hoat déng cta
vién dai hoc, Tuy vay, vai tro ca vién trudng ngay nay
bi nhitng nha quan sat bén ngoai cho 1a khong cé tim
adnh hudng nhu xua, va bi nhitng ngudi ¢6 woc mudn
dam nhiém cho 1a khéng con hap din nhu trude, vi thé
ma khoang thoi gian tai vi trung binh cia vién truéng
da giam di ~ it hon nAm nam & cac co s& giao duc cong
lap va it hon bay nam néu tinh tat ca cac co s giao duc.

Ca héi déng quan tri 1an vién trudng uy thac trach
nhiém déng ké cho tap thé giang vién. Nhitng vién dai
hoe ngay xua da thiét 1ap quyén tu tri cia minh xung
quanh nhimg co quan tu didu hanh do cac hoc gia lap ra:
ngay nay, cong tac quan tri manh me do tap thé giang
vién thue hién vin tiép tue la trung tam clia vién dai
hoc. Theo mot nghia nao dé, tap thé giang vién 1a vién
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dai hoc. Ho quyét dinh, vi du, ai 1a ngudi tring tuyén,
nhing gi nén dwoc giang day, va ai duoc tét nghiép, va
su tin thac d6 di kém véi viéc xem xét mdt cich cé trach
nhiém va su phan xét céng bing, trén co s& hiéu biét.

O khia canh tét nhat clia né, ¢éng tac quan tri va
trach nhiém ctia tap thé gidng vién van con manh mée.
Tuy nhién, thee thoi gian, long trung thanh caa gidng
vién c6 xu huéng chuyén tix vién dai hoc sang nhing héi
doan nghé nghiép bén ngoai, nhiing co quan tai trg,
nhing céng ty bao trg, va nhimg nguti bao hd tuv nhan,
vi thé su tham gia clia giang vién vio cong viéc cia vién
dai hoc da suy gidm. Thém vao d6, quan tri theo hinh
thite chia sé (shared governance)’ thinh thoang ciing
duge sit dung dé khuéch truong nhitng ddc loi hay can
tré nhitng dé xuét cai cach. Gidi phéap cho van dé nay
khéng phai 12 giam bét quyén hanh ctia tap thé giang
vién, nhir mét s6 nha phé binh chl truong. Gidi phép 14
tAt ca ba co chu quan tri — hoi dong quan tri, vién trudng,
giang vién — 1am ro vai tro cia minh, xay dung su tin
cAy lan nhau, va ching td ning lue ldanh dao.

Quan tri trong thuc té
M hinh quan tri ma t6i vira trinh bay rat don gian,

hop 1y, v rd rang. Tuy nhién, trong thue té, né hoi 16n
x6n. Su 16n x6n nay sinh khi nhitng muc tiéu cta ba dién

t Shared governance 14 ms hinh quan tri trong ecic co s giao duc
dai hoc, theo dd gidng vién, cdc nha quan 1¥ dai hoe, va cie thanh
vién hai déng quan tri cing chia sé trach nhigm quan tri.
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vién chinh — héi d6ng quan tri, vién trudng, giang vién
— khéng gap nhau. Dé t6i lay mét hai vi du.

Maét trong nhing vAn dé gay chia ré nhét trong
nhiém k¥ vién truéng cua téi & Cornell 12 quyét dinh
xem vién dai hoc c¢6 nén ném giit ¢é phiéu cua nhiing
cong ty lam &n & Nam Phj, d4t nudc nay hic dé dang
nim duéi ché db apartheid. Tht ca déu ddng ¥ rang ché
d6 nay xau xa. Cudc tranh luén, 861 ndi va kéo dai, lién
quan dén viéc lidu mot vién dai hoc c6 thé tac dong
nhim tao ra mét anh huong co trach nhiém hon thong
qua viée ndm gid ¢d phiéu cha nhing cong ty tuln thu
didu luat dao dic trong hoat dong kinh deanh (Sullivan
Principles)’ — nbu thé dem cdng #n viéc lam va sn
pham dén cho tAt ca nguoi dan Nam Phi va cling 1a mét
cach dé tac déng va hd trg nhing cong ty do — hay tu bo
nhing cb phleu d6 dé thé hién sy phan d6i ciia minh d6i
véi ché d6 apartheid. Hoi dong quan tri t8 chidc vai bubi
diéu tran cong cong dai dong va am 1 va bd nhiém mot
hoi dong co dai dién dong dao xem xét van dé. Mot cudce
bé phiéu chinh thitc cia giang vién fing hé viéc tir bo cb
phiéu, cic sinh vién véi tam 1y tinh cAm 6n 20 nhat cing

+ Sullivan Principles 1a tén cia bd quy thc ing xu danh cho cac
doanh nghiép do Leo Sullivan, muc s ngwin My gdc chau Phi, as
ra vao nam 1977. Muc dich 14 dé thuc day trach nhiém xa héi cna
cac doanh nghiép. Cu thé 1a dé gay ap luc 1én ché dé apartheid
clia Nam Phi héi do. Nam 1999, Muc su Sullivan va Téng thu ky
Lién Hiép Qube Kofi Annan cing bé mot phién ban méi va md
ring cia b quy tic nay theo do khuyén khich su tham gia chil
dong cua cac doanh nghwp vio viée thie diy nhin quyén va cdng
bing xa héi & tAm mic québc té.
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ung h¢ didu nay. Nhitng cuéc tuan hanh dién ra thuong
xuyén, khu lan traj rong 1on duge dung 18n & khoang san
chinh ctia Cornell, va nhitng cudc biéu tinh ngéi lién tuc
X4y ra trong subt khoang thoi gian nay. Nha t6i bi ném
da qua cira sd, va tdi bi ném banh vao mit trong mot
budi thao luén véi mét nhom cé d6éng sinh vien. Cam xtc
dang lén rit cao.

Co hai diéu rd rang. Mot 13, vin dé dé khé va phaic
tap; ngay ¢4 nhang nguti 6n hoa ciing khéng dong ¥
dugce véi nhau, va qua that 1a ho da khéng déng v duoc
véi nhau. Hai 13, dit ¢Am xuc c6 manh mé dén nhu thé
nao, trach nhiém ra quyét dinh van thudc vé hdi déng
quan tri — cg quan ¢o trach nhidm giam sat ké hoach dau
tw ctia vién dai hoc. Va héi déng da quyét dinh. Mac di
bi chia rg sau sie, hdi dong quan tri chiéu theo d& nghi
cia mot uy ban do héi déng 1ap ra dé xem xét van dé nay
va bd phiéu trong mét cude hop cing thing c6 su tham
du ciia ¢ong chiing theo d6 quyét dinh duy tri cac khoan
dau tu cia minh trong nhitng cong ty duoc xét thiy la
tham gia mdt cach cé trach nhiém vao cong viée kinh
doanh ¢ Nam Phi. Vu viéce d6, méic du gay chia ré va kéo
dai, cubi ciing duge giai quyét nha co su phén céng ro
rang trach nhiém va quyén han.

Mot vi du khac, it giy tranh cii hon, xay ra trong
cdng tac quan tri dai hoc. Cong chuing tir lAu quan ngai
ring — va toi ciing chia sé diéu nay — trong nhimg quyét
dinh thang tién va cip bién ché, k¥ nang giang day va
hiéu qua trong cong viéc bi xem nhe hon nhidu so véi
nghién ciu. Nhirng dé nghi thang tién cho gidng vién



Tao Dung Tuong Lai 503

xuat phat tir tap thé giang vién va do hoi déng quan tri
chip thuan dua trén sy xem xét va ing hé cia vién
trudng. Viée nhidn manh qua mute dén thanh tich nghién
ciu trong nhimg quyét dinh nay — didu khéng dugc
chinh thite thira nhan nhung co thuc — khéng mang lai
lgi ich cho sinh vién hay cho vién dai hoc, nhung kha c6
thé phuc hoi duce su can bing théng qua nhung chi thi
ciia vién trudng hay tuyén bé ctia héi dong quéan tri. Vian
ho# nay chi cb thé dugc thay d6i tir bén trong tap thé
giang vién, va né phai dugc thyc hién théng qua viéc ton
trong va duy tri méi quan tam dén nghién ciru. Cornell
c6 mét ngudi duge bau 1am phat ngdén vién cho tap the
giang vién — chi tich cia tap thé giing vién (dean of the
faculty), trong trugng hgp nay la Walter Lynn, mét giao
su rit duoc kinh trong ma tdi ¢o dip lam viée gan gai.
Ong chi dinh mét uy ban gdm céac thanh vién 12 giang
vién tham nién xem xét van d8&, va két qua 13, tat ca cac
dé nghij xét bién ché bay giv phai bao gém viéc danh gia
thanh tich gidng day vé1 nhing véu cAu it ra cing khit
khe nhu khi danh gia hoat déng nghién ctru. O day tap
thé giang vién lam céng viéc giam sat chinh minh, theo
mét cach rat co trach nhiém va chuyén nghiép.

D6i khi, nhing eéng vide trong trach nhiém cia
héi déng quan tri xung dot vai nhing quan ngai dang
chii ¥ ctia gidng vién va vai trd va trach nhiém clia vién
trudng. Vao ddu nhiém k¥ vién trudng cia t6i & Cornell,
mot pho gido sur tré tudi va tai nang & School of Indus-
trial and Labor Relations (Trutng Quan hé Lac dong va
Céng nghiép) duoc dé nghi bd nhiém hoc ham gido su.
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Du danh gid thé nao di nita, 6ng ay liic d6, va ca bay giv,
1a mot tai san quy gia ciia tap thé giang vién & Cornell.
Mic du héi dong quan tri nim quyén trao bién ché, viéc
xem xét bé nhiém cia héi dong thuong chi c¢6 tinh cach
hinh thitc. Nhung trong trudng hop nay mét thanh vién
chia héi déng — mét vién chite cao cap ctta cong doan
thuong mai — phan déi manh mé viéc bé nhiém nay lay
1y do 14 giang vién d6 bi cho la thiéu quan tam dén “loi
ich ctia ngudi lao d6ng.” Diéu nay lic d6, va ca bay giv,
véi t6i 12 mot phan xét khong thoa dang cua hoi déng
quén tri, va lan diu va duy nhat trong 18 ndm lam vién
trudng cla toi, t61 phat bidu nhin manh ring néu hai
dong bb phiéu theo kidu nhir thé thi sé danh mat hoan
toan su tin tuémg cua téi danh cho héi dong. Vi gido su
sau d6 duge b6 nhiém véi tit ca phifu ing hé. Nhitng
quyét dinh lién quan dén phan sy khdc ma héi dong
khéng c6 thAm quyén chinh thitc van thinh thoang c6
thé gay tranh cai: vi du, viéc sa thai mét hudn luyén
vién dang dan dat dsi tuyén thanh céng, hay viéc khién
trach mét gido su néi tiéng. Tuy vay, ciing nhu quyén
hanh cfia héi déng quan tri phai ving vang trudc sy
chéng dbi ctia sinh vién va gidng vién, quyén hanh cta
vign trudng va cia tip thé gidng vién ciing phai vitng
vang trudc su chéng déi ca héi déng quan tri.

Nhiéng trudng hop khac thi it rd rang hon. Chéng
han, vi vién trudng cia mét vién dai hoc nghién citu tu
thuc dang kinh gan diy tir chitc sau khi ké hoach caa
éng nham tang sé lugng sinh vién béc dai hoc va thay
ddi chuong trinh hoe da cé tir lau — vén nhin dugce sy
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ing hé va chép thuin hoan toan ciia hgi déng quan tri
— lai bi giang vién chéng d4i kéo dai. Ranh giéi quyén
hanh & day khing duge rd rang, do dé ma néang lgc lanh
dao cta c4 nhan va k¥ nang ngoai giao tré nén co tam
guan trong hon trong viée tim kiém mot giai phap.

o nhimg vién dai hoc cong 1ap, ddc quyén cia giang
vién c6 tir ngan xua trong viéc quyét dinh ai trang tuyén
gan day xung dét véi chinh sach céng nhim chim diit
hanh déng tich cuce (affirmative action). Cho du c6 su
chbng d6i dang ké cha tap thé giang vién va cla vién
trudng ciia cac vién dai hoc thanh vién, hoi dong quan tri
ctia hé théng University of California thay ddi chinh
sach tuyén sinh ciia minh vai ndm trude day nhim chim
dut chinh sach hanh déng tich cuc.

Déc biét dang ndi 1én nhitng van dé c6 tinh thach
thitc vé mit phap 1y lién quan dén vai tro ctia céc vién
dat hoc trong viéc dao tao tir xa va nhirng hinh thice dao
tao dién ra bén ngoai khuén vién dai hoc. O day, méi
guan tam ci nhan clia giang vién ddi vdi tai san tri tué
va bdn phan nghé nghiép clia giang vién d6i véi vién dai
hoc, mbi quan tam dén viée dé ra chinh sach cho vién
dai hoc va nhitng toan tinh vé mat tai chinh ctia héi déng
quén tri, va mdi quan tam dén co hdi gido duc va hoat
doéng hudéng ra céng ching (outreach) ciia vién trudng,
tat cA déuco thé xung dbt véi nhau.

Nhiing khac biét kiéu nay khong phai la khong
ludng trude duoe va khong hiin 1a dang tie. Chung c6 lé
13 khong thé tranh duge trong mét cong déng hoc thuat
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61 ndi. Chia khoa gitp tim ra giai phap, trong hau hét
cac truong hop, la su lanh daoe cia vién truéng, duoce
thuc hién trén co s& ton trong, hiéu biét, va tin tudng
lan nhau duge xay dung theo thtri gian véi ca hoi dong
quan tri lan véi tap thé giang vién.

Quan tri hitu hiéu: Hoi dong quan tri

Cﬁng tac quan tri hidu qua lién quan dén sur t6n trong
c6 chii tAm ciia mét bén tham gia danh cho vai tro cia
nhung bén con lai. Céng tac quan tri nhu thé, néu duoc
thuc hién mét cach ¢6 trach nhiém, ¢ tAm quan trong
song con d6i véi su vitng manh ctia vién dai hoc ciing
nhur sy wu tu cda tip thé giang vién hay su hitu hiéu
trong cdng tac lanh dao cia vién trudng.

Hoi ddng quén tri phai uj thac mét sé quyén hanh
duoce xdc dinh rd va thich hop cho nhitng nhém va co
quan cd trach nhiém khac (vién trudng, tap thé giang
vién, v.v...) véi nhan thie ring nhirng quyét dinh do
ngudi khac dua ra dira trén quyén hanh duge ujy thae
nhu vy d6i khi can phai cé su can nhic va xem xét lai
ctia hdi dong quan tri, va ring héi dong quan tri khong
nén uy thac quyén hanh téi hau cia minh lién quan dén
st ménh, tinh chinh trire, va kha ning ding vitng vé
maét tai chinh enia co sé gido duc.

Cac thanh vién héi déng quan tri phai nhan thie
rang, véi tu cach la dai dién cong dan, ho khéng chi thuee
thi viéc giam sat co 6 gido duc va thé hién nang luc chiu
trach nhiém ma con — gibng nhu vién trudng va tap thé
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giang vién — cé trach nhiém bao vé quyén tu tri ciia co
s& giao due ciing nhur thiic ddy va nuéi dudng sy ving
manh ctia né.! Su trung thanh cta ho déi véi loi ich 16n
hon ctia cong ching chi cé thé dugce biéu hién dudi hinh
thitc 12 mbi quan tam dén co s& gido duc xét nhu mét
toan thé, chu khang phai thanh phin hay nhém dac lo
nao, dix 1a bén trong hay bén ngoai vién dai hoc. Diéu do
cho phép hoi dong quan tri ¢6 mét trach nhiém cu thé
nhim bao dam dién tién luat dinh (due process), nhitng
thit tuc theo ding quy dinh, v& nhing muic dé thich hop
trong viéc ra quyét dinh va khang nghi.

Vai tro ciia héi dong la quan tri. C6 su khac biét rit
lé6n gitta quan tri (governance} va quan ly (manage-
ment). Quan tri lién quan dén trach nhiém phé duyét sit
ménh va muc tidu cta co s& gido duc; phé quyét nhing
chinh sach va thi tuc; bd nhiém, xem xét, va hd trg vién
trudng; va gidm sat voi su hiéu biét nhimng chuong trinh,
hoat déng, va tai nguyén cla co sé giao duc. Trai lai,
quan Iy lién quan dén trach nhiém diéu hanh co s& gido
duc mét cach ¢6 hiéu qua va dat dugc nhing mue tiéu,
trong khuon khé nhitng chinh sach va quy dinh ma hé
dong quan tri da phé chuin; sit dung hiéu qua ngudn tai
nguyén; hd tro mét cach sang tao nhimng tiéu chuin cao
nhit lién quan dén cong tac gidng day, nghién citu, va
phue vu cong ching. Trach nhiém ctia héi dong la quan
tri, chit khong phai 1a quan ly. “Nhiing mii vao, nhung
bé tay ra” (noses in, fingers out)’ van cdn 1a loi khuyén

t C6 nghia 13 céc thanh vién hai déng quan tri nén biét tdt ca
nhitng gi ma ho c6 thé biét nhung ding nhiing tay vio lam céng
viée thudce trach nhiém quan 1y,
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ding dén va da dwoce kiém nghiém danh cho cac thanh
vién hdi déng quan tri.

Trach nhiém quan trong nhéat cia héi dong quan
tri 1a tuyén chon, bd nhiém, thudng xuyén dua ra danh
gid, v khong ngirng hd tro vién trudng. Thang thin,
céng bang, thong hiéu, va tin tudng la nhing thanh té
thiét yéu trong méi quan hé then chét nay. Nguvi vién
trutmg, khi diéu hanh céng viée & mét mike dp thoa dang,
can ¢6 su hd tro 1au bén, nhiing loi khuyén thing thin,
va sy khuyén khich cé tinh céch ¢4 nhan ma hoi dong
quan tri la co quan duy nhét ¢6 kha ning cung cap. Piéu
d6 khong phai la bd qua nhu cau chit van va thach thie,
ciing khéng bd qua bén phan hidu quan diém cia céac
thanh phéin khac ¢ quan tam, nhung vién trudng vira
c6 mbt yéu sach déc nhit vira c6 mét nhu cdu dang ké 1a
duoc héi dong quan tri thong hiéu va hd tre.

Nhiing héi déng quan tri hoat dong hiéu qua nhat
1a nhitng héi déng da xay dung mét bo quy tic ung xit
(code of conduct) cho minh va thutrng xuyén thue hién
viéc tu danh gid hoat déng ctia chinh minh xét nhu mét
tap thé. Vi du, véi cdc vién dai hoc cong 1ap, cai thién
hiéu qua hoat dong c6 thé lién quan dén viéc dat loi ich
ctia cing chiing cao hon “nhitng dvi hoi dde doan vé tinh
minh bach” nhung van tuan thda nhing quy dinh cia
phép luat; cai thién viée bau chon nhitng thanh vién hét
déng quan tri dai dién cho edng chiing, c6 1& bing cach
chi dinh mgt uy ban tuyén chon déc lap c6 chire nang
dua ra nhitng danh gid ¢éng bing; va xem xét Jai sé
luong thanh vién trong hdi dong quan tri (trong céc vién
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dai hoc cong 1ap hién nay thuing chi ¢6 tam nguii) trong
tuong quan véi chize nang cia né, voi kha ning tang
thém sb thanh vién dbc lap.

Quan tri hitu hié¢u: Tap thé gidng vién

Trong céc vién dai hoc nghién cuu, quyén hanh ma hi
dong quén tri giao cho tap thé giang vién l1a rat dang ké,
va néu nd duge st dung cang hiéu qua — trong khoa,
triomg, va trong vién dai hoc xét nhu mot toan thé —
thi vién dai hoc dé hoat déng cang hiéu qua.

Hién nay & hau hét cdc vién dai hoc ton tai bén
phan tu mot phla theo dé ngudi ta cho rang vién dai hoc
pbai cung cip bién ché, lwong bdng, trg giup nghd
nghiép, cac dich vu k¥ thuat, co s vat chét, thidt b, va
bAo vé quyén ta do hoc thut (academic freedom) cho tap
thé giang vién, trong khi nhing bén phan nguge lai ti
phia giang vién thi khong thiy noi rd & dau ca.? Loi thé
Socrates — mét bo luat ung i nghé nghiép nhu ban ma
t6i da d& nghi & Chuong 8 — s& sua lai su mét can bing
nay; ngoai ra, can co su hop tac phat trién va trién khai
ap dung mot bé ludt nhu vay tu phia vién trudng va
tap thé giang vién.

Quan tri dai hoc, ding nhu ban chit cdia né, co
tinh chit tap thé. Nhing quyét dinh ma cic uy ban dua
ra ¢6 thé Xhong hoan hao hay tham chi sai lam. Cé hai
cach dé giam téi da tinh hubng nay Mot 12, tat ca cac
quyét dinb nén dugc dua ra & cép co trach nhiém thép
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nhét — vi du, cap khoa (department), thay vi cAp truong
(college) —~ va nhu thé tiang cutrng su tham gia va hiéu
biét, va khuyén khich su phan hai va nang luc chiu trach
nhiém. Hai la, trong khuén khé nhitng didu luat cia
vién dai hoc, mét ¢4 nhan khéng dong tinh véi mét quyét
dinh nao dé noi chung nén c6 quyén phan dbi & cip caoc
hon ngudi giam sat true tiép (immediate supervisor) cha
ngusi d6. Ca hai tha tue nay can duoc thire hién mét
cach cé trach nhiém; muc tiéu 1a dé cb nhirng quyét dinh
phit hop, ¢6 hiéu biét, va nhanh chéng.

Khéng phai ai ciing ¢6 quyén doi hdi nhi nhau vé
viéc tham gia vao cdng viée quan tri vién dai hoc. Chéng
han, nguoi 6 it kién thic va kinh nghiém (vi du, sinh
vién) khéng ¢6 quyén doi hoi gibng nhu ngudi cé nhidu
kién thitc va kinh nghiém (vi du, giang vién) trong viéc
chi dao xay dung chuong trinh hoc. Twong tu, chi ¢6 chi
tich hoi déng quén tri va vién truong méi cé thé phat
biéu dai dién cho toan thé vién dai hoc. Nhitng hé théng
quan tri dai hoc t&t nhit phan 4nh nhing muec trach
nhiém khae nhau nay, tranh sy bung phat day phién
toal nhitng uy ban theo hudng ting hé mét hé théng da
qua thir nghiém, voi nhing huéng dan rd rang vé quyén
han ctia mbi bén lién quan va véi viée xac dinh o rang
nhitng linh vuc nhat dinh lién quan mat cach khac nhau
dén quyén théng tin, tham van, cho phép, hay chap
thuan. Phan lan su thiéu hidu qua gay nhiéu phién toai
hién nay trong cong viéc quan tri dai hoc phan anh tinh
trang r6i ram vé quyén duge théng tin, quyén duoe tham
van, va quyén chap thuan cia giang vién.
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CAu tric phite tap clia hé théng quan tri dai hoc sé
d6i mat voi su cang thidng ngay mdi gia ting khi ngay
cang can phai dua ra nhitng quyét dinh khé khin va déi
khi khong duge nhiéu nguoi ing hé, nhiam dap ing kip
thai nhing thay d8i nhanh chéng, va nhim thoa man
nhitng véu cau khong ngirng gia ting lién quan dén
nhitng quy dinh va su giam sat ciia chinh phil. Héi dong
guan tri va céng chiing ¢ 1é sé tro nén it khoan dung
hon déi vai cd quyen tu tri 1an mé hinh quan tri theo
hinh thic chia sé trong cac vién dai hoe ctaa chung ta,
trir khi ngudi ta thay céng viée quan tri dai hoc vira ¢b
hiéu qua vira c6 trach nhiém.

Quan tri hitu hiéu: Vién truong

Cu(}c thao ludn eiia chiing ta cho dén bay gio lién quan
chit yéu dén cong tac quan tri. Nhung viée quan tri hidu
quéa can ¢d nhitng muc tidu duge cac bén chia sé 1an sy
lanh dao qua quyét, va d6 1a trach nhiém cua vién
trudmg. Vién trugng 1a mit xich lién két thiét yéu gira
héi dong quan tri va nhing thanh té cia vién dai hoc
ma hoi déng quan tri dai dién. Thiéu sy lanh dao manh
mé va hiéu qua cha vién trudng thi khong cé hé théng
guan tri dai hoc nao co6 thé phat huy hiéu qua. Trach
nhiém etla vién truong khéng chi 1a giai thich vai tro va
nh@ng quan ngai cia héi dong quan tri cho cong dong
vién dai hoc ma con didn giai cho héi déng quan tri hiéu
vai tro dsc biét va nhiing quan ngai cia tap thé giang
vién va nhing thanh vién khac caa céng dong.
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Nhung vién truong khéng chi lam vai tro trung
gian gita tap thé gidng vién va héi dong quan tri. Vién
trudng phai 1anh dao. Chinh vién trudng 14 ngudi ma ca
héi déng quén tri 1an céng déng dai hoc trong chd vao dé
c6 su lanh dao va chi dao. Vién trudng 14 tadc nhan thiét
yéu trong viéc quan tri vién dai hoc mét cach hidu qua.

Céng tac lanh dao trong linh vue hoc thuét sé bi mét
s6 ngudi xem nhu la mét s két hop day nghich 19, tuy thé
ting ¢6 ic ma tinh ddc nhéat vé nhi va tAm quan trong
trong vai tro lanh dao clia vién trudng 1a khong chéi cai
duge. Vao thé ky 19, khi Yale tim mét vién trudng méi,
mét trong nhirng thanh vién ctia héi dong quan tri mé ta
cude tim kiém ngudi 1anh dao nay — ngay dd, nguui ta
nghi chan chén dé 1a mét ngudi dan 6ng - nhu sau:

Ong &y phdila mgt nha linh dao gidi, mdt di€n gia ¢6 sufc
thuy&t phuc, mat nhd van Ign, mét nguai gidi trong finh vuyc
quan hé cdng chuing, m§t nguadi cd surc khoé va suc chiu
dung nhu thép, va ¢6 vg Ia mgt nguéi mau muc vé pham
hanh. Qua thyc, va cua dng &y phai la su trén lan gida NG
hodng Victoria, Florence Nightingale,® va ngudi phu nd an
mac dep nhat cla nam. Ching tdi nhan thay ngudi ma
chiing téi chon nhu & ngudi cla thé gidi, nhung ld mét ca
nhan ¢é nhitng pham chattam hon cao dep; mat nha quan
Iy ¢d kinh nghiém, nhung cd thé uy quyén; mot ngudi cla
Yale, va mét hoc gia vi dai; mot triét gia xa héi, ngudi ma
du ¢6 nhing gidi phdp cho nhing van 68 cla thé gidi, ong

t Florence Nightingale (1820-1210): nha van, ngudi sing lap
nganh y 14 hién dat. va 1a nha théng ké v té ngusi Anh.
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4y van chua danh mat cam nhan chung vdi moi ngudi.
Sau khi ban bac, can nhac rat lau, ching i két luan 1a
chi ¢ mot ngudinhu thé, Nhung rdi méty nghi den toi len
vao tri 6¢ ching téi. Ching t6i phdi héi - Thugng Dé 1a
nguaicla Yale chang?

Trong nhing ngay do, nguti My tim kiém mot muic
d6 hoan hdo & nhitng vi vién trudng vién dai hoc ctia
minh, nhitng nguoi ma ngudi Anh chi hy vong tim thay
trong sé nhimg quan gia cha ho. Ngay nay, cdng viéc lam
vién trirdng c6 vé lién quan nhiéu dén viée duy tri sy cin
bing mong manh ctia vién dai hoc hon la dat dén nhitng
thach thie cao quy ciia cdng viéc lanh dao. Kingman
Brewster ctia Yale c¢6 1an tuyén bé ring mét vi vién
frudng dién hinh clia vién dai hoc gam nhu con su ti
khi & xa nha, nhung lai ldm bdm nhu con chudt khi &
trong khuon vién dai hoc, béi véi Clark Kerr, nhiém vu
cua vién truang la cung cAp cdc tran bong cho cyu sinh
vién, chd dau xe cho gidng vién, va tinh duc cho sinh
vién. That khong ngac nhién khi nhiém k¥ trung binh
ctiia mdt vién trudng vién dai hoc la bay ndm, va con s6
nay dang giam di nhanh chéng.

Tuy nhién, méc du ¢6 nhing 4p lue tai chinh va
nhing quan ngai chinh tri, méc du ¢é su vo ming cua
céng ching va su bat man ciia cong d6ng dai hoc, cong
viéc vién trudng trong linh vuc hoc thuat la mét trong
nhitng céng viéc ¢6 sic anh hudng lon nhat, quan trong
nhéat, va c6 quyén uy nhét, va bay giv ¢6 ¢ nhu cau bife
thiét déi véi su 1anh dao c6 hidu qua 14n co héi hiém co
danh cho sir lanh dao dé.”



514 Frank H. T. Rhodes

Coéng viéc vién trudng vién dai hoc 1a mét trong
nhing cong viéc ¢d sie dnh huémg 16n nhét béi vi nhimng
nha lanh dao tuong lai cila thé gigi xuat than tir nhiing
16p hoc cha chung ta. Céng viée vién trudng cing la mot
trong nhirng céng viéc quan trong nhat bai vi kién thiic
— nén tang clia twong lai — chi yéu duoc tao ra trong
khuon vién dai hoc. Céng viée vién trudng vién dai hoc
12 mét trong nhitng cong viéc c6 quyén uy nhit béi vi
sitc Anh hudng day thuyét phuc clia né va v tac déng
nang d& ladu dai va siu réng cta né.

Thé thi, lam thé nao dé mét vién trudng vién dai
hoc ¢6 thé tré thanh mét nha lanh dao hidu qua? Nhiém
vu cha vién trudng, thu gon vao nhing diéu thiét yéu, 1a
x4c dinh va phat biéu rd ring sit ménh ciia vién dai hoc,
x4y dung nhing muc tiéu ¢6 ¥ nghia, va sau dé 1a tuyén
dung nhirng nguoi tai, xay dung méi truong, tao nén biu
khéng khi, va cung cip tai nguyén dé dat dwoc nhing
diéu vira noi. TAt ca nhing thw khac la phu.

Nhiém vu quan trong nhat, va ciing la nhiém vu
khé khan nhét, 1a xac dinh st ménh va x4y dung nhiing
muc tiéu e¢tia vién dai hoc, Moi thi khéc theo d6 ma tidn
hanh; moi thu khac déu sé phu thude vao né. Su ménh
va muc tiéu phai eé tham vong, cé nét dic trung, va
tuong thich véi nhitng nhu cau va méi quan tam ctia cac
thanh vién cia vién dai hoe. L phat biéu sit ménh (mis-
slon statement) qua dai dong lam cho né tré nén néng
can va khoa trirong, day nhitng 13 ngoa du va tir ngix
hoc thuét, nhung tréng réng vé mit néi dung va thidu
mot muc dich dang gia. Gieng diéu va ndi dung cta loi
phat biéu si ménh sé duge phan anh trong nhirng khat
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vong va nhitng thanh tyu cia thanh vién héi déng quan
tri, tap thé gidng vién, sinh vién, curu sinh vién, cang
nhu trong nhitng didu ma cdéng ching k¥ vong.

Nguoi vién trudng nén danh nhimg ky nang tot
nhét ctia minh dé mo bién vién dai hoc cia minh thanh
mot cai gi 46 mai, dé thach thic no tién téi sy vi dai, dé
nang tdm nhing hy vong va mo réng tAm vai cha né, dé
tiép sinh luc dwa né td1 nhing mitc d§ thanh cong madi
v khich 1& né tién téi nhitng mitc d6 thanh tuu cao hon
trong moi linh vue doi séng clia né.

Day la didm ma hau hét cac vi vién trudng that bai.
“Dimg Jén nhiing ké hoach nhd bé,” Daniel Burnham c6
1in thiic giuc. “Chang khéng ¢6 ma lyc dé khuy dong
long nguvi.” Thé nhung khéng phai viéc dit ra nhing
muc tiéu nhd ma chinh viée khong dit ra muc tiéu mai
dAn tdi that bai ciia nguvi vién trudmg. Cong viée diéu
hanh ngay nay qua ngay khac ma khéng cé muc tiéu,
ban ron lién mién, bi cudn theo nhirng gi da co trude, va
su thiéu qua quyét in dam trong qua nhidu nhiém k¥
vién trudng, boi vi nhiing ngusi duong nhiém khéng dat
ra muc tiéu. Nhidm vu diu tién va 16n nhét ctia vién
trudng 14 noi ro tam nhin (vision), xdy dung nhiing muc
tiéu (goal), va dé ra nhirng muc tiéu cu thé (objective).
Morris Bishop cé lan tuyén bb, “Khéng c6 su tao dung
16n 1ao nao ma khéong ¢6 mot gide mo. Nhirng ngon thap
khéng 16 vuon 1én tir mét nén méng muc dich co tadm
nhin.” Ong 4y néi ding.

Tao dung muc dich co tam nhin nay khéng phaila
cong viéc clia mot ngay hay mét tuan. N6 cing khong
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thé 1A mét né luc don 1& clia mét cd nhan. Né doi hoi tri
tudng tuong, ning luc tri gidc, su trau doi, tinh sang
tao, va su tdo bao. N6 ciing cin cé sir trg gidp, 1oi phé
binh, va thoi gian. Bing cach xay dung trén nhing
truyén théng ctia vién dai hoc, khai thdc sitc manh ctia
né, nhan dién nhimg nhu cau dang ndi 1én, ndm 1y
nhitng co héi méi, phat trién nhimng phdm chit méi, xay
dung nhirng thanh t6 mdi, ngudi vién trudng dinh hinh
tam nhin va s ménh, dé rdi duoc thit nghiém, chit loc,
va lam cho séc sdo hon thong qua tranh luin s6i ndi véi
tAt ca nhing ngudi ¢ trach nhiém, ¢ bén trong 1in bén
ngoal vién dai hoc.

Tam nhin thic ddy muc tiéu, khi ma ngudi vién
truéng thiét 1ap nhirng didu mong doi va néi ro nhing
gid tri ma cude séng hang ngay cha vién dai hoc tuy
thudc vao. Nhitng muc tiéu dé, duge xay dung tir muc
nay dén muc khaéc, tir don vi nay dén don vi kia, dit ra
nghi trinh (agenda), ké hoach hanh d¢ng, hiéu lénh thay
déi. Viéc nay, ciing gibng nhu viéc xay dung s ménh,
ciing 1a mét né lue chung. Thanh vién héi d6ng quan tri,
lanh dao, gidng vién, nhan vién, sinh vién, cuu sinh vién,
cong ching, nhitng nha eé van, va nhirng nha tu van,
tit ca déu c6 mat vai tro va mot tiéng néi can xung,
nhung chinh vién trudong la nguit phac thao quy trinh,
xay dung cubdc thao luan, va thidt 1ap giong diéu cho cubde
tranh luan. Chinh vién trudng 1a ngudi din dit né dén
két cuc, khong phai duéi dang mét ban béo cdo da hoan
tat, ma 13 mot chuong trinh song déng, nhitng quyét
dinh ¢6 sire gay tac déng, né luc co tic dung thic diy, va
nhitng ngudn luc ¢6 tac dung khoi thong.
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Nhiém vu ciia vién trudng khong chi xay dung nén
tam nhin, s1it ménh, va nhitng muc tidu, ma con khuéch
trong ching mot khi da duogc xay dung, khuyén khich
st théng hidu, thue ddy thao luan, va thiét 1ap sy hd tro.

Con thém ba diéu nita can phai dat dugce dé thanh
coéng, va déu 1a trach nhiém cta vién trudng: xay dung
méi trromg, thiét 1ap nhém lam viéc, va cung cap ngudn
lye dé dat duoce nhitng muc tiéu.

Tao dung mét méi truong cho vién dai boc 1a mot
trong nhitng vai tro tinh t& va nhiéu thdch thic nhat
cua vién trudng. Day cing la mét trong nhing vai tro
thiét yéu nhat. N6 cé nghia la tao ra suw tin tudng,
khuyén khich sang kién, xay dung nhitng quan hé abi
tac, thic ddy tinh than céng tac, tudng thudéng nhing
thanh tuw, tan duong nhitng thanh céng. Né khéng chi
c6 nghia 1a khoan dung ma con khuyén khich ngudi ta
san long vuot ra khoi 18 16 cii, nghi ngdr quan niém chinh
théng, thir nghiém nhirng cich tiép cAn méi, pha bd
nhitng rao cidn quan lidu, loai bé nhiing tang bac quan
1y, nuéi dudng niém mong doi vé sir thanh céng va mot
bau khong khi c#i mé, thé hién sy nhiét tinh trong viée
ma minh 1am va cam két bdo vé sy vitng manh cia vién
dai hoc va nhitng thanh vién ctia vién dai hoc.

Vién trudng tao ra bau khéng khi. Vi nay ¢6 mit
khép moi noi, di b trong khudn vién, gip sinh vién vao
lic &n séng, gip giang vién vao gib an trua, gip cuu sinh
vién & nhing budi hop mat doan vién (reunion), gép moi
ngudi trong nhing sy kién cha vién dai hoc, gidi tri ¢
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nha. Vién trudng hiédu nhing hy vong va nhitng quan
ngai cla tap thé vién dai hoe, tiép sinh hee cho nhitng nd
luc etia né, thach thuce tinh tu man, nuéi duémg nhiing
khat vong. Khong ¢6 budi gap gt nao la qua ngén, khéng
¢é su kién nao la qua nhé, khéng ¢6 hanh ddng nao la
qué han hep t6i muc khong gay mot anh hudng — di tét
du xau — 1én bau khéng khi ciia vién dai hoc.

Va, néu nhu nhiém vu nay doi hot khét khe vi vién
trudng khéng bao gio ¢6 thi gio nghi ngot, thi né cang
rat hao hung va dem lai su thoa man. Vién trudmg hiéu
nang thé hién tidu biéu cho mot cung bac ning lugng va
su nghiép chung, niém lac quan va su cdi md c6 kha
nang lan truyén. Chinh cii tinh than nay, va tinh thin
cbng tac ma no thuc day, giup dat duge thanh cong.

Nhung bau khéng khi dai hoc ¢in ¢6 va phan anh
mot nén tang gia tri. Viée cac gia tri khong duoc cham
khac 1én moi 6 cia trong khuén vién hay khéng duge
mang ra thao luian trong moi bai giang khéng lam cho
chiing kém thuc tién hay ¢6 ¥ nghia giam di. Mgt vién
trudng hiéu nang khéng bao gis tha o voi nhitng gia tr.
Phém chat truyén théng ctia méi truimg hoc thuat — duy
1y, chinh tric, cong bang, tén trong, van minh, céng
dong, ky luat, va cin cii — 14 nhing gid tri ma mét vi
vién trudng thanh céng sé thic ddy va 1a ngudi thé hién
tiéu biéu cho nhitng gia tri dé. Chiing sé duwoc phan anh
trong moi bai didn vin clia vién trudmg, trong moi méi
quan hé, moi cude hop, moi ru tién, moi quyét dinh, moi
chinh sich. Vién trudng 12 hién than vé mat ca nhan
nhirng gia tri ¢ia vién dai hoe, Vién trudng thanh cong
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chap nhan bén phan cao ca do.

Vién trudng thanh cong ciing tuyén dung nhuang
nha lanh dao, nhitng nguwi sé dua vién dai hoc di vé
phia truée. Ho phai la nhing “cau thil” quan quan, thé
hién duge ning luc cao nhat ctia minh; ho phéii la
nhitng ngudi ma Jack Welch, chua tich cua General
Electric, goi 1a nhing cau thii hang A, mét long tan tuy,
co long trung thanh khéng lay chuyén déi véi vién dai
hoc, vi ludn sin long phuc vu nhing thanh vién cua vién
dai hoc. Nhimg uy ban tuyén dung, nhitng nguoi gidp tim
kiém va thu dung tai nang, Ioi khuyén tit tap thé giang
vién, va v kién ciia sinh vién tat ca sé gop phan trong
viéc tuyén chon nhitng nha lanh dao cho vién dai hoc,
nhung ngudi vién trudng phai thiét lap co cAu, xdc dinh
nhiém vu, va cd tiéng néi cudi ciing trong viéc bo nhiém.
Nhirng nguoi duge bé nhiém sé chia sé nhitng mong udc
ctia vién trudng va se quyét tam dat duge nhitng muc
tiéu do vién trudng dé ra.

Nhitng ngud nay 1lap nén mot “doi hang A,” va
vién trudng sé ia nguti quan ly, huén luyén vién, va
hoat nédo vién cho dgi. Nhung vién trudng khéng phaila
chii nhan ciing khong phai la cau thd tién vé. Vién
trirdng sé dat két qua théng qua nhirng ngui khac, de
ra chién luoe, chi dan, dinh hinh, khuyén khich, va tao
cam hung dé ca déi thanh cong, tin tudng vao nhitng k¥
nang khac nhau ¢a hg, va tén vinh nhiing chién thing
ctia ho. Néu nhu téi ¢é néi qua vé mod hinh thé thao thi
ciing c¢hi dé nhdn manh su khac nhau gitta phong cach
lanh dao mang lai chién thang nay va phong cach theo
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kiéu “quan 1¥,” budn ba, va gin chit vao ngan sach nhu
ctia rat nhidu nha lanh dao dai hoc. Viée dat duoc két
qué doi héi tinh than cao, nd luc chung, nhitng muc tidu
duoc chia s&; né cing doi hai sur tiép xiic thudng xuyén,
nhimmg cudc hop theo dinh ky va nhimg méi quan hé cong
viéc gan ghii v6i tAt ¢a nhing thanh vién trong doi. Cé
mét nguon nang luong cu thé dén t nhing tiép xdc nay;
nang lugng, sy nhiét tinh, va long tu tin 12 nhing phidm
chat ¢ sire lan truyén cao.

Vién trudng clng c6 trach nhiém cung cap nguén
luc de hé tr¢ cho su van hanh va cong viée cda vién dai
hoc. Luat ty nhién cia doi séng hoc thuat 1a moi chuong
trinh déu co thé duge 1am cho ¢6 hiéu qua hon, moi két
qua xép hang ctia vién dai hoe ¢6 thé duoce nang lén muoi
bac, moi co s& vat chat déu co thé duogce cai thién dang ké,
va moi chuong trinh déu c¢6 thé duoc 1am cho giau c6
thém voi mét vai triéu doé-la. Khong bao giv ¢6 chuong
trinh hoc nao 1& duge xem hoan thién, khéng bao git cé
chuong trinh nao dugc xem la da dugce ho tro mét cach
dung muc, khéng bao git cé nhu cau nao duge xem 1a da
dugce dap iing hoan toan.

Nhiéu vi vién trudng — chua bao gity nhan ra long
ham muén vé dé d6 cua vién dai hoc, mic du 1& ra ho
phai nhan thiy — tré thanh né 1é ctia mét cai cbi xay
khéng bao gig chiu ngirng nghi, chau chue bén ngoai vin
phong cia nhirng nha lap phap khéng muén gip, lang
thang bat tAn trong nhitng hanh lang lanh 186 clia co
guan lap phap tiéu bang, bay lai khip noi trong cubc
dudi theo mét mbi nhirng ciru sinh vién giau c¢6 nhung
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khéng may thiét tha, vat kiét sic minh trong cudc tim
kiém ngudn hd tro tai chinh. Téi phai v6i ro 1a: ngudi
vién trudng phdi tim ciach gy quy, phdi cung cap nguén
lue, phdi tic dong dén gidi 1ap phap, phdi bang mét cach
nao d6 xoay x& dé cé mét khodn tai tre bd sung cho
nhitng muc tiéu quan trong va nhitng budc phat trién
mé&i day tham vong. Nhung khi lam nhing diéu nay,
ngudi do cang phai dé y dén nhitng gi quan trong nhat.
Té1 tin vige gay quy (fund-raising) 1a cong viéc cuc k¥
quan trong — t6i vira méi bién tap mét quyén sach viét
vé chii dé nay — va toi tin ring moét ngudi gay quy lo la
va thiéu hiéu qua kho ma c6 thé lam mot nguoi vién
truéng higdu nang. Nhung gy quy khéng thé 1a cong viée
chiém hét thai gian céng sie. Thuong thi nguoi vién
truémg dé tim thay tro giip tét nhit trong viée gay quy
hon ]a trong nhitng eéng viéc ¢dn quan trong hon: s\
ménh va muec tiéu, tao ra méi truong, nhing chuong
trinh dao tao, va hau hét nhitng nguoi cdu thanh cai dai
gia dinh vién dai hoc. Viéc gy quy ¢é thé lam chéch
hu6ng su chi ¥ ctia ngudi vién trirdng khién cho nhitng
thit khéac bi bd lo 1a mot cach nguy hiém; ngudi vién
trudng thanh céng s& tap trung vao ca viéc gay quy lan
viéc gy dung tinh ban, nhung hai nhiém vy nay khéng
duoc ddanh bat nhirng nhiém vu téi quan trong khae.*

Nhung tai sao ¢6 nhiéu ngudi that bai qua som, ra
di, do minh quyét dinh hay do su chi dao, trong sir nan
long, cam thay kiét sic, va vo mong? Vi tai sao c6 rat
nhiéu ngudi van tiép tuc ndm giir chitc va vién trudng
v6i tu tudng mau thuin nhu thé? Tai sao ¢6 rat nhiéu
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ngudi thé hién ban than nhu la nhiing nan nhan clia su
thidu nhué khi trong tap thé lanh dao, su ho hing cia
thanh vién héi déng quan tri, su bat tin cia tap thé
giang vién,' va su chéng d6i clla cong dong vién dai hoc?
Téi nghi la cé rat nhiéu Iy do, nbung nhirng khia canh
sau day duong nhu la nhiung nguyén nhan thuong
xuyén nhét gay ra nan long va that bai.

Tinh trang kiét luc ctia ci nhén xay ra rat phd
bién. Thidu ngi1, khéng c6 thii gian tap thé duc, nhing
k¥ nghi bi rit ngén, va lién tuc dinh vao nhing cube
kbting hoang la nhitng dau hiéu canh béo tinh trang kiét
lue. Chi ¢6 mét thoi quen c¢é ky luat, mét lich trinh duoc
quan 1y tét, sy uy quyén hop 1y, su sin long néi “khéng,”
mét d6i ngil nhan vién hd tro ca nhan lam viéc hidu qua,
va mét niém tin khong lay chuyén clia c4 nhan vé gia
tri t6i hau ciza céng viée etia vién dai hoc thi méi ngan
chén duge tinh trang kiét luc cia ca nhan. Khéng phai
nhitng vi vién truéng c6 nhiéu trong trach gdnh chiu
tinh trang kiét sic; chinh ho tgo ra tinh trang kiét sic
d6, gay ra cho chinh minh béi vi thiéu nhing théi quen
lam viéc cd trach nhiém. Vién dai hoc khé ma thanh cong
néu nhu ngudi lanh dao ciia minh qua mét mai vi ganh
ning edng vige khién nguvi d6 1am lan tod mét cam giéc
vé cong viée thudng ngay khong co nidm vui hay vé1 su
cam chiu buén ba.

Nhirng wu tién khong ré rang, hay khéng ¢é au
tién, gop phan vao su that bai cua vién truimg. Khong
phai nhiém vu nao cling quan trong nhu nhau; khéng
phai loi mai nao cang cip thiét; khong phai cude hop nao
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ciing khén cap; khéng phai muc tiéu nao ciing thiét yéu
nhir nhau; khéng phai quyét dinh nao cing co ¥ nghia
nhu nhau. Nguoi ta phai lua chon, va nhitng uu tién ma
t6i liét ra & trén nén nam trong danh sach nhing diéu
guan trong nhat clia vién trudng.

Qua nhiéu vi vién trudng cic vién dai hoc lo 1a gia
dinh va nhitng ngudi gan gii nhat véi minh, lo 1a chinh
nhirng nguoi ¢6 thé hd tro ho tét nhit va khuyén khich
ho thuc hién vai tro ciia minh. Cac giang vién ludn nim
ké tiép trong danh sach can quan tam chu ¥ nhung lai
d& dang bi bo qua, Juén luén gan giui nhung lai dé dang
bi bt quén va cho & minh luén c6 ho ma khéng can cb
ging gi. Vién trudng bi hao mon va danh mat gia dinh
vi su thd ¢ nay.

Siur biét 1ap ea nhan la mét mbi nguy nghé nghiép
cia nhung vién trudng ban rén. Gip g hang tram
ngudi, nhung vién trudng khong cé ai la ban. Phat biéu
truéc rat nhiéu ngudi nghe, nhung vién truéng van xa
la v&i ho. Va néu tinh trang bat hoa trong gia dinh lam
suy yéu ngudn hd tro ¢4 nhan, su biét lap ca nhan co
thé lam suy yéu hoat déng hiéu qua cia vién dai hoc.
N6 khién thiéu c4i nhin sau sic va su théng cadm, thiéu
su tin tudng, thiéu su hop tdc va tinh than lam viée
theo nhém, thiéu niém vui séng. Qua nhiéu vi vién
trudng tré thanh tu nhian cta chinh chie vu cia minh.

Béi vi hau hét cac vi vién trudng xuit than tir tap
thé giang vién, sir bo d61 vé mit tri thire 1a mot can bénb
déc biét nguy hai. BAn rén véi viée nay, phai tap trung
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vao viée kia, bi lam cho xao lang b&i hang chuc van dé
cAp bach, céc vi vién truéng cam thay c6 mot su tréng
rong bén trong minh; ho thiéu su nudi dudng vé mat tri
thite va tAm hén, chit bd duang ciia vién dai hoc. Nhitng
con ngudi trong réng va nhimg nguvi thudng xuyén thay
d6i nhitng gia tri dao dite — theo cach néi cia Robert Bolt
— thudng thay trong sé nhtong nguoi giv chic vién
trudng va o 1é trong bat e chite vu naoe khac. Nhung ¢
mét didu gi d6 cize k¥ cay déng khi ma su ngheo nan noi
tai nay dién ra ngay giira nhimg su giau ¢6 vé mat tri
thitc ella vién dai hoc.

Vay liéu thude 1a gi? Doc nhiéu, tiép tuc day hoc,
tham dy nhitng bai gidng va hoi thao ¢6 chat luong, duy
tri méi quan tam nghién ciu ¢6 ¥ nghia, nudi dutng doi
séng néi tam: day 1a nhitng phuong tién phong nha vé
mat tri thite, co s& thiét yéu clta cong dong hoc thuat.
Lich trinh cta mét vi vién trudng hiéu ning s& co chd
cho tAt cd nhirng didu d6, mac di rd rang la khong thé &
mdt mirc dd nhu khi con lam gidng vién. Vién truong
nén giang day, tuy nhién & mét vai trdo han ché; nén la
mot ngudi doc sach nghidm tic; nén tham gia vao dui
song tri thite ctia vién dai hoc: nén vén la mot hoe gia cb
hiéu biét trong linh vuc ctia minh. TAt ¢ ap tuc cong
viéc trong ngay sé hgp lai € danh bat nhiing hoat déng
nay. Ho phai khang cu. Phai danh thoi gian.

Diéu cudi cang: vién trudng phai lanh dao. Tét ca
nhiing gi toi viét cho dén gir déu chi 12 101 mao diu vao
cong tac lanh dao. Nhung chung khiéing thé thay thé cho
sz 1anh dao. D véi tat ca nhing han ché cia né, quyén
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hanh cia van phong vién truéng phai manh; vién trueomg
phai thuce hién quyén ay. Sy lanh dao hiéu qua bi bao
mon di béi qua nhiéu nhitng cude tranh luén bét tan,
qua nhiéu sy tham vén, va su thu xép thiéu khén ngoan.
Sy lanh dao hiéu qué doi hoi vién trudng phai vira la
ngudi l4ng nghe ngusi khac vira 1a mét giang vién, lam
ro, don gidn hoa, va dinh rd ban chit cia cong tac quan
tri, su phan chia trach nhiém, va qua irinh ra quyét
dinh. Sur lanh dao higu qua cla vién trudng khong chi cé
nghia la xay dung nén mét nghi trinh ma con dwua nghi
trinh d6 dén chd thanh céng. N6 cé nghia l1a thé hién
ning luc chiu trach nhiém, nhung ciing phai tac bao. N6
c6 nghia 1a tim kiém sy hd trg nhung git cho minh mot
mute d6 doc 1ap, néu co nhing khi su hd trg khong dén
dwroc. Cé 12 nhitng co héi cho cong téc lanh dao cua vién
trudng chua bao gio lai lén lao nhu bay git va nhimg hé
qua tir su that bai trong cong tac 1anh dao ctia vién
trudng chua bao gis 16n lao nhu hién nay.
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VIEN DAIHOC MO

“Rét khé du doan, nhét la du doan vé tuong lai,”
nhidu ngudi cho 14 Mark Twain da néi nhu vay. Dan
Quisenberry ctia ddi bong chay Kansas City Royals thi
cu thé hon. Nghe néi ¢6 1an 6ng bao, “Téi da nhin thay
tuong lai, né ciing giéng nhu hién tai théi — chi co didu
la dai hon.” Ong 4y néi sai. Tuong lai ludn khac di, va né
cang ngay cang it gibng véi hién tai hay qué kha.

THi nghi, mdi thé hé déu tin réing minh dang sing
trong moét thoi ky thay ddi khéng co tién 18, theo do tée
dé thay déi 16n hon nhiéu so vgi bat cir nhing gi ma
ngudi ta trai qua trude d6. Va tdi cho rang, mdi thoi dai
da nhin thiy su phat trién vé mat céng nghé nhu la mét
anh huong chinh yéu 1én nhing bién ddi xa héi cha thoi
dai d6. T nhing thao nguyén & Ethiopia va Kenya thoi
ky d6 d4 ci dén hai bén by séng Nile & Ai Cap, tir nhirng
ngon dbi cia La Ma ¢ dai dén trung tim céng nghiép
cla nuée Anh thoi Nt hoang Victoria va day chuyén san
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xuit & Detroit (Hoa K¥), tirng dot song phat minh trong
linh vire céng nghé dé xuéng nhitng ngudi tao ra né va
cuén phang nhitng xa héi ma ho séng trong d6 theo
nhing cach thire kho ma tién doan dirge. Nhirng nhirng
thay déi d6, di1 lén lao, lai phu thude nang né vao ngudn
tai nguyén thién nhién va ¢ pham vi va tam tac déng bi
han ché béi nhitng bién giti qubc gia, ciia cai, va théng
tin lién lac.

Khéng con nhu thé nira. Su virmng manh cia mét
québe gia va van ménh tuong lai clla no khdng con bi han
ché bdi nhitng gi ma né ¢6 san (diéu kién dia 1y, dan sb,
tai nguyén thién nhién). Tri thitc da trd thanh dau tau
chi1 yéu; khoa hoc va cong nghé la déng luc mai. Su phén
vinh vé mat kinh té, ngudn cung cip ning luong, nang
lue san xudt, sitc khoé ca nhén, su an toan cia cong
chting, an ninh quan su, va chat luong moi trudng — tat
ca nhang diéu nay va nhidu diéu khéac nixa sé phu thude
vao tr thie.

Mac du tri thite s 1a nguén tai nguyén cin ban
ciia thé k¥ 21, né khong phai 1a tai nguyén tu nhién hiéu
theo nghia thong thuyng. Hau hét cdc ngudn tai nguyén
thién nhién — ching han tri lwong khoéng chat, dau mb,
than da, va vat liéu cong nghiép — la khong tai fao duoc
(unrenewable). Mat khi duge sit dung, chiing bién maét,
ngay ca khi viée tai ché ddi khi ¢t thé kéo dai do hitu
dung clia chiing. Nhung khéng giéng nhir nhitng ngudn
tai nguyén thong thutong nay, tri thic khing bi can kiét
khi sit dung. Viéc chia sé tri thirc khéng lam giam di ma
con gia tang dé hivu dung va nhan 1én nhitng ich lgi caa
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n6. Khéng gibng nhu nhitng ngudn tai nguyén thién
nhién khéac, ma viéc khai théc doi hai von dau tu rat 1én
va viée phan phéi phu thude vao nhitng dudng dng dan
va nhitng mang ludi van chuyén khdng 16, tri thic gan
nhu khéng bi han ché trong kha ning tiép ein, ¢é sin
gan nhu v tin, va khong bi gigi han vé thoi gian, su
van chuyén, va ché dé quan thué. Khong giéng nhu
nhitng tai san khac, nhitng thit ma viéc st dung va dau
tu bi gigi han bai quy luat hao mon, tri thie ¢ tinh chat
tu xic tac, trd nén phong phi hon trong tay nguroi su
dung; md réng tAm hitu dung, ngay ca khi no duge mang
ap dung; tang trudng vé quy mé, ngay ca khi né duoe
chia sé; ngay cang dwoc tinh log, ngay ca khi né bi dat
nghi van, bi thach thic, va bi dem ra tranh cai.

Di nhién, s& 1& ngay tho néu cho ring tri thic sé
gidp gidi quyét moi van dé nhan sinh. Nhitng nguén
nang luong méi khong hita hen mang lai céng bang xa
héi, cing gibng nhu nhing vién thube than ky va nhing
san phim néng nghiép thira miza khéng nhat thiét mang
dén hanh phiic ¢4 nhan. Tri thite, va khoa hoc va cong
nghé ma no chia dung, khéng bao dam mét dui séng tét
dep cho c& nhan loai, nhitng n6 dang ngay cang cung cip
nhing diéu kién dé lam cho cudce séng t6t hon. Trong su
thiéu thén, tri thite tao ra nhixng lua chon méi; trude su
v méng, né md ra nhirng khé niang mai.

Nhung néu tri thic déng mét vai tro ¢ tinh chét
quyét dinh hon trong xa héi cfia thé k¥ 21, né se dugc tao
ra, chia sé, va 4p dung theo nhirng cach rat khdc so véi
nhing gi dang duoc thuc hién trong cac vién dai hoc
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truyén théng. Phong thi nghiém truyén théng se dugc
bd sung thém “phong thi nghiém céng tac” ao (virtual
“collaboratory”). Thu vién truyén théng sé ngay cang c6
thém nhitng mang hudi va nhang ngén hang di Lién
khéng 16. Sinh vién néi trii, hoc toan thyi gian, & d6 tuoi
hoc dai hoc s@ trd nén 1a thanh phén thiéu sé trong bién
ngudi hoc subt hoc doi trén quy mé toan thé gisi, nhing
ngudi sé thi déc nhirng k¥ nang va nang lyc cu thé can
thiét cho nhing nganh nghé luén ddi thay va nhitng yéu
cAu cong viéc khong ngung thay ddi, va la nhung nguoi
s& mua tri thie ti nhiéu “nha méi giéi” va “nha cung
cdp,” mh mot sé trong doé 1a nhing cong ty hoat dong vi
lgi nhuin. “Linh vue kinh doanh tri thitc” da bit dau
bung né xét vé quy md, tré nén cé tinh toan cau xét ve
pham vi, bi phan hoa siu sic, va cb tinh canh tranh cuc
ky cao. Néu cac vién dai hoc mudn trd thanh nhitng nha
cung cap tri thic thanh céng trong cai thi trugng toan
cau mdi va to 1on nay, ho sé phai nhanh chéng thue hién
nhitng thay déi trong céng tac quan tri, sy lanh dao, va
co cAu.

“Nganh céng nghiép hoc tap” (learning industry)
sép phai dbi mit véi yéu cAu “tai cAu triic” manh meé ma
cdc nganh cham soc site kho#, san xut, va nbhiing nganh
céng nghiép khac, cing nhu hé théng phic loi xa héi va
nhing dich vu céng céng khéc, da tién hanh. Sap nhap
(merger), mua lai (acquisition), va lién minh chién luge
(strategic alliance} c6 nhiéu kha nang tré thanh nhiing
tir thém vao trong von tir vung hoc thuat, dia khong duge
moi ngudi chao don. Cac tir “cit gidm quy méd” (down-
sizing) va “thué ngoai” (outsourcing) cing vay. Nhiang
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ap Ige dat 1én céc vién dai hoc sé ldn hon do nhu cau
ngay cang tang ddi véi viéc kiém ché su gia ting hoc phi
va nhung chi phi khae, nhimg thit s¢ tiép tuc ting & téc
d6 cao hon nhiéu so véi toe d6 lam phat. Céac vién dai
hoe, dut 1a cong lap hay tw thue, gio day dang cAm thay
su chong déi ngay cang tang dbi vai viée ting hoc phi va
nhitng khoan chi phi khac mét cadch khong thuong xot.
Nhiing cit gidm chi phi nhir duge mé ta trong Chuong
8, méc du gidp lam giam muc hoc phi, sé khéng giai
quyét triét dé van d& lén hon lién quan dén nhing gia
téng chi phi ngay cang nhanh chéng. Chi ¢6 nhitng thay
déi vé co chu méi co thé 1am duoe didu dé, va nhimg thay
déi d6 sé can dén nhirng lira chon dau dén va nhing
quyét dinh khé khan. Cac vién dai hoc s& phai dbi mat
véi nhu ciu cat giam chi phi bing céch, chang han, mua
hay cho thau mét s6 nhing dich vu va nhiing “bs phan”
cua ho, giong nhu nganh cong nghiép da lam. Mét sé
vién dai hoc da thuc hién diéu nay & mét ching muc
khiém tén, ching han, cho thau dich vu quan 1§ dau tu,
dich vu cung cdp thue phdm va nudc uéng, dich vu don
vé sinh, va dich vu may tinh. Nhung nhitng thay ddi lon
hon rat ¢6 thé s& dién ra, v6i viéc ky hop déng dé thue
hién mét sé dich vu gido duc (co 18 12 viée gidng day todn
hoc hay ngén ngit & bac so cip) va s dung rong rai
nh@ng chirong trinh giang day dwra trén may tinh duoc
san xuat & noi khac.

Vige viit bé nhitng hoat déng khéc cé thé ciing sé
dién ra, trong béi cinh mét s6 vién dai hoc, ching han,
dad mang ban hay b di nhiang thit khac nhau nhw bat
dong san, bénh vién, nhiing tdc phadm nghé thuat, va
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nhiing bé suu tap bao tang lich sit tu nhién. Méi thay déi
nhu vay rat cé thé 1a gay tranh cai, dau dén, va khién
nguoi ta lwdng lu, nhung chiung cé le 1a cai gia phai tra
dé vién dai hoc van con ¢6 sitc manh.

Mot vién canh khac 14 nhirng chitc nang da dang
nay do vién dai hoc thuc hién sé dwgce chia tiach ra va
phan b6 lai. Diéu nay rit ¢6 nhidu kha ning sé xay ra vi
ap lrc dén tir ca nhitng rang budc vé mat tai chinh 1an
sy canh tranh vi loi nhuin va vi nho nhang loi ich cta
cong nghé théng tin. Da cé nhing tién 18 cho cach lam
nay. Chang han, ¢6 nhing bénh vién duoc tach ra tu
nhing vién dai hoc khai sinh ra ching, méc di cac bénh
vién nay van duy tri quan hé dji tac gan giii v6i vién dai
hoc, va méc di viéc cham soc bénh nhén la do giang vién
va nhan vién cua vién dai hoc thuc hién. Tuong ti,
chéng han, hoat ddng hudng ra céng chiing (outreach),
hay nghién cdu ing dung va nhitng chitec ning phat
trién ciia vién dai hoc ¢ thé duoe tach ra va tai co cau
lai vé mit tai chinh trén co s& sit dung, c6 1 nhu la
nhitng hoat dong c6 nguén tai chinh déc lap. Su phat
trién va mo rong co thé co ctiia Internet II' s& tao ra
nhitng co héi mdi cho viéc chia tach nay.

t Internet II (hay Internet2) 14 mét lién minh mang cao cap, ditng
dAu 1 céng dong nghién—cfm va gido due. Quan hé déi tac phi lgi
nhuin nay bao gom lanh dao tir cae linh vyc nghién aiu, hoc
thuft, cong nghiép, va chinh phi. Internet2 van hinh Internet2
Network, mét mang quang hoe vi giao thire lién mang (IP) thé hé
tiép theo co kha ning dap ing nhitng nhu ciu cao trong linh vuc
nghién citu va gido duc, va cung cAp mét méi trudng an toan cho
nghién eu va thht nghiém mang.
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Tac déng cia nhiing thay déi nhu vay se lan:
ngudn thu nhap, vai trdo clia gidng vién, tinh chét va
pham vi ciia nhirng quan hé d8i tac, tat ca déu s& bi anh
huéng. Va nhir viy, ban chit va trach nhiém cta vién
dai hoc cang bi anh huong, theo d6 vién dai hoc sé trd
thanh trung tam (hub) ciia mét loat nhing hoat déng
ma né la mét trong nhiéu déi tac trong sé nhing hoat
dong doé. Trong nhung chic ning khac, vién dai hoc ¢6
thé khéong phai 13 trung tam ma nhu 1 mét dbi tac cap
thap trong mét hoat dong ma & dé trung tam 13 mét céng
ty, vién bdo tang, nha xuat ban, thu vién, lién doan
chuyén nghiép, phong thi nghiém lién bang, hay truong
dai hoc cong déng. Va trong tat cd nhitng trutng hop
nhu thé, nhiing gi trudc day ia nhing hoat dong cuc ky
dée lap, canh tranh, ding riéng lé, thuong la c6 quy mé
khiém tén, s& mé réng va cling cb théng qua mét quan hé
d6i tac ao (virtual partnership), mang lai cho ching
nguén nang lugng tong hop mai. Toan bo cai khai niém
céng dong hoc tap, ca trong va ngoii khuén vién dai hoc,
sé& duge cai cong dong 40 méi nay mé réng va hién déi.
Tuong tac mit d6i mat sé hiém hon, vira quy gia vira ¢b
tam quan trong dic biét, nhung twong tdc nhém trong
nhiing giai doan nghién ctru va hoe thuat ban dau — khac
v6i mé thite phé binh cong trinh da hoan thanh, da xuit
ban hién nay — s& 1a chét xic tac hiu hiéu.

Nhiing lién minh méi nay sé 1am téng s6 lugng cac
vién dai hoc nghién ewu. Sitc manh truyén théng caa
nhitng vién dai hoc 1au doi hon, ¢6 truyén théng hon —
chit tuong giang vién, quy mé, pham vi, co s& vat chat,
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thiét bi, 4 dAu sach va tap chi & thu vién — tat ca trd
nén la nhirng rao can it ghé gdm hon ddi v6i nhirng vién
dai hoc khac mong mudn tham gia vao linh vuc nghién
ciru khi ma kha néng tiép can nhing nguén tai nguyén
nay - bao gom ca thi nghiém va do dac theo thoi gian
thue — ¢6 s&n trén Internet. Mot tién si tré xuat than tur
Stanford, duge tuyén dung vao lam & mét truvng dai hoc
khai phéng nhd va biét lap & Nebraska, s van con 1
thanh vién tich cuc efia mot nhém nghién citu dit ¢
Stanford, thay vi bat dau tix con s6 khong, vai ngudn tai
nguyén ngheo nan va co s vat chat khong phis hop. Mét
truing dai hoe cong dong déng duc & Alabama s@ ¢6 kha
nédng tiép can nhitng khoa hoc dién i ¢6 tinh tuong téc
& MIT. Truéce khi van dé ching nhan, cip bang, kiém
dinh chwrong trinh, tra chi phi cho céac vién dai hoc, tudng
thuéng giang vién, va bao vé tai san tri tué dugce giai
quyét thi nhitng chuyén ddi 16n da dién ra. Cudc dua
dién ra & day khéng chi xem ai nhanh hon ma con xem
ai lanh trf hon. Va cac vién dai hoe nghién citu can phai
chidm ditt tinh trang ué o0ai thuvng cé ciia minh néu
mubn thiét lap nhitng tiéu chufdn va cung cap noi dung
cho thé giéi hoc tap méi nay.

Ca nhan giang vién khong phai la khéng bi tac
déng bdi nhitng thay doi ¢6 sic anh hudng sdu rong nay.
Ciing gibng nbu viéc nhitng chitc ning cia vién dai hoc
sé bi chia tach, nhirng chitc ndng cha gidng vién ciing
nhur thé. Ngudi giang vién sé 1a thanh vién ciia mét 56
cong dong 4o — c6 e la nhiéu céng dong Ao, moi cong
ddng cung cip nhitng tu cach thanh vién (membership)
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riéng biét, nhing ky niing chuyén biét, va nhiéu nguén
hé tro va, 6 1é, c6 nhiéu ngudn thii lao. Long trung
thanh cla giang vién, von da bi suy giam, sé cang bi chia
ré hon do nhiing lién minh rong lén mdi nay. Nhiang mé
thitc cit lién quan dén van dé t6 chie va nang luc chin
trach nhiém se c6 nhing truc tric nghiém trong. Piéu
tuong tu ciing sé xay ra doi vdi 16 trinh nghé nghiép va
nhing tiéu chi bo nhiém gidng vién da duoc thiét 1ap
trong thoi gian dai.

Ngay ban than tri thite sé thay déi va cong téc
nghién citu va phat trién sé bién déi vi nhitng kha ning
mdi ma cong nghé thing tin ¢6 duge. Khéng cé gi con
nguyén nhw cii. Cdc nganh khai phéng s duge lam hoi
sinh va thay hinh doi dang, giai thoat khoi su 1& thuée
van ban ¢6 tir lau doi. Nhitng thé manh hién nay cia céc
khoa s& sup dé khi nhing cach tiép cin méi dbi véi cac
van dé 16n dugc thue hién véi nguén sinh luc mai tur
nhtng hoc gia trong cdc t6 hop di thuong gom nhiing
nganh hoc trude day cé tinh chat hep hoi va biét lap.

Phan wyng cha mot vi vién trudng dién hinh trude
mite d6 thay doi manh mé nay — va tat ¢a su v6i loan va
bat dinh ma né mang lai — ¢6 1é la sé chuyén huéng va
tham chi 1a kiém soat né. Vién trudng cé 18 mudn cho
cdi loai rurgu mai dir tgn nay vao nhitng cai tui da khé
can vén 1a nhing chuin muc hién hanh va nhitng
chuong trinh da dwugce thiét tap, dé tranh su bat én vé
miit tri thie va su roi loan vé mat quan ly luén di kem
vOi su ra diri clia bat ci diéu méi mé nao. Nhung khong
dugc ché ngu no; phai dung nap va thic ddy né. Chiing
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ta nén khai thac con chién ma cong nghé thong tin da
ton nay thay vi tha no tu do, cho né dan dau, dé né chay
rong khéng can day cuong va xem la né dan ta téi dau.
Viéc nay s& cin su kién nhén, diing khi, su linh dong,
long tin tuéng — va tién. Va tit ca nhimg diéu nay co thé
trd nén kho c6 dwoc khi cude thit nghiém tién trién, lao
dao di tir nhitng thanh cdéng ¢6 tinh chat sdng tao va
nhitng két qua rat an twgng dén ché ma sy tién b dat
duge it v rang hon, cung véi nhing ngd cut khong thé
nao tranh duge, nhirng 16i di khong nhin thay, va nhitng
khéi diu sai lam. Cude cach mang tri thic phat trién
nhanh choéng nay s& 16n xon, khéng tién doan dugc, va
dién ra khong ngirng nghi. Nhung kha ning tiém tang
va anh hudng mang lai diéu tét dep ciia nd cing s &
mutc d6 khong thé nao tudng twong duge. Cong nghé ton
tai dé tao ra nhirng k¥ ¢cong kho ai c6 thé tudng tuong ra;
ching ta chi thidu nhing ¥ tuéng cho mét muc dich
chung va tdm nhin tdo bao dé bat tay vao thuc hién
nhiém vu va xac dinh mét dai chién luge cho né. Day la
viéc ma cdc vién dai hoc phai dan dauw.

Didu d6 giai thich taj sao con cé mot su thay ddi
quan trong nita ciing sé khéng tranh khoi. Cac vién dal
hoc c6 khuynh huéng dung mét mé hinh quan tri no1 ta
nhu nhau ma ngudn gbe, cach goi tén, va chite vu (dean,
rector, provost, chancellor, congregation, v.v... trong
tiéng Anh) ¢6 tir thoi trung ¢ va c6 nguon goc tén gido,
va nhimg hoat dong cua no thi cong kénh va bao tha.
N6 thé hién mét muitc d6 tinh than déng su — diéu duoc
hoan ngénh, nhung né thiéu linh déng va vung vé trong
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thoi dai dbi hai céc vién dai hoe phai linh lgi va biét thich
nghi. Nhing vién dai hoc thanh céng trong tuong lai s&
la nhitng vién dai hoc ma & d6 nhing diac quyén phong
phu cia céng tac quan tri dua trén tap thé gidng vién
duge bé sung thém sy tham gia sang tao hon cta hi
dong quin tri va su lanh dao c6 ¥ nghia quyét dinh hen
cta vién triedng (xem Chuong 12).

Tat ca nhitng didu nay ¢6 lé cho thay rdng cac vién
dai hoc, trude thé gisi dang thay déi & thoi diém bat dau
ctia thién nién ky méi, rét cudc thi khéng phai la khéng
gidng nhirng con khing long chi doi thién thach lao dén
trong thii ky cudi ki Phin tring. Nhung cach so sanh
nhu vay 6 1 qua voi vang. Téi khéng tin 1 cac vién dai
hoc sap bi tuyét ching, nhung t8i tin 1a cai gia phai tra
dé ching hoat déng ¢ hiéu qua — néu khong muén néi
la dé chung c6 thé tén tai — sé la sur chuén bi sén siang
dé dung nap nhiing thay déi, mét sb nhitng thay déi nay
khé sau réng, khéng c6 thay déi nao se dugc cac vién dai
hoc chio dén, va mot s6 nhitng thay ddi bi cac vién dai
hoc xem la ¢6 tinh chit lam x6i mon va tham chi 1a cé
tinh chat huy hoai. Tuong lai ciia cac vién dai hoc, va su
hi1éu qué trong nhing déng gép cia ho cho tuong lai, c6
nhiéu kha n&ng phu thuée vao vide ho 6 thé két hep
khéo léo va sang tao nhu thé nae nhiing phim chit ca
mo6 hinh quan tri va phong cdch hoe tap cda ho trong
qud khi véi nhitng yéu cau cia mét tuong lai khic
nghiét hon vh ca mdt cong ching hoc tap cé it long cung
kinh hon.
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Vién dai hoc méi ctia Hoa Ky trong thé ky 21

Mé_}u: di1 cic vién dai hoc truyén théng sé trai qua nhitng
thay ddi dang ké, bi thic dAy bai cong nghé hoc tap méi,
nhitng rang bude khé khan vé mat tai chinh, nhu cau
luén thay ddi ctia cong ching, va nhing co héi tri thic
khéng nging tiang lén, ho phai git viéc hoc, dic biét 1a
viée hoce chia sinh vién, & vi tri trung tdm trong sit ménh
ctia minh. Téi bao ham trong “hoc tap” khdng chi 1 viée
hoc théng qua nhing gi duoc gidng day, ma con la hoat
dong hoc thuat ca nhan va nghién ciru cb t6 chite. Va téi
bao ham trong sy hoc tap cia sinh vién khéng chi 1a su
giang day & bac dai hoe, ma con viéc gido duc cac sinh
vién sau dai hoe, chuyén nghiép, va hau tién si; gido duc
thuong xuyén va nhiing chuong trinh huéng ra cong
chiing c6 tinh chit chinh quy khéc; va v6 s nhitng hoat
déng, tir nhitng nd luce tinh nguyén phuc vu céng chung
clia sinh vién cho dén cdng tac nghién cuu, tu van, va
phé bién kién thic ctia giang vién, theo d6 kién thuc
duac tao ra, chia sé, thi nghiém, va ap dung.

O trung tam cta st ménh ciia vién dai hoc, & cbt 161
cua khai niém hoc tap, sé 1a vai trb cia vién dai hoc
trong viéc bién nhitng “dit kién” thanh théng tin c6 ich,
bién théng tin thanh kién thirc ¢ ich, va bién kién thic
thanh sur phan xét ¢6 ich. Cac khuén vién néi trd van 1a
chét xtic tac tot nhat ma tai biét giup dat duoe su chuyén
hoé tuyét voi dé. Su chuyén déi nay 1a mét qua trinh
tham ling. Téi nghi ngudi ta hiém khi dat dwoc nd nhi
cong nghé théng tin, cho dii cdc phan mém cé théng
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minh thé nao di nita, ma né dang dién ra hang ngay
trong cac khudn vién dai hoc. D6 la ly do tai sac cong
déng vién dai hoc lai ¢6 tAm quan trong vuot tréi nhu
vay. Chiing ta khéng chi can nhidu ngudi biét nhiéu hon
vé cac dit kién; ching ta con cin nhiéu ngui hon c6 kha
ning phan xét, sang sudt va hiéu biét sau sic, khéng chi
¢6 kha ning phan biét chan 1y véi nhing diéu sai 1am
ma con biét phan biét diéu ¢o ¥ nghia véi diéu tam
thuong va thit tét nhat tir nhitng thit dang gia. Cé e 1a
qua mic khi hy vong ring céc vién dai hoc van con c6 thé
bién kién thitc thanh su hiéu biét, nhung tinh trang qua
nhiéu & day la ro rang: néu kién thite khong duge dat
hang, thir nghiém, chit loc, lién hé, va 4p dung, s hiéu
biét s& chi ¢6 pham vi khiém tén va cé sitc manh nho bé
trong nhitng van dé 1on hon cta doi séng.

Néu su vitng manh trong tuong lai cua chung ta
phu thubc ¢ mét mue d6 nao dé vao hoat dong hru hiéu
cua cac vién dai hoc nghién citu, chiing ta nén c6 nhitng
k¥ vong gi danh cho nhitng co s& nay? Nhiing vién dai
hoc t6t nhat cha thé ky 21 nén nhu thé nao? Chung ta
c6 thé dua ra mét sb dac tring thiét yéu ma khéng dé lai
an tugng 1a aj ciing c6 thé dua ra mét ban ké hoach chi
tiét cho cac vién dai hoc nghién ciru trong tuong lai. Cac
vién dai hoc Hoa Ky méi sé phat trién thinh vuong dén
muic d6 ho ¢6 thé duy tri mot su can bang dong gitta mot
6 nhing ap lue ¢d hou.

Cidc vién dai hoc thanh cong se duy tri quyén tu tri
dai hoc, sw déc lap sinh déng cla tap thé gidng vién, va
quyén tw do hoc thuat manh mé, nhung sé huimg su quan
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tri cong cong, cong tam, va manh mé va swldnh dao day
dén than va o6 tinh quyét dinh ctia vién trudng. Cac vién
dai hoc Hoa Ky da phat trién thinh vugng mot phan la
nhé ¢6 mé thite quan tri trén tinh than chia sé vira hiéu
qua vira co kha nang dap ing. Mo thite nay thuong lién
guan dén mé hinh gom ba phan: su gidm sat cua cong
ching va vai trd cha cac thanh vién hoi déng quan tri;
cong tac quan tri trén tinh thén chia sé, co tinh chat noi
b6, va trong tinh than déng su clia giang vién; va sir lanh
dao manh me ctia vién trudng. Mac dix c6 nhing diéu cu
thé thay ddi theo thoi gian va dia didm, mé hinh gém ba
phén nay cho thiy vira hidu qua vira bén vitng. Su hiéu
qua caa nod trude day phu thube rat 1&n vao su tin tudng
cua cong ching bén ngoai va sy trung thanh vi: vién
dai hoc & bén trong, su tin tudng lan nhau, cam két veé
m3t nghé nghiép, va sy phan xét céng tam, nhung tat
ca nhitng pham chat nay, cipg véi md hinh quan tri
trén tinh than chia sé ma ching ho trg, bay giv cho
thay c6 nhirng dau hiéu cang thing.

Két qua cha nhirng 4p lyuc nay 1a cac vién da hoc
timg duoc say mé nhu la nhing hinh mau cua su phan
xét khén ngoan va ctia hé thong 1anh dao manh mé c¢o su
tham du caa nhidu thanh phan bay gio bi mét sb ngudi
xem la nguyén mau cla sy vung vé quan liéu va thiéu
hiéu quéa theo kiéu hoe thire, noi ma sy quan Iy hiéu qua
va su lanh dao ¢6 tinh chit quyét dinh bi chi phéi béi
rit nhiéu nhing quyén lei kinh chéng nhau va long
trung thanh bi chia ré, va noi ma hanh déng kip thn va
b trach nhiém va nhirng quyét dinh c¢6 kha nang dap
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ung bi nhitng tranh luan kéo dai lam tri hoan hay bi
nhitng cai va vé y thitc hé 1am cho loang di. Viée xay
dung co ciu quan tri, sit lanh dao, va céng tac didu hanh
can bang, hidu qua, va cé trach nhiém la mét trong
nhing wu tién can kip nhat cta cac vién dai hoec Hoa Ky
khi tién vio thién nién k¥ méi.

Su phan chia va phan phéi quyén luc va trach
nhiém giita hoi déng quén tri, vién tridmg, va tap thé
giang vién phu thuge vae dic diém cia nhing bén lién
guan va bbi canh thoi dai ciing nhu vao truyén thing va
quy ché. Cac vién dai hoc méi rat co thé se chitng kién
s phan chia chinh thizc hon nhitng trach nhiém cu thé
ctia ba thanh phan tham du nay, va cac vién dai hoc nay
se phat trién thinh vugng dén mitc dé ¢6 mét su can
bang séang subt gita su quan tri lanh manh cia céng
chung, céng tdc quan tri ¢6 trach nhiém va trén tinh
than déng su cila giang vién, va sy lanh dao manh meé,
théng minh, va sang tao cia vién trudng.

Cdc vign dai hoc thanh céng sé nhin dioc sie hé
tro cua tw nhan ngay cang lon nhung yéu cdu vé ning
luc chiu trdach nhigm trude cong chiing va sir cam két dbi
vdt xa kot ngay cang tdng. Cac vién dai hoe nghién ciu
hang dau ngay nay bao gém ca nhing co sd tu thue hoat
dong chu yéu nho nhitng quy hién tang va nhing co s&
cong l4p hoat déng chi yéu bang tai trg ctia chinh quyén
tiéu bang, mic dit nhitng khac biét trong khia canh tai
chinh gita hai loai hinh nay da giam di trong nhing
ném gan day khi ngan sach phéan bé cia tiéu bang bi cit
giam. Vién trirang ctia mét vién dai hoc cong l4p da nhin
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xét mét cach hai hude rang, trong nhiém k¥ vién trudng
ctia minh, vién dai hoc ctia éng da thay ddi tr viée nhan
duoe tai tro tir tiéu bang sang nhan duge sy trg gitp tir
tidu bang 161 dén ché chi duge dat co s& & tiéu bang! Khi
xu hudng nay tiép tuc, tit ca cac vién dai hoc hang dau
— cong 1ap ciing nhu tu thuc — ¢6 nhiéu kha nang tré nén
phu thuée nhidu hon vao cac ngudn tai tro tu nhan.
Chéng han, hai vién dai hoc trong hé théng University
of California, ciing nhu University of Michigan, da bat
tay vao thuc hién nhiing chién dich gy quy vé1 mong
muén quyén duge hang ti dé-la.

Noi chung, cic vién dai hoc tu thuc trude gio c6
gquy md nhd hon, tuyén sinh mét cach chon loc hon, va c6
pham vi cac chuong trinh dao tao han ché hon so véi cac
vién dai hoc cong lap. Nhung ho ¢6 nhiéu quyén tu do
hon — chéng han, khéong bi tac déng béi nhiung yéu cau
bit cac vien dai hoc ¢cong 1ap phai thue hién gin nhu moi
cong vide etta ho moét cach céng khai. Ho ciing ¢o co chu
guan tri htu hiéu hon hau hét c4c vién dai hoc cong lap
noi ma nhitng thanh vién héi déng quan tri duge bd
nhiém hay bau chon théng qua qud trinh chinh tri.
Ngugc lat, cac vién dai hoc tu thuc thudmg it tham du
vao nhitng hoat déng phd bién kién thitc va huéng ra
cing chiing so voi ¢dc vién dai hoc cong lap, phan 16n 1a
vi thidu ngudn tai tro cho nhitng néd luc nhu vay.

(6 vé nhur tAt ca cac vién dai hoe tro nén phu thude
nhidu hon vao cdc ngudén hd trg tu nhan, cac vién dai
hoc Hoa K¥ méi sé cho thay nhiing cai té trong cong téc
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quan tri ca cac co s& cong lap va su nhan manh lén hon
vao eong tac phue vu va hudng ra eéng chung, voi mé
hinh phé bién kién thuc do cac co s& gido duc duge cAp
dat thuc hién dugc tai phat minh va tai 4p dung trén
mét tAm mutc méi va trong mét bdi canh méi.! Trong khi
ca cac vién dai hoc c¢éng lap 1an cac vién dai hoe tu thue
¢6 nhidn kha nang giit lai ban sic (identity) déc thit cha
minh, ca hai loai hinh déu ddi mit véi mét miic d6 méi
lién quan dén nang luc chiu trach nhiém trudc céong
ching, khong chi vé van dé chi phi ma con vé kha ning
hoat déng hiru hiéu.

Cdc vién dai hoc thanh céng sé cim ré tai khuodn
vién dai hoc nhung cé dinh huiéng quéc té. Mace du nhing
ich loi clia ¢dng nghé théng tin ngay cAng tang, cdc vién
dai hoc Hoa Ky trong tuong lai sé van phai phu thuée
vao nhitng ¢o sd khuén vién dai hoc d& duoc thiét lap
lam nén méng cho ca nhitng co s& vat chit chuyén dung
1an céng déng hoc thuat cia minh. Di vai tro ciia vién
dai hoc ¢6 thé thay déi, quan niém truyén théng vé mét
vién dai hoc nhr 14 noi chén sé khé ma bi mét co 5¢ gido
duc 4o thay thé, di1 cho viéc hoc tir xa ¢6 tré nén cé tinh
cach bao ham va hung manh nhir thé nao. Nhung céc
vién dai hoc “thuc si,” mic du toa lac & mét noi cu thé,
khong thé bi cAm cé & mat noi. Vién dai hoc dua vio dia
diém ciia minh, nhung sé c6 dinh huéng mang tinh thin
qubce té va dic diém mang tinh thin thé gigi; nhing
ngudi t6t nghiép tir d6 ra sé theo dudi nhirng su nghiép
clia minh trong nén kinh té ngay caAng ¢é pham vi toan
cau va trong luc luong lao déng ngay cang da dang. Ca
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chwong trinh hoe lan tir cAch thanh vién cla vién dai
hoc s& phan 4anh su da dang nay: nhirng thanh phan
trude day khéng duoc dai dién va ddi xir diing muc sé
tiép tuc duoc tuyén dung; cong tac phuc vu dinh huéng
theo cong déng, hoat déng tap su chia sinh vién vi viée
du hoe nude ngoai tré thanh chuidn muc; ca thanh phan
sinh vién va giang vién déu trd nén c6 tinh chat québce té
mit cach dang ké; va viée séng mét dvi séng hiéu ning
trong mét cong dong da dang ngay cang duge xem 1a mét
“k¥ ning cong viée” (job skill). Sinh vién quéc té hién nay
chiém mét phin dang ké trong thanh phin sinh vién cia
céc vién dai hoc (thudng tir 10-15 phan tram téng sb
sinh vién dai hoc ciia vién dai hoc va 1én dén 50 phan
tram trong tdng sé sinh vién sau dai hoc), va nhitng
giang vién sinh ra @ nudc ngoai da ¢6 mit & hiu nhu
trong tat ca cac khoa. Hoi dong quéan tri ctia nhimg vién
dai hoc tu thuc ciing da c6 mét sb thanh vién quéc té.
Nhirng quan hé ddi tac méi trong nghién ciru, chuong
trinh trac dd1 giang day, nhitng lién hiép ¢6 tinh chét
hoc thuat, va nhirng méi lién két gita cac co sé gido duc,
tAt cA déu giup cung cb nhing mbi lién két qube té ngay
cang phat trién nay. Su nhén manh vao tri thic toan
chu nay khéng han 1a méi; n6 tébm gon va phan anh mét
d&c tinh ¢6 tir 1au d&1 nhu chinh ban than vién dai hoc.
Trong khi hau hét cic truong va vién dai hoc sé van thu
hiit sinh vién tir nhiing khu vire dia phuong, thanh phan
thanh vién va tAm nhin cta nhitng vién dai hoc lon dat
nang cong tdc nghién citu sé cang co tinh quéce té hon.

Thuec sir, vién dai hoc Hoa Ky méi ¢6 1& khéng con
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1& vién dai hoc Hoa K¥ nita, ma la khudn vién dai hoc
Hoa Ky ctiia mét vién dai hoe quoc té. Mdi nhin, diéu nay
tudng nhu la khéng thé - c6 le, tham chi la khéng dang
mong muén — nhung da cé thé nhin thay nhiing diu
hiéu ban dau ctia nhitng lién minh nhu vay.

Columbia, London School of Economics, University of
Michigan. University of Chicago, New York Public Library,
Victoria and Albert Museum, Cambridge University Press,
Bnitish Library, va Woods Hole Oceanographic Institute,
cung véi nhirng co s& khée, da thanh lap Fathom, mét
lién minh dao tao truc tuyén. Yale, Princeton, Stanford,
va Oxford 1a déi tac trong mot d8 4n tuong tu. Tir nhing
buée khéi dau khiém tén nhu thé, that khéng khé dé 1ap
ra mdt lién minh vé1 nhitng muc tiéu toan dién hon.

Nhing vu siap nhap nhitng céng ty lén dién ra
thutng xuyén. Nhitng bénh vién c6 hang tram nam tudi
da két hop lai v6i nhau. Nhimng quéc gia chau Au va
nhing quéc gia khac cre ky doc lap va da dugc thiét lap
lau dori dang hinh thanh nhing lién hiép méi. Cé lé
nhing 1anh dao dai hoc ¢é tdAm nhin xa s& thiy nhing co
héi twong tu. Va néu nhing trd luc trén con dudng tién
t61 mét lién minh nhu thé Ia to lém thi nhing co hi tidém
ning ma né mang dén lai cang 1on hon.

Cdc vién dai hoc thanh cong se doc lap vé mat hoc
thu@t nhung la dbi tdc trong nhitng quan hé cé tinh xdy
dung. Cac vién dai hoc Hoa Ky méi s tiép tuc tan hudng
mdt mic d6 dang ké vé su doc lap va quyén tu do hoc
thut da ddnh dau su ton tai cia n6 gan day va da 1a
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mdjt phén thiét yéu trong su thanh céng ctia nd. Sy déc
lap vé mat hoc thuit d6 — diéu ma d6i khi khién nhitng
ngudi chi trich bue minh, va la didu cé tac dung chdng
d& ma nhidu khi cac vi vién trugng, héi dong quan tri, va
toa d4n can dén — da phuc vu 16t dep cho x4 hoi.

Cac vién dai hoe Hoa Ky méi sé tiép tuc phu thudc
vao su doc lap d6, nhung se phat trién dén muitc ma céc
vién dai hoc nay cang thira nhén su phu thude cia minh
vao bén khac. Khéng c6 dinh ché nao, di giau manh dén
dau, lai ¢6 thé “tuw minh lam hét.” Khéng cé vién dai hoc
nao, dit to 1on thé nao, lai c6 thé thue su toan dién, cb tat
¢4 ¢dc nganh hoe. Ma no cing khdng nén nhu thé. Néu
cac vidn dai hoc mubn dap dng céc nhu cau ngay cang
tang clia xa héi, no can ¢6 nhing 1ién minh méi trong
céng déng hoe thuatl va nhiing quan hé déi tac méi & hén
ngoai cong d6ng do, voi nhiang cong déng dan cu, co quan
cAp dia phuong, tiéu bang, va qubc gia, cng ty, quy tai
tro, thu vién, vién bao tang, nha xuat ban, bénh vién,
hai doan nghé nghiép, hiép héi hee thuét, va nhing dinh
ché khac. Boi vi nhang nam “hoc dai hoe” trong méi
trudng truyén théng chi la mét phan trong kinh nghiém
hoc tap subt doi, cac vién dai hoc sé thiét 1ap suw hop tac
gln giii hon véi nhitng “nha cung cdp” va “ngudi sit
dung” tri thite khac, bao gom khéng chi cac vién dai hoc,
héi doan chuyén nghiép, cong ty, vd nhitng nhém dia
phuong, méa con vai nhirng nha kinh doanh thuong mai
nhirng phan mém va phan cing ding trong gido duc.
Chuing ta c6 nhidu kha niang sé thay nhitng dac diém
khac biét gita nhing gi duoc goi 1a “brick univesities”
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(nhimg vién dai hoc “thuc”), “click universities” (nhing
vién dai hoc “40”), va “brick and click universities”
(nhitng vién dai hoc vira “thuc” vira “20”) s& bi x04 nhoa
di, khi nhiing quan hé d6i tac nay phat trién va truéng
thanh.

Cdc vién dai hoc thanh cong sé dua trén tri thic
nhung lay sinh vién lam trung tam, dinh huéng nghién
ctbu nhung tap trung vao viée hoc tap. Dac trung ctia cac
vién dai hoc Hoa Ky méi sé van la cam két dbi véi viée
hoc theo nghia réng nhat. Digu nay lién quan dén khong
chi 1a truyén tai kién thic s&n ¢6, ma con sang tao
nhitng thanh tuu méi va nghién citu dan dén nhitng
phat kién méi va kién thic méi. Hoat déng nghién ciru
hoc thuat mang tam thé gigi sé doi hai c6 ca tinh chon
loc 16n hon va su trong téc 16n hon gitta c4c nganh hoc
so v01 bay giv. Nhung hoat déng nghién citu hoc thuat
nay sé duge theo dudi trong béi canh nén vin hoa liy
sinh vién lam trung tam, véi nhitng muc tiéu giao due ro
rang, nhitng phat biéu tirong minh lién quan dén nhirng
muc tiéu cua chuong trinh hec, nhitng k¥ nang nghé
nghiép duge x4c dinh rd rang, va nhitng phuong phap
danh gia két qua gido duc méi. Céc vién dai hoc méi s&
can c6 mot cam két méi nhim thic d4y viée hoe tap hitu
hiéu & moi cap — chuyén nghiép, sau dai hoc, va déc biét
12 dai hoc - v6i sy nhan manh vao nhitng tiéu chuin
duge xac dinh rd rang, nang lye cao, cing tac cb van va
huéng dan sinh vién higu qua, viéc trau déi nhiing ky
nang hoc tap, su phat trién ca nhan, sitc sang tao ctia cd
nhén, va sy danh gia c¢6 y nghia, tat ca déu dwa trén
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nhirng phong cach hoe tap da dang, tinh than cong tac,
kinh nghiém git hai duge bén ngoai khuén vién dati hoc,
viée hoe tap subt doi, va viée sit dung hidu qué céng nghé
giao duc.

Cac trudng va vién dai hoc “t8t nhat” trong twong
lai s& 1a cac cd s& gido duc thé hién duge ring minh dat
duce nhing két qua cao nhit trong viée hoc va trong
nhitng k¥ nang hoc tap ctia sinh vién. D& hoan thanh
trach nhiém mdi nay nguvi ta sé can phai cé vén hiéu
biét tét hon vé qua trinh hoc tap va su phat bidu rd
rang hon vé muc tiéu va hiéu qua gidng day. Mé thuc
truyén théng theo d6 sinh vién tich luy théng tin va
gidao su day cac “chi d& mén hoc” s nhan manh vao
viée phat trién sang kién, k¥ néang, va k¥ luat & sinh
vién dé muu ciu kién thuc mét cich doc 1ap, dé thadm
dinh va lwong gid né mét cach hiéu qua, va dé ap dung
n6é mét cach sang tao va ¢o trach nhiém.

Cde vién dai hoc thanh cong sé phirc tap vé mdt
céng nghé nhung phu thuéc vao cong dong. Chat huong
hoc tap trong khudn vién dai hoc da duge téing cuong
dang ké nho viéce sit dung eéng nghé thong tin, va nhirng
két qua tét dep dau tién cia viéc st dung céng nghé
théng tin trong dao tao tir xa dang ngay cang thé hién rd.
Nhing cach sir dung méi trong nghién ciru va ¢odng tac
phuc vu mé rong, nhing cach tiép cAn méi, nhing
chuong trinh hoc méi, nhirng lién minh méi, va nhitng
nhém ngudi hoc méi dang xuit hién véi toe d6 chong
mit, va ching ta hién chi dang & giai doan diu cla
nhirng thay d8i va co héi day hing khoi ma cong nghé
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théng tin mang lai. Thach thitc ddi vdi cac vién dai hoe
12 1am sao dé lam khép v s6 nhimg co hdi ma cong nghé
théng tin mang lai vdi tAm nhin tio bao trong viéc sit
dung né theo nhitng cach hoan toan mdi mé. Bang cach
tan dung tat ca sitc manh cGa cong nghé théng tin mai,
ca trong khuén vién dai hoc lan trong viéc hoc tir xa, cac
vién dai hoc Hoa Ky méi sé cho thay sir phu thude lén
hon vao sitc manh clla c¢dng dong hoc thuat trong ca
nghién ctru 1an giang day. Céng déng dién ti mai sé cing
¢6 va hd tro cho ¢éng dong néi tri ci hon, mdi cong dong
déng gop site manh tri tué duge phan phéi (distributed
intelligence) ca trong nhitng hogt déng hudng viaoe céng
dong vién dai hoc JAn nhing hoat dong huéng ra bén
ngoai. Su “thu phan chéo” vé mit tri thie sé trd thanh
mét edng cu hoc tap manh mé hon va mot phuong tién
nghién cu va truy van hitu hiéu hon.

Cdc vién dai hoc thanh céng sé cuc ky chi ¥ dén
chat luong nhung hiéu qud trong quy trinh thuc hién.
Béi vi tinh than k¥ luat trong hoat déng hoc thuat va
sit¢ manh phan tich la chia khod dan @én su hiéu biét,
cdc vién dai hoc Hoa Ky méi sé tiép tuc dé cao chat
luong. Khéng con ¢6 tiéu chudn nao khac. Nhung chat
lugng nghién ciu va su uu tu trong hoc thuit phai
tuong ung voi hiéu ning trong ¢éng tac quan tri va tinh
hiéu qua vé mit chi phi, Cac vién dai hoc qua d& dai khi
cho rang vi chit lgng 1a v6 gia, nén chi phi khéng thanh
van dé, va rang khéng c6 mic do hd trg nao c6 thé hoan
toan dap ting duge nhitng nhu cau cita ho. Mét su cam
két méi @61 véi cd su wru ta 13n hiéu qua vé mit chi phi
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phai duoc thue hién trong toan khudn vién dai hoc.

Chinh trong bdi cAnh nay ma viéc chia tach nhing
chire ning truyén théng cla vién dai hoe s& ¢ nhiéu kha
nang néi 1én nhu mét vin dé quan trong. Déi voi hau
hét cac vién dai hoc, nhiém vu nay phai duoc thue hién
trong bbi canh tiép tuc cd su rang bude vé mit tai chinh.
Su hiéu qua vé mit chi phi sé 1a mét yéu t6 quan trong
ma sinh vién tinh dén khi chon theo hoc, va cac cong ty
va co s& gido due tinh dén khi thiét 1ap nhiing quan hé
dbi tac méi va cho ddu thiu nhitng dich vu nghién ciu
va giao duc. Cac vién dai hoec mai se khong ngirng céi
tién hiéu qua ctia qua trinh hoc tap, méc du hién qua
trong viéc ting cuong chit lugng va thanh tich khéng
di kem véi hidu qua vé mit chi phi.

Cdc vién dai hoc thanh céng sé cé yéu cdu cao vé
mdt chuyén mon nhung cé sw hiéu biét day di ve cdc
khia canh nhan bdn. Tam quan trong clia cdc nganh
chuyén nghiép da phat trién song song v6i sir suy gidm
anh huong caa cac nganh khai phong truyén thong. Su
suy giam nay bi 4nh huéng mét phan bai tam quan
trong ngay cang ting va vai tro cua céng chung ngay
cang 16n d6i véi cac nganh nghé, do cac nganh chuyén
nghiép ngay cang duoc sinh vién ua chudng, vd anh
huéng ngay cang suy giam va tinh trang thiéu tinh gin
két noi tai bén trong nhitng mén hoc truyén théng cbt loi
ctia cac nganh khai phéng. Cac nganh khoa hoc da trd
nén hung manh nhung ngay cang khé hiéu véi nhiing ai
khéng phai 1a khoa hoc gia. Cac nganh khoa hoc xa hoi,
mé mudi v&i phép phan tich vi mé va phép dinh lugng,
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da tré nén ngay cang khéng phi hop véi nhitng van dé
xa héi va viéc dé ra chinh sach c6ng. Cac nganh nhan
vén, dang dung nap su phan manh, diéu khac biét, va
tinh cach phi thue té, da lo 14 nhitng cha dé to 16n bao
trim ctia nhén sinh ma chay theo nhitng thao luan ngay
cang cé tinh chat néi bs va didu ma d6i khi duge nguy
tac mong manh Ia cong tac hoc thuit.

Thé nhung chua bao gio viéc hanh nghé chuyén
nghiép lai cin duge phé phan mét cach sang subt va suy
nghiém mot cach nhan ban nhu bay gi. Théng tin néu
khéng duge tidu hoa va xem xét thong qua suy nghiém
c4d nhan hay nhing kj nang nghé nghiép néu khong
duge hudng din bang cai nhin siu sic va su cam két ca
nhan thi sé c6 rat it gia tri va mang lai rit it ich lgi, Néu
cac vién dai hoc khong gido duc ra duge nhirng cong dan
tu do va c6 trach nhiém thi ai s& nhan lanh trach nhiém
nay? Do d6 cic vién dai hoc mdi phai phat minh lai cac
nganh khai phdang, ¢6 1€ 1a ma rong théng diép van hod
bang cach tich hgp Am thanh, vin ban, va hinh anh, va
st dung cdng nghé truyén thong mai dé tao ra mét hinh
thite bidu dat méi va mot mue d6 hidu bidt mai, khéng
con bi giéi han vao van ban. Su tich hop nay cho dén nay
van cdn hén tap chi chua ra hinh hai tod sing, ¢6 tinh
chat giai tri hon 14 khai sang. Nhung né cho phép c6 kha
ning tac ra mdt sur bidu dat phong pha va mét su hiéu
biét moi vé viin hoa ma cac nganh khai phong truyén
théng chua dem lai duge.

Nhung gia stt 12 vién dai hoc — bat k¥ vién dai hoc
nao — c6 duge si can bang tbi vu trong tat ca nhimg khia
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canh nay. N6 se trong nhu thé nao? Sau day 1a hai mé
hinh dai dién cho hai kha ning khac biét va ¢ mure cuc
d6. Nhing mé hinh nay phan anh su lua chon ma cac
vién dai hoc bi bude phai thuc hién lién quan dén viéc
d4p 1ing nhur thé nae dbi véi toan cau hod, cong nghé
théng tin, va co hdil phuc vu mét loat nhiing khéch hang
méi va co hoi dam nhiém mét loat vo cung nhiéu nhitng
chic nidng moi.

M6 hinh d4u tién dura trén su phat trién dan 1én.
" tFoay goi mé hinh nay 14 “Unmanageable U” (tam dich:
vién dai hoc khong thé quan 1y duoc). Vién dai hoc mé
réng nay se dung nap thém nhiéu chue nang va gido duc
thém nhiu sinh vién & moi lita tudi, cap bac, va nol
chén; phuc vu nhiéu khach hang hon trong nhiéu nhiém
vu hon; tuyén dung nhiéu nguti hon — mét déi quan gbm
cac nha chuyén nghiép mai trong rat nhiéu nhitng linh
vie méi, nhan duge su hd tro tir vo s6 nhing ngudn khac
nhau. Co tinh toan cau trong thanh phan gidng vién,
trong thanh phan khach hang, trong hoat déng quéan tri,
va trong nhitng chuong trinh clia minh, vién dai hoc mé
réng cira ra v6i thé gisi, lién két véi moi thit, moi noi,
moi hic, va bién gidi giira giang day, nghién ciu, va dich
vu ngay cang bi xoa nhoa, Nhitng ¢ong déng noi tria sé
bi né tung, dugc thay thé bing rat nhiéu nhiing cong
déng dan xen nhau, ca cong déng thuc 1an cong déng ao,
hinh thanh va tan rd xung quanh nhing nhiem vu ngan
han va nhitng chite nang dai han hon nao dé. Duge tu do
trong su nghiép ctia minh, né s& chiu trach nhiém vé1
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mét loat nhirng éng chii khac nhau; nhirng hop déng béo
bd, hoat déng phuc vu lgi ich ¢éng chung, nhing cong
viéc kinh doanh kiém 1oi, nhitng nghién ciru duoc hoan
phi, cong tac nghién cidu va phat trién (R&D) theo dinh
hudng muc tiéu, nhirng khao sat do chinh quyén tra
tién, nhitng thoan thuin nhuong quyén, nhiimg udc mo
toén hao tién cta, nhimg hgp déng dich vu c6 thé sinh loi,
tat c trén 1an vao nhau, x6 ddy nhau trong bang can dbi
ngin ngang. Khudn vién dai hoe tré nén khing cé bién
gigi, tAm mic khéng ¢6 gigi han, nhitng tham vong 1a vé
b bén, suy tu rong mé, tiéu didm bi khuéch tan, su ngan
cdch gitta cac nganh hoc bi it ngan, va su cing thing
tang lén. N6 sé 1a mét noi chon day thach thige, vin ding
khing ngirng, khong vao khuén phép, van ding tu do,
ngon ngang, va day hing thii.

M6 hinh thit hai la vién dai hoc tran trui. Hay goi
nd 1a “Unimaginable U™ (tam dich: vién dai hoe khéng
the hinh dung dwgc). Day 1a mé hinh bao-vé-didu-cht-
loi-bang-moi-gia: thay thé, nhuong quyén, chia tach, cho
di, ban, cai t6, hay déng cita bat et cai gi lam chéch
hudng khoi sit ménh trung tam da duge vién dai hoc lua
chon. Hoat déng nghién ciru va phat trién tré thanh mét
hoat déng déc 1ap, do mét edng ty khac hoan toan s hiru,
Mét s6 hoat déng hac thuat — giai tri, quan 1y céng viée,
thiét ké céng nghiép, chiam soc sic khod, dich vu phap 19,
phén tich méi trugmg — sé tré thanh nhimg céng ty cung
cAp dich vu, ¢6 18 véi mét su két hop vira phai gitta phue
vu lgi ich cong ching va hop dong cong viéc ¢ thé sinh
loi. Hau hét cac dich vu bén trong vién dai hoc — lam vé



Tao Dung Tuong Lax

Wy
I
el

sinh, an ninh, duy tu bdo dudng, nha ¢, thic an, suc
khoe v.v... — s& duogc thué ngoai. Cang vay, mét s6, hay
¢6 12 1a han hét, nhing dich vu gido duc so cap — vi du,
giang day ngdp ngix — déi véi vién dai hoc trd thanh mét
nha cung cap ngoai hoat déng trong nhitng linh vure khéc
¢6 kha nang thu duge lgi nhuin cao hon — chéng han
nhu gido duc thudng xuyén trong cic nganh chuyén
nghiép. Mot sé dich vu ngoai vi — bénh vién, truong hoc,
vién bao tang, co sd vat chat thé duc thé thao, bao chi va
nha xuit ban, dai phat thanh, nha hit - ¢ling s& bl ban
hay cho di, sau d6 thi thué muém lai khi cAn thiét. Su
ménh phai duge lam rd, tiéu diém duoc lam cho hep lai,
cac nganh nghé duoc chét loc, cong dong vién dai hec
duoe lam cho thuan khiét. N6 sé la mot noi duoc 1én ké
heach c4n than, duge didu hanh tét, bdo dam vé mit tai
chinh, ¢6 thé du doan duoc, ¢6 trach nhiém, hudng noi,
va té ngat.

Di nhién 12 ¢4 hai mé hinh déu la nhirng bire biém
hoa, nhung la nhitng bic biém hoa ¢6 44 tinh chan thue
dé minh hoa cho nhirng lua chon khéng thé tranh khoi
ma céc vién dai hoc truyén théng phai thuc hién khi dbi
mét vo1 qua trinh toan cau hoa va cong nghé théng tin.
Trong qua khit, cac vién dai hoc da thudng xuyén dua ra
nhing quyét dinh nhu thé bang viéc khong quyét dinh;
dé sur tréi giat vé dinh quyét dinh phuong hudng; va
chinh sach dai han la sy trén 14n day tuy bién clia chi
nghia lanh dia (territorialism), chu nghia co héi, su canh
tranh, su dang tri, va sy tham lam, nhu xua nay van
vay. Khéng coé cau tra 1oi dung va ro rang cho nhing cau



554 Frank H. T. Rhodes

hoi noi lén tir hai mé hinh nay; va van dé ciing chua ban
g1 duoe giai quyét mét 1an cho thoa dang. Ca hai mé
hinh déu c6 thé kha di va hitu ich. Cdc co 8§ gido duc
khéc nhau ¢6 thé theo dudi nhirng con duing khac nhau;
nhitng didu kién dang thay déi ¢6 1¢ s& doi hdi c6 nhiing
lira chon khéng ngung thay déi, két qua ctia didu nay sé
c6 anh huéng sau sic khéng chi 1én chinh cac vién dai
hoc ma cbn 1én mét sé khia canh ctia cudc séng hang
ngay cua chung ta.

Viée hra chon nay giita mét bén 1a su két hop vao
va mot bén 1a sz sdp xép lai, va tam ddc didm mé ta &
trén, duong nhu c6 nhiéu kha nang dinh hinh, va ¢6 e
xac dinh, cde vién dai hoc Hoa K¥ méi. Chiing sé lam
thay ddi nén van hoa dai hoc theo cich gin gidng nhu
nhing thay déi dién ra trong thé k¥ 19 da bién cdc
trutmg dai hoc Hoa K¥ thanh cdc vién dai hoc ning vé
nghién citu va cé tinh cach toan dién hon. Bién d6i sé
lién quan dén su két hop giita nhing dic diém tht nhit
trong mo hinh hién gid véi nhitng méi quan hé bén ngoai
va dao die phuc vu cdng chung cua cac vién dai hoe duge
cap dit va voi nhimg quan hé d6i tac mdi co tinh chét
toan cau manh me nhu quan hé dbi tac giita cac cong ty
da quéc gia. Nhung vién dai hoe s& 14 noi hoc tap cia chi
mét s6 nho va ngay cang it sinh vién ctia quéc gia, ca
theo kifu truyén théng lan phi truyén théng. Theo nghia
d6, n6 khong phai la mét mé hinh cho cac co sé gido duc
khéc cing khéng phai la dinh cao trong thit bac hoc
thuét. Thay vi vay no chi la mét cong déng hoc tap thiét
yéu va dic thi.
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Cﬁng ¢6 thé cho ring quan diém vé céce vién dai hoc cho
tuwong lai ma t61 vira trinh bay vira han ché vira bao tha.
Ping nhu thé, va toi nghi 1a né nén nhu vay. N6 han ché
vi khong ai ¢6 thé du bao duoc nhing khuynh huéng déi
choi naoe sé dién ra. Nhung no cang bao tha vi t6i tin la
cac vién dai hoe phai khéng chi hoa nhap vao nhing luc
luong duong thai ma 461 khi con phai khang cu lai
chung; cac vién dai hoc phai chiéu theo ¥ mubn cda
nhiéu khéi céng chiing va nhitng ngudi bao tro khéc
nhau nhung d6i khi con phai duong dau véi ho.

Chang han, ning lue chiu trach nhiém la t méi
nhat danh cho tAt cd moei dinh ché. Né 12 mét nghia vu
quan trong — thue su 14 thiét yéu, nhung né c6 nghia
khac nhau dbi vai nhitng nguoi khac nhau. Dbi véi nguii
nay thi né ¢6 nghia 1a dap Wng nhu ciu clia sinh vién véi
tur cach “customer” (khach hang). Nhung sinh vién ciia
mot vién dai hoc khéng phai la khach hang ciua vién dai
hoc d6; méi quan hé ciia sinh vién véi vién dai hoc khéng
phai 1a v6i tu cach ngudi mua — nhu khi ai 6 tra tién dé
coi mot bo phim hay dé két néi vao mét dich vu truyén
hinh cap. Mbi quan hé cta sinh vién giéng nhiéu hon véi
mbi quan hé ciia mot “client” tim kiém loi khuyén tir mét
nha chuyén nghiép; didu d6 can ¢6 kién thite, nhan thie
sfu sdc, va su phan xét. T chéi khong dua ra Ioi phan
xél elia minh la diéu té nhat ma mét gidng vién dai hoc
c6 thé lam; lam nhwv vay la chéi bd trach nhiém, chi
khéng phai 14 thé hién trach nhiém d6. Nhing 1o nhan
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dinh cia nha chuyén nghiép (gidng vién) d6i khi co thé
mau thuan véi nhitng nhan dinh ciia sinh vién: né cé thé
la khéng duogc nhidu ngudi dbng ¥ va lam nhiéu nguoi
khé chiu, nhung viéc lam d6 vin dung din, hop 19, ¢6
trach nhiém, va - trong ¥ nghia tét nhat — thé hién nang
tue chiu trach nhiém.

Nhirng nguoi khac xem nang e chiu trach nhiém
nhur la viéc dbi hbi phai ¢6 chd cho nhirng nguvi “tra tién”
— chéing han cho ngudi dong thué hay co quan lap phap.
Nhung nhu David Saxon da hwu ¢, néu noi riing vién dai
hoc khéng nén 1a thap nga biét 1ap khoi céng déng thi
no cang khong nén gié thdi chiéu nao theo chidu dé tuy
vao khuynh huéng chinh tri hay yéu cau cia sé dong.?
Khéng giéng nhur hdu hét moi dinh ché duong theai
khéc, né phai ¢6 mét tAm nhin xa. Né phai baoc vé su
than trong mdt cach cé trach nhiém va bao vé trach
nhigm maot cach than trong. Yéu cau né dap ung lai moi
khuynh huéng chinh tri hay s& thich nhat thoi s8 lam
cho né thuc sy trd nén vé trach nhiém.

Dé 1a 1y do tai sao toi cAm thay ai ngai v6i nhing
ngudi, chil yéu 12 bén ngoai méi trirong hoc thuat nhung
thinh thodng cing ¢6 ngudi & bén trong, kéu goi phat
minh lai hoan toan c4c vién dai hoc truyén théng theo
huéng lam cho vién dai hoe trd thanh mét co quan “tap
trung hon” vio nghién ciu ing dung hay 1a mét co sb “co
tinh chét kinh doanh hon” hay la trung tadm (hub) ctia
mét hé théng méi hay mét nit (node) quan trong trong
mang ludi hoc tap tir xa. Téi khéng phit nhan 1a cée vién
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dai hoc phai — va sé — thay déi. Nhung né phai thay déi
mpt cach than trong va cé trach nhiém.

Céc vién dai hoc cia Hoa Ky can phai thay déi,
khéng phai bdi vi ho dang yéu, ma bai vi ho hiing manh.
Cac vién dai hoc Hoa Ky khong dang “gap van dé,”
khéng phai dang suy yéu. Du cd nhitng ap lyc vé mat
tai chinh, ap luc ¢6 that, va nhitng quan ngai cia céng
chiing, ma mét s6 nhing quan ngai &6 1a thoa dang, cac
vién dai hoc vin hoat d6ng tét. Ho la nhirng co s& gido
duc ¢6 ddng cap qubc té; khoang hon mét chuc co s¢
trong s ho 1a hinh mau cho toan thé gioi. Thit thach &
day khong phai 12 1am hoi sinh mét co s& dang hip héi
ma la tiép thém sinh lyc cho mét co s& hitng manh va
nhu thé lam cho né tét hon. Nhitng thay ddi ma t6i dé
xuat khong phai 1a nhitng vién thube bé danh cho ngudi
6m ma nhitng thach thice danh cho ngudi khoé manh.
Phé phéan tinh trang hién tai khéng phai la chi trich
nhing tiéu chuan hién hanh; thay vi vay, nhu Adlai
Stevenson ¢6 1an nhan xét, muc dich dé “hdi xem 1a lidu
6 didu g do co thé duoc lam cho tét hon, diéu gi thi cé
e la khong.”

Thanh vién héi déng quan tri, hiéu trudng, vién
phé phu trach cac van dé hoc thuat, va dac biét la vién
trudng trong cac vién dai hoc phai tr¢ thanh nhiang
nguoi thach thiic tinh ty méan, 1a nhing tiéng néi hrong
tadm ctia vién dai hoe, 1a nhitng ngudi ¢é vir kién tri cho
sur thay déi, 14 quan quan cia sy wu ty, 14 ba do cho
nhitng lién minh va quan hé dbi tac méi, nguvi tao didu
kién cho tinh thédn céng tdc, va l1a nhirng dién hinh
khéng mét méi ctia mét mire d6 cam két méi.
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Chi nhung vién dai hoc nao c6 thé dura thém nhidu
g1a tri gia tang vao cdi khung hru trit va truyén dan
thong tin va nghién ewu thi méi cé nhidu kha nang duy
tri dwge su hé trg vé mit tai chinh. Didu nay sé doi ho
phai chon loc k¥ cang hon trong nghién ciu va trong
nhitng céng tac phuc vu va ¢6 trach nhiém ngay cang
l6n d6i véi viee thadm dinh va ching nhan. Didu nay doi
hoi ngudi ta can trd v& véi quan niém cé xua cho ring
hoe tap la gido duc mét con ngudi toan ven va véi cam
két sit dung mét cach than trong cong déng vién dai hoc
nhu 14 mét phuong tién hoc tap cé nhan va truy van hoc
thuat. Na sé yéu cau tai khing dinh rang day hoc 1a mét
thién chite dao dite, ring nghién citu la mit su tin thac
tir cong ching, va rang cong tac phuc vu la mét nghia vu
dbi véi cong chung. Su két hop d6 [chi) cb thé dat duoc
trong mét céng ddng hoc thuit; né khé c6 thé dat dugc
trong sy biét 1ap ca nhan va sy lanh lung ctia phuong
tién dién t\.

Nhung cé nhitng diéu nhét dinh s& khéng thay déi,
va diéu b § nghia nhat trong s6é nhitng didu nay 1z cac
vién dai hoc ndi tni truyén théng véi tu cach la noi tao
dung va nudi dudng nhirng nha lanh dao ciia méi thé he
moi. Dir thich hay khong thich thi khuén vién dai hoc
ngay nay la xa hdi réng 16n hon clia ngay mai. San phdm
cua vién dai hoc khong chi 1a hoc tap; né con 1a déc diém
quée gia va cang ngay né 1a dic diém cta nhidu vi lanh
dao ¢ cac quéc gia khic. Didu dé khéng cd nghia 1a cac
vién dai hoc truyén théng sé khéng bi thay déi hay se
gido duc mét phan dan sé lgn hon. Trai lai, nhiéu sinh
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vién sé khoéng phai séng néi tri, hoc ban thoi gian, ¢6 do
tudi 16m hon, va la “nhirng nguon hoe tit xa” trong cac co
s&r gigo duc khdng gidbng nhu cac vién dai hoc nghién citu.
Nhung sé van con ¢ mot vai tro thiét yéu danh cho cac
vién dai hoc néi trd: cac vién dai hoc cai cach.

Nhitng lanh dao chinh quyén ngay nay la nhing
sinh vién dai hoc ciia ngay hém qua. Nhing ngua tién
phong trong cdc nganh chuyén nghiép ngay mai la
nhitng sinh vién sau dai hoc ctia ngay hém nay. Nhing
nha lanh dao tuong lai cua thé gigi buéc ngang qua
nhitng khoang san dai hoc ciia chiing ta; nhirng nha lam
luat, nhing gquan toa, va nhirng giam déc dién hanh
(CEO) tuong lai ¢6 mat trong cac 1ép hoc & vién dai hoc.
Nhiém vu ma cac vién dal hoc thuc hién - tic 1a theo
dudi viée hoc tap — khong phai la su truyén dat thu déng;
né la viéc trao truyén ngon dudc, chia sé ngon ia.

Néu céc vién dai hoc tAm thuong hoa trach nhiém
d6, néu ho quy giam nd thanh viée phan phdi nhitng mau
xuong théng tin chét khé rdn rac hay gigi han n6 véo viéc
chia sé nhitng yéu té khong cé sic sébng clia nhing k¥
ning mang tinh k¥ thuat, ho sé phu long nhitng ai da tin
thac vao trach nhiém cia ho, nhitng ngudi da d4u tranh
cho quyén tu do cha ho, nhirtng ngudi da cung cAp tai
nguyén, va nhing ngudi da nghi ring ho ¢6 mét nhiém
vu lén hon,

Trong thoi dai cé nhidu gidi han va rang budc,
nhiéu hoai nghi, cdc vién dai hoc phai tai khang dinh
nhitng kha ning dang trbi day ma nén gido duc khai
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sang thé hién. Trong thoi dai véi nhitng gia dinh tan vo,
nhiing gido doan thu hep, va nhirng cong dong dang bi
tan hoai, qubc gia chiing ta vt can c¢6 mét mé hinh cdéng
déng méi — am tudng nhung biét dong long, phé phan
nhung biét quan tam, hoai nghi nhung xac quyét — sé
phuc vu nhitng nhu ciu khén thiét ctia cai x& héi da bi
phan manh cia ching ta va ddp \ng nhing hoaj bao
khéng 151, cao quy hon cta cdi t61 sdu hon cua chung ta.

Diéu nay khong phai dé gia v riang cac vién dai
hoc hodc 14 ¢6 nhitng gidi phap toan dién déi voi nhimg
cin bénh ctia nhan loai hodc 1a thue thé duy nhat cé k¥
nang giai quyét ching. Céc vién dai hoc 1a nhing tao
tac cia con nguwi, cé day nhing diéu bat toan cia con
ngudi, véi nhitng biéng ludi, db ky, éc ¥, va vd tam nhidu
nbu bat cir ¢ong ddng nao khac va ciing day nhd nhen,
ngao man, va kiéu hanh. Ma né nham xéc quyét ring
cac vién dai hoc, voi tat nhitng bat toan clia minh, thé
hién su thit thach 1ém bén trong minh gidng nhu sy thi
thach ma x& héi ching ta sé phai d6i mit. S6i suc vao hic
nay, bic hoi vao lic no. ndi bot vio lic khae, mat thi
hén hop moi phai bing mét cach nao d6 tao ra bén trong
chiing néu chiing ta muén khic phuc nhitng van dé xa
héi cta ching ta va tai kham pha nhirng pham chat dan
s ma xa hoi ching ta phu thudce vao. Va khi nhitng nha
lanh dao trong mei linh vue dtri séng duoc gido duc trong
nhitng 16p hoe ciia ho, khi kién thite duoc gia ting trong
phong thi nghiém ciia ho, khi nhitng tdc phdm méi duoge
tao ra trong nhirng xudng thiét ké ciia ho, va khi viée
hanh nghé chuyén nghiép dwge phat trién va tinh loc
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trong nhitng co s& vat chat cia ho, céc vién dai hoc cung
cAp cho tirng thé hé mai nhitng nha lanh dao, dugc gido
duc, chiu anh huotng, va duge dinh hinh trong nén van
hoa dai hoc. Chinh cai céng déng dang tréi day nay —
phan tich va x4c quyét, phé phéan va sdng tao, bao ham
va truy van, can du va 1am cho co thé — sé 14 vién dai hoc
méi. Va day chinh la vién dai hoc ma nguoi ta can phai
thach thic va cho phép déng mét vai tro ¢6 tAm anh
hudéng ngay cang 16n trong viée tao dung tuong lai.



PHU LUC
QUY CACH CHO QUAN HE BOITAC

Néu quan hé déi tac gira vién dai hoc, cac doanh
nghiép, va chinh quyén sip né ré, ching phai van hanh
theo nhitng huéng dan tén trong tinh toan ven va nhiing
loi ich etia cac bén ddi tac (vién dai hoe, chinh quyén, céc
cong ty, cac quy, v.v...) va phuc vu nhitng nhu ciu chinh
ddang cua nhirng ngum tham gia (giang vién, b phan
quan ly trong cong ty, cac nha khoa hoc hoat déng trong
cac doanh nghiép, sinh vién, va nhirng ngun khac). Ro
rang diéu nay lién quan dén nhirng cau héi khé va viéc
1én ké hoach cin than. Ching han, véi méi quan tam
hoan toan chinh dang cha mét eéng ty 1a bdo vé va khai
thac céng nghé méi ma né ¢6 phan déng gop, 1am thé
nao dé vién dai hoc vin ¢6 thé 1a mét cong dong mé nhu
né can phai vay? Lam sao né bao dam ring ngudn cung
cAp tai chinh tir mét cong ty nao d6 — vi du, mét eéng ty
dugce — khéng lam anh hudng dén két qua thit nghiém y
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khoa nhirng sin pham cda céng ty d4? Hay 1am thé nao
dé vién dai hoc c6 thé bao vé ching lai viéc dinh huéng
mot cach vé 1y nhitng dé tai nghién citu cia sinh vién
sau da1 hoc vao nhiing muc dich thuong mai hep hdi?

Cach dé tranh nhitng khé khan nhu thé trong
nhitng quan hé déi tac nay dbi voi té1 dudong nhu nim &
mot quy cAch (protocol) chung, phat trién cho méi co s&
gido duc va ¢é tham van cac dbi tac bén ngodi. Cé vé nhu
m{t quy cach don 1é& nhir thé kho ma ¢ thé 4p dung cho
tat ca cac co s gide duc, cang kho ap dung hon cho tét
ca cac quan hé déi tac. Thay vi vay, nhitng gi cin c6 la
mot quy cach miu cha vién dai hoc, trong mdi quy edch
nhu thé méi mét quan hé d6i tac khae nhau c6 thé duogc
diéu chinh. Cho phép téi goi ¥ nhitng nét chinh cén c6
trong mét quy cach nhur vay.

BAat ci quy cach ndo cing sé can bao gdm it nhét
12 nhitng vin d& sau day:

* Ngudi tham gia: Ho 1a ai? Ho dai dién cho ai? Ho
dai dién trong bao 14u? Kht lam thanh vién, ho
¢6 nhitng bon phan gi/phai dap tng nhimg mong
doi gi?

* Muc dich: Myc dich cia quan hé d6i tac la gi?
Céc bén déi tac dong gop vao quan hé nay nhu
thé nao? Ai cung cép chi phi vén, chi phi thiét
bi, chi phi phuc loi, luong, va chi phi diéu hanh?
Viéc cung cAp ngan quy ¢ thé dwoc thuong
hrong lai giira ching dya trén kinh nghiém thuce
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té khong? Ngan quy cé thé duac cp lai khong?
Néu c6 thi véi nhang diéu kién nao?

* Quan tri: Quan hé dbi tac duve quan tri nhu thé
nac? PAu la sy phin chia trach nhiém gitra quan
tri va quan 1y? Ban diéu hanh duge thanh lap
va chi dinh nhur thé nao va né hoat déng ra sac?
Vai tro chinh xac cua né la gi? Nhitng hoat dong
duogc danh gid nhu thé nao? Nhing két qua duoe
phén xét ra sao?

¢ Quan ly: Quan 1y 1a trach nhiém ciaa ai? Nguti
quan l§/giam dbc phai bao cio cho ai? Nhiing
nhiém vw/quyén han cu thé cha giam déc 1a gi?
Viéc bé nhiédm vao vi tri cong viée nay bao gom
nhitng diéu kién/diéu khodn nao?

* B4 nhiém: Nhing su bé nhiém hay cham dit vi
tri cong viéc duge thue hién nhu thé niao va do
ai? Thanh vién cda nhém cé6 nhing mong
doi/bdn phan gi? Nhing diéu khoan bd nhiém
duge thiét 1ap nhu thé nao va két qua thuc hién
dugc xem xét va danh gia ra sao, do ai danh gia?

e Phiic lgi: Tac quyén (copyright) va ban quyén
sdng ché (patent rights) duge xac dinh nhu thé
nao? Tién ban quyén va nhang phic lgi khac
duge thiét 14p va phan chia nhu thé nao giga
nguti phat minh, nha bao trg, va céng ty va
nhiang ca 8¢ gido duc me?

* Xuét ban: Nhitng su déng thuan nao lién quan
dén viéc xuat ban? Tinh than c&i mé& duoc bao
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vé ra sao? Céc déi tac ¢6 quyén gi, néu cé, lién
quan dén viéc xét duyét trudc khi xuat ban?
Quyén sé hitu dueoe bao vé nhu the nao?

e Nhitng vin dé khac: Khong ¢6 quan hé doi tac
nao giéng nhau. Méi méi quan hé cé nhirng van
dé riéng. Nhng cau hdi nay nén duge du tinh,
xem xét, v — & mitc do o the — gial quyét khi
guan hé dbi tac dugc thiét lap. Ngoai ra ciing
nén c6 nhing diéu khoan duge suy nghi can
than dé siza di quy cach nay khi cAn thiét va dé
xem xét, tiép tuc, hay cham ditt quan hé d6i tac.
Co le khéng c6 quy cich nao 1a hoan toan thod
dang, va thanh céng cia né sé phu thude nhiéu
vao tinh thin cia cic bén dbi tac cling nhu vao
1ot 18 trong ban thoa thuin ma ho viét ra. Nhung
nhitng quan hé déi tac kidu nay cb thé gay ra
nhimng bat dong, va néu nguvi ta du tinh trudce
cang nhiéu thi cang cb nhiéu kha nang dem lai
hiéu qua.
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Harvard, John, 34-35

Hatch Act (Dao luat Hatch, 1887), 41, 452
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hiéu trudng (dean}, 63, 322

hé tra tai chinh che nghién eiru, 405—407; va dinh nghia vién dai hoc
nghién ciu, 79; tinh diic thu (cha), 64—65; quy mo, 405—406; v sur
canh tranh giia cac co s& giao duc, 81-8Z; va cong tac phuc vu cong
chung, 444—445; khoa hoe, 139-140. x¢ hé trg tai chinh cia lién
bang; quan hé ddl tac véri nha nudc/doanh nghiép

hé trog tai chinh cia ¢iru sinh vién, 65

hé tro tai chinh cta lién bang: ngan khoan do quéc héi cap, 415-416;
nhimg chi trich, 8283, nhirng cit giam {trong), 338-339; va dinh
nghia vién dai hoe nghién cuiu, 79; tinh dic thi (cha), 64-65; va gido
duc bie tién si, 308-309; v tinh thin khai phé vé chip nhan mao
hiém, 81-82: va quan hé ddi tic v nha nudc/deanh nghiép,
450—451; va céng tac phuc vu cdng ching, 445; khoa hoc, 139-140.
x¢ mé hinh phd bién kién thite trong néng nghiép; hé tro tai chinh;
hé trg tai chinh cho nghién cuua

hé tre tai chinh tir cse td chaie thién nguyén, 65

hé tro tai chinh: gido duc bac tién si, 298, 308-309; hé tro ciia doanh
nghiép, 417-418; va quan hé lién nganh, 152-153; va vién truimg,
520-521; hé trg ctia tar nhan, 540-542. x¢ hd trg tii chinh cia lién
bang; hé tre tiai chinh cho nghién ciru

boc dira trén su trai nghiém, 257

hoc tap subt doi, 242, 529

hoc trong tinh than eéng tae, 200-201

hoe tir xa. x ¢éng nghé thong tin

hoe véi tai nguyén duec phan phéi. x cong nghé théng tin

Hoffmann, Roald, 181, 184

hoi déng quan tri, 506-509; va nhirng xung d6t, 503-505; va co ciu
quan tri, 497-500; béi canh lich sir, 60-61; va thoa thuan xa héi, 496

Hopwood et al. v. State of Texas ef al., 49-60

Hsu, John, 88-95, 364

Hutchins, Robert, 98, 111

Ikenberry, Stanley, 17, 330-331
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Internet. x ¢éng nghé thong tin

Isom, O. Wayne, 246-252, 364

Jefferson, Thomas, 37-38

Johne Hopkins University: cing déng, 133; béi canh lich sy, 43-44,
297 401

Jordan, David Starr, 61

Kermode, Frank, 109, 372

Kerr, Clark, 111, 513

Keynes, John Maynard, 427

kha ning tiép can. x tinh bao ham

kha nang tinh cir phat hién, 392, 432

(cac nganh) khai phéong: va céng dong, 132-133; va nhimg nd luc cii té
chuong trinh hoc, 223; tuong lai (clia), 549-550; va céing nghé thong
tin, 534; vh dao tac chuyén nghiép, 108—109, 123; va sir nh&n manh
dén nghién cira, 83-84; va chuong trinh hoc & bae dai hoc, 238-239,
260-262

Khoa hoc — Bién gigi vi tdn (Bush), 402

Khoa hoc trong Lai ich Québe gia, 412

khoa hoc xa héi, 148, 549-550

khoa hoc, 137-149; nghién ciru cong nghé sinh hoc, 389-398, 445447,
su phat trién (clia), 138-141, 549-550; bdi canh lich s, 137-138;
nhitng han ché (cia), 143-148; va dao tao chuyén nghiép, 138-139,
149; va suy lugn dinh luong, 253; & xuét loai bb, 148-149; hd trg tai
chinh cho nghién eiru, 139-140; va gido duc béce dai hoe, 84-85,
252-253, 254-257. xt nghién ciin

khoa, 62, 110-111, 218

khoa hoc nhap mén, 124-125
Kolbas, Ruben M., 422-423
Kramnick, [saac, 170

k¥ nang linh hoi, 242-243

k¥ ning ngoai ngix, 259

k¥ ning truyén théng, 241-244
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LaFeher, Walter, 206-210, 364

lanh dao. x vién trutng

1ap ké hoach chién hree, 376-378, 380381
laser, 398299

Lee, David, 421

long ham hiéu biét, 245-254

luan an, 303

luin van, 263-264

Lynn, Walter, 503

Malthus, Thomas, 432

Manhattan Project (D an Manhattan), 402

Mann, Horace, 230

Massachusetts [nstitute of Technology (MIT), 407410

Maxmin, Jody, 85-588

MecClane, Kenneth, 265

McMillin, Scott, 443444

Meizger, Walter, 103

m6 hinh phé bién kién thic trong ndng nghiép, 451-471; nhimg quan
ngai (v&), 468—472; su phat trién (ctia), 451-468; nhitng vi dy,
462-468

md rong chuong trinh, 54-56; nhing chi trich, 96-99, 214-219,
232-233; dao tao chuyén nghiép, 96-99, 279-281

Moen, Phyllis, 196-197

mbi lién két. x tinh than déng su; quan hé lién nganh

Morrill Act (Dao luat Morrill, 1862), 38-39, 4041, 47, 400401,
452453

Murmford, Lewis, 107
Munitz, Barry, 327

nang hze ¢hiu trach nhiém, 82-83, 556
National Endowment for the Humanities (NEH}, 223-224
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National Institute of Education, 223

Nuational Science Foundation, 140

Newman, John Henry, 126-127 167, 211, 235

nghién ciu eong nghé sinh hee, 388-308

nghién cuu van hoa, 228-229

nghién e, 383-435; cong nghé sinh hoc, 389398, 445-447; sung dét
lgi ich, 447; nhing chi trich, 387-388; va gido duc bac tién si,
299-302; giang vién dién hinh, 91-94, 393-308, 421-422; hé tro tai
chinh, 64-65, 79, 81-82, 139-140, 405-407; béi canh lich si¥, 41,
4344, 400-403; tim guan trong (cha), 385-387, 419421, 424427,
su dée lap (cdal, 383-384; quan hé déi tdc véi nha nudc/doanh
nghiép, 417-418, 444-451; laser, 398-399; nhing yéu tb ma {trong
hoat dong}), 414-418; cong huéng tir hat nhan, 399-400; loi ich céng
chng (etial, 407—414; nhw mit s tin thac efia cting ching, 434-435:
su cing nhan, 205-206; va kha nang tinh co phat hién, 392, 432; va
giang day, 76-77, 84-85, 420423, 502-503; va khéi lugng giang day,
352-353; chuyén giao cing nghé, 444-449; va gido duc bac dai hoc,
80-81; sz hé tru ciia vién dai hoc, 427-434; tinh khéng thé tién
doan duge (ehia), 404. xt hé tro tai chinh cho nghién afu (cac nganh)
nhan vin: va chng dhng, 132-133; viéc xa roi, 306; tuong lai (caa),
950; va dao tao chuyén nghiép, 108-109; va khoa hoc, 143-145; va
chuong trinh hoc & bae dai hoc, 260-262. x¢ {c4c nganh) khai phong

niém lin, x (cdc) gia tri

Noam, Eli. 492

Oppenheimer, J. Robert, 146
Osheroff, Douglas, 421
Ostrander, Edward, 198-199

Pake, George, 399400
Passmore, John, 301-302
Pattison, Mark, 126
Pauling, Linus, 394
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Peckham, Howard, 54

Pelikan, Jaroslav, 77

Pestalozzi, Johann Heinrich, 176

{su) phat trién trin lan cic khoa hoe. x mé réng chwong trinh

phu nit. x ne sinh vién

phuc vu cong chung, 436—478; va trach nhiém céng dén, 268; va quan
hé déi tac voi nha nude/doanh nghiép, 444-451; va cdng dong dia
phuong, 268, 436—440; va su doc doan, 469-470, 475478, va gidao
duc phé théng cing 1ap, 441-444; va giang day, 436437, 474-475.
xf md hinh phé bién kién thic trong niéng nghiép

Phyton, Inc., 445446

Plato, 261

Proposition 209 (Californiaj, 49-50

quan hé dji tac vai nha nuée/doanh nghiép, 64-65; va cbng nghé
théng tin, 486-487; dé xuat quy cich, 448449, 562-565; va cong tac
phuc vu céng ching, 445-451; va nghién cuu, 417-418, 446451,
xt hd tro tai chinh cia lién bang

quan hé lién nganh: vi trach nhiém céng dan, 264, 265-269; va cing
déng, 149-154; va chi phi, 356-359; va nhimg khoa hoc nhip mén,
124-125; va nghién ctru, 431-432; va khéi luong giang day, 183-184;
va bién ché, 369-370; va chwong trinh hoc & bac dai hoc, 217-221,
228-229, 256-257

quan Iy, 135-136, 507

quan tri, 496-525; va nhitng xung dot, 500-506; diém dic tha, 60-61;
vh giang vién, 499-500, 503-505, 509-511; tuong lai (cha), 535536,
538-540, 541; cau true (ctia), 496-500. x¢ vién trudng

quy md cla vién dai hoe. x quy mé khudn vién dai hoc

quy mo khudin vién dai hoe, 53-55, 68, 154, va van hoa dai hoe, 54— 56;
va tinh than dong sy, 63-64

quy mo lop hoe, 183, 184-186

quyén sd hiru tri tué, 488, 494

quyén tu do, 272-273, 365-366, 428—429



596 Frank H. T. Rhodes

Richardson, Bob, 421423
Rogers, Will, 276

Roosevelt, Franklin D., 139, 402
Rudenstine, Neil L., 310-311
Rudolph, Frederick, 39, 4041, 42

Sagan, Carl, 145

Salerno, 33

Sansalune, Mary, 157-164, 206, 341, 364

Santayana, George, 216

Shaw, George Bernard, 277-278

sinh vién khang ndm trong dé tudi truyén théng, 68

sinh vién nix, 6869, 306. xt tinh bao ham

sinh vién qudc té: va1 gido duc bac tién si, 296; va dinh hwding quéc té,
542-543; va bing thac &, 294; va su hidu biét xa hoi, 259 trong val
tro trg giang, 178, 180

sinh vién thiéu s6, 48-53, 68-69, 306-307. x¢ tinh bao ham

sinh vién: tir van, 197-198; tap trung (vae), 546-547; va céng tac quin
tri, 510; vai tro (caa), 170-173

Slaughter, John, 99

Smith-Lever Act (Pao luit Smith-Lever, 1914), 41, 452453

Socrates, 276

Sorkin, Aaron, 193-195

Sosa, J. A., 284285

Stanford University: nghién citu vé cong nghé sinh hoe, 395-398: va
xung d6t lgi ich, 448, gidng vién didn hinh, B5-88; cho didm, 192

Staples, Brent, 371

Stiglitz, Joseph E_, 413

st ménh cia co 5& gido duc, 57-58, 514-516, 537-538

s ménh. x s1t ménh clia co 5§ gido duce

suy ludn dinh lugng, 253
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Taylor, A J. P, 301-302

tap trung han hep vao viéc lam: va dao tao chuyén nghiép, 105-107,
115-116; va chwong trinh hoc & bac dai hoc, 222, 227-228

thao ludn, 126-128, 134-135

Thatcher, Margaret, 404

Thomas, Lewis, 427

tinh hbao ham: hanh Qﬁng tich cuc, 49-51, 505; va trach nhiém céng
dén, 266, va cong déng, 154-155; boi canh lich sir, 47-54; va edng
nghé théng tin, 481-482

tinh than dbng su: va quy mé khudn vién dai hoc, 63-64, 80; va cong
tac quan tri, 535-536; va cong nghé thing tin, 486487, vA déq tao
chuyén nghiép, 100, 110-111; va nghién ciiu, 431-433 xt cfng ddng;
quan hé lién nganh

tinh than khai pha va chdp nhan mao hiém, 81-82, 409

trach nhiém céng dan, 265268

tri thite: bién thanh hang hea, 107; bao ton, 23; su phat trién (cua),
104, 24?, 344-345; khoa hoc, 141-142; siz bién déi (cia), 537-538;
ban chit vé han (eua), 527-528

trir 1ai cin bén, 224

tro giup tai chinh (cho sinh vién), 333-334

Truman, Henry 8., 269

trutmg dai hoc cong déng, 69-70, 74

trutmg dai hoe thute dia, 36, 47; cong tac quan tri, 60; dac tao chuyén
nghiép, 280, v“s} nghién ciru, 400; khoa hoc (trong), 137; va cde gid tri,
112-113. x¢ boi canh lich st

trirong dai hoc tu thue hé hai nam, 74

trirdng khoa, 63

truyén hinh, 241

truyén théng. x k¥ ning truyén théng; thao luén

(su} tu tin, 245-254

tur van sinh vién, 197-198

twong lai cia cac vién dai hoc nghién ciu, 492493, 526-561; kha nang
chiu trach nhiém, 555-556; va sic manh hién tai, 557; si hiru hiéu,
548-549; cong tac quan tri, 534-536, 538-540, 541; va cbng nghé
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théng tin, 528-534, 547-548; dinh hwong qubc té, 542-544; cac
ngarnh khai phéng, 549-550; quan hé déi tac vai bén ngoai, 544-546;
van hoa 14y sinh vién lam trung tdm, 546-547; va ban chét vé han
cua tr: thae, 527-528

tuong tac nhém. x tinh than déng su
ty 18 dan s6 theo hoc dai hoc, 68, 568. x¢ tinh bae ham
t¥ 1é sinh vién/giang vién, 245-246

Universily of Balogna, 31-33

University of California, 49, 447-448, 505
University of Chicago, 44

University of Illinois, 438

University of lowa, 438

University of Phoenix, 346-448
University of Southern California, 438
University of Texas, 50

Uhniversity of Virginia, 37-38

vai trb gidng day cda sinh vién sau dai hoe, 81, 177-181, 319

van dé rat lai dAu tu & Nam Phi, 501-502

van hoa dai hoc: va eong dong, 151-154; va vién trudng, 517-518; va
quy m6 khudn vién dai hoc, 54-55

van minh phuong Tay, 224227, 259

vé huu bat buge, 363

vién dai hoc: tinh phi didu tiét (cha), 18: gy quen thude (cia), 68; tAm
quan trong (cua), 17-18, 23, 556-557; xem nhu 1a khéng con hop
thol, 20-21; cdc vién dai hoc méi han, 74-76, 307-309; sic manh
(cdal, 557; su da dang (cha), 77-78, 99-100, 220

vién dai hoc chau Au, 42-43, 56, 59; t¥ 1é ngudi dian theo hoc dai hoc,
68, 568

vién dai hoc ebng 14p va tir thuc (so sanh): tuyén sinh, 52-53; phi,
329-334; ho treg tai chinh, 540-542; cdng tdc quan tri, 497-499
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vién dai hoc dugc cap d4t, 38-39, 47, 400—401. x¢ bdi canh lich si

vién dai hoe nghién ciru: dinh nghia, 71, 79; tinh diic thii (cia), 57-66;
anh hudng (cta), 72-73; nhitng chirc néng da dang (cua), 57-58, 12;
hé try hoat déng nghién cin, 386-387

vién dai hoc thai trung cd, 31-34

vién dai hoc trong thé gigi Hai gido, 33

vién trudng, 511-525; va hai déng quén tri, 508; va vin hoa dai hoc,
517-519; va nhitng xung dét, 503-504; nhiang mong muén (cika),
515-516; su that vong, 520-525; v tim ngudn trg giup tai chinh,
520-521; bbi canh lich stt, 61-62; thii gian tai vi, 499; va cong nghé

thong tin, 534; va s1it ménh cia co s& gisdo due, 514-517; va viéce
tuyén d}mg nhitng vi tri lanh dao, 519-520

Wallace, Alfred Russel, 432

Watson, James, 389, 393-395

Welch, Jack, 519

While, Andrew Dickson, 61, 113; va cong dong, 133; va chuong trinh
hoc, 39—40; nal vé vai trdo ctia sinh vién, 171

White, E. B, 168-169

Whitehead, Alfred North, 25, 114-115, 158, 258

Whittaker, Gilbert, 379

Wilkins, Maurice, 394

Wilson, Edward O, 117-122, 253

Wolfe, Alan, 76

Yale University, 438

Zook Commission (U¥ ban Zook), 269
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