DIEN DAN I“I

ANH HUGNG CUA “TU DUY NHIEM KY”
T01 HOAT DONG LANH DAO, QUAN LY -
BIEU HIEN VA GIAI PHAP KHAC PHUC

% PGS, TS LE THI THANH HA
Vién Triét hoc,
Hoc vién Chinh v quo"c gia Ho Chi Minh
% ThS TRINH THUY LIEU
Truomg Chinh i tinh Ca Mau

® Tom tit: Nhitng ndm gén day, “tu duy nhiém ky” da va dang thuc su trg thanh can bénh
dnh hudng tiéu cuc téi hoat dong lanh dao, qudn Iy va gy biic xiic trong du lugn & nudc
ta. Thyc chdt ctia “tu duy nhiém ky” 1 161 suy nghi va hanh dong sai quy lugt, thiéu tréch
nhiém cia cdn b lanh dao, qudn Iy dang duong nhiém. Bai viét chi ré biéu hién, dnh
hudng cia “tu duy nhiém kj” t6i hoat dong lanh dao, qudn Iy & Vigt Nam trong nhiing
ndm qua. Trén co s6 d6, chi ra mét s& gidi phdp co bdn dé khic phuc.

@ Tit khéa: tu duy nhiém ky; ldnh dao, qudn ly.

gudi can bo lanh dao, quan Iy khi méi

nhan nhiém vu (ddu nhiém ky) déu

phai c6 trdch nhiém va bén phan xay
dymg ké hoach, chuong trinh hanh dong cia
bén than va don vi lanh dao, quan ly. Diéu d6
dugrc thé ché hba bang quy dinh ciia phap luat,
diéu lé Dang, quy ché cua co quan, t6 chirc, don
vi. Ho phéi hét long hét siic dé hoan thanh cong
viéc duge giao, tim moi cdch giai quyct nhimg
méu thudn, nhimg vuéng mac cta don vi lanh
dao, quan ly va dua ra nhimg quyét dinh khéch
quan, sang suét, mang lai sy phat trién vi nhan
dén, vi t8 chac. Tuy ohién, nguoi lanh dao,
quén ly khi duge bd nhiém mét cuong vi lai sit

dung “nhiém ky" ctia minh lam ban dap dé
thyc hién k& hoach hoic long ghép trong
nhimg chuong trinh, k€ hoach chung ctia co
quan, t6 chirc, don vi nkham muu céu loi ich ca
nhan, d6 14 biéu hién cla “tu duy nhiém ky”. C6
thé hiéu “tu duy nhiém ky” 1a 161 suy nghi, thai
do, hanh dong loi dung chirc vy, quyén han,
anh hudng, uy tin trong nhiém ky minh ndm
gitr dé truc loi cho cd nhan, gia dinh, nhém loi
fch. D6 1a kiéu tu duy siéu hinh, tdm nhin ngén
han, mang tinh thdi vu & nhiém ki clia cd nhan
nam gitr chac vy. Kiéu tu duy nay da can ré sy
phit ién cla nén kinh t& va céc linh vyc van
héa, xa hoi, v.v..
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Hoi nghi lan thir ue Ban Chap hanh Trung eong Bdng Céng san Vigt Nam khéa XII _ Anh: TIXVN

Nghi quyét Trung uong 4 khéa X1 ciia Dang
ta xac dinh: “Tu duy nhiém ky” “chi tap trung
gi4i quyét nhimg van dé ngdn han, trrdc mit co
l¢gi cho minh, tranb thd b8 nhiém nguoi than,
ngudi quen, nguoi nha khéng di tiéu chudn,
diéu kién giir chirc vy quén Iy hoic sép xép vao
nhimg vi tri ¢6 rthiéu Joi ich dé truc loi"™. Diéu
nay cho thdy, “twduy nhiém ky” chil yéu n6i dén
suy nghi va hanh vi clia ngudi can bo lanh dao,
quén ly va do d6 sé dnh hudng dén hoat dong
lanh dao, quan y.

1. Biu hién dnh hudng cia “tr duy nhiém
ky” téi hoat dgng lanh dao quin ly

1.1 Anh hudng ctia “rrduy nhi¢m ky” t6i vigc
ban hanh quyét dinh

Ban hanh quyét dinh la mét hoat dong ciia
ngudi lanh dao, quan ly. D6 12 qud trinh tv duy
nham tim ra nhimg k& hoach, bién phép, budc
di nhim dat duge muc tidu phat trién kinh té -
xa hoi, phu hop véi quy lugt khich quan. Biéu
hién ctia “tu duy nhiém ky” t&i viéc ban hanh céc
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quyét dinh & ndi dung sau:

Mot 13, 1oi dung quyén han ciia minh trong
nhiém ky duong nhiém dé ban hanh quyét dinh
trdi véi nghi quy&t cap trén va trai voi phap luat.
No6i cach khéc, d6 Ja vigc lam dung quyén dé
ban hanh quyét dinh khong chinh xac, thiéu
khéch quan, nh&m phyc vu l¢i ich clia c4 nhan
hogc phe nhém trong nhim ky minh nim gitr
quyén lyc. Bigu hién rd nhét &nh hudng nr duy
nay trong ban hanh quyét dinh & Viét Nam la
nhiéu quy&t dinh vé cong tdc can bd c6 lgi cho
ban than hozc cho nguoi than ctia minb. Tinh
trang tuyén dung, dé bat, b tri, b nhiém
nguoi than trong gia dinh, dong ho vao cac
chice vu chtt chét ¢6 nhiéu quyén loi, nhiéu
bdng 16c duoc phén anh rét nhiéu trén cic
phuong tién thong tin dai chiing gdn day cho
théy rédt ro diéu nay.

Ngoai ra, mgt s6 cdn b lanh dao, quan ly loi
dung quyén han ctia minh dugc giao khi chugn
bi hét nhiém ky, hét thdi han 1am lanh dao,
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quan ly da ¢6 tinh ban hanh c4c quyét dinh bd
rnhiém, dé bat, nang luong, thay déi vi tri cdng
téc t6t hon cho c4n b thén tin, cho ngudi than
clia minh khong ding tiéu chuin, didu kien
hoic cho nhimg ngudi 3 bé tién ra chay. Vidy,
lanh dao T6ng cong ty Cang hang khong Viét
Nam (ACV) nam 2017, truéc khi vé huu da b
nhiém 104 cén bg.

Hai 4, mt s6 lanh dao, quan ly dia phuong
chi tap trung ban hanh nhimg chuong trinh, du
4n "hoanh trang” tirngudn vén nha nuoc (nhidu
khi khong thiét thuc) dé danh bong tén i tap
thé, c4 nhén, trong khi ning lyc quéan ly yéu kém.
Théam chi, tinh trang phé duyét du 4n dau tukhi
chi truong ddu tu chua duge phé duyét, chua du
thii tuc, khéng phii hop véi quy hoach viing khé
phd bién, ¢6 truémg hop pheé duyét vuot dinh
mirc; quyét dinh ddu tu chua xdc dinh 1o nguon
vGn, thai gian thyc hién dy 4n; xac dinh téng
muc ddu t con sai s6t, thiéu chinh xac, phai
digu chinh nhiéu 1dn véi gié tri 16m. Ch4ng han,
Du dn nao vét, xay ké, bao t6n canh quan sdng
Sao Khé, tinh Ninh Binh diéu chinh ting 36 1an
(tir 72 ty d6ng lén 2.595 ty dong). Dang luu y 14
cong trinh nao vét tuyén song chua ddy 3 km va
duogc tinh nay phé duyét cach day 15 nam, sau
nhiéu l4n diéu chinh, bg sung, du4n nhung dén
nay van chua hoan thanh®.

Ba la, mét s6 dia phuoug, don vi da “chay
quyét dinh” d4c thu vé phat trién kinh t& - xa hoi.
Nhimg quyét dinh nay uu dai hon so véi dia
phuong, don vi khéc va nhu vay, khong loai tir
trong d6 loi ich cua mét s6 lanh dao, quén ly
tham muu cho viéc ban hanh nhimg chii truong,
chinh sach d6. Ngudi c6 “tu duy nhiém ky” lam
lanh dao, quan ly thi hoat dong ra quyét dinh
cang dé bdi ho tryc tiép ban hanh, ky quyét dinh.
Nhimg quyét dinh, quy dinh hoéc chinh sach
nay khéng chi mang tinh co hgi ma con tao ra

hanh lang cho nhimg ké trycloi trong 5 nam, 10
ndm hay lau hon thé clia nhiém ky.

1.2. Biéu hién dnh huéng cia “tu duy nhiém
ky” dén viéc t6 chiic thuc tién, trién khai thuc
hién cdc quyét dinh

Sau khi ban hanh quyét dinb, hoat dong tiép
theo ma nguoi can bo lanh dao, quan ly can thyc
hién la t6 chuc trién khai quyét dinh. B&i néu
khang tién hanh t6 chiic thuc hién thi moi quyét
dinh chilaly luan sung, khong c6 y nghia va gid
tri thyc 1ién. Biéu hién anh hudng cia “tu duy
nhiém ki dén viec t6 chire trién khai, thuc hién
cac quyét dinh cu thé trén cac mat sau:

Mgt Ia, qua trinh tuyén truyén, phd bién chi
truong, quyét dinh. Nhiém vu nay thé hién ¢ viéc
tri hodn phd bién cac van ban khong c6 loi cho
can bd lanh dao, quan ly, hoc phd bién qualoa,
dai khai. Trong qua trinh ph6 bi&n quyét dinh
¢on ¢6 nhimg gidi thich, binh luan khéng ding
voi chil truong ctia Dang, chinh sach phdp luat
clia Nha nuoc. Tham chi “t6 héng” mét nhiém
vu tuyén truyén mang lai danh ti€ng cho lanh
dao hoic boi nho mét ¢4 nhan, tap thé nao dé6.
Thanh tich dugc néi qua, khuyét diém, mau
thuén gidu giém. Cy thé nhu, can by lam cong
téc gidi phong mat bang khong cong khai, khong
tuyén truyén ké hoach, quy hoach sir dung dat,
phuong 4n boi thuong, hd trg téi dinh cu cho
ngudi dan, lam cho ngudi bi thu héi d4t khong
c6 duge nhimg thong tin cdn thiét, gay burc xtic
cho nhan dan ving bi giai toa, thu héi.

Hai I3, anh hudng ctia “tu duy nhiém ky” téi
viéc quy hoach, lya chon, phan cdng, bé tf cdn
bd (6 chite thyc tién. C.Méc da timg khéng dinh:
“Mudn thuc hién tu tuong thi cén phdi c6 nhimg
con ngudi str dung luc luong thyc tién”®. Tuy
nhién, day cing | biéu hién r6 rang nhat dnh
huéng ctia “tu duy nhiém ki” dén hoat donglao
dong, quan ly & Viét Nam thoi gian qua. Nhimg
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vu viéc duoc cdc phuong tién truyén théng phan
anh nhur “bg nhiém than t6¢” & Ban Chi dao Tay
Nam Bg, Quang Nam, Thanh Héa trong thoi
gian vira qua 12 nhimg vi du cu thé. Khéo sét clia
B Noi vy cho thdy, nganh nao, tinh nao khi
thanh tra, kiém tra ciing ¢6 tinh trang bg nhiém
sai cdn bd; strdung can bd thiéu cong tam, thiéu
khach quan, thiéu chinh xdc; b6 nhigém cén bo
ng téu chudn, tiéu chi anh hudng xdu dén hoat
donglanh dao, quan ly.

Ba la, dnh hudmg dén két qué giai quyét cong
viéc, xirly tinh huéng.

Hién nay, nhiéu c4n b lanh dao, quén ly do
bi anh huéng ctia “trduy nhiém ky” nén thuémg
né tranh gidi quyét nhimg tinh hudng bt lgi cho
minh, cho “céi ghé” clia minh. Ho 1am nhimg
viéc dé dang trong nhiém ky ctia minh, nhimg
viéc kho, cdp béch cia dia phuong thi né tranh,
délai, cho nhiém ky sau giai quyét. Ho thiéu hén
fur duy chién luore, tur duy sdng tao, tu duy trach
nhi¢m lam cho don vi, dia phuong minh lanh
dao, quan 1y phét trién bén vimg. Nhimg du an
bi cham tién d¢; nhumg cong trinh vira lam xong
da hong hoac dap bo vi khéng phit hep; nhimg
he lyy do khai théc tai nguyén, do quan Iy dau tw
cong kém; nhimg that thodt trong moi linh
vue,v.v.. kéo theo d6 1a cac cupe xung dot, khiéu
kién kéo dai cua nguoi dan khong duoc gidi
quyét, v.v.. Ching han: “Qua kiém tra, rong nam
2018 da phat hién 25 dyan vi pham quy dinh vé
thl nye dau ny; 54 dyran vi pham vé quan Jy chét
hromg; 422 dir 4n 6 that thodt, lang phi; 450 dir
4n phai ngimg thye hién. Nhiéu nhét 1a tinh Bac
Giang - ¢6 196 duy an, tiép dé 1a Phi Tho - ¢6 111
duir &n, Quang Ngai - ¢6 58 du n. Dy 4n dudmg
cao t6c Da Ndng - Quang Ngai hon 34 nghin ty
déng vira nghiém thu thong xe chi sau vai tran
mua da hong. Du an tuyén dudng sdt dé thi Cat
Linh - Ha Déng téng mic ddu tu ban ddu la
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8.769.97 ty déng da diéu chinh tang thém
18.001,59 ty déng, tang 205,27%. Dy kién hoan
thanh dua vao sir dung nam 2013 nay qua gén
10 nam chua két thac"®. Nhimg con s6 trén
phdn nao da minh chimg cho sy vo trach nhiém
clia can bo lanh dao, quan Iy cac cap o'Viét Nam
théi gian qua.

1.3 Anh huéng dén viéc kiém tra, gidm st,
tong két thyc tién cia hoat dong lanh dao,
quédn ly

Kiém tra, gidm sét, tng két thyre tién, it kinh,
nghiém, bd sung chi truong, chinh sach la mot
t4t yéu khéach quan va 1a nhimg néi dung ctia
hoat dong lanh dao, quan ly. Biéu hién anh
hudmg ctia “tir duy nhiém ky” dén viéc kiém tra,
gidm sat, tng két thyc tién cta hoat dong lanh
dao, quan Iy la:

M0t 14, thiu khach quan, khéng minh bach
trong qua tinh kiém tra, dénh gia, téng két thye
tién. D6 12 tinh trang kiém tra, tdng két theo kidu
d6i pho, hinh thirc dé bao cdo voi cdp trén, né
tranh trdch nhiém, khong muén Jam dén noi,
ngai vacham ctia can b thanh tra, kiém tra, gidm
sat. Hoac kiém tra, gidm sat, 16ng két thyc tién
nhung lai roi vao quan ligu, khong xuéng co s¢
tim hiéu ky ma chi ngéi & trén nghe bao cao. Do
dé, viéc tuvan chit tnrong, chinh sach, phép luat
khong sét thuc €, khé di vao cudc s6ng; khong
thdm dinh ky cic dyr dn dau tu, khong kiém ua
séu sat trong qua trinh trién khai du 4n nén khang
kip théi khdc phuc hau qua. Sur ¢6 méi ruong
bién do Formosa gay ra cho khu virc mién Trung
chinh 14 bai hoc vé syrquan liéu, tic trach coa céc
coquan, can b6 ¢6 thim quyén pheé duyét, theo
doi dy &n. Hang loat du an chu hang chuc nghin
ty dang phéi dinh chi, “ddp chi€u”; hang tram dy
4n thiy dién & mién Trung, Tay Nguyén phai hiiy
bo, v.v.. su de doa vé méi ruomg, an toan luong
thyc, thyc phdm, chéy né lién tuc xay ra; k& ca
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nhimg tiéu cuc trong cong tac can b, v.v.. déu co
bai hoc vé quan ligu, thiéu trach nhiém.

Hai 14, anh huéng dén kiém tra, dénh gi4 can
bo. Diéu nay thé hién & chd, kiém tra qua loa,
danh gi4 can bj thuong né nang, né ranh theo
kiéu “di hoa vi quy”, “chin bd l1am mudi”, “lam
viécnhé, b vigc 1én” d€ldy long nhau va ldy long
moi ngudi, khong tim hiéu thuc chét vdn dé,
khéng raudn lam to chuyén valam dén ciing vin
d€ vi s hét nhiém ky minh nghi, nguéi khac lén
sé gy kho khan cho minh. Ké tir d3u nhiém ky
khoé XII dén nay, Ban chdp hanh Trung uong, B6
Chinh tri, Ban Bi thu, Uy ban Kiém tra Trung
uong da thi hanh ky luat hon 70 can bo cao cap
thudc dién Trung uong quan ly. Trong d6 ¢6 1 ay
vién Bo Chinh t va 4 1ty vién Trung vong khéa
XTI, 14 nguyén ty vién Trung uong, 1 nguyén Pho
Thtt tuéng Chinh ph, 5 B6 trudng va nguyén Bo
truéng, 2 Bi thu Tinh 0y, 5 nguyén Bi thu Tinh uy
va 17 tudémg linh; mot s6 can b da bj xir Iy hinh
su. Ngoai ra, By Chinh i, Ban Bi thu cing dé ky
luét 7 t6 chirc dang. Cu thé 1a: Ban cén sy déng
B¢ Cong Thuong, Ban c4n sirdang Bo Tai nguyén
va Moi trnuomg, Ban can su déang B Thong tin va
Truyén thong, Ban cén sy dang Bo Giao thong
van tai, Ban Thuong vy Dang tly Ngoai nuée, Ban
Thudmg vu Thanh tiy Da Néng va Ban Thudng vu
Tinh fy Vinh Phiic™®. Nhimg con s6 dau long
trén mot phdn phén anh sirvé trach nhiém, bi
4nh hudng ctia “tu duy nhiém ki7" lam &n chép
giat, chop nhoang dé ki€m 101 cia bén thén cén
bo lanh dao, quan ly bi ky luat, nhumg phan nia
lado viéc kiém tra, giam sét, dénh gia can b6 cia
nhimg nhiém ky trudc chua sau sit, thi€u quyét
ligt da dén (6i viéc t6n dong cac cdn b vi pham
ky luat nhiéu trong nhiém ky nay.

2. Gidi phap han ché anh huong ciia “tw
duy nhiém ky” téi hoat déng lanh dao, quin
Iy & nuée ta hién nay

Dé thyc hién 181 Nghi quyét Dai hoi X1l va
Nghi quyét Trung uong 4 khéa X1 cita Ding vé
khic phuc dnh huémg “tu duy nhiém ky” t6i hoat
dong lanh dao, quan ly cdc cdp, cin thuc hién
nhiéu bién phap. Cy thé:

Mgt 14, hoan thién hé théng quy dinh cda
Déng vé phong chong dnh hudng tiéu cuc cia
“tuduy nhigm ky” t61 hoat dong lanh dao, quan
ly theo hudng:

- Hoén thién quy dinh xirly trach nhiém nguoi
lanh dzo, quan Iy t6 chiic, don vi dé xdy ra anh
huéng tiéu cuc ctia “te duy nhiém ky”, nhuz chi
nghia c4 nhéan dan dén tham nhiing, lang phi,
thodi héa bign chdt, cuc bé dia phuong, lgi fch
nhém,... Cdn quy dinh ro trach nhiém chinh tri
clia ngudi dimg dau coquan, don vi. Néu dé xdy
ra nhimg dnh hudng cla “tu duy ghiém ky" t6i
hoat dong lanh dao, quan ly ma ban than can bo
lanh dao, quan Iy d6 khong phét hién ra hodc cé
tinh bao che, dung ting sé bi xir phat nghiém.
Quy dinh nhu vay, cdn b6 lanh dao, quan ly sé
manh dan hon, ¢6 trdch nhiém hon trong viéc
thyc hién nhiém vy ctta minh, khong bao che
hay dung tting cho nhimg bién hién tiéu cuc ciia
“tu duy nhigm ky”.

- Hoan thién quy dinh vé phang chéng dac
quyén, dac loi trong Dang. Chirc vu thudng gén
véi dic quyén, dac loi nén tao ra nhiéu tiéu cuc,
trong dé c6 chay chic, chay quyén. Loi ich c6
dugc do chirc vu mang lai rdt 16n nén khong ai
c6 du ding cim tir b6 ddc quyén, dic loi ma phai
mét nhiéu nam “phdn ddu”, tham chi phai
“chay”, nén phai tim moi cach vo vét dé bu lai
trong nhiém ky minh lanh dao, quan ly.

- Hoan thién quy dinh vé tir chic hodc mién
nhiém néu bi dnh huéng clia “tr duy nhiém ky".
Dé xay dung duoc ddi nga can bo lanh dao, quan
ly, nhét 1a cdp chién lugc khong bi 4nh hudng
ctia “tu duy nhiém ky” thi cing phéi datra yéu
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cdu xay dumg quy dinh dé wviéc nhéan tréch
nhiém, tirchiie, tirnhiém tré thanh nép van hoa
tmg X1t cia can bo; hoan thién cdc quy dinh vé
cach chirc, bai nhiém, mién nhiém dé viéc “c6
1én, c6 xuong”, “cé vao, c6 ra” trd thanh binh
thuong trong cong tac ¢én bo.

- Hoan thién quy dinh vé& viéc cin bg lanh dao,
quan ly khong dé nguwdi than 1o dung vi tri cong
téc trong nhiém ky minh ndm gitr quyén lyc dé
truc lgi. Day 1a quy dinh nhédm ngan chan cin bo
lanh dao, quan Iy bi anh hudng caa “tu duy
nhiém ky" loi dung vi tri cong téc ctia minh hong
tryc lgi. Trién khai va thure hién (6t Quy dinh 205-
QD/TW vé viéc kiém sodt quyén luc trong cong
téc c4n bd va chang chay churc, chay quyén (co
hiéu lyc tirngay 23-9-2019).

- Hoan thién quy dinh cdm can b lanh dao,
quan ly lgi dung chiie trach, quyén han va anh
huimg vé chitc vu dé muu cau cho ho hang va
ngudi than, trong moi trdng hop, nhw: diing
tién cong dé thanh toédn cdc khoin chi phf hoc
tap, dao tao, du lich, chira bénh, mé doanh
nghiép san sau ctia nguoi dang tai vi.

- Quy dinh cy thé vé quy ché tranh cif trong
sach, lanh manh; quy dinh vé can b6 Janh dao,
quan ly phai bdo cdo cong viéc ¢4 nhan (tinh
hinh xay dung mua ban, cho thué nha, vg, chong,
con, ngwdi than kinh doanh..); quy dinh vé
khéng dugc tang va nhan qua trong hoat dong
congvy; quy dinh vé giam sat, kiém tra clia Trung
uong d6i véi Ban Chip hanh Trung vong, Bo
Chinh tri, Ban Bi thu, Uy ban cic cép va quy dinh
c4c cdp kiém tra, gidm sat Trung uong nham han
ché"trduy nhuém kjt” ctia c4n bé lanh dao, quén
ly va han ché anh hudng cia “tu duy nhiém ky”
t61 hoat dong lanh dao, quan Iy céc cdp.

Haj 14, xay dyng, ban hanh chinh sach, phép
luat nhim gidm st chat ché quyén luc nha
nuoc. Cu thé:
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- Nghién cin x4y dung nghi quyét cita Qudc
hi vé nh huéng tiéu cuc ctia “tu duy nhi¢m ky”
161 hoat dong lanh dao, quan ly ctia ddi ngti cdn
bo lanh dao, quan ly nham trién khai sdu rong
trong cdc co quan lién quan.

- Hoan thién chinh sach, phap luat cia Nha
nutc dé ngan chin, phong ngira anh hudng clia
“tu duy nhiém ky” t6i hiéu qua hoat dong lanh
dao, quan ly. Chi dao nghién c(u, stra ddi, bd
sung mdt s6 luat ¢6 dnh huéng tiéu cuc clia “tr
duy nhiém ky” téi hoat dgng lanh dao, quan ly.
Chéng han: sira d6i nhimg bét cap trong Luat
Phong, chéng tham nhang; Luat Cong chic,
Luét Ngan sach nha nuoc, Luat Dau tu cong,
Luét Quy hoach, Luat Dat dai... Xay dung Luat
Chéng doc quyén dé tranh déc quyén. Dic biét,
voi tu cach vira la ludt khung, vira 12 luat cu thé,
stra d61 Luat phai ¢6 tam nhin chién luoc, dai
hoi, tranh tinh trang nhiéu Luat “chét yéu” nhu
hién nay.

- Xay dyng co ché giam sét va kiém sodt quyén
lyc ctia ¢én bg lanh dao, quan ly céc cap trén 14t
ca céc linh vuc. C6 co ché, ché tai dong bo, chat
ché, di manh dé néu phét hién truomg hop vi
pham “turduy nhiém ky” trong quan Iy nha nuée
phdi xtr]y nghiém.

- Bén canh viéc xay dumg va ban hanh luat,
viéc ban hanh céc quy t4c dao dirc, nghé nghiép
cing la mot cong cu quan trong dé diéu chinh.
Ciéc quy tdc dao duc, nghé nghiép tao ra cho méi
chii thé lanh dao, quan Iy mot rao can phap luat
lam cho méi chli thé phai can nhéc khi bj anh
huéng ciia “tur duy nhiém ky”,

Ba I3, xay dyng co ché gidm sét, phan bién xa
hdi cua céc td chic chinh i - xa hoi va mérong
quyén lam chi cda nhdn dan trong phong
chéng anh huéng cia “tu duy nhiém ki t6i
hiéu qu cua hoat dong lanh dao, quan Iy. Som
xay dung co ché phép ly bdo ddm cho nhan dan



kiém tra, gidrm sat hoat ddng clia dang vién, can
bé lanh dao, quan ly va céc t8 chirc, co quan
déng, nha nudc, cang nhu thyc hién su phan
bién xa hoi déi voi qua trinh xay dung, hoach
dinh chi trong, duong I6i ctia Dang va chinh
sach, phép luat cia Nha nuéc. Quan triét quan
diém ctia Dang vé m& rng dan chi trure tiép &
co'sd, tao diéu kign dé nhan dan tham gia quan
ly xa hi, thao luan va quyét dinh nhimg van dé
quan trong, tang cuomg hoat dong gidm sat ciia
nhan dan. Bong thai, ludn suy tan quyén tGi
thugng ctia Hién phap va bdo dam thyc hién
nguyén tic quyén lyc nha nuéc Ja théng nhat,
song c6 sir phan cong, phéi hop gitra cac co
quan trong viéc thuc hién quyén lyc nha nuéc,
nhém x4y dung céc thiét ché giam st c6 higu
qud, trénh sy chéng chéo vé chic nang, nhigm
vy, bao dam dugc tinh thdng nhdt trong mot co
ché phap ly hiru hiéu d& nhan dan thuyc hién
quyén gidm sdt va quyén phan bién xa hoi.
Tang cudug hoat dong gidm sit cia nhan dan
phéi dugc ti€n hanh dong thoi véi viéc tang
cuomg hoat dong gidm sét clia cac co quan cd
chic nang kiém tra, thanh tra, gidm sat thuée bo
may dang va nha nuoc. Cy thé, tang cuong su
ph6i hop, két hop gitra hoat doing gidm sét cta
nhan dan, thong qua hoat déng cha Mat tran Ts
quéc Viét Nam va cac o chie thanh vién cling
nhuctia Ban Thanh tra nhan dan, véi hoat déng
thanh tra cia Thanh tra Chinh phu, hoat dong
kiém tra ctia Dang va hoat dong gidm sét t6i cao
cta Qudc hoi. Dac biét, can chi trong phdi hop
giira hoat déng gidm sat ctia nhéan dan véi hoat
dong giam sét t6i cao cita Qudc hoi. Boi vi, hoat
ddng gidm sat t6i cao ciia Qudc hoila hoat dong
giam sat mang tinh quyén luc nha nuéc cao
nhat, va do vay, khi duoc két hop voi hoat dong
gidm sat tryc ti€p clia nhan dan (gidm sat mang
tinh xa hoi), sé tao ra mot co ché phép 1y bdo

dam cho hoat dong gidm sat clia nhan dan dugc
ti€n hanh c6 hiéu qua trén thyc (é.

Ban I3, méi cén b lanh dao, quan 1y phai dat
loi ich ciia Dang, cta nhan dan Ién trudce hét.
Mudn 1am dugc diéu d6, méi can bp lanh dao,
quan Iy phéi tu minh hoc tap, rén luyén, phan
ddu vuon lén. Boi le, nhung gidi phap tir phia
Ding, Nha nuéc déu la nhimg giai phdp mang
tinh “ngoai luc”. Nhimg giai phdp nay chi c6 thé
durge phat huy tac dung khi chinh ban than doi
ngii can bé lanh dao, quan ly ¢6 y thac phén dau,
hoc tap, rén luyén vuon lén dé hoan thién ban
than. Thiéu trach nhiém, thi€u ¥ chi phan dau,
hoc tap, rén Juyén vuon 1én clia chinh nhimg cén
bé lanh dao, quan ly, thi nhimg giai phap tir phia
Dang, nha nudc, doan thé sé mang lai hidu qua
thdp. Hon nita, véi tu cach la chii thé “tu duy
nhié¢m ky”, ngudi can b lanh dao, quan ly can
tich cyc néng cao trinh d6 chuyén mén, cha
dong, tirgiac tu duimg, rén luyén dé hinh thanh
nén twduy sang tao, tr duy chién lugc, dong thoi
tao ra sir “mién dich” rruéc nhimg tac dong tir
mat trdi cGa kinh € thi truong O
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