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Tém t4t: “Khéi nghigp” néi chung tré thanh vin dé néng trong céng déng doanh nghiép, gidi
nghién citu va cc nha hoach dinh chinh séch. D& thic ddy phong trao khéi nghiép phét trién manh
mé, viéc tim hiéu va dic két bai hoc kinh nghiém thong qua qué trinh x4y dung hé sinh thii khéi
nghiép ti mét s6"quéc gia trong khu vite nhu Han Quéc rét cé ¢ nghia thyc tién. Bai viét tép trung
phén tich cdc thanh phan thuc hé sinh thai khéi nghiép d Han Quéc va dua ra bai hoc kinh nghiém
cho Vigt Nam trong qué trinh x4y dung, phat trién hé sinh théi khéi nghiép trong thoi gian tdi.
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Abstract: Entrepreneurship has become the hot topic in the business, research and policy maker
communities. To facilitate entrepreneurship, it is practical to look at how other countries in the
region build their entrepreneurial ecosystem. The article focused on analyzing components of the

entrepreneurial ecosystem in South Korea to draw out lessons of Vietnam.
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M& diu

Chién luge phat trién kinh t& dua vao
xuit khdu ma Han Quéc theo dudi trong
vai thap ky qua di dua nudc nay t mét
nudc nghéo trd thanh cudng quéc cong
nghiép thude nhém c6 téc dé phat trién
nhanh nhét trong cac quée gia thuge T8
chic Hgp tac va Phat trién kinh t&
(OECD). Téng san pham quéc ndi trén ddu
ngudi (tinh theo sc mua tudng ducng)
chia nudc nay da nhdy vot t¥ 100 USD
(n¥m 1963) 1&n 10.000 USD (nidm 1995),
dat 25.000 USD (nam 2007) va dat 32.400
USD (n&m 2014)®. Tuy nhién, téc dd ting
truéng kinh t& ciia Han Quéc da suy giam
so véi thoi gian trudc d6. DE tao cii hich
méi cho nén kinh t& chinh phid Han Quéc,
ké ti nam 2013, chinh phi Han Quéc da
ddu tu hang ty USD vao cac cong ty khdi
nghiép va doanh nghiép nhé qua céc mét
s8 hinh thitc nhu cac khodn hé trg, uu dai
thué hay vay tin dung,... Chinh pha Han
Quéc bit dau xay dung hé sinh thai khéi
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nghiép va hudng téi tré thanh mét trong
nhiing hé sinh théi khéi nghiép tiém nang
cha thé gigi. Cac thanh phdn va tinh tinh
thyc t& trong hé sinh thai khdi nghiép &
Han Quéc sé duge cap duéi diy.

1. Mot s6 khai niém lién quan dé&n
hé sinh thai khdi nghiép

Theo Mason & Brown, hg sinh thai khéi
nghiép 12 téng hgp cdc méi lién két chinh
thic va phi chinh thic gida cdc chi thé
khéi nghiép (tiém nang hoic hién tai), t&
chite khéi nghiép (cong ty, nha diu tu mao
hiém, nha ddu tu thién than, hé théng
ngan hang,...) va cac co quan lién quan
(truong dai hoc, cac co quan nha nudc, cac
quy diu tu céng,..) va tién trinh khéi
nghiép (ty )é thanh lap doanh nghiép, s&
Iugng doanh nghiép c6 ty I¢ ting trudng

 Vign Nghién ctu Dong Béc A, Vign Han 1am Khoa
hoc xa héi Viét Nam.
https://www.dkn.tv/khackimh-te-han-quoc-su-phat-
trien-vuot-bac-trong-vong-40-nam.html
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tot, s6" lugng cic nha khdi nghiép,..) tac
déng truc tiép dén méi trudng khdi nghiép
tai dia phuong. Theo dé, hé sinh thai khéi
nghiép duge coi 12 mét bé phan cha mai
trudng kinh doanh chung. Hé sinh thai
khdi nghiép 12 méi trusng hé trg cho sy ra
ddi va hoat déng cha doanh nghiép trong
giai doan khéi nghiép. Hé sinh thai kh&
nghiép c6 thé 8 quy mé quéc gia hoic
trong pham vi tinh, thanh phé. Nhu vay,
tyu chung, hé sinh théi khdi nghiép duogc
hiéu la méi truong duge hinh thanh bdi sy
tuong tac giita cdc chi thé: nha nube, céc
nha dau tu, cac doanh nghiép, céc t6 chitc
hé tro khéi nghiép, tao ra céc diéu kién
thuan lgi hé trg, thic diy doanh nghiép
khéi nghiép, xdy dung quéc gia khdi
nghiép. Ty thubdc vao tiing diéu kién kinh
té, chinh tri, gido duc,.. cia tung dia
phudng, ma cac thanh phan cha mot hé
sinh thai c6 sy thay déi. Theo Daniel
Isenberg (2011), khung hé sinh thai khdi
nghiép gém 6 thanh phdn: Chinh sach cia
chinh pht; Tai chinh; Van héa; Hé trg;
Nhan lyc; Thi trudng® nhu hinh sau:

Hinh 1. Cc thanh phin trong
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Nhung theo Dién dan Kinh t& Thé gidi
(WEF- 2014), mét hé sinh thai khéi
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nghiép bao gdm 8 thanh phan: 1. Tiép cén
thi truong; 2. Ngudn nhan luc; 3. Tai trg
va tai chinh; 4. Hé théng hé trg va cd van;
5. Khuén khd phap ly va cd sd ba tdng; 6.
Gido duc va dao tao; 7. Cac truong dai hoc;
8. H5 trg van hoa®.

Hinh 2. Cac nhan t& cdu thanh
hé sinh thai khéi nghiép

HE SINH THAI KHO1 NGHIEP

2. Hé sinh thai khéi nghiép & Han Quée

2.1. Téng quan vé hé sinh thai khéi
nghiép Han Quéc

Trai qua 60 nim phat trién kinh t&, tir vi
tri 12 mgt trong nhitng quéc gia nghéo nhat
trén thé gidi, hién Han Quéc 1a nén kinh t&
1én thu 4 & khu we chau A. Véi ha tdng
internet khéng day hoan hao nh4t nhung xit
56 kim chi vAn chua dugc cdng nhan 14 trung
tam khdi nghiép toan cau®. Theo Bao cao
cta World Bank vé hoat dong kinh doanh,
Han Quéc duge danh gia 13 mét trong
nhitng quéc gia tich cuc thie ddy cac
doanh nghiép khdi nghiép sang tao. Cac
chi s6 vé méi truong kinh doanh, méi
trudng thuan 1gi cho hoat déng khéi
nghiép clia Han Quéc tuong déi cao so véi
cac qudc gia khac duge thé hién nhu bang
dudi day.

® Coln Mason, Ross Brown (2014), Entreprenurial
Ecosystems and Growth Oriented Entreprenurship,
tr.6.
@ “GEEmap”™:

"

Project
T dations for wi

Literature  review,
ion and bibliography,
https:/geemap.com.aw/documents/G EEmap-
Research-learnings-Sep2016.pdf, tr.8

@ John (2019), “Korean Startup Ecosystem and
Blockchain in  Korea”, htlpsl/seou]zcom/korean-

startup y d-blockeh korea/

6 12-2010



TONG THUY LINH

Bang 1. Panh gia vé méi trudng kinh doanh va

hoat dong khdi nghiép tai mot s6 qudc gia

Don vi: Thit hang (s6 diém)

Mai trudng | Méi trudng cho | Ché d6 bao Thdi gian trung binh
Quéc gia kinh doanh | hoat dong khéi | vé nha ddu | dé dang kg mét doanh
1) nghiép (2) tu (3) nghiép khdi nghiép (4)
Han Quéc 5(84,14) 11 (95,83) 23 (73,33) 4
Nhat Ban 39 (75,65) 93 (86,10) 64 (60,00) 11,2
My 8 (82,75) 53 (91,23) 50 (64,67) 5,6
Anh 9 (82,65) 19 (94,58) 15 (75,00) 4,5

(Nguén: Ministry of Science and ICT, Korea Startup Index 2018, tr.4)

Han Quéc c6 s§ diém vé mdi trudng
kinh doanh, méi trudng cho hoat déng
khéi nghiép cao hon so véi cac nén kinh
t& hang diu trén thé giéi nhu My, Anh va
cao hon nhiéu so véi quéc gia lang giéng
Nhat Ban. Thoi gian dé dang ky cho mét
doanh nghiép khdi nghiép chi 1a 4 ngay,
12 mot diém cong h&p din cac doanh
nghiép. Tuy nhién, thé ch& bao vé nha
dau tu § Han Quéc khéng duge danh gia
cao. Mic du vay, vdi tdng gia tri ddu tu
hon 500 triéu d6 la vao cac doanh nghiép
khdi nghiép giai doan cudi trong vai nam
gan day, Han Quéc md ra nhiéu linh vyc
c6 tiém ndng tidng trudng cao nhu
Blockchain (cong nghé cho phép truyén
tai di litu mdt cach an todn dua viao hé
théng ma héa vé cung phic tap), ToT
(internet van vat) va Fintench (céng nghé
tai chinh).

2.2, Phéan tich thuc trang hé sinh
thai khdi nghiép 8 Han Quéc

2.2.1. Tiép can thj trudng

Thi trudng & day bao gdm ca thi trudng
ndi dia va thi trudng qudc t&. Tiéu chi danh
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gia chinh 13 cd hdi va kha ning tiép can thi
trudng cia cic cong ty khdi nghiép.

Han Quéc 1a mét thi trudng tiém nang
véi dan s8 51,2 triéu dan, dang tha 27
trén th& gi6i®. Trong Bao cio Chi s§ Khdi
nghiép Toan cdu 2018  (Global
Entreprenurship Index 2018), Han Quéc
xép thut 24 trén tdng s8 137 quéc gia, véi
téng diém 1a 54%. Trong do, qua trinh déi
méi 1a manh nhit (100%), san pham sang
tao (95%) va chap nhan ruii ro (91%) duge
danh gia cao®. Day la nhilng minh ching
ré rang cho kha nang tiép can thi trudng
cia Han Quéec.

Han Quéc 1a quéc gia duy nhat trén thé
gidi c6 hé thong internet 4G phuc vu toan
bd ngudi din trong nude. Cac cdng ty dang
théng Iinh thi trudng cong nghé théng cé
thé ké dén: Samsung, LG, Pantech, Naver,
Daum, Line, KakaoTalk.. Co hdéi kinh

* KBS WORLD, dan s6 Han Quéc nam 2018 ]a 51,2
tridu ngudi, ding thit 27 trén thé gidi, http://iworld.
kbs.co.kr/service/news_view.htm?lang=v&Seq_Code
=39157

@ GED], Global Entreprenurship [ndex 2018.
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doanh cla cac phdn mém, dng dung di
dong tai Han Quéc 1a vé cung rong 18n.
Han Quéc ding tha 3 trén giéi vé lugng
tai Ung dung ciing nhu doanh thu cla cac
phan mém. Doanh thu hang thang clia cac
Ung dung 1a 100 triéu USD § Han Quéc.

Vé kha n3ng tiép cin thi thi trudng
nudc ngoai, cac doanh nghiép Han Quéc
ngay cang cdi md hon. Cu thé, ty 1& nha
sang lap cong ty khdi nghiép c6 thai dd
tich cuc d6i véi vidc md réng ra nudc ngoai
nim 2017 1a 69,8%, gap déi so v4i nam
2016 (31,3%). Khi duge hdi v& cac yéu t&
quan trong cho viéc md réng thi trudng §
nudc ngoai, phén tich thi trudng va kiém
tra thi trudng duge x&p loai duge quan
tam nhiéu nhat 43,2%, tiép theo la tim cac
d6i tac dia phudng phu hop va xay dung
mét mang Jubi dia phuong. Thit ty cac
quéc gia mong mudn mé réng kinh doanh
theo thit ty 14n lugt 13 Péng Nam A, My
va Trung Quéac™.

2.2.2. Ngubn nhan luc

Véi dan s gdn 52 tridu ngudi, Han
Quéc c6 ngudn nhan luc ddi dao véi ty 1&
dén s8 tham gia thi trudng lao déng Ia
63,6%®. Dic biét, thanh nién Han Quéc c6
hoc vén cao hang diu trong cac nudc
OECD. Khio sat vé trinh dd clia cac sang
lap vién doanh nghiép khéi nghiép, 51,7%
chua t6t nghiép dai hec, 29,9% la thac si,
11,2% la tién si va chi 4,4% c6 trinh d6 cip
39, Day 1a ngudn lao déng quy gia cho cac
doanh nghiép khdi nghiép trong nudc. Dé
da dang héa thém nguén nhan lyc, chinh
pht Han Quéc da cé nhitng bude di tuong
tut giéng chinh quyén My truée day. Nim
1990, Téng thdng George H.W. Bush da ky
Pao ludt Di tra goi 14 Visa H-1B, cho phép
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mdt lugng 16n tai ning c6 tay nghé cao
toan cfu lam viéc tam thdi tai Hoa Ky.
Chinh sach nay da thu hut v6 van sinh
vién va ky st uu td trén toan thé gidi,
déng goép cht y&u vao su thanh céng cia
Thung ling Silicon. Chinh ph Han Quéc
da &p dung hinh thiic visa H-1B tuong tu
v6i tén goi E-7, cho phép céc nha tuyén
dung thué nhan cong nuéc ngoai co tay
nghé cao d& lam viéc tai Han Quéc. Myc
dfch cha céc cong nhén nay la giGp ba
&ip sy thigu hyt lao dong nghiém trong 8
Han Quéc.

2.2.8. Tai trg va tai chinh

T nim 2014, chinh phi Han Quéc
cam k&t md réng chi tibu R&D 6,2% trong
vang 5 nam, cam k&t 18% chi phi R&D cho
cac doanh nghiép vita va nhé nim 2017.
Bén canh d6, k& hoach cho Quy Phat trién
Thanh nién tri gi4 300 ti won nhdm hd trg
cac hoat déng thanh nién déi méi duge
cdng b8 vao ndm 2016. Mot quy ddu tu
thién thin cling duge thanh lap, trong dé
nha nuéc diu tu cing véi cac nha diu tu
thién thdn. N&m 2013 danh d&u mét su
dot pha trong khoan tién ddu tu. S& tién
ddu tu chi 1a 71 triéu d6 la nam 2013 da
tang 949 tridu dé la nadm 2014, va ting
gdp ddi dat 1,8 ty d6 la nam 20159, Thai

™ Margot Jung (2018), “Startup Trend Report 2017
in South Korea: Healthier startup ecosystem than
last  year”, https://alltechasia.com/startup-trend-
report-2017-south-korea-healthier-startup-
ecosystem-last-year/

@ https.//itradingeconomics com/south-korea/labor-
force-participation-rate

© Ministry of Science and ICT (2018), Korea Startup
Index 2018, tr.88

0% John (2019), ‘Korean Startup Ecosystem and
Blockchain in Korea®, https:/seoulz.com/korean-
startup-ecosystem-and-blockchain-in-korea/
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gian sau, khodn ddu tu c¢6 gidm xuéng,
trung binh 500-600 triéu dé la mdi nam

song mét loat cAc nha diu tu 1én nudc
ngoai da c6 mit & Han Quéc.

Béng 2. S8 lugng va vén dau tu cho hoat déng khdi nghiép & Han Quéc

Don vi: 100 triéu won

Hang muc 2000 2008 2014 2016 2018
Vén ddu tu mao hiém 20.211 7.247 16.393 | 21.503 34.249
S6 doanh nghiép nhan vén ddu tu - - 901 1.191 1.399
S8 quy ddu tu mao hiém (VC funds) - - 447 605 807
Vén ddu tu thién thin - 346(2009) 917 2.126 4.394
S6ugng nha du tu thién thin 28.875 1.742 7.063 12.560 14.827
(2017)

(Nguén: Tong hgp ti Ministry of Science and ICT (2018), Korea Startup Index 2018)

Theo Higp héi Quy ddu tu mao hiém
Han Quéc (Korea Venture Capital
Association — KVCA), nam 2018, khoan
ddu tu mao hiém 3,42 ty won, ting 1,45
ty won so véi 2,38 ty won niam 2017, tiic
ting 43,8% trong vong mdt nam. K& tit
nam 2012, khoan déu tu cha cac quy ddu
tu mao hiém & Han Quéc tiang din déu
chilng t8 siic hiat cha mbdi trudng khdi
nghiép & nude nay. Tuong Gng, s6 doanh
nghiép nhan duge vén dau tu mao hiém
x4ap xi 1.400 (nam 2018), ting 10% so véi
1.266 doanh nghiép (nidm 2017) va ting
gidp 5 14n so véi 755 doanh nghiép (ndm
2013). S& lugng quy dau tu mao hiém ciing
dat ky luc cao nhit trong lich su, 807 quy
(2018) tdng gap déi so v6i 402 quy (2013).
Vé vén diu tu thién thén, t¥ nam 2012,
khodn vén ddu tu ting déu din tidt 581
trim triéu won lén 917 triéu won (2014),
3.035 triéu won (2017) va dat ky lyc 4.394
triéu won (2018).

2.2.4. Hé thong hé trg va cé'van

Tinh dén nay, s6 lugng cac cd quan
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chinh phd tham gia hé trg, thic diy
phong trao khdi nghiép Han Quéc 13 31,
bao gém: Hiép hdi doanh nghiép viva va
nho, B H trg Thuong mai Doanh nghiép,
KISA, Cuc Phat trién va Dau tu Thuong
mai Han Quéc (KOTRA), ny ban Thanh
nién Han Quéc... Cac chuong trinh ting
tdc khéi nghiép va vudn uom la 36, c¢6 thé
ké dén nhu: ActnerLAB, Bluepoint
Partner, Sopoong K Startup, Dev Korea,
SparkLabs,... Cing véi dé, s§ lugng cac
quy ddu tu mao hiém dat 40 quy, nhu:
SoftBank Ventures Korea, Magellan
Technology Investement, BonAngels,...
Hién da c¢6 12 quy ddu tu nudc ngodi ¢
mit 8 Han Quée, nhu: Altos Ventures, Big
Basin Capital, Cyber Agent Ventures,
Formation 8. Cac quy diu tu cia doanh
nghiép, cic chuong trinh tiang téc cha
doanh nghiép (19 quy): Chudng trinh tang
toc cta Lotte, Quy ddu tu mao hidu cua
Hyundai, Infobank... Cac su kién va mang
luéi hé trg doanh nghiép khéi nghiép (16
chudng trinh, su kién): Chuodng trinh
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Campus Seoul, Chudng trinh D. Camp,
Di&n dan Goventure, Demo Day, Wework,

. Céc doanh nghiép truyén théng (4
doanh  nghiép): Be Beta
Oustanding, Platum, Ventrue Square.
Céc t5 chic Dao tao va Tu van Startup (5
t8 chitc): Tek&Law, BLT, Roa Invention
Lab, Academy Beta, Seum®?. Hién tai, c6
hon 50 khéng gian lam viéc chung tai Han
Quéc. Mot s tén tudi 16n ¢6 thé ké dén 1a:
WeWork, Fast Five, Fab Lab, Seoul
Startup Hub, Google Campus Seoul, Maru
180 va méi nhat 1a HEYGROUND!?,

2.2.5. Khung phap Iy va co sd ha tdng

Khuén khé phap luat va cd sd ha tdng
duge coi 12 y&u t& nén ting dé cac doanh
nghiép khdi nghiép van hanh, hoat dong.
Thdi gian qua, chinh phi Han Quéc di
trién khai nhiing chinh sach thiét thie dé
cai tao nén tang trén.

Trong nd lyc tao da cho nén kinh t&
phat trién, chinh sach xay dung nén kinh
t& sang tao do B Gido duc Khoa hoc va
Céng nghé Han Quéc (The Ministry of
Science, ICT and Future Planning) chi tri
thue hién da duge phat dong niam 2013.
Khoan ngan sach 13 ty USD (2013) da
tang 4,8% va dat 14 ty USD (2014). Khoan
diu tu tri gia 2,4 ty USD cha Growth
Ladder Fund dugc tai trg cho cac doanh
nghiép khéi nghiép. Déng thai, 700 trong
t8ng s6 3.100 quy dinh da duge chinh stta
hoiic bai bé vao thang 4 niam 2014 lén Uy
ban Tai Chinh Quéc gia. Han Quéc ciing
cai cach cac quy dinh nhim gidm cac rao

success,

can lién quan dén cdng nghé, giam bét
ganh ning phap ly. Tha tuc dang ky khéi
nghiép gém 12 bude da duge rit xudng con
2 bude. Thdi gian ti khi ding ky cho téi

f[E NHANLYT KHOR HOC XA HO!

khi chinh thitc khdi nghiép tit 22 ngay rit
xudng chi con 4 ngay. Con s8 nay con
nhanh hon cd My noi vén duge cho 13
thién dudng cla khdi nghiép véi thai gian
tit 5 - 6 ngay. V& chinh sach thué, Han
Quéc trién khai wu dai thué (khiu tri
thué) dé kich thich dau tu thién thin va
tdi ddu tu cha cac doanh nhan thanh
cong. V& co s6 ha ting, cac trung tim déi
mdi cho cac nganh cdng nghiép sang tao
dugc thidt lap tai 17 thanh phd 16n trén
¢4 nudc nhu CJ & thu dé Seoul, Samsung
3 Deagu, Lotte & Busan,... Nim 2014, Bé
Khoa hgoc Han Quéc diu tu 1,5 ty db la
M¢ cho cac cong ty vién théng dia phuong
dé phat trién mang khong diy 5G. He
théng trao ddi khi thai duge khdi dong
nhim cung c&p tai chinh cho cac hoat
dong vi méi trudng.

2.2.6. Gido duc va dao tao

Tai Han Quéc, nhan thac vé khdi
nghiép, startup duge phé bién qua cac
chudng trinh va chinh sach cta chinh phi.
Ting budc, cac trung tdm R&D cua dude
thanh lap trong céac trudng dai hoc. Nam
2015, Vién khdi nghiép va phat trién
doanh nhan Han Quéc (KISED) duge
thanh lap, 1a noi hé trg 50 doanh nghiép
khoi nghiép véi chuong trinh dao tao 3
thang & nudc ngoai. T8 chiic tap trung dic
biét vao hai d6i tugng doanh nhan khac
nhau: sinh vién va sinh vién cao cp.
KISED cung c4p huéng dan doanh nhén, ¢8
v&n va khéng gian lam viéc. Dé tang muc do
phé bién cta tinh than kinh doanh va tao ra

) Tgng hop tir Korea Startup Companies v.3.8.pdf.
U2 John (2019), “Korean Startup Ecosystem and

Blockchain in  Korea”, https://seoulz.com/korean-
startup yst d-blockchain-in-korea/
6 12-2019



TONG THUY LINH

cic trung tAm khdi nghiép trong khu vue,
KISED diéu hanh chugng trinh Start Up
Academy cung cAp cac bai gidng, tu van va
kha ning két néi mang & 21 truong dai hoc
khac nhau trén ca nuéc.

Bén canh d6, cac chuong trinh ting téc
khdi nghiép trién khai thudng xuyén. Mot
chudng trinh tang t3c chon mét vai cong ty
khéi nghiép diy hita hen (it nhit 12 hai va
vai chuc) va ddu tu hang chuyc triéu won
cho méi céng ty, dim bio khodng 5% vén
chil 58 hitu. Céc chuong trinh nay sau dé
chuyén cac cong ty d&n mét trung tim
vudn udm doanh nghiép, cung cip 3 dén 6
thang dao tao va ¢8 van. Cac chudng trinh
nay gidp cac doanh nghiép nhanh chéng
theo ddi su phat trién ctia san pham hosc

dich vu cia ho. Nhiing ngudi sang lap
cong ty khdi nghiép c¢6 kinh nghiém thanh
cong chia sé bi quyét ciia ho vé phat trién
san phdm va tiép thi. Vao thoi diém hoan
thanh chuong trinh, cac c¢o hdi kéu goi
nguén vén bs sung qua Demo Day (Ngay
gi6i thiéu) khi nhiang nha sang lap thanh
cong di trude moi nhidu nha diu tu théng
qua mang luéi cia ho.

2.2.7. Cac truong dai hoc

Déng vai trd quan trong trong khuyén
khich tinh thdn khéi nghiép § sinh vién, cac
trudng dai hoc § Han Quéc dd dam nhiém
tuong déi tét vai trd ciia minh. Sau khi chinh
sach xdy dung nén kinh t& sang tac nam
2013 duge phat dong, s6 lugng cac cau lac bd
khéi nghiép gia ting trong truéng dai hoc.

Bang 3. S& lugng cac cau lac bd khédi nghiép trong trudng dai hoc

Nam

2013 2014 2015

88 lugng cac cdu lac bd khdi nghiép

1.833 2.944 4.070

(Nguén: Dong-Won Sohn, “AnEvaluationoftheStartup EcologyinKorea”,
ScienceandTechnologyTrends FosteringStartupEcosystems, tr.60)

Cung véi d6, s6 lugng cac céng ty
khdi nghiép do sinh vién sang lap ting

dang ké tit 377 (nim 2012) lén 770
(nam 2016).

Bang 4. 86 lugng cac cong ty khéi nghiép sinh vién

Nim

2012

2013 2014 2016

$6 lugng cac startup

377

500 637 770

(Ngudn: Nguén: Dong-Won Sohn, tr.59)

Béng 5. S6 lugng cac khdi nghiép duge thanh lap béi gidng vién dai hoc

Nam 2013 2014 2015
S8 lugng cac doanh nghiép khdi nghiép Cao ding 9 6 15
Dai hoc 69 43 118

(Nguén: Dong-Won Sohn, “AnEvaluationoftheStartup EcologyinKorea”,
ScienceandTechnologyTrends FosteringStartupEcosystems, tr.60)
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Mst tin hiéu vui la cac doanh nghiép
khdi nghiép cha sinh vién dai hoc dang
hoat déng trong linh vyc dya trén § tudng
va dya trén cong nghd. Tai hdu hét cac
trudng dai hoc ¢ Han Quéc ddu trién khai
mot s§ loai chudng trinh nhim thic day
lan séng khdi nghiép. Tuy nhién, nhém
doanh nghiép nay ciing tiém 4n nhitng rai
ro nhu cd héi that bai cao vi thiu kinh
nghiém va kién thitc. Mic du vay, sy thay
d6i s lugng cac cong ty khdi nghidp cla
sinh vién dai hoc 6 Han Quéc phan nao
cho thdy nhiing budc tién cia chinh phl
Han Quéc trong tién trinh ddy manh tinh
than doanh nhan tre.

2.2.8. H5 trg vin héa

Véi nén vin héa chiu anh hudng to 16n
t tu tudng Nho gido, dé cao tinh thdn
hiéu hoc va coi trong thi bac, trong qua
khit, cac phu huynh khuyén khich con cai
cham hoc, dat trinh d hoc v&n cao dé dé&
tim viéc sau khi rdi gh& nha trudng. Do
d6, gidi tré Han Quéc ¢6 xu huéng chon
céng viée 6n dinh hoac diu quéan cho cac
doanh nghiép 16n. Sau thdi gian céng hién
tan tuy véi cong ty, ho sé duge thang chiic
va c6 vi trf cao. Tuy nhién, ngay nay, giai
phap tu ldm chh trong lua chon nghé
nghiép, lam chl kinh doanh dan phé bién
trong giéi tré. Cu thé, trong Bao céo Xu
thé Kbhdi nghiép 2017, s8 nguodi tra 18i
“chuyén sang cac cong ty khéi nghidp” chi
la 26%, thap hon hin s6 ngudi tra 18i
“khéng nghi téi” 1a 42%, nhung s ngudi
“c6 suy nghi tich cyc vé bit ddu thanh lap
doanh nghiép khdi nghiép” 1a 50,4%, ting
10,2% so véi nam 2016. Ly giai vé chuyén
bién trén, ngudi ddn Han Qudc cho biét
xudt phat t¥ nhing hé trg ddi dao ti
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chinh phd, thay d6i trong quan niém lya
chon nghé nghiép da dang va nang luc cua
ca nhan trong linh vyc kinh doanh méi.

3. Mgt s6 nhan xét va bai hoe kinh
nghidm

8.1. Mgt s6 nhan xét

Theo danh gia cua Startup Blink,
Startup Ecosytem Rankings 2019, vdi ba
tiéu chi danh gia: s§ lugng cac cha thé
trong hé sinh thai (s6 doanh nghiép khdi
nghiép, s6 chuong trinh ting tdc, s& vudn
uom..), chit lugng (doanh nghiép khéi
nghiép va cac t8 chitc hd trg), va méi
truong kinh doanh, Han Quéc xép thi 19
trong danh sach cic hé sinh thai khéi
nghiép manh trén thé gisi. Véi téng diém
10.467, Han Qudc da tut 2 bac so v6i nim
2017. Thi d6 Seoul chi dat 12.654 diém,
ditng thit 30 trong téng s& 1.000 thanh
phé, tut 8 bac so véi nam 20179, Bao céo
cting chi rd hé trg vin héa la diém yéu
nhat cia Han Qudc. Bdi vay, méc di, Han
Quée 12 mét quoc gia s6 hitu tap doan toan
cdu xuit sic, ddng thdi tao ra cbng nghd
ky lan nhung van con nhiéu viéc phai lam
d& trd thanh mot ngudi thanh cong va hé
sinh thai khéi nghiép sang tao hang dau.
Ciing theo dianh gid cia Global Startup
Ecosystem Report 2019, Han Quéc khéng
thude trong danh sach 25 hé sinh thai
hang ddu thé giéi. Hién hé sinh thai khéi
nghiép Han Quéc vdi trung tdm la Seoul
dang & giai doan 2, budc ddu cha toan cdu
héa, tuong tu nhu Tokyo cia Nhat Ban.
Con thanh phd bién Busan, dugc cho la
dang 8 giai doan 1, trong qua trinh kich

4% Startup Blink, Startup Ecosytem Rankings 2019,
tr. 39
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hoat"?. Déng thdi Busan ciing lot vao
danh sach 10 hé sinh thai hang ddu th&
gi61 c6 ty 1& sang 1ap vién 1a nii cao, dat
18%"%. Seoul va Busan 13 hai thanh phd
duy nhat cia xd sd kim chi xuft hién
trong bao cho. Do vay, thach thic chinh
déi v6i dat nude nay vin la viéc tao ra
nhidu trung tdm khdi nghiép & cac thanh
phd khéac ctia Han Quéc. Loi th& 16n nhat
clia Han Quéc 1a 88 lugng 16n véi chc cong
ty (nhu Samsung) c6 kha nang cung cdp
nguén lyc dang ké dé ddu tu va bd trg cac
doanh nhin dia phuong.

Theo bao cao GEDI 2018, tuy hé sinh
thai khéi nghiép § Han Quéc x&p hang 24
trong 137 quéc gia nhung Han Qudc gap
trd ngai véi nhiéu nhat véi hd trg van héa
(27%), stc canh tranh (32%) va quéc t&
héa (32%). Mot 14n nita, mot thanh phan
quan trong trong hé sinh thai khdi nghiép
& Han Quéc lai duge dé cap. Didu nay thé
hién han ché trong hé sinh thai khdi
nghiép 8 Han Qudc dong thdi déi héi
nhilng gidi phap tit chinh phi, doanh
nghiép va t& chitc ¢ Han Quéec.

3.2, Bai boc kinh nghiém

Nhu da dé cAp & trén, mdt trong
nhiing diém y&u ciia Han Quéc 1a hd trg
van héa. Véi s§ gid lam viéc trung binh
cao nhat trén thé gidi, vin héa lam viéc &
Han Quéc chua c6 ddu hiéu cai thién
Chinh phG ciing nhu doanh
nghiép Han Quéc vén dé cao thai dé lam
viéc cham chi véi thdi gian lam viée dai.

nhiéu.

Didu nay cang khié&n lao dong nude ngoai
gip trd ngal khi khéng thich tng duge
vin héa Jam viéc ¢ Han Quéc. Mat khac,
véi tinh déng nhat trong dan tdc, dén
nhén cac suy nghl trai chiéu, ¥ tudng
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kinh doanh dét pha khéng hé d& dang &
Han Quéc. Vi du, c¢6 thé thiy trong
Chuong trinh uom tao cdng nghé thic
ddy ddu tu cho ce cong ty khdi nghiép
(TIPS) tai Han Quéc cung cdp hé trg cia
chinh phd Han Quéc dé chia sé rai ro
th&t bai trong kinh doanh. Tuy nhién,
chuong trinh doi hoi startup phai cé it
nhiat mdt ngusi sang lap 14 coéng dan
Han Qudc. Quy dinh cting nhic nay vé
hinh tao ra bic tudng han ch& nhan tai
nudc ngoai ra nhap hé sinh thai khdéi
nghi&p quéc gia. Bén canh d6, nhiing rao
can giao tiép, ngén ngit khi&n lao ddéng
nudc ngoai c6 cac trai nghidém khéng tot
trong qua trinh lam viéc. Do d6, cac
doanh nhén tré Han Quéc cdn bé sung
kién thitc, suy nghi toan cdu dé thu hep
khodng cach cho méi trudng lam viéc
hiéu qua.

Theo Bao cao cia GEDI 2019, Vigt Nam
x8p hang 87 trong s§ 137 quéc gia, véi
tdng diém 23%. Trong do, cac chi s6 lién
quan dén van héa nhu chap nhan rai ro
(7%), chap nhan co hi (16%), todn cdu
héa (13%), hd trg van héa (24%)"® thap
hon nhidu so véi Han Quéc. Bdi vay, chinh
phi, doanh nghiép Viét Nam cén thuyc
hién céc bién phap thic ddy qua trinh
chuyén déi van héa nhdm khuyén khich
cac doanh nhan tiém nang chip nhan rii
ro, chap nhan co hdi va c¢é tu tudng toan
cdu, hd trd vin héa nhdm tao ra cac cong
ty khdi nghiép tiém nang.

Trude hét, cAn phai hun dudc tinh than

9 C6 4 giai doan: Kich hoat, Toan cdu héa, Thu hit,
Héi nhap

% Global Startup Ecosystem Report 2019, tr.17

1% GEDI, Global Entreprenurship Index 2018
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khdi nghiép cho gidi tré ngay tit khi cén
ngdi trén ghé nha trudng. Phong trao khi
nghiép, cdn dugec nudi dudng trong mot
mbi trudng vin héa khuyén khich tinh
than chap nhan rii ro va tinh than sang
tao. D& thuc hién qué trinh trén, cdn cai
cach hé théng gido duc tit phé théng dén
dai hoc theo hudng gén giao duc - ddo tao
véi hoat déng thuc tién, dé cao tinh thin
lam cht, thic ddy van héa khdi nghiép la
diéu kién tién quyét dé ban than méi
nguoi hinh thanh ¢ chi tu than lap
nghiép. Bén canh d6, 16 trinh cu thé dé
nang cao nhan thic, khdi day tinh thdn
khdi nghiép cho ngudi dan néi chung
trong tit ca cac dinh ché& xa hoi cAn duge
xdy dung. Cin dua ndi dung khdi nghiép
vio chudng trinh gido duc phd théng dé
s6m hinh thanh tinh thén khéi nghigp
cho gidi tré. Déng thdi, cAn chi trong
nang cao trinh d6 ngoai ngit, kién thuc
todn ciu héa cho thanh nién nhim thich
ng véi hdi nhap kinh t& quéc t&. Hy vong
rdng, mét ngudn nhan luc déi dao véi hd
trg van héa cao sé déng gbép vao sy phat
trién ctia hé sinh thai khéi nghiép Viét
Nam trong tuong lai.

K&t luan

Nhin chung, Han Quéc dia dat dudc
mét s& bude tién dang ké trong qua trinh
xay dung, thic ddy hé sinh thai khéi
nghiép quéc gia. Cac chl thé ciing nhu
céac thanh phdn trong hé sinh thai da
ddy dd va khodn tién dau tu cho céc cong
ty khéi nghiép kha déi dao. Mac di vay,
hé sinh thai khéi nghiép vin dang trong
trang thai dadu cda giai doan hai.
Nguyén nhan xuat phat ti y&u t& hd trg
van héa. Do vay, viéc xdy dyng va
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khuyén khich tinh thin khdi nghiép téi
moi ngudi dan cé y nghia quan trong hon
bao giod hét. Day cting la bai hoc kinh
nghiém hitu ich d&i véi Viét Nam trong
qua trinh phat trién hé sinh thai khéi
nghiép quéc gia.
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