DANH GIA NANG LUC DAY HQC CUA GIAO VIEN
TRUNG HOC PHO THONG PAP UNG YEU CAU
POI MGI GIAO DUC G NUGC TA HIEN NAY
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Tém tat: Bai viét trinh bay khai quit mét s6'van dé Iy luan vé nang Iuc day hec, dinh gia va quan
Iy diénh gi nang luc day hoc chia gido vién trung hoc pho théng. Thong qua viéc xac dinh béi cdnh déi
méi gifio duc phé théng hién nay, nhitng vén dé dat ra déi véi dpi ngii gido vién va céng tic quan Iy,
trén co so tiép can ly thuyét quan ly ngudn nhan hic, bai viét dé xuét cic gii phép néng cao bigu qua
quan ly hoat déng dénh gia nang luc day hoc eda gido vién trudong trung hoc phé théng.
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Dit van dé

Gido vién (GV) la nhan t& quyét dinh
chat luong gisao duc va 13 y&u t& then chét
cha moi sy cai cach, d&i méi giso duc.
Ciing gidng nhu GV cac bac hoc kbac, déi
ngii GV bac trung hoc phé théng (THPT)
ciing ¢6 vai trd quan trong trong viéc dam
bao va nang cao chit lugng gido duc THPT.
Trong bai canh déi mdi, gido duc phd théng
dang thue hién buée chuyén tit chuong trinh
giao dyc tiép can ndi dung sang ti€p can
ning lyc ngudi hoc, viéc danh gia ding
ning luc (NL), phdm ché&t néi chung va
ning luc day hoc (NLDH) cta déi nga GV
THPT & nudc ta 12 mét ndi dung quan trong,
cén thiét, 1a mét trong cac bién phap quan
trong d& xac dinh 16 duge muc dj dap ung
clia d6i nga GV THPT dép ung yéu cdu ddi
méi giso duc phd thong hién nay. Do viy,
viée xdy dung céc giai phap quan ly boat
dong dénh gida NLDH ctia GV THPT la van
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dé cAn duge quan tam nghién ctu, ban luan
ky ludng.

1. Ly luédn vé nang lyc day hoc va
danh giA nang Iwc day hoc cua giao
vién trung hoc phd théng

1.1. Ning luc day hoc cda gido vién
trung hoc phé théng

Cé nhiéu quan niém, cach ti€p can khac
nhau vé NLDH cta gi4o vién, song tuu
chung lai, c6 thé hiéu: NLDH cia gido
vién THPT duge hiéu la téng hop céc y&u
t8 ki€n thie, ki néng, thai do su pham va
kinh nghiém ca nhan cho phép ngudi gido
vién THPT thyc hién cé hiéu qua céc
nhiém vu day hoc & cac co sd giso duc
THPT theo chudn dit ra, trong nhimg
diéu kién nhat dinh.

Qua tdng hgp cic nghién citu v& nang lc

) NCS. Khoa Tam Iy - Gido dyc. Hoc vign Khoa hge
xa hdi; Email: tranvanba8888@gmailicam

012-2019



TRAN VAN BA

su pham va NLDH, c6 thé thay ro: (i)
NLDH la mét thanh t& quan trong cia ning
lyc su pham. Vi vay, nghién ctu vé NLDH
Iuén phai duge dat trong méi tuong quan
ctia né véi nang lyc su pham néi chung. (ii)
NLDH 12 kidu néng lyc nghé nghiép ma
nha gido cén c6 trong hoat déng day hoc dé
tién hanh c6 két qua cac nhiém vu day hoc
theo mue tidu, tiéu chudn quy dinh. NLDH
14 mot thanh phdn cia nang lye su pham, 12
nang luc quan trong trong ning luc su
pham va 13 mét nang luc tdng hgp cia
nhiéu ning lyc. Xét 8 khia canh nao dé,
NLDH la loai ki ning chuyén mén cia nghé
gigo. M6i quan hé gitta nang luc day hoc va
ning luc nghé nghiép, nang lye su pham
clia ngudi gido vién ¢6 thé duge khai quat
qua sd db sau:

Ning lyc
day hoc

So dé 1. M6i quan hé giita nang luc day
hoc, nang luc su pham va ning Iyc nghé
nghiép cua gido vién

T nam 2009, trong chudn nghé nghiép
GV trung hoc do B Giao dyc va Dao tao
(GD&DT) ban hanh®, NLDH duge xem 1a
mot thanh t& cia NL su pham bao gém
cic NL thanh phin: Xay dung k& hoach
day hoc; Pam bao kién thitc mén hoc; Dam
bao chucng trinh mén hoc; Van dung cac
phuong phéap day hoc; Sit dung céc phuong
tién day hoc; Xdy dung méi trudng hoc
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tap; Quan Iy hd s day hoc; Kiém tra, danh
gia két qua hoc tap cia HS. Nhu vay,
NLDH 1l mét thanh t& cia NL su pham va
duge cAu thanh bdi ba NL thanh phén la:
(i) NL chu#in bi (chon lya, thu thap tai lidu
xac dinh muyc tiéu bai gidng; thiét k& bai
hoc; chon céc phuong phap va hinh thie
giang day, k¥ thuat giang day va cac thiét
bi tudng iing; du kién cac kha ning xay ra
va cac phuong 4n xit 19..); (i) NL thuc hién
(thé hién qua viéc t8 chitc cac hoat dong
day hoc cu thé); (ii)) NL dénh gis (c6 cac
hinh thic kiém tra, danh gia mic db tiép
thu cita HS, tinh hiéu qua cta cac phuong
phap, bién phap da thuc hién).

1.2. Danh gia ndng luc day hoc cda gido
vién trung hoc phé théng.

Dinh gia giso vién trung hoc phé théng
la qua trinh thu thap minh ching, phan
tich théng tin va d61 chiéu vdi tiéu chudn,
tiéu chi cia ngudi gido vién day hgc & bac
trung hoc phé théng dé dua ra céc quyét
dinh ddm bdo va néng cao chat lugng,
higu qui céng viéc ctia ho, dong thdi dép
iUng yéu cdu phat trién, thuc hién si
ménh, tdm nhin cta truong trung hoc phé
thong. Danh gia gido vien THPT trong
khudn khé nghién ctiu nay duge xac dinh
12 mét ndi dung cia quan ly doi ngil gido
vién trong céng tac quan ly nha trudng
THPT ma chi thé quan 1y 1a hiéu trudng
nha truong.

Theo quy dinh cla Viét Nam, néi dung
danh gia gido vién néi chung va danh gia
giso vien THPT bao gém hai nhém néi
dung chinh la:

1) Dénh gia céng chite, vién chie

" Bp Giao duc va Dio tao (2009), Thdng tu s&
30/2009/TT-BGDDT ngay 22/10/2009 quy dinh vé
Chuin nghé nghiép gido vién trung hoc cd 59, trung
hoc phd théng.
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Theo quy dinh cia Luat vién chiic nim
2010 va cac Nghi dinh ctia Chinh phu quy
dinh vé danh gia, phan loai can b, cong
chic, vién chitc (Nghi dinh s§ 56/2016/ND-
CP ngay 09/6/2015 va Nghi dinh s&
88/2017/ND-CP ngay 15/11/2017), viéc
danh gia giao vién véi tu cach la mot vién
chifc trong cac cd s& gido duc bao gom:

Vé noéi dung danh gia: K&t qua thuc
hién coéng viéc hoi#c nhiém vu theo hop
déng lam viéc da ky két; Viéc thuc hién
quy dinh vé dao dic nghé nghiép; Tinh
than, trach nhigém, thai dd phuc vu nhan
dan, tinh thén hgp tac véi déng nghigp va
viéc thue hién quy tdc dng xi clia vién
chic; Viéc thyc hién cac nghia vy khac cua
vién chue.

V& phan loai mic d6 danh gi4: Can cd
vao ndi dung danh gia, giao vién dudc
phan loai theo 4 mic: Hoan thanh xuit
séc nhiém vy, hodn thanh t3t nhiém vy,
hoan thanh nhiém vu vd khéng hoan
thanh nhiém vu.

2) Danh gi4 theo chuan nghé nghiép

Danh gia gido vién theo Chuan la mét
qua trinh thu thap cac minh ching thich
hgp va ddy di nham x4c dinh mtc dé
ning luc nghé nghiép cha giso vién. Panh
gia gido vién theo Chudn doi hdi cé su
thay d6i co ban trong suy nghi cha gido
vién, hidu trudng va can bd quin ly giso
duc: danh gia gido vién theo Chuén khéng
phai chli y&u dé binh xét danh hiéu thi
dua hing nam, ma la xem xét nhiing gi
gido vién phai thyc hién va da thyc hién
duge, nhiing gi gido vién c6 thé thuc hién
duge. Trén co s6 d6 khuyén cao giao vién
xay dung chuong trinh, k& hoach ty rén
luyén, tu bdi dudng nang cao nang luc
nghé nghiép.

Danh gia gido vién trung hoc phd théng
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theo chuin & nuéc ta hién nay dudc thuc
hién theo Théng tu s& 20/2018/TT-BGDDT
ngay 22/8/2018 cia Bj trudéng Bo Gido duc
va Dao tao (c6 hiéu luc tu ngldy
10/10/2018). Theo chudn nghé nghiép gido
vién cd s giso duc phé théng, quy trinh
danh gia giso vién theo chudn gom 3 budc
bao gdém: (B1) Giao vién ty danh gia theo
chudn nghé nghiép giao vién; (B2) Cd s¢
gido duc phé théng t3 chitc 18y ¥ kién cla
ddng nghiép trong t§ chuyén mén déi véi
giao vién dugc danh gia theo chuin nghé
nghiép giso vién; (B3) Ngudi ditng ddu co
s@ gido dyc phd thong thie hién danh gia
va théng bao két qua danh gia GV trén co
s& két qua tu danh gia cha GV, ¥ kién cla
déng nghiép va thyc tién thyc hién nhiém
vu cia GV théng qua minh chiing xac
thyc, phti hgp®. Trén co sd tiép can céc ly
thuyét v& danh gia va NLDH cia giso
vién, ching téi cho ring, danh gia NLDH
gido vién THPT la qué trinh thu thap
minh chiig, phén tich théng tin va déi
chiéu véi tidu chuin, tiéu chi vé NLDH
cha ngudi gido vien THPT (cac nang luc
x4y dung ké hoach day hoc, nang lyc trién
khai cac hoat déng day hoc, nang luc kiém
tra, danh gia, diu chinh hoat déng day
hoc va nang Igc xay dyng, quan 1y va khai
thac hé so day hoc) dé xac dinh muc do dat
dugce cua ting GV, qua d6 dua ra nhiing
khuyé&n nghi cho GV va cac cdp quan ly
gi4o duc trong viée t8 chitc, quan 1y ngudn
nhén lye (lam ¢a sé cho viée quy hoach, k&
hoach, dao tao, béi dudng nang cao nang
lyc day hoc, xay dung va thuc hién cac ché
dd, chinh sach dé véi GV) dap ing yéu
cdu phat trién giso duc THPT.

@ B Giso dyc va Dao tao (2018), Théng tu sé
20/2018/TT-BGDDT ngay 22/82018 ban hanh chudn
nghé nghiép gido vién cd sé g14o duc pha théng.
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1.3. Vai tro cua d4nh gis néng luc day hoc
ctia gido vién trung hoc phé théng

Viéc danh gia NLDH la ni dung quan
trong. Thuyc hién danh gia nghiém tic sé la
don bay thiic ddy sy phat trién chuyén mén
chia GV. Do d6, danh gia cdn dam bao cac
yéu cAu ¢d ban a: (i) C6 tiéu chuén, tiéu chi
danh gid khoa hoc, ¢ong khai, o rang; (i)
Panh gia ¢6 trong tam, trong diém; (iii)
Khuyén khich nhin t3 tich cyc, khich 1& déi
méi, danh gid vi su phat trién cta GV: (iv)
Thudng xuyén quan tam dén viéc phat trién
sy nghiép ctia GV, tao didu kién d& cho ho
thanh céng va khing dinh ché ding cha
minh trong tap thé.

Theo d6, danh gia NLDH cua gi4o vién
THPT c6 vai trd hét sitc quan trong, cu thé
12: (i) Gidp GV THPT xéac dinh duge muc do
dat duge v& NLDH cla ban than dé t¥ dé
xiy dung ké& hoach rén luyén, bdi dudng vé
trinh d chuyén mén, nghiép vu; (ii) Lam co
sd quan trong dé danh gia, x&p loai GV
hing nim phuc vu cong tac xiy dung quy
hoach, k& hoach dao tao, bdi dudng va st
dung déi nga GV THPT; (iii) Lam co s dé
xay dung, phat trién chuong trinh dao tao,
béi dudng vé NLDH cho déi ngii GV THPT;
(iv) Lam co s§ dé€ nghién ciy, dé xuat va
thyc hién ché d¢ chinh sach déi véi GV
THPT; cung c&p tu liéu cho cac hoat dong
quan 1y khac ciia cin bd quan 1y nha trudng
va cha nganh...

2. Nhitng vdan dé dat ra d6i véi cong
tac danh gia ning lyc day hoc caa
giao vién trung hoc phé théng

D& méi gido duc la cong viéc thudng
xuyén ciia hoat déng giso duc, gép phan
thic ddy cai tién ting khau, timg mit 1am
cho gido dyc ludn hoa nhip véi thuc tién
cudc séng, théa man kip thdi yéu cdu cta
céng cude dio tao ngudn nhan lyc phuc vu
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sy nghidp cdng nghiép héa, hién dai héa
dat nuéc. Nghi quyét s6 29-NQ/TW, khéa
XI cha Ban Chdp hanh Trung uong Déng
da danh gia mét trong nhiing yéu, kém la
"Péi ngii nha gido va cin bg QLGD bat cap
vé chit lugng, s8 lugng va cd cdu; mot bo
phan chua theo kip yéu cdu déi mdi va
phat trién gifo duc, thidu tdm huyét, tham
chi vi pham dao ddc nghé nghiép", déng
thdi ciing dit ra yéu cau va nhiém vu phai:
"Phét trién dpi ngit nha gido va CBQL dip
dng yéu ciu déi mdi gido duc va dao tao"®.

Muc tiéu cy thé cha gido dyc c&p THPT
14 hoc sinh dugc phat trién hai hoa vé thé
chat va tinh thin, con ngudi ca nhan va
con ngudi x3 héi trén cd s¢ duy tri, ting
cudng va dinh hinh cac phdm chat va ning
Iyc da hinh thanh 8 c4p trung hoc ¢d s6; c6
kién thitc, k¥ ning phé théng cd ban dugc
dinh huéng theo linh vyc nghé nghiép phi
hop vdi ning khi€u va sd thich; phat trién
ning lyc ¢4 nhan dé lya chon huéng phat
trién, tiép tuc hoc lén hoic bude vao cude
sdng lao dong véi phadm chit, nang lyc cda
mét céng dan. V8i muc tidu cu thé nhu
trén, ndi dung déi méi gido duc THPT gdm:
(1) Phat trién pham chat va niing luc ngusi
hoc, ddm bdo hai hoa giita “day chi’, “day
ngudi” va tiép can nghé nghigp; (2) Nai
dung chuong trinh phai ddm bao chuin
hoéa, hién dai héa, héi nhap quéc t& dam
bao tinh chinh thé, linh hoat théng nhat
trong va giita cac cap hoc; tich hgp va phan
héa hgp 1y, tuong @ng véi hai giai doan; (3)
D3&i méi phuang phap, hinh thiic va phudng
tién t8 chitc gido duc nham phat trién
phiam chit va nang lyc hoc sinh; (4) Déi
méi cdn ban hinh thic va phuong phap

© Ban Chép hanh Trung udog Dang, Nghi quyét s&
29-NQ/TW ngay 04/11/2013, H6i nghj trung uong 8
khéa XI.
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danh gia chdt lugng gigo duc theo dinh
hudng phat trién phdm chat va ning luc
hoc sinh; (5) Quan Iy viéc xAy dung va thuc
hién chudng trinh ddm béo tinh kha thi,
linh hoat, phu hop dia phuong va dsi tuong
hoc sinh; thuc hién cht truong mét chuong
trinh, nhiéu b sach gido khoa.

Tt myc tiéu va nhiing dinh hudng déi
méi cha giso duc phd théng hién nay, vi trf,
vai trd ctia GV ciing ¢6 nhing thay déi
tuong ung. GV phai chuyén ti cach truyén
thu tri thidc sang vai trd 14 nguoi hudng
dén, t§ chite cho hoc sinh hoat déng @&
chiém Iinh tri thiic, goi md nhiing con dudng
phat hién tri thic, qua d6 trau déi kha ning
déce 1ap tu duy va sang tao cho ngudi hoe; coi
trong day hoc phan hoa c4 nhén; tao hing
thid hoc tap cho hoc sinh; day hoc sinh biét
st dung t8i da nhitng ngudn tri thde trong
x4 héi... Chuong trinh gido duc phé théng
mdi s& hudng dén hinh thanh va phat trién
phdm ch&t va nang Iyc ngudi hoc thay vi
day hoc 14y viéc trang bi kién thic lam
nhiém vy cd bdn nhu hién nay. Tu tudng cbt
16i clia chuong trinh méi 14 huéng dén qua
trinh gido trinh hinh thanh ning Iyc chung,
nang Iye chuyén bidt dé con ngudi cb tidm
luc phat trién, thich nghi véi hoan canh
s6ng, hoc tap, 1am viéc lubn bién déi trong
ca cude doi. Tu yéu cdu d6, NLDH cha giso
vién cdn c6 sy déi méi, tir viee d&i méi
phudng phép, hinh thie va phudng tién day
hoc, vé cong tac quan ly chuong trinh va k&
hoach day hoc ...

Hién nay, ning lyc @i ngi GV phd
théng dang 12 van dé dang lo ngai trudc
yéu cdu d6i méi giso duc. B6 GD&DT
(2015)* da danh gia téng quat ning luc
cta gAn 200 GV phd théng 6 12 mén
(khéng dua vao bing cfp) cho thiy: 75,3%
dat yéu cdu; 16,6% Chua dat yéu cdu va
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8,0% khé danh gia duge. Nhu vy, con
khodng 25% s§ GV chua dat ydu clu vé
NLDH, giso dyc theo chudng trinh hién
hanh. Néu Chuong trinh gido duc phd
thong méi dugc trién khai trong thdi gian
61 véi dinh huéng va yéu cAu chuyén t
trang bi noi dung kién thdc sang phat
trién pham chit va ning lyc ngudi hoc
bing viée day hoc tich hop va 1dng ghép,
day hoc phén héa, trai nghiém sang tao..
thi nang luc ciia ddi ngit GV phd théng
dang ding trude nhiing thach thic méi.

Cing theo két qua khao sat cta Bg
GD&DT (2015)®, ning lyc cia do1 ngi
GV gidng day 12 mén & trudng phd thong,
cho thay: c6 31,8% cho ring GV dang c6
nhiéu bit cAp vé chuyén mén, 27,3%
khéng thita nh&n diéu nay va 40,9% y
kién con phan vin. Diéu nay cho thay sy
bit cap vé& chuyén moén ciia GV la mot
vin dé cdn gidi quyét. V& nang lyc day
hoc clia GV, ¢é 13,6% danh gia 1a con yéu,
27,3% khéng déng y cho ring NLDH cuta
GV con y8u, nhung ty 1& phan van kha
cao (51,9%). Didu nay cho thiy mic d4 tin
tudng vao NLDH clia GV chua duge
khiing dinh r5 rang.

Dé danh gia cac NLDH theo yéu ciu déi
méi chudng trinh gido duc phd théng, mét
nghién cttu da chi ra ring®, tuy GV di c6
nhitng ning lyc cin thiét dé dap ang véi
yéu cu d6i méi GD phé théng, nhung s6
GV c6 ning luc viing chic chi dat trén

“ Tai lidu “TAp huin can bg, gidng vién cac co 53 dio
tao GV phd théng vé phat trién chuong trinh dao tac™
® Nhitng van dd chung vé phat trién chuong trinh dao
tao gido vién (Tai ligu tap huin can b§, gidng vién cic
cd s& ddo tao GVPT vé phat trién chuong trinh dao
tac), By GD&DT, 2015 - tr.200).

© K&t qua khio sdtthyc trangthéng 7/2016 cia
trusng Dai hoc Su pham Ha Noi, D& tai cip Trudng -
MS: SPHN 16-01-VNCSP
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dudi 20%; nhiing ning lyc d4d c¢6 nhung
chua viing chic van chiém ty 1& khé cao
(trén dudi 60%). Ty lé GV chua c6 cac
NLDH theo y&u cdu déi mdi ciing con kha
nhiéu (nh&t 1a cac niing luc vé phat trién
chuong trinh (54%); NLDH theo phuong
thiic trdi nghiém sang tao (41,8%); nang
lyc d8i mdi, sang tao, cai tién chit lugng
DH va ning luc thich dng véi cac diéu
kién DH khac nhau cung c6 t6i 40,5% GV
chua ¢6 dugc). Vé cac NLDH tich hgp, 16ng
ghép, 1ién mén co tdi gin 60% GV déu cho
ring chua viing chic.

Nam 2012, trong khuén khé dé tai doc
lap cidp nha nudc “Nghién ctu cic giai
phap cai cach cong tac dao tao, boi dudng
gido vién phd théng”, do nguyén Phé Chu
tich nudc Nguyén Thi Binh chd tri da tién
hanh diéu tra khao sat thuc t& vé tinh
trang pham chat, nang lue ddi nga GV phd
théng. Két qua, dai da s8 gido vién chua
ném viing tinh chinh thé chia chudng trinh
mén hoc; hidu biét vé ang dung cha tri
thiic mén hoc con han ché&. Phan lén GV
chua ¢6 chuyén bién thyc sy vé& phuong
phap day hoc; stic y con 16n, théi quen day
hoc cfi vAn con ngy tri. Da s8 GV chua
nhan thidc diy dd vé chlic ning cha ngudi
GV - nha gido duc, chi dung lai v6i vai trd
ngudi day. So véi yéu cdu d6i véi ngudi GV
sau 10 - 15 nidm tdi phdm chat va ning
lyc nghé nghiép cda ddi ngd GV ¢on ¢6 1
khodng céch dang ké.

Tuong ty, nam 2017, chuong trinh
ETEP cia Bd GD&DT, trusng DH Su
pbam Ha Néi di tién hanh khao sat thyc
trang nang lyc nghé nghiép cla doi ngd
GV phé théng dé phuc vu cho viée thiét ké
chuong trinh béi dudng thudng xuyén GV
dap ung yéu cdu trién khai Chudng trinh
giso duc phd thong méi véi 6080 gido vién,
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trong d6 2800 GV tiéu hoc; 2821 GV
THCS, 459 GV THPT va 1170 cn bd quan
Iy trudng hoc thudc cac viung mién ci
nudc. Theo d6, két qua khao sat da boc 16
cac nang lyc y&u kém cua doi ngd GV 6 ca
ba cdp hoc 1a: ngoai ngit, nghién citu khoa
hoc phuc vu day hoc, gido duc; st dung
cbng nghé thong tin; day hoc phan hoéa;
phéi hop linh hoat chc phudng phap day
hoc, k§ thuat day hoc; day hoc giai quyét
vén dé; gidp hoc sinh van dung kién thitc;
gido duc gidi tinh; gido duc hoc sinh ca
biét; tu vadn tdm ly, hudng nghiép; hoat
déng trdi nghiém; si dung cac phuong
phéap danh gia nang lyc hoc sinh; thiét k&
chudng trinh gido dyc nha trudng.

Do vay, hoat dong danh gia NLDH va
quan 1y danh gia NLDH cta GV truing
THPT cing cdn thiét ¢c6 nhiang déi méi,
dap ung yéu cAu d6i mdi gido due hién
nay, dong thoi khéc phuc duge nhing han
ché, y&u kém, bat cap trong thuc tién hoat
ddong quan ly, hoat déng danh giad gido
vién trong nhiing ndm qua.

3. Giai phap danh gia nang luc day
hoc ctua gido vién trung hoc phd
théng ¢ nudc ta trong bdi canh ddi
mdi hién nay

Trén cd 56 ti€p cAn quan Iy hoat dong
danh gia theo ly thuyét quan ly ngudn
nhan lyc ciing nhu mot s6 van dé dit ra
trong thyc tién hién nay cho thay, cdn dé
Xuét cac giai phap cu thé trong céng téc
quan ly hoat déng danh gia NLDH, cu
thé la:

3.1. Ddy manh viéc phin cap quan ly
danh gia NLDH giso vién THPT nhim phat
huy tinh tu chju trach nhiém cla cin bj
quén ly co sd gido duc, gop phan nang cao
hiéu qua, hiéu lyc hoat déng danh gia
NLDH cda gi4o vién cho cac cd s3 gido duc,
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trong dé cin quan triét tiép can gido duc vao
nha trudng v méi t§ chuyén mén la don vi
cd 58 theo doi, danh giaA va quan ly hoat
déng danh gia NLDH cla gifo vién. Trén co
50 quy dinh vé phin cdp quén ly d6i ngi
gido vien THPT, trong quan ly céng tac
danh gia NLDH cta gido vién THPT duge
thé hién qua cac vai trd cia nhiing chii thé
quan 1y nhu: B6 GD&DT (dé ra cac chu
truong, chinh sach, muc tiéu, chuin ning
lic nghé nghiép.. mang tinh dinh huéng
chién luge, giam sat); S6 GD&DT cac tinh
(cu thé héa trong quan ly hoat déng danh
gia, hudng dén cac trusng THPT thuc hign
dam bao théng nhat va phu hgp véi tinh
hinh thyc tién cha timg dia phuong); Cac
trudng THPT (chti thé cd ban v quan trong
nh4t trong quan ly danh gia NLDH déi ng
gido vién, thé hién & sy trao quyén tu chy,
ty chiu trach nhiém vé toan bo hoat déng
danh gia trong ndi by nha trudng, kip thai
béo cao S8 GD&DT theo quy dinh); Cac T3
b3 mén (Ia don vi quan 1y cd sd, gan giii nhat
v6i gido vién, chiu trach nhiém danh gia
NLDH cia GV ngay sau khi GV ty danh
gia, dé tham muu cho hiéu trudng nha
trudng t3 chie danh gia dat hiéu qua nhat).
Ngoai ra, 6 ching muyc va pham vi nhit
dinh, con ¢6 cac chl thé khac cing c6 thé
tham gia danh gia GV nhu: GV danh gia lan
nhau, hoc sinh danh gia GV...

3.2. Cu thé héa khung ning Iuc day hoc
ctia gido vién trung hoc phd théng trong béi
canh d6i mdi gido duc hién nay lam co sé
cho hoat déng ddnh gia.

Thuc hién chi dao cia Ban Chap hanh
Trung uang khéa XII (Nghi quyét s8 26-
NQ/TW ngay 19/5/2018), déi méi céng tac
danh gid can bd néi chung, trong d6 co
cong tac danh gia nha gido theo huéng:
xuyén suét, lién tuc, da chiéu, theo tiéu
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chi cu thé, bing sén phdm, théng qua
khdo sat, cong khai két qua va so sanh véi
chic danh tudng duong. Giai phap khéc
phuc nhiing han ché& vé tinh chua cy thé,
khé danh gia trong mét s6 nédi dung vé
NLDH cta chudn nghé nghiép GV trung
hoc; gitip GV dung chuin dé dinh hudng
cho hoat déng chuy&n mén clia minh va c¢é6
k& hoach tu bdi dudng theo chudn. Gitp
can bd quan ly gido duc thuén Igi hon
trong s dung chufin nghé nghiép GV dé
tuyén dung GV, daoh gia va diéu chinh,
nang cao NLDH cho GV dap tng yéu ciu
d8i méi giso duc. Pay ciing )a cd s6 dé thuc
hién cac ndi dung phat trién déi ngi gido
vien THPT (quy hoach, tuyén chon, st
dyng, dao tao, bdi dudng vi tao mdi
trudng déng luc lam viée cho giao vién).
Khung nay bao gém cac tiéu chuin vé
niing lye, k¥ nang va thai do cha ngudi gio
vién THPT nham nang cao chit lugng gido
vien THPT. N6 ciing 12 cd s3 dé doi méi
chuong trinh dao tao, bdi dudng, danh gia
NLDH va xay dyng cAc chinh sach, ca ché
giam sat dam bao cac diéu kién dé phat
trién bén ving NLDH cho GV THPT cic
tinh khu vuc mién nii, bién giéi va gép
phin cho su phat trién NLDH cho GV
THPT trong ca nuéc. Khung NLDH gido
vién THPT trong bdi canh déi méi giao duc
hién nay gdm cé cac tiéu chufin va cac tiéu
chi. Tuy nhién, trong pham vi nghién ciu,
tac gia x4y dung va hinh thanh Khung
NLDH gigo vién THPT trong béi cAnh déi
méi gido duc & mic 49 dé xuit nhitng noi
dung “cét 16i". Theo tac gia, ngi dung khung
NLDH duge md ta gdm 04 nhém ning hyc
ot 161, 6 la: (1) Nhém ndng luc x4y dumg
ké hoach day hoc; (2) Nhém néng luc trién
khai céc hoat dong day hoc; (3) Nhém nang
Iuc kiém tra, dinh gia, diéu chinh hoat déng
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day hoc va (4) Nhém ning luc xdy dung,
quén Iy va khai théc hé so day hoc. Trong
ting nhom NLDH cbt 15i, téc gia cu thé
héa thanh céc nang hic thanh phin va tigu
chi danh gia cu thé timg niang luc. Trong
bai vigt nay, tac giai gidi thiéu chi tiét, cu
thé nhém nang lyc cét 161 vé& xdy dung ké
hoach day hoe, duge thé hién bao gém 06
ning lyc thanh phan va cac tiéu chi danh
gla nhu sau:

- Ning luc xéc dinh cic nguén Iyc cdn
thiét cho viéc xay dung ké hoach day hoc,
bao gém: (i) Tim hiéu didu kién vat chat,
ki thuat ¢6 thé phuc vu day hoc mén hoc
c6 trong nha trudng; (ii) Thu thap théng
tin chinh xac v& nguén nhan lye; (i) Tan
dung t8i da th&€ manh cha cac ngudn Iyc
dugc xac dinh

- Ning luc x4c dinh muc tiéu day hoc,
bao gdm: (i) Cé6 kha ning xac dinh duge
muyc tiéu cia cd mén hoe vé kién thite, ki
nang, thai do (bam sat chudn); (ii) Cé kha
ning xac dinh duge muc tiéu cta ting
chuong/phin; (iii) Cé6 kha ning xic dinh
cac hinh thide t§ chuc day hoc, phuang
phap, phuong tién, c¢éng cu day hoc du
kién cho ting bai hoc phu hgp véi dic thu
moén hoc, dac diém cia hoc sinh va méi
trudng giao duc; (iv) Nhiing muc tiéu xac
dinh kha thi d&i véi viéc thue hién.

- Ning luc phét trién chuong trinh mén
hoc va tai libu, sdch gido khoa, bao gom:
(i) Phan tich chuong trinh mén hoc; (i1)
Xac dinh duge muc tiéu va ndi dung kién
thic cd ban mén hoc theo hudng tiép can
nang luc; (iii) Cé kha ning xac dinh danh
muc sach gido khoa, tai liéu tham khio
bit budce (néu cin); (iv) Phéan tich mai lién
két gita chuong trinh mén hoc cu thé va
cac tai lidu gido khoa c6 lién quan; (v) Lya
chon cac tat lidu hoc tAp mdn hoc; (vi)
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Thiét k& chuong trinh mén hoc dam bao
theo ti€p cén niing lye; (vii) Xac dinh hinh
thic t8 chite, phuong phap, phuong tién
hoc tap cta hoc sinh iing véi chuong trinh
va diéu kién hoc sinh.

- Ning luc sdp xép néi dung, thdi gian
cho k& hoach day hoc trong hoc ky, nim
hoc, bao gém: (i) Van dyng linh hoat, sang
tao nhiing ly luan day hoc 8 trudng THPT
lap dugc k& hoach day hoc ddm bao dé
hiéu, d& thyc hién, tudng minh, mach lac;
(1) Cé kha niing xac dinh lich trinh day
hoc trong hoc ki va ca nidm hoc; (iii) Lap
danh sach nhiing gi c6 thé st dung duge
trong qua trinh day hoc mén hoc; (iv) Lap
danh muc nhiing dé ding con thi&u, héng,
kém theo d& xudt mua sdm, slia chita hodc
tu Jam; (v) Huy déng dugc cac ngudn luc
ti cac lye lugng khac ngoai nha trudng
phyc vu cho day hoc caa cac nhan: tit hoc
sinh, cha me hoc sinh va dia phuong.

- Ning Iyc soan gido 4n (thiét ké& bai
day) va chudn bj cho gid lén ldp, bao gom:
(1) C6 k¥ nang xac dinh duge muc tiéu
(kién thidc, k§ niang va thai dé) cia bai
gidng; (i) C6 kha ning mé td duge nang
Igc can phat trién cia hoc sinh; (iii) Cé
kha néng xac dinh néi dung day hoc ding
trong tam, chinh xac, khoa hoc, dam bao
mic dé phan héa, pht hgp véi kha nang
cta hoc sinh; lién hé thyc tién, tich hgp
céc ndi dung gido duc vao néi dung day
hoc; (iv) Cé kha ning Iya chon duge cac
PPDH phu hgp véi muc tiéu, ndi dung,
hinh thdc day hoc; (v) C6 kha nang thiét
lap dugc tién trinh day hoc tir kiém tra bai
¢, cac hoat déng dén cing ¢ va kiém tra,
danh gia; (vi) Cé6 k§ ning thiét ké, xay
dung bai day tich hogp lién mén va day hoc
phén héa; (vii) Thé hién dugc trong gido
4n cling nhu trong qua trinh day hoc kha

NHAN LUT KHOA Hoe XA K1



DANH GIA NANG LUC DAY HOC CUA GIAO VIEN...

ning giai thich dugc nhitng ndi dung khé
cha mén hoc bing ngén ngit don gidn,
ho#ic bing nhiéu cach khac nhau, phi hgp
véi nhiing d6i tugng hoc sinh ¢é trinh do
khéc nhau.

- Ning hic tim hiéu dic diém hoc sinh,
16p hoc, bao gom: (i) C6 phuong phap thu
thap va x Ii thong tin vé nhu cdu va dic
diém cta hoc sinh THPT, hoc sinh ngusi
dan téc thi€u s&; biét sit dung cac théng

DANH GIA
NANG LYC
DAY HQC

tin thu dugc vao day hoc. (i) Cé6 phuong
phap thu thap va xit If théng tin vé diéu
kién gido duc trong nha truong va tinh
hinh chinh tri, kinh t& van hoa, xa héi
cua dia phuong, st dung cac thong tin thu
dugc vao day hoc, gido duc.

3.3. Sit dung két qua danh gia ndng luc
day hoc dé nang cao hiéu qud cong téc
quan Iy nguén nhin luc trong trudng
trung hoc phé thong

e —

So dé 2. St dung két qué danh gia nang luc day hoc ciia gido vién trong
quan 1y nhan su & nha trudng trung hoc phé thong

Theo céc 1y thuyét vé quan ly nguén
nhan lye trong t6 chiic gifo duc va dao
tao, c6 thé thay, cic nha nghién ciu déu
tap trung vdo cdc ndi dung quin ly
ngudn nhén lyc cd ban dé 1a: Xay dung
quy hoach, k& hoach héa ngudn nhén hic;
Tuyén dung, st dung nguén nhéan luc;

21  MhAN LUC KHOA HOC XA HOI

Dao tao, béi dudng nguén nhan lyc;
Danh gia ngudn nhan lyc va Quéan ly méi
trusng va tao déng luc lam viéc cho
ngudi lao déng. Dé didu chinh cac ndi
dung nhdm dat muc tiéu da dé ra, giai
phap nay huéng té1 myc tiéu gigp cho
hiéu trudng nha truong thuye hién cé higu
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qua viéc st dung két qua danh gia
NLDH cua gido vién vao céc ndi dung
quéan ly nhan sy trong nha trudng hodc
tham muu, dé xudt vdi cAp c6 tham
quyén thuc hién, diéu chinh cac néi dung
quan ly nhan sy cé lién quan. St dung
két qua danh gia NLDH dé gép phan
niang cao hiéu qua danh gia GV duge
toan dién, ddy dfi, phuc vu cac ngi dung
quan ly nhan sy trong nha trudng trung
hoc phd théng.

Trén cd s§ két qua danh gia NLDH
cia gido vién trong nha trudng, hiéu
trudng cdn sit dung cé hiéu qua cac ndi
dung d6 vao céng tac quan 1§ nhan su
trong nha trudng, véi mot sé ndi dung cy
thé nhu sau: (1) D& phuc vu céng tac
danh gia toan dién gido vién dap iing
muc tiéu dé ra va yéu cdu d8i mdi giso
duc; (2) Gén véi cong téc quy hoach giéo
vién trudng trung hoc phé théng theo
khung naing luc day hoc; (3) G&n véi cong
tac thu hut, tuyén dung gio vién trudng
trung hoc phé théng theo khung ning
lyc day hoc; (4) G&n véi viéc b8 nhiém,
phin cong, phidn nhiém cho gido vién
truong THPT theo khung ning luc day
hoc; (5) Thuc hién c¢é higu qua cong tac
dao tao, bdi dudng giso vién; (6) Lam tdt
hon viéc tao dong luc lam viéc va céc
chinh sach dai ngd véi déi ngi giao vién,
g6p phdn xdy dung méi trudng su pham
tich cyc cho su phat trién nghé nghiép
cua gido vién.

K&t luan

Doi ngii gido vien THPT chiém sd
lugng déng ddo trong sd vién chitc nganh
gidao duc. Trinh d$ dao tao cia ddi ngi
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GV ngay cang dude nang lén dat chuan
va trén chudn. D& gép phén ning cao
chit lugng bac hoc THPT - hoan thién
hoc v&n phé théng va nhfing hiéu biét
théng thudng vé ki thuit va hudng
nghiép dé tiép tuc hoc dai hoc, cao déng,
trung hoc chuyén nghiép, hoc nghé, hoic
di vao cude séng lao ddng, ngudi giao
vién THPT chiém vi trf quan trong. Van
dé danh gia NLDH d6i ngi gido vién
THPT déap tng yéu cdu déi mdi giso duc
hién nay 12 mét nhiérm vu cin dudc cac
ciip quan ly gido duc, cac co s8 gido duc
quan tim thyc hién thudng xuyén, lién
tuc va c6 hiéu qua cao nhat.
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