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1. MO PAU

Nghi quyét Héi nghi Trung wong VIII - Khéa XI (Nghi quyét 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 vé ddi méi can ban, toan dién gido duc va do tao) da dé ra nhiém vu giai phép
“Phat trién d6i ngii nha gido va cn bd quan i, dap img yéu ciu ddi méi gido duc va dao
ta0”, trong dé yéu ciu “Ddi méi manh mé myc tiéu, ndi dung, phuong phép dao tao, dio
20 lai, bdi dudng va dnh gia két qua hoc tap, rén luyén clia nha gido theo yéu cau néng
cao chit lugng, tréch nhiém, dao dirc va ning luc nghé nghiép”. Mot trong nhimg con
dutmg dé thye hién yéu cu trén 14 nha gi4o va cén by quan Ii gido dyc phai dugc bdi
duéng thwomg xuyén. Chét lugng bdi dudng phu thudc vao rit nbiéu yéu tb trong dé c6
chuong trinh bdi dudng. Chuong trinh bdi dudng vira la cong cy, vira la thuée do trinh d§
va khé nang ciia céc co s& lam cdng téc bdi dudng. Viée xdy dung chuong trinh bdi dudng
phy thudc vio nhidu yéu té, trong 6 viéc tiép can véi quan diém ndo ciing anh huong lén
dén myc tiéu, ndi dung, phuang phép, hinh thirc va théi gian bdi dudng, Phit trién chuong
trich bdi dudng theo dinh huéng phét trién ning lyc nguéi hoc la dich ma cac nha nghién
ci déu huéng t6i. Tiép cén quan diém CDIO trong phét trién chuong trinh bbi dudng la
mét hréng tiép cdn méi g6p phin nang cao chit lugng bdi dudng nha gido va can bd quan
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li gido duc tai Trung tam BAi dudng Nha gido va Cin bj quan Ii gito duc wuémg Dai hoc
Hung Vuong.

2. NQI DUNG
2.1. Khai quét v& CDIO

CDIO 1 viét tét cia cum tir tiéng Anh Conceive - Design - Implement - Operate, c6
nghta 14 Hinh thanh ¥ tuéng - Thiét ké ¥ tuong - Thue hién - Van hanh, khéi nguén tir
Vién Cong nghé MIT (Hoa Ky). Cho dén nay, mé hinh nay duoc cac trudmg dai hoc, cao
diing trén thé gioi ap dung ngay cang nhiéu. V& ban chét, CDIO 1a mét gii phap ndng cao
chiét luong dio tao, ddp img yéu clu xa hi trén co sé xac dinh chuin diu ra, oir do thiét ké
chuong trinh v ké hoach do tao. Quy trinh nay duoc xay dumg mdt céch khoa hoc, hop i,
logic, ¢6 thé 4p dung cho nhiéu linh vyc dio tao khéc nhau.

Trong dAo tao hién dai, CDIO hién duge xem nhu 14 mét sing kién méi cho gido duc,
mét hé théng phuong phap, hinh thirc tich liy kién thire, ki ning trong viéc ning cao chit
luong dio tao dai hoc nhim dap Gng yéu chu vé ngudn nhén lyc cia xa hdi.

CDIO 14 mét hé théng phuong phap phat tridn chuong trinh dio tao trén co s& quy
trinh dio tzo chudn, can cir diu ra (outcome-based) dé thiét ké diu vao. Quy trinh ndy
duge xdy dung dam bao tinh khoa hoc va tinh thyc ti&n chit ché. Cé thé néi, CDIO thue
cht 14 mét giai phap ning cao chét lugng dao tao, dap img yéu cu xa hdi, trén co s xéc
dinh chudn déu ra, tir 46 thiét ké chuong trinh va ké hoach dao tao mét cach hiéu qua.

Theo danh gi4 ciia céc chuyén gia, 101 ich clia viée td chirc d2o tao theo mé hinh CDIO
14: Gan két duge co s¢ dao tao vai yéu ciu cla ngudl tuyén dung, tir 46 thu hep khoang
céch gilfa dao tao clia nha trudng vA yéu cdu cua nha sir dung ngudn nhan lue; gitp ngudi
hoc phat trién toan dién vai cac “ki ning cimg” va “ki ning mém” dé nhanh chéng thich
mg v&i méi trudng 1am vige ludn thay ddi va tham chi 1a di diu trong viéc thay 4di ds;
gitp cac chuong trinh dao tao duge xdy dung va thiét ké theo mét quy trinh chudn; céc
cong doan qué trinh déo tao co'.tinh lién théng va gén két khoa hoe chat chg; gén phat trién
chuong trinh dao tao véi chuyén tai va danh gid hi¢u qua gido dyc dai hoc, 26p phin ning
cao chét lugng gido dyc dai hoc.

Pic didm ndi bét cia phuong phap dao tao theo CDIO 14 hoe tdp tich hop va trai
nghiém cht déng. Hoc tap tich hop c6 wu diém 1a cho phép ngudi hoe sy dun g' kép thoi
gian dé vira hoc kién thirc, vira hoc Ki nang (mg dung chuyén nganh. Giang day vj poc tip
dira trén c4c phuong phap hoc tép trai nghiém chu d¢ng theo n}(‘) hinh CDjo g(A:r-n cac
phuong phép thu hit s¥ tham gia cta ngudi hoc mdt cach trre tiép vao cac hoat dong fr
duy va gidl quyet van de.
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CDIO khéng chi cung cép mt chudn déu ra ma con 12 mt huéng din r5 rang vé dao
ta0, quan li gido duc nhu: phuong phap lanh dao, quan li gi4o duc dai hoc, phat trién d6i
ngil giang vién véi chuyén mén say, gin chit doanh nghiép vai co s gido duc dai hoc,
phuong phdp hoc tip dya tén dur 4n, nhém, cai cach chuong trinh khung, cung cép ki nang
giao tiép khong chinh thirc, hoc tip dwa trén kinh nghiém va chi dong, thiét ké chuong
trinh d&o tao, méi trudmg hoc tAp, cach kiém tra, dénh gia, quéc té héa gio duc dai hoc...
Do vdy, ¢ thé néi, CDIO rét hivu fch trong viée trién khai chuong trinh dao tao hiéu qua,
]2 mt trong nhitng giai phép ning cao chét luong gio duc dai hoe.

2.2. Tiép cin CDIO trong viée phit trién chwong trinh bdi dwdng nha giso va
cin by quén li giso dyc tai Trung tim Bdi dwéng Nba gifo va Cin b quin li
gi4o dyc truomg Pai hoc Hing Vwong

Trong lich sir phat trién gido duc ¢6 céc cach tiép can khac nhau trong viéc xay dung
chuong trinh: Tiép c4n ni dung, tiép cin muc tidu, tiép can phét trién (liép can ning luc)
va tip can theo quan diém CDIO. Tai m&i thai diém cua lich sir phat trién gido duc, cac
quic gia ciing nhu mdi nha trudng cn ¢6 cich tidp can riéng phi hep véi st ménh cia
riéng minh. M3i céch tiép can chuong trinh dao tao c6 nhitng dic diém riéng, ¢6 vu didm
va han ché riéng. Vi vdy, cic nha quan li va cdc nha su pham cAn hiéu duoc ban chit coa
chuong trinh dao tao dé x4y dung cho phi hop.

Véi chire nang, nhidém vu bdi dudng nha gido va can bd quan li gido duc, Trung tim
Bdi dudng NG&CBQLGD - Truémg Pai hoc Hing Vuong luén nd luc phan ddu, déng gop
quan trong trong viéc bdi dudng nang cao kién thirc va ki nang cho déi ngii can bd quan li
va gido vién cua tinh Phi Tho va khu wue, gép phéin nang cao chét luong gi4o duc cia dia
phuong. Trong céng tic giang day va nghién ciru kboa hoc, cac gidng vién di tich cuc
nghién ciu ddi méi ndi dung chuong trinh, phuong phap, hinh thirc va ki thuét day hoc
nhim dap {mg yéu cdu ddi méi cdng tac bdi dudng cn bd quan li, dép img yéu cau ddi
méi gido duc va nhu ciu ciia ngudi hoc dugc cic cAp quan )i va ngudi hoc ghi nhén. Mot
trong nhitng yéu cu ciia cdng tac béi dudng 13 phai ludn phat trién chuong trinh theo
huéng c4p nhét, bam st sy ddi méi cia giao duc néi chung va dic biét 1a 46i méi gido duc
phé thdng nai riéng.

Theo céch tiép cin CDIO, khi xdy dyng, phat trién chuong trinh ddo tao, phii tuan tha
cic quy trinh mét cach chit ché bao gdm: xdy dung chudn dau ra, thiét ké khung chuong
trinh va cach chuyén tai no trong thyc tidn; ddng thoi ddoh gia két qua hoc tap ciing nhu
todn by chuong trinh dao tao. Mau chét ciia CDIO 1a dé cuong CDIO. CDIJO huéng téi
muc tiéu phét tridn gido duc dai hoc véi 12 tidu chudn, tir thiét ké chuong wrinh dao tao tr
can ban dén néng cao, khéng gian hoc tap, danh gia chuong trinh hoc, gido trinh tich hop
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hay phuong phép day va hoc chii dng... Diéu ndy hoén toan phi hop véi dic diém va
nguyén tic hoc t4p ciia nha gido va can bd quén Ii gido dyc (ngudi 16m).

Xubt phat tir vi thé va vai rd cta ngudi 16m, hoat dong hoc tip cua ngudi 16n c6 dong
co, nhu ciu va d4c diém hon toan khéc so véi tré em, ¢6 tinh muc dich r6 rang, cu thé, co
tinh thuc dung cao va hoan toin mang tinh chét tu nguyén. Do nhén thirc, vén kinh
nghiém, trinh 43 hoc vén va van hoa khac nhau nén mirc 9 tiép thu kién thisc va ki ning
cling nhu thai d¢ déi véi viée hoc t4p & ngudi 16n ciing khéc nhau. Viéc hoc clia ngudi 16n
s& ¢6 hiéu qua nhét khi thyc hanh, théng qua gidi quyét c4c vén dé, céc tinh huéng ¢4 thit
trong cudc séng va cong thc cva ho, khi ho tr phat hién va gidi quyét vin dé, ty rut ra két
luan; khi dura vao vén kinh nghiém v hoc hep tac. Ngodi ra, déi véi ngudi 1om, mdi rudng
hoc tip ¢6 ¥ nghia hét sirc quan trong. Ho s& hoc tét hon trong méi trudmg hoc tap vui vé,
thoai mai, tin tuéng va tén trong 1in nhau. Ho s& phan khai, tur tin hon khi cam théy tién bg
trong hoc tép, thly dé hiéu, d& tiép thu. Ho s& ty tin hon, phé.n khoi hon néu duge dong
vién, khen thudng kip thai. Nguyén thc hoc tip cia ngudi 16n thé hién & chd ho mong
mubn duge phit biéu, tham gia va déng gbp cho I6p hoc, ngusi Ion mubn 16p hoc phai tap
trung vao nhiing vin & va cong viéc thuc té ngoai doi chir khong phai 12 tai liéu mang tinh
1i thuyét. Ngudi 16n ludn tr trong, quen véi hoat dong, thich hoc tdp voi su hai hude di
ddm va cam thdy lo ngai khi tham gia trong mét nhém nao d6 ma ho bi yéu thé v& nghé
nghiép hay ban than ho.

Viéc Hinh thanh y neng (Conceive) duoc khai ngudn tir viée phén tich bdi canh va
nhu ciu bdi dudng. Day 1a co s& dé xay dyng muc tiéu va thiét ké chu tric, ndi dung
chuong trinh bdi dudng. Cin chi ¥ phin tich dé tim ra nhiing thit ngudi hoc da 6 va cin
phai c6 dé xiy dung chuong trinh bbi dudng cho phu hep. Vi du: Khi phat trién chuong
trinh bdi dudng “Mgr s6 vdn d vé quan ri trudng hoc cho cdn b quén Ii truong Tiéu hoc,
Trung hoc co s6 tinh Phi Tho™, y tuéng ctia nhém nghién ctru duge hinh thanh fr yéu chu
481 méi cong tac quan Ji gido duc theo hudng quén trj nha trudng, gén chit véi yéu ciu cuia
Chuéin hiéu truéng tr trudmg mém non cho dén co s& gido duc phd théng. Déi véi nha
quan li trudmg hoc thi thudt ngt va ndi ham cta “quan irj truong hoc” con khd méi mé. Vi
véy, phét trién chuong trinh bdi dudng vé& quan tri trudmg hoc s& nhin dugc sy huéng tmg
1ir céc cép quén i cho 4én ngudi hoc.

Khi y tuémg d2 dugc hinh thanh thi giai doan tiép theo la Thiér ké y necmg (Design).
D6 14 viée x4c dinh muc tiéu, ndi dung, phuong phép, hinh thie, thai gian béi dudng. Vi
du: Phat trién chuong minh bdi dudng vé quén trj trudng hoe. Myc tiéu bdi dudng duge
xac dinh 12 hinh thanh nog hre quan tri trrdmg hoc cho cac can by quan li nha trudmg, gidp
cho nha trurdmg thue hién tt chire ning nhiém vy trong béi canh ddi méi gido duc. Trén co
s& xée dinh dic diém hoc tép cua cac cdn b quin li rudng hoc, ndi dung chuong trinh bai
dudng duoc thiét ké dusi dang cac chuyén dé, céc chuyén dé duge xdy dumg tir nhimg vn
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d¢ 1dug quan v& quén trj trudmg hoc cho dén di sdu vao hinh thanh mot sé kT ning quan t
tmromg hoc. Phuong phép bdi dudng 1a da dang héa méi trudng hoc tép, trong d6 giang
vién phai thiét ké cac hoat ddng da dang. Céc hinh thie t3 chirc day hoc da dang nhu: c4
nhén, nhém, todn 16p duge the hién trong 16p hoc, trai nghiém thyc &, tham quan hoc tap.
Cic hoat dong hoc tap dugc thuc hién thong qua cac phuong phap khac nhau nhr: hoc theo
du 4n, thao lufn, bii tip phét tridn ki ning, ty hoc, tr nghién ctru.

0 giai doan Thuc hién (Implement) trong phat trién chuong trinh bdi dudng, trén co s
chuong trinh khung, ngudi nghién ciru cin phat trién thanh chuong trinh chi tiét phd hop
voi yéu cAu coa cbng tac day hoc, gido duc, quan 1i gido duc va nhu cu cia ngudi hge. Cu
thé: Trong chuong trinh bdi dudng v& quan tri trudmg hoc, nhém nghién ctru da xdy dumg
chuong trinh chi tiét ctia 10 chuyén dé véi tdng thoi luong 1a 100 tiét (bao gdm tr tdng
quan v& quén trf trudng hoc cho t6i cdc ki ning quan tri cy thé).

Giai doan Vén hinh (Operate) trong phat trién chwong trinh bdi dudng duge thé hién
bing viéc chuong trinh dugc phé duyét va duge dua vao hoat dong giang day, hoc tip va
nghién ciru cia giang vién va hoc vién.

Trong qua trinh vén hanh, cac giang vién s& tiép tuc nghién ctru, cdp nhét, diéu chinh
dé chuong trinh lun phil hop véi yéu cu cia ddi méi gido duc, quan li gido duc va nhu
cdu hoc tp cba nha gido va can bd quan lf co s& gido duc. Nhu vay, quy trinh cia CDIO
ludn van hanh trong phét trién chuong trinh bdi dutng theo vong xody ¢ vi chuong tinh
san bao gidy cling mang tinh cép nhét, khoa hoc hon chuong trinh truée. D6 14 ban chét cua
bdi dugmg,

3. KET LUAN

Déi voi nhitng ngudi 1am céng tac bdi dudng nha gido va can bd quan i gido dyc, dbi
méi hoat dong bdi dudng mét cach thiét thuc Ia lun phit irién chuong trinh bdi dudng dap
img yéu cu ciia 4di méi gido duc va nhu céu hoc tip clia ngudi hoc. Tiép cén quan diém
CDIO trong phét trién chuong trinh bdi dudng 1a mot frong nhing con dudng ting co hdi
day hoc phin héa, linh hoat, mém déo ciia qu trinh bdi dudng ning cao nang luc cho nha
gido va can b quan Ii co s& gido dyc.
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ACCESS CDIO IN DEVELOPING THE PROGRAM
AT THE CENTER TRAINING TEACHERS AND EDUCATION
MANAGERS, HUNG VUONG UNIVERSITY

Abstract: CDIO is an acronym from the phrase of Conceive - Design - Implement -
Operate. CDIO is a solution to improve training quality 1o meet the social requirements
by determining ouipui standards to plan training program. CDIO in training program
development is a new theory, a solution that improves the quality of teachers and
educational managers at the Teacher and Educational manager Training Center,
Universities Hung Vuong.
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