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VAN DE TU CHUDATHQC O VIET NAM HTEN NAY:
QUAN NIEM VA PINH HUONG

Vii Thi Cim Td *

Tém tér: Ciing nhie nhiéu quSc gia, con dwomg thiee hién tu chu cua cdc truong dai hoc
(TDH) chuyén tie mé hinh quan tri nha truomg tudn thi va quyén uy sang nha triromg tie chi vi
dan chu la mét qua trinh nhoc nhan va khong it thét bai. Bai viét lam ré nhimg van dé ne chi
dai hoc (TCDH) ¢ Vigt Nam hién nay va dé xudt quan ni¢m va dinh huomg trong thoi gian (6i.
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Abstract: Like many countries, the autonomy of universities from the school model of
compliance and authority to autonomy and democracy is a difficult process with many failures.
The article clarifies the issues of university autonomy in Vietnam today and proposes conceplts

and orientations in the future.
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1. Quan niém va muc tiéu cia tu chi
dai hoc

1.1. Tw chu dai hoc

Khai niém ty chi (autonomy) di c6 tr
thoi Aristole (384-322 TCN) véi nhéan thac
TDH s& phat trién 16t hon néu ¢6 duoc tu chi
day dii. G Viét Nam, ban vé khai niém ty chi
(autonomy) dén thi diém hién tai khéng con
xa la ddi v6i che co so gido duc ndi chung,
gido duc dai hoc (GDDH) néi riéng va dugc
nhiéu nha khoa hoc, nha quan ly quan tdm
nghién ciru.

Theo Hiép hét Quéc té cac TDH (IAU,
1998) thi “tur chu cila nhé tnrdng ¢6 thé duge
dinh nghia nhu 13 mét mirc do déc 1ap can
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thiét khoi céc anh huéng bén ngodi ma TDH
cin ¢6 vé td chire va quan tri ndi bo, phén bb
cac ngudn luc tai chinh va tao thu nhap tir cac
ngudn khong phai nha nuéc, uyén dung cin
bg, xac 1gp cac didu kién hoc tap va cudi clng
13 quyén ty do tién hanh cong tac giang day
va nghién ciu™.

Tur ch t6 chire 1 diéu kién cho phép mdt
TPH tu quan ma khdng c6 su can thiép tir bén
ngoai. D6 1a quan diém cua Tac gia Groof,
Neave, Svec (1998) [3].

Khai niém TCPH c6 thé dugce dinh nghia
12 sy doc 1ap & muc cn thiét déi vai cac tic
nhan can thiép tir bén ngoai ma nha truong
cin cd dé cb thé thyc hién dugc viéc quan tn



vatd chirc ngi bé. Vi dy, tao ra va sir dung céc
ngudn tai chinh ngodi ngan sach cong, tuyén
dung nhén sy, xdy dyng céc tiéu chun cho
hoc tép, ddo tao va nghién cin, 13 quyén fr
do trong viéc (6 chire thyc hién nghién ciru va
giang day” [2].

T mt sb khai ni¢m cua nha nghién ciru
ban vé tu chu, cich tip can trong nghién
ctru nay: TCDH la kha nang hanh dong chu
déng mang tinh phap 1y vé cic Iinh vyc cia td
chirc nha truémg, la diéu kign cin dé giup cac
trudng thuc hién 16t st mang dao tao, nghién
ciru khoa hoc nhim cung cép nguén nhan luc
cho xa hoi. N6 c6 tinh tuong dbi va chju anh
hudmg bot chién luge didu khién hé théng
GDBH ciia nha nuéc va co ché quan ly, ning
lyc hoat dfng cua ban than TDH.

Nhu vy, quyén TCDH da bao ham ci
trach nhigm xa hoi (TNXH) trong khudn khd
dia vi phép ly ctia truomg dé xéc lap.

1.2, Trach nhiém xa@ hgi

Hién nay, thuat ngir “tw chju tréch nhiém”
dang dugc sir dung trong mél s6 vin ban phap
quy cua Viét Nam. Song, ¢ gbc 46 nghién ciru
¢6 nhiéu tac gia vGi hé thong bai viét nghién
ctru vé tu chi GDDH, c6 ban vé thut ngir “tw
chiju trach nhiém” nhiéu quan diém déu déng
ohit ring nén sir dung thut ngit “TNXH” dé
twong quan véi quyén ty chi va trach nhiém
cha chu thé nha trudmg trudc moi hoat dong
vai cac bén sir dung dich vy.

Theo quan diém ctia tac gid Ng6 Dodn Dii
[1], cling véi quyén ty chi, nén dua vao Luat
Giao duc hay cac van ban phap luét khac khai
niém “trach nhiém” hay “trach nhiém bao
cdo, giai trinh” chir khong phai 13 ty chiv
trach nhiém ctia TDH. Didu quan trong khéng
phai la quyén ty chiu trach nhiém, ma do 1a
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“trach nhiém” cla TDH vai ngudi hoc va xi
héi. Dy la trach nmém dao tao, nghién ciru
khoa hoc va phuc vu xa héi, dam bao ximg
dang véi sy ddu tu, quan tim cia Dang va
Nhi nude, sy dong gbp cua nhan din va phai
chiu sy kiém tra, giam sét cua xa hdi trong
c4c muc tiéu hoat dong cua minh.

Nhur vy, co thé hiéu TNXH la nghia vu
bao c4o mang tinh dao dirc va quan ly vé
nhimg hoat djng va két qua thu duoc, giai
thich két qua thuc hién va thira nhén trach
nhiém déi véi ca nhimg két qua khéng mong
dgi cia TBH cho céc bén lién quan.

Quyén ty chi va trach nhiém Ja hai mit
clia mdt van dé khéng thé tach i nhau. Tang
qua nhidu quyén ty chi ma khéng dit yéu cau
vé TNXH s c6 nguy co tiy tién, 16ng hanh,
giam sut chat luomng, chay theo lgi ich trude
mat. Ngugc lai, ting cudng trach nhiém han
ché quyén ty chi s& troi bude cac co s6 dai
hoc, khong tao ra dong luc va co ché cho sy
van hanh tir nhién, han ché sy mém déo, linh
hoat, kha nang d4p img yéu cau da dang cia
x4 héi. Duy tri su can thigp diing mic ciia nha
nudce thong qua cac cong cu phép 1y, quy ché,
tai chinh dé réi tir bo din sy can thiép truc
1iép vio quan Iy vi md, ting quyén ty chii cho
chc co s& dai hoc 13 can thiét. Mt khéac, dé
¢6 thé su dung cac luc luong thi truong, tao
dong luc cho gido duc dai hoc mét cach dung
mirc, chn cé su tham gia cua cac luc lugng xa
hdi trong va ngodi nha truémg vao viéc didu
chinh va néng cao trach nhiém cua cic co s&
dai hoc.

Nbu viy, quyén tu chii - TNXH dbi véi co
s@ giao duc dai hoc hoan toan khéng c6 nghia
cac truong dai hoc, cao dz'ing nam ngoai sy
chi phéi ctia phap luat. D6 1a ty chi - TNXH
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¢6 diu kién dugc x4c dinh bdi mdi quan hé
giira nha nudc - xa héi va co so gido duc dai
hoc. TCDH 13 mot khai niém xem xét mdi
quan b¢ gitra Chinh phu, truc tiép ta B¢ Gido
duc va Dio tao va truong dai hoc. N6 nhin
manh dén quyén tu do duge Chinh phu giao
cho TPH trong diéu hanh cong viéc cia nha
trudmg, bao gém ca quyén lgi va trach nhiém.
Quyén & day c6 thé hiéu la quyén tu quyét
hay quyén duge quyél dinh, dugc lya chon
ndi dung, phuomg phap, cach thirc tién hanh;
lya chon déi tgng hep tac, cach thirc thu chi
tai chinh, phuong phép quan ly

1.3. Muc dich can ban cua ty chi dai hoc

Dé phd bién kién thirc va tao ra cic trach
nhiém coa minh, ma khéng c6 bén ngoai can
thigp, giir gin truyén théng tu chi va ty do
hoc thuét, TCBH la sy lua chon tt yéu cua
quan ly gido duc dai hoc hién dai, la gia tri
niém tin phd bién nhat va 13 nguyén tic cin
ban nhét, wan tha cac quy téc cia phap ludt 1
sy lva chon tht yéu TCPH. Dua vao tu cach
phap nhan va nhimg quyén lgi di kém cua
quyén tw chi, tién hanh quan ly, tr kiém soét
nhimg vin dé ban than caa truong hoc, hay
nhimg van & khéng chju sy can thigp cua
chinh phu hay bt cir t6 chirc nao, truémg hoc
sty quyél tAt ca chc van dé ndi bo, doc lap
quyét dinh nhimg vén dé nhu: quy hoach phat
trién, chién luge phat tn’én; doc lap thyc hién.

TCBH 1a mét truyén théng lau doi tai
TBH cia phuong Ty va cbt 16i coa né 1a
TDH tuong duong véi sy tr quan ly cia cac
€O quan bén ngoai. Quan sat lich sir phét
trién cua giao duc dai hoc, myc dich can ban
cua TCPH la: (1) TPH ty quyét dinh va xir
1y nhimg van dé ndi bd cia nha trudmg, co
ban 14 nghién ciru tri thirc, theo dudi chan
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Iy, lruyén dat va sang tao, ddi mdi kién thue,
TDH cin dugc giao quyén tr chu ké hoach,
tw chii chinh séch, tw chi quén 1y vé cac linh
vyre, tranh nhimg can thiép tir bén ngoai, c6
tac dung manh mé trong viéc tao ddng Iyc
thic ddy xi hoi tién bd; (2) Tranh sy kiém
s04t, can thiép cua hanh chinh nha nuéc va
gido hoi. Pay 1a mét lich str truyén thdng lich
sir ciia TDH thoi trung b, céc phong trio céi
cach thoi phuc hung, sir phat trién cia cuge
cach mang cdng nghiép duoc hinb thanh. Chi
¢6 cac truomg ddc 1ap, khong phai lo xa boi
phai trdi, ty do vé tinh than, fy do sing tao;
(3) Tu chu lya chon phuong thirc tirong tic
véi méi truong bén ngoai dé tdi wu hoa ngudn
lyc xa hdi thude s& hiru cua cac TPH, cai tao
mdi truong, phu hop v6i hoan canh va chu
déng gianh chién thing trong muc tiéu phat
trién truong; (4) C6 mét chu quyén doc lap,
tw chi déng ké. TCDH rit quan trong déi véi
viéc phét huy tac dung chu tri hay din diuy, i
sir dam bao dé TPH hoan thanh str ménh cia
minh.

Yéu ciu cin ban ciia TCDH, nhin tir goc
6 chu thé thi chi thé TCDH nén la hue lugng
ndi b cua TPH, tirc la hiéu trudng, 46i ngi
can bd quan 1y, giang vién va sinh vién, chir
khéng phai toan thé xa héi hodc nhimg tb
chirc, ca nhan khac. Xét tr géc d6 néi dung,
06i dung ctia TCPH lién quan dén nhiéu vin
dé ciia chc truémg cao ding, dai hoc. Chu yéu
bao gdm vén dé hoc thuat va vin dé quan 1y,
theo dudi tu do hoc thuat, khoa hoc quan 1y va
dan chi héa. Xét tir gbc 4o myc tiéu, TCBH
14 ty do hoc thuat, thiic ddy sy phat trién phon
vinh ciia hoc thut dai hoc. TCDH ldy ty do
hoc thuat 12 hat nhan tinh thin cua dai hoc.
Tuy nhién, diéu nay khdng c6 nghia 1a bo qua



sw can thiép cua chinh phu, 1a sy giai quyét
tét méi quan hé giira chinh pht hanh chinh,
gidi hoc thujt va trudng hoe, dam bao cén
bang gilra quan 1y hoc thuat va quan ly cua
chinh phu.

Bén chit va dic tnmg ctia TCBH do viéc
truy tim ngudn gbc tinh s& hiru caa tri thirc
quyét dinh, xuat phat tir logic nghién ciru dai
hoc va sy quang ba hoc vén uyén thim quyét
dinh. Nhumg, véi sir ra dgi ctia thei dai cong
nghiép va sy gia ting cua nha nudc, cac TDH
khéng chi tham gia vao doi séng xa bdi, ma
né con duge md rong dé c6 thé bao quat toan
thé x& hi, dap img cac nhu cu thyc té ctia dat
nuéc va x3 hdi. Vi thé, TCDH truyén théng s&
dimg truge nhimg thach thic 16n trong fuong
lai, sy kiém soat cua chinh phi va anh hudng
clia xa hji s& ngdy cang gia tang, sy déi lap
gira TCDH va su can thiép cla chinh phu s¢
gia tang.

2. N§i dung va phin loai ty cha dai hoc

Tuyén bb cua Hiép hoi Dai hoc chiu Au
(2007) chi ra 4 khia canh TCPH [6] [7] d6 la:

Tu chi hoc thuat: Cach thire lya chon sinh
vién; quyét dinh vé vin bang, thiét ké chuong
trinh d4o tao va cac phuong giang day; quyét
dinh v& linh vire, pham vi, ndi dung, muc dich
va phuong phép nghién ciru;

Ty chi tai chinh: Kha nang tim kiém va
phan bd tai trg, xay dymng co so vat chét, quyét
dinh vé hoc phi, phuong 4n tich Jiy; dinh
mirc chi tiéu cho cac hoat dong phuc vu cho
con ngudi.

Ty chu 16 chirc: Thiét 18p co chu td chirc
va quy ché, quyét dinh ra quyét dinh cho cac
don vi chirc nang va ca nhén; co s& vit chit,
quyét dinh v& hoc phi, phuong 4n tich liy;

\ A0 TAO - B6I DUONG .

dinh murc chi Géu cho cac hoat déng phyuc vu
cho con ngudi.

Tu chu nhan sy: Trach nhiém ruyén dung,
tra lwong va thing tién, Hon nira con dit ra
yéu chu chung la nguyén ly tu chu phai cung
chp cc sir mang td chirc da dang

Trén ddy 1a bén néi dung TCDH di va
dang dugc ap dung ciia cac TDH chéu Au.
Tuy nhién, két qua oghién ciru cia Hiép hoi
c4c TDH chau Au, uy quyén cho Trung tam
Nghién ctru Chinh sach Gi4do duc Pai hoc
Ha Lan (CHEPS) da kiém tra mirc d¢ ty chi
chinh thirc vé thé ché, lién két voi hiéu suit
véa mirc 46 tudn thu chuong trinh hién dai hoa
cua EU. Trong nghién ciru cua EUA, cic phét
hién cho théy sir da dang lon vé mic do t
ch chinh thic vé thé ché rén cac hé théng
dai hoc chau Au (de Boer va cong sy 2010;
Jongbloed va cong sy 2010) [5].

Phén loai ty cha cua TPDH:

Tu chi TPH dugc phén loai thanh 2 loai:
tw chii ban thé (muc tiéu) va ty chu thu tuc
theo Robert Bedahl (1971) [8]

So d@b 1.6. Phén loai ty chii ciia TDH
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Véi céc tiéu chi cu thé cho timg ndi dung
tw chi qua bang trén, ching ta c6 thé thiy
ring:
+ Ty chti thyc chat (substantive autonomy)

la tr chi myc tiéu hoat dong cia co s¢ giao
duc dai hoc trong xdc dinh hoc thudt va
chuong trinh dao tao.
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+ Ty chi thi tuc van hanh (producedural
autonomy) la sy tu chu trong viéc xac dinh
cac phuong tign dé thuc hién muc tiéu hoc
thudt déra.

M&i quan hé gira hai loai ty chu trén 12
mbi quan hé phu thugc, bién chimg; ty chu
thi tuc khéng thé van hanh doc 1ap duoc néu
khéng lam chi duge muc tiéu. G pham vi cia
timg TDH, ¢6 1& ty chu muyc tiéu hién nay 1a
phin danh cho sy van dong/ning dong ciha
cac TOH, khi tu cha tha e da dan dugc co
quan quan 1y nha nudc vé gido duc Viét Nam
cip nhit, sia dbi thé ché héa van ban phap
ludt cho phit hgp v6i béi canh, diéu kién kioh
té, chinh trj Vigt Nam. Va vin d& birc thiét
quan trong 13 thugc vé& nha trudmg, thiét lap
duoce cac yéu td cn thiét dé xay dyng nén
chit lugng gido dyc va uy tin cua mét TDH
trée hét la muyc tiéu, su dam mé va thai do
himg thi hoc tip cua sinh vién; tiép dén la
cac didu kién dam béo dio tao: ning luc dio
tao va nghién ciru caa giang vién; tim nhin
va tinh niing déng cua hé théng quan ly; méi
quan hé hop tac véi cac bén ién quan. Lam
thé ndo dé xac djnh duge muc tiéu cia trudng
phis hop vén sir mang cita td chire va gop phan
phat trién. Dam bao sy cin ddi cac nganh dao
130 vi 15 chirc nghién ciru véi nhimg két qua
phuc vu cho chinh hoat dong dao tao clia nha
truomg va hon nira 12 cho x héi.

Trén thé gigs, khung tiéu chi danh gia mic
do ty chu va TNXH cua TPH tai cac quéc gia
thuéc Lién minh chau Au la san phim cua
Hiép hoi cac TDH Chau Au. Hiép hdi d thuc
hién mdt chudi cc nghién ciru, thao ludn va
dua vao ap dung nim 2007. Day 1a mét ggi y
cho cac co quan ban hanh chinh sich cho gido
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duc dai hoc & Viét Nam

3. Mt s6 dinh huéng ting cudmg tyr chit
dai hgc & Viét Nam

3.1. Tang cuomg su lanh dao cua Ddng -
ddy manh thi diém te chii dai hoc dén quy mé
(rién khai dién rong

TCDH phii duge trién khai dudi sy lanh
dao cua Dang va quan Ly cua chinh phu, Cip
iy Dang phu trach lanh dao vé mat chinh tri
trong dai hoc, phai bao dam thuc thi ly luén,
duong 161, phuong chém, nghi quyét cia
Pang. Béng thai, cin phai cin cir vdo quy
luat phat trién gido dyc, hoc thuét va vian hoa,
bao dam tir do hoc thuat va tr do tu tudng cua
hé tl)éng dai hoc.

Do vay, xdy dimg hé théng gido duc dai
hoc cita Viét Nam, hoan thién ché d§ dai hoc
hién dai, téi wu héa két clu quan tr] dai hoc.
Thyc hién TCPH, hoan toan khéng phai 1a
phti nihan hay 1am yéu di vai trd clia Dang va
chinh pha, ma la cdi thién va tang cudmg su
lanh dao cua Pang va chinb phu déi véi hé
théng dai hoc. Trong béi canh GDPH duoc
déy manh, cic co quan 18 chirc dai hoc ngay
cang Ign manh va cong viéc quan ly ngay cang
phic tap, thyc hién TCPDH dua ra yéu ciu
cao hon déi vi trinh dd quan tri cua co quan
quan ly nha nuéc vé gido duc. Song, phai tir
bo mé hinh quan ly tap trung cao va sy can dy
hanh chinh truc tiép, théng qua khung phép
luat xay dung sy bao dam mang tinh ché d¢,
giai quyét 15t méi quan h¢ gidra chinh phu va
céc co so gido dyc dai hoc. Trong khung ché
46 nay, vai tro lanh dao cua Dang déi véi dai
hoc chit yéu la thdng qua viéc lanh dao chinh
tri @é thuc hién, vira phai bao dam dudmg 16i,
phuong cham, chinh sach cia Cip iy Dang
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dugc thyuc thi mét cach toan dién, déng thoi
can phai tun thit quy luat phét trién cua gido
duc va viin hoa, bao dam fr do hoc thuat va
“ty do tir tudmg” clia trudmg dai hoc. Dudi sy
linh dao cia Dang va Chinh phu, gi4o duc dai
hoc cin phai dua vao logic phit trién ctia ban
than, dua vao lyc hegng cha thé quan truong,
¢6 quyén tr chit quyét sach va xir 1y cac cong
viéc ni b, thic dy cic TDH phat trién, ting
cudng vai tro cua dai hoc.

32 Hodn thi¢n phap lugt vé tr chi dai
hoc

Xét tir lich su phat trién dai hoc, cac TDH
13 san pham tryc tiép cua thé ché xa hoi, hinh
thirc (6 chirc cia n6 bt ngudn tir cac hoi nghé
nghiép. T4 chirc dai hoc ban diu ciing gidng
nhu cac hdi hoc sinh va gido vién. Trudng
hoc do gido vién va hoc sinh cung quan ly.
Sy ra doi ctia t chirc hdi nghé nghiép chinh
12 manh nha cia TCDH thoi ky ddu. Do phap
ludit ctia xa héi khi d6 van chua kién toan,
céc gido vién dimg ra thanh lap cac hi nghé
nghiép goi 1a khoa hoiic hdi giao su, ty quyét
dinh céc su vu cua minh dé dam bao lgi ich
ctia chinh minh.

Vé tdng thé, ban chit va ddc tnmg cua
TCPH suy cho cung dugc quyét dinh boi
thudc tinh cua tri thue, quyél dinh boi diém
khai dau logic ciia nghién ciru dai hoc. TCDH
la quan niém gia tri phé bién nhét va nguyén
the co ban nhat trong quén ly gido duc dai hoc
hién dai, 1a sy lya chon 1At yéu cua xa h¢i phap
tri kién tri quan ly truong hoc theo phap luat.
Viéc thuc hién TCBH, cén phai bit nguén tir
ché 46 can ban ctia nha nudc, kién tri sy lanh
dao cua Dang, cin phai két hop cai cach ché
A6 dai hoc vai ké thira truyén thong; cin phai

két hop chinh sach vi m6 va yéu ciu cia Ding
va Nha nudc déi vai viée xay dymg ché o dai
hoc hién dai voi tinh hinh cac TDH; can phai
hoc hoi kinh nghi¢m vé TCBH, ddng thai nd
lirc séng tao xay dymg phu hop véi gido duc
dai hoc Viét Nam. Trudc mét, xdy ding co
ché trudmg hoc hién dai, hoan thién két ciu
quan tri dai hoc, déy manh cai cach thé ché, la
nhimg yéu chu tét yéu cia TCDH trong thyc
tin khoa hoc ctia Viét Nam, 13 con dudng can
phai di trong viéc thyc hién TCDH.

TPH can quan Iy trudmg hoc mét cich
dan chu, co quyél sach khoa hoc, kién toan
co ché lanh dao, quan ly va co ché giam sat
dan chii clia nha truéng, xay dung co s phap
luit dé cac TPH thuc thi ché 46 quan ly dan
chu. Thye € cho théy, sau 4 nadm thyc hién
TCDH theo Luat Gido dyc dai hoc, viéc quan
ly dai hoc dya trén co s& phap luat nhét dinh.
Nhung xét vé tdng thé, hé théng cdc van ban
phap lujt lién quan ban hanh cham, khién céc
TPBH khé ¢ dugc sir hd tro hiru higu vé mat
phap luit. Do vdy, TCDH vin ¢ muc thip,
hiéu qua chua cao; cac trudng gip kho khin
trong quan ly, van hanh nha truémg, viéc giao
quyén nr chu dbi vai cac co so gido duc dai
hoc dang trong pham vi thi diém véi 23/169
co s6 GDDH cbng lap theo Nghi quyét sé
77/2014-CP chua tr& thanh nhu chu néi tai tir
ban chét can ban cita TCDH.

Nhu viy, phap lut hién hanh cin diy
manh dé cb tinh thuc thi cao, viéc quan ly
hanh chinh dan chu theo phép luat cua cac
TPH cin dam bao ca vé co ché chinh sach
cy thé hiéu qua va sy bao ddm cua phap ludt,
hanh chinh héa gido duc dai hoc qua nang né,
co ché quan ly quan liéu, khéng co thyc tién
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quan ly dan cha dai hoc.

3.3. Tang cuong kiém sodt trong te chi
dai hoc

Kiém soét trong trudng hoc 1 yéu cau ni
tai dé dém bao ty chi trong trudmg, 14 lira chon
ty chi trong hoat dong day hoc 6 TDH. La
mot thuc thé doc 14p trong day hoc, hé théng
hoat déng ndi by cua TDH cé duoc cai thién
timg ngay hay khéng, dbng thoi c6 & trang
thai tuong tac tich cyc gita yéu chu phét trién
ctia X3 hi va yéu ciu phat trién tdng thé quéc
gia. Ty kiém soat trong TDH phu thugc vao
tinh hiéu qua cia co ché van hanh quyén Iyc,
co ché rang bugc trach nhi¢m, co ché quén
1y dan chu va co ché ty d4nh gi. Do viy, bit
budc phai hoan thién co ché lanh dao TDH
va hop ly hoa quan hé dang. Xay dyng tiéu
chuin vi tri cdng tac hop Iy, xdc dinh rd pham
vi chire trach, nang cao tinh than trach nhidm.
Xy dyng hoan thién quyét sach dén chu, khoa
hoc va quy trinh thyc hién, thuc bién quan ly
dan chu va gidm sat dan chi. Canh tranh giita
céc trudng 1a con dudng quan trong dé thuc
hién ky luat trong TDH. Trong béi canh canh
tranh thi truémg, cic TDH néu muén thu hit
ngudn luc con nguoi, xay dyng uy tin nhat
dinh phai biét ty kiém soat. Cac TDH c6 thé
dua co ché canh tranh vio ngu&n sinh vién,
kinh phi va thi trudng nhan tai, qua 46 nang
cao higu qua cht lugng san phim dio tao va
nghién ciru khoa hoc.

3.4. Nang cao y thirc trach nhiém va thic
dtfy gia trf cua tr chu dai hoc

Trach nhiém hoc thudt 13 y nghia gi tri
tdn tai cua cac TPH, ty chi hoc thudt chinh
1a chén ly sy sf)ng cua TDH. X4 hoi dan sy,
TCDH nén trg thanh mdt kidu ty cbu trach
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nhiém, cac TDH cin ginh vac TNXH wong
{mg véi quyén ty chi duge mé rong, tic la
phat trién hoc thudt dé thuc day tién bd xd
hoi. Trong thoi dai ngdy nay, gido duc dai
hoc génh vac nhiém vy quan trong trong bbi
duémg nhén tai, nghién ciru khoa hoc, dich vy
xd hoi va phat huy ké thira van héa. Nang cao
chét Jugng 1a nhiém vy then chét trong phat
trién su nghiép TDH, la yéu chu cin ban dé
xay dyng qudc gia sang tao. Do vy, cic TDH
chn kién tri xdy dumg ndi ham, pht trién ban
séc, nang cao toan dién ning luc bdi dudng
nhén tai, nghién ciru khoa hoc va dich vu xa
hoi, nd lyc ting kha ning canh tranh qudc té.
Cin nd lyc néng cao chét lugng bdi dudng
nhan tai, x4c dinh 4 vi tri trung tdm cda bbi
dudng nhén tai trong cong tic cha truong,
chi trong xay dyng nhén taj chuyén mén cao
va nhén 1ai sang tao ndi bat ¢ niém tin vimg
chic, phém chét dao dic tét, kién thirc phong
phv, ban linh vimg vang. Tich cyuc nang cao
trinh d§ nghién ciru khoa hoc, phét huy 16i da
vai 16 quan trong cua TDH, cac TDH dong
g6p tich cuc trong cai cach kién thire, cai cach
cong nghé. Xay dymg ¥ thirc chu dong phuc vu
x3 héi, ting cudng ning luc phyc vu xa bfi.
Tich cyic md rong tuyén truyén vin hoa, phat
huy vin héa truyén théng tt dep, gop phén
pht trién vin hoa toan cAu. Tich cyc tham gia
tu van chinh sach, phat huy t4i da vai tro cia
co quan tu vAn nghién ciru. Pai hoc la mét
co quan hoc thuit, léy hoc thudt lam géc, tién
hanh céch hoat dong truyén dat va dbi mdi,
phat trién nhimg kiép thue chuyén sau, thyc
hién TNXH. Do véy, giang vién dai hoc cén
Iéy hoc thuat lam sy nghiép, bdi dudng nhan
cach céng hién cho sy nghiép gido duc mot



céch c6 trdch nhiém ddi véi xa hoi.

3.5. M6 rgng quyén quéin ly - phuwong
hudng chung cua tw chu dai hoc

TDH 14 18 chirc hoc thuit mang tinh x&
hdi, ¢6 tinh x4 héi rt cao. Dim bao tinh xa
héi clia dai hoc 13 mot yéu ciu cin ban dé lam
16t dai hoc théa min dai ching, dé lam néi
bét tinh x& hdi dai hoc, cai tién quan ly dai
hoc thi phai tiép tuc md rong quyén fur cha
trong thanh 13p truong hoc, giam bot trong
tdm quan ly, kién tri chinh sach gido dyc cua
DPang va nha nude, thé hién doi hoi loi ich cua
cong déng xa hoi, thuc hién quan ly dan chu,
ting cudmg y thirc trach nhiém, hoan thién thé
ché quan 1y, m& rong s tham gia ciia cong
ching. Phai thich img véi yéu chu cai cach
ché dd quan ly hanh chinh nha nudc, xac dinh
13 chirc trich va quyén han quan Iy cia chinh
phu, x4c dinh 15 trach nhiém va quyén 1o cua
céc chp, cac loai trudmg hoc, hinh thanh nhidu
m6 hinh trrdmg hoc khéc nhau. Phét huy ddy
dir vai tro quyét sach, giam sat, din chi va
tham gia quan 1y trudng hoc, ting cudng sy
tham gia cia, gidng vién va sinh vién vao
cong tac quan Jy dai hoc. Kién toan ché do
cong khai céc sy vy cua trudong, chiu sy gidm
sat cua giang vién, ngudn lao ddng va sinh
vién. Nghién ctru dua ra chinh sich déng bd
va ché d6 quan Iy phi hop véi dic diém cua
dai hoc hién dai, timg budc loai bd nhimg mé
hinh quan 1y hanh chinh héa va cac cép hanh
chinh tn tai trén thuc té. Thong qua nhimg
bién phap trén s& gop phan mé réng quyén ty
chu quan 1y dai hoc, ting cuomg quyén duge
biét, quyén gi4m st cua nhimg gi4o vién,
cdng chirc tham gia quan ly truong hoc, phét
huy ¥ thie tham gia, ¥ thic 1am chu, y thic
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sang tao 46i méi cia gido vién va sinh vién,
nang cao tinh tir gidc, tinh tich cyc, tinh sang
tao trong quan ly dan chu, thyc sy quan ly bt
v xfy dymg t6t trudmg hoc.
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