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16 CHOC DAY HQC THONG QUA TRAI NGHIEM THUC TE
TRONG DAY HOC HOC PHAN QUAN LY HOAT DONG DAY HOC
TRONG TRUUNG PHO THONG TAIHOC VIEN QUAN LY GIAO bpucC

Tran Thi Thinh!

Tom tét. Day hoc thong qua trii nghigm thyc té 3 mdt trong nhimg hinh thic (6 chic day hoc
26p phﬁn ting cudng kién thite thyc & va ky nang nghé cho sinh vién. Bai viét 12 dinh huéng trién
khai t3 chitc day hoc théng qua trai nghidm thyc té véi ndi dung: Xay dyng ké hoach day hoc trong
trubing phd thdng trong day hoc hoc phin Quin 1y hoat dong day hoc trong tnrdng phé thong clia
chuang trinh d3o tao cif nhan Quén ly gido duc tai Hoc vién Quin ly gido duc.

¢ khda: Day hoc, day hoc théng qua trdi nghiém thuc 1€.
1. Ditvinadé

Chién lugc phét trién Hoc vién Quén 1y gido duc giai doan 2010 — 2020 da d& ra mét trong
nhitng myc tiéu cy thé 1a: “Trang bi cho ngudi hoc k¥ ning tic nghiép, ki ning giao tiép va lam
viéc sdng tao; ¢ ndng lyc t duy, niing lyc hgp tic va kha niing ty hoc ning cao trinh d6 subt doi”.
Trong xay dung céc chuong trinh dao tao cif nhan clia Hoc vién Quén ly gido duc, myc tidu cia
mdi hoc phin déu dugc xdc dinh 6 miic d§ vé kién thic — ky niing — théi d6 phi hgp vai muc tiéu
ciia chuong trinh dio tao gn véi chuin ddu ra ma ngudi hoc cin dat dugc sau qué trinh hoc tap.
Muén hinh thanh dugc k§ ning — théi d¢ trén co @ nhitng kién thifc c6 dugc, sinh vién cn dude
thyc hanh, vén dung kién thic vao giii quyét tinh hudng cy thé trong thyc té quan ly theo d6 hinh'
thanh va phit trién ning lyc nghé nghiép.

Quan 1y 1a mdt linh vyc cin c6 nhiéu kinh nghiém, cin phai kinh qua thyc t& d€ trdi nghiém
nhitng tinh hubng cu thé. Chinh vi viy, trong qué trinh dio tgo nganh quan ly gido duc cin phai
ting tinh thyc tién théng qua t8 chiic cho sinh vién dugc trai nghiém dic biét véi cic hoc phan
mang tinh chuyén nganh. “Quén Iy hoat déng day hoc trong trudng phé théng” 1a mét hoc phén
chuyén nganh, sinh vién dugc hoc khi tich liiy di c4c hoc phan tién quyét nhu Khoa hoc Quén ly
dai cuong, Khoa hoc Quin Iy gido duc,... Hoat ddng day hoc d trudng phé thong vé ciing da dang
ti tiéu hoc dén trung hoc phd thdng d& hiu, phan tich va vin dung duge cac kién thic v& quén ly
sinh vién cAn dude trang bj nhitng vin dé thyc tién dang dién ra trong nha trudng. Vi vay, “T6 chic
day hoc thdng qua trii nghiém thuc (€ trong day hoc hoc phdn Quan ly hoat dong day hoc trong
tnidng phé théng tai Hoc vién quan ly gido duc” sé 1a mdt trong nhiing hinh thifc t§ chitc day hoc
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hiéu qué dé sinh vién cé nhidu hon nhiing cd hdi d€ tiép can thuc t& cac vén dé vé day hoc va quan

1y hoat ddng day hoc, dic biét trong béi cinh chudng trinh gido duc phé thong 2018 bit dau dude

trién khai tit nam hoc ti.

2. Tai sao cén t3 chife day hoc théng qua tri nghiém thye té trong day hoc hoc
phén Quén Iy hoat déng day hoc trong trudng phd théng?

2.1. Dip ung yéu clu déi méi phuong phip day hoc nhim phéat huy ning luc céa
ngudi hoc

Nghi quyét s6 20-NB/TW ngay 04 thing 01 nim 2013 cia Ban chép hanh Trung uong Ding
khéa XI ra ddi da khing dinh: “Chuyén manh qud trinh gido duc 1if chii yéu trang bi kién thic sang
pht trién toan dién ning Iyc vi phdm chét ngudi hoc”, Nhu chiing ta di biét muc dich va ndi dung
quy dinh phudng phap. Muc dich nao, ndi dung nao thi phuong phap néy, khéng c6 phudng phap
van ning chung cho moi hoat déng, phudng phap chju sy chi phéi ciia ¢ muc dich 1&n ni dung.
Béi vy khi chuyén qud trinh gigo duc tif tiép c4n ndi dung sang tiép can theo ning lyc ngudi hoc
thi tht yéu chiing ta phai st dyng nhidu hon céc phuong phép d€ ngudi hoc dugc tedi nghiém, sing
tao c6 dugc kién thitc, ky ning, thai d¢ tif dé hinh thinh nhiing néing lyc cAn thiét. Tiép nhin nhing
dinh hudng ddi méi trén, cdn b6 quan 1y, gidng vién, nhan vién ciing nhu sinh vién nganh Quin
1y gido duc cén thiy dugc ¥ nghia cia viéc dp dung cdc phuong phap, hinh thic t8 chic day hoc
thong qua trai nghiém thyc (& d€ dat dugce ning luc can thiét cho sinh vién, déc biét véi cdc hoc
phan thugc khdi kién thifc chuyén mén nhu Quan 1y hoat dong day hoc trong trudng phd théng.

2.2. Phii hgp véi diic di€m ctia nganh dao tao

Chuong trinh déo tao cit nhan Quén Jy gido duc dugc ban hanh véi myc tiéu, dio tao cif nhén
quén Iy gido duc ¢6:

- Kién thifc cd ban, chuyén siu vé quan ly va Quan ly gido duc theo chudng trinh chung d€ sau
khi dao tao sinh vién nim viing céc kién thic cd ban, hién dai va cép nhat v& chinh tri, vin héa,
quén ly néi chung va Quén ly gido duc ndi riéng; nhiing kién thifc cd ban, hién dai v& phuong phap
ludn va phuong phép nghién citu khoa hoc Quan ly gido duc.

- Hinh thanb va phét trién néng lyc van dung kién thic vao hoat dong Quén 1y gido duc & cic
clip quan ly vA cd sd gio duc; c6 kha ning giam sat, danh gia két qua hoat déng gido duc va viéc
thyc hién cic chifc ning Quin Iy gi4o duc; C6 ky néng tu vén v& linh vite Quén Ly gido duc va phat
mién gido duc cong déng; c6 ky niing 15 chitc hoat dong nghién ctiu va gidi quyét nhitng vAn di
ctia khoa hoc quan ly ndy sinh trong qué trinh Quan Jy gido duc.

- Hinh thanh va phit trién phdm chét cia mdt cit nhén Quan Iy gido duc, c6 ning luc et hoc,
nghién citu khoa hoc gido duc néi chung va Quan ly gido duc néi riéng hogc tiép tuc hoc & cdc
trinh d§ cao hon; ¢ théi d§ va théi quen 1am viéc mdt céch khoa hoe, biét nhin nhan va dinh gia
cdc van d& gido duc mét cach toan dién [1).

Nhimg vi tri viéc 1am ma cit nhan Quén ly gido duc cé thé ddm nhiém sau khi 16t nghiép néu
trén déu doi hdi khé cao vé ky nang quin Iy ciing nhu ky nang hd trg. Dy ¢6 thé coi 1 nhing ky
ning nght ma cit nhan Quén Iy gido duc cin ddp tng d€ c6 thé hanh nghé mot cach ¢6 higu qua,
dap tng nhu clu thyc té. Nhitng ky niing nay sinh vién cin dugc hoc va rén luyén trong qua trinh
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dio tao & treding véi nhidu mén hoc khéc nhau théng qua nhidu phuong phép va hinh thifc 3 chdc
day hoc khdc nhau ciia gidng vién, va day hoc théng qua trii nghiém thyc 1é 12 mdt trong nhitng
hinh thdc hiéu qua dip \ing duge muc tiéu vé ky ning nghé cin dat cia sinh vién.

DE dat duge myc tiéu ciing nhu chudn ddu ra néu trén, sinh vién phii trdi qua mét qud trinh
dio tao véi 130 tin chi. Bén canh céc hoc phan thude khéi kién thic gido duc dai cuong 1a cic hoc
phén thugc khéi kién thidc gi4o duc chuyén nghiép (gdm 2 khéi kién thic cd sd nganh va chuyén
ngimh). Viéc gidng day khéi kién thic gido duc nghé nghlep nay vita cung cép kién thitc vira gidp
sinh vién c6 dudc céc ky ning nghé nghlép nhit dinh gén véi chusn du ca ciia sinh vién. Vi vay,
ciing vdi cdc dot thtc tdp cd s8, thuc tip tot nghiép, viéc gidng vién tich cyc dp dung phuong phdp,
hinh thifc t6 chic day hoc théng qua trdi nghiém thyc t& trong méi bai glang 12 v& ciing can thiét.
N6 sé gitip sinb vién ¢6 co hdi thyc hién cic yéu cdu ciia thyc tién gan vdi mbi vi tri 1am viéc cu thé
& cd s, rén luyén tay nghé va ting kha niing tiép cin nghé nghiép. Ddng thdi c6 sy chusn bi tét vé
mit tinh thin trede khi budc vao thyc hién nhitng cong viée c6 thé dim nhiém sau khi tét nghiép.

Mt khdc, phai nhén thifc 3 rang riing d3o tao cit nhin nginh Quan Iy gido duc Ja nganh dio
ta0 theo dinh hudng thuc hanh - iing dung, tic 12 dio tao 1ap trung vio cung cAp nhitng ning lyc
thyc hién cho sinh vién dé ra trudng dap ing duge nhu ciu ciia nha tuyén dung. DE 1am dugc didu
ndy cn nhidu yéu 1 (d8i méi chuong trinh dao tao, nhén thic ciia ddi ngi giang vién...). Tuy
nhién, nha trudng ¢6 thé 1am ngay dé 1a ting yéu t8 thuc hanh trong qué trinh gidng day, giang
vién cin tao sy phong phu ngay trong chinh nhiing bai giang ctia minh, d€ nhiing kién thic sinh
vién c6 duge khong phai 1a ly thuyét sudng.

2.3. Phi hop véi diic diém va dap ¥ng nhu chu nguyén vong céia sinh vién

Déi tugng tuyén sinh diu vio ciia nganh Qun Iy gido dyc 13 hoc sinh t6t nghiép Trung hoc
phé théng. Nhiing g ngudi hoc c6 dugc dé bit ddu chi Ia nhiing kién thiic phé théng duge trang bi
trén ghé nha trudng, con kinh nghiém va k§ niing quan 1y ho chua hé c6. Déy 1a dic diém chung
ciia sinh vién & hiu hét cic chuong trinh déo tao cit nhan hién nay. Trong khi d6 Quan 1y hoat déng
day hoc trong trudng phd thong 12 hoc phan hudng dén nhitng vin d& trong day hoc va quén ly hoat
dong day hoc & céip hoc phd thang, true béi canh d&i mdi chuong trinh gido duc phé thong nhu
hién nay sinh vién cin c6 dugc nhiing tri thiic tif thuc té ciia cong tic quan 1y 8 mi nha trudng dé
thich tng tbt nhét v6i mdi trudng lam viéc sau nay

2.4. Phit hgp véi muc tiéu cia hoe phan

Hién nay khoa Quan ly di va dang tién hanh chinh sita d& cuong chi tiét ciia hoc phin Quin
1y hoat ddng day hoc trong truding phé théng, muyc tiéu cia hoc phan dude xdc dinh bao gbm: kién
thite, k§ nang va thdi d6 trong d6 nhin manh dén viéc sinh vién van dung duge cic kién thic vé
khoa hoc quan 1y va quan 1y day hoc d€ gidi quyét cdc tinh hudng trong thuc té ddng thdi ¢6 thé
xdy dung k& hoach day hoc; t chiic, chi dao phén céng gido vién thyc hién nhiém vu; kiém tra
ddnh gid hoat dfng day cia gido vién, hoat dong hoc cla hoc sinh theo quan diém tich cuc. Vi
vay, 16 chitc day hoc thong qua tri nghiém thyc t& véi hoc phin nay sé gép phén quan trong d€ dat
dudc cc muc tiéu d3 xc dinh (it d6 hinh thanh phim chét va ning luc phit hgp cho sinh vién.
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3. TG chic day hoc théng qua trii nghiém thyc té trong day hoc hoc phin Quan
1 hoat dong day hoc trong trung phd thong cia chuong trinh dio tao cif nhan
Quan ly gido duc

Hién nay hoc phin Quan ly hoat dong day hoc trong trudng phd théng dugc két chu thanh

03 chuong:

Chuong 1: Mt s6 vén dé chung vé day hoc trong trudng phd théng

Chuong 2: Quén 1y hoat dgng day hoc trong trudng phd théng

Chudng 3: Kinh nghiém quéan ly hoat dong day hoc & mot s6 mé hinh trugng phd thong
Viét Nam

Vi thai Jugng 03 tin chi dudc phan chia thanh 48 tiét trong d6 c6 30 it ly thuyét, 18 tiét thyc
hanh/ théo luéin va 09 tiét by hoc, ty nghién citu, gidng vién c6 thé lua chon linh hoat noi dung d4é
tién hanh t6 chifc trai nghiém cho sinh vién & c4 03 chuong. Trong pham vi bai viét nay, tic gid Iya
chon néi dung t6 chic trdi nghiém & chuong 02 véi ti€u myc: Xdy dyng ké hoach day hoc trong
trudng phé théng

Téc gid dy kién tién hanh t6 chic day hoc thdng qua trdi nghiém thyc 1€ véi nhing budc
nhy sau:

Budc 1: Xay dung ké hoach t8 chic day hoc théng qua trii nghiém thue té.

- Xac dinh muc tiéu cia hoat dong trai nghiém: .

+ Hiéu vé thyc t cdng tc xay dyng k& hoach day hoc ciia cén bd quan Iy trudng phé thang

+ Hé théng nhitng viéc c4n bd quan ly cin 1am khi tién hanh xdy dyng k& hoach day hoc clia
nha trudngd thai diém hién tai va trong bdi canh trién khai chuong trinh gido duc phd théng 2018

- Xéc dinh ndi dung 18 chic trai nghi¢m: Tim hiéu mdt s6 vAn d& khi cdn bo quan 1y tién hanh
xdy dung ké hoach day hoc:

+ Phién tich bbi canh, x4c dinh myc tiéu

+ Lua chon nhitng viéc cin 1am trong ké hoach day hoc

+ Phén b3 nguén lyc cho cdc céng viée

+ Sép xép tién do thyc hién céc cong viée

+ Lua chon bién phap thuc hién cdc cong viéc,. ..

- Phuong thifc t chic trdi nghiém: Sinh vién trii nghi¢m tai cd s3 gido duc phd théng (tnuiing
ti€u hoc, trung hoc cd & hogc trung hoc phd thong)

- Xdc dinh (h¥i gian 5 chc tréi nghiém: Thyc hién vio tudn thit 9 cia hoc ky

- X4c dinh dia diém t5 chic:

- Phan cong nhiém vu cho céc ¢4 nhan va nhém sinh vién:

+ Lép trudng va nhém trudng: &n dinh trat wi 16p va cic nhém

+ Céc nhém 18n lugt tim hiéu v& cac ndi dung da chuéin bi truéc dé c6 cdu héi trao ddi va ghi
chép trong qua trinh trdi nghiém tai co s§

- Xdc dinh mdt s6 phuong 4n dy phong

Budc 2: T6 chic trién khai day hoc thdng qua tréi nghiém thyc 1&

- Phé bién ké hoach (rai nghiém dén sinh vién ngly tir du hoc k¥ va trudc d6 2 tudn nhic Jgj

116



THYC TIEN JEM,, Vol. 11 (2019), No. 11.

nhiém vy cho sinh vién

- Trao d8i vdi dia diém 8 chic trai nghiém vé& ké hoach trai nghiém: thdi gian, ngi dung, s6
lugng sinh vién dén cd 59

- B4o cdo v6i céc bén lién quan trong trudng vé ké hoach trai nghiém: Lénh dao t& bd mon va
Khoa; Phong Dao tao; Phong Dam bio chit lugng,. ..

- Tién hanh trién khai cic ndi dung tai cd s& bao gdm:

+ Gép mit co s6

+ Cén b6 quan 1y ndi v& tién trinh x8ly dung ké hoach day hoc ciia nha trudng

+ Sinh vién trao d8i, phong vén c4n bd quén 1y V& tién trinh xAy dung ké hoach day hoc cia
nha trudng

+ Sinh vién 6m hiéu céc tai liéu do nha trudng cung cép lién quan dén tién minh xdy dung k&
hoach day hoc

+ Két thic ndi dung tcii nghiém tai cd s

+ Trong qud trinh sinh vién tién hanh céc ni dung trai nghiém gidng vién quan sét d€ dénh
gia mitc d6 tham gia ciia sinh vién; sy tudng tic giita cc sinh vién va giifa sinh vién véi cd sd trai
nghiém; mic d hai long vé cdc ndi dung di trién khai

Budc 3: Danh gi hoat déng t3 chic day hoc thong qua trii nghiém thyc té

- Xic dinh cdc tiéu chi d€ ddnh gid: dya vao muyc tiéu dt ra dé xdy dyng tiéu chi

- Kiém tra hoat dong ciia sinh vién: thong qua quan sat, bai bdo cdo sau kbi két thic ndi dung
trai nghiém

- T8 chic dénh gi4 két qua dat duge so v6i myc tiéu d& ra: sinh vién bdo cdo két qua vao tun
ho tiép theo

- Téng két, rit kinh nghiém sau khi két thic ndi dung béo cdo cda sinh vién, gidng vién c6 thé
chuén bj phiéu hoi dé 14y y kién tlt sinh vién va cd 53 t§ chifc trdi nghiém

Budc 4: Cai tién hoat dong t8 chiic day hoc théng qua trai nghiém thyc té

- Xéc dinh cdc vAn d& cin thay d3i: gidng vién riit ra céc vAn dé tir phiéu hoi thu thap ¥ kién
cita sinh vién va ¢o s t8 chifc trai nghiém sau khi két thiic ndi dung trai nghiém; ddng thdi tit két
qua ma sinh vién dat duge so vdi muc tiéu da dit ra

- Lén ké hoach cii tién nhitng vin d& con tdn tai va chua phit hgp d€ cho néi dung khéc cila
hoc phan ho¥c vao ky hoc khic,. ...

Trén thyc té téc gia chua t§ chitc day hoc théng qua trai nghiém thyc té v6i ndi dung: Xéy dung
k& hoach day hoc trong trudng phd thang bng phuong thitc trai nghiém tai co s& béi dén thai digm
hién tai d& cuong chi tiét hoc phan chinh sita dang trong tién trinh théng qua. Vi véy, d€ 4p dung
dugc nhitng hinh thiic day hoc tich cyc ngodi viéc giang vién chi dng trong timng bai gidng thi
vén dé cd ché ciing cAn dudc quan tdm d€ tao didu kién thuan 1gi khi t chifc cdc hoat déng dién ra
3 pham vi ngodi gidng dudng va nha trudng.
4. Kétluan

Quén Iy hoat déng day hoc trong trudng phd théng néi riéng va cac hoc phin chuyén nganh ndi
chung clia chudng trinh dio tao cl nhan Quan ly gido duc déu yéu ciu tinh thyc tién cao, bdi viy
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13 chiic day hoc théng qua tréi nghiém thyc 1€ vdi phuong thifc tri nghiém tai co sd la mot rong
nhitng hinh thic phi hgp nham trang bi cho sinh vién nhiing kién thic thyc 1§ vé cong 1éc day hoc
va quan Iy hoat ddng day hoc trong céc trudng phé théng hién nay. Véi mbi ndi dung cha hoc Pha“
gidng vién déu c6 thé cd nhitng thiét ké phi hgp d€ sinh vién trai nghiém tir d6 hinh thanh nhing
ning luc cdn thiér.
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ABSTRACT
Organization of teaching through practical experiences in teaching the module
“M t of Teaching Activities in schools at National Academy of Education
Management

Teaching through practical experience is one of the forms of teaching organization that
contributes to enhance practical knowledge and vocational skills for students. The paper is the
orientation of teaching organization implementation through practical experience with the content:
Building a teaching plan in high school in teaching module Management of teaching activities in
high schools of the bachelor training program Education management at the National Academy of
Educational Management.

Keywords: Teaching, Teaching through practical experience.
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