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Doanh nghiep nhd va vua (DNNW) khdng chi chju sy cgnh tiong cflng phan khflc vdi nhau ma cdn phai canh 
a:anh khdc lidt cfla cac cong l>', tap doan Idn. Trong qua tiinh hpi nhgp, cdc tap doan ldn thudng cd xu hudng 
Tion minh ra thd gidi, thanh Idp cae chi nhdnh, cdng ty con d cac qudc gia cd nhieu lpi Uid, vi vay, cac DNWN 
lay phai tim ra nhflng phuong tiiflc, cdng cu mdi hong boat ddng kinh doanh dd tin vung tiirdc nhflng tiiacb 
hue nay. 

i. Khai niem doanh nghiep nho va vira 
" Doanh nghigp nhd va vfla (DNNW), vidt tdt "SME" 

(Small to Medium Ejiterprise) dupe sfl dung bdi cac td 
.ehuc qud'c td nhu Ngan hdng The gidi, Lign Hpp Qud'c 
vd Td chue Thuong mgi The gidi (WTO). Djnh nghia 

'NNW thudng thay ddi theo quy md kinh te cfla cac 
[ud'c gia. Do dd, cum tfl doanh nghiep nhd vd vua 

NNW) cd y nghia kinh te ban la y nghia phap ly. 
ldu het cac qudc gia deu chap nhan rdng, so lupng 
lan vidn la mdt thudc do phd bien khi dinh nghia ve 
ic doanh nghiep vua vd nhd. 
0 Viet Nam tuy tbeo nganh nghe khac nhau ma sd 
lg lao ddng cfla cac DNWN cd the thay ddi. Trong 

^ham vi de tai nay, tac gia dua hen dieu 6, nghi djnb 
i!9/2018/ND-CP dd xac djnb nhu sau: Doanh nghidp 
pdu nhd la doanh nghigp cd it ban 10 lao dpng; Doanh 
nghidp nhd cd tfl 10 ddn 100 lao ddng (dd'i vdi linh vyc 
nong iam thfly san, xay dyng, cdng nghigp) hogc tfl 10 
.ddn 50 Iao ddng dd'i vdi doanh nghidp thuong mgi, 
Sich vu; Doanh nghidp vua cd tfl 100 den 200 lao ddng 
(ddi vdi linh vuc ndng iam thfly san, xay dung, cdng 
nghidp) boac tu 50 ddn 100 lao dpng (dd'i vdi doanh 
nghigp thuong mai, djch vu). 

2. Dac diem cua cac doanh nghiep nho va vua 
DNNW ddng mdt vai hd quan hgng trong cpng 

ddng cac doanh nghiep cfla mdt nen kinh td, nhdm 
doanh nghiep nay cd nhflng dac diem ndi bat sau: 

Thfl nhat, DNNW chie'm da sd tiong tong sd doanh 
nghiep, ddng vai tid tiien chdt hong vide tiiuc ddy kinh 
id phdt trien. Theo Uy ban chdu Au (EC) cdng bd 
8/2014, han 20 tiieu DNWN d chau Au chiem 99% 
tong sd doanh nghiep, den nam 2017, sd lupng nay 
tang Idn 24,5 trieu doanh nghidp, phdn ldn cac doanh 
nghidp nay Id cdc cong ty sidu nhd chi sfl dung it hon 
chin ngudi.. Cdn d Uc, DNNW chid'm 98% tdng sd 
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doanh nghidp d qudc gia nay. Tuong ty.cac doanh 
nghiep sfl dyng il hon 250 ngudi chidm hon 99% tdng 
sd doanh nghigp d tat ca cac nude Chile, Na Uy va 
Thuy Si nam 2017. O Vigt Nam, Uieo ket qua Tdng dieu 
ya kinh td nam 2017 cfla tdng cue thd'ng kd, sd DNWN 
la 507.860 doanh nghiep va chiem 98,1% tdng sd 
doanh nghigp hgn ca nude 

Thfl hai, vdi ngudn vdn nhd hep, cac doanh nghigp 
nay thudng tap trung vao cac linh vuc ban Id hay san 
xudt ndng nghigp ban la dau hr vao eac nganh cdng 
nghiep nang, san xuat khai thac can nhidu vdn (Fisher 
va Reuber, 2000). Hogt ddng ban Id cda DNWN 
thudng tap tmng d khu vuc thanh thj (ty le doanh 
nghigp nhd boat dpng d ndng thdn cac nude dang 
phat trien rat thap), Irong khi san xuat dign ra d cd 
ndng thdn va Uianh thi cac qudc gia. O Vigt Nam, theo 
Cue xflc Uen thuang mai (2012) trong co cau nganh 
nghe, khoang 43% DNNW boat dgng irong linh vue 
san xudt, 24% tiong linh vuc thuong mai va phan phdi, 
sd cdn lgi hogt ddng tiong Unh vuc dich vu va lien 
quan den ndng nghiep. 

Thfl ba, DNNW tan dung nhan cdng tgi dia phuang 
vdi chi phi ha luong ngudi Iao dpng binh quan thdp 
(Anheier vd Seibel). Hg dam nhigm vai trd quan hong 
Uong vide dam bao sy on djnh thu nhdp, tang irudng 
va vigc lam khdng chi d dd thi ma d ca cac vflng nong 
thdn, do dd,tiiuc ddy phan phd'i tiiu nhap, cai thien 
higu qua Iao ddng d khu vyc ndng thdn va iam chdm 
td'c dp di cu cfla ngudi dan den cac thanh pho Idn. 

Thfl tu, bd may dieu hanh gpn nhe, co cau linh 
hogt nhung nang iuc quan til chua cao. Vdi sd lupng 
lao ddng khdng nhieu, co cau td chflc san xuat cflng 
nhu bg may quan ly trong cac DNNW tuong ddi ggn, 
khdng ed qua nhidu cac khau tinng gian, cd thd giam 
chi phi quan ly va di^u hanh chung. Dieu nay gop 
phdn idm tang higu qua hoat ddng, giflp doanh nghiep 
tiiich nghi vdi nhflng Uiay ddi cfla mdi tmdng. Ap dung 



md hinb quan ly tare tidp, tidt kigm chi phi qudn ly 
ddng thdi cae quydt dinh thudng dya dugc dua ra 
nhanh chdng, nhay bdn vdi nhung thay ddi trong mdi 
ti^ng kinh doanh (Yyimaz, 2004). Thii nam, d cac 
nude dang pbat tridn, DNNW thudng cd quy md vdn 
nhd, khong cd bp phan lap kd hdgch kinh doanh dan 
ddn hp gap rat nhieu khd khan trong vide tiep cdn vdi 
ngudn vdn ehinh thuc. Dieu nay la mdt can trd khdng 
nhd hong viec tridn khai, dp dung cdc tidn bd khoa 
hpc, cdng nghe mdi vao hoat ddng thuong mgi ndi 
ehung va xflc tien thuong mai tiyc tuyen ndi ridng. 
Mac dfl cac ngan hang ddu cd nhflng cbinh sach hd 
hg hudng tdi ddi tugng vay la DNNW, tuy nhign 
DNNW vdn rdt khd vay vdn do mdt sd ly do sau: (1) 
Phuang dn kinh doanh khong khd thi. Cdc DN cd quy 
md nhd thudng cd sd lugng nhan sy it, cho ndn khdng 
cd didu kidn xay dyng mpt ddi ngfl phue vu cho vide 
hoach dinh chidn luge, lap bdo cao nghidn cuu kha 
khi trudc khi quyet dinh ddu tu. Cac y tudng kinh 
ddanh thudng xudt phdt tfl quan didm ca nhan, y chi 
cfla ngudi lanh dao cao nhdt vd cflng Id duy nhdt cfla 
DN. (2) Cdc chi sd tdi chinh cua doanh nghidp khdng 
tdt, so lieu lai chinh khdng rd rang minh bach, khdng 
bdd cdo tdi chinh ddy dfl boac khai bdo doanh thu 
phdt sinh ddy du. Nhidu DN lai cd den hai bd thdng 
bao cao ldi chinh, bao gdm: bdo cdo ndi bd vd bao 
cdo tdi chinh ndp thud. Sd lidu ddanh thu trgn bdd cad 
tai chinh nop thud rdt nhd sd vdi bao cdo tdi chinh ndi 
bd. (3) khdng c6 tai sdn dam bdo, thdi gian thanh lap 
ngan qua dd khong ed lich sfl tin dung cflng Id cac rao 
can ddi vdi DNWN trong vide vay vdn ngan hang. 

Tdm lai, DNNW khdng chi chiu su eanh trong cflng 
phan khflc vdi nhau ma con phdi eanh tranh khdc llgt 
cfla cdc cdng ty, tdp doan Idn. Trong qua trinh hdi 
nhap, cdc tap doan Idn thudng cd xu hudng vuon 
minh ra thd gidi, thdnh lap cdc chi nhanh, cdng ty con 
d cac qudc gia cd nhieu lpi thd, vi vay, cac DNWN nay 
phdi Um ra nhung phuang thuc, cdng cu mdi trong 
boat ddng kinh doanh dd tnj vflng Intac nhflng thach 
thflc nay 

3. Lgi ich cua viec tham gia ehuoi gia trj toan can 
3.1. Nang cao hdi nhap kinh te 
Vide hinb thanh cac imng tam cdng nghigp tai cdc 

nude dang phat trien khi nay cflng giflp hp hpi nhap ca 
ve chidu rdng ldn chieu sau vdi nen kinh td thd gidi. 
Khi dd, nhieu doanh nghidp ldn sd dat nha may san 
xudt tai cdc nude nay, cung la co hdi cho cac doanh 
nghidp sd tai tham gia vao chudi cung ung. Trgn thuc 
td, cac doanh nghigp dia phuong trong giai doan ddu 
cflng sg gap rdt nhidu vdn de nhu: chi quen vdi cdc 
don hang nho, chdt lupng san pham khong ddng nhdt, 
giao hang khPng dflng han, thid'u cdc cdng doan gia 
cdng cd chdt lugng, chi phi ddu vao cao, nang luc 
thuong mgi ban che... Nhung khi cdc doanh nghidp 
nay ed chidn lupc phdt tridn dflng ddn, dgt dupe 

ngudng canh tranh nhat dinh, thi day chinh id canh 
cua md ra cho hp budc vao mang ludi san xuat loan 
cdu. Bgn cgnh dd, chinh cac doanh nghidp san xuat 
sdn phdm ddu cudi d cac nude phat trien cflng rat 
mudn xay dyng chudi cung flng tai dia phuong. Vide 
sfl dyng cung ung dja phuong sg giflp giam thidu nguy 
CO mat an loan do phai nhap khdu san pham phu trp, 
hdng bdc nguygn vat lieu, hang hda tang do qua trinh 
van chuydn..., Idm anh huong ddn day chuydn san 
xuat. Ngoai ra, thdng qua cdc doanh nghigp eung flng 
nay eung ndi dai canh tay cfla cac cdng ty me giflp hp 
tid'p can thj tmdng dja phuong, hidu va khai thac cac 
thj tmdng nay tdt ban 

3.2. Ddy nhanh qua trinh cdng nghidp hoa 
Vigc tham gia vao phan cdng lao ddng qudc te va 

mang ludi san xuat cung giflp cac nude thay ddi co 
cdu kinh td, cdu trflc cdng nghidp trd ndn dn dinh ban, 
tfl dd ddy nhanh qua tnnh cdng nghigp hda cua minh. 
cac ngdnh, nghd san xuat sd tuan thfl theo quy ludt tu 
nhidn va tbi trudng, hudng tdi cac vflng, midn cd Ipi 
thd ve san xudt nhu vflng cd ngudn nhan cdng gia re. 
Khi nganh, nghe san xudt ban ddu dugc hinh thanh 
(ggi la ldi cfla tmng tam cdng nghigp), ban than nd 
eung se trd thanh mdt Ipi the, keo theo cdc nganh 
cdng nghidp khac bd trg, Thay ddi co cdu kinh td cdn 
dupe hidu la budc nhay vot, tu vigc tham gia vao qua 
trinh san xudt gian don gifla cac qudc gia, chuyen 
sang qud trinh san xuat phflc tgp hon, kdt hgp cac 
giad dich gifla trong va ngoai nganh giua cac nude. Tfl 
dd, qudc gia cd the thay ddi cdu trflc cdng nghiep theo 
hudng ben vflng va tang kha nang canh tranh. 

3.3. Ndng cao linh chuyen mdn hda hoa trong 
qua trinh san xuat cua cac nude ndi chung va ciia 
cac doanh nghidp noi rieng. 

Khi tham gia vao chudi gia tri loan cdu, moi qudc 
gia sg thuc hidn mpt boac mdt vai cdng dogn nhdt 
dinh trong qua trinh tgo ra san pham cudi cflng. Chang 
hgn, qud'c gia tap tmng vao nghidn ciiu phat tiien va 
thiet kd san pham mdi, qud'c gia tap tmng vdo san 
xudt nhflng nguydn vat lieu dau vao, cd nhung qud'c 
gia chi thuc hign cdng dogn san xuat hay lap rap trgn 
CO sd nhan dupe nhung yeu cau vd thidt kd va nguydn 
lieu ddu vao, va cudi cflng, mdt so qud'c gia chiu trach 
nhigm vd phan phdi. Thdng qua sy phan cdng Iao 
dpng nay, mdi nude sg phat tridn mdt ky nang cu the 
nao dd, tfl dd bidn ky nang dd trd thanh Igi thd cfla 
minh bdi tinh chuygn mdn hda cao. Vide chia nhd 
cdng doan san xuat dugc dya trdn co sd lpi thd thuong 
mai cfla tung vung, midn, qud'c gia lign quan tdi cac 
yg'u td san xudl (lao dgng, vdn, cdng nghg, tai nguydn 
thidn nhign...) va giai doan phat trien cfla tung qud'c 
gia. Loi the noi bat cfla cac nude dang phat tridn la 
ngudn nhan lyc gia re vdi Iuc lupng lao dgng thupc 
nhdm dan sd vang. Didu nay cho phep cdc qud'c gia 
thyc hien cong nghigp hda d giai dogn dau theo 
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