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Doanh nghiép nho va vira:
nhung co hgi khi tham gia chuéi gia tri toan cau
Ta Thanh Huyén
Trdn Manh Ha

Hoc vign Ngan hang

Doanh nghi¢p nho va vira (DNNVV) khéng chi chiu su canh trong cung phan khic v6i nhau ma con phai canh

12y phai tim ra nhimg phuong thiic, cong cu méi trong
e nay.

[1. Khi niém doanh nghiép nho va via
“ Doanh nghiép nhé va vira (DNNVV), viét tat "SME"
‘(Small to Medium Enterprise) dugc st dung bdi cac 16
‘ehitc quéc 1€ nhu Ngan hang Thé gi6i, Lien Hop Quéc
va T8 chuic Thuong mai Thé gi¢i (WTO). Binh nghia
INNVV thuéng thay déi theo quy mé kinh t€ cia cic
judc gia. Do d6, cum Wr doanh nghiép nho va vira
NNVV) ¢6 v nghia kinh t€ hon la ¥ nghia phap Iy.
[du hét cdc qudc gia déu chdp nhan rang, 56 lugng
an vién 1a mot thude do phd bién khi dinh nghia vé
c doanh nghiép vira va nhé.
" (¥ Viet Nam tdy theo nganh nghé khac nhau ma s6
rong lao dong ciia cac DNVVN c6 thé thay déi. Trong
jpham vi dé tai nay, tic gia dua trén diéu 6, nghi dinh
39/2018/ND-CP dé xac dinh nhu sau: Doanh nghi¢p
iéu nho 1a doanh nghiép ¢6 it hon 10 [ao dong; Doanh
hiép nho ¢6 tx 10 dén 100 lao dong (déi véi linh viue

6ng lam thily san, xay dung, cong nghiép) hosic by 10
d€n 50 lao dong ddi v6i doanh nghiép thuong mai,
fdich vy; Doanh nghiép vira ¢6 tr 100 dén 200 lao dong
(d&i véi linh vuc nong lam thuy san, xay dung, cong
nghiép) hoac tir 50 d€n 100 lao dong (ddi véi doanh
nghiép thuong mai, dich vu).

2. D3¢ diém ctia céc doanh nghigp nhé va viia
DNNVV déng mot vai trd quan trong trong cong
ddng cac doanh nghigp cta mot nén kinh té, nhom
doanh nghiép nay c6 nhung dac diém néi bat sau:
Thiz nhat, DNNVV chi€m da sé trong 16ng s3 doanh
nghiép, dong vai tro then chdt trorg viéc thuc déy kinh
1€ phat Irién. Theo Uy ban chau Au (EC) c'éng bo
8/2014, hon 20 triéu DNVVN & chau Au Fmém 99%
16ng 56 doanh nghiép, dén nam 2017, s6 luong nay
tang lén 24,5 triéu doanh nghiép, phan ltffn cac dpanh
nghiép nay la cac cong ty siéu nho chi su dyng it hon

chin nguei.. Con ¢ Uc, DNNVV chiém 98% 16ng 50
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jranh khéc liét eva cac cong ty, tap doan lon. Trong qué trinh héi nhap, cac tap doan 16n thudng co xu huong
minh ra thé giéi, thanh 1ap c4c chi nhéanh, cong ty con & céc qudc gia c6 nhidu lgi thé, vi vay, cdc DNVVN

hoal dong kinh doanh dé try vimg truée nhimg thach

doanh nghiép & quéc gia nay. Tuong tu,cac doanh
nghiép sir dung it hon 250 nguéi chi€m hon 99% t6ng
s8 doanh nghiép & tat ca cac nugc Chile, Na Uy va
Thuy Si nam 2017. O Viét Nam, theo két qua Téng didu
tra kinh t€ nam 2017 cta 16ng cuc théng ké, s6 DNVVN
1a 507.860 doanh nghiép va chiém 98,1% 16ng s&
doanh nghiep trén ca nuéc

Tht hai, v&i ngudn von nhod hep, cac doanh nghiep
nay thuang tap trung vao cac Iinh vic ban 1 hay san
xudt nong nghiép hom la dau tu vao cdc nganh céng
nghiép nang, san xual khai thac can nhiéu von (Fisher
va Reuber, 2000). Hoat dong ban lé cia DNVVN
thudng tap trung & khu wvire thanh tht (ty 1é doanh
nghiép nhé hoat dong & néng thon cac nudc dang
phat trién ral thap), rong khi san xudl dién ra & ca
néng thon va thanh thi cac quéc gia. & Viet Nam, theo
Cuc xyc tién thuong mai (2012) trong co cdu nganh
nghé, khoang 43% DNNVV hoat dong trong linh vuc
s&n xuat, 24% trong linh vuc thuong mai va phan phéi,
s0 con lai hoat dong trong linh vyc dich vy va lien
quan dén nong nghiép.

Thi ba, DNNVV tan dyng nhéan cong tai dja phuong
v6i chi phi tra luong ngudi lao dong binh quan thap
(Anheier va Seibel). Ho dam nhiém vai tro quan trong
trong viéc darmn bao sy 6n dinh thu nhap, tang rudng
va viec lam khong chi ¢ do thj ma & cé céc ving nong
thon, do dé,thic ddy phan phdi thu nhap, cai thien
hiéu qua lao déong & khu vuc nong thon va lam cham
téc do di cu cia ngudt dan dén cac thanh phé 16m.

Thi tu, by may diéu hanh gon nhe, co cdu linh
hoat nhung nang luc quan trt chua cao. Véi s6 lugng
1ao dong khong nhiéu, co cdu t6 chac san xudt cing
nhu bo may quan Iy trong cac DNNVV (uong déi gon,
Kkhdng c6 qua nhiéu cac khau trung gian, c6 thé giam
chi phi quan ly va diéu hanh chung. Piéu nay gép
phan lam tang hiéu qua hoat dgng, gitip doanh nghiep
thich nghi véi nhimg thay d6i ctia moi truong. Ap dung
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m6 hinh quan Iy trye 1iép, tiét kiem chi phi gquan 1y
dong thoi cac quyét dinh thuomg dya dugc dua ra
nhanh chéng, nhay bén véi nhimg thay ddi lrong moi
truong kinh doanh (Y§lmaz, 2004). Thtt nam, ¢ cac
nuGce dang phat trién, DNNVV thudng cé quy mo von
nh6, khéng c6 b phan Iap k& hoach kinh doanh dan
dén ho gap ral nhiéu khé khan trong viéc tiép can véi
nguén von chinh thire. Didu nay Ja mot can tré khong
nho trong viéc trién khai, 4p dung cac li€n bd khoa
hoc, céng nghé méi vao hoal dong thuong mai néi
chung va xic lign thuong mai tryc tuyén néi riéng.
Mac du céc ngan hang déu cé nhang chinh sach hé
Irg huéng t6i dSi tugng vay 1a DNNVV, tuy nhién
DNNVV van 14t khé vay vén do mét s6 1y do sau: (1)
Phuong an kinh doanh khong kha thi. Cac DN ¢é quy
mo nhé thudng ¢é s6 lugng nhan sy it, cho nén khong
c6 diéu kién xay dung mél doi ngdt phuc vu cho viec
hoach dinh chién lugc, 14p bao cao nghién ciu kha
khi trudc khi quyét dinh diu tu. Céc y tudng kinh
doanh thuomg xudt phat wr quan diém ca nhan, ¥ chf
cua nguoi lanh dao cao nhél va cung 13 duy nhal cuaa
DN. (2) Céc chi s6 tai chinh ctia doanh nghiép khong
(0L, 58 lieu Lai chinh khong r6 rang minh bach, khong
b4o cao tai chinh ddy du hoac khai bao doanh thu
phét sinh day du. Nhiéu DN lai c6 dén hai hé théng
bao cdo tai chinh, bao gébm: b4o cdo néi bp va bso
c40 tai chinh ndp thué. S6 lieu doanh thu trén bao cdo
tai chinh ndp thué rat nhé so véi bao cao tai chinh noi
b¢. (3) khong c6 tai san dam bao, thoi gian thanh lap
ngédn qua d6 khong cd lich sa lin dung cang la cac rao
can déi vai DNVVN trong viéc vay von ngan hang.

T6m lai, DNNVV khong chi chju su canh trong cang
phan khiic v6i nhau ma con phai canh tranh khoc liet
cua cic cong ly, tap doan lén. Trong qué trinh hoi
nhap, cac tap doan I6n thuong ¢ xu hudng vuon
rninh ra thé giéi, thanh 1ap céc chi nhanh, cong ty con
& cac quéc gia c6 nhiéu loi thé, vi vay, cAc DNVVN nay
phai im ra nhamg phuong thic, cong cu mdi trong
hoat dong kinh doanh dé try ving trude nhing thach
thic nay

4 trj toan cau

3.Loiich ciia viéc tham gia ehudi
3.1. Nang cao hoi nhap kinh &
Viéc hinh thanh céc trung tam cong nghiép tai cac
nuéc dang phat lrién khi nay cang giup ho hoi nhap ca
vé chiéu rong 1an chiéu sau véi nén kinh (€ thé gisi.
Khi d6, nhiéu doanh nghiép 16n sé dal nha mdy san
xudl tai cac nude nay, cang la co hoi cho cée doanh
nghiép so tai tham gia vao chudi cung ung. Tréen thyc
1&, cac doanh nghiép dia phuong trong giai doan dau
cang sé gap rat nhiéu van dé phu: chi quen véi cac
dom hang nho, chél lugng san phdm khéng déng nhat,
giao hang khong dung han, thiéu cac céng doan gia
cong co chét lugng, chi phi dau vao cao, nang hrc
thuong mai han ché... Nhung khi cdc doanh nghigp
nay c6 chién lugc phal trién ding ddn, dat dugc
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nguéng canh tranh nhat dinh, thi day chinh la canh
cira mé ra cho ho bude vao mang ludi san xudl loan
clu. Bén canh @6, chinh cac doanh nghiép san xuat
san phdm dau cubi ¢ cac nude phat trién cung rat
muén xay dyng chudi cung tmg tai dia phuong. Viéc
sir dung cung Umg dia phuong sé& giup giam thiéu nguy
co malt an toan do phai nhap khau san phdm phu 1o,
héng héc nguyén vat ligu, hang héa tang do qué tinh
van chuyén..., 1am anh hudng dén day chuyén san
xual. Ngoai ra, thong qua cac doanh nghiép cung img
nay cing néi dai cinh tay ciia cic cong ty me giip ho
1iép can thi tnreng dia phuong, hiéu va khai thac cac
th{ inrdng nay 16t hon

3.2. bay nhanh qua trinh cong nghiép héa

Viéc tham gia vao phan cong lao dong quéc té va
mang ludi san xual cing gitip cdc nudc thay déi co
cdu kinh 1€, cau tric cong nghiép tré nén én dinh hon,
tir d6 ddy nhanh qué trinh cong nghiép hda ctia minh.
Céc nganh, nghé san xuat sé tuan thu theo quy luat W
nhién va thi truong, huéng 161 cac viing, mién ¢6 lgi
thé vé san xuét nhu viing ¢6 ngudn nhan cong gia re.
Khi nganh, nghé san xudt ban dau dugc hinh thanh
(goi 12 16i cuia trung 1am cong nghiép), ban than né
cang sé tr& thanh mot loi thé, kéo theo cac nganh
cong nghiép khac bé trg. Thay déi co c&u kinh té con
dugc hiéu 14 budc nhay vot, W viec tham gia vao qua
trinh san xudt gian don giGa cac quéc gia, chuyén
sang qua trinh san xudt phuc tap hon, két hop cac
giao dich gira trong va ngoai nganh gitra cac nudc. Tir
d6, quéc gia c6 thé thay déi cau tric cong nghiép theo
hugng bén vimg va tang kha nang canh tranh.

3.3. Nang cao tinh chuyén mén héa héa trong
qua trinh san xudt cua cic nuée néi chung va cia
cac doanh nghiép noi riéng.

Khi tham gia vao chubi gia tri toan cdu, méi quéc
gia s¢ thyc hién mét hoac mot vai cong doan nhét
dinh trong qua trinh tao ra san phdm cudi cung. Ching
han, qudc gia tap trung vao nghién ctu phat trién va
thiét ké san phdm mdi, quéc gia tap trung vao san
Xuét nhumg nguyén vat liéu du vao, ¢6 nhimg qudc
gia chi thirc hién cong doan san xudl hay 1p rap trén
co'so nhan duoce nhimg yéu cdu vé thiét k€ va nguyén
liéu dau vao, va cudi ciing, mot s6 qudc gia chju trach
nhiém vé phan phéi. Théng qua sy phan cong lao
dong nay, moéi nudc sé phat trién mot ky nang cu thé
nao do, tr dé bién ky nang d6 trd thanh loi thé coa
minh bdi tinh chuyén mén héa cao. Viéc chia nhd
cong doan san xuat dugc dua trén co so loi thé thuong
mai cha timg viing, mién, qudc gia lién quan tgi cac
y&u t6 san xudt (lao dong, vén, cong nghé, tai nguyén
thién nhién...) va giai doan phal trién ctia timg quéc
gia. Loi thé ndi bat cvia cac nudce dang phat uién la
nguodn nhan e gia ré vai luc lugng lao dong thude
phém dan s¢ vang. Biéu nay cho phép cac qudc gia
thyc hién cong nghiép héa & giai doan diu theo
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