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Tom tat: Nam 20] 7, trong boi canh bat on kinh te trong nuac va suphong ve cua cdc 
nen kinh te phdt triin truac su troi day cua Trung Quoc, Chink phu vd cdc doanh nghiep 
Trung Quoc da c6 nhung dieu chinh can ban. Chinh phu Trung Quoc van tao dieu kien 
cho cdc doanh nghiep thuc hien cdc hogt dong dau tu true tiep ra nuac ngodi (ODI -
Outbound Direct Investment) vd c6 nhung dinh huong cu the hon Cdc doanh nghiep tap 
trung dau tie vdo nhieng ngdnh. nhitng khu vuc dia ly nhdt dinh, nhdt qudn v&i chien luac 
huang ngoai cua Chinh phu. 
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Abstract: In the context of domestic economic instability and protection policy of 
developed economies in the wake of China, the Chinese government and enterprises have 
made basic adjustments in 2017. While continuing its facilitation of enterprises 'outbound 
foreign direct investment, the government has established a set of specific orientations. 
Enterprises, on focusing on investment in certain sectors and regions, have demonstrated 
consistency with the government's outward strategy. 
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I. ©at v3n de Giai doan thu nhdt, khi mai ma cua va 

Doi vai cac nen kinh te dang phat trien khoang each nang luc khoa hoe cong nghe 

va chuyen doi, phat trien kinh te vdi mue trong nuac vai cac n6n kinh te phat trien 

tieu bat kip trinh do cua cac nen kinh te con qua Ian, viec thuc ddy chuyen giao cong 

phat trien la mot thach thuc 1cm. Qua trinh nghe tren ca so thu hut dSu tu nuac ngoai 

thuc hien muc tieu do c6 the chia thanh hai (jugc xem la giai phap hieu qua. N h i k nen 

giai doan, nhin tu goo do xay dung nang î -ĵ h t6 dang phat trien da d6i mai chinh 

lire khoa hoc cong nghe va miic dp phu ^^^^^ ^^^^ lu^j Ijgn quan dSn d^u tu true 

thuoc vac nuac ngoai trong xay dung va ^-^^ ^^^^ ^^^^^ ^pj^Ij^ ^^^^ ^ p^at tridn kit 

phat trign nang luc khoa hoc cong nghe. ,̂ x^ j ^ ^ ^^^^ ^^^ ^^y dung cac chinh sach uu 

•; dai thu6 nham thu hut cac cong ty da quoc 
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lihh cac thi tniong tieu dimg mai, khai thac 
nguon tai nguyen va nhan luc gia re dk gia 
tang loi nhuan. Thuc tiln phat trien khong 
nhu ky vgng, cac nSn kinh t6 tang truang 
dua vao xuit khiu va dira vao thu hut FDI 
phai doi mat vai nhiing vdn d§ phat triSn 
nhu 6 nhilm moi truang, canh tranh loai tru 
giila cac doanh nghiep FDI vai cac doanh 
nghiep noi dia, thit thu thuS,... vanhiSu vin 
de phat trien khac. 

Nguyen nhan can ban la nang luc khoa 
hoc cong nghe ciia cac n6n kinh t§ khong 
hoac cham dugc cai thien so vai ky vong 
sau khi xuat hien cac doanh nghiep FDI. 
Mac dii CO sir hien dien cua cac doanh 
nghiep FDI nhung cac nen kinh te kho nam 
bat dugc cac cong nghe tien tien, tham chi 
ca cong nghe lac hau cua the giai, do qua 
trinh chuyen giao dien ra cham. O giai doan 
nay, cac cong nghe cot loi va hoat dgng san 
xuat dua tren cong nghe cot loi van dugc 
cac doanh nghiep FDI duy tri a chinh quoc 
gia cua ho. 

Giai doan thu hai, khi dat den mot trinh 
do phat trien nhat dinh, cac nen kinh te bat 
dau day manh hoat dgng ODI, song song 
v6i viec thu hut FDI. Day la giai phap giup 
cac nen kinh te di sau sa huu cac nguon 
luc chien luge - nhimg nguon luc dam bao 
su phat trien ben vung nhung khong dugc 
chuyen giao duai hinh thuc FDI. Vi vay, 
ben canh cac dong FDI tu nhom cac nen 
kinh t8 phat trien vao nhom cac nen kinh 
t6 dang phat triln, hay giua cac nhn kinh te 
phat triSn, xukt hien dong FDI tir cac nen 
kinh t8 dang phat tri§n va chuyen d6i vao 
cac nhn kinh te phat triSn. 

ODI cua cac doanh nghiep Trung Quoc 
dugc xem la truang hop diin hinh cua dong 
FDI tir cac nSn kinh te dang phat hien va 
chuyin d6i vao cac nen kinh te phat trien. 
Muc tieu quan trgng nhit cua dong ODI nay 

doi vai Trung Qu6c la nhanh chong tiep can 
cac cong nghe tien tien cua My va chau Au. 
Bien phap chii yeu la thong qua hoat dong 
mua ban, sap nhap (M&A) doanh nghiep 
cung nhu chiem linh thi truang ngay tai cac 
nen kinh te phat tri^n - hogt dgng do duffc 
biit din nhu la "chiin lucre hu&ng ngoai" 
cua Trung Quoc, 

II. Mot so van de noi bat trong chien lirffc 
hirong ngoai cija Trung Quoc 

I. Noi dung chiin lucre hu&ng ngoai 
cua Trung Quoc giai doan 2005-2017 

Trung Qu6c da dat dugc nhung ket qua 
nhat dinh trong tang truang kinh te va phat 
trien nhcr thu hiit FDI. Tuy nhien, trong 
qua trinh phat trien gan vai su phu thugc 
vao cong nghe cua cac doanh nghiep FDI, 
mot so van de nhu Ian toa cong nghe cham, 
chuyen gia,... da lam thay doi quan diem 
cua Chinh phu Trung Quoc ve con duang 
phat trien cung nhu cac bien phap nham dat 
dugc muc tieu phat trien. 

Dai hoi XVIII cua Dang Cong san 
Trung Quoc danh dau su chuyen doi 
phuong thuc phat trien kinh te gan voi viec 
ra doi khai niem "trang thai binh thuang 
mai" cua Chinh phu Trung Quoc, gom mot 
s6 diem chii yeu sau (Huang, Xia, 2018): 

- Dieu chinh t6c do tang truang kinh \i 
tu muc cao sang muc trung binh den cao; 

- Thuc day chuyen doi ca cau kinh te; 
- Chuyen doi dgng luc tang tfuang, tu 

dua vao xuat khau, dau tu sang dua chu yku 
vao sang tao, tieu dung. 

Chuyen doi mo hinh tang truang va 
phat trien kinh te gan vai su dieu chinh 
chiin luge ngoai giao cua Trung Qu6c thS 
hien a mot so diem sau: 

- Day manh trien khai sang kien Vdnh 
dai vd Con dudng'' (OBOR); 

- Thanh lap Ngan hang Dau tu ca so ha 
tang chau A (AIIB); 



- Thuc day qu6c xk hoa dong Nhan dan nam 2009 va dat miic dinh 216,42 ty USD 
te (NDT); 

- Thu nghiem xay dung 
khu thuang mai tu do a 
Thugng Hai, Phiic Kien, 
Quang Dong, Thien Tan; 

- Day nhanh viec ma 
cua cac viing bien, thuc hien 
chinh sach va phuong thuc 
dac thu trong hgp tac kinh te, 
di lai, thanh toan bien mau, 
ket noi ha tang vcri cac nuac 
lang gi^ng; 

- Nang cap khu mau dich 
tu do Trung Quoc - ASEAN; 

- Dua ra sang kien moi ve hgp tac song 
Lan Thuang - Me Kong; 

- Thuc day xay dung khu thuang mai 
tir do chau A - Thai Binh Duong; 

- Thuc day dam phan Hiep dinh doi tac 
kinh te toan dien khu vuc (RCEP)... 

Tir mot nen kinh te tang truang dua vao 
xuat khau hang hoa, Trung Quoc da no luc 

vac nam 2016, trong khi FDI cua th8 giai 
Bau tir tru-c tiep ra nircrc ngoai cua Trung Quoc 

trong tyong quan vol the gioi' 

Nguon: So lieu thong ke cua OECD, 2019. 

noi chung va cac nen kinh te phat trien hay 
cong dong chau Au noi rieng c6 xu huang 
giam va bien dgng manh (hinh 1). 

Giong kinh nghiem cua Nhat Ban, 
Trung Quoc ciing danh mot ty trong von 
ODI huang tai cac nen kinh te phat trien, 
nham khai thac nguon nhan luc chat lugng 
cao cung nhu sa huu nang luc cong nghe -

chuyen doi sang mo hinh tang truang dua nhung nguon luc phat trien khong di theo 
vao hoat dgng dau tu ra nuac ngoai - xuat dong FDI vao Trung Quoc. 
khau von - dugc thuc hien bai ca Chinh phii 
va cac doanh nghiep. 

Chinh phu Trung Quoc da thuc hien 
"chien luge hucmg ngoai" (nam 2005) 
qua hinh thiic M&A nham sa huu dugc 
cac doanh nghiep Au - My. Muc tieu cua 
"chien luge huang ngoai" la nham tiep can 
dugc nhiJng cong nghe tien tien va/hoac 
lam chu cac nguon tai nguyen - dau vao cho 
hoat dgng san xuat trong nuac; va giup cac 
doanh nghiep Trung Quoc tranh cac bien 
phap bao ho cua chinh phu cac nen kinh te 
chau Au va My. 

Voi chien luge huong ngoai, quy mo 
von ODI cua Trung Quoc c6 xu huang tang 
len trong giai doan 2005-2016, cu th^ tang 
tu 13,7 ty USD nam 2005 len 43,89 ty USD 

Quy mo von ODI cua Trung Quoc ke 
tir nam 2006 da tang nhanh trong tuong 
quan voi von FDI cua cac doanh nghiep the 

Hinh 2: Diiu tu' true tiep ra niroc ngo^i 
cua Trung Quoc 
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giai vao Trung Quoc. Nam 2016, dong v6n 
ODI cua Trung Qu6c ra thi giai da vuot 
dong von FDI cua th6 giai vao Trung Qu6c 
khoang 33% (hinh 2). 

Di dau trong viec ap dung phuong thuc 
nay la Haier vai cac thuang vu M&A d6i 
vai cac doanh nghiep Nhat Ban (Sanyo) 
va dat ca sa san xuat hang dien tu tai My. 
Tiep do la nhung thuang vu, bao g6m 
Lenovo mua lai mang may tinh ca nhan 
cua hang IBM, T6ng cong ty dien tu Trung 
Quoc (China Electronic Corporation) mua 
lai mang di dgng cua Philips Electronics, 
Tap doan Huali mua lai mang nghien cuu 
va phat trien trong ITnh vitc CDMA ciia 
Philippines, hay hang TCL thuc hien M&A 
vai hang Thomson tai Phap. Cac doanh 
nghiep cong nghe cua Trung Quoc tich cue 
tim kiem ca hoi dau tu vao My nham muc 
tieu sa hUu cac cong nghe hien dai. Nam 
2016, dong v6n ODI ciia Trung Quoc (bao 
gom ca tu nhan va Chinh phu) da tap trung 
vao nhom cac doanh nghiep cong nghe cao 
cua My, thuc hien thong qua cac hinh thuc 
nhu mua lai doanh nghiep, mua lai sang 
kien cua doanh nghiep trong cac nganh 
cham soc sue khoe, dugc pham, tri thong 
minh nhan tao (AI) va cac nganh khac... 

Nhieu nghien cuu cho rang cac hoat 
dgng ODI ciia doanh nghiep Trung Quoc 
dugc thuc hien duai su chi dao cua Chinh 
phii Trung Quoc, va tham chi con dugc 
Chinh phii tai trg (Greenberg Center, 
2017; Wang, Hong, Kafouros and Boateng, 
2012). Ben canh cac hoat dong tim kiem, 
sa him cac nguon luc cong nghe cao a My, 
cac doanh nghiep Trung Quoc ciing tien 
hanh dku tu ODI nham tim kiem, sa hixu 
cac ngu6n luc nay a chau Au, cu the a cac 
qu5c gia nhu Phap, Due,... 

Trong giai doan 2013-2017, ODI cua 
Trung Quoc vao khu vuc chau Au va chau 

A uu tien cho cac n in kinh ti thugc sang 
kien Vdnh dai vd Con duang. Chinh phu 
Trung Quoc thuc dSy thuc hien sang kien 
nay tren ca sa gan hoat dgng ngoai giao 
vai hoat dgng dau tu. Tong Bi thu, Chu tich 
Tap Can Binh da tham 37 n^n kinh tS, trong 
do CO 27 n^n kinh ti thugc chau Au va chau 
A trong giai doan tij thang 9/2013 - 8/2016. 
Cung giai doan do, cac doanh nghiep Trung 
Qu6c da thuc hien dugc 38 du an dau tu ca 
so ha tang giao thong quy mo 1cm o 26 nen 
kinh ti thugc sang kien Vdnh dai vd Con 
duang, hon 40 du an dau tu quy mo lan 
trong ITnh vuc nang lugng a 19 nen kinh te 
thugc sang kien nay. Tong so von ODI liiy 
ke trong giai doan 3 nam danh cho cac nen 
kinh te thugc sang kien Vdnh dai vd Con 
duang da vugt 51,1 ty USD, tuong ducmg 
12% tong miic dau tu ra nuac ngoai cua 
Trung Quoc (Nguyen Quang Thuan, 2018). 

Doi voi cac nen kinh te dang phat trien 
va chuyen doi, dong von ODI cua Trung 
Quoc tap trung vao cac nen kinh te mai noi 
BRICs, khu vuc Trung Dong va chau Phi. 
Muc tieu doi vai ODI o cac khu vuc nay la 
sa huu cac nguon tai nguyen thien nhien, 
dam bao nang luc cung ung dau vao cho 
nhu cau san xuat trong nuac, chiem ITnh 
cac thi truang dong dan, phuc vu nhu cau 
xuat khau hang tieu dung dugc san xuat bai 
cac doanh nghiep Trung Quoc. 

2. Nhiing diem noi bat cua Trung QuSc 
trong chien luge huang ngoai nam 2017 

2.1. Quy mo von dau tu ra nuac ngoai 
giam manh nhung c6 tinh tap trung cao 

Nam 2016, von ODI cua Trung Qu6c 
dat muc tang truang lan nhat trong thai 
ky 2005-2017, voi tong von dau tu 216 4 
ty USD, trong do c6 181 ty USD v6n dlu 
tu phi tai chinh. Tang truong von ODI noi 
chung va von ODI phi tai chinh noi rieng 
ihn lugt la 24%) va 43% so vai nam 2015. 



V6n ODI phi tai chinh ciia Trung Quoc 
Cling lan han nhieu so vai von FDI phi tai 
chinh vao Trung Qu6c cung ky (123,4 ty 
USD) (OECD data, 2019). 

Nam 2017, quy mo von ODI ra nuac 
ngoai cua Trung Quoc sut giam manh, voi 
quy mo von ODI phi tai chinh la 120,1 ty 
USD, giam khoang 33,7%. Nguyen nhan 
can ban ciia su sut giam la do dong NDT 
mat gia (thang 8/2015) va viec Chinh phu 
Trung Quoc ap dung cac bien phap giam 
dong von ODI ra nuac ngoai nham han che 
cac nguy co bat on doi voi nen kinh te. Ben 
canh do, Chinh phii Trung Quoc ciing da 
tang cuong Idem soat, giam sat hoat dgng 
ODI cua doanh nghiep nham han che nhung 
rui ro va tac dgng tieu cue cua n6 doi vai 
nen kmh te trong nuac; xu ly nhiing vin dk 
noi tai cua nen kinh te; va doi pho vai phan 
ling cua the giai. 

Uy ban cai each va phat trien quoc gia 
(NDRC) da hgp tac voi bon co quan nha 
nuoc de the che hoa quy trinh phe chuan 
cac du an ODI. NDRC da ban hanh "Quan 
diem ve quy dinh dau tu ra nuoc ngoai va 
huong dan bo sung" vao ngay 18/8/2017 
(Quan diem dinh huong), theo d6, boat 
dgng ODI ciia Trung Quoc dugc phan loai 
thanh ba nhom, do la: KhuySn khich, Han 
che va Nghiem cam (Huang, Xia, 2018). 

- Khuyen khich giao dich doi vai nhimg 
hoat dgng ODI co anh huong quan trgng 
den chien luge tang truang va phat trien 
cua nen kinh te Trung Quoc, d6 la: cac du 
an mang tinh "xuat khau ha tang" gan voi 
sang kien Vdnh dai vd Con duang, cac ITnh 
vuc kinh doanh cong nghe cao, cac doanh 
nghiep che tao hien dai, cac co sa nghien 
cuu va phat trien a nude ngoai, ITnh vuc 
nong nghiep, ITnh vuc nang lugng va cac 
ITnh vuc dich vu nhu thuang mai, van hoa 
va hau can. 

- Han chi giao dich nhiing ITnh vuc 
anh huong den Igi ich quoc gia va/hoac co 
xu huang/thien huong chip nhan nhimg nii 
ro mot each b^t hgp ly. Nhimg nganh kinh 
doanh dugc liet ke trong nhom cac nganh 
ban che ODI doi vai cac doanh nghiep 
Trung Qu6c bao gom: dau tu bat dgng 
san, cau lac bg the thao (bong da...), cong 
nghiep phim va giai tri,... 

- Cam giao dich doi voi nhiing nganh 
ODI CO kha nang dat loi ich qu6c gia hoac 
an ninh quoc gia vao the nguy hiSm va chiu 
sir kiem soat nghiem ngat, chat che nhu 
nhiing nganh cong nghiep tinh due hay 
danh bac. 

Mot diem dang chii y la noi dung 
"Quan diem dinh huong" yen cau cac 
doanh nghiep tu nhan Trung Quoc phai de 
trinh ke hoach dau tu chi tiet va phai doi sy 
phe chuan, tham dinh ciia Chinh phii. 

2.2. Dau tu true tiep ra nuoc ngoai ciia 
tu nhan song hanh voi dau tu true tiep ra 
nuoc ngoai cua Chinh phii Trung Quoc 

Mac du quy mo von ODI cua Trung 
Quoc nam 2017 giam manh do cac yeu to 
khach quan va chu quan, nhung ITnh vuc 
dau tu CO tinh tap trung cao hem. Nam 
2017, ODI da thS hien ro tinh uu tien doi 
voi khu vuc chau Au, nhat la cac quoc gia 
thugc sang kien Vdnh dai vd Con duang. 

Dau tu ciia Chinh phii va doanh nghiep 
Trung Quoc nam 2017 gan chat voi sang 
kien Vdnh dai vd Con duang. Mac dii thong 
ke ve quy mo von ODI phi tai chinh ciia 
Trung Quoc giiia cac nguon khong dong 
nhat (Xem: OECD data, 2019; Huang, 
Xiang, 2018), song su khac biet ve quy mo 
von ODI cua nam 2017 so vcd nam 2016, 
va miic do tap trung ODI theo khu vuc la ro 
rang (hinh 3). 

Quy mo von ODI vao khu vuc Bac My 
da giam tren 50% trong giai doan 2016-
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Hinh 3: Cor cau d.hu tir trirc ti^p ra nirfrc ngoai va 
chiing khoan ciia Trung Qu^c theo khu virc dia ly nam 2017 

0v 

trgng va y nghia cua khu virc 
chau Au va chau A trong 
chi6n luge huong ngoai ciia 
Trung Quoc. 

T6ng s6 v6n ODI cua 
Trung Qu6c vao chau Au 
nam 2017 la 90,6 ty USD, 
tang 45,1 ty USD so vai nam 
2016. Ty frgng v6n dau tu 
danh cho khu vuc chau Au 
trong t6ng v6n dhi tu ra nuoc 
ngoai cua Trung Quoc da 
tang 20 di6m phSn tram, tiJ 
33,2% nam 2016 len 53,4% 
nam 2017. Khu vuc chau A 
tang it hon, vai quy mo von 

Nguon: Theo: Huang, Xia, 2018. 

2017, tu 55 ty USD xu6ng con 27,2 ty USD; 
ty trgng v6n ODI d6i voi khu vuc Bac My ddu tu chi tang tir 25 ty USD (nam 2016) 
da giam 17,1 di6m ph^n tram, tir 33,1% len muc 31,9 ty USD (nam 2017), tuomg 
(nam 2017) xuong con 16% (nam 2016). ducmg vai muc thay doi 3,7 diem phan 
Tuong tu, quy mo v6n ODI va ty trgng von tram trong tong so von dau tu cua Trung 
ODI doi vai cac khu vuc chau Phi, My La Qu6c ra thS giai (OECD data, 2019). 
tinh hay chau Dai Duong nam 2017 deu sut 
giam so voi nam 2016 (hinh 3). 

Trong khi do, khu vuc chau Au va chau 
A da nhan dugc nhiing khoan dau tu lan tu 
Trung Quoc. Trong boi canh tong von ODI 
cua Trung Quoc hi cat giam va cac ITnh vuc 
dau tu bi han che hoac bi cam tang len, con 
so dau tu nay cang nhan manh tarn quan 

2.3. Nganh san xuat hang tieu dimg 
chiem ty trgng Ion trong boat dgng dau tu 
true tiep ra nude ngoai ciia Trung Quoc 

Co cau von ODI cua Trung Quoc nam 
2017 CO sy thay d6i ro rang (hinh 4). So lieu 
thong ke ciia Trung Quoc (thang 8/2017) 
cho thay khong co bat cu hoat dgng dau tu 
nao lien quan den ITnh viic bat dgng san. 

u dau tir true tilp ra niro'c ngoai cua Trung Quoc 
theo nganh nam 2017 

Nguon: Theo: Huang, Xia, 2018. 



ITnh vuc kinh doanh giai tri va the thao. LTnh 
vyc san xukt hang tieu dung (commodities) 
va ITnh vuc nang lugng (energy) chiem ty 
trgng Idn trong tong von ODI ciia Trung 
Quoc (49,4%) nam 2017. Tuy nhien, neu 
nhin vao lich sii ODI cua Trung Quoc ke 
tu nam 2005 den nay, ty trgng nay ciing da 
giam dang ke trong co cau von dau tu. 

Trong khi do, nhimg ITnh vuc san xuat 
khac nhu ITnh vuc ban buon va ban le 
(utilities), ITnh vuc cong nghe (technology) 
d8u CO su thu hep quy mo, ty trgng dau tu. 
So vdi giai doan 2005-2016, quy mo von 
ODI cua Trung Quoc nam 2017 da giam 
dang ke, chi chiem ty trgng chua den 2%. 
Dieu nay phan nao phan anh su Ion manh 
trong ITnh vyc cong nghe ciia Trung Quoc 
trong hon mot thap nien viia qua. 

Noi bat trong chien luge huong ngoai 
ciia Trung Quoc nam 2017 the hien d 
quy mo von ODI trong ITnh virc hau can 
(logistics) va ha tang giao thong van tai 
(transport). Quy mo von dau tu trong hai 
ITnh vyc nay chiem khoang 19% tdng quy 
mo von ODI ciia Trung Quoc va vugt trgi 
so vdi quy mo dau tu ciia nhiing nam trudc 
do, nhat la ITnh vuc hau can. Dieu nay 
cho thay muc do hudng Igi cua cac doanh 
nghiep Trung Quoc nhd sang kien Vdnh dai 
vd Con duang ciia Chinh phu. 

Doi vdi ITnh vuc san xuat hang tieu 
dung, cac nen kinh te chau Au nhu Bulgaria, 
Hy Lap,Thuy Sy, Nga, Anh la nhiing nen 
kinh te dang thu hiit von dau tu true tiep tir 
Trung Quoc. Trong tong so von ODI ciia 
Trung Quoc vao ITnh vyc san xuat hang tieu 
diing, cac nen kinh te chau Au da thu hiit 
khoang 75,5 ty USD, trong do c6 cac du 
an quy mo dau tu Idn vao nong nghiep ciia 
Bulgaria, Thuy SJ. Trong ITnh vuc nong 
nghiep, Brazil ciing la n6n kinh tl hap dan 
doi vdi cac doanh nghiep Trung Quoc. 

Tir gdc do phat trien ciia doanh nghiep 
tu nhan va doanh nghiep thugc sd hiiu nha 
nude ciia Trung Qu6c, cd thS thdy su khac 
biet ve quy mo dau tu theo hinh thiic sd 
huu. Cac doanh nghiep thugc sd hihi nha 
nude dudng nhu de dang dugc phe duyet 
von ODI hon cac doanh nghiep tu nhan. 
Mot trong nhung van de cua cac doanh 
nghiep tu nhan Trung Qu5c la tinh hgp 
phap ciia dong tien dau tu tir khu vyc nay. 
Co nhimg y kien cho rang, dong tien dku tu 
ciia khu vyc doanh nghiep tu nhan Trung 
Quoc mot phan mang nguon gdc bat hgp 
phap. Tuy nhien, chinh su phan biet doi 
xii nhu vay da tao ra nhiing nghi ngd ve 
sy can thiep ngoai muc dich kinh t8 ciia 
Chinh phii khi cac doanh nghiep nha nude 
thyc hien hoat dgng ODI nhu da trinh bay 
d tren. 

2.4. Kho khan va xu hudng dau tu 
true tiep ra nude ngoai cua Trung Quoc 
sau 2017 

Cd the noi, chien luge hudng ngoai ciia 
Trung Quoc khong dugc nhieu nude phat 
trien (trong do co My va cac dong minh) 
hoan nghenh. Trong ban mot thap nien 
thuc hien chien luge hudng ngoai, nen kinh 
te Trung Quoc da dat dugc nhiing thanh 
cong nhat dinh, the hien qua sy phat trien 
vugt bac ve cong nghe qu6c phong, cong 
nghe trong ITnh vyc giao thong van tai hay 
ITnh vyc cong nghe thong tin, cong nghiep 
nang lugng... 

Sy cai thien nang luc khoa hoc cong 
nghe giiip cac doanh nghiep Trung Quoc cd 
kha nang canh tranh dugc vdi cac doanh 
nghiep ciia cac nen kinh te phat trien, dua 
Trung Qu6c trd thanh nen kinh te Idn thii 
hai tren the gidi. Tuy nhien, dieu nay ciing 
khiSn qua trinh thyc hien chien luge hudng 
ngoai, tim kiem cac tai san chien luge ciia 
Trung Quoc gap nhieu kho khan hon. 
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Trung Quoc da timg gap nhiing rao can 
trong qua trinh thyc hien chiin luge hudng 
ngoai tir phia cac nen kinh t6 phat triln nhu 
trudng hgp can thiep ciia chinh phii cac 
nude din tdi nhiing that bai ciia k^ hoach 
M&A vdi Cong ty Khai thac quang sat 
Rio Tinto ciia Uc hay k8 hoach M&D vdi 
Unocal ciia My nam 2005. Giai doan 2017-
2018, the gidi tiep tuc chung kien nhiing 
kho khan cua Trung Qu6c trong thyc hien 
chien luge hudng ngoai khi cac cong ty 
dien til ciia Trung Quoc vudng vao nhiing 
van de phap ly, an ninh trong viec cung cap 
dich vu 5G cho chinh phii ciia nhieu quoc 
gia tren the gidi. 

Khong chi gap kho khan trong van 
de tim kiem cac tai san chien luge thong 
qua M&A, viec chiem ITnh thi trudng tieu 
dimg ciia cac doanh nghiep Trung Quoc 
sau khi dat dugc nhihig thanh tuu va nang 
lye cong nghe ciing gap nhieu kho khan. 
Nam 2012, Uy ban tinh bao Ha vien My 
da coi hai hang cong nghe cua Trung 
Quoc la Huawei va ZTE an chiia de dga 
an ninh doi vdi My va khuyen cao cac 
doanh nghiep My khong nen hgp tac vdi 
cac cong ty nay (Phiic Minh, 2012). Nam 
2017, My xir phat mot doanh nghiep cong 
nghe ciia Trung Quoc, tiep do la su kien 
mot lanh dao cong ty cong nghe khac cua 
Trung Quoc bi bat khi den mot quoc gia 
Bac My vao nam 2018. Tuy nhien, do chi 
la nhihig ket qua cua su xung dot tii nhieu 
nam trudc, nhiing van de lien quan den 
an ninh quoc gia da va dang dugc dua ra 
nhu la mot cong cu de ngan can cac doanh 
nghiep cong nghe tiep can thi trudng cua 
nhn kinh t l phat triSn, dae biet la thi trudng 
My va dong minh ciia My. 

Vdi nhimg thay d6i d cac thi trudng 
Bdc My, chau Au, ciing nhu nhiing hanh 
lang chinh tri dugc Chinh phu Trung Quoc 

chuan bi (sang" kiln Vdnh dai vd Con 
dudng), cd thi thky xu hudng ODI cua 
Tnmg Qu6c trong nhOng nam tdi se tap 
trung nhi^u han vao thi trudng chau Au va 
chau A. 

Trong cac ITnh vyc dku tu, ITnh vyc 
kk cku ha tdng giao thong se thu hiit mgt 
lugng v6n Idn va Trung Qudc (vdi tu each 
la nude khdi xudng sang kien Vdnh dai va 
Con duang) se dugc hudng Igi nhieu hon. 
Sang kiln Vdnh dai vd Con dudng ciing 
dugc tai trg boi cac ngan hang Trung Quoc 
va dugc xem nhu la mot nguon tang trudng 
tin dung tiem nang ciia Trung Quoc trong 
nhiing nam tdi. 

Ben canh dku tu phat triln ket cau ha 
tang, cac boat dgng ODI ciia cac doanh 
nghiep Trung Quoc trong linh vyc san xuat 
hang tieu dung se tang len nham thiic day 
thuang mai qua bien gidi ciia cac nen kinh 
te nam tren "Vanh dai" va "Con dudng". 
i n . Ket luan 

Nam 2017 danh dau su xoay chuyen 
trong chien luge hudng ngoai ciia Tnmg 
Quoc trudc nhiing phan ling ciia nhieu 
quoc gia tren the gidi doi vdi chien luge, 
ciing nhu nhiing kho khan ben trong. Trong 
sy dieu chinh do - nhat quan vdi sang kien 
Vdnh dai vd Con duang - cd nhirng diem 
noi bat sau: 

- Tinh tap trung, ti'nh uu tien cua dong 
von ODI ra nude ngoai ciia Trung Qu6c 
tang len, mac dii quy mo von giam xudng. 

- ODI cua doanh nghiep Trung Qu6c 
song hanh vdi ciia chinh phii va tuan thii 
theo dinh hudng chi dao ciia chinh phii. 

- LTnh vyc xuat khau ha tang vSn la ITnh 
vuc chiem ty trgng Idn trong von ODI cua 
Trung Quoc. 

- Ben canh ITnh vyc ha tang, ITnh vuc 
san xuat hang tieu dimg cd xu hudng nang 
cao ty trgng trong von ODI • 
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