Mot s6 vin dé néi bat trong chién lrgc huéng ngoai
cia Trung Quéc nam 2017

Phi Vinh Tugng!

Tém tit: Nam 2017, trong b6i cinh bt 8n kinh (6 trong nuéc va s phong vé cua cac
nén kinh (€ phdt trién trizée sw tréi ddy cua Trung Quéc, Chinh phil va cac doanh nghiép
Trung Qudc da cé nhimg diéu chinh can ban. Chinh phii Trung Quéc van tao diéu kign
cho cdc doanh nghiép thuc hién céc hoat déng dau tu truc tiép ra nudc ngoai (ODI -
Qutbound Direct Investment) va c6 nhitg dinh hudng cu thé hon Cac doanh nghiép 1dp
trung déu tir vao nhitng nganh, nhimng lhu viee dia ly nhdt dinh, nhét qudn véi chién lugc
huéng ngoai ciia Chinh phu.

Tir khoa: Chién luge hudng ngoai, Khoa hoc cong nghé, Mua bén va sap nhap, Trung Quéc

Abstract: In the context of domestic economic instability and protection policy of
developed economies in the wake of China, the Chinese government and enterprises have
made basic adjustments in 2017. While continuing its facilitation of enterprises’outbound
Soreign direct investment, the government has established a set of specific orientations.
Enterprises, on focusing on investment in certain sectors and regions, have demonstrated
consistency with the government s outward strategy.
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China

I. D3t vAn @&

Déi véi cac nén kinh té dang phat trién
va chuyén doi, phét trién kinh té véi muc
tiéu bit kip trinh d ciia céc nén kinh té
phét trién 1a mét thach thire 1ém. Qua trinh
thue hign myc tiéu dé ¢6 thé chia thanh hai
giai doan, nhin tir gbc d§ xdy dung ning
Iuc khoa hgc ¢dng nghé va mirc @0 phu
thudc vao nuéc ngoai trong xay dung va
phét trién nang lyc khoa hoc cong nghg.
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Giai doan thit nhdt, khi méi mé cira va
khoang cach ning hxe khoa hoc cong nghé
trong nuéc véi cac nén kinh (& phit trién
con qué 16n, viée thic dly chuyén giao cong
nghé trén co so thu hit déu tr nuée ngoai
dugc xem 12 giai phap hiéu qua. Nhiéu nén
kinh té dang phat trién da di mdi chinh
sach, phap ludt lién quan dén dau tr trye
tiép nuée ngoai (FDI), dAu tw phat trién két
c4u ha thng hay x4y dung cac chinh sach uu
dai thué nham thu hut c4c cong ty da quée
gia, cc doanh nghiép tir cac nén kinh té
phat trién - cdc doanh nghiép mudn chiém
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Tinh céc thi truémg tiéu ding méi, khai thic
nguon tAi nguyén va nhén le gia ré dé gia
tang loi nhudn. Thyc tién phit trién khéng
nhu ky vong, cdc nén kinh t4 ting truong
dira vao xudt khiu va dua véo thu hat FDI
phai d&i mat véi nhilng vén dé phat frién
nhu 6 nhiém moi truong, canh tranh loai trir
giifa cac doanh nghiép FDI véi cic doanh
nghiép néi dia, thit thu thué,... va nhidu vin
4 phit trién khac.

Nguyén nhén can ban la nang lyc khoa
hoc cdng nghé ctia cac nén kinh té khong
hodc cham duoc cai thién so véi ky vong
sau khi xuat hién cic doanh nghiép FDL.
Mic di cé su hién dién cta cac doanh
nghiép FDI nhung cac nén kinh té khé nim
bit dugce cAc cong nghé tién tién, thdm chi
ca cong nghé lac hdu cia thé gioi, do qué
trinh chuyén giao dlen ra cham. O giai dogn
nay, cac cdng nghé bt 161 va hoat dong san
xuat da trén cong nghé cbt 13i van duge
céc doanh nghiép FDI duy tri & chinh quéc
gia cnia ho.

Giai doan thit hai, khi dat dén mt trinh
46 phat trién nhat dinh, cac nén kinh té bit
dAu ddy manh hoat déng ODI, song song
véi viéc thu hit FDI. Pay la giai phap giup
c4c nén kinh 1€ di sau s& hitu cac ngudn
luc chién luoc - nhimg ngui‘)n Iyc dam bao
sir phat trién bén viing nhmg khéng duoc
chuyén giao duéi hinh thicc FDL. Vi viy,
bén canh cic dong FDI tir nhém cdc nén
kinh té phét trién vao nhém cic nén kinh
t& dang phal lnén, hay giiia cac nén kinh té
phét lnen xudt hién dong FDI tix cdc nén
kinh l:: dang phat trién va chuyén ddi vao
¢Ac nén kinh té phat trién.

ODI ciia cac doanh nghiép Trung Quéc
dugc xem 12 lruérng ho‘p dién hinh cia dong
FDI tir cac nén kinh te dang phat trién va
chuyen déi vao cac nén kinh 1 phét trién.
Muc tiéu quan trong nhit cua dong ODI nay
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d6i véi Trung Quéc ]a nhanh chong tiép can
céc cong nghé uen tién cira My va chau Au,
Bién phép chi yéu 13 thong qua hoat dong
mua bén, sép nhip (M&A) doanh nghiép
ciing nhur chiém linb thi truémng ngay tai cic
nén kinh té phét trién - hoar dong do dwot
biét dén nhu la “chién luge huedng ngoai”
cia Trung Quéc.

I1. Mét s vén @2 ndi bt trong chién hrge
hirémg ngoai cita Trung Quéc

1. Néi dung chién lupc hiwéng ngoai
ctia Trung Quéc giai doan 2005-2017

Trung Quéc di dat duoc nhimg két qua
nhét dinh trong tang truéng Kinh té va phat
trién nhd thu hit FDI. Tuy nhién, trong
qua trinh phat trién gin véi su phu thudc
vao cdng nghé ctia cac doanh nghiép FDI,
mdt s6 vAn dé nhu lan téa cong nghé chim,
chuyén gia,... di lam thay ddi quan diém
ciia Chinh pht Trung Quéc vé con dudng
phat trién cling nhwr c4c bién phép nhim dat
dugc muc tiéu phat trién.

Pai héi XVIII cua Pang Cong san
Trung Qubc danh diu sw chuyén déi
phuong thire phat trién kinh té gén véi viée
ra dbi khéi niém “trang thai binh thudmg
mé'l“ cua Chmh pht Trung Quée, gdm mot
s6 diém cha yéu sau (Huang, Xia, 2018):

- Pidu chinh téc dé tang rrucmg kinh té
tir mitc cao sang muc trung binh dén cao;

- Thic day chuyén dbi co cu kinh té;

- Chuyén déi déng luc tang truong, tir
dya vao xuit khiu, diu tu sang dua chu yéy
vao sang tao, tiéu dung.

Chuyén ddi md hinh ting truc‘mg va
phat trién kinh té gZ'm vai su didu chinh
chién lugc ngoal giao cta Trung Quédc thé
hién & mot s6 diém sau:

- Py manh trién khai sang kién Vanh
dai va Con duéng” (OBOR);

- Thanh 13p Ngan hang Dau tw co s& ha
tAng chau A (AIIB);



- Thuc day qudc 1 hoa ddng Nhan dan
t¢ (NDT);

- Thir nghiém x8y dung
khu thuong mai ty do &
Thuong Hai, Phic Kién,
Quang Dong, Thién Tén;

- Piy nhanh viéc oo
cira c4c vung bién, thyc hién
chinh sach va phuong thirc
diic thi trong hop téc kinh té,
di lai, thanh todn bién méu, ™=
két ndi ha Léng vl cac nude

nam 2009 va dat mirc dinh 216,42 ty USD
v&o nim 2016, trong khi FDI cia thé gisi

Hinh 1: Dhu tir tnre tiép ra mrée ngoai ciia Trung Quée

trong twomg quan véi thé gici'

—

lang giéng;

- Nang cép khu mau dich
tu do Trung Quéc - ASEAN;

- Pua ra séng kién méi vé hop tac song
Lan Thuong - Mé Kéng;

- Thite ddy xay dyng khu thuong mai
tr do chau A - Thai Binh Duong;

- Thiic ddy dam phan Hiép dinh déi tic
kinh té toan dién khu vyrc (RCEP)...

Tir mdt nén kinh té tAng truémg dura vao
xuét khiu hang héa, Trung Quéc da nd luc
chuyén dbi sang md hinh ting treéng dua
vo hoat dong dau tu ra nuée ngoai - xuht
khéu vén - duge thue hién béi ca Chinh phu
va cic doanh nghiép.

Chinh phi Trung Quéc da thuc hién
“chién luge huéng ngoai” (nim 2005)
qua hinh thirc M&A nhim s hiu duoc
cic doanh nghiép Au - My. Myc tiéu cia
“chién Iugc huéng ngoai” 14 nhim tiép cin
dugc nhimg céng nghé tién tién va/hoic
lam chii cic ngudn tai nguyén - dau vao cho
hoat dong san xuat trong nudc; vi gitp cic
doanh nghiép Trung Quéc tranh céc bién
phép bao hé ciia chinh phii cic nén kinh té
chau Au va My

Véi chién luoc huéng ngoai, quy md
von ODI cia Trung Quédc ¢6 xu huéng tang
1én trong giai doan 2005-2016, cu thé tang
tir 13,7 ty USD nam 2005 1én 43,89 ty USD

Nguén: $6 liéu théng ké ciia OECD, 2019.

néi chung va céc nén kinh té phat trién hay
cdng déng chau Au néi riéng cé xu hudng
giam va bién dong manh (hioh 1).

Gidng kinh nghiém cua Nhit Ban,
Trung Quéc ciing danh mot ty trong vén
ODI huéng t&i cac nén kinh té phat trién,
nhim khai thic ngudn nhén lyuc chét lugng
cao ciing nhu s¢ hitu ning luc céng nghé -
nhimg ngudn luc phat trién khong di theo
déng FDI vao Trung Quéc.

Quy mé vén ODI cua Trung Quéc ké
oir nim 2006 di ting nhanh trong tuong
quan véi vén FDI cia cac doanh nghiép thé

Hinh 2: DAu o trye tiép ra nude ngoi
cia Trung Quée

Sn: Theo: Huang, Xia, 2018.



8i6i vao Trung Quéc. Nam 2016, dong vén
ODI cua Trung Quoc ra thé giéi da vugt
dong vén FDI ciia thé giéi vao Trung Quéc
khoang 33% (hinh 2).

Di ddu trong viée ap dung phuong thic
ndy la Haier véi cdc thuong vu M&A déi
véi cac doanh nghiep Nhét Ban (Sanyo)
va dat co s& san xudt hang dién tir tai My
Tiép d6 1a nhimg thuong vy, bao gém
Lenovo mua lai méng may tinh c4 nhin
cia hing IBM, Téng cong ty dién tir Trung
Quéc (China Electronic Corporation) mua
lai mang di dong cua Philips Electronics,
Téap doan Huali mua lai mang nghién ciru
va phét trién trong linh vic CDMA ciia
Philippines, hay hiang TCL thyc hién M&A
véi hang Thomson tai Phap. Cac doanh
nghi¢p cong nghé ctia Trung Qudc tich cuc
tim kiém co hdi dau tr vao My nhim muc
tiéu s& hfru cac céng nghé hién dai. Nam
2016, dong vén ODI ciia Trung Qudc (bao
gdm ca tu nhan va Chinh phu) d3 tip trung
vao nhom cac doanh nghiép cong nghé cao
cia My, thye hién thong qua cac hinh thic
nhu mua lai doanh nghiép, mua laj sang
kién cta doanh nghiép trong cic nganh
chiam sé6c sac khoe, duge phém, tri thong
minh nhén tao (AI) va cac nganh khéc...

Nhiéu nghién ciru cho ring céc hoat
dong ODI cua doanh nghiép Trung Quéc
duge thyc hién dudi su chi dao cia Chinh
phit Trung Quéc, va thim chi con dugc
Chinh pht tai trg (Greenberg Center,
2017; Wang, Hong, Kafouros and Boateng,
2012). Bén canh céc hoat dong tim kiém,
s& hru cac ngudn luc cdng nghé cao & My,
céc doanh nghiép Trung Quéc ciing tién
hanh déu tu ODI nh¥m tim kiém, s& hitu
céc nguén luc nay & chau Au, cu thé & cac
quéc gia nhu Phap, Di,...

Trong giai doan 2013-2017, ODI cta
Trung Quoc vio khu vue chiu Au va chdu
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A wu tién cho cac nén kinh té thudc sng
kién Vanh dai va Con duéng. Chinh phi
Trung Quéc thuc ddy thuc hién sang kién
nay trén co so gf’m hoat dong ngoai giao
véi hoat déng ddu tu. Téng Bi thu, Chu tich
Tap Can Binh da thim 37 nén kinh té, trong
d6 ¢6 27 nén kinh té thude chiu Au va chiu
A trong giai doan tir thang 9/2013 - 8/2016.
Ciing giai doan d6, cac doanh nghiép Trung
Quéc da thuc hién duoc 38 du én dau co
s& ha ting giao thong quy mé 16n & 26 nén
kinh t& thudc sang kién Vanh dai va Con
duomg, hon 40 du an diu tu quy mé lén
trong linh virc nang luo’ng [} 19 nén kinh t&
thudc sang kién nay. Téng sb vén ODI Iy
ké trong giai doan 3 nim danh cho céc nén
kinh té thudc sang kién Vanh dai va Con
dwong di vuot 51,1 ty USD, twong duong
12% téng mirc ddu tu ra nugc ngoéi cua
Trung Quoc (Nguyen Quang Thuén, 201 8)
Dbi véi cac nén kmh té dang phat trién
va chuyen dbi, dong von ODI1 cua Trung
Quéc tap trung vao cac nén kinh t& méi nbi
BRICs, khu virc Trung Péng va chau Phi.
Muc tiéu dbi v6i ODI & cac khu vuc nay la
s& hitu cdc ngudn tai nguyén thién nhién,
dam béo nang luc cung tmg dau vao cho
nhu cu san xut trong nuéc, chiém linh
céc thi truong dong dan, phuc vy nhu clu
xuét khiu hang tiéu ding duge san xvét boi
céc doanh nghiép Trung Quéc.
2. Nhitng diém néi bét cia Trung Quéc
trong chién lugc huéng ngoai nam 2017
2.1. Quy mé vén diu v ra nude ngoai
giam manh nhung c6 tinh tap trung cao
Nam 2016, vén ODI cua Trung Quéc
dat mic ting truomg lén nhét trong thej
ky 2005-2017, véi tong von dau tr 216 4
ty USD, trong dé c6 181 ty USD vén diy
tur phi tai chinh. Tang truémg vén ODI ngi
chung va vén ODI phi tai chinh né riéng
14n luot la 24% va 43% so Vi ndm 2015.



Vén ODI phi tai chinh ctia Trung Quéc
ciing 16n hon nhiéu so véi vén FDI phi tai
chinh vao Trung Quéc cing k¥ (123,4 ty
USD) (OECD data, 2019).

Nam 2017, quy mé vén ODI ra nuéc
ngoai cua Trung Quéc sut gizm manb, voi
quy md vén ODI phi tai chinh la 120,1 ty
USD, giam khoang 33,7%. Nguyén nhéan
cén ban cia sy sut giam la do déng NDT
mét gid (thang 8/2015) va viéc Chinh phi
Trung Quoc ap dung céc bién phap glém
déng von ODI ra nuoc ngoal nhim han ché
céc nguy co bat én ddi véi nén kinh té. Bén
canh d6, Chinh phu Trung Quéc ciing da
tang cudmg kiém soat, giam sat hoat dong
ODI cita doanh nghiép nhdm han ché nhimg
i ro va tac ddng tiéu cuc cva nod dbi voi
nén kinh té trong nudc; xir Iy nhimg vén dé
ni tai cuia nén kinh té; va déi phé véi phan
img cta thé giGi.

Uy ban cai cach va phat trién quéc gia
(NDRC) d3 hop tac véi bdn co quan nha
nudc dé thé ché hoa quy trinh phé chudn
cdc dy an ODI. NDRC da ban hanh “Quan
diém vé quy dinh ddu tr ra nuéc ngodi va
hudng din bd sung” vao ngay 18/8/2017
(Quan diém dinh huéng), theo do, hoat
ddng ODI cia Trung Quéc duge phan loai
thanh ba nhém, dé la: Khuyén khich, Han
ché va Nghiém cém (Huang, Xia, 2018).

- Khuyén khich giao dich dbi véi nhimg
hoat déng ODI ¢6 anh huédng quan trong
dén chién lugc tang trudmg va phat trién
ciia nén kinh té Trung Quéc, do la: cac du
4n mang tinh “xudt khdu ha tAng” gin véi
séng kién Vanh dai va Con dudng, céc linh
vie kinh doarnh cong nghé cao, céc doanh
nghiép ché tao hién dai, cic co s nghién
clru va phét trién & nude ngoai, linh vyre
néng oghiép, linh vuc ning lugng va céc
linh vire dich vu nhu thuong mai, van héa
va hju cin.
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- Han ché giao djch nhitng linh wvirc
anh huéng dén loi ich quéc gia vashodc co
xu huéng/thién huéng chdp nhan nhimg rii
ro mdt cach bt hop ly. Nhimg nganh kinh
doanh duoc 1iét ké trong nhém cac nganh
han ché ODI déi VUI cac doanh nghiép
Trung Quéc bao gom: diu nr bét dong
san, cau lac bd thé thao (bong da...), cong
nghiép phim va giai trf,...

- Cdm giao dich dbi v6i nhitng nganh
ODI ¢6 kha nang dat loi ich qudc gia hosc
an ninh quéc gia vao thé nguy hiém va chiu
sy kiém soat nghiém ngat, chit ché nhu
nhimg nganh cdng nghiép tinh duc hay
dénh bac.

Mot diém dang chu ¥ la ndi dung

“Quan diém dinh huéng” yéu ciu cic
doanh nghiép tw nhan Trung Quéc phai dé
trinh ké hoach déu tur chi tiét va phai doi su
phé chuén, thim dinh cua Chinh phi.

2.2. PAu tr e hep Ta nuoc ngoal cla
twr nhdn song hanh véi ddu tr tryc tiép ra
nudc ngoai ciia Chinh phi Trung Quéc

Mic di quy mé vén ODI cia Trung
Quéc nam 2017 giam manh do cac yéu b
khach quan va cha quan, nhumg linh vuc
d4u tu ¢ tinh tAp trung cao hon. Nam
2017, ODI da thé hién r5 tinh vu tién dbi
véi khu vuc chau Au, nhit 1a cic quéc gia
thudc sang kién Vanh dai va Con dwomg.

Déu r cia Chinh pht va doanh nghiép
Trung Quéc nam 2017 ghn chil voi sang
kién Vanh dai va Con duwcng. Mic di thong
ké vé quy md vén ODI phi tai chinh cia
Trung Quéc gitta cic ngudn khong dong
nhét (Xem: OECD data, 2019; Huang,
Xiang, 2018), song su khac biét ve quy md
vén ODI ciia nam 2017 so véi ndm 2016,
va it d¢ tap trung ODI theo khu vyre 1413
rang (hinh 3).

Quy mé vén ODI vio khu vyrc Bic My
d3 giam trén 50% trong giai doan 2016-



Hinh 3: Co cAu @u tir true tiép ra nudc ngoai va
chimg khosn cia Trung Quéc theo khu vire dja Iy nim 2017
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Nguon: Theo: Huang, Xia, 2018.

2017, tir 35 ty USD xuébng con 27,2 ty USD;
ty trong vén ODI d6i v6i khu vue Bic My
d3 giam 17,1 diém phin tram, tir 33,1%
(nam 2017) xubng con 16% (nam 2016).
Tuong tu, quy mé vén ODI v ty trong vén
ODI dbi v6i cac khu vyre chdu Phi, My La
tinh hay chau Pai Duong nam 2017 déu sut
giam so v&i nam 2016 (hinh 3).

Trong khi dé, khu virc chdu Au va chau
A d4 nhan duoc nhitg khoan dau tir 16n tir
Trung Quéc. Trong bdi canh tdng vén ODI
ctia Trung Quéc bi cht giam va cac linh vire
dAu tur bi han ché hoZc bi cAm ting 1én, con
s6 dau tu nay cang nhin manh 1dm quan

Thong tin Khoa hoc x4 hol. s6 5.2012

trong va y nghia ciia khu vi©
chiu Au va chau A trong
chién luoc huéng ngoai cia
Trung Quoc

Téng s vén ODI cia
Trung Quéc vao chdu Au
nam 2017 1a 90,6 ty USD,
tang 45,1 ty USD so Vi nam
2016. Ty trong vén déu tu
danh cho khu vy chiu Au
trong téng vén dau tr ra nde

A ngoai cha Trung Quoc da

ting 20 diém phan trdm, tf

33,2% nam 2016 1én 53,4‘7.(:

nam 2017. Khu vuc chéu ,A

ting it hom, véi quy md von

dAu tu chi tang tir 25 ty USD (n3m 2016)

1én murc 31,9 ty USD (nam 2017), rucmg

duong voi mirc thay 4di 3,7 diém phan

fram trong tong s6 vén du tu' cta Trung
Quéc ra thé gigi (OECD data, 2019)

2.3. Nganh san xuit hang tidu dl'mg
chiém ty trong 16m trong hoat déng diu nr
true tiép ra nuéc ngoai cua Trung Qu6c

Co cu vén ODI cua Trung Quéc nam
2017 c6 su thay dbi 16 rang (hinh 4). S6 ligu
théng ké cta Trung Quéc (thang 8/2017)
cho thiy khdng c6 bét cir hoat dong dau tr
nao lién quan dén 1inh virc bt déng san,
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Hinh 4: Co cAu diu tr tryc tiép ra miréc ngoai ciia Trung Quéc
theo nganh nim 2017
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Jinh vuc kinh doanh giai tri va thé thao. Linh
vurc san xudt hang tiéu diing (commodities)
va linh vire niing lugng (energy) chiém ty
trong 16m trong tong vén ODI cua Trung
Quédc (49,4%) nam 2017. Tuy nhién, néu
nhin vao lich sir ODI cia Trung Québc ké
tir nam 2005 dén nay, ty rong nay ciling da
giam dang ké trong co cu vén dhu tur.

Trong khi d6, nhimg linh vuc sin xuét
kh4ac nhu linh virc ban budn va ban lé
(utilities), linh vuc cong nghé (technology)
déu c6 sir thu hep quy mo, ty trong dau t.
So véi giai doan 2005-2016, quy mé vén
ODI ciia Trung Quéc nam 2017 da giam
déng ké, chi chiém ty trong chua dén 2%.
Diéu nay phén nao phan anh sur 1én manh
trong linh vire céng nghé ciia Trung Quéc
trong hon mdt thap nién vira qua.

N&i bét trong chién luge huéng ngoai
cia Trung Qubc nim 2017 thé hién &
quy md vén ODI trong linh vuc hau cn
(Jlogistics) va ha ting giao thong van tai
(transport). Quy mé vén diu tu trong hai
linh vue nay chiém khoang 19% tng quy
mb vén ODI ciia Trung Quéc va vugt tréi
50 véi quy mé dau tu ciia nhimg nam trude
d6, nhat 13 linh vuc hau cin. Diéu nay
cho thdy mirc d huong lgi cia cac doanh
nghiép Trung Quéc nho sang kién Vanh dai
va Con dudéng ciia Chinh pha.

D4i véi Tinh virc san xudt hang tiéu
diing, cac nén kinh té chau Au nhu Bulgaria,
Hy Lap,Thuy Sy, Nga, Anh la nhimg nén
kinh té dang thu hat vén ddu tu tnre tiép nir
Trung Quéc. Trong tdng sé vén ODI cia
Trung Quéc vao linh vuc san xuét hang tiéu
ding, cac nén kinh & chau Au di thu hit
khoang 75,5 ty USD, trong dé c6 cac dy
én quy md du fur 16n vio néng nghiép cua
Bulgaria, Thuy S§. Trong linh vic néng
nghiép, Brazil ciing 1a nén kinh té hip din
déi véi cac doanh nghiép Trung Quéc.
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Tir géc dé phat trién ctia doanh nghiép
tu nhan va doanh nghiép thudc sé hitu nha
nuée cha Trung Quéc, cé thé thdy su khéc
biét vé quy mé dau tu theo hinh thic so
hinu. Cac doanh nghiép thudc s& hitu nha
nuge dudng nhur dé ding duge phé duyét
vén ODI hon céc doanh nghiép tw nhan,
Mét trong nhimg vén 4 cua céc doanh
nghiép tu nhan Trung Quéc I3 tinh hop
phép ctia dong tién du tu tir khu vyrc nay.
C6 nhifng ¥ kién cho ring, dong tién du tu
ctia khu vire doanh nghiép tu nhan Trung
Québc mdt phin mang ngudn gdc bat hop
phép. Tuy nhién, chinh su phan biét déi
xir nhu vy 43 tao ra nhimg nghi nge vé
sw can thiép ngoai muc dich kinh té cua
Chinh phi khi cic doanh nghiép nha nudc
thure hién hoat 4ong ODI nhur da trich bay
& trén.

2.4. Khé khan va xu huéng dau tr
truc liép ra nuée ngoai cta Trung Québc
sau 2017

C6 thé néi, chién luge hudng ngoai ciia
Trung Quéc khéng duoc nhidu muée phét
trién (trong dé c6 My va céc déng minh)
hoan nghénb. Trong hon mgt thap nién
thue hién chién Iuoe huéng ngoai, nén kinh
té Trung Quéc da dat duge nhimg thanh
cong nhat dinh, thé hién qua su phat trién
vugt bic vé cdng nghé quéc phong, cong
nghé trong finh vuc giao thdng vén tai hay
linh vue cdng nghé thong tin, cdng nghiép
nang luong...

Su cai thién nang luc khoa hoc cong
nghé giup cic doanh nghiép Trung Quéc co
kha nang canh tranh dugc véi cic doanh
nghiép cta cac nén kinh té phat trién, dua
Trung Quéc tr& thanh nén kinh 1é 16m thir
hai trén thé giéi. Tuy nhién, diéu nay ciing
khién qué trinh thuc hién chién lugc hudng
ngoai, tim kiém céc tai san chién hrgc cia
Trung Quéc gip nhiéu kho khan hon.



Trung Quéc da timg g#p nhing rao can
trong qué trinh thuc hién chién luge hudng
ngoai tir phia céc nén kinh té phat trién nhur
truomg hop can thiép cta chinh phi cac
nuée dan t&i nhimg thét bai cia ké hoach
M&A véi Céng ty Khai thic quing st
Rio Tinto cia Uc hay ké hoach M&D véi
Unocal cia My nam 2005. Giai doan 2017-
2018, thé giéi tiép tuc chimg kién nhimg
khé khan cia Trung Quéc trong thuc hién
chién lugc huéng ngoai khi cac cong ty
dlen tir cua Trung Quéc vudng vao nhu'ng
vén dé phép ly, an ninh trong viéc cung cap
dich vu 5G cho chinh phii cia nhiéu quéc
gia trén thé gioi.

Khéng chi gap khé khin trong van
dé tim kiém céc tai san chién luoc thong
qua M&A, viéc chiém linh thi truong tiéu
diing clia céc doanh nghiép Trung Quéc
sau khi dat dugc nhimg thanh twu va nang
luc cong nghé ciing gap nhiu khé khan.
Nim 2012, Uy ban tinh bao Ha vién My
da coi hai hdng cong nghé cua Trung
Quéc 1a Huawei va ZTE 4n chira de doa
an ninh ddi véi My va khuyén cdo cac
doanh nghiép My khong nén hep tac véi
céc cong ty nay (Phic Minh, 2012). Nam
2017, My xu phat mot doanh nghiép cong
nghé cia Trung Quéc, tiép do 1a sur kién
mét lanh dao cong ty cong nghé khdc cua
Trung Quéc bi bét khi dén mot quéc gia
Béc My vao nam 2018. Tuy nhién, dé chi
la nhitng két qua cua S\ xung dot tir nhidu
nam trudc, nhtmg vin dé lién quan dén
an ninh quoc gia da va dang duoc dua ra
nhu la mét cong cu dé ngin can cic doanh
nghiép cong nghé tiép can thi truong cta
nén kinh té pha trién, dac biét 1 thi truong
My va déng minh cua My.

Vé&i nhimg thay ddi & cac thi trudng
Bic My, chau Au, cling nhu nhimg hanh
lang chinh trj duge Chinh phit Trung Quéc

Thong fin Khoa hoc x4 hoi. 56 5.2012

chudn bj (sang’ kién Vanh dai va Con
duomg), ¢6 thé thdy xu huéng ODI cia
Trung Quoc trong nhimg nam tdi ¢ tap
trung nhiéu hon véo thi trudmg chau AU va
chiu A.

Trong chc linh vuc déu tu, linh vire
két cau ha ting giao thong sé thu hat mot
lugng vén Ién va Trung Quoc (vai r cach
la mu6e khéi xuéng séng kién Vanh dai va
Con duo'ng) s& duge hudng loi nhiéu hon.
Sang kién Vanh dai va Con dudng ciog
duoc tai tre bsi céc ngan hang Trung Quoc
va duge xem nhu 2 mt nguén tang truong
tin dung tiém nang cia Trung Quédc trong
nhiing nam t4i. )

Bén canh dau tr phat trién két chu ha
tang, cac hoat dong ODI ciia c4c doanh
nghiép Trung Quédc trong linh vure san xuét
hang tiéu ding s& ting lén nhdm thuc diy
thuong mai qua bién gidi cia cac nén kinh
té nim trén “Vanh dai” va “Con duong”.
1. Két lusn

Nam 2017 danh déu sr xoay chuyén
trong chién luge huéng ngoai cuia Trung
Quoc trude nhlh\g phén {img cta nhiéu
qudc gia teén thé gisi ddi véi chién hroc,
ciing nhu nhimg khé khan bén trong. Trong
sy diéu chinh d6 - nhét quan vai séng kién
Vénh dai va Con duong - ¢6 nhimg diém
ndi bt sau:

- Tinh 14p trung, tinh uu tién cia dong
vén ODI ra nuée ngodi cla Trung Quoc
tang lén, mic du quy mé vén giam xuong_

- ODI cua doanh nghiép Trung Quéc
song hanh véi cua chinh phi va wan thy
theo dinh hudmg chi dao cia chinh phu

- Linh vire xuat khéu ha tang Van I3 linh
vie chiém ty trong 1om trong vén OD] clia
Trung Quéc.

- Bén canh linh vyc ha ting, Iinh vue
san xudt hang (igu dung c6 xu huéng ning
cao ty trong trong von ODI o
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