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GIAI PHAP PHAT TRIEN NANG LUC NGHE NGHIEP CHO GIANG VIEN SU PHAM
TAI CAC TRUOUNG DAI HOC NUGC CONG HOA DAN CHU NHAN DAN LAO

Bounpone Keophengla'

Tém t4t. Phat trién nang lyc gidng vién ndi chung vi phit trién ning lyc d8i ngii gidng vién su
pham néi riéng la gidi phdp nang cao chét ludng gido duc vi dio tao. Chit lugng ddi ngll gidng
vién 12 yéu t6 then chét, cd vai trd quyét dinh ning cao chét Iuong trong truding hoc. Cong tic phat
trién niing lyc nghe nghiép gidng vién su pham tai cdc trudng dai hoc da duge chi trong vi dat
dugc nhitng k&t qua nhéit dinh song vin con nhidu bit cap, han ché nhy: : Chua xdy dung dugc
khung niing hyc cu thé ciia gidng vién; chita chii trong phi trién ning lyc gidng vién theo yéu ciu
ddi mdi gido duc va hi nhap qudc té; viéc tuyén dung. sif dung gidng vién cbn chua hiéu qu; vidc
dao 130, bdi dudng nang cao trinh dé con nhidu bit cip... Chinh vi vy bai bio di dua ra mot sb
gidi phép dé gép phan ning cao chit lugng gido duc dio tao cho cic trubng dai hoc nudc Cong
hoa Dan chi Nhan dan Lao.

Tit khda: Phdt trién, Nang luc nghé nghiép, gidng vién, Su pham, CHDND Lao.
1. Dit van dé

Trong sy phat trién kinh t€ - x& héi néi chung, phét trién gido duc va dio tao néi riéng thi yéu
16 con ngui ludn 13 yéu 16 quyét dinh. Hién pay nganh gido duc clia nuéc Cong hoa Dan chid Nhan
déin Lao dang phi di dAu vai nhiing khé khin, théch thic 16n. Chét Judng cba gido duc va dao
130 tuy di c6 nhiéu chuyén bién, nhung chua dip iing dugc yéu ciu. Nguyén nhan cd nhiu, trong
6 vai trd clia ngudi gidng vién- ngudi truc iép do tao ngudn nhan luc 13 rét quan trong. Ning lyc
nghé nghiép clia ngudi gidng vién c6 anh hudng tryc tiép dén chiit lugng dao tao. Viéc nang cao
trinh d, ning lyc nghé nghiép cia ngudi day 14 rit cin thift & moi quéc gia.

Ding nhan dan céch mang Lio di nhin manh dén chién lugc phat trién déi ngii nha gido: “Phai
cing cb va thp trung dau U nang clp cdc trudng su pham, trong dé c6 cic tnidng su pham trong
digm. Thuc hién ché d thu hiit nhan tai vio nganh sit pham, tip tuc cai cich hé théng gido duc
quéc dan méL cich tich circ dam bao ca sb ludng va chl Iugng, c6 chinh séch dai ngé dbi vdi gido
vién va t6n vinh nghé day hoc, dio tao ngudn nhan hyc phit hap véi nhu cdu ciia thyc tién xa hoi
qua d6 gép phin hoan thanh muc tiéu gido duc...”

Ngly nhin bai: 10/09/2019. Ngay nhin ding: 12/11/2019.
'Bo Gido dyc v Thé thao, Cjng hoa Déan chi Nhan dan Lao;
e-mail: keophengla bounpone @gmail.com
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2. Thyc trang phat trién ning luc nghé nghiép cho gidng vién su pham § cic trudng
dai hoc nude Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao
Hién nay, tai nudc Cong hoa Dan chii Nhan dén Lao. viéc dio tao gidng vién su pham duoc
thyc hién & 3 trudng: Pai hoc Quéc gia Lao, Pai hoc Champasak, Dai hoc Souphanouvong.

2.1. Thuc trang sb lugng gidng vién sut pham

Ti¥ niim 2011 dén nay, do sy phét trién nhanh v& qui mé hoc sinh, sinh vién va cdc nganh nghe
d40 tao ddp ting nhu cAu ngudn nhan lyc phuc vy tién trinh CNH - HPH ctia dia phudng va khu
v, doi ngil c4n bd, gidng vién ciia cac trudng da phat trién nhanh vé mit s6 lugng.

Bang 1. S lupng gidng vién day Su pham 1ai 3 triong dai hoc

Truong Tongs6 _ Nam Nir
Trudng Dai hoc Quéc gia Lio 279 96 183
Trudng Dai hoc Champasak 7 50 27
Truyng Dai hyc Svuphanouvong 73 50 23

2.2. Thuc trang vé trinh dé dio (20 cha gidng vién sut pham

Bdng 2. Thuc trang vé trinh dj dao tao ciia gidng vién Su pham
Trinh d§ dAo tao cin ddi ngil giang vién

Téng  Glang vién

Truim, Cao diinj Dai hoc Thac si ‘Tien si

¢ s sephem R S &
“Triong Dai hoc Qubc gia Lo 1852 2 % 337 124 44 52 186 9 32
Trdsng Dai hoc Champasak w7 36 468 B2 46 7 91 2 26
Triong Dai hoc Souphanouvong 415 73 33 452 34 466 5 68 1 14
Tong cong 2710429 63 38 190 44z 64 15 1228

Nhu vay, qua s6 lugng théng ké vé trinh d§, chét lugng gidng vién cling gidp nha trdng c6
nhitng chinh séch thich hgp hon trong viéc tuyén chon, T8 chiic dao tao, bdi dudng doi ngil gidng
vién. Ddy ciing 14 vén dé cAp thiét trong hé gidi phép.

2.3. Thuc trang vé co chu (gidi tinh, 43 tudi, tham nién) cha giang vién su pham
2.3.1.  Giéi tinh

Bdng 3. Thuc trang vé co cbu gidi tinh

N . ¢ Nam Nt
Trung Twd T w
Trsng Dai hoe Qubc gia Lao 275 96 34 183 66
Truong Das hoc Champasak 7 50 65 27 35
Truing Dai hoc Souphanouvong 73 50 68 23 32

Giang vién su pham dang c6 mét cd cu gidi tinh chua hgp 1y cu thé nhut sau:

+ Trudng Dai hoc quéc gia Lao vai 1ng sb gidng vién 14 279 ngudi trong d6 gidng vién nam
96 ngudi tuong iing 34,41%; gidng vién nif la 183 ngudi chiém 65,59%

+ Truong Dai hoc Champasack véi tdng sb gidng vién 1a 77 ngudi trong dé giang vién Nam 13
50 ngudi tuong ing 64,94%; gidng vién nit la 27 ngudi chiém 35,06%
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+ Trudng Dai hoc Souphanouvong véi 1ng sb giang vién 1a 73 ngudi trong d6 ging vién nam
12 50 ngudi tudng tng 68,49%; gidng vién ni¥ [a 23 ngudi chiém 31,51%

2.3.2. Tudi doi

Bdng 4. Thuc trang vé co cdu d¢ 116i (%)

Trrong Tongsd Tubidugi30  Tudl tr31dénd0  Tuol tir 41 dén 50 Tudl trén S0
Trutng Dar hoc Qubc gia Lao 279 85 531 31 103
Truang Dai hoc Champasak 77 14.6 532 17 152
Trudng Da hoe Souphanouvong 7 323 403 10.5 169
“Tong hap 429 252 a88 119 4.1

Nhin vho bing thng k&, chiing ta xem xét db tudi ciia gidng vién nha trudng: vi 25.2% gidng
vién nhd hon 30 tudi, va 48,8 % nhd hon 40 tudi, vdi thim nién thip, ho chua c6 co hoi tiép cin
nhidu véi gidng day dai hoc: gdn 23% giang vién dang di hoc nang cao trinh dd va vin tham gia
gidng day mot sb chuyén nginh trong trudng; diy ciing la van dé gay khé khin cho gidng vién
dang tham gia hoc tdp va ciing anh hudng khong nhé dén chat lugng dao tao ciia nha (nrdng.

$é giang vién c6 6 tudi tit 41 dén 50 twdi & trudng chiém ti 18 11,9%; day 1a lyc lugng néng
bt vi phin 16n gidng vién trong sb nay di dat duge dd chin chin, hoan thién v& chuyén mdn vi
nghigp vu. Lic lugng nay, néu dudc quan 1y phét trién tét s& c6 anh hudng manh dén chét lugng
clia ca giang vién.

2.33. Tham nién

Bdng 5. Thyc trang vé tham nién gidng day

Thém nién ghang day
Tritsng Tongsé Dusi S T 510 ;z 'n’&n TH2130  Teen 30
nam (%) nAm(B) nim (%)  nim (%)
Trudng Dai hoc Qubc gia Lio 279 203 383 26 3 7
Trdng Da hoc Champasak 7 182 a13 27 8 5
Trudng Dai hoc Souphanouvong 73 322 333 2 9 4
" Tang hop 429 23.6 37.6 249 84 57

Nhin vdo bing théng ké, chiing ta thiy thim nién gidng day cda gidng vién d céc tntdng dao
tao su pham tit 5 nim dén 10 nim chiém dén 61.2 %, day 1a (1 1& khd 19n; gidng vién cé tham nién
1 11 nim dén 20 nim chiém ti 16 24.9%; con gidng vién c6 tham nién tit 21 nim trd 1én chiém
8.4% va ciing sép 3i wi nghi hutu. Nhu vay, gidng vién tré véi tf trong cao lai bdc 16 khé khiin vé
sit hut hiing trong kinh nghiém nghé nghiép, do dd, ngay 1 by gid cong téc DT, BD gidng vién
1ré 8 ho ¢6 di niing lyc d€ gidng day va dio tao nhan Iuc dép g nhu cAu xa hoi 12 didu cin phii
quan tam

24. Thuc trang trinh dé nghiép vu su pham

$6 liéu théng ké cho théy, chi cé 22.6% giang vién dugc dao tao & céc trudng dai hoc su pham,
27.8% gidng vién dudc dho tao & céc trudng cao ding su pham, da s gidng vién chi cé ching chi
nghiép vu su pham (chiém 49.6%). Nhu vy, so vdi trinh dd chuyén mén thi trinh dg su pham cla
46i ngil gidng vién cdc trudng dai hoc c6 chuyén nganh Su pham nuée Cong hoa Dan chi Nhan
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dan Lo cdn yéu hon rét nhiéu. Didu niy anh htdng khéng nh dén chét ludog gidng day cia gidng
vién.

Bdng 6. Thuc trang trinh dg nghiép vu Su pham

Trubng Tong s — 36 nghie v.". = ph'mca ching chi nghiép
Bai hioc Cao ding vu su pham

Trubng Dai hec Quix zia Lio 79 19.7 325 78

Trudng Dai hoc Champasak 77 313 2.6 392

Trudng Dai hoe Souphanouvong n 16.7 213 62

Tang hop 239 226 778 496

3. Giai phap phat trién ning hrc nghé nghiép cho gidng vién su pham tai cic trudng
dai hoc nwde Cong hoa Dan chi Nhan dén Lao

3.1 Xay dung ké hogch phat trién ning lyc nghé nghiép gidng vién s pham

Xy dung vi 18 chitc thyc hién ké hoach phat trién ning lyc nghé nghiép gidng vién Su pham
nhiim phat trién d6i ngi gidng vién néi chung vi ning lyc nghé nghi¢p giang vién néi riéng dip
{ing dugc chc yéu cu phét trién ca GD&DT. ciia hdi nhdp quéc té, ciia phat tridn khoa boc va
cBng nghé. Mt khéc, x4y dung va 16 chic thyc hién quy hoach, k& hoach phat trién niing lyc nghé
nghiép gidng vién nhim phét trién gidng vién theo vi trf viéc 1am va khung ning lvc giang vién,
phil hgp véi muc tiéu phit wién cia nha trudng. Viée quan 1y phét rién ning lyc nghé nghiép gidng
vién Su pham phéi trén ¢d sd quy hoach, k& hoach phit trién cia nha trudng néi chung va ddi ngii
gidng vién cla ting trudng dai hoc.

Ning cao chéit lugng ké hoach phat trién ning lyc nghé nghiép gidng vién sé gitip cho cdc nha
trudng tuyén dung dugc nhiing gidng vién gidi, thi ning 1 céc trudng dai hoc trong, ngoai nudc,
cdc c4n bd khoa hoc c6 trinh @9 cao tif céc ¢d s& dio tao khac b6 sung vao giang vién. Déng thdi,
tao nén sy phat trié€n ddng bf, c6 tinh ké thifa va phat trién néi tiép giita cdc thé hé gidng vién,
khic phuc tinh trang thira hofc thiéu cuc b6, bdo dam thyc hién 5t c4c nhiém vy ciia gidng vién
trong bdi canh méi.

DE c6 thé 1am 6t cong téc quy hoach, k& hoach phit trién ning lyc nghé nghiép gidng vién
cin phii:

- Khdo sit thyc trang ning hyc nghé nghiép clia ca di ngd, cla titng gidng vién Su pham

- D béo vé phét tri€n nang Ivc nghé nghiép giang vién Su pham cla nha trudng d€ trén cd sd
6 xay dyng quy hoach, k& hoach phit trién cho ting giai doan, titng b mén, titng khoa chuyén
nganh su pham...

- Vige xay dung quy hoach, ké hoach phit trién nang Iye nghé nghiép cho gidng vién phai dugc
xuflt phét tif ting gidng vién, cdc b mon va céc khoa su pham, khong duy y chi va dp dit, phai
ciin et thyc tién, khoa hoc va yéu chu phdt trién.

- Céin cif vao céc chii tnidng, dinh hudng, chi dao ciia céc cd quan quan 1, lanh dao cip irén,
vio muc tié, nhiém vy ciia ting nhi tndng trong hién tai va sy phét trién trong tuang lai dé i&n
hanh 1dp quy hoach, ké hoach phit trién ning lyc nghé nghiép gidng vién.

- Qué trinh 14p v 3 chifc thyc hién ké hoach phét trién nang lyc nghé nghiép gidng vien phai
1u6n c6 sy chi dao sat sao, kip thdi ciia cdc cp ty Déng, lanh dao nha tnidng.
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- Trong viéc xdy dyng, ning cao chét lugng gidng vién phdi thuc hién dan ché hod cong tic
cén by, tién hanh thudng xuyén viéc dénh gid, Iya chon, b6 trf di ddi véi t3 chitc dao tao, bdi dudng
qua hoc tAp va hoat ddog thye tién d€ c6 nhiing gidng vién di tiéu chusn v& phém chit va ning lyc.

DE niing cao chét lugng tuyén chon, ddi héi méi nha trudng xdy dung dudc ngudn tuyén dung
va cdng bb cong khai céc tiéu chuéin Iya chon gidng vién, b3 nhiém gidng vién. Quy dinh mdt cch
cu thé, céng khai vige bit budc cén bd tham gia cic khoa dho tao ngén han, dai han, tham gia
nghién cifu thyc té.

32. DGi méi hoat ding bdi dudng trong phat trién ning Ive nghé nghiép gidng vién
sir pham

TS chufc bai dudng nhim gitip nang cao phim cht, ning lyc chuyén mén, néng lyc su pham,
ning lyc nghién citu khoa hoc va céc ning luc khac, ddp ing cAc yéu cdu ning lyc nghé nghiép
ciia gidng vién su pham trong béi cAnh phat trién gido duc va dio tao, phit trién khoa hoc céng
nghé, ddp ing dudc yéu ciu cia thdi ky cdch mang cong nghiép 4.0, hdi nhap qudc té va phat trién
clia trudng dai hoc ¢6 nganh sit pham thitc hién dugc si mang da dude Nha nudc va B Gido duc
va Thé thao Lao giao cho. Song cdng tic dio tao, bdi dudng cin dudc déi méi:

- T§ chitc bdi dudng phii dya trén dinh gia thyc trang v nhu cu vé ning luc nghé nghiép
gidng vién Su pham

- N6i dung bdi dudng phéi dya trén khung ning luc nghé nghiép gidng vién Su pham;

- Phudng phap va hinh thitc bdi dudng phii 14y ngudi hoc lam trung tam; c4 thé héa qud trinh
d%o tz0 bdi dudng; phai gén dio tzo bdi dudng vdi thyc tién hoat dong day hoc va gido dyc su
pham, viéc thuc hi¢n nhiém vu cla gidng vién...

- D6i méi cach thifc ddnh gid trong bdi dudng nang luc nghé nghiép giang vién Su pham.

- Dém blo vé diéu kién tai chinh, co s3 vat chét d€ tién hanh céc 16p bdi dudng, dio tao dat
chéit lugng.

- Tao didu kién d€ gidng vién vita cong téc vita tham gia cic chudng trinh 1 chifc dio tao, bdi
dudng, nang cao trinh d nghiép vu.

- Lap k& hoach t8 chic dio tao, bdi dudng va trién khai k& hoach tdi toan thé c4n bd, gidng
vién c6 lién quan dén cong tic bdi dudng, dao tao.

- Vige td chic do tao, bdi dudng chuyén mon, nghiép vy phai thyc sy thiét thyc va phuc vu
cho chinh cdng tic gidng day cha giang vién hoic nhiing cong viéc khéc sé dim nhiém. Tranh tinh
trang 18 chitc o ta0, bdi dudng chuyén mén chi 1 hinh thitc hgp thic héa vé miit bing bao cip
ma thyc 1€ d xay ra va trong phin thuc trang da d& cip.

- Viéc 15 chifc dao tao, bdi dudng chuyén mén nghiép vu phai gép phin ning cao ning lyc,
trinh d6 cita gidng vién. Phéi dugc tién hanh thudng xuyén, Tién tuc, linh hoat véi nhiéu bién phap
ddng bd nhit: Déng vién, khuyén khich, hanh chinh, kinh té gén trach nhiém cia trudng véi céc
khoa, b6 mén va ban than gidng vién dugc cit di TS chifc dao tao, bdi dudng.
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3.3. D3i méi hoat déng dinh gia trong phét trién ning luc nghd nghiép giing vién
su pham

DGi mdi hoat dgng danh gid nhim thic ddy phat trién ning luc nghé nghiép giang vién Su
pham. Danh gia niing luc nghé nghiép gidng vién nhiim thyc hién cdc muc tiéu sau:

- Théy 16 dudgc nang Iuc nghé nghiép ciia ca doi ngii va titng gidng vién tai thi diém dénh gid
dé trén co 58 d6 thuc hién c4c bién phap phat trién ning lyc nghé nghiép déi ngi gidng vién:

+ Xdy dyung quy hoach, ké hoach phat trién déi ngd gidng vién;

+ Sif dung doi ngii gidng vién: khai thdc ti wu nhitng kha niing va tiém ning cia gidng vién
trong hoat dong dao tao cia nha trudng;

+ Dé bat, phan céng nhi¢m vu...;

+ Lam ciin cit dé€ thuc hién d3o tao, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu va ning cao ning iuc
nghé nghi¢p cho gidng vién;....

+ Thuc hién cdc ché d chinh sich nhim tao d6ng lyc cho gidng vién phat trién ning luc
nghé nghiép.

DE viéc danh gid ning lyc nghé nghiép gidng vién mdt céch khoa hoc, khich quan, dén chi
cén thyc hién mot sb ndi dung sau:

1) X4y dung hé théng tiéu chuan, tiéu chi ddnh gid néing lyc nghd nghiép gidng vién:

Dya trén hé théng cdc yéu cdu vé ning luc nghé nghiép dé xdy dung hé thong tiéu chudn, tiéu
chi. Vi du, dya trén c4c yéu cu ning lyc nghé nghiép dugc dé xuét & chuang 2 cé thé xay dung hé
théng c4c tiéu chuén, tiéu chi nhu sau:

- Phdm chét, dao ditc nghé nghiép

- Niing lyc chuyén mén nghé su pham

-Ning luc day hoc va gido duc

- Ning lyc phat trién chuong trinh, tai liéu dao tao nganh su pham

- Ning luc nghién citu khoa hoc

- Nang luc quan hé véi céc co sd gido duc va dio tao

- Niing lyc phét trién nghé nghiép

- Niing lyc ngoai ngit, céng nghé thdng tin va giao tiép

2) Xy dyng quy trinh, phuong phdp dinh gid gidng vién:

D€ danh gia duge ndng lyc nghé nghiép cia gidng vién Su pham theo yéu ciu (nguyén tic)
khoa hoc, khich quan, dén chi, céng bing. .., viéc t8 chiic danh gid c6 thé dudc tién hanh theo
quy trinh sau:

Budc 1: Ty ddnh gid

Budc 2: Ddng nghiép danh gia

Budc 3: Hiéu trudng ddnh gia

3) St dung két qua danh gia:

Két qua danh gid 1a ciin cif quan trong d€ phuc vu cho cong tac quan ly ddi ngi giang vién:

- St dung gidng vién trong hoat dong chuyén mén theo diing ning lyc nghé nghiép;
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- B& nhiém, d¢ bat vdo céc vi tri cdng tac phit hyp;

- D€ gidng vién, c4c don vi quan 1y x8y dung ké hoach dio tao bdi dudng phat trién ning lyc
nghé nghiép cho giang vién;

- Thyc hién cdc ché d6 chinh séch nhu khen thudng, nang bic Iudng, v.v... lam don by phat
trién niing lyc nghé nghiép ctia gidng vién.

Ngoai ra, t6ng hap két qua dénh gi4, cic co quan quan 1y thic hién duge nhigm vu quy hoach
va ké hoach phit trién giang vién.

3.4. Ting cudng co sd vt chit, ha ting cong nghé thong tin trong dao tae d€ phat trién
néng luc nghe nghiép giang vién sw pham

Phat trién co s& vét chéL, thiél bi gio duc cia trudng dai hoc ¢6 dao tao chuyén nganh su pham
nhim ning cao ch;‘n lugng dio tao su pham ddng théi gitp cho giang vién su pham thyc hién (6t
dude cac nhiém vy day hoc va gido duc, tir d6 phét trién dugc niing Ivc nghé nghiép, nhét 1a thuc
hién ning lyc nghé nghiép theo yéu clu clia phét trién khoa hoc cdng nghé, khoa hoc gido duc
(nhu d8i méi phudng phap day hoc, sit dung thiét bi day hoc, ing dung cdng nghé théng tin...) .

Co 53 vit chit, thiét bi day hoc 1a thanh 8 quan trong trong viée d6i méi phuang phép day hoc
nhm ndng cao chit lugng 3o tao, bdi dudng ciia nha trudng.

N6i dung cu thé’ bao gbm:

PAu t xdy dyng mdi, md rong, nang cip céc phong hoc chic ning, thu vién. B sung, nang
célp céc phuang tign, hé théng mdy vi tinh, thiét bi nghe nhin va ti liéu tham khio, gi4o trinh.

Thudng xuyén cap nhét céc ti ligu, chuong trinh, cac chi thi nghi quyét mdi clia Dang, sich
béo va tap chi phuc vy bdi dudng gidng vién, tu bdi dudng, nghién ciu nhéim ning cao ning iuc
nghién citu khoa hoc, néng lyc gidng day, ndng lyc phat irién nghé nghiép, ning lyc nghiép vu su
pham, n&ng lyc chuyén mén cda gidng vién.

Chii trong cong tdc béo quan, khai théc sif dung hi¢u qua cd s3 vét chét, phuc vu bdi dudng va
quan ly bdi dudng ning lyc gidng vién cac trudng su pham

Xay dung ndi quy, quy ché sit dyng, bio quan co s& vat chét, thiét bi phuc vu bdi dudng va
phét trién ning luc giang vién. Noi quy cin th€ hién cic ndi dung khuyén khich, dong vién giang
vién déng thai quy dinh 5 tréch nhiém, nghia vy trong vén dé khai théc, sit dung.

Ning cao nhan thitc cho cdn by quén ly va gidng vién vé thm quan trong cia cd s§ vit chit,
thiét bj dbi vdi bdi dudng va bdi dudng niing lyc giang vién ciia nha tudng.

Dinh ky dénh gid thyc trang v& cd s& vAt chit, trang thiét bi phuc vu bdi dudng va bdi dudng
ning lyc cho gidng vién nha trudng, tit d6 xdy dung ké hoach diu tu xdy dung, mua sim va
slta chifa.

Dinh ky kiém tra, dénh gia hiéu qué viéc khai théc, sit dung céc phuong tién, thiét bi bdi dudng
néing lyc cho gidng vién cdc trudng dai hoc ¢6 chuyén nganh Su pham.

Hang nim, Ban gidm hiéu nha trudng, cic phong khoa cn 18ng hop cdc nhu clu vé sit dung,
thay thé, ddu 1t méi cac hang myc cd s vAt cht, thiét bi va danh muc tai ligu d€ a2 xufit véi cp
6 thdm quyén.

Yeéu cBu mdi gidng vién phai dudc dao tao bdi dudng va ty dio 1ao bdi dudng vé ning luc
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thyc hién va sit dung, khai théc tét céc phuong tién, thiét bi day hoc thudc pham vi chuyén mon
ciia minh.

Phai ¢6 nhén thic ding din cia can b quén ly va gidng vién vé vai rd va tAm quan trong clia
0 53 vit chit, thiét bi dao tao déi vdi viéc nang cao chit lugng dzo tao va tac ddng dén phit men
ning luc nghé nghiép clia gidng vién Su pham. C6 tinh than trich nhiém cia cic phong khoa, ¢
nhén trong viéc trang bi, khai thic va sit dung cdc cd s vit chit, thiét bi gido duc trong viéc “5"3
cao chit lugng ddo tao va phét trién niing luc nghé nghiép cho gidng vién Su pham. Sit dung v2
khai thic céc ngudn Kinh phi, cic ngudn lyc dé ting cudng co s& vat chat, thiét bj gido duc cia
trudng dai hoc.

3.5. Xay dung va thuc hién céc ché dé chinh sich tao déng lwc phat trién ning lue nghé
nghiép giang vién sw pham

Viéc xay dung v thyc hién céc ché dg chinh sach dbi véi gidng vién Su pham vifa ddm bio Idi
ich cia gidng vién ddng thdsi dim bio lIgi ich clia nha trudng. Dam bao cdc ché dd chinh sich cho
giing vién dugc hudng ddy dii theo quy dinh, néng cao ddi séng vAt chit, tinh thn, tao méi trudng
su pham lanh manh d€ gidng vién yén tdm cong tic thyc hién phiém vu.

Gitip nhi quin Iy ban hanh cic quy dinh d€ hoin thién co ché chinh sdch quan Ly va thu hit
gidng vién gioi vé cong téc tai dan vi; tao dong Iyc cho gidng vién tich cyc lam viéc, ning cao hiéu
qua hogt dong ciia mi cd nhén, déng gép cho sy phat trién chung ciia nha trudng.

Thyc té cho théy, do ddi séng vt chit con khé khan nén gidng vién phii mét nhidu thdi gian
tham gia "lam thém" hay day thém & cic cd s& dio tao khdc, nén khong con thdi gian d€ di hoc
tap, bdi dudng va ty bdi dudng, din dén ning Idc ciia nhicu gidng vién din dan mai mot, thim chi
mot s6 ngudi con tut hau khéng dap ing duge tigu chudn vi tri cong tac cia chinh minh. Cén xem
giang day la mdt nghé déc biét cin c6 ché do dai ngd khuyén khich, ngoai tidn Iudng cd bin, cdc
loai phu cip chic vy, phy cip uu dai, phy cip tham nién giang day cin c6 hé s6 cao hon han so
vdi céc nganh khic.

Cic trudng cén c6 quy ché ndi bd vé ché db tra thik lao khuyén khich theo cong viéc va chét
lugng cdng viéc nhu: nghién ciu khoa hoc, gidng day, chim bai, phu dao, hudng din, 1am ché bin
bai giang, ciu hdi 6n luyén, bién soan gido trinh,... ngodi ra cin c6 ché do thudng dong vién, khich
1€ gidng vién.

Quan 1am, khuyén khich va tao diéu kién d€ gidng vién dudc hoc 1ap néng cao trinh do chinh
tri, trinh d6 hoc vAn va trinh do chuyén mon nghiép vu nhu cit di hoc & cdc bac hoc cao hon nhu
cao hoc, nghién cifu sinh, thyc tap sinh. Gidm bét gid tiéu chusn cho gidng vién trong thdi gian di
hoc dbi véi cic khoa hoc khéng tép trung holc duge nghi giang day d6i voi khod hoc tép trung.
H4 trg kinh phi cho giang vién di hoc tap, bdi dudng. Cho gidng vién duge hudng cac ché do chinh
séch nhut céng chifc dang gidng day néu theo hoc & trong nudc va mot phan kinh phi néu theo hoc
& nudce ngoai. ’

Xay dung chinh sdch uu dai thich ding cho di ngii nha gido bic cao, thu hiit c4c nha khoa hoc
dAu nganh, gidng vién gidi trong va ngoai nudc tham gia giang day va nghién ciu khoa hoc tai cz'ic

trudng dé nang cao hidu suét dong gép clia ddi ngi nay nhu tao didu kién vé luong, phy chp, dia
diém 1am viéc, nha §, ddm bao chinh sich déi véi nhing hgp ddng giang day dai han nhu can b6
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trong bién ché.

Tao dudc bAu khong khi su pham doan két, thin 4i trong tap thé. Quan tam dén cuje séng
riéng tu ciia tiing gidng vién, sin sing chia sé, tao diu kién givp d3 gidng vién khi gip khé khin,
6 céch nhin nhan va dénh gi4 khdch quan, cdng bing véi moi ngudi trong cdc hoat dgng véi tinh
thin xdy dyng. Lam 18t duge didu nay sé c6 tdc dung gido duc to 1dn déi vai gidng vién, gitip ho
luén c6 nidm tin tudng vio tap thé va t3 chiic.

Xay dung mdi trudng s pham lanh manh, ddu tu cd s3 VAt chit, mua sém cdc phudng tién
thong tin, xay dyng khu vui chdi gidi tri phuc vy cho sinh hoat tip thé; xdy dyng thu vién trung
tam, cung cip dly di séch bdo tap chi cho gidng vién doc va nghién ciu.

Xay dyng ké hoach va t§ chifc céc hoat dong vin nghé, thé thao, tham quan, du lich, toa dam
glp mit, hdi thio khoa hoc... Ddng vién gidng vién tham gia tao khéng khi vui vé, lanh manh,
doan két va pht trién trong nha trudng.

Quan tim 18 chifc dio tao, bdi dudng ning cao trinh dd cho gidng vién 13 nif cung clp ngudn
cdn b nit tham gia cbng tdc quan ly.

Ddng vién khen thudng kip thdi gidng vién cd thanh tich xut sic trong thuc hién nhiém vu
duge giao. Ddng thdi han ché nhiing thiéu sot, vi pham vé chii teuong dudng 18i chinh séch cia
Déng, Nha nudc, ndi quy, quy ché cic quy dinh cla cg quan don vi.

Xay dung khung ning luc giang vién 1am cd sd cho viéc b tri, ddnh gid va sang loc dgi ngi.
Sép xép, bb tri lai, gidi quyét cho nghi huu trude twdi dbi véi gidng vién khong con di didu kién
cbng tdc tai trudng.

Céic ché do, chinh sach déi véi gidng vién Su pham phai dugc xay dyng va thyc hién phd hop
véi lao dBng dic thix clia nganh nghé sut pham. Vi vay, tif cAp Nha nude dén céc tnidng dai hoc cé
nganh Su pham phai x4y dung va thic hién dugc cdc ché d, chinh sach cé 1inh dic thu nay va phai
dulgc thé ché biing c4c vin ban phap lut, phép quy. Cin ¢6 ngudn kinh phi ddu tu va thire hién cdc
ché d6 chinh sach trong phét trién ning luc nghé nghiép cho gidng vién St pham. C6 khi niing tai
chinh d€ thyc hién chi tra theo quy dinh.

0 céc trudng dai hoc c6 dio tao su pham cAn xdy dung quy ché chi tiéu ndi b rd rang bio
dam phdt huy t8i da, c6 hiéu qua moi ngudn lyc, moi thanh vién va cic bd phén chifc ning trong
nha trudng thyc hién nghiém téc cic ndi dung ma quy ché da dé ra.

Phiii c6 sy lanh dao, chi dao cita Dang iy v Ban Gidm higu nha trudng vé quan diém va chi
intong dinh hiténg dé tao ra cac didu kién va mbi truding thudin 16i cho moi hoat dong phét trién
néng lyc nghé nghiép clia giang vién Su pham nha trulng..

4. Kétludn

Céc gidi phap phit trién ning lyc ngh# nghiép gidng vién su pham déu cé méi quan h?
chiing véi nhau, c6 méi quan hé chiit ché véi nhau, h trg 14n nhau d€ day nhanh qud rine ly’va
xfly dung va phat trién niing luc nghé nghiép doi ngd gidng vién cda trudng di vé sh<ng méy tinh
béo chét ludng, ¢6 cd chu hgp 1y va déng thuan vé Iy tudng lam viéc. Do d6, tronr
Iy xay dung va phat trién ning luc nghé nghiép doi ngd gidng vién, cAn phai th’

5 gidi phdp trén d€ dat hiéu qua cao trong viéc phat trién nang lyc giang vié-
tao nhén lifc theo yéu cau cia xa hoi.
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ABSTRACT
for developing professional capacities for university lecturers in Laos PDR

Developing professional capacities for university lecturers in general and pedagical lecturers
in particular are solutions to improve the quality of education and training. The quality of teaching
staff is a key factor that plays a decisive role in improving the quality of schools. The development
of pedagogical career capacity at universities has been focused and achieved certain results but
there are still many shortcomings and limitations such as: No specific capacity framework has
been developed yet teachers; haven’t focused on developing teachers’ capacity according to the
requirements of education innovation and international integration; recruitment and use of teachers
are not effective; training and retraining to improve qualifications are still inadequate ... Therefore,
the article has proposed a number of solutions to contribute 1o improving the quality of education
and training for universities in Laos PDR.
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