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MO HINH QUAN LY TRONG PAO TAO GIAO VIEN TREN THE GIGI
Nguyén Danh Nam'

Tém tét. Bai viét trinh bay mo hinh quin 1y trong dito tao gido vién & mét $6 nudc trén (hé gidi.
Kinh nghiém quin Iy do tao gido vién dugc xem xét ¢ cdc phuong dién: mé hinh dio tao, qudn ly
<0 58 dio tao gido vién, quin 1y gido vién, chitng chi hanh nghé gido vién,... . Cic phuong dién cia
kinh nghigm qudc 1€ vé quan ly dio tao gido vién dugc déi chiéu véi thyc tién & Viét Nam. Trén
cd s phan tich wu diém ciia ting m@ hinh, bai viét dua ra mjt s6 d& xuét cho viéc déi méi cdng
tac qudn ly gido vién va ddo tao gido vién clia nganh gido dyc, vin d& ddi méi quan tr déi véi cic
¢d 50 ddo tao gido vién. Két qua nghién ctiu cling 12 ca 56 dé d& xuft phudng 4n quy hoach va co
ché quan 1y quy hoach mang Wi céc trudng su pham & Viét Nam.

Tit khda: M6 hinh dao 1ao gido vién, ddo tao gido vién, co 56 dao 1ao gido vién, triong su pham,
gido vién, qudn Iy ddo 1ao gido vién.

1. Dt vandé

Trudc bbi canh toan cdu héa chc nudc trén thé gidi d tién hinh déoh gi4 tdng thé thyc trang
gido duc dai hoc qu(’Sc gia, bao gf)m: co hdi liép cin gido duc dai hoc, niing luc nghién citu, x&p
hang quéc 1€, mitc dau e cho gido duc dai hoc, hanh lang phdp 1y, miic dé gén két giita trudng dai
hoc véi doanh nghiép va cong ddng, xéc dinh nhiing thach thitc ddi véi hé théng trong hién tai va
tuong lai, du bao nhu cdu phét trién ngudn nhan lyc, cd ché xdc dinh trach nhiém gidi trinh cla co
53 gido duc dai hoc, kha nang chi tra cho gido duc dai hoc cia dai bd phin ngudi dan. Qua nghién
cifu thyc trang cho thiy, quan 1§ nha nudc vé cic cd sd d3o tao gido vién 3 nudc ta hién nay con
nhiéu bét cap. trong khi hiu hét cdc co sd ddo tao gido vién trong hé théng chiju su quan 1y nha
nude cla Bé Gido duc va Dao tao, tuy nhién, khong it cic co 83 dao tao gido vién chiu su quén 1y
clia cc dia phuong, do c4c dia phuong cAp kinh phi hoat dgng. Chinh vi thé, c6 sy phén tan trong
quan ly nha nudc dbi véi céc co s8 dio tao gido vién, cu thé: cdc trudng dai hoc su pham déu tryc
thuéc Bd Gido duc va Pio tao hoic dai hoc ving nhu Dai hoc Thai Nguyén, Dai hoc Hué, Dai hoc
Pa Ning; trudng Pai hgc Gido duc truc thude Dai hoc Quéc gia Ha Nai, chiu sif quan ly tryc tiép
ctia Chinh phi; céc tredng dai hoc su pham djc thd (dai hoc su pham thé duc thé thao, dai hoc su
pham k§ thudt, dai hoc su pham nghé thudt,.. . ) lai tritc thude céc bg, nganh khdc. Céc trudng cao
diing sut pham tryc thudc Bo Giso duc va Pao tao; cic trudng cao ding va trung clp khac c6 dao
ta0 gido vién tryc thude Bo Lao ddng, Thudng binh va Xa hdi hojc tryc thuoe Uy ban Nhéin dan
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cdc tinh [1), [2). Nhu vy, co ché quin Iy khéng tip trung, sy phan bd cic cd s3 dio tao gido vién
3 nudc ta qué dan trii vé dia ly; viéc thanh lip méi cdc trudng dai hoc (ma tién than la céc tudng
cao ding su pham) van theo nhu cdu cia phat trién cia tiing nganh, dja phuong, chua quan tﬁﬂ:
dén tinh théng nhit, ddng bé cia ca hé théng [1], [3]. Do d6, cin c6 t8ng két kinh nghiém quéc te
trong quén Iy cic co s& dlo tao gido vién, tir d6 c6 nhiing dé xult déi méi co ché quan ly dbi vdi
cdc cd s3 dio tao gido vién, quan Iy gido vién & nudc ta hién nay nhim dap vng yéu ciu déi méi
cin ban, toan dién gido duc va dio 120, titng budc héi nhap khu vuc va quéc té.

2. Tim hiéu kinh nghiém qubc té

G nhiéu quéc gia trén thé gidi hién nay, viéc dio tao gi4o vién tuan theo cd ché thi tnudng, theo
nhu cdu ciia thi trudng lao dong. Ty nhién, do tinh chét dic thi clia méi quéc gia, nén c6 si khdc
nhau v& vai trd va sif can thiép cia Nba nudc d6i vdi hé théng dao 1ao gido vién.

2.1. M5 hinh quan If tip trung trong dao tao gido vién

& nhiéu nudc vin duy tri céch quan 1y tap trung déi véi hé théng do tao gido vién nhu: Han
Quéc, Singapore, Phap, Ha Lan, Anh, Trung Quéc, Nhét Ban, Héng Kéng,. .. B Gido duc quan
1§ héu hét moi khia canh cia qui trinh dao tao gio vién va cip bing/chiing chi cho gido vién.

Tai Han Quéc, nhigm vy dio tao gido vién chd yéu 12 ciia cic trudng dai hoc gifo duc va céc
khoa gido duc thudc cic tnidng dai hoc. Trubc ddy, cic quy dinh qué chit va sit can thiép qua sau
uit phia chinh phi khién hé théng gido duc Han Quéc khong dap iing dudc nhu ciu gido duc cia
ngudi dan. Vi viy, Han Quéc da tién hinh cai cich hé théng gido duc theo hudng tiép cén dya trén
céc quy thc cda thi trudng. Ngoai ra, chinh phi Han Quéc da n luc tao dung mot hé théng phén
b3 ngan sich minh bach va hiéu qua trong dé céc trudng dai hoc, cao ding ty chi, dugc canh tranh
vi phii canh tranh d€ c6 duge ngudn vén t5i wu cho phat trién. Cic khodn dAu i it ngén séch hién
déu dugc tién hanh dya trén cong thitc va két qud hoat dong. Chinh pha lién tuc gidm sit viéc cAc
trudng hay don vi nhén du wf ¢6 thitc hién cac cam két theo hop déng da ky két hay khéng. Két
qué hoat dgng ciia céc trudng/ddn vi nhan dau nr 1 wu tién hang diu trong hgp ddng va dudc danh
gid minh bach trén co s& céc tiéu chi dinh sin [6], [7].

Tai Singapore, md hinh quén 1y 4p dit tif rén xubng dudi duge ap dung trong gido duc mot
céch ddng bd. Vin dé xdc dinh nhu cu dko tao ngudn nhan lyc cho xa hoi va xu hudng phit trién
cdc nganh nghé phuc vy yéu cdu phat trién kinh € dugc B Gido duc, B Nhan Iuc va Hai ddng
Phat trién Kinh & phéi hgp nghién cdu va dua ra khuyén céo cho céc truding dai hoc. Do d6, c4c
chinh séch gido duc dugc tich hgp mét cach hiéu qua véi chinh sach kinh té va dinh huéng dio 1a0
ngudn nhan lyc. i

Tai Phdp, céc cd sd gido duc dai boc va dao tao gido vién chiu sy quan ly nha nudc vi 18 chie
va hanh chinh ctia B$ Gido duc va BS Giang day Pai hoc & Nghién ctu. B0 Gido duc qudn ly chc
céip hoc phd thong. Bo Giang day Dai hoc & Nghién cdu quén ly dio tao giang vién, gido vign
va nghién ciu. Nam 1989, nudc Phap chuyén déi ddo tao gido vién ti mang ludi cic Gng daj
hoc su pham sang céc hoc vign dao tao gido vién. Dén nim 2008, c4c hoc vign nay chuyén lhéu{h

khoa dao tao gido vién thude céc trudng dai hoc. Tuy nhién, cac trudng dai hoc khong duge Wehi
tuyén dung va tré luong cho giang vién va cdn bo clia minh, ngudn thu nhap déc 14p ciia chc try
thép, tai chinh chi yéu dya vao kinh phi cila nha nude chp, nha nuée quy dinh hoc phi thu i cie
trudng. Nhu vdy, viéc quan 1y qud tap trung cia nha nuéc dan t6i sy thiéu ty chi cia céc cq 5§ Qo
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tao 1a mét trong cac dic diém chi yéu ciia hé théng gido duc Phap.

Tai Ha Lan, B Gido dyc va Cyc Thanh tra Gido duc chiu tréch phiém quan 1y nha nuéc vé
vén d& dao tao gido vién. BQ Gido dyc dua ra nhitng quan diém chi dao, cic quy dinh va hudng
dén thyc hién cac yéu cu vé tuyén sinh ddu vio, chudn dau ra vi ndi dung chuong trinh dio tao
gido vién, trong d6 Cyc Thanh tra quan ly viéc tuén thd thyc hién nhitng quy dinh ndy. Tai Anh,
Cuc Do tao gido vién, Vu Gido duc va Ky niang, Cd quan Tiéu chuin gido duc va Hoi dong gidng
day Anh quoc chiu tréch nhiém v& viéc ddo tao va cﬁp bang/chtmg chi hanh nghé danh cho gido
vién. Céc cd quan nay c6 nhiém vu xdy dyng va ban hanh c4c quy dinh v& qua trinh dao tao va
chp chiing chi cho gléo vién, bao gdm b6 tiéu chudn kiém dinh cac chucng trinh do tao gido vién,
nhitng yéu cdu vé tuyén sinh dAu vao va chuin dau ra, ndi dung thi cAp chiing chi gido vién va céc
chuong trinh béi dudng gido vién [5], [6]. Tai Dai Loan, tinh k& hoach dugc xéy dung trén co sd
dy bdo t6i wu va vi vy, chi mdt sb cd s& cho phép dao tao su pham tinh todn rét chit ché vé chi
tiéu dio tao héing nim va hdu nhy sinh vién t5t nghiép dugc dam bio viéc lam [6].

Tai Trung Qudc, hé théng dio tao gido vién gdm c6 141 trudng su pham, trong dé c6 37 trudng
dai hoc su pham. C6 ba loai hinh dio tao gido vién dgc 13p véi nhau, d6 13: tridng su pham, trudng
gido dyc (bao gdm trudng bdi dudng gido vién) va trudng su pham ky thuat nghé nghiép. Céc
trudng su pham dugc chia thanh: dai hoc su pham, hoc vién (cao ding) su pham, su pham déic
th, trung hoc su pham. Céc trudng gido duc dudgc chia thanh: hoc vién hanh chinh gido duc quéc
gia cao cép, hoc vién giso duc cép tinh, hoc vién gido duc chp thanh phé thuée ving, trudng bdi
dudng gido vién cip huyén. Ngoai ra, Trung Quéc con c6 mot sb trudng dai hoc da nganh cing
tham gia d4o tao gido vién. Viéc quén ly dao tao gido vién theo thé ché tip quyén hitu han, nghia
1a chinh quyén trung udng quyét dinh sy phét trién cia ca hé théng dho tao gido vién. Duéi sy
lanh dao clia nha nudc, céc cd quan quan 1y gido duc cée chp tryc tiép quan'ly cic trudng dao tao
gido vién cp tuong dng v& céc linh vyc: nhén sy, ti chinh, va cd s§ vét chit. Hién nay, B Gido
dyc gilt quyén ki€m sodt d6i vdi sb it trudng (khoang dudi 5% trong téng s6 céc truong dai hoc va
cao ding), phén 16n trong s nay dugc ddu t tai chinh manh véi dinh hudng trd thanh “cic trudng
dai hoc ding cp thé gidi”. CAc trudng dai hoc khéc duge cung cip tai chinh va tryc thude chinh
quyén cAp tinh hoic thanh phé hay dic khu 5}, [6], [7]. Xét vé 13ng thé, dio tao gido vién cla
Trung Quéc hién nay mang djc trung cd ban 14 mé hinh dao tao dinh hudng doc 13p. do Nhi nudc
16 chic va quan ly & 3 khau: thim dinh, phé chuén, thay d8i hodic dinh chi hoat djng clia co s3 dao
t30 gido vién; dau s kinh phi ddo tao cho cdc trudng su pham; mién, gidm, tr¢ cp hoc phi cho
sinh vién. Chinh quyén dja phuong truc tiép quin Iy, gidm sdt v& phudng huéng (8 chiic gido duc,
cd chu chuyén nganh dao tao va mon hoc, nhn sy, wyén sinh, ni dung chudng trinh, phén bé 1ai
chinh,... Diéu nay gitp quyén u chi ciia cc trudng su pham dugc ting 1én déng ké. Do dé, nhiéu
trudng su pham khong chi dio tao sinh vién su pham ma con dao tgo ca sinh vién khong thude
nganh su pham. Bén canh dé, chinh phi Trung Quéc khuyén khich céc trudng dai hoc 18ng hgp
va céc trudng dai hoc k§ thuat c6 chit lugng dio tao (6t tham gia dao tao gido vién béc ti€u hoc
va trung hoc. Vige céc tnudng dai hoc 18ng hgp tham gia dao Lo gido vién c6 wu diém la cung cp
cho cdc trudng su pham nhitng sinh vién gidi, sau khi dugc bdi dudng vé nghiép vu su pham tit 1
dén 2 nidm d€ tr3 thanh gido vien [9].

Trudc ddy, hé théng dio wo gido vién clia Trung Quéc gdm ba ciip: dai hoc, cuo diing va trung
cap su pham. Tt ndm 1999, B$ Gido dyc d c6 viin ban hudng din qué trinh chuyén 1 su pham ba
clip sang su pham hai cip theo phuang dn: (1) du w trong diém vio cic trudng dai hoc su pham
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c6 chét Iugng dio tao té, sép nhap cac trudng trung c4p su pham vio trrdng dai hoc su pham; (2)
ning cp mot s6 trudng trung chp thanh tmidng cao ding s pham; (3) c4c truding con lai chuyén
d3i thanh c4c co s bdi dudng gido vién hofic cic trudng trung cp khéc... Hé théng dao tao g140
vién cla Trung Qudc ¢6 han ché d6 12 chit yéu 13 dio tao gido vién don mén, chét lugng khfm%
cao, khdng dép ting dugc nhu ciu ctia xi hdi. Nguyén nhin chinh 12 dio t2o gido vién vén theo md
hinh dinh hudng ddc 14p dudi su quén 1y cla chinh quyén dia phudng va chua hinh thanh dugc ¢d
ché canh tranh trong dio tao ngudn nhan lyc cé chét lugng. Hién nay, Trung Quéc dang thuc hl?ﬂ
céc gidi phdp nhim nang cao vi thé cia nginh su pham va nghé gido vién; tép trung diu o nguon
Iyc cho 6 trudng dai hoc su pham chi chét; d&i méi hé théng quan tri dai hoc theo hudng 1ang
cung tinh ty chi, chia sé ngudn Iyc ciia cic tntdng st pham; déi mdi chudng trinh do tao gido
vién; xdy dung chugn c4c trudng va chuin chudng trinh dio tao; téi ciu tric cdc trudng su pham
va ting cudng cong tic bdi dudng gido vién [9).

2.2, Nghién citu mé hinh v& trao quyén tuf chii cho mdt 5§ cd s dao tao gido vién

Mot s6 mudc trén thé gidi di thyc hién giao quyén ty chi hoan toan cho cdc cd 53 gido duc
dai hoc trong viéc dao tao gido vién nhu: My, Dic, Uc, Phin Lan,... Diém néi bat trong dao tao,
tuyén dung, bdi dudng va phat trién déi ngii gido vién & nhitu quéc gia 12 duge thyc hién theo
nguyén Iy chudn héa. Do d6, moi hoat déng lién quan téi ddo tao vA bdi dudng gido vién déu phai
dugc thuc hién theo mét chudn nhét dinh. VAn d& dit ra 12 18 chic nao c6 quyén xdy dyng va phé
duyét cdc chudn ndy & cac quéc gia khac nhau. Chudn quan trong nhét 1a chuin nghé nghiép gido
vién. & mot s6 nudc, chuin nghé nghiép gido vién do Chinh phi ban hanh va quan ly. Céc nuéc
nhu My, Pifc va Uc, cic chufin duge giao cho cic bang quan ly. Céc trudng su pham quyét dinh
ndi dung chuong trinh dio tao, tuy nhién chudng trinh phi dige mdt cd quan déc 15p quéc gia
hoiic dy ban kiém dinh cAp bang thim dinh va kiém dioh chét lugng. Vi vdy, cic trusng dai hoc,
khong k& trudng cong hay tr déu duge ty chii. Céc bang uy quyén cho céc hiép hi nghé nghiép
x4y durng cdc chudn nghé nghiép gido vién va gidm sat cic truting dio tao theo chuan di duge phé
duyét [4], [8]. Nhu vdy, c6 thé néi cic nude My, Pitc va Uc ¢6 nén kinh t - x3 hoi van hanh dya
trén céc nguyén ly: kinh té thi trudng; ludt phép; dan chii vi da van ho4. Vi vy, dao tao gido vién
dudgc coi 1a mdt hoat ddng tao ra va cung chp ngudn nhén lyc cho gido duc. Quan hé gilta dao tao
gido vién véi nhu ciu st dung ngudn nhin lyc gido vién 1a quan hé cung - cu, dugdc diéu tiét bg;
thi trudng. Vi thé, vai trd chha chinh phi lign bang trong dao tao gido vién khong 1dn, ma 1A do cac
bang quin ly va chiu trich nhiém. Tuy nhién, chinh quyén bang ciing khong e tiép can thiép
vio hoat dong dao tao gido vién chia cic rudng dai hoc ma chi quan 1§ vai w cich 12 mt déi 14¢
cung cip dich vu va sit dung san phim dao tao ciia céc trudng dai hoc. Vi du nhu: cip pidy phép
hinh nghé cho cdc vi trf cong viée cia gido vién: xay dyng v phé duyét c4c chudn nghé nghigp;
Iya chon chuong trinh dao tao; kiém dinh, kifm sodt chit lugng dao tao ciia cic trudng sy pham
théng qua céc hoat déng gidm sét. Cac trudng su pham dudc te chd trong Luyén sinh dau vio, lh.iég
ké chuong trinh v t§ chifc dio tao. Do tinh ty chi & mifc dd cao nén viéc dio tao gido vién duge
trién khai theo nhiéu md hinh, & nhiéu mic d khac nhau vi thoi gian dio tao ciing khéc nhay w
thudc vao cdc dao ludt chung cta lign bang hodc cic quy dinh ciia titng bang (7], [8]. Didu b cip
hién nay ciia cg ché giao quyén ty chil hoan toan cho cic trudng dai hoc trong dio tao gido vién F
mét s6 nudc 1a nguy cd mét cin déi trong cung - cAu déi ngi gido vién va sy bt binh ding trong
cung Ung céc dich vy gido duc cho ué em, déc biét 1a tré em ving khé khin. Chﬁng han, hién i
3 Uc du thifa sinh vién 16t nghiép su pham ti€u hoc, nén gido vién rit khé xin viéc 1am toan lht'ti
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gian, nhung lai thiéu cic gi4o vién day nhiing mén dic thi va gido vién & nhitng viing kb6 khin.
Thyc trang ndy ciing dién ra phd bién cic nuéc Dic va My [4] Do d9, cong tic du bio nhu chu
dio 130 va quy hoach céc cd sd dao tzo gido vién Ia vén d& chp thiét ciia nhidu nudc wén thé gidi
nhim phuc vu tryc tiép cho viée 1ap k& hoach dio tao, bdi dudng va sit dyng déi ngi gido vién cia
chinh quéc gia d6.

Tai Uc, cho dén trudc cubi nhitng nim 1980, hé théng gido dyc sau trung hec ciia Uc t3n tai
hai tiéu hé lhong 1a nhém cac trLtdng dio ta0 dai hoc va nhém céc trudng cao ding bao gdm cic
lnrdng cao da.ng ky thudt va cao dang su pham. T\ly nhién tit dAu nhitng nidm 1980, di c6 nhiéu
yeu 8 ddi hdi cé sy sap nhap nhiing truding cao dang thanh nhitng trudng dai hoc. Cu thé, nhu ciu
do tao gido vién di bao hda din dén viée cic trudng cao d:fmg su pham khé tuyén sinh; ngan séch
nhi nutde diu ru dan trai cho nhidu trudng khéng higu qua; nhidu tredng cao dang c6 quy m6 nhd
din dén higu suét kinh 1é ddu tr thap. céc rudng ¢6 quy md nhd khéng tao dugc diéu kién cho
gidng vién chuyén sdu vao cdc linh vie chuyén mén va ning cao ning lyc nghién ciu dng dung.
Nim 1988, Chinh pha Ucdadéra mét chinh sdch méi (White Paper) d€ chu tric lai hé (hong gido
duc dai hoc. D& 4n x4c dinh r6 yéu cu sap nhép d€ giam s6 lugng truding dai hoc, cao ding nhung
ting quy mé ddo tao cla céc cd s§. Céc truding cao ding su pham budc phii sép nhép hay chuyén
d6i thanh céc tnudng dai hoc d€ ting hiéu qua quan Iy va diu nr [8].

Tai My, trung tim quéc gia v& théng ké gido duc dugc giao nhiér vu thuc hién dy bio nhu cdu
gido vién. Mot s6 bang ciing tf nghién citfu va vin dung md hinh dy b4o riéng. Mé hinh dy béo
t8ng sb gido vién cin tuyén méi duge tinh dya theo chudi thdi gian bdi vi gido vién v& huu din din
theo ting niim va cdc Iy do khdc, ciing nhut vi sif ting I&n cua hoc sinh nhap hoc. M6 hinh s dung
dit liéu théng ké gido duc ciia trung tim quédc gia tit cdc cudc khdo sat trudng hoc, khio sét ngudn
nhén lyc xa hoi va cdc ngudn khdc. Tai New Zealand, dif bio nhu chu thay thé gido vién 1ip trung
vo tim hi€u cac nhan t6 dnh hudng dén du bdo sé hrgng gido vién cho ndm hoc mdi dép tng nhu
cu ciia céc trudng. Cac nhén 16 nay bao gdm: ty 1¢ chuyén tiép hoc sinh 1én céc bac hoc tiép theo,
ty 1€ nay ting 1én thi nhu cu vé gido vién ciing ting; thay déi chinh séch ciing dnh hudng dén ty
1é gléo vién/hoc sinh, si sé hoc sinh trong mét 18p, va thdi lugng day hoc trén l('Sp cia gido vién;
dd wdi ciia céc gido vién hién tai [4].

3. Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

Dua trén phan tich, déi chifu kinh nghiém quéc t€ & trén, nhém nghién ciiu dé xuét Bo Gido
duc va Dao 130 xac dinh ré dinh huéng cho cic trudng su pham: (1) BS quén ly tap trung, toan
dién linh vic dao tao gido vién (mé hinh dio tao gi6ng nhu nganh céng an, quan di), (2) B thuc
hién phan cAp triét d€ cho dia phudng va céc dai hoc viing, B chi qun 1y nha nudc vé chudng
trinh dao tao, chi tié tuyén sinh, chét hrgng d3o tao (thng qua kiém dinh, thanh tra, gidm sat) va
sét hach chp chdng chi hanh nghé gido vién.

Ngoai ra, B$ Gido duc va Pao tao phdi cho tri, phm hop véi B6 Lao dong - Thudng binh va Xa
héi, Uy ban nhan dan tinh, thanh phé tryc thude Trung ucng va cdc bén lién quan xay dyng co s&
di ligu v& du bao cung - cAu dio tao gido vién trong pham vi ca nudc & ting giai doan 1am cin cit
giao chi tiéu dao 20 gido vién; xdy dyng va ban hanh B6 chudn trudng su pham, ting cudng kiém
dinh chuong trinh d2o 20 gido vién, ban hanh chudn gidng vién su pham, chudn gido vién cic bic

hoc hudng dén v tién hanh danh gid, 12 s0at cic cd s§ dao tao gido vién theo B chuin trudng su
pham, chudng trinh d&o tao giso vién.
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Xay dung va trién khai ké hoach diu tu phit trién céc trudng su pham trong diém; xay dyng va
ban hanh hoiic trinh cép c6 thdm quyén ban hinh chinh sich tai chinh, tin dung sinh vién su pham;
o ché huy dong ngudn vén cho cic bs, nganh, Uy ban nhén dan tinh, thanh phé tryc thugc Trung
udng va cic trudng sur pham dé diu e ha ting k§ thudt, co sG vat chét, diic biét déi véi cde trudng
su pham thudc dién sép xép, 16 chiic Jai.

Cic trudng st pham cAn chi déng xdy dyng dé &n i cAu tric nha trudng, déi méi quan tri dai
hoc trén tinh thin nf chi va thyc hién nghiém tic trdch nhiém gidi trink; d&i méi chudng trinh dao
t20 gido vién; 15p trung dAu v cd s vét chal, trang thiét bi: ting cudng tinh lién thong trong dao
120; da dang héa mé hinh va phuong thic dao ta0; ning cao chét lugng ddi ngii giang vién va can
bd quin Iy; ting cudng cdc didu kién vé bio dim chét luong va thuc hién kiém dinh chit lugng
gido dyc; titng budc nang din chét lugng dao tao, nghién cifu khoa hoc va phuc vu céng dong.

4. Kétluin

D6i mdi cin ban va toan dién gido duc va do tao da vi dang 1 yéu cu chp bich. Viéc tridn
khai chuong trinh gido duc phd théng mdi tiép tuc ddi hdi phéi ¢ nhiing thay di cin ban, ning
cao chéit lugng va hiéu qua ciia cong tic dio tao gido vién - nhan t6 chinh tao nén sy thay ddi, dong
thoi phai khic phuc dudc nhiing han ché, bt cap cia hé théng trudng su pham hién tai. Trong
béi cAnh canh teanh va xu hudng ty chi cia céc trudng dai hoc néi chung c6 thé tic dong i cac
truding su pham theo hudng 1y do hon, cang din 16i bién b dao dong qué rong trong quy mo va
chét lugng d2o tao su pham. Hién nay, B3 Gido dyc va Do tao chua hinh thanh dugc co ché phan
loai cdc trudng su pham, do d6 chua cé cin cif & uu tién dAu t trong diém.déi vBi cic trudng su
pham hoat dong higu qua, c6 tiém ning phal trién ngang t&m c4c trudng sut pham trong khu vyc va
trén thé gi6i. Cong tic quén ly quy hoach cdn yéu, chua thudng xuyén kiém tra, dén déc va dénh
gid két qua thyc hién quy hoach trong dao tao gido vién dé c6 nhiing didu chinh kip thdi; chua 6
quy chudln v& ddm bao chét lugng la cong cu diéu chinh mang Wéi, d4n dén tinh trang md mdi céc
nganh dao tao gido vién ma khong dugc gidm sit vé cic didu diéu dim bio chit ugng va nhy ciu
thic tién. Vi vy, két qua nghién citu kinh nghi¢m quéc té da cung cAp nhiing cin cif d& Bb Gido
duc va Dio 120 sdp xép, 13 chifc lai cdc trudng su pham va ddi méi co ché quan ly trong dao tao
gi4o vién bién nay nhiim ting cudng 1 chi va tréch nhidm giai trinh cdia cdc truSng su pham, giip
cho céc cd s& dio tao phat huy dude sy ning ddng, sang tao, d6i mdi cia minh, va ty chi tién hanh
sip xép, ra sodt lai cd cAu 1 chic, tién hanh sip nhip giai the theo nhu ciu ciia thi trudng va ning
Tyc clia cd s§ dao tao.

Lai cAm on. Cong trinh nghién citu ndy dugc tai trg béi Chutong trink Khoa hoc va Céng nghg
vé Khoa hoc Gido duc cdp qudc gia KHGD/16-20 véi dé tai “Nghién ciu quy hoach mang lugi
cdc truong s« pham J Viét Nam dén ndm 2025, tdm nhin 2035
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ABSTRACT
Management Model of Teacher Training in the world

The paper presents the management model of teacher Lraining in some countries in the world.

Experiences of teacher training management are considered in the following aspects: training
model, teacher training ibstitution management, teacher management, teaching certificate,...
Aspects of inlernational experiences in teacher training management are compared with practices
in Vietnam. Based on the analysis of the advantages of each model, the paper suggests some
recommendations for the innovation in teacher management and teacher training of the education,
the issue of governance innovation for teacher training institutions. The research results are also
the basis for proposing the restructuring and the management mechanism of the network of
pedagogical universities in Vietnam.

Keywords: Teacher training model, teacher training, teacher training i

university, teacher, teacher training management.





