Cac nhan t6 anh huong dén loi nhuan doanh nghiép
vira va nho, siéu nho: nghién ciru dién hinh tai Ha Noi
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Loi nhudn luén 1a mét liéu chf duge quan tam hang dau cua céc doanh nghiép tuy nhién vi nhiéu ly do méa cac
doanh nghiép thyre hién kinh doanh nhung khong c6 1ai hoac Ia ty 1 1ai rét thap. Bang phuong phap téng thuat
tai liéu va khao sat 168 doanh nghiép siéu nho, viva va nhd, tac gia da théng ké duge cac nhan (6 va ty lé cdc
nhan 16 anh hudng dén lgi nhuan cua cac cong ty la: quy mo cong ty, tang trudng cong ty, loi nhuan qua kha,

lién ké nganh, nang sual.

1. Gidi thiéu

Cong ty nao trén thé gidi cang luén bj thic ddy boi
hai myc tiéu. Mot 12 tim ki€m loi nhuan va hai la mong
muén tang rudng. O diéu kién Iy tuong thi ho ky vong
cong ty ¢6 thé duy tri loi nhuan 1an tang trudng trong
mol théi gian dai boi vi thic ddy tang truéng loi nhuan
c6 thé lam tang gid tri c6 phi€u cua doanh nghiép. L§
tudmg thi la vay nhung thue té kinh doanh lai khang hé
dé dang va that khé dé duy tni viéc gia tang hoic 12 sy
tang trudng hogc 1a loi nhuan trong mat thoi gian dai
chi chua néi dén dat duge ca hai. Cang chinh vi hai
khaj niérn 1ang truong va loi nhuan ma nhidu cong ty
siéu nho, vira va nhé hay bl nham 1an gia hai khai
niérn nay dan dén cac cong ty mong mudn lgi nhuan
nhung cac hanh dong cla cong ty thi lai tap trung vao
tang truéng véi hy vong cang dau tu thi loi nhuan sé
cang gia tang. Két qua la cac cong ty cang mé rong
kinh doanh cang khong thdy c6 lgi nhuan. Day Ja ly do
bai viét muon tong hop chi ti€t cac nguyén nhan khién
céc doanh nghiép kinh doanh ma khong ¢6 lgi nhuan
hoac khong dat ty 1é loi nhuan nhu mong muén.

Téc gia sir dyng phuong phap t3ng thuat i ligu va
phéng vén tai cac doanh nghiép dé théng ké vé cac
nguyén nhan dan dén tinh hiéu qua trong viéc quan tri
loi nhuan.

2, C st Iy thuyét va phuong phap nghién ciiu

2.1 Co so ly thuyét

a.  Bbinh luat Parkinson

Dinh luat Parkinson néi ring “cang viéc lubn by mdé
r6ng ra d€ chi€m du théi gian dugc an dinh cho no”,
diéu nay co nghia trong mot ngudn lirc ¢6 san thi cong
viéc sé luon mo rong ra dé chi€ém du nguén Juc da
thiét 1ap. Binh luat nay khong chi dung trong cong tac
quan Iy ti€n do cong viéc ma con dung trong ca quan
17 12i chinh. Khi doanh nghiép khong cé mot han mic
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chi tiéu nhdt dinh thi ludn ¢6 xu hudéng chi liéu trong
lugng lién ma no ¢6 sén. Doanh nghiep ludn c6 ly do
dé phat sinh thém c4c khoan chi.

b. Cac nhan 16 anh huong dén loi nhuan cia
doanh nghiép vira va nho.

Nhin chung nghién ciu vé cac nhan t6 anh hudng
dén loi nhuan kha da dang, tuy nhién c6 thé téng quat
lai cac nhan t6 phé bién trong nghién ctu cua Farah
Margaretha va Nina Supartika (2016). Nghién ctu nay
dugc thyc hien trén cdc cong ty vira va nho tai
Indonexia va da chi ra quy mo cong ty, tang lrudng, loi
nhuan qua khu la ¢6 anh hudmg nguoc chiéu dén loi
nhuan trong khi dé nang suat va lién két nganh ¢6 anh
huéng cung chiéu dén 1oi nhuan.

¢. Cong thuc tinh lgi nhuan

Theo chudn myc k& toan thi loi nhuan dugce tinh
bang doanh thu tnr chi phi gia von hang bén va cac
loai chi phi ban hang, quan Iy doanh nghiép lién quan.
Do dé6 c6 thé thdy doanh thu, gia von hang ban, chi phi
quan ly va chi phi ban hang la cac yéu t6 anh huong
tryc tiép dén loi nhuéan.

2.2 Phuong phap va mau nghién ciu

a) Phuong phap nghién ciu

- Phuong phdp phan lich va téng hop ly thuyét:
Nghién ciu cac cong trinh 6 lién quan nham chi. ra
khoang réng nghién cdu va 16ng thudt cac ly luan lién
quan.
- Phuong phép khao sét phong vén: Téng hop cac
nhan 6 anh huong dén loi nhuan cua doanh nghfe‘p
1o t6ng quan sau dé thiét k&€ mau khao sat va lién
hanh thu thap phi€u khao sat.

b) S& mau nghien cuu

. Phidu khao sat duoc phat cho 200 chu doanh
nghiép, s6 khao sat thu vé hop 1é dung duoc la 168
phiéu.
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——————————  _  NGHIEN CUU

3. Ket aud va thdo luan
3.1 Théng ke mo ta

RESEARCH

3.2 Ban luan két qua

T kél qua théng ke c6 thé thay:

(i) 100% céc cha doanh nghiép bj anh huoéng boi
dinh luat Parkinson tic 1a ¢é théi quen chi tiéu trong
ngudn luc minh cé. Ly giai cho diéu nay bdi vi cac
doanh nghi¢p sir dung cong thire doanh thu - chi phi
= loi nhuén. Piéu nay lam cho hg c6 théi quen tap
trung vao doanh thu va moi hoat déng trong doanh
nghiép déu hé trg cho viée tang doanh thu. Chi phi chi
12 phén di theo dé hd trg cho hoat dong tang doanh
thu do d6 khi khong co sy kiém soat thi ho luon chi
1iéu trong mdt nguén lyc c6 san.

(if) 67% cac chu doanh nghiép déng ¥ réng loi
nhuan trong qué kha ¢6 anh hudng dén loi nhuén cua
nam hién tai trong khi 33% cén lai thi cho rdng khéng
<6 mai quan hé nao gia loi nhuan rong qua khu voi
lpi nhuan ¢ hién tal. Ly giai cho diéu nay béi vi cac
cha doanh nghiép cho rang moi hoat dong ngay hom
nay sé dem lai két qua trong tuong lai. Cac hanh dong
trong qua khu sé dem lai igi rhuan hién tai do d6 ho
cho réng loi nhuan trong qua khir dugc tao ra tr cac
quyé&t dinh doanh Ihu, chi phi & qué khi do d6 cung
sé dan dén két qua hien l1ai. 33% chu doanh nghiép
duoc khao sat cho ring khong ¢6 mdi quan hé bsi vi
ho cho ring cac hoat dong lao 1oi nhuéan bay gi¢ dugc
tao ra su thay déi hién tai va khong chiu anh hudng
cta quéa khir. Do d6 trong qua khu viée lai hay 16
khéng anh huéng dén két qua hién tai.

(iii}) 83% la s& ngudi ddng § réng quy mo cong ty c6
4nh huéng dén loi nhuan, 17% cho rang khong gé mai
quan hé gira quy mo cong ty véi lgi nhy;n. 56 nguoi
cho ring quy mé cong ty anh hudéng dén loi nhuan vi
ho cho réing khi quy mo céng ty lén thi ho c6 nhiéu
nguén tai nguyeén, nhiéu co hoi ti€p can véi cac nguon
tai nguyén hon nén dé dang tao ra loi nhuan cao hon
cho doanh nghiep. O chiéu nguoc lai, s6 ngudi cho
ring quy mo cong ty khong anh hudng dén loi nhuan
bei vi moi ngudi déu c6 co hot tiép can nhu nhau,
quan trong Ja kha nang quan 1y cva lanh dao.

(iv) Nang sudl la chi tieu duocdnhiéu nguai cho la
6 anh huong dén lgi nhuan, chi rat it 2% 6 ngudi cho
rang khong c6 méi quan hé. Nlang sgﬁl hoat d()'r{g
cang cao (hi cong ly cang c6 nhiéu lgi nhuan do tiét
kiem dugc chi phi 1t nang suél lao dong (chi phi tién
|u6ng). Nhung cGng ¢6 2 nguérll chg rArlxg nan_g suét lao
dong khong <6 méi quan heé véi loi nhuan vi phy
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thudce vao s6 lugng hang ban 6 gia tang hay khong.

(v) Tang truémg duge 75% s& nguoi cho rang c6
anh hudng loi nhuan. 25% tra 1 khong ¢6 anh hutng
dé’l’l loi nhuén. Tang truéng duge cho 1a c6 anh huong
dén loi nhuan vi khi tang trudmg doanh nghi¢p c6
duoc tép khach hang Ién hon. Viee khai thac 1ép
khéch hang sau dé sé gitp doanh nghiép c6 duoc loi
nhuéan 6t hon nhung néu viéc khai thac tép khach
hang tiing truong them khong hi¢u qué thi 25% ngusi
duoc héi cho rang tang trudng doanh thu nhung chi
Phi tang lruéng (heo thi lgi nhuan khong bi anh huong.

(vi) Va cuéi cing lien két nganh dugce 69% cho la
¢6 anh huéng trong khi 31% tra i khong c6 mai quan
he. Lién két nganh gitip doanh nghiép ti&t kiém chi phi
marketing vi thé ma gitip doanh nghiép gia tang loi
nhuén tuy nhign & chidéu nguec lai thl viéc lién két
nganh dugc cho Ja van phaj chi trd chi phf hoa héng
do d6 cang khong ti€t kieém dugc hon so véi chi phi
marketing vi thé lién k&t nganh khong gidp cac cong
ty gia tang loi nhuan.

4. Két luan

Lot nhuan la mét chi tiéu rat quan Lrong cia doanh
nghiép. Lgi nhugn khong chi giup cac doanh nghigp
tao sy én dinh trong kinh doanh ma con gia tang lgi
th€ canh tranh bén vimg. Do d6, quan ly loi nhuan
hiéu qua 12 diéu ma bal ci moét doanh nghiép nao
cang quan tam. Nén kinh t€ canh tranh d&n dén nhiéu
nhan 18 tac dong dén lgi nhuan, diéu nay doi hoi cac
nha quan Iy phai xern xét, phan tich dé dua ra cac giat
phép (8t nhal. Sir dyng cac bién phép lam tang loi
nhuan mot cach linh hoat va théng minh 1a yéu 18
quyél dinh dén sy thanh coéng cua doanh nghiép./.
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