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TOM TAT: Do tao nguén nhan Iyc dép tng nhu cdu x& hi trong thdi ki
h¢i nhdp quéc 16 hién nay da va dang thu hut nhiéu su quan tam tf céc
¢d s4 gido dyc dat hoc, doanh nghiép va thi trudng lao dong.Tuy nhién,
vai lrd dao lao nguén nhan Iuc cha céc co s3 gido duc dai hoc hién nay
dang gap nhiéu khé khan trong b6i cdnh md - ¢d ché ty chi dai hoc. Bai
Vi€t dé xuét mot s6 gidi phép hoan thién cong tac dao tao nguén nhan
Iyc tai Trudng Pai hoc Su pham KT thuat Thanh phé H6 Chi Minh trén
c0 s8 nhiing két qua da dal dugc ciing nhu nhing khé khdn, théach thic
trong qua trinh dao tao nguén nhén luc tai nha trudng.

TU KHOA: Ngudn nhan lyc; dao tao ngudn nhan lyc; gial phap; Trudng Dal hoc Su
pham Ki thuat Thanh phd Hé Chi Minh; ty chi dai hoc.
= Nhan bai 08/8/2019 <> Nnan két qua phén bién »a chinh sifa 10/9/2019 < Duyét ding 25/9/2019.

1. Dat van gé

Chiéo luoc Phat trién Kinh té - Xa hgi Viét Nam giai doan
2011 - 2020 da chi r3: “PhAt trién nhanh nguén nhén lyc
(NNL), nhét la NNL chat [uong cao, tap trung vao viée déi
méi cin ban nén gito duc quée dan, gin két chit cha phat
trién NNL vdi phat trién va img dung khoa hoc cong nghe
[1]. D& thure hign dwge myc tidu nay, cac nganh, cic cap cén
phai phan tich, 1am r6 nhimg théch thirc llen quan dén thuc
trang nhén lyc, dio tao nhan luc, vén d& v& chinh sach ciing
nhir quy hoach phit trién NNL trong giai doan hdi nhip
qubc té. Bon danh gia chét lugng dao tao 14 don bay, co 50
cho nhimg giai phap va hodn thi¢n giii phap nhim ning
cao chit lugng dao tao. Bai viét dé xuat cic giai phip hoan
thién cong tic ddo tao NNL ta) Trudng Dat hoc Su pham Ki
thuit (DHSPKT) Thanh phé H& Chi Minh trén co s& nhimg
két qua nghién clru ciia téc gia vé dao tao NNL ddp (img nhu
cau cuia doanh nghigp trong th¥i ki Cich mang cong nghi¢p
(CMCN) 4.0.

2. Ndi dung nghién clu

2.1. Dao tao ngudn nhan lyc dap ung nhu cau xa hdi trong

Cach mang cdng nghigp 4.0

Nim 2013, mdt tir khéa moi la “Céng nghiép 4.0”
(Industrie 4.0) bit dau ndi [én xudt phat tr mét béo cdo coa
Chinh pho Birc & cap dén cum tir ndy nhim nbl 161 chiéo
)quc cdng nghé cao, dién toan héa nganh san xuét ma khéng
can sy lham gia cua con ngudi. Thi rudng Pic, Angela
Merkel tlep e nhéc toi Industrie 4.0 tai Dién dan Kinh té
Thé gi6i & Davos thang 01 niim 2015, CMCN 4.0 lam thay
dé1 manh mé phuong thirc san xvat va phuong phap quan
tr1 “céc nha may lhong miuh”, “cong s& va thanh pho théng
minh” dugce két néi Interet, lién Kkét v&i nhau thanh mét

98 TAP CHi KHOA HOC GIAO DUC VIET NAM:

hé théng thay vi chc diy chuyén san xudt va phuong phép
quan trj hanh chinh trudce day. Nhu kha niing két ndi bing
may tinh, cac lhlel bi di déng tiép cdn véi chc co sd dir lidu
16m tir nhiéu ngudn, nhing lmh nang xu If lhong tin duge
nhén 1én oo nhimg dét pha vé cng nghé bang tri tué nhan
120, ngudi may, cbng nghé in 3D, cdng nghé na-nd, cong
nghé dién tosn dam may, cong ng,hé sinh hoc, cbng nghé
lugng tir, cdng nghé vt liéu méi,..." [2, tr333]

Cuoe CMCN lan thir 4 (CMCN 4 0) 1 nén tang & nén
kinh 1& chuyén déi manh mé tir mé hinh dya vao tai nguyén,
lao dong chi phi thap sang kinh té tri thirc, lam thay d6i co
ban khai niém d6i mai cong nghé trang thiét bj trong chc
day chuyén san xuat. Dong thoi, nen cong nghigp 4.0 s& tao
ra nhfmg thay dd1 1én vé& cung - ciu lao dong

DGi véi Viét Nam, tir truée dén nay, nén kinh té van dya
nhiéu vao cdc nganh sir dung lao dong gia ré va khai thac
i nguyén thién nhién, trinh d3 cla ngudi Jao dong con lac
hau. Pay 1a mét trong nhimg lhéch thie 16n nhat khi dbi
di¢n véi cugc CMCN 4.0. Thue le da chi ra ring, tuy Viét
Nam dang & trong thdi ki co cdu “dan s vang”, thoi ki
ma dan s8 trong dd tudi lao ddng cao nhit (nam 2016, lyc
IUO‘"E lao dong cua ca nude dal khoang 54,4 triéu ngudi,
chiém khodng 58,9% tdng dan s8) nhung NNL cua nuéc ta,
nhét 12 NNL chét luong cao lai lhlcu hut vé 58 lugng, han
ché vé& chét luong va bat €4p Vé co chu.

Cac nghién ciru cho thay, bén canh nhimg co héi, Vigt
Nam ciing phii déi dién véi nhiéu thach thie mg; trong van
& dao 10, phat trién ché luong NNL. Nhimg vén dé cin
quan tdm ong viéc phat trien NNL Vigy Nam dép tmg yéu
cau ciia CMCN 4.0, cu thé la: CMCN 4.0 [y chuyengdlch
co chu lao dong trong cac nganh kinh té. v oMe
nhitng ngnh nghé truyén théng sir dung nhiz N 40,

ieu lao déng
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<& din mat di, ddng thai xuit hign nhimg nganh nghé méi.
CMCN 4.0 d& cho ra don céc hé théng tw dong héa va robot
thang minh. Céc hé lhoug ndy se thay thé dan lao dong thil
cong trong toan b nén kmh 1 gay 4p luc lon a8i vai thi
wmrimg Jao ddng. Céc qudc gia dang phét trién s& phai dbi
mat voi tinh trang du thira lao dong va gia tang tinh trang
tht nghnep Hién nay, nguon lao djog cta Viét Nam tuong
i ddi dao nhung cha yeu 12 lao dbng tay nghé thip. Vi
viy, d€ dang bi thay thé boi may méc. Nhimg cong viée
mang tinh chét rap khudn, 3p lai don gidn mi da phén lao
dong chua qua dao tao Viét Nam dang dam nhin s& din
duge thay thé bdi may moc trong tuong lai [3].

2.2, Thic trang dao tao ngudn nhan lyc tai Trudng Dai hoe Su

pham Ki thudt Thanh phd HG Chi Minh

Truomg DHSPKT Thanh phé Hé Chi Minh duoc hinh
thanh va phét trién trén co s Ban Cao déng S pham Ki
thudt, thanh 1ap ngay 05 thang 10 nam 1962. Ngay 21 thédng
9 nam 1972, Truong duge d8i tén thanh Trung 1im Cao ding
Sirphgm Ki thugt Nguyén Trudng T6 Thii Birc va duoe néng
capthanh Truong PH Gido dyc Tha Birc véo nam 1974. Ngay
27 thang 10 nam 1976, Thi tuémg Chinh phu da ki quyét
dwh thanh 13p Truong DPHSPKT Thu Bire trén co s¢ Truémg
PH Gido duc Thu Birc. Nam 1984, Truéng DPHSPKT Tha
Birc hop nht véi Truong Trung hoc Cong nghiép Thi Birc
vadéi tén thanb Truémg DPHSPKT Thanh phd Ha Chi Minh.
Nam 1991, Truzdng DHSPKT Thanh phé HS Chi Minh sap
nhip thém Trudong Su pham Ki thudt 5 va phiat nén cho dén
ngiy nay. Nim & cira ng6 phia Bic Thanh phd H5 Chi Minh,
cich trung tim thanh phd khoang 10 km, toa lac tai s6 01
V& Véin Ngén, quan Tha Drc, Truémg DPHSPKT Thanh phd
Hb Chi Minh 14p hop dugc cac tru diém cia mot co sé hoc
Lip rong rai, khang trang, an todn, ndm & ngoai & nhumg giao
théng bfmg xe bus vao cic khu vuc cia thanh ph(‘) dén sén
bay va cdc viing 1an can rat thuan tién.

Trutmg DHSPKT Thanh phé Hb Chi Minh c6 bé day
lich sir vé dao tao céc nganh khoa hoc kT thuft - img dung,
cupg img cho nhu cau lao ddng ki thudt chat lugng cao cla
xa hji. ‘Tl 1¢ SV tham gia hoc tép, nghién ciru tar truong
vai nhiéu chuyén nganh khic nhau va 12 mét trong nhimg
truimg ding vao top dau cita khu vuc Thanh phd H& Chi
Minh trong viéc dio tao NNL chét lugng cao dép tng nhu
cau ciia xa hdi (xem Hinh 1).
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(Nguon- Thong ké ri phong Cong tdc hoc sinh SV. Trieomg
DHSPKT Thanh phd Hé Chi Munh)
Hinh 1: SV dang hoc chia theo nganh ddo 1go ndm 2015-

2016

Nha truémg khong ngung néng cao chét luong day, hoc,
ngh)én ciru khoa hoc nham cung cap cho ngudn boc nhimg
diéu kién lol nhit dé phal lr|en lodn dién céc ning luc, dap
{mg nhu cau _Phét trén kinh 1€, x3 hon cia dét nudce va héi
nhap quéc té. La co so dio tao, nghién ciru khoa hoc va
chuyen giao cong nghé hing diu Viét Nam , Trudmg lién tyc
d6i méi sing tgo, cung cap NNL va cac san phim khoa hoc
chét lrong cao trong cac linh wvirc: gigo duc nghé nghiép,
khua hoc, cong nghg, dap img cac yéu chu phat trién kinh
té X3 hoi ciia dat mude va khu vire (Kém theo Quyét dinh sé
2057/QD-DHSPKT ngay 31 thang 10 nim 2016).

Hién nay, Truémg DHSPKT Thanh phé H Chi Minh ¢
18 phong ban chirc ning, 14 khoa, 14 trung tim, 01 vién
nghién ciru 01 trudng trung hoc ki thuat thyc hanh, trén 30
bo mén.Trong d6, ¢6 05 don vi do trudmg thanh lip mang
tinh chuyén biét, tién phong 14 Phong Quan trj chién lugc,
Phong Quan hé céng ching va Doanh nghiép, Khoa Sing
tao va Khoi nghiép, Trung tim Day hoc 56, Trung tim Dich
vy SV, Tong s6 can b vién chire caa Truomg tinh dén thang
6 nam 2019 la 819 nguai, trong dé co: 41 PGS.TS; 157 TS;
406 ThS; 156 Cir nhén DH va khéc ¢ 59 ngudi.

Trudmg 4p dung hé théng quan 1 chit lugng theo tiéu
chudn 1SO 9001:2000 tér nm 2005 va duy tri cho dén nay
v6i 41 quy trinh quin li chit lugng duoc ban hanh, diéu
chinh va b6 sung trong qui trinh vén haph. Ngoai ra, trudmg
ﬁp dung tin hoc héa hau het cac [inh vire quan 1i bang phan
mém online. Cic phin mem quan li ddo 130, quan li nhdn
su CBVC, quan Ii SV, tw vén SV déu c6 thé truy cdp vao hé
lhong moi ldc, mot noi 1ao thudn lgi cho cdn b, vién chirc
va SV trong cdng tic, giang day va hoc tap tai trudng.

- Cdc trinh d déo tgo. CTDT. 16 chirc giang day: Hién
nay, Truéng DHSP Ki thuat Thanh phé Hé Chi Minh dang
{ridn khai dao tao 5 trinh d§, 55 chuyén nganh/nganh dao
tao, cy thé: Trinh dé tién si, sé lugng chuyén nganh dio
tao: 6; Trinh d6 thac si, sb lvong chuyén nganh déao tao:
i, Tnnh 46 DH, sb lugng nganh dao tao: 27; Trinh dé cao
ding, s& lugng nganh dao 1a0: 05 (Nam 2015 tuyén smh
3 nganh, ndm 2016 dimg ruyen sinh); Trinh d¢ TCCN, sb
Iuomg nginh dao tao: 06. Quy md dao tao cua Truong (tinh
dén ngdy 31 thang 12 nam 2015, thng 6 SV chinh quy quy
dbi)la 15. 516 SV.

Cac CTBT trinh d6 DH cua truéng dugc cai tién tir nam
2012; Quy thoi gian déo tao 4 nam, 150 tin chi (TC); Xay
dung theo huong tiép cin CDIO (Conceive - Design -
Implement - Operate) nhdm gitp ngwoi hec dap (mg nhu
cu x4 héi theo céc chudn dhu ra do cac bén 1ién quan mong
mudn. Toan b CTDT nay du(vc cdc khoa dwa 1én website
cong b6 cho nguoi hoc biét, ném duoe muc titu, chuan du
ra, dénh gid két qué hoc 1ap cua CTDT dé chii ddng trong
qué trinh hoc lap tai truong. Trudng 84 tros thanh thanh vién
lién két cia t3 chiuc AUN - QA tir thing 3 nam 2014. Nim
2016, Trudng co 4 CTDT duge tién hanh danh gid ngoai
theo chuén AUN - QA (danh gia ngodi 3 CTBT dlen ra tir
15 ¢én 17 thang 3 nam 2016 - t the diém viét béo cao
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TOM TAT: Dao Iao nguén nhan luc dép ung nhu cdu xa hoi trong thdi ki
héi nhép qudc 16 hién nay dé va dang thu hit nhiéu sy quan tAm tf cdc
¢a s0 gido duc dai hoc, doanh nghigp va thi trudng 1ao déng.Tuy nhién,
vai Ird dao 1ao ngudn nhan Iyc cua céc cd sd gido duc dai hoc hign nay
dang gap nhiéu kho khan trong bsi canh mdi - co ché N chd dai hoc. Bai
viét dé xudt mét s6 gidi phdp hoan thién céng téc dao tao nguén nhan
Iye tar Truong Bai hoc SU pham KT thudt Thanh phé H6 Chf Minh trén
co s& nhidng két qua da dat duge cdng nhu nhdng khé khan, thach thic
trong qué trinh dao tao nguén nhan Iyc tai nha trudng.
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1. Dat vdn dé

Chién lwge Phét trién Kinh té - X& hoi Vit Nam giaidoan
2011 - 2020 da chi ro: “Phat trién nhanh nguon nhén luc
(NNL), nhét 1a NNL chét lugng cao, \ap trung vao viée ddi
méi can ban nén glao duc quéc dan, gin két chit ché phat
trnén NNL vé1 phat trign vA timg dung khoa hoc cong nghe
[1]. Dé thuc hién dwge muc tidu ndy, cdc nganh, cac cap cn
phai phan tich, 1am 13 nhimg thach thic lién quan dén thye
trang nhén lyc, ddo tgo nhan luc, van dé vé chinh sach cling
nh\x quy hoach phat trién NNL trong giai doan hdi nhip
quoc té. Boi danh gia chit luong dao (ao 1a don bﬁy, co 58
cho nhimg giai phap va hoan thién giai phép nhim ning
cao chit luong dao tao. Bai viét d& xudt céc giai phap hodn
thién cong thc dao tao NNL tai Tnréng Dai hoc Su pham Ki
thudt (DHSPKT) Thanh phé H3 Chi Minh trén co s nhimg
két qua nghién ciru clia tde gia vé dao tao NNL dép img nhu
chu cia doanh nghiép trong thai ki Cach mang cong nghiép
(CMCN) 4.0,

2. Ndi dung nghién ciu

2.1. Do tao ngudn nhan lic ddp dng nhu cdu xa hoi trong

Cach mang cong nghiép 4.0

Nam 2013, mol [ khéa mbi 1a “Céng vghiép 4.0”
(Industrie 4.0) bét ddu nd1 1én xudt phat tir mét bao cio clia
Chinh phi Dirc dé cap dén cum tir nay nhim néi 161 chién
luoe cdng nghé cao, dign todn hoa nganh sin xult ma khong
chn su tham gia cua con nguoi. Thu twéng Dic, Angela
Merkel tiép tuc nhic 161 Industrie 4.0 tai Dién dan Kinh 1é
Thé gi6i & Davos (hdng 01 nam 2015. CMCN 4.0 lam thay
d4i manh mé phuong thic san Xudt va phuong phép quan
trj “céc nha may lhong minh", “cor\g sG va thanh pho théng
minh” dugc Kkét ndi Internet, lién két v6i nhau thanh mot
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bé thdog thay vi cac day chuyén san xut va phuu-ng phap
quén trj hanh chinh trudc day. th Kkha nang két néi bing
may tinh, cdc thiét bj di déng uep céin véi cac co s di ligu
1ém tir nbidu ngan nhitng lmh néng xur 1i théng tin dugc
nhan 1én nhd nhimg 48t pha vé cong nghé bing tri twé nhan
tao, npudi may, cong nghé in 3D, céng nghé na-nd, cong
nghé dién todn d4m may, cbng nghé sinh hoc, cong nghé
lrong tir, cong nghé vat litu méi,..." [2, tr.333].

Cude CMCN lin thir 4 (CMCN 4.0) 1a nén tang dé nén
kinh 1é chuyén déi manh mé nr mo hinh dya vao tai nguyén,
lao déng chi phi thap sang kinh té tri thirc, lam thay d6i co
ban khai niém déi m(n cong nghé, trang thiét bj trong cic
day chuyén san xut. Bong thoi, nen cong nghiép 4.0 s& tao
ra nhmg thay 46i 160 vé cung - clu lao déng

Daéi véi Vigt Nam, tir teude dén nay, nén kinh té van dya
nhidu vio cic nganh sir dung lao ddng gid ré va khai thic
tai nguyén thién nhién, trinh d¢ cia ngudi lao d()ng con lac
hau. By 12 mft trong nhimg thich thirc 1¢m nhét khi déi
dién véi cudec CMCN 4.0. Thyc le da chi a réng, y Vit
Nam dang & trong (hcl ki co cdu “din sb vang”, thoi k&
ma dan s6 trong d i lao déng cao nhit (nidm 2016, lyc
lugng lao dédng coa ¢4 nuée dat khoing 54,4 triéu ngudi,
chiém khoang 58,9% long déin sc) nhung NNL cua nugc ta,
nhat Ia NNL chit lugng cao lai lhleu hut vé s§ lugmg, han
ché v& chit luomg va bat ¢ap vé co cdu,

Céc nghtén ciru cho thiy, bén canh nhimg co hoi, V|¢l
Nam ciing phai déi dién véi nhiéu thich thire méi trong van
d& dao tao, phat trién chat lwong NNL. Nhimg vin dé cin
quan tam trong viée phét trién NNL Vigt Nam dap lmg yéu
cau cua CMCN 4.0, cy thé la: CMCN 4. 01am chuyén dich
co cdu lao dong trong cdc nganh kinh té. vgi CVICN 4.0,
nhimg nganh nghé truyén théng sir dung nhidy lao déng
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s& din mét di, déng thi xuét hign nhimg nganh nghé mdi.

CMOCN 4.0 da cho ra ddi cac hé th()ng nr dong héa va robot
théng minh. Céc hé thong ndy sé thay thé din lao dong thy
cong trong toan bd nén kinh té gay 4p Juc 1on ddi véi thi
trwdmg lao d9ng. Cac quéc gia dang phat trién s& phai dbi
mit va1 tinh trang du thira lao dng va gia tang tinh trang
that nghiép. Hién nay, nguén lao d¢ng cia Viét Nam twong
461 ddi dao nhimg chu yéu 12 lao déng tay nghé thip. Vi
viy, d& dang bj thay thé bén may moc. Nhimg céng viée
mang tinh chét rp khudn, 14p lai don gian ma da phin lao
dong chua qua ddo tao Viét Nam dang dém nhén sé& din
duge thay thé bdi may méc trong tuong lai [3].

2.2, Thiic trang dao tao ngudn nhéan lyc tai Trudng Bai hoo Su

pham Ki thuat Thanh phd HO Chi Minh

Truomg DHSPKT Thanh phd H8 Chi Minh dugc hinh
thanh va phat trién trén co s& Ban Cao ding St pham K7
thudt, thanh I3p ngay 05 théng 10 narn 1962. Ngay 21 thing
9 nam 1972, Trudmg dugc d6i tén thanh Trung tam Cao ding
Su pbem Ki thujit Nguyén Truémg T4 Thi Dic va duge ning
cip thinh Truéng DH Gido duc Thu it vao nim 1974. Ngay
77 thing 10 n3m 1976, Thu tuéng Chinh phi d& ki quyét
djoh thanh lp Truomg DHSPKT Tha Birc trén co s¢ Truémg
BH Gido duc Thi Pre. Nam 1984, Trudng DHSPKT Thi
Bitc hgp nhat véi Truéng Trung hoe Cong oghiép Thu Birc
vi ddi tén thanh Trudng BHSPKT Thanh phd H& Chi Minh.
Nam 1991, Truomg DHSPKT Thanh phé H3 Chi Minh sip
nhjp thém Trudng Sw pham Ki thudt 5 va pht trién cho dén
ngay nay. Nim & cira ngd phm Béc Thanh phé HS Chi Minh,
chch trung tAm thanh phé khoang 10 km, toa lac tai s6 01
V4 Van Ngan, quin Tha Bue, Truong DHSPKT Thanh phd
Ho Chi Minh tp hop duge cic wu diém cta mdt co s& hoc
13p rdng rdi, khang trang, an 1odn, ném & ngoai & nhumg giao
théng bing xe bus vao cic khu vyre clia thanh phé dén san
bay va cac ving lan cén rét thuan tién.

Truomg DHSPKT Thanh phé Hb Chi Minh c6 bé day
lich sir vé dao tao cac nganh khoa hoc ki thuat - ing dung,
cung img cho nhu cau lao A6ng ki thuat chit lugng cao clia
xa hgi. Ti 1¢ SV tham gia hoc tap, nghién ciru tai truong
v6i nhiéu chuyén nganh khic nhau va la mét trong nhimg
trudmg ding vao top ddu cia khu vic Thanh phé HS Chi
Mmh trong viéc dao tao NNL chit luong cao dép ing nhu
cdu cila xd hét (xem Hioh 1).

Thog wn0

(Nguén: Théng ké tai phong Céng tdc hoc sink SV, Truomg
DHSPKT Thinh phé Hé Chi Mink)
Hinh 1: SV dang hoc chia theo nganh dao tao nam 2015-

2016

Nha truong khong ngung ning cao chét lugng day, hoc,
nghlen ciru khoa hoc nhim cung cﬁp cho ngudi hoc nhitng
didu kién lat nhat dé phat men toan dién céc nang luc, dap
tmg nhu cau phit trién kinh té, xa ho cua dit nuée va hai
nhap quuc 1é. La co 56 dao tao, nghién clu khoa hge va
chuyen giao cong nghé hing diu Viét Nam \Trudmg lién tye
d6i méi sdng tao, cung cdp NNL va céc san phim khoa hoc
chat lugng cao trong cic linh vyc: gido duc nghé nghiép,
khoa hoc, cong nghé, dap Umg cdc yéu cau phat trién kinh
éxa hoi ciia dat nudce va kbu we (Kém theo Quyét dinh sb
2057/QD-DHSPKT ngay 31 thang 10 ndm 2016)

Hién nay, Truémg DHSPKT Thanh phé Hb Chi Minh cé
18 phong ban chirc nang, 14 khoa, 14 trung tam, 01 vién
oghién ciru 01 truémg trung hoc ki thuit thyc hanh, trén 30
bd mon.Trong dé, c6 05 don vj do tnrdmg thanh 1ap mang
tinh chuyén biét, tién phong 13 Phéng Quan tri chién luoc,
Phong Quan hé cong ching v Doanh nghiép, Khoa Séng
tao va Khoi nghlep, Trung tdm Day hoc s6, Trung t3m Dich
vu SV. Téng 56 can bé vién chirc cia Truong tinh dén thing
6 n3m 2019 12 819 ngudi, trong d6 cé: 41 PGS.TS; 157 TS;
406 ThS; 156 Cir nhan DH va khdc ¢6 59 nguai.

Tr\.rong 4p dung hé théng quén (i chit lugng theo tiéu
chuin 1SO 9001:2000 tir nam 2005 va duy tri cho dén nay
vai 41 quy trinh quan i chit lugng dugc ban harh, didu
chinh va bd sung n'ongqua trinh van hanh. Ngoai ra, truong
ap dung tin hoc héa hu hsl cdc finh vire quan li bing phin
mém online. Céc phén mem quan li ddo lao, quan 1f nhan
sy CBVC, quan i SV, wr vén SV déu c6 thé truy cap vao hé
lhong moi lic, moi noi tao thudn Joi cho cén b, vién chirc
vi SV trong cdng téc, gidng day va hoc tip 1aj truéng.

- Cdc trinh dg dao tao, CTDT, (6 chirc gidng day: Hign
nay, Truéng DHSP Ki thuat Thanh phé H6 Chi Minh dang
trién khai déo tao 5 trinh d§, 55 chuyén nganh/nganh dao
tao, cu thé: Trinh d¢ tién 5, sb lugng chuyén nganh dao
tao: 6; Trinh d§ thac st, sé lugng chuyén nganh ddo tao:
11; Tnnh d6 PH, s6 lugng nganh dao tao: 27; Trinh zlo cao
dang, sb lugng nganh dao tgo: 05 (Nam 2015 l‘uyen smh
3 nganh, nim 2016 dimg tuyén sinh); Trinh 46 TCCN, s6
lucmg nganh dao tao: 06. Quy mé dao tao cua Trudng (tinh
dén ngay 31 théng 12 ndm 2015, tong s6 SV chinh quy quy
dbi)13 15,516 SV.

Cé4c CTDT trinh 48 PH cia trudmg dugc cai tién tir nam
2012; Quy thai gian dao tao 4 nim, 150 tin chi (TC); Xy
dung theo huémg uep cén CDIO (Concelve - Design -
Implemenl - Operate) nhim gitip ngudi hoc dip img nhu
cAu xa hoi theo céc chudn diu ra do cac bén lién quan mong
mubn. Toan b CTDT nay dugc cac khoa dua lén wgbspe
cdng bb cho ngudi hoc biét, ndm dugc muc tiéu, chuan dau
ra, ddnh gia két qua hoc 1ap ciia CTDT dé chi dong trong
qué trinh hoc tap tai trudng. Trrong da trd thanh thanh vién
hién két ctia t chiic AUN - QA tir thang 3 ndm 2014. N&m
2016, Trucmg ¢4 4 CTOT duge tién hanh danh gla ngoat
theo chudn AUN - QA (dénh gia ngoai 3 CTDT dién ra tir
15 dén 17 thing 3 ném 2016 - tai thoi d: itm viét bdo cdo
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nay, két qua dénh gia CTDT Cong ngh¢ KT thudt co dién ar
dat 4,7/7 diém, CTDT cdng nghé ki thuat Blen dién nr
dar 4,8/7 diém va CTBT Cong nghé ki thuat O 16 dat 4,7/7
diém;

- Vé asi mm phuowg phap day hoc: Nhér c6 Trung 13m
Day hoc sé dwoe ddu tr kha hién dqi, Truamg khuyén
khich gidng viéo tham gia giang day Blended learing, E/M
learning. Dén nay, di 6 hon 1.000 luot bai giang duoc
gidng vién thuc hién vi dwa 1én mang intenet. Ngoai ra,
Trudng 4p dung hé théng tro 1i giang day (TA - Teaching
Assistant) dé hd tra cho cée gidng vién c6 thm nién giang
day, tang thoi gian ty hoc cta sinh SV,

- Vé thiét bi dao 1ao va tine vign, théng tin, 1ai liéu: Toan
tnrong c6 158 phong thi nghiém, xwéng thye hanh trong 46
6 cdc thiét b ddng bd dAu tu tir cac dy 4n 1én cia Cong hoa
lién bang Dirc, Cong hoa Ao, Tép doan Geneml electric,...
Thu vién cba Trudmg rong 1.430 m?, tng 56 $O dhu sach trong
thur vién cia Nha trudmg 52.264/500.551 cudn [4, 1r.12-13].

- Ung dung triét 0 cong nghé théng tin trong quan li, day
v& hoc d tao budc phat tricn manh trong nha trurmg, rmang
lai cho ngudi hoc nhidu tién ich trong viée trao ddi théng
tin, tiét kiém thoi gian, ning cao chit lugng dao tao. Nha
mmng ngay cing hodn thién phin mém, thém nhiéu tién
|ch vé cong nghé thcng tin hon da déap img dugc cac yéu
cdu ngdy cang cao v& quan li, giang day, nghién ciru khoa
hoc va hoc tép trong trudmg.

- Thye hién khio sm dinh ki sau mbi dm bt nghiép sir
dung céng nghé web rit thuan tién cho SV tét nghiép tham
gia khio sét véi khoang thi gian ma. Y kién dbng gop cua
SV 1a co s& gjtip nha trudng khong ngimg cai tién cong tac
ddo tao.

- Chit lugng SV 18t nghiép duoc tin nhiém, duge doanh
nghiép dénh gid cao nén sin sang hé trg nha truemg trong
cic hom déng cung cép hoc béng, bd tro |h1€l bi dao tao
va 16 chirc cac khéa 1dp huén cic ki ning mém cho Sv,
tiép nhan SV tham quan thyc té va lhu‘c t4p tai nha may, (3
chirc cdc chuong trinh giao luu két ndi gitta doanh nghmp
cyu SV, nhimg ngudi thinh dat, céc chuyén gia nhan sur 18i
Trudng chia sé kinh nghi¢m thye té véi SV [4, 1r 66).

- Nha trudmg d3 ban hanh quy trinh ddo tao phat trién
NNL va ¢6 nhidng chinh siach, bién phép tao didu kién cho
A5i ngd quén 1i va gidng vién trong viéc ning cao trich d§
chuyén mdn, nghicp vu.

- Mé réng hop tac voi che trudng PH nude ngoai va
thanh thu ngudn tai chinh cla céc du én nhim hé tro cho
phat trién va nang cao nang luc nghién citu va giang day
cho CBQL va giang vién. Thye hién nghiém tic cac quy
trinh tidu chuin giang vién vé chuyén mén va ngoa) ngir
gitip giang vién nd Iuc phan dau hoc tp.

Nha u—ucmg cung clp diy du théng tin cho SV vé CTOT,
chudo ddu ra, 4& cuang chi tiét, bicu 46 giang day hoc tap
nim hoc trén cac trang web cha Truong nhu ding ki mén
hoc, hnp //online.hcrmute.deu.vn, Phong dao tao, cic khoa.
Ban tu vin SV glau kinh nghlem tu van kip thoi cho SV
nhiing thic méc vé CTDT, kiém tra danh gid va cae quy
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sV sir dung

dinh cia B§ GD&DPT.Nha (m&ng cung cap, hin cho

biéu qua h¢ théng email SV dé truyén wi va tiépn
théng tin vé CTDT, c4c quy ché, quy dinh [4, I 88].

- Viée thanh lap phang Quan hé cong ching va Doanh
nghiép 14 didu kign thuan g1 giGp nha 1euong c6 diéu kién
trao déi, lam viéc voi che doanh nghigp €6 nhu chu wyén
dung,

La mét truomg di diu & khu vye phia Nam vé (mg dung

nghién ciru mé hinh Ii thuyét va thuc hanh trong cong tac
giang day, hoc tap. Nhis d6, cong téc dinh hudng nganh nghé
cho SV sau khi ra truémg duge danh gid 14 mot trong nhing
truong din diu & khu vic phia Nam va 12 trudng déu nginb
trong hé (hong céc trudng Su pham ki thudt cia ca nudc,..
44 cung cAp hang van can b ki thudt, ki su cng nghé phuc
vu cdng cude xdy dyng va phit trién dat nudc, nhi truéng
dd khing dinh duoc vi thé ctia minth trong hé lhong gido
duc PH cila néc ta va thé gidi, ti 1§ SV ra tmudng c6 vige
1am cao, cac thanh tyu nghién et khoa hoc, sang tao cong
nghé, lién két chiit ché véi doanh nghiép va hop tac quéc 1é:
“Truong DPHSPKT Thanh phé H Chi Minh dé dzo tao cho
44t nude hom 47.500 Ki su, gido vién day nghé; 1.300 thac
s¥; d4o tao va bbi dudng NNL chét ]m;mg cao cho hé théng
gido duc nghé nghiép ciing ohu cung ¢4p di ngii ki su cho
ca nude, SV ra trudng cb viée lam ding chuyén nganh dio
tao” (2, tr. 335-336].

Nim hoc 2017 - 2018, cng tic kiém dinh gido duc duqc
chi trong v dat nhidu thanh qua cao v6i 8 CTDT dat chuan
AUN, dén thang 6 nam 2019, nha trudng da c6 12 nganh
dat chudn kiém dinh gido dye trong kbu vyc (AUN).

Ngoai ra, nhi truomg da td chire trién khai xiy dyng 38
CTDT méi 132 TC va 125 TC duge ap dung tr niim hoc
2018 - 2019. Trudng BHSPKT Thanh phé Hb Chi Minh da
mé § nganh dao tao DH méi theo xu thé hi nhap: Thiét ké
46 hoa; Quan trj nha héng v dich vu an udng; Quan Ii xiy
dung; Kién tric; Nang lugng tai tao. Bén canh d6, mé méi
nganh Quan i kmh té trinh d¢ thac si va nganh K7 thudt xay
dyng trinh d tién si.

Quan hé giira nha truémg va doanh nghlep khéng ngimg
déi méi, da dang cac hoat ddng, hmh thirc td chire cung nhy
cha dong két ndi nhim hd tro téi da, dap u-ng nhu cdu cua
doanh nghigp, SV dem lai hi¢u qua cao nhit. Trong nam
hoc 2018 - 2019, nha trudng da t§ chire thanh cong hoi
thao: “Déi méi quan hé Nha Inudmg - Doanh nghiép dép
:?afsrncz?ac iii';:‘;‘?ﬁ’;i :g};\i Isc: v6i nhidu doanh nghiép
dung trye tiép SV trude khft t e am, 02 Tuin & oyén
nghiép tham gia da nang Cag t?%:‘?z/v:‘ hon 1150 dganj\
chuyén nganh dao tao. 8 vige lam ding

- Thuc trang cong téc nghmn cteu khoa
da co nhu'ng két qua trong 16 che qua
huéng din thanh loén 4 dé tai cip Nha
Nafosted, 13 & tai cap Bo, 4 dé taj cap Ti
li, nghiém thu huong dan thanh toan 135
khoa hoc (NCKH) cép trudmg trong diém,
Iré, a2 i cap trudng, dé 13 SV. Tmcmg

hoc Nha teudmg
n li, nghiém thu
nuée thuge Quy
nh, 1§ chire quan
dé tai nghién ciru
déa gidng vién
4 xé1 vy chon 5
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b so ding ki tham gia giéi lhu(mg SV NCKH ném 2018
do By Gido duc va Pao tao td chirc dat 01 giai nhal 02
g\al ba va 01 giai khuyén khich. Bén canb 86, nha trucmg
4 16 chirc san choi Robocon 2018 ngay tai Iruc'ng Y
¢6 co hoi rén luyén va chon ra 6 doi thi xuét séc thi vong
toan mién Nam va c6 4 ddi thi vong chung két toan quéc tai
Vinh Phic. Trong d6, c6 | di dat giai y fuong. Truong da
16 chire nhiéu san choi hoe thudt nhu: Cube thi Qua gidng
sigh cong nghé cao 2017, Mtia 161 nude 2017 (Khoa Co khi
ray), Phong van thir - thanh cong that, Téi la ké toén gisi
(Khoa Kién triic), Ki su xdy dyng tuong lai 2018 (Khoa
Xay dimg), Shoolmg robot 2018 (Khoa Pio tao chét Tuong
cao), Dua xe diéu khién F1 Racing 2017, Robot tim dudng
mé cung 2018 (Khoa dién - Pign tir),...

Céng tac day hec sé duge ddy manh vai viée md 5,200
16p hoe cho 3 hé: Dai tra, Chét lugng cao va Vira lam vira
hge véi S tridu lugt truy cdp véo trang day hoc online.
Tb chirc thanh cong 02 ho: théo vé& day hoc sd. Tham gia
hé trg phong day hoc sé: Phong Quan bé doanh nghiép,
phong Tb chirc hanh chinh, Khoa Sang 120 khoi nghlcp,
cic gidng vién. Tiép tuc duy tri va phat trién day hoc s,
day online,quay phim, blcn tap video clip cho héi thao, bai
gidng,...Cong t4c tr vén tuyén sinh va tuyén sinh 13 mot
thanh ¢dng to 16n trong niim hoc qua cua trirdng véi hon
60.000 nguyén vong dang ki.

* Mjt sb ban ché trong dao tao NNL & Trudong
DHSPKT Thanh phé H3 Chi Minh

Bén canh nhimg mit manh va thanh qua d3 gjt bai dugc,
nha truomg dang dimg truée nhimg thach thirc vé sy thay
i chéng mat cia tri thirc va céng nghé, dic biét 1a cong
nghé gido duc, viéc dap {mg yéu ciu ngay cang cao vé NNL
trong cuge CMCN 4. 0 phai néng cao chét lugng BH trong
ditu kign yéu chu v& ty chu, khéng nhidn ngin séch Nha
nuuc

Trong vige dénh gid vé niing luc ngoai ngd, giso tiép cho
by, ngudi hoe vé co ban da dat dugc nhimg trinh d6 nhét
dinh co ban. Tuy nhién, ning luc tiéng Anh ca phin 1én
cén b9, vién chirc nha truémg chua dat chuén giao nép quoc
16 trong giaj doan 2011 - 2016.

Viée 16 chire 13y ¥ kién cia doanh nghlep con khé khan,
Nbu két qua di phén tich & trén, sb phleu phat ra la 150
doanh ngh1¢p nhung chi cé 92 doanh nghiép tham gia khao
shl. Kel quéd nay cho |hay, ngudn gép y do cic doanh nghiép
6 mm quan h¢ mat thiét voi giang vién va nha mr(’mg Vi
viy, sé lwgng doanh nghiép tham gia déng gép y kién cho
viéc xiy dung va diéu chinh CTDT ¢ gl(n han.

Trong qua trinh xay dung CTDT con n tal mot sb yeu
16 chi quan ciia ngudi tham gia xdy dung chlmng trinh, ¢0
gdog bao vé& quan diém dé gxﬁ nhitng hoc phin dang giang
day trong CTDT ma hoc phén d6 cé thé dugc tich hop véi
hoc phéin khac hodc cé thé nén hity bo. Vi vay, tinh tich hop
clia céc ndi dung hoc phan ¢ thé bi anh hudng.

Vin con mdt sb giang vién duy tri céc phuong phap giang
day truyén thong, chua hodn toan p dung phuong phap day
hoc tich cye. Mic di didu ndy codn phy thude vio ndi dung

giang day va ni dung hoc 1p clia ngudi hoc nhung cin
phét huy tbi da.

Phong day hoc ki thuat s chua cuén hat duge luc lugng
glang vién va SV khaj thac hét cac thé manh cia mirh.

Ban thin SV chura cé théi quen va y thire tu tim hidu vé
cdc vin dé lién quan @én hoc tap, thi cir va cac quy ché cia
B$ GD&DT, quy dinh ctia nha truéng,

SV con thy dong trong viéc tim kiém céc :hong tin hoc
bcng trén cdc kénh théng tin do trudmg cung cép. Do dé,
nhidu SV c6 két qua hoc !gp 18t, ¢ hodn canh khé khin
chua tidp cin duge cie ngudn hoc béng [4, tr. 18-89].

2.3. D& xudt cc gidi phap

2.3.1. Xdc dinh ding nhu cdu cla thj trudng lae dang, doanh

nghigp

Mét sb khé khin khi van hanh va cap nhal CTBT la nhanh
chong xay dyng mén hoc dép tng nhu cdu xa hm “Trong
mot CTDT rit khé cb 1hé thda man hét cic yéu chu cia nha
tuyén dung véi dic diém riéng biét" [4, tr. 43]. Céc kho
khan khi vdn hanh va c¢ap nhit cic CTBT 1 nhanh chéng
x4y d\,mg cdc mén hoc dip tmg nhu chu xa boi. Trong mét
CTDT rét kh c6 thé théa min hét cac yéu cau cla nha
tuyén dung voi dic didm riéng biét (UTE, Bdo cdo tr danh
gi4 dé ding ki kidm dinh chit luong gido duc trudng DH,
2016). Véi nhimg dédnh gia bén ngoai (u cic cong ty va
doanh nghiép, viéc xdc dinh ding nhu ciu cua thi truomg
va doanh nghlép cAp duge 1am mét cach logic, lién tyc va
dbng b nhim xay dyung chlen lwge 13u di, bén vimg dé
c6 thé du bao duge nhu ciu dio (g0 NNL trong hudng hdi
nhép quéc 1é, gop phan dva phidu CTDT cia nha ruéng
dat chudn AUN. D& Iém duoe didu do, nha ln.nmg cén pha1
dénh gid dong nhu ciu cua thi truong lao dong dé thiét Ké
chuong trinh va ndi dung dao tao hudng dén phat huy nang
lyc theo trinh d§ cua ngudi hoc; Léy chuén )a kha nang van
dung ki ndng mém va kha nﬁng ngoai ngir tir ddnh ga cic
cbng ty va doanh nghiép dé xay d\mg CTDT nhim gitp
ngudi hoc phat huy dugc ki nang mém, sir dung va phat huy
duogc nang luc ngoai ngiY; Thuomg xuyén t6 chifc cac bubi
sminar d& SV chu dong tham gia va xdy dung cAc ki ning
cho ban than.

Tang cuong xdy dung mang ludi xa héi gitra nha truong
vé thi truémg lao ddng - doanh nghip trén co s nhimg
nén tang & ¢6, Trudmg DPHSPK T Thanh phé Hé Chi Minh
hién nay cAn duy trl va xdy dyng mét mang lu¢i xa hOI
rong lém tdi cac doanh ngh|ep trén dja ban Thanh phé Hb
Chi Minh, Binh Duong, Ddng Nai va mét 6 doanh nghiép
& cac tinh 14n cdn. Huéng 161 muc tiéu dao tao trong xu
huéng ho| nhép, nha trudng can cé du bao vé nhan lue
téng thé hom, nhan lyc hién cé, nhu chu va con sb theo
nganh ughc ma hién nay nha trrémg dang dio tzo. Xay
dung mang ludi x& héi manh voi cdc cong ty va doanh
nghiép @é c6 thé danh gia ngoai vé chat lugng ddo tao cla
nha tnuémg, gép phan han ché viéc khong tham gia dénh
gid ngoai vé chét lugng d3o tao ma cac cong ty, doanh
nghiép dang s dung.
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2.3.2. Hoan thign va nang cao chat ludng dao tao

Viée xdy dymg chuin du ra, hoan thién chuong trinh va
muc tidu ddo tao theo chudn CDIO I cén thiét dbi véi moi
CTDT va nimg hoc phén dio tao. Dé lam duoc didu nay, nha
tnrémg can chi trong nang cao chét Jugng, ning cao tiinh
% cua d6i ngdl gidng vién, diic biét 1a ki nang sir dung ngoai
ngit va tin hoc, huéng dén xay dung myc tiéu dio tao ding
chuz‘m_ khu virc va quéc té. Trong dao tao NNL tai trudng,
chn dé cic giing vién thdy duge vai trd cia ngudi truyén
thy kién thirc dén cAc thé hé twong lai cva dat nirée, ¥ thirc
duge st ménh to l6o cia minh, dé giang vién dng hanh véi
sy phat teién cia nha truomg trong dio tao NNL.

Pio tao NNL chioh 14 cong cy dé thu hat nhan ti phuc vy
sir nghiép gido duc cla nha trudmg. Do d6, dé dam bio cho
muyc tidu ¢6 thé dat dugc cAn két hop phan tich chite ning
gido duc, phan bd cbng viée cho ca nhén va tap thé, dénh
gia mirc dd dap ing trong d4o tao. Viéc xac dink muc tiéu
dio 130 gitp ngudi hoc biét duge mirc 46, trinh dé minh cin
dat dugc dé ¢ ké hoach hoc tp, phén ddu ngay tir khi nhin
duge quyét dinh di hoc; nha truéng biét duoe myc tiéu cAn
dat duoe cu thé cho cac khoa dao tao vA cho fimg nam dao
tao, tir 6 6 nhimg chuan bi tét nhét cho cong tac dao tao
dé dat duoc ké hoach. Ddng thi, tranh tinh trang myc tiéu
qué cao ma khéng dat duoc gdy tim li chén nan cho ngudi
hoe, hogc d& dAn dén tam }i thda man chi quan,

Nhi treang cin hoan thién va nang cao chuin ddu ra
ngoai ngl, tin hoc cho ngudi hoc, ning cao trinh d$ ngoai
ngl, tin hoc cho giang vién dé kip thdi dap img duge muc
t1éu day hoc E/M - learning trong xu huéng hdi nhap quéc
té; Giitp SV va giang vién ¢6 thé sit dung thanh thao ki ning
ngoai ngi va trinb dd cong nghé thdng tin mdt cach thanh
thao @& hoc tap, nghién ciny, gidng day, tra cir ti lién cling

nhu kh#é nang tr hoc & nha cho SV,

2.3.3. Xac dinh ngi dung dao lac

Nha truémg cAn hodn thién céc néi dung dao tao, trinh
thi lwong dio tao qua dai hodic qua nglin, ni dung dao tao
khéng tao duge himg thi hoc tap cho ngudi hoc, Hudng
dén viée xdy dung dugc ndi dung dao tao ngin va trung han
ma vin dam bio dugc chét luong ddo tao NNL, dap img
mong doi cia ngudi hoc va pgudn sir dung lao ding (thi
trudng va doanh nghiép).

Trong qué trinh xay dung CTDT, can loai bo yéu 16 chi
quan cua ngudi tham gia xay dung chuong trinh trong viée
cb géng bao vé quan diém dé gitr nhimg hoc phan minh
giang day trong CTDT, trong khi hoc phan do co thé nén
duge tich hop véi hoc phan khac hojfic ¢6 the hay bo. Vi
viy, tinh tich hop clia cic ndi dung hoc phin c6 thé by anh
hudng, gdy ra hién twgng néi dung ddo tao thira, gy lang
phi thoi gian v tién cva cho nha trugmg va SV.

2.3.4. Xac dinh ndi dung giang day, kiém ira, danh gia

Viéc xac dinh ndi dung gidng day, kiém tra, danh gia
ngudi hoc ¢ quan hé mat thiét vén trinh d6, phuong phip
gidng day cha can bg, giang vién. Mt khi giang vién cd kha
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ning truyén thy tdt, 1 cudn ngudi hoc, danh g1 vA phén
i kip thoi dé cai tién viéc day - hoc, c6 phuong Phap day
hoc tich cye dé khuyén khich ogudi hoe phét trién ning lue
e hoe, ty nghién et va lam vige nhém. Didu nay s& buéng
dén viéc dat chuin muc tiéu mén boe VA chuan Idau @ hoc
phén. Do d6, trong day - hoc, giang vién can h?ﬂ" ‘hlfqr"“/é
néing cao trinh d§ hudng dén vin dung cée Vi d}’ e lién
quan, st véi thyc tién, dua ra cac bai ap 'i"h‘h“"“g “h‘;"?
phat huy kha nang sang tao va tu duy doc 18p ‘cho‘ ngudi
hoc, thic hién céc bai kiém tra online dé d4nh gi4 trinh 49,
kha nang tiép nhan va xi 1j théng tin, ndi dung mdn hoe
ciia SV mét céch nhanh chong va bigu qua. Khuyén khich
gidng vién 48i m6i phuong phép giang day online, dp dung
phurong phép day hoc tich cyc. Can thuc hién dénh gid theo
quy trinh tién kiém va héu kiém: Trudc khi tham gia khoa
dao tao, ngudi hoc dugce lam mot bai kiém tra, sau dé s&
dugc théng ké kétqua, 1m bai kiém tra tuong tyr sau khi két
thiic khéa dao tao, két qua duogc théng ké 4n 2 s& cho thy
higu qua déo tao dat dwoc nhir thé ndo sau khi so sanh véi
két qua cia lan thir nhit. Hién nay, hinh thic nay dugc ap
dung kh4 phd bién cho chudn tiéng Anh va 1§ trinh dio tao
ngoai ngit theo chudn dau ra cia nha trudng va khu vice (do
t6 chic 11G va IEG phéi hop 18 chirc). Con cic hoc phin
chuyén nganh, hoc phin dai cuong méi chi dp dyng hinh
thirc diém cong thanh phin nhy chuyén cdn, lam bai kiém
tra nhanh, thdo lugn nhém, bai kiém tra thanh phin, bai
kiém tra gitva kl/cudi ki, bai kiém tra thuc hanh, bdi kiém
tra khd niing vén dung,...

2.3.5. Hoan lnién viéc 1ap dy toan ngan sach cho dao 1ao

Cong tac dao tao NNL chi cb thé dat hiéu qua cao khi sir
dung kinh phi dam bao ding myc dich, ding déi wong.
Ngubn kinh phi danh cho @io tao coa nha trudmg hién nay
khd manh, do trudmg da duge Bd GD&DT cho thye hién co
ché tyr cho. Trong co ché tr chu, nha trudng cn coi trong
céng téc quan i tai chinh va phan bb kinh phi dao tao mjt
cach hop li. Truéc hét, phai xac dinh nhu cdu vé kinh pht
v&i cong thic ohu sau. Niw cau kinh phi dao tao = Nhu cdu
GV dao rao * Hoc phl trung bivh/nam + Murc sinh hoat phi
trung bink (néu c6). Nha truémg chn phai can ddi cac khoan
thu, chi sa0 cho hap 1, tim cic ngudn i trg dé dép img
duge nhu cBu vé kinh phi nhim thu hoc phi cia ngudi hoe
& muc thap nhat c6 the ma vin dam bao dugc chit lugog
ddo tao NNL dép img nhu cu thi truong va doanh nghiép
dé lhg hit NNL hiéu hoc ma ¢ hoan canh khé khin tror;g
xu‘thé thu nhap va binh quén dau ngudsi cia Viat Nam con
thap, déic biét 1a cdc khu viec nong thon, )

2.3.6. Danh qia trinh d6 can bo, gian
ngd gidng vién hdp ti sau dao tao
Nha trudng can c6 nhimg giai Phap ¢y thé nhyr say:

- Phan cong giang day cho gi:i‘ng Vién & cac khoa bo mén
can chon nhimng nguoi di chuin vé trinh 45 v, .
chuyén mén theo quy dinh.

- Phén cong giang vién tham gia cong tac chi dao thye
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tap, huéng dan thuc hanb, thi nghiém la nhirng giang
vién c6 nang luc trong qué trinh giang day cdc mén hoc
chuyén nganh.

- Moi gidng vién déu duge bb tri phit hop véi trioh 49
chuyén mén, nang luc, sd trudng cua minh. Duy tri va gitr
vimg su doan két nhit tri clia ddi ngd gidng vién, tranh tinh
irang mAt doan két, khong thoai mai v& fr tuémg do nhin
thirc khéng ding.

2.3.7. Hoan thién ¢ s6 vat chat dap dng diéu kién hoe tap

Nha truomg cn hoan thién hon nifa hé théng phong hoc,
djic biét 12 phong hoc théng minh, phén chia sb legng SV/
16p hop li hom gitip néng cao hon nira chét lugng day - hoc
cia nha trudmg; Tang cudng khuyén khich giang vién va
SV khai thae va sir dung hiéu qué phong day hoc kT thudt
s, tao hiéu img 18t € thu hiit tinh chu dong, séng tao
trong SV.

3. Két luan

‘Bflo tao NNL d4p {mg nbu ciu da dang tir thyc tién déi
song xa héi trong bdi canh hoi nhap quéc 1€ va sy anh
huc‘{ng ctia cuhe CMCN 4.0 co y nghia quan trong trong
chién luge phét trién kinh té - van héa - xa hét cia cdc
qudc gia trén thé giéi noi chung, Viét Nam néi riéng. Hién
nay, vai trd ciia cic co s gido duc DH dang nim gitr vj tri
chil dzo trong dao tao NNL. Do d8, cc trudng s& phai xay
dyng va hoan thiép giai phap trong cong thc dao tao NNL
nhu mét quyét sich quyét dinh dén syr thanh cdng trong dao
1ao. Gidi phép hoan thién cong tac dao tao NNL tai Trudng
DHSPKT Thanh phé HS Chi Minh la mét trong sb nhimg
bai viét vé cac giai phap trong cong téc dao tao NNL cba
nganh Giao duc hién nay. M3c du di dat duge nhimg thanh
c6ng ohét dinh trong qua trinh dio tao NNL cung tmg cho
x4 hfi, song nhi trudmg vdn con nhimg kho khan va thich
thirc nhét dinh, vi viy, hoan thién giai phap ning cao chét
lugng ddo NNL hién nay cua nha trudmg 4 cén thiét.
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ABSTRACT: Training human resources fo meet the needs of sociely In the
period of internalional integration has altracted a lot of attention from
higher education insttutions, enterprises and labor markels. However,
the current role of human resource training for higher education
institutions is facing many difficulties in the new contex! - the universily
autonomy mechanism. The paper proposes a number of solutions to
Improve the training process of human resources at the Ho Chi Minh City
University of Technical and Education based on the achieved resulls as
well as the difficulties and challenges in the process of training human
resources at the school.
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