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TOM TAT: Cdch mang cong nghiép 4.0 v6i nhdng céng nghé mdi lam thay déi

nén tdng san xuél, phat sinh thém nhidu nganh nghé mdi, déng thdi dét ra
nhiing yéu cdu mor vé naing luc, kién thdc va ki nding lién tuc thay déi trong mé
truding lao déng mdi. Vi vdy, céc trudng dai hoc & Viét Nam cén phai nhén thic
dugc nhidng thach thdc nay, tif do cé chi€n luge phi hap cho viéc doi mdi ngi
dung dao lao, phat trién khoa hoc - céng nghé, thay déi phuong thic dao tao,
dau 1 od sd vét chat d€ dao tao ra nguén nhan lyfc ¢6 chét Iuong cao trong
theii ki chuyén déi s6. Quén Ii phat trién chuong trinh dao tao la mot qua trinh
lién tuc va déng mot vai tro quan trong trong viéc ddm bdo chét lugng dao tao
nguén nhan lyc dé dap Ung céc yéu cdu cba nén kinh & va xa hoi. Trong thuc
16, nhiu truding da) hpc khdng quan tam ddy dd vé diéu nay. Trong bai viét
nay, tic gid dé cdp dén viéc doi moi quén Ii phét trién chuang trinh dao tao
bac Pai hoc lai Viét Nam trong béi cdnh Céch mang céng nghiép 4.0, tu dé dé
xudt mét mé hinh dél méi quan i phat trién chuong trinh dao tao béc Pai hoc.

TU KHOA: Quan If phét trién chuang trinh dao tao; dao tao dal hoe; tiép can theo chuan dau

ra.

> Nhaa bai 23/7/2019 > Nhan kél qua phan bién va chinh sta 10/8/2019 > Duyét dang 25/9/2019,

1. Dét van dé

Ngay nay, thé gi¢i dang chiu tic déng manh mé cla cude
Céch mang cdng nghiép (CMCN) 1an thi . Chua ai luong
dugc thé gisi s& thay doi nbu thé nio, bdi quy mé pham
vi va tinh phirc tap vé cing 16n, ddi hoi cac qubc gia phai
chi déng hon nita dé img phé véi nhing thay déi manh mé
cua ki nguyén céng nghé théng minh v&i nhumg cong nghé
hién da1. Trong CMCN 4.0, cac mbi quan hé twong tac co
bén ctia lyc lugng san xudt ta trong téc gitra cac thiét by va
giira thiét bj véi con ngudi, tao mét hinh thai san xudt mé
d6i hoi nhimg kién thixc va ki oiing (KN) mdi & lyc lugng
lao déng. Sw xudt hién va bj thay thé nhanh chéng cda cac
loai hinb cong nghé din dén sw xut hién nhanh chéng cta
c4c logi nghé nghiép mai, phi truyén théng Véi chirc ning
dio tao ngubn nhan lyc chét lugng cao, dip tmg yéu ciu
cla thi trudng lao ddng trong bdi canh CMCN 4.0, gio duc
(GD) da1 hoe (DH) Viét Nam phaj dbi mai manh mé. Pay la
dc diém quan trong khéong nhitg 3¢ dinh huéng cho viée
di mén manh m& md hinh ddo tao, chuong trinh dao tao
(CTDT), phuong thirc dao tao va ddi ngil gidng vién quan
i (QL) va phat trién CTDT bac DH, hinh thanh cic nganh
nghé méi trong cac truémg DH, ma can dinh huéng dao tao
va hoc tap rrong x3 hoi “hoc tip subt dai”, tres thanh son chi
do xuyén subt déi v6i moi KN 1am viec trong théi ki coog
nghiép 4.0. Béi canh d6 dit ra yeu chu v& dbi mén va hoan
thién qua trinh quan 1i phat trién CTDT PH. QL phat trién
CTPT la qué trinh QL lién tuc nhim hoan thién va phat
trién chuong trinh tai cac truémg BH dép img nhu chu thay
dbi cuia xa hi. Tai Vigt Nam, tuy cdc tredng DH déu nhan
thic dugc vai trd quan trong cia déi méi CTRT va quan

tam dén chét lugng ciia cac CTDT nhumg QL viée phit trién
CTPT néi chung, QL viéc phat wién CTDT dap ung yéu
phét tridn lngn dai néi riéng con ling ting va cé nhiéu han
ché. Mot $6 cach thire nep can hlen nay chua bao quat mét
cach day di, liép tuc ve phat trién CTDT gin véi su van
ddng va yéu cau phat trién cua xa hoi. Vi viy, doi hoi cén cb
mét mé hinh tong hep chira dimg duge nhimg wu diém ciia
c4c phuong phap QL phat trién CTDT hién nay, dbng thai
phén anh dugc day du qué trinh QL phat trién CTDT lLidn
tuc dap img nhu cu phét trién cua giai doan méi.

2. N$i dung nghién ciu

2.1. Gach mang cong nghiép 4.0 va nhing van dé dat ra véi dai

mdi quan li phat trién chugng trinh dao t2o bac Dai hoc

Khéc voi cac cudc CMCN trude ddy, CMCN 4.0 khong
chi gdn voi sy ra ddi cia mot cong nghé nao cu the ma
13 sy hdi tu cua cac loai hinh nén ting cong nghé 56 va
kha pang tich hgp cic cong nghé thong minh trén linh vy
vét li, sinh hoc véi trung tim (4 sy phat trién coa Tri twé
nhin tao (Al), Van vat két néi (1oT), Co s& dir ligu 16n
(Big data); Ning lugng tai tao/Cong nghé sach (Renewable
energy/Clean tech);Ngudi méy (Robotics); Cong nghé in
3D (3D printing); Vat lleu méi (graphene, skyrmions, bio-
plastic,...); Blockchain; Két nbi thire do (Virtual/ Augmented
Reality); Thanh pho théng minh (Sman cnlcs), Cong nghé
trong tar chinb (Fmtech), Céc nén kinh t& chia s¢ (Shared
economlcs) [l] Béan chat coa CMCN 4.0 1a sy hmh thanh
cia thé gidi sb troug (4t ca céc linh vire cia dm sr)nty x4 hoi,
la sy phan énh sinh dnng, moi mat cua don song xa hoi trong
moi nutmg sb Sy két nm giira hai thé gioi hién thyc va thé
gi6i s6 trong sy phat trién cua xa héi tao ra nhimg tac dong
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“mang tinh cach mang” trén moi mit cia doi song kinh &,
ch!nh m., Vvan héa va x4 hdi ciia loai ngudl. CMCN 4.0 s&
mo ra ki nguyén mai cua sir phat trién lyc luong san xudt
X& hdi, sy phét trién nguon luc con ugudi, sy phit trién va
Ira chon cdc phirong an dau tr kinh doaoh, t8i ru hoa sit
dung cdc nguon lye, thic day tang ning suit lao dong va
l\lx:zu Qué, 120 budc dt pha vé toe d6 phit trién, pharn vi va
mirc d6 tac ddng, lim bién déi co ban h¢ théng san xudt va
quan tri xa héi ca chiéu rgng 13n chidu sau [2].

Khic véi cae cuje cach mang trée dé, CMCN 4.0 cb su
khac biét rdt 16n vé tde d¢, pham vi va sy the dong. Pham
vi clia CMCN 4.0 dién ra rong lém, bao trim trong tit ca
cdc linh virc, khong chi trong san xufit ché tao ma trong ca
QL xa hé1, hoat dgng xa hoi, cung cép dich vu, trong 40 c6
dich vu cdng. CMCN 4.0 dir béo s lam thay dbi todn b3 hé
thong sén xuét, QL va quan trj trén ton thé gidi, thc dong
manb mé t&i moi mat don séng, kinh té, chinh tri, x3 hdi,
nha nude, chinh pha, doanh nghiép, t6 chie, c nhan,...

Cude CMCN lan thir tir déng vai rd quan trong trong viée
1am thay déi nén tang sin xvat, phat sinh thém nhi¢u nganh
ughé mdi, ddng thri diit ra nbimg yéu cdu méy vé nang lue,
kién thirc va KN lién tc thay déi cua ngudi lao dong trong
méi truromg lao déng méi. Mat khac, rhiéu nganh nghé lao
déng truyén théng dura trén lao déng chén tay ciing s giam
vi mét di. Thyc té di c nhimg thay doi viéc lam rén thi
truomg lao déng, ngudi may bit ddu thyc én céc cong viéc
ctia lao dong chin tay, 13p rap thay cho con ngud. Dieu ndy
doi hoi e hegng lao dong phai thay doi trinh d, KN {!é
thich tmg voi didu kign méi cita cdng nghi¢p va su chuyén
dich manh co céu lao déng giira cac linh vuc.

CMCN 4.0 dua dén sy phit trién cua x4 hoi trén nén tang
85i méi sang tao, cong nghé mdi, nhit 14 cdng nghé cao.
Véi tu cach 13 h¢ lhéng dao 1ao ng\JfSn nhan lyc trinh do
cao, chét lugng cao trén 1At ca c4c linh vuc, GD PH dimg
truée co hdi vi doi hor phar thay ddi ndi dung va phuong
thitc dio tao, dbi mdi ca cac ndi dung cic khi kién thirc
o ban, co sd va cic kién thire chuyén nganh, khai nghiép
sang 12o...g&n voi nhu ciu nhu cu dd1 moi va cao cia xd
héi. Cé nghia 1a chufin ddu ra cia dao tao BH phai duoc
db1 méi, ndng cao, thudng xuyén dip mg véi yéu chu phat
trién mai. RS rang, CMCN 4.0 da tao ap huc 16m trong hoat
dong dio tao dbi vér cic tnromg DH, b xay dyng ndi dung
CTPT, cip nhat ndi dung chuong trinh cho dén phuong
thire dao tao tao tri thirc, dao tao KN cho ngudi hoc dé dap
{mg yéu ciu phat trién & trinb dd cao hom. Dy 1a mét thach
thire 16n ddi véi gido duc DH. Bjic bidt, dao tao theo “ticu
chudn hoa” chung s¢ duoc din thay thé va bd sung biing “ca
nhéan hon™ trong 1bdsi dai cia CMCN 4.0 [3]. Mudn bét kip
xu huémg pdy, nganh GD&DT can phai cé nhimg thay déi
todn di¢n dé phis hop v6i xu thé mdi vi cude cach mang nay
d3 va tang tbe trong dang dit ra nhimg thyc 1én. Mat khac,
chinh CMCN 4.0 véi nhimg cong nghé mén dai sé tao ma
nhimg phuong tién, phuong thirc méi hign dai, m¢u qua doi
vén GD not chung, nhét 13 GD DH. .
Pé dip img hicu qua diéu nay. viée dd1 mai va phat trién
TAP GHI KHOA HOC GIAO DUC VIET NA
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po
X o o quan MO 7
CTOT cla cac truémg DH dong mot vai 0 q mdt yeu
6, vho d& db1 méy QL phat rricn CTDT 42 h}’,‘;, irién lién
chu khich quan va bire thidt,va phai duge ?mh &, x& ho,
fuc nhém tuomg thich véi trinh o phat TiE0 1L iy ié
khoa hoc va céng nghé. Céc co s& dli!o 1o ahdt hot, huéng
chuong frinh linh dong hon, kién thire €8P T il g o)
t6i phét trién cde 1ri thire vi KN phi ‘;"suyén nganh.
phat trién fu duy h¢ (hdng va fién nEAM 1 F oo widn thire

Déi véi cac CTDT bfic cir nhan, ben Cc-ép thém chc khdi
vE nght nghitp, cin phii m 1908 FELE L G i ity
kiép thie tu nbién, xa ho, cng '_Jgf:.f[‘r;o d5i nhom... nhim
v dbi méi sing tao; KN chia s¢ 7 hanh véi sur thay dbi
J3m cho naudi hec cb thé thich oghi nian? v= = Y

Iy N s i m61 tredng ¢d tinh
ciia cong nghé, 1am viéc higu qud trong ML 75 hat C4
Kt ndi cao, giva cde linh vyre, gilra the gi61 a0 va that. Gac
KN quen trong @8i v6i nguon nhin e rong m?' friong
nrong tac cong nghé can phai duoc d%m vao chuan day n
ctia CTDT: KN 1am viéc nhém, KN sdng (o, d_uxy phin
bién, rr duy hé thong, KN ra quyet dinh trong dicu kién
Kkhéng cbic chin... dac biét gido duc ngudi hoc phuomg
phap va y thirc hoc tap subt doi. DI voi cde nude con kém
phat trién nhu Viét Nam, dudi tac dong clia qua trinh hgi
nhap quéc té va sy tac dong cia CMCN 4.0, doi héi qui
trinh phat trién c6 nhimg budc dot pha dé tiép can duge
v&i xu thé ctia thé gisi. Qué trinh thay ddi cAu tric cua nén
kinh té thyc hién qua [rinl] cbng nghiép hod hign dai hod
s& phai cé budc thay do1 rat nhanh va maoh. Dieu nay dit
ra yéu ciu buc thiét cua viée ddi méi CTPT PH cua Vigt
Nam dé cé thé tiép cin duge cac xu thé dé phat trién cia
thé giGi. Diéu nay dat ra yéu ciu birc thibt véi cc trudmg
PH tai Viét Nam phai d6i vdi néi dung va phuong thirc phit
trién CTDT bic PH. Vai trd va tAm quap trong caa viée ddi
mai CTPT nhu néi rén 1am cho vén dé QL viée pht trién
CTDT trd thanh cdp thiét, ¢é y nghia déi véi sy 1dn tai v
phat trién ciia mét frudng BH.

Khi cic trudng PH thay dé noi dung, CTPT, phuong
thire dio tao theo hudmg hién dai, ddi méi sang tao sé ddo
tao ra ngudn nhao lyc trinh d§ cao, chit luong cao - 4 chi
thé caa chinh qué trinh dua KHCN trg thagh déng lc then
chdt trong qué trinh phat tricn dat nuge trong mei linh vire,
12 chii thé ciia qué trinh thuc Hién cuse CMCN 4.0 mét cach
c6 higu qua, sing 120 v phCTien lén trinh dg cao hom, tiép
¢in vét trinh d§ ctia the gidi. ) !

2.2. Ddi moi va hoan thién md hinh quaq |;

1rinh dao tao bac Bai hge BH db
Tai Viét Nam, c4c trudog deu nhan vy o
quan trong cua d6i m&i CTDT, quan tam dz:‘:\::ac vai (o
luong cia che CTDT, nhimg QL viée phg tridy g';ao cbell!
chung, QL viéc phat triégn CTBT dap 1 v DT f‘?‘
mé&i ndi riéng con lung aing va cd nhiéy han ¢ : pbit trién
trinh nghién ciru trong audc cu?ng nhu & nuGe E-écf{",‘g
4& nay thudng chi 13p frupg vao pht trién CTéQ i vé vn
it d& cip va chua di sdu .nglnén i vé QL g4, méha? BH,
wién CTDT bic BH._H!én nay, dang c6 mey @ l’lva phét
can vé cac phuong dién khdc nhay vé CTey \'icati‘ ‘Lép
Phat

Dhat trign chudng



wién CTDT:

Ciach nep ¢in QL (heo chu trinh phét trién CTDT, gom 5
buée (Phén tich nhu cAu, xac dinh muc tiéu, thiét ké CTPT,
mrién khai, dinh gig) dang dugc nghién ciru va sir dung phd
bién hign nay tai cac truomg DH (4], [5), [6]. Céch tiép can
ndy c6 ru diém 14 givp QL téng thé cic gial doan xdy dyng
va thyc hign CTDT mét céch cd hé thong theo cac budc cia
chu trinh xdy dyng va thye hién CTDT. Tuy nhién, cach
liép chin nay lai chira 1am 18 dugce sy tic djog cua béi canh,
sir tham gia va vai tré ciia cac bén lién quan trong qué trinh
phét trién CTDT, QL phét trién CTDT.

Bén canh do, cac phucmg thire tiép cin QL CTDT theo
phuong dién dam bao chét lugng theo b tidu chudn AUN-
QA ciing dugc quan tdm nghién ciru va thire hién pho bién
¢ cac truémg PH tai Viét Nam [7], [8] Theo cach tiép cén
ndy, van a8 QL CTDT chi duge xem xét trén phuong dién
dim bio chat lugng thong qua b tiéu chi danh gid trong
qué trinh thuc hién CTDT. Tuy nhién, cich tiép can nay
chua bao quét mét cach ddy di va lién tuc vé QL pha trién
CTDT ghn v6i sy vao ddng, phat trién cia xa hoi. C6 thé
n6i, QL chét lugng CTDT chi 14 mét khau trong QL thye
bign hign CTDT, kbong bao quit vé thay thé cho QL phat
wién CTDT. QL dé1 mén phal trién CTDT DH phai bao ham
ca ndi dung QL dam bao chét luong dao tzo.

Vi viy, ddi hoi cin nhan thirc ddy di hon va cé mét md
hinh tdog hop chia dung duge nhitag wu diém cia cac
phuong phip QL phét trién CTBT hi¢n nay, dong thét lai
phan anh duge day du qua trinb QL phat trién CTDT lién
e dap |.mg nhu cdu phét trién cha giai doan mcn Tir d6,
thc gia dé xudt mt mé hinh QL d6i méi phét trién CTDT
théng qua sir két 1hua va bd sung tir cac md hinh vi phuong
phép nghién ciru vé QL CTDT hién nay, d%c biét 1a trong
béi canh tic dong cira cugc CMCN 4.0,

2.2.1. Gidi thiéu m hinh

M hinh QL déi méi va phét tnén chuong trinh ndy s&
d4p (mg duoe chc yéu clu vé QL dbi mai, phat teidn CTDT
mét cach thudng xuyén va lién tuc, cé sir déi thoai gitva céic
bén lién quan va bdi canh mdi, doi hoi thich tmg vén didu
kién ciia CMCN 4.0 va sir chuyén dich manb co cdu Jao
dong giira céc linh vire. M6 hiob nay thé hién dugc téng tbé
qué trinh QLphz‘u trién CTDT theo chu trinh 5 budc (Phan
tich nhu cdu, xAc dinh myc tiéu, thiét ké CTDT, trién khai
CTDT va danh gia) ddng thin ciing thé hign duge qua trinh
QL chét huong CTDT Dic blét thé hién duoc qua mnh QL
46i véi phat rién CTDT an két véi cic yéu 8, yéu ciu moi
trudng bén ngoai va cdc didu kidn dé dam bao QL thye thi
phét trién CTDT c¢6 higu qua (xem Hinh 1).

M hinh QL dé1 méi phat rién chwong trinh & m:n 12 mét
qua trinh lién hoan, ¢6 tinh lién tue. Truc xuyen sudt chinh
cla quy trinh nay 1a qué trivh di méi phat trién CTDT s&
dya vio chudn diu ra (CDR) trong aéi sanh véi nhu ciu
thye tién phét trién ctia xa hoi dé thyc hign qud tnnh QL abi
méi phat trién CTDT c6 s tic ddng ca céc yéu t6 bdi canh
va chc diéu kJ¢n dim bio QL thyc thi phét trién CTPT. Mé
hinh trén bao gdm cac thanh 16 sau:

a. OL phan tich dau vao

Céc cong vtcc chinh cin t chirc thyc hién dé phan tich
dau vao bao gom: Nhan dién xu hudng dao tao; Phan tich
yéu chu ning luc nghé nghigp; Phan tich vi higu chinh
chuén diu ra hién hanh; Phén tich céc yéu (8 téc dong clia
bbi canh; Phan tich dénh gia két qua ddu ra; Phan tich xac
dioh myc tiéu CTDT; Xac dinh muc dé hiéu chinh CTDT
theo cac cAp o khac nhau,

b. OL qud trinh thiét ké va tvién khai CTDT bao gém:

- Chi dao va lap ké hoach xay dung CTDT;

- Chun bj d¢ an xay dymg chuong trinh (Co s phép 1, e

St dang ben ngast
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Hinh 1: M6 hinh QL d6i moi phd trién CTDT béc DH
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ligu, nguén Iy, vat lyc...);

- T6 chire Iya chon va sép xép ndi dung chuong trinh;

- T(_‘) chirc lya chon phuong phép dao tao;

- T6 chuc xay dymg dé cuong hoc phén va i liéu hoe 1ép;

- Xéc dinh céc tiéu chinh dinh gi4, phuang thitc va
phuong tién dénh gia;

- T chirc thi diém CTDT,;

- T4 chirc danh gia, thim dinh va ban hanh CTPT;

- QL thu thip két qua dao tao.

c. .QL danh gié kél qua dio 1ao

| To chic viée danh gia két qua dio tao dua trén 03 yéu
l(}: Két qua dao tao, CDR CTDT hién hanh so sanh véi nhu
chu cua x& héi.

2.2.2. Cd ché van hanh cia md hinh quén Ii phat irién chudng

irinh dao tao

Viée thyc hién mé hinh trén thuc hién sy tuong tac hiru
co qua lai gira CTDT véi méi truémg bén ngoai thdng qua
hé sinh thai hoc tap 4.0. Qué trinh QL mé hinh nay sé thyc
hién mét qua trinh déi thoai tién tuc vé CTDT vén yéu ciu
phat trién cua xa hoi, nhat 12 yéu chu phat trién cia cude
CMCN 4.0 dang lién tuc cip nhét va thay ddi nhanh. Dé
1am 5 qua trinh déi thoat ndy trong so d8 QL dbi mdi phat
trién CTDT & giai doan phén tich dau vio, CDR va két qua
clia CTDT duge dbi sanh va dénh gid véi qué trinh thay ddi
cuia yu chu tiéu chi ngudn nhan lye trong qué trinh phat
trién, nhét 1a v& kinh té, khoa hoc cdng nghé. Bo sé Ja di
lidu déu vio d& x4c dinh nhu ciu thay ddi CTDT. Nghia
12 luén c6 sir déi sanb lién tuc dé danh gia sy chénh léch
gitta nhu cdu, tiéu chi ngudn nhén luc va phat trién xa hoi
vé1 nd1 dung CTOT hién hanh dé dua ra mue do dbi moi,
hiéu chinh va thay 4bi CTDT. Can cir vio mire d§ chénh
1énh gitra cac yéu cdu, tiéu chi nguén ohan lyre cua xa hdi
trong qué trinh phat irién véi nhimg tiéu chi n§i dung cia
CTDT hign hanh sé x4c dinh cp d6 QL ddi méi - pht rién
CTPT. C6 thé khai quat qua trinh ba chp dd ddi mén phat
trién CTDT nhu sau: Cip d cao nhét, doi hoi sy thay ddi
& mtrc cin ban va cin phar xdy dyng mot CTDT méi; Cép

@6 trung binh, cén thay déi mot phan CTDT; cap d6 |hl:P
cin thay 41 cyc bd mot s6 06i dung dao a0 ndo ds, hoac
bé sung cic chuyén dé cu thé @& cap nhat o1 yéu C_‘”" ""6;'
Qui trinh QL d61 mé - phét trién CTPT cha phdi QL o
iéu qué ¢a 3 cdp d6 nay. Cau tric té chirc cia thu thé q
cin phai x4c dinh duge cdc 10 chire va quy dinh df! thyuc h“?:“_
danh gia dugc dbng bd céc giai doan rong mé hinh QL dai
méi - phat tnén CTDT néu trén. o

Mo hinh QL phat trien CTDT dugc de xuat .cé |:|hﬂ:ﬂg
diém chung va c6 nhimg diém khac biét so véi mo hl@
QL cbit lugng hign hanh tai Viét Nam. Mé hinh QL phfll
trién CTDT vi mé hinh dam bao chét lrong AUN-QA déu
dua trép nguyén tic van hanh cia chu trinh cdi ﬁén‘]jén tuc
PDCA (Plan: Lap ké hoach, Do: Lam, Check: Kiém tra,
Act; Hanh déng) hay con goi la phuong phép QL Deming,
Py 13 mt phuong phép QL véi muc dich kiém soél quy
trinh vA cii tién lién tuc trong vide QL. Tuy nhién, van c6
himg sy khéc nhau vé myc tiéu cia qué trioh thuc hién
gitra hai m6 hinh nay. Néu nhu md hinh AUN QA tap trung
vao viée dam bao chét tugng CTDT thi md hinh QL phf‘n
trién CTDT cua tic gia ka1 t3p trung vao qua trinh phat trien
CTDT nén sé cé nhimg cip d6, hinb thirc déi thoai khac
nhau giira cic yéu td va cac chu thé trong m hinh QL phat
trién CTDT (xem Hinh 2).

Tir 6, dAn dén cach thic vin hdnh theo nguyén tic
PDCA c6 su khéc biét giita hai mé hinh. O phan lap ké
hoach (P)an) trong mé hinh QL phit trién CTDT bao trim
céc giai doan tir viéc phan tich ddu vio dén ban hanh CTBT
(xem Hinh 2). D3 v6i md hinh dam bao chét chét hugng
AUN-QA chi 1ép trung véo viéc lap ké hoach thuin tuy. Khi
da ¢6 céc két qua danh gia CTDT, viéc dura ra hinh déng
(Action) theo nguyén tic PDCA trong hai mé hinh déu dé
cp @én cdc mirc d9 thay déi CTDT phimg véi mé hinh
QL phat trién CTDT duoc ljcll hop trong mét hé sinh thai
hoc tp 4.0 dya trén I thuyét hé sinh thai coa tac gia Urie
Bronfe’nbe'mner [9]. H¢ sinh thé1 pay déng var trd trong
viée ket noi, chia sé, phén tich lién tuc trong subt qua trinh
phét rién CTBT gita cc yéu 16 trong md hinh va c4c bén

l K¢é hoach (Plan)
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Hinh 2. Vin dung PDCA trong mé hinh QL phéi 1rién CTDT
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lién doi dé dam bao CTDT ludo duge cip nhat, cai tién
dAp tmg nhu cau ciia ngudi hoc va s phat trién cua xd hoi.
Trong khi 6, mé hinh dém bio chét luong AUN- -QA lai
chit yéu dya trén céc phuong phép khéo sét phin héi cua
céc bén lién quan dé dua ra bio cdo. Véi phuong phép nay,
vigc dam béo tinh c4p nhét va tinh lién tuc trong su6t qua
trinh phét trién CTPT s& kho dugc dam bao va hiéu qua
trude nbu cdu thay déi lién tuc nhu cAu xa hoi, xu thé phat
trién ciia CMCN 4.0.

3. Két luan

Trén co s 1i luan vé QL va phat trién CTDT, sy tic dong
cua cuoc CMCN lin thir tr dang lam thay d6i ¢in ban nén
san xuat va co cdu nganh nghe. Cudc cach mang nay dién ra
véi tdc d6 nbanh, pham vi rong 16m tdc dong manh me& dén
1oi mit clia d6i sdng kinh & x3 hoi, nhit 14 trong linh vyc

GD déo tao bac DH. Bai viét da dé xuét mé hinh vé QL phat
trién CTDT tir sy ké thira va déi méi tir cac phuong phép
tién can QL phat trién CTDT hién nay, trong dé 13p trung
m6 ti mbi quan hé, phirong phdp QL quy trinb phat trién
CTDT theo m@t chu trinh. Theo md hinh méi ndy, viéc gén
két giira cac bén lign quan trong nha truong dén xa hoi va
doanh nghi¢p 1a yéu cu tht yéu dé bd sung cho nhau, ddy
manh viéc hinh thanh mat hé sinh théi hoc tap 4.0 dé phan
chia ngmf)n luc chung, Jam cho cac nguén Jue dirge sir dung
v&i hiéu qua cao nhét trong qué trinh QL pbét trién CTDT
bic DH. Viéc nhin thirc ding ddn sy tac dong cua cdc nhan
t6 bbi canh 14 co s¢ quan trong dé céc nha QL phét tnén
CTDT & xudt dugc cic gidi phap QL phét trién CTDT thiét
thye phit hop véi diéu kién cua timg nganh hoc va nhu ciu
thuc tién cia xa hoi.
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ABSTRACT: The Industrial Revolution 4.0 with new technologies, has not only
changed the production platform, generated new figlds and ocuppations;
but also demanded the workforce to acquire new capabilities, knowledge

and skills. Therefore, the universities in Vielnam should be aware of these
challenges and implement appropriate strategies 1o renew their curricula,
foster the development of science and lechnology, change the teaching
methods, as well as invest in facilities in order to provide high-quality human
resources In this digital transformation period. Curriculum development is
an ongoing process and plays an important role in ensuring the quality of
training human resources to meet the requirements of the economy and
society. In fact, many universities have not paid adequate attention to this.
In this article, the author addresses the innovation in the management of

curriculum deve

model for

t in higher education, then proposes an nnovative
g higher education curriculum develop
KEYWORDS: The management of curricolum higher education; out

based approach.
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