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Kinh tg chia se bdt ddu phdt irign d Viet Nam hong nhtmg nam gdn day nhu la mpt md hinh kinh id mdi mang 
I9I nhigu Ipi Ieh cho nha cung edp dieh vy chia sg, ngudi tigu dting vd ngudi bdn hdng. Md hinh ndy md ra co 
hOI dg cdc doanh nghigp VI§1 Nam thay ddi cdch thfle kinh doanh, co hdi de thdm nhdp vao cac thj hudng vdn 
da dinh hinh va dang trong tinh tr^ng tri hd. 

1. Md dau 
Kinh td chia se la mdt phuong thiic kinh tg md d dd 

tdi sdn hoac djch vy dupe chia sg dung chung giiia cdc 
cd nhdn, giflp kdt ndi mdi giiia ngudi mua (ngudi 
dflng) va ngudi ban (ngudi cung cdp) ddi vdi mdt boat 
ddng kinh tg. 

Theo nghia rdng, kinh Id chia se thg hien sy thay 
ddi phuong thfle ehuygn giao sdn phdm tir chd chuyen 
giao quygn sd hiiu sdn phdm sang eung edp h§ thdng 
dieh vy san phdm Iheo ydu cdu. Theo dd, cdc nhd 
cung cdp dich vu lidn quan den sdn phdm se kdt ndi 
vdi nhau dg cung cdp sdn phdm vdi digu kign tdt nhdt. 

Bai viet tap trung nghidn eiiu sy phat trien kinh td 
chia sg d Vidt Nam trong nhiing nam qua, phan lich 
ehi ra cac v ^ dg tdn tai lam can trd su phdt trign efla 
ling dyng kinh tg chia sg d Vigt nam, qua dd tim ra 
nguygn nhdn dg dg xudl ede gidi phdp Ihue ddy img 
dyng phat Irign. 

2. Dong lire va mo hinh kinh te chia se 
Ngn kinh Ig chia se dupe bdt ddu manh nha khdi 

niem nam 1995, khdi digm Igi My vdi md hinh ban dau 
cd Unh chat "chia sg ngang hang" nhung khdng rd rdt. 
Rdt nhanh ehdng, kinh tg ehia se phdt trign thdnh mdi 
md hinh kinh te, tao Ihdnh chudi he thdng gid tri kinh 
doanh, ed sy hop tde giiia ede bgn dg tao ra gid trj, 
mdi mdt cd nhdn trong dd se hudng mdt phdn phdn 
gid tri vd chia se vdi nhau. 

Thu nhdt, Ngn mdng cho su xudt hign efla md hinh 
"kinh tg chia se" Id sy phdt trign nhanh ehdng efla 
intemet, tao ngn Idng giflp kgt ndi dupe giao dieh tren 
toan thg gidi. Cdc ngudn dii ligu dupe cdp nhdt thudng 
xuygn, dudi nhigu hinh thfle tfl sd ligu thdng kg, ddn 
md td, hinh dnh, video... Cd ddn gdn 50% ddn sd thd 
gidi ngay nay sii dung intemet dg lign kdt ndi vdi ngudi 
than, ban bg, de lam vide, thye hien cac giao djch 
mua ban. 

Hai la, Idl sdng hop lac. Gan-el Hardin (1968) chi ra 

rdng ndu mdi ca nhdn trong cdng ddng hdnh ddng dde 
ldp vi lpi ich efla bdn than, khdng quan tdm ddn \qi ieh 
eua tdp thg, h^u qud se Id ngudn luc chung bj lang phi. 
Trong khi dd, Kelly (2014) eho rdng hg thdng kinh tg tu 
ban chu nghia khdng thg phdn bd hi^u qud cdc ngudn 
lye efla ngn kinh tg vd vi vay md Wnh kinh Id mdi nhu 
kinh le ehia se ra ddi la tat ygu. 

Ba la, lpi ieh dgt dupe efla ngn kinh Id chia se la rdt 
Idn. Cy Ihg la lidt kigm chi phi, giflp bao vd mdi 
Irudng, tang tinh hidu qua ciia nen kinh td, gidm bdt 
sy Idng phi tdi nguygn xd hdi va sy du thua nang lye 
cua cae san phdm dich vy. Day chinh la nhiing ydu td 
khidn kinh Id chia se cd nhting tigm nang phat trign 
Ion manh hon nfla trong tuong lai, se khdng ehi la mpt 
thi Irudng ngach hay mdi hign tugng nhal thdi ma la 
tuong lai efla mdi trudng kinh doanh todn edu. 

De thuc hien dupe md hinh kinh tg ehia sg dpi hdi 
mgi dich vy phdi dupe lieu ehudn hda vd sd hda lam 
nen tdng dg md rpng trgn quy md vd pham vi Idn, tao 
nen sy kdt ndi giiia cac ben eung edp djeh vu va tmng 
gian Iren lodn thg gidi. Thgm vdo dd, cdn phai cd dii 
lieu ddy dfl vg cdc ben eung cdp dich vy. Trong md 
hinh ndy nha eung edp nen tdng kinh le chia se ddng 
vai trd quyet dinh nhu mdt nha lanh dao, digu hanh he 
thdng djeh vu kinh tg chia sg, giflp he thdng hinh 
thanh va phat trign. 



NGHIEN CUU 

Cae ben tham gia djeh vy kinh te chia se gdm: vdi muc tigu dam bdo mdi tnrdng kinb doanh binh 
N ^ i eung cdp tdi sdn-dieh vu va ngudi sii dyng tai dang giua cac doanh nghigp kinh doanh theo md hinh 
sdn dich vy dupe hudng lpi tir lpi ich kinh Id theo quy kinb tg chia sg vd kinh te tmygn Ihd'ng. Ddng thdi nay 
md md nen tang mang lai khi tap hpp dupe sd ddng cho thdy mdt chuyen bidn trong nhan thuc va hanh 
ngudi tham gia djeh vy, dupe su dyng tai sdn sdn-djch ddng cua Chinh phu trong vige edng nhdn hinh thiic 
vy vdi chi phi re han nhd tan dyng tdt ngudn lye, ddng kinh doanh mdi tren co sd tdn dung cae ngudn lyc, lai 
gdp vao bdo ve phat trign xa hdi bgn vung. Song, dg nguyen edn du thua trong xa hdi nham tdi uu hda tdi 
he Ihdng van hanh tdt edn ddi hdi tam ly sdn sang chia nguygn cflng nhu eae boat ddng kinh te dya trgn 
se giua nhirng ngudi tigu dung, dae bldt la sy tin tudng nhting tidn bd efla khoa hpc ky thuat dae biet Id su 
vao cdng nghe ky thuat so vd ed trdeh nhigm vdi vige phdt trign cua mang Intemet. Quan diem nhdt qudn la 
phat trien djch vu kinh te ehia se. 

3. Thirc trang ung dung kinh te chia se o Viet Nam 
Tai Viet Nam, nhung nam gan day da chflng kien 

sy phdt trien manh me eua ede dieh vu kinh Ig chia se 
ldm thay ddi cdch thue van hdnh boat ddng kinh 
doanh va lieu dung. 

Su xudt hien cua 2 hang dich vy Grab va Uber cflng 
dd khidn eho cdc hang vein tdi hanh khdeh Idn nhu 
Mai Linh hay Vinasun, Taxi Group phai lap tuc thay ddi 
eung each van hanh dg eanh tranh nhu eung edp ling 
dung di ddng eho phep gpi xe taxi khdng can Ihdng 
qua Idng ddi, djch vu dua ddn bdng ddi xe Fortuner, 
Innova ddi mdi khdng ed nhan hieu hay bign taxi. 

vai nam trd lai day, nhieu san giao djch da hinh 
Ihanh ed trong linh vuc ndng nghiep vdi tham vpng flng 
dyng kinh tg ehia se de gidi quygl cae vdn dg md hien 
nay hinh thiic kinh le tmyen thdng chua giai quyet dupe 
nhu: ndng cao vai Ird, quygn quyet dmh cua ngudi ndng 
ddn trong qua trinh kinh doanh, xudt khdu ndng sdn, 
dua khoa hpe ky thudl dgn eho ndng dan, minh bach 
thdng tin ve thi trudng, cung cau gid cd... 

Tai Viet Nam, kg't qud khao sat efla Faeebook va 
Morning Consult eung ghi nhan 77% doanh nghiep 
nhd trgn Faeebook cho bie'l sfl dyng img dyng ngn 
tang nay de tang doanh sd ban hang vd khoang 76% 
doanh nghiep nhd ed the tuyen dyng nhan vign thdng 
qua ung dung Faeebook. Hien cd khoang 78 trieu 
ligudi dung Faeebook trgn the gidi ed ke't ndi vdi 
doanh nghiep Viet Nam. 

Theo nghien cuu efla Nielsen (2014) eho thay Viet 
Nam la mdt trpng nhimg nude ed ty le ngudi su dung 
dieh vu ehia se cao nhat (76%). Hinh 3 cho thay Viet 
Nam diing thu 13 thg gidi vg ly le ngudi dan sudung 
dieh vy kinh te' ehia se chi sau Ai cap (77%), An Dp 
(78%), Hdng Kong, Brazil (78%), Mexico, Bulgaria 
(79%), Thai Lan (84%), Philipin (85%), Slovenia (86%), 
Inddngxia (87%) va Tmng Qud'c (94%). Sd lieu nay cho 
biet rdng doanh nghiep, ngudi tieu dflng dang rat "cdi 
md" trong viec sfl dung kinh te ehia se. 

4 Co hpi irng dung kinh te chia se trong phat trien 
kinh te"cija Viet Nam ^^ .̂̂  ndi _ . 

Dg dn thfle ddy md hinh Kinh te chia se dupe thu ^^^^^ tin xuyen bign gidi; Ngan hang Nha nut^c Vigt 
tudng Nguygn Xuan Phuc phg duyet ngdy 12/8/2019 ^^^ ^ay dyng quy dmh cdc giap dieh thanh todn 

khdng cdn thiet phai ed cdc ehinh sdeh ridng biet cho 
hinh thue kinh doanh theo md hinh kinh td chia se do 
kinh te chia se khdng phai Id mgt bd phdn tdch rcri 
hoac mdt thdnh phan kinh te rigng trong ngn kinh tg. 

Co hdi dang rdng md vdi cac doanh nghiep sdn 
sang ddi mdi, sang tao, ddn dau cua Viet Nam bdi le: 
Thii nhdt, kinh te chia se cdn khd mdi, khdng chi d 
Viet Nam ma ea tren thg gidi. Vi vdy, se la co hdi eho 
cae start-up efla Viet Nam va cflng la co hdi cho cdc 
doanh nghiep thay ddi cdch Ihiie kinh doanh trgn thj 
trudng. Thu hai, mdi Ihi trudng vg co ban se cd d^c 
thu ngn eung la co hdi dg cdc doanh nghigp Viet Nam 
hpe hdi va ung dung kinh te ehia se d thj trudng \^et 
Nam. Thii ba, nhigu doanh nghiep trg Vigt Nam dang 
tim kig'm eo hdi lap nghiep va rdt nhi^t huydt tim kigm 
y tudng mdi trong kinh doanh thdng qua cdc nen tang 
cdng nghe. 

Khdng phfl nhdn rang, bgn eanh nhiing uu digm, 
md hinh ehia se cung bdc Id mdt sd han chd vg hai 
hda lpi ieh cac bgn, thigu ede che tai ve bao hiem, van 
de trdn thue, dao due kinh doanh va quan ly chat 
lupng cac dieh vu chia se. Tuy vay, dudi gdc dd quan 
ly, phai khai thdc triet de giao dich ndy vi ddy Id each 
thue giao dich cd thg kigm sodt dugc vd khd minh 
bach, md hinh nay ehde chdn vdn sg ed tde dOng 
manh tdi tuong lai efla ngn kinh le va vige khac phuc 
han ehg can phdi hoan thien vai Ird efla Chinh phfl va 
doanh nghiep. Theo dd: 

Vg phia chinh phu 
Thu nhdt, xay dung mdi hanh lang phap ly, eo ehg 

van hdnh chat ehg, linh hoat eho phat trign kinh tg 
ehia se. De dn thue day md hinh Kinh te chia sg da huy 
ddng loan xa hdigiao rd trdeh nhiem eho cae Bd, ban, 
ngdnh cac cdp tir Imng uong de'n dia phuong thuc 
hien cac quyet djnh eua Thu tudng chinh phfl, bao 
gom: Bd Ke hoach va Dau tu la co quan dau mdi digu 
phd'i theo ddi va phdi hop giua eae bd, nganh; Bg Tdi 
ehinh ddm nhiem viec xdy dung hanh lang phdp \f 
cho thue; Bd Giao thdng van tdi xay dyng quy dinh 
digu kien kinh doanh vdi loai hinh dich vu kinh td ehia 
se.; Bd Cdng Thuong xdy dung ehtnh sach phat trien 
cac md hinh kinh tg chia se thfle day san xuat, lieu 
dung ben vflng; Bg Thdng tin vd Tmyen ihdng nghien 

dung lien quan de'n dich vu cong nghg 
- . !_? = _ _:x.:. Myii^n h ^ n n MK^ _.. . _ 



xuygn bidn gidi thdng qua cdng Ihanh todn do Ngdn 
hdng Nha nude cdp phdp; Bd Vdn hda, Thg thao va Du 
lieh nghign cihi phap lu$t lidn quan ve djch vu chia sg 
phdng d, md hinh kdt hpp can hd - khdch san; Bd 
Khoa hpc va Cdng nghg rd soat he thdng ludt phap va 
cac vdn dg lien quan dgn quan ly nha nude vg khoa 
hpc - cdng ngh§ va ddi mdi sdng tao; Bd Lao ddng -
Thuong binh vd Xd hOI nghign cihi vg vi^c ldm, thu 
nhdp, an sinh xa hdi (bao gdm ca bao higm xd hOI), 
quan h^ lao ddng, dja vl phdp ly efla cac bgn va dg 
xuat cac giai phdp ddm bdo quygn lpi vd nghia vu ciia 
ngudi lao ddng tham gia md hinh kinh tg chia sg; 80 
Xdy dyng nghidn ciiu, rd sodt phdp lual lidn quan vg 
md hinh kdt hpp van phdng - khdch san; Bd Tdi 
nguydn va Mdi Irudng nghien cuu dg xudt cdc quy 
djnh, xde djnh rd hach nhl^m cua cac bgn tham gia 
md hinb kinh t^ chia sg trpng vige thye hi§n ede ygu 
cdu vg sir dung, khai thdc hidu qud tdi nguygn vd bao 
vg mdi Irudng; Bd Cdng an chfl tri, phdi hpp cdc bd 
ngdnh vd dia phuong ddm bdo an ninh, tr^t tu vd bdo 
mat thdng tin trong thye hign kinh td chia sd dam bdo 
binh ddng va khuyen khich ddi mdi sdng l^o; Bd Tu 
phdp phdi hpp vdi cdc bd, nganh ldm rd bdn chdt hogt 
dOng kIrJi tg chia sg thude vg linh vyc ddn sy vd/ho$e 
linh vyc ehuygn ngdnh; BO Ndng nghidp vd Phat trign 
ndng thdn rd sodt, hodn thien cdc quy djnh phdp ludt 
phye vy co cau 1̂1 nganh ndng nghigp phfl hpp vdi xu 
hudng phdt trign kinh id chia se; B0 Gido dye va Ddo 
tao nghign ciru, xdy dung chinh sdch thuc ddy cdc md 
hinh kinh Id chia se trong Hnh vye gido due vd dao lao 
(nhu thu vidn di^n tii dung chung, ngudn hpe lieu md, 
dao tao lit xa qua mang...); Bd Y Id nghien ciiu, xdy 
dyng chinb sach thuc ddy cac md hinh kinh Id chia sd 
trong Unh vyc y tg (nhu sfl dyng chung cac trang thigt 
bj y ig, chdn dodn tu xa...); Vien Hdn ldm khoa hpc xd 
hdi nghidn eiiu kinh nghidm qudc id, eo sd ly ludn va 
thuc tign ve md hinh kinh td ehia sg; Cac bd, nganh 
khac ra soat trong chirc nang quan ly nha nude efla 
bO, nganh dg xac dinh cac v^n dg lidn quan ddn kinh 
td chia sg, xdy dyng dg dn, quy ehg phdi hpp qudn ly 
hoat ddng kinh td ehia sg vd dg xudt ehinh sdeh siia 
ddi, bd sung phti hop; Oy ban nhdn ddn cdc Unh, 
thanh phd rd sodt cdc hogt ddng theo md hinh kinh tg 
chia sg trdn dja bdn, thye hien ddy dfl ede bien phdp 
qudn ly dd dupe quy djnh. 

Thfl htii, tdn dyng cdc Ihanh luu khoa hpc efla each 
mang cdng nghigp 4.0 dg tao ngn tang thfle ddy phat 
bign kinh tg ehia se. MOt Id, cdn ldp hung ddu lu phat 
trign mgng ludi intemet de tao ngn tang tOl cho su 
phat Irign vd thdnh edng cua kinh doanh ehia se. Hai 
la, ndng cap ddm bao tinh bdo mdt lai khodn thanh 
todn true tuyen, cd vg sd luong vd chdt luong, bdi, dac 
thu co ban efla kinh doanh chia sg chinh Id cdc giao 
djch Ihdng qua mang ludi tryc tuydn. Ba Id, quy djnh 
rd rang ve bdo mdt Ihdng tin, day se Id nen tdng co sd 
dg thiet ldp Du ligu Idn phye vu cho kinh tg chia se. 
each mang cdng nghigp 4.0 dang mang lai co hdi rdt 

Idn cho Vigt Nam duoc tiep c$n vdi thanh tyu khoa 
hgc cdng nghd cua thg gidi, giflp Vigt Nam bdt kjp 
nhanh chdng vdi thd gidi. 

Thii ba, Idy cae doanh nghi§p, cac start-up lam 
ndng cdt dg phat Irign cac ling dung kinh Id chia sg. 
Cdn phai khuygn khich, lao digu kldrm bdng cdc "sdn 
choi" ehuygn nghiep dg cdc doanh nghiep ed eo hdi 
llgp xflc vdi cdc ngudn vdn ddu lu, co h0I qudng ba y 
ludng sang t^o va mua bdn cae y tudng sdng tao ndy. 

Vg phia doanh nghiep 

Thir nhdt, ddi vdi cdc chu Ihg mudn khdi nghigp 
vdi md hinh kinh te ehia sg, cdn cd nhirng budc chudn 
hi vg ngudn cung, ddo l^o nhan lue va xdy dyng nigm 
tin dg lao dyng thuong hieu. Trong dd, vide ddo lao 
nhan lyc ddng vai trd quan Irpng, cd thg quygl dinh tdi 
sy thanh — bqii ciia doanh nghigp. 

Thu hai, edn phdi thay ddi vg tu duy nhdn thuc vg 
sy phdt trien kinh te ehia se. Coi md hinh kinh ig ehia 
se Id sy phdt trign tdt ygu, xudt phdt lu ddi hdi khdch 
quan cua ngn kinh td khi giai quydt bai loan vg hi$u 
qua, vg su lang phi. Cac djch vu kinh td ehia sg se tsio 
ngn sy csinh U-anh tOl eho ngn kinh id, thuc ddy sy 
phat trign efla loan bO ngn kinh td. 

Tdm lai, kinh tg ehia se la xu hudng efla Ihd gidi 
dudi Idc ddng manh me ciia cdch mang edng nghiep 
4.0. Vigt Nam dang dimg trudc co hdi "di tdt, ddn ddu", 
bat kip vdi ngn kinh tg thg gidi, vi vdy, chinh phfl vd 
doanh nghiep edn phdi nhanh ehdng thich ling vd tdn 
dung nhung lpi ieh md kinh tg chia se mang lai./. 
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