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OUAN TRI DOANH NGHIEP NHA NUdc ﬂ VIET NAM
VA BAI HOC KINH NGHIEM CUA MOT SO QUOC GIA

WLE QUOC KHANH

Tom titt: Doanh nghiép nha niece I mét bg phan kink 7] quan trong cua méi qué'c gia. Nhr}ng ndam
gdn ddy, hoat dong quan tri doanh nghzep nha nwéc & Viét Nam d‘a 6 su tién bo dang ké, song vin con
cé nhitng han ché nhét dinh. Trong bdi viét nay, téc gid tink bay vé thwc trang quan tri doanh nghiép nha
nwdc cua Viét Nam va tham khdo bai hoc kinh nghiém tir mét 56 quoc gia trén thé gidi.

Abstract: Administration of stat d enterprises is an important economic part of every nation.
State-owned enterprise administration in Vietnam has achieved substantial progress in recent years, but
still has certain insufficiencies. In this article, the author presents the real of stat d

enterprise administration of Vietnam and refers to experience from some nations in the world

1. Doanh nghiép nha nwde va quén tri doanh
nghi¢p nha nwée

Doanh nghiép nha nuée khéng phai la khai niém
chi xuit hién & cac nuée x3 hoi chi nghia ma tdn
tai & hu hét cic quéc gia trén thé gi¢d, tuy nhién,
theo quan diém cia cdc mude, khai niém doanh
nghiép nhi nude khong gibng nhaw. Vi dy, tiéu chi
v& quyén s& hitu ciia Nha nuéc trong doanh nghiép
nha nuéc 13 khic nhau, 6 Uc 1a trén 50%, & Tay
Ban Nha 14 trén 50%, & Italia 13 25%, Malaysia 1a
20%, Han Quéc 13 10%. Trong ki d6, theo Ludt
Céng ty ciia Trung Québc, doanh nghiép nha muée 1
doanh nghiép ma Nha nudc ném ¢ phin khéng ché
r 35% trdr 1én.

O nudre ta, quan diém vé doanh nghiép nha nuée
qua cic thi ky ciing dd c6 su thay déi rét nhidu.
Theo Ludt Doanh nghiép nhd nuéc nam 1995,
doanh nghiép nha mréc 14 t chire kinh & do Nha
nude déu tr vén, thanh 1p va t6 chic quan 1Y, hoat
déng kinh doanh hodic hoat déng cong ich, nhim
thue hién cc myc tiéu kinh t&, xa hoi do Nha nuée
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giao. Doanh nghiép nha nudc c6 tir cach phap nhan,
¢6 cac quyén va nghia vu dén sy, tw chiu trach
nhiém vé toan bd hoat dong kinh doanh trong pham
vi 6 vén do doanh nghiép quan 1. Luat Doanh
nghiép nha nuéc nim 2003 quy dinh: “Doanh
nghiép nha mrée 13 td chirc kinh t do Nha nude s
hitu todn bd vén didu 1 hodc c6 ¢b phin, vén gép
chi phéi, duge tb chirc dudi hinh thirc cong ty nhi
nudc, cdng ty cb phin, céng ty trich nhidm hiu
han”. Bén Lugt Doanh nghiép nim 2005: “Doanh
nghiép nha nudc 14 doanh nghiép trong d6 Nhi
nude sé hitu trén 50% vén didu 16”1, Tuy nhién,
Lugt Doanh nghiép nam 2014 d3 quy dinh lai ti ¢
vén diéu 18 khi xac dinh doanh nghiép nha nwéc.
Theo d6, “doanh nghiép nha nwdc 13 doanh nghiép
do Nha nuére néim giir 100% vén diéu 1672,

Quén tri doanh nghiép nha nudc vé co ban
khong c6 gi khc biét nhiéu so véi quan tri doanh
nghiép n6i chung. Theo d6, quan tri doanh nghiép
nha nudée chinh 14 qua trinh diéu hanh, kiém soat va
tac dong lién tuc d2 tién hanh hoat dong san xust,
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kinh doanh nhim dat dwgc muc tiéu cia doanh
nghiép nha nudc theo diing quy dinh ciia phap luat.
Quén tri doanh nghiép nha nuée 1i qué trinh tic
dong lién tyc, ¢6 td chirc, ¢6 dinh hudng cia ngudi
chi doanh nghigp 1am tip thé nhimg nguoi lao
dong trong doanh nghiép “duoc tao ra béi Chinh
phi @ thyc hién cac hoat déng thwong mai thay
mit chinh phi™3 sir dung mot céch tét nhit nhitng
tidm ning va co hoi dé tién hanh hoat dong sén xust
v kinh doanh cia doanh nghiép nhim dat duoc
mye tiéu dé ra theo dung luat dinh va théng 1¢ xa
hdi.
2. Quin tri doanh nghi¢p nha nwée & Vigt
Nam
2.1. Quin tri chién hege
Trong mdi truémg héi nhap vai nhidu bién dbi,
quén trj chién Iwge gitip doanh nghiép nha mrdc c6
thé nhanh chéng thich nghi véi sy thay dbi dé tdn
tai va phat trién. Hién nay, cic doanh nghiép nha
nude di thanh l4p céc phong nghién ciru chién
luge, cdc bé phin tham muu chién luge, cing voi
su tham gia hoach dinh cua nhiéu co quan, bé phan
trong doanh nghiép. Vi du, Tép doan Bao Viét da
thanh 13p Uy ban Chién luge va Diu tur trye thude
Hbi ddng quan tri, c6 chirc ning hoach dinh chién
lugc phat trién, danh gi két qua thue hién chién
Iuge kinh doanh va dé xudt thay dbi vé chién lugc
_kinh doanh clia toan tip doin... Nhidu doanh
nghiép nha nudc di xdy dung duoc nhimg chién
lwge tdt, chon lya nhing san phim ma doanh
nghiép c6 thé manh, khéng ngimg c4i tién ning cao
chét lugng, da dang hoa san phim theo nhu ciu tiéu
diing ngiy cang cao cia thi trromg. Vi du tidu biéu
12 viéc xdy dung chién luoc & Tap doan Buu chinh
Vién thong Quan ddi (Viettel). Viettel d4 tao ra ap
luc gidm gid 61 v6i che hang dién thoai, dua dién
thoai gin hon véi nguoi dén va viron xa hon t6i

moi mién t6 qudc. Sau khi thanh céng & thi truémg
trong nude, Viettel chuyén huéng sang thi trzomg
nude ngoai.

Bén canh nhimg diém tich cuc, quan trj chién
Iwge tai chc doanh nghiép nha nude van con tdn tai
nhiéu vin @& cin khic phuc, cac chién luge méi
chu yéu xac dinh myc tiéu, linh vuc kinh doanb,
chit chura ¢6 si phén tich sdu séc nhimg yéu t6 ndi
tai ca doanh nghiép, cling nhu dy béo cac tac dong
bén ngodi dé bio dém thanh céng. Céc chp lanh dao
chn thay dbi tu duy dya dim vio nhimg wu ddi ma
Nha nude danh cho thi méi thue su canh tranh cong
béng v6i nhimg doanh nghiép thudc thanh phin
kinh té khac.

2.2, Quin tri nguén nhin lyc

Mot trong nhimg doi hoi quan trong nhét dé cac
doanh nghiép nhi nuée phét trién trong giai doan
hdi nhép 14 nhén lyc c6 trinh d§. Tuy nhién, hién
nay, ngudn nhén Iyc tai céc doanh nghiép nha mrée
Kkhong chi thifu ma dang bi din mét di do sirc hat
tlr bd phéin doanh nghiép ngoai nha mrde. Néu xét
theo loai hinh kinh doanh, nam 2014, doanh nghiép
ngoai nhi nuéc chiém ty 18 16n nhét véi khoang
96,4% gidi quyét duoc 59,5% trong tong sé gin 12
trigu lao dong. Céc doanh nghiép nha nudc chiém
0,8% tong sé luong vA tao viée 1am cho khoang
11,9% lao dong*.

Coéng thc tuyén dung duge tién hanh theo quy
trinh chit ché, bao gdm nhiing phuong phép va k§
thuat khic nhau tiy linh vize hoat déng ctia mbi
doanh nghiép. Viée tuyén dung thudng tién hanh
dya trén chién lugc phét tridn kinh doanh cia
doanh nghiép. Vi du, aé phuc vu va chuén bi cho
chuong trinh phét trién dién hat nhén cia quéc gia
dén nam 2020, Tép doan Dién lyc di tién hanh
tuyén dung, dao tao nhan lyc cho chién huge phat
trién méi nay. Theo d6, hang niim, B6 Gido dyc va
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Dio tao phdi hop véi tip doan vi cic don vi lién
quan tuyén sinh can b, sinh vién di dao tao kj su,
thac s§ cic chuyén nganh dién hat nhén tai Pai hoc
Nghién ciru hat nhan Quéc gia Nga. Tuy nhién, bén
canh do, cong tic ndy vin con ton tai nhimmg mit
chua tich cuc. Cy thé, viée tuyén chon, b nhigm va
st dung can b & mét 56 doanh nghiép nha mrdc
con tuy tién, tham chi mang tinh gia dinh..., trong
16 chitc quan 1y, sit dung nhan sy con thiéu 16 ring,
cong khai, minh bach, co ché kidm tra, gidm st
chm; viée kidm tra ngi bd kém, thidu co ché din
chil trong cong tic can bd.

V& dio tao va phat trién, cc doanh nghiép nha
nuéc déu dua ra nhidu gidi phdp vA hinh thirc ddo
tao khac nhau theo huéng déy manh dao tao nganh
nghé theo miii nhon, nganh cong nghé cao cb tinh
quyét dinh dén san xuét, kinh doanh céia minh. Vi
du, tai Viettel, cng tac dio tao, bdi dudng doi ngii
can bd, nhan vién dugc ddy manh & cic cép, bing
nhiéu hinh thirc, ¢4 dao tao & trong nuéc va nuée
ngodi. Tép doin cb chinh sch hd trg v& tai chinh
d& khuyén khich, dong vién can bd, nhan vién ty
hoc néng cao trinh d, tay nghé.

V& chinh sach dai ngd, hién nay, cic doanh
nghiép nhé nudc van tra lvong theo hé théng thang,
bang lwong vi ché do phu clp do Nha nuéc quy
dinh, Ngoai lvong co ban dugc tinh theo hé sb,
nguoi lao déng con duge hudng luong kinh doanh.
Tuy nhién, chinh sich dai ngd tai cac doanh nghiép
nha nude vén con tdn tai mot s6 vén 48, Chinh sach
luong thuéng vén nang tinh binh quan chii nghia,
tién Iwong con cio bing giira lao déng quan 1y va
nhén vién, gifta cong viéc phirc tap va don gidn,
chua phan énh diing quan hé cong viée 12 nguyén
nhan cda hién twgng chdy mau chit x4m.

2.3. Qudn tri chiit hrgng

Trude sic ép canh tranh trén thi truéng ngly
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cang gay git, cic doanh nghigp nha mrde Viét Nam
da tim céch td chitc viéc quan trj chét Lwgng theo
huéng tim hiéu nhu ciu thi trrdng, tim hiéu tam ly
khéch hang, tim nhimg phuong thic thich hop dé
quén Iy chét lugng nhw TQM, ISO, HACCP, 58...
nhim ning cao chét lwgng sin ph?xm, chi trong dén
dbi moi cong nghé va céc giai phap quan trong
khéc lién quan tryc tiép dén dam béo chit lugng
sin phim. Hién nay, cdc doanh nghiép nhi mréc
Viét Nam déu trién khai hé théng quan 1y chét
luong theo tiéu chudn ISO 9000.

2.4. Qudn tri téi chinh

V& vin dé huy dong vén, Nghi dinh b
91/2015/ND-CP ngy 13/10/2015 cta Chinh pha
v& dhu tr vén nhi nude vio doanh nghidp vA quin
1§, sit dung vén, tai san tai doanh nghidp da giip
cho cic doanh nghiép chu dong trong viéc huy
dong vén phuc vu cho san xudt kinh doanh, Tuy
nhién, co ché huy déng va sir dung vén chua phit
huy dugc hét tinh chi dong, sdng tao cla cic cong
ty con. Viéc phan cép, phin quyén, nhét 14 quyén
dAu tr, mua sim, nhwong ban, cho thué hojc thé
chép, cAm cb ti san dé di vay hodc cho vay, cho
ng... vin chua dugc thiét 1p cu thé tir thn trwong
don vi quyét dinh thanh 14p cho dén Héi ddng thinh
vién va gidm déc cac cdng ty con. Co ché diéu hoa
vén trong toan doanh nghiép nha nuéc chua duge
xdc dinh mt cach 10 ring, ddy dd. Co ché hoat
dong huy dong vén tir ndi bd con it, trong khi khi
niing cé thé huy dong duge nhiéu hon nita cho sin
xudt, kinh doanh, do thi tuc ruom r3, cimg nhic,
han mitc cho vay thp, khéng dam bao vén cho cic
dw 4n ding tién d§, thoi han thanh toan nghn, d6i
khi cac khoan vay gifra cic cong ty khong thyre sy
fwr nguyén ma do sirc ép coa cong ty me.

V& phan phéi va tai dhu t, doanh nghiép nhd
nude gin nhy c6 todn quyén trong cic quyét dih
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dhu tr moi ciia minh, song véi ti cach I chi diu
tr, vai trd va thé ché didu tit lisn quan dén cac
chinh séch tai tro, phan phéi vin chura 13, Déi véi
viée chia sé loi ich bén trong, doanh nghiép nha
nuéc méi hudng vio san xudt, kinh doanh ma chura
chil trong xy dymg co ché 15 ring v& chia sé 101 ich
tir két qué va loi nhugin phét sinh t lién két trong
doanh nghi¢p nha nwée.

Doanh nghiép nha mréc chis yéu 14 cdc tap doan,
téng cong ty vA cic cong ty theo md hinh cong ty
me - con, vi vy, bdo cdo tai chinh hop nhit co ¥
nghia hét sirc quan trong, song hién nay con nhidu
thiéu sét, viée loa trir céc giao dich ndi bo thé hién
qua céc khodn cong ng, doanh thu, chi phi, 13i 1§
chua triét dé nén béo cdo ti chinh hop nhét khong
chinh xdc, khéng thé hién mot céch trung thyre thyc
trang t4i chinh cita doanh nghiép. Didu nay gay kho
khin cho mdt sb dbi twong lién quan nhy cdc nha
dhu tu, cic t chirc ngin hing, tin dung, chimg
khodn... khi danh gi4 va dua ra quyét dinh chinh
Xéc.

3. Tham khio bai hoc kinh nghiém ciia mdt
sb qudc gia trén thé giéi

3.1. Kink nghi¢m ciia Trung Quéc’

Doanh nghiép nha meéc tai Trung Quéc 13 thanh
phén kinh t& quan trong, cha dao ciia nén kinh té
Trung quéc. V& quén trj tai chinh, Chinh phi Trung
Quéc d4 tao didu kién dé da dang hoa hon cac hinh
thizc huy ddng vén cho cic doanh nghiép nha nude
trong qud trinh t4i cdu trc nhim gidi quyét vin dé
vén va gidm sy phy thudc vao cdc ngn hang nhi
nuée, tp trung dAy manh cb phin hoa va khuyén
khich céc doanh nghiép nha nudc nhanh chong tién
hanh niém yét ¢b phidu ctia minh trén san chimg
khoan & cd trong nuéc va ngodi nuéc nhim ting
cuémg thu hut vén. Ngoai ra, Trung Québc da tién
hanh x4c dinh nhitng nganh nghé khéng cin c6 sy

tham gia cda Nhi nuéc va thyc hién thodi vén
théng qua mot sb hinh thire nhir chdo bén, d4u gid,
d4u thiu cbng khai,

V& chu triic quan trj doarth nghiép, qua trinh cai
céch, d6i moi co chu quan trj doanh nghiép 13 mot
trong ba trong tAm cia qud trinh t4i cu triic doanh
nghidp nha nuée & Trung Québe. Mot 4, hoi ddng
quén trj ¢6 vai trd gidm sat ndi bo chip hanh nghi
quyét ciia Pai hoi ¢ dong, phy trach xdy dyng
phurong 4n, ké hoach kinh doanh ctia doanh nghigp.
Hai I, sir dung ché d6 quén tri bén ngoai chuyén
tréch trong qué trinh xdy dung hoi dong quan tri
cho doanh nghiép 100% von nha nuéc, céc thanh
vién bén ngodi nay do Uy ban Quén Iy v Gidm sét
tai san nha nudce tai cic doanh nghiép nha nuéc
tuyén chon. Ba I4, cic doanh nghiép ting cudng
cOng khai, minh bach cia cdc hoat dong théng qua
hoi ddng gidm sét.

V& tai chu tric ngudn nhin lyc, Chinh phi
Trung Qudc da ban hinh hon 10 bd vin ban phap
quy lién quan dén lao d6ng dé hd trg cho qué trinh
ti cAu triic doanh nghiép nha nuée. Trong d6, cic
b6 ludt chi trong v& di siu vio dAu ra cta chi phi
ngudn nhan lye, hidng dén hidu qui vi thuéng
phat 3 rang, loai bé ché d6 k& hoach héa trong sir
dung lao déng. Cac doanh nghiép nha nudc di cd
duge mét ty trong dang k& aoi ngii can bd co thé
ndm bt duge cde k§ ning quan Iy hién dai. Vé giai
quyét vn d& lao dong dbi dw trong qué trinh ti cAu
tric, Trung Qubc da 4p dung rit nhidu bién phap
nhu: Bén bt tai san, bd sung ngudn bdi thudmg dbi
véi cde lao dong nghi viée hodc Iuu chuyén, bién
nhimg nguoi lao dong clia minh tré thanh nhimg cé
dbng cia cbng ty.

Bii hoc kinh nghiém cla Trung Québc dbi véi
céc nén kinh té chuyén d6i 14 kinh té nha nuée phai
chiém vi tri chi phéi dbi v6i nhimg nganh nghé
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quan trong hodc linh virc then chét ¢6 lién quan dén
nén kinh t€ quéc dan, giam bét ty trong kinh té nha
nuéc nhumg vin dam béo chi phéi ciia kinh € nha
nudc.

3.2, Kinh nghigm ciia Han Quéco

Qué trinh tu nhin hoa cac doanh nghi¢p nha
nude cia Han Québc dugc thic hién theo mé hinh
ba cép: & clp 46 doanh nghidp, Chinh phi thyc
hién trao quy&n tyr ch, tur chiu trach nhi¢m, han ché
méu thudn trong dai dién va phit huy t5i da tinh
sang tao, chi ddng trong kinh doanh. Nha nuéc
thye hién tr nhan dén din theo qué trinh t4i co chu
lién tuc dé dam bio tinh chic chin trong hidu qua
cia qué trinh cai cach. § chp nganh, Chinh phi
khuyén khich phat trién méi truong kinh doanh
canh tranh nhim han ché tinh 16 chirc va doc quyén
ty nhién cfia céc doanh nghiép nha nudc. & chp o
qubc gia, Han Qudc thyc thi va ting tinh hidu qua
ciia cac dp Iy thi treong, s& hiru tr nhén, giai quyét
bai toan khing hoang kinh t& vi md, vn dé chit
lugng ciia céc thé ché hd tro thi trudng.

Bii hoc kinh nghiém v& cai cich doanh nghiép
nha mréc tai Han Qubc duogc rat ra 13: (i) Phai gidm
thidu sy can thigp chinh tri, dic biét 13 trong cic
quyét dinh v& gi4 ca va nhan sy; (i) X4c dinh cic
mugc tiéu ciia doanh nghiép théng qua cic chi sb két
qua hoat dgng; (iii) Tang quyén ty chi quén Iy dé
dat duge cac muc tiéu nay; (iv) Panh gia hidu qua
quan 1f; (v) Ché d6 luong thudng phai gin véi két
qué hoat dong. Viéc han ché dén mire téi thiéu sy
anh huong cia Nha nuéc téi hoat déng cua céc
doanh nghiép nha nudc thdng qua vige cb phin hoa
ti san doanh nghiép cho tw nhan s& iam thay dbi
toan bd co chu td chire va hé tr wdng ciia ca doanh
nghiép.

3.3. Kinh nghiém ciia Singapore’

Vé co chu t chirc, theo quy dinh ciia Dao ludt
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Cong ty Singapore, doanh nghigp nha nuéc tai
Singapore c6 thé ton tai dudi 2 hinh thirc 13 cdng ty
trach nhigm hiru han 1 thanh vién trong d6 Nha
nue 14 chi sé hivu duy nhét nfm 100% vén diéu ¢
hoiic cong ty ¢b phin trong d6 Nha nude s& hiru ti
51% vbn didu 1§ tro lén. D6i véi odng ty trich
nhiém hitu han 1 thanh vién véi 100% vén diéu Ig
cia Nha nude, chi sd hifu Nha nudc 1a co quan
quyén lyc cao nhit. Dai dign s¢ hitu nha nuéc 1
Téng Cong ty Déu tur va Kinh doanh vén nha nirdc.
Dbi véi cong ty cb phin ma Nha nuéc sé hitu trén
50% vén didu 1¢, thi cic ¢ déng gdp véi nhau tao
thanh Pai hoi ddng cd dong (it nhit 3 ¢b dong). Pai
hoi dbng cb dong tién hanh biu ra Hoi ddng quin
tri, Hoi ddng quan tri tién hanh biu ra Ban gim
dbc/Téng gidm dbe va cic phong ban.

V& quén tri tai chinh, cic doanh nghigp nhi
nudc phai bao céo cic thong tin tai chinh va phi tai
chinh quan trong v& doanh nghiép phit hop vdi cic
tiéu chufn chit lugng cao duge quéc té cdng nhin
trong cdng ty, bao gdm cé céc linh vuc dang duge
chti trong cho Nha nude nhu 13 mét chi s¢ hiru va
cdng ching. Diéu nay bao gbm trong cac hoat déng
ciia doanh nghiép nha nwdc duge thye hién vi loi
ich cong cong. Céc béo cdo tai chinh hing ndm cia
cic doanh nghiép nha nwéc phai dwgc kiém ton
doc 1ap dya trén cic tiéu chufn chét luong cao va
c4e tha tye kidm sodt cu thé cia Nha nuée khong
thay thé cho mét cude kiém toan doc lap.

Tém lai, ddi moi quan trj dé ning cao higu qud
hoat déng cua doanh nghiép nha nuée 13 mdt chi
truong 16n cla Pang va Nhi nuéc ta, dong thoi
ciing 12 mt vn a8 c6 tinh thoi su cip bach, o6 ¥
nghia Iy lugn lau dai d8i véi vide déi moi, phat trié
Khu vure doanh nghiép nha nuée trong diéu kidn
nén kinh té nhidu thinh phin va héi nhp hién nay.

(Xem tiép trang 42)
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thé ciia céc bén trong quan hé, gbm nghia vu ciia t
chirc xir Iy va nghia vu cla chi hang. Theo do, tb
chitc xir 1y vét thé thude dién kiém dich thye vat ¢6
céc nghia vy: Thyc hién ding bién phép x\r 1y theo
quyét dinh ciia co quan kiém dich thyc vat ni dia va
hop ddng; tién hanh xit Iy vét thé theo diing céc tiéu
chusn, quy chuén ky thuat quy dinh cho bién phap xit
1y tuong tmg; tién hanh xir 1y vat thé ding thoi gian,
dia diém theo quyét dinh ciia co quan kiém dich thyc
vét ndi dia va hop dbng; boi thuomg thigt hai cho chu
hang khi géy thiét hai. Con chu hang ¢6 nhig nghia
vi: Dua vt thé phai xir 1y dén ding dia diém, thoi
gian xir 1f; tré chi phi xit Iy vat thé. Cubi cimg, xéc
dinh phuong phép tinh chi phi xir Iy vt thé thude
dién kiém dich thye vat, trong d6 ¢6 nhitmg chi phi aé
tiéu diét ddi twong kiém dich thue vat cia Viét Nam,
i twong phai kidm soat hojc sinh vat gy hai la va
chi phi 13 thil lao cho tb chire xit Iy.

Thit tu, x3y dyng khung phép 1 cho céc t6 chire
xir Iy vat thé thude dién kiém dich thuc vit nuée
ngodi hoat dong tai Viét Nam. Khung phip 1y niy
bao gbm: M hinh t5 chitc, didu kign hanh nghé, giéi
han hinh nghd, tidu chudn cia ky thugt vién xit Iy vat
thé, céc quy dinh vé cong nhén diéu kién hanh nghé
ciia t& chite va tiéu chudn ky thust vién xit Iy vat thé
ciia nwée ngoai tai Viét Nam.

Co thé thiy ring, cac quy dinh phap lujt vé xi
1y vat thé thuc dién kiém dich thyc v4t hién nay da
tuong d6i ddy di nhung vn chua thyc sy hoin
thién. Chiing vin cin nhimg sira ddi, bb sung cho
phit hop véi diéu kign cu thé cia Vigt Nam, trong
thich véi thong 1¢ quéc té va cdc cam két quéc t
ma ching ta 1 thanh vién. B6 s& mot trong nhimg
yéu t6 gop phin phét trién kinh &, cai thién diéu
kién séng cila ngudi dan va bo vé mdi truong dht
nude trong thoi gian téi O

Qudn tri doanh nghiép nha nudc..

Tir béi hoc ddi méi ctia céc qubc gia phat trién trén
thé gioi, doanh nghigp nha nuéc Viét Nam vira phai
néng cao, giff vitng dugce vai trd chu dao ciia minh
vira tao ra ddng luc dé thiic ddy sur canh tranh lanh
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manh giita cic doanh nghip, gép phin tao nén sy
ting trirdng cao va dn dinh cta nén kinh té, thye
hién dugc cic mye tiéu dinh hudng phat trién kinh
t6 - x4 hoi cva Ping dé ra O

.
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