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Tóm�t�t

H��th�ng��ào�t�o�ngh����n��c���c�là�s��k�t�h�p�gi�a�vi�c�h�c�trong�m�t�m�i�tr��ng�có�

s��g�n�g�i�v�i�th�c�t��s�n�xu�t�c�a�doanh�nghi�p�và�m�t�c��s��có�n�ng�l�c�v��l��thuy�t�chuy�n�

m�n�ngh��nghi�p�và�nghi�p�v��s��ph�m�c�a�các�tr��ng�ngh�.�Theo��ó,�các�doanh�nghi�p�t�p�

trung�vào�vi�c�cung�c�p�các�ki�n�th�c�và�k��n�ng�th�c�t�,���c�bi�t�là�ki�n�th�c�và�k��n�ng�ph��

h�p�v�i�c�ng�ngh��s�n�xu�t�c�a�doanh�nghi�p,�còn�các�nhà�tr��ng�cung�c�p�kh�i�ki�n�th�c�l��

thuy�t�c��b�n�nhi�u�h�n.�Do�phát�tri�n�tr�n�hai�n�n�t�ng�k�t�h�p�nh��v�y,�n�n�h��th�ng��ào�t�o�

ngh��này�còn�g�i�là�h��th�ng��ào�t�o�ngh��kép.�Bài�vi�t�d��i��ây�tr�nh�bày�v��nh�ng���c��i�m�

c�a�h��th�ng��ào�t�o�kép�t�i�C�ng�hòa�Li�n�bang���c.

���kh�a���ào�t�o�song�hành,��ào�t�o�g�n�v�i�th��tr��ng,��ào�t�o�kép.

���r�nh����Anh��u�n�-���ng�c�c�Giáo�d�c�ngh��nghi�p

“Dual� System�� là� thu�t� ng�� nói� v�� h��

th�ng��ào�t�o�song�hành,�hay�là�“�ào�t�o�kép��

r�t� n�i� ti�ng� �� ��c.� Có� th�� kh�ng� ��nh,� h��

th�ng� �ào� t�o� ngh�� kép� là�m�� h�nh� �ào� t�o�

chi�m�v��trí�quan�tr�ng�trong�h��th�ng��ào�t�o�

����c,� ���c� th��gi�i� c�ng�nh�n� là�m�� h�nh�

�ào� t�o� ti�n� ti�n.�M��h�nh�này� lu�n���m�b�o�

m�t� l�c� l��ng� lao� ��ng� k�� thu�t� ch�t� l��ng�

cao�cho�x��h�i,��áp��ng�nh�ng�y�u�c�u�c�a�

th��tr��ng�lao���ng.�V��v�y,�t�m�hi�u�h��th�ng�

�ào�t�o�ngh��kép�c�a���c�c�ng�là�v�n����c�n�

���c�quan� tâm�m�t�cách���y���,� ti�p�c�n���

nhi�u�góc�������có�th��v�n�d�ng,�tri�n�khai�áp�

d�ng�hi�u�qu��t�i�Vi�t�Nam.

1�� G�áo� d�c� ngh�� ngh��p� trong� h��

th�ng�g�áo�d�c����B���c

Giáo� d�c� ngh�� nghi�p� (GDNN)� �� C�ng�

hòa� Li�n� bang� ��c� ���c� th�c� hi�n� tr�n� c��

s�� phân� lu�ng� s�m� trong�h�� th�ng� giáo�d�c�

qu�c�dân.�����c,�s��phân�hóa�v��s��tr��ng�

và�thi�n�h��ng�ng��i�h�c����c�nh�n�nh�n�t��

r�t�s�m.�Sau�b�c�ti�u�h�c�4�n�m�là�b�c���nh�

h��ng�2�n�m,�và�t���ó�h�nh�thành�4�lo�i�h�nh�

tr��ng� trung� h�c� c�� s�� (THCS)� khác� nhau,�

g�m:�Tr��ng���i�trà,�tr��ng�th�c�ti�n,�tr��ng�

tích�h�p�và�tr��ng�ch�n�l�c.�

H�c�sinh�t�t�nghi�p�THCS�c�a�4�lo�i�h�nh�

tr��ng� tr�n� ���c� phân� làm� 2� lu�ng� �� b�c�

giáo�d�c�trung�h�c�ph��th�ng�(THPT)�g�m:�H��

THPT� (���c� h�nh� thành� t�� lo�i� h�nh� tr��ng�

THCS�ch�n�l�c),�và�3�lo�i�h�nh�tr��ng�còn�l�i,�

h�nh�thành�4�h���ào�t�o�theo�h��ng�GDNN,�
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g�m:�h��trung�h�c�ngh�,�h��trung�h�c�chuy�n�

nghi�p,�h�� trung�h�c�chuy�n�nghi�p�ngh��và�

h���ào�t�o�ngh��kép.

T��vi�c�phân�lu�ng�nh��tr�n,�ch��có�h�c�

sinh� h�� THPT�m�i� ���c� quy�n� vào� ��i� h�c�

chung� (theo� h��ng� hàn� lâm),� còn� h�c� sinh�

theo�lu�ng�ngh��nghi�p�ch��có�th��vào���i�h�c�

chuy�n�ngành,�ho�c�mu�n�vào���i�h�c�chung�

th���ph�i�qua�h�c�tr��ng�bu�i�t�i.

2�� ��� th�ng� ��o� t�o� ngh�� k�p� t���

���B���c

��1��S��h�nh�thành�h�� th�ng��ào� t�o�

k�p���n��c���c

H�� th�ng� �ào� t�o� ngh�� �� ��c� h�nh�

thành�t��th�i�trung�c�,�v�i�h�nh�th�c�ban���u�

là�ng��i�th��c��truy�n�ngh��cho�m�t�ho�c�vài�

ng��i� h�c� vi�c.� H�nh� th�c� này,� sau� �ó� phát�

tri�n�thành�các�ph��ng�ngh���1�.�

Do� s�� phát� tri�n� c�a� n�n� kinh� t�,� c�a�

khoa�h�c�k�� thu�t,�d�n���n�nhi�u�c��s��s�n�

xu�t� l�n,� nh�� h�nh� thành.� Các� doanh� nghi�p�

c�ng�nghi�p�m��mang,�c�n�nhi�u�nhân�c�ng�

có� tay� ngh�� cao� h�n,� ��� ti�p� thu� h�nh� th�c�

�ào� t�o� ngh�� c�a� các� ph��ng� ngh�� và� các�

th�� c�,� t�� ch�c� �ào� t�o� ngh�� t�i� x��ng� c�a�

m�nh�và�ng��i�h��ng�d�n�ngh��t�i�các�c��s��

c�ng�nghi�p��ó����c�g�i� là� � th�� c���ào� t�o�

ngh�.���nh�ng�doanh�nghi�p� l�n�h�nh� thành�

các� x��ng� chuy�n� dành� ri�ng� cho� vi�c� th�c�

t�p�c�a�ng��i�h�c�vi�c,���y� là�s��ra���i�c�a�

các�x��ng��ào�t�o�ngh�.

� � � � � � � �T�i�n�m�1920,�h�� th�ng��ào� t�o�ngh��

t�i�các�doanh�nghi�p����h�nh�thành�nh�ng�v�n�

hoàn� toàn�ri�ng� l�,�do�doanh�nghi�p� t��qu�n�

l�,�có�nh�ng�quy�ch�,�ch��ng�tr�nh,�n�i�dung�

�ào�t�o�và�cách�th�c�thi�c��ri�ng,�ch��ph��h�p�

v�i�m�t�xí�nghi�p.�D�n�d�n�v�� l�i� ích�kinh� t�,�

các�doanh�nghii�p�c�ng�ngành�tho��thu�n�v�i�

nhau,�thành�l�p�các�nghi�p��oàn�c�ng�nghi�p�

và�th��ng�m�i�(vi�t�t�t�là�IHK)�ho�c�các�nghi�p�

�oàn�(vi�t� t�t� là�HK)�v�i�ch�c�n�ng� thay�m�t�

cho�các�doanh�nghi�p�giám�sát�ho�t���ng��ào�

t�o�ngh��và�ph�i�h�p�v�i�các�x��ng�th�c�hành�

trong�vi�c�thi� t�t�nghi�p.�C�ng�chính�các�IHK�

ho�c� HK�m�i� có� quy�n� c�p� b�ng� t�t� nghi�p�

cho�ng��i�h�c�ngh�.

M�t� s�� ki�n� l�n� ��� x�y� ra� trong� l�nh�

v�c� �ào� t�o� ngh����c� là� s��h�nh� thành� các�

tr��ng��ào� t�o�ngh�� vào���u� th�� k�� 20,� n�i�

ng��i� h�c� ngh�� ���c� h�c� l�� thuy�t,� th��ng�

là�m�i�tu�n�1-�2�bu�i.�Nh�ng�gi�i�doanh�nhân�

th��kh�ng�hào�h�ng�m�y�v�i�các�tr��ng�d�y�l��

thuy�t�v��h��kh�ng�ch��b��m�t�h�c�sinh�trong�hai�

ngày�l��thuy�t�m�i�tu�n�mà�l�i�ph�i�chi�phí�cho�

tr��ng�ngh�.�V��v�y�ch��có�h�ng�l�n�m�i�ch�u�

m�� tr��ng.� M�i� c�ng� th�ng� gi�a� nhà� n��c�

và� doanh� nghi�p� xu�t� hi�n� k�� t�� khi� có� các�

tr��ng��ào� t�o�ngh��này.�Các�doanh�nghi�p�

mu�n����c�qu�n� l�� tr��ng�hoàn� toàn� theo���

h�� v�� n�i� dung,� ch��ng� tr�nh,� ph��ng� th�c�

�ào�t�o,�c�t�sao�ph��h�p�v�i�dây�chuy�n�s�n�

xu�t�c�a�h�,�v�i�l��do:�h��là�ng��i�tr��ti�n�cho�

m�i�chi�phí��ào�t�o.�Trong�khi�nhà�n��c�mu�n�

ng��i�h�c�����c��ào�t�o�toàn�di�n�h�n����khi�

ra�ngh��có�th���i�làm����c���c��n�i�khác�ch��

kh�ng� ch�� �� m�t� h�ng.� Nhà� n��c�mu�n� ��t�

tr��ng�d��i�s��ki�m�tra�và�giám�sát�toàn�di�n,�

c��vi�c�thi�t�t�nghi�p.�

� � � � � � � Cu�i� c�ng� nhà� n��c� ph�i�m�� tr��ng�

�ào�t�o�ngh��c�ng�l�p,��ào�t�o�khép�kín�c��l��

thuy�t�l�n�th�c�hành.�Nh�ng�v��chi�phí�cho�m�t�

tr��ng��ào�t�o�ngh��r�t�t�n�kém���mà�ch��y�u�

là�chi�phí�cho�khâu�th�c�hành�n�n�s��tr��ng�

�ào�t�o�ngh��c�ng�l�p�kh�ng�nhi�u,�kh�ng��áp�

�ng����c�nhu�c�u�lao���ng�cho�m�t�n�n�kinh�

t���ang� ti�n�nhanh.����hoà�h�p� trách�nhi�m
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c�ng�nh��phân�quy�n�qu�n�l��gi�a�nhà�n��c�

và�gi�i�doanh�gia�trong�vi�c��ào�t�o�ngh�,�m�t�

lo�i�h�nh��ào�t�o�ngh��m�i����ra���i:�h��th�ng�

�ào�t�o�ngh��k�p�

Lo�i� h�nh� �ào� t�o� ngh�� này� n�i� ti�p�

truy�n� th�ng� �ào� t�o� ngh�� trong� các� x��ng�

th�����t�n� t�i�h�n�500�n�m,����c�nhà�n��c�

hoàn�ch�nh�b�ng�các�tr��ng�d�y�l��thuy�t.�T�i�

n�m�1964,�khái�ni�m�“dual system��(h��th�ng�

kép)�m�i����c�nhà�s��ph�m�Heinrich�Abel�s��

d�ng�và�t���ó�tr��thành�khái�ni�m�chính�th�c�

cho�h���ào�t�o�ngh��m�i�này��3�.

B��Lu�t��ào�t�o�ngh��n�m�1969��4��áp�

d�ng���CHLB���c�tr��c��ây�(n��c���c�ngày�

nay)����c�coi�là�n�n�t�ng�c��b�n�c�a�s��phát�

tri�n�h��th�ng��ào�t�o�ngh��kép.�B�� lu�t�này�

�����a�ra�các��i�u�l��chi�ti�t�và�tích�c�c,�nh�n�

m�nh�trách�nhi�m�c�a�x��h�i���i�v�i�vi�c��ào�

t�o�ngh�.���ng� th�i�b�o���m�cho� các�nhóm�

x�� h�i� quan� tâm���n��ào� t�o�ngh�,� ch�� y�u�

gi�i�ch��s��d�ng�lao���ng�và�ng��i�lao���ng,�

có� �nh� h��ng�mang� tính� quy�t� ��nh� ��n� h��

th�ng��ào�t�o�ngh��và�kh��n�ng�t��ch�c��ào�

t�o�c�a�toàn���t�n��c.�Ngoài�ra,�B�� lu�t�này�

còn�là�c��s��pháp�l��cho�h��th�ng��ào�t�o�kép�

thành�h��th�ng�ti�u�chu�n�ch�t�l��ng�ngh��ch��

ch�t������c.�

��1����c����m�c�a��ào�t�o�k�p

�ào�t�o�ngh��kép� là�b��ph�n�h�t�nhân�

c�a�giáo�d�c�ngh��nghi�p�CHLB���c,�nó�thu�

hút� hàng� n�m� h�n� 60�� l��ng� h�c� sinh� h�c�

ngh��c�a�n��c�này.�D�u�hi�u���c� tr�ng�c�a�

h�� th�ng� �ào� t�o� ngh�� kép� là� quá� tr�nh� �ào�

t�o�m�t�ngh�����c�th�c�hi�n�t�i�2���a��i�m:�t�i�

tr��ng��ào�t�o�ngh��và�t�i�doanh�nghi�p.

����������Trong�h��th�ng��ào�t�o�ngh��kép,�doanh�

nghi�p��óng�vai�trò�s��1,�doanh�nghi�p�là�ng��i

xác���nh�nhu�c�u��ào�t�o�c��v��s��l��ng�c�ng�

nh��ngành�ngh��và�ch��tr��trong�c�ng�tác�tuy�n�

sinh.�Doanh�nghi�p�c�ng�là�nhân�t��quy�t���nh�

ch�t�l��ng��ào�t�o.�Còn�tr��ng��ào�t�o�ngh��

ch�� �óng� vai� trò� s�� 2,� là� ��i� tác� c�a� doanh�

nghi�p����th�c�hi�n�ph�n�ch��ng�tr�nh�chung�

theo�quy���nh�c�a�nhà�n��c�nh�m�trang�b��ki�n�

th�c�v�n�hóa,�x��h�i�và�k��n�ng�c��b�n�cho�

ng��i�h�c.

H��th�ng��ào�t�o�ngh��kép�r�t�coi�tr�ng�

k�� thi� t�t� nghi�p.�Các� k�� thi� t�t� nghi�p� ���c�

Phòng�c�ng�nghi�p�và�th��ng�m�i�(IHK)�c�a�

các�Ti�u�bang�ch��tr���t��ch�c�th�c�hi�n.�Thi�t�t�

nghi�p�g�m�2�ph�n:�ph�n�1�sau�1,5�n�m�khai�

gi�ng�khóa�h�c,�và�ph�n�2�vào�th�i�gian�cu�i�

khóa� h�c.� K�t� qu�� thi� t�t� nghi�p� ���c� �ánh�

giá�có�tr�ng�s�,�ph�n�1�chi�m�40��và�ph�n�2�

chi�m�60���i�m�thi�toàn�ph�n��6�.

Ng��i� h�c� ngh�� t�t� nghi�p� ra� tr��ng�

���c�b��trí�làm�vi�c�t�i�chính�doanh�nghi�p�mà�

h��������c��ào� t�o.�Tr��ng�h�p�ng��i�h�c�

kh�ng����c�b��trí� làm�vi�c�(do� l��do�tr�nh����

kh�ng��áp��ng�y�u�c�u�doanh�nghi�p,�ho�c�do�

bi�n���ng�nhu�c�u),�ng��i�h�c�ngh��có�th��t��

t�m�c�ng�vi�c�qua�sàn�giao�d�ch�vi�c�làm.�T�y�

theo� nhu� c�u� c�a� doanh� nghi�p� tuy�n� d�ng,�

ng��i�h�c�có�th���i� làm�ngay,�ho�c�tham�gia�

khóa��ào�t�o�b��sung�ho�c��ào�t�o�l�i.�Trong�

tr��ng�h�p�này,�nh�ng�n�i�dung�nào����h�c�s��

���c�mi�n�tr�.

��Ph�n�qu��n�qu�n�l��trong�h��th�ng

�ây� là� ��c� �i�m� ��c� tr�ng� nh�t� c�a�

h�� th�ng��ào� t�o�ngh��kép.�Gi�a�nhà�n��c,�

doanh�nghi�p�có�s��phân�c�ng�trách�nhi�m�và�

phân�quy�n�qu�n�l��rõ�ràng.

-��uy�n�h�n�c�a��hà�n��c
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Nhà� n��c� ��c� qu�n� l�� vi�c� �ào� t�o�

ngh��th�ng�qua�b��Lu�t��ào�t�o�ngh��và�các�

v�n�b�n�pháp�quy�khác�v���ào�t�o�ngh�.�Chính�

quy�n� các�Bang� ban� hành� các� ch��ng� tr�nh�

�ào� t�o� chi� ti�t� cho� các� tr��ng.� T�i� các� ��a�

ph��ng,�s��Qu�n�l��tr��ng�h�c�thay�m�t�nhà�

n��c�th�c�hi�n�vi�c�giám�sát��ào�t�o�ngh�.�

Nhà�n��c���u�t��xây�d�ng�các�tr��ng�

d�y� l�� thuy�t� trong� h�� th�ng� �ào� t�o� kép� và�

cung�c�p�kinh�phí�hàng�n�m�cho�các� tr��ng�

ho�t� ��ng.� Các� tr��ng� này� ch�� d�y� ph�n� l��

thuy�t�trong�ch��ng�tr�nh��ào�t�o�ngh�.

Nhà�n��c�tuy�n�d�ng�giáo�vi�n�l��thuy�t�

theo�quy�ch��c�ng�ch�c�nhà�n��c.�Ti�u�chu�n�

��i�v�i�giáo�vi�n�d�y�l��thuy�t�là�ph�i����c��ào�

t�o� �� b�c� ��i� h�c� v�� c�� chuy�n�m�n� và� s��

ph�m.

Nhà� n��c� giám� sát� vi�c� th�c� hi�n�

ch��ng�tr�nh��ào� t�o�c�ng�nh��ki�m�tra�vi�c�

ho�ch�toán�tài�chính���các�tr��ng.

-��uy�n�h�n�c�a�doanh�nghi�p

C�n� c�� các� �i�u� kho�n� c�a� Lu�t� �ào�

t�o�ngh��(BbiG)��4�,�các�doanh�nghi�p�có�trách�

nhi�m� ��u� t�,� c�p� kinh� phí� và� qu�n� l�� các�

x��ng� th�c�hành� tay�ngh�� tr�c� thu�c�doanh�

nghi�p� m�nh.� ��i� di�n� cho� kh�i� các� doanh�

nghi�p� ��� giám� sát� ho�t� ��ng� �ào� t�o� ngh��

(ph�n�th�c�hành)�t�i�các�x��ng�này,���t�ng���a�

ph��ng�là�các�IHK�ho�c�HK.

Doanh�nghi�p�tuy�n�d�ng�các�giáo�vi�n�

h��ng�d�n�ngh��c�n�c��nh�ng�quy�ch��c�a�

Nhà�n��c.�Ng��i�h��ng�d�n�ngh��ph�i����c�

�ào�t�o�theo�ch��ng�tr�nh�qu�c�gia�và�có�b�ng�

qu�c�gia� (nh�ng�kh�ng�nh�t� thi�t�ph�i���b�c�

��i�h�c).

Ch��ng� tr�nh� th�c� hành� ngh�� do� các�

IHK�ho�c�HK�xây�d�ng�c�n�c��ch��ng� tr�nh�

th�c� hành� chu�n� c�a� Li�n� bang� và� có� ��nh�

h��ng�theo���c�th��c�ng�ngh��c�a�t�ng�doanh�

nghi�p.�Các�phòng�ch�c�n�ng� IHK�và�HK�có�

trách�nhi�m�ra����thi�tay�ngh��hàng�n�m�c�ng�

nh��t�t�nghi�p�cu�i�khoá,��ánh�giá�k�t�qu��thi�

và�c�p�b�ng�t�t�nghi�p.�Ch��k�t�qu��bài�thi�th�c�

hành�m�i�quy�t���nh�vi�c� t�t�nghi�p�c�a�h�c�

sinh�h�c�ngh�,�còn��i�m�các�bài� thi� l�� thuy�t�

ch��có�giá�tr��tham�kh�o.

Doanh�nghi�p�k��h�p���ng��ào�t�o�v�i�

ng��i�h�c�vi�c�trong�th�i�gian�khoá�h�c�(t��2�

��3,5�n�m�tu��theo�ngh�)�và�c�p�h�c�b�ng�cho�

ng��i� h�c.� H�p� ��ng� này� kh�ng� ràng� bu�c�

doanh�nghi�p�ph�i�b��trí�ch��làm�cho�ng��i�t�t�

nghi�p.�Xin�nói�th�m�r�ng�theo�ho�ch�toán�c�a�

các�nhà�kinh� t�� th��vi�c�nh�n�ng��i�h�c�vi�c�

và�c�p�h�c�b�ng�cho�ng��i��ó�kh�ng�làm�cho�

các�doanh�nghi�p�b��thi�t.�N�m���u�ti�n�doanh�

nghi�p�ph�i�b��v�n�nh�ng�t��gi�a�n�m�th��hai�

tr���i�doanh�nghi�p�s��thu�l�i�l�i�nhu�n�t��s�n�

ph�m�th�c�hành�c�a�ng��i�h�c�vi�c.�Có�ngh�a�

là�t��n�m�th��hai�các�bài�th�c�t�p����g�n�v�i�

s�n�xu�t.

Doanh�nghi�p�ph�i�h�p�v�i�tr��ng�d�y�

l��thuy�t����l�p�l�ch�h�c�cho�h�c�sinh,���m�b�o�

t�� l��cân���i�gi�a� th�i�gian� l�� thuy�t�v�i� th�i�

gian�th�c�hành�c�ng�nh����m�b�o�nguy�n�t�c�

l��thuy�t�xen�k��th�c�hành.

��Ph�n���nh���a����m��ào�t�o

��c� �i�m� quan� tr�ng� th�� hai� c�a� h��

�ào�t�o�ngh��kép�là�s��phân���nh�hai���a��i�m�

h�c�tách�bi�t:��r��ng�d�y� l�� thuy�t�và�x��ng�

h��ng�d�n�th�c�hành.

-��r��ng�d�y�l��thuy�t�
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Tr��ng� d�y� l�� thuy�t� (tr��ng� �ào� t�o�

ngh�)�nh�m�h��tr��và�b��sung�v��m�t�l��thuy�t�

chuy�n� ngành� (gi�ng� d�y� chuy�n� m�n)� cho�

vi�c� �ào� t�o� ngh�� trong�doanh�nghi�p,� nâng�

cao�và�hoàn�thi�n�ki�n�th�c�v�n�hoá�chung�c�a�

ng��i�h�c.

H�� th�ng� nhà� tr��ng� tr�c� thu�c� th�m�

quy�n�c�a�Bang.�Các�ch��ng�tr�nh�gi�ng�d�y�

khung�cho�l��thuy�t�chuy�n�m�n,����c�th�ng�

nh�t� trong� toàn�Bang,� s�� ���c� "�y�ban� ph�i�

h�p�Li�n�bang-Bang"��i�u�ch�nh�cho�ph��h�p�

v�i� các� quy� ch�� �ào� t�o� có� hi�u� l�c� th�ng�

nh�t�tr�n�toàn�Li�n�bang.�Tr�n�c��s���ó,�các�

ch��ng� tr�nh�gi�ng�d�y�cho�ph�n�h�c� t�p� t�i�

tr��ng��ào�t�o�ngh��c�a�h���ào�t�o�ngh��kép�

s�����c�ban�hành�ri�ng���t�ng�Bang.

Ch��ng� tr�nh� các�m�n� l�� thuy�t� ���c�

xây�d�ng�theo�t�ng�ngh�,�do�chính�quy�n�t�ng�

Bang� ban� hành� c�n� c�� ch��ng� tr�nh� khung�

c�a�h�i�ngh��b��tr��ng�v�n�hoá�khoa�h�c�giáo�

d�c�và�nh�t�thi�t�ph�i�bao�g�m�c��ba�ph�n�ki�n�

th�c:� Các�m�n� giáo� d�c� chung,� các�m�n� k��

thu�t�c��s��và�các�m�n�k��thu�t�chuy�n�ngành.���

Kho�ng�2/3�tr�ng�tâm�c�a�vi�c��ào�t�o�

trong�tr��ng��ào�t�o�ngh��n�m���s��gi�ng�d�y�

chuy�n�m�n,�kho�ng�1/3�n�m���s��gi�ng�d�y�

ki�n�th�c�v�n�hoá�chung.�

Ng��i� h�c� ���c� g�i� là� h�c� sinh� h�c�

ngh��và�ch��h�c�l��thuy�t�t��m�t���n�hai�ngày�

m�i�tu�n�(ch��khi�nào�vi�c�b��trí�th�c�hành�quá�

khó� kh�n� th�� h�c� sinh� m�i� ph�i� h�c� li�n� vài�

tu�n�l��thuy�t�r�i���n�vài�tu�n�th�c�hành).

H�c�sinh�c�ng�m�t� l�p� l�� thuy�t�có�th��

�i� th�c�t�p���nhi�u�x��ng�khác�nhau,�h��ch��

g�p�nhau���ng����vào�các�bu�i�h�c�l��thuy�t�

��tr��ng.

Giáo�vi�n�d�y�l��thuy�t����c�g�i�là�giáo�

vi�n��ào�t�o�ngh�,�có�trách�nhi�m�gi�ng�d�y�l��

thuy�t� chuy�n�ngành�và�gi�ng�d�y� ki�n� th�c�

v�n�hoá� chung� t�i� các� tr��ng��ào� t�o�ngh�.�

H�� là� nh�ng� ng��i� ��� ���c� th�c� t�p� ngh��

nghi�p,�t�t�nghi�p���i�h�c�và����tham�gia�c�ng�

tác�chu�n�b��gi�ng�d�y�t�i�các�tr��ng��ào�t�o�

ngh�.�L�c� l��ng�giáo�vi�n�cho�các�m�n�h�c�

ngh��có�th�c�t�p�ph�i��áp��ng�nh�ng��i�u�ki�n�

sau:����hoàn�thành�k��thi�th��c��th��c�ng�ho�c�

t�t�nghi�p�cao���ng,�có�hai�n�m�kinh�nghi�m�

ngh��nghi�p�và�ti�p�theo��ó�������c��ào�t�o�

l��thuy�t�và�th�c�hành�gi�ng�d�y.

-����ng�d�y�th�c�hành�

X��ng� d�y� th�c� hành� tr�c� thu�c� m�t�

doanh�nghi�p�ho�c�do�m�t� vài�doanh�nghi�p�

nh��h�p�tác�thành�l�p,����h�c�sinh�th�c�t�p�tay�

ngh��c��b�n�vào�n�m���u�và�th�c�t�p�chuy�n�

sâu�vào�các�n�m�sau.

Ng��i�h�c���x��ng�th�c�hành����c�g�i�

theo�cách�truy�n�th�ng�là�ng��i�h�c�vi�c�(h�c�

ngh�),�ch��kh�ng�g�i�là�h�c�sinh�nh����tr��ng�

d�y�l��thuy�t.

Ng��i�h��ng�d�n� tay�ngh�� thu�c�bi�n�

ch��nhân�s��c�a�doanh�nghi�p�ch��kh�ng�do�

ngành�giáo�d�c�-��ào�t�o�qu�n�l�.

X��ng� th�c� hành� ch�� ��ng� ph�i� h�p�

v�i� tr��ng� d�y� l�� thuy�t� xây� d�ng� ch��ng�

tr�nh��ào�t�o�toàn�khóa�c�ng�nh��l�ch�h�c�hàng�

tu�n.

Vi�c��ào� t�o�ngh��nghi�p� trong�doanh�

nghi�p����c�th�c�hi�n�trong�nh�ng��i�u�ki�n�

máy�móc� thi�t� b�� hi�n���i,� ph�� h�p� v�i� th�c�

ti�n.�Sau��ào�t�o,�ng��i�h�c�có�th��ngay� l�p�

t�c� ��m� nhi�m� c�ng� vi�c� th�c� t�� t�i� doanh�

nghi�p.
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Nh�ng� doanh� nghi�p� v�a� và� nh�� mà�

b�n� thân� kh�ng� có� kh�� n�ng� cung� c�p� các�

khoá� �ào� t�o� ngh�� theo� y�u� c�u,� th�� có� th��

ph�i�h�p�v�i�nh�ng�doanh�nghi�p�khác�trong�

vi�c�t��ch�c��ào�t�o.�B�ng�cách��ó,�các�doanh�

nghi�p�v�a�và�nh��-�nh�ng�thành�ph�n�quan�

tr�ng�c�a�n�n�kinh�t��th��tr��ng�-�có�th��hoàn�

toàn�tham�gia�vào�quá�tr�nh��ào�t�o�ngh�.�

Giáo� vi�n� t�i� doanh�nghi�p� g�i� là� giáo�

vi�n�h��ng�d�n�ngh�����c� l�a� ch�n� t�� các�

x��ng� và� phòng� làm� vi�c� c�a� doanh� nghi�p�

và�ph�i�có�ít�nh�t�5�n�m�kinh�nghi�m�làm�vi�c.�

H��còn�ph�i�là�nh�ng�ng��i�có����n�ng�l�c�s��

ph�m�và�chuy�n�m�n����tham�gia�gi�ng�d�y.�

����� ��� ch��ng� tr�nh� �ào� t�o� trong�

�ào�t�o�ngh��k�p

�� �h�m� quy�n� ban� hành� ch��ng� tr�nh�

�ào�t�o�

Nh�� tr�n���� ��� c�p,� quá� tr�nh��ào� t�o�

m�t� ngh�� trong� h�� th�ng� �ào� t�o� ngh�� kép�

���c� th�c�hi�n� t�i�2� ��a��i�m.�Chính� v�� v�y,�

ch��ng�tr�nh��ào�t�o�cho�m�t�ngh��trong�m��

h�nh��ào�t�o�ngh��kép���CHLB���c�c�ng�g�m�

2�ph�n:

-�Ph�n�ch��ng� tr�nh��ào� t�o� th�c�hi�n�

t�i� tr��ng� ngh�� do� H�i� ngh�� các� B�� tr��ng�

v�n� hóa� toàn� Li�n� bang� (KMK)� ban� hành.�

Ph�n�ch��ng�tr�nh�này����c�g�i�là�"K��ho�ch�

gi�ng�d�y�khung"�(Rahmenlehrplan).�Khung�k��

hoach�gi�ng�d�y�bao�g�m�các�nguy�n� t�c� l��

lu�n�d�y�h�c,�các�h��ng�d�n�nghi�p�v��c�ng�

nh�� �m�c� ti�u,� n�i� dung� c�a� các�m�� �un� k��

thu�t� c�� b�n.� � "K�� ho�ch� gi�ng� d�y� khung"�

���c�áp�d�ng�th�ng�nh�t�cho�m�t�nhóm�ngh��

tr�n�ph�m�vi�toàn�Li�n�bang.�

-�Ph�n�ch��ng�tr�nh��ào�t�o�th�c�hi�n�t�i�

doanh�nghi�p�do�Phòng�c�ng�nghi�p�và�th��ng�

m�i�(IHK)�c�a�t�ng�Ti�u��bang�ban�hành.�Ph�n�

ch��ng�tr�nh�này����c�g�i�là�"Khung�k��ho�ch�

�ào� t�o"� (Ausbildungsrahmenplan).�Khung�k��

ho�ch��ào�t�o�quy���nh�danh�m�c�các�m���un�

c�t�lõi�c�ng�nh��các�ki�n�th�c�và�k��n�ng�c�n�

��t�khi�h�c�các�m���un�này.�Còn�m�c�ti�u�và�

n�i�dung�chi�ti�t�s������c�c��th��hóa�theo�t�nh�

hu�ng�s�n�xu�t�c�a�doanh�nghi�p.�Khung�k��

hoach� �ào� t�o� ���c� áp� d�ng� cho� t�ng�Ti�u�

bang.

����i�dung,�h�nh�th�c�c�a�ch��ng�tr�nh�

�ào�t�o�trong��ào�t�o�ngh��k�p�

-�V��n�i�dung:�

M�c�d�� ch��ng� tr�nh� �ào� t�o� ngh�� do�

2�c��quan�khác�nhau�ban�hành,�và����c�tri�n�

khai�t�i�2���a��i�m��ào�t�o�khác�nhau,�ch��ng�

tr�nh��ào�t�o�c�a�h��th�ng��ào�t�o�ngh��kép�

v�n���m�b�o�tính�th�ng�nh�t�chung,���m�b�o�

s�� song� hành,� b�� tr�� l�n� nhau� gi�a� 2� ph�n�

ch��ng�tr�nh��ào�t�o.�Trong�khi�ph�n�ch��ng�

tr�nh�th�c�hi�n�t�i�tr��ng�ngh�,�b�n�c�nh�các�

m�n�v�n�hóa�(v����u�vào�là���i�t��ng�h��trung�

h�c� c�� s�),� các� m�n� chung� (��c� v�n,� Kinh�

t��-�x��h�i�h�c,���o���c�h�c,�Th��d�c,�Ngo�i�

ng�)�và�các�m���un�k��thu�t�c��b�n,�th��ph�n�

ch��ng�tr�nh� th�c�hi�n� t�i�doanh�nghi�p�bao�

hàm�các�m���un�c�t�lõi�v��ki�n�th�c,�k��n�ng�

chuy�n�m�n� ngh�� g�n� v�i� th�c� t�� c�a� ngh��

và�v�i�t�nh�hu�ng�th�t�trong�quá�tr�nh�s�n�xu�t�

t�i�doanh�nghi�p.�Trong�m��h�nh��ào�t�o�ngh��

kép,�t�t�c��các�n�i�dung����c�xác���nh�trong�

ch��ng�tr�nh�th�c�hi�n��t�i�doanh�nghi�p���u�

���c�xem�là�các�n�i�dung�c�t�lõi.�C�ng�v��c��

b�n����xác���nh����c���a�ch����u�ra�(do�chính�

doanh� nghi�p� tuy�n� sinh)� n�n� kh�ng� còn� s�
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phân� chia� ch��ng� tr�nh�b�t� bu�c� và� ch��ng�

tr�nh�t��ch�n�trong�c��2�ph�n�ch��ng�tr�nh.

-�V��h�nh�th�c�ch��ng�tr�nh:�

Do� cách� th�c� t�� ch�c� d�y� h�c� có� tính�

ch�t�ph�i�h�p�gi�a�2���a��i�m�d�y�h�c�và�th�ng�

th��ng� v�i� chu� k�� 2-3� (2� ngày� t�i� tr��ng,� 3�

ngày�t�i�doanh�nghi�p),�n�n�quá�tr�nh��ào�t�o�

ch��y�u�mang��tinh�dàn�tr�i.�Tuy�nhi�n�tính�ch�t�

tích�h�p����c�th��hi�n�r�t�rõ�trong�các�m���un�

�ào� t�o,� ��c� bi�t� trong� các�m�� �un� k�� thu�t�

c��b�n.�Trong�h��th�ng�các�m�n�h�c,�m���un�

�ào�t�o�kh�ng�có�các�m�n�h�c�c��s�,�m�n�h�c�

chuy�n�ngh��mà�các�ki�n� th�c�c�a�các�m�n�

h�c�này����c�ch�n�l�c�m�t�cách�thi�t�th�c�và�

tích�h�p�vào�các�m���un�k��thu�t�c��b�n.

K�t�l��n

V�i�nh�ng���c��i�m���c�tr�ng�và�nh�ng�

�u��i�m�n�i�tr�i,�h��th�ng��ào�t�o�kép�c�a���c�

tr��thành�m��h�nh�cho�nhi�u�n��c�nghi�n�c�u,�

h�c� t�p,� tri�n� khai� áp� d�ng.� Kh�ng� ch�� ri�ng�

��c,�các�n��c�nh���o,�Th�y�s�,�Hà�lan,��an�

m�ch�và�m�t�s���n��c�trong�khu�v�c�nh��Thái�

lan,�Trung�qu�c�c�ng����g�t�hái�nhi�u� thành�

c�ng�khi�áp�d�ng�m��h�nh�này.

�� Vi�t� Nam,� m�� h�nh� �ào� t�o� kép� c�ng� ���

���c� bi�t� ��n� th�ng� qua� m�t� s�� h�i� th�o�

chuy�n���,�m�t�s��báo�cáo�khoa�h�c,�m�t�vài�

m��h�nh�thí��i�m,�nh�ng�ch�a����c�quan�tâm�

��y���.�N�n�ch�ng�c�ng�c�n�có�nh�ng�nghi�n�

c�u��c��th�,�kh�ng���nh�rõ�kh��n�ng�áp�d�ng,�

m�c����áp�d�ng,�ph��ng�th�c�áp�d�ng�trong�

h��th�ng�GDNN�Vi�t�Nam.�Nh�ng�nghi�n�c�u�

�ó�s�� là�c��s��khoa�h�c�quan�tr�ng�cho�vi�c�

xây�d�ng�hành�lang�pháp�l�,�t�o�thu�n�l�i�cho�

vi�c�tri�n�khai,�áp�d�ng�trong�h��th�ng��p
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Abstract�

�he�German�vocational�training�is�the�combination�of�a�learning�environment�that�is�close�to�

the�practical�manufacturing�settings�of�the�enterprises�and�a��E��institution�which�has�suf�cient�

professional�theory�and�didactic�capacity���n�this�model,�enterprises�focus�on�imparting�knowledge�

and� practical� skills� for� the� learners� especially� knowledge� and� skills� customi�ed� for� their� own�

manufacturing�and�technology�settings��Meanwhile,��E��institutions�aim�to�give�basic�theoretical�

knowledge��Since�this�model�is�developed�on�such�combination,�it�is�so�called�“the�dual�vocational�

training�system����his�paper�hereby�features�the�dual�vocational�training�system�in�Germany�

Ke��ords��dual�training,�market-driven�training,�dual�vocational�training�

���rinh��u�Anh��uan�-�Directorate�for��ocational�Education�and��raining


