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Trong�khi�li�n�k�t���i�h�c-c�ng�nghi�p�(UIL�����c�nghi�n�c�u�nhi�u���Anh,�Nh�t�và�Thái�lan,�

m��h�nh�tay�ba�(Triple�helix��gi�a�nhà�tr��ng-doanh�nghi�p-chính�quy�n���a�ph��ng��phát�tri�n�

kh�ng�ch��cho���i�h�c,�mà�c��c��s��d�y�ngh��truy�n�th�ng���B�c�M��và�B�c��u,�th��quan�h����i�

tác�gi�a�nhà�tr��ng-c�ng�nghi�p�(SI-�School/Industry��trong��ào�t�o�k��thu�t-d�y�ngh��(TVET����

các�qu�c�gia��ang�phát�tri�n�ch�a����c�nghi�n�c�u�nhi�u,���c�bi�t���Vi�t�Nam,�r�t�ti�c�các�m��

h�nh�nói�tr�n�ch�a����c�nghi�n�c�u�k��c��trong�giáo�d�c�hàn�l�m�l�n�giáo�d�c�ngh��nghi�p.��Bài�

vi�t�s��gi�i�thi�u�nghi�n�c�u�chi�n�l��c���i�tác�SI�trong�TVET���Nigerria����phát�tri�n�k��n�ng�

sinh�vi�n�TVET��áp��ng�nhu�c�u�th��tr��ng�lao���ng,�c�ng�b��tháng�6�n�m�2018�(1�.�Có�157�

gi�ng�vi�n�các�tr��ng�TVET�c�ng�l�p�và�nhà�qu�n�l��nh�n�l�c�t��56�ngành�c�ng�nghi�p�tham�

gia�kh�o�sát.�K�t�qu��phát�hi�n:���a�sinh�vi�n�th�m�quan�c�ng�nghi�p,�m�i�cán�b��c�ng�nghi�p�

gi�ng�bài,�thu�h�p�kho�ng�cách�l��thuy�t/th�c�ti�n,�c�i�ti�n���i�tác�SI�b�ng�h�p���nh�k����i�m�i�

c�ng�ngh��là�nh�ng�chi�n�l��c�c�i�ti�n���i�tác�SI����phát�tri�n�k��n�ng�sinh�vi�n�TVET.�T��phát�

hi�n�này,����khuy�n�ngh�:�c�ng�nghi�p�c�n�hi�u�nhà�tr��ng�và�h��ng�vào�phát�tri�n�k��n�ng�ch�t�

l��ng��còn�nhà�tr��ng�c�n�giao�ti�p�t�t�v�i�c�ng�nghi�p.

���khóa�

G���� th��u��T�nh� tr�ng� th�t�nghi�p� trong�

thanh�thi�u�ni�n���các�qu�c�gia��ang�phát�ti�n�

ti�p� t�c�t�ng�do�thi�u�k��n�ng�ki�m�vi�c� làm,�

h�� th�ng� tr��ng�h��ng�vào�c�u�và�d�a� tr�n�

n�ng� l�c.�Sinh� vi�n� t�t�nghi�p�cao���ng,� ��i�

h�c� kh�ng� có� k�� n�ng� c�� b�n,� ph�� h�p� ���

ki�m�vi�c� làm�ho�c� t��kh�i�nghi�p.��i�u�này�

t�o�ra�kho�ng�cách�gi�a�k��n�ng�c�n�cho�vi�c�

làm�và�k��n�ng�mà�ng��i�t�m�vi�c�s��h�u.�C�n�

ph�i�l�p�c�u�n�i�thu�h�p�kho�ng�cách�này�b�ng�

��i� tác�SI����phát� tri�n�k��n�ng.�S����i�m�i�

nhanh�nhu�c�u�c�ng�ngh���òi�h�i�sinh�vi�n�ti�p�

c�n�c�ng�nghi�p����có�k��n�ng,�kinh�nghi�m�

ph��h�p�nhu�c�u�hi�n���i�c�a�c�ng�nghi�p�và�

ngành� ngh�� li�n� quan� sau� t�t� nghi�p.� C�ng�

nghi�p��ang�tr�i�qua�thay���i���t�phá�do�ti�n�

b�� c�ng�ngh�� li�n� t�c�di�n� ra� và�áp� l�c� th�i�

gian�ph�i�có�k�t�qu��ngay�(2�.�M�t�trong�nh�ng�

tr��ng�i�chính�cho�gi�i�quy�t�s��kh�ng�ph��h�p�

này����khép� l�i� kho�ng�cách�k��n�ng� là�nhu�

c�u�x��h�i�và�k��n�ng�c�a�c�ng�nh�n�li�n�t�c�

tr�i� theo�nhu� c�u� th�� tr��ng� lao� ��ng� và� l�a�

ch�n�ngh��nghi�p�cá�nh�n�lu�n�thay���i.

*�Mai�V�n�T�nh�-�Ph��tr��ng�Ban�nghi�n�c�u�&�ph�n�tích�chính�s�ch,��Hi�p�h�i�c�c�tr��ng���i�h�c�&�cao���ng�Vi�t��am
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V�y� k�� n�ng� là� g��� Theo� Mbah� và�

Umurhurhu�(3��k��n�ng�là�kh��n�ng�th�c�hi�n�

chuy�n���ng�có�m�c��ích�c�n����hoàn�thành�

ho�c�làm�ch��nhi�m�v��c��th�.�K��n�ng�là�s��

khéo� tay� th�c�hi�n�nhi�m�v��v�i�k�t�qu��xác�

��nh�trong�kho�ng�th�i�gian,�n�ng�l��ng�ho�c�

trong�c��hai.�Nhu�c�u�k��n�ng����c�ph�n�lo�i�

thành� các� k�� n�ng� t�m� l�� c�� b�n,� thao� tác,�

k�� thu�t,� thích� �ng,� mang� tính� khái� ni�m� và�

chuy�n�giao.�Olabiyi,�Aiyelabowo�và�Keshinro�

(4��cho�r�ng�phát�tri�n�k��n�ng�là�chu�i�chuy�n�

��ng����h�c�và����c�k�t�h�p����t�o�ra�hành�

��ng�tr�n�tru,�hi�u�qu��cho�làm�ch��nhi�m�v��

c��th�.�B�t�k��ch��ng�tr�nh�nào�mu�n�trang�b��

cho�ng��i�h�c�k��n�ng���u�c�n�ph�i�xác���nh�

kho�ng�tr�ng�trong�phát� tri�n�và�t�n�vinh�các�

k��n�ng�này.�S��phát�tri�n�k��n�ng���Nigeria�

hi�n�ch�a�nh�n�m�nh�nhi�u�vào��ào� t�o� l�c�

l��ng�lao���ng�có�k��n�ng�c�n�thi�t,�n�ng�cao�

li�n� t�c,�ki�n� th�c�và�chuy�n�m�n��� tr�nh����

qu�c�t�����ti�p�c�n�vi�c�làm�phong�phú�và���m�

b�o�tính�c�nh�tranh�trong�th��tr��ng�n�ng���ng�

toàn�c�u.

Vi�c� phát� tri�n� k�� n�ng� hi�u� qu�� trong�

TVET�����áp��ng�nhu�c�u�th�� tr��ng��òi�h�i�

sinh� vi�n� ph�i� n�m� v�ng� nhi�m� v�� h�c� t�p�

trong� d�y� h�c.� Các� k�� n�ng� d�y� h�c� trong�

TVET�nh�m�m�c��ích�trang�b��cho�ng��i�h�c�

k�� n�ng� th�c� t�� và� h�p� d�n� ��� kh�i� nghi�p�

b�n�v�ng�ho�c�t�m�vi�c�làm�có��l��ng.�Trong�

khi�c�ng�ngh�����c�p�các���t��ng�nguy�n� l��

khoa� h�c� và��ng� d�ng,� th�� k�� thu�t� là� thu�c�

tính� c�a� khoa�h�c��ng�d�ng� và� c�ng�nghi�p�

(5�.�Giáo�d�c�là�tích�l�y�ki�n�th�c�có�h��th�ng�

và��i�u�ch�nh�hành�vi�th�ng�qua�vi�c�h�c�di�n�

ra�trong�quá�tr�nh�d�y�h�c�(6�.�Theo�Onoh�(7��

�ào�t�o�là�hành���ng�d�y�k��n�ng�ho�c�hành�

vi� c�� th�� th�ng� qua� th�c� hành� b�n� v�ng� và�

h��ng�d�n���� làm�m�t� c�ng� vi�c.�Okoye� và�

Okwelle�(8��cho�r�ng�TVET����c�c�ng�nh�n�là�

h��th�ng�giáo�d�c��a�d�ng�r�ng�l�n,��óng�góp�

�áng�k��cho�t�ng�tr��ng�kinh�t��qu�c�gia�b�ng�

cách�s�n�xu�t�nh�n�l�c�ph��h�p�nhu�c�u�c�ng�

nghi�p,�x��h�i�và�thay���i�m�i�tr��ng�làm�vi�c�

c�ng� ngh�.�TVET����c� coi� là� h�� th�ng� giáo�

d�c�h��ng���n�phát� tri�n�ki�n� th�c,�k��n�ng�

và�thái�������th�c�hi�n�nhi�m�v��c��th��trong�

m�i� tr��ng� làm�vi�c.� Lo�i�h�nh�giáo�d�c�này�

dành�cho�nh�ng�ai�c�n���n�nó,�cho�ai�mu�n�

có�nó�và�cho��ng��i�nào�mu�n�ti�n�b��nh��nó.

TVET� trong� giáo� d�c� b�c� ba� (giáo� d�c�

��i� h�c� theo�ngh�a� r�ng�� giúp� sinh� vi�n�phát�

tri�n�k��n�ng�có�th���em�bán�cho�d�ch�v�,�s�n�

xu�t.�Các�ch��ng� tr�nh�TVET� trong�giáo�d�c�

b�c�ba�g�m:�giáo�d�c�n�ng�nghi�p,�c�ng�ngh��

c�ng�nghi�p,��kinh�doanh,�kinh�t��gia���nh,�m��

thu�t,�ngh��thu�t��ng�dung�và�máy�tính.�TVET�

���c�d�y�t�i�h�u�h�t�c��s��giáo�d�c�b�c�ba���

ti�u� bang�Anambra.�M�c� ti�u� các� tr��ng� ��i�

h�c,�cao���ng�TVET�là��ào�t�o�nh�n�l�c�cao�

có�k��n�ng� t�o�vi�c� làm�và��ào� t�o�ra�ng��i�

t�o�vi�c�làm����giàu�có.�Do�thách�th�c�mà�lo�i�

tr��ng�này��ang���i�m�t,�ch�t�l��ng�phát�tri�n�

k��n�ng�ch�a��áp��ng�nhu�c�u�th��tr��ng�lao�

��ng.�Mbah�và�Ebobuike�(9��quan�sát�r�ng�vi�c�

thúc���y���i� tác�nhà� tr��ng�v�i�c�ng�nghi�p�

(gi�i�ch��lao���ng��là�chi�n�l��c�hi�u�qu�����

��t����c�phát�tri�n�k��n�ng�ch�t�l��ng.

��i�tác�SI�là�h�p�tác�giáo�d�c�chính�quy�

v�i�c�ng�nghi�p�nh�m�t�o�m�i� tr��ng�h�� tr��

sinh�vi�n� tích� l�y� tr�i� nghi�m�c�ng�vi�c,� ki�n�

th�c,� k�� n�ng� và� thái� ��� ph�� h�p� vi�c� làm.�

Rossi�(10��nh�n�m�nh�r�ng�c�ng�nghi�p�th�ng�

qua�h�p�tác�v�i�nhà�tr��ng�s���óng�góp�có���

ngh�a�cho��ào�t�o�sinh�vi�n�k��n�ng�thích�h�p�

và�hi�n���i�li�n�quan�s��thích�c�a�h�.��i�u�này�

��c�bi�t�quan�tr�ng����phát�tri�n�kh��n�ng�c�n�

cho��i�u�ch�nh�ngh��nghi�p.���Anambra�các�

ngành�c�ng�nghi�p�th��ng�có���i�l��chuy�n�v��

nh�n�l�c�tay�ngh��cao�cho�s�n�xu�t,�ph��ng�

ti�n�ho�t���ng�c�ng�ngh��ti�n�ti�n�và�nguy�n�

li�u�th��h�u�ích�cho�phát�tri�n�k��n�ng�t�m�vi�c�

làm.�Sinh�vi�n�TVET�c�n�m�i�tr��ng��ào�t�o�là�

b�n�sao�m�i�tr��ng�làm�vi�c����phát�tri�n�k�
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n�ng.�V��v�y,�m�nh�l�nh���i�v�i�c�ng�nghi�p�là�

tích�c�c�tham�gia�ho�t���ng�TVET����b��sung�

kinh�nghi�m� tr�n� l�p�nh�m�giúp� th�y-trò� làm�

quen�v�i�k��n�ng�d�y�và�làm�vi�c�th�c�ti�n�c�a�

c�ng�nghi�p�sau�khi�t�t�nghi�p.�Gi�ng�vi�n�và�

nhà�qu�n�l��TVET�c�n�c�i�ti�n���i�tác�v�i�c�ng�

nghi�p������t�m�c�ti�u��ào�t�o.��i�u�này�thích�

h�p�v�i�TVET�nh��Okorie� (11�� nh�n�xét� “khi�

c�ng�nghi�p� tham�gia��ào� t�o�sinh�vi�n,� các�

thi�u�sót�t�n�t�i�trong��ào�t�o�s��gi�m��i,�n�u�

ch�a����c�lo�i�b��h�n�.�S��h�p�tác�này����c�

th�c�hi�n�b�ng�cách�sinh�vi�n�tham�quan�c�ng�

nghi�p,� c�ng� nghi�p� tr�� gi�ng� nhà� tr��ng��

c�ng�nghi�p� tích�c�c� tham�gia�quá� tr�nh�này�

s��cung�c�p�trang�thi�t�b��và�ngu�n�nh�n�l�c�

���phát�tri�n�k��n�ng.�Vi�c�xác���nh�chi�n�l��c�

c�a�c�ng�nghi�p�và�nhà�tr��ng����c�i�ti�n���i�

tác�s��n�ng�cao�ch�t�l��ng�phát�tri�n�k��n�ng,�

��ng� th�i� thu� h�p� kho�ng� cách� nhu� c�u� k��

n�ng.���i�tác�hi�u�qu��SI�trong�TVET�s����m�

b�o� phát� tri�n� k��n�ng� ch�t� l��ng� và�giá� c��

h�p�l�� tr�n�c��s��tích� l�y�k��n�ng�s�u,�n�ng�

l�c� t�� t�o� vi�c� làm�b�n� v�ng.�N�n� t�ng� cho�

vi�c�này�là�xác���nh�chi�n�l��c�c�i�ti�n���i�tác�

SI�phát�tri�n�k��n�ng�sinh�vi�n�TVET��áp��ng�

nhu�c�u�th��tr��ng�lao���ng.

��n����t�n�t����Ch��ng�tr�nh�TVET�hi�u�

qu�� c�n� ��i� tác� thu�n� l�i� v�i� c�ng� nghi�p�

n�i� sinh� vi�n� ��n� làm� vi�c� sau� t�t� nghi�p.�

Phát� tri�n� k��n�ng� là� c�ng� c��quan� tr�ng����

tác� nghi�p� và� phát� tri�n� b�n� v�ng.� Các� nhà�

nghi�n�c�u�r�t�lo�ng�i�v��ch�t�l��ng�k��n�ng�

sinh�vi�n�kh�ng��áp��ng�chu�n�nhu�c�u�c�ng�

nghi�p.�S��kh�ng�ph��h�p�này�góp�ph�n�làm�

t�ng�t�nh�tr�ng�th�t�nghi�p,�nghèo��ói�và�t�ng�

tr��ng�kinh�t��th�p���các�qu�c�gia.�Nh����i�tác�

SI,�sinh�vi�n�có�c��h�i����c��ào�t�o�v�i�thi�t�

b�,�v�t�li�u�và�m�i�tr��ng�thích�h�p.��i�u�này�

gi�m�b�t�ho�c� th�m�chí� lo�i�b��kho�ng�cách�

gi�a� h�c� chay� tr�n� l�p� v�i� nhu� c�u� k��n�ng�

c�ng�nghi�p.�Do��ó,�vi�c�xác���nh�chi�n�l��c�

c�i�thi�n���i�tác�SI�phát�tri�n�k��n�ng�sinh�vi�n

TVET�là�c�n�thi�t�nh�m�th�a�m�n�c�u�k��n�ng�

trong�x��h�i.

M�c��ích�chính�c�a�ngh��n�c�u�là�xác�

��nh� chi�n� l��c� c�i� thi�n� ��i� tác� SI� ��� phát�

tri�n�k��n�ng�sinh�vi�n�TVET�nh�m��áp��ng�

nhu�c�u�x��h�i���Anambra.�C��th��là�c�n�xác�

��nh:�1/�Chi�n� l��c�c�ng�nghi�p�c�i�thi�n���i�

tác� SI� phát� tri�n� k�� n�ng� sinh� vi�n�TVET�� 2/�

Chi�n�l��c�nhà�tr��ng�c�i�thi�n���i�tác�SI�phát�

tri�n�k��n�ng�sinh�vi�n�TVET�nh�m��áp��ng�

c�u�k��n�ng�ph��h�p.

Các� g��� thu��t� ch�a� mang� tính� pháp�

l�� ���c� th�� nghi�m���m�c� 0,05� �� ngh�a:� 1��

Kh�ng� có� khác� bi�t� �áng� k�� gi�a� x�p� h�ng�

trung� b�nh� c�a� gi�ng� vi�n� và� nh�n� s�� c�ng�

nghi�p�v��chi�n�l��c�c�ng�nghi�p����c�i�thi�n�

��i� tác�SI�phát� tri�n�k��n�ng�sinh�vi�n�TVET�

�áp��ng�c�u�k��n�ng���Anambra��2��Kh�ng�có�

khác� bi�t� �áng� k�� gi�a� x�p� h�ng� trung� b�nh�

c�a� gi�ng� vi�n� và� nh�n� s�� c�ng� nghi�p� v��

chi�n�l��c�nhà�tr��ng����c�i�thi�n���i�tác�SI��

phát�tri�n�k��n�ng�sinh�vi�n�TVET��

Ph��ng�pháp�thi�t�k��nghi�n�c�u�kh�o�

sát:� Theo� Alio� (12�� và� Nworgu� (13�� thi�t� k��

nghi�n�c�u�kh�o�sát�là�phu�ng�pháp�mà�m�t�

nhóm�ng��i�ho�c�h�ng�m�c����c�nghi�n�c�u�

b�ng� cách� thu� th�p,� ph�n� tích�d�� li�u� ch�� t��

m�t�vài�ng��i�ho�c�h�ng�m�c���i�di�n.�Thi�t�

k��này�là�c�n�thi�t�v��s��ph�n�b��r�ng�s��ng��i�

tr��l�i�và�c�ng�c��c�u�trúc��a�chi�u����c�d�ng�

��� thu� th�p� d�� li�u.� ��a� �i�m�nghi�n� c�u� là�

ti�u�bang�Anambra�����ng�Nam�Nigeria.�S��

ng��i�tham�gia�là�157�gi�ng�vi�n�t��các�tr��ng�

c�ng�l�p�TVET�và�nhà�qu�n�l��nh�n�l�c���56�

ngành�c�ng�nghi�p�(101�ng��i�t��nhà�tr��ng�

và�56�ng��i� t��c�ng�nghi�p�.�Con�s��này�có�

tính�qu�n�l��n�n�kh�ng�c�n�m�u.�B�ng�h�i�c�u�

trúc�ch�a�18�m�c�làm�c�ng�c��thu�th�p�d��li�u�

���c�nhóm�thành�hai�ph�n.�Ph�n�A�là�d��li�u�

cá�nh�n�ng��i�tr��l�i�và�ph�n�B�ch�a�16�m�c�

���c�nhóm�thành�hai�lo�i�theo�c�u�h�i�nghi�n
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c�u.�Các�m�c����c�c�u� trúc� theo� thang�b�n�

�i�m,�1��R�t���ng����2����ng����3��Kh�ng���ng�

���và�4��R�t�kh�ng���ng���v�i�các�giá�tr��s��4,�

3,� 2� và� 1� t��ng��ng.�C�ng� c�� này� ���c� ba�

chuy�n�gia�xác�nh�n�và����tin�c�y�c�a�nó����c�

kh�ng���nh�b�ng�ph��ng�pháp�h��s�� tin�c�y�

Cronbach�Alpha� ��a� l�i� s�� 76.� K�t� qu�� ph��

h�p�v�i�l�u���c�a�U�oagulu�(14��r�ng�h��s��tin�

c�y�tr�n�0,6�là�c�ng�c���áng�tin�c�y.�Trong�157�

phi�u�h�i�phát�ra,�ch��có�139�phi�u�tr��l�i�v�i�t��

l��thu�h�i�88,54%.�D��li�u�thu�th�p����c�ph�n�

tích�b�ng����l�ch�chu�n�trung�b�nh��t-test����c�

d�ng����ki�m�tra�gi��thuy�t�ch�a�có�tính�pháp�l��

��m�c�0,05���ngh�a.�Quy�t���nh����c�th�c�hi�n�

b�ng�cách�d�ng�gi�i�h�n�th�c�c�a�giá�tr��thang�

t��l��t��1���n�4�tr�n�thang�b�n��i�m�nh��sau:

R�t���ng���---------------���3.50�-�4.00

��ng���-------------------���2,50�-�3,49

Kh�ng���ng��-----------���1,50�-�2,49

R�t�kh�ng���ng���-------��1,00�-�1,49

��� l�ch� chu�n� d�ng� ��� xác� ��nh� tính�

��ng�nh�t�ho�c���ki�n�khác�c�a�ng��i�tr��l�i.�

S��li�u�th�ng�k���t-test,�k�t�qu��t-test����c�so�

sánh�v�i�giá�tr��0,05�m�c�t��do�thích�h�p.�Gi��

thuy�t�ch�a�có�tính�pháp�l��b��t��ch�i�n�u�giá�tr��

��ngh�a�th�p�h�n�0,05��m�c����t��do�thích�h�p.

K�t�qu��ngh��n�c�u��tr�nh�bày�theo�các�

c�u�h�i�và�gi��thuy�t�nghi�n�c�u�sau:

C�u�h��� ngh��n�c�u�1��C�i� g�� là� chi�n�

l��c�c�ng�nghi�p����n�ng�cao���i�t�c�S��cho�

ph�t� tri�n�k��n�ng�sinh�vi�n�TVET�nh�m���p�

�ng�nhu�c�u�k��n�ng���Anambra?

B�ng�1��X�p� lo�i� trung� b�nh� và���� l�ch�

chu�n� (SD)�chi�n� l��c�c�ng�nghi�p�c�i� thi�n�

��i�t�c�S-��ph�t�tri�n�k��n�ng�sinh�vi�n�TVET�

nh�m���p��ng�nhu�c�u�k��n�ng�

S/�
 Ch��n�l��c�nhà�tr��ng�n�ng�cao����
tác�S���phát�tr��n�k��n�ng�S��T��T

G��ng�v��n
 �h�n

 s��c�ng
ngh��p

T�ng�s�

����91 ��48    
 �u��t
��nh

   
       X1
SD

1

X2 SD
2

XG SD
G

1  Chu�n�b��ch��ng�tr�nh��ào�t�o�k��n�ng 3.17 0.79 3.28 0.98 3.23 0.89 Agree

.ph��h�p�l�ch�bi�u��ào�t�o�nhà�tr��ng   

2 Tài�tr��tham�quan�c�ng�nghi�p�cho�các�tr��ng 3.42 0.67 3.44 0.82 3.43 0.75 Agree

.khác�nhau����khám�phá�thích�h�p�th�c�ti�n

3  Nh�n�s��CN�tham�gia�gi�ng�bài���c�bi�t 3.09 0.93 3.09 0.94 3.10 0.94 Agree

4 L�p�ch��ng�tr�nh�tích�l�y�k��n�ng�cho�SV 2.94 0.73 3.15 1.01 3.05 0.87 Agree

5 CN�t��ch�c�t�a��àm�v��v�n�������ng���i 3.28 0.61 3.40 0.76 3.34 0.69 Agree

.trong�ho�t���ng�CN

6 .�CN�c�p�h�c�b�ng�cho�sinh�vi�n�TVET 3.45 1.01 3.44 0.97 3.45 0.99 Agree

7 Trao�c��h�i�SIWES�cho�sinh�vi�n�TVET 3.47 0.73 3.17 0.84 3.32 0.79 Agree

8 C�p�phép�th�c�t�p�cho�sinh�vi�n�TVET 3.37 0.92 3.39 0.87 3.38 0.89 Agree

9� ��i�tác�v�i�nhà�tr��ng�v��nghi�n�c�u/phát�tri�n�����������3.54�0.72�3.38�0.99�3.46�0.86��Agree�activities.

C�m�trung�b�nh/���l�ch�t��u�chu�n                      3.30   0.79 3.31     0.91       3.31       0.85      Agree
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K�t�qu��ph�n�tích�d��li�u�x�p�h�ng�trung�

b�nh�ph�m�vi� tr�� l�i�kho�ng�t��3,05���n�3,46�

cho� th�y�r�ng�ng��i����c�h�i������ng���v�i�

các� chi�n� l��c�c�ng�nghi�p�c�i� thi�n� ��i� tác�

SI����phát� tri�n�k��n�ng�sinh�vi�n�TVET��áp�

�ng�nhu�c�u�k��n�ng���Anambra.�Toàn�b��c�m�

trung�b�nh�3,31�cho�th�y�th�m�r�ng�ng��i�tr��

l�i���ng���t�t�c��các�m�c.����l�ch�chu�n�th�p�

thu����c�t��ph�n�tích�d��li�u�ch��ra�r�ng�ng��i�

tr��l�i�có���ki�n���ng�thu�n�v�i�các�chi�n�l��c.

G��� thu��t� 1��Kh�ng� c�� kh�c�bi�t� ��ng�

k�� trong�x�p�h�ng� trung�b�nh�c�a�gi�ng� vi�n�

và� nh�n� s�� c�ng� nghi�p� v�� chi�n� l��c� c�ng�

nghi�p� c�i� thi�n� ��i� t�c� S�� cho� ph�t� tri�n� k��

n�ng�sinh�vi�n�TVET���p��ng�nhu�c�u�k��n�ng�

c�a���a�ph��ng.

B�ng�2��Ph�n� tích� t-test�x�p�h�ng�trung�

b�nh�c�a�gi�ng�vi�n�và�nh�n�s��c�ng�nghi�p�

v��chi�n�l��c�c�ng�nghi�p�n�ng�cao���i�t�c�S��

cho�ph�t�tri�n�k��n�ng��sinh�vi�n�TVET�������p�

�ng�nhu�c�u�k��n�ng���Anambra�

���th� � X  ���trung�b�nh
khác�nhau

Df T )S�g�(2�ta�led �u��t���nh

Gi�ng�vi�n 91 3.30 2.9027 137 0.371 0.4291

 Nh�n�s��c�ng
nghi�p

48 3.31  Kh�ng�có�Ý
ngh�a

K�t�qu��ph�n�tích�d��li�u�B�ng�2�cho�th�y�

giá�tr�� t���m�c�0,05���ngh�a�và�137�b�c�t��do�

cho�9�m�c�là�0,371�v�i�giá�tr����ngh�a�0,4291.�

V��giá�tr��quan�tr�ng�0,4291�l�n�h�n�m�c�0,05���

ngh�a,�gi��thuy�t�ch�a�có�tính�pháp�l��là�kh�ng�

�áng�k�.�Hàm���này� là�kh�ng�có�khác�bi�t�g��

trong� �ánh� giá� trung� b�nh� c�a� gi�ng� vi�n� và�

nh�n�s��c�ng�nghi�p�v��chi�n�l��c�c�ng�nghi�p�

c�i� thi�n� ��i� tác� SI� phát� tri�n� k�� n�ng� sinh�

vi�n�TVET�nh�m��áp��ng�nhu�c�u�k��n�ng���

Anambra.�Do��ó�gi��thuy�t�này����c�t�n�tr�ng.

C�u�h��� ngh��n�c�u�2��C�i� g�� là� chi�n�

l��c�nhà�tr��ng�n�ng�cao���i�t�c�S��ph�t�tri�n�

k�� n�ng� sinh� vi�n�TVET���p��ng� nhu� c�u���

Anambra�?

B�ng�3��X�p�h�ng�trung�b�nh�và����l�ch�

chu�n�chi�n�l��c�nhà�tr��ng�n�ng�cao���i�t�c�

S��cho�ph�t�tri�n�k��n�ng�sinh�vi�n�TVET���p�

�ng�nhu�c�u�k��n�ng���Anambra.
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S/�  Các�ch��n�l��ng�nhà�tr��ng�cho�����tác�v��
 c�ng�ngh��p����phát�tr��n�k��n�ng�s�nh�v��n

T��T

G��ng�v��n  �h�n�s�
c�ng�ngh��p

T�ng  �u��t
��nh

G�m ����91 �-48

X
1

SD
1

X
2

SD
2

X
G

SD
G

10 T��ch�c�t�a��àm����th�ng�nh�t�tr��ng�và�CN 3.39 0.94 3.36 0.78 3.38 0.86 Agree

11
 C�i�ti�n���i�tác�SI�b�ng�h�p���nh�k��v����i�m�i
.c�ng�ngh�

3.42 0.92 3.18 0.71 3.31 0.79 Agree

12 ��m�b�o�giao�ti�p�hi�u�qu���v�i�c�ng�nghi�p 3.31 0.66 3.46 0.66 3.39 0.67 Agree

13 Thu�h�p�kho�ng�cách�l��thuy�t/th�c�hành 3.25 0.81 3.17 1.06 3.23 0.94 Agree

b�ng�tham�quan�th�c�t�p�c�ng�nghi�p

14 Thu�hút���i�di�n�CN�vào�l�p�k��ho�ch�qu�n�l� 3.13 0.78 3.42 0.92 3.28 0.85 Agree

ho�t���ng�phát�tri�n�k��n�ng�c�a�nhà�tr��ng

15 N�ng�cáp�curriculum���áp��ng�nhu�c�u�TTL� 3.25 0.69 3.31 0.82 3.28 0.74 Agree

.th�ng�qua�s��tham�gia�c�a�c�ng�nghi�p 

16 Khuy�n�khích�sáng�ki�n�li�n�doanh�phát�tri�n�SI 3.37 0.75 3.23 0.84 3.30 0.79 Agree

17 Cán�b��CN�tham�gia�nghi�n�c�u/d�y�h�c 3.22 0.71 2.99 1.02 3.11 0.87 Agree

18  Khuy�n�khích�SV�phát�tri�n�tác�nghi�p�qua�tr�i

nghi�m�c�ng�nghi�p
3.55 0.83 3.44 0.93 3.49 0.88 Agree

���trung�b�nh/�L�ch�chu�n 3.33 0.79 3.28 0.86 3.31 0.82 Agree

K�t�qu����B�ng�3�m��t��ph�m�vi�x�p�h�ng�

trung�b�nh�c�a�ng��i�tr��l�i�trong�kho�ng�3,11�

��n�3,49�cho�th�y�các�m�c����c�coi�là�chi�n�

l��c�nhà�tr��ng�c�i�thi�n���i�tác�SI�cho�phát�

tri�n�k��n�ng�sinh�vi�n�TVET��áp��ng�nhu�c�u�

k��n�ng���Anambra.�C�m�trung�b�nh�t�ng�th��

3,31�ti�p�t�c�cho�th�y�ng��i�tr��l�i�hoàn�toàn�

��ng���v�i�chi�n�l��c�nhà�tr��ng�c�i�thi�n���i�

tác�SI�phát� tri�n�k��n�ng�sinh�vi�n�TVET.����

l�ch�chu�n�th�p�cho�th�y�ph�n��ng�c�a�ng��i�

tr��l�i�kh�ng�khác�bi�t�m�y.

G��� thu��t�2��Kh�ng�c��kh�c�bi�t���ng�

k�� trong�x�p�h�ng� trung�b�nh�c�a�gi�ng�vi�n�

và� nh�n� s�� c�ng� nghi�p� v�� chi�n� l��c� nhà�

tr��ng� c�i� thi�n� ��i� t�c� S�� cho� ph�t� tri�n� k��

n�ng�sinh�vi�n�TVET���p��ng�nhu�c�u�k��n�ng�

��Anambra.

B�ng� 4��Ph�n� tích� t-test� ��� trung� b�nh�

x�p� h�ng� � c�a� gi�ng� vi�n� và� nh�n� s�� c�ng�

nghi�p�v��chi�n�l��c�nhà�tr��ng�n�ng�cao���i�

t�c�S��cho�ph�t�tri�n�k��n�ng�sinh�vi�n�TVET�

��p��ng�nhu�c�u�k��n�ng���Anambra.

���th� � X
 ���trung
 b�nh�khác

b��t
df t )S�g�(2���ta�led �u��t���nh

Gi�ng�vi�n 91 3.33 1.3491 137 0.547 0.483 Kh�ng�có���ngh�a

 Nh�n�s�
c�ng�nghi�p

48 3.28
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B�ng� 4� cho� th�y� giá� tr�� t� m�c� 0,05� ��

ngh�a� và� 137� b�c� t�� do� cho� 9�m�c� là� 0,547�

v�i� giá� tr�� �� ngh�a� 0,483.� V�� giá� tr�� 0,483�

cao� h�n� 0,05� n�n� gi�� thuy�t� ch�a� có� tính�

pháp� l�� là�kh�ng��áng�k�.��i�u�này�nói� r�ng�

kh�ng� có� khác� bi�t� �áng� k�� trong� x�p� h�ng�

trung� b�nh� c�a� gi�ng� vi�n� và� nh�n� s�� c�ng�

nghi�p� v�� chi�n� l��c� nhà� tr��ng� c�i� thi�n�

��i� tác�SI�phát� tri�n�k��n�ng�sinh�vi�n�TVET.

Th�o�lu�n�v��k�t�qu��phát�h��n��Nh�ng�

phát�hi�n�theo�c�u�h�i�1�cho�th�y�chi�n� l��c�

c�ng�nghi�p�c�i� thi�n���i� tác�SI����c�nh�ng�

ng��i� tr�� l�i� ��ng� �.�Các� chi�n� l��c�này� là:�

chu�n� b�� ch��ng� tr�nh� �ào� t�o� k�� n�ng� ph��

h�p�l�ch�h�c�nhà�tr��ng,�tài�tr��sinh�vi�n�tham�

quan�c�ng�nghi�p����ti�p�xúc�c�ng�vi�c�th�c�

t�,� nh�n�s��c�ng�nghi�p� tham�gia� gi�ng�bài,�

l�p�ch��ng�tr�nh�tích�l�y�k��n�ng�cho�sinh�vi�n,�

c�ng�nghi�p� t��ch�c� t�a��àm�v��các�v�n�����

m�i,�c�p�h�c�b�ng�sinh�vi�n,�h�p�tác�v�i�nhà�

tr��ng�v��ho�t���ng�nghi�n�c�u�và�phát�tri�n�

c�ng�nghi�p.�K�t�qu��phát�hi�n�cho�th�y�vi�c�

tri�n�khai�chi�n�l��c�c�ng�nghi�p�ph�i�tr�i�qua�

ch�ng����ng�dài����thúc���y�h�p�tác�v�i�nhà�

tr��ng�phát�tri�n�k��n�ng�ch�t�l��ng�cho�sinh�

vi�n.�Quan�h����i�tác�SI�có�th��thúc���y�phát�

tri�n�nghi�n�c�u�và���i�m�i�c��nhà�tr��ng�l�n�

c�ng� nghi�p.� K�t� qu�� này� ���c� Okorie� (11��

�ng�h�,�cho�r�ng�khi�c�ng�nghi�p�tham�gia��ào�

t�o�sinh�vi�n,�m�t� s�� thi�u�sót� trong��ào� t�o�

s��gi�m�b�t.�Các�phát�hi�n�g�i���c�ng�nghi�p�

n�n�t��ch�c�h�i�th�o�chuy�n����gi�i�thi�u�ho�t�

��ng�c�ng�nghi�p�hi�n���i.�Vi�c� tr�c�nghi�m�

gi�� thuy�t� cho� th�y� kh�ng� có�khác�bi�t��áng�

k�� trong�x�p�h�ng� trung�b�nh�c�a�gi�ng� vi�n�

và�nh�n�s�� c�ng�nghi�p�v�� chi�n� l��c�c�ng�

nghi�p�c�i�thi�n�quan�h��SI.�Ý�ngh�a�c�a�phát�

hi�n�là�gi�ng�vi�n�và�nh�n�vi�n�c�ng�nghi�p�có�

c�ng���ki�n�v��chi�n�l��c�c�ng�nghi�p�c�i�ti�n�

phát�tri�n�k��n�ng��áp��ng�nhu�c�u�x��h�i.�Ý�

ki�n�tr��l�i�c�a�h��cho�th�y�s��h�p�tác�nghi�n�

c�u/gi�ng�d�y�và�các�ho�t���ng���i�m�i�khác�

có�th����t����c�b�ng�quan�h����i�tác�n�u�có�

k��ho�ch�t�t.

Ngoài�ra,�k�t�qu��nghi�n�c�u�v��c�u�h�i�

2�cho�th�y�nh�ng�ng��i����c�h�i������ng���

v�i� các� � chi�n� l��c�nhà� tr��ng�c�i� ti�n�phát�

tri�n�k��n�ng�sinh�vi�n�TVET�����áp��ng�nhu�

c�u�k��n�ng.�Các�chi�n�l��c�nhà�tr��ng����c�

xác� ��nh� d�a� tr�n� k�t� qu�� ph�n� tích� d�� li�u�

là�t��ch�c�h�i�th�o����th�ng�nh�t�nhà�tr��ng�

v�i� c�ng�nh�n�c�ng�nghi�p,� c�i� thi�n���i� tác�

SI�b�ng�cách�h�p���nh�k����i�m�i�c�ng�ngh�,�

��m�b�o�giao� ti�p�hi�u�qu��v�i�c�ng�nghi�p,�

thu�h�p�kho�ng�cách�l��thuy�t/ho�t���ng�th�c�

t�,� thu�hút���i�di�n�c�ng�nghi�p� v�o�qu�n� l��

ho�t���ng�nhà�tr��ng,�khuy�n�khích�d��án�li�n�

doanh�phát�tri�n�SI�và�n�ng�c�p�ch��ng�tr�nh�

�ào� t�o� ��� �áp� �ng� nhu� c�u� th�� tr��ng� lao�

��ng.�Phát�hi�n�này�cho�th�y�chi�n�l��c�nhà�

tr��ng����c�xác���nh�s��thúc���y�phát�tri�n�k��

n�ng�sinh�vi�n,�thu�hút�c�ng�nghi�p�vào�gi�ng�

d�y,�nghi�n�c�u�và�h�i�th�o�phát�tri�n�k��n�ng�

sinh� vi�n.�Gi�ng� vi�n� và�qu�n� l�� nhà� tr��ng�

c�n� khuy�n� khích� cán� b�� c�ng� nghi�p� d�ng�

th�i�gian�ngh��phép�h��tr��gi�ng�d�y,�cho�h��v��

trí�tr��l��nghi�n�c�u�th�c�t�p�����truy�n�t�i�kinh�

nghi�m�c�ng�nghi�p�cho�sinh�vi�n.

K�t�qu��gi�� thuy�t�2�cho� th�y�kh�ng�có�

khác�bi�t��áng�k�� trong�x�p�h�ng� trung�b�nh�

c�a� gi�ng� vi�n� và� nh�n� s�� c�ng� nghi�p� v��

chi�n�l��c�nhà�tr��ng�c�i�thi�n�quan�h����i�tác�

phát�tri�n�k��n�ng�sinh�vi�n�TVET��áp��ng�nhu�

c�u���a�ph��ng.�Phát�hi�n�m�� t�� r�ng�gi�ng�

vi�n�và�nh�n�s��c�ng�nghi�p�c�ng�chia�s����

ki�n�v��chi�n� l��c�nhà� tr��ng�c�i� thi�n�phát�

tri�n�k��n�ng�sinh�vi�n.�Quan��i�m���ng�thu�n�

này����c�d�ng����t�o�ra�s�c�m�nh�t�ng�h�p�

và� tin� c�y� gi�a� gi�ng� vi�n� và� nh�n� s�� c�ng�

nghi�p� ��� ��t� ���c� phát� tri�n� k�� n�ng� ch�t�

l��ng�trong�ch��ng�tr�nh�TVET���Anambra.
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K�t�lu�n��Nhu�c�u�h�p�tác�phát�tri�n�k��

n�ng�ch�t�l��ng�cho�sinh�vi�n�TVET��ang�tr��

n�n�ngày�càng�l�n�do���i�m�i�c�ng�ngh�,�phát�

tri�n�nh�n�l�c�và�t�nh�tr�ng�b�t��n�kinh�t��hi�n�

nay.�L�i�ích�c�t�lõi�c�a���i�tác�SI�trong�TVET�là�

t�o�thu�n�l�i�và�thúc���y�nghi�n�c�u,���i�m�i�

và�tích� l�y�k��n�ng.�Các�b�n� li�n�quan�TVET�

ch�a�th��hi�n�cam�k�t���y����v����i� tác�này�

�����t����c�m�c�ti�u�TVET���Nigeria��do�v�y,�

c�ng�tr�nh�này�g�i�ra�các�chi�n�l��c�c�a�c�ng�

nghi�p� và� nhà� tr��ng� ��� phát� tri�n� k�� n�ng�

ch�t�l��ng�trong�TVET.�Vi�c�th�c�hi�n�các�k�t�

qu��nghi�n�c�u�s��thúc���y�h�p�tác�và���t�s�c�

m�nh� t�ng�h�p� thích��áng�gi�a�c�ng�nghi�p�

và� nhà� tr��ng� nh�m� phát� tri�n� k�� n�ng� ph��

h�p�nhu�c�u�x��h�i.�C��s���ào�t�o�có�nhi�u�

vai�trò�h�n�trong�vi�c���m�b�o�r�ng�vi�c�giao�

ti�p� hi�u� qu�� ���c� duy� tr�� theo� các� k�t� qu��

nghi�n�c�u.

Các� khu��n� ngh���1��C�ng� nghi�p� c�n�

hi�u�rõ�s��thích�h�p���i�tác�v�i�nhà�tr��ng�và�

b�c�l��các�ngành�ngh�������t����c�phát�tri�n�

k��n�ng�ch�t� l��ng��2��Các�tr��ng�cung�c�p�

TVET�c�n���m�b�o�giao�ti�p�t�t�v�i�c�ng�nghi�p�

v��các�l�nh�v�c�li�n�quan��3��C�ng�nghi�p�n�n�

thi�t� l�p�các�ch��ng� tr�nh�phát� tri�n�k��n�ng�

sinh�vi�n��và�4��Cán�b��c�ng�nghi�p�n�n�h�p�

tác�v�i�nhà�tr��ng�trong�gi�ng�d�y,���c�bi�t�là�

các�l�nh�v�c�th�c�ti�n�p
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